
บทท่ี 4

ตอนที ่  1

ตอนที ่  2

ผ ล ก า ร ว ิ  เคราะหข ้อม ูล

'ในบท'น ผ ู ้ ว ิจ ัย ใ ต ้ เ ฟ ้น อ ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ! ? 2 ม ูลไว ้ เป ็น  2 ตอน ดังนี

ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ข ้อ ม ูล แ บ บ ส ืม ภ า ษ ณ อ ย ่า ง ม ิ โ ด ร ง ส ํร ้ า ง  
( s t r u c t u r e  i n t e r v i e w )
1 . 1  ส ํถานภาพของผ ู ้ ให ้ส ืมภาษณ
1 . 2  ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล
1 . 3  ป ัญหาและข้อ เ ส ํน อ แ น ะขอ งก ระบ ว น กา รบ ร ิห ารงา น บ ุค ค ล

ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ข ้อ ม ูล แ บ บ ส ํอ บ ถ า ม ข ้ง เป ็น แ บ บ ต ร ว จ ร า ย ก า ร  
( c h e c k l i s t )  แ ล ะ แ บ บ ม า ต ร า ส ่ว น ป ร ะ เม ิน ค ่า  ( r a t i n g  s c a l e )  
แ ล ะ ค ำ ถ า ม ป ล า ย เ ป ็ด  ( o p e n  e n d e d )
2 . 1  ลถานภา'พของผ ู ้ตอบแบบสํอบถาม
2 . 2  ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล
2 . 3  ป ัญหาข องกระบวนการ บร ิหาร บ ุคคล ล ี ่ งม ิล ักษณะเมิน

แ บ บ ม า ด ร า ส ่ว น ป ร ะ เม ิน ค ่า  
ใ ข ้ เ ก ณ ฑ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ด ัง น

( r a t i n g s c a l e )  ‘โดย

คะแนนเฉ ล ี ่ย  0 . 0 0  -  0 . 4 9 หมาย ถง ไม่มิปัญหา
คะแนนเฉ ล ี ่ย  0 . 5 0  -  1 . 4 9 หมาย ถง มิปัญหาน้อยที ่?๒
คะแนนเฉ ล ี ่ย  1 . 5 0  -  2 . 4 9 ห มายถง มิปัญหาน้อย
คะแนนเฉ ล ี ่ย  2 . 5 0  -  3 . 4 9 ห มายถง มิปัญหามาก
คะแน น เฉ ล ี ่ ย  3 . 5 0  -  4 . 0 0 ห มายถง มิปัญหามากที ่?๒
ข้อ เ d u อ แ น ะ ข อ Niก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ค ค ล
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ตอนที ่  1 ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห จ ัอ มุลแบบสิมภาษผุ
1 . 1  สลาน ภาพ ของผ ู ้บ ร ิห าร  ป ร า ก ฎ ต า ม ด า ร า ง ท ี ่  1

ต า ร า ง ท ี ่  1 แสดงจำนวนป ีอ งผ ู ้บ ร ิห าร  จ ำ แ น ก ต า ม เพ ส  อาย ุ  ร ะ ย ะ เวลาท ี ่  
ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง  ว ุฒ ิทางการส ืกษาส ูงส ุด

สถานภาพ จำนวน  
N = 5

เ พส
สาย 2
หญง 3

อาย ุ
41  -  45  ปี 1
46  -  5 0  ปี 1
5 1  -  5 5  ปี 2
5 6  -  6 0  ปี 1

ร ะ ย ะ เว ล า ท ี ่ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ผ ู ้บ ร ิห า ร ' ใน โ ร ง เร ิย น น จ น ถ ง ป ัจ จ ุบ ัน
ต าก ว ่า  1 ปี 1
1 - 4  ปี 2
5 - 8  ปี 1
9 -  12 ปี 1

ว ุฒิทางการส ิ 'กษาส ูงส ุด
ปริญญาโท 4
ปริญา เ อก 1
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จ า ก ต า ร า
แบบลัมภาษณ 'พบว่า 
3 คน เ'พศชาย 2 

อาย ุระหว ่  
อาย ุ  41  -  4 5 ,
ร ะ ย ะ  เว ล า ท ี ่ด ำ ร ง ต ำ  

จ ำน วน  1 คน 3 
1 . 2  ผ 

ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล  
กร ุง เท'พมหานคร จํ

งที ่  1 ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ข ้ อ ม ูล ล ถ า น ภ า VJผ ู ้บ ร ิห า ร จ า ก
ผ ู ้บร ิหาร เ ป ีนเ 'ฬด ํหญ ิงมากกว ่ า  เ พ ค iๆ า ย  ค ือ เ  ป ีน เ ‘พศหญ ิงจำนวน
คน
า ง  5 1  -  5 5  ปี ม ีจ ำ น ว น  2 คน 

4 6  -  5 0 ,  5 6  -  6 0  ปี ม ัว ง ล ะ  1 คน
แ ห น ่ง ผ ู ้ บ ร ิห า ร ร ะ ห ว ่ า ง  1 -  4 ปี ม ีจำนวน  2 คน ต า ก ว ่ า  1 ปี 

-  8 ปี ม ีจ ำ น ว น  1 คน แ ล ะ  9 - 1 2  ปี ม ีจ ำ น ว น  1 คน 

ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ข ้อ ม ูล จ า ก แ บ บ ล ัม ภ า ษ ณ ผ ู ้บ ร ิห า ร เ ก 1ย ว ก ับ ก ร ะ บ ว น  

ข อ ง โ ร ง  เ ร ิย น ม ัธ ย ม ฬ า ธ ิต  ล ัง ก ัด ท บ ว ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

า น ว น  5 คน

น โ ย บ า ย
1 .  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น ม ัธ ย ม ฬ า ธ ิต  ล ังก ัดทบวงมหาว ิทยาล ัย  

กร ุง เท'พมหานคร โม,ม ีการกำห นดเป ีนลาย ล ักษณอ ักษร  
ก า ร ว า ง แ ผ น ก ำ ล ัง ค น
2.

3 .

ห ล ักการบร ิหาร บ ุคคลจ
1 .  หล ักค ุณ ธรรม ม ีจ ำ น ว น 3
2 .  ม อ บ ห ม า ย อ ำ น า จ ใ ห ้V ท ห น ้ า ง า น ด ูแ ล ต า ม ล ำ ด ับ ม ีจำนวน 3
3 .  จ ัด ร ะ บ บ โ ค ร ง ฬ ร ้ า ง ใ ห ้ด ีท ำ ใ ห ้ เ ห ม า ะ ส ํม

ม ีค ุณภาVJ ค ุณธรรม ม ีจ ำ น ว น 2
4 .  ใ ม ัค ว า ม  เ ด ็ด ข า ด ต ัด ล ัน ใ จ ใ น บ า ง ค ร ั ้ ง ม ีจ ำ น ว น 2
5 .  หล ักอ ุปถ ัมภ ม ีจ ำ น ว น 1
ก า ร ล ั า ร ว จ ข ้อ ม ูล ด ้ า น ก า ร ว า ง แ ผ น ก ำ ล ั ง ค น
1 .  ม ัว โ ม ง ก า ร ฟ ้อ น ต ่อ ล ัป ด า  ห้ ข อ ง อ า จ า ร ย ม ีจ ำ น ว น 4
2 .  ก ล ุ ่ ม ว ิช า ท ี ่ม ี อ า จ า ร ย เ ก ิน แ ล ะ ก ล ุ ่ม ว ิช า ท ี ่ม ี อ า จ า ร ย ข า ด ม ีจ ำ น ว น O

3 .  ว ฒ ิข อ ง บ ุค ค ล ท ี ่ โ ร ง เ ร ี ย น ด ้อ ง ก า ร ม ีจ ำ น ว น *2*O
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4 .  ค ว า ม ส ำ ม า ร ถ พ ิ เ ศ ษ ข อ ง บ ุค ค ล ท ! ร ง เ ร ี ย น ต ้อ ง ก า ร  ม ีจ ำ น ว น  1
5 .  จ ำ น ว น อ า จ า ร ย ท ี ่ห ย ่อ น ส ์ม ร ร ถ ภ า ษ ร น ก า ร ส ํอ น  ม ีจ ำ น ว น  0

ม ูล ' ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น บ ุค ค ล
จ ำ น ว น น ัก เ ร ี ย น ’ใ น บ ัจ จ ุบ ัน แ ล ะ แ น ว โ น ้ม ร น อ น า ค ต  ม ีจ ำ น ว น  4
อ ัต ร า ส ่ ว น ข อ ง อ า จ า ร ย ด ่อ น ัก เ ร ี ย น ต า ม เ  fini ท
ข อ ง ท บ ว ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ม ีจ ำ น ว น  3
น โ ย บ า ย ห ร ือ โ ป ร แ ก ร ม ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ส ืก ษ า ข อ ง โ ร ง  เ ร ืยน ม ีจ ำ น ว น  ร 

เ ก ณ / เ ม า ต ร ฐ า น ท ี ่ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ข ้ า ร า ข ' ก า ร
ท บ ว ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ำ ห น ด  ม ีจ ำ น ว น  0

ก า ร ว า ง แ ผ น ก ำ ล ั ง ค น
1 .  รห ้อ า จ า ร ยรนแ ต ่ล ะ ห ม ว ด ว ิส า ม ีส ่ว น ร ่ว ม

รนก า ร เ ก ํน อ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ก ำ ล ั ง ค น  ม ีจ ำ น ว น  3
2 .  เ ต ร ี ย ม โ ค ร ง ส ์ ร ้ า ง ร ห ม ่ร ห ้ส ำ ม า ร ถ ร อ ง ร ับ

ภ า ร ก ิจ ไ ด ้อ ย ่ า ง เ ห ม า ะ ก ํม  ม ีจ ำ น ว น  2
3 .  ว า ง แ ผ น อ ัต ร า ก ำ ล ั ง  ไ ว ้ ล ่ ว ง ห น ้ า ร น ร ะ ย ะ ย า ว

( 3 - 5  ปี ) ม ีจ ำ น ว น  1
4 .  โ ร ง เ ร ื ย น ด ำ เ น ิน ก า ร ต า ม ท ี ่ ค ณ ะ ค ร ุก ำ ส ํต ร ื

ห ร ือ ส ืก ษ า ด า ส ํต ร ว า ง แ ผ น ' ใ ห ้  ม ีจ ำ น ว น  1
6 .  ก า ร แ ส ํด ง ต ำ แ ห น ่ง ข อ ง บ ุค ค ล

1 .  เ ข ี ย น เ ป ็น แ ผ น ผ ัง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล
ร ะบ ุต ำแ ห น ่ง แ ล ะ ป ี เ อ  ม ีจ ำ น ว น  3

2 .  ต ิด ภ า ษ ถ ่า ย ข ึ เ อ บ ุค ค ล แ ล ะ ต ำ แ ห น ่ง ต ิด เ ป ็น แ ผ น ผ ัง
ใ ห ้ ป ร า ก ฎ ร น โ ร ง เ ร ี ย น  ม ีจ ำ น ว น  3

3 .  พิมษ์ เ  ฉ ษ า ะ ต ำ แ ห น ่ง แ ล ะ ส ์อ บ ุค ค ล
ไ ว ้ร น ค ู ่ม ีอ น ัก เ ร ีย น  ม ีจ ำ น ว น  2

4 .  ษ ิม พ เ ป ็น ค ู ่ม ีอ ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น โ ด ย ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ง
แ ล ะ ม ีษ ร ร ณ น า ง า น ไ ว ้  ม ีจ ำ น ว น  1
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ก า ร ส ร ร ห า
7 . ก า ร ส ร ร ห า บ ุค ค ล

1 . มี ม ีจ ำ น ว น 4
2 . ไม่มี ม ีจ ำ น ว น 1

8 . ว ิธ ี ก า ร ส ร ร ห า บ ุค ค ล
1 . ข อ บ ุค ค ล จ า ก ห น ่ว ย ง า น ก า ร ค ัก ษ า อ ื ่น

ท ี ่ ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ต า ม ท ี ่ โ ร ง  แย ใ เ ด ้อ ง ก า ร
ม า ธ ีว ย ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น เ ป ีน ก า ร ม ัว ค ร า ว ม ีจ ำ น ว น 2

2 • ม ัก ส ว น บ ุค ค ล ท ี ่ อ ย ู ่ ใ น ค ณ ะ ค ร ุส า ส ต ร
ค ัก ษ า ส า ส ด ร ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีจ ำ น ว น ฯi-

3 . แ ล ก  เ ป ล ี ่ ย น บ ุค ค ล ท ี ่ม ีว ฒ ิต า ม ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง
โ ร ง เ ร ี ย น ก ับ โ ร ง เ ร ี ย น อ ื ่น  ๆ ม ีจ ำ น ว น 1

4 . อื ่น ๆ ส ร ร ห า บ ุค ค ล ต า ม ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร
ข อ ง ห ม ว ด ว ิส า ม ีจ ำ น ว น 1

9 . ว ิธ ี ก า ร ใ ห ้ ไ ด ้บ ุค ค ล ม า ส ม ัค ร เ ช ้ า ท ำ ง า น

1 . ป ร ะ ก า ส ท า ง อ ื ่ อ ม ว ล ส น  เข ่น  หนังสือพิมห้
วิทยุ  ห น ั ง ส ือ ข ่ า ว ส า ร ข อ ง ส ถ า บ ัน ก า ร ค ัก ษ า ม ีจ ำ น ว น 3

2 . ต ิด ป ร ะ ก า ส ร ับ ส ม ัค ร ใ น ส ถ า บ ัน ข อ ง ท ่ า น ม ีจ ำ น ว น 3

3 . เ ป ล ี ่ ย น ด ำ แ ห น ่ง ข อ ง ผ ู ้ท ี ่ ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ ช ้น ม า แ ท น ม ีจ ำ น ว น 3

4 . ทำหน ังส ือ  เ ธ ีร แ ส ว น ถ ง ส ถ า บ ัน ก า ร ค ัก ษ า ม ีจ ำ น ว !  i 1

5 . โ ร ง เ ร ี ย น ไ ป ค ัด เ ส ื อ ก จ า ก ใ บ ส ม ัค ร ข อ ง
ส ม า ค ม อ า ธ ีพ ต ่ า ง  ๆ ม ีจ ำ น ว น 0

การคัด เลื อก
1 0 . วธ ก า ร ค ัด เ ส ือ ก บ ุค ค ล

1 . ต ั ้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ก ำ ห น ด เ ก ณ ' ก เ ท ี ่ อ ห ิจ า ร ณ า
ค ัด เ ล ื อ ก บ ุค ค ล ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น ม ีจ ำ น ว น O

OL. • ย ด ร ะ เ บ ีย บ แ บ บ แ ผ น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย
เ ป ็น ห ล ัก ใ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า ค ัด เ ล ือ ก บ ด ด ล ม ีจ ำ น ว น 2
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3 . ผ ู ้บ ร ิห า ร ใ ข ้อ ำ น า จ ใ น ข อ บ เข ต ท ี ่พ ิง ก ร ะ ท ำ ไ ด ้ ม ีจำนวน 1
4 . พิจารณาให ้ส ิทธ ิพ ิ เศษ แก1เคร ่อญาต ิ

ของคนใน■ โรง เ ร่ยน มีจำนวน 0
1 1 . เ กณฑ ใ น ก า ร ค ัด เ ล ือ ก บ ุค ค ล เ ข ้ า ท ำ ง า น

1. พิจารณาคุณสํมบัติ  คุณวุฒิ เพศ ค ว า ม จ ำ ม า ร ถ
และบ ุคล ิกภาพ มีจำนวน 3

2 . ประเม ินท ัศนคต ิท ี ่ม ีต ่อการจ ัดการส ืกษา
ข อ ง ร ร ง เ  ร่ฮน มีจำนวน Oน

OO • พ ิจ า ร ณ า จ า ก ป ร ะ ว ัต ิก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ผ ู ้จ ํม ัค ร มีจำนวน 2
4 . พ ิจ า ร ณ า จ า ก ป ร ะ จ ํบ ก า ร ณ ก า ร ท ำ ง า น ม ีจำนวน 1

การนำ เ ข ้ าล ู ่หน ่วยงาน
1 2 . ก า ร น ำ เ  ข ้ าล ู ่หน ่วยงาน

1. มี ม ีจำนวน 3
2 . ไม่มี ม ีจำนวน 2
ถ้ามี  ก า ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ เน ้น ' ให ้ส ำ ร ะ เก ี ่ ย ว ก ับ
1 . กฎ ร ะ เบ ีย บ  ของ มห าว ิท ยาล ัย  ที ่ลังกัด ม ีจำนวน 2
2 . กฎ ร ะ เ บ ีย บ  ข อ ง ร ร ง เ ร ีย น ม ีจำนวน 2
3 • ก า ร ใ ข ้ข ้ว ิด ภ า ย ใ น ' โ ร ง  เ รียน ม ีจำนวน 2
4 . ความร ู ้พนฐาน ท ั ่วไป เท ี ่ยวก ับมหาว ิทยาล ัย ม ีจำนวน 1
5 . มน ุษยล ัมพ ันธใน'โรงเร ียน ม ีจำนวน 1
6 . การให ้ร ู ้จ ักส ํภาพท ั ่วไปของน ุมล ํน ม ีจำนวน 1

1 3 . ก า รจ ัดบ ุคคลเข ้าปฏ ิบ ัต ิงาน ค ำ น ง ถ ง
1 . ค ว า ม ร ู ้ค ว า ม จ ำ ม า ร ถ ม ีจำนวน 3

2 . ว ิจ ำ เ อ ก ม ีจำนวน 3
OO . ความถน ัดของบ ุคคล ม ีจำนวน 2
4 . ประจ ํบการณ ม ีจำนวน 2
5 . แ ผ น ง า น ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  โ ด ย เ ร ีย ง ล ำ ด ับ ค ว า ม ส ำ ค ัญ

ม ีจำนวน 2แ ล ะ ค ว า ม เ ร ่ง ด ่ว น ข อ ง ง า น
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6 .  ความ ส ํม ัค ร ‘ใจของบ ุคคล ม ีจำนวน 1

7 .  ค ว า ม ส ํน ใจ มีจำนวน 1

8 .  ง า น ท ข า ด ก ำ ล ัง ค น ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น มีจำนวน 1
1 4 . การจ ัดบ ุคคล เ ข ้ าปฏ ิบ ัต ิงาน ในตำแ หน ่งต ่าง  ๆ

1 . แ ต ่งด ั ้ ง ค ณ ะ ท ำ ง า น พ จ า ร เา ท ต า ม ค ว า ม เห ม า ะ ส ์ม มีจำนวน 2
2 . ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ ค ณ ะ ทำงาไเร ่ ามก ันนิจารโเท ม ีจำนวน 2
3 .  ป ร ะ ช ุม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ตำเน ินการตามมติฑประชุม มีจำนวน 2
4 .  ผ ู ้บ ร ิห าร น ิจ าร ณ าด ้ว ย ต น เอ ง มีจำนวน 0
5 .  ใข ้ร ะ บบ ห ม ุน เร ีย น มีจำนวน 0
6 .  ม ีก า ร ป ร ิก ษวหาร ีอก ่อนและผ ู ้บร ิหาร

ต ัด ส ิน ใจ เ  องภายหล ัง ม ีจำนวน 0
ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ั ต ิ ง า น

1 5  . ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น
1 . ม ี ม ีจำน วน 4
2 .  ไม ่มี ม ีจำนวน 1

ถ ้า ม ีโ ด ย
1 . ตั ้ง เป ็น ค ณ ะกรรมการต ิด ตามผลการปฏ ิบ ัต ิง าน ม ีจำนวน 4
2 .  ใ ห ้ผ ู้ร ับ ม อ บ ห ม า ย ร า ย ง า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น เ ป ็น ร ะ ย ะ  ๆ ม ีจำนวน 0
3 . ผ ู้บ ร ิห า ร ต ร ว จ ก ํอ บ แ ล ะ ต ิด ต า ม ด ้ว ย ต น เอ ง ม ีจำนวน 0

1 6 . ว ิธ ีก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น
1 .  จ ัดให ้ม ีเกณ ฑ ป ระเม ิน ผ ลการป ฏ ิบ ัต ิง าน อย ่าง เห มาะฬ ม
2 .  จัดใ ห ้ม ีค ณ ะก รรมก ารส ิง  เ ป ็นต ัวแทนซองอาจ ารย

ม ีจำน วน 3

เข ้า ร ่ว ม ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ม ีจำนวน 2
3 .  แจ ้ง  เ กณฑและ,พฤต ิกรรมฑจะประเม ิน ให ้อ า จ า ร ย ่ฑ ร า บ ม ีจำนวน 0
4 .  ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย  

อ ย ่า ง ส ์ม ั ้ า เ  สํมอ ม ีจำนวน 0



70

17 . ผ ู ้ควบค ุมดูแลบุคคลที ่ทดลองปฏ ิบ ัต ิราชการ
1 .  ห ัวหน ้าหมวดว ิชา ม ิจำนวน OO
2 .  ผ ู ้ ส ่วยผ ู ้บร ิหารแต ่ละฝาย มิจำนวน 2
3 .  อ า จ า ร ฮ พ ื ่ เ ล ย ง มิจำนวน 0
4 .  ผ ู ้บร ิหาร‘ใ น ' โ ร ง เ ร ีย น มิจำนวน 0

1 8 . ว ิธ ีแก ้ไขอาจารยใหม ่ท ืไ ม ่ฬ ามารถปฏ ิบ ัต ิง านได ้ด ี ในช ่วงฝ ักท ดลองปฏ ิบ ัต ิง า
1 .  น ิ เทฬ เน ้น รายบด ดล มิจำนวน 3
2 .  ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้อ า จ า ร ย อ า ว ุ ' โ ช เ ป ็น อ า จ า ร ย พ ื ่ เ ล ํ ้ ย ง ม ิจำนวน 2
3 .  ฝ ัก ฝ น ง า น ใ ห ม ่ เ ป ็น ก า ร ภ า ย ใ น มิจำนวน 1
4 .  อื่น ๆ เร ีย ก ม า ห ูด ค ุย แล ะ ต ัก เต ือ น เป ็น ก าร ส ่ว น ต ัว มิจำนวน 1
5 .  มอบหมายงานใหม ่ ให ้ทำ ม ิจำนวน 0
6 .  ใ ห ้ไ ป ฝ ัก อ บ ร ม ห ร ีอ เ ล ือ ก เ ร ีย น ว ิช า ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย มิจำนวน 0
7 .  แ น ะ น ำ ใ ห ้ล า อ อ ก ไ ป ห า ง า น ให ม ่ท ำ มิจำนวน 0

1 9 . ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ห ล ัง จ า ก ท ร า บ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม น แ ล ้ว
1 .  น ำผ ล ท ี ่ ไ ด ้ม า ไ ว ้ เป ็น ข ้อ ม ูล ใน ก า ร พ ิจ า ร ณ า

ความ ด ีความชอบเป ็นกรณ ีพ ิ เ  d ษ มิจำนวน 3
2 .  แ ล ้ง ผ ล ใ ห ้อ า จ า ร ย ไ ด ้ท ร า บ แ ล ะ แ ก ้ไ ข ข ้อ บ ก ' พ ร ่อ ง เ อ ง มิจำนวน 2
3 .  ร า ย ง า น ใ ห ้ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ร า บ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ม ิจำนวน 1
4 .  ใช ้ เป ็นข ้อม ูลส ่าหร ับการพ ัฒนาคร ั ้ งต ่อไป มิจำนวน 0
5 .  บ ัน ท กเก ็บ ไว ้ เป ็น ความ ล ับ มิจำนวน 0

การ'พัฒนา
2 0 . ว ิธ ีก าร ก ำห น ด  เป ้าหมายการพ ัฒนาบ ุคคล

1 .  นำชภาพบ ัจจ ุบ ันของป ิญหาใน‘โ ร ง เ ร ีย น  ทุกด้าน
ม ากำหน ด เป ้าหมาย การ พ ัฒนา มิจำนวน 3

2 .  ส ืกษาข ้อม ูล เป ็นรายบ ุคคลก ่อนกำหนด
เ ป ้าหมายการพ ัฒนา มิจำนวน 1

3 .  จ ัดประชมปร ิกษาห าร ือ  เพ ื ่อกำห นดเป ้าห มาย การ พ ัฌน าม ิจำนวน 0
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4 . ผ ู ้บ ร ิห าร เบ น ผ ู ้ ก ำห น ด เบ ัาหม ายข องการพ ัฒ น า
ด ้ว ย ต น เ อ ง มีจำนวน 0

ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ด ว า ม จ ำ เ ป ็น ใ น ก า ร พ ัฒ น า อ า จ า ร ย ี ่
1 . มี ม ีจำนวน 5
2 . ไม่มี ม ีจำนวน 0

ทำ'ในลักษณะ
1. เ ป ็น โ ค ร ง ก า ร ข อ ง โ ร ง  เ ■ รอน มีจำนวน .ทุ่
2 . เป ็น โ ค ร ง ก า ร แ ต ่ล ะ ห ม ว ด ว ิช า ห ร ีอ แ ต ่ล ะ ห น ่ว ย ง า น มีจำนวน 3

เ ป ็น โ ค ร ง ก า ร ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย มีจำนวน 1
เบ ัาห มาย ข อ งก ารพ ัฒ น าบ ด ด ล

1 . ให ้ค ว า ม ร ู ้ ม ีจำนวน 3
2 . การพ ัฒนาท ักษะในการปฏ ิบ ัต ิง าน มีจำนวน 2
3 . ก า ร ศ ร ้ า ง ค ว า ม เ  ข ้ า ใ จ มีจำนวน 2
4 . การ เป ล ี ่ ยนแปลงท ัศ นคต ิและค ่าน ิยม มีจำนวน 2

ร ูปแบบการพัฒนาบุคคล
1 . ให้ 'ไปติ 'กษาต่อ ม ีจำนวน 3
2 . ใ ห ้ โ ป ร ่ว ม ป ร ะ ช ุม ล ัม ม น า ท าง ว ิช าก าร ท ห น ่ว ย ง าน จ ัด ข น มีจำนวน 3
3 . เ ส ิญผ ู ้ทรงค ุณว ุฒ ิบรรยายหร ืออภ ิปรายทางว ิชาการ มีจำนวน 3
4 . ส ่ง เข ้ า อ บ ร ม เฉ พ า ะ แ ต ่ล ะ ส ำ ย ว ิช า ท ี ่ ร ับ ผ ิด ช อ บ

ก ับศถาบ ันการ ส ิกษา ม ีจำนวน 3
5 . จ ัดทัศนสิกษา มีจำนวน 9
6 . ใ ห ้อ า จ า ร ย ี ่ เ ข ีย น บ ท ค ว า ม ล ง ใ น ว า ร ศ า ร ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น มีจำนวน 2
7 . จ ัด โ ป เ ย ี ่ย ม ช ม ก า ร ศ อ น ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น ย ี ่น ม ีจำนวน 1
8 . อน ๆ เ ข ืย น บ ฑ ค ว า ม ล ง ใ น ว า ร ศ า ร ข อ ง  

คณะส ิกษาศ าศ ตร ีห ร ีอมหาว ิทยาล ัย มีจำนวน 1
การต ิดตาม ผลการพ ัฒนาบ ุคคล

1 . มี ม ีจำนวน 4
2 . โม่มี ม ีจำนวน 1
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จ ัด,ใ น ร ป แ บ บ
1 .  ใ ห ้ส ร ุป เ ป ็น ร า ย ง า น เ ส น อ ผ ู ้บ ร ิห า ร ม ีจำนวน 4
2 .  ใ ห ้ เ ข ี ย น ร า ย ง า น เ ผ ย แ พ ร ่ ม ีจำนวน 1
3 .  ใ ห ้ เ ส น อ ร า ย ง า น ใ น ท ี ่ ป ร ะ ช ุม ม ีจำนวน 0
4 .  ใ ห ้จ ัด น ิท ร ร ฬ ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ ม ีจำนวน 0

ค ่าตอบแทนหร ือส ิงจ ูง ,ใจ
2 5 .  ว ิธ ีการจ ัด ส ํว ัส ต ิก าร

1 .  จ ัด'■ ให้ตามมติคณะกรรมการสวัสดิการ
2 .  จ ัด ส ว ัส ด ิก า ร น ิ เ ส ษ ท ี ่น อ ก เห น ือ จ า ก ท า ง ร า ช ก า ร ก ำ ห น ด
3 .  ให ้ท ุก ค น ม ีโ อ ก า ส ไ ด ้ร ับ ส ว ัส ด ิก า ร เท ่า เม ีย ม ก ัน
4 .  จ ัด ต า ม ท ร า ช ก า ร ก ำ ห น ด ไ ว ้
5 .  จ ัด ' ให ้ต าม ค ว าม ต ้อ ง ก าร เป ็น ร าย บ ุค ค ล

2 6 .  ก า ร จ ัด ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ื เ ก อ ก ูล ท ี ่น อ ก เ ห น ือ จ า ก เ ง ิน เ ด ือ น
1 .  จ ัด ห ้อ งท ่างาน  โ ต ๊ะ ท ่ า ง า น  เ ด ร อ ง อ ำ น ว ย  

ค ว า ม ส ะ ด ว ก ต ่า ง  ๆ
2 .  อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ให ้บ ค ค ล ไ ต ้ร ับ ส ว ัส ด ิก า ร ต ่า ง  ๆL โ ' * *อ ย ่ า ง ร ว ด เ ร ว
3 .  เ ป ็ด โ อ ก า ส ใ ห ้บ ุค ค ล ไ ต ้ ใ ช ้ค ว า ม ร ู ้  ค ว า ม ส ำ ม า ร ถ  

ส ร ้า ง ป ี ! อ เ ส ีย ง อ ย ่า ง เ ส ม อ ภ า ค
4 . อน ุญา ตให ้ห าราย ได ้พ ิ เ  ส ษ ใ น โ ร ง  เ รืยน
5 .  ก า ร ใ ห ้ส ิง ข อ ง ห ร ือ ร า ง ว ัล ต า ม โ อ ก า ส อ ัน ส ม ค ว ร
6 .  อื่น ๆ ม ี โ ค ร ง ก า ร ส อ น เส ร ิม ท ุก ว ัน เส า ร ีค ร ิ ่ ง ว ัน  

โ ด ย ใ ห ้บ ุค ค ล ใ น โ ร ง เ ร ีย น ม ีร า ย ไ ด ้พ ิ เ ส ษ
7 .  แ จ ้ง ร า ย ล ะ เอ ย ด เ ก ี ่ย ว ก ับ ส ว ัส ด ิก า ร ท ี ่ท ุก ค น  

ม ีส ิทธ ิได ้ร ับให ้ทราบ
2 7 .  ก า ร ส ร ้ า ง ข ว ัญ แ ล ะ ก ำ ล ัง ใ จ

1 .  . ก า ร ร ่ว ม แ ส ด ง ค ว า ม ย ิน ด ีแ ล ะ  ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม เ ส ิย ใ จ  
ใ น บ า ง โ อ ก า ส

ม ีจำนวน
ม ีจำนวน
ม ีจำนวน  

ม ีจำนวน  

ม ีจำนวน

ม ีจ ำ น ว น  3

ม ีจ ำ น ว น  2

ม ีจ ำ น ว น  2 

ม ีจ ำ น ว น  2 

ม ีจ ำ น ว น  1

ม ีจ ำ น ว น  1

ม ีจ ำ น ว น  0

มีจำ li วน
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2 . ยกย ่องชมเชยเม ื ่อบคคลประสบดวามสำเร ็จ ม ีจำนวน ‘วO
3. ไปร ่วมงานตามคำเช ่ญในโอกาสด ่าง  ๆ มีจำนวน r>O
4. ไห ้ความเ  ส ินกันเองกับบุคคล มีจำนวน 3

5. เน ิดโอกาสไห ้ เ  ข ้าพบหร ือปรกษาหาร ือได ้ตลอดเวลา มีจำนวน 3

6 . ป ูนปาเหน ็จความÎ(อบหรือไห ้ส ิงตอบแทนตามผลงาน

ที ่ได้กระทำ มีจำนวน 2
y B จัดบัตรอวยพรปีไหม' ว ันเก ิดและว ันสำคัญด่าง ๆ มีจำนวน 0

การปฏิบัติ งานต ่อ เน ื ่อง

28. ว ิธ ีการมอบหมายงาน ที ่จะไห้ผู ้ปฏิบัติมีความร้สิกอยากทำ งาน

1 . ผู ้บริหาร พ ิจารณาถงดวามร ู ้  ความสำมารถ

และประส ํบการณของผู ้ร ับมอบหมาย มีจำนวน 4

2 . ผู ้บริหาร มอบหมายไห้ตามข้อเส ํนอของผู ้ช ่วยฯ

และหัวหน ้าหมวดว ิชา มีจำนวน 4

3 . ผ ู ้บร ิหารมอบหมายไห ้ดามข้อเสนอของท ี ่ประช ุม

คณะกรรมการบร ิหาร มีจำนวน 4

4. ผ ู ้บร ิหารมอบหมายไห ้ดามมต ิข ้อเส ํนอของฮาจารย
ะท ังโรง  เ รยน มีจำนวน 2

5 . ผู ้บริหารมอบหมายไห้ผู ้ที ่อยู ,ไกล้สิดสนิทสนม มีจำนวน 1
6 . ผ ู ้บร ิหารมอบหมายไห้ตามข้อเสนอของผู ้ท ี ่อย ู ่ไกล้ส ิด ม ีจำนวน 1

29. มีสิง'ท ี ่จะทำไห ้อาจารยอยากทำงานอย ่างต ่อ เน ื ่ องโดยไม ่ขาดงาน

1 . ได ้ร ับส ิงตอบแทนที ่ เหมาะสม มีจำนวน 4

2 . ท ุกคนยอมร ับว ัตถ ุประส ํงค ีของงาน มีจำนวน 3

3 . ทุกคนภูมิไจไนงานที ่ปฏิบัติ ม ีจำนวน 3

4. ผ ู ้ ร ่วมปฏิบ ัต ิงานมีดวามสามัคคีกลม เ กลียวกัน มีจำนวน 3

5 . ม ีการน ิ เทฬงานเมอเก ิดความจำ เป็น มีจำนวน 2
6 . ม ีการน ื ่ฮสารไห ้ทราบอย ่างท ั ่วถง มีจำนวน 2



4
4
3
3

3
2
2
1
0

3

2
1
1
0
0
0

OO

2
1
0

0

ส ำ เ ห ต ุข อ ง ก า ร ข า ด ง า น ข อ ง บ ุค ค ล
1 . การลาปวย มีจำนวน

2 . การลาติ 'กษาต่อ มีจำนวน

3 . การลาคลอด มีจำนวน

4. การลาก ิจส ่วนต ัว มีจำนวน

5 . การลาพักผ่อน มีจำนวน

8 . การลาต ิดตามสำม ีหร ือภรรยา มีจำนวน

7. การลาไปเพ ิ ่มพ ูนความร ู ้ทางว ิสำการ มีจำนวน

8 . การลาอ ุปส ํมบท ม ีจำนวน

9 . การไปแส ํวงหารายไต ้พ ิ เส ํษ ม ีจำนวน

สำเหต ุชองการท ี ่อ าจารยของโรง เร ้ยนต ้องพ ันจากงาน

1 . การเกษียณอายุราสํการหร ือท ุพพลภาพ มีจำนวน

2 . การออกเพราะอยากไปอย ู ่ท ี ่คณะคร ุสำส ํตร ื

/ส ืกษาสำส ํตร ื ม ีจำนวน

OO • การออก เพราะเปล ี ่ยนไปทำงานล ี ่นท ี ่ไม ่ไร ่ว ิสำษ ีพคร ู ม ีจำนวน

4. การตาย ม ีจำนวน

5. การลดจำนวนอาจารยของทางราส ํการ มีจำนวน

6 . การออกเพราะม ี เหต ุประพฤต ิผ ิดว ิน ัยข ้าราส ํการ มีจำนวน

7. ก า ร อ อ ก เพ ร า ะ เบ อ ง า น มีจำนวน

การพาเน ินการเม ื ่อบ ุคคลเกษ ียณอาย ุ

1 . เม ื ่ อ เกษ ียณอาย ุแล ้ว เร ่ญมาร ่วมงานก ิจกรรมต ่างๆ

ของโรง เร ียนด ้วย มีจำนวน

2 . จ ัดสํว ัส ํติการ และจ ัดงาน ส ํร ้างความประท ับไจ

เม ื ่อครบเกษียณอายุ ม ีจำนวน

3. ดำเน ินการตามระ เม ียบชองการเกษ ียณอาย ุ ม ีจำนวน

1-t- . บร ิการไห ้คำปร ีกษาท ังก ่อนและหล ังเกษ ียณอาย มีจำนวน

5 .  เข ิไไ )ผ ู ้ เกษ ียณอาย ุท ี ่ม ีดวามร ู ้  ค ว า ม ส ำ ม า ร ถ แ ล ะ ม ีค ว า ม
พร ้อม'ไห ้มา เ ป ็น ท ี ่ป ร ีกษาใน งาน ท ี ่ผ ู ้น ั ้นม ีความ  เ มื ่ยวสำfü ม ีจ ำ นว น



I O

ความ ม ั ่น ค งรน งาน
ก า ร ด ูแ ล เ ร อ ง ค ว า ม ป ล อ ด ภ ัย ภ า ย ร น โ ร ง เ ร ีย น

1 .  จ ัด ย าม ร ัก ษาค ว ามป ลอ ด ภ ัย รน ท ร ัพ ย ส ิน ข อ งโรง  เ รียน มีจำนวน 4
2 .  ต ร ว จ ฬ อ บ แ ล ะ ฝ อ ม แ ช ม อ า ค า ร ท ี ่ จ ะ ก ่อ ให ้ เก ิด อ ัน ต ร า ย มีจำนวน OO
3 . จ ัดส'ร ้ างเ  คร ีองปัองก ันอ ุบ ัต ิภ ัยทอาจ เก ิดขน

ร น โ ร ง  เ ร ีรน มีจำนวน 3
4 .  จ ัดระบบ แ ล ะ ด ูแ ล ร ะ บ บ ก า ร จ ร า จ ร ร ห ัป ล อ ด ภ ัย มีจำนวน 2
5 .  จ ัด ร ะ บ บ ก า ร ห น ีไ ฟ อ อ ก จ า ก อ า ค า ร เ ร ีย น

ร น ก รณ ี เก ิด เพ ล ิง ไ ห ม ้ ม ีจำนวน 0
การจ ัดรห ้ม ีบร ิการด ้าน ส ุขภาพอนาม ัย

1 .  ร ห ัค ่ า ร ัก ษ า พ ย า บ า ล เ ม อ เ จ ็บ ป ว ย มีจำนวน 4
2 .  รห ้บ ร ิก ารต ร ว จ ส ุข ภ าพ ป ระ จ ำป ี มีจำนวน 3
3 .  ประก ันธ ีว ิตให้ก ับบุคคล มีจำนวน 3
4 .  จ ัด ร ห ัม ีก ิจ ก ร รม อ อ ก ก ำล ัง ก าย  หร ีอการแข่งข ันก ิฟ ้า มีจำนวน 2
5 .  จ ัดส ิง แวด ล ้อ ม รน อง ค ่ก ารให ้น ่า อ ย ่ ม ีจำนวน 2

3 5 .  ค ว า ม ฝ า ย เ ห ล ือ อ ื ่น น อ ก จ า ก ค ่า ร ัก ษ า พ ย า บ า ล  เมอเก ิดอ ุบ ัต ิ เหต ุก ับบ ุคคล
1 .  จ ัด เง ิน ส ํว ัส ํต ิก า ร ฝ า ย เ ห ล ือ
2 .  ส ํมาคมผ ู ้ปกครองแ ละคร ูฯ  ใ ห ้ค ว า ม ฝ ว ย เ ห ล ือ
3 .  ข อ ด ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก อ า จ า ร ย แ ล ะ น ัก เ ร ีย น ฝ า ย เ ห ล ือ
4 .  ผ ู ้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น ใ ห ้ค ว า ม ฝ ว ย เ ห ล ือ
5 .  ผ ู ้บ ร ิห า ร แ ล ะ ค ณ า จ า ร ย ,ในมหาว ิทยาล ัย  

ร ่ว ม ใ ห ้ค ว า ม ฝ ว ย เห ล ือ
ก า ร ไ ก ล ่  เ กล ี ่ฮปัญหาด้านบุคคล
3 6 .  ว ิธ ีก า ร ก า ร ล ด ป ัญ ห า ด ้า น บ ุค ค ล ร น โ ร ง เ  รียน

มีจำนวน 
มีจำนวน 
มีจำนวน 
มีจำนวน

4
3
2
2

ม ีจำนาน 0

1 .  ใ ห ้อ า จ า ร ย เ ส น อ ค ว า ม ค ิด เ ห ็น โ ด ย ต ร ง ต ่อ ผ ู ้บ ร ิห า ร มีจำนวน 4
2 .  ป ร ะ ช ุม อ า จ า ร ย บ ุก ค น เ ป ็น ป ร ะ จ ำ เ ด ือ น ล ะ ค ร ั ้ ง ม ีจำนวน O
3 .  ป ร ะ ช ุม อ า จ า ร ร ฝ า ย บ ร ิห า ร บ ุก ล ัป ด า ห ็ ม ีจำนวน 2
4 .  ม ีต ้ร ับความค ิดเห ็น ม จำนวน 1
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5 . กี่น ๆ ป ร ะ ส ํม อ า จ า ร ย ภ า ค ก า ร ค ืก ษ า ล ะ  3 ครั ้ง ม ีจำนวน 1
3 7 .  การบร ิหารงานด ้านท ี ่ เป ็นป ัญหาม ากม ีส ํด คือ

1 . ด ้านบุคคล มีจำนวน 2
2 . ด ้ า น ก ิจ ก า ร น ัก เร ีย น มีจำนวน 2
OO • ด ้ าน อ า ค ารส ํถ าน ท ี ่ ม ีจำนวน 1
4 . ด ้ า น ว ิส ำ ก า ร
5 . ด ้านส ํมส ํนและการประสำก ัมพ ันฮ มีจำนวน 0
6 . ด ้ า น ก า ร เ ง ิน มีจำนวน 0
7 . ด ้ า น ง า น ธ ุร ก า ร มีจำนวน 0
8 . ด้านวัสํดุครุภัณท แ ล ะ ก า ร บ ว ิก า ร มีจำนวน 0

3 8 .  ว ิธ ีก า ร ไ ก ล ่  เกล ื ่ยป ัญหาด้านบุคคล
1 . อ า จ า ร ย เ จ ้ า พ บ ผ ับ ว ิห า ร โ ด ย ต ร ง มีจำนวน 4
2 . ม ีคณะกรรมการร ่วมก ันแก ้ป ัญหาโดยเฉ'พ าะ มีจำนวน 2
3 . นำ เ ข ้ า พ ิจ า ร ณ า ใ น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ว ิห า ร โ ร ง  เร ย น มีจำนวน 2
4 . ผ ู ้ม ีป ัญหาแก้ปัญหากันเอง มีจำนวน 1

ก า ร ให ้จ ้อ ม ูล ข ่า ว ส ำ ร เก ี ่ ย ว ก ับ บ ุค ค ล
3 9 .  การจ ัดทำป ันทกข ้อม ูลเก ี ่ยวก ับบ ุคคล

1 . แฟ้มทะ เ บ ียนประวัติบุคคล มีจำนวน 4
2 . ก า ร ล า  ก า ร ป ว ย  ก า ร ข า ด ง า น มีจำนวน 4
3 . เ ง ิน เ ด ือ น ก า ร เล ื ่อ น ข ั ้น เล ื ่ อ น ด ำ แ ห น ่ง แ ล ะ ก า ร ไ ด ้ร ับ  

เด ร อ ง ร า ส ํอ ิส ํว ิย า ภ ร ณ ม ีจำโทน 4
4 . ก า ร พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ด ืค ว า ม ส ํอ บ  เป็นกรณีพิ เสํษ มีจำนวน 4
5 . การส ืกษาอ บรมเพ ิ ่มพ ูนความร ู ้ ม ีจำนวน 3
6 . ก า ร ให ้บ ร ิก า ร ก ัง ค ม ข อ ง บ ุค ค ล มีจำนวน 2

4 0 .  ก า ร ใช ้แ ล ะ เก ็บ ร ัก ษ า ข ้อ ม ูล เก ี ่ ย ว ก ับ บ ุค ค ล
1 . บ ุค ค ล ท ี ่ เก ็น เจ ้ า ข อ ง ป ร ะ ว ัต ิ  ข อ ต ร ว จ ส ํอ บ ไ ด ้ต ล อ ด เว ล า ม ีจ ำ น ว 4
2 . ใ ห ้ ใ ช ้ ไ ด ้ค ล อ ด เ ว ล า  เ ม อ ต ้อ ง ก า ร มีจำนวน 2
3 .  ม ก า ร ค ว บ ค ม ก า ร ใ ! ?  ว ่ า ใ ค ร ม ีอ ำ น า จ จ ะ เ ผ ย แ พ ร ่ไ ด ้  ม ีจำนวน



4 . ไม,ม ีการเผยแพร ่ให ้ร ับร ู้ มีจำนวน 0

1 .3 เกี่ยวทับปัญหาและปีอเส ํนอแนะปีองการบริหารงานบคคลปีองเริฮน
มัธยมสำฐิต ลังทัดทบวงมหาริฑฮาลัย กรุงเทพมหานคร จากแบบลัมภาษณ

ปัญหาการวางแผนกำลัง«น
1. ขาดการว ิเคราะห ้งาน เพ ี่อน ำมาวางแผน กำล ังคน มีจำนวน 1
2 . ขาดการวางแผน กำล ังคนอย ่างต ่อ เน อง มีจำนวน 2
OO • อ ัตรากำล ังคน ใม'เพ ียงพอทับจำนวนนักเรียน มีจำนวน 2
4 . ไม่มีแผนผัง การบริหารงานบุคคลโดยกำหนด

ตำแหน่ง และพ ี่ออย ่างม ัดเจน มีจำนวน 0
5 . อัตราส่วนของ อาจารย ่ต ่อน ักเ รืยนตาม เ กณท

ชองมหาวิทยาลัย ไม่เหมาะสํม มีจำนวน 0
6 . อ่ืน  ๆ บางหน ่วยงานม ีอ ัตรากำล ังมาก บางหน่วยงาน

อ ัตรากำล ังน ้อยความรู้ความสำมารถเฉพาะด ้านไม ่ม ี มีจำนวน 1
ปัญหาการสํรรหา

7 . การประกาฬและประสำลัมพันธเพี่อรับสํมัครบุคคล
ทำได ้ไม ่กว ้างขวาง มีจำนวน 0

8 . การส ํรรหา บุคคลจาก แหล่งกำลังคนภายใน
โดยการเล ื่อนตำแหน ่งไม ่เหมาะส ํม มีจำนวน 0

9 . ขาดการติดต่อทับสํถาบันต่าง  ๆ เพี่อหาแหล่ง
กำลังคนที่ม ีความรู้ความสำมารถ มีจำนวน 1

10. ขาดการล ่งเส ํร ิมให ้ม ี การเปลี่ยนตำแหน่ง ของบุคคล มีจำนวน 1
11. ชาดการประชาลัมพันธ์เก ี่ยวทับสํวัส ํด ิการผลประโยชน่

ท ุนการสืกษาเพ ี่อจ ูงใจบุคคล มีจำนวน 0
ปัญห-าการคัด เ ลือก
12. การคัดเล ือกบ ุคคล กระทำโดยผ ู้บร ิหารเพ ียงคนเด ียว

ไม่จัด เ ป็นรปคณะกรรมการ มีจำนวน 1
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13 . ขาดหลัก เ กณทั่ท ี่เป ็นมาตรฐานในการพิจารณา
คัดเลอกบุคคล มีจำนวน 0

14 . บุคคลที่ได้มามีคุณสํมบัติไม่ครบทุกต้านตามที่ต้องการ มีจำนวน 2
15 . การได้บ ุคคลไม่ตรงกับ ความรู้ความสำมารถท ี่ต ้องการ

ให้รับผิดช อบ มีจำนวน 0
ปัญหาการน่าบุคคล เ ข้าส่หน่วยงาน
16. การบรรจุบุคคลใหม่ไม,รวดเร ็วและไม่ท ันกับความต้องการ มีจำนวน 0 
17 . ขาดการปฐมนิเ ฑคบุคคลใหม่ให้รู้จ ักนโยบายโครงสํรัาง

ระเบยบข้อบังคับ ภาระหน ้าท ี่การงาน มีจำนวน 2
18. ขาดความเข ้าใจในนโฮบายการบร ิหารและความ 

ลัมพันธ์ใกล้มิดกับผู้บริหาร ทำให้บุคคลใหม่
เข ้าใจผ ิดและขาดกำล ังใจ มีจำนวน 0

19 . ทั่วโมงสํอนและภารกิจอื่น  ๆ มีจำนวนมาก
ความรับผิดชอบสํง จนทำให ้บ ุคคลเส ืยกำล ังใจ มีจำนวน 0

ปัญหาการประเมินผลการปฏิบ ัต ิงาน
2 0 . การทดลองปฏิบัติงานของบุคคลไม,มีคณะกรรมการ

ในการควบคุมดูแลและประเมินผลงาน มีจำนวน 1
2 1 . ขาดเกณฑประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน ชอง

บุคคลใหม่อย่างเป็นระบบและเป็นลายลักษณีอักษร มีจำนวน 1
22 . การประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานส ่าหรับอาจารย ่

โดยทั่วไปไม่มีหลักเกณ?)แน่นอน มีจำนวน 0
23 . การประเม ินผลเพ ิ่อพ ิจารณาความดีความชอบ

เป็นกรณีพ ิเส ํษขาดความเป็นธรรม มีจำนวน 0
ปัญหาการ'พัฒนา /
2 4 . ขาดงบประมาณในการประชุม อบรมและ

ลัมมนาทางวิชาการเพ ิ่อเพ ิ่มพ ูนความรู้ให ้ก ับบ ุคคล มีจำนวน 2
2 5 . ขาดการติดตาม ประเมินผล บุคคล เมฮสํงให ้

ไปประชุมหรืออบรมลัมมนาทางวิชาการ มีจำนวน 2
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26 . บุคคลมีปัญหาด้านเคํรษฐกิจทำให้ไม่คำนิงถง
การเพ ิ่ม'พ ูนความรู้เพ ี่อพ ัฒนาตนเอง มีจำนวน 0

27 . ขาดแหล่งว ิทยาการและผ ู้เท ี่ยวชาญ ท ี่จะเ ช้ญมาเพี่อให้
ความช้วยเหลือในด้านการพัฒนาบุคคล มีจำนวน 0

2 8 . ไม่มีการสํนับสํนุน'ให้บุคคลไปทดลอง ค ันคว้าเก ี่ยวก ับเทคนิค
และวิธ ีการฟ้อน,ใหม่  ๆ เพี่อน่า ม าใช ้ใน โรงเร ียน  มีจำนวน 1

29 . โรง เ รียนไม่มีนโยบายให้บุคคลคักษาต่อ
หรีอม ีการจำก ัดจำนวน มีจำนวน 0

ปัญหาค่าตอบแทนหรีอพิ่งจูงใจ
3 0 . ไม ่สำมารถจัดส ํถานท ี่และเครื่องอำนวยความสํะดวก

ให้บ ุคคลในหน่วยงานได้เน ียงพอ มีจำนวน 2
3 1 . ไม่สำมารถให้ค่าตอบแทน เช้น เบยเลยงและผลประโยชน ่

อย ่างเหมาะส ํม  มีจำนวน 1
3 2 . การป ีอก ู้เง ินฉ ุกเน ิน และสำมัญ ย ังขาดความ

ส ํะดวกและรวดเร ็ว มีจำนวน 0
3 3 . ส ํว ัส ํด ิการต ่าง  ๆ ที่จ ัดให้ไม่เหมาะสํมและไม่หอ มีจำนวน 0
3 4 . การดำเน ิน การเก ี่ยวก ับส ํว ัส ํด ิการ เมอบุคคลพันจาก 

ก ารงาน โดยเห ต ุต าย บุ'พหลภาพ หรีอเกษียณอายุ
ไม่ เพิ่นไปตามควรแก,กรณี มีจำนวน 0

ปัญหาการปฏิบัต ิงานต่อเนอง
3 5 . การมอบหมายงานให้บุคคลทำ มิได้พิจารณาถง 

ความรู้ ความสำมารถและประสํบการณ ีทำให ้เก ิด
ปัญหาในการปฏิบัติงาน ต ่อเน ื่อง มีจำนวน 0

3 6 . การย้ายและการโอนบ ุคคล ไม,ม ีความเหมาะ
สํมและขาดหลักเกณ,ทที่ช้ดเจน มีจำนวน 0

3 7 . ไม่มีกิจกรรมที่สํร้างความประทับใจให้กับบุคคล
ที่พันจากงาน มีจำนวน 1
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38 . ขาดความรัดกุมๆนการติดตาม และตรวจสํอบ
การลาหยุดงานของบุคคล■ ในโรงเรียน มจำนวน 2

ปัญหาความมั่นคงในงาน
3 9 . ขาดการจัดระบบการรักษาความปลอดภัย

ใ!เอาคารสํถานที่ปฏิบ ัต ิงาน มีจำนวน 0
4 0 . ไม ่ม ีส ํว ัส ์ต ิการด ้านการเง ินเม ื่อส ่วยเหลือบ ุคคล

ที่ประสํบความเดือดร้อนส่วนตัว มีจำนวน 0
4 1 . บ ุคคลขาดความมั่นคงในหน้าท ี่การงานเกรงว่า

จะถ ูกให ้ออกเม ื่อใดก็ได ้ มีจำนวน 0
ปัญหาการไกล่เกลี่ยปัญหาด้านบุคคล
4 2 . การแก้ไขปัญหาด้านบุคคลยังไม่เป ็นธรรมเพียงหอ มีจำนวน 0
4 3 . ผู้บริหารไม'เป็นที่มื่งชองบุคคล มีจำนวน 0
4 4 . ปัญหาที่เกิดชนมักปล่อยฑํ้งไว้'ไม,มีการแก้ไข มีจำนวน 1
4 5 . อ่ืน  ๆ ป ัญหาท ี่เก ิดขนเป ็นเร ื่องส ่วนตัวชองอาจารย

ยากต ่อการแก ้ไข มีจำนวน 1
ปัญหาการให้ข้อมูลข่าวสำรเกยวภับบุคคล
4 6 . ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลจัดไว้ไม'เป็นระบบด้นหายาก มีจำนวน 0
4 7 . การล่งข ้อม ูลข ่าวสำรเก ี่ยวก ับบ ุคคลไม'ถ ูกต ้องและข้า มีจำนวน 0
4 8 . ผ ู้บร ิหารไม'ค ่อยร ับฟ ้งข ่าวสำรการรายงานจากอาจารย มีจำนวน 0
4 9 . อ ุปกรณและเครื่องม ือในการเก ็บข ้อม ูลเก ี่ยวก ับ

บุคคลไม่ทันสํมัย มีจำนวน 1
5 0 . ข ่าวสำรที่ล ่งถงบุคคลทำได้ไม่ม ั่วถง มีจำนวน 1
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ตอนท่ี 2 แศดงผลการว ิเคราะห จ ัอมูลจากแบบศอบถาม

2 .1  ศถานภาพจองอาจารยผู้ตอบแบบสํอบถาม ปรากฎตามตารางท ี่ 2

ตารางท ี่ 2 แสํดงจำนวนและร้อทละของอาจารยผู้ตอบแบบส่อบถาม จำแนกตามเพศ 
อายุ วุฒ ิทางการสิกษาศูงศุด อาย ุราชการ และตำแหน ่งทางวิชาการ

ศถานภาพ จำนวน ไโ 2 ci Î2

เพศ
ชาย 73 3 5 .4 4
หญิง 133 6 4 .5 6

รวม 206 1 0 0 .0 0

อายุ
21 -  30 ปี 20 9 .7 1
31 -  40 ปี 78 3 7 .8 6
41 -  50 ปี 82 3 9 .8 1
51 -  60 ปี 26 1 2 .6 2

รวม 206 1 0 0 .0 0
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ตารางท ี่ 2 (ต ่อ)

สํถานภา'พ จำนวน ร้อยละ

ร:iciะ :เวล า’ในการปฎิบัตงาน,ใน โรงเร ียน
1 -  5 3 21 1 0 .1 9
6 -  10 ปี 37 1 7 .9 6

11 -  15 ปี 50 2 4 .2 7
16 -  20 ปี 53 2 5 .7 3
มากกว่า 20 ปี 45 2 1 .8 5

รวม 206 1 0 0 .0 0

วุฒ ิทางการสืกษาส์งฬุด
ตากว่าปริญญาตรี 4 1 .9 4
ปริญญาตรี 64 3 1 .0 7
ปริญญาโท 132 6 4 .0 8
ปริญญา เ อก 6 2 .9 1

รวม 206 1 0 0 .0 0

ตำแหน ่งทางว ิชาการ
อาจารย 143 6 9 .4 2
ผ ู้ส ่วยฬาฬตราจารย 44 2 1 .3 6
รองฬาส ์ตราจารย 19 9 .2 2

รวม 206 1 0 0 .0 0
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จากต ารางท  2 เส ํนอผลการวิเคราะห ์ข ้อม ูลเก ี่ยวก ับส ํถานภา'พป ็องอาจารย 
ผู้ตอบแบบสํอบถาม ดังน

อาจารยผู้ตอบแบบสํอบถามเป็น เ'พศหญิงมากกว่าเ พฬชาย คือ 
เป็นเหดํหญิงร้อยละ 6 4 .5 6  เป ็นเ พดํÎ(ายร้อยละ 3 5 .4 4  
ม ีอาย ุระหว ่าง 4 1 -5 0  ปี มากกี่ย ุดร้อยละ 3 9 .8 1  รองลงมาอาย ุ 

ระหว่าง 3 1 -4 0  ปี ร้อยละ 3 7 .8 6  ระหว่าง 5 1 -6 0  ปี ร ้อ ย ล ะ !2 .6 2  
ระหว่าง 2 1 -3 0  ปี ร้อยละ 9 .7 1

ร ะ ย ะ เว ล า ,ในการปฏิบัติงานใน‘โรงเร ียน  ระหว่าง 1 6 -2 0  ปี
มากกี่ย ุด ร้อยละ 2 5 .7 3  รองลงมาระห ว ่าง 11 -1 5  ป ีร ้อยละ2 4 .2 7
มากกว่า 20 ปี ร้อยละ 2 1 .8 5 ระหว่าง 6 -1 0  ปี ร้อยละ 1 7 .9 6
ระหว่าง 1 -5  ปี ร้อยละ 1 0 .1 9

วุฒ ิทางการต ิกษายุงย ุด ระดับปริญญาโทมากกี่ยุดร้อยละ 6 4 .0 8
รองลงมาค ือ ปริญญาตรี ร้อยละ 3 1 .0 7  ระดับปริญญาเอกร้อยละ 2 .9 1
ตากว่าปริญญาตรีร ้อยละ 1 .9 4

ตำแหน ่งทางว ิชาการ ตำแหน ่งอาจารยมากก ี่ย ุดร ้อยละ 6 9 .4 2  รองลงมา 
ผ ู้ข ้วยตำส ํตราจารยร ้อยละ 2 1 .3 6  น้อยกี่ยุด รองฬาส ์ตราจารยร ้อยละ 9 .2 2

2 .2  ผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลจากแบบส ํอบถามอาจารฮเก ี่ยวก ับกระบวนการ 
บริหารงานบ ุคคลป ีองโรงเร ียนมัธยมส ์าธ ิต ลังกัดทบวงมหาวิทยาลัย กรุงเท'พมหานคร

การวางแผนกำล ังคน
1 . การกำหนดอัตรากำล ังคน ( N = 206)

1 มีแผน ก ี่ละเอ ียดล ัด เจน  มีจำนวน 116 ติดเป ็นร้อยละ 5 6 .3 1
2 โม,มีหลักการกี่แน่นอน

แล้วแตํฬถานการณ มีจำนวน 62 ติดเป ็นร้อยละ 3 0 .0 9
3 โม ่ได ้ดำเน ิน ก า ร ป ี นอยู่กับคณะกี่ลังกัด มีจำนวน 28 ติดเป ็นร้อยละ 1 3 .6 0
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2 . การจัดทำแผนกำลังคน ( N = 206)
1 มี มีจำนวน 142 คิด เ ป็นร้อยละ 6 8 .9 3
2 ไม่มี มีจำนวน 64 คด เ ป็นร้อยละ 3 1 .0 7
ม ีการวางแผนกำล ังคนเก ี่ยวก ับ  ( N = 142)
1 การด ัดเล ือก มีจำนวน 100 คิด เ ป็นร้อยละ 7 0 .4 2
2 ตระเตร ียมคาดคะเน ความ

ต ้องการกำล ังคน,ใน โรงเร ียน
เป็นการล่วงหนา มีจำนวน 84 คิดเป็นร้อยละ 5 9 .1 5

3 ก าร‘พัฒนา มีจำนวน 51 คิด เป็นร้อยละ 3 5 .9 2
4 การแชวงหาแหล่งกำล ังคน มีจำนวน 36 คิดเ ป็นร้อยละ 2 5 .3 5
การวางแผนกำลังคน'ใช้ข ้อมูล ( N = 142)
1 ความจำเป ็นโนแต่ละหมวดวิชา

และรายวิชาก ี่ชอน มีจำนวน 142 คิดเป็นร้อยละ 1 0 0 .0 0
2 จำนวนน ักเร ียนต ่ออาจารย มีจำนวน 35 คิด เป็นร้อยละ 2 4 .6 5
3 จำนวนห ้องเร ียนต ่ออาจารย มีจำนวน 18 คิด เ ป็นร้อยละ 1 2 .6 8
ปัจจุบันมีอัตรากำลังกับปริมาณงานกี่ทำ ( N = 206)
1 ไม, เหมาะชม มีจำนวน 119 คิด เ ป็นร้อยละ 5 7 .7 7
2 เหมาะชม มีจำนวน 87 คิด เป็นร้อยละ 4 2 .2 3
กี่ไม ่เหมาะชม เห ราะ ( N = 119)
1 ‘ใช้คนผิดบทบาท และหน้ากี่ มีจำนวน 52 คิด เป็นร้อยละ 4 3 .7 0
2 งานมากกว่าคน มีจำนวน 40 คิด เ ป็นร้อยละ 3 3 .6 1
3 คนมากกว่างาน มีจำนวน 28 คิด เ ป็นร้อยละ 2 3 .5 3
การดำเน ิน การวางแผนกำล ังคน ( N = 206)
1 กำหนดอัตรากำลังตาม

ชภา'พปัญหาของโรงเรียน มีจำนวน 97 คิด เ ป็นร้อยละ 4 7 .0 9
2 กำหนดความต้องการ

อ ัตรากำล ังไว ้ล ่วงหน ้า มีจำนวน 83 คิด เ ป็นร้อยละ 4 0 .2 9
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3 กำหนดตามความต้องการ
ของหน่วยงานย่อยที่ขอมา มืจำนวน 70 ติด เป็นร้อยละ 3 3 .9 8

4 กำหนดอัตรากำลังให ้เหมาะส ่ม
ก ับจำนวนน ักเร ียนต่ออาจารย มืจำนวน 60 ติด เป็นร้อยละ 2 9 .1 3

5 กำหนดอัตรากำลังให ้เหมาะส่มกับ
จำนวนห ้องเร ียนต ่ออาจารย มืจำนวน 58 ติด เป็นร้อยละ 2 8 .1 6

6 กำหนดตามความต้องการของ
ผับริหาร เ อง มืจำนวน 57 ติด เป็นร้อยละ 2 7 .6 7

7 กำหนดตามเกณ,ทฑ
มหาวิทยาลัยกำหนด มีจำนวน 49 ติดเป็นร้อยละ 2 3 .7 9

6 . การไต้ร ับการส ่นองตอบในการจัดกำล ังอาจารยท ี่ขาดแคลนโดย ( N = 206)
1 ไม,ค่อยไต้รับการส่นองตอบ

ตามที่ต ้องการ มีจำนวน 84 ติด เป็นร้อยละ 4 0 .7 8
2 จัดให ้ตรงกับความต้องการฑุกครัง มีจำนวน 52 ติด เป็นร้อยละ 2 5 .2 4
3 ไม'ไต ้ร ับดามท ี่ต ้องการเลย มีจำนวน 36 ติด เ ป็นร้อยละ 1 7 .4 8
4 จ ัดให ้ไม ่ตรงก ับความต้องการ มีจำนวน 32 ติดเป็นร้อยละ 1 5 .5 3

7 . การแส่ดงตำแหน่งของบุคคล ( N = 206)
1 ติดภาพถ่าย ที่อบุคคลและตำแหน่ง

เ ป็นแผนผังให้ปรากฎ มีจำนวน 80 ติดเป็นร้อยละ 3 8 .8 3
2 พิมพ์เฉพาะตำแหน่งและที่อบุคคล

ไว้ในค่ม ือน ักเร ียน รายงานประจำป ี มีจำนวน 75 ติด เ ป็นร้อยละ 3 6 .4 1
3 เข ียนเป ็นแผนผัง การบริหารงาน

บุคคลระบุตำแหน่งและขอ มีจำนวน 70 ติด เป็นร้อยละ 3 3 .9 8
4 พิมพ์เป็นคู่มือปป็บัติงานโดยการ

กำหนดตำแหน่งและมืพรรณนางานไว้ มีจำนวน 39 ติด เ ป็นร้อยละ 1 8 .9 3
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การสรรหา
8 . การสรรห ากำล ังคนเพ ี่อ เข ้ามาปฎ ิบ ัติงาน ( N = 206)

1 ประกาฬรับสมัคร มีจำนวน 157 ติด เ มีนร้อยละ 7 6 .2 1
2 ติดประกาฬ ลงหนังสือพิมพี่ และวิทยุ มีจำนวน 75 ติด เ มีนร้อยละ 3 6 .4 1
3 ติดต่อไปยังหน่วยงานที่ผลิตบุคคล

ประเภทนั้น ๆโดยตรง
เข้นสถาบันผลิตครู มีจำนวน 40 ติดเมีนร้อยละ 1 9 .4 2

4 ติดต่อไปยังสถานสืกษาตาม
ค วาม ต ้องการข องโรงเร ียน มีจำนวน 24 ติด เมีนร้อยละ 1 1 .6 5

9 . การติดต่อกับสถาบันต่าง  ๆ เพ ี่อหาแหล่งกำลังคนที่ม ืความรู้ความสามารถต่าง  ๆ แ
ประกาสให้ผู้สมัครโดยทั่วไปทราบ (N == 206)
1 มี มีจำนวน 113 ติด เมีนร้อยละ 5 4 .8 5
2 ไม่มี มีจำนวน 93 ติด เมีนร้อยละ 4 5 .1 5
ลื่อท่ีใช้'ในการประกาฬ (N = 113)
1 ปีดประกาฬที่โรง เ รียน

และมหาวิทยาลัย มีจำนวน 113 ติด เมีนร้อยละ 1 0 0 .0 0
2 หนังสือพิมพ่ี มีจำนวน 77 ติด เ มีนร้อยละ 6 8 .1 4
3 ใช ้บอกด้วยวาจาไปยังบ ุคคล

ที่รู้จักในสถาบันผลิตครู มีจำนวน 69 ติดเมีนร้อยละ 6 1 .0 6
4 ส่งประกาฬไปยังสถาบันผลิตครู มีจำนวน 29 ติด 1 มีนร้อยละ 2 5 .6 6
5 วิทยุ มีจำนวน 16 ติด เ มีนร้อยละ 14 . 16

1 0 .การสรรหาบุคคลเพ ี่อบรรจุในตำแหน่งท ี่ว ่าง ( N = 206)
1 บรรจุคนในตำแหน่งที่ว ่าง

โดยเล ื่อนตำแหน่งจากบ ุคคลภายใน
องค์การที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีจำนวน 99 ติด เ มีนร้อยละ 4 8 .0 6

2 สรรหาจากบุคคลภายนอกที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมกับตำแหน่งมากที่สด มีจำนวน 86 ติด เมีนร้อยละ 4 1 .7 5
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3 ส่งเสํริมและพัฒนาบุคคลภายในให้มี 
คุณสํมบัติดรงกับตำแหน่งที่ว่าง
และบ รรจ ุเข ้าท ำงาน  มีจำนวน 48 ติดเม ีนร้อยละ 2 3 .3 0

1 1 .โรงเรียนของท่านมีกระบวนการสํรรหาบุคคลหรีอโม่ ( N = 206)
1 มี มีจำนวน 137 คิด เ มีนร้อยละ 6 6 .5 0
2 โม่มี มีจำนวน 69 คิด เมีนร้อยละ 3 3 .5 0
ดำเน ินการส ํรรหาโดย ( N = 137)
1 กำหนดประเภทบุคคลความรับผิดขอบ 

ความสำมารถ และเง ื่อน โข ก ารจ ้าง มีจำนวน 100 คิด เมีนร้อยละ 7 2 .9 9
2 มีคณะกรรมการสํรรหาบุคคลดำเนินก ารมีจำนวน 86 คิด เมีนร้อยละ 6 2 .7 7
3 มีนโยบายการสํรรหาบุคคล 

เขียนเมีนลายลักษณอักษร มีจำนวน 59 คิด เ มีนร้อยละ 4 3 .0 7
4 ปรับปรุงคุณภาพบุคคลภายใน ให้มี 

ความสำมารถที่จะ เ ข้าส่ตำแหน่งนั้น มีจำนวน 58 คิด เ มีนร้อยละ 4 2 .3 4
5 กำหนดสิงจูงใจ เส่น สํวัสํติการ 

ทนการสิกษาต่อเพอดงดดใจผ้ส ํม ัคร มีจำนวน 24 คิด เ มีนร้อยละ 1 7 .5 2จ ข «น
1 2 .การส ํรรห าบ ุคคลให ้เข ้าทำงาน ( N 

1 ตั้งอัตราใหม่และประกาฬรับสํมัคร 
จากบุคคลที่ส่า เ ร ็จการสิกษา

= 137)

มีจำนวน 129 คิด เ มีนร้อยละ 9 4 .1 6
2 ขอบุคคลที่มีความสำมารถตามที่ 

โรง เ ร ียนต้องการให ้มาส่วย 
ปฏิบัต ิงานรัวคราว มีจำนวน 49 คิด เ มีนร้อยละ 3 5 .7 7

3 ร ักขวนจากอาจารยท ี่อย ู่ใน 
คณะครุฬาสํตรสิกษาฬาสํดร 
ของมหาริทยาลัย มีจำนวน 28 คิด เ มีนร้อยละ 2 0 .4 4

4 แลกเปลี่ยนอัตรากำลังท ี่ม ีว ุฒ ิ 
ตาม ความ ต ้องการของโรงเร ียน  
กับโรง เ รียนอื่น มีจำนวน 15 คิด เมีนร้อยละ 1 0 .9 5
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การคัด เ ลือก
1 3 .  การค ัดเล ือกบ ุคคลเข ้าปฏ ิบ ัต ิงาน ( N

1 ต ั้งคณะกรรมการเพ ี่อน ิจารณา 
คด เลอกบุคคล

2 'ให้หมวดวิชามีส่วนร่วมคัดเลือก 
กับผู้บริหารด้วย

3 ผ ู้บร ิห ารจ ัดการค ัด เล ือกเอง
4 มหาวิทยาลัยเป ็นผู้ส ํอบคัดเล ือกร่วม 

กับทาง‘โรง เ ริยน
5 มอบหมายให้หมวดวิชาที่ 

จะใช ้บ ุคคลดำเน ิน การเอง
1 4 .  การคัดเล ือกบ ุคคล ดำนิงถง ( N = 206)

1 ความต ้องการชองหน่วยงาน
2 ความรู้ท ี่ตรงก ับสำชาว ิชาท ี่ต ้องการ
3 วุฒิการติ'กษา
4 ทักษะ ความสำมารถในการส ํอนวิชา 

ท่ีmจัด ความต ั้งใจในการปฏิบ ัต ิงาน
5 บุคลิกภา■ พทัสํนคติและความเหมาะสํม 

ในการเป ็นคร ูโรงเร ียนม ัธยมสำฮ ิต
6 ความเล ืยส ํละ อุฑ ิส ํเวลาให้ก ับงาน
7 ปฏิภาณ ในการตัดสินใจและ 

การแก้บัญหา
8 ประว ัต ิการทำงาน
9 วุฒิภาวะ

10 ความคุ้นเคยสํนิฑสํนม
11 ก าร ห้ฒนาตนเองให ้ก ้าวหน ้า
12 ประวัติการติกอบรม
13 การปรับตัวในลังคมบัจจุบัน

= 206)

มีจำนวน 108 ติด เ ป็นร้อยละ 5 2 .4 3

มีจำนวน 95 ติด เ ป็นร้อยละ 4 6 .1 2
มีจำนวน 52 ติด เ ป็นร้อยละ 2 5 .2 4

มีจำนวน 46 ติด 1ป็นร้อยละ 2 2 .3 3

มีจำนวน 41 ติด เ ป็นร้อยละ 1 9 .9 0

มีจำนวน 154 ติด เ ป็นร้อยละ 7 4 .7 6
มีจำนวน 143 ติด เ ป็นร้อยละ 6 9 .4 2
มีจำนวน 141 ติด เ ป็นร้อยละ 6 8 .4 5

มีจำนวน 115 ติด เ ป็นร้อยละ 5 5 .8 3

มีจำนวน 95 คด เ ป็นร้อยละ 4 6 .1 2
มีจำนวน 85 ติด เ ป็นร้อยละ 4 1 .2 6

มีจำนวน 69 ติด เ ป็นร้อยละ 3 3 .5 0
มีจำนวน 60 คดเ ป็นร้อยละ 2 9 .1 3
มีจำนวน 58 คด เ ป็นร้อยละ 2 8 .1 6
มีจำนวน 54 คดเ ป็นร้อยละ 2 6 .2 1
มีจำนวน 53 ติด เ ป็นร้อยละ 2 5 .7 3
ม ีจำนวน 47 คด เ ป็นร้อยละ 22’. 82
ม ีจำนวน 32 คด เ ป็นร้อยละ 1 5 .5 3
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14 ความคาดหวังของผู้ส ํม ัคร 
ท่ีมีด,อหน่วยงาน 

15 แ รงจ ูง ,ใจ,ในการปฏิบัติงาน 
ของผู้สํมัคร

16 ส ์ถานสืกษาที่ผ ู้ส ํม ัครสำเร็จการติกษา
17 พนเพเต ิมทางบ ้าน และความเม ีนอยู่ 

รนบัจจูบัน

1 การสืมภาษณ
2 การจัมภาษณเบองต้น

เพื่อกลั่นกรองผู้สํมัคร
3 การสํอบข้อเขียนตามเกณ?)ท ี่ต ั้งไว้
4 การทดส'อบการสอน
5 การให้กรอกแบบ'ฟ่อรีม
6 การเสน อผลงาน ท างว ิชาการ
7 การอีบสอบภูมิหลัง 

การน ่าบ ุคคล เ ข ้ าส ่หน ่วยงาน
1 6 .การน ่าบ ุคคลเข ้าส ่หน ่วยงาน ( N =

1 เท ี่อนร่วมงานเท ี่นผ ู้แนะน ่าการ 
ปฏ ิบ ัต ิงานและรายละเอ ียด ต ่าง  ๆ
แก ่อาจารย ์ใหม ่

2 ผ ู้บริหารแต่ละฝายและหัวหน้างาน 
แนะน่าการปฏิบัติงาน
แก,อาจารย ์ใหม ่

3 ให ้อาจารย ์ให ม ่เร ียน ร ู้ท ี่งต ่าง  ๆ
ด ้วยตนเอง

4 'โรงเร ียนจัดให ้ม ีการปฐมน ิเฑff 
อาจารย์ใหม ่

มีจำนวน 24 ติด เ มีนร้อยละ 1 1 .6 5

มีจำนวน 22 ติด เ มีนร้อยละ 1 0 .6 8
มีจำนวน 16 ติด เ มีนร้อยละ 7 .7 7

มีจำนวน 7 คด เ มีนร้อยละ 3 .4 0
206)
มีจำนวน 152 คด เ มีนร้อยละ 7 3 .7 9

มีจำนวน 124 ติด เ มีนร้อยละ 6 0 .1 9
มีจำนวน 108 ติด เ มีนร้อยละ 5 2 .4 3
มีจำนวน 87 คด เ มีนร้อยละ 4 2 .2 3
มีจำนวน 83 ติด เ มีนร้อยละ 4 0 .2 9
มีจำนวน 21 ติด เ มีนร้อยละ 1 0 .1 9
มีจำนวน 20 ติด เ มีนร้อยละ 9 .7 1

206)

มีจำนวน 120 ติด เมีนร้อยละ 5 8 .2 5

มีจำนวน 114 ติด เมีนร้อยละ 5 5 .3 3

มีจำนวน 84 ติด เ มีนร้อยละ 4 0 .7 8

มีจำนวน 60 ติดเมีนร้อยละ 2 9 .1 3
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5 แจกเอกสำรแนะน ่า เร ี่อ งระ เบ ียบ
และกฎเกณทต่าง  ๆ ให ้ส ิกษาเอง บีจำนวน 33 คิดเป็นร้อยละ 1 6 .0 2

1 7 .ก ิจกรรมที่จะริวยส ่งเส ํร ิมให ้อาจารยิ่ใหม่สำมารถปรับตัวข ้าก ับหน ่วยงานได้ด ีย ิ่งธน 
( N = 206)
1 แนะน่าอาจารยิ่ใหม่ก ับอาจารยิ่ฑ ุกท ่าน

ในที่ประช ุมฮาจารยิ่ บีจำนวน 185 คิด เ ป็นร้อยละ 8 9 .8 1
2 จ ัดคร ูพ ี่เลยงคอยแนะน ่าร ิวยเหล ือ บีจำนวน 60 คด เ ป็นร้อยละ 2 9 .1 3
3 จัดประชุมอาจารยิ่ใหม่พบอาจารยิ่ใหญ่

และผู้บริหารอื่น ๆ บีจำนวน 53 ค ด เ ป็นร้อยละ 2 5 .7 3
4 แนะน่าอาจารยิ่ใหม่ก ับคณะกรรมการ

บริหาร‘โรง เ รียน บีจำนวน 39 คิด เ ป็นร้อยละ 1 8 .9 3
5 จัดหาคู่บีอ เอกสำรประกอบให้กับ

อาจารย ิ่ใหม ่ บีจำนวน 38 คิด เป็นร้อยละ 1 8 .4 5
6 จดหมายต้อนรับจากม่ายบริหาร บีจำนวน 5 คิด เ ป็นร้อยละ 2 .4 3
การน ่าบ ุคคลเข ้าส ่หน ่วยงาน มุ่งให ้อา':ท รยิ่ใหม่ด้ นเค;ยและ เ ข ้าใจ เ อื่ยวกับ
( N = 206)
1 ตำแหน่ง บทบาท และ

ความรับผิดสํอบ บีจำนวน 153 คด เ ป็นร้อยละ 7 4 .2 7
2 บุคคลอ่ืนๆ ที่อาจารยิ่ใหม'

ต ้องเก ี่ยวข ้อง บีจำนวน 101 คด เป็นร้อยละ 4 9 .0 3
3 ระบบบริหารธอง‘โรง เ รืยน บีจำนวน 97 คิด เ ป็นร้อยละ 4 7 .0 9
4 กฎเกณฑ ระเบียบปฏิบัติและ 

วิลืดำ เน ินร ิร ิตท ี่อาจารย ิ่ควรทราบ บีจำนวน 91 คด เ ป็นร้อยละ 4 4 . 17
5 ลงอื่อ เป็นสํมาริกใหม่

และลง เ วลาปฏิบัติงาน บีจำนวน 77 คิด เ ป็นร้อยละ 3 7 .3 8
6 สํถานท่ีจำ เป ็นท ี่อาจารย ิ่ใหม ่ควรร ั บีจำนวน 64 ค ด เ ป็น,ร้อยละ 3 1 .0 7



91

1 9 .การน ่าเข ้าฝ ูหน ่วยงานได ้จ ัดก ิจกรรมและไห ้ความร ู้เก ี่ยวก ับ  ( N = 206) 
1 ก าร ?เร ้า ง ขวัญและกำลังไจ

‘ในการปฏิบ ัต ิงานของฮาจารยไหม, มีจำนวน 69 ค ด เป็นร้อยละ 3 3 .5 0
2 บทบาทหน้าที่ของอาจารยไหม่ มีจำนวน 51 ติด เป็นร้อยละ 2 4 .7 6
3 การแนะน่าและดูแลอาจารยไหม'

ไนข้วงแรกของการปฏิบ ัต ิงาน 
4 การจ ัดท ี่เลยงเป ็นอาจารยท ี่ปร ิกษา

มีจำนวน 41 ค ด เ ป็นร้อยละ 1 9 .9 0

แก ่อาจารยไหม ่ มีจำนวน 34 คด เป็นร้อยละ 1 6 .5 0
5 นโยบายและหน้าที่ของหน่วยงาน มีจำนวน 11 คด เป็นร้อยละ 5 .3 4

ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น
2 0 . การต ิดตามและประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานของอาจาร ย ( N = 206)

1 ปานกลาง มีจำนวน 106 คด เ ป็นร้อยละ 5 1 .4 5
2 น้อย มีจำนวน 65 คด เป็นร้อยละ 3 1 .5 5
3 มาก มีจำนวน 35 คด เ ป็นร้อยละ 1 6 .9 9

2 1 . การติดตามผลการปฏิบ ัต ิงานที่มอบหมายแก่อาจารย ( N = 206)
1 ไห ้ผ ู้ร ับมอบหมายรายงาน

การปฏิบ ัต ิงานเป ็นระยะๆ 
2 ต ั้งเป ็นคณะกรรมการติดตามผล

มีจำนวน 71 ติด เ ป็นร้อยละ 3 4 .4 7

การปฏิบัต ิงาน มีจำนวน 68 คด เป็นร้อยละ 3 3 .0 1
3 ไม่ม ีการติดตาม มีจำนวน 42 คด เป็นร้อยละ 2 0 .3 9
4 ผ ู้บร ิหารตรวจสํอบติดตามด้วยตัวเอง มีจำนวน 40 คด เป็นร้อยละ 1 9 .4 2

2 2 .การประเมินผลการปฏิบ ัต ิงานของบุคคล (N = 206)
1 จัดไห้มีคณะกรรมการที่งเป็นตัวแทน 

ของอาจารย เข ้าร ่วมประเม ินผล 
การปฏิบัต ิงาน

2 จัดไห้มีเกณ-ทประเมินผลการปฏิบัติงาน
มีจำนวน 82 คด เป็นร้อยละ 3 9 .8 1

อย ่างเหมาะส ํม มีจำนวน 68 ค ด เป็นร้อยละ 3 3 .0 1
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ไห ้อาจารยทราบ มีจำนวน 57 คด เมินร้อยละ 2 7 .6 7
4 มีการประเมินผลการปฏิบ ัต ิงาน 

ของอาจารยอย ่างส ํม ั๋า เส ํม อ มีจำนวน 41 คด เมินร้อยละ 1 9 .9 0
2 3 . ผู้ควบคุมดูแลบุคคลที่ทดลองปฏิบัติราชการ ( N = 206)

1 หัวหน้าหมวดวิชา มีจำนวน 153 ติด เมินร้อยละ 7 4 .2 7
2 ผู้ส ่วยผู้บริหารแต่ละฝาย มีจำนวน 45 คด เมินร้อยละ 2 1 .8 4
3 ข ^4 นอาจารย'ฟ เลยง มีจำนวน 44 คด เมินร้อยละ 2 1 .3 6
4 ผ ้บร ิห ารส ํงส ํดใน!รงเร ียน มีจำนวน 41 ค ด เมินร้อยละ 1 9 .9 0

2 4 .วิธ ีแก้ไขอาจารย์ใหม่ท ี่ไม ่สำมารถปฏิบ ัต ิงานได้ด ีในส่ วงฑดล£เงปฏิบัติงาน ( N = 206
1 มอบหมายงานใหม่ให้ทำ มีจำนวน 52 คด เมินร้อยละ 2 5 .2 4
2 ฝ็กฝนงานใหม่ เป ็นการภายใน มีจำนวน 42 คด เมินร้อยละ 2 0 .3 8
3 มอบหมายให ้อาจารย ์อาว ุใส ํเป ็นพ ี่เลยงม ีจำนวน 39 คด เมินร้อยละ 1 8 .9 3
4 นิเฑสํเป ็นรายบุคคล มีจำนวน 27 ติด เมินร้อยละ 1 3 .1 0
5 ให้ไปฝ็กอบรม ห ร ือ เล ือก เร ียน

บางว ิชาในมหาวิทยาล ัย มีจำนวน 24 คด เป็นร้อยละ 1 1 .6 5
6 แนะน่าให้ลาออกไปหางานใหม่ทำ มีจำนวน 22 คด เป็นร้อยละ 1 0 .6 8

2 5 .ว ิธ ีการประเม ินผล!ครงการเก ี่ยวก ับบ ุคคร1 ( N = 206)
1 ไดยการล ัง เกด มีจำนวน 87 ติด เป็นร้อยละ 4 2 .2 3
2 การมอบหมายงานให้ปฏิบัติ มีจำนวน 77 คด เป็นร้อยละ 3 7 .3 8
3 การใส่แบบสํอบถาม มีจำนวน 67 คด เป็นร้อยละ 3 2 .5 2
4 ไดยการให ้เส ํน อเม ิน รายงาน เก ี่ยวก ับ

บ ุคคลของ!รงเร ียน มีจำนวน 37 ค ด เป็นร้อยละ 1 7 .9 6
5 การลัมภาษณ มีจำนวน 29 คด เ ป็นร้อยละ 1 4 .0 8
6 การใส่แบบประเมินผลการปฏิบ ัต ิงาน

หล ังจากข ้าราชการกล ับ
เ ข ้าไปทำงานแล้ว มีจำนวน 27 คด เป็นร้อยละ 1 3 .1 1

7 การฑดสํอบ มีจํ'านวน 26 ติด เ ป็นร้อยละ 1 2 .6 2



9 3

2 6 . การนำผลการประเม ินไปดำเน ินการ ( N = 206) 
1 เป็นข้อมูลที่ไข้กำหนดเป้าหมาย

การประเม ินครั้งต ่อไป มีจำนวน 74 ติด เป็นร้อยละ 3 5 .9 2
2 แจ้งผลไห ้อาจารยได ้ทราบและแก้ไช

ข้อบก'พร่องเ อง มีจำนวน 74 ติดเป็นร้อยละ 3 5 .9 2
3 รายงานไห้มหาวิทยาลัยได ้ทราบผล

การประ เมิน มีจำนวน 46 ติด เป็นร้อยละ 2 2 .3 3
4 นำผลที่ได ้มาไว้เป ็นข้อม ูลไนการ

พิจารณาความดีความชอบ
เ ป็นก รณีพิ เ ฬษ มีจำนวน 44 ติด เ ป็นร้อยละ 2 1 .3 6

5 บันทักเก็บไว้เป ็นความลับ มีจำนวน 32 ติดเป็นร้อยละ 1 5 .5 3
ร'พัฒนา
. การว ิเคราะห ้ความจำเป ็นไนการพ ัฒ นาอาจารย ( N = 206)

1 มี มีจำนวน 115 ติด เป็นร้อยละ 5 5 .8 3
2 ไม่มี มีจำนวน 91 ติด เ ป็นร้อยละ 4 4 .1 7
การจ ัดทำโครงการพ ัฒ น าอาจารยและเ จ้าหน้าที่
1 เป ็นโครงการชองมหาว ิทยาล ัย มีจำนวน 101 ติด เ ป็นร้อยละ 4 9 .0 3
2 เป ็น โครงก ารช องโรงเร ียน มีจำนวน 63 ติดเป็นร้อยละ 3 0 .5 8
3 เป ็นโครงการชองแต่ละหมวดวิชาหรีอ

แต่ละหน่วยงาน มีจำนวน 42 ติด เ ป็นร้อยละ 2 0 .3 9
. เ ป้าหมายการพัฒนาบุคคลที่โรง เรียนได้ปฏิบัติไปแล้ว ( N = 206)

1 การไห ้ความรู้ มีจำนวน 101 ติดเป็นร้อยละ 4 9 .0 3
2 การพัฒนาทักษะไนการปฏิบัติงาน มีจำนวน 87 ติด เป็นร้อยละ 4 2 .2 3
3 การส ่ร ้างความ เ ข ้าใจ มีจำนวน 86 ติด เป็นร้อยละ 4 1 .7 5
4 การเปลี่ยนแปลงทัดํนคติและค่านิยม มีจำนวน 59 ติด เ ป็นร้อยละ 2 8 .6 4

. การส์นับสํนุนและกิจกรรมที่โรงเรียนจัดปีนเที่อพัฒนา อาจารยม ีด ังน ํ้ ( N = 206)
1 การล ัมมนาทางว ิชาการ มีจำนวน 147 ติด เป็นร้อยละ 7 1 .3 6
2 การประชุมเข ้งปฏิบ ัต ิการ มีจำนวน 144 ติด เ ป็นร้อยละ 6 9 .9 0
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3 การว ิจ ัย มีจำนวน 116 ติด เ ป็นร้อยละ 5 6 .3 1
4 การนิกอบรม มีจำนวน 113 คด เ ป็นร้อยละ 5 4 .8 5
5 การพ ัก ัฬนรก»าดูงานพอกสถาน?! มีจำนวน 110 ติด เ ป็นร้อยละ 5 3 .4 0
6 การสิกษาต่อ มีจำนวน 108 ติด เ ป็นร้อยละ 5 2 .4 3
7 ก ารบ รรยายท างว ิช าก าร มีจำนวน 105 ติด เ ป็นร้อยละ 5 0 .9 7
8 การปฐมนิเทศ มีจำนวน 68 ติด เ ป็นร้อยละ 3 3 .0 1
9 การเข ียนบทความ มีจำนวน 57 คด เ ป็นร้อยละ 2 7 .6 7

10 ส ิกษาจากอาจารย์ท ี่ม ีประสํบการณ์
หรืออาวุโสํ มีจำนวน 43 ติด เ ป็นร้อยละ 2 1 .8 7

30 . การสํนับสํน ุนและกิจกรรมในการพัฒนาอาจารย์ที่ควรจัดแล ะส่งเส ํร ิม ให ้มากกว ่าเต ิม
( N = 206)
1 การให ้เช ้าร ับน ิกอบรม มีจำนวน 88 ติด เ ป็นร้อยละ 4 2 .7 2
2 การจัดทัศนสิกษาดูงานนอกสํถานที่ มีจำนวน 88 ติด เ ป็นร้อยละ 4 2 .7 2
3 การส ืมมนาทางว ิชาการ มีจำนวน 84 ติด เ ป็นร้อยละ 4 0 .7 8
4 การว ิจ ัย มีจำนวน 76 ติด เ ป็นร้อยละ 3 6 .8 9
5 การสิกษาต่อ มีจำนวน 74 ติด เ ป็นร้อยละ 3 5 .9 2
6 การประชุมเข ีงปฏ ิบ ัต ิการ มีจำนวน 73 ติด เ ป็นร้อยละ 3 5 .4 4
7 การสิกษ■ าจากอาจารย์ที่มีประสํบการณ์

หรืออาวุโฟ้ มีจำนวน 71 ติด เ ป็นร้อยละ 3 4 .4 7
8 ก ารบ รรยายท างว ิช าก าร มีจำนวน 62 ติด เ ป็นร้อยละ 3 0 .1 0
9 การปฐมนิเทศ มีจำนวน 44 ติด เ ป็นร้อยละ 2 1 .3 6
10 การศนับศนุนให้เขียนบทความ มีจำนวน 28 ติดเ 'ป็นร้อยละ 1 3 .6 0

3 1 . การสํน ับสํนนและกิจกรรมในการพัฒนาอาจารย์ท ี่ใด้ต ่ าเน ิน การแล ้วประส ํบความสำเร ึ'
มากที่ศุด ( N = 206)
1 การประชุมเข ีงปฏ ิบ ัต ิการ มีจำนวน 40 ติดเป ็นร้อยละ 1 9 .4 2
2 การสิกษาต่อ มีจำนวน 38 ติด เ 'ป็นร้อยละ 1 8 .4 5
3 การจัดทัศนสิกษาดูงานนอกศถานที่ มีจำนวน 30 ติด เป็นร้อยละ 1 4 .5 6
4 การส ืมมนาทางว ิชาการ มีจำนวน 25 ติดเป็นร้อยละ 12 . 14
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5 การว ิจ ัย มีจำนวน 20 คด เป็นร้อยละ 9 .7 1
6 การให ้เข ้าร ับค ิกอบรม มีจำนวน 18 คิด เ ป็นร้อยละ 8 .7 4
7 ก ารบ รรยายท างว ิช าก าร มีจำนวน 14 คด เป็นร้อยละ 6 .8 0
8 การปฐมนิเทสํ มีจำนวน 10 ค ด เ ป็นร้อยละ 4 .8 5
9 การสํนับสํนุนให้เขียนบทความ มีจำนวน 6 ค ด เป็นร้อยละ 2 .9 1

10 การคิกษาจากอาจารย่ท ี่ม ีประสํบการณ
หรืออาวุโสํ มีจำนวน 5 ค ด เป็นร้อยละ 2 .4 3

3 2 . การแลกเปลี่ยนความคิดเห ็นในการปฏิบ ัต ิ งาน ( N = 206)
1 จัดภายในหมวดวิชา มีจำนวน 154 ค ด เ ป็นร้อยละ 7 4 .7 5
2 จ ัดรดยฝายว ิชาการ มีจำนวน 75 คิด เ ป็นร้อยละ 3 6 .4 1
3 จ ัดโดยรรงเร ียนม ัธยมสำธ ิตของตนเองม ีจำนวน 69 ค ด เป็นร้อยละ 3 3 .5 0
4 จ ัดภายในหน่วยงานย่อย มีจำนวน 28 คด เป็นร้อยละ 1 3 .5 9
5 จ ัดร ่วมก ับโรงเร ียน  มหาวิทยาลัย

และหน่วยงานการคิกษาอี่น ๆ มีจำนวน 25 คิด เป็นร้อยละ 12 . 14
6 จ ัดโดยฝายก ิจการน ักเร ียน มีจำนวน 23 คิด เ ป็นร้อยละ 1 1 .1 7
7 จ ัดโดยฝายส ่งเส ํว ิมการค ิกษา มีจำนวน 14 คิด เป็นร้อยละ 6 .8 0
8 จ ัดระหว ่างโรงเร ียนม ัธยมสำธ ิตล ังก ัด

ทบวงมหาวิทยาลัยกรุงเทหมหานคร มีจำนวน 14 คิด เป็นร้อยละ 6 .8 0
3 3 . อุปสํรรค ใน การบ ว ิห ารโครงการ‘พัฒนาบุคคล ( N = 206)

1 โม'สำมารถ'พัฒนาบุคคลได้ทั่วถง
ท ุกสำยงาน และทุกระดับงาน มีจำนวน 113 คด เป็นร้อยละ 5 4 .8

2 อาจารยโม ่เห ็นความล ัาด ัญ
และชาดความกระตือรีอร้น
ในการห้ฒนาดนเอง มีจำนวน 80 คิด เ ป็นร้อยละ 3 8 .8 3

3 โครงการย ังโม ่ด ีหอ มีจำนวน 79 คด เป็นร้อยละ 3 8 .3 5
4 ชาดงบประมาณในการด ่าเน ินการ มีจำนวน 60 ค ด เป็นร้อยละ 2 9 .1 3
5 ขาดแคลนวิทยากรผู้เส ์ยวชาญ มีจำนวน 31 ค ด เป็นร้อยละ 1 5 .0 5
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ค ่าต อ บ แ ท น ห ร อ ส ิง จ ูง ใจ
3 4 . การจัดผลประโยชนอันหงมีหงใด้นอกเหนือจากเงินเด ือน ( N = 206)

1 จัดอาคารสํถานที่ โต ๊ะทำงาน
เคร ี่องอำนวยความส ํะดวก
โนการปฏิบัติงานให้ มีจำนวน 112 ค ด เ ป็นร้อยละ 5 4 .3 7

2 ให ้ข ้อม ูลรายละเอ ียดเก ี่ยวก ับ
ส ์ว ัส ์ต ิการททางราชการจ ัดให ้ มีจำนวน 84 ค ด เ มีนร้อยละ 4 0 .7 8

3 เป ็ดโอกาส ํให ้ข ้าราชการได ้
แ๙ดงความสำมารถส ํร ้างส ์อ เล ืยง
เก ยรต ิยก ํอ ย ่าง เท ่า เท ียม ก ัน มีจำนวน 81 ค ด เ ป็นร้อยละ 3 9 .3 2

4 อำนวยความสํะดวกเก ี่ยวก ับการขอรับ
ส ํว ัส ํต ิการต่าง  ๆ อ ย ่างรว ด เร ็ว  

5 ให ้ส ิงของหรือรางวัลตาม
มีจำนวน 79 คิด เบีนร้อยละ 3 8 .3 5

โอกาสํอันสํมควร มีจำนวน 52 คิด เมีนร้อยละ 2 5 .2 4
3 5 . ค่าตอบแทนที่บ ุคคลได้รับนอกเหนือจากเงินเดือน (N = 206)

1 ค ่าร ักษาหยาบาล มีจำนวน 161 คด เมีนร้อยละ 7 8 .1 6
2 ค่าตอบแทนเกี่ยวกับการสิกษาบุตร

ข้วยเหลือบุตร มีจำนวน 131 คด เมีนร้อยละ 6 3 .5 9
3 ค ่าลงทะเบ ียนในการ

ไปหัฒนาทางวิชาการ มีจำนวน 123 คด เป็นร้อยละ 5 9 .7 1
4 ค ่า เบ ย เล ย ง  ค ่าเด ิน ท าง มีจำนวน 103 ค ด เมีนร้อยละ 5 0 .0 0
5 เงินบำเหน ็จบำนาญ มีจำนวน 93 คด เ มีนร้อยละ 4 5 .1 5
6 ค ่าอ าห ารท ำก ารล ่วง เว ล า มีจำนวน 52 ค ด เมีนร้อยละ 2 5 .2 4
7 ค ่าเบยประชุม มีจำนวน 37 คด เมีนร้อยละ 1 7 .9 6
8 ค ่า เข ้าบ ้าน มีจำนวน 27 ค ด เมีนร้อยละ 1 3 .1 1

3 6 . สิ งตอบแทนที่นอกเหนือจากเงินเดือนและ ค่าตอบแทนที่ ข้วยให้บุคคลมีขวัญ แลเะกำล ังใจ
ในการปฏิบัติหน้าที่ ( N = 206)
1 โทรสิหท่ี มีจำนวน 109 คิด เมีนร้อยละ 5 2 .9 1
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2 อาหารกลางว ัน มีจำนวน 98 คด เมีนร้อยละ 4 7 .5 7
3 ห ้องทำงาน โต ๊ะทำงาน เมีนล้ดส่วน

สํะดวกสํบาย มีจำนวน 97 ค ด เ มีนร้อยละ 4 7 .0 9
4 การจัดฑัสํนสิกษา และ การพักผ่อน มีจำนวน 84 ติด เมีนร้อยละ 4 0 .7 8
5 จ ัดให ้อาจารยห ารายโด ้พ ิเฬ ษ มีจำนวน 75 ติด เมีนร้อยละ 3 6 .4 1
6 การพ ิจารณาความดีความสํอบด้วย

ความ เมีนสรรม มีจำนวน 31 ค ด เ มีนร้อยละ 1 5 .0 5
การปฏิบัติงานต่อ เน ี่อง
3 7 . วิธีมอบหมายงานที่จะให้บุคคลปฏิบัต ิงานอย่างต่อ เนื่อ ง ( N = 206)

1 ผู้บริหาร พ ิจารณาถงความรู้ ความ
สำมารถ และประสํบการณ์
ชองผู้รับมอบหมาย มีจำนวน 98 ติด เมีนร้อยละ 4 7 .5 7

2 ผู้บริหาร มอบหมายให้ตามข้อเสํนอ
ชองผู้ข ้วย ฯและหัวหน้าหมวดวิสำ มีจำนวน 91 ติด เมีนร้อยละ 4 4 .1 7

3 ผู้บริหารมอบหมายให้ตามข้อเสํนอ
ของผู้ที่อยู่ใกล้มิด มีจำนวน 78 ติด เมีนร้อยละ 3 7 .8 6

4 ผู้บริหารมอบหมายให้ผู้ที่อยู่
ใกล้มิดสํนิทสํนม มีจำนวน 75 ติด เมีนร้อยละ 3 6 .4 0

5 ผู้บริหารมอบหมายให้ตามข้อ เสํนอ
ของที่ประสํมคณะกรรมการบริหาร
โ ร ง เร ีย น มีจำนวน 73 คด เมีนร้อยละ 3 5 .4 3

6 ผู้บริหารมอบหมายให้ตามมติข้อ เสํนอ
ข อ งอ าจารย ่ท ังโรงเรยน มีจำนวน 28 ติด เมีนร้อยละ 1 3 .5 9

38 . สิ,รท ี่จะทำให ้อาจารยอยาก ทำงานอย ่างต ่อเน ื่องโดยโม'ขาดงาน ( N = 206 )
1 ทุกคนยอมรับวัตถุประสํงคของงาน มีจำนวน 88 ติด เมีนร้อยละ 4 2 .7 2
2 ทุกคนภูมิใจในงานที่ปฏิบัติ มีจำนวน 76 ติด เ มีนร้อยละ 3 6 .8 9
3 ผู้ร่วมปฏิบัติงานมิความสำมัคดี

กลม เกลยวกัน มีจำนวน 76 ติด เมีนร้อยละ 3 6 .8 0
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4 ม ีการส ์อสำร,1ห ้ทราบอย่างทั่วถง มีจำนวน 68 คิด เ 5บนร้อยละ 3 2 .0 1
5 ได้รับสิงตอบแทนที่เหมาะสํม มีจำนวน 52 คิด เ ร่ปืนร้อยละ 2 5 .2 4
6 ม ีการน ิเฑ ส ํงาน เม ฮเก ิดความ จำเท ี่น มีจำนวน 28 คิด เ ร่ปืนร้อยละ 1 3 .5 9

3 9 . สํ''แหต ุการขาดงานของบ ุคคล ( N = 206)
1 การลากิจส ํวนตัว มีจำนวน 116 คิด เ ร่บํ่นร้อยละ 5 6 .3 1
2 การลาปวย มีจำนวน 112 คิด เ 5ปืนร้อยละ 5 4 .3 7
OO การลาส ิกษาต่อ มีจำนวน 84 คิด เ 5ปืนร้อยละ 4 0 .7 8
4 การลาคลอด มีจำนวน 71 คิด เ ร่ปืนร้อยละ 3 4 .4 7
5 การลาไปเพมพ ูนความร ู้ทางว ิสำการ มีจำนวน 54 คิด เ ร่ปืนร้อยละ 2 6 .2 1
6 การไปแส ํวงหารายได ้พ ัเส ํษ มีจำนวน 47 คิด เ ร่ปืนร้อยละ 2 2 .8 2
7 การลาต ิดตามสำม ีหร ือภรรยา มีจำนวน 28 คิด เ ร่ปืนร้อยละ 1 3 .5 9
8 การลาพักผ่อน มีจำนวน 25 คิด เ ร่ปืนร้อยละ 12 . 14

4 0 . สำ 1เหตธองการท ี่อาจารยต ้องพ ันจากงานมากท ี่ส ํด (N = 206 )
1 การเกษ ืยณ อาย ุราส ํการ

หรือทุ'พ'พลภา'พ มีจำนวน 58 คิด เ 5บนร้อยละ 2 8 .1 6
2 การออกเพราะอยากไปอย ู่ท ี่

คณะครุสำสํตรื/ส ิกษาสำสํตรื มีจำนวน 44 คิด เ Îปืนร้อยละ 2 1 .3 6
3 ก ารออกเพ ราะ เปลี่ยนไปทำงานอน

ที่ไม่ไปวิสำช้พครู มีจำนวน 35 คิด เ ร่ปืนร้อยละ 1 6 .9 9
4 การตาย มีจำนวน 34 คิด เ ใปืนร้อยละ 1 6 .5 0
5 ก ารอ อ ก เพ ราะ เท ี่อ งาน มีจำนวน 14 คิด เ Îปืนร้อยละ 6 .8 0
6 การลดจำนวน อาจารยของทางราส ํกา รมีจำนวน 13 คิด เ ใปืนร้อยละ 6 .3 1
7 การออกเพราะม ีเหต ุประพฤติผ ิดว ิน ัย 

ช ้าราส ํการ มีจำนวน 8 คิดเร่ปืนร้อยละ 3 .8 8
4 1 . คาเามรู้ส ิกของบุคคลไนการปฏิบัติงาน ( N = 206)

1 ม ีความรู้ส ิกว ่าเพอนร่วมงาน
มีมิดร'ไมตรืที่ดีต่อท่าน มีจำนวน 69 คิด เ ร่̂นร้อยละ 3 3 .5 0
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2 มีความมั่น'ใจว่าตำแหน่งที่ท ่าน
ดำรงอยู่ม ีความมั่นคง มีจำนวน 67 คิด เ ปีนร้อยละ 3 2 .5 2

3 มีความเกรงกลัวต่ออิทธิพลของ
อาจารยบางคน มีจำนวน 38 คด เ ปีนร้อยละ 1 8 .4 5

4 ม ีความรู้ส ิกว ่าสำมารถแส่ดงความ
คิดเห ็นตามหลักวิชาได้เต ็มท ี่
ป ราส ่จากการเพ ่งเล ็งป ีองผ ู้อ ื่น มีจำนวน 33 คด เ ปีนร้อยละ 1 6 .0 2

ความมั่นคงในงาน
42 . การดแล เรองความป ลอดภ ัยภายใน โรงเร ียน  (N 206)

1 จัดยามรักษาความปลอดภัย
ในฑรัพยสินของโรงเร ียน มีจำนวน 142 คด เปีนร้อยละ 6 8 .9 3

2 ตรวจส่อบและช่อมแชมอาคารที่จะ
ก ่อให ้เก ิดอ ันตราย มีจำนวน 89 คด เปีนร้อยละ 4 3 .2 0

3 จัดระบบ และด ูแลการจราจรให ้
ปลอดภัย มีจำนวน 50 คด เปีนร้อยละ 2 4 .2 7

4 จัดส ่ร ้าง เครองป้องกันอุบัติภ ัย
ที่อาจ เ กิดปีน มีจำนวน 31 คิด เ ปีนร้อยละ 1 5 .0 5

5 จัดระบบการหน ีใฟ ่ออกจากอาคารเ รียนมีจำนวน 22 คด เปีนร้อยละ 1 0 .6 8
4 3 . การบริการด้านส่ขภาพอนามัย ( N = 206)

1 ให้บริการตรวจส่ป ีภาพประจำปี มีจำนวน 154 คด เปีนร้อยละ 7 4 .7 6
2 ให ้ค ่าร ักษาพยาบาลเม ื่อ เจ ็บปวย มีจำนวน 122 คด เ ปีนร้อยละ 5 9 .2 2
3 ประกันสิวิตให้กับบุคคล มีจำนวน 100 คด เปีนร้อยละ 4 8 .5 4
4 จัดให้ม ีก ิจกรรมออกกำลังกาย

หรือการแข่งฃันกีฟ้า มีจำนวน 62 คิด เปีนร้อยละ 3 0 .1 0
5 จัดสิงแวดล้อมในองคการให้น ่าอยู่ มีจำนวน 45 ค ด เปีนร้อยละ 2 1 .8 4

4 4 . เ ม ื่อเก ิดอบัต ิเหตุก ับบุคคลความช่วยเหลืออื่น  ๆ นอกจากค่าร ักษาพยาบาล ( N = 206
1 จ ัดเง ินส ่ว ัส ํต ิการช ่วยเหล ือ มีจำนวน 112 คิด เปีนร้อยละ 5 4 .3 7
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2 ขอความร ่วมม ือจากอาจารย
และน ัก เร ียน ร ่ายเห ลอ มืจำนาน 75 ค ด เป็นร้อยละ 3 6 .4 1

3 สํมาคมผู้ปกครองและครูฯ
ให ้ความร ่ายเห ล ือ มืจำนาน 64 คิด เป็นร้อยละ 3 1 .0 7

4 ผ ู้บว ิห ารโรงเร ียน ให ้ความร ่ายเห ล ือ มืจำนาน 49 คด เ ป็นร้อยละ 2 3 .7 9
5 ผู้บวิหารและคณาจารยในมหาวิทยาลัย

ร ่ามให ้ความร ่ายเห ล ือ มืจำนาน 47 ค ด เป็นร้อยละ 2 2 .8 2
การไกล่ เ กลี่ยปัญหาด้านบุคคล
4 5 . ว ิธ ีการลดปัญหาด้านบุคคลในรรงเรียน ( N = 206)

1 ประชุมอาจารยทุกคนเป ็น
ประจำเด ือนละคร ั้ง มีจำนาน 104 คด เ ป็นร้อยละ 5 0 .4 9

2 ประชุมอาจารยฝายบวิหารบ ุกลัปดาห้ มีจำนวน 81 คิด เป็นร้อยละ 3 9 .3 2
3 ให ้อาจารย ์เส ํนอความค ิด เห ็น

โดยตรงต่อผ ู้บวิหาร มีจำนาน 76 คด เป็นร้อยละ 3 6 .8 9
4 มืตู้ร ับความคิดเห็น มีจำนวน 46 คิด เ ป็นร้อยละ 2 2 .3 3

4 6 . ป ัญหาการบวิหารงานด้านที่เก ิดฃในโรงเรียนมากที่ส ํด ( N = 206)
1 ด้านบุคคล มีจำนวน 67 คิด เป็นร้อยละ 3 2 .5 2
2 ด้านกิจการนัก เ รียน มีจำนวน 38 คิด เป็นร้อยละ 1 8 .4 5
3 ด ้านว ิชาการ มีจำนวน 27 คิด เป็นร้อยละ 1 3 .1 1
4 ด้านอาคารสํถานที่ มีจำนวน 17 ค ด เ ป็นร้อยละ 8 .2 5
5 ด้านาสํดุครุภัณท และการบวิการ มีจำนวน 17 คิด เ ป็นร้อยละ 8 .2 5
6 ด ้านงานธ ุรการ มีจำนวน 14 คด เ ป็นร้อยละ 6 .8 0
7 ด้านชุมชนและการประชาลัม'พันธี มีจำนวน 13 ค ด เป็นร้อยละ 6 .3 1
8 ด้านการ เง ิน มีจำนวน 13 คด เ ป็นร้อยละ 6 .3 1

4 7 . วิธ ีการไกล่เกลิ่ยป ัญหาด้านบุคคล ( N = 206)
1 น่า เ ข ้าพ ิจารณาในคณะกรรมการ

บริหารโรง เ รียน มีจำนวน 106 ค ด เ ป็นร้อยละ 5 1 .4 6
2 ผ้มีปัญหาแก้ปัญหากันเอง มีจำนวน 70 ค ด เ บนร้อยละ 3 3 .9 8
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3 อ า จ า ร ย เข ้า ‘พบผู้บริหารโดยตรง มีจำนวน 69 ติด เ ป็นร้อยละ 3 3 .5 0
4 มีคณะกรรมการร่วมกัน

แก้ปัญหาโดย เฉพาะ มีจำนวน 44 คด เ ป็นร้อยละ 2 1 .3 5
การให ้ข ้อม ูลข ่าวสำรเก ี่ยวบ ุคคล
4 8 . การจัดทาข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลให้ฑันสํมัย ( N = 206)

1 แฟ้มทะเบียนประวัติบุคคล มีจำนวน 126 ติด เ ป็นร้อยละ 6 1 .1 6
2 การลา การปวย การธาดงาน มีจำนวน 97 ติด เ ป็นร้อยละ 4 7 .0 8
3 เง ิน เด ือนการเลอนข ั้น เลอนตำแหน ่ง
และการได้ร ับ เครองราชอ ิส ํร ิยาภรณ มีจำนวน 89 คด เ ป็นร้อยละ 4 3 .2 0
4 การติกษาอบรมเพิ่มห ูนความรู้ มีจำนวน 64 ติด เ ป็นร้อยละ 3 1 .0 7
5 การพ ิจารณาความดืความชอบ

เป็นกรณืพิเศษ มีจำนวน 37 ติด เ ป็นร้อยละ 1 7 .9 6
6 การให้บริการกังคมของบุคคล มีจำนวน 32 คด เ ป็นร้อยละ 1 5 .5 3

4 9 . การใช ้และเก ็บร ักษาข ้อม ูลเก ี่ยวก ับบ ุคคล ( N = ,206 )
1 ม ีการควบคุมการใช ้ ว ่าใครม ีอำนาจ

จ ะ เผ ย แ ,พร่โด้ มีจำนวน 70 คด เ ป็นร้อยละ 3 3 .9 8
2 บ ุคคลท ี่เป ็นเจ ้าของประวัต ิ

ซอตรวจสํอบไต้ มีจำนวน 59 ติด เ ป็นร้อยละ 2 8 .6 4
3 ให ้ใช ้โด ้ตลอดเวลา เม ื่อต ้องการ มีจำนวน 39 ค ด เ ป็นร้อยละ 1 8 .9 3
4 โม ่ม ีการเผยแพร ่ให ้ร ับร ู้ มีจำนวน 38 ติด เ ป็นร้อยละ 1 8 .4 5

5 0 . รูปแบบการจัดให้มีการติดต่อกี่อสำรเกี่ยวกับบุคคล ( N = 206)
1 แบบเป ็นทางการ มีจำนวน 125 ติด เ ป็นร้อยละ 6 0 .6 8
2 แบบไม่เป ็นทางการ มีจำนวน 81 ติด เ ป็นร้อยละ 3 9 .3 2

5 1 . ข ้องทางการให ้ข ้อม ูลข ่าวสำรข ่าวสำรเก ี่ยวก ับบ ุคคล ( N = 206)
1 จากเบ องบ น ลงล ่เบ องล ่าง มีจำนวน 143 ติด เ ป็นร้อยละ 6 9 .4 2
2 จากเบฮงล ่างข ั้นล ่เบองบน มีจำนวน 96 ติด เ ป็นร้อยละ 4 6 .6 0
3 ระหว่างบ ุคคลระดับเด ียวก ัน มีจำนวน 84 ติด เ ป็นร้อยละ 4 0 .7 8
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52 แห ล ่งท ี่ม าของข ้อม ูลข ่าวส ำรเก ี่ยวก ับ บ ุคคล ( N = 2 0 6 )
1 จดหมายเว ืยน มืจำนวน 123 ติด เ ป็นร้อยละ 5 9 .7 0
2 บัายประกาฬ มืจำนวน 77 ติด เ ปีนร้อยละ 3 7 .3 8
3 แบบ'ฟอรมประวัติของบุคคล มืจำนวน 54 ติด เ ปีนร้อยละ 2 6 .2 0
4 รายงานประจำป ี มืจำนวน 38 ติด เ ปีนร้อยละ 1 8 .4 5
5 คู,มือบุคคล มืจำนวน 18 ติด เ ปีนร้อยละ 8 .7 4
6 สํมุดบันทกความจำ มืจำนวน 11 ติด เ ปีนร้อยละ 5 .3 4

53 . การให ้ข ้อม ูลข ่าวสำรเก ี่ยวก ับบ ุคคลทางภาพ ( N = 206)
1 รูปถ่าย มืจำนวน 132 ติด เ ปีนร้อยละ 6 3 .0 8
2 แผนภูมิ มืจำนวน 48 ติด เ ปีนร้อยละ 2 3 .3 0
3 วัดีฑัฬน่ิ มืจำนวน 40 ติด เ ปีนร้อยละ 1 9 .4 2
4 ต าราง มืจำนวน 34 ติด เ ปีนร้อยละ 1 6 .5 0
5 ภาพสํใลด มืจำนวน 22 ติด เ ปีนร้อยละ 1 0 .6 8
6 ภาพนิ่ง มืจำนวน 22 ติด เ ปีนร้อยละ 1 0 .6 8
7 แผ่นใสํ มืจำนวน 21 ติด เ ปีนร้อยละ 1 0 .1 9
8 ก รา,ฟ มืจำนวน 20 ติด เ ปีนร้อยละ 9 .7 1
9 ภาพยนตร มืจำนวน 13 ติด เ ปีนร้อยละ 6 .3 1

54 .ก 'ารใด ้ข ้อม ูลข ่าวสำรเก ี่ยวก ับบ ุคคลทางวาจาจากก ิจกรรม ( N = 206)
1 การประชุมของผู้บริหาร มืจำนวน 93 ติด เ ปีนร้อยละ 4 5 .1 5
2 การสํนฑนาของบุคคล มืจำนวน 79 ติด เ ปีนร้อยละ 3 8 .3 5
3 การกัมภาษณ มืจำนวน 47 ติด เ ปีนร้อยละ 2 2 .8 2
4 ข่วงประกาฬให้คำแนะนำ

ใน‘โอกาสํต ่าง ๆ มืจำนวน 42 ติด เ ปีนร้อยละ 2 0 .3 9
5 แถลงการณ มืจำนวน 26 ติด เ ปีนร้อยละ 1 2 .6 2
6 การกี่อสำรทางโทรกัพฑ มืจำนวน 22 คด เ ปีนร้อยละ 1 0 .6 8
7 การก ังเกตการส ํอนของครในข ้น เร ียน มืจำนวน 16 ติด เป็นร้อยละ 7 .7 7
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2 .3  ผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลจากแบ บ ส ํอบ ถาม อาจารฮเก ี่ยวก ับ ป ัญ ห าขอ งกระบ วน
การบ ร ิห ารงาน บ ุคคล ข อ งโรงเร ียน ม ัฮอ ม ส ์าธ ิต  ลังกัด■ ทบวงมหาวิ'ทยาลัย
ก ร ุง เท ’พมหานคร
ตารางท ี่ 3 แส ํดงค ่าเฉล ี่ยและส ่วนเท ี่ยงเบนมาตรฐานเก ี่ยวก ับป ัญหาการวางแผนกำล ังคน

ข้อท่ี รายการ X S .D .

1 ขาดการว ิเคราะห ์งาน เพ ื่อน ำมาวางแผน กำล ังคน 2 .2 9 1 .2 3
2 ขาดการวางแผน กำล ังคนอย่างต ่อเน ื่อง 2 .3 3 1 .1 9
3 อ ัตรากำลังคน ไม ่เพ ียงพอกับจำนวนนักเรียน 2 .1 7 1 .2 0
4 ไม่มีแผนผัง การบริหารงานบุคคลโดยกำหนด

ตำแหน่ง และน ื่ออย ่างป ัดเจน 1 .9 8 1 .2 5
5 อัตราส่วนของ อาจารยต ่อน ักเร ียนตามเกณฑ

ของมหาวิทยาลัย ไม่เหมาะส์ม 2 .0 2 1 .3 0

รวม เ ฉล่ีย 2 . 16 0 .9 7

จากต ารางท ี่ 3 แสํดงผลชองปัญหาการวางแผนกำลังคน จากกล ุ่มต ัวอย่าง 
อาจารย'พบว่า มีปัญหาอยู่โนระดับน้อย โดยม ีค ่าเฉล ี่ยรวมเท ่าก ับ  2 .1 6  
และเมอพ ิจารณาเม ีนรายข ้อก ็พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับน้อยเข้นเดียวกัน โดยม ีค ่าเฉล ี่ย  
เ ร ียงตามลำดับดังน

ข้อ 2 ขาดการวางแผน กำล ังคนอย ่างต ่อ เน ื่อง มีค่า เฉลี่ย 2 .3 3  
ข้อ 1 อาดการว ิเคราะห ์งาน เพ ื่อน ำมาวางแผน กำล ังคน  ม ีค ่าเฉล ี่ย  2 .2 9  
ข้อ 3 อ ัตรากำลังคนโม ่เพ ียงพอกับจำนวนนักเร ียน ม ีค ่าเฉล ี่ย 2 .1 7  
ข้อ 5 อ ัตราส ่วนชองอาจารยต่อน ักเร ียนตามเกณทของมหาวิทยาล ัยไม ่ 

เหมาะฬม ม ีค ่าเฉล ี่ย 2 .0 2
ข้อ 4 ไม่มีแผนผังการบริหารงานบุคคลโดยกำหนดตำแหน่งและส์อ 

อย ่างป ัด เจน ม ีค ่าเฉล ี่ย  1 .9 8
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ตารางท ี่ 4 แก ํดงค ่าเฉล ี่ยและส ่วนเท ี่ยงเบนมาตรฐานเก ี่ยวก ับป ัญหาการก ํรรหา

รบ» <4ขิอท่ รายก าร X S .D .

6 การประกากํและประชาลัมหันธเพื่อรับกํม ัคร
บ ุคคลท ่าใต ้โม ่กว ้างขวาง 2 .2 0 1 .3 0

7 การกํรรหาบุคคล จากแหล่งกำลังคนภายใน
โดยการเล ี่อนตำแหน่งโม, เหมาะกํม 2 .0 3 1 .3 6

8 ขาดการติดต่อกับกํถาปันต่าง  ๆ เพื่อหาแหล่ง
กำลังคนที่ม ีความรู้ความกำมารถ 2 .1 4 1. 18

9 ขาดการล ่ง เก ํร ิมให้มี การ เปลี่ยนตำแหน่งของบุคคล 2. 10 1 .2 0
10 ขาดการประชาล ัมห ันธเก ี่ยวก ับก ํว ้ก ํต ิการ

ผลประโยชน้ ทุนการติกษา ฯ เพื่อจูงใจบุคคล 2 .0 1 1. 19

<4รวม เ ฉส่ย 2 .1 0 1 .0 3

จาก ต ารางท ี่4 แก ํดงผลป ีองป ัญหาการกํรรหาจากกลุ่มต ัวอย่างอาจารยพบว่า 
ปัญหาอยู่ในระดับน้อย โดยม ีค ่าเฉล ี่ยรวมเท ่าก ับ  2 .1 0  เม ื่อพ ิจารณาเท ี่นรายข้อก ็พบว่าม ี 
ปัญหาอยู่โนระดับน้อย โดยมีค ่า เฉล ี่ย เร ียงตามส ่าด ับด ังน

ข้อ 6 การประกาศและประชาลัมหันธเมื่อรับกํม ัครบุคคลท่าโดไม่ 
ก ว ้างป ีวาง ม ีค ่าเฉล ี่ย  2 .2 0

ข้อ 8 ขาดการติดต่อกับกํถาบันต่าง  ๆ เพ ื่อหาแหล่งกำลังคนที่ม ีความรู้ 
ความกำมารถ ม ีค ่าเฉล ี่ย  £ .1 4

ข้อ 9 ขาดการส ่งเก ํร ิมให ้ม ีการเปล ี่ยนตำแหน ่งป ีองบ ุคคลม ีค ่าเฉล ี่ย 2 .1 0  
ข้อ 7 การกํรรหาบ ุคคลจากแหล่งกำลังคนภายใน โดยการเลี่อนตำ 

แหน่งใม, เหมาะกํม มีค่า เฉลี่ย 2 .0 3
ข ้อ !0 ขาดการประชาล ัมห ันธเก ี่ยวก ับก ํว ัก ํต ิการ ผลประโยชน่ ทุนการศ1กษาฯ 

เพ ื่อจ ูงใจบุคคล ม ีค ่าเฉล ี่ย  2 .0 1
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ตารางท ี่ 5

ข้อท่ี รายก าร X ร. โ) .

11 การดัดเล ือกบ ุคคล กระทำโดยผ ู้บร ิหารเพ ียง
คนเด ียว ไม,จัดเป็นรูปคณะกรรมการ 1 .6 8 1 .3 8

12 ขาดหลัก เ กณที่ท ี่เป ็นมาตรฐานไนการพิจารณา
คด เลอกบคคล 1 .8 8 1 .2 8

13 บุคคลที่ได้มามีคุณสํมบัติไม่ครบทุกด้านตามที่ต้องการ 2 .0 3 1 .1 6
14 การได้บ ุคคลไม่ตรงกับ ความรู้ความสำมารถท ี่

ต้องการไห้รับผิด!โอบ 2 .0 4 1 .1 1

รวม เ ฉล่ีย 2 .0 4 0 .9 8

จากต ารางท ี่ 5 แส ํดงผลของป ัญหาการค ัดเล ือกจากกล ุ่มต ัวอย ่างอาจารย 
'พบว่ามีปัญหาอยู่*Iนระดับน้อย ‘โดยม ีค ่าเฉล ี่ยรวมเท ่าก ับ  2 .0 4  และเล ี่อพ ิจารณ าเป ็นรายข ้อ 
พบว่า มีป้ญหาอยู่*โนระดับน้อยเข้นเดียวกัน ‘โดยมีค่า เฉลี่ย เร ียงตามลำด ับด ังน

ข้อ 14 การได้บ ุคคลไม่ตรงก ับความรู้ความสำมารถที่ต ้องการให ้ร ับผ ิด๘อบ

ข้อ 13 
ข้อ 12

ข้อ

ม ีค ่าเฉล ี่ย  2 .0 4
บุคคลที่ได้มามีคุณสํมบัติไม่ครบบุกด้านตามที่ต้องการ ม ีค ่าเฉล ี่ย  2 .0 3  
ปีาดหลักเกณฑที่เป็นมาตรฐานไนการพิจารณาดัดเลือกบุคคล มีค่า 
เฉลี่ย 1 .8 8
การดัดเล ือกบุคคล กระทำโดยผ ู้บร ีหารเพ ียงคนเด ียว ไม่จัด เป็นรูป 
คณะกรรมการ ม ีค ่าเฉล ี่ย  1 .6 8

11
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ตารางท ี่ 7 แ๙ดงค ่าเฉล ี่ยและส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐานเท ี่ยวก ับ
ป้ญหาการประ:เมินผลการปฏิบัติงาน

ข้อท่ี รายการ X S .D .

19 การทดลองปฏิบัติงานของบุคคลไม่มิคณะกรรมการ
ในการควบคุมดูแล และประเม ินผลงาน 2. 10 1 .1 5

20 ขาดเกณฑประเมินผลการทดลองปฏิบ ัต ิงาน ของ
บุคคลใหม่อย่าง เป็นระบบและเป็นลายลักษณีอักษร 2 . 18 1 .1 3

21 การประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานลำหรับอาจารย ่
โดยทั่วไปไม่มิหลัก เกณทั่แน่นอน 2 .2 0 1 .2 0

22 การประเม ินผลเพ ื่อพ ิจารณาความดีความชอบ
เป็นกรณีพิเศษ ขาดความเป ็นธรรม 2 .4 7 1 .2 8

รวม เ ฉลํย 2 .2 4 1 .0 3

จากต ารางท ี่ 7 นลํดงผลธองบัญหาการประเมินผลการปฏิบัติงาน ชอง
กล ุ่มต ัวอย ่างอาจารย 'พบว่า มีบัญหาอยู่ในระตับน้อย โดยม ิค ่าเฉล ี่ยรวมเท ่าก ับ  2 .2 4
และเมอพิจารณาเป ็นรายข ้อก็พบว่าม ิบ ัญหาอยู่ในระตับน ้อยเย ่นเด ียวกัน โดยมิค ่า เฉลี่ย 
เ ร ียงตามลำด ับต ังน

ข้อ 22 การประเม ินผลเพ ื่อพ ิจารณาความดีความชอบเป ็นกรณีพ ิเศษ 
ขาดความเป ็นธรรม ม ิค ่าเฉล ี่ย  2 .4 7

ข้อ 21 การประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานลำหรับอาจารย่โดยท ั่วโปไม่ม ิหลักเกณ’ท 
แน่นอน ม ิค ่าเฉล ี่ย  2 .2 0

ข้อ20 ขาดเกณทั่ประเม ินผลการทดลองปฏิบ ัต ิงานของบุคคลใหม่อย่างเป ็น
ระบบ และเป็นลายลักษณีอักษร

ข้อ 19 การทดลองปฏิบัติงานของบุคคลไม่มิคณะกรรมการ ในการควบคุม 
ดูแล และประเม ินผลงาน ม ิค ่าเฉล ี่ย 2 .1 0
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ตารางท ี่ 8 แส ํดงค ่าเฉล ี่ยและส ่วนเท ี่ยงเบนมาตรฐานเก ี่ยวก ับ  ปัญหาการ'พัฒนา

อ้อท่ี รายการ X S .D .

23 ขาดงบประมาณไนการประชุม อบรมและ กัมมนา
ท างว ิช าการ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ไห้กับบุคคล 2 .1 0 1 .2 2

24 ขาดการติดตาม ประเมินผลบุคคล เมอส่งไห้
ไปประชุม หรืออบรมสืมมนาทางวิชาการ 2. 18 1 .2 1

25 บุคคลมีปัญหาด้านเล่รษ;รีกิจท่าไห้ไม่คำน้งถง
การเพ ิ่มพ ูนความรู้ เพื่อพัฒนาตนเอง 1 .8 3 1 .1 7

26 ขาดแหล ่งว ิทยาการและผ ู้เท ี่ยวชาญ ที่จะเอ้ญมา
เพื่อไห้ความส่วยเหลอไนด้านพัฒนาบุคคล 1 .6 6 1 .2 2

27 ไม่มีการล่นับล่นุนไห้บุคคลไปทดลอง ด้นคว้า
เกี่ยวกับเทคนิคและวิธีการล่อน'ไหม'  ๆ เพ่ือนำ
มาไอ ้ไนโรง เ รืยน 1 .8 0 1 .2 2

28 โรงเรียนไม่ม ีนโยบายไห้บ ุคคลสืกษาต่อ หรือ
ม ีการจำก ัดจำนวน 1 .3 2 1 .2 8

รวม เ ฉล่ีย 1 .8 1 0 .9 4

จากต ารางท ี่ 8 แล่ดงผลของปัญหาการพัฒนา ชองกล ุ่มต ัวอย ่างอาจารย 
พบว่า มีปัญหาอยู่ไนระตับน้อย ‘โดยมีค่า เฉลี่ยรวม เท่ากับ 1 .8 1  เล ี่อพ ิจารณ าเป ็นรายอ ้อ 
ก็พบว่ามีปัญหาอยู่ไนระตับน้อยที่ล่ด 1 อ้อ คือ อ้อท่ี 28 โรงเร ียนไม ่ม ีน‘โยบายไห้บุคคล 
สืกษาต่อหรือมีการจำกัดจำนวน โดยม ีค ่าเฉล ี่ย เท ่าก ับ  1 .3 2  ส่วนอ้ออน ๆปรากฎว่ามีปัญหา 
อยู่ไนระดับน้อย โดยม ีค ่า เฉ ล ี่ย เร ียงต าม ล ำด ับ  ตังน

อ้อ 24 ขาดการติดตามประเมินผลบุคคล เมอส่งไห้ไปประชุมหรืออบรมกัมมนา 
ท างว ิช าก าร ม ีค ่าเฉล ี่ย 2 .1 8
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อ 2 3  ข า ด ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร ป ร ะ ช ุ ม  อ บ ร ม  แ ล ะ ส ื ม ม น า ท า ง ว ิ ช า ก า ร  

เ พ ื ่ อ เ พ ิ ่ ม ' พ ู น ค ว า ม ร ู ้ ใ ห ้ ก ั บ บ ุ ค ค ล  ม ีคำเฉล่ีย 2 . 1 0  

อ 2 5  บ ุ ค ค ล ม ี ป ั ญ ห า ด ้ า น I f f ร ษ ฐ ก ิ จ ท ำ ใ ห ้ ไ ม ่ คำน ิ ง ถ ง ก า ร เ พ ิ ่ ม พ ู น ค ว า ม  

เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า ต น เ อ ง  ม ี ค ำ เ ฉ ล ี ่ ย  1 . 8 3  

อ 2 7  ไ ม , ม ี ก า ร ส ํ น ั บ ส ํ น ุ น ใ ห ้ บ ุ ค ค ล ไ ป ท ด ล อ ง  ด ้ น ค ว ้ า เ ก ี ่ ย ว ก ั บ เ ท ค น ิ ค แ ล ะ  

ว ิ ธ ี ก า ร ๙ อ น ' ใ ห ม ่   ๆ เ พ ื ่ อ น ำ ม า ใ ช ้ ใ น โ ร ง เ ร ี ย น  มี คำ เ ฉ ล ี ่ ย  1 . 8 0  

อ 2 6  ช า ด แ ห ล ่ ง ว ิ ท ย า ก า ร แ ล ะ ผ ู ้ เ ก ี ่ ย ว ช า ญ ท ี ่ จ ะ เ ช ้ ญ ม า เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ค ว า ม ช ้ ว ย เ ห ล ื อ  

ใ น ด ้ า น พ ั ฒ น า บ ุ ค ค ล  ม ี ค ำ เ ฉ ล ี ่ ย  1 . 6 6

<£ o->)
 e
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ต า ร า ง ท ี ่  9  แ ด ํ ด ง ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย แ ล ะ ส ่ ว น เ ท ี ่ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ป ั ญ ห า ค ่ า ต อ บ แ ท น  

ห ร ื อ ส ิ ง จ ู ง ใ จ

ข้ อที ่ ร า ย ก า ร X

------ ■7*-------------------

S . D .

2 9 ไ ม 1ด ำ ม า ร ถ จ ั ด ด ํ ถ า น ท ี ่ แ ล ะ  เ ค ร ี ่ อ ง อ ำ น ว ย -

ค ว า ม ด ํ ะ ด ว ก ใ ห ้ บ ุ ค ค ล ใ น ห น ่ ว ย ง า น ไ ด ้ เ พ ี ย ง พ อ 1 . 7 8 1 . 2 0

3 0 ไ ม ่ ด ำ ม า ร ถ ใ ห ้ ค ่ า ต อ บ แ ท น  เ ฝ น  เ บ ย เ ล ย ง  

แ ล ะ ผ ล ป ร ะ โ ย ด ํ น ่  อ ย ่ า ง เ ห ม า ะ ด ํ ม 1 . 7 2 1 . 2 1

3 1 ก า ร ป ี อ ก ู ้ เ ง ิ น ฉ ุ ก เ ฉ ิ น  แ ล ะ ด ำ ม ั ญ  ย ั ง ข า ด ค ว า ม

ด ํ ะ ด ว ก แ ล ะ ร ว ด เ  ร ็ ว 1 . 4 8 1 . 4 4

3 2 ด ํ ว ั ด ํ ด ิ ก า ร ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ จ ั ด ใ ห ้ ไ ม ่ เ ห ม า ะ ด ํ ม แ ล ะ ไ ม ่ พ อ 1 . 7 0 1 .  1 9

3 3 ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ด ํ ว ั ด ํ ด ิ ก า ร  เ ม ื ่ อ บ ุ ค ค ล

พ ้ น จ า ก ก า ร ง า น โ ด ย เ ห ต ุ  ต า ย  ท ุ พ พ ล ภ า พ  ห ร ื อ

เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  ไ ม ่ เ น ิ น ไ ป ต า ม ค ว ร แ ก , ก ร ณ ี 1 . 4 4 1 .  1 5

ร ว ม  เ ฉ ล ี ่ ย 1 . 6 3 0 . 9 7

จ า ก ด า ร า ง ท ี ่  9  แ ด ํ ค ง ป ั ญ ห า ค ่ า ต อ บ แ ท น ห ร ื อ ส ิ ง จ ู ง ใ จ  ข อ ง ก ล ุ ่ ม ต ั ว อ ย ่ า ง

อ า จ า ร ย ่  ' พ บ ว ่ า  ม ี ป ั ญ ห า อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  โ ด ย ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ร ว ม เ ท ่ า ก ั บ  1 . 6 3  แ ล ะ  เ ม ื ่ อ พ ิ จ า ร ณ า  

เ น ิ น ร า ย ข ้ อ  พ บ ว ่ า  ม ี ป ั ญ ห า อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย ท ี ่ ด ํ ด  2  ข ้ อ  ค ื อ

ข ้ อ  3 1  ก า ร ข อ ก ู ้ เ ง ิ น ฉ ุ ก เ ฉ ิ น  แ ล ะ ด ำ ม ั ญ  ย ั ง ข า ด ค ว า ม ด ํ ะ ด ว ก แ ล ะ ร ว ด เ ร ็ ว  

ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย  1 . 4 8

ข ้ อ  3 3  ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ด ํ ว ั ด ํ ด ิ ก า ร  เ ม ื ่ อ บ ุ ค ค ล พ ้ น จ า ก ก า ร ง า น  

โ ด ย เ ห ต ุ  ต า ย  ท ุ พ พ ล ภ า พ  ห ร ื อ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  โ ม , เ น ิ น ไ ป ต า ม ค ว ร  

แ ก ่ ก ร ณ ี  ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย  1 . 4 4
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ส ่ ว น ข ้ อ ท ี ่ ม ี ป ั ญ ห า อ ย ่ ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย ม ี  3  ข ้ อ  โ ด ย ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย เ ร ี ย ง ต า ม ล ำ ด ั บ

ด ั ง น

อ 2 9  โ ม 1ส ำ ม า ร ถ จ ั ด ส ํ ถ า น ท ี ่ แ ล ะ  เ ค ร อ ง อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ํ ะ ด ว ก ใ ห ้  

บ ุ ค ค ล โ น ห น ่ ว ย ง า น โ ต ้ เ ม ี ย ง ' พ อ  ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย  1 . 7 8  

อ 3 0  ไ ม , ส ำ ม า ร ถ ใ ห ้ ค ่ า ต อ บ แ ท น  เ ข ้ น  เ บ ย เ ล ย ง  แ ล ะ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น  

อ ย ่ า ง เ ห ม า ะ ส ํ ม  ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย  1 . 7 2

อ 3 2  ส ํ ว ั ส ํ ด ิ ก า ร ด ่ า ง  ๆ  ท ี ่ จ ั ด ใ ห ้ โ ม , เ ห ม า ะ ส ํ ม แ ล ะ โ ม ่ พ อ  ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย  

1 . 7 0
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ตารางท ี่ 10 แ๙ดงค ่าเฉล ี่ยและส ่วนเท ี่ยงเบน มาตรฐาน เก ี่ยวก ับ

ปัญหาการปฏิบัติงานต่อเนี่อง

ข้อท่ี ร า ย ก า ร X S .D .

34 การมอบหมายงานโห ้บ ุคคลท ่า  มีได้พิจารณาถง
ความรู ้  ความ? i ามารถและประ?Ïบการณท่าให ้ เก ิด
ปัญหาโนการปฏิบัติงาน ต่อเนี ่อง 2 . 0 0 1 . 2 1

35 การย ้ายและการโอน บ ุคคล ไม่ม ีความเหมาะสํม
และขาดหลัก เ กณฑที่ข้ด เ จน 1 . 9 6 1 . 2 2

36 ไม่มีกิจกรรมที ่๙ ร ้างความประทับใจให้ก ับบุคคล
•olทัพนจากงาน 1 . 8 7 1 . 3 0

37 ขาดความร ัดก ุมโนการต ิดตาม และตรวจ?f อบ
การลาห ย ุด งาน ข องบ ุค ค ลโน โรง เร ีย น 1 . 9 3 1 . 2 8

รวม เ ฉลี่ย 1 . 9 4 1 . 0 6

จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  1 0  แ ส ํ ด ง ผ ล ข อ ง ป ั ญ ห า ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต ่ อ เ น ี ่ อ ง  ซ อ ง ก ล ุ ่ ม ต ั ว อ ย ่ า ง  

อ า จ า ร ย ่  พ บ ว ่ า ม ี ป ั ญ ห า อ ย ู ่ โ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย โ ด ย ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ร ว ม เ ท ่ า ก ั บ  1 . 9 4  แ ล ะ  เ ม ื ่ อ พ ิ จ า ร ณ า  

เ ป ็ น ร า ย ข ้ อ พ บ ว ่ า  ม ี ป ั ญ ห า อ ย ู ่ โ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย เ ข ้ น เ ด ี ย ว ก ั น  โ ด ย ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย เ ร ี ย ง ต า ม ล ำ ด ั บ ด ั ง น ี ่  

ข ้ อ  3 4  ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น โ ห ้ บ ุ ค ค ล ท ่ า  ม ี ไ ด ้ พ ิ จ า ร ณ า ถ ง ค ว า ม ร ู ้  ค ว า ม ? ( า ม า ร ถ  

แ ล ะ ป ร ะ ? ( บ ก า ร ณ ท ่ า ใ ห ้ เ ก ิ ด ป ั ญ ห า โ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต ่ อ เ น ี ่ อ ง  ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย

2 . 0 0
ข ้ อ  3 7  ซ า ด ค ว า ม ร ั ด ก ุ ม โ น ก า ร ต ิ ด ต า ม  แ ล ะ ต ร ว จ ส ํ อ บ ก า ร ล า ห ย ุ ด ง า น  

ข อ ง บ ุ ค ค ล โ น โ ร ง เ ร ี ย น  ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย  1 . 9 3  

ข ้ อ  3 5  ก า ร ย ้ า ย แ ล ะ ก า ร โ อ น บ ุ ค ค ล  ไ ม , ม ี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ํ ม แ ล ะ ข า ด ห ล ั ก เ ก ณ ฑ  

ท ี ่ ข ้ ด เ จ น  ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย  1 . 9 6

ข ้ อ  3 6  ไ ม ่ ม ี ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่ ส ํ ร ้ า ง ค ว า ม ป ร ะ ท ั บ โ จ โ ห ้ ก ั บ บ ุ ค ค ล ท ี ่ พ ้ น จ า ก ง า น  

ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย  1 . 8 7
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ตารางท ี่ 11 แส ํดงค ่าเฉล ี่ยและส ่วนเบ ี่ยงเบนมาตรฐานเท ี่ยวก ับป ัญหาความมั่นคงในงาน

"7ระtaara ร า ย ก า ร X S . D .

3 8 ช า ด ก า ร จ ั ด ร ะ บ บ ก า ร ร ั ก ษ า ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย

ใ น อ า ค า ร ส ํ ถ า น ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น 1 . 8 6 1 .  1 6

3 9 ใ ม ่ ม ี ส ํ ว ั ส ํ ต ิ ก า ร ด ้ า น ก า ร เ ง ิ น เ พ ื ่ อ ส ่ ว ย เ ห ล ื อ บ ุ ค ค ล

ท ี ่ ป ร ะ ส ํ บ ด ว า ม เ ด ื อ ด ร ้ อ น ท า ง ด ้ า น ส ่ ว น ต ั ว 1 . 6 3 1 . 6 8

4 0 บ ุ ค ค ล ช า ด ค ว า ม ม ั ่ น ค ง ใ น ห น ้ า ท ี ่ ก า ร ง า น เ ก ร ง ว ่ า

จ ะ ถ ู ก ใ ห ้ อ อ ก เ พ ื ่ อ ใ ด ก ็ ใ ด ้ 1 . 3 6 1 .  1 9

ร ว ม  เ  ฉ ล ี ่ ย 1 . 6 2 0 . 9 3

จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  1 1  แ ล ํ ด ง ผ ล ช อ ง ป ั ญ ห า ค ว า ม ม ั ่ น ค ง ใ น ง า น  ช อ ง ก ล ุ ่ ม ต ั ว อ ย ่ า ง

อ า จ า ร ย ่  พ บ ว ่ า ม ี ป ั ญ ห า อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  โ ด ย ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ร ว ม เ ท ่ า ก ั บ  1 . 6 2  แ ล ะ  เ ม อ พ ิ จ า ร ณ า  

เ ป ็ น ร า ย ข ้ อ พ บ ว ่ า  ม ี ป ั ญ ห า อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย ท ี ่ ล ุ ่ ด  1  ข ้ อ ค ื อ  ข ้ อที ่  4 0  บ ุ ค ค ล ช า ด ค ว า ม ม ั ่ น ค ง ใ น  

ห น ้ า ท ี ่ ก า ร ง า น เ ก ร ง ว ่ า จ ะ ถ ู ก ใ ห ้ อ อ ก  เ ม อ ใ ด ก ็ ใ ด ้  โ ด ย ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย เ ท ่ า ก ั บ  1 . 3 6  ส ่ ว น ข ้ อ ท ี ่ ม ี  

ป ั ญ ห า อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย ม ี  2  ข ้ อ  โ ด ย ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย เ ร ี ย ง ต า ม ล ำ ด ั บ ด ั ง น

ข ้ อ  3 8  ช า ด ก า ร จ ั ด ร ะ บ บ ก า ร ร ั ก ษ า ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย ใ น อ า ค า ร ส ํ ถ า น ท ี ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  

ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย  1 . 8 6

ข ้ อ  3 9  ใ ม ่ ม ี ส ํ ว ั ส ํ ต ิ ก า ร ด ้ า น ก า ร เ ง ิ น เ พ ื ่ อ ส ่ ว ย เ ห ล ื อ บ ุ ค ค ล ท ี ่ ป ร ะ ส ํ บ  

ค ว า ม เ ด ื อ ด ร ้ อ น ท า ง ด ้ า น ส ่ ว น ต ั ว  ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย  1 . 6 3



1 1 4

ต า ร า ง ท ี ่  1 2  แ ส ่ ด ง ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย แ ล ะ ส ่ ว น เ ท ี ่ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น เ ท ี ่ ย ว ก ั บ  

ป ั ญ ห า ก า ร ' ! ก ล ่  เ ก ล ี ่ ย ป ั ญ ห า ด ้ า น บ ุ ค ค ล

รน
ข อ ท ร า ย ก า ร X S . D .

4 1 ก า ร แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า เ ล ี ่ ย ว ก ั บ บ ุ ค ค ล ย ั ง ไ ม ่ เ ป ็ น ธ ร ร ม เ พ ี ย ง พ อ 2 . 0 3 1 .  1 5

4 2 ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ไ ม ่ เ ป ็ น ท ี ่ พ ิ ่ ง ข อ ง บ ุ ค ค ล 2 . 0 3 1 . 2 1

4 3 ป ั ญ ห า ด ้ า น บ ุ ค ค ล ท ี ่  เ ก ิ ด ข ้ น ม ั ก ป ล ่ อ ย ท ี ่ ง ไ ว ้ ไ ม ่ ม ี ก า ร แ ก ้ ไ ข 2 .  1 4 1 . 1 8

ร ว ม  เ ฉ ล ํ ย 2 . 0 7 1 . 0 8

จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  1 2  แ ส ่ ด ง ผ ล ข อ ง ป ั ญ ห า ก า ร ' ! ก ล ่ เ ก ล ี ่ ย ป ั ญ ห า ด ้ า น บ ุ ค ค ล

ข อ ง ก ล ุ ่ ม ต ั ว อ ย ่ า ง อ า จ า ร ย ์  ' พ บ ว ่ า ม ี ป ั ญ ห า อ ย ู ่ * ! น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  โ ด ย ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ร ว ม เ ท ่ า ก ั บ  2 . 0 7  

แ ล ะ เ ม อ พ ิ จ า ร ณ า เ ป ็ น ร า ย ข ้ อ  พ บ ว ่ า ม ี ป ั ญ ห า อ ย ู ่ * ! น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย เ ข ้ น เ ด ี ย ว ก ั น  โ ด ย ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย

เ ร ี ย ง ต า ม ล ำ ด ั บ ด ั ง น

ข ้ อ  4 3  ป ั ญ ห า ด ้ า น บ ุ ค ค ล ท ี ่ เ ก ิ ด ป ี น ม ั ก ป ล ่ อ ย ท ง ' ! ว ้ ' ! ม , ม ี ก า ร แ ก ้ ' ไ ช  ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย  2 . 1 4

ข ้ อ  4 2  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ไ ม ่ เ ป ็ น ท ี ่ พ ิ ่ ง ข อ ง บ ุ ค ค ล  ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย  2 . 0 3

ข ้ อ  4 1  ก า ร แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า ด ้ า น บ ุ ค ค ล ย ั ง ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ่ ม เ พ ี ย ง พ อ  ม ี ค ่ า  เ ฉ ล ี ่ ย  2 . 0 3
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ตารางท ี่ 13 แส ่ดงค ่าเฉล ี่ยและส ่วนเท ี่ยงเบนมาตรฐานเท ี่ยวก ับ
ปัญหาการให้ข้อมูลข่าวสำรเที่ยวกับบุคคล

ข้ อที ่ ร า ย ก า ร X S . D .

4 4 ข ้ อ ม ู ล เ ท ี ่ ย ว ก ั บ บ ุ ค ค ล จ ั ด ไ ว ้ ไ ม ่ เ ม ี น ร ะ บ บ ด ้ น ห า ย า ก 1 . 7 9 1 . 1 9

4 5 ก า ร ส ่ ง ข ้ อ ม ู ล ข ่ า ว ส ำ ร เ ท ี ่ ย ว ก ั บ บ ุ ค ค ล ไ ม ่ ถ ู ก ต ้ อ ง แ ล ะ ข ้ า 1 . 8 8 1 . 1 1

4 6 ผ ้ บ ร ิ ห า ร ไ ม ่ ค ่ อ ย ร ั บ ฟ ้ ง ข ่ า ว ส ำ ร ก า ร ร า ย ง า น จ า ก อ า จ า ร ย 1 . 7 9 1 .  1 2
1 i  4  <1 _ ๘ ! ;

4 7 อ ป ก ร ณ แ ล ะ  เ ค ร อ ง ม อ ใ น ก า ร เ ก บ ข อ ม ู ล เ ก ย ว ก บ

บ ุ ค ค ล ไ ม ่ ฑ ั น ส ํ ม ั ย 2 . 0 6 1 .  1 2

4 8 ข ่ า ว ส ำ ร ท ี ่ ส ่ ง ถ ง บ ุ ค ค ล ท ่ า ไ ด ้ ไ ม ่ ท ั ่ ว ก ง 1 . 9 3 1 . 0 8

4ร ว ม  เ ฉ ล ํ ย 1 . 8 9 0 . 9 3

จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  1 3  แ ส ่ ด ง ผ ล ช อ ง ป ั ญ ห า ด ้ า น ก า ร ใ ห ้ ข ้ อ ม ู ล ข ่ า ว ส ำ ร เ ท ี ่ ย ว ก ั บ บ ุ ค ค ล  

ข อ ง ก ล ุ ่ ม ต ั ว อ ย ่ า ง อ า จ า ร ย  ' พ บ ว ่ า ม ี ป ั ญ ห า อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  ‘โ ด ย ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ร ว ม เ ท ่ า ก ั บ  1 . 8 9  

แ ล ะ เ ม ื ่ อ พ ิ จ า ร ณ า เ ม ี น ร า ย ข ้ อ ป ร า ก ฎ ว ่ า ม ี ป ั ญ ห า อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  เ ข ่ น เ ด ี ย ว ก ั น  ‘โ ด ย ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย

เ  ร ี ย ง ต า ม ล ำ ด ั บ ด ั ง น

ข ้ อ  4 7  อ ุ ป ก ร ณ แ ล ะ เ ค ร อ ง ม ื อ ใ น ก า ร เ ก ็ บ ข ้ อ ม ู ล เ ท ี ่ ย ว ก ั บ บ ุ ค ค ล ไ ม ่ ฑ ั น ส ํ ม ั ย  

ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย  2 . 0 6

ข ้ อ  4 8  ข ่ า ว ส ำ ร ท ี ่ ส ่ ง ถ ง บ ุ ค ค ล ท ่ า ใ ด ้ ใ ม ่ ฑ ั ่ ว ล ง  ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย  1 . 9 3  

ข ้ อ  4 5  ก า ร ส ่ ง ข ้ อ ม ู ล ข ่ า ว ส ำ ร เ ท ี ่ ย ว ก ั บ บ ุ ค ค ล ไ ม ่ ถ ู ก ต ้ อ ง แ ล ะ ข ้ า  ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย  1 . 8 8  

ข ้ อ  4 6  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ไ ม ่ ค ่ อ ย ร ั บ ฟ ้ ง ข ่ า ว ส ำ ร ก า ร ร า ย ง า น จ า ก อ า จ า ร ย  

ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย  1 . 7 9

ข ้ อ  4 4  ข ้ อ ม ู ล เ ท ี ่ ย ว ก ั บ บ ุ ค ค ล จ ั ด ไ ว ้ ไ ม ่ เ ม ี น ร ะ บ บ ด ้ น ห า ย า ก  ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย  1 . 7 9
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2 . 1  ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ ต ่ • ไ ง  ๆ  ข อ ง ก ล ุ ่ ม ต ั ว อ ย ่ า ง อ า จ า ร ย

" โ ด ย ม ร ' ไ ย ล ะ  เ อ ี ย ด แ ด ่ ล ะ ด ้ า น ต ั ง น

1 .  ก า ร ว า ง แ ผ น ก ำ ล ั ง ค น

1 )  ค ว ร ม ก า ว ว า ง แ ผ น ก ำ ล ั ง ค น ร ะ ย ะ ย า ว  อ ย ่ า ง ต ่ อ เ น ื ่ อ ง

2 )  ห ล ั ก  เ ก ณ ท ั ่ ท ี ่ ใ ล ั ว า ง แ ผ น ก ำ ล ั ง ค น ค ว ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ แ น ่ ล ั ด ว ่ า จ ะ  

ใ ส ้ เ ก ผ ' ท อ ะ ไ ร  อ ย ่ า ง ไ ร

3 )  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ต ่ ล ะ ๘ ดที ่  เ  ช ้ า ม า บ ร ิ ห า ร ค ว ร ม ก า ร ว า ง แ ผ น ก ำ ล ั ง  

ค น อ ย ่ า ง ต ่ อ เ น ื ่ อ ง

4 )  บ า ง ห ม ว ด ว ิ ช า ม อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง ข า ด  บ า ง ห ม ว ด ว ิ ส า ม ี อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง  

เ ก ิ น ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ค ว ร ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ง า น ส อ น ท ี ่ ม ี อ ย ู ่

5 )  ค ว ร ม ี ก า ร ส ่ า ร ว จ ค ว า ม ส ำ ม า ร ถ ช อ ง บ ุ ค ค ล เ น ื ่ อ จ ะ ฯ ด ้ เ ม ี น  

ป ร ะ ‘เ ย ส น ื ่ ต ํ อ ภ า ร ก ิ จ ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น

2 .  ก า ร ส ร ร ห า

1 )  ค ว ร ม ี ก า ร ป ร ะ ก า ฬ ส ร ร ห า บ ุ ค ค ล อ ย ่ า ง ท ั ่ ว ก ง เ น ื ่ อ ท ี ่ จ ะ ฯ ด บ ุ ค ค ล  

ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ม า ร ั บ ก า ร ค ั ด เ ล ื อ ก ม า ก  ๆ

2 )  ค ว ร ม ี ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า  เ น ื ่ อ ด ่ า เ น ิ น ก า ร อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง

3 )  ใ น ก า ร ป ร ะ ก า ฬ ร ั บ ส ม ั ค ร ค ว ร ส ่ ง  เ ร อ ง ฯ ป ล ง ห น ั ง ล ื อ น ิ ม น  

จ ะ ฯ ด ั ฑ ร า บ อ ย ่ า ง ท ั ่ ว ก ง แ ล ะ ก ว ้ า ง ข ว า ง

3 .  ก า ร ค ั ด เ ล ื อ ก

1 )  ค ว ร ม ี ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ก า ร ค ั ด เ ล ื อ ก  ' โ ด ย เ ฉ ,พ า ะ  

ก ร ร ม ก า ร จ า ก ใ ไ ม ว ด ว ิ ส า จ ะ ฯ ด ้ เ ล ื อ ก ไ ด ้ ต ร ง ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร

2 )  ก า ร บ ร ร จ ุ ค น ใ น ต ำ แ ห น ่ ง อ า จ า ร ย  อ ั ต ร า ข ้ า ร า ส ก า ร ฯ ม , ค ว ร

พ ิ จ า ร ณ า จ า ก อ ั ด ร า จ ั า ง  เ ท่ า ■ พั น เ ห ร า ะ อ า จ า ร ย ่ อ ั ต ร า จ ้ า ง

บ า ง ค น ค ะ แ น น ส อ บ ผ ู ้ อ า จ า ร ย ่ ท ี ่ ม า ส ม ั ค ร ใ ห ม ่ ไ ม ,ไ ด ้

3 )  ‘โ ร ง เ ร ี ย น ไ ม , ค ว ร ร ั บ อ า จ า ร ย ่ ท ี ่ ใ ร ง เ ร ี ย น อ น  ๆ  ไ ม ่ ต ้ อ ง ก า ร
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แม ้จะม ีความสำมารถ เพราะสํร้างปัญหาด้านมนุษยล้มพันธ 
ให ้ก ับอาจารยในหมวดว ิสำต ่อไปอ ีกนาน น ่าจะร ับอาจารย  
ที ่จบใหม่ ๆ จะได้พัฒนาง่าย

4 .  ก า ร น ่ า เ ข ้ า ล ่ ห น ่ ว ย ง า น

1 )  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ค ว ร ด ำ เ น ิ น ก า ร อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง  เ พ ี ่ อ ไ ม 1ไ ห ้ บ ุ ค ค ล ใ ห ม ่ ต ้ อ ง  

ใ ส ํ เ  ว ล า ใ น ก า ร ป ร ั บ ต ั ว น า น

2)  ค ว ร ม ี ก า ร ป ฐ ม น ิ เ ฑ ส ํ อ ย ่ า ง ต ่ อ เ นอ ง  เ พ ร า ะ อ า จ า ร ย ่ บ า ง ร ุ ่ น ก ็ ม ี  

ก า ร ป ฐ ม น ิ เ  ฑ ส ํ บ า ง ร ุ ่ น ก ็ ไ ม , มี

5 .  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น

1 )  ค ว ร ม ี ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  ' โ ด ย เ ฉ พ า ะ ก ร ร ม ก า ร  

ท ี ่ ม า จ า ก ห ม ว ด ว ิ ส ำ เ พ ร า ะ เ ม ี น ผ ู ้ ' ใ ก ล ้ น ิ ด แ ล ะ ร ู ้ จ ั ก อ า จ า ร ย ่ ใ น ด ้ า น  

ต ่ า ง  ๆ ม า ก ก ว ่ า ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร

2 )  ค ว ร ก ำ ห น ด เ ก ณ ฑ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น อ ย ่ า ง ป ั ด เ จ น แ ล ะ แ น ่ น อ น

3 )  ค ว ร แ จ ้ ง เ ก ณ ท ี ่ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ ห ้ อ า จ า ร ย ่ ไ ด ้  

ท ร า บ ล ่ ว ง ห น ้ า

4 )  ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ค ว ร พ ิ จ า ร ณ า ค ว า ม จ ำ  เ ม ี น  

ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น  ม า ก ก ว ่ า เ ห ็ น แ ก ่ พ ว ก พ ้ อ ง เ พ ี ่ อ น ฝ ู ง  

ป ั ง ท ำ ใ ห ้ เ ป ล ื อ ง ค ่ า จ ้ า ง แ ล ะ ท ำ ง า น ไ ม ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ

6 .  การพัฒนา
1) ควรจ ัดส ํรรงบประมาณอย ่าง เมีนธรรมแก1อ าจ าร ย ใน  

การเข ้าร ับการพ ิกอบรมไม ่ใป ั ให ้ เฉพาะผ ู ้ ใกล ้ป ัด
2) การล่งคนไปอบรมควรกำหนดและมีคณะกรรมการต ิดตามการส ํร ุป  

รายงานเส ํนอผ ู ้บร ิหาร และส ํร ุปย ่อลงหนังล ือข ่าวสำรของโรงเร ียน  
เพี ่อเผยแพร ่ความร ู ้ป ังจะ เมีนประโยสํน้ ,ให้คนอนทราบด้วย

3) ควรม ีการกระต ุ ้นให ้อาจารยส ํนใจในการพัฒนาตนเ อง
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7 .  ค ่ า ต อ บ แ ท น ห ร ื อ ส ิ ง จ ู ง ใ จ

1 )  ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ค ว า ม ด ี ค ว า ม ช อ บ  ค ว ร พ ิ จ า ร ณ า จ า ก ห ล า ย  ๆ  ด ้ า น  

เ ช ้ น  ก า ร ส ํ อ น  ก า ร อ อ ก ช ้ อ ส ํ อ บ  ก า ร เ ช ้ า อ บ ร ม ล ้ ม ม น า เ พ ื ่ อ  

พ ั ฒ น า ต น เ อ ง  ก า ร อ ุ ท ิ ศ เ ว ล า ,ใ ห ้ ก ั บ ง า น ร า ช ก า ร  ค ว า ม ต ั ้ ง ใ จ ท ำ ง า น  

อ ย ่ า ง ส ํ ม ั ่ า เ ส ํ ม อ ม ิ ใ ช ้ พ ิ จ า ร ณ า เ ฉ พ า ะ ผ ู ้ อ ย ู ่ ใ ก ล ้ ส ิ ด เ ท ำ น ั ้ น

2 )  ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ศ ถ า น ท ี ่ ท ำ ง า น ค ว ร ป ร ั บ ป ร ุ ง อ ย ่ า ง เ ป ็ น ธ ร ร ม  ใ ม ่ ค ว ร  

ป ร ั บ ป ร ุ ง ห ้ อ ง ท ำ ง า น เ พ ื ่ อ ไ ว ้ ส ํ อ น พ ิ เ ศ ษ น ั ก เ  ร ื ย น โ ร ง  เ ร ื ย น อ ื ่ น

8 .  ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต ่ อ เ พ ื ่ อ ง

1 )  ค ว ร ม ี ก า ร ต ิ ด ต า ม ก า ร ล า ห ย ุ ด ง า น ช อ ง อ า จ า ร ย ้ ส ิ ง จ ะ ต ้ อ ง ม ี ใ บ ล า

2 )  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ค ว ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ใ ห ้ อ า จ า ร ย ้ ไ ด ้ ม ี โ อ ก า ส ํ ล ้ ง ส ํ ร ร ค  

แ ล ะ อ อ ก ก ำ ล ั ง ก า ย อ ย ่ า ง ส ํ ม า  เ ส ํ ม อ

9 .  ค ว า ม ม ั ่ น ค ง ใ น ง า น

1 )  ค ว ร ม อ บ ห ม า ย ง า น อ ย ่ า ง ท ั ่ ว ถ ง แ ล ะ เ ป ็ น ธ ร ร ม

2 )  ค ว ร จ ั ด ใ ห ้ อ า จ า ร ย ช า ย อ ย ู ่ เ ว ร ด ู แ ล โ ร ง เ ร ี ย น ม า ก ก ว ่ า ท ี ่ เ ป ็ น อ ย ู ,

3 )  ค ว ร ม ี ก า ร จ ั ด อ บ ร ม แ ล ะ ส ำ ธ ิ ต ก า ร ใ ช ้ เ ค ร ื ่ อ ง ด ั บ เ พ ส ิ ง ท ี ่ ต ิ ด ไ ว ้ ต า ม  

อ า ค า ร ต ่ า ง  ๆ

4 )  ก า ร โ อ น ย ้ า ย เ ป ล ี ่ ย น ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ค ว ร ค ่ า น ั ง ถ ง ค ว า ม ส ำ ม า ร ถ  

แ ล ะ ท ั ก ษ ะ  เ  ฉ ' พ า ะ ด ้ ว ย

1 0 .  ก า ร ไ ก ล ่ เ ก ล ี ่ ย บ ั ญ ห า ด ้ า น บ ุ ค ค ล

1 )  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ร ั บ พ ั ง ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น แ ล ะ ใ ห ้ ค ว า ม ล ่ า ค ั ญ อ า จ า ร ย ้ ท ั ่ ว  

ไ ป  เ ท ำ  เ ท ิ ย ม ก ั บ ค ณ ะ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร

2 )  เ ม ฮ  เ ก ิ ด ก า ร เ ช ้ า ใ จ ผ ิ ด ก ั น ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ไ ม ่ ค ว ร ร ั บ พ ั ง เ ฉ ' พ า ะ ผ ู ้ อ ย ู ่ ใ ก ล ้ ส ิ ด  

ห ร ื อ ผ ู ้ อ า ว ุ โ ส ํ ก ว ่ า ผ ิ า ย เ ด ี ย ว เ ท ่ า น ั ้ น
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1 1 .  ก า ร ใ ห ้ ข ้ อ ม ู ล ข ่ า ว ส ำ ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ บ ุ ค ค ล

1 )  ใ น ก า ร ป ร ะ ช ุ ม อ า จ า ร ย ค ว ร ส ํ ง เ ส ํ ร ิ ม ใ ห ้ อ า จ า ร ย ไ ด ้ ม ี ' โ อ ก า ส ํ อ ภ ิ ป ร า ย  

แ ล ะ แ ส ํ ด ง ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น

2 )  ค ว ร ใ ห ้ เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ธ ุ ร ก า ร ไ ป อ บ ร ม ค อ ม ห ิ ว เ ต อ ร เ พ ื ่ อ จ ะ ไ ด ้ เ ก ็ บ ข ้ อ ม ล  

แ ล ะ น ำ อ อ ก ม า ใ ข ้ ไ ด ้ อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า น

3 )  ข ่ า ว ส ำ ร ท ี ่ ด ้ อ ง ก า ร ใ ห ้ อ า จ า ร ย ร ั บ ท ร า บ อ ย ่ า ง ร ว ด เ ร ็ ว  ค ว ร น ำ  

ไ ป ส ่ ง ใ ห ้ ถ ง ต ั ว อ า จ า ร ย
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