
บทท่ี 1 

ขทนฯ

กาวะการเติบไตทาง เศรพฐกิจซองชระ เทศไทยระยะไกล้ที่ผ่านมาส่งผลไห้ 

อุตสาหกรรมต่างๆ ม ีการเตชใตอย่างรวดเร ็ว ใรงงานอุตสาหกรรมชระเภทต่างๆทั้งซนาดเลก 

กลางและไหญ่เกิดซนมากมาย ใดยเฉพาะผลิตกัผต์ที่ซายดีหร็อมีแนวใน้มว่าจะ»ายดี จะมีผู้ลงทุน 

มาทั้งไรงงานผลิดผลิตภัผท์นั้นเพมซนอย่างรวดเร็วและมากมาย ท*ทห้เกิดการแซงค้นแย่ง«ง

ตลาดลินค้าน้ันๆซน พุ้ชริาภดมีอฯนาจต่อรองการชอลินค้าเพมซน มีใอกาลIลิอก«อผลิตกัผต์

ลินค้าแบบเดียวกันไค้หลากหลายซนจากที่มีไนตลาด าดยจะซอลินค้านั้นในราดาต่ฯที่สุดแต่มีคุผภาพ 

«ที่สุดการแซ่งค้นแย่ง«งดลาดกิจะยํ่งทวีดวามรนแรงซน

อุตสาหกรรมผลิตยางไน-ยางนอกรถจักรยานยนต์และรทยนต์เชนอุตสาหกรรมชระ เภท 

หน่ึงท่ีหลีกหนีชัเ)(หาดังกล่าวซางด้นไม่พ้น

เชนที่ทราบกันดีาดยทั้วไชอยู่แล้วว่ารทจักรยานยนต์และรทยนต์ที่มีไ«กันไนชระ เทศไทย 

และทั้วโลกไม่ว่าจะ เกินรถเก่าพร็อรถใหม่มีจาพวนมากมาย ดังน้ัน ดวามค้องการไค้ยางใน-

ยางนอกรถทั้งสองประ เภทนี้«งเกินส่วนชระกอชส*ดัชุ!ที่ซาดไม่ได้จงมีสงตามไชด้วยเพราะยางใน 

-ยางนอกรถจักรยานยนต์และรถยนต์เนึ่อนฯไชไ«งานแล้ว มีการลิกหรอ เล ียหาย«ลอดเวลาที่นฯ 

รถไชไค้งาน การเชลํ่ยนยางไน-ยางนอก

รถทั้งสองชระเภทหลังจากที่ลีกหรอหร็อเลียหายจนไ«การไม่ได้ จ*มีอย่อย่างต่อเน ึ่องเกินชระจฯ 

«ลอดการไ«ง านซองรถน้ันๆ ดังแสดงได้จากสกิตดวามต้องการไ«ยางไน-ยางนอกรถ

จักรยานยนต์ไนตารางที่ 1 .1  และ 1 .2  และยางนอกรถยนต์ไนตารางที่ 1 .3  ท่ีมีแนวไน้มลุงซน 

เร ึ๋อยๆ

เ นึ่องจาก«ลาดยางไน-ยางนอกรถจักรยานยนต์และ รถยนต์เ กินตลาดใหชุ่ มีดลาดทั้ง
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‘เพงระ เทศนระต่างบระ เทศรองรับ อีกทงชระ เทศไทยมี-รัตกุดิบส'ฯคัlÿfเอยางพา'ร!รองรับการผลิต 

อย่าง เหลีอ1พอ จึงทฯไห้?ทาไทยและขาวต่างชะ เทศจฯนวนมากไห้ความ

ตารางที่ 1 .1  แลคงการผลิตและจฯหน่ายยางไนรกจักรยานยนต์ (1 )

£»
บ ี ชริมๆ[«ผลิต 

( เส้น)

บริมา[«ขายไนชระ เทศ 

(เส ้น)

ชริมา[«การล่งออก 

( เส้น)

1978 8 7 4 ,6 1 3 826 ,021 2 ,1 0 2

1979 1 ,1 8 9 ,7 7 1 1 ,1 5 4 ,6 2 6 7 ,1 5 6

1980 1 ,4 6 8 ,6 6 4 1 ,3 4 3 ,6 9 6 9 9 ,6 4 9

1981 1 ,5 9 4 ,7 7 1 1 ,5 4 2 ,2 9 5 4 7 ,5 7 2

1982 1 ,5 6 0 ,9 5 0 1 ,5 2 9 ,4 1 4 2 ,3 8 3

1983 1 ,8 1 6 ,2 4 9 1 ,7 9 9 ,4 3 8 2 7 ,7 5 0

1984 2 ,7 8 7 ,4 0 3 2 ,5 2 3 ,1 2 4 •1 1 9 ,0 4 9

1985 2 ,3 0 2 ,0 7 6 2 ,2 4 2 ,3 0 0 1 3 7 ,9 5 5

1986 2 ,5 6 2 ,1 9 6 2 ,1 2 9 ,5 6 5 3 2 8 ,7 3 1

1987 2 ,8 5 6 ,1 9 8 2 ,5 8 5 ,5 2 8 3 8 3 ,2 5 4

แหล่งที่มา ะ ผ่ายบริการข้อมูลอุตสาหกรรม กรมเศ[เพฐกิจการพาผั้«ย์



ตารา'เท ี่ 1 .2  แสดงการผลิตแสะจ”พ ่ายยางนอกรกจ้กรยานยนต์ (1 )

ซ ี ปริมาผผลิต 

(เส ้น)

ปริมาท!ยายทนประ เทศ 

(เส ้น)

ปริมาญการส่งออก 

( เส้น)

1978 700 ,280 727,373 2 ,1 0 2

1979 9 97 ,050 941 ,798 4 ,8 7 0

1980 1 ,0 4 6 ,3 1 1 988 ,673 6 4 ,3 0 2

1981 1 ,2 0 2 ,8 7 9 1 ,1 3 3 ,3 6 6 21 ,9 7 5

1982 1 ,2 0 8 ,5 0 6 1 ,1 9 7 ,1 2 1 2 ,3 3 3

1983 1 ,2 7 0 ,9 9 5 1 ,2 8 6 ,9 9 5 19 ,9 5 0

1984 1 ,5 1 2 ,6 3 1 1 ,4 5 6 ,3 4 8 37 ,084

1985 1 ,2 6 6 ,6 4 5 1 ,2 3 7 ,6 2 2 59 ,6 1 2

1986 1 ,4 3 0 ,8 3 2 1 ,2 4 0 ,6 9 1 167 ,054

1987 1 ,7 0 6 ,8 7 4 1 ,4 5 7 ,6 8 0 2 3 8 ,9 5 0

แหส่งที๋มา ะ ผ่ายปริการข้อมูลอุตสาหกรรม กรมเศร»ฐกิจการพาท«ย์



ตารางท ี๋ 1 .3  แสคงการผลิตและจ‘พไยยางนอกรกยนต ์ (1 )

4

a Û fi. บริมาผการส่งออกช บรมาผผลด ชรมาผ«ายไนชระ เทศ
V V V(เส น ) (เสพ) (เล ้น )

1978 1 ,1 1 0 ,4 2 6 1 ,0 6 2 ,7 6 0 6 ,5 3 5

1979 1 ,2 3 2 ,2 3 7 1 ,1 6 2 ,4 8 6 2 6 ,0 3 6

1980 1 ,1 6 2 ,2 3 7 1 ,1 2 2 ,5 8 0 1 1 9 ,5 7 0

1981 1 ,3 3 2 ,7 8 3 1 ,1 9 4 ,2 4 9 4 5 ,9 4 2

1982 1 ,0 3 7 ,6 5 0 1 ,0 8 9 ,3 0 9 1 9 ,3 7 3

1983 1 ,4 2 0 ,9 8 5 1 ,3 1 5 ,3 8 3 3 6 ,5 2 0

1984 1 ,4 1 0 ,3 2 4 1 ,3 2 2 ,3 7 5 5 4 ,5 6 1

1985 1 ,2 2 1 ,3 5 7 1 ,1 9 7 ,3 0 5 7 5 ,0 3 7

1986 1 ,2 4 3 ,6 1 2 1 ,1 7 5 ,0 3 2 9 9 ,2 1 0

1987 1 ,5 8 0 ,3 6 8 1 ,4 6 3 ,5 6 1 1 3 8 ,9 3 5

แหล่งทิ๋มา ะ ผ่ายบริการ«อมูลอุตสาหกรรม กรมIศร»ฐกิจการพาท«ย

สนไจเข้ามาชระกอบธุรกิจอุตสาหกรรมชระ เภทน้็กันมาก«น สิงทํ่ตามมาคอการแย่งข้นแย่ง«ง 

สุกค้ามีสุง»นเรึ๋อยๆ พฯทห้ต้นทุนการผลิตสุง»น «ผะทึ๋การแย่งข้นสุง»น ลคคุผกาพสินค้าลง 

ไม่ไค้เพราะมีมาตรฐานอุตสาหกรรมภายไนชระเทศและ/หริอต่างชระเทศทึ๋จะส่งสินค้าไช»าย 

บังคับไว้ หริอหากจะลคคุนภาพลงมาบ้างแต่บังอย่ไนเกผต์มาตรฐานอุตสาหกรรมทึ๋ชระ เทศพนๆ

ก,ฯหนค เพ๋ึอลดค้นทุนลงมาย่อมท*าไค้ แต่ผ้บริไกคค้อผ้ไข้เมอใข้ไชแล้วมีความร้สิกว่าคุผกาพลต 

ลง จาก เ คิม หริอค้อยกว่าชริข้ทอึ๋นๆ ผ้ไข้ย่อม เ ชลํ่ยนไชไข้ยางทน-ยางนอกรถจักรยานยนต์

หริอรกยนต์บริพัทอึ๋นต่อไชไค้ส่วนการพนราคาาคยไม่จฯเชนเท่าทึ๋ควร นอกจากเชนการเอา 

เชรียบผ้า«แล้ว การ»นราคายังไม่อาจหว้งไค้ว่าจะสามารถ»ายสนค้าไค้านชริมาผเคมหริอ
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เพ Jย้ิน ท ั้งน ิ้เพ ทะว ่า สินค้ายางไน-ยางนอกรกจักรยานยนต์แสะรกยนต์มีผู้ผลิตพรายรายไน

ระดับคุแเภาพเดียวกัน หากบริษัทไดยายราคาต่อหน่วยแพงกว่าบริษัทอื่นๆ คง ไม่มีรกค้ารายได 

อยากซํ้อสินค้ายองบริษัทนิ้ ฉะน้ัน สิ่งที่บริษัทต่างๆสามารกทำไค้กับการแช่งยันไนตลาดดีอ จะ 

ต้องพยายามรดต้นทุนและควบคุมต้นทุนการผลิตไนไรงงานไห้อยู่ไนระดับต่ำทํ่สุด ไดยยังคงคุผภาพ 

ไต้ตามมาตรฐานอุตสาหกรรมยองผลิตกัผต์แระตามที่สูกค้าต้อง การ ไนยผะที๋พยายามคงราคา»าย 

ไว้Iย่นเดีมหรือไม่แตกต่างจากคู่แย่งมากนัก Iท่าที่จะทำไต้

จากที่กล่าวมา จะ เห็นไค้ว่าอุตสาหกรรมยางไน-ยางนอกรถจักรยานยนต์และรถยนต์ 

เ รนอุตสาหกรรมหนึ่งท่ีมีผู้บระ กอบการ เย้าลงทุนทำหลายราย มีการแช่งยันสูงทั้งm พราะ มีตลาด 

รองริ'บสินค้า,ไหญ่มากท้ังภาย'ไนช'ระ เทคและต่างบระ เทค การจะฃิ้นราคาสินค้าเองไดยพละการ 

ย่อมไม่ไค้เพราะลูกค้าจะหนีไขซอสินค้ายองบริษัทอื่นที่มีระดับคุผกาพเดียวกัน แต่ราคาถกกว่า 

ทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดทางหนึ่งที่จะไห้ธุรกิจนิ้อยู่รอดไค้ใคยราคายังคงเดีม หรือแตกต่างจาก 

คู่แช่งไม่มากนัก( เท ่าท ี่จะทำไค้)คุผภาพต้องไค้ตามที่ลูกค้าต้องการดีอ การพยายามลดค้นทุน 

ค ่าไซ ้จ ่ายท ี่ไม ่จำเรน และควบคุมค้นทุนการผลิตไนไรงงานไห้ต่0าท่ีสุด นอกเหนีอไขจากพยายาม 

ลดค้นทุนด่าไซ้จ่ายที่ไม่จำเรนยองผ่ายยาย และผ่ายบริหารลงไขด้วย หากทำไค้เช่นนิ้ เช ื่อว ่า 

บริษัทลามารถอยู่รอดไค้ต่อไบถึงอนาคตและมีกำไรสูงฃิ้นด้วยกิไค้ ด้วยเหตุนั้ การลดและควบคุม 

ต้นทุนการผลิตไรงงานภายไต้ล/ทพที่มีการแย่งยันสูง จึง เรนเรึ๋องที่ผุ้บระกอบการต้องไห้

ความสนไจและความสำคัญอย่างมาก เพึ่อจะท0าไห้กิจการอยู่รอดและมีผลกำไรจากการบระกอบ 

การ ไรงงานผสิตยางรถยนต์และจักรยานยนต์เรนอุตสาหกรรมหนึ่งที่มีการแย่งยันกันมาก จึง 

หลีกหนีไม่พ้นท่ีควรต้อง ไซ้กฎ เ กผซ้ดังกล่าวมา

วัตกุบระสงต์

1. ศึกพาซ้อมลเพี่อหาค้นทุนการผลิตยองยางไน-ยางนอกรถจักรยานยนต์และ 

รถยนต์เล ืกยองใรงงานตัวอย่าง

2 . ศึกยาและว เคราะห้ระบบการผลิตยองไรงงานIพี่อหาวิธีการลดและควบคุมต้นทุน
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การผลิตของทรงงานตัวอย่าง

3. ศึกพาและตัคทฯระบบบัเ&ชีตันทุนไรงงานตัวอย่าง เ)«ทข้ทนการศวบคุมการผลิต 

ของารงงาน

ขอบเขพ»องการวิจัย

1. ศึกพาเฉพาะทรงงานตัวอย่างทั้งนิ้เพราะทรงงานผลิตยางทน-ยางนอกรก

ตักรยานยนต์แสะรกยนต์มีจฯนานมาก การทฯกัทยานิพนธ์ไม่เอิ้ออฯนวยทห้สามารถศึกพาครอบคลุม 

ไค้ทุกทรงงาน

2 .  รวบรวมข้อมลค่าใข้จ่ายทั้งหมดมาแบ่งหมวดหมู่ของ D i r e c t  M a te r i a l  C o s t ,  

D i r e c t  L abor C o s t และ F a c to ry  O verhead  C o s t เพึ๋อนฯผาจัคทฯระบบพัรขีต้นทุน 

การผลิต

3 . ในงานวิจัยนิ้ จะมุ่งเน้นไชหาแนวทางหรือวิธีการลดและควบคุมต้นทุนการผลิต 

ทดยการสร้างระบบทิ๋เหมาะสมสอดคล้องกับทรงงานตัวอย่าง

4 . ตัดท'ฯระบบบัเบ«ตันทุนการผลิตของทรงงานตัวอย่างนํ้ เพึ๋อไข้เชนข้อมูลทนการ 

วางแผน การวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต การควบคุมการผลิต เชนต้น

ขั้นดอนการวิจัยแสะคฯเนินงาน

1. สฯรวจงานวิจัยทึ๋เกี๋ยวข้องกับการลดและควบคุมต้นทุนการผลิต

2 . ศกพาวิ เคราะ หระ นบการท'ฯง านของทรง งานตัวอย่างทนบัจจุบัน

3 . ศึกพาวิ Iคราะหนละ จ*วนนกค่าทข้จ่ายต่างๆทนบัจจุบัน«องทรงงานตัวอย่าง

4 . ศก»าวิ เคราะห์หาวิธีการที๋ เหมาะสมทนการลดและควบคุมต้นทุนการผลิต

5 . ตัคทฯระบบบัฤเ«ตันทุนทรงงานตัวอย่าง

6. สรุบผลการวิจัยและ«อเสนอแนะ

7. จัคทฯรุบเล่มวิทยานิพนธ์



ประ ทุย«นที่คาคว่าจะ ไค้รับจากการวิจัย
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1. เป็นแนวทางที่จะทราบต้นทุนการผลิตที่แทัจริง«องทรงงาน

2. ช่วยลตต้นทุนการผลิต«องทรงงานตัวอย่างที่ศกพา

3. ระบบบัฤเ«ต้นทุนทรงงานท่ีจัดทๆชน จะช่วยทรงงานไนการวางนผนการควบคุม 

และวิเคราะต์ต้นทุนการผลิต รวมทังเป็น«อมุลพนฐานช่วยไนการวิ เคราะต์ต้านอึ๋นๆ เพอช่วยไน 

การตัคลินไจ

4 . ทรงงานตัวอย่างที่ศกพามีระบบการควบคุมต้นทุนการผลิตที่คีกว่าบัจจุบัน

5 . เป็นแนวทางไต้ทรงงานประ เภทเคียวกันพริอทรงงานที่มีลัก»ผะคล้ายคลิงกัน 

สามารทน'ฯไปบรับและประยุกต์ไ«ไต้Iหมาะสมกับตนเองไต้

6 . เป็นประทย«นต่อผู้สน'ใจ เพึ๋อนๆไปประยุกต์ไ«ไนงานวิจัยต้านอึ๋นๆต่อไป

การสๆรวจงานวิจัยอนๆที่เกี่ยว«อง

กระทรวงยุตสาพกรรม ศน^ศรพฐกจยุตสาหกรรมภาคไต้ 2531 (2 )  เอกสารน

เป็นเอกสารศก»าลุ่ทางการลงทุนยุตสาหกรรมยางไน-ยางนอกรกจักรยานและรกจักรยานยนต์ 

ชึ๋งสรุปไค้ว่า เต ิมเป็นยุตสาMกรรมการผลิตเพึ๋อทคแทนการนๆเช้าและมี«นาคเลก นต่มีการพั«นา 

เติบไหญ่«นมาจนสามารกส่งออกนอกไต้ จนถงบี 2530มีารงงานประเภทนิ้กง 16 ทรง มีกๆลัง 

การผลิตรวม 1 4 ,7 3 8 ,3 1 8  เส้น ใคยIริ๋มส่งออกไนป็ 2516 จากการศกพาพบว่าความ

ต้องการทั้งตลาคานประ เทศและต่าง-บระ เทศมีแนวไต้มสุง«น

เมึ๋อศกพากรรมวิธีการผลิตและความเป็นาปไต้«องการลงทุนพบว่า อย่านเงึ๋อนา«ที่

น่าลงทุน

กระทรวงยุตสาหกรรม กองเศร»ฐกจยุตสาหกรรม 2527 (3 )  เอกสารนเบน 

การศกพาสภาวะยุตสาพกรรมยางรกยนต์ าคยศกพากงสภาวะทางค้านการผลิต วัตยุติบ 

กรรมวิธีการผลิต กๆลังการผลิต ต้นทุนการผลิต บัเ)เหาการผลิต รวมถงตลาคนละแนวใต้ม 

ไต้«อสรุปว่ายุตสาหกรรมน็เกิค«นครังนรกไนป็ 2505 เพอทตแทนการนๆเ«า บัจจุบันมีจๆนวน
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ไร'!งานมาก«น คุ[นภาพผลิตภัเIfท์ตีฃ้ืน พีการส่งออกาบจฯหน่ายยังต่างประเทศ ปัญหาท่ีประสบ 

คีอวัตกุดิบหอาย«นิดยังต้องน'าเ 8 าแอะพีแนวไน้มราคาสูง8น 8 าดนคอน« างผีพีอ เ «อ เ พอิงพีร าคา 

สูง«น อายุการใ«งาน«องยางรถยนต์นาน«นเพราะผู้ใ«ประหยัดมาก«น แต่ถึงอย่างไรก็ตาม

แนว'เน้มการผอิตและค้ายางรถยนต์ก็จะดีรน

พอ«ย ลิมวิภวัพน (4 ) ไต้เอนอว่าการอยู่รอด8 องธุรกิจที่ต้องแย่ง«น8นกับปัจจัย

หลัก 2 ประการคือคุณภาพกัปตันทุน การจัดการต้นทุน(C o s t M anagem ent) จะประกอบด้วย 

การลดและควบคุมต้นทุน ใดยา8ตัวเ ล««อมูลท่ี เ กิด«นจากการดฯเนินกิจการมาด0าเ นิน

กิจกรรมลดและควบคุมต้นทุนไห้เ รนวงล้อท่ีหมุนซ้ฯไป เ รึ๋อยๆไม่หยุด

ระบบบัญชีต้นทุนการผลิตจะา«เป็นเครึ๋องพีอแสคงความเคลึ๋อนไหวและทิศทางการไหล 

«องต้นทุนบระ เภทต่างๆที่ไ«ไปไนระหว่างการผลิต ใดยอาศัยการบันทึกและ เก็บ'รวนรวม8อมูล

ในทางบัญชีตามง วด เ วลาอย่างต่อ เ น๋ึอง เ มึ๋อพีการสรุปความ เ คส่ิอนไหว«องต้นทุพท่ี เ กิด«นท้ังหมด 

ตามงวดบัญชี จะท0า(ไห้ทราบต้นทุนการผลิต«องผลิตภัผข์ในงวดนั้น

ใ « เฮ  ฮิบิ (5 )  ได้เสนอว่าธุรกิจไคสามารถควบคุมต้นทุนได้ ไม่ว่าเกิดเหคุการท! 

ร้ายแรงหรือเปลี่ยนแบลงมากน้อยอย่างไรธุรกิจนั้นย่อมไม่หวั่นเกรงสิ่งไคๆทั้งสิ้น สามารถที่จะ

บริหารงานให้ก้าวหน้าต่อไบไต้อย่างมนใจ

ในหนัง ลิอIล่มนั้ได้เ น้นถึง เทคนิคและ วิธีการที่จะ ตอบปัญหาต่าง ๆ ไนIรึ๋องการลดและ 

ควบคุมต้นทุนการผลิต ที่สามารถนฯไปไ«จริงได้เพราะ เยียนสรุปมาจากประสบการท!ทางด้าน

การบฎบัดิอันยาวนาน«องผู้เยียน

สม«าย ทรงศักด ิเด«า (6 ) ได้ศึกษาการลดต้นทุนการผลิตในอุตสาหกรรมเลิอ

สฯเรืจรูบานประ เทศไทยด้วยเทคนิค 7 บระการ ศึอ

1. เทคนิคการเยียนแบบ(M a rk in g )เป็นการออกแบบ«นส่วนต่างๆ«องเสิ้อตามแบบ

2 .  เทคนิคการวางแผนและควบคุมต้นทุนการผลิต(P ro d u c t io n  P la n n in g  and 

C o n t r o l ) เป็นการวางแผนและควบคุมการท"างาน«องแผนกต่างๆๆห้เป็นไบตามเวลาและจฯนวน 

ที่ต้องการ

3 . เทคนิคการจัดสายงานให้สมคุลย์(L in e  B a la n c in g ) เป็นการจัดกๆลังคนและ 

เครึ๋องจักรให้ทฯงานในแต่ละกระบวนการให้สมคุลย์กัน
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4 . เทคนิคระนนค่าแร'!จูงไจ(Wage I n c e n t iv e  System ) เป็นการจูงทจไท้ 

พนักงานIพํ่มผลผลิตจูงซนด้วยการไท้ค่าตอบแทนจูงตามส่วนเ พม

5. เทคนิคการผกอบรม (T r a in in g )  เน้นเทคนิคการเยบผ้า

6 . เทคนิคควบคุมคุผกาพ( Q u a l i ty  C o n t r o l )ควบคุมคุผภาพสินค้าที่ผลิตออกมาไท้ 

ได้คุผภาพและ ฝืดซอง เ สียท่ี เ กีดซน

7. เทคนิคการกฯหนดต้นทุนมาตรฐาน( s ta n d a r d  C o s t )ไซ้ควบคุมการผลิตนฝืะ 

วิเคราะท้ทาด้นทุนแค่ฝืะวันทรอรุ่น

พลิฎฐ์ อยู่รอค (7 )  ได้ศึกพาการลดค่าไซ้จ่ายไนการต่อตัวเรีอยนต์รักพาซายผ้งไน 

ชระเทศไทย งานวิจัยนั้นฯเลนอการออกแบบไหม่ เพอลคเศพเพลิกไนส่วนซองคาดท้าเรอการ 

เขลี่ยนกรรมวิธีไทม่จากการต่อเรอแบบ C o n v e n tio n a l เป็น B lock  System  นฝืะเขลี่ยน

แบลงเทคนิคและอุบกรผ์การเซอมจาก S h ie ld  M eta l Arc.SMAW มาเป็น M ic ro w ire  «งมี 

ขระสิทธีภาพจูงกว่า ขระทยัคค่าไซ้จ่ายกว่า การบรับบรุงผ้งไรงงานไหม่ ท*ทท้การซนส่งสะดวก 

ซ้ิน ก่อไห้เกิดการขระทยัดมากซน และการขรับชรุงการจัดสายงานไทม่ เพอไท้เกิดความ

คล่องตัวไนการบวิทาร

ทวีป งามสม (8 ) ไต้ศึกพาลดต้นทุนการผลิตไดยการนฯเอาวิศวกรรมคุผค่าไบบระยุกต์ 

กับทรงงานรีดเพลิก ด้วยการพจารผาเลิอกเอาเหลิกเสันIป็นไครงการเพึ๋อลคตันทุน เพราะมี 

ค่าไซ้จ่ายมากที่สุด จากการศึกพาพบว่าเหลิกเสันจะ เป็นซองเสียคอเศพเหสกส่วนทนึ๋ง จึงดั้ง

เ บ้าหมายไครง การและ ศึกพาซ้อมลอย่าง สะ เ อียด พลจากการทคลอง ขฎิบ้ติด้วยการอาศัยแนวคิด 

Iรึ่องวิศวกรรมคุผค่ามาไซ้สามารทลด เ ศพ Iหลิกลง ไต้มากตามIบ้าหมายที่วางไว้

เกพม พพพน์บ้q!เ¥านุกล (9 ) ไต้ศึกพาลดต้นทุนการผลิตไคยการนฯเอาวิศวกรรม -  

คุผค่าไขขระยุกต์ไซ้กับไรงงานพอกย้อมสิ่งทอ าดยไครงการเป็นน้ฯผันเตา ไซคาไพ และสิย้อม

ลุย กานต์สมเกียรติ (1 0 ) ได้ทฯการศึกพาระบบซ้อมูลตันทุนการผลิตเพึ๋อคาบคุม

ด้นทุนไนอุตสาหกรรมแหอวน งานวิจัยนั้เป็นการศึกพาวิ เดราะต์ซ้อมูลทั้งหมดซองไรงงานตัวอย่าง 

จากนั้นจึงท'ฯการบรับขรุงและจัดทฯการจัดระบบเอกสารที่ใซ้เกีบ ซอมูล เพอลดและควบคุมตันทุน 

การผลิต วิเคราะห์ไครงสร้างและจัดหมวดหมู่ซองด้นทุนเพอไท้ควบคุมด้นทุนง่าย ทนชผะเดียวกัน 

ซ้อสนเทศต่างๆได้บรับบรุงและจัดไท้สามารคสนองความตัองการไท้แก่ผ้บวิหารทนระตับต่างๆ เพอ
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ไ«ควบคมด้นทุนการผลิตได้ด้วย

ลัผห์ชัย กล่ํนพัถุล และ ยอคดไง พันธ์นรา (1 1 ) ได้นฯIลนอว่าโทร บริหารการ 

ผลิตเซ็นกระ ซวนการ เกํ่ยาช้องกับการพยากรท(ความต้องการลินค้าและวัตถุดิน การซริหารลินคา­

ดงคลัง การวางแผนการผลิต การบริหารลินด้าคงคลัง การวางแผนการผลิต การควฃคุม

การผลิต การจัดซ่อมและบฯรุงรักษา

พักพ เล้าบระจง (12) ได้กล่าวว่าการควบคุมการผลิตมีจุดประลงศ์เพึ๋อเอา

ซ'ระไย ชห์'จากทรัพยากรผ์ที่มีอยู่อย่าง จฯกัด มาทช้ไนการผลิต,ไห้เ ลิดผล เต็มท่ีและ ลูกค้า เ ลิด

ความพอไจทนด้วลินค้า ใดยระบบการผลิตจะประกอซด้วยการพยากรท(ความต้องการ การ

วางแผนกฯลังการผลิตระยะลั้น-ยาว การทฯงานไนใรงงาน การกฯหนดตารางการติดตาม­

ดวซคุม การควบคุมและติดตามระดับลินค้าคงคลัง

อัมพักา ไกร(ไทธิ (1 3 ) ได้เลนอว่าจุดมุ่งหมายหลักชองวิศวกรรมคุทเค่าคอการลด 

ด้นทุนการผลิตหรือตัดค่าไช้จ่ายที่ไม่จฯเป็นออกไปใคยผลิตภัท!ท์นั้นยัง คงคุผภาพและความน่า เ ช๋ึอถีอ 

อยู่ ผู้เชียนได้สรุซความเห็นชอง A rth u r  E Mudge 

ว่าแผนงานด้านวิศวกรรมคุท(ค่ามี 7 ช้ันตอน คีอ

1. ชันตอนทัวไป (G e n e ra l P hase)

2 . ชั้นรวซรวมชัอมูล ( In fo rm a tio n  P h a se )

3 . ชั้นการวิเคราะห์หน้าที่ (F u n c tio n  P h a se )

4 . ชั้นลร้างลรรด้ความติด (C re a t io n  P h a se )  เพึ๋อปรับปรุง

5 . ชั้นประเมินผล (E v a lu a t io n  P h ase ) ความติด

6 . ชันทดลอบพัลูจน ( I n v e s t ig a t io n  P h a se )

7. ชันเลนอแนะ (Recom m endation P h a se )

เพัญแช ลนทวงศ์ ท(.อยุธยา (14) ได้ไห้ความเห็นว่าบัญชีด้นทุนการผลิตเบน

บันทึกรายการเกี๋ยวกัปวัลคุ ค่าแรงและค่าไชัจ่ายไนใรงงาน เพึ๋อช่วยวิเคราะห์ต้นทุนทั้งหลายทิ๋ 

Iลิดชน ไนความหมายนํ๋ผู้วางระปบบัญชีด้นทุนจะต้องมีความ เช ้าไจอย ่างด ี เกํ่ยวกับการจัดลายงาน 

ชองกิจการวิธีการผลิตและชัอมูลด้นทุนทํ่ผ่ายจัดการต้องการ เพึ๋อไห้ลามารกนฯชัอมูลเหล่านิ้ไปวัด 

ผลการดฯเมินงานบระจทงวด คฯนวผด้นทุนการคฯเมินงาน และไชัชัอมูลIพึ๋อนฯไบประกอบ
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การตัตฝืน'เจ

Ahmed B e llk a o u i (18) ได้ไห้ความหมายการควบคุมต้นทุน(C o s t C o n tro l)  

ว่ๆ คือการ เ นรียม I ทียฆด้นทุนท่ี เ กิดยึนจรี ง กับด้นทุนท่ีกฯหนดไว้ล่วง หน้า

Jam es L R ig g s (1 9 ) ได้ไห้ความหมายยองการคาบคุมว่าเซ็นขั้นสูงสุด

าดยธรรมยาติยองการวางแผนและการวิเคราะห์ซึ่งอยู่ไนรูบฃองการกระทฯ(A c tio n  P h ase ) 

การพิสูจน์ทิศทางทิ่จะไปเซ็นขั้นตอนที่เปรียบเทียบการท”างานจรีงกับแผนงานที่ก'าหนดไว้ หากพบ 

ความแฅกต่างกิจะมีการวิ เคราะห์หาสาเหดุ เพอแก้ไข หรีอIบลี๋ยนแบลงแผนงานไหม่

J .  R. K ing (2 0 ) ได้ไห้ทัศนะว่าการไข้ราคายายเพิ่อเซ็นการรักพาและเพิ่มกๆไร 

เซ ็นเรื่องทฯได้ยาก วิธีที่ดีกว่าคือการลดด้นทุนจากด้นทุนรวม ซ่ึงจุดสฯคัญอยู่ท่ีการควบคุมต้นทุน 

อย่างมีบระลิทธิภาพ«องคน เครื่องจักร วัลคุ ไนรูบยองการวางแผนการผลิตและการควบคุม 

กิจกรรมการท0าทน  เขาเสนอว่าการควบคุมที่ดี ควรเริ่มตั้งแต่การออกแบบผลิตณันต์ ซึ่งจะ

เซ็นตัวก0าหนดกระบวนการผลิตไห้เซ็นมาตรฐาน ไห้มีขั้นส่วนเท่าทึ๋จฯเซ็น ผลิตได้ง่าย นอก

จากนิ้ ในการควบคุมต้นทุนว้ลคุควรนๆการวิเคราะห์คุ๗ ทมาไข้ การไข้ว้สคุต้องไห้เกิด

ประใย«ห์สูงสุด น่ันคือ «อง เลียและ เศษว้ลคุต้อง เกิดข้ึนน้อยท่ีสุค แต่ทั้งนิ้ต้องมีความเซ็นไปได้ 

ไนการนฯเ อาไปปฏิบัติด้วย ท้ัง หมดนีจะ ย่วยไห้สามารกลดและ ควบคุมต้นทุนการผลิตไต้
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