
บทท่ี 6

การลดและควบคุมต้นทุนการผลิต

ผลจากการศึกษาวิจัยตันทุนการผลิตตามลักษเนะการเกิดยองค่าใซ้จ่าย (รายละเอ ียด 

กล่าวมาแล้ว,ไนบทท่ี 4 )พบว่า ตันทุนการผลิตนระกอฃด้วย ตันทุนวัตถุดับทางตรง ตันทุนค่า 

แรงทางตรงและต้นทุนใสทุ้ยการผลิต

ดังน้ัน การลดและควนคุมตันทุนการผลิตศึอ การลดและควบคุมตันทุนวัตถุดับ -

ทางตรง ค่าแรงทางตรงและใสทุ้ยการผลิตไนแผนกผลิตยางไน ยางนอกรถจักรยานยนต์

และยางนอกรกยนต์เสก

จากการศึกษา วิเคราะห์ผลการวิจัยใครงสร้างตันทุนการผลิตใรงงานนัจจุบัน 

(รายละ เอียดกล่าวมาแล้วในบทที่ 5 )พบว่า ไม่ว่าจะ เข็นใครงสร้างตันทุนการผลิตแผนกผลิต

ใด ตันทุนวัตถุดับทางตรงมีสัคส่วนในตันทุนการผลิตท้ังหมดสูงท่ีสุด รองลงมาศึอตันทุนใสทุ้ย

การผลิต และ ตันทุนค่าแรงทาง ตรง ตามล0'าดับ

ผลจากการวิเคราะห์ด ังกล่าวมา การลดและควบคุมตันทุนการผลิตควรไห้ความสฯดัญ

เรึ่องตันทุนวัตถุดับทางตรง เข็นลำดับแรก ตันทุพาสทุ้ยการผลิตและตันทุนค่าแรงทางตรง เบนสำดับ 

รอง  ๆ ลงมาตามล0าดับ

ไนการลดและควบคุมตันทุนการผลิตนันตัองทำความIซ้าใจระบบงาน กระบวนการผลิต 

และสภาพต่างๆ ที่เกิดยํ๋นไนใรงงาน ส่ิงสำดัเ]เศึอ ศ ึกษาทำความเย ้าใจจ ุดต ่างๆ ที่ก่อให้เกิด

ค่าไซ ้จ ่าย ค่าไซ้จ่าย เ พ่ิม การสูญ เ สียหรีอสํ้นIบสีองค่าไซ้จ่าย I กินความจำเ ข็น เ พอชระ มวล

สิ่งIหล่านิ้มาท'ำการศึกษาและวิเคราะห์ว่า จะทำการลดแสะควบคุมตันทุนการผลิตได้อย่างไร?

ด้วยวิธ ีการอะไร?
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การลดด้นทุนการผลิต

1. การลดการสูญเลียวัตถุดิบ

การศึกพาหาวิธีการลดต้นทุนการผลิตวัตถุดิบานงานวิวัยน อาศัยแนวดิดานเรึ๋อง 

การลมดุลย์ยองวัลดุ(M a te r ia l  B a la n c in g ) เซ็นพนฐานานการวิเคราะห์บัญหา ชํ่งแนวดิดาน 

เ รึ๋องการลมดุลย์ยองวัสดุมีหลักการดังลมการ

INPUT = OUTPUT + LOSSES 

เมื่อ INPUT ะ วัตถุดิบทั้งหมดที่าย้ไบานการผลิต

OUTPUT = ผลผลิตที่ไต้ออกมาจากการผลิต 

LOSSES ะ การสูญเสียที่เกิดฃึ๊นานกระบวนการผลิต 

จากหลักการนิ้ การทฯการลดต้นทุนการผลิต ศึอ การศึกพาและวิเคราะห์ว่าาน 

กระบวนการผลิตยองารงงานมีการสูญเสียยองวัตถุดิบที่จุดาด บริมาท!เท่าไร สามารถจะลด 

การสูญเสียเหล่านี้าต้หรือไม่ อย่างไร หมายความว่า จะต้องวิเคราะห์ออกมาาห้ไต้ว่า การ 

สูญเสียนั้นควบดุมได้หรือไม่ไต้ หากเซ็นการสูญเสียทํ่ควบดุมไค้ ย่อมต้องลดต้นทุนลงไค้ แต่ก้า 

การสูญเสียนั้นควบดุมไม่ไค้ การลดค้นทุนการผลิตลงย่อมทฯไม่ไค้ด้วย จงไม่มีบระทยยห์ที๋จะ 

ไบศึกพาหาวิธีการลดค้นทุนไนกรญีหลัง นี

1 .1  การลดการสูญเสียวัตถุดิบไนแผนกผลิตยางาน

1 .1 .1  รายการสูญเสีย จากการศึกพาและวิเคราะห์กระบวน 

การผลิตานทรงงานพบว่า การสูญเลียIกิคยึนานกระบวนการผลิตหลายแห่ง การสูญเสียนั้ 

สามารถสรุบและจ0าแนกไค้ดังตารางที่ 6 .1



ตารางที่ 6 .1  น«คงรายการ«ชุ!เสียเปนร้อยละ»องวัตถุตับทางตรง
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รายการ การ«ชุ เสีย เบนร้อย«ะ«องวัตถุค้บทางตรง

การ«ชุเส ียไน«องผ«มยาง 7 .0 5

ยางตาย 3 .7 8

«วยางกรอง 2 .1 9

«วยาง E x tru d e r 2 .5 9

ยางเส ีย««งอบ 0 .7 1

รวม 1 6 .3 2

1 .1 .2  การว ัเคราะ«ลาเ«ต ุการ«ช ุเส ีย  การ«ชุ!เสียตา»เรายการท

กล่าวมาสา»ทรถว ั้เคราะ««า«าI«ต ุการ«ช ุเส ียไค ้ต ังตารางท ํ่ 6 .2

ตารางท ี่ 6 .2  น«ตงรายการ สาเ«ตุแ«ะภาวะการ«ชุ!เส ีย»องแผนกยางไน

รายการ « า เ« ต ุ ภาวะ

การ«ชุ! เ «ยไน«องพ«มยาง 1 .จากตัวเตรึ๋องจักร ควบคุมไม่ไค้

2 . ตนงาน«าตความไล่ไจ ควบคุมไต้

ยางตาย 1 .«ผกา«วัตถุตับไ»!คํ ควบคุมไ»!ไค้

2 . ความร้อนรอบตัว«ง อัน1นอง ควบคุมไค้ไคยไ»«าร เ คม

จากอากาศและเตาอบ บางตัวช่วย

3 . คนงาน»าคความไล่ไจ ควบคุมไค้

«วยางกรอง 1 . จากตัวกระ บวนการพ«ต ควบคุมไ»!ไค้

«วยาง E x tru d e r 1 . จากตัวกระ บวนการผสีต กึ๋ง ควบคุมไค้ไคยไช่การ

วางแพนการผลต
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ยาง เสียหลังอบ 1 . อผแกมัาอน้ฯร้อนไม่พอ ควบคุมไต้

2 . ความคันลมไม่พอ ควบคุมไค้

3 . คนงานชาดความระ มัดระ วัง คาบคุมไต้

4 . คุผกาพวัตคุคับไม่ดี «วซคุมไม่ไต้

1 .1 .3  การลดการสูอุ!เสีย จากผลการวิเคราะห์ไน 1 .1 .2

การสูอุ!เสียที่อย่านภาวะคานคุมไค้ทั้งแมคสามารกลคการสูty เสียลงไค้ ส่วนภาวะควบคุมไม่ไค้

ตามเงึ๋อนา»ปัจจุบ ันชองใรงงาน ไม่สามารกลดการสูอุ!เสียลงไค้ จนกว่าจะยอมเปลี่ยนแชลง

น างอย ่างเ»น  เปลี่ยนเครึ๋องจักรนบซาแม่ การสร้างพ้องทดสอบคุ(๓าพวัคคุคับที่รับเชามา

เรนต้น จังจะสามารกลดการสูอุ!เสียลงไต้

การลดการสูอุ!เสียลงไต้ ย่อมส่งผลาพ้ผลผลิตเทํ่มชน ต้นทุนต่อแน่วยกย่อมลดลง 

เรนการลดต้นทุนการผลิตไชานต้ว

จากการดก»าทาวิธีการลดการสูอุ!เสียานภาวะควบดมไต้ จากสาเแค ุต ่างททวิเตราะห ์ 

มาแล้ว การลดการสูอุ!เสียลงจะต้องไ»วิธีการต่างๆตามสาเหคุที่ว ิเคราะห์มา รวมทั้งไย่การ 

ควบคุมดามระบบทึ๋สร้างชน

ตารางท ึ๋ 6 .3  นสคงาพ้เหนทีงสาเแคุ การแก้ไ»การสูอุ!เสียานแผนกยางาน

ราย ก าร สาเพค ุ ว ิธ ีการ

การสูอุ!เสียานพ้องผสม 1 . คนงานชา««วามาส ่าจ 1 . ยกระ คับความ เ ช้าาจดนงานาพ้สฯนกง าน

ย าง ไนหน้าทึ๋สูงชน

2 . เช ้มงวดการท*»านกบคนงานมากชน

ย างต าย 1 . ดวามร้อนรอบคัวสูง เก ้น 1 . เตมสาร«วหน ่วง( R e ta r d e r )

2 . คนงานชาดความา ส ์า จ 1 . แก ้ไช 1ย่น เต็ยวกับการสูอุ! 1สียานพ้อง

ผสมยาง
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ค้วยาง E x tru d e r 1 . จากค้ากระบวนการผลต 1 .วาง แผนการผลิตาห้มิ«นาคยางผลิตน้อย

ครั้งที่สุคไนแต่ละวันเพึ๋อไห้เชลึ๋ยนหัว

E x tru d e r  นอยทสูค

ยาง เสียหลังอบ 1. อุผหภูมิไอน้ฯร้อนไม่พอ ท้ัง รสา เ หคุล้วนเ กัคจากคนง าน

2 . ความค้นลมไม่พอ ไม่ไส่ไจจงต้องแก้ไ» 1«นเคียว

3 . คนงานเทคความ กับการสูชุ! 1สียไนห้องผสมยาง

ระพคระวัง

1 .1 .4  พลการลดการสู!!เสีย พลจากการพคลอ')ลามารก

ลคการสูชุ!เสียลงไค้ค้งสรบไนคารางทึ๋ 6 .4

ตารางท ึ๋ 6 .4  นสค')ผลการลคการสูชุ!เสย'เพแผนกยา’)ไน

รายการ การสูชุ!เสียเหลอเค้นร้อยละ»องวัตกุคับทางตรง

การสูชุ!เสียไนห้องผสมยาง 3 .2 5

ยางตาย 0 .7 6

ห้วยางกรอง 2 .1 9

หัวยาง E x tru d e r 1 .9 4

ยางเสียหลังอบ 0 .1 5

รวม 8 .2 9

คั')น้ัน สามารทลคการสูชุ(เสียลงไค้ 1 6 .3 2 -8 .2 9

ทาง«รงไคยน้ฯหน้ก

แต่จากผลวิจัยไนบททึ๋ 5 ค้นทุนวัตกุค้บทาง«รงเฉลึ๋ย

น้ันค้อ วัตกุคับทางตรง 100 ส่วน เทยฆเค้นIงน

ถ้า วัตกุคับทางตรง 8 .0 3  ส่วน ค้คเค ้นเงน

* 8 .03X  «องวัคกุคับ

« 1 7 .5 2  ขาท/กก.

1 7 .5 2  บาท/กก. 

(1 7 .5 2 * 8 .0 3 ) /1 0 0



= 1 .4 1  บาท/กก.

ดังน้ัน สามารถฝืดการสูญเสียของวัตถุดับทางตรงยางทนเซ็นเงิน 1 .41  บาท/กก.

1 .2  การฝืดการสูญเสียวัตถุดับไนแผนกผลิตยางนอก

1 .2 .1  รายการสูญเสีย จากการศึกพาแฝืะวิเคราะห์กระบวน

การผลิตไนไรงงานพบว่า มีการสูญเสียเกิดขึนไนกระบวนการผลิตหลายแห่ง การ 

สูญเฝืยนิ้สามารกฝืรุชแฝืะจฯแนกได้ดังตารางที่ 6 .5

ตารางที่ 6 .5  แสดงร้อยละของการสูญเสียวัตถุดับยางนอก

รายการ

การสูญเสียเรนร้อยล ะของวัตถุดับทางตรง

รทจักรยานยนต์ รกยนต์เล็ก

การสูญเสียไนห้องผสมยาง 4 .1 2 5 .3 5

ยางตาย 0 .1 7 0 .1 6
&/ Ceหัวยางรกยนตเลิก 1 1 .3 1

ยาง เสียหลังอบ 1 .0 0 .6 4

เศษลวด 0 .1 4 0 .1 3  .

เศษผ้าไบ 0 .7 2 0 .6 9

รวม 6 .15 8 .2 8

1 .2 .2  การวิเคราะห์สาเหตุการสูญเสีย การสูญเสียตามรายการ 

ที่กล่าวมาสามารถวิเคราะห์หาสาเหตุการสูญเสียได้ดังดารางที่ 6 .6
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ตารางที่ 6 .6  แรดงรายการ สาเหตุแระภาวะการสูญเสียานแผนกยางนอก

รายการ ราเหตุ ภาวะ

การสูญเสียทนห้องผสม 1 .จากตัวเครึ๋องจักร ควบคุมไม่ได้

2 .คนงานยาดความไล่ไจ ควบคุมได้

ยางตาย 1 . คุ(นภาพวัดกุดบไม่ดี ควบคุมไม่ได้

2 .ความร้อนรอบตัวสูงเกนอ้นเนึ๋อง ควบคุมไดยท«สารเคมี

มาจากอากาศและ เตาอบ บางอย่าง«วย

หัวยางรถยนต์เล็ก 1 . จากตัวกระบวนการผลิต (ไงควบคุมได้ไคยการวางแผน

การผลิต

ยาง เสียหลังอฆ 1. อุ(นหภูมิไอน้ฯร้อนไม่พอ ควบคุมไค้

2 . ความตันลมไม่พอ ควบคุมไค้

3 . คนงานยาดความระมัดระวัง ควบคุมได้

4 . คุ(นภาพวัตกุดีบไม่ดี ควบคุมไม่ได้

เศษลวด 1 .วิธ ีการทฯทน ควบคุมไม่ไค้

เศษไนล่อน 1 .วิธีการท0างาน ควบคุมไม่ได้

1 .2 .3  การรดการสูญเสีย การศึกษาหาวิธีการรดการสูญเสียทนภาวะ

ควนคุมได้จากสา เหคุต่างๆดังได้วิ เ คราะ ห์ทน 1 .2 .2  รามารถท«วิธ ีการต่างๆตามรา เหตุท่ี 

ว ิเคราะห ์มา รวมทั้งใ«การควบคุมตามระบซที่สร้าง«น ด ้งดารางท ี่6 .7
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ตารางท ี่ 6 .7  แสดง‘เห้เห็นกึงสาเหตุ การแก้ไขการสูญเสียไนแผนกยางนอก

รายการ สาเหตุ วิธีการ

การสูญเสียไนห้องผสม 1 .คนงานขาดความไล่ไจ 1 .ยกระดัขความเข้าไจไห้

สฯนึกงานไนหน้าท่ีสูงฃึน

2 . เข้มงวดการทฯงานกับดนงาน

มากฃ๊ึน

ยางตาย 1 .ความร้อนรอบตัวสูงเกิน 1 . เติมสารตัวหน่วง

2 .คนง านขาดความไล่ไจ 2 . แก้ไข เ ข้นเคียวกับการสูญเ สีย

ไนห้องผสมยาง

ยาง เสียหลังอน 1 . อุโฒภูมิาอน้ฯร้อนไม่พอ ท้ัง 3 สาเหตุล้วนเกิดจากคน

2 .ความดันสมไม่พอ งานไม่ไล่ไจจึงต้องแก้ไข

3 .คนงานขาดความ เ ข้น เ ดียวกับการสูญ เ สียไนห้อง

ระมัดระวัง ผสมยาง

1 .2 .4  ผสการลดการสูญเสีย ผลจากการทคลองสามารถสดการสูญเสีย

ลงได้ดังสรุปทนตารางที่ 6 .8

4
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สามารกลดการสูช ุ!เล ียซองวัตก ุด ิบทางตรงรกจักรยานยนต์เป ็นเง ิน 1 .1 1  น าท /ก ก .

น่ันคอ ส'ฯหรับรกยนต์เลก

วัตกุดิบทางตรง 100 ส่วน เท ียบ เป ็น เง ิน  3 9 .7 8  บ าท /ก ก .

ถ ้า  วัตกุดิบทางตรง 3 .3 9  ส่วน ด ิค เป ็น เง ิน  ( 3 9 .7 8 * 3 .3 9 ) /1 0 0  บ าท /ก ก .

= 1 .3 5  น าท /ก ก .

ตังนั้น

สามารกสคการส ูช ุ!เส ียซองวัตก ุด ิบทางตรงรถยนต์เลกเป ็นเง ิน 1 .3 5  บ าท /ก ก .

1 .3  การลดต้นทุนการผลิตต้านไพฟ้า จากการด ิกพาใครงสร้างต ้นท ุนทนส่วนใสพ ุ้

การผล ิต ชงเป ็นต้นทุนการผลิตสูงรองลงมาจากวัตกุด ิบทางตรง ไนส่วนค่าท«จ่ายไพพ้าพบว่า

ค่าไพฟ้าเป ็นค่าไซ ้จ ่ายที่ส ูงค่าไซ้จ ่ายพนึ่งไนต้นทุนการผลิต ดิอ ไนแผนกผลิตยางไนเป ็น 7 .9 5  % 

นพนกยางนอกรถจักรยานยนต์ 2 .6 4  % และแผนกยางนอกรถยนต์เลก 2 .6 3 X  «องต้นทุน -

การผลิตทั้งหมดในแพนกนั้น ๆ

จากการด ิกยาใครงสร ้างไพฟ ้าการไพฟ ้านครหลวง การด ิดอ ั«ราค ่าไพ ฟ ้าราย เดิอน

ใต ้ใรงงาน ต ัวอย ่าง เป ็น ช ระเภ ท ท ี่ 5 อ ุตสาหกรรมและเหมองแร ่«นาคเลก (ค ราย ส ะเอ ีย ด

ภาคผนวก ก ) คอ

ค ่าความต ้องการพลังงานไพฟ้า (D e ia n d  C h a rg e):

ถ้ใลวัตต์ละ 1 7 7 .0 0  บาท

ค่าพลังงานไพฟ้า (E n erg y  C h a rg e) ะ

หน่วย( ถ ้ใลว ัตต ์-ซ ้วใม ง)ละ 1 .2 3  บาท 

ค่าตัวชระกอบกฯลัง (P ow er F a c to r  C h arge) :

ถ ้าสวาร ์ละ 1 5 .0 0  บาท

การด ิกพาค ่าความต ้องการพล ังงานไพฟ ้า«องใรงงานทบว ่า ค ่าส ูงสดไนแค่ละ เค อน «องารงงาน  

คอ 2 5 0  kw นั่นหมายความว่า แต ่ละเด ิอนารงงานต้องจ ่ายค ่าไพฟ ้าส ่วนน  

2 5 0  * 1 7 7 .0 0  ร 4 4 ,2 5 0  บาทไต้การไพฟ้านครหลวง

เ นอง จากค ่าความต ้อง การพลัง ง านไพฟ้า I ป็นค่าไพฟ้า««จากส่วนที่ไซ ้เ &ล่ํยสูง สุดใน 

เว ล า  15 นาทีซองแต่ละเคอน ค ่าไพฟ ้าส ่วนน ี้คดจากค ่าส ูงส ุดเพ ียงอย ่าง!ด ิยวไม ่เก ี่ยวถ ้บ
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ตารางที่ 6 .8  นสดงผลการลดการสุญเสียไนนผนกยางนอก

รายการ

การสุญเสีย 1บ็นร้อยละซองวัตถุดิบทางตรง

รถจักรยานยนต์ รกยนต์เลก

การฝ็ญเ ลียไนท้องผสมยาง 2 .0 6 2 .6 0

ยางตาย 0 .0 3 0 .0 3
it 1* cfหัวยางรถยนตเลก 1 1 .3 1

ยางเสียหลงอบ 0 .2 0 0 .1 3

เศ«ลวด 0 .1 4 0 .1 3

เศษผ้าไบ 0 .7 2 0 .6 9

รวม 3 .1 5 4 .8 9

ดังน่ัน สามารถลดการสุญเสียยอง

รถจักรยานยนต์ 6 .1 5 - 3 .1 5  = 3 .0 0  X ซองวัตถุดิบทาง«รงไดยนฯหนัก 

รถยนต์เลก 8 .2 0 - 4 .8 9  ร 3 .3 9  X ซองวัตถุดิบทางตรง 

นต่จากผลวิจัยไนบทที่ 5 ดันทนวัตถุดิบทางตรงเฉลึ๋ยซอง

รถจักรยานยนต์ = 3 6 .8 5  บาท/กก.

รถยนต์เลก ร 3 9 .7 8  บาท/กก.

น่ันคือ ลฯพรับรถจักรยานยนต์

ถ้า

วัตถุดิบทาง«รง 100 ส่วนเทียบเบํนเงิน 3 6 .8 5  บาท/กก.

วัตถุดิบทางตรง 3 ส่วนดิดเบนเงิน (3 6 .8 5 * 3 ) /1 0 0  บาท/กก.

VK  %*ตงนน

= 1.11 บาท/กก
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ระยะ เวลาไห้งานว่านานเพ ียงได ค่าสูงสุดนิ้มีครั้งเดียวหรือหรายครั้งทนรอบเดือนก็ตาม

จะดีดค่าไพท้าส่วนนีเ ท่านน

หลักไนการลดค่าไพท้าร่วนนิ้ดือ ต้องพยายามชรับระดับความต้องการท«ไพฬ้าสูงสุด 

ไห้รดรงมากที่สุด Iท่าที่จะทฯไต้ ทดยกระจาย เวราการท«ไพพ้าออกไบไม่ทห้ไ«ไพพ้าพร้อมกัน

มากๆทนเวราเดียวกันทดยไม่จฯเข็นแต่ต้องไม่ทห้กระทบกระ เดือนผลการผลิตด้วย

จากการวิ เคราะห์เครึ๋องจักรที่ไ«ทนการผลิตพบว่า เครึ๋องจักรทุกตัวยกเวันเครึ๋อง 

ผรมยางแบบชิดและ เครื่อง เคลือบไนร่อน ต้องทฯทนพร้อมกันทนทราเดียวกัน เพราะกระบวน 

การผลิตก0'ไหนดไห้ต้องท0'ม านตลอด เ วลาแระต่อ เนึ๋องกัน ไม่อาจ Iบรี๋ยนแบรงไดๆไตั ร่วน

เครื่องผสมยางแบบชิดและ เครื่อง เคลือบไนร่อนยืดหยุ่นเวลาไต้ จากการทครองไต้ผลว่า เมึ๋อ 

ไรก็ตามเครื่องจักรลองดัวนิ้ท0'มานพร้อมกันและพร้อมกับเครื่องจักรอึ๋นๆ ค่าความต้องการ

พลังงานไพพ้าสูงสุดจะเข็น 250 kw แต่เมึ๋อเครื่องจักรสองตัวนิ้ทฯทนกันคนละเวลาไม่พร้อมกัน 

ค่าความต้องการพลังงานไพพ้าสูงสุดจะเหลือเข็น 2 0 0  kw น้ันดือ สามารกลดความต้องการ 

ไพพ้าสูงสุดไต้ 50 kw ดีดเข ็นเง ิน 50 * 177 .00  = 8 ,8 5 0  บาท หรือลดได้

8 8 5 0 / 4 4 , 2 5 0  = 20 % «องค่าความต้องการพลังงานไพพ้าสูงสุด

จากการเก็บ«อมูลไพพ้าไนรอบ 6 เดือน จะได้ว ่า ค่าไพท้าเฉลี่ยที่ไห้ 

1 1 1 ,8 0 1 .4 9  บาท/เด ือน

ดังน้ัน สามารถรดต้นทุนไพพ้าลงไต้ ( 8 ,8 5 0  /  1 1 1 ,8 0 1 .4 9  ) * 100 ะ 7 .9 2  %

«องค่าไพท้าทั้งหมด

การรดต้นทุนค่าพลังงานไพท้าใคยการลดหน่วย( u n i t )การทห้ลงมา ทฯไม่ไต้เพราะ 

เครื่องจักรจะต้อง เชิดทฯงานตลอด«วงการผลิต แต่สามารถลดต้นทุนการผลิตไต้ใคยทางอ้อม

กล่าวดือต้องพยายามผลิตลินค้าไห้มีการสูญเลียน้อยที่สุด (ด ังไต้กล่าวมาแล้วไนเรื่องการลดการ 

สูญเลีย) ทฯไห้ได้ผลผลิตสูง«น ต้นทุนค่าไพท้าต่อหน่วยผลผลิตก็จะตํฯลง

จากผลการวิเคราะห์ค่าไพท้าต่อก็ไลกรัมผลผลิตไดยเฉลี๋ยตลอดระยะ 6 เดือน พบว่า 

ค่าไพท้าเฉลี่ยแผนกผลิตยางไน 3 .7 1  บาท/กก.ผลผลิต

ค่าไพท้า เ ฉลี่ยแผนกผลิตยางนอก

1 .4 2  บาท/กก.ผลผลิตรถจักรยานยนต์
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รกยนต์เล ็ก 1 .4 5  ชาท /กก.ผลผล ิต

แต ่เม ึ๋อสามารถลดการฐช ุ!เส ียลง ท^นผลผลิตยาง เพมชนเชนผลไท ้ค ่าไพท ้าเฉล ี่ย

เมีนดังนิ้

ค ่าไพท ้า เฉลี่ยแผนกผลิตยางไน 3 .3 0  ชาท /กก.ผลผล ิต

ค ่าไพท้า เ ฉลี่ยแผนกผลิตยางนอก

รกจักรยานยนต์ 1 .3 5  บาท/กก.พกผลิต

รกยนต์เล ิก 1 .3 5  บาท/กก.พกผลิต

เมึ๋อเทียบกัดส่วนต้นทุนทํ่ลดลงจ*ไต้ผลดังน็้

ต้นทุนค่าไพท้าแผนกผลิตยางไนกดล'! ( 3 . 7 0 - 3 . 3 0 ) / 3 . 7 1  ร 1 0 .8 1  X

ต้นทุนค่าไพท้าแผนกผลิตยาง นอก

รกจักรยานยนต์ลดลง ( 1 . 4 2 - 1 . 3 5 ) / 1 . 42 = 4 .9 3  X

รกยนต์เล ิกลดลง ( 1 .4 5 —1 . 3 5 ) / 1 .4 5  = 6 .9 0  X

เน ึ๋องจากไนทรงงานที่ศ ึกษามีการต ิดตั้ง CAPACITOR ทรงงานจ ึงไม ่ต ้องจ ่ายค ่าไพ ท ้า  

ส่วนค่าชร*กอชกฯกัง ต้นทุนค่าไพท้าส่วนนั้จึงไม่มี

1 .4  การลดต ้น ท ุนการผล ิตต ้าน เ«อเพ ิง จากการศ ึษาาครงสร ้างต ้นท ุนใสท ุ้ยการ  

ผลิต ต้นทุนค่าเชอเพิงเม ีนต้นทุนที่ม ีส ัดส่วนสุงอีกต้วหพึ๋ท ี่ควรพจารทท กล่าวศ ึอ ไนนพนกผลิต 

ย างไน เช น  3 .5 6 X  แผนกผลิตยางนอกรถจักรยานยนต์เชน 1 .7 0  X นพนกผลิตยางนอกรถยนต์ 

เล ิก เม ีน  1 .72X  «องต้นทุนการผลิตทั้งหมด

ต ้น ท ุน ด ้าน เชอเพ ิง เชนต้นทุนค่าพน ไช ้ไนการไท ้ความร้อนแก่หม ้อไอน้ฯ(B o ile r )
«งจากการศ ึกษ าว ิ เครา*ต์พบว่าความร้อนที่ Iกิดชนมีการสุฤ11สีย Iมีนจ‘าผวนมากอย่างน้อยสองจุดศึอ 

การสุฤแส็ยความร้อนไชกับก๊าชสันดาชที่ปล่อยทั้งทางชล่องควัน (S ta c k  Loss) แล*การสุ(เ(เสย 

«วามร ้อนต ั้งแต ่เร ํ่มออกจากหม ้อไอน ้ฯจนาปถงเตาอชยาง ช ึ๋งชอเร ียกว ่าความร ้อนส ุช ุแส ิยผ ่านผา 

ท ่อไอน'า(Piping Surface Heat Lo b s )

เท ี่อวิ t ครา*นการสชุ! เส ็ยความร้อนไปกับก๊าชสันดาปทางปล่องควันแชว่า เก ิคจากม  ี

อ าก าศ ส ่วน เก ิน (Excess A ir ) ไชไน การเผาไห ม ้ม ากเก ิน ความจฯเม ีน  ส่วนความร้อนสุชุ!เลิย 

ผ่านผวท่อไอน้ฯเก ิดจากท ่อไอน้ฯบางส่วนมีรุรํ่'ว ชางล่วนาม่มีฉนวนกันความร้อนทุ้ม บางส่วน
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ฉนวนกันความร้อนเสึ๋อม

ทนการวิจัยแก้ไชบัญหาทั้งสอง ทฯาด้าคยการสุญเสียความร้อนไบกับก๊าซสันคาบทาง 

นล่องคว ันม ีสาเหต ุจากเต ็มช ่องอากาศเช ้าไนส ันดานกับเช ั้อIพลิงทแญ ่( 70x40  «ม2 ) ไม่มีที่บรับ 

ระด ับ'ไห ้อากาศเช ้า ท ^ เห ้อากาศ เช ้าได ้เต ็ม ท ี่ อากาศส ่วนเก ินจ ังม ีมาก การแก ้ไชทฯได ้ไดย

ก าร ต็ดบระตุบานเกร ้ดท ี่สามารกนรับความกว้างชองช ่องลมได ้ตามด ้องการ ช ่วยสดอากาศส่วนเก ิน  

ลงได ้ ท'าเใด้นระทยัดทารทช ้เชอเพ ล ิงลง ส ่วนความร้อนสุญเสียผ่านผิวท่อไอน้•ไเก ้ไชใดยการ

เบลี่ยนท่อไอน้ฯท่ีมีรุรั่ว เบลี่ยนฉนวนกันความร้อนทุ้มท่อทหม่และส่วนที่เบนท่อเบลอยต้องทุ้มฉนวน 

กันความร้อนทห้ด้วย การสุญเสียความร้อนจะลดลง บระสิทธิภาพไอน้ฯจะคีชั้พ คุทเภาพยางอบ 

จะมีคุเนภาพผลผลิดค็และสม่ฯเสมอมากชั้น จะเม ีนส่วนช่วยบระหยัดเช ั้อเพลิงบางส่วนด้วย

นต่เน ึ๋องจากชผะท0าการว ิจ ัย การแก้ไชทนส่วนหลังคอ «วามร้อนสุญเสียผ่านผิวท่อยัง 

ไม ่ม ีการท,’าการนกัไช จ ังไม ่อาจสรบผลได ้ จ ัง เพ ียงแต ่ว ิเค ราะห ์การสุญเส ียเต ็มท ี่เก ิดช ั้น เท ่าน ัน  

ช ้อม ลการว ิเค ราะห ์

LOW HEAT VALUE (H1 ) = 4800  k c a l /k g  (1 6 )

THEORY AIR VOLUME (Ac ) = 1 .0 1 * (H 1+ 5 5 0 ) /1 0 0 0  . . . 6 . 1  ( 1 7 )

THEORY GAS VOLUME (GQ) = ( 0 .9 0 5 * ( H l+ 5 5 0 ) /1 0 0 0 ) + 1 .1 7 . . 6 . 2  (1 7 )

สัมบ'ระลิหธิอากาศส่วนเกิน(E x c e s s  A ir  C o e f f i c i e n t )  หร ืออ ัตราอากาศ  

( A ir  R a t i o ,■ )คออ ัตราส ่วนระหว่างบริมาผอากาศท ี่าช ้จร ิงก ับบริมาผอากาศเชงทฤ»ฎ ีม ีค ่า

เท = 21 . . . 6 . 3  (1 7 )
21 -  ( 02 )

เม ึ๋อ 0 2 = เบอร์เซ ็นด้ความเช้มซ้นชองก๊อกชิเจนทนก๊าซเสียแห้ง

ด้ง น้ัน ao = 1 .0 1 * ( 4 8 0 0 + 5 5 0 ) /1 0 0 0  = 5 .4 0 3 5  Nm3/k g

Gc  = ( 0 .9 0 5 * (4 8 0 0 + 5 5 0 ) /1 0 0 0 ) + 1 .1 7 =  6 .0 1 1 7 5  N«3 /k g  

จากการวัคที่หม้อไอน้ฯ 0 2 = 1 6 .4 8 7 5

จากสมการ 6 .3  ได ้ œ = 2 1 / ( 2 1  -  1 6 .4 8 7 5 )

= 4 .6 5 3 7 4

แต่ความสัมพันธ์ที่ เก ิด จร ืง กับทางทท»ฎเบํนด้งนั้
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เม๋ึอ

ดังนน

เม๋ึอ

ทคย

ดังน้ัน

พรอ

ดังนน

พรอ

A ๐<aII . . . 6 . 4  (1 7 )

G — G o+(m -l)A o . . . 6 . 5  (1 7 )

A = ปริมาท«อากาศไ«จริง 

G = ปริมาทภ็า«ดันดาปไ«จริง 

A = ( 4 .6 5 3 7 4 ) * ( 5 .4 0 3 5 )

= 2 5 .1 4 6 4 8  N«3/k g

G = 6 .0 1 1 7 5 + ( 4 .6 5 3 7 4 - 1 ) * 5 .4 0 3 5

= 2 5 .7 5 4 7 3  Nm3/k g

การวิเคราะห์ความร้อนสูญเสียไปกัพำ«ดันคาบทางปล่องควันก่อนปรับปรุง

STACK LOSS = G*Cg*(Tg-Tj) . . . 6 . 6  (17)
STACK LOSS ร คว ามร้อนสูเ)! 1 สิยไปกัพำ«ดันตาบทาง ปล่อง ควัน

c g = ความร้อนจฯเพาะ เฉลี๋ย«องก็า«ทํ้ง

Tg = อุท!หภมิก็า« เ สียทํ่ทางออก«งไค้จากการวัคจริง

Ti = อุท!ทกุมิอากาศภายนอกท่ํวัคไค้
G = 25.75473 Nn3/k g

c g = 0 .33 k ca l/N m 3 ° c  . . . 6 . 7  (17)
Tg = 309.375 ๐C

T1 = 24.5  °c
STACK LOSS r 25 .75473*0 .33*(3 0 9 .3 7 5 -2 4 .5 ) k c a l /k g

= 2421.1700 k c a l /k g
c . f! V  ปีเ _  Vคคเรน  *  LO SS  ะ 2 4 2 1 .1 7 /4 8 0 0  ร 5 0 .44X  «องความร้อนท ํ่ไพ ้ 

การวิ เคราะพความร้อนสูญเสียไปกับก็า«ดันคาชทางปล่องควันพดังชร้ปปรุง
Tg = 259.0 °c

STACK LOSS ะ: 2 5 .7 5 4 7 3 * 0 .3 3 * ( 2 5 9 .0 2 4 .5 )  k c a l /k g

= 1 9 9 3 .0 2 9 8

คคเปน % LOSS = 1 9 9 3 .0 2 9 8 /4 8 0 0

k c a l /k g
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= 41.52% ของความ'ร้อนท่ีทห้

น่ันคือ ลามารกอด STACK LOSS ลงไต้ = 2 4 2 6 .1 7 0 0 -1 9 9 3 .0 2 9 8

= 428.1402 k c a l /k g

หรือลามารกลด STACK LOSS ได้ 5 0 .4 4 -4 1 .5 2  = 8 .9 2  % ของความ'ร้อนที่‘เห้ 

การวิเคราะห์ความร้อนลูเ!!เสียผ่านผิวท่อ มีข้อมูลการวิเคราะห์ด้งนิ้ 

ความด้นเกจ์หม้อไอน้ฯ (Pg) = 6 .0625 kg/cm 2

ด้งน้ัน ความด้นล้มฃรผ์ (Pa ) = 6 .0625+1 = 7 .0 6 2 5  kg/cm 2

. . . 6 . 8  (7 )

อุผหภูมีว้ดเข้าเตาอบ 135 °c
ด้งน้ัน จ ึงอนุรลมว่าคุแเภาพความแห้ง 85 %
จากตารางไอน้0'■ อ่ิมตัว (ดุรายละเอียดกาคผนวก ค)

ท่ี 1 3 2 .8 8  ° c  h" = 6 5 0 .9  k c a l /k g  ความร้อนแผง 5 1 7 .2  k c a l / k  

14 2 .9 2  °c  h" = 6 5 3 .7  k c a l /h g  ความร้อนแผง 5 1 0 .0  k c a l /k g  

ด้งน้ันท่ี

1 3 5 .0  ° c  h" = 6 5 1 .5  k c a l /k g  ความ'ร้อนผง 5 1 6 .5  k c a l /k g

แต่ ENTHACPY ไอน้ฯ ( hw) = (ENTHALPY!อน้‘าแห ้ง)-(ไ-อ ัตราความแห ้ง)*

ความร้อนแผง

ด้งน้ัน ENTHALPY!อน้ฯ = { 6 5 1 .5 ) - ( 1 .0 - 0 .8 5 ) * 5 1 6 .5  k c a l /k g

= 574 .025  k c a l /k g

และ จากตารางไอน้*'อิ่มตัว

ท่ี 7 kg /cm 2 h"= 6 5 9 .5  k c a l /k g  ความร้อนแผง 4 9 3 .8  k c a l /k g

8 kg /cm 2 h"= 6 6 0 .8  k c a l /k g  ความร้อนแผง 4 8 9 .5  k c a l /k g

ด้งน้ัน

ท่ี 7 .0 2 5  kg /cm 2 h"= 

ด้งน้ัน ENTHALPY!อน้า =

6 5 9 .5 8  k c a l /k g  ความร้อนแผง 

( 6 5 9 .5 8 ) - (1 .0 8 5 )* 4 9 3 .5 3

4 9 3 .5 3

k c a l /k g

k c a l /k g

= 644.7714 k c a l /k g
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tuเพราะฉะนน

Jh

OUTPUT ไอน้ๆจากหม้อไอน้าถึง เตาอบจะมี ENTHALPY หายไป 

" = 6 4 4 .7 7 1 4 -5 7 4 .0 2 5  k c a l /k g

= 70 .7464  k c a l /k g

การควบคุมด้นทุนการผลิต

1. การควบคุมต้นทุนการผลิตด้วยมาตรฐาน

1 .1  สูตรส่วนผสม(M ixing W eight s t r u c t u r e )ผลิตภัเพท์ยางแต่สะประเภท 

จากการศึกษาวิ เคราะห์สภาพการท«วัตถุดิบทางตรงทนการผลิตผลิตภัผท์ยางแต่ละประ เภทออกมา 

ต่อหน่ึงหน่วย จะมีการท«วัตถุศึบทางตรงต่างๆผลมกันทนลัดส่วนร้อยละที่แน่นอนทนการผลิต 

ผลิตกัฒ ์ยางของแต่ละประเภท ใดยไนงานวิจัยน ิ้«อเรียกว่า "สูตรส่วนผลม"

สูตรส่วนผสมทนใรงงานตัวอย่างมีทั้งหมด 6 สูตร ศึอ สูตรส่วนผสมยางไน 

ยางนอกรทจักรยานยนต์ ยางนอกรถยนต์เล็ก ยางเคลือบไพล่อน ยางเคลือบลวด 

และทฯยางแกน

สูตรส่วนผสมยางไนเป็นสูตรการท«วัตถุดิบต่างๆมาผสมกันทนลัดส่วนทํ่กฯหนดเพี่อผลิต 

ยางทน สูตรส่วนผสมยางนอกรทจักรยานยนต์เป็นสูตรการท«วัตถุดิบต่างๆมาผสมกันทนลัดส่วนที๋ 

กๆหนดเพี่อผลิตยางนอกรถจักรยานยนต์ สูตรส่วนผสมยางนอกรถยนต์เล็ก ส่วนสูตรผสมยาง เคลือบ 

. ไนล่อนและยาง Iคลือบลวดเป็นสูตรไ«วัตถุดิบต่างๆมาผสมกันๆนลัดส่วนทิ๋กฯหนดIพี่อผลิตยางที่จะ 

น 'ๆไป'ไซ้เ คลือบตัวไพส่อนและ ตัวลวดตามล0าตับ เพี่อนๆเ อาไนส่อนและ ลวดท่ี เ คลือบยาง แล้ว

ไปประกอบทห้กับยางนอกทั้ง«องรกจักรยานยนต์และรถยนต์เล็ก เสรีมความแ«งแรงไห้กับตัว 

ยางนอกที่จะนๆไปท«งาน ส่วนสุดท้ายศึอสูตรส่วนผสมทๆยางแกนเป็นสูตรการท«วัตถุดิบต่างๆมา 

ผสมกันไนลัดส่วนท่ีกๆหนด เ พี่อทๆยาง แกน ช่ึง ไร ้เ ป็พอุบกรผ์เ ครึ๋องมีอสๆหรับไร้ไนกระ บวนการ 

ผลิตเพี่อผลิตยางนอกรกจักรยานยนต์และรกยนต์เล็กเท่านั้น

ทนการวิเคราะห์หาสูตรส่วนผสมทั้ง 6 สูตรนั้นไร้หลักแสะ'วิธีการเดียวกันคอ จะทๆ 

การศึกษาและวิ เคราะห์ว่าไนการผลิตยางแต่ละ«น่ดไพ่ว่ายางทน ยางนอกรถจักรยานยนต์ 

ยางนอกรถยนต์เล็ก ยางเคลือบไนส่อน ยางเคลือบลวด และยางแกนจะต้องทร้วัตถุดิบอะไร
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ข้าง วัตถุดับแต่?)ะอย่าง,เย้Iง็นอัเดร่วน'ร้อยละ เท่าไรยองน้ฯหนักรวมทั้งหมดทนยาง«นิดนัน  ๆ

สูตรร่วนผสมมีอัก«ผะไครงสร้างตังตารางที๋ 6 .9

ตารางที๋ 6 .9  ตารางแสดงอัก«ผะใครงสร้างสูตรร่วนผสม

ยางไน ยางนอก ยาง เคล็อบ ยางแกน

กลุ่มวัตถุดิบ % จักรยานยนต์ รกยนต์เล็ก ไนร่อน สวด %

% % % %

ยางธรรม«าด ิ X X X X X X
ยางอ ัง เคราะห ์ X X X X X X
ยางต ัวเต ิม X X X X X X
สารต ัวเร ่ง X X X X X X
สารกระคุ้น X X X X X X
สารต ัวเร ่ง X X X X X X
สารกระคุ้น X X X X X X
สารพสาสติคา«เซอร้ X X X X X X
สารต่อต้านาอาซน X X X X X X
สารต่อต้านอ๊อกซิเจน X X X X X X

รวม 100 .0 100 .0 1 0 0 .0 1 0 0 .0 100 .0 1 0 0 .0

การทราบสูตรร่วนผสมนิ้จะ เห็นได้ว่า มึงระไย«ห์อย่างมากทนการทํ่จะนฯเอาาบทย้

วางแผนการท«วัตถุดิบ ควบคุมการท«วัตถุดิบทางตรง ควบคุมคุผกาพผสผล็ต ควบคุมต้นทุนการ -  

ผลิตแสะวิ เคราะห์หาการสูเไ!เสีย Iพ๋ึอควบคุมแสะสดต้นทุนการผสิต

1 .2  เวสามาตรฐาน(S ta n d a rd  Tim e) จากการวิจ ัยหาเวลามาตรฐาน

ยองหน่วยงาน(Work S t a t i o n )ต่างๆทนารงงานตัวอย่าง ไต้ผสลรุบดังตารางที๋ 6 .1 0 ,  6 .1 1 ,

6 .1 2 ,  6 .1 3  แสะ 6 .1 4
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1 .2 .1  แผนกผลิตยา'ทน

ตารางที่ 6 .1 0  แสดงเวสามาตรฐานชองหน่วยงานแผนกยางทน

หน่วยงาน อัตราการท0าทน  

นาที/กก.

1. เตรียมยาง 0 .3 0 0

2. ผสมยาง 0 .2 9 4

3. เครึ๋องบดยาง 0 .3 8 5

4 . เครึ๋องบดยาง 0 .1 2 3

5. กรองยาง 0 .3 3 0

6 . เครึ๋องบดยาง 0 .1 2 3

7. ฉีดยาง 0 .3 7 3

6 . เครื่องบดยาง 0 .1 2 3

7. ฉีดยาง 0 .3 7 3

ร . ตดจุ๊บ-ดัด-ต่อยาง 0 .7 5 0

9. เตาอบ 0 .7 3 3

ทดยมีสักยญะการไหลชองงานเย็นดังรูบที่ 6 .1



รขท่ี 6 .1  แสดงการไพลยองงานแผนกยางไน

1 .2 .2 .  แผนกผลิตยางนอกจักรยานยนต์ 

ตารางท ี่ 6 .1 1  แสดงIวอามาตรฐานยองพน่ายงานแผนกยางนอกรกจักรยานยนต์



พน่ายงาน อัตราการ»r >1าน 

น าท ี/ก ก .

1 . เคร ียมยาง 0 .5 3 0

2 . ผสมยาง 0 .2 5 6

'3 .  เคร ึ๋องนคยาง 0 .5 5 6

4 . เคร ึ๋องนคยาง 0 .3 8 5

5 . เคร ึ๋องร ีคหน ้ายาง 0 .0 9 0

6 . เค ร ึ๋อง«น างล ้อยาง 0 .2 5 6

7 . เคาอบ 1 .0 0 8

โคยม ีล ัก«โ!«การไพ ล«องงานเณ ฬ ้งร ุชท ี 6 .2

รูบที่ 6 .2  แสคงการไพล«องงานแผนกยางนอกรทจ้กรยานยนต์
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1 .2 .3 .  แผนกผลิตยางนอกรกยนต์เล็ก 

ตารางที่ 6 .1 2  แกดงเวลามาตรฐานยองหน่วยงานแผนกยางนอกรกยนต์เล็ก

หน่วยงาน อัตราการท0าทน 

นาที/กก.
a1. เดรัยมยาง 0 .5 0 0

2 . ผลผยาง 0 .2 8 0
A3. เครัองบดยาง 0 .5 5 6
à4 . เครัองบดยาง 0 .3 8 5
A d i )5. เครัองรัดหนายาง 0 .4 0 0
A  ร  แร6. เครัองยนวงลอยาง 0 .5 6 0

7. เตาอบ 1 .3 7 9

าดยมีลักพนะการไหลของงานเบนดังรูบที่ 6 .3

รูปท่ี 6 .3  แลดงการไหลยองงานแผนกยางนอกรถยนต์เล็ก
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1 . 2 . 4  ฝ ่าย I คลือบไนร่อน

ตารางท ี่ 6 .1 3  แสดงเวลามาตรราน«องหน ่วยงานฝ ่ายเต«อบไนล ่อน

หน่วยงาน
~— —— 

อ ัตราการทฯงาน

น าท ี/ก ก .

1 . เตร ียมยาง 0 .5 0 0

2 . ผสมยาง 0 .1 7 1
A3 . เตรองชดยาง 0 .5 7 1

4 . เดร ึ๋องเดล ือช ยาง 0 .4 1  (น าท ี/กก .»องไน ล ่อน )

5 . ตัด 0 .2 5  (น าท ี/ก ก .แผ ่น )

6 .  ต่อ 2 .0 0  (น าท ี/แผ ่น )

าดยม ีล ัก»ผะการไหล«องงานเชนต ังร ูชท ี่ 6 .4

ร ูงท ี่ 6 .4  แลตงการไหล«องงานฝ ่ายเตลอบไนล ่อน



1 . 2 . 5  ผ่ายขนวงลวด

ดารางท ํ่ 6 .1 4  แลดงเวลามาตรฐาน »องพ น ่วยงาฟ ายขน วงลวด

พน่วยงาน อ ัตราการทฯงาน

น าท ี/ก ก .

1 . เตร ียมยาง 0 .5 0 0

2 . ผลมยาง 0 .1 7 1

3 . เคร ึ๋องบดยาง 0 .8 3 0

4 . เคล ือบ-ต ัด-ต ่อ 0 .8 3  (น าท ี/ว ง )

าดยม ีล ักษล»การไพลชองงานเป ็นต ังร ุบท ึ๋ 6 .5

รูบทึ๋ 6 .5  น สตงการไพ ลของงาฟ ายขน วงลาต
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การกฯหนดเวลามาตรฐานการทๆทนฃึนมาได้ ช่วยทนการควฃคุมการท'’าทน«อ'!

เครื่องจ้กรและคนงาน ควฆคุม'ท«วัตถุดิบ ควบคุมนริมาญผลผลิต ตลอดจนมีเก{นห์กๆหนดการ

ตรวจสอนการทฯงานฃองแต่ละหน่วยงานได้อย่างถูกต้อง ไดยIฉพาะการสูญเสีย เวลาเช ล ่า 

( I d l e  t im e )ทั้ง«องคนงานและ เครื่องจักร ท"ทห้ช่วยลดด้นทุนการสูญเสียเหล่านี้ลง

การทราบสูตรส่วนผลมและ เวลามาตรฐานการท'’างาน ทฯให้สามารถวางแผนการ

ผลิต กๆแนดตาราง เวลาการผลิตเบนรายวัน รายสันดาห์หรือรายงวดที่กๆหนดตามต้องการได้ 

ท3t l ห้ลามารถควบคุมกระบวนการผลิตทั้งหมดได้อย่าง เน็นระบบและมีนระลิทธิภาพ

1 .3  มาตรฐานส่วนบระกอบต่างๆ«องผลผลิต จากการศกพาวิเคราะห์ส่วนนระกอบ 

ต่างๆ«องผลผลิตยางทน-ยางนอกเพึ๋อใช้เน็นมาตรฐานควบคุมการใช้วัตถุดิบและคุผภาพ ควบคุม 

การสูญเสีย«องวัตถุดิบ สามารถจ0าแนกสรุนได้ดังน้ี

1 .3 .1  น้ฯหนักมาตรฐานยางใน สามารถสรุนได้ดังตารางที๋ 6 .1 5  

ตารางท ี่ 6 .1 5  แสดงนัๆหนักมาตรฐานยางทน

«นาด นัฯหนักสุทธิ* 

(กรัม)

นัฯหนักรวม** 

(กรัม)

225-17 335 350

250-17 375 390

7 0 /9 0 -1 7 375 390

250-18 395 410

275-17 435 450

275-18 465 480

275-19 495 510

275-21 515 530

300-10 330 350

300-16 495 510

300-17 525 540
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300-16 495 510

300-17 525 510

300-19 575 590

325-18 585 600

350-8 330 350

350-10 380 400

350-18 635 650

400-18 835 850

400-8 380 400

400-12 585 600

400-15 685 700

500-9 585 600

500-10 675 700

500-12 735 750

500-13 885 900

หมายเพตุ * พัฯพนักไม่รวมจุ๊ย 

** พัฯพนักรวมจุ๊ย

1 .3 .4  พัฯพนักมาตรฐานส่วนงระกอบต่างๆทนยางนอก สามารทสรุปได้

ต ังตารางท ี่ 6 .1 6
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ตารางทํ่ 6 .1 6  แสดงÎTาหนักมาตรฐานส่วนประกอบต่างๆ'ในยางนอก

ขนาด

นน .ยาง 

เดสอบผ้า'rเฃ 

กก.

น.น.

หน้ายาง 

กก.

น.น.ลวด 

เคลือบ 

กก.

ผ ้า,เบ
ล้วน

กก.

น้0าหนักรวม 

กก.

225-17 XX XX XX XX XXX
250-17 XX XX XX XX XXX
7 0 /9 0 -1 7 XX XX XX XX XXX
250-18 XX XX XX XX XXX
275-17 XX XX XX XX XXX
275-18 XX XX XX XX XXX
275-19 XX XX XX XX XXX
275-21 XX XX XX XX XXX
300-10 XX XX XX XX XXX
300-16 XX XX XX XX XXX
300-17 XX XX XX XX XXX
300-18 XX XX XX XX XXX
300-19 XX XX XX XX XXX
325-18 XX XX XX XX XXX
350-8 XX XX XX XX XXX
350-10 XX XX XX XX XXX
350-18 XX XX XX XX XXX
400-18 XX XX XX XX XXX
400-8 XX XX XX XX XXX
500-9 XX XX XX XX XXX
500-10 XX XX XX XX XXX
500-12 XX XX XX XX XXX
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1 .3  มาตรฐานผลผสิต( Y ie ld  s ta n d a r d )  จากผลวิจัยชระสิทธิภาพการผลิตไน  

นทท่ี 5 าต้ซ้อสรุชว่า

ชระสิทธิภาพการผสิตแผนกยา'»ไน = 8 4 .9 5  X

ชระสิทธิภาพการผสิตแผนกยางนอกรถจักรยานยนต์ = 9 5 .8 2  X 

ชระสิทธิภาพการผสิตแผนกยางนอกรกยนต์เลก ะ 7 7 .7 4  X

ผลวิจ ัยน ิ้ม ีชระโย«น์ช ่วยไต้สามารกวางแผนการไซ้ว ัตถุล ิบเผ ึ๋อตามสัคส่วนชระสิทธิภาพ  

ทๆภต้สามารถควบคุมผลผลิต(ด ี)ไต ้บรรล ุเช ้าหมายท ี่ต ้องการไต ้ ท ั้งช่วยควบคุมการไซ้วัตถุด ีชไต้ 

กุกต้อง คาบคุมการสุญเสียที่อาจจะ เกิดซ้นไต้

1 .4  มาตรฐานค ้านค ่าไซ ้จ ่ายต ่างๆ จากผลว ิจ ัยเร ึ๋องไครงสร ้างค ้นท ุนการผล ิต

รรงงานไนชทที่ 5 สามารถนฯเอามาไซ ้เช ้นมาตรฐานควบคุมค ่าไซ ้จ ่ายการผล ิตไต ้ ต้วยแนวลิต 

ว่าว ัตถ ุล ิบทางตรงและค่าแรงทางตรงเช ้นค้นท ุนแชรผัน ส่วนไสทุ้ยการผลิตมีทั้งค้นทุนแชรผันและ 

ค้นทุนคงทํ่ชระกอบกัน

เมอพจารผาค้นทุนนชรผันไนรูชค้นทุนต่อหน่วยจะพบว่ามีค่าคงที่เสมอ นนคอว่า เม ึ๋อ 

ต้องการผลิตสินต้าจฯพานมาก ต้นทุนแชรผันรวมกิจะสุงเกินสัดส่วนตามไชด้วย นละสตลงเช ้น

สัคส่วนรคยตรงกัชชริมาผการผลิตสินค้าที่ลตลง «ผะที่ ต้นทุนคงท่ี Iที่อมองไนรุชต้นทุนต่อหน่วย

จะมีลักษผะตรงซ้ามกับค้นทนนชรผันคอ ผลิตสินค้ามาก«พตัวเงินรวม«องค้นทุนคงที่จะ«งทึ๋ นต่

ค้นทุนต่อหน่วยจะลดลง หากผลิตสินค้าน้อยลง ค้นทุนต่อหน่วย«องค้นทุนคงที่จะสุง«น

จากแนวลิดเรึ๋องค้นทุนคงที่และค้นทุนนชรผันที่ว ิเคราะห์มา สามารถนๆแนวลิดต ังกล ่าว  

ไชชระย ุกต ์ไซ ้ก ับไครงสร้างค ้นท ุนการผลิตไรงงาน เพอไซ้ควบคมค่าไซ้จ ่ายการผลิตและ

วิเคราะห์หาทางลดค้นทุนการผลิต เม ึ๋อม ีความผัดชกลิเก ิด«น

การนฯเ อาไครง สร้างต้นทุนการผลิตมาชระยุกต ์ไซ ้ควบคุมค่าไซ ้จ ่ายการผลิตคอ การ  

ควบคุมค ่าไซ ้จ ่ายการผลิตไห ้ม ีส ้คส ่วนการไซ ้ว ัตถ ุล ิบทางตรงและค ่าแรงทางตรงม ีค ่าล ุงกว ่าไน  

โครงสร้างค้นทุนน็้ จะต้องพยายามทๆทห้ค่า«องสัตส่วนทั้งสองค้วนั้ลุง«นม'ไกเท ่าท ี่จะทฯไค ้เพราะ  

นนหมายกง ค้นทุนต่อหน่วย«องสินค้าจะลดลง เกินการลดค้นทุนการผลิตนนเอง
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2. การควบคุมด้นทุนการผลิตด้วยเอกการ

ไดยทั้วไช หน้าท่ีลฯฌัP องผู้บริหารคือการวางแผนแกะควบคุม งานก0-ไค้ญ'‘ไนการ 

วาง แผนแกะควบคุมได้แก่ การวิ Iคราะหนกะด้ดลิน,เจ ไนการวิ เคราะห์แกะตัดกินไจจฯเรน
อย่างยิ่งต้องมีข้อมูกต่างๆที่เกึ๋ยวฃ้องกับเรึ่องที่จะตัดกินไจมาบระกอบทารพจาร๓  ก้าผู้บริหาร 

ยาดข้อมูกเหก่าน้น ย่อมบริหารงานไห้มีบระลิทธิภาพได้ยากแกะมักจะเกิดความผิดพกาดฃึนเกมอ 

การจะ ได้ข้อมูกต่าง ๆมาบระกอบการวิ Iคราะ ห้แกะ ตัดกินไจ Iพึ๋อไข้วาง แผนควบคุม 

แกะลดด้นทุนการผลิต จ ฯ เรนต้องมีระบบการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ดี มีบระลิทธิภาพ วิธีการ

หน่ึงท่ีนิยมไข้กันท่ีวไบคือ การบ้นทึกแกะรายงานด้วยเอกการ

เนึ่องจากไนไรงงานที่ศึกษาไม่มีระบบเอกการลงงาน เอกสารรายงานผลงาน

เ พึ่อควบคุมการท0าง านท่ีข้ค เ จน การควบคุมด้นทุนการผลิตจงขาคบระ ลิทธิภาพ ไนง านวิจัยนิ้จึง

ได้จัคกร้าง ระ บบ เ อกการ ทดยการสร้าง แบบพอร์มเ อกสาร เ กี๋ยวกับตน้ทุนการผลิตและ การ

รายงานผกไห้หน่วยงานต่างๆ บันทึก เพื่อไข้ไนการควบคุมการท0าท น  ควบคุมต้นทุนการผลิต 

ไห้ต่0าที่กุดอย่างมีบระลิทธิภาพ อีกทังข้อมูล Iหล่าพีจะ Iรน ประ ไย«น์ต่อไชไนการวิ เคราะห์ 

บระ Iมีนผลการด0าเนินงานด้านต่างๆ เรนฐานข้อมูลไนการวางแผนและตัดกินไจไนเรึ๋องต่างๆ

ด้านบริหารต่อไบ

กิ่งสฯคัเ!!ชระการแรกไนการสร้างระบบควบคุมด้นทุนการผลิตด้วยเอกสารคือ ต้องมี

แผนภูมิองค์การ(O r g a n iz a t io n  C h a r t )« ดเจน เพื่อจะท0าไห้ทุกคนเห็น เข ้าไจก0าตับข้ันการ 

บริหารและทฯไห้การควบคุมสะดวก ข้ดเจน มีบระสิทธิภาพ

เนื่องจากไรงงานที่ศึกษามีรูชแบบแผนภูมิองค์การไม่ขัดเจนตังแสดงไนรุชที่ 3 .1  การ 

ควบคุมการท‘ว3าน การควบคุมด้นทุนการผลิตจึงท0าได้ยาก ด้วยเหคุนิ้ เพื่อไห้การควบคุมการ 

ทฯงาน ควบคุมด้นทุนการผลิตด้วย เ อกลารมีบระสิทธิภาพแกะ ได้ผล ไนงานวิจัยนิ้จึง ได้ท0าการ

ศึกษาระบบงานการบริหารการผลิตของไรงงานและทฯการจัดสร้างรูชแบบแผนภูมิองค์การ เพ่ือ 

จะท0าไห้การบริหารงาน ควบคุมงานมีบระสิทธิภาพดีขั้น สามารกไข้เอกการควบคุมการบริหาร

การผลิตและ ด้นทุนการผลิตได้ รวมทั้งทฯไห้ลามารกวิ เคราะ ห์การไหลของ เ อกการ(Document

Flow ท ่า  ควรจะมีการไหลผ่านไชที่ไหน อย่างไร จึงท0t l ห้การควบคุมมีชระสิทธิภาพสงกุด 

การศึกษาวิจัยพบว่า แผนภูมิองค์การของบริษัทนิ้ ควรเชนไชตังรูชที่ 6 .6
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รูซท่ี 6 .6  แผนภูมิแสดงรูนเฌฆการจัดองค์การทหม่

รูงทิ๋ 6 .6 .1  แสดงแผนภูมิย่อยแผนกผสิต
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รูปท่ี 6 .6 .2  แสดงแผนภูมิย่อยแผนกวิศวกรรม

รูปท่ี 6 .6 .3  แสดงแผนภูมิย่อยแผนกห่อขรรจุและจัคส่ง

รูปท่ี 6 .6 .4  แสดงแผนภูมิย่อยแผนกบุคคลแสะธุรการ
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รูแท่ํ 6 .6 .5  แสดงแผนกภูมิย่อยแผนกบัญรีและการเงิน

รูปท๋ึ 6 .6 .6  แสดงแผนภูมิย่อยแผนกการตลาด

รูบท๋ึ 6 .6 .7  แสดง แผนภูมิย่อยแผนกคลัง สินค้าแสะ จัดซ้ือ

2 .1  การวิเคราะพระบนการไพสยองเอกสารรายงาน
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2 .1 .1  ระบบการไหลของ เอกสารทนรายงานผลผลิตท่ีไต้ รูชท่ี 6 .7  ไต้
แลดงระนบการไพลของ เอกสาร'รายงานผลผลิตท่ี'ไต้ ทดยมีข้ันดอนต้งน้ิ

(1) หลังจากเสร็จลินการผลิตแต่ละวัน ผ่ายผลิตจะจัดทฯรายงาน

รูบท๋ึ 6 .7  แสดงการไหลของเอกสารรายงานผลผลิตที่ไต้

ผลผลิตท่ีไต้ข้ิน 2 ฉบับ ส่งไชทนแผนกการผลิต
(2) เม๋ึอแผนกการผลิตไต้รับทบรายงานผลผลิตท่ีไต้แล้วจะ เก็บ 

ไว ้ 1 ฉบับ อีกฉบับจะส่งต่อไชไห้แผนกบัเy«และการเงิน
(3 ) Iม๋ึอแผนกบัญ«และการ เ งินไต้รับทบรายง านผลผลิตท่ีไต้แล้ว

จะส่งต่อไชไห้ผ่ายบัญขี
(4) เผ๋ึอฝ่ายบัเ)!«ไต้รับทบรายงานผลผลิตท่ีไต้แล้วจะนฯไชจัดท0า 

บัญ«ต้นทุนการผลิตเพ่ือนฯไชไ«คิดต้นทุนการผลิตต่อไช
2 .1 .2  ระบบการไหลของเอกสาร Iก๋ึยวกับการท«วัตกุคิบ รูปท่ี 6 .8  ไต ้

แสดงระบบการไหลซอง เอกสาร เก่ียวกับการท«วัตถุคิบ ไดยมีข้ันตอนต้งน้ิ
(1 ) เม่ํอมีการกฯหพดแผนการผลิตท่ีแน่นอนแล้ว แผนกการผลิต 

จะจัดทฯทบเบิกวัตถุดคิบข้ัน 2 ฉบับ เก็บไว้เอง 1 ฉบับ ส่งไชไห้ผ่าผลิต 1 ฉบับ
(2) เม๋ึอผ่ายผลิตไต้รับทบเบิกวัตถุคิบแล้ว จะส่งต่อไปไห้หน่วย
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a  &เตรยมวัตถุดิบ

(3 ) เมึ่อหน่วยเตรียมวัตถุดิบได้รับไมเบิกวัตถุดิบแล้ว จะนๆไบเบิก

วัตถุดิบไง เ บิกวัตถุดิบจากผ่ายคลัง สินค้า

( 4 ) เ ม๋ึอหน่วย เ ตรียมวัตกุดิบไค้ I ตรียมวัตกุดิบ เ รียง'ร้อยแล้,วจะ จัด 

ทๆโเบรายงานผลการเตรียมวัตถุดิบชื้น 1 ฉบับ ส่งไง‘ไห้แผนกการผสิต

(5 ) เมึ๋อแผนกการผลิตได้รับทบรายงานผลการ เตรียมวัตกุดิบแล้ว 

จะท0าการตรวจสอบก้บไบเบิกวัตถุดิบ จากนันจึงลรุบทๆใบรายงานการไห้วัตถุดิบชน 2 ฉบับ

เก ็บไว ้เอง 1 ฉบับและส่งต่อไปไห้แผนกบัญชีและการเงน 1 ฉบับ

ต่อไงไห้ผ่ายบัญชี

(6 )  เ มอแผนกบัญชีและ การ เ งินได้รับไบรายง านไห้วัตถุดิบแล้วจะ ส่ง

(7 )  เมึ๋อผ่ายบัญชีได้รับใบรายงานการไห้วักุดิบแล้ว จะนฯไบจัคเทำ

บัญชีด้นทุนการผลิต เพอนฯไงไห้คิดด้นทุนการผลิตต่อเส้นต่อไบ
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รูปท่ี 6 .8  แสดงการไหลของเอกสารเกี่ยวกับการท«วัตถุดิน
2 .1 .3  ระบนการไหสยองเอกสารทนรายงาน«วาเมง-แรงงาน รูบท่ี6 .9  ไค้ 

แสดงระบบการไหสยอง เอกสารไนรายงาน«วามง-แรงงาน าดยมี«นตอนดังน้ิ
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ผ่ายบุคคล แผนกบุคคล 

และธุรการ
แผนกบัญชี 

และการเงิน
ผ่ายบัญชี

ทบรายงาน 

«วามง 

แรง'ทน

X

าฆรายงาน 

«วามง 

แรงงาน

าบรายงาน 
«วามง 

แรงงาน

าบรายงาน 

«วามง 
แรงงาน

รูปท๋ี 6 .9  แสดงการาแล«องเอกสารรายงาน«วามง-แรงงาน

(1 ) เมื๋อผ่ายฆุคคสตรวจสอฆ«วามง-แรงงาน«องคนง านทนแต่ละวัน 

เสร็จ จะจัดทฯทบรายงาน«วไมง-แรงงาน«น 3 ฉบับ ทก็บไว้เอง 1 ฉบับ ส่งไขไห้แผนกบุคคล 
แสะธุรการ 2 ฉบับ

(2) เมึ๋อแผนกบุคคลแสะธุรการได้รัฃไบรายงาน«วามง-แรงงาน 
แล้ว จะเก็บไว้เอง 1 ฉบัฆ ส่งไบทห้แผนกบัญชีและการเงิน 1 ฉบับ

(3) เม๋ึอแผนกบัญชีและการ เงินได้รับทบรายงาน«วามง-แรงงาน 
แล้วจะส่งต่อไขไห้ผ่ายบัญชีทฯบัญชีด้นทุนการผลิต เพ่ีอคิดด้นทุนการผลิตต่อเส้นต่อไข

2 .1 .4  ระบบการไหล«องเอกสารการท«วัตกุคิบทางอ้อม รูบท่ํ 6 .1 0  ได้ 
แสดงระบบการไหล«อง เอกสารการท«วัตเาคิบทางอ้อม าดยมี«นตอนด้งน้ิ

(1) เม๋ึอผ่ายผลิตต้องการท«วัตกุคิบทางอ้อม จะทฯ(ทบเบกวัสดุ«น 
2 ฉบับ ส่งไขไห้แผนกการผลิตอนุมัติ เม่ึอแผนกการผลิตอนุมัติแล้ว จะ เก็บเอกสารไว้เอง 1
ฉบับ ส่งไบยังผ่ายคลังลินค้า 1 ฉบับ เพ่ีอเบิกวัตกุคิบทางอ้อม
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รูปท่ี 6 .1 0  แสดงการไหลยอง เอกสารการท«วัตถุดิบทางอ้อม

(2 ) เมึ๋อสิ้นงวดการผลิต ผ่ายคลังสินค้าจะน0'กบเบิกวัสคุมาสรุป 

ท‘ทบรายงานสรุปการท«วัตถุดิบทางอ้อมสิ้น 2 ฉบับ ส่งไปไห้แผนกคลังสินค้าและจัดซอ

(3 ) เมึ๋อแผนกคลังสินค้าแสะจัดซอไค้รับทบรายงานสรุปการท«วัตถุ 

ดิบทางอ้อมแล้ว จะเก ็บไว ้เอง 1 ฉบับ ส่งไปทห้แผนกบัญ«แสะการ เง ิน ! ฉบับ

(4 ) เม๋ึอนผนกบั1แ«และการ เงินไค้รับทบรายงานสรุปการท«วัตถุดิบ 

ทางอ้อมแล้ว จะส่งไบทห้ผ่ายบัty« จัดท0'าบัty«ค้นทุนการผลิตต่อาบ

2 .1 .5  ระบบการไหสยองเอกสาร«วไมง-แรงงานทางอ้อม รูบที่6 .1 1  ไค้ 

แสดงระบบการไหสยอง เอกสารทบรายงาน«วไมง-แรงงานทางอ้อม ไคยมียั้นตอนเ^นเคียวกับ 

ระบบการไหสยอง เอกสารทบรายงาน«วไมง-แรงงาน



95

รูซท่ี 6 .1 1  แสดงการไหลของ เอกสารไบรายงานชั่วไมง-แรงงานทางอ้อม

2 .1 .6  ระบนการไหลของ เอกสารไชรายงานการไข ้ไพท ้า-น ้ำ-เ«อเพล ิง 

รูบท๋ี 6 .1 2  ได้แสดงระซบการไหลของเอกสารไชรายงานการไข้ไพท้า-1«อ เพลิง ไดยมีขั้น

ตอนดังนี

(1 )  เมึ๋อครบงวดการผลิต แผนกการผลิตจะจัดทฯไบรายงานการ 

ไข้ไพท้า-น ้ำ-1«อเพลิงขืน 2 ฉบับ เก ็บไว้เอง 1 ฉบับ ส่งไซไห้แผนกบัญชีและการเงิน 1 

ฉบับ

(2 ) เม่ือแผนกบัญชีและการ เง ินได้ร ับไมรายงานการไข้ไพท้า-น ้ำ-

เขอ เพลิงแล้ว จะส่ง Iอกสารไบไห้ผ่ายบัญชีจัดทำบัญชีด้นทุนการผลิต เพอคิดด้นทุนการผลิตต่อ

เส้นต่อไซ

2 .1 .7  ระบบการไหลของเอกสารเกิ๋ยวกับการข่อมบำรุง รูซท๋ี 6 .1 3  ได้ 

แสดงระบบการไหลของ เอกสาร เกี่ยวกับการข่ยมชำรุง ไดยมีขั้นตอนด้งนิ้

(1 )  เมื่อหน่วยบฎบัติการต้องการไข้วัสดุข่อมบำรุง จะ



9 6

ร ูim 6 .1 2  แสดงการไหลยอง เอกสารรายงานการทย้ไพพ้า-น ้ฯ-เยอเพลิง
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รูฃท่ี 6 .1 3  แสดงการไหล«อง เอกสารรายงานเกี่ยวกับการซ่อมบฯรุง

ทๆ,เบเบิกวัสดุ«น 1 ฉบับ ส่งไงไห้หน่วยคลังสินค้าและจัดหา

(2 ) เมึ๋อครบงวดการผลิต หน่วยคลังสินค้าจะจัดทฯใบรายงานสรุบ 

การไ«วัสดุซ่อมบฯรุง«น 2 ฉบับ ส่งไบ'ไห้ผ่ายซ่อมบ"ารุง รดยผ่ายซ่อมบฯรุงจะ เก ็บเอกสาร 

ไว ้เอง 1 ฉบับ ส่งไบให้แผนกวิศวกรรม 1 ฉบับ

(3 ) เ มึ๋อแผนกวิศวกรรมไค้รับ เ อกสารรายง านสรุบการใ«วัสดุซ่อม 

บฯรุงแล้ว จะส่งเอกสารต่อไบไห้แผนกบัญ«แสะการเงิน จากน้ันแผนกบัเy«และการเงินจะส่ง

เ อกสารนี้ต่อไบให้ผ่ายบัเy«จัดทฯพ้y«ตนทุนการผลิต เ พ๋ึอคิดค้นทุนต่อ เ ล้นต่อไบ

(4 ) ส่วนการว่าจ้าง«างจากภายนอกบริบัทมาซ่อม เมึ๋อฝ่าย

ซ่อมบ'ารุงได้รับไบเลร็จค่าซ่อมแล้ว จะส่งไบเสร็จนี้ไบไห้แผนกบัญ«และการเงิน แผนก

บัญ«และการเงินจะส่ง เอกสารไบเลร็จนี้ไบไห้ผ่ายบัเy«จัดท'าบัty«ต้นทุนการผลิต เพ๋ึอคิดดันทุนต่อไบ

2 .1 .8  ระบบการไหล«องเอกสารการไ«วัสดุไรงงาน รูบท่ํ 6.14ไค้แสดง 

ระบบการไหล«องเอกสารการไ«วัสดุใรงงาน ไดยมีฃ้ํนตอนดังน้ี

(1 ) เมึ๋อหน่วยงานใดๆต้องการไ«วัสดุารงงาน จะท'ทบเบิกวัสดุ 

«น 1 ฉบับ ส่งไชไห้ผ่ายคลังสินค้า เมึ๋อครบงวดการผลิตจะท'ทบรายงานลรุบการไ«วัสดุ

ไรงงาน«น 2 ฉบับ ส่งไบไห้แผนกคลังสินค้าแสะจัดชอ
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( 2 ) เมึ๋อแผนกคลังลันค้าแระ จัดซอ'ไค้'รับ,ไบ'รายงานรรุชการท«ารตุ 

ทรงงานแล้ว จะเก ็บไว ้เอง 1 ฉบับ ล่ง ไชไห้ผ่ายบัญชี 1 ฉบับ จัดทฯบัญชีต้นตุนการผรต 

I พ๋ึอคิดต้นตุนต่อ I ร้นต่อ ไช

2 .1 .9  ระบบบการไหร«องเอกรารค่าท«จ่ายเบ ็ดเตรด ร ูช ท ี่6 .1 5

รูชท่ี 6 .1 4  แรดงการไหร«อง เอกสารการท«ว้รตุทรงงาน

รูชท่ี 6 .1 5  แรดงการไหรของเอกสารค่าไ«จ่ายเบ ็ดเตร้ค
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ได้แสดงระฃบการไหสยอง Iอกสาร'ค่า‘เย ้จ ่าย เบด เตลิด าดยมียันตอนดังนี

( 1 ) เ บ่ือหน่ายง าน,เดๆต้อง จ ่ายเง ิน  I ซ็นค่า‘เย ้จ ่าย เ ซด เ ตลิดและ 

ได้รับ‘เขเสร็จแล้ว จะล่งนบIสร็จไบนห้แผนกบัญชีแสะการเงินเบื่อจ่ายเงิน

(2 ) เบื่อแผนกบัญชีแสะการเงินไต้รับนบเสร็จแล้ว จะส่งต่อไซไห้

ผ่ายบัญชีจัดVfาบญชีด้นทุนการผลิต เบ่ือคิดด้นทุนต่อเส้นต่อไบ

2 .1 .1 0  ระบบการไหสยอง เอกสารไซรายงานทวไซยองฝ่ายผลิตรูซที๋ 6 .1 6  

แสดงการไหสยอง เอกสารไซรายงานทั่วไซของฝ่ายผลิต ไดยมีชั้นตอนดังน้ี

รูซท่ั 6 .1 6  แสดงการไหสยอง เอกสารไซรายงานทั่วไซยองฝ่ายผลิต
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(1 ) เมื่อสินฝืดงวดการผลิต ผ่ายผลิตจะทฯไบรายงานทั่วไป«อง 

ผ่ายผลิต 2 ฉฃับ ส่งไบไห้แผนกการผลิต

(2 ) เมื่อแผนกการผลิตได้รับไบรายงานทั่วาบฃองฝ่ายผลิตแต้ว จะ

เก ็บไว ้เอง 1 ฉบับ ส่งไบไห้แผนกบัญชีและการเงิน ซ่ํงจะส่งต่อไบไห้ผ่ายบัญชีจัดทฯบัญชีด้นทุน

การผลิต เมื่อลิดต้นทุนต่อเต้นต่อไบ

2 .2  แบบพอร่มเ อกลารและ แบบบันทึกข้อลนเทศที๋ไ«ไนการควบคุมด้นทุนการผลิต 

แบบพอร่เอกลารและแบบบันทึกข้อลนเทศที่ไข้ไนการควบคุมต้นทุนการผลิตที่จะกล่าวถึงต่อไบดือ 

ไบรายงานต่างๆที่เคยกล่าวไว้ไนห้ว«อ 2 .1  การวิเคราะห์ระบบการไหล«องเอกสารรายงาน 

นน เ อง ซึ๋งมีรายละ Iอียดดัง นี

2 .2 .1  แบบพอร่มไบรายงานผลผลิตที่ได้ ดังแสดงไนรูบที่ 6 .1 7

ไบรายงานผลผลิตที่ได้ 

บระจฯงวดวันเดือนบี________________

ผ ู้รายงาน _________________________  วันเดือนบีรายงาน _____________

ผู้ตรวจนับ _________________________  ผู้ตรวจสอบความถูกต้อง_______

ขนาด

ยางไน ( เต้น) ยางนอก(เต ้น)

เอ aบ เลีย รวม เอ dบ เลีย รวม

225-17

250-17

7 0 /9 0 -1 7

250-18

275-17

275-18

275-19

275-21
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รูขห่ํ 6 .1 7  ทบรายงานผลผลิตได้

2 .2 .2  แบบพอร^เอกลารเกํ่ยากับการท«วัตกุดิบ ตังแลดงทนรูบทิ๋6 .1 8  1

(1 )  ทบเบิกวัตกุดิบ

6 .1 9  และ 6 .2 0
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ใฆเขิกวัตกุติข

วัน เ ดือนขิยอ เ ข ิก __________________  วัน เ ดือนบใช้

ผ ู้ข อ เข ิก  ___________________  ผู้อนุมัติ____

ผ ู้จ ่า ย ____________________________

อ0าดับ รายการ จฯนวน

1 ดฯลกเล็ก(TTR)

2 ยางแผ่นรมควันรัน 3

3 ยางเท ียม SBR 1712

4 ยางแผ่น (R ec la im )

5 ยางเท ียม 365 (B u ty l)

6 ผงด“าแนา (C arbon  B lack  330)

7 ผงด‘ฯใน (C arbon B lack  660)

8 แย้ งเยี ยว ( c . c .  l i g h t )

9 แย้งน้ฯเงน (C .C . c o a te d )

10 ลุกยาว (DPG)

11 ดีเล ็ม (DM)

12 ยีแชด (CZ)

13 ออกไชด (Z in c  O xide)

14 ผงเท ียน ( S t e a r i c )

15 น0ามันยาง (A ro m atic )

16 เทียนไย (A n ti lu x )

17 3 ย ีเม ็ด ( IPPD 4010)

18 อาร์ดี (RD)

19 3 ยีผง (PN)

20 ลวด

21 ไนล่อน

รูปท๋ิ 6 .1 8  •เบเบิกวัตนุดั้น
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(2 )  ไบรายงานผลการเตรียมวัตถุดิบ

ใน,รายงานผลการ เตรียมวัตถุดิบ

แระจ'ฯงวด_______________________

ผู้รายงาน _________________________  วันเดือนชีรายงาน

ผู้ทำ  __________________________ กะ_____________

ผู้ตรวจสอบความกูกต้อง _____________________________

วันเดือนชี

จำนวนทำได้ (แผ่น)

ยางไน

ยางนอก ยางเคล ็อบ

ยางแกน

จักรยานยนต์ รกยนต์เล็ก ลวด ไนล่อน

รูบท๋ึ 6 .1 9  ไบรายงานผลการเตรียมวัตถุดิบ 

2 .2 .3  แบบHอรมเอกสาร Iก ํ่ยวกับไมรายงาน«วามง-แรงงานดังแสดงาน

รูบท่ี 6 .2 0
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I I ยางทน I I ยางนอกจักรยานยนต์ |~~| ยางนอกรกยนต์เล็ก

□  เตรียมยาง I Iทม้อไอน้ฯ 

บระจฯงวด_____________________

ผ ู้รายงาน ______________________  ว ันเด ือนบ ีรายงาน__________

ทบรายงาน«วามง-แรงงาน

รูบท่ํ 6 .2 0  ทบรายงาน«วามง-แรงงาน

2 .2 .4  แบบฬอร์มเอกสารเกึ๋ยวกับการท«วัตกุดิบทางอ้อม ดัง 

รูบท่ี 6 .2 1  และ 6 .2 2

(1 ) ทบเบีกวัสดุ
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ทบเบิกวัสดุ

จากทน่ายงาน _

กึง ___________

วัตถุชระสงค์เพื่อ

ผ ู้ย อ เบ ก ______

ผู้จ ่าย ________

วันเดอนฃี

ผิอนุมต

ล0าดับ รายการ จฯนวน

รูชท่ํ 6 .2 1  ไชเนิกวัสดุ

(2 )  ไชรายงานสรุปการไอ้วัตถุดิชทางอ้อม
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ไบรายงานลรุบการไย้วัตกุดิบทางอ้อม

บ'ระจ'■ างวด_____________________

ผู้รายงาน _____________________  ว้นเดิอนปีรายงาน

ล1าด้บ

1
2
3

4

รายการ จฯนวน

ไทอูอีน 

ผ้ายอบ

S o lv e n t  1425 

เบนชิน

5

6 

7

ทอคม 

ชิอิไคน 

กๆมะถัน

รูบท๋ี 6 .2 2  ไบรายงานการไย้วัคกุดิบทางอ้อม

2 .2 .5  แบบ*'เอร์มเอกอาร Iกึ๋ยวถับไบรายงาพแรงงานทางอ้อม

ดังรูบทิ่ 6 .2 3
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ไปรายงาน«วาเมงแรงงานทางอ้อม

ประจ'ฯงวต___________________

ผู้รายงาน ____________________  วันเดือนปีรายงาน

ต'าแหน่ง «อ-สกุส «ม. OT

รูปท่ี 6 .2 3  ฯปรายงาน«วรมงแรงงานทางอ้อม

2 .2 .6  แบบปอร์มเอกสาร เก ี๋ยวก ับการท«ไปป้า-น ้ฯ-เ«อเพลิง

ดังรูบที่ 6 .2 4

ไบรายงานการท«ไปป้า-น้'า-1«อเพลิง 

ประจ'างวด__________________

ผ ู้รายงาน __________________  วันเดือนปีรายงาน ___________

รายการ จฯนวนหน่วยท่ีทอ้

ไปป้า

นา
X «เ«อเพลิง

รูปท่ี 6 .2 4  ทบรายงานการท«ไปป้า-น ้ฯ-เ«อเพลิง



2 .2 .7  แบบพอร์มเอกสารเกี่ยวกับการซ่อมบ',ารุง ดังรูปท่ี 6 .2 5

(1 ) ทบเบิกวัสดุ เช่นเดียวกับรูบกี่ 6 .2 1  ทบเบิกวัสดุ

(2 ) ทบรายงานสรุปการท«วัสดุซ่อมบ0ารุง

ทบรายงานสรุปการท«วัสดุซ่อมบฯรุง

บ ร ะ จ 'าท ต __________________

ผ ู้ร าย งาน ____________________ _ วันเดือนบีรายงาน

ลฯดับ รายการ จฯนวน

รูปท่ี 6 .2 5  ทบ'รายงานสรุงการท«วัสดุซ่อมบฯรุง

2 .2 .8  แบบพอร์มเอกสารการท«วัสดุทรงงาน ดังรูปท่ี 6 .2 6

(1 ) ทบเบิกวัสดุ เช่นเดียวกับรูปที่ 6 .2 1  ทบเบิกวัสดุ

(2 )  ทบรายงานสรุปการท«วัสดุทรงงาน



ทบรายงานสรุบการไซ้วัสดุทรงงาน
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บระจ0า ท ด __________________

ผ ู้ร าย ง าน ____________________  วันเดือนบีรายงาน

หน่วยงาน รายการ จ'ฯพไน

รูบท่ื 6 .2 6  ทบรายงานสรุงการไซ้วัสดุทรงงาน

2 .2 .9  แบบพอร,มเอกสารการไซ้ทบรายงานทวไง«องผ่ายผสั้ต 

ดังรูงที่ 6 .2 7 ,  6 .2 8  แสะ 6 .2 9

(1 ) ทบ'รายงาน«วทมง-เครึ๋องจักร
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ทบรายงาน«วามง-เครึ๋องจ ักร 

บระ จๆวันเ ดือนปี_________________

ผ ู้ร าย ง าน ______________________  วันเดือนบีรายงาน

ลฯดับ เครึ๋องจักร «วามงท'ฯทน หมายเหตุ

1 เตาอบยางไน

2 เตาอบรถจักรยานยนต์

3 เตาอบรกยนต์เล็ก

4 วงล้อรจักรยานยนต์

5 วงล้อรถยนต์เล็ก

6 M ixer '

7 R o ll  1

8 R o ll  2

9 R o ll  3

10 R o ll  4

11 R o ll  5

12 R o ll  6

13 E x tru d e r  ยางกรอง

14 E x tru d e r  รกยนต์เล็ก

15 E x tru d e r  1

16 E x tru d e r  3

17 เ ครึ๋อง เ คล็อบานล่อน

18 เครึ๋องฃิ้นวงลาด

19 เครึ่องดัดผ้าทบ

20 C a le n d e r

21 B o i le r

รูบท่ํ 6 .2 7  ทบรายงาน«วามงเครึ๋องจักร
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(2 ) ไน'รายงาน'ทน'ระแว่าง ใท','ไปล'ายงวด

ไน'รายงานงาน'ระหว่าง Vf ามลายงวด

นระจ0'ทันเดือนบี __________________

ผ ู้รายงาน ________________________  วันเดือนบีราย'ทน

ปริมา{«(กก. )

ล“'ทับ รายการ ไซ้รํวมกัน ยางไน ยางนอก

จักรยานยนต์ รถยนต์เลิก

•

รูบท๋ึ 6 .2 8  ไนรายงาน'ทนระพว่างทฯปอายงวด

(3 ) ไนรายงานทัวไงยองผ่ายผลิต



‘เบ,รายง าพ่ทไนของผ่ายผลิต

นระจ0าท ด  _____________________

ผู้รายงาน  ______________________  วันเดีอนนีรายงาน


	บทที่ 6 การลดและควบคุมต้นทุนการผลิต

