
บทที่ 8

สรุปผลการวิจัยและ ย้อ เ ฝีนอแนะ

ลรุบผลการวิจัย

งานวิจัยนิ้I บนการศึกพา Iพ๋ึอลดและ ควบคุมต้นทุนการผลิตทนอุตสาหกรรมผลิตยางรก 

ไดยท'าการศึกพาวิ เคราะห์จากบัญชีต้นทุนการผลิตและระบนการควบคุมการผลิตพองใรง านผลิต 

ยางรกแห่งหนึ่ง จากผลการวิจัยพอสรุปไต้ดังนี

1 การวิเคราะห์บัญชีต้นทุนการผลิต

จากการศึกพาและจัคทฯบัญ«ต้นทุนการผลิตพบว่า ไม่ว่าจะ เป็นการผลิตยาง 

บระ เภททด สัดส่วนต้นทุนวัตกุดบทางตรงจะ เป็นสัดส่วนต้นทุนต่อสัดส่วนต้นทุนท้ังหมดสูงท่ีสุด

รองลงมาเบนใสทุ้ยการผลิตและต้นทุนค่าแรงทางตรงตามล''ไต้บ ด้งสรุบ'ทนตารางที่ 8 .1

ตารางท ี่ 8 .1  แสดงสัดส่วนร้อยละต้นทุน«องแผนกการผลิตต่างๆ

c>แผนกผลต

ยางไน < Üรายการ ยางนอกจักรยานยนต ยางนอกรกยนต่เลิก
Vรอยละ ร้อยละ ร้อยละ

วัตกุต้บทางตรง 5 8 .7 6 7 7 .6 2 76 .55

ค่าแรงทางตรง 15 .87 7 .3 0 7 .6 9

ใสทุ้ยการผลิต 2 5 .3 7 15 .0 8 15 .76
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2 การลดต้นทุนการผสิตต่างๆ

ผลการวิจัยสามารกลดต้นทุนไต้ ดังตารางที่ 8 .2

ตารางที่ 8 .2  แสดงผลการลดต้นทุนที่ทฯไนงานวิจัย

รายการ ร้อยละที่ลดไต้

การสูญเสียวัตกุดิบไนการผลิต

ยางไน 8 .0 3  ยองวัดกุดิบทางตรงไดยนัฯแนัก

ยางนอกจักรยานยนต์ 3 .0 0  «องวัตกุดิมทางตรงไคยน้ฯแนัก

ยางนอกรถยนต์เลก 3 .3 9  «องวัตถุดิบทางตรงไดยนัฯกนัก

ไพห้า 7 .9 2  ยองค่าไพห้าทั้งเฒด

1«อเพลิง 8 .9 2  ยองความร้อนที่ไห้

3 การควบคุมต้นทุนการผลิต

ผลจากการศึกษา‘ไนงานวิจัยนิ้ แต่เดิมการควบคุมต้นทุนการผลิตไม่Iรนระบบ

จึงไต้จัดสร้างระบบคาบคุมต้นทุนการผลิตขืน ดังสรุชไต้ดังนิ้

3 .1  สูตรส่วนผสม สูตรส่วนผสมIรนสัดส่วนวัตกุดิบทางตรงที่ชระกอบกันยิ้น 

t รนยาง‘ไนสัดส่วนท๋ีแน่นอน จ ึง‘ไ«ควบคุมการ‘ไ«วัตกุดิบทางตรง

3 .2  เวลามาตรฐาน ท«ลฯกรับควบคุมการทฯทนยองคนและ เครึ๋องจักรไห้ 

ไต้ผลผลิตออกมาตามมาตรฐานกฯแนด

3 .3  มาตรฐานผลผลิต มาตรฐานผลผลิตไนที่นิ้หมายถึงชระสิทธิภาพการผลิต 

ไ«ไนการควบคุมสัดส่วนยองวัตกุดิบที่ช้อนเย้าไชไนกระบวนการผลิตกับผลผลิตที่ออกมาไห้อยู่ไน 

มาตรฐานที่ควบคุม ซ่ีง เบนตัวควบคุมการสูญเสียยองวัตกุดิบทนกระบวนการผลิตไชทนตัว

3 .4  มาตรฐานค่าท«จ่ายต่างๆ มาตรฐานต้านค่าไย้จ่ายต่างๆไนที่นํ๋กมายถึง 

การนฯเอาไครงสร้างต้นทุนการผลิตมาท«ควบคุมค่าท«จ่ายด่างๆทห้เชนไชตามไครงสร้าง
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4 การ Frวนคุมต้นทุนการผลิตด้วยเอกลาร

แต่เ ดิมไนทรงงานตัวอย่างไม่มีการไซ้ เ อกสารรายง านควบคุมการท”'พ านแสะ 

ต้นทุนการผลิตอย่าง เซ็นระบน ไนงานวิจัยนี จังได้สร้างแบบพอร์มเอกสารรายงานต่างๆด้าน 

ต้นทุน รวมทังระบบการไหส»อง เอกสารรน เพี่อจะท”าไห้การควบคุมการท‘างานและต้นทุน 

การผลิตเซ็นไบอย่างมีบระสิทธิภาพ

5 การจัดระบบบัญชีต้นทุนการผลิต

เดิมไนทรงงานตัวอย่ เงไม่มีการจัดทฯบัญชีต้นทุนการผลิต ไนงานวิจัยนั้จังไต้จัด 

ทฯระบบบัญชีต้นทุนการผลิตขน เพี่อไซ้ไนการควบคุมต้นทุนการผลิต

6 การจัดแผนภูมิองค์การ

รบแบบการจัดองค์การเดิมไม่ซ้ดเจน ซ้”าซ้อน ในงานวิจัยนึ๊จังไต้ศึก«าและนฯ 

เสนอรูบแบบไหม่ที๋เหมาะสมกว่าเดิม ท”าไห้การควบคุมงานมีบระลิทธิภาพสูงIน การควบคุม

ต้นทุนการผลิตทฯไต้ดีขน

ข้อเสนอแนะ

1 ผลจากการวิเคราะห์การสูญเสียไนบททํ่ 6 พบว่า การสูญเสียวัตถุดิบไน
กระ บวนการผลิตส่วนหน่ึงหรือผลผลิตท่ีได้ไม่ได้คุทรภาพตามมาตรฐาน ต้อง เ สียไบ เ ลิดจากวัตถุดิบ 

ไม่ไต้คุท!ภาพเพราะ ไม่มีการตรวจสอบคุท!ภาพวัตถุดิบก่อนจะรับเข้าคลังสินค้า ทั้งนิ้เพราะ

ทรงงานไม่มีหน่วยงานและห้องบฎิยัดิการทดสอบคุท!ภาพวัตถุดิบที่รับเข้ามา ด ังนั้น หากมี

ความเซ็นไบไต้ ควรมีหน่วยงานและห้องบฎิยัดิการทดสอบคุท!ภาพวัตถุดิบที่รับเข้ามา ซ่ํงหน่วย

งานนีควรจะครอบคลุมไบลิงการทดสอบคุท!ภาพผลผลิตบางด้านที่ทรงงานยังไม่มีเข่น STRENGTH, 

STRAIN, ELONGATION แสะHARDNESS เซ็นต้น ของผลผลิตยางที่ผลิตออกมา รวมทั้งเซ็น

หน่วยงานวิจัยสูตรยางไหม่ๆและยัญหาทางพิลิกค์เคมีที่สูกค้าร้อง เร ียนมาเข่น การรั่วซ ึม»องยาง 

เรืวกว่าบกดิไนข่วงฤดูร้อน เซ็นต้น

2 การสูญเสียอกส่วนหนึ่งของวัตถุดิบไนทรงงานIลิดจากการคุ้งกระจายของสาร เคมี 
ท่ีงทฯ,เห้สภาพแวดล้อมไนการทฯงานบรีเวท!ไรงงานไม่ดีต้วยหากมีความเบนไปได้ควรมีเครึ ๋องดัก
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จับคุ่นเหร่านี เพี่ปีลดมลภาวะทางอากาศไนบริ เวณ'ไรงงาน แระควรมีการศึกพาด้วยว่าฝุ่นเคมี 

เหล่านีลามารกนฯกลับมาไข้ไหม่เพี่อลดการสูญเสีย และต้นทุนการผลิตไต้หรือไม่

3 ในไรงงานตัวอย่างที่ศึกพาพบว่าแรงงานที่ไช้ไม่เพียงพอกับงานต่างๆที่มี ท“ไให้

ต้องมีการจ้างคนงานท าทนร่วงเวลาจฯนวนมากทุกวัน จากการลอบถามคนงานจฯนวนหนื่งพบว่า 

คนงานร้ลืกเหนื่อยมากและไม่อยากท0าทนล่วง เวลา แต่จ0า(ไจต้องทฯเพราะไม่มีคน ทางทรงงาน 

เองพยายามบระกาศหาคนงานเที่ม'ไห้IพียงพอกัฃงานIบนระยะๆ แต่มีคนงานมาสมัครไม่มากพออยู่ 

เฝืมอ ปัญหาจึงคั่งค้างสะสมมานาน ตังน้ัน จึงไคร่อยากเสนอว่าหากมีความเป็นไปไต้ งาน

ไนหฝืายๆจุดมัน ควรเบสยนไ«เป็นเครึ๋องจักรแคน เพี่อแก้ปัญหาแรงงานไม่พอ

4 ผลการวิเคราะห์ความ'ร้อนสูญเสียผ่านผิวท่อไอนั'าเ,ไนซทท่ี 6 ควรมีการแก้ไ«ด้วย 

การหุ้มฉนวนก้นความร้อนไห้กับท่อไอมัฯเปลือย ส่วนท่อไอน้ฯท่ีรวควรIบลิ๋ยนท่อไอน้ฯไหม่จะทฯ(ให้ 

การสูญเสียความร้อนลดลง คุณกาพไอน้ฯดีขน ส่งผลไห้คุณภาพผฝืผฝืตดี«นด้วยเพราะอุณมูมีไอน้ฯ 

คีขีน การเสีย«องผลผลิตยางก็ลคลง

5 น'ใยบายปัจจุบันด้านการซ่อมบ0'ารุง«องใ'รงงานคือ ใช้เครึ๋องจักรจนเส ียแล้วจึงทฯ 

การซ่อมบฯรุง ควรเบลี๋ยนนไยบายเป็นการซ่อมบฯรุงแบบบ้องกัน( P r e v e n t iv e  M a in te n a n c e ) 

เ พราะจะท”'ฑห้การผลิตสม่ฯเสมอมากฃึน ต้นทุนการผลิตก็ต่ฯลงด้วย เ พราะสามารกลดการหยุด

งาน เนึ๋องจาก เครึ๋องจักร Iส ีย ( B reakdow n)ลงไต้ รวมทั้งการไช้จ่ายต้านการซ่อมบฯรุงจะน้อย 

กว ่าเด ิม

6 การจัดเรียงวัตถุดิบบาง«นดไนคลังสินค้าไม่เป็นระเบียบ ท”ๆ (ไห้การตรวจนับยาก 

ควรมีการจัดเร ียง เบนลฯดับแกวไห้เรียบร้อย เพี่อสะดวกไนการตรวจนับ การนฯไบใช้และตรวจ 

สอบส่วนที่รับเช้ามาใหม่

7 เนื่องจากใรงงานที่สืกพาไม่เคยมีการเก็บรวบรวมช้อมล และสถิถดิต่างๆที่เกี่ยว

ช้องกับการผลิต«องไรงงานเอง และ«องภายนอกที่เกี่ยวช้องกับอุตสาหกรรมยางรท ท”าให้

เมึ๋อต้องการใช้ข้อมูล ก็ไม่สามารถหาข้อมูลหรีอสก็ดิในเรึ๋องนั้นๆมาใช้ไต้ การศึกพาวิเคราะห ์ 

ปรับบรุงแก้ไ«งาน วางแผนและ/หรือเพ ี่อการตัดสิน'‘เจที่กกต้องจึงทฯไม่ได้ ารงงานจึงควรที่จะ 

มอบหมายไห้หน่วยงานไดหน่วยงานพนื่งIป็นผู้'วับผิด»อบเรึ๋องนิ้'ไดยเฉพาะ
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