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เอกส์ารและงานวิจัยฑึ เกยวซ้อง

เนื่องจากการวิจัยครั้งนั๊เห็นการวิจัย Iซาสำรวจ ม่งคิกษา เก่ียวกับคุณลักษณะและ

แนวทา-งพัฒนาครูเทฟนาลเซตการ??กษา 11 ดามเกฌท์มาตรจานวิชา?พครู ผู้วิจัยจงได้คิกนา 

หลักการและแนวคิดจากใพังสือ เอกปารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวซ้อง เพ่ือให้ได้แนวคิด 

และหลักการ เก่ียวกับแนาทางการพัฒนาคุณลักษเนะครู และหลักการจัดประปบการณ์วิชา?พครู ท้ังนี 

ผู้วิจัยได้ เ ปนอหัวซ้อท่ีได้คิกษาด้นคว้ามาจัดลำดับไว้ดังน้ั

ดอนทื 1 คุณลักษณะครูทืพงประปงค์ 

คอนทึ 2 แนวทางพัมนาดรู 

คอนทึ 3 เทฬบาลกับการจัดการคิกษา 

ดอนทื 4 งานวิจัยทืเกยวซ้อง

คอนท 1 คุณลักษณะของครูทึพงประปงคิ

ก. ความหมายของคุณลักษณะของครู

ผู้วิจัยได้คิกษาด้นคว้า เก่ียวกับความใพายของคุณลักษณะของครู ปรากฎว่ามีผู้ให ้

ความหมายไว้นัอยมาก อย่างไรก็ตามในพจนานุกรมฉ{พราชหัณทิตปถาน (2525) ได้ให้ความ 

หมายไว้ด้งนํ้ คุณลักษณะของครู หมายกง เคร่ืองหมายหรือสิงที่?ให้เห็นความคิของครูหรือ

ลักษณะประจำของครู

ปรืปมร พุ่มปะอาด (2530) กล่าวว่า คุณลักษณะของครู หมายถง สิงที่เห็น

ดัวบ่ง?คณกาพคร



ด ้ ง เ ข ้ น

ในส่วนคุณลักษณะของครูน้ันปรากฎว่า มีผู้กล่าวลังคุณลักษณะของครูไว้มากมาย 

บญถน อัตถากร (2524) กล่าวว่าคุณลักษณะของครูท่ีดีอย่างน้อยดารมี 3

ประการ คือ

1. เน้นผู้มีความรู้ในเนือหาวิชา และมีบัญถูก'ในการเพ่ีมพูนอยู่เสมอ

2. เน้นผู้เร่ยมไปด้ายคุณธรรม และจริยธรรม

3. เน้นผู้สามารถในกลวิธีสอน สามารถถ่ายทอดคาามรู้ และวิถีทางแพ่ง 

บัญผูาและอบรมข้กนำ เด็กไปล่หนทางอันดีงาม

ก่อ สว้สดพาณิชย์ (2513) ได้กล่าวถีงคุณสมบัติของครูท่ีคืไว้ด้งน

1. ครูด้องรักเด็ก เข้าใจเด็ก และเห็นอกเน้นใจเด็ก

2. ครูต้องมีความรู้ในวิชาที่สอนอย่างลักที่งต้องด้นคว้า เ ท่ีม เ ติมให้มีความรู้มาก 

พอที่จะอธิบายให้คนมีพืนฐานต่างกันรู้เร่ือง

3. ครูต้องสามารถจัดหลักสูตร หรือบทเรียนให้เหมาะสมกับวifrn วะของเด็ก

ด้าย

4. ครูด้องเที่ยวชาญในการสอนวิชาประเภทต่าง ๆ

5. ครูต้องเอาใจใส่เด็กทั้งด้า คือ นอกจากการเรียนแล้วครูที่คืด้องดูแลทั้ง 

ทางด้านสุขภาพ อารมณ์ และการลังคมของเด็กด้วย

6. ครูต้องเน้นแบบอย่างที่ดีแถ่เด็กในด้านวัฒนธรรม คืลธรรม กิจนิลัย สุขนิลัย

และอุปนัย

บรรจง ชูสกุลชาติ (2521) กล่าาลังคุณลักษณะของครูว่า ครูท่ีคืจะมีวิญญ')ณ 

เน้นครูนั้นจะต้องประกอบด้วย 3 ภูมิ คือ

1. ภูมิรู้ ครูทืจะมีวิญญาณแพ่งความเน้นครูด้องมีภูมิรู้ คือต้องรู้แจังในเรื่อง 

ของตนเอง และรู้จริงในเรื่องของผู้อื่น รู้ตลอดในเรื่องของลังแวดล้อมรอบตัว รู้ท่ี'ว รู้ด ี

และมีความลักที่งใน เรื่องของวิชาธีพ

2. ภมิธรรม คือ ต้องมีใจใฝ่ธรรม ใฝ่ในความดี ความงามและความจริง
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คัองเมินผ้ทละอายต่อด'วามข้า กลัวต่อการทำบาปหรือมิหริโอคัปปะ ลดละความเห็นแก่คัวลงไป 

ให้มากท่ีสุด และพยายามลด เรื่อย ๆ ใ!เจนเ กิอบถงศูนย์

3. ภูมิฐาน ดือ คัองมิฐานนพ่งปัจจัยจำ เ{ไน 4 ประการใน?วิตดามควรแห่ง 

อัดภาวะไคัแก่ มิการกินดือยู่ดีพอควร มิท่ีอยู่หลับนอนเมินหลักฐาน รักษาสุขภาพทั้งทางกายและ 

ทางไจ'ใพัมน้คง และแต่งกายให้เหมาะสมกับฐานะกาล เทสะ

ภิญโญ สาธร (2523) กล่าวถงคุณลักษณะของครูไว้ว่า ถ้าครูดื่นคัวอยู่เสมอ 

รู้จักดน เอง รู้จักนักเรียน รู้จ ักโร'นรียน และสิงที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนแลัวครูจะเมินครูที่แท ั

จริง การภิกษาของชาติก็จะอยู่ในมิอที่เรื่อกิอไคั ภูกหลานไทยจะถ้าวหน้าไปไกล

ประสาร มาลากุล ณ อยุธยา (2527) กล่าวกิงคุณลักษณะค้านการมุ่งมนใน 

การพัฒนาว่า บทบาทหน้าท่ีของครูสำหรับอนาคตน้ันคัองเมินบทบาทท่ีข้มข้อน มัใ?เมินเพียงพู้สอน 

นละถ่ายทอดความรู้ท่ีมิอยู่ หากค้องทำหน้าที่เมินผู้นำทางความคิด และการแกัปัญ!ท เมินแบบ 

อย่างของความสามารถพั»มา ปรับปรุงตนเองกับความเปลี่ยนแปลงและสภาพการณ์ต่าง ๆ มิ 

โลกทัสน้กว้าง มิความยืดหยุ่น คล่องคัว ทันสมัย และมิคุณธรรมจรรยาบรรณท่ีเหมาะสมกับ 

วิชา?พครูและการพั!มาประ เทส

ผลการลัมมนาเรื่อง แนวทางการปฏิรูปการกิกห้คครูไทยของ คณะอนุกรรมการ 

ปฏิรูปการกิกหัดครู (2526) ไค้สรุปลักษณะของครูที่พงประสงคใว้ 3 ประการคังน

1. มิความเมินครู ดือ ทำตนเมินแบบอย่างทดื รักเมตคาปรานีเด็กรักวิชา 

อา?พครู ให่รู้ โลกหัสมกว้าง รับผดชอบต่อหน้าท่ี ยอมรับการเปลี่ยนแปลงมิ วุฒิกาวะ 

ยุติธรรม มิ?วิดที่สงบและเรียบง่าย มิบทบาทในการ?วยเหกิอชุปชนมากข้ัน

2. มิความรู้ดืในค้านต่อไปนี

-  วิชาเฉพาะอย่างลกขั้ง เหมาะสมกับระดับการภิกษาท่ีสอน

-  วิชาครู วิทยาการจัดการ จิดวิทยาที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน 

การวิจัย การประ Iมันผล

-  ความรู้ทั่วไป โดยเฉพาะเรื่อง การล่งเสริ:)ภิลปวัฒนธรรมและการ
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อนุรักษธรรมชาติ

3. มีความฟ้ามารถในวิธีการสอน วิธีการอบรมและการพฌนา การเป็นผู้นำ 

ผู้ดาม และผู้ประฟ้านงานที่ติ

ความคิดเห็นของบุคคลด่า'ง ๆ เก่ียวกับคุณลักบณะของครู พอประมวลฟ้รุชได้ว่า 

บุคคลด่าง ๆ มีความคาดหวังติจะให้ครูมีคุณลักษณะพรัอมบุกด้าน นับตั้งแด่ด้านความรอบรู้ความ 

ฟ้ามารถ คุณธรรม จรรยาบรรณ และความบุ่งมั่น'ในการV นาคนเองอยู่เฟ้มอ เห็นแบบอย่างท่ี 

ติฟ้มกับได้ธีอว่า เห็นแม่พมพของชาติ

คุณลักษณะของครูดามพัชJ ะของฟ้งม

ในทางพุทธฟ้าฟ้นา พระราชธรรมนิเทฟ้น์ (ระแบบ ฐิตถูกโน) ได้รวมรวม 

คุณฟ้มบัติผู้ท่ีประกอบอาธีพครูไวัด้งน้ั

1. รใย เห็นท่ีรัก คือ ทำตนให้เห็นท่ีรักของคิษย์ ด้วยการมีความพวังติ กรุณา 

ฟ้งฟ้าร ยินติกับการทำติของคิษย์และมีความยุติธรรมต่อคิษย์ 1โวยให้คิษย์มีความฟ้บายใจ ฟ้นิทฟ้นม 

ยินติติจะ I ข้าใกลั เ พอชรักษาฟ้อบถาม

2. ครุ คือ ความเห็นบุคคลท่ีมีความหนักแน่นมีจดใจม่ันคง ทำตนให้เห็นที่เคารพ 

ด้วยการวางตนเหมาะฟ้ม ควรแก่ฐานะ โอกาฟ้ โคยมีหลักในการปกครองคิษย่ด้วยการตำหนิ 

หรือยกย่อง ทำให้คิษย่รู้สืกว่า ครู อาจารย์ ฟ้ามารถเห็นที่ที่งให้ความอบอุ่น ปลอดภัยแก่ตน

3. กาวนิโย คือ มีการกักปรือตนเองอยู่เฟ้มอ ตั้งในด้านความรู้ ความประพฤติ 

เพือให้มีความใ?านาญในด้านวิชาการติดนรับกัดชอบ อบรมตนให้มีความฟ้ามารถในการทำงาน มี 

ความคล่องตัวในการปฏิบัติหน้าที่และให้เจรัญด้วยคืลธรรม เหมาะฟ้มแก่ฐานะของปูชนิยบุคคล

4. ว^  คา อุดส่าห็ลังฟ้อน คือ ฟ้ามารถพคธีแจง เหตุพลแก่คิษย์ รู้ว่ายามใด 

ควรใข้และคารพตอย่างไร คอยแนะนำและเห็นติปรักษา ด้วยการธีแจงให้เห็นข้คเจนในเรื่องนั้น ๆ 

ให้เห็นคุณค่าของความรู้ติ ความประพฤติติ กระตุ้นให้เกดอุตฟ้าพะในการคิกพา มีความกระติอรือรัน 

ในการเรืยน การทำงาม ธีงถอว่าเห็นหลักการสำคัญไม่ใธีดกอยู่ในฟ้ภาพท่ีพูดกันว่า

"ถ้าเห็นครู รู้วิชา บัญถูกมาก ไม่รู้จักใข้ปากให้จัดจ้าน

เพมอน เต่ากัง มั่งธีอ ออรำคาญ วิชาชาญบากเปล่กไม่ เข้าติ"
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ตลอดจนให้รู้'จักตระหนักในตน เสมอ รู้จ ักวิเคราะหดนเอง มิใช่มุ่งวิเคราะห  ์

แต่คนอ่ืน ดังที่กล่าวไว้ในอุทานธรรมว่า

"ทูตไปเขาไม่รู้กลับขู่Iขา ว ่าโง่ เง ่างม Iงอะ เชอะหนักหนา

พัวของตัวทำไมไม่โกรธา ว่าทูตจาให้เขาไม่ เข ้าใจ"

5. วจนก. ฃโม อดทนต่อถ้อยคำ คือ พร้อมทีจะอดทนต่อถ้อยคำรบกวน ถ้าาร้าว 

ข้กถามของดิบย์ พร้อมท้ังสามารถอดทนต่อสภาพดินฟ้าอากาดทีวิปริต เช่น หนาา ร้อน ฝนตกหนัก 

และอดทนต่อความเหนื่อยยากลำบาก หิากระหายอุกขเวทนาต่าง ๆ ท่ีเกิดขน

6. คม. ภร กก กด. ตา สามารถขยายข้อความที่ยากให้ง่าย ได้ขีจุดเด่น 

นองวิชา พร้อมด้าย เหตุผลและสารัตถะแห่งวิชานั้น

7 . โน จฎรูาเน นิโยชเย ไม่ข้กนำดิบย์ไปในทางที่ไม่ควร เช่น สอนไปเล่นไป 

จนไม่ได้สาระของวิชา ตลอดจนไม่ข้กนำดิบย์ไปทางอบายมุขต่าง ๆ

ครู อาจารย์ ท่ีอย่ในกัลยานพิตรเช่นน้ั เฟ้นผู้คารที่ดิบย์ดารจะเข้าไปหา

ในลังคาลกสูตร อัน เฟ้นVÎลักธรรมท่ีพระพุทธ เจ้าทรงแสดงแก่ชาวบ้านโดย

เปรียบเทียบด้วยทิดท้ังหกให้แต่ละคนปฎิบ้ดิหน้าท่ีของตนให้ดีในฐานะน้ัน ๆ ทรงแสดงงาน อันเฟ้น 

หน้าท่ีของครู อาจารย์ ช่งเฟ้นทิดเบืองขวาไว้ว่า

1. ต้องพยายามทิกสอน แนะนำ ให้ดิพย์ของตนเฟ้นคนดี

2. ให้เรียนดี คือ อธิบายขีแจงลักพณะวิชาต่าง ๆ ให้แจ่มแจ้ง

3. สอนดิลปวิทยาให้ดินเ ธิงดามขีดความสามารถในการ เ รียนรู้ของนัก เ รียนไม่ 

ทิดบังอำพรางหรือใ-ทงคาามรู้

4. เมอดิพย์ทำดี ควรยกย่องให้ปรากฎในท่ามกลางเพอนฝูง เพอดิษย์จะได้มี 

กำลังใจ และคนอื่นจะได้ถือเฟ้นตัวอย่าง เพอจะไต้รับการยกย่อง

5. ให้การปกบ้องคุ้มครองดิพย์ในทิดท้ังใ?ลาย คือ สามารถเฟ้นที่พงของดิบย์ได้



ยิ่งไปกว่านั้น ครูยังทำหน้าท่ี เยิ่นตัวกลางในการสร้างดวาม เข้าใจระหว่างตนกับ 

ตัษย์ ตัพย์กับตับย์ ตลอดจนครูกับพู้ปกครอง ยังเย่ินทจำเย่ินตัองอาตัยคุณสมบัติของทูตท่ีดี ตัง

พ่ีใ,รงแสดงลักษณะ?โเองทูดไว'ว่า ทูตทดีด้องประกอบด้วยคุณสมบัติตังต่อไปมี คือ

1. โสดา เยิ่นทู้ตังเยิ่น คือ เข้าใจและยินดีจะตังดำของคนอื่น

2 . สาวตา สามารถให้คมอื่นเขาตังตนเองด้วยความสนใจได้

3 . อุค คเหดา เรียบเรียงดี คือ กำหนดเมือหาของเรื่อง ประเด็นของ

เรื่องไตัดี

4. ธาเรตา ทรงจำเรื่องที่ต ัง ตักพา หรีอสมทนากันไตัดี

5. วิณผูาตา ร ู้เร ื่องต ่าง ๆไตัด้วยคนเอง คือเขาใจเรื่องเหล่านั้นได้ยัดเจน

6. ว ิ£«บาเปคา สามารถให้คนอื่นรู้ดาม เห็นตามไค้ดี

7. ฉลาดต่อสิงที่เยิ่นประโย'îftl หรอไม่เยิ่นประโยซทํได้ดี คือ สามารถ 

แยกแยะประเด็นของเรื่องต่าง ๆ ได้ยัดเจนว่า อะไรเย ิ่นประโยtfมใม่เยิ่นประโยซ1น เย่ินคุณ 

เย่ินโทษ อะไรเยิ่นเบัาหมายหรีอไม่'ใยัเบัาพมาย

8. กลหการโก ไม่ก่อการทะเลาะวิวาท คือ ทำเรื่องให้เสืยไปเพราะความ

โกรธ

คุณสมบัติชระการต่อไปได้แก่

1. การเข้าถงวิชฯความรู้ที่สอน เพราะตนมีหน้าท่ีถ่ายทอดดวา:ทู้แก่ทู้อ่ืน

2 . ความเยิ่น'คนมใจถง หมายถง การมีความรักงาน รักนักเรียน มีดวาม 

เมตตากรุณาเย่ินพนวิต อย่างสำนวนบาลที่ว่า มีเมตตากรุณาเยิ่นปุเรจารีก คือ เมตตากรุณา 

นำหน้าทุกกรณี จนสามารถสำแดงออกได้ยัง "วิญทภฌครู"

3. เข้าถงคน คือ นักเรียน นักตักบา ท่ีจะสอน ครู'จะต้องทราบความแก่

อ่อนของอินทรีย์นักเรียน นักตักบาแต่ละคน มีความเยัอมั่น'ในตนเอง ความเพียร สติสมาธิ บัยูณูา 

มากน้อยแต่ไหน เพียงไร การสิงสอน อธิบายจงด้องยิดเพ ักของอินทรีย์ต ังกล่าวเหมีอนที่

พระพุทธเจ้าท่านทรงอุปมาคนดุจดอกบัว 4 เหล่า

4. เย่ินทู้นำทางความใJระพฤติ การเรียน การทำงาน อย่างพระคุณสมบัติของ 

พระพทธเจ้า'ข้อหนงท่ี,ว่า "ทรงทำอย่างไร สอนอย่างน้ัน สอนอย่างไร ทำได้อย่างนั้น" เมีอ
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พำได้เขั'นน้ั นัก1รืยน นัก?เกพาย่อมได้แบบในการดำเนิน?วิด เพราะคามปกติแล้วนักเรียนจะ 

มีความประนับใจต่อครูอย่าามากเอ็นฟ้เสษ ความเคล่ือนไหวขอาครูทั้าด้านบวกและด้านลม ย่อม 

มีอิทธิพลต่อความนกคืคขอานัก เรียนสงมาก I พุนั้นพระพุทธ I จ้าจ้าตรัสว่า

-  พาพำตนเหมีอนอย่าาทืสอนผู้ล่ืน ผู้ท่ีมีกฝนดีแล้วจ้าควรมีกผู้ล่ืนเพราะตน

มีกได้ยาก

-  บัณทิด ต้ัาดนไวัด้วยคุณสมบัติอันสมควรก่อนแล้ว พร่ําสอนบุคคลล่ืน'ในกาล 

ภายหล้าจ้าจักไม่ I สร้าหมอา

5. สรัาาความพร้อมและยินด้ลื่จะรอดอยความพร้อม การเรียนรัการพำาาน 

เรื่อาความพร้อมเอ็นบัจจ้ยดำคัญมาก หากคนไม่พร้อมท่ีจะฟ้า ไม่พร้อมที่จะเรียนรู้ ไม่พร้อมที่จะ- 

พำาานแล้ว ขึนบังคับ'ให้เรียน ให้พำาานก็เอกดีไม่ได้

6. ผู้สอนด้อาพำดนเอ็นผู้นำ ผู้สอน ร่าคนท่ีIบนหน้าท่ีในหน่ายาานใดก็ตาม 

จะด้อามีคุณสมบัติที่เหมาะสมแก่ฐานะ คือ

-  ขมา มีดวามอดทน หักห้ามใจคนเอาได้ แม้ว'าจะพบกับการกระพำความ 

บกพร่อาขอาผู้?เกพา ไม่พำอะไรดามอำนาจอารมณ์

-  ฟ้าดริยะ เอ็นคนตื่นคัวอยู่เสมอ สามารถปรับคัวให้ทัน กับเพุการณ ์และ

บุคคล 

ขอาคัวเอา

-  อุฎฐานะ มีความหมน่ขยันในการพำาาน การอบรม ล้าสอนปฏิบัติภาระกิจ

-  มีความหik iขยันในการพำาาน การอบรม ล้าสอน ปฏิบัติภารกิจขอาคน

-  สวิภาคะ มีดวามเสียสละ เออเฟ้อ เผื่อแผ่ท้ัาด้วยสิาขอา และแสดา

ออกถาความ เอ็นคนมีน้ําใจ

-  หยะ มีความเอ็นดต่อนกัเรียน นัก?เกพา เหมือนมารคา บิดา มีความ
4 ■ ’ ใ :! V*เอันดู อนุเคราะหบุดร ธดา ขอาดน ฉะนิน

-  อิก. ขณา จะพำอะไรที่เกี่ยวกับคนลื่น ด้อามีการตรวจสอบสอดดํอา 

ใคร่ครวญเพี่อให้เกิดความถกด้อาและยุติธรรม ไม่สร้าาความรู้สิกขัดแยัาไม่สร้าาความเสือมเสีย 

ให้กับผู้ล่ืน

นอกจากน้ั ท่านพุทธทาสกิกขุ (พุทธทาสภกขุ, 2524) ได้กล่าวถาครูท่ีพำ
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พัาที่สอนติษย่ทา ครูน้ันมีใย่มี!ณัาท่ีสอน!ณังคือแต่ เพียงอย่าง เดียว หากแด่จะต้อ'ทมีนผู้นำทาง 

วิญูญูาณ'นองเด็ก กล่าวคือ จะต้องทำให้จดใจ*บองเด็กเจวิญูงอกวามด้วย คังนั้นครผู้สอนเอง

ก็’จะต้องมีวิณูญูา ณนองความ เ มีนครู รังพายความว่าครูจะต้องมี เ จตนารมณ์หรือมีจิคใจท่ีแท้จริงใน 

ความIมีนครู การท่ีจะมีจิดใจหรือวิญูญูาm ห่งความเมีนครู ก็คือมีธรรมะนั่นเอง ครูที่มีธรรมะ 

ก็ถือว่าเมีนครูที่แท้จริง การทนักเรืยนจะเมีนคนด มีคุณกา!พามที่ลังคมต้องการไต้นั้นก็จะต้องถือ 

และปฏิบัติตามแบบอย่าง•บองผู้เมีนครู ลำหรับธรรมะท่ีแสดงถืงความมีวิญูทภณในความ เมีนครูก็คือ 

ความ เคืยสละ ครูต้องยอม เคืบสละ เพ่ีอหนาท่ีและ เพ่ีอมนุษย์ต้วยกัน

จะ เ ห็นว่าคุณลักษณะ*บองครูตามท้สนะ*บองพระส์งณ์ ไต้ด้ัรัดพอสรุปไต้ว่า

ผู้ชระกอบวิชารัพครู จะต้อง เก็มผู้ท่ี เมีนท่ีรัก*บองติษย์และบุคคลท่ัว่ไปเมีนผู้ท่ีหนักแม่น เคืยสละอดทน 

มีมานะ เมีนผู้นำและผู้ตามทคืในทุกสถานการณ์ แม้ว่าหน่วยงานที่เกี่ยวรัองกับการคืกษาจะไ;]ไต ้

นำมาบันทํกไว้เบนลายลักษณ์อักษร แด่ครูในสมัยโบราณก่อนมีกระทรวงคืกษกไต้ยดถือปฏิบัติต่อกันมา 

จบกระท่ังภายหลังมีหน่วยงานทึรับผิดชอบ จงไต้กาหนดกฎเกณพ์เก่ียวกับคุณลักษณะและจรรยา-

บรรณ,นองครูข้ัน เมีนลายลักษณ์อักษร ดังจะไต้กล่าวในหัวรัอต่อไป

•น. คุณลักษณะ'นองครูตามจรรยาบรรณครู

ก่อนมีพุทธดักราช 2414 สถาบันครูไทยไม่ไต้มีการเมียนจรรยาบรรณไวัเมีน 

ลายลักษณ์อักษร ครูรุ่นแรก ๆ สพ ัก ่อนมีโรงIรืยน ลัวนIมีนครูที่ประพฤติปฏิบัติในแง่*บองจริย

าตรอันคืงาม โดยยคระเมียบประเพณที่เคยคืบต่อ ๆ กันมาก เพราะลังคมแค่ก่อนน้ันผู้ชกครอง 

จะยินยอมยกลูกหลานให้ครู เมีมผู้อบรมลังสอน มอบให้แล้วก็ใหัความไว้วางใจว่าครูจะต้อง!0 บัติ 

ต่อลูกหลาน*นองคนอย่างดท่ีสุด และก็ไม่มีประวัติว่าครูคนใดกระทำมีดมีงามต่อลูกติษย่ ครงกันนาม 

ครูมีแด่จะให้ความห่วงใย คนIมีนครูจงไต้รับความนับถือจากลังคมสูงมาก อาจพุดไต้ว่าสูงสุดใน 

ลังคม จนกระทั่งใต้รับการยกย่อง จากลังคมว่า เมีนปชมียบุคคล ดังน้ัน จรรยาบรรณนองครูสมัย 

แรก ๆ จงIมีนจรรยาบรรณแห่งหัวใจ หรือที่เรืยกว่าวินัยในตัวเองรัว่าตนเองควรจะปฏิบัติ

อย่างไรลังคมจงจะยอมรับ

ต่อมาเมื่อ พ .ส. 2414 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอย่ห้ว ไต้ทรงดั้ง 

โรง เรืยนด้ัน โปรดเกล้าให้นยายกว้าง■นวางดั้นเมีนลำดับ ครูรุ่นแรก ๆ เมีนครูที่ไต้รับการเถือก
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สรรมาจากผู้ทรงคุณวตินละคุณธรรม จนกระทั่งถงสมัยทปีกระทรวงติกษาธิการ นละมัโรง Iรียน 

มักหัดครู ปริมาณของครูเพมขั้มอย่างรวดเร็ว จริยวัตรอันติงามที่เคยปฏิบัติก็ค่อยเอื่อมคลายไป 

ดังน้ัน ในปี พ .ส. 2506 กระทรวงติกพาธิการ สมัยท่ี ม.ล.ป ีน  มาลากุล เปีนรัฐมนตรี 

ไดัวางระเปียบจรรยามรรณ สำพรับครู'ข้ันเปีนลายลักษณ์อัก«ร ร 2 ฉบับ ฉบัมแรกเรัยกว่า 

"ระเปียบคุรุสภา ว่าดัายวินัยดามระเปียบประเพณีบองครู พ .ส. 2506" ฉบับท่ี 2 เรียกว่า 

"ระเปียบคุรุสภา ว่าด้วยจรรยามรรยาทดามระเปียบประเพณี,นองครู พ .ส . 2506" (สำนักงาน 

เลขาธิการคุรุสภา, 2533) ท่ังฉบับแรกกำพนดว่า ครูจะดัองปีลักษณะคามท่ีกำหนดไวัอย่าง

เคร่งครัด ส่วนฉบับท่ี 2 กำพนดใพัครูควรปีคุณลักษณะดามจรรยามารยาทครู ปีราÎIละเอียดดังน

1. คุรุสภาว่าด้วยวินัยคามระเปียบประเพณีบ»งครู พ .ส . 2506

1. ครูดัองสนับสมุนและปฏิบัติดามนโยบายของรัฐบาลด้วยความบริสุทธิใจ

2. ครูต้องดั้งใจปฏิบัติพัาทืของตนให้เกิดผลติด้ายความ เอาใจใส่ระมัดระวัง 

รักษาผลประโยชน์ของสถานติกษา

3. ครูต้องสุภาพเรียบร้อยเทั่อฟ้งและไม่แสดงความกระด้างกระเคื่องต่อ

ผู้บังคับบัถชา ผู้อยู่'ใต้บังคับบัฌูชา ต้องปฏิบัติพนัาทของคนให้เกิดพลติด้วยความเอาใจใส่ระมัดระวัง 

รักษาผลประโยชน์ของสถานติกษาในการปฏิบัดหน้าท่ีการงาม ห้ามมัใพักระvrไขัามผู้บังคัมบัทชา 

เหนือตน เวัมแต่ผู้บังคับบัถูชาเหนือขั้นไปเปีนผู้ลังให้กระทำหรีอได้รับอมุณูาดเปีนพิเสษทั่วคร้ัง-

ท่ัวคราว

4. ครูต้องอุทิสเวลาของคนให้แก่สถานติกพา จะละทํ้งหรีอทอดที่งหน้าที่การ

งานไม่ได้

5. ครูต้องประพฤติตนอยู่ในความสุจริดและปฏิบัติหน้าที่ของคนด้วยความ

ทั่อลัดย์เที่ยงธรรม

6. ครูต้องรักษาทั่อเสืยงของครู ปีให้ข้ันท่ัอว่า เปีนผู้ประพฤติท่ัว ห้ามปีให้ 

ประพฤติการณ์ใด ๆ อันอาจทำให้เอื่อมเติยเกียรติคักดและทั่อเสืยง'ของครู เย่น ประพฤติเปีนคน 

เสุเพล กระทำมัดอาถก ประพฤติมัดในประเวณีต่อบุคคลโกํเอค่สมรสของผู้อ่ืน กระทำหรีอยอมให ้

ผู้อ่ืนกระทำการอ่ืนใด อันอาจทำให้เอื่อมเสืยเกิยรติคักค,บองดำแหน่งหน้าท่ีของดน

7. ครูต้องประพฤติดนเปีนแบบอย่างทติแก่ติษย และไม่ดหมิ่นเหยคหยาม
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บุคคลอ่ืนใด

8. ครูด้องกีอและปฏิบัติตามธรรมเนียม■บองสถานติกพา

9. ครูด้องรักพาความสามัคคีระ!ท่างครู นละพํวยIพกีอๆ?'งกันและกันใน

พนัาค่ีการงาน

10. ครูด้องรักพาความล้ม■บองติษย์ ผู้ร่วมงาน และสถานติกพา

2. คุรุสภกท่าด้วยจรรยามรรยาทดกมระเมียบ!h(ะเพบท®จครู พ .ส. 2506

1. ครูควรมีสรัทธาในอาพํพครู และให้เกียรติแก่ครูคัวขกัน

2. ครูควรพำเพ็ฌูตน ให้สมกัฆคี่ไคัร่อว่า Iมีนครู

3. ครูควรใส่ใจติกพาพาความรู้ความพำนาญอยู่เสมอ

4. ครูควรด้ังใจยักสอนติษย์ ให้เมีนพล เมืองด■นองชาติ

5. ครูควรร่วมมีอกับผู้ชกครอง ในการอบรมทั้งสอนเด็กอย่างใกล้ธิด

6. ครูควรรู้จัก เกียสละและรับยัดชอบในพนัาคี่การงานทั้งปวง

7. ครูควรรักพาร่อเกียง■ชองคณะครู

ธ. ครูควรรู้จักมัธยัสถ์และพยายามสร้างฐานะธองตนเอง

9. ครูควรยัดม่ันในสาสนาค่ีฅนนับกีอ และไม่ลบพลู่สาสนาอ่ืน

10. ครูควรพำเพฌูตนให้เมีน!เระโยชถ์แก่ล้งดม (สำนักงานเลขาธิการ

คุรุสภา, 2533)

คามคี่กล่าวมานั้นจะเห็นไคัว่า ฉบับแรกน้ันมีล้กพณะเ มีน วินัย ส่วนฉบับค่ี 2 

มีล้กพณะเ มีน จรรยาแคะมรรยาท ท้ังสองฉบับนใพํมาจนกระทั้ง พ .ส . 2523 สำนักงานคณะ- 

กรรมการการติกพาแพ่งชาติ โดยคณะอนุกรรมการการติกพาแพ่งชาติ โดยคณะอนุกรรมการ

ประสานงานการยักพัดครู และคณะอนุกรรมการพจารณา เสนอแนะแนวทางแกัไ■ชบัณูพาการยักพัด 

ครู ได้ เ สนอแนะให้มีการจัดทำจรรยาบรรผธํ้น เ พี่อใพํเมีนแนวทางในการยักอบรมและครูจะ ได้ใพ ํ

เมีนแนวทางในการปฏิบัติคนIมีนครูคี่คี รวมทั้งสามารถนำไปใพํเกแ™ในการประเมินพลการเมีน 

ครูค่ีด'ได้ด้วย (สำนักงานอนุกรรมการการติกพาแพ่งชาติ, 2523)
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3. จรรยาครสำ{^านคณะกรรมการการสืกษานพ่งชาติ พ .ค. 2523
’ ไ -  ว ั ว ่ ว ่  หมวดท 1 อุดมการณ่ขอวครู

1. ครัทธาในอา?พครู อุทิคดม เพื่อติษย่และการติกษา

2. ดำรวและเฟ้ริมฟ้รัาวเกิยรติแหวอา?พดรู

3 . 1ภํเพเ^นให้เมีนประโขชมต่อส่วนรวม มากกว่าส่วนคน 

หมูวคท่ี 2 Iอกลักษณ์•นองครู

1. อดทน รู้จักผ่อนปรนด่อบัญหา ฟ้ามารถควบคุมอารมณ์ ๆ ได้m ใน 

I วลา และนอก Iวลาฟ้อน

2. รับผิดชอบค่อหน้าท่ีและต่อคนIอ'ง ฟ้ามารกร่วมวานเมีนหมู่คณะไค้

3. Iอา'ใจ'ใส่ต่อการIริยน ความประพฤติ ความ if}นอยู่ และพิจารณา 

คุณค่าขอวติษยแต่ละคนด้วย เหตุผล

4. ใผ่หาความรู้ สำรวจ ปรับปรุ-งแก้ไขดนเอ'งอย่เส่มอ และมีเชาว 

ไหวพริบ'ในการอบ'รมสั-งฟ้อน

5. ขยันหม่ันเพอร รู้จ ักติดริIรม

6. มีความยุติธรรม และทำให้ติษยเกิดความอุ่นใจ

7. ดำรวดนอย่าวเรียบว่าย ประหยัด เหมาะฟ้มกับอา?พครู

8. เมีนพัมีวัฒนธรรมและสืลธรรมดามคาส์นาท่ีคนน้บกิอ

9. ร์ชุาาพเรียมรัอยประพฤติติฟ้ม่ําเฟ้มอ เหมาะฟ้มเมีนคัวอย่าวที่ดขอวติษย ่

หมวดท่ี 3 มาตรจานการปฏิบัติตนขร-งครุ

1. ค้อ'งรักษาความฟ้ามัดติ ?อเสียวขอวหมู่คณะและฟ้ถานท่ีติกพาท่ีสีวกัด 

อยู่

2. ค้อวไม่ลบพล่ดูหม่ินคาฟ้นา

3. ค้อ':รักษา?อเสียว มีให้?อว่าประพฤติ?ว

4. ไม่ละทวการฟ้อน อุกิคเวลาให้แก่ติษย่และต้ัวใจปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

เสียฟ้ละ

5. ค้อวรักษาความขอวติษย เพื่อนร่วมวาน และฟ้ถานติกษา

6. ค้อวประพฤติและปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ?อค้ดยฟ้จริด และเที่ยวธรรม
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โดยไม่ เห็นแก่ประโยชน์อันมิชอบ

7. ต้อ■งถือและปฏิบัติตามแบบชรรม เนียมถืดีขอ'3สถานติกษา

8. ต้องไม่มิดบังอำพรา'3 หรือมิดเบือนเนีอหาสาระทางวิชาการ

9. ต้องไม่ดูหมี่นเหยียดเพอนร่วมงานและบุคคลใด ๆ Iลื่อฟ้งและไม่

กระต้างกระเดื่องต่อผู้บังคับบัณูชา ล่ืงสิงกกรในหน้าที่การงานโดยชอบด้วยกฎหมาย และ

ระ เบียบแบบแผนของสถานติกษา

10. ต้องไม่ เบียดบังใข้แรงงานหรือนำผลงานของติษยีไปเพื่อประโยชน์ส่วน

ตน

11. ต้องไม่นำหรือยอมให้นำผลงานทางวิชาการของตนไปใข้ในทางทจริต

เห็นภัยต่อมนุษน์ชาติ

12. ต้องไม่นำผลงานของผู้อนแอบอ้างเห็นผลงานของตน (สำนักงาน 

คณะกรรมการการติกษาแห่งชาติ, 2523)

ต่อมาคณะกรรมการคุรุสภามีมติให้ดั้งอนุกรรมการ เ เพื่อปรับปรุงจรรยาบรรณครู 

ข้ันมาใหม่ โดยหลอมรวมระ เบืยบคุรุสภาทั้งสองฉบับกับจรรยาครูของคณะกรรมการการติกพา

แห่งชาติ เข้าด้ายกัน เห็นระ เบืยบคุรุสภาว่าด้วยจรรยามารยาทและวินัยตามระ เบี?!บประ เพณี

ของครู พ .ส . 2526 ประกาสเมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2526 แต่มีผลบังคับใข้ต้ังแต่วันท่ี 1

ตุลาคม 2526 เห็นต้นไป (สำนักงานเลาขาชิการคุรุสภา, 2533) 4

4. คุรุสภาว่าด้วยจรรยามาร?ททและวินัยตามระเนียมประเพณืของครู พ .ส .

2526

1. เลื่อมใสการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเ ห็น 

ประมุขด้วยความบริสุทธใจ

2. ยีดม่ันในสาสนาทดนนับถือ ไม่ลบหลู่ดูหม่ีนสาสนาล่ืน

3. ต้ังใจสิงสอนติษยและปฏิบัติหน้าท่ีของตนให้ เ กิดผลดีด้วยความ เ อาใจใส ่

อทิส เวลาของตนให้แก่ติษย์ จะละทั้งหรือทอดทํ้งกกรงานมิได้

4 . รักษาล่ือ เสียงของตนมิให้ขั้นล่ือว่า เห็นผู้ประพฤติล่ืว ห้ามประพฤติการ 

ใด ๆ อันอาจทำให้เลื่อมเสียเกียรติและลื่อเสียงของครู
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5 . ถ ือปฏ ิบ ัต ิดามระ เม ียบและแบบแผ น ข องสถาน ส ืกษ าน ล๗ ฏ ิบ ัต ิดามค ำบ ัง

ของผ ู้บ ังค ัมบ ัญ1ช''า ธ ิงบ ังใน ห น ้าท ก ารงาน  โดยช'อบด ้วยกฎ'หมาย แ ล ะระ เม ีย บ แ บ บ แ ผ น ข อ ง

บั๓ นคิกพา

6 . ถา่ยทอดวชิาความรูโ้ดยไมบ่ดัเบอืนและปดิบงัอำพราง โดยไมน่ำหรอื 
ยอมใหน้ำผลงานทางวชิาการของตนไปใ^นทางทจุรติหรอืเนน้ภยัตอ่มนษุยชาติ

7 . ใหเ้ถยืรตแิกผ่ ูอ้นืทางวชิาการ โดยไมน่ำผลงานของผูใ้ดมาแอบอา้ง 
เนน้ผลงานของตน และไม ่เมยีดบงัใขแ้รงงานหรอืนำผลงานของผูอ้ ืน่ไป เพอประโยชนสํว่นตน

8 . ประพฤตตินอยูใ่นความธอิบตัยแ่ละปฏบิตัหินา้ทของตนดา้ยความธอิบตัย ่
ส'จรติและปฏบิตัหินา้ทีข่องตนดว้ยความเทีย่งธรรมและไมแ่สวงหาประ'โย'ชนสำหรบัตนเองหรอืผูอ้ืน่ 
โดยมิชอบ

9 . สภุาพเรยีบรอ้ย ประพฤตตินเนน้แบบอยา่งทีต่แิกต่ษิยร์ก้ษาความลบัของ 
ตษิย่ ของผูร้ว่มงานและของสถานคกิษา

10. รกัษาความสามคัครีะหวา่งคร ู และธวิยเหลอกนัในหนา้ทีก่ารงาน 
(สำนกังานเลขาธกิารครุสุภา, 2533)

ต ่อ ม าค ุร ุส ภ าใน ฐ าน ะ เน ้นสถาบ ันว ิชาธ ิพ คร ู ไ ด ้เ ล ็ง  เห ็ม ว ่าสม าธ ิก ค ุร ุส ภ าม ีจ ำน วน  

มากกว ่าหกแสนคน กระจาย อย ู่ท ุก พ น ท ี่ข อ งป ระเท ฬ  ท ำให ้ลำมาก ใน ก ารค วบ ค ุมด ูแล  ด ังน ั้น

ค ุร ุสภ าจ ํงได ้กำห น ดให ้ม ีก ารบ ัมมน าสมาคมว ิช าธ ิพ คร ูข ั้น  ใ น ร ะห ว ่า งว ัน ท ี่ 2 7 -2 8  เมษายน  2532  

ใ น เร ื่อ ง  "  เก a m jาต รฐ าน ก ับ ก ารv m (าว ิช าธ ิพ " โด ย ม ีว ัต ถ ป ระส งค ํเพ อ ใ ห ้ค ร ู ผ ู้ใธ ิคร ู ผ ู้ผล ิตครู 

ผ ู้ค วบค ุมมาตรฐาน ก ารผ ล ิตคร ู แ ล ะค วบ ค ุม ม าต รฐาน ก ารใธ ิค ร ูด ล อ ด จน ผ ู้ป ก ค รอ ง ได ้แ ส ด งค วาม  

ค ิด เห ็นใน  เร ื่อ งม าต รฐ าน ว ิช าธ ิพ ค ร ูใ น  เธ ิงพ ฤ ต ิก รรม ข อ งผ ู้ส อ น น ำไป ส ่ป ฏ ิบ ัต ิเพ อ ท ุก ฝ าย จ ะได ้เข ้าใจ  

ตรงก ัน  เพอ เน ้น แน วท างใน ก ารพ ัฒ น าว ิช าธ ิพ ค ร ูข องห น ่ายงาน ท ี่เกยาข ้อง 5

5 .  คุณลักษณะของครูตามเ กณทมาตรฐานวิชาธิพครู
บ ุค ค ลท ี่ป ระก อบ ว ิช าธ ิพ ค ร ูค วรม ีด วาม ร ัก  ค ว า ม เม ต ต า แ ล ะค ว า ม ป ร า ร ถ น า ค ี 

ต ่อน ัก เร ืย น  อ ุบ ัสตน และ เว ล า  เพ ื่อ ส ่ง  เสร ิมให ้น ัก  เร ืยน ท ุกคน ได ้ร ับ ความ  เจร ิญ เด ิบ โด และม ีพ ัฒ น า- 

การใน ท ุกด ้าน  ท ั้งควรม ีค ุณ ล ักษณ ะอย ่างน ้อย 4  ป ร ะ ก า ร  ด ือ  ร อ บ ร ู้ สอนด ี ม ีค ุเพ ธรรม จรรยา-
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บรรณ มุ่งบั่นพัฒนา เร ีย fYว ่า ^ก ณ ท ม าต รฐาน ว ิช า?V เค ร ู', ไต ้แก ่

รอ บ ร ู้ ค ือ จ ะต ้อ ง ม ีค ว าม ร ู้เก ี่ย ว ก ัม ส ์ภ าพ เส ่ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะล ัง ค ม  รวม ท ั้งค วาน  

เปล ี่ยนแปลงและพ ัฒ นาการท ี่ เก ิดข ั้น ใน ล ังค มข องคน และข องโลก  ม ีความรอบร ู้ในว ิชา?พของพ ัฒ นา 

ก ารค ืก บ า แ ล ะ จ ะต ้อ งม ีค ว า ม ร ู้อ ย ่า ง เท ี่ย ว ช า ญ ใ น เร ื่อ ง  หล ักส ูตร ว ิธ ีส ่อน  แ ล ะว ิธ ีป ร ะ เม ิน ผ ล  

การค ิกพ าในว ิชาหร ือก ิจการท ี่ตนร ับผ ิดชอบ

ส ่อนด ี ค ือ จะต ้องห ำก ารส ่อ น อ ย ่างม ีประส ิท ธ ิภ าพ ม ีก ารพ ัฒ น าก ารส ่อน ให ้ 

ส ่อ ด ค ล ้อ งก ับ ค วาม ส ่าม ารถ แ ล ะค ว าม ส ่น ใจข อ งน ัก เร ีย น  อ ีก ท ั้งส ่าม ารถ ให ้บ ร ิก ารแน ะแน วใน ต ้าน  

ก า ร เร ีย น  ก ารค รอ งต น  และร ักษ าส ่ข ภาพ อน าม ัย  จ ัด ห ำ แ ล ะใ ? ล ี่อ ก าร เร ีย น ก า ร ส ่อ น อ ย ่า งม ี 

ป ร ะส ิท ธ ิภ าพ รว ม ท ั้งส ่าม ารถ ป ร ับ ก าร เร ีย น ก ารส ่อ น ให ้เห ม าะส ์ม  ก ับส ์ถานการณ ์บานเม ีองใน ม ัจจ ุบ ัน  

มีค ุณ ธรรม จรรย าบ รรณ  ค ือ ม ีฬ ร ัทธาในว ิชา?พ คร ู ต ั้ง ใ จ ใ ? ค ว า ม ส ่า ม า ร ถ  

ทางว ิช า?พ  เพ ื่อ ให ้บ ร ิก ารแ ก ่น ัก เร ีย น แ ล ะล ้งค ม  ม ีความท ี่อล ้ตย ่ต ่อห ล ้กการข องอา?พ คร ู ม ีค วาม  

ร ับผ ิดช อบในต ้านการค ืกบาค ่อล ้งคม  ชุมชน แ ล ะน ัก เร ีย น  ม ีค ว า ม ร ัก ค ว า ม เม ต ต า แ ล ะค ว า ม

ปรารถน าด ีต ่อน ัก  เร ียน  อ ุพ ิฬตนและ เว ล า  เพ ื่อส ่ง  เ ส ์ร ิมให ้น ัก  เร ียน ท ุกคน ไต ้ร ับความ  เจ ร ิญ I ค ิบโต 

และพ ัฒนาการในท ุกต ้าน

มุ่งมั่นพ ัฒนา ค ือ  ร ู้จ ัก ส ำ ร ว จ แ ล ะป ร ับ ป ร ุง ต น เอ ง  ส ่น ใจใฝ ร ู้และค ิก ษ าห า 

ค ว าม ร ู้ต ่า ง  ๆ  ร ู้จ ัก เพ ิ่ม พ น ว ิท ย ฐ าน ะข อ งค น เอ ง  และค ิด ต ้น ท ดลองใ?ว ิธ ีการให ม ่ ๆ  ท ี่เม ีน ป ระโย ช น ์ 

ต ่อช ุมชนต้วย

จะเหน็ไตว้า่ หลงัจากมกีารจดัตัง้โรงเรยีนขนอยา่งเมนีระบบเมือ่ม ี พ .ส .่2414 
หลงัจากนัน้ Iมนีตน้มาจงัไตม้กีารกำหนดคณุลกั«ณะของครแูละจรรยาบรรณครขูัน้ เมีนลายลกัพณอักษร 
เพอืเมนีแนวทางในการปฎบคัตินของคร ู และไตม้กีารปรบัปรงุแกไ้ขดลอดมา เพือ่ความเหมาะสม่ 
และสอ่ดคลัองกบั?(ภาพการณใ์นแตล่ะสม่ยั เมือ่พจิารณาแลว้จะ เห็นว่าคุณลักษณะของครูน้ันมีพรัอมท้ัง 
ตา้น พุทธพิลัย ทักษะพิลัย และจคัพลิยั หรีอมพีรัอ:Xทัง้ภมริู ้ ภมธิรรม และภมุฐิาน
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r a w  2  แฆวทางโท?พฒัน'าพร

ก . ความจำเมนีและความสำคญัไ®งการพฒันาครู
โรงIรยึน จะเจ 'รญิ ก า้วพ าั มีประสทิธิภาพ และบรรลเุบาัหมายไดน้ัน้ อ งค -ื 

ประกอบทีส่ำคญัในการทำใหเ้กดิประสทิธภิาพคอื คร ู เงนิ  วัส์คุ อปุกรผ และการจดัการ 
ในบรรดาบจัจยัเหลา่น ํ ้ "คร"ู นบัวา่เมนีบจัจยัทีส่ำคญัยิง่ จงัจำIมนีทีจ่ะตอ้งหาทางปรบัปรงุ 
สง่เสรมิ ใหค้รมูดีวามรู ้ ความสามารถในการปฏบิตังิาน ด้งน้ัน ผทั ีม่พี าัท ีเ่ก ีย่วขอ้งกบัการ 
พ»ผาครจูงัควรตระพกักงิแนวทางทีจ่ะนำมาพฒันาคร ู เพือ่จะทำใหค้รมูปีระสทิธภิาพยิง่ขัน้

การพฒันาครตูอ้งกระทำอยา่งตอ่ เนองไมมีวัน'จบสิน ทัง้นัก้เ็พือ่เพิม่พนและปรบัปรงุ 
คุณภาพไ®งครู และ เพือ่สนองดอมตอ่ความตอ้งการของผูป้ฏบิตังิานทีป่รารถนาจะไดร้ชัคุวามกา้วพาั 
ในการปฏบิตังิานนัน้  ๆ อนัถอืไดว้า่ เมนีความตอ้งการพนืฐานโดยทัว่ไปของครทูกุคนทีด่อ้งการ 
จะไดร้บัการพฒันา ดง้นัน้การพฒันาครูจงัถอืวา่มคีวามสำคญัและจำ Iมนีดง้ทีม่พีกัลา่'วไวดัง้นั้

พ ัส  ห้นน'าตินทร (2 5 2 4 ) ก ล ่า ว ว ่า  ค ว า พ ำ เม ีน อ ย ่า ง ห น ิ่ง ใ น ก า ร ป ร ะก อ บ  

ร ิช าธ ิพ ท ั้งห ลาย  โด ย เฉ V ท ะอ ย ่า งย ิ่งก ็ค ือ  อาธ ิพ ค ร ู น ั่นคือ การท ี่'จะต ้องตาม 'ให ้ท ัน เหต ุการณ ์ 

ค ว าม เป ล ี่ย น แ ป ล ง  หร ือการด ้นพบใหม ่ ๆ  ใน ร ิช าก ารแ ล ะร ิช าธ ิฬ ข อ งค ร ู อาธ ิพคร ูน ั้นจ ังหย ุดน ิ่ง  

ไม ่ได ้ เพ ร า ะ ค ว า ม ร ู้แ ล ะ ร ิท ย า ก า ร ต ่า ง  ๆ  เป ล ี่ย น แ ป ล งก ัาวพ ัาค ล อ ด เวล าก ารท ี่จ ะให ้โ งส ิต ผ ล  

ท างก ารต ิก พ า  ม ีค ว าม เจ ร ิค ูท าาพ ัาท ัน เห ต ุก ารณ ข อ งโล ก ไ ด ้น ั้น ค ร ูจ ะต ้อ งต ิด ต าม ค ว า ม เค ล ื่อ น ไห ว  

อ ย ู่เส ม อ เพ ื่อ จ ะ ไ ด ้น ำ ค ว า ม ร ู้ใ พ ั ๆ  ม าล ่น ัก เร ีย น  ธ ิงส ์อ ด ค ล ้อ งก ับ  นพมาส ว งส ํโส ภ า  (2 5 2 5 ) 

ไ ด ้ก ล ่าว ว ่า  เน ื่อ งจ าก ใน วงก ารต ิก พ าน ั้น  ม ีก าร  เปล ี่ยน แปลงข ยายต ัวไป ตามสภ าพ แวดล ้อมท าง

เสรพ ฐก ิจ  ก ังค ม  แ ล ะ ก า ร เม ีอ ง  น โย บ าย ก ารจ ัด ก ารต ิก พ าข อ งช าต ิเป ล ี่ย น แ ป ลงไป ต ามร ัฐบ าล  

แต ่ละสม ัย  Iพ อให ้? (อดคล ้องก ับการพ ัฒ น าประเท ส  น อ ก จ าก น ร ิท ย าก ารต ่าง  ๆ  ไ ด ้เจ ร ิญ ก ัา ว พ ัา  

ไ ป ท ุก ระย ะ  ม ีการค ันพบทฤพฎ ี หล ักการใโน] ม ีการต ิดด ้น  เทคนควธ ิการ?(อนใหม ่ ๆ  ม ีอ ุป ก ร ผ - 

การสอน  ส ิอก าร เร ียน ท ี่ท ัน สม ัยข ั้น  ส ิงสำค ัญ ก ็ค ือ ม ีก าร เป ล ฃ น แ ป ล งระบ บ ก ารต ิก พ า  ก า ร จ ัด -  

ช ัน เร ีย น  ท ำ ใ ห ้เก ิด ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งอ น  ๆ  ค าม ม า  ท]น หล ักสดร แ บ บ เร ีย น  ร ะบ ม ก า ร ว ัต แ ล ะ  

ป ร ะ เม น พ ล ก า ร เร ีย น  ด ้งนั้น พ ุล าก ร ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิก าร ส อ น  แม ัจ ะม ีค วาม สามารถ ใน ก ารส อ น ม าก ่อ น
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เพยงไร ยอ่มมโีอกาฟท้จึะหยอ่นฟม้รรทภาพไค ้ จงจำเ{^อยา่งยงคอ้งไคร้ชัการพฒั นาอยูเ่ฟน้อ 
และฟ้อคคลัองกับ บัณทิต อินทรธีน (2526) กลา่วไวว้า่ ถงแมวัVทรคดัเลอ่กและฟร้รหา
บคุคลเวา้ทำงานใด  ๆ จะไค้กำหนดคุณฟ้มบัติ หลัก1กธท่1 และวธิกีารไวด้เีพยงไรกต็าม กม็ไีค ้
เกน็หลกัประกนัวา่ บุคคลน้ันจะปฏิบัติหน้าทํล่ีไค้รับมอบหมายไค้ติ,ตลอดไป ท ัง้น ัเ้พราะความ
เปลีย่นแปลง■ บองระบบงานและวทิยาการตา่ง  ๆ ไคเ้จรฌักูาัวหนา้อยูเ่ฟน้อ ทำใหก้ารปฏบิตังิาน 
■ บองบุคคลน้ัน  ๆ อาจมบีแัหาหรอืผดิพลาด และปฏบิตังิานไมด่ ีเทา่ทค่วร

ฟ้มพร ฟ้ทัฟ้นย่ (2525) กลา่ววา่ การm ผา!)คลากรนัน้มคีวานลา่คญันละ'จำ Iมีน 
เพ ราะเมนี แรงจงูใจ หรอืเมนีการใหข้องขวค้อูยา่งหนง เพร'าะบคุคลทกุ'ระคเั.พกุประเภท ท้า 
ห ากท ำงามจำเจ น ัา้ชาก กจ็ะเกดความเพ ือ่หนา่ย เฉือ่ยชา ในทีฟ่ด้กจ็ะหมดกำลงัใจvf) งาน 
แตท่า้จดัใหม้กีารพฒันาบคุลากร กจ็ะทำใหบ้คุลากรมคีวานกระดอืรอืรนัลีจ่ะทำงาน

ฟ้มพงษ์ เกษมลัน (2526) ไคก้ลา่วถงความจำเมนีลีจ่ะคอ้งพฒันาบคุลากรไว้
4 ประการ คอ

1 . ควานTOงการลีจ่ะคอ้ง เพนความฟา้มารถและผมิอีในการปฏบิตังิานลีง่ปฏบิตั ิ
อยู่ หรอืสำหรบัความกา้วหนา้ในอนาคต

2 . ความตอ้งการลีจ่ะเพนความรู ้ ความฟา้มารถในลกัษณะทัว่  ๆ ไป แต่ 
เกีย่ววอ้งกบังานในฟา้•บาลีป่ฏบิตัอิยู่

3 . ความตอ้งการลีจ่ะเพนพนความรูใ้หท้กขนในลกัษณะทัว่  ๆ ไป ล ีไ่ม เ่จาะจง 
เกีย่ววอ้งกอ้งานลีป่ฏบิตัอิยูห่รอืไม่

4 . ความตอ้งการลีจ่ะพฒันาบฟัน้คต ิ บุคลักภาพ และทา่ทในการปฏบิตังิาน

เพือ่ใหก้ารพฒันาบคุลากรสม่องความตอ้งการไคท้ัง้ของฟถ้าบนัและทัง้ผูป้ฏบิตังิาน 
ฟ้กาบันจังจำ Iมนีจะคอ้งจดัให!้การพฒันาบคุลากรขนทคุระดบันัน้ และทุกแขนง■ บองงาม เพ ือ่ใหง้าน 
ของฟถ้าบนัไคก้า้วหนา้ไปอยา่งP(อดคลอังกมัตลอดเวลา เยม่เดยีวกบังามใหก้ารตกิษาแกเ่ยาวชน 
นัน้ยอ่มมกีารเปลีย่นแปลงในวธิกีาร อันหมาฃถง ความรู ้ ความฟา้มารถในเธงีวชิาธพี จะ
ตอ้งไคร้บัการพฒันาอยูเ่ฟม้อ คง้ลี ่ พนัฟ้ หันนาตินทร (2526) ไคแ้ฟด้งเหตพุลและความจำเมนี
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1 . ประสทิธผิลยอ่มขัน้อยูก่บัความรูค้วามสามารถขอาผูป้ฏบิตังิาน ประสทิธิภาพ
ขอาผูป้ฏบิตัาิานยอ่มจะ เพิม่ขัน้จากการทโึรา เรยีนใหโ้อกาสแก ่เข า ทีจ่ะพฒันาความสามารถทีม่ี
อยูใ่นตวั เขาแดล่ะคน

2 . การพัฒนาคนน้ัน เปน็กจิกรรมตัง้แตเ่กดิจนตาย การพฒันาบคุลากรเปน็ 
กจิกรรมทีจ่ะตอัากระทำตัา้แดแ่รกเขา้ทำงาน จนกระทัา่ เวลาทีจ่ะตอัาออกจวกาานไปตามวาระ

3 . ระบบโรา เรยีนมหีนา้ทีท่ีจ่ะดอ้าสา่เสรมิประสบการณด์า้นดา่า  ๆ ทัา้ เพิอ่
เ ตรียมคนไปรับหนา้ทํใหม่ และปรบัปราูททีำอยู ่เ ดิมใหมี้ประสิทธิภาพสูาข้ัน ท้ัารูปแบบท่ี Iป็นคณะ 
และรายบคุคล และบทบาทหนา้ทจีะด้อา เพิม่ขัน้อยู ่เสมอ

4 . จดุประสงคประการแรกในการพฒันาบคุลากรนัน้ เพือ่ปรับปราุผูป้ฏบิตัาิาน 
ใหส้ามารถทำาานใหส้อดคลอ้ากนัและดว้ยคณุกาพทไีดร้ะดบัเทา่ เทียมกัน

ข. าธิการพัฒนาครู
การพฒันาคร ู หมายถา กจิกรรมทจีดัขัน้เพือ่ใหบ้คุคลไดม้โีอกาสเพิม่พนความรู ้

ทักษะ รวมทัง้ปรับปรุงทสันคต ิ และเทคนคิดา่า  ๆ อนัจะสง่ผลใกก้ารปฏบิตังิานลมัฤทขัผ้ล หรือ 
บรรลเุบาัหมายอยา่ามปีระสทิธภิาพ (พชันย์ิ เดชป ระเส รฐิ , 2533)

ในการดำเนนิการพฒันาบคุลากร ลกัษณะการจดัและาธกิารจดักจิกรรมดา่ง ๆ  

ขัน้อยูก่บัสภาพการณแ์ละความดอ้าการ หรือความจำ เปน็ขอาสถาบนัการตกิพานัน้ ๆ  การทีจ่ะ 
พจิารณา'วา่'วธิกีาร'ใดเหมาะสมทีจ่ะ'จดับคุลากร จาัดอ้าอาดย้แนาตดิหลกัการจากดำรา เอกสาร 
ด า่า ๆ  ตลอดจนแนวทางการจดักจิกรรมขอาสถาบนัการตกิษาในระดบัดา่า ๆ  หรอืแมแ้ดจ่าก
ประสบการณข์องผูเ้ขย้าชาญหรอืทรงคณุวฒุปิระมวลออกมา

การพฒันาบคุลากรจำแนกไดห้ลายแบบหลายาธดิว้ยกนั ท ีเ่ราสามารถ เลอืกไข ้
ใหต้รงกบัจดุประสงคข์องการพฒันา ความดอ้าการและความนยิมขอาผูเ้ขา้รบัการพฒันา ตลอดจน 
จำนานและระดบังานขอาผูเ้ขา้รบัการพฒันา รามท ัง้ระยะเวลาและการลาทนุดว้ยผ ูด้ำเนนิการ

ในการพัฒนาครู ข้า I ป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโราเ รียนโดยสรุปไว้ด้านั้
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รับผิดชอบ ควรไดจ้ดักจิกรรม เพือ่กระตุน้ความสนใจของบคุคลและผูบ้รหิารใหม้าก และการ 
พฒันาบุคลากร'จะมีคุณค่ามากย่ี'}'ขัน้ ถา้ไดด้ำเนนิการอยา่งตอ่เนือ่งประสานกนัสำหรบัการพฒันาคร ู
อาจารยด์ า้น การเร?ืmการสอนจะดำเนนิไปดว้ยคมืปีระสทิธภิาพอยา่งแทจ้รงิ กต็อ่เมือ่คร ู อ าจารย  ์
เหน็ความ'จำเรน่และปรารถนาทีจ่ะเปลีย่นแปลงหรอืพฒันาตนเอง ด้งน้ัน ในการจดักจิกรรมก็
ดารจดัใหค้ร ู อ าจารย  ์ สนใจและเตม็ใจทจัะเขา้รว่มกจิกรรม

สมพงย์ เกษมสิน (2 5 1 2 ) ไดจ้ำแนกเรน่ 3 ประเภท พอสรุปได้ด้งนั้
1 . การสกิษาอยา่งIรน่พธิกีาร (F orm al E d u c a tio n ) โดยอนญุาตใหไ้ป 

สกิษาตอ่ทัง้ในประเทสและตา่งประเทส ในหลกัสตูรตา่ง  ๆ ทัง้ระยะลนัและระยะ?ทา ขง้อาจ 
จดัขํน้โดยรฐัใ,เรอื เ อกชน

2 . การสกิษกอยา่งไมเ่รน่ทางการ (In fo rm a l E d u c a tio n ) คอืโปรแกรม
การผกิอบรมวชิาการ ( I n - s e r v ic e  E d u c a tio n  P rogram ) ขง้อาจจดัขน้ในหนา่ยงานหรอื 
นอกหนว่ยงาน โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่ เรน่การ เพิม่พนูทกัษะและดาามรเัฉพาะอยา่งของครู
อาจารย  ์ เพราะเรน่การสกิษาระยะลนั  ๆ สามารถนำเอาปญัหาทีเ่กดิขํน้จากการปฏบิตังิานมา 
รา่มกนัหาทางแกป้ญัหาได้

3 . การพฒันาตนเอง (S e If-d e v e lo p m e n t)  เรน่ การเรยืน รทั ีผ่ ูเ้รยืน เรยืน  
ดา้ยตนเองและสามารถปรบัปรงุ แกไ้ขตนเองใหเ้จรญิงอกงาม ทัง้ดา้นประสทิธภิาพในการปฏบิตั ิ
งาน ด้านปัญญาและคุณธรรม ดว้ยการทำงานหรอืดำรงธวีติอยา่งมจีดุบุง่หมาย

ว เิธ ยี ร  ทาลาภ (2 5 2 7 ) ไดจ้ำแนกวธิกีารพฒันาบคุลากรไวพัอสรปุไดด้ง้นั้
1 . ผกิอบรมงานภายในหนว่ยงาน อยา่งไมเ่รน่พธิกีาร ( In fo rm a tio n

T ra in in g )  เข้'ม การปฐมนเิทสเจา้หนา้ทีใ่หม ่ จดัอบรมระยะลนั การผกิเพ ือ่แนะนำงาน
การจดัอมรมวชิาการทัว่  ๆ ไป เพือ่เพิม่พนูคาามรูท้ ัว่  ๆ ไป

2 . การสงํบคุคลไปรบัการผกิอบรมระยะลนัทีส่ถาบนัอืน่ จดัขนเรน่ครัง้คราว 
เข’้น การลมัม'นา การประชมุเธงิวชิาการ

3 . การอนญุาตใหล้าไปสกิษาตอ่ ในประเทฬหรอืตา่งประเทสในหลกัสตูรอยา่ง
เร ่น ท างก า ร
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4 . การสนับส์นุน สง่ เสรมิใหจ้ดัประชมุ อภปิรายทางวชิาการดา้นวชิาธปี 
เฟ้น การต ัง้ J o u rn a l c lu b  เทอืใหส้มาฟก้ไดม้โอกาสพบปะกงัสรรค แลกเปลีย่นคาามรู ้
และความคดิทางวชิาการ

นอก'จากน ชริูแมน และ เชอรแิมน (Chrum an an d  Sherm an 1968) ได ้
เสนอวธิกีารที'่จะใฟใ้นการพฒันาบคุลากรไวด้ง้น

1 . การสกืษางานไปพรอ้ม  ๆ กบัการปฏบิตังิาน
2 . กา ร'จัดกักอบรม เ บันฟ้น เ รยีน
ร. การจดัการกกัอบรมอยา่งผสมผสานระหวา่ง การคกิพางานไปพรอ้ม  ๆ กับ 

การปฏบิตังิาน และการกกัอบรมนอก เวลาปฏบิตังิาน
4 . การจดั เ สรมิความรูค้วามสา่มารถไหแกบ่คุลากร เ บนัครัง้คราว

พ เิรส ( P ir e s  1967 อา้งถ-ง1ใน ประสิทธ ธรรมประสทิธ,ิ 2520) ไดเ้สนอ 
แนะ'ใหส้ถาบนัการกกัหดัครแูพง่เอเธยี จดักจิกรรมตา่ง  ๆ เพอสง่เสรมิครดูงัตอ่ไปน

1. การประชมุปฏบิตักิาร (W orkshop) กอ่นบดัภาคเรยีน ระห-3างบดัภาค 
เ รยีนและกอ่น เ บดัภาค เ รยีน

2 . การประชมุปฏบิตักิารในวนัสดุกปัดาห ์ ทุกกัปดาห้ หรอีสองกปัดาหต์อ่ครัง้
ตลอดบั

3 . ใหบัรกิารฟา้ยเหลอื โรงเรยีนแตล่ะโรงเรยีนหรอีกล ุม่โรงเรยีน
4 . การ เย ีย่มโรง เรยีน เพอไหค้รกูงั เกตการสอนหรีอคกิษาบญัพา
5 . จดัใหค้รทู ีม่คีวามสามารถดเีดน่ ฟา้ยเหลอืแนะนำครอูืน่ ๆ
6 . การคกิษาชมุนมุ เพือ่ใหค้รทูรามบญัหา ภาวะความเบนัอยูข่องประชาชน 

และ เหลา่ความรูท้ีม่อียูใ่นทอ้งถิน่
7 . การทดลองวจิยัแบบปฏบิตักิาร
8 . จดัครเูบนักรรมการคกิษาบญัหาตา่ง ๆ
9 . การปฐมน ิเ ทฬครู'ใหม่

10. การสอนทางไปรษณยี
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11. การจดัพ ำเอกสาร (D o cu m en ta tio n ) และใหบ้ริการคน้หอ้งสมดุ
12 . ชระชมุ I ปน็ค'รัง้คราว โดย เ ฉพาะประชมุครทุีอ่ยูช่นบทหา่งไกล

นอกจากน ลกัพผะกจิกรรมการWR1นามคุลากร'ในสถามนัการ?เกพามพืลกัการ'วคัก-ุ 
ชระลงคนละลักษณะดำ Iนนิการคลา้ยคลงักบั อรพนธ กลุชระภา (2 5 2 4 ), มาล ี วิชญกุล (2 5 2 5 ), 
ชนัคคา Iหมือนแก้ว (2528) และ สกล รุง่โรจน ์ (2530) ไคก้ลา่วกง การจดัและวธิกีารจดั 
กจิกรรมดา่ง  ๆ ธงีประมวลออกมาไคI้มนืกจิกรรมดา่ง  ๆ ดังน

1. การลง่ Iสริมให้มืการลาลีกพาด่อ (Up-grading)
เปน็การเพิม่าพบิองบคุลากรใพมัคืาา:ารด้ยิน้ หรอืไคร้บัควา1ารใุหม ่ เพราะ 

วธิกีารพำงานและเครือ่งมอืปฏบิตังิาน เปลีย่นแชลงไป การใหใ้ปลกีพาจดัเปน็การพ«ัผาบคุลากร 
ชระเภทหนง การลบีคุลากรพำงานอยู ่ ณ ทีใ่ดนาน  ๆ ความรคัวามลามารกอาจจะลา้สมยัไม ่
ทันโลก หรอือาจจะใยว้ธิกีารใหม ่  ๆ ไมเ่ปน็ หนว่ยงานหรอืองคก์ารจงัคอ้งหาทางลง่บคุลากร 
ไปลกีพกด่อในระคบ้ปริญแกดา่ง  ๆ ในประเทลเพ ิม่ เตมิ โลยไชลกีพา'ในาถานลกีพานอกเวลา
หรอืใธเีวลาบางสว่น*บองการพำงาน และอาจใหใ้ปลกีพาหรอืลกีษาดอ่เพิม่เตมิ การใหโ้อกาล 
บคุลากร I พอลกีพาด่อหรือ I พิม่พนความร ั ทกัพะและยว่ยให ้I ป็นพู้ท่ีมืความ เ ารย่วชาญในการพำงาน 
จะทำใหบ้คุคลมดื'วามมัน่ใจ'ในคนเอง เยา้ใ'ฬดุม ุง่หมายในการพำงานดยน และโอกาลทีจ่ะไค ้
เลือ่น'วทิยฐานะกม็มืากvu ยอ่มเปน็เรือ่งจำเปน็และเปน็การคอบแทน (R ew ard) ท่ีพับังคับบัญชา 
ควรลง่เสรมิ เพราะนอกจากจะเปน็การลง่เสรมิ เพราะนอกจากจะเปน็การลง่เสรมิกำลงัใจ 
แล้ว ยงัเปน็การสรา้งมรรยากาลและลม้พนธภาพระหวา่งกน้ดอ่ไป (ภิญโญ สกธร, 2519)
นอกจากน ี กกรลกีพกดอ่หลงัจากทีบ่คุคลไคท้ำงานมาแลว้ มชืระโยชนอ์ยา่งยิง่ เพ ราะTT)ให ้
ไพชัระสบการณท์ีผ่า่นมาแลว้ เปน็ 'รากฐานทีเ่ยา้,ใจบัญห'าด่อไป โดยเฉพาะอยา่งยิง่บญัหาที่
เกีย่วกม้การลกีพานละ พัท่ีไปลีก พาดอ่ มโือกาสไคพ้นัมามองงานทีค่นเองพำไปแลว้ และมโือกาส ์
ทีจ่ะใยค้วามรใัหม ่ ผสมพสานก้น สรา้งแนวทางทีจ่ะปรบัปรงุยอ้บกพรอ่งดา่ง  ๆ ให้?ท;นต่อไป 
(พนัส หันนากินท'ร, 2 524)

กลา่วโดยสรปุ การใหก้ารลกีพาดอ่ เพิม่ เตมิ เปน็กจิกรรมทีน่ยิJJกระพำใน I

I '1 ๚ &%  ‘ๆ  AS โ
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สถาบนัการดกัษ'าตา่ง  ๆ โดยเฉพาะบคุลากรคร ู อ าจารย  ์ นิง่มจีำนวนในการไปดกัพาตอ่ใน 
ระดบัดา่'i  ๆ มากมาย ท ัง้นเพราะชา้ยเพ ิม่พนความรู ้ ประสบการณ'์ใดอัยา่งกวาง'Vวาง อัน 
เอออำนวยประโยชชนตํอ่การปฏบิตังิาน และการ เปดิโอกาสใหไ้ปดกัพาตอ่ เพ ือ่การ เพิม่วุฒ ิ
แตก่ควรจำกดัในเรือ่งจำนวนผูท้ ีจ่ะลาดกัพาตอ่

2 . การดักอบรม
การดกัอบรม คือ วธิกีารอยา่งหนงชองกจิกรรมการพฒันาบคุลากร ท้ัง 

นกัวชิาการและนกัปฏบิตักิารตา่งยอมรบัวา่ วธิกีารดกัอบรมเนิน่วธิทีีด่ทีีส่ดุวธิหีนิง่ คารเัตอร'
( C a r te r , 1973) ไดก้ลา่ววา่ การดกัอบรมเนิน่กระบวนการตชิา้ยใหบ้คุคลมทีกัษะความรู้
โดยจดัขัน้ภายใตเ้งือ่นไขและภาวะบางประการ นิง่ไมถ่งกบั เน่ินแบบนัก เ รียนท่ี เ รัยน'ในสถาบัน 
การดักพาทัว่ ๆ  ไป นอกจากนิก่เ็พือ่ทีจ่ะหาทางใหบ้คุลากรมกีารเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมในการ 
ปฏบัิติงานใหดี้ชน เชน้ รูจ้กัใชเ้ทคนคิตา่ง ๆ  นิง่จะนำไปสก่ารเพิม่ผลผลติและเกดิผลสำเรจ็ 
ขององคก์าร (ธงชย้ อนัต'ิวงพ, 2525)

การดกัอบรมควรไดร้บัความรว่มมอืจากหลายกลุม่คน เพือ่ดำ เนนิการดกั 
อบรม และควรตัง้อยูบ่นความตอ้งการของผูเ้ชา้รบัการอบรม นิง่จดัขัน้เพือ่กอ่ใหเ้กดิการพฒันา 
เ ปล่ียนแปลง การดำ เ นนิการดกัอบรม จากแนวความตดิ เ เ ลีย่ากบัประ เ ภทการดกัอบรมของ
นัอย ดรัโิชต ิ (2 5 2 4 ), อมร รกัพาอตัย ์ (2514) และ ภิญโญ สาธร (2519) สามารถ 
แบง่ประเภทการดกัอบรมได ้ 2 ส่วน คือ

1 . การดกัอบรมกอ่นเชา้สด่ำแหนง่ ( P r e - s e r v ic e  T ra in in g )  เพือ่
ใหเ้กดิความพรอ้ม ความเชา้ใจในหนาัท ี ่ มคีวามรู ้ ความสามารถและทสันคตทิีด่กีอ่นเชา้ส่
การปฏบิตังิาน

2 . การดกัอบรมระหวา่งประจำการ ( I n - s e r v ic e  E d u c a tio n ) เพือ่
พฒันาบคุลากรใหม้คีวามรู ้ ความสามารถ และความชา้นาญในการปฏบิตังิาน ดลอดจนเพือ่ให ้
ทนัความกาัาหนา้'ใน เชง้'วชิาการ หรอืวธิกีารตา่ง  ๆ ในวชิาธพี อาจจะแยกไดเ้นิน่ดกัอบรม
เพือ่เพิม่วทิยฐานะ หรอืการดกัอบรมเฉพาะกจิ เนิน่ครัง้คราวตามความจำเนิน่ทีเ่กดิขัน้ของแต่
ละบคุคลหรอืหนา่ยงาน
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การพฒันาบคุลาการประเภทการฝกัอบรม ระหวา่งประจำการนัน้สำคญัเพราะ 
จะจำยเส รมิส รา้งความร ู ้ และวทิยาการอนัทนัสมยั สามารถแกบัญัเทและกลา้ตดัสนิ'ใจ รวมทัง้ 
เปน็การพบปะแลกเปลีย่นความรู ้ ประสบการณก์บัเพือ่นรว่มวิขาธี'พ อนัจะทำใหเ้กดิความสามคัค ี
รว่มมอืรว่มใจกนัพฒันาวิขาธีพัให้มืคุณภาพ และวธิภีารนัจ้ะไมท่ำใหเ้กดิความ เสยีหายแกห่นว่ยงาน 
ในขณะล่ีบุคคลน้ัน  ๆ อยูใ่นระหวา่งการฝกัอบรม สำหรบัองคก์ารทางการตกิพา การฝกัอบรม 
ครปูระจำการ ( I n - s e r v ic e  T ra in in g )  นบัเปน็งานอกีขัน้ตอนหนงทจืะดอังกระทำตอ่จาก 
การผลติครู

การฝกัอบรมครปูระจำการ หมายถง กจิกรรมทัง้มวลลีจ่ดัขัน้พือ่ปรบัปรงุประสทิธ-ิ 
ภาพและดQุtfาาพของคณะคร ู อาจารย ของโรงเรยีนหรอืสถาบนัการตกิพา ขัง้อาจจดัในรปูของการ 
ตกิพาดามหลกัสตูรระยะยาวลี ่เมือ่จมการตกิษาแลว้ จะไตเ้พิม่คณุวฒุแิละการตกิษาตามใ?ลกัสตูร
ระยะสนืพไีมเ่นนัการเพิม่วฒุ ิ แตค่ำนงัถงการปรบัปรงุคณุภาพของครปูระจำการเปน็สำคญั (มานพ 
ภาษติวไิลธรรม, 2525) โดยครปูระจำการลีป่ฏบิตัใ?นา้ลีใ่นโรงเรยีน ย่อมมโัอกาส'ลี'่จะตอ้ง
เพิม่พนูความรูข้องตนขัน้มา เพือ่การพฒันามาตรฐานทางวขิาธพีและของตน เองใหท้นักบัการ
เปลีย่นแปลงทางวทิยาการและเทคโนโลย ี (เจรญิ ผล สวุรรณโขต,ิ 2521) ท้ังน๊ื จดุมุง่หมายของ 
การฝกัอบรมครปูระจำการ กเ็พือ่ลดขอ้บกพรอ่งขัน้พนฐานในการเตรยีมคร ู เพราะการตกิษา
กอ่นประจำการไม ่เ พยีงพอตอ่การประกอบอาธพีคร ู และการตกิพาของครกูอ่นประจำการนัน้ยงัไม ่
สมบูรณทุ์กอย่าง นอกจากนัเ้พือ่จำยเหลอืครใูหมล่ีจ่ะตอ้งเผจญํกบังานใหม ่ ต่ออาธีพครูใหค้ำแนะนำ 
จำยเหลอืในการแกบัญัหา ตลอดจนเปน็การตน้ใหค้ณะคร ู ครูใหญ ่ ผดัราจการตกิพา ผูบ้รหิาร 
และบคุคลลีเ่กีย่วขอ้งกบัการตกิพาไตร้ว่มกนัตกิพา แสวงหาทฟิทางใหมท่างการตกิษา ตลอดจน 
ตน้ควา้วจิยัทัง้ภาคทฤษฎ ี และการปฏบิตัใินการสอน (D u tt, 1961 อา้งถงใน โสภณ กาญจนะ, 
2530) การฝกักอบรมครปูระจำการ ยงัจวํยปลกูผงัครใูนเรือ่งความรูใ้นวขิาธพีคร ู ทัฬนคติและ 
ทักษะล่ีจำ เ ปน็ในการ เ ป็นครู จวํยสง่ เ สรมิใหก้ารนำหลกัสตูรไปใขไ้ตผ้ลดแีละ เ ป็น เ ครองมอืของ 
การพฒันาตนเองของคร ู (UNESCO, 1973) รวมทัง้ยงัเษดิโอกาสใหว้ทิยาลยัครไูตล้มัพนัธี
โดยตรงและใกลธ้ดิกบัครปูระจำการ และสถาบนัการตกิพาตา่ง  ๆ ขัง้เปน็ผลดตีอ่การปรบัปรงุ
งานการฝกัหดัคร ู (บญุเสฟิ ฟรีใ?งส์, 2521)



38

สำหรบักระบานการมกีอบรมครปูระจำการนัน้ หมายถ-ง สำดบันัน้ตอนและวธิดีำเนนิ 
งานการจดัมกีอบรมครปูระจำการอยา่ง เนนิระบบ ถา้จะนำระบบและนัน้ตอนการจดัมกีอบรมมา
ใขก้บ้การพฒันาครปูระจำการนัน้ พบวา่ ผูใ้หก้ารมกีอบรมมไิตม้กีารพจิารณาถงบญัหาและความ 
ตอ้งการของคร ูเนนิสำคัญ หลกัสตูรทีไ่ขใ้นการมกีอบรมมกัสรา้งตามความตอ้งการของผูบ้รหิาร 
และหนา่ยงานทีเ่นนิผูใ้หกัารมกีอบรม (สมบูรณ ตน้ยะ, 2524) นอกจากนั ้ นัน้ดอนการหาความ 
จำเนนิ  (N eeds A ssessm en t) และการประเมนิเพีม่ตดิตามผล (E v a lu a tio n  an d  
F o llo w -u p  S tu d y ) ในการพฒันาครมูกีารปฏบิตัจิรงินอ้ย (สนิท เจรญิธรรม, 2529  ะ 

บทคัดย่อ) ดงันัน้กระบานการมกีอบรมยิง่ นอ้ย สริโิชต ิ (2 5 2 4 ), กรชิ อัมโภชน์ (2 5 2 0 ), 
ว าร เัธ อ ร  ิ และเดวดิ (W a rth e r an d  D av id , 1 9 8 1 ), ไพฑรูย์ สินลารัตน ํ (2 5 2 4 ), เขญ้ 
วริะฉายา (2 5 2 5 ), ส์รต้กด หลาบมาลา (2528) และนิสา ชโูด (2530) ไตก้ลา่วถง้และ 
เสนอแนะการดำ เนนิงานหรอื กระบานการมกีอบรมกลา่วไตค้งันั้

1 . การหาดวามจำ เ นนิในการมกีอบรม ผูว้างแผนการมกีอบรมความ เ ริมต้น
ดว้ยการพจิารณาความตอ้งการหรอืความจำเนนิในการมกีสอน (T ra in in g  Needs) จากนัน้ก 
กำหนดวตัถปุระสงคใ์นการมกีอบรม โดยทัว่ไปจะครอบคถมุความรู ้ ทักพะ และทัสนคติให้มี
ประสทิธิภาพย่ิงนัน้

2 . สรา้งหลกัสตูรและจดัทำโครงการมกีอบรม หมายถง้ เนัอ้หาสาระ และ
วธิกีาร จะใหค้รปูระจำการไตเ้กดิความรู ้ ค ว าม เต า้,ใจ เกดิทสันคตแิละความสามารถ หรือ 
เกดิการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม ใหเ้นนิไปตามวตัถปุระสงคข์องการมกีอบรม ควรประกอบดา้ย 
หวัขอ้ของเนอืหาสาระ วตัถปุระสงค ์ วัน เวล า วทิยาการแลเทคนคิการมกีอบรม สำหรับ
นัน้ตอนในการสรา้งหลกัสตูร ควรประกอบดว้ย

2 .1  การวเิคราะใ^ญญาและความจำเนนิในการมกีอบรม ตอ้งคนัหา และ 
ว ิเคราะหใหข้ด้ เจนวา่ บญัหาทีเ่กดินัน้นัน้สามารถแกไ้ขไตค้วัยการมกีอบรม

2 .2  การกำหนดวตัถปุระสงค ์ คือ ลีง่ทีก่ำหนดไวใ้นโครงการมกีอบรมนัน้ 
จะตอ้ง เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูเ้ขา้รว่มมกีอบรม ให้เนิน'ไป'ในลักษณะ'ทสืามารถแก้ไขบัญหา 
ย ิง่ เนินความจำ เนนิในการมกีอบรม

2 .3  กำหนดหวัขอ้วชิา เนนิเนอืหาสาระทีแ่กบ้ญัหาไต้
2 .4  เวลาของหา้ขอ้วชิาและหลกัสตูร การกำหนดขว้งเวลาของแตล่ะ
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หัวข้อรีข’,า และกำพนด'ระยะ เวลาการ?}กอบ'รมคลอดหลfั1สตูรให ้Iหมาะสมสอดคลอ้'3กบั เนอพานละ 
กจกรรม

2 .5  เทคนคิการ?!กอบรม หมายถง ว?การทีจ่ะทำใหกู้เ้ขา้รบัการอบรม 
เกคความรู ้ ค วาม เข า้1ใจ ทสันคคแิละความสามารถอยา่งมปีระลทื?ภาพ

3 . การดำเนนิการ?}กอบรม เนนิการใ?Iพคมคหรอืวธิกีารคา่')  ๆ จะคอ้งระลก 
อยูเ่สมอวา่ ก ูเ้รยีนเนนิคร ู อ าจ ารย  ่ และอยูใ่นภาวะทีเ่นนิกูใ้พญมปีระสบการณใ์นงานและ?รดี 
มาแลว้ กระบวนการเรยีนการสอนจะแตกดำ')จากวยัเดก็ ดร')ทีม่ลีกั«ณะเนนิประi tาธปิไดยมาก 
กูเ้รยีนมเีสรใีนการคดิและแสด')ออก ?งว?การสอนมกีารบรรยาย อภปิราย การคกิบา กรณ-ี 
เฉพาะราย การทดลองปฎมิคั ิ คกิษาจากภาพยนตรแ์ละโทรทสัน ิ การแสด')บทบาทสมมคิ ก ารเรยีน  
จากพนงัลอืสำเรจ็รปู ร?ีสา?ค ร?ีสรา้')บรรยากาส หรอสภาพเทยํบขอ')จร'ี) เ5ฟวูทิยากรทีม่ ี
ประสบการณเ์ฉพาะเรือ่งมาบรรยายเนนิครั'้)คราว มเีอกสารประกอบการบรรยาย สอนให้คันพบ 
รธีเรยีนรูค้วัยดนเอ'ง Iนดิโอกาสใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมแลกเปลีย่นประสบการณร์ะหวา่งกนั สอน 
ใหร้เีคราะห  ์ และแกันญิพาไคั ว?การดงักลา่วนบัวาครอบคลมุร?ีการใหก้ารคกิพาและ?!fไอบรม 
ครปูระจำการ แด่m นัข๊นอยูก่บัวดัฟรุะส')คและ เนอิหาขอ')การอบรมนัน้ ๆ

4 . กูเ้ขาัรบ้การ?}กอบรม การคดัเลอืกกูเ้ขา้รบัการ?!กอบรม เนินข้ันตอนทั 
สำคัญ แนน? (N ancy , 1966 อ า้')ใน  เ?ญ  วรีะฉ ายา, 2525) ไคใ้หห้ลกัพจารผาคดัเลอืก 
กูเ้ขา้รบัการ?}กอบรมวา่ คารพจารณา')านในหนา้ที ่ และควาบรับ?!พแสบทับุคคลทำอยู่ เทยบกบั 
หลักส์ตรการ?}กอบรม ถา้ เนินไป1ในแนว เดยีวกนักจ็ะเนนิประโย,tfu เพมพนความรูค้วาม?านาญ 
และทั̂ คคใินการปฏบิตังิาน แดถ่า้ไปคนละแนวกพ็จิารณา เอา้หมายทีจ่ะใหบ้คุคล เขา้รบัการ?}ก 
อบรม เพ ือ่จะเปลีย่นไปทำ')านอยา่')อืน่และในทา')ดร')กนัขา้ม กค็วรพจิารณาวา่ บคุคลใดขาด 
ความ?านาฌหูรอีมทีสันคคไิมเ่หมาะสมดอํการทำ')าน กแ็กไ้ขล'่)เขา้รบัการ?!กอบรม

5 . รทียากรหรอีกูใ้หก้าร?}กอบรม เนนิสว่นประกอบทีจ่ะ?วยใหก้าร?}กอบรม 
สำเรจ็ดามจดุม ุง่หมาย รทียากร หรอีกูใ้หก้าร?}กอบรมจะคอ้')มคีวามรูด้ กวา้งขวา') แม่นยำ 
และทันสมัย มปีระสบการณใ์นการทำงานคา้นนัน้  ๆ มคีวามคดิรเีริม่สรา้งสรรค ใหค้วามรูไ้ค ้
กวา้งขวางกวา่ดำรา มีลักบผะเนินกู้นำ เนนินกัรเีคราะหว์จิารณ ์ เนนิกูบ้รรยายทดมคีวาม 
สามารถในคา้นการสอนและมบีคุลกืภาพทีจ่ะสรา้งความลมัทนั?อน้คกิมักูเ้ขา้รบัการ?}กอบรม

6 . การประเมนิพลการ?}กอบรม การ?}กอบรมมกีารดัง้วตัถปุระสงคใวเัมอี
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การสกิอบรมสนิสด์กจ็ะประ เ มนิดวูา่ ผู ้เ ฃาัรบัการสกิอบรม เ ปลีย่นแปลงพฤตกิรรมไปตามทีต่ัง้
วตัถปุระสงดไวหัรอืไม ่ และโครงการสกิอบรมจะตอ้งแกไ้ขปรบัปรงุหรอืไม ่ การ'ธใีหเ้หน็'วา่การ 
สกิอบรมบรรลวุตัถปุระสงคอยา่งมปีระสทิธภิาพหรอืไม ่ ชาญชย่ สวติรงัสมีา และเชต่วทิย์
ฤทธปิระสาสน,ํ 2520 ไตแ้บง่การประเมนิผลไวเ้ปน็ 4 ข้ันดอน คือ

1) การประเมนิการเรยืนรูข้องผูเ้ขา้รบัการสกิอบรม เมนิการประเมนิผล 
ความ!ทผูเ้ขา้รบัการสกิอบรมไตร้บั เชน่ หลกัเกณท เทคนคิดา่ง ๆ ทีส่ามารถจะนำไปประยกต ่
ไต ้ ชง่โดยมากจะเมนิการวดัความ! (C o g n itiv e )  ความรสักิและอารมณ ์ (A f fe c tiv e )
และวดัตา้นการปฏบิตั ิ (P sy c h o -m o to r)

2 ) การประ เมนิปฏกิริยิาของผูเ้ขา้รบัการสกิอบรมตอ่โครงการสกิอบรมเพือ่
ตอ้งการท ีจ่ะ!วา่ ผูเ้ขา้รบัการสกิอบรมมคีวาม!สกิอยา่งไรเกีย่วกบัโครงการสกิอบรม เชน่
หลักสูตร เนอืหาสาระ วธิกีารสกิอบรม ลดัสว่นของการบรรยายตอ่การปฏบิตัิ

3 ) ประเมนิพฤตกิรรมของผูเ้ขา้รบัการสกิอบรม หมายถง การนำเอาสงิท ี ่
เรยีน!มาประยกุต1์พใหเ้กดิพฤตกิรรมตาม'ทเรยืน! การประเมนิสงินตอ้งประเมนิหลงัการสกิอบรม 
ชง่อาจตอ้ง,ใชว่ธิหีลายอยา่ง เชน่ การประเมนิแบบกอ่น และหลงัการสกิอบรม การถามความตดิ 
เหน็'จากผู้บังคับบัญชา และผู้ใต้บงัคับบญั!f lหรอืบคุคลอืน่ทีใ่กลธัดิกบัผูเ้ขา้รบัการสกิอบรม

4) การประ เ มนิผลจากองคการ เ มินส่วนราม เ มนิการมองการสกิอบรมใน 
ตา้นของกจิกรรมทัง้Vฆด ชง่จะสง่ผลมาสว่ตัถปุระสงคทีต่ัง้ไวโัดยทัว่ไป เชน่ การเพิม่ประสทิธภิาพ 
ในการทำงาน การสกิอบรมเมนิเครือ่งมอืในการพฒันาบคุลากรทีด่อียา่งหนงกจ็รงิ แตก่ารใชก่าร 
สกิอบรมทไมถ่กูตอ้งยอ่มกอ่ใหเ้กดิความ เสยีหายไต้

สมติด บางโม (2 5 2 6 ) ไตก้ลา่วถงสภาพการสญูเปลา่ในการสกิอบรมทีป่รากฎ 
พร้อมกับให้ข้อ เ สนอแนะว่า

1. ทบทวนการสกิอบรมวา่ การสกิอบรมทกระทำอยูแ่ละดำเนนิการมาแลว้นัน้ 
IV'(มาะสมถกูตอ้งเพยงไร ทบทวนการลงทนุและผลทีไ่ตจ้ากการสกิอบรม รปูแบบและวธิกีารสกิ 
อบรม ตลอดจนหาแนวทางคามคมุคา่ใชา่จา่ย

2 . การพฒันาหลกัสตูรการสกิอบรม เริม่ควบตไ่ปกบัการพฒันาตามปกต ิ วงจร
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การพัฒนาหลักสูตร อยา่งนอ้ยทีส่ดุควรมขีัน้ตอนดง้นั้

ข้ันท่ี 1 การv n ความจำเมนีในการมกีอบรม (T ra in in g  N eeds) หน่วย 
วานมรัีบมดี'ชอบควร'จะตอ้งสนใ'จสกิษา ว ิเคราะหอ์ยา่'งจรงิววั

ข้ันท่ี 2 การสรา้งหลกัสตูรมกีอบรม (C u rric u lu m  C o n s tru c tio n )  
ความจำ เมนีในการมกีอบรม ตอ้ง เมนีตว้ขน้ำใหท้ราบวา่ หลกัสตูรมกีอบรมจะมวัีตถปุระสงค
อยา่งไรกจิกรรมอะไร แปลความหมาย T ra in in g  N eeds ออกมาเมนีรายวชิาและวธิกีารอบรม 
หลักสูตร ควรกำหนดระยะวลาอบรมทีเ่หมาะสมโดยยดพลกัวา่ เท วตัถปุระสงคใหค้วาม!
ความ เข า้ใจอาจใข ร้ะยะ เวลาสน้  ๆ หากมุง่ใหเ้กดิความขา้นาญและทกัษะอาจจะตอ้งใขร้ะยะ
เวลานาน ถาัตอ้งการ เปล่ียนทัสนคติหรือ เปลีย่นพฤตกิรรม จะตอ้งกำหนดระยะ เวลาใหน้านพอที ่
จะสรา้งทสันคตใิหมไ่ต้

ข้ันท่ี 3 การทดลอง'ไข'้หลกัสตูร (Im p le m e n ta tio n ) นำหลกัสตูรไปใข้
จรงิ

ข้ันท่ี 4  การตดิตามประเมนิผลการอบรม (F o llo w -u p  E v a lu a tio n )  
เมือ่ผูเ้ขา้รบัการอบรมไปปฏบิตังิานแลว้ประมาณ 6 เดอนข้ันไป ควรจะไตม้กีารตดิตามผลเมือ่จะ 
ไตท้ราบวา่ ผูเ้ขา้รบัการอบรมนำความ!ไปใขม้ากนอ้ย เพยีงไร

3 . การเปลีย่นแปลงทสันคตผิูเ้ขา้รบัการอมรม ขง้เมนีการยากยกเวนวา่หนา่ย 
มีกอบรมน้ันมีข้อ เ สยีง เ มนีทีย่อมรบัว่ามปีระสทิธภิาพ ผลการอบรม เ มนีประโยชนอยา่งแทจ้รงิ

4 . การแกค้วามขา้ขอ้นของการมกีอบรม ควรมกีารประสานแผนของกรม กอง
ตา่ง ๆ

5 . การนำผลการมกีอบรมไปประยกุดใข ้ ลา้หลกัสตูรสรา้งไตต้รงกบัความ
จ ำ เ มีน ผ ูเ้ขา้รบัการอบรม ยอ่มนำความ!และทกัษะ ไปใข้

การมกีอบรมครปูระจำการนัน้ กจิกรรมทีว่ดัขัน้ควรมหีลาย  ๆ รูปแบบและทีจ่ะขาด 
ไมไ่ต ้ ดือ การรามเอากจิกรรมประเภททีค่รไูตล้งมอีปฏบิตัดิว้ยตนเอง (A c tio n  A c tiv i ty )  
สำหรับโปรแกรมการมกีอบรมนัน้ ครคูวรจะไดมัสีว่นรว่มในการดำ เนนิงานและประ เมนิโปรแกรม
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ธงิจะทำใหโ้ปรแกรมไมห่า่งไกลจากความรูส้กิผกูพนัและความตอ้งการของครผููส้อนในโรง เรยีน 
แตบ่างแหง่อาจจะจดัในรปูเตมิท ีเ่รยีกวา่ ( T r a d i i t io n  "Top down" P la n in g )  คือ ผู้ 
บรพิารจะ เนนิผูว้างแผนและดำ เนนิการจดัโปรแกรม สว่นหนา้ทีใ่นการ เขา้รว่มและรบัพงัคอืคร ู
แมนไกรี และเคมเปอร ี (M a n g ie ri an d  K em per, 1983 อา้งถงใน ปทีป เมธาคณุวฒุ,ิ
2526) ใหข้อ้เสนอแนะในการจดัโปรแกรมการพกัอบรม ใหป้ระสบความสำเรจ็ไว ้ 7 ประการ 
คือ

1 . คณะกรรมการหรอีกรรมการการปฏบิตักิารเฉพาะกจิ (T ask  F o rc e )
ธงิรบัผดิชอบในโปรแกรมพกัอบรม ควรมคีรเูนนิผูแ้ทนตามสมควร โดยเพือ่นครเูนนิผูค้ดัเสอืก
จากผูม้ทีกัษะและประสบการณใ์นกกรสอน สนใจการพกัอบรม มความกระคอืรอีรนั

2 . การจดัโปรแกรมการพกัอบรมใหค้รูนั้น จะตอ้งไมท่ำใหด้รรููส้กิวา่เนนิการ 
ทำโทษหรอืเพราะครไูมม่สีมรรถภาพ แตเ่นน้การจดัเพือ่เสรมิสรา้งประสทิธภิาพของระบบการ 
สิกษาท้ังหมด เพือ่พฒันาสมรรถภาพของสถานภาพครู

3 . โปรแกรมการพกัอบรม ควรจดัในรปูแบบทีจ่ะธวิยใหค้รไูตพ้กัหดัตนเองใหม้ ี
คเุพาาพสงูสดุทีจ่ะนำมาใขก้บันกั เ รยีน และการใหป้ระสบการณแ์กค่รกูค็วร Iนินแบบ เ อกตัภาพตาม 
ความแตกตา่งของครแูตล่ะคนในตา้นประสบการณ ์ ความสามารถ ความตอ้งการและแรงจงูใจ

4 . ควรจะจดัโปรแกรมลา่งหนา้ พมิพใ์หค้รรูบัทราบวา่จะจดัเรือ่งอะไร ท่ีไหน 
เมือ่ไหร ่ และใข เ้วลาน าน เท า่ไร เพ ือ่ใหค้รแูตล่ะคนสามารถจดัเวลาการทำงาน และการเข า้ 
รว่มโปรแกรมไต้

5 . โปรแกรมการพกัอบรมควรยด เบาัหมายและวตัถปุระสงดของการสกิษา 
ของชมุชนเนนิหลัก เท า่ เทยีมกบัเบาัหมายและวตัถปุระสงคเืฉพาะของการเรยีนการสอนของครู

6 . การตดิตามผลเนนิองดปํระกอบทีส่ำคญัของโปรแกรมการพกัอบรม ถา้การ 
พกัอบรมคาดVทงัวา่ ครจูะนำไปปฏบิตั ิ ผูด้ำเนนิการควรจะจดัหาแหลง่ทีจ่ะใหค้วามธวิยเหลอื 
ครูในขณะท่ีนำไปปฏิบัติ จะตอ้งไมท่ำใหค้รรููส้กิวา่ การตดิตามผลนัน้เนนิการประเมนิตวัคร ู ใน 
ทำนองทีว่า่นำมาปฏบิตัไิมค่ดืามทอีบรมมา

7 . เมือ่ครผูา่นโปรแกรมการพกัอบรมแลว้ ควรจะมรีางวลัใหค้ร ู การให ้
รางวลัจะอยูใ่นลกัษณะทีท่ำใหค้รสูนใจทำงานมากขน และไตผ้ลในทางทีค่ื
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ลกัษณะการจดัโปรแกรมการสกิอบรม อาจจะอยูใ่นชว่งทั̂ มกักรสอน เชน่ ใน 
ตอนเอน็ โดยจดัในเรอืงท ัว่  ๆ ไป หรอืดวามตอ้งการของคร ุ โTรอือาจจดัในชว่งทีม่กั; รืบน 
หยุด หรอืจดัใVร}ตรุสอนแทน ชง่มกัเอน็โปรแกรมใหญส่ำหรบัโรงเรยีน ในเรือ่งการพรพาทกั«ะ 
การสอน นอกพกจะใชอ่าพรยจ์ากมหาวทิยาลยั วทิยาลยัคร ุ สกืษานเิทสกชดุลากรของพนว่?เงาน 
และทปัรกิษาอสิระแลวั การใชค่รตุว้ฃกนั เองกม็ปัระโ?ท),น

กลา่วโดยสรปุ การสกิอบรมเอน็กระบวนการทีม่แับบแผน ชง่มุง่ทีจ่ะพฒันาบคุลากร 
ทกัำลงัปฏบิตังิานในตำแหนง่คา่ง  ๆ เพือ่ เพิม่พนูความรดัวามสามารถ ดลอดจนทกัษะคา่ง  ๆ เพือ่ 
นำไปปรบัปรงุการทำงานใหไ้ตผ้ลตขิัน้ นละการใหก้ารสกิอบรมแกด่รประจำการนัน้ ก เ็พ ือ่ เอน็การ 
พฒันาการเรยืนการสอน ชง่เบาัหมายหลกักเ็พือ่เพิม่ทสันคติทีต่คิอ่วธิาครุ

3 . การประซุป เช่'ท}ฏิบัติการ
การประซปุเชง่ปฏบิตักิาร (W orkshop) หมายถง การพบปะ การประซมุหารอื 

กนัเพือ่นกกัฌัพาทางภาคปฏบิตั ิ ในระหวา่งทีม่ปัระสบการณใ์นงํานนัน้มาแลวั และมดวามสนใจจะ 
นกับัณูหาร่วมกัน (พนัส หันนาตินทร, 2524) โดยใหผู้เ้ขา้รบัการสกิอบรมพงัการบรรยายใน 
กาด เชา่และ เขา้หอ้งปฏบิตักิาร เรึอ๋งทีไ่ตเ้รยืนดอน เช า่  ในภาคบา่ย เอน็การสกิอบรมตามทฤษฎทีี ่
ไตเ้รยืนรมัา ชง่เทา่กบัวาไตป้ระยกุตท์ฤษฎ ี (ภฌูโญ ส าธร, 2 519) กาักลา่วโดยรวมแลวั 
การประซปุเชง่ปฏบิตักิารเอน็การนกบัฌัพูาภาคปฏบิตั ิ โด?นํ}ผู้สนใจร่วมกัน ดังน้ัน การวางแผน 
และการตำเนนิงานเอน็ไปดามความตอ้งการของสว่นรวมและจดัโดยสว่นราม องตป์ระกอบสำตฌ้ ู
ทดัวรพจิารณาคอ สถานท่ี วทิยากร และการจดับรกิารคา่ง  ๆ รวมทัง้วัสดอุปุกรณด์ว้ย (วไลรตัน ํ
ชผุสูวสัด, 2 5 2 8 )

โดยสรปุ การประซมุ I ชง่ปฏบิตักิารจัดขัน้พือ่แลก เ ปตยินความตดิ เ ห็นกันรวมท้ัง 
แกบัญัพาคา่ง  ๆ ร่วมกนั โดยเอน็ภาค)0 บัติ 4

4 . การลันนนาทางวิ๘าการ
ด ำวา่ ลัมมนา พจนานุกรม ฉบบัรา‘๘บัพทิทยสถาน พ .ส . 2525 มดวามหมาย
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คังน้ั "โทรอมัมนา คอื การประชมุเพือ่แลกเปลีย่นความรแัละความคดิเปน็เพือ่พาขอ้สรปุเรือ่งใด 
เร่ือ-งหน่ิว ผลการอมัมนกถอืวา่ เป็นข้อสนอเ;นะ ผูเ้ก'ิยวขอ้งจะนำไปปฎบีคัดิามหรอืไมก่ไ็ค ั และ 
มรัทะเปน็โทรอภปิรายของกลุม่แบบกงมโีครงสราัง (S e m is tru c tu re d  D is c u s s io n )  ไมว่า่ 
จะเปน็คำกามเรือ่งวกิฤตหรอืขอ้ถกเถยีง ย ิง่  สมา?กของกลุม่นำเสมอในลีป่ระชมุอมัมนา การ 
อภปิรายอมัมนาในเรอืงใด  ๆ น้ัน อาจจะเภดิขํน้กายหลงัจากการบรรยาย การอภปิรายของ
วทิยากร การมอบหมายงานรมัผดชอบไปคนัควา้ขอ้มลู การสาธติ การดเูทปโทรทฬัน ์ เปน็คนั" 
(เอกขย้ กีส่ขุพนัธ์, 2 527) วตัถปุระสงตข์องการอมัมนากเ็พือ่ทจึะแกอ้ญัพาลีส่ม์า?กมคีวามสนใจ 
ร่วมก้น และเพือ่การเรยืนรแัละประโยชนจ์ากการนกอ้ญัพารว่มกน้ ผูเ้ขา้กม้มนาคอังทำหนา้ที ่
ร่วมก้นคือ เปน็ทัง้ผูร้บัและผูใ้ห ั กลา่วคอื เปน็ทัง้ผูพ้งัความคดิเปน็ของสมา?กหรอืวทิยากร และ 
เปน็ผูใ้หค้วามเปน็และขอ้เกจ็จรงิอมัจะนำไปลก่ารแกอ้ญัหารว่มกน้ (นพพงพ บญุจดิราดลุย,
2527) ลา่หรบัการอมัมนาทาง-วชิาการ สว่น'ใหญจ่ะเปน็การแลกเปลีย่นความคคิเปน็ และ
ประสมโทรณใ์นอญัทาดา่ง  ๆ มากกวา่ลีจ่ะบุง่ทางทฤษฎหีรอืหอกัโทรคกิพาโดยครง ? งจ ะ ใ?
เวลาประมาณ 1 -3  วัน เปน็การจดัใหค้รไุดป้ระชมุกน้ (สมคิด แกว้สนธ,ิ 2520)

กลา่วโดยสรปุ การอมัมนา เ ปน็การจัดใหบ้คุคลมาประชมุกน้ I พ่ือแลก เ ปล่ียน 
ความคดิ I ปน็และประสบการณ ์ ม เ ซาหมาย I พ่ือให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแก้มญหา 5

5 . ก าร เ ผยนi r r นว์วสารทางวชิาการ
การ เ ผยแพรข่า่วสารทางวชิาการ เปน็ภจิกรรมการWBมาบคุลากรครอุยา่งหนิง่ 

โดยมวีตัถปุระสงคใํหค้รไุคคัวามรกัวา้งขวางยิง่ขน ยิง่สามารกทำไคพัลายรปุแบบ เขน่ การจดั 
ทำจลุสาร วารส าร การเผยแพ รง่าน วจิยั ยิง่เนน้การใหค้วามรหัอกัการทางการคกิษามาก
กวา่การเนน้ประยกุตก์บัสาขาวชิาดา่ง  ๆ (ชนด้ตา เหมอีมแกว้, 2528) มกีารลง่เสรมืให ้
บคุลากรครเุขยีนบทความทางวชิาการไปลงหนงัสอืวารสารดา่ง  ๆ รวมกงการสราังบรรยากาส 
ทางวชิาการใหเ้กดิขัน้ในหมูค่ร ุ นอกจากน อาจจดัใหม้อีปัดกหแหง่ความกา้วหนา้ โดยใหค้รุ
หรอืผูท้รงดธุก»ุผาบรรยาย ในหวัขอ้เรือ่งลีค่รลุว่นใหญค่อังการหรอืสนใจ (วไลรตัน ์ บุญสวัสด,
2528) โทรเผยแพรข่า่วสารทางวชิาการอาจจะทำให เ้กดิบรกิารV©งสบุด (L ib ra ry
S e rv ic e )  เปน็การจดับรหิารดา้นโทรคกิษายิง่ เปน็การใหค้วามรุโ้ดย)ฑงออัม (สมพงษ
เกษมส ิน , 2 5 2 6 )
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ก ล ่าวส ร ุป  ก า ร เผ ย แ พ ร ่ข ่า ว ส า ร ท า ง ร ิช า ก า ร เน ้น ก ิจ ก ร ร ม  ในการพ ัฒ นาดร ูให ้ม ี 

ค วาม ร ู้ก ว ้า งข วางข ั้น ท ั้ง ใน ด ้าน ก ารแ ส ด งอ อ ก ท างค ว าม ค ิด แ ล ะป ระส บ ก ารณ ์ท างร ิช าก าร  อ ัน จ ะ  

เน ้น ก าร ล ่ง เส ร ิม ให ้บ ุค ล าก รได ้ม ีแ รงจ ูงใจ ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่

6 .  การพ ัฒ นาด ้านจ ิตใจ

ในการพ ัฒ นาบ ุคลากรโดยท ั่วไป  ม ีจ ุดบ ุ่งห มาย  เพ ื่อ เสร ิมสร ้างอ ัก? เภ าพ ของบ ุคคล  

ท ั้ง ด ้าน ค าาม ร ู้ ท ักษะ เจต น คต ิเพ ื่อ เพ มพ ูน ป ระส ิท ธ ิภาพ ใน การปฏ ิบ ัต ิงาน  การพ ัฒ นาบ ุคลากร

ครูน ั้น คารจะม ีก ารพ ัฒ น าก ารด ้าน จ ิต ใจด ้วย  เพ ราะอาธ ิพ คร ูม ีค ุณ ล ักษ ณ ะท ี่จ ะต ้องเน ้น แบบอ?ทงแก่ 

บ ุคคลท ั่วไป การพ ัฒ น าจ ิต ใจคร ูจ ังม ีด วามสำค ัถ !)? !างย ิ่ง  และจะด ้อ งด ำเน ิน ก ารค าบ ค ู่ก ับ ก ารพ ัฒ น า 

ร ิช '1การไปพ ร ้อม  ๆ  กัน จ ิงจะท ำให ้ได ้ร ับ ผ ลด ีท ี่ส ุด

ก ล ่าวโด ย ส ร ุป  การพ ัฒ น าจ ิตใจ เน ้น การพ ัฒ น าบ ุคลากรค ร ูใm lป ระส ิท ธ ิภ าพ  โด ย  

พ ัฒ นาคาบค ู่ไปก ับการพ ัฒ นาทางด ้านร ิชาการ เพ ื่อสร ้างคาามสำน ิก ใน ห น ้าท ี่ค ร ูด ลอด จน ค าามม ี

ค ุณธรรม

คอนที่ 3  เ ท สบาลก ับก ารจ ัด ก ารอ ัก ษ า

ก ารอ ัก พ า  เน ้น เคร ื่องม ือสำค ัญ ใน การพ ัฒ น าประ เท ส เพ ร า ะ ป ร ะ  เทคชฯต ิจะ เจร ิญ ก ัาาหน ้า  

ไปได ้มากน ้อย  เพ ีย งใด  ข น อย ู่ก ับ ความร ู้ค วามสามารถ ข องประช าช น ท ี่ม ีพ ีน ฐาน มาจาก ก ารอ ัก ษ าอ บ รม  

ด ้งน ั้น ก ารจ ัดก ารอ ักษ าจ ิงม ีค วามสำค ัญ อ? !างย ิ่ง  โด ย  เ ฉ พ าะก ารจ ัด ก ารอ ัก พ าใน ระด ับ ป ระถ มอ ัก ษ า 

ข องท ้องถ ิ่น อ ัน ได ้แก ่ เท ส ม าล แ ล ะ เม ือ งพ ัท ย า  เพ ราะเน ้น พ ีน ฐาน อ ัน ด ับ แรก ข อ งก ารอ ัก ษ า

ก .  ค ว าม เน ้น ม า เท ี่ย ว ก ับ ก า ร จ ัด ก า ร อ ัก ษ า ข อ ง  เท สบ าล

ใน อ ด ีต ก ารป ฐม อ ัก ษ าอ ย ู่ใน ค วาม ด ูแ ล ข อ งก ระท รางอ ัก ษ าธ ิก ารแ ล ะ  เร ี? เกว ่า  

โ ร ง เร ีย น ป ร ะ ช า บ า ล  ต ่อ ม าได ้ม ีก ารต ราพ ระราช บ ัญ ถ ้ต ิป ระถ มอ ัก ษ า พ .ส .  2478  ย ิ่งม ีพล'ให ้ 

โ ร ง  เร ีย น ป ระช าบ าลท ี่อ ย ู่ใน  เขต เท สบ าล  ถ ูกโอน มา เน ้นของ เท ส บ าล แ ต ่ก ารโอ น โรง  เร ีย น

ป ร ะช าบ าล ม า  เน ้นของ เทสบาลท ี่บ ัญพามาก ด ้อ งโอ น ก ล ับ ไป ให ้ก ระท รวงอ ัก ษ ก ธ ิก าร เน ้น ผ ู้จ ัด แ ล ะ  

โอน กล ับมา เน ้นของ เท สมาลอ ีก  โด ย ส ร ุป ก ารโอ น ไ ด ้ด ังน ิ
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1 . พ .พ . 2478  ได ้ประก าพ ใด ้พ ระราช บ ัญ ่พ ู!ประถ มค ัก พ า พ .พ .2478 ร

พาระส ่าด ัณ ูด ้งน ี

(1 )  เก ณ ท ์บ ัง ค ับ เด ้า เร ีย น ใ ห ้เร ิ่ม เพ ื่อ อ า ย ุย ่า ง เด ้า ป ีท ี่ 8 (น ับ ป ีเก ิด เก ็น  1 

ป ีเค ็ม )  พ ัน เก e m j'ง ค ับ เด ้า I  ร ืย น ่ใ ห ้เร ิ่ม  เม ื่อ อ าย ุ เด ้าป ิท ี่ 15

(2 )  โอ น โรง เร ีย น ป ร ะช าซ าล ใ น เข ค เท พ บ าล ท ุก แ พ ่งให ้เท พ บ าล ด ำ เน ิน ก าร  

( ร )  ให้นายอำ เภ อจ ัด ต ั้งโรง Iร ียน ประช าบ า?ท /น ท ุกด ำบ ล 'ให ้เพ ีย งพ อแก ่ค วาม

เป ีนอย ู่ของดำมลน ั้น

(4 )  เล ิก เก ็บ เง ิน ค ัก พ า พ ล ืท ด ้า ง ย ่า ร ะ

2 .  พ .พ . 2491  ได ัม ีก ารแ ก ้ไ ข พ ระราช บ ัญ ่พ ูด ้าราช ก ารพ ล เร ือ น  พ .พ . 2483

โด ย พ ระราช บ ัญ ญ ัต ิระ เป ีย บ ด ้าราช ก ารพ ล เร ือ น  (ฉบ ับท 4 )  พ .พ . 2491  เพ ื่อยกฐาน ะคร ู

ป ระช าบ าล แ ล ะพ ารว ัต รค ัก พ าข น Iป ีน ด ้า ราช ก ารพ ล เร ือ น  ส ังก ัดกรมฟ ้าบ ัญ  ค ัก พ าก ระท รวง-

ค ัก ษ าธ ิการ ผลเจากการประกาพใด ้พระ'ราชบ ัญ ผ ู้ต ิ,น ั้ค ือ ท ำ 'ให ้งาน ค ักพ าการประช ามาลโอน ไป อย ู่ 

ก ับ ก ระท รว งค ัก พ าธ ิก ารโด ย ป ร ิย าย

ร .  พ .พ . 2 5 0 4  โอ น ก ารค ัก พ าป ระช าซ าล ํใน เข ต เท พ ซ าล น ค รก ร ุง เท พ  ฯ 

และธนบ ุร ิ ให ้ก ล ับ ไป อ ย ู่ใน ค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งเท พ บ าล น ค รก ร ุง เท พ ฯ  และธน บ ุร ิ

4 .  พ .พ . 2 50 6  โอ น ก ารค ัก พ าป ระช าซ าลใน เข ต เท พ บ าลท ี่เห ล ือท ุก แพ ่งให ้ 

กล ับไปอย ู่ใน ความร ับผ ิดช อบข อง เทพซาลนั้น

5 .  พ .พ . 2 50 9  โอ น โรง เร ืย น ป ร ะช าซ าล ใ น เข ต พ ุข า ภ ิบ าล อ งค ัก า รบ ร ิห าร  

ส ่วน ต ำบ ล แ ล ะอ งค ์ก ารบ ร ิพ ารส ่วน จ ังห ว ัด  ( โ ร ง  เร ีย น ป ระถ ม ค ัก พ าน อ ก เข ต เท พ ซ าล ท ั่ว ป ระ เท พ )

ให ้ก ล ับ ไป อย ่ใน ค วาม ร ับ ผ ิด ช อบ ข ององค ์ก ารบ ร ิห ารส ่วน จ ัง ) 'ท ด  ภายใด ้การพน ับพน ุนส ่ง เพร ิม

ข องห น ่วย งาน ส ่าน ก ล าง  3  ห น ่วยงาน  ค ือ  กระท รวงม)ทดไท ยร ับผ ิดช อบ?(น ับฟ ้น ุน ส ่ง เพ ร ิมทาง 

ด ้าน ธ ุรก าร  ก ระท รวงค ัก พ าธ ิก ารร ับ ผ ิด ช อ บ ด ้าน ว ิช าก าร  และค ุร ุ? (ภาร ับผ ิดช อบด ้าน การบร ิ)ท ร 

งานบ ุคคล

6 .  ว ันท ี่ 1 ต ุลาคม  พ .พ . 2 52 3  โ อ น โ ร ง เร ีย น ป ร ะช า ซ า ล ใ น เข ต อ งค ์ก า ร  

บ ร ิพ ารส ่วน จ ังห ว ัด ไป ส ังก ัด ห น ่วย งาน ส ่าน ัก งาน ค ณ ะก รรม ก ารก ารป ระถ ม ค ัก พ าแพ ่งช าต ิ ก ร ะ ท ร ว ง -  

ค ักพาธ ิการ

จ า ก ค ว า ม  เป ีน ม าด ้งก ล ่าว  ห น ่ายงานการปกครองท ัองถนท จ ัดการค ักพ าใน บ ัจจ ุบ ัน
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จ งม ื Iพ ิยงนด ่ เท?{มาล เม ืองพ ัทยา แ ล ะก ร ุง  เโm ทท น ครเโท ่น ั้น

ข . พ ล ัก ก ารน ละว ิธ ีrท ร พ ัท ร ด ีก « า ท ัอ ง ถ ิ่น

หล ักการจ ัดการด ีกบาท ้องถ ิ่น ในพ ัจจ ุพ ัน  ยดถอนล ักการ เ ด ียาก ัน ก ับท ี่ร ัฐบาลได ้ใส ่ 

ก ำพ น ด น โย บ าย ก ระจาย อำน าจใน ก ารจ ัดก ารด ีก บ าป ระช าบ าลใน ัน ก ่ท ัอ งถ ิ่น  ส ่งพ อสร ุปได ้ด ังน ั้

( 1 )  พ ล ัก ก ารก ระจาย อ ำน าจใน ก ารจ ัด ก ารด ีก ษ าพ ัอ งถ ิ่น  ส ่งแ ต ่เด ิม ร ว ม อ ำ น า จ  

ไว ้ท ี่ร าช ก ารส ่วน ก ล างใพ ัไป อย ู่ก ับ ราก ารส ่วน ท ้องถ ิ่น

(2  ) โพ ัก ก ารม อ บ ภ าระห น ้าด ีใน ก ารจ ัดการด ีกบาท ้องถ ิ่น ให ้อย ู่ในความร ับผ ิดช อบ 

ข องท ้องถ ิ่น และประช าช น

(3 )  ห ล ักการให ้ป ระช าช น ม ืส ่วน ร ่วมใน การจ ัด การด ีกบ าท ้อ งถ ิ่น  ร ัฐ บ า ล จ ะ เข ้า  

ไปม ืส ่วน  Iก ี่ย ว ข ้อ งก ็ เ ฉ พ าะใน ส ่วน ท ี่ท ้อ งถ ิ่น แ ละป ระช าช น ย ังส ่าย ด น Iอ งไม ่ได ้

ห ล ัก ก ารด ้งก ล ่าว  เน ้น ห ล ัก ก าร อ ย ่างก ว ้า ง  ๆ  ท ี่ใ ส ่เน ้น แ น ว ท า งใน ก า รบ ร ิห า รก าร  

ด ีกบาท ้องถ ิ่นส ืบมา เอน ุสรณ ์ พ วงท อง และช ุมพล ส ่ด ร ิเส ษ  ผ ู้ร า บ ร ว ม , 2 5 3 0 ) ด ้งน ั้น  เพ ื่อ 

ให ้ก ารบ ร ิห ารก ารด ีก บ าข องท ้องถ ิ่น  เน ้น ไปคามแน วท าง เด ียวก ัน  อ ย ่า ง  เหมาะสมจงได ้กำโ?นดาธ ี 

การจ ัด การด ีกบ าท ้องถ ิ่น  โดยโท งราช การกำโโน ดให ้ส ่วน กลางท ำห น ้าท ี่ใน การควบ ค ุมส ่ง  เส ร ิม แ ล ะ  

สน ้บสน ุนการด ีกบาของท ้องถ ิ่นและให ้โช )งถ ิ่น  เก ็น ผ ู้ร ับผ ิดช อบการจ ัดการด ีก บาท ้องถ ิ่น โดยตรง ส ่ง  

อนุสรณ์ พ วงท อ ง และช ุมพล ส ่ด ว ิเส ษ  ได ้ก ล ่าวถ งห น ่วย งาน ส ่วน ก ล างท ี่เก ี่ย วข ้อ งก ับ ก ารด ีก บ า  

ท ้องถ ิ่น  ไ ว ้ด ้งน ั้

1 . ก ระท รว งม ห าด ไ ท ย  ม ืโพ ัาท ี่ร ับผ ิดชอบควบค ุม ส ่ง เส ร ิม ใ น ด ้า ม ธ ุร ก า ร

เด ีย วก ับ น โย บ าย แ ล ะก ารจ ัด ก ารด ีก พ าท ้อ งถ ิ่น  ให ้เน ้น ไป ค าม เพ ัาห ม าย  จ ัด ส รร เง ิน อ ุด ห น ุน จาก  

ร ัฐบาล  เน ้น ห น ่วย ประสาน งาน ก ับห น ่วย ราช ก ารอ ื่น ท ี่เก ี่ย วข ้อ ง  ใ ห ้ค ำ แ น ะ น ำ ส ่ง เส ร ิม แ ล ะส ่ว ย เโ พ ัอ  

โ?น ่วยการปกครองท ้องถ ิ่น ใน การแก ัพ ัญ เท  อ ุป สรรค  และข ้อข ัดข ้องต ่าง ๆ  ทอย ู่ในอำนาจโพ ัาท ี่ 

ข องก ระท รวงมห าด ไท ย

2 . ก ร ะท ร ว ง ด ีก บ า ธ ิก า ร  ม ืโ?น ้าท ี่ร ัมผ ิดชอบคาบค ุมส ่งเสร ิม  ด ้าน วช าก ารแ ล ะ

มาด รฐาน การด ีก บาข องท ้องถ ิ่น  พ ิจารณ าดำเน ินการด ียวก ับค ุณ ว ุฒ ิคร ู ค ุณ กาพการด ีกบาการ

กำโ?นดโพักสูคร แ บ บ เร ีย น  แ น วก ารสอ น และก าราด ผ ลดลอด จน ให ค้วา:?ส ่วยเโ?ส ือด ้านน ิเทส
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การด ักบา

3 .  คณ ะกรรมการพน ัก'งานนาศ(บาล ( ก . ท . )  ม ีหน ัาท ี่ส ่ง เส ร ิม แ ล ะว างน โย บ าย  

ค ้าน ก ารบ ร ิ!ท ร งาน บ ุค ด ล  เธ ์น  ก า ร บ ร ร จ ุแ ต ่ง ต ั้ง  การกำบนดฅำแบใ).ง และว ิน ัย ,บองพน ักงานคร ู 

ทองถ ิ่น (อน ุสรณ ์ พ วงทอง และช ุมพล 5 ด ว ิเฬ บ  ผ ู้ร า บ ร า ม , 2 5 3 0 )

จ าก ว ิธ ืก ารว ัค ก ารด ัก ษ าท ัอ งถ ิ่น ด ังก ล ่าวน  เ บ ็น ไค ้ว ่าก ารบ ร ิใท รก ารด ัก บ าท ้องถ ิ่น  

ม ีควา})ส ืมพ ันธ ์ก ับใรน ่วยงานราชการส ่านกลาง ด ังแผนภ ูม ิต ่อไปน

ค วาม ส ืม พ ัน ธ ์ระห ว ่างส ่วน ก ลางก ับ ท ้อ งถ ิ่น
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และภิญโญ สาธร (2516) ไต้สรุปแผนผังการบริใทรการภิกษาต้องทนไว้ ดังน

ก ระท รว งภ ิก ษ า? ก าร  

< ควบด ุมและปฏ ิบ ัต ิการ 

งา น ต ้า น ว ิช า ก า ร )

ก ระท รวงม ห าด ไท ย  

( ควบด ุมและปฏ ิบ ัต ิงามต ้าน .ธ ุรการ )

คณ ะเทสมนคร

(วางน โย บ าย บ ร ิพ ารใน  เท ส บ า ล )

ค ณ ะกรรมก ารอำน วยการ 

โ ร ง  เร ียน  เท สบ าลใต ้ 

ค ว าม ช ่วย เห ล ือ ร ่ว ม ม ือ

ป ล ัด เท สมาลห ร ีอก องแผ น กห มาดต ่าง ๆ 

(ร ับผ ิดช ’อ บ ก า ร บ ร ิเท ร งา น ธ ร ก า ร  ว ิช าก าร  บ ค ล า ก ร )

ภ ิก ษ า?ก ารแ ข วง 

(จ ัด  เด ็ก  เข ้า เร ีย น  

ค ว บ ค ม โ ร ง เร ีย น )

โ ร ง เร ีย น เท ส บ า ล  

(คร  น ัก เร ียน)

ภ ิกษาน ิเทสก

(แ น ะน ำท างว ิช าก าร  เช ่น 

ก ารส อ น  ก า ร ป ร ับ ป ร ง ร ร . )

ก ล ุ่ม โ ร ง  เรียน. สมาค มค ร ูก ู้ป กค รอง
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ค. การ'จัดองคการา.เองสำนักงานโทรสิทบาท้องถ่ิน

สำนักงานการสิกษาทัองกี่น กรมการปกดรอง เน้นใฟ้วยงานกลางที่ทำใฟ้าท้ 

ส่งเสริมสนับส่นุนการจัดการสิกบาของIท?(มาลและ เมืองพกยา มืผู้อำนวยการสำนักงานการสิกพา 

ท้องก่ีนเน้นผู้บังคับบัณูชาและบริหาร แบ่งการดำเนินงานออกเน้น 2 ฝาย คือ 1. ฝายบริหาร 

และการคลัง 2. ฝายส่งเสรมและพัฒนาการสิกษา ?งอนุสรณ์ พวงทอง และชุมพล 5ฅริเสษ 

ได้กล่าวไว้ดังน

ฝายบริโทรและการคลังแบ่งออกเป็น 3 งาน คือ 1. งานบริใกรทั่วไป 

2. งานการเจ้าVฟ้าท้ และ ร . งานงบประมาณ ?งงานบริใกรทำหน้าทรับผิดชอบเกียวกับ 

งานธุรการ งานบริพารงานบุคคลของสำนักงาน งานพัสดุ งานเอกสาร และการพิ}ฟ้งาน 

กฎหมายและ,ระ เมียบการ งาน เผยแพร่และประชาสืมพันธ์ งามการ เว้าใฟ้าท่ีทำพนัาท่ีรับผิดชอบ 

เกียากับงานบริใกรบุคคลของครูเทสบาล งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ งานสวัสดิการ งาน 

งมประมาณ ทำหน้าทเกียากับการจัดตั้งงบประมาณ จัดสรรงบประมาณนละตรวจบัณูรถือจ่ายและ 

ค่าว้างประจำมี (จ .18)

ฝายส่งเสริมและพัฒนาการสิกษา แบ่งออกเน้น 3 งาน คือ 1. งานแผนและ 

โครงการ 2. งานสำรวจคิดตามและประเมินผล และ 3. งาน.พัฒนาการสิกบา ?งงานแผน 

และโครงการทำหน้าทรัมผิดชอบ เกียวกับนโยบาย และแผนงาน จัดทำ,โครงการ เกี่ยวกับการ 

สิกษาของเทสบาลและเมืองพัทยา งาบ.สำรวจจดิคดามและประเมินผลทำใฟ้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 

งานสำรวจและริเคราะห งานตรวจสอบคิดตาม งานประ เมินผลเกี่ยวกับกับการสิทษาของ

เทสบาลและ เมืองพัทยา งานพัฒนาการสิกบา ทำใฟ้าพิรับผิดชอบ เกี่ยวกับงานบริใกรการสิกบา 

งานท้องสมุด งาน'ริ เทสลัมพันธ งานพัฒนาบุคลากรทางการสิกบา (อนุสรณ์ พวงทอง และชุมพล 

?ค:ร ิเส,ษ ผู้รวบรวม, 2530)
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จากการจัดองค์การดังกล่าว fh  นารถ เขียน เน้นแผนภมิการจัดองค์การของ 

สำนักงานการ?เกบาท้องกนไต้ดังน้ั

ง . โครงการบริหารการ?เกบาของ เ ทสบาลนละ I มองพัทยา

1. เทสบาล เจัาหน้าทึรับผิดชอบงานการ?เกบาของเทสบาลนั้น คือ หัว!ณัากอง 

(ฝาย) การคืกบากี่งมีรูานะผู้รับผิดชอบรองจากปลัดเทสบาลและนายกเทสมนคริกล่าวคือ สาย 

งาน■บองฝายต่าง ๆ ในลังกัดเทสบาลนั้นก่อนงานต่าง ๆ จะกงนั้นดัดสินของนายกเทสมนฅริจะต้อง 

ฝานการพิจารBภของหัวหน้าฝายที่เ กี่ยวขัองและปลัด เ ทสบาลดามลำดับ Iสียก่อน ตามโครงสร้าง 

การบริหารการ?เกบาของเทสบาล ดังต่อไปน
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โฅรงส์รัางการบรั!ทรการคืกบาของ เท?’{บาล

2. Iมืองพัทยา เจา!ฟ้าทีทีรับผิดชอบงานการสืกษาของ เมืองพัทยาน้ัน คือ 

นัว!ฟ้ากอง (ฝาย) การคืกษา?งมืฐานะผู้รับผิดชอบรองจากรองปลัดเมืองพัทยา และปลัดเมือง 

พัทยา กล่าวคือ ฬายงานของฝายต่าง ๆ ในลังกัดเมืองพัทยานัน ก่อนทีงานต่าง ๆ จะเฬนอ 

ปลัดเมืองพัทยา 5งเมืนนัว!ฟ้าฝายมริ!ทรนั้น จะฅัองฝานการพิจารaทนัว!ฟ้าฝายทีเคืยาข้อง

และรองปลัดพัทยาดาบล่าคับเ สืยก่อน ตาบโครงสรัางการบริ!ทรการคืกษาของเ มืองพัทยา ดัง 

ต่อไปน
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โครงสร้างกๆรนร vn รการสิกพาของเมืองพัทยา

การจัคดั้งกล่:.ทซำการ 

ก . วัตถุประสงคในการจักดั้งกล่นวิชาการ

กรนการปกครอง ใต้กำใณควัตถุประสงfCในการจักดั้งกณุ่ทชาการไว้ต้งมื
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1. เพ่ือพัฒนางานค้านวิชาการติกพาท้องถ่ินในความรับผิดชอบของ เทปมาล 

I มีองพัทยาให้มีประสิทธิภาพและปอดคล้องกันในทุกระดับ

2 . เ พ่ือแบ่ง I บาภาระของติกพานิ เ ทปกํ ในการปฏิบัติงานค้านวิชาการ

เ y(ราะเทปบาลและIมืองพัทยามีบุคลากร'จำกัด ติกษานิเทปกส่วนใหญ่ค้องรับผิดชอบงานค้านอ่ืน ๆ 

นอก เหนือวากงานวิชาการดัวย

3. เพื่อให้การพัฒนาการติกพาท้องถ่ินเบ่นไปอย่างถูกค้อง เหนาะปมกับ 

ปกาพบัพุบัน บัฌูหาของท้องถ่ิน ดลอดวนค รงกับความค้องการและความจำ เบ่นชองท้องถ่ิน

4. เพื่อเบ่นทุนบ่กลางประปานความติด และประปานงานค้านวิชาการใน 

ทุกระดับ (กร:ชาารปกครอง สำนักงานการท้องถิ่น ม .ป .ป .)

ข. ฐานะของกลุ่มวิชาการ

กลุ่มวิชาการทั้ง 3 ระดับ คอ ระดับส่วนกลาง ระดับทปบาล และระดับ 

โรง เรียนมีฐานะเบ่มคณะทำงามทางวิชาการของผู้บริหารแค่ละระดับ ฉะนั้นการดำเนินงานค่าง ๆ 

ของกลุ่มวิชาการ วะค้องเปนอพ่านดามปายการบริหารเพื่อให้ผู้บริหารพิจารณากลั่นกรอง หริอ

วินิจฉัยสิงการ

ค. โครงการกลุ่มวิชาการ'

กรมการปกครองกำหมดให้เทปบาล และเมีองพัทยาเลือกใธิโครงปรัางและ 

กลุ่มวิชาการแบบใดแบบหนงใน 3 รูปแบบค่อไปน แค่ในส่วนของกลุ่มวิชาการโรงเรียมนั้นอาวจะ 

มีการดำเนินการอบ่บัางแล้วในหลายเทปบาล ฉะนั้นเทปบาลปามารกวะหวารณาปรับปรุงหรอ

ดัดแปลงองค่ประกอบรายละเอียด ในโครงส์รัางนอกเหนอไปจากที่กรมการปกครองกำหนดไว ้

โดยจะค้องรายงานให้กรมการปกครองทราบ (กรมการปกครอง สำนักงานการติกพาส่วนท้องถิ่น,

ม .ป .ป .)
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โครงสร้างกณุ่.ทชาการแบบทื 1
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■%ากโครงการกลุ่มวิชาการนบบที่ 1 กลุ่มวิชาการเพ(บาลวะประกอบด้วย 

( 1 ) ผั?วยหัวหน้าสถานสืก!bnฝาย่วิชาการพรีอผัท่ีทำหน้าท่ีบองผั?วยพัวพนัาสถาน 

สืกษาผัายวิชาการ ในกลุ่มวิชาการ•บองทุกโรงเรียม

(2) ด้กษานิเทสกทุกคน

(3) ผันทนกลุ่มประสบการณ์ 6 กลุ่ม คอ ทักษะ (คณิฅฬาสดรี) ทักษะ (ภาษาไทย) 

สร้างเสรีมประสบการณ์?วิต สร้างเสรีมลักษณะนสืย การงานนละทันฐานอา?พนละประสมกการณ ์

ทัเสษ (ภาษาอังกฤษ) สำพรับผันทนกลุ่มประสบการณ์ท้ัง 6 คนน้ั ใพัสมา?กกลุ่มวิชาการ 

โรงเรียใพุกโรงเรียนร่วมกันด้คเลอกด้วนทนกลุ่มประสบการณ์ละ 1 คน รวม 6 คน

ใพัสมา?กกลุ่มวิชาการ I พ(บาลร่วมกันคัด I ลือกพัวพนัานละ เ ล,บานุการกลุ่มวิชาการ 

เทสบาลใพันักบริพารการ??ทษา เพันที่ปรีกษากลุ่มวิชาการ เพ(บาล
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โคร'งสร้างกลุ่มวิชาการแบบที่ 2



จากโครงการกลุ่มวิชาการแนบที่ 2 จ -เ บ็นว่ากลุ่มวิชากา 

บุคคลในดำแโณ่งด่าง ๆ เด่น เคืยากับโครงสร้างกลุ่นวิชาการแบบท 

โครงสร้าง■นองกลุ่มวิชาการโรง เรีบน

I >าคบาลจะประกอบด้วย 

แด่แคกด่างกันครงท

58
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โคร'งส์รัา'งกลุ่มวิชาการแบบท 3
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จากโครงสร้างกลุ่มวิชาการแบบท 3 กลุ่มวิชาการเทสบาลประกอบด้ายสมา?ก 

กลุ่มวิชาการโรงเรียนทุกโรงเรียน (โดยแบ่งออกเป็น 6 กคุ่มประสบการณ) คักบานิIทสกและ 

นักบริหารการคักบา จะทำหนัาทพิจารณากลั่นกรองแผนและโครงการค่าง ๆ ของกลุ่มวิชาการ 

เ ทสบาลทเ สนอมาตามสายการบังคับบัณูชา

จากโครงสร้างกลุ่มวิชาการทั้ง 3 แบบท่ีกล่าวมา จะ เป็นไคัว่ากลุ่มวิชาการระคับ 

เทสบาล?งไคัทำการคักบาวิจัยในครั้งนี ประกอบคัวยสมา?กกลุ่มเป็น 2 ลักษณะ ดือ

1. สมา?กของกลุ่มประกอบด้วย คักบานิเทศ(ก์เทสมาส ผู้?วย!ทือผู้เท่!ท่ทแทน 

ผับรี!ทรสกานคักบาฝายวิชาการ และครูผู้แทนกลุ่มประสบการณ์ 6 กลุ่ม ๆ ละ 1 คน

2. สมา?กของกลุ่มประกอบด้วย สมา?กกลุ่มวิชาการโรงเรียนทุกคนจากทุก

โรงเรียน

เม่ือทำการคักบกนำ (P i lo t  Study) เพื่อคักบากคุ่มประชาการจังทบา'า กลุ่ม 

วิชาการระคับเทสบาลมีลักษณะที่ 3 ?งแดกค่างไปจากลักษณะทั้งสองด้งกล่าวของโครงสร้างกลุ่ม

วิชาการทั้ง 3 นบบอกด้วย ทั้งนอาจเป็นเพราะกรมการปกครองอนุทกค้ให้กลุ่มวิชาการระคับ

โรงเรียน มีลักษณะที่แดกค่างไปจากโครงสร้างทืกำหนดไร้ได้ จังทำให้กลุ่มวิชาการร ะคับเทสบาล 

ทืมาจากกลุ่มวิชาการระดับโรง เรียนน้ัน มีลักษณะแตกค่างไปจากทกำหนดด้วย

ง . การอบรมกลุ่มวิชาการ เ ทสบาลและ เ มีองพัทยา

สำนักงานการคักบาห้องท่ีน กรมการปกครอง (2527) ได้กำพนดแผนในการ 

ดำเนินการอบรมกลุ่มวิชาการเทสบาลและเมืองพัทยาไร้ 3 ระยะ คังน้ั

ระยะที่ 1 พลักสูดรระ!ท่างมื พ .ส. 2527-2528 เป็นหลักสูตรท่ีใ?อบรมแก่ 

กลุ่มวิชาการเทสมาลดามโครงสร้างทั้ง 3 รูปแบบ เพื่อปรับฐานความรู้ ความเข้าใจในการ 

ดำเนินงานทางวิชาการดามพนัาที่ เพราะแค่ละคนมีตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงานและ 

ทางการคักพาไม่เหมือนกัน จำเป็นด้องมีการให้ความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ รวมทั้งกระดุ้น 

เร ่ง เร้าเสนอแนวความติดในการพิจารณางานวิชาการ โดยจัดการอบรมสำเร้จใน เวลา 2 ปี 

ครบท้ัง 12 Iขดการคักบาดามแผนงานที่ไคักำหนดไร้คังนิ

ปี พ.ส. 2527 จัดอบรมในเขดการคักบา 1, 2, 3, 4, และ 12 ราม 5
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เขตการสิกพา จำนวน 6 รุ่ม ดามี

1. เขดการสิกษา 1 ระหว่างวันมี 3-6 สิง!ทคม 2527 ณ. สำนักงาน.การ

สิกพาท้องถ่ิน

2. เขดการสิกพา 2 ระใท่างานกี่ 1ก-13 สิง!ทคม 2527 ณ. ทม.ยะลา

3. เขดการสิกษา 4 ระไท่างวันกี่ 17-22 สิง!ทคม 2527 ณ. ทม.กระร

4. เขตการสิกพา 3 ระ!ท ่างวันกี่ 24-27 สิง!ทดม 2527 ณ. ทม.

นครftรีธรรมราช

5. เขดการสิกษา 12 (รุ่นท 1) ระ!ท่างวันมี 3 สิง!ทคม -  3 กันยายน 

ณ. สถานพักมีนกรมตำรวจ ฆางละมุง ชลบุรี

6. Iขดการสิกพา 12 (รุ่นกี่ 2) ระ!ท่างวันมี 7-10 กันยายน 2527 ณ.

ทม.ชลบุรี

มี พ .ส. 2528 จัดอบรมในเขดการสิกพา 5, 6, 7, 8, 9, 10 และ 11 

รวม 7 เขตการสิกพา จำนวน 10 รุ่น ดังมี

1. เขคการสิกพา 9 ระ!ท่างวันมี' 9-14 มกราคม 2528 ณ. ทม.อุดรธานี

2 . เขดการสิกษา 10 ระ!ท่กงวันมี, 16-21 มกราคม 2528 ณ. ท!J.กาฬสินธ์

3 . เขดการสิกษา 11 ระ!ท ่างานกี่ 23-28 มกราคม 2528 ณ. ทม.สรีสะเกษ

4. เขตการสิกพา 8 ระ!ท ่างวันมี 20-25 กุมภาพันธ์ 2528 ณ. ทม.ลำปาง

5. เขดการสิกษา 5 ระหว่างวันกี่ 13-18 มีนาคม 2528 ณ. ทม.ประจวบคีรีขันธ์

6 . เขดการสิกพา 6 ระ!ท ่างวันมี 20-25 มีนาคม 2528 ณ. ทม.สระบุรี

7 . เขตการสิกพา 6 (รุ่นกี่ 2) ระ!ท ่างานมี 24-29 เมษายน 2528 ณ. ทน.

ลพบุรี

สุพรรณบุรี 

กำแพง เ Vfชร

8. เขดการสิกษา 5 (รุ่นกี่ 2) ระหว่างวันมี 1-6 พกษภาคม 2528 ณ. ทม.

9. เขดการสิกพา 7 ระ!ท่างวันมี, 19-24 มิถุนายน 2528 ณ. ทม.

10. เขดการสิกพา 7 ระ!ท ่างวันมี 28 มิถุนายน -  1 กรกฎาคม 2528 

ณ. ทม.สโขท้ยธานี
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นอกจากนยังได้?ทำการอบรมนัว!?น้าสถานสิกบา ผู้ยำนายการกอง นัว!?น้ากอง 

โ?รีอนัว!?น้าฝายการสิกบา?ขุาเทคบาลและเมืองพัทยาอีก 1 in k  จำนวน 5 รุ่น ดังนี

รุ่นมื 1 ระ!?ว่างวันที่ 31 กรกฎาคม -  4 สิง??าคม 2528 ณ. ทม.ราชบุรี

รุ่นฑี 2 ระ!?ว่างวันที่ 7-11 สิง??าคม พ. ทม.นครนายก

รุ่นมื 3 ระ!?ว่างวัน.ท่ี 21-25 สิง!ทคม ณ. ฑม.ม!ทสารดาม

รุ่นท่ี 4 ระ!?ว่างวันที่ 4-8 กันยายน 2528 ณ. ท}}. สุ'ราษฎร'ธานี

รุ่นท่ี 5 ระ??ว่างวัมท่ี 18-22 กันยา?เน. 2528 ณ. ฑม. ดะ!ทนทน

ระยะที่ 2 !?ลักสูตรระ!?ว่างปิ 2529 -  2530 เน้น??ลักสูตรท่ีเน้นการวัดระกับ 

มาตรฐาน การตรวจสอบคุณภาพการ เรียนการสอน การ!•ทจุดอ่อนท่ีด้องแกัไขและส่วนท่ีต้อง

พัดเนารว}Jท้ังการวางแผนพัฒนาการสิกษา โดยการในัความรู้ความเข้าใจ โน?ภาควิชาการและ 

ภาคปฏิบัติ ธิงใ.??เวลาในการดำเนินการ 2 อี ครบท้ัง 12 เขตการสิกษา กังน

อี พ .ค. 2529 จัดอบรมในเขตการสิกษา 2, 3, 4, 9, 10, 11 และ 

12 รวม 7 เขตการสิกบา จำนวน 7 รุ่น กังนิ

1. เขตการสิกบา 4 ระ!?ว่างวันที่ 29 กรกฎาคม -  2 สิง!ทดม 2529 ณ.

โาม.ตรัง

2. เขตการสิกบา 2 ระ!?ว่างวันที่ 6-10 สิง?ทค}J 2529 ณ. โาม.นราธิวาส

3. เขตการสิกบา 3 ระ!?ว่างวันนิ 12-16 สิง?ทคฆ 2529 ณ. โาม.

นครครีธรร?}ราช

4. เขตการสิกบา 11 ระ!ท่างวันที่ 26-30 สิง?ทคม 2529 ณ. ฑม.ข้ยภูมิ

5. เขตการสิกบา 9 ระ!ท่างวันนิ 2-6 กันยายน 2529 ณ. โ'!}}.สกลนคร

6. เขตการสิกบา 12 ระ?ท่างวันที่ 16-20 กันยายน 2529 ณ. ท}}.ชลบุรี

7. เขตการสิกบา 10 ระ?ท่างวันที่ 23-27 กันยายน 2529 ณ. ท?}.อุบลราช'ธานิ 

อี พ .ค .2530 จัดอบรมในเขตการสิกบา 1, 5, 6, 7 แกะ 8 รวม 5 เขด

การสิกบา จำนวน 8 รุ่น กังต่อไปน

1. เขตการสิกบา 8 ระ!ท่างวันนิ 7-11 กรกฎาคม 2530 ณ. ท!}.พระนคร-

ครีอยุธ?ท



63

2. I•พ»การดักพา 8 (รุ่นท่ี 2) ระพว่า'ทันที่ 14-18 กรกฎาคม 2530 ณ. ทบ.

สระบุรี

3 .

4.

5.

6 .
7 .

อุดรติดกิ

8. เขคการดักพา 8 ระ!ท ่าท ันท ี่ 8-12 กันยายน 2530 ณ. ทม.แพร่

ระยะที่ 3 พ ักสูตรระ!ท ่า'ไม ี 2531-2532 เนินพักสูดรที่เน ้นเรื่อ'! การนิเกส 

และติดดามผล ขั้'!เนินการติดดามในรายละ เอยดขอ'ไพชฎิซัติ โดยเฉพาะครผู้สอน ท}น วิธการ 

แก้ไข ผลท่ีเกิดข้ัน โดยการใพัดวามรู้ ความเข้าใจทั้'ไภาควิชาการและภาคปฏิบัติ

ว . การคัดเลือกและการ เนินสมาข้กกลุ่มวิชาการเกสขาล
กรมการชกดรอ'ไ ได้กาหนคแนวทา'ไในการดัด Iลือกและการ Iนินส์มา!}กกลุ่ม 

วิชาการเกสบาลไวัด้'ไน (กรมการปกดรอ'ไ สำนัก'งานการดักพาก้อ'ไถ่ืน 2528)

1. ใพัเกสชาลออกชระกาสเกสชาลแด่'ไตั้'ไกลุ่มวิชาการเกสมาล

2. อ'ไค์ชระกอบขอ'ไกลุ่มวิชาการเกสชาล มีด้าน

2.1  กรณีเกสชาลที่เลือกใข้โคร'ไสร้า'ไกลุ่มวิชาการแชบที่ 1-2 กลุ่ม

วิชาการ เทสชาลจะชระกอบด้วย

-  ดักพานิเกสกิเกสชาล (กรณีท่ีมากกว่า 1 คน)

-  ผู้!}วยพัวพัาสถานดักพาฝ่ายวิชาการหรีอบุคคลที่พัวพัาสถานดักพา 

เห็นสมควรใพัทำพัาที่ขอ'ไผู้!}ายพัวพัาสถานดักพาฝ่ายวิชาการ (กรณีไปมีผู้!}วข ฯ) ในกลุ่ม 

วิชาการโร'ไ เรียนทุกโร'ง เรียน

-  ด้วนกนกลุ่มชระสบการณีด่า'ไ ๆ 6 คน คอ

กลุ่มก้กพะ (คณีดสาสดรี) กลุ่มทักพะ (ภาพาไกย)

เขดการดกัพา 5 ระ!ทา่'ไวนัที ่ 2 1 -2 5  กรกฎาคม 2530 ณ. ทม.กาฌจูนบรุ ี
เขดการดกัพา 5 (รุ่นที ่ 2 ) ระ!ทา่'ไวนัที ่ 4 -8  สิ'ไหาคม 2530 ณ. ทม.ชะอำ 
เขตการดกัพา 1 ระ!ท า่ท นั ท ี ่ 11 -15  สิ'ไหาคม 2530 ณ. ทม.นครปฐม 
เขดการดกัพา 7 ระ!ทา่'ทนัท 8 -2 2  สิ'ไพาคม 2530 ณ. ทม.นครสวรรค ์
Iขดการดกัพา 7  (รุ่นที ่ 2 ) ระ!ทา่'ไวนัที ่ 1 -5  กนัยายน 2530 ณ. ทม.
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กลุ่นสร้าง เ สรีมประสบการณ์?วิด กลุ่มสร้า-ง เส'ริมลักษ a เะนิลัย

กลุ่มการงานพนฐานอา?พ กลุ่มประสบการณ์บิ เ ศษ

โกยใบกลุ่รทชาการ เทศบาลร่วมกันคัด I ลือทสมา?กกลุ่มวิชาการข้ํน 

ทำ!ฟ้าที่ I เลขานุการนละบัว!ฟ้ากลุ่มวิชาการ เทศบาล และใบันักบรีหารการคักบา เป็นท่ีปรีกบา 

ของกลุ่มวิชาการ I ;ศบาล

2 .2  กรณีเทศบาลทีเลือกใ?โครงสร้างกลุ่มวิชาการแบบที 3 กลุ่มวิชาการ 

เ ทศบาลจะประกอบคัวย

-  กลุ่มวิชาการโรงเรียนทุกคนจากทุกโรงเรียม โรงเรียนละ 6 คน 

(คามกลุ่มประสบการณ์) โดยกลุ่มวิชาการทุกคนร่วมกัน เป็นกลุ่มวิชาการของ เทศบาลดามกลุ่ม

ประสบการณ์เ!ฟ้อนในระดับโรงเรียน กลุ่มวิชาการเทศบาลจะคัด เลือกบัว!ฟ้ากลุ่มและ เลขานุการ 

กลุ่รJ โดยคักบานิเทศก่ และนักบรี!ทรการคักบา!ท!ฟ้าทีเป็นผู้บิจารผากลั่นกรองโครงการ และ 

แผนงานของกลุ่มวิชาการเ ทศบาลดามสายการบังคับบัญชาก่อนทีจะ เสนอด่อไปยังรองปลัด หรือ 

ปลัดเทศบาลต่อไป

3. ใบัเทศบาลที,เลือก'ใ?โครงสร้างกลุ่!ทิชาการแบบที่ 1 และ 2 ประชุ!) 

สมา?กกลุ่มวิชาการของโรงเรียน เพื่อคัดเลือกคัวแทนกลุ่มประสมการณ์ 6 คน จาก!ฟ้กครูที'

เ ป็น.ส!)า?กกลุ่มวิชาการโรง เรียน และท0าโฟ้าที' เป็มกลุ่!)วิชาการ เทศบาล โดยในการดัด เ ลือก 

ใบับิจารผากังความสามารถของบุคคลดังกล่าว ในกลุ่มประสมการณ์ต่าง ๆ เป็นพลัก

4. ใบัเทศบาลที่เลือกใ?โครงสร้างกลุ่!)วิชาการแบบที, 3 ดำเนินการจัดประชุ!) 

สมา?กกลุ่!)วิชาการโรงเรียนทุกโรงIรียนร่วมกันในครั้งแรก เพื่อใบัการคัดเลือกบัว!ฟ้า และ

เ ลขานุการกลุ่มวิชาการ เ ทศบาล ใบัIลขานการกลุ่ม Iทศบาล หรือ เทศบาล เป็นผู้ประสานงานใน 

การจัดประชุมกลุ่มวิชาการเทศบาลครั้งต่อไป และแต่กรณี หรือตามแต่จะไคัมีการดกลงกันไว้

ล่วง!ฟ้า

5. ใบัส!ท?กกลุ่มเทศบาลอยู่ในดำแ!ฟ้งคราวละ 2 3

6. ใบัสมา?กกลุ่มวิชาการ เทศบาลพนจากดำแใฟ้ง เพ่ือ

(1) ตาย (4) ออกดามวาระ

(2) ลาออก <5) พนจากการเป็นกลุ่มวิชาการโรงเรียน
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(3) พันจากการเป็น (6) ไม่อาจอยู่ปฏิบัติหน้าที่ไดัเป็นระยะเวลา

พนัก■งานครูเท?เบาล เกิน 6 เดือน

ดักษานิ เทสก็หรือผู้?วย 

หัวหน้าสถานดักบาฝายวิชาการแล้วแต่กรณี

7. สมา?กกลุ่มวิชาการ เ ทสบาลท้พันจากดำแหน่งอาจได้รับ เ ดือก,ให้ เ ป็นสมา?ก 

กลุ่มวิชาการ เทสบาลในวาระต่อไปอีกได้

8. ในบางกรณีที่สมา?กกลุ่มวิชาการ เทสบาลคนใดพันจากดำแหน่าก่อนวาระให ้

เทสบาล ดำ เนินการดัด เลือกสมา?กกลุ่มวิทยากรโรง เรืยนชนมา เป็นสมา?กกลุ่มวิชาการเทสบาล 

แทน โด ยใ?หลัก เ กผทํตามท่ีกำหนดไว้ เว้นแต่วาระการดำรงดำเห!น่งชองสมา?กกลุ่มวิชาการ 

ทืพัน'จากดำแหน่งก่อน'วาระ'จะ เหลือไม่ถงสิสิบห้าวัน จะไม่ทำการ เลือกสมา?กกลุ่มวิชาการ เทสบาล 

ใหม่ก็ได้ และ'ให้สมา?กกลุ่ม'วิชาการเทสมาลที๋ได้รับ เลือก'ใหม่ ดำรงดำแหน่งเท่ากับระยะเวลา 

ท่ี เหลืออยู่ของสมา?กกลุ่มวิชาการ?งตนแทน

ฉ. บทบาทและหน้าท่ีชองผู้ท่ี เก่ียวช้องกับการจัดด้ังกลุ่มวิชาการ
ในปีแรก (พ .ส. 2528) ของการจัดดั้งกลุ่มวิชาการ กรมการปกครองได้เสนอ 

แนวทางในการปฏิบัติตามบทบาทและหน้าท่ีของบุคคลท่ี Iก่ียาช้องกับการจัดด้ังและดำ เนินงานของ 

กลุ่มวิชาการทุกระดับไว้ดังต่อไปน (กรมการปกครอง สำนักงานการดักบาท้องถิ่น, 2528)

บทบาทหน้าท่ีของนักบริหารการดักบา ได้แก่
1. การประชุมIแจงแก่คณะครู และผู้บริพารทุกระดับของเทสบาลและโรงเรืยน 

เกี่ยวกับนโยบาย เบัาหมาย และว้ตถประสงคในการจัดดั้งกลุ่มวิชาการรวมทั้งโครงสร้างของกลุ่ม 

วิชาการทั้ง 3 รูปแบบเพอทำการดัดเลือกรูปแบบที่เหมาะสมสำหรับเทสบาล

2. ดำเนินการดัดเลือกกลุ่มวิชาการโรงเรียน กลุ่มวิชาการเทสบาลแล้วเสนอ

แต่งด้ัง

3. ประชุม?แจงแก่กลุ่มวิชาการโรงเรียนและกลุ่มวิชาการเทสบาล เกี่ยวกับ 

บทบาทหน้าที่และความล้มพันธ์ในการทำงานในระบบบริหารของ เทสบาล

4. สนับส์นนให้ดำปริกบา แนะนำและ?าย เหลือการดำ เนินงานของกลุ่มวิชาการ
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ทุกระดับ ในทุก ๆ ล้าน

5. นำแผนและโดรงการค่าง ๆ ของกลุ่มวิชาการเฟ้นอค่อผับริหารเทดบาล 

เ พอ'ใพัด'วานเสนม;สนุนล้านามชระมาณ

6. คิดคาม Iร ่าร ัด นละประเมินผลการดำเนินาานขอากลุ่มวิชาการทุกระดับ 

อย่าาใกล้?ด และฟ้ม่ํก เฟ้มอดลอดจนประฟ้ามงานกับหน่วยงานหรีอมุดลากรกายนอกให้แก่กลุ่ม 

วิชาการ

7. รายงานผลการปฏิบัติงานและบัผูพาค่าง ๆ ของกลุ่มวิชาการค่อผับริหาร 

เ ทดบาล เ พอพาทางแก้ไ'Vหรือ»ประชาล้มพันธ์ต่อฟ้าธาร«ชน เม่ือปฏิบัติงานไล้ผลดื

มmททพนาท่ีขอ'»รทพานิเทดก่ ไล้แก่ 1. ร่วมกับนักบริหารการคิกพาในการ 

ปฏิบัติดามบทบาทหน้าท่ีของนักบริหารการคิกพาในส่วนท่ีเก่ียวข้องท้ัง 7 ประการที่กล่าวมาแล้ว 

ขัาาล้น 2. เฟ้นอแนะกลุ่มวิชาการเทฬบาลให้พำการคิกพาฟ้rกพบัญพาในการจัดการคิกพาเพื่อ 

หาแนวทางแก้ไข จัดพำแผนการปฏิบัติงานคลอดอี และกำหนดแผนโครงการ ทั้งระยะล้น และ 

ระยะยาว 3. รวบรวมและนำเฟ้นอข้อมล บัญพา ดวามคัองการและฟ้กิติค่าง ๆ เพื่อเน้น 

แนวทางในการดำเนินงานแก่กลุ่มวิชาการเทดบาล 4. ประฟ้านงานหรอจัดพำโดรงการให้ผั

บริหารเทฟ้บาลไล้มิโอกาฟ้เยี่ยมเยยนและไล้ใกล้?คกับฟ้ถาบันในล้งกัด 5. จัดส่งแผนโดรงการ 

และการปฏิบัติงาม ของกลุ่มวิชาการโรง เริขนและกลุ่มวิชาการ Iทดบาลไปยังสำนักงานการคิกพา 

ท้องถ่ินทุก 3 เดือน 6. ประฟ้านงานกับคิกพานิเทดกเขดการคิกพาในการดำเนินการค่าง ๆ

มฑบาทหน้าท่ีของห้าหนาส่กานคิกพา ให้ปฏิบัติดามหน้าท่ีของนักบริหารการคิกพา 

โดยอนุโลมและ เพ่ืม เติมอีกล้งน็้ 1. ส่ง เฟ้ริมให้มิการประฟ้ามงามทั้งระหว่างโรง เรียนกับ

โรงเรียน และเทดมาลกัมโรงเรียน 2. จัดดารางฟ้อนมอบหมายงานให้เอออำนวยต่อการ 

ปฏิบัติงานของดรูใมโรงเรียมที่เน้นฟ้มา?กกลุ่มวิชาการ 3. ให้การฟ้นับฟ้นุนล้านวัฟ้คุ อุปกรณ์ 

เดรื่องใ?และฟ้ถานที่แก่กลุ่มวิชาการ 4. ประฟ้านงานให้เกิดกกรปฏิบัติงานคามฟ้ายงานของ

ระบบบริหารเทดบาล ไม่ให้มิการข้ามข้ันดอนหรอใ?อภสิทธใด ๆ

บทบาทหน้าท่ีบองผู้?วยห้วหนาฟ้กานคิกพาดำยวิชา1Tไร ให้ปฏิบัติคามหน้าท่ีของ
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คักไทนิเทสกํโดยอนุโลม ถ้าโรงเรียนใดไม่มืผู้ข้วย ฯ ก็ใพัผู้ทพัวv a n สกานคักษามอนห}เ ท ยให้

ปฏิบัติไ?นัาท่ีของผู้ข้ายพัว;?นัาสกานคักบาฝายวิชาการ I ก็นผู้ปฏิบัติดามบทบาทไ!นัาพิด้งกล่าว

จากบทบาทไ?นัาท่ีของผู้ท่ี เกี่ยวข้องกับการจัดตั้งกลุ่มวิชาการที่กล่าวมาน จะ เก็น 

ได้ว่า กรมการปกครองได้วางแผนแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากรทเดียวข้อง ขั้งเรน

ผู้มืบ;'ใบาทสำคัญ,ในการดำ เนินงานของกลุ่มวิชาการไวัอย่างข้คเจนและสอดคลัองเก็นไปในแนว 

เดียวกัน

งานดาm?นาัทีข่องกลุม่วชิาการเทสบาลและเมอืงพทัยา
กรมการปกครองสำนักงานการคักพาท้องถิ่น (ม .ป .ป .) ได้กำ;-?นค;-?นัาทความ 

รับผิดชอบของกลุ่มวิชาการ เทสบาลและ เมืองพัทยา ไว้ด้งน

1. วางนโยบายและกำ;?นด เบัาไ?มายในการดำ เนินงานทางวิชาการ

2. เ สนอโครงการและงบประมาณที่จะใ!ทนการพัฒนางานด้านวิชาการ

3. ตรวจสอบและควบคุมanดรฐานทางวิชาการ

4. นิเทสและใพัดำปรีกบาไ?รีอแนะนำทางวิชาการ

5. จัดอบรม ประชุม ไ-?รีอลัมมนาทาง'วิชาการ

6. พัฒนาไ?ลักสูตร แผนการสอน คู่มือครู และกี่อการเรียน

7. พิจาร0ภคัดเลือก;?นังสือเรียน ไ?นังลือประกอบการเรียน

8. วิเคราะไ?และวิจัยทางวิชาการ คลอดจนแสวงไ?าแนวทางในการพัฒนางาน

วิชาการ

9. วัดผล ประเนินผล และติดตาม?-เลทางวิชาการ

10. ประสานงานกับไ?น่ายงานพิเกี่ยาข้องในการพัฌเทการคักบา

11. ไ?นัาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีเทสมาลมอบ;?มาย

จากไ?นัาท่ีความรับผิดชอบท้ัง 11 ประการทกล่าว}ท จะเห็นได้'ว่ากลุ่ม'วิชาการ 

เทสบาลมืไ?นัาท่ีความรับผิดชอบในการพัฒนางานวิชาการของการคักษาทัองถ่ิน ข้ังจะ;ฑํใพัคุณกาพ 

และประลืทธิภา vAwการจัดการคักบาของ เทสบาลและ เมืองพัทยาสูงยี่งขั้น
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โทรประ I มินคุณrทพการจัดการคืกพาของโรง1 รียน I ทศบาลและ เ มิองพัทยา

กรมการปกดรอง ล่านักงานการสิกพาท้องถิ่น (25321 ยังไท้ดำเนินการประเมิน 

คุณภาพการจัดการสิกพาของโรง เโยน เ ทศบาลและ I มิองพัทยา โดยมิวัฅกุประสงค์ทั่วไป คือ

1. เทือให้ไท้ทรามระดับความสามารถในการบริพารการสืกพาของโรง เรียน 

เทศบาลและ เมิองพัทยา

2. เ ท่ือใท้ เ ทศบาลและ เ มิองพัทยาสามารถแก้ไขปรับปรุงการจัดการสิกพาภาย 

ในความรับผิดชชอบไท้อย่างมิประสิทธิภาพและสามารถยกระดับมาตรฐานความจำเฟ้นและความ 

ท้องการของท้องถิ่น

3. Iทื่อใท้กรมการปกครอง ไท้ทราบข้อมูลการจัดการสิกพาของเทศบาลและ 

เมืองพัทยาและสามารถสนับสมุนทางท้านวิชาการ บุคลากร งบประมาณ วัสดุครุภัam อุปกรณ 

ให้สอดคท้องกับสภาพบัญพา

4. เพอพัฌนาคุณภาพการจัดการสิกพาดามเมท!พัดผาการคืกพาฉบับท่ี e (พ .ศ.

2530-2534)

จากวัดกุประสงค์ทั่วไปและวัคกุประสงคของการประ เ มินท้งกล่าว Iท็นไท้ว่ามิ 

ความสอดคท้องกับวัดกุประสงค์5[นการจัดดั้งกลุ่มวิชาการ

ขอบ เขคของงานวิชาการ

ไท้มิการสืกพาและกู้ทรงคุณวุฒิพลายท่านกำโ?นดขอบ เ ขดของงานวิชาการไวดังน

บุญมิ เณรยอด ไท้กำหนดขอบเขดในการดำเนินงานวิชาการในสถาบันการสิกพา 

ไว 10 ประการ ดังน

1. โ?ลักสูดรนละ เ อกสารหลักสูดร

2. ดารางสอนและวิธีสอน

3. วัสดุอุปกรณ์ และการใข้แโ?ล่งทรัพยากรในท้องถ่ิน

4. พองสมุด

5. กิจกรรมนักเรียน 

การนิ เ ทศงานวิชาการ6 .
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7. การปฎิบัติ'งาน'ขอ'งครู -  อาจารย์

8 . การแนะแนว

9. การวัดผลและการประ Iมินผล

10. การวา'งแผนปรับปรุ'ง'งานวิชาการ

นอกจากนํ้'งานวิชาการยั'งรวมถ'งการ เ ลือกไวัและจัดแบบไห้เหมาะสม การจัด 

ห้อ'ง?(มุด และโสดทัฬนปกรณ์ท่ีมืคุณภาพ การจัดคู่มือการใวังพักสูตรและแบบเรียนสำง?รับดรู

อาจารย์ (บุญม เณรยอด, 2529)

?(วัด อุทรานันท ได้กล่าวถ'งขอบเขตขอ'ง'งานวิชาการภายไนโร'นรียนที่ผู้

บริหารจะด้อ'งรับผิดชอบไวัเพัน 2 ประเภท ลือ

1. 'งานงพัก ได้แก่ งพักสูดรการเรียนการ?(อน การวัดผลและการประเมิน 

ผลการเรียนการ?(อน

2. 'งานสนับ?(นุน'วิชาการ ได้แก่ 'งานเกี่ยวกับอาคารสถานที่ กิจกรรม นักเรียน 

ชุรกกร และการเงินและความสิมพันธ์กับชุมชน (สวัด อุทรามนท 2530)

อมรวัย ตันติเมธ ได้เสนอแนะ'งานวิชาการมืควรจัดทำในโร'งเรียนประถมตักษา 

เพื่อไห้การบริหาร'งานวิชาการมืประสิทธิภาพย่ิ'งข้ํนไวัด้'งนี

1. กำหนดนโยบาย เนัาหงทย และการวา'งแผนขอ'งโร'งเรียน

2. การจัดงทและสํง เสริมการิไวัลือการ เรียนการสอน

ร . การวา'งแผนการสอน

4. การจัดแบ่'งกลุ่มนัก Iรียน

5. กกรนิเทฬการสอน

6. ห้อ'งสมุด

7. การวัดและประเมินผล

8. พัฒนาการสอนกลุ่มทักษะ

9. พัฒนาการสอนกลุ่มเสริมสรัา'งประสบการณ์วัวต

10. การพัฒนาการสอนกลุ่มสรัาง เสริมลักษณะนิทย
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11. การพัฒนาการสอนกลุ่มการงานและพนฐานอา?พ

12. การพัฌนาการสอนกลุ่} พิ เสษ (ภาษาอังกฤษ)

13. การสอน?อ ม เสริม

14. การใ?ทรัพยากรของชุมชน เ พอกกร เ รียนการสอน

15. การรายงานผลการเรียม (อมร?ย ตันติเมธ 2529)

ชารี มณีศรี ได้ให้ความ เพ็นวางานวิชาการ เป็นงานท่ีสำด้ณูอันดับแรกท่ีผู้บริพาร 

ควรสำนิงถงและแบ่งงานวิชาการออกเป็นด้งนั้

1. วัดอุประสงค นโยบายและวิธีการบริพาร

2. งานด้านพลักสูดรและประมวลการสอน

3. ดารางสอน

4. แบบ เ รียนและพนังสืออ่านประกอบ

5. การจัดแบ่งพมู่นักเรียน

6. อุปกรณการติกษา

7 . การนิเทสการสอน

8. การจัดห้องสมุด

9. การวัดผลและการประเมินผล (ชารี มณีศรี 2525)

จากขอบ เขดของงานวิชาการตังกล่าว จะ เพ็นได้ว่างามวิชาการจะดรอมคลม 

การทำกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่มุ่งปรับปรุง พัฒนาการสอนนัก เรียนให้ได้ผคติ และมีประสิทธิ- 

ภาพทืส ่ด โดย เ ฉพาะผู้บริพารการติกษาควรจะตัองมืดวามรอบรู้และความรับผิดชอบงานทางด้าน 

วิชาการเป็นอย่างมากและควรจะกระจายอำนาจความรับผิดชอบใหแ้ก่ครูผู้สอน พรีอผู้ท่ีทำ11(น้าท่ี 

รับผิดชอบทางวิชาการอย่างเต็มที่ ด้งน้ัน กลุ่3Jวิชาการเทศมาลและเมืองพัทยา ซี่'งมีฐานะเป็น 

คณะทำงาน (S ta ff)  ทางวิชาการของผู้บริพารการติกษา จังจำเป็นทจะด้องมีบทบาทในการ 

ปฏิบัติ'งาน.ตามITน้าท่ีทาง'วิชาการท้ัง แ  ประการ ตังที่กล่าวมาแลัวเป็นอย่างยิ่ง
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คอนท่ี 4 'ทนวิจัยที่เกี่ยวข้อง

บู้วิจัยไดัแบ่งงานวิจัยที่เกี่ยวข้องออกเน้น 3 ส่วน ดังน

ก . งานวิจัยทิ เ ก่ียวข้อ'พับการพัฒนาครู

วราพร พงย์อาจารย์ และบุญรัตน์ ดั0ทนจรพู่รัตน์ (2523) ไดัดักพายัญพา 

และรูปแบบของการ?}กอบรมครูและบุคลากรทางการดักพาประจำการวิทยาลัยครูพิบูลสงคราม 

พิษณุโลก โดยส่งแบบสอบถามไปยังครูและบุคลากร!ทงการดักพา!ธุาวิชา เอกที่กำลัง เข้ารับการ 

ดักพาและ?}กอบรมในระดับปริญญาตรี อาจารย์บู้สอน■นองวิทยาลัยครูพิบูลสงคราม และบัวหน้า

หน่วยงานดันลังกัด ผลการวิจัยสรุปได้ตังมิ คือ ยัญหาในการจัดอบรมครูและบุคลากรทางการ 

ดักเพาเประ-จำการแยกออกเน้น 2 ดัาน ได้แก่

1. ยัญพาเกี่ยวกับ!พักสูตรและวิธีการอบรม กลุ่มตัวอย่างส่วนใ!m iยัญเทมาก 

คือ หลักสูตรเน้นเมิอ!ท!ทงวิชาการมากกว่าปฏิบัติ วิธีการอบรมของอาจารย์เน้นแบบบรรยาย 

เมิอหาการอบรม เน้นการสอนแบบเร่งรัดความรู้เพอให้จบ!พักสูตร การวัดผล และประเมินยัง 

•บาดความยิตุธรรม

2. ยัญพาเกี่ยวกับบู้เข้ารับการอมรม กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เห็นว่ามิยัญพามาก 

คือ อยู่ไกลจากสถานทิอบรม ลันเปลืองค่าใข้จ่ายในการอบรมมาก มิภาระหน้าที่ทางราชการ 

มาก!ฑํใบัเข้ารับการอบรมไม่ เด็มท่ี ไม่มิ เวลาดันคว้า'ในบัองสมุดอย่าง เด็มท่ี

สำหรับรูปแบบ'นองการจัดการใบัการดักพา และ?}กอบรมตามความตัองการ*นอง 

อาจารย์บู้สอน บู้เข้าอบรมและหน่ายงานดันลังกัด ’ ปรากฎผลดังน

1. สถานท่ีอมรม อาจารย์ส่วนใหญ่ดัองการให้จัดในวิทยาลัย ส่วนบู้เข้ารับ 

การอบรมและหน่วยลังกัด Iห็นว่าควรจะจัดสูนย์อบรมนอกวิทยาลัย

2. วัน-เวลาที่ควรจัดอบรม มิ 3 ประเด็น คือ วันเสาร์-อาทิตย์ เน้น'วันสุกร 

และวัน เ สาร์ เ ด็มวัน และบางส่วน เ ห็นว่าไม่ควรให้กระทบกระ เ ทือน เ วลาราชการ

3. การคัดเลือกบู้เข้ารับการอบรม ควรเน้นหน้าท่ีของ!ณ่วยดันลังกัคแด่ให้ลือ 

เ กแร์เของวิทยาลัยครูกำหนด
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4. หลักสูตรพิควรจัดอบรม เห็นว่าควรจัด เ ห็นชุดอบรม

5. อาจารย์ส่วนใหญ่เห็นว่าดารให้มีการประ เมินผลสมรรถภาพจากพ่ายงาน

ต้นลังกัดด้าย

6. การจัดอบรมควรจัดข้างภาคฤดูร้อน เหตุผลเพราะเห็นข้างที่ไม่มีภาระหน้าที ่

มีเวลาที่จะสิกษาดันคว้าได้เต็มที่

7 . วิธีการอบรม ผู้เข้าอบรมและIงน่าย'งานต้นลังกัดด้อาการ'ให้มีการบรรยาย 

และมีกิจกรรมเฉพาะในข้นเรียนให้เสร็จสินเห็นคราว ๆ ไป เนื่องจากไม่มีเวลาทำกิจกรรมนอก 

ข้น เรียน เพราะวันปกติต้องมีภาระ'งาน แต่อาจารย์เห็นว่าควรใข้หลายรูปแบบร่วมกัน

อุดม ยุวะสต (2524) ได้สิกษากัญหาและความต้องการทางวิชาการของผู้เข้า 

อมรรมและผู้ให้การอมรมในโครงการสิกอบรมครูและบุคลากรทางการสิกบา ผลการวิจัยสรปไต ้

ว่า ผู้เข้าการอบรมให้ผู้ให้การอบรมพบกัญหาตรงกันคือ บรรยากาสการเรียนการสอนน่าเบื่อพ่าย 

เวลา เรียนไม่ เหมาะสมกับเนือหา เนือหาวิชาส่านใหญ่เห็นภาคทฤพฎใม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 

วิชาที่ผู้เคือกเรียนส่วนใหญ่ไม่ตรงกับความสนใจและความต้องการแท้จรีง วิธีที่'ใข้ในการเรียน

การสอนไม่สามารถน่าไปใข้เกันแบบอย่างในการปฏิบัติงาน งานทำนอกห้อง เรียนไม่ เหมาะสมกับ 

ผู้ เ ข้าอบรม และได้ให้ข้อ เ สนอนนะแก่กรมการสิกห้ดครูดังน

1. เกี่ยวกับการดำเนินงานของโครงการ คารจัดให้มีการประเมินผลว่า

หลักสูตร เหมาะสมกัมผู้เข้ารับการอบรมหรีอไม่ โดยหลักสูตรบุ่ง เน้นสมรรถภาพในการปฏิบัติงาน 

ของผู้เข้ารับการอบรม อาจารย์ผู้เข้าอบรมควรดำนิงถงแนวติดใพ่ ๆ เกี่ยวกับการสอนที่ง

เน้นวิธีแสางหาคาามรู้ใพ่ากข็้น

2. เกี่ยวกับความต้องการทางด้านวิชาการ คารให้มีการสำรวจความต้องการ 

ทางวิชาการหรือคาามด้องการทั่ว ๆ ไป ที่งแต่ละท้องถิ่นย่อมมีแตกต่างกันไป แล้วน่ามา เห็น 

องค์ประกอบในการจัดหลักสูตรให้ เ หมาะ สมกับความต้องการของผู้ เ ข้ารับการอบรมในแต่ละท้องถิ่น 

น้น

3. วิทยาลัยครูอาจจะพิจารณา เ กัดสูนย์อบรม Iพื่อ เ ห็นสูนย์กลางการสิกอบรม 

เพ่ิมข้ํนในท้องถ่ิน โดยวิทยาลัยครูอำนายความสะดวกในการจัดอาจารย์ผู้สอนไปสอนตามสูนย์

หรีอจัดหาผู้เท่ียวชาญ)-?รีอวิทยากรจากท้องถ่ินไป เห็นผู้สอนแทนอาจารย์ในสาขาวิชาธีพ เพื่อจะ
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ข้ายแก้นิญหาด้านการเงิน การทอคทงงานสอน และเพื่ออำมวยความสะดวกแก่ผู้เข้ารับการอบรน

สมชำย ว ิเข ้ยรเล ิส (2524) ได้สิกบาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาครูใ!พู่ใน 

โร'งเรียนประถมสิก!ะท ลังกัดสำนัก')'านการประถมสิกษ'าจั'ง!ทัดบุรีรัมย์ ผลการวิจัยสรุปได้ด้งนั้

1. ใ^โรงเรียนประถมสิกษกนั้น 2 โคร')การ เพื่อเป็นการเพื่มพูนความรู้ทักษะ 

การรบรีVทร')านและ I ป็นการส'ร้า')ททัญกำล')'ใจ,ในการปฐนิติ'งาน1ให้แก่ครู'ใ!พู่ หลักสูตรการกัก 

อบรมครอบคลุมการบรี!ทรโร')เรียนทุกด้าน ส่วนเทคนิคการอบรมนั้น ใข้วิธีการรบรรยายและ 

อภิปรายกลุ่ม

2. สำนักงานการประถมสิกบาจัง!ทัดบุรีรัมย์นินโยบายให้ครูใ!พู่ได้ I พ่ืมพูนความ 

รู้และทักบะการบรี!กรโดยการกักอบรม โดยใข้สำนัก')านการประถมสิกบาอำ เภอ เป็นผู้รับกัดชอบ 

โครงการเป็นประจำทุกนิ นิละ 33 รุ่น รุ่นละ 30-50 คน และผู้ที่จะได้รับการแต่')ดั้')ให้ดาร'ง 

ดำแ!ni') ครู'ใหญ่,โร') เรียนประถมสิกบาได้นั้นจะด้อ')ผ่านการกักอบรมผู้มรี!กรโร') เรียนเสียก่อน

3. ความต้องการในการพัฒนาทักษะการบรี!กรงาน 3 ด้าน คือ ด้านเทคนิค

ด้านมนุษย์ลัมพันธีและด้านคตินิยม พบว่าครูใ!พู่ส่วนมากนิความต้องการทักษะด้งกล่าวในระดับมาก 

ในด้ามการดำเนินการ ครูใ!พู่นิความเห็นดร'งกันว่า สำนัก'งานการประถมสิกษาจั'ง!ทัดบุรีรัมย ์

ความจัด')บประมาณการสนับสุนนการจัดภิจกรรมการพัฒนาและ เห็นควรให้จัดโคร')การพัฒนา เป็น 

โคร')การดลอดนิการสิกบาในระยะ เวลาดามความจำเป็นใน ระหว่า')นิดภาคเรียน โดยวิธีจัด 

ประชุมลัมมนาหรือ เข้ฌูวิทยากรมาบรรยาย เป็นครั้')คราวก็ไดั ครูใ!พู่ส่วนมากยั')ต้องลาสิกบาต่อ 

ทางการบรี!กรทางการสิกบาด้าย และครูใ!พู่ส่วน!ภกด้องการให้สำนักงานการประถมสิกบา

อำเภอได้นิการดำเนินการประเนินโงล และคิดดามโ■เลอย่างจรีงจังโดยใข้แบบสอบถามลังเกดและ 

ลัมภกบณ

ส่วนรูปแบบกกรพัฒนาครูประถมสิกบา ผู้วิจัยได้เสนอแนะไว้ด้งนั้ คือ พาความ 

จำเป็นหรือต้องการในการพัฒนา กำหนดวัดลุประสงค์ กำหนดหลักสูตร กำหนดรูปแบบการ

พัฒนา ดำเนินกการพัฒนา ประเนินผลและคิดคามผลการพัฒนา

อรพินทรี กุลประภา (2524) ได้ค'กษาวิจัยเกึยวกับการพัฒนาบุคลากรใน
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วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาธีวติกษา ใน เขดกร'งเทพมหานคร ผลการวิจัยสรุปได้ด้งนั้ ผับ'ริพา'ร 

และผู้ปฏิบัติการสอน มีความ เห็นสอดคล้องกันในด้านการปฐมนิ เทส การผักอบรมหริอการประชุม 

เข่งปฏิบัติการ การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ การจัตลัปดาห็ทางวิชาการ การติกบาดงาน 

และลังกดวิธีการทำงานว่า ยังมีการปฏิบัติอยู่ใน เกณทน้อย และเห็นว่าควรได้รับการสนับสนนการ 

พัฒนาให้มากทัสุด แต่ขัดแย้งกันในด้านการลัมมนกทางวิชาการการส่งเสริมให้มีการติกษาต่อและ 

การแต่งตั้งโยกย้ายลับเปลัยนV!น้าที่การงาน โดยผู้มริvrาร;มีความเห็น'ว่า กิจกรรมการพัฒนาท่ี 

ปฏิบัติอยู่จริงนั้นมากอยู่แลัว แต่ผู้ปฏิบัติการสอนเห็นว่ายังปฏิบัติจริงน้อย และทั้ง 2 กลุ่มเห็นว่า 

ควรได้รับการพัฒนาให้มากท่ีสุด

มาลี วิชญกุล (2525) ได้ติกษาวิจัยเรื่องความเห็นของผู้บริพาร และอาจารย  ์

ทืเกิยวขัองกับการพัฒนาบุคคลากรในวิทยาลัย ลังกัดกรมอาธีวติกพา ผลการวิจัยสรุปได้ด้งนั้

ความติด เห็น'ของผู้บริพารและอาจารย์ในด้านการพัฒนาบุคลากร ท่ีปฏิบัติจริงท้ัง 

8 ด้าน กลุ่มผู้บริพารมีความติดเห็นว่า

การพัฒนาบุคลากรท่ีได้ปฏิบัติจริงอยู่ในระดับมาก 5 ด้าน ได้แก่ การปฐมนิเทส 

การผักอบรม หริอประชุมการปฏิบัติการการ เ ผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ การส่ง เ สริมให้มี

การติกพาต่อ การลังเกดเยี่ยมเยียนดูงานและติกพาวิธีการทำงาน ส่วนที่เห็นว่าปฏิบัติจริงอยู ่

ในระดับน้อย 3 ด้าน ได้แก่ การลัมมนาทางวิชาการ การจัดลัปดาห็ทางวิชาการ และการ 

แต่งตั้งโยกย้ายลับ Iปล่ียนพน้าที่การงาน ส่วนกลุ่มอาจารย์มีความติด เ พนว่า การพัฒนาบุคลากร 

ท่ีได้ประชุมท้ัง 8 ด้าน อยู่ในระดับน้อย

นพมาส วงย์โสภา (2525) ไดัติกษาวิจัยเรื่อง ความติดเห็นของผู้บริหารเกี่ยว 

กับการพัฒนาบุคลากรในโรงเริยนมัธยมติกพา ในเขตการติกพา 8 ผลการวิจัยสรุปได้ด้งนั้

1. ด้านความรู้ ผู้บริหารและครูปฏิบัติการสอนมีความติดเห็นว่าการจัดกิจกรรม 

เพ่ือพัฒนาครู ในด้านความรู้อยู่ในระดับน้อย

2. ด้านทักพะ ผู้บริVทรมีความเห็นว่า การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาครูในด้าน 

ทักษะอยู่ในระดับน้อยบางส่วน แต่ครูปฏิบัติการสอนมีความเห็นว่า การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาครู 

ด้านทักษะอยู่ในระดับน้อยท้ังหมด
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3. ค้านหัสนคติ ผู้มริ)ทรมีความ เ ห็นว่า การจัดกิจกรรมพัฒนาครูในค้านหัสนคติ 

อยู่ในระค้นน้อย ผู้ปฏิบัติการสอน เห็นวาอยู่ในระดับน้อย เฟ้นกัน

4. ค้านบุคลิกภาพ ผู้บริ)ฑรเห็นว่าการจัดกิจกรรมพัฒนาครูในค้านบุคลิกภาพอยู่ 

ในระดับนาก นฅ่ครูปฏิบัติการสอน เห็นว่าอยู่ในระดับน้อย

สุรพันธ์ ยันต์ทอ•ง (2527) ไค้ทำการประเนินโครงการฝิกอบรมครูและบุคลากร 

ทางการติกษาประจำการ ระยะที่ 2 มีว้ดถุประสงต์เพือประเนินความค้องการและความคาด)ทัง 

กับสภาพท่ีไค้'รับจริง ความเ))มาะสมของบัจจัยทใจัในโครงการ กระบานการดำเนินโครงการ 

และผลลัมฤทธของโครงการ กลุ่มคัวอย่าง เห็นผู้เข้ารับการอบรมและอาจารย์ในวิทยาลัยครู-

เทพสดรื รวมทั้งผู้บังคับบัณูาค้นลังกัดของผู้เข้ารับการอบรม พบว่าผู้เข้ารับการอบรมไค้รับความรู ้

จากอาจารย์ผู้สอนมากเกินกว่าบีคาดหวัง แด่การแลกเปลี่ยนความรู้ความติดเห็น ระหว่างผู้เข ้า 

รับการอบรมคาม!ที่คาดหวัง แด่การแลกเปลี่ยนความรู้ความติดเห็น ระโท่างผู้เข้ารับการอบรน 

ตามที่ดาดหางกับ เห็นจริงน้ันไม่แดกด่างกัน เนิองมาจากลักพณะ)ท่อธรรมชาติของงานนั้นด่าง

คลัายคลิงกัน อาจารย์ผู้สอนเห็นว่าผู้เข้ารับการอบรมโท'(ฤติกรรมบีปรากฎจริงไม่เห็นไปตามคาด)ทัง 

เฟ้น การจักถามในและนอกพ้องเรืยนความสุจริตในการสอน เนื่องมาจากผู้เข้ารับการอบรมม ี

เวลาน้อย เลิกเรียนแลัวค้องรืบกลับภูนิลำเนา บางคนไม่ปฏิบัติดามระเบียบการสอบเพราะเกรง 

ว่าจะสอบตก หรือไค้คะแนนน้อย ลำ)ทับความคาด)ทังของผู้บังคับบัญชาค้นลังกัด พบว่า สภาพ 

เห็นจริงของโครงการนั้นไม่ไค้เห็นไปดามที่คาด)ทังไว้ คือ ผู้เข้ารับการอบรมมีประสิทธิภาพใน 

การปฏิบัดงานดีกว่าก่อนเข้ารับการอบรมแทบทุกพโเติกรรม

หัสนิย์ สุภเมธี (2528) ไค้คักพาคัวประกอบที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพของ 

การอมรมประจำการโปรแกรม พัฒนาสมรรถภาพครูสอนการประถมคักบา ในวทยาลัยครูกลุ่ม 

นครหลวง เพื่อคักพา)ทองต์ประกอบ (Factor) คัวแปร (V a ria b les) จังประกอบกัน

เห็นคัวประกอบท่ี เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพการอมรมครูประจำการ และข้อ เสนอแนะในการจัด 

การ'ใพ้การคักพาและคัก:อบรมประชากรที่ใจัเห็นอาจารย์ผู้สอนวิชา เอกประถมคักบา คณะวิชา

ดรุสาสตร ครและบุคลากรทางการคักบาประจำการสาขาเอกประถมคักบาในวิ)'!ยาลัยครูกลุ่ม

นครหลวง จากการวิจัยพบคัวประกอบและคัวแปรบีสำคัญ วิทยาลัยครูกลุ่มนคร))ลวง จากการ
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วิจัยพบตัวประกอบและตัวแปรทีสำคัญ วิทยาลัยครูด่า-ง ๆ ควรจะได้นำไปเนินแนวทางปฏิบัติเพื่อ 

ใบ้การดำเนินการใบ้การติกษาและผิกอบรมโปรแกรม เอกการประถมติกษามีประสิทธิภาพย่ีงขน 

คังนี

1. ผู้เข้ารับการอบรบเนินตัวประกอบท่ีสำคัญอันตับหนา ผู้เข้ารับการอบรมควร 

มีคุณลักษณะ เนินผู้มีค'วาม'ขยัน!งม่ัน เพียร รักความกัาวหนัาทั้งทางวิชาการและวิชาธิพครู มีความ 

กระดือรัอรัน มีดวามรับผิดชอบสูง วิทยาลัยครูควรประสานงานกับหน่วยงานตันลังกัดใบ้นำตัว 

ประกอบนไปประกอบการพิจารณาคัด เลือกผู้ เข้ารับการอบรม

2. หลักสูดรและการจัด เ นือหาวิชาท่ี เ สริมความรู้พินฐานทักษะ หลักสูฅรมี เ นือหา

วิชาท่ีผู้ เ รียนมีประสบการณ์ I พอนำไปปรับใข้ในการ เ รัยนการสอน หลักสูตรมี เ นอง?าวิชาใบ้

สอดคล้องกับง?ลักสูตรประกมติกษา อาจารย์ผู้ใบ้การติกษา และผิกอบรมควรมีเนือง?าใบ้มีลักษณะ 

ด่าง ๆ ตังกล่าว และใข้เนินแนวในการสอนตัวย

3. การบริหารงานและการใบ้บริการมีความสำคัญเนินอันตับ 3 วิทยาลัยครู 

ควรใบ้ความสำคัญในการวางแผน ประสานงาน และใบ้บริการ

4. อาจารย์ผู้สอน เนินตัวประกอบทีสำคัญ ธิงํวิทยาลัยคารพิทพิกันในการคัดเ ลือก 

คุณลักษณะพฤติกรรมของอาจารย์ผู้ใบ้การติกษาและผิกอบรม เข้น มีความรู้ ความสามารถทันสมัย 

จัดผู้สอนใบ้เหมาะสมกับ เนือง?าวิชา เนินผู้ทีมีความ เสืยสละ

สมคักด คงเทียง (2530) ไตัทํกการวิจัยเพอติกษาและเปรยบเทียบความติด 

เห็น ต่อการบรัง?ารงานบุคลากรในโรง เรียนมัธยมในโรง เรัยนมัธยมของผู้บริหาร และอาจารย  ์

ในโรง เ รัยนสํวนกลาง และในโรง เ รัยนส่วนภูมีภาค Iก่ียากับด้านการพัฒนาบุคลากร โดยสรุปกล่าว 

ไว้ว่า ความติดเห็น.ของผู้บริหารและกลุ่มอาจารย์มีความแดกด่างกัน การพัฒนาบุคลากรในระดับ 

โรงเรียนมัธยมยังอยู่ในวงจำกัด ส่วนมากจะดำเนินการโดยง?น่วยบริหารระดับเง?นือ และ

กิจกรรมมักทำข้า ๆ เข้น การผิกอบรม การลาติกษาด่อยังขาดการพัฒนาบุคลากรคัวขวิธิอืน ๆ 

เข้น การจัดง?าเอกสารวารสารด่าง ๆ การแลกเปลี่ยนความติดเห็น โดยเฉพาะอย่างยี่งการ 

แนะนำใบ้บุคลากรเข้า เนินสมาธิกทางวิชาธิพ แนวทางการพัฒนา เหล่านน่าจะได้รับการสนับสนุน 

จากผู้เกิยาข้อง เพราะดำเนินงานง่ายและไม่ตัองการงมประมาณมากนัก ธิงเรื่องงมประมาณ  

เนินบัญเ?า และอุปสรรคทีสำคัญของการพัฒนาบุคลากร นอกจากนืยังมีบัเพู?าทีเกิขาข้องอก เข้น
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การกักอบรมมักจะเป็นเฉพาะสายผู้บริพารและวิชาการ ผู้เขัารับการอบรมมักเป็นบุคคลจำ ๆ  กัน 

การพัฒนาบุคลากร เน้นการพัฒนา เฉ!ทะบุคคลมากกว่า เป็นแม่คณะ หริอตั้งระบบ เสือก I ฒ าะ

บุคลากรมีมีดวามสามารถ และตั้งใจทำงาน ผู้มีไม่มีความสามารถและไม่ตั้งใจทำงานจะถูกปล่อย 

ผู้ เ ข้ารับการอบรมมาแล้วไม่นำความรู้มาใวัให้เกิดประโยชน์ การกักอบรมไม่สอดคล้องกับความ 

ต้องการ■บองบุคลากร บุคลากกรบางล่วนไม่!ทัอมพัฒนาตนเองเพราะมีบัญพาล่านต้า มีงานท่ีทำ 

ลันมือ และบุคลากรอาวุโสมาก ๆ  ไม่สนใจการพัฒนาตนเอง จังทำให้ขาดการพัฒนา ‘บาดกระบวน 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นเหตุ,ใบัไม่มี,ข้อมูล'ในการดำเนินการพัฒนาบุคลากร และ’บาด 

วิทยากรที่มีความรู้ความสามารถและประสมการณ์มีจะมาใพัการอบรมและแนะนำ ผู้บริ!ทรไม่ใพ ั

ความสนใจและสนับส์นุน อาจกล่าวไต้ว่าบัผูพา•บองการพัฒนาบุคลากรเก่ียวมัองกับ งบประมาณ 

วิธีการและบุคลากร ดังน้ัน เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากร เป็นไปดามวัตถุประสงค์ผู้เกียวข้องจำ เป็นจะ 

ต้องติกบาถงสาเหตุของบัญหาด่าง ๆ  เพ่ือนำไปปรับปรุงพัฒนาการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ

สนิท เจริญธรรม (2530) ไต้ติกบาวิจัยเกียวกับความติดเพน.ของผู้มริไทร

และติกบานิทสค์ เกี่ยวกับการพัฒนาบุคตลากรของล่านักงานการปฐมติกพาจัง!ทัด ผลการวิจัย 

สรุปไต้ดังนี

1. ความติดเห็น'ของผู้บริไทร และติกษานิ เทสก เก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรคือ

1.1 การไทความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร ความติดเห็นโดยล่านรวม 

ของผู้บริไทรและติกบานิเทสค์ เห็นว่ามีการปฏิบัติจริงในระดับน้อยและควรปฏิบัติในระดับมากมีสุด

1.2 การวางแผนพัฒนาบุคลากร เห็นว่ามีการปฏิบัติจริงในระดับมากและ 

ควรปฏิบัติในระดับมากมีสุด

1.3 การคำ เนินการพัฒนาบุคลากรเห็นว่ามีการปฏิบัติจริงในระดับมากและ 

คา รปฏิบัติในร ะดับ!ฑกท่ีสุด

1.4 การประเมินผลและติดดามผลการพัฒนาบุคลากร เห็นว่ามีการปฏิบัติ 

จริงในระดับน้อย และควรปฏิบัติในระดับมาก

2. การพัฒนาบุคลากรขอล่านักงานการปฐมติกบาจังไทัด ควรคำ เนินงาน.คาม 

กระบวนการการพัฒนาบุคลากร จํงมีข้ันดอนล่าดัญ ๆ 5 ข้ันดอน ดังนิ

2.1 การไทความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร
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2 .2  การ'ว''Nแผนพัณนามุคล'ากร

2 .3  การเตรียมการพัฒนาบุคลากร

2 .4  การดำเนินการพัฒนาบุคลากร

2 .5  การชระเนินผลและติดคามผลการพัฒนาบุคลากร

อภิวันท ชาถก?ย (2531) ทำการวิจัยเพื่อติกษาโครงการพัฒนาครูผู้สอนระดับ 

ประถมติกษาและสำรวจความติด เห็น ความดัองการของดรูผู้สอนและผู้บริหารโรง เรียนประถม- 

ติก!ทที่นิต่อโครงการฯ และ เพ่ือ เสนอแนะแนวทางการพัฒนาหลักสูตรนิกอบรมสำเทับโครงการ 

พัฒนาครูผู้สอนระดับประถมติก!ทของสบวิทยาลัยพุทธ?นราช' กลุ่มตัวอย่าง เนินคณะกรรมการ

ดำ เนินงานการนิกอบรม ครูผู้สอน?งผ่านการอบรม ครูผู้สอน?งยังไม่โ-ทนการอบรมและผู้มรินกร 

โรงเรียนประถมติก!ท ในสหวิทยาลัยพุทธ?นราช สรุปโ-เลการวิจัย การพัฒนาพลักสูตรนิกอบรม 

สำหรับโครงการ ฯ ควรนิแนวทางดังนี จุดประสงคและเนิอเกสาระของหลักสูตร การนิกอบรม 

ควรเน้นการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพงประสงค์ สมรรถภาพในการทำงานในวิชา?พครู ทักษะ และ 

ประสมการณ์เที่ยวกับ เรื่องเทคนิค วิธีการสอน การผลิตและการใ?อื่อ รวมทั้งวิเคราะห์บัททฺท 

เพื่อ!กแนวเทงการแก้ไขเที่ยวกับการสอนในหลักสูตรประถมติก!ท กระบวนการนิกอบรมควรเน้น 

เ?งปฏิบัติการ การสาธิตการสอนในสถานการณ์จริง การอภิปรายกรณ์ติกษา กระบานการกลุ่ม 

และการ เ ยี่ยมชมโรง Iรียนค เ ต่นภายในจังเทัดทันิกอบรม ส่วนการประ I มินผลควรทำให้ครบดาม 

เทักวิชาการ โดยเฉพาะการติดตามโ-เลการปฏิบัติงานควรให้?ด เจน และแจ้งให้ผู้เข้ารับการ

นิกอบรมทราบล่วง!?น้าองค์กรของวิทยาลัยครูและสำนักงานการประถมติกษาจังหวัด ควรวางแผน 

งานในโครงการร่วมกันล่วงเทัาไม่น้อยกว่า 4 เคอน โดยวางแผนค้านบุคลากรและงานทีรัม- 

ติดชอบให้เหมาะสมระหว่างเ?น่ายงานทั้งสอง ควร เ?ญวิทยากรจากหน่วยงานอา?พอ่ืนนา เสริม 

ส่วนนิกการอบรมควรให้เ!?มาะสมและสอดคล้องกับกิจกรรม นิปริมาณเพืยงพอกับผู้เข้ารับการ

นิกอบรมสำเทับ เวลาการนิกอบรมอย่ในเกณทํ 42-45 ช่วโมง สถานเาท่ี เหมาะสมควรจัดทีวิทยาลัย 

คร

นอกจากที่กล่าวมาแล้ว ยังไ?รผู้ทำการติกษาวิจัยIกิยากับ แนวทางพัฒนาครู 

ประจำการเทัอบุคลากรไวดังต่อไเ)น
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ยุพน วรพุทธานนท์ (2532) ได้สิกษาวิจัยเกี่ยวก้ม การดำเนินการพัณนาบุ'คลากร 

ในโรงเรียนประถมสิกษา ลังกัดกรุง เทพมหานคร ผลการวิจั?)สรุปได้ด้งน้ั

ในการกำหนดจุดมุ่งหมายและบทบาทของโรง เรี?เนในการพัฒนา โรง เรียนยด 

นโยบายตันสงกัด และมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาดวามรู้ ทักษะ ทัดนดสิ และ'วิธีปฏิบัติงาน โดยใช ้

วิธีประชุมครู อาจารย ช้วยก้นกำหนดจุดมุ่งหมายและบไนททของโรงเรียนโดยมีผู้บรีหารโรงเรียน 

เมีนผู้รับผิดชอบ และคัดเลือกมุดคลหรือคณะบุคคล โคยยดประสบการณ์เทันIrmm โดยมีพน้าท่ี 

สำรวจความตัองการของครู อาจารย ในการพัฒนาแล้วผู้ชรีหารประIมีน จากปฏิทินการปฎิมัสิงาน 

การกำหนดความตัองการในการพัฒนาครู อาจารย์พบว่า ผู้บรีไทรใช้วิธีสิกษาจากบัญเททิผ่านมา 

แล้วแก้ไขดามความตัองการของครู อาจารย์ในการเดรียมแผนพัฒนาครูอาจารย์ พบว่า ใช้วิธ ี

การประชุม ช้ายก้นเตรียมไว้ดลอดมีการสิกษา โดยมีผู้ชรีหารโรงเรียนIมีนผู้รับผิดชอบ ใน

การดำเนินการพัฒนา พบว่า โรงเรียนปฏิบัสิตามโครงการโคยอดแผนทิทิวางไว้ โดยมีผู้มรีไทร 

โรงเรียนIมีนผู้วางแผน และครูอาจารย์เลือกกิจกรรม กิจกรร3Jท ิโรงเร ีย,นมากท่ีสุด คือ การ 

ผิกอบรม ในการประเมินผลการพัฒนาครู อาจารย พบว่า โรงเรียนให้ความสำคัญกับการ

กำหนดจุดมุ่งไ'?มายและบทบาทในการพัฒนา โด?เยดประสิทธิภาพบองงานเมีนเกณท์ ผู้บรีหาร

โรงเรียนเมีนผู้ประเมีนไ?ลังการดำเนินการ โดยการล้งเกดพฤติกรรม หลังจากน้ันมีการนำ

ข้อมูลในการประเมินไปใช้ในการพัฒนา ในคร้ังต่อไป

สุทธิพงท์ เฉลยพจน์ (2532) ไตัสิกษาวิจัยเกิยาก้บ กระบวนการพัฒนาบุคลากร 

ในโรง Iรียนอาช้วสิกษาIอกชน ในกรุง Iทพมหานคร ผลการวิจัยสรุปได้ตังนิ

โรงเรียนอาธีวสิกพาเอกชนในกกรุงเทพมไทนคร ส่วนมากมีการพัฒนาบุคลากร 

ดามกระบวนการพัฒนาบุคลากรครบท้ัง 4 ข้ันดอน คือ มีการวางแผน การบรีไทรแผน การ 

ปฏิบัติการตามแผนและการประเมินผล มีเอกสารแผนงาน/โครงการ พัฒาบุคลากรเมีนลายลักษณ ์

อักษร ปริมาณของผู้เข้ารับการพัฒนา งมประ:ทณล'นับสนุน แผนงานโครงการ พัฒนาบุคลากร 

เพ่ิมมากขนทุกมี

จักรพงษ์ ทับขวา (2532) ได้สิกษาวิจัยเกิยาก้มบไนททในการพัฒนาบุคลากร

ของผัมรีไทรโรงเรียนมัธ?)มสิกษาขนาดใไทบ่ เขตการสิกพา 9 คามการรับรู้ของครู อาจารย์
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นละโทJ'ริVทร ผลการวิจัยพบว่า ผับริหาร ครู อาจารย์ บีความ 1โ1นสอคคล้อ'!กัน'ว่า การ 

พัฒนาบุคลากร 10 ด้าน และะบทบาทสำคัญในการปฏิบัติจริงในระตับนาก ได้แก่ การสนับสนุน 

ให้?เกษาด่อ การประชุมและการมอบหมายงานพิเศษ ส่วนการผักอบรมระยะล้น การประชุมIส่ง 

ปฏิบัติการ การปจมนิเทศบุคลากรที่บรรจุใ!ฟ และการหมุนเวียนดำแ!ณ่ง บีการปฏิบัติจริงใน 

ระดับน้อย สำหรับในด้านควรปฏิบัติ ทั้งสองกลุ่มบีความเห็นสอดคล้องกันว่า ควรปฏิบัติในระดับ 

มากท้ัง 10 ด้าน

คำใบ แท่นคำ (2532) ได้ติกษาวิจัยเกี่ยวกับการนำเสมอโปรแกรมการผัก 

อบรมเสริมสมรรถภาพ ทางวิชาการแก่ครูวิชาการ กลุ่มโรงเรียนลังกัดสำนักงามการปฐมติกษา 

จังหวัดใน เขดการติกบา 10 ผลการวิจัยสรุปได้ดังน

ครูวิชาการโรง เรียน บีความด้องการพัฒนาสมรรถภาพด้านความรู้เกี่ยวกับงาน 

วิชาการและเทคโนโลยีทางการติกษา 4 สมรรถภาพ คือ การ'วางนผนการดำเนินงาพบองศูนย ์

วิชาการกลุ่มโรงเรียน การจัด!หำโครงการ!'ทงวิชาการ■บองกลุ่มโรงเรียน การ'จัดทำ'ย้อสอบ

มาดรฐาน และศูนย์ย้อสอบมาตรฐาน■ชองกลุ่มโรงเรียน ก์ารใส่อุปกรณ์สือการเรียนการสอน

ชระเภทโสดทัศนูปกรณ์ สมรรถภาพการปฏิบัติงานและการนิเทศการสอน 3 สมรรถภาพ คือ

การสอนส่อมเสริม การจัดห้องสมุดกลุ่มโรงเรียน การนิเ!'ใศการเรียนการสอน สมรรถภาพ 

ด้านมนุษยล้มพันธ์และการประสานงาน 3 สมรรถภาพ คือ ทักษะการเห็นผันำ หลักการ

ชระชาล้มพันธ หลักการประสานงาน

พัชนย์ เดชประเสริฐ (2533) ได้ติกษาวิจัยเกยากับแนว!'ทงการพัฒนาครู

ชระจำการ■บองกรมการผักหัดครู ผลการวิจัยสรุปได้ดังน

1. ผู้ดำ เนินการสอนควรบีการวางแผนและ เตรียมงานโครงการร่วม ส่วนหน้า 

ระหว่าง กรมการผักหัดครู กับสำนักงานคณะกรรมการการประถมติกษาแห่งชาติ

2. ผู้เย้ารับการอบรม ควรพิจารณาความสามารถ และประสบการณ์การ!หำงาน

ของครู

3. ผู้สอนควร!หำงามเห็นทีม ในการวางแผนทบทวน ปรับปรุงหลักสดรนละ 

การสอนเพิอให้ล้มพันธ์กับความด้องการ■บองครูและสภาพการณ์ในชันเรียน
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4. การประเมินผล ควรมิแบบประ เมินผลใทีวัดผู้เย้ากิกอบรม ท ั้งในระ!ท ่าง 

โปรแกรมและมิการติดดามผลในภายนลัง

มะลิ คงสกุล (2533) ได้สิกบาวิจัยเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร

ในโรงเรียนประถมสิกษา ลังกัดสำนักงานการประถมสิกบาจัง!ทัด สิกพากรณีจัง!ทัดสมุทรสาคร 

ผลการวิจัยสรุปได้ตังน

กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรท้ัง 8 กิจกรรม คือ การปฐมนิเทส การกิกอบรม 

บรีอประชุมเทีงปฏิบัติการ การลัมมนาทางวิชาการ การส่ง เส'ริม1ให้มิการติดต่อ สารสิกษาค ู

งานนอกสถานที การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ การลับเปล่ียนใฟ้าที่ การพัฒนาด้านจัดใจ 

กิจกรรมทีทางโรง เรียนด้องการมากที่สุดคือ การกิกอบรมหรีอการประชุม เทีงปฏิบัติการรองลงมา 

คือ การลัมมนาทางวิชาการ ส่วนกิจกรรมทีด้องการให้มิการดำเนินการให้นัอยที1สุด คือ การ

ลับเปล่ียน1ฟ้าที' ในการจัดกิจกรรมโรงเรียนมิการประเมินผล เพื่อนำไปปรับปรุงการจัดคร้ังด่อไป

สมจัดด บัณูทภมัง (2533; ได้สิกพาวิจัยเกิยวกับ การพัฒนาบุคลากร ในสำนัก 

งานสิกบา?การจัง!ทัค ผลการวิจัยสรุปได้ด้งนั้ สำนักงานสิกบา?การจัง!ทัดทั่วประ เทสส่วนใ!พู ่

มิการสิกบา!ทความจำเมินในการพัฒนาบุคลากร ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร ดำเนินการ 

ติคดามผลและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ส่วนกิจกรรมทีจัดมากที'สุด คือ ประชุมทีแจง และ 

กิจกรรมท่ีจัดนัอยท่ีสุด คือ การส่งไปคูงาน

สุเทพ บุญเติม (2533) ได้สิกบาวิจัยเกิยากับสภาพและความด้องการด้านการ 

พัฒนาบุคลากร■นองย้าราชการส่วนภูมิภาค ลังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสิกบา?การ ะ 

สิกบา เฉ!1ทะกรณีโทคตะวันออก เฉียง เ!ฟ ้อ ผลการวิจัยสรุปได้ดังนิ สภาพการพัฒนาบุคลากรส่วน 

ภูมิภาค มิการพัฒนากระบวนการพัฒนากรเมินส่วนใ!พู่ ความด้องการด้ามการพัฒนาบุคลากรยอง 

ย้าราชการส่วนภูมิภาค มิความด้องการสูงIกิอบครบทุกด้าน คือ ด้านการกิกอบรมหรีอประชุมเทีง 

ปฏิบัติการ ด้ามการลัมมนาทางวิชาการ ด้านการ เผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ ด้ามการนิเทสงาน 

ด้ามการสิกบาค่อบรีอคูงานเพ,ม เติม และในด้านการไปสิกบาคูงานและลังเกดวิ?การทำงาน ส่วน 

การโยกย้ายลับIปลิยน!ฟ้าทีการงานมิควกมด้องการคํ่ากว่าด้านกิน
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'จากการวิจัยดังกล่ๆวจะเห็นว่า แนวทางการพัฒนาครูน้ัน มีหลายรูปแบบ เย่น 

การปฐมนิเทฟ้ การประชุมเธิงปฏิบัติการ การอบรมลัมมนา การเผยแพร่เอกฟ้าร การติกพา 

และดูงานเห็นดัน แต่ละรูปแบบmlแนวดำ เนินการเห็นข้ันตอน เร่ิมต้ังแต่ข้ันติกพาหาความ'จำ เห็น 

การวางแผนงานการดำเนินการ การประเมินและติดตามผล ท้ังน่ื'ข้ันอยู่กับ'ว่า หน่วยงานใดจะ 

ใ#รูปแบบ'ใด เพอความเหมาะฟ้มและฟ้อดคล้องกับฟ้ภาพบัญหา และความจำ เ ห็น

รายงานการดำ เนินงานการพัฒนาครูประจำการในต่างประ เทฬ

แนวความติดท่ีจะใหัฟ้ถาบันการติกหัวครูพัฒนาครูประจำการน้ัน ประเทคต่าง ๆ 

ได้'ทำกันมาก โดยมีการให้บริการทางด้านการติกษาและติกอบรมแก่ครูประจำการอย่างกว้าง•บวาง 

ครูประจำการจำนวนมากมีโอกาฟ้ไดัรับบริการมากขั้น การดำ เนินการมีหลายลักษณะ#งลัวนแต่ 

เห็นการพัฒนาอา#พครูให้ก้าวหน้าและคงไว้#งความอยู่รอดของครูติกพาในฟ้ภาวการณ์อัจจุบัน

การให้ครูไดัมีโอกาฟ้ไดัรับการติกพา เ พอพัฒนาตน เ อง จุดสำคัญท่ีจะ เ ร่ิมดัน #ง 

เห็นท่ีกล่าาถงก้นอยู่ในบัจจุบันคือ ย ่างระยะ เวลาท่ีบัณ่ทดจบการติกพาจากฟ้ถาบันและได้รับการ 

บรรจุเห็นครูประจำการ ในย่างระยะเวลา 1-3 มีแรกของการทำงาน ระหว่างกระบานการ 

ที่วิกฤตนื๊กระบวนการให้การติกพาในมีแรกที่เห็นครูประจำการดารเกิดขั้นแรก ๆ ของการพัฒนา 

ครู ถ้าครูใหม่พร้อมท่ีจะพัฒนาดักยภาพอย่างเต็มที่ วิชา#พครูนั้ดัองอาดัยความตั้งใจอย่างมาก 

ในกระบวนการให้การติกษาในมีแรกที่ เห็นครูประจำการ ร่งในฐานะที่ เห็นองคประกอบสำคัญ

ในการพัฒนาความฟ้ามารถในวิชา#พครู ฟ้ถาบันติกห้ดครูควรร่วมมีอก้บโรง เรืยนในท้องถนที่จะ 

ฟ้รัางความมนใจ ในกระบวนการให้การติกพา ในมีแรกที่เห็นครูประจำการ ( I n d u c t io n )  
ท่ีมีประสิทธิภาพแก่ครูใหม่ แนวความติดในการให้การติกพาในมีแรกที่ เห็นครูประจำการในย่วง 

ระยะ 3 มีแรกของการทำงานนั้นเกิดขั้นในฟ้หรัฐอเมริกาออฟ้เดรเลียและอังกฤษ เนื่องจาก

ฟ้ถาบันหลายแห่งมีบัญหา เกี่ยวกับครู เย่น การโยกย้าย การลาพัก

เคย์ และริชาร่ด (Kay and R ichard, 1987) ได้กล่าวถง โปรแกรมการ 

ให้การติกษาในมีแรกที่เห็นครูประจำการ (In tro d u c tio n  Program) #งเห็นโปรแกรม 

เ พออำนวยความส์ะดวกของการทำงานของห้อง เ รียนในวิทยาลัยไปส่โรง เ รียนในการปรับปรุง
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การสอนของครู วิทยาลัยโตเน่ (Doajne Coledge) ได้สร้างโปรแกรมการให้การดีกษาใน 

ปีแรกที่เป็นครูประจำการ โดยมีวัตถุประสงค์ทั่วไป 8 ประการด้งต่อไปน

1. เ ท่ือจำยใหัการปฏิบัติการสอนของครูดีขน

2. เท่ือเพิ่มพูนหลักการท่ีดีของครูในขณะท่ีเป็นครูใหม่ โดยให้ครูใหม่ปฏิบัติดาม 

หลักการของความ เป็นครู

3. เทื่อ'ให้เกิดความเป็นด้วของตัวเองในด้านความรู้

4 . เทื่อให้ครูรู้จักนำความรู้ไปใจํ)?ลังจากที่ เรียนมาแลัา

5. เ ท่ือจัดกลวิธีทีดีให้กับครูใหม่ เ ทื่อให้ครูใหม่ได้ทักษะและความรู้ เ พ่ิมข้ํน

6. เ ท ื่อพัฒนาทัสนคติจํงมีผลต่อการสอน

7. จำยให้รู้จักยอมรับการทำงาน เป็นทีมมากกว่าทำงานคน เดียว

8. เ ท่ือให้คุ้น เ คยกับการนำวัสดุในท้องถี่นมาใจํได้อย่างคุ้มค่า

ข. งานวิจัยที เ กยาขัองกับคุณลักษณะโร)งครู

กรมการผิกห้ดครู (2518) ได้ทำการสืกษาเกี่ยวกับลักษณะของครูที่ดีจากกลุ่ม 

ตัวอย่าง 6 ประเภทดีอ นักเรียน ผู้ปกครอง ครู ดีกษานิเทสก ผู้บรีหารการดีกษา และ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการวิจัยสรุปลักษณะของครูท่ีดีได้ด้งน

1. มีคุณธรรมและความประพฤติดี

2. มีความรู้ด้านวิชาการ มีความรู้หลักสูตรท่ีสอน การแนะแนวและการปกครอง

3. ชอบคันคว้าหาความรู้ใหม่ ๆ มาสอน

4. มีความยุติธรรม

5. มีบุคลิกลักษณะดี

6. แต่งกายสูภาพ สะอาด เหมาะสม

7. ตรงต่อเวลา มีความรับผิดชอบต่องานในหน้าท่ี

8. มีสูขภาพทางกายและจิต

9. มีมบุษย์ลัมพันธีดี

วิท?ทลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา (2518) ได้ทำการดีกษาวิจัยเกี่ยวกับลักษณะ
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ของดรูทํลังดมต้องการผลการวิจัยสรุปว่า ดรูไม่ควรเล่นการพนัน ครูควรประพฤติตนเนินแบบ 

อย่างแก่นักเรืยนตลอด เวลา วางตัวเป็นกัน เองกับนัก เรียน มีมารยาทเรียบร้อย ครูต้องมี

ความรู้วิชาอืน ๆ นอก เหนือ,จาก'วิชาทํสอน ในด้านการลอนกล่มตัวอย่างล่านใหญ่ ชอบครูท่ีสอน 

ให้เด็ก เข้าใจและสนใจสอนโดยคำนิงถงความแตกต่างระหว่างบุคคลครูควร เข้มงวดกวดข้นไม่ 

ปล่อยปละละ เ ลยต่อการท่ีนัก เ รียนทำผิดระ เ มียบ ดารควรให้ความสนิทสนมกับ เ ดึก ให้คำ

แนะนำข้าย เหลือ เมื่อ เด็กประสบกัญหา ครูควรมีเสียงพูดข้ดเจนแจ่ม1ใส แต่งกายเรียบร้อย

ใข้คำพูดไพเราะ ควรมีอารมณ์ข้นเนินบางโอกาส มีสุขภาพดีทั้งทางร่างกายและจิตใจ และ 

มีลักษณะเนินผู้นำ

เฉลียว บุรีภักดี และคนอ่ืน ๆ (2520) ไต้ทำการวิจัยเร่ึองลักษณะของครูที่ด ี

ผลการ1วิจัยสรุป'ว่า ครูท่ีดีจะต้องมีลักษณะดังน

1. มีความสามารถในการสอน การอบรม แนะแนวและการปกครองและ 

ประพฤติตน เนินแบบอย่างท่ีดี

2. มีดวามรับผิดชอบ ควบคุมอารมณ์ไม่ดี ไม่เห็นแก่ตัวและไม่ประจบสอพลอ

3. มีความตั้งใจสอน เข้าใจนักเรียนและเนินกันเอง มีความยุติธรรม ตรงต่อ 

เ วลา มีความ Iสืยสละและมีเ มดตาธรรม

4. มีมนษยลัมพันธดี มีบุคลิกลักษณะ เ หมาะสมกับวิชาข้พ

5. มีสุขภาพทางกายและจิตท่ีสมบูรณ์

6. มีความรู้ต้านวิชาการดี

วันดี วฒิโกด (2522) ไต้ทำการดีกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของครูอนุบาลใน 

ทัสนะของครูใหญ่ ครู และผู้ปกครองในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะท่ี 

จำ เนินมากล่าหรับครูอนุบาลมีดังต่อไปน

1. ต้องรู้จักการจัดห้อง เ รียนให้มีสภาพสนองต่อความต้องการของนัก เ รียนท้ัง 

ทางกาย อารมณ์ ลังคม และภาษา

2. ใข้ภาษาข้ดเจน พูดจาสุภาพIรี?)บร้อย ใข้คำพูดที่เหมาะสมกับนักเรียน

3. ให้ความสนิทสนมแก่นัก เ รียน รักและ Iมดตานัก เ รียนโดยท่ัวหน้า
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4. มีความรักและ?(รัVาธาในอา?พครู

5. ให้เ กิยรติครูด้วยกัน

6. รักษาความลับของติษย์ กู้ปกครองและเพอนร่วมงาน

7. มีความรับผิดช'อบและ เอาใจใส่ในงานของตน

8. มีความ?อลัตย์ สุจริตและยุติธรรม

เสมีย มีทรัพย์ (2522) ได้ติกษาด้นคว้า เก่ียวกับคุณธรรมของครู (Teacher’ s 

Q uaii f  ic a t io n ) ข้งกู้'จะเห็นครูควรมีความรู้เพียงพอและถูกด้องในระดับทีสอน รับฟังและ

เคารพ เหตุผลของกู้อ่ืน พิจารณาคุณค่าของนักเรี?)นแต่ละคไ.!ด้วย เหตุผลติดสินหรือลงโทษนักเรียน 

อย่างมีเหตุผล มีความติดริเริ่ม นำ'วิธีการ,ใหม่ ๆ มาใ?ปรับปรุงการทางานของตน มีความ- 

ยุติธรรม มีอารมณ์ม่ันคงและสามารถควบคุมอารมณ์ของตน เองได้ดลอด เวลา 'ร่อลัดย์สุจริต

รักษาความลับของนักเรียน เอือเพีอเผื่อแผ่นักเรียนตามสมควร เสียสละเผื่อประโยชนํของลังคม 

และให้ดาวมไว้วางใจแก่กู้ร่วมงาน

จาริก นนทวาสี (2524) ได้ทำการติกษาวิจัยเรื่อง เกณฑ์การตัดสินครูประถม- 

ติกษาดีเด่น ผลการวิจัยสรุปได้ด้งน ความเห็นของกู้อำนวยการการประถมติกษาจังหวัด 62 คน 

และครูวิชาการกล่มโรงเรียนประถมติกษา ในจังหวัดเ?ยงราย 80 คนท่ีมีต่อคุณลักษณะของครู

ดีเด่นสามารถนำไปจัดเห็นเกณท์มาตรฐานในการตัดสินครูประถมติกษาดีเด่นได้รวม 101 ข้อ แยก 

เห็นvonดด่าง ๆ เรียงตามลำดับความสำคัญ ดีอ ด้านการสอน ด้านวิชาการ ด้านกิจการ-

นก Iรียน ด้านความลัมพันธและการบริหารด้านคุณลักษณะ เฉพาะดัาครู ด้านธุรการและการพัฒนา

น้อย อัฐธรรมรัตน (2525) ได้ทำการติกษาวิจัยเรื่อง การเปรียบเทียบ

ระไฑ่างคุณสมบัติของครูที่โรง เรียนประถมติกษาด้องการ กับคุณสมบัติของครูประจำการวุฒิ

ปริญญาตรี พบว่า คุณสมบัติของครูทีโรงเรียนประถมติกษาด้องการมีดังต่อไปมี

1. ด้านการดูแลปกครอง?วย เ หลือนัก เ รียน

2 . ด้านวิชาการ การสอน บุคลิกลักษณะและอุปนิลัยการเห็นครูส่วนใหน่อยู่

ในระดับมากที่สุด
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3. ด้านการเยิ่นพลเมืองดี ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก ยกเว้นบา'งเรื่องอยู่ใน 

ระดับมากทืส์ด ดือ เรื่องการพิจารณาและยอมรับฟังความติดเพนของผู้อื่นและการไข้เหคุผลในการ 

แล้บัผูพา

'จรพันธ์ ติริโชติ (2521) กล่าวถงวิธีการประเมินผลเพื่อปรับปรุงการเรียน 

การสอนที่ครูควรปฏิบัติกันอย่างจรีงจัง ดือ

1. การประเมินผลก่อนสอบเพื่อพิจารณาว่า ผู้เรียนมืความสามารถขั้นด้น ท่ี 

จะนำมาต่อกับสิงที่ เรี?เนรู้หรือใม่ รู้แล้วมากน้อย เท่า'ใดและ เพื่อจะไดัโทลู่หางจัดกิจกรรมใน้ผู้เรียน 

ได้อย่าง เหมาะสม

2. การประเมินผลระหว่างสอน ได้แก่ การตรวจสมุดงาน การถามดอบใน 

ข้น เรียน การมอบหมายงานให้ท่า ล้าครูตรวจสมุดงานอย่างมืความหมายก็จะข้ายปรับปรุงผล 

การเ รียนได้เยิ่นอย่างดียิ่ง

3 . การประเมินผลเมื่อจบบm รียนหรือหน่วยการเรียนสิงที่เราจะด้องท่าการวัด 

และประ เมินผลต้อง เยิ่นไปตามจุดประสงด เข้งพฤติกรรมที่วางไว้ก่อนท่ากาสอน เรื่องนั้น ๆ

ธำรง บัวส'รี (2521) กล่าวถง คุณลักษณะของครูวิทยาสาสตร สรุปได้ด้งนั้ดือ 

มืจิดวิทยาในการเรียนการสอน เกิดโอกาสให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ทราบองค์- 

ประกอบจิตวิทยาทางกาย และทางสิงแวดล้อมที่มือิทธิพลต่อการ เ รียน'ของนัก เรียน

_ C^OG/A
โรเก ิรด และเลสลีย์ (Robert and L e s lie , 1967) ให้ทรรสนะว่า ครู 

วิทยาสาสตร์สามารถท่าการสอนได้ดีล้ามืการกำหนดจุดมุ่งหมายไว้ในใจว่า จะพัฒนาการสอนให้ 

นักเรียนมืความสามารถคันหาความรู้โดยใข้ระ เบียบวิธีการทางวิทยาสาสตร์ สอนให้มีความ

สามารถแกับัญหาได้ นอก'จากน้ัครู'วิทยาสาสตร์คารมืคุณสมบัติด้งน้ั

1. มืความ เข้าใจ เนือหาวิทยาสาสตร์อย่างแท้จริง

2. มืความม่ันใจ

3. รู้วิธีการสอนที่จะให้ประสบความล่า เ ร็จ 

มืความกระดีอรีอรัน มืความข้านาญในสาขาวิชาท่ีสอน เยิ่นอย่างดี4.
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5. เห็นผู้ทรักความก้าวหน้า หาความรู้อยู่เสมอแก้วแต่โอกาสอำนวย 

วานาวัยในต่างป ร ะ เฑฬ

เกห์แมน และมืใทรนส์ (Lehmann and Mehrens, 1971) ได้สำรวจความ 

คิดเห็น เก่ียากับคุณลักษณะของครูในอุดมคติว่ามีIกโ!ทธิาสำด้ถท่ีสุด 4 ประการ คือ

1. มีดวามรู้ในเมือพาวิชาที่สอน ต้องมีความรู้อย่างกวางขวางทั้งความรู้มูลฐาน 

และสิงใหม่ ๆ ท่ีเก่ียวกับวิชาท่ีดนสอน

2. มีความสนใจวิชาท่ีดนสอนอย่างลโท?ง และกระดือรีอรันด้นคว้า

3. เ ตรียมการสอนอยู่ เ สมอในวิชาท่ีตนสอน กำหนดหัวขัอท่ีสอนวัตถุประสงค 

ตลอดจนราย'ร่อหนังสืออ้างอิง

4. ใจัภาษาได้ถูกต้องเหมาะสม มีความสามารถในการอธิบายอย่างจัดเจน 

แจ่มแจ้ง สอนโดยอำนังถงระตับความสามารถของนัก เรียน

เบ็ค (Beck, 1967) ได้คิกษาถงลักษณะของครูทดื พบว่า ครูท่ีดืมีคุณลักษณะ

ด้งนี คือ

1. รักและ เ อาใจใส่นัก เ รียน

2 . จัวยให้นักเรียนเกิดก้มฤทธิผลในการเรียน

3. มีระเบียบวินัย

ราชา (Raza, 1978) ได้คิกษาถง เร่ืองคุณภาพของการปฏิบัติงานของครูใน 

โรง เรียนประถมคิกษาในประ เทสปากีสถาน โดยการให้กลุ่มตัวอย่างจัง เห็นครูและผู้บริหารการ 

คิกษาทั้งชายและหญิงจากเขตเมืองและนอกเมืองของจังหวัดต่าง ๆ 15 จังหวัดจำนวน 500 คน 

ตอบแบบสอบถามและให้การก้มภาษณ์ จากการคิกษาพบว่า องค ประกอบที่สำด้โพิ)แสดงถงประสิทธิ- 

ผลในการปฏิบัติงานของครู ได้แก่ การมีความรู้สูง มีวุฒิทางการคิกษาสูง การได้รับการอิกฝนใน 

เรื่องการสอน และอัตราตํ่าสุดของการลาออกกลางด้นของนักเรียนจันประถมคิกษา

ฮูเชน และโพสติเายท (Husen and Postew aite, 1985) ทำการคิกพา 

เรื่องการสอนและบุคลิกภาพของครู กล่าวว่า เห็นที่ยอมรับกันมาเห็นเวลานานแก้วว่าบุคลิกภาพ
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เป็นลักษณะท่ีสำคัญต่อดุณกาพของครู ที่'งเป็นดัชมิแส่ดงถงความสำเร็จในการส่อนของครูด้วย

ฮ า โรล (H aro ld , 1973) ได้เสํนอบทความเรื่อ'ง การประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานของครูที่มีประสิทธิภาพไว้เป็นข้อ ๆ คังนี

1. เ ตรียมการส่อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. ประเมินผลการส่อนของตนเองอยู่เส่มอ

3. พัฒนาทักษะไนการส่อนของตน เอง เสํมอ

4 .  มีเทดมิคไนการกระด้นนัก เรียนในส่นใจ เรียน

5. ประยุกต่ไข้หลักทางจิตวิทยาให้เ ป็นประโยชน์ต่อการ เ รียนการส่อน

6. กำหนดวัตถุประส่งคั เ ข้งพฤติกรรมในการ เ รียนการสอน

7. เข้าใจและนำหลักการเรียนรู้มาไข้ในการเรียนการส่อน

8. ส่รัางบรรยากาส่ในห้อง เ รียนให้ เ ป็นประชาธิปไดย

9. ปรับปรุงกิจกรรมในห้อง เ รียนให้ส่อดคลัองกับส่ภาพของลังคม

10. ปรับปรุงตน เองให้คุ้น Iคยกับส่ภาพกลุ่มนัก เรียน

11. ข้ายเหลือนักเรียนที่มีบัล)เท

12. จัดกิจกรรมและส่ภาพการ เรียนให้ส่ง เส่รีมลักษณะและพฤติกรรมท่ีพงปรารถนา

ของนักเรียน

13. ข้วยIหลือนัก เ รียนแต่ละคนให้ได้รับความสำ เ ร็จ

ค. งานวิจัยท่ีเท่ียวข้องกับโรงเรียนเทฬบาล

ได้มีดู้วิจัยเกี่ยวกับการบรีหารการสิกษาของโรง เรียน เทส่บาลในหลายพนท่ีด้วยกัน 

โดยกล่าวถงผลการวิจัยด้านงานวิชาการ ไว้ด้งน

บัญชา นภาข้ยเทพ (2520) ได้ทำการวิจัยเรื่อง "งานมรีโ-ทรการสิกษาของ 

โรง เ รียนประถมสิกษก ลังกัด เ ทส่บาล'ในภาคเ หนือ" โดยการใข้แบบส่อบถามและลัมภาษณ์

ผู้บรีโทรนักวิชาการและประชาชน พบว่า ผู้บรีหารให้ความสำคัญแก่งานด้านวิชาการเป็นลำดับ 

ท่ี 3 ส่วนนักวิชาการให้ความสำคัญเป็นลำดับที่ 4 และประชาชนให้ความสำคัญเป็นลำดับท 2 

ของงานทั้ง 5 ประเภท คือ (1) ความลัมพันธิกับชุมชน (2) งานบรีโ-ทรวิชาการ
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(3) 'งานบริการบุคคล (4) งานบริหารกิจการนักเรียน และ (5) งานบริบารธุรการ

การเงินและการบริการ นอกจกกนยังพบว่า บัญพาทางด้านวิชาการ คือ ขาดการนิเทศ(การสิก'บา 

และการกระด้นให้บุคคลกี่มีส่วนรับผิดชอบในการจัดการสิกษาตำแหน่งต่าง ๆ มาร่วมปรับปรุง 

งานวิชาการ

รังร มหาขันธ์ (2517) ได้ทำการวิจัย เรื่อง "งานบริหารการสิกษาของ

โรง เรียนประถมสิกษา ด้งกัด เทสบกลในภาคใต้" โดยใข้วิธีการวิจัยแบบการสิกษาภาคสนาม 

(F ie ld  S tudy) มีการด้งเกด ด้มภาษณ์ ควบคู่ไปกับการใข้แบบสอบถามกับกลุ่มผู้บริหาร

กลุ่มนักวิชาการและกลุ่มประชาชน ขัง เกี่ยวขัองกับการการบริหารการสิกษาของ เทสบาลในภาค 

ใต้ พบว่า กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มนักวิชาการและกลุ่มประชาชนให้ความสำคัญกับงานบริพารด้าน 

วิชาการเบนลำดับกี่ 3 ของงานทั้ง 5 ประเภท คือ (1) ความด้มพันธ์กับชุมชน (2) งาน 

วิชาการ (3) งานบุคคล (4) งานกิจการนักเรียน และ (5) งานธุรการ การเงิน

บริการและอื่น ๆ ในประเภทเดียวกัน

แสงจันทร พิทักษ์นคร (2518) ได้ทำการวิจัยเรื่อง "บทบาทและหน้าก่ีของ 

พัวหน้าแผนกการสิกษาเทฬบาล ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ" โดยการสำรวจความคิดเห็นของ 

ปลัดเทสบาล พัวหน้าแผนการสิกษา และครูใหญ่โรงเรียนเทสบาลเกี่ยวกับการบริหารงานของ 

พัวหน้าแผนกการสิกษาเทสบาลดามลักษณะกระบวนการบริหาร 7 ประการ คือ การวางแผนการ 

จัดองค์การ การจัดบุคคลเข้าทำงาน การอำนวยการ การประสานงานการรายงาน และ 

การจัดทำงบประมาณ ผลการวิจัยพบว่า พัวหน้าแผนกการสิกษาเทสบาลทำงานโดยไข้ประสมการณ ์

กี่เคยเห็นครู และครูใหฒู่ทกกว่ากี่จะสิกษาหลักการบริหารงาน และเข้ารับการอบรมการอบรม 

เกี่ยาหน้ากี่ผู้บริหารการสิกษาของ เทสบาล เนองจากมีความ เข้าใจในกระบวนการบริหารงาน

การสิกษาน้อย และมีลักษณะของผู้ดามแบบประชาธีปไดยใม่ดีพอ

ปรีดา เขัอตระกูล (2517) ได้ทำการวิจัยเรื่อง "งานบริหารการสิกษาของ 

โรง เ รียนประถมสิกษาด้งกัด เ ทสบาลในภาคกลาง " โดยไข้แบบสอบถามกับกลุ่มผู้บริหารกลุ่มนัก 

วิชาการและกลุ่มประชาชป ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนปฏิบัติงานด้านธุรการและการเงินมาก
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และ เ หมาะสม เปันอันดับหนา ปฏิบัติงานด้านความก้มพันธ์กัฟุมชนน้อยที่สุดส่วนด้านงานวิชาการ 

ผู้บริพารมีความ เข้าใจ เรื่อง เกียวกับการน้ เทสการสอนของครูใหญ่ ผู้มริหาร เห็นว่า โรง เรียน 

ทำได้ปานกลางแต่นักวิชาการ เห็นว่าทำได้น้อย หัวหน้าหมาดวิชาในโรง เรียนส่วยครูและดรูใพู ่

ได้น้อยตามความ เห็นของผู้บริหาร ส่วนดีกษานิเทสกีไพความส่ายเหลือโรง เรียนได้ปานกลางใน 

ความเห็นของผู้บริหาร แต่นักวิชาการเห็นว่าส่ายเหลือได้น้อย ดลอดจนดีกพาธิการจังหวัด

ดีกษาธิการอำ เ ภอ และพัวหน้าหมวดการดีกพา เ ทสมาล,ส่วย เ หลอโรง เ รียนด้านวิชาการน้อย

ตามความ เห็นของผู้บริหารและนักวิชาการ

ทวิสิทธิ ฉิ่งแก้ว (2530) ดีกพาการปฏิบัติงานดามหน้าที่ของกลุ่มวิชาการ

เ ทสบาลและ เ มีองพัทยา ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มวิชาการ เ ทสบาลและ เ มีองพัทยาในแต่ละ

โครงสร้างมีงานและวิธีปฏิบัติงานด้งนี

กลุ่มวิชาการไนโครงสร้างที่ 1 กลุ่ม'วิชาการส่วน'ใพู่ปฏิบัติ เกือบครบทุกงาน 

ยกเวนด้านการพัฒนาดู่มีอครู งานท่ีกลุ่มวิชาการจำนวนมากท่ีสุดปฏิบัติลือ งานวางนโยบาย และ 

กำหนดIบัาหมายโดยไข้วิธีประชุมปฏิบัติการแก้วลือสารใหัผู้ที่เที่ยวข้องทราบกงนโยบาย และ

เบัาหมายที่วางไวัตามคำขวัแที่ว่า "วินัยดี มีวิชา กีฬาเด่น เห็นโรงเรียนของชุมชน" โดยวิธ ี

ประชุมธีแจง

กลุ่มวิชาการในโครงสร้างที่ 2 กลุ่มวิชาการส่วนใพู่ฝฏิบัติครบทุกงานงานที ่

กลุ่มวิชาการจำนวนมากที่สุด และเท่ากันปฏิบัติมี 3 งาน ได้แก่ งาน'วางนโยบายและกำหนด 

เบัาหมาย ปฏิบัติโดยไข้วิธีประชุมอภิปราย แก้วลือสารใหผู้เที่ยวข้องทราบกงนโยบาย และ 

เบัาหมายที่วางไวัตามคำขวัญที่ว่า "วินัยดี มีวิชา กีฬาเด่น เห็นโรงเรียนของชุมชน" โดยวิธ ี

ประชุมธีแจง งานนิ เทสให้คำปริกพาหรีอแนะนำทางวิชาการในเ ร่ืองตารางสอนและวิธีสอนปฏิบัต ิ

โดยวิธีสนทนา ตรวจ เยี่ยมและประชุมแก้วลือสารไหัผู้รับการนิ เทสได้เข้าใจจุดมุ่งหมายของการ 

นิ เ ทสโดยวิธีประชุมธีแจง และงานประสานงามกับหน่วยงานที่ เ ท่ียวข้อง ลือโรง เ รียนในลักพณะ 

ของการไหัความร่วมมือในการจัดประชุม อบรมบุคลากรทางการดีกพา

กลุ่มนักวิชาการในโครงสร้างอื่น ๆ กลุ่มวิชาการส่วนใพู่ปฏิบัติเกือบครบทุกงาน 

ยกIวันด้านการพัฒนาคู่มือครู งานที่กลุ่มวิชาการจำนวนมากทํสุดและเท่ากันปฏิบัติมี 2 งาน ลือ 

งานนิ เทสใหัคำปริกพาหรือแนะนำทางวิชาการในเรองตารางสอนแ ล ะวิธีสอนเรื่องวัสดุอปกรณ์การ
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เรียนการสํอนและการใธีแหส่งทรัพยากรในท้องถิ่นโดยวิธีประชุม แล้วลือสำรให้ผู้รัมการนิเทสํได ้

เข้าใจ'จุดมุ่งหมายของการนิ เทสํ โดยวิธีประชุมธีแจงและสํนทนา เป็นการส่วนตัวตามความ เหมาะสํม 

งานวัดผลประเมินผลและติดตามผลในเรื่องผลลัมฤทธิทางการเรียนใน แต่ละกลุ่มประสํนการณ์

ดำ เนินการวัดผลประ เมินผลโดยวิธีส่ง เสํริมให้ครูอาจารย์ได้ติกษาคู่มือการวัดผลประ เมินผล ตาม 

หลักสูตรประถมติกษาพุทธคักราช 2521 ติดตามผลโดยวิธีส์นทนาและตรวจสํอบ

พรพรรณ ดำเพ็ง (2533) ติกษาการจัดการเรียนการสํอนในโรงเรียนเทสํบาล 

ผลการวิจัยพบว่า ด้านการวางแผน มืการจัดประชุมอบรม ลัมมนา วางแผนกำหนดแนวทาง 

ปฏิบัติงาน ให้ดำปรักษาธิวยเหลือแนะนำ สำรวจความต้องการและปัญหา และประเมินผลงาน 

เกี่ยวกับการเรียนการสํอน ด้านการส์นับส์นุน มืการจัดหาวัส์ดุหลักสูตรและวัสํดุอุปกรณ์ต่าง ๆ

ให้กับครูจัดส์รรงบประมาณด้านการผลตลือไว้ให้โรง เรียนโดย เฉพาะและจัดหาหนังลือ จัดประกวด 

นัก เ รียนที่มืความประพฤติดี จังให้มีการตรวจส์ขภาพของนัก เ รียนอย่างส์มา เ สํมอ ร่วมมือกับ

ประชาชนในการจัดงานประเพณีต่าง ๆ ของท้องถิ่น และจัดบริการแนะแนวอาธีพแก่นักเรียนและ 

เยาวชนทั่วไป

ด้านการ เ ตรียมการสํอน มืการจัดหา เอกส์ารรประกอบการส์อนให้โดยครูติกษา 

เมือหาเพิ่ม เติมจากคู่มือครู จัด1ให้มืการประ'ชุมธีแจงนโยบายและแผน-งานต่าง ๆ ก่อน เป็ดภาค 

เรียน และบัญพาท่ีพบคือครูขาดหนังลืออ่านประกอบการด้นคว้า เพิ่มเติมก่อนส์อนด้านการจัด

กิจกรรมการ เรียนการสํอน และวิธีสํอนมืการจัดกิจกรรมโดยผสํมผสำนระหว่างกิจกรรมที่ครูติด 

ขํ้นเองและตามคู่มือครู วิธีส์อนท่ีครูใช้1คือ การบรรยายและสำธิต ด้านการ'จัดบรรยาก'าดํให ้

ห้องเรียนมืการจัดบัายนิเทสํเกี่ยวกับวันสำคัญต่าง ๆ ในห้องเรียนและจัดเปลี่ยนบัายนิเทคไปตาม 

เมือ เรื่องในกลุ่มประส์บการณ์ ด้านการผลิตและการ'ใธีลือการ เรียนการสํอนและจัดหาลือการ

เรียนการส์อน'ให้'ตามความ'จำเป็น และจัดให้มีห้องลือ/สูนย์ลือประจำโรงเรียน ด้านการวัดผล 

และประ เมินผลการเรียนการสํอน มีการวัด'จุดประสํงดํการ เรียนรู้โดยใธิข้อส์อมจากหนังลือแบบ 

ติกหัดของสำนักพิมพ เอกชน จัดให้มืการสํอนธิอม เส์ริมโดยการส์อนนัก เรียน เป็นรายบุคคลและใธ ิ

เ วลาหลัง เ ลัก เรียน บัญหาท่ีพบคือ โรง เรียนไม่มืการวิ เ คราะห์ขัอสํอบ เท่ีอป'รับปรุง'ให้ เป็นขัอสํอบ 

ท่ีดี ด้านการจัดกิจกรรมเสํริมหลักสูตร มืการจัดกิจกรรมเสํริมหลักสูตรนรกเวลาเรียน และบัฌูหา
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ท่ีพบคือ ครูผู้สํอนขาดความรู้ความ เข้าในการจัดกิจกรรม เ สํริมหลักสูตร

นอกจากนี่ ประเด็นที่จะต้อ'งมการแก้ไขปรับปรุงอย่า'งเร่าด่วน ไต้แก่ การประสำน 

งานก้น ระหว่าง เทสํบาลแด่ละแห่งและการประสำนงานกับหน่ายงานอื่นที่ เกี่ยาข้องการกิกอบรม 

ให้ความความรู้เรื่อง เทคนิควิธีสอน และการจัดกิจกรรม เสํริมหลักสูตรให้แก่ครูการจัดหาวัส์คุ

หลักสูตรและหนังสือการต้นคว้า เพ่ิม เติมให้ครู และการปรับปรุงการวัดผลและประ เนินผลการ

เริยนการสํอนของโรง เรียนโดยเฉพาะให้ยก เลิกการใข้แบบวัดจุดประสํงค์ของสำนักพิมพ์เอกชน

จากการสืกษางานวิจัยทืเกี่ยาข้องจะเห็นว่า ในต้านการจัดอบรมลัมมนาครูและบุคลากร 

ทางการสืกษานั้นมักจะพบปัญหาท้ังในต้านตัาผู้เข้ารับการอบรมและสํภาพปัญหาส์ถานท่ีที่จัดการอบรม 

และผู้จัดการกิกอบรม กล่าวคือ ผู้เข้ารับการอบรมปัานอยู่ห่างไกล สํถานที่ไม่เอออำนวยต่อการ 

รับรู้ ตลอดจนขาดการติกษาปัญหาและความจำ เห็นของผู้เข้ารับการอบรมในต้านความบุ่งหวังนั้น 

เห็นการจัดอบรม เพอ เพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฎิปัติงานและให้บุคลากร เปล่ียนแปลงพฤติกรรม 

หลังการอบรมอย่างถาวร สํวนงานวิจัย เ กิยวก้มคุณลักษณะของครูน้ันจะ เ พนว่าบุกหน่วยงาน บุก 

กลุ่มบุคคลมีความประสํงค์ทัจะให้ครูมีคุณลักษณะดีพรัอมทั้งความรู้ ความประพฤติ ทักษะการทำงาน 

ตลอดจนคุณธรรม-จริ?rสรรม ทั้งครูในลังกัดหน่ายงานอื่น และครู'ในลังกัด เทฬบาล
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