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สร ุปผลการว ิจ ัย  อภ ิปรายผล และข ัอเสนอแนะ

การว ิจ ัยคร ั้งน ิม ีว ัตถ ุประสงค  เพือสืกษาคุณลักษณะและแนาทา'งพัฒนาคุณลักษณะตรู เทตบาล 

เขตการตักษ'า 11 ตามเกณTBJาตรฐานว ิชาธ ีพคร ู ตามการร ับร ู้ของคร ูและผ ู้บร ิหาร

วิธีตำเนินการวิจัย

ผ ู้ว ิจ ัยตำเน ินการว ิจ ัยโดยแบ ่งออกเป ็น  2 ขั้นตอน

ขั้นตอนทื 1 เป ็นการสำรวจค ุณล ักษณะครูเทลมาลเขตการต ักษก 11 และค วามจำเป ็น  

ในการพัฒนา ธ ีงม ี 2 ตอน

ตอนที่ 1 สำรวจสถานภาพท ั่วไป

ดอนทื 2 สำรวจคุณลักษณะของครู ตาม เกณ พ าตรฐาน ว ิช าธ ีพ คร ูและ 

ความจำ เป็นในการพัฒนา ตามการร ับร ู้ข องคร ูและผ ู้บร ิห ารโรง เร ียน

ขั้นดอนที่ 2 เป ็นการลัมภาษณ ์ครูและผู้บร ิหารการตักษาเก ี่ยวกับแนวทางพัฒนาคุณลักษณะ 

คร ูโดยนำประเด ็นท ี่ม ีความจำเป ็นในการพ ัฒ นามาก จากการสำรวจในข ั้นตอนท ี่ 1 ไปลัมภาษณ์

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใธีในการวิจัย

1 . ประชากรท ี่ใธีสำรวจคุณลักษณะครูแคะความจำ เ ป็นใฆการพัฒนา ได ้แก ่

1 .1  คร ูเทลบกลในเขตการต ักษา 11 จำนวน 637 คน ธ ีงผ ู้ว ิจ ัยล ุ่มต ัวอย ่าง 

แบบง่าย (S im p le  Random S a m p lin g ) ได ้กล ุ่มด ้วอย ่ทง จำนวน 246 คน
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1 .2  ผ ู้บร ิหารโรงเร ียน เทฬมาลในเขตการ?เกบา 11 จำนวน 22 ดน ■ร่า 

ผู้วิจัย?เกบ าท ั้งป ระช ากร รามประช ากรและกล ุ่มต ัวอย ่างท ี่1ใ#สำรวจคุณลักษณะครู จำนวน 268 ดน

2 . ประชากรที่ใ#ในทารลัมภาษณ์แนวทางพัฒนาคุณลักบณะคร ูเท ูต !ทลเขดการ?เกบา 11

แบ่ง'ได้'ตังพี

2 .1  ครุ
2 .1 .1  คร ูท ี่ตำรงตำแหน ่งพ ัวหน ้ากล ุ่มว ิชาการเทศบาล จำนวน 7 คน

2 .2  ผ ู้บร ิพาร

2 .2 .1  ผ ู้บร ิห ารโรงเร ียน เท?(บาล1ขนาด1ใVพู่ จำนวน 7 คน

2 .2 .2  ?เกบาน ิเทศก ์เท ศบาล จำนวน 7 คน

2 .2 .3  ผ ู้อำนวยการกองการ?เกษาเทศบาล หรือผ ู้!},'วยผ ู้อำนวยการกอง 

ก าร?เกบา เทศบาล จำนวน 7 คน

2 .2 .4  ปล ัด เทศบาล จำนวน 7 คน

2 .2 .5  นายกเทศมนตร ี จำนวน 7 คน

2 . 2 . 6  ผ ู้บ ร ิห ารใน สำน ักงาน การ?เกษ าท ัองก ี่น  จำน วน  10 คน 

รวมป ระช าก รท ใ#ใน ก ารล ัมภ าษ ณ ์ ท ั้งหมด 52  คน

เ ครองมอืทีใ่#ในกา รวิจัย

ขั้นตอนที่ 1 ใ#แบบศอมถาม เพื่อสำรวจคุณลักษณะครุและความ'จำ เป็น'ในการพัฒนา 

แบบสอบถาม แบ ่งออกเป ็น  2 ตอน คือ

ดอนที่ 1 เป ็นแบบลอบถามเก ี่ยวก ับล'ถานภาVfบองกล ุ่มต ัวอย ่าง ทเป ็นคร ูและผ ู้บร ิหาร 

โรง เร ีย น 'ใน เข ต ก าร?เกบา 11

ตอนที่ 2 เป ็นแบบลอบถามเก ี่ยวก ับค ุณล ักษณะครูเทศบาลเขตการ?เกบา 11 ตาม 

เกณท์มาตรฐานวิชา?พครูและความจำ เป็นในการพัฒนา
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•น้ันตอนท่ี 2 เป ็นแบบล ัมภาษณ ์แบบมีโครงสร้าง เที่ยวกับแนวทางพัฒนาคุณลักษณะ 

คร ูเท สบาลเขตการส ิกษา 11 โดยน ำข ้อกระท งคร ูและผ ู้บร ิห ารโรงเร ียน ร ับร ู้ต รงก ันว ่าม ีดวาม  

จำเป ็นในการพ ัฒ นาในระด ับมากจากการว ิเคราะห ัข ้อม ูลในตอนท ี่ 1 เป ็นแนวทางลัมภาษณ

การ เก็บรวบรวมข้อมูล

1. การรวบรวมข ้อม ูลจากแบบ๙อบถาม ผู้วิจัยดำ เน ินการเก ็บรวบรวมข ้อม ูลด ้วย 

ต น เอง โดยขอดวามร ่ามม ีอจากห ัวหน ้าสถานส ิกษา ได้ข้อมูลสมบูรณ์คุกฉบับ (N = 246) ค ิด เ ป็น 

ร ้อยละ 100

2 .  การรวบรวมข ้อม ูลจากการล ัมภาษณ ์ ผ ู้ว ิจ ัยได ้นำแบบล ัมภาษณ ์แบบมีโครงสร้าง 

ไปลัมภาษณ ์คร ูท ี่ดำรงตำแหน ่งห ัวหน ้ากล ุ่มว ิชาการ เทสบาล ผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ียนเทสบาลขนาดใหญ ่ 

ส ิกษาน ิเทสก ์เทฬบาล ผ ู้อานายการกองการส ิกษาเทสบาล ปล ัด เทสบาล นายกเทสมนตรี และ 

ผ ู้บร ิหารในสำน ักงานการส ิกษาท ้องถน จำนวน 52 คน ได ้ข ้อม ูลจากการลัมภาษณ ์ จำนวน 45 คน 

ค ิด เป ็น ร ้อยละ 8 6 .5 4  ด ้งรายละเอ ีย ด ต ่อ ไป ม ี

1. คร ูท ี่ทำหน ้าท ี่ตำแหน ่งห ัวหน ้ากล ุ่มว ิชาการเทสบาล จำนวน 5 คน จาก

ประชากร 7 คน

2 . ผ ู้บร ิห ารโรงเร ียมเทสบาลขนาดใหญ ่ จำนวน 5 คน จากประชากร 7 คน

3 . ส ิกษาน ิเทสก ์เทสบาล จำนวน 6 คน จากประช ากร 7 คน

4 . ผ ู้อำนวยการกองการส ิกษา จำนวน 5 คน และผ ู้!h ยผ ู้อำนวยการกองการ 

สิกษา จำนวน 1 คน จากประช ากร 7 คน

5 . ปล ัด เทสมาล จำนวน 7 คน จากประชากร 7 คน

6 . นายกเทสมนตร ี จำนวน 7 คน จากประชากร 7 คน

7 . ผ ู้บร ิหารในสำน ักงานการส ิกษาท ้องถน จำนวน 9 คน จากประชากร 10 

คน
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ก ารว ิ^ค รฯะ}พ ้อ ม ูล

ข ้อม ูลท ืไล ้จากแบบสอบถาม ว ิเคราะห ์ข ้อม ูลโดยการใข ้ค ่าทางสถ ิต ิ ล ้งน ี 

ค ่าร ้อยละ (P e rc e n ta g e )

ค ่า เฉ ลย  ( A r i t h m e t ic  mean)

ค ่า เข ี่ย 'งเบนมาตรฐาน  (S ta n d a rd  D e v ia t io n )

เม อ า  เคราะห ์แล ้ว  เสนอผลการว ิ เคราะห ์ใน ร ูปข องตารางประกอบการบรรยาย

ส่วนข ้อม ูลจากการล้มภาษณ ว ิเคราะห ์โดยนำข ้อม ูลจากการล ้มภาษณ มารวบรามคาามถ ี่ 

ใน แต ่ละป ระเด ็น  โดยถ ือแนวทางท ี่คร ูและผ ู้บร ิVทรเสนอตรงก ัน  ร ้อยละ 50 ขนไป ถ ือไล ้ว ่า เป ็น  

แนวทางท ี่คร ูและผ ู้บร ิหารร ้บร ู้ตรงก ัน  เม ื่อว ิเคราะห ์เสร ็จแล ้วนำ เสนอในร ูปของการบรรยาย

เป ีน ค วาม เร ิย ง

สรุปผลการวิจัย

ดอนที่ 1 สถานภาพท ั่วไปของกล ุ่มต ัวอย ่าง ได ้แก ่ ค ร ูและผ ู้ม ร ิห ารโรง เร ิย น เท ส บ าล  

เขตการส ืกษฯ 11

1. สถานภาพของคร ู (N = 246)

1 .1  เพฬ คร ูเทส'ในเขตการส ืกษ'า 11 ส่วนใหญ่เส์นหญิงร้อยละ 

7 5 .2 1  เป ีน'ชาย'ร ้อยละ 2 4 .8 0

1.2  อาย ุ ครูส ่วนใหญ่มอ าย ุร ะห ว ่า ง  3 1 -4 0  ปี ร ้อยละ 6 3 .4 2  อาย ุ 

ระห ว ่าง  2 0 -3 0  ปี ร ้อยละ 1 5 .8 5  อ าย ุระห ว ่าง  4 1 -5 0  ปี ร ้อยละ 1 4 .2 3  และอาย ุระห ว ่าง  

51 -60  ปี ร ้อ ย ล ะ 6 .5 0

1.3  ตำแหน่ง คร ูส ่วนใหญ ่ดำรงตำแหน ่งอาจารย ์ 2 ระล ้ม  6

ร ้อยละ 3 2 .5 2  ด ำรงตำแห น ่งอาจารย ์ 2 ระต ับ  5 ร ้อยละ 2 5 .2 0  ดำรงดำแหน ่งอาจารย ์ 1 

ระด ับ  4 ร ้อ ย ล ะ 2 2 .7 6  ด ำรงดำแห น ่งอาจารย ์ 1 ระต ับ  3 ร ้อยละ 1 5 .4 5  ดำรงดำแหน ่ง 

อาจารย ์ 1 ระด ับ  5 ร ้อยละ 2 .8 5  และดำดำแหน ่งอาจารย ์ 2 ระด ับ  7 ร ้อยละ 1 .22
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1.4  ป ระส บ ก ารณ ์ก ารท ำงาน  ครูส่วนใหญ่มีปร:^บการณ ์การทำงาน  

11-15 ปี ร ้อ ย ล ะ 3 9 .0 2  ม ีประสบการณ ์การทำงาน 5 -1 0  ปี ร ้อยละ 2 0 .3 3  ม ีประสบการณ ์ 

การทำงาน  16-20  ปี ร ้อยละ 19 .11  ม ีประสบการณ ์การทำงานน ้อยกว ่า 5 ปี ร ้อยละ 11 .38  

ม ีประสบการณ ์การทำงาน 2 1 -2 5  ปี ร ้อยละ 5 .6 9  ม ีประสบการณ ์การทำงานมากกว ่า 30 ปี 

ร ้อยละ 3 .2 5  และม ีประสบการณ ์การทำงาน2 6 -3 0  ปี ร ้อยละ 1 .2 2

1 .5  ระด ับ ก ารด ิก พ า ครูส ่วน'ใ'พ ู่จมก'ารด ิกษาสงส ุด'ระด ับปริญถูกตรี 

ร ้อยละ 8 2 .5 2  และตากว่าระด ับปร ิณ ูณ ูาตรี ร ้อยละ 17 .48

1.6 สถาบ ัน ท ี่จบ ก ารดิกษ'า ครูส ่านใVพ ู่จบ'จากว ิทยาล ัยคร ูร ้อยละ 6 7 .4 8  

จบจากมVทวิทยาล ัย ร ้อยละ 2 5 .6 1  และอ ืน ๆ  ทเน จบจาก เทคน ิคหรีออาร ีาด ิกพา ร ้อยละ 6 .9 1

1 .7  ปีทจบ ก ารด ิกษา ส ุง ส ุด  ครูส ่วนใหญ ่จบการด ิกพาระหว่างป ี พ .ส . 

2521 -2530  ร ้อยละ 7 3 .9 8  จบระห ว ่างป ี 251 1 -2 52 0  ร ้อยละ 1 2 .6 0  จบระVท ่างป ี 2 5 3 1 - 

2534 ร ้อ ย ล ะ 1 0 .5 7  จบก่อนปี พ .ส .  2500 ร ้อ ย ล ะ 2 .0 3  และจบระห ว ่างป ี พ .ส .2500 -2510  

ร ้อยละ 0 .8 2

1 .8  ภูมิลำ เน า  เด ิม  คร ูส ่วน ใหญ่มีภูมิลำ เ นา เ ดิมอยู่ใน เใ)ตการดิกพา 

11 ร ้อยละ 8 6 .1 8  และม ีภ ูม ิลำเนาเด ิมอย ู่นอกเขตการด ิกพ า 11 ร ้อยละ 13.82

2 . สถานภาพ ข องผ ู้บร ิหารโรงเร ียน  (N = 22)

2 .1  เพ ส  ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนส ่วนใหญ ่เน ้น ‘๙ายร ้อยละ 5 4 .5 5

เน ้นหญ ิงร้อยละ 4 5 .4 5

2.2  อ า ย ุ ผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ีย น  ส่วนใหญ่ ม ีอาย ุระห ว ่าง  4 1 -5 0  ปี 

ร ้อยละ 4 5 .4 5  อาย ุระห ว ่าง  5 1 -6 0  ปี ร ้อยละ 2 4 .3 9  อาย ุร ะห ว ่าง  3 1 -4 0  ปี ร ้อยละ 

2 2 .7 5  และ 2 0 -3 0  ปี ร ้อยละ 4 .5 5

2.3  ดำแหน ่ง ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนส ่วนใหญ ่ดำรงตำแหน ่งอาจารย ์ 2

ระด ับ  7  ร ้อ ย ล ะ 5 0 .0 0  ด ำรงตำแห น ่งอาจารย ์ 2 ระด ับ  6 ร ้อยละ 4 5 .4 5  แ ล ะด ำรง

ตำแห น ่งอาจารย ์ 2 ระด ับ  5 ร ้อยละ 4 .5 5

2 .4  ป ระส ม ก ารณ ์ก ารท ำงาน  ผ ู้บร ิเ•ท รโรงเร ียนส ่วน ใเ'ช ุ่ม ีป ระสบ- 

การณ ์การทำงาน 2 1 -2 5  ปี ร้อ?เละ 5 0 .0 0  ม ีประสบการณ ์การทำงานมากกว ่า 30 ปี ร ้อยละ 

2 2 .7 2  ม ีประสบการณ ์การทำงาน 16-20  ปี ร ้อ ย ล ะ 13 .64  ม ีประสบการณ ์การทำงาน 2 6 -3 0
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ปี ร ้อยละ 9 .0 9  และมประสบการณ ์การทำ'งาน 5 -1 0  ปี ร ้อยละ 4 .5 5

2 .5  ระด ับ ก ารด ัก พ า ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนส ่วนใหญ ่จบการด ักพาส ูงส ุด 

ระดับปริญญาตริ ร ้อยละ 8 6 .3 6  และต ํ่ากว ่าระด ับปร ิญญาตริ ร ้อยละ 13 .64

2 .6  สถาบ ัน ที่จ บ ก าร ด ักพา ผ ู้บร ิห ารโรง เร ี» นï h «ใหญ่จบจาก 

ว ิทยาล ัยคร ูร ้อ?เละ 7 2 .7 3  จบจากมหาว ิทยาล ัย ร้อ?เละ 18 .18  และจบจากสถาบ ันอ ื่น ๆ  เส ่น 

ส ่า'งไม ้ หร ืออกส ่วด ักษา ร ้อยละ 9 .0 9

2 .7  ป ีท ี่จมการด ักพาส ูง'ส ุด ผ ู้บร ิหารโรง เรียนส่วนใหญ่ จบ ระห ว ่าง  

ปี พ .ส . 2 5 2 1 -2 5 3 0  ร้อ?เละ 6 8 .1 8  จบระห ว ่างป ี พ .ส . 2511 -2520  ร ้อยละ 1 3 .6 4  

จบปี 2 5 3 1 -2 5 3 4  ร ้อยละ 9 .0 9  จบปี พ .ส .  2500 -2510  ร้อ?เละ 4 .5 5  และจบก่อนปี พ .ส . 

2500 ร ้อ ย ล ะ 4 .5 5

2 .8  ภ ูม ิเท  เน า  เด ัม  ผ ู้บร ิหารโรง Iริยนส่วน'ใหญ่มีภูมิลำ เนา เด ิมอย ู่ 

ใน เขตการด ักพา 11 ร ้อยละ 9 5 .4 5  และม ีภ ูม ิลำเนาเด ิมอย ู่นอกเขตการด ักพา 11 ร ้อยละ 

4 .5 5

ตอนที่ 2  ค ุณลักษณะของครูเทสบาลเขตการด ักพา 11 ต าม เก am ทตรฐานวิช 'าส ่พคร ู 

และความจำ เป ีน,ในการพัฌนา เม ื่อพ ิจารณ าในภาพรวมแต ่ละหมาดแล ้วปรากฎด ังน

ห มวดท ี่ 1 รอ บ ร ู้-ส อ น ด ี

คุณลักษณะและความจำ เป ีนในการพัฒนาในหมวดที่ 1 รอมร ู้-สอนด ี อ ันได้แก่ 1 . ด้าน 

ความร ู้ความสามารถทางว ิชาส ่พคร ู 2 .  ด ้านการสน ับส์น ุนการสอน 3 . ด ้านความรอบร ู้

สถานะการณ ์บ ้าน เม ีองและความเปล ี่ยนแปลงท ี่สำค ัญ  โดย เฉล ี่ยคร ูและผ ู้บร ิหารโรง เร ียน ร ับร ู้

ตรงก ันว ่า คร ูเทสบาลเขตการด ักพ า 11 ม ีค ุณล ักษณะในหมวดดังกล่าวในระดับปานกลาง และ 

มีความจำ เป ีนในการพัฒนามาก

ห มวดท ี่ 2  ม ีค ุณ ธรรม -จรร?ท บ รรณ

คุณลักษณะและความจำ เป ีนในการพัฒนาในหมวดที่ 2 ม ีค ุณ ธรรม-จรรยาบรรณ  คร ูและ 

ผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ีย น  ร ้บร ู้ต ่างก ัน คือ ค ร ูร ับ ร ู้ว ่า  คุณลักษณะของครู เทสมาล เขตการด ักษา 11 ใน
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หมวดด ังกล ่าว อย ู่ในระด ับปานกลาง และมีดวามจำ เป ็นในการพ ัฒนาระด ับมาก ส ่วนก ู้บร ิหาร 

โ ร ง เร ีย น ร ับ ร ู้ว ่า  คุณลักษณะของครูเทศ(บาล เขตการด ักษา 11 ในหมวดน ม ีอย ู่ในระด ับมาก 

และมีความจำ เม ีนในการพ ัฒนาระด ับปานกลาง

หมวดท ี่ 3  ม ุ่งม ั่นพ ัฒนา

คุณลักษณะในหมาดท 3 มุ่งมั่นพัฒนา คร ูและก ู้บ ร ิพ ารโรงเร ียน ร ับ ร ัดรงก ัน ว ่า  ครู

เทศ(มาลเขตการด ักษา 11 ม ีอย ู่ในระด ับปานกลาง แต ่ความจำเม ีนในการพ ัฒนา คร ูและก ู้บร ิหาร 

ร ับร ู้ต ่างก ัน  คร ูร ับร ู้ว ่า  คุณลักษณะในหมวดที่ 3 น ม ีความจำเม ีนในการพ ัฒ นาระด ับมาก แต่ 

ก ู้บ ร ิห ารโรง เร ียน ร ับ ร ู้ว ่า  มีความจำ เม ีนในการพ ัฒนาระด ับปานกลาง

เม ื่อพ ิจารณาคุณลักษณะแต่ละด้านในหมาดต่าง ๆ  ทั้ง 3 หมาดแล ้ว จะปรากฎด ังน

1 . คุณลักษณะในหมวดที่ 1 ร อ ม ร ู้-ล ่อ น ด ี

1. ความร ู้ความล ่ามารถในว ่ชาช ีพคร ู คร ูและก ู้บร ิหารร ับร ู้ตรงก ันว ่า  ครู

เทศ(บาลในเขตการด ักาา 11 ม ีค ุณ ล ักษณ ะด ้านด ้งกล ่าวนในระด ับปานกลางและม ีดวามจำเม ีนใน 

การพ ัฒนาระด ับมาก

2 . ล ่น ับล ่น ุนการล่อน คร ูและก ู้บ ร ิหารโรงเร ียนร ับร ู้ตรงก ันว ่าคร ูเทศ(บาลใน  

เขตการด ักษา 11 ม ีอย ู่ในระด ับปานกลาง ส ่วนความจำเม ีนในการพ ัฒ นาคร ูและก ู้บร ิหารโรงเร ียน  

ร ับร ู้ต ่างก ัน  ค ือ ค ร ูร ับร ู้ว ่า  ม ีศทามจำเม ีนในการพ ัฒ นาระด ับมากส ่วนก ู้บร ิหารร ับร ู้ว ่า ม ีความ 

จำ เม ีนในการพ ัฒนาระด ับปานกลาง

3 . ความรอบร ู้ล ่ถานการaฆาน เม ืองและค วาม  เปล ี่ยนแปลงด ีสำค ัญคร ูและก ู้ 

บ ร ิห ารโรง เร ีย น ร ับ ร ู้ต รงก ัน ว ่า  ค ร ูเท ล ่บาล เข ตการด ักา  11 ม ีอย ู่ในระด ับมากส ่วนความจะเม ีน  

ในการพัฒนา คร ูและก ู้บร ิหารร ับร ู้ต ่างก ัน  ค ือ คร ูร ัมร ู้าาม ีความจำเม ีนในการพ ัฒ นาระด ับมาก 

ส ่วนก ู้บร ิหารร ับร ู้ว ่าม ีดวามจำเม ีนในการพ ัฒ นาระด ับปานกลาง

2 . คุณลักษณะในหมวดที่ 2  ม ีค ุณ ธรรม -จรรยาบ รรณ

1. ความเมตตากร ูณ า คร ูและก ู้บร ิหารโรงเร ียนร ับร ู้ตรงก ันว ่าค ุณ ล ักษณ ะด ้าน
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ด ังกว ่าลน ค ร ูเท ศบาลเข ตการส ิกษ า 11 ม ีอย ู่ในระด ับมากส ่วนความจำเม ีนในการพ ัฒ นาคร ูและ 

ผ ู้บร ิหารร ับร ู้ด ่างก ัน  คือ คร ูร ับร ู้ว ่าม ีความจำเม ีนในการพ ัฒ นาระด ับมาก ส ่านผ ู้บร ิหารร ับร ู้ว ่าม ี 

ความจำ เม ีนในการพ ัณนาระด ับปานกลาง

2 . ความ¥พ ธ รรม  คร ูและผ ู้บร ิหารโรงเร ียนร ับร ู้ตรงก ันว ่าค ุณ ล ักษณ ะด ้านน ี 

คร ูเท ศบาลเขตการส ืกษา 11 ม ีอย ู่ในระด ับมาท ส ่านความจำเม ีนในการพ ัฒนา คร ูและผ ู้บร ิหาร 

ร ับร ู้ด ่างก ัน  ค ือ คร ูร ับร ู้ว ่าค ุณ ล ักษณ ะด ังกล ่าาม ีความจำเม ีนในการพ ัฒนาระด ับมาก ส ่วนผ ู้บร ิหาร 

ร ับร ู้ว ่าม ีความจำเม ีนในการพ ัฒ นาระด ับปานกลาง

3 . ความรับผ ิดช,อม ค ร ูและผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ีย น ร ัมร ู้ด ่างก ัน  คือ ครู'รับรู้'ว ่า 

ค ุณลักษณะด ้านความรับผ ิดชอบของครูเทศบาลเขตการค ืกษา 11 ม ีอย ู่ในระด ับปานกลาง แด่

ผ ู้บร ิหารร ับร ู้ว ่าม ีอย ู่ในระด ับมาก ส ่วนความจำเม ีนในการพ ัฒนาคุณลักษณะดังกล ่าว คร ูร ับร ู้ว ่า  

ม ีความจำเม ีนในการพ ัฒ นาระด ับมาก แด ่ผ ู้บร ิหารร ับร ู้ว ่า ม ีความจำเม ีนในการพ ัฒ นาระด ับ

ปานกลาง

4 . คาามม ีว ิน ัย ค ร ูและผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ีย น  ร ับร ู้ตรงก ันว ่า  ค ร ูเท ศบาลเข ต  

การส ืกษา 11 ม ีอย ู่ในระด ับมาก ส ่านความจำเม ีนในการพ ัฒ นาคร ูและผ ู้บร ิเทรร ับร ู้ด ่างก ัน  ครู 

ร ับร ู้ว ่า  มีความจำ เม ีนในการพ ัฒนาระด ับมาก แด ่ผ ู้บร ิหารรัมร ู้ว ่าม ีความจำ Iม ีนในการพัฒนาระดับ 

ปานกลาง

5 . ความขยัน ค ร ูและผ ู้ม 'ร ิ!ท รโรง เร ียนร ับร ู้ตรงก ันว ่าคร ู เทศมาลใน เขตการ 

สืกษา 11 ม ีอย ู่ในระด ับมาก และม ีความจำเม ีนในการพ ัฒ นาระด ับมาก

6 . ความอดทน คร ูและผ ู้บ ร ิพ ารโรงเร ียน ร ับร ู้ด ่างก ัน  ครูรัมรู้ว ่าคุณลักษณะด้าน 

ความอดทนของคร ูเทศบาลเขตการส ืกษา 11 ม ีอย ู่ในระด ับปานกลาง และม ีความจำเม ีนในการ 

พัฒนาระดับมาก ส ่วนผ ู้บร ิหารโรงเร ียนร ับร ู้'ว ่าค ุณ ล ักษณ ะของคร ูเทศบาลเขตการส ืกษ 'า 11 ด้าน 

ด ังกล ่าวม ีอย ู่ในร ับด ับมากและม ีความจำ เม ีนในการพ ัฒนาระด ับปานกลาง

7 .  ความประหย ัด ค ร ูและผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ีย น ร ับ ร ู้ต รงก ัน ว ่า  คุณลักษณะด้าน 

ความประหย ัดของคร ูเทศบาลเขตการค ืกษา 11 มีอ?]ในระดับ ปานกลาง และม ีความจำเม ีน  

ในการพ ัฒนาระด ับมาก

8 .  ความร ักและศร ัทธาในว ิชา?'พคร ู คร ูและผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียน ร ับร ู้ต รงก ัน ว ่า  

ค ุณลักษณะด้านความรักและศรัทธาในวิชา?พครู คร ูเทศบาลใน เขตการส ืกษา 11 มีอ?!ในระดับ
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มาก ส ่วนความจำเรนในการพ ัฒนาค ุณลักษณะด ังกล ่าว คร ูและผ ู้มร ิหารร ับร ู้ด ่างก ัน  ด ือ ค ร ูร ับ ร ู้ 

ว ่า ม ีคาามจา เรนในการพ ัฒนารับด ับมาก แด ่ผ ู้บร ิหารรับร ู้ว ่าม ีความจำ เรนในภารพ ัฒนาระดับ 

ปานกลาง

9 . ม ีความเรนประช าธ ิปไตยในการปฏ ิบ ัต ิงานและกากรดำรง?ว ิด  ค ร ูและ

ผ ู้บ ร ิพ ารโรงเร ียน ร ับร ู้ด ่างก ัน  ด ือ ครูร ับร ู้ว ่าค ุณลักษณะดังกล่าวน คร ูเท?(มวล'ในเขตการต ิกษา 

11 ม ีอย ู่ในระด ับปานกลาง และม ีความจำIรนในการพ ัฒ นามากส ่วนผ ู้บร ิหารร ับร ู้ว ่า  คุณลักษณะ 

ด ังกล ่าวนคร ูเท?{มาลเขตการต ิกษา 11 ม ีอย ู่ในระด ับมาก และม ีความจำเรนในการพ ัฒ นาระด ับ  

ปานกลาง

3 . คุณลักษณะในหมวดที่ 3 ม ุ่งม ั๋นพ ัฒนา

1. การพ ัฒนาคนเอง คร ูและผ ู้บร ิห ารโรงเร ียน ร ับร ู้ต รงก ัน ว ่าคร ูเท ?{บาลเข ต  

การต ิกาา 11 ม ีอย ู่ในระด ับปานกลาง ส ่วนความจำเรนในการพ ัฒนาคุณลักษณะดังกล่าา ครู 

และผ ู้บร ิหาร ับร ู้ด ่างก ัน  ด ือ คร ูร ับร ู้ว ่าม ีความจ ำ เรนในการพ ัฒนาระด ับมาก แด ่ผ ู้บร ิหารร ับร ู้ว ่า  มี 

ความจำ เรนในการพ ัฒนาระด ับปานกลาง

2 . การพัฒนาชุมชน คร ูและผ ู้บร ิห ารโรงเร ียน ร ับร ู้ต รงก ัน ว ่าคร ูเท ?{บาลเข ต  

การติกษา 11 ม ีอย ู่ในระด ับปานกลาง ส่วนความจำเรนในการพ ัฒนาคุณลักษณะดังกล่าว คร ูและ 

ผ ู้บร ิหารร ับร ู้ด ่างก ัน  ด ือ ค ร ูร ัม ร ู้ว ่า  ม ีความจำเรนในการพ ัฒ นาระด ับมาก แด ่ผ ู้บร ิหารร ับร ู้ว ่าม ี 

ความจำ เรนในการพ ัฒนาระด ับปานกลาง

คุ0ค ักษณะของคร ูเท*'(บาลเขตการต ิกษา 11 ท ี่ผ ู้ว ิจ ัยน ำไป เรน ประเด ็นใน การ 

ลัมภาษณ ์ครูและผู้มร ิv r เร เพ ื่อVทแนวทางในการพัฒนา ได ้แก ่

1. ค ุณลักษณะที่ครูและผู้บร ิหารโรง เ ร ียนร ัมร ู้ตรงก ันว ่าม ีอย ู่ในระด ับปานกลาง 

และมี?ทามจำ เ รนในการพัฒนามาก ได ้แก ่

ค วาม ร ู้ค วาม ส ์าม ารถ ใน ว ิช า? พ ค ร ู

1. ร ู้หล ักการ ร ู้จ ุดม ุ่งหมาย และโครงส ์ร ัางของหล ักส ูตร

2 . รู้แผนพัฒนาและนโยบายหลักของท ้องถิ่น

3 . สำมารถป ร ับ !พ ักส ูตรการ เร ียนการส ํอนให ัส ํอดคล ้องก ับนโยบายการ
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พัฒนาฟ้ภาพแวดล้อมของท้องถิ่น

4 . เ ข ้าใจVfล ักส ูตรและฟ ้ามารถ เ ข ้อมโ?เงหลักส ูตรกับการฟ้อนในระดับ

ด่า-ง ๆ ได ั

5 . ความแม ่นยำและละ เอ ียดล ักข ้งใน เนอหาว ิชา

6 . เนือVทวิช'วใหม่ ๆ การจ ัดท ้าเอกฟ ้ารประกอบการฟ ้อน  และความ 

ฟ ้ามารถประย ุกต ็ความร ู้ไปใข ้ในการฟ ้อน

7 . การเตร ียมการฟ ้อนล ่วงหน ้าอย ่า 'ทถ ิ่น ระบบ

8 . นำหล ักจ ิตว ิทยามาใข ้ในการ เร ียนการฟ ้อน

9 . การ'ใข ้ส ือการเร ียนการฟ ้อน

10. ร ู้หล ักการว ัดและประ เ มินผล

11. ใข ้ข ้อม ูลทางการฟ ้อนให ้ เ ถ ิ่นประโยชน

12. ว ิจ ัยการ เร ียนการฟ ้อนและหร ีอนำผลการว ิจ ัยมาใข ้ปร ับปร ุงว ิธ ีการฟ ้อน

แกับัญหาการ เร ียนการฟ ้อน

2 .  ค ุณลักษณะที่คร ูและผู้บร ิหารรับร ู้ตรงก ันว ่าม ิอย ่ในระด ับมากและมีความจำ เถ ิ่น 

ในการพัฒนามาก  ได ้แก ่

ค าาม ร ู้ค วาม ฟ ้าม ารถ ใน ว ิช าข ้พ ค ร ู

1. วางแผนจ ัดฟ ้ภาพแวดล ้อมของห ้อง เร ียนได ้เหมาะฟ ้มก ัมการ เร ี?เนรู้ของ

ผ ู้เร ียน

2 . ใข ้ภาษาไทยส ือความหมายได ้ถ ูกต ้องท ั้งการพ ูด การเข ียน  การถ ่ายทอด 

ความร ู้ การออกความค ิด เห ็น  และการอภ ิปราย

3 . ดำ เน ินการว ัดและประ เม ินผลไต ้อย ่างถ ูกต ้อง

ความขย ัน

ความกระต ือร ีอร ันและปฏ ิบ ัต ิงาน  เต ็มความฟ ้ามารถอย ่างฟ ้ม ั่า  เฟ้มอ 

ค วามป ระห ย ัด

ร ู้จ ัก เก ็บออมทร ัพย ์เพ ื่อความม ั่นคงของฐานะ

ดอนท ี่ 3  แนวทางพัฒนาคุณลักษณะครู
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ส ร ุป ผ ล ก ารว ิเด ราะใ^ม ูล จาก ก ารล ัม ภ าษ ณ ์ค ร ูแ ละผ ู้บ ร ิพ าร  จำนวน 45 ดม จาก 

ประชากร จำนาน 52 ดน ได้แนวทางพัฒนาคุณลักษณะครู พอสรุปในแด่ละด ้านได ้ด ้วน

คุณ ลักษณ ะในหมวดทื 1 รอ บ ร ู้-ส อ น ด ี

ความร ู้ความสามารถในว ิชาข ีพคร ู คร ูและผ ู้ชร ิหาร (N = 45) ได ้เสนอแนวทางพ ัฒนา

«งร

1. จ ัดอบรมล ัมมนาเข ีงปฏ ิบ ัต ิการให ้แก ่คร ูในล ังก ัดอย ่างน ้อยป ีละคร ั้ง  เพ ื่อให ้คร ูร ู้และ

เข ้าใจในเร ื่องแผนและนโยบายหล ักของห ้องถ ิ่น  ร ู้หล ักการ ร ู้จ ุดน ุ่งหมาย และโค รงสร ้างข อง 

หลักสูตร สามารถปร ับห ล ักส ูตรการเร ียนการสอน  ให ้สอดคล ้องก ับนโยบายหลักของห ้องถ ิ่นและ 

สภาพแวดล้อม ให ้คร ู เห ็นความส ่าค ัผ ูและให ้สามารถนำหล ักจ ิตว ิทยามาใช ้ในการ เร ียนการสอน

สอดคล ้องก ับพ ัฒนาการของผ ู้เร ียน ร ู้หล ักการว ัดและประเม ิน ผ ลสามารถน ำการว ัดและประเม ิน ผล  

ได ้อย ่างถ ูกด ้อง ตลอดจนนำผลการว ัดและการประ เม ินผลมาปร ับปร ุงการ เร ียนการสอน และ

สามารถใช ้กาษาไทยในการส ือคาามหมายได ้ถ ูกด ้องท ั้งการพ ูดและการเข ียน  ( f  = 31 , 68.89% )

2 . ทำการน ิเทฬ  แนะนำ แ ล ะต รวจ เป ีย ม โรง เร ีย น อ ย ่า งส ม ํ่า เส ม อ  เพ ื่อให ้คร ูได ้ร ับ 

การข ีนำในการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่และจ ัดการเร ียนการสอนตลอดจนสร ้างล ัมพ ันธภาพอ ันด ีระหว ่างคร ูผ ู้สอน 

ก ับผ ู้บร ิหารการต ิกษา โดย'จัด'ให้มการนิเทฬ'ท ั้งภายนอก แ ล ะภ าย ใน โรงเร ีย น  ทำการน ิเทสท ั้ง  

ท างต รงและท างอ ้อม  ( f  = 3 5 , 77.78% ) โดยยดหล ักการด ้งน

2 .1  ผ ู้น ิเทสด ้องยอมร ับในความแตกด ่างระหว ่างบ ุคคลของคร ู และเห ็น ว ่าคร ู 

คือทรัพยากรทํมิคุณด่า ( f  = 3 4 , 75.56% )

2 .2  ผู้ที่มีหน้าที่นิ เ ทส 'โดยตรงต ้องเ ข ้าใจในกระบวนการน ิ เ ทสสามารถสร ้าง 

แรงจ ูงใน  และเข ้าใน ถงกระบาน การเปล ี่ยน แปลงพ ฤต ิกรรมข องคร ู ( f  = 3 4 , 75.56% )

2 .3  ผู้นิ เทสจะต ้องม ิคาามสามารถในการสน ้บส ์น ุนคร ูให ้แสดงออก?งความต ิด  

ส ร ้า งส รร ด ่ และสร ้างแรงจ ูงใจให ้คร ูสามารถพ ัฒ น าตนเอง ( f  = 3 3 , 73.33% )

2 .4  ส ่ง เสร ิมให ้คร ูร ู้และเข ้าใจถงบท บาทและความร ับผ ิดช อบข องคร ูเก ียาก ับ

กระบวน การการน ิเท ค  และผ ู้น ิ เทสด ้องยอมร ับว ่ามน ุษย ์พกคนม ิดวามร ู้ต ิกทด ้องการได ้ร ับการ
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ยอมรัย ( f  = 3 2 , 71.11% )

2 .5  ส ่ง เสร ิมให ้ม ีการน ิเทศ(ขนภายในโรงเร ียน  โดยม ีส ิกษาน ิเทศ(ก ็คอยเบ ิน 

ท ี่เลยงในกระบวนการน ิเทศ(ภายใน และผ ู้น ิเทศ(ต ้องใข ้เทคน ิคว ิธ ีการต ่าง ๆ  กระต้น'ให้ผู้-รับการ 

น ิเทศ(หร ือคร ูในโรงเร ียนม ีความพร ้อมท ี่จะร ับการเปล ี่ยนแปลง ( f  = 3 5 , 77.78% )

2 .6  ส ่งเสร ิมสน ับสบ ุนให ้คร ูไต ้สำรวจ ไต ้แสวงหาบ ุก เบ ิก  ทดลองเพ ื่อ

ประสบการณ ์และความรูใ้หม่ แ ล ะ ผู้นิ เทคต้อง เข ้าใจในค ่าน ิยมของคร ู เบ ินรายบ ุคคลและยอมร ับ  

ในค ่าน ิยมของคร ูแต ่ละคนด ้วยความจร ิงใจ ( f  = 3 5 , 77.78% )

2 .7  ผ ู้น ิเทศ(ต ้องส ่ง เสร ิมให ้เก ิดการส ือสารอย ่างท ั่วถง ตลอดจนจัดสรรให ้ 

คำปริกษา เพ ื่อคลายความว ิตกก ังวลใจของคร ู ( f  = 3 2 , 71.11% )

3 . สร ้างขว ัญ และกำล ังใจในต ้วผ ู้สอน เพ ื่อให ้คร ูม ีความร ู้ส ิกว ่าต ัว เองม ีความสำค ัญ  

ในหน่วยงาน และไต ้ร ับความ Iบ ินธรรมอย ่างเสมอภาคก ับผ ู้อ 'น  เพ ื่อให ้ขว ัญ และกำล ังใจในการ 

ปฏ ิบ ัต ิงามม ีความม ั่นคงถาวรอย ู่ในต ัวคร ูผ ู้บร ิพารการส ิกษา จงหยดหล ักการสร ้าง เสริมขวัญ กำล ัง 

ใจแก ่คร ูต ังน ( f  = 4 2 , 93.33% )

3 .1  ส ่ง  เสร ิมความล ัมพ ันธ ีทต ีระหว ่างคร ู'ในโรง เร ียนให ้ม ีล ักษณ ะท ี่จะเร ืออานวย 

ในการทำงานร ่วมก ัน  ค ่างฝายค ่างเร ือก ูลผลประโยชน ์ต ่อก ัน  ร ่วมกันรับผ ิดชอบ มีทัศ(นคติที่ดีต่อ 

การทำงาน  ต ่อหน่วยงานของตน และผ ู้บร ิหารทำต ัวเบ ินแบบอย ่าง ( f  = 3 9 , 86.67% )

3 .2  จ ัดแบ ่งภาระหน ้าท ี่งาน  และกระจายงานให ้ท ุกคนไต ้ร ับดาามเบ ินธรรม 

พ ร ้อมก ับการวางระบบการประ เน ินผลการปฏิบ ัต ิงานให้ท ุกคนยอมรับเห ็นพ ้องต้อ-งก ันก่อน เบ ินกติกา 

ที่ท ุกคนยอมรับ และบ ่า เหน ็จความด ีความชอบดามความ เหมาะสมและถ ูกต ้องตามกฎเกBTVท ี่ไต ้แจ ้ง 

ไว ้ล ่างหน ้า ( f  = 4 1 , 91.11% )

3 .3  ให ้ความยกย ่องชมเชยแก ่ผ ู้ท ี่ม ีความสามารถ และผู้ท ี่;'าาทุณประโยชน์ให้แก่ 

หน ่วยงานด ้วยความจร ิงใจ โดยการประกาศ(หร ือชมเชยอย ่างเบ ิด เผยต ่อหน ้าผ ู้ร ่วมงงาน  ( f  = 

40 , 88.89% )

3 .4  สร ้างความพงพอใจในการปฏ ิบ ัต ิงานของคร ู เพ ราะเพ ื่อคร ูร ักและพ อใจ 

ในงานก ็ย ่อมจะม ีความส ์ขสนกสนานก ับงานท ี่ทำและร ู้ส ิกธ ีนชมในความสำเร ็จของานท ัทำไต ้ ( f  =

38 , 84.44% )
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3 .5  จ ัดสภาพแวดล ้อมการทำงานให ้เอ ืออำนวยในความปลอดภ ัย ดวามสะดวก  

ส'มาย ถ ูกส,บลักษณะ เพราะสภาพแวดล ้อมในการทำงกนท ี่ด ีจะส ่งผลให ้เก ิดประส ิทธ ิภาพการทำงาน 

ทำให ้ผลล ัมฤทธิส ูงข ั้นได ้ แม ัว ่าจะม ีค ่าใส ่จ ่าย เก ิดข ั้น ก ็ถอว ่า เป ็น m รลงทุนที่ม ีผลตอบแทน ( f  =

4 2 , 93.33% )

3 .6  ให ้โอกาสแก ่คร ูท ี่ม ีความก ้าวหน ้าในอาธ ีพ  จ ัดให ้ม ีการวางแผน พัฒนาอกธีพ 

ให ้คร ูได ้ส ิกษาอบรมเพ ิ่ม เด ิม  เพ ื่อใหม ีความร ู้ความสามารถ เพ ียงพอที่จะรับหน้าท ี่ท ี่ม ีความรับผดชอบ 

สูงขั้น ดามตำแหน ่งท ุกคร ั้ง ท ี่ม ีการเล ื่อนตำแหน ่ง ด ้องให ้ความเป ็นธรรมพ ิจารณ าโดยท ั่วถง ให้ม ี 

โอ ก าส เท ่า  เท ียมก้น ( f  = 42 , 93.33% )

3 .7  ให ้ความเป ็นอ ิสระในการทำงานแก ่คร ู ให ้คร ูได ้ม ีโอกาสใส ่ความค ิด  

ไตร ่ตรอง แสวงหาล ู่ทางใหม ่ ๆในการทำงาน  สน ับสนนความค ิดของครูให ้ได ้ร ับการยอมรับ และ 

นำไปปฏิบ ัต ิจนประสบความสำ Iร ็จ  และพร ้อมท ี่จะส ่วย เหลือแก้ไขบัญหา เม ื่อได ้ร ับการร ัองขอ เพ ื่อครู 

จ ะได ้ร ับความภาคภ ูม ิใจใน ความสำเร ็จข องเข ก  มีความชื่นชมยินดี และพร ้อมท ี่จะร ับงานใหม ่ต ่อไป 

( f  = 4 0 , 88.89% )

3 .8  ด ูแลเอาใจใส ่ท ุกขส ูขของคร ูอย ่างท ั่วถงท ุกระด ับข ั้น  ไม ่แบ ่งข ั้นวรรณะ 

ผ ู้บร ิหารหาโอกาสว ิสาสะก ้มคร ูผ ู้สอนตามโอกาสอ ันสมควร ส ่วยสน ับสน ุนความม ั่นคงของครอบครัว 

ครู ( f  = 4 1 , 91.11% )

3 .9  ให ้โอกาสคร ูท ุกคนได ้ร ้องท ุกข หร ือแสดงความค ิดเห ็น  และผ ู้บร ิหารต ้องใจ 

กว ้าง  ม ีความหนักแน่น ไม ่แสดงอารมณ ์ตอบโด ้เกรยวกราด เป ็นท ี่เลยงส ่ายแก้บ ัณ ูหาให ้ครูหรือ 

ให ้ความเห ็นอกเห ็นใจ  ( f  = 4 1 , 91.11% )

3 .1 0  จ ัดระบบค ่าตอมแทนการทำงาน และสว ัสด ิการแก ่คร ู ให ้เห มาะสมก ับ  

สภาพแวดล้อม สภาพเสรษฐก ิจ แ ล ะร ะม ัด ร ะว ัง  การจัดระบบค่าตอมแทนนั้น เม ื่อให ้ไปแล ้ว 

จ ะ เอ าค ืน ไ ม ่ไ ด ้ และเป ็นความผ ูกพ ันใระยะยาวท ี่ม ีผลในอนาคตย ิ่งกว ่าบ ัจจ ุบ ัน  ( f  = 4 2 , 

93.33% ) 4

4 .  เพ ิ่มงบประมาณ ในการจ ัดหา จ ัดทำหน ังล ือ เอกสารค ่ม ีอคร ู ให ้เพ ียงพอแก ่ 

ครูผู้สอน เพ ื่อดร ูจะได ้ใส ่ประกอบการส ิกษ ารายละ เอ ืยด เก ี่ยวก ับหลักส ูตร เน ือหาวิชา ว ิธ ีการสอน 

การจ ัดก ิจกรรมการเร ียน การสอน ให ้เห มกะสมก ับระด ับข ั้น เร ียน  ตลอดจนสามารถว ัดและประ เมิน
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ผล,ได ้อย ่างถ ูกต ้อง ( f  = 4 4 , 97.78% )

5 . เพ ิ่มงบประมาณ ในการจ ัดหา จ ัดธ ีอ  จัดทำ ว ัส ด ุ-อ ุป ก รaHห ้เพ ียงพอและท ้นสม ัย 

อยู ่เสมอ โดยเฉพ าะว ัสด ุ-อ ุปกรณ  สำห ร ับใย ้เป ็นส ือในการเร ียนการสอน  โดยให ้คร ูม ีส ่วนร ่วม 

ในการ เสนอความต ้องการตามความ'จำ เป็น เพ ื่อความเหมาะสมและสอดคล ัอาก ับ เนอหาว ิชาท ี่ 

สอน ( f  = 4 4 , 97.78% )

6 .  จ ัดท ้สนคิกษาดูงานนอกสถานท เพ ื่อแลกเปล'ยนความค ิดและประสบการณ ์ ( f  = 

34 , 75.56% )

7 . จ ัดให ้ม ีการทดสอบภาคความรู้และทฤษฎ ีแก ่คร ูผ ู้สอน เพ ื่อประเม ิน ค วามร ู้ ดาาม 

เย ้าใจ เก ี่ย วก ับ  หลักส ูตร ว ิธ ีสอน เน ือหาวิชาท ี่สอน แผนพัฒนาการคิกษานห่าชาติ และนโยบาย 

หลักขอาทัอาถิ่น คาามร ู้ความสามารถด ้าน  เทคนิคการสอนนบบใหม่ ๆ  ความสามารถในการจ ัด  

กจกรรม การใย ้ระบบข ้อม ูล  เก ี่ยวก ับการสอนให ้เป ็นประโยชน ์ ความรู้ความสามารถในการนำ 

จ ิตว ิท ยามาใย ้ในการจ ัดการเร ียนการสอน  ( f  = 3 9 , 86.67% )

คุณลักษณะในหมวดท 2  ม ีค ุณ ธรรม-จรรยาบรรณ

ความขยัน คร ูและผ ู้บร ิหาร (N = 45) ได้เสนอแนวทา'งพัฒนาคุณลักษณะด้านความ

ขยัน ด ้งน

1. จ ัดอบรมล ัมมนาเก ี่ยวก ับค ุณ ธรรม-จร ิยธรรม เพ ื่อปล ูกผ ิงให ้คร ูม ีจ ิตสำน ิกในอาธ ีพ 

คร ูและตระหน ักในVfน ัาท ี่และความรับผ ิดชอบ ม ีความกระส ือร ีอร ัน  และปฎ ีบ ัต ิ'งานเต ็มความสามารถ 

อย ่า'งสมา เสมอ ไม ่ท ้อถอยต ่ออ ุปสรรคในการทำ'งาน ตลอดจนมีความขยันความพยายามที่จะสอน 

เด ็กให ้บรรล ุจ ุดหมาย ( f  = 3 6 , 80.00% )

2 . ส ร ัา 'งขวัญกำลั-งใจให้แก่ดรูผ ู้สอน เพ ื่อให ้คร ูม ีความรู้ส ิกท ี่ด ีต ่อหน ่ายงาน ม ีความ 

ปลอดภัย ม ีความหว ังและความภาคภ ูม ิใจในผล'งานของตน และร ู้ส ิกว ่าตนประสบผลสำเร ็จใน การ 

ทำงาน และจ ัดสว ัสด ิการด ้านต ่าง ๆ  ให ้แก ่คร ู ( f  = 4 2 ,  93.33% )

3 .  จ ัดโครงการประกาดคร ูสอน ส ืเด ่น  ห ้อ งเร ียน ด ีเด ่น  แ ล ะโรง เร ีย น ด ีเด ่น  ( f  = 

28 , 62.22% )

4 . น ิเท ส  แ น ะน ำแ ล ะต รวจ เย ี่ย ม โรง เร ีย น ส ม ํ่า เส ม อ แ ล ะต ่อ เน ื่อ ง  ( f  = 44 ,

97.78% )
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5 . ใ ห ้ค ว าม เduก ัน เองและด'วามเสมอภาคภาคแก ่คร ูผ ู้สอนอย ่า '*ท ั่วถง ( f  = 40 ,

88.89% )

6 . ให ้ความเป ็นธรรมในการพ ิจารณ าความด ีดวามชอบกรณ ีพ ิเสษ ไม ่เล ือกท ี่ร ักม ักท ี่ข ้ง 

( f  = 4 1 , 91.11% )

7 . ส่•ง เสร ิมให ้คร ูนำผลงานจากการสอนมา เป ็นข ้อม ูลในการประกอบการพ ิจารณ า 

คาามด ีคาามชอบ และเป ็น เจ ื่อน ไข ใน การข อเล ื่อน ตำแห น ่งและระด ับ  ( f  = 43 , 95.56% )

ค วาม ป ระห ย ัด  คุณลักษณะค้านน คร ูและผ ู้บร ิหาร (N = 4 5 ) ไค ้เสนอแนาทางพ ัฒนา 

คุณลักษณะครูค ้านคาามประหยัดดังน

1. จ ัดป ระช ุมอบ รม เรองค ุณ ธรรม-จร ิยธรรม  เพ ื่อปล ูกด ังให ้คร ูร ู้จ ักประมาณตนรู้จ ัก 

การออมทร ัพย ์เพ ื่อความมนคงของฐานะ เป็นแม่แบบที่ด ีของชุมชน ( f  = 4 2 , 93 .33% ))

2 . กำห นดระเบ ียบการแต ่งกายของคร ู เพ ื่อส ่ง เสร ิมความประห ย ัด  โดย เน ้นการ 

แต ่งกายค ้ายผ ัาไหมไทยอ ีสาน แต ่ง เค ร ื่อ งแบ บข ้าราช การ และแบบฟอร์มของ เทสบาล แต ่ละแห ่ง 

( f  -  26 , 57.78% )

จากผลการสืกษาวิจ ัยท ั้งในค้านค ุณลักษณะครูตาม เ กณ,ทมาตรฐานวิชาย ์พครู ความจำ เป็น 

ในการพัฒนา และแนวทางพัฒนาคุณลักษณะครู ปรากฏด ังน

ค ุณลักษณะของครูตามเกณท์มาตรฐานวิชาข ้ฟครูของครู เทสบาลเขตการส ืกพา 11 ใน 

หมวดที่ 1 รอบร ู้-สอน ด ี และในใ.'Îมาดท ี่ 3 มุ่งมั่นพัฒนา ค ร ูและผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ียน ร ับร ู้ต รงก ัน  

ว ่า  บ ีอย ู่ในระด ับปานกลาง หมาดที่ 2 บ ีค ุณ ธรรม-จรรยาบรรณ  ค ร ูและผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ีย น ร ับ  

ร ู้ตรงก ันว ่าบ ีอย ู่ในระด ับมาก

ความจำ เป็นในการพัฒนา ค ร แู ล ะผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ียนร ับร ู้ตรงก ันว ่า คุณลักษณะในหมาดที่ 

1 รอบร ู้-สอนด ี บ ีความจำเป ็นในการพ ัฒ นามาก คุณลักษณะในหมวดที่ 2 บ ีค ุ&!ธรรม-จรรยาบรรณ  

และหมาดที่ 3 มุ่งมั่นพัฒนา คร ูและผ ู้บร ิใn ร โ ร ง  เร ียนร ับร ู้ต ่างก ัน  คือ ครูรับรู้ว ่าคุณลักษณะทั้ง 2 

หมวด บีความจำ เป ็นในการพ ัฒนามาก แต่ผ ู้บร ิห ารโรง เร ียนรับร ู้ว ่าบ ีความจำ เป็นในการพัฒนา

ระด ับปานกลาง



2 0 2

แนวทางในการพัฒนา ครูและผ ู้บร ิหารได ้เสนอแนะแนวทางพ ัฒนาคุณลักษณะครูท ั้ง 3 

หมวด สร ุป ได ้ 12 แนวทาง ด้งน

1. จ ัดอบรมส ืมมนาเข ้งปฏ ิบ ัต ิการ

2 . จ ัดการน ิเทส แนะนำ ต รวจ เย ี่ย ม  โรงเร ียนและครอบคร ัว■บองคร ูอย ่างสมาเสมอ 

และต ่อ เน ือง

3 . สร ้างขว ัญ และกำล ังใจให ้แกฅร ูผ ู้สอน

4 . เพ ิ่มงบประมาณ ในการจ ัดหา จัดทำ หนังสือ เอกสาร ค ู่ม ือครูและวัสค ุอ ุปกรณ 

ให ้เพ ียงพอและท ันสม ัย

5 . จ ัดให ้ม ืการทดสอบความร ู้ภาคทฤษฎ ี

8 .  จ ัดให ้ม ืโครงการประกวดคร ูสอนด ีเด ่น  และอ ุท ิส เวลาให ้แก ่ราช การอย ่างสมา เสมอ

7 . จ ัด 'ไห ้ม ืโครงการประกาดห ้องเ รียนดี เ ต ่นภายในโรง เ รียน

8 . จ ัดให ้ม ืโครงการป ระกวดโรง เ รียนดี เ ต่น

9 . จ ัดท ัสนติกษาดูงานนอกสถานที่

10. ส ่ง  เสร ิมให ้คร ูม ืโอกาสต ิกษาต ่อในระด ับท ี่ส ูงขน

11. ให ้ม ืการนำผลงานทางการสอนมาเน ิน เง ื่อนไขในการพ ิจารณ าขอเลอนดำแหน ่ง

และระด ับ

12. ส ่งเสร ิมให ้คร ูม ืค ่าน ิยมในการแต ่งกายแบบไทยอ ีสาน

อภ ิปรายผลการว ิจ ัย  และข ้อเสนอนนะ

ตอนท่ี 1 คุณลักษณะครูและความจำเนินในการพัฒนา

1.  คุณลักษณะในหมวดที่ 1 รอบร ู้สอนด ี คุณลักษณะในหมวดที่ 1 นํ้ ค ร ูและ ผู้บร ิหาร 

ร ับร ู้ตรงก ันว ่า  คร ูเท สบาลเข ตการต ิกษ า 11 ม ือย ู่ในระด ับปานกลางและม ีความจำ เน ินในการ 

พัฒนามาก การท ี่คร ูม ืค ุณลักษณะด ้านด ้งกล ่าวนในระด ับปานกลาง อาจเน ินสาเหค ุหนงท ัทำให ้ผล 

ล ัม ฤ ท ^างก าร เร ีย น ข อ งน ัก เร ีย น ใน เข ต ก ารต ิก ษ า  11 ตากว ่าอ ุก เขตการต ิกษา เพ ราะความ  

รอบร ู้สอนด ีม ืผลกระทบโดยตรงต ่อการ เ ร ียนการสอน ส่วนความจำ เนินในการพัฒนาคุณลักษณะครู
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ในหมวดด ังกล ่าวน ั้ ผ ู้ว ัจ ัย เห ็นด ้วยว ่าควรให ้ความสำค ัญ  และความจำ เห็นในการพัฒนามากขน

เพ ื่อคร ูจะได ้ปร ับ เปล ียนบทบาทและพฤต ิกรรมทางการสอนให ้พ ันก ับความเจร ิญ ก ้าวหน ้าทางว ิทยาการ 

และ เทคโนโลย ิ่ท ี่น ับว ันจะก ้าวหน ้าอย ่างไม ่หย ุดน ิ่ง ตลอดทั้งสภาพนัจจ ุบ ันและในอนาคต ส ังคมจะ 

เปล ี่ยนแปลงไปเห ็นส ังคมข ้อม ูลข ่าวสาร ( I n f o r m â t io n a l i z a t io n ) ผลจากความเจร ิญ

ก ้าวหน ้าของว ิทยาการ เทคโนโลย ีและระบบข ้อม ูลข ่าวสาร ก ่อให ้เก ิดผลกระทบดานด ่าง ๆ  อาท ิ

1. ผลกระทบต ่อความ เจร ิญ เต ิมโตทาง เสรษฐก ิจจากว ิถ ีการผล ิตทาง เกษตรกรรมไปส ํการผล ิต 

แบบอ ุดสาหกรรมและบร ิการมากย ิ่งขนทำให ้เก ิดการก ่ายโอนแรงงานจากภาคเกษตรไปส ่อ ุตสาห- 

กรรมและบ ร ิการ ทำให้ร ูปแบบอาข้พมีหลากหลาย ความต ้องการทางระด ับความร ู้ของผ ู้ใข ้

แรงงานในภาคอ ุตสาหกรรมส ูงขน 2 . ผลกระทบต ่อว ิถ ีการดำรงข ้าต โดย เฉ พ าะอย ่างย ิ่ง

ก ิจกรรมท ั้งทาง เสรษ ฐก ิจและส ังคมจะเห ็นไปอย ่าง  เร ่ง ร ีบ  และเปล ียนแปลงอย ู่ตลอด เวลา

3 . ผลกระทบต ่อการเปล ี่ยนแปลงทางความต ิด  ค วาม เข ้อ  ค ่าน ิยม และการพัฒนาต้านจิตใจ 

ล ักษ!นะส ังคมไทยจะกลายเห ็นส ังคมเม ืองมากย ิ่งขน ความรวด เร ็วใน การเผ ยแพ ร ่ข ้อม ูลข ่าวสาร 

ทำให ้การถ ่าย เท ท างว ัฒ น ธรรม เห ็น ไป อย ่างราด Iร ็ว  และม ีการเล ียนแบบแผนวัฒนธรรมจากส ังคม 

ภายนอกมากยิ่งข ํ้น เน ้นการบริโภคน ิยมม ีค ่าน ิยมทางต ้านวัตถ ุ ม ีการแข ่งข ้นก ้นส ูง ค ่านิยมใน 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นของตนลดลง

จากผลกระทบด ังกล ่าว คร ูต ้องรอบร ู้และเข ้าใจใน ผลกระท บต ่าง ๆ  ท ี่เก ิดข ํ้น 

และพร ้อมท ี่จะ เตร ียม เด ็กให ้เข าสามารถปร ับ ต ัว  เข ้าสภาพแวดล ้อม และส ังคมท ี่กำล ัง เปล ี่ยนไปไต ้ 

อย ่างม ีความสมต ุลย ์ พร ้อมก ้บม ีความสามารถในการให ้ความร ู้ความ เข ้าใจใน เรองข องความ

เปลี่ยนแปลง ร ู้จ ักร ักษาวัฒนธรรมอ ันด ีงามของท ้องถ ิ่นตน หากคร ูขาดความรอบร ู้และว ิธ ีการ

สอนที่ดี อาจท ำให ้เด ็กไม ่สามารถปร ับต ัวใน ส ังคมท เปล ียน แปลงไปอย ่างราด เร ็วได ้ และไม ่ร ู้จ ัก  

รัก และหวงแหนชุ'มชนของตน ว ัฒ นธรรมภายนอกอาจครอบงำท ้องถ ิ่นไต ้ง ่าย แล ะเด ็ก อ าจไม ่ร ู้ 

ค ุณค ่าในว ัฒนธรรมท ้องถ ิ่นตลอดจนไม ่สามารถเข ้าใจในว ิทยาการใหม ่ ๆ  ดังนั้น การท ี่คร ูและ

ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนมองเห ็นความสำค ัญ และจำเห ็นในการพ ัฒ นาด ้านความรอบร ู้และสอนด ีของคร ูจ ัง 

เห ็นน ิม ิตหมายอ ันด ีท ี่จะทำพาครูให ้ม ีความรู้ความสามารถท ้นต ่อ เหต ุการณ ์และความ เปล ี่ยนแปลงทาง 

ส ังคม



อย ่างไรก ็ตามแม ้ว ่าโดย  เ ฉล ี่ยในภาพรวมครูและผ ู้บร ิVทรโ'รง เร ียนจะร ับร ู้ดร'งก ัน  

ว่าคณลักษณะดั'งกล่าวมีด'วาม'จำ เป ็นในการพัฒนามาก แต่ เมอพ ิจารณาในแต่ละด ้านในหมวดดังกล ่าว 

ช ้งม ือย ู่ 3 ด ้านได ้แก ่ 1. ด ้านความร ู้ความสามารถในว ิชา?คร ู 2 .  ด ้านสนับสูนนการสอนและ

3 . ด ้านรอบร ู้สถานการณ ม ้าน เม ื่องและความ เปลี่ยนแปลงทัสำด้ญพบว่า ผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ีย น ร ับ ร ู้ว ่า  

ด ้านความร ู้ความสามารถในว ิชา?พคร ูม ืความจำเป ็นในการพ ัฒ นามากกว ่าด ้านสน ับสน ุนการสอนและ 

ด ้านรอมรู้สถานการณม้าน เม ืองและค วาม เป ล ี่ยน แปลงด ีสำคัญ ส่วนครูร ับร ู้ว ่าม ืความจำ เป ็นในการ 

พัฒนาทั้ง 3 ด ้าน จ ํงอาจกล ่าวได ้ว ่าคร ูม ืความประสงคล ี่จะได ้ร ับการพ ัฒ น าตน เองอย ู่เสมอ  ?งต รง  

กับข้อคันพบของ ป ระย งค ์ หัตถหรหม (2533) ด ีได ้ทำการด ีกษาว ิจ ัยเก ียวก ับความต ้องการพ ัฒ นา 

วิชา?พครู พบว่า คร ูส ่วนใหญ ่ไม ่ว ่าจะอย ู่ใน เขตด ีนด ีนอกเม ืองหร ือในเม ือง ต ้องการการพ ัฒนา 

ว ิชา?พของตนในระด ับมากและไม ่แตกต ่างก ัน  และสอดคล ้องก ับงานว ิจ ัยของว ัชระ ชาน ุตะโร

(2533) ช ้งได ้ด ีกษาความด ้องการในการพ ัฒ นาตนเอง และพบว่า คร ูม ืความต ้องการในการล ี่ 

จะพ ัฒนาตนเอง ในด ้านความร ู้ ท ักษะการสอน หลักส ูตร เนอหาว ิชา สมรรถภาพในการจ ัด 

ก าร เร ีย น การสอน  การใช ้ส ือการสอน และสอดคล ้องก ับคำกล ่าวของ เลสไล เจ  บิชอป 

(Bishop, 1979) ?งก ล ่าวไว วั ่า "ค วามต ้อ งก ารในการพ ัฒนาตนเอง เป็นสิงสำคัญทส์คใน
กระบานการพ ัฒนาบ ุคลากร คือ คร ู เพ ราะต ัวครู เอ งเป ็น ผ ู้ด ้อ งก าร และเก ิดความตระหน ักด ี 

ถงความสำคัญข องการเป ล ี่ยน แ ป ลง" ตังน้ัน ผ ู้ล ี่เก ียวข ัองก ับการจัดการด ีกษ าข องโรงเร ียน ใน  

ลังกัดเทฬบาล โ ด ย เฉVท ะ ผู้ล่ีมืหนัาลีพ่ ัฒนาบุคลากรครู คงประสบความสำเร ็จในก า ร ว า ง แผน 
พัฒนา เพ ร าะครูมืความต ้องการล ี่จะได ้ร ับการพ ัฒ นาอย ู่เสมอ แต ่อย ่างไรก ็ตาม เม่ือพิจารณาใน 

แต ่ละด ้านในหมวดน ั้แล ้าคร ูและผ ู้บร ิหารย ังม ืการร ัมร ู้ล ี่ต ่างก ัน  คือ

ด ้าน «ว าม ร ู้ค ว าม ส า ม า ร ถ ใ น ว ิช า? พ ค ร ู คร ูร ับร ู้ว ่า  ม ืความจำเป็นในการพัฒนา 

มากบุกข ้อกระทง แต ่ผ ู้บร ิหารกล ับร ับร ู้ว ่า ม ืมางข ้อกระทงก ีม ืความจำ เป ็นในการพัฒนาระดับ

ปานกลาง ได ้แก ่ 1. ก ารใช ้เท ค น ิค เสร ิมแ รง  2 . ความสามารถใช ้ว?สอน?อมเสร ิม เพอพ ัฒ นา 

ก าร เร ีย น ข อ งผ ู้เร ีย น  3 . การเผยแพร ่เทคน ิคการสอนแบบใหม ่ ๆ  ตลอดจนเผยแพร่ผลงานทาง 

ว ิชาการแก ่เพ ื่อนคร ู อย ่างไรก ็ตาม  ผ ู้ว ิจ ัย เห ็นด ้วยก ับการร ัมร ู้ของคร ู ท ัด ้องการให ัข ้อกระทงท ั้ง  ■ 

3 ได ้ร ับการพ ัฒ นาเฉกเ?นข ้อกระทงอน ๆ  เพ ราะก ารใช ้เท ค น ิค ก ารเสร ิม แรง  (M o tiva tio n  

Techn ica l) เป ็นส ิงสำคัญและจำเป ็นสำหร ับผ ู้ประกอบว ิชา?พครู โดยเฉพาะคร ูล ี่ฟ ้อนในระด ับ

204
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ประถมส ิกษา เพราะโด?Jธรรมชาต ิของเด ็กน ั้น  ม ีความสนใจต ่อการเร?)นการสอนในระยะส ิน  ถ ้า 

คร ูไม ่ม ีเทคน ิคการ เสร ิมแรงท ี่ด ี ก ็เท ่าก ้ม ว ่า  พากเขาถ ูกบ ังค ับ 'ให ้ก ้องเร ียนร ู้ตามความก ้องการ 

ของครู เม ื่อ เด ็กม ีความร ู้ส ิก ว ่า  ถ ูกบ ังค ับให ้เร ียน  ก าร  เรี?!นนั้น ก ็จะไม ่ไก ้ผล ดังน ั้น การ 

เร ้าความสน ใจห ร ือ เสร ิมแรงจงเป ็น ก ี่งสำค ัญ  เพ ื่อกระก ้นให ้ผ ู้เร ี?)นเก ิดความต ื่น เต ้น  ม ีความ

กระด ือร ีอร ้นอยาก เร ียนร ู้ในส ิงท ี่คร ูน ่ามาสอน เพ ราะธรรมช าต ิข องการ เรี?เนรู้นั้น จ ะ  เก ิดจาก 

ระดับสติบ ัญญาอ?)างเด ียว ?)อมเป ็น ไปไม ่ได ้ จะก ้องประกอบด ้ายอารมณ ์ความร ู้ส ิก  และจ ิตใจท ี่ 

พร ้อมท ี่จะเร ียน

เท คน ิคการเสร ิมแรง จ ิงม ีความสำค ัญ ต ่อการเร ียนการสอน เพ ราะโด ย  

มากแถ้ว คร ูม ักจะสอนในแบบด ั้ง เด ิมหร ือว ิธ ีท ี่เคยสอนมา โดย เฉพาะการสอนแบบบรรยาย จ ิงไม ่ 

สอดคล ้องก ้บสภาพความ เจริญก้าวVfน ้าท างว ิทยาการและ Iทคโนโลย ี และไม ่สอดคล ้องก ับสภาพของ 

ผ ู้เร ียน  ถ ้าผ ู้สอนไม ่ม ีเทคน ิค การเสร ิมแรงการสอน ก ็จะไม ่ม ีประส ิทธ ิภาพ

ดังนั้น เทคน ิคการ เส ร ิม แ รงจ ิง  เป็นองคประกอบทืสำคัญในการ เร ีย น ร ู้ ส ิมถทธิ 

ผลทางการ เร ียน'ของนัก เ ร ี?)นนอกจากจะขนอยู่ก ้บคาามสามารถแล ้ว ย ังข ํ้นอย ู่ก ับแรงจ ูงใจ นัก เร ียน 

ท ี่ม ีค 'วามสามารถส ูง แต ่ขาดแรงจ ูงใจ ใน ก าร เร ีย น  ก ็จะม ีผลส ิมฤทธ ึ๋ทางการเร ี?)นด ็า น ัก เร ียน  

ท ี่ประสบความสำเร ็จและสอบได ้คะแนนด ื ม ักจะ ไม่มีบัญหา เก ี่ยวก ับแรงจ ูงใจ  แต ่น ักเร ียนท ี่ไม ่ 

ประสบความสำเร ็จ 'ใน การเร ี? เนร ู้ เธ ิน สอบได ้คะแนนตื่าหรีอส ์อบตก ม ักจะข าดแรงจ ูงใจท ี่จ ะ  

เรี?เนรู้ มีอ ัตมในทัฬน่ดา นัก เร ียน ป ระ เภทนก ้องการความจำย เหลือ ฉะนั้นจิงจำ เป ็นท ี่คร ูจะก ้อง 

ห าว ิธ ีการท ี่จ ะจำย  เหลือ เพ ื่อความส ิมฤทธผลในการ เร ียนของน ัก เร ียน และผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ียนควร 

สนใจท ี่จะจำย เหล ือคร ูให ้ม ีความร ู้ความสามวรถใน เร ื่อ ง  เทคนิคการ เส ร ิม แ ร งแ ล ะส ร ้า งแ รงจ ูงใ จ  

แก่ เด ็กน ัก เร ียน

2 .  ค ว าม ส าม ารถ ใ จ ํว ิธ ีส อ น จ ํอ ม เส ร ิม เพ ื่อ พ ัฒ น าก าร  เร ี? )น ข องผ ู้เร ียน  ข ัอน ั้ก ็

เป ็น ส ิงส ำด ัถ ท ี่ผ ู้บ ร ิห ารโรง  เร ีย น ค ว ร ใ ห ้ค ว า ม เอ า ใ จ ใ ส ่ เพ ร าะก ารส อ น จ ํอ ม  เสร ิมน ั้น  เป ็น ก าร  

ส น อ งค ว า ม แ ต ก ต ่า งร ะห ว ่า งบ ุค ค ล ข อ งผ ู้เร ีย น  แ ล ะ เป ็น ก ารจำ? )ให ้เด ็ก ได ้ค ัน พ บ ค วาม ส าม ารถ ค วาม  

ถน ัดของตน เอ ง  เพ ร า ะ  เด ็ก แ ต ่ล ะค น ม ีค วาม ส น ใจแ ล ะค วาม ถ น ัด ไม ่ เหม ือนก ัน ก า ร ท จ ะ ใ ห ้เด ็ก  

เร ีย น ร ู้ใ น ส ิง เด ีย ว ก ัน  ร ะย ะ เว ล า เด ีย ว ก ัน ? )อ ม  เป ็น ไป ไม ่ได ้ เพ ร า ะ  เด ็ก ม ีค วาม แ ด ก ต ่างก ัน ด ั้งใน
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ด้านเชาว่บญญา ความถน ัดเก ิยว กับอาธีพ บุคลิกภาพ ความส น ใจ และท ัสนคต ิ ก ารร ับ ร ู้

แดกด ่า'3ในVDงเพ ฟ  แตกด ่า']ใน เร ื่อ 'งาย  แตกด ่างใน เร ื่อ งพ ัน ธกรรมและเธ ีอช าต ิ แตกด ่าง 

ด ้านความค ิดสร ัางสรรด ่ ในห ัองเร ียนหน ิ่ง  ๆ  อาจพบความแตกด ่างของน ัก เร ียน ในบลาย ๆ 

ด้าน ดังนั้น คร ูจะด ้องคอยข ้วยเหล ือน ัก  เร ียนตามล ักษณ ะความแดกด ่างระหว ่างบ ุคคลของน ักเร ียน

3 .  ก า ร  เผยแพร ่ เท «น ิดการสอน แบบให ม ่ ๆ  ตลอดจน พ ลงาน ท างว ิช าก ารแก ่

เพอนครู ใน เร ื่อ งน ั้ผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ียนควรให ้ความสำค ัญ และ เห็นคาามจำ เห็นในการพัฌนา เพ ราะ 

เทคน ัดการสอนแบบใหม่ ๆ เห ็นห ัวใจของว ิชาธ ีพคร ู ท ี่คร ูควรได ้ร ับการพ ัฒ นาอย ู่เสมอ โดย เฉ พ าะ 

อย ่างยงเทคน ิคการสอนแบบใหม ่ ๆ  ท ี่สอดคล ้องก ับการเปล ี่ยนแปลงทางล ังคม เสรษฐก ิจ ตลอดจน 

ความก ้าวหน ้าทางว ิทยาการและ เทคโนโลย ี่ เพราะถงแม ้'ว ่าคร ู'จะผ ่านการด ัด  เล ือกตามหลัก เกฌร่า 

และว ิธ ีการค ัด  เล ือกบ ุคคลเข ้าร ับราช การ ก ็ม ิได ัเห ็นหล ักประก ันว ่า คร ูจะม ีความสามารถท ี่จะ

ปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่และทำการสอนได ้ค ิและม ีประส ิทธ ิภาพเสมอไป ท ั้งน ั้ เพราะสภาพการณ ด ่าง ๆ ได ้

เปล ี่ยนแปลงไปอย ู่ตลอด เวลา คร ูจ ํงควรได ้ร ับการพ ัฒนา เทคนัดการสอนอยู่เสมอตลอดจนพัฒนา

ความร ัดวามสามารถและถ ่ายทอดความร ู้ความสามารถแก ่เพ ื่อนร ่วมงานดามควรแก ่ เวลา ถงแม้'ว ่า 

ใน เร ื่อ ง  เทคน ิคการสอน ย ังไม ่ม ีว ิธ ีการสอนแบบใดท ี่ยอมร ับได ้ว ่าเห ็นว ิธ ีท ี่ต ิท ี่ส ุด  เพ ราะเทคน ิคการ 

สอนนั้นมิได้ เ ห ็นสาสตร ่อย ่าง เ ด ียา ต ้องพงพาค ิล!f l นด ้วก ู้สอนด ้วยว ่าจะไข ้ว ิธ ีสอนในร ูปใดจ ํงจะ

เหมาะสมก ับ เน ือหาว ิชา และสถานการณ ์ ตลอดจนเหมาะสมก ับว ัยของก ู้เร ียน  คร ูก ู้สอนจ ํงควรม ี 

ความกระด ีอร ีอร ัน ใน การแสวงห าดวามร ู้ และว ิธ ีการสอนใหม ่ ๆ  ให ้ท ันสม ัยอย ู่เสมอ เพื่อผลผลิต 

คือ น ัก เร ียนจะได ้เห ็นก ู้ท ี่ท ันต ่อ เหต ุการณ ์และสามารถปร ับค ัวได ้ด ีในล ังคมท ี่กำล ังจะเปล ี่ยนแปลง 

นอกจากน ิ่คร ูท ี่ม ีความร ู้ความสามารถใน เร ื่อ ง  เทคน ิคการสอนควร เผยแพร่แก ่ เพ ื่อครูด ้ายกัน เพื่อ 

เห ็นว ิทยาทานการหวงแหนความร ู้ความสามารถน ั้นไม ่เก ิดประโยชน ์อ ันใดท ั้งแก ่ส ่วนตนและส ่วน 

รวม ด ้งพ ระด ำร ัสพ ระบาท สมเด ็จพ ระเจ ้าอย ู่ห ัว  ได ้ตร ัสว ่า

" . . .  ก ู้ม ีความร ู้ความสามารถก ัาไม ่ใข ้ความร ู้ความสามารถให ้เก ิดผล ค วามร ู้ 

ค วาม สาม ารถน ั้น ก ็ไม ่เก ิดป ระโยช น ์.. . "

ด ้านสน ับสน ุนการสอน คร ูและก ู้บ ร ิห ารร ับร ู้ว ่า  คร ูเทสบาลเขตการด ีทษา 11 

ม ีอย ู่ในระด ับปานกลาง แด่ความจำ เห็นในการพัฒนา ครูร ับร ู้ว ่าม ีความจำ เห ็นในการพัฒนาระดับ
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มาก ผ ู้บริพารรับรู้ว ่าม ีดวาม'จำ เป ็นในการพ ัฒนาระด ับปานกลาง การท ี่ผ ู้บร ิพารร ับร ู้เช ่นน ั้อาจ เป็น 

เพ ราะว ่า  ผ ู้บร ิพารเห ็นว ่า  การสนับสนนการสอนน ั้น เป ็น เร ื่อวปกต ิท ี่คร ูปฏ ิบ ัต ิก ันอย ู่เป ็นประจา จง 

ไม่ เห ็นความจำเป ็นในการพ ัฒนามากน ัก เช่น การจ ัดทาเอกสารประ'จำน ั้น  ก ารจ ัด เก ็บ ระเบ ีย น  

สะสมน ัก เร ียน  การต ิดต ่อระหว ่างคร ูก ับผ ู้ปกครองน ัก เร ียน  การจ ัดม ุม ,พองและม ุมประสบการณ ์ 

การร ู้จ ักน ัก เร ียน เป ็นรายบ ุคคล การบ ันทกประว ัต ิน ัก เรี?!น ตลอดจนการแนะแนวและความ

สนใจใน เร ื่องส ุขภาพและความปลอดภ ัยของน ัก เร ียน  ส ่วน คร ูอาจต ้องการจะได ้ร ับ  การพัฒนาขั้น 

อีก จ ังร ับร ู้ว ่าม ีความจำเป ็นในการพ ัฒ นามาก ผ ู้ว ิจ ัย เห ็นด ้วยก ับการร ับร ู้ของคร ู เพราะน ัก  เร ียน 

จะม ีผลล ัมฤทธ ิทางการเร ียนด ีน ั้น  การสน ับสม ุนการสอนม ีส ่วนช ่วยไต ้มาก โดย เฉพาะการจ ัดม ุม 

พ ้องประสบการณ ์เป ็นกรรมว ิธ ีท ี่สำค ัญ อ?!างหนงในกระบวนการ เร ียนการสอน และม ีประส ิทธ ิภาพ 

เพราะการจ ัดม ุมประสบการณ ์ให ้ตรงก ับล ัก«ณ ะเน ือหาว ิชาและระด ับว ัยของผ ู้เร ียนจะช ่วยส ่งเสร ิม  

การ เร ีย น ร ู้ข อง  เด ็ก ได ้ด ีแ ล ะรวด เร ็ว  เพราะเด ็กไต ้เร ียนร ู้จากประสบการณ ์บ ีจ ัดไว ัตามม ุมพ ้อง

เร ียน นอกจากจะให ้ความร ู้ เท ี่ม เต ิมก ับน ัก เ ร ียนแล้ว การจ ัดม ุมพ ้อง เร ียนย ังช ่วยใพ ้มรร?ทกาสใน 

พ้อง เร ียนน ่าอย ู่น ่า เร ียน การจ ัดม ุมพ ้อง เรี?!นสำพรับ เ ด ็กระด ับประถมจ ักบา ควรจ ัด เ นอพาให้

เพม'าะสมกับ'วัย ความสามารถ  ความสนใจของเด ็ก  จ ังจะทำให ้การจ ัดม ุมพ ้องไต ้ร ับความสนใจ 

และท ำให ้เก ิดประโยช น ์ส ูงส ุดแก ่ผ ู้เร ียน  ต ้งท ี่ ส ุชา จันทร็หอม ( ม . ป . ป . )  ไต ้กล ่าาถงประโยชน ์ 

ของการจ ัดม ุมพ ้อง เร ียนว ่า

1. ทำให ้บทเร ียนสม ุก จ ูงใจให ้เด ็ก เก ิด ค วาม ต ั้งใจ  ม ีความสนใจท ี่จะเร ียน

2 . ส ่ง  เ สริม'ให ้ เ ด ็กทำก ิจกรรมร ่วมก ัน

3 . ทำให ้เด ็กไต ้ร ู้จ ักการแก ับ ัญ พา

4 . ย ั่วย ุให ้เด ็กม ีการแสดงออกในการกระทำ และการแสดงความค ิด เห ็น

5 . ทำให ้เด ็กไต ้ร ับประสบการณ ์อ?!างกวางขวาง

6 . ทำให้เด ็กจดจำไต้แม ่นยำ และล ืมยาก

7 . ส ์ร ัา งค าก ม งด งาม  และสร ัางมรรา?ทกาสภายในห ้องเร ียนให ้น ่าอย ู่ น ่า เร ียน

จะเห ็นไต ้ว ่าการจ ัดม ุมประสบการณ ์ หร ือม ุมห ้องเร ียนน ั้น  ช่ว?)สนับสมุนต้านการ 

เร ียนการสอน ค ร ูควรจะไต ้จ ักพ าห าความร ู้ถ งว ิธ ีก ารจ ัดม ุมประสบการณ ์ในห ้องเร ียน และผ ู้บร ิหาร 

โรงเร ียน ควรสน ับสม ุน และส ่ง  เสร ิมให ้คร ูไต ้ร ับการพ ัฒ นาว ิธ ีการจ ัดม ุมห ้องเร ียนหร ีอม ุมประสบการณ ์
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ใน ห ้อ ง เ รี?)น เ พ อสน ับสน นให ้ผลล ัมฤทธทางการเร ี? )น ของน ัก เ รี?เนสูงขน น อก จาก ก ารจ ัดมม

ประสบการณ ์แล ้วการบร ิการแน ะแน วก ็ม ืความจำ เป ็น  เพ ร า ะบ ร ิก า ร แ น ะแ น ว จ ะช ่ว ย ใ บ ้เด ็ก เล ือ ก  

เป ้า ห ม า ย แ ล ะแ น ว ท า ง ใ น ก า ร ด ำ ร ง ? ว ิต ไ ต ้อ ย ่า ง เห ม า ะส ม

ด้านรอ บ รู้สถานการณป้าน เม ือ ง แ ล ะ «วาม เปล่ียนแชลงท ี่สำด ัณ ู

คุณลักษณะด้านนั้ครูและผูม้ ร ิโท รร ับ ร ู้ว ่า  คร ูเทสบาลเขตก'ารต ิกษา 11. ม ือย ู่ใน 

ระด ับมาก แ ล ะค ร ูรัมรู้ว ่าแม ้ว ่าจะม ือย ู่มาก  แต ่ก ็ย ังต ้องการให ้ได ้ร ับการพ ัฒนาข ั้นอ ีก ส ่วนผ ู้บร ิหาร 

ร ับร ู้ว ่าม ืความจำเป ้นในการพ ัฒ นาปานกลาง ท ั้งน ีอาจเป ้น เพราะ'ว ่าผ ู้มร ิVทรเพน 'ว ่า คุณลักษณะ 

ด ้านนครูม ือย ู่มากแล ้ว และในบ ัจจ ุบ ันความเคล ื่อนไหวต ่าง ๆ  เก ี่ยวก ับข ้อม ูลข ่าวสาร คร ูไต ้

ต ิดตามอย ู่เสมอท ั้งทางด ้าน  เส'รษฐก ิจการ เม ือ งและล ังค ม  และได ้นำไปปร ับประย ุกต ้ใช ้ในการจ ัด  

ก าร เร ีย น การสอ น อย ู่เสม อ  เข่น การให ้เด ็กสร ูปข ่าวในตอนเข ้าท ุกว ัน  อย ่างไรก ็ตามผ ู้ว ิจ ัย เห ็น  

ด ้วยก ับการรับร ู้ของครูท ี่จะให ้ค ุณลักษณะด้านดังกล ่าวไต ้ร ับการพ ัฒนายงข ั้นอ ีก เพ ราะ เ ห็นสิ ง จ ำ เ  ห็น 

ต ่อผ ู้ประกอบวิชา?พครู ท ั้งน เพ ื่อนำความรอบร ู้ด ังกล ่าวไปถ ่ายทอดแก ่น ัก เร ียน  โด ย เฉ พ าะ

อย่างย ิ่งในบ ัจจ ุบ ันสถานการณ ์ป ้าน เม ืองม ืความ เคล ื่อนไหวและ เปล ืยนแปลงตลอด เวลาท ั้งด ้านล ังคม 

เสรษร ูก ิจ  แ ล ะก า ร เม ือ ง  ตลอดท ั้งการเปล ืยนแปลงและความ เคล ื่อนไหวทางการต ิกษา ดังนั้น 

การท ี่คร ูม ืความกระด ือร ีอร ันต ิดตามข ่าวสาร และต้องการที่จะพ ัฒนาคนด้านนให้ด ืย ิ่งข ั้น จ ัง  เ ห็น 

น ิม ิตหมายอันด ืท ี่คร ูจะไต้เห ็นผ ู้ท ี่ท ันต ่อ เหต ุการณ ์เสมอ และผ ู้บ ร ิห ารโรง เร ียนควรส ่ง เสร ิมแล ะ

สน ับสน ุนให ้คร ูได ้ร ับข ้อม ูลข ่าวสารอย ู่ เ สมอ ท ั้งน เ พอประโยชน ์แก ่สถานติกษาแก ่ช ุมชนและเ ด็กใน 

โอกาสต ่อไป

2 .  คุณลักษณะไนหมวดที่ 2  ม ืค ุณ ธรรม จรรย าบ รรณ  ป รากฏ ว ่าคร ูและผ ู้ม ร ิ!ท ร 

โรง เร ีย น ร ับ ร ู้ต ่า งก ัน  คือ ค ร ูร ับร ู้ว ่า  ความจำเห ็นในการพ ัฒนาคุณลักษณะด้านค ุณธรรมจรรยา- 

บรรณนํ้อย ู่ในระด ับมาก แต ่ผ ู้บร ิหารรับรู้ว ่าม ืความจำ เห ็นในการพ ัฒนาระด ับปานกลาง

เพ ื่อพ ิจารณ าแล ้วจะเห ็นว ่าผ ู้บร ิหารม ืความประสงค ์จะให ้คร ูได ้ร ับการพ ัฒ นาด ้าน 

ความร ู้ความสามารถในว ิชา?พดร ูมากกว ่าด ้านค ุณ ธรรมจร ิยธรรม

อ?!จงไรก ็ตาม ผ ู้ว ิจ ัยม ืความเห ็น เข ่น เด ืยาก ับคร ูเพราะถงแม ้ว ่าค ุณ ล ักษณ ะด ้าน 

ด ังกล ่าวน ั้จะม ือย ู่ในต ัวคร ูมากแล ้ว แต่ก็ย ังมืความจำ เห ็นท ัจะต ้องไต้ร ับการพ ัฒนา เพ ราะถ ัว
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คุณธรรม จริยธรรมด ีแล ้ว ด้านอืน ๆ ก็จะตามมา ด ังน ั้นผู้บริหารโรง เรียนควรให้ความสำค ัญ  

ในการพัฒนาด้านมี และเป ็นไปอย ่างต ่อเน ื่อง เพ ื่อสนองนโยบายของรัฐ ที่พยายามวางแผนพัฒนา 

คุณธรรมของครู เพื่อไห้ครมู ีความรู้ความเข้าใจและเห็นคุณค่าของการปฏิบ ัต ิตามค่านิยมอันพัง

ประสงด ดามคุณธรรมVาางสาสนาและคุณธรรม 4 ประการ ในพระบาทสมเด ็จพระเจ ้าอย ู่ห ้า 

เพ่ือนำไปใขป้ฏิบัตงิานและการดำรงม ี,วิด สามารถพัฒนาตนเองและผู้อ ื่นให้เห็นทรัพยากรที่ม ืค ่า 

ของล ้งคมและประ เทสชาติเห็นแบบอย่างที่ด ีของล้งคมไทย เพราะในการปฏิบัต ิงานนั้น คร ูจะ 

อาด้ย เพ ียงความร ู้อย ่าง เด ียวย่อมไม่นำพาไปส่ความก้าวหน้าได้ ล้าครูยังไม่พัฒนาคุณธรรมของตน 

ให้ยง ๆ ขนไปด้งที่พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอ?งู่ห ้ว ได ้ตร ัสไวว ่า

" ____ ก ารท ี่จ ะท ำงาน ให ้ล ้มฤ ท ธผ ลท ี่พ ังปรารถ น า ค ือ ท ี่เห ็น ป ระโย ช น ํแ ล ะ เห ็น

ธรรมด ้ายน ั้น  จ ะอ า ต ิย เพ ีย ง ค ว า ม ร ู้แ ต ่เพ ีย ง อ ? ท ง เด ีย ว ม ิไ ด ้ จ ำ เห ็น ด ้อ ง อ า ล ้ย  

ค ว าม ส ุจ ร ิต  ความมร ิส ุท ธ ิ'ใจ  แ ล ะค ว าม ถ ูก ต ้อ ง เห ็น ธ รรม ป ระก อ บ ด ้าย  เพ ร า ะ  

เ หตุ'ว ่า ความร ู้น ั้น  เ ห ็น Iหม ีอน  เ คร ื่องยนตท ี่ทำให ้ยาด?ทน เ ค ล อ น ไป ได ้ป ระก าร  

เด ีย า  ส ่วนค ุณ ธรรมเห ็น  เหม ีอน 'หน ื่งพ วงมาล ัยหร ือหาง เส ือ  ท ี่ง  เห ็นบ ัจจ ้?)ท ี่นำพา 

ให ้?ท ด ย าน ด ำ เน ิน ไป ถ ูก ท างค าามด ้วย ส ว ัส ด ี ค ือ ปลอดภ ัย 'จนบรรล ุเบ ัาหม-ายท ี่พ ัง 

ป ร ะ ส ง ค ่ ด ้งน ั้น  ใน ก ารท ี่จ ะป ระก อ บ ก ารงาน เพ ื่อ ต น เพ ื่อ ส ่วน รวม ต ่อ ไป ข อ ให ้ท ุก ค น  

สำน ิก ไว ัเห ็น น ิต ย ์ โด ย ต ระห น ัก ว ่าก ารงาน  ล ้งค ม  แ ล ะบ ัาน เม ือ งน ั้น  ล ้าข าดผ ู้ม ี 

ค ว า ม ร ู้ เ ห ็นผ ู้บร ิ v n  ร  ด ำ เน ิน ก าร  ย ่อม เจร ิญ ก ้าวห น ้าไป ได ้โดย?ท ก  แ ต ่ล ้า งาน ใด  

ล ้งค ม ใด แ ล ะน ัาน  เม ืองใดก ็ตามข าดบ ุคคลผ ู้ม ีค ุณ ธรรมความส ุจร ิตแล ้ว  จ ะ ด ำ ร ง อ ย ู่ 

ม ิ ไ ด ้ . . . "  (สำน ักงานพ ัฒนาค ุณ ธรรม ก ร ะ ท ร ว ง ต ิก บ า ธ ิก า ร , 2534)

หรือด้งดำกล่าว'ของอดีต'รัฐมนตรี'ว่าการกระทรวงติกบ'าธิการ (สมข้ย วุฒิฟรีชา, 

2534) ได้กล่าวเห็นข้อติดในการพัฒนาคุณธรรมไว้ว่า "การพัฒนาประ เทสด้อง เริ่มที่การพัฒนา 

คุณธรรมของประชากร เห ็นเบ ื๊องด ้น เพราะ เมื่อใดก็ตามที่ประชาชนส่วนใหญ่ธองประ เทสไค้ร ่อว ่า 

เห็นผู้มีคุณธรรมสงแล้ว เม ื่อน ั้นก ็ย ่อมจะเห ็นพ ีหว ังได ้ว ่าโครงสร้างของล้งคมและประเทสชาติด ้าน  

อื่น ๆ  จะต้องพลอยพัฒนาไปด้วย การพัฒนาคุเพาาพของประชากรจะต้องพัฒนาสมรรถภาพสติบัญญา 

ไปพร้อม ๆ  กับการพัฒนาทางด้านคุณธรรม ด ้งดำกล่าวทว่า ''ม ีความรู้ค ่ค ุณธรรม" โด?แฉพาะครู
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น ิ่ง เป ็น บ ุค ค ล ท ิสำค ัเพ ูส ุด  เพ ร า ะ ค ร ูม ิ’ไ ข ่จ ะ เป ็น แ ย บ อ ย ่า ง แ ก ่เด ็ก  tv n นั้น ค น ท ั่ว ไป ย ังค าด ห ว ังว ่าค ร ู 

จ ะ  เป ็น แบ บอย ่างท ิด ีแก ่ส ังคม  ด ังน ั้น  ผ ู้บร ิโ-ทรโรง เร ี? )นควร เห ็นความสำค ัญ และความจำ เป ็น ใน ก าร  

พ ัฒนาคุณธรรมร)องครู Iโ?ค ุผลสำค ัญ อ ีกประการหน ิ่งด ือ การพ ัฒ นาประเท?(เท ่าท ี่ผ ่านมาในอด ืตน ั้นม ุ่ง  

เน ้นการพ ัฒนา เศ รษ ฐก ิจ  เป ็น ป ระการสำค ัญ  การพ ัฒ นาการค ักบาท ี่ผ ่านมาก ็ย ังไม ่สามารถพ ัฒ นาใฬ ัคน  

ม ิคณภาพโด?) เฉ พ าะก ารร ู้จ ัก ต น  เอ ง  ก า ร ด ำ ร ง ? า ต อ ย ่า ง  เร ีย บ ง ่า? )แ ล ะอ ย ่างม คุิณค ่าท ั้งแก ่ตน  เอ ง  

ครอบคร ัว  ส ืงค ม แ ล :ะป ระ เทศชาส ิ แ ม ้ว ่าใน ระย ะต ่อ มาร ัฐบาลจะได ้ให ้ค วามสำค ัญ ท างด ้าน พ ัฒ น า 

ส ํงคมเช ่'น .เด ียวก ับด ้าน เศณ ษฐก ิจ  และได ้กำโ-?นดให้ม ิแผนพัฒนาการคักบา ค ัลปว ัฒ นธรรม ที่

สอดคล ้องก ับแผนพ ัฒนา เ ศ รษ ฐก ิจแ ละส ังค ม แ โท ่ช าส ิแ ล ้วก ิต าม  แต ่พ ัญ โทด ่างๆท ี่เก ี่ยวก ับการพ ัฒ นา 

คุณธรรมก็ยังจำ เป ็น ต ้อ งโท ท างส ่ง  เสร ิมและพ ัฒ น าต ่อไปอย ่างต ่อ  เน ื่อ ง  ด ้งน ั้นจ ัง เป ็นความจำ เป ็น  

อ ย ่า ง ย งท ี่ผ ู้ม ร ิโท ร จ ะต ้อ งโท ท าง  เร ่งร ัดพ ัฒ นาค ุณ ธรรมของคร ูตามแผนพ ัฒ นาการค ักบา ศ าสน า แ ละ 

ค ัลปว ัฒ นธรรม เพ ราะสภ าพ ก ารจ ัดก ารค ัก บ าและค ัก อบ รม ด ้าน ค ุณ ธรรม  จร ิย ธรรมใน อด ีต ถ งบ ัจจบ ัน  

จ ะ  เป ็น ว ่าก า ร  เ ร ียน การสอน ใน สถาน ค ักบาใน ช ่'วงสามทศวรรษ ท ี่ผ ่าน มาค ่อน ข ้าง เป ็น ก าร ใ ห ้ค ว า ม ร ู้ 

ด ้า น เน ือ โ ท ส า ร ะ  เป ็น สำค ัญ เพ ราะค ่าน ิยมข องผ ู้ปกค รองและข องส ังคมส ่วน ให ญ ่รวมถงผ ู้เร ี? )น  ด ือ 

เ ร ียน เ พ อ ให ้ร ู้แ ล ะจ ำให ้ได ้ม าก  เ พ ื่อ จ ะได ้ส าม ารถ ส อ บ ผ ่าน ก าร แ ข ่งข ้น ระด ับ ต ่า งๆได ้ร ะบ บ ก า ร

เร ีย น จ ังม ิผ ลต ่อพ ฤ ต ิก รรม ข องผ ู้เร ี?m ด ือ  ท ำ ใ ห ้เก ิด ก า ร เบ ี่ย ง เม น ไ ป ใ น ท า ง  "ค ว า ม เป ็น แ ก ่ต ัว "  

มากขน โด ย ล ำด ับ  การปล ูกฝ ังค ุณ ธรรมให ้แก ่เยาวช น ใน ล ักษ ณ ะต ่าง ๆ  จ ัง ถ ูก ล ะ เล ย ไ ป  ก า ร  

ค ัก ษ าท ี่ม ุ่งโท ังจะให ้ข ่ายแก ับ ัญ โทส ังคมก ็กล ับ  เ ป ็น การสร ้างคน ท ี่ม ิแ น วโน ้มก ่อให ้ เ ก ิดบัญโ-ทแก่ส ังคม 

เพิ่มขน อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม เน ื่อ ง จ า ก ค ุณ ธ ร ร ม เป ็น เร อ ง น า ม ธ ร ร ม  แ ล ะ เ  ป ็น เร ื่อ ง เข ้า ใ จ ย า ก  จ ังท ำ ใ ห ้ 

กระบาน การพ ัฒ น าค ุณ ธรรมไม ่ข ้ด เจน  ไ ม ่ว ่า จ ะ เป ็น ใ น เร ื่อ ง ข อ ง ท ิศ ท า ง  คุณภาพ โ?รีอปริมาณ 

ตลอดจน เน ือโทในการพ ัฒ นาค ุณ ธรรม อ ีก ป ระก ารห น ิ่ง  การพ ัฒนาค ุณ ธรรมให ้แก ่บ ุคลากรใน!?น ่าย 

งาน ต ่าง  ๆ  ท ิได ้จ ัดทำก ัน มาย ังไม ่ตรงบ ัญ โท  เท ่าท ิค าร  กล ่าวด ือ  บ ุคคลท ี่ด ้อยในด ้านค ุณ ธรรมและ 

ส ร ้างบ ัญ โท ส ังค ม จร ิง  ๆ  ไม ่ได ้ร ับการพ ัฒ นาค ุณ ธรรม สำนมากผ ู้ท ี่เข ้าร ่วมก ิจกรรมพ ัฒ นาค ุณ ธรรม  

มัก เป ็นผ ู้ม ิค ุณ ธรรมอย ู่แล ้ว  และไม ่ก ่อบ ัญ โทส ังคม ใน ส ำน ข อ งค ร ูก ็ม ิแ น าโน ้วท ี่จ ะล ะ  เลยค ุณ ธรรม

โด ย โท ังพ ิ่งท ิง  เร ื่อ งว ัต ถ ุม ากข น ท ุกว ัน  ค ่าน ิยมใน  เร ื่อ ง ก า ร โ อ บ อ ้อ ม อ า ร ี เอ ีอ  เส ือ  เผ ื่อแผ ่ก ัน ลดลง

แต ่ค ่าน ิยมด ้าน การแข ่งข ้น ?งด ี?ง เ ต ่นกล ัมทร ีมากขน"

ด้งนั้น ผู้ประกอบวิชา?พดรูควรได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรมให้มากขน เพื่อ'ให ้

ครูผู้สอนมิความเมตตากรุณา มิความ?)สิธรรม ม ิคาามรับคัดชอบต่อเด ็กและเยาวชน มิระเบียบ'วิน ัย
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ม ีความข ย ัน และอด VIน ม ีค วามป ระห ย ัด อด ออม  ร ู้จ ัก ใข ้จ ่ายด าม ฐาน ะข อ งต น  รู้ค ุณค่าของภูม ิย ัญญา 

ท ้องถ ิ่น  ไม ่ห ลงให ลใน ว ัต ถ ุ ม ีค วามร ัก แ ล ะศ ร ัท ธาใน ว ิช าข ้พ ค ร ู ต ลอดท ั้งม ีดวาม  เบ ัน ป ระช าธ ิป ไต ย  

ใ น ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน แ ล ะก าร ด ำ ร งธ ิว ิต  เพ ี่อ  Iบ ัน แบบอย ่างท ี่ดข อง เด ็กและช ุมชน

3 .  ค ุณลักษณะในหมวดที่ 3  ม ุ่งม ั่นพ ัฒนา

คุณลักษณะในหมาดที่ 3 น โ ด ย เฉ ล ย ค ร ูแ ล ะก ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น ร ับ ร ู้ต ร ง ก ัน ว ่า ค ร ู 

เท ศ บ าล เข ต ก ารต ิก ษ า  11 ม ีอ ย ู่ใน ระด ับ ป าน ก ล าง ด ังน ั้นค ุณ ล ักษณ ะในหมวดนควรจะได ัร ับการ 

พ ัฒนามากย ิ่งข ํ้น  แ ด ่ก ู้บ ร ิห ารก ล ับ ร ับ ร ู้ว ่าม ีค วาม จ ่า  เ บ ัน ใน ก ารพ ัฌ น าระด ับ ป าน ก ลางไม ่ว ่าจะ เ บัน

ด ้าน การม ุ่งม ั่น ในการพ ัฒ นาตนเองและการม ุ่งม ั่น พ ัฒ น าช ุมช น  ย ิ่งค ุณ ล ักษณ ะท ั้งสองด ้านน ั้ควรได ัร ับ  

การพ ัฒ นาควบค ู่ก ันไป เพ ราะผ ล จาก ก ารพ ัฒ น าย ัจ เจก บ ุค ค ลจ ะ เบ ันผลต ่อ เน ื่องไปถงการพ ัฒ นา

ช ุมชนด้าย โ ด ย เฉ พ า ะล ัง ค ม ไ ด ้ค า ด ห ว ัง ไ ว ้ว ่า  คร ู จ ะ  เบ ันก ู้ท ี่ให ้ประโยช น จากผ ลการ เร ีย น ข อ ง 

นัก เร ีย น ใ น ร ะบ บ โ ร ง  เร ีย น  และคาดหว ังว ่าจะนำประโยช นน ั้นไปพ ัฒ นาช ุมช นด ้วย

ในด ้านการพ ัฒนาช ุมชน ก ู้บ ร ิ!ฑ ร ค ว ร ส ่ง  เสริมและสน ับสนนให ้คร ูนำ เพ ็ญ ประโยชน ์ 

แก่ชุมชน โ ด ย ก า ร  เข ้า ร ่วม ป ระช ุม แ ล ะร ่วม ก ิจ ก รรม ข อ งช ุม ช น ต าม ค วาม  เห ม า ะส ม  ส ่ง  เส ร ิม ก า ร  

ด ำเน ิน ธ ิว ิต ต าม 'ว ิถ ี1ทางประชาธ ิปไตยแก ่'ช ุมชน โด ย ป ระพ ฤ ต ิค น เบ ัน แ บ บ อ ย ่างแ ล ะ เธ ิญ ชวนก ู้อ ื่นให ้ 

ปฏ ิบ ัต ิด ามใน โอกาสอ ัน สมค วร แ ล ะค ร ูค ว ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ ห ้โ ร ง  เร ีย น  เบ ันแห ล ่งว ิทยาการของช ุมช น

พ ร ้อ ม ท ั้งพ ย าย ามใข ้แห ล ่งว ิท ย าก ารช ุมช น ให ้เบ ัน ป ระโย ช น ์ ประสาน งาน ก ับ ก ู้ป ก ค รองน ัก  เร ีย น  เพ ี่อ  

ทำประโยชน ์แก ่ช ุมชน น ำ ค ว า ม ร ู้แ ล ะ  เ ทคโนโลย ีสม ัยใหม ่มาส ่ช ุมชน ตลอดท ั้งร ู้จ ัก  เ ส ือกและ'ไข ้

ว ิท ย าก ารสม ัย ให ม ่ด ้าย  เหค ุผลทางค ุณ ธรรม เบ ัน ก ู้น ำใน ก ารร ิ เร ี่ม ก ิจ ก รรม ท ี่ เบ ันประโยชน ์แก ่ช ุมชน 

ส ม ก ับ ด ำก ล ่าว ข อ งร ัฐ ม น ต ร ีว ่าก า ร ก ร ะท ร ว งต ิก ษ า ธ ิก าร  ท ี่ก ล ่า าไ ว ัเน ื่อ งใ น ว ัน ค ร ู ป ี 2 53 6  ว ่า  

"ค ร ู ค ือ ส ถ าป น ิก ล ังค ม "

ตอนท่ี 2 แนวทางพัฒนาคุณลักษณะครู

การพ ัฒนา เบันสิงจำ เบ ัน อ ย ่า งย ิ่ง  เพ ร าะห ม าย ก งก า ร ก ร ะท ำก า ร ป ร ับ ป ร ุงใ น ส ิงท ี่ เบ ัน  

อย ู่ให ้น ำไปส ่ เย ัาห ม าย ท ี่ด ัอ งก าร  จากการต ิกษาว ิจ ัยแนวทางพ ัฒ นาค ุณ ล ักษณ ะคร ู เท ศบ าล  เขต



212

การติกษๆ 11 ตามเกณพ์ทดรฐานวิชฯ?พครู ที่คุรุสภากำหนดไว้นั้น พบว่า ครูและผ ู้บริพารได  ้

เสนอแนวทา•งพัฒนาคุณลักษณะครูด้งต่อไปน

หมาดท ี่ 1 ร อ บ ร ู้-ส อ น ดี คือ ด ้านความรู้ความสามารถในวิชา?พครู อันได้แก่ ทำ 

การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ การรู้!?ลักสูตร และการรู้เน ือหาวิชาท ี่สอน เสนอแนวทางพัฒนา 

ด้งนั้

1 . จ ัด อ บ รม ล ัม ม น า เธ ิงป ฏ ิบ ัต ิก าร  ข ั้ง เม ีน แ น วท างท ี่ห น ่าย งาน ใน ล ังก ัด เท ศ บ าล ได ้ 

นำไปใ?พ ัฒ นาคร ู ข ั้งก ็น ับว ่าม ีใ?แน วท างแปลกให ม ่ใน ห น ่วยงาน  เท สบ าล  ห ากแต ่ได ้เค? !จ ัดอบรม  

ล ัมมนามา เม ีน ป ระจ ำใ น แ ต ่ล ะม ี เ?น  เม ื่อ ม ี พ .ส . 2534 ไดจ้ ัด อ บ รม ล ัม ม น า เก ี่ย วก ับ ใ?ล ักส ูตร 

ใหม ่ม ี 2533 ข ั้ง แ ด ่ล ะ เท ศ บ า ล ไ ด ้ด ำ เน ิน ก า ร เอ ง  ได ้จ ัดอบรมให ้ก ับคร ูท ี่เม ีน พ ัวห น ัากล ุ่ม

ประสบการณ  ห ัวหน ัากล ุ่มว ิช 'าการ และต ิก ษ าน ิเท ศ ก ็ภ าย ใน เข ต ก ารต ิก ษ า  11 Iพอเม ีนแกนนำ 

ข องค ร ู แต ่ป ราก ฎ ว ่า  ก ารจ ัด อ บ รมล ัม ม น าไม ่ได ้ผ ลด ี เท ่าท ี่ค ว ร ท ั้งน ั้เพ ร า ะผ ู้เข ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม ม ีไ ด ้ 

น ำค ว าม ร ู้แ ล ะป ระส บ ก ารณ ์ท ี่ได ้ร ับ จาก ก ารอ ม รม ไป เผ ย แ พ ร ่ให ้แ ก ่ค ร ู อ า จ ส ืบ เม ื่อ ง ม า จ า ก ผ ู้เข ้า  

ก ารอบ รม ข าด เท ค น ิค ใน ก ารถ ่าย ท อด  และม ีภ าระ !?น ัาท ี่น อ ก เห น ือจาก ภ าระห น ้าท ี่โด ย ต รง โดย  

เฉ พ าะต ิก ษ าน ิเท ส ก ่ ม ัก จ ะม ีงาน ด ้าน ธ ุรก ารจ ังท ำให ้ก ารถ ่าย ท อ ด ค วาม ร ู้แ ล ะป ระส บ ก ารณ ์ท ี่ม ีอ ย ู่ 

ลดน ้อยลง อ ีก ส า เห ต ุห ม ื่งท ี่ท ำให ้ก ารจ ัด อ บ รม ล ัม ม น าไม ่ได ้ผ ล เท ่าท ี่ค วร  ค ือ  ก ารข าด งบ ป ระมาณ  

ห ร ือ งบประมาณ ม ีไม ่พ อ เพ ีย ง  ท ำให ้จ ัด อ บ รม ได ้ไม ่ท ี่าถ ้ง  นอกจากน ั้??ล ังจากการจ ัดการอบรม

ล ัมมนาแล ้ว  ไ ม ่ม ีก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะป ร ะ  เม ีน ผ ล งาน ข อ งผ ู้เข ้า ร ับ ก ารอ บ รม  จ ังท ำใ ห ้ก า ร จ ัด ก า ร

อ บ รม ล ัม ม น าไม ่ม ีป ร ะส ิท ธ ิภ าพ แ ล ะไม ่เก ิด ผ ล อ ย ่า งแ พ ัจ ร ิง

อย่างไรก ็ตาม แนวทางพัฒนาด้งกล่าวนั้น ้กการติกษาต่างก็ยอมรับว่า เมีนวิธีที่ค  ื

ที่สดวิธี!?นิ่ง แต ่ถ ้าหากผู้ร ับผู้ช'อมในการจัดอบรมลัมมนาไม่เข ้าใจกระบวนการอย่างถ่องแท้และ 

!?ร ือละ เลยในบางนั้นตอน อาจทำให้กลาย เมีนความล้ม เหลาและสูญเปล่าทั้งงบประมาณและ เวลา 

ด้งที่!?น่ายงานที่ เก ี่ยวข ้องก ับการจ ัดการต ิกษาของโรง เรืยนในลังกัด เทศบาล เคยจัดอมรมลัมมนา 

นอกจากที่กล่าวมาแล้วยังมีการอบรมทำแผนการสอน การอบรมระบบ QC ในการปฏิบัต ิงาน แต่ 

ครูที่เข ้ารับการติกอบรมลัมมนาก็มีได้เปสืยนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบ ัต ิงานไปในทางทดขั้นอย่าง
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ถ า ว ร  ม ีค วาม ก ระส ือ ร ือ ร ัน ห ล ังก าร ผ ิก อ บ รม ส ัม ม น าระย ะส ัน  ๆ  เท ่านน ห ร ือ ใน น างแ ท ่ง™ ได ้

ก ระส ือ ร ือ ร ัน  เล ย  ท ั้ง น ีอ าจ เม ีน  เพ ร า ะ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห ารไม ่ต ิดตามผลห ร ือผ ู้ร ับผ ิดช อบใน การจ ัดอบรม  

ส ัม ม น าม ิได ้ค ำน งก งก ระบ วน ก ารใน ก ารจ ัด อ บ รม ส ัม ม น า  ห ร ือ ม ิได ้ส ัก ษ าก ระบ ว น ก ารอ ย ่า งถ ่อ งแ ท ้ 

จ ังท ่าใ ห ้ก ารอ บ ร ม ส ัม ม น าไม ่ไ ด ้ผ ล เท ่าท ี่ค ว ร  ห ร ือ อ า จ เม ีน เพ ร า ะ ผ ู้เข ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม ไ ม ่ไ ด ้ม ีค ว า ม  

ต ั้ง ใจ ท ี่จ ะ  เข ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม  ห ร ือ ม ีค ว าม ร ู้ส ัก ว ่า ก าร  เข ้าอบรมน ั้น  เม ีน การข ู่บ ังค ับห ร ือ  เม ีน ก ารถ ูก  

ท ่าโทษ

ด ้ง น้ัน แ ผ น งาน แ ล ะโค ร งก ารท ี่ม ีอ ย ู่แ ล ะจ ะค ำ เน ิน ก ารต ่อ ไ ป ค ว ร  เพ ิ่ม งบ ป ระมาณ  

ให ้เพ ียงพอและดำ เน ิน ก ารอ ย ่างท ั่วก งท ุก  เทศ(มาล ค ว ร ม ีก าร ต ิด ต าม แ ล ะป ร ะ  เม ิน ผ ลพ ล ังจาก ก าร 

อบรมส ัมมนา เ ส ํร ็จ แ ล ้ว  แ ล ะแ ผ น งาน โค ร งก ารน ั้น ค ว ร  เห มาะสมก ับ สถ าน ก ารณ ์และค วาม 'จำเม ีน  

เร ่งต ่ว น ใน ขณะน ั้นด ้วย น อก จาก น ั้ผ ู้เข ้าร ับ ก ารอบ รม ค วรได ้ต ระห น ัก ใน บ ท บ าท ห น ้าท ี่แล ะค าาม

ร ับ ผิดชอบ เห็นค ว าม สำคัญแ ล ะ ค ว ร ม ุ่งหวังค ว า ม ส ำ เร ็จ 'จ า ก ก า ร  เข ้าร ับ ก ารอบ รมส ัม ม น า

2 .  ท ่าการน ิเท ศ ! แนะนำ แ ล ะ ต ร ว จ เย ืย ม โ ร ง เร ีย น ส ม ํ่า เส ม อ  การพ ัฒ นาคร ูในแนว 

น ั้ก ็ม ใข ้เร ื่อ งแป ลก 'ให ม ่ หากแต ่ม ีมาน านแล ้วใน ห น ่ายงาน เทศ(บาล  เพ ราะก ารน ิเท ศ (น ั้น เม ีน ก าร  

ข ้วย เห ล ือ แ ล ะให ้ค ำป ร ิก พ าแ น ะน ำแ ก ่ค ร ูให ้เป ล ี่ย น แ ป ล งพ ฤ ต ิก รรม  และพ ัฒ นาท ักษะในว ิชาข ้พให ้ 

ม ีค ุณ ภาพ และประส ิทธ ิภาพ ส ูงยงข ั้น  แ ต ่ก าร ข ้ว ย เห ล ือ ด ้งก ล ่า ว ม ีว ิธ ก า ร  หร ือ  " เท ค น ิค ,, ต ่า ง  ๆ  

ม าก ม าย  ท ี่งผ ู้ท ่าห น ้าท ี่ใน ก ารน ิเท ศ (จ ำ เม ีน ด ้อ ง เร ีย น ร ู้ ส ัก พ าค ัน ค ว ้าให ้เก ิดค วาม เท ี่ย วช าญ  เพ ิ่อ  

นำไปใร?ในการปฏ ิบ ัต ิภารก ิจตามหน ้าท ี่ท ี่ได ้ร ับมอบห มาย ภ าระก ิจและบท บาท ข องผ ู้น ิ เทศ(จะประสบ 

ค ว า ม ส ำ เร ็จ  บ ร ร ล ุเบ ัา ห ม า ย  ได ้ร ับ ความ เท ี่อล ือศ (ร ัท ธา  แ ล ะก ารย อ ม ร ับ จาก ผ ู้ร ับ ก ารน ิเท ศ ( 

ม าก น ้อย เพ ีย งไรย ่อ มข ั้น อ ย ู่ก ับ  ค ว า ม ร ู้ ค ว าม ส า ม า ร ถ  ความข ้านาญ  ประสบการณ ์ ตลอดจน 

เทคน ิค ของผ ู้น ิเทศ(เม ีนบ ัจจ ัยสำค ัญ  และพ ีสำค ัญ ทส ุดส ักพาน ิเทศ(กตองตระหน ักกงบทบาทและหน ้าท ี่ 

หล ักของตน เ ท ่าท ี่ผ ่าน มาและ เ ม ีนอย ู่ในบ ัจจ บุ ันส ักพาน ิ เ ทศ(กมักจะ เ ห ็นความสำค ัญ และปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่ 

ด ้าน ธ ุรก าร  เ ม ีนหล ัก ส ่วนบทบาทและหน ้าท ี่หล ักของตนม ิได ้ เ อ า ใ จ ใ ส ่แ ล ะก ร ะส ือ ร ือ ร ัน ใ น ก า ร น ิ เ ทศ( 

เท ่าท ี่ค วร  ก ารน ิเท ศ (แ น ะน ำจ ังม ีน ้อ ย ไม ่ต ่อ เน ื่อ ง  ก ารน ิเท ศ (แน ะน ำใน บ ัจจ ุบ ัน จ ังไม ่ได ้ผ ล เท ่าท ี่ค วร

3 .  ก ารส ร ้า งข ว ัญ แ ล ะก ำล ัง ใจ แ ก ่ค ร ูผู้สอน แนวทางการพ ัฒ นาคร ู แนวท างน ั้ก ็ม ิใข ้
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เร ื่อ งให ม ่ ใ น !ฟ าย งาน เท ส บ าล ก ็ไ ด ้พ ย าย าม ส ร ้า งข ว ัญ แ ล ะก ำล ัง ใ จ แ ก ่ค ร ูเส ม อ ม า  แต ่ไม ่อาจ

ร ับ ร อ งไ ด ้ว ่า  เพ ื่อ ส ร ้า งข ว ัญ แ ล ะก ำล ัง ใจ ให ้แ ล ้วส าม าร ถ จ ะร ัก ษ าแ ล ะบ ำร ุงข าถ พ ิส ร ้า งให ้น ั้น ด งอ ย ู่ 

ถ าารต ล อด ไป ได ้มาก น ัอย  เพ ีย งไ ร  เข ้น ใน เร ื่อ งข องการพ ิจารณ าค วามดค วามช 'อบ ใน แต ่ละป ี

การให้บำ เ หน็จพิ เ สษแก ่ผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานส ี เ ด ่นสม ํ่า เ สมอ และอ ุท ิส  เ ว ล า  ท ี่ผ ่านมา ผ ับ ร ิ!ท รแ ล ะค ร ูม ัก

จ ะ เข ้า ใ จ ว ่า  การให ้ข ว ัญ และกำล ังใจค ือการพ ิจารณ าความส ีคาามช อบ ก รณ ์พ ิเสษ ค ือ ก า รให ้ 

แล ะได ้ร ับ  เง ิน เด ือ น  2 ข ั้นในรอบป ี ข ้ง เป ีน ค วาม เข ้าใจ ท ี่ย ัง ไม ่ถ ูก  เท ่าท ี่ค วร  แท ้ท ี่จร ิงน ั้นการ

ส ร ้า งข ว ัญ แ ล ะก ำล ังใจ ค ว รจ ะค รอ บ ค ล ุม ถ งก ารส ร ้า งท ้ส น ค ต ิใน ก ารท ำงา น  ก า ร ส ่ง  เส ร ิม ค วา ม ร ัก  

ความสาม ัคค ีใน !?ม ่ายงาน  ก ารจ ัด ส รรสภ าพ แ วด ล ัอ ม  ก ารจ ัด ส ว ัส ด ิก า รด ้า น ต ่า ง  ๆ  อ ย ่า งท ั่วถ ง  

และได ้ผลด ี การสร ้างความพ ิงพ อใจใน งาน ท ี่ท ำ ก า ร ส ร ้า ง เส ร ิม ล ัม พ ัน ธ ภ า พ อ ัน ส ีร ะห ว ่า ง ผ ู้บ ังค ับ - 

บ ัญชากัมผ ู้ใด ้บ ังค ับบ ัญชา เพ ราะล ัม พ ัน ธ ภ าพ อ ัน น ั้เป ีน ส ิงจ ูงใจ ท ี่จ ะให ้เก ิด ข าถ ด ี โด ย เฉ พ า ะค ว า ม  

ลัมพันธ์ท ี่อ ย ู่บ น ฐ าน แ พ ่งค วาม เ คารพ น ับถ ือข ้งก ันและก ัน  จ ะท ำให ้ข ว ัญ และก ำล ังใจใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน  

ข อ งค ร ูด แ ล ะม ีค ว าม ม ั่น ค งถ าว ร  แ ล ะส ่งผ ล ไป ถ ืงป ระส ิท ธ ิภ าพ ข อ งงาน ด ้าย  4

4 .  เพ มงบประมาณ ใน ก ารจ ัดห าจ ัดท ำห น ังถ ือ  เอ ก ส า ร  ค ู่ม ือค ร ู ตลอดจนว ัสด ุ- อปกรณ 

ใ ห ้เพ ีย งพ รแ ล ะท ้น ส ม ัย อ ย ู่เส ม ร  แนวทางพ ัฒ นาอ ีกร ูปแบบใ?น ิ่งท ี่ดร ูและผ ับร ิ!?ารเสนอ ค ือ ก าร  

เพ ี่ม งบประมาณ เพ ื่อพ ัฒ นาการส ีกษา ผ ู้ว ิจ ัย  เห ็น ด ้าย อ ย ่างย ี่ง  เพ ร า ะ  เร ื่อ งงบ ป ระม า ณ เป ีน ห ัวใจ ใน  

การพ ัฒ นาไม ่วาจะพ ัฒ นาด ้านใดก ็ดามล ้าขาดงบประมาณ หร ืองบประมาณ ไม ่สมด ุลย ่ก ็จะทำให ้การพ ัฒ นา 

ส ่าข ้า โด ย เฉ พ าะงม ป ระม าณ ใน ก ารจ ัด ก ารส ิก พ าใน ระด ้บ ป ระถ ม ส ีก ษ า  ข ้งเป ีน การส ิกษ าข ั้น พ ีน ฐาน  

โ ร ง  เ ร ิยน ใน ล ังก ัดท ้อ งถ ิ่น  เท สบ าล  เป ีน โ ร ง  เ ร ิยน ใน ระด ับป ระถมส ิก ษ า จังจำ เ ป ีน ด ้องใข ้จ ่ายใน การ 

จัดหาจัดทำ ห น ังถ ือ  เอ ก ส า ร  ค ู่ม ือคร ู ตลอดจนว ัสด ุ-อ ุปกรณ ์ต ่าง ๆ  เพ ื่อ สน ับ สน ุน ก ารจ ัด ก ารเร ีย น  

การสอน  โ ด ย เฉ พ า ะ โ ร ง เร ีย น ใ น เข ต ก า ร ส ิก ษ า  11 ย ังขาดแคลนหน ังถ ือ  เอ ก ส า ร  ว ัสด ุ-อ ุปกรณ ์ 

ใน บ ัจจ ูบ ัน ก ารจ ัด ส รรงบ ป ระมาณ ท างก ารส ิก ษ าข อ ง เท ส บ าล ย ังไม ่ส ม ด ุล ก ับ ราย จ ่าย  บ า ง  เทสบาล 

ต ้องข อย ืมจากงบประมาณ ส ่าน อ ื่น  เพอจ ัดหา จ ัดข ้อว ัสด ุ อ ุปกรณ์ ด ้งน ั้น  ก ารจ ัด ส รรงบ ป ระม าณ ค าร  

แย ก งบ ต าม ว ัต ถ ุป ระส งค ีให ้ข ้ด  เจ น ว ่า  งบ ป ระม าณ แต ่ละด ้าน ท ี่จ ัด สรรน ั้น ค ารม ืค วาม สม ด ุลย ์ก ับ ราย - 

จ ่าย  จ าก ก า ร ส ิก ษ าก าร จ ัด ส ร ร งบ ป ร ะม า ณ เพ อ ก า ร ส ิก ษ าข อ ง โร ง  เร ีย น ใ น ล ังก ัด เท ส บ าล เข ต

การส ิกษ า 11 ป ร าก ฎ ว ่า  ก า รจ ัด ส รรงบ ป ระม าณ เพ ื่อ ก ารส ิก ษ าร ้อ ย ล ะ  4  ข อ งงบ ป ระม าณ ราย ได ้ 

ท ั้งหมด ข ้งต าก ว ่าล ุก เข ต ก าร ส ิก ษ า  กล ่าวค ือ  เข ตการส ิกษ าอ ื่น  ๆ  จ ัด ส รรงบ ป ระม าณ เพ ีอ
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ก ารส ิก ษ าร ้อ ย ล ะ  5 ข อ งงบ ป ระม าณ ราย ได ้ท ั้งห มด  แ ล ะก ารท ี่ผ ู้บ ร ิห ารก ารส ิก ษ าจ ะเพ ื่ม งบ ป ระม าณ  

ใน ก ารจ ัด ก ารส ิก ษ าข ั้น อ ีก จ ัง เป ็น น ิม ิต รห ม าย อ ัน ด ีใน ด ้าน ก ารจ ัด ก ารส ิก ษ าข อ งโรงเร ีย น เท ศ บ าล 'ใน  

เข ตการส ิกษ า 11 แ ด ่ก าร เพ ื่ม งบ ป ระม าณ น ั้น ถ ้าจ ะให ้เก ิด ผ ล ด ีด ารม ีห ล ัก ก ารใน ก ารจ ัด  เช ้น

ห ล ัก ก ารประห ย ัด  ค ือ  ใช ้จ ่ายห ้อยแด ่ได ้ผลด ัมค ่า  หล ักประส ิทธ ิภาพ  ห ล ัก ค ว าม เส ม อ ภ าค

ดุลยภาพ คาดการณ ์ไกล แ ล ะห ล ัก ป ระช าธ ิป ไต ย  เป ็นด ้น

5 .  ก ารท ดสอบความร ู้ภ าคท ฤ ษ ฏ ีข องคร ูผ ู้สอน เป ็นแนวทางพ ัฒ นาท ี่คร ูและผ ู้บร ิห าร

ไ ด ้เส น อ ม า  น ึ่งแ น วท างน ั้เป ็น แ น วท างท ี่แ ป ล ก ให ม ่ส ำห ร ับ เท ศ บ าล  ด ้งน ั้น  ผ ู้บ ร ิห ารค ว รน ่าจ ะล อ ง  

น ำไ ป ใ ช ้อ ย ่า งจ ร ิงจ ัง  เพ อ ก ระด ้น ให ้ค ร ูม ีค วาม ก ระด ีอ ร ีอ ร ัน ใน ก าร ส ิก ษ าห าค วาม ร ู้เพ ื่อ ค วาม

เห มาะสมก ับว ิช าธ ีพ  อ าจน ำว ิธ ีก ารท ด ส อ บ ค ร ูไป ป ระก อ บ ก ารพ ิจารณ าเล ื่อ น ระด ับ แ ล ะต ำแ ห น ่งท ี่ส ูง  

ขั้น ห ร ีอ เพ ื่อ ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ค ว า ม เห ม า ะ ส ม ข อ ง ค ว า ม เป ็น ค ร ู โ ด ย เฉ พ า ะ ค ร ูเท ศ บ า ล ใ น เข ต ก า ร  

ส ิกษา 11 น ั้นส ่วนใหญ ่จมการส ิกษามานานกว ่า 10 ปี อ าจท าให ้ข ัอ ค วาม ร ู้ต ่า ง  ๆ  ถ ูก ล ืม ล งไป ได ้

6 .  ก ารจ ัด ให ้ม ีก ารป ร ะก ว ด ค ร ูส อ น ด ีเด ่น  เป ็น แน วท างอ ีก ท างห น ึ่งท ี่ค ร ูและผ ู้น ร ิห าร  

ในท ้องถ ิ่น  เท ศ บ าล ได ้เส น อ  เป ็นแนวทางพ ัฒ นาค ุณ ล ักษณ ะคร ูเพ ื่อให ้คร ูม ีความมานะแสวงหาร ูปแบบ 

ว ิธ ีสอน แ ล ะ  เป ็น ก า ร ส ร ้า ง  เส ร ิม แ รงจ ูงใจ อ ีก ร ูป แ บ บ ห น ึ่ง  ท ี่จ ะท ำให ้ค ร ูภ าคภ ูม ิใจใน ผ ลงาน ข องตน  

เป ็น เอ ีย รต ิป ระว ัต ิใ น ก ารป ฎ ิบ ัด ีง าน  น ึ่งแ น วท างด ้งก ล ่าวผ ู้บ ร ิห ารได ้จ ัด ให ้ม ีก ารป ระก วด ค ร ูส อ น  

ด ีเด ่น ป ร ะจ ำ ป ีเป ็น ป ก ต ิ โ ด ย ว ิธ ีก า ร ด ัด เล ือ ก ใ น ร ะ ด ับ โ ร ง เร ีย น  ร ะ ด ับ ก ล ุ่ม โ ร ง เร ีย น ร ะ ด ับ เข ต แ ล ะ  

ร ะด ับ ป ร ะ  เ ทศ ได ้จ ัด ให ้ม ีก ารด ัด เ ล ือกคร ูสอน ด ี เ ต ่น ประจำก ล ุ่มประสบ ก ารณ ์ ห ร ีอ ป ระจ ำ ว ิช า  

เช ้ป คร ูสอน ด ีเด ่น ด ้าน จร ิยส ิก ษ า ท ักษ ะภาษ าไท ย และหร ือ 'ทกกล ุ่มประสบการณ ์ใ,น ก ารป ระก วด  

หร ือด ัด  เ ล ือกคร ูท ี่ เ ด่นนั้น ค ว รได ้ม ีก รรม ว ิธ ีห ร ือ ห ล ัก  เ กณท์ที่ เ ด ่นช้ด ไม ่ค วรด ัด  เ ล ือกฅร ูด ี เ ด ่นจาก 

ท ัศน ะข องผ ู้ใดห ร ือฝายใดฝายห น ึ่ง  เพ ีย งฝ าย  เด ีย ว  ควรได ้ม ีหล ัก  เก ณ ท ํไว ้ใช ้เป ็น มาตรฐาน ใน ก าร 

ดัด เ ล ือก  ผ ู้ถ ูกด ัด เ ล ือก  เ ป ็นคร ูด ี เ ด ่น จ ังจ ะ  เ ก ิด ค วาม ภ าค ภ ูม ิใจ อ ย ่างแ ท ้จ ร ิง  และไม ่ถ ูก ค รห าจ าก  

เพ ื่อ น ร ่วมงาน

7 .  ก า ร จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร ป ร ะก ว ด โ ร ง เร ีย น ด ี เด ่น  เป ็น แน วท างห น ึ่งท ี่ค ร ูและผ ู้บ ร ิพ ารท ี่ 

เก ี่? ท ข ้อ งก ับ ก ารจ ัด ก ารส ิก ษ าโรง  เร ีย น ใน ล ังก ัด  เท ศ บ าล ได ้เส น อ  เป ็นแนวทางพ ัฒนาคุณลักษณะครู
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เพ ื่อ ส ่ง เสร ิมและสน ับ ส ์น ุน ค ุณ ภาพ ใน การจ ัดการส ิก ษ า น ิ่ง เป ็นแน วท ืปฏ ิบ ัต ิก ัน อย ู่เป ็น ปกต ิ โด ย แ บ ่ง  

ก า ร ป ร ะ ก า ด อ อ ก เป ็น  3 ระด ัน  ค ือ 1) ก า ร ป ร ะ ก ว ด โ ร ง เร ิย น ข V า ด เล ็ก  2 )  ป ร ะ ก า ด โ ร ง เร ีย น  

ข น าดกลาง แ ล ะ  3 )  โรง เร ีย น ข น าด ให ญ ่ ก ารจ ัด ให ้ม ก ารป ร ะก ว ด V®ง เร ีย น แ ล ะ โ ร ง เร ีย น ด ีเด ่น  

น ั้น เป ็น ว ิธ ีการห น ิ่งในการพ ัฒ น า แ ต ่ก ัาก ารป ระก วด น ั้น ข าด ห ล ัก ก ารห ร ือ ห ล ัก เก ณ พ ด ีก ็จ ะท ำให ้เก ิด  

ผล เส ีย ม าก ก ว ่าผ ล ด ี เพ ร า ะ ก า ร ป ร ะ ก ว ด  เป ็นการแข ่งข ันร ูปแบบหน ิ่งต ้องม ีกต ิกาท ี่แน ่นอนจ ัด  เจน  

แ ล ะถ ้าก ารป ระก ว ด น ั้น ไม ่ย ้ด ก ฎ เก ณ ฑ ์ก ต ิก าแ ท น ท ี่ก ารป ระก วด โรง เร ีย น ด ีเด ่น จ ะ  เป ็นการพ ัฒ นาล ็จะ 

กล ับกลาย เป ็น ก ารท ำล าย  เพ ราะระบ บ ป ระก วด แ ล ะแ ข ่งข ัน ย ่อ ม ม ีผ ู้ช น ะแ ล ะผ ูแ้พั ด ังน ั้นในการ 

ป ร ะก ว ด โ ร ง เร ีย น ด ีเด ่น ด า ร ต ้อ ง ร ะม ัด ร ะว ัง แ ล ะ เป ็น ไ ป ต า ม ก ฎ เก ณ ฑ ์ก ต ิก า  การพ ัฒ นาจ ังจะ เก ิดขน 

แ ล ะม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ

8 .  ก า ร จ ัด ก า ร ป ร ะก ว ด ห ้อ ง เร ีย น ด ีเด ่น  เป ็น อ ีก แน วท างห น ิ่งท ี่ค ร ูและผ ู้บ ร ิพ ารเส น อ

ไว ัว ่าเป ็นแนวทางพ ัฒ นาค ุณ ล ักษณ ะคร ู แ น วท างม ีก ็เป ็น แ น ว ท างท ี่โ ร ง เร ีย น ใน ล ังก ัด เท ส บ า ล จ ัด ให ้ 

ม ีอย ู่เป ็นประจำ ม ีท ั้งไต ้ผ ล ใน ท างบ าก แ ละผ ล ก ระท บ ใน ท างล บ  ท ั้ง น เพ ร า ะ ค ร ูไ ม ่เข ้า ใ จ ก ง

ว ิธ ีก ารแ ล ะแ น ว ท างใน ก าร จ ัด ม ุม ห ้อ ง  เร ียน  ห ากแด ่จ ัดก ัน ไปตามค ่าน ิยมท ี่น ิยมความสายงาม  เป ็น 

ป ร ะ เด ็น สำคัญ อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  ก ารป ระก วด ห ้อ ง เร ีย น ด ีเด ่น จ ะ เก ิด ผ ล ด ีค วรม ีก ฎ เก ณ ฑ ์ก ต ิก า  เข ่น 

เด ีย ว ก ับ ก า ร ป ร ะ ก ว ด โ ร ง เร ีย น ด ีเด ่น  เพ ร า ะ ก า ร ป ร ะ ก า ด อ ะ ไ ร แ ด ่ล ะ อ ย ่า ง  น อ ก จ าก จ ะ เป ็น ก า ร  

ส ่ง  เส ร ิม งาน ให ้ด ีข น แ ล ้ว  ถ ้าระบ บ ไม ่ร ัด ค ุม ด ีพ อ ก ็จ ะ  เป ็นก ารแข ่งข ัน ข ่งด ีข ่ง  เด ่นก ัน น ิ่ง เป ็นอ ันตราย  

เ ป ็นบ ่อ เ ก ิด ข อ งค วาม ข ัด แ ย ้ง  ความแตกแยกก ัน ข ํ้น ภายใน โรง เ ร ียน 9

9 .  ใ ห ้ม ีก ารน ำผ ล งาน ม า เป ็น เง ื่อ น ไข ใน ก ารพ ิจ ารณ าข อ เล ื่อ น ระด ับ แ ค ะต ำแ ห น ่ง  เป ็น

แน วท ี่ค ร ูแ ล ะผ ู้บ ร ิห าร  เสน อ  เป ็นแนวทางพ ัฒนาค ุณ ล ักษณ ะคร ูต ้านการสอนอย ่างม ีประส ิV เธ ิภาพ ใน

บ ัจจ ุบ ันคร ู'ในล ังก ัด  เ ท ค บ าล ก ็ใต ้ม ีก าร เ สนอผลงาน  Iพอขอ เล ื่อ น ระด ับ แ ล ะต ำแ ห น ่ง  แสดงให ้ เห ็น ว ่า  

แ น ว ท างด ังก ล ่าว น ิ่ เ ป ็นแนวท ี่ปฏ ิบ ัต ิ เ ป ็นประจำม ิใข ่แนว'ใหม ่ แด ่ใน ท างป ฏ ิบ ัต ิจ ร ิงแ ม ้ว ่าผ ู้บ ร ิห ารจ ะ 

ว า ง เง ื่อ น ไ ข ไ ว ว ่า ใ ห ้เก ็บ ผ ล ง า น ย ้อ น VÎล ัง  2 ปี แ ล ะผ ลงาน ใน บ ัจจบ ัน ราม ก ัน  แ ด ่ส ่วน ม าก เม ือ ถ ง  

ว า ร ะท ี่ต ้อ ง ข อ  เล ื่อ น ระด ับ แ ล ะต ำแ ห น ่ง  ค ร ูม ัก จ ะพ ย าย า ม ร าม ร าม ผ ล งา น ใ น ร ะย ะ  เวลาก ระข ัน ข ่ด

เ ท่าที่ม ี'ใน'ขณะนั้น แ ส ด งให ้ เ ห ็น ถ งค วาม ไม ่ เ ป ็น ระบ บ ใน ก าร  เ ก ็บ รวบ รว ม ผ ล งาน  ด ังน ั้น ค ร ูเ ม ือไต ้ร ับ  

เง ื่อ น ไ ข ค ว ร ไ ต ้ม ีก า ร เก ็บ ร ว บ ร ว ม ผ ล งา น ไ ว ้* !ห ้เป ็น ร ะบ บ พ ร ้อ ม ท ี่จ ะร า บ ร า ม ไ ต ้เส ม อ  แ ล ะใน ก าร
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พ ิจารณ าของ ผ ับร ิ v n  ร  เก ี่ยวก ับผล-งานขอจครูน ั้น  ค ารม ืก ารก ำห น ด  เกณ ท ์และพ ิจารณ าดาม เกณทํฅ 

กำหนดขั้น แ ล ะ  เก เฟ น ั้น ก ็'ค วรม ีมาต รฐาน  เพ ื่อ ใ ห ้เร น  Iค รอ งม ือ ว ัด ค วาม น ่าพ ิงพ อ ใจข อ งผ ล งาน

ข อ งค ร ูท ี่ข อ เล อ น ระด ับ แ ล ะด ำแ ห น ่ง  โ ด ย เฉ พ าะก าร เพ ื่อ น ต ำ แ ห น ่งอ า จ า ร ย ์ 3 นั้น ค ร ูเท พ บ าล  

เข ตการด ักษ า 11 ย ังไ ม ่ป ร าก ฏ ว ่าม ืใ ค ร ไ ด ัร ับ ก า ร ค ัด เล ือ ก ใ ห ้เพ ื่อ น ถ งต ำ แ ห น ่งอ าจ าร ย ์ 3 ไ ด ้ 

ด ังน ั้น ค ร ูจ งค ว ร ม ืด ว าม ต ั้ง ใจ ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง าน แ ล ะ เก ็บ ผ ล งา น ท างก าร ส อ น แ ล ะอ ื่น  ๆ  ไ ว ้อ ย ่า ง  

เร ่น ร ะ บ บ เพ ื่อ ร ว บ ร ว ม  เสนอ เร ่น ผ ลงาน ข อ เพ ื่อ น ระด ับ  และตำแห น ่ง เพ ราะ 'ระด ับ แ ล ะด ำแ ห น ง่ทั 

สูงขั้นนั้น เ ร ่น ค ัวบ ่งข ั้ต ัวห น ิ่งถงค ุณ ภาพ การปฏ ิบ ัต ิงาน ข องคร ู แ ล ะ  เ ร ่น ผ ลด ีต ่อประส ิท ธ ิภาพ ทาง

ก าร  เร ียน ข องน ัก  เร ีย น

1 0 . ส ่ง เสร ิม ให ้ค ร ูใด ัม ืโอก าสด ัก บ าต ่อใน ระด ับ ท ีส่ ูง ขั้น เร ่น ว ิธ ิก ารห น ิ่งท ี่ค ร ูแ ล ะ

ผ ้บร ิหาร เพน'ว ่า จะย ่ายพ ัฌนาคุณลักษณะครู เท พ บาลให ้ เร ่น ไป ต าม  เ กณ ท ํมาตรฐานว ิชาธ ีพดร ู เพ ือ 

ห ว ังจะให ้คร ูได ้พ ัฒ น าท ักษ ะว ิธ ีถ ่ายท อดความร ู้ให ้แก ่ เ ด ัก ด ลอดจน ร ู้และ เ ข ้าใจห ล ัก ส ูต รและ เ ม ือหา 

ว ิชาท ี่ร ับผ ิดชอบ โด ย เฉ พ าะค ร ูใน เข ต ก าร ด ัก ษ า  11 นั้น ส ่วน'ใหญ ่'จบการด ักษาระด ับปริญญาตรีย ัง  

ไ ม ่ป ราก ฏ ว ่าค ร ูใน เข ต ก ารด ัก ษ า  11 จมการด ักษาระด ับปร ิญ ญ าโท ด ังน ั้น  ก ารส ่ง เส ร ิม ส น ับ ส น ุน  

ให ้ค ร ูม ืโอก าส ด ัก ษ าต ่อใน ระด ับ ท ี่ส ูงข ั้น จง เร ่น แน วท างท ี่ด ีแน วท างห น ิ่ง  แ ล ะ  เร ่นน ิม ิตหมายอ ันด ีท ี่จะ 

ท ำ ให ้ก ารจ ัด ก ารด ัก ษ าข อ งโรง  เ ร ียน'ในล ังก ัด เ ท สบาล  เ ขดการด ักษา 11 ด ีข ั้นกว ่า เ ต ิม

อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม แ ม ้ว ่า ก า ร ส ่ง  เสร ิม ให ้ค ร ูได ้ม โอ ก าส ด ัก ษ าต ่อ ใน ระด ับ ท ี่ส ูงข ั้น จะ  เร ่น  

แน วท างห น ิ่งใน ก ารพ ัฒ น าคร ูแต ่ถ ้าห ากว ่าการพ ิจารณ าให ้ลาด ัก ษ าต ่อไม ่ได ้คำน งถ งผ ลก ระท บต ่อ  

ห น ่วย งาน ก ็อ าจ ท ำให ้เก ิด ผ ล เส ีย ม าก ก ว ่าผ ล ด ี ด ังน ั้น  ผ ู้บ ร ิห ารค วรได ้ค ำน ังถ งผ ลก ระท บ ด ้าน

ต ่า ง  ๆ  ท ี่อ าจ เก ิด ข ั้น ห ล ังจาก ให ้ค ร ูล าด ัก ษ าต ่อ  ด ังน ั้น ผ ู้บ ร ิห ารค วรพ ิจารณ าให ้รอบ ค อบ ถ งเรอง 

ต ่า ง  ๆ  ด ังม ื

1 . ร ะ เบ ีย บ  ผู้บ ังค ับบ ัญชาควรตรวจสอบดูว ่าการที่ผ ู้ใต ับ ังค ับบ ัญชาลาดักษาต่อ 

น ั้นถ ูกต ้องตามระเบ ียบหร ือไม ่ เย ่น ครูท ี่ขออน ุญาตน ั้นได ้ปฏ ิบ ัต ิราชการครบดามระเบ ียม'ว ่าด ้วยการ 

ลาด ักษาต ่อแล ้วหร ือไม ่

2 .  ผู้ปฏ ิบ ัต ิงานแทน ในการท ี่จะให ้ผ ู้ใด ับ ังค ับบัญชาคนใดคนหนิ่งลาดักษาต่อ 

หมายความ'ว ่าจะด ัองม ืผ ู้อ ื่นมาปฏ ิบ ีต ิ'งาน'ของบ ุคคลผู้ลาด ักษาต ่อม ื เพราะการลาด ักษ าต ่อไม ่ใย ่การ
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ลาออก บ างพ ่าย งาน จะต ัด ต ำแ พ ่งน ั้น อ อ ก ไป ไม ่ได ้งาน ข อ งต ำแ พ ่งน ั้น ย ังค งอ ย ู่ ในการท ี่'จะ 

พิจารณาให้ผ ู้ใด ้บ ังค ับบัญชาคนใดลาตักพาต่อ จ ํงควรพ ิจารณ าว ่าจะม ีผ ู้ใดปฏ ิบ ัต ิงานแทนได ้หร ือไม ่ 

และจะแVIนได ้ด ีเพ ิยงไร จะแก ้บ ัญหาโดยวิธใด พ ู้บร ิหารควรพ ิจารณาให้รอบครอบ

3 . ค ว าม ส ่า ม า ร ถ  ห ม าย ถ งค วาม ส ่าม ารถ ข อ งผ ู้ล าต ัก บ าต ่อ  ผ ู้บ ังค ับบัณูชฯค ว ร  

พ ิจ ารณ าว ่าผ ู้ใต ้บ ังค ัพ ่ญ ช าม ีด ว าม ส ่าม ารถ  เพ ียงพ อพ ีจะต ักบาต ่อในส ่าข าว ิช า แ ล ะห ร ือ ร ะต ับ ก าร  

ต ักษาท ี่ขอหร ือไม ่ ม ีแ น ว โน ้ม ว ่าล าต ัก บ าต ่อ แ ล ัาจ ะส ำ เร ็จ ห ร ือ ไ ม ่ ท ้า เพมกะส ่มจงพ ิจารณ าส ่น ้บส ่น ุน

4 .  ร ะ ย ะ เว ล า  ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช าค วรพ ิจ ารณ าว ่าระย ะเวล าพ ีล าต ัก บ าน ั้น เห ม าะส ์ม  

ห ร ือไม ่ น าน ไปห ร ือไม ่ ท ้า ใ ข ้เว ล าต ัก บ าน าน ไป อ าจ ท ำให ้ก ารงาน เส ีย ห า ย ได ้

5 .  ต ำ แ พ ่ง  ผ ู้บ ังค ับบ ัญ ชาควรพ ิจารณ าว ่า การลาต ักพาต ่อของผ ู้ใด ้บ ังค ับบ ัญ ชา 

เ ม ีนผลให ้ เ ข าได ้ร ับ ค วาม ท ้าาพ ่าใน ส ่าย อ ก ข ้พ ข ั้น ได ้อ ีก ห ร ือ ไม ่ เ มื่อตักบกสำ เ ร ็จ ม า แ ล ้ว ท ำ ให ้ เ ขา 

ม ีโ อ ก า ส ่ท ี่จ ะไ ด ้ร ับ ก า ร  เล ื่อ น ต ำแ พ ่งใ ห ้ส ่งข ั้น ม าก ข ั้น ห ร ือ ไม ่ อ ย ่า ง ไ ร  ห าก ก ารไป ต ัก บ าต ่อม าแล ้ว  

ม ิได ้ม ีส ่วน จ ํวย ให ้บ ุค ค ล ผ ู้น ั้น ได ้เล ื่อ น ต ำแ พ ่งก ็อ าจพ ิจารณ าให ้ผ ู้อ น ได ้ลาไป ต ัก บ าต ่อ จะด ีก ว ่า

6 .  ค ว า ม จ ำ เม ีม  ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช าค วรพ ิจารณ าว ่าม ีค วาม จำเม ีน เพ ิย งไรท ี่จ ะ  

ส ่น ับฟ ้น ุนให ้ผ ู้ใต ับ ังค ับบ ัญ ชาคนใดลาต ักพาต ่อ ห าก ไม ่ไปต ัก บาต ่อจะม ีผ ล  เส ีย อ ย ่างโด ห ร ือ ไม ่

7 .  ค ุ้มค ่า อ ีก ส ่วน ห น งท ี่ค วรต ํกน ้งถงค ือความค ุ้มค ่าข องการลาต ักบ าต ่อน ั้น  ท ั้ง 

ต ่องาน  เว ล า  แ ล ะ เง ิน ท ี่เส ีย ไ ป

8 .  อ า ย ุ ส ิงท ี่ค วรพ ิจ ารณ าอย ่างย ิ่งค ือ  อาย ุข องผ ู้ล าต ักบ าต ่อ  ผ ู้ท ี่ลากต ักพาต ่อ 

ไ ม ่ค ว ร ม ีอ า ย ุม า ก เก ิน ไ ป  อ ย ่า ง น ้อ ย เม ื่อ ส ำ เร ็จ ก า ร ต ัก บ า ต ่อ แ ล ้ว  ค ว ร จ ะม ีเว ล า ก ล ับ ม า ป ร ับ ป ร ุง  

งาน ได ้น าน พ อส ่ม ค วร ส ำห ร ับ ค ร ูน ั้น ผ ู้ท ี่ล าต ัก บ าต ่อ ระด ัพ ่ร ืญ ญ !ด ร ืได ้ต ้อ งม ีอ าย ุไม ่เก ิน  35  ป ี แ ล ะ  

ระด ับส ่งกว ่าปร ิญ ญ าตร ี ม ีอ าย ุไ ม ่เก ิน  40  ปี ท ้าม ีอ าย ุเก ิน น ั้ จ ะด ้องข ออน ุม ัต ิเม ีน กรณ พ ิเส ่ษ  เม ีนด ้น

9 .  ส ่าข าว ิช า  ผ ู้บ ังค ับบ ัญ ชาคารพ ิจารณ าว ่า ส ่าขาท ี่ผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ชาลาต ักบาน ั้น  

เก ี่ย าข ้องก ับ งาน ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่ห ร ือไม ่ แ ล ะ จ ะ  เม ีน ป ระโ ย ช น ้ต ่อ ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน ข อ งพ ่าย งาน  เพ ีย งไ ร

10 . โค ว ค ้า  เม ื่อม ีผ ู้ล าต ักบ าต ่อ  ผ ู้บ ังค ับบ ัญ ชาต ้องพ ิจารณ าถงโควต ้าของจำนวน  

ผ ู้ท ี่จ ะล าต ัก บ า ต ่อ ด ้า ย เพ ร า ะท ้าล า  เก ิน โควด ้าท ี่ก ำห น ด อาจท ำให ้เก ิด บ ัญ ห าท ำให ้ก ารงาน  เส ีย ห าย ได ้

1 1 . ส ์ขภาพ ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช าค วรน ำเรองส ่ข ภ าพ ข องผ ู้ล าต ัก บ าต ่อม าป ระก อ บ ก าร 

พ ิจารณ าด ้าย  เพ ร าะห าก ส ่ข ภ าพ ไ ม ่ด ีก ็ม ีแ ม ว โน ้ม ว ่า จ ะต ัก บ าต ่อ ไม ่ส ำ เร ็จ  ห ร ือ ต ัก บ าได ้ไม ่ด ีเท ่าพ ี

ควร
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1 1 . การจ ัดบ ัสนส ิกพ านอกสถานท ี่ เร ่น อ ีก แ น วท า งห น ี่งท ี่ด ร ูแ ล ะผ ู้บ ร ิห า รได ้เส น อ ไว ้ 

เร ่น แน าทางพ ัฒ น าด ุผล ักษ ณ ะคร ูเทสบาลเข ตการส ิกพ า 11 น ี่งแ น าท างด้งก ล ่าวน ี่ได ้จ ัด ให ้ม ิ เร ่น  

ประจำแท บท ุกป ี แ ต ่ย ังข าด ก ระบ วน ก ารท ี่ด ี เท ร า ะ  เท ่าท ีจ ัดมาน ั้น ม ิได ้ เ ห ้นให ้คร ูได ้ส ิกษวอ?'ทง

แห ้จร ิง  ก ล ่าว ด ือ  ผ ู้ไปห ้สน ส ิก พ าม ุ่งก ารไปท ่องเท ียวสน ก สน าน เร ่น สำค ัญ  และท ีสำค ัญ  ด ือ  

ห ล ังก ารก ล ับ จาก ก ารไป บ ัส น ส ิก พ าด ูงาน แ ล ้ว  ผ ู้บ ร ิห ารไ ม ่ม ิก ารป ร ะ  เ ม ิน ค ร ูว ่า ไ ด ้อ ะไ ร จ า ก ก า ร ไ ป  

บ ้า ง  ด ้งน ั้น  ล ้าจ ะให ้ก ารจ ัด ห ้ส น ส ิก พ าด ูงาน ม ิป ระส ิท ธ ิภ าพ ส ูง  ค ว ร จ ัด ใ ห ้ม ิก า ร ป ร ะ เม ิน ห ล ังจ า ก  

ท ัสนส ิกษาด ูงานแล ้ว  เห ้น ให ้ค ร ูแ ต ่ล ะก ล ่ม ป ระส บ ก ารณ ์ร ่วม ก ัน ราย งาน ถ งข ัอ ด ีท ี่ได ้ร ับ แ ละส าม ารถ  

น ำมาประ?)กต ่ให ้ได ้มากห ้อย  เ ท ีย ง ไ ร  เ ร ่นด ้น

หมวดที่ 2 ม ิด ุผธ ร ร ม -จ ร ? ยาบร ร ผ  ครูและผ ู้บร ิVทรได ้ เ สนอแนวทางพัฒนาดุฌลักษผะ 

ครูในหมาดที่ 2 ม ิค ุณ ธรรม-จรรยาบรรณ  ดุผลักษผะท ี่ดารได้ร ับการพัฒนายิ่งข ํ้น ได ้แก ่ 1 . ดวาม 

ขยัน 2 . ความประหย ัด  น ี่งคร ูและผ ู้บร ิหารได ้เสนอแนวทางพ ัฒ นาด ้งต ่อไปน ี่

1 . ความขย ัน  ค ร ูและผ ู้บ ร ิห ารได ้เสน อแน วท างพ ัฒ น าท ี่น อก เห น ือไป จากห มาดท ี่ 1

รอ บ ร ู้-ส อ น ด ี ด ือ  สร ้างข ว ัญ ก ำล ังใจให ้แก ่ค ร ูผ ู้ส อน  เพ ื่อ ให ้ค ร ูม ิค วามก ระด ีอร ือร ัน ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน  

ม ิค วาม ห ว ังแ ล ะค วาม ภ าค ภ ูม ิใจ ใน ผ ล งาน ข อ งต น  ม ิความร ู้ส ิกท ีด ีต ่อห น ่วยงาน ต ่อผ ู้บ ังค ับบ ัญ ^าและต ่อ  

เพ ื่อ ร ่วม งาน  ใน ก าร เส ร ิม ส ร ้า งข ว ัญ แ ล ะก ำล ังใจ แ ก ่ค ร ูน ั้น ค วรจ ัด ส าส ต ิก ารให ้ค รบ ท ุก ด ้าน  ไ ม ่ว ่า  

จ ะ เร ่น ส ว ัส ต ิก า ร เร ื่อ ง ท ี่พ ัก อ า ด ้ย  ส ว ัสด ิก ารด ้าน ค ่าร ัก พ าพ ย าบ าล  ต ล อ ด จ น เร ื่อ ง เง ิน อ ุด ห น ุน

แ ล ะบ ร ิก ารด ้าน อ ื่น  ๆ  เพ ราะล ้าก ารจ ัด สว ัสด ิก ารได ้ด ีเร ่น ท ี่พ อ ใจ ข อ งท ุก ค น จ ะม ิผ ล ต ่อ ก ารป ฏ ิบ ัต ิ

งาน  เห ้น ท ี่พ ักอาด ้ย  ล ้าคร ูผ ู้สอนไม ่ม ิท ีพ ักอาด ้ยท ีด ีและปลอดภ ัย  ห ร ือ เก ิด ก า ร ข ัด แ ย ้ง ล ้น ใ น เร ือ ง  

บ ้าน พ ัก ค ร ูไม ่เท ีย งพ อ  ก ็จ ะท ำใ ห ้ค ร ูม ิค ว าม ก ังว ล ใ จ  แ ล ะไม ่ไ ว ้ว างใ จ น ี่งภ ัน แ ล  ะก ัน น อ ก เห น ือ จาก  

ก ารจ ัด ส ว ัส ด ิก ารด ้าน ต ่า ง  ๆ  แล ้ว ผ ู้บ ร ิห ารค วรส ่ง เสร ิมสน ับสน ุน ให ้ค ร ูม ิค ่าน ิยมท ี่ด ีใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิ 

งาน  โด ย ก ารจ ัด ให ้ม ิโครงก ารพ ัฒ น าค ่าน ิย ม ใน ก ารปฏ ิบ ัต ิงาน  เพ ร าะก ารท ำงา น ข อ งค ร ูน ั้น

ค ่าน ิยม เร ่น ส ิงส ำด ้ญ อ ? เางย ิ่งท ี่จ ะท ำให ้ค ร ูป ระสบ ค วาม ล ้าวห ห ้าใน อ าห ้พ ก ารงาน  แ ล ะท ำใ ห ้ผ ล - 

ล ัม ฤ ท ธ ิท างก าร  เร ืยน ข อ งน ัก เร ืยน ด ีข น

2 . ค วาม ประ,หยัด ครูและผ ู้บร ิหารได ้เสนอแนวทางพ ัฒนาคุณลักษณะครูด ้านความ
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ประห ย ัด  ค ือ  จ ัด ล ัม ม น า เร ื่อ ง ค ุณ ธ ร ร ม -จ ร ิย ธ ร ร ม  เพ ื่อปล ูกฝ ังให ้คร ูร ู้จ ักประมาณ ตน ร ู้จ ัก ออมท ร ัพ ย ์ 

เ พ ื่อค'วาม ม่ันด ง 'ข อ งฐาน ะ แ ล ะส ่ง  เ ส ํร ิม ใหค้ ร ูปล ูก พืชผ้กสํวนคร ัว  เ ลยงส ิ'ตา เ พ ื่อมร ิโภคภ ายใน

คร ัว เร ือ น  ตลอดจน ส ่ง  เส ํร ิม ให ้ม ีค ่าน ิย ม ใน ก ารแต ่งก าย ด ้าย ผ ้าไท ยอ ีสำน  ข ั้งแ น วV ท งด ังก ล ่าว ค ร ู 

เท ส ํม าลได ้ม ีก ารป ฏ ิบ ัต ิ แต ่ก ็ย ังไม ่ได ้ผล  เท ่าท ี่ค วร  เพ ราะย ังป ราก ฎ ว ่าค ร ูส ำน ใใ • ฒ ู่ก ็ย ัง ม ีค ่าน ิยม 

ใน ก ารบ ร ิโภ ค -อ ุป โภ ค ต าม ส ์ม ัย น ิย ม  โด ย  เ ฉ พ าะด ้าน การแต ่งกายแม ้'ว ่า 'จะได ้ม ีการกำห น ด 'โm ilก า ร  

แต ่งกา?เในแต ่ละว ันด ้ายแยบฟ อร ์มข ้าราซ 'การ แ ล ะแ บ บ * 1ฟ อร ์ม เท ค บ าลแต ่ละแห ่ง  ดลอดจน แต ่งกาย  

ด ้ายผ ้าไท ยอ ีสำน  แ ต ่ก ็ย ังป ราก ฎ ว ่าค ร ูย ังแ ต ่งก าย ด ้วย ผ ้าราค าแ พ งจาก ท ี่อ ื่น  ๆ  ย ังไม ่น ิย ม แ ต ่งก าย  

ด ้วยผ ้าและแบบ ท ้องก ิ,นของตน ด ้งน ั้น  ผ ้บ ร ิใ -ท รค ว รไ ด ัม ีก ารด ูแ ล ใ น เร ื่อ งก ารแ ต ่งก า ย ให ้ถ ูก ระ เบ ีย บ  

ต าม ท ี่ก ำห น ด ไวอ ย ่าง  เค ร ่งค ร ัด  ท ั้งน ีเพ ื่อ ส ่ง  เส ํร ิม ส ํน ับ ส ํน น ให ้เก ิด ก ารป ระห ย ัด อ ย ่างแ ท ้จร ิง  ก า ร  

ส ่ง เส ์ร ิม ให ้ค ร ูป ล ูก พ ืช  ผัก เล ย ง ล ัต ร ์ เพ ื่อ บ ร ิโภ ค ภ าย ใน ค ร ัว เร ือ น  ก ิ'เน ินแนวทางท ี่ต  แ ล ะม ีโ อ ก าส ํ 

ท ำได ้ เพ ราะค ร ูส ่วน 'ให ธ ุฌ ภ ูม ิล ำ เน าอย ู่'ใน เข ต ก ารศ ก ษ า 11 ไ ม ่ต ้อ ง เส ีย เว ล า เด ิน ท า ง ก ล ับ

ภูมิลำ เน า แ ล ะ เน ิน ก า ร ส ่ง  เส ์ร ิม ก าร  เกษ ตรในท ้องก ิ,นของตน

ข้อเส์นอนนะ

ข้อ เสํนอแนะส่าหรับครู

จากการดิกษ'ว'วิจัย'ในครั้งนีพบ'ว่า ครูเทคบาลเขตการดิกษา 11 มีคุณลักษณะตามเกaท่า 

มาตรฐานวิชาธีพครูโด?! เฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้น เพื่อให้การดิกษามีการพัฒนาครูจะต้อง 

พัฒนาตน เ อง เ สียก่อน เ พื่อจะได้มีคุณลักษณะ เ หมาะสํมกับวิชาข้พครู คือ

1. ต้องเนินผ้ที่มีความมั่น'ใจ เธีอมั่น กลัา เนินผ้ไม่ยอมแพ้ต่อการเปลี่ยนแปลงของ 

ลังคมที่กำลัง เกิดขั้น

2 . ต้อง เ นินผู้ท่ีมี เ ทคนิควิธีการในการติดต่อลัมพันธ์กับผู้อื่น

3 . ม ีค ุณธรรม-จริยธรรม ยัดกติกา

4 . มองเห็นและรู้ท ้นปัญหาของลังคม ร่วมมือและเรื?เกร้องให้คนอื่นแกันัญหา

5 . มอง เห็นผลกระทบของโลกทืมีต่อลังคม

6 . รู้ถงปัญหาที่เผข้ญร่วมกันของมนุษยชาติ เข้น ปัญหาสิงแวดล้อม ความอดอยาก



7. เ ข้าใจการ เ ปลยนแปลงของโลก

นอกจากน  โดยพนฐานแล ้วคร ูคารม ีค ุณ ล ักษณ ะดามเกณ ฑ ์มาตรฐานว ิชาธ ีพคร ู ด ือ ต ้อง 

ม ีความรอฆ ร ู้ใน าช ารพ ข องตน  เช ่น ปร ัชญ าการต ิกษา ป ร ะว ัต ิก ารต ิก ษ า  พ ล ักการต ิกษา

น โยบายการต ิกพ า แผ น และโครงก ารพ ัฒ น าการต ิก ษ า แ ล ะต ้อ งม ีค ว า ม ร ู้อ ย ่า งด ีใ น เร ื่อ งห ล ัก ส ุต ร  

ว ิธ ีส อ น แ ล ะว ิธ ีป ระ เม ิน ผ ล ก ารต ิก ษ า  จ ะต ้อ งท ำก ารส อ น อ ย ่างม ีป ร ะส ิท ธ ิภ าพ  ม ีการพ ัฒ นาการสอน 

ก ารค รองตน และร ัก ษ าส ุข ภ าพ อน าม ัย  ร ว ม ท ั้ง ส า ม าร ถ ป ร ับ ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ใ ห ้เห ม า ะส ม ก ับ

สถาน การณ บ ัาน เม ีองใน ป ัจจ ุบ ัน  ต ้อ งม ีค ว าม ร ู้เก ี่ย ว ก ับ ส ภ าพ เส ร ษ ฐ ก ิจ  ล ังค ม  แ ล ะ ก า ร เม ือ ง  

รา ม ท ั้งก าร  เป ล ี่ย น และพ ัฒ น าก ารท ี่เก ิดข ั้น ใน ล ังคมข องตน และข องโลก  ใน ต ้าน ค ุณ ธรรม -จ ร ิย ธรรม  

ต ้องม ีฬ ร ัท ธาใน ว ิช าธ ีพ คร ู ต ั้ง ใจใ ข ้ค ว าม ร ู้ค ว าม ส าม าร ถ ท างว ิช าธ ีพ  เพ อให ้บ ร ิการแก ่น ัก  เร ียน  

แ ละล ังค ม  ม ีค วาม ธ ีรล ัต ย ่ต ่อ ห ล ัก ก ารข อ งอ าธ ีพ ค ร ู ม ีความร ับผ ิดชอบต ่อหน ้าท ี่ ม ีค วาม ร ัก ค วาม  

เมตตา แ ล ะค ว าม ป รารถ น าด ีต ่อ  เด ็ก แ ล ะ  เพ ื่อ น ร ่วม งาน  อท ิสตนและ เว ล า  เพ ื่อ ส ่ง  เสร ิมให ้น ัก  เร ียน  

ไต ้ร ับ ค วาม  เ จร ิญ เ ต ิบโต  และพ ัฒ น าก ารท ุก ต ้าน ร ู้จ ัก สำรวจ  แ ละป ร ับ ป ร ุงต น  เอ งสน ใจใฝ ร ู้แ ล ะต ิก ษ า  

ห าค ว าม ร ู้ ต ิดต ้น ทดลอง ใ ข ้ว ิธ ีก าร ให ม ่ ๆ  อ ย ู่เส ม อ

คุณลักษณะดังกล่าามานี แม ้ว ่าคร ูจะม ีอย ู่เต ิมบ ้างแล ้ว แต่ก็คารจะพัฒนาตนเองยี่ง ๆ 

ขั้นไป เพราะลังคมมีการเปลี่ยนแปลงไม่หยดนี่งต ้งท ี่กล ่าวแล้วข ้างต ้น

ประการสำค ัถ ูท ี่ผ ู้ว ิจ ัยขอเสนอแนะ ดือ เพื่อมีการอบรมลัมมนาที่เก ี่ยวข้องกับวิชาธีพของ 

ตน ควรขานขวายหาโอกาสเข ้าร ับพ ังหรีอ เข ้าร่วมกิจกรรมให้ไต้หรือ เพ ื่อมีการจัดอบรมลัม3 Jนา

ถ้าท่านเห็นผู้พนงที่จำเห็นต้อง เข ้ารับการอบรมลัมมนาด้าย ควรเข ้าร ับการอบรมลัมมนาต้ายความ  

เต ็มใจ กระด ีอร ีอร ันท ี่จะเข ้าร ับการอบรม และต ั้งใจรับรู้ข ้อม ูลข ่าวสาร ตลอดจนกิจกรรมและ 

แนวติดที่ไต้รับจากการอบรมลัมมนา ควรนำไปปรับปรุงประยุกต่ใข ้ก ับการปฏิบ ัต ิงาน มิใข่มีความ 

ติดความ เห็น และร ู้ส ิกว ่าการเข ้าร ับการอบรมลัมมนาน ั้นเห ็นการถ ูกบ ังค ับ ขู่ เข็ญ หรีอถูกทำโทษ

อีกประการหนง เพื่อมีการนิ เทส เกิดขั้น ไม ่ว ่าจะ เห็นการนิ เทสภายนอกหรือการนิ เทส 

ภายในโรงเร ียน หรือการนิเทสรูปแบบใดก็ตาม ครูควรให้ความร่วมมือสนับสนนกิจกรรมการนิเทส
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และ เนินผู้ร ับการนิ เทศที่ด นำแนวคิด ทักษะที่ไดัรับจากการนิ เ ทศไปใข้ในการจัดการ เ รียนการสอน 

เพ ื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประกอบวิชา?พขอวตน และควรปฏิบ ัต ิวานเต ็มข ีดความสามารถและ 

ทักยภาพขอ'งตน รู้จัก'วิธีส'ร้าว'ขวัญและกำล ัวใ'จให ้กับตัว เอว โดยการรักษาจิตให ้ดี ทำหน้าที่ 

อย่าบกพร่อว รักษากาย วาจา ไม่ให้กระทบกระทั่วทั้วต่อดน เอวและผู้อ ื่น ร ู้จ ักครอวดนและ 

ครอววาน เข้มแข้'วมีความคิดดี ปรับตัวและปรับลัวคมให้ทันกับการ เปลี่ยนแปลวสามารถอยู่ใน 

ทัวคมไตัอย่าวปกติสุข

ข้อ เสนอแนะสำหรับผ ู้บร ิหารโรว เรียน

ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ว  เร ีย น ค วรส ืว  เก ด  ค ิกษา และสำรวจค ุณ ล ักษณ ะขอวคร ูอย ่าวสมา เส ม อ  ทั้ว 

ท าวต ัาน ค วาม ร ู้ค วาม สาม ารถ ใน ว ิช าข ีพ ค ร ู ด ้าน ค ุณ ธรรม -จรรยาบรรณ  และด ้าน ค วาม ม ุ่วม ั่น ใน  

การพ ัฒ นาตนขอวคร ู เพ ื่อนำข ้อม ูลท ี่ได ้ไปวาวแผนปร ับปร ูวพ ัฒนาค ุณ ล ักษณ ะคร ู แ ล ะค ว รใ ห ้ค ว าม  

สำคัฌ ูในการพัฒนาคุณลักษณะครูท ั้ว 3  ด ้าน  เท ่า  ๆ  กัน ม ิใ? เห ็น ค วาม สำค ัญ และจำเน ิน แต ่ใน ส ่วน  

ค ว าม ร ู้ค ว าม ส าม ารถ ใ น ก ารท ำว าน ข อ ว ค ร ูอ ย ่าว  เด ีย ว  ควรให ้ความสำค ัญในอันท ี่จะพ ัฒนาคุณลักษณะ 

ด ้าน ค ุณ ธรรม -จรรย าบ รรณ  และความม ่วม ั่นพ ัฒ นาตนขอวคร ูด ้วย  ท ั้วน ั้ เพ ร า ะ แ ม ้ว ่า ค ร ูจ ะ ม ีค ว า ม ร ู้ 

ค ว าม ส า ม า ร ถ  เท ่า ไ ร  ถ ้าค ร ูข าดค ุณ ธรรม -จรรย าบ รรณ แล ัว  ค ว าม ร ู้ค วาน ส าม ารถ น ั้น ก ็จ ะไม ่ เก ิด  

ป ร ะ โ ย ช น ์อ ะ ไ ร เล ย  ตัวนั้น ความร ู้ก ับค ุณ ธรรมจะต ัอวพ ัฒ นาไปพร ้อม  ๆ  กัน เพ ร า ะ ก า ร ท ี่จ ะ  

ท ำวาน ให ้ล ัมฤทธิผลท ี่พ ัวปรารถนาน ั้น  จ ะอ า ท ัย ค ว า ม ร ู้แ ต ่เพ ัย ว อ ย ่า ว เด ีย ว ย ่อ ม เน ิน ไ ป ไ ม ่ไ ด ้ จำ เนิน 

ต ้อ วอ าท ัย ค วาม ส ุจ ร ิต  ข ีอล ัตย ์ บร ิส ุทธ ิ'ใจ ต ร ว ต ่อ เว ล า  ม ีความร ับผ ิดชอบ รู้V?น้าท่ี อุท ิศตน 

แ ละ เว ล า  ท ี่จ ะน ำพ าค วาม ร ู้ค วาม ส าม ารถ ให ้แ ก ่ห น ่วย วาน แ ล ะค ิษ ย  ต ัวน ั้วาน ใน ห น ้าท ี่จ วจะบ รรล ุ 

ด า ม เม ้า ห ม า ย

ประการสำคัญ เพื่อมีการจัดอมรมลัมมนา เกี่ยวกับวิชาขีพครูที่ไหน เพ ื่อไหร่ควรหาโอกาส 

ให้ครูได้เข ้าร่วมรับพ ัวการอบรมลัมมนานั้น ๆ ด ้าย และเพ ื่อฅรูได ้ร ับการอบรมสํมมนามาแล ้วควร 

ได้ม ีการติดตามผล และประ เม ินผลการปฏิบัต ิวานขอวครูว ่ามีความกัาวหน้าไปมากน้อย เพ ัยวไร

อ ีกประการvmวผ ู้บร ิหารโรวเร ียนควรให ้ความสนใจในเร ื่อวขอวการน ิเทศครู ควรจัดให ้ครูได  ้

รับการน ิเทศ อาจเน ินการน ิเทศทาวตรวหรือทาวอัอม หรือการนิเทศจากภายนอก หรือภายใน
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โร '3 เร ียนตามสมควร เพื่อให้ครูได้พัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติในการปฏิบ ัต ิงาน ทั้งนิ 

ผ ู้บร ิพารจะต ้องให ้การส่า เสริมสนับสบุนให้เกดการนิ เทส เนินประการสำคัญ

ข้อ เสนอแนะสำใท่บผู้บริหารที่ เท ี่ยวข ้องก ับการจัดการติกษาของโรง เรียน'ในลังกัด

เท(’(บาล

ผ ู้บ ร ิห ารก ารต ิก ษ าท ี่ เท ี่ย วข ้อ งก ับ ก าร จ ัด ก าร ต ิก ษ าข อ งโรง  เร ีย น ใน ล ังก ัด  เท?(บาล เขต 

การต ิกษา 11 ด ารต ร ะ !พ ัก ถ งด ว าม ล ้ม พ ัน ธ ์ร ะห ว ่า งค ว าม เป ล ี่ย น แ ป ล งข อ งล ังค ม  ก ับ ค วาม ร ู้

ค ว าม ส าม ารถ  ท ักษะ เจต คต ิข องค ร ูท ี่ป ฏ ิบ ัต ิก ารสอน ว ่าม ีด วามสอด คล ้อง  เห มาะสมมาก น ัอย  เพ ีย งไร  

ด าร ม ีก า ร ต ิก ษ า แ ล ะส ำ ร ว จ  ต ล อดท ั้งม ีก ารป ระเม ิน ค ุณ ล ัก ษ ณ ะข องค วาม เน ิน ค ร ูและค วรม ีก าร

ป ร ะ  เม ิน สม ํ่า  เส ม อ อ ย ่า ง ต ่อ  เน ื่อ ง  เพ ื่อนำข ้อม ูลท ี่ได ัไปวางแผน ปร ับปร ูงพ ัฒ น าคร ู เพ ื่อ ให ้ค ร ูม ีค วามร ู้ 

ค ว าม ส ำ ม า ร ถ 'ใน 'ว ิาข ้พ ค ร ู ม ีท ักษะ เจตคต ิท ี่ด ีในการปฏ ิบ ัต ิงาน  กวรประเม ิน ค ุณ ล ักษ ณ ะคร ูอย ่าง 

น ัอย ค วรป ระ เม ิน ค ุก ค ร ั้งท ี่ม ีก ารป ร ับ  เป ล ี่ยน ห ล ักส ูตรการ เร ีย น ก ารส อ น  ใ-ท ่อม ีการปร ับ เปล ี่ยนแผน 

พ ัฒ นาการต ิกษ าข องท ้องถ ิ่น และข อง‘๘าต ิ

ป ร ะก าร ส ำค ัญ  เ ม ื่อ ม ีก ารจ ัด โป รแ ก รม อ บ รม ล ้ม มน าค ร ู ค วรต ิก ษ าข ั้น ด อน ห ร ือก ระมาน - 

ก าร ใ น ก า ร จ ัด อ ย ่ว งถ ่อ งแ ท ้ เพ ื่อก ัน ความผ ิดพ ลาดและความส ูญ เปล ่า  คารพ ิจารณ าใพ ัดรอบคล ุม  

และเน ิน ไปต ามข ั้น ต อน  ค ือ

1 . ต ิก ษ าห าค วาม จำเน ิน ใน ก ารผ ิก อ บ รม  ( T r a in in g  n e e d s )

2 .  ส ร ้า งห ล ัก ส ูต รใน ก ารผ ิก อ บ รม ให ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ค าาม จำ เน ิน  ท ั้ง ว ัต ถ ุป ระส งค ์ เน ิอ -  

ห าส าร ะ  ร ะ ย ะ เว ล า

3 .  เท คน ิคต ่าง ๆ  ใน ก ารผ ิกอบรม  ค ว ร เห ม า ะส ม ก ับ ร ะด ับ ผ ู้เข ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม

4 .  ก ารค ัด  เล ือ ก ผ ู้เข ้า ร ับ ก ารผ ิก อ บ รม ต ้อ งม ีด ว าม  เหมาะสมสอดคล ้องก ับความจำ เน ิน 

ข อ งผ ู้เข ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม  ท ี่ส ำค ัญ ไม ่ด ารให ้ผ ู้เข ้าร ับ ก ารอ บ รม ร ู้ล ิก ว ่าต น ถ ูก ท ำโท ษ  ใท ่อ เน ินผ ู้ด ้อย  

ค ว าม ส าม ารถ

5 .  ก า ร ค ัด เล ือ ก ว ิท ย าก ร ใ น ก าร ให ้ก า ร อ บ ร ม  ต ้อ ง เล ือ ก ผ ู้ท ี่ม ีค วาม ร ู้ค วาม เข ้ย าช ำญ  

เ ฉพาะด ้าน  แ ล ะม ีบ ุค ล ิก ท ี่ส ์ร ัา งค วาม ล ้ม พ ัน ธ ์อ ัน ด ีก ับ ผ ู้เข ้าร ับ ก ารอ บ รม
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6 . ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ฝ ็ก อ บ ร ม  ต ้อ งค รอบค ล ุมว ัดล ุประส ์งคและความจำ เฟ ้น ค วร  

ป ร ะ  เม ิน ท ั้งก ่อ น ก าร เข ้า ร ัม ก า ร อ บ ร ม  ร ะ ห ว ่า ง ก า ร  เข ้าร ับการ?เกอบรม แ ล ะVÎล ังก า ร ร ับ ก า ร ? เก - 

อบรม  ต ลอดจน ต ิดตามผ ล 'ใน การน ำไป ใข ้ใน ระห ว ่างปฏ ิบ ัต ิงาน

ในการนิ เทสดรูก็เข้น เดียวกันควรมิการสิกษากระบวนการและ เทคนิคการนิ เทฬ'ให้ถ่อง- 

แท้ เพื่อนำไปใข้ไต้กับครูอย่าง เหมาะสม เพื่อให้ผู้รับการนิเทสเกิดความมั่น1ใจและสรัทธาใมตัว 

ผู้นิเทฬ การนิเทสจังจะมีประสิทธิภาพ อีกประการหนง ในการรับบรรจุและแต่งดั้งครู คาร 

พิจารณามาตรฐานของความ เฟ้นครูว่าผู้ที่สมัครบรรจุและแต่งดั้งนั้น มีดวามรู้ความสามารถเหมาะสม 

กับวิชาธีพในระดับ เ กณท้ท่ีน่าพอใจหรือไม่ โดยอาจนำ เอา เ namมาตรฐานวิชาธีพครูท่ีลุรูสภากำใณด 

ไว้ไปเฟ้น เก8ภ่โIนการพิจารณาประกอบด้วย นอกจากมีควรแสวงหารูปแบบและแนวทางพัฒนาครู 

ในรูปแบบใหม่นอก เหนือจากท้เคยปฏิบัติมาแล้ว

ข้อ เส น อ แ น ะสำห ร ับ คร ูสภ า

ค ุร ูสภาม ีห น ้าท ี่ส ่ง  เส ร ีม แ ล ะร ัก ษ าม าต รฐ าน ว ิช าธ ีพ ค ร ู เ ม ื่อล ุ'ร ูสภากำห น ดเกฌ ท ํมาดรฐาน  

ว ิชาธ ีพคร ูข ั้น  ควรจะได้นำ เกณ,ท ์ลงไปส ่ภาคปฏ ิบ ัต ิให ้ไต ้ ห ร ือ พ ย าย าม ด งม าต รฐ าน ค ร ูข ั้น ม าส ่mam 

ให ้ไต ้ โด ย ว ิธ ีก ารให ้ห น ่วย งาน ท ี่ เ ก ี่ยวข ้องก ับการใข ้คร ูนำ เกณ พ ก ำห น ดข ั้น ไป ป ระ เม ิน ค ร ู เพ ื่อ 

หาทางปร ับปร ูงพ ัฒ นาคร ูต ่อไป  แ ล ะ เก 0ฒ ์ม า ต ร ฐ าน ค ร ูค ว ร เฟ ้น m am nแน่นอน แ ล ะ เห ม า ะ ส ม ก ับ  

สภาพการณ ์ท ุกต ้านของคร ูไทยม ีพงม ี

ข ้อ เส น อ แ น ะส ำห ร ับ ก ารท ำว ิจ ัย ค ร ั้งต ่อ ไป

ค วรส ิก ษ า เป ร ียบ  เม ีรเบล ุณลักษณะครูตาม เก amม าต รฐ าน ว ิช าธ ีพ ค ร ูร ะvrว ่า ง  เข ต การส ิกษ า 

ที่น้ก เร ีย น ม ีผ ลล ัม ฤ ท ธ ิท างก าร เร ีย น ส ูงก ับ เข ต ก ารส ิก ษ าท ี่น ้ก เร ีย น ม ีผ ล ล ้ม ฤ ท ธ ท างก าร  เร ีย น ด ํ่า
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