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ก า ร ไ  เ ค ร า ะ ป ั ป ั ญ ห า  เ ร ่ ย ว ป ั บ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ต แ ล ะ แ น ว ท า ง ‘ใ น ก า ร แ ป ั ป ั ญ ห า

ก า ร ศ ก ป ้ า ส ภ า พ ป ้ จ จ ุ ป ั น ข อ ง ร ะ บ บ ก า • ท า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ต

ร ะ บ บ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ต บ อ ง ‘ไ ร ง ง า น  ฝ ็จ ุด L' 'มส ั น! -งแฟ ้  เ ร ่ อ ฝ า ย ก า ร ต ล า ด ร บ ค ำ ล ่ ง ผ ล ต ม า

จ า ก ล ู ่ ก ล า  ช ่ ง ‘ไ ด ย ส ่ ว น ไ ห เ ] ) จ ะ  เ ป ็ น ค ำ ล ่ ง ส ่ ว ง ห ป ๋ า  ‘ไ ด ย บ อ ก ป ร ม า ผ ค ว า ม ฟ ้ อ ง ก า ร ร ้ น ส ่ ว น แ ส ่ ล ะ  รุ  น ไ ด ย

ป ร ะ ม า ผ  เปั นปี  จ า ก ค ำ ล ่ ง ผ ล ต ฟ ้ ง ก ล า ว  ฝ า ย ก า ร ต ล า ด ป ็ จ ะ ร ด ท ำ  เ ฟ ้ น แ ผ น ป ร ม า ผ ค ว า ม ฟ ้ อ ง ก า ร ร ้ น ล า น แ ล ล ะ  

ร ้นฟ้อ เ ส ื อน  แ ล ะ ก ำ ห น ด ก า ร ล ง ม อ บ ฃ อ ง ร ้ น ส ่ ว น แ ฟ ้ ล ะ ร ้ น ป ั น  แ ส ื ว ส ่ ง ฟ ้ อ ไ ป ั ป ั บ ฝ า ย ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ต  ฝ า ย  

ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ล  เ ร ่ อ ร บ ป ร ม า ผ ค ว า ม ฟ ้ อ ง ก า ร ร ้ น ส ่ ว น แ ฟ ้ ล ะ ร ้ น ฟ ้ อ  เ ส ื อ น  แ ล ะ ก ำ ห น ด ก า ร ส ่ ง ม อ บ ม า แ ส ั ว  ฟ้ 

จ ะ ร ด ท ำ  เ ป ็ น แ ผ น ป ร ม า ผ ค ว า ม ฟ ้ อ ง ก า ร ล น ฟ ้ า ป ร ะ จ ,ท ส ื อ น  ช ่ งป ี อล ู ่  2  ล า น ศ อ  ส ่ ว น ข อ ง ส ่ ว น ป ร ะ ก อ บ

ร ้ น ส ่ ว น แ ล ะ ส ่ ว น ข อ ง ส ่ ว น ผ ล ล ป ั ม ร ้ น ส ่ ว น  แ ผ น ป ร ม า ผ ด ว า ม ฟ ้ อ ง ก า ร ล น ฟ ้ า ข อ ง ป ั ง  2  ส ่ วน จ ะ ป ็ ล ท ป ้ ผ ะ  เป็น 

เส ่ ม ฟ้ า เ ป ็ น แ ผ น ป ร ม า ณ ค ว า ม ฟ ้ อ ง ก า ร ร ้ น ส ่ ว น ข อ ง ส ่ ว น ป ร ะ ก อ บ ร ้ น ส ่ ว น  ฟ ้ า ง า , น ป ็ จ ะ ฝ ิ ร า ย ร ่ อ ข อ ง ร ้ น ส ่ ว น

ป ั ง ห ม ด ร ่ ผ ส ิ ต า , น ส ่ ว น ป ร ะ ก อ บ ร ้ น ส ่ ว น  แ ล ะ ต า ร า ง ก า ร ส ่ ง ม อ บ ร ้ น ส ่ ว น ป ั น  ๆ ร า จ ะ ฟ ้ อ ง ส ่ ง ร ้ น ส ่ ว น แ ส ่ ล ะ ร ้ น 1ใน  

ร น ไ ห น ฟ ้ า ง  เ ป ็ น จ ำ น ว น เ ป ั า ไ ด  แ ฟ ้ ล า  เ ป ็ น แ ผ น ป ร ม า ผ ค ว า ม ฟ ้ อ ง ก า ร ร ้ น ง า น ข อ ง ส ่ ว น ผลด ป ัม ร ้ นส ่ วน  ฟ ้ า ง ไ น  

ป ็ จ ะ ฝ ็ ร า ย ร ่ อ  ร ้ น ง า น ป อ ย ป ั ง ห ม ด ต ่ ผ ล ต ไ น ส ่ ว น ผ ล ต ป ั ม ร ้ น ส ่ ว น  แ ล ะ ต า ร า ง ก า ร ส ่ ง ม อ บ ร ้ น ง า น ป ี น  ๆ ร ่ ง ฝ ็ ร า ย  

ล ะ  เ ฮ ย ด ร ะ บ ร น fiส ่ ง ม อ บ แ ล ะ จ ำ น ว น ป ั ส ํ ง ม อ บ ฟ ้ ว ย  เฟ้ นปัน เ ร ่ อ ไ ฟ ้ แ ผ น ป ร ม า ผ ค ว า ม ฟ ้ อ ง ก า ร ล น ฟ ้ า ข อ ง ป ั ง  2
!  . 1 . I,

ส ํ ว ่ น ง า น แ ฟ ้ ว  ฝ า ย ว า ง แ ผ น  ป ็ จ ะ ร ด ส ่ ง ไ ป ไ ฟ ้ ห ป ว ย ง า น ป ั เ ป ั L ว ฟ ้ อ ง ป ั ง ห ม ด  ‘ไ ด ย ร ด ส ่ ง แ ผ น ป ร ม า ผ ค ว า ม

ฟ ้ อ ง ก า ร ร ้ น ส ่ ว น ไ ป ไ ป ั ป ั บ ส ว น ป ร ะ ก อ บ ร ้ น ส ว น แ ล ะ ส ไ ล ร ่ ร ้ น ส ่ ว น  แ ล ะ ร ด ส ่ ง แ ผ น ป ร ม า ผ ค ว า ม ฟ ้ อ ง ก า ร ร ้ น ง า น
1

ไ ป ไ ฟ ้ ป ั บ ส ่ ว น ผ ล ต ป ั ม ร ้ น ส ่ ว น  ส‘ไ ต ' ? เ ห ส ์ ท  แ ล ะ ห ป า ย ฟ ้ ล เ ห ส ั ก  ร ่ ง เ ร ่ อ ส ่ ง แ ผ น ป ร ม า ผ ค ว า ม ฟ ้ อ ง ก า ร ฟ ้ ง ก ส ่ า ว  

ไ ป ไ ป ั ป ั บ ช ุ ก ห ป ว ย ง า น ล ่  เ ร ่ ย ว ฟ ้ อ ง แลว ป็ เป ็นปัน เ ส ร จ ล ้ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ฝ า ย ว า ง แ ผ น  ร ้ น ต อ น  

ฟ ้ อ ไ ป ป ็ จ ะ ฟ ้ อ ง  เ ป ็ น ห ฟ ้ า ร ่ ข อ ง ห ป ว ย ง ว น ผ ล ล  แ ล ะ ห ป ว ย ง า น ส ' ไ ต ' ?  ร ่ จ ะ ฟ ้ อ ง ค อ ย ป ร ะ ส า ม ง า น ป ั น  เ อ ง  ฝ า ย  

ผ ล ต เ อ ง  ฟ ้ อง  เ อ า แ ผ น บ ร ม า ผ ค ว า ม ฟ ้ อ ง ก า ร ม า ป ั จ า ร ผ า  ด ู ท ำ ห น ด ก า ร ส ่ ง ม อ บ  ด ู ป ร ม า ผ ด ว า ม ฟ ้ อ ง ํ ก า ร

จ า ก ป ั น ร ง ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ต  ร า จ ะ ฟ ้ อ ง ผ ล ด ง า น ร ้ น ไ ห น ฟ ้ ว ย เ ค ร ่ อ ง ร ท ร เ ค ร ่ อ ง ไ ห น  ไ น ร น ไ ห น  เ ป ็ น ป ร ม า ผ
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เปาไร 'แพนการผลตของสํวนประกอบข้นลวนร่ไสัจะgกสํงใลลบสาดรข้นสํวน เร่อเตรยมการไนเรอ่ง

สํวนประกอบปอย ส์วนแผนการผลตของสวนผลตฟ้มข้นส์วน ฟ้จะคุกลงไป็ลบสไตรเหฟ้ก และหปวยงวน

ลดเหสิก เร่อเตรยมการไนเร่องไตกลบ ไนกรรร่เร่อสงกาหนดการลงมอบแสิว ลวนประกอบข้นลาบ
ลงไปปีข้นสํวนสำ เรจรูปลงไป็ ฝ่ายคลงลนสัาฟ้จะ เฟ้นฝายคอชลดตามจากลวนประกอบข้นส์วน ลา เฟ้น

ส์วนผลดฟ้มข้บส์วนผลตไฟ่ลบ สไตรข้นสํวบจะ เป็นฝ่ายลดตาม และลาไปปีไตกลบสงไป็ส์วนผลตป็มข้นลาน 

สวนผลตปีมข้นลาบจะ เป็นฝ่ายตามเองลบทางสไตร เหรก หปวชลต เหรกหไอฝ่ายไดข้อ ข้งการลดตาม

งานลงกลาว อาจจะดูเหฝ็อนเฟ้นระบบการควบคุมการผล«แบบหปีง แลไดยความเฟ้นจรงแสืว ระบบปี 

ไฟ้ไฟ้าลผล ฝ่ายร่ตามรตามไป ลาฝ่ายร่คุกตามผลตาฟ้ปีนจร J  ๆ หรอไปปีไดกลบจรง  ๆ ป็ไฟ้สามารก 

ทำอะไรไล ป็อไฟ่ฝ็มาตรการอะไรร่จะไปีไบการควบคุม เร่อไป็ เป็นไลปีด อาจ เอยนแผนภาพแสดง

ลกษผะของระบบการวางแผนการผลตของไรงงานไลลงภาหร่ 5 .1

ภาแร่ 5 .1  ลกษผะระบบการวางแผนและควบคุมการผลตของไรงงาบ

— 1 -  ฝ่ายการตลาด สํวนวางแผนการผลต11

คลงลนลิา

ฝ่ายไดข้อ — ลานประกอบข้บส์วน

สาตรปีนลวม-

ลวนผลตป็มธนลวน

ห ิ ป ิ ว ิ ย ิ ล ิ ด ิ ไห ิ ส ิ Ï Ï

8  
.  Jา

I

-6 -  -9
!

สา«ร เหป็กใ-
I
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จ า ก แ ผ น ภ า พ ๆ น ภ า พ ร ่  5 . 1  ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ฟ ้ ว เ ล ข ฟ ้ า ง  ๆ ร ่ ๆ ส ั  ฟ้อ

1 ห ม า ย ! โ ง ค ำ ล ่ ง ผ ล ต ป ่ ฝ ่ า ย ก า ร ด ล า ด t u ม า จ า ก ล ู ก ฟ ้ า  ป ็ ล ก ษ ผ ะ  เ ป ็ น ๆ บ ล ่ ง ร ้ อ ฒ ่ ' ป ร ะ ม า ผ  

ก า ร ป ร ม า ผ ค ว า ม ฟ ้ อ ง ก า ร ล น ฟ ้ า ส ์ ว ง ห ป ้ า เ ป ็ น ร ะ ย ะ  เ ว ล า น า บ

2 ห ม า ย ! โ ง แ ผ น ป ร ม า ผ ค ว า ม ฟ ้ อ ง ก า ร ร ้ น ส ่ ว น แ ฟ ้ ล ะ ร ้ น ฟ ้ อ  เฟ ้อน แ ล ะ ก ำ ห น ด ท า ร ส ํ ง ม อ บ ! ) อ ง  

ร ้ น ส ่ ว น แ ฟ ้ ล ะ ร ้ น

3 ห ม า ย ! โ ง แ ผ น ป ร ม า ผ ค ว า ม ฟ ้ อ ง ก ๆ ร ร ้ น ส ่ ว น แ ฟ ้ ล ะ ร ้ น ฟ ้ อ  เ ส ื อ น  แ ล ะ ก ำ ห น ล ก า ร ส ่ ง ม อ บ ข อ ง

4  ห ม า ย ! โ ง

ร ้ น ส ่ ว น แ ฟ ้ ล ะ ร ้ น  ร า จ ะ ฟ ้ อ ง ส ่ ง ม อ บ ร น ไ ห น ป ้ า ง  เ ป ็ น จ ำ น ว น  เ ป า ไ ร  1 '
i

แ ผ น ป ร ม า ผ ค ว า ม ฟ ้ อ ง ก า ร ร ้ น ง า น ย อ ฆ แ ฟ ้ ล ะ ร ้ น ฟ ้ อ  เ ส ื อ น  แ ล ' ะ ก ำ ห น ล ก า ร ส ่ ง ม อ บ  

ข อ ง ร ้ น ง า น แ ฟ ้ ล ะ ร ้ น  ร า จ ะ ฟ ้ อ ง ส ์ ' . ม อ บ ร น ไ ห น ป ้ า ง โ ป ็ น จ ำ น ว น เ ป า ไ ร

5 ห ม า ย ! โ ง แ ผ น ก า ร ผ ล ต ข อ ง ส ่ ว น ป ร ะ ก อ บ ร ้ น ส ่ ว น  ฒ ่ ร า ย ล ะ เ ฮ ย ล ก ำ ห น ด ร า จ ะ ผ ล ต ร ้ น ส ่ ว น  

ร ้ น ไ ห น  ฟ ้ ว ย เ ค ร ่ อ ง ร ก ร เ ค ร ่ อ ง ๆ ล  จ ำ น ว น เ ป า ไ ร  ๆ ' น ร น ไ ห น ป ้ า ง

6 ห ม า ย ! โ ง แ ผ น ก า ร ผ ล ต ข อ ง ส ่ ว น ผ ล ต ป ็ ม ร ้ น ส ่ ว น  ป ่ ฝ ็ ร า ย ล ะ  เ ฮ ย ล ก ำ ห น ด ร า จ ะ ผ ล ต ร ้ น ง า น  

ร ้ น ไ ห น  ฟ ้ ว ย เ ค ร ่ อ ง ร ก - ร - เ ค ร ่ อ ง ๆ ล  จ ำ น ว น เ ป า ไ ร  ๆ น ร น ไ ห น ป ้ า ง

7 ห ม า ย ! โ ง ก า ร ล า ม ง า น ข อ ง ฝ ่ า ย ค ล ง ล น ฟ ้ า  เ ร ่ อ ส ่ า น ป ร ะ ก อ บ ร ้ น ส ่ ว น ผ ล ต ร ้ น ส ่ ว น ส ำ เ ร จ ร ู ป  

ไ ป ส ่ ง ๆ ป ้ ไ ม ่ ป น

8 ห ม า ย ! โ ง ก า ร ล า ม ง า น ข อ ง ฝ า ย ส ไ ด - ? ร ้ น ส ่ ว น  เ ร ่ อ ส ่ ว น ผ ล ต ป ั ม ร ้ น ส ่ ว น ผ ล ล ร ้ น ง า น ป อ ย  

ส ำ เ ร จ ร ู ป ไ ป ส ่ ง ๆ ป ้ ไ ม ่ ป น

9 ห ม า ย ! โ ง ก า ร ต า ม ง า น ข อ ง ส ่ ว น ผ ล ด ป ็ ม ร ้ น ส ่ ว น  เ ร ่ อ ห ป ว ย ฟ ้ ด  เ ห ส ื ก ห ร อ ส ไ ล - ?  เห■ สืก!'ไย 

'ไโตชุสืบๆป'ไม่ปน

*
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การว เคราะฟ้ป้ญหา เล่ยวกฆระบบการวางแผนการผโด และแนวทางทบการแฟ้ป้ญหา

ป้พหาล่ทบ

จากการเฟ้าไปปีกหาระบบการวางแผนการผล«ของโรงงานล่ทฟ้อไนฟ้จจุฟ้บ ทบทาฟ้ฟ้ญหา

มากมาย ระบบการวางแผนราง  ๆ ทฟ้ไปไรผล ฝ ็การผลด!)นงานไปปีบ และปีงาบ เท งอg «ลอ«เวลา 

นอกจากฟ้น แผนการผล«ราง  ๆ ฝ็การเปล่ยนแปลงแบบกระปีนปีนเสมอ ทำทปีก าร เต ,!?เมการราง  ๆ

ฝ่ดทลาด และ เตทยมการไปปีน จากการปีกหาทบทา สา เหชุสำปีญล่ทำทปีการวางแผนการผล«ขา«

ประลฑรภาท ปีอ

1 .  ' เคท่ลงโกรทนโรงงานflสภาททโดโทรม เลยบอย

เร่อวางแผนการผล«ไปแฟ้ว ฟ้าปรากฏทา เคท่องโกร เคท่องทด เคท่องหร่ง เลยกระปีบปีน 

ฟ้จะฑำไปีแผนการผลตล่วางไทคลาด เคล่อนไปรวย ล่งฟ้า เค- องโกร เคท่องฟ้น เฟ้น เคท่องปีดฟ้บรุปโลหะ 

ของแผนกฟ้ม E ฒ่ฃบาดทหแและฝ็จำบวนฟ้อ»รวยแฟ้ว เวลาเคท ่องห ร ่งเลย ฟ้จะฝ็ผลกระทบไปหมด 

รองเอางาบของเคท่องป ีบ  ๆ ไปแทรกทำทนเคท่องล่น  ๆ ล่งปีดารางการผล«แปนอ?]แสว เฟ้นผลทปี 

ไปสามารถผลดงาบไรปีบตามกำหนด บอกจากปีบ จากร่ทบปร-กฏทา เคท่องโกรทนโรงงาบโดย เฉทาะ 

เคท่องปีดป็นรุปโลหะจะ เสยอ?] เฟ้นประจำ ความคลาด เคล่อน!องแผนการผล«โง เกดล่น เฟ้นประจำรวย

2 . ไปปีการปีกหาฟ้อ;)]ล เก่ยวฟ้นเท่องกำลงการผลด

รงล่กลาวไทแฟ้ว ทบ เท่องการทำมาตรฐานก-รประกอบ สือ ทางโรงงาบ ไป เคยปการ 

สกหาลงเท่องกำลงการผลตล่แฟ้จทงของโรงงาบเลย ทบโร':งาบไปฝ็ไคร3ทาจรง  ๆ แฟ้วทนแรละทน 

แรละเสือน แรละปี โรงงาบสามารถผลดธ้นส์วนสำ เทจ2ป ออกมาไรมากฟ้อย เปาไร เร ่อฐกราล่ง

ผล«อะไร ทางโรงงานฟ้ไปสามารถจะทุไรทา ผล«ไรไรหรอไป ไปทุทาปีจจุปีน โรงงานไฟ้กำสง

การผลดเฟ้มล่หรอปีง และ เทราะทาไฟ้ทุกำลงการผลต ทำไรการวางแผนขาดความแปนอน วางแผน 

โดยทฟ้การประมา«การ ไปปีทควทบประกนทาจะสามารถทำไรดามแผนหรอไป การวางแผนการผลด

โงขาดประลทรภาท

3 . ฝ่ล่ปีหป้าล่โดย«รงเล่ยวกไเการวางแผนการผล«ไปไรทำหป้าล่ทบการวางแผนการผลด

ฝ็ปีฝ็หฟ้าล่เล่ยวกบการวางแผนการผลต กรอ ฝ่ายวางแผนการผลด จะเฟ้นไรทา

ฝ่ายวางแผการผล«ไปไรวางแผนการผลด เลย เป็บ เปียงฐโ«การฟ้อy a  ปีอทบปรมา«ความรองการ



1 0 0

จ า ก ฝ า ย ก ำ ร ต ล า ด ม า  ป ็ น ำ ม า แ จ ก แ จ ง 1 า เ ป ็ น ร น ฝ า น อ ะ ไ ร ฟ ้ า ง  ร ้ น ง า น ฝ อ ย อ ะ ไ ร ป ็ า ง  แ ส ่ ล ะ ร ้ น ส ่ อ ง ผ ล ด  

‘ไ ล ย ห ! ! ว ย ง า น ไ ห น  จ า ก ป ั น ป ็ ส ํ ง แ ผ น ป ร ม ๚ น ค ว า ม ส ่ อ ง ก า ร  ล ่ ท ะ บ ุ เ ส ื ย ง จ ำ น ว น ค ว า ม 8 อ ง ก า ร  แ ล ะ ก ๆ ห น ล  

ก า ร ล ง ม อ บ  ไ ป ไ ป ั ห ป ว ย ง า น ล ่ ท ำ ก า ร ผ ล ล ร ้ น ส ่ ว น ป ั น  ๆ ส ํ ว น เ ร ่ อ ง ก า ร - ว า ง แ ผ น ก า ร ผลต ล า จ ะ ส ่ อ ง ผ ล ด

ร ้ นส ํ วนป ั น ๆ ส ่ ว ย เ ค ร ่ อ ง ส ่ ก ร ไ ห น  ไ น ร น ไ ห น  ท ล า ไ ห น  เ ป ็ น จ ำ น ' ว น ๗ า ' ไ ร  ป ็ ไ ป ั เ ป ็ น ห ป ็ า ล ่ ข อ ง ป ั ว ห ป ้ า  

ส ่ ว น ! เ อ ง แ ส ่ ล ะ ส ์ ว บ ก า ร ผ ล ต ไ ป ร ล ก า ร ว า ง แ ผ น เ อ ง  ป ั ง  ๆ ล ่ อ ุ ค ค ล เ ห ส ์ า ร ้  ฝ ็ ห ป ้ า ล ่ เ ร ่ ย ว ป ั บ ก า ร ค า บ ค ุ ม ก า ร  

ผ ล ล  ไ ม ่ ไ ป ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ต  ป ั ง ข า ล ค ว า ม ร ู ค ว า ม - เ ป ้ า ไ จ ไ น ‘ ร ่ อ ง ร ะ บ บ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ต  ท ำ 1ไ ป ั ก า ร  

ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ต ล ่ ไ ป ้ อ ! ) ข า ล ป ร ะ ล ท ร ภ า พ  . 1 '
• ' i

4 .  ก า ร เ ต รย ม ก า ร ไ น เ ร ่ อ ง รดก ล บ ข า ล ป ร ะ ล ท ร ก า พ

ไ น ก า ร ล ำ  เ ป ั น ก า ร ผ ล ต ข อ ง ฝ า ย ่ ผ ล ต ป ั น ร ้ น ส ่ ว น  ป ั เ บห าส ำป ัญ ล ่ พบ ปอ ยป ั ป ั อ  เ ร ่ อ ล ง  เ ว ล า ก า ร  

ผ ล ต จ ร ง แลว ฮง ไม ่ :ฝ ็ ร ลถ ุป ับ  ล ่ ง ป ็ ป ั อ  เ ท ส ิ ก แ ฝ น  ม า ป ้ อ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ล ต  เ ป ็ น ผ ล ไ ห ์ ไ ม ่ ส า ม า ร ถ ผ ล ล

ง า น อ อ ก ม า ต า ม แ ผ น ก า ร ผ ล ด ร ่ ว า ง ไ ร ไ ส ั  ส ่ อ ง ท ำ ง า น ล ่ น  ๆ ล ่ ป ้ ง ไ ม ่ ไ ส ั เ ด ร ย ม ก า ร แ ท น ป ั อ บ  แ ล ะ  เ ร ่ อ ฝ ็  

ร ต ท ป ั บ แ ส ่ ว  ป ็ จ ะ ป ี ก า ร แ ท ร ก ง า น อ ป า ง ก ร ะ ป ั น ป ั น ร ้ น ร ก  ' เฟ้นปี  ป ั ง ท ำ ไ ป ั ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ล ล ่ ท ำ ไ ร

ฝ ็ ด พ ล า ล ฐ ก  _

ร-

แ น ว ท า ง ไ น ก า ร แ ป ั ป ี ญ ห า

จ า ก ป ็ เ ฃ ฺ ห า ป ้ า ง ส ่ น ป ั ง  4  ป้อ แ ส ่ ล ะ ป ้ อ ฝ ็ แ น ว ท า ง ไ น ก า ร แ ป ั ไ ข  เ ล ่ อ ปรบป ร ุ ง ป ร ะ ล ท ร ภ า พ ข อ ง ร ะ บ บ  

ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ต  ส ่ งป ี  ศอ

1 .  ป ึ ท เ ห า เ ร ่ อ ง เ ค ร ่ อ ง ร ก ร ' ไ น ' โ ร ง ง า น ป ี ส ภ า พ ท ร ุ ด ' โ ท ร ม  เ ล ย ป อ ย

‘ป ั ญ ห า iJอ'ช้ ศอ  เ ค ร ่ อ ง ป ั ก ร ป ี ส ภ า พ ' ท ร ุ ด ,โ ท ร ม  เ ส ย ป อ ย  เป ็ นป ั ญหา เส ่ ยวป ับท ํ ่พบ'ไน เ ร ่ อ ง

^ก า ร ร  เ ค ร า ะ ห ์ ป ั ญ ห า ล ่ พ บ ไ น ส ่ ว น ผ ล ต ป ั ม ร ้ น ส ่ ว น  แ ล ะ แ น ว ท า ง ไ น ก า ร  เ ล ่ ม ผ ล ผ ล ต  ป ั วป ้ อ  เ ร ่ อ ง  เ ค ร ่ อ ง ฯ ก ร เ ล ย  

ห ป ้ า  7 5  ป ั ง ฝ ็ แ น ว ท า ง 1ไ น ก า ร แ ส ่ ป ั ญ ห า เ ป ้ น เ ป ั ย ว ป ั น

1 2 .  ป ั ญ ห า เ ร ่ อ ง ไ ม ่ ป ี ก า ร ศ ก ษ า ป ้ อ ม ล เ ร ่ ย า ป ั บ เ ร ่ อ ง ก ำ ส ่ ง ก า ร ผ ส ิ ด

เ ร ่ อ ป ้ อ ม ู ล  เ ร ่ ย า ป ั บ  เ ร ่ อ ง ก ำ ส ่ ง ก า ร ผ ล ล  เป ็น เ * อ ง ล ่ ส ำ ป ั ญ  ป ั ง ไ น ส ่ ว น ล ่ จ ะ ไ ส ั ส ำ ห ร บ ก า ร  

ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ด  แ ล ะ ไ น ส ่ ว น ข อ ง ก า ร  เ ล ่ ม ผ ล ผ ล ต  ป ั ง ฝ ็ ค ว า ม จ ำ  เ ป ็ น ล ่ จ ะ ส ่ อ ง ท ำ ก า ร ป ั ก ษ า ไ น  เ ร ่ อ ง ป ี อ ป า ง  

จ ร ง ส ่ ง  ไ ล ย จ ะ แ ป ง ก า ร ป ั ก ษ า อ อ ก  เป ็น 2 ส ่ วน ศอ ก า ร ศ ก ษ ' ' ก ำ ส ่ ง ก า ร ผ ล ต ข อ ง ส ่ ว น ผ ล ต ป ั ม ร ้ น ส ่ ว น แ ล ํ ะ  

ก า ร ป ั ก ษ า ก ำ ส ่ ง ก า ร ผ ล ต ข อ ง ส ่ ว น ป ร ะ ก อ บ ร ้ น ส ่ ว น  ก า ร ห า ป า ก ำ ส ่ ง ก า ร ผ ล ล ข อ ง แ ส ่ ล ะ ส ่ ว น  ฝ ็ ๆ ร ก า ร ส ่ ง ป ี ศ อ



lo i

2 . 1  ก า ร ห า ป า ก ำ ล ง ก า ร ผ ล ต ข อ ง ส ์ ว น ผ ล ต ป ั ม ร ้ น ส ํ ว น

ฝ ั ง ป ่ ท ร า บ ฝ ั น ? เ แ ล ว ว ่ า ป ั น ส ํ ว บ ผ ล ต ป ็ ม ร ้ น ส ํ ว น ป ั น  ก า ร ผ ล ล จ ะ ร ้ น อ ! ) ฝ ั บ เ ค ร ่ อ ง จ ก ร  คอ  

เ ค ร ่ อ ง ฝ ั ด ไ ล ห ะ  เ ป ็ นทส ื ก  ฝ ั งป ั น ผ ล ผ ล ต จ ะ ไ ฝ ั ม า ก ห ร อ ป ็ อ ย  ป ็ ร ้ น อ ! ) ฝ ั บ ว ่ า เ ค ร ่ อ ง ป ั ก ร ป ั น ท ำ ง า น ไ ฝ ั ม า ก ป ็ อ ย  

ห ร อ ป ็ า  เ 1 ว  เ ล ย ง ป ั ต  ส ำ ห ร บ  เ ค ร ่ อ ง ฝ ั ด * โ ล ห ะ  ก า ร ฝ ั ด * โ ล ห ะ  1 ค ป ั ง  ป ็ ค อ ก า ร ผ ล ด ร ้ น ง า บ ป อ ย  1  ร ้ น ตอ น

ฝ ั า  เ ค ร ่ อ ง ฝ ั ด ใ ส ห ะ ป ั จ ำ น ว น ค ป ั ง ป ั น ก า ร ฝ ั ด ม า ก  ป ็ จ ะ ท ำ ใ ป ็ ผ ล ด ร ้ น ง า น ไ ฝ ั ม า ก ส ั ว ย  ป ั น ก ร ฟ !  เ ว ล า ‘ใ น ก า ร

ท ำ ง า น ค ง ป ่  เ ค ร ่ อ ง ป ั ก ร จ ะ ร จ ำ น ว น ค ป ั ง ป ั น ก า ร ฝ ั ด ม า ก ห ร อ ป ๋ อ ย ป ็ ร ้ น อ ! ) ฝ ั น ว ่ า  ก า ร ฝ ั ด ! ) อ ง  เ ค ร ่ อ ง ฝ ั ก ร น ล ล ะ  

ค ป ั ง  ใ ป ๋  เ ว ล า ม า ก ป ๋ อ ย  เ ป ย ง ป ั ด  ฝ ั า ก า ร ฝ ั ด แ ป ล ะ ค ป ั ง  เ ค ร ่ อ ง ป ั ก ร ป ั ป ็ เ ว ล า น า น  จ ำ น ว น ก า ร ฝ ั ด ' ฝ ั ง ห ม ด ป อ

ป ว ง  เ ว ล า ป ็ จ ะ ป ๋ อ ย  แ ล ะ จ ำ น ว น ก า ร ผ ล ต ร ้ น ง า ฟ ! จ ะ ป ๋ อ ย ฝ ั ว ย  ฝ ั งป ัน ‘ใ น ก า ร ห า ( ว ่ า ก ำ ฝ ั ง ก า ร ผ ล ต '  ร ั ง ป ็ ค อ  

ก า ร ห า ว ่ า ป ั น แ ป ล ะ ป ั น ป ั น  ส ์ ว น ผ ล ด ป ั ม ร ้ น ล ว น ฝ ็ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 1ใ น ก า ร ผ ล ต ร ้ น ง า บ ป า ง  ๆ  ไ ฝ ั ก ่ ร ้ น  ฝ ั ง จ ะ ฝ ั อ ง  

ห า ว ่ า ป ั น แ ป ล ะ ป ั น  เ ค ร ่ อ ง ป ั ก ร ป ้ ง ห ม ด ส า ม า ร ถ ฝ ั ด ร ้ น ร ู ป ไ ฝ ั ฝ ั ค ป ั ง  ป ั นศ อ ฝ ั อ ง ห า ( ว ่ า  เ ว ล า ม า ต ร ฐ า น ป ่ ป ั ป ๋ ป ั น

ก า ร ฝ ั ด แ ป ล ะ ค ป ั ง ! ) อ ง  เ ค ร ่ อ ง ป ั ก ร แ ป ล ะ  เ ค ร ่ อ ง อ อ ก ม า  เ ฝ ็ อ ไ ฝ ั แ ส ั ว ป ็ จ ะ ป ั ไ ส ั ว ่ า ป ั น  1 ปัน เ ว ล า ท ำ ง า น เ ฝ ั ม ป ่  

7 ร ั ว ใ ม ง  ( ค ด เ อ ่ อ เ ว ล า ส ู ญ เ ป ล า ฝ ั ว ย )  เ ค ร ่ อ ง ฝ ั ก ร ป ั น  ๆ ส า ม า ร ถ ฝ ั ด ร ้ น ร ู ป ไ ฝ ั ก ่ ค ป ั ง  แ ล ะ ป ั น เ ว ล า  1

เ ล อ น  ฝ ั ด ร ้ น ร ู ป ไ ฝ ั ค ่ ค ป ั ง  - -

ก า ร ห า ( ว ่ า  เ ว ล า ม า ต ร ฐ า น ป ่ ป ั ส ั ป ั น ก า ร ฝ ั ด แ ป ล ะ ค ป ั ง ข อ ง เ ค ร ่ อ ง ป ั ก ร  ท ำ ไ ส ั ไ ด ย ก า ร ป ั บ  เ ว ล า

ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง เ ค ร ่ อ ง ป ั ก ร แ ป ล ะ เ ค ร ่ อ ง  ฝ ั บ เ ว ล า ร อ บ ก า ร ท ำ ง า น  1 ร อ บ  ว ่ า ไ น ก า ร ฝ ั ด ร ้ น ร ู ป  1 ค ป ั ง  

ไ ร เ ว ล า เ ป า ไ ร  เ ส บ i ( อ ม ู ล ห ล า ย  ๆ (ว่า แ ล ะ ห า ( ว ่ า เ ฉ ล ่ ย อ อ ก ม า  เป ็ น เ ว ล า ม า ต ร ฐ า น ป ่ ป ั ป ๋ ป ั น ก า ร ฝ ั ด แ ป ล ะ  

ค ป ั ง  จ า ก ก า ร เ ป ็ น ฟ ้ อ ม ู ล ส ั ว ย ร ร ก า ร ฝ ั ง ก ล า ว  พ บ ว ่ า  ฝ ั า เ ป ็ น เ ค ร ่ อ ง ป ร ะ เ ภ ท  H y d r a u l i c  ไ ป ว ่ า จ ะ เ ป ็ น  

ข น า ด  เ ป า ไ ร  จ ะ ฝ ็ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ผ ล ด  เ ป า ฝ ั น  1 8 0  ค ป ั ง / ร ั ว ใ ม ง  ฝ ั า เ ป ็ น เ ค ร ่ อ ง ป ร ะ  เ ภท  M e c h a n i c  

ข น า ด ฝ ั ง ๗  1 0 0  ฝ ั นฝ ั ง  4 0 0  ฝัน จ ะ ป ็ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ผ ล ต  เ ป า ฝ ั น  4 0 0  ค ป ั ง / ร ั ว ไ ม ง  ข น า ต ฝ ั ง แ ป  5 0  

ฝั นฝั ง 8 0  ฝัน จ ะ ฝ ็ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ผ ล ต  เ ป า ฝ ั น  5 0 0  ค ป ั ง / ร ั ว ไ ม ง  จ า ก ม า ต ร ฐ า น ก า ร ผ ล ต ป ่ ไ ฝ ั ฝ ั ง ก ส ่ า ว  

ป ็ ส า ม า ร ถ ป ั ป ห า ( ว ่ า ก ำ ล ง ก า ร ผ ล ต ข อ ง  เ ค ร ่ ช ง ์ ป ั ก ร แ ป ล ะ เ ค ร ่ อ ง  แ ล ะ ก ำ ล ง ก า ร ผ ล ต ร ว ม ข อ ง เ ค ร ่ อ ง ' ป ั ก ร ท ุ ก

เ ค ร ่ อ ง ป อ เ ส ื อ น ไ ฝ ั  ร า ย ล ะ เ ฮ ย ด ฝ ั ง ป ่ แ ส ด ง ไ ว ่ 1ป ั น ด า ร า ง ป ่  5 . 1



ค า ' ท ฬ ่  5 . 1  ฟ ้ อ ม ู ล ก ำ ฟ ้ ง ก า ร ผ ส ่ ต ข อ ง ส ่ ว น ผ ล ด ป ็ น ร ้ น ส ่ ว น

เำร้ใ!! รใรแแแแะพา» รา!ทIาททาใHi» ทำ!งทารBan ’เำนวน กำ14ทาไ!! îmmiîaufSTROKE)

m u n a ^ s (STRORE/HOUR) (STRORE/DAY) แทรน่เร Si! 1 ทะ Rift 2 ft;

1

la in  HYDRAULIC 

1000 ใ . 180 1260 1 32760 65520

2 400 T. 180 1260 2 65520 131040

3 100 T. 180 1260 4 131040 262080

4

h i m 'mechanic

400 T. 400 2400 4 249600 499200

5 300 T. 400 _  2400 1 62400 124800

6 250 T. 400 2400 3 187200 374400

7 200 T. 400 2400 4 249600 499200

8 150 T. 400 2400 1 62400 124800

9 100 โ . 400 2400 1 62400 124800

10 80 ใ. 500 3500 20 1820000 3640000

11 70 ใ . 500 3500 35 3185000 6370000

12 60 ใ . 500 3500 5 455000 910000

13 50 ใ. 500 3500 14 1274000 2548000

14 35 ใ . 600 4200 38 4149600 8299200

15 20 ใ. 600 4200 30 3276000 6552000
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' เ ร ่ อ ^ ก ฯ ฝ ั ง ก า ร ผ ล ด ข อ ง เ ค ร ่ อ ง จ ' ก ร ฒ ่ อ ป ู แ ร ว  ส อ ไ ป ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ต ป ็ จ ะ ท ำ ไ ฟ ้ ง า ย ร ้ น

เ พ ร า ะ ไ น ก า ร ผ ล ต ร ้ น ง า น ป อ ย แ ส ล ะ ร ้ น  จ ะ ส ั อ ง 1ไ ร ป ่ ร ้ น ต อ น  ฟ ้ อ ง ร ด ฟ ้ า ย เ ค ร ่ อ ง ร ด ร ้ น ร ู ป ล ่ ค เ ง  แ ล ะ ส ั า ฝ ็  

จ ำ น ว น ม า ก ฟ ้ อ ง ร ด ป ้ ง ห ม ด ป ่ ค ร ้ ง  ส า ม า ร ถ ค ำ น ว ผ ไ ฟ ้  เ ป น ร ้  เ ร ่ อ ร ู ป ไ ม า { น ค ว า ม ฟ ้ อ ง ก า ร แ ส ื ว  ส า ม า ร ถ ร ู ไ ฟ ้  

ร น f ห า  ฝ ็ ก ำ ร ง ก า ร ผ ล ต พ อ ห ร อ ไ ฝ  . ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ต  ส า ม า ร ถ ว า ง แ ผ น ไ ฟ ้ แ ป น อ น ร า  ก า ร ผ ล ล

ร ้ น ง า บ ร ้ ฟ ้ ว ย เ ค ร ่ อ ง จ ก ร เ ค ร ่ อ ง ป ี จ ะ ไ ร  เ ว ล า  เ ป า ไ ร  ท ฺ ำ ไ เ ส า ม า ร ถ ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ต อ อ ก ม า  เ ป ็ น ต า ร า ง

ก า ร ท ำ ง า น ' ไ ฟ ้  ร ่ ง จ ะ ! ) ว ย ท ำ ไ ฟ ้ ร ะ บ บ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ต ! โ ป ร ะ ล ท ร ภ า พ  เ ล ่ มร ้ น

2 . 2  ก า ร ห า ส า ก ำ ร ง ก า ร ผ ล ด ! เ อ ง ส ว น ป ร ะ ท อ บ ร ้ น ส ว น
. t, , 1 -

เ ป ี อ ง จ า ก ง า น ข อ ง ล า น ป ร ะ ก อ บ ธ น ส ว บ  เ ป ็ น ง า น f l ไ ร ค น  เ ป ็ นหลก แ ล ะ  เ ค ร อ ง จ ก ร ส ื อ ุ  

เ ค ร ่ อ ง  เ ร ่ อ ม ล ่ ไ ส ั ป ็ ฝ ็ เ ป ็ น จ ำ น ว น ม า ก  ก า ร ห า ก ำ ร ง ก า ร ผ ล ด ป ็ ฟ ้ อ  ก า ร ห า ส า  เ ว ล า ก า ร ท ำ ง า น ร ้ ง ห ม ด ป ่ น  เ อ ง  

ไ ล ย ห า ส า อ อ ก ม า  เ ป ็ น ร ่ า ‘ไ ม ง ค น - เ ค ร ่ อ ง จ ก ร  ย ก ฟ ้ า อ ! ! ท ง  เ!โน ร ่ แ ผ น ก  เ ร ่ อ ม ร ท ย น ส ์  ฝ็ เ ค ร ่ อ ง  เ ร ่ อ ม แ บ บ

W e l d  ข น า ด  3 0 0  A .  1 6  เ ค ร ่ อ ง  ข น า ล  2 0 0  A .  1 4  เ ค ร ่ อ ง  แ ล ะ เ ค ร ่ อ ง  เ ร ่ อ ม แ บ บ .  S p o t  ข น า ล  

3 5  K VA.  9 เ ค ร ่ อ ง  แ ส ล ะ  เ ค ร ่ อ ง ฝ ็ พ ป ็ ก ง า น ป ร ะ จ ำ อ เ ค ร ่ อ ง ล ะ  1 ค น ฟ้ งปัน ลา 1  ใ น ท ำ ง า น  8 

ร ่ า โ ม ง  ก ำ ล ง ก า ร ผ ล ต ส อ ใ น ข อ ง ค น -  เ ค ร ่ อ ง จ ก ร ู ไ น แ ผ น ก ป ี ป ็ จ ะ ป ี ฟ ้ ท  เ ป า ล บ

8 X 1 6  เ ป า ! ใ บ  1 2 8  ร ่ า โ ม ง  ค น - เ ค ร ่ อ ง  เ ร ่ อ ม แ บ บ  W e l d  ข น า ด  3 0 0  A .

8 X 1 4  เ ป า ล บ  1 1 2  ร ่ า โ ม ง  ค น - เ ค ร ่ อ ง  เ ร ่ อ ม แ บ บ  W e l d  ข น า ด  2 0 0  A .

8 X 9  เ ป า ! ใ บ  7 2  ร ่ า โ ม ง  ค น - เ ค ร ่ อ ง  เ ร ่ อ } แ น บ  W e l d  ข น า ด  3 5  K V A .

ท ำ น อ ง เ ล ย ว ! ใ น  ไ น  1 เ ส ื อ น  ฝ ็ ก ำ รงก า ร ผ ล ต  เ ป า ไ ร ป ็ ส า ม า ร ถ จ ะ ห า ไ ฟ ้  ห ร อ ก ำ ร ง ก า ร  

ผ ล ล ร ว ม ข อ ง ส ว น ป ร ะ ก อ บ ร ้ น ส ว น ร ้ ง ห ม ล  เ ป ็ น เ ป า ไ ร  ป ็ ส า ม า ร ถ จ ะ ห า ไ ฟ ้  ร า ย ล ะ  เ ฮ ย ด ฟ ้ ง ป ่ แ ส ด ง ไ ใ ไ น

ต า ร า ง ล ่  5 . 2

เ ร ่ อ ร ู ก ำ ล ง ก า ร ผ ล ต ศ ้ ง ห ม ด แ ร ว  ก ! ! ' ท า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ต ป ็ ส า ม า ร ถ จ ะ ท ำ ไ ร ง า ย  ร ้ ง ป ี  ส ื บ เ ป ่ อ ง  

จ า ก ไ น บ ท ป ่  4  ร ่ ไ ฟ ้ ฝ ก า ร ร ด ท ำ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ร ้ น  พ ำ ไ ร ร ู ' ) า ร ้ น ส า น แ ส ล ะ ร ้ น  ไ ส ั เ ว ล า 1ไ น ก า ร  

. ผ ล ด เ ป า ไ ร  จ ะ ผ ล ต จ ำ น ว น เ ป า ป ี ฟ ้ อ ง ไ ' ร เ ว ล า ' เ ป า ไ ร  ฟ ้ า ย เ ค ร ่ อ ง เ ร ่ อ ม แ บ บ ไ ห น  ฟ้ งปัน ก า ร ว า ง แ ผ น  

ก า ร ผ ล ต ป ็ จ ะ ท ำ ไ ฟ ้ อ ป า ง แ ป น อ น ฮ ่ ง ร ้ น  ฝ ็ ป ร ะ ล ท ร ภ า พ ม า ก ร ้ น
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ด า ร า ง fl 5 . 2  ฟ ้ อ ม ู ล ก ำ ล ง ก า ร ผ ล ต ข อ ง ส ่ ว น ป ร ะ ก อ บ ร ้ น ส ่ ว น

ล ำ  ตบร ่

ป ร ะ  เ ภ ท แ ล ะ  

ข น า ต ข อ ง  

เ ค ร ่ อ ง  เ ร ่ อ ม

จ ำ น ว น  

เ ค ร ่ อ ง

ร ่ ว ไ ม ง ก า ร -  

ท ำ ง า น ส ่ อ  : 

ปันุ-

ก ำ ล ง ก า ร ผ ล ต  

ร ่ ว ไ ม ง ค น - เ ค ร ่ อ ง  

ส่อปัน

ก ำ ล ง ก า ร ผ ล ต  

ฟ ้ ว ไ ม ง ค น - เ ค ร ่ อ ง  

ส่อ เส ื อน

1 พ . 3 0 0  A 1 7 7 . 5 1 2 7 . 5

<

3 3 1 5

2 พ . 2 0 0  A 6 8 5 1 0 . 0 1 3 2 6 0

3 ร พ . 5 5  K VA. 1 7 . 5 1 9 5

4 ร พ . 3 5  K VA. 4 8 3 6 0 . 0 9 3 6 0

3 . ป ั ญหา I ร ่ อ ง ฝ ั ร ่ ฝ ี ห ป ้ า ส ู ่ ' โ ค ย ล ร ง  เ ร ่ ย า ป ั บ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ส ิ ต ไ ป ไตท ำ ห ป ้ า ร ่ ๆ น ก า ร ว า ง แ ผ น  

ก า ร ผ ล ต

ปั ญหา เ ร ่ อ ง ป ิ  เฟ ้ นป ัญหาไหเฟ้  เ พ ร า ะ เ ฟ ้ น เ ร ่ อ ง เ ร ่ ย ว ป ั บ ร ะ บ บ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร น ล ต ป ั ง ห ม ด  

ต งป ัน  แ น ว ท า ง ๆ น ก า ร แ ป ั ป ั ญ ห า  ร อ  ล ด ร ะ บ บ ก า ร ว า ง แ ผ น า า ร ผ ล ต ๆ ห ป  จ า ก ก า ร ศ ก ห า ร ะ บ บ ภ า ย ๆ น

ใ ร ง ง า น  พ บ ฟ ้ า  ร ะ บ บ ก า ร ว า ง แ ผ น ร ่ จ ะ ๆ ฟ ้ ไ ต ผ ล  ศ อ  ร ะ บ บ ก า ร ว า ง แ ผ น แ บ บ ต ง  ( P u l l  S y s t e m )

ห ม า ย ค ว า ม ฟ ้ า  ๆ ล ้ ห ป ้ ว ย ง า น ป ั ๆ ฟ ้ ห ป ั อ ส ไ ต ป ั  เ ป ็ น Ü แ ล ง แ ผ น ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง ต บ ต อ ห ป ้ ว ย ง า น ล ้ ผ ล ต ไ ด ย ล ร ง  ’ 

ไ ป ต อ ง ๆ ป ั ส ์ ว น ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ต  เ ป ็ น ป ั แ ล ้ ง  แ ล ะ  เ ร ่ อ ห ป ้ ว ย ง า น ต ู ผ ล ล  ไ ต ป ั บ แ ผ น ค ว า ม ต อ ง ก า ร ม า แ ล ้ ว

ฟ ้ จ ะ ม า ท ำ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ด ข อ ง ต น เ อ ง  แ ล ะ เ ฟ ้ ผ น ค ว า ม ต อ ง ก า ร ป ั ต ล ุ ต บ ข อ ง ต น เ อ ง  ส ่ ง ส ่ อ ไ ป เ ฟ ้ น ท อ ด  ๆ 

ล ก ษ ย ะ  เฟ้นปี  ป ็ จ ะ ไ ป ต อ ง ป ี ส ่ ว น ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ล ส ่ ว น ก ล า ง  แ ส ่ จ ะ ย ุ บ แ ล ะ ก ร ะ จ า ย } ท ' ท ย ง า น ว า ง แ ผ น ก า ร  

ผ ล ด ๆ ป ั ฝ ื อ ! ] ป ร ะ จ ำ ร ่ ท ุ ก  ๆ ส ่ ว น ผ ล ต  เ ร ่ อ จ ะ ท ำ ห ป ั า ร ่ ๆ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ต ๆ ฟ ้ ป ั บ แ ส ่ ล ะ ส ่ ว น ก า ร ผ ล ต ป ั น

ลกษธ!ะ เฟ้นปี  ป ็ จ ะ ท ำ ๆ ป ั ไ ตฬุ่ป คี ว า ม ข ำ น า ญ ก า ร ม า ท ำ ง า น ท า ง ต า น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ต ไ ล ย ต ร ง  ไ ต

แ ผ น ง า น ร ่ ต  ป ี ป ร ะ ล ท ร ภ า พ ม า ก ร ้ น  น อ ก จ า ก ป ั น  ก า ร ๆ . ? ใ ส ไ ต ป ั  เ ป ็ น ต ู ท ำ แ ผ น ป ป ั ม า QJค ว า ม ต อ ง ก า ร  จะ

ฟ ้ า ย 1ๆ ป ั ป ิ ก า ร ่ ต ร ว จ  เฟ้ ค S t o c k  เ ป ็ น ป ร ะ จ ำ  เ ป ็ น ก า ร ล ด จ ำ น ว น  S t o c k  ล ง  แ ล ะ ท ำ ๆ ป ั ฝ า ย ผ ล ต ร ู ป ' ! ม า ท !
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ค ว า ม ส ่ อ ง ก า ร  f i n i เ น อ น ร ้ น

ก ส ่ า ว ‘ไ ต ย ส ร ุ ป  ร ะ บ บ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ต แ บ บ ไ ห ม ่  จะ;ฝ ็ ร ้ นตอนส ่ งป ี  ศอ

1 )  ฝ า ย ก า ร ต ล า ด ร บ ไ น ล ่ ง ร ้ อ ม ๆ จ า ก ล ู ก ล า แ ล ว  แ ป ล ง  เ ป ็ น แ ผ น ป ? ม า ร ! ค ว า ม ส ่ อ ง ก า ร ร ้ น ส ่ ว น

แ ส ่ ล ะ ร ้ น ส ่ อ  เ ส ื อ น  เ ส ? จ แ ล ว  ส ่ ง ป ? ม า ท ! ค ว ' ม ส ่ อ ง ก า ร ร ้ น ส ่ ว น แ ส ่ ล ะ ร ้ น ส ่ อ  เ ส ื อ น ไ ป ' ใ ส ่ ค ส ่ ง

ล น ส ่ า

2) ค ส ่ ง ล น ส ่ า ? บ แ ผ น ป รมา เ น ค ว า ม ส ่ อ ง / ท ร ร ้ น ส ่ ว น แ ส ่ ล ะ ร ้ น ส ่ อ  เ ส ื อ น ม า แ ส ั ว  ก ส ่ บ ไ ป ต ร ว จ  เป็ค

ร ้ น ส ่ ว น ล ่ ร อ ป ู ไ น ค ล ั ง  ร ้นส ่ วนไหนฝ ็ อป ู เป' ' ■ ไร  ส ่ อ ง ล ่ ง ผ ล ต  เ ล ่ ม ร ก  เ ป า ไ ร  ท ,ไ  เป็น

แ ผ น ป รมา เ น ค ว า ม ส ่ อ ง ก า ร ร ้ น ส ่ ว น แ ส ่ ล ะ ร ้ น ส ่ อ  เ ส ื อ น ป ่ แ ฟ ้ จ ? ง แลวส ่ ง ไ ป ไปส ่วน  เร่อ ม ป ร ะ ก อ บ  

ร ้ นส ่ วน

3 )  ส ่ วน เ ร ่ อ ม ป ร ะ ก อ บ ร ้ น ส ่ ว น  ร บ แ ผ น ป ? ม า aiค ว า ม ส ่ อ ง ก า ร ร ้ น ส ่ ว น แ ส ่ ล ะ ร ้ น ส ่ อ  เส ื อนร ่ [แส ่จรง

แส ่ ว  ไ ส ่ ห ป ว ย ง า น ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ต บ อ ง ต น ? ล ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ด ส ่ า จ ะ ส ่ อ ง ผ ล ต ร ้ น ส ่ ว น  

ร ้ น ไ ห น  เ ร ่ อ ไ ร  จ ำ น ว น เ ป า ไ ร  ล ่ จ ะ ท ำ ไ ป ส ่ ง ค ล ั ง ล น ลาต า ม ก ำ ห น ต ไ ส ่  ร ่ ง เ ร ่ อ ว า ง แ ผ น  

ก า ร ผ ล ต ไ ส ่ แ ส ่ ว  ส ั จ ะ ร ู ? า จ ะ ส ่ อ ง ไ ป ธ น ง า น ป อ ย  ๆ อ ะ ไ ร ส ่ า ง  ไ ส ่ เ ร ่ อ ไ ร  จ ำ น ว น เ ป า ไ ร  

ไ ส ่ ท ำ  เ ป ็ น แ ผ น ป ? ม า เ น ค ว า ม ส ่ อ ง ก า ร ■ ร ้ น ง า น ป อ ย แ ส ่ ล ะ ร ้ น ส ่ อ  เ ส ื อ น  แ ส ั ว ส ่ ง ส ่ อ ไ ป ไ ส ่ ส ไ ต ?

ร ้ นส ่ วน

4 )  ส ไ ต ? ร ้ น ส ่ ว น  ร บ แ ผ น ป ? ม า ร ! ค ว า ม ส ่ อ ง ก า ร ร ้ น  ท น ป อ ย แ ส ่ ล ะ ร ้ น ส ่ อ  เ ส ื อ น ม า แ ล ว ก ลบไ ป  เส ัค

ร ้ น ง า น ป อ ย ล ่ ป ิ อ ป ู ไ น ส ไ ต ?  ร ้ น ไ ห น ป ี อ ป ู เ ป า ไ ร  ส ่ อ ง ล ่ ง ผ ล ต เ ล ่ ม ร ก  เ ป า ' ไ ร  ท ำ  เป็น

แ ผ น ป ? ม า อ ! ค ว า ม ส ่ อ ง • ก า ร ร ้ น ง า น ป อ ย แ ส ่ ล ะ ร ้ น ส ่ อ  เ ส ื อ น ร ่ แ ป จ ? ง  แลว ส ์ ง ส ่ อ ไ ป ไ ป ส ่ ว น ผ ล ต  

ป ี มร ้นส ่ วน

5 )  ส ่ ว น ผ ล ต ป ็ ม ร ้ น ส ่ ว น  ร บ แ ผ น ป ? ม า ร ! ค ว า ม ส ่ อ ง ก า ร ร ้ น ง า น ป อ ย แ ส ่ ล ะ ร ้ น ส ่ อ  เ ส ื อ น ร ่ แ ป จ ร ง แลว 

ไ ป ห ป ว ย ง า น ว า ง แ ผ น ก า ร ผลต บ อ ง ต น  ร ด ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ผลต ? า จ ะ ส ่ อ ง ผ ล ต ร ้ น ง า น ร ้ น

ไ ห น  เ ร ่ อ ไ ร  จ ำ น ว น เ ป า ไ ร  ร ่ จ ะ ท ำ ไ ป ส ง ส ไ ต ? ร ้ น ส ่ ว น ค า ม ก ำ ห น ด ไ ส ่  ร ่ ง  เ ร ่ อ ว า ง

แ ผ น ก า ร ผลต ไ ส ่แลว ส ั จ ะ ร ู ? า  จ ะ ส ่ อ ง ไ ฟ ้ ร ต ถ ุ ส ื บ  { เ ห ส ั ก แ ฝ น )  อ ะ ไ ร ฟ ้ า ง  เ ร ่ อ ไ ร  จ ำ น ว น  

เ ป า ไ ร  ไ ป ท ำ  เ ป ็ น แ ผ น ป ? ม า ร ! ค ว า ม ส ่ อ ง ก า ร  เ ห ส ั ก ส ่อ  เ ส ื อ น  แลว ส ์ ง ส ่ อ ไ ป ไ ป ส ไ ต ?  เ หส ัก

6) สไ ต ? เหสัก รบแ ผ น ป ? ม า ร ! ค ว า ม ส ่ อ ง ก า ร : ห ส ั ก ม า แลว ก ลบไ ป ต ร ว จ เ ป ็ ค เ ห ส ั ก ฒ ่ อ ่ ,ปู 'ไน

ส ไ ต ?  ธ ป ี ต ไ ห น  แ บ บ ไ ห น  ร อ ป ู เ ป า ไ ร  ส ่ อ ง ล ่ ง ไ ป ห ฟ ้ ว ย ส ่ ด  เ ห ส ั ก ส ่ ด  เ ล ่ ม ร ก  เ ป า ไ ร  ท ำ
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เป็นแผนปไมา01ความรองการเหสืก#อเสือบ แกวส่ง#อไป็ห!)วยงาบ««เหสก สำหรบกรร) 

ล่ เป็น เหสกจากราบ#าภายนอก สทำไนกกษ{นะ เสืยวกน สอ ทำ เป็นแผนปไมา{นความ#อง 
การ เหส์[กเรเอ เสือน แส่วส่ง#อไปไ#รานสัา เหส่าปีน

7) ห!)วย#«เหสก ไนแผนปรมา{นความ«องการเหสกล่แ#จรงมาแส่[ว ส)ทวางแผนการ

««เหสก ล่งจะทำไป็ร')า#องไ# เหสกแฝบแบนไหน เป็าไร เฝ็ลไร ทำเป็นแผนปรมา{น 

ความ«องการ เหสกเฟนไหti ส่งไปไ#ฝายไดล่อ

8) ฝายไดร้อ รบแผนปรมา{นความ#องการ เหสกแฝนไหป็!}ทแกว สไดการวางแผนการไดร้อ 

ใ)องดน เล่อไป็ไ# เหสิกแฝนไห{ร!ฒ่ ฃนาด แสะ จำนวน ดาม«องการ มาปีบรามกำหนด

จากล่กส์าวมา เล่อไฟ้ เแาไจงาย อาจแสดงไป็ เป็นสืกษ{นะของระบบการวางแผนการผลด

แบบไห!)ไ««งแผนภาทไบภาทล่ 5 .2
จะเป็นไ#')า ระบบการวางแผนการผลดล่ปรบปรุ':ไห}) ฝ็รุปแบบล่#ดเจน ปีการแปงหฟ้[าล่ 

ถฝาง#ดเจนส่า แสืละห!)วยงาน«องทำอะไร ไ!)ปีการทำงาน#ำ#อบสน ปีการดรวจเป็ค S tock อ^ 

«ลอดเวลา และ (เล่ทำหปีาล่ไบการวางแผนการผลต เป็นกุฒ่ความ5’ทาง«านท เหมาะสมกบหฟ้าล่ 

กบจะทำไป็แผนการผลตล่ไ«ทำ ปีประลทรภาทมากร้น,

4 . ป็ญหา เร่องการ เดไยมการไบ เร่องรพฤสืบขาดประฝ็ทปีภาท

การวางแผนไดล่อรดชุสืบของไรงงานผสดร้นส่วนรถย!!# ไ})ไ!) เป็น เร่องล่ทำไ«งาย ๆ

ปีงปิ อฝางล่ฑวาบสนสืแสืวส่า ล่นส่วนวถยน#ปีความหลากหลายมาก และน#ละล่นส่วนฮงประกอบ#วย

ล่นงาบฝอยหลายล่น การคำนว{นหาปรมา{นรตถสืบ ล่งสสอ เหสิกแฝนล่จะนำมาไ#ไนการผลด#นส่วน

ปีงหมด ไง เป็นงาบล่สอน#างละ เสยด «องปีการคำบว(น#วเลขเป็นจำนวนมากๆ ล่งไนข{นะล่เ#าไป 

ป็กษา การคำนา{นวางแผนไดล่อรตธุสืบไ#การคำนา{น#วยฝ็อ ล่งไ!) เหมาะสม เฟ้นอฝางฮ่ง เทราะ')า

เสย เวลา เสยแรงงาน และปีงเกดความลดทลาดไ#งายสก#วย แนวทางไนการแกไขป็สอ การนำ
คอม#ว เดอรมาไ#!)วยไนการคำนา{น จากการทดลองไ# ทบ')า สามารถลด เวลาล่ไ#ไนการทำงาน
ไปไ#มาก ล่งจะทำไป็ปี เวลาไนการ เดไยมการ เล่มร้น และทำไป็การวางแผนไดร้อล่ไ#ฐความลดหลาด 
ลดลง

กาวไ#แนวทางไนการแกปี{ÿหาร้ง 4 #อปีาง#น จะ#วยปรบปรุงประลทรภาทของระบบการ
วางแผนการผล«ไ# และทำไป็ปีญหา#าง  ๆ ส่เก«จากระบนการวางแผนการผลตลดลง

Jt



ภา]!!! 5 .2  สืกษผะระบบการวางแผนการผสืตแบฬ่ป^บปรุง'ใหม่

'ใบ สังธ้อ
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