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สรุปผลกาTรร(ยและฟ้อ เสนอแนะ

รทยาปหนป็ปี เฟ ้นการรรย เศ ่อหาแนวทางรบการ เป่มผลผล« รป็ปบอุ«สาหกรรมผล«ร้นสวน
i

รสหะของรทยนล การรรยป ้ ปรตอุประสงลเป่อลกษาป็ญห''ลาง  ๆ ฮ่หบรนอุตสาหกรรมประ เภทปีและ

ห าแบวทางลาง ๆ รนการแปปญหาเปํอเป ่มผลผลต

สรุปผลการรรย

การรรยป ้ แปงออกเป ็น 3 สวบ แลละสวบสามารถสรุปผลของการรสยไสัสงปี

1 .  ก ารร เคราะป็ปญหาป่หนรบสาบผล«ปมร้นสวน และแนวทางรนการ  เส่มผลผสค

ไนสวนผล«ปมร้นสวบ ห บป ีญ ห าการเก«เวลาส ูญ เป ลาของเคร ่องรกร ป ่งฝ ็ส าเห «ม าจาก
* /

การรอรตqลบ การรอรถ Fork L i f t  ก ารรอ«ะก ‘รา กาว เปส่ยนเฟปมป็ การสงเฟปมป็ กาวปอม 

เฟ ส ม ป ็แ ล ะ  เครํองรกรเส ย

จากการ เสนอแนวทางรนการliftป้ญหาสาง  ๆ ร«ยกาวประยกุลไปๆซ าการทางสาบการสกใท  

การท ำงาบ  ส าม ารถ ป ายล«เวลาส ูญ เป ลาข องเค ร ่องรกรลงไส  สงรายละ เฮย«รน ต ารางฮ ่ 6 .1  ร«ย  

ลอนปรนปรุง รน เลอน ปีอุบายน 2533  ป ีเว ล าส ูญ เป ล าข อ งเค ร ่อ งรกร รนแผนกป๊ม E สวนผล«ป๊ม 

ร้นสวน รวมป้งล้บ 1 9 9 2 .2 6  ป ่ารมง สตเป ็นความสูญเสยสารปรายป้งล ้น 7 0 7 ,8 4 4 .5 5  นาท และ 

หสงจากปรบปรุงแสืว ไนเสอน ลงหาคม 2533 ป ีเว ล า ส ู ญ เป ส ำของเค ร ่องรกร รนแผนกปม E สวนผสต 

ปมร้นสวบ รวมป้งล้น 1 2 9 1 .2 9  ป ่วไมง ล«ลงจากเส อน  ปอี.ุทยน 7 0 0 .9 7  ป่วรมง และ เฝ็อสต 

เฟ้นความ สูญเส ยลารปราย จะไส เปาปบ 4 8 2 ,4 3 1 .2 9  บาท ป ่งล«ลงจาก เสอนปีอุนายน เป็นสูลลา 

ปีง 2 2 5 ,4 1 3 .2 6  บาท

จะ เป ็นไส'!าสวยๆรการปรบปรุงสงกลาว รบแลละ เรอน จะสาม ารถล«ลารปรายลงไปไสมาก  

ป่นป็สอ สามารถล«สนชุน และ เป่มผลผล«รฟป้บรรงงาบป ่น เอง



1 0 9

« า ร า ง ล ่ f t . 1 « า ร า ง แ ส « ง ก า ร ล « ล ง ข อ ง ท ล า ส ูญ 11เส า  แ ล ะ ป า ท fห า ย ห ส ง จ า ก ก า ร ป ท บ ป ร ุง ก า ร ท ำ ง า บ

ข อ งแผ น ก ป ีม  E ส วบ ผ ล «ป ม ล ้น ส วน

เวลาส ูญ เปลา ปาทปสายล่สูญเสย

(ซ ม ./ เสกน) (บ าท / เสอบ)

ปอนการปทบปรุง 1 ,9 9 2 .2 6 7 0 7 ,8 4 4 .5 5

หสงการปทบปรุง 1 ,2 9 1 .2 9 4 8 2 ,4 3 1 .2 9

ล«ลง 7 0 0 .9 7 2 2 5 ,4 1 3 .2 6

2 .  การๆเคราะป็ปีญหาล่หบทนสวนประกลบล้นสวน และแนวทางทนการเล ่มผลผลพ  

สำห-?บสวบประกอบล้นสวบ ปีญหาล่ทนป็ปอ ก ารข า«ม า«รฐ าน ก ารท ำงาบ  

แนวทางไนการแสปีญหา ศอ การท«ทำมา«รฐานการหำงานล ้นมา ทบมา«วฐานการ

ทำงาบ จะฝ็รายละเลยตล้งหมดล่จำเป ็นสำหทบการประกอบล้นสวบแสละล้น ไสแส ร่อ เลขรปส และ 

■ $นฃองแสละล้นสวน รายละเลย«ของสวนประกอนปอยล้งหมด ไสแส ร ่อและเลขรป ็ส ท ทอมล้งรูปภาห 

แผนภูปีกระบวบการผลต ล ้นตอนการทำงาน เว ล าป่ไป'ในการทำงานแสละล้นตลบ เคท ่องทกร และ 

อุปกรdSfhปทนแสละล้นตอน รุปภาหของล้นสวบสำเทจรูป และ ร าย ล ะ เฮ ย ด เล ่ย ว (Til จำนวนทปกงาน 

ล่ไป กำสงการผลต ภาชนะบรรจุป่ทป และ «วามจุของภาชนะปน ๆ

จากการส «ท ำม า«รฐาน การท ำงาน  ไส!)วยทปการทำงาบปีระบบ และ ฝ็มา«รฐานป่แปนอน 

นอกจากปีน จากการศกบา เวลาร่ทป็ทบการทำงานแสละล้นจอน ทำทป ็สามารถกำหนดกำสงการผล«ล ่

แปนอนทนกาวผล«ล้นสวนแสละล้นไส ร ่งส ํวนไหfêนสว จะฮปาส ูงล ้นก'!ากำสงการผลต เสมล่กำหน«ไท

มาก จะเป ็น '!า ทนแสละทนเป ีอไปกำสงการผล«ไพ) จะสามารถผล«ล้นสวนไสัเล ่มล้นจากแสปอบมาก 

ป้นป็ปอ จากการท «ท ำม า«รฐาน การท ำงาน  สามารถสวยไทกำหน«กำสงการผล«ไสอปางส ูกสอง ไฟ้ปี 

การสูญ เป สาของแรงงาบ ลปางกำสงการผลต เสม ร ่งป ็ปอไรการหป ีงล ่จะไป ็ไบการ เล่มผลผล«ไสปีน เอง
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3 .  การว เคราะป ีป ้taหา เท ่ยาป ีบการวางแผนการผลดและแนวทางไนการแป ีป ้Bหา

จ าก ก าร า เคราะป ีระบ บ การวางแผน การผลดของ!รงงาบ  ชบาาระบบการวางแผน

การผลดขาดประลทรภาพ ฝ็ฟ้ญหาบ่าง ๆ มากมาย สาเหตุสำป ีญป ีทำไป ีระบบการวางแผนการผลด

ขาดประลฑลภาพ ไรแป เค ร ่อ ง !ก ร  เลยบ่อย การขาดปีอบุล เท ่ยาลบ เร ่องกำลงการผลต  การไรบ ุคคลากร  

ท่ไฟ่เหมาะสม มาทำหฟ้าปี ทางราบการวางแผน การผลด และ การเต รยม การไน เร ่องรด กลบ ช าด

ประลทลภาพ ;

จากปีเ!!หาราง ๆ ล ่ทำไรการวางแผน การผลตขาดประลทธภาพ รางรบ (เๆรยไร เสนอแนวทาง 

ร าง  ๆ ไนการแลปี(«หา เหลาปีบ พรอมฟ้ง เสนอไรไรระบบการวางแผนการผลตแนบไหบ่

ผลจากการปรบปรุง ปวยไรระบบการวางแผนการผลตปีร ุปแบบร่รด เจน ฝ็ระนบการควบคุม 

การผลด ก ารวางแผ น ราง ว ท ำไรอบ ่างถ ูกรอง และ สืวยฟ้อถูลบ่าง ๆ ท่แปนอนและ เร ่อสอไรปีน

จะรวยไรระบ บการวางแผน การผลดของ!รงงาบฝ ็ประลทรภาพ เล่มร้น

จากการๆ!ยฟ ้ง  3 สวนรงกลาว สามารถฟ้วยปรนปรุงประลทรภาพการทำงาบและ เล่มผลผลด 

ไร ป ีบ !ร งงาบไร ร ง จะ เรนไรจาก การเป รยบเป ียน บ ่าประลทรภาพ การผลดของ!รงงาน  ส ืงแบ ่เส ือน  

บ่ถูบายน สง เสือบลงหาคม 2533 ร งด าร างล ่ 6 .2  ! ดย บ ่าประลทรภาพกาวผลตสืงกสาวบ่อ บ่า

ป ีตราสวนระห'เางยอดขายของ!วงงาบบ ่อบ ่าแรงคนงาบไบแบ ่.จะเส ือน ร่งป ีาป ีดวาสวบปีฝ ็บ ่านาก แสดง 

ๆ า  ประลฑรภาพการผลตฝ็บ่าถูง แบ่ปีาปีดราสวนปีบ่บ่าบ่ำ ป ีแสดง')าปวะลทรภาพการผลดฝ็บ ่าบ ่ำ

พารางปี 6 .2  ดารางแส ดงบ ่าป ระลทเไภาพ การผลด (ยอดข าย/บ ่าแรงคน งาน ) ข อ ง!รงงาน  ระห')าง 

เสือนบ่ถูนายบ สงเส ือนลงหาคม 2533

เสือน ยอดขาย(ลาบบาท) บ ่าแรงคนงาน(ลานบาท) ประลทรภาพการผลด

บ่ชุนาผน 8 8 .3 1 3 .4 5 2 5 .6 0

กรกฎาคม 9 9 .4 4 3 .4 3 2 8 .9 9

ลงหาคม่ 1 3 3 .9 1 3 .6 1 3 7 .0 9
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จากคารางล่ 6 .2  จะ เฟ้นไร')าปาประลทธภา«การผล«ชองไรงงาบ ปิฟ้าเล่มสูงปีนหลงจาก 

การป1บปรุง ปีงฟ้อาจจะไปี เฟ้นฟ้ารซปีคุาหปิงล่สามารถธ้ไร เฟ้นไร')า หลงจากปิการไลยและแลปีญหา 

รวยไรการฟ้าง  ๆ แลว ไรงงานฝ็การปไบปรุงประสทรภา«การผลต และเล่มผลผล«ปีน

ฟ้อ เสนอแนะ

จากการฟ้กษาและไลย «บ')าไนไรงงานผล«ปีนลาบรถยนฟ้ ฮงฝ็เร่องฟ้าง  ๆ ล่ปาสนทจและ 
คาวจะทำการรกบาและไลยฟ้อฮกหลาย เร่อง ไรแป

1. การล«องฟ้กร

2. การล«การระบนฟ้อมุล

3. ระบบกาวควบคุมคุเนภาพ

4. ระบบกาวบำรุงไกบา

5. ระบบความปลอ«/โยไนใรงงาน

6. ระบบศสคุคงคฟ้ง
■ /

7. การปี»นาแปศมศ

8 .  การล«ปไมา!)นศพ S cra p

ศ้งปี เล่อศพนาระนบฟ้าง  ๆ เหลาป้ไฟ้สืฝ็ปวะลทรภาพ ลนจะ เป็นการลง เสไมไรอุตสาหกรรม 
การผล«ปีบลาบรถยนฟ้ศพบาฟ้อไป

I
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