??

.1959 (Otto Hughes,

2511  11)

.1654 ! (Duke of Eernest of Gotha)

R )

S . . 1788



) . . 1805 - 1825 Henry Pestalozzi (

2519 11) 2 Burgdorf

1838
(Lexingtion)

1859

Yverdun

»

(Massachusetts)

1 (First

Annual Convention of American Normal School Association)

(Trenton) (New Jersy)

»

(Normal School)

.1887 »

.192G

Association of Teachers College)

»

20 1) .. 1948
»

»

«@

(The American

40

90 ,

» 50

"1

30



10

1963 Vichit Srisa-An ( 2511

12)

(Jean Baptiste de la Salle)

Vichit Srisa -

»

2487 (

2496

2499

2487 '

1684" . . 1654

(Duke of Eeroest of Gotha)

2511  16)

»

2475

TftE 4*1 [ b

» 2528 12-13)

2501



2514

2517

, 2510 20-21)

10

(1958

2528

>»>

30-42,

14)

11



>»

<«

«

«

Briniger,

1962

«

(2510

pod

>»>

<«

«

1

<«

«

»

«

950)

<«

<«

Ta (Ternsiri

<«

<«

>»> >»>

<«

<«

>»

pod

«

Punyasing and

12

«

>»>

<«

<«

Harold

»

<«

<« pod



(2504 7)
»
»

»

1. » '
»
» 4 >

2.

»
3.
4.

» >

5. »

»

13

>»

Teaching Research Hospital

>»

>»

>»

>»



17)

22

2518

«

2529

4)

>>

7)

/

14

2528:



(Henry ¢.

(Morse, 1955

Smith,1955  114)

27)
3

016708

15



16

(Dale Yoder, 1959  445)

! !
« «
« ! [ (Strauss and Sayles, 1960  199-121)
«
! « «
« m « /
(Applewhite, 1965  8) ' m «
» ' ; «
«
| m/ (Dale \S Beach, 1966  379)
«
I « «
« «
« (Blum and Naylor, 1968  365) «
« (Employee attitude) (Job
satisfaction) « (Morale) / «

«

« (Vroom, 1964  99) |«

«



«

«

«

(Carter V. Good,

(Benjamin 8.

?

» (2623  369)

«

«

1973

Wolman,

373-374)
«
« Thm
1973 384)

«

17



(Henry ¢. Smith, 1955  114) ?

(G hiselli and Brown, 1955 : 430-433)
5

25-34 45-54

(Kimball wiles, 1955  39-57)



(Zeleznik and others, 1958

(Alfred M. Cooper,

1958

40)

31-33)

19



(Sayless and Strauss,

(Keith Davis, 1962 60)

(Paul B. Jacobson, 1963

(Gilmer and others, 1966
10

(Security)

1960  7)

z

92)

280-283)

20



10.

(Opportunity for Advancement)

(Company and Management)

(Wages)

(Intrinsic aspects of the job)

(Supervision)

(Social aspects of the job)

]

(Communication)

(Working Conditions)

(Benefits)

(E.F.L. Brech, 1966 508-516)

™

21



10.

11.

#

(Van Dersal, 1968 62-72)

Y

(Tiffin and McCormick,

1968:339)

2(

22



10.

11.

12.

13.

14.

(Guilford and Gray,

(2519

260)

1970

171)



»

10

10.

11.

12.

13.

14.

10.

»

»

(2516  403--406)
(2527 85)
4

24



(Newcomer, 1955 12)

(Saleznik and other, 1958

(External rewards)

(Internal rewards)

323)

25



(2523

(Chuden and Sherman,

360 ~ 361)

1963

296-299)

26



27

(Barnard, 1972 142-149:

8
1. (Material inducements)
i(

2. ? (Personal non-material
opportunités)

3. (G (Desirable physical conditions)

A
1

4. 1( (Ideal benefactions)

5. (Assoeiational attractiveness)

6.
(Adaptation of condition to habitual methods and attitudes)

?( ?(
7. (The opportunity of enlarged

participation)

8. (The condition of communion)



28

(McGregor, 1960 33-48) ( !
X Y
2
1 X mm
"
m m
2 Y
21
I
1
!
( ]
2521 107-108) 2?1 6
1.
2.
3.
4. !
5.



fl

>»

14

>»>

(2516

>»>

' 426-428)

1/

» Y

»

>»>



30

2. '
(2517 75-76) «
2

1.
iftl
2. ' «
ifm ii «

(Motivator theory) «

(Maslow, 1 2522 25-27)
(Maslow’'s General Theory of Human Motivation)
. « .
«
Si
« « (
5 «
1. (Physiological needs) |
« !
2. (Safety needs)
«

3. « (Belonging needs)

«

4. (Esteem needs)



31

5. (Self

actualization)

(Frederick Herzberg, 1959 3-139)
- (The Motivation-Hygiene Theory)

(Two-Factor Theory) 1

?2( (Frederick Herzberg)
)]
- ? 1
.((. 1959 (Pittsburgh) li !
?2( « 2 ,
!
2( ((
200 !



5
1. (Achievement)
| N
2. (Recognition)
I(
! 1N 0
3. (The work itself)
4- I( (Responsibility)
I( I( 'l
(Advancement)
I(
1. (Salary)
2. (Possibility growth)
I(
3. I Y (Interpersonal
relation superior, subordinate, peers) ]

4. (Status)



11

VI. . 2516

superiors)

(Company policy and administration)

(Working conditions)

(Personal life)

(Security)

(Supervision - Technical)

2519

(Achievement)
(Recognition)
(The work itself)
(Responsibility)
(Possibility growth)
(Salary)

(Interpersonal relationship



8. (Interpersonal relationship

subordinate)

9. « (Company policy and administration)
10. (Working conditions)
11. « (Job security)
.2513 « (2513 )
« 19 601
550 ' 507
1.
2.
.tf.2515 (2516 60-70)
«
1f1
263
1.



375

«

163

«

«

2.1

2518

«

«

«

.2519

51

«

35

«

L « «

(2518  62-70)

259 65

«

«

«

«

« (2519 )

« «

*11036 6b4

«



: (2519: ) "

(2519  122-124)

354

36



»

»

»

.05

2519

3

3

1

.2

.3 ?2)»

2520

400

165

»

»

ri

1

1

.01

»

(2520

»

43-46)

37

2)» 5

231

1



150

/.

2521

«

2522

1/

450

«

1/

?/

(

(2521

(2522

47-50)

nY

113-117)

38



2523

1-9

(2522  137-1430)

//\

(
!
!
!
! m
(2524 )
8 416 399
1 » 2. ! 3

39



.05

443

{(

»

3.
1
2.
3.
»
3
1-10

2524

1

.05

»

(2524

»

11

»

8.
81-830)
» 3 1/
504 {(
( » »:
»
)(
.05 2



1967 (Wiles, 1967  229)

1,000

1971 (Merrill, 1971 : 1547-A)

(Wickstrom, 1971 124-A)

373 (Saskatoon)

' (Hafen, 1971 3373-A)

(Health Educator)



.1972

?7&

(Hammer,

(Velez,

1972

?1

1971  3373-A)

997-A)

14

“u



Leatherwood,

10.

11.

12.

3,382

1973 (Lawrence

1973: 3772-3774-A)

180

™

12

! (Sergiovanni, 1973

Bradley

191-207)



1974 (Ontjes, 1974  767-A)

(nomothetic)

(ldiographic)

(Transactional)

(Dicaprio, 1974 334-A)

(School climate)

(Consideration)

(Openness clim ate)

(Ohanesian, 1974 5739 - A)
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