
ก า ร ว ิจ ัย ค ร ั้ง น ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส ํง ค ่เน ื่อ ค ิก ษ า ร ะ ด ับ ค ว า ม น ง ■ 'ฟ ่อ ใจ ใน ก า ร ท ำ ง า น ช อ ง อ า จ า ร ย  ่

ใ น โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ำ ฮ ิต  ด ัง ก ัด ท บ ว ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ะ เป ร ีย บ เท ีย บ ร ะ ด ับ ค ว า ม น ง น อ ใจ ใน ก า ร ท ำ

ง า น ช อ ง อ า จ า ร ฮ ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ำ ฮิต ด ัง ก ัด ท บ ว งมหาว ิท ย า ล ัย  ก ร ุง เท น ม ห า น ค ร

ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้ด ัง แ บ บ ส ํล บ ถ า ม ไ ป ย ัง อ า จ า ร ฮ โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ำ ฮ ิต  ด ัง ก ัด ท บ ว ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ก ร ุง เท น ม ห า น ค ร  5  แ ห ่ง จ ำ น ว น  2 3 8  ฉบัฆและไ ด ้ร บ แ บ บ ส ํอ !)ถ าม ค น จ ำน ว น  2 3 8  ฉ บ บ ค ิด เโน  

ร ้อ ย ล ะ  1 0 0  ค ิง ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้เก ็บ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ด ้ว ย ต น เ อ ง เ ใ พ ว น ใ พ ู่แ ล ะ บ า ง ด ัว น โ ร ง เ ร ีย น จ ัด ด ัง ค ืน  

ก ล ับ ม า ให ้

ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ่ช ้อ ม ูล  ผ ู้ว ิจ ัย ใ ร โ ป ร แ ก ร ม เค ร ึ่ล ง ส ํม อ ง ก ล  ( C o m p u t e r )  ด ัา เว ็จ ร ูป  

S P S S X  (STATISTICAL PACKAGE FOR SO C IA L SC IE N C E  X ) ข อ ง ส ํถ า บ ัน ค อ ม น ัว เต ฮ ร ี 

จ ุฟ ้า ล ง ก ร ณ ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ค ำ น ว ณ ค ่า เฉ ล ี่ย  ค ่า ด ัว น เบ ี่ย ง เบ น ม า ต ร ฐ า น  ค ว า ม ล ี่เบ ี่น ร ้อ ย ล ะ แ ล ะ  

ว ิเค ร า ะ ห ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น แ บ บ ท า ง เค ีย ว  ใ พ )ร ณ บ ี่น บ ว ่า ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัฮ ส ำ ค ัญ ใข ้ก า ร

เป ร ีย บ เท ีย บ ร า ย ค ู่ต า ม ว ิธ ช อ ง ต ูก ัป ่น ัด เอ  แ ล ้ว น ำ เส ํน อ ใ น ร ูป ต า ร า ง แ ล ะ ค ว า ม เร ีย ง

ส ํร ุป ผ ล ก า ร ว ิจ ัย

1 -  ส ํถ า พ า า น ข อ ง ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส ํอ บ ถ า ม น บ ว ่า อ า จ า ร ร ใน โร ง เร ีย น ส ำ ฮ ิต  ด ัง ก ัด ท บ ว ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ด ัว น ใ พ ู่เ บ ี่น เ น ส ํพ ู่ง  ม ีอ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  3 1 - 4 0  ท ีม ีอ า ย ุร า ช ก า ร ร ะ ห ว ่า ง  1 1  -  1 5  

ปึแล ะ ม ีว ุฒ ิก า ร ค ิก ษ าร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ าโท  ม ีต ำ แ ห น ่ง ท า ง ว ิช า ก า ร เบ ี่น อ า จ า ร ย ่

2 .  ระดับค ว า ม น ัง น อ ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ช อ ง อ า จ า ร ย ่โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ำ ฮ ิต  ด ัง ก ัด ท บ ว ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  โด ย ด ัว น 'รวม อ ย ู่'ใน 'ระด ับ ส ํง  <Xp= 2 . 7 8 )

3 .  ร ะ ด ับ ค ว า ม น ง น อ ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง อ า จ า ร ย ่โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ำ ฮ ิต  ด ัง ก ัด ท บ ว ง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เร ีย ง ล า ด ับ จ า ก ม า ก ไ ป ห า น ้อ ย น บ ว ่า

อ ันด ับ 1 โ ร ง เร ีย น ส ำ ฮ ิต แ ห ่ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย เก ษ ต ร ส ำ ส ํต ร ี (X2 =  2 . 9 6 )

อ ันด ับ  2  โ ร ง เร ีย น ส ำ ฮ ิด จ ุฟ ้า ล ง ก ร ณม ห า ว ิท ย า ล ัย ( ฝ า ฮ ม ัธ ย ม ) (X p =  2 . 8 5 )  

อ ันด ับ  3 โร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ำ ฮ ิต ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ํร ีน ค ร ิน ฑ ร ว ิโร ® ) ปท ุมว ัน  

( ) ^ =  2 . 8 5 )
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อ ันด ับ 4  โร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ำ ส ิต ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ํร ีน ค ร ิน ท ร ว ิโร ฒ  ป ร ะ ส ำน ม ีต ร

2 . 6 7 )

อ ันด ับ 5  โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ำ ส ิต ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร า ม ค ำ แ ห ง  0 {5 = 2 . 5 8 )

4 .  อ า จ า ร ย ์โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ำ ส ิต  อ ัง ก ัด ท บ ว ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ร ุง เท น ม ห า น ค ร  ม ีร ะ  

ด ับ ค ว าม น ง น อ ใจ ส ํง ส ํด ใน ด ้าน ล ัก ษ ณ ะ ช อ ง ง าน ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิ (X  =  3 . 1 8 )  ร อ ง ล ง ม า ค ํอ ด ้า น ค ว า ม ร ับ ผ ด  

ช อบ  (X  = 3 . 1 1 )  แ ล ะ ต ํ่า ส ํด ค ือ ด ้า น เง ิน เด ือ น แ ล ะ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น เก อ ท ูล  (X  = 2 . 4 4 )  โ ด ย เ ร ีย ง  

ล ำ ด ับ จ า ก ม า ก ไ ป ห า น ้อ ย ไ ด ้ด ัง น

อ ันด ับ  1 ด ้าน ล ัก ษ ณ ะ ช อ งงาน ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิ (X  =

อ ันด ับ 2  ด ้า น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ๙ อบ (X  =

อ ันด ับ 3  ด ้าน ค ว าม อ ัม พ ัน ธ ก ับ เพ ื่อ น ร ่ว ม ง ๆ น  (X  =

อ ันด ับ 4  ด ้า น ค ว า ม ล ำ เร ็จ ช อ ง ง า น  (X =

อ ันด ับ 5  ด ้า น ’ความอ ัมพ น ส ก ับ ผ ู้บ ังค ับ น ัก๙'า  (X  ะ=■

อ ันด ับ 6  ด ้า น ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ใ น ต ำ แ ห น ่ง ก า ร ง า น  (X  =

อ ันด ับ 7  ด ้าน ค ว าม ม ั่น ค ง แ ล ะ ค ว า ม ป ล อ ด ภ ัย  (X  =

ใ น ก า ร ท ำ ง า น

อ ันด ับ 8  ด ้า น ส ์ภ า น ก า ร ท ำ ง า น  (X  =

อ ันด ับ 9  ด ้า น ก า ร ไ ด ้ร ับ ก า ร ย อ ม ร ับ น ับ ค ือ  (X  =

อ ันด ับ 1 0  ด ้า น น โ ย บ า ย แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร  (X  =

อ ันด ับ 11  ด ้า น เง ิน เด ือ น แ ล ะ ผ ล ป ร ะ โ ฮ ช น เก อ ก ล (X  =

3 . 1 8 )

3 . 1 1 )

2 . - 9 9 )

2 . 9 4 )

2 . 8 7 )

2 . 8 4 )

2 . 8 2 )

2 . 7 0 )

2 . 6 6 )

2 . 5 4 )

2 . 4 4 )

5 .  ท า ร เ  ป ร ีฮ บ  เท ฮ บ ร ะ ด ับ ค ว า ม ห ง น อ ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ช อ ง อ า จ า ร ย ์โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม  

ส ำส ิต  อ ัง ก ัด ท บ ว ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก ร ุง เท น ม ห า น ค ร ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เร ีย น น บ ว ่า

5 . 1  ร ะ ด ับ ค ว า ม น ง น อ ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ช อ ง อ า จ า ร ย ์โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ำ ส ิต ใ น  

แ ต ่ล ะ โร ง เร ีย น ไ ม ่แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัย ล ำ ค ัฌ ูฑ ๆ ง ส ํถ ต ิ ใ น ด ้า น ค ว า ม ล ำ เร ็จ ช อ ง ง า น  ก า ร ไ ด ้ร ับ  

ก าร ย อ ม ร ับ น ับ ค ือ ล ัก ษ ณ ะ ช อ ง ง าน ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิ ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ใ น ต ำ แ ห น ่ง ก า ร ง า น

5 . 2  ร ะ ด ับ ค ว า ม น ง น อ ใ จ ใน ก า ร ท ำ ง า น ป ีอ ง อ า จ า ร ย ์โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ำ ส ิต  ใ น  

แ ต ่ล ะ โร ง เร ีย น ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัฮ ล ำ ด ัฌ ูท ี่ร ะ ด ับ  . 0 5  ใ น ด ้า น ต ่า ง  ๆ  ด ังน

5 . 2 . 1  ด ้า น เง ิน เด ือ น แ ล ะ ผ ล ป ร ะ โ ร ช น ่เค ือ ท ูล น บ ว ่า ค ว า ม น ง น อ ใ จ ใ น

ก า ร ท ำ ง า น ช อ ง อ า จ า ร ย ์โ ร ง เร ีย น ส ำ ส ิต จ ุฟ ้า ล ง ก ร ณ ม ห า ว ิท ย า ล ัย  (ฝ า ย ม ัธ ย ม )  (X-L= 2 . 6 8 )

โร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ำ ส ิต ม ห า ว ิท ย า ล ัย ฬ ร ีน ค ร ิน ท ร ว ิโร ฒ  ปท ุมว ัน  ( X 3= 2 . 5 5 )  แ ล ะ โ ร ง เร ีย น ส ำ ส ิต  

แ ห ่ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย เก ษ ต ร ส ำ ส ํต ร ี ( X 2= 2 . 5 3 )  ม ีร ะ ด ับ ค ว า ม น ง น อ ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น ส ํง ก ว ่า อ า จ า ร ย ์
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โรงเร ียนม ัธยมสำฮ ิตมหาว ิทยาล ัยฟร ีนคร ินฑ รว ิโรฒ  ประสำนม ิต ร ( X 4= 2 .1 8 )  และความนงนอไจ 

ในการทำงานป ีองอาจารยโรงเร ียนสำฮ ิตจ ุฟ ้าลงกรณ มหาว ิทยาล ัย  (ฝายม ัธยม) ( X 1= 2 .6 8 )

ม ีระด ับความนงนอใจในการท ำงานส ํงกว ่าอาจารยโรงเร ียนม ัธยมสำฮ ิตมหาว ิทยาล ัยรามคำแหง 

(X f  2 .2 6 )  อกด้วย

5 .2 . 2  ด ้านความลัมน ัใเธกับผ ู้บ ังค ับบ ัฌ ูสำนมว่าความนงนอใจในการทำ 

งานป ีองอาจารยโรงเร ียนสำฮ ิตแห ่งมหาว ิทยาล ัย เกษตรฟาส ํตร ี ( X 2= 3 .1 7 ) โ รง เร ีย น ส ำฮ ิต

จ ุฟ ้าลงกรณ มหาว ิทยาล ัย (ฝายม ัธยม) ( X 1= 3 .0 5 )  แ ล ะโรง เร ีย น ม ัธยม ส ำฮ ิต ม ห าว ิท ย าล ัย

ส ํร ีนค ร ินฑ รว ิโ รฒ  ปท ุมว ัน ( X 3= 3 .0 1 )  ม ีร ะด ับ ค ว าม น ง น อ ใจ ใน ก า รท ำง าน ส ํง ก ว ่า ล าจ า รย โ รง  

เร ียนม ัธยมสำฮ ิตมห าว ิท ยาล ัย รามคำแห ง ( X 5= 2 .4 5 )  แ ล ะค วาม น งน อ ใจ ใน ก ารท ำงาน ธ อ ง  

อ า จ า ร อ โ ร ง เ ร ีย น สำฮติแห ่งมหาว ิท ยาล ัย เกษ ตรฟๆสํต ร ี ( X 2= 3 .1 7 )  โ ร ง เ ร ีย น สำฮ ิตจ ุฟ ิาลงทรณ  

มหาว ิทยาล ัย  (ฝ ายม ัธยม ) (X 1= 3 .0 5 )  แ ล ะ โ รง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ำ ฮ ิต มหาว ิท ยาล ัยฟ ร ีนคร ินฑ รว ิโรฒ  

ปท ุมว ัน (X3 = 3 .0 1 )  ม ีร ะด ับ ค ว าม น งน อ ใจ ใน ก า รท ำง าน ส ํง ก ว ่า อ าจ า รย โ รง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ำฮ ิต  

มหาว ิท ยาล ัยฟ ร ีนคร ินท รว ิโ รฒ  ป ระส ำน ม ิต ร  (X4 = 2 .6 4 )  อ ีกด ้วย

5 .2 .3  ด ้านความล ัมพนธก ับ เน ือนร ่วมงานนบว ่าความนงนอใจในการ

ทำงานธลงอาจารยโรงเร ียนสำฮ ิตแห ่งมหาว ิทยาล ัย เกษ ตรสำส ํต ร ี (X2= 3 .0 7 )  ม ีระด ับความ 

นงนอใจในการทำงานส ํงกว ่าอาจารยโรงเร ียนสำฮ ิตจ ุฟ ้าลงกรณ มหาว ิทยาล ัย  (ฝายม ัธยม) (X1= 

2 .6 1 )  โรงเร ียนม ัธยมสำฮ ิตมหาว ิทยาล ัยรามคำแหง (X5= 2 .6 4 ) โรงเร ียนม ัธยมสำฮ ิต

มหาวิทยาล ัยฟรีนครินฑรวิโรฒ ปทุมวัน (X3= 2 .7 7 )  และโรงเร ียนม ัธยมสำฮ ิตมหาว ิทยาล ัย

ฟรีนครินฑรว ิโรฒ ประสำนม ิต ร (X 4= 2 .7 7 )

5 .2 . 4  ด ้านนโยบายและการบร ิหารงานนบว ่าความนงนอใจในการทำ 

งานธองอาจารอ ีโรง เร ียนสำฮ ิตแห ่งมห าว ิท ยาล ัย เกษ ตรสำส ํต ร ี(X2= 2 .8 1 ) โรงเร ียนม ัธยมสำฮ ิต  

มหาวิทยาล ัยฟรีนครินฑรวิโรฒ ปทุมวัน (X j= 2 .7 1 )  และโรงเร ียนสำฮ ิตจ ุฟ ้าลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย 

(ฝายม ัธยม) (X 1= 2 .6 3 )  ม ีระด ับค วามนงนอใจในการท ำงานส ํงกว ่าอาจารยโรง เร ียนม ัธยม

สำฮ ิตมหาว ิทยาล ัยรามคำแหง ( X 5= 2 .1 6 )  แ ล ะค วามนงนอใจใน การท ำงานป ีอ งอ าจารลโรง เร ียน  

สำฮ ิตแห ่งมหาวิทยาล ัยเกษตรฟาส ํตร ี ( X 2= 2 .8 1 ) โรงเร ียนม ัธยมสำฮ ิตมหาว ิทยาล ัยค 'ร ีนคร ินทร- 

ว ิโรฒ  ปทุมวัน ( X 3= 2 .7 1 )  ม ีระด ับค วามนงนอใจในการท ำงานส ํงกว ่าอาจารฮโรงเร ียนม ัธยม  

สำฮ ิตมหาว ิทยาล ัยฟรีนครินทรว ิโรฒ  ประสำใIม ิต ร (X4= 2 .38 ) อีกด้วย

5 .2 . 5  ด ้านส ํภานการทำงานนบว ่าความนงนอใจในการทำงานป ีอง 

อาจารยโรงเร ียนสำฮ ิตแห ่งมหาว ิทยาล ัย เกษ ตรสำส ํต ร ี (X2 = 3 .0 4 ) ม ีระด ับความนงนอใจ 'ใน  

การท ำงานส ํงกว ่าอาจารยโรงเร ียนม ัธยมสำฮ ิตมหาว ิท ยาล ัยรามคำแหง (X5 = 2 .3 8 )  โ ร ง เ ร ีย น
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สำฮ ิตจ ุ,ฝ ็าลงกรณ 34หาว ิทยาล ัย  ( X 1= 2 .5 6 )  โ รง เร ีย น ม ัธยม ส ำฮ ิต ม ห าว ิท ย าล ัยศ ร ีน ค ร ิน ท รว ิโ รฌ  

ป ร«ส ำน ม ิต ร ( X 4 = 2 .5 8 )  แ ล ะโรง เร ีย น ม ัธยม ส ำฮ ิต ม ห าว ิท ย าล ัย ส ํร ีน ค ร ิน ท รว ิโ รฒ  ปท ุมว ัน

(Xÿ= 2 .6 1 )

5 . 2 . 6  ต ้านค วามม ั่น ค งแล ะความป ลอดภ ัย ไนการท ำงานนบ ว ่าค วาม  

น ิง น อ ใจ ใน ก า รท ำงาน ข อ งอ าจ ารฮ โ รง เร ีย น ส ำฮ ิต แ ห ่งม ห าว ิท ย าล ัย เก ษ ต รส ำส ํต ร ี ( X 2= ร .  19)

ม ิร ะด ับ ค วาม พ งน อ ใจ ใน ก า รท ำง าน ส ํง ก ว ่า อ า จ า รย โ รง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ำฮ ิต ราม ค ำแ ห ง  ( X 5= 2 .7 3 )  
โรง เร ีย น ม ัธย ม ส ำฮ ิต ม ห าว ิท ย าล ัย ส ํร ีน ค ร ิน ท รว ิโ รฒ  ป ระส ำน ม ิต ร  ( X 4= 2 .7 5 )  แ ล ะ โ ร ง เ ร ีย น  

ม ัธยมส ำฮ ิตมห าว ิท ยาล ัยส ํร ีน ค ร ินฑ รว ิโ ร81 ปท ุมว ัน ( X 3= 3 .9 5 )

5 . 3  ระด ับ ค วาม น ิง น อ ใจ ใน ก า รท ำง าน ช อ งอ าจ า รย โ รง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ำฮ ิต  

โ ด ย ล ้ว น รวม ท ุก ต ้าน น บ ว ่า ร ะด ับ ค ว าม น ิงน อ ใจ ใน ก า รท ำงาน ข อ งอ ๆจ า รร ใน แ ต ่ล ะโ รง เร ีย น ม ิค ว าม  

แตกต ่างก ันอย ่างม ิน ัยล ้าค ัฌ ูท ี่ระด ับ  .0 5

อ ภ ิป ราย ผ ล ก ารว ิจ ัย

1 . อ า จ า รย โ รง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ำฮ ิต  ล ังก ัดทบวงมหาว ิทยาล ัย  ก ร ุง เท น ม ห าน ค รม ิ 

ค วาม น ิงน อ ใจใน ก ารท ำงาน ล ้วน ให ญ ่อ ย ู่ใน ระด ับ ล ่งค ือ  ในต ้านล ักษณ ะชองงานท ี่ปฏ ิบ ัต ิความร ับผ ิดส ํฮบ 

ค วาม ล ัม น ัน ธก ับ เพ ื่อ น ร ่วม งาน  ค ว า ม ล ้า เร ็จ ช อ ง ง า น  ความลั34IWเฮกับผู้บังคับบัฌสำ ค วาม ก ้า วห น ้า ใน  

ตำแห14ง ก า ร ง า น  ค วาม ม ั่น ค งแล ะความป ล อด ภ ัย ใน การท ำงาน  ส ํภ าน ก ารท ำงาน  ก า ร ไ ต ้ร ับ ก า ร  

ยอมร ับน ับถ ือ แ ล ะน โย บ าย แ ล ะก า รบ ร ิห า ร  เว ้น แ ต ใน ต ้าน เง ิน เค ือ น ผ ล ป ระโย ส ํน ่เถ ือ ถ ูล ม ิค วาม  

น ้ง น อ ใจ ใน ก า รท ำงาน อ ย ู่ใน ระด ับ ต า  ผ ู้ว ิจ ัย ม ิค วาม เห ็น ด ังน

ก า รท ี่อ า จ า รฮ โ รง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ำฮ ิต  ล ังก ัดท บวงมหาว ิท ยาล ัยม ิค วา34น ้ง น อ ใจ ใน ก า ร  

ท ำงาน อ ย ู่ใน ระด ับ ส ํง  ใ 14ต ้านล ักษณะชองงานท ี่ปฏ ิบ ัต ิ ด ว า 34รับผิดธ'อบ ความล ัมน ัน ธก ับ เพ ื่อน ร ่วม  

งานและผู้บังคับบัท!สำ ค ว า ม ส ำ เร ็จ ช อ ง ง า น  ค วาม ก ้า วห น ้า ใน ต ำแ ห น ่งก า รงาน  ความม ั่นค ง 

แ ล ะค วาม ป ล อ ดภ ัย ใน ก ารท ำงาน  ส ํภ าน ก ารท ำงาน  ก ารไต ้ร ับ ก ารย อ ม ร ับ น ับ ถ ือ แ ล ะน โย บ าย แ ล ะก าร 

บ ร ิห า รอ าจ เม ิน เน รา ะว ่า อ าจ า รย ท ี่ส ํอ น ใน โ รง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ำฮ ิต ไต ้ส ํอ น ต รงก ับ ราย ว ิส ํๆท ี่ม ิค ว าม ถ น ัด  

และไต ้ร ับ มอ บห มายงานท ี่ต ัว เอ งส ํอบ  ไ ต ้ใล ัค ว า ม ค ัด ร ิเ ร ีม ส ํร ัา ง ส ํร รค ํ ม ิอ ส ํร ะใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิง '!น  ด ังท ี่ 

อฑัย ห ิร ัญโด (2523  ะ 218) ไ ต ้ก ล ่า ว ว ่า  "การมอบหมายงานให ้บคคลปฏ ิบ ัต ิห ร ีอ ร ับผ ิดส ํอบน ั้นถ ้า
1 ~  9

มอบห มายงาน เม ินท ี่ถ ูก ใจ  ถ ูกก ับความถน ัด  ถ ูก ก ับ น ิล ัย ใจค อ เข าย ่อ ม น งน อ ใจ ใน ก ารท ำงาน  สํอค 

ค ล ้อ งก ับ ค วาม ค ัด ช อ ง เวบ เบ อ ร ี (Weber, 1954 : 9) ท ี่ว ่า  "ห ากค ร ูไม ่นอ ใจในงานท ี่ส ํอ นแล ้ว
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ม ั่ว โ ม งท ี่ไ ด ้ร ับ จ ะ ร ู้จ ัก ว ่า เท ี่น ภ า ระข อ งค ร ูม าก  เหล ือ เก ิน "  แ ล ะก า รท ี่อ า จ า รย ์โ รง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ำส ิต  

ได ้ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารจ ัด  เส ํนอแนะความค ิด  เห ็น ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน ใน โรง เร ีร ใ*ม ีค วาม พ ิงน อ ใจ ใน ก ฏ  

ระ เบ ียบ แ ล ะน โย บ าย ข อ งท างราช ก ารจ ังท ำให ้ม ีค วาม พ ิงน อ ใจ ใน ก ารท ำงาน อ ย ู่ใน ระด ับ ส ์ง ไป ด ้วย  

ด ังท ี่ น าบ ีแ ฮ ร ่ ( N a p ie r ,  1966 ะ 1288 -  A ) ได ้ว ิจ ัย น บ ว ่า  "ค ร ูจ ะม ีก ำล ัง ใจ ใน ก า รท ำ ง าน  

ส ํงป ีน เม ื่อ ผ ู้บ ร ิห าร เร ้า ใจแล ะเห ็น 'ค ุณ ค ่า !)อ งค ร ูแ ต ่ล ะค น  ก ารท ี่ต ร ูได ้ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารร ับ ผ ิด ช อ น ใน  

ก ารท ำงาน ข อ งต น เอ ง  ม ีก ารมอบ ห ม ายให ้ท ำอย ่า งย ุต ิธ รรม  จ ูง ใจ ให ้เก ิด ค ว าม เส ืย ส ํล ะ ใน ก า รท ำ ง าน  

จ ัง เห ล ่า น ีจ ะส ่ว ย ให ้ค ร ูร ู้จ ัก น อ ใจ ใน ก า รท ำง าน  "นอกจากบ ีแอน เดอร ่ล ัน แล ะแวนไดค  (A n d e rs o n  

an d  V a n d y k e , 1974  ะ 7488  -  A) ได ้กล ่าวว ่าธว ัก !ในการป ฏ ิบ ัต ิง านของโรงเร ียนท ี่ด ืน ั้ใ*จะ  

ต ้อ งป ระกอบ ด ้วยค ร ูท ี่ม ีค วาม เห ็น น ้อ งด ้วยก ับ ว ัต ถ ุป ระส ํงค ิ ม ีส ่วน ร ่วม ใน ก ารก ำห น ด น โยบ าย  ก า รไ ด ้ 

ใส ่ค ว าม ส ำม า รถ ให ้เท ี่แ ป ระโย ช น แ ล ะส ำม าวถป ฏ ิบ ัต ิต าม น โยบ ายป ีอ งโ รง เร ีย น ได ้ นอกจากบ ีในด ้าน  

ค วาม ก ้า วห น ้า ใน ต ำแ ห น ่งก า รง าน จ ัง อ าจ า รย ์ใน โ รง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ำส ิต ไ ด ้ให ้ค ว าม พ ิงน อ ใจ ใน ระด ับ  

ส ํง ด ือ ม ีค ว าม ร ู้จ ัก ว ่าม ีโอ ก าส ํก ้า วห น ้า ใน ห น ้าท ี่ก า รง าน ใน ด ้าน ก ารห าค วาม ร ู้เน ิ่ม เต ิม ใน ก ารจ ัก ษ า  

อบรม ก ารพ ิจ า รณ า เล ื่อ น ข ั้น เง ิน เด ือ น  จ ังส ํลดคล ้องก ับข ้อ เส ํนอแนะของนนนงษ  บ ุฒ ูจ ัตราด ุลย ์ 

(2 525  ะ 113) ท ี่ว ่า  "อ า จ า รย ์ให ณ ู่จ ะต ้อ งก ระต ุ้น แ ล ะส ่ง เส ํร ิม ให ้ค ร ูโ ด ย ส ่ว น รวม ให ้ร ู้จ ัก พ ั* า  

ต น เอ งแ ล ะ ,พ ัน ,าว ิส ำจ ัน  จ ัง จ ะท ำได ้โด ยก ารจ ัด ให ้ม ีก า รล ัม ม น า  การผ ิก ลบ รม  ก ารจ ักษ าต ่อ เน ิ่ม  

เต ิม  ก า รป ระช ุม  ก ารป ฏ ิบ ัต ิก ารแล ะอ น  ๆ "  แ ล ะใน ด ้าน ข อ ง เน อ น ร ่ว ม งาน  ผ ู้บ ังค ับบัล๙ าแ ล ะก า ร  

ยอมร ับน ับล ือ อ าจ า รย ์ใน โ รง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ำส ิต ก ็ม ีค ว าม พ ิง น อ ใจ ใน ก า รม ีผ ู้บ ัง ค ับ พ ัช าแ ล ะ เล ื่อ น ร ่ว ม  

งานมอบหมายงานท ี่สำค ัญ ให ้ได ้ร ับผ ิดชอบ ได ้ร ับ ก ารส ํน ับ ส ํน ุน แล ะยอ ม ร ับ ใน ผ ล งาน จาก ผ ู้บ ังค ับ พ ัช า  

แ ล ะ เล ื่อ น ร ่ว ม ง าน  ส ํมนงษ เกษมจ ัน (2517  ะ 75 -  76 ) ไ ด ้ให ้ค ว าม เห ็น ว ่า จ ัง จ ูง ใ จ จ ัง เท ี่น  

ความต ้องการท างด ้านจ ัด ใจของผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงาน .ได ้แก ่ ก ารยกย ่อ งชม  เ ชย ก า รได ้ร ัน ก า รย อ ม ร ับ จ าก  

หมู่คณะ เท ี่นส ่วนหนงของหม ู่คณะ จ ังแอ ป เน ิล ไวท ี่ ( A p p le w h it e ,  1965 ะ 41 -  42) ก ็ได ้ 

ก ล ่า ว ว ่า  "ห าก ผ ู้ท ำงานนงนอใจในห ม ู่ค ณ ะร ่วม งานย ่อ มก ่อ ให ้เก ิดค วามพ ิงนอ ใจ ในงานท ี่ก ำล ังท ำอย ู่"  

ส ํอดคล ้อ งก ับแนวค ิดของพ ิฝ เนอร ีแล ะเชอร ีว ูด  ( P f i f f n e r  an d  S h e rw o od , 1965 ะ 172 ~ 

176) ท ี่ว ่าก ารส ่วย เห ล ือ จ ังก ัน แ ล ะก ัน  ค วาม เท ี่น อ ัน ห น งอ ัน เด ืย วข อง เล ื่อ น ร ่วม งาน จะเท ี่ใ*บ ัจจ ัย  

ส ่วย ให ้ก า รต ำ เน ิน งาน ข อ งส ํม าจ ัก ภ าย ใน ห น ่วย งาน บ รรล ุเบ ีาห ม าย ด ืย ิ่ง ธน  และเกษ ม  สํวรรถ*ดุล 

(1 96 2  ะ 49) ได ้อ ส ิบ ายว ่า  "ผ ู้บ ังค ับพ ัชาท ี่ใภล ้จ ัดย ่อมม ีอ ิท ธ ิพลต ่อขว ัญ และการปฏ ิบ ัต ิงานของ 

ผ ู้ใต ้บ ังค ับ พ ัช า เท ี่ใ*อย ่า งย ิ่ง  เพ ราะผ ู้บ ังค ับพ ัช าท ี่ใกล ้จ ัด ย ่อมม ีส ่วนค วบค ุมบ ัจจ ัยท างล ังคมและกาย  

ภ าน ข อ งผ ู้ใต ้บ ังค ับ พ ัช า "  น อ ก จ าก น ก ารท ี่อ าจ ารย ์โ รง เร ีย น ม ัธ ยม ส ำธ ิต ม ีค วาม พ ิงน อ ใจ ใใ*ก าร  

ท ำงาน ใน ด ้าน ค วาม ม ั่น ด งแล ะค วาม ป ล อด ภ ัย ใน การท ำงาน  ท ั้ง บ ีก ็อ า จ จ ะ เท ี่ใน น รา ะว ่า

อ าจ ารย ์ม ีค วาม ม ั่น ค ง  ปลอดภัย ส ํะด วก ส ํบ าย ท ี่ไ ด ้ท ำง าน อ ย ู่ใน โ รง เร ีย น  เด ินทางไปส ํอใ*ด ้วยความ
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สํ!:ดวกสํบาย สำมารถแส ํดงความค ิดเห ็นตามหล ักว ิซาในท ี่ปร!;ซุมได้เต ็มท ี่ ส ิง เหล ่านท ำให ้อาจารย ่ 

มความร ู้ส ิกปลอดภ ัยในการฑำงานเล!;ม ีความนงพอใจในการทำงานมากซน เบอร ์น ารด  (B arnard , 

1972 ะ 148) กล ่าาว ่า  "ความม ั่นคงปลอดภ ัยในการทำงาน ก ารได ้ร ับ ก ารป ร!;ก ันในการ

ปร!:กอบฮามีนย ่อมเห ็นส ิงจ ูงใจอย ่างหนงท ี่ท ำให ้เก ิดความน ีงนอใจในการทำงาน"

จากป ัจจ ัย เหล ่าน ีจ ังน ่าจ!;เม ีนสำเหต ุท ี่ท ำให ้ความนงนอใจในการทำงานซองอาจารอ 

โรงเร ียนม ัธยมสำฮ ิต  ส ิงก ัดทบวงมหาวิทยาล ัย กร ุงเทนมหานครอย ู่ในร!;ด ับส ํง โอ วา ร ีด  (Ovard, 

1966 ะ 24) เส ํนอความค ิด เห ็นว ่า "เมอความนงนอใจในการปฏ ิบ ัต ิงานซองครอย ่ในร!:ด ับส ํง 

แล้ว บ ุคคลจ!;ม ีความเต ็มใจอย ู่ก ับองคการ โดยนยารามใม ีต วามสำมารถส ํงส ํดปฏิบัติหน้าที่ที่ได้ 

ร ับมอบหมายให ้ล ่า เ ร ็จล ุล ่วงไปด ้วยด ี แล!:จ!;พ ันๆตนเ องเนอให ้บร ีการแก ่องคการให ้ด ียงป ีนก ับ  

จ!;ส ิกษาป ัก)หาซององค ์การแล!;ม ีวยเหลอให ้องค ์การบรรล ุความล ่าเร ็จตามเบาหมาย"

อ ย ่า ง ไ รก ็ต า ม แ ม ้ว ่า ร r ด ับ ค วาม น ีงน อ ใจ ใน ก ารท ำงาน โด ย ล ่าน รวม ซ อ งอ าจ ารย  

โ รง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ำ ฮ ิต  ส ิงก ัดทบวงมหาว ิทยาล ัยจ !:อย ู่ในร!:ด ับส ํงก ็ตาม  แ ต ่ย ังม ีป ัจ จ ัย ด ้าน เง ิน เด ือ น  

ผลปร!;โยซน ่เก ือก ูลอย ู่ใน ร!;ด ับต ํ่า  ส ิงอาจจ!; เ ม ีน เน รา !;ว ่า ร าย ได ้ท ี่ไ ด ้ร ับ ไม ่เน ีย งน อ ก ับ ราย จ ่า ย  

ภ าย ใน ค รอ บ ค ร ัวแล !:ก ารด ำรงร/ไใ เแ ใน ส ิงค ม ห ร ีฮ เง ิน เด ือ น ท ี่ได ้ร ับ น ้อ ย เม อ เป ร ีย บ เท ียบ ก ับ ค วาม ร ั 

ค าม ส ำม า รถ ส ิงค ิง ค ์เบ อ ร ์ ( K in g s b u r y ,  1957 ะ 22) ไ ด ้ให ้ค ว า ม เห ็น ว ่า เง ิน ร า ย ไ ด ้จ า ก ก า ร  

ทำงานม ีอ ิฑฮ ินลต ่อป ีว ัณ ธองผ ู้ทำงาm iล ะป ร!;ส ิท ธ ิภ านธองงานอย ่างยง  ถ ้าผ ู้ท ำงานม ีรายได ้น ้อยก ็ 

จะกระท บกระเท ฮนต ่อป ีว ัก ุ)แล !;ป ระส ิท ธ ิก านซ องงาน  อ ย ่า ง ไ รก ็ด าม แ ม ้ว ่า เม ั่อ เด ือ น ม ก ราค ม

2525  ร ัร ูบ าล จ !;ม ีก า รป ร ับ อ ัต รา เง ิน เด ือ น เห ็น บ ัก ุ)ม ีอ ัต รา เง ิน เด ือ น  3 และเห ็นบ ัก ุ!ม ีอ ัต รา 

เง ิน เด ือ น  ก . เม ีอ เด ือ น มก ราค ม  2533  แล !:ในป ัจจ ุบ ันจ !;ม ีการปร ับอ ัต ราเง ิน เด ือนป ัก )ม ี ก . เมีใ4 

อ ัต ราเง ิน เด ือนป ัก !ม ี ป ี. ใ น เ ร ็ว  ๆ  น  แต ่อ ัต ราค ่าค รองม ีนท ั่วไปย ังอย ู่'ใน เกก๓ ท ี่ส ํงอย ู่ใ3ไสํลดคล้อง 

ก ับอ ัต รา เง ิน เด ือ น ท ี่อ า จ า ร« ได ้ร ับ  อ าจ า รย  เ อ งก ็ม ีภ าร!;ก ิจ ในด ้านก ารส ํอน  ก า รบ ร ีห า รง าน ซ อ ง  

โ รง เร ีย น ท ี่ได ้ร ับ ม อ บ ห ม าย  การค ุมท ีมน ักท'ฝ ็า ค ุมการส ิทข'อมดนตรี ส ํอ น น ีเส ํษ ให ้ก ับ น ัก เร ียน ท ี่เร ีย น  

ไม ่ท ัน ใน ส ิน เร ีย น  เห ็นต ้น  จ ัง ไม ่ม ีเวล าไป ห าราย ได ้น ิเฬ ษ ภ ายน อ ก ได ้ ง าน ซ อ ง อ าจ า รย ใน ,โ รง เร ีย น  

ม ้ธ ยม ส ำฮ ิต จ ัง เห ็น งาน ท ี่ห น ัก แ ต ่ม ีราย ได ้อ ย ู่ใน ระด ับ ป าน ก ล างแ ล ะเน อ งจาก เห ็น เร ื่อ งย าก ท ี่จ !:ม ีก า ร  

ป ร ับ ป ร ุงห ร ีอ เป ล ี่ย น แ ป ล งใน เร ื่อ งซ อ งอ ัต รา เง ิน เด ือ น ให ้ส ํอ ด ค ล ้อ งก ัน อ ัต ราค ่าค รอ งม ีน ใน ภ าวะ  

ป ัจจ ุบ ันได ้ จ ังท ำให ้ค วาม น ีงน อ ใจ ใน ก ารท ำงาน ซ อ งอ าจ า รย ใน ด ้าน เง ิน เด ือ น แ ล ะผ ล ป ระโย :แ น ่เก ิอ  

ก ูลต ็าก ว ่าด ้านอ ื่น  ๆ  ส ิงส ํมนงษ  เกษมส ิน (2516  ะ 345 -  348) ไ ด ้เส ํน อ ว ่า  "ว ิม ีก ารล ่าค ัก ) ๆ 

ใน ก ารส ํร ้า ง เส ํร ีม ค วาม น งน อ 'ใจ 'ใน ก ารท ำงาน ค อ  ก ารจ ัดส ํว ัส ํต ิก ารท ี่ด ี เง ิน เด ือน แล !:ค ่าจ ้า งให ้น อ

เห ม า !:ก ับ ค ่า ค ร อ ง ม ีน "
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2 .  อ า จ า ร ย ์ใ น โ ร ง เ ร ีฮ ใ i ) ธ อ ม ส ่าธ ิต  ส ิง ก ัด ท บ ว ง ม ห า ว ิท ย า ล ัฮ  ก ร ุง เท น ม ห า น ค ร  

โ ด ย ส ่ว น ร ว ม ม ืร ะ ด ับ ค ว า ม น ง น อ ใจ ใน ก า ร ท ำ ง า ณ เต ก ค ่า ง ก ัน อ » า ง ม ืน ัย ส ่า ต ัฌ ูท ี่ร ะ ด ับ  . 0 5  ท ี่ง ต ร ง ก ับ  

ส ํม ม ต ิร ูา น ท ี่ไ ด ้ต ั้ง ไ ว ้ ฑ ั้ง น ั้อ า จ จ ะ เก ิด จ า ก ส ่า เห ต ุค ่า ง  ๆ  ห ล า ย ป ร ะ ก า ร  ค ว า ม แ ต ก ค ่า ง ก ัน ร ะ ห ว ่า ง  

บ ุค ค ล ก ็เป ีน ส ่ว น ห น ง ท ี่ท ำ ให ้เก ิด ค ว า ม แ ต ก ค ่า ง ป ีล ง ค ว า ม น ัง น อ ใจ  ด ังท ี่ แ น ่ง น ้อ ย  น ง ษ ส ่า ม า ร ถ  

( 2 5 1 9  ะ2 6 0 )  ไ ด ้ก ล ่า ว ไ ว ้ว ่า  " ต ัว ก ำ ห น ด ค ว า ม น ง น อ ใจ ใน ก า ร ท ำ ง า น ป ีอ ง แ ต ่ล ะ ง า น อ า จ จ ะ ไม่ 

เห ม ือ น ก ัน  ต ัว ป ัจ เจ ก บ ุค ค ล ก ็ม ืค ว า ม น อ ใจ ใน ต ิง ค ่า ง  ๆ  ไม ่เห ม ือน ก ัน 'หรือ'ไ ม ่เท ่า ก ัน  ค ว า ม แ ต ก ค ่า ง  

ร ะ ห ว ่า ง บ ุค ค ล ใน บ ุก  ๆ  ด ้า น ฮ า จ เป ีน ต ัว ก ำ ห น ด ป ัจ จ ัย ท ี่แ ต ก ค ่า ง ก ัน ไ ด ้"  จ า ก ก า ร ว ิจ ัย น บ ว ่า  ส ่ถ าน ภ าน  

แ ล ะ ธ ้อ ม ูล ส ่ว น ต ัว ธ อ ง ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส ่อ บ ถ าม ม ืค ว าม ห ล าก ห ล าย พ ')■ ล าย  ๆ  ส ่วน  เล ่น  ม ืเน ส ่ช า อ ร ้อ ย ล ะ

3 2 .4  เนฬหฌูงร้อยละ 6 7 .6  ม ือ าย ุระห ว ่า ง  21 -  30 ฆร้อยละ 4 3 .4  ระห ว ่า ง  31 -  40

ป ีร ้อฮละ 97 ระห ว ่า ง  41 -  50 ป ีร ้อยละ 81 ระห ว ่า ง  51 -  60 ป ร้ีอยละ 28 ม ือ าอ ุรา๘ก าร

ตากว ่า  6 ป ีร ้อยละ 39 ระห ว ่า ง  6 -1 0  ป ีร ้อยละ 42 ระห ว ่า ง  11 -  15 ป ีร ้อยละ 48

ระห ว ่า ง  16 -  20 ป ีร ้อยละ 54 ระห ว ่า ง  21 -  25 ป ีร ้อยละ 54 ป ีและร ้อยละ 22 ม ือ าย ุราช

การมากกว ่า  25 ป ีม ืว ุรฅารต ิกษาส ่งส ่ดระด ับปรณไ)ๆตรี ร ้อยละ 4 1 .2  ระด ับปริณไทโทร้อยละ

5 5 . 5  แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ  3 . 4  เป ีน ร ะ ต ับ ป ร ิท ถ ท เอ ก  น อ ก จ า ก น เป ีน อ า จ า ร ย ์ร ้อ ย ล ะ  8 2 . 8

ผ ู้ล ่ว ฮ ส ่า ส ่ต ราจ า รย ์ร ้อ ย ล ะ  14.7  รอ งส ่า ส ่ต รา 'จ า รย ์ร ัอ ย ล ะ  2 .1  แ ล ะส ่าส ์ต รา 'จ า รย ์ร ้อ อ ล ะ  0 .4  

จ าก ค วาม ห ล าก ห ล าย ช ้า งต ้น น ั้อ าจจ ะ เป ีแส ่า เห ต ุท ี่ท ำให ้เก ิด ค วาม น ังน อ ใจ ใน ก ารท ำงาน ม ืค วาม  

แตกต ่างก ัน  ความหลากหลายในส ่ถานกานป ีองผ ู้ตอบแบบส ่อมถามน เล ่น  ดกิ'ฝตัน เด ว ิส ่ ออลาร ีด  

( C l i f t o n  D a v is  A l l r e d ,  1981 ะ 4281 -  A) ว ิจ ัย น บ ว ่าต ร ูท ี่ม ือ าย ุส ่งม ืแ น วโน ้ม ว ่าจ ะม ื 

ป ็ว ัณ ส ่งก ว ่าค ร ูท ี่ม ือ าย ุอ ่อ น ก ว ่าแ ล ะโรเบ ร ีต  เป รค เด อ ร ิค  ลาทรอป (R o b e r t  F r e d e r i c k  

L a t h r o o p ,  1979 ะ 2391 -  A) ก็ไดัต ิกษ านบว ่าอาย ุเป ีแป ัจจ ัยต ่อการปฏ ิบ ัต ิงานโดยท ี่ค ร ูอ าย ุ 

ม าก ม ืแ น วโน ้ม จ ะม ืค วามน งน อ ใจใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน ส ่งก ว ่าค ร ูท ี่ม ือ าย ุน ้อ ย " ส ่อ ด ค ล ้อ งก ับ โ รเบ ิร ีต  แฮล 

เน อ 'ร ีเก ช  (R o b e r t  L . B e r g e t h ,  1971 ะ 6293 ~ A) ว ิจ ัยนบว ่าค ร ูท ี่ม ืป ระส ่บก ารณ ส ่อนมา 

น าน จะม ืธ ว ัเข ในก ารท ำงานส ่งแล ะจอ ห ้น  เอ ็ด เว ิร ีด  เบ น เด ล ร ี ( Jo h n  E d w a rd  B e n d e r ,  1973 ะ 

3984 -  A) นบ ว ่าอ าย ุแล ะป ระส ่บ ก ารณ ก ารส ่อ น ม ืส ่ว 'นส ิมน ันฮก ัมดวามนอใจในการท ำงานป ีองตรู 

จ าก เห ต ุผล ด ังกล ่าว  โ รง เร ีย น ม ัธ รม ส ่า ส ต ท ั้ง  5 แ ห ่งน ั้น ก ็ม ือ าย ุก ารจ ัด ต ั้งไม ่เท ่าก ัน  โ ร ง เ ร ีย น  

ม ัธยมส ่าธ ิตมหาว ิทยาส ิฮต ิร ีนคร ิน 'ท ร'ว ิโรฒ  ปท ุมว ัน จ ัดต ั้ง  น .ฬ .2496 ต ่อมา น . ส ่. 2499 จ ัดต ั้ง 

โ รง เร ีย น ม ัธยม ส ่าธ ิต มห าว ิท ย าล ัยฬ ร ีน ค ร ิน ฑ รว ิโ รฒ  ป ระส ่าน ม ิต ร  น . ส ่. 2501 จ ัด ต ั้ง โ ร ง เร ีย น  

ส ่าธ ิตจ ุฟ ้าลงกรณ มหาว ิทยาล ัย  น .ค '.2514 จ ัด ต ั้ง โ รง เร ีย น ส ่า ธต แ ห ่งม ห าว ิท ย าล ัย เก ษ ต รส ่าส ่ต ร ีแ ล ะ  

โ รง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ่า ธต ม ห าว ิท ย าล ัย ราม ค ำแ ห ง  จ ัดต ั้ง  น .ส ่.  2517 ก ็อ าจจ ะเป ีน ผ ล ท ำให ้ม ือ ๆจ ารอ  

ผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานท ี่ม ือาย ุ อ าย ุร าช ก า ร  ป ระส ่บ ก ารณ ไม ่เท ่าก ัน  จ งอ าจ เป ีน ส ำ เห ต ุท ี่ท ำให ้เก ิด ค วาม แ ต ก ค ่า ง
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ป ิอ งค วาม พ ังน อ ใจ ใน ก ารท ำงาน ได ้ นอก'จาก เนเนส่ก ็ม ีส ่วน'ท ี่ทำ'ให ้ เก ิด ค วามแต กต ่างได ้ ด ้งท ี่

โ ร  เบ ิร ืต  เ'ilรด เด อ ร ิค  ล าท รอป (Robert F r e d e r ic k  Lathoop, 1979 ะ 2391 -  A)

น บ ว ่า เนส ่เก ็นบ ัจจ ัยท ี่ม ีค วามล ่าค ัก ฺ]ต ่อ ก ารท ำงานโดย เนส ่ห ญ ิงม ีค วามพ ังนอ ใจในการท ำงานส ่งก ว ่า  

เนฬส ่าย แ ต ่อ ย ่า งไ รก ็ต าม อ ังม ีค วาม ต ิด เห น  การว ิจ ัยท ี่ป ิดแย ้ง  ห ร ือ เห ็น เก ็น อ ย ่า งอ ื่น  เล ่น  ว ิรร:ส ่าต ิ 

แก ้วไส ่ย  (2518  ะ จ) ได ้นบ ว ่า  อ า ย ุร า ๙ก า ร  ว ุฒ ิป ิองคร ู่โดยส ่วน 'รวมไม ่ท ำ 'ให ้เก ิดความแตกต ่าง  

ใน ด ้าน ค วาม พ ังน อ ใจแ ล ะแ วส ่ฮ า ร ื บ ูรณส ิงห (Washaree B u ra n a s in g , 1977 ะ 6425  -  A) 

ได ้ส ิกษ านบว ่า เนส ่แล ะประส ่บการณ ์ไม ่ม ีผลต ่อ ระด ัมป ิว ัก ]ป ิอ งอาจารย ่ นอกจากนการว ิจ ัฮป ิองมนณ

เอยมว ิล ัย  (2521  ะ 85 ) น บ ว ่า อ า ย ุร า ๘ก า รป ิอ ง ค ร ูใน โ รง เร ืย น ป ระถ ม ส ิก ษ า ใน เป ิด ก า รส ิก » า  6 

ไม ่ม ีผ ล ต ่อค วามพ ังน อ ใจใน การท ำงาน

นอกจากความแตกต่างระหว่างบ ด คลแล้า ยังมีการนบว่าปีนาดชองโ ร ง เรอืนก็มีล่วน

ทำให ้ความนงนอใจในการทำงาใ)มีความแตกต่างกัน โรงเร ือนม ัธยม ส ่า ธิตก็ม ีป ินาดป ิองโรงเร ือน  

แต่ละ โ ร ง  เร ือ น  จำนวนน ักเร ือนไม'เทำก ัน ส ่า เหต ุนก ็อาจจะทำให ้ความพ ังนอใจชองโรงเร ืยนม ัธยม  

ส่าธิตมีความแตกต่างกันก็ได ้ ส ิง โร เม ิร ืต  แอล เบ อร ืเก ส ่ (Robert L .  B e rg e th , 1971 ะ 

6293 -  A) ได ้ว ิจ ัยนบว ่า คร ูท ี่ทำการส ่อนในโรงเร ือนป ินาดใหณ มีระด ับป ิว ัญในการทำงานส ่งกว่า 

คร ูท ี่ม ีการส ่อนในโรงเร ือนป ินาดเล ึก  จากเหต ุผลท ี่กล ่าวช ้างต ้นน ่เก ็นเน ียงส ่าเหต ุท ีอาจจะทำให ้

เก ิดความแตกต ่างหร ือไม ่แตกต ่างป ิองระด ับความน ีงนอใจในการทำงาน อย ่างไรก ็ตามอาย ุ อายุ 

ราส ่การ ประส ่บการณ ์ในการทำงาน วุฒิการสิกษา เนส ่ น ั้น ม ีงานว ิจ ัยบ างเร ืองส ่ร ุปได ้ว ่าใน เร ื่อง  

ดังกล่าวไม ่ม ีอ ิทธิผลต ่อระด ับความน ีงนอใจในการปฏิบ ัต ิงาน แต ่งานว ิจ ัยบางเร ื่องก ็ส ่ร ุปได ้ว ่าอาจารย ่ 

ท ี่ม ีอาย ุราส ่การและประส ่ฆการณ ์ในการทำงานมากอาจจะม ีระด ับความน ีงนอใจในการปฏ ิบ ัต ิงานส ่ง 

กว่าอาจารฮท ี่ม ีอาย ุราส ่การและประส ่บการณ ์ในการทำงานน ้อย ด ้านส ่ถานท ี่ต ั้งป ิองโรงเร ือนใน

เร ืองน ีฮ ังไม ่ส ่ามารถส ่ร ุปได ้ส ิด เจนว ่า ส ่ถานท ี่ต ั้งป ีองโรงเร ือนล ่งผลให ้อาจารย ่ม ีระด ับป ิว ัก!ในการ 

ปฏิบ ัต ิงานส่งกว่าก ัน

3. ในบัจจัยท่ีทำให้เกิดความพังนอใจในการทำงานปีองอาจารอโรงเรือนมัธยมส่าธิต 
ลังกัดทบวงมหาวิทยาลัย มีท้ังความแตกต่างและไม่แตกต่างกันในแต่ละโรงเรือน สิงนบว่าในบัจจัย 
ด้านความล่าเรืจ การได้รับการยอมรับนับถือ ลักษ{พ:งานท่ีปฏิบัติ ความรับติดส่อบ ความก้าวหน้า 
ในตำแหน่งการงาน ไม่มีความแตกต่างกันในแต่ละโรงเรือนอย่างมีนัยล่าคัก]ทางส่กิติ และบัจจัย
ในด้านเงินเสือนผลประโยส่น่เกือกูล ความลัมพันฮกับผู้บังคับบัก!ส่า ความลัมพันธกับเนื่อนร ่วมงาน 

นโยบายและการบวิหาร ส่ภานการทำงาน ความมั่นคงและปลอดภัยในการทำงานมีความแตกต่าง 

กันในแต่ละโรงเรืยนอย่างมีนัยล่าคัก]ที่ระดับ .05 ในบัจจัอท่ีไม่มีความแตกต่างนั้นส่อดคล้องกับบัจจยัจูง 

ใจและในบัจจัยท่ีมีความแตกต่างน้ันส่อดคล้องกันบัจจัยคํ้าตุน ในฑฤษฏิจูงใจ -  ดํ้ๆตุนปิองเปรดเดอวิค
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เฮอร ึป เบอร ึก  ( F r e d e r ic k  H e rjb e rg , 1959 ะ 3 -  139) ร?งได้สํรุปว่ามีบ ัจจ้อ 2 ประ 

การที่ลัมนัแสทัน ดวามปอบและไม่ชอบ!เองแต่ละบุคคล บัจจ้ฮที่ 1 เร ีอกว ่าบ ัจจ ้อจ ูงใจและบ ัจจ ้อท ี่ 2 

เร ีฮกว ่าบ ัจจ ้ฮค ํ้าจ ุน  บ ัจจ ้อจ ูงใจเท ี่นบ ัจจ ้อท ี่น ้าไปล ัฑ ัฬนคติในทางบวกเพราะทำให ้เก ิดความนงนอ 

ใจในการปฏ ิบ ัต ิงาน ท ี่งม ีล ักษณะลัมพ ัเฮก ับเร ีองของงานโดอตรง เท ี่นต ัวการส ํร ้างความนงนอใจ  

ให้บ ุคคลในองคการปฏิบ ัต ิงานได ้ออ ่างม ีประล ัทธิภานมากองขั้น ได้แก่

1. ค วาม ล ัา เร ึจ !เองงาน

2. การได ้ร ับการออมรับน ับถ ือ

3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ

4- ความรับผิดปอบ

ธ . ความก ้าวหน ้าในตำแหน ่งทารงาน

ปีจจ้อคํ้าจุนคอบัจจ้อท่ีน้องก ันไม ่ให ้เก ิดความ เม่นงนอใจในการทำงาน ธิงมีลักษณะ 

เ ท ี่นภาวะแวดล้อมหรีอ เ ท ี่นส ่วนประกอบของงาน ภ ัจจ้ฮนั้อาจน ้า ไปล ัความไม ่นอใจในภารปฏ ิบ ัต ิงาน  

ได ้ ข ั้งภ ัจจ ้ฮน ั้จะค ํ้าพ ุให ้แรงจ ูงใจในการทำงานของบุคคลมีลอ่ตลอด เ วลา ถ้าไม่มีหรีอมีในลักษณะ 

ไม่สํอดคล้องกับบุคคล'ในองคการ บ ุคคลในองฅการจะเก ิดความไม ่ปอบงานนั้นได ้แก ่

1. เง ิน เดอนและผลประ,โยปน้เกอทูล

2. ความลัมว่ทเฮ กับผู้บังคับ ÎJtl!ปา

3. ความลัมน ันธก ับเน ึ่ฮนร ่วมงาน

4. นโอมาอและการบร ิหาร

ธ . ปภานการทำงาน

6. ความมนคงและความปลอดภัยในการทำงาน

จาก เห ต ุผลข างด ้นอาจส ํร ุป ได ้ว ่า ในด ้านของภ ัจจ ้อจ ูง ใจ ร?ง เท ี่น ภ ัจจ ้อท ี่ท ำให ้เก ิดค วาม  

น งน อใจน ั้น  อ าจ ารอ ่โ รง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ำธ ิต ม ีค ว าม เห ็น ไม ่แ ต ก ต ่า งก ัน  แส ํด งให ้เห ็น ถ งค วามค ล ้าย  

ค ล ังก ัน ใน ก าร เน ้น ป ระล ัท ธ ิภ าน จ าก ก ารท ำงาน ใน ภ ัจ จ ้อ จ ูง ใจ ข อ งโ รง  เร ีอ นม ัธอมส ำธ ิต  ร ่ง  เ ที่นบัจ 

จ ้อ ห ล ัก ใน ก ารท ำงาน ท ี่จ ะล ังผ ล ให ้เก ิด ค วาม น งน อ ใจ ใน ก ารท ำงาน ระด ับ ๙งและม ีป ระล ัท ธ ิภ านและ 

ด ้านบ ัจจ ้อด ํ้าจ ุน  ร่?ง เท ี่นบ ัจจ ้อน ้องก ันน ั้น  แ ต ่ล ะ โ ร ง  เร ีฮนม ัธอมส ำธ ิตข ั้งผ ู้.บ ร ิห ารม ีน โฮ บาอและก าร 

บ ร ิห ารไม ่เห ม ือ น ก ัน  ล ังแวดล ้อมไม ่เหม ือนก ัน  ความล ัมพ ัแส'ใน'หน ่'วองาน ส ํว ัส ํต ิก า ร  ก ารได ้ม าข อ ง  

ผ ู้บ ร ิห ารไม ่เห ม ือ น ก ัน  การท ี่ไม ่ส ำมารถควบค ุมภ ัจจ ้อค ํ้าจ ุน ให ้เห ม ือนห รอคล ้ายก ัน ได ้ จงอาจ เ ที่น 

ส ำ เห ต ุให ้เก ิด ค วาม แ ต ก ต ่า งข อ งค วาม น งน อ ใจ ใน ก ารท ำงาน ด ้าน บ ัจ จ ้อ ค ำจ ุน
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ข้อ เ ส ํนอแนะในการใข ้ผลการวิจ ัย

1. ผ ู้บร ิหารในโรงเร ียนม ัธยมสำฐ ิตแต ่ละโรงเร ียนควรด ักษาถงผลการว ิจ ัยน ิว ่าม  ี

ป ัจจ ัยด ้านใดบ ้างท ี่อาจารอในโรงเร ิอนม ัธอมสำฐ ิตฮ ังม ีความนงนอใจในการปฏ ิบ ัต ิงานอย ู่ในระด ับท ี่ 

ย ังไม ่นอใจ และควรหาแนวทางหร ิอว ิฐ ิการส ่ง เ สํริมสํแบสํนุน อกระดับความนงนอใจในการปฏิบ ัต  ิ

งานให ้ส ํงข ั้นและม ีป ัจจ ัยในด ้านใดบ ้างท ี่อาจารอม ีระด ับความน ิงนอใจในการทำงานในระด ับส ํงเป ็น  

ที่นอใจและก ็่นฮารามรักษาส ํน ับส ํน ุนให ้ม ีระด ับความน ิงนอใจในการทำงานในระด ับท ี่นอใจต ่อไป

2. ผ ู้บ ร ิหารในโรงเร ียนม ัธยมสำฐ ิตควรจะม ีการจ ัดให ้อาจารย ่ในโรงเร ียนไต ้ม  ี

โอกาส ํได ้ร ับส ํว ัส ์ต ิการด ้านต ่าง ๆ ให ้มากฐ ิน เน ืฮเป ็นการส่วยเหลือ'ให ้อาจารย์ม ี?ทฌ ูแกะกำลัง'ใจ 

ในการทำงานมากองขน

3. ผ ู้บร ิหารในโรงเร ีอนม ัธอมสำฐ ิตควรจะม ีการกำหนดแนวนโรบาอและว ิธการ 

บร ิหารให ้ฐ ิด เจน และดำเน ินการบร ิหารงานให ้ตรงก ับแนวนไอบายและการบร ิหารท ี่วางไว ้จะส ่วย  

ให้ผ ู้ใต ้ป ังด ับป ัก}สำได้ม ีแนวทางในการปฏิบ ัต ิตนตามแนวนโยบายและการบริหารท ี่ผ ู้บริหารได้วางไว  ้

อย่างถูกต้อง

4. ผู้บริหารควรมีการมอบหมาองานให้เหมาะสํมกับความรู้ความสำมารถของผู้ใต้ 
บังดับปัณูสำ นฮายามจัดสํภๆ นแวดล้อมให้เฮออำนวยต่อการเรียนการสํอนและต่อการดักษาค้นคว้า 
ปฏิบัติต่อผู้ใต้ปังดันปัก}สำด้วยความยุติธรรม เป็ดโอกาสํให้ผู้ใต้บังดับบัฌูสำได้มีโอกาสํแสํดงความรู้ 
ความสำมารถ ให้การยอมรับในความสำมารถของผู้ใต้บังดับบัฌูสำ จัดสํวัสํติการให้เหมาะสํม
นฮาฮามสํร้างความดัมนันฮอันดฑ้ังกับผู้ใต้บังดับบัณสำด้วยกัน หริอระหว่างผู้บังดับปัก}สำกับผู้ใต้ปังดับ 

ปัก!สำ'ให้เกิดขน มีความเป็นกันเฮงและเป็ดโอกๆสํให้ผู้ใต้บังดับปัก}สำได้มีส่วนแสํดงความคดเห ็น 

อย่างเ ป็นอิสํระ และมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและการบริหารงานโรงเริยนฑั้งโดยตรงและ 

ทางอ้อม

ข้อ เ ส ํน ลแ น ะส ่าห ร ับ ก ารว ิจ ัยค ร ั้งต ่อ ไป

1 . ค ว รม ีก า รด ัก ษ าว ิจ ัย ต ่อ เน อ ง เน ื่อ ด ัก ษ าระด ับ ค วาม น ิงน อ ใจ ใน ก ารท ำงาน ข อ ง  

อ า จ า รย ์โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ำ ฐ ิต เป ็น ร ะ ย ะ  เส ่น  ท ุก ๆ  5 ป ีเป ็นต ้น

2 . ค ว รม ีก า รด ัก ษ า เป ร ีย บ เป ีย บ ระห ว ่า งค ว าม น ิงน อ ใจ ใน ก า รท ำ งาน ข อ งอ าจ า รย ์ 

ใน โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ำฐ ิต  ส ิงก ัดท บวงมหาว ิท ยาล ัยท ั่วป ระเฑ ส ํ

3 . ค ว รม ีก า รด ัก ษ า เป ร ีย บ เป ีย ม ระห ว ่า งค ว าม น ิง น อ ใจ ใน ก า รท ำง าน ข อ งอ าจ า รย ์ 

ใ น โ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ส ำฐ ิต  ส ิงก ัดท บวงมหาว ิท ยาล ัยก ับ โรง  เร ียนม ัธยมสำฐ ิต  ส ิงก ัด ก ระท รวงด ัก ษ าฐ ิก า ร
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