
ผลการวเคราะหรเอมล

บทน้ื เลนอผลการาเคราะห์ข้อมูล ข ้งเก็บราบรวมมาโดยใข้เครื่องมือวิจ ัย 2 ชุด คือ
1. แบบลอบกาม
2 . แบบคืกษาเอกสาร

1. แบบสอบลาม มื 3 เนตอนคือ
ดอมท่ี 1 ข้อมูลเกี่ยวทบสกานภาพของผู้ตอบแบบลอบถาม
ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการพรเนาบุคลากร
ตอนท่ี 3 ข้อมูลเกี่ยวกับมืญหาและอุปสรรคในการพรเนาบุคลากร

ตอนท่ี 1 ข้อมูลเกี่ยวกบสกานภาพของผู้ตอบแบบล่อบ:โทม เสนอข้อมูลเป็นตาราง 
แลตงจาน'วนผู้บ?พาร โดยจานนกตาม เพศ วเทางการคืกษา ตานหนังบจจุกัน นละประลบการ!! 
ภารบริพารการสํกษา นละมีสำอธิบายประกอบดังนื้

ตารางที่ 4 แสดงจัานวนผู้บริหารจำแนกตามตานหนัง!เละ เพศ 
(ผู้บริหารที่ตอบแบบสอบโทม จานวน 72 คน)

ท่ี ตานหน่ง ชาย หญิง รวม
จาน'วน รัอยละ จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ

1 ผู้รับโบอนุญาต 7 9 .7 2 2 2 .7 7 Q 12.5
2 ผู้จัดการ 7 9 .7 2 5 6 .9 4 12 16.7
3 ครูใหญ่ 32 4 4 .4 4 10 13.83 42 5 8 .3
4 ผู้ช่วยครูใหญ่ 10 13.88 8 11.11 18 2 5 .0

รวม 56 7 7 .7 8 25 3 4 .7 2 81

b
หมายเหตุ ผู้บริหารบางดนมืมากกว่า 1 ตานหน่ง จงรการนับชา
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จากตารางที่ 4 เสนอผลการวิ เคราะช้อมูลตามตานหน่งนละ เพศ ดังน้ี 
ผู้รับในอนุญาตเซ็นชาย ร้อยละ 9 .7 2  เซ็นหญิงร้อยละ 2 .7 7  รวมเซ็นร้อยละ 12 .5  

ผู้จัดการเซ็นชายร้อยละ 9 .7 2  เซ็นหญิงร้อยละ 6 .8 4  รวมเซ็นร้อยละ 1 6 .7  ครุใหญ่เซ็น 
ชายร้อยละ 4 4 .4 4  เซ็นหญิงร้อยละ 13 .88  รวมเซ็นร้อยละ 5 8 .3  ผู้ช่วยครุใหญ่เซ็นชายร้อยละ 
13 .88  เซ็นหญิงร้อยละ 11.11  รามเซ็นร้อยละ 25 รวมผู้บริหารทุกตำแหน่งเซ็นชายร้อยละ 
7 7 .7 8  เซ็นหญิงร้อยละ 3 4 .7 2

ตารางที่ 5 แสตงจำนวนผู้บริหารจำแนกตามตำแหน่งนละาเทางการสืกษา 
กผู้บริหารท่ีตอบแซบลอบภาม จาน'วน 72 คน)

ท ี่ ตำแหน่ง ตํ่าก'ว่าปริ01ผาตริ ปริส]ถกตริ ปริถ]ถกโท ปริถ]แาเอก รวม
ตำน'วน ร้อยละ ตำนวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

ผู้ร้ซใบอนุญาต 4 . 2 3 4 . 2 1 1 . 4 2 2 . 77 9 12 . 5

2 ผู้จัดการ - - 9 12.5 1 1 . 4 P 2.77 12 16.7

3 S ' l 'T  ร ิ บ ภ เ1 1 4  h ÿ '  b ij - - 34 47.2 6 8.3 ' วน ิ4 2.77 42 58.3

4 ร ิ,i ï n lv*-i น  4 น เ  1 4 5 K 'b ÿ - - 17 23.6 1 1.4 - - 18 25.0

ท ิา บ4 4 'T-i 3 4 . 2 53 87.5 9 12 . 5 6 8.3 31

หมายเหตุ ผู้บริหารบางคนมืมากกว่า 1 ตำแหน่ง จังมีการนับช่า

จากตารางที่ 5 เสนอผลกา-ราเคราะข้อมูลตามตำแหน่งและ-วุเทางการดักษา ดังน้ี 
ผู้รัยโบอนุญาตวเตํ่ากว่าปริญญาตริและวเปริญญาต?ร้อยละ 4 .2  เท่ากัน าเปริญญา

เอกร้อยละ 2 .7 7  วุเปริญญาโทร้อยละ 1 .4  ผู้จัดการวเปริญญาตริร้อยละ 1 2 .5  าเปริญญาเอก 
ร้อยละ 2 .7 7  วุเปริญญาโทร้อยละ 1 .4  ครุไหญ่วุเปริญญาตริร้อยละ 4 7 .2  าเปริญญาโทร้อยละ
8 .3  วฺเปริญญาเอกร้อยละ 2 .7 7  ผู้ช่วยครุใหญ่วุเปริญญาตริร้อยละ 2 3 .6  วุเปริญญาโทร้อยละ
1 .4  รวมผู้บริหารมืาเปริญญาตริ'ร้อยละ 3 7 .5  าเปริญญาโทร้อยละ 1 2 .5  วุเปริญญาเอก 

■  วเตากว่าปริญญาตริร้อยละ 4 .2รอยสะ 3



ตารางที 6 แสดงจานวนผู้บริหาร จาแ,นกตามตาแหน่งและประสนการณการบริหารการสิกษา 
(ผู้บริหารทั้งหมดทีตอบแบใเสอบถาม 72 คน)

ประสบการณ์การบริหารการสิกษา
ตาแหบ่ง 1-5 ที 6 -10  ที 11-15 ที 16-20 ที มากกว่า 20 ที รวม

จานวน ร้อยละ จานวใ] ร้อยละ จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ จานวน ร้อยละ

1 ผู้ร้บใบอนุญาต 2 2 2 .2 2 2 2 2 .2 2 2 2 2 .2 2 1 11.11 2 2 2 .2 2 9
2 ผู้จัคการ 2 16.11 2 16.66 4 3 3 .3 3 3 25.00 1 8 .3 3 12
3 ครูใหญ่ 4 9 .5 2 11 2 6 .1 9 12 2 8 .5 7 9 2 1 .4 2 6 14 .2 8 42
4 ผู้ป่วยครูใหญ่ 5 2 7 .7 7 4 2 2 .2 2 6 3 3 .3 3 1 5 .5 5 2 11.11 18

รวม 14 17 .2 8 19 2 3 .4 5 24 29.62 14 17 .2 8  ____ é
11 13 .5 8 81

หมายเหตุ ผู้บริหารใ]างห่านมีมากกว่า 1 ตาแทน,ง จึงมีการนับช'า

จากตารางท ี 6 เสนอข้อมูลเกียวกับผู้บริหารตามตาแหน,งและประสบการณ์การบริหารการสิกษาคังน 

ผู้บริหารมีประสบการพ 11-15 ที ร้อยละ 2 9 .6 2  มีประสบการพ 6 -10  ที ร้อยละ 2 3 -45  มีประสบการพ 1-5 ที 
และ 16-20 ที ร้อยละ 1 7 .2 8  เท่ากัน มีประสบการพมากกว่า 20 ที ร้อยละ 13 .5 8
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ตอนท่ี 2 ข้อมลเก่ียวกู้บท'ระบ'วนการ'ผัรเน-านคสากร 1สนอตามกระบวนการพรเนา 
บุคลากร 4 ข้ันตอน ตังน้ื
2 .1  การวางแผนพรเนาบุคลากร
2 .2  การบรพารแผนงาน/โครงการพรเนาบุคลากร
2 .3  การปฏิบัติการตามแผนงาน/โครงการพัรเนาบุคลากร
2 .4  การประ เมนผลแผนงาน/โครงการพรเนาบุคลากร

2 .1  กา?วางแผนพรเนาบุคลากร เสนอข้อมูลเป็นตารางและมค่าอธบายประกอบ ตังน

ตารางที่ 7 แสดงค่าความกี่และร้อยละของโรงเรียน จาแนกตามข้ันตอน
การวางแผนงาน/โครงการพรเนาบุคลากร

จานวนไรง เรียน
ข้อท่ี การวางแผนพร)นาบุคลากร N = 72

«C______ 'ไ? ร้อยละ
5 โรง เรยนฃองท่านมวัตกุประลงค์ในการพร]นา 

บุคลากรอย่างไร (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ'.- 
1 ) เพอแก้ปัญหาที่เกั๊ตฃื้นในโรง เรียน 
2> เพอ เตรียมบุคลากรไวัรองรับการชยายงาน

29 4 0 .3

ซองโรง เรียน 27 3 7 .5
3) เพอเ ปล่ืยนแปลงพฤตกรรมและทัศนคติ,ในการ 

ปฏิบัติงานของบุคลากรใ;?มีประสิกธิภาพ!เงเน 47 6 5 .3
4) เพอผัรเนาความรู้ความลามารกและกักษะที่

จา เป็นในการปฏิบัติงานใพ้ได้ผลดี 60 8 3 .3
5 ) อ่ืน ก 1 1.4

6 โรงเรียนของท่านมแผนงาน/โครงการเก ี่ยวกับ
การพัรเนาบุคลากรพรอ '[ม่
1 ) มี 63 8 7 .5
2) ไม่ม 9 1 2 .5
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จ า น ว น โ ร ง เ ร ี ย น

ข ้ อ ท่ี ก า ร ว า ง แ ผ น พ ั ล เ น า บ ค ล า ก ร N = 72*
ค ว า ม ท ร ้ อ ย ล ะ

7 ใ น แ ผ น ง า น / ' โ ค ร ง ภ า ร พ ล ) น า บ ุ ค ล า ก ร น ั ้ น

ไ ด ้ ก ำ พ น ด เ ป ๋ า พ ม า ย  ( G O A L S )  ไ ว ้ ข ้ ด เ จ น ห ร ื อ ไ ม ่

1) ก ำ ห น ด 46 6 3 .9
2) ไ ม ่ ไ ด ้ ก ำ ห น ด 26 3 6 .1

8 ใ น ก า ร ' ว า ง แ ผ น ฒ ั เ น า บ ุ ค ล า ก ร น ั ๊ น  โ ร ง  เ ร ี ย น

จ! nü Uง ท ่ า น ไ ด ้ ม ี ก า ร ส ำ ร ว จ ค ว า ม จ า  เ ป ็ น  ห ร ื อ

ค า า ม ต ้ อ ง ก า ร 1ใ น ก า ร ฟ ้ พ ิ เ น า บ ุ ค ล า ก ร ห ร ื อ ไ ม ่

1 ) มี 61 8 4 .7
2 ) ไ ม ่ ม ี i 1 15.3

9 ก้าม โ ร ง เ ร ี ย น ฃ อ ง ท ่ า น ส ำ ร ว จ ค ว า ม จ า เ ป ็ น  

ห ร ื อ ค ว า ม ด ้ อ ง ก า ร ใ น ก า ร พ ั ร เ น า บ ุ ค ล า ก ร โ ด ย

า ร ี ใ ด  ( ต อ บ ได ม้ า ก ก ว ่ า  1 ข ้ อ )

1 ) ก า ร ส ำ ร า จ ล ป ี ซ ก า ม ห ั ว ห น ้ า ง า น แ ล ะ ผ ู ้ บ ร ื ห า ร

ท ุ ก ร ะ ด ั บ 34 4 7 .2
2) ค ึ ก ษ า จ า ก ด ั ซ น ื ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ ช้ี'ใ ห ้ เ ห ็ น ' ข ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง

ห ร ื อ บ ั ญ ห า ท ีเ่ ก ิ ด ! น  เ ช ่ น  ส ถ ิ ต ิ ต ่ า ง  ๆ 34 4 7 .2
3 ) ก า ร ป ร ะ  เ ม ี น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร 54 7 5 .0
4) ก า ร บ อ ก เ ล า ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร เ อ ง 20 2 7 .3

10 โ ร ง  เ ร ี ย น ข อ ง ท ่ า น มีร ะ บ บ ข ้ อ ม ู ล ห ร ื อ ไ ม ่

1 ) มี 50 6 9 .4
2) ไม่มี 22 3 0 .6



จำนวนโร งเรียน
ข้อท่ี การวางแผนพร!นาบคลากร N = 721

ความกี่ ร้อยละ
i l ก้าม ระซซข้อมูลขอ'.!โรง เรียนในปัจจุบันเป็น

ประโยชน์ต่อการวิเคราะน์นาความจา เป็น
พรอความต้องการในการพรเนาบุคลากรเพียงใด
1) เป็นประ,โยชน์มาก 22 3 0 .6
2) เป็นประ'โยชน์ปานกลาง 27 3 7 .5
3) เป็นประโยชน์น้อย 21 2 9 .1
4) โม่เป็นประโยชน์ เลย 2 2 .8

12 การก้านนดวัตภุประสงค์ในแผนงาน/โครงการ
พรเนาบุคลากร โรง เรียนของท่านยดนลักการ 
ข้อใด (ตอLโต้มากกว่า 1 ข้อ)
1) มความซดเ จน เฉพาะเ จาะจงโม ่กว้าง

เกินโป ช ่วยให ้ผ ู้ร ่วมงานเข ้าใจง ่าย 30 4 1 .7
2) มดวามเป็น{ปเต้สง ‘ช 15 2 3 .8
3) ล่ามารทวิดและประ เมนผลโต้ 20 2 7 .8
4) โก้ลม-ชิกซององค์การมืลวนร่วม 29 4 0 .3
5 > สอดคล้องกับนโยบายและ 1 ฟ้าพมายหลัก

•แรไvîl =\ ô i nîmÜcJ'j 44 •ง 4 4 ï_i i-ô 51 7 0 .8
13 โรงเรียนของท่านไต้ก้านนคบทบาทของ

บ ุคลากรผู้เก ี่ยวข้องในแผนงาน/โครงการ
พร)นาบุคลากรโว้อย่า งชด เ จนนรีอโม่
1) ก้านนต 50 6 9 .4
2) โม่โต้ก้านนค 22 3 0 .6
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ข้อท่ี การวางแผนพลเนาบคลากร
จำนวนโรงเรียน  

H = 72
ความกี่ ร้อยละ

14 ในการจัดกำแผนงาน/โครงการพรเนาบุคลากร 
น้ัน โรง เรียนของท่านมอบหมายให้อยู่ในความ 
รับผิดชอบของใคร (ตอบไค้มากกว่า 1 ข้อ)
1) ผู้รับใบอนุญาต 22 3 0 .6
2; ผ ู้จ ัดการโรงเร ียน 31 4 3 .1
3 ) ครูใหทฺรพรีออาจารย์ใหญ่ 44 6 1 .1
4 ) ผู้,ช่วยครูใหญ่หรือผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่ 24 3 3 .3
5) ครเะกรรมการบริพารโรง เรียน 22 3 0 .6
6) คทเะกรรมการพรเนาบุคลาภร 2 2 .8
7 ) ผู้บริหารทุกระดับ 17 2 3 .6

จากตารา-.]ที่ 7 Iลนอผลการวั๋เคราะห์ข้อมูลเป็นรายข้อดังนี้

ข้อ 5 วัตถุประล่งคในการพล!'นาบุคลากร-ไ!องโ'รง เรียนส่วนมากเพื่อผ้ลเนาความรู ้
ความลามารณ!ละทักษะที่จำ เบนในการปฎั๋ปัติงานให้โค้ผลร้อยละ 8 3 .3  รองลงมาเพื่อเปลี่ยนนปลง 
พฤติกรรม และทัคนคติในการปฏบ้ติงานของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพยี่งขึ้น ร้อยละ 6 5 .3  เพ่ือ 
แก้ปัญหาที่เกดขึ้นในโรง เรียน ร้อยละ 4 0 .3  นละ เพ่ือ เตรียมบุคลากรไวรองรับการขยายงาน 
ของโรงเร ียน ร้อยละ 3 7 .5

ข้อ 6 โรงเรียนส่วนมากมีแผนงาน/โครงการนัลเนาบุคลากร ร้อยละ 8 7 .5  โม่ม 
แผนงาน/โครงการผัลเนาบคลากร ร้อยละ 1 2 .5

ข้อ 7 ในนผนงาน/โครงการพรเนาบุคลากรนั้น โรงเรียนส่วนมากไค้กำพนด 
เป๋าหมาย (GOALS) โวชตเจน ร้อยละ 6 3 .9  โม่ไค้กำหนดไว้ข้ดเจน ร้อยละ 3 6 .1

ข้อ 3 ในการวางแผนผัรเนาบุคลากรนั้น โรงเรียนส่วนมากโค้ม ีการสำรวจความจำเปืน 
พรอความค้องการในการพลเนาบุคลากร ร้อยละ 8 4 .7  ไม่โค้ม ืการสำรวจ ร้อยละ 15 .3
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ข ้ อ  9  โ ร ง เ ร ี ย น ส ่ ว น ม า ก ส ำ ร ว จ ค ว า ม จ ั า เ ป ็ น  แ ล ะ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร 1ใ น ก า ร W S I น า  

บ ุ ค ล า ก ร  โ ด ย ว ิ ธ ี ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร  ร ้ อ ย ล ะ  7 5 . 0  โ ด ย ก า ร ส อ บ ก า ม  

ห ั ว ห น ้ า ง า น แ ล ะ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ท ุ ก ร ะ ด ั บ  แ ล ะ โ ด ย ก า ร ต ิ ก ษ า จ า ก ด ั ช น ี ต ่ า ง  ๆ ร ้ อ ย ล ะ  4 7 . 2  เ ท ่ า ก ั น  

โ ด ย ก า ร บ อ ก เ ล ่ า ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร เ อ ง  ร ้ อ ย ล ะ  2 7 . 8

ข ้ อ  1 0  โ ร ง เ ร ิ ย น ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ม ี ร ะ บ บ ข ้ อ ม ู ล  ร ้ อ ย ล ะ  6 9 . 4  ไ ม ่ ม ี ร ะ บ บ ข ้ อ ม ู ล ร ้ อ ย ล ะ  3 0 . 6  

ข ้ อ  1 1  โ ร ง เ ร ี ย น ท ี ่ ม ี ค ว า ม เ ห ็ น ว ่ า ร ะ บ บ ข ้ อ ม ู ล ช อ ง โ ร ง เ ร ี ย น เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น ์ ต ่ อ  

ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ห า ค ว า ม จ ำ เ  ป ็ น  ห ร ื อ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ใ น ก า ร พ ล เ น า บ ุ ค ล า ก ร อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ป า น ก ล า ง  

ร ้ อ ย ล ะ  3 7 . 5  แ ล ะ เ ห ็ น ว ่ า อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก  ร ้ อ ย ล ะ  3 0 . 6  เ ห ็ น ว ่ า อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ น ้ อ ย  ร ้ อ ย ล ะ  2 9 . 1  

แ ล ะ เ ห ็ น ว ่ า ไ ม ่ เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น ์ เ ล ย  ร ้ อ ย ล ะ  2 . 8

ข ้ อ  1 2  ก า ร ก ำ ห น ด ' ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ล ง ค ใ น แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร ผ ้ ล เ น า บ ุ ค ล า ก ร  โ ร ง เ ร ี ย น  

ส ่ ว น ม า ก ย ด ห ล ั ก ค ว า ม ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ น โ ย บ า ย  แ ล ะ เ บ ั า ห ม า ย ห ล ั ก ช อ ง โ ร ง เ ร ี ย น ร ้ อ ย ล ะ  7 0 . 8  ย ต น ล ั ก  

ค ว า ม ช ด เ จ น เ ฉ พ า ะ เ จ า ะ จ ง  ไ ม ่ ก ว ้ า ง เ ก ิ น ไ ป  ช ่ ว ย ใ ห ้ ผ ู ้ ร ่ ว ม ง า น เ ข ้ า ใ จ ง ่ า ย  ร ้ อ ย ล ะ  4 1 . 7  ย ต ห ล ั ก  

ก า ร ใ ห ้ ส ม า ช ิ ก ข อ ง อ ง ค ์ ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม  ร ้ อ ย ล ะ  4 0 . 3  ย ล ห ล ั ก ก า ร ท ี ่ ว ่ า ล า ม า ร ถ า ด แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ’ไ ต ้  

ร ้ อ ย ล ะ  2 7 . 8  แ ล ะ ย ด ห ล ั ก ก า ร ท ี ่ ว ่ า ม ี ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ต ้ ส ู ง  ร ้ อ ย  2 3 . 8

ข ้ อ  1 3  โ ร ง เ ร ี ย น ท ี ่ ก ำ ห น ด บ ท บ า ท ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร  ผ ู ้ เ ก ื ่ ย า ข ้ อ ง ใ น แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร  

พ ร เ น า บ ุ ค ล า ก ร ไ ว ้ อ ย ่ า ง ซ ด เ จ น  ร ้ อ ย ล ะ  6 9 . 4  ส ่ ว น โ ร ง เ ร ี ย น ท ื ่ ไ ม ่ ไ ต ้ ก ำ ห น ด ไ ว ้ ช ั ด เ จ น  ร ้ อ ย ล ะ  3 0 . 6  

ข ้ อ  1 4  ใ น ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร พ ร เ น า บ ุ ค ล า ก ร น ั ้ น  โ ร ง เ ร ี ย น ส ่ ว น ม า ก  

ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ อ ย ู ่ ใ น ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ช อ ง ค ร ู ใ ห ญ ่  ห ร ื อ อ า จ า ร ย ใ ห ญ ่  ร ้ อ ย ล ะ  6 1 . 1  ใ ห ้ อ ย ู ่ ใ น ค ว า ม  

ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ช อ ง ผ ู ้ จ ั ด ก า ร  ร ้ อ ย ล ะ  4 3 . 1  ใ ห ้ อ ย ู ่ ใ น ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ช อ ง ผ ู ้ ช ่ ว ย ค ร ู ใ ห ญ ่  ห ร ื อ ผ ู ้ ช ่ ว ย  

อ า จ า ร ย ์ ใ ห ญ ่  ร ้ อ ย ล ะ  3 3 . 3  ใ ห ้ อ ย ู ่ ใ น ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ช อ ง ผ ู ้ ร ั บ ใ บ อ น ุ ญ า ต  แ ล ะ ค ท เ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร  

โ ร ง เ ร ี ย น  ร ้ อ ย ล ะ  3 0 . 6  เ ท ่ า ก ั น  ใ ห ้ อ ย ู ่ ใ น ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ช อ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ท ุ ก ร ะ ด ั บ  ร ้ อ ย ล ะ  2 3 . 6  

แ ล ะ ใ ห ้ อ ย ู ่ ใ น ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ข อ ง ฒ เ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ล เ น า บ ุ ค ล า ก ร  ร ้ อ ย ล ะ  2 . 8
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2 . 2  ก า - T น ? ห า ร M น ง า น / ,โ ค ร ง ก ,า ร พ ั 1 น า น ค ล า ก ร  เ ส น อ ข ้ อ ม ู ล I ร น ต า ร า ง แ ล ะ ม ี ค ำ  

อ ธ ิ บ า ย ป ร ะ ก อ ข ด ั ง น ื ้

ต า ร า ง ก ี ่  8  น ล ด ง ค ่ า ค ว า ม ภ ื ่  น ล ะ ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น  จ ำ แ น ก ต า ม เ น ต อ น ข อ ง  

ก า ร บ ร ิ ห า ร แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร พ ั ฌ น า บ ุ ค ล า ก ร

จำนวน]รงเรียน
ข้อก่ี การบริพารแผนงาน/โครงการพัฌนาบคลากร N = 7 21

ความถี่ ร้อยละ
15 โรง เรียน'ของท่านโต้มีการคัด เลือกบุคลากร 

เข้ารับการรกอบรมและน้ลเ,นาห'-รอโม่ 
1) มีการคัดเสือก 66 9 1 . 7

2) เม่มีการคัดเสือก 5 C000

16 เไามีการคัด เลอก โรง เรียนของท่านยีดหลักการ
ข้อใดในภารคัด เส ือกบุคลากรเข้ารับการ 
ผกอบรมและพร}เนา (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ-,
1> เสือกดามความจำเรนพรีอความต้องการ

ขององค์การและของบุคลากร 53 73.6

2 > เสืปีกบุคลากรกี่จะไล้รับการเลื่อนขั้นเลื่อน
ล้าแง?นงและลับ เ ปลื่ยนพน้ากี่การงาน 13 18. 1

3) เสือกเฉพาะบุคลากรกี่มีบัญพา'ในการ
ï j p f î  x] ๆ  ฑ 5 6 . 9

4 ) เ ลอก เฉพาะบุคลากรกี่ต ั้งใจทางานให้
โรง เรียนเท่านั้น 22 3 0 . 6

5) ไม่มีการคัดเสือก เพราะถือว่าบุคลากร
ทุกคนต้อง เข้ารับการฝืกอบรมและผัร}เนา
เพมีปีนกันง?มด 13 18. 1

6) ล่ืน ๆ (โปรดระบ) ๐ ro CD
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จ ้า น า น โ ร ง  เ ร ีย น

ข ้อท ี ่ ก า ร บ ร ิพ า ร แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร น ัล เ น า บ ค ล า ก ร N = 7 2
»

ค ว า ม โ !1 ร้อยละ

17 ใ น ก ร ร ท ี ่ม ืก า ร ค ัด เ ส ือ ก  โ ร ง  เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น

ค ัด เ ส ือ ก บ ุค ล า ก ร ใ น ส า ย ง า น ใ ด เ ข ้า ร ับ ภ า ร

ฝ ืก อ บ ร ม แ ล ะ พ ร เ น า  ( ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

1) ส า ย ผ ู ้บ ่ร ีพ า ร 6 0 8 3 .3
2) ส า ย ผ ู ้ป ฏ บ ัต ิก า ร ล อ น 6 2 8 6 . 1

3 ) ส า ย ผ ู ้ส น ับ ส น ุน ก า ร ส อ น  เ ข ่น  พ น ัก ง า น

เ จ ้า พ น ้า ท ี ่ 14 1 9 . 4

18 โ ร ง  เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ไ ด ้ม ืก า ร พ ร เ น า บ ุค ล า ก ร ภ า ย ใ น

โ ร ง เ ร ีย น ใ ห ้ เ ป ็น ว ิท ย า ก ร ผ ู ้ ใ ห ้ก า ร ฝ ึก อ บ ร ม แ ล ะ

พ ร เ น า บ ุค ล า ก ร ห ร ีอ โ ม ่

1 ) ม 30 4 1 . 7

2 ) ไ ม ่ ม 42 5 8 . 3

19 ใ น ก ร ร  ไ ม ่ร  ว ิท ย า ก ร ภ า ย โ น โ ร ง เ ร ีย น

โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น  เ ร ีญ ว ิท ย า ก ร จ า ก พ น ่า ย ง า น ใ ด

ม า ใ พ ก า ร ฝ ืก อ บ ร ม แ ล ะ พ ร เ น า บ ุค ล า ก ร  ( ต อ บ ไ ด ้

ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

1 ) จ า ก พ น ่า ย '.1า น พ ร ีอ อ ง ค ์ก า ร ข อ ง ร ัฐ  ล ง ก ัด

ก ร ะ ท ร ว ง ค ัก ษ า เ ก า ร 4 5 6 2 . 5

2) จ า ก พ น ่า ย ง า น พ ร ีอ อ ง ค ์ก า ร ฃ อ ง ร ัฐ  ส ัง ก ัด

ท บ ว ง ' ม พ า ว ิท ย า ล ัย 3 0 4 1 . 7

3 ) จ า ก ห น ่า ย ง า น พ ร ีอ อ ง ค ์ก า ร ร ัฐ ว ิส า พ ก ิจ 14 1 9 . 4

4) จ า ก ห น ่ว ย ง า น พ ร ีอ อ ง ค ์ก า ร เ อ ก ช น 3 9 5 4 .2
R ไ ท น  ค (โปรดระบ) ...............................................................

1

3 4 .2
1
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9.0i

P . 1

pp

โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ไ ด ้ส ่ง บ ุค ล า ก ร เ ข ้า ร ับ ก า ร ฝ ืก  

อ บ ร ม แ ล ะ น ัร เ น า  ข ้ง จ ัด ข น โ ด ย ห น ่า ย ง า น ภ า ย น อ ก  

โ ร ง เ ร ีย น ห ร อ โ ม ่

1)  ไ ด ้ส ่ง

2 )  ไ ม ่ไ ด ้ส ่ง

ท ้า ไ ด ้ส ่ง  โ ร ง  เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ไ ด ้ส ่ง บ ุค ล า ก ร  

เ ข ้า ร ับ ก า ร ฝ ็ก อ บ ร ม แ ล ะ พ ัร เ น า  ซ ื ่ง จ ัด ข น โ ด ย  

ห น ่ว ย ง า น ห ร ิอ อ ง ค ์ก า ร ใ ด บ ้า ง  ( ต อ บ ไ ด ้  

ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

1) จ า ก ห น ่ว ย ง า น ห ร อ อ ง ค ์ก า ร ข อ ง ร ัฐ

ใ น ก ร ร ืท ี ่» น ่า ย ง า น ห ร อ อ ง ค ์ก า ร ภ า ย น อ ก โ ร ง เ ร ีย น  

จ ัด โ ร ง  เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ไ ด ้ส ่ง บ ุค ล า ก ร ส า ย ใ ด แ ล ะ  

ร ะ ด ับ ใ ด  เ ข ้า ร ับ ก า ร ฝ ืภ อ บ ร ม แ ล ะ พ ร เ น า  

( ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

1 )  ล า ย ผ ู ้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ล ุง  ไ ด ้แ ก ่  ผ ู ้ร ับ ใ บ อ น ุญ า ต  

ผ ู ้จ ัด ก า ร  ค ร ูใ ห ญ ่ห ร ิอ อ า จ า ร ย ใ ห ญ ่

2 )  ส า ย ผ ู ้บ ร ีห า ร ร ะ ด ับ ก ล า ง  ไ ด ้แ ก ่  ผ ู ้ช ่ว ย ค ร ูใ ห ญ ่ 

ห ร ีอ ผ ู ้ช ่ว ย อ า จ า ร ย ์ใ ห ญ ่

6 9

3

. ฯ ? .

4 7

9 5 . 8

4 . 2

ล ัง ก ัด ก ! ร ะ ท ร ว ง ? เ ก ษ า ธ ก ! า ร 0 7 9 3 . 1

2 ) จ า ก ,พ น ่ว ย ง า น ห ร ิอ อ ง ค ์ก า ร ข อ ง ร ัฐ

ล ัง ก ัด ก ร ะ ท ร ว ง ? ! ก ษ า เ ก า ร 2 8 3 8 . 9

3 > ห น ่า ย ง า น ห ร ิอ อ ง ค ์ก า ร ร ัฐ ว ส า ห ก ิจ 19 2 6 . 4

4 > ห น ่า ย ง า น ห ร ือ อ ง ค ์ก า ร เ  ป ีก ซ น 41 5 5 . 9

5  ) อ ื ่น  ๆ ( โ ป ร ด ร ะ บ )  .................................... 2 2 . 8

7 2 . 2

6 5 . 3



จ ้า น ว น โ ร ง  เ ร ีย น

ข ้อท ี ่ ก า ร บ ร ีห า ร แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร พ ัร { น า บ ค ล า ก ร N = 7 2

ค ว า ม ก ี ่ ร ้อ ย ล ะ

3 ) ส า ย ผ ู ้บ ร ิพ า ร ร ะ ต ับ ล ่า ง  โ ต ้แ ก ่  ห ัว ห น ้า ง า น

ห ัว ห น ้า แ ผ น ก  ห ร ีอ ห ัว ห น ้า ห ม า ด ว ิช า 5 5 7 6 . 4

4 ) ค ร ูอ า จ า ร ย ์ผ ู ้ป ฏ ิบ ัต ิภ า ร ส อ น 4 7 6 5 . 3

5) เ ส ม ย น  พ น ัก ง า น  เ จ ้า ห น ้า ท ี ่ท ี ่ โ ม ่ไ ต ้ป ฏ ิบ ัต ิ

ก า ร ส อ น 14 1 9 . 4

6) อ ื ่น  ๆ  ( โ ป ร ด ร ะ บ )  .......................................... 2 2 . 8

2 3 ใ น ก ร ร โ ร ง เ ร ีย น จ ัด เ น เ อ ง  ใ ร ง เ ร ีย น ข อ ง อ ่า น ม

พ ล ัก ส ูต ร ก า ร ฝ ึก อ บ ร ม แ ล ะ พ ล ! น า บ ุค ล า ก ร ท ร อ โ ม ่

1 ) ม 4 4 6 0 . 1

2) โ ม ่ ม 2 8 3 8 . 9

2 4 ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ฝ ึก อ บ ร ม แ ล ะ พ » ! น า บ ุค ล า ก ร ท ี ่

โ ร ง เ ร ีย น ' จ ัด ข น ม ุ ่ ง เ น ้น 1โ น ต ้า น ,โ ด บ ้า ง

( ต อ บ 1ต ้ม ๆ ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

1 ) ต ้า น ค ว า ม ร ู ้  โ ต ้แ ก ่  ค ว า ม ร ู ้ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น

ก า ร ท า ง า น 5 2 7 2 . 2

2 ) ต ้า น เ จ ต ค ต ิ  โ ต ้แ ก ่  แ น ว ค ว า ม ค ด เ พ น  

ค า น ิย ม ต ่า ง  ๆ  แ ส ะ ก า ร ป ร ับ ต ัว ใ ห ้ เ ข ้า ก ับ ง า น 3 4 4 7 . 2

3) ต ้า น ท ัก ษ ะ  โ ต ้แ ก ่  ค ว า ม ข ้า น า ญ ใ น ง า น ท ี ่ป ฏ ิบ ัต ิ

อย ู ่  แ ล ะ ค ว า ม เ ท ี ่ย ว ช า ญ ใ น ต ้า น ต ่า ง  ท 41 5 6 . 9

4) ค ว า ม ร ู ้ท ั ่ ว โ ป แ ล ะ  เ ท ค น ิค ว ิธ ก า ร ท ี ่ข ้ว ย ส น ับ ส น ุน

ภ า ร อ ่า ง า น ใ ห ้โ ต ้ผ ล ต ิช น 4 8 6 6 . 7

5 ) อ ื ่น  ทุ ( โ ป ร ด ร ะ บ ุ) 1 1 . 4
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2 5

2 6

2 7

พ ล ัก ส ูต ร ท ี ่ โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ล ร ้า ง ข น เ พ ื ่อ ฝ ึก  

อ บ ร ม แ ล ะ WHIน า บ ุค ล า ก ร  เ ป ็น พ ล ัก ส ูต ร ป ร ะ เ ภ ท ใ ด  

( ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

1) เ ป ็น พ ล ัภ ส ูต ร ร ะ ย ะ ล ัน  ใ ช ้ เ ว ล า น ้อ ย ก ว ่า  1 ว ัน

2 )  เ ป ็น ห ล ัก ส ูต ร ร ะ ย ะ เ น  ใ ช ้ เ ว ล า  1 - 2  ว ัน

3 )  เ ป ็น พ ล ัก ส ูต ร ร ะ ย ะ ย า ว  ใ ช ้ เ ว ล า  3 - 5  ว ัน

4 )  เ ป ็น พ ล ัก ส ูต ร ร ะ ย ะ ย า ว  ใ ช ้ เ ว ล า ม า ก ก ว ่า

5 )  อ ื ่ น ๆ  ( โ ป ร ด ร ะ บ ุ)  .............................................

โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ใ ช ้ซ า ง เ ว ล า ใ ด ใ น ก า ร จ ัด  

ก ิจ ก ร ร ม ก า ร ฝ ึก อ บ ร ม น ล ะ พ ฒ น า บ ุค ล า ก ร เ ป ็น พ ม ุ ่

ค ผ ะ พ ร อ เ ป ็น ท า ง ก า ร  ( ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

1) ช ่ว ง  เ ว ล า พ ล ัง  เ ล ก ง า น ใ น ว ัน ท ่า ก า ร

2 )  ช ่ว ง  เ ว ล า พ ล ัง  เ ล ิก ง า น ใ น ว ัน ล ุค ล ัป ด า พ

3 )  ช ่า ง เ ว ล า ร ะ พ ว ่า ง ป ็ด ภ า ค เ ร ีย น ท ี ่  1

4 )  ช ่ว ง เ ว ล า ร ะ พ ว ่า ง ร ด ภ า ค เ ร ีย น ท ี ่  2

5) ฎน รท ( lijT ? iT & u )

โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ไ ด ้ม ีก า ร จ ัด ล ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ  

ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ล น ับ ล น ุน แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร พ ัร ) น า  

บ ุค ล า ก ร พ ร อ ไ ม ่

1) ม ีภ า ร จ ัด ล ร ร

2 )  ไ ม ่ม ีก า ร จ ัด ล ร ร

21 2 9 . 2

3 4 4 7 . 2

18 2 5 . 0

3 4 . 2

5 6 . 9

12 1 6 . 7

7 9 . 7

47 6 5 . 3

4 0 5 5 . 6

g 1 2 . 5

52 7 2 . 2

2 0 2 7 . 8
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จ ่านานโรง เรียน
ข้อท่ื การบรหารแผนงาน/โครงการพรเนาฆคลากร N 1 72

ความกี่ ร ้อยละ
28 โนกรฌืทื่มืการ-จัดสรรงฆป'ระมาทเค่าโซ'จ่ายสน้บ

ลนุนแผนงาน/โครงการพรเนาบุคลากร โรง  เรียน 
ซองท ่านโข ้เง ินงบประมาทเป ีละเท ่าไร
(ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)
1) 1 ,000-10,000 บาท 13 18.1
2) มากกว่า 10,000 บาท แต ่ไม ่เก ิน 50,000 บาท 20 27.8
3) มากกว่า 50,000 บาท แต ่ไม ่เก ิน 100,000 บาท 11 15.3
4) มากกว่า 100,000 บาท แต่ไม่เก ิน 3 4.2

300,000 บาท
5) มากกว่า 300,000 บาท แต ่โม ่เก ิน 6 .9

500,000 บาท
6) มากกว่า 500,000 บาท 1 1.4

29 เทคน.ควิ?การและกิจกรรมการพรเนาบุคลากร
โรง  เร ียนซองท ่านไข ้เทคนคาธการและก ิจกรรม  
โดบ้าง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)
1) การปฐมนิเทคครูใหม่ 46 63.9
2) ภารฝึกอบรมทางวิชาการ 51 70.8

3) การประช ุม เ ซงปฏิบัติการ 48 66.7
4) การสัมมนา 53 73.6
5) การต ิกษาดุงานท ั้งโนและนอกประ เทศ 19 26.4
6) การให ้ลาต ิกษ าต ่อ เต ็ม เาลาโดยโรงเร ียน

จ่ายเง ินเด ือนตามปกติ 12 16.7
7) การส ่งเลร ีมการต ิกษาลานต ัว โดยอานวย

ความละดากด ้านตารางลอนให ้ 44 61.1
8) การหมุนเว ียนลบเปลี่ยนต ่าแหน่งงาน 19 26.4
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จำน วนโรงเร ียน
ข้อท่ี ก า ร ฯ เ ร ิ ห า ร แ ผ น ง า น / โ ด ' ร ง ก า ร น ั  eu น า ท ค ร า ก ? N 1= 7 91

ความที่ ร ้อยสะ
9) การเผยแพร ่ข ่าวสารอางว ิชาการ 22 30.6
10) การจ ัดส ืปคานกางวิชาการ 9 12.5
11) การประช ุมทางวิชาการ 34 47.2
12) การแสดงบทบากสมมติ 3 4 .2
13) การติกษากรพีต ัวอย่าง 9 12.5

! 14) การสาธิตการสอน/การใข้อปกร(น 26 36.1
! 15) การบรรยายกางว ิชาการ 29 40.3
j 16) การสอนงาน 18 25.0
; 17) การน เ กดงาน 32 44.4

18) การผิกจำลอง 2 2.8
; 19) การผกการกางาน 13 18.1

20) การให ้ร ักษาการแกน 12 16.7
21 ) การ เ ตรียมตัวแกนโคยให้ทาหน้าที่ช่วย 15 20.8
22) .ทน■ 1 14 * kl 4 6'ร' 4 iflTi*»»' fi ' 'i I พ่ 41 56.9
23 ) การเพิ่มความรับผิดชอบ 30 41.7
24) การมอบพมายงานพิเศษ 35 48.6
25) การจัดคงกลุ่มกิจกรรมสร้างคุรเภาพงาน 13 18.1
26 ) การจัดโปรแกรมการติกษา 11 15.3
27) การจัคให้มืคู่ร3อปฏิบัติงาน 21 29.2
29) การระดมความคิด 31 43.1
29) การสนับสนุนให้เป็นสมาข้กฃองชมรมนรีอ

สมาคมที่เท ี่ยวข้อง 18 25.0
30) อื่น ฯ (โป รดระบ )' . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . O 2.8
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1---------
จานานโรงเรียน

ข้อก่ี การบรีพารแผนงาน/โครงการผัลเนาบคลากร N = 72ร
ความก่ี ร้อยละ

30 โรงเรียนของท่านเคยใข้สือชนดใดบ้างในการ

ฝึกอบรมนละพลเนาบุคลากรของโรง เรียน

(ตอบไต้มากกว่า 1 ข้อ)

1) เคร่ืองฃยายเสืยงพร้อมอุปกรณ์ 62 86. 1

2) เคร่ืองฉายภาพยนตร์พร้อมอุปกรณ์ 17 23.6

3) เคร่ืองฉายสไลด์พร้อมอุปกรณ์ 48 65.7

4) เคร่ืองฉายข้ามคัรษะพร้อมอุปกรณ์ 44 61.1

5) เคร่ืองฉายวิดีโอเทปพร้อมอุปกรณ์ 49 68.1

ธ) เ คร่ืองบันกกเ ลยงพร้อมอุปกรณ์ 36 50.0

7) แผ่นบ้ายสำพรับป็ดภาพตาง ๆ 27 37.5

8) แผนท่ี แผนภูม โปสเตอร์ตาง ๆ 23 31.9

9) ของจรงและของตัวอย่าง 21 29.2

10) พ่นจาลอง *3 11.1

11) การแสดงประกอบ 11 15.3

12) เอกสารประกอบคัาบรรยาย พนังสิ!อ ดารา 53 73.6

13) กระดานต้าและชอส์ค 43 59.7

จากตารางfi 3 เสนอผลการวิเคราะพข้อมูลเป็นรายข้อดังน้ื

ข้อ 15 โรงเรียนส่วนมากไต้มืการคัดเสือกบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม และพล!นา 

ร้อยละ 91.7 ไม่มการคัดเสือกเพยงร้อยละ 8.3

ข้อ 15 โนการคัดเสือกบุ'คลากรเข้า'รับการฝึกอบรม และพ»นานน โรงเรียน 

ส่วนมาก ยดพลักการท่ีว่า เสือกตามความจา เป็นพรีอความต้องการขององด์การ และของบุคคล 

ร้อยละ 73.6 รองลงมาเสือกเฉพาะบุคลากรที่ตั้งใจกางานให้โรงเรียนเท่านั้น ร้อยละ 30.6
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ข้อ 17 โรงเรียนส่วนมากคัดเสือกบุคลากรในสายผู้ปฏิบัติการสอนเข้ารับการ 

ฝึกอบรมและนัรเนา ร้อยละ 86.1 รองลงมาเบันสายผู้บรีหาร ร้อยสะ 83.3 ส่วนสายผู้สนับสนุน 

ภารลอนน้อยท่ีลุตเพยงร้อยละ 19.4 เก่าน้ัน

ข้อ 18 .โรงเรียนฑื่มืการพรเนาบุคลากรในโรงเรียนเพื่อเป็นวิทยากร ผู้ให้ 

การฝึกอบรมและพรเนาบุคลากร ร้อยละ 41.7 ไม่มีการผัรเนาบุคลากรเพ่ือเป็นวิทยากร 

ร้อยละ 58.3 แสตงว่าโรงเรียนส่วนมากโม่มืวิทยากรภายในโรงเรียน

ข้อ 19 ในกรท!ไม่มีวิทยากรภายในโรงเรียน โรงเรียนส่วนมากเชญวิทยากรจาก 

หน่วยงานพรีอองค์การของรัฐ สังกัดกระทรวงคกษา!การ ร้อยละ 62.5 รองลงมาได้แก่จาก 

หน่วยงานหรีอองค์การเอกชน ร้อยสะ 54.2 จากหน่วยงานหรอองค์การของรัฐ สังกัดทบวง 

มหาวิทยาลัย ร้อยละ 41.7 จากหน่ายงานหรีอองค์การรัฐวิสาหกัจ ร้อยละ 19.4 และจาก 

หน่ายงานอ่ืน ฯ ร้อยละ 4.2 ตามลาดับ

ข้อ 20 โรงเรียนส่วนมากได้ส่งบุคลากรเข้ารับการรกอบรมและพรเนา ดู่งจัดโดย 

หน่วยงานภายนอกโรงเรียน ร้อยละ 95.8 ท่ีไม่ได้ส่งมีเพยง ร้อยละ 4.2 เก่าน้ัน

ข้อ 21 โรงเรียนส่วนมากได้ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมและนัรเนา ดู่งจัดโดย 

หน่วยงานหรีอองค์การของรัฐ สังกัดกระทรวงคกษาธการ ร้อยละ 93.1 รองลงมาจัดโดย 

หน่วยงานหรีอองค์การเอกซน ร้อยละ 54.2 จัดโดยหน่วยงานหรือองค์การของรัฐ สังกัด 

ทบวงมหาวิทยาลัย ร้อยละ 38.9 จัดโดยหน่วยงานหรือองค์การรัฐวิสาหกิจ ร้อยละ 26.4 อ่ืน  ๆ

นอกจากน้ืร้อยละ 2.8

ข้อ 22 ในกรรท่ีหน่วยงานหรือองค์การภายนอกโรงเรียนจัดขน โรงเรียนส่วนมาก 

ได้ส่งบุคลากรสายผู้บรีหารระดับล่างได้แก่ หัวหน้างาน หัวหน้าแผนก หรือหัวหน้าหมวดวิชา เข้ารับ 

การฝึกอบรมและพรเนา ร้อยละ 76.4 รองลงมาคือ ลายผู้บรีหารระดับสูง ได้แก่ ผู้รับใบอนุญาต 

ผู้จัดการ ครูใหญ่ หรืออาจารย์ใหญ่ ร้อยละ 72.2 ลายผู้บรีหารระดับกลาง ได้แก่ ผู้ช่วยครูใหญ่ 

หรือผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่ และลายผู้ปฏิบัติการสอน ได้แก่ ครู อาจารย์ ร้อยละ 65.3 เก่ากัน 

เสมียน พนักงาน เจ้าหน้าท่ีท่ีไม่ได้ปฏิบัติการลอน ร้อยละ 19.4 และอ่ืน  ๆ ร้อยละ 2.8

ข้อ 23 โรงเรียนส่วนมากมีหสักสูตรการฝึกอบรมและนัร)นาบุคลากรร้อยละ 60.1 

และไม่มีหลักสูตรการฝึกอบรมและพรเนาบุคลากร ร้อยละ 38.9

ข้อ 24 หลักสูตรการฝึกอบรมและพรเนาบุคลากรท่ีโรงเรียนส่วนมากจัดฃ้ินม่งเน้น 

ด้านความรู้ ร้อยละ 72.2
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ด้านความรู้ท่ัวไปและเทคนิควิธีการท่ีช่วยสนับลนุนการทำงานไห้ได้ผลดีข้ึน ร้อยละ 66.7 ด้านทักษะ 

ร้อยละ 56.9 ด้านเจตคดี ร้อยละ 47.2 และด้านอ่ืน  ๆ ร้อยละ 1.4 ตามลำดับ

ข้อ 25 หลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒทบุคลากรท่ีโรงเรียนลร้างขึ้น ล่านมากเบน 

พลักลูตรระยะลน ใข้เวลา 1-2 วัน ร้อยละ 47.2 หลักสูตรระยะท่ันไข้เวลาน้อยกว่า 1 วัน 

ร้อยละ 29.2 พลักสูตรระยะยาว ใข้เวลา 3-5 วัน ร้อยละ 25.0 อ่ืน  ๆ ร้อยละ 6.9 และ 

หลักสูตรระยะยาว ไข้เวลามากกว่า 5 วัน ร้อยละ 4.2 ตามลำดับ

ข้อ 26 ช่วงเวลาไนการจัดกิจกรรมการฝึกอบรมและพัรเนาบุคลากรเป็นหมู่คผะ หรีอ 

เป็นทางการ โรงเรียนส่วนมากไข้ช่างเวลาระหว่างรดภาคเรียนที่ 1 ร้อยละ 65.3 ไข้ช่วงเวลา 

ระหว่างป็ตภาคเรียนที่ 2 ร้อยละ 55.6 ไข้ช่วงเวลาหลังเลิกงานในวันทำการ ร้อยละ 16.7 

ไข้ช่วงเวลาอื่น  ๆ ร้อยละ 12.5 ไข้ช่างเวลาหลังเลิกงานไนวันสุดลัปดาห์ ร้อยละ 11.11

ข้อ 27 โรงเรียนส่วนมาก ได้มีการจัดลรรงบประมาผค่าไข้จ่ายสนับลนุนแผนงาน/ 

โครงการพัพิเนาบุคลากร ร้อยละ 72.2 ไม่มีการจัดสรร ร้อยละ 27.8

ข้อ 28 โรงเรียนส่วนมากไข้เงินงบประมาผลนับลนุนแผนงาน/โครงการ การWBIนา 

บุคลากรรละมากกว่า 10,000 บาท แต่ไม่เกิน 50,000 บาท ร้อยละ 27.8 ปีละ 1,000-10,000 

บาท ร้อยละ 18.1 ปีละมากกว่า 50,000 บาท แต่ไม่เกิน 100,000 บาท ร้อยละ 15.3 ปีละ 

มากกว่า 300,000 บาท แ ต ่ไม่เกิน 500,000 บาท ร้อยละ 6.9 ปีละมากกว่า 100,000 บาท 

แต่ไม่เกิน 300,000 บาท ร้อยละ 4.2 ปีละมากกว่า 500,000 บาท ร้อยละ 1.4

ข้อ 29 เทคนิควิธีการและกิจกรรมการพัรเนาบุคลากร โรงเรียนส่วนมากไซ้เทคนิค 

วิธีการดังต่อไปนื้ โดย เรียงจากมากไปหาน้อย

-  การล้มมนา
-  การฝึกอบรมทางวิชาการ
-  การประชุมเชิงปฏิบัติการ
-  การปฐมนิเทคครูใหม่
-  การส่งเลรีมการดีกษาส่วนตัว
-  การให้ร่วมไนคผะทำงาน
-  การมอบหมายงานผเคษ
-  การประชุมทางวิชาการ

ร้อยละ 73.6 

ร้อยละ 70.8 

ร้อยละ 66.7 

ร้อยละ 63.9 

ร้อยละ 61.1 

ร้อยละ 55.9 

ร้อยละ 48.6 

ร้อยละ 47.2
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-  การนิเทศงาน
-  การระดมความคด
-  การเพมความรับผิดชอบ
-  การบรรยายทางวิชาการ
-  การสาธิตการสอน/การ1ใช้อุปกรณ์
-  การเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ
-  การจัดให้มืดู่มีอปฏิบัติงาน
-  การติกษาดูงานทั้งในและนอกประเทศและ 

การหมุนเวียนลับเปลี่ยนตำแหน่งงาน
-  การลอนงานและการลนับลนุนให้เต็นสมาชิก 

ชองชมรมพรือสมาคมฑ่ืเก่ียวข้อง
-  การเตรียมตัวแทนโดยให้ทำหน้าท่ีช่วย
-  การผิกการทำงานและการจัดตั้งกลุ่มกิจกรรม 

ล'ร้างคุทเภาพงาน
-  การให้ลาติกษาต่อเต็มเวลา และการ 

ให้รักษาการแทน
-  การจัดโปรแกรมการติกษา
-  การจัดลัปคาห้ทางวิชาการ และ 

การติกษากรผีตัวอย่าง

ร้อยละ 44.4 

ร้อยละ 43.1 

ร้อยละ 41.7 

ร้อยละ 40.3 

ร้อยละ 36.1 

ร้อยละ 30.6 

ร้อยละ 29.2

ร้อยละ 26.4

ร้อยละ 25.0 

ร้อยละ 20.8

ร้อยละ 18.1

ร้อยละ 16.7 

ร้อยละ 15.3

ร้อยละ 12.5

- การแลดงบทบาทลมมติ ร้อยละ 4.2

- การผกจัาลอง และอ่ืน  ๆ ร้อยละ 2.8

ข้อ 30 ล่ีอท่ีใข้มากท่ีลุคในการผิกอบรม และฒัเนาบุคลากรใต้แก่ เครื่องขยายเลยง 

พร้อมอุปกรณ์ ร้อยละ 86.1 รองลงมาได้แก่ เอกลารประกอบคาบรรยาย หนังสือตำรา ร้อยละ

73.6 เคร่ืองฉายวิดีโอพร้อมอุปกรณ์ ร้อยละ 68.1 เคร่ืองฉายลโลดพร้อมอุปกรณ์ ร้อยละ 66.7 

เคร่ืองฉายข้ามดีรษะพร้อมอุปกรณ์ ร้อยละ 61.1 กระดานตำและ-ชอล์ค ร้อยละ 59.7 เคร่ืองบันทํก 

เสืยงพร้อมอุปกรณ์ ร้อยละ 50.0 แผ่นบ้ายลัาพรับรดภาพต่าง  ๆ ร้อยละ 37.5 แผนท่ี แผนภูม 

โปลเตอรื่ต่าง  ๆ ร้อยละ 31.9 ชองจรีงและชองตัวอย่าง ร้อยละ 29.2 เคร่ืองฉายภาพยนตร์

พร้อมอุปกรณ์ ร ้อยละ 23.6  การแลดงประกอบ ร ้อยละ 15.3 หุ่นจัาลอง ร้อยละ 11.1
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2.3 การปฏิบัติการตามแผนงาน/โครงการพันนาบุคลากร เสนอข้อมูลเป็นตาราง 

นละมีคำอธิบายประกอบดังน้ื

ตารางท 9 แลตงค่าความณื่เละร้อยละของโรงเรียน จำแนกตามเนตอน
ของการปฏิบัติการตามแผนงาน/โครงการพลเนาบุคลากร

จำนวนโร งเรียน

ข้อท่ี การปฏิบัติการตามแผนงาน/โครงการ N = 72

ความก่ี ร้อยละ

31 โรงเรียนของท่านโต้กำหนดตัวบุคคลเพอ

รับผิดชอบงานต้านต่าง  ๆ ก่อนการปฏิบัติการ 

ตามแผนงาน/โครงการหรือโม่ 

1) โต้กำหนด 68 94.4

2) โม่โต้กำหนด 4 5.6

32 โรง เรียนของท่านโต้มีการจัดประชุมบุคลากร 

ท่ีเก่ียวข้องก่อนการปฏิบัติการตามแผนงาน/ 

โครงการหรือโม่ 

1) มี 67 93.1

2) โม่มี Kบ 6.9

33 โรงเรียนของท่านโต้จัดท่าตารางแผนการปฏิบัติ 

งานก่อนการปฏิบัติการตามแผนงาน/โครงการหรือโม่ 

1) โต้จัดท่า 65 90.3

2) โม่โต้จัดท่า 7 9.7

34 โรง เรียนของท่านโต้มีการติดต่อล่ือสารประชา-

ส้มพันปีให้บุคลากรผ่ายต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวข้องกราบ 

ก่อนการปฏิบัติการตามแผนงาน/โครงการหรือโม่

1) มี 64 CÛ C0 CD

2) โม่มี 8 11.1
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ข้อท่ี การปฏิบัติการตามแผนงาน/โครงการ
จำนวนโรงเรียน 

N = 72
ความถ่ี ร้อยละ

35 โรงเรียนของท่านได้มีการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ 

และพิธีการต่าง  ๆ ก่อนการปฏิบัติการตาม 

แผนงาน/โครงการหรอ'ไม่

1) ม

2) ไม่มี

36 โรงเรียนของท่านได้มีการเตรียมหาแนวทาง 

แก้ไขปัญหาท่ีอาจเกัดขนในระหว่างปฏิบัติการ 

ตามแผนงาน/โครงการหรอไม่ 

1) มี 

2) ไม่มี

37 โนระหว่างปฏิบัติการตามแผนงาน/โครงการ 

พัฒนาบุคลากรน้ัน เคปีมีบัญหาแสะอุปสรรคใน 

เรื่องใดบ้าง (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)

1) บุคลากรผู้เข้ารับการฝืกอบรมและพพิเนา 

ไม่ เห็นความสำคัญและไม่ให้ความลนใ จ 

เท่าทควร

2) การแบ่งอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ของบุคลากรไม่ชัดเจนพอ ก่อให้เก้ดปัญหาใน 

การท่างาน

3) การมอบหมายงานไม่ตรงกับความลามารถ 

ของบุคลากร

4) ขาดการติดต่อสอสารและการประสานงานท่ีด

5) ยน  ๆ (โปรดระบุ) ......................

66

6

43

31

11 

25 
3

9 1 .7
8 .3

86.1

1 3 .9

5 9 .7

43 . 1

1 5 .3
3 4 .7

4 .2
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ข้อก่ี การปฏิบัติการตามแผนงาน/โครงการ

จานวนโรงเรียน 

N = 72

ความก่ี รอยละ

38 เมื่อมืบั(พูาและอุปสรรคเกิดชิ้นในระหว่างปฏิบัติการ 

ตามแผนงาน/โครงการพัรเนาบุคลากรโรงเรียนซอง 

ท่านดำ เนนการแก้ไขบัญหาและอุปสรรคก่ีเกิดช้ิน 

นั้นอย่างไร (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)

1) มอบหมายให้บุคลากรก่ีรับผิดชอบในเร่ืองน้ัน  ๆ

นาไปพิจารผาหาทางแก้ไขให้ทันกับเหตุการ?!

2) ผู้บริหารและบุคลากรก่ีรับผิดชอบนผนงาน/ 

โครงการร่วมกันพิจารทเาแก้ไขให้ทันกับ 

เหตุการ?!

3) รวบรามบัญหาและอุปสรรคต่าง  ๆ ก่ีเก้ดช้ืน'ไว้ 

เ ก่ีนข้อมูลสำหรับปรับปรุงแก้ไฃในโอกาสต่อ1

4) ยกเลิกแผนงาน/โครงการนั้นเลย

โ,!

31

51

41

43.1

70.8

56.9 

1.4

จากตารางกี่ 9 เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเบนรายข้อดังน้ื

ข้อ 31 โรงเรียนส่วนใหญ่รการก้าหนดตัวบุคคลรับผิดชอบงานด้านต่าง  ๆ ก่อน 

การปฏิบัติการดามแผนงาน/โครงการ รัอยละ 94.4 โรงเรียนก่ีไม่ได้ก้าหนดตัวบุคคล 

รับผิดชอบงาน ร้อยละ 5.6

ข้อ 32 โรงเรียนส่วนใหญ่ได้มืการจัดประชุมบุคลากรก่ีเก่ียวข้องก่อนการปฏิบัติการ 

ตามแผนงาน/โครงการ ร้อยละ 93.1 โรงเรียนกี่ไม่มืการจัดประชุมบุคลากรกี่เกี่ยวข้อง 

ร้อยละ 6.9

ข้อ 33 โรง เรียนส่วนใหญ่ได้ท่าแผนการปฏิบัติงานก่อนการปฏิบัติการตามแผนงาน/ 

โครงการ ร้อยละ 90.3 โรงเรียนกี่ไม่ได้จัดท่าตารางแผนการปฏิบัติงาน ร้อยละ 9.7
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ข ้ อ  3 4  โ ร ง เ ร ี ย น ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ไ ด ้ ม ื ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ส ื ่ อ ส า ร ป ร ะ ช า ส ํ ม พ ั น ฐ ์ ใ ห ั บ ุ ค ล า ก ร ผ ่ า ย ต ่ า ง  ๆ  

ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ท ร า บ  ก ่ อ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ต า ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร  ร ้ อ ย ละ 8 8 . 9  โ ร ง เ ร ี ย น ' ท ี ่ ' โ ม ่ ฐ  

ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ส ื ่ อ ส า ร ป ร ะ ช า ส ื ม พ ั น ฐ ์ ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร ผ ่ า ย ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ท ร า บ ร ้ อ ย ละ 1 1 . 1

ข ้ อ  3 5  โ ร ง เ ร ี ย น ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ไ ค ้ ม ื ก า ร จ ั ด เ ต ร ี ย ม ๆ ส ต ุ อ ุ ป ก ร ณ ์  แ ล ะ พ ิ ธ ี ก า ร ต ่ า ง  ๆ  ก ่ อ น  

ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ต า ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร  ร ้ อ ย ล ะ  9 1 . 7  โ ร ง เ ร ี ย น ท ี ่ ไ ม ่ ไ ค ้ จ ั ด เ ต ร ี ย ม ว ั ส ด ุ อ ุ ป ก ร ณ ์  แ ล ะ  

พ ิ ธ ี ก า ร ต ่ า ง  ๆ  ร ้ อ ย ล ะ  8 . 3

ข ้ อ  3 6  โ ร ง  เ ร ี ย น ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ไ ค ้ ม ื ก า ร เ ต ร ี ย ม พ า แ น ว ท า ง แ ก ้ ไ ข บ ั ญ ห า ท ี ่ อ า จ เ ก ิ ด ช ื ้ น ใ น  

ร ะ พ ว ่ า ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ต า ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร  8 6 . 1  โ ร ง เ ร ี ย น ท ี ่ ไ ม ่ ไ ด ้ ม ื ก า ร เ ต ร ี ย ม ก า ร ห า น น า ท า ง  

แ ก ้ ไ ข บ ั ญ ห า ท ี ่ อ า จ เ ก ิ ด ช ื ้ น  ร ้ อ ย ล ะ  1 3 . 3

ข ้ อ  3 7  ไ น ' ร ะ ห ว ่ า ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ต า ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร W H I น า บ ุ ค ล า ก ร น ั ้ น  เ ค ย ม ื บ ั ญ พ า  

แ ล ะ อ ุ ป ส ร ร ค เ ก ิ ด ช ื ้ น  ช ื ้ ง ส ่ ว น ม า ก เ ก ิ ด จ า ก บ ุ ค ล า ก ร ผ ู ้ เ ข ้ า ร ั บ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม แ ล ะ พ ั ฒ ท  ไ ม ่ เ ห ็ น ค ว า ม ส ำ ค ั ญ  

แ ล ะ ไ ม ่ ใ ห ้ ค ว า ม ส น ใ จ เ ท ่ า ท ี ่ ค ว ร  ร ้ อ ย ล ะ  5 9 . 7  จ า ก ก า ร แ บ ่ ง อ ำ น า จ ห น ้ า ท ี ่ แ ล ะ ค ว า ม ร ั บ ผ ด ช อ บ  

ช อ ง บ ุ ค ล า ก ร ไ ม ่ ช ด เ จ น พ อ  ก ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด บ ั ญ ห า ใ น ก า ร ท ่ า ง า น  ร ้ อ ย ล ะ  4 3 . 1  จ า ก ก า ร ช า ด ก า ร ต ิ ด ต ่ อ  

ส ื ่ อ ส า ร แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ท ี ่ ต ื  ร ้ อ ย ล ะ  3 4 . 7  จ า ก ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น ไ ม ่ ต ร ง ก ้ บ ค ว า ม ล า ม า ร ถ  

ช อ ง บ ุ ค ล า ก ร  ร ้ อ ย ล ะ  1 5 . 3  แ ล ะ จ า ก ส า เ ห ต ุ อ ื ่ น  ๆ  ร ้ อ ย ล ะ  4 . 2

ข ้ อ  3 8  เ ม ื ่ อ ม ื บ ั ญ ห า แ ล ะ อ ุ ป ส ร ร ค เ ก ิ ด ช ื ้ น ใ น ร ะ ห ว ่ า ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร  ห ร ื อ ด า เ น ้ น ก า ร ต า ม  

แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร พ ร ! น า บ ุ ค ล า ก ร  โ ร ง  เ ร ี ย น ส ่ ว น ม า ก ไ ค ้ ด า  เ น ้ น ก า ร แ ก ้ ไ ข บ ั ญ ห า  แ ล ะ อ ุ ป ส ร ร ค ท ี ่  

เ ก ิ ด ช ื ้ น น ั ้ น  โ ด ย ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ ผ ู ้ บ ร ี ห า ร แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร ร ่ ว ม ก ั น พ ิ จ า ร เ น า  

แ ก ้ ไ ช  ร ้ อ ย ล ะ  7 0 . 8  โ ร ง เ ร ี ย น ท ี ่ ร ว บ ร ว ม บ ั ญ ห า แ ส ะ อ ุ ป ส ร ร ค ต ่ า ง   ๆ ท ี ่ เ ก ิ ด ช ื ้ น ไ ว ้ เ ห ็ น ข ้ อ ม ู ล ส ำ ห ร ั บ  

ปรับปรุงแ ก ้ ไ ช ใ น โ อ ก า ส ต ่ อ ไ ป  ร ้ อ ย ส ะ  5 6 . 9  โ ร ง เ ร ี ย น ท ี ่ ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ น  

เ ร ื ่ อ ง น ั ้ น  ๆ  น ้ า ไ ป พ ิ จ า ร เ น า แ ก ้ ไ ข  ร ้ อ ย ล ะ  4 3 . 1  โ ร ง เ ร ี ย น ' ท ี ่ ย ก เ ล ก แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร น ั ้ น เ ส ื ย

ร>
ร อ ย ส ะ  1 . 4
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2 . 4  ก า ? ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร พ ้ ร เ น า บ ุ ค ล า ก ร  เ ส ม อ ข ้ อ ม ู ล เ ป ็ น ต า ร า ง  แ ล ะ  

ม ิ ต ำ อ ธ ิ บ า ย ป ร ะ ก อ บ ด ั ง น ื ้

ต า ร า ง ท ี ่  1 0  แ ส ด ง ค ่ า ค ว า ม ก ี ่  แ ล ะ ร ้ อ ย ส ะ ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น จ ำ แ น ก ต า ม ข ั ้ น ต อ น  

ก า ร ป ร ะ  เ ม ิ น ผ ล ก า ร พ ้ อ เ น า บ ุ ค ล า ก ร

จ ำ น ว น โ ร ง เ ร ี ย น

ข ้ อ ท ี ่ ภ า ร ป ร ะ  เ ม ิ น ผ ล แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร พ ้ อ เ น า บ ค ล า ก ร N = 7 2

ค ว า ม ภ ื ่ ร ้ อ ย ล ะ

3 9 โ ร ง เ ร ี ย น ข อ ง ท ่ า น โ ด ้ ม ิ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล แ ผ น ง า น /

โ ค ร ง ภ า ร ก า ร ร ก อ บ ร ม แ ล ะ พ ้ อ เ น า บ ุ ค ล า ก ร ห ร ื อ ' ไ ม ่

1 1 มี 6 2 8 6 . 1

9)  t  ฑ่มิ 1 0 1 3 . 9

4 0 ถ ้ า ม ี  โ ร ง เ ร ี ย น ข อ ง ท ่ า น ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ใ น ข า ง โ ด ข อ ง

แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร  ( ต อ บ ไ ล ้ ม า ก ก ว ่ า  1  ข ้ อ )

/— 1 )  ช ่ ว ง ก ่ อ น ก า ร ต ำ  เ น ิ น ก า ร ต า ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร 1 0 1 3 . 9

2 )  ช ่ ว ง ร ะ พ ว ่ า ง เ ว ล า ก ่ า ล ั ง ต ำ เ น ิ น ก า ร แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า 1 2 2 3 0 . 6

3 )  ช ่ ว ง พ ล ั ง ก า ร เ ส ร ็ จ ส ื น แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร 4 7 6 5 . 3

4 )  ช ่ า ง พ ล ั ง จ า ก บ ุ ค ล า ก ร ไ ค ้ ก ล ั บ เ ข ้ า ไ ป ท ่ า ง า น แ ล ้ ว 2 8 3 8 . 9

4 1 โ น ก า ร ป ร ะ  เ ม ิ น ผ ล แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร ก า ร ร ก อ บ ร ม

แ ล ะ พ ้ อ เ น า บ ุ ค ล า ก ร น ั ้ น  โ ร ง เ ร ี ย น ข อ ง ท ่ า น ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล

โ ด ย า f โ ด  ( ต อ บ ไ ค ้ ม า ก ก ว ่ า  1  ข ้ อ )

1 )  โ ค ย ก า ร ล ั ง เ ก ด 4 5 6 2 . 5

2 )  โ ต ย ก า ร ท ด ส อ บ 1 1 1 5 . 3

3 )  โ ด ย ก า ร โ ข ้ แ บ บ ล อ บ ก า ม 3 4 4 7 . 2

4 )  โ ด ย ก า ร ล ้ ม ท า ษ ณ 2 0 2 7 . 8

5  ) โ ด ย ก า ร 1ใ ห ้ ท ด ล อ ง ป ฎ ั ้ บ ั ต ิ ง า น 2 3 3 1 . 9
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จ ั า น า น โ ร ง เ ร ี ย น

ข ้ อ ท ี ่ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ภ า ร พ ั ร ! น า บ ค ล า ก ร N  = 7 2
ไ

ค ว า ม ท ี ่ ร ้ อ ย ล ะ

6 )  โ ด ย โ ข ้ แ บ บ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น พ ล ั ง จ า ก

บ ุ ค ล า ก ร ก ล ั บ เ ข ้ า ไ ป ท ำ ง า น แ ล ้ ว 2 9 4 0 . 3

4 2 ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม

แ ล ะ พ ร ! น า บ ุ ค ล า ก ร น ั ้ น  โ ร ง  เ ร ี ย น ข อ ง ท ่ า น ป ร ะ  เ ม ิ น ผ ล

ใ น ด ้ า น ใ ด บ ้ า ง  ( ต อ บ ไ ด ้ ม า ก ก ว ่ า  1 ข ้ อ )

1 )  ผ ู ้  1 ช ้ า ร ั บ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม แ ล ะ พ « เ น า 4 1 5 6 . 9

2 )  ว ิ ท ย า ก ร ผ ู ้ ใ ห ้ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม แ ล ะ พ « เ น า 2 4 3 3 . 3

3 )  แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / พ ล ั ก ส ู ต ร  ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม

แ ล ะ พ ั « เ น า บ ุ ค ล า ก ร 2 6 3 6 .  1

4 )  ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ก า ร จ ั ด ก า ร

ฝ ึ ก อ บ ร ม แ ล ะ พ ั « เ น า บ ุ ค ล า ก ร 4 7 6 5 . 3

5 )  อ ื ่ น  ๆ  ( โ ป ร ด ร ะ บ )  ............................................................................ 1 1 . 4

4 3 โ ร ง เ ร ี ย น ข อ ง ท ่ า น ไ ด ้ น า ผ ล ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น น ั ้ น  

ไ ป ใ ข ้ ป ร ะ โ ย ช น ์ ใ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ก ้ ไ ข แ ผ น ง า น /

โ ค ร ง ก า ร / ห ล ั ก ส ู ต ร ต ล อ ด จ น เ ท ค น ิ ค ว ิ ธ ี ก า ร จ ั ด ก า ร

ฝ ึ ก อ บ ร ม แ ล ะ พ « เ น า บ ุ ค ล า ก ร ใ น โ อ ก า ล ต ่ อ ไ ป ห ร ื อ ไ ม ่

1 )  น ำ ไ ป ใ ช ้ 6 2 8 6 . 1

---------
2 )  ไ ม ่ ไ ด ้ น ำ ไ ป ใ ช ้ 1 0 1 3 . 9

จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  1 0  เ ส น อ ผ ล ก า ร ว เ ค ร า ะ ห ์ ข ้ อ ม ู ล เ ข ็ น ร า ย ข ้ อ ด ั ง น

ข ้ อ  3 9  โ ร ง เ ร ี ย น ล ั ว น ม า ก ไ ด ้ ม ิ ก า ร ป ร ะ  เ ม น ผ ล แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม  แ ล ะ  

ฟ ้ « เ น า บ ุ ค ล า ก ร  ข ้ อ ย ล ะ  8 6 . 1  โ ม ่ ม ก า ร ป ร ะ เ ม น ผ ล  ร ้ อ ย ล ะ  1 3 . 9
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ข ้ อ  4 0  โ ร ง เ ร ี ย น ส ่ ว น ม า ก จ ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม  น ล ะ ฒ ั เ น า  

บ ุ ค ล า ก ร ใ น ช ่ ว ง พ ล ั ง ก า ร เ ส ร ็ จ ส ี น แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร  ร ้ อ ย ล ะ  6 5 . 3  ป ร ะ เ ม ิ น ใ น ช ่ ว ง พ ล ั ง จ า ก  

บ ุ ค ล า ก ร ไ ด ้ ก ล ั บ เ ข ้ า โ ป ท า ง า น แ ล ้ ว  ร ้ อ ย ล ะ  3 8 . 9  ป ร ะ เ ม ิ น โ น ช ่ ว ง ร ะ ห ว ่ า ง เ ว ล า ก ำ ล ั ง ด ้ า เ ร น ก า ร  

ต า ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร  ร ้ อ ย ล ะ  3 0 . 6  แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น โ น ช ่ า ง ก ่ อ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม แ ผ น ง า น /  

โ ค ร ง ก า ร  ร ้ อ ย ล ะ  1 3 . 9

ข ้ อ  4 1  โ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ภ า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม แ ล ะ ผ ั ล เ น า บ ุ ค ล า ก ร น ั ้ น  

โ ร ง เ ร ี ย น ส ่ ว น ม า ก ป ร ะ เ ม ิ น โ ด ย ว ิ ธ ี ก า ร ล ั ง เ ก ด  ร ้ อ ย ล ะ  6 2 . 5  โ ด ย ว ิ ธ ก า ร ใ ข ้ แ บ บ ส อ บ ภ า ม  

ร ้ อ ย ล ะ  4 7 . 2  โ ด ย ว ิ ธ ี ก า ร ใ ข ้ แ บ บ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฏ บ ั ต ิ ง า น พ ล ั ง จ า ก บ ุ ค ล า ก ร ก ล ั บ เ ข ้ า ไ ป ท า ง า น แ ล ้ ว  

ร ้ อ ย ล ะ  4 0 . 3  โ ด ย ว ิ ธ ี ก า ร โ พ ้ ท ด ล อ ง ป ฏ บ ั ต ิ ง า น  ร ้ อ ย ล ะ  3 1 . 9  โ ด ย ว ิ ธ ี ก า ร ล ั ม ภ า ษ โ !  ร ้ อ ย ล ะ  2 7 . 8  

แ ล ะ โ ด ย ว ิ ธ ี ก า ร ท ด ส อ บ  ร ้ อ ย ล ะ  1 5 . 3

ข ้ อ  4 2  โ น ก า ร ป ร ะ  เ ม ิ น ผ ล แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม แ ล ะ พ ล ! ,น า บ ุ ค ล า ก ร น ั ้ น  

โ ร ง เ ร ี ย น ส ่ ว น ม า ก ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล โ น ด ้ า น ป ร ะ ล ท ธ ี ภ า พ แ ล ะ ป ร ะ ล ท ธ ี ผ ล ข อ ง ก า ร จ ั ด ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม  แ ล ะ  

ฒ ั เ น า บ ุ ค ล า ก ร  ร ้ อ ย ล ะ  6 5 . 3  ด ้ า น ผ ู ้ เ ข ้ า ร ั บ ก า ร ผ ก อ บ ร ม แ ล ะ พ ร ! น า  ร ้ อ ย ล ะ  5 6 . ร  ด ้ า น แ ผ น ง า น /  

โ ค ร ง ก า ร / พ ล ั ก ส ู ต ร  ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม แ ล ะ พ ั พ ิ เ น า บ ุ ค ล า ก ร  ร ้ อ ย ล ะ  3 6 . 1  ด ้ า น ว ิ ท ย า ก ร ผ ู ้ โ พ ั ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม  

แ ล ะ พ ร เ น า  ร ้ อ ย ล ะ  3 3 . 3  ด ้ า น อ น  ๆ  ร ้ อ ย ล ะ  1 . 4

ข ้ อ  4 3  โ ร ง เ ร ี ย น ส ่ ว น ม า ก ไ ด ้ น ิ า ผ ล ข อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น น ั ้ น ไ ป ใ ช ้ ป ร ะ โ ย ช น ์ โ น ก า ร  

ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ก ้ ไ ข แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร / พ ล ั ก ส ู ต ร  ต ล อ ด จ น เ ท ค น ิ ค ว ิ ธ ี ก า ร จ ั ด ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม แ ล ะ ฒ ั ! น า  

บ ุ ค ล า ก ร ใ น โ อ ก า ส ต ่ อ ไ ป  ร ้ อ ย ล ะ  8 6 . 1  ไ ม ่ ไ ค ้ น ำ ไ ป ใ ช ้  ร ้ อ ย ล ะ  1 3 . 9
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ตอนท ี่ 3 ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ป ัญห า แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ใ น ก า ร พ ัร เน า บ ุค ล า ก ร  เส น ป ีข ้อ ม ูล  เป ีน  

ต า ร า ง 11ล ะ ม ีค ำ อ ธ ิบ า ย ป ร ะ ก อ บ ต ัง น ื้

ต า ร า ง ท ี่ 11 แ ส ด ง ค ่า ค ว า ม ก ี่แ ล ะ ร ้อ ย ล ะ ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น  จ ำแ น ก ต าม ป ัญ ห า  แ ล ะ  

อ ป ล ร ร ค ใ น ก า ร พ ล !น า บ ค ล า ก ร ต ัง น

44

4 5

46

โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ม ีป ัญ ห า แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ใ น ก า ร  

พ ัล เน า บ ุค ล า ก ร โ น ร ะ ต ับ ใ ด  

1> ม ีม า ก

2 )  ม ีป า น ก ล า ง

3 )  ม ีน ้อ ย

4 )  ไ ม ่ม ีเ ล ย

โ ร ง  เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ม ีป ัญ ห า แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค ใ น เน ต อ น ใ ล  

ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ัล เน า บ ุค ล า ก ร  (ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )  

1} ข ั้น ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร พ ัล !น า บ ุค ล า ก ร
1

2 )  ข ั้น ก า ร บ ร ิห า ร แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร พ ล !น า บ ุค ล า ก ร  

3 > ข ั้น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ต า ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร พ ล !น า บ ุค ล า ก ร  

! 4 )  ข ั้น ป ร ะ เม ีน ผ ล แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร พ ้ล !น า บ ุค ล า ก ร

,  t .... ” 7 ” .  ร , I ไ  โ
เน ข น ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น / ไ ค ร ง ก า ร พ ล !น า บ ุค ล า ก ร  

j โ ร ง  เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ม ีป ัญ ห า แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค อ ย ่า ง ไ ร  

( ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

1 ) ข า ด บ ุค ล า ก ร ผ ู้ม ืค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ม ี 

ค ว า ม ; ข ื่ย ว ช า ญ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น /

โ ค ร ง ก า ร พ ัล !น า บ ุค ล า ก ร

2 )  น โ ย บ า ย แ ล ะ เป ๋า ห ม า ย ห ล ัก ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น ไ ม ่ช ัด เ  จน  

3 ) ข า ด ห น ่ว ย ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ ก า ร พ ล !น า บ ุค ล า ก ร โ ด ย ต ร ง

จ ำ น ว น โ ร ง  เ ร ีย น  

N 5  7 2

ค ว า ม ก ี่

6

3 8

2 4

3 2  

2 7

3 3

P P

4 2

20

2 3

ร ้อ ย ล ะ

8 . 3  

5 2 . 8  

3 3 . 3  

5 . 5 5

4 4 . 4

3 7 . 5  

4 5 . 8

3 0 . 6

5 8 . 3

2 7 . 8

3 1 . 9
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จ า น ว น โ ร ง  เ ร ีย น

ข ้อ ท่ี ป ัญ ห า แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค 1โ น ก า รพ ล !น า บ ค ล า ก ร N ะy 7 2

ค ว า ม ก ี่ ร ้อ ย ล ะ

4 )  ผ ู้บ ร ห า ร ร ะ ด ับ ส ูง ไ ม ่เห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง

แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร พ ? ร น า บ ุค ล า ก ร 6 8 . 3

5 )  ร ะ ซ บ ข ้อ ม ูล เ ก ี่ย ว ก ัซ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใ น ก า ร

พ ร เน าย ัง ไม ่ด ีพ อ 2 7 3 7 . 5

6 )  อ ื่น  ก ( โ ป ร ต ร ะ ซ )  ..................................... g 2 . 8

47 ใ น ข ั้น ก า ร บ ร ิห า ร แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร พ ัร เ น า บ ุค ล า ก ร

โ ร ง เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น ม ีป ัญ ห า แ ล ะ อ ุป ส ร ร ค อ ย ่า ง ไ ร

( ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

1 ) ไ ม ่ส า ม า ร ถ พ ร !น า บ ุค ล า ก ร ไ ค ้ท ั่ว ก ง ท ุก ส า ย ง า น

แ ล ะ ก ุก ร ะ ด ับ ง า น QQนฮ 5 4 . 2

2 )  บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เห ็น ค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ ฃ า ด ค ว า ม

ก ร ะ ต้อร อ ข ้น ใ น ก า ร ฒ ัเน า ค น เ  อ ง 34 4 7 . 2

3) ข า ล แ ค ล น ว ิท ย า ก ร ผ ู้เช ี่ย า ช า ญ 28 3 8  - ร
1 เจ C. 1ะ»4) «HHCKIIiliS'vimrji I นกา1โ?ะไ•า ir ■ ii i y I '1 L i u 0 «-"7-i !»» # iflii 1 ■} V! i 0 Hi *01 1 1 j 18 2 6 .4

5 ) โ.?ล้กลุต ร ส ำ ห ร ับ ก า ร พ ล !น า บ ุค ล า ก ร ย ัง  ไม ่ติพอ 13 1 8 . 1

K ไ *111 รฯ i ! ’ in'tTrS'Vา ! 1 1 1 . 4

48

’
ใ น ข ั้น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ต า ม แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร พ ้ล เน า

บ ุค ล า ก ร  โ ร ง  เ ร ีย น ข อ ง ท ่า น มีป ัญ ห า แ ล ะอ ุป ล ร รค

อ ย ่ า ง ไ ร  (ต อ บ ไ ด ้ม า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

1 ) ข า ด ก า ร  เ ต ร ีย ม ก า ร ก ่อ น ก า ร ด ัา  เน ิน ก า ร 21 2 9 .2

2 )  ข า ด ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก ผ ่า ย ค ่า ง  ๆ 28 3 8 .9

3> ผ ู้บ ร ีห า ร ร ะ ด ับ ส ูง ไ ม ่ล น ับ ส น ุน แ ผ น ง า น / โ ค ร ง ก า ร  เต ็ม ท่ี 8 1 1 . 1

4 )  ไ ม ่ล า ม า ร ภ ค ว บ ค ุม ใ ห ้ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ค า  เน ิน

ไป ต า ม แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ ด้ 2 5 34 . 7

5 )  อ ื่น   ๆ ( โ ป ร ด ระบ ) ................................... 2 2 . 3
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ข้อท่ี ปัญหาและอุปสรรคในการพรเนาบุคลากร

จัานวนโร 

N

งเรียน

= 72

คาามภ่ื ร้อยละ

49 ในขั้นการประเมินผลการพรเนาบุคลากรโรงเรียน 

ของท่านมิปัญหาและอุปสรรคอย่างไร 

(ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)

1) ขาดบุคลากรผู้มิความเข้าใจในการประเมินผล 

แผนงาน/โครงการ 34 47.2

2) ขาดความร่วมมิอจากผู้เข้ารับการพล!นาในการ 

ตอบแบบสอบถาม 24 33.3

3) รูปแบบและเกทเข์การประเมินผลแผนงาน/ 

โครงการยังไม่เหมาะสม 16 22.2

4) ไม่มิผู้รับผดชอบโดยตรงในการประเมินผล 

แผนงาน/โครงภารพร)นาบุคลากร 28 38.อ

5) อ่ืน  ๆ (■โปรตระบ) ............................ 2 2.8

จากตารางที่ 11 ขอเสนอผลการว่ เคราะห์ข้อมูลเบนรายข้อด้งนื้

ข้อ 44 โรง เรยนล่ๆนใหญ่มิปัญหานละอุปสรรค,ในการพร)นาบุคลากรอยู่!โน'ระดับ 

ปานกลาง ร้อยละ 52.8 ในระดับน้อย ร้อยละ 33.3 ในระดับมาก ร้อยละ 8.3 ไม่มปัญหา 

และอุปสรรคเลย ร้อยละ 2.8

ข้อ 45 โรง เรียนมิปัญหาและอุปสรรคในข้ันดำ เน้นการตามแผนงาน/โครงการ 

พรเนาบุคลากร ร้อยละ 45.8 ในขั้นการวางแผนงาน/โครงการพลเนาบุคลากร ร้อยละ 44.4 ใน 

ขั้นจัดการหรือบรหารแผนงาน/โครงการพรเนาบุคลากร ร้อยละ 37.5 ในขั้นประเมินผลแผนงาน 

โครงการฒ้เนาบุคลากร ร้อยละ 30.6
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ข้อ 46 ใน’ขั้นการ"วางแผนงาน/โครงการWHJนาบุคลากร โรงเรียนส่วนมากมิยัญหา 

และอุปสรรค คอขาดบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถและมิความเชี่ยวชาญในการวางแผนงาน/ 

โครงการพร!นาบุคลากร ร้อยละ 58.3 ระบบข้อมูแนกี่ยวกับความต้องการในการพรเนายังไม่ติพอ

37.5 ขาดนน่วยงานรับผดซอบการพร.นาบุคลากรโดยตรง ร้อยละ 31.9 นโยบาย และเป๋านมาย 

หลักของโรงเรียนไม่ชลเจน ร้อยละ 27.8 ผู้บรหารระดับสูงไม่เห็นความส่าคัญของแผนงาน/ 

โครงการพัรเนาบุคลากร ร้อยละ 8.3 อ่ืน ก ร้อยละ 2.8

ข้อ 47 ในชั้นการบรีหารแผนงาน/โครงการพรเนาบุคลากร โรงเรียนมียัญหานละ 

อุปสรรค คอไม่ลามารกพร!นาบุคลากรไต้ทั่วกงทุกลายงานและบุกระดับงาน ร้อยละ 54.2 

บุคลากรไม่เห็นความส์าฅัญและขาดความกระดือรีอร้นในการพัร!นาตนเอง ร้อยละ 47.2 ขาดแคลน 

วกยากรผู้เช่ียวชาญ ร้อยละ 38.9 ขาดงบประมาท!ในการดำเนินการ ร้อยละ 26.4 หลักสูตร 

ส่าหรับพร!นาบุคลากรยังไม่ดืพอ ร้อยละ 18.1 อ่ืน 0) ร้อยละ 1.4

ข้อ 48 ใน'ช้ันปฏิบัติการตามแผนงาน/โครงการพร!นาบุคลากร โรงเรียนต่าง ๆ มี 

ยัญหาและอุปสรรคเพราะขาดความรัวมมอจากผ่ายต่าง ๆ ร้อยละ 38.9 ไม่สามารถควบคุมให ้

การปฏิบัติการดำเนินไปตามแผนปฏิบัติงานได้ ร้อยละ 34.7 ขาดการเตรียมการก่อนการดำเนินภาร 

ร้อยละ 29.2 ผู้บรีหาร'ระดับสูงไม่ลนบลนุนแผนงาน/โครงการเต็มที่ ร้อยละ 11.1 อ่ืน ๆ 

ร้อยละ 2.8

ข้อ 49 ในชั้นการประเมินผลแผนงาน/โครงการพรเนาบุคลากร โรงเรียนส่วนมาก 

มียัญหาและอุปสรรคเนื่องจากขาดบุคลากรผู้มิความรู้ความ เข้าใจในการประเมินผลแผนงาน/ 

โครงการ ร้อยละ 47.2 ซาดผู้รับผดชอบโดยตรง ร้อยละ 38.9 ขาดความรัวมมีอจากผู้เข้ารับ 

การนัรเนา:ในการตอบแบบลอบกาม ร้อยละ 33.3 รูปแบบและ เกทเท่ัการประ เมินผลแผนงาน/ 

โครงการยังไม่เหมาะลม ร้อยละ 22.2 อ่ืน ๆ ร้อยละ 2.8
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2. แบบคืกษา เอกสาร มี 3 ข้ันตอน คือ

ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับโรงเรียน

ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับเอกลารนผนงาน/โครงการพลเนาบุคลากร

ตอนท่ี 3 ข้อมูล เกี่ยวกับปริมา{แงานและงบประมาผในการนัรเนาบุคลากร

ตอนท่ี 1 ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับโรงเรียน เลนอเป็นตารางและมีต้าอธิบายประกอบดังนื้

ตารางที่ 12 แสคงจำนวนโรงเรียน จำแนกตามพลักสูตรและประเภทวิชากี่เป็ดสอน

ช้ฏท ข้อมลเบื้องต้นเกี่ยวกับโรงเรียน

จำนวนโ 

N =

รงเรียน

28V
ความก่ี ร้อยละ

1 โรงเรียนของท่านไต้เป็ดลอนนลักสูตรประกาค่นืยบัตร 

วช่าข้'พ (ปาช.) พุทธตักราช 2524 ของกระ,กรวง 

คืกษาธการ ในประเภทวิชาใดบ้าง 

(ตอบโต้มากกว่า 1 ข้อ)

1> นาทเชยกรรม 18 54.3

2) ช่างอตสานกรรม 10 35.7

3) เกษตรกรรม 0 0

4) คลบ่นตกกรรม 0 0

5) คนกรรม 0 0

2 โรงเรียนของท่านไต้เป็ดสอนนลักสูตรประกาคนยบัตร 

วิชาข้นข้ันสูง (ปาส.) พุทธตักราช 2527 ของ 

กระทรวงสืกษาธิการในประ เภทวิชาใดบ้าง 

(ตอบโต้มากกว่า 1 ข้อ)

1) บรินารธุรกจ 25 92.9

2) ช่างอุตลานกรรม 2 7.1
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ข้อท่ื พลักลตรและประเภทวิชาที่เป็ดลอน

ว่านวนไรงเรียน 

N = 28

ความก่ี ร้อยละ

3) เกษตรกรรม 0 0

4) ดัลปพ้ตภกรรม 0 0

5) คนกรรม 0 0

3 โรงเรียนของท่านได้เป็ดลอนหลักสูตรประกาคนิยบัตร 

วิชาชพเทคนิค (ปาท.) พุทธศักราช 2527 ของ 

กระทรวงดักษาธการ ในประเภทวิชาใดบ้าง 

(ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)

1) บรีพารธุรกิจ 11 39.3

2) เกษดรกรรม 0 0

จาทตารางri 12 เลนอผลการวิเคราะพเป็นรายข้อดังนื้

ข้อ 1 โรงเรียนที่เป็ดลอนพลักสูตรประกาศนิยบัตรวิชาชพ (ปาช.) พุทธดักราช 2524 

ของกระทรวงดักษาเการ ส่วนมากเป็ดลอนประเภทวิชาพาเนชยกรรม ข้อยละ 64.3 เป็ดลอน 

ประเภทวิชาช่างอุตสาพกรรม ข้อยละ 35.7 ประเภทวิชาเกษตรกรรม ดัลปหัตภกรรม แสะ 

คพกรรม ไม่มการเป็ดลอน เลย

ข้อ 2 โรงเรียนที่เป็ดลอนหลักสูตรประกาคนิยบัตรวิชาข้ผ (ปาล.) พุทธดักราช 2527 

ชองกระทรวงดักษาธการ ส่วนมากเป็ดลอนประเภทวิชาบรีหารธุรกิจ ร้อยละ 92.9 และ 

เป็ดลอนประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม ร้อยละ 7.1 ประเภทวิชาเกษตรกรรม ดัลปหัตถกรรม 

และคพกรรม โม่มการเป็ดลอน

ข้อ 3 โรงเรียนที่ เป็ดลอนหลักสูตรประกาศนิยบัตรวิชาๆรพ เทคนิค (ปาท.)

พุทธดักราช 2527 ของกระทรวงดักษาธการ ประเภทวิชาซรีหารธุรกิจ ร้อยละ 39.3 เป็ดลอน 

พลักสูตร และประเภทวิชาอื่น ร้อยสะ 60.7



•as:

1 1 0

ตอนอ่ี 2 จ้อมูลเอ ี่ยวกับเอกสารแผนงาน/โครงการผู้รเนาบุคลากร เสนอจ้อมูลเป็น 
ตารางและรคาอ!บายประกอบดังน

ตารางอ ี่ 12 แสดงค่าความถี่และร้อยละของจ้อมูลเอี่ยวกับเอกสาร 
แผนงาน/โครงการผู้ตนาบุคลากร

จ้อ.มูลเอี่ยวกับเอกสารแผนงาน/โครงการผู้ฝืเนาบุคลากร

4 โรงเรียนของท่านมีเอกสารแผนงาน/โครงการผู้รเนาบุคลากรหรือไม  ่
1) มี

2) ไม่มี

5 ราามีเอกสารแผนงาน/โครงการดังกล่าว เป็น

Q

แผนงาน/โครงการประ เภทโด
1) แผนงาน/โครงการระยะล่น
2) แผนงาน/โครงการระยะกลาง
3) แผนงาน/โครงการระยะยาว
4) แผนงาน/โครงการต่อเน ื่อง
โนเอกสารแผนงาน/โครงการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ชัดเจน 
และวัดได้หรือไม่ I
1 ) ชัต เ จน
2) ไม่ชัดเจน
3) วัดได้ 
41 วัดไม่ได้

จานานโรงเรียน  
N = 28

ความถี่ ร้อยละ

28 100
0 0

17 6 0 .7
5 1 7 .9
0 0
6 2 1 .4

25 8 9 .3
3 1 0 .7

14 5 0 .0
14 5 0 .0
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ข้อท่ี ข้อมูลเกี่ยวกับเอกสารแผนงาน/ไค'รงการพร]นาบุคลากร
จำนวนโรงเรียน  

N = J 28
ความกี่ ร้อยละ

7 โนเอกสารแผนงาน/โครงการต ังกล ่าว มีเข้าพมายชัดเจนวัดไค้ 
และเป็นโปไค้พรอไม  ่
ท  ชัดเจน 25 8 9 .3
2) ไม่ชัดเจน 3 1 0 .7
3) วัดไค้ 17 6 0 .7
4) วัดไม่ไค้ 11 3 9 .3
5) เบนไปโต้ 17 6 0 .7
6) เป็นไปไม่ไค้ 11 3 9 .3

8 ในเอกสารแผนงาน/โครงการต ังกล ่าว ระบุวิธดำเนินการ 
ที่จะนิาไปล่ภารบรรลุวัตถุประสงค้นละ เข้าพมายพลักพ?อไม่
* 1 -T •*-' 1 1 25 8 9 .3
2) ไม่ระบุ 3 10 .7

9 ในเอกสารแผนงาน/โครงการตังกล่าวโค้กาพนดประเภท  
นละปรมาทเขธ งทรัพยากรที่ค้อ งการพรอ โม่ 
1 > ภาพนต 1 9 6 .4
2) โม่ไค้ดำพนค 1 1 3 .6

10 โนเอกสารแผนงาน/ โครงการต ังกลาว โค้กาพนดแนวทาง 
ปฏิฆัดินละว ัดภประสงค์ของแผนงาน/โครงการพรึอไม  ่
1 ) ดำพนด 27

I

9 6 .4
2) ไม่ไค้กาพนด 1 3 .6

[ 1 โนเอกสารแผนงาน/โครงการต ังกล ่าว ไค้ระบุกึงวิธีการ 
ตรวจสอบและประ เมินผลการดำ เนินการของ 
แผนงาน/โครุงการพ?อไม่ 

1 5 ระบุ 24 8 5 . 7

2) โม่ระบ 4 14 .3



ข้อก่ี ข้อมลเกี่ยวกับเอกสารแผนงาน/โครงการฒัเนาบคลากร
จานานโรงเรียน  

น = 28
ฃ «

คาามภื่ ร้อยละ
12 หลักการนละเพดุผลของนผนงาน/โครงการดังกล่าว 

มีลักษผะเช่นใด  
1) ระบุปัญหา 17 6 0 .7
2) ไม่ระบุปัญหา 11 3 9 .3
3) มีข้อมูลประกอบ 23 82. 1
4) ไม่มีข้อมูลประกอบ 5 1 7 .9
5) ระบุสาเหตุของปัญหา 14 5 0 .0
6) ไม่ระบุสาเหตุของปัญหา 14 5 0 .0
7) ระบุผลกี่อาจเกิดขนถ้าไม่แก้ไข 18 6 4 .3
81 ไม่ระบุผลกี่อาจเกิดฃี้นถ้า ไม่แก้ไข 10 3 5 .7
3 ) คาดว่าแผนงาน/โครงการจะซ่วยแก้ปัญหาได้ 23 8 2 .1

10) คาดว่าแผนงาน/โครงการจะไม่ช่วยแก้ปัญหา 5 17 .9
13 วิธีสำเน ินการของแผนงาน/โครงการด้งกล่าวมีลักษผะเซ่นใด :

1) ครบเนตธน ; 15 5 3 .6
1

2) ไม่ครบเนตธน 13 4 6 .4
3 ) ข้ันดอนก่ีภาหนดปฏิบัติได้ ! 22 7 8 .6
4 ) ข้ันตอนกี่ก้าพนลปฏิบัติไม่ได้ 1 6 i 2 1 . 4
5) ระบ ุระยะเวลาลา เนินการ 1 23 

1
8 2 .1

6) ไม ่ระบุระยะเวลาดาเน ินการ 5 1 7 .9
7) ระยะเวลาก ี่ระบ ุ เหมาะสม 15 5 7 .1
8) ระยะเวลากี่ระบ ุไม ่เหมาะลม 12 4 2 .9
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จานวนโรง เรียน
ข้อท่ี ข้อมลเกื่ยากับเอกสารแผนงาน/โครงการพรเนาบคลากร N 28

ข 1
ความถี่ ร้อยละ

14 ในแผนงาน/'โครงการดังกล่า'วไค้'ระบุกั้งประ เททนละ
ปริมา:ไเฃองทรัพยากรที่ด้องการในลักษผะใด
1) ระบุประเภทชัดเจน 21 7 5 .0
2) ไม่ระบุประเภทไว้ชัดเจน 7 2 5 .0
3) ระบุปริมาทเชัดเจน 12 4 2 .9
4) ไม่ระบุปริมาทเชัดเจน 16 5 7 .1
5) ประเภทของทรัพยากรที่ระบุเหมาะสม 16 57. 1
6) ประเภทของทรัพยากรที่ระบุไม่เหมาะสม 12 4 2 .9
7) ปริมาทเของทรัพยากรที่ระบุเหมาะสม 19 5 7 .9
8) ปริมาทเของทรัพยากรที่ระบุไม่ เหมาะสม 9 32 . 1

1 9) จาน'ไนงบประมาทพี่ระบุIVฌาะสม 16 5 7 .1
1 10) จำนวนงบประมาทเที่ระบุไม่เหมาะสม 12 4 2 .9
1 11) ระบJที่มาของทรัพยากรชัด 1 จน 15 5 3 .5
1 12) ไม่ระบุที่มาของทรัพยากรไว้ชัดเจน 13 4 6 .4

15 วิธีการติลดามนละประเมินผลแผนงาน/โครงการ มีลักษทเะอย่างไร
1) ว ิ!ก าร  เหมาะสมวัดได้ว่าบรรลุวัตถุประสงค์หริอไม่ 15 5 3 .0
2) วิธีการไม่เหมาะสม ไม่อาจวัดได้ว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรอไม่ 13 4 6 .4
3) มีผู้'รับผด,ชอบ'ชัดเจน 16 5 7 .1
4) ไม่มีผู้รับผดชอบชัดเจน 12 4 2 .9
5) ระยะ ท ล า 1ในการติดตามผสและประเมินผล เหมาะสม 15 5 3 .6
6) ระยะ เ าสาในการตดตามผลแสะประ เมีนผลไม่เหมาะสม 13 4 6 .4
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ข้อท่ี ข้อมลเที ่ยวกับเอกลารแผนงาน/โครงการพัรเนาบคลากร

จานวนโรงเร ียน 

N = 28ข 1

ความที่ ร้อยละ

16 ในแผนงาน/โครงการนั«เนาบุคลากรได้ระบุยัญพาและอุปสรรค 

ที ่คาดว่าจะ เกดและ เสนอแนวทางแก้ไชอย่างไร 

1 ) ระบุยัญพาที ่คาดว่าจะเกิดชัดเจน 11 39.3

2) ระบุยัญพาที่คาดว่าจะ เกิดไม่ชัดเจน 17 60.7

3) ยัญพาที่ระบุมความ เยันไบ่ได้สูง 11 39.3

4) ยัญพาที่ระบุมีความเ ยันไปได้น้อย 17 60.3

5> เลนอแนวทางแก้ไขครบตามยัญพา 12 42.7

6) ไม่ 1สนอแนวทางแก้ไขครบทุกยัญพา 16 57.1

7) วั ๋ธการแก้ไขชัดเจน 18 64.3

8) าธการแก้ไขไม่ชัดเจน 10 35.7

0) ว่ไรการแก้ไขน้า ไปปฏิบัติได้ 22 78.6

10) ว f  การแก้ไขน้าไปปฏิบัติไม่ได้ 6 21.4

17 ผลที ่คาดว่าจะได้ร้บจากแผนงาน/โครงการพร!นาบุคลากร 

ได้ภูกกล่าวไว่ในกักษณะใด 

1) ผลทางตรงชัดเจน 15 53.6
1

2) ผลทางตรงไม่ชัดเจน 13 ! 46.4
■

3) ผลทา งดรงมีความ 1บนไปได้สูง 16 57.1
!

4) ผลทางตรงมีความเป็นไปได้น้อย 12 42.9

5) ระบุผลทางอ้อม 14 50.9

6) ไม่ระบุผลทางอ้อม 14 49.1

7) ผลทางอ้อมที ่ระบุชัดเจน 9 32.1

8) ผลทางอ้อมที ่ระบุไม่ชัดเจน 19 67.9

9 ') ผลทางอ้อมมีความ เ บ็นไปได้สูง 9 32.1

10) ผลทางอ้อมมีความเยันไปได้น้อย 19 67.9
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ข้อท่ี ข้อมูลเที่ยวกับเอกสารแผนงาน/โครงการพรเนาบุคลากร
จานวนโรง เรียน 

_____ N = J28______
ความถ่ี ร้อยละ

18 โนเอกสารแผนงาน/โครงการผัรเนาบุคลากรระบุกังผู้รับชอบ 
ไวัชัดเจนนรีปีไม ่
11 ระบุชัด เ จน 23 82.1
2) โม่ระบุชัดเจน 5 17.9

จากตารางที่ 13 ขอ เสนอผลการวิเคราะ!เข้อมูลเป็น'รายข้อดังน

ข้อ 4 โรง เรียนส่านม'ากมีเอกสารแพนงาน/โครงการพัฌนาบุคลากร ร้อยละ 100 
ข้อ 5 แพนงาน/โครงการดังกล่าว ล่วนมากเย็นแผนงาน/โครงการระยะเรน 

ร้อยละ 50 .7  แผนงาน/โครงการต่อเนื่อง ร้อยละ 21.4  เย็นแผนงาน/โครงการระยะกลาง 
ร้อยละ 17.9 เย็นแผนงาน/โครงการระยะยไๆ tม่มืเลย

ข้อ 6 โนเอกสารแผนงาน/โครงการตังกล่าว รวัดกุประลงค์ชัลเจน ร้อยละ 89.3  
โม่ชัดเจน ร้อยละ 10.7 และมีวัตทประลงค์วัตโต้ ร้อยละ 50 วัดไม่ไต้ ร้อยละ 50

ข้อ 7 ในเอกสารแผนงาน/โครงการตังกล่าวมีเป๋านมายชัดเจน ร้อยละ 89.3  
โม่ชัดเจน ร้อยละ 10.7 มีเป๋า!!มายวัดโต้ ร้อยละ 60.7  วัดโม่โต้ ร้อยละ 3 9 .3  เป๋าพมาย 
มีความเขนโปโต้ ร้อยละ 50.7  และเย็นโปโม่โต้ ร้อยละ 39.3

ข้อ 8 ในเอกสารแผนงาน/โครงการตังกล่าว โต้ระบุวัขืดาเนนการที่จะนาไปลู่ 
การบรรลุวัดกุประลงค ร้อยละ 89.3  ไม่โต้ระบุ ร้อยละ 10.7

ข้อ 9 โนเอกสารแผนงาน/โครงการตังกล่าว ไต้กำพนดประเภทและปรีมาทเของ 
ทรัพยากรท่ีต้องการ ร้อยละ 96 .4  ไม่ไต้กานนด ร้อยละ 3 .6

ข้อ 10 โนเอกสารแผนงาน/โครงการตังกล่าว โต้กานนดแนวทางปฎิบัด และ 
วัตกุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ ร้อยละ 9 6 .4  โม่โต้กำนนด ร้อยละ 3 .6

ข้อ 11 ในเอกสารแผนงาน/โครงการตังกล่าว ไต้ระบุกํงวัธการตราจลอบและ 
ประเมีนผลการดาเนนการของแผนงาน/โครงการ ร้อยละ 85.7  ไม่ระบุ ร้อยละ 14.3
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ข้อ 12 หลักการและเหตุผลของแผนงาน/โครงการดังกล่าว ระบุปัญพา ร้อยละ 60.7  
ไม่'ระบุปัญพา ร้อยละ 3S.3 มีข้อมูลบ่ระกอบ ร้อยละ 82.1 ไม่มีข้อมูลประกอบ ร้อยละ 17.9  
ระบุลา เพตุของปัญ,พา ร้อยละ 50 ไม่ระบุลา เหตุของปัญหา ร้อยละ 50 ระบุผลท่ีอาจเกิดฃ้ิน 
ถ้าไม่แก้ไข ร้อยละ 3 5 .7  คาดว่าแผนงาน/โครงการจะช่วยแก้ปัญหาได้ ร้อยละ 82.1 คาดว่า 
แผนงาน/โครงการจะไม่ช่วยแก้บัญหา ร้อยละ 17.9

ข้อ 13 วิธีดำเนินการของแผนงาน/โครงการดังกล่าว มีลักษผะครบ!นตอน ร้อยละ
53.6  ไม่ครบ!นตอน ร้อยละ 46.4  ข้ันตอนท่ีก้าหนดปฏิบัติได้ ร้อยละ 7 8 .6  ข้ันตอนท่ีก้าหนดปฏิบัติ 
ไม่ได้ ร้อยละ 2 1 .4  ระบุระยะเวลาดำเนินการ ร้อยละ 82.1 ไม่ระบุระยะเวลาดำเนินการ 
ร้อยละ 17.9 ระยะเวลาทื่ระบุเหมาะสม ร้อยละ 57.1 ระยะเวลาทื่ระบุไม่เหมาะลม 
ร้อยละ 42 .9

ข้อ 14 โนแผนงาน/โครงการดังกล่าว ได้ระบุกงประ เภทของทรัพยากรท่ืด้องการ 
ขัดเจน ร้อยละ 7 5 .0  ไม่ระบุประเภทของทรัพยากรทื่ด้องการไว้ขัดเจน ร้อยละ 2 5 .0  
ระบุปริมาทเของทรัพยากรท่ืด้องการขัดเ จน ร้อยละ 42 .9  ไม่ระบุปริมาทเของทรัพยากรท่ืด้องการ 
ไว้ขัดเจน ร้อยละ 57.1 ประเภทของทรัพยากรทื่ระบุไม่เหมาะลม ร้อยละ 42.9  ปริมาทเของ 
ทรัพยากรท่ืระบุเหมาะลม ร้อยละ 67 .9  ปริ.มาทเของทรัพยากรท่ืระบุไม่เหมาะลม ร้อยละ 32.1  
จานวนงบประมาทเท่ืระบุไม่เหมาะลม ร้อยละ 42 .9  ระบุท่ีมาของทรัพยากรขัดเจน ร้อยละ 53.6  
ไม่ระบุทื่มาของทรัพยากรไว้ขัดเจน ร้อยละ 46.4

ข้อ 15 วิธีการติดตามและประเมีนผลแผนงาน/โครงการ มีลักษณะ เหมาะลม วัดได้ว่า 
บรรลุวัตถุประลงค์หร้อไม่ ร้อยละ 53 .6  ว้ขืการไม่เหมาะไม่อาจวัดได้ว่าบรรลุวัตถุประลงคหรอไม ่
ร้อยละ 46 .4  มีผู้'รับผด'ขอบ’ขัดเจน ร้อยละ 57.1 ไม่มีผู้รับรดชอบขัดเจน ร้อยละ 42 .9  
ระยะเวลาโนการตดตามผลและประเมีนผลเหมาะลม ร้อยละ 53.6  ระยะเวลาในการตดตามผล 
และประเมีนผลไม่เหมาะลม ร้อยละ 46 .4

ข้อ 16 โนแผนงาน/โครงการพรเนาบุคลากร ได้ระบุปัญหาท่ืคาดว่าจะเก้ดขัดเจน 
ร้อยละ 39 . 3  ไม่ได้ระบุปัญหาทื่คาดว่าจะเก้ดไว้ขัดเจน ร้อยละ 60 . 7  ปัญหาท่ีระบุมีความ 
เบนไปได้ลง ร้อยละ 39 . 3  ปัญหาท่ีระบุมีความเป็นไปได้น้อย ร้อยละ 60 .3  เลนอแนวทางแก้ไข 
ครบตามปัญหา ร้อยละ 42 . 7  ไม่เสนอหรือเลนอแนวทางแก้ไขไม่ครบทุกปัญหา ร้อยละ 57.1  
วิธีการแก้ไข'ขัดเจน 64 . 3  วิธีการแก้ไขไม่ขัดเจน ร้อยละ 35 .7  วิธีการแ ก ้ ไ ข น้าไปปฏิปัติ'ได ้  

ร้อยละ 78 . 6  วิธีการแก้ไขน้าไปปฏิบัติไม่ได้ 21 . 4
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ข้อ 17 ผลทื่คาดว่าจะได้รับจากแผนงาน/โครงการผัรเนาบุคลากรได้ถูกกล่าวไว ้
ในลักษณะเย็นผลทางตรงชัดเจน ร้อยละ 53 .6  เย็นผลทางตรงไม่ชัดเจน ร้อยละ 46.4  
ผลทางตรงมความเย็นไปได้สูง ร้อยละ 57.1 ผลทางตรงมีความเย็นไป'ได้น้อย ร้อยละ 42 .9
ระบุผลทางอ้อม ร้อยละ 50.9  ไม่ระบุผลทางอ้อม ร้อยละ 49.1 ผลทางอ้อมท่ีระบุชัดเจน 
ร้อยละ 32.1  ผลทางอ้อมท่ืระบุไม่ชัดเจน ร้อยละ 67 .9  ผลทางอ้อมมความเย็นไปได้สูง 
ร้อยละ 32.1  ผลทางอ้อมมความเย็นไปได้น้อย ร้อยละ 67.9

ข้อ 18 ในเอกลารนผนงาน/โครงการผัร)นาบุคลากรระบุกงผู้รับผดชอบชัดเจน 
ร้อยละ 82.1 ไม่ระบุไว้ชัดเจน ร้อยละ 17.9



2528-2530ข้อ า9 จานวนประชากรทีไค้รับการพัฒนาระหว่างปึการทีกษา

ตารางที 14 แปคงค่ามัชทิเมเลขคแเฅและค่าความเปึยงเบนมาตรฐานของจานวนบุคลากรทีไค้รับการพัฒนา 
ระหว่างปึการต็กษา 2528-2530

จานวนบุคลากรท้ํงหมดและทีไค้รับการพัฒนา
ปึการทีกษา 2528 ปึการทีกษา 2529 ปึการทีกษา 2530

1 จานวนที
1

จานวนที จานวนทีที รายการ จาบวนเฅม
ไค้รับพัฒนา จานวนเต็ม

ไค้รับพัฒนา จานวนเต็ม
ไค้รับพัฒนา

X S.D X S.D X S.D X S.D X S.D X S.D
1 โครงการพัฒนาบุคลากร 

ทีโรงเรียนจัดขนเอง 99.00 83.44 95.75 84.70 101.79 88.52 99.54 88.96 92.40 80.22 90.48 81.54
2 โครงการพัฒนาบุคลากรที

จัคโดยหน่วยงานภายนอก
โรงเรียน 71 .93 79.39 14.31 10.04 74.05 78.86 28.00 27.28 77.89 7 9 .9 2 58.42 76.74

00
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จากตารางที่ 14 เสนอผลการาเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับจำนานบุคลากรที่โต้รับ 
การพล)นาระหว่างปีการคิกชา 2528-2530 ต้งน้ื

พิจารทเาจากโครงการพลเนาบุคลากรที่โรงเรียนจัดชิ้นเอง ไต้พบว่าบุคลากรท่ีไต้รับ 
การพลเนาในปีการคิกชา 2528 ค่าเฉลี่ย 95.75 ในปีการคิกชา 2529 ค่าเฉลี่ย 99 .54  นละ 
ในปีการคิกชา 2530 ค่าเฉลี่ย 90 .48  จะเห็นไต้ว่าในปีการคิกชา 2529 จำนวนบุคลากร 
ท่ีไต้รับการพลเนาไต้เพ่ิมช้ินเล็กน้อย นละในปีการคิกษา 2530 จำนวนบคลากรท่ีไต้รับการพล!นา 
ลดลงเลิกนอย

พิจารเนาจากโครงการพลเนาบุคลากรที่จัคช้ินโดยหน่วยงานภายนอกโรงเรียน ไต้พบว่า 
จำนวนบุคลากรท่ีไต้รับการพลเนาในป็การคิกชา 2529 ค่าเฉลี่ย 14.31 ในปีการคิกชา 2529 
ค่าเฉลี่ย 28.00 นละในปีการคิกชา 2530 ค่าเฉลี่ย 58.42 เล็นที่ม่าสังเกตว่าจำนวนบุคลากร 
ท่ีไต้รับการพลเนาไต้ เพมมากช้ิน เ ล็นสอง เ ค่าบุกปี

เมื่อเปรียบ Iทยบจำนวนบุคลากรท่ีไต้รับการพลเนาจากโครงการท้ังลองแล้ว จะพบว่า 
โครงการที่โรงเรียนจัดชิ้นเองพร!นาบุคลากรไต้จำนวนมากกว่า โครงการที่จัดชิ้นโดยหน่ายงาน 
ภายนอกโรงเรียน อย่างไรก็ตาม โครงการที่จัดชิ้นโดยหน่วยงานภายนอกโรงเรียนกำลังไต้รับ 
ความลนใจจากโรงเรียนอาชีาคิกชา เอกชนอย่างมาก จะเห็นไต้จากจำนวนบุคลากรที่ไต้รับการ 
พลเนาในปีการคิกชา 2528 ค่าเฉลี่ย 14.31 ในปีการคิกชา 2529 ค่าเฉลี่ย 28 .00  และใน 
ปีการคิกชา 2530 ค่าเฉลี่ย 58.42 จะเห็นไต้ว่า บุคลากรไต้รับการพ้ลเนาเพ่ิมมากช้ินเล็น 
ลองเท่าทุกปี



ตารางที า5 แสดงการจัดสรรงบประมาณสนับสมุนการพัฒนาบุคลากรระหว่างทีการทีกษา 2528-2530

(ข้อมูล 28 โรงเร ียน)

จานวนเงินงบประมาณ (บาท)
ที' รายการ ทีการทีกษา 2528 ทีการทีกษา 2529 ทีการทีกษา 2530

X S.D X S.D X S.D

1 โครงการพัฒนาบุคลากรที 
โรงเรียนจัดขนเอง 78312.50 183017-27 92558.33 191642.45 119437-50 227614.39

2 โครงการพัฒนาบุคลากรที
จัดโดยหน่วยงานภายนอก
โรงเรียน 17744.12 21325-25 30041.18 41353-48 78514.71 127180.56
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จากตารางที่ 15 เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณ 
สนับสนุนการผัรเนาบุคลากรระหว่างปีการดีกษา 2528-2530 โดยเฉลี่ย ดังน้ี

ตูจากโครงการพลเนาบุคลากรที่โรงเรียนจัดขึ้นเองโนแต่ละปีการดีกษาได้พบว่า 
มีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการพลเนาบุคลากรเพ่ิมข้ึนกุกปี โดยมีค่าเฉลี่ย 7 8 ,3 12 .5 0  บาก 
โนปีการดีกษา 2528 ค่าเฉลี่ย 92 ,558 .33  บาก โนปีการดีกษา 2529 และค่าเฉลี่ย 
119,437.50 บาก ในป็การดีกษา 2530

ตูจากโครงการพลเนาบุคลากรที่จัดโดยหน่วยงานภายนอกโรงเรียนก็เข้นเดียวกัน คือ 
มีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนโครงการเพ่ิมมากข้ึนกุกปี โดยมีค่าเฉลี่ย 17 ,744 .12  บาก 
โนปีการคืกษา 2528 มีค่าเฉลี่ย 30 ,041 .18  บาก ในปีการดีกษา 2529 นละมีค่าเฉลี่ย 
78,514 .71  บาก ในปีการคืกษา 2530

เม่ือเปรียบเกยบงบประมา[ใเสนับสนุนโครงการพรเนาบุคลากรกั้งสองโครงการแล้ว 
จะเห็นว่า โครงการพรเนาบุคลากรที่โรงเรียนจัดเน เองได้รับงบประมาทเสนับสนุนโครงการ 
มากกว่า โครงการนัรเนาบุคลากรที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานภายนอกโรงเรียน

อย่างไรก็ตาม จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับงบประมาทเสนับสนุนโครงการนัลเนา 
บุคลากร ได้พบว่า มีการจัดสรรงบประมาทเสนับสนุนโครงการพัรเนาบุคลากร เพ่ิมมากข้ึนกุกปี 
ดังจะเห็นได้จากค่าเฉลี่ยของแต่ละปี



2528-2530คารางที 16 แส์คงประเภทของกิจกรรมพัฒนาบุคลากรและปริมาณงาน ระหว่างทีการทีกษา 
(ข้อมูล 28 โรงเร ียน)

ปริมาณงาน

ท่ี รายการกิจกรรม ทีการทีกษา 2528 ทีการทีกษา 2529 ทีการทีกษา 2530

จานวนคร"ง จานวนคน จานวนคร้ัง จานวนคน จานวนคร้ัง จานวนคน
X S.D X S.D X S.D X S.D X S.D X S.D

1 การปฐมนิเทศครูใหม่ 1.57 .75 8 .43 6 .03 1.47 .51 9.05 5.20 1.76 1.18 1 1 . 6 2 6 .77
2 การทีกอบรมทางริชาการ 2 .57 1 .83 78.22 79.73 2.83 2 .28 76.88 84.77 4 .04 4 .86 67.24 70.03
3 การประชุมเข้งปฏิบัตการ 1.58 .77 93.00 68.04 2.05 1.39 93.80 71.47 2 .00 1 .77 82.86 75.82
4 การสัมมนา 2.24 2.79 62.19 63.92 2.73 4 .05 66.23 64.95 3 .04 5 .30 95.92 81 .99
5 การทีกษาคูงานทีงในและ

นอกประเทศ 3.00 2 . 2 6 27.70 27.14 3.40 3.06 28.00 26.46 3 .36 3 .38 27.64 23.82
6

1
การหมุนเวียนสับเปลียน 
ตาบเหน่งงาน 1.50 1 .09 7.29 7 .10 1.67 1.76 7 .47 7.73 1.63 1.89 5.68 6 .64

7 การนิเทศการทีกษาภายใน 
โรงเร ียน 10.06 24.78 80.57 68.46 10.00 24.78 78.40 71.18 10.12 23.09 75.12 73.75

8 การประชุมทางริชาการ 4 .35 4 .50 71.83 72.82 4 .78 5.22 69.74 76.86 5.08 6 .76 74.04 74.62 -122



ที รายการกิจกรรม

ปริมาณงาน
ทีการกิกษา 2528 ทีการกิกษา 2529 ทีการกิกษา 2530

จานวนครง จานวนคน จานวนคร้ัง จานวนคน จานวนคร้ัง จานวนคน
X S.D X S.D X S.D X S.D X S.D X S.D

9 การแสคงบทบาทสมมติ 1.00 0 .0 20.00 0 .0 1.67 .58 13.33 5.77 2 .33 1.15 18.00 10.39
10 การประชุมระคมความติค 7.80 8 .24 52.76 53.44 8 .14 8 .13 53.10 52.99 8 .30 7 .72 49.70 5 2 . 1 0

11 การบรรยายทางวิชาการ 4 .06 3 .13 74.83 50.45 4 .58 5.56 74.78 53.51 6.50 6 .75 75.20 52.57
12 การสาธิตการส่อน/

การให้อุปกรณ 2.56 1.92 63.44 52.42 3.24 3.46 66.65 51.52 3 .94 4 .02 6 9 .2 2 ร นํว นา

13 การให้ลากิกษาต่อ 2 .50 2 .68 3.83 4.01 2 .56 2.01 5.18 5.49 2 .13 2 .03 4.29 4 .92
14 การจัคต้งกลุ่มกิจกรรม

สร้างคุณกาพงาน 1 .42 .67 70.83 63.56 1 .67 .89 71.00 62.80 1.93 1.21 65.64 59.35
15 อืน ฯ (โปรคระบุ)
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จากคารางที่ 16 เลนอผลการวิเคราะหข้อมูลเก่ียวกับประเภทชองกิจกรรมพล!นา 
บุคลากร และปริมาผงานระหว่างปีการดักษา 2528-2530 ดังน้ี (ข้อมูล 28 โรงเร ียน)

พิจารผาจากจำนวนคร้ังท่ีจัดกิจกรรมผัลเนาบุคลากรแต่ละประ เภท ในปีการดักษา 2528 
ได้พบว่า มีการนิเทศการดักษาภายในโรงเรียนมากที่สุดด้ายค่าเฉลี่ย 10.05 รองลงมา คือ 
การประชุมระดมความคืด ค่าเฉลี่ย 7 .8 0  การประชุมทางวิชาการ ค่าเฉลี่ย 4 .35  การบรรยาย 
ทางวิชาการ ค่าเนลื่ย 4 .06  การดักษาดุงานทั้ง1ในและนอกประเทศ ค่าเฉลี่ย 3 .00  
การฝึกอบรมทางวิชาการ ค่าเฉลี่ย 2 .5 7  การสาธิตการลอบและการใข้อปกรผ์ ค่าเฉลี่ย 2 .56  
การให้ลาดักษาต่อ ค ่าเแลี่ย 2 .50  การลมมนา ค่าเฉลี่ย 2 .24  การประชุมเข้งปฏิบัติการ 
ค่า เฉล่ีย 1.58 การปฐมนิเทศครูใหม่ ค่า เฉล่ีย 1.57 การหมุนเวียนลับเปล่ียนตำแหน่งงาน 
ค่าเฉลี่ย 1.50 การจัดต้ังกลุ่มกิจกรรมลร้างคุทเภาพงาน ค่าเฉลี่ย 1.42 การแลดงบทบาท 
ลมมติน้อยท่ีสุด ด้ายค่าเฉลี่ย 1.00

พิจารททจากจำนวนบุคลากรท่ีได้รับการพลเนาโดยเฉลี่ย ในการจัดกิจกรรมพล)นาบุคลากร 
แต่ละประเภทในปีการดักษา 2528 ได้พบว่า การประชุมเข้งปฏิบัติการ บุคลากรได้รับการพล!นา 
มากที่สุดด้วยค่าเฉลี่ย 93 .00  รองลงมา การนิเทศการดักษาภายในโรงเรียน ค่าเฉลี่ย 80.57  
การฝึกอบรมทางวิชาการ ค่าเฉลี่ย 78 .22  การบรรยายทางวิชาการ ค่าเฉลี่ย 74.83  
การประชุมทางวิชาการ ค่าเฉลี่ย 71.83 การจัดต้ังกลุ่มกิจกรรมลร้างคุทเภาพงาน ค่าเฉลี่ย 
70.83 การประชุมระดมความติด ค่าเฉลี่ย 52.76 การดักษาคูงานทั้ง1ในและนอกประเทศ 
ค่าเฉลี่ย 27.70 การแสดงบทบาทลมมติ ค่าเฉลี่ย 20.00 การปฐมนิเทศครูใหม่ ค่าเฉลี่ย 8.43  
การหมุนเวียนลับเปลี่ยต่าแพน่งงาน 7 .2 9  การ1ให้ลาดักษาต่อน้อยท่ีสุด ด้วยค่าเฉลี่ย 3 .83

พิจารผาจากจำนวนครั้งท่ีจัดกิจกรรมพลเนาบุคลากรแต่ละประเภท ในปีการดักษา 2529 
ได้พบว่า การนิเทศการดักษษภายในโรงเรียน จัดมากคร้ังท่ีสุดด้วยค่าเฉลี่ย 10.00 รองลงมา 
ได้แก่ การประชุมระดมความติด ค่าเฉลี่ย 8 .14  การประชุมระดมศวามติด 4.78 การประชุม 
ทางวิชาการ ค่าเฉลี่ย 4 .78  การบรรยายทางวิชาการ ค่าเฉลี่ย 4 .58  การดักษาดุงานตั้ง1ใน 
และนอกประเทศ ค่าเฉลี่ย 3 .40  การสาธิตการสอนและการใข้อปกรท่เ ค่าเฉลี่ย 3 .24  การฝึก 
อบรมทางวิชาการ ค่าเฉลี่ย 2 .83  ภารสัมมนา ค่าเฉลี่ย 2 .73  การให้ลาดักษาต่อ ค่าเฉลี่ย 2 .5 6  
การประชุมเซิงปฏิบัติการ ค่าเฉลี่ย 2 .05  การหมุนเวียนลับเปลี่ยนตำแหน่งงาน การแสดงบทบาท 
ลมมติ และการจัดตั้งกลุ่มกิจกรรมลร้างคุผภาพงาน ค่าเฉลี่ย เท่ากันคือ 1.67 การปฐมนิ.เทศครูใหม่ 
น้อยที่สุดด้ายค่าเฉลี่ย 1.47
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พิจาร!าจากจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัแนาโดยเฉลี่ย ในการจัดกิจกรรมพัแนาบุคลากร 
แต่ละประเภท ในปีการติกษา 2529 ได้พบว่า การประชุมเซิงปฏิบัติการ บุคลากรได้รับการพรเนา 
มากท่ีลุด ด้วยค่าเฉลี่ย 93 .80  รองลงมาได้แก่ การนิเทศการติภษาภายในโรงเรียน ค่าเฉลี่ย 
78 .40  การฝึกอบรมทางวิชาการ ค่าเฉลี่ย 76.88 การบรรยายทางวิชาการ ค่าเฉลี่ย 74.78  
การจัดตั้งกลุ่มกิจกรรมสร้างคุ!ภาพงาน ค่าเฉลี่ย 71.00 การประชุมทางวิชาการ ค่าเฉลี่ย 69.74  
การสาธิดการสอนนละการใช้อุปกร! ค่าเฉลี่ย 66.65 การสัมมนา ค่าเฉลี่ย 66.23 การประชุม 
ระดมความติด ค่า;ฉลี่ย 53.10 การติกษาดูงานตั้งในและนอกประเทศ ค่าเฉลี่ย 28.00  
การแสดงบทบาทสมมติ ค่าเฉลี่ย 13.33 การปฐมนิเทศครูใหม่ ค่าเฉลี่ย 9 .0 5  การหมุนเวียน 
สืบเปล่ียนตำแหน่งงาน ค่าเฉลี่ย 7 .47  และภารให้ลาติกษาต่อ ค่าเฉลี่ย 5 .18

พิจาร!าจากจำนวนคร้ังท่ีจัดกิจกรรมพัพิเนาบุคลากรแต่ละประเภท ในปีการติกษา 2530 
ได้พบว่า การนิเทศการติกษาภายในโรงเรียน บุคลากรได้รับการพรเนามากท่ืสุด ด้วยค่าเฉลี่ย 
10.12 รองลงมาได้แก่ การประชุมระดมความติด ค่าเฉลี่ย 8 .30  การบรรยายทางวิชาการ 
ค่าเฉลี่ย 6 .50  ภารประชุมทางวิชาการ ค่าเฉลี่ย 5.08 การผกอบรมทางวิชาการ ค่าเฉลี่ย
4 .04  การสาธิตการสอนและการใช้อุปกร! ค่าเฉลี่ย 3 .94  การติกษาดูงานตั้งในและนอกประเทศ 
ค่าเฉลี่ย 3 .3 6  การสัมมนา ค่าเฉลี่ย 3 .0 4  การแสลงบทบาทสมมติ ค่าเฉลี่ย 2 .33  การให้ลา 
ติกษาต่อ ค่าเฉลี่ย 2 .13  การประชุมเซิงปฏิบัติการ ค่าเฉลี่ย 2 .00  การจัดต้ังกลุ่มกิจกรรม 
สร้างคุ!ภาพงาน ค่าเฉลี่ย 1.93 การปฐมนิเทศครูใหม่ ค่าเฉลี่ย 1.76 การหมุนเวียนสืบเปล่ียน 
ตำแหน่งงาน ค่าเฉลี่ย 1.63

พิจาร!าจากจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพั!เนาโดยเฉลี่ย ในการจัดกิจกรรมพั!เนาบุคลากร 
แต่ละประเภท ในปีการติกษา 2530 ได้พบว่า การสัมมนาบุคลากร ได้รับการพัวเนามากท่ีสุด ด้าย 
ค่าเฉลี่ย 95 .92  รองลงมาได้แก่ การประชุมเซิงปฏิบัติการ ค่าเฉลี่ย 82 .86  การบรรยายทาง 
วิชาการ ค่าเฉลี่ย 75 .20  การนิเทศการติกษาภายในโรงเรียน ค่าเฉลี่ย 75 .12  การประชุม 
ทางวิชาการ ค่าเฉลี่ย 74.04 ภารสาธิตการสอนและการใช้อุปกร! ค่าเฉลี่ย 69.22 การฝืกอบรม 
ทางวิชาการ ค่าเฉลี่ย 67.24 การจัดตั้งกลุ่มกิจกรรมสร้างคุ!ภาพงาน ค่าเฉลี่ย 65.64  
การประชุมระดมความติด ค่าเฉลี่ย 49 .70  การติกษาดูงานตั้งในและนอกประเทศ ค่าเฉลี่ย 
27.64  การแสดงบทบาทสมมติ ค่าเฉลี่ย 18.00 การปฐมนิเทศครูใหม่ ค่าเฉลี่ย 11.62  
การหมุนเวียนสืบเปล่ียนตำแหน่งงาน ค่าเฉลี่ย 5 .68  การให้ลาติกษาต่อ บุคลากรได้รับการนัพิเนา 
โดยการให้ลาติกษาต่อน้อยที่สุด ด้วยค่าเฉลี่ย 4 .29
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เม่ือพิจารณาจาทจำนานคร้ังฑ่ืจัดกิจกรรมพัฌนาบุคลากรแต่ละประ เภท ในแต่ละปี 
การคกษา ไต้พบว่า การนิเทศการติกษาภายในโรงเรียน ถูกจัดมากท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การ 
ประชุมระดมความศิต การประชุมทางวิชาการ การบรรยายทางวิชาการ การติกษาตูงานทั้งใน 
และนอกประเทศ การรกอบรมทางวิชาการ และการสาเตการสอนและการใ,รอุปกรณ์ กิจกรรมท่ี 
จัดน้อยคร้ัง ได้แก่ การปฐมนิเทศครูใหม่ การแสดงบทบาทสมมต การให้ลาติกษาต่อ การลมมนา 
การจัดต้ังกลุ่มกิจกรรมสร้างคุทเภาพงาน การพมนเวียนสืบเปล่ียนตำแหน่งงาน และการประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ ^
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