
บทนา

ศว าม เ ป ืนมาและศวามฟ ้'‘ๆ noเของนัจ]หา

หนวยส ิกษาน ิเทศกเขก ก ังก ักกรมฟ ้าน ัล ุ)ส ิกษา เป ็นองศกรฟ ้น ับฟ ้บ ุน ฟ ้ง เฟ ้ร ิม  

การน ักการส ืกษาระก ับน ัธยมส ิกษาในฟ ้'วนค ูน ิภาศ น ักกงขนกามพระราชกฤษฎกาแบงฟ ้วน  

ราชการ กรมฟ้านัลุ)สิกษา ก ระท รวงส ิก ษ า?ก าร  พ .ศ . 2522 ประกอบกายหนวย 

ส ิกษาน ิเทศกฟ ้วนกลาง ห น ายส ิกษ าน ิเหศกเขกการส ิกบา และหนวยส ิกษาน ิเทศกน ังหน ัก  

ฟ ้าหน ับหนวยส ิกษาน ิเทศกเขกการส ิกษา ป ีหงส ิน 12 เข กการส ิกษ า ป ีภาระหน ้าพ ี่ 

ก าม ระเป ีย บ ก ระท รวงส ิก ษ า?ก าร  วาห ้วยส ิกษาน ิเทศก กรมฟ้านัล ุ)สิกษา พ .ศ . 2530 

กังน

1 . เพ ี่อรกษาและส ่ง เฟ ้ร ิมบ ุโนภาพ และมากรฐานการส ิกษ 'าของ'ใรงเร ียน1ใน 

ศวามนับขกซอบของกรมฟ้าน ัล ุ)ส ิกษา

2 . เพี่อแห้นัลุเหา ให ้ศ วามร ่วมมอและให ้ศ ,าปร ีกษาแก ่ผ ู้บร ิหาร ผู้ฟ้อน และ 

บ ุศลากรของโรงเร ียนในก ังก ักกรมฟ ้าน ัล ุ)ส ิกษา ใน ก ารก า เน ิน งาน น ัก ก ารเร ีย น ก ารฟ ้อ น  

ให ้เป ็นไปกามหก ักส ูกร ให ้บรรส ูบ ุกบ ุงหมายกามพ ี่กาหนกไห ้ในหก ักส ูกรและนโยบายของ 

กรมฟ้านัลุ)สิกษา

5 . เพ ี่อปน ับให ้หก ักส ูกรและฟ ้อเนาการเร ียนการฟ ้อนให ้ป ีประส ิท?ภาพ 

ฟ ้อกศลองก ับศวามกองการของห ้องกน และเฟ ้นอให ้หก ักส ูกรพ ี่น ัา เป ็น  กลอกจนหก ักส ูกร 

การส ิกบ ,าพ Iศษ ห ร ีอห ก ัก ส ูก ร เฉ พ าะอยางก าม ศ วาม จาเป ็น

4 .  เพ ี่อฟ ้พ ทบ ุศลากรใบโรงเร ียน ก ังก ักกรมฟ ้าน ัล ุ)ส ิกษ า ให ้ป ีศวามผ ู้ ท ักษะ 

และประฟ ้บการโนก ันจาเป ็นในการน ักการเร ียนการฟ ้อน  และฟ ้ามารถแห ้น ัล ุ)หาพ ี่จะเกกขน 

จ าก ก ารก า เน ิน งาน ก ังก ล าวไห ้ รวมหงให้ป ีซน ัล ุ)และก,าก ังใจ ใ น ก าร ก า เน ิน งาน  กาม 

บทบาทหน้าพ ี่ให ้บรรส ูฆลก ัมโ]ทธกามนโยบายซองกรมฟ ้าน ัล ุ)ส ิกษา
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5 . เพ อให ้ก 'าปรกษ าและป ระฟ ้าน งาบห างว ิช าการแกก รม เน ัาก ังก ัก  

กระท รวง  และไรงเ?ยนก ังก ักกรมฟ ้ามญ ล ืกษา หรอหน ่วยงานท ี่เท ี่ยวก ้อง กลอกวน 

อ ง ล ก า ร ร ะห ว า ง ป ร ะ เท ส

6 .  เพ อประฟ ้าน งาน และให ้กวามรวมมอก ับฟ ้าน ัก งาน ล ืกษ าธการเข ก

ฟ ้าน ักงานล ืกษาธการน ังหน ัก ก*าเน ินไกรงการและงานฟ ้ธ ์เนากาง ๆ  ที่ม-อบหมาย'ไปนัง 

เขกการล ืกษาและน ังหน ัก  (กรมฟ้าน ัญลืกษา ก ระท รวงล ืก ษ 'ารก าร , 2530 )

วินัย เกษมเศรษ;ร ( 2525 ) อกกน ัวหน ้าหนวยล ืกษาน ิเทศกกท)ฟ ้า))ไ!ล ืกษา

ไค ้ก ล าวก งก วาม วา เป ็น ข อ งก ารม ล ืก บ าน ิเท ศ ก ใน องก ก ารวา  เป ็น เพ ร า ะ

1. กระบวน การเปลยน แปลง Iม อ ก ังล ม เป ล ี่ย น แ ป ล งไป  ก ารล ืกษ าว ิงก ้อ ง  

เปล ี่ยนไปให ้ฟ ้อกกก ้องกวย ก ัวอยางในอกกล ือการเปล ี่ยน แปลงห ก ักอ ุกร พ .ศ .  2503 

ก ัวอยางน ัวอ ุน ันล ือ  การเปล ี่ยนหล*กอ ุกร พ .ศ . 2521 ล ืก ษ าน ิเท ศ กว ิงก ้อ งเป ็น ก ัวแห น  

ข อ งก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งให ้เก ก ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งท ี่ไ รง เรย น  ไ ก ย ก ระท า งาน รว ม ก ับ ก 5

กผะล}1 บุกกล หรอกผะบ ุกกล ห ?อองก การท ี่เท ี่ย วก ้องก ับก ารล ืกษ า

2 . ก ารแ บ งงาน  หน ้าท ี่ของฟ ้วนราชการใก ๆ ท ี่เท ี่ย วก ้องก ับการส ืกษ า 

ก ้องป ีองกประกอบข องงาน  2 ฝาย ลือ ฝ ่ายบ?ห ารและฝายอ ุรการ ก ับฝายว ิชาการ 

ล ืกษาน ิเทศกอบ ุในฝายว ิชาการ ป ีหน ้าท ี่น ิเทศให ้บ ุกกลท ี่ปฏบกหน ้าท ี่ให ้ไก ้ฆลกร่งขน

5 . กวามซานาญ ในการแก ้ไขอ ุปฟ ้รรกกาง ๆ ท ี่ว ะท าให ้ก าร เรย น ก ารฟ ้อ น  

กขน วะก ้อ งป ีผ ู1จานาญ ไกยการก ัก เลอกวากย ู้มก 'วาม I  กวามฟ ้ามารถ  กวามประพ ฤก 

และประฟ ้บการผ มาท าการน ิเท ศ

4 .  มากรฐานการล ืกษ 'า ใก ย ป รก ก ัใรง เรย น 'วะแ บ งก ัก ษ ผ ะงาน อ อก เป ็น  

ฝ ่ายบ?หารและอ ุรการ ฝายบ?การและฝ ่ายว ิข าการ ใน ฝายว ิช าการวะป ีน ัวห น ้าฟ ้าย  

ว ิช าห?อบ ุ้ซวยฝ ่ายว ิชาการหาห น ้าท ี่น ิเทศไรงเ?ยนอบ ุแก ้ว  แกป ีก ้อวาก ักอบ ุกรงการ 

น ิเทศนนใก ้ก };เป ็นย ูกระทา ทรรศนะห?อกวามชานาญ ว ิงแกบ แล ะไม อาวร ํก ษ า  

ม าก รฐาน ก ารล ืก ษ าใน ระก ับ ป ระเห ศ ไก ้ เน อ งว า ก น ิเท ศ เฉ พ า ะใ น ไ ร ง เ? ย น เท า น ้น

อา'วกลาว1ให ้1ช ัก เวน ,ไกยฟ ้อ ุปใก ้วา หนวยล ืกษ าน ิเท ศก เข ก  ก ังก ักกรม 

ฟ้านัญลืกษา ป ีภาระก ิวห ลไ)กอกวามรบข ิกช อบในกากฒ ันาการน ักการเ?ยนการฟ ้อน

ใน ไรงเ?ยน น ัธยม ล ืกษ า ให ้บรรอ ุกามอ ุกประฟ ้งก ้ของหลไไอ ุกรระก ับม ัธยมล ืกษากอนก ้น
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VI.Pi. 2521 และหก ักส ูกรระก ับน ัธยมส ืกบากอนปลาย พ .ส . 2524

เม อ Iป ร ีย บ เท ีย บ จ าน วน ใรง  เร ียนก ังก ักกรมฟ ้าน ัญ พ ีกษาน ัวประเหส ที่นิอยู,ถง 

1,751  โ ร ง  ก ับหนวยท ีกษาน ิเทศก กรมฟ้าม*ญสืกบา ซ ี่งน ิเพ ีย ง 12 หนาย (เฉ พ า ะใ น  

ส ่วนค ูมภาก) ห ร ีอจาน วน ก ; ก ังก ักกรมฟ ้าก ัญ ส ืกษ 'าท ํ่วประเทศ จาน 'วนประมาผ  

9 5 .0 6 4  กน ก ับพ ีกบาน ิเทศกใ!น ิเพ ียง 571 กน จะเห ็นไก ้วาส ืกษ าน ิเทศ เาก ้องร*บภาระ 

ใน ก ารน เท ศ  พ ีกทามฆลการจ*กการเร ียนการฟ ้อน กามหน ้าทใ!กาหนกกอนข้างหน ักมาก 

ก ังน ้นการฟ ้รรหากนมาก ัารงกาแหนงส ืกบาน ิเทศก ้ จงน ิมากรการก ัก เล ือกย ูท ี่น ิบ ุผฟ ้มบ ํพ ี 

ไวกังา!!

1 . น ิประฟ ้บการผในการฟ ้อนไมน ้อยกวา 2 นิ หร ีอน ิบ ุผฟ ้มบ ้พ ีใ!จะน ิเทศ 

หร ีอน ิประฟ ้บการผในการบร ีหารการพ ีกบา

2 . น ิประว*พ ีการปฏบ้พ ีงานก มนลงานเน ินใ!ปรากฏ

5 . น ิบ ุกลกภาพ เหมาะฟ ้มใ!จะเน ินย ูน ัาทางว ิชาการ ห ร ีอย ู้น าห างบร ีห าร

การพ ีกบา

4 . นิกวามประพฤพีก เหมาะฟ้มใ(จะเนินแบบอยางของก;ไก

5 . เน ินผ ู้ห ี่ก ; เลอมใฟ ้ ศร*ทธาในกวาม;กวามฟ ิามารถ  โกยยกถอยลงาน  

เน ิน เก m  (กรมฟ ้าน ัญพ ีกบา, 2550 )

ในก ้านการบร ีหารบ ุกกล หนวยพ ีกษาน ิเทศก กรมฟ้านัญพีกบา เขกการพ ีกบา 

น ิyบ ร ีห าร เร ีย ก โก ยก าแ ห น งวา  ห ัวหน ้าหนวยพ ีกษาน ิเทศก กรมฟ้านัญพีกษา เขกการพ ีกบา 

เน ินกาแหนงย ูใน ้การพ ีกษาส ์ไม,ก ังก ัก โรง  เร ียนหร ีอฟ ้ถานพ ีกบา กระท รวงพ ีกบาพ ีการ 

กามห ี่กาห นกไวในพ ระราซ บ*ญ ® ระเน ิยบข ้าราขการกÎ  พ . ศ . 2525 น ับเน ินบ ุกกลใ!น ิ 

กวามฟ ้าก ัญมากใ!บ ุกในหนวยงาน จะก ้องแฟ ้กงบทบาทในฐานะย ู้น า^  นพพงบ 

บุญจกราบุลย ( 2529 ) กลาวไข ้วา  ก ้องอาน วยการ กาบบุม ข ้แนะ ก ักส ินใจ ซวยแก 

กัญหา บ า;งข น ัญ และกาก ังใจใน ้แกย ูรวมงาน  แก ใน ก วาม เน ิน จร ีงแ ลว  ย ูนากมกวาม 

แกกกางกน ไป กาม กวาม ; กวามฟ ้ามารถ คูนิหกัง นัศนกพี และก ักษ ผ ะการปกกรอง 

กังกับกัญชา ซ ี่งน ิฆ ลกอกวามฟ ้า เร ีจห รอกวามลมเห ลวข องห น วยงาน ห ็งส ัน  ว ิล เล ืย ม  เจ .  

เรกกน  (Wil l iam J.Reddin . 1970) ไกกาหนกก ักษผะย ูนาใ!น ิประส ิทพ ีภาพมาก 

และย ู้นาใ!น ิประส ิหพ ีภาพน ้อยในการบร ีหารงาน 8 ก ักบยะ กอ
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1. นักษผะของหัวหนาที่ปีประสิห?ภาพนอย 4 สักษผะ 

า . 1 แบบผู้หปีงาน (Deserter )

1.2 แบบนักบุญ (M issionary )

1.5 แบบเยกีจการ (Autocrat )

1.4 แบบผู้ประปีประนอม ( Compromiser )

2. สักษผะของหัวหนาที่ปีประสิหธภาพมาก 4 สักษผะ

2.1 แบบผู้นัาที่ทากามกานังอยางเกียว (Bureaucrat )

2.2 แบบนักพันา (Developer )

2 .5  แบบเขกีจการที่ปีถึลปะ ( Benovolent Autocrat )

2.4 แบบนักบ?หาร (Executive )

ถึงแมผู้นาจะปีกวามแกกกางกันหลายนักษผะ แกขนากปีกวามส'านัญกอองกการ
_ ล้ V . I  1 , !  '

โกยเฉพาะ ยูนาทกนน อร,ผ รกธรรม (2 5 2 7 ) กลาววาเป?ยบประบุจกวงประทป 

ขององกการ เป็นนัญนักษผ เป็นนัวแหนชององกการ และเป็น^กรวมพนังของทุกกนใน 

องกการ

ในสภาพของหนวยถึกษาปีเทศกๆ กเซนกน บุกกลที่ไกหับการแกงก้งใหมา 

การงก'าแหนงหัวหนาหนวยถึกบาปีเทศกๆ ปีกวามแกกกางระหวางบุกกล ยูปีหนัง 

บุกลกภาพ กวามผู้ กวามสามารถ บุผธรรม จรยธรรม การเหนกวามส'านัญของการ 

สร้างขนัญและกานังใจใหนับผู้ใก้บังนับบัญชา การเป็นหัวหนาVเบุงแกงาน หรอเป็นหัวหโท 

ที่บุงหี่จะสร้างกวามทใใกรนับถึอของบุกกลรอบข้าง โกยไมสนใจการบ?หารงานใหบรรบ  ุ

นักบุประสงกอยางจ?งจัง ภาวะผู้นาในนักษผะกาง ๆ เหลา3 ล้วนปีขลกระทบกอ 

ยลงานทางการถึกบาของหนวยถึกษาปีเทศกๆ โกยกรงท้งล้น

จากเหคุขลกังกลาวมาทงหมกผู้วิจัยจงเกิกกวามสนใจที่จะสารวจกวาม 

กากหนังของถึกษาปีเหศกที่ปีกอพบุกีกรรมภาวะผู้นัาของหัวหนาหนวยถึกบาปีเทศก ซ ี่งเป ็น 

ผู้บังกับบัญชาโกยกรง วาการจะปีพฤกีกรรมภาวะผู้นาในนักษผะใกนละมากนอยเพยงใก 

นอกจากโ[จากการถึกบางานวิจัยที่ผ่านมาบังไมปีการถึกบาวิจัยเรองนมากอน และผู้วิจัย 

ถึกวาเมอทราบกวามกากหนังแล้ว ยอมสามารถนาผลไปใช้ประโยซนส'าหหับผู้เกี่ยวช้อง 

กอไป
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วกgป?ะลงศของกา?วจ้ย

เพอสืกษาศวามศากหนังของสืกษาปีเทศกที่ปีกอพฤกก?รมภาวะยูน■าของ 

หัวหนาหนวยสืกษาปีเหศกเขก บังหักก?มฟ้าบัญสืกษา

ขอบเขกของกา?วิจัย

1. กา?วิจัยศ?งน้จะลืกษาพฤ?ไก??มภาวะผู้นาของหัวหน้าหนวยสืกษาปีเทศก 

เขก บังหักก?มฟ้าบัญสืกษา กามศวามศากหนังของสืกษาจเทศกๆ ท้ง 12 เขกการสืกษา

2. พฤปีกรรมภาวะผู้นาของหัวหน้าหน่วยสืกษาปีเทศกเขก ที่จะน,ามาลืกษา 

จะยกกามทฤษฐพฤปีก??มภาวะผู้นาของ üanie l E. G r if f i th s  ( 1 9 5 6 ) ซงปี

7 ป?ะกา? ศอ

2.1 ยูนา'ในฐานะที่ปีศ’วามศก?เ ?ม

2.2 ผู้นา'ในฐานะ ผู้ผู้จักกา?ป?บปร,งแก้ไข

2.3  ผู้นาในฐานะผู้ให้กา?ยอม?'บ

2.4  ผู้นาในฐานะผู้ให้กา?ซวยเหลือ

2.5  ผู้นาในฐานะนัก^กที่เกง

2.6 ผู้นาในฐานะผู้ป?ะฟ้านงาน
ไ ' ไ :  ^

2.7 ยูนา!นฐานะยูเขาหับบังศมไก

ศาปียามที่ใข้ในกา?วิจัย

ภาวะผู้นา หมายกง การที่หัวหน้าหนวยลืกษาปีเหศกเขก ใช'อำนาจ อท?พล 

ซี่งปีอยู่กอผู้ใก้บังหับบัญชาในฟ้ถานการผกาง ๆ เพอชก^งให้รวมมอหับกน กาเปีนการ 

ไปสู^กหมายปลายทาง โกยที่ยูใก้บังหับบัญชาปีศวามศร‘หธา และ?วมมอกวยศวามจ?งใจ

พฤกก??มภาวะผู้นา หมายกง กา?ก?ะทาห?อกจก??มที่หัวหน้าหนวย- 

สืกษาปีเหศกเขก แฟ้ทงออกหงทางก้าน?'างกาย วิกใจ อารมผ กลอกจนศวามฟ้ามา?ถ 

ที่จะป?ะลานให้ผู้?วมงานปีปฎิบัมพ้นธหันก้วยก กามพฤกกรรมที่แลกงออกในกานกาง ๆ 

ศอ ศวามศ ิก?เร ิมลทงสรรศ กา?ป?บป11งแก้ไข กา?ยอม?‘บนับกอ การใหกวามชาย- 

เหลือผู้อน กา?เปีนบักา[(ก กา?ป?ะสานงาน และกา?เข้าหับบังศมไก้ก
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หัวหนาหนวยสืกษามีเหศก หมายกง หัวหนาหนวยสืกษามีเหศกเขก หังหัก 

กรมสานัญกีกษา หรอ$ รกษาราชการแหน

สืกษามีเหศก หมายกง สืกษามีเหศกเขก หังหักกรมสานัญสืกษา

{มีกวาม?!ก?เ?ม หมายกง ศวามศิกอานใหม ๆ V(นำมาสูการปหับปร;งการ 

ปฏิบํกิงานให้บรรชุวักชุประสงศ เชน โศรงการใหม ๆ วิ!!การปฐบ้กงานแบบ,ไหม ๆ

ยู}1หักปหับปร;งแก้ไข หมายกง การ{หักเป?(ยนแปลง ปทเปร,งแกไขสภาพ 

กาง ๆ ในหนวยงาน หรอ'ในกระบวนการปฎบกิงาน1ไห้เหมาะสม0งขน

{ให้การยอมหับ หมายกง ยอมหับในศวามสามารถของ{รวมงาน ให้เก ียรก 

สนับสชุนในการ?!กก้น สรางสรรศผลงานใหม ๆ

{ให้การซวยเหลอ หมายกง มีน าใวกอ{ใก้นังหับนัญซา ให้ศวามซวยเหลอ 

แก้ไขนัญหากาง ๆ ห้งเรี่องงานในหห้าใ!และIรี่องสวนหัว หาให้{ร่วมงานมีขวัญและ 

กาลง'ใวที่'วะ ปฐบ้กิง วน?],งขน

นักชุกที่เก่ง หมายกง ชุกวาชุภาพเรยบรอย ใช้ภาษาไกกิ {อนเช้า'ไวงาย 

มีกวามสามารถในการเวรวา เมีนนักชุกที่มีมีปากกิ สามารกในการชุกในใ!ชุมชน

{ประสานงาน หมายกง มีศวามสามารถในการหัก'บง ให้มห้าวให้{ใก้ 

นังหับนัญซาทางานอยางประสานหัมพันธในบหบาหหนาที่และนาไปสูการบรรชุเปาหมาย 

อยางมีประสิทธิภาพ

{เช้าหับหังศมไก้ หมายกง เป็นที่หัก'ใศรของ{ใ!พบเหึน เช้าไกหับศนทุก 

ระหับ เช้ารวมกีวกรรมหับชุมซนในห้องกินอย่างสมาเสมอ มีซี่อเกียงเมีนที่{หัก

ประ'ใยซนใ!กาก'ว่าวะไก้หับ

ยลการวิหัยเรี่อง ศวามศากหวังของสืกษามีเทศกเที่ยวหับพฤกิกรรมภาวะยูนา 

ของหัวหห้าหนวยกิกษามีเหศกเขก หังหักกรมสานัญกิกษา วะเมีนขอยูลพนฐานประกอบ 

การพิวารผาปหับพฤกิกรรมภาวะ{นาของหัวหห้าหนวยกิกษามีเหศก เพึ๋อการประสาน 

บทบาทหับ{ใก้นังหับนัญซา หันวะนาไปสูการทางานรวมหันอยางมีประสิทธิภาพ
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วรเคาเนินการวิ'หัย

ประซาก? ประซากรกอสืกบานิเทศก หังกักกรมฟ้ามญป็กษา กี่ประว*าอยู

ผ หนวยสืกบานิเทศกเขกการสืกบา ห้ง 12 เขก ใช้ประซากรทงหมก โกยโม^ม

คัวอย่างประชากร กอ

เขกการสืกบา 1 วานวน 50 คน

เขกการสืกบา 2 วานวน 50 กน

เขกการสืกบา 5 วานวน 54 คน

เขกการสืกบา 4 วานวน 22 กน

เขกการสืกบา 5 วานวน 50 กน

เขกการสืกบา 6 วานวน 50 คน

เขกการสืกบา 7 วานวน 50 คน

เขกการสืกบา 8 วานวน 56 กน

เขกการสืกบา 9 วานวน 55 กน

เขกการสืกบา 10 วานวน 55 กน

เขกการสืกบา 11 วานวน 55 คน

เขกการสืกบา 12 วานวน 26 กน

รวม 571 กน

เก?องมอกี่ใช้ในการวว้ย

1 V V V •
ใช้แบบฟ้อบถามกวามกิกเหนกี่ยู้วิวโJฟ ้ทงขน วานวน 1 ชุก แบงออกเป็น

2 กอน กอ

กอนก่ี 1 เป็นกาถามเกี่ยวหับฟ้ถานภาพฟ้วนคัวของยู้กอบแบบฟ้อบถาม มีหักบผะเป็นแบบ 

ให้เลอกกอบ (Check l i s t  ) วานวน 5 ขอ 

กอนก่ี 2 เป็นกาถามเกี่ยวหับพฤกิกรรมภาวะยู้นาของหัวหห้าหนวยสืกบานิเทศก โกยป ี

หักษผะ เป็นแบบมากราฟ้วนประเนินกำ ( Rating Scale ) 5 ระก ับ-

กะแนน วานวน 50 ช้อ
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การสร้าง เกรองมือฝ็ขนกอนกังน้ี
1. สืกษ'าการา Iอกลาร บทกวาม และงานวิจ้ยก่ีเก่ียวของ Iพอกาหนค 

กรอบแนวปีกในการวิจัย
2. ส์ทงข้อกระทง โกยพจารผาจากกรอบแนวปีก และกาปียามของ 

พฤปีกรรมภาวะยูนา 7 ประการของ Daniel E« Griffiths
5. นาแบบลอบถามก่ีสร้างข้นไปให้ผู้เก่ียวชาญจานวน 5 กน กรวจลอบ 

กวามกรงกามเนอหา และกวามถูกกอง เหมาะลมทางภาษา แล้วแกไขกามก่ีผู้เก่ียวชาญ 
แนะนา

กา?เก็บรวบรวมข้อ̂ ล

ผู้วิจ้ยลงและเก็บแบบลอบถามเพ่ีอการรวบรวมข้อยูล โกยใข้บรการหาง 
ไปรษผยหงหมก ยกเวนเขกการปีกษ'า 4 ก่ีผู้วิจัยสงและเก็บแบบลอบถามกายกนเอง

การวิเกราะหข้อยูล

1. ข้อยูลสวนหัวของผู้กอบแบบสอบถาม วิเกราะหโกยหากากวามถและ
การอยละ

2. ข้อถูลสวนก่ี 2 เก่ียวหับพฤปีกรรมภาวะผู้นา ใข้วิเหากาเฉก่ีย (Mean ) 
และกาเก่ียง เบนมากรราน ( S.D.)

ล,ากับชนกอนุในการเลนอฆลงานวิf ย

1. บทนา ประกอบก้วยกวามเปีนมาและกวามล'าหัญซองป็ญ้,หา หักชุประลงก 
ของการวิจัย ขอบเขกของการวิจัย กานยามก่ีใข้ ประไยซนของการวิจัย วิเกาIปีนการ 
และลาก้บซ้นกอนในการวิ,จ*ย

2. เอกสารและงานวิจัยก่ีเก่ียวข้อง ประกอบควย บทบาท หนาทของ 
หัวหนาหนวยปีกษาปีเทศกเขก และแนวกวามก็กIก่ียวหับพฤปีกรรมภาวะยูนา

5. วิเกาเปีนการวิจัย กลาวถง หักถูประลงกของการวิจัย ประชากร 
เกรองมอก่ีใข้ในการวิหัย การสร้างแบบลอบถาม การเก็บรวบรวมข้อยูล การวิเกราะห 
ขอยูลและลถปี
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4. การวิเกราะหฃ้อยูล ประกอบก้วย วิเการวิเกราะหขอผูล และขลการ 

วิเกราะหขอรjjล

5. ล;ปฆลของการวิจัย ประกอบกาย ล;ปฆลการวิจัย การอกปรายฆล 

และขอเลนอแนะฝ็าหจับผูท่ีจะวิจัยในโอกาลกอไป

ทยการ•อางสิง

กากข14วก
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