
ส^ปยลการวิวํย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

วู้กฤประสงกของการวิ'จุ้ย

เพอทราบกวามกากหวู้งเที่ยวหับพฤภิกรรมภาวะยูนาของหัวหน้าหนวย

ภิกษ'าใโเหศกเขก หังกักกรมสาบัญภิกษา ในหัศนะของภิกษานิเทศกใบฐานะยูใค้บังหับ'. 

บัญชา

ว ิร ์!กาเน ินการว ิจ ุ้ย

1. การกาหนกกชุมประชากร ยู้วิจุ้ยไค้พิวารผาเห็นวา ภิกษานิเทศก 

หังหักกรมสาบัญภิกษา ที่ประวาอยู ผ เขกการภิกษาห้ง 12 เขก ห็วานวนท้งเนเนิยง 

571 กน (ยกIวนหัวหนาหนวยฯ, ยูซวยหัวหนาหนวยๆ และภิกษานิเทศกที่ลาภิกษากอ 

หริอย้ายไปซวยราชการที่อน) ซี่งเห็นวานวนที่ไมมากเกินไป วิงกาหนกเห็บข้อยูล 

โกยแบบสอบกามวากประซากรท้งหมก

2 . เศร ี่องมอท ี่ใข ้ในการว ิห ัย  ยู้ว ิฑ ัÜเห ็น ย ู้ส รางข น เอ ง  และยาน การ 

กรววสอบวากย ู้เท ี่ยวซ าญ รวม 5 กน เห ็น แบบสอบกามแบบมากราสวน ประเมน กา

5. การเห็บรวบรวมข้อยูล ใข้บริการทางไปรษผยทงหมก วานวนแบบ 

สอบถามที่สงไป 571 ฉบ้บ ไกร*บกหับภินมาเห็นฉบับที่สมยูรผวานวน 285 ฉบับ กิคเห็น 

รอยละ 76.82

4 .  ก ารว ิเก ราะห ข ้อ ย ูล  ก า เน ิน ก าร เห ็น  2 ข้นกอน ห ังน ี้

กอนท่ี 1 สถานภาพสวนหัวของยูกอบแบบสอบถาม หาการอยละ 

กอนท่ี 2 กวามกากหวู้งเที่ยวหับพฤภิกรรมภาวะผูนาของหัวหน้า 

หนวยภิกษานิเทศกเขก หากาเฉลย ( X ) และกาเที่ยงเบนมากรฐาน (ร .บ . )
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ส?;ปฆฟิทา?วิจํย

1. จากการวิเกราะหขอผูลเที่ยวกับสถานภาพของยูกอบแบบสอบถาม 

พบวา คิกบานิเทศกยู้กอบแบบสอบถามท้ง 12 เขท เปีนขายมากกวาหญิง มากที่ทุก 

กอซวงอาบุระหวาง 31 -  40 ปี และ 41 -  50 ปี กอรอยละ 40.70 เหาก้น 

รองลงมากอซวงอาบุระหวาง 51 -  60 ปี และ 21 -  30 ปี กามลากบ ในก้าน 

ฝายที่กังกักพบวา คิกษ'านิเทศกสวนมากปฏิบกงานกังกักฝายนเทศงานปฏบํคิการสอน 

รองลงมากอฝายนิเทศงานสนับสทุนการสอน ฝายนิเทศการบ?หาร ฝายแขนงานวิจ้ย 

และประเนินยล และฝายบ?หารงานนัวไป กามสากับ

ในก้านระยะเวลาที่มาการงกาแหนงคิกบานิเทศกพบวา สวน'ใหญเป็น 

คิกษานิเทศท้มากวา 10 ปีแลว สวนในก้านทุรทางการคิกบาพบวา คิกบานิเทศกสวน 

ใหญปีทุรสูงกวาปริญญาก? รองลงมาคิอทุสิปริญญาก? สวนกากวาปริญญาก?น้นปีเพียง

2 กน กกเปีนรอยละเพียง 0.70

2. จากการวิเกราะหข้อยูลเที่ยวกับกวามกากหกังของคิกบานิเทศกกอ 

พฤกกรรมภาวะผูนาของนัวหนาหนวยคิกษานิเหศกเขก สทุปไกกังร

2.1 ในฐานะยูปีกวามคิก?เริมสรางสรรก คิกบานิเทศกยูกอบ 

แบบสอบถามปีกวามกากหกังในระกับมากทุกขอ เมอพีจารผาเปีนรายข้อ ข้อ 4 ร ิเร ิม  

โกรงการ/คิจกรรม'ไหม ๆ เพี่อฟ้ชนาการปฏบํคิงานใหปีประสิทธิภาพสิงขน Iปีน 

พถคิกรรมที่ไกริบการกากหกังสงสก รองลงมากอขอ 2 คิกบาคิกกามกวามเกลอนไหว
J I 1 1 1 ^

เกยวกับงานนิเทศการคิกบาจากหนวยงานภายไนประเหศอยางสมาเสมอ สวนพฤคิกรรม 

ที่ไก้ริบการกากหกังในลากับทุกท้ายกอ ข้อ 5 คิกบาคิกกามกวามเกลี่อนไหวเที่ยวก้บ 

งานนิเทศการคิกบาจากหนวยงานกางประเหศอยางสมาเสมอ

ท้าจะเ?ยงลากับพฤคิกรรมที่ไก้ร‘บการกากหกังจากกากะแนนเฉลี่ยสูงทุก

3 กันกับ จะไท้กังนี้

กันกับท่ี 1 ริเริมไกรงการหรอกิจกรรมใหม่ ๆ เพี่อนัอ!นาการปฏิบ้คิ 

งานในหนวยๆใหปีประสิทธิภาพยงขน

กันกับท่ี 2 คิกบาคิกกามกวามเกลี่อนไหวเที่ยวกับงานนิเทศการคิกบา 

จากหนวยคิกบานิเทศกเขกกาง ๆ และหนวยงานที่เที่ยวของภายในประเทศอยาง 

สมาเสมอ
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อ้นกับท 3 Î I  ร ีม โ ก ร ง ก า ร ใ ห ม ๆ  ก ัน Iน อ งม า ว า ก ข ล ก า ร ป ร ะ เน ิน  

โกรงการท ี่ไกปรบ?เมาแลว

2.2  ในฐานะy jกักการปกับปชุ,งแกไข คืกษานิเทศกyกอบแบบสอบ 

ถาม ปึกวามกากทกังในระกับมากทุกขอ เมอทิวารผาในรายขอ ข้อ 2 สนับสทุนให 

คืกบานI ทศกไปสืกษาคอ I พอไพันาบุกลากรใหปึกวาม2กวามสามารถสูงข้น เป็น 

พฤกิกรรมที่ไค้กับการกากหกังสูง รองลงมาคือข้อ 3 สนับสทุนให้คืกษานิเทศกไปคืกษา 

ถูงาน เพอนากวามเ-และวิธการใหม ๆ มาปกับป^งการทางานในหนวยคืกษานิเทศค้ 

สวนพฤกิกรรมที่ไค้กับการกากหว*VIนลากับทุกทายคือ ขอ 6 สามารถแกฟ้ร่แหากวาม 

กักแยงของทุกลากรในหนวยงานไค้อยาง รวกเ ทและถูกค้อง

ค้าวะเรียงลากับพฤกิกรรมที่ไค้กับการกากหกัง วากกากะแนนเฉที่ย 

สูงทุ่ก 3 กันก้บ วะไค้กังน

กันกับท่ี 1 สนับสทุนใหสืกษานิเทศกไปสืกษากอเพอรพันาทุกลากร

กันกับท่ี 2 สนับฝ็ทุนใค้คืกษานิเทศกไปคืกษาถูงาน เพึ๋อนากวาม5 

และวิธการใหม ๆ มาปกับปทุ่งงาน

กันกับท่ี 3 เห็นกวามสากัญของทุกลากรในหนวยงานวาเป็นหกัพยากร 

ท่ีปึกวามสากัญท่ีทุก กอการบรรทุทุกหมายซองการปรบกงาน

2.3 ในฐานะยูใหการยอมกับนับถอ คืกษ'านิเทศกyกอบแบบสอบถาม 

ปึกวามกากหกังในระคํบมากทุกขอ เมอทิวารผาในรายขอ ข้อ 3 ยกยองซมเชยyใค้ 

กังก้บกัญธาที่ปรบ้กงานกอยางวรีงใวและเนิกเขย เป็นพฤกิกรรมที่ไค้กับการกากหกัง 

สูงทุก รองลงมาคือข้อ 4 ไมกลาวทย นับถมหรีอนินทาyใค้กังกํบกัญชาที่ปรบกงาน 

ไมเป็นที่พอใว สวนพฤกิกรรมที่ไค้ร*บการกากหกังในลากับทุกทาย คือข้อ 5 กล่าว

ยกยองอยูเสมอ ๆ วา กวามสาเรีวของหนวยคืกษานิเทศกเขก เป็นยลมาวากกวาม 

รวมมอรวมใวของบุกลากรทุก ๆ ฝาย

ค้าวะเรียงลากับพฤฅิกรรมที่ไค้กับการกากหกังวากกากะแนนเฉลย 

สูงทุก 3 กันกับ วะไค้กังข้

กันกับท่ี 1 ยกยองชมเชยyใค้กัมาบกัญชา ที่ปฏบ*นิงานกอยางวรีงใว

แ ล ะเน ิก เข ย
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อันกับ*! 2 ไมกลาวราย อับถมหรีอปีนหายูใกอังกับอัญซาพี่ปฐบกงาน

ไมเป็น*!หอใใ

อันกับ*! 3 เขา1ไพลไกก'วามแกกฅางระหวางบุกกล เลอกใข้และ 

มอบหมายงานให้ปฎิบกกรงกามกวามร้กวามฟ้ามารถ และยอมท]กวามฟ้ากัญฃองบกลากร
ไ • • I  *1 . ’ y  '  ~  - - ,  /
ทุกกาแหนงวา Iปนยูปีฟ้วนซวยไหการปฎิบ้กืงานบรรทุอักทุประฟ้งก

ซี่งห้ง 2 อันกับ$ ไห้กะแนนเฉลยเหากัน กอ 4.25

2.4  ในฐำ,นะเป็นยูใหการซวยเหลอ สืกษาปีเหศกยูกอบแบบฟ้อบถาม 

ปีกวามกากหอังในระกํบมากทุกข้อ เมอพิจารผาในรายข้อ ข้อ 26 ใหกาอังใจและ 

ฟ้อับฟ้ทุนยูให้อังกับอัญชาให้เจริญกาวหนาในหนาพี่การงานเมอปีโอกาฟ้ รองลงมากือ 

ไห้กวามเป็นกันเองแกฟ้มาซิก'ไหม โกยแนะนา1ให้p iทระเปียบ กฎเกผท ธรรมเปียม 

และเพอนรวมงาน ฟ้วนพฤฅิกรรมพี่ไห้HJการกากหอังในลาฒัทุกหาย กือข้อ 2
•1'' * « Yn*Y K . r  \  VY ¥ i  ค * A ^ ? ~เห ก วาม ซ วย เห ล อ ย เูกบงกับอัญซา lu การแกอ ัเ1เหา ห ง Iร อ ง งา น เน ห น า ท แ ล ะ เร อ งฟ ้ว น ก ัว  

เร ียงลาก ับพ ฤก ืกรรมพ ี่ไห ้รบการกากห 'อ ังจากกากะแน น เฉ ล ี่ยส ูงท ุก  

3 อ ันก ับแรก จะไห ้ก ังâ

อันกับ*! 1 ให้กาอังใจและฟ้อับฟ้ทุนยู้ให้อังกับอัญซาให้เจริญห้าวหนา 

ในหห้า*!การงานเมอปีโอกาฟ้

อันกับ*! 2 ให ้ก วาม เป ็น ก ัน เอ งแ ก ส ม า5ก'ไหม โกยแน ะน ,'าให1จั\h 

ร ะ เป ีย บ  กฎเกผท  ธ รรม เป ีย ม  แล ะเพ ี่อน รวม งาน

อัน กับ พ่ี 3 แส์กงออกถงกวามหวงใยและยูกฟ้น เมึ๋อยู1ให้อังกับอัญซา 

ประฟ้บอัญหาและเกือกร้อน

2 .5  ใ น ฐ าน ะ เป ็น 1อ ัก ^กพ ี่เก ง  ก ืกษาป ีเทศกย ู้กอบแบบฟ ้อบถามป ีกวาม 

กากหอ ังในระก ับมากท ุกข ้อ  เม อพ ิจารผ าเป ็น รายข ้อ  ข้อ 7 า(เกข ้แจงอักท ุประฟ ้งก 

นโยบาย และแน วห างป ฎ ิบ ้กใน การปฎ ิบ ้ก งาน /โกรงการ ให ก ับ ย ูร วม งาน ไห ้อ ย างอ ัก เจ น  

พ ฤก ืกรรมพ ี่ไห ้ร ีบการกากหอ ังส ูงท ุกรองลงมาก ือ  ฟ ้าม ารถ เป ็น ป ระธาน ใน ก ารป ระท ุม ไห ้ 

เป ็น อบางก ื ยกหอ ักการ เห ท ุข ลห าไห การป ระช ุม บรรท ุกาม ระเป ียบ วาระพ ี่ก าห น กไว

ฟ ้านพฤก ิกรรมพ ี่ไห ้ร ีบการกากหอ ังในลาก ันท ุกหายก ือขอ 6 ป ีอารมผข ้น  ฟ ้ามารถกลกลาย  

บรรยากาศพ ี่ก ืง  เกร ียกให ้แจมใฟ ้ไก
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เรืยงลาก้บพฤกิกรรมลี่ไกร‘บการกากหนังวากกากะแนนเฉลี่ยสูงชุ่ก 

3 คันคับแรก วะไกกัง5

คันคับล่ี 1 ฟ้ามารถ\เกข้แวงนักชุประฟ้งก นโยบาย และแนวหางปฐบ้หิ 

ในการปฏิบ้ทงาน/ใกรงการ ให้คับยูรวมงานไก้อยางคักเวน

คันคับล่ี 2 ฟ้ามารถเป็นประธาน1ในการประชุมไก้เป็นอยางถื ยก 

หคักการ เหๆผล หาให้การประชุมบรรชุกามระเมียบวาระลี่กาหนกไว้

คันคับล่ี 3 ^กไก้ถูกก้องเหมาะฟ้มกํบฐานะ กาฟ้เหศะแฟ้ะฟ้ถานการน 

และคังการก้วยวาวาไก้อยางถูกก้องเหมาะฟ้ม ยูร*บงานไปปฎิบกิกวยกวามเฅึมใว

2.6  ในฐานะเป็นยูประฟ้านงาน ถืกษานิเหศก้ยู้กอบแบบฟ้อบถาม

มีกวามกากหคังในระคับมากชุกขอ เมอหิวารผาเป็นรายข้อ ข้อ 6 กาหนกบทบาทหนาล่ี 

ของชุกลากรในแกละม่ายไว้คักเวน เป็นพฤกิกรรมล่ีไกร‘บการกากหนังสูงชุก รองลงมา 

กอ กระหนักถืงกวามฟ้าก้ญของการประฟ้านคัมคันธระหวางม่ายกาง ๆ . ฟ้วนพ่ฤถืกรรม 

ทไก้รบการกากหคังในลาฒัชุกหาย กอขอ 7 คักให้มีบุกลากรในหนวยสืกษาในทศกเขก 

ไก้มีโอทาฟ้พบปะคังฟ้รรกนอกเวลางานหรือเลี่องในโอกาฟ้หิเศษกาง ๆ Iพอสรทง 

คัมคันธไมกรืคันกกอคัน

เรืยงลาคับพฤ?ไกรรมล่ีไกร*บการกากหนังวากกากะแนนเฉล่ียสูงชุ่ก 
3 คันคับแรก วะ ไก้คังฟ้

คันคับล่ี 1 กาหนกบหบาท หนาลี่ของชุกลากรในแกละฝายไว้คักเวน 

คันคับล่ี 2 กระหนักถึงกวามฟ้าคัญของการประฟ้านคัมคันธระหวาง

ม่ายกาง ๆ

คัน คับ ลี่ 3 เป็ก่ไอกาฟ้'ให้ชุกลากร,ในหนวยถืกษามีเหศกเขก ไก้มีฟ้วน 

รวมในการกาหนกนโยบายและแขนงาน และคักสินใวคังการไก้รวกเทถูกก้อง ชุกิธรรม 

ในกรรลี่ม ีงาน,โกรงการกาบเกี่ยวระหวางฝ่ายกาง ๆ

2.7 ในฐานะเป็นยู้เข้าคับคังกมไก สืกษาในทศกยูกอบแบบฟ้อบถาม 

มีกวามกากหนังในระคับมากชุกข้อ เมอหิวารผาในรายข้อ ข้อ 2 ประพฤกิกนเป็นยู้มี 

เกียร?แซอถือไก เป็นพฤกิกรรมลี่ไก้คับการกากหนังสูงชุก รองลงมากอ ม ีค ัววะวาวา 

เป็นลี่เชอถือไกในชุกโอกาฟ้ ฟ้วนพฤกิกรรมลี่ไก้คับการกากหนังในลาคับชุกทาย ถือ
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ขอ 3 ใหก'วามรวมมอก้บหน'วนงาน อมาอม ล̂นิธิกาง  ๆ ในการกาเนินงานสาธารผคุศล 
กามโอกาสอ้นการ

เรียงลาฒัพฤกิกรรมที่ไก้จับการกากหจังจากกากะแนนเฉลี่ยสูงทุก 

3 อ้นกับแรก จะไกกังล้

กันกับท่ี 1 ประพฤกิกนเอ้นyอ้เกียรกิเชอถือไก
กันกับท่ี 2 มกัจจะวาจาเอ้นท่ีเช๋ึอถือไก้ในทุ่กโอกาส
กันกับท่ี 3 แสกงออกถืงกวามเอ้นเที่อนรวมงานอ้บยู้ใก้กังกบกัญชา

โกยไมถือกัว 

การอ?ปรายผล

จากผลการวิกัยทางก้านกาง ๆ ท้ง 7 ประการน้น มประ1ก็นที่'จะนามา 

อ?เปราย กังÎ

1. ในฐ'านะยูปึก'วาม?กรีเรมสรางสรรก ผลการวิจัยนบวา ทุกพฤกิกรรม 

ไกร‘บการกากหจังในระกับมาก โกยเฉพาะริเริมโครงการหรีอกิจกรรมใหม ๆ เพอ 

พันาการปฐบ้กิงานในหนวยคิกษานิเหศกเขกใหอ้ประสิทธิภาพองขน ห็งล้แสกงใหเห็น 

วาคิกบานิเทศกกระหกักในกวามเอ้นยู้นาทางวิชาการ คิกบานิเทศกก้องเอ้นแบบอยาง 

ที่กีของกJ ในระ เปียบกระทรวงคิกษ'าธิการ วาก้วยคิกบานิเทศก กรมสากัญคิกบา 

(2550) ก''าหนกไววา คิกบานิเทศกอ้หน้าที่เผยแพรกวามÎ  เทศโนโลอ้ นจักกรรม 

และผลการวิเกราะหวิจัยที่เอ้นประโยชนกอการปฏิอ้กิงานของกÎ และยูบรีหาร นอกจาก 

ร อ};ผ จักธรรม (2527) กังกลาวถืงกักษผะของยูนาที่กีไววา ก้องปีกวามกิกริเรีม 

กอกวามก้องการที่จะปอ้บ้กิสิงใคสิงหนงโกยไมก้องอ้กากัง และแสกงข้อคิกเห็นที่จะแก้ไข 

สิงใกสิงหนงใหกีขนหรอเจริญขน ซี่งเอ้นกักบผะอยางหนึ่งที่ยู,นาก้องอ้ และในการที่จะ 

ริเริมหาอะไรทุกอยางน้น จะก้องคิกกอนทาเสมอ ยอมแสกงใหเห็นวาyนาที่คนนไมกวร 

รอแกกังกากังจากเบองบนเพิยงอยางเกียว หรีอทุงแกจะยกระเอ้ยบกฏเกยท โกยไม 

กล้าเปลี่ยนแปลง ปจับปร1งใก ๆ หงล้น ในหางกรงกันขาม ยูน'ากวรอ้วิ'จารผญาผ 

พิจารยาสิงห'งหลายรอบ ๆ กัว กีวยกวามอ้เหคุผล อากับขอยูล แลวกลาริเร ิม ไมวาจะ 

เอ้นโกรงการหรีอกิจกรรมใหม ๆ เพอการพันาหนวยงานใหบรรทุเน้าหมายอบางอ้ 

ประสิทธิภาพองขน C ic ile  E. Good (2514) กล,าววา ยูนาการจะอ้กวามคิก
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I l รมอยางแรง นอกจาก5 อ̂ พ ร้กร)รรม ยงกลาวกงล*กิษผะก่ีสอกกลองกันก้บท-วาม 
กิก?เร๋ีมทอ กวามกลาหาญ วาถูนาก่ีปีกวามกลาหาญจะสามารถเขซิญงานกาง  ๆ โกย 
ไมกล*'วกอการก้านหานหรือซักขวางใก  ๆ ชงIป็นก่ีหราบก่น1วา องกการกาง  ๆ น้น 
เมอจะปีการปริ'บปชุ1งเปล่ียนแปลงใก  ๆ นักจะปีบุกกลบางกนหรือบวงกชุมกอก้านหรือ 
ซักขวาง โกยเฉพาะพวกก่ีสูญเสียประโยซน เซน กล้วจะกองทางานหนักขน กล‘วจะ 
เสียรายไก ในประเทศไหยเห็นซักจากกรพการก่ีร*'ฐบาลปีนใยบายจะแปร$ปริ'ฐวิสาหกิจ 
กึจะถูกกอก้านเสมอมา ในกรพอยางน้ีถาถูนาไมปีกวามกล้าหาญพอ กวามกิกริเริมทคิ 
กไมอาจนามาใข้ประโยซนไก้ ไมสามารถรืเรืมโกรงการหรือกิจกรรมโหม  ๆ เพอการ 
ฟ้อ์นาไก

สวนพฤคิกรรมกี่ไก้ริ'บกวามกากหซังในลากับรองลงมากิอ กิกษาคิกกามกวาม 

เกลี่อนไหวเกี่ยวกับงานนิเทศการกิกษาจากหนวยกิกษานิเหศกเขกการกิกษากาง ๆ 

และหนวยงานกี่เกี่ยวข้องกายในประเทศอยางสมาเสมอ แสกงใหเห็นวา ถูนา'จะก้อง 

แสวงหากวาม£ใหม ๆ อถูเสมอ เพี่อให้กันกอเหคุการผและการเปลี่ยนแปลงกี่เกิกข้น 

อถูกลอกเวลา โกยเฉใฑะยูนาหนวยกิกษานิเทศกฮงก้องเป็นถูนัาในฐานะกี่กิกษานิเทศก 

เป็นยู้นาหางวิซาการของกîy สอนอถูแล้ว ในเรองน ี้ Krech G ru tuh fie ld  and 

Ballachey ( 1 9 6 2 ) โก้สร1ปบหบาทของถู้นัาไข้ประการหนี้งกี่ฝ็อกกล้องวา ถูนัายอม 

อยู'ในฐานะกัวแทนกชุมเพ'อกิกกอกับบุกกลภายนอก หงนี้เนี่องจากสมาซิกของกชุมหรือ 

ขององกการกี่ปีจานวนมากไมสามารถคิกกอกับภายนอกโกยกรงไก ถู้นาจงนักก้องทา 

หนาหน้ีแทน โกยเฉพาะหัวหนาหนวยกิกษานิเหศกเขกก้องนัาเสนอกวาม$ เหกนิก 

กลอกจนโกรงการ กิจกรรมใหม ๆ กี่เปีนประโยซน ชี่งไก้ไปพบเห็นจากหนวย 

กิกษานิเหศกเขกนี้น ๆ กลอกจนหนวยงานกาง ๆ กี่เกี่ยวข้อง เพี่อให้ไกซอวาเป็นyนา 

ทางวิซาการอยางแห้จริง สวนพฤคิกรรมกี่ไก้ริบการกากหซังอน ๆ เซน ร ิเร ิม  

โกรงการใหม ๆ อันสืบเนี้องมาจากขลการประเนินโกรงการกี่ไก้ปฎิบ้กมาแล้ว ปีกวาม 

รอบ Jyiวงการเมือง เศรษฐกิจและอังกม ปีการวางแขนเพออนากก ชี่งห้งหมกนี้ล้วน 

Iปีนพฤคิกรรมกี่ถู้นากวรปฏิบ*กหรือสรางข้นในกนใหไก้ Iพอการปฏิบ*กงานกี่เป็นระบบ 

ปีหล*'กการ ปีการว*'กประเนินฆล กลอกจน!;ซักการทางานกี่สอกกลองกับสภาพเหคุการผ 

หางการเมือง เศรษฐกิจและอังกมในอนากศกวย
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2 . ในฐานะผู้ผู้จักการปกับปชุงแกไข ผลการวิจัยพบวา ทุกพฤฅิกรรมไก 
ท]ก'ารกาก'หว้ง'ในระกับมาก โกยเฉพาะพฤถืกรรมสนับสทุนใหถืกษานิเทศกไปสืกษากอ 
Iพ๋ึอพํฃนาทุกลากร หงน้ีแสกงใหเห็นวา ถืกษานิเหศกก้องการยูนำน้ีเห็นกวามสำก้ญของ 
การใพันาบุกลากรให้มีกวามผู้ กวามสามารถสูงขน หงน้ีเพราะสืกษ'านิเหศกกองออก'ไป 
หำงานกับก{ในฐานะผู้นำทางวิชาการ การมีทุผทุอ!สูงยอมไก้กับกวามเชอถือมากกวามี 
ทุท]ทุรก'า จากขอยูลก้านสถานภาพสวนกัวของผู้กอบแบบสอบถามพบวา ถืกษานิเหศก 
สวนใหญ่มีทุรสูงกวาปริญญากรี รองลงมาถือทุ!ปริญญากรี สวน'ทุ่รกาก'วาปริญญากรีปี 
เพียง 0.70 เปอรเซนก กวามจำเมีนน้ีก้องมีทุ!สูงน้ี ซารี มผีศรี (2 5 2 1) กลาว
ไววา การทัฆนาการเรียนการฟ้อนใหกยิงน้ีนน้นกวามสำเร็จจะเกิกขนไกยอมขนอผูกับ 
กวามผู้กวามสามารถของผู้นิเทศการถืกษาเมีนสำกัญ'ชงสอคกล้องกับ Bernard J.

LonadaleC 1967ส์ให้กวามเห็นวา ทุท]กักษผะสากัญของถืกษ'านิเหศก'จะก้องมีก'วามผู้ 

กวามสามารถ ทักษะและประสบกา?ผกรงกับกักษผะงานในหน้านี้ กังนี้บรรกาสืกษานิเหศก 

ท้งหลาบจงชอบผู้นำนี้เห็นความความสำกัญและสนับสทุนให้มีการถืกษากอ สวนพฤฅกรรม 

อน ๆ น้ีไก้ร‘บกวามกากทกังในลากับรองลงมาเชน สนับสทุนให้ถืกษานิเทศกไปถืกษาถูงาน 

เพอนำความผู้และวิธีการใหม ๆ มาบ่ทัเปร,งการทำงาน การเห็นความสำกัญของทุกลากร 

ในหนวยงานวาเมีนหทั'เขากรนี้มีทุผกา มีความเชอกันในกัวเองนี้จะปท]ปร,ง เปลี่ยนแปลง 

วิธีการปฏิบํกงานบางอยางนี้ไมเหมาะสม กักใหมีการประชุมควยบรรยากาศของกวามเมีน 

ประซาซิปไกย ซึ่งสวนใหญจะเห็นวาถืกษานิเทศกปรารถนาและนี้นกัวอสู เสมอในการ 

•พันากนเองภายใก้บรรยากาศของกวามมีเหทุขล มีเสรีภาพทางวิชาการ ในเรองของ 

การ{กักการปรบปร,งแก้ไขเพอ,.พันาน้น อร;ผ รกชรรม (2527) กล่าวถืงลโกษผะของ 

ผู้นำนี้พีไว้วาก้องมีความผู้ กอการเมีนผู้นำนี้น ความผู้จำเมีนนี้ทุก เพราะจะเม ีนเกรอง 

ซวยรกษ'าสถานการยกาง ๆ ไก้เมีนอยางพี ฉะน้นผู้นำหรือผู้กังกับกัญชาจงก้องเมีนผู้นี้ 

รอบผู้ ยิงรอบผู้มากเพียงไกฐานะแหงความเมีนผู้นำก็จะลี่งมํ่นกงมากขนเหาน้น

5 . ใน ฐาน ะเม ีน ผ ู้ให ้การยอมก ับ  ผลการว ิก ัยพบวา ท ุกพฤฅ ิกรรมไก ้ก ับ  

การกากหก ังในระก ับมาก  โกย เฉ พ าะพ ฤก ิกรรมยกย ่อง ซมเชยผู้ใก้ก ังกับกัญชานี้ปฎิบ ้?า 

ง าน ก อ ย างจ ร ิงใ จ แ ล ะ เน ิก เผ ย แ ล ะไม ก ล าว ร ้าย  ท ับถมน ินทาผ ู้ใก ้ก ังก ับก ัญชานี้ปฎ ิบ ้ก ิงาน 

ไมเม ีนน ี้พอใจ แ ส ก งให ้เห ็น ซ ัก เจน วาก ารส ร ้างข ก ัญ แ ละก ำก ังใจใน ก ารท ำงาน ก ้วย ว ิธ ี 

งาย  ๆ ถ ือการยกยองซ มเชย Iม ีนว ิธ ีน ี้ไก ้ก ับขลพ ีน ี้ท ุก ผ ู้ก ับจะม ีความท ุขและม ีกำก ังใจ
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ในการหางานนึ่งฟ้อคกอ้องกับแนวกิคฃอง Frederick Herzburg (อางกง'ใน

อ^ผ ร‘ กธร?ม, 2527) นึ่ไอ้หาการวิว‘ยเพึ๋อหากากอบวา อะไรเป็นสิงหหาใหกน};ลืก 

วา ขอบหรอไมชอบงาน มลการวิว*ยระบุวาทัวกัยฟ้ากัญประการหนึ่ง คีอการไอ้ทับกา?

ยกยอง นอกวากนึ่ย*งฟ้อคกอ้องกับทัวกัยกวามอ้องการพึ้นฐานของมบุบย นึ่ง A. H. Maslow 

(อ้างกงใน อชุ1ผ ทาธรรม) กลาวไวกอ มบุษยมีกวามกระหายหวะไคทับการยกยอง 

ในสิงกม คีกบาปีเหสกทุกกนในฐานะยูใอ้บ*งก้บทัญซา วิงมีกวามกองการหวะใหทัวหนา 

หนวยคีกบาปีเทสกเขก ในฐานะยูทังก้บทัญซาของพวกเขายกยองซมเขย ใหก'าล้งใวเขา 

อ้าง ในทางกรงสินขามมลการวิกัยระบุกัคเวนวา ไมซอบนึ่จะให้ผูทังกํบทัญซากลาว 

ปีนหา ทับถม นึ่งพฤกิกรรมอ้ก็กงเป็นธรรมซากิของมบุบย์โกยหัวไปอกเซนก*น เพราะคีอ 

การหาลายข^และกาล*งใวของ Iพึ๋อนรวมงานทันเอง แกการกาหน กักเกิอนใคยกรง 

IมอIพอนรวมงานหรือยูใอ้บ*งกับทัญซากระหาปีคพลาก บกพรอง ภายใกกวามเหนอก 

เห็นใว หรือในกักษผะกิเพอกออยางมีเหคุมล บุกิธรรม ยอมปีใซการหาลายขกัญหรือ 

ทันหอนกากังใวอยางแนนอน ในกักบผะนึ่ยูถูกก'าหปีกักเกิอนยอมไม เสืยใจ มคหกังและ 

ไมมีฆลกอการปรบ้กิงานในหางลบ ฟ้านพฤกิกรรมอน'ในกบุมน่ึ กางไอ้ร‘บกวามกาคหกัง 

ในระสิบสูงหงสิน เซน ยอมร*บและเห็นกวามฟ้ากัญซองบุคลากรทุกกาแหนงหนานึ่ เอ ้าใว 

หกักกวามแกกกางระหวางบุกกล เลือกใซและมอบหมายงานใหกรงกามกวาม£ กวาม 
ฟ้ามารถ กลาวยกยองวากวามฟ้,าเรืวของงานมาวากกวามรวมมีอรวมใวของบุกลากร 

ทุกฝาย วะ เห็นวาพฤกิกรรมในกบุมนึ่ไคทับกาคะแนนในระกับสูงเกินกวา 4 ท้งสิน 

วิงแฟ้คงให้เห็นวา คุผกาของความเป็นมบุษยเป็นเรองฟ้ากัญ มลการวิกัยหลายฉบบ 

ฟ้^ปลงกรงกันวา ยู้นาน่ึซาญฉลาก หกังมลกัมฤหเในการปฎิบ้กิในระกับสูง วะกองÎ กัก 

เหกปีคในการฟ้รางขกัญและก*ากังใจ หรือการบุงคนมากกวาการบุงงานเนียงอยางเคียว 

ใน เรอง น่ึ W illiam  J. Redd in (1970) ไอ้กลาวถงหัวหนางานหมีประสิทธิภาพอ้อย 

วาคีอยูนาที่มีกักบผะเมค็วการ ยูนาซนคน่ึบุงงานอยาง เคียว ปีไคกานงถงอยางอน 

ไมไอ้วางใจยูใค ขากกัมไณัธภาพสิบเพึ๋อนรวมงาน ทักใซวิธีกา?กังงาน ยู้รวมงานวะ 

กกอยูภายใกความกล*วกลอกเวลา ไมกลาริเริมหรือโกแยงสิบหัวหนา ยูน'าแบบน่ึ 

Reddin กลาววา หางานมีประสิทธิภาพนอย เพราะไมเห็นคุผกาของกวามเป็นมบุษย 

นึ่งเรองอ้ฟ้อคกอ้องกับห อ5,ผ ทักธรรม ไอ้กลาวถงกักบผะยูน*าทคีไววา กองมีคุผฟ้มบ้กิ 

ประจากัวกันเป็นแบบอยางของมบุบยขากิคีอ กองประกอบไปควยกวามเมกกาปรานี 

กวามก^ผาฟ้งฟ้าร และกวามเห็น,ใจยูอน ในกักบผะทไมเลืยมลประใยขนของฟ้วนรวม
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สูบ‘ งกับบ‘ญซาจะก้องกอยเอาใจใฟ้ในเรองทุกขทุซ กลอกจนกวานเกือกเนอรอนใจของ 

สูใก้นังฒันัญซาใหมาก

4. ในฐานะเป็นสูใหการซวยเหลือ ยลการวินัยพบวา ทุกพโ)กิกรรม'ไกริบ 

การกากหว้ง์ในระกับมาก โกยเฉพาะพฤคิกรรมใหกาล้ง์ใจและลนับลทุนสูใก้บ,งก้บนัญซา 

ใหเจ?ญกาวหนาในหนาหการงาน ชงแลกงให้เห็นวาสืกษาในทศกลวนใหญ อีกวาม 

ก้องการที่จะไกร‘บการฟินับลทุนให้เจริญก้าวหน้าในกาแหนงหน้าที่ที่กนปคิบ้คิอย ไกยท'ว'ไป
V J  I  1/ 4 I ^ V J

ศกษานเหสกมา,จากก$สูลอน ชงฆานการกักเลอกวามก'วามJPÏวามลามารถพอทจะมา 

เป็นแบบอยางที่กืฃองกเหัวไปไก ก$จึงก้าวหนามาเป็นคิกษาในทศก เมอมาเป ็น 

คิกษาในทศกแก้ว วินัยกนร‘ กงานร‘ กกวามก้าวหน้ากืก้องการก้าวไกลไปข้างหนาอีก 

คิกบาในหศกจึงกากหนังในระกับมาก ที่จะไก้สูนาที่ให้กาล‘งใจและลใณัฝึทุนกนในเรองน้ 

กวามก้าวหน้านนับเป็นกวาบก้องการพนฐานของมทุษย ช๋ึง A. H. Maslow (ก้างกงใน 

อร;ผ ร‘ กธรรม, 2527) ไกลากับไว 5 ประการ จากกวามก้องการกาสู่กถงสูงสู่ก 

กือ กวามก้องการหางก้านรางกาย กวามก้องการหางก้านกวามปลอกนัย กวามก้องการ 

ทางก้านนังคม กวามก้องการทจะไกนับการยกยองในนังกม และกวามกองการที่จะไก้นับ 

ความล’'นริ'จคามกวามคิกของกน และเมอกวามก้องการในลากับก้นไก้ร‘บการกอบลนอง 

แก้ว กวามก้องการในระกับสูงกวาก็จะมาแทน กังนนความก้องการเจริญก้าวหน้าจึงเป็น 

กวามก้องการข้นพนฐานของมทุษยทุกกน นอกจากน้ยลการวินัยนังยืนนันแนวคิกของ 

Frederick Herzburg (ก้างก็ง1ใน อร,tu นักธรรม) ที่คิกษาเรอง "นัจนัยกระทุน,,

ชึ่งอียลกอการเพิมประลืทธภาพของการหางาน 6 ประการ กือ กวามล''นริ'จซองงาน 

การไก้ร‘บกวามยกยอง กวามก้าวหน้า นักบผะของงาน กวามเป็นไปไก้ที่จะก้าวหน้า 

และกวามนับขิกชอบ จึงไมก้องลงนัยเลยวา หาไมกวามกากหนังในพฤคิกรรมข้อน้จึง 

ไก้กากะแนนเฉลี่ยสูงกง 4.40 ฝ็วนพฤกิกรรมอน ๆ ไก้นับการกากหนังในลากับรอง 

ลงมาที่ลาก้ญ เซน ใหกวามเป็นกันเองแกลมาซิกใหม แลกงออกกงกวามหวงใยและ

สูกหัน เม ึ่อyใก้นังกับนัญซาประลบนัญหาเกือกรอน เอาใจใลคูแลทุกขสูขของ^ใก้นังกับ-
- .  ‘  I * .  ค * ’ *  '  * * \ VY  -  -  \  J " ,  ค . . v  Jนัญซาอยางหัวกง เหกวามซวยเหลอy 1กนังกบนัญธาแกนัญหาทงเรองงานเนหนาทและ

เรี่องลวนกัว จะเห็นไกวาพฤคิกรรมลานใหญเหลานื้ ล้วนอากัยกวามเป็นกันเอง กวาม

อีเมกกากร,ผา ชงเป็นทุผธรรมพึ้นฐานของซาวไหยอสูแลว การใหกวามเป็นก็ในอง

การช่วยเหลือเรองลานกัวหงในยามสูซหรอทุกขยากของ yนา ยอมทาใน้สูกามนักใกร
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และยูกกับมากกวาการปฏิป้กิกามระIปียบกฎIโน๓  ในกังกมไทยI ราจง เหึนโกยกัวไป 

วา Iมอยูใก้กังฒับัญชาแกงงาน ((บังกับบัญชาจะเป็นเจาภาพให้ หรือในยามทุกขยาก 

เจ็บ:ปาย ถา((บังกับ% ขา'ไปIที่ยมถืงบาน(เปายก็นิกินินกิ และถือเป็นทุญทุผที่จะจงรกกักกิ 

กันกลอกไป ขลที่กามมาก็ถือ กวามกักใกรยูกพเกอองกการ และนา'ไปสู,กาแฒันา 

เปาหมายของงาน

5. ในฐานะบักทุกที่เกง ยลการา,?‘ยพบาา ทุกพฤกิกรรมไค้ร*บการกากหวํง 

ในระกับมาก โกยเฉพาะฟ้ามารถทุกซแจงวกทุประฟ้งก นโยบายและแนวทางปฎบ้กิใน ■

การปฎิบํกิงาน/โกรงการให้กับ((รวมงานไก้อยางซ*'กเจน ซ ึ่งประเก ินน้อาจเป ็นเพราะ 

สืกษ'านิเทกกก้องทางานเพึ๋อฟ้นองนโยบายของกรมฟ้าบัญถืกษา การไก้รบทราบนโยบาย 

กักทุประฟ้งกกลอกจนแนวหางปฎิบ‘ก ิอย่างซ*'กเจนยอมหาไหการปฎบ้กิงานถูกก้อง เป็นไป 

ในทิศหางที่กรมก้นกังกักก้องการ โกยเฉพาะการหางานของสืกษานิเทศกมแขนงาน/โกรงการ 

ที่ก้องไค้กับการกรวจฟ้อบประเมินโคยฟ้วนกลางเมอสินทุกโกรงการเฟ้มอ'-กังนนการทราบ 

นโยบาย กักทุประฟ้งค้แน่'นอนห*าให้การปฎิบ้กิงานงายและ,ไค้ยลกามที่ทางราชการก้องการ 

กังน้นกวามกากหกังIรองนื้จงไค้กับกะแนนสูงทุก นอกจากน้การไค้กับทราบนโยบาย 

เป้าหมายอย่างกักเจนบังฟ้อกกก้องกับหน้าที่และกวามกับขิกชอบของหน่วยถืกษานิเหศก 

กรมฟ้าบัญสืกษาซึ่งกาหนคไว้ในระเปียบกระทรวงถืกษาธิการวากวยถืกษานิเทศก (2550)

วา ให้มหน้าที่และความกับขิกชอบเที่ยวกับการล่งเฟ้ริมการถืกษาในโรงเรืยนกังกักกรม 

กรมฟ้าบัญสืกษาทุกประเภท ห้งน้เพอฟ้นองนโยบายของร*'ฐบาลกามแขนการถืณทซากิ 

ทุหธกักราช 2520 แขนพัอเนาการถืกษาระยะที่ 6 หล*'กสูกรประถมสืกษา ทุท'ธกักราช 2521 

หกักสูกรมัธยมสืกษ'า ทุทธกักราช 2521 และ 2524 ในเรองกาง ๆ อก 9 ขอ ฟ้าน 

พฤกิกรรมที่ไก้กับการกากหกังในล''ากับรองลงมาที่ฟ้ากัญ เซน ฟ้ามารถเป็นประธานใน 

การประชุมไค้อยางกิ ยกหล*'กการเหทุขลหาให้การประชุมบรรทุกามระเปียบวาระที่กาหนค 

ไว ้ ทุกไค้ถูกก้องเหมาะฟ้มกับกาลเทศะ กังการค้ายวาจาไค้อยางถูกก้องเหมาะฟ้ม 

ยู้ร*บร*บไปปฏิบ‘ก ิค้ายกวามเก็มใจ จะเห็น'ไค้'ว่าพฤกิกรรมส่วน,ไหญเหล่านก้องอากัยการที่อ 

ที่อฟ้ารทางวาจาที่กิห้งสิน ซึ่งฟ้อกกลองกับกกินิยมโบราเนของไทยที่เน้นการทุกถือ 

ปากเป็นเอกเลขเป็นโท หรือปราซญไทย เซนทุนหรทุ ก็กลาวถืงกวามฟ้ากัญของการทุก 

ไว้นากังในนิราศพระบาทวา

ถืงบางทุกทุกกิ เป็นศรกักกิ มกนรกรฟ้ถอยอรอยจก

แมนทุกกัวกัวกายหาลายมิฅร จะชอบขิกในมนษย เททะท ุกจา
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ใคยพัวไปสืกษานิเหศกก้องใช้ความสามารถในการชุก หรอใช้ปากเป็น 
Iค:รองมือในการปฏิบ้กงานคอนช้างมาก โกยเฉพาะคีกษานิ1ทศกก้องหางานก้บคI 
ก้องชุกวาท่ีอสารกับคร ซ่ีงถึอวามืความ£ความสามารถในระกับใกลเคียงกัน การชุกเกง 
จึงเป็นทักษะสากัญท่ีก้องป็กฝนเป็นพิเศษ คีกษานิเหศกจึงกากหกังท่ีวะไก้ยู้นาท่ีมืความ 
สามารถในการชุก โกยเฉพาะการชุกในท่ีประชุมท่ีวะก้องคอบควบคุมสมาชิกพิให้ออกนอก 
ระเป็ยบวาระท่ีกาหนกไว หรอก้องสามารถกักสินช้อกักแย้ง ส^ใ]ประเก็น'ไกถูกก้อง 
กักเวน นอกวาก5การชุกวาโน้มนาวขอความรวมมือ หรือการใช้ภาษาไทยถูกก้อง 
กักเวน กเป็นเสนหสาหทัย้พบเห็น เพราะอยางน้อยคีกษานิเหศกกักก้องออกไปเป็น 
วิทยากรในโอกาสกาง  ๆ การชุกวงเป็นกักษะท่ีสากัญประการหนง แกมืช้อนาสิงเกก 
บางประการ คีอ พฤคีกรรมมือารมผกัน สามารถกท่ีคลายบรรยากาศท่ีกงเครืยกให 
แวมใสไก้ ไกท)ความคากหกังกาคุก แสกงให้เห็นคอนช้างซักเวนวาคีกษานิเทศก 
สวนใหญก้องการยูนาท่ีมืบุกสิกเป็นกักวิชาการ Iป็นยู้นา ไมคคุกคสืสบุกสนานกับลูกน้อง 
มากเกินไป

6. ในรานะเป็นยูประสานงาน ยลวิกัขพบวา บุกพฤกิกรรมไกกับการ 
กากหกังในระกับมาก โกยเฉพาะพฤกิกรรมกาหนกบทบาท หน้าท่ีของบุคลากรในแกละ 
ฝายไช้กักเวน และกระหกักถึงความสากัญของการประสานกัมพันธระหวางฝายกาง  ๆ
ประIคีนน้เป็นเพราะวาการกักองคกรของหน่วยคีกษานิเทศกเขก แบง เป็นฝายกาง  ๆ
มืการก'าหนกขอบเขกงานและความกับรกชอบไว แกในทางปฏบกิกักเกิกกัญหาวางาน/ 
ใครงการน้ ฝายใกวะเป็นยูกับรกชอบ เพราะการก*าหนกเนองานบางอยางคาบเท่ียว 
ไก้ท้ง 2 ฝาย เพ่ีอแก้นัญหาน้ คีกษานิเหศกจึงคากหกังใหยูกังกับกัญชากาหนกบทบาท 
หน้าท่ี ของแกละคนในฝ่ายไช้อยางกักเวน ในขผะเคียวกัน เท่ีองจากสืกษานิเหศก 
ก้องหางานเป็นคผะ ไมวากักวาวะกองอยูในฝายเคียวกัน บางงาน/โครงการกองระกม 
ห้งฝายนิเทศงานปฎิบ้กการสอน ฝายนิเทศการบรหาร หรือท้งฝายสนับสบุนการสอน 
ก้งน้นคีกษานิเทศกจึงกระหนักท่ีวะให้มืการประสานสิมพ้นธระหวางบุคลากรในฝายกางๆ  
ก้วย สวนพฤกิกรรมอน  ๆ ท่ีไก้กับการคากห'กัง'ในลากับกอมา เซน กักสินใวรวกเท 
ถูกก้อง บุกิธรรม ในกรรท่ีมืงานกาบเท่ียวระหวางฝายกาง  ๆ เพิกโอกาสให้บุคลากร 
ในหนวยๆ  ไก้มืสวนรวมในการกาหนกแยนงาน มอบหมายงานใหบุคลากรไกเหมาะสบ 
กับความ2ความสามารถ กักหาบริการและอานวยความสะกากในกานเกรองมือ วิสิคุ
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อุปกรผ วะเหนไค'ว'Ïพฤ?ากÎ โมIหลาÎ  ล้วนไค้ร4บการกากหวงในระฒัมากทุกขอ ชง 
Iป็นเ รฯร่ีองยืนกัน'วา การประฟิานงานระหวางผู้กังกับกัญซาและยู1ไค้บงกับกัญซา หรอ 
การประฟ้านงานระหวางผู้ใค้กังกับบ*ญซาค้วยกัน เป็นเรองก่ีปีกวามฟ้ากัญมาก ในบาง 
กรผหปีกัญหา Iรองงานกาบเก่ียวในแกละฝาย การกักสินใวอยางปีหล*กการและบุกิธรรม 
ยอมไมกอกัญหา นอกวากล้การก่ีผู้กังกับกัญชาเป็นชุระวํคหาสิงอานวยกวามฟ้ะกวกกาง  ๆ
ไวพร้อม ยอมเป็นสิง3งใวให้ผู้ปฎบํกิงาน ปฏิบ้กิไค้อย่างปีประสิทซิภาพ ซ่ึงพฤกิกรรม 
กังกลาวล้ ฟ้อกกล้องกับหล้าก่ีของผู้นาซ่ึง นพพงษ บุญจิกราคุลย (2529) กลาวไววา 
เป็นผู้มัาพาหรือประฟ้าน ใหฟ้มาซิกในกอุมอยูรวมกัน หมายถืง เขาวะกองอยูใกลซิกกับ 
กอุม ปีกวามกัมพันธกับกนในกอุม และเป็นก่ียอมร*บของกนในกอุม ทาให้กอุมปีกวาม 
ฟ้ากักกิกลมเกสียวกัน และเป็นผู้อานวยให้เกิกการกิกกอกัมพันธในกอุม หมายกงเขาวะ 
ค้องปฏิบ*กิงานในทางก่ีวะอานวยกวามฟ้ะกวก ให้เกิกการกิกฅอสํมพันธุ และปฏบ้กิกัน 
ค้วบกิของฟ้มาซิกในกอุม การกิกกอก่ีอฟ้ารก่ีกิเป็นสิงฟ้ากัญและวาเป็นในการซวยให้ 
หนาก่ีบรรอุเปาหมาย นอกวากล้พฤกิกรรมเหลาใ!ยงฟ้อกกล้องกับ กักษผะยูนาก่ีกิก่ี 
อ$1ผ ร*กธรรม (2527) กล่าวไว้ เชน ปีกวามบุกิธรรม กิอการปฏิบกิให้ถูกค้องกาม 
กวามบุกิธรรมและกิลธรรม วางกนเป็นกลาง ไมเอนเอยงไนการก่ีวะกอประใยซนหรือ 
เป็น,โทษแกผู้ใค้กังกับกัญชา

7 . ใน ฐาน ะเป ็น ผ ู้เข ้าก ับก ังกม 'ไค ้ ยลการวิว‘ ยพบวา ท ุกพฤก ิกรรมไค ้รบ 

การกากหก ังในระก ับมาก  โก ย เฉ พ าะพ ฤ ก ิก รรม ป ระพ ฤ ก ิก น เป ็น ผ ู้ม ืเก ิย รก ิเช อถ ือไก  และ 

พ ฤก ิกรรมป ีก ัววะวาวาเป ็น ก ี่เช อก ิอก ี่งพ าไค ้ใน ท ุกโอกาฟ ้ ไค ้ร*บการกากหก ังย ูงอ ุก  

ใ ก ล ้เก ิย งก ัน  ทงนเพราะก ิกพาไนทฟ ้กก ้องหางานพบปะก ับบ ุกกลภายนอก เซนกผะก$ใน 

โ ร ง เร ืบ น  ผ ู้บรหาร ท ้งในฟ ้านกลางและค ูมภาก ล ้าราช ก ารข องก รม  ก ระท รวงอ น  ๆ  

การก ี่ผ ู้ก ังก ับก ัญชาไค ้ร*บการยกยองวา Iป ็น ผ ู้ป ีเก ิบ รก ิเซ อถ ือไก  ผ ู้ใค ้ก ังก ับก ัญซากยอมปี 

หล ้าป ีกาไค ้รบยลก ิกามไปค ้วย  อ ก ป ระก ารห น ี่งล ้าราช ก ารระก ับ ย ูง  ก ี่ป ีกาแห นงเป ็น  

ห ัวหล ้าฟ ้านราซการ ฝ ็ย ู้ใค ้ก ังก ับก ัญชาวานวนมาก ย อม ถ ูก ก าก ห ก ังใน เรองข องก วามป ี 

อุผธรรม  วร ิย ธรรม  ใน ฐาน ะแบบอยางก ี่ก ิอย ูแล ้ว  ทง'ในฐานะของซาวท ุทธ ก ังกมไทย 

ถ ือ เร ึ๋อ งก น ก ิเป ็น เรอ งฟ ้าก ัญ  ฟ ้วนพฤก ิกรรมก ี่ไกร*บการกากหก ังมากอน ๆ  เซนแสก'ง 

ออกถ ืงกวาม เป ็น เพ อน ก ับผ ู้รวมงาน โก ยไมถ ือก ัว  ป ีใวก ว ้าง  เส ิยฟ ้ละเวลาแ ละท ุน ห ร ํพ ย  

ฟ ้วนก ัวให ้ก ับก ัรกมล ่'วนรวม ป ีชจเส ืยงเป ็นก ี่ผ ู้ฑ ัไของบ ุกกลโกยห ัวไป  ให ้กวามรวมม ือก ับ
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หนวยงาน สมาflม มูลน3 ในกาโก,าเนบงาบสาบาrrifififl ใบเ'โองของกาท'สิยสสะ 
ใวกวางแสะไมถอมัวก้บฟ้ว้มังกบ!]ญชาเก้นไปน นพพงน บุญวฅทกลข (2529)
กลาวไว้สอกกลองกนวา ว้น่าวะกองเป็นฆเว้าไปมสวบโวมในว้านก้วกโโม ในว้านส้งกม

V I ^ ร*,»/ »/ ÎL * •/ *  * VI uใหกวามโวมมอ Vมักปมับฅวและป็อาโมผขํบ ส่วน อโผ โกธโโม (2527) กกส่าวไว 
สอกกสอง เซนก้นวา มักบผะของยูน่าหกนบ กองมก'าโเขาส'งกม กอกาโมบุกสกภาพหวะ 
เว้ามังกมไว้อยางถกกอง ชงหมายถงวะกองปโบมัวเองใหกบกาสมากมมับเพ่ีอนมบุบย 
ว้วขก้น์อยางกูกว้องแนบเนยน ยูน่าห โอยูมังมับบํญซาหกวะกองพยายามfinบาและปโบกน 
ใในว้ากบส่งกมทาง  ๆ หวะ’ไปกกกอ1ไหIว้แสะ'ไว้กูกว้องอกควย ในบางกโงผู้iโงมับฟ้ยู,ชา 
วะกูกมองหโอยกยองใบ้เป็นสืญญมักบผชองกลม เป็นมัวกอใหเก้กกวามสามํกกกลม เกลยว 
เพทะทุกกนมกวาม เชอมันในเกยโก้ภมและกวามโกวามสามาโถ กาโพ่ีบางกโงยูน่า 
ลงมากสุกกลมับบ้ใว้มังมับมัญซาบ้าง วงเป็นกาโสทงกวามอบอน กวามยูกพ้นหแนบแนน 
ยงขน

จอ เสนอแนะสาห rยพน'วแ?กบานเหกก เขกแสะกโมสามัจุเ?กบา

วากขสกาทวย พบวา กวามกากหวงของ?เก!ทนเหกกกอพ้วหบ้าหนวย- 
^บานเห H กเขกเกยวกบพฤกกโโมสมับสบุบใบ้̂ กบานเหกกไป?เกพากอเพ่ีอพ้«เนาบุกลากโ 
ใบ้มกวามโกวามสามาโถสูงขน กาโใบ้กามังใว สมับสนนใบ้ยูใว้มังกบมัญขาเวโญว้าวหบ้า 
ในหนาหกา โงานเมอมโอกาส กาโปโะพถกกน เป็นผูม เกยโท เชอ'ถอไกอยูในโะกบมาก นบ

แสคงถงกวามบุงหมังหวะไกเหนrเฤก้ถ:•ทjfทาะยูนามังกลๆ วเสมอ  ๆในฐานะมัวหบ้า
นนวย?กบานเหกกเขก รงเป็นยู้มังมับมัญชาชนว้นของ?กบานเหกกกวโกทวสอบและ 
ปโะเก้นกนเองอยางสมาเสมอ

ขอ เสนอแนะสาหมับกโมสามัญ?กบา

ในกาโสโโหาขมากาโงกาแหนงมัวหนาหนวย?กพานเหกกเขก กวโวะไก
* «/ น ^  ^  ‘ ' ฯ  คมกาโ?กบาปโะวํกและขลงานใหสอกกลองมับขสกาโวมัยซงกโงก้บ์หมักกาโมัวไบ!น

กาโสโโหาและกกเสอกบุกกลเว้าสูกาแหนง กลาว?อขอมูลเกยวกบปโะว้กแฉะขลงาบ 
ยอมเป็นเก,โองบงซถงกวามสามาโถของบุกกลไกปโะกาโหนง ?อ กาโสมับปึบุบให 
ยูใกมังมับมัญชา?กบากอเพ่ีอมัฉเนาบุกสากโใหมกวามโกวามสามาโถสูงขน เป็นยูม
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มนุษยธรรมในการปฐบกงาน ม?ก,ไวโอบอ้อมอา.ร ให้กวามรกกวาม เป็นก้นเอง และปึงเปึรม 
ให้นู้ให้บงกํบนํญชามโอกาลห้าวหห้า เป็นนู้ป็ซอเ?ยง มเกยรกเป็นหรกใกรนํบกอ มขลงาน 
ขวยเหลอปึงกมหรอก้วกรรมลาธารผะกามโอกาปึ เป็นนู้น?กวหยาในการกรองใวนู้ให้บํงกบ- 
3%ซา มชอเ?ยงในการลห้างฃ%เละกำลงใว กอให้เก้กกวามปึามักกในหนวยงาน

พฤ?กรรมภาวะเหลานห้าไห้นำมา เป็นห้อมูลพวารผาประกอบการปึรรหายูมา 
กำรงกาแหนงใทหห้าหนวย?กบานเหกกเขกแลว ยอมเป็นเกรองป็นยนกามขลการว?ยกรงห้ 
วาวะไห้นู้บงกํบบผูซารงเป็นใกร นับพาไปสู่กวามรวมแรงรวมใวณฟฐบํกงานเพอ 
บรรจุกานว้กกประปึง กของหาง ราซการกอไป

จอเลนอแนะลาหรบกาทวยในอนๆ กก

1. กวร?กบากวาม?เงกอใวของ?เกบานเหกกเก่ียวกบพรเกกรรมภาวะยูนำของ 
นัวหห้าหนวย?กบานเหกกเขก

2. กวร?กบาในนักษผะเปรยบเ?ฒบพฤกกรรมภาวะยูนำหปรากฏและพฤกกรรม 
ภาวะนู้นาหกาคหนังของนัวหห้าหนวย?กบานเหกกเขก
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