
สรุป อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ

สรุปผลการวิจัยเรือง การพ้ฒาคณาจารย์ในวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาธีวคืกษา 

ครอบคลุมสาระคังนํ้ วัตถุประสงค'ของการวิจัย วิธีการดาเนินการวิจัย สรุป อภิปรายผลการ 

วิจัย และข้อเสนอแนะคามลาคับ

วัตถุประสงค''ของการวิจัย

การวิจัยครั้งนํ้มีวัตถุประสงค์คังนํ้คือ

1. เทือคืกษาถีงวัตถุประสงค์สภาทการคาเนินงาน และปัพหาในการพ้นา 

คณาจารย์ ของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาซิวคืกษา

2 . เทือคืกษาเกัยวกับความต้องการของอาจารย์และผู้บรืหารในการพ้นนาคณาจารย์ 

ของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาซึวคืกษา

3. เทือเสนอแนะแนวทางในการพ้นนาคณาจารย์ของวิทยาลัยเทคโนโลยีและ

อาซวคืกษา

วิธีการคาเนินการวิจัย

า . กลุ่มตัวอย่างประซากรทืใข้ในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บรืหารและอาจารย์,ที 

ปฎบัติงานเกัยวข้องกับการภิกษาระคับปรืณณ,าฅรื ใบภาคเรืยนที ไ /2531 ในคณะวิซายีพ และ 

วิทยาเขตต่าง ๆ รวมกลุ่มตัวอย่างทืงลัน 558 คน และเก็บแบบสอบถามคืนมาได้ k5k  ซุค คืค 

เป็นร้อยละ ร า -36

2 . เครืองมือทีใข้ในการทาวิจัยมี 3 แบบคือ

I I

2.1 การคืกษาเอกสารต่าง  ๆ ทีเกัยวกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย สภาพการ

ดาเนินงาน การพ้นนาคณาจารย์,ยองวิทยาลัยเทคโนโลยีและอายีวคืกษ'า
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2.2 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทางอาสิวคืกษา และผู้บริหารระคับสงใน 

วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาสิวคกษา เพัอทราบนโยบาย สภาพปัจจุบัน และปัญหาทีเกีคขํ้นจาก 

การพัฒนาคณาจารย์

2 .3  แบบสอบถามทีผู้วิจัยสร้างขํ้น โคยไค้รับการแก้ไขจากผู้ทรงคุณวุฒิ และ 

อาจารย์ทีปริกษาวิทยานพบธ โคยแบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ

ตอนที 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

ตอนที 2 ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาหน้าที บทบาท และ 

ความรับผิคชอบของอาจารย์ในสถานคีกษาระคับอุคมคืกษา

I

ตอนที 3 ความคิคเห็นและความต้องการในเสิงบริการค้านการพัฒนา 

คณาจารย์ โคยแบ่งออกเปัน ความต้องการในเสิงบริการค้านการพัฒนาคณาจารย์ ความคืค 

เห็ นกียวกับอาชีพครู การคาคหวังบทบาทในอนาคต และความปรารถนาแห่งสิวิฅ

2.เ4 การเก็บและรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยนาแบบสอบถามไปแจกคัวยตนเองทุก 

คณะวิชาสิพ และวิทยาเขตทีจัคสอนระคับปริญญาตริ ทงในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และบาง 

ส่วนรับคืนด้วยตนเอง บางส่วนส่งกลับทางไปรษณีย์

2 -5  การวิเคราะห็ข้อมูล ข้อมูลทีเก็ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
I I

วิเคราะห็ค ้วยวิธ ีการหาร้อยละ ข้อมูลทีเกึยวกับปัญหาและความต้องการในการพัฒนาบทบาท 

หน้าที และความรับผิคชอบในการพัฒนาคณาจารย์ ใข้การวิเคราะห็ข ้อมูลเป็น ค่าเฉลัย ส่วน
I I I

เป็ยงเบนมาตรฐาน สาหรับข้อมูลทีเกียวกับความต้อ ''การ เสิงบริการค้านการพัฒนาคโ.ทจารย์ 

กวามคืคเห็นเกียวกับอาสิพครู ว ิเคราะห์โคย ค ่าเฉ ลัย ส่วนเปัยงเบนมาตรฐาน เปรยบเทียบ 

ความคืคเห็นผู้บริหารและอาจารย์ จาแนกตามตัวแปรต่าง  ๆ โดยใข้การทคสอบ ค่าที การ 

วิเคราะห็ความแปรปรวนทางเคียว คัวยการทคสอบ ค่าเยฟ การคาคหวังบทบาทในอนาคต 

วิเคราะห์ด ้วยการหาร้อยละ และความคืคเห็นเกียวกับความปรารถนาเห่งอวิฅ วิเคราะห์ควยการ 

หาค่าเฉลัย ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน ผลการวิเคราะหนาเสนอในรูปตาราง และความเริยง
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สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

ในการสรุปและอภิปรายผลการวิจัย จะแยกกล่าวเป็น 2 ส่วนคือ ส่วนท่ี า สรุปผล 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและการสัมภาษณ์ ส่วนทึ 2 สรุปและอภิปรายผลจากแบบสอบ 

ถาม โคยมืสาระสาคัฌคังนั้ คือ

ส่วนห า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและการสัมภาษณ์

จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและการสัมภาษณ์ สรุปไค้ว่า สภาพปัจจุบันของ 

การพัฒนาคณาจารยีวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวคืกษานั้น มิการคาเนินการภายใค้การคา เนิน 

การของศูนย์พัฒนาอาจารย ชีงมือยู่ น แท่ง ทงในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค คือ วิทยาเขต 

เทเวศร วิทยาเขตเทคนิคภาคคะวันออกเฉียงเทนิอ วิทยาเขคเทคนิคภาคพายัพ และ 

วิทยาเขตเทคนิคภาตใค้ ชีงไค้จัคตงขํ้นในเคือบตุลาคม 2527 และอนุมัติเมือ 2 กรกฎาคม 

2528 โคยมิเปัาทมายทึบริการครุประจาการ ( In s e rv ic e  t ra in in g )  ทุกค้าน 1,200 

คนต่อปี เป็นอย่างน้อย ฃงกิจกรรมส่วนใหญ่จัคในรุปการทึกอบรมสัมมนา การสัมมนาเข้งปฎบัติ 

การ ส่วนการสืกษาต่อและการคูงานนั้น ต้องคาเนินการขออนุมัติจากวิทยาลัยฯ โคยผ่าน 

โค้วต้าของคณะวิชาข้พหรือวิทยาเขตทึสังสัค

การดา เนินกิจกรรมพัฒนาคณาจารย ศูนย์พัฒนาอาจารย์จะจัคกิจกรรมตามความต้อง 

การของวิทยาเขตหรือคณะวิชาข้พ โคยจัคหลักสูตรทึกอบรมตามทึวิทยาเขตหรือคณะวิชาชีพต้อง 

การ จัคหาเครืองมือ วัสดุอุปกรณ์ สถานทึ วิทยากร การจัคเลํ้ยง การประเมินผล และติคตาม 

ผลการจัคอบรมสัมมนาทุกครง ชีงปกติทาปละครํ้งโคยประสานงานสับรองคณบคืผ่ายวิชาการ 

ของคณะวิชาชีพทึต้องการ สวนโครงการทึก0าสังคาเนินการของศูนย์พัฒนาอาจารย์ คือ การทึก 

อบรมอาจารยีจากประสบการณ์จริงในโรงงานหรือสถานประกอบการ โคยอาจารย์ทึจะ เข้า 

อบรมในโครงการนิต้องผ่านการอบรมVIสักสูตรการ เรืยนการสอนวิชาชีพก่อน แล้วกลับมาจัคทา 

หลักสูตรทึกนักคืกษาในสาขาอาชีพทึรับผิคชอบ ให้ตรงสับความต้องการของคลาคแรงงาน ชีง 

เป็นการอบรมระยะยาวประมาณฺ 6 เคือน

ปัฌหาและอุปสรรคในการคาเนินงานพัฒนาคณาจารย์ในวิทยาลัย เทคโนโลยีและ

อาชีวคืกษา
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1. ขาดบุคลากรของศูนย์พจนาอาจารยี ในการคาเนันงานพับนาอาจารยี

2 . ไม่มีง!]ประมาทiในการคาเนินงานของศูนย์พนาอาจารย์,Iอง

3- ขาดวิทยากรหมีความสามารถในการคาเนันการอบรมสืมมนา

น .  การสนับสนุนจากวิทยาลัยฯ ในการประชุม อบรม ลัมมนา คูงาน ของวิทยาลัย 

และสถาบันการคักษ'า หรือทน,วยงานค่างลังกัค รวมถงการลาคักษาค่อทงในและนอกปร-เทค

ส่วนห 2 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม

ข้อมลส่วนบผู้วิจัยสรุปเป็น 3 คอ'นคอ คอมท 1 สถานภาพชองผู้คอบแบบ^อบถาน 

คอนท 2 ปัถุเทาและอุปสรรค'ในการ'พันาบทมาท หน้าห แสะความรับผดชอบของอาจารย์ในสถาน 

คักษาระคับอุคมคักษา คอนห 3 ความค ้องการเ3งบรืการคัามการพั^นาคณาอ'''3ย์ป็นวิ'ท:ยา'ลัย 

เทคโนโลยีและอาชวคักพา ความคัดเห็นเกัยวกับอาชพครู ความปรารถนาแห่งยีวิต โคยจาแนก 

คามคัวI 'llรค่าง  ๆ และการคาคหวังบทบาทในอนาคค ระหว่างผู้บรื'หารและอาจารย คังราย 

ค ะ เอยคคังต่อไปนั คัอ

คอนห็ า สถานภาพผู้คอบแบบสอบถาม ในการวิจัยนพบว่า ผู้คอบแบบสอบถามจาก 

กลุ่มคัวอย่าง เป็นผู้บรืหาร 153 คบ อาจารย์ 301 คน สังกัดคณะวิควกรรมเทคโนโลยีมาก 

ทสุค ส่วนมากเป็นเพคชาย สมรสแล้ว มอายุระหว่าง 3.1-^0 ป็ ระยะเวลาในการประกอบ 

อาสิพกรู 21 ปีขนไป วุฉิภารสืกษาส่วนใหญ่ชรืฌฌาโท ส่วนมากสอน 1 วิชาในภาค 1/2531
I

แค่มีจานวนนัวโมงสอน 10 คาบใน 1 สัปดาห์ และเคยเข้าร่วมประชุมสัมมนาหรืออบรมหาง 

วิชาการมาแสัวในระยะ 1 ปีห็ผ่านมา

ผู้บรืหารทคอบแบบสอบถาม 153 คน ลังกัคคโนะวิควกรรมเทคโนโลยีมากทํ่สุคร่อยละ

^0-5 รองลงมาคณะบรื,หารธุรกัจ 20.9 และน้อยห็สุคคณะ?เกพาคาสดร ร้อยละ 3-3 เป็นเพค

ชายมากกว่าเหคหญ่ง กอ เพคชายร้อยละ 63-5 เพคหฌงร้อยละ 36-5 สถานภาพการสมรส 
»

แต่งงานแล้วมากหลุด คัอ ร้อยละ 72-5 โสก ร้อยละ 22.2 และหย่าร้าง น้อยห็สุคร้อยละ 2 

โคยมีอายุระหว่าง นา- 5 0  ยี มากรีๆสุดร้อยละ 39-9 รองลงมาอายุ 31-^0 ยี ร้อยละ

2 6 . 8  และอายุค่ากว่า 30 ยี น้อยหลุดมีเพยงร้อยละ 7-8 เห่านน่ มีระยะเวลาในการประกอบ 

อาชพ 21 ยีขนไป มากหลุดร้อยละ M .2 รองลงมา 1 6 - 2 0  ยี ร้อยละ 22-9 ส่วนน้อยหลุด



ค่ากว่าปีไม,มีเลย พุฑงการศึกษาส่วนใหญ่ปริฌททโท ร้อยละ 58-5 รองลงมาพ ุJริณฌาคริ 

ป็ง เรืยนแบบต่อเนืองจาก ปวซ . ,  ปวส., ปริผททตริ ร้อยละ 21.6 และน้อยที,สุดเป็นพุ 

ประกาสนืยบัตรขนสูง และปวส., ปม. หรือ ปม.วส. ร้อยละ 1.3 เห่ากัน ผู้บริหารส่วน 

มากสอบ 1 วิซา หรือ 2 วิซา ร้อยละ 29-3 เห่ากัน และจานวนวิซาสอนมากทีสุด 6 วิซา 

ร้อยละ ใ . k  ในระยะ 1 ปีทีผ่านมา เคยเข้าร่วม?ประซุมสัมมนาหรืออบรมทางวิป็าการท,

เกียวข้องและเป็นประโยซนต่อสาขาทีสอน ร้อยละ 5^.2 ไม,เคยร้อยละ 45-ร

ส่วนอาจารย์ทีตอบเฌบสอบถาม 301 คน สังกัดคณะวิสวกรรมเทคโนโลยมากทีสุด 

ร้อยละ 29-9 รองลงมาบริหารธุรกีจ ร้อยละ 22-3 และ'น้อยทีสุดคลปค่าสตรและศึกษาสาสตร์ 

ร้อยละ 5 เป็นเพสซายมากกว่าเพสหญิง คือ เป็นเพสซายร้อยละ 52.2 เพสหญิงร้อยละ
I

น 7 .8 สถานภาพการสมรส แต่งงานแล้วมากทีสุด ร้อยละ 61.5  รองลงมาโสด ร้อยละ35-9 

และเป็นหม้ายน้อยที,สุด ร้อยละ 1 ส่วนใหญ่อายุระหว่าง 31-^0 บั ร้อยละ k l .9 รองลงมา 

ค่ากว่า 30 ป็ ร้อยละ 25-6 น้อยทีสุด 5า ปีข้ํนไป มีเพยงร้อยละ 9-8 ระยะเวลาในการ 

ประกอบอาซพคร 1-5 ป็ มากทีสุดร้อยละ 31-2 รองลงมา 6-10 ป็ ร้อยละ 19-6 น้อยทีสุค 

ไม่กีงป็ ร้อยละ 3-7 วุฆทางการศึกษ7ปริณณาโทมากที,สุด ร้อยละ 52.2 รองลงมาปริทท!าครื 

ที,งเรืยนแบบต่อเนื,องจาก ปวปี., ปวส., ปริฌฌาครื ร้อยละ 26.6 และน้อยทีสุคประกาสนืยบัตร 

ซนสูง ร้อยละ 0.7 จานวนวิซาทีสอนส่วนใหญ่ 1 วิซา ร้อยละ 31-6 รองลงมาสอน 2 วิซา 

ร้อยละ 27-3 และจานวนวิซาทีสอนมากทีสุด 8 วิซา ร้อยละ o . k  ในระยะเวลา 1 ป็ทีผ่านมา 

เคยเข้าร่วมประขุมสัมมนา หรืออบรมทางวิซาการทีเกียวข้องและเป็นประโยซนต่อสาขาทีสอน 

รัอยฺละ 52-5 และไม1เคยร้อยละ 47-5

จากผลการวิจัยปรากฎว่า กลุ่มผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นซาย เนืองจากวิทยาลัยเทกโน 

โลยและอาปีวศึกษา เป็ดสอนส่วนใหญ่เป็นงานด้านอุตสาหกรรม และเกษตรกรรม ป็งมีลักษณะ 

เป็นงานของผู้ซาย จังมีผู้บริหาร เป็นซายมากกว่าหญิง ส่วนใหญ่อายุระหว่าง k ใ - 5 0  ปี มีอายุ 

ราซการ 21 ปีขนไป เนืองจากการแต่งตงผู้บริหารนน ควรเป็นผู้มีอาวุโส มประสบการณ์,และ 

ทักษะในการทางานมาก การลังงานมักสุขุมและรอบคอบ ส่วนอาจารย์นนเป็นเพค่ซายมากกว่า 

หญิง อายุระหว่าง 31-^0 ปี และมีอายุราซการ 1-5 ปี
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คานวุอีเทางการกกษา หงผู้บริหารและอาจารย์ ส่วนมากวุฒLเริญญาโห และรองลงมา 

ปริ[นบาคร, ริ]งIริยนแบบต่อเนืองจาก ปวป ี., ปวส., ปริ[ไท!าฅริ เนืองจากการกกษาระคับ 

ปริญญาตริ อาจารย์ผู้สอนจึงควรมิวุฒทางการลักบาสูงกว่า ส่วนปริญญาตริแบบต่อเนืองนืนเพราะ 

การ[ริบนทางค้านอาติวลักษานบ เป็นการสอนเพีอออกไปประกอบอาติพ จึงต้องใข้หักษะสูง 

ครู-อาจารย์ส่วนมากลักษาทางสายอาปีพ แล้วมาลักษาหางการลักพาเพีมเติม มติอว่าครุตาสฅรั 

อุตสาหกรรม อีกประการทีสากัญคือ การขาคแคลนบุคลากรติงเป็นปัญหาทีเกัคขนคอนข้างสูงใน 

ปัจจุบัน (อนันฅ กรุน»*โว, คริเคริอ โพวาทอง วิทร วิภาห้สย์ และวิเวก ปางพุฒิพงลั, ลัมภาษท)
I

ทางวิทยาลัยไค้มิการสนับสนุนให้ทุนอาจารย์ไปลักพาต่อหงในและนอกประเห?! ในสาขาทขาคแคลน 

ป็ละเป็นจานวนมาก เพอแค้ไขปัญหาน

ในระยะ 1 ป็ ทผ่านมา ทงผู้บริหารและอาจารย์เคยเข้าร่วมประขุมสัมมนา หริอ 

อบรมหางวิชาการทเอียวข้อง และเป็นประโยปีนต่อสาขาวิชาทท่านสอน เนืองจากสูนย์mบนา 

อาจารย์มึการจัคอบรมสัมมนาร่วมกับคผะวิชาติพ อย่างน้อยป็ละครง ตามเบัาหมายศูนย์พัฒนา 

อาจารย์หง น ศูนย์ แต่จานวนผู้ไม่เคยเข้าร่วมประขุมสัมมนาหริออบรมหางวิชาการทเกัยวข้อง 

และเป็นประ'โยชน'แต่อสาขาวิชาทท่านสอน ร้อยละ อ? .5 ท้ังน้ํเนืองจากปัญหาเริองการขาด 

แคลนสถานห งบประม'ไผ และบุคลากรของศูนย์?ฒนาอาจารย์หง อ ศูนย์ เพราะปัจจุบันศูนย์ 

หง อ แห่ง ไม่ไต้อยู่ในโครงสร้างของวิทยาลัยฯ ในแผนพัฒนาเ.?เรษฐก็จและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับห 6 จงไม่สามารถขอตงงบประมาผโคยเอกเทคจากสานักงบประมาผไคั ต้องอาลัย 

งบประมาผจากวิทยาเขตท่ศูนย์ต้ํงอยู่ ในหมวดวัสดุลักนักลักพา ติงไต้รัยเพียงป็ละ ออ,000 

บาท บุคลากรทีปฏิบัติงาน'ในปัจจุบันของศูนย์เป็นอาจารย์'ยองวิทยาเขตทีค่วยทางานนบบบาง 

เวลา ( P a r t  t i m e )  เหลอจากงานสอน จึงหาให้การปฏิบัติงานไต้ไม่สมบูรณ 

(วิทร วิภาหัสก็, ลัมภาษผ) แต่ใบปึงบประมาณ 2532 ศูนย์พัฒนาอาจารย์เริมค"าเนืนขอ 

งบประมาผไค้เอง ก็จะทาให้ปัญหานลคน้อยลงไป

ตอนที 2 ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาบทบาท หน้าที.และความรับผิคชอบ 

ของอาจารย์ในสถานลักษา ระค้บอุคมลักษา ม่ประเคีนน่าสนใจคังนั

I •
1. ความคคเห็นIก็ยวกับปัญหาในการพัฒนาบทบาท หน้าที และความรับผคชอบของ 

อาจารย์ในสถานลักษาระคับอุคมลักษา ผู้บริหารและอาจารย์มิความคดเห็นIก็ยวกับปัญหาการ 

พัฒนาบทบาท หน้าที และความรับผคชอบ ในระคับปานกลางเริยงลาคับ 1-3 คังนืคอ ผู้บริหาร
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เป็นว่าผลตอบแทนและสิงจูงใจในการวิจัยมิไม่เพียงพอ เป็นอันคับ 1 ขณะทีอาจารย์เป็นว่า 

ความสะควกและความรวมมือจากวิทยาลัยในการทาวิจัย เป็นอันคับ 1 ส่วนอันคับป็ 2 และ 3 

หงผับวิหารและอาจารย์มิความเป็นตรงกันคือ ความเข้าใจต่อการจัคองคการและการบวิหาร 

งานในสถานคืกษา และการเยียนตารา เอกสารประกอบการเรียนการสอน และการใข้ซุคแบบ 

เรียน ส่วนบัฌหาในระคับน้อย เรียงลาคับรองสุดท้ายและสุดท้าย หงผับวิหารและอาจารย์มี 

ความคิดเป็นเหมือนกันคือ การวัคและประเมินผลการเรียนการสอน และความรู้ความเข้าใจใน 

บทบาท หน้าที และความรับผัดชอบของอาจารย์ทีปรีกษาชมรม และอาจารย์ทีปรีกษากัจกรรม

I I
2- ความคิดเป็นเกัยวกับความต้องการในการพัฒนาบVเบาท หน้าที และความรับ 

ผัดชอบของอาจารย์ในสถานกักษาระคับอุดมกักษา ผับวิหารและอาจารย์มิความคิดเป็นเกัยวกับ 

ความต้องการในการพัฒนาบทบาท หน้าที และความรับผคิชอบ ในระคับมาก เหมือนกัน 

เรียงลาคับ 1-3 คังน้ํคือ เน้ํอหาหางวิชาการทีทันสมัย เทือนามาปรับปรุงการเรียนการสอน 

การสนับสนุนด้านงบประมาณเทือจัคช้ํอวัสดุอุปกรณ์การสอนและหนังสือทางวิชาการ และทักษะที 

ใช้ในการปฏิบัติงานจวิงในอุตสาหกรรมทวิอธุรกัจทีเกัยวกับวิชาทีสอน เทือนามาปรับปรุงวิชาที 

สอน และลาคับสุดท้ายคือ ความสามารถในการ เป็นทีปรึกษา เกียวกับการท'านุบ'ารุงคลป 

วัฒนธรรมห้ํงภายในและภายนอกวิทยาลัยฯ

ตอนที 3 ความต้องการเช้งบวิการค้านการพัฒนาคณาจารย์ในวิทยาลัยเทคโนโลยี 

และอาสิวกักษา ความคิดเป็นเกียวกับอาชีพครู การคาดหวังบVเบาทในอนาคต และความ 

ปรารถนาแห่งยีวิต โดย-จาแ'นกตาม คาแหน1ง คณะวิชาชีพทีสังกัด อายุ อายุราชการ และเพศ 

พร้อมทงเปรียบเทียบความคิด เห็น สรุปประเ ค็นสาคัฌไค้คังน

า . ความต้องการ เชิงบวิการค้านการพัฒนาคณาจารย์ในวิทยาลัยเทคโนโลยีและ

อาชีวกักษา

า .1 ความคิดเป็นระหว่างผับวิหารและอาจารย์ ความต้องการในเช้งบวิการ 

ด้านการพัฒนาคณาจารย์ มิความเป็นว่า หงผับวิหารและอาจารย์มิความต้องการระดับมากเรียง 

ลาคับ 1-3 คังน้ํ คือ ผับวิหารเป็นว่า ความชัดเจนในนโยบายของผับวิหารวิทยาลัยฯ ต่อการ 

พัฒนาคณาจารย์ การสนับส,นนจากผับวิหารให้อาจารย์ไค้มิโอกาสเข้าร่วมประชุมทางวิชาการ 

การอบรมกับสถาบันหรือหน่วยงานต่างสังกัด เพยให้อๆ'จารย์มความรู้เพัมชน และความต่อ เนยง
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ของนโยบายและการคาเนินงานของวิทยาลัย*า ต่อการพัฒนาคณาจารย ขณะทีอาจารยเห็นว่า 

การสนับสนุนจากผู้บริหารให้อาจารย์ไค้มีโอกาสเข้าร่วมประขุมทางวิชาการ การอบรมสัมมนา 

กับสถาบันหรือหน่วยงานต่างสังกัด เทือให้อาจารย์มีความรัเพัมข้ํน ความขัคเจนในนโยบายของ 

ผู้บริหารวิทยาลัยฯ ต่อการพัฒนาคณาจารย์ และการสนับสนุนค้านงบประมาณเทือการจ้ดกัจกรรม 

การพัฒนาคณาจารย์นอกสถานที รวมทงการรวบรวมและจัดทืมพัเอกสารหางวิชาการ หรือข่าว 

สารทางวิชาการโคยวิทยาลัยฯ จากสถาบันหรือหน่วยงานต่างสังกัด เทือให้อาจารย์ไค้คันคว้า 

ส่วนความต้องการน้อยทีสุดทงผู้บริหารและอาจารย์เห็นตรงกันคือ การฝ็กอบรมระยะส้ันใน 

โรงงานอุตสาหกรรมหรือสถานประกอบการในวันหยุดราชการ วันเสาร์-อาทีตย์

1.2 เปรืยบเทียบความกดเห็นเทียวกับความต้องการเขังบร?ทรค้านการ 

พัฒนาคณาจารย์ไนวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวด็กษา มีประเด็นน่าสนใจดังน้ํ

1.2.1 ประเด็น การคืกษาต่อเทือเทืมวุฒินอกประเทศ และการรวบ 

รวมและจัดทืมพัเอกสารทางวิชาการ หรือข่าวสารทางวิชาการโดยวิทยาลัยฯ จากสถาบันและ 

หน่วยงานต่างสังกัด เทือให้อาจารย์ไค้ค้นคว้า อาจารย์มีความต้องการมากกว่าผู้บริหาร อย่าง
I

มีนัยสาคัณทีระดับ 0.01

1.2.2 ประเด็น การด็กษาเทือเทืมประสบการณและความรู้โดยไม่ 

เทืมวุฒิการคืกษาต้วยตนเองจากตาราหรือขุดแบบเรืยน การรวบรวมและจัดทืมพัเอกสารทาง 

วิชาการหรือข่าวสารทางวิชาการโดยวิทยาลัยฯ จากสถาบันการสืกษา หรือหน่วยงานต่างสังกัด 

เทือให้อาจารย์ไค้ค้นคว้า การเขัณผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกมาบรรยายเห็นครงคราว การเลือก 

อาจารย์จากคณะวิชาอพเห็นกรรมการในหน่วยพัฒนาคณาจารย์ เทือประสานงานในการพัฒนา 

คณาจารย์ และการสนับสนุนจากผู้บริหารให้อาจารย์ไค้มีโอกาสร่วมประขุมทางวิชาการ อบรม 

สัมมนากับสถาบันหรือหน่วยงานต่างสังกัค เทือให้อาจารย์มีความรู้เทืมข้ํน ผู้บริหารและอาจารย์ 

ทีเห็น เพศหญิงมีความต้องการมากกว่าผู้บริหารและอาจารย์ทีเห็นเทศชาย อย่างมีนัยสาคัฌที

ระคับ 0.01 นอกจากน้ํยังพบว่า ประเด็นการจัดให้มีระบบอาจารย์ทีมีประสบการณ ความรู้ 

ความชานาณให้คาปรืกษาแนะนาแก่อาจารย์ด้วยกัน และการเผยแพร่ผลงาน การประชาส้มพันธ 

เกัยวกับงานพัฒนาคณาจารย์ของวิทยาลัยให้อาจารย์ไค้ทราบ และความต้องการโคยส่วนรวม 

ทืงผู้บริหารและอาจารย์ทีเห็นเพศหญิง มีมากก า ผู้บริหารและอาจารย์ทีเห็นเพศชาย อย่างมี 

นัยสาคัฌท่ีระดับ 0.05
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1.2.3 ประเด็นการคืกบาต่อเพือเพมวุริ!นอกประเทส ผู้บริหารและ
I I

อาจารย์ทมอายุต่างกัน มีความต้องการต่างกัน อย่างมีนัยสาคัฌหระคับ 0.01 โคยผู้บริหาร 

และอาจารย์หมอายุค่ากว่า 30 ห็ มความต้องการมากกว่าอายุ เท-50 นั และ 51 ห็ย้ํนไป 

ส่วนผู้บริหารและอาจารย์หมอายุ 31-40 ห็ มีความต้องการมากกว่าอายุ 4า—50 นั และ 

51 ห็ยนไป นอกจากน้ํยังพบว่า ประเด็นการคืกษาต่อเพือเพิมวุริในประเทส ผู้บริหารและ 

อาจารย์หมีอายุต่างกัน มีความต้องการต่างกัน อย่างมีนัยสาคัฌทีระคับ 0.05 คือ ผู้บริหารและ 

อาจารย์หมีอายุค่ากว่า 30 ป มีความต้องการมากกวาผู้บริหารและอาจารย์ทุกกลุ่มคือ 31-40 ห็ 

41-50 ห็ และ 51 ปย้ํนไป

1.2.4 ประเด็นการคืกบาต่อเพีอเพมวุริ}นอกประเทค ผู้บริหารและ 

อาจารย์หมีอายุราชการต่างกัน มีความต้องการต่างกัน อย่างมีนัยสาคัฌห็ระคับ 0.01 คอ

มีผู้บริหารและอาจารย์หมีอายุราชการ 1-5 ห็ มีความต้องการมากกว่า 11-15 ห็ 15-20 ห็ 

และ 21 บธ้ํนไป ส่วนผู้บริหารและอาจารย์หมีอายุราชการ 6-10 ห็ มีความต้องการมากกว่า

21 ห็ย้ํนไป

I

2. ความคืคเห็นเกยวกับอาชีพครู

2.1 ความคืคเห็นระหว่างผู้บริหารและอาจารย์เกยวกับอาชีพครูในทางบวก 

พบวาทงผู้บริหารและอาจารย์มีความเห็นฅรงกัน เรียงลาคับ 1-3 ในระคับมาก คือ อาชีพครู 

อาจารย์ เห็นอาชีพหมีโอกาสแสวงหาความรู้อยู่เสมอ ย้าหเจ้าคงใจประพฤคืคนให้เห็นแบบ 

อย่างทคืแก,นักคืกษา และข้าพเจ้าภูมีใจในภาระหน้าห็ยองการเห็นครู นอกจากนความคืคเห็น 

ในทางนัเสธ ผู้บริหารและอาจารย์มีความเห็นฅรงกัน ในระคับมาก คือ งานสอนหนังลีอเห็น 

อาชีพน่าเบือหน่ายมากห็สุค รองลงมา โอกาสเจริโชก้าวหน้าในอาชีพกรูน้อย และอาชีพครูมี 

รายไต้น้อย ไม่พอเลียงครอบครัว

2.2 เปรียบเห็ยบความคืคเห็นเกยวกับอาชีพกรู มีประเด็นน่าสนใจสรุปไค้

คังนัคือ

2.2.1 ประเด็น โอกาสเจริญก้าวหน้าในอาชีพกรูมีน้อย และอาชีพครู 

มีรายไค้น้อย ไม่พอเลียงครอบครัว อาจารย์มีความเห็นค้วยมากกว่าผู้บริหาร อย่างมีนัยสาคัทฺเห
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ระดับ 0.01 นอกจาทนยังพบว่าประเค็น การทางานทีเกียวกับการสอนหนังสือ L เละวิชาการ 

เหมาะสมกับนิสัยของข้าพIจ้า และความคิดเห็นเกียวกับอาชีพครูหงหมด อาจารยัเห็นด้วยมาก 

กว่าดับริหาร อย่างมีนัยสาคัญทีระดับ 0-05

2.2.2 ประเด็น งานหนังสือน่าเนิอหน่าย ผู้บริหารและอาจารย์ทิมี
I I

อายุต่างกัน มีความเห็นต่างกันอย่างมีนัยสาคัญทีระดับ 0.05 โดยผู้บริหารและอาจารย์ทิมอายุ 

51 ปีข้ํนไป เห็นคัวยนิอยกว่าดับริหารและอาจารย,หมีอายุระหว่าง 31-40 ปี

2 .2 .3 ดับริหารและอาจารยหมีอายุราชการต่างกัน มีความคิดเห็น 

เกัยวกับอาชีพครูไม่แตกต่างกัน

2.2.4 ประเด็น งานสอนหนังสือเห็นอาชีพทิน1าเบอหน่าย และ 

ข้าพเจ้าตงใจปฎิบัตตนให้เห็นแบบอยางทิคิแกนักศกษา ผู้บริหารและอาจารย์เพศหญิงเห็นด้วย 

มาทกว่าผู้บริหารและอาจารย์เพศชาย อย่างมีนัยสาคัฌทิระดับ 0.01

3 . การคาดหวังบ1ฆาทในอนาคต ผู้บริหารและอาจารย์มีการคาดหวังบหบาหใน 

อนาคตเหมือนกันเห็นลาดับแรก คือ อาจารย์ผู้สอนชีงเห็นทิยอมรับโดยหัวไปว่าเชียวชาญใน 

สาขาอาชีพชองตน และผู้บริหารสถานคืกพา ตามลาดับ นอกจากน้ํพบว่าผู้บริหารมีความ 

ปรารถนา เห็นผู้ไห้คาปรึกษา วัทยากร และนักวัจัย อันดับสุดหัายคือ ปลดชรา และรู้แจ้งใน
I I

ธรรม ขณะทิอาจารย์มีความปรารถนาเห็นนักวัจัย ผู้ให้คาปรึกษา ผู้สอนทาหน้าทิของพนเองคื
I I

ทิสุค ผู้เชียวชาญ และรู้แจ้งในธรรม อันดับสุดท้ายคือ วัทยากร

4. ความปรารถนาแห่งชีวัต

4.1 ความคิดเห็นเกียวกับความปรารถนาแห,งชีวัต ผู้บริหารมีความปรารถนา

ในชี:วัต'ในลาดับที 1 และ 2 ตรงกับอาจารย์ คือ มีคู่ครองทิคืมีครอบครัวทิสงบสุข และมีบุตร 

ธคาทิคิ มีความรับผิดชอบ มีอนาคตน่า.กมีใจ นอกจากนิยังพบว่า ผู้บริหารและอาจารย์ยังมี

ความปรารถนาตรงกันในลาดับทิ 8 กีง 10 คือ หางานทีรับผิดชอบให้คีทิสุดโดยไม่คานิงถงผล 

คอบแทน มีชีวัตบั้นปลายอย่างสงบสุข และสาเร ็จการค ืกษาในระด ับส ูงส ุด
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น . Z ผู้บริหารและอาจารย์หมีเพศต่างกัน มีความปรารถนาแห่งชีวิตลาคับ า 

ตรงกันคือ มีคู,ครองทืคืและมีครอบครัวทีสงบสุข ส่วนผู้บริหารและอาจารยทเป็นเพศชายต้อง 

การมีบุตรธิคาทีคืมีความรับมิคชอบ มีอนาคตน่าภูมิใจ เป็นลาคับที 2 และมีผู้บังคับบัฌชาคืให้ 

โอกาสลนับสนุน มีฅาแหน,งการงานทีก้าวหน้า เป็นลาคับ 3 ในขณะทีผู้บริหารและอาจารย์ทีเป็น 

เพศหญิงเลือกมีตาแหน,งการงานทีก้าวหน้า เป็นล0าคับ 2 และมีฐานะทางเศรษฐกิจ เป็นลาคับ3

น . 3 ผู้บริหารและอาจารย์หมีอายุราขการต่างกัน มีความคิดเห็นเกิยวกับ 

ความปรารถนาเพ่งชีวิตต่างกัน คือ ผู้บริหารและอาจารย์ทีมีอายุราชการไม,ถงป็ ต้องการมีฐานะ 

หางเศรษฐกิจดีและมันคง เป็นอันคับ า ในขณะทีผู้บริหารและอาจารย์หมีอายุราชการตงแต่ 1 

ป็ข้ํนไป ต้องการมีคู,ครองทีคืและมีครอบครัวทีสงบสุข เป็นอันคับ 1 ตรงกัน และอันคับสุดท้าย 

ผู้บริหารและอาจารย์หมีอายุราชการ 1-5 ป็ เลือกมีชีวิตบนปลายอย่างสงบสุข ส่วนผู้บริหาร 

และอาจารย์กลุ่มยืน ๆ เลือกสาเร็จการคืกษาในระดับสงสุคตรงกัน

น . น  ผู้บริหารและอาจารย์หมีอายุต่างกัน มีความปรารถนาเพ่งชีวิตต่างกัน คือ 

ผู้บริหารและอาจารย์หมีอายุตำกว่า 50 ป็ เลือกมีคู,ครองทีคืและมีครอบครัวทีสงบสุข เป็นอันคับ 

1 ขเาJะทีผู้บริหารและอาจารย์หมีอายุฅ้งแต, 51 ป็ข้ํนไป เลือกมีบุตรธิดาทีคืมีความรับมิคชอบ มี 

อนาคตน่าภูมิใจ เป็นอันคับ 1 ส่วนอันคับสุดท้ายนืน ผู้บริหารและอาจารย์หมีอายุตากว่า 30 บั 

เลือกมีชีวิตบนปลายอยางสงบสุข สวนผูบริหารและอาจารยกลุมอน  ๆ เลือกสาเร็จการคืกษาใน 

ระคบสูงสุค เป้'นอนคํบสุคทายตรงกน

การอกิปรายผล 1

1. จากการศกษาสภาพบัจจุบันของการพัฒนาคณาจารย์ในวิทยาลัยเทคโนโลยีและ 

อาชีวคืกษา ผู้วิจัยไค้พบประIคืนส0าคัฌ คือ การคา เน้นการพันนาคผาจารย์ในปัจจุบันมี2 ลักษณะ 

คือ วิทยาลัยคาเน้นการคือ การคืกษาต่อ การมิกอบรม ลัมมนา หรือคูงาน หงภายในและนอก 

ประเทศ จากหน่วยงานต่างลังกัคชีงต้องขออนุมัติจากวิทยาลัยและการคาเน้นการโดยศูนย์พัฒนา 

อาจารย์ของวิทยาลัย ห็งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค รวม น แห่ง คือ ส่วนกลางตงอยู่ที 

วิทยาเขตเทเวศรั ภาคเหนือตงอยู่ที วิทยาเขตเทคน้คภาคพายัพ'จังหวัดเชียงใหม่ ภาคตะวัน 

ออกตงอยู่ที วิทยาเขตเทคน้คภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัคนครราชลืมา และภาคใต้ตงอยู่ที
I

วิทยาเขตเทคน้คภาคใต้ จังหวัคสงขลา โคยร่วมมีอกับคณะวิชาชีพคาเน้นการตามทีคณะต้องการ
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ยีงมีรองคณบดีฝ ่ายวิชาการเป ็นผู้ประสานงาน เป ็นการพบนาอาจารยประจาการ ( in s e r v ic e ­

t r a in in g )  ให ้ม ีสมรรถนะเหมาะสมก ับงาน และเตรียมให ้ท ันเทคโนโลย ีท ีเข ้ามา โคยมีการ 

ตงเน ัาหมายในการคาเป ็นการ า , 200 คนฅ่อป็ เป ็นอย ่างน ้อยในห ั้งน ศูนย่ พร้อมกับการ
I

สนับสนุนให้อาจารย์ไคัม ีโอกาสก้าวหน้าในหน้าทีการงาน แต่การคาเป็นงานนัจจุบนมีน ั[พทและ
I

อุปสรรคในแง, งบประมาโบ บุคลากร สถานที และวิทยากร ทาให้ผลการคาเป็นงานค้อย 

ประสิทธิภาพ นอกจากนํ้พบว่า ผู้บริหารไม่ค ่อยให้ความสนใจและยอมรับสถานภาพของศนย่ 

พ ันาอาจารย ์ของว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีและอาช ่วส ืกษา (อนันฅ กรุแค้ว ศ ร ีL รารอ โพวาทอง และ 

วิทร วิภาหัสค้, ลัมภาษโบ) โคยธรรมปาติของงานค้านการสืกษา เราค ้องถอว ่างาน พ ันา 

อาจารย ์เป ็นงานประจาต ้องทาอย ่างต ่อเนอง (อนันต่ กรุแค้ว และคร ีเคร ีอ โพวาทอง, ลัมภาษ{บ) 

ควรเริมจากส่วนกลางของสถานคกษาก่อน โคยผู้บร ิหารระค ้บส ูง เช่น รองอธิการบคฝ่ายวิปาการ 

เป ็นห ัวหน้าโครงการ (ทองจันหรั ทงค้ลคารมย์ 2522: 76) อย ่างไรก ็ตาม การคาเป ็นงานเพอ 

พับนาค[บาจารย์ อาจมีปัฌหาหริออุปสรรคเกัคขนหลายประการ คังที Mauch, Han 0 . 1978: ’49 

กล ่าวไค ้ ไค้แก,

า . ฃาคการสนับสนุนค้านงบประมาโบ

2 . ขาคผู้ทางานทีรู้จริงเกัยวกับการพับนาคโบาจารย่

I

3- ผู้ทางานในหน่วยพับนาคโบาจารย'ไค้รับการพจาร[บาเลือนตาแหน'งทางวิปาการ 

ยาก เพราะไมมกฎระเน ัยบ

น . ขาคเทคป็คทีต ิในการวัคผลสาเ ร็จในการพับนาค[บาจารย่

5- อาจารย ่อาว ุโส คโบบค หรือผู้อานวยการ ย ังไม ่เห ็นความสาค ัเบของการพ ันา

ค[บาจารย์

นัฌหาคังกล่าวสอคคล้องกับงานวิจัยของ ทีพวรรโบ ลืคลรัศมี ( 2 5 2 2  ะ าธภ-าธร) อรพินทรั 

กุลประภา (252โ4 ะ 1 1 2 - 1 1 7 ) มยุรี พลางกร (2 5 2น ะ 2 0 A-2 2 0 ) ชวนพิศ นรเคปานนVI 

(2525 : า า น-ไ25)  กรรโบการั พงษสป็ท (2525: 1 1 6 ) มาลื รัณปกุล (2525: 111 ) 

และปนัคคา เหมีอนแก้ว (2528: 1บ3-158) แต่นัโบหาคังกล่าวสามารถแก้ไขไค้โคยมีการ
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วางแผนการจัคสรรงบประมาณ บุฅลากร จัคกจกรรมและโครงการทีจะส่วยให้อๆจารย่เห็น 

ประ'โยชน์อย่างแท้-จริงของการพั5บนาคณาจารย์ (สุจิครา วุพิเสถยร 2525 ะ 6-7)

2. จากการวิจัยพบว่า มีประเด็นน่าสนใจส่งจะนามาสรุปไค้คังน้ํ คือ

2.1 บัณทาในการทัพนาบทบาท หน้าที และความรับผคชอบของอาจารย์ใน 

สถานคืกษาระคับอุคมด็กษา พบว่าผับริหารและอาจารย์มีความคืคเห็นเกียวกับบัณทา'ในระคับ 

ปานกลาง โคยพบว่าบัณหาทีสากัฌเห็นอันคับแรกนน เห็นบัณทาหางค้านการวิจัย'โคยผู้บรัหาร 

เห็นว่าประเด็นผลตอบแหนและสิงจูงใจในการวิจัยมีไม่เทียงหอ เห็นบัณหามากทีสุค ขณะที 

อาจารย์เห็นว่าบัฌหามาททีสุค คือ ประเด็นความสะควกและความรัวมมีอจากวิทยาลัยฯ ใน 

การหาวิจัย จิงทาให้ผับรัหารและอาจารย์ไม่ค่อยสนใจการวิจัย จากการทีผู้,บริหารและอาจารย์ 

ไม,ค่อยสนใจการวิจัยนน่บไค้ว่าสอคคล้องกับผลการวิจัยของ สุวรรณี ครัคูณ (2521 ะ 115- 

121) ชวนทีค นรเคชานนที (2525 ะ 111-113) สุรพันย์ ตันสรีวงษ์ (2526 ะ 102- 

1 1 3 ) สุรันหรั เก่รปฐมานืต (1981 ะ 242-256) และสมคักติ สุหร่ายคืมหันต (2530 ะ 

117-118) นอกจากนอาจารย์วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาส่วด็กษาส่วนใหญ่มาจากสาย 

อาชีวด็กษา จิงทาให้ไม,ลันหัคในการวิจัย

จุคมุ่งหมายของการทัพนาคณาจารย์โคยทัวไปอยู่ทีการส่งเสริมและ 

ปรับปรุงการเริยนการสอน เมีองทอง แขมมณ (ประกอบ คุปรัตน‘’ บรรณาธิการ 2530: 126) 

ไค้กล่าวสิงวัตถุประสงค์'ยองการทัดู!นาคณาจารย์ในปัจจุบันว่า การทัพนาคณาจารย์ในบัจจุบันควร 

มีวัตถุประสงค์'ที'จะมุ่งพับนา'ให้อาจารย์มีเจตคตั ความรู้ ความสามารถทีเหมาะสมทีจะทาการ 

ผลฅบัฌหิต วิจัย บริการวิชาการแก,สังคม และทานุบารุงติลปวัพนธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ นอก 

จากน่ กฤษณา ชุติมา (ไพหรย์'สินลารัฅน่ บรรณาธิการ 2524: 122) ไค้แสคงทัคนะไว้อย่าง 

น่าสนใจว่า การทัพนาคณาจารย์เห็นกระบวนการต่อเนืองทีเห็นระบบ ส่งเกัยวข้องกับความ 

ประสงค์ ความสนใจของอาจารย์แต่ละคนในอันทีจะมีความก้าวหน้าในการงานและอาส่พ รวม 

ทีงความประสงค์ของสถาบันทีจะส่งเสริมทางวิชาการ ทีงนโคยการจัคกัจกรรมให้ความประสงค์ 

ทีงสองส่ายสอตคล้องกันและบังเกัคผลอันเห็นทีทีงใจค้วยกัน ส่งคล้ายคสิงกับความคืคเห็นของ 

มัลลาริ และคัฟที (M u lla lly  and D uffy, 1978: 1 21) ว่า การทัพนาคณาจารย์เห็นขบวน
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การพับนาความก้าวหน้า?ทนวิข่าข่พข่องอาจารย และความสามารถข ่องความเป ็นครู อันจะ 

เป ็นผลต่อการปรับปรุงการเรียนการสอน การวิจ ัย และบทบาทอืน ๆ การทีคณาจารย์,แต่ละคน 

สนใจทีจะปรับปรุงการสอนของตนนน มักจะเทีคจากความสนใจ และแรงจ ูงใจภายในตนเอง 

เป็นสาคัฌ ยังต ้องอาคัยความร,วมมือร1วมใจข่องคณาจารย์และบุคคลอัน ๆ ในการคาเน ินงาน 

เท ียวกับกิจกรรมต่าง ๆ ควรมีการประสานงานกับหน่วยงานของสถาบันทีเท ียวข ้องก ับการเอํ้อ 

อานวย และควบคุมการพับ]นาคเไทจารย,ยองสถานทีกษาแต่ละแห่ง ( M i l l e r ,  R icha rd  I ,  

1979:  7 8 - 8 2 )

สาหรับวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาข่วอักษา ถ้ามองในแง่ระบบการ 

บรัหารทีลังเสรีมการวิจัย งาน I 1TEX (งานนิทรรศการวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาข่วอักษา)

มีโครงการงานผลิตคี เป็นลัวนสนิบสนุน แต่การคาเนินการในปัจจุบันออกมาในรูปการอักษา 

คันคว้า การเสนอผลงานผลิตภัณท่คเด่น เทราะผลงานไม่ไค้ออกมาในรูปวิจัย รวมหงงบ 

ประมาณมีน้อย และมี’ใต้แบ่งออกมาข่ดเจน (อนันต์ กรุแก้ว ศรีเครือ โพวาทอง และ 

วิทร วิภาหัสที, สัมภาษณ) โคยคณะเกษตรศาสฅรั คหกรรมศาสฅรั และหางการอักษาหากัน 

มากกว่าหางค้านอุตสาหกรรมและพณิข่ยกรรม ดังนน หางวิทยาลัยฯ พยายามลังเสรีมงาน 

ค้านวิจัย โคยใหัอาจารย์ทุกท่านทีมิผลงานวิจัยสามารถนามาใถ้ปรับตาแหน,ง

2.2 ความต้องการในการพับนาบทบาท หน้าที และความรับผิดชอบของ 

อาจารย์ไนสถานอักษาระดับอุคมอักษา พบว่าผ้บรีหารและอาจารย์มิความต้องการในระดับมาก 

ตรงกันในประเด็น เนอหาทางวิข่าการทีทันสมัยเทีอนามาปรับปรุงการเรียนการสอน การ 

สนับสนุนค้านงบประมาณเทือจัครเอวัสดุอุปกรณ์การสอนและหนังสือทางวิข่าการ ตลอคจนทักษะที 

ใข้ในการปฎิบัตงานจรีงในต้านอุตสาหกรรม หรือธุรกิจทีเทียวกับวิข่าทีสอนเทือนามาปรับปรุง 

วิข่าทีสอน

I

เป้าหมายของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาทีวอักษา ทีกาทนคไว้ในมาตรา 

5 ของพระราข่บัฌณัติวิทยาลัยเทคโนโลยีและอายีวอักษา 2518 ไว้อัคเจน 3 ประการคอ

า . ผลิตครูอาข่วอักษา

2. การจัคการอักษาสายอาชวอักษาตงแต่ระดับปรีณฌาตรีลงมา

3- ให้บรีการทางลังกมทีเทียวกับการอักษาห่างอาข่วอักษา
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โดยมีวัตถุประสงคใงุ่งผลิตบัฌทีต ให้มีความรู้และทักษะ'ให้สามารถปฏิบัติงานและประกอบอาสิพ 

ได้ตามความถนัคและสามารถแต่ละบุคคล (สานักงานคณะกรรมการการจักษาแห้งชาติ 2523 

2) เมืออาจารย์มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติจริงกับเครืองมือ เครืองจักร และมี 

ความรู้ด้านวิชาการทางเทคโนโลยีทีทันสมัยแล้ว ย่อมสามารถถ่ายทอคความร้ให้แก่นักสืกษานน 

ประสบผลสาเรืจมากขํ้น เรืองนํ้ ชูใจ ครืรัฅน์ (25า7: 24) ได้เสนอแนะ เกียวกับการ

สอนวิชาสิทว่า ครูทีสอนวิชาสิทจะต้องมีความรู้เรืองวิชาชีพน้ํน  ๆ และมีความสามารถใกล้เคียง 

กับผู้ทีกาลังประกอบอาสิพนน  ๆ อยู่ในคลาคแรงงาน สอดคล้องกับความคีคเห็นของไพบลย์

ห้งสพฤกษ (2528: 3 2 ) ทีว่า ครูเห็นบัจจัยทีสาคัฌทีสุด ครูช่างทีสอนในระคับวิทยาลัยจาเห็น 

ต้องเก่งปฏิบัติ จังจะสามารถสร้างความ เสิอมันให้แก,นักคีกบาได้ และเห็นลักษณะครูทีพู้บริหาร 

ในวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาสิวคีกษา ระคับสูง ต้องการ (อนันต์ กรุแก้ว, ลัมภาษณ)

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทีพวรรณ สืคลรัศมี (2522 ะ 164-168) มยุรื พลางกร 

(2523 ะ 204-220) พัชรินหร จารูฌโรจนั (2527 ะ 106-109) กมล นาคะสุวรรณ 

(2529 ะ 136-139) และพรชัย เสิอมสาย (2529 ะ 142-161)

การทีอาจารย์ต้องการพันาเนํ้อหาทางวิชาการและทักษะในการปฏิบัติ 

งานจริงในสาขาวิชาทีสอน ทีงน้ํเนืองจากอาจารย์ได้ตระหนักถงภาระหน้าทีของตน 

สอคคล้องกับการคาคหวังบทบาทในอนาคต ททีงผู้บริหารและอาจารย์ต้องการเห็นอาจารย์ผู้สอน 

เห็นทียอมรับโดยหัวไปว่าเสิยวชาฌในสาชาอาช่พของตนเห็นลาคับแรก และในเรืองความ 

คีคเห็นเกียวกับอาสิพครู ทงผู้บริหารและอาจารย์มีความคีตเห็นตรงกันทีงทางบวกและลบ 

(ตารางที 14) คังนน จังจาเห็นทีอาจารย์ต้องมีความรู้ทีทันสมัยและทักษะทีใชัปฏิบัติงานจริง 

ให้มาก

2.3 ความต้องการเสิงบริการด้านการพันาคณาจารย์ ผู้บริหารและอาจารย์ 

มืความต้องการระคับมาก โคยผู้บริหารต้องการความชัดเจนในนโยบายของผู้บริหารวิทยาลัย 

ต่อการพันาคณาจารย์มากทีสุด ในขณะทีอาจารย์ต้องการการสนับสนุนจากผู้บริหารให้อาจารย์ 

ได้มีโอกาสเข้าร1วมประชุมทางวิชาการ การอบรมสัมมนากับสถาบันหรือหน่วยงานต่างสังกัด 

เพ่ือ1ให้อาจารย์มีความรู้เพัมข้ํนมากทีสุค การดาเนินงานของสูนย์พัฆนาอาจารย์วิทยาลัยเทกโน 

โลยีและอาสิวคีกษา จะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้นน ควรมีการกาหนคนโยบายในการ 

พันาที่ แน่นอน และเห็นไปอย่างต่อเนือง ทีงนืเพราะนโยบายเห็นตัวกาหนดแนวหางในการ



ปฎิบัดังานในอนาคฅ หา'ให้ทราบทีสหางการพัฒนาหแน่'นอน ดังที สมคิด แก้วสนB (2527:

85) ไค้กล่าวไว้ว ่า

"การพัฒนาคณาจารย ควรเป็นนโยบายยองสถาบัน โดยมีจุดมุ่งหมายเทือกระตุ้นและ 

สร้างความตืนดัวให้แก่อาจารย์ในการพัฒนาตนเองให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ ทีงในค้าน 

ความรู้ และความก้าวหน้า'ในคาสฅร์ของตน ตลอดจนทักษะในค้านอน ๆ พังเกียวกับ 

ภาระกีจในฐานะอาจารย'’ทีคิ พังนาไปสู่ความเป็นเสิสทางวิซาการด้วย"

นอกจากนํ้ ทองจันทร์ หงล่ลคารมภ (2527: 76) ยังกล่าวว่า "การ 

พัฒนาคณาจารย์ควรเริมจากส่วนกลางของสถานคิกษาก่อน โดยผับริหารระดับสูง เช่น 

รองอธิการบคิฝ่ายว้ซาการเป็นหัวหน้าโครงการ ทงนํ้มหาวิทยาลัยจะต้องมีการกาหนคและวาง 

แผนการคาเนินงานทีแน่นอนในการพัฒนาคณาจารย โคยมอบหมายให้aณะบุคคลหรือหน่วยงาน 

ใดหน่วยงานหนิงรับผิคซอบในการคาเนินงาน รูปแบบและวิธิการจัคหายนอยู1กับวัตถุประสงคและ 

นโยบายของแต่ละสถาบัน (กมล นาคะสุวรรณ 2529: 41) โคยการคาเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

ควรมีการประสานงานกับหน่วยงานของสถาบันทีเกียวข้องกับการเอํ้ออานวย และควบคุมการ 

พัฒนาคณาจารย์ของสถานคิกษาแต,ละแห่ง ( M i l le r ,  1979: 78-82) ได้แก่ สานักหอสมุค 

ศูนย์อุปกรณ์การสอน หน่วยการพัมพ เป็นต้น พังสอคคล้องกับผลงานวิจัยของ กรรณิการ์ 

พงษ'’สนิท (2525: 107-112) สุรพันธ์ ตันสริวงษ์’ (2526: 102-113) อรพันทร์ ดุลประภา 

(2524: 112-117) สุรินทร์ เสรษฐมานิต (S u rin  Setamanet 1981: 242-256) มาลั 

วิฌซกุล (2525: 101-107) และสอคคล้องกับ เจสกี เจ บิซอฟ (Lesslee J . B isshop, 

1979: 4) กล่าวว่า ความต้องการขนตอนทีสูงทีสุคในการพัฒนาคณาจารย์ อาจารย์ต้องเป็นผ้ 

ทีมีความต้องการให้มีการเปกียนแปลง การพัฒนาคณาจารย์จงจะเกิคประสิทธิภาพและประสิทธิ 

ผลอย่างแห้จริง

ส่วนกิจกรรมในการพัฒนาคณาจารย์ ผับริหารและอาจารย์ต้องการการ 

คิกษาต่อเทือเพัมวุฒิ ทืงในและนอกประเทสมากทีสุค รองลงมาเป็นการคูงานและประซุม 

อบรม สัมมนา กับหน่วยงานหรือสถาบันต่างสังกัค นอกจากนํ้การคิกอบรมระยะสนในโรงงาน 

อุตสาหกรรมหรือสถานประกอบการในวันหยุค ว ันเสาร ์-อาท ีฅย ์ ทงผับริหารและอาจารย์มีความ 

ต้องการน้อยทีสุคตรงกัน เนิองจากการคิกษาทางอาซีวคิกษาเน้นให้ผัเริยนเกิคทักษะ และ
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สามารถนา’ใปประกอบอาสิพ'ไค้ (วิเวก ปางพุพงfi ติเชษฐ คงทน, สัมภาษณ์) ติงจาเป็น 

ต้องใข้ระยะเวลามากกว่าจะเทีคทักษะ และผู้ลอนต้องลงมือปฏิบัติจริง ดังน'น เวลาจืงมืความ 

สาดัญต่อการปฏิบัติให้เทีคทักษะ การทีอาจารย์ต้องการติกษาต่อนืน เนืองจากอาจารย์ต้องการ
• I I »

เติมพูนความรู้ เนืองจากผู้บริหารและอาจารยไววุฒปริญญาตริติงเรียนแบบต่อเนือง ปวช. ปวส. 

ปม. หรือ ปม.วส. ร้อยละ 2 k .  า (ตารางที 1) และการขาดแคลนครูอาจารย์บางสาขา 

โคยเฉพาะวิศวกรรมสาสตร ดังนืนวิทยาลัยจีงมืนโยบายส่งเสริมการติกษาต่อหงใบและนอก 

ประเทศ เพือแก้'ใ Îบัญหาดังกล่าวอ้างต้น (อนันต์, กรุแก้ว, สัมภาษณ์ และสรุปการติกษาจาก 

เอกสาร หนัา 72-75) และเมือติจารโบาถีงความติดเห็นเทียวกับอาชีพครู พบว่าทงผู้บริหาร 

และอาจารย์มืความเห็นตรงกันว่า "อาชีพครู-อาจารย์เป็นอาชีพทีมืโอกาสแสวงหาความรู้อยู่ 

เสมอ" "ข้าพเจ้าต้ังใจประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างทีคืแกนกติกษา" และ "ข้าพเจ้าภมืใจใน 

ภาระหน้าทีของการ เป็นครู" ติงสอดคล้องกับการคาดหวังบทบาทในอนาคตติงทงผู้บริหารและ 

อาจารย์ต้องการเป็นอาจารย์ผู้สอนติงเป็นทียอมริบโดยหัวไปว่าเชียวชาญในสาขาอาชีพยองตน

โดยสรุปกล่าวไต้ว่า ผู้บริหารและอาจารย์ในวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวติกษา 

มุ่งพัฒนาต้านการเรียนการสอนเป็นสาดัญ

ข้อเสนอแนะแนวทางในการติaทวาคโบาจารย์ในวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวติกษา

ไต้นาเสนอในประเด็นต่าง  ๆ คือ โครงสร้างการบริหารศูนย์ติขนาอาจารย์ การ 

คาเนินงานพัฒนาของศูนย์พัฒนาอาจารย์ กจกรรมการพัฒนาคโนาจารย์ในภาพรวมและแยกตาม 

คโบะวิชาชีพ แหล่งค้นคว้าและสิงอานวยความสะดวกทางด้านวิชาการ มีรายละเอียดดังน

1. โครงสร้างทางการบริหารศูนย์พัฒนาอาจารย์

ปัจจุบันศูนย์พัฒนาอาจารย์เป็นหน่วยงานในสังกัดของวิทยาเขต มืผู้อานวยการ 

เป็นผู้บังคับบัญชา หัวหน้าศูนย์พัฒนาอาจารย์มือ'านาจหน้าทีเทียบเท่าผู้ช่วยผู้อานวยการฝ่าย 

หน้าทีความริบผดชอบในการพัฒนาอาจารย์!นการคาเนินงานข้ํนอยู่กับความต้องการของ 

วิทยาเขตต่าง ฯ ปัจจุบันมืศูนย์พัฒนาอาจารย์ k แห่งคือ วิทยาเขตเทเวศร วิทยาเขต

เทคนิคIภาคตะวันออกเฉยงเหนือ วิทยาเขตเทคนิคภาคใต้ และวิทยาเขตเทคนิคภาคพายัพ 

และจากข้อค้นพบท่ีว่าผู้บริหารไม่ค่อยสนใจและยอมริบสถานภาพของศูนย์พัฒนาอาจารย์ จงขอ 

เลนอแนะโครงสร้างศูนย์พัฒนาอาจารย์ใหม่ดังน้ั
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โครงสร้างใหม่ของศูนย์พัฒนาคณาจารย์ ศูนย์พัฒนาอาจารย์ควร เป็นหน่วยงาน 

อิสระ ข้ํนตรงต่ออธการบดี มีฐานะเป็นกอง โคยมีศูนย์กลางอยู่ทีวิทยาเขตเทเวคร์ และมีศูนย์ 

สาขาอยู่'ในภูมิภาค คือ ภาคเหน่อ อยู่ทีวิทยาเขตเทคน่คภาคพายัพ จังหวัดเทียงใหม่ ภาคตะวัน 

ออก เฉียง เหน่ออยู่ทีวิทยาเขตเหคน่คภาคตะวันออก เฉียงเหน่อ จังหวัคนครราชสิมา และภาคใต้
I

อยู่ทีวิทยาเขตเทคน่คภาคใต้ จังหวัคสงขลา

หัวหน้าศูนย์พัฒนาอาจารย์มีอานาจหน้าทีเทียบเท่าคณบดี ส่วนหัวหน้าศูนย์ 

พัฒนาอาจารย์สาขา มีอานาจหน้าทีเทียบเท่ารองคณบดีฝ่าย

ท้ังน้ํเน่องจากเมีอศูนย์พัฒนาอาจารย์เป็นหน่วยงานระคับกอง จาเป็นทีจะต้อง 

มีการกาหนคนโยบาย จากส่วนกลางอย่างชัคเจนในการดาเนินงาน เพราะนโยบายเป้นการ 

กาหนคแนวทางในการบฎบัดีงานในอนาคต ทาให้หราบทีศหางการพัฒนาอาจารย์และจาก 

ธรรมชาดีของงานต้านการดีกษา เราต้องถือว่างานพัฒนาอาจารย์เป็นงานประจาต้องทาอย่าง 

ต่อเนือง ควรเริมจากส่วนกลางยองสถานดีกษๆก่อนโคยผู้บริหารระคับสูง และIพอ'ให้สอคคล้อง 

กับความต้องการ เทีงบริการค้านการพัฒนาคณาจารย์ของผู้บริหารและอาจารย์ มีความต้องการ
I

ความชัดเจนในนโยบายของผู้บริหารวิทยาลัยต่อการพัฒนาคณาจารย์ และความต่อเนืองของ 

นโยบายและการคาเนินงานของวิทยาลัยต่อการพัฒนาคณาจารย์ รวมท้ังแก้บัฌหาและอุปสรรคใน 

แง่งบประมาณ บุคลากร สถานที ไค้อิกค้วย

2. การคาเนินงานของศูนย์พัฒนาอาจารย์

จากการดีกษาสภาพปัจจุบันของศูนย์พัฒนาอาจารย์ ของวิทยาลัยเทคโนโลยีและ 

อาทีวดีกษา พบว่าการคา เนินการพัฒนาคณาจารยนน ศูนย์พัฒนาอาจารย์คาเนินการตามความ 

ต้องการของวิทยาเขตต่าง ๆ แม้ว่าศูนย์จะมีส่วนราชการ h ส่วน คือ ส่วนงานเลขานุการ 

ส่วนงานถืกอบรม ส่วนงานพัฒนาสิอการสอน และส่วนงานพัฒนาหลักสูตร แต่ในการคาเนิน 

งานนนยังขาคบุคลากรประจาการ ต้องอาศัยอาจารย์จากวิทยาเขตมาช่วยงานของศูนย์แบบบาง 

เวลา (Part time) นอกเหน่อจากงานสอนประจา ทาให้การคาเนินการพัฒนาอาจารย์ 

ไม่ไค้ผลดีเท่าทีควร รวมท้ังศูนย์พัฒนาอาจารย์ยองวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาทีวดีกษายังไม่ไค้ 

อยู่ในแผนพัฒนาเครษฐกัจและลังคมแห่งชาดี ฉบับที 6
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เพือเป็นการแก้นัฌหาการขาคบุคลากรในการคาเนินงานพัฒนาอาจารย์ ศนย 

พัฒนาอาจารย์ควรเพัมส่วนราชการ คือ สานักงานคณะกรรมการศูนย์พัฒนาอาจารย์ ดังน'น 

ศูนย์พัฒนาอาจารย์ใหม่มิส่วนราชการคังน้ั

1. สานักงานเลขานุการ

2. งานฝ่กอบรม

3- งานพัฒนาลือการสอน

b.  งานพัฒนาหลักสูตร

5. สานักงานคณะกรรมการทีปรกษาศูนย์พัฒนาอาจารย์

ส่วนราชการของศูนย์พัฒนาอาจารย์ ข้อ ๆ-b น้ัน ให้ใช้บุคลากรยองศูนย์เคืม 

ชีงเริมบรรจุในปึงบประมาณ 2532 จะมิทีแตกต่างจากเคืม คือ สานักงานคณะกรรมการที,
I

ปริกษาศูนย์พัฒนาอาจารย์ ชีงมิรองคณบดีฝ่ายวิชาการและรองคณบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนา เป็น 

กรรมการโคยตาแหน,ง นอกน้ันเป็นตัวแทนจากคณะวิชาชีพต่าง  ๆ ใช้วิธีคัคเลือกจากภาควิชา 

ต่าง  ๆ คือ การพัฒนาคณาจารย์น้ันใช้คณะวิชาชีพเป็นแกนนาในการพัฒนา ดังรายละเอยคต่อไป 

ต่อไปน้ํ

ผู้แทนจากคณะเกษตรสาสตร์’ มิหน้าทีความรับกิคชอบการพัฒนาคณาจารย์ค้าน 

วิชาชีพทางการ เกษตร

ผู้แทน'จากคณะคหกรรมสาสตร์, มิหน้าทีความรับผิคชอบการพัฒนาคณาจารย์ค้าน 

วิชาชีพทางคหกรรม

ผู้แทนจากคณะบริหารธุรกิจ มิหน้าทีความรับผคป็อบการพัฒนาคณาจารย์ค้าน 

วิชาชีพทางพาณิชยกรรม

ผู้แทนจากคณะวิสวกรรมเทคโนโลยี มิหน้าทีความรับผิคชอบการพัฒนา 

คณาจารย์ค้านวิชาชีพทางช่างอุตสาหกรรม

ผู้แทนจากคณะคืลปกรรม มิสน้าทีความรับผิคชอบการพัฒนาคณาจารย์ค้านวิชา 

ชีพทางคืลปและหัตถกรรม

ผู้แทนจากคณะคืลปศาสตร์’ มิหน้าทีความรับผิคชอบการพัฒนาคณาจารย์1ค้าน 

วิชาชีพหางวิชาพนฐานทัวไป
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ผู้แทนจากคณะคืกษาศาสตร์ มีหน้าทีความรับผิคชอบการพัฆนาคณาจารย์1ค้าน 

วิชาสิพทางการคืกษา

ทีงน้ํเนืองจากวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาสิว■คืกษา เป็นสถานคืกษาระคับอุคม 

คกษา สอนในระคับปวิเพบาตร หลักสูตรแบบต่อเนือง คังน้น การใช้คณะวิชาป็พเป็นแกนนาเทือ
I

ทาให้เกดความต่อเนืองชองหลักสูตร โคยเฉทาะระคับอนุปริเนญา (ปวส.) และระคับปริฌฌา 

ตริ เทราะวิทยาลัยๆ มีจุคมุ่งหมายทีจะผลิตบัณสิตทีมีความชานาฌในการปฏิบัติงาน ( s k i l l )  

สิงการคืกษาทีจะให้เกัคทักษะไต้นน จาเป็นต้องให้นักคืกษาไต้ลงมือปฏิบัติงานจริง จึงจะเห็น 

ไต้ว่าหลักสูตรชองวิทยาลัยฯ จึงมุ่ง เน้นการปฏิบัติงานมากกว่าทฤษฎี สิงอาจแตกต่างจาก 

หลักสูตรของมหาวิทยาลัย วิทยาลัยต่าง  ๆ ท่ีคาเนืนการสอนระคับเคียวกัน

นอกจากน้ํ คูนย์พฆนาอาจารย์ต้องเป็นหน่วยงานหลักทีกาหนคนโยบายและแผน 

งานการพัยนาคณาจารย์ไห้ชัดเจนว่าต้องการเน้นและส่งเสริมอาจารย์ไนด้านไค ท่ีงน้ํจะต้อง 

สอคคล้องและตรงกับความต้องการชองคณาจารย เทือการทางานของคูนยพันันาอาจารย์ไต้ทา 

งานอย่างมีประลิทฮิภาพ ประหยัค และงานไม่ช้าช้อนกัน คือ เมือคูนย''กลาง คือ คูนย่เทเวศร์ 

จัคทาหลักสูตรการอบรมเริองหนืงแล้ว ควรเผยแพร'ให้คูนย่สาขาทราบและคาเนินการ หากมี 

ความต้องการจะไต้นาหลักสูตรไปใช้ คังนนจึงควรมีการสร้างรูปแบบการยีกอบรม รูปแบบ 

โปรแกรมการยีกอบรมให้เป็นแบบเคียวกัน โคยมีข้อเสนอแนะในรายละเอึยคสิงไค้จากข้อคัน 

พบ มีความต้องการการสารวจสมรรถนะในการปฏิบัติงานของอาจารย่ให้ตรงกับความต้องการ 

สิงที่งผู้บริหารและอาจารย่มีความต้องการในระคับมาก คังน้ื

2.1 ลักษณะของหลักสูตร หลักสูตรทีคูนยนามาใช้งานควรมี 5 ลักษณะ 

เรียงตามลาคับความสาคัฌคังนื

2.1.1 หลักสูตรสาหรับอาจารย์ทีกาลังปฏิบัติงาน (In-Service 

T ra in ing) เป็นหลักสูตรท่ีเสริมสร้างความรู้ทางต้านวิชาการและเทคโนโลยีทีทันสมัย รวมท่ีง 

เทคโนโลยีทางการคืกษา เทือเทืมประลิทธภาพในงานการเรียนการสอน เช่น การยีกอบรม 

วิชาช่างเฉพาะอย่าง หริอ เริองการวัคผล เป็นต้น
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2.1.2 หลักสูตรสาหรับอาจารย์ทีบรรจุใหม่ และIตรียมลังเข้าปฏิบัติ 

งานสอน ( P r e - S e r v i c e  t r a i n i n g )  เป็นหลักสูฅรคลัาย 2.1.1 แต่เหิมระเบียบวิธีปฏิบัติ 

ราชการ การบวิหารงาน?ณพ้ํนฐาน การจัคองค์การและการบวิหารงาน เหิอสร้างความพร้อม 

ในการปฏิบัติงาน เขน การอบรมวิธีการเขียนหลักสูฅรรายวิชา การเตรียมการสอน หรือ 

ระเบียบวิธีการเบักเงนค่าสอนนอกเวลา เบีนต้น

2.1-3 หลักสูตรสาหรับอาจารย์ทีไค้รับแต่งต้งหรือเลือนตาแหน,งใหัสูง 

ขีน ( P r e - P r o m o t io n  t r a i n i n g )  เป็นหลักสูตร เตรียมอาจารยใ์ห้ก้าวสู่,ตาแหน,งทางวิชา 

การหรือทางการบวิหาร เป็นหลักสูตรทีสร้างความเข้าใจในงานทางค้านวิชาการระคับสูง เช่น 

งานวิจัย การแต่งตารา กระบวนการและเทคนิคในการบวิหารงานวิชาการ และงานธุรการ 

ต่าง  ๆ เป็นตัน

2.1./* หลักสูตรเฉพาะกจ อันเป็นบวิการลังเสวิมหางวิชาการและ 

ทางบวิหารให้บุคลากรของวิทยาลัยฯ และสถานติกษาต่างสังกัด เช่น การอบรมคอมหิวเตอรืไน 

ทางวิชาการ หรือการอบรมคอมหิวเฅอรัเหิอใข้ในการจัดตารางสอน เป็นตัน

2.1.5 หลักสูตรการสัมมนาระคมความติด (Seminar) เหิอให้ 

อาจารย์และผับวิหารสถานติกษาไค้แลกเปลัยนความติดเห็นและแนวหางในการแก้ปัญหา หรือ 

พัฒนาการดาเนินงานไค้มีคุณภาพและประสิทธีภาพมากข้ํน เช่น การประชุมสัมมนาบรรณารักษ์’ 

เพือการจัดตงหอสมุดกลาง หรือการประชุมเช่งปฏิบัติการ แนวโน้มของหลักสูตรวิชาพ้ํนฐานใน 

ทศวรรษหน้า เป็นตัน

2.2 การติกษาหาความต้องการในการติกอบรม การจัดทาหลักสูตรอบรมใดๆ 

ก็ตาม ควรต้องติกษาหาความต้องการทีจะนามาใข้ในการหิจารณาจัดทาหลักสูตร มีด้วยกัน 3 

หางคือ

2.2.1 ความค้องการของหน่วยงาน โดยคูจากนโยบายและแผน 

พัฒนาการติกษา ความติดเห็นของผับวิหาร เจ้าสังกัด

2.2.2 ความต้องการของผู้เข้ารับการอบรม โดยคูจากความต้องการ 

ของอาจารย์แต่ละกลุ่มทีประสงกจะพัฒนาคนในเรืองต่าง  ๆ การทดสอบสมรรถนะของอาจารย์
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2.2.3 ความต้องการอันเกิยวกับการปฏิบัติงาน โ],งเป็นIรี,องปกติท่ี 

จะต้องทาเทือพัฒนางานการคืกษาและเทคนิคใหม่  ๆ เซ่น การติทอบรมอาจารย เม่ือมีการ 

เปลืยนแปลงหลักสุครใหม่ เป็นต้น

การหาความต้องการดังกล่าวในข้อ 2 น้ํ สามารถทาไค้จากการ 

ประเมนคัวยวิธีต่าง  ๆ ตามความ เหมาะสม เซ่น แบบสอบถาม ลัมภาษณ สร้างแบบสอบถาม 

ตู้แสคงความติคเห็น เป็นต้น

3- กิจกรรมการพัฒนาคณาจารย์

รายละเอียดการคาเนินกิจกรรมการ พัฒนาคณาจารย์ในภาพรวม กิจกรรมของ 

ศูนย์พัฒนาอาจารย์ปจจุบันใข้วิธีการอบรมและประชุมสัมมนา จากการคาเนินการวิจัย การพัฒนา 

คณาจารย์ไนวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชิ!วสืกษา ชงเป็นการคืกษาเกิยวกับความต้องการของ 

อาจารย์และผู้บริหาร'ในการพัฒนาคณาจารย์ ชิ]ง เป็นความต้องการทีแท้-จริงน้ัน พบประเค็นทีน่า 

สนใจดังน้ัคือ ความต้องการเข้งบริการค้านการพัฒนาคณาจารย์ในวิทยาลัย เทคโนโลยีและ 

อาชีวคืกษาน้ัน ผับริหารและอาจารย์มีความต้องการในระดับมาก เรียงลาดับ 1-3 ดังน้ัคือ 

การสนับสนุนจากผับริหารให้อาจารย์ไค้มีโอกาสเข้าร่วมประชุมหางวิชาการ การอบรมกับ 

สถาบันหรือหนน่ยงานต่างสังกัคเทือให้อาจารย์มีความร้เทืมข้ํน ความต่อเนิองของนโยบายและ 

การคาเนินงานของวิทยาลัย ต่อการพัฒนาคณาจารย์ และการสนับสนุนค้านงบประมาณเทือจัค 

กิจกรรมการพัฒนาคณาจารย์นอกสถานที รวมหงการรวบรวมข่าวและจัคพัมทืใอกสารทางวิชา 

การ หรือข่าวสารทางวิชาการโคยวิทยาลัย จากสถาบันหรือหน่วยงานต่างสังกัด เทือให้ 

อาจารย์ไค้ค้นคว้า จังขอเสนอแนะดังน้ั

กิจกรรมที,'ใข้ในการพัฒนาอาจารย์ ควรใข้วิธีการอบรม ประชุมทางวิชาการ 

ประชุมสัมมนาเข้งปฏิบัติการ ทุนการสืกษาต่อ โคยการสนับสนุนการลาคืกษาต่อโคยทุนล่วนคัว 

และ'ในคณะวิชาชิ]พทีเป็นสาขาทีขาคแคลน ควรมีการสนับสนุนการลาคืกษาต่อโคยทุนล่วนคัวและ 

ให้ทุนสนับสนุนโคยทุนของวิทยาลัย และการติคต่อประสานงานกับหน่วยงาน และองค์การช่วย 

เหลือของต่างประเทศ ที'ให้ความช่วยเหลือประเทศทีกาลังพัฒนา เช่น ผีปุ,'น จัน ยูเนสโก 

สมาคมเศรษฐกิจร่วมยุโรป เป็นต้น ชิ]งให้ความช่วยเหลือทางค้านวิศวกรรมศาสฅร เป็น 

จานวนมาก รวมทงการให้ทุนนักคืกษาทีเรียนคี เทือคืกษาต่อในระดับปริญญาโท และเอก เทือ



กลับมาเป็นอาจารย์ของวิทยาลัยฯ และการคูงาใเทง.าายในและภายนอกประเทศ ทงในหน่วย 

งานและสทานสืกษาต่างสังกัด สถานประกอบการอุดลาทกรรม และธุรกิจต่าง  ๆ ทงน้ํเทือให้ 

โครงสร้างและเนํ้อหาในหลักสูตรสามารถนาไปคาเนินกิจกรรมไค้เหมาะสมตรงกับความต้อง 

การของหน่วยงานและผู้เข้ารับการพัฒนา นอกจากบ้ํแลัวศูนย์พัฒนาอาจารย์จาเป็นต้องเตรียม 

เอกสารและสอประกอบหลักสูตรกิกอบรม มิ h ลักษณะ คือ

3 .า โครงสร้างหลักสูตร (Course s truc tu re ) เป็นสิงทืมพัทืมิเน้ํอหา 

สาระเกิยวกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและแผนการคาเน่นการกิกอบรม กิจกรรมในการกิก 

อบรมและหัวข้อรายวิป็าในการกิกอบรม โดยพัวไปพพมเย็บเล่ม เข้าปก เรียบร้อย มอบให้ผู้ 

เข้ารับการอบรมเทือคืกษาและเตรียมตัว นอกจากน้ํใข้เป็นเอกสารเผยแพร,การคา เนินงาน 

ของศูนย์เองให้กับคณะวิชาชีพและวิทยาเขตต่าง  ๆ ในวิทยาลัย และสาหรับผู้สนใจพัวไป

3-2 เอกสารประกอบการบร*,ยาย (The P resenta tion ’ s Paper)

เป็นสิงทืมพัชีงผู้บรรยายเตรียมมาให้แจกแก่ผู้เข้าอบรมหรืออาจ เป็นสิงพมพทึถอดจากแถบเทป 

บันทืกเสิยงและนามาแจกแก่ผู้รับการอบรมภายหลัง เอกสารส่วนน้ํให้เป็นประโยชน์ต่อทางค้าน 

วิชาการ ศูนย‘พัฒนาอาจารย์ควรทืมน์เผยแพร,ให้กับคณะวิชาชีพและวิทยาเขตต่าง ฯ ทีเกิยวข้อง 

ไค้รับทราบ

3-3 เอกสารประกอบทลักสูตร (Texts) เป็นเอกสารให้ความรู้ตาม 

หลักสูตรการกิกอบรม ชีงวิทยากรประจาศูนย'พจนาอาจารย์หรือผู้ทรงคุณวุฒิไค้จัคทาข้ํนไว้ใข้ 

งานการกิกอบรมเป็นการเฉพาะแต่ละหลักสูตร ควรมิการเผยแพร่ให้กับคณะวิชาชีพและ 

วิทยาเขตต่าง ๆไค้รับทราบ

3-4 สือการสอนและกิกอบรม อาจเป็นสอการสอนประเภทช่วยในการสอน 

ไค้แก่ แผนภูมิ แผ่นใส แถบบันทึกเสิยง ภาพยนต่ หรืออาจเป็นอุปกรณ์ขนาคเล็ก-ใหญ่ทึใข้กิก 

ปฎิบัตัการจรีง ฯ เช่น เครืองกสิง เครืองจักรกล คอมทืวเฅอรี ฯลฯ ชีงบรีการแก,อาจารย์ 

เทือใข้เป็นสือในการเรียนการสอน และกิกทักษะอาจารย์ผู้สอนให้ใข้ทักษะในการปฏิบัตัการสอน 

ไค้จรีง
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นอกจากนิศูนย์พัฒนาอาจารย์ ควรเป็นศูนย์กลางข่าวสารสาหรับผู้บริหารและ 

อาจารย์เกียวกับการพัดูมนาคผาจารย์ โดยการรวบรวมและจัคทืมพัเผยแพร1ข่าวสารการประชุม 

สัมมนาและอบรมต่าง  ๆ ของหน่วยงานภายในและภายนอกวิทยาลัย เทือทีอาจารย์จะไค้ทราบ 

ข่าวสาร ฅลอคจนเอกสารทางวิขาการต่าง  ๆ เทือใชีในการพัฒนาค้นคว้าและปรับปรุงการ 
เรียนการสอนให้ทันสมัย พร้อมทงกระตุ้น'ให้เกิดความคิดรีเริม'ในการพัฒนาคณาจารย์ในระคับ 

สาขาวิขาคัวย

ในการคาเนินงานเกียวกับกิจกรรมต่าง  ๆ ควรมัการประสานงานกับหน่วยงาน 

ของวิทยาลัยทืเกียวขัองกับการเอ้ํออานวยและควบคุมการพัฒนาคณาจารย์ ได้แก่ ห้องสมุค ศูนย์ 

อุปกรณ์การสอน หน่วยการทืมพั ของคโบะวิชาชีพและวิทยาเขตต่าง  ๆ ชีงเป็นแหล่งคันคว้าและ 

รวบรวมข่าวสารต่าง ๆ ในการพัฒนาคณาจารย์ ตลอดจนการอานวยความสะควกแก'อาจารย์ 

ในกาเรียนการสอน

นอกจากน้ํการพัฒนาคณาจารย์ควรต้องไค้รับการประเมนผลการคาเนินงาน
I

พัฒนาคณาจารย์แต่ละหลักสูตรหรือโครงการ เข่น การสารวจความคิคเห็นของนักคึกษาเกียวกับ 

การสอนเฌบสารวจน้ํจัคทาโดยคณะกรรมการทัปรีกษาศูนย์พัฒนาคณาจารย์เกียวกับการสอนและ 

การวิจัย ชีงจะทาให้คณาจารย์ผัสอนทุกท่านไค้รับร้ผลการสอนชองตนโคยหัวถึง โคยนามา 

เปรียบเทียบหาแนวหางในการแก้ไขปรับปรุง เทือทีจะไค้รัถึงผลสาเรีจของการพัฒนาคณาจารย์ 

และช่วยให้การจัคหลักสุฅรการพัฒนาคณาจารย์แต่ละครงก่อให้เกีคประโยชน่แก,คณาจารย์ในอันทั 

จะเทืมพนความร้ในสาขาวิชาชีพของตน และปฏิบัติการสอนวิชานน  ๆ อย่างมัประลัทธิภาพสูงสุค

รายละเกียคการคาเนินกีจกรรมการพัฒนาคณาจารย์ แยกตามคณะวิชาชีพ โคย 

เด่นบัดนอกเชนิอจากภาพรวม

คณะ เกษตรดาสฅรั มับัฌหามากทีสุคคือ การใชีอุปกรณ์หรือสือการสอนให้ 

เหมาะสมกับเน้ํอหาสาระของวิชาทีสอน คณะควรมัการประสานงานกับงานพัฒนาสือการสอนของ 

ศูนย์พัฒนาอาจารย์ เทือจัคอบรมการ,ใชีสืออุปกรณ์การสอนต่าง  ๆ และจัดท'าสือต่าง  ๆ ในการ 

เรียนการสอน สาหรับคณะเองควรมีการตงงบประมาณเทือจัดแอวัสดุอุปกรณ์ให้มากขืน และให้ 

เงนอุคหนุนอาจารย์ในการผลิฅลิอการเรียนการสอน
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คณะคหกรรมศาสฅร่ เห็นว่าปัฌVทมากทีสุคคอ การเขียนคารา เอกสาร 

ประกอบการเรียนการสอน และการ'ใน้ซุคแบบเรียนมีจานวนน้อย คณะควรประสานงานกับงาน 

พัณทหลักสูตรเทืออบรมIขีงปฏิบฅการ และสนับสนุนการเขียนคารา เอกสารการเรียนการสอน 

และการทาซุคแบบเรียนเทือนามาใน้ไนการเรียนการสอน

คณะบริหารธุรกิจ ต้องการเน้ํอหาหางริซาการทีทันสมัย เทือนามาปรับปรุง 

การเรียนการสอน หลักสูตรห็อบรมควรเป็นหลักสูตรอบรมอาจารย์'ทีกาลังปฏิบัต้งาน ขีงเป็น 

หลักสูตรเสริมสร้างความรู้ทางริขาการ และเทคโนโลยีทีทันสมัย เทือนาความรู้นนมาบรับปรุง 

การเรียนการสอนและควรทาการติคตามผลบัฌขีตของคณะบริหารธุรกิจค้วย เทือทราบความ 

ต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ เกิยวกับคุณสมบัติของบัณทืตทีต้องการ

คณะริศวกรรมเทคโนโลยี ต้องการทักษะทีใข้ในการปฏิบัติงานจริงใน 

อุตสาหกรรมหรือธุรกิจทีเกิยวขัองกับริซาทีสอน ทางคณะควร เน้นการกิกอบรมในสถานประกอบ
I

การทางช่างอุตสาหกรรมโคยอาจารยเข้าไปปฏิบัติงานจริง เป็นระยะเวลาหนงแล้วมาเขียน 

เป็นหลักสูตรภาคปฏิบัติให้นักกิกษาใข้ปฏิบัติ และเทคนืคริธีต่าง  ๆ ในการบริหารงานและการ 

คาเนันงานในงานอุตสาหกรรม

คณะกิลปกรรม ต้องการการสนับสนุนค้านงบประมาณ เทือจัคข้ํอวัสคุอุปกรณ 

การสอนและหนังสือทางริชาการ การจัคสรรงบประมาณวัสคุกิกนักกิกษาควรใข้ราคาท้องตลาค 

ไม่ใช่ราคามาตรฐานของสานักงบประมาณ ขีงเป็นราคาค่ากว่าความเป็นจริงในบัจจุบัน โคย 

ใข้ริธทืเศษ และร่วมมือกับงานทั^าสือการสอนเทือสนับสนุนเอกสารทางริซาการททัีนสมัย และ 

สือการสอน

คณะกิลปศาสตรัและคณะกิกษาศาสฅร่ ต้องการการสนับสนุนและความร่วมมือ 

จากริทยาลัยในการทาวจัย เนืองจากคณะกิลปศาสตรใเละคณะกิกษาศาสฅร่ไม่มืนักกิกษาใน 

ลังกัค ทาหน้าท่ีบริการทางริซาการแก่คณะริซาขีพ ทางค้านริซาพ้ํนฐานหัวไป และริซาทางการ 

กิกษา คณะควรร่วมกับศูนย์พันนาอ!จารย'ไนการท0'าริจัยเก่ียวกับความต้องการของการกิออบรม 

( t r a i n i n g  n e e d )  หรือการติคตามผลบัณทัตเกิยวกับวซาพ้ํนฐาน และหางการกิกษาเทือ 

อาจารย์จะไค้มืงบประมาณในการริจัยและทราบถงแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตร เทือนามา 

ปรับปรุงเน้ํอหาทางริซาให้ทันสมัย และตรงกับความต้องการซองคณะ.ริซาขีพ
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นอกจากนทางวิทยาลัยฯ ควรมีนโยบายทีส่งเสริมการวิจัย การจัคสรรงบ 

ประมาผให้เทีมอีก และมากขนในการทาวิจัยของคผะ

h . แหล่งค้นคว้าและสิงอานวยความสะควกทางค้านวิชาการ

ห้องสมุด

วิทยาลัยควรมีการจัคต้ง หอสมุดกลาง ชีงเป็นแหล่งค้นคว้าความรัทางวิชา

การ วิชาอีพด่าง ฯ ทีทันสมัย สาหรับอาจารย่และนักดักษา เนืองจากปัจจุบันห้องสมุด 

แต่ละคณะวิชาชีพกระจัดกระจายอยู่ตามวิทยาเขตทีคผะวิชาชีพต้ังอยู่ สกานทีและเคริองอานวย 

ความสะดวกต่าง ๆ มีจากัด ทาให้การอานวยความสะดวกในการค้นคว้าต่าง  ๆ ไม่สะดวก 

รวมทีงงบประมาผค่อนข้างน้อย ทาให้จานวนหนังสือทางวิชาการทีทันสมัยมีจานวนไม,มาก เมือมี 

การจัดต้ังเป็นหอสมุดกลาง สามารถมีการคาเนืนงานอย่างเป็นเอกเทศ มีงบประมาณ สกTนที 

ทีแน่นอน รวมทงทรัพยากรและบุคลากร1ในการคาเนินงานด้วย เนืองจากการเริยนการสอน 

ระดับอุดมดักษา ผู้สอนและผู้เริยนจาเป็นต้องมีการดักษาค้นคว้าอยู่เป็นประจา เป็นการเทีม,พูน 

ความรู้ นอกจากน้ํห้องสมุดยังเป็นแหล่งค้นคว้าทางวิชาการแล้ว ยัง เป็นแหล่งค้นคว้าเอกสาร 

และแหล่งรวบรวมงานวิจัยเทีอเอออานวยอาจารย์คผะวิชาชีพต่าง  ๆ ในการทาวิจัยทีสาดัผอิก 

ด้วย

หอสมุดกลาง ควรมีเครืองอานวยความสะดวกอีน ๆ อันได้แก่ เทคโนโลยึ 

ทางการดักษา สือการสอนรูปแบบต่าง  ๆ เทืออานวยความสะดวกให้แก,อาจารย์ในคผะวิชาชีพ 

ได้ใข้เทือประกอบการเรืยนการสอน คลอดจนความรู้ในการจัดท0าสือประเภทต่าง  ๆ เทือใข้ 

พัฒนาการ เรืยนการสอนให้ทันสมัย นอกจากนหอสมุดควรมีการอีกอบรมให้อาจารย์ใหม่ทีเทีง 

เข้าปฎิบัติราชการได้รู้จักการใข้สือการสอนประเภทต่าง ๆ

สาหรับวิทยาเขตทีเป็นทีต้ังศูนย์พัฒนาอาจารย์ ควรมีการปรับปรุงห้องสมุดใน 

ด้านจานวนหนังสือ และหนังสือวิชาการทีทันสมัยต่อคผะวิชาชีพ ตลอดจนอุปกรฟ้สตทัศนูปกรณ์
I

ให้ได้มาตรฐาน และวิทยาลัยคํวรมีการสนับสนุนงบประมาณใบการคาเนืนการ เกียวกับห้องสมุด 

อย่างจริงจัง เทือให้ได้มาตรฐานเช่นเติยวกับหอสมุดกลาง
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งานผลิฅลิอและ เทคโนโลยีหางการคทษา

ศูนย์พันาอาจารย์ควรมีการคาเนนการเกิยวกับงานพันาลิอการสอนอย่างจริงจัง 

โคยมีการคาเนินการสร้างและผลิตสือการสอนประเภทต่าง  ๆ อันไค้แก่ ผลิตแผนภาพงาน 

กราฟฟ้ค ภาพนิง ภาพโปร่งแสง ถ่ายทาภาพยนตร์และวิติโอ บันทึกIลิยงลงในแถบบันทึกIลิยง 

เพือเป็นแกนนาในการพันาลิอการเรียนการสอนให้กับคณะวิชาลิพ ทงน้ํเพือัให้สอคคล้องกับ 

ความต้องการของอาจารย์ในการใลิลิอและอุปกรณ์การเรียนการสอนให้เหมาะสมกับเน้ํอหาวิชา 

ทึสอนอย่างแท้จริง

ชัอเสนอแนะสาหรับการวิจัยครงต่อไป

า . ความสามารถของอาจารย์ในวิทยาลัยเทคโนโลยืและอาลิวลิกษาในการปฏิบัติ 

ภารกัจค้านการวิจัย

2. เปรียบเทึยบความต้องการและการปฏิบัติจริงของอาจารย์ในวิทยาลัยเทคโน 

โลยีและอาลิวลิกษา ในการปฏิบัติภารกิจค้านการ เรียนการสอน การวิจัย การบริการชุมชน 

และทานุบารุงศลปพันธรรม
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