
บทท่ี 1

บทนำ

1.1 สกาวะความเล็นมา แนวทาง เหตุผลและปีณหา

ประ เ ทศไทย เ ล็นประ เ ทศท่ีมีการทำการ เ กษตรมาแด่ต้ัง เ ดม แม้ป้จจุบัน'จะมีการ 
พัฒนาทาง เศรษรกิจมากธน จนประ เทศไทยกำลังก้าวปี-!ฟูการเล็นประเทศอุตสาหกรรมใหม่ 
ก็ตาม แต่อาอ้นสํวนใหญ่ปีองประชาชนชาวไทยก็คงไม่พนเร่ืองการทำการเกษตร อ้ง
ถอเ ล็นอารืพท่ีคนไทยกระทำสืบทอดกันมาต้ังแต่บรรพบุรุษ และฮาอ้นท่ีทำกัใเมากก็คือ
การทำนาปลูกอ้าว แต่ก่อนการทำนาจะใอ้แรงงานลัตว์เพ่ืออ้วยทุ่นแรงคนในการไถโท
หรอทำนา ต่อมาการสิกษาและเฑคโนโลย่ีในโลกได้เจรืญก้าวใณ้ามากปีนเล็นลำดับ
ได้มีการประ?ษ;จูคืดค้นเคร่ืองจักรกลเพ่ือใอ้ทดแทนแรงงา!เมนุษยและลัฅา เคร่ืองจกรกล 
ประเภทรณเทรดเตอร์และรถไถนาปีนาคเล็ก นับเล็นล็งประ?ษร่ือีกประการ!!นงท่ีใอ้
ทดแทนแรงงานมนุษยและลัตว์ในการไถนาได้ นอกจากนเคร่ืองยนตด้นกำลังปิองเคร่ืองยนด
ด้นกำลังปีองเดร่ืองจักรกลประเภทนยังสามารถนำไปใอ้ประโยชนํเล็นเคร่ืองยนตต้นกำลัง 
ได้อกหลายประการ เอ้น ใอ้กับเครืองพรวน?น เคร่ืองลูบนา เคร่ืองนวดอ้าว 
เคร่ืองกำเนิดไ!}ม้า เล็นด้น เหดสู!ลท่ีสำคัญท่ีทำให้มีการใอ้เคร่ืฮงทุ่นแรงประเภทน๊ืกัน
แพร่หลาย เพราะว่า ราคาไม่สูงมากนัก โอ้ว่าย ทำงานได้ราดเร็ว อ้อมแชมว่าย 
ค่าโอ้จ่ายในการโอ้เคร่ืองก็ประหยัดด้วย จงเล็นเคร่ืองจักรกลการเกษตรท่ีเหมาะสมกับ
สภานความรู้ธองเกษตรกรไทย ในระยะแรกรถแทรคเตอร่และรถไถนาปีนาดเล็กเหล่า-น
ต้องนำเข้าจากต่างประเทศนับต้ังแต่สืนสงครามโลกคร้ังท่ี 2 เล็นต้นมา โดยนำรถไถนาท่ี 
เรืยกว่า"จอบหมุน" (Rotary Hoe' จากประเทศอังกฤษเข้ามาใอ้เล็นคร้ังแรกใน
ปี 2 4 9 0  ต่อมาก็มีการนำเข้าจากประเทศญ่ีใ}น จนกระท่ังในปี 2 4 9 8

ม.ร.ว.เทพฤฑธ เทวกุลได้สร้างรถไถนาแบบ "ควายเหล็ก" ปีนและได้นำออกเผยแพร่ 
ประสืทธภาพในการทำงาน ทำ'ให้เกษตรและผู้เก่ียวข้องเกิดความต่ืนคัวอย่างกว้างปี'วาง
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เกษฅรกรได้เร่ิมหันมาใริเ ครองทุ่น!เรงในการไถนามากปีน อัน I ปีนมูล เ หตจูงใจให้เ อกชน 
เร่ืมสร้างโรงงานผลีตรถไณทปีนาดเล็กเนอการค้าอย่างแท้จริงมากปิน ในระยะแรก
ผู้ ผ ลิตได้ลอกเลยนแบบ-จากต่าง:ชระเทศ, โดยแก้ไขปรับปรุงบางส่วน จนกระท่ังใน
ปี 2508 บริษัทหลุยส์ ติ เลียาโนเวน ‘แก'รฅแดอริ)จากัด ได้รับการส่งเสริมการ
ลงทุนดำเ นินกิจการประกอบรณเทรค เ ดอริเนอใริในการเกษคร ทาให้อุตสาหกรรม
รถไถนาในประ เทสไทยต่ืนตัวมากปีน และมีโรงงานบางเฌ่งได้ทดลองผลีตรถไถนา 4 ล้อ 
เดินตามผสมผสานกับรถไถนาด้นแบบปีอง ม.ร.ว.เทนฤทธ เทากุล และรถไถนาท่ีน่ามา 
จากต่างประ เ ทฬ ชงได้ประสบผลส่าเ ร๋ัจ เ นองจากมีผู้นยฝ6[ปี,มากปิน

ในปีจจุบันการผลีฅรถไถนาในประเทสไทยได้แก้ไปีปรับปรงบางส่วนให้เหมาะสม 
กับภู'มประเทค'ชองแต่ละทองถ่ีน โดยอาตัยป'ระสบการณปิองคนเองและความส่ายนาลีอ
จากหน่วยงานวิจัยปีองรัฐ และองคกร,ระหว่างประเทส เส่น กองเกษ’ตรวิสวกรรม
กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกร(น , กองบริการอุตสาหกรรม
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และ IRRI <International
Rice Research Institu te»  ท่ีปีลีปปีนส์ เปีนด้น ส่วน.รณเทรคเตอรินนเปีนการ
น่ารินส่วนจากต่างประ เ ทสเ ชามาประกอบ เปีนตัวรก ไตยอาด้ยความส่วย ! หลีอทางเ ทคน่ค 
จากต่างประเ ทส

แม้รัฐบาลจะไม่มีแผนระตับชาติ แต่ก็ เ ล็ง เ ห็นความส่าคัญ่ในด้านการ'ใส่เ กรอง
จักรกลการ เ กษตรในประเ ฑสไทย โดย เ ฉนาะในด้านงานวิจัยและห้ฒเา ได้มีหน่วยงาน
ระดับกอง คอ "กองเกษตรวิสากรรม” ในกรมวิชาการเกษตร
กระทรวงเกษตรและสหกรณ โตยมีนน้าท่ีสำคัญ คอ การพรพนาเดร่ืองจักรกลต้นแบบ
(Prototype Development I ทำการทคสอบและประเมินผล และเสนอเคร่ืองจักรด้น
แบบให้แก่อุตสาหกรรมการผลีดใน'ประเทส และม่ายจักรกลการเกษตร กองพัรเนาบริหาร 
การเกษฅร กรมส่งเสริมการเกษฅร ทำหน้าท่ีเผฮแพร่และอบรมความร้เท่ียวกับ
เดรองจักรกลการเกษตรให้แก่เกษตร นัลทเาการท่ีสำคัQJ คือ การท่ีรัฐบาลได้จัดตง
"คณะกรรมการเครืองจักรกลเกษตรแน่งชาติ" ในปี 2522 ใดย'มีหน้าท่ีสำคัญ คือ
การเสนอดวามเห็นแก่รัฐบาลในด้านเคาองจักรกลการเกษตร ท่ีงเปีนส่า1ทนเงปีองแผน
พัฒนาการเ กษตรในด้านการปรับปรุงประลีทธภาพในการผลีฅปิอง เกษรจรกร



ส์าหรับในการวิจัยปีองวิทยาณิ-ท4ธฉบับนจะมุ่งความล่นใจไปท่ี อฅล่าหกรรม
การผลตรถไถนปีนาคเล็กแบบเดินตาม เนองจากเมีนเดรองจักรท่ีมีความต้องการใขัในล่งแล 
มีผู้ผลิด,ในประ เ ทล่มาก

การผลิต

ผู้ผลิตรถไกนาปีนากเล็กในประเทคไทยมี'ทน''น.มาก ล่ามารกแยกเชนกลุ่ม

ย่อยๆไค้ 4 กล่ม คอ

1 . กลุ่ม'ใ'รงงาน■ปี1นาค'ใnrบ่ กำลิงผลิตเฉลี่ยมีละ 2,000 คัน มีประมาญ. 25

ราย โทรผลิตมีมาตรฐานนอล่มควร ร่งผลิฅกัแftามีจาiniายทั่วประเทล่ การผลิตแยกดาม

ลักษณะงานหรือช่นล้วนค่างๆ ใตยมีน"ปบหรืออปกรณจับยกงาน 'J ig  and F ix tu re )

2 . กลุ่มใรงงาน.ปีนาคกลาง กำลังผลิตเฉล่ียมีละ 1,000 คัน มีจัานวนประ
มาณ 30 ราย การผลิตจะมีการตกแปลงแก้ไป็แบบโรงงานอ่ืนๆ  แล้วทำเมีน;เบ:นและเอก 
ลักชณของ๓น อง ปริมาณการผลิตมีปานกลาง ราคาจ้าหน่ายจงล่งไม่ล่ามารกแข่งปีนกับ
ไรงงานปีนทคใน!กุ)ไค้ต้องลดราคาจ้า■ ทน่ายลงโกยลติคุนิเกานปีองปีนล่าน.ค่างๆ ลง เ มี)อในัม่
ราคาถูกลงและแข่งขันกับรายอ่ืนๆ ไค้

3 . กลุ่มใ?งงาน.จ'นาคเล็ก กำลิงผลิตเฉล่ียตากว่ามีละ 500 คัน มีจัานาน
ประมานิ} 30 ราย การผลิตมีคุนิเกานล่งแปีงแรง ทนทาน เหมาะกับล่?าานการ'ใปีแค่ละ 
ท้องสิน แด'มีราคาล่งและไม'มีมาตรฐานแน่นอน ไม่ล่ามารถปียายการผลิตไตมากนัก

4 . กลุ่มโรงงานรายย่อย กำลิงผลิตเฉล่ียตากว่ามีละ 30 คัน และรับช่อม
บริการ รวมท้ังโรงงานท่ีเลิกกิจการนัทเมารับช่อม-ปริการอย่างเดิยา บางคร้ังก็ยังรับจ้าง 
ทำการผลิตอยู่ช่งมีจ้านวนมากไม่อาจประมาณไค้ การผลิตมีคุนิเกานนอล่มควรแต่มีราคาล่ง
โดยท่ัวไปจะผลิต เ มอมีผู้'มาลังเ ท่าน้ัน

จ้านานเวินลงทน}และจ้านวนคนงาน

การผลิครกไถนาไนประเ ทศ'ไทยเ■ มีนการลงทนปีองคนไทยทังหมก จ้านวนโ)ผลด



ม เมีนจำนาณทกและปีนาดปีองโรงงานก็ต่างกัน ดังน้ัน เ งินลงÎMเละจำนานคนงานปีองผ้
ผลิตแต่ละราย จงแตกต่างกันดามปีนาดปีองโรงงาน ร่งอาจแยกได้ดังน

1■ โรงงานป้นาคใ'ใ 'ทุบ่ I. งนลงทุนมากกว่า 1 ลานบาทปีนไปและจ่านานคนงาน
มากกว่า 30 คน

2. โรงงานปีใ1-าฟิกกาง I ฯ'ใ-!ลงทุนรนหว่าง 1 แลน.บาท กง 1 ลานบาท และ 
จำนวนคนงานระหว่าง 6-30 คน

3 . โรงงาใเ ปีน.าด ! ลูก เวนลงทุนค่ากว่า 1 แลนบาท และจ่านานคนงาน
ไม่ ! "กน 5  คน

รถไกนาปีนาคเล็กทผลิตและจำหน่ายในประเทลไทย ม่ 2 แบบ คอ แบบผลูก 
เลยวด้ายแรงของผู้ใ!(ไม่มีคล'ปี'ส่วย และ แบบปีบ!ลูยา มีคลปี'ม่าย ร่ นมีนทนยมมาทปีน 
โนปาจบน ! นราะละดากต่อการ 1ข้งานไม่ดองออกแรงมาก แต่มีราคาแนงกว่าแบบ{งกัก
เลยว 10-15 ฯ-. มีอ้คราการปีบเคล็อนปีญะไกนา 1.0-2.5 กิโลเมคร/ร่าโมง

วัคกกิบ

วัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตรกไกนาปีนาด เ ลูก ฝานใหญ่เ มีน.วัตถุดิบในประ เ ทค
ได้แก่ เหล็กแผ่น เหล็กผด เหลูกIกัน เหล็กกลวง เหล็กเนลา เหล็กฉาก นอต
ส์กรูปีนาดต่างๆ  แต่วัตถุดิบบางประเภทยงจำ!มีนต้องน่าเ ช้าจากต่างประเทศ เข้น ฅกับ 
ลูกปีน เหล็กบางประเภท ฝานประกอบปีองคกัÿ ลดเกียร เคร่ืองยนตต้นกิากัง โคย 
นำ เ ข้าจากประ เ ทด่ญูปน และลาธารก!รัฐประชาลนจีน

กรรมวิธการผลิต

การผลิครกไกนาในประ เ ทล่ไทย เ มีนการผลิตร่น.ฝานแลูะอุปกร({'ทุกปีนด ยก เ วัน 

เครืองฮนฒเละอปกรโฒางข้นิดที่ต้องน่าเ ช้าจากต่างประเ ทศ' การผลิตปีนฝานไม่ยุ่งยาก

มากนก เรืมจากการดัดเหกกแผ่น เหลิกเกัน หร้ชิเหลูกกลาง Iห'ไนปีน'าน่และ



รูบ1ร่าง ดามค’องการแล้วนำมาเร่อมต่อกนเป็นส่'วนต่างๆ2องรถ I โ}น โดรงแอนอด

เคร่ืองย'นด ยาวประมาณ 70-160 ซ'ม. โครงแอนบังคับการอับเคล่ือนยาวประมาณ

150-160 ชม. ล้อเหล็กปีนาดเค้นผ่าฬูนยกลาง 70-80 ชม. มีท่ีฅะกยดิน'ระ1ทาง

16-18 ท่ี คุมค้อห้องเกียรื่ คลัช แต่มีสินฝานบางท่ีนล่วนาะต้อง[ง่านการกคงด้าย เใ/น 

Iนิองปีนาดต่างๆ และเนลา วากน๊ันจะนิารันล่วนด่างๆท่ีฅ้องทนทานต่อการสิกหรอ เโ}น
น-เลา , เVเองปีนาคต่างๆ , ผาน'ไก มาฝานกรรมวิธีชุบแซง เนอให้ท่ีนล่วนเหล่าน็'นแปีง

แรงทนทานต่อการใใ/ ธีนล่วนต่างๆ-จะถูกนามาประกอบเป็นส่วนต่างๆออง-รก'ไถ เ ใ/•น

โครงอด!ครืองยนค ห้องเกียร์ ล้อ ทงนเพอสะดวก1ในภารปีนล่ง แค่ผู้ผลิตบางรายวะ 

ประกอบเป็นรถไกล่าเร็วรูปเลย เคร่ืองยนตท่ีใใ/ปีนาด 5-12 แรงมา แต่ท่ีนิยมใใ/ก■น

มากคือ ปีนาด 8-10 แรงม้า รกไถท่ีผลิตเลัร็จเรืยบร้อยจะต้องผ่านการตรวจลัอบลักษณะ 

การกางานก่อน หลังจากน้ันจงจะล่งออกว่าในทยหรือเก็บเปีาคลังเนิอรอล่าหน่าย

ก็าลังการผลิต

ฝ่ายลันเทลัอุฅลัาหกรรมและฬูนอนัผแาเ ลัรษฐกิจอุตลัาหกรรมภาคตะวันออก 

เนยงเหนอ กองเลัรษรกิจอุคลัาหกรรม ล่านักงานปลัดกระทรวงอุตลัาหกรรม ได้ทาการ 

ล่าราวโรงงานวานวน 48 แห้ง มีกาลังกาวผลิต-รวมกั'นท่ีงหมดประมาณ 72,000 คัน/ปี 

และนอกวากนิยงมีโรงงานปีนาดย่อม และโรงงานที่ไม่ได้วด'ทะเปียนโรงงาน ท่ีงรับ'ด้าง

ทำการผลิตเมีอมีผู้มาลังจ้าง กาดว่ามีประมาณ 2,500 คัน/ปี รวมเป็นโทลังการผลิดรถ 

ไถนาปีนาดเล็กทั้งประเฑลัประมาณ 74,500 คัน/ปี โดยแยกเป็น

-  รถไถนาปีนาคเล็ก ชนิด 2 ค้อเดินตาม มีกำลังการผลิตปีละประมาณ

67,500 คน

-  รถไถนา 4 ล้อ นั่งปีบมีกำลังการผลิฅปีละประมาณ 7,000 คัน

ปริมาณการผลิต

เ นื่องจากโรงงานผลิดรถไถ'นาปีนาดเ ล็กมีวานวนมาก จงไม่ลัามารถทราบ
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ตัวเลขท่ีแน่นอนได้ ในปี นศ.2532 กองเกษตรวิศวกรรม กรมวิชาการเกษตร

กระทรวง เ กษตรและศหกรณ ได้ทำการศำรวจฬบว่าจำนวนโรงงานรถไถนาปีนาด เ ล็กใน

ประเทศไทยได้ลดน้อยลงเหลือประมาณ 39 โรงงาน (ตังแศดงในภาคผนวก ก .) ท้ัง 

น้ลืบเนื่องมาจากความต้องการลดไถนาปีนาด เล็ก เปีนแบนฤดูกาล และปริมาณท่ีต้องการ

มากหริอน้อยปีนอยู่กับปัจจัยทางด้านผลิตผลและราคานืชผลทางการเ กษคร เ ปีนหลัก จาก 

ข้อมูลที่ได้รวบรวมมาประมาณการผลิตได้ว่า ในปี 'ผศ.2531 มีประมาณ 60,000 คัน/ปี 

และ ในปี นศ.2532 คาดว่ามีประมาณ 85,000 คัน/ปี

การใธักำลังการผลิต

รถไถนาปีนาดเล็กจำหน่ายได้ปีละ 2 ล่วง คือ ล่วงแรก'ระหว่างเดือน'พฤษภาคม- 

สิงหาคม ธังเปีแน่'วงเริ่มฤดูฝน เกษตรกรเร่ิมไถหว่านปักดำ และจะจำหน่ายไต้อีกล่วง 

หนง คือ ระหว่างเดือน ธันวาคม-กุมภาพันธ ธังเปีนล่วงทำศวน ในระยะตังกล่าว

ผู้ผลิตรถไถขนาดเล็กจะผลิตได้เ ต็มกำลังความศามารถ แต่หลังจากน้ันความต้องการ

รถไถนาขนาดเล็กบางแห่งต้องหยุดผลิต เน่ืองจากไม่ศามารถหาเงินทุนมาหมุนเวิยนได้

ตังน้ันผู้ผลิตจงไม่ศามารถผลิต เ ด็มกำลังความศามารถได้ตลอดปี รถไถนาปีนาด เล็กมีราคา 

เฉล่ียประมาณ 10,000 บาท/คัน

ปัญหาในการผลิต

ผู้ผลิตรถไถนาปีนาด เ ล็กประศบปัญหาในภารผลิตอยู่หลายประการ คือ

1. เงินทุนหมุนเวียนน้อยจังไม่ศามารถทำการผลิตได้เต็มท่ี

2. ผู้ผลิตล่วนใหญ่ขาดความรู้ทางวิชาการด้านเทคนิคการผลิต การออกแบบ 

รถไถ ให้มีประลิฑรภานดืและต้นทุนตา มักดำเนินการผลิตโดยอาตัยประศบการณ์เท่าน้ัน

3. ปริมาณการผลิตไม่คงท่ี บางระยะคลาดมีความต้องการศูง แต่บางระยะ

ตลาดมีความต้องการน้อย ทำให้เกิดปัญหาด้านแรงงาน คือ ระยะท่ีมีงานมากจะขาด

คนงาน แต่ระยะที่มีงานน้อยจะมีแรงงานเหลือเกินความต้องการ
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4. {พู่ทปีาดแคลนแรงงานท่ีมีมีมีอทำให้การผลิตต้องหยุดปีะงัก หรือขา'ฟวง 

ผลิตได้น้อย ทำใVIโรงงานกระทบกระ เฑือนการผลิต

5. บางคร้ังปีาดแดลนวัดกดิบ และราคาสูงปีนมาก เล่น เหล็ก

6. เดรองมอ เคร่ืองวักรไม่ทันสมัย มัไม่ครบดามกระบวนการผลิตทำ'ให้การผลิต 

ล่าราหรือลินเปลืองเวลามาก

7. โรงงานบางแห่'1ต้องส่งช'อ!นล่'ว!เจากเแเล่-งอนทำ'ใน้ผลิตภัร่ฟทา'ได้ออกมาไม่มี

มาตรราน รกไกปี'นาผิ เก็กางมีนลายน-ขบ แม้จะ เ มีนผู้ผลิตราย เ ดียวกันก็อาจผลิตไม่ เ มีน

มาลรฐานเดียวกัน. การผลิตมีลักชท.'ะ เ มีนการประกอบ ผู้ผลิดแด่ละรายต้องนงโรงหล่อ

หรือผูผ้ลิต!นล่วน มีงก็มีจานวนมากในการวัดล่งลิงเหล่านใต้ คาส่ง$อไม่ไต้มาตรฐานที่

รด เวน และส่ง!อแด่ละครั้งจ๎านวนน้อย ราตองการราคาถูกด้วย

8. โรงงาน.ผลิตรถไถนาล่วน.ใพู่มัก เ มีน.โรงงาน-ปีนาด เ ก็ก!ง การบรVทรง-าน

เ มีนแบบครอบครัวมาแด่ด้ัง เ ดีมทำให้ ไม่มีการวัด เ ก็บปีอมูลท่ีดี เ นอนา.มาโรชระโยปีนโน

การต้ดลิน'ใจท•ไงการผลิฅ

9. ผู้ผลิตรทไกนาปีนาด เล็ก ล่วใA)พู่ยังชาดความรู้ทาง,วิปีาการและการปรับ $

ปรุง'รถไถ'นาล่'วน'ใ»พู่ลอก เ ลิยนแบบจากด่างประ เ ทฬ ไม่มีการกาหนดปีนาคและรูปร่าง

ปีองรถไถ ทำให้!นล่วนและอะไหล่ด่างๆไม่มีมาตรฐานเดียวกัน จงเมี-!มีไ/หา'ในการ

ผลิต ทำให้ต้นทุนการผลิตสูง หาอะไหล่ทดแหแกันยาก

10. ข้อมูลด้านค่า'โร'จ่าย'ในการผลิตลินค้าแต่ละปีแดหาได้ยาก เนราะมี!นล่วน

ปีองผลิตท้า๓ต่างๆท่ีฮยู่ในระหว่างการผลิตพร้อมๆกันมากมาย และวัตถุดิบ!นเดียวกัน

สามารถนำไปผลิต!นล่วนได้หลายปีน้ด

11. มี,วัสดุอยู่'ใน'ระหว่างการผลิต,จำน'วนมากมาย เนื่องจากการการวางผัง

โรงงาน การวางตาเแณ่งเครื่องวักร ทำให้วัสดุอยู่ในระหว่างการผลิตสูง ชงทำโท

การกำหนดงานการผลิตและควบคมได้ยาก

12. ปิาดการควบดุมคุaเกานท่ีดีทำให้มี!พู่ทเร่ืองคุ{นภาหปีอง!นล่วโเหรืออะไหล่ท่ี 

นำมาประกอบในการผลิต

13. ปีาดการวัดการปีององคกรท่ีดี นับด้ังแด่ การวางแผน กา?'วัดองคกร 

การส่งงาน และ การติดตามควบคุมการทำงาน เมีนผลให้การผลิตล่าม้า จนทำให้ต้อง
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มการทำล่วง เ วลากันมากในล่วงท่ีปริมาณความต้องการสูง

14. คนงานมีความรับรดสอบหรือล่านกในหน้าท่ีน้อย ขาดงานบ่อยทำให้ในล่วง 

ท่ีความต้องการของรถไถนาสูงน้ันการผลิตต้องล่าล่าออกไป

15. เนี่องจากการจ่ายค่าแรงเป็นแบบรายวัน ทำให้การผลิตเป็นไปอย่างไม่ 

กระต้อรือรัน หรือมีการทำงานล่าล่า จนต้องมีการทำงานล่วงเวลามาก

16. ไม่มีการ'จัดการเรืองนัสํคุคงคลังท่ีดี นับต้ังแต่ การจัดโ}อ การเบิกจ่าย

ทำให้ไม่ฑราบปริมาณท่ีเหลืออยู่ ไม่ทราบว่าควรล่งล่อเม่ือใด ล่งเป็นปริมาณเท่าใด ล่ง 

มีผลต่อการผลิต เม่ือวัตถุดิบขาดมีอ ทำให้การผลิตหยุด๘ะงัก

จากปิณหาท่ีกล่าวมาแล้วท้ังหมดน่ี ทำให้ผู้วิจัยเกิดแง่ดิดว่าถ้าหากมีระบบการจัด 

การองค่กรท่ีต้ นับต้ังแต่การวางแผนการผลิต การควบคุมการปฏิบัติงาน การติดตาม

การทำงาน การล่งงาน เป็นต้น ก็จะล่วยให้การผลิตเป็นไปอย่างมีประลิทธิภาน

และลดต้นทุนในการผลิตลงได้อย่างมาก

วิทยาบินนธีฉบับน่ี จังทุ่งเส'นอวิธีการจัดต้ังระบบการควบคุมการทำงานให้กับ 

อุตสาหกรรมการผลิตรถไถนาขนาดเล็ก โดยเน้นท่ี การจัดทำระบบเอกสารเนอควบคุม

การปฏิบัติงานและการล่งงาน การควบคุมนัสดุคงคลัง เม่ือให้ต้นทุนภารผลิตต่ําลงหรือ

เน่ิมประลิทธิภานการผลิต

1.2 วัตถุประสงค่และจอบเขตจองการวิจัย

วัตถุประสงค่ในการทำวิทยาบินนฮฉบับน่ี เ ป็แการติกษาหาวิธีการจัดระบบควบคุม 

ฮงค่กรท่ีดี เม่ือป็นเน่ิมประลิฑธีภานการผลิตให้สูงขน และเป็นการพันาการบริหารการผลิต 

ให้กับอุตสาหกรรมการผลิตรถไถนาปีนาด เล็กในประ เฑฬไทย ล่งมีจำนวนโรงงานกว่า 30 

โรงงาน การทำวิทยาบิน'นธน่ีไม่เอืออำนวยให้ทำการติกษาครอบคถุมไค้ทุกโรงงาน

ผ้วิจัยจำเป็นท่ีจะต้องติกษาเน้นเฉนาะโรงงานใดโรงงานหนง จังเลือกติกษาเฉนาะ

โรงงานตัวอย่างหนงเท่านั้น ล่งมีขอบเขตและวัตถุประสงค่ดังบิ
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1. เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภานการผลิตให้ลูงปีน โดยทำการสิกษาปิณหาและ 

ระบบการผลิตท่ีเส์นลาเหตุ'ให้ต้นทุนการผลิตลูง

2. เนิอลดต้นทุนการผลิตให้ตรลง โดยทำการสิกษาหาวิธีการจัดระบบ 

ควบคุมองคกรท่ีดิ โดยจะเน้นการจัดระบบเอกลารเนินหลัก

3. เนิอเนิณเนวทางสํำหรับ การนั®ททการบวิหารการผลิตให้กับอุตลาหกรรม 

การผลิตรถไถนาปีนาด เ ล็กในประเ ทศไทย

1.3 ปีนตอนดำเนินการสิกษาและวิจัย

เนิอให้การสิกษาและวิจัยลอดคล้องกับขอบเชตและวัตถุประลงค ผ้วิจัยจะทำ

การสิกษาตามปีนตอน ดังนิ

1. ส์ารวจงานวิจัย

2. สิกษาและรวบรวมข้อมูลและภาวะท่ัวๆไปปีองอุตลาหกรรมผลิตรถโถนาปีนาด 

เล็กแบบมือถือเดินตาม

3. สิกษาถืงความต้องการลินค้าปีองโรงงานตัวอย่าง ข้อมูลการปีายท่ีผ่านมา 

ในอดีตและซจจุบัน

4. สิกษาและวิเคราะหระบบการผลิตปิองโรงงานตัวอย่าง โดยจะไต้ทราบถง

ลักษณะการผลิตเดิม นับต้ังแต่ กระบวนการผลิต การวางผังโรงงาน การจัดองคกร

การควบคุมคุณกาน การวางแผนผลิดและการควบคุมการผลิต รวมท้ังน้;'ไททต่างๆท่ีเกิด

ปีนในองคกรการผลิต

5. สิกษาหาวิธีการปรับปรุงการผลิตอองโรงงานตัวอย่าง โดยการจัดเลนอ

ระบบการบวิหารและการควบคุมการผลิต โดยเน้นที่การจัดระบบเอกลาร และการ

วางแผนผลิต การจัดระบบนัลดุคงคลัง

6. ลรุปผลการวิจัยและข้อเลนอแนะ

7. จัดรูปเล่มวิทยานิพนธ์



10
1.4 การส่ารวดงานวิจัย

ชูเวช, ชาญสง่าเวช, 2526, (1)

รายงานน่ืได้ทำการส่ารวดอุตสาหกรรมรถไถนาอย่างละเอียดเร่ิมต้ังแต่การใข้ 

แบบสอบถามแล้วนำไปปฏิบัติงานในโรงงาน ได้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงโรงงานใน

ด้านการผลิต การประหยัดนลังงาน การตลาด และการเงิน รวมหลายประการ

ด้วยกัน แต่ข้อเสนอแนะท่ีเป็นหัวใจหลัก ได้แก่ การจัดให้ผลิตห้องเกียร่ิเป็นแบบ

มาตรฐานอันเกียวกัน เน่ือใข้ร่วมกันในการผลิตรถไถนาในประเทศ ข้อเสนอแนะอ่ืนๆถือ 

ได้ว่าเป็นประ เ ด็นรอง แต่ก็ล้วนมีความส์าลัญในการนัพนาการปรับปรุงอุตสาหกรรมประ เภท 

น่ืให้ดำเนินไปได้อย่างมีประลิทธิภาน ข้อเสนอแนะอีกส่วนหนงเป็นด้านท่ีดะต้องดำเนิน

การ'โดยพเวยงานต่างๆ'ในภาครัฐบาล ลิงดะต้องอาลัยความร่วมมือประสานงานกันอย่างกี 

จงจะได้ผล

กองเศรษฐกิจอุตสาหกรรม , กระทรวงอุตสาหกรรม ,2527, (2)

ติกษาถืงสภาวะอุตสาหกรรมการผลิตรถไถนาปีนาดเ ล็กในประ เ ทศไทย โดยทำ 

การติกษารายละเอียดในด้าน การผลิต วัตถุดิบ กรรมวิธิการผลิต คลอดจนîh หาการ

ผลิต ลิงนอจะสรุปได้ดังนํ

อุตสาหกรรมการผลิตรถไถนาปีนาด เ ล็กในประ เ ทศไทย เ ป็นภารผลิต เครอง

จักรกลท่ีใข้ทดแทนแรงงานลัตวและมนุษย เนองจากว่า ราคาถูก ลิอมแชมง่าย เหมาะ 

กับทุกสภานผิวดินในประเทศไทย และใข้งานง่ายส่าหรับประชากรไทยท่ีเป็นเกษตรกร

แต่ในการผลิตยังเป็นระบบการผลิตท่ีล้าสมัย เน่ือง'จากผู้ผลิตส่วน'ใหญ่ยังปิาดความรู้,ทางด้าน 

เ ฑคนิคการผลิต เ ป็นผลให้ต้นทุนในการผลิตสูงและมีผู้ผลิดรายย่อยมากรายทำให้รถไถนา

ไม่มีมาตรฐานท่ีแน่นอน

สนากร เกียรติบรรลือ ,2521, (3)

ได้ทำการติกษาและปรับปรุงการผลิตรถไถนาปีนาดเล็กแบบอับเคลอน ในด้าน 

การบริหารงาน การวางผังโรงงาน การเก็บรักษาพัสดุ และการวางแผนการผลิต
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อย่างมีประสิทธิภาน โดยให้มีการนยากรณยอดความต้องการของปีต่อไป และมีแผนการ

ผลิตเนอให้โรงงานมีโอกาฬเตรียมตัวส่าหรับเงินทุนหมุนเวียน เครื่องมีอ และคนงาน

ส่าห’รับการผลิต เน่ือเน่ิมประสิทธิกาน'ในการผลิต'ให้ฬูงขน

นรีนทรี ห้ญญูานนธิย ,2529, (4)

ไต้ทำการสิกษา และออกแบบระบบข้อมูลการบริหารในธุรกิจประกั1๓ ยต่ฮ

ประเภทอัคคีภัย เน่ืองจากการดำเนินธุรกิจตังกล่าวมีความอับอัอนและต้องการข้อมูลในรูป 

ต่างๆ ประกอบกับมีเอกฬารท่ีใข้เปีนจำนวนมาก โดยมีวัตถุประฬงคีท่ีจะจัดโครงฬร้าง

ชองระบบข้อมูลท่ีฬามารถตอบฬนองต่อความต้องการของผู้บรีVทร เน่ือการวางแผนและ

การตัดสินใจ

ฬมอัาย นัวจินดาเนตร ,2529, (5)

ไต้ทำการออกแบบ'ระบบข้อฬนเฑฬ การผลิตส่าหรับโรงงานเม็ดนลาฬดิกนีวีอั 

โดยกำหนดความต้องการของข้อมูลและรายงานผลทางต้านการผลิตท่ีส่าคัณสำหรับผู้บริหาร 

การผลิต เน่ือวัตถุประฬงคีท่ีจะลดความอัาอัอนของข้อมูลท่ีไม่จำเปีนในการผลิต

เจริก) สุนทรวาณิสย่ ,2529, (6)

ทำการสิกษานักุเหาและเฬนอแนะแนวทางแก้ปิฌหาทางต้านการวางแผนการผลิต 

และนัฬดุคงคลัง สำหรับโรงงานกระดาษเหนียว อังมีการผลิตผลิตภัณฑออกมาหลายอันิด

หลายประเภท จิงไต้เฬนอแนะวิธีการโดยทำการคัดเสือกผลิตภัณฑท่ีมีปริมาณการจำหน่าย

ฬูง เน่ือนยากรณหาปริมาณความต้องการจากน้ันประอุกตใข้เทคนิคของการควบคุมนัฬคุ

คงคลังส์าหรับนัฬดุหลายรายการ มาใอัทำการวางแผนการผลิต ในส่วนของการจัดการ

วัตถุดิบก็ใอัวิธีการคำนวณหาปริมาณการลังอัอท่ีประหยัดท่ีสุด ท้ังน่ืเน่ือลดค่าใอัจ่ายในส่วนน 

ลงประมาณ 70% การคำนวณกระทำโดยคอมนิวเตอรี ทำให้การวางแผน,การปรับปรุง

แก้ไขตลอดจนการออกรายงานต่างๆ เ ปีนไปอย่างมีประสิทธิภาน
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iïวลิต รุ่งอิทธิวงสิ ,2529, (7)

สิกษาถงการวางแผนและการควบคุมการผลิตตลอดจนการตัดสินใจเก่ียวกับใบสิง 

ผลิตต่างๆ ในโรงงานของบริษัทมิดแลนด จำกัด โดย'ใข้การประยุกต์อัลกอริสิมปีองบรุ้ค

ในการวิเคราะห็ วางแผน และควบคุมใบสิงผลิต สิงได้ทำการสิกษาเฉนาะใบสิงผลิตท่ี 

เก่ียวกับงานประกอบ สิงเห็นงานผลิตหลักของบริษัท เน่ือจัดฟ้รรทรันยากรท่ีจำกัดส์าหรับ 

ฟ้ายการผลิตต่างๆ และ แฟ้ดงให้เห็นว่าอัลกอริสิมปีองบรุ้คนิฟ้ามารถประยกตกับการตัดสิน 

ใจเก่ียวกับใบสิงผลิตได้ดี

นงษเท'น ธิติสิกดิฟ้กุล ,2531, (8)

ได้ทำการสิกษาโรงงานแปสินิกการทอ เน่ือพัฒนาระบบฟ้ารฟ้นเฑฟ้ และเห็น

แนวทางในการประยุกต่ระบบฟ้ารฟ้นเฑฟ้ในเสิงฟ้นับฟ้นุนในการตัดสินใจ โดยเน้นในด้าน

การรายงานด้นทุนการผลิตและสินค้าคงคลัง

Nicholas Dopuch ,1969, (9)

ให้ความหมายของการควบคุมว่า คือ กระบวนการท่ีฝายจัดการไข้ในการ

ดำเนินงาน เน่ือให้ม่ันใจว่าการดำเนินงานในข้ันตอนต่างๆ น้ันเห็นไปตามเน้าหมาย

Henri Fay1๐ ,1964, (10)

ได้กล่าวว่า การควบคุม คือ การแฟ้ดงให้ทราบว่าทุกๆอย่างท่ีเกิดปีน น้ัน

ตรงตามแผนงานท่ีวางไว้ หรือตามคำสิง หรือนโยบายท่ีวางไว้น้ันคือ การควบคุมจะมี 

หน้าท่ีสิ'ให้เห็นข้อบกนร่องหรือข้อผิดนลาดท่ีได้เกิดปีน เน่ือท่ีจะแก้ไขหรือน้องกันมิให้เทดจ'น

สิา สิงจะต้องเกี่ยวกับทุกสิงทุกอย่างไม่ว่าจะเห็นสิงของ มนุษย่ หรือวิธีการปฏิบัติงาน

Heany ,1968, (11)

ได้เฟ้นอข้ันตอนในการพัฒนาระบบข้อฟ้นเฑฟ้ไว้ตังนิ

1. กำหนดข้อมูลท่ีต้องการ

2. พัฒนาความดีดเก่ียวกับระบบต่างๆ
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3. ได้รับความเห็น๙อบในระบบท่ีวางไว้

4. ออกแบบรายละเอียดอ้อสนเทศ

5. ทดสอบ

6. การนำไปใอ้งาน

7. ระบบ เ อกสารท่ีจะสนับสนุน

8. การประเมิ'นผล

K e lly  , 1967, (12)

ได้เสนอความคิดเห็นเก่ียวกับผู้บริหารควรมี-ระบบสารสนเทศเพราะทำ'ให้อ้อมูล 

แก่ผู้บริหารถูกด้อง และรวดเร็ว ระบบอ้อสนเทศท่ีดีด้องประกอบด้วย

1. อ้อมูลควรจัดให้ได้ทันต่อความต้องการ ทันต่อเหตุการแร

2. อ้อมูลท่ีผู้บริหารต้องการไม่ควรมีมากเกินไป

3. ความต้องการอ้อมูลก่ายบริหารมีการเปล,ยนแปลงอยู่เสมอ

1.5 ประโยสนํท่ีคาดว่าจะได้รับจากการวิจัย

ในการสืกษาการปรับปรุงการผลิตปีองอุตสาหกรรมการผลิตรถไถนาปีนาด เ ล็กน้ัน 

คาดว่าจะได้รับประโยสน ดังน้ั

1. เ ห็นแนวทางส์าหรับอุตสาหกรรมชนาดเ ล็กอ่ืน 'ๆในประเ ทศไทยท่ียังไม่มีระบบ 

การควบคุมการผลิตท่ีรัดกุม ทำให้ประลิฑธิภานการผลิตสูงปีน

2. สามารถจัดระบบอ้อมูลในการผลิตแก่ผู้บริหารได้อย่างรวดเร็ว เมื่อเห็น 

แนวทางในด้านการวางแผน ควบคุม และการจัดการ ส์าหรับอุตสาหกรรม'น้ั

3. ส่วยในการลดต้นทุนในการผลิต และเม่ืมประสิทธิภาน'ในการบริหารงาน

4. ส่วยให้มีการท่ีอสารระหว่างผู้บริหารและผู้ทำการผลิตได้รวดเร็วย่ิงปีน
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