
บทท ี ่  2

ทฤษฎี ห รกการ แนวค ิดและงานว ิจ ัยท ี่ เก ี่ยวข ้อง  

ก าร น ิเท ศ ก าร ท ี่ก ษ าภ าย ใน โร ง เร ีย น

ก าร น ิเท ศ ก าร ท ี่ก ษ าภ าย ใน โร ง เร ีย น  เป ็นกระบ วน การห น ี่งของการบ ร ิห ารงาน  

ว ิช า ก า ร ข อ ง yบ ร ิห ารโรง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ท ี่ก ษ า แ ล ะ เป ็น ง าน ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ งก ับ ก าร เร ีย น ก าร ส อ น โด ย ต ร ง  

ท ี่ผ ู้บร ิหารและผ ู้น ิเทศ จ ะต ้อ งท ย าย าม ห าท างช ่วย  เหลอ ส่ง เสร ิมและสน ับสน ุนให ้การปฏ ิบ ัต ิงาน  

ต ้าน ก ารเร ีย น ก ารส อ น บ รรล ุผ ล ต าบ จ ุด บ ุ่งห ม าย ท ี่ว างไว ้ จ ะ เห ็น ว ่างาน น ิเท ศ ก ารท ี่ก ษ าม ีค วาม  

เก ี่ย วพ ัน ก ับ งาน ว ิช าก ารอ ย ่างแยก ก ัน ไม ,ออก เพ ราะ ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ว ิช าก ารก ็เพ ี่อ ท ี่จ ะ บ ุ่ง ให ้เก ิด  

ล ัมฤทธผลต ้านการ เร ีย น ก ารส อ น เช ่น เค ีย วก ัน  ก ารท ี่จ ะ ให ้บ รร ล ุผ ล ด ังก ล ่าว จ า เป ็นต ้องอาด ัยผ ู้ท ี ่

ม ีความ ร ู้ความ  เข ้า ใ จ  เก ี่ยวก ับ จ ุดบ ุ่งห มาย ห รกการ และข อ บ ข าย ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน อ ย ่างเพ ียงท อ  

ท ี่สาค ัญ จะต ้องม ีความ เข ้า ใจ ใน ค ว าม ต ้อ งก าร ข อ งผ ู้ร ับ ก าร น ิเท ศ ด ้ว ย  จ ึง จ ะ ท าให ้ก าร ค า เน ิน ง าน  

น ิเท ศ ภ าย ใน โร ง เร ีย น บ ร ร ล ุผ ล ส า เร ็จ อ ย ่าง แ ท ้จ ร ิง  ผู้วิจัย ม ีความ เห ็นว ่า ก าร ศ ึก ษ าค ว าม ต ้อ งก าร  

ก ารน ิเท ศ งาน ว ิช าก าร ข อ งผ ู้บ ร ิห าร แล ะ ค ร ูใน โรง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ าน ั๊น  ควรท ี่จะศ ึกษาให ้ครอบคล ุม  

ท้งทฤษฎี หล ักการแนวค ิด แ ล ะ ง าน ว ิจ ัย ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก าร น ิเท ศ ก าร ศ ึก ษ าภ าย ใน โร ง เร ีย น  

และขอบข ่ายงานว ิชาการตามลาด ับขเนตอน  ดังนี้

1 . ค ว าม ห ม าย ข อ ง ก าร น ิเท ศ ก าร ศ ึก ษ าภ าย ใน โร ง เร ีย น

ม ีน ักการศ ึกษาและผ ู้ท รงค ุผจ ุฒ ิห ลายท ่าน ได ้ให ้ความ ห มายของการน ิ เท ศ ภ าย ใน  

โ ร ง เร ีย น ไ ว ้ต ่า ง  ๆ ก ันตามประสบการณ ์และแนวค ิดของแต ่ละคน ดังน ี้

วไลร ัตน ์ บุญสวัสดี้ ( 2 5 2 8 )  ก ล ่าว ว ่า  ก าร น ิเท ศ ก า ร ศ ึก ษ า ภ า ย ใน โร ง เร ีย น  คิอ 

ก าร ท ี่ผ ู้บ ร ิห าร โร ง เร ีย น ได ้แ ก ่ ครูใหญ ่ ผ ู้ช ่วยครูใหญ่ ห ัวหนาหมวดวิชา โดยความร ่วมม ือก ับคผะคร  ู

ภ า ย ใน โ ร ง เร ีย น  ร ่วมม ือก ันปร ึกษาหาร ิอ  เพ ี่อทาการรวบรวมข ้อม ูล  ว ิเค ร าะ ห ์ข ้อ ม ูล  ว างแผ น ก าร



ป ร ับ ป ร ุงก าร เร ีย น ก ารส อ บ  ตลอดจนปรับปรุงค ุณภาVfของ บ ุค ล าก ร ใน โร ง เร ีย น ให ้ด ีข ื้น ต ล อ ด เว ล า  

น อ ก จ าก น ื้โร ง  เร ียน อาจ  เธ ีญ ว ิทยากรและศ ึกษาน ิ เท ศก ์ม าร ่วมงาน ด ้วย

อาคม จันทสุนทร (2 5 1 9  อ ้าง ถ ึง ใน  น ิดยา ปร ีชาทาญ , 2 5 2 4 )  ให ้ค วาม  

เห ็น ว ่าค ว าม ห ม าย ข อ งก ารน ิเท ศ ก ารศ ึก ษ าไม ่ว ่าจ ะ เห ็น ก ารน ิเท ศ โด ย ศ ึก ษ าน ิเท ศ ก ์แ ล ะผ ู้บ ร ิห าร  

ห ร ีอ น ิเท ศ โด ย บ ุค ล าก ร ใน โร ง เร ีย น  ใน ระบ บการน ิเท ศย ่อมม ีความห มาย เหมีอบกัน ค ีอห มายถ ึง  

ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม ท ี่ท าให ้เก ิด ป ระส ิท ธ ิภ าพ ใน การ  เร ียนการสอน ห ร ีอท าให ้ เก ิด ก าร  เพ ิ่มพ ก ังใบการ  

ปฏิบ ัต ิงานครู รวม ท ั๊งให ้คร ู เก ิด ค วาม ก ้าวห น ้าใน ว ิช ารพ  และก ่อให ้เก ิดผลขน ส ุดท ้าย  คึอ ก ารศ ึกษ า  

ข อ ง เด ็กก ้าวห น ้าไป อย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภาพ

หน ่วยศ ึกษาน ิเทศก ้ สาน ักงาน คถ]ะกรรม การการป ระถม ศ ึกษ าแห ่งชาต ิ ( 2 5 2 9 )  

ก ล ่าว ถ ึง ค ว าม ห ม าย ข อ ง ก าร น ิเท ศ ก าร ศ ึก ษ าภ าย ใน โร ง เร ีย น ว ่า  ห มายถ ึง ความพยายามท ุกชน ิด  

ข อ งผ ู้ท ี่อย ู่'ใน โรงเร ีย น ต ั๊งแต ่ผ ู้บ ร ิห ารล งไป  หร ีอการน ิ เทศ จากศ ึกษ าน ิเท ศก ์ เพ ี่อท ี่จะปรับปรุง 

ล ่ง  เสร ิมป ระส ิทธ ิภาพ การ เร ีย น ก าร ส อ น ภ าย ใน โร ง  เร ียนให ้ด ีข ึ้น  เห ็นการ เพี่มพก ังการปฏ ิบ ัต ิงาน  

ของคร ู ร วม ท ั๊ง ให ้ค ร ูม ีค ว าม ก ้าว ห น ้าใน ว ิช ารพและผลส ุดท ้าย คีอ ก ารศ ึกษ าข อง เด ็ก ก ้าวห น ้าไป  

อย ่างม ีประส ิทธภาพ

บ ร ร เท า  กิตติศึ'กดี้ ( 2 5 2 4 )  ไอ ้ให ้ค ว าม ห ม าย ข อ งก ารน ิเท ศ ก าร ศ ึก ษ าภ าย ใน  

โ ร ง เร ีย บ ไ ว ้ 2 กักษถ]ะ ศึอ

1 .1  ก าร น ิเท ศ จ าก ภ าย ใน  เห ็น ก ารน ิเท ศ จาก บ ุค ค ล ใน โรง เร ีย น ท าห น ้าท ี่น ิเท ศ  

ก ัน เอ ง  ได ้แ ก ่ ครูใหญ่ ผ ู้ช ่วยครูใหญ ่ ครูห ัวหน้าหมวดวิชา ท าห น ้าท ี่น ิเท ศ ค ร ูใน โร ง เร ีย น  น อกจาก  

น ี้อาจ เก ิดจากศ ึกษ าน ิเท ศ ก ้ไอ ้ให ้การน ิเท ศ แล ้วแท น ท ี่จะห ย ุด น ค ่น ั๊น  ค ร ูแล ะผ ู้บ ร ิห ารไอ ้น าผ ล ก ารน ิเท ศ  

ไป ใช ้น ิเท ศ ค ร ูอ ึ๋น  ๆ ใน โร ง เร ีย น ต ่อ ไ ป

1 . 2  ก ารน ิเท ศ จ าก ภ าย น อ ก  เห ็น การน ิเท ศ จากศ ึกษ าน ิเท ศ ก ์ช ี่ง เห ็น บ ุค ค ล  

ภ ายน อกท าห น ้าท ี่น ิเท ศ โด ยต รงแล ้ว  ว ิธ ีน ี้เห ็น ว ิธ ิท ี่ศ ึกษ าน ิเท ศ ก ์ห ว ังจะให ้คร ูน าผ ลการน ิเท ศ ไป ป ร ับ  

ป ร ุงก าร  เร ียนการสอน การน ิเท ศ จากภ ายน อกจะห ้องม ี เป ้าหมาย ท าก าร น ิเท ศ เพ ี่อ ให ้เก ิด ก าร น ิเท ศ  

ภ าย ใน โร ง เร ีย น ต ่อ ไ ป  จ น โรง  เร ีย น ส าม าร ถ ด า เน ิน ง าน ท างว ิช าก าร ไอ ้เอ งม าก ท ี่ส ุด  เท ่าท ี่จ ะ ม าก ไอ ้
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เ พ ี ่อ ว ่ า ศ ึก ษ า น ิ เ ท ศ ก ์จ ะ ไ ด ้ไ ม ่ต ้อ ง เ ข ้า ไ ป  เ ก ี ่ย ว ข ้อ ง บ า ก น ัก  เ พ ร า ะ ก า ร น ิ  เ ท ศ จ า ก ศ ึก ษ า น ิ  เ ท ศ ก ์ก ็ไ ด ้

ช ่ ว ย ใ ห ้โ ร ง  เ ร ีย น พ ัฒ น า ท า ง ด ้า น ว ิช า ก า ร จ บ ไ ด ้ค ุณ ภ า พ แ ล ะ บ ีม า ต ร ฐ า น  ก า ร น ิ  เ ท ศ จ า ก พ ัก ษ า น ิ  เ ท ศ ก ์

อ า จ ท า ไ ด ้  2  ท า ง  ศ ีอ

1 . 2 .1  ก าร น ิเท ศ ท างต รง  เป ็นงานน ิเทศท ี่ศ ึกษาน ิเทศก ์ปฏ ิบ ัต ิงาน  

โดยต รงต ่อคร ูห ร ือการป ฏ ิบ ัต ิงาน ร ่วม ก ับ คร ูห ร ือผ ู้บ ร ิห าร ได ้แ ก ่ ก าร ให ้ค าแ น ะ บ า การป ระช ุม  

ส ิแจง ก าร  เย ี่ย ม ช ั๊น เร ียน และก ารพ ัง  เกตการสอน  การประช ุมอบรม เป็นด้น

1 . 2 . 2  ก ารน ิเท ศ ท างอ ้อ ม  เป ็นงาน ท ี่ศ ึกษาน ิเทศก ์ไม ่จาเป ็น ต ้องป ฏ ิบ ัต  ิ

ง าน โด ย ต รง ต ่อ ค ร ู แ ต ่เร น ก าร น ิเท ศ ท ี่ค ร ูได ้ร ับ ข ่าว ส าร แ ล ะ เอ ก ส าร ต ่าง  ๆ เช่น ก าร อ อ ก ว าร ส าร  

ห ร ีอ เอ ก ส าร  คุ่บ ีอครู จ ัดน ิทรรศการ ออกข ่าว หรือบทความวิทยู โทรทัศน์ เรนด้น ศ ึกษ าน ิเท ศก  ์

เพ ียงแต ่ป ฏ ิบ ัต ิงาน ใน สาน ักงาน  เพ ึ๋อผล ิตพ ิ่อ เห ล ่าน ี้ให ้คร ู

จากความหมายของน ักการศ ึกษาและผ ู้ทรงค ุณ '}ฒ ิท ึ่กล ่าวมาน ี้ พ อสร ุปได ้ว ่า การน ิเท ศ  

ก า ร ศ ึก ษ า ภ าย ใน โร ง เร ีย น  เร น ก ระบ ว น ก ารใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ร ่วม ก ัน จ าก ช ุค ล าก รภ าย ใน โรง  เร ียน  

ได ้แ ก ่ ผ ู้บร ีหาร และคร ู ห ร ือจากบ ุคลากรภ ายน อก ได ้แก ่ ศ ึกษาน ิเทศก ์ ห ร ือผ ู้บ ร ิห ารใน ระด ับ ส ุง  

ขนไป เช ่น ห ัวห น ้าก ารป ระถ ม ศ ึกษ าอ าเภ อ  ผ ู้อาน วยการการป ระถ ม ศ ึกษ าจ ังห ว ัด  เป็นด้น โดยบ ี 

ร ุด บ ุ่งห ม ายเพ ี่อ  เพ ิ่มประส ิทธ ิภาพ ของการจ ัดการ เร ียนการสอน อ ันจะน าม าช ี่งผลพ ัมฤท ธ ี้ท างการ  

เร ียนของน ัก เร ียน

2 . ศ วาบ จา เป ็น ใน ก าร น ิเท ศ ก าร ศ ึก ษ าภ าย ใน โร ง เร ีย น

หน ่วยศ ึกษาน ิเทศก ์ สาน ักงาน คณ ะกรรม การการป ระถม ศ ึกษ าแห ่งชาต ิ ( 2 5 2 9 )  

ก ล ่า ว ถ ึง ค ว า ม จ า เป ็น ข อ ง ก า ร น ิเท ศ ภ า ย ใน โร ง เร ีย น ไ ว ้ ดังนี้

1 . กระบวนการท ี่สาค ัญ ของการพ ัฒ นาการศ ึกษา ได ้แ ก ่ กระบ วน การบ ร ิห าร  

ก ระ บ ว น ก าร ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  และกระบ วน การน ิเท ศ การศ ึกษ า ทั๊ง 3 กระบ วน การน ี้เป ็น ส ิง  

สาคัญ ดังนั้น ผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ีย น จ ะต ้องเน ้น กระบ วน ก ารน ั้น  ๆ อ ย าง เท ่า เท ีย ม ก ัน  จะเน ้นกระบวน  

ก า ร ใด  เพ ียงกระบ วน การ เด ีย ว ไม ่ได ้ จ ีงถ ีอ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห ารโรง เรียนบีหน้าที่น ิ เท ศ ก ารศ ึก ษ าภ าย ใน  

โ ร ง  เร ียนด ้วย
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2 .  ภ ารก ิจ ห ล ัก ข อ งผ ู้บ ร ิห าร โร ง เร ีย น  คีอ บร ิหารงานท ี่ร ับผ ิดชอบหรีอหน ้าท ี ่

6 ป ร ะ ก าร  ไค้นก, ง าน ว ิช าก าร  งาน บ ุคลากร งาน ก ิจการน ัก  เร ียน ง าน ธ ุร ก าร แ ล ะ ก าร  เง ิน  

งาน อาค ารส ถ าน ท ี่ แล ะงาน ค วาม ล ับ พ ัน ธ ์ระห ว ่างโรง เร ียนกับช ุมชนให ้ม ีประส ิทธิภาพ ผ ู้บริหาร 

โร ง เร ีย น จ ึง จ า เป ็น ต ้อ ง น ิเท ศ ค ร ู เพ ื่อให ้ครูสามารถปรับปรุงหรีอพ ัฒนาวิธ ีสอนให ้ม ีค ุ{นภาพ ซ ึ่งจะ  

ส่งผล ให้น ัก เร ียน เร ียน ร ู้ และม ีล ัมฤทธิผลตามจุดหมายของหลักส ูตร

3 .  ภ ายใน โรงเร ียน ย ่อม ม ีค ร ูท ี่ม ีป ระส บ การณ ์ ค วาม ร ู้ ค วาม ส าม ารถ ท ี่แต ก ต ่าง  

กันดังนั๊น ป ระส ิท ธ ิภ าพ ของการเร ียน การส อน ย ่อม แต กต ่างก ัน  ก ารท ี่จ ะล ด ซ ่อ งว ่างด ังก ล ่าว

ผ ู้บ ร ิห าร จ ะ ต ้อ งน ิเท ศ ภ าย ใน โรง  เร ียน น อ ก จ าก จ ะ ท าให ้ซ ่อ งว ่างด ังก ล ่าว ล ด ล งแล ้ว  ท าให ้ก าร  

ปฏิบ ัต ิงานม ีประสิทธิภาหยิ่งข ึ้น

4 .  การป ฏ ิบ ัต ิงาน ใด  ๆ ก ็ตาม โดยธรรมชาต ิม ักม ีป ิญ หา เกิดขึ้น หากเป ็นหน ่วย  

งาน ให ญ ่ย ่อมจะม ีมากข ึ้น และแตกต ่างก ัน  โรงเร ีย น ซ ึ่งป ระก อ บ ด ้วย ท ั๊งค ร ูแล ะน ัก เร ีย น  ซึ่งมีพื่นฐาน 

ต ่างก ัน การท ี่จะป ้องก ัน หรี ฮลดมั ญห าต ่าง  ๆ ให ้น ้อยลงทางหน ี่ง ได ้แก ่ ก าร น ิเท ศ ภ า ย ใน โร ง เร ีย น  

ซ ึ่งผ ู้บร ิห ารม ักใช ้เป ็น ย ุทธศ าสตธ ์สาหร ับป ้องก ันและแล ้ม ั{บ ฺหาด ังกล ่าวแล ้ว

สุนทร ไคลม ี ( 2 5 2 8 )  ไต ้ส ร ุป ค ว าม จ า เป ็น ข อ ง ก าร น ิเท ศ ภ าย ใน โร ง เร ีย น ไว ้ว ่า

1 . การน ิเทศจากภายนอกประกอบกับส ิงสน ับสบ ุบไม, เพ ียงหอ

2 .  เป ็น การน ิเท ศ ท ี่ต รงก ับ ความ ต ้องการบ ากท ี่ส ุด  เพ ราะผ ู้น ิเท ศ อ ย ู่ภ าย ใน  

โรงเร ีย น ร ู้ม ัญ ห าข อ งต น อ ย ่างแท ้จ ร ิง

3 . บ ุค ล าก ร ภ าย ใน โร ง เร ีย น ม ีค ว าม ร ู้ค ว าม ส าม าร ถ ม าก ก ว ่า  เด ิม จะเป ็น ป ระโยช น  ์

ต ่อ ก ระม วน ก ารน ิเท ศ เป ็น อ ย ่างด ี และ

4 .  ล ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูเก ิด ก าร ท าง าน โด ย ร ู้จ ัก ค ิด แ ล ะ แ ก ้ซ ญ ห าก ัน เอ ง  แทนการช ่วย  

เห ล ือ จ าก บ ุค ล าก รท ี่อ ย ู่ภ าย น อ ก โร ง เร ีย น
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นอกจากน ื้ ผลจากการล ัมมนาของน ิส ิตปริญญาโท ส าข าว ิช าน ิเท ศ ก าร ศ ึก ษ า  

และฟัฌนาหลักฐตร แผน กว ิชาบ ร ิห ารการส ิกษ า คถ]ะครุศาลตร์ จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย ( 2 5 1 8 )

ไ ต ้ก ล ่า ว ถ ึง ค ว า ม จ า เร น ใน ก าร น ิเท ศ ก าร ศ ึก ษ าภ าย ใน  ทอสร ุปได ้ ดังนี้

1 . ก าร น ิเท ศ ภ าย ใน โร ง 'เร ีย น  เร น ก าร ส ่ง เส ร ิม ค ุ01ภ าท ท างด ้าน การ  เร ียน  

ก าร ส อ น เพ ร าะ ถ ้า ไม ่ม ีก าร น ิเท ศ ภ าย ใน โร ง เร ีย น  คร ูอาจจะน าแบ บ อย ่างการสอบ ท ี่ผ ิด  ๆ ม า ใช ้ 

โด ยไม ่ม ีก ารป ร ับ ป ร ุง

2 . ค ร ูค วรไต ้ร ับ การน ิเท ศ เพ ึ๋อพ ัณ น าการ เร ีย น ก ารส อ น แ ล ะท างว ิช าก าร  

ตาม ล ักษณ ะความ ต ้องการของแต ่ละคน  ถ ้า ไม ่ม ีก าร น ิเท ศ ภ าย ใน โร ง เร ีย น  คร ูอาจจะม ีทฤต ิกรรม  

บ างอ ย ่างท ี่ไม ,พ ึงประสงค ์

3 .  ข ้อ ย ูล จ าก ก ารน ิเท ศ  จ ะ ช ่ว ย ท า ง โร ง เร ีย น ใน ก า ร จ ัด ท า โค ร ง ก า ร ต ่า ง  ๆ 

ช ่วย ส น อ งค ว าม ต ้อ งก าร ท างก าร  เร ียน การสอน  และข ้อย ูลจากการน ิ เท ศ ช ่วยใน การด ัด ส ิน ใจ  

ใน ป ัญ ห าบ างป ระการ

4 . ก าร น ิเท ศ ภ าย ใน โร ง เร ีย น ส าม าร ถ ก ร ะ ด ุ้น ให ้ค ร ูเก ิด ค ว าม ค ิค ร ิเร ิม ส ร ้าง ส ร ร ค  ์

ใน ภ าร เร ียน ก ารส อ น ข ึ้น

5 .  ค วาม ก ้าวห น ้าท างว ิท ย าก ารท ี่ เพิ่มทุนขึ้นทุกวัน ค ร ูจ า เรน ต ้องร ู้ การจ ัดอบรม  

อ ัน เร น ก ิจ ก ร ร ม น ิเท ศ อ ย ่าง จ,ง เร น ส ิง จ า เร น ท ี่โ ร ง เร ีย น ต ้องจ ัดให ้ม ีข ึ้น อ ย ่างส ม ่า เส ม อ

6 . ก าร น ิเท ศ ภ า ย ใบ โร ง เร ีย น จ ะ ช ่ว ย ให ้ค ร ุเข ้า ใจ ป ร ัช ญ า ข อ ง โร ง เร ีย น

ว ัต ถ ุป ร ะ ส งค ์ข อ งโร ง เร ีย น แ ล ะ ข อ งก าร ศ ึก ษ า  อ ัน จะช ่วยให ้คร ูด าเน ิน การส อน ให ้บ รรล ุว ัตถ ุป ระส งค  ์

น๊ัน ๆ

7 . เร น ก าร ส ่ง  เส ร ิม ข ว ัญ และกาล ังใจ ใน การป ฏ ิบ ัต ิงาน ให ้แก ,คณะครุ

จ าก ค ว าม จ าเร น ท ี่ต ้อ ง ม ีก าร น ิเท ศ ภ าย ใน โร ง เร ีย น  ต าม ท ี่ม ีร ู้กล ่าวไร ้ข ้างต ้น แล ้ว  

พ อสร ุป ไต ้ว ่า ข ึ้นอย ู่ก ับสถานการณ ์ด ังต ่อไปน ี้
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1 . ค ว าม จ าก ัด ใน ก าร ให ้ก าร บ ร ิก าร ข อ ง ผ ู้น ิเท ศ จ าก ภ าย น อ ก โร ง เร ีย น

2 . ค วาม แต ก ต ่างใน ส ภ า«ก ัญ ห าแล ะ ค ว าม ต ้อ งก าร ข อ งแต ่ล ะ โร ง เร ีย น

3 . ค ว าม ส าม ารถ ข อ งy ค ล าก ร ใน โร ง  เร ียนมีมากพอ

แ ต ่อ ย ่างไร ก ็ต าบ  ก าร น ิเท ศ จ าก y คคลภายนอก โด ย  เฉ พ าะจากศ ึกษ าน ิเท ศ ก  ์

ซ ึ่งไต ้ ร ับ แต ่งดงให ้ท าห น ้าท ี่น ิเท ศไม,ว ่าจ ะ เป ็น น ิเท ศ ท าง ต ร ง  หร ีอท างอ ้อมก ับผ ู้บร ิหารและคร  ู

ใน โร ง เร ีย น น ้น ก ็ย ัง ม ีค ว าม จ า เป ็น อ ÿ เพ ราะ ศ ึก ษ าน ิเท ศ ก ์เป ร ีย บ เส ร อ น เป ็น  "คร ูของคร ู" ในต ้าน  

ก าร น ิเท ศ โด ย เฉ พ าะ ใน โร ง เร ีย น ท ี่ข าด ค ว าม พ ร ้อ ม ใน ต ้าน ค ว าม ร ู้ค ว าม เข ้า ใจ เก ี่ย ว ก ับ ก าร น ิเท ศ  

ก าร ศ ึก ษ าข อ ง บ ุค ล าก ร ภ าย ใน โร ง เร ีย น

3 .  ห ก ัก ก าร น ิเท ศ ก าร ศ ึก ษ าภ าย ใน โร ง เร ีย น

วไลร ัตน ์ บุญสวัสด ( 2 5 3 0 )  ไต ้อ ธ ิบ าย ว ่า  "หก ักการ" ห ม ายถ ึงการส ร ุป  

ข ้อความโดยท ั๋วไป เป ็น ท ี่ยอมร ับ ก ัน ใน ก ักษ ผะของข ้อ  เท ็จจร ิงพ ื้นฐาน ห ร ีออาจห ม ายถ ึง  กฎ เกณห้ 

พื้นฐาน ค าส ่ง  น โย บ าย  ห ร ีอข ้อความ ซ ึ่งควบ ค ุม การกระท าใน ร ูป แบ บ ต ่าง ๆ ของมบุษย์ สาหรับ  

เร ึ๋อ ง ก าร ศ ึก ษ าโด ย เฉ พ าะ ห ก ัก ก าร  น ่าจะห ม ายถ ึง  ปรัชญา ซ ึ่ง เป ็น เค ร ึ๋อ ง ก าห น ด แล ะ ป ร ะ เม ิน ค ่า  

จ ุดบ ุ่งหมาย ทัศนคติ การปฏ ิบ ัต ิและผลผล ิตการศ ึกษา

จ าก ค ว าม ห ม าย ข อ งค าว ่า  "หล ักการ" ข ้างต ้นน ื้ ส าน ักงาน ค ณ ะกรรม การการ  

ประถมศ ึกษาแห ่งชาต ิ (2 5 3 2 )  จ ึง ใต ้ก าห น ด น โย บ าย ใน ก ารน ิเท ศ  ต ิดตาม ก าก ับ และป ระเม ิน ผ ล  

ท างก าร ศ ึก ษ า  โดยม ีห ล ักการด ังน ้

1 . ก ารน ิเท ศ  ติดตาม กาก ับ  และประ เม ิน ผลท างการศ ึกษาจะป ระส บผล  

สา เร ็จ ไต ้จ ะต ้องม ีค วาม ร,วม ม ีอและการป ระส าน งาน ก ัน อย ่างต ่อ  เน ึ๋อ ง แ ล ะ จ ร ิง จ ัง  ระห ว ่างผ ู้บ ร ิห าร  

ครู และศ ึกษ าน ิเท ศ ก ์
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2 .  ศ ึกษ าน ิI ทศก์ เรน บ ุค ลากรห ล ัก ใน การน ิเท ศ  ต ิดตามกากัฆ และป ระเม ินผล  

เพ ี่อพ ัฒนาค ุณภาพการศ ึกษาระด ับก ่อนประถมศ ึกษาและระด ับประถมศ ึกษา และไค ้กาห น ดแน วท าง  

ใน การป ฏ ิบ ัต ิงานน ิเท ศ ติดตาม กาก ับ  และป ระเม ิน ผลของศ ึกษ าน ิเท ศ ก ์ตาม กระบ วน การน ิเท ศ  

ไว ้ด ังน ื้

2 .1  ศึกษาสภาพบัจจุบ ัน บัญหา แ ละค วาม ค ้องการ

2 . 2  ว างแผ น ก าร น ิเท ศ  ติดตาม กาก ับ และป ระเม ิน ผล โดยป ระสาน  

งาน ร ่ว ม ก ับ ป ระธ าน ก ล ุ่ม โรง เร ีย น  ย ู้บ ร ิห าร โร ง เร ีย น  แ ล ะ ค ร ูว ิช าก าร ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น  เพ ี่อวางแผน  

พ ัฒ น าค ุณ ภ าพ การศ ึกษ าของโรงเร ียน

2 .3  ส ร ้างล ี่อ  เค ร ื่อ งร อ  และพ ัฒ น าว ิธ ีการดาเน ิน งาน น ิเท ศ

2 . 4  ปฏ ิบ ัต ิการน ิเทศ ตาม ป ฏ ิท ิน การป ฏ ิบ ัต ิงาน ตาม ว ิธ ีการและเป ้าห ม าย

ท ี่กาห นดไว ้

2 . 5  ป ร ะ เม ิน ผ ล แ ล ะราย งาน  (โยธ ิน  โล ห ะส ุวรรณ , 2 5 3 2 )

อ้อม ประนอม ( 2 5 2 8 )  ก ล ่าว ว ่า  ก าร น ิเท ศ ภ า ย ใน โร ง เร ีย น  ตงอยู่บนหรก 

การช ่วยตน  เอ งอ ย ่างม ีด ัก ค ศ ร ี อย ่างม ีความรับผ ิดชอบร ่วมก ัน  อย ่างต ื่นต ัว เพ ี่อพ ัฒนาตนเอง 

ผลัด เปลี่ยน เรน ย ู้น าและย ู้ค าม  อย ู่บ น ค วาม ศ ร ัท ธาและเพ ี่อว ่า  ทุกคนมีค่า น าม าห ล ่อมห ลอมให ้เรน  

เอกภ าพ ท างความ ค ิด  เพี่อพัฒนา

สมาน อัศวฎมิ ( 2 5 2 7 )  ไค ้เส น อ ห ล ัก ก าร ท ี่น าม าใช ้ก ับ ก าร น ิเท ศ ภ าย ใน

โ ร ง  เร ีย น ไว ้ด ังน ื้

1 . ใช ้ว ิ ธ ีก าร ท างว ิท ย าศ าส ต ร ์ ม ีก ารด า เน ิน งาน อ ย ่าง  เรนระบบ ว ิธ ีก าร

และอาด ัย ช ้อย ูล

2 . เรน ป ระชาธ ิป ไต ย
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3 .  ให ้ความ ส าค ัญ ใน ค วาม แต กต ่างระห ว ่างบ ุค ค ล

4 .  เร ิมจากสภาพบัญหาบัจจุบ ัน

5 .  ส ร ้างบ รรย ากาศ ท ี่เป ็น ก ัน  เอ ง  ร ว ม ท ั้ง ค ว า ม เฃ ้า ใจ แ ล ะ ไ ร ้ว า ง ใจ

6 . เป ็น ก าร ด าเน ิน งาน  เพ ื่อ เท ี่ม ป ระส ิท ธ ิภ าพ การเร ียน การส อน

7 . ย ีด ห ส กการส ร ้างส รรค ์ แล ะให ้อ ิส ระใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ภ าย ใน น โย บ าย แล ะ  

เป ้าห ม าย ข อ ง โร ง เร ีย น  และย ังแบ ่งก ักษฌ ะการน ิเท ศออกตาม ล ักษณ ะการปฏ ิบ ัต ิงานว ่า โด ยท ั่วไป  

ก าร จ ัด ก าร น ิเท ศ ภ าย ใน โร ง เร ีย น ม ีก าร ด า เน ิน ง าน อ !/, 2 กักษ{นะ คีอ

ก ารน ิเท ศ แบ บ เป ็น ท างก าร  ห มายถ ีง การจ ัดท "าโครงการและแผน ป ฏ ิบ ัต ิงาน ไร ้ 

อย ่างบ ัด  เจน ว ่าจ ะ ม ีก าร ท าอ ะ ไร  เม ึ๋อ ไร  อ ย ่า ง ไ ร  น ับว่า เป ็น ก ารด าเน ิน งาน เพ ื่อ แก ้บ ัญ ห าท าง  

ว ิช าก ารท ี่เก ิด ข ึ้น ก ับ บ ุค ล าก รส ่วน ให ญ ่ข อ งโรง เร ีย น  โด ยส ่วน รวม {/น ิเท ศ จ ะต ้อ งเล ีอ กก ิจ กรรม ก าร  

น ิเท ศ ท ี่ต อ บ ส น อ งต ่อ ค วาม ต ้อ งก ารจ าเป ็น แล ะ เป ้าห ม าย ใน ก ารพ ัฒ น าบ ุค ล าก รใน แต ่ล ะ เร ี่อ ง

ก ารน ิเท ศ แบ บ ไม ่เป ็น ท างก าร  เก ิดข ึ้นไค ้ท ุก เม ึ๋อ โด ย ไม ่ม ีโค ร ง ก าร  ส ่วนจะม ีการ  

ส าร ว จ ค ว าม ต ้อ ง ก าร จ า เป ็น อ ย ่าง เป ็น ท าง ก าร ห ร ีอ จ าก ก าร ก ัง เก ต โด ย ท ั่ว ไป  จ ะ ม ีก าร ว าง แ ผ น ไว ้ 

ล ่วงหน ้าหร ือไม, หรือ เป ็น การค าเน ิน การอย ่างกระท ัน ห ัน  เฉ พ าะต าม โอกาส และบ ัญ ห าก ็ได ้ 

ก า ร ด า  เน ิน งาน น น ย ู้น ิเท ศต ้องพ ึงระล ึกวาควร เล ีอก เท ค น ิค ก ารน ิเท ศ อ ย ่างไร จ ึงจ ะ  เหมาะสมหรือ  

ช ่วยแก ้บ ัญ พ าให ้คร ูไค ้

จากความค ิด  เห ็น เท ี่ย ว ก ับ ห ก ัก ก าร น ิเท ศ ก าร ส ืก ษ าภ าย ใน โร ง เร ีย น  พ อสร ุปสาระ  

ฝี"าคัญไค้ว่า ก าร น ิเท ศ ก าร พ ึก ษ าภ าย ใน โร ง เร ีย น ค ว ร จ ะ เร ิม ต ้น ด ้ว ย ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ส ภ าพ บ ัจ จ ุบ ัน  

บัธุ)หา แ ล ะ ค ว าม ต ้อ งก าร จ า  เป ็น อ ย ่างแ ท ้จ ร ิงข อ ง£1ร ่วม งาน  เพ ื่อแสวงห าแน วทางแก ้บ ัญ ห าและ  

ว าง แ ผ น ก า ร ด า เน ิน ง า น อ ย ่า ง บ ีว ิธ ิก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ ว ิจ ัย เป็นระบบ และส อดคล ้องก ับ ความ ต ้องการ  

คีอ เป ็น ไป ใน ล ักษณ ะของการป ร ึกษ าห าร ือร ่วม ก ัน ระห ว ่าง!เท ี่ เท ี่ย วข ้อ งก ับ การน ิเท ศ ก ารพ ึกษ าภ าย ใน
V

โร ง เร ีย น ท ุก  ๆ ฝ ่าย  บ รรย าก าศ ข อ งก ารด าเน ิน งาน จะต ้อ งม ีก ารยอม ร ับ ค วาม ค ิด เห ็น ซ ึ่งก ัน และก ัน  

ตาม บ ท บ าท ห น ้าท ี่และบ ุ่ง เส ร ิม ส ร ้างข ว ัญ และกาก ังใจให ้แก ํผ ุ้ป ฏ ิบ ัต ิงาน
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4 .  ง าน น ิเท ศ ก าร ศ ึก ษ าภ าย ใน โร ง เร ีย บ

ส ิงท ี่ม ีค วาม ส าก ัญ ต ่อ ก ารจ ัด ก ารน ิเท ศ ก ารศ ึก ษ าภ าย ใน โรง เร ียน สู้ปฏิบัติงาน 

น ิเท ศ จ ะ ต ้อ ง ม ีค ว าม ร ู้ค ว าม เข ้า ใจ  เก ี่ย ว ก ับ ข อ ม ข ่าย งาน น ิเท ศ ก าร ส ิก ษ าภ าย ใน โร ง เร ีย น ใต ้บ ัด เจ น  

จ ึง จ ะ ท าใต ้บ ร ร ล ุผ ล ส า เร ็จ ต าม ท ี่ว าง ไ ว ้ ส าห ร ับ ง าน น ิเท ศ ก าร ศ ึก ษ าภ าย ใน โร ง เร ีย น ไต ้ม ีส ู้ก ล ่าว ไว ์ 

ดังน

เน ก เล ย ์ และ อีแวนส์ ( N e a g le y  a n d  E v a n s 1 9 6 4  อ ้าง ถ ึง โน  สุนทร ไคลบ ั 
2 5 2 8  ไต ้ก ล ่าว ถ ึง งาน น ิเท ศ ก าร ศ ็ก ษ าข อ งอ าจ าร ย ์ให ญ ่ไว ้ด ังน

1 . ช ่วย ส ่ง เส ร ิม ใต ้ค ร ุแค ,ละคนหรีอทั๊งกลุ่ม ส าม ารถ แส ด งค วาม ส าม ารถ ออ ก ม า  

อ ย ่างอ ิส ระแ ล ะป ร ับ ป ร ุงก าร  เร ียนการสอนร่วมกับบ ุคคลอื่น

2 .  ท างาน ก ล ุ่ม ใน ก าร ส ร ้างแ ล ะ ด าเน ิน ก าร ใต ้เร น ไป ต าม ป ร ัช ญ าท ี่ค งไว ้ ช ี่งม ี 

ส่วนสอดคล้องก ับปรัชญาของชุมชน

3 .  พ ัฒนาทางการสอน

4 .  พัฒนาหลักสูตร

5 . ด ูแ ล โค ร ง ก าร น ิเท ศ ใน โร ง เร ีย น ใต ้ค า เน ิน ไป ด ้ว ย ด ี

6 . ด า เน ิน ก ารว ัค ผ ล แ ล ะป ระ เม ิน ผ ล โค รงก ารท งระบ บ

7 .  ช ่วย ใต ้ม ีการจ ัด ด ั๊งส ู้เท ี่ยวช าญ ใน ก ารส อน  และใช ้คณ ะนใต ้ม ีประส ิทธ ิภาพ

8 .  ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ก ารจ ัด โค รงก ารส ่ง  เสร ิมความร ู้แก ,ค ร ุป ร ะ จ า ก า ร ใน โร ง เร ีย น

9 .  จ ัด ใต ้ม ีการแล ก เป ล ี่ยน ข าวส ารแล ะค วาม ค ิด ช ึ๋งก ัน แล ะก ัน  ใน ร ะ ห ว ่างค ร ุ

และบุคคลอื่น

1 0 .  จ ัดด ูแลส ิงอาน วยความส ะดวก เช่น .อ ุปกรณ์ หนังสิอ แ ล ะแ ห ล ่งว ิช าก าร
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11 . จ ัด ให ้ม ีการพ ัฒ น าท างการน ิเท ศให ม ่ ๆ ในท ้องถิ่น

ช าร ี มผีศรี ( 2 5 2 3 )  ได ้อ ้า ง อ ิง ค าก ล ่าว ข อ ง  สายหยุด จ าป าท อ ง ท ี่ได ้จานนกงาน  

น ิเท ศการส ิกษ าออกเป ็น ห ม วดห ย ู่ ดังน คีอ

1 . เก ี่ยวก ับ คร ู

1 .1 ช ่วยจ ัดปฐมน ิเทศครูใหม ่ 

1 .2  ช ่วยคร ูให ม ่ใน การป ฏ ิบ ัต ิงาน

1 .3  ช ่วยคร ูตามท ี่ขอร ้องมา

2 . งาน  เก ี่ยวก ับหก ักฐดร

2.1 ส่ง เสร ิมให ้คร ูส ิกษาหก ักฐดร ป ร ะ ม ว ล ก าร ส อ น ให ้เข ้า ใจ

2 .2  ส ่งเสร ิม ให ้คร ูทาประมวลการสอนและบ ัน ท ึกการสอนร ่วมก ัน

2 .3  ส ่งเสร ิมให ้คร ูปร ับป ร ุงหก ักส ูตร

2 . 4  ส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูใข ้ท ร ั«ย าก รใน ห ้อ งถ ิ่น ได ้ม ากท ี่ส ุด  สาหรับปรับปรุงหกักส ูตร

3 .  งาน  เก ี่ยวก ับย ุปกรณ ์การสอน

3 .1  นนะนาให ้คร ูทราบถ ีงอ ุปกรณ ์ต ่าง ๆ ท ี่ม ีอ ย ู่แ ล ะ ส า ม า ร ถ จ ัด ห า ไ ด ้แ ล ะ ใช ้ 

ให ้เก ิด ป ระโยช น ์ม าก ท ี่ส ุด

3 .2  พ ยายาม จ ัดบ ร ิการ เก ี่ยวก ับ อ ุป ก รณ ์เท ่าท ี่ส าม ารถ ท าได ้

3 . 3  ส่ง เส ร ิม ให ้คร ูผล ิตอ ุป กรณ ์อย ่างง ่าย  ๆ เท ่าท ี่ท าได ้

3 .4  ส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูใช ้ท ร ัพ ย าก รใน ห ้อ งถ ิ่น ให ้เก ิด ป ระโย ช น ์ใน ก ารป ร ับ ป ร ุงก ารส อ น

4 .  งาน เก ี่ยวก ับ การป ร ับ ป ร ุงงาน ว ิช าช ีพ ค ร ู

4 .1  ส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูก ัง  เกดการสอนของก ันและก ัน  แ ล ะ ข อ งโร ง เร ีย น อ ื่น
V

4 .2  ร ่วม ป ร ึกษ าก ับ คร ูใน การป ร ับ ป ร ุงการ  เร ียน การสอน

4 . 3  ส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูม ีค ว าม ร ู้ ท ันสม ัยอย ู่เสมอ
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5 .  เก ี่ยวก ับ การท างาน ร ่วม ก ัน

5 .1 ส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูว างแ ผ น ก าร  เร ียนการสอนร่วมก ัน

5 . 2  ส ่งเสร ิมให ้คร ูท างาน ร ่วมก ับ ย ู่ป กครองห ร ีอบ ุคคลอ ึ่น  ๆ ในการปริ'ฆปรุง

โ ร ง  เร ียน

6 .  งาน เก ี่ยวก ับ การค ้น ค ว ้าท ด ส อ ง

6 .1  ส่ง เสร ิม ให ้คร ูท ดลองส ิงให ม ่ ๆ แปสก ๆ เช่น ว ิธ ีสอน

6 . 2  ส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูค ้น ค ว ้าอย ู่เส ม อ

6 . 3  ส ่งเสร ิม คร ูท ุก  ๆ ค้าน เพ ี่อค ร ูจะไค ้ท าการค ้น ค ว ้าท ด ลองได ้ส ะด วก

เบน เอ ็บ แฮริส (B en  Mo H a r r i s ,  1 9 6 3  - อ ้า ง ถ ึง ใ น  สุนทร ไคสม ี 2 5 2 8 )

ไ ค ้เส น อ แ น ว ค ิด เร ื่อ ง ง าน น ิเท ศ ก าร ก ัก ษ าไ ว ้ 10 ป ระการ คือ

1 .  งาน เก ี่ยวก ับ ค ้าน ห  ร ก ฐตร ช ึ๋ง เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ว า ง โค ร ง ส ร ้า ง ห ร ก ฐคร ทาประมวล  

การสอน  โค ร งก าร ส อ น  กาหนดดัวยู่สอน วัน เว ล า  สถานที่ และแบบหรีอว ิธ ีสอน ตลอดจนสร ้าง  

เกผ ท ์ม าตรฐาน การส อน และบ รรจ ุห น ่วยก ิต ว ิซ าต ่าง ๆ ลงใน การสอน

2 .  การจ ัดกระบ วน การส อน  โด ย แป ล งห รก ฐ ต รท ี่ว างไว ้ม าใช ้ให ้เห ม าะส ม ก ับ ส ภ าท

นัก เร ียน

3 .  ก ารค ัด เล ีอกบ ุค ลากรย ู่ส อน  โด ย เส ิอ ก ส ร ร ม าให ้เห ม าะ ก ับ ง าน  ม ีการค ้น คว ้า  

ส อ บ ค ัด เล ีอ ก แล ะ เก ็บ ร ัก ษ าท ะ เบ ีย น  เก ี่ยวก ับค ัวบ ุคคล

4 .  การจ ัด ส ิงอาน วยค วาม ส ะด วก  ออกแบบและจัด เตรียมบริภัณท์ ให ้ค วาม ส ะด วกและ  

เหมาะสมกับย ู่สอน รวม ถ ึงก ารจ ัด ว างแผ น อ าค าร เร ีย น ท ี่น ิก ค ้อ ง  และมี เคร ื่องแส ดงบ อกท ี่ เก็บบริกัผท์ 

ท าง ก าร ส ืก ษ าให ้ห ย ิบ ใช ้ไค ้ง ่าย
V

5 .  จ ัดวัสด ุอ ุปกรณ ์การสอน ตรวจสอบ และค ัด เรอกว ัสด ุและอ ุป กรณ ์การสอน ท ี่จะน าบ า  

ใช ้ให ้เก ิดป ระส ิท รภาพ และป ระส ิท ธ ิผลต ่อการสอน
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6 . ก ารจ ัด อ บ รม ค ร ูป ระจ าก าร  โดยจ ัดก ิจกรรม ท ี่จะส ่ง เส ร ิม ให ้คร ูก ้าวห น ้าและม ี 

ป ระส ิท ธ ิภ าพ ย ิ่งข ้น ท างค ้าน ว ิชาการ

7 .  จ ัดปฐม น ิเท ศคร ูให ม ่ห ร ีอคร ูท ี่ย ้ายมาให ม ่- ให ้ร ู้แ ล ะ เข ้า ใจ ใน ส ิง ท ี่จ า เป ็น ใน ก า ร  

ปฏิบ ัต ิงาน เพ ื่อลดย ูป ส รรคและท างาน ไต ้ผ ลส า เร ็จมากย ิ่งข ้น

8 . จ ัดบร ิการค ้านอ ื่น  ๆ ที่สมพันธ์ก ับจุดบุ่ง«มาย ห ส ก การข อ งการ  เร ียน การส อน ใน  

โ ร ง เร ีย น  เซ่น ก าร ส ร ้าง บ ร ร ย าก าศ ท ี่ด ีใน ก าร ท าง าน  ก าร จ ัด บ ร ิก าร ต ้าน ต ่าง  ๆ ให ้ค ร ูใช  ้

สมรรถภาพ ของตนใต ้เค ็ม ท ี่

9 .  สร ้างความสมพ ัน ธ ์ก ับช ุมชนในทางท ี่เก ี่ยวข ้องก ับการสอน  ป ระกอบ ด ้วยการแจ ้ง  

ข ่าว ค ร าว  ค วาม เค ล ื่อน ไห วท างการต ิกษ าให ้ช ุม ช น ท ราบ  แสวงห าและ เล ีอกใช ้ท ร ัพ ยากรใน ช ุม ชน  

ใ ห ้เ  ป็นปร ะโยชน ์ต ่อการต ิกษ า

1 0 . ก าร ป ระ เม ิน ผ ล ม ีก ารว างแผ น  จ ัด ระเบ ียบ ป ระเม ิน ผ ล  แล ะด าเน ิน ก ารป ระ เม ิน ผ ล  

ในท ุกแง,ข อ งโรงเร ียน ท ี่จ ะม ีผ ลต ่อ การส อน

ก า ร น ิเท ศ ง า น ว ิช า ก า ร ภ า ย ใน โร ง  เร ียน

1 . ค ว าม ห ม าย ข อ ง ก าร น ิเท ศ ง าน ว ิช าก าร ภ าย ใน โร ง  เร ียน

ง าน ว ิช าก าร  ห มายถ ึง ก ิจ ก ร ร ม ท ุก ส ิงท ุก อ ย ่าง ภ าย ใน โร ง เร ีย น ท ี่ก ่อ ให ้เก ิด  

ก าร  เร ีย น ร ู้ แ ล ะ ก ารศ ึก ษ าข อ ง เด ็ก  (สุมิตร คุถทกร อ ้าง ถ ึง ใน  เฉล ียว ด ีย ีน , 2 5 3 0 )  ส่วน 

ภิญโญ ส าธร ( 2 5 2 3 )  ไต ้ให ้ท ัศ น ะว ่า ง าน ว ิช าก าร  ห มายถ ึง ก ิจกรรมทุกชนิดท ี่จ ัดข ้นใน  

โ ร ง  เร ีย น ช ึ่ง เก ี่ย ว ก ับ ก ารป ร ับ ป ร ุงก าร  เร ียนการสอน เพ ื่อพ ั»นานัก เร ียน ให ้ใต ้ผลด ีและม ีประส ิทธ ิภาพ  

ที่สุด ผ ู้บร ิหารต ้องรับผ ิดชอบ เป ็น ผ ู้น าข อ งค ร ูใน งาน ว ิช าการ  เป ็นอันดับแรก ทั้งน้ เพ ราะผ ู้บ ร ิห าร  

โ ร ง เร ีย น  เป ็นผ ู้ท ี่อย ู่ใกล ้รดก ับคร ู ผ ู้ช ี่งม ีห น ้าท ี่ป ฏ ิบ ัต ิงาน ให ้การศ ึกษาแก ่น ัก เร ียน โดยตรง ก าร เป ็น  

ผ ู้น าท าง ว ิช าก าร ข อ ง ผ ู้บ ร ิห าร โร ง  เร ียน จ ีงม ีอ ิทธ ิห ลต ่อการจ ัดการ เร ีย น ก าร ส อ น ข อ ง โร ง เร ีย น  

เป ็น อ ย ่างม าก โด ย ผ ู้บ ร ิห ารท างาน ร ่วม ก ับ ค ณ ะค ร ูใน โรง เร ียน ผ ู้บ ร ิห ารจะต ้องส ่ง เสร ิม ให ้คร ู 

ก ้าวห น ้าท างว ิช ารพ ให ้การงาน ใน ห น ้าท ี่ข อ งค ร ูด ีข ้น  และ หบัส หันนาคินทร้ ( 2 5 2 4 )  ม ิความ เห ็นว่า
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ง าน ว ิช าก าร  เป ็น ห ัว ใจ ข อ ง โร ง เร ีย น  เป ็นช ีว ิตจ ิตใจของฝ ีถาซน ส่วนงานอื่น เป ็นองค ์ประกอบท ี่จะ 

ท าให ้งาน ข อ งส ถ าบ ัน ด า เน ิน ไป ด ้วยค วาบ เร ียบ ร ้อย  เท่านั๊น

จ ึงพ อสร ุป ได ้ว ่า งาน ว ิช าก าร  ท ม ายถ ีง น ิจกรรม ท ุกด ้าน ของโรงเร ียน ท ี่ครอบ คล ุม  

ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  เพ ี่อให ้น ัก เร ีย น เก ิด ก า ร เร ีย น ร ู้ น ับเป ็นงานห ลืกที่สากัญที่สุค ท ี่ผ ุ้บริหาร 

ต ้องรีบผ ิดชอบ ดูแล เอ า ใจ ใส ่ใ ห ้ม า ก  เป็นพิเศษ แ ส ะ ค วรค าน งถ ีงค ณ ะค ร ูใน โรง เร ีย น  อาก ัยหล ืก  

ก ารท างาน ร ่วม ก ัน  จ ึงจะ เก ิดล ืมฤทธิผลฐงสุค ดังนั๊น ค ว าม ห ม าย ข อ งก าร น ิเท ศ งาน ว ิช าก ารภ าย  

ใ น โ ร ง เ  รียน ห ม ายถ ีง ว ิธ ีก าร  หร ีอกระบวนการ ห ร ีอน ิจกรรม ท ี่บ ุค ลากรใน โรง เร ียนจัดทาข้น  

ห ร ีอ อ าจ จะได ้ร ับ ค วาม ช ่วย  เหล ีอสน ับฝ ีบ ุนจากบ ุคลากรภายนอกก ็ได ้ เช ่น ส ืกษาน ิเทศก ์ช ึ๋งม ีหน ้าท ี่ 

โด ย ต รงใน ก ารพ ัฒ น าค วาม ร ู้ ทักษะ และ เจ ต ค ต ิข อ งบ ุค ล าก ร ภ าย ใน โรง  เร ียน อ ันม ีผลทาให ้การ  

บ ร ิห าร แ ล ะ ก าร จ ัด ก าร  เร ียน การสอนเป ็น ไป อย ่างม ีประส ิท ธ ิภาพ

เม ื่อ พ ิจ ารณ างาน ว ิช าก ารท ี่ด ู้บ ร ิห ารโรง  เร ียนประถมส ืกษาด ้องร ับผ ิดชอบแล ้ว  

จะ เห ็นว ่า เป ็น ง าน ท ี่เก ี่ย ว พ ัน ก ับ ง าน น ิเท ศ ก าร ส ืก ษ าภ าย ใน โร ง เร ีย น  แต ่ค ่างก ัน ตรงท ี่วา

งาน น ิเท ศ เป ็น งาน ท ี่ให ้ค วาม ช ่ว ย  เหลือ แนะนา ส ่ง เส ร ิม แล ะ ให ้ค าป ร ึก ษ า ส ่วน งาน บ ร ิห ารว ิช าการ  

เป ็น งาน ท ี่ด ู้บ ร ิห ารให ้โอ ก าส แ ล ะ จ ัด บ ร ิก าร แ ก ่ค ร ูแ ล ะ บ ุค ล าก ร ใน โร ง เร ีย น  เพ ี่อ ให ้บ ุคลากร เหล่าน้น  

ได ้ท างาน ไป ต าม ค ว าม ส าม าร ถ  โด ย ให ้บ ร ร ล ุว ัต ธ ุป ร ะ ส งค ์ข อ งโร ง เร ีย น  (ว'HTนาพร ว ัฒนชียก ัลป ์, 

2 5 2 9 )  เม ื่อ ก ล ่าว ถ ึง ง าน ว ิช าก าร  จาเป ็น ท ี่จะต ้องน าค ร ูม า เก ี่ยวข ้องด ้วย  เพ ราะคร ู เ ป็น 

อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ส าค ัญ ใน ก าร ด าเน ิน งาน ว ิช าก าร ภ าย ใน โร ง  เร ียน  คุณภาพนัก เรียไIข้นอบุ่กับคุณภาพของ 

ง า น ว ิช า ก า ร  และค ุณภาพของครูเป ็นสาค ัญ  การพ ัฒ นาค ุณ ภาพ ของคร ูทางด ้านว ิชาการ จ ึง เป ็น ส ิง  

สาก ัญย ิ่ง โด ย เห ค ุน ้ ก าร น ิเท ศ ง าน ว ิช าก าร จ ึง เข ้าม าม ีบ ท บ าท ส าก ัญ ใน โร ง เร ีย น  เน ื่อ ง จ าก ก าร  

น ิเท ศ ง าน ว ิช าก าร  เป ็น ก ระบ วน การท ี่บ ุค ล ากรภ าย ใน โรง เร ียนร ่วมจ ัดข ้น ห ร ีอ อ าจ จะได ้ร ับ ก าร  

สนับฝีบ ุนจากบ ุคคลภายนอก เพ ี่อส ่ง เสริม ส น ับ สน ุน ให ้เน ิตการป ร ับ ป ร ุงและพ ัฒ น างาน ว ิชาการภายใน  

โ ร ง  เร ียนให ้ม ีประส ิทธ ิภาพ และส ่งผลให ้ล ืม ฤท ธท างการ เร ียนของน ัก เร ียนฐงข ้น
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2 . ค ว า ม จ า เป ็น ใน ก า ร น ิเท ศ ง า น ว ิช า ก าร ภ า ย ใบ โร ง เร ีย น

เน ื่องจากค วาม ก ้าวห น ้าท างน ว ัต กรรม และ เท ค โน โลย ีท างการศ ึก ษ าท ี่เป ล ี่ย น แป ล ง  

ไ ป อ ย ่า ง ร ว ด เร ็ว  ส าน ักงาน ค ผ ะกรรม การการป ระถ ม ศ ึกษ าแห ่งชาต ิ ( 2 5 2 8 )  ไค ้เน ้น ก าร .

ปร ับป ร ุงใน  2 เร ื่อ ง  คีอ

1 . การป ร ับป ร ุงค ุผภาพ การ เร ียนการสอน โด ย  เน ้นท ี่ล ี่อการ เร ียนและอ ุปกรณ  ์

ไค ้จ ัดต ั๊งฐน ย ์ว ิชาการท ี่จ ังห ว ัดน ัตตาน ี และจ ังหว ัดศร ีสะ เกษ ข ้น ใน ม ีการศ ึกษ า 2528  เป ็น ค ร ั๊งแรก  

และม ีน โยบายให ้จ ัดต ั๋งครบท ุกจ ังห ว ัด  ใน ม ีการศ ึกษ า 2 5 3 2  เน ื่อท ี่จะช ่วย เห รอปร ับปร ุงการ เร ียน  

ก าร ส อ น ใน โร ง  เร ียนประถมศึกษาท ุกจ ังหว ัด

2 . การพ ัฒนาบ ุคลากร โด ย  เน ้นการพ ัฒ นาครูและผ ู้บร ิหาร สาน ักงานคถเะกรรม  

ก ารก ารป ระถ ม ศ ึกษ าแห ่งช าต ิ ย ังสน ับสน ุนให ้บ ุคลากรไค ้ม ีโอกาสศ ึกษาต ่อ  ส ่วนการพ ัฒนาผู้บร ิหาร 

จะ เน ้นพ ัฒนาผ ู้บร ิหารท ุกคนอย่างท ึ๋วถ ีง การ  เข ้าฐ,ตาแห น ่งผ ู้บ ร ิห ารจะต ้องผ ่าน การย ีกอบ รม

โด ย  เฉ พ าะ ก าร  เพ ิ่ม ท ุน ค วาม ร ู้ค วาม ส าม ารถ ท างค ้าน ว ิช าการ เป็นสาตัญ

จ ะ เห ็น ว ่า  จ ุด เน ้น ใน การป ร ับ ป ร ุง  2 เร ื่อ งต ังก ล ่าวข อ งส าน ัก งาน ค ถ เะก รรม ก ารก าร  

ประถมศ ึกษาแห ่งชาต ิ บ ุ่งท ี่จ ะพ ัฒ น างาน ว ิช าการภ าย ใน โรง เร ียน ให ้เก ิด ป ระส ิท ธ ิภ าพ อ ย ่างแท ้จร ิง  

ซ ึ่งศ ึกษ าน ิเท ศ ก ์จะต ้องเป ็น ต ัวแท น ของการ เปลี่ยนแปลง โด ย น าน ว ัต ก ร ร ม แ ล ะ เท ค โน โล ย ีต ่าง   ๆ

ไ ป ก ่อ ให ้เก ิด ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ภ า ย ใน โร ง เร ีย น  ท างาน ร ่วมก ับ ผ ู้บ ร ิห าร ครูผู้สอน ห ร ีออ งจ ์ก าร  

ท ี่เก ี๋ย ว ข ้อ ง ก ับ ท างก าร ศ ึก ษ า (วินัย เก ษ ม เศ รษ ฐ , 2521 )

3 . จ ุด บ ุ่ง ห ม าย ข อ ง ก าร น ิเท ศ ง าน ว ิช าก าร ภ าย ใน โร ง  เร ียน

ต าบ ท ี่กล ่าวแล ้ววา การน ิ เท ศ ง าน ว ิช าก าร  เป ็น งาน เด ีย ว ก ับ ก าร น ิเท ศ ก าร ศ ึก ษ า  

ภ า ย ใน โ ร ง เร ีย น  ตังน้น จ ุด บ ุ่ง ห ม าย ใน ก าร น ิเท ศ งาน ว ิช าก าร ภ าย ใน โร ง เร ีย น ก ็ม ีจ ุต บ ุ่ง ห ม าย  

เด ียวก ัน คือ บ ุ่งส ร ้างข ว ัญ แ ล ะ ก าล ัง ใจ ใน ก ารท ี่จ ะ ให ้ค ร ูห ร ีอ ผ ู้บ ร ิห ารไค ้ร ่ว ม ป ร ับ ป ร ุงงาน ว ิช าก าร  

ภ า ย ใน โ ร ง  เร ียนให ้ม ีประส ิทธ ิภาพ ส ่งผ ลท าให ้ล ัม ฤท ธ ิผ ลท างการ เร ียน ของน ัก เร ียน ฐงข ้น  โด ย บ ุ่ง  

ช่วย เห ล ือ ค ร ูให ้ส าม ารถ ใบ  เร ื่องต ่อไป น ื้
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1 . ว ิเค ราะห ์แล ะป ร ับ ป ร ุงจ ุด ป ระส งค ์การ  เร ียน ร ู้

2 .  เ ลอกและปรับปรุง เนอห าการสอน

3 .  พัฒนาวิธีสอน

4 .  พ ัฒ นาและใช ้ส ์อประกอบการสอน

5 . คาเน ิน การจ ัดก ิจกรรบ น ัก  เร ีย น ได ้อ ย ่าง  เหมาะสม

6 . ป ระเม ิน ผ ลการเร ียน การส อน และป ร ับ ป ร ุงกระบ วน การว ัต  f.ลให ้ม ีประส ิทธ ิภาพ

อ ย ่าง ไร ก ็ต าม  จ ุด บ ุ่งห ม าย ข องการน ิเท ศ งาน ว ิช าก ารจะป ระส บ ผ ล ส าเร ็จ ห ร ีอไม , 

ข ้น อย ู่ก ับ ค วาม เข ้าใจช ี่งก ัน แล ะก ัน ข อ งร ู้น ิเท ศ แล ะร ู้ร ับ ก ารน ิเท ศ  ท ี่จะร ่วมม ีอปฏ ิบ ัต ิงานกิจกรรม  

ให ้บ รรล ุ เป ้าห ม าย ท ี่ว าง ไว ้

4  . ห ล ัก ก าร น ิเท ศ ง าน ว ิช าก าร ภ าย ใน โร ง  เร ียน

การป ฏ ิบ ัต ิงาน ใดก ็ตาม  ถ ้าจ ะให ้บ รรล ุค วาม บ ุ่งห ม าย ท ี่วางไว ้อย างม ีป ระส ิท ธ ิภ าห  

ร ู้ด า เน ิน ง าน จ ะ ต ้อ ง ม ีห ล ัก ย ึด ใน ก าร ท าง าน น ิเท ศ ง าน ว ิช าก าร ภ าย ใน โร ง เร ีย น ก ็เช น ก ัน  ร ู้น ิเทศ  

จ า เป ็นต ้องม ีหล ักการ เป ็น แน วท างใน ก ารด า เน ินงาน ดังที่ ทวิ ดันสนียพันธ์ ( 2 5 2 9 )  ได ้สร ุป  

ห ล ัก ก าร น ิเท ศ ง าน ว ิช าก าร ภ าย ใน โร ง เร ีย น  ดังน

1 .  ก าร น ิเท ศ น ั๊น จ ะต ้อ งใช ้ว ิธ ีก ารท างว ิท ย าศ าส ต ร ์ กล ่าวค ีอ  จ ะต ้อ ง เป ็น ไป  

อ ย ่างม ีร ะ บ บ แล ะ ว ิธ ีก าร

2 .  การน ิเท ศ น น จะต ้องเป ็น ป ระชาธ ิป ไต ย กล ่าวค ีอ  จ ะ ต ้อ ง เค าร พ ใน ค ว าม  

แต ก ต ่างระห ว ่างบ ุค ค ล  เน ้น ค วาม ร ่วม ม ีอร ่วม ใจ ใน การด า เน ินงาน ใช ้ค ว าม ร ู้ค ว าม ส าม าร ถ ใน  

การป ฏ ิบ ัต ิงาน  เท ี่อ ให ้งาน น ั๊น ไป ฐ ่เป ้าห ม าย ท ี่ต ้องการ
V

3 .  ก ารน ิเท ศ น ้น จ ะต ้อ ง เป ็น ก ารส ร ้างส รรค ์ คีอ เป ็น ก ารแส ว งห าค ว าม ส าม ารถ  

น ิเศษ ของแต ่ละบ ุคคล แล้ว เร ด โอ ก าส ให ้ไต ้แ ส ด งอ อ ก แล ะพ ัฒ น าค วาม ส าม ารถ เห ล ่าน ั๊น ไต ้อ ย ่าง  เต็มที่
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4 .  การน ิเทศน ั้นควร เร ิมต ้นจากสภาพ ท ี่กาล ัง เป ็นอยู่ในบัจจุบ ัน โด ย บ ุ่ง ใต ้ค ร  ู

เร ีย น ร ู้ว ่า อ ะ ไ ร  ค ีอบ ัญ หาท ี่กาล ังเผรญ อย ู่ นสะหาวิธ ีการนก้บ ัญหา เห ล ่าน ั้น ไต ้อ ย ่างไร

5 .  การน ิเท ศ น ั้น จะต ้องบ ุ่งช ่วยใต ้คร ูร ู้ส ิกม ั่น คง และม ีความ เท ี่อม ั่น ใน ความ  

สามารถของตน  เอ ง  ช ึ๋งจ ะ น าไป ฐ ่ก าร  เพ มภ ูน ประส ิท ธ ิภาพ ใน การทางาน ของคร ูใต ้ส ูงข ้น

6 . การน ิเท ศ น ั้น จะต ้องต ้งอย ู่บ น รากฐาน ของการพ ัร!น าว ิชารพ ม ากกว ่าท ี่จะเน ้น  

ความลัมพ ันธ ์ระหว่างบ ุคคล

7 .  การน ิเท ศ น ั้น จ ะต ้อ งส ร ้างบ รรยากาศ ท ี่ เป็นบัน เอ ง  ม ั่วย ุและส ร ้างค วาม  

เข ้าใจ อ ัน ด ีต ่อบ ัน ใน การช ่วย ค ร ู แ ล ะ จ ะ ท าใต ค้ ร ูร ู้ส ีก ว ่าจ ะ ช ่วย ใต ้เข าพ บ ว ิธ ีท ี่ด ีก ว ่า  ใน ก าร ท าง าน  

เพ ี่อบรรล ุว ัตอ ุป ระสงค ์

5 . ข อ บ ข าย ก าร น ิเท ศ ง าน ว ิช าก าร ภ าย ใน โร ง  เร ียน

งาน ว ิช าการถ ือ เป ็น งาน ห ล ักข องโรงเร ีย น ท ี่ม ีค วาบ ส าค ัญ ท ี่ส ุด  ช ึ่งธ ์บ ร ิห าร  

โ ร ง เร ีย น  ,จะต ้องใต ้ค วาม ส าค ้ญ ม ากกว ่าก ิจการต ้าน อ ึ่น  ๆ ทั๊งนั้ เพ ี๋อ ช ่วย ใต ้ค ร ูใต ้ป ร ับ ป ร ูงก าร  เร ียน  

การสอน ไต ้ผลตาบ  เป ้าห มาย ส าน ักงาน ค ผ ะกรรม การการป ระถ ม ส ืกษ าแห ่งช าต ิ ( 2 5 2 8 )

ไต ้กาห น ด ข อบ ข ่าย งาน ว ิช าการว ่าค วรจะต ้องค รอบ ค ล ุม งาน ต ่อไป น ั้

1 . งาน ห ล ักส ูต รและการน าห ล ักส ูตรไป ใช ้

2 . งาน ก าร  เร ียนการสอน

3 . งานวัสดุหลักลุลรและ เอกสารประกอบหลักสูตร

4 .  ง าน ส ่ง เส ร ิม ก าร  เร ียนการสอน

5 .  งาน ว ัคผ ลและป ระ เมินผล

6 . งานหองสบุด
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7 . งาน การวางแผ น น ระกาห น ด ว ิธ ีโท รด า เน ิน งาน ว ิช าการ

8 . งาน ป ระช ุม อช รม ท างว ิช าการ

ก ล ่าว โด ย ส ร ุป  ง า น ว ิช า ก า ร ภ า ย ใน โร ง เร ีย น  จะแช ่งอ อ ก เป ็น งาน ห รก แล ะงาน  

สนับสมุน งานหลัก ห มายถ ึง งาน ด ้าน ก ารจ ัด ก าร  เร ียน การส อ น โด ย ต รง เช่น การใช ้ห ล ักส ูตร  

ก ระ ช ว น ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น  การว ัด ผลและป ระเม ิน ผ ล  แสะการพัร!นาคุ{นภาพของครู อ าจ าร ย  ์

เป็นด้น ส่วน งานสนับสมุน ห ม าย ถ ึงงาน ต ่าง  ๆ ท ี่มาสน ับสม ุนการจ ัดการ เร ียนการสอนให ้ม  ี

ประสิทธิภาพยิ่งข ึ้น  เช่น การจ ัดสภาพ ห ้อง เร ียน การจ ัดบ ร ิการห ้องสม ุด  บร ิการโสตท ัศนศ ึกษา 

และก ารจ ัด บ ร ิการแน ะแน ว เป็นด้น

6 . บ ท บ าท แ ล ะ ห น ้าท ี่ข อ ง ส ู้เก ี่ย ว ช ้อ งล ับ ก าร น ิเท ศ ง าน ว ิช าก ารภ าย ใน โร ง เร ีย น

ต าม ห ล ัก ก าร น ิเท ศ ภ าย ใน โร ง  เร ียน ท ี่สาน ักงาน คณ ะกรรม การการป ระถมศ ึกษ า  

แ ห ่งช าต ิได ้เส น อ ห ล ัก ก าร ไว ้ว ่า  จ ะต ้อ งอ าด ัยค วาม ร ่วม ม ีอ แล ะป ระส าน งาน ล ัน อ ย ่างต ่อ เน อ ง  

แ ล ะ จ ร ิง จ ัง ท ั้ง  3 ฝ ่าย  คอ ส ู้บ ร ิห าร โร ง เร ีย น  ครู และศ ึกษ าน ิเท ศก ์ ดังบั้น บทบาทและหน ้าท ี่ของ 

ม ุค ล าก ร ท างก ารน ิเท ศ  ด ังกล ่าว  ควรจะเป ็น  ดังน

6 .1 ส ู้บ ร ิห ารโรง เร ียนล ับการน ิ เท ศ ง า น ว ิช า ก า ร ภ าย ใน โร ง  เร ียน

ส ู้บ ร ิห ารโรง  เร ียนในฐานะห ัวหน ้าสถานศ ึกษา ย่อม เป ็น ห ัวใจสาล ัญ ของการ  

จ ัด ก า ร น ิเท ศ ง าน ว ิช า ก า ร ท าย ใน โร ง เร ีย น  เพ ราะส ู้บร ิหารม ีบทบาทเป ็นท ั้งส ู้น ิเทศ สู้สนับสมุน 

การน ิเท ศ แล ะร ับ การน ิเท ศ จ ากม ุค ค ลภ ายน อ ก  เช่น ศ ึกษาน ิเท ศก ์ บ ท บ าท ข อ งส ู้บ ร ิห ารโรงเร ียน  

จ ีงค ว ร เป ็น  ดังนื้

1 . ช ่วย คร ูแต ่ละรบ ไน การชาก .ารส อน ไห ้ได ้ผลด ี ช ่วยแก้ไ.ษนัณห-าทั้งในด้าน 

การสอน และนัญหาส่วนตัว

2 . เป ็นส ู้ป ระสานงาน และบร ิการแค,ครูท ุกคนในด้านวิธ ีสอนและน ัญหา

ส่วนตัว
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3 .  ทาหน้าที่ เป ็น ว ิท ยากรท ี่ด ีของคร ูท ุก โอกาส คึอ ส า!,าร ถ ให ์ค าป ร ึก ษ า  

แนะนา น ี้แจง ห ร ือน ี้แห ล ่งว ิชาการท ี่ เหมาะสมให ้แก ่คร ู

4 .  ป ระเม ิน ผ ลก าร  เร ียนการสอน และโป รแก รม ซ องโรงเร ียน ท ี่งห ม ด  

เพ ี่อ ห าฐ ่ท างใน ก าร ป ร ับ ป ร ุงก าร เร ีย น ก าร ส อ น  แ ล ะ จ ัด โป ร แ ก ร ม ข อ งโร ง  เร ียนให ้ม ีประส ิทธ ิภาพ  

ที่สุด เท ่าท ี่จ ะ ท าได ้

5 . สร ้างขว ัญ ของคร ูให ้อย ู่ใน สภาพ ท ี๋ฐง

2 5 2 9 )

6 . ส ่งเสร ิมสน ับฝ ็น ุนและพ ัฒ นาว ิชารพ ครูให ้ก ้าวหน ้า (วัฒนาพร วัฒนนัยคิลป์,

6 .2  บทบาทของครูก ับการน ิ เท ศ ง าน ว ิช าก าร ภ าย ใน โร ง  เรียน

คร ูเป ็นย ู่ท ี่ม ีบทบาทสาค ัญ ท ี่ส ุดในการคา เน ินงานนิ เท ศ ง าน ว ิช าก าร ภ าย ใน โร ง  เร ียน  

ให ้เก ิด ผ ล ส า เร ็จ  เพ ราะคร ูเป ็นย ู่ปฏ ิบ ัต ิ ย ่อมจะทราบป ัญ หาค ่าง ๆ ได ้ต ี ถ ้าป ราศ จากค วาม ร ่วม ม ีอ  

ร ่ว ม ใจ จ าก ค ร ู ก าร น ิเท ศ ก าร ส ืก ษ าจ ะ ไม ่บ ัง เก ิด  คังน้น ค ร ูค วรม ีบ ท บ าท ใน การน ิเท ศ งาน ว ิช าการ  

ภ า ย ใน โ ร ง เร ีย น  (ชาน  ม ีเพ ีย ร , 2531 ) ด ังต ่อไปน ี้

1 . ยอมรีบบทบาทของย ู่น ิเทศ โคยร ับ พ ังความ ค ิด เห ็น  ข ้อ เส น อแน ะ  

และนาไปปฏ ิบ ัต ิให ้บ ัง เก ิดผล

2 . ม ีความสนใจ ค วาม ห ้องการ และความ กระต ิอร ิอร ้น ต ่อการป ร ับ ป ร ุง

ก าร เร ีย น ก าร ส อ น

3 .  ให ้ค ว าม ร ่วม รอ ใน ก าร น ิเท ศ  เช่น ร ่วม เป ็นว ิท ยากรสาธ ิตการสอน  

ร ่วม อภ ิป รายแสดงความค ิด  เห ็นและให ้ข ้อย ูลท ี่ เป ็นประโยชน ์ต ่อการน ิ เทศแก, ยู่นิ เทศ

4  . ร ่วม ป ร ึกษ าห าร ีอก ับ ย ู่น ิเท ศ ใน การแส วงห าแน วท างแก ้ป ัญ ห าและ  

พ ัฒ น าง าน ว ิช าก าร ภ าย ใน โร ง  เร ียน

I I 0311 77/3
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5 .  เป ็น ผ ู้น ิเท ศ การศ ึกษ าใน  เรื่องที่ตนถนัด หร ีอบ ีความชาน ิชานาญ พ ิเศษ

ตามท ี่ได ้ร ับมอบหมาย

6 .3  ศึกษานิ เท ศ ก ์ก ับ ก าร น เท ศ ง าน ว ิช าก าร ภ าย ใน โร ง เร ีย น

ศ ึกษาน ิเท ศก ์ ค ือว ่า  เป ็นผ ู้น ิเทศจากภายนอกท ี่ให ้การสน ับสน ุนและ  

ป ร ะ ส าน งาน ระ ห ว ่าง โร ง เร ีย น ก ับ ห น ่ว ย งาน ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ท างก าร ส ิก ษ า ช ี่ง  โยธ ิน  โลหะส ุวรรณ  

( 2 5 3 2 )  ก ล ่าว ว ่า  ส ิก ษ าน ิเท ศ ก ์ค วรให ้ก ารส น ับ ส น ุน การน ิเท ศ ภ าย ใน โรงเร ีย น  โด ย ท าไ ด ้ ดังนื้

1 .  ให ้ค วาม ร ู้ผ ู้ท ี่จะท าการน ิเท ศ

2 . จ ัดให ้บ ีการประช ุบสมมนานสกเปล ี่ยนประสบการณ ์

3 .  ท ด ลองด ้น ค ว ้าใน ว ิธ ีการน ิเท ศ ห ลาย ๆ รูปแบบ

4 .  พัฒนา เทคน ิคการน ิเทศ

โ ร ง เร ีย น

5 .  จ ัดสารว จข ้อย ูล เก ี่ยวกับสภา«นัจจ ุบ ัน น ัญ ห าและความ ต ้องการของ

6 .  จ ัด ท าแฟ ้ม ข ้อย ูลข องโรงเร ียน

จะ เห ็นว ่า ผ ู้ท ี่บ ีบ ท บ าท ใน ก าร น ิเท ศ ง าน ว ิช าก ารภ าย ใน โร ง เร ีย น  ท ั้งฝ ่ายผ ู้ให ้ผ ู้ร ับ  

และผ ู้ให ้การสน ับสน ุน ต ่างท างาน ใน ส ถ าน ะท ี่แต กต ่างก ัน  แต ่ละฝ ่าย ต ่างก ็บ ีจ ุด ป ระส งค ์เด ียวก ัน  คีอ 

การพ ัฌ นาการ เร ียน การสอน ของคร ู เพื่อ เพ ื่มผลส ืมฤทธ ี้ทางการ เร ียนของน ัก เร ียนให ้ฐงข ้น

ค ว าม ต ้อ ง ก าร ก าร น ิเท ศ ง าน ว ิช าก าร ข อ ง ผู้บ ร ิห ารและคร ูโ ร ง  เร ียนปรุะถมศ ึกษา

ก าร ศ ึก ษ าค ว าม ต ้อ งก าร  ค วาม ต ้องการ ในที่น ห ม ายถ ึง ค ว าม ต ้อ งก ารจ า เป็น 

(n e e d )  ช ี่งม ีน ักก ารศ ึก ษ าและน ัก ว ิช าการไต ้ให ้ค วาม ห ม าย ไว ้ใน ท ัศ น ะต ่าง  ๆ กัน ดังน



3 7

คอฟแ ม น  (K au fm an  a n d  E n g l i s h ,  1 9 7 9 ) ได ้ให ้ค วาม ห ม ายข อ งค าว ่า

ค ว าม ต ้อ ง ก าร  ( n e e d )  ห ม ายถ ึง ช ่อ ง ว ่าง  (g a p )  ระหว ่างผลผถ ึตท ี่เป ็'นอย ู่ในบ ัจจ ุม ัน  กับ ผลผ?รต

ท ี่เร า ต ้อ ง ก า ร

แมกfla (M cN eil, 1977) ให้ความหมายว่า ความต้องการ (need) หมายถึง
สภาพการณ์ที่มีความไม่สอดคล้องกันระหว่างพฤติกรรมหรีอ เจตคติของผู้เรียบในสถานะที่ยอมรับกับ 
สถานะที่ไต้จากการสง เกด

โน ลล ์ (K n o w le s ,  อ ้าง ถ ึง ใน  ร ัตนา ท ุ่มไพศาล 2 5 2 8 )  อ ธ ิบ าย ค วาม ต ้อ งก าร  

ท าง ก าร ศ ีก ษ าว า  เป ็น ค วาม แต กต ่างระห ว ่างระด ับ ค วาม ส าม ารถใน บ ัจจ ุบ ัน ก ับ ระด ับ ค วาม ส าม ารถ  

ท ี่ส ูง ก ว ่า ใน อ ัน ท ี่จ ะ ก ร ะ ท าก ารใด  ๆ ให ้ประสบผลตามท ี่ต ัว เข า  เองส ่วนหน ึ่ง องค ์การส ่วนหน ึ่ง  

และสงคมอีกส ่วนหน ึ่ง เป็นผู้กาหนด หร ีอกล ่าวอ ีกป ัยหน ึ่ง คีอ ช ่อ ง ว ่าง ร ะ ห ว ่าง แ ร ง บ ัน ด าล ใจ ก ับ  

ความ เป ็นจร ิงของคนหนึ่ง ๆ ด ังแผน ฎม ิข ้างส ่างน ึ่

ระด ับ ค วาม ส าม ารถท ี่ค วรจะเป ็น  

ค ว าม ต ้อ งก ารท าง ก าร ต ิก ษ า

ระด ับความสามารถในบ ัจจ ุบ ัน

ค วาม ส าม ารถ ใน ท ี่น ื้ รวม ความ ถ ึง ความ'รู้ ทักษะ ทัศนคติ และการป ระสบผล  

ฟ ้า เร ็จ ผ ู้โด ก ็ด าม ท ี่ส าม าร ถ บ อ ก ไต ้ว ่า  ค ว าม ส าม ารถ จ ร ิง   ๆ ของ เข าค ว รจ ะ  เป็น เช ่น ไร  และความ  

สามารถในขณะน ั๊นม ีอย ู่แค'ไหนอย่างท ัด เจนแล ้ว ผ ู้น น ก ็ส าม ารถ จะร ู้ค วาม ต ้องการท างการต ิกษ าค ือ  

อ ะ ไร  แล ะถ ้า  เข าร ู้แน ่ท ัด ว ่า  ค ว าม ต ้อ งก าร ท าง ก าร ต ิก ษ าค ือ อ ะ ไร แ ล ้ว  ผ ู้น ั๊น ก ็จ ะม ีแรงเร ้าท ี่อ ย าก  

จะ เร ียน มากข ้น  และล ้าค วาม ต ้องการข องผ ู้ม ั๊น ส อด ค ล ้องก ับ ค วาม ต ้องการข ององค ์กร  สงคมที่ม ีต่อ 

เข าแ ล ้ว ก ็ย ิ,งจะ เป็น เคร ื่องสป ับสน ุนให ้การต ิกษา เล ่า  เรียนบีปร ะสิทธภาพมากข้น

ก ล ่าวโด ยส ร ุป  ค วาม ต ้อ งก าร  ห ม ายถ ึง ค วาม ไม ่ส อด คล ้องระห ว ่าง ุส ภ าพ ความ  เป ็นจริง 

ก ับสภาพ ท ี่ควรจะเป ็น  ท ั๊ง ใน ต ้าน ค วาม ร ู้ ค ว า ม เข ้า ใ จ  ทักษะ และ เจตคติของบุคคลนั๊น
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ว ิธ ีก ารไต ้ม าซ ื่ง  ค วาม ต ้อ งก ารข อ งผ ู้ใด ก ็ต าม ม ัก จ ะ ใช ้ว ิธ ีก าร ป ระ  เม ิน ความ ต ้องการ  

(need  a s se s sm e n t)  ช ึ๋ง  ส ุว ิมล ว ่องวาน ิช  (2531 ) ก ล ่าว ว ่า  ก าร ป ระ เม ิน ค ว าม ต ้อ ง ก าร  

เป ็น กระบ วน การว ิ เ คราะห ้ความ แต กต ่างระห ว ่างส ิงท ี่บ ุ่งห ว ังห ร ิอส ิงท ี่ต ้องการก ับ ส ิ,งที่ เป ็นจริง 

ในซจจุบัน ความแตกต ่างท ี่เก ิดข ้นบอกถ ีงบ ัญ หาท ี่ม ีอย ู่ หากม ีความข ัดแย ้งก ันระห ว ่างสถาน ภาพ  

ท ี่งส องก ็แส ด งให ้เห ็น ถ ึงส ภ าวะท ี่ไม ่น ่าพ อ ใจ  ก ันเป ็นจ ุด เร ิม ต ้น ข องการห าห น ท างแก ้ไข ช ย ูห าให ้ 

หมดไป ตัว เท ค น ิค เอ งไม ,ไต ้ระบ ุทางแย ้บ ัญ หา แต ่ข ้แ น ะ ท าง เส ิอ ก ใน ก ารต ัด ส ิน ใจ แย ้ifa)หา การศ ึกษา  

ค วาม ต ้อ งก าร  ควรจะต ้องมาจากผ ู้ม ีส ่วน  เก ี่ย ว ข ้อ ง  2 ส่วน คีอ ผ ู้ให ้บ ร ิการ และผ ู้ร ับบร ิการ  

จากแน วค ิด ท ี่ว ่า  ก ารป ระ เม ิน ค วาม ต ้องการ เป ็นส่วนหนงของจุด เร ิม ต ้น ข องการป ระ เม ิน โค ร งก าร  

เพ ี่อสารวจหริอศ ึกษาม ัญหาท ี่ เกิดข้น ท าให ้ท ราบ ม ัญ ห าท ี่ต ้องการแย ้ไขอ ัน จะน าไป ฐ ่การกาห น ด  

เป ้าห ม ายแล ะต ัด ส ิน ใจ เล ีอ กห น ท างแก ้ไข ให ้ส อด ค ล ้องก ับ ค วาม ต ้อ งก ารข อ งผ ู้ท ี่ร ับ ยร ิการโด ยผ ู้ร ับ  

ผ ิด ช อ บ โค ร งก าร เป ็น ผ ู้ให ้บ ร ิก าร  ส ิ'งท ี่ผ ู้ร ับ บ ร ิก ารต ้อ งก ารจ าก โค รงก ารอ าจ จ ะไต ้แ ก ’การฝ ึกอบรม  

เส ร ิม ส ร ้างค ว าม ร ู้ค วาม  เข ้า ใจ ใน  เร ื่องท ี่ส น ใจ  ห ร ีอการช ่วย เห ส ือในร ูปแบบต ่าง ๆ ต ่อมาแนวคิด  

เก ี่ย ว ก ับ ก ารป ระ  เม ิน ค วาม ต ้องการ เป ็น ท ี่ส น ใจ แ ล ะบ าม าใช ้ใน ก าร ัว ิ เคราะห ์บ ัฌ ฺห- เก ี่ยวก ับ ท าง  

การศ ึกษ าม ากข ้น  เพ รา ะแน วค ิดน ื้ช ่วยท าให ้ส าม ารถว ิ เ ครา ะห ์บ ัญ หาไต ้ตรงก ับความต ้องการมาก  

ยิ่งข ้น

ข ้น ตอนในการป ระ เม ิน ค วาม ต ้องการ

สุวิมล ว ่องวาน ิช  (2531 ) ไต ้เส น อ แ น ว ค ิด ใน ก าร ป ร ะ เม ิน ค ว าม ต ้อ งก าร ว าห ก ัก ก าร  

สาค ัญ ไม ่สล ับข ับช ้อนและสอดคล ้องก ับคาน ิยามท ี่ไต ้กล ่าวแล ้วข ้างต ้น  โดยมีข ้นตอบ ดังต ่อไปน

1 . พ ยายามกาหนดส ิงท ี่ม ่งหว ัง (w h a t s h o u ld  b e )

2 . พ ยายามว ัดสถานการณ ์หร ิอสถานภาพ ท ี่เป ็นจร ิงอย ู่ในม ัจจ ุบ ัน  (w h a t  i s )

3 .  ห าค วาม แด ก ต ่างระห ว ่างข ้อ !)ลท ี่ไต ้จ าก  ข้อ ( 1 )  และข ้อ ( 2 )

4 .  ศ ึก ษ าส าเห ส ุห ร ิอ เห ต ุผ ล ท ี่ท าให ้เก ิด ค ว าม แ ต ก ต ่าง  '(ม ัญ หา) ในข ้อ 3 

5 . จ ัดลาด ับความสาคัญของมัญหา
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แ ด ่อ ย ่างไร ก ็ต าม  การได ้ม าช ึ่งข ้อย ูลท ี่แส ด งถ ึงส ถาน ภ าพ ท ี่ค วรจะเป ็น และท ี่เป ็น จร ิง  

ไม ่ใช ่ท าได ้ง ่าย น ัก  จ ีงม ีการพ ัฒ น าว ิธ ีก ารด ่าง  ๆ ม ากม าย  อาท ิ เช ่น ก ารใช ้ก ระบ วน การก ล ุ่ม  

โด ยต งกรรม การผ ู้ท รงค ุณ '2ฒ ิมาประช ุมปร ึกษาหาร ีอและวางแผนร ่วมก ัน  ห ร ือก ารใช ้เท ค น ิค  เดถฟาย  

( d e l p h i )  เพ ี่อช ่วยค าด ค ะเน ส ิงท ี่จะ เก ิด ข ึ้น ใน อน าค ต  นอกจากน ั้ อ าจ จ ะ ใช ้ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ข ้อ ย ูล  

จาก  เอกส ารท ี่ม ีอย ู่แล ้ว  ห ร ือการสร ้างแบ บ สอบ ถาม  เพ ี่อสารวจความค ิด  เห็น แด ่บ างคร ั๊งก ็ด ้องยอม  

ร ับว ่าไม ,ส าม ารถห าข ้อย ูลส ถาน ภ าพ ด ้งท ี่ควรจะ เป็นแสะที่ เป ็น จ ร ิงได ้ ด ้งน ั้ อาจ  เน ื่อ ง ม าจ าก ก าร  

ขาดแคลนข ้อย ูล  ความพับช้อนของลักษณะข้อยูลหรือลักษณะ เทพาะ เร ื่อ งท ี่ท าก ารศ ีก ษ าย าก ด ่อ ก ารว ัด  

ดังนั้น ก ารป ระ เม ิน ค ว าม ต ้อ งก ารอ าจ จ ะข ้าม ข ั๊น ต อ น ได ้บ ้าง  โด ย  เร ิม ว ัด จาก ค วาม ร ู้ท ี่ว ่าค วาม  

แตกต ่าง เก ิดข ึ้น ระห ว ่างส ิงท ี่บ ุ่งห ว ังก ับ ส ิงท ี่เป ็น จร ิงแล ้ว  ด ้งท ี่ไม ่ม ีข ้อ ย ูล ท ี่ม ีก าร ว ิเค ร าะ ห ์ว ิร ัย อ ย ่าง  

เป ็นระบบร ับรอง ลักษณะ เช ่นน ึ้ถ ือว ่า เป ็น การว ัด ต าม ค วาม ร ู้ส ิกห ร ือต าม การร ับ ร ู้ ( f e l t  n e e d  

หรือ p e r c i e v e  n e e d )  ช ึ่งม ักได ้จากการป ระช ุม ร ่วม ก ัน  ระดมความค ิด เห ็นหรือแลกเปท ี่ยน  

ความคิด เห ็น ในกล ุ่มร ู้บร ิหารหร ือย ู้ทรงค ุณ ว ุฒ ิท ี่เป ็นร ู้กาหนดนโยบายหล ังจากน ั้นก ็ทาการว ัดความ  

แ ต ก ด ่างด ังก ล ่าว  โด ยใช ้แบ บ สอบถาม  แบบสารวจความ เข ้าใจใน ขณ ะน ั้น  แด่ คอฟแมน ได ้เส น อ  

แนะว ่า ม าต ราว ัด น ั้น ส าม ารถ ใช ้ได ้ห ลายแบ บ ด ้งท ี่ เป ็นมาตรา นามบัญญัติ บ าต ร าเร ีย งอ ัน ด ับ  

ม าต ราอ ัน ต รภ าค  หรือ ม าต ราอ ัต ราส วน  แ ด ่บ าค ร าว ัด ท ี่ส าม าร ถ ว ัด ค ่าได ้ใก ล ้เค ีย ง ก ับ ค ว าม  

เป ็นจร ิง ม ีความ เท ี่ย งแล ะ เห ม าะ ส ม ก ับ ก ารน าไป ใช ้ป ระโย ช น ์ใน ก ารว างแผ น ได ้ร ัด ค ุม ก ว ่า  ก ็ควร 

ใช ้ม าต ราอ ัน ต รภ าค ห ร ือ การว ัด จาน วน ท ี่บ อ กค วาม แต ก ต ่างระห ว ่างท ี่ว ัด ได ้ แต ่ละช ่วงของ  

ข อ งการว ัด ห ร ือ การ เป ร ียบ เท ียบ ระห วางห น ่วยข อ งค ะแน น ใน ช ้อย ูล ช ุด ห น ึ่ง  ๆ ม ีค ่า เท ่าก ัน  แล ้วนาผล  

ท ี่ได ้จ าก ก าร ว ัด ไป  เท ียบกับ เกญ ท ์ท ี่ตงไร ้ และเกณ ท ์ท ี่ด ้งไว ้ควรท ี่จะให ์ม ีความล ัมพ ันช ้ก ับระด ับความร ู ้

ทักษะ หรือท ัศนคติท ี่พ ีงประสงค์ โด ย  เป ร ียบ เท ียบ ก ับ ความ ร ู้ ทักษะ หรือท ัศนคติในบัจสุบ ันท ี่ว ัดได ้ 

(ร ัตนา พ ุ่ม ไพ ศ าล, 2 5 2 9 )  สาห ร ับการรวบรวมข ้อย ูล เป ็นไปได ้ด ้งล ักษณ ะอ ัตน ัยและปรน ัย  

ความ สาค ัญ อย ู่ท ี่การรวบ รวม ข ้อy ล ม าอ ย ่างรก ต ้อ ง  เท ี่ย งต รง ผ ลท ี่ได ้จ ากก าร  เปรียบ เท ียบก ็จะ  

เป็นบัญหาที่ เก ิดขึ้นหรือ เป ็น ค วาม ต ้องการท ี่จะห าท างแก ้ไข  และม ัญ หาท ี่รวบรวมมาได ้ม ิได ้ม ิ เพ ียง 

อ ย ่าง  เค ียว จ ีงด ้องม ีการจ ัด  เร ียงลาด ับความสาค ัญ ก ่อนหลังของม ัญ หา และ เป็นขึ้นตอนที่มีความ 

สาคัญมากที่ส ุด
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ดังนั๊น ก าร ศ ึก ษ าค ว าม ต ้อ ง ก าร ก าร น ิเท ศ ง าน ว ิช าก าร ข อ ง ผ ู้บ ร ิห าร แ ล ะ ค ร ูโร ง เร ีย น  

บ ่ระถมส ิกษา สงก ัดสาน ักงาน คถ)ะกรรม การการป ระถมศ ึกษ าแห ่งชาต ิ เข ต การศ ึกษ า 1 ผู้ว ิจ ัย 

ใช ้กรอบ แน วค ิดตาม ท ฤษ ฎ ีและห ส กการก ังกอ ่าาข ้างต ้น  คีอ ผ ู้ว ิจ ัยจ ะท าก ารส ารวจค วาม ค ิด  เห็น 

ของกล ุ่มผ ู้เม ียวซ าถ! เก ี่ยวก ับป ระ เดินสรุตัทเของก■ รอบแนวคิดในแต่ละต้าน .น »วน าใป สร ้างแบ บ  

ส าร ว จ ค ว าม ร ู้ค ว าม  เข ้า ใจ  เก ี่ย ว ก ับ งาน ว ิช าก าร  จ ึงน าไป ว ัด ก ับ บ ่ระซ ากรต ัวอย ่าง  ผ ู้เข ้ยวชาญ  

จะ เรนท ั้ งผ ู้ท ี่อย ู่ระด ับน โยบาย ตงแต ่ระด ับกรม จังหวัด แ ล ะ อ า เภ อ  และผ ู้ปฏ ิบ ัต ิตามนโยบายใน  

ก ารป ระ  เม ิน ถ ้าพ บ ว ่าส ่งใดท ี่ผ ู้บ ร ิห ารและคร ูไน , เข ้าใจ ห ร ีอ ม ีค วาม ร ู้ค วาม  เข ้าใจ ใบ ระด ับ น ้อ ย ก ็ 

ประ เม ิน ไต ้ว ่าส ่ง น้น เก ็นส ่งท ี่ผ ู้บ ร ิห ารและคร ูม ีความ ต ้องการร ับ การน ิ เท ศ งาน ว ิช าก าร

งาน ว ิจ ัย ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก าร ศ ึก ษ าค ว าม ต ้อ ง ก าร ก าร น ิเท ศ ง าน ว ิช าก าร

กษมา สารสบ ุทร ( 2 5 2 4 )  ไต ้ท าการศ ึกษาสม รรถภาพ ของคร ูป ระถม ศ ึกษ าใน จ ังห ว ัด  

เม ีย ง ร าย ใน ต ้าน ต ่าง  ๆ ต ังต ่อไปบ ื้ คอ ก าร  เตร ียมการสอน การกาห น ดจ ุคป ระสงค ์ของการสอน  

ก าร  เส ือ ก ว ิธ ีก าร แ ล ะ  เทคนิคการสอน ก ารผ ล ิต และใช ้ส ่อก ารส อน  การว ัด ผลและป ระ เมินผล 

แ ล ะ ก า ร ส ่ง เส ร ิม ก า ร เร ีย น ร ู้ข อ ง  เด ็ก ผลการว ิจ ัยพ บว ่า คร ูประถมศึกษาจ ังหว ัด เม ีย งราย ม ี. 

สมรรถภาพ ป าน ก ล าง  ย ก เร ้น  เร ื่องการกาห น ด จ ุด ป ระส งค ์ข องการส อน  และการ เส ือ ก ว ิธ ีแล ะ  

เทคน ิคจะอย ู่ในระต ับด ่าหร ือค ่อนข ้างม ีบ ัถ ฺเหา

นิคม ช่วยปสด ( 2 5 2 2 )  ไต ้ศ ึกษสมรรถภาพ ของคร ูใน  เข ต การศ ึกษ า 3 โด ย ใช ้แ บ บ  

สารวจสมรรถภาพ คร ูครอบคล ุม  6 ต้าน คือ ต ้าน ว ิช าก ารแล ะการส อ น  ต้านสงคม ต้านสมนันธภาพ 

กับนัก เร ียน  ต ้านปฏิบ ัต ิงานท ี่วไป ต้านส'จนตัว และต้านบุคลิกสกษถ)ะพิเศษ พบว ่าสมรรถภาพของ 

ครูประถมศ ึกษา ส งก ัด องค ์การบ ร ิห ารส ่วน จ ังห ว ัด จะฐ งกว ่าค ร ูท ี่ส อน ใน โรง เร ียนม ัธยมศ ึกษาท ั้งใน  

ส ง ก ัด ข อ ง ร ัฐ บ าล แ ล ะ โร ง เร ีย น ร าษ ฎ ร ์ ส าห ร ับ ค ร ูม ัธ ย ม ใน โร ง เร ีย น ร ัฐ บ าล แ ล ะ โรง เร ีย น ร าษ ฎ ร ์น ้น  

มีสมรรถภาพไม,ต ่างก ัน

ว ีร เวช  ปะทะยศ ( 2 5 2 2 )  ไต ้ศ ึก ษ าค ว าม ต ้อ งก ารท างก ารน ิเท ศ ว ิช าพ ล ศ ึก ษ าข อ งค ร  ู

ป ระถมศ ึกษาสงก ัดกร ุงเทพ มห าน คร พบว่า ท ั้งคร ูใหญ ่และคร ูผ ู้สอนม ีความต ้องการ ดังนื้ คิอ 

ต ้องการร ับ ค าแบ ะน าเก ี่ยวก ับ ว ิธ ีส อน แป ลก ๆ ใหม่ ๆ ต ้องการแน ะนาใบการผล ิตอ ุป กรณ ์พ ลศ ึกษา
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ส าน ักงาน ค ผ ะกรรม การการป ระถ ม ศ ึกษ าแห ่งชาต ิ ( 2 5 2 ร )  ไ ต ้ว ิเค ร า ะ ห ์โ ค ร ง ก า ร  

ปรับปรุงและพ ัฒนาค ุณภาพการประถมศึกษา พบว่า สา เหตุของนัญหาพัฒนาคุณภาพ-การประถมศึกษา 

อ ันส ิบ เน ึ๋องมาจากการป ฏ ิบ ัต ิงาน น ิ เท ศ ท าง ต ้าน ว ิช าก าร ใน โร ง  เร ียน มีดังน

1 . ผ ู้บ ร ิห ารส น ใจงาน ว ิช าการน ้อย  เก ินไป

2 . งบ ป ระ ม าณ ไม ่เอ อ ต ่อ ก าร บ ร ิห าร งาน ว ิช าก าร

3 .  ครุไม, เปล ี่ยนแปลงพฤต ิกรรมการสอน

4 .  คร ูร ับ ผ ิด ช อบ ใน ห น ้าท ี่อย ่างไม ่เต ็ม ค วาม ส าม ารถ  เต็มหลักสูตร แ ล ะ เต ็ม เว ล า

5 . คร ุสอนไม ่ตรงตามค ู่บ ีอคร ูและแผนการสอน

6 . ค ร ูข าดข ว ัญ และกาส ิงใจ ใน การป ฏ ิบ ัต ิงาน

7 .  เอกส ารห ล ักส ูตรและว ัส ต ุม ีไม ่เพ ียงพ อ

8 . ล ี่อ ก าร เร ีย น ก ารส อ น ม ีไม ่เพ ีย งพ อ  ห ร ีอม ีไม ่ตรงก ับความต ้องการของคร ูผ ู้สอน

9 . การป ฏ ิบ ัต ิงาน น ิเท ศ ม ิไต ้บ ุ่งพ ัฒ น าการเร ียน การส อน อย ่างจร ิงจ ัง

โดยสร ุป  งาน ว ิจ ัยท ี่ เก ี่ยวข ้องท ี่นาเสนอน ้น  ส่วนใหญ่ พบว่า สภาพบัจจุบัน บัญหา 

และค วาม ต ้อ งก ารข อ งค ร ูแส ะผ ู้บ ร ิห ารใน ห น ่วย งาน ต ่าง  ๆ จะส่งผลกระทบต่อการพ ัฒนาคุณภาพ  

ก ารศ ึกษ า ห ร ีอ อ าจ ก ล ่าว ไต ้ว า  บ ัญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีสา เหตุใหญ่ ๆ ม าจ าก  ผู้บริหาร 

ครู นัก เร ียน หลักสูตร วิธีสอน ล ี่อ ก าร เร ีย น ก ารส อ น  ก ารว ัค  ผลประเม ินผล ห ร ือกล ่าว อีก 

นัยหนึ่งว,าบัญหา เก ี่ย ว ก ับ ก ารจ ัด ก าร  เร ียน การสอน  และการจัคบัจจัยสนับสนุน ก ็เป ็นบ ัญหาต้าน  

ว ิชาการน ั่น  เอ ง  ในการท ี่จะหาทางแก ้ไขบ ัญ หาน ้น  จะต ้อ งศ ึกษ าค วาม ต ้อ งก ารข อ งผ ู้บ ร ิห ารและค ร ู

ข ึ ้น ใ ช ้ เ อ ง  ต ้อ ง ก า ร ช ่ว ย ก ร ะ ต ุ ้น ใ ห ้โ ร ง เ ร ีย น ป ร ับ ป ร ุง โ ค ร ง ก า ร ส อ น แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม พ ล ศ ึก ษ า  ช ่ว ย  เ ป ็น

ส ์อ ก  ล า ง ข อ ง โ ร ง  เ ร ีย น แ ล ะ ห น ่ว ย ง า น ท ี ่  เ ก ี ่ย ว ข ้อ ง  แ ล ะ จ ัด ป ร ะ 1Jมส ิ,ม บ น า ท า ง ว ิช า ก า ร ใ ห ้แ ก ่ค ร ุผ ู ้ ส อ น

ว ิช า พ ล ศ ึก ษ า
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ค ว าม ร ู้ค ว าม เข ้า ใจ เก ี่ย ว ก ับ ก าร ป ภ ิบ ัต ิง าน ว ิช าก าร ข อ ง ผ ู้บ ร ิห าร แ ล ะ ค ร ูโร ง เร ีย น ป ระ ถ ม ส ิก ษ า

จากน ัญ ห าด ังกล ่าวได ้น าม าส ร ูป  เรนขอบ เข ต ก ารส ิก ษ าค วาม ต ้อ งก าร  โดยน ิจารทท  

ควบ ผ ู้ไป ก ับ ส ภ าพ การป ฏ ิบ ัต ิงาน ว ิช าการข องผ ู้บ ร ิห ารและค ร ูโรง เร ียน ประถมศ ึกษาท ี่ควรจะเป ็น  

ห ร ีอท ี่ต ้องการ ช ี่งการป ฏ ิบ ัต ิงาน ให ้บ รรล ุผ ลส า เร ็จ  ผ ู้บ ร ิห ารและคร ูจะต ้องม ีความ ร ู้ความ  เข ้า ใจ  

เก ี่ย ว ก ับ ง าน ว ิช าก าร อ ย ่าง บ ัด  เจน เท ี่อ ให ้ผ ู้บ ร ิห ารและคร ูม ีความ ร ู้ความ  เข ้า ใจ ใน ข อ บ ข าย ง าน  

ว ิช าก ารใน ส ่วน ท ี่เป ็น ค วาม ส าด ัญ แล ะค วาม จ า เป็น ตามท ี่สาน ักงานค{นะกรรมการการประถมส ิกษา  

แห ่งชาต ิ ( 2 5 2 9 )  ไ ด ้เส น อ ไ ว ้ใน ผ ู้ม ีอ ก าร บ ร ิห าร ง าน ว ิช าก าร ภ าย ใน โร ง เร ีย น  พ อ ล ัง เข ป  ดังนื้

1 . งาน ห ล ักส ูต รและการน าห ส กส ูต รไป ใช ้

สาระสาค ัญ และหสกการของหสกส ูตรประถมศ ึกษา พ ุทธก ักราช 2521 อาจสร ุป  

ไ ต ้ว ่า  หล ักส ูตรประถมศึกษา พ ุทธก ักราช 2521 บ ุ่งเน ์นภาคปฏิบ ัต ิควบผู้ก ับภาคทฤษฎี ก าร เร ีย น  

การสอน บ ุ่ง เน ้นการสอน คน  ม ากกว ่าการสอน ห น ังส ิอ  คีอ สอนให้คนคิด เป็น ท าเป ็น  แก้ปีอุ)หาไต้ 

ด้วยหลัก เห ต ุผลและความฎ กต ้อง ถึอ เอ า ผ ู้เร ีย น  เป ็น ต ุน ย ์กล างใน ก ารจ ัด การ  เร ียนการสอน นา เอ า  

เน ื้อห าว ิชาและประสบการ{นมาจ ัดกล ุ่ม  เร ีย ก ว ่า  กล ุ่มประสบการณ ์หรีอมวลประสบการณ ์ช ึ๋งม ี 5 

กลุ่มประสบการณ ์ คีอ กลุ่มทักษะ (คณิตศาสตร์ -  ภ าษ าไท ย ) กล ุ่ม ส ร ้าง  เสริมประสบการณ ์บ ัว ิต  

ก ล ุ่ม ส ร ้าง  เสริมลักษณะนิสย กล ุ่มการงานและพ ื้นฐานอาช ีพ  สาหรับช ั้นประถมศึกษาปิท ี่ 1 - 4  

ส่วนข้นประถมศึกษามีท ี่ 5 - 6  เพิ,มกล ุ่มประสบการณ ์พ ิเศษอีกหนงกลุ่มประสบการณ ์ อ ัตรา เว ล า  เร ียน  

ตลอด 1 บ ัการศ ึกษา ไม,น ้อยกว ่า 200  วัน หรีอ 1 0 00  ข ้ว โม ง  และ 1 2 0 0  บ ัว โม ง สาหรับข้น 

ประถมศึกษาป ิท ี่ 5 -6

ใน ก าร ท าค ว าม  เข ้า ใจ เร ี่อ งห ล ัก ส ูต รป ระถ ม ศ ึก ษ า พ ุทธก ักราช 2521 น้ืน เน ึ๋องจาก  

หลักส ูตรม ีล ักษ{นะเป ็นมวลประสบการณ ์ท ี่ครอบคล ุมประเด ็นต ่าง ๆ ค ่อน ข ้างม าก จีงมี เอกส ารป ระกอบ  

ห ล ักส ูต รช ่วย ให ้ส าม ารถ น าห ล ัก ส ูต รไป ใช ้ไต ้อ ย ่างฎ ก ด ้อง ช ึ่งผ ู้บ ร ิห ารและค ร ูผ ู้ส อน ใน โรง เร ียน

ก ่อ น เ พ ี ่อ ใ ห ้ไ ต ้ม า ช ึ ๋ ง ง า น ท ี ่ต ้อ ง ด า เ น ิน ก า ร น ก ้ป ัญ ห า ด ้ว ย ก า ร น ิ เ ท ศ ง า น ว ิช า ก า ร  อ ัน จ ะ เ ป ็น แ น ว ท า ง

ห น ื ่ ง ท ี ่ จ ะ ใ ห ้ผ ู ้บ ร ิห า ร แ ล ะ ค ร ูไ ด ้ม ีค ว า ม ร ู ้ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ง า น ว ิช า ก า ร ใ น ส ่ว น ท ี ่ต น ร ับ

ผ ิด ช อ บ ซ ึ ๋ ง จ ะ เ ป ็น ผ ล ใ ห ้บ ร ร ล ุต า ม ว ัต อ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร จ ัด ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า ต ่อ ไ ป
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จ ะ ต ้อ งส ิก ษ าใน ราย ล ะ  เอ ียคนต ้ละส ่วนใต ้บ ัด เจ น อ ย ่างถ ่อ งแท ้ จ ึงจ ะ ส าม าร ถ ด า เน ิน การจ ัด การ  

เร ียนการสอนในส ่วนท ี่ตนร ับผ ิดชอบไต ้

2 . ง าน ก าร  เร ียนการสอน

คิมบอล ไวล์ส (W ile s , 1975) ไต้ใต้ความหมายของการสอนไ ว ้ 4  ฝักษณ
ไต้แก,

1 . การสอน ค ีอการช ื้นนะ ห มายถ ึง ก ารช ่วย  เหส ิอแนะแนว จ ัดหาว ัสด ุและ  

ส่ง เส ร ิม ให ้ค ิด ท าส ิงต ่าง  ๆ ท ี่ผ ู้เร ีย น อ ย าก ร ู้อ ย าก  เห็น

2 . การสอน คีอ ก า ร ให ้ค ว า ม ร ู้เก ี่ย ว ก ับ เร ื่อ ง ร า ว ต ่า ง  ๆ โดยท ี๋ผ ู้สอน เห ็น ผ ู ้

ร วบ รว ม ค วาม ร ู้ แล ้วจ ัดความร ู้’ท ี่เก ี่ยวก ับ ก ฎ เกณ ฑ ์ต าบ ค วาม จ ร ิงให ้ง ่าย แล ะน ่าส น ใจ  เพ ี่อสะดวก  

แก,ก าร ท ี่ผ ู้เร ีย น จ ะ ไ ต ้เข ้า ใจ แ ล ะ ร ับ ไ ว ้ไ ต ้

3 .  การสอน ค ึอ การท ี่ผ ู้สอนท างานร ่วมก ับ ผ ู้เร ียน  เพ ี่อ ให ้เก ิดป ระส ิท ธ ิภาพ ใน  

ก า ร เร ีย น  ส ่ง เส ร ิม ให ้ผ ู้เร ียน ม ีค วาม ร ับ ผ ิด ชอบ  รู้จ ักค ิด ร ู้จ ักท าด ้วย ต น เอ ง

4 .  การสอน คีอ การแนะแนวทาง'ให ้นก'ผ ู้เร ียน  โด ยใช ้ว ิธ ีส อน แบ บ ต ่าง  ๆ 

และก ิจกรรมท ี่ เห ม าะส ม ให ้ก ับ ผ ู้เร ียน  เพ ี่อ ให ้ผ ู้เร ีย น  เจร ิญ งอกงาม  และพ ัฌ นาการในทางท ี่พ ีง  

ป รารถ น าต รงก ับ จ ุดป ระส งค ์ข องการส ิกษ า

จ ะ เห ็น ว ่า  ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  เรนก ิจกรรมท ี่สาค ัญ ท ี่ส ุดในกระบวนการใข ้หฝ ักส ูตร  

เพ ร าะ เร น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ใก ล ้ร ด ก ับ เด ็ก แ ล ะ  เด ็กไต ้ปฏ ิบ ัต ิมากท ี่ส ุด ก าร เร ีย น ก ารส อ น เห ็น ก ิจ กรรม ท ี ่

คร ูและ เด ็กทาร ่วมก ัน  ถ ้าจ ะแยกอ อ กเห ็น  2 ส่วน ค ีอการ  เร ียนเห ็บส ่วนท ี่ เด ็กทา และการสอน  

เห ็นก ิจกรรมท ี่คร ูทา แต ่ในทางปฏ ิบ ัต ิแล ้ว ท ั๊งส องอ ย ่างน ึ้ จะต ้องทาไปพ ร ้อม ๆ กัน จ ึงรวม  

เร ีย ก ว ่า ก า ร  เร ียนการสอน

สาน ักงาน คณ ะกรรมการการประถม ส ิกษาแห ,งชาต ิ ( 2 5 2 9 )  ไต ้เส น อ แ น ว ใน ก าร

บ ร ิห ารงาน ต ้าน ก าร  เร ียน การส อ น ว ่า  ผ ู้บ ร ิห ารควรย ีดห ฝ ักการจ ัดการ เร ียน การสอน คาม แน วของ
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หลักสูตร กล ่าวค ึอ  ครูและน ัก เร ียน ร ่วม ก ัน ด าเน ิน การก ิจ ก รรม ต ่าง  ๆ โดยม ี เด็ก เป ็นส ูน ย ์กลางของ  

ค วาม ส น ใจ นึ๋นคือ ก ิจก รรม ข องเด ็ก  โด ย เด ็ก น ล ะ  เพ ื่อ เด ็ก  ครู เป ็นผ ู้ดา เน ิน การให ้ก ิจกรรม  เป ็นไป  

ใน แน วท างต าม ท ี่แผ น การส อน และค ู่ม ีอค ร ูเส น อแน ะไว ้ เด็ก เป ็นผ ู้ปฏ ิบ ัต ิก ิจกรรมต ่าง ๆ บากที่ส ุค 

ไ ม ่ว ่า จ ะ  เป ็น ก ารส อน โด ยว ิธ ีใด  ๆ ก ็ตาม ครู เป็น เพ ียงผ ู้ควฆค ุมและแนะนา เพ ื่อ ให ้ก ิจ ก รรม ก าร  เร ียน  

การสอน บ รรล ุจ ุด ป ระส งค ์การ เร ียน ร ู้ข องห ล ักส ูต ร  ก าร จ ัด ก าร  เร ียน การส อน ต าม แน วท างข อง  

หลักสูตร ม ีห ล ักการและว ิธ ีการเป ็น แน วท างป ฏ ิบ ัต ิค ังน ื้

กระบ วน การ เร ียน ม ีค วาม ส าค ัอ ุแท ่าก ับ เน ื้อห า ค ร ูห ้องค าน ีงถ ีงกระบ วน การเร ียน ห ร ีอ  

ว ิธ ี เร ียน  เป็นส่งสาค้ทฺเที่ส ุด เพ ื่อ ให ้ไห ้เด ็กท ี่ เร ียน เก ่ง  ทางาน เป ็น และม ีน ิล ัยด ีห ้วย

น ัก เร ีย น เป ็น ผ ู้แส ด ง ค ร ูเป ็น ผ ู้ก าก ับ การแส ด ง ใน ก าร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก าร เร ีย น  ครู เป ็นผู้ 

ด าเน ิน ก ิจ ก รรม  โด ยใช ้แผ น การส อน  คู่มีอครู ส ์อ ก าร  เร ียน ต ่าง  ๆ เป ็น แน วท างห ร ีอ เป ็น เค ร ึ๋องม ีอ  

ให ้น ัก เร ียนได ้ปฏ ิบ ัต ิหร ีอด ีกษาหาความร ู้ห ้วยตน เอ ง

นัก เร ียน ด ้น ค ว ้าห าค วาม ร ู้ สรุป และต ัดส ินใจห ้วยตน เอ ง  คร ูห ้องฝ ็กให ้น ัก เร ียนร ู้จ ักค ิด  

ให ้ค ้นหาคาตอบห ้วยตน เอ ง  ร ู้จ ักหา เหจุผล ร ู้จ ัก เล ีอกและต ัดส ินใจไห ้ถ ูกห ้อง

ปฏิบัติควบคู่ไปกับทฤษฎี ก าร จ ัด ก ิจ ก ร รม ก าร  เร ียนการสอน หาก เร ื่อ ง ใด ท ี่ม ีโอ ก าส ไห  ้

ให ้น ัก เร ียนปฏิบ ัต ิควบคู่ก ับทฤษฎ ี-และน ัก เร ียน เป็นผู้ปฏิบัติ เท่านื้น

ใช ้ว ิธ ีก าร ห ล าย อ ย ่าง  ก ิจกรรม การ เร ียน การสอนม ีห ลายว ิธ ี ค ร ูค ว ร เล ึอ ก ว ิธ ีก า ร ต ่า ง  ๆ 

ต าม ความ  เหมาะสมกับ เน ื้อหา ควรม ีการจ ัดป ระช ุม ป ร ึกษ าห า€ a ก ับครูและด ีกษาน ิ เทศก์ เก ี่ย วก ับ  

ว ิธ ีก า ร จ ัด ก าร  เร ียน การส อ น ต ่าง  ๆ เพ ื่อห าท างป ร ับ ป ร ุงการ เร ียนการสอนให ้ม ีปร ะสิทธิภาพยิงขึ้น

เน ้นกระบวนการกล ุ่ม  ก ิจก รรม การ  เร ียนการสอนคามหล ักส ูตรน บ ุ่งให ้น ัก  เร ีย น ท างาน  

เป ็นกล ุ่มห ร ึอการท างาน ร ่วมก ัน  โด ยถ ีอห ล ักว ่าให ้น ัก เร ียน ร ่วม ค ิด  ร ่วม ก ัน เร ียน  ร ่วมก ันทา ร่วมกัน 

แค ้บ ัญหาและร่วมกันรับผลที่ เกิดขึ้น ก าร ท าง าน  เป ็นกล ุ่มจะ เป ็นการด ีกน ิล ัยและปล ุกก ังค ุทเธรรม  

ห ล าย อ ย ่าง แ ล ะ ห ้อ ง ส ่ง  เส ร ิม ให ้ท ุกค น ให ้แส ด งออกอย ่าง เต็มที่
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3 . งาน ว ัส ด ุชล ักส ูต รและ เอกสารประกอบหรกส ูตร

วัสดุหลักสูตร ห ม ายถ ึง เอกส ารท ี่ เป้นหลักสูตรแม่บท เอกสารประกอบหล ักส ูตร  

เช่น คู่ร อ ครู แผนการสอน แน วท างการใช ้ห ล ักส ูตร หนังสิอแบบ เร ียน และที่อ ก าร  เร ียน

ก ารส อ น ต ่าง  ๆ ส ิง เห ล ่าน ื้เรน ส ิงท ี่ช ่วยให ้ค ร ูและน ัก เร ียน ป ฏ ิบ ัต ิก ิจกรรม การ เร ียน การสอน ไห ้ 

ส ะดวกยิ่งข ึ้น

หลักสูตรแม่บท หลักส ูตรประถมศึกษา ท ุทธส ักราช 2521 เ ร น ข ้ อ กาหนค อ ั น  เ ร น  

แม ่บ ท ของการจ ัดการ เ ร ี ย น ก า ร ส อ น โ ร ง  เ ร ี ย น ประถมศึกษาท ั่วประ เทศ ผ ู้บ ร ิห ารการศ ึกษาท ุกระด ับ  

ศ ึกษ าน ัเท ศ ก ์ แ ล ะ ค ร ูท ุก ค น จ าเป ้น ห ้อ ง ร ู้เร ึ่อ ง ร าว ต ่าง  ๆ  ท ี่เ ร น ห ล ักการ จุดหมาย แ ล ะ โค ร ง ส ร ้าง  

ข อ ง เ น อ ห าแล ะก ิจ ก รรม ต ่าง  ๆ  ที่กาหนค ไ ว ้ ใ น หลักสูตร

ค ู ่ ร อ ครู แผนการสอน เร น เอ ก ส าร เพ ี่อ อ ธ ิบ าย  เก ี่ยวก ับ รายล ะเอ ีย ด ข อ งห ล ัก ส ูต ร  

หรือ เส น อ แ น ว ท าง ก าร ใช ้เอ ก ส าร  เรน แน วท างการปฏ ิบ ัต ิงาน  เช่น ค ู ่ ม ี อ การใช ้ห ล ักส ูตร ค ู่รอการ  

ป ระเม ิน ผล ส่วนแผนการสอน จะ เรนหน ังส ิ อ ท ี ่ เส น อ แน ะแน วท างการจ ัด การ  เร ียนการสอนแก,คร ู

ข ึ้งจ ัด ท า เป ้นกล ุ่มประสบการณ ์ต ่าง ๆ  ท ี่กาหนดไว้ในหล ักส ูตร เช่น คู่ร อ คร ูการส อน ภ าษ าไท ย  

แผน การสอนกล ุ่มสร ้างเสร ิมป ระสบ การณ ์รว ิต  กล ุ่มสร ้างเสร ิมล ักษณ ะน ิล ัย  และกล ุ่ม การงาน แส ะ  

พื้นฐานอาชีห ส าห ร ับ ภาษ าไท ยจะรวม ก ับ ค ู่ร อ หน ังส ิอภาษาไทย เร ีย ก ข ึ ้ อ ว ่า  คู่ร อ การส อน ภาษ าไท ย  

ส่วนคณิตศาสตร์ไม,ร แผนการสอน แต ่ให ้คร ูด า เน ินการสอนตามค ูร่ อ ครู ข ึ้งทาควบคู่ก ับหน ังส ีอ เร ียน  

คณิตศาสตร์

หนังสิอสาหรับนัก เร ียน  .หน ังส ิอสาหรับน ัก เร ีย น เร น ส ์อ ก าร  เร ียบอย ่างหนงม ี 5 

ป ระเภ ท  คือ ห น ังส ีอ เร ียน  หนังสิอแบบศึกหัด ห น ังส ิออ ่าน เพ ี่บ เต ิม  ห น ังส ิอ เส ร ิม ก ารอ ่าน  

และห น ังส ีออ ้างอ ิง

ส ํอ ก า ร เร ีย น ต ่า ง   ๆ เพ ี่อ ให ้ก ิจ ก รรม ก ารเร ียน ก ารส อน บ รรล ุเป ้าห ม าย ต าม ท ี่ก าห น ด  

ไว ้ใน ห ล ักส ูตร จ า เป ้นห ้องรว ัสด ุจ ุปกรณ ์หลาย ๆ อ ย ่างบ าม าใช ้ป ร ะ ก อ บ ก าร เร ีย น ก าร ส อ น แ ล ะ จ ัด  

ก ิจ ก รรม ต ่าง  ๆ ใน โร ง เร ีย น อ าจ แ บ ่ง เป ้น  3 ประเภทใหญ ่ ๆ คือ
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1 . ส ่อประเภทว ัสด ุ ไต ้แก,ส ่อ เล ก  ๆ ท ี่ทาหน ้าท ี่เก ็บความร ู้ในสกษณ ะของภาพ  

เส ิย ง  และต ัวอ ักษ รใน ร ูป แบ บ ด ่าง ๆ เซ่น หนังลีอ เร ียน ต าร า  ข อ งจ ร ิง  ท ุ่นจาลอง

รูปภาพ แผนฎมี แผนที่ ป ้ายน ิเท ศ ทึล้บภาพยนตร์ แผ ่นภาพเล ึ๋อน ลล์มสตรีป

แถบ เท ป บ ัน ท ึก เล ียง โด ยส ร ุป แล ้วแบ ่งย ่อ ยไต ์ เรน วัสดุที่ เสนอความร ู้โดยต ัวของม ัน  เอ ง  และวัสด ุ

ท ี่ต ้อ ง อ าก ัย ส ์อ ป ร ะ เภ ท เค ร ึ๋อ งก ล ไก เร น ต ัว น าเส น อ ค ว าม ร ู้

2 . แอประเภทอ ุปกรณ ์ ห มายถ ึง ส ่อให ญ ่ท ี่เร น ต ัวก ล าง  หร ีอท างผ ่าน ของ  

ค วาม ร ู้ท ี่จะถ ่ายท อ ด ไป ย ังค ร ูและน ัก เร ีย น  ต ้องอาก ัยว ัส ด ุม าใส ่ใน ต ัวข องม ัน  ส ่อประเภทน ื้ ได ้แก  ่

L ค-รี่องฉายภาพยนตร์ เค ร ึ๋องฉ ายภ าพ  เลึ๋อน เค ร ื่อ งฉ าย ข ้าม ส ืรษ ะ  โทรท ัศน ์ เคร ื่องม ันท ึก เล ีย ง  

วิทอุ เค ร ื่อ ง เล ่น แ ผ ่น  เล ีย ง

3 .  ส ่อ ป ระเภ ท ว ิธ ีก าร  ห มายถ ึง ก ิจกรรมท ุกอย ่างท ี่คร ูหร ีอน ัก เร ียนจัดข ึ้นท ั๊ง 

ใน และน อกห ้องเร ียน  เซ่น ก ารส าธ ิต  การแสดงบทบาทสมบุค ิ การแสดงละครและท ุ่น  

การส ืกษานอกสถานท ี่ การจ ัดแส ดงน ิท รรศการ ก าร แ ส ด ง โด ย ใช ้โส ด ท ัศ y ปกรณ์ เรนต้น

ก าร ใช ้ส ่อ ก าร  เร ียนการสอน จะต ้องคาน ีงถ ึงล ี,งด ่อไปน ้

1 . ส ่อจะต้องสมพ ันธ ์ก ับจ ุดบ ุ่งหมายและ เร ื่องท ี่สอน

2 . ส ่อจะต ้องเห ม าะส ม ก ับ ค วาม ร ู้และป ระส บ การณ ์ข องร ู้เร ียน

3 . เหมาะสมกับว ัยและระด ับข ้น  เร ีย น ข อ งร ู้เร ีย น

4 .  เหมาะสมกับสภาพแวดล ้อม ตลอดจนลี'งอานวยความสะดวก

5 .  ถ ้า ม ีส ่อ ห ล าย อ ย ่าง แ ล ะ จ า เร น จ ะ ต ้อ ง เล ีอ ก  ให ้เล ีอ ก ส ่อ ท ี่ห าง ่าย แล ะม ี

ประสิทธิภาพ
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ก าร  เก ็บ ร ักษ าม ื่อ การ  เร ียนการสอน ควรปฏิบัติ ค ังนื้

1 . เก ็บ ร ักษาส ํอคาม ประเภทของส ์อน ั้น  ๆ เช่น แผนที่ ภาพทฉก บ ัตรคา 

แถบ ป ระโยค ห าก เ0น เค ร ี่อ งม ือ ห ร ีออ ุป ก ร{น 'ให ้เก ็บ ร ัก ษ าต าม ว ัรท ี่ระบ ุไว ้ใน เค ร ี่อ งรอ

2 . เม ึ๋อ ใช ้แ ล ้ว  เก ็บ ร ักษ าให ้พ ร ้อม ท ี่จะใช ้ไต ้ใน ค ร ั๊งต ่อไป

3 .  เม ื่อชาร ุดต ้องซ ่อมแซบ

4 .  เก ็บ ร ัก ษ าต าม ว ัส ด ุท ี่น าม าส ร ้าง เห ็น ส ์อ บ างอ ย ่างต ้อ ง  เก็บมิดดูด บ าง อ ย ่าง

วางไว ้บ น ช ้น ได ้

การจ ัดท าแผน การสอน  ร ู้รอคร ุ แบ บ เร ีย น และส ์อการ  เรียนตลอดจนแบบฝึกห ัด 

หรีอหนังส ิออ ่าน เหิม เต ิมก ็ด ี เห ็นส ิงสาก ัญ ท ี่จะต ้องจ ัดทาและจะละ เลยส ่วน ใดส ่วน ห น ึ่งไม ่ไต ้ 

แผน การส อน จะช ่วยให ้คร ูเห ็น แน วท างด ูด  เจน ย ิ่งข ึ้น ว ่าจะท าการส อน แบ บ ใด  จ ะ เล ึอ ก ก ิจ ก รรม  

ป ร ะส บ ก ารณ ์อ ย ่างไรให ้ก ับ เด ็ก  ท ี่ท าให ้เด ็ก อ ย าก  เร ียน  ทาให ้บท เร ียน น ่าสน ใจ ก ารจ ัด ท าส ์อ ก าร  

เร ียน อาจ ท าร ่วม ก ัน ก ับ ก ล ่ม โรง เร ียน จ ะ ช ่ว ย แ บ ่ง เบ าภ าร ะ แ ส ะ ก าร ท าง าน ข อ ง ค ร ู และจะครอบ  

คลุม เน ื้อ ห าส าร ะ ไต ้ม าก ก ว ่า  เพ ราะช ่วยก ัน ท า เห ็น การป ระห ย ัดแรงงาน และงบ ป ระม าณ  ที่สากัญ 

ที่ส ุดรู้ เร ีย น ไต ้เร ีย น ร ู้ต าม ค ว าม ส าม าร ถ  ความสนใจ และตรงก ับความต ้องการของช ุมชน

4 .  งาน ส ่ง เส ร ิม ก าร เร ีย น ก ารส อน ต าม กล ุ่ม ป ระส บ ก ารณ ์ต ่าง  ๆ ตาบหลักสูตรประถม. 

ศ ึกษา ท ุท ธก ักราช  2521

ก ิจกรรมส ่ง เส ร ิม ก าร  เร ียน การสอน  หมายถ ึง ก ิจกรรมที่จ ัดขึ้น เพ ี่อห ัยนาการ  

เร ียน การสอนตามกล ุ่มป ระสบ การณ ์ต ่าง ๆ โด ย ให ้โร ง เร ีย น จ ัด ท าโค ร ง ก าร ย ่อ ย ข อ ง แ ต ่ล ะ ก ล ุ่ม  

ประสบการณ ์กาหนด เป ้าห มาย ว ิธ ีก าร ด า เน ิน ง าน  ก าร ป ระ เม ิน ผ ล ข อ งแ ต ่ล ะ โค รง ก าร ให ้ด ูด  เจน 

เช ่น โค รงก ารฝ ึก ท ัก ษ ะก ารค ิด  เลข เร ็ว  ก ารอ ่าน ค ล ่อ ง เข ีย น ค ล ่อ ง  ๆลๆ นอกจากนม ีก ิจกรรม  

เสร ิมหลักส ูตร เซ่น ก ิจกรรมแนะแนว ก ิจกรรม การ  เร ียน การสอน จร ิยธรรม  ก ิจก รรม ส ่ง เส ร ิม  

ป ระชาธ ิป ไตย ก ิจกรรมส ่ง เสริมสหกรณ์ ก ิจกรรมส ่ง เสร ิมส ุขภาพอนาม ัย เห็นต้น
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ธ . งาน ว ัด ผ ลและป ระ เม ินผลการ เร ียนการลอน

การว ัด ผ ล แล ะป ระ เม ินผลการ เร ียน เป ็นองค์ประกอบสาคัญ ท ี่จะช ่วย ให ้การ  

เร ียน ร ู้ของน ัก  เร ียน เป ็น ไป อย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภาพ  เป ็นกระบวนการท ี่ควรตรวจสอบว ่าน ัก  เร ียน

ได ้บรรลจ ุดบ ุ่งห มายปลายท างคามท ี่ห ล ักส ูตรห ้องการห ร ีอไม , เพ ีย งใด  ผ ลจากการว ัด จะ เป ็นข้อสูล 

ท ี่ช ่วยให ้คร ูส ู้ส อน ได ้น าไป พ ิจารผาห าว ิธ ีแก ้ไขข ้อบ กพ ร ่องและจ ุดอ ่อน ใน ด ้าน ต ่าง ๆ ไ ด ้ การปฏิบ ัต ิ 

เก ี่ยวก ับ ก ารว ัค ผ ลและป ระเม ิน ผ ล  ม ีหล ักการดังน

การป ระเม ิน ผลก ่อน  เร ียน เป ็นหน ้าท ี่สาค ัญ ท ี่คร ูส ู้สอนจะห ้องประเม ิน เร ิ่มห ้องการ  

เร ีย น ก าร ส อ น ใน แ ต ่ล ะ ร าย ว ิช า  แต่ละหน่วย แต ่ละบทเร ียน เพ ื่อส ูวาน ัก เร ียน แต ่ละคนควรจะ  

เริ่มด้น เร ียน ท ี่จ ุดใด

ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ร ะ ห ว ่าง เร ีย น  เป ็น การป ระเม ิน เพ ึ๋อต รวจส อบ ว ่า  นัก เร ียน  

ม ีค วาม ร ู้ค วาม ค วาม ส าม ารถ ต าม จ ุด ป ระส งค ์ท ี่ก าห น ค ไว ่ใน  ป .0 2  และใน แผน การสอนห ร ีอไม ่

ก ารป ระเม ิน ผ ล ป ล ายม ี ป ล าย ภ าค เร ีย น  เป ็นการประเม ิน ให ้ครอบคลมท ุกจ ุด  

ประสงค ์ของกล ุ่มประสบการณ ์หร ีอจ ุดประสงค ์ปลายทางท ี่เป ็นต ัวแทนของจ ุดประสงค ์ท ั๊งหมดมา 

ป ระเม ิน  เพ ื่อ ส ูผ ล ก าร เร ีย น โด ย ส ร ุป ว ่า  เร ียน มา ตลอดภาคเร ียน ห ร ีอตลอดม ีการศ ึกษาแล ้วม ีผล

อ ย ่าง ไ ร

ใน การว ัด ผ ล แล ะป ระเม ิน ผ ล  โรงเร ีย น จ ะห ้อ งถ ีอ ป ฏ ิบ ัต ิต าม ระ เม ีย บ กระท รวง  

ศ ึกษ าธ ิการวาด ้วยการว ัดผ ลป ระเม ิน ผลต าม ห ล ักส ูต รป ระถม ส ิกษ า ท ุทธส ักราช 2521 และ 2 5 24  

โร ง เร ีย น จ ะ ต ้อ ง จ ัด ท า เอ ก ส าร ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร เร ีย น แ บ บ ต ่าง  ๆ เช่น ส ม ค รายงาน ป ระจ าต ัว  

น ัก เร ีย น  ( ป . 01 ) แบบกรอกคะแนน การประเม ินผลป ระจาม ี ( ป .0 2 )  สบ ุดประจาข้น ( ป .0 2 / 2 )  

บ ัญ ข ้เร ียกข ้อ ( ป .0 3 )  ห ล ักฐ าน แส ด งผ ลก ารเร ีรน เพ ื่อ ย ้าย ส ถ าน ศ ึกษ า ห ร ีอ ได ้ร ับ ก าร ย ก เว ้น  

หรีอพ ้นเกฌ ห ้การศ ึกษาภาคบ ังค ับ  แต ่ย ังไม ่จบหลักส ูตรประถมศึกษา - .(ป * 0 4 ) หร ีอหล ักฐานแสดง  

ผลการ เร ียน เพ ื่อ  เร ียนจบหลักส ูตรประถมศ ึกษา ( ป .0 5 )  ระเบ ียน สะสม  ( ป .0 6 )

เอ ก ส า ร ต ่า ง  ๆ เก ี่ยวก ับ การว ัตผลป ระ เม ินท ั๊งคร ูส ู้สอนและส ู้บร ิหารควรจะห ้อง  

ศ ึก ษ าให ้เข ้าใจ แ ล ะย ีด ถ ีอ ป ฏ ิบ ัต ิต าม ระ เบ ีย บ ข อ งก ระท รว งศ ึก ษ าธ ิก ารให ้ฐ ก ด ้อ ง  ร ว ม ข ้ง ก าร ส ร ้าง  

เคร ึ่องม ีอว ัดผลท ี่ม ีมาตรฐาน และจ ัด  เก ็บ ให ้พ ร ้อม ท ี่จะน าม าใข ้ได ้ต าม ค วาม ห ้องการ
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6 .  งานห ้องสพ ุด

ก า ร จ ัด ห อ ง ส พ ุด ใ น โ ร ง  เร ียนหร ือพ ุมหน ังส ือ ในห ้อง  เร ีย น ให ้ม ีห น ัง ส ิอ เพ ีย งพ อ  เพี ่อ 

บุ ่ง เน ้นให ้น ัก  เร ีย น ไ ด ้ม ีห น ัง ส ิอ ค ้น ค ว ้า ห า ค ว า ม ร ู ้ด ้ว ย ต น เอ ง  อ ัน จ ะ เป ็น ป ร ะ โ ย ช น ์ส า ห ร ับ ค ร ูใ น ก า ร  

จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น ใ ห ้บ ร ร ล ุเป ้า ห ม า ย ข อ ง ห ร ก ฐ ต ร ป ร ะ ภ ม ศ ีก ษ า  พ ุท ธ จ ัก ร าช  2 5 2 1  

เพราะห ้องสพ ุด หร ือพ ุมหน ังส ือ  เป ็น แ ห ล ่ง ท ี ่ร ว บ ร ว ม ห น ัง ส ือ ป ร ะ เภ ท ต ่า ง  ๆ เอ ก ส า ร  สิงพิมพ์ 

แ ล ะ ว ัส ด ุย ูป ก รณ ์ต ่าง  ๆ ให้น ัก เร ีย น พ ุก ค น ไค ้ส ืก ษ า ห า ค ว า ม ร ู ้ค ว า ม บ ัน เท ิง  หร ึอพ ักผ ่อนหย ่อนใจ  

ก อ ใ ห ้เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์ท า ง ก า ร ส ืก ษ า  เป ็น อ ย ่า ง ม า ก

สมช้อย ย ุต ิธรรม ( 2 5 2 2 )  ก ล ่า ว ว ่า  ก า ร จ ัด ห ้อ ง ส พ ุด โร ง เร ีย น ค ว ร ม ีฃ ั ๊น ต อ น

ดังนื ้

ไ  ว ้ตลอดป ี

1 . ก า ห น ด น โ ย บ า ย  ว ัต ก ุป ร ะ ส ง ค ์ ของห ้องสพ ุดให ้แน ่น อน แ ล ะ ว า ง แ ผ น ง า น

2 .  เล ีอกท ี ่ท ี ่จะทาห ้องสพ ุดให ้แน ่นอนก ่อน จ ะ ส ร ้า ง อ า ค า ร ใ ห ม  ห า ห ้อ ง ให ม ่ 

จ ะ ด ัด แ ป ล ง แ น ่ง  หร ือจ ัดท ี ่ท ี ่ เห ็น สมควรก ็ต าม ค ว ร ใ ห ้เป ็น ท ี ่ท ี ่ เป ็น ส ูน ย ์ก ล า ง แ ล ะ ไ ม ่ป ีเส ืย ง ร บ ก ว น บ า ก

3 .  แ บ ่ง ง าน  ก าห น ด ง าน  ให้ปีผ ู ้ 'ช ่วยหรือ เจ ้าหน ้าท ี ่ตลอดจนน ัก  เร ีย น ช ่ว ย ง า น

4 .  จ ัด ห าค ร ุภ ัณ ท ์ข องใช ้ แ ล ะ ส ิง จ า เป ็น  สาหร ับห ้องสพ ุดให ้พร ้อม ห าก ไม ่ม ีก ็จ ัค  

ห า โ ค ้ะ  เค ้า อ ื ้  ห ร ือ ต ัด แ ป ล ง ส ิง ข อ ง ท ี ่พ อ จ ะ ห า ไ ค ้ม า ใช ้แ ท น ไ ป ก ่อ น

5 .  จ ัดหาหน ังส ิอ  สิงพิมพ์ อ า จ ไ ค ้จ า ก ก า ร บ ร ีจ า ก ห ร ือ จ ัด ห า ท ุน ด ้ว ย ว ิธ ีต ่า ง  ๆ 

ท ี ่ถ ูก ต ้อ ง ต า ม ร ะ  เป ียบแบบแผน

6 .  จ ัด แ ย ก ป ร ะ เภ ท ข อ ง ห น ัง ส ือ  ส ิงพิมพ์ต่าง ๆ ให ้เป ็นห มวดหบ ุ ่  ห า ท ี ่ว า ง ใ ห ้  

เห ม า ะ ส ม  ห า ก ไ ม ่ป ีช ้น ก ็ค ว ร ใล ่ด ู ้ไ ว ้ก ่อ น  แต ่ไม,ควรต ิดก ุญแจ เว ้น แต ่จ ะไม ่ป ีคน อบ ุ ่ด ุแล

7 .  ว า ร ส า ร ต ่า ง  ๆ ห าก ย ัง ไม ่ป ีช ั ๊น ห ร ือ ด ้ส า ห ร ับ ว าง  อ า จ ใ ช ้โ ค ้ะ เ ก ่า  ๆ ข ัคถ ู 

ใ ห ้ส ะ อ า ด  ส า ห ร ับ ว า ง  แ ล ะ ใช ้อ ิฐ ป ีด ก ร ะ ด า ษ ส ว ย  ๆ ว า ง ท ับ ก ็ไ ด ้ หนังส ือพิมพ์ลวร เ ร ีย ง ใ ส ,แผง  

ท ี ่ว า ง อ า จ ส ร ้า ง  เ อ ง ไ ค ้ไ ม ่ย า ก  ห า ก โ ร ง  เร ีย น ป ีห ล า ย อ า ค า ร แ ล ะ อ า ค า ร น ั ้น อ ย ุ ่ห า ง ก ัน  ค วรแ น ่ง  

ห น ัง ส ือ พ ิม พ ์ไ ป ไ ว ้ต า บ อ า ค า ร ต ่า ง  ๆ น ้าง  แ ล ะ จ ัด ห า ค น ร ับ ผ ิด ช อ บ โด ย ไ ป ร ับ ม า จ า ก ห ้อ ง ส ม ุด  แล ะ  เมื ่อ 

ผ ่าน ไป  2 - 3  วัน ก ็ค วรน าฉบ ับ  เก ่า ไ ป ค น  ส าห ร ับ วาร ส าร แล ะ ห น ัง ส ือ พ ิม พ  เก ่า  ๆ เม ื ่อ ต ัด อ อ ก ท า  

ก ฤ ต ภ าค จ น พ อ แ ล ้ว  ให ้ม ัด ร ว ม ไ ว ้เป ็น ป ีก  ๆ ต ิด ป ้า ย บ อ ก ให ้เร ีย บ ร ้อ ย  น า ไ ป เ ก ็บ ร ว ม ไ ว ้ ห าก ป ี 

น โ ย บ า ย จ ะ  เย ็บ เล ่ม แ ล ะ ห น ัง ส ือ อ ย ุ ่ใ น ส ภ าพ ท ี ่พ อ จ ะ ท าไค ้ก ็น าไป  เย็บ เล ่ม เท ี ่อ ไ ว ้ใ ช ้ส า ห ร ับ ค น ค ว ้า  

ต ่อไป
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หน ังส ือให ้ย ื ่น

8 .  นาหน ังส ีอท ี ่แยกห มวดห yไ ว ้เ ร ีย บ ร ้อ ย แ ล ้ว  บ า ;ต ร ีย ม ต า ม !บ ว น ก 'ไ ร เร า ร ีย ม

9 .  นาหน ังส ือท ี ่  เตร ีย ม  เส ร ็จ  เร ีย บ ร ้อ ย แ ล ้ว  จัด เร ีย งน ั ้น ต าม ห ล ัก การจ ัด ห น ัง ส ือ

เข า นั้น

1 0 .  ใ ห ้บ ร ิก า ร

น อ ก จ า ก น ั ้บ ร ีก าว ( เอ งห ้อ ง ส ม ุด ก ็ถ ึอ ว ่า  เป็นสื,งส าล ัญ ท ี ่ส ุด ใน ก ารจ ัด ห ้อ งส ม ุด  ห ้องสม ุดจ  

ห ร ีอ ไ ม ' เร า ม ัก จ ะ พ ิจ า ร ณ า จ า ก ก า ร บ ร ิก า ร  เป ็นสาค ัญ ส าห ร ับ ห ้อ งส ม ุด โร ง  เร ียน ประถมล ัก ษ าน ั ้น  

ท ร ร ศ น ีย า  ก ัลยาณม ิตร ( อ ้า ง ถ ึง ใ น  ชล อ  ม ง ค ล ก า ร ุณ ย ์ 2 5 3 0 )  ก ล ่า ว ไ ว ้ว ่า  ม ีฆ ร ีก ารท ี ๋ควรจ ัค  

ดังน ั ้ค ีอ

1 .  จ ัด ห าห น ังส ือ และ เ อ ก ส า ร ต ่า ง  ๆ ต ล อ ด จ น อ ุป ก ร ณ ์โน ต ท ัศ น ล ัก ษ าให ้เพ ิย งห อ  

ก ับ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู ้ใ ช ้  น ั ้ง น ั ้จ ะ ต ้อ ง ค า น ีง ถ ีง ค ว า ม ส น ใจ  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร อ ่า น ข อ ง ผ ู ้ ใ ช ้ 

ก ล ่า ว ค ือ  น อ ก จ า ก จ ะ จ ัด ห น ัง ส ือ แ ล ะ อ ุป ก ร ณ ์ต ่า ง  ๆ ท ี ่ เด ็ก อ ย ู ่น ั ้น ป ระถม ล ัก ษ าจ ะ  เ ช ้า ใ จ แ ล ะ ม ีค ว า ม  

ส น ใ จ แ ล ้ว  ย ังต ้อ งห าห น ังส ือ ท ี ่จ ะล ่ง  เส ร ิม ก า ร อ ่า น  แล ะส ่ง  เส ร ิม ค ว า ม ส น ใ จ ข อ ง  เ ด ็ก ใ ห ้ก ว ้า ง ข ว า ง  

ต ่อ ไป อ ีก

2 .  จัด เตร ีย ม ห น ัง ส ือ แล ะอ ุป ก รณ ์ต ่าง  ๆ ให ้ผ ู ้ ใ ช ้ห ย ิบ ใ ช ้อ ย ่า ง ส ะ ด ว ก

3 .  ส่ง เส ร ิม ให ้น ัก เร ีย น ม ีน ิล ัย ร ัก ก า ร อ ่า น  ที ่ง ท า ใ  ต ้หลายว ิธ ีค ือ

3 . 1  ส ร ้า ง บ ร ร ย า ก า ศ ท ี ่ด ีใ น ห ้อ ง ส ม ุด  บ ร ร ณ า ร ัก ษ ์แ ส ด ง ค ว า ม  เป็นกัน เอ ง

กับ เด ็ก

3 . 2  จ ัด น ิท ร ร ศ ก าร ห น ัง ส ือ ให ม ่ ห ร ีอ น ิท ร ร ศ ก า ร ต า บ โ อ ก า ส ต ่า ง  ๆ

3 . 3  จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ส าห ร ับ น ัก เร ีย น  เช่น จ ัด ก ล ุ ่ม อ ่า น ห น ัง ส ือ ต าม ค ว าม ส น ใจ  

ห ร ือ จ ัด ก ิจ ก ร ร ม  เล ่า น ิท าน  เป็นต้น

4 . สอนให ้น ัก เร ียน ว ้จ ัก ใช ้ห น ัง ส ือ แ ล ะ ห ้อ งส ม ุด
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จะ เห ็น ไล ้ว ่า  ห ้องสบ ุดม ีบทบาทส’'าค ัญ ต ่อ ง า น ด ้า น ว ิช า ก า ร แ ล ะ พ ัณ น า ก า ร ท า ง  

ส ต ิน ัฌ ญ าข อ ง น ัก เร ีย น ม าก  ด ้วย เห ต ุน ื ้ผ ู ้บ ร ิห ารโรง  เร ียน !)ระถ ม ส ืก ษ าจ ี,ง ค ว ร ถ ีอ  เห ็น น โ ย บ า ย ส ’าดัญ 

ใ น ก า ร จ ัด ต ั ้ง ห ้อ ง ส บ ุด ภ า ย ใ น โ ร ง  เร ีย น ข อ ง ต น  ผ ู ้บ ร ีห าร ค วร ให ้ก าร ส น ับ ส บ ุน แล ะ ส ่ง  เสร ีม นายวกับ 

ก า ร จ ัด บ ร ิก า ร ข อ ง ห ้อ ง ส บ ุด ใ ห ้เ ห ็น ส ูน ย ่ก ล า ง ข อ ง ก า ร ด ัก ษ า ใ น โ ร ง  เร ีย น ไ ด ้อ ย ่า ง แ ห ้จ ร ิง  ต า อ า จ น  

ส่ง เส ร ิม ให ้ค ร ุ1และน ัก  เ ร ีย น ใ ช ้! เ ร ะ โ ย ช น ์จ า ก ห อ ง ส บ ุด ใ ห ้ไ ค ก ล อ ย า ง เต ม ท ี

7 . ง า น ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ห น ด ว ิธ ีก า ร ด า  เน ิน ง า น ว ิข า ก า ร

ก า ร ว า ง แ ผ น  เห ็น ก ร ะ บ ว น ก าร ช ึ ๋ง ห ม าย ถ ีง  ว ิธ ีการท ี ่ม ีข ั ้นตอนส่อ เนึ ่องแสะสิมพํโนธ์นัน 

แล ะ 'ว ิธ ีก าร ข ั ้น ด ้อ ง อ าด ัย ห จ ัก ก าร  เหต ุผล และข ้อย ูลท ี ่มาจากสภาพบ ัจจ ุบ ัน  บัญหา แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  

ข องห น ่วยงานท ี ่ร ีบ ผ ิดชอบ ต ่อ งานข ั ้น  ๆ ใน แ ง ,ข อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น ว ิช า ก า ร  ก ็ด ้องอาท ยข ั ้น ตอนและ  

ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร ต า  เน ิบ งาน  ดังน ( ส า น ัก ง า น ค ถ !ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ิก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ,  2 5 2 3 )

ขั ้นตอนที ่  1 

ขั ้นตอนที ่  2 

ขั ้นตอนที ่  3 

ขั ้นตอนที ่  4

การศ ึก ษ าสภ าพ น ัจจ ุบ ัน  บัญหา 

ก า ร ว า ง แ ผ น  

ก า ร ด า  เน ิน การต าบ แผ น  

ก า ร ป ร ะ  เมินผล

แ ล ะ ค ว า ม ด ้อ ง ก า ร

ส ิงท ี ่y บ ร ิห า ร แ ล ะ ค ร ูด ้อ ง ศ ึก ษ า  เพ ี ่อ ให ้ท ร าบ ส ภ าพ ค ว าม  เห ็นจร ิง  ตัวนัTJหา  

แ ล ะ ค ว า ม ด ้อ ง ก า ร ท า ง ด ้า น ว ิช า ก า ร  คีอ ช ้อ ย ูล ต ่า ง  ๆ และข ้อม ุลท ี ่ เห ็นข ้อกาหนคท ี ่ด ้องย ีด  เห็น 

แ น ว ท า ง ใ น แ ต ่ล ะ ร ะ ด ับ  ค ีอระดับชั ้น เร ียน ร ะ ด ับ โ ร ง เ ร ีย น  ก ล ุ ่ม โ ร ง เร ีย น  อ า  เภอ จ ังห ว ัด แล ะ  

ร ะด ับชาต ิ

ข ้อy ลท ี ่ค วรศ ึกษา ได ้แ ก ่

1 .  ร ะ ด ับ ผ ล น ับ ฤ ท ธ ี ้ท า ง ก า ร เร ีย น  แ ย ก เห ็น ร า ย ช ั ้น เร ีย น  ร า ย ก ล ุ ่ม ป ร ะ ส บ ก า ร ผ ์

แ ล ะ ร า ย ว ิช า

2 . ระด ับส ืมฤทธ ิผลในการพ ัร!นาคณส ิกษ{วะท ี ่พ ีงประสงค ์ตามหส ิกสตร
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3 .  ย อ ด จ า น ว น ป ร ะ ช า ก ร ว ัย ต ิก ษ า ท ี ่ม ีอ า ย ุ 7 ป ีนร ิyรน ์ ถ ึง  1 4  ปี ท งห มด ใน  

โ ร ง เ ร ีย น น ล ะ จ า น ว น น ัก  เร ียน ก ่อ น ว ัย  เร ียน

4  . ย อ ด ร ว บ แ ส ด ง ผ ล ก า ร ส อ บ  เส ์อ น ข ั ้น เป ็น ร า ย ป ีจ า แ น ก ต า ม ร า ย ข ั ้น  เร ียน

5 .  อ ัด ร า ก า ร ม า  เร ีย น ข อ ง น ัก  เร ียน

6 .  อ ัด ราก ารช าโข [น ข อ งน ัก เร ีย น

7 .  ส ์อ ก า ร  เร ียน จ าน น ก ต า ม ป ร ะ เภ ท ต า ม ร า ย •ส ิน  เร ียน

8 .  โ ด ฺร ง ก า ร ต ่า ง  ๆ ท ี ่ส ่ง เส ร ิม ท า ง ว ิช า ก า ร

ขั ้นตอนที ่  1 ก า ร  ส ิก}*าสภาพนัจชุบัน นัญหา น ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร

ในข ั ้นตอนข ั ้ เป ็นข ั ้นตอนพนฐานท ี ๋สาก ัญ ก ่อ น ท ี ่จ ะ ด า เ น ิน ก า ร อ ย า ง ไ ร  ข ั ้ง ผ ู ้บ ร ิห า ร แ ล ะ ค ร ู 

จ ะ ต ้อ ง ท า ค ว า ม  เ ข ้า ใ จ ใ ห ้ก ร ะ จ ่า ง แ จ ้ง เ ส ีย ก ่อ น ว า  สภาพนัจจ ุบัน นัญหา แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  

เป ็น อ ย ่า  ง ไ ร  ในที ่น

สภาพนัจจ ุน ัน ห ม า ย ถ ึง  ส ภ าพ ท ี ่ เป ็น จ ร ิง  ก า ร ง  เป็นอยู ่  ห ร ีอการงด ■ '' เน ินการอย ู ่ ใน

ขณะขั ้น

ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  ห ม า ย ถ ึง  จ ุด ส ุด ท ้า ยท ี ่แส ด งถ ึง ระด ับ ท ี ่ค าด ห ว ัง  ห ร ีอ จ ุต ท ี ่แส ดงระด ับ  

ข อ งผ ล อ ัม ฤ ท ธ ์ท ี ่พ ึง ป ร ะ ส งค ์

ข ้อ y ล ข ้า ง ต ้น จ ะ เบ น ต ัว ก า ห น ค ห ร ีอ ต ัว บ ่ง ส ิว ่า โร ง  เร ีย น ค ว ร จ ะ ด า  เ น ิน ก า ร อ ย ่า ง ไ ร ใ ห ้  

บ ร ร ล ุเป ้า ห ม า ย ข ั ้น  ๆ ห ร ีอ ห าแน วท างท ี ่แก ้น ัญ ห า เหล ่าข ั ้น ให ้คงสภาพด ีข ึ ้น

ขั ้นตอนที ่  2 ก า ร ว า ง แ ผ น

ขั ้นตอนขั ้  ห ม า ย ถ ึง  ว ิธ ีก า ร ท ี ่อ า ด ัย ห รกก า ร  เห ด ุผ ล แล ะ ข ้อ y ล ท ี ่ไ ค ์จ า ก ก า ร ส ิก ษ า ส ภ า พ  

นัจจุบัน นัญหา แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ห น ่ว ย ง า น ท ี ่ฆ ีห น ้า ท ี ่ ใน ก า ร จ ัด ก า ร ส ิก ษ า ส ่ว น ข ั ้น  ๆ ค ึอ ก า ร  

ส ิก ษ า ข ้อ y a ในข ั ้นตอนที ่  1 แ ล ้ว น า ม า ก า ห น ค ว า จ ะ ท า อ ะ ไ ร ใ น อ น า ค ต ช ึ ๋ง อ า จ จ จ ะ ก า ห น ด  เป ็น ร า ย  

ข ั ้ว โ ม ง  ร า ย อ ัป ด า ห ้ ร า ย เ ด ีอ น  ร า ย ภ า ค เ ร ีย น  ห ร ีอ ร า ย ป ี ห ร ีอ ห ล า ย  ๆ ป ีก ใต ้ ในกรณีท ี ๋  เป ็นแผน  

ร ะ ย ะ ย า ว  ข ้น อย ู ่ก ับ อ ัก ษ ณ ะข องห น ่วยงาน  ห ร ือ อ า จ เป ็น ร ะ ด ับ ห ้อ ง เร ีย น  ขั้น เร ีย น  ก ็แล ้วแต ่กรณ ี 

ก า ร ก า ห น ด ต ้อ ง อ า ด ัย ค ว า ม ต ่อ  เน ื ่องและอ ับพ ันธ ์ก ัน  โด ย ป ก ต ิน ัก จ ะ ก าห น ด  เป ็น ว ัต ถ ุป ระ ส งค ์ข อ ง



5 3

ห น ่ว ย ง าน  แ ล ้ว น า ม า จ ัด ท า  เก ็น แ ผ น ง า น ห ร ือ โ ค ร ง ก า ร

ข้นตอนที ่  3  ก า ร ด า เ น ิน ง า น

ก า ร ด า  เน ิน ง า น ท า ง ว ิช า ก า ร  คีอ ก า ร น า แ ผ น ง า น ห ร ือ โ ค ร ง ก า ร ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิใ ต ้ไ ด ้ม า ซ ึ ่ง  

สิ,งท ี ่ก าห น ด ไว ้ค ึอ  ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ห ร ีอ เ ป ้า ห ม า ย ก า ร ด า เ น ิน ง า น ใ ด  ๆ ก ็ด า ม จ ะ ม ีข ้น ต อ น ใน ก าร  

ด า เ น ิน ง า น  เห ม ีฮ น ก ัน จ ะ แ ต ก ด ่า ง ก ัน ใ น ร า ย ร ะ เอ ีย ด ข อ ง ง า น ใ น แ ต ่ล ะ ร ะ ด ับ เท ่า น น  ก า ร ด า เ น ิน ง า น  

ต า ม แ ผ น ห ร ือ โ ค ร ง ก า ร จ ะ เก ็น ไ ป อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ค ว ร ม ีก า ร ค า  เน ิน ก าร เก ็บ ข ้น ต อ น ต ่อ  เน ื ่อง  

ด ้วยก ัน  คีอ ก า ร อ า น ว ย ก า ร  ก า ร ค ว บ ค ุม ง า น  แ ล ะ ก า ร ร า ย ง า น  ผลการปฎ ิบ ัด  ผ ู ้บ ร ิห าร ง าน  

ว ิช า ก า ร  น อ ก จ า ก ม ีห น ้า ท ี ่ใ ต ้ค ว า ม ช ่ว ย  เหลอ ร แ ล  ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า แ ล ะ อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร  

ปฏิบัต ิแล้ว ย ัง ต ้อ ง ค อ ย ค ว บ ค ุม  ต ร ว จ ส อ บ ว า  ก า ร ค า  เน ิน งาน ด งแต ่ก ารป ฏ ิบ ัต ิจ บ ถ ีง ข ้น ส ุด ท ้าย  

เก ็น ไ ป ต า ม แ ผ น ท ี ่ว า ง ไ ว ้ห ร ือ ไ ม , ม ีบ ัญ ห า ค ุป ส ร ร ค อ ย ่า ง ไ ร  เพ ี ่อ ผ ู ้บ ร ิห า ร จ ะ ไ ต ้ช ่ว ย เห ล ีอ แ น ะ น า  

ใ ต ้ก า ร ท า ง า น  เก ็น ไ ป ต า ม แ ผ น

สาห ร ับ ผ ู ้ป ฏ ิบ ัต ิห ร ือผ ู ้ท ี ่ไต ้ร ับ มอบห มายใต ้ค า เน ิน การป ฏ ิบ ัต ิง าน ต าม แผ น  ก ็ค ีอ ถ ้า เก ็น  

ก ิจ ก ร ร ม ต า ม ห รก ส ูต ร ใ น ร ะ ด ับ โ ร ง  เร ียน ก ็ต ้อ ง เ ร ิม จ า ก  ครู ห ัว ห น ้าส าย  ม า จ น ถ ีง ผ ู ้บ ร ิห า ร  

โ ร ง  เร ีย น ผ ู ้ป ฏ ิบ ัต ิห ร ือ ผ ู ้ท ี ่ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย เก ็น บ ุค ค ล ส า ด ัญ ท ี ่จ ะ ท า ใต ้ง า น ส า เร ็จ ไ ป ไ ด ้ ถ ้าม ีแพนหร ือ  

โ ค ร ง ก า ร แ ล ้ว ผ ู ้ป ฏ ิบ ัต ิน า แ ผ น ห ร ือ โ ค ร ง ก า ร ไ ป ฐ ํก า ร ป ฏ ิบ ัต ิไ ม ,ไ ต ้ แผนนื ่นก็ล ้ม เหลว

ข้นตอนที ่  4  ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล

ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  เก ็นข ้นตอนท ี ่ส าค ัญ อ ีกข ้นตอนหนงท ี ่ขาดไมได ้ เ พ ร า ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  

ม ีว ัต ถ ุป ระส งค ์ส าค ัญ  2 ป ร ะ ก า ร  คีอ เ พ ี ่อ ป ร ะ เม ิน ส ิ'ม ฤ ท ธ ีผ ล ข อ ง โ ค ร ง ก า ร จ ะ เท า โ ค ร ง ก า ร ข ้น  

ส า ม า ร ถ ด า เน ิน ไ ป ต า ม เ ป ้า ห ม า ย ท ี ่ก า ห น ด ไ ว ้ห ร ือ ไ ม ่- อ ีก ป ร ะ ก า ร ห บ ึ ๋ง เ พ ี ่อ ป ร ะ เม ิน ว ่า โ ค ร ง ก า ร ข ้น  

ม ีค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ม า ก น ้อ ย  เพ ีย ง ใ ด  มีจ ุค เ ด ่น จ ุด ด ้อ ย ข อ ง โ ค ร ง ก า ร อ ย ่า ง ไ ร บ ้า ง  ม ีบ ัฤ /ห าอ ุป ส ร ร ค  

อ ย ่า ง ไ ร  ค ว ร ท ี ่จ ะ ไ ต ้ร ับ ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข ด ้ว ย ว ิธ ีใ ด  ก า ร ป ร ะ เ ม ิน เ ก ็น ไ ต ้ท ั ๊ง จ า ก บ ุค ค ล ภ า ย ใ น เ อ ง  

ห ร ือ อ า จ จ ะ ป ร ะ เม ิน จ า ก บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก ก ็ไ ด ้  ข ้อ ส า ด ัญ ผ ู ้ป ร ะ เม ิน จ ะ ต ้อ ง ส ืก ษ า แ ล ะ ฑ า ค ว า ม เข ้า ใ จ  

เ ก ี ่ย ว ก ับ โ ค ร ง ก า ร ใ ต ้ย ัด  เจนก ่อน ก า ร อ อ ก แ บ บ ป ร ะ เม ิน ก ็ค ว ร ใ ต ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ โ ค ร ง ก า ร ข ้น  ๆ 

ผ ู ้ป ร ะ เ ม ิน จ ะ ต ้อ ง เข ้า ใ จ บ ท บ า ท ก า ร ป ร ะ เ ม ิน  ค ว ร ท ี ่จ ะ ว า ง แ ผ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ร ่ว ม ก ับ เ จ ้า ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  

ห ร ือ ผ ู ้บ ร ืห า ร โ ค ร ง ก า ร  ห ร ง จ า ก ท า ก า ร ป ร ะ  เ ม ิน เส ร ็จ ล ้น ล ง ก ็จ ะ ต ้อ ง ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ใ ต ้  

ผ ู ้ เ ก ี ่ย ว ข ้อ ง ก ับ โ ค ร ง ก า ร ท ร า บ ท ุก ค ร ั ๊ง
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8 .  ง า น ป ร ะ ช ุม อ บ ร ม ห า ง ว ิช า ก า ร

ภิญโญ ส า ธ ร  ( 2 5 2 4 )  ก ล ่า ว ว ่า  ก า ร อ บ ร ม ค ร ูป ร ะ จ า ก า ร  ห ม า ย ถ ีง  ก า ร ใ ห ้  

ก า ร ส ิก ษ า แ ก ,บ ุค ค ล ท ี ่ก า ล ัง ด า ร ง ต า แ ห น ’งอย ู ่  โ ด ย ไ ม ่ก ่อ ใ ห ้I ก ิด ก า ร เ ส ีย ห า ย แ ก ่ห น ่ว ย ง า น  ในขณะที ่ 

บ ุค ค ล ใ!น ก าล ัง ร ับ ก าร ฝ ึก อ บ ร ม  ห น ่ว ย งาน อ าจ จ ัด ข ึ ้น  เ อ ง  เป ็น ท า ง ก า ร ห ร ือ  เส ิญ ผ ู ้ซ านาญ บาฝ ึกให ้ 

อ ย ่า ง ไ ม , เป ็น ท า ง ก า ร  โ ด ย บ ุค ล า ก ร ย ัง ค ง ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต ่อ ไ ป ต า บ ป ก ต ิ ห ร ึอ ห น ่ว ย ง า น อ า จ ข อ ให ้ห น ่ว ย  

งานอ ี ่น ร ับ ห น ้าท ี ่ฝ ึกอบ รม แทน ก ็ได ้

ค ว า ม จ า  เป ็น อ ีก ป ร ะ ก า ร ห น ึ ๋ง ข อ ง ผ ู ้ต า ร ง อ า ร พ ค ร ู คีอ ต ้อ ง ต ิด ด ๆ ม ค ว า ม  เจริญ 

ห ้า ว ห น ้า ท า ง ว ิช า ก า ร อ ย ู ่ เ ส ม อ  เท ี ่อ จ ะ ไ ด ้น า ค ว า ม ร ู ้ ใ ห ม ่ ๆ ม า ส อ น น ัก เร ีย น  ดังนน ไ ม ่ว า ค ร ูใ ห ม ่ 

ห ร ือ ค ร ูเ ก ่า ท ุก ค น ค ว ร จ ะ ไ ด ้ร ับ ก า ร ฝ ึก อ บ ร ม ใน ร ะ ห ว ่า ง ป ฏ ิบ ัต ิง า น น ั ๊น  ค ร ูท ี ่ไ ม ่ไ ห ้ร ับ ก า ร อ บ ร ม จ ะ เก ิด  

ค ว า ม ล ้า ห ล ัง  ก า ร  เร ีย น ก าร ส อ น จ ะ ไม ่ด ีข ึ ้น  ผล เส ียก ็ตกอยู ่ท ี ่ด ัวน ัก เร ียน  ช ึ ๋ง ก า ร อ บ ร ม ท า ง ว ิช า ก า ร  

อ าจ จ ัด  เร น ล ัก ษ ณ ะ ก าร ป ร ะ ช ุม ล ัม บ น า  ประช ุม  เร งป ฏ ิบ ัต ิก าร  ท ั ๊งน เพ ื ่อส ่ง  เส ร ิม ท ั ๊ง ท า ง ด ้า น ค ว า ม ร ู ้ 

ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ท ักษะ แล ะ เจ ต ค ต ิใน ก าร ท ั(น น าว ิช าร พ ให ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ ส ูง ข ึ ้น

ส ิ'งท ี ่ผ ู ้บ ร ิห ารค วรให ้ค วาม  เอ า ใ จ ใ ส ่แ ล ะ ต ิด ต า ม ห ล ัง จ า ก ก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุบ อ บ ร ม แ ล ้ว  ก็คีอ 

ก า ร ต ิด ต า ม ผ ล ว ่า ค ร ูส า ม า ร ถ น า ค ว า ม ร ู ้  ท ัก ษ ะ ท ี ่ได ้ร ับ ก าร ฝ ึก ป ฏ ิบ ัต ิม า ใช ้ใน ก าร พ ัฒ น าง าน ใน ห น ้า ท ี ่  

ให ้ด ีข ึ ้นหร ือไม ่ ค ว ร จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร ก ่า ย ท อ ด ใ ห ้เพ ื ่อ น ค ร ูใ น โ ร ง  เร ีย น ไ ห ้ท ร า บ ก ัน อ ย ่า ง ท ั ๋ว ถ ีง  เป ็น ก าร  

เ ผ ย แ พ ร ่ค ว า ม ร ู ้ท า ง ว ิช า ก า ร ไ ด ้อ ีก ด ้ว ย

บุญซม ไ ช ย โ ก ษ ี ( 2 5 1 2  , อ ้า ง ถ ึง ใ น  จ าร ัฝ ี เก ิด ค ว า ม  2 5 2 6 )  เส น อ ว ่า  ก า ร ส ่ง  

เส ร ิม ค ุณ ภ า พ ข อ ง ค ร ูแ ล ะ พ ัฒ น า ใ น ด ้า น ว ิช า ก า ร ค ว ร ด า เน ิน ก า ร  ดังนื ้

1 . จ ัด ให ้ม ีก า ร ป ฐ ม น ิเท ศ ค ร ูให ม ่

2  . ช ่ว ย ให ้ม ีก า ร ส ิก ษ า ต ’อ ท ั ๊ง ภ า ค ป ก ต ิแ ล ะ ภ า ค ค ่า

3 .  จ ัด ให ้ม ีก า ร อ บ ร ม ค ร ู

4 .  จ ัด ให ้ม ีก า ร แ ล ก เป ล ี ่ย น  พบปะกับผ ู ้  เท ี ่ย ว ช า ญ ท า ง ว ิช า ก า ร

5 .  จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร ล ัม ม น า ห ร ือ บ ร ร ย า ย ท า ง ว ิช า ก า ร

6 . จ ัด ให ้ค ร ูไ ป เย ี ่ย ม  เย ีย น ก ัน เป ็น ก า ร แ ล ก เป ล ี ่ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์

7 .  จ ัด ให ้ม ีก า ร ส า ธ ิต ก า ร ส อ น ห ร ือ ล ัง  เก ด ก า ร ส อ บ ข อ ง ผ ู ้  เท ี ่ย วช าญ

8 . ส ง  เส ร ิม ให ้ม ีก า ร ท ค ล อ ง  ว ิจ ัย  เพ ื ่อ ป ร ับ ป ร ุง ก าร  เร ีย น ก า ร ส อ น



9 . ส น ับ ส น ฺน ให ้ค ร ูเข ีย น บ ท ค ว า ม ห ร ีอ แ ต ่ง ห น ัง ล ือ อ ่า น ป ร ะ ก อ บ ก าร  เร ีย น ก าร ส อ น  

หรึอดัด แป ล งว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์ก ารส อ น

1 0 .  จ ัด ให ้ม ีห ้องสบ ุด เคล ื ่อน ท ี ่

น อ ก จ า ก น  หนัส ห ันนาค ินทร ์ ( 2 5 2 4 )  ก ล ่า ว ถ ึง ก ิจ ก ร ร ม ใ น ก า ร จ ัด อ บ ร ม ค ร ูป ร ะ จ า ก า ร  

ไ ว ้ว ่า  อ า จ แ บ ่ง อ อ ก เ ร น  2 ป ร ะ เภ ท ให ญ ่ ๆ คีอ

1 . ก ิจ ก ร ร ม ท ี ่ค ร ูท า ไ ด ้ต า ม ล า พ ิง  ไ ด ้แ ก ่

1 .1 ก า ร อ ่า น  ห ร ีอ ก า ร ห ัง

1 . 2  ก า ร ค ้น ค ว ้า  ห ร ีอ ส ืก ษ าค ้า น อ าข ีห

1 . 3  ก า ร ท ด ล อ ง  ว ิจ ัย

1 . 4  ก า ร  เข ้า ร ่ว ม ป ร ะ ช ุม ท า ง ว ิช า ก า ร

1 . 5  ก า ร ไ ป ส ิง เ ก ต ก า ร ส อ น ใ น โ ร ง เ ร ีย น ล ื ่น  ๆ

1 .6  ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง ช ุม ช น

1 .7  ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร บ ร ีห า ร ข อ ง โ ร ง เ ร ีย น

1 .8  ก า ร ล า ส ืก ษ า ต ่อ

1 . 9  ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ต น  เ อ ง

2 .  ก ิจ ก ร ร ม ท ี ่ท า เร น ห ย ู ่ค ณ ะ  

2 . 1  ก า ร ป ร ะ ช ุม ค ณ ะ ค ร ู

2 . 2  ก า ร พ บ ป ะ ป ร ึก ษ า ห า ร ีอ ก ัน  เห ึ ่อแก ้ซญหาทางปฏ ิบ ัต ิ

2 . 3  ก า ร ป ร ึก ษ า ง า น ก ่อ น เ ม ิด ภ า ค  เร ียน

2 . 4  ก า ร จ ัด ค ร ูใ น ร ูป ก ร ร ม ก า ร ต ่า ง  ๆ

2 . 5  ก า ร แ จ ก ข ่า ว ส า ร ข อ ง โ ร ง  เร ียน

ส า น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ด ัก ษ า แ ห ,ง ช า ต ิ ( 2 5 3 1 )  ไ ด ้เ ส น อ เ ท ค น ิค ข อ ง ก า ร  

ป ระ ช ุม ไว ้ว ่า ม ิ,ห ล าย ! ,ป แ บ บ  แ ต ่ล ะ แ บ บ ม ีค ว า ม ช ุ ่ง ห ม า ย แ ล ะ  เห ม า ะ ก ับ ง า น แ ต ก ต ่า ง ก ัน  ข ่งผ ู ้จ ัด ควร  

จ ะ ไ ด ้พ ิจ า ร ณ า  เล ือ ก ใ ช ้ใ ห ้ต ร ง ก ับ ว ัต ล ุป ร ะ ส ง ค ์แ ล ะ ค ว า ม  เห ม าะ ส ม  ดังนื ้
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1 .  ก าร ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า  เป ็น การประช ุมของบ ุคคลกส ุ ่ม หน ึ ่ง  เพ ี ่อค ืกษาค ้นคว ้าห ัวข ้อ  

ใดห ัวข ้อหน ึ ่ง  ภ า ย ใ ต ้ก า ร น า ข อ ง ผ ู ้ เ ว ัย ว ช า ญ  โด ยม ีว ัต อ ุป ระส งค ์เพ ี ่อ ก าห น ด บ ัญ ห า ร"ารวจมีญหา 

ปริ,ก ษ าห าร ีอ และแก ้ป ๋'ญ ห า ม ีก า ร แ ล ก  เป ล ี ่ย น ผ ล ง า น ร ะ ห ว ่า ง บ ุค ค ล ใน ก ล ุ ่ม แ ล ะ ส ร ุป ผ ล ก า ร ส ัม ม น า

ผ ู ้น า ก า ร ส ัม ม น า จ ะ ต ้อ ง ด า  เน ิน ก า ร โ ต ย ใ ข ้เ ว ล า ก า ร ส ัม ม น า ท ั ้ง ห ม ด ใ ห ้เก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์ร ว ม ก ัน  

ร ะ ห ว ่า ง บ ุค ค ล ใน ก ล ุ ่ม ส ัม ม น าให ้บ าก ท ี ่ส ุด  ผ ู ้ เข ้าร วม ส ัม ม น าจ ะ ต ้อ งท ร าบ ห ัว ข ้อ ท ี ่จ ะ ส ัม ม น าล ่ว งห น ้า  

แ ล ะ จ ะ ต ้อ ง ค ืก ษ า ด ้น ค ว ้า ม า ก ่อ น

2 .  ก า ร ป ร ะ ช ุม  เว ังป ฏ ิบ ัต ิก าร  เป ็น ก ารป ระช ุม ห ร ิอ อ บ รม  โ ด ย  เน ้น ให ้ผ ู ้ เข ้า ร ว บ  

ปร ะช ุม ม ีค วาม ร ุ ้  ค วาม  เข ้า ใจ แ ล ะ ท ัก ษ ะ ท ั ้ง ต ้า น ท ฤ ษ ฎ ีแ ล ะ ต ้า น ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ่า งแ ห ้จ ร ิง  ร ุ ้จ ักแก ้บ ัญหา  

แล ะ ป ร ับ ป ร ุง ง าน ให ้ด ึข ื ้น

ก า ร ป ร ะ ช ุม  เว ังป ฏ ิบ ัต ิก าร  เป ็น ก า ร ป ร ะ ช ุม ป ร ึก ษ า ห า ร ือ  เพ ี ่อห าว ิธ ีก ารแก ้บ ัญ ห าห ร ือ

ก า ห น ด บ า ต ร ก า ร อ ย ่า ง ใ ด อ ย ่า ง ห น ึ ่ง  ก าร ป ฏ ิบ ัต ิป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ก าร ป ร ะ ช ุม ย ่อ ย  ก าร ป ร ะ ช ุบ ให ญ ่ 

ผ ู ้ เข ้า ร ว ม ป ร ะ ช ุม ท ั ้ง ห ม ด จ ะ ใต ้น า  เอ า ค ว า ม ร ุ ้ป ร ะ ส บ ก า ร ถ ท ป  เป ็นแนวปฏิบ ัต ิต ่อโป

3 .  ก าร ป ร ะ ช ุม อ ภ ิป ร า ย ก ล ุ ่ม  ค ือ ก าร ท ี ่บ ุค ค ล ใน ก ล ุ ่ม จ าน วน ป ร ะ ม าณ  6 - 2 0  คน มา

ร ว ม ก ัน พ ิจ า ร ณ า อ ภ ิป ร า ย  ใน  เร ื ่อ งห ร ือ ห ัว ข ้อ ท ี ่ส ม าว ัก ม ีค วาม ส น ใจ ร ่ว ม ก ัน  เป ็น ก ารป ระช ุม น อก แบ บ

เป็นกัน เอ ง ไ ม ,มีพิธ ีที ่ต้อง เต ร ีย ม ก า ร ใ ห ญ ่โ ค  โด ย ม ีว ัต อ ุป ร ะ ส ง ค ์เพ ี ่อ ส าร ว จ บ ัญ ห า  แก ้ม ี ญ ห า แ ล ะ ส ร ้า ง  

เกณฑ์รวมก ัน โ ด ย อ า ส ัย ค ว า ม ค ิด จ า ก ค น ห ล า ย  ๆ คน แต ่จ ะถ ีอ ว ่า  เป ็นมติของกล ุ ่มท ั ้งหมด

4 .  ก าร ป ร ะ ช ุม แ บ บ อ ภ ิป ร าย 'ว ัก ถ าม  ค ือ ก าร อ ภ ิป ร าย ห ล ัง จ าก ผ ู ้ท ร ง ค ุณ ๆ ® อ ภ ิป ร าย จ บ ล ง  

และ เป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้ผ ู ้ท ัง  เข ้า ม ีส ่ว น ร ว ม ใ น ก า ร อ ภ ิป ร า ย อ ย ่า ง อ ิส ร ะ แ ล ะ  เปิด เ ผ ย โ ด ย ก า ร ว ัก ถ า ม  

ป ร ึก ษ า ห า ร ือ  แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด  เห็น แล ะให ้ข ้อ  เท ็จ จ ร ิง  เพี่ม เต ิมต่อคณะ ผ ู ้ทรงค ุณๆฌิและท ี ่ประช ุม  

ก า ร อ ภ ิป ร า ย ว ัก ถ า ม ช ่ว ย ให ้ผ ู ้ท ัง ไ ต ้ม ี,โ อ ก า ส  เข ้า ม า ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก า ร อ ภ ิป ร า ย  และขจ ัดข ้อสงส ัย 'ท ี ่ ใต ้  

ร ับ ท ัง จ า ก ผ ู ้อ ภ ิป ร า ย ด ้ว ย
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5 .  ก า ร ป ร ะ ช ุม แ บ บ ร ะ ด ม ค ว า ม ค ิด  เป ็น เท ค น ิค ก า ร ป ร ะ ธ ุบ ท ี ่ เน ้น ค ว า ม ต ิด ร ิเร ึ ่ม  

ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ม า ก ก ว ่า ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ โ ด ย ใ ห ้ส ม า ร ก ไ ด ้แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด ค ่า ง  ๆ อ อ ก ม าให ้ม าก ท ี ่ส ุด  เท ่าท ี ่  

จ ะ ท า ไ ด ้ โ ด ย ไ ม ่ค า น ง ว ่า แ น ว ค ิด ข ้น จ ะ น า ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิไ ด ้ห ร ิอ ไ ม ่ ( โ ป ร ด ด ูร า ย ล ะ  เอ ีย ด ใ น ท ้า ย  เล ่ม )

6 .  ก า ร ป ร ะ ช ุม แ บ บ บ ร ร ย า ย  เป ็น ก า ร ป ร ะ ช ุม ท ี ่ เส น อ เน อ ห า  ค ว า ม ร ู ้  ข ่า ว ส า ร

หริ,อท ัศ นคต ิค ่าง  ๆ โ ด ย ม ีว ัต ฤ ป ร ะ ส ง ค ์จ ะ ให ้ผ ู ้ เข ้า ร ว ม ป ร ะ ช ุม  เข ้า ใจ ห ร ิอ ย อ บ ร ับ ข ้อ ค ว า ม ห ร ิอ  เร ึ ่อ ง  

ร า ว ท ี ่ผ ู ้บ ร ร ย า ย  เส น อ ให ้ ก า ร บ ร ร ย า ย โ ด ย ท ี ่ว ไ ป บ ุ ่ง ท ี ่จ ะ แ จ ้ง ให ้ผ ู ้ร ัง ไ ด ้ท ร า บ  เ ร ึ ๋อ ง ร า ว ค ่า ง  ๆ 

ต า ม ท ี ่ผ ู ้บ ร ร ย า ย ต ้อ ง ก า ร  ม ีการกระต ุ ้น ■ ว ักซวนและโน ้มข ้าวท ัศนคต ิของผ ู ้ร ัง ให ้เห ็นคล ้อยตาม เช่น

เด ีย ว ก ัน ก ับ ก า ร 1ชดต,อหน้าชุมชนข้น เอ ง  ก าร ป ร ะ ช ุม แ บ บ บ ร ร ย า ย ม ีล ัก ษ ณ ะ  เป ็น ท า ง ก า ร  แด,ประหย ัด  

เว ล า แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ

จ ะ  เห ็น ว ่า  ท ั ๊ง ผ ู ้บ ร ิห ารและค ร ูผ ู ้สอน ค ่างก ็ม ีบ ท บ าท ส าด ัญ ท ี ่ส ุด ท ี ่จะท าให ้ผ ลล ับ ฤ ท ธท าง  

ก า ร  เร ีย น ข อ ง น ัก  เร ีย น ด ีข ื ้น ห ร ีอ บ ร ร ล ุต า ม เป ้า ห ม า ย ข อ ง ห ร ก ฐ ค ร  แ ค ่ก า ร ท ี ่จ ะ ป ร ะ ส บ ผ ล ด ัง ก ล ่า ว  

ท ั ๊ง ผ ู ้บ ร ิห า ร แ ล ะ ค ร ูจ ะ ต ้อ ง ท า ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ง า น ด ้า น ค ่า ง  ๆ ท ั ๊งด ้านหล ักฐดร เอ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ  

ห ล ัก ฐต ร  ว ิธ ีสอน ก ี ่อ ก า ร  เร ีย น ก า ร ส อ น  ก า ร ว ัด ผ ล ป ร ะ เม ิน ผ ล  ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ส ่ง เส ร ิม ก า ร  เร ียน

ก า ร ส อ น  ต ล อ ด จ น ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ห น ด ว ิธ ีก า ร ด า  เน ิน ง า น ว ิช า ก า ร  ร ว ม ถ ีง ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม  

ส ่ง . เส ร ิม ค ว า ม ร ู ้ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ค ร ู เช ่น ก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุบ อ บ ร ม ท า ง ว ิช า ก า ร ภ า ย ใ น โ ร ง  เร ียน  

แ ค ่ใ น ร ะ ย ะ เ ว ล า ท ี ่ผ ่า น ม า  ผ ู ้บร ิหาร ค ร ูป ร ะ ส บ น ัญ ห าใน ด ้าน ค ่าง  ๆ ม า ก ม า ย  จ ีงส ม ค วรท ี ่จะม ี 

ก า ว ค ิก ษ า ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร เ ก ี ่ย ว ก ับ ก า ร น ิเท ศ ง า น ว ิช า ก า ร ใ น ข อ บ  เข ต ด ัง ก ล ่า ว  เพี ่อ เป ็น แ น ว ท าง  

ใ ห ้ผ ู ้น ิเท ศ ใ ช ่เป ็น ข ้อ บ ล ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ร ัฒ น า ก า ร น ิเท ศ ง า น ว ิช า ก า ร ใ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  

ข อ ง ผ ู ้บ ร ีห า ร  คร ูผ ู ้สอนมากย ิ ่งข ึ ้น  ผ ู ้ว ิจ ัย ค า ด ว ่า ก า ร ค ิก ษ า ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  จ ะ เป ็น ว ิธ ีห น ง ท ี ่ท า ให ้  

ก า ร น เ ท ศ ง า น ว ิช า ก า ร ภ า ย ใ น โ ร ง เ ร ีย น ป ร ะ ส บ ผ ล ส า  เร ็จ ต า ม ท ี ่ค า ด ห ว ัง ไ ว ้
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