
บทที่ 5

สร ุป ผลการว ิจ ัย  อภ ิปรายผล นละข้อเสนอนนะ

บทนจะกล ่าวถ ีง ว ัตอ ุป ระส งค ์ข องการว ิจ ัย  ว ิธ ีค า เน ิน การว ิจ ัย  สร ุปผลการว ิจ ัย  

อ ภ ิป รายผ ลการว ิจ ัย  รวม ข ้อ เส น อแน ะ ตังน

ว ัต ฤป ระส งค ์ข องการว ิจ ัย

เพ ี๋อต ิก ษ าค วาม ต ้องก ารการน ิ เท ศ ง าน ว ิช าก าร ภ าย ใน โร ง  เร ียน ของผ ู้บร ิห าร นละคร  ุ

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ต ิก ษ า  จ ังก ัดส าน ักงาน คณ ะกรรม การการป ระถ ม ต ิกษ าแห ่งชาต ิ เขตการต ิกษ า 1

ว ิธ ีด า เน ินการว ิจ ัย

ปร ะชากร และกล ุ่ม ต ัวอย ่าง

1 .  ป ระชากร

ป ระช ากรท ี่ใช ้'ใน ก ารว ิจ ัย  ใต ้แก , ผู้บริหาร และคร ุผ ู้ส อน โรง เร ียบประถมต ิกษา 

จ ังก ัดส าน ักงาน คณ ะกรรม การการป ระถ ม ต ิกษ าแห ่งชาต ิ เข ต การต ิกษ า 1 น ิการต ิกษ า 2 5 3 2  

จานวน 1 4  107  คน โด ย จ าแน ก ต าม ข น าด ข อ งโร ง เร ีย น ไต ้ต ังน

1 .1  จ าน ว น ป ร ะ ช าก ร จ าก โร ง เร ีย น ข น าด  เล ็กม าก  ผ ู้บริหาร 21 คน 

ครุ 1 2 4  คน รวมทั้งส ัน 1 4 5  คน

1 . 2  จ าน ว น ป ร ะ ช าก ร จ าก โร ง  เร ียนขนาด เล ็ก  ผ ู้บริหาร 120  คน 

ครุ 9 0 4  คน รวมทั้งส ัน 1 0 2 4  คน

1 . 3  จ าน ว น ป ระช าก รจ าก โรง เร ีย น ข น าด ฑ ล าง  ผ ู้บริหาร 4 3 2  คน 

ครุ 4 3 9 0  คน รวมทั้งส ัน 48 2 2 คน

1 . 4  จ าน ว น ป ระช าก รจ าก โรง เร ีย น ข น าด ให ญ ่ ผ ู้บริหาร 201 คบ 

ครุ 4 3 6 7  คน รวบทั้งสัน 4 5 68  คบ
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1 .5  จ าน ว น ป ระช าก รจาก โรงเร ียน ข น าด ให ญ ่บ าก  ผู้บรีหาร 69 คน 

ครู 3 4 7 9  คน รวมทํ่งสัน 3548  คน

2 .  กล ุ่มต ัวอย ่าง

ขน าดของกล ุ่ม ต ัวอย ่างท ี่,ใช ้'ใน การว ิจ ัยค ร ั๋งน  คานวณ ไต ้จากประชากรทงหมด  

โด ย ใช ้ส ูต ร ข อ ง  ท าโร  ย า ม า เน  (Taro Y am an e, 1973) ไต ้จ าน วน ต ัวอ ย ่างป ระช ากร  

ทงสัน 6 5 9  คน จาน น กต าม ข น าด โรงเร ีย น ไต ้ค ังน ื้

2 .1  ต ัว อ ย ่าง ป ร ะ ช าก ร ใน โร ง เร ีย น ข น าด เอ ิก ม าก  ผู้บริหาร 7 คน 

ครู 5 คน รวมทงฝืน 12 คน

2 . 2  ต ัว อ ย าง ป ร ะ ช าก ร ใน โร ง เร ีย น ข น าด เอ ิก  ผ ู้บริหาร 39 คน 

ครู 2 6  คน รวบทงสัน 65  คน

2 . 3  ต ัว อ ย ่าง ป ร ะ ช าก ร ใน โร ง เร ีย น ข น าด ก ล าง  ผู้บรีหาร 139  คน 

ครู 1 2 7  คน รวมทั๊งส ัน 2 66  คน

2 . 4  ต ัว อ ย ่างป ระ ช าก รใน โรง เร ีย น ข น าด ให ญ ่ ผ ู้บริหาร 6 4  คน 

ครู 128 คน รวมทงสัน 1 9 2  คน

2 . 5  ต ัว อ ย ่าง !]ร ะ ช าก ร ใน โร ง  เร ียนขนาดใหญ ่มาก ผู้บรีหาร 2 2  คน 

ครู 1 0 2  คน รวมทงสัน 1 2 4  คน

3 . เค ร ึ๋อ งม ีอ ท ึ่ใช ้ใน ก าร ว ิจ ัย

เค ร อ ง บ ีอ ท ี่ใช ้ใน ก าร ว ิจ ัย คร ้ง นื้ r ผ ู้ว ิจ ัยสร ้างขน เอ ง เฟ้นแบบ'

ส าร ว จ ค ว าม ร ู้ ความ เช ้า ใจ เก ี่ย ว ก ับ ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ว ิช าก าร ภ าย ใน โร ง  เร ียน ข องผ ู้บ ร ีห ารน ละครู 

พ ื่งผ ู้ว ิจ ัยสร ้าง'ส ันในส ่วนของแบบสารวจความค ิด เห ็น ของผ ู้เช ้ยาซ าฌ ฺเฟ ้น ล ักษ เวะคาถามป ลาย เมีด 

เพ ื่อส ารวจค วาม ค ิค  เห็น เก ี่ยวก ับกรอบแนวค ิด ใน ก ารว ิจ ัย ว ่าค ว รม ีป ระ  เค ็น ส าค ัญ อย ่างไรบ ้าง  

เพ ื่อ น าม าส ร ้างข ้อ ก ระ ท งค าถ าม  ใน แบ บ ส ารวจค วาม ร ู้ค วาม  เช ้า ใ จ  ข องผ ู้บ ร ิห ารและคร ู 

ใน ข น ต ่อใ!] ส ่วนแบบสารวจความ ร ู้ความ  เช ้า ใ จ  แบ'ง เฟ้น 2 ตอน คีอ
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ดอนที่ 1 ถาม เก ี่ยวก ับสถานภาพของร ู้ตอบ เป็นลักษณะตรวจสอบ

( c h e c k l i s t )

ตอนที่ 2 ถาม เก ี่ยวก ับ ค วาม ร ู้ค วาม  เข ้า ใ จ  ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ว ิช าก ารภ าย ใน  

โร ง เร ีย น ข อ ง ร ู้บ ร ิห าร น ล ะ ค ร ู ม ีล ักษณะเป ็นแบบเล ือกตอบ ( m u l t i p l e  c h o i c e )

4 .  ก าร  เก ็บรวบรวมข ้อy a

ร ู้ว ิจ ัยส ่งแบ บ ส ารวจท ี่งใน ส ่วน ข องร ู้เท ี่ยวช าญ และแบ บ ส ารวจค วาม ร ู้ค วาม  เข ้า ใ จ  

ของ ร ู้บ ร ิห ารและคร ู ด ้วยต น เอง ส ่วน การเก ็บ ส ่งค ีน ใน บ างส ่วน  ร ู้ว ิจ ัย ไป เก ็บ ด ้ว ย ต น เอ ง  

แ ละบ างส ่วน ใช ้บ ร ิก ารท างไป รษ ณ ีย ์ โด ยร ู้ว ิจ ัย ได ้ส อ ค ช อง เปล่าพร้อมแสตมป์ และป ระส าน งาน  

ก ับห ัวห น ้าการประถมค ิกษาอา เภ อ /ก ิ่ง อ า  เภฮ ให ้ค ิกษาน ิ เทศก"อา เภ ฮ /ก ี่ง อ า  เภอ เป ็น ร ู้เก ็บ  

รวบรวมแล ้วส,งค ีน ให ้ร ู้ว ิจ ัย  ได ้แบบสารวจค ินมาท ี่งหมค 640  ฉบับ เป็นฉบับที่ไม,สบy รณ  ์

12 ฉบับ เหลือฉบับที่สมy รณ ์เพ ียง 628  ฉบับ ค ิด เป ็นร ้อยสะ 9 5 .3 0  ของแบบสารวจท ี่ส ่งไป

5 .  ก าร ว ิ เค ราะห ์ข ้อ y ล

ร ู้ว ิจ ัย ไ ด ้ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ y a ด้วย เค ร ื่อ งค อ ม พ ิว เต อร ์ โด ย ใช ่โป ร แ ก ร ม ส า เร ็จ ร ูป  

SPSS ห าค ่าร ้อยละเก ี่ยวก ับ ส ถ าน ภ าพ ข องร ู้ต อบ  ค ่า เฉ ล ี่ย  (X ) และส ่วน เบ ี่ยง เบ น ม าต รฐ าน  

(S.D.) ว ิเค ร าะ ห ์ข ้อ y ล เก ี่ยวก ับ ค วาม ร ู้ค วาม  เข ้า ใ จ  แ ส ะ ค ว าม ต ้อ งก าร ก าร น ิเท ศ งาน ว ิช าก าร  

ภ า ย ใน โร ง  เร ียน ข องร ู้บ ร ิห ารและค ร ู

ฝ ีร ูปผลการว ิจ ัย

1 .  สถานภาพ ของร ู้ตอบแบบสารวจ ป รากฎ ว ่า

ร ู้ตอบแบบสารวจท ี่เป ็นร ู้บร ิห าร ส่วนใหญ่ เป็น เพ ศ ช าย ม าก ก ว ่า  เพศหญิง ม ีอาย  ู

อ ย ู่ใน ช ่วง  4 1 - 5 0  มี ม ีอ าย ูร าช ก าร ต ง แ ต ่ 21 มีขื้นไป และ เป ็นร ู้ม ีร ูณ ิการค ิกษาระด ับ  

ปริฌ ูถ ุทตรีเป ็นส่วนใหญ่ เม ื่อ พ ิจ ารณ าต าม ข น าด โรงเร ีย น  ได ้ด ังน ื้ ร ู้บ ร ิห าร ใน โร ง เร ีย น  

ขนาด เล ็กบ าก  ข น าด เล ็ก  ข น าด ก ลาง และขนาดใหญ ่ ส ่วนใหญ่เป ็น เพ ศ ช ายม ากก ว ่า  เพศหญิง 

แ ต ่ใน โร ง เร ีย น ข น าด ให ญ ่ม าก  เป ็น เพ ศห ญ ิงมากกว ่า เพศชาย ด ้าน อาย ู ร ู้บ ร ิห าร ใน โร ง เร ีย น  

ขนาด เล ็ก ม าก  และข น าด เล ็ก  ส ่วนให ญ ่ม ีอาย ูอย ู่ใน ช ่วง 3 1 - 4 0  มี ใ น โ ร ง  เร ียน ข น าด กลาง
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ขนาดใหญ ่ และขนาดใหญ ่มาก ส ่วนใหญ ่ม ีอาย ุอย ู่ในช ่วง 4 1 -5 0  ฮ ด ้าน อ าย ุร าช ก าร  ด้นริหาร 

ใน โ ร ง  เร ียนขนาด เล ็กม าก  ข น าด เล ็ก  ส ่วน ให ญ ่ม ีอาย ุราชการอย ู่ใน ช ่วง 1 1 -1 5  มี ใน โ ร ง  เร ียน  

ข น าด ก ล าง ขนาดใหญ ่ และขนาดใหญ ่มาก ส ่วน ให ญ ่ม ีอาย ุราชการท ั้งแค ่ 21 มีขนไป ด ้าน ย ุ3 
ก ารส ืก ษ า ผ ู้บ ร ิห าร ใน แค ่ล ะ ข น าด โรง เร ีย น - ส ่วนใหญ ่เป ็นผู้ม ีร ูฒ ิการส ืกษาระดับปริญญาตรี 

เก ีอบทงสัน

ส่วนครูผู้สอน ส่วนใหญ่ เป็น เพศหญ ิงมากกว่า เหศชาย ม ีอ าย ุอย ู่ใน ช ่วง  

3 1 - 4 0  มี ม ีอ าย ุร าช ก าร อ ย ู่ใน ช ่ว ง  1 1 -1 5  มี และ เป ็นผ ู้ม ีร ูฒ ิการส ืกษาระดับปริญญาตรีเช ่นก ัน  

เม ื่อ พ ิจ าร ณ าด าม ข น าด โร ง เร ีย น  ได ้ด ังน  ค ร ูผ ู้ส อน ใน โรงเร ียน ข น าด  เล ็กม าก  ช น าด ก ลาง  

ขนาดให ญ ่และขนาดใหญ ่มาก ส่วนใหญ่ เป็น เพศหญ ิงมากกว่า เพศชาย ยก เว ้น ใน โร ง  เร ียน  

ขนาด เล ็ก  เป็น เพศหญิง แ ล ะ เพ ศ ช าย อ ย ่างล ะ  เท ่าก ัน  ด้านอ ฺ า ย ุ ใ น แ ค ่ ละข น า ด โ ร ง เร ีย น  ส่วนใหญ่ มี 

อ าย ุอ ย ู่ใน ช ่ว ง  3 1 -4 0  มี ยก เว ้น ใน โร ง เร ีย น ข น าด  เล ็ก  ค-รูผ ู้สอนส่วนใหญ่ม ีอายุอยู่,ใน ช ่วง  

3 1 - 4 0  มี และ 2 1 - 3 0  มี อ ย ่าง ล ะ เท ่าก ัน  อ าย ุร าช ก าร  ค ร ูผ ู้ส อน ใน โรงเร ียบ ข น าด  เล ็ก  

ข น าด ก ล าง  และขนาดใหญ ่มาก ส ่วน ให ญ ่ม ีอาย ุราชการ 1 1 - 1 5  มี ใน โร ง เร ีย น ข น าด  เล ็กม าก  

ส่วนใหญ ่ม ีอาย ุ 6 - 1 0  มี และ 1 6 -2 0  มี อ ย ่าง ล ะ เท ่าก ัน  ในขนาต ่ใหญ ่มาก ส่วนใหญ่ม ีอาย  ุ

ร า ช ก า ร  ตงแค ่ 21 มีขื้นไป ด ้าน'}ณ ิการส ืกษา ใน โร ง เร ีย น ข น าด  เล ็กม าก  ขนาด เล ็ก  เป็นผู ้

มี'}ฒ ิการสืกษาระดับปริญญาตรีท ั้งหมด ส ่ว น ใน โรง เร ียบ ข น าดกลาง ขนาดใหญ ่และขนาดใหญ ่มาก  

ส่วนใหญ ่เ ป ็นผ ู้ม ี'}รการดักษาระดับปริญญาดรี

2 .  ความร ูความ เข ้า ใ จ  เก ี่ย ว ก ับ ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน ว ิช าก าร ภ าย ใน โร ง  เร ีย น ข อ ง ผู้บร ิหาร 

และคร ู ป ราก ฎ ว ่า

ใน ด ้าน ห ก ักส ูตรและการน าห ล ักส ูต รไป ใช ่ ผ ู้บร ิหารส ่วนใหญ ่ม ีความร ู้ความ  

เข ้า ใจ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ป าน ก ล าง  เม ื่อ พ ิจ ารณ าต าม ข น าด โรงเร ีย น  ป ราก ฏ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห ารใน แค ่ละ  

ข น าด โร ง  เร ียน ม ีค วาม ร ู้ค วาม  เข ้า ใ จ  อย ู่ใน ระด ับ ป าน กลาง ยก เว ้น ใน โร ง  เร ียนขนาดใหญ ่มาก  

ผ ู้บ ร ิห ารม ีความ ร ู้ความ  เข ้า ใจ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม าก  ส ่วนคร ูผ ู้สอนในท ุกขนาดโรง เร ีย น ค ่างม ีค วาม ร ู้ 

ความ เข ้า ใจ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ป าน ก ล าง  เช่นกัน
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ใน ด ้าน ก าร  เร ียน การสอน  ผู้บริหารส่วนใหญ่มีความ■ {ความ เข ้า ใจ อ ย ู่ใน ร ะ ค ับ  

บาก เม ื่อ พ ิจารณ าตาม ข น าด โรง เร ียน ป ราก ฏ ว ่า  ย ู่บร ิหารในแต ่ละขนาค ม ีความร ู้ความ  

เข ้า ใจ อ ย ู่ใน ร ะ ค ับ ม าก  ย ก เว ้น ใน โร ง  เร ียนขนาด เล ็กม าก  มีความ■ {ความ เข ้า ใจ อ ย ู่ใน ร ะ ค ับ  

ป าน กล าง

ในด้านวัสด ุหลักส ูตร และ เอกสารประกอบหลักส ูตร ย ู่บร ิหารส ่วนใหญ ่ม ีความย ู ่

ค ว า ม เข ้า ใ จ  อย ู่ใน ระค ับ ม าก  เม ื่อ พ ิจ ารณ าต าม ข น าค โรงเร ีย น  ป ราก ฏ ว ่า  ในแต ่ละขนาค  

โ ร ง เร ีย น  ต ่าง ม ีค ว าม ย ู่ค ว าม เข ้า ใจ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม าก เช ่น ก ัน  ส่วนครูผู้สอน ส่วนใหญ ่ม ีความยู่ 

ความ เข ้า ใจ อ ย ู่ใน ร ะ ค ับ ม าก  เช่นกัน ยก เว ้น ใน โร ง  เร ียนขนาค เล ็กบ าก  ม ีความย ู่ความ  เข ้า ใจ  

อย ู่ใน ระด ับ ป าน กส าง

ใน ค ้าน ก ารส ่ง  เส ร ิม การ เร ียน การสอน  ผ ู้บร ิหารส ่วนใหญ ่ม ีความย ู่ความ เข ้า ใจ  

อ ย ู่ใน ระด ับ ป าน ก ลาง เม ื่อ พ ิจ ารณ าต าม ข น าด โรงเร ีย น  ป รากฏว ่า ผ ู้บ ร ิห าร ใน โร ง เร ีย น  

ขนาด เล ็ก ม าก  ม ีความย ู่ความ เข ้า ใจ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม าก  นอกน ้นบ ีความรู้ควา!. เข ้า ใจ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ  

ป าน กลางท ั๊งส ัน  ส ่วนคร ูผ ู้สอนในท ุกขนาดโรง เร ียน  ม ีค ว าม ย ู่ค ว าม เข ้า ใจ ใน ร ะ ด ับ ป าน ก ล าง

ใน ด ้าน ก ารว ัค ผ ลและป ระเม ิน ผ ล การ  เร ียนการสอน ผ ู้บร ิหารส ่วนใหญ ่ม ีความยู่ 

ค ว าม เข ้า ใจ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ป าน ก ล าง  เม ื่อ พ ิจ ารณ าต าม ข น าค โรงเร ีย น  ป ร าก ฏ ว ่า  ผ ู้บร ิหารใน

ท ุก ข น าด โรง  เร ีย น ต ่าง ก ็ม ิค ว าม ย ู่ค ว าม เข ้า ใจ  อย ู่ในระค ับป านกลางท ั๊งส ัน  ส่วนครูผู้สอน 

ส ่ว น ให ญ ่ม ีค วาม ร ู้ค ว าม เข ้าใจ  อย ู่ใน ระด ับ ป าน กลาง เม ื่อ พ ิจ ารณ าข น าด โรง เร ีย น  ป รากฏว ่า  

ใน โร ง เร ีย น ข น าด  เล ็กม าก  ม ีค วาม ร ู้ค วาม เข ้า ใจ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ น ้อ ย  นอกนั๊น ต ่างม ีค วาม ร ู้ค วาม  

เข ้า ใ จ  อย ู่ใน ระด ับ ป าน กลาง เช่นกัน

ในด้านห ้องสท ุด ผ ู้บร ิหารส ่วนใหญ ่ม ีความร ู้ความ เข ้า ใจ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ป าน ก ล าง  

เม ื่อ พ ิจ ารณ าต าม ข น าด โรง เร ียน ป รากฏ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห ารใน แต ่ละข น าด โรง เร ีย น ต ่างม ีค วาม ร ู้ 

ความ เข ้า ใจ อ ย ู่ใน ร ะ ค ับ ป าน ก ล าง  เช่นกัน ส่วนครูผู้สอน ส ่วนใหญ ่ม ิความร ู้ความ เข ้า ใ จ  อย ู่ใน  

ระด ับ ป าน ก ล าง เช่น เค ียวก ับผ ู้บร ิหาร เม ื่อพ ิจารณ าด าม ขน าด โรง เร ียน  ป ร า ก ฏ ว ่า ใน โร ง  เร ียน

ขนาด เล ็ก ม าก  ม ีความย ู่ความ  เข ้าใจ อ ย ู่ใน ระด ับ น ้อ ย  น อกบนต ่างบ ีความร ู้ความ เข ้า ใ จ  อย ู่ใน

ระด ับ ป าน ก ล าง เช่นกัน
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ใน ค ้าน ก ารวางแผ น แระก าฬ น ด ว ิธ ีก ารค า เน ินงาน ผู้บริหารส่วนใฬญ่ ม ีความ  

'ร ู้ความ เข ้า ใจ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ป าน ก ล าง  เม ื่อ พ ิจ ารณ าด าบ ข น าด โรง เร ีย น  ป รากฏ ว ่า ผ ู้บร ิหารใน  

โร ง เร ีย น ข น าด  เล ็ก  ข น าด ก ลาง ขนาดใหญ ่บาก ต ่างม ีด วาม ร ู้ค วาม  เข ้า ใจ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม าก  

ส ่วนในขนาด เล ็ก ม าก  ขนาดใหญ ่ม ีความร ู้ความ เข ้า ใจ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ป าน ก ล าง  ค-ฐผู้ฝ็อนส่วนใหญ ่

ม ีความ ร ู้ความ  เข ้า ใจ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ป าน ก ล าง  เซ ่น เด ียวก ับผ ู้บร ิห าร แต ่เม ื่อพ ิจารณ าดามขนาด  

โ ร ง เร ีย น  ป ร าก ฏ ว ่า  ใน โรงเร ียน ข น าด ให ญ ่และข น าด ให ญ ่ม าก  ต ่างม ีค วาม ร ู้ค วาม  เข ้า ใจ อ ย ู ่

ใน ระด ับ ม าก  นอกน ั๊นต ่างม ีความร ู้ความ เข ้าใจ อ ย ู่ใน ระด ับ ป าน ก ลางท ั๊งส ัน

ใน ค ้าน ก ารป ระช ุม อบ รม ท างว ิช าการ  ผ ู้บร ิหารส ่วนใหญ ่ม ีความร ู้ความ เข ้า ใจ  

อ ย ู่ใน ระด ับ ป าน ก ลาง เม ื่อ พ ิจ ารณ าต าม ข น าด โรงเร ีย น  ป รากฏ ว ่า ผ ู้บร ิหารในท ุกขนาด  

โ ร ง  เร ีย น ต ่างม ีค วาม ร ู้ค ว าม  เข ้า ใ จ  อย ู่ใน ระด ับ ป าน กลาง เซ่นกัน ส่วนค-ฐผู้สอนในทุกขนาด 

โ ร ง เร ีย น  ต ่าง ม ีค ว าม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใจ  อย ู่ใน ระด ับ ป าน กลาง เซ ่น เด ียวก ับผ ู้บร ิหาร

เม ื่อพ ิจารณ ารวมในท ุก ๆ ค้าน ปรากฏว ่าท ํ่งผ ู้บร ิหารและคช ุผ ู้สอนในท ุกขนาด  

โ ร ง  เร ียน  ต ่าง ท ี่ม ีค ว าม ร ู้ค ว าม เข ้า ใจ เก ี่ย ว ก ับ ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ว ิช าก าร ภ าย ใน โร ง  เร ียน อย ู่ใน  

ระด ับปานกลางทงส ัน



3 .  ความ พ ้องการการน  เท ศ ง าน ว ิช าก าร ข อ ง ผู้บุริ»VV5และคร ูผ ู้สอ น ใน โร ง เร ีย น  

ปร ะ ถ ม 3กษา ส ังก ัด ส าน ักงาน ค ูถ เะกรรม การการป ระถม ค ีกษาแห ่งชาต ิ เข ค ก า ร 3 กษา 1 

ป ราก ฏ ว ่า

ใน ค ้าน ห ล ักส ูตรและการน าห ล ักส ูตรไป ใช ้ ผ ู้บร ิหารส ่วนใหญ ่ม ีความพ ้องการ  

ร ับ ก ารน ิเท ศ อ ย ู่ใน ระด ับ ป าน ก ล าง  เม ื่อพ ิจ ารณ าต าม ข น าต โรง เร ียน  ป ราก ฏ ว ่า  ผู้บริหาร 

ใ บ โ ร ง  เร ียนขนาดใหญ ่มาก ม ีความพ ้องการอย ู่ในระด ับน ้อย บอกน ั๊นม ีความพ ้องการอย ู่ใน  

ระด ับ ป าน ก ล าง ส ่วนค-ฐผ ู้สอนในท ุกขนาดโรงเร ียน ต ่างม ีค ว าม พ ้อ งก ารร ี!.ก ารน ิเท ศ  อย ู่ใน  

ระด ับ ป าน กลาง เช ่น เค ียวก ับ ผ ู้บ ร ิห าร แ ต ่เม ื่อ พ ิจ าร ณ าร าย ล ะ เอ ีย ด ใน แ ต ่ล ะ เร ื่อ ง  ป ราก ฏ ว ่า  

ทั้งผ ู้บร ิหารและค-ฐ ส ่วนให ญ ่ม ีความพ ้องการร ับการน ิเท ศ อย ู่ใน ระด ับ ม าก  ใ น เร ื่อ ง  โค ร ง  

ส ร ้างของห ล ักส ูตร นอกน ้นส ่วนใหญ ่ม ีความพ ้องการร ับการน ิเท ศอย ู่ในระด ับป านกลาง แ ล ะ เม ื่อ  

พ ิจ าร ณ าต าม ข น าด โร ง เร ีย น  ป รากฏว ่า ผ ู้บ ร ิห าร ใน โร ง เร ีย น ข น าด เล ็ก ม าก  ม ีความพ ้องการ  

ร ับ ก าร น ิเท ศ  อย ู่ใน ระด ับ ป าน กลาง ใน เร ื่อ ง โค ร ง ส ร ้าง ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร  นอกน ั๊นอย ู่ในระด ับมาก  

ส่วนค-ฐผู้สอน ส ่วนใหญ ่ม ีความพ ้องการอย ู่ในระด ับมาก เช่น เค ียวก ับผ ู้บร ีหาร ยก เร ้น ใน โร ง  เร ียน  

ข น าด เล ็ก ม าก  ม ีความพ ้องการอย ู่ใน ระด ับม ากท ี่ส ูด

ใน ด ้าน ก าร เร ีย น ก ารส อ น  ผ ู้บ ร ิห ารส ่วนให ญ ่ม ีความพ ้องการร ับ การน ิเท ศอย ู่ใน  

ระด ับน ้อย เม ื่อ พ ิจ ารณ าต าม ข น าด โรงเร ียน  ป รากฏว ่า ผ ู้บ ร ีห ารใน ท ุก ข น าด โรงเร ียน  

ต ่างม ีค วาม พ ้องการร ับ การน ิ เทศอย ู่ในร ะดับน้อย เช่นกัน ส่วนครูผู้สอนส่วนใหญ่ ม ีความพ ้องการ  

อย ู่ใน ระด ับ ป าน ก ส าง เม ื่อ พ ิจ ารณ าค าม ข น าด โรงเร ีย น  ป รากฏ ว ่า ใน โร ง เร ีย น ข น าด เล ็ก ม า ก  

ม ีค วาม พ ้องการร ับ การน ิ เทศอย ู่ในระด ับน ้อยท ั้งส ัน และ เม ื่อ พ ิจ าร ณ าร าย ล ะ เอ ีย ด ใน แ ต ่ล ะ เร ื่อ ง  

ทั้ง ผ ู้บร ิห ารและคร ูส ่วนให ญ ่ม ีความพ ้องการร ับการน ิ เท ศอย ู่ใน ระด ับมาก ใบ  เร ื่อ งก ิจ ก ร รม ก าร  

สอน และอย ู่ใน ระด ับ ป าน กลาง ใน เร ื่อ งก าร ส อ น ช ่อ ม เส ร ิม  ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ม ีณ ห าก าร  เร ียน  

การสอน และก ารน ิเท ศ การส อ น  ถ ้าพ ิจ ารณ าต าม ข น าด โรง เร ีย น  ป รากฏ ว ่า  ผ ู้บริหาร 

ส ่วนใหญ ่ม ีความพ ้องการร ับการน ิ เท ศอย ู่ใน ระด ับมาก ใน  เร ื่อ งก ิจก รรม ก ารส อน  เช่นกัน 

ยก เร ้น ใน โร ง  เร ียนขนาดใหญ ่มาก ม ีความพ ้องการอย ู่ใน ระด ับม ากท ี่ส ุด  ส ่วนครูผ ู้สอนใน  

โร ง เร ีย น ข น า ด เล ็ก ม า ก  ม ีความพ ้องการอย ู่ใน ระด ับม ากท ี่ส ุค  ใน โร ง เร ีย น ข น า ด เล ็ก  ม ีความ  

พ ้อ งก ารอ ย ู่ใน ระด ับ ป าน ก ล าง
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นอ ิกน ้นม ิความต ้องการร ับการน ิ เทศอย ู่ในระด ับมาก ใน เร ื่องก ิจกรรม การส อน เซ ่น เค ียวด ับ ย ู่บ ร ิห าร

ในต ้านว ัสด ุทล ักส ูดรนละเอกสารประกอบหรกส ูศร ย ู่บร ิหารส ่วนใหญ ่ม ิควาบต ้องการ  

อย ู่ใน ระด ับ น ้อย เม ึ่อห ิจาร en ต าบ ข น าค โร ง เร ีย น  ป ร าก ฏ ว ่า ยู่บ ร ิห ารใน ท ุก ข น าด โรงเร ียบ  

ต างม ิค วาม ต ้อ งก ารร ับ การน ิ เทศอย ู่ในระด ับน ้อย ส่วนครูยู่สอบ ส ่วนใหญ ่ต ่างม ิความต ้องการ  

ร ับการน ิเทศอย ู่ใน ระด ับน ้อยเซ ่น ด ัน  เม ึ๋อ พ ิจารณ าตาม ข น าด โรงเร ียน  ป รากฏ วา ครูย ู่สอนใน  

โร ง เร ีย น ข น าด เส ก ม า ก  ม ิศ วาม ต ้องการอย ู่ใน ระด ับ ป าน กส าง บอกนนม ิความต ้องการร ับการ  

น ิเทศอย ู่ในระด ับน ้อยท ั๊งส ัน  น ้าพ ิจ าร ณ าร าย ล ะ เอ ีย ด ใน แ ต ่ส ะ เร ื่อ ง  ปรากฏว ่า ท ั๊งย ู่บร ิหารแสะคร  ู

ต ่างม ิค วาม ต ้อ งก ารร ับ การน ิเท ศ อ ย ู่ใน ระด ับ ม าก  ใน เร ื่อ ง  ก ารจ ัด เก ็บ  บ าร ุง  ร ักษานสะ 

ซ่อมแซม อย ู่ใน ระด ับป านกสาง ใน เร ื่อ งก าร ด ัด  เล ือกใช ้ว ัสด ุหลักส ูคร น สะเอกสารประกอบ  

หลักสูตร การจ ัดบร ิการใช ้ว ัสด ุห ล ักส ูดร เม ื่อพ ิจารณ าด าม ขน าด โรงเร ียน  ป รากฏ ว ่า ท ั๊งย ู่บริหาร  

และค■ ร ูใน ท ุกขนาดโรงเร ียน ต ่างม ิความต ้องการร ับการน ิเทศอย ู่ในร ะดับมากทั๊งสัน อย ู่ในระด ับ  

ป าน ก ล าง  ใน เร ี๋อ งการค ัด เส ิอ กใช ้ว ัส ด ุและ เอก ส ารป ระกอ บ ห ล ักฐ ด ร  ก ารจ ัด บ ร ิก ารก ารใช ้ว ัส ด ุ 

หลักสูตร เซ่นกัน

ใน ต ้าน ก าร ส ่ง เส ร ิม ก าร เร ีย บ ก ารส อ น  ยู่บริหารส่วนใหญ่ ม ิควาบ ต ้องการร ับ การน ิเท ศ  

อ ย ู่ใน ระ ด ับ ป าน ก ลาง เม ื่อพ ิจารณ าต าม ข น าด โรงเร ียน  ปรากฏว ่า ย ู่บ ร ิห ารใน โรง เร ีย น ข น าด  

เล ็ก ม าก  ม ิควาบต ้องการอย ู่ในระด ับน ้อย นอ-กน้นอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนครูยู่สอน ส่วนใหญ ่

ม ิค วาม ต ้องการร ับ การน ิ เทศอย ู่ในระด ับปานก ลางเซ ่นด ัน  เม ื่อ พ ิจารณ าค าบ ข น าด โรงเร ียน  

ป ร าก ฏ ว ่า  ครู ย ู่สอบในท ุกขนาดโรง เร ียน ต ่างม ิความ ต ้องการร ับ กาวน ิ เทศอย ู่ในร ะดับปานก สาง 

ทงสัน แ ต ่เม ื่อ พ ิจ าร ณ าร าย ล ะ เอ ีย ด ใน แ ต ่ล ะ เร ื่อ ง  ปรากฏว ่า ฑ ั้งย ู่บร ิหารและคร ู ส ่วนใหญ่ต ่าง 

ม ิค วาม ต ้อ งก ารร ับ ก ารน ิ เทศอย ู่ใน ระด ับป าน กลาง เก ีอบ ท ุก เร ื่อง  ยก เว ้น ใบ  เร ีอ ง  การพ ิจารณ า 

เล ือ ก ก ิจ ก ร ร ม ส ่ง เส ร ิม ก าร เร ีย บ ก าร ส อ น  ม ิควาบต ้องการอย ู่ใน ระด ับน ้อย เม ื่อพ ิจารณาดามขนาด  

โ ร ง เร ีย น  ป รากฏ ว ่า ฑ ั๊งย ู่บร ิหารและครู ส ่วนให ญ ่ต ่างม ิความต ้องการร ีบ การน ิเท ศ อย ู่ในระด ับ  

ป าน ก ล าง  เซ่นดัน ย ก เว ้น ค ร ูย ู่ส อ น ใน โร ง เร ีย น ข น าด เล ็ก  ม ิค วาม ต ้องการอย ู่ใน ระด ับ บ าก  

ใน เร ื่อ ง ก าร ส ร ้าง ข ว ัญ แ ส ะ ก าล ัง ใจ  การน ิเท ศ ต ิด ต าม แล ะป ระเม ิน ผ ลก ารจ ัด ก ิจ กรรม ส ่ง เส ร ิม การ

เร ียน การส อน
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ใน ต ้าน การว ัค ผ ลและป ระ เม ินผลการ เร ียนการสอน ผ ู้บร ิหารส ่วนใหญ ่ม ิควาบต ้องการ  

ร ับ ก ารน ิเท ศ อ ย ู่ใน ระด ับ ป าน ก ล าง เม ื่อ พ ิจ ารณ าต าม ข น าด โรง เร ีย น ป ราก ฏ ว ่า  ผ ู้บร ิหารใน  

ท ุก ข น าด โร ง เร ีย น ด ่างม ิค ว าม ต ้อ งก ารอ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ป าน ก ล าง  ส่วนครูผู้ลอน ส่วนใหญ่ม ิความ 

ต ้องการร ับ ก ารน ิ เท ศ อย ู่ใน ระด ับ ป าน กลาง เช่นกัน เม ึ๋อ พ ิจารณ าตาม ข น าด โรง เร ียน  ป ร าก ฎว ่า  

ค ร ูผ ู้ส อ น ใน โร ง เร ีย น ข น าด เล ็ก ม าก  ม ิค วาม ต ้องการอย ู่ใน ระด ับ บ าก  นอกน ั๊บม ิความต ้องการ  

อย ู่ใน ระด ับ ป าน กลางท ั้งส ัน  น ล ะ เม ื่อ พ ิจ าร ณ าร าย ล ะ เอ ีย ด ใน แ ด ่ล ะ เร ื่อ ง  ป ราก ฎ ว ่า  ท ั้งผ ู้บร ิหาร  

และคร ูส ่วนใหญ ่ ด ่างม ิค ว าม ต ้อ งก ารร ับ ก ารน ิเท ศ  อย ู่ใน ระด ับ ป าน กลาง ใน เร ื่อ ง ห ร ก ก า ร  เกณท ์

และว ิธ ีการว ัดผลท ี๋ฎ กต ้อง ก าร ส ร ้า ง  เค ร ื่อ งม ิอ ว ัด ผ ลก าร  เร ียน ร ู้ ยกเว ้นคร ูผ ู้สอน ม ิความ  

ต ้องการร ับ ก ารน ิ เท ศ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ บ าก ใน เร ื่อ ง  การจ ัด ส ิงอาน วยค วาม ส ะด วก  เม ื่อพ ิจารณ าตาม  

ข น าด โร ง เร ีย น  ป ร าก ฎว ่า  ผ ู้บ ร ิห าร ใน โร ง เร ีย น ข น าด เล ็ก บ าก แล ะ ข น าด ให ญ ่ม าก  ม ิความต ้อง  

ก าร ร ับ ก าร น ิเท ศ  อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม า ก ใน เร ื่อ ง ก า ร ส ร ้าง เค ร ื่อ ง ร อ ว ัด ผ ล ก า ร เร ีย น ร ู้ และการจ ัด ส ิง  

อาน วยค วาม ส ะด วก  ส ่ว น ค ร ูผ ู้ส อ น ใน โรง เร ีย น ข น าด เล ็ก ม าก  และขนาดใหญ ่มาก ม ิความต ้อง  

ก ารร ับ ก าร น ิเท ศ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ บ าก  เก ีอบทุก เร ื่อ ง

ในต้านห ้องสบุค ผู้บริหาร ส ่วน ให ญ ่ม ิค วาม ต ้องการร ับ การน ิเท ศ อย ู่ใน ระด ับ ป าน กลาง  

เม ื่อ พ ิจ าร ณ าต าม ข น าด ข อ งโร ง เร ีย น  ป ร าก ฎ ว ่า  ผ ู้บ ร ิห ารใน ท ุก ข น าด โรงเร ีย น ม ิค วาม ต ้อ งก าร  

อ ย ู่ใน ระด ับ ป าน ก ลาง ส่วนครูผู้สอน ส ่วนให ญ ่ม ิความต ้องการร ับการน ิ เท ศ อย ู่ใน ระด ับ ป าน กลาง  

เช่นกัน เม ื่อ พ ิจ าร ณ าต าม ข น าด โร ง เร ีย น  ป ร าก ฎ ว ่า  ค ร ูผ ู้ส อ น ใน โร ง เร ีย น ข น าด เล ็ก ม าก  

ม ิค วาม ต ้อ งก ารอ ย ู่ใน ระด ับ ม าก  น อกน ั๊น ม ิค วาม ต ้องการร ับ กาวน ิเท ศ อย ู่ใน ระด ับ ป าน กลาง เช่น 

เด ียวก ับ ผ ู้บ ร ิห าร  แ ล ะ เม ื่อ พ ิจ าร ณ าร าย ล ะ เอ ีย ด ใน แ ด ่ล ะ เร ื่อ ง  ป รากฏ วาผ ู้บ ร ิห ารและค ร ู 

ส ่วน ให ญ ่ด ่างม ิค วาม ต ้องการร ับ การน ิ เทศ อย ู่ใน ระด ับ ม าก  ใน เร ื่อ ง ก า ร ส า ร ว จ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  เมื่อ 

จัด เตร ียมหน ังส ือ เข ้าห ้องสท ุด การสนับสนุน และให ้กาส ิงใจแก 'เจ ้าห น ้าท ึ่ห ้องส บ ุด  เม ื่อพ ิจารณ า

ต าม ข น าด โร ง เร ีย น  ป ราก ฎว ่า  ผ ู้บร ิห ารและคร ู เก ึอ บ ท ุก ข น าด โรง เร ีย น  ม ิค วาม ต ้อ งก ารร ับ  

การน ิ เท ศ อย ู่ใน ระด ับ ม าก  โด ย  เฉ ท าะ ผ ู้บ ร ิห าร แ ล ะ ค ร ูใน โร ง  เร ียนขนาด เล ็ก ม าก  ม ิค วาม ต ้อ งก าร  

อย ู่ใน ระด ับมากท ี่ส ุค  ใน เร ื่อ ง ก าร ป ร ะ  เม ิน ผลการใช ้ห ้องสบ ุคด ้วย

ใน ต ้าน ก าร ว างแผ น แล ะ ก าห น ด ว ิธ ีก าร ด า เน ินงาบ ผ ู้นร ิหารส ่วนใหญ ่ม ิความต ้องการ  

ร ับ การน ิเท ศ  อย ู่ใน ระด ับ ป าน กลาง เม ื่อ พ ิจ าร ณ าต าม ข น าด โร ง เร ีย บ  ป ราก ฏ ว ่า  ผ ู้บริหาร 

ใน โร ง เร ีย น ข น าด  เล ็กม าก  แ ละข น าด ให ญ ่ด ่างม ิค วาม ต ้องการร ับ ก ารร ับ ก ารน ิเท ศ อ ย ู่ใน ระด ับ  

ป าน ก ล าง  แด ่ในขนาด เล ็ก ข น าด ก ลาง และขนาดใหญ ่มาก ด ่างม ิค วาม ต ้อ งก ารอ ย ู่ใน ระด ับ น ัอ ย
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ส ่วนคร ูผ ู้สอนส ่วนใหญ ่ม ีความต ้องการร ับการน ิ เท ศ อย ู่โน ระด ัยป าน กลาง เม ึ่อพ ิจารณ าดามขนาด  

โ ร ง เร ีย น  ป ราก ฎ ว ่า  ค-ฐย ู่สอน ใน โรงเร ียน ขน าด เล ็กม าก  ขนาด เล ็ก และขน าดกลางม ีดวาม  

ต ้อ ง ก ารอ ย ู่ใน ระด ับ ป าน ก ล าง  ส ่วนใหญ ่ขนาดใหเÿ u a ะขนาดใหญ่มาก ต ่างม ีค ว าม ต ้อ งก าร อ ย ู่ใน  

ระด ับน ้อย และ เม ึ๋อ พ ิจารณ าราย ละ เอ ีย ด ใน แต ่ล ะ  เร ื่องท ั๊งย ู่บ ร ิห ารและค ร ู ส ่วนใหญ ่ม ีความต้อง 

ก าร ร ับ ก าร น ิเท ศ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ป าน ก ล าง  ใน เร ื่อ งก ารว ิเค ราะ ห ์ส ภ าพ ซ จ จ ุบ ัน  บ ัญหาเพ ึ๋อวางแพน  

ก าร ด า เน ิน ง าน ว ิช า ก า ร  บ ุคลากรท ี่ร ับ ผ ิดชอบใน การจ ัดท าแพ น และดาเน ิน งาน  เม ี๋อพ ิจารณ า  

ต าม ข น าด โร ง เร ีย น  ป ราก ฏ ว ่า  ย ู่บ ร ิห าร โร ง เร ีย น ข น าด เล ็ก  ม ีค วาม ต ้อ งก ารร ับ ก ารน ิเท ศ อย ู่ 

ใน ระด ับ ม าก  ใน ท ี่ง  2 เร ื่อ ง  ด ังก ล ่าว  ส ่ว น ค ร ูย ู่ส อ น ใน โร ง เร ีย น ข น าด เล ็ก ม าก  ข น าด เล ็ก  

ข น าด ก ล าง  ต ่างม ีค ว าม ต ้อ งก ารอ ย ู่ใน ระด ับ ม าก  แ ล ะ ม าก ท ี่ส ุด ใน เร ื่อ ง ด ังก ล ่าว  เช่นกัน

ใน ต ้าน ก ารป ระส ุม อบ รม ท างว ิช าการ  ย ู่บร ิห ารส ่วน ให ญ ่ม ีความต ้องการอย ู่ในร ะดับ 

ป าน ก ล าง  เม ื่อ พ ิจ ารณ าต าม ข น าด โรงเร ีย น  ป รากฏ ว ่า ย ู่บ ร ิห าร ใน ท ุก ข น าด โรง เร ีย น  ม ีความ  

ต ้องการร ับ ก ารน ิ เทศอย ู่ในระด ับปานก ล าง  ส่วนครูยู่สอน ส ่วนให ญ ่ม ีความต ้องการ ับ การน ิเท ศ  

อย ู่ใน ระด ับ ป าน กลางเช ่น ก ัน  เม ื่อ พ ิจารณ าต าบ ข น าด โรง เร ียน คร ูย ู่สอน ใน ท ุกขน าดโรง เรียนม  ี

ค ว าม ต ้อ งก ารอ ย ู่ใน ระด ับ ป าน ก ล าง เซ ่น  เด ียวก ับย ู่บ ร ิห าร ถ ้าพ ิจ าร ณ าร าย ล ะ เอ ีย ด ใน แ ต ่ล ะ เร ื่อ ง  

ป ราก ฏ ว ่า  ท ี่งย ู่บร ิหารและคร ูส ่วนใหญ ่ ม ีค วาม ต ้อ งก ารร ับ ก ารน ิเท ศ  อย ู่ในระด ับมากท ี่ส ุด  

ใน เร ื่องการต ิด ต าม ผ ลห ล ังก ารจ ัด ป ระช ุม อ บ รม  เม ื่อ พ ิจ ารณ าต าม ข น าด โรงเร ีย น  ป รากฏว ่า  

ท ั๊งย ู่บ ร ิห ารและค ร ูต ่างม ีค วาม ต ้อ งก ารร ับ การน ิ เทศ อย ู่ในระด ับมากท ี่ส ุด  ใน เร ื่อ งน เช ่น ก ัน  

น อกจากน ้ ย ู่บ ร ิห าร โร ง เร ีย น ข น าด  เล ็กม าก  ม ีค วาม ต ้องการร ับ การน ิ เท ศ อย ู่ใน ระด ับ ม าก  

ใน เร ื่อ งการจ ัด ก ิจ ก รรม ป ระส ุม อบ รม  ส ่วน ค ร ูย ู่ส อน ใน โรงเร ียน ข น าด  เล ็ก ม าก  ม ีค วาม ต ้องการ  

อย ู่ใน ระด ับ ม าก  ใน เร ื่อ งก ารว างแผ น ก ารจ ัด ป ระช ุบ อ บ รม ด ้ว ย

เม ื่อพ ิจารณ ารวมในท ุก  ๆ ต้าน ป รากฏ ว ่า ท ั๊งย ู่บร ิหารและคร ูย ู่สอนในท ุกขนาด  

โร ง เร ีย น ต ่าง ม ีค ว าม ต ้อ ง ก าร ท ี่จ ะ ร ับ ก าร น ิเทศ อย ู่ใน ระด ับป านกลางท ี่งส ัน
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อภ ิป รายผ ลการว ิจ ัยน ระข ้อ  เสนอแนะ

จ าก ผ ลก ารว ิจ ัย1ก ี่ยวก ัฆ ค วาม ร ู้ค วาม  1ข ้าโจ แล ะ ค วาม ต ้อ งก าร ก าร น ิ เท ศ งาฆ ว ิช าก าร  

ใน โร ง เร ีย น ข อ ง ผ ู้บ ร ิห าร แ ล ะ ค ร ู ต าม ข น าด โร ง เร ีย น  ในแต ่ละต ้านท ี่ผ ู้ว ิจ ัย  เห ็น ว ่าน ่าสน ใจ และ  

ค วรน าม าอภ ิป รายผ ล และ เสนอแนะดังน

1 . ต ้านหล ักส ูต รแล ะการน าห ล ัก สูต ร ไป ใช ้

ผ ู้บ ร ิห ารและคร ูส ่วน ให ญ ่เภ ือฆ ท ุกขน าดโรงเร ียน  ม ีความ ร ู้ความ  เข ้า ใจ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ  

ป าน ก ล าง  ย ก เว ้น ผ ู้บ ร ิห ารใน โร ง เร ีย น ข น าด ให ญ ่ม าก  ม ีความร ู้ความ เข ้า ใจ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม าก เม ึ๋อ  

พ ิจ ารณ าค วาม ต ้อ งการท ี่จ ะร ับ การน ิเท ศ จ าก ผ ู้น ิเท ศ  จ ึงป ราก ฏ ว ่า  ท ี่งผ ู้บ ร ิห ารและคร ู ม ีความ  

ต ้อ งก ารท ี่จ ะร ับ ก ารน ิเท ศ อ ย ู่ใน ระด ับ ป าน ก ล าง ซ ึ่งส อดคล ้องก ับ ผลการว ิจ ัยของ ส ิร ิรย ส ุทธจาร เกษม 

( 2 5 2 8 )  ท ี่ไต ้ส ารวจ แล ะป ระ เม ิน ค วาม ต ้อ งก ารก ารน ิเท ศ ก ารศ ึก ษ าข อ งค ร ูป ระถ ม ด ัก ษ า ในสิ'งกัด 

สาน ักงาน การป ระถม ศ ึกษ าจ ังห ว ัดส ุโขท ัยพ บ ว ่า ค ร ูม ิค วาบ ต ้องการท ี่จะร ับ การน ิเท ศ ใน ร ะค ับปานกลาง  

เช่นกัน แต่ เร อ ว ิ เค ราะห ์เห ็น ราย ข ้อ ใน ต ้าน น  พ บ ว ่าท ั๊งผ ู้บร ิห ารและคร ูส ่วน ให ญ ่ม ีความต ้องการท ี่จะ  

ร ับ การน ิเท ศ  อย ู่ใน ระด ับ ม าก ใน เร ื่อ ง โค ร ง ส ร ้าง ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร  ท ั๊งน น ่าจ ะม ีส าเห ต ุม าจ าก  

เอกส ารห ล ักส ูตร ค ู่ม ีอคร ูการใช ้ห ล ักส ูตรประถมศ ึกษา ม ีจาน วน ไม ่เพ ียงพ อโด ย .ฉพาะค ัว เอ ก ส าร  

หลักส ูตรประถมศึกษา ก รม ว ิช าก าร จ ัด พ ิม พ ์แ จ ก ให ้โร ง เร ีย น ล ะ  1 เล ่ม เท ่าน น  ค ังน น โอกาสท ีค่ร ู 

จานวนม าก ๆ โด ย เฉ พ าะใน โรงเร ีย น ข น าด ให ญ ่ห ร ือข น าด ให ญ ่ม าก แล ้ว  ท าให ้ค ร ูบ างคน ไม ,ม ีโอ ก าส  

ไต ้ศ ึก ษ าเอ ก ส ารห ล ัก ส ูต ร  จ ึงม ีผลท าให ้ผ ู้บ ร ิห ารและคร ูไม , เข ้า ใจ ใน เร ื่อ ง โค ร ง ส ร ้า ง ห ล ัก ส ูต ร อ ย ่า ง  

ร ด แ จ ้ง เท ่าท ี่ค ว ร  น อ ก จ าก น ผ ล การว ิจ ัย ข องก อ งว ิจ ัยท างการด ักษ า ก ร ม ว ิช าก าร  กระท รวง  

ศ ึก ษ าธ ิก าร  ( 2 5 2 3 )  เร ื่อ ง ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ร า ย ง า น ก า ร น ิเท ศ ก า ร ด ัก ษ า  และต ิดตามผลการใช ้ห ล ักส ูตร  

ประถมศ ึกษา ท ุทธค ักราช 2521 พบว่า ใน ต ้าน ความ ร ู้ความ  เข ้าใจ ห ล ัก ส ูต ร  คร ูบางส ่วนไม ่ เข ้า ใ จ  

เท ี่ย วก ับ จ ุดบ ุ่งห ม ายและโค รงส ร ้างข องห ล ักส ูต ร  กล ่าวค ึอไม,สามารถแป ลเจตน ารมณ ์ของห ล ักส ูตร  

ใน เร งป ฏ ิบ ัต ิไต ้ บ าง ส ่ว น เข ้า ใจ แ ต ่ไม ,ยอมร ับแนวทางของหล ักส ูตรใหม ่ ด ัง น ั๊น ใน ช ่ว งร ะ ย ะ เว ล าต ่อ ม า  

ส าน ักงาน ค ณ ะก รรม ก ารการป ระถ ม ศ ึก ษ าแห ่งช าต ิจ ึงไต ้จ ัด โค รงการศ ึก อ บ รม ผ ู้บ ร ิห ารและค ร ู เท ี่ยวก ับ  

การปร ับปร ุงประส ิทธ ิภาพ การ เร ียนการสอนของคร ูประถมศ ึกษาข ้น  (2 5 2 8  -  2 5 2 9 )  โดยจ ัดอบรม  

ค ร ูท ี่ว ป ร ะ เท ศ เห ็น เว ล า  3 เด ือน มี เอกสารช ุคศ ึกอบรมด ้วยคน เอ ง  ให ้ผ ู้บ ร ิห ารและค ร ูไต ้ศ ึกษ า  

จานวน 20 เล ่ม  เนอห าสาระของหล ักส ูตรศ ึกอบรม เท ี่ยวก ับ จ ุดหมาย ห ล ักก าร  แ ล ะ โค ร ง ส ร ้าง  

ของหลักส ูตรประถมศ ึกษา ท ุท ธค ักราช 2521 ตลอดจน การจ ัดก ิจกรรม การ เร ียน การสอน  และก าร
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ว ัด ผ ล ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร เร ีย น ก ารส อ น  ป ัญ ห าเร ี่องความ  เข ้า ใจ ใน จ ุด ห ม าย  ห รก ก าร  น ล ะ โค ร ง ส ร ้าง  

หลักส ูตรประถบสืกษา ท ุทธส ักราช 2521 จ ึงไค ้ลด ลงต าม ลาด ับ

เม ึ๋อระด ับความ■ {ความเข ้าโจน ละความต ้องการการน ิ เทศ ง า น ว ิช า ก า ร ภ า ย ใน โร ง เร ีย น  

ช องผ ู้บ ร ิห ารแล ะค ร ู ค ้านห ล ักส ูตรและการน าห ล ักส ูตรไป ใช ้เป ็น  เช ่นนึ้ ผ ู้ม ีส ่วนเทยวข ้องส ับการน ิ เทศ 

ง า น ว ิช า ก า ร ภ า ย ใบ โร ง เร ีย น  ไม,ว ่าจ ะ เร น บ ุค ล า ก ร ภ า ย ใน โร ง เร ีย น  ห ร ีอผ ุ้น ิเท ศ จากภายน อก ได ้แ ก  ่

ค ีกษ าน ิเท ศ ก ่อ ’า เภ อ  ค ีกษาน ิเทศก ์จ ังหว ัด  ใน เข ต การต ิกษ า 1 ควรจะพ ิจาระนาระด ับความรู้ 

ความ เข ้า ใจ แ ล ะ ค ว าม ต ้อ งก าร ท ี่จ ะ ร ับ ก าร น ิ เทศในค้านหลักส ูตร รวบท ี่'งรายละ เอ ียดใน ค ้าน น ื ้

เพ ื่อ จ ะ ไค ้ท าโค ร ง ก าร น ิ เท ศ ง าน ว ิช าก าร ภ าย ใน โร ง  เร ียน ให ้เห ม าะส ม ก ับ  เร ื่อ ง แ ล ะ ค ว าม ต ้อ ง ก าร  

ข อ งผ ู้บ ร ิห าร แ ล ะ ค ร ูใน โร ง  เร ียน ป ระถ ม ต ิกษ าใน แต ่ละข น าด โรง เร ียนต ่อไป

2 .  ค ้าน ก าร  เร ียน การสอน

จากผ ลก ารว ิจ ัยพ บ วา ผ ู้บร ิหารและคร ูส ่วนใหญ ่ม ิความร ู้ความ เข ้า ใจ  เก ี่ยวก ับ การจ ัด  

ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  อย ู่ในระด ับมากท ั๊งส ัน  ท ี่เร น เช ่น น น ่าจ ะ เป ็น เห ต ุผ ล เค ีย ว ก ับ ท ี่ก ล ่าวม าแ ล ้ว ใน ค ้าน  

ห ล ักส ูต รแล ะก ารน าห ล ัก ส ูต รไป ใช ้ โด ย เฉ พ าะใบ ส ่วน ท ี่ เก ี่ย ว ข ้อ งก ับ ก ารจ ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น  

ส าน ักงาน คณ ะกรรม การการป ระถม ต ิกษ าแห ่งชาต ิ ไค ้ส ่ง  เส ร ิม ให ้ห น ่วยงาน ใน ระด ับ จ ังห ว ัดแระ  

อ า เภ อ  จ ัด ท าโค ร งก าร พ ิa น าก ารเร ียน การส อน ต าม กล ุ่ม ป ระส บ การณ ์ต ่าง  ๆ โด ยพ ิจารณ าจากผ ล  

การป ระเม ินค ุณ ภาพ น ักเร ียนข ้น  ป .6  ท ี่งม ิการประเม ินผลระด ับค ุณ ภาพ ตามกล ุ่มประฝ ึบการณ  ์

ห ากกล ุ่มประสบการณ ์ใดม ิระด ับผลล ัมฤทธทางการ เร ีย น ต าก ว ่า  เกณท์ที่กาหนด สาน ักงานคณ ะกรรม  

ก ารก ารป ระถ ม ต ิกษ าแห ่งช าต ิจ ะส ่ง  เสร ิม ให ้จ ังห ว ัด  อ า เภ อ แ ล ะ ก ล ุ่ม โร ง  เร ียน จ ัด ท าโค รงก ารส อ น  

ช,อบ เสริม และพัฌบาทักษะหรือ เทคนิควิธ ีสอนในกลุ่มประสบการณ ์น ั๊น ๆ จ ึงทาให ้ม ิป ัญ ห าค ้านการจ ัด  

ก าร  เร ียน การสอน โดยส ่วน รวม ค ่อน ข ้างน ้อย น ากจากน ้ท ั๊งผ ู้บร ิห ารและคร ูส ่วน ให ญ ่จบการต ิกษาระด ับ  

ป ร ิญ ญ าต ร ิและม ิอาบ ุราช การอย ู่ใน ช ่วง 11 -  15  ปี จ ึงน ับไค ้ว ่า เป ็นผ ู้ม ิประสบการณ ์ในการสอนมา 

มากพอสมควร ท าให ้ไค ้ร ับ ค ว าม ร ู้ค ว าม  เข ้า ใจ ใน ค ้าน  เทคนิคว ิธ ีสอบมา เป ็น อย ่างค ี

จ ากระด ับ ค วาม ร ู้ค วาม  เข ้า ใจ ด ัง ก ล ่า ว  เม ึ๋อพ ิจารณ าถ ึงค วาม ต ้องการการน ิ เท ศ งาน

ว ิช า ก า ร ภ า ย ใน โ ร ง เร ีย บ  จ ึงป ราก ฏ ว ่า  ผ ู้บร ิหารและคร ู ส ่วน ให ญ ่ใน แต ่ละข น าด โรงเร ียน ม ิค วาบ  

ต ้อ งก ารท ี่จ ะร ีบ ก ารน ิเท ศ  อย ู่ในระด ับน ้อย แต่ เบ ึ๋อ ว ิเค ร าะ ห ์เป ็น ร าย ข ้อ  พ บ ว ่าผ ู้บร ิห ารและคร  ู

เก ือ บ ท ุก ข น าด โรง เร ีย น  ม ิค วาม ต ้อ งก ารอ ย ู่ใน ระด ับ ม าก  ใน เร ื่อ งก ิจ ก ร ร ม ก าร ส อ น  ท ี่งสอดคล ้อง
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ก ับผลว ิจ ัยของ ส ิร ิม ัย ด ุท ธจารเกษ ม  ( 2 5 2 8 )  ที่พบว่า ผ ู้บ ร ิห ารและค ร ูบ ีค วาบ ต ้องการอย ู่ใน  

ระด ับส ูงเซ ่นก ัน  ช ี่งน ่าจะม ีส า เห ต ุม าจ าก ก าร  เร ียนการสอนตามแนวทางหสกส ูตรประถมส ิกษา 

ท ุทธด ักราช 2521  น้ัน บ ุ่งให ้คร ู!!ฎ ิบ ัต ิก ิจกรรมตามแผนการสอนมาก หสกการ เร ียบ ก ารส อน โด ย  

ทึ๋วไป จ ึง เป ็น เร ึ๋อ งท ึ่ค ร ูม อ งไม , เห ็น แน วท างห ร ีอจ ับ แนวท างการส อน ท ี่ห รกฐตรต ้องการได ้ เซ่น 

ก ิจกรรม ใน แผน การส อน ม ักจะกาห น ดให ้น กเร ียน แบ ่งกล ุ่ม ท างาน  ต ้นคว้า ร ่วม รอก ัน ตามว ิถ ีท าง  

ป ระช าธ ิป ไต ย ห ร ีอ จ าก ค าท ี่ก ล ่าว ว ่า  "สอนคนมิใช่สอนหนังสิอ" (การป ระถมส ิ f a n  ร าช บ ุร ี, 2531 ) 

อ ีกป ระการห น ึ่ง  ก ิจก รรม การ  เร ียนการสอนท ี่ เสนอไว ้ในฐ ่ม ีอคร ู ห ร ีอแผน การส อบ ม ีม ากเก ิน ไป  

ห ร ีอบ างก ิจกรรม ไม ,ใต ้ระบ ุพ ฤต ิกรรมท ี่พ ีงป ระสงค ์ให ้ม ัดแจ ้ง จ ึงท าให ้คร ูผ ู้สอน รบ สน ใน การ เส ือก  

ก ิจกรรมการสอนมาฝ ึกฝน  เพ ี่อ ให ้เก ิด ก า ร  เร ียน ร ู้ต าม ท ี่ต ้อ งก ารไต ้ แ ละก ารเร ีย น ร ู้น ั้น ม ัก จ ะบ ุ่ง ให  ้

เด ็ก เก ิด ก าร เร ีย น ร ู้จ าก ก ิจ ก ร ร ม เป ็น ส าด ัญ  ส ่วน ใน เร ี๋องการส อน ซ ่อม  เส ร ิม และก ารว ิเค ราะห ้น ัญ ห า  

ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  ผ ู้บร ิห ารและคร ู ส ่วน ให ญ ่ม ีความ ต ้องการอย ู่ใน ระด ับ ป าน กลาง ท ั้งน ั้น ่าจะเป ็น  

เพ ร าะ ว ่า  ห ส งจากท ี่สาน ักงาน คณ ะกรรม การการป ระถม ส ิกษ าแห ่งชาต ิ (2  5 2 7 )  ไต ้กาหนด  

น โ ย บ า ย ใ น ก า ร เร ่ง รัดค ุณภาพการประถมสิกษา โดยจ ัดให ้ม ีการประเม ิน ค ุณ ภาพ น ักเร ียบน ั้น  ป .6 

ระด ับ ป ระเท ศ  พ ร ้อม ท ั้ง ให ้ม ีการจัดลาด ับค ุณ ภาพในระด ับประเทศ ระด ับจ ังหว ัด  แ ล ะระด ับ อ าเภ อ  

แล ้ว ให ้ห น ่วย งาน ระด ับ ต ่าง  ๆ ใน ส ิ'งก ัดท าการว ิ เคราะห ์ซญ หาการ เร ียน การสอน  แ ล ะ จ ัด ท าโค ร ง  

การสอน ซ ่อม เสร ิม ตาม กล ุ่ม ป ระสบ การณ ์ต ่าง ๆ เพี่อ เป ็นการช ่วยลดซญ หาการ เร ียน การส อน ภ ายใน  

โรงเร ียน ท ี่ม ีระด ับ ค ุณ ภ าพ ตากว ่าเกณ ฑ ์ท ี่สาน ักงาน คณ ะกรรม การการป ระถม ส ิกษ าแห ่งชาต ิกาห น ค

ดังนั้น ผ ู้ม ีส ่วน เท ี่ยวข ้องก ับ การน ิเท ศการสอน  จ ึงส ม ค ว ร ท ี่จ ะ จ ัด ท าโค ร งก าร น ิเท ศ ให ้ 

เห ม าะส ม ก ับ ระด ับ ความ ต ้องการใน แต ่ละกล ุ่ม ป ระสบ การณ ์ ต าบ ข น าด โรง เร ียน  เพ ี่อ ให ้บ ุคลากร  

ภ าย ใน โร ง เร ีย บ ห ร ิอ ส ิก ษ าน ิเท ศ ก ์ใน ร ะ ด ับ ต ่าง  ๆ ใน เข ต ก าร ส ิก ษ า 1 ท าก าร น ิเท ศ ให ้เห ม าะ ส ม  

ก ับ ค วาม ต ้อ งก าร ข อ งผ ู้บ ร ิห าร แล ะ ค ร ูใน แ ต ่ล ะ ข น าด โรง เร ีย น ต ่อ ไป

3 . ต ้านว ัสดุหสกสูต รแล ะเอก ส ารป ระก อบ ห ส ก สูตรุ

จ าก ผ ล ก าร ว ิจ ัย  พบว่า ผ ู้บ ร ิห าร แ ล ะ ค ร ูค ่างม ิค ว าม ร ู้ค ว าม เข ้า ใจ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม าก เม ี่อ  

ม ิจ ารณ าถ ึงค วาม ต ้อ งก ารท ี่จะ ร ับ ก ารน ิ เทศจากผ ู้น ิ เทศ จ ึงอย ู่ใน ระด ับ น ้อย ท ี่เป ็น เซ ่น น ั้น ่าจะม ิสา เหตุ 

ม า จ า ก โ ร ง  เร ียนประถมศ ึกษา ส ิงก ัดส าน ักงาน คณ ะกรรม การการป ระถม ส ิกษ าแห ่งชาต ิ ไต ้ร ับ งบ  

ประมาณ สน ับสบ ุนโครงการจ ัดข ้อจ ัดหาว ัสด ุ พ ี่อการ เร ีย น ก ารส อ น ต าม ค ว าม ต ้อ งก ารจ าเป ็น ข อ งแ ต ่ล ะ  

ข น าด โร ง เร ีย น  ท ั้งแต ่ป ีการส ิกษ า 2527  ส ่วน การดา เน ิน งาน การจ ัดข ้อไต ้จ ัด  ให ้ ม ิการป ระช ุม ข ้แจง
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แก’ผ ู้บร ิห ารและคร ู เป ็นประจาท ุกป ิ (ส าน ักงาน ก ารป ระถ ม ส ิก ษ าจ ังห ว ัด ส บ ุท รป ราก าร , 2 5 3 2 )

นอกจากน ย ังได ้จ ัด ส รรอ ุป ก รณ ์การส อ น เพ ี่ม เต ิม ให ้โรง เร ียบ ป ระถ ม ส ิก ษ าอ ีก ด ้วย  ต ่อม าใน ป ีการ

ส ิกษา 2 5 2 8  ส าน ักงาน ค ณ ะกรรม การการป ระถ ม ส ิกษ าแห ่งช าต ิได ้จ ัด ต ั้งฐ น ย ์ว ิช าการจ ังห ว ัดและ

ส ูน ย ์ว ิช าก ารก ล ุ่ม โรงเร ียน ข ึ้น เป ็น ค ร ั้งแรก ท ี่จ ังห ว ัด ศ ร ีฝ ืะ เกษ และจ ังห ว ัด น ัด ต าป ี ต ่อม าให ้ข ยายผ ล

ให ้จ ัด ต ั้งส ูน ย ์ว ิช าก ารจ ังห ว ัด แล ะก ล ุ่ม โรง เร ียน ให ้ท ี่วท ุก จ ังห ว ัด ใน ป ิก ารส ิกษ า 2 5 3 2  ต าม โค ร ง ก าร

พ ัฒนาคุณภาพการประถมสิกษา ตั้งน เพ ี่อ ให ้ฐ น ย ์ว ิช าก ารด ังก ล ่าว  จ ัดทาส ่อด ้นแบบและจัด เผยแพร,

ให ้แ ก ่ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น แ ล ะ โร ง เร ีย น ใน พ ัง ก ัด  แ ละม ีน โยบ ายส น ับ ส น ุน ให ้ค ร ูว ิช าการก ล ุ่ม โรง เร ียน แล ะ  
ค ร ูว ิช าก าร  ส าน ักงาน กล ุ่ม โรงเร ีย น ร ่วม ก ับ ผ ค ิต ส ่อก าร  เร ียน การสอน ให ้เห มาะสมก ับ สภาพ ของ

ห ้องถ ิ่นอ ีกด ้วย แต ่จากการน ิ เทศต ิดตามและประ เม ิน ผลการดา เน ิน งาน โค ร งก าร ข อ งส าน ัก งาน

คณ ะกรรม การการป ระถ ม ส ิกษ าแห ่งชาต ิ ( 2 5 3 1 )  พบว่า งบประมาณสน ับสนนโครงการม ีจานวน

จ าก ัด  ขาดส่อต้นแบบที่ต ิ และขาดท ุคลากรท ี่ม ีความ ร ู้ความ ส าม ารถใน การจ ัดท าส ่อด ้น แบ บ  ส ่วนใน

เร ื่อ ง เอ ก ส าร ป ระ ก อ บ ห รก ส ูต ร  ไม ่ว ่าจ ะ เป ็น ด ้าน แบ บ  เร ียน แผนการสอนคู่ม ีอครู ค ู่รอ ก ารจ ัด ท า

อุปกรณ์ โร ง เร ีย น จ ะ ได ้ร ับ แ จ ก จ าก ก ร ม ว ิช าก าร แ ล ะ ใน เอ ก ส าร ด ัง ก ล ่าว จ ะ ม ีค ว ัข ึ้แ จ ง ป ร ะ ก อ บ อ ย ู่

ท ุก เล ่ม  ห าก ผ ู้บ ร ิห าร แ ล ะ ค ร ูได ้ส ิก ษ าร าย ล ะ เอ ีย ด ให ้เช ้า ใจ อ ย ่าง ล ึก ข ึ้ง ก ็จ ะ ไม ,ม ีน ัญหาในการปฏ ิบ ัต ิงาน

แ ต ่อ ย ่างไร ก ็ต าม  เม ึ๋อ ว ิเค ร าะ ห ์ค ว าม ต ้อ ง ก าร  เป ็นรายข ้อในด ้านน พบว่า ผ ์บร ิหารและคร ู ม ิความ

ต ้อ งก าร อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม าก  ใน เร ื่อ ง ก า ร จ ัด  เก ็บ บ าร ูง  รักษานละซ่อมแชม ท่ี เป็น เช ่น น ึ้อ าจจะ เป็น

เห ต ุผ ล ต ่อ เน ื่อ งม าจ าก ท ี่ สาน ักงาน คณ ะกรรม การการป ระถม ส ิกษ าแห ่งชาต ิ ม ีน โย บ าย ใน ก าร จ ัด ต ั้ง

ค ุน ย ์ว ิช าก าร จ ังห ว ัด แ ล ะ ส ูน ย ์ว ิช าก าร ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น  โด ย บ ุ่ง  เน ้น ใน เร ื่อ งก ารผ ส ิด ส ่อ ส ่อ ก าร  เร ียน

การสอนให ้ม ีประส ิทธ ิภาพ มากย ิ่งข ึ้น  จ ีงล ีม ค ว าม จ าเป ็น ใน  เร ื่อ งก าร จ ัด  เก ็บ บาร ุงร ักษ าและซ ่อม แชม

ให ้เก ิด ป ร ะ โย ช น ์ต ่อ ก าร  เร ียน การสอน ต ั้ง  ๆ ท ี่ว ัสต ุอ ุปกรณ ์หร ัอเคร ื่องม ือ เค ร ื่อ ง ใช ้บ า ง อ ย ่า ง  เป็นวัสดุ

คงทน ม ีร าค าแ พ ง หากม ีการจ ัด  เก ็บ บ าร ุงร ัก ษ า ห ร ือจ ัด ให ้ม ีการซ ่อ ม แช ม จ ะท าให ้ย ึด อ าย ุก ารใช ้งาน

ได ้มากข ึ้น  ส ่ว น ใน เร ื่อ ง ก าร ค ัด  เล ึอ ก แ ล ะ ก าร จ ัด บ ร ิก าร ก าร ใช ้ว ัส ด ุห รกส ูต รแล ะ เอ ก ส ารป ระก อ บ

หลักสูตร ผ ู้บ ร ิห ารและค ร ูย ังม ีค วาม ต ้องการ  อย ู่ใน ระด ับ ป าน กลาง ช ึ่งฝ ีอด ค ล ้องก ับ ผ ลการว ิจ ัยข อง

จ าร ีส  เก ิดควน ( 2 5 2 6 )  ได ้ส ิก ษ าค ว าม ต ้อ ง ก าร ก าร น ิเท ศ ง าน ว ิช าก าร ข อ ง ค ร ูโร ง เร ีย น เอ ก ช น

ใน กร ุง เท พ ม ห าน ค ร พบว่า ค ร ูใน โร ง เร ีย น เอ ก ช น ท ี่ม ีม าต รฐ าน ด ี ม าต รฐ าน ป าน ก ล าง  และ

ม าต รฐ าน พ อ ใช ้ ต ้อ ง ก าร ให ้ม ีก าร ห ท ุน เว ีย น ก าร ใช ้ส ่อ ก าร  เร ียนการสอนร ่วมก ัน  ท่ี เป ็นเซ ่นน ื่ น ่าจ ะ

ม ีส า เห ต ุม าจ าก  ใน บ างโรงเร ีย น จ ัด ให ้ม ีว ัส ด ุอ ุป ก รณ ์ ส ่อการ เร ียนการสอนอย ่างครบล ้วนสมท ุรณ ์

แ ต ่ไม ่ได ้ส ่ง เส ร ิม ให ้ค ร ูน าไป ใช ้ป ร ะ ก อ บ ก าร  เร ียนการสอน เพ ีย งแต ่จ ัด ป ระด ับ ไว ้เพ ี่อ ค วาม ส วย งาม

แ ล ะ ม ีค ร ูบ างส ่ว น ค ิด ว ่า เป ็น ก าร ย ุ่งย าก ใน ก าร จ ัด ท าท ะ เบ ีย น ร ม -ใช ้ให ้ฐ ก ด ้อ งค าม ร ะ เบ ีย บ ส าน ัก
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น ายกร ัฐม น ตร ีว ่าด ้วยการพ ัสด ุ ฉบับที่ 8 (2531  )  และห าก เก ิดการส ูญ หายหร ือซาร ุด  ร ู้ใช ้ก ็ด ้อ ง

ช ด ใช ้ค ่า เส ิย ห า ย  จ ึงเป ็นอ ุปสรรคแก,ค ร ูร ู้ท ี่จะย ืม ใช ้

จากระด ับ ค วาม ร ู้ค วาม  เช ้า ใ จ  และค วาม ต ้อ งก ารก ารน ิ เท ศ งาน ว ิช าก าร ข อ งร ู้บ ร ิห าร  

และคร ู ใน ด ้าน ว ัส ด ุห ล ักส ูต รและเอกส ารป ระกอบ ห ร ก สูตร เป ็นเช่นน ร ู้ม ีหน ้าท ี่หร ือม ีส ่วนเท ี่ยวช ้อง 

ก ับ ก า ร น ิเท ศ ง า น ว ิช า ก าร ภ า ย ใน โร ง เร ีย น  เช่น ร ู้บ ร ิห าร ห ร ัอ บ ุค ล าก รใน โร ง เร ีย บ  ศ ึกษ าน ิเท ศ ก ์ 

หร ือร ู้บร ิห ารในระด ับส ูงข ึ้น  ใน เข ต ก าร ส ิก ษ า  1 ค วรจ ะ ได ้ศ ึก ษ าพ ิจ าร ณ าร ะ ด ับ ค วาม ร ู้ค ว าม เช ้า ใจ  

แ ล ะ ค ว าม ต ้อ งก ารก าร น ิ เท ศ งาน ว ิช าก าร  ด ้านว ัสด ุห ร ก ส ูต รแล ะเอ กส ารป ระก อบ ห ร ก ส ูต รใน แต ่ละ  

เร ื่อ ง ให ้ด ัด  เจน เพ ึ๋อ จ ะ ได ้ท าโค ร งก าร น ิ เท ศ ให ้เห ม าะ ส บ ก ับ เร ื่อ งแ ล ะ ร ะ ด ับ ค วาม ต ้อ งก าร ข อ ง  

ร ู้บ ร ิห าร แ ล ะ ค ร ูใน แ ต ่ล ะ ข น าด โร ง  เร ียนต ่อไป

4  . ด ้าน ก ารส ่ง  เส ร ิม ก าร  เร ียน การสอน

จ าก ผ ล ก าร ว ิจ ัย  พบว่า ร ู้บ ร ิห ารและคร ู ส่วนใหญ่ ต ่างม ีค วาม ร ู้ค วาม  เช ้า ใจ อ ย ู่ใน  

ระด ับ ป าน ก ล าง เม ื่อ พ ิจารณ าถ ึงค วาม ต ้องการ  จ ึงจ ัด อ ย ู่ใน ระด ับ ป าน ก ล างเช ่น ก ัน ท ี่l lh u  ช่ฆน 

น ่า จ ะ เ รน เห ด ุผ ล เด ีย วก ับ ด ้าน ก าร  เร ียนการสอน ข ึ้ง ได ้ก ล ่าวบ าแ ล ้ว ช ้างด ้น  แต่ เม ื่อ ว ิเค ร าะ ห ์เป ็น  

ราย ข ้อ  พบว่า ท ั๊งร ู้บ ร ิห ารและค ร ู ส ่วนให ญ ่ม ีความต ้องการอย ู่ใน ระด ับ มาก ใน เร ื่อ ง ก า ร ส ร ้า ง  

ข ว ัญ แ ล ะ ก าล ัง ใจ  และการน ิ เทศ ต ิดตามและป ระ เม ิน ผลการจ ัดก ิจกรรมส ่ง เส ร ิม ก าร  เร ียน การสอน  

และอ ย ู่ใน ระด ับ ป าน ก ล าง ใน เร ื่อ งบ ุค ล าก รท ี่ม ีบ ท บ าท ใน ก ารจ ัด ก ิจ ก รรม ส ่ง เส ร ิม ก าร  เร ียน การสอน  

ข ึ้งส อด ค ล ้องก ับ ผลการว ิจ ัยข อง บ าล ี คล้ายชม ( 2 5 2 4 )  ได ้ศ ึกษ าบ ัญ ห าใน การจ ัดการน ิเท ศ  

ภ า ย ใน โ ร ง เร ีย น  พบว่า ร ู้บ ร ิห าร ไม ่ได ้ค าน ึงถ ีงค ว าม ส าม าร ถ เด ังว ิช าก าร ห ร ือ ก าร ส อ น ใน ก าร น า  

ม า เป็น เกฌ ท ์ใน การพ ิจารณ าความ ด ีความชอบ  และขาดต ิดตามผลงาน ท ี่ดา เน ินไปแล ้ว อาจ  เน ี๋อง  

ม าจ าก ร ู้น ิเท ศ ไม ่ม ีเว ล าให ้ค าแ น ะ น าแ ก ,ครู เท ่าท ี่ควร ท าให ้ค ร ูข าด ข ว ัญ และก าล ังใจ ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน  

แล ะ งาน ว ิจ ัย ข อ ง  ดัชพงษ์ ส ุวรรณรักษ ์ ( 2 5 2 6 )  พบว่า ร ู้บ ร ิห ารและค ร ูม ีค วาม ต ้องก ารให ้ร ู้น ิเท ศ  

จ ัดอบ รม ล ัม ม น าร ู้บ ร ิห ารอย ่างส ม าเส ม อ ท ั้งน ึ้อาจ เน ึ๋อ ง ม าจ าก ร ู้บ ร ิห าร โร ง  เร ืยน ไม ่อาจ จ ะก ้าวท ัน  

ว ิท ย าก าร  ข ึ้งก ้าว ห น ้าไป อ ย ่าง รว ด  เร ็ว แล ะ ไม ่อ าจ จ ะ ห บ ุด ย งได ้ ถ ้าจ ะศ ึก ษ าด ้วย ต น เอ งก ็ข าด แห ล ่งว ิช า  

การ  น อกจากน ั้นย ังช ่วยข ึ้แนะร ู้บ ังค ับ บ ัญ ชาระด ับ ส ูงได ้คระห น ักถ ึงความสาก ัญ ในการพ ัฒ นาว ิชาการ

ม าก ก ว ่างาน ด ้าน อ ื่น  ๆ เช่น ด ้าน อาค ารส ถ าน ท ี่ ข ึ้งน าม าใช ้ป ระกอบ การพ ิจารณ าค วาม ด ีค วาม ช อบ  

ม า ก ก ว ่า ง า น ว ิช าก า ร  ท าให ้ร ู้ป ฏ ิบ ัต ิงาน ว ิช าการ  เก ิดการห ้อนช ้หมดกาล ังใจท ี่จะบ ุ่งม ั๋นปฏ ิบ ัต ิงาน  

ใน เร ื่องการพ ัฒ น าค ุณ ภ าพ น ัก เร ียน การส อน ร ู้บ ร ิห ารใน ฐ าน ะเป ็น ร ู้ส น ับ ส น ุน ใน การจ ัด ก ิจกรรม การ เร ียน
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การสอน และคร ูผ ู้สอนถ ีอวา เป ็นต ัวจ ักรสาก ัญ ใน การน าห ล ิกส ูตรไป ส ู่การสอนให ้ประสบผลสา เร ็จ  

และน โยบ ายใน การส ่ง เส ร ิม และพ ัฒ น าค ุณ ภ าพ การ เร ิยฆ การส อน ของส าน ักงาน ค น ะกรรม การการ  

ป ระถมศ ึกษาแห ่งชาต ิ ( 2 5 3 2 )  บ ุ่งพ ัฒนาการจ ัดก ิจกรรมท ุกกลุ่มประสบการณ ์ตามหลิกส ูตร เน้น 

ก าร ผ ล ิต เอ ก ส าร  การใช ้ห น ังส ีอฐ ่ม ีอคร ู ก าร ส ร ้าง ส ํอ ก าร  เร ียนการสอน ก าร ท ค ล อ ง ก าร เร ีย น  

การสอน เพ ึ๋อ ให ้เก ิด ก ร ะ บ วน ก าร  เร ียน การสอน ให ม ่ ๆ ก าร ใช ้ว ัต ก ร ร ม ห ร ีอ เท ค โน โล ย ีท าง ก าร  

ศ ึกษา เช ้าม าช ่ว ย  เพ ี่อผ ่อนแรงครูผ ู้สอน ส ร ้างค วาม ป ระท ับ ใจให ้แก ,ผ ู้เร ีย น  ช ้งคร ูผ ู้สอนห ้อง เน้น 

ว ิธ ีก าร เร ีย น ร ู้เพ ี่อ ให ้น ัก เร ีย น เก ิด ท ัก ษ ะ พ ี่ส าม ารถ แก ้น ัญ ห าต ่าง  ๆ ห ้ว ย ต น เอ งไห ้ ช ี่งก ิจกรรมพ ี่ 

ส่ง เส ร ิม ก าร  เร ียน การสอน ให ้เก ิดค ุณ ภาพ  และ เป ็นพ ี่น ิยมนาบาใช ้ในการพ ัฒ นาการ เร ียม การสอน  

ในน ัจจ ุซนได ้แก ่ ก ิจกรรมควบคุมคุณภาพ (QoCo C i r c l e )  บ าป ระย ุก ต ์ใช ้ก ับ ก ารจ ัด ก าร  เร ียน  

การสอน โด ย ป ร ะ ย ุก ต ์ใช ้ไห ้ 2 รูปแบบ ค ืออาจจะใช ้ก ับ ห ล ิกส ูตรการ เร ีย น ก าร ส อ น ใน ร าย ว ิช า  

โด ย ต ร ง  หร ีออาจจะป ระย ุกต ์ใช ้ก ับก ิจกรรมน อกห ล ิกส ูตร (ก ารป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ าร าช บ ุร ี, 2 5 3 1 )

และส ิงพ ี่จะกระด ุ้น ให ้คร ู เก ิดข ว ัอ ุ)และกาล ิงใจใน การพ ัฒ น าการ เร ียนการสอนให ้บ ีประส ิทธ ิภาพ คือ 

การน ิเท ศ  กาก ับ  และต ิด ต าม ข อ งผ ู้บ ร ิห ารและศ ึกษ าน ิเท ศ ก ่อ ย ่างส ม ่าเส ม อ

ดังน้น ผ ู้พ ี่ม ีส ่วน เก ี่ยวช ้องก ับการน ิเท ศการสอน  จ ึงส ม ค ว รพ ี่จ ะจ ัด โค รงก ารน ิเท ศ ให  ้

เห ม าะส ม ก ับ ความ ห ้องการใน แต ่ละกล ุ่ม ป ระสบ การณ ์ ต าม ข น าด โรง เร ียน เพ ี่อ ให ้บ ุคลากรผ ู้ท า  

ห น ้าท ี่น ิเท ศ ห ร ีอศ ึกษ าน ิเท ศ ก ์ใน ระด ับ ต ่าง ๆ ใน เข ต ก าร ศ ึก ษ า 1 ไห ้ท าก ารน ิเท ศ ไห ้เห ม าะส บ ก ับ  

ค ว าม ห ้อ งก ารข อ งผ ู้บ ร ิห ารแ ล ะค ร ูใน แ ต ่ล ะข น าด โรง  เร ียนต ่อไป

5 . ด ้าน การว ัด ผ ลและป ระ เม ิน ผลการ เร ียนการสอน

จ าก ผ ล ก าร ว ิจ ัย  พบวา ผ ู้บร ิหารและคร ู ส่วนใหญ่ บ ีค ว าม ร ู้ค ว าม เช ้า ใจ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ  

ป าน ก ล าง  ย ก เว ้น  ค ร ูผ ู้ส อ น ใน โรงเร ีย น ข น าด  เล ็กม าก  ม ีความร ู้ความ  เช ้า ใจ อ ย ู่ใน ระ ด ับ น ้อ ย  

เม ี่อ พ ิจ ารณ าค วาม ห ้อ งก ารท ี่จะร ับ ก ารน ิเท ศ จ าก ผ ู้น ิเท ศ  จ ึงป รากฏ ว ่า  ท ั้งผ ู้บ ร ิห ารและคร ู ส่วนใหญ่ 

ต ่างบ ีค วาม ห ้อ งก ารร ับ ก ารน ิ เท ศ อย ู่ใน ระด ับ ป าน กลาง ยก เว ้น  ค ร ูผ ู้ส อ น ใน โรง เร ียนขนาด เล ็กม าก  

บ ีค วาม ห ้องก ารอย ู่ใน ระด ับ ม าก  ช ึ๋งส อดคล ้องก ับ ผลการว ิจ ัยข อง ล ิร ิท ัย ส ุทธจาร เกษม ( 2 5 2 8 )  

พบว่า ผ ู้บ ร ิห ารและคร ูส ิงก ัดส าน ักงาน การป ระถ ม ศ ึกษ าจ ังห ว ัดส ุโข ท ัย  ม ีค วาม ห ้องการด ้าน ก าร  

ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร เร ีย น  อย ู่ใน ระด ับ ป าน ก ลางเช ่น ก ัน ส ่วน การว ิจ ัยข อ ง ทัชพงษ์ ส ุวรรณรักษ ์ ( 2 5 2 6 )  

พบว่า ผ ู้บ ร ิห ารและคร ูส ิงก ัดสาน ักงาน การประถมศ ึกษาจ ังห ว ัดกาฬ ล ินด ุ้ ห ้อ งก ารค ว าม ช ่วย  เหลึอ 

ใน เร ึ๋อ ง ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ท าง ก าร ศ ึก ษ า  เป็นลาตับพี่ 5 ท ี่เป ็น เช ่นน อ าจ จ ะ เป ็น เห ต ุผ ล เด ีย ว ก ับ



ด ้าน ห ส กส ูต รน ละการน าห ล ักส ูต รใ!)ใช ้ และค ้าน การ เร ียนการสอน ก ล ่าวค ีอ  ก ระท รวงส ัก ษ าธ ิก าร  

ไค ้ป ระกาศ ใช ้ห สกส ูตรป ระถม ส ักษ า ท ุทธส ักราช 2521 บา เป ็น เว ล าถ ึง  12 3 และไค ้ส ด ให ้ม ีการ  

ป ร ะ ช ุม ข ้แ จ ง เก ี่ย ว ก ับ ร ะ เม ีย บ ก ระ ท ร ว งส ัก ษ าธ ิก าร ว ่าด ้ว ย ก าร ว ัด ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร เร ีย น  

พ ุทธส ักราช 2521 และ พ ุทธส ักราช 2 5 2 4  ควบฐ่ไปด้วยทกช้น เร ียน ท ี๋ม ีการ เปลยนแปลงทรกส ูตร  

และเห ต ุผลท ี่สาก ัญ อ ีกป ระการห น ึ่ง  คีอ ผ ู้บ ร ิห ารและค ร ูโน แด ่ละช น าด โรง ร ียนสวนใหณ ่จบการส ักษา 

ระดับปริญญาตรี แ ล ะ ม ีอ าช ุร าช ก าร อ ย ู่ใน ช ่ว ง  11 -  15 มี ท ี่งน ับว ่า เป ็นผ ู้ม ีประสบการณ ์ในการสอน

ม าเป ็น เวล าน าน พ อ ส ม ค วร อย ่างน ้อยก ็หอ ๆ ก ับ ระยะเวลาท ี่ไค ้ป ระกาศ ใช ้ห ส กส ูต รป ระถม ส ักษ า  

พุทธส ักราช 2521 ควรท ี่จะไค ้ร ับ ค วาม ร ู้ค วาม  เช ้า ใจ ด ้าน ก ารว ัค ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร  เร ียน ม าม าก  

พอสมควรหรึอค ่อนช ้างด ั แ ด ่เม ี่อ ว ิเค ร าะ ห ์เป ็น ร าย ข ้อ ใน ด ้าน น ้ พบว่า ต ั้งผ ู้บร ิห ารและคร ู 

ส ่ว น ให ญ ่ด ่างม ีค วาม ต ้อ ง ก าร ก าร น ิเท ศ ใน เร ึ๋อ งห ส ก ก าร  เกณ ฑ ์และว ิธ ีการว ัดผลท ี่ถ ูกต ้อง ก าร ส ร ้าง  

เค ร ี๋อ งร อ ว ัด ผ ล ก าร  เร ีย น ร ู้ ท ี่งส อดคล ้องก ับ งาน ว ิจ ัยของ ตติยา โส ร ัส ส ุข ะ โค  ( 2 5 2 4 )  ไค ้ส ักษ า  

ถ ึง ค ว าม ต ้อ งก าร ท างก าร น ิ เท ศ ข องคร ูภ าษ าไท ย พบว่า ค ร ูม ีค วาม ต ้อ งก ารใน ก ารแน ะน าเท ค น ิค  

ใน การส ร ้างข ้อท ดส อบ ให ้ส อดคล ้องก ับ ช ุดป ระส งค ์การ เร ียนร ู้และไค ้ครอบคล ุม  เนอหา ท ี่เป ็น เช ่นน  

น ่าจ ะ ม ีส าเห ต ุม าจ าก ร ะ เม ีย บ ก ร ะ ท ร ว ง ส ัก ษ าธ ิก าร ว ่าด ้ว ย ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร  เร ียนตามหสกสูตร 

ประถมส ักษา พ ุทธส ักราช 2521 และพ ุทธส ักราช 2 5 2 4  ไม,ไค ้ก าห น ด ร าย ล ะ เอ ีย ด ไร ้ให ้ม ีด เจ น ใน  

ก ารน าไป ใช ้ห ร ีอก าห น ด  เป ็นแนวทางปฏ ิบ ัต ิท ี่ถ ูกต ้อง ถ ึงแม ้ว ่าก ร ม ว ิช าก าร  จ ะ ได ้ส ร ้าง ต ัว อ ย ่าง  

เค ร ื่อ งร อ ว ัด ผ ล ก าร  เร ีย น ร ู้ใน แด ่ละ ข ้น เร ีย น  แ จ ก ให ้โร ง เร ีย น ล ะ  1 เล ่ม จ ีงม ีจาน วน ไม ่เพ ียงพ อ  

กับจานวนครู โด ย เฉ พ าะ ใน โร ง เร ีย น ข น าด ให ญ ่ม าก  ส ่วน ผ ู้บ ร ิห ารใน โรง เร ียน ข น าด  เล ็กม าก  

และขนาดใหญ ่มาก ม ีค ว าม ต ้อ งก ารร ับ ก ารน ิเท ศ อย ู่ใน ระด ับ ม าก  อ าจ จ ะ เป ็น เห ต ุผ ล ท ี่ว ่า  เอ ก ส าร  

ต ังกล ่าวม ีจาน วน จาก ัด  จ ีงไม, เพ ียงพ อก ับ จาน วน คร ูใน โรงเร ียน ขน าดให ญ ่ม าก  ผ ู้บร ิหารจ ีงมอบให ้ 

คร ูผ ู้ส อน ห ร ีอคร ูว ิชาการ เป ็นผู้ส ักษา เอกส ารป ระ เม ิน โดยตรง และเห ต ุผลท ี่สาก ัญ อ ีกป ระการหน ึ่ง  

ผ ู้บ ร ิห ารบ างส ่วน ท ี่ไค ้ร ับ แต ่งต ั้งให ม ่ และไม ่ เคยผ ่านการอบรมหสกส ูตรประถมส ักษา พ ุทธส ักราช  

2521 บาก่อน จ ีงด ้อ ง ท าค ว าม เข ้า ใจ แ ล ะ ส ัก ษ าด ้น ค ว ้าด ้ว ย ต น เอ ง  อ า จ จ ะ ไ ม ่เช ้า ใจ อ ย ่า ง ล ีก ข ้ง  

แล ะ เป ็น ช ่ว งข อ งก าร ด ารงต าแ ห น ่งผ ู้บ ร ิห าร ให ม ่ ๆ ม ักจะให ้ความ สนใจในการพ ี!ชนาป ร ับ ป ร ูงงาน  

ด ้าน อ ึ่น ม าก ก ว ่างาน ป ระ เม ิน ผ ลท างการส ักษ า ส ่ว น ใน เร ื่อ งก ารจ ัด ส ิงอ าน ว ย ค ว าม ส ะด ว ก  ผ ู้บร ิหาร  

ม ีค ว าม ต ้อ งก ารร ับ ก ารน ิเท ศ อ ย ู่ใน ระด ับ ม าก  ข ้งสอดคล ้องก ับ งาน ว ิจ ัยของ ส ิร ิม ีย ส ุทธจาร เกษม 

( 2 5 2 8 )  พบว่า โร ง เร ีย น ข น าด  เล ็กท ี่ต ั้งอย ู่ไกลม ีความ ขาด  เแค ลน ต ั้งก าส งค น แล ะว ัส ด ุใน ก ารจ ัด ท า  

ใน ข ณ ะท ี่โรง เร ีย น ข น าด ให ญ ่ท ี่ต ั้งอย ู่ไก ลย ังไค ้จ ัด ท าเค ร ื่อ งม ีอ ว ัด ช ุด ป ระส งค ์การ  เร ีย น ร ู้ ไ ร ้อ าน ว ย
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ค ว าม ส ะ ด ว ก แ ก ่ค ร ูภ าย ใน โร ง เร ีย น  ใน ข ณ ะท ี่ค ร ูผ ู้ส อน ม ีค วาม ต ้องการอย ู่ใน ระด ับ ม ากเก ีอบ ท ุก เร ื่อง  

ทั้งน เพ ร าะ  ก าร ว ัค แล ะ ป ระ เม ิน ผ ล ก าร  เร ียนการสอนตามหล ักส ูตรประถมศ ึกษา พ ุทธสักราช 2521  

โร ง เร ีย น จ ะ ต ้อ ง จ ัค ท า  เอ ก ส าร แ ล ะ  เค ร ื่อ งม ีอ การว ัด ผ ล การ  เร ียนร ู้ตามกลุ่มประสบการณ ์เต ่าง ๆ V 

ตลอดจน การสร ้างแบบทดสอบป ลายภาคห ร ือป ลายป ี เม ื่อจ ัดบร ิการให ้แก ่คร ูย ู่สอน  แ ต ่ใน โร ง เร ีย น  

ขนาด เล ็กม าก  ขนาด เล ็ก ข าด ก าล ังค น แล ะว ัฝ ีค ุใน ก ารจ ัด ท า จ ีงท าให ้ไม ่ เพ ียงพ อเ๓'ค วาม ต ้องการ  

ห ร ืออ าจจะไม ่ม ี เว ล า ใน ก าร จ ัด ท า

ดังนั้น จากระด ับ ค วาม ร ู้ค วาม  เข ้า ใจ ด ัง ก ล ่า ว  เม ื่อพ ิจ ารณ าค วาม ต ้อ งการก ารม ิ เทศ 

งาน ว ิช าก าร ข อ งผ ู้บ ร ิห าร แล ะ ค ร ู ใน ต ้าน ก ารว ัด ผ ล แล ะป ระเม ิน ผ ล การ  เร ียน เป็น เช่นนผู้ม ีหน้าที ่

หรือมีส่วน เก ี่ยวข ้องก ับ ก ารม ิ เท ศ ง าน ว ิช าก าร ภ าย ใน โร ง  เร ียน ค วรจะได ้ศ ึกษ าและพ ิจารณ าระด ับ  

ค วาม ร ู้ค วาม  เข ้า ใจ แ ล ะ ค ว าม ต ้อ ง ก าร ก าร ม ิ เท ศ ด ้าน การว ัคผลและป ระ เม ิน ผ ล ใน แ ต ่ล ะ เร ื่อ ง ให ้ 

มีด เจน เม ื่อ จ ะ ได ้จ ัด ท าโค ร ง ก าร ม ิ เท ศ ให ้เห ม าะส ม ก ับ ค วาม ต ้องการข องผ ู้บ ร ิห ารแล ะค ร ูใน แต ่ละ  

ข น าด โร ง เร ีย น ต ่อ ไป

6 . ด ้านห ้องสïjด

จ าก ผ ล ก าร ว ิจ ัย  พบว่า ผ ู้บร ิห ารและคร ู ส ่วนใหญ ่ต ่างม ีความร ู้ความ เข ้า ใจ อ ย ู่ใน  

ระด ับ ป าน ก ล าง เม ื่อพ ิจารณ าถ ึงระด ับ ความ ต ้องการท ี่จะร ับ การม ิ เทศ จ ึงอ ย ู่ใน ระ ด ับ ป าน ก ล าง  

เช่นกัน ท ี่เป ็น เช ่น น ั้ น ่าจะม ีส า เหค ุม าจากสาน ักงานคณ ะกรรมการการป ระถมด ักษาน ห ’งชาต ิ 

( 2 5 2 5 )  ไต ้กาห น ดน โยบ ายส ่ง เสร ิม และสน ับ สน ุน การดาเม ิน งาน ห ้องสบ ุด  ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น แ ล ะ  

โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ า  ต ั้งแต ่ป ีการศ ึกษ า 2 5 2 5  โดยจ ัดสรรงบประมาณ สน ับรน ุนท ั้งในด ้านว ัสฤ1 

คุรุภัณข้ แ ล ะจ ัด ห าห น ังส ือ เข ้าห ้อ งส บ ุด ก ล ่ม โรง เร ีย น ต าบ ข น าด ก ล ุ่ม โรง เร ีย น  และจ ัดอบรมให ้ 

ค ว าม ร ู้เก ี่ย ว ก ับ ก าร ต าเม ิน งาน ห ้อ งส ช ุด โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ศ ึก ษ าแ ก , ผ ู้บร ิหารและคร ูท ี่ได ้ร ับงบประมาณ  

ใน แต ่ล ะป ีก ารศ ึกษ า จ ึงท าให ้ผ ู้บ ร ิห ารและค ร ูบ างส ่วน ม ีค วาม ร ู้ค วาม  เข ้า ใ จ  เก ี่ย ว ก ับ ก าร ด า  เมิน 

งาน ห ้องส ช ุดอย ู่บ ้าง นอกจากน ั้ ผ ู้บร ิหารและคร ูส ่วนใหญ ่ เป ็นผ ู้ท ี่จบการศ ึกษาระด ับปร ิญญ าตรีจาก  

ว ิท ยาล ัยค ร ูห ร ีอม ห าว ิท ยาล ัย  ช ่งจ ะ ต ้อ งผ ่าน ก าร  เร ีย น ใน ราย ว ิช าบ รรณ าร ัก ษ ์เบ ื้อ งต ้น ม าบ ้างแล ้ว  

ต ่อม าใน ป ีการศ ึก ษ า 2 5 2 9  ส าน ักงาน ค ณ ะก รรม ก ารการป ระถ ม ศ ึก ษ าแห ่งช าต ิไต ้จ ัด โค รงการ  

ป ร ะ ก ว ด ห ้อ ง ฝ ีบ ุด ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น แ ล ะ โร ง เร ีย น  เพ ึ๋อ  เป ็น การกระค ุ้น ให ้ผ ู้บ ร ิห ารและคร ู ม ีความ  

กระต ีอร ีอร ้น ใน การพ ัฒ น าป ร ับ ป ร ุงห ้องสบ ุดและใข ้ป ระโยชน ์จากห ้องสช ุด  เม ื่อ ก าร เร ีย น ก าร ส อ น โด ย ต ร ง  

ใน ก าร จ ัด ป ร ะ ก ว ด ห ้อ ง ส ช ุด ก ล ุ่ม โร ง เร ีย น แ ล ะ โร ง เร ีย น  ไต ้จ ัด ให ้ม ีก ารป ระช ุม บ ื้แจ ง เก ีย ว ก ับ
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จ ากระด ับ ค วาม ร ู้ค วาม  เข ้า ใจ ด ัง ก ล ่า ว  เบ ึ๋อห ิจารณ าถ ึงระด ับ ความ ต ้องการท ีจะร ีบ การ  

ม ิเท ศ เป ็น ร าย ข ้อ  จ ึงป ราก ฏ ว ่า  ผ ู้บร ิหารและคร ู ส ่วน ให ญ ่ม ีความ ต ้องการร ีบ การม ิเท ศ อย ู่ใน ระด ับ  

ม าก  ใน เร ื่อ ง ก าร ส าร ว จ ค ว าม ต ้อ ง ก าร  เพี่อจัด เตรียมหนังสือ เข ้าห ้องสม ุดการสน ับสม ุนและให ้ 

ก าล ัง ใจ แ ก , เจ ้าหน ้าท ี่ห ้องสม ุด ท่ี เป็น เช่นบ เพ ราะ  การจ ัดข ้อจ ัดหาหน ังส ือ เข ้าห ้องสม ุดของ  

โรงเร ียน ป ระถ ม ศ ึกษ าน ั้น  ส่วนใหญ่ สาน ักงาน คณ ะกรรมการการป ระถม ศ ึกษาแห ่งชาต ิเป ็น ผ ู้กาห น ค  

ค ุณ สมบ ัต ิและว ิธ ีการดาเม ินการจ ัดข ้อหน ังส ือ  เข ้าห ้อ งส ม ุด โรง เร ีย น ป ระถ ม ศ ึก ษ าโด ย ต รง โดยมอบ  

ห ม ายให ้ส าน ัก งาน การป ระล ม ศ ึก ษ าจ ังห ว ัด แล ะก ล ุ่ม โรงเร ียน เป ็น ผ ู้พ ิจารณ าด ัด  เล ีอก รายการห น ังส ือ  

แต ่ใน แ น ว ท างป ฏ ิบ ัต ิใน เร ื่อ งก าร ด ัด เส ือ ก  และจ ัด ข ้อห น ังส ือ เข ้าห ้องส ม ุด โรงเร ียน ป ระถ ม ศ ึกษ าเ& น ­

ร ีธ ีก ารท ี่ค ่อ น ข ้างจ ะม ุ่งย าก  เพ ราะการจ ัดข ้อจะต ้องป ฏ ิบ ัต ิให ้ถ ุกต ้องตาม ระเม ียบ ส าน ักน ายกร ัฐม น ตร ี 

วาด ้วยการพ ัส ด ุ ฉบับที 8 (2531  ) จ ึงท าให ้ใน บ างค ร ั้งก ารจ ัด ข ้อ ห น ังส ือ  เข ้าห ้องสม ุดได ้ไม ,ตรงกับ

ความ ต ้องการของคร ูห ร ือน ัก  เร ียน ส ่วนใน เร ื่อ งการส น ับ ส ม ุน แล ะให ้ก าล ังใจแก , เจ ้าหน ้าท ี่ห ้องสม ุด

น้ัน น ่าจ ะ  เป็น เหตุผล เค ียวก ับ การป ฏ ิบ ัต ิงาน ด ้าน การส ่ง  เสร ิม การ เร ียนการสอน ช ี่ง ได ้ก ล ่าว ไว ้แ ล ้ว  

ในข้อที่ 4  ท ั้งน ั้ผ ู้ปฏ ิบ ัต ิงานด ้านห ้องสม ุดต ้องการให ้ผ ู้บร ิหารหรีอผ ู้ม ิ เทศไต ้ม ีการม ิ เทศ ต ิดตามผลการ  

ด าเม ิน งาน ข อ งต น บ ้าง เพ ี่อ  เป ็น การช ํวย เหรอ แนะนาหรีอให ้การสน ับสม ุนในการปรับปร ุงห ้องสม ุดให ้ 

ดีขึ้น ส ่ว น ใน โรง เร ีย น ข น าด  เล ็กม าก  ท ั้งผ ู้บร ิห ารและคร ู ม ีค วาม ต ้อ งก ารร ีบ ก ารม ิเท ศ อ ย ู่ใน ระด ับ  

ม าก ใน เร ื่อ ง ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ใช ้ห ้อ ง ส ม ุด  น ่าจ ะ ม ีส าเห ต ุม าจ าก  ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ใช ้ห ้อ ง  

สมุด เพ ี่อ ก ารช ร ะ ก วด ม าก ก ว ่าก าร ป ร ะ  เม ินผลการใช ้ห ้อ ังสม ุด  เพ ี่อก ารจ ัด ก าร  เร ียน การสอน  

ข ้งไม'สอดคล ้องก ับว ัคล ุป ระสงค ์ของการจ ัดประกวดห ้องสม ุด เพ ี่อการ เร ีย น ก ารส อ น โด ย ต รง

ห ล ัก เก ณ ท ์ใน ก าร ป ร ะ เม ิน ให ้yบ ร ิห ารและคร ูท ราบ เพ ี่อจะได ้ช ่วยก ัน พ ัฒ น าห ้องสม ุดโรงเร ียน ของตน

ให ้บ รรล ุเป ้าห ม ายท ีส าน ักงาน คณ ะกรรม การการป ระลม ส ักษ าแห ่งชาต ิกาห น ด  ด ้วย เห ต ุผ ลด ังกล ่าว

น ่าจะ  เป็นส่วน เส ร ิม ให ้ผ ู้บ ร ิห ารและค ร ูม ีค วาม ร ู้ค วาม  เข ้า ใจ  เก ึ่ยวก ับ ห ้องสม ุดอย ู่ใน ระด ับป าน กลาง

เบ ื่อ ผ ล ก าร ว ิจ ัย เป ็น เช ่น น ั้ ผ ู้ท ีม ีส ่วนเก ี่ยวข ้องก ับการน ิเทศต ้านห ้องสม ุด  จ ึงควรท ี่จะ  

พ ิจ าร ณ าใน ราย ล ะ เอ ีย ด เก ี่ย ว ก ับ ต ้าน น  เพ ี่อจ ะได ้จ ัด โค รงก ารม ิ เท ศ ให ้เห ม าะส ม ก ับ ค วาม ต ้องการ  

ข อ งผ ู้บ ร ิห าร แ ล ะ ค ร ูใน แ ต ่ล ะ ข น าด โร ง เร ีย น  ใน เข ต ก าร ศ ึก ษ า  1 ต ่อไป
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7 . ต ้าน ก ารว างแ ผ น แล ะ ก าพ น ด ว ิร ีก าร ด า เน ินงาน

จ าก ผ ล ก าร ว ิจ ัย  พบว่า ผ ู้บร ิหารและคร ู ส ่ว น ให ญ ่บ ีค วาม ร ู้ค วาม เข ้าใจอ ย ู่ใน ระด ับ  

ป าน ก ล าง  เม ื่อพ ิจาร{น าถ ีงค วาม ค ้องการท ี่จะร ับ การน ิ เทศของผ ู้บร ิพ ารและคร ู จ ึงป ราก ฎ ว ่า  

อย ู่ใน ระด ับ ป าน กลางเช ่น ก ัน  น ึ่งส อดคล ้องก ับงาน ว ิจ ัยของ ประภาพรรณ เส ็งวงศ ์ ( 2 5 3 2 )

ผ ู้บ ร ิพ ารและค ร ูต ่างม ีค วาม ร ู้ค วาม  เข ้า ใ จ  เท ี่ย วก ับ การวางแผ น อย ู่ใน ร ะด ับปานกลางเช ่นก ัน  

แต่ เม ื่อว ิ เค ร าะ ห ์ค ว าม ต ้อ งก าร  เป ็นรายข ้อในต ้านน1 พบว่า ผ ู้บ ร ิห ารและคร ูม ีความ ต ้องการร ับ  

ก าร น ิเท ศ อ ย ู่ใน ระด ับ ป าน ก ล าง  ใ น เร ื่อ ง ก า ร ว ิ เคราะห์สภาหมีจจุม ัน มีญหา เพ ี๋อ ว างแ ผ น ก ารด าเน ิน  

ง าน ว ิช าก าร  และบ ุค ลากรท ี่ร ับ ผ ิด ชอบ ใน การจ ัด ท าแผ น และคาเน ิน งาน ส อด คล ้องก ับ ผลการว ิจ ัยข อง  

สุพจน์ น ้อยจ ินดา (2531 ) ไต ้ด ัก ษ า เร ื่อ ง ก าร ว าง แ ผ น ใน โร ง เร ีย น ป ร ะ ถ ม ด ัก ษ า  ก ังก ัดสาม ีกงาน  

การป ระถม ด ักษ าจ ังห ว ัด  การด ักษาเฉพ าะกรณ ีจ ังหว ัดนนทบ ุร ี พบว่า ผ ู้วางนผนส่วนใหญ ่ขาด

ค ว าม ร ู้ใน ห ล ัก ว ิช าก าร ว างแผ น  โด ย  เฉ พ าะใน  เร ื่อ งข องค วาม ไม , เข ้า ใจ ใน ว ิธ ีว ิ เคราะห ์ข ้อม ูล  

ท่ี เป็น เช ่นน์ น ่า จ ะ เ รน เพ ร า ะ ว ่า  ว ิชาการวางแผน เป ็น รายว ิชาห น ึ่งท ี่บ รรจ ุอย ู่ใน ห ล ักส ูตรป ร ิญ ญ า  

ครูศาสตร์มหามัณทิต (คณ ะคร ุศาสตร ์ จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย 2 5 3 1 )  น ึ่งม ีร าย ล ะ เอ ีย ด ท ี่ 

สลับมีบช้อน จ ะ ต ้อ งด ัก ษ าให ้ล ะ เอ ีย ด ล ึก น ึ่ง  จ ึงจ ะไค ้น ึ่อ วา เรน น ักวางแผ น ท ี่ม ีความ ร ู้ความ ส าม ารถ  

โด ย  เฉ พ า ะ ใน เร ื่อ ง ข อ ง ก า ร ว ิ เคราะห ์ข ้อม ูล  จ า เป ็น ต ้อ งอ าด ัย ค ว าม ร ู้เท ี่ย ว ก ับ เท ค น ิค ก ารว ิ เค ราะห ์ 

อ ย ่าง ม าก ม าย  เช่น เทคน ิคเท ี่ยวก ับการใช ้ก ิจกรรมกล ุ่มควบค ุมค ุณ ภาพ  (Q .C .C o ) เท ค น ิค ก ารใช  ้

แผน ม ูม ิก ้างปลา เท ค น ิค ก ารใช ้แผ น ฎ ม ิแบ บ พ าเรโต ้ หรีอ เทคน ิคการระดมความพ ิค เหล่าน ์นเป ็นต้น  

(นิพนธ์ ไท ยพ าน ิช , 2531 ) แต ่เม ื่อพ ิจารณ าต ้าน จ ุส ิการด ักษ าของผ ู้ตอบ แบ บ สารวจ พบว่า 

ส ่วนใหญ ่เป ็นผ ู้ท ี่จบการด ักษาในระด ับปร ิญ ญ าตร ี เก ึอบทั๊งสัน ดังนบ จ ึง อ าจ จ ะ ไม ่ไต ้ด ัก ษ าใน ร าย  

ว ิช าก าร ว าง แ ผ น บ าโด ย ต ร ง  ถ ีงแม ้ว ่าใน ม ีจจ ุม ัน ห น ่วยงาน ต ่าง ๆ ให ้ค วาม ส น ใจ แล ะให ้ค วาม ส าก ัญ  

ต ้าน ก ารว างแ ผ น  โด ย จ ัด ให ้ม ีก ารอ บ รม บ ุค ล าก รต ้าน ก ารว างแผ น ม าก ม าย  แ ต ่ช ่ว ง ร ะ ย ะ เว ล า ใน  

ก ารอบ รม ค ่อน ข ้างจาก ัด  ท าให ้ไต ้ร ับ ค วาม ร ู้ค วาม  เข ้า ใจ ไม ่ล ึก น ึ่ง เท ่าท ี่ค ว ร  จ ึงท าให ้เก ิด ม ีญ ห า  

ใน ต ้าน ก ารว ิเค ราะห ์ข ้อม ูล ม าก พ อ ส ม ค วร ม ีญหาที่สาดัญอีกประการหนึ่ง คีอ จาน วน บ ุคลากรใน แต ่ 

ล ะ โร ง เร ีย น ม ีจ าน ว น จ าก ัด  โด ย  เฉ พ าะ ใน โร ง เร ีย น ข น าด เล ก บ าก  ขนาด เล ็ก น ึ่งการจ ัดทาแผนน ั๊น  

จ ะ ต ้อ ง ใช ้ร ะ ย ะ  เว ล าใน ก าร ด ัก ษ าว ิ เคราะห ์ข ้อม ูล  เบองต้น การจ ัดท าเอกสารห ร ีอจ ัดท าแผน ป ฏ ิบ ัต ิ 

ก าร  เพ ึ๋อเป ็น  เค ร ื่องม ีอ ใน การค วบ ค ุม  กาก ับ งาน  ให ้เป ็น ไป ค าม ว ัต ถ ุป ระส งค ์ท ี่ต ั๊งไว ้ จ า เป ็น จ ะ ต ้อ ง  

ใข ้ท ั๊งต ้าน ก าล ังค น แล ะว ัส ค ุใน ก ารจ ัด ท าด ้ว ย
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ดังนน หน ่วยงานท ี่ เก ี่ยวข ้องห ร ือย ู่ร ับ ผ ิดชอบ โดยตรง ควรจะได ้»)จารผาระค ัฆ ความ

ตองการและให การสน ับสน ุนในดาน กาล ังคนและ:งIIประมาณ ใน การจ ัดทาแผนด ้วย จ ังจะสน องความ  

ต ้อ ง ก าร ข อ งย ู่บ ร ิห าร แ ล ะ ค ร ูต าม ค ว าม เห ม าะ ส ม ใน แต ่ล ะ ข น าด โร ง เร ีย น  ใน เข ต ก าร ส ืก ษ า  1 ไ ด ้

8 .  ด ้าน ก ารป ระช ม อบ รม ท างว ิป ้าก าร

จ าก ผ ล ก าร ว ิจ ัย  »(บว ่า ย ู่บร ิห ารและคร ู ส ่วนใหญ ่ม ีความรู้ความ เข ้า ใจ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ  

ป าน ก ล าง  ท ี่เรน เช ่น น  น ่าจ ะม ีส าเห ต ุ เค ียวก ันก ับด ้านหลักฐตร และด ้าน การ เร ียนการสอน  

ก ล ่าวค ือ  ต ั้งแต ่ม ีการด ักษ า 2 5 2 7  ส าน กงาน ค ผ ะกรรม การการป ระถ ม ค ืกษ าแห ํงช าต ิ ม ีน โยบ าย  

แ ล ะ ม าต ร ก าร  เร ่ง ร ัด ตุผภาพ การป ระถม ด ักษ า บ ุ่ง เน ้น การอบ รม บ ุค ลากรท างด ้าน ว ิป ้าการ  เพ ี่อนา 

ไป พ ัฒ น าด ้าน การเร ียน การส อน  ในการจ ัดประช ุมอบรมส ่วนใหญ ่จะบ ุ่งจ ัดอบรมตามกล ุ่มประสบการผ ์ 

ชงส อด ค ล ้องก ับ ผ ลการว ิจ ัย ข อง สุวรรฌ ี ศรีค ุผ (2521  ) ได ้ว ิจ ัย เก ี๋ยวก ับ ป ัญ ห าและความ ต ้อง  

ก ารท ี่ม ีต ่อการพ ัฒ น าด ้าน ว ิชาการข องอาจารย ์ว ิท ยาล ัยค ร ูภ าค ต ะว ัน ออก  เฉ ีย ง เห น ีอ  พบว่า ใน ก าร  

พ ัฒ น าด ้าน ว ิชาการ ป ราก ฎ ว า อาจารย ์ได ้ร ับ การพ ัฒ น า เก ี่ยวก ับ การป ระช ุม  อบรมลัมมนาทาง 

ว ิช า ก า ร  มากที่ส ุด จะ เห ็น วาห น ่วยงาน ห ร ือส ถ าบ ัน ท างการด ักษ าใน ท ุกระด ับ ให ้ความ ส น ใจใน ด ้าน  

ก ารป ระช ุม อ บ รม ท างว ิช าก ารค ่อ น ข ้างม าก  ต ั้งน ้ เพี่อ เป ็น การพ ัฒ น าบ ุคลากรให ้ม ีความ ร ู้ความ ส าม ารถ  

ใน การป ฏ ิบ ัต ิงานให ้ม ีประส ิท รภาพ มากย ี่งข ึ้น  แ ต ่อ ย ่างไรก ็ต าม  การจ ัดประช ุมอบรมท างด ้าน  

ว ิช า ก า ร  เป ็น การส ่งเส ร ิม ห ร ือพ ัฒ น าบ ุคลากรให ้ม ีความ ร ู้ความ ส าม ารถ แต ่ก ็ย ังก ่อให ้เก ิดป ัญ ห าแท รก  

ข ้อนตามมาด ้วย โด ย เฉ พ า ะ ใน โร ง เร ีย น ข น า ด  เล ็กม าก  หรือขนาด เล ็ก  ข ึ้งม ีคร ูจานวนจาก ัด  และแต  ่

ละคนจะต ้ดงร ับผ ิดชอบงานคนละหลาย ๆ โ ก ร ง ก า ร  ในการจ ัดประช ุมอบรมน ั๊นหน ่วยงานท ี่ร ับ  

ผ ิดชอบในการจ ัดประช ุมอบรม ม ักจะจ ัดอบ รมในเวลาท ี่ข ้าข ้อน ก ัน  จ ังท าให ้ค ร ูไม ,ส า ม า ร ถ แ บ ่ง เว ล า  

เข ้าร ับ การป ระช ุม อ บ รม ได ้ต าม กาห น ค ห ร ิออ าจจ ะเก ิด ค วาม ไม ่ค ล ่องต ัว ใน การป ฏ ิบ ัต ิงาน ได ้อ ย ่าง  

เต็มที่ แ ล ะ เม ื่อ ว ิเค ร า ะ ห ์ค ว า ม ต ้อ ง ก าร เ ป็น ร าย ข ้อ ใน ด ้าน น พบว่า ทงย ู่บร ิหารและคร ูส ่วนใหญ  ่

ม ีค วาม ต ้อ งก ารร ับ ก ารอ เท ศ อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ม าก  ใน เร ึ๋อ งการต ิด ต าม ผ ลห ล ังจ ากก ารจ ัด ป ระช ุม อ บ รม  

แต่ไม, เป ็น ไป ต าม ผ ลก ารว ิจ ัยข อ งกอ งว ิจ ัย  ท างก ารด ัก ษ า ก รม ว ิช าก าร  ( 2 5 2 4 )  พบว่าข ้อบกพร่อง 

แ ล ะ จ ุด อ ่อ น ท ี่ค วร จ ะ ได ้ร ับ ก ารแ ก ้ไข ใน เร ึ๋อ งก าร จ ัด ป ร ะ ช ุม อ บ ร ม อ ย ่าง เร ่งด ่ว น  คือ ควรให ้จ ังห ว ัด  

ได ้พ ิจารผาท บท วนว ิธ ีการจ ัดอบรมคร ู กล ่าว  คือ คร ูส ่วนให ญ ่ม ีความต ้องการให ้ม ีการจ ัดอบรมท ี่เน ้น  

ห ม ักท างด ้าน การป ฏ ิบ ัต ิจร ิงม ากกว ่าท างด ้าน ท ฤษ ฎ ี แ ต ่ผ ล ก ารว ิจ ัย ค ร ั้งน ย ู่บ ร ิห ารแล ะค ร ูต ้อ งก ารให ้ 

ม ีก าร อ เท ศ  ต ิดตามผลห ล ังจากการจ ัดป ระช ุมอบ รมไป แล ้วท ี่เป ็น  เช่นนึ้ น ่าจ ะ ม ีส าเห ต ุม าจ าก
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การจ ัดประช ุมอบรมส ่วนใหญ ่ผ ู้ดา เน ินการจ ัดประช ุมอบรมจะเป ็นศ ึกษาน ิ เทศก ์ห ร ีอผ ู้บร ิหารในระด ับ  

ฐง ข ึ้งม ีบ ุคลากรจาน วน จาก ัด  โด ย  เอพ าะศ ึกษาน ิเทศก ์ม ี เท ีย ง อ า เภ อ ล ะ  3 -  4 คน 

(ก ระ ท ร ว งศ ึก ษ าธ ิก าร ', 2 5 2 4 )  แต ่ละคนร ับ ผ ิดชอบ งาน โครงการคน ละห ลาย ๆ โค ร ง ก า ร  

เบ ื่อจ ัดประช ุมอบรม เส ร ็จ ส ัน โค ร ง ก าร ใด โค ร ง ก าร ห น ึ่ง ไป แ ร ้ว  จ ะ ต ้อ ง ร ับ ต าเน ิน ง าน โค ร ง ก าร  

อึ๋นต่อไป จ ึง ไ ม ่ม ีเว ล า ใน ก าร น ิ เทศต ิดตามผลหรงจากการจ ัดประช ุมอบรม ห ร ีอ อ าจ จ ะ เร น เพ ร าะ  

ว ่าผ ู้น ิเท ศ เอ ง ช า ด ค ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ใจ แ ล ะ เค ร ึ๋อ ง ม ีอ ใน ก า ร น ิ เทศต ิดตามผลท ี่ม ีประส ิทธ ิภาหเท ่า 

ที่ควร (โย ธ ิน  โล ห ะส ุว รรณ , 2 5 3 2 )  ส ่วน ผ ู้บ ร ิห ารใน โรง เร ียน ข น าด  เล ็ก ม ีค วาม ต ้อ งก ารอ ย ู่ 

ใน ระด ับ ม าก  ใน เร ึ๋อ งการจ ัด ก ิจ ก รรม ป ระช ุม อ บ รม  ครูผ ู้a อน ่ม ีค วาม ต ้องการอย ู่ใน ระด ับ ม าก  

ใน เร ึ๋อ งก าร ว าง แผ น ก าร จ ัด ป ระ ช ุม อ บ ร ม  จ าก เห ต ุผ ล ท ี่ว ่า  การจ ัดป ระช ุมอบรมท างว ิชาการน น  

ค ว รท ี่จ ะ ส ่ง เส ร ิม ให ้บ ุค ล าก รภ าย ใน โร ง เร ีย น เป ็น ผ ู้ด า เน ิน ก าร จ ัด ป ร ะ ช ุม อ บ รม ข ึ้น เอ ง  เท ร า ะ เป ็น  

ผ ู้ท ี่อย ู่ใกล ้ส ิด ก ับ เพ ื่อน ค ร ูย ่อม จะร ู้บ ัธ ุเห าและค วาม ต ้องการข องค ร ูภ ายใน โรง เร ียน เป ็น อย ่างด ี 

แ ล ะ ย ัง เป ็น ก าร ส ่ง เส ร ิม ให ้บ ุค ล าก ร ภ าย ใน โร ง เร ีย น ป ฏ ิบ ัต ิง าน ร ่ว ม ก ัน อ ย ่าง ม ีค ว าม เข ้า ใจ ข ึ้ง ก ัน  

และก ันด ้วย แต ่เน ื่อ งจ าก ก ารจ ัด ป ระช ุม อ บ รม ท างว ิช าก ารท ี่ผ ่าน ม า ส่วนใหญ่ สาน ักงานคณ ะกรรม  

การการป ระถ ม ศ ึกษ าแห ่งช าต ิจะด าเน ิน ก ารอ บ รม ศ ึก ษ าน ิ เทศก์จ ังหวัดหรีอศ ึกษาน ิ เท ศ ก ์อ า เภ อ ให ้ 

เป็นต้นแบบ แล ้ว จ ึง ให ้ศ ึก ษ าน ิเท ศ ก ์จ ังห ว ัด แล ะอ าเภ อ ด าเน ิน ก ารข ย าย ผ ล ก ารจ ัด ป ระช ุบ อ บ รม ให  ้

แก,ผ ู้บ ร ิห ารและคร ูต ่อไป  ท าให ้ผ ู้บ ร ิห ารและคร ูขาดโอกาสท ี่จะจ ัดป ระช ุม อบ รม  ข ึ้น เอ ง ภ าย  ใน  

โ ร ง เร ีย น  แต ่อ ย ่างไรก ็ต าม ต ้งแต ่ม ีก ารศ ึก ษ า 2531 ส าน ักงาน คณ ะกรรม การการป ระถม ศ ึกษา  

แห ่งชาต ิ ( 2 5 3 0 )  ได ้กาหนด เกณ ท ์ข ั๊นต ่าในการน ิเทศ กาก ับ และต ิดตามผล เพื่อทัณนาคุณภาท 

การป ระถม ศ ึกษ า โด ย ก าห น ด ให ้ผ ู้บ ร ิห าร โร ง เร ีย น จ ัด ป ร ะ ช ุม ท าง ว ิช าก าร แ ก ่ค ร ูภ าย ใน โร ง เร ีย น  

และให ้บ ัน ท ึกไว ้เป ็น ห ด ักฐาน อย ่างน ้อย เด ีอน ละ 1 คร ั๊ง จ ึงน ับ ว ่า เป ็น ก ารส ่ง เส ร ิม ให ้บ ุค ล าก ร  

ภ าย ใน โร ง เร ีย น ได ้ม ีป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ใน ก าร จ ัด ป ร ะ ช ุม อ บ ร ม ท างว ิช าก าร ได ้ม าก ย ิ่งข ึ้น  ดังนบ 

จ ึงเป ็น เห ต ุผ ล ส าด ัญ อ ย ่างย ิ่งท ี่ผ ู้บ ร ิห ารแล ะค ร ู ม ีค วาม ต ้องการร ับ การน ิ เทศใน เร ึ๋องการวา'''แผ น  

แ ละก ารจ ัด ก ิจก รรม ป ระช ุม อบ รม ท างว ิช าการ  อย ู่ใน ระด ับ มาก
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นอกจากน ผ ู้ว ิจ ัยม ีความ!ห ็น เพ ิ่ม  เต ิมว ่า การจ ัด ป ระช ุม อบ รม ท างว ิช าการจะม ี 

ปร ะสิทธิภาพ เพ ียงใดขน อผ ู้ก ับการพ ิจารณ า เล ีอก ใช ้เท ค น ิค ก ารป ระช ุม ใช ้เห ม าะส ม แล ะส อด ค อ ้อง  

ก ับ ว ัตอ ุป ระสงค ์ของการจ ัดป ระช ุม ใน แต ่ละครง เพ ร าะ ว ่า  เทคน ิคว ิธ ีการจ ัดประช ุบม ีหลายร ุปแบบ

เช่น การจ ัดประช ุมส ิ'มมน าท างว ิชาการ การป ระช ุม เพ ิงป ฏ ิบ ัต ิการ การประช ุบระคบความค ิด  

การป ระช ุม อภ ิป ราย าล ๆ  ร ื่งแต ่ละร ุปแบบน ั้นม ีจ ุดบ ุ่งห มายและความเหมาะสบก ับงานท ี่แดกต ่างก ัน  

และการจ ัด ป ระช ุม ส า เร ็จล ุล ่วงไป ได ้ด ์วยด ีน ั้น  ข ื้นอผ ู้ก ับบทบาทการดา เน ินการชระช ุมของประธาน  

และความร ่วมบ ีอของสมาพ ิกในท ี่ประช ุม  เป็นสาคัญ ดังที่ อุทัย บ ุญ ประเสร ิฐ ( 2 5 3 2 ) ก ล ่าว ว ่า  

แบบแผนของการประช ุบแบบต ่าง ๆ เยิ่น เพ ียงระบ บ ท ี่ช ่วยอาน วยค วาม ส ะด วกใน การคา เน ินการ 

ปร ะชุม เท่านั้น โดยปกติแล้วกลุ่มส ิมพ ันธ์และปฎิส ัมพ ันธ์ของบุคคลในที่ประชุม เย ิ่นส ิงสาค ัญยิ่งท ี่ 

ประธานห ร ิอผ ู้กาก ับการป ร ะช ุมจะต ้องพ ิจารณ าดา เน ินการด ้วยความรอบคอบ ให เหมาะสม บุคคล 

ท ี่ป รากฏ ต ัวใน ท ี่ป ระช ุม น ั้น ม ีความ แตกต ่างก ัน ท งพ ฤต ิกรรม และแรงจ ูงใจใน การแสดงออก ตลอดจน 

พื้นฐาน เฉพาะค ัวบ ุคคล ท ี่ง อ าจ ก ่อ ใช ้เก ิด ค ว าม ย ุ่ง ย าก ใน ก าร ค า  เน ินการประช ุบ  ห าก ม ิไต ้เต ร ียม  

การป ้องก ัน ห ร ิอคา เน ิน ก าร ไว ้ใช ้เพ ีย งพ อ  ใน เร ื่องบ ุคคลในท ี่ประช ุบอาจ เย ิ่นอ ุปสรรค ต ่อการ 

ส ร ้างส รรค ์ห ร ิอช ่วย  เหล ิอก ันไต ้ ด ังน ั้นผ ู้นาควรประชุม จ ึงควรพ ีฌ นาท ักษะในการนาการประช ุม  

การ เตร ียมค ัวก ่อนการประช ุม  การกระล ุ้น  เร ้าแล ะส ูงใจ ส บ าพ ิก ใน ท ี่ป ระช ุม ใช ้ค วาม ร ่วม มีอไปส ู่ 

เป ้าห ม าย เด ียวก ัน และปรับปรุง เท ค น ิค ก ารใช ้ภ าษ า เพ ี่อการส ิอส ารการ  ประชุม เทคน ิคการ  

ประสานความค ิด  เท ค น ิค ก ารส ร ้างบ ร ร ย าก าศ  แบบเยิ่นกัน เอ งใน ก ารป ระช ุบ  เยิ่นต้น เทคนิค

เห ล ่าน ั้ ย ิ่นส ิงจา เย ิ่น และเย ิ่นองค ์ป ระกอบสาค ัณ ท ี่จะช ่วยใช ้การชระช ุมม ีป ระส ิทธ ิภาพ ส ูง ผู้นิเทศ 

จ า เย ิ่น อ ย ่างย ิ่งจ ะต ้อ งช ่วย  เสร ิมหริอ เพ่ิมพูน เทคน ิคด ังกล ่าว ใช ้เก ิด แ ก ,ผ ู้บ ร ิห าร แ ล ะ ค ร ุใน โร ง  เรียน  

น ั้งน ั้เท ี่อท าใช ้ม ีค วาม  เข ้าใจตรงก ัน และป ฏ ิบ ัต ิงาน ร ่วมก ันไต ้อย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภาพ

เม ี่อระด ับ ค วาม ร ู้ความ  เช ้าใจ ใน ต ้าน ก าร ป ระ ช ุม อ บ ร ม ท างว ิช าก ารแ ล ะ ระ ด ับ ค ว าม ต ้อ ง  

ก ารข อ งผ ู้บ ร ิห ารแล ะค ร ุ เย ิ่น เช ่น น ั้ ผ ู้ม ีส ่วนเก ี่ยวข ้องก ับการน เท ศ ง าน ว ิช าก าร ภ าย ใน โร ง เร ีย น  

ใน เข ต ก าร ส ืก ษ า  1 ควรท ี่จะพ ิจารณ าระด ับความร ู้ความ เช ้า ใจ แ ล ะ ค ว าม ต ้อ ง ก าร  ในด ้านน ั ้

เพ ิ่อ ท ี่จ ะ ได ้จ ัด ท าโค ร งก าร จ ัด ป ร ะ ช ุม อ บ ร ม ท างว ิช าก าร ให ้เห ม าะ ส ม ก ับ เร ื่อ งต ่าง   ๆ ด ังกล ่าว  

ต าม ข น าด โร ง เร ีย บ ต ่อ ไป
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ข้อ เฝ ีน อแน ะส าห ร ับ ห น ่วยงาน ใน การใช ้ผ ลการว ิจ ัย

ๆ .  ฝ ึาน ักงานการประถมก ักษาจ ังห ว ัค  ห ร ีอส าน ักงาน การป ระ:ถม ก ัก»าอา เชล ใน เขค

ก าร ก ัก » า  1 ควรจ ัดอบรมผ ู้บร ิห ารและ«ร ุ,โรง เรีนนประ:ถนกัก»'' เพ ี่อทบทวน«วาบ‘{«วาบ  เข ้า ใจ

เก ี่ยวก ับหล ักส ูตรประถบกักษา ท ุทธก ักราช 2521  ให ้เข ้า ใจ อ ย ่า ง ล ีก ข ้ง อ ีก ค ร ั๊ง  โด ย ค าน ังถ ีง  

ระด ับ ค วาม ต ้องการท ี่จ ะร ีบ การน ิเท ศ ใน แต ่ล ะต ้าน จ ากผ ลก ารว ิจ ัย ใน ค ร ื่งน  ล ักษพะของการจ ัดอบรม  

ควร เป ็นไปในล ักษพ ะของการประช ุมปฏ ิบ ัต ิการม ีการสาธ ิต  ค ูงาบ ประชุมกลุ่ม และรวบ ท างาน  

เป็นกลุ่ม ห าก ส าม ารถ ท าไต ้ค วรจ ัด ให ้ส อด ค ล ้องก ับ ค วาม ต ้อ งก ารข อ งแต ่ล ะข น าด โรง เร ียน ย ิ๋งจะท า  

ให ้ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าห ใน ก าร น ิเท ศ ง าน ว ิช าก าร ภ าย ใน โร ง เร ีย น  ลับฤทธิผลสูงข้น

2 .  สาน ักงาน การป ระถม ก ักษ าจ ังห ว ัด  และอา เภอ ใน เข ต การก ักษ า 1 ควรส ่ง เสริม 

และป ระส าน งาน ให ้ส ูน ย ์ว ิชาการจ ังห ว ัด  และศ น ย ์ว ิช าการกล ุ่ม โรง เร ียนม ีบทบาทในการน ัยนา เทคนิค 

วิธีสอน การจ ัด  เก ็บ บ าร ุงร ัก ษ า และมีการหมน เว ียน ก ารใช ้ส ์อ  อ ุปกรพ ์การ เร ียน การสอน  

ก าร ส ร ้า ง  เคร ื่องม ีอว ัด ผ ลการ เร ีย น ร ุ้ ต ล อ ด จน ก ารระด ม ท ร ี«ยากรใน ห ้อ งก ี่น บ าใช ้เท ี่อป ระโยช น  ์

ใน ก าร จ ัด ก าร  เร ียน การสอนให ้มากข ้น

3 .  ผ ู้บร ิห ารการก ักษาใน ท ุกระด ับ  ใน เข ต การก ักษ า 1 ควรส่ง เส ร ีบ ให ้ม ีการน ิเท ศ  

ต ิด ต าม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร จ ัด ก าร น ิเท ศ งาน ว ิช าก าร ภ าย ใน โร ง  เร ียน โด ยใช ้แผ น  เป็น เคร ื่องม ีอ  

ใน การค วบ ค ุม  กาก ับ ต ิด ต าม และป ระเม ิน ผ ล อย ่างต ่อ เน อง และเป ็นระบบ

ข้อ เสน อแน ะส าห ร ับ การว ิจ ัยคร ั๊งต ่อไป

1 . ค ว ร ก ัก ษ าค ว าม ต ้อ งก าร ก าร น ิเท ศ ง าน ว ิช าก ารภ าย ใน โร ง เร ีย น ข อ งผ ู้บ ร ิห าร แ ส ะ ค ๆ 1 

ใน แน วล ึกต าม ป ระ เด็นสากัญ,ใน แต ่ละด ้าน ข ้ง เป ็น ผลจากการว ิจ ัยคร ้งน ื้เพ ี่อจะใต ้บ ัญ ุห า และความ  

ต ้องการท ี่แท ้จร ิง  โดย เฉ «าะใน ค ้าน ต ่อไป น

1 .1  « วาม ต ้อ งก าร ก าร น ิ เท ศ เก ี่ยวก ับ โค รงส ร ้างข องห ล ักส ูต รบ ระถ ม ก ักษ า  

ทุทธกัก'ราช 2521  ข อ งผ ู้บ ร ิห ารแล ะค ร ุโรง เร ีย น ป ระถ ม ก ัก »ว

1 .2  «วาบ ต ้องการน ิเท ศ เก ี่ยวก ับ ก ิจกรรม การส อน คาม ห ล ักส ูต รป ระถม ก ักษ า  

ท ุทธก ักราช  2521  ของผ ู้บร ิหาร และคร ุ,โรงเร ียน ป ระถ ม ก ักษ า

1 .3  ค ว าม ต ้อ ง ก าร ก าร น ิเท ศ เก ี่ย ว ก ับ ก าร ส ร ้าง  เค ร ื่องม ีอว ัด ผ ลการ เร ียน ร ุ ้

ตามหลักส ูตรประถมก ักษา ท ุทธก ักราช 2521  ของผ ู้บร ิหาร แล ะ ค ร ุโร ง เร ีย น ป ระ ถ ม ก ัก ษ า
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1 . 4  ค วาม ต ้อ งก ารก ารน ิเท ศ เก ี่ยวก ับ ก ารต ิด ต าม ผ ล การจ ัด ป ระธ ุบ อ บ รม ท าง  

ว ิช าก าร ข อ งผ ู้บ ร ิห าร แ ล ะ ค ร ูโร ง  เร ียนประถมติกษา

1 . 5  ค ว าม ต ้อ งก ารก ารน ิเท ศ เก ี่ย ว ก ับ  เทคน ิคการว ิเคราะห ์น ัญ ห า เท ึ่อการ  

วางแผ น ด า เน ิน ง าน ว ิช าก าร ภ าย ใน โร ง  เร ียน ข องผ ู้บ ร ิห ารแล ะค ร ูโรง เร ียนประถมต ิกษา

2 .  ค ว ร ม ีก าร ต ิก ษ าค ว าม ต ้อ งก าร ก าร น ิเท ศ งาน ว ิช าก าร ข อ ง ผ ู้บ ร ิห าร แล ะ ค ร ูโร ง  เรียน 

ประถมติกษา เข ต การต ิกษ า 1 ตามรายกล ุ่มประสบการณ ์

3 .  ค ว รม ีก าร ต ิก ษ าค วาม ต ้อ งก าร ก าร น ิเท ศ งาน ว ิช าก าร ข อ ง ผ ู้บ ร ิห าร แล ะ ค ร ูโร ง  เรียน 

ประถมต ิกษา ก ังก ัด ส าน ักงาน คผ ะกรรม การการป ระถม ต ิกษ าแห ่งชาต ิ เขตการต ิกษาอ ื่น   ๆ เหึ๋อนา 

มาสรูปรวม เสนอสาน ักงาน คผะกรรม การการป ระถม ต ิกษ าแห ่งชาต ิ ไค ้น าผ ล ว ิน ัย ไป ใช ้ใน ก าร  

วางแผนป ร ับ ป ร ูงการน ิ เท ศ ง าบ ว ิช าก าร ใน โร ง  เร ียนประถมติกษา ให ้ม ีประส ิทธ ิภา«ฐงขน
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