
บทที h

ตอนที 1 ผลการนิคราะหข้อมูลจากแบบคัมภาษณ 
ตอนที 2 ผลการนิคราะหข้อมูลจากแบบสอบถาม

ตอบที 1 ผลการนิคราะหข้อมูลจากนบบสันภาษณ์ ทีงนบ่งการนิคราะหออกเป็น 2 หัวข้อ คือ

1) สถานภาหของผู้รับการคัมภาษณ์
2) สภาหปัจจุบันการบริหารงานบุคลากร

ไ. สถานภาทของผู้รับการสัมภาษณ์
ผลการนิคราะหข้อมูลเทียวกับสถานภาพส่วนคัวของผู้รับการสัมภาษณ์ ปรากฎ

I

คามตารางที 2

ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ข ้อ ม ูล

ในบหน้ี ผู้วจV l^ จนิ1ลาคับการนนิสนอผลการนิคราะหข้อมูลไรัเป็น 2 คอน คังนี้
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ตารางมี 2 ะ สถานภาพส่วนตัวของผู้ร้บการส์มภาษณ

สถานภาน
ผับริหารไรง เร ยนy (N = 2 9 )

จานวน ร้อยละ

1. อายุ
26-30 มี 1 3.45
31-35  มี 4 13.80
36-40  มี 3 10.34
41-45  มี 7 24.14
46-50  มี 3 10.34
51 มีขนไป 11 37.97!

2. ระยะ[วลามีคารงตา[เหน่งบัจวุบัน
1-3 มี 1 8 62.07
4-6  มี 7 24.14
7-9  มี 4 13-79

3. วุฒิการคืกษาสูงสุด
ด่ากวาปริญญาตรี ,3 10.34
ปริญญาตรี 19 65.52
สูงกวาปริญญาตรี 7 24.14 .

จากตารางห 2 แสคทา ผู้บริการส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่างอายุ 51 มี ขน'ไป 
มากมีสุค คิด[มีนร้อยละ37.93 รองลงมาคืออยู่ในช่วงอายุ 41-45  มี คิคเมีนร้อยละ 24.14

I
ลาหรับระยะเวลา V คารงตาแหน'งปัจจุบัน ผู้บริหารส1]น'ใหญ่คารงตาIIหน่งอยู่ 

ในช่วง า- 3 มี มากมีสุด คิดIมีนร้อยละ 62.07 รองลงมาคืออยู่ในช่วง 4-6  มี คิค[มีนร้อยละ
24 .น

ส่วนวุฒิการคืกษาสูงสุด ผู้บริหารส่วน'ใหญ่มีวุฒิการคืกษ'าระคับปริญญาฅรีมากมีสุค 
คิค[มีนร้อยละ 65.52 รองลงมา คือระคับสูงกว,าปริญญาตรี คิค[มีนร้อยละ 24.14
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2. สภาษบัจจุบันการบริหารงานบุคลากร 

ก. การสรรหาบุคลากร
1) การกาหนดนโยบายการบริหารงานบุคลากรเป็นลายลักษณ์อักษร 

ผลการวิเคราะหมีรายละเอียดตามตารางที 3
ตารางที 3 ะ การกาหนดนโยบายการบริหารงานบุคลากรเป็นลายลักษณ์อักษร

การกๆ'หนดนโยบาย ผู้บริหาร'[รงเรียน
จานวน ร้อยละ

การกาหนคนโยบ'เย (N = 2 9 )
า. ม 28 96.55
2. ไม่มี 1 3-45

นโยบายหมี (N = 2 8 )
1) ใอันโยบายของลังร]มณหล 10 35-71
2) ใอันโยบายของโรงเรียนในเครือ 18 64.29

จากตารางที 3 แสดงวิา ผู้บริหารส่วนใหญ่ ร้อยละ 96.55 ตอบวิามีการ
กาหนคนโยบายการบริหารงานบุคลากรไร้เป็นลายลักษณ์อักษร และทีเหลือคิดเป็นร้อยละ 3-45 
ตอบว1าไม่มี

I
ส"าหร้บนโยบายทีมีส่วนใหญ่ระบุว'าใอันโยบายของโรงเรียนในเครือคณะภคินี 

เซนตปอล เคอ ชาร้ฅร คิดเป็นร้อยละ 64.29 และส่วนทีเหลือใอันโยบายโรงเรียนของลังมณหล 
คิดเป็นร้อยละ 35-72

! ) C เา^ <c ร
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2) การวางแผนอัตรากาลังคน ผลการวิเคราะห์มีรายละเอียดตาม
ตารางที 4
ตารางที 4 ะ การวางแผนอัตรากาลังคน

การวางแผนอัตรากาลังคน
ผับวิหาร,โรงเร ีฒ  

จานวน ' ร้อยละ

Oการวางแผนอตรากาลงคน ๐> OJIIร

1. มี 29 100.00
2. ไม่มี 0 0.00

1 1
หลักเกณพ!'ให้ (ตอบได้มากกว1าหมีงคาตอบ) ( N = 2 9 )

1) จานวนนักเรียนต่อครู 10 34.48
2) จานวนห้องเรียนต่อครู 15 51.72
3 ) ความจาเฟ้นในแต่ละหมวควิชาและรายวิชาทีสอน 21 72.41

จากตารางที่ b  แสคงว'าฒู้วิหารทุกคนมีการวางแผนอัตราก'ไลัไคนในโรงเรียน
คิดเฟ้นร้อยละ 100.00

I
ส่าหรับหลักเกฌห์ทีให้ในการวางแผนกาหนคอัตรากาลังคนส่วนใหญ่ระบุว,านามา 

จากความจาเฟ้นในแต่ละหมวควิ?เาและวิชาทีสอนมากทีสุค คิคเฟ้นร้อยละ 72.41 รองลงมา 
คือจานวนห้องเรียนต่อครู คิดเฟ้นร้อยละ 51.72
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3 ) การกาหนดฅาแหน,งต่าง  ๆ ใ'ทนการบริหารงานบุคลากร ผล 
การริเคราะห้มืรายละเอียดตามทีเส์นอในตารางที 5 
ตารางที 5 ะ การกาหนดตาแหน,งต่าง  ๆ ในการบริหารงานบุคลากร

การกาหนดตาแหน,ง
ผับริหารโรงเรียน___ ( N = 2 5 )

จานวน ร้อยละ

1 เขียนเป็นแผนผังการบริหารงานบุคลากร
กาหนคตาIเหน่งและขีอ 16 55.17

2 พิมพเฉพา ะ ตา แหน,ง และ ขีอบุคลา กรไทนคู่มือ
โรงเรียน 5 17.24

3 ฅิคภาพถ่าย ขีอบุคลากรและฅาแหน่งเป็นแผนผังให้
ปรากฎในโรงเรียน 2h  82.76

จากตารางที 5 แลคงว,'าผับริหารส่วน'ใหญ่'ให้กาหนดตาแเหน่งหน้าทีต่าง *1 ใน 
การบริหารงานบุคลากร โดยวิธีติดภาพล่าเขีอบุคลากรและตาแหน่งเป็นแผนผังให้ปรากฎใน 
โรงเรียนมากทีฟิด คิดเป็นร้อยละ 82.76 รองลงมาคือ เขียนเป็นแผนผังการบริหารงานบุคลากร 
กาหนดตาแหล่งและขีอ คิดเป็นร้อยละ 55.17
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4 ) การสรรหาบุคลากรใหม่ ผลการวิเคราะห์มรายละเอียดตามที
เสนอ ในตารางที 6

I
ตารางที 6 ะ การประกาสรับบุคลากรใหม่

การประกาครับบุคลากรใหม่ ผู้บริหารโรงเรียน
จานวน ร้อยละ

การประกาครับบคลากรใหม่ ( N = 2 9 )
1. มี 23 79.31
2. ไม่มี 6 20.69

วิธีการประกาครับสมัครบคลากรใหม่ on00IIร

1 ) หนัง สือทีมฟ้ 4 17.39
2) วิทยุ 2 8.70
3 ) คัดเลือกจ า กใบสมัครทีมีผู้สนใจ มา เขียนห้ิง ใรัไห้กับ

โรงเรียนก่อน 23 100.00
4 ) ส่งประกาคไปบังสถาบันผลิตครูต่าง ๆ 5 21.74
5) รับครูจากสหฟ้นธีโรงเรียนราษฎรั 3 13.04
6) รับครูจากสมาคมคาหอลิค 5 21.74
7) ติดประกาครับสมัครตามโรงเรียนของสังฆมณขล 5 21.74
8) ติดต่อตามมหาวิทยาลัยโคยให้อาจารยคัคเลือกให้ 1 4.35
9) ติดประกาคในชุมชน 1 4.35

จากตารางที 6 แสคงว,าผู้บริหารส่วนใหญ่มีการประกาสรับบุคลากรใหม่ คิค
เป็นรัอยละ 79.31 และไม่มีการประกาสรับบุคลากรใหม่ รัอยละ 20.69
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ในการประกาfirชบุคลากร'ใหม่ วิธี,บีให้1บหุกโรงIรีย'นทีมีการประกาศร้บส์มัครคือ
I

คัดเลือกจากใบสมัครบีมีผู้สนใจมาเขียนไวไห้กับโรงเรียนก่อน คิคเฟ้นร้อยละ 100.00 รองลง 
มาคือ ให้วิธีส่งประกาศไปยังสถาบันผลิตครูต่าง  ๆ รับครูจากสมาคมครูคาทอลิค และติด 
ประกาศรับสมัครตามโรงเรียนของลังฆมณหล คิดเฟ้นร้อยละ 21.7h

จิ )  การกาหนดระเบียบหรือหลักเกณห์ในการคัดเลอกบุคลากรเฟ้น 
■ ลายลักษฌอักษร ผลการวิเคราะห้มีรายละเอียดตามบีเสนอในตารางบี 7 
ตารางบี 7 ะ หลักเกณหในการคัดเลือกบุคลากร

การคัดเลือกบุคลากร ผู้บริหา ร'โรงเรืบน
จานวน ร้อยละ

หลักเกณห้ในการคัดเลือกบคลากร (N = 29)
1. กาหนด 68.97
2. ไม่กาหนค 9 31.03

หลักเกณห้บีคัดเลือกประกอบคัวย (N = 20)

1) อาย 5 2 5 . 0 0

2) เทศ 3 1 5 . 0 0

3) คุณสมบัติทางวิชาขีพ 19 95.00
b )  คุณสมบัติส่วนตัว 17 85.00
5) ความสามารถพิเศษ 20 100.00

จากตารางบี 7 แสดงวกัผู้บริหารส่วนใหญ่ไคักาหนดระเบียบหรือหลักเกณหในการ 
คัดเลือกบุคลากรไวไฟ้นลายลักษณ์อักษร คิดเฟ้นร้อยละ 68.67 และส่วนบีเหลือไม่มีการกาหนคหลัก 
เกณบี คิคเฟ้นร้อยละ 31.03

สาหรับหลักเกฌห้ในการคัดเลือm กาหนดขน ผู้บริหารโรงเรียนทุกคนระบุว,า 
ประกอบคัวยความส่ามารถพิเศษมากบีสุด คิดเฟ้นร้อยละ 100.00 รองลงมาคือ การกาหนด 
คุณสมบัติหางวิชาธีพ คิดเฟ้นร้อยละ 95.00
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6) การจดให้มีการคัดเลือกบุคลากรใหม่ ผลการวิเคราะห์มีราย 
ละเอียด ตามทีเฟ้นอในตารางที 8 
ตารางที 8 ะ การจVIห้มีการคัดเลือกบุคลากรใหม่

การคัดเลือกบุคลากรใหม่ คับริหารโรงเรียน
จานวน ร้อยละ

การคัดเลือกบคลากรใหม่ (N. = 29)
1. มี 25 86.21
2. ใม่มี 4 13.79

วิธีการคัดเลือก ( N = 25)
1) ฟ้อบข้อเขียน 6 24.00
2) ฟ้อบล้มภาษณ์ 24 9 6 . 0 0

3) หดลองฟ้อนแล้วประเมินผล 20 80.00
M ฟ้อบถามจากทีหางานเดิม 2 8.00

จากตารางที่ 8 ผู้บริหารส่วนใหญ่ระบุวิามีการ๙อบคัคเลือกบุคลากรใหม่ คิด
เฟ้น!'อยละ 86.21 และส่วนทีเหลือไม่มีการคัดเลือก คิดเฟ้นร้อยละ 13.79

ฟ้าหรับวิธีทีใข้ในการคัดเลือกบุคลากร1ใหม่ ส่วนใหญ่ใข้วิธีการล้มภาษณ์ คิด 
เฟ้นร้อยละ 9 6 . 0 0  รองลงมาคือการหดลองฟ้อนแล้วประเมินผล คิดเฟ้นร้อยละ 80.00



7 ) ระยะเวลาการหดลองปฏิบัติงาบก่อนบรรจุบุคลากรใหม่ผลการ  

วิเคราะหมีรายละเอียด ตามตารางห 9 
ตารางที 9 ะ ระยะเวลาการทดลองปฏิบัติงาใ!ก่อนบรรจุ

การหดลองการปฏิบัติงาน ผู้บริหาวฺโรง เริยน 
จานวน ร้อยละ

การทดลองปฏิบัติงาน ( N = 2 9 )
1. มี 26 89-66
2. ไม่มี 3 10.34

ระยะเวลาใบการหลลองปฏิบัติงาน ( N = 2 6 )
1) 1 เดือน 3 11.54
2) 3 เดือน 13 50.00
3) 6 เดือน 6 23.07
4 ) 1 บั 1 3-85
5) แล้วแต่ความเหมาะปม 3 11.54

จากตารางที่ 8 ผู้บริหารส่วนใหญ่ระบุวามีการใหทดลองปฏิบัติงานก่อนบรรจุบุคลากร 
ใหม่ คิคเบันร้อยละ 89-66 และส่วนทีเหลือไม่มีการหดลองปฏิบัติงาน คิดเบันร้อยละ 10.34 

ปาหรับระยะเวลาการหดลองปฏิบัติงานส่วนใหญ่ใล้ระยะเวลา 3 เคอห คิคเบัน 
ร้อยละ 50.00 รองลงมาคือระยะเวลา 6 เดือน คืคเบันร้อยละ 23.07
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8) การจ"ดปฐมนิเทflบุคลากรทีบรรจุใหม่ ผลการวิเคราะห์มี
รายละเอยค ตามตารางที 10 
ตารางที 10 ะ การจ"คปฐมนิเทศบุคลากรใหม่

การจ"ดปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ ผับวิหารฺโรงเรียน
จานวน ร้อยละ

การจ"ดปฐมนิเทศบคลากรใหม่ (N = 2 9 )
1. มี 27 93.10
2. ไม่มี 2 6.90

การปจุมนิเทศให้ความร้!นค้าน ( N = 27)
1) นโยบายของโรงเรียน 21 77.78
2) ระเบียบข้อบังคับของโรงเรียน 2 4 88.88
3) รู้'จ"กบุคลากร,ในหห้าทีต่าง ๆ ของโรงเรียน 23 85.18
4 ) รู้'จกฟ้ถานทีต่าง ๆ ของโรงเรียน 13 48.15
5 ) รู้จ'กวิลืคาเนิบทีวิฅและการปฏิบัติตน'ในโรงเรียน 25 92.59

จากตารางที 10 ผู้บวิหารส่วนใหญ่ระบุวิาไค้จ"คให์มการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ 
คิคเฟ้นร้อยละ 93.10 ส่วนทีเหลือใม่มีการจ"คปฐมนิเทศ คิดเฟ้นร้อยละ 6.90

ฟ้าหรับวิธีการจ"1คปฐมนิเทศส่วน'ใหญ่,ให้,ครามรู้ในค้านการรู้จกวิลืค'าเนิ'นทีวิ,ต และI
การปฎิบัตตน'ใน'โรงเรียน คิดเฟ้นร้อยละ 92.59 รองลงมาคือการ'ให้ความร้เรีองระเบียบข้อ 
บังคับของโรงเรียน คิดเฟ้นร้อยละ 88.88
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ข. การธารงรักษาบุคลากร
1) การกาหนดอัตราเงินเดือนของบุคลากรใหม่ให้สอดคล้องกับวุฒิและ 

ค่าครองทีพให้ห้ดเทียมกับบัญมีอัตราเงินเดือนของรัฐบาล ผลการวิเคราะห์ มีรายละเอียด 
ตามตารางที 11
ตารางที 11 ะ การกาหนดอัตราเงินเดือน

การกาหนดอัตราเงินเดือน
ผ้บริหารโรงเรี่ยน J (N = 29) -

•ไ'านวน ร้อยละ

<น ๕̂ çy บ1. หดเหยมกับรัฐบาล 28 96.55
2. มากกว'ารัฐบาล 1 3.45

จากตารางที 11 แสคท่า ผู้บริหารส่วนใหญ่ไค้มีการกาหนดอัตราเงินเดือนของ 
บุคลากรให้สอดคล้องกับวุฒิและค่าครองทีพให้ห้คเทียมกับบัฌทีเงินเดือนของรัฐบาล คิดเฟ้น
ร้อยละ 96.55 และส่วนทีเหลือให้มากกว,ารัฐบาล คิดเฟ้นร้อยละ 3.45



ผลการ2) การจดให้บุคลากรมีรายไสัพิเสษนอกเหนือจากเงินเดือน 
นิคราะห์มีรายละเอียดตามตารางที่ 12

I
ตารางที 12 ะ รบแบบการจดให้บุคลากรมีรายใดืพเสษนอกเหนือจากเงินเดือน

การจ*'คให้บุคลากรมีรายไสืพเสษ ผู้บริหารโร งเรียน
จาบวน ร้อยละ

การจ'คให้บุคลากรมีรายใลบเสษ ( N = 2 9 )
1. จัลให้มี 22 75.86

2. ไม่มี 7 24.14
ร บ แบบในการจด ( N = 2 2 )

1) สอนเสริมนอกเวลาเรียน 22 100.00
1

2) อนุญาตให้ครูจ*'ลรถรับ-ส่ง นักเรียนเบือหา รายได้ 6 27.27
3) ให้ค่าจ1'างหางานล่วงเวลา 1 4.55

จากตารางที่ 12 แสดงว,า ผู้บริหารส่วนใหญ่มีการจ‘'คให้บุคลากรมีรายไสืบเสบ 
นอกเหนือจากเงินเดือน คิดเป็นร้อยละ 75.86 และส่วนทีเหลือไม่ไสัจ้'ค คิดเป็นร้อยละ 24.14

สาหรับบุคลากรมีรายใค้VI เสษนอกเห'นอจากเงินเดอ'นโดยการสอน1เสริ*'นอกเวลาI
เรียนมากที,สุด คิดเฟ้นร้อยละ 100.00 รองลงมาคือการจดรถรับ-ส่งนักเรียนเบือหารายได้ 
คิดเป็นร้อยละ 27.27
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3) ความเหมาะ๙มของปริมาณและประนาทของงานทโรงเรียนมอบ 
หมายให้บุคลากรบุคลากรแต่ละคนปฏิบัติ ผลการวิเคราะห้ มีรายละเอียดตามคารางมี 13

I
ตารางมี 13 ะ ความเหมาะ*สมของปริมาณและประเภหของงา'น

ความเหมาะสมของปริมาณงาน
ผบรหารโรงเรียน* (N = 2 9 )

วานวน ร้อยละ

1. พอสมควร 27 93.10
2. มาก 2 6.90

วากตารางมี 13 ผู้บริหารส่วนใหญ่มีความเห็นว,าปริมาณและประเภหของงานมี 
โรงเรียบมอบหมายให้บุคลากรแต่ละคบปฏิบัตินนมีความเหมาะสมพอสมควร ติดเห็นรี'อยละ 93.10 
และส่วนมีเหลือ มีความเห็นว,ามีความเหมาะสมมาก ติดเห็นรี'อยละ 6.90
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4 ) การส่งเสริมและสนับส์นุนให้บุคลากรทีมีความคิคริเริมใหม่  ๆ
ไค้แสดงความสามารถอย่างอิสระ ผลการวิเคราะห์มีรายละเอียด ตามตารางที 14 
ตารางที 14 ะ การส่งเสริมให้บุคลากรแสคงความสามารถอย่างอิสระ

ก า รส่ง เสริมให้แสดง คว า มสา มา รถ ผู้บริหารโรง1?ยน
จานวน ร้อยละ

การส่งเสริมให้แสดงความสามารถ (N = 29)
1. •พอสมควร 18 62.07
2. มาก 11 37.93

จากตารางที 14 ผู้บริหารส่วนใหญ่มีความเห็นว,าใค้ให้การส่งเสรินและสนับส์นุน 
ให้บุคลากรทีมีความคิดริเริมใหม่  ๆ ไค้แสดงความสามารถอย่างอิสระหอสมควร คิดเฟ้น 
ร้อยละ 62.07 ส่วนทีเหลือให้การส่งเสริมมาก คิดเฟ้นร้อยละ 37.93
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5) การยกย่องและให้เกียรติแก่ผู้ทีต้ังใจปฏิบัติหน้าทีและมีผลงาน 

ดีเด่น ผลการวิเคราะห มีรายละเกียค ตามตารางที 1 5
I 1

ตารางที 15 : การยกย่องให้เกียรติแก่ผู้ต้ังใจปฏิบัติหน้าที

การยกย่องให้เกียรติแก'ผู้ต้ังใจปฏิบัติหน้าที ผู้บริหา รโรงเรียน
จานวน รอยละ

กา รยกย่องให้เกียรติแก่ผ้ต้ังใจปฏิบัติหน้าที (N = 29)
1) ประกาศเกียรติคุณในหนังสือโรงเรียน 13 44.83
2) ติดรูปถ่ายและประกาศเกียรติคุณ 11 37-93
3) มอบเงินรางวิลให้ 18 62.07
4) มอบของทีระลึก เด่น โล่ เข็ม ฯลฯ 14 48.28
5) วิดเลยงฉลอง 1 3-45

1
6) ประกาศเกียรติคุณในทีประชุม 3 10.35

จากตารางที 15 ผู้บริหารส่วนใหญ่ให้วิธีมอบเงินรางวิลให้ผู้ทีต้ังใจปฏิบัติ
หน้าทีและมีผลงานดีเด่น คิดเป็นร้อยละ 6 2 . 0 7  มากทีกด รองลงมาคือ การมอบของหระลึก เด่น โล่ 
เข็ม ฯลฯ คิดเป็นร้อยละ 48.28



6) การปูนบาเหน็จคาามดีคาามชอบหรือเงินเดือนประจา'ปีให้ 
บุคลากร ผลการนิคราะหมีรายละเอียคตามตารางดี 1 6  

ตารางดี 16 ะ การปูนบาเหน็จความดีความชอบ

กา รปูนบา เหน็จ คว า มดีคว า ม?!อบ
ผู้บริหารโร งเรียน

จานวน รอยละ

กา รปนบาเหน็จคว า มดีคว า มชอบ ( N = 29)
1) เหมาะสมและยุติธรรม 23 79-31
2) มีความคลาคเคลือนบ้าง 6 20.69

จากตารางดี 16 ผู้บริหารส่วนใหญ่ระบุว'า การปูนบาเหน็จความดีความ?!อบ
หรือการขนเงินเดือนประจาดีให้บุคลากรมีความเหมาะส์มและยุติธรรม คิคเฟ้นริอยละ 7 9 - 3 1  

ส่วนดีเหลือระบุว'ามีความคลาดเคลือนบ้าง คิดเฟ้นHอยละ 2 0 . 6 9
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7) การรัดส์ร้ส์คิการด้านการเงิน เทือช่วยเหลือบุคลากรทีได้รับ 
ความเดือดรัอน ผลการวิเคราะห์มีรายละเอียดตามตารางที 1 7  

ตารางที 17 ะ การรัดให้มีสร้สคิการด้านการเงิน

การรัดให้มีส์ร้ส่คิการด้านการเงิน ผู้บริหารโรงเรียน
จานวน ร้อยละ

การรัด,ให้มีส์ร้สติการด้านการเงิน (N = 29)
1) รัด'ให้1ตามกองหุนฟ้ร้ส์คิการ 23 79.31
2) เครดิตยูเทียนของโรงเรียน 6 20.69

จากตารางที 1 7  น๙คงวา ผู้บริหารส่วนใหญ่รัดให้มีสร้๙คิการด้'‘นการเงิน เทือ 
ช่วยเหลือบุคลากรทีได้รับความเดือดร้อนโดยวิธีรัดให้ตามกองหุนฟ้ร้๙คิการ คิดเป็นร้อยละ 79.31 
ส่วนทีเหลือคือรัดให้ตามกฎของเครดิตยูเทียนของโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 20.69
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8) การบริการเกียวกับการดูแลตรวจสุขภาพอนามัยให้แก1 
บุคลากร ผลการวิเคราะห้มีรายละเอียดตามตารางที 18 
ตารางที 18 ะ การจ*'คการบริการเกียวกับการดูแลตรวจสุขภาพอนามัย

„ «Î «บริหารโรงเรียบการจดบรการเกยวกับสุขภาพ ----- *------------ -------
จานวน รัซยละ

การจ*'ดบริการเกียวกับสขภาพ (N = 29)
1) มีแพทย์มาตรวจสุขภาพประจ0าปึ 4 น . 79
2) ร่วมมือกับโรงพยาบาลให้บุคลากรไปตรวจได้ทุก 

โอกาสโดยโรงเรียนรับผิดชอบ 18 62.06
3) จ*'ดใหมแพทย์ประจาโรงเรียน 1 3.45
4)

1
ไปตรวจสุขภาพประจาปึทีโรงพยาบาล 2 6.89

5) ให้บริการทางราชการและผู้บริหารช่วยบางกรณ 1 3.45
6) ตรวจในโรงพยาบาลของกังฆมฌพลโดยครูออกเงิน 

ครีงหทีง 1 3.45
7) รับทราบหกักฐานทีครูไปตรวจ ช่วยบางกรณ 1 3.45
8) มีประกันสุขภาพ 1 3.45

จากตารางที, 18 แสคงร่า ผู้บริหารส่วนใหญ่ได้จ''คให้มการบริการเกียวกับการ 
ดูแลตรวจสุขภาพอนามัยให้แก่บุคลากรโดยวิธีร่วมมือกับโรงพยาบาลให้บุคลากรไปตราจได้บุก 
โอกาส โดยโรงเรียนรับผิดชอบ คิดเฟ้นรัอยละ 62.06 มากทีสุด รองลงมาคือจ*'ดให้มีแพทย์ 
มาตรวจสุขภาพประจาปึ คิดเฟ้นรัอยละ น .79
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ตามตารางที 1 9  1
ตารางที 1 9  ะ

ค. การพัฒนาบุคลากร
1) การรัดให้มีการพัฒนาบุคลากร ผลการวิเคราะห้มีรายละเอียด

I
รูปแบบของการรัคให้มการพันจากบุคลากร

«บริหารโรงเรียบการพัฒนาบคลากร
จานวน รัอยละ

การพัฒนาบคลากร (N = 29)
1) ให้ใปร่วมประชุม ส์มมนาทางวิชาการทีหน่วยงาน

อืนรัคให้ 29 100.00
2) ให้คิกษา ต่อ 12 41.38
3) เขีญผู้ทรงคุณวุฒิมาบรรยายหรืออภิปรายทาง

วิชาการ 20 6 8 . 9 6

ทัศนคิกษา 15 51.72
5) เยียมเยียนคูการสอนของโรงเรียนอืน 18 6 2 .0 ?
6) รัดวารสารหางวิชาการให้อ่าน 8 27.59
7) ส่งเข้า อบรมเฉพาะแต่ละสายวิชาทีรับผิคชอบกับ

สถาบันการคิกษาต่าง ๆ 2 4 82.76
8) ให้ครูเขียนทบความ ลงในวารสาร ของโรงเรียน 10 34.48

จากตารางที 1 9  แสดงร่าผู้บริหารทุกคนไค้รัดพัฒนาบุคลากรให้รูปแบบการให้
ใปร่วนประชุม ส์มมบาหางวิชาการ ทีหน่วยงานอืนรั’ดขน คิดเฟ้นร้อยละ 100.00 รองลงมา 
คือ การส่งเข้าอบรมเฉทาะแฅ่ละสายวิชาทีรับผิดชอบกับสถาบันการคิกษาต่าง  ๆ คิคเฟ้นร้อยละ
82.76



2) การตดตามผลหรอรายงานการทฒนาบุคลากรผลการวIคราะห
มีรายละเอียดตามตารางที 20
ตารางที 20 ะ การติดตามผลหรือการรายงานการพัฒนาบุคลากร

การติดตามผลการพัฒนาบุคลากร
ผู้บริหารโรง1รืยน 

จานวน Saยละ

การติคตามผลการพัฒนาบคลากร (N = 29)
1. มี 26 89.66
2. ไม่มี 3 10.34

รปแบบในการจด ( N = 26)
1) ให้ครูเขียนรายงานหรือบหความเผยแพร่ 11 42.31
2) จ''คประปุมครู'ให้ผู้โต้,โปพัฒนาเสนอรายงาน 22 84.61
3) ให้ผู้โปพัฒนา๙รุปผลงานส่งผู้บริหาร 22 84.61
4) จ*ดนิทรร?เกา รเผยแพร่ 1 3.85

จากตารางที 20 ผู้บริหารส่วนใหญ่ระบุร่าไค้จ*Vโห้มีการติดตามผลหรือรายงาน 
การพัฒนาบุคลากรคิคเฟ้นร้อยละ 89.66 และส่วนทีเหลือระบุร่าไม่มีการจํด ติดเฟ้นร้อยละ
10.34

ส์,าหรับรูปแบบทีจ*คมากทีสุคคือการจ*คประชุมครู1ให้ผู้ไค้ใปพัฒนาเสนอรายงานและ 
ให้ผู้โปพัฒนาส์รุปผลงานส่งผู้บริหารมากทีสุค ติดเฟ้นร้อยละ 84.61 รองลง มาคือ ให้ผู ้
เขียนรายงานหรือบหความเผยแพร่ ติคเฟ้นร้อยละ 42.31



3) การจ"ดให้มีระบบนิเทศภายในโรงเรียน ผลการวิเคราะห้มี
รายละเอียดฅามตารางมี 21

I
ตารางมี 21 ะ รูปแบบการจ"ดระบบนิเทศภายในโรงเรียน

5 3

การจ"ดระบบนิเทศภายใน ยูบริหารโรง1รียน
จJจานวน รr«ยละ

การจ"คระบบนิเทศภายใน ( N = 29)
1. จ"คให้มี -, 25 86.21
2. ไม่มี 4 13.79

รปแบบในการจ"ด (N = 25)
1) ให้มีการสาธิตการสอน 13 52.00
2) ให้สังเกตการสอนของครูอาวุโส 8 3 2 . 0 0

3) จ"ดอภิปราย สัมมนาและประชุมปรึกษาการเรียน
การสอนในโรงเรียน 20 80.00
เมียมเยียนคูกา รสอนระหวิา ง ครูคัว ยกัน 13 52.00

5) ผู้ช่วยส่ายวิฟ้าการหรือห้วหห้าหมวควิฟ้าสังเกต
การสอนของครูและให้คาปรึกษา 23 9 2 . 0 0

6) ให้ครูทาโครงการทางวิฟ้าการในแต่ละหมวดหรือ
สายวิฟ้า 20 80.00

7)
1

จ"คผู้เธียวฟ้าญมาให้คาปรึกษาหารือ 10 40.00
8) ประชุมปฏิบัติการ 23 9 2 . 0 0

จากตารางมี 21 แสคงว,าผู้บริหารส่วนใหญ่ไค้จ"ดให้มีระบบนิเทศภายในโรงเรียน 
ติคเป็นเอยละ 86.21 และส่วนมีเหลือระบุว,าใม่มี คิคเป็นเอยละ 1 3 - 7 9

สาหรับรูปแบบการจ"คระบบการนิเทศภายในโรงเรียนส่วนใหญ่ให้วิธีให้ผู้ช่วยฝาย 
วิฟ้าการหรือห้วหห้าหมวดวิฟ้าสังเกตการสอนของครูและให้คาปรึกษากับประชุมปฏิบัติการมาก 
มีสุค ติดเป็นเอยละ 9 2 . 0 0  รองลงมาคือ การจ"คอภิปราย สัมมนาและประชุมปริกษาการเรียน 
กา รสอนในโรงเรียนกับกา รให้'ครูหาโครงการหางวิฟ้าการในแต่ละหมวคหรือสายวิชา ติดเป็น 
เอยละ 80.00



4) ผลของการจ"ดระบบนิเทศภายในโรงเรียน ผลการวิเคราะห็
54

มีรายละเอียดตามตารางที 22
ตารางที 22 ะ ผลการจ"คระบบนิเทศภายในโรงเรียน

ผู้บร ิหารโรงเร ียนผลของการจดระบบนิเทศภายใน รเ

จานวน เอยละ

ผลของการจ"คระบบนิเทศภายใน ( N = 29)
1) น้อย 2 6 . 9 0

2) พอสมควร 19 65.52
3) มาก h 13.79
4) ไม่มีความคิดเห็น h 13.79

จากตารางที 22 ผู้บริหารส่วนใหญ่ระบุ'ท่ การจ"คระบบนิเทศภ''ยในโรงเรียน
I

ใต้ผลพอสมควรมากทีสุค คิดเป็น'?'อยละ 6 5 . 5 2  รองลงมาคือไต้ผลมากกับไม่มีดวามคิดเห็น คิด 
เป็นเอยละ 1 3 - 7 9



5) กา รห้คให้ทีห้อง สมุดทา ง วิชา กา รให้ครูใค้ทีกษา ค้นคห้า ผลกา ร 
วิIคราะห้ทีรายละเอียดตามตารางที 2 3

I
ตารางที 2 3  ะ การห้ดให้ทีห้องสมุดทางวิชาการ

5 5

การห้คให้มห้องสมุดทางวิชาการ ผูบวิหารโรงเรยน
จาบวน ห้อยละ

การห้ดให้ทีห้องสมดทางวิชาการ ( N = 29)
1. ที 24 82.76
2. ไม่ที 5 17.24

จากตารางที 2 3  ผู้บวิหารส่วน'ใหญ่ระบุวิาใค้ห้ดให้มีห้องสมุดหางวิชาการ'ให้ครู 
ไค้ทีกษาค้นคห้า คิดเฟ้นห้อยละ 82.76 และส่วนทีเหลือระบุว'าไม่ที คิดเฟ้นห้อยละ 17.24



ง. การให้บุคลากรพ้นจากงาน
1) การกาหนดระเบียบหรือหลักเกณ4 กียวกับการให้บุคลากรพ้น 

จากงานผลการวิเคราะห็ มีรายละเอียดตามตารางบี 24
ตารางท 24 ะ การกาหนดระเบียบหรือหลักเกฌห็เกียวกับการให้บุคลากรพ้นจากงาน

การกาหนคหลักเกณห็ให้พ้นจากงาน
ผู้บริหารโรงเรืยน 

จานวน ร้อยละ

การกาหนคหลักเโเเฌห็ให้พ้นจากงาน ( N = 29)
1) ไม่เหมาะสม 2 6 . 9 0

2) เหมาะสมพอสมควร 22 75.86
3) เหมาะสมมาก 2 6.90
h) ไม่มีความเห็น 3 10.34

จากตารางบี 24 ผู้บริหารส่วนใหญ่ระบุว,าระเบียบหรือกฎเกณห็เหมาะส์มพอ
สมควรมากบี๙ด คิดเฟ้นร้อยละ 75.86 รองลงมาคือ ไม่มีความคิคเห็น คิดเห็นร้อยละ 10.34
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2) จานวนของบุคลากรลา ออกไปทางานทีอืน'ในแต่ละทีผลการ
ริเคราะหมีรายล ะเฮียคตามตารางที 2 51
ฅารางที 25 ะ บุคลากรลาออกไปหางานทีฮีนในแต่ละที

O 4 ผู้บริหารโรง m m
จานวนบุคลากรหลาออก จานวน ร้อยละ

จานวนบคลากรลาออก (N = 29)
1) ประมาณร้อยละ 1-5 20 6 8 . 9 6

2) ประมาณร้อยละ 6-10 7 zb. 14
3) ไม่มีครูลาออก 2 6 . 9 0

จากตารางที 2 5  ผู้บริหารส่วนใหญ่ระบุว1าบุคลากรออกไปทางานทีอืนในแต่ละที 
มีจานวนประมาณร้อยละ 1-5 มากทีปุค คิคเทีนร้อยละ 6 8 . 9 6  รองลงมาคือประมาณร้อยละ
6-10 คิดเป็นร้อยละ 2น. ไ h
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3) สาเทตุฃองการลาออกของบุคลากร ผลการวิเคราะหมี 

รายละเอยดตามทีเสนอในตารางที 2 6  

ตารางที 26 ะ สาเหตุของการลาออกของบุคลากร

สาเหตุของการลาออกของบุคลากร ผู้บรหารโรงเรยน
จานวน วิอยละ

สาเหฅของการลาออก ( N = 29)
1) ไค้งานทีคืกว'า 16 55.17
2) เปลียนอาทีพ 15 51.72

•บ 13) ย้ายทอยู 13 44.83
à) สมรส 1 3.45
5) คืกษาฅ่อ 1 3.45
6) ทางานแบบเจือยชา 1 3.45
7) ไม่มีครูลาออก 2 6 . 9 0

จากตารางที 26 แสคงวิา ทบวิหารส่วนใหญ่ระบุว1าสาเหตุของการลาออกของ 
บุคลากรส่วนใหญ่มาจากการไค้งานทีคืกว1า มากทีสุค คืคเฟ้น'!'อยละ 5 5 . 1 7  รองลงมาคือการ 
เปลยนอาคืพคิคเป็นวิ'อยละ 5 1 . 7 2
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!4) การจ"คให้มีบาเหน็จบานาญให้บุคลากรทีเกษียณอายุ ผลการ 

วิเคราะห์มีรายละเอียดตามตารางที 2 7 .
I I

ตารางที 2 7  ะ หลักเกณฑ์การจ"คบาเหน็จบานาญให้บุคลากรทีเกษียณอายุ

หลักเกณฑ์ในด-วร-พับาเหน็จบานาญ ผู้ชริห' รโรงเริยน
จาบวน ริ?*ย?ะ

การจ"คบาเหน็จบานาญ (N = 2 9 )

1. มี 19 6 5 . 5 2

2. ไม,มี 10 3 4 . 4 8

หลักเกณฑ์การจ"ค ( N = 1 9 )

1) ตามอายุการทางาน 14 7 3 . 6 8

2) ตามผลงาน 4 21.05
3)

1
ตามการเอีย•ส์ละทางานเทืออา?เพ 1 5 .2 6

จากตารางที 2 7  น๙คงวา ผู้บริหารส่วนใหญ่ระบุวรมีการจคบาเหน็จบานาญให้บุคลากร 
ทีเกษียณอายุ คิคเป็นริอยละ 6 5 . 5 2  และส่วนทีเหลือตอบว1'าไม่มี คิคเษีนริ’อยละ 34.48 

ลัาหรับหลักเกณฑ์'ในการจ"1ค'ให้มีบาเห,น็จบานาญ'ให้บุคลากรทีเกษียณอ''ยุถือตาม 
อายุการทางานมากทีสุค คิดเษีนริอยละ 73.68 รองลงมาคือ ตามผลงาน คิคเษีนริอยละ 21.05
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5 ) การให้คาามรู้และแนะนา วิธีปฏิบัติเกียวกับการเกษียณอายุ 

ของบุคลากร ผลการวิเคราะหมีรายละเอียดตามตารางษี 28 
ตารางษี 28 ะ การบัดให้ความรู้แนะนาวิธีปฏิบ้ฅเกียวกับการเกษียณอายุของบุคลากร

การให้ความรู้แก'ผู้เกษียณอายุ ผู้บริหาร'โรงเรินน
จานว!' ร้อยละ

การบัด'ให้1ความรู้แก่ผ้เกษียณอายุ (N = 2 9 )
1) ไม่มีการบัด 24 82.76
2) มีพอลมควร 5 17.24

จากตารางษี 28 แลคงว'าผู้บริหารส่วนใหญ่ระบุว'าไม่ไค้บัคให้ความรู้และแนะนา
I I

วิธีปฏิบัติเกียวกับการเกษียณอายุของบุคลากรคิดเป็นร้อยละ 82.76 และส่วนษีเหลอบัดให้มี
พอลมควร คิดเป็นร้อยละ 17.24
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6 ) การเข้ญบุคลากรทีพ้นจากงานโดยไม่ก่อความเสียหายแก ่
โรงเรียนการร่วมกิจกรรมต่าง  ๆ ของโรงเรียน ผลการวิเคราะหมีรายละเอียดตามตารางที 29 
ตารางที 2 9  ะ การเข้ญบุคลากรทีพ้นจากงานมาร่วมกิจกรรม

การเข้ญบุคลากรทีพ้ใใจากงาน
ผู้บริหารโรงเรียน

จานวน เอยละ

การเข้ฌบคลากรทีพ้นจากงานร่วมกิจกรรม (N = 29)
1) ใม่มี 1 6 55.17
2) บางครั้งบางคราว 13 น . 83

จากตารางที 2 9  แสดงร่าผู้บริหารส่วนใหญ่ระบุร่าไม่มี การเข้ญบุคลากรที-พ้น 
จากงานโดยไม่ก่อความเสียหายแก1โรงเรียนมาร่วมกิจกรรมของโรงเรียน คิดเป็น!อยละ 5 5 . 1 7  

และส่วนทีเหลือมีการเข้ญเป็นคร้ังคราว คิดเป็น!'อยละ น . 83

ตอนที, 2 ผลการวิเคราะหข้อมูลจากแบบสอบถาม ข้งแบ่งการวิเคราะหออกเป็น 3 หัวข้อ ลือ
1) สถานภาพของผู้ตอบแบบสอนถาม
2) สภาพเสียวกับการบริหารงานบุคลากร
3) ปัญหาการบริหารงานบุคลากร

1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ผลการวิเคราะหปรากฎตามตารางที 3 0
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ตารางที 30 ะ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
ครผ้สอน(F  ะ:. 333)

จานวน รอยละ

1. เพส
ชาย 25 7.51
หญิง 308 92.49

2. อายุ
21-30 ที 137 41.14
31-40 ที 141 42.34
41-50 ที 47 14.11
51 ทีขนไป 8 2.41

3. วุฒิการทีกษา
ตากว'าปริญญาตรี 62 18.62
ปริญญาตรี 268 80.48
สูงกว'าปริญญาตรี 3 0 . 9 0

4. ระยะเวลาทีปฎิบ้ตงานในโรงเรียนน
ไม'ถึง 1 ที 23 6.91
1-5 ที 113 33-93
6-10 ที 97 29.13

11-15 ที 64 1 9 . 2 2

1 6 - 2 0  ที 15 4.50
21 ทีขนไป 21 6.31
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จากตารางที 3 0  ผู้1ตอบแบบสอบถามระบุคังน้ื
1) เพต ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพflหญิง คิดเป็นร้อยละ 92.49 และ 

ส่วนทีเหลือเป็นเพสร!าย คิดเป็นร้อยละ 7 . 5 1

2) อายุ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ 31-40 ที คิดเป็นร้อยละ
42.34 รองลงมาอยู่ใบช่วงอายุ 2 1 - 3 0  ที

3) วุฒิการคิกษา ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มวุฒิการคิกษาระดับปริญญาตรี 
คิดเป็นร้อยละ 80.48 รองลงมาคือวุฒิปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 18.62

4) ระยะเวลาทีปฎิบัคิงานในโรงเรียน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญมระยะเวลา 
การทางานอยู่ในช่วงระยะเวลา 1-5 ที คิดเป็นร้อยละ 33.93 รองลงมาอยู่ในช่วงระยะเวลา
6-10 ที คิดเป็นร้อยละ 2 9 . 1 3
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2. สภาพเกียวกับการบริหารงานบุคลากร 
ก. การสรรหาบุคลากร

1) การวางแผนกาลังคน ผลการริเคราะห์ มีรายละเกียคตาม
ตารางที 3 1

ตารางที 31 ะ โทรวางแผนกาลังคน

I

การวางแผนกาลังคน ครูผู้สอน
จานวน ร้อยละ

การวางแผนกาลังคน (ท. = 333:
1. มี 315 94.59
2. ไม่มี 18 5.41

หลักเกณห์การวางแผนกา ลังคน (ท = 315)
1) จานวนนักเรียนต่อครู 101 32.06
2) จานวนห้องเรียนต่อครู 79 25.08
3) ดวามจาเป็นในแต่ละหมวควิชาและ รายวิชาทีสอน 246 78.09
4) ไม่กาหนคหลักเกฌห์แน่นอน 1 0 . 3 2

จากตารางที 3 1  แสดงว,าครูผู้สอนส่วนใหญ่ระบุว'า มีการวางแผนกาลังคน คิด 
เป็นร้อยละ 94.59 และส่วนทีเหลือระบุว,าไม่มีการวางแผนกาลังคน คิคเฟ้นร้อยละ 5.41

สาหรับหลักเกฌห์ในการให้วางแผนกาลังคนส่วนใหญ่ให้ความจาเป็นใบแต่ละหมวค 
ริชาและรายริชาทีสอนมากทีสุค คิดเป็นร้อยละ 78.09 รองลงมาลือให้จานวนนักเรียนต่อครู 
คิดเป็นร้อยละ 32.06
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2) ความสุมดุลของอัตรากาลังคนกับปริมาณงานผลการวิเคราะห ์
มีรายละเอียดตามตารางที 3 2

I
ตารางที 3 2  ะ ความสมดุลของอัตรากาลังคนกับปริมาณงาน

ความสมดุลของอัตรากาลังคนอับปริมาณงาน ครูผู้สอน
จานวน รัอยละ

ความสมดุลของอัตรากาลังคน (ท = 333)
1. สมดุล 212 63.66
2. ไม่สมดุล 121 36.34

เหฅผลทีไม่สมดล (ท = 121)
1) คนมากกวางาน 8 6.61
2) งานมากกว,าคน 99 81.82
3) บางคนงานมาก บางคนงานน้อย 7 5.78
4) ขาคบุคลากรค้านธุรการและวิขาการ 2 1.65
5) จานวนเค็กมากเกนอัตรา 1 0.S3
6) คนมาแต่ขาคุณภาพ 1 0.83
7) เห็นคนค่า ง ขา ติสา คัฌกว1า คนไหย 1 0.83

จากตารางที 3 2  ครูผู้สอนระบุว1ามีความสมดุลของอัตรากาลังคนกับปริมาณงาบ 
มากทีสุค ติคเป็นรัอยละ 6 3 . 6 6  และตอบว'าใม่สมดุล เอยละ 36.34

สาหรับสาเหตุความไม่สมดุล๓ คจากงานมากกวาคบ มากทีสุคติคเฟ้นรัอยละ 81.82 
รองลงมาคือ คนมากกวางาน คิคเฟ้นรัอยละ 6.61
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3) ในการสรรหาบุคลากรได้ติดต่อกับสถาบันต่าง ๆ เพ่ือหา
แหล่งกาลังทีมีความรู้ความสามา รถต่าง  ๆ และประกาศให้ผู้รับสมัครทราบโคยหวิไปผลการ
การวิเคราะห้ มีรายละเอียดตามตารางที 33
ตารางที 33 ะ การติดต่อหาแหล่งกาลังคนและการประกาศรับสมัคร

การติดต่อหาแหล่งกาลังคนและการประกาศรับสมัคร 1ครูผู้สอบ
จ°านวน รัอ;ยละ

การติดต่อหาแหล่งกาลังคน (ท = 333)
1. มี 246 73.87
2. ไม่มี 87 26.13

วิธีการประกาศรับสมัคร ( ท = 246 )
1) หนังลือทิมพ 67 27.24
2) วิทยุ 20 8.13
3) ส่งประกาศไปยังสถาบันผลิตครู 119 48.37
4) โทรทศน 4 1.63
5) ติดต่อโรงเรียนในเครือ ฯ 8 3.25
6) จากเทิอนครูและผู้เอียวข้อง 28 11.38

จากตารางที 33 แสดงว,าครูผู้สอนส่วนใหญ่ระบุว,าในการสรรหาบุคลากรได้มี
การติดต่อกับสถาบันต่าง  ๆ เทีอหาแหล่งกาลังคน ทีมีความรัความสามารถต่าง ‘ใ และประกาศ 
ให้ผู้สมัครทราบโดยบัวไป ติคเมันรัอยละ 73.87 และส่วนทีเหลือระบุว1าไม่มี คิดเฟ้นรัอยละ 
26.13 สาหรับวิธการประกาศรับสมัครส่วนใหญ่ส่งประกาศไปยังสถาบันผลิตครูมากทีสุค
คิดเฟ้นรัอยละ 48.37 รองลงมาคือ ประกาศหางหนังลือทิมพ คิดเฟ้นรัอยละ 27.24
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4) การตั้งคณะกรรมการ L หือห'าการคัคเลือกบุคลากร,ใหม่เข้า 
หางาน ผลการาเคราะห์มีรายละเอียดตามตารางที 34 
ตารางที 3 4 : การตั้งคณะกรรมการเทีอคัดเลือกบุคลากรใหม่

การตั้งคณะกรรมการด้ดเลือกบุคลากรใหม่
ครูผู้สอน

จานวน รัอยละ
การตั้งคณะกรรมการ (ท = 333)

1. มี 215 64.56
2. ไม'มี 118 35.44

คณะกรรมการประกอบด้วย (ท = 215)
1) ครูหัวหน้าสาย 24 11.16
2) อาจารย์ใหญ่และครูหัวหน้าสายวิชา 7k 34.42
3) ผู้อานวยการ อาจารย์ใหญ่ และครูหัวหน้าสาย 121 56.28
k) อาจารย์ใหญ่ 7 3.26
5) ผู้อานวยการและอาจารย์ใหญ่ 15 6.98

จากตารางที 3k ครูผู้สอนส่านใหญ่ระบุว1ามีการตั้งคณะกรรมก'รเทีอคัคเลือก
บุคลากรใหม่เข้าหางาน คิดเข้นร้อยละ 64.56 และส่วนทีเหลือระบุว,าไม่มี คิคเข้นข้อยละ 35.44 

สาหรับคณะกรรมการส่วนใหญ่ระบุว'าประกอบด้วยผู้อาบายการ อาจารยใหญ่
I

และครูหัวหข้าสายมากทีสุด คิคเข้นรัอยละ 56.28 รองลงมาระบุว'าประกอบด้วย อาจารยใหญ ่
และหัวหข้าสายวิชา คิคเข้นรัอยละ 34.42
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5) การมอบหน้าทีให้ปฏิบัติงานตรงกับความรู้ความสามารถและ 
ความถน้คของบุคลากร ผลการวิเคราะห์ มีรายละเอยคตามตารางที 35

I
ตารางที 35 ะ การปฏิบัติงานตรงกับความ!,ความสามารถ

การปฏิบัติงานตรงกับความรู้ความส์ามารถ ครูผู้สอน
จานวน รู้อยละ

การป!ฦบ้ติงานตรงกับความ!'ความสามารถ (ท = 333)
1. ตรง 304 91.29
2. ไม่ตรง 29 8.71

จากตารางที 35 ครูผู้สอนส่วนใหญ่ระบุวกัการมอบหน้าทีให้ปฏิน้ตงานตรงกับ
ความรู้ความสามารถและความถนัคของบุคลากร คิดเป็น!'อยละ 9 1 . 2 9  และส่วนทีเหลือระบุ 
ว,าไม่ตรงคิคเป็น!'อยละ 8 . 1 7
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6 ) การกาหนคเกณฑ์ในการทคลองปฏิบัติหน้าทีของบุคลากรผล 
การวิเคราะหมีรายละเอียดตามตารางที 36

I I
ตารางที 3 6  ะ การกาหนดเกณฑ์ในการทคลองปฏิบัติหน้าทีของบุคลากร

J ครูผ้ส์อน
กา รกาหนดเกณฑ์ในกา รทคลองปฏิบติหน้าที ---------- ——  ------

จานวน ร้อยละ

การกาหนคเกณฑ์ (ท = 333)
1. มี 261 78.38
2. ไม่มี 72 2 1 . 6 2

ระยะเวลาทดลอง ปฏิบัติหน้าที (ท = 261 )
1) 1 เลือน 19 7.28
2) 3 เลือน 115 44.06
3) 6 เลือน 34 13.03

1 ปี 63 24.14
5) ตามความเหมาะล'ะ: 9 3.45
6) ไม่แน่นอน 21 8.05

จากตารางที 36 ครูผู้ฟิอนส่วนใหญ่ระบุว1ามีการทคลองในการปฏิป้ติหน้าทีของ 
บุคลากร ติคเน้นร้อยละ 78.38 และส่วนทีเหลือระบุว,าไม่มี คิคเน้นร้อยละ 2 1 . 6 2

ส์าหรับระยะเวลาทคลองปฏิบัติหน้าทีทีใบัมากทีสุค คือ ระยะเวลา 3 เลือน คิด 
เน้นร้อยละ 44.06 รองลงมาคือ ระยะเวลา 1 ปี คิคเน้นร้อยละ 24.น
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7 ) การแนะนาบุคลากรใหม่ให้เข้าใจภาระหน้าทีในการปฏิบัต ิ
งาน ผลการนิคราะห์มีรายละเอียดคามตารางที 37 
ตารางที 37 ะ การแนะนาบุคลากรใหม่;ให้เข้าใจภาระหน้าท่ี

การแนะนาบุคลากรใหม่เข้าใจภาระหน้าที
ครูผู้สอน

จานวน ข้อยละ

การแนะนาบคลากรใหม่ (ท = 333)
1. มี 307 92.19
2. ไม่มี 26 7.81

การแนะนาให้ความข้ในค้าน (ท = 307)
1) นโยบายของโรงเรียน 210 68.40
2) ระเบียบข้อบังคับของโรงเรียน 21,5 7 0 . 0 0

3)
1

รู้รักบุคลากรในหน้าทีต่าง  ๆ ของโรงเรียน 167 54.40
h) รู้วิถีคาเนินทีวิฅและปฏิบัติตนในโรงเรียน 157 51.14
5) อีกบาเอง ที' 1.63
6) ระเบียบในการหางาน 5 1.63

จากตารางที 37 ครูผู้๙อนส่วน'ใหญ่ระบุว1'า มีการแนะนาบุคลากรใหม่ให้เข้าใจ
ภาระหน้าทีในการปฏิบัติงาน ติคเฟ้นข้อยละ 9 2 . 1 9  และส่วนทีเหลือระบุว1าไม่มี ติคเฟ้นข้อยละ7.81

I I
สาหรับการแนะนาให้ความข้ส่วนใหญ่มีการแนะนาเกยวกับเรืองระเทียบข้อบังคับ 

ของโรงเรืยนมากทีสุค ติคเฟ้นข้อยละ 70.00 รองลงมาคือแนะนา'ให้รู้วิถีคาเนินทีวิตและปฏิบัติ 
ตนในโรงเรืยน ติคเฟ้นข้อยละ 51.14



8) การให้คู่มือปฏิบัติงานของครู ต้ังแต่เริมมาปฏิบัติงานผลการ 
ริเคราะห้มืรายละเอียดตามตารางห 38 
ตารางที 38 ะ การให้คู่มือปฏิบ้ติงาน

m รให้คู่มือปฏิบัติงาน
ครูผู้สอน

จานวน ร้อยละ

การให้ค่มือปฏิบติงาน (ท = 333)
ภ 'บ1. เห้ 288 86.49

2. ไม่ให้ 45 13.51

จากตารางที 38 ครูผู้สอนส่วนใหญ่ระบุ'ท่มืการให้คู่มือปฏิบัติงานของครูต้ังแต่ 
เริมมาปฏิบัติงาน คิดเฟ้นร้อยละ 86.49 และส่วนทีเหลือระบุว,าไม่ให้คิคเฟ้นร้อยละ 13.51
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9) การควบคุมดูแลบุคลากรทีทดลองปฏิบัติหน้าทีอย่างใกล้ติด 
ท้ังค้านความประพฤติความผู้และความสามารถ ผลการาเคราะหมีรายละเฮียค?ทมคารางที 39 
ตารางที 39 ะ การควบคุมดูแลบุคลากรที,ทดลองปฏิบัติหน้าทีอย่างใกล้ติด

4 V 4 ครูผู้สอนการควบคุมดูแลบุคลากรหทคลองบฎบฅหน้าท ________V บ ท eJ จานวน น้อยละ

การควบคมดแลบคลากร (ท = 333)
1. มี 273 81.98
2. ไม่มี 60 18.01

ผู้ควบคมลือ (ท = 273)
1) ครูพีเล้ียง 6 0 21.98
2) ครูหัวหน้าสาย 20 7.33
3) คณะกรรมการคัดเลือกครู 33 12.09
M ผู้บริหา ร 208 76.19
5) ส่ายปกครอง 1 0.36
6) แล้วแต่ผู้บริหารมอบ'ให้ 1 0.36

จากตารางที 39 ครูผู้สอนส่วนใหญ่ระบุว,ามีการควบคุมดูแลบุคลากรทีหดลอง 
ปฏิบัติหน้าหอย่างใกล้ติด ท้ังค้านความประพฤติความผู้และความสามารถ ติดเป็นน้อยละ 81.98 
ส่วนทีเหลือระบุว'าใม่มี ติดเป็นน้อยละ 18.01

ส่าหรับผู้ควบคุมส่วนใหญ่ระบุวาเป็นผู้บริหารมากทีสุคติคเป็นน้อยละ 76.19 รอง 
ลงมาลือใน้ครูพ่ีเล้ียงควบคุมดูแลติดเป็นน้อยละ 21.98
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ข. การธารงรักษาบุคลากร
1) การปฐมนิเทศแนะนาบุคลากรใหม่ให้เข้าใจระบบโครงสร้างนโยบาย 

ตลอดจนระเบียบข้อบังคับของโรงเรียน ผลการวิเคราะห้ มีรายละเอียดตามต'รางที 40 
ตารางที 40 ะ การปฐมนิเหคบุคลากรใหม่

การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่
ครูผู้สอน

จานวน ร้อยละ

ภารปฐมนิเทศบคลากรใหม่ (ท = 333)
1. มี 271 81.38
2. ไม่มี 62 18.62

ผ้ชรุมนิเทศคือ (ท = 271)
1) ผู้บวิหาร 177 65.31
2) หัวหน้าหมวดวิชา 83 30.63

J K3) ครูฟเลยง 8 2.95
h) ครูม่ายวิชาการ O3 1.11

จากตารางที 40 ครูผู้สอนส่วนใหญ่ระบุว,ามีการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ คิดเป็น 
ร้อยละ 81.33 และส่วนทีเหลือระบุว,าไม่มี คิดเบีนร้อยละ 18.62

สาหรับผู้ปฐมนิเทศส่วนใหญ่ระบุว'าเป็นผู้บวิหารมากทีสุดคิดเป็นร้อยละ 65.31 รอง 
ลงมาระบุวิาเป็นหัวหบัาหมวดวิชา คิดเฟ้นร้อยละ 30.63



2) การแนะนาช่วยเหลือสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูให้ประสบผล
สาเร็จ ผลการวิเคราะหมีรายละเอียดตามตารางที 41 {
ตารางที 41 ะ การแนะนาช่วยเหลือสนับส์นุนการปฏิบัติงานของครูให้ประสบผลสาเร็จ

การแนะนาช่วยเหลือสนับส์นุนการปฏิบ?เงาน f รูผู้ C<3น
จานวน ร้อยละ

การแนะนาช่วยเหลือสนับส์นน (ท = 353)
1. มี 314 94.29
2. ไม่มี 19 5.71

วิธีทีให้แนะนาช่วยเหลือ (ท = 314)
1 ) ให้มีครูทีเล้ียง 1 6 5.10
2) ให้หัวหนัาหมวควิชา 264 84.08
3) มีศูนยวิชาการให้ครูให้บริการ 112 35.67
4) ผู้บริหารให้คาแนะนาโคยตรง 175 55.73
5) (ทีอบครูช่วยแนะนา 3 0 . 9 6

6) เช่ญวิทยากรให้ความรู้ 2 0.64
7) นิเทสการสอนโคยผู้บริหาร 2 0.64

I
จากตารางที 41 ครูผ้สอนส่วนใหญ่ระบุว,ามีการแนะนาช่วยเหลือสนับสนุน

การปฏิบัติงานของครูให้ประสบผลสาเร็จ คิคเบันร้อยละ 94.29 และส่วนทีเหลือระบุว,าใม่มี 
คิคเบันร้อยละ 5.71

สาหรับวิธีทีให้ให้หัวหนัาหมวควิชาเบันผู้แนะนาช่วยเหลือมากทีสุค ติคเบันรัอยละ
84.08 รองลงมาเบันผู้บริหารแนะนาโคยตรง คิดเบันรัอยละ 55.73
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3 ) ความเหมาะสมฃองปริมาณและลักษณะของงานทีมอบหมายให้ 
ผลการนิคราะห้มีรายละเอียดตามตารางที 42

I
ะ ความเหมาะสมของปริมาณและลักษณะของงานทีมอบหมายให้บุคลากรปฏิบัติ

ความเหมาะสมของปริมาณงาน
ครูผู้!เอน

จานไน I ร้อยละ

ความเหมาะสมของปริมาณงาน (ท = 33?)

1) น้อย 38 I 11.41
2) พอสมควร 248 74.48
3) มาก 47 14.11

จากตารางที 42 ครูผู้ส่อนส่วน'ใหญ่ระบุว'า ปริมาณงานและลทษณะฃองงานที 
มอบหมายให้บุคลากรแต่ละคนปฏิบัติมีความเหมาะสมพอสมควรมากทีสุค คิดเฟ้ใ!เอยละ ๆb.นๆ 

รองลงมาคือ เหมาะสมมาก คิดเฟ้นเอยละ 14.12

บุคลากรปฏิบัติ
I

ตารางที 42
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4) การปรับอัตราเงินเดือนของบุคลากรให้สอดคล้องกับวุฒิและค่า 
ครองทีพให้ทัดเทียมกับบัฌทีเงินเดือนของรัฐบาล ผลการงิเคราะหมีรายละเอียf ตามตารางที 43

I
ตารางที 43 ’ะ การปรับอัตราเงินเดือนของบุคลากรให้สอดคล้องกับวุฒิและค่าครองทีพให้ 

ทัดเทียมกับบัญทีเงินเดือนของรัฐบาล

การปรับอัตราเงินเดือน ครูผู้สอน
จาน;'น รอยละ

การปรับอัตราเงินเดือน (ท = 333)
1 ) ทัดเทียม 252 75.68
2) น้อยกวารัฐบาล 79 23.72
3) มากกวารัฐบาล 2 0.60

จากตารางที 43 ครูผู้สอนส่วนใหญ่ระบุว'าการปรับอัตราเงินเดือนของบุคลากร 
ให้สอดคล้องกับวุฒิและค่าครองทีพทัดเทียมกับบัญทีเงินเดือนของรัฐบาลมากทีส์ด คิคเทีนรัอยละ
75.68 รองลงมาคือ น้อยกวารัฐบาล คิดเฟ้นรัอยละ 23.72
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5) การส่งเ๙ริมและสนับสบุน'ให้1ครูมีความอิคริเริม'ใหม่ ๆ ไค้แสคง 
ความสามารถอย่างมีอิสระ ผลการวิเคราะห์มีรายละIอียคตามตารางที 44 
ตารางที 44 ะ การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีความอิคริเริมใหม่ ๆ

กา รส่ง เสริมและสนับสนุนครูให้มีความอิด1ริเริม ครูผู้ส 
จานวน

รน
ร้อยละ

การส่งเสริมและสนับสนนครให้มีความอิดริเริม (ท = 333)
1) น้อย 41 12.31
2) พอสมควร 181 54.36
3) มาก 111 33.33

จากตารางที 44 ครูผู้สอนส่วนใหญ่ระบุว1ามีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมี 
ความคิคริเริมใหม่  ๆ ไค้แสคงความสามารถอย่างอิสระพอสมควรมากทีสุค คิคเฟ้น!'อยละ
54.36 รองลงมาระบุว'ามาก คิคเฟ้น!อยละ 33.33
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6) การส่งเสริมสนับครูให้น้าวหน้าในหน้าทีปฏิบัติ ผลการวิเคราะห้ม ี
รายละเอียดตามตารางที 45
ตารางที 45 ะ การส่งเสริมสนับสมุนครูให้น้าวหน้าในหน้าทีทีปฏิบต

1
การส่งเสริมครให้น้าวหน้าในหน้าที ครูผู้สอน

บ จาบวน น้อยละ

การส่งเสริมครให้น้าวหน้า (ท = 333)
1. มี 330 99.10
2. ไม่มี 3 0 . 9 0

รปแบบในการรัด (ท = 330)
1) ส่งไปประชุม สัมมนา อบรม 3 2 0 96.97
2) ส่งใปคูงานในประเทส 67 2 0 . 3 0

3) ส่งไปคูงานต่างประเหส 32 9.67
h) ส่งไปคิกษาต่อ 81 24.54
5) ให้ลา คิกษา ต่อ 62 18.79
6) เข่ญผู้ทรงคุณวุฒิมาบรรยายหรืออภิปรายทาง

วิชาการ 222 67.27
7) หัคนคิกษา 168 50.91
8) เยียมเยียนคูการสอนของโรงเรืยนอีน 183 55.45
9) รัดว า รสา รทา ง วิชา กา รให้อ่าน 312 9^.55

10) ส่งอบรมตามความสนใจ 1 0 . 3 0

11) รัดนิทรรสการและแข่งขันหางวิชาการ 1 0.30

จากตารางที 45 ครูผู้สอนส่วนใหญ่ระบุว'ามีการส่งเสริมสนับสมุนครูให้น้าวหน้า 
ในหน้าท่ีห่ีปฏิบ้ฅ คิดเฟ้นน้อยละ 99.10 และส่วนทีเหลือระบุว'าใม่ม คิดเฟ้นน้อยละ 0 . 9 0

สาหรับรูปแบบทีให้ในการส่งเสริมสนับสมุนครูให้น้าวหน้าในหน้าทีหให้มากหสุคดอ 
การส่งไปประชุม สัมมนา อบรม คิคเฟ้นน้อยละ 96.97 รองลงมาคอ การรัดวารสารหาง 
วิชาการให้อ่านคิดเฟ้นน้อยละ 94.55
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7) การจ้'ค๙ว้'ฟ้ดิการค้านการเงิน เทือช่วยเหลือครูทีประสบความเดือด 
ร้อน ผลการวิเคราะห์มีรายละเอียดตามตารางที 46 
ตารางที 46 ะ การรัดสรัสติการด้านการเงิน

กา รรัคส์รัสคิการด้านกา รเงิน ครูผู้สอบ
จานวน ร้อยละ

การจดสรัสคิการด้านการเงิน (ท = 333)
1. มี 311 93-39
2. ไม่มี 22 6.61

รูปแบบในการรัด (ท = 311)
1) รัดให้ตามกองทุนสรัสคิการ 196 63-02
2) เครดิตยูเทียนของโรงเรียน 96 22.19
3) ผู้บรีหา รให้ตา มคว า มเหมาะ สม 90 28.94

1
เรียไรจากบุคลากรให้ช่วยเหลือกัน 118 37-9^

5) สมา คมผู้ปกครอง และ ครูรัคช่ว ย 82 26-37
6) เงินกองทุนเทีคพระเกียรติ 1 0 . 3 2

7) ให้พวงหรีคและคอกไม้ 1 0 . 3 2

8) รัดตงสหกรณครู 2 0.64

จากตารางที 46 ครูผู้สอนส่วน'ใหญ่ระบุว''ามีการจ*''คสรัสติการด้านการเงินเทือ
ช่วยเหลือครูทีประสบความเดือคร้อน คิดเฟ้นร้อยละ 93-39 และส่วนทีเหลือระบุว,าไม่มี คิด 
เฟ้นร้อยละ 6.61

สาหรับรูปแบบของการรัดสรัส์ติการส่วนใหญ่รัคให้ตามกองทุนสรัสติการมากทีส์ค 
คิคเฟ้นร้อยละ 63-02 รองลงมาคือ การเรียไรจากบุคลากรให้ช่วยเหลือกัน คิดเฟ้นร้อยละ
37-94
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8) ความพึงพอใจบรรยากาศในการปฏิบัติงานผลการวิเคราะห์มีราย 
ละเอียดตามตารางที 47

I
ตารางที 47 : ความพึงพอใจบรรยากาศในการปฏิบัติงาน

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
--------------------------- -

ครูผู้สอน
จานวน รอยละ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน (ท = 333)
1. พอใจ 306 91.89
2. ใม่พอใจ / 27 8.11

เหฅผลทีมีความพึงพอใจ (ท = 305)
1) พอใจบรรยากาศของเพึอนร่วมงาน 157 51.31
2) พอใจพฤติกรรมของผู้บริหาร 115 37.58
3) พอใจงานทีปฏิบัติ 231 75.49
4) พอ'ใจบางค?ง 4 1.31

จากตารางที 47 ครูผู้สอนส่วนใหญ่ระบุว'ามีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
คิดเฟ้นรัอยละ 91.89 ส่วนทีเหลือระบุว,าไม่พอใจ คิดเฟ้น!'อยละ 8.11

สาหรับสาเหตุทีพอใจคือ พอใจงานทีปฏิบัติอยู่มากทีสุด คิดเฟ้นรัอยละ 75.49 รอง 
ลงมาคือ พอใจบรรยากาศของเพึอนร่วมงาน คิดเฟ้นรัอยละ 5 1 . 3 1
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9) การบริการเกียวกับการดูแลตรวจสุขภาพอนามัยให้แก่บุคลากร 
ผลการริเคราะห์มีรายละเอียดตามตารางที 48 
ตารางที 48 ะ การบริการเกียวกับการดูแลตรวจสุขภาพ

กา รบริกา รเกียวกับสุขภาพ
ครูผู้สํอน

จานวน ร่อยละ

การบริการเกียวกับส์ฃภาพ (ท = 333)
1. มี 144 43.24
2. ไม่มี 189 56.76

รูปแบบในการกัด (ท = 144)
1) มีแพหมั;มาตรวจสุขภาพประจาปึ 51 35.42
2) ร่วมมือกับโรงพยาบาลให้ครูไปตรวจไห้ทุกโอกาส์โดย

โรงเรียนรับผิดร!อบ 94 65-28
3) กัด'ให้มีแพ'ทยประจาโรงเรียน 22 15.28
h) สํมัครเฟ้นสํมาคิก'โรงพยาบาลเรเนฅ์หลุยส่ 7 4.86
5) มีพยาบาลประจา 4 2.78
6) สํมาคมผู้ปกครอง และ ครูให้ 2 1.39
7) ไปตรวจเอง 2 1.39
8) แล้วแต่กรณี 9 6.25

I I
จากตารางที 48 ครูผู้สํอนส่วนใหญ่ระบุร่า ไม่มี การกัดให้บริการเกียวกับการ 

ดูแลตรวจสุขภาพอนามัยให้แก่บุคลากรคิดเฟ้นรัอยละ 56.76 และส่วนทีเหลือระบุวา มี คิด 
เฟ้นรัอยละ 43.24

สำหรับรูปแบบทีกัดบริการมากทีสุดคือ การร่วมมือกับโรงพยาบาลให้ครูไปตรวจ 
ไห้ทุกโอกาส์โดยโรงเรียนรับผิดร!อบคิดเฟ้นรัอยละ 65.28 รองลงมาคือ มีแพ'หยมาตรวจสุขภาพ 
ประจาปึ คิดเฟ้นรัอยละ 35.42
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10) การประเมินผลครูอย่างสมาเสมอ ผลการวิเคราะหมีรายละเอียด
ตามตารางที h9
ตารางที น9 : การประเมินผล

การประเมินผล ครผ้สอน
ะทนวน ร้อยละ

การประเมนผล (ท = 333)
1. มี 320 96.10
2. ไม่มี 13 3.90

วิธีการรัด (ท = 197)
1) ประเมินจากการรัคนิเหฟ้ภายใน 197 61.56
2) ครูประเมินผลตนเองตามเกณขของโรงเรียน 190 59.37
3) หัวหหัาฟ้ายประเมินผล 159 49-69
4) ผู้บริหารโรงเรียนประเมิน 218 68.13

จากตารางที น9 ครูผู้ฟ้อนส่วนใหญ่ระบุว'ามีการประเมินผลครูอย่างฟ้ม,าเฟ้มอ
คิคเป็นร้อยละ 9 6 . 1 0  และส่วนทีเหลือระบุว'าไม่มี คิคเป็นร้อยละ 3 . 9 0

ฟ้าหรับการประเมินผลผู้บริหารเป็นผู้ประเมินมากทีฟ้คคิคเป็นร้อยละ 6 8 . 1 3  รอง 
ลงมาคือ ประเมินจากการรัคมิเทฟ้ภายใน คิดเป็นร้อยละ 61.56
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11) การยกย่องปมเปยและให้เกียรติแก่ครูทีต้ังใจปฏิบัติหน้าทีและมีผล 
งานคืเค่น ผลการวิเคราะห้มีรายละเอียดตามตารางที 5 0  

ตารางที 5 0  ะ การยกย่องปมเ?เยและให้เทียรติครู

การยกย่องปมเปยและให้เทียรติครู ครูผ้สอน
จานวน ร้อยละ

การยกย่องปมเปยและให้เทียรติคร (ท = 333)
1) ประกาดปมเปยในทีประปุม 256 76.88
2) ประกาดเกียรติคุณในหนังสือโรงเรียน 67 20.12
3) ติดรูปถ่ายและประกาดเทียรติคุณ 36 10.81
b) มอบเงินรางร้ลให้ 104 31.23
5) มอบของทีระลึก เข็น โล่ เข็ม ฯลฯ 112 33.63
6) ปนเงนเดอน 7 2.10

จากตารางที 5 0  ครูผู้ปอนส่วนใหญ่ระบุว'า การยกย่องปมเปยและให้เทียรติแก่
ครูทีต้ังใจปฏิบัติหน้าทีและมีผลงานคืเค่นโดยการประกาปปมเปยในทีประปุมมากทีปุค คิดเน้น
ร้อยละ 76.88 รองลงมาคือ การมอบของทีระลึก เข็น โล่ เข็ม ฯลฯ คิคเน้นร้อยละ 3 3 . 6 3



12) การจ"คกิจกรรมเทือสร้างความสัมพันธ์ระหร่างบุคลากร ผลการ 
วิเคราะหมีรายละเอียดตามตารางทื 5 1

I I
ตารางที 5 1  ะ การจ"1คกิจกรรมเทือสร้างความสัม'พันธ

I

การจ"ดกิจกรรมเทือลร้างความสัมพันธ์ โ'^ ,ฝ ิอน___
จานวน ร้อยละ

การจ"คกิจกรรม (ท = 333)
1. จ"ค 323 97.00
2. ไม่จ"ด 10 3.00

รูปแบบการจ"ด (ท = 323)
1) สัมมนาประจาที 254 78.64
2) จ"ดงานเล้ียงร,วมกันเฟ้นครงคราว 198 61.30
3) ทัศนา จ ร 189 58.51

จ"ดงานว"นครู 1 0.31
5) จ"ดแข่งขันกีฬาระหร่างครู 1 0.31

จากตารางที่ 5 1  ครูผู้สอนส่วนใหญ่ระบุว'ามีการจ"คกิจกรรมเทือ๙ร้างความสัมพันธ์ 
ระหว,างบุคลากร คิดเฟ้นร้อยละ 97.00 และส่วนทีเหลือระบุวาไม่จ"ค คิดเฟ้นร้อยละ 3.00

สาหรับรูปแบบในการจ"คเฟ้นการจ"ดสัมมนาประวาที มากทีสุคคิคเฟ้นร้อยละ 78.64 
รองลงมาคือ จ"ดงานเล้ียงร่วมกันเฟ้นคร้ํงคราว คิดเฟ้นร้อยละ 6 1 . 3 0
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13) การจ"ดให้มีเกณห์ประเมินผลในการปฏิบัติงานเดีอพิจารณาความดี 
ความร!อบของครู ผลการวิเคราะห์มีรายละเอียดตามตารางดี 5 2  

ตารางดี 5 2  ะ การจ"ดให้มีเกฌห์ประเมินผล

การจ"คเกณห์ประเมินผล ^รูผู้ส่อน
จานวน ห้อยละ

การจ"'คให้มีเกณร็ฟระเมินผล (ท = 333)
1. มี 294 88.29
2. ไม่มี 39 11.71

จากตารางดี 5 2  ครูผู้ส่อนส่วนใหญ่ระบุว'ามีการจ"คให้มีเกณรฟระเมินผลในการ 
ปฏิบัติงาน เดีอพิจารณาความดีความร!อบของครู คิดเฟ้นห้อยละ 8 8 . 2 9  และส่วนดีเหลือระบุ 
ว'าไม่มีคิดเฟ้นห้อยละ 11.71



8 6

น )  การจ'ด'ไห้มีคณะกรรมการร่วม'พิจารณาความดีดวามชอบประจาที 
ผลการวิเคราะห์มีรายละเอียดตามตารางที 53 
ตารางที 53 ะ การวิ'คคณะกรรมการพิจารณาครามดีความชอบ

การวิ'ลคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ ครูผู้สอน
จานวน ร้อยละ

%J «J \การจคคณะกรรมการพจารณาความดความชร บ (ท = 333)
«ฝ1. ม 237 71.17

2. ไม่มี 96 28.83

จากตารางที 53 ครูผู้สอนส่วนใหญ่ระบุว1ามีการวิ'คคณะกรรมการร่วมพิจารณา 
ความดีความชอบประจาที ดีดเป็นร้อยละ 71.17 และส่วนทีเหลือระบุร่าไม่มี ดีดเป็นร้อยละ
28.83
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ค. การพัฒนาบุคลากร
1) การบริการเอกฟ้าร หนังสือทางวิชาการ ตาราฟ้าหรับครูไค ้

ค้นครัา ผลการวิเคราะห์ มีรายละเอียดตามตารางที 54 
ตารางที 5b : การบริการเอกฟ้ารหนังสือให้ครู

การบริการเอกฟ้ารหนังสือให้ครู ครูผ้ฟ้อน
งานวน ร้อยละ

กา รบริกา รเอกส่า รหนัง ลือให้คร (ท = 333)
1. มี 319 95.80
2. ไม่มี 14 4.20

รปแบบของการบริการ (ท = 319)
1) ห้องฟ้มุคฟ้าหรับครู 159 49.84
2) ห้องวิชาการ 221 69.28
3) หัวหนัาฟ้ายวิชาจ‘คหาให้ 72 22.57

งากตารางที 5b ครูพัฟ้อนฟ้าน'ใหญ่ระบุว1ามีการบริการเอกฟ้าร หนังสือหาง
วิชาการ ตาราฟ้าหรับครูไค้ค้นครัา คืคเพันร้อยละ 95.80 และฟ้านทีเหลือระบุวิาไม่มี คืค 
เพันร้อยละ 4.20

ฟ้าหรับรูปแบบในการบริการให้ห้องวิชาการมากทีฟ้ค คืคเพันร้อยละ 69.28 รอง 
ลงมาคือให้ห้องฟ้มุดฟ้าหรับครู คิคเพันร้อยละ 49.84
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2) การสารวจและวิเคราะหความจาเฟ้นในการพัฒนาบุคลากรผลการ 
วิเคราะหมีรายละเอียดตามตารางที 55
ตารางที 55 ะ การสารวจวิเคราะหความจาเฟ้นในการพัฒนาบุคลากร

การสารวจความจาเฟ้นในการพัฒนาบุคลากร
ครูผู้สอน

จานวน ร้อยละ
การสารวจความจาเฟ้นในการพัฒนาบุคลากร (ท = 333)

1. มี 262 78.68
2. ไม่มี 71 2 1 . 3 2

จากตารางที 55 ครูผู้สอนส่วน'ใหญ่ระบุวิามีการสารวจและวิเคราะห์ความ 
จาเฟ้นในการพัฒนาบุคลากร คิดเฟ้นร้อยละ 78.68 และส่วนทีเหลือระบุวาไม่มี คิดเฟ้นร้อยละ
2 1 . 3 2
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3 ) การไปเขียมเยียนเทือการเรียนการ๙อนและการดาเนินงานของ 
โรงเรียนอืน ผลการรีเคราะห์มีรายละเอียดตามตารางที 36 
ตารางที 56 ะ การไปเขียมเขียนคูการเรียนการปอนของโรงเรียนอีน

การไปเขียมเขียนคูก'!รเรียนการปอน ครูผู้สอน
จานวน ร้อยละ

กา รไปเขียมเขียนดกา รเรียนการปอน (ท = 333)
77.481. ม 258

2. ไม่มี 75 2 2 . 5 2

จานวนคร้ังทีไปเขียม รLT»(\\IIC

1) นิละคร้ัง 13 5.04
2) นิละปองคร้ัง 2 0.77
3) ตามโอกาสอานวย 240 93.03
4) ตามหน่วยเหนือกาหนด 3 1.16

จากตารางที 56 ครูผู้ปอนส่วนใหญ่ระบุรีามีการไปเขียมเขียนคูการเรียนการ
ปอนและการดาเนินงานของโรงเรียนอีน คิดเนินร้อยละ 77.48 และป่วนทีเหลือระบุว'าไม่มี 
คิดเนินร้อยละ 2 2 . 5 2

ปาหรับจานวนคร้ังทีไปเขียมเขียนไปตามโอกาสอานวยมากทีส์ค คิดเนินรัอยละ
93.03 รองลงมาคือรัดนิละครั้ง คิดเนินรัอยละ 5.04
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4) การจ"คให้ครูออกห้ส่นทีกษานอกส์ถานทีเทือประโยชน์ในการส่อน 
ของครู ผลการาเคราะน์ มีรายละเอียดตามฅารางที 57 
ตารางที 57 ะ การจ"คห้ส่นทีกษานอก๙ถานที

การจ"ดห้ส่นทีกษานอกส่ถานที ครูผู้ส่อน
จานวน ร้อยละ

การจ"ดห้ส่นทีกษา (ท = 333)
1. จ"ด 249 74.77
2. ไม่จ"ด 84 25.23

จานวนคร้ังทีจ"ด (ท = 249)
1) ป็ละคร้ัง 105 42.17
2) ป็ละส่องคร้ัง 12 4.82
3) ตามโอกาส่อานวย 132 53.01

จากตารางที 57 ครูผู้ส่อนส่วนใหญ่ระบุวามีการจ"คห้ส่นทีกษานอกส์ถานที เทีอ
ประโยชน์ในการสอนของครู คิคเป็นร้อยละ 74.77

ส่าหรับจานวนคร้ังที,จ"คคือ จ"ดตามโอกาส่อานวยมากทีส่คคิดเป็นร้อยละ 53.01 
รองลงมาคือจ"คทีละคร้ัง คิดเป็นรัอยละ 42.17
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5 ) การแลกเปล่ียนคาามคิดเห็นในการปฏิบัติงานระหวางครูค้ายกัน 
ผลการาเคราะห็มีรายละเอียดตามตารางที 58 
ตารางที 58 : การแลกเปลียนความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน

การ แลกเปล่ียนความคิดเห็นในการปฏิบัติงาบ ครูผู้สอน
จานวน ร้อยละ

กา ร แลกเปลืยนคว า มคิคเห็นในกา รปฦบัติง าน (ท = 333)
1. มี 315 94.59
2. ไม,มี 18 5.41

วิธีการกัด (ท = 315)
1) กัดสถานทีใหัอยู่ใกล้กันตามหมวดวิชา 99 31.43
2) หัวหหัาหมวดวิชากัดประชุมสมาติกในหมวด 284 90.16
3) กัดสัมมนา เฉพาะแต่ละสายวิชา 74 23.49
4) กัดกิจกรรมพิเศษตามหมวดวิชา 3 0.95
5) นิเทศการสอนในหมวด 1 0 . 3 2

6) กัดให้ครูอยู่รวมกัน 1 0 . 3 2

จากตารางที 58 ครูผู้สอนส่วนใหญ่ระบุว1า มการกัดแลกเปลียนความคิดเห็น
ในการปฏิบัติงานระหว,างครูด้วยกัน คิดเห็นร้อยละ 94.59 และส่วนทีเหลือระบุว1าไม่มี คิด 
เห็น?อยละ 5.41

สาหรับวิธีทีกัดคือหัวหบัาหมวดวิปากัดประชุมสมาติกในหมวดมากทีสุค คิดเห็น
ร้อยละ 90.16 รองลงมาคือการกัดสถานทีใหัอยู่ใกล้กับดามหมวดวิชา คิดเห็นร้อยละ 31.43
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6 ) การสนับสบุนให้ครูไดให้ลือการเรียนการสอนและเทคโนโลยีใน 
การปฏิบัติงาน ผลการวิเคราะห์ มีรายละเอียดตามตารางท 59

I I
ตารางมี 59 ะ การสนับ๙นุบ'ในัครู'ให้ลือการเรียนการสอน

กา รสนับส์นุนให้ครูให้ลือกา รเรียนกา รสอน
ครูผู้สอน

จานวน รอยละ

การสนับสนนให้ครให้ลือการเรียนการสอน (ท = 333)
1. มี 325 97.60
2. ไม่มี 8 2.40

วิธีการสนับส์นน (ท = 325)
1) ให้ครูช่วยกันผลิต 303 93.23
2) หางโรงเรียนจ‘คหาให้ 177 54.46
3) สมาคมผู้ปกครองและครูมอบให้ 43 13.23

จากตารางมี 59 ครูผู้สอนส่วนใหญ่ระบุว,ามีการส่นับส่นุนให้ครูไค้ให้ลือการเรียก 
การสอนและเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน คิคเฟ้นร'อยละ 9 7 . 6 0  และส่วนมีเหลือระบุวาไม่มี 
คิคเบันห้อยละ 2.40

ส่าหรับวิธีการสนับสนุนคือ'ให้ครูช่วยกันผลิตมากมีสุคคิดเฟ้น'J'อยละ 93.23 รองลง 
มาคือทางโรงเรียนจ้คหาให้ ติคเบันห้อยละ 54.46
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7) การแนะนาให้ครูเข้าเฟ้นสมา?!กสมาคมทางวิชาการ เฟ้น สมาคม 
การคิกษ-ไ สมาคมครูวิทยาคาสต■ ร, ผลการวิเคราะห้มีรายละเอียคตามตารางที 60 
ตารางที 6 0  ะ การแนะนาให้ครูเข้าเฟ้นสมา?)กสมาคมหางวิชาการ

การแนะนาให้ครูเฟ้นสมาชิกสมาคมวิชาการ
ดรูผู้สอบ

จานวน ร้อยละ

กา รแนะนาให้ครูเฟ้นสมาคิกสมา คมวิชา กา ร (ท = 333)
1. มี 145 43.54
2. ไม่มี 188 56.46

จากตารางที 60 ครูผู้สอนส่วนใหญ่ระบุวิา ไม่ม การแนะนาให้ครูเข้าเฟ้นสมาคิก 
สมาคมทางวิชาการ คิดเฟ้นร้อยละ 56.16 และส่วนทีเหลือระบุว,า ม คิคเฟ้นร้อยละ 43-84



8) การคัคเลือกครูเข้าอบรม สัมมนา คูงานเทืออีกษาต่อ ผลการ 
วิเคราะห์ มีรายละเอียดตามตารางทื 61
ตารางที่ 61 ะ การคัดเลือกครูเข้าอบรม สัมมนา คูงานหรืออีกษาฅ่อ

9 4  -

_ V 4_ V y  กรผ้สอนการคัดเลอกครูเข้าอบรม สัมมนา ________________
จานวน ข้อยละ

การคัดเลือกครูเข้าอบรม สัมมนา (ท = 333)
1. มี 299 89.79
2. ไม่มี 34 10.21

วธการ คัดเสอก (ท = 299)
1) ตามอายุการปฎิป๋ตงาน 31 10.37
2) ครูเสนอความต้องการ 84 28.09
3) หัวหน้าสายวิข้าคัดเลือก 85 28.43
4) ผู้บริหารคัดเลือก 283 94.65
5) ตามความเหมาะสม 2 0.67
6) ส่ายวิข้าการคัดเลือก 1 0.33
.7) คัดเลือกตามสายวิข้า 2 0.67

จากศารทงท่ี 61 ครูผู้สอนส่วนใหญ่ระบุว,ามีการคัดเลือกครูเข้าอบรม สัมมนา
คูงานหรืออีกษาต่อ คิดเฟ้นข้อยละ 89.79 และส่วนทืเหลือระบุว,า ใม่มี คิดเฟ้นข้อยละ 10.21 

สาหรับการคัดเลือกโดยผู้บริหารคัดเลือกมากทืสุค คิดเฟ้นข้อยละ 94.65 รองลง 
มาคือหัวหน้าส่ายวิข้าคัดเลือก คิดเฟ้นข้อยละ 28.43



9 5

ง. การให้พ้นจากงาน
1) การกาหนดระเบียบหรือหลักเกณห็เกียวกับการให้ครูพ้นจากงาน 

ผลการวิเคราะห็มีรายละเอียดพามตารางบี 6 2  

ตารางบี' 62 ะ การกาหนคระเบียบหรือหลักเกณพ้ให้พ้นจากงาน

I

การกาหนดหลักเกฌห์ให้พ้นจากงาน ครูผู้ส่อน
. จา‘นวน ร้อยละ

การกาหนดหลักเกฌห็ให้พ้นจากงาน (ท = 333)
1. กาหนค 234 70.27
2. ไม'กาหนด 99 29.73

การกาหนดระเบียบหรือหลักเกฌห็ (ท = 234)
1) ไม่เหมาะสม า 4 5.98
2) เหมาะสมพอสมควร 109 46.58
3) เหมาะสมมาก 29 12.40
4) ไม่มีความคิดเห็น 82 35.04

จากพารางห 62 ครูผู้สอนส่วนใหญ่ระบุวา มีการกาหนคระเบียบหรือหลัก 1ก ณห็ 
เกียวกับการให้ครูพ้นจากงาน คิดเฟ้นร้อยละ 70.27 และส่วนบี'เหลือระบุว,าไม่มี คิดเฟ้น 
ร้อยละ 2 9 . 7 3

ส่าหรับการกาหนดระเบียบหรือหลักเกฌหมีความเหมาะสนพอสมควรมากบีสุด 
คิดเฟ้นร้อยละ 46.58 รองลงมาคือไม่มีดวามคิดเห็น .คิดเฟ้นร้อยละ 35.04
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2) การให้โอกาสครูลาออกไค้เฟคงคาามคิดเห็นเทีอคิกษาถึงเหตุผล 
ของการลาออก ผลการาเคราะห็มีรายละเอียดตามตารางที 6 3  

ตารางที 6 3  ะ การให้ครูทีลาออกไค้แสดงความคิดเห็น

1
การให้ครูทีลาออกไค้แสดงความคิดเห็น ครูผู้สอน

จานวน f a ยละ

กา รให้ครทีลา ออกไค้แสดง คว า มคิดเห็น (ท = 333)
1. เห้ 222 66.67
2. ไม่ให้ 111 33.33

จากตารางที 63 ครูผู้สอนส่วนใหญ่ระบุว1าให็โอกาสครูลาออกไค้แสดงความ 
คิดเห็นเพ่ือคิกษาถึงเหตุผล’ของการลาออกคิดเห็น^อยละ 66.67 และส่วนทีเหลือระบุว,าไม่ให ้
คิดเห็น?อยละ 33.33
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3) ปริมาณการลาออกของบุคลากรไปหางานทีอืน ผลการริเคราะห ์

มีรายละเอียดตามตารางที 64 
ตารางที่ 64 ะ ปริมาณการลาออกของบุคลากร

การลาออกของบุ*ๆลากร

ะร รพิ) ริ^
 ะะ1 CD n

จไนวน ร้อยละ

การลาออกของบคลากร (ท = 333)
1. มี 326 97.90
2. ไมม 7 2.10

14ปรมาณของบคลากรหลาออก (ท = 326)
1) ประมาณร้อยละ 1-5 255 78.22
2) ประมาณร้อยละ 6-10 54 16.57
3) ประมาณร้อยละ 11-15 11 3.37
4) มากกวาร้อยละ 15 6 1.84

จากตารางที่ 64 ครูผู้ส์อนส่วนใหญ่ระบุวามีบุคลากรลาออกไปหางาบทีอีน
ในแต่ละที คิดเทีนร้อยละ 9 7 - 9 0  และส่วนทีเหลือระบุวาไม่มี คิคเทีน!'อยละ 2.10

I J
ส่าหรับปริมาณของบุคลากรทีออกคือประมาณ!'อยละ 1-5 มากทีส์ค คิคเทีน 

รัอยละ 78.22 รองลงมาคือประมาณร้อยละ 6-10 คิคเทีนร้อยละ 16.57
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4) สาเหตุทีบุคลากรลาออก ผลการนิคราะหมีรายละเอียดตามตารางที่ 6 5  

ตารางที 65 ะ สาเหตุทีบุคลากรลาออก

สาเหตุทีบุคลากรลาออก ครูผู้สอน
จานวน รอยละ

สาเหตทีบคลากรลาออก (ท = 326)
1) ไม่พอใจ ผู้บริหา ร 1 6 4.91
2) ไม่พอใจเทีอนร่วมงาน 1 4 4.29
3) ไค้งานทีคืกร่า 127 38.96

เปลียนอา?เพ 134 41.11
5) ย้ายทีอยู่ 8 2.45
6) คืกษาต่อ 8 2.45
7) สอบบรรจุไค้ 7 2.15
8) กา รบริหา รไม,คีไม่ยุติธรรม 6 1.84
9) ไม่หราบสาเหตุ 6 1.84

จากตารางที 65 ครูผู้สอนส่วนใหญ่ระบุว1าบุคลากรทีลาออกมิสาเหตุจากการ
เปลียนอา?เพมากทีสุค คิคเป็นร'อยละ 41.11 รองลงมาคือไค้งานทีคีกว'า คิดเฟ้นร’อยละ 38.96
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5) การบริการเกียวกับส์ว"สคิการแก่ครูทีพ้นจากงาน ผลการวิเคราะห ์
มีรายละเอียดตามตารางที 66 
ตารางที 66 ะ การบริการสว"สคิการแก1ครูทีพ้นจากงาน

การบริการสว"สคิการแก่ครูทีพ้นจากงาน ครูผู้สอน
จานวน พ้อยละ

การบริการสว"ส์คิการแก,ครทีพ้นจากงาน (ท = 333)
1. มี 195 58.56
2. ไม่มี 138 41.44

จากตารางที 66 ครูผู้สอนส่วน'ใหญ่ระบุวิามีการบริหารเกียวกับสว"ส์คิการต่าง ฯ 
ให้แก่ครูที'พ้นจากงาน คิคเพ้น!'อยละ 58.56 และส่วนทีเหลือระบุว,าไม่มี คิคเป็น!'อยละ 41.44



1 0 0

6) การคาเนินการเกียวกับสว"สติการ เมือบุคลากรพ้นจากตาแหบ่ง
โดยเหตุตาย ทุพพลภาพหรือเกษียณอายุ ผลการวิเคราะห้มืรายละเอียดตามตารางที 67 
ตารางที 67 ะ การคาเนินการเทียวกับสว"สติการเมือพ้นจากตาแหบ่ง

«
การคาเนินการเทียวกับส์ว"สติการ ครูผู้ฟ้อน

จาบวบ กัอยละ

การคาเนินการเทียวกับสร"สติการ (ท = 333)
1. มี 222 66.67
2. ใม่มื 111 33-33

วิธีการจ"คสว"สติการ (ท = 222)
1) กองทุนส่ว"สติการ 126 56.76
2) การประกันธีวิฅให้ครู 28 12.61
3) ให้บาเหน็จหรือบานาญ 50 2 2 . 5 2

4) ผู้บริหารให้ตามความเหมาะสม 101 45-50
5) เงินส่วยเหลือจากเพือนคร 3 13-51
6) จากสมาคมผู้ปกครองฯ 2 0 . 9 0

7) ตามข้อตกลงของมิสพ้5 2- 0 . 9 0

จากตารางที่ 67 ครูผู้สอนส่วนใหญ่ระบุว1ามืการคาเนิบการเทียวกับสว"สติการ
เมือบุคลากรพ้นจากฅาแหน่งโคยการตาย ทุพพลภาพ หรือเกษียณอายุ ติดเฟ้น?อยละ 66.67 
และส่วนทีเหลือระบุว1าไม่มี ติคเฟ้น?อยละ 33-33
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7) การเทีญบุคลากรทีฟันจากงานโคย'ไม่ก่อความเฮียหายแก,โรงเรียน 
มาร่วมกิจกรรมต่าง  ๆ ของโรงเรียน ผลการวิเคราะหมีรายละเฮียคตามตารางที 68

I I '
ตารางที 68 ะ การเทีญบุคลากรทีฟันจากงานมาร่วมกิจกรรม

การเสิฌบคลากรทีฟันจากงานมาร่วมกิจกรรม ครผู้สอน
จานวน !อยละ

การเทีฌบคลากรทีฟันจากงานมาร่วมกิจกรรม (ท = 333)
1) ไม่มี 158 47.45
2) บางครั้งบางคราว 173 51.95
3) บ่อย 1 0 . 3 0

ทุกคร้ัง 1 0.30

จากตารางที 68 ครูฝัสอนส่วนใหญ่ระบุว'ามีการเทีญบุคลากรทีฟันจากงานโคย
ไม่ก่อความเฮียหายแก’โรงเรียนมาร่วมกิจกรรมต่าง ฯ ของโรงเรียน เฟ้นบางครํ้งบางคราว 
มากทีสุคคิคเฟ้น!,อยละ 51.95 รองลงมาคือ ไม่มีการเสิญบุคลากรทีฟันจากงานมาร่วม 
กิจกรรมต่าง  ๆ ของโรงเรียน คิคเฟ้น!,อยละ 47.45
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ไค้แบ่งการวิเคราะห์ปัญหาออกเป็น น ค้าน คือ การสรรหา การธารงรักษาไค้แบ่งการวิเคราะห์ปัญหาออกเป็น น ค้าน คือ การสรรหา การธารงรักษ' 
การพัฒนา และการให้บุคลากรพันจากงานสิงมีรายละเอียดตามตารางบี 69-72 ดังน้ี 
ตารางท 6 9  ะ ปัญหาการบริหารงานบุคลากรค้านการสรรหา

„ ค่าเฉลย ค่าเบียนเบนข้อคราม
(ท = 333) มาตรฐาน

ปัญหาค้านการสรรหาบุคลากร
1. ขาคการวิเคราะห์เหือนามาวางแผนในการจค

อัตรากาลังคน 1.51 2 . 5 2

2. การค้คเลือกบุคลากรกระทาโคยผู้บริหารเพียง
คนเคืยว ไม่จ'* 1 2 3 * 5 6 * 8 9คทาเป็นรูปคณะกรรมการ 1.53 3-01

3. ขาดหลักเกณพ!เป็นมาตรฐานในการพิจารณา
คัคเลือกบุคลากร ไ.hz 2 . 6 2

h. การประชาลมพัน Î  เหืธการคัดเลือกบุคลากร
ให้มาสมัคร ทาไค้ไม่กรัางขวางนัก 1.87 3-21

5. บุคลากรหืไค้มา มีคุณสมบัติไม่ครบทุกค้านตาม
ท่ีต้องการ 1.63 2.57

6. บุคลากรบีมีความรัเฉพาะบางสายวิข้า เข้น 
วิทยาศาสตริ (พิสิกส์) คณิตสาสตริ คนตริ
ติลปะ วิข้าสิพ ฯลฯ หายาก 1.61 3 - 0 5

I
7- ไค้บุคลากร ไม่ตรงกับความรัความสามารถบี

ต้องการ 1.38 2.37
8. ขาคการปฐมนิเทศ บุคลากรใหม่อย่างเป็นระบบ

หรือหางการ 1.69 3-15
9. การทคลองปฏิบัติงานของบุคลากร ไม่มีคณะ

กรรมการควบคุมดูแลไกลัสิค เหือการประเมินผลงาบ 1.63 2.89

3. ปัญหาการบูรหารงานบุคลากร
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ข้อความ
ค่าเฉลย ค่าเทียงเบน 

มาตรฐาน

10. ขาคเกณข้การประเมินผลการหดลองปฏิบัติงาน
ของบุคลากรใหม่อย่างเป็นระบบและเป็นลายลักษณ 
อักษร 1.68 2.98

1
รวมเฉลืย 1.59 2.84

จากตารางที 69 ปัญหาการบริหารงานบุคลากรค้านการสรรหาโดยส่วนรวม 
แล้วปรากฎว,าปัญหาอยู่ในระดับน้อย (X = 1 .5 9 , S.D. = 2 .8 4 )

เมือจาแนกรายข้อปรากฎว1ามืข้อทีเป็นปัญหาอยู่ในระดับน้อยและระดับน้อยทีสุค 
เรียงตามลาดับดังนี้

การประชาล้มพันค่เทือการดัคเลือกบุคลากรให้มาสมัครทาไค้ไม่กข้างขวางนัก(X = 1 .87 ,
S.D. = 3 .2 1 ) ขาดการปฐมทีเหคบุคลากรใหม่อย่างเป็นระบบหรือทางการ (X = 1 .69 , S.D.
= 3 -1 5 )ชาคเกณข้การประเมินผลการทคลองปฏิบัติงานของบุคลากรใหม่อย่างเป็นระบบและ
ลายล้กษณอักษร(X = 1 .6 8 , ร .D.= 2 .9 8 ) กๅรทคลองหรือปฏิบ้ติงานของบุคลากรไม่มืคณะกรรมการ
ควบคุมดูแลใกล้สิค เทือประเมินผลงาน(X = 1 .6 3 , S.D = 2 .8 9 ) บุคลากรทีไดัมามืคุณสมบัติ
ไม่ครบทุกดัานตามต้องการ (X = 1 .6 3 , S.D. = 2 .5 7 ) ขาดบุคลากรมืความข้เฉทาะบางสาย
วิชา เช่น วิทยาคาสตi  (พิสิกส์) คณิตคาสต'3  คนตรี ติลปะ วิชารํเพ ฯลฯ (X = 1 .61 , S.D = 3 .05)
การดัคเลือกบุคลากรกระทาโคยผู้บริหารเทียงคนเคียว ไม่ข้คทาในรูปคณะกรรมการ (X = 1 .53 ,
S.D. = 3 .0 1 )ขาคการวิเคราะห้งานเทือนามาวางแผนในการข้คอัตรากาลังคน (X = 1 .5 1 , S.D 
= 2 .5 2 ) ขาดหลักเกณข้ทีเป็นมาตรฐานในการพิจารณาดัคเลือกบุคลากร (X = 1 .4 2 , S.D = 2 .6 2 )  
บุคลากรทีไค้มาไม่ไค้หางานตรงอับความข้ความสามารถ(X = 1 .3 8 , S.D. = 2 .3 7 )
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ตารางที 70 ะ ปัญหาการบริหารงานบุคลากรด้านการธารงรักษา

ข้อความ ค่าเฉลีย ค่าเทียงเบน
(ท = 3 3 3 )มาตรฐาน

ปัฌหาด้านการธารงรักษาบคลากร
1. โรงเรียนยังไม่ฟ้ามารถจคเงินเดือนและลรัสดืการ 

ให้เท่าเทียมกับโรงเรียนรัฐบาล 1.57 3.57
2.

1
เมือบุคลการทางานไปนาน ๆ ทางโรงเรียนโม่ 
ลามารถปรับข้ันเงินเดือนได้เหมือนกับโรงเรียน 
รัฐบาล ทาให้บุคลากรเสืยขรัญกาลังใจ 2.02 3.91

3. บุคลากรยังมีความรู้สิกวา การเข้ารับราปการม ี
ความมันคงกวาการท0างานภาคเอกชนหาให้ใม่ฅํ้งใจ 
ปฎิบฅงานอย่างจริงรัง 1.82 3.41

4. ขาดความเข้าใจในด้านนโยบายการบริหารและ 
ค J; มลัมปันé ใกล้ทีคกับยับริหารทาให้บุคลากรเข้าใจ 
ผิคและ ขา คกาลังใจ 1.77 3.17

5. สายการปังคับบัญชามีความลับสน การด้คสินใจของ 
ยับริหารล่าข้า ทาให้บุคลากรเสืยกาลังใจ 1.63 2.91

6.
« 1

ข้วโมงสอนและภารกิจอืน  ๆ มีจานวนมาก ความ 
รับผิคชอบสูง จนทาให้บุคลากรห้อแห้ 1.82 3.10

7. บุคลากรขาคความมันคงปลอคภัย ในหห้าทีการงาน
เกรงวาจะถูกให้ออกเมือใคก็ได้ 1.80 3.36

8.
{

การทีต้องอยู่ในระบบกฎเกณข้ ทาให้บุคลากรฃาค 
ความคิคริเริมสรัางสรรค่ 1.70 3-06

9. ขาคสถานทีปฎิปัฅิงานทีเปันลัคส่วน เครืองอ'านวย 
ความสะควกและรัสคุอุปกรโนประกอบการสอน 
เทียงพอ จนเกิคความไม่ทีงพอใจ 1.52 2.81

รวมเฉล่ีย 1 .56 2.93
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จากตารางที 7 0  ปัญหาการบริหารงานด้านบุคลากรค้านการธารงรักษาโดยส่วน 
รวมแล้วปรากฎวา ปัญหาอยู่ในระดับน้อย (X = 1 .5 6 , S .D .-2 .9 3 )

เมือจาแนกรายข้อปรากฎวามข้อทีมีปัญหาในระคับน้อย เรียงตามลาดับดังนี้ 
เมือบุคลากรทางานไปนาน ๆ หางโรงเรียนไม่สามารถปรับช้ันเงินเคือนใดัเหมือน 

กับโรงเรียนรัฐบาลทาให้บุคลากรเสืยขรัญกาลังใจ (X = 2 .0 2 , S.D. = 3 -91) บุคลากรยังมืดวาม
I

รู้สิกวาการเข้ารับราปการมืความมันคงกวา'การหางานภาคเอกชน ทาให้ไม่ตั้งใจปฏิบัติงานอย่าง
จริงรัง (X = 1 .8 2 , S.D . = 3 .4 1 )ข้วโมงสอนและภารกิจอืบ  ๆ มีจานวนมาก ความรับ

I
ผิดชอบสูงจนทาให้บุคลากรห้อแห้ (X = 1 .8 2 , ร .D. = 3 . 10)บุคลากรขาดความมันคงปลอด 
ภัยในหน้าทีการงาน เกรงว,าจะถูกให้ออกมาเมือใดก็ได้ (X = 1 .8 0 , S.D. = 3 .3 6 ) ขาดความ 
เข้าใจใบด้านนโยบายการบริหารและความล้มพับค์ใกล้คิดกับผู้บริหารทาให้บุคลากรเข้าใจผิด และขาด 

ก,าล้งใจ (X = 1 .7 7 , S.D . = 3 .1 7 ) การทีต้องอยู่ในระบบกฎเกณชทาใหบุคลากรขาด
I

ความคิดริเริมสรัางสรรค์ (X = 1 .7 0 ,ร .D. = 3 .0 6 ) สายการปังดับบัญชามืความล้บสน 
การดัดสินใจของผู้บริหารล่าข้า ทา,ให้บุคลากรเสียกาลังใจ (X = 1 .6 3 , S.D. = 2 .9 1 ) โ-รงเรียน 
ยังไม่สามารถรัดเงินเดือนและสรัสคิการให้เท่าเทียมกับโรงเรียนรัฐบาล (X = 1 .5 7 , S.D. = 3 .57 ) 
และขาดสถานทีปฏิบัติงานทีเน้นลัดส่วน เครืองอานวยความสะดวกและรัสคุอุปกรณประกอบการ 
สอนไม่เทียงหอจนเกิดความใม่ทีงพอใจ (X = 1 .5 2 , S.D. = 2 .8 1 )



1 0 6

ตารางที 71 ะ ปัญหาการบริหารงานบุคลากรด้านการพัฒนา

ข้อความ ค่าเฉลี่ย 
(ท = 333)

ค่าเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน

ปัญหาด้านการพัฒนาบุคลากร

1. ขาดการวางแผนในการพัฒนาบุคลากรในด้านเหิมพูน 
ความ!ทางด้านวิชาการ 1.26 2.24

2. หางโรงเรืยนขาดงบประมาณทีจะสนับสนุนให้บุคลากร 
ใด้โปประชุม อบรมหรือสัมมนาทางวิชาการเพ่ือเหิมพูน 
ความรู้ 0.91 2.06

3. สภาพเปรษฐกิจของบุคลากรไม่ดี จึงไม่คาทีงกิงการ 
เหิมพูนควา มรู้ เทือพัฒนา ตนเองในกา รเรืยนกา รสอน 1 . 3 0 2.31

4. โรง เรืยนใม่มีนโยบา ยให้บุคลา กรสืกษาต่อหรือถ้า มีก็ 
จานวนจากัด 1.34 2.79

5. บุคลากรไม่สนใจและไม่เห็นความสาด้ญฃองการ 
พัฒนาตนเอง เทือเหิมพูนความรู้และทักษะใบการ 
หางาน 1.12 1.94

6. เมีอส่งบุคลากรไปประชุม อบรม สัมมนาทาง 
วิชาการแล้ว ขาดการติดตามประเมินผลว1าได้ผล 
คุ้มค่าเทียงใด 1 . 3 2 2.43

7. ขาดแหล่งวิทยากรและผู้เทียวชาญพ่ืจะเทีญมาเทือ 
ให้ความ?เวยเหลือในการพัฒนาบุคลากร 1 . 3 0 ' 2.47

8. ขาดการลือสารและข้อมูล เกียวกับแหล่งที1จะ 
บริการความรู้ ทาให้ขาคโอกาสในการสนับสนุนล่ง 
บุคลากรไปพัฒนาตนเอง 1.38 2.49

รวมเฉล่ีย 1.24 2.34
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แล้วปราฏว,าปัญหาอยู่ในระคับน้อยที1สุด (X = 1 .24 , s .  D.s 2 .3 4 )
เมือจาแบกรายข้อปรากฎวามืข้อทีมืปัญหาน้อยทีสุค เรียงตามลาคับดังนี้

I I I
ขาดการลือสารและข้อมูลเทียวกับแหล่งทีจะบริการความรู้ทาให้ขาดโอกาสในการ 

สนับสนุนส่งบุคลากรไปพัฒนาตนเอง (X = 1 .3 8 , S.D. = 2 .4 9 ) โรงเรียนไม่มืนโยบายให้บุคลากร 
ดีกษาต่อหรือถ้ามีก็มืจานวนจากัด (X = 1 .3 4 , S.D. = 2 .7 9 ) ขาดการติดตามประเมินผลเม่ือส่ง 
บุคลากรไปประชุม อบรม ล้มมนา ว'าไคัผลคุ้มค่าเทียงใด (X = 1 .3 2 , S.D. = 2 .4 3 ) ขาด 
แหล่งวิทยากรและผู้เทียวปาญทีจะเทีญมาเทีอให้ความป่วยเหลือในการพัฒนาบุคลากร (X = 1 .30 ,
S.D. = 2 . 43)สภาพเสรษฐกิจของบุคลากรไม่ดี จึงไม่คาทีงลืงการเทีมพูนความรู้เทีอพัฒนา 
ตนเองในการเรียนการสอน (X = 1 .3 0 , S.D. = 2 .3 1 )  ชาดการวางแผนในการพัฒนา

I
บุคลากรในคัานเทีมพูนความรู้ทางค้านวิปาการ (X = 1 .26 , S.D.* 2 .2 4 ) บุคลากรไม'สนใจ

I
และไม่เห็นความส่าคัญของการพัฒนาตนเอง เทีมพูนความรู้และทักษะในการหางาน (X = 1 .12 ,
S.D. = 1 .94) ทางโรงเรียนขาดงบประมาณทีจะสนับสนุนให้บุคลากรไค้ไปประชุม
อบรม หรือสัมมนา ทางวิปาการเทีอเทีมพูนความรู้ (X = 0 .9 1 , S.D. = 2 .0 6 )

จากตารางท ี 71 ปัญหาการบริหารงานบุคลากรค้านการพัฒนาโคยส่วนรวม
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ตารางที 72 ะ ปัญหาการบริหารงานบุคลากรด้านการให้ฟันจากงาน

ข้อความ
ค่า เฉลืย

(ท = 333)
ค่าเษียงเบน 

มาตรฐาน

ปัญหาค้านการให้ฟันจากงาน

1. ขาดหลักเกณ,ฒส์ร้างเฟ้นมาตรฐาน สาหรับ 
พิจารณาเทือ'ให้บุคลากรฟันจากงาน ทา,ให้๓ ค 
ความเหลือมล้าในความยุติธรรม 1.53 2.98

2. ขาดการให้ความรัและแนวปฏิบัติล้าหรับยัเตรียม 
ตัวจะเกษียณอายุ 1.65 3.32

3. การให้ฟันจากงานโดยการขอลาออกของบุคลากร 
มืจานวนมาก ทาให้การรัดอัตรากาลังคนเฟ้นปัญหา 
ในแต่ละษี 1.37 2.57

4.
1 1

ครูทีถูกให้ออกและครูทีลาออกเองได้รับการ 
พิจารณาในเรือง เงินทดแทนไม่เสมอภา คอัน 1.12 2.54

5. ครูทีประกอบความดีให้อับโรงเรียบ แต่มืเหตุ 
ต้องลาออก ทางโรงเรียนยังขาดการติดตาม 
เทือ,ให้เกียรติ'ในการร่วมกิจกรรมของโรงเรียน 1.65 3.22

รวมเฉลย 1.46 2 . 9 2

จากตารางท 7 2  ปัญหาการบริหารงานบุคลากรด้านการให้ฟันจากงานโคยส่วน
รวมแล้ว ปรากฎว'ามืปัญหาอยู่ในระดับห้อยทีสุค

• » »
เมือจาแนกรายข้อปรากฎว1า ข้อทีมืปัญหาในระดับห้อยและห้อยทีสุดเรียงตามลาคับ

MU
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ขาดการให้ความรัและแนวปฎิกัฅส์าหรับผู้เตรียมตัวจะเกษียณอายุ (X = 1 .65 ,
S.D. = 3 ,3 2 ) ครูทีประกอบความดีกับโรงเรียน แต่มเหตุต้องลาออก ทางโรงเรียนขาด
การติดตาม เทือให้เกียรติในการร่วมกิจกรรมของโรงเรียน (X = 1 .65 , s . D .-3 .22  )
ขาดหลักเกณ!1ทีส์รัางเฟ้นมาตรฐานส์าหรับพิจารณาเทือให้บุคลากรพ้นจากงาน หาให้เกิดความ
เหลือมล้าในความยุติธรรม (X = 1 .5 3 , S.D . = 2 .9 8 ) การให้พ้นจากงานโดยการขอลาออก
ของบุคลากรมีจานวนมาก ทาให้การรัดอัตรากาลังคนเฟ้นปัญหาในแต่ละษี (X = 1 .3 7 , ร .D. = 2 .5 7 )
ครูทีถูกให้ออกและครูทีลาออกเองได้รับการพิจารณาในเรืองเงินหดแทนไม่เส์มอภาคกัน
(X = 1 .12 , S.D . = 2 .5 4 )

เมือพิจารณาโดยส่วนรวมท้ัง 4 ต้าน พบร่าปัญหาเกียวกับการบริหารงานบุคลากร 
ของโรงเรียน'ในเครือคณะภคินีเชนต้ปอล เดอ ชาร่ตร อยู่ในระดับห้อยทีปุด (X = 1 .2 3 , S.D.
= 2 .1 4 )
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