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วิทยานิ'พนธินเมีนการวิจัย เพื่อหาแนวทางการ เนมประสิทธิภา'พนรงงานโดยให้โรงงาน 
ผลิตปลาทูน่ากระป๋อง เมีนโรงงานตัวอย่าง การวิจัยนมีวัตถุประสงค้ เพื่อสิกบาการจัดการด้าน 
แรงงานในการผลิต และ!]ถูธทที่เกิดอนเพ่ือหาแนวทางการเพ่ีมประสิทธิภาพการผลิตให้สูงปีน

8 .1  สรุป

บทท่ี 8

การวิจัยระบบการผลิตของโรงงาน โดยการวิเคราะห้กำลังผลิตด้านเครื่องจักรพบว่ามี 
การให้ในการผลิตประมาทเ 60% และกำลังการผลิตอนอยู่กับแรงงาน'ห้งมีอ้ันตอนอูดเลือดปลาเมีน 
สายงานคออวดและมีด้นทูนแรงงานสูงสุด จังได้สิกบาเพื่อเพื่มประสิทธิภาพแรงงานลิวนนั้โดยให้
เทคนิคเลินโค้งอองการเรียนรู้และเสนอแนะแนวทางการประยุกตให้ระบบค่าแรงงานจูงใจ ผลได้ 
ว่าอัตราการอูดเลิอดปลาเพื่มธนตามเลินโค้งปีองการเรียนรู้ โดยในลิปดาห้แรกมีอัตราการอูดเลิอด 
ปลา S k ip ja c k  อนาด L,M ,ร และ ธร เท่ากับ 1 5 .1 7 ,1 4 .0 1 ,1 1 .3 5  และ 7 .5 5  กิโลกรัม 
ต่อ แรงงาน-ห้วโมง และในลิปดาห้ท่ี 43 มีอัตราเพ่ืมปีนจากลิปดาห้แรก 14 .38  (94.79% ),
11.10 (7 9 .2 3 % ),9 .7 8  (86.16%) และ 6 .9 7  (92.32%) ตามลำตับ ตังน้ัน'พนักงานเก่า
จังมีความลำค้ถู!มากมีงการให้ระบบค่าแรงงานแบบจูงใจมีลิวนลำคัญในการเพมประสิทธิภาพแรงงาน 
และลดการสูญเลิยแรงงานจากอัตราการหมุนเวิยนงานทื่สูง ทำให้การผลิตเพื่มปีนและลดค่าให้จ่าย 
ในการผลิต ลำหรับด้านพนักงานเมีนการเพ่ืมปีดความสามารถปีอง'พนักงาน ทำให้มีรายได้มากปีน 
เ มีนการสร้างอวัถู)และกำลิงใจในการทำงาน

การวิเคราะห้!]ถูภทที่เกิดปีนพบว่า!]ญหาการจัดการด้านการผลิตทำให้สูญเลิยแรงงานที่ง 
งานวิจัยนได้มีความพยายามในการแก้!]ญหาด้วยการวางแผนการผลิต และจัดวันทำงาน ลิงผลให้ 
ประสิทธิภาพแรงงานเพ่ืมปีน คอจากการวางแผนการผลิต ประสิทธิภาพแรงงานเพื่มปีน 16.35  % 
โดยมีผลผลิตเฉลี่ยเพมเมีน 5 7 .5 4  ตัน/วัน จากเติม 4 6 .4 3  ตัน/วัน และเพื่อจัดวันทำงาน ตัธ'นิ 
ทางการผลิตเพื่มปีนอืก 15.31 % มีผลผลิตเพมปีนจากอาทํตยละ 345.23  ตัน เมีน 4 3 6 .43  ตัน
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8 .2  จ้อเสนอแนะ

1. การดำเนินงานการปรับปรุงประสิทธิภา•พนรงงานด้วยระบบการจูงใจนเมีนปีนด้น
ธองการ'พันาแรงงานธูดL ลิอดปลามีงควรจะมีการติดตาม และประ เมีนผลเมีนระยะ เบื่อดูความ
เหมาะสมปีองระบบและพันาให้เหมาะสมกับสภาพการทเท่ีเปล่ียนไปในอนาคต

2. ควรมีแนวนโยบายปีองการดำเนินงานเบื่มประสิทธิภา'พแรงงานอย่างต่อเนื่อง ใน 
หลายๆ สิวน และควบคมให้มีการดำเนินการอย่างจริงจังมากปีน

3. โรงงานไม่มีผู้ดำเนินการปรับปรุงประสิทธิภา'พแรงงาน ดังนั้นควรมีการจัดต้ังกลุ่ม 
บุคคลปีนมาเบ่ือทำหน้าท่ีรับผดธ'อบ ดำเนินการ ติดตามงาน และประเมินผลทางด้านนั้

4 . งานในหลายสิวนธองโรงงานมีการจดบันทํก แต่ไม่ได้มีการวิเคราะห้ ประโยปี'น่ื
ปีองจ้อมูลจังมีน้อย รวมทั้งแบบการบันทํกบางส่วนยังไม่เหมาะสม มีการใจ้คนงานทำงานเอกสารที่ 
ทำจ้อน'ทำ'ให้เสืยแรงงาน ตั้งนั้นควรจะมีการวิเคราะห้ถ้งความต้องการ การใจ้ประโยธ'นื่ และ
จัดระบบเอกสารให้ เหมาะสม เมีนการลดการสูท!เสืยเวลาและแรงงานในส่วนนั้

ธ. •พนักงานไม่มีความรู้ทางด้านวิทำการ ดังนั้นโรงงานควรจัดให้มีการรกอบรมทาง 
ด้านเทคโนโลยี่ต่างๆ ที่เกี่ยวจ้อง ถ้งแม้พนักงานผู้ปฏิบัติการจะสามารถทำให้การผลิตดำเนินไปได้ 
โดยอาติยแต่เพียงประสพการณ แต่ถ้ามีหลักการจัดการท่ีถูกต้องจะทํวยให้พนักงานปฏิบัติงานการผลิต 
มีประสิทธิภาพมากธนทำให้บัถุ)หาลดลง และ สิงผลให้บริษัทมีกำไรมากปีน

8 .3  อุปสรรคในการติกบา

1. เนื่องจากพนักงานระดับบริหารปีองโรงงานหลายส่วนมีการติกษาระดับประถม 
รวมทั้งพนักงานบริหารระดับสูงยังไม่เจ้าใจในเรื่องการจัดการผลิต จังต้องสร้างความเจ้าใจและ 
ให้เทิดการยอมรับ ทำให้การนำเทคนิค เจ้าไปใจ้ด ้องใจ้เ วลามาก

2. โรงงานไม่มีวิศวกร และปีาด'พนักงานระดับบริหารผู้ที่จะประสานงานและดำเนินการ 
ปฏิบัติ ทำให้การแก้!๒หาเมีนไปได้ไม่ดีนัก

3. อตราการหบุนเวียนพนักงานบริหารสูง ทำให้การดำเนินการไม่ต่อเนื่อง
4 . อัตราการหมุนเวียนคนงานสูงรวมทั้งระบบการจ้างงานแบบจ้วคราว ทำให้การติกบา 

การวัดผลบุ่งยากธน
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