
บ ท ท  4

ผ อ ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้ธ ร ุเอ

การน ำเสน อผลการว ิเค ราะห ์ข ้อม ูล ใน บ ท น ี้ แบ ่ง!ป ีน 7 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 สภาพ แวดล ัอมของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น

ตอนที่ 2 ผถการว ิเคราะห ์ โอ ก าส  แกะภาวะค ุกคาม ของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น

ตอนที่ 3 ผกการว ิเคราะห ์ ชุดแข็ง แกะ ชุดอ่อน ของ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น

ตอนที่ 4 ผลการทบทวนพ ันธก ิจ และการสร ัางท ิศทางมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น

ต อ น ท ี่5 ผลการว ิเคราะห ์รพ (ว'ฑ เถะย ุทธศาสตร ์ท ี่น ำเสนอในท ี่ประช ุมส ัมมนา(ฐ(ทรง  
ค ุณ ๅฒ ิเพ ื่อการตรวจสอบ

ตอนที่ 6 ผลสร ุปและข ้อเสนอแน ะจากการส ัมมน า^ทรงค ุณ ๅฒ ิ

ตอนท่ี 7 ผลการปรับปรุงทิศทางและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น
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การว ิจ ัยคร ั้งน ี้ จำแนกสภาพแวดล ้อมของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  เป็น 3 ส่วน คือ

ส ่วนที่ 1 สภาพ แวดล ัอมภายน อกโดยท ั่วไป  
ส่วนท ี่ 2 สภาพ แวดล ัอมการดำเน ินงาน  
ส่วนท ี่ 3 สภาพ แวดล ัอมภายใน

ส ่วนท ี่ 1 สภาพ แวดล ัอมภายน อกโดยท ั่วไป  แบ ่งเป ็น  5 ล ้านค ือ
1. 1 ล ้านปร ะชากร (the demographic environment)
1.2 ล ้านเศรษฐกจ (the economic environment)
1.3 ล ้านการเมอง (the political environment)
1.4 ล ้าน เท ค โน โถ ย (the technology environment) แถะ
1.5 ล ้านส ังคมและว ัฒ นธรรม (the social and culture environment)

ส ่วนท ี่ 2 สภาพ แวดล ้อมการดำเน ินงาน ไล ้แก’
2.1 แน วน โยบ ายของร ัฐล ้าน การอ ุดม ค ืกษ าไทย แสะ
2.2 ค ู่แข ่งของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น

ส ่วนท ี่ 3 สภาพ แวดล ้อมภายในมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  แบ ่งไล ้เป ็น  5 ล ้าน คือ
3.1 ล ้านว ิชาการ ประกอบล ้วย

3.1.1 หล ักส ูตร
3.1.2 น ักส ืกษา
3.1.3 อาจารย ์
3.1.4 ความเป ็น เล ิศทางว ิชาการ

3.2 ล ้าน โครงสร ัางองค ์การและป ัญ ห าการบ ร ิห าร
3.3 ล ้านกำล ังคน
3.4 ล ้านงบประมาณ
3.5 ล ้าน สภาพ กายภาพ และสภาพ การทำงานภายใน ภาคว ิชา

ต อ น ท ี่ 1 ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ น แ ก ่น



ส่วนที่ 1 สภาพแวดส่อมภใยนอกโดยทั่วไปของมหาวิทยาลัยขอนแก่น

104

ผ ลการว ิจ ัย ใน ส ่วน น ี้ได ัจากการว ิเคราะห ์เอกส ารจำน วน  140 รายการ(รายช ื่อเอกสาร  
แสดงใน ภาคผน วก ก.) และการส ัมภาษณ ์^'ทรงค ุณๅฒ ิรวม 33 ท ่าน

ผลการว ิเคราะห ์สภาพ แวดส ่อมภายนอกของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  เป ็น ด ังน ี้

1.1 ส ่านประชากร

แนวโน ้มส ่ในจำนวนและโครงสรางประชากร

ป ระชากรโลกจะเท ี่มจำน วน ข ึ้น  กล ่าวค ือ ใน ป ี 2553 จำน วน ป ระชากรโลก จะ 
เพ ิ่มเป็น 6,200 ส ่านคน เพ ิ่มจากปิจช ุบ ัน 15 % ( ประสาน ต ่างใจ ส ่างถ ึงใน ช ัยว ัฒห ์ ถ ิระพ ันธ ์ ,
2537) ประชากรใน โลกท ี่ส าม เพ ิ่ม ไม ่ห ย ุดย ั้ง  และ จำนวนคนแก,ใน ประเทศอ ุตสาหกรรมส ่าวหน ้า  
มีมากข ึ้น  ( ช ัยว ัฒ น ์ ถ ิระพ ันธ ์, 2537) สำหร ับประเทศไทย จำนวน ฺประชากรไทยเพ ิ่มข ึ้น ในส ัด  
ส ่วนท ี่ถดลง กล ่าวค ือจากป ระชากรไท ย 44 .X ส ่าน คน ใน ป ี 2523 เพิ่มเป็น 55.8 ส ่าน คน ใน ป ี 2533 
และจะเพ ิ่ม เป ็น  62.4 และ 67.2 ส ่าน คน ใน ป ี 2543 และ 2553 ตามลำด ับ หรือ อ ัตราการเพ ิ่มของ 
ประชากรไทยลดลงจากร ัอยละ 1.8 ต ่อป ีในพ .ศ. 2533 เหล ือร ัอยละ 1.2 ในป ิจช ุบ ัน  และจะเป ็น  
ร ัอยละ 1.1 และ 0.7 ใน ป ี 2543 และ 2553 ตามลำด ับ(เก ื้อ  วงศ ์บ ุญส ิน, 2539) เฉพ าะในภาคตะว ัน  
ออกเฉ ียงเหน ือ ซ ึ่งม ีประชากรประมาณ รัอยละ 32-35 ของประเทศน ั้น  (ป ราโม ท ย ์ ครองยุทธ์,
2538) เม ื่อพ ิจารณาเป ็นรายจ ังหว ัด พบว่า ใน ป ี 2538 จ ังหว ัดท ี่ม ีประชากรส ูงช ุดค ือ นครราชส ีมา
รองลงมา คือ อ ุบ ลราชธาน ีและขอน แก ่น ตามลำด ับ  อย ่างไรก ็ตาม เม ื่อพ ิจารณ าความหนาแน ่นของ  
ป ร ะ ช าก ร ต ่อ ต าร างก ิโล เม ต รพ บ ว ่า  ใน  พ.ศ.2538 จ ังหว ัดขอนแก ่น ม ีค ่าความหนาแน ่นของ 
ป ระช าก รต ่อต ารางก ิโล เม ต รส ูงช ุด  รองลงมา คือ อ ุดรธาน ี และนครราชส ีมา ตามลำดับ
(ป ราโม ท ย ์ ครองย ุทธ ์, 2538)

ใน ส ่วน ข องโค รงส ร ัางป ระช ากรไท ย พ บว ่าประชากรเด ็กลดลงตามลำด ับ  หลังป ี 
2543 ไป ประชากรใน กช ุ่ม เยาวชน เร ิ่มลดลง ประชากรว ัย#'ใหญ ่เพ ิ่ม1ขึ้น ส ่วนประชากรว ัยส ูงอาย  ุ
จะม ีจำนวนเพ ิ่มอย ่างต ่อเม ื่อง โครงสร ัางป ระชากรเปล ี่ยน จาก ว ัยทำการผลิต(อาย ุ 20-60ป ี) น้อย 
กว ่าว ัขพ ิ่งพ าเป ็น  ว ัยทำการผลิต ส ูงกว่า วัขดัองพ ิ่งพา โดยกช ุ่มคนอาย ุต ํ่ากว ่า 2 0 ป ี และส ูงกว ่า 60 
ปี จะลดลงเหล ือร ัอยถะ 42.5 ใน  พ.ศ. 2553 (เก ื้อ วงศ ์บ ุญ ส ิน, 2539)
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ผ ก ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ค ำส ัม ภ าษ ณ ์ข อ ง ผ ู้ท ร งค ุณ ช ุฒ ิ พ บ ว ่า ในส ่วน ของจ ังห ว ัด
ขอนแก่นใY น ประชากรจะเพ ิ่มข ึ้น แน ่นอน  เพราะขอนแก ่น เป ็นช ุมชนเม ืองหล ักท ั้งโดยนโยบายร ัฐ 
และโดยสภาพภ ูม ิประเทศ เป ็นช ุดพ ักของคนจากหลาย ๆ ที่ โดยผ ู้ทรงค ุณ จ ุฒ ิให ้ข ้อภ ูลว ่า สถิต ิคน 
ย ัายเข ้าเทศบาลนครขอน แก ่นต ่อว ัน ส ูงท ี่ค ุดใน ประเทศไทย น อก จาก น ี้ คณ บดีคณ ะพยาบาล
ศาสตร ์ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ให ้ส ัมภาษณ ์ว ่าประชากรใน ภาคตะว ัน ออกเฉ ียงเห น ือม ีอ ัตราการ 
เก ิดห ้อยลง คน อาย ุย ืน ยาวข ึ้น  กล ุ่มผ ู้ส ูงอาย ุมากข ึ้น  โครงสร ัางประชากรเป ็นไปตามแนวโน ้มของ 
ประเทศ ว ัยแรงงานอ ีก 10 ป ีอาจย ังไม ่เห ็น ภาพว ่าถดลง แต ่เด ีกลดลง และจำนวนคนกล ุ่มใหญ ่ท ี่ 
ศ ึกษ าใน อ ุดมศ ึกษามากข ึ้น

แนวโน ้มห ้าน ล ักษณ ะและค ุณ ภาพ ของประชากร

ป ระชากรโลกจะม ีค ุณ ภาพ ช ีว ิตด ีข ึ้น  ระด ับการศ ึกษาส ูงข ึ้น  ใน ค.ศ. 2000 อายุ 
เฉล ี่ยของแรงงาน ท ั่วโลกจะเป ็นใน ราว 35 ป ี แรงงาน โลกจะม ีการศ ึกษาด ีข ึ้น  และประเทศกำล ัง 
พ ัฒ น าจะม ีผ ู้จบการศ ึกษาด ีข ึ้น  จำนวนผ ู้จบการศ ึกษาระด ับม ัธยมและมห าว ิทยาล ัยจะม ีส ัดส ่วนส ูง 
ข ึ้นท ุกป ี (ภาวด ี ทองอ ุไทย ,2538)

ส ำห ร ับ ป ระเท ศ ไท ย พบว่า ขน าดของคร ัวเร ือนจะเล ็กลง และจะม ีครอบครัว 
เด ี่ยวมากข ึ้น (กาญ จน า แห้วเทพ , 2537) ผลกระทบจากการลดขนาดครอบคร ัวทำให ้ประชากร 
เปล ี่ยนแน วค ิดจากการเน ้นปร ิมาณ บ ุตรมาเป ็น ค ุณ ภาพ ของบ ุตรโดยส ่งเสร ิมค ุณ ภาพ และการศ ึกษา 
(เก ื้อ วงศ ์บ ุญ ส ิน , 2539) และ เน ี้องจาก อ ัตราการเพ ิ่มของประชากรไทยลดลง ด ังน ั้น ทร ัพยากร 
ของป ระเท ศท ี่ม ีจำก ัดน ี้เพ ียงพ อสำห ร ับ การพ ัฒ น าคน ไท ยได ั (อ ำน วยว ีรวรรณ  ,2539) ประชากร 
จะม ีการเคถอนยัาขถ ิ่นมากข ึ้น  ม ีการเคลอนยัายท ี่อย ู่ตลอดเวลาเน ี้องจากท ุกคนบ ุ่งหน ้าเข ้าหางาน 
ท ี่ด ีกว ่าอย ู่เสมอ การย ัาขบ ้านตามไปด ัวยจงจำเป ็นต ้องเก ิดข ึ้นและส ่งผลต ่อการเปล ี่ยนแปลงแนว 
ค ิดเร ื่อง บ ้าน ภ ูม ิลำเนา และหล ักแหล ่งท ี่ฝ ึงรกราก อย ่างไรก ็ตามในย ุคสารสนเทศน ั้นแบ ้ว ่าจะ 
โยก ย ัายท ี่อ ย ู่ไป แ ห ้ว  เน ื่อ งจ าก ค วาม เจ ร ิญ ต ้าน เท ค โน โล ย ีก ารล ี่,อสารทำให ้สามารถร ักษาการ
ต ิด ต ่อ ก ัน ไ ว ัไ ต ้ต ล อ ด เว ล า น อ ก จาก น ี้ ส ัดส ่วน ของคนท ี่ทำงาน  ในภาคอ ุตสาหกรรม การห้า 
บ ร ิการ ในเขตเม ืองจะส ูงข ึ้น  ด ังน ั้น ป ระชากรจะม ีการศ ึกษ าและการร ับ f ข ่าวสารจากล ี่อต ่าง  ๆ
ม าก ข ึ้น (ว ิท ยาก ร เช ีย ง ถ ูถ ,2539)
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วิศาล บ ุปผเวส และณ ัฎฐพ งศ ์ ทองภ ักด ี (2540) สรุปว ่า (1) ประชากรไทยม ี 
คุณ ภาพช ีว ิตด ัานสาธารณ ส ูขด ีข ึ้น เร ื่อย ๆ  (ป ้จช ุบ ันอาย ุเฉล ี่ยชายไทยเป ็น 67 ป ี หญิง 71 ป ี อัตรา 
การตายของทารกแรกเก ิดลดลงเหล ือเพ ียงว ิ'อยละ 2.5 ส ัดส ่วนแพ ทย ์และพยาบาลต ่อประชากรก ็ 
สูงข ึ้นเร ื่อย ๆ )  (2) ประชากรไทยม ีฐานะทางเศรษฐก ิจส ูงข ึ้น  ผลการคาดหมายรายได ัเฉล ี่ยต ่อคน  
ต ่อป ีของสำน ักงานคณ ะกรรมการพ ัฒ นาเศรษฐก ิจและส ังคมแห ่งชาต ่ คาดว่า ใน ป ี 2543 และ 
2553 รายได ี'เฉล ี่ยต ่อคนต ่อป ีของคนไทยจะเป ็น 85,000บ าท แ ล ะ  160,000บาทตามลำด ับ อย่างไร 
ก ็ตาม ภาคท ี่ยากจนท ี่ส ูดย ังคงเป ็นภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ือ ซ ึ่งรายได ัเฉล ี่ยต ่อคนต ่อป ีใน  พ.ศ 
.2537 เป ็นเพ ียง 20,235 บาท แ ล ะ (3) ประชากรไทยม ีระด ับการศ ึกษาโดยเฉล ี่ยส ูงข ึ้น  แผน
พ ัฒ นาการศ ึกษาของประเทศไทยกำห นดว่า ป ี 2553 จะม ีเยาวชนไทยเข ้าเร ียนม ัธยมปลายและอ ุดม  
ศึกษาวิ'อยละ 92.7 และ 43.7 ตามลำด ับ(ข ้อม ูล ป ี 2537 มีเยาวชนไทยเพียงวิ'อยละ 14.2 ที่เข ้าเรียน  
ระด ับ ปร ีญ ญ าตร ีใน สถาบ ัน อ ุดมศ ึกษ าป ระเภท จำก ัดว ับ  หรีอประมาณวัอยถะ 25 ภ ัาคดรวมใน  
สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาประเภทไม,จำก ัดว ับด ัวย)

ในส ่วนของภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ือน ิ้น  ผลการวิจัยของ ธ ีระ รุญเจริญ และ 

คณะ (2532) ชี้ว่า ประชากรในภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ือม ีโครงสว ัางอาย ุว ัยเด ็กลดลง วัยสูงอายุ 

เพ ิ่ม ข ึ้น  โด ย ค รอ บ ค ว ัวม ีข น าด ถ ด ล ง  ค วาม ส ัม พ ัน ธ ์แ ล ะค วาม อ บ อ ุ่น ใน ค รอ บ ค ว ัวล ด ล ง

พฤต ิกรรมในครอบคร ัวและส ังคมร ุนแรงและก ัาวว ัาวมากข ึ้นและประชากรในชนบทอพยฬเข ้าส ู่ 

เม ืองมากขึ้น

เฉ พ าะ ใน ส ่ว น ข อ งป ร ะ ช าก ร ใน ม ห าว ิท ยาล ัยข อ น แ ก ่น น ั้น  ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิห ลาย 
ท ่าน ให ้ความเห ็นว ่า ในอ ีก 10 ป ีข ้างห น ้าจะม ีประชากรมากข ึ้น อย ่างแน ่น อน  ท ั้งประชากรท ี่เป ็น  
น ักศ ึกษา อาจารย ์ ข ้าราชการ และครอบคร ัว รวมท ั้งประชากรแฝงเว ันท ี่อาศ ัยเส ันทางการจราจร 
และม ีล ี่นพ ีาน ักอย ู่รอบ  ๆ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  อ ีกมากมาย

ผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลใน ส ่วน น ี้ สร ุปแนวโน ้มสภาพแวดล ัอมด ัานประชากร ไดี' 
ว ่า ผลจากการท ี่จำน วนประชากรไทยเพ ิ่มข ึ้นใน อ ัตราท ี่ลดลง ทำให ้โครงสว ัางประชากรเปล ี่ยน  
เป ็น ว ัยทำการผล ิตม ีจำน วน มากข ึ้น  แนวต ิดการควบค ุมปร ิมาณ บ ุตรทำให ้ครอบคร ัวม ีขน าดเล ็กลง 
ท ำให ้โ ค ร ง ส ว ัาง ป ร ะ ช าก ร เด ็ก ล ด ล ง  ค ว าม ก ัาว ห น ้าท างก ารส าธ าร ณ ช ุข ข อ งป ระ เท ศ ม ีผ ล ให ้ 
จำน วน คน แกมมากข ึ้น  ประชากรไทยอาย ุยนข ึ้น  แนวโน ้มท ี่สำค ัญ ค ือ ประชากรม ีระด ับการศ ึกษา 
โดยเฉล ี่ยส ูงข ึ้น  รายได ัด ีข ึ้น  ช ุขภาพด ีข ึ้น  ทำให ้จำน วน คน เร ียน ม ัธยมศ ึกษาและอ ุดมศ ึกษามากข ึ้น  
และ การมีส ่วนร'วม และการเร ียกว ัองในด ัานต ่าง ๆ จะมากขึ้น



1.2 ด'ในเศรษฐกิจ
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เศรษฐก ิจโลกเข ้าส ู่ภาวะไห ้ระเบ ียบ (ช ัยว ัฒ น ์ ถ ิระพ ันธ ์, 2537) ความเจริญกิ'าว 
ห น ้าของเทคโน โลย ีและการโทรคมน าคมและล ื่อสาร ทำให ้โลกเข ้าส ู่((คไ!'พรมแดนและยุคข ่าว 
สารข้อภ ูถ ห ร ิอโลกาก ิว ัฒ น ์ (ฉว ีวรรณ  สายบ ัว, 2540) ทำให ้โลกเล ็กลงจนเป ็น เพยงหส ู่บ ัานโลก 
เท ่าน ั้น เศรษฐก ิจของท ุกซอกท ุกบ ุมของโลกเช ื่อมโยงเป ็น ระบบเด ียว G LO BAL ECONOM Y) 
(ธ ีรย ุทธ บ ุญ ม ี, 2537) โดยส ูนย ์กลางการพ ัฒ นาเศรษฐก ิจของโลกในศตวรรษห น ้าท ี่กำล ังจะมาถ ึง 
จะเคล ื่อน รายมาเป ็น ประเทศแถบเอเช ียแปซ ิฟ ิก  กล ่าวไห ้ว ่าภ ูม ิภาคเอเช ีย จะม ีบทบาทสำค ัญต ่อ 
เศรษฐก ิจโลก (ฉว ีวรรณ  สายบ ัว, 2540 ) การเต ิบโตทางเศรษฐก ิจของภ ูม ิภาคเอเช ีย แปซ ิฟ ิกจะส ูง 
ท ี่ส ูดในโลก (ว ิจารณ ์ พาน ิช, 2537) น อก จาก น ี้ การท ี่AFTA จะม ีผลสมบุรณ ใน'ปี 2546 จะทำให ้ 
ประเทศในกอ ุ่มอาเช ียน เป ็น เขตการห ้าเสร ิ ด ังน ั้น  การเคล ื่อนรายทร ัพยากรจะเป ็นไปโดยสะดวก 
การห ้าการลงท ุนในภ ูม ิภาคน ี้จะขยายต ัว โดยจ ีน จะค ่อย ๆ ห ้าวเข ้าส ู่ความเป ็นมหาอำนาจใหม ่ทาง 
เศรษฐก ิจ เป ็น ห น ึ่งใน ข ั้ว เศรษฐก ิจโลกท ี่สำค ัญ  (ว ิจารณ ์ พาน ิช, 2537)

ใน ส ่วน ของป ระเท ศ ไท ย ม ีการว ิเคราะห ์แน วโน ้มการเปล ี่ยน แปลงห ้าน การปร ับ  
โครงสร ัางทางเศรษฐก ิจ และส ังคมของไทยไห ้ว ่า ใน ช ่วงระหว ่างป ี 1986 จนถึง 1990 อ ัตราการ 
ขยายต ัวทางเศรษฐก ิจของไทยเป ็นไปอย ่างร ุนแรง โดยม ีอ ัตราเฉล ี่ยร ัอยถะ 10 อย ่างไรล ็ตามใน  
ช่วงป ี 1991-1993 อ ัตราการขยายต ัวทางเศรษฐก ิจม ีแนวโน ้มชะลอต ัวลงเหล ือร ัอยละ 7.6 ช ื่งเม ื่อ 
เท ียบค ับเศรษฐก ิจประเทศล ื่น  ๆ แห ้วย ังล ือเป ็นอ ัตราการขยายต ัวทางเศรษฐก ิจท ีส ูงมาก ใน ป  ี
1997 เศรษฐก ิจไทยไห ้เข ้าส ู่วงจรอ ีกระลอกห น ึ่งโดยคาดว ่า อ ัตราการขยายต ัวจนถึงป ี ค.ศ. 2000 
คงจะอย ู่ใน ระด ับ  ประมาณ รัอยละ 7.5 ต ่อป ี ซ ึ่งถ ือ เป ็นแนวโน ้มการขยายต ัวท ี่ส ูงมาก ท ั้งน ี้การ 
ขยายต ัวทางเศรษฐก ิจไทยใน ระด ับส ูง โดยเฉพ าะใน ช ่วงระห ว ่างป ี 1986-1990 น ั้น ส ่วนสำค ัญ  
เป ็นผลจาก แรงผล ักต ัน ใน เร ิ่องการส ่งออก การขยายต ัวของการลงท ุนจากต ่างประเทศโดยเฉพาะ  
ญี่น์น ฮ ่องกง ไต ้หว ัน  แ ล ะส ืงค โป ร ์ โดยเฉล ี่ยประมาณห ้อยละ 70 ของส ัดส ่วน การลงท ุนโดย  
ตรงของต ่างชาต ิ ใน ไท ย  (สมชาย ภ คภ าส น ์ว ิว ัฒ น ์, 2538)

ผลการประช ุม  ร ัฐมนตรีเศรษฐก ิจอาเช ียนรอบพ ิเศษ (Special AEM) ณ กรุง 
จาการ์ตา ป ระเทศอ ิน โดน ีเซ ียใน ระห ว ่างว ัน ท ี่ 14-15 ม ิล ุนายน 2540 ซ ึ่งม ีวาระสำค ัญเร ื่องการ  
เสน อร ่างว ิส ัยท ัศน ์อาเซ ียน ป ี2020 (ASEAN Vision 2020) ส ร ุป ไห ้ว ่า (1) จะเก ิดเขตการลงท ุนอา 
เช ียน (AIA) ใน ป ี 2010 ท ำให ้การเคล ื่อน ย ัายท ุน เป ็น ไป อย ่างเสร ีใน ป ี 2020 (2) ในห ้านอาหาร  
และเกษ ตร ให ้ค วาม ส ำค ัญ ใน ก ารร ิเร ื่ม ให ม ่เพ อ ค วาม ส ำเร ็จ ใน ก ารแข ่งข ้น  และให ้ตระห น ักถ ึง



การใช้ ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน รวมทั้งการส่งเสริมการสำรองอาหารต้วย (3) เขตการติ'า 
เสรีอาเซียน (AFTA) ตั้งเป้าว่า ถึงปี 2020 ภาษีนำเข้าของแต่ละประเทศจะลดลงเหถือรัอยละ 0 
ทำให้การเคลื่อนติายสินติาและบริการเป็นไปโดยเสรี(ชรินทร์ หาญสืบสาย, 2540) ท ั้งน ี้ ระบบ 
การติาเสรีจะทำให้การแข่งขันทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศเป็นไปอย่างเข้มข้นและรุนแรงยิ่งข ึ้น 
"การติาแถะการสะสมความมั่งคั่ง" จะกลายเป็นเป้าหมายหลักโดยจะมการระดมเคริองมอทั้งทาง 
การเมืองและการติาระหว่างประเทศเพ ื่อสรัางความไติเปรียบในตลาดโลกและใช้ประโยชน์ของ 
เทคโนโลย ีท ี่ต ิาวห น ้าเป ็นต ัวผล ักด ันความไต ิเปร ียบในการผล ิตส ินต ิา โดยภาคเอกชนซึ่งมี 
ประสิทธิภาพในการผลิตและการแข่งขันในเชิงการติาสูงกว่าภาครัฐจะเป็น ผู้นำในติานนี้(ธ ีรยุทธ 
บุญมี ,2537)
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ประเทศกล ุ่มท ี่ม ีอำนาจทางเศรษฐก ิจ จะสร ัางกต ิกาโลกให ้ธ ุรก ิจการต ิาเป ิด เสร ีย ิ่ง  
ขึ้น (ว ิจารณ ์ พาน ิช, 2537) การก ีดก ัน การต ิาโดยใช ้กลไกท ี่ไม ,ใช ่ต ิานภาษ ีล ุ[ถกากรจะย ิ่งร ุนแรง 
ไติแก' การกำหนดมาตรฐานส ินต ิา มาตรฐานการผล ิต มาตรฐานส ิทธ ิมบ ุษยชนต ิานแรงงาน  
มาตรฐานส ิ่งแวดต ิอม เป ็นต ้น(ว ิจารณ ์ พาน ิช, 2537) การม ีนโยบายการต ิมครองและก ีดก ันการ  
ต ิาและการลงท ุน และเร ื่องล ื่น ๆ ต ้วยมาตรการต ่างๆ ทำให ้ม ีการปฏ ิบ ัต ิต ่อก ันอย ่างลำเอ ียง ไม่ 
เสมอก ัน  (ฉว ีวรรณ สายบ ัว, 2540) โดยธน ิน ท ร ์ เจ ียรวนนท ์ (2540) สรุปว่า ศตวรรษที่ 21 ธุรกิจ 
เก ิดข ึ้นมากมาย ม ีการใช ้เคร ื่องท ุน แรงม าใช ้ใน การท ำงาน ม ากข ึ้น  และจะน ำไปส ู่การลดกำล ังคน  
ใน ท ี่ส ูด  ธ ุรก ิจในอนาคตน ่าจะเป ็น ย ุคของการบ ร ิห ารและธ ุรก ิจทางต ้าน อาห ารสม อง ว ิทยาการ 
แ ล ะ เท ค โน โล ย ีให ม ่ๆ  จะเข ้ามาม ีบทบาททางธ ุรก ิจ เช่น ธ ุรก ิจในท ์องท ะเลท ี่มากกว ่าการจ ับปลา  
ห ร ือห าน ี้าม ัน  การต ิาระหว ่างประเทศท ี่ม ีแนวโน ้มนำเร ื่องส ิ่งแวดต ิอมหร ือเร ื่องส ิทธ ิมน ุษยชนมา  
กำหน ดเป ็น มาตรฐาน ใน การควบ ค ุมส ิน ต ิา ทำให ้ประเทศกำล ังพ ัฒ น าถ ูกจำก ัดและไม ่สามารถแข ่ง  
ข ัน ไต ้ ใน อน าคต  ไม ่ใช ่ก ีดก ัน ต ้วยเร ื่องของกาษ ี แต ่เป ็นเร ื่องของมาตรฐานและส ิ่งแวดต ิอมท ี่ทำ 
ให ้ต ้น ท ุน ส ูงข ึ้น

ในส่วนของระบบการเงินนั้น รังสรรค์ ธนะพรพันธ์ ( 2536 ) คาดคะเนสภาพ 
แวดติอมเกี่ยวกับเศรษฐกิจโลกในทศวรรษ 2550 ในต้านการเงินไวิ'ว่า จะไม่มีระเบียบการเงิน
ระหว่างประเทศในลักษณะเป็นระเบียบโลก แต่มีแนวโน้มที่จะมีการแบ่งอาณาจักรเศรษฐกิจตาม 
เงินตราสคุลหลัก (Intcrmational Currency Area) โดยเงินตราสคุลหลักจะมีเพียง 3 สคุลคือ 
ดอลลาร์สหรัฐ ECU และเงินเยน นอกจากนี้ ระบบอัตราแลกเปลี่ยนจะมีการแทรกแซงโดย 
ประเทศมหาอำนาจ ต้วยการกำหนดอัตราแลกเปลี่ยนสัมพัทธ์ของเงินตราสคุลหลักในลักษณะที่ม ี 
การกำหนด Exchange Rate Target Zones
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กระแสการเปล ี่ยน แป ถง#าน ต ่าง ๆ  ใน โลกม ีผถกระท บ ต ่อ เศรษ ฐก ิจไท ย เพราะ 
ไทยม ีส ัดส ่วนการเป ิดประเทศส ูง ลุ[ภชัย พาน ิชภ ักด ( 2539) ช ี้ว ่ากระแสดังกล ่าวไต่'แก' (1) การ 
เป ิดตลาดการเง ิน เสร ี (2) ประเทศสห รัฐอฌ ร ิกาอาจออกกฎห มายต ่าง ๆ  ท ี่ม ีผลต ่อไทยมาก เพราะ 
อเมร ักาเป ็น ตลาดใหญ ่อ ัน ด ับ  2 ของไทย (3) ทศทางการเป ิดประเทศเสร ี ทำให ้ไทยตองพ รัอมเพอ  
การแข ่งข ัน (4) แนวโน ้มการรวมกล ุ่มของประเท ศต ่าง ๆ ทำให ้เพ ิ่มอำนาจการต ่อรองได ัมากข ึ้น  
ข ยายต ลาด ให ้ให ญ ่ข ึ้น  และผล ักด ัน การด ัาเสร ีได ัเร ็วข ึ้น  (5) การไต ่บ ันไดของการผล ิตส ินห ้า
(product cycle) ท ุก ๆ  ประเทศไม ่สามารถม ีความไห ้เปร ียบในการผล ิตส ินห ้าเด ิม  ๆ ไห ้ตลอดไป  
แ ล ะ (6) ค วาม ส าม ารถ ใน ก ารแข ่งข ัน  และย ังไห ้กล ่าวถ ึงป ิญ หาทางห ้านเศรษฐก ิจท ี่ส ์าด ัญ ของ
ประเทศไทยว ่า ไห ้แก ่ (1) ความ ไม ่เท ่าเท ียมก ัน ใน การกระจายรายไห ้ (2) ป ีญหาช ่องว ่างของ 
ทรัพยากร ค ือใช ้ทร ัพ ยากรมากกว ่าท ี่ตน เองม ีอย ู่ ลงท ุน มากกว ่าท ี่ออมไห ้ และ(3) นำของคนอื่น  
ม าบ ร ิโภ คม ากกว ่าท ี่ส ่งออกไป ขาย

ผลส ร ุปการศ ึกษาเบ ื้องต ้น เก ี่ยวก ับแน วโน ้มการเปล ี่ยน แปลงทาง เศรษฐกิจ 
สังคมและการเมืองของประเทศไทยใน 10-20 ปีข้างหน้า โดยฉลองภพ สูส ังกรกาญจน้และคณะ 
(2538) พบว่า (1) ประเทศไทยยังมีโอกาสและศักยภาพในการพัฒนาและขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
อย่างต่อเบื้อง เพราะประเทศไทยมีข้อไห้เปรียบทางเศรษฐกิจหลายประการ ประเทศไทยจัดไต้ว่า 
มีเสถียรภาพ ทางเศรษฐกิจที่ด ี ประเทศทบื้ง ซึ่งเป็นผลพวงจากการที่ประเทศไทยมีการบริหาร 
จัดการเศรษฐกิจมหภาคอย่างรอบคอบ และมีวินัยทาง การคลัง ที่ร ัดคุมตลอดมา ทำให้ประเทศ 
สามารถผ่านพันจากวิกฤติการณ์ของเศรษฐกิจโลกไต้หลายครั้ง การที่ประเทศไทยยังไต้เปรียบ
เพราะเรายังมีฐานต้านทรัพยากรธรรมชาติทางการเกษตรที่ม ีคุณภาพ ทำให้ประเทศไทย มีความ 
เป็นเลิศในการผลิตสินห้าส่งออก มีแรงงานที่มีคุณภาพปีมือและราคาถูก มีความสงบในสังคม
ภูมือากาศและตั้งอยู่ในชุดภูมิศาสตร์ที่ไต้เปรียบ เป็นแหล่งท่องเที่ยว และมีความเป็นมิตรกับนานา 
ชาติ ส ิ่งเหล่านี้ทำให้ประเทศไทยสามารถดึงดูดนักท่องเที่ยว และนักลงทุนต่าง ๆ ชาติมาลงทุน 
ต้านอุตสาหกรรม (2) ความไต้เปรียบทางเศรษฐกิจและสังคม แรงงานราคาถูก และฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติของไทยกำลังเสิ่มถดน้อยลง อีกทั้งประเทศไทยยังมีข้อเสียเปรียบต้านต่าง  ๆ
โดยเฉพาะความห้าหลังทางเทคโนโกย ที่สามารถนำมาใช้ในการพัฒนา อุตสาหกรรม ระบบการ 
เมืองที่ยังไม่มีเสถียรภาพ ข้อจำกัดนี้อาจจะทำให้การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศต้องชถอตัวลง 
และอาจจะเสียโอกาสในการเข้าไปแข่งขันในตลาดโลกไต่ไนอนาคต ดังนี้น ในอนาคตการที่จะ 
นำประเทศให้ห้าวหน้าไต้ จำเป็นต้องใช้อุทธศาสตร์ในการบริหารเศรษฐกิจมหกาคที่รอบคอบยิ่ง



กว่าในอดีต มีภาคเอกชนที่สรัางสรรค์ท้นโลก และขังต'องการภาคราชการที่เข้มแข็ง เอื้ออำนวย 
และเป็นแกนนำการบริหารประเทศ มิใช่เป็นอุปสรรคขัดขวาง การดำเนินงาน

วิศาล บุปผเวส และ ณัฎฐพงศ์ ทองภักดี (2540) เสนอว่ายุทธศาสตร์ที่ไทยต้องใช้ 
ในทศวรรษหน้า ค์อ ( I )  ต้องสร์างความสามารถในการแข่งข ้นทับต่างประเทศ พัฒนาความ 
สามารถต้านเทคโนโลยี สนับสนุนความเชอมโขงระหว่างเอกชนทับสถานคืกษาเพื่อการประยุกต์ 
เทคโนโลยี (2) เปิดเสรีให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย การกระจายอำนาจการ 
ตัดสินใจไปสู่ระดับล่าง (3) เพ ิ่มการออมของประเทศ (4) รัฐลดบทบาทการผลิตในสินต้าที่ 
เอกชนสามารถผลิตไต้อย่างมีประสิทธิภาพ (5) สรัางความเข้มแข็งของชุมชน (6) สรวิงพันธมิตร 
ในเวทีโลก (7) ปฎิรุประบบราชการและการเมืองและ (8) พัฒนาคุณภาพชีวิตและทักษะของคน

ในส ่วนของภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ือ พบว่า จำนวนโรงงานอุตสาหกรรมมี 
จำนวนเพิ่มขน (สูนข์เศรษฐกิจอุตสาหกรรมกาคตะวันออกเฉียงเหนือ, 2538) รายงานการวิจัยของ 
ธีระ ร,ญเจริญ และคณะ ( 2532) พบว่า โครงสรัางเศรษฐกิจของภาคตะวันออกเฉียงเหนือเปลี่ยน 
จาก พ ึ่งท ังภ าค เก ษ ต รก รรม เป ็น ห ล ัก ม าเป ็น ภ าค อ ุต ส าห ก รรม ม ีบ ท บ าท ม าก ข ึ้น  แม ้ภาค
เกษตรกรรมขังคงมีความสำคัญในลำดับสูงที่ส ุด แต่ภาคอุตสาหกรรมก็มีแนวโน้มขยายตัวต่อไป 
เรื่อยๆ โดยเฉพาะภาคการเกษตรอุตสาหกรรม ภาคอุตสาหกรรมในครัวเรือน จะมีบทบาท มาก 
ขึ้น อย่างไรกีตาม การพัฒนาต้านอุตสาหกรรมในถูม ิภาคนี้ ส่วนใหญ่เป็นชนิดที่ผู้ประกอบการ 
ไม่ใช่คนท้องถิ่น หรือคนทัองถิ่น อาจเป็นทุ้นส่วนแต่ไม่มากนัก ( มนตรี บุญเสนอ, สัมภาษณ์ 27 
ม ค .2540) ล ักษณะการผลิตเป็นชนิดที่ใช้ทรัพยากรท้องถิ่นแต่ตลาดส่งออกขายเป ็นที่อ ื่นดังน ั้น 
ผลประโยชน์เพื่อท้องถิ่นจะมีน้อย ชุมชนท้องถิ่นจะเสียเปรียบ กล่าวคือ สูญเสียทรัพยากรแต่ไม่ 
ไต้ใช้ผลผลิต ซึ่ง ผู้ทรงคุณจุฒ ิท ี่ให ้ส ัมภาษณ์ มีความคิดว่า มหาวิทยาลัยขอนแก่นต้องเป็นผู้รับผิด 
ชอบในการใช้ทรัพยากรและดูแลผลกระทบต่อทรัพยากรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือนี้

ผู้ทรงคุณๅฒิท่านหนึ่ง (สัมภาษณ์, 2 มิย. 2540) สรุปว่า “ การลงทุนในภาค 
ตะวันออกเฉียงเหนือ คงเปลี่ยนแปลงไปตามกลไกการเปลี่ยนแปลงของประเทศ อีสานคงหนีไม่ 
พัน แต่จะตามเขาท้นไหม ขึ้นอยู่ทับแรงผลักดันหลาย  ๆ ป ิจจัย” (ไต้แก’ เศรษฐกิจ ความ!'ของ 
ประชากรในภาค และทรัพยากร) อย่างไรก็ตาม ผู้ทรงคุณๅฒิ ไต้ชี้ว่า โอกาสที่ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ จะเป็นที่รองรับอุตสาหกรรมที่ข ัายมาจากที่อื่นนี้น คงลดลง เพราะแนวโน้ม ของ ความ 
ไต้เปรียบต้านแรงงานไม่เป็นโอกาสสำหรับภาคนี้แต้ว เนึ่องจากมีประเทศอื่นเป็นทางเลือกที่ดีกว่า
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ในส่วนของจังหวัดขอนแก่นนี้น เมธา สูวรรณสาร (2540) ชี้ว่า จังหวัดขอนแก่น 

มีศักยภาพสูงในการพัฒนา กล่าวคือ ในส่วนของการเงินการธนาคาร ขณะนี้ (มิชุนายน 2539) 
จังหวัดขอนแก่นมีสาขาธนาคารพาณิชย์ตั้งอยู่ 59 สาขา เป็นสาขาเต็มรูปแบบ 52 สาขา สาขา 
ย่อย 7 สาขา สาขาบริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ 4 สาขา สำนักงานอำนวยสินเชื่อของบริษัทเงินทุน 
11 สำนักงาน สำน ักงานบริการศัานหลักทรัพย์4 สำนักงานตคอดจนมีสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 
อีกมากมาย รวมทั้งมีระบบการคมนาคมที่ด ี เมืองขอนแก่นในปี 2000 จึงมีศักยภาพในการเชื่อม 
โยงการพัฒนาไปสู่กลุ่มอินโดจีน ผ่านเสันทาง 2 เสันทาง คือ ถนนมิตรภาพและทางรถไฟสู่ 
จังหวัดหนองคาย สะพานมิตรภาพไทย-สาว เข้าถึงเวียงจันทนั สปป.ลาว และเชื่อมต่อกับจีน 
ตอนใต้ และถนนขอนแก่น-กาฬสินธุ สู่จังหวัดทุกดาหาร ข้ามแม่นี้าโขงเข้าถึงสะหวันนาเขตประ 
เทศ สปป.ลาว และเช ื่อมต ่อถ ึงเว ียดนามตอนกลาง นอกจากน ี้จ ังหวัดขอนแก่นยังม ีสนามบิน 
พาณิชย์นานาชาติ และมีสนามบินนี้าพอง ชื่งมีศักยภาพที่จะพัฒนา เป็นสนามบินพาณิชย์แห่งที่ 2 
หรือเป็นสูนย์ขนส่งสินต้าทางอากาศไต้ในอนาคต พรัอมที่จะเปิดเชื่อมโยงกับ นานาชาติไต้ ไม่ 
เฉพาะกลุ่มประเทศอินโดจีน แต่มีศักยภาพที่จะเป็นสูนย์กลางต้านการคมนาคมขนส่ง ทางอากาศ 
ของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ของเอเชยและของโลกในอนาคต นอกจากนี้ หากพิจารณา
จากระยะทาง ในการ ขนส่งสินต้าจากกรุงเทพฯหรือภาคอื่น  ๆ ที่จะเข้าไปยังภูมิภาคอินโคจีน 
หรือจากภูม ิภาคอ ินโดจีนไปยังกรุงเทพฯ และภาคอื่น  ๆ จังหวัดขอนแก่นจะเป็นชุดพักสินต้า 
เหมาะสม เนื่องจากตั้งอยู่บนตำแหน่งที่เป็นชุดกึ่งกลางในการขนส่ง และมีศักยภาพสูงในการ
พัฒนาขึ้นเป็นคลังสินต้าที่จะทำการต้ากับภูมิภาคอินโดจีนทำให้มีศักยภาพที่จะเป็นสูนย์กลางต้าน 
การต้าและการบริการที่จะเชื่อมโยงสู่ภ ูม ิภาคอินโดจีน รวมทั้งเป็นสูนย์กลางต้านการศึกษาวิจัย ท่ี 
จะเชื่อมโยงสู่ภ ูมิภาคอินโดจีน เนื่องจากมีมหาวิทยาลัยขอนแก่น ซึ่งเป็นสถาบันการศึกษาชั้นสูงที่ 
เปิดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีและปริญญาโทในหลายสาขาวิชา และมีสถาบันวิจัยใน 
เครือข่ายของมหาวิทยาลัยอีกจำนวนหลายสถาบัน มีความพรัอมอย่างสูงที่จะเป็น สูนย์กลางต้าน 
การศึกษาวิจัยเพอสนับสนุนการพัฒนา แกะเชื่อมโยงกับสถาบันอุดมศึกษา ระดับสูงของกลุ่ม
ประเทศอินโดจีน และยังสามารถเป็นสูนย์กถางต้านการทุรณะและพันสู่ กลุ่มประเทศอินโดจีน 
เหตุผลที่จ ังหวัดขอนแก่นมีความเหมาะสมที่จะพัฒนา ให้เป็นสูนย์กลางในต้านนี เนื่องจากความ 
เป็นสูนย์กลางต้านการคมนาคมขนส่ง ต้านการศึกษาวิจัย จึงมีความ เป็นไปไต้สูงที่จะเป็นสูนย์ 
กลางระดมความร่วมมือจากนานาชาติเพื่อสนับสนุน ประสานความช่วยเหลือต้านต่าง  ๆ จาก 
นานาชาติ ท ั้งต้านเศรษฐกิจ การเงิน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แก่กลุ่มประเทศอินโดจีน 
เหมาะที่จะเป็นที่ตั้ง ขององค์กรความร่วมมือระหว่างประเทศ อาทิเช่น สำนักงานตัวแทนธนาคาร 
พัฒนาแห่งเอเชีย ธนาคารโลก กองทุนพัฒนาอินโดจีน ฯลฯ รวมทั้งการเป็นสูนย์กลางต้าน
สัมพันธ์ระหว่างประเทศของกลุ่มประเทศอินโดจีน ขณะนี้ ประเทศเวียดนาม และลาว ไต้เปิด
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สถานกงชุลในจังหวัดขอนแก่นแห้ว ภาคเอกชนจังหวัดขอนแก่นไห้เปิดความสัมพันธ์ทางการห้า 
กับเมืองหนานหนิง มณฑลกวางสี สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนจีน ตั้งแต่ปี 2537 และมี 
ความส ัมพ ันธ ์ท ี่ด ีต ่อก ัน  อย่างต่อเนื่อง จนถึงป้จชุบัน และจะมีส่วนสำคัญที่จะทำให้มีการเปิด 
สำนักงานตัวแทนการห้าขึ้นในจังหวัดขอนแก่นในอนาคตอันใกกัน ี้เช ่นกัน หากความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศตังที่กล่าวข้างตันมีการขยายขอบเขตมากขึ้น จังหวัดขอนแก่นจะสามารถ พัฒนา 
ขึ้นเป็นสูนย์กลางในตัานนี้ไห้ในอนาคต

เฉพาะสภาพเศรษฐก ิจในมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น เองน ั้น  ทรงคุณจุฒ ิ (เมธา 
สูวรรณสาร,สัมภาษณ์ 17 มิอุนายน 2540) ทำนายว่า สภาพเศรษฐกิจและสังคมในมหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น จะมีชุมชนเกิดใหม่ขึ้นมากตามชุดต่าง  ๆ มีเงินสดหบุนเวียนในแต่ละวันมากขึ้น เนื่อง 
จากนักศึกษายังไม่น ิยมใช้บ ัตรเครดิต ทางตัานฐานะการคลังของมหาวิทยาลัยจะดีขึ้น เนื่องจาก 
มหาวิทยาลัยสามารถหาผลประโยชน์ไห้จากการให้เช่า การประภูถ และเงินตอบแทนตัานอื่น  ๆ
มากขึ้น มหาวิทยาลัยจะมีฐานะดีขึ้น เลี้ยงตัวเองไห้มากขึ้น และสามารถบริหารการเงินและผล 
ประโยชน์ไห้เอง

ผลการวิเคราะห์ข ้อผูถในส่วนนี้สรุปไห้ว่าแนวโน้มตัานเศรษฐกิจ เป ็นดังน ี้ค ือ
1. ในห้านของโครงสรัางและระบบเศรษฐกิจเกิดระบบเศรษฐกิจเสรี มีการรวม 

กลุ่มเป็นเขตการห้า มีการกีดกันทางการห้ารุปแบบใหม่  ๆ มีการแข่งขันสูง และ เศรษฐกิจทุก 
ประเทศผูกพันกันหมด ตังนั้นระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยจะขึ้นกับระบบเศรษฐกิจชองโลก

2. ประเทศไทยมีปิญหาความไม,เท่าเทียมกันในการกระจายรายไห้และปิญหาช่อง 
ว่างของทรัพยากร คือใช้ทรัพยากรมากกว่าที่ตนเองมีอยู่ ลงทุนมากกว่าที่ออมไห้ และนำของคน 
อื่นมาบริโภคมากกว่าที่ส ่งออกไปขาย

3. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเฉพาะจังหวัดขอนแก่นมีแนวโน้มการพัฒนาไห้ 
สูงมาก เนื่องจากในอนาคตภูมิภาคเอเชียนี้จะเป็นเขตเศรษฐกิจที่สำคัญของโลก
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1.3 ต้านกใรเมือง

ระบบการเม ืองในอนาคตจะเปล ี่ยนไป เนื่องจากความต้ไวหน้าทางเทคโนโลยี 
ทำให้ม ีหลายวิธีท ี่ผ ู้คนจะแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจไต้ต ้วยตนเองอย่างฉับพลัน หลังจากที่ 
ไต้รับข้อยูลนั้งหมด โดยไม่จำเป็นต้องไปลงคะแนนเสิขงที่หน่วยเถือกทั้ง รุปแบบการเถือกทั้งใน 
อนาคตนั้นจะมีการยกเลิกการเถือกทั้งแบบตัวแทนที่เรามีอยู่และเดินหน้าไปอีกลัาวสู่ร ุปแบนของ 
"ประชาธิปไตยกึ่งทางตรง" โดยประชาชนจะเป็นตัวแทนของตนเองและมีส่วนร่วมในการตัดสิน 
ใจทางการเมือง (กาญจนา แต้วเทพ,2537) สอดคต้องลับแนวคิดของ ชัยวัฒน์ ถิระพันธ์ (2537) 
ที่เสนอว่า ระบบประชาธิปไตยที่ม ีตัวแทน (representative democrat) บัดนี้ไม,สามารถรับมือกับ 
ป ้ญ หาต่าง  ๆ ของโลกแห่งศตวรรษที่ 21 ไต้อีกต่อไป ระบบการเมืองแห่งศตวรรษที่ 21 คือ 
ประชาธิปไตยที่ม ีส ่วนร่วม(participative democracy) การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไป 
ยังสถาบันต่าง  ๆ ของสังคมที่ประชาชนจัดทั้งขึ้นจะทำให้แต้ป้ญหาอย่างรวดเร็วและตรงชุด และ 
อธ ิบายเพ ิ่ม เต ิมว ่า การควบคุมและสั่งการจากส ูนข์กลางไม,ม ีว ันจะร ับม ือก ับความซ ับช ้อนท ี่ 
ผ ันแปรรวดเร็วไต้ หากแต่การกระจายชุดกำกับและควบคุมไปยังที่ต ่าง  ๆ จะทำให้ระบบนั้นปรับ 
ตัวไต้ดีกว่า นอกจากนี้ ยังมีการจัดทั้งสถาบันใหม่  ๆ ทางสังคม ซึ๋งมีวัตอุประสงต้หลัก คือหัน 
หลัง จาก ก าร เป ็น "$ ชมท างการเม ือง" มาเป ็น  แสดง" โดยเข ้ามาม ีส ่วนร ่วมในระบบ 
ประชาธิปไตยในทุกระดับชั้น หรือนัยหนึ่งคือ เปลี่ยนจาก “ passive politic ” มาเป็น “active 
politic” ที่จะดำเนินการไปส่ ประชาสังคม (civil society)

ในศตวรรษท ี่ 21 โล กไต ้เป ล ี่ยน ไป ม าก  ใน แง'ของความต ้าวหน ้าทางเทคโนโลย  ี
และข ้อร ุเลข ่าวสาร การแข ่งข ันทางเศรษฐก ิจม ีมากข ึ้น  ม ีความรุนแรง ความลี่ และต ่อเน ื่องย ิ่งกว ่า 
สงคราม โล ก จ ะเป ็น เอ ก ก าพของความค ิดท ี่เน ้นความหลากหลาย มี "ระเบ ียบโลกใหม ่" ท ี่ม ีการ 
เก า ะ ก อ ุ่ม ข อ ง ค ุณ ค ่า ท ี่ส ่ง ผ ล ส ะ เท อ น ต ่อ ป ร ะ เท ศ ท ี่ต ้อ ย ต ้า น ท ุน แ ล ะ เท ค โน โล ย ี ประเทศ
อ ุตสาหกรรมท ี่ร ํ่ารวย ไต ้อาศ ัยระเบ ียบโลกให ม ่ใน การดำเน ิน ท างเศรษ ฐก ิจ  - การเม ืองระหว่าง  
ประเทศ ระเบ ียบ โลกให ม ่รวม ประชาธ ิปไตยท ี่เน ้น ส ิท ธ ิมบ ุษ ย ์ชน  การกระจายอำนาจ การมี 
ส่วนร่วม การปกครองท ี่สะอาด-ม ีประส ิทธ ิภาพ  เน ้น ให ้ถดกำล ังอาๅธและทห าร การร ักษาส ิ่ง  
แวดต้อม และส ่งเสร ิมระบบเศรษฐก ิจแบบตลาดเสร ี (ช ัยอน ัน ต ์ สบ ุทวณ ิช, 2538) โดยบ รรดา#  
น ำท างก าร เม ือ งข อ งโล ก จ ะ เป ล ี่ย น แ ป ล งบ ท บ าท ไป เป ็น $ จ ัดการระบบการเม ืองให ้สอดคต ้องก ับ  
ความต ้องการทางเศรษฐก ิจ (กาญ จนา แต ้วเทพ, 2537) ประชาคมโลกจะม ีเสร ีภาพ ในการกำห น ด  
ว ิถ ีช ีว ิต ข อ ง ต น เอ ง ม าก ข ึ้น แ ล ะ ผ ล ัก ต ัน ให ้เก ิด  "ค ่าน ิยมป ระชาธ ิป ไตย" โดยม ีป ร ัชญ า "การ 
ปกครองของปวงชน เพ ิ่อปวงชน และโดยปวงชน" ใน การบ ร ิห ารป ระเท ศ ท ั่วโลก "กระบวนการ
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ประชาธ ิป ไตย" จะเน ้น เสร ีภาพทางการฌ ือง ถดอำนาจของส ูนย ์รวมและสน ับสบ ุนการกระจาย  
อำนาจ (ธ ีรย ุทธ บุญมี ,2537)

สำหรับสภาพการเม ืองไทย มีแนวโน้มที่ประชาชนจะมีความตื่นตัวขึ้นมากใน 
การเรียน!'แสะ!'จักใช้วิธีคิดทางการเมือง นักการเมืองจะเป็นคนรุ่นใหม่ที่ม ีการสืกษาสูง และเป็น 
นักประชาธิปไตยสูงกว่าที่ผ ่านมา ทั้งยังเป ็นต ัวจักรสำคัญทางการเมือง มีความคิดทันโลกอยู่ใน 
ระดับนานาชาติ มีเหตุผล เป็นคนที่ม ีอุดมการณ์ในระบอบประชาธิปไตย กระบวนการที่เกี่ยวช้อง 
ทางการเมืองก็จะเป็นไปตามกติกามากขึ้น เป็นระบบยิ่งขึ้น เป็นไปตามแนวโน้มอนาคตของโลก 
ซึ่งเน ้นการเป็นประชาธิปไตยและการเคารพสิทธิมบุษยชนรวมทั้งการคัาเสรีและการรักษาสภาพ 
แวดน้อม ( ลิขิต ธีรเวคิน, 2540) ประเทศไทยจะไม,มีภัยคุกคามหลักทางทหาร ในลักษณะที่เป็น 
immediate threat ทั้งจากภายในและภายนอก แต่ยังคงมีรัเญหา ข้อพิพาทเรื่องผลประโยชน์กับรัฐ 
เพื่อนบ้านมีการลดบทบาทและอำนาจของทหารและกคุ่มข้าราชการในการเมืองไทยพรัอมคับการ 
ขยายต ัวและอำนาจของกคุ่มท ุนและผลประโยชน ์อ ื่นๆ(ส ูรชาต ิ บ ำร ุงส ูข ,2540) มีแนวโน้มว่า 
อีก 10 ป ีข ้างหน้าสังคมไทยจะถูกกดตันโดยพลังชนบทมากขึ้นและความขัดแยังระหว่างรัฐกับ 
ประชาชน โดยเฉพาะทางตัานที่ทำกิน และทรัพยากรธรรมชาติ จะรุนแรงมากขึ้น (ชัยอนันต์ 
สบุทวณิช (2538) ชี้แนวโน้มว่า จะเป็นการ " กลับคืนมาของความสำคัญของภูมิรัฐศาสตร์ " ท่ี 
เป ็นปิจจัยกำหนดความสัมพันธ์ทางสังคมที่สำคัญที่ส ูด การขยายตัวของรัฐประชาชาติกลับคืนปีน 
ตัวขึ้นมาอีก พลังท้องถิ่นจะข้ามรัฐประชาชาติส่วนกลางไปเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับพลังท้องอื่นใน 
อีกรัฐประชาชาติหนึ่ง การเมืองจะมีลักษณะเป็นภูมิภาคนิยมมากขึ้นตามลำดับ โดยพรรคการเมือง 
จะกลายเป็นพรรคภูมิภาค (ชัยอนันต์ สบุทวณิช, 2538) ซึ่ง ธีรยุทธ บุญมี (2537) มีความเห็นว่า 
การเมืองไทยในอนาคต(ปี ค.ศ.2000) นั้น พรรคแนวอบุรักษ์นิยม จะมีความเข้มแข็ง นอกจากนี้ 
สือมวลชนจะมีบทบาทในฐานะผู้แทนประชาชนและคงจะมีเสรีภาพมากขึ้นกว่าในปีจฐบัน ทำให้ 
สถาบันส ือมวลชนมีการแข่งข ันในการทำหน้าท ี่ในการสอดส่องดูแล ความเคอื่อนไหวทางการ 
เมือง และผลการดำเน ินงานของรัฐบาลและน ักการเม ือง(ประชาคมว ิจ ัย,2539) อย่างไรก็ตาม 
วิทยากร เชียงถูล(2539) วิเคราะห์ว่า การเมืองไทยในรอบ 20 ปี ที่ผ่านมาจนถึงป้จจุบัน พัฒนา 
ล่าช้ากว่าการพัฒนาทางเศรษฐกิจมาก กล่าวคือในขณะที่เศรษฐกิจพัฒนาไปในอัตราสูง จนไทย 
จะน้าวไปเป็นประเทศพัฒนาอุตสาหกรรมใหม่ เป็นเสือตัวที่ 5 ที่ 6 แห่งเอเชียแน้ว แต่การเมืองยัง 
น้าหลัง มีรัฐประหาร การยุบสภา การปรับคณะรัฐมนตรี การขัดแยังทะเลาะกันบ่อยมาก จนบาง 
คร ั้งด ูเหม ือนว ่า การเมืองยํ่าเท ้าอยู่ก ับที่ ไม่ค ่อยเปลี่ยนแปลงไปจากเติมมากนัก และเนึ่องจาก 
ใน 10ปีข้างหน้า เศรษฐกิจและสงคมไทยคงจะเปลี่ยนแปลงเป็นเศรษฐกิจแบบอุตสาหกรรม การ 
น้าและการบริการมากขึ้นอีก ตังนั้นจึงน่าจะมีผถกระทบให้การเมืองต้องปรับตัวมากยิ่งขึ้นกว่าที่
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ผ่านมา ซึ่ง ชาติชาย ณ เช ียงใหม ่ (2540) ม ีความเห ็นว ่า ว ิธ ีค ิดและว ิธ ีจ ัดการพ ัฒ นาประเทศท ี่อย ู่ 
เต ิม ไม ่เห ม าะสม ต ่อสถาน การณ ์เง ื่อน ไขของโลก และของประเทศท ี่เปล ี่ยนไป ความ!'ท ี่ม ีอย ู่และ 
ว ิธ ีการทำงาน พ ัฒนาท ี่ทำอยู่เต ิม ไม ่ม ีประส ิทธ ิภาพเพ ียงพอ เท ่าท ันก ับป ัญ หา ภาคร ัฐไม ่อย ู่ใน  
ฐ าน ะท ี่จะค ิด น ำและจ ัด การพ ัฒ น าป ระเท ศ ฝ ่าย เด ียวต ่อไป อ ีก แก ัว  ภายใต ้การเปล ี่ยนแปลงอย ่าง  
รวดเร ็วของสภาพแวดก ัอมทางเศรษฐค ิจส ังคม การเม ีองใน ระด ับ โลกและป ระเท ศ  โดยไต้กัางคำ 
กล ่าวของ ดร ัค เกอร ์ (Drucker,1997 )ว่า ประส ิทธ ิภาพ ของการจ ัดการองค ์กรใด ๆ อย ู่ท ี่การร่วมก ัน  
ร ับผ ิดชอบของท ุกฝ ่ายท ี่เก ี่ยวข ้อง น อกจ ากน ี้ ผลการศ ึกษาว ิจ ัย (ฉลองภพ ส ูส ังกรกาญ จน ้, 2538) 
พบว่า ภาคราชการของไทยใน ป ัจช ุบ ัน กำล ังเร ิ่ม เข ้าย ุคว ิกฤต ิและตกต ํ่า (Organizational Decline) 
กล่าวค ือ ป ัจช ุบ ันอาช ีพร ับราชการ ไม ่ไต ้ร ับความ น ิยม และเป ็น ท ี่ใฝ ่ผ ิน ของบ ัณ ฑ ิตให ม ่อ ีกต ่อไป  
โด ย เฉ พ าะใน กล ุ่ม แรงงาน ท ี่ม ีโอกาส ใน การเข ้าส ู่ต ลาดงาน ใน ภ าค เอกช น  เช่น แรงงานท ี่จบการ 
ศ ึกษ าใน  เขตกรุงเทพ มหานคร และจบการศ ึกษามหาว ิทยาล ัยป ิดท ี่ม ีซ ึ่อ เส ียง คุณภาพของ(บ’ 
สม ัครเข ้าร ับราชการตกต ํ่ากว ่าใน อด ีต  ระบบราชการไม,สามารถเก ็บร ักษาคนด ีคนเก,งไว ัไต ้ และ 
กำล ังเผช ิญ ก ับ ป ้ญ ห าสม องไห ล โดยเฉพ าะใน สาขาว ิชาช ีพ ท ี่ขาดแคลน  ใน กล ุ่มข ้าราชการห น ุ่ม  
สาวท ี่ม ีศ ักยภาพสูง (ค ือกล ุ่ม  C4-5) ระบบราชการเร ิ่มอ ่อนแอและประส ิทธ ิภาพ ลดน ้อยลง ภาค 
เอกช น และป ระชาชน ม ีความ เบ ื่อห น ่ายต ่อระบ บ ราชการและป ัญ ห าท ี่เก ิดจากระบ บ ราชการ เช่น 
ปิญหาทุจริต ความล ่าข ้า ไร ัประส ิทธ ิภาพ และไต ้ม ีการเร ิยกร ัองใน ้แก ัไข  ปรับปรุง และปฎ ิร ุป  
ระบบราชการ การดำเน ินงานของภาคร ัฐ ไม ่สามารถว ัดประส ิทธ ิภาพและประส ิทธ ิผลไต ้ช ัด เจน  
ทั้งขัง ไม ่สามารถบ อกไต ้ว ่าการดำเน ินงานต ่าง ๆ  ไต ้ตอบสนองความต ้องการของประชาชนมาก  
น ้อย เพ ียงใด  ป ิญ ห าต ่าง  ๆ  ของระบ บราชการเป ็น ป ้ญ ห าท ี่สะสมก ัน มาน าน  แม ้จะไต ้ม ีความ  
พ ยายามใน การแต ้ไขข ้อบกพ ร ่องอย ู่เสมอมา แต ่ก ็ข ังไม ่ไต ้ม ีการดำเน ินงานท ี่จะเร ียกไต ้ว ่า เป ็นการ 
ดำเน ินงานอย ่างเป ็นระบบ ป ีญ ห าของระบบ ราชการเห ล ่าน ี้ หากข ังไม ่ไต ้ร ับการแต ้ไข  ใน อน าคต  
ร ะบ บ ร าช ก ารอ าจ จ ะป ระ ส บ ป ิญ ห าว ิก ฤ ต ิใน ก ารด ำเน ิน งาน  และไม,สามารถร ักษาความเป ็น เล ิศ  
ของการนำ การพ ัฒ นาประเทศไต ้ และท ี่สำค ัญ ใน ภาวะท ี่ต ้องการของประชาชน  และการบร ิการ  
ใน สาธารณ ะต ่าง ๆ  จะม ีความซ ับข ้อนมากข ึ้น  ภาคราชการจำเป ็นต ้องม ีคนด ี คนเก่ง และคนท ี่ม  ี
ประส ิทธ ิภาพเข ้ามาร ับราชการ ในประเทศท ี่พ ัฒ นาแต ้วหลายประเทศ พ บ ว ่าม ีการต ื่น ต ัวและให ้ 
ความสำค ัญ  ใน การพ ัฒ นา และปฎ ิร ุประบบราชการ โดยท ี่การศ ึกษาพ บว ่าใน บางประเทศม ีการ  
ป ฎ ิร ุป ชน ิดถอน รากถอน โคน  และบางประเทศม ี การดำเน ินการเพ ียงบางส ่วน แต ่ส ิ่งท ี่พ บใน ท ุก  
ประเทศ คือ การปฎ ิร ุประบบราชการจะต ้องใช ้เวลานาน กว ่าจะเห ็น ผล แนวคิดหรือย ุดเร ิ่มต ้น  
ของการปฎ ิร ุประบ บ ราชการมาจากป ัญ ห ากายใน ประเทศ และต ้องเป ็นป ิญ หาท ี่ว ิกฤต ิ เช่น ปิญหา 
เศรษฐกิจตกต ํ่า ป ัญ หาว ิกฤต ิทางการเง ินการคล ัง เป ็นต้น การปฎ ิร ุปท ุกคร ั้งต ้องการสน ับสบ ุน  
ท างการเม ืองแกะ (บ'นำประเทศ ความร ่วมม ือของข ้าราชการ และน ักว ิชาการ นอกจากน ี้ส ิ่อมวลชน
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แ ล ะ ป ร ะ ช าช น จ ะ เป ็น แ ก น น ำท ี่ส ำ ค ัญ ใน ก า ร ผ ล ัก ด ัน  ใ ห ้$ น ำท างก าร เม ือ ง  ด ำ เน ิน ง าน ก าร ป ฎ ิIป 
ร ะ บ บ ร าช ก าร อ ย ่าง ต ่อ เน อ ง

ก ล ่าว โด ย ส ร ุป  ป ร ะ เท ศ ไท ย ค ง ด ำร ง ร ัก ษ าก าร ป ก ค ร อ ง ต าม ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช าธ ิป ไต ย  
ด ัง เช ่น ใน ป ัจ ช ุบ ัน แ ต ่จ ะ ม ีร ุป แ บ บ ก าร เม ือ ง ท ี่ป ร ะ ช าช น ต ้อ ง ก าร ท ี่ม ีส ิท ธ ิเส ร ีภ าพ ม าก ข ึ้น

ประเวศ วะส ี (2533) น ักค ิดอาๅโส ของป ระเท ศ ไท ย เสนอแนวค ิดพอสร ุปไต ้ว ่า 
ข ณ ะ น ี้ถ ึง ย ุค ข อ ง ก า ร ล ่ม ส ล า ย ข อ ง ก า ร ป ก ค ร อ ง แ บ บ ร ว ม ส ูน ย ์ เพ ราะ ก ร ะ แ ส โล ก  ค ือ  
ประชาธ ิปไตย และ การกระจายอำนาจ โดย ป ้จจ ัยกำหนดแนวโน ้มการเม ืองการปกครองของ  
ไทย ไต้แก, (1) กระแส ให ญ ่ข องโลกและข องไท ย ( ไต้แก' ประชาธ ิปไตยและการกระจายอำนาจ) 
(2) ว ัฒ นธรรมและโครงสร ัางอำนาจ ( เน ื่องจากส ังคมไทยม ีว ัฒ นธรรมอำนาจน ิยม คือม ีความ  
ส ัมพ ันธ ์ค ันต ้วขอำนาจ แทนท ี่จะเป ็นความส ัมพ ันธ ์ต ้วยป ัญ ญ า หรือก ัลยาณม ิตรธรรม ซ ึ่งนำไปส ู่ 
โครงสร ัางทางส ังคมท ี่รวมส ูนย ์อำนาจ ...  ประเทศไทยรวมส ูนยอำนาจท ั้งการทหาร การปกครอง 
เศรษฐกิจ และว ัฒ นธรรม โยงใยของอำน าจม ีท ั้งอย ่างท ี่เห ็น ไต ้ง ่ายและท ี่ถะเอ ียดอ ่อน เห ็นไต ้ยาก  
หร ืออำนาจจำบ ัง) (3) ผลกระทบของการพ ัฒ นเศรษฐค ิจสม ัยใหม ่ (4) ศ ักยภาพและพ ัฒนาการ 
ของพรรคการเม ือง (5) สตป ัญ ญาของส ังคม (ประเวศ วะสี. 2538) และย ังไต ้เสนอความค ิดว ่า 
ระบบราชการ คือ อำนาจร ัฐท ี่ปกคอ ุมท ั่วประเทศท ุกซอกท ุกบ ุม  ม ีความชอบธรรม แต ่ไม ่ม ีความ  
ถ ูกต ้อง เพ ราะเป ็น ระบ บ ท ี่ใช ้ท ร ัพ ยากรข องป ระช าช น ม าก  แต ่ม ีความไวต ่อความท ุกข ์ยากของ  
ป ระช าช น น ้อย  เป ็น ร ะ บ บ ท ี่ใช ้ป ัญ ญ าน ้อ ย  แต ่ใช ้อำน าจม าก  เป ็น ระบ บ ท ี่ท ำเพ ื่อต ัว เองม ากก ว ่า  
ส ่วนรวม เป ็นระบบท ี่รวมส ูนย ์อำนาจส ูง จ ึงห ้ามความค ิดร ิเร ิ่มสร ัางสรรค ์ รวมท ั้งช ี้ แน วโน ้ม ว ่า
(1)ก อ งท ัพ ถ ด บ ท บ าท เก ี่ย วช ้อ งก าร เม ือ ง  แต ่ย ังคงเป ็นส ่วนหน ึ่งของ อำน าจใน ส ังคมไทย ที่มี 
อ ิทธ ิพ ลต ่อการเม ืองการปกครอง (2) การรัฐประหารไม,น ่าจะม ีอ ีก (3) การปกครองซ ึ่งควรจะ  
กระจ าย อ ำน าจ ไป ย ังช ุม ช น ท ้อ งถ ิ่น เป ็น ไป ไต ้ช ้า เพ ราะก ารข าด ค ว าม เช ้าใจ ข อ งส ังค ม ไท ย  และ 
อำน าจท ี่คอยต ้าน ท าน ไว ั การเล ือกต ั้ง^ว ่าจะช ้าออกไป สภาตำบลย ังเป ็นส ่วนถ ิ่นของมหาดไทย  
ม ากกว ่าจะเป ็นองค ์กรช ุมชน อย ่างแท ้จร ิงท ี่ประชาชน ม ีส ่วน ร ่วมไต ้โดยตรง (4) แรงกระแทกทาง  
เศ รษ ฐ ก ิจ เน ื่อ งจ าก ระบ บ ต ล าด เส ร ี ทำให ้ป ระชาชน ท ี่เส ีย เป ร ียบ ระด ับ ล ่างถ ูกบ ีบ ค ั้น และแย ่งช ิง  
ท ร ัพ ย าก รม ากข ึ้น  ป ร ะ ก อ บ ค ับ ร ัฐ บ าล แ ต ้ป ัญ ห าไม ่ไต ้ม าก น ัก  จะประกอบก ัน เป ็นแรงระเบ ิด  
จาก ระด ับ ล ่าง  คน ท ี่เส ีย เปร ียบและไม ,ม ีทางออกจะรวมต ัวค ันช ุมน ุมประท ้วงและเด ินขบวนมาก  
ข ึ้น (ประเวศ วะส ี. 2538)
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ใน ส ่วน ของภาคตะว ัน ออกเฉ ียงเหน ือน ั้น  ธีระ รูญเจริญ และคณ ะ(2532) พบว่า 
อำน าจทางการเม ืองเป ็น ร ูปแบบประชาธ ิปไตยมากข ึ้น  ระบบราชการท ี่กำหนดเป ้าหมาย และชี้นำ 
ท างก าร เม ือ งจ ะล ด บ ท บ าท ล ง ภ าคตะว ัน ออกเฉ ียงเห น ือใส ่ใจการเม ืองม ากข ึ้น  แต ่ศร ัทธาใน
ระบอบประชาธ ิปไตยจะลดลง เพ ราะไม ่เข ้าใจการเม ือง กล ุ่มผลประโยชน ์จะเข ้ามาม ีบทบาททาง  
การเม ืองมากข ึ้น  และศ ักยภาพของสภาตำบลข ังไม ่มากพอ สอดคท ้องก ับคำส ัมภาษณ ์ของ$ ทรง 
ค ุณ ๅฒ ิ (สมพ ัน ธ ์ เตชะอธ ิก, ส ัมภาษณ ์ 5 ส ิงหาคม 2539) กรรมการประสานงานองค ์การพ ัฒ นา 
เอกชน (NGO) ซ ึ่งกล ่าวว ่า ใน เร ื่องการเม ืองน ั้น ประชาชน ต ื่น ต ัวมาก อีก 1 0 ป ีข ้างหน ้าการเม ือง 
ท ้องถ ิ่น เป ีน เร ื่องการจ ัดสรรผลประโยชน ์ ส ังคมจะเป ็นส ังคมเง ินตรา พรรคการเม ืองเร ิ่มต ั้งสาขา 
ใน ท ้องถ ิ่น ม ากข ึ้น  กำน ัน $ ใหญ ่บ ้าน องค ์การบร ิหารส ่วนตำบล(อบต.)เร ิ่ม เป ็นสมาช ิกพรรค  
โด ยไม ่เป ิด เผ ยและท ำน ายว ่า “ อ ีก 10ป ีอ าจ ม ีก าร เล ือ ก ต ั้ง เป ็น ส าย ไล ่ข ึ้น ไป จ าก  อบต. ส จ ... .ม  ี
การจ ัดสรรผลประโยชน ์เป ็นพ วงต ั้งแต ่หถ ู่บ ้าน  จังหวัด ประเทศ เพราะป ิจธ ุน ้นน ี้ชาวบ ้าน!'แท ้วว ่า 
คอมมิชช ี้น 15 % ต ้องทำอย ่างไร ” ตังที่ ด ิลก ภ ัทรโกศล (ส ัมภาษณ ์, 12 ค ุมภาพ ันธ ์ 2540) อดีต 
เสนาธ ิการทหารเร ือ ช ี้ว ่า อนาคตการเม ืองท ้องถ ิ่นจะสำค ัญ มาก เพราะประชาธ ิปไตยจะข ึ้นค ับ  
ตำบล งบ ป ร ะม าณ ท ี่เค ย ให ้ สมาช ิกสภา$ แทนราษฎร จะเปล ี่ยน ไปให ้ก ับองค ์การบ ร ิห ารส ่วน  
ตำบล โดยตรง และกล ่าวว ่า ใน  พ.ศ. 2541-2542 จะมี องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลท ั่วประเทศ ตัง 
น ั้นการเม ืองท ้องถ ิ่นจะแกร ่ง มีพลัง จนสามารถกำห น ดต ัวสมาช ิกสภา$ แท น ราษ ฎรไต ้ ซ ึ่งหาก 
องค ์การบร ิหารส ่วน ตำบลแข ็งแกร ่ง ก็ จะถดอ ิทธ ิพลเจ ัาพ ่อลงไต ้ อย ่างไรก ็ตาม ในประเด ็นของ  
การเล ือกต ั้ง#'ว ่าราชการน ั้น  (ฐ(ให้ส ัมภาษณ์มีความเห็นว่า “คงอ ีกน าน ” และเสร ิมว ่า “เดิมอำนาจ 
ร ัฐอย ู่ในม ือทหาร ป้จธุบ ัน อำนาจร ัฐอย ู่ในม ือคน 3 กลุ่ม คือ น ักการเม ือง น ักธ ุรก ิจ และ น ักการ 
ทหาร ”

# ท ร ง ค ุณ ๅฒ ิร ะ ด ับ อ ด ีต ค ณ บ ด ีใน ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น ท ่าน ห น ึ่ง  ม ีค วาม เห ็น ว ่า  
(ส ัม ภ าษ ณ ์, 27 มค. 2540) ใน ส ่ว น ข อ ง ก าร ป ฏ ิร ูป ก าร เม ือ ง น ั้น  ท ้าก ร ะ แ ส เร ื่อ ง เล ือ ก ต ั้ง # ว ่าส ำ เร ็จ ใน  
1 0 ป ี ค น ม ีเง ิน จ ะ ม ีบ ท บ าท ม าก  ต ังน ั้น  ท ้าช ุม ชน ไม ,ต ร ะ ห น ัก ใน บ ท บ าท ต น เอ ง  แ ล ะ ถ ูก ค ร อ บ ง ำไต ้ 
จ ะ เป ็น อ ัน ต ร าย ต ่อ ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช าธ ิป ไต ย  จ ึง เป ็น ห น ้าท ี่ข อ ง ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น ท ี่ต ้อ ง ให ้ การ  
ส ืก ษ าช าว บ ้าน ให ้เข ้า ใจ บ ท บ าท ห น ้าท ี่ข อ ง ต น ใน เร ื่อ ง ป ร ะ ช าธ ิป ไต ย  เห ต ุผ ล อ ีก ป ร ะ ก าร ห น ึ่งค ือ
ค น ใน ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น ส ่ว น ให ญ ่เป ็น ค น ภ าย น อ ก ท ี่ข ัาข เข ้าม า  จ ะ ไ ม ่ม ีโอ ก าส ใช ้ส ิท ธ ์เล ือ ก ต ั้ง  
ค น ท ี่ไ ต ้ใช ้สิทธ์ค ือ ช าว บ ้าน ใน ท ้อ ง ถ ิ่น ร อ บ น อ ก  ต ังน ั้น  ห าก # ใช ้ส ิท ธ ิม ีค ว าม !'ไม ่เพ ีย ง พ อ  จะเป ็น  
ผ ล ต ่อ ค น ท ี่ไม ่ไต ้ใช ้ส ิท ธ ิต ้ว ย  # ท ร ง ค ุณ ๅฒ ิร ะ ด ับ ร อ ง อ ธ ิก าร บ ด ีท ่าน ห น ึ่ง ให ้ส ัม ภ าษ ณ ์ว ่า  ใน ต ้าน  
ก าร เม ือ ง  น ั้น  ป ร ะ ช าช น จ ะ ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก าร ต ัด ส ิน ใจ ม าก ข ึ้น  น อ ก จ า ก น ี้ เน ึ่องจ าก จ ังห ว ัด  
ข อ น แ ก ่น เป ็น เม ือ ง ห ล ัก  จ ะ เป ็น ต ัว อ ย ่างข อ งร ะ บ บ งาน ต ่าง  ๆ  ซ ึ่งม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น อ าจ ม ีส ่ว น



เข ้าไปร ่วมก ับทางจ ังหว ัดไต ้ (ขณ ะน ี้ เทศบาลนครขอนแก ่นไต ้ร ับด ัดเล ือกเป ็นเทศบาลนำร่องเพ ื่อ 

ส ่งเสรัมการดำเน ินงานการจ ัดการ ทร ัพยากรธรรมชาต ิและการผ ู้มครองส ิ่งแวดท ้อมในเขตเม ืองท ี่ 

ประเทศไทยไต ้ร ับความช ่วยเหล ือจากสำน ักงานควมร ่วมม ือต ้านส ิ่งแวดท ้อมและการพ ัฒ นาแห ่ง 

ประเทศเดนมารก(Danish Cooperation for Environment Development - DANCED ภายใต้ชือ 

โครงการนว ัตกรรมในการจ ัดการส ิ่งแวดก ัอมเม ือง(IUEMP- Innovation in Urban Environmental 

Management ProjccO-ข้อม ูลเพ ิ่มเต ิมจาก แผนพ ัฒนาเทศบาลนครขอนแก่น - ผู้วิจัย)

ใน ส ่วน ของมห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น น ั้น  ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิบางท ่านม ีความเห ็นว ่า กัา 
กระแสการเม ืองระด ับชาต ิ ระด ับมหาว ิทยาล ัย และการไต ้มาซ ึ่งผ ู้บร ิหารมหาว ิทยาล ัย มาผ ูกกันอยู ่
จะม ีผ ล ต ่อ ม ห าว ิท ย าล ัยข อ น แก ่น  โด ย ท ำให ้ไป ส ู่ก าร ป ร ะ เม ิน (ค ุณ ภ าพ ) ช ้าลง เพ ื่องจากการ 
ประเม ินต ้องเป ็นระบบค ุณ ธรรม ไม ่ใช ่ระบ บ อ ุป ถ ัม ภ ์ ก ัาใช ้การเล ือกต ั้งจะเป ็นระบบอ ุปถ ัมภ ์ซ ึ่งจะ  
เป ็น ผลให ้การป ระก ัน ค ุณ ภ าพ ท ำไม ไ่ ต ้ (ส ัมภาษณ ์, 7 มีค. 2540) นอกจากน ี้ ผู้ทรงค ุณจุฒ ิแสดงความ  
ก ังวลว ่าขณ ะมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นเป ็น เม ือง ม ีการกระช ุกต ัว เป ็นฐานเส ียงขนาดใหญ ่ท ี่พ รรคการ  
เม ืองต่าง ๆ  จะเข ้ามา ด ังน ั้นห ากจ ัดการไม ่เห มาะสมจะเส ียความเป ็น กลางไต ้ โดยผ ู้ทรงค ุณจุฒ ิม ี 
ความเห ็นว ่า ม หาว ิทยาล ัยจะไม ่สามารถหล ีกเล ี่ยงการเม ืองไต ้ ท ั้งการเม ืองใน ระด ับท ้องถ ิ่น และ  
การเม ืองใน ระด ับชาต ิ เพ ื่องจากฐานประชากรท ี่ใหญ ่มาก แท ้ว ่าประชากรท ี่ม ีระด ับการส ีกษาส ูง  
กว ่าค ่าเฉล ี่ยของคน ขอน แก ่น โดยท ั่วไป  แต ่การเม ืองจะเช ้ามาหามหาว ิทยาล ัยเอง เพ ื่อหลีกเล ี่ยงส ิ่ง 
เห ล ่าน ี้ การบร ิห ารและจ ัดการท ี่ด ีและรอบคอบ  จ ึงจำเป ็นอย ่างย ิ่งในการบร ิหารมหาว ิทยาล ัย โดย  
ผ ู้ท รงค ุณ จ ุฒ ิม ีค ว าม ค ิด เห ็น ว ่า  แท ้น ักการเม ืองอาจผล ักด ันมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น ไต ้แต ่คงไม ่มา  
กำหนดท ิศทางของมหาว ิทยาล ัย แตกข ึ้นก ับว ่ามหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นร ับเง ินจากร ัฐมากน ้อยเพ ียง  
ใด  ซ ึ่งผ ู้ทรงค ุณ ๅฒิ'ท่านหนึ่ง (ส ัมภาษณ ์, 7 มีค. 2540) มีความค ิดว ่า อ ีก 10 ป ี มหาวิทยาลัย  
ขอน แก ่น คงจำเป ็น ต ้องออกน อกระบ บ  โดยเพ ิ่ม เต ิมเง ื่อนไขว ่า “แต ่เร ื่องน ั้ข ึ้นก ับการเม ืองระด ับ  
ประเทศ ท ้าร ัฐแข ็งแรง และกำหนดมา ก ็ท ำไต ้ แต ่น โยบ ายร ัฐขณ ะน ี้ ย ังไม ่ proactive ค ือใคร
อ ย าก อ อ ก ก ็ไต ้ไม ่อ อ ก ก ็ไต ้ ด ังน ั้น อาจไม ่สาม ารถเปล ี่ยน แปลงไต ้ใน  1 0 ป ี,, อย ่างไรก ็ตาม ผู้ทรง 
ค ุณ ๅฒ ิ 3 ท่าน ค ิดว ่าอ ีก 10ปี มหาว ิท ยาล ัยขอน แก ่น คงย ังไม ่สามารถออกน อกระบบ ไต ้

ผ ู้บร ิหารบางท ่านให ้ส ัมภาษณ ์เก ี่ยวก ับการเม ืองในมหาวิทยาล ัยว่า อาจจะมีการ 

แตกแขกทางต ้านความค ิดมากข ึ้น  และป ้ญหาการแตกแขกความสามัคค ีในหผู่คณาจารย ์และข ้า 

ราชการจะร ุนแรงข ึ้นตามความซ ับซ ้อนของระบบท ี่ม ีมากข ึ้นตามกาลเวลาและขนาดขององค ์กรท ี่ 

ขยายตัวขึ้น โดยผู้ทรงค ุณๅฒ ิ 2 ท่าน สร ุปว ่า สภาพการเม ืองระด ับประเทศม ีผถต ่อมหาว ิทยาล ัย 

ขอนแก่นห ้อยกว่าการเม ืองภายในมหาวิทยาลัยขอนแก่น
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ก ล ่า ว โ ด ย ส ร ุป  แ น ว โน ้ม ส ภ าพ แ ว ด ท ้อ ม ข อ ง ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น ท าง ต ้าน ก าร  
เม ือง ค ือ  ป ร ะ เท ศ ไท ย จ ะ ม ีค ว าม เป ็น ป ร ะ ช าธ ิป ไต ย ม าก ข ึ้น เน ื่อ ง ม าจ าก ก าร ข ย าย ต ัว ข อ ง แ น ว ค ิด  
ป ร ะ ช าธ ิป ไต ย ต าม ก ร ะ แ ส โล ก าก ิว ัต น ้ภ าย ห ล ัง จ าก ก าร ล ่ม ส ล าย ข อ ง ร ะ บ อ บ ส ัง ค ม น ิย ม  ต ังจะเห ็น  
ไต ้จ าก ก าร ป ร ับ โค ร ง ส ร ัาง ท าง ก าร เม ือ ง แ ล ะ ร ัฐ ธ ร ร ม ส ูญ  ก าร แ ป ร 2 ป ร ัฐ ว ิส าห ก ิจ  รวม ท ั้งการ
ก ร ะ จ าย อ ำน าจ ใน ก าร บ ร ิห าร จ ัด ก าร ม าก ข ึ้น  แ ล ะ  ก าร ให ้ค ว าม ส ำค ัญ ก ับ ท ้อ ง ถ ิ่น ม าก ข ึ้น โด ย ผ ่าน  
อ ง ค ์ก า ร บ ร ิห า ร ส ่ว น ต ำ บ ล  ท ั้ง ห ม ด น ี้ม ีผ ล ให ้ก าร ด ำเน ิน ง าน ข อ ง ม ห าว ิท ย าล ัย ต ้อ ง ม ีท ิศ ท าง ไป ใน  
ท าง ท ี่ต อ บ ส น อ ง ค ว าม ต ้อ ง ก าร ข อ ง ท ้อ ง ถ ิ่น ม าก ข ึ้น

1.4 ท ้านเทคโนโลยี

ใน ศตวรรษท ี่ 21 โลกไต ้เปล ี่ยน ไปอย ่างให ญ ่ห ลวงใน แง ่ของความ ท ้าวห น ้าทาง  
เท ค โน โล ย ีแ ล ะข ้อ y ลข่าวสาร (ช ัยอน ัน ค ์ สส ูทวณ ิช , 2538) ความเจร ิญ ท ้าวหน ้าของเทคโนโลย  ี
และการโท รคม น าคม และล ี่,อสาร ทำให ้โลกเข ้าส ู่ย ุคไ!'พ รม แดน และย ุคข ่าวสารข ้อส ูล  โล ก จ ะไร ั 
พ รมแดนและเล ็กลงจนเป ็น เพ ียงหÿ บ ้าน โลกเท ่าน ั้น (ฉ ว ีวรรณ  สายบัว ,2540) ผลจากการพ ัฒนา 
เท ค โน โล ย ี ท ำให ้ภาคอ ุตสาห กรรม  จะย ิ่งม ีบทบาทต ่อการผก ิตและการส ่งออกมากข ึ้น  ในภาค  
อ ุตสาห กรรมจะม ีการใช ้'ท ุน และเทคโน โลย ีส ูงข ึ้น  และเป ็น กาคท ี่เต ิบโตไต ้ส ูงกว ่าภาคอน  ๆ  ซ่ึง 
เป ็น ผลจากการพ ัฒ น าเท คโน โลย ีและการเพ ิ่ม ข ีดความสามารถใน การแข ่งข ัน ค ับ ต ่างป ระเท ศควบ  
ค ู่ล ับการพ ัฒ นาคน (ป ระสงค ์ ว ีระกาญ จน พ งษ ์ และ กาญจนา อ ุตตมะy รณ ์ , 2539) ท ั้งน ี้เพราะ 
การไต ้เปร ียบเส ียเปร ียบระหว่างประเทศผ ู้ผล ิต ไม ่ไต ้ข ึ้นอย ู่ก ับการม ีแรงงานมากและค'าจ ัางต ํ่าอ ีก  
ต ่อ ไ ป แ ล ัว  เท ค โน โล ย ีส ม ัย ให ม ่ส าม าร ถ ช ด เช ย ค ับ ก าร ม ีแ ร ง ง าน น ้อ ย แ ล ะ ค ่าจ ัาง ส ูง ไต ้เก ือ บ  
สม'สูรณ์ การน ำเท คโน โลย ีท ี่ใข ้ส ารส น เท ศอย ่างเข ้ม ข ้น  (information intensive) ไต ้นำไป ส ู่การ  
เปล ี่ยนแปลงกระบวนการผล ิตอย ่างสำค ัญ หลายต ้านต ้วยก ัน  โดย ภาวดี ทองอ ุไท ย(2538) สรุปว่า 
ใน  ค.ศ. 2000 ส ิ่งหน ึ่งท ี่จะม ีอ ิทธ ิพลท ้น เหล ือต ่อเศรษฐก ิจในย ุคน ี้นล ็ค ือ เท ค โน โล ย ี ท ั้งในต ้าน  
กระบวนการผล ิต  การจ ัดองค ์กร และการส ิ่อส ารโท รคม น าคม  และเน ื่องจากความท ้าวหน ้าและ  
แพร่หลายของคอมพ ิวเตอร ์และระบบเคร ือข ่ายต ่าง ๆ  ด ังน ั้น 'ท ุกคนควรจะเ'จ ักการใช ้คอมพ ิวเตอร  ์
ห ร ือกล ่าวไต ้ว ่า คอมพ ิวเตอร ์จะเป ็นภาษาของการทำงาน (ยุพ ิน โพธ ิว ิทข ์ ,2538 ) วิศาล บ ุปผเวส  
และณ ัฎฐพ งค ์ ท องภ ักด ี(2540) สรุปว ่า ใน ป ี ค.ศ. 2000 และ 2010 คน ใน โลกจะม ีคอม พ ิวเตอร  ์
ส ่วน ต ัวใช ้เป ็น จำน วน มาก ซ ึ่งจะม ีผลกระทบต ่อ การปฏ ิบ ัต ิงาน ใน สถาน ท ี่ทำงาน หร ือการน ำเอา  
งานมาปฏ ิบ ัต ิท ี่บ ้าน  คนสามารถจะแสวงหาความ!' จากการใช ้น ี้วม ือ  กด{เมแม ้เพ ียงนาท ีเด ียว ก็ 
ส าม ารถ จะเจรจาต ิต ต ่อก ับ คน ไต ้ท ั่ว โลก  การท ราบ ข ่าวคราวท ั่วโลกไต ้ใน ท ัน ท ีท ้น ใด  การเรียน



120

ปริญ ญ าโทและเอกทาง internet ห ร ืการห ามห าว ิทยาล ัยใน ต ่างประเทศ เพ ื่อการศ ึกษาต ่อ สามารถ 
จะหาไต ้ โดยรวดเรวโดยการใช ้ internet สังคมข ่าวสาร (information society) ดังกล ่าวจงเป ็น 
ส ังค ม ท ี่ร วด เร ็ว  ท ำให ้ป ร ะ ช าช น ม ีค ว าม ค าด ห ว ังต ่อ ร ะ บ บ ร าช ก าร แ ล ะ ร ัฐ ว ิส าห ก ิจ ม าก ย ิ่งข ึ้น  
ระบ บ ราช ก ารและร ัฐว ิส าห ก ิจจ ึงต ้อ งส น องด ัวยก ารให ้บ ร ิก ารท ี่รวด เร ็วและม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ  ผล 
กระทบของโลกาก ิว ัฒ น ์ทำให ้ระบบราชการและร ัฐว ิสาห ก ิจของไทย ต ้องปร ับต ัวอย ่างรวดเร ็ว

ผ ล ก าร ว ิจ ัย เร ื่อ ง แ น ว โน ้ม ว ิท ย าศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โน โล ย ีข อ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย  5 ป ีแ ล ะ  
2 0 ป ีช ้า ง ห น ้า (ช ุม พ ล  ส ูล ภ ัท ร ช ีว ิน , 2535) พ บ ว ่า  ค ว าม เจ ร ิญ ท าง ต ้าน เท ค โน โล ย ีจ ะ เป ็น แ ร ง ผ ล ัก  
ด ัน ส ์า ค ัญ ต ่อ ก า ร พ ัฒ น า เศ ร ษ ฐ ก ิจ ข อ ง ไ ท ย  โด ย ผ ล ก าร ค าด ค ะ เน แ น ว โน ้ม ต ้าน ว ิท ย าศ าส ต ร ์แ ล ะ  

เท ค โน โล ย ีร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ าข อ ง ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  พ.ศ. 2550 ค ือ (1) ม ห าว ิท ย าล ัย  จะม ีการพ ัฒ น า  
ร ะ บ บ ส าร ส น เท ศ ม าก ข ึ้น ห ้อ ง ส บ ุด จ ะ ท ัน ส ม ัย ข ึ้น  (2) ห ล ัก ส ูต ร  จะม ี ล ัก ษ ณ ะ  T ech n ology B ased, 
Experience B ased, L ong-life Education, Problem  B ased, ม ก าร เช ือ ม โข ง ส ห ส าข าผ ส ม ผ ส าน ล ัน  
ม ีก ารจ ัด ว ิช า  G eneral Education เพ ื่อ ก าร พ ัฒ น าบ ุค ล ิก ภ าพ แ ล ะ จ ร ิย ธ ร รม  ห ล ัก ส ูต ร จ ะ ม ีค วาม  
ย ืด ห ย ุ่น ม าก ข ึ้น  เน ้น ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ าโท แ ล ะ เอ ก ม าก ข ึ้น  (3) ม ีค ว าม ต ้อ ง ก าร ก ำล ังค น ต ้าน ก าร ว าง  

แ ผ น ก าร ศ ึก ษ า  ม ีก าร เร ่ง ผ ล ิต น ัก ว ิท ย าศ าส ต ร ์พ ื้น ฐ าน เพ ื่อ ร อ ง ร ับ เท ค โน โล ย ีท ี่เป ็น ต ัว ผ ล ิต ท างต ้าน  
เศ รษ ฐ ก ิจ  โด ย เฉ พ าะ ส าข า เค ม ีเพ ื่อ ร อ ง ร ับ อ ุต ส าห ก ร ร ม ส ิ่ง ท อ  ม ห าว ิท ย าล ัย จ ะ เน ้น ก าร ผ ล ิต ร ะ ด ับ  
บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ าแ ล ะ ก า ร พ ัฒ น าก ำล ัง ค น โด ย ก า ร จ ัด 'ฝ ึก อ บ ร ม ร ะ ย ะ ส ั้น  (4) ก าร เร ีย น ก าร ส อ น ใน  
ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ เน ้น ต ้า น ก าร พ ัฒ น า เท ค โน โล ย ีแ ล ะ น ว ัต ก ร ร ม ให ม ่ๆ  แล ะ ม ีก าร เพ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ  
ก าร ผ ล ิต บ ัณ ฑ ิต  ใน ส ่ว น ข อ ง เท ค โน โล ย ีท าง ก า ร ศ ึก ษ า น ั้น  ม ีร าย งาน ก ารว ิจ ัย (ช าญ ช ัย  พ ิพ ัฒ น ์
ส ัน ต ิค ุล , 2530) ท ี่ศ ึก ษ าส ภ าพ ข อ ง เท ค โน โล ย ีก าร ศ ึก ษ าไ ท ย  ใน ป ี พ .ศ. 2550 ต าม ก าร ค าด ก าร ฌ ์ 
ข อ ง น ัก เท ค โน โล ย ีก าร ศ ึก ษ า  พ บ ว ่า  (1) ใน ต ้าน ว ิธ ีก าร เร ีย น ก าร ส อ น เน ้น เร ื่อ ง ร าย บ ุค ค ล แ ล ะ ก าร  

ส อ น โ ด ย ว ิธ ีก า ร แ ส ว ง ห า ค ว า ม !ม า ก ก ว ่า เน ื้อ ห า  ซ ึ๋ง จ ะ ม ีร ะ บ บ ส ูน ย ์ส าร ส น เท ศ แ ล ะ ส ูน ย ์ส ิ่อ ก าร  
ศ ึก ษ าเป ็น แ ห ล ่ง ว ิท ย าก าร ต ้น ค ว ัาท ี่ส ำค ัญ  (2 ) ใน ต ้าน ห ล ัก ส ูต ร ร ะ ด ับ ป ร ิtไ]ญ าตร ี จะบ ุ่งผ ล ิต น ัก  
เท ค โน โล ย ีก า ร ศ ึก ษ า ส ู่ว ง ก า ร ธ ุร ก ิจ อ ุต ส า ห ก ร ร ม  โด ย เน ้น ให ้ม ีค ว าม ส าม าร ถ ใน ก าร ใช ้เค ร ื่อ ง ม ือ  
แ ล ะ แ น ะ น ำ ก า ร ใช ้ก ับ $ อ ื่น ไ ต ้ เน ้น $ เร ีย น ม ีค ว าม !ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ !จ ัก เค ร ื่อ ง ม ือ ท ัน ส ม ัย ร าค าแ พ ง  
ส ่ว น ห ล ัก ส ูต ร ร ะ ด ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ าจ ะ เน ้น ให ้$ เร ีย น เช ี่ย ว ช าญ แ ข น ง ใด แ ข น ง ห น ึ่ง โด ย เฉ พ าะ  เน ้น
ก า ร อ อ ก แ บ บ ร ะ บ บ ก าร ว ิจ ัย ท า ง เท ค โน โล ย ีก าร ศ ึก ษ า  แ ล ะ เน ้น ให ้$ เร ีย น ม ีค ว าม ส าม าร ถ ใน ก าร 'ฝ ึก  
อบ รม  (3) ต ้าน บ ท บ าท  ห น ้าท ี่ แ ล ะ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง บ ุค ล าก ร ท า ง เท ค โน โล ย ีก า ร ศ ึก ษ า  เน ้น ก าร  
เป ็น if ว ิจ ัย  เป ็น ( f ฑ ง แ ผ น แ ล ะ ว ิเค ร าะ ห ์ง า น ท าง เท ค โน โล ย ี แ ล ะ เป ็น $ ม ีค ว าม ค ิด ส ร ัไงส รรค ์ท ี่ด ี
(4) ร ัฐ บ าล จ ะ ม ีน โย บ าย ใน ก าร ส ่ง เส ร ิม ก าร ศ ึก ษ า  โด ย เน ้น ก าร ใช ้เท ค โน โล ย ีก า ร ศ ึก ษ า ท ี่เห ม าะ ส ม
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ซ่ึง ประเวศ วะสี (2538) เสนอว่า การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ทำให้สามารถรับเ'เรื่องเคียวกัน 
พ!'อมกันทั่วโลก เป็นโอกาสแห่งการปฏิวัติการเรียน!' ( learn in g  revolution) โดย ระบบ 
สารสนเทศจะส!,างเครือข่ายของสถาบันใหม่ ๆ องค์กรใหม่ของสังคมให้เชื่อมต่อถึงกัน จะแลก 
เปลี่ยนข้อรุเลข่าวสารและประสบการณ์แก,กันและกัน (ชัยวัฒน์ ถิระพันธ์,2537) กล่าวคือ การจัด 
ตั้งองค์การในอนาคตต้องยีนอยู่บนพนฐานของสารสนเทศ

ก ารพ ล ิก โฉ ม ห น ้าข อ งป ระ เท ศ ไท ย จาก ป ระเท ศท ี่พ ึ่งพ าต ้าน เกษ ตรกรรมเป ็น  
ห ล ัก ม าเป ็น  ป ระ เท ศ ท ี่ภ าค อ ุต ส าห ก รรม ไต ้เช ้าม าม ีบ ท บ าท อ ย ่างม าก  ไต ้ก ่อให ้เก ิดป ิญ หาการ 
พ ัฒ น าเทคโนโลย ีการผล ิต  ซ ึ่งเป ็นช ุดอ ่อนในการแข ่งข ันบนเวท ีการต ้าโลกภาคอ ุตสาหกรรม ท ี่ไต ้ 
กลายมาเป ็นภาคเศรษฐกิจนำ โดยม ีเหต ุผลจากการเปล ี่ยนแปลงจาก ภาคการผล ิตเท ือทดแทนการ 
น ำเช ้ามาส ู่การผล ิตเพ ึ่อการส ่งออก และส ่งผลให ้อ ัตราการขยายต ัวของภาคการส ่งออก ม ีอ ัตราการ 
ขยายต ัวอย ่างต ่อ เน ื่องมาโดยตลอด ท ั่งในต ้านปร ิมาณ และร ุเถค ่าการส ่งออก แม ้จะประสบความ 
ส ำเร ็จ  แ ต ่ก าร พ ัฒ น าอ ุต ส าห ก ร ร ม ไ ท ย น ั้น เป ็น ก าร เน ้น ใน อ ุต ส าห ก ร ร ม ข น าด ให ญ ่ ซ ึ่งใช ้
ท ร ัพ ยากรและแรงงาน  เป ็นองค ์ประกอบสำค ัญ  ขณ ะท ี่ความสำค ัญ ของการพ ัฒ นาอ ุตสาหกรรม 
ขน าดย ่อม  และขนาดกลาง ซ ึ่งม ีส ่วน สำค ัญ ใน การเพ ิ่มย ูลค ่าเพ ิ่มให ้ก ับภาคอ ุตสาห กรรมย ังไม ่ม ี 
การพ ัฒ นา(เทคโนโลย ี)เท ่าท ี่ควร (เขมท ัต ช ุค น ธ ส ิงห ์,2 5 4 0 )ใน ศ ต ว ร ร ษ ท ี่21 อ ุตสาหกรรมท ี่ 
เป ็น ห ล ักของโลกจะม ีอย ู่ 4 ประเภท คือ อ ุตสาหกรรมอ ิเลคทรอน ิกส ์ อ ุตสาหกรรมคอมพ ิวเตอร ์ 
อ ุตสาห กรรมใน อวกาศ และอ ุตสาหกรรมในมหาสบ ุทร (ทอฟเลอร ์ อ ัางใน กาญจนา แต ้วเทพ, 
2 5 3 7 )  โดยอ ุตส าห ก รรม แบ บ ให ม ่น ี้จะไม ่อาศ ัย เค ร ื่อ งก ลไฟ ฟ ้าเป ็น อ งค ์ป ระก อบ ห ล ัก แล ะไม ่ใช ้ 
ท ฤ ษ ฎ ีว ิท ยาศ าส ต ร ์เด ี่ยว  ๆ แต ่จะผสมผสานว ิทยาศาสตร ์แขนงใหม ่ห ลาย ๆ อย ่างเข ้าต ้วยก ัน 
เทคโน โลย ีใน อน าคตจะม ีอ ัน ตรายต ่อความเป ็น อย ู่ของมวลชน น ้อยลง ส ่วนใหญ ่จะม ีขนาดเล ็กลง 
ง ่ายต ่อการดำเน ินงาน และจะม ีว ัตอ ุต ิบอย ่างห น ึ่งท ี่ใช ้ใน ท ุกอ ุตสาห กรรมและเป ็นว ัตล ุด ิบท ี่ใช ้ไม ่ 
ม ีว ันหมด น ั้นค ือ สารสนเทศและจ ินตภาพ (กาญ จนา แต ้วเทพ, 2 5 3 7 )

ในส่วนของอุดมสืกษา มีการเรียกรัองให้ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการศึกษา 
โดยแผนระยะยาว 15 ปีของทบวงมหาวิทยาลัย เน้น การสรัางเครือข่ายการเรียนf  การใช ้
เทคโนโลยีเพึ่อจัดการศึกษามวลชน และการพึ่งพาตน!องทางเทคโนโลยี (ทบวงมหาวิทยาลัย, 
2532) ส่วน ชุชาติ ตันธนะเดชา(2537) เสนอว่า การจะจัดระบบการอุดมศึกษาของไทยให้ทัน 
เปลี่ยนแปลงของโลกไต้อย่างมีประสิทธิภาพ จะต้องยกเครื่องหรือรื้อปรับระบบ (reengineering) 
กระบวนการบริหารการศึกษา ในมหาวิทยาลัยของรัฐใหม่ ให้เป็นระบบที่มีความคล่องตัวสูง 
โดยนำเทคโนโลยีทันสมัยมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน นอกจากนี้ ธใ;) ลุลชล (2540)



เสร ิมว ่า การเปล ี่ยน แปลงท ี่กำล ังจะเก ิดข ึ้นใน ทศวรรษท ี่ 2020 น ี้ค ือโลกสามารถร ับ!'ต ิดต ่อส ิ่อสาร 
ถ ึงก ันไค ือย ่างรวดเร ็ว คน ต ้องม ีการพ ัฒ น าตนเองให ้ม ีค ุฌ ๅฒ ิแถะค ุณ สมบ ัต ิเพ ิ่มมากข ึ้น  แต่การ 
เร ียน !'ใช ่ว ่าจะต ้องอย ู่ใน ระบบของโรงเร ียน ห ร ือ มหาว ิทยาล ัยเท ่าน ั้น  ห ากแต ่สามารถเร ียน!'ไต ้ 
จากส ิ่งท ี่อย ู่รอบ ๆ ตัว อน าคตกระบวนการทางการศ ึกษา คงจะต ้องม ีการปรับปรุงและเปล ี่ยน  
แปลงท ั้งหมด การเร ียนการสอน ในปี ค.ศ. 2020 น ั้น การศ ึกษาของไทยจะต ้องม ีเทคโนโลย ี ที่ล ํ้า 
ห น ้าไปไกลอ ีกมากมาย นอกเหน ือจาก INTERNET ท ี่ป ิจอ ุบ ัน เข ้ามาม ีบทบาทมากในการช ่วย 
เพ ิ่มพ ูนศ ักยภาพ ทางต ้าน ความ!'ต ่าง ๆ ให ้ก ับ เยาวชนไต ้มากย ิ่งข ึ้น  ในอนาคต INTERNET จะมี 
ค วาม เจร ิญ เต ิบ โต อ ย ่างม าก  ทางต ้าน เคร ือข ่ายต ่าง ๆ จะม ีการต ิดต ่อไปท ั่วโลกและจะม ีแต ่เพ ิ่ม  
ความสำค ัญ มากย ิ่งข ึ้น  ซ ึ่งทำให ้การแสวงหา ความ!'น ั้น  สามารถกระทำไต ้อย ่างท ั่วถ ึงและรวดเร ็ว 
กวิ'างขวางมากยิ่งข ึ้น  ม ีข ้อ เสนอให ้ (1)ส ่งเสร ิมให ้คร ุไต ้ใช ้เทคโน โลย ีสารสน เทศสม ัยให ม ่ให ้
เต ็มประส ิทธ ิภาพ เพ ิ่อการเร ียน!'ท ี่ม ีช ีว ิตช ีวาของเด ็ก  (2) ปฏ ิว ัต ิการสอน (3)ผล ิตคนให ้ท ันก ับ  
ตลาดแรงงาน ในสาขาท ี่เราย ังม ีความสามารถแข ่งข ัน และพ ัฒ น าคน ท ี่ทำงาน อย ู่แต ้วใน สาขาเห ล ่าน ี้ 
ให ้ฉลาดท ันโลก ท ัน เทคโนโลย ีให ม ่ ๆ และท ันค ู่ต ้าค ู่แข ่งอย ู่เสมอ (4) ลงท ุนต ้านการว ิจ ัยและ 
พ ัฒ น าผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์ให ้ต รงก ับ ส าข าก ารผ ล ิต ท ี่ต ัอ งก ารก ารแข ่งข ัน เจาะต ล าด ใน เวท ีโล ก ให ้ค น ไท ย 
เป ็น !!ผ ล ิต เท ค โน โ ล ย ีช ั้น น ำข าย  แท น ก ารลอ ก เล ียน และร ับ จ ัางท ำข องโห ลข าย (บรรณ าธ ิการ 
แถลง, 2540)

เท ค โน โล ย ีส าร ส น เท ศ ห ร ือ เท ค โน โล ย ีข ้อ ย ูล ข ่า ว ส า ร  ท ี่แ ป ล ม าจ าก ภ าษ าอ ัง ก ฤ ษ  
ว ่า information technology ห ร ือ เร ีย ก ย ่อ ว ่า  IT (ไ อ ท ี)  ห ม ายถ ึง  เท ค โน โล ย ีใน ก า ร ต ิด ต ่อ ส ิ่อ ส า ร  
ข ้อ ร ุเถ ข ่าว ส าร ท ุก ร ุป แ บ บ  (ข ้อ ค ว าม , ต ัว เล ข , เส ีย ง , ภาพ, ภ าพ เค ถ อ น ไห ว )ข อ งม น ุษ ย ์ผ ่าน ส ิ่อ ต ่าง  ๆ  
ไ ม ่ว ่าจ ะ เป ็น โท ร ศ ัพ ท ์ ว ิท ย ู โท ร ท ัศ น ์ ส ิ่อ ส ิ่งพ ิม พ ์ เค ร ื่อ ข ่าว ย ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ ฯลฯ จ ะม ีบ ท บ าท  

ส ำ ค ัญ ใน ช ีว ิต ป ร ะ จ ำ ว ัน ข อ ง ค น ไ ท ย ส ่ว น ให ญ ่ใน ท ศ ว ร ร ษ ห น ้า  เพ ร าะ ก าร ป ฏ ิว ัต ิท างต ้าน ก าร ส ิ่อ  
ส าร โท ร ค ม น าค ม  ท ำ ให ้เร า ต ิด ต ่อ ส ิ่อ ส าร ก ัน ไ ต ้ส ะ ด ว ก ข ึ้น  ต ้น ท ุน ต ํ่าล ง  แ ล ะ ก ารพ ัฒ น าเศ รษ ฐ ก ิจ  
ใน {เค ท ุน น ิย ม ข ้าม ช าต ิเส ร ี ท ำให ้ค น ม ีฐ าน ะ ช ีว ิต ค ว าม เป ็น อ ย ู่ แ ล ะ ม ีเร ี่อ งท ี่จ ะ ต ้อ ง ต ิด ต ่อ ส ิ่อ ส าร ก ับ  

ค น อ ื่น  ๆ ผ ่าน ท าง ไอ ท ีม าก ข ึ้น (ว ิท ย าก ร  เช ียงถ ูล  , 2539) ด ังท ี่ ว ิศาล บ ุป ผ เวส  แ ล ะณ ัฎ ฐ พ งศ ์ 
ท อ งภ ัก ด ี (2540) ส ร ุป ว ่า  ค ว าม ต ้า ว ห น ้าท า ง เท ค โน โล ย ี ท ำ ให ้ป ร ะ ช าค ม โล ก เช ื่อ ม โย ง ก ัน ไต ้อ ย ่าง  
ใก ต ้ช ีด  ต ้าก าร ก ร ะ จ าย ต ้าน เท ค โน โล ย ีส าร ส น เท ศ ไม ่ท ั่ว ถ ึง  ก ็จ ะ ท ำให ้ม ีค ว าม ไม ่เท ่า เท ีย ม ก ัน ใน  
การร ับ !'ข ่าวส ารข ้อ ร ุเถ  จ ะ ส ร ัาง ค ว าม ไม ่เท ่า เท ีย ม ก ัน ท าง ส ัง ค ม แ ล ะ เศ ร ษ ฐ ก ิจ ไต ้ น อ ก จ าก น ี้ ความ  
ใก ล ัช ิด ท า ง ต ้า น ข ่า ว ส า ร ข ้อ พ ูถ แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  อ า จ ท ำ ให ้เก ิด ก า ร ถ อ ก เล ีย น แ บ บ ใน ส ภ า พ ท ี่ไ ม  ่
เห ม าะ ส ม ก ับ ส ัง ค ม ไท ย  ท ำ ให ้ม ีล ัก ษ ณ ะ บ ร ิโภ ค น ิย ม ช อ บ ค ว าม ท ั่ง เพ ิอ  ก าร ล ะ เล ย ส ถ าบ ัน ค รอ บ  
คร ัว  ร ว ม ท ั้งก าร ม ีส ิ่งท ี่ไม ,เห ม าะ ส ม เช ่น  ภ าพ อน าจาร  ต าม ส ิ่อ ต ่าง  ๆ เป ็น ป ้ญ ห าท าง ส ัง ค ม ต ่อ ไป ไต ้
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กรรมการประสานงานองค์กรพัฒนาเอกชน (สัมภาษณ์, 5 สิงหาคม 2539) ให ้,ข้อy ลว่า 
“เทคโนโลยีเช้าไปถึงชนบทแห้ว ขณะนี้หาคนใช้ควายทำนายากแห้ว อีก 10 ปีไม,น่าจะเหลือ 
แห้ว คอมพิวเตอร์เช้าตำบลแน่นอน ปี 2541 เช้าหมดทุก อบต. ตอนนี้มีโทรศัพท์ใช้ทุกตำบล 
แห้ว เกือบทุกหมู’บ้านแห้วรถกะบะ รถมอเตอร์ไซค์มากขึ้น”

ส ำห ร ับภาคตะว ัน ออกเฉ ียงเห น ือน ั่น ธ ีระ ร,ญเจริญ แ ล ะ ค ณ ะ (2532) รายงานว่า 
ในส ่วน ของสกาพแวดห ้อมศ ัานว ิทยาศาสตร ์และเทคโน โลย ี แนวโน ้มสภาพส ังคมจะเป ็นระบบ 
อ ัต โน ม ัต ิม าก ข ึ้น  ท ั้งใน บ ้าน แกะท ี่ทำงาน  ม ีเคร ื่องจ ักรเคร ื่องม ือทดแทนแรงงานคนมากข ึ้น
ระบบข ่าวสารข ้อม ูลรวดเร ็ว และการร ับ เทคโนโลย ีจะม ีผลท ั้งทางบวก และทางลบ ท ั้งน ี้ อดีต 
คณ บ ด ีคณ ะเท คโน โลย ี(ส ัมภาษ ณ ์ , 27 มค. 2540) ให ้ความเห ็นว ่า ล ักษณ ะของอ ุตสาหกรรมใน 
ภาคตะว ัน ออกเฉ ียงเห น ือม ีล ักษณ ะของการซ ื้อ เทคโน โลย ีมา แต ่ไม ่สามารถซ ื้อการถ ่ายทอด การ 
พ ัฒนา และการซ ่อมบำร ุงเทคโน โลย ีน ั้น ไห ้ ด ังน ั้น จะม ีการใช ้ประโยชน ์ใน เช ิงบร ิการว ิชาการ 
จากมหาว ิทยาล ัยมากข ึ้น  ซ ึ่งมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ควรห ้องเตร ียมระบบการบริการทางว ิชาการ 
ท ี่ม ีมาตรฐานไว ัรองร ับ  เพอป ้องก ันป ้ญ หาต ่าง ๆ ท ี่อาจเก ิดข ึ้นไห ้โดยเฉพาะในโครงการสำค ัญ   ๆ
เช ่น กรณ ีการประเม ิน ผลกระทบ ต่าง ๆ น อก จาก น ี้ ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิไห ้แสดงความก ังวลว ่า ขณ ะน ี้
เทคโน โลย ีไป เร ็วมากแต ่งบประมาณ ของมห าว ิทยาล ัยม ีจำก ัด  ด ังน ั้นห ้องม ีการเตร ียมต ัวเพ ื่อให ้อย ู่ 
รอด ห ้องม ีร ุปแบบการหารายไห ้หลายร ุปแบบ ม ีมาตรการประหย ัด และใช ้เคร ื่องม ือแบบ full 
utilization ผ ู้บร ิหาร 3 ท ่าน ม ีความค ิดว ่า ข ณ ะน ี้ บ ุคลากรของมหาว ิทยาล ัยม ีความสามารถไม,พอ 
ท ี่จะใช ้เทคโนโลย ีไห ้อย ่างม ีประส ิทธ ิผลพอ เช ่นใช ้คอมพ ิวเตอร ์เป ็นพ ิมพ ์ด ีด เท ่าน ั้น

อ ธ ิก า ร บ ด ีม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ น แ ก ่น ค น ป ็จ ช ุบ ัน  ใ ห ้ส ัม ภ า ษ ณ ์ว ่า  ข ณ ะ น ี้
ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ำล ัง ล ง ท ุน ใน เร ื่อ ง เท ค โน โล ย ี เพ ื่อ เป ็น ก าร ป ้พ ื้น ฐ าน ห ้าน ช ้อ ม ูล ข ่าว ส าร  ม ีการ เช ื่อม  
โย ง ให ้น ัก ส ืก ษ า ไ ห ้ค ว า ม !,จ าก แ ห ล ่ง น าน าช าต ิไห ้ ต ่อ ไป ค น จ ะ ท ำง าน เร ็ว  ค ิด เร ็ว  ท ุก อ ย ่างจ ะ เร ็ว  
ข ึ้น ห ม ด  บ ัณ ฑ ิต ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น ย ุค ต ่อ ไป จ ะ แ ต ก ต ่าง ไ ป ค ือ จ ะ ใช ้เท ค โน โล ย ีม าก ข ึ้น  รอง 

อ ธ ิก าร บ ด ีม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น ท ่าน ห น ึ่ง  ม ีค ว าม เห ็น ว ่า  ข ณ ะ น ี้ technology relation โด ย เฉ พ าะ  
ห้าน digital - telecom , com puter ห ้าว ห น ้าข ึ้น ม าก  ส ่งผ ล ใน แ ง ่ข อ งท ิศ ท างก าร ผ ล ิต บ ัณ ฑ ิต ห ้อ ง  
ป ร ับ เป ล ี่ย น  อ ย ่าง ไร ก ็ต าม  ผ ู้ท ร งค ุณ ๅฒ ิ 2 ท ่า น ม ีค ว า ม ค ิด ว ่า  เท ค โน โล ย ีส ม ัย ให ม ่ด ีข ึ้น แ ต ่ค น ย ัง  
ใช ้ไ ม ่เป ็น  แ ล ะ ย ัง ไ ม ่ท ร าบ ว ่า ใช ้ผ ู้ม ห ร ือ ไม ่ เพ ร าะ ไม ่ม ีช ้อ ม ูล  ( เช ่น  ไม ่ม ีใค ร ท ร าบ ว ่าข ณ ะ น ี้ใน  
ม ห าว ิท ย าล ัย ม ีค อ ม พ ิว เต อ ร ์ก ี่เค ร ื่อ ง ) แ ม ้แ ต ่เท ค โน โล ย ีใน ส ่ว น ข อ ง เค ร ื่อ ง ม ือ ต ่า ง  ๆ  ผ ู้,บ ร ิห าร f สืก 
ว ่าม ห าว ิท ย าล ัย ม ีเค ร ื่อ งม ือ ม าก  แ ต ่ไม ่ท ร าบ ว ่า ใช ้ผ ู้ม ห ร ือ ไม , แ ล ะ ค ิด ว ่าม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น ใช  ้
ง บ ป ร ะ ม าณ ส ิ้น เป ล ือ ง เร ื่อ ง เท ค โน โล ย ีม าก เพ ื่อ เท ีย บ ก ับ เอ ก ช น  แ ต ่ย ัง ใช ้ไม ่ผ ู้ม  แ ล ะย ังย ก ต ัว อ ย ่างว ่า
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คช ุก ัณ ฑ ์ท ี่ไม ่ไต ้ใช ้แม ้ว มหาว ิทยาล ัยก ็ข ังต ้องเก ็บไว ั ไม ่เหม ือนภาคเอกชน ที่ลัาไม,ไต ้ใช ้ ก ็ขายทิ้ง
ไปไต้

อ ุป น าย ก ส ภ าม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น ม ีค ว าม เห ็น ว ่าส ภ าพ แ ว ด ล ัอ ม ท ี่ม ีอ ิท ธ ิพ ล ม าก  
ต ่อ ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น  ค อ เท ค โน โถ ย ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ ต ัง น ั้น ท ศ ท าง ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น ต ้อ งให  ้
พ ัน ก ับ ค ว า ม เจ ร ิญ ต ้าน ค อ ม พ ิว เต อ ร ์ ส ่ว น ร อ ง อ ธ ิก าร บ ด ีม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น ก ล ่าว ถ ึงก าร เพ ิ่ม  
ก าร ผ ล ิต บ ัณ ฑ ิต ส าข าข าด แ ค ล น ว ่า  ร ัฐ ต ้อ งก ารให ้ผ ล ิต บ ัณ ฑ ิต เพ ิ่ม ท าง ส าข าว ิท ย าศ าส ต ร ์ค ุข ภ าพ  
ซ ึ๋ง เม อ พ ิจ าร ณ าแล ัว  ก าร จ ะ ป ร ับ ห ล ัก ถ ู[ต รช น ิด ท ี่ให ้ถ ด จ ำน ว น ป ีล งค งท ำไม ,ไต ้เพ ราะ เป ็น ก าร ล ด
ค ุณ ภ าพ  แ ต ่ล ัา เป ีน ก า ร ใช ้เท ค โน โล ย ีม า ช ่ว ย อ า จ เป ็น ไ ต ้ แ ล ะ ค ง ท ำท ุก ส าข า  ค งเป ็น  information 

techn ology เน ้น ให ้น ัก ศ ึก ษ าส าม าร ถ ต ้น ค ว ัาต ้ว ย ต น เอ ง ไต ้ น อ ก จ าก น ี้ ผ ู้ท รงค ุณ ๅฒ ิ 2 ท ่าน  มี 
ค ว าม เห ็น ว ่า  ก าร ท ี่ม ห าว ิท ย าล ัย จ ะ ม ีช ื่อ เส ีย งไต ้ อ ย ู่ท ี่ช ื่อ เส ีย งท างว ิช าก าร  แ ต ่ว ิช าก าร จ ะ ด ีไต ้ การ  
บ ร ิห าร จ ัด ก าร ต ้อ ง เข ้าม า เก ี่ย ว ช ้อ ง  โด ย เท ค โน โล ย ีส า ร ส น เท ศ เป ็น ช ่อ ง ท า ง ให ้ท ำ ไ ต ้ รวม ท ิ้งภ าษ า  

อ ัง ก ฤ ษ ท ี่เป ็น ช ่อ ง ท า ง ให ญ ่ใน ก า ร เข ้าถ ึง ข ้อ ม ูล เท ค โน โล ย ี ม าก ข ึ้น  อ ย ่างไรก ็ต าม  ก าร ท ี่ส าร ส น เท ศ  
เจ ร ิญ ต ้าว ห น ้าข ึ้น ม าก  จ ะ ท ำให ้ม ีก าร แ ข ่ง ข ัน ก ัน อ ย ่าง ม าก  ท ำให ้ผ ู้ท ร ง ค ุณ ๅฒ ิบ าง ท ่าน เป ็น ห ่ว ง ว ่า  
“ป ้ญ ห า ค ือ  ต ้า ม ห าว ิท ย าล ัย อ ย ู่แ บ บ ปัจชุบ ัน  ค ือ  ม ีง าน ว ิจ ัย น ิด ห น ่อ ย  แ ล ะ ส อ น เป ็น ห ล ัก  จ ะผ ู ้
เอกช น ไม ,ไ ต ้ ” ผ ู้ท ร ง ค ุณ ๅฒ ิร ะ ด ับ อ ด ีต ร อ ง อ ธ ิก าร บ ด ีให ้ข ้อ ม ูล ว ่า  ส าเห ต ุท ี่อ าจ ารย ์ท ำว ิจ ัย น ้อ ย น ั้น  
เห ต ุผ ล ห น ึ่งค ือ  “ เร ื่อ งห น ึ่ง  ค ือ  ข ้อ ม ูล ข ่าว ส าร  ห ร ือ ต ำร า ท ุด ง ่าย  ๆ  ข ณ ะ น ี้แ ม ้ม ี internet ก ็ข ัง ใช ้ก ัน  
ไม ่ค ่อ ย เป ็น  บ าง ท ีก ็ข ี้เก ีย จ ต ้น ก ัน  บ าง ท ีให ้เด ็ก ต ้น ก ็ต ้น ก ัน ไม ,เป ็น  อ าจ เป ็น ป ัจ จ ัย ท ี่ท ำให ้ไม ่อ ย าก  

ท ำว ิจ ัย ”

ผ ู้ท รงค ุณ ๅฒ ิท ี่ร ับ ผ ิดช อบ งาน ต ้าน  IT ของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ให ้ข ้อม ูลว ่า 
ป ัญ ห าท ี่เก ิดข ึ้น ขณ ะน ี้ ค ือ ในเร ื่องของเทคโนโลย ีสารสนเทศน ั้น  แม ้นโยบายระด ับประเทศจะ 
ช ัดเจน แต ่บางคร ั้งข ังม ีป ัญ หาเช ้งปฎ ิบ ัต เพราะมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นต ้องอาศ ัยเงนงบประมาณ  
ด ังน ั้น ม ้าทบวงมห าว ิทยาล ัยน ำเสน อแนวค ิดให ้ สำน ักงบประมาณ เข ้าใจว ่า ทบวงจะพ ัฒ นา IT 
ใ ห ้แ ต ่ล ะ ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก็ จ ะ เป ็น อ ุป ส ร ร ค ต ่อ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ น แ ก ่น ใ น ก า ร พ ัฒ น า  IT
ของมหาว ิทยาล ัยเอง และไต ้เสร ิมว ่ามห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น ม ีการเร ิ่มต ้น ใน ต ้าน น ีท ี่ใช ้ไต ้ แต่อาจ 
จะข ังม ีคนใช ้ประโขชน ้น ้อย ต ้องให ้คน เจ 'กใช ้งาน  1T ให ้มากข ึ้น  ท ุกคน ควรไต ้ใช ้ เพ ิ่อการพ ัฒนา 
ว ิชาการ และไต ้ประเม ินตนเองต ้าน  IT ว่า ในระหว ่างมหาว ิทยาล ัยภ ูม ิภาคต ้วขก ัน  มหาว ิทยาล ัย 
ขอนแก ่น คงไม ่ต ้อยกว ่าท ี่อ ื่น  แต ่ม ้าเท ียบก ับส ่วนกลางก ็น ับว ่าเส ียเปร ียบ เพราะความเจร ิญต ้าน 
infrasrtuclurc ของประเทศไม ่เท ่าก ัน  เน ึ่องจากห ัวใจของ IT คือ การส ือสาร ม ้าการส ือสารไม ่ด ี 
IT ก็ไม,ดี และอ ัางว ่า ขณ ะน ี้พ ื้น ฐาน การส ือสารจ ังห ว ัดขอน แก ่น ข ังผ ู้จ ังหว ัดเช ียงให ม ่ไม ่ไต ้
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อ ย ่าง ไร ก ็ต าม  เน อ งจ าก ภ าพ พ จ น ์ข อ งม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น ท ี่ส ั่งส ม ม าใน ฐ าน ะ  

ข อ ง ม ห าว ิท ย าล ัย ท างว ิท ย าศ าส ต ร ์น ถ ะ เท ค โน โถ ข  ท ำใน ้ฏ ิ'ท รงค ุณ ๅฒ ิภ าย น อ ก อ ย ่างน ้อ ย  3 ท ่าน  
ฝ าก ค ว าม ห ว ัง ไว ิ'ก ับ ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น ว ่า  ม ห าว ิท ย าล ัย 'ข อ น แ ก ่น จ ะ เป ีน $ น ำน ้าน เท ค โน โล ย  ี
ใน ภ ูม ิภ า ค  เน ื่อ ง จ าก ม ีก าร เร ีย น ก า ร ส อ น ท า ง น ้า น ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โน โล ย ีม า ก ข ึ้น  โด ย
เฉ พ าะ ส ูน ข ์ค อ ม พ ิว เต อ ร ์จ ะ เป ็น ส ถ าบ ัน ให ้บ ร ิก าร ท ั้ง ภ าย ใน แ ล ะ ภ าย น อ ก  ส ่ว น ท าง น ้าน เท ค โน โล ย  ี
น ้าน อ ื่น น ั้น  ม ห าว ิท ย าล ัย จ ะ เป ็น ^ น ำน ้าน เท ค โน โล ย ีอ าห าร  เท ค โน โล ย ีป ร ะ ย ุก ต ์ แล ะว ิศ วก รรม  
ข องภ ูม ิภ าค

กล่าวโดยสรุป แนวโน้มทางน้านเทคโนโลยี คือ มีความน้าวหน้าอย่างมากทาง 
น้านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และสารสนเทศ ทำใ*H มีแนวโน้มอย่างมากที่มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
จะนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ อย่างไรก็ตาม มี 
การเรียกรัองการใช้เทคโนโลยีอย่างสั่มค่า และในส่วนของมหาวิทยาลัยขอนแก่นนั้น มีแนวโน้ม 
ว่า ความสามารถของบุคลากรส่วนใหญ่อาจจะขังไม่ทันลับเทคโนโลยี

1.5 น ้านสังคมวัฒนธรรม

ส ิ่งท ี่จะเปล ี่ยนโฉมหน ้าโลกท ั้งโลกอย ่างใหญ ่หลวงท ี่ช ุด  คือ กระบวนการโลกา 
ก ิว ัฒ น ์ อ ันไน ้แก’ ก ารป ฏ ิว ัต ิข ่าวส ารท ี่เช ื่อม โยงท ั้งโลกน ้วยข ่าวส ารเค ียวก ัน  การก ่อต ัวของ 
ว ัฒ น ธ รรม ร ่วม ท ี่เป ็น ส าก ล  (GLOBAL CULTURE) และใน ขณ ะเค ียวก ัน ก ็ม ีปฏ ิก ิร ิยาของ 
ว ัฒ น ธรรมน ้องถ ิ่น ท ี่จะสร ์างความเป ็น เอกล ักษณ ์ (UNIQUENESS) ของต ัวเองข ึ้นมา รวมทั้ง
เศรษฐก ิจของท ุกซอกท ุกบ ุมของโลกท ี่เช ื่อมโยงเป ็นระบบเค ียว (GLOBAL ECONOMY) และ 
การท ี่เทคโนโลย ีน ้าน คอมพ ิวเตอร ์และอ ิเล ็กทรอน ิกส ์ เป ิดทางใน ้ม ีการพ ัฒ นาผล ิตภ ัณ ฑ ์ให ม ่ ๆ จน 
เค ือ บ ไร ์ข ีด จำก ัด  ประชาคมโลกจะม ีเสร ีภาพใน การกำห นดว ิถ ีช ีว ิตของตน เองมากข ึ้น และผล ัก
ต ันให ้เก ิด "ค ่าน ิยมประชาธ ิปไตย" โดยม ีปร ัชญ า "การปกครองของปวงชน เพอปวงชน และโดย 
ปวงชน" ใน การบร ิหารประเทศท ั่วโลก "กระบวนการประชาธ ิปไตย" จะเน ้นเสร ีภาพทางการ 
เม ือง ลดอำนาจของส ูน ย ์รวมและสน ับสบ ุนการกระจายอำน าจ (ธ ีรย ุทธ บ ุญม ี, 2537 ) เน ื่องจาก 
ส ภาวะของโลกาก ิว ัฒ น ์ ซ ึ่งหมายถ ึง สภาพท ี่แผ ่ขยายกระจายไป ม ีท ั้วไป ครอบคล ุมท ั้งโลก (พระ 
ธรรมป ิฎก (ป.อ. ป ย ุต ฺโต), 2539) ท ำให ้ ส ังคมป ัจจ ุบ ัน ท ั้งห มดน ี้ หรือ โลกท ั้งหมดน ี้อย ู่ภายใต ้การ 
ครอบ งำของส ภาพ โลกาก ิว ัฒ น ์ 2 อย่าง คือ (1) ระบบแข ่งข ันห าผลประโยชน ์ ซ ึ่งเป ็นเร ื่องทาง 
เศรษฐก ิจ ห มายถ ึงล ัทธ ิท ุนน ิยม และ ว ัตล ุน ิยม (2) ระบบค ่าน ิยมของส ังคมท ี่มาสนองและมาเป ็น  
ป ัจจ ัยห บ ุน เศรษฐก ิจแบบท ุน น ิยมน ี้น  คือ บร ิโภคน ิยม (พระธรรมป ิฎก(ป.อ. ปย ุต ฺโต), 2539)
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ประเวศ วะส ี (2538) สรุปว ่า ความเปล ี่ยนแปลงอย ่างรวดเร ็วจนพ ยากรณ ์ไม ่ไต ้ว ่า อะไรจะเก ิดข ึ้น  
ต ้องการการปร ับต ัวของมบ ุษย ์ใหม ่ เพ ราะการร ับ!'โถก การเรัยน การทำงาน สถาบ ันของมบุษย์ย ัง 
อ ย ู่ใน โลกส ม ัย เก ่า  ซ ึ่งจะปร ับต ัวก ับความเร ็วของโลกสม ัยใหม ่ไม ,ไต ้ ทำให ้เก ิดความเคร ียด และ 
ค ว าม ร ุน แ ร งข ึ้น ไต ัแ ล ะ ไต ัช ี้ว ่า  ป ีญ หาของ มบ ุษยชาต ิบ ีจช ุบ ัน  คือ (1) ม ิต ิทางจิตวิญญาณ  
(spirituality) ขาดหายไป (2) การท ี่ส ังคมหล ุดเป ็นส ่วน ๆ  (disintegration) สถาบ ันครอบคร ัวและ  
ส ถ าบ ัน ช ุม ช น ซ ึ่ง เป ็น โค ร งส ร ัางท างศ ีล ธ ร ร ม ไม ่ม ีพ ล ังท ี่จ ะ ร ่ว ม ก ัน แ ก ับ ีญ ห าส ังค ม  อย่างเป ็น  
ร ุ]รณ าการไต ั ต ้องประสานส ังคมเข ้าต ัวยก ัน  ( social cohesion) (3) การไม ่ร ัความ(เป ็น)จร ิง(ของ 
สังคม) และไต ้เสร ิมว ่า ส ังคม ต ้องสาม ารถเร ียน !ทน จ ึงจะป ้องก ัน ว ิกฤต ิการณ ์ไต ้ แต ่ส ังคมไทยก  ็
ปร ับการเร ียน!'ไต ้ข ้าจ ึงน ่ากล ัวอ ันตราย โดยไต ้อธ ิบายเพ ิ่ม เต ิมว ่า ระบบท ี่ด ีเย ี่ยมต ้องม ีองค ์
ป ร ะ ก อ บ ค ว าม !,ท ี่ถ ูกต ้องและเช ื่อม ป ระส าน ก ัน อย ่างถ ูกต ้อง ส ังคมเป ็นระบบชน ิดหน ึ่งซ ึ่งต ้องม  ี
สมองและส ่วน อ ื่น  ๆ  อ ัน เป ็นประค ุจระบบประสาทของส ังคม แต ่มหาว ิทยาล ัยและระบบการ
ศ ึกษาท ั้งหมดไม ่สามารถจะเป ็นระบบประสาทของส ังคม เน ื่องจากระบบสต ิป ิญ ญ าขาดเป ็น
ห้วง ๆ  ต ัดขาดเป ็นหย ่อม ๆ  น ักว ิชาการก ็เอาว ิชาเป ็น ว ิชา ๆ  เป ็นหลัก และf ว ิชาเหล ่าน ี้อย ่างแขกต ัว  
ไม ่เป ็นร ุ]รณาการ ส ังคมจ ึงไม ่ม ีพ ล ังทางสต ิบ ีญ ญ าเพราะเหม ือนคนท ี่เส ันประสาทขาด สมองแหว่ง 
รุ]รณ าการของความf จ ึงเป ีนประเด ็นสำค ัญ ของการศ ึกษา น อกจากน ี้ ย ังไต ้ช ี้ประเด ็นว ่า สังคม 
ไท ยเป ็น ส ังคมท ี่สน ใจเร ั้องส ่วน ต ัวมากกว ่าเร ั้องของส ังคม ท ั้งท ี่ใน ความเป ็น จร ิงส ่วน ต ัวและส ่วน  
รวมเช ื่อมโขงค ัน บ ุคคลต ้องสน ใจท ั้งส ่วน ต ัวและส ่วน รวม

มีต ้'นำเสนอแนวคิดเรื่อง ความไร ัระเบ ียบ โดยอธ ิบายว ่า ความไร ัระเบ ียบใน  
ความห มายทางว ิทยาศาสตร ์ค ือ  สภาพ และกระบวนการท ี่ไร ัเสถ ียรภาพ  (unstable) ซึ่งม ีความอ่อน  
ไห วส ูงย ิ่งและเป ราะบ าง เน ึ่อม ีการกระทบเพ ียงน ิดหน ่อย ทำให ้เก ิดพ ัฒ น าการท ี่ไม ่เป ็น เส ัน ตรง  
เป ็น เส ันทางคดเค ี้ยว กว ัดแกว ่ง บางคร ั้งถ ึงก ัาวกระโดดฉ ับ พ ล ัน  ผลล ัพธ ์ท ี่เก ิดข ึ้นจ ึงทำนายให ้ถ ูก  
ต ้อ งแ ม ่น ข ำไต ้ย าก  แ ล ะ ส ร ุป ว ่า  ความไร ัระเบ ียบใน ธรรมชาต ิและความไร ัระเบ ียบทางส ังคม
เศรษฐกิจ และการเม ืองของโลกเป ็น ความจร ิงใหม ่ท ี่เราต ้องเผช ิญ  ( ช ัยว ัฒ น ์ ถ ิระพ ันธ ์ , 2537) 
และย ังไต ้น ำเสน อความค ิดของ Ervin laszlo ว่า คล ื่นช ็อคถ ูกท ี่ 5 ไต ้ปรากฎต ัวท ี่เบ ื้องขอบฟ ้าแต ้ว  
เป ็น คล ื่น ย ักษ ์ท ี่ครอบ คล ุม ไป ท ั่วโลก โดยไม ่ม ีชาต ิใดรอดพ ัน จากอ ิท ธ ิพ ลถ ูกน ี้ไต ้ ส ่วนประกอบ  
สำค ัญ ของคล ื่นช ีอคถ ูกท ี่ 5 ม ีด ังน ี้ (1) จำน วน ป ระชากรใน โลกท ี่สามเพ ิ่มไม ่ห ล ุดย ั้ง  (2) คน แก ่ใน  
ประเทศอ ุตสาหกรรมก ัาวหน ้าม ีมาก ส ่วน คนหบ ุ่มสาวม ีส ัดส ่วนท ี่น ้อยลง (3) การขยายตัว
ของเม ืองใหญ ่ โดยเฉพ าะใน ประเทศท ี่กำล ังพ ัฒ นาท ี่สร ัางบ ีญ หาต ่าง ๆ  ท ั้งต ้านส ังคมและส ิ่งแวด  
ลัอมต ิดตามมา (4) การอพยพโยกย ัายล ื่นอ ันมาจากสาเหต ุสงคราม หน ีความยากจน หร ือการกดข ี่ 
ของร ัฐบาลไปส ู่ประเทศท ี่ร ํ่ารวยกว ่า (5) ความยากจนและความอดหยาก (6) หน ี้ส ินของประเทศ
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โลกท ี่ส าม  (7) การขยายกำล ังอาๅเธของประเทศท ี่กำล ังพ ัฒ นา (8) การขาดแคลนพลังงาน (9) 
ระบบน ิเวศน ้ถ ูกทำลายซ ึ่งความเป ็นโลกา•บ ุว ัตรทำให ้ป ้ญ ทาต ่าง ๆ  ด ังกล ่าวโยงใยถ ึงก ัน และล ัน  
และล ัาง King และ Schneider ท ี่สร ุปว ่า ม'บ ุษยชาต ิจะเผช ิญหน ้าก ับการท ้าทายถ ึงสองเท ่า เรื่อง 
แรก ม บ ุษ ย ์ต ้องท ำความ เข ้าใจก ับ โลกพ ร ุ่งน ี้ แห้ว ่าจะมีแง,บ ุมท ี่ย ังมองไม ่เห ็นช ัดอย ู่หลายชุดก ็ตาม  
เร ื่องสอง'ซ ึ่งเป ็นผถที่ต ิดตามมากีค ือ ท ่ามกถางสถาน การณ ์ท ี่ไม ่แน ่น อน  มบ ุษย์ต ้องเร ียน!'ท ี่จะควบ  
ค ุม ท ิศ ท างเอาไว ัให ้ไต ้ โดยความผ ันผวนย ิ่งมากข ึ้น เท ่าใด ส ังคมก ็ต ้องปร ับต ัวให ้เร ็วเหม ือนก ิ้งก ่า  
มากขึ้นเท,านี้น ซ ึ่งต ้องอาศ ัยการเร ียน!,และการปร ับต ัวทางว ัฒ นธรรมท ี่รวดเร ็ว ด ังน ั้นส ังคมสมัย  
ให ม ่ต ้อ งม ีเค ร ือ ข ่าย  เพ ราะเคร ือข ่ายของสถาบ ัน ส ังคมน ี้จะช ่วยกำก ับด ูแลให ้แล ัป ้ญ ห าไต ้ถ ูกต ้อง  
ร ว ม ท ั้งล งม ือ ป ฏ ิบ ัต ิเอ ง  ซ ึ่งร ัฐทำไม,ไต ้ เพ ราะต ิดอย ู่ล ับความค ิดเก ่าและระบบท ี่อ ัยอ ัาย วัตอ  ุ
ประสงค ์ห ล ักข องสถาบ ัน ให ม ่ ๆ  ทางส ังคม ค ือห ันหล ัง จากการเป ็น"$ ชมทางการเม ือง" มาเป ็น  
"(รู(แสดง" โดยเข ้าม าม ีส ่วน ร ่วม ใน ระบ บ ป ระชาธ ิป ไตยใน ท ุกระด ับ ช ั้น  หร ือน ัยหน ึ่งค ือ เปลี่ยน 
จาก " passive politic มาเป ็น "active politic" ท ี่จะดำเน ิน การไป ส ู่ ประชาส ังคม ( civil society) 
ต ่อไป โดยอธ ิบ ายว ่า ระบบสารสนเทศจะสร ัางเคร ือข ่ายของสถาบ ันให ม ่ ๆ  หร ือองค ์กรใหม ่ของ  
ส ังคมให ้เช ื่อมต ่อถ ึงก ัน  ล ักษณ ะการจ ัดต ั้งเคร ือข ่ายขององค ์กรประชาชนจะไม ่เป ็นร ุปสามเหล ี่ยม  
ท ี่ส ั่งการจากข ้างบน ลงล ่าง แต ่จะม ีล ักษณ ะความส ัมพ ันธ ์ท ี่ท ุก ๆ  องค ์การเป ็นอ ิสระ ม ีความหลาก  
ห ล ายท างค วาม ค ิด  ห ลากห ลายว ัฒ น ธรรม  และ ท างป ฏ ิบ ัต ิ แลกเป ล ี่ยน ข ้อร ุเลข ่าวสารและ  
ประสบการณ ์แก,ก ัน และก ัน  โดยต ้างคำกล ่าวของ Peter Drucker ว่า การจ ัดต ั้งในอนาคตต ้องย ืน  
อย ู่บนพ ื้นฐานของสารสนเทศ (ช ัยว ัฒ น ์ ถ ิระพ ันธ ์ 5 2537)

ใน ส ่ว น ข อ งส ังค ม อ าเซ ีย น น ั้น  ส ่วน ว ิเคราะห ์เศรษฐก ิจและอ ุตสาหกรรม. ฝ่าย 
ว ิชาการ ธนาคารนครธน จำกัด (มหาชน) เสนอว ่า ส ังคมอาเซ ียนในป ี 2020 จะเป ็นส ังคมแห ่ง 
ความ !,เพ ิ่มมากข ึ้น ผลผล ิตท ี่จะก ่อให ้เก ิดรายไต ้และผลตอบแทน ส ูง จะต ้องใช ้แรงงานท ี่ม ีความ!, 
(Knowledge Worker) ส ่วนธนาคารเพ ิ่อการพ ัฒ นาแห ่งเอเช ีย ( ADB ) แถลงใน วาระครบรอบ 30 
ป ีแห ่งการสถาปน าองค ์การ เต ือนว่า (มต ิชนรายว ัน 12 พ.ค. 2540) ในอนาคตชาต ิเอเช ียจะ  
ประสบป ัญ ห าต ่างๆ เช่น ป ัญ หาทางต ้านความเส ั่อมถอยของแนวค ิดในระบบครอบคร ัว เช่น
การเคารพ$ สูงอาอุ การหย่าร ัาง ช ่องว ่างการศ ึกษา ระหว่าง(รู[ปกครองและเด็กๆ ป ัญ หาภาวะแวด  
ลัอมเป ็นพ ิษ ป ัญ ห าความสะอาดใน ช ุมชน  ป ัญ หาประชากรล ัน เม ือง ป ัญหาผลิตผลทางเกษตร 
อาหารลดลง ราคาอาห ารใน ตลาดม ีแน วโน ้ม ส ูงข ึ้น  ส ่วน จอห้น เนสบ ิตต ์ (รู(บรรยายหัวข้อ 
"Megatrends Asia : The Eight Asian Megatrends That arc Changing the World" ให ้ความ สน ใจ  
ก ับประเทศจ ีน เป ็นอ ันมาก โดยมองว ่าจ ีนจะกลายมาเป ็นหน ึ่ง ในประเทศมหาอำนาจอย ่างแน ่นอน  
ใน ศตวรรษหน ้า และไต ้เส น อแน วโน ้ม ห ล ักท ี่กำล ัง เป ล ี่ยน แป ลงไป ใน เอ เช ีย  คือ (1) จากรัฐ
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ประชาชาต ิส ู่ความสากล จะเห ็นไต ้ว ่าความเป ็นผ ู้นำในต ้าน เศรษฐก ิจของญ ี่ม ู่นไต ้ถ ึงช ุดส ูงช ุด
(2) จากเศรษฐก ิจ เพ ื่อการส ่งออกส ู่เศรษฐก ิจท ี่ม ีการบร ิโภคเป ีนพ ล ังผล ักด ัน  จากการสริ'ไง
เศรษฐกิจเอเช ีย บนพ ื้นฐาน การส ่งออก จะท ำให ้ม ีการใช ้จ ่ายด ัานการบ ร ิโภคเพ ื่มข ึ้น  เน ื่องจาก  
เก ิด ช น ช ั้น กลางให ม ่ใน ป ี ค.ศ. 2000 เอเช ียจะมี ประชากรเก ือบ  500 ล ัานคน ท ี่เป ีนชนช ั้นกลาง  
ตามมาตรฐานตะว ันตก จากอทธพลตะว ันตกส ู่ว ิถ ึทางแบบเอเช ีย  (3) จากเศรษฐก ิจท ี่ร ัฐบาลเป ็นผ ู ้
ผล ักด ัน ส ู่ระบบ ตลาดเป ีน ต ัวกำห น ด การควบค ุมและการต ัดส ิน ใจจากร ัฐบาลกลาง ใน เร ื่อง
เศรษฐก ิจของถ ูม ิภาคได ัเปล ี่ยนไปส ู่เศรษฐก ิจการตลาด และส ิ่งน ี้จะควบ ค ู่ล ันไปก ับ ความ ร่วมมือ 
ทางเศรษฐก ิจ ระหว ่างประชาชาต ิเอเช ียอย ่างไม,เคยปรากฎมาก ่อน (4) จากหม ู่บ ้านส ู่เม ืองใหญ  ่
การอพ ยพ แรงงานจากชนบทส ู่ต ัวเม ืองกำล ังเก ิดข ึ้นอย ่างรวดเร ็ว ทำให ้เอ เช ียใน ย ุคห น ้ากล ับ ต ัว
จากส ังคมเกษตรกรรมส ู่ส ังคมย ุคข ้อบ ุลสน เทศและการส ิ่อสารเป ็น ให ญ ่ (5) จากอ ุตสาหกรรมท ี่ 
ต ัองใช ้แรงงาน ม ากส ู่ไฮ เท ค เห ต ุการณ ์ปรากฎช ัดจากการปร ับการใช ้แรงงาน ภาคเกษตรกรรม มา 
ส ู่อ ุต ส าห ก รร ม ก ารผ ล ิต ท ี่ใช ้เท ค โน โล ย ีช ั้น ส ูงแล ะธ ุร ก ิจ บ ร ิก าร  แนวโน ้ม น ี้ย ิ่งทำให ้ส ังคมบ ่าย
หน ้า ส ู่คอมพ ิวเตอร ์ และการส ิ่อสาร (6) จากย ุคผ ู้ชายเป ีนผ ู้นำส ู่ย ุคผ ู้หญ ิง การเปล ี่ยนจากการท ี่ 
ผ ู้ชายเป ็น ผ ู้น ำเป ็น ส ิ่งท ี่ป รากฎ ช ัดท ี่ช ุด ในการท ี่ม ีน ักธ ุรก ิจห ญ ิงเพ ิ่มข ึ้น ท ั่วไป ในเอเช ีย  (7) ตะวัน  
ตกส ู่ตะว ัน ออก คร ั้งหน ึ่งทว ีป เอเช ีย เคยเป ็นส ูนย ์กลางของโลกและขณ ะน ี้ส ูนย ์กลาง กำล ังจะกล ับ  
ค ืนส ู่เอเช ียอ ีก (ประชาชาต ิว ันจ ันทร ์ท ี่ 8-ว ันบ ุธท ี่ 10 กรกฎาคม 2 5 3 9 :1 0 )

สำห ร ับ ประเทศไทยใน อน าคต จะต ้องแล ัป ีญหาพ ื้นฐาน 5 ประการ ( ว ิจารณ  ์
พาน ิช, 2537 ) ค ือ (1) ป ัญ หาทร ัพยากรมบ ุษย ์ ท ี่ม ีระต ับการส ืกษาต ํ่าไม ่สอดคล ัองก ับระด ับความ  
ก ัาว ห น ้าข อ งระบ บ ก ารผ ล ิต ข อ งป ระเท ศ  ขาดแคลน บ ุคลากรต ้าน ว ิท ยาศาสตร ์และเท คโน โลย  ี
และขาดแคลน ผ ู้บร ิหารระด ับกลาง (2) ป ัญ หาการป ร ับ เปล ี่ยน เช ิงระบ บและเช ิงสถาบ ัน ให ้สอด  
คต ้องก ับย ุคสม ัย ไต้แก' ระบบการเม ือง ระบ บการปกครอง ระบบยุต ิธรรม ระบบการจ ัดสรร  
ทรัพยากรของชาต ิ ระบบราชการ เป ็นต ้น (3) ป ัญ หาเช ิงส ังคม ไต้แก' ความเหล ื่อมล ํ่าระหว่าง 
เม ืองก ับชนบท ระหว ่างคนรวยก ับคนจน ป ัญ หาความล ่มสลายของช ุมชนชนบท ป ัญ หาช ุมชน  
แออ ัดใน เม ือง ป ัญ หาครอบครัว ป ัญ หาการแย ่งช ิงทร ัพยากร เป ็นต้น (4) ป ัญ หาความเส ิ่อม  
โทรมของทร ัพ ยากรธรรมชาต ิและการเก ิดมลพ ิษ  เช่น การด ัด ไม ้ทำลายป ่าต ้นน ี้าลำธาร สอด 
คต ้องก ับ ช ุรชาต ิ ปาธ ุงช ุข (2540) ท ี่กล ่าวว ่า ป ัญ หาค ือการส ูญ เส ิยสภาพทางน ิเวศน ์และป ัญ หาส ิ่ง  
แวดต้อม และ ความเปล ี่ยนแปลงทางส ังคมท ี่ม ีล ักษณ ะเป ็นส ังคมเม ือง และม ีความเป ็นพท ุน ิยม

ประเวศ วะส ื(2538) ให ้ข ้อบ ุถว ่า ถ ึงแม ้ประเทศล ื่นจะม ีคน เป ็นโรคเอดส ์ล ่อน  แต ่
ป ร ะ เท ศ ไท ย เป ็น ส ังค ม ท ี่โร ค เอ ด ส ์ร ะ บ าด ต ้ว ย ค ว าม ร ว ด เร ็ว ท ี่ช ุด ใน โล ก  ใน ห ม ู่ท ห ารเก ณ ฑ ์
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เฉพาะในภาคเหนือตอนบนที่กองทัพไดัตรวจจากการติดเชื้อเอดส์ พบดังนี้ พ.ศ.2532 พบ?00ละ
2.5 พ.ศ.2533 พบ?อยละ 10 พ.ศ.2534 พบ?อยถะ 17 อีก 10 ปีจากนี้ไป คนไทยจะติดเชื้อเอดส์ 
ถ ึง 1 .2 - 4 ส์านคน และจะมีคนส์มตายจากโรคเอดส์เป็นเบือ โรงพยาบาลจะไม่พอที่จะรับ คน 
เป ็นโรคเอดส์ จะกระเซอะกระเซิงไปตายตามศาลาวัด จะมีคนไ?อาชีพ จะมีเด็กกำพ?าจากเอดส  ์
จำนวนมากเพราะพ่อแม่ตายจากเอดส์ โดยไดัอธบายว่า สังคมไทยเหมาะกำหรับโรคเอดส์เพราะ
(1) มีค่านิยมทางวัตลุสูง (2) การพัฒนาเศรษฐกิจแบบขาดความเสมอภาค (3) มีการส่งเสริมธุรกิจ 
ทางเพศ (4) ม ีการคอร์รัปชั่นในวงการต่าง ๆ รวมทั้งการประยุกต์ใช้กฎหมาย ทำให้สถาบันทาง 
สังคมจำนวนมากไม่ทำงาน นอกจากนี้ สังคมไทยยังมีวัฒนธรรมอำนาจนิยม คือมีความสัมพันธ์ 
กันดัวยอำนาจ แทนที่จะเป็นความสัมพันธ์ดัวยป้ญญา ซึ่งนำไปสู่โครงส?างทางสังคมที่รวมสูนย์ 
อำนาจ ... ประเทศไทยรวมสูนย์อำนาจทั้งการทหาร การปกครอง เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม โยง 
ใยของอำนาจมีทั้งอย่างที่เห ีนไดัง่ายและที่ละเอียดอ่อนเห็นไดัยากหริออำนาจจำบัง และไดัสรุป 
ลักษณะสกาพสังคมสมัยใหม่ คือ (1) เปลี่ยนแปลงเรีวมากและกระทบถึงกัน (2) ใหญ่ หลาก 
หลาย และ แตกสลาย(disintegration) และ(3) มีความยากในการบริหารจัดการสังคมสมัยใหม่

ส ัง ค ม ไ ท ย ใ น ส อ ง ท ศ ว ร ร ษ ห น ้า จ ะ ม ีล ัก ษ ณ ะ ด ัง น ี ้ค ือ  ( ส า ย ส ุร ี  ช ุต ิค ุล ,  2 5 3 9 )

( I )  ล ัก ษ ณ ะ ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ข อ ง ค ร อ บ ค ร ัว จ ะ ม ีม า ก ข ึ ้น  (2 )  ก า ร ห ย ่า ? า ง ใ น เ ม ือ ง ม ีม า ก ข ึ ้น  (3 )

ส ม า ช ิก ค ร อ บ ค ร ัว อ ย ู ่ด ัว ย ก ัน น ้อ ย ล ง  (4 )  พ ่อ แ ม ่! ' จ ัก ว ิธ ีก า ร เ ล ี ้ย ง ส ูก ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม น ้อ ย ล ง  (5 )  ก า ร เพ ิ ่ม  

ส ภ า ว ะ เ ค ร ่ง เ ค ร ีย ด ใ น ค ร อ บ ค ร ัว  (6 )  อ า ย ุก า ร แ ต ่ง ง า น โ ด ย เ ฉ ล ี ่ย จ ะ เ พ ิ ่ม ม า ก ข ึ ้น  (7 )  ม ี เ ส ร ีภ า พ ท า ง  

เ พ ศ ม า ก ข ึ ้น  (8 )  จ ะ ม ีก า ร ใ ช ้เ ค ร ื ่อ ง อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ต ่า ง ๆ ใ น ก า ร ด ูแ ล บ ้า น ม า ก ข ึ ้น  ( 9 ) ค ่า น ิย ม ผ ัว  

เ ด ีย ว เ ม ีย เ ด ีย ว จ ะ ม ีม า ก ข ึ ้น  ( 1 0 )  ก า ร ร ณ ร ง ค ์ก า ร จ ัด ก า ร ท ำ ? า ข ท า ร ุณ ใ น ค ร อ บ ค ร ัว จ ะ ม ีม า ก ข ึ ้น

(I I )  ผัสูงอายุจะมีอายุยืนขึ้น นอกจากน ี้(ฉลองภพ สูสังกรกาญจน์ และคณะ,2537) เสนอผลการ 
วิจัยว่า ช ุมชนในสังคมไทยในช่วง 15-20 ปีจะเปลี่ยนแปลงเข้าสู่แบบแผนสังคมเมืองมากขึ้น โดย 
ที่สภาพของสังคมเมือง จะกระจายตัว ไปสู่ ภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศ โดยที่จะมีความแออัดไป 
กระธุกตัวอยู่ในเมืองใหญ่ อันเป็นผลจาก นโยบายของภาครัฐ ในการกระจายความเจริญ คนไทย 
ในอนาคตจะมีวิถีชีวิตตามแบบแผนของชาวเมืองมากขึ้น ประชาชนโดยรวมจะมีการคืกษาระดับ 
ที่ส ูงมีมาตรฐานการดำเนินช ีว ิตท ี่ดขีึ้น และคาดหวังว่าจะไดัรับบริการทางสังคมต่าง ๆ ท ี่จำเป ็น  
เทียบเท่าอารขประเทศ ส ่วนวารสารประชาคมวิจ ัย ป ีท ี่9 ฉบับที่ 12 (มีนาคม 2540) ใฝ่ฝืนว่า 
คนไทยใน ค.ศ.2000 มีลักษณะ 14 ประการ คือ(1) มีสูขภาพกายชุขภาพจิตดี สมภูรณ์ เจ'กวิธี 
ปีองกันความเจ็บป่วย มีความ!'เกี่ยวกับการดูแลร่างกายให้แข็งแรง (2) มีค่านิยมใฝ่!' เรียน!'ดัน 
ควัาดัวขตนเองไดั เจ'กคิด วิเคราะห์และสังเคราะห์ มีปิญญา ใช้วิจารณญาน เจ'กการคิดเชิงวิทยา 
ศาสตร์ ( 3 )  มีความคิดดัาวพันและ!'พันการพัฒนาของโลก เป็นคนคิดล่วงหน้า มีวิสัยทัศน์เกี่ยว
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กับตนเอง ครอบครัว และ บ้านเมือง เจ ักใช ้เทคโนโลย ีใน2ปแบบต ่าง ๆ มีความเป็นสากลร่วม 
กับการม ีว ัฒ นธรรมท ้องถ ิ่น  และ!จ ักภาษาต ่างประเทศอย ่างน ้อยหน ึ่งภาษา(4). เป็นคนมี
จ ินตนาการและม ีการค ิดร ิเร ิ่มสร ัางสรรค ์ รังสรรค์งานใหม่ ๆ ไท้ (5) ม ีกระบวนการการ
ตัดสินใจที่มีข้อรุเถ ข้อสนเทศที่ถูกท้องและครบท้วน และมีส่วนตัดสินใจ และใฝ่ผินว่าสังคมไทย 
มีลักษณะ X ประการ คิอ (I) มีความเป็นประชาธิปไตยมากขึ้น (2) มีความตระหนักในเรื่องสิทธิ 
มนุษขชนมากขึ้น (3) ความหลากหลายทางลักษณะและแนวคิดในสังคมจะมีมากขึ้น (4) สังคม 
ชนบทและเมืองมีลักษณะแตกต่างกันน้อยลง (5) สังคมจะคาดหวังให้มีความโปร่งใสมากขึ้นจาก 
ระบบสถาบันต่าง ๆ ในสังคม (6) ความเป็นธรรมในสังคมจะท้องมีมากขึ้น (7) ความมั่นคงใน 
สังคมมีเพิ่มขึ้น (8) สิ่อมวลชนมีความสำคัญขึ้น และไท้จินตนาการว่า ในปี พ.ศ. 2565 หรืออีก 
ประมาณ 25 ปี ประเทศไทยและสังคมโลกจะเข้าส่ยุคอุตสาหกรรมหรือยุคทันสมัยอย่างชัดเจน 
ความสามารถในการสรัางสรรค์องค์ความ!'และสรัางสรรค์เทคโนโลยีจะเป็นป้จจัขสำคัญต่อความ 
เข้มแข็งของสังคมและชาติบ้านเมือง ประเทศไทยท้องการประชาคมวิจัยที่เข้มแข็ง เป็นเครื่องมือ 
ของการพัฒนาประเทศ และเป็นที่ขอมรับของสังคมวงกวัาง ในส่วนของ มหาวิทยาลัยนั้น จะมี 
มหาวิทยาลัยวิจัยที่ทำงานวิจัยเป็นหลัก มีรายไท้หลักจากงานวิจัย และจำนวนนักศึกษาระดับ 
บัณฑิตศึกษามากกว่านักศึกษาระดับปริญญาตรี การเรียนการสอนบัณฑิตศึกษาเป็นแบบเน้น
การวิจัย และมีการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีเพื่อสรัางนักวิจัยท้วย นอกจากนี้ ในการ
สัมมนาเฉลิมพระเกียรติ “วิสัยทัศน์ประเทศไทย’' (ว.ส.ท.เทคโนโลยี, 2539) ไท้นำเสนอ วิสัย 
ทัศน์ 9 ประการ หรือเรียกว่า นวทัศน์ ในอ ีก 25 ปีข้างหน้า ไว ัด ังน ี้ (1) ชาติไทยมีความเป็นปีก 
แผ่น ม ีความภูม ิใจในความเป็นไทย และดำรงไวัซึ่งเอกลักษณ์ทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ (2) 
ประเทศไทยมีความมั่นคงสงบฤ[ขสันติกับนานาประเทศ เป็นที่ยกย่องและเป็นประเทศระดับแนว 
หน้าของประชาคมโลก (3) ประชาชนคนไทยทุกคน มีโอกาสพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ทั้ง 
ท้านร่างกาย จิตใจ สติปิญญา และฐานะทางเศรษฐกิจ และสังคม มีฤ(ขภาพพลานามัยที่ดี มีความ 
ใฝ่!' เรียน!ท้วขตนเองเป็น และมีความสรัางสรรค์ มีจิตใจที่ดีงามและมั่นคง สามารถแยกความดี­
ดวามชั่วไท้ ! ส ิทธิและหน้าที่ของตนเองในสังคมประชาธิปไตย เคารพในสิทธิของ#อื่น มีวินัย 
และสามารถร, ว ม ส ร ัาง ค ว าม เจ ร ิญ ให ้แ ก ่ป ร ะ เท ศ ช าต ิใน ภ าร ะ ห น ้าท ี่ ของตนไท ้ อย ่างม ี 
ประสิทธิภาพ (4) ประชาชนคนไทยทุกคนมีคุณภาพชีวิตที่ด ี ปลอดจากความยากจนและดำเนิน 
วิถีชีวิตที่สมคุล ระหว่างความเจริญทางวัตอุ จิตใจ และการเห็นคุณค่าของการอบุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติ และสิ่งแวดท้อม (5) ประชาชนคนไทยทุกคนมีส่วนร่วมอย่างเต็มภาคภูมิ ในการ
ตัดสินใจและรับผิดชอบในเรื่องที่กระทบความเป็นอยู่ของตน ไม่ว่าทางท้านเศรษฐกิจ สังคม และ 
การเมือง (6) สังคมไทยเป็นสังคมแห่งความเป็นมิตร มีความเอื้ออาทรต่อกัน สามารถรวมพลัง 
ก ันในการแท ้ไขป ีญ หาของชาต ิ โดยส ันต ิว ิธ ีอย ่างสร ัางสรรค ์ เป็นสังคมที่ม ีครอบครัวอบอุ่น
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ชุมชนเข้มแข็ง ม ีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์ส ิน ปกป้องต่อสิทธิมบุษยชนตั้งอยู่ในกรอบ 
ของจรัขธรรม และความยุติธรรม มีความยึดมั่นในคุณธรรมตามหลักธรรมของศาสนา และเป็น 
สังคมที่ผ ู้ต ้อยโอกาสทุกคนไต้รับการดูแลอย่างทั่วถึง (7) เศรษฐกิจไทยตั้งอยู่บนรากฐานของ
ความสรัางสรรค ์ ม ีระบบการค ์าขายแบบเสรีท ี่ม ีประส ิท ธ ิภาพและเป็นธรรม ทันโลกทางค์าน 
เทคโน โลย ีและนำโลกในม ีต ิท ั่ประเทศไท ยม ีความเป ็น เล ิศ  มีการขยายตัวอย่างต่อเนอง และมี 
เสถียรภาพ โดยม ีความสมคุถภ ับการอบ ุร ักษ ์ทร ัพยากรธรรมชาต ิและส ิ่งแวดภ ัอม และมีการ 
กระจายความเจริญไปสู่ประชาชนทุกกคุ่มทุกพื้นที่อย่างทั่วถึง (8) ประเทศไทยเป็นสูนย์กลาง 
ทางเศรษฐกิจที่สำคัญในภูมิภาค ทั่งทางคัานการผลิต การคมนาคม การเงิน การท่องเที่ยว และ 
การบริการ ม ีความเป็นทุ้นส่วนทางเศรษฐกิจลับนานาประเทศอย่างหลากหลาย โดยอาศัย
ศักยภาพ ของความเป็นไทย ทั่งทางตัานความสงบสุขและความเป็นมิตรลับสังคมโลก และความ 
ไติ'เปรียบ'ในเชีงภูมิศาสตร์ (9) มีระบบการเมืองที่เป ็นประชาธิปไตยอย่างสมบุรณ์ โดยมีองค์พระ 
มหากษัตริย์ทรงเป็นประบุข และมีภาคราชการที่ม ีประสิทธิภาพ โดยภาครัฐจะต้องมีความโปร่ง 
ใส  บริสุทธ ยุติธรรม มีนักการเมือง และข้าราชการที่ม ี คุณธรรม จริยธรรม ความ!'ความสามารถ 
สูงและยึดผลประโยชน์ของประชาชนและประเทศชาติเป ็นหลักเป็นที่พ ื้ง สามารถสนองตอบต่อ 
ความต้องการของประชาชนทั่งชาติไต้อย่างแทัจริง

อย่างไรก็ตาม ชัยอนันต์ สบุทวณิช (2538) เสนอแนวคิดว่า อีก 10 ปีข้างหน้า 
สังคมไทย (1) เป็นสังคมที่เรียกว่า " สังคมทอนกำลัง " เป็นสังคมที่คนดี คนเก่ง คนมีความคิด 
อยู่ไต้ยาก (2) ส ังคมไม่ชอบให้คนเหล่านี้รวมตัวลันเป็นปีกแผ่น ใครอยากประกอบกรรมดีก็จะ 
ถูกทำลายไปอย่างรวดเร็ว ส่วนคนโฉด คนสุกๆติบที่ไม่ควรจะไต้ร ับการยกย่อง กลับไต้วาสนา 
จะคุมอำนาจทางสังคมเศรษฐกิจการเมืองต่อไปแต้วสรัางป้ญหาเป็นระยะๆให้ลับบ้านเมือง (3) มี 
การเติบโตทางเศรษฐกิจไปอย่างรวดเร็ว จะต้องเข้าสู่สภาวะของสังคมเมือง (4) และมีระบบการ 
ผลิตทางอุตสาหกรรมมากขึ้น (5) มีความเป็นสากล (6) แรงผลักตันจากกระแสเศรษฐกิจโลกจะ 
ก่อให ้เก ิดการปรับตัวครั้งใหญ่ จะเป็น " การต้าวข้าม " ( bypass ) ระบบราชการมากกว่าที่จะเกิด 
การเปลี่ยนแปลงภายในระบบราชการ (7)สังคมไทยจะถูกกดตันโดยพลังชนบทมากขึ้น (8)
ความข ัดแย ์งระหว ่างร ัฐล ับประชาชนโดยเฉพ าะทางต ้านท ี่ทำก ินและทร ัพ ยากรธรรมชาต ิจะ  
ธุนแรงมากขึ้น สอดคต้องลับคำกล่าวของ ประเวศ วะสี ( หนังสือพิมพ์ ประชาชาติธุรกิจ ฉบับ 
วันจันทร์ที่ 21-วันทุธที่ 23 ตุลาคม 2539)ที่ว่า ความป็บตั้นของสังคมไทยมี 4 ประการ คือ (1) 
ทางวัตฤ ความอัตคัดขัดสน ทางเศรษฐกิจ สุขภาพ และสิ่งแวดต้อม (2) ทางสังคม ความซับข้อน 
ไม ่ไต้สมคุลของโครงสรัาง และจำนวนประชากรในสังคม (3) ทางจิต ขาดการสัมผัสสิ่งดีงาม



132
ความเป็นสูนทรียะ (4) ปัญหาการขาดการเรียน!ชนิดแจ่มแจัง และต่อเนื่อง จำเป็นต้อง เสริม 
กำลังประชาชนให้สงและเข้มแข็งขึ้น ต้องใช้ยุทธศาสตร์ปรับความสำคัญของสังคมทางแนวราบ 
และขยายความว่า ในอีก 20 ปี ข้างทห้า ประเทศไทยจะ (1) เกิดผลลัพธ์ความเสือมทรุดทุกส่วน 
ของโครงสรัาง (2) เกิดสิ่งใหม่หลังจบสิ้น ดังนั้น วิสัยทัศน์คุณภาพทรัพยากรมบุษย์ ต้องอยู่ใน 3 
เงอนไข (I) แต่ถะบุคคลต้องมีจิตสำนิก ในความเป็นคนของตนเอง มีศักดศรี และอสระ (2)โครง 
สรัางทุกส่วนของประเทศต้องให้ความสำคัญคับการตรวจสอบคันเอง อย่างโปร'งใส และยังให  ้
ข้อคิด (ประเวศ วะสี, 2538) ว่า เป้าหมายของสังคมไทย คือ (1) ในทางวัตอุ ทุกคนมีพออยู่พอกิน 

มีสิ่งแวดลัอมที่ดี มีสูขภาพดี (2) ในทางสังคม มีสถาบันพื้นฐานทางสังคม(สถาบันครอบครัวและ 
สถาบันชุมชน)ที่เป็นปีกแผ่น มีสถาบันอื่น ๆ ที่ดี มีประชาธิปไตย มีการกระจายอำนาจ มีสันติ 
ธรรม มีความสัมพันธ์ที่ดีคับประเทศอื่น ๆ และรักษาความเป ็นไทยไวัไต ้ (3) ในทางจิตใจ มี 
ความรักในมบุษย์และธรรมชาติ มีการพัฒนาทางจิตวิญญาณ(sp iritu a l d ev e lo p m en t) (4) ในทาง 
ปัญญา เป็นสังคมเรียน!' ของคนทั้งมวล มีการเรียน!และสนับสทุนการเรียน!''ที่ถูกต้อง เมื่อ!ความ 
จริง มีวัฒนธรรมของการแสวงหา และ ใช้ความจริง ทำให้สามารถปรับตัวไต้ถูกต้องอย่างต่อเนื่อง 
และไต้ให ้ข ้อค ิดว ่า แต่ถะท้องถิ่นมีรากฐานอยู่ในวัฒนธรรม เมื่อนำเรื่องวัฒนธรรมท้องถิ่นมาพูด 
จาเห็นคุณค่าคัน ท้องถิ่นก็จะมีศักดิ'สรี มีความภูมิใจ และมีพลัง ลัาอยากให้แผ่นดินมีพลัง ก็ต้อง 
สนใจสืกษาและเห็นคุณค่าวัฒนธรรมท้องถิ่นคันให้มาก ๆ รวมทั้งเสนอว่า ( ประเวศ วะสี, 2538) 
ควรมีการทำกระบวนการกคุ่มทางวิชาการเพื้อ สังคม(aca d e m ic  so c ia l p ro cess) ซึ่งประกอบต้วย 
(1) มีฉันทะที่จะทำความดี (2)รวมกคุ่ม (3) ว ิจ ัยให้!ความจริง (4) เกิดความคิดว่าจะทำอย่างไร
(5) ลงมือกระทำ (6) วิจัยผลของการกระทำ (7)รับ!ว่าเก ิดประโยชน์ค ับส่วนรวม (7) เกิดความปีติ 
ปราโมทย์ (8) มีฉันทะที่จะทำความดีต่อไป เพื้อให้เกิด " พลังงานทางสังคม(so c ia l en erg y )”  ซ่ึง 
จะเกิดขึ้นไต้ อย่างน้อยต้องมีปัจจัย 3 ประเภทคือ (1) การมีคุฌค่าอันสูงส่งร่วมคัน (id ea ls) ลัาต่าง 
คนต่างเห็นแก่ตัว พลังงานจะปะทะคันเอง ทำให้พลังสรัางสรรค์อ่อนแต่พลังทำลายสูง กลุ่มต้องมี 
อุดมการณ์อยากทำความดีร่วมคัน (2) มีปัญญา ลัารวมกลุ่มคันอย่างโง่ ๆ ก็ไม,เกิดพลังสรัางสรรค  ์
กระบวนการกคุ่มต้องมีปัญญาอันนำไปสู่ความคิดที่ด ี เช่นดีปัญหาแตก ! ว่าอะไรเป็นเรื่องสำคัญ 
ต ้องท ำก ่อน ห ล ัง... กลุ่มต้องสัมผัสความเป็นจริง ! ความเป็นจริง สังเคราะห์ข้อความ!ไปเป็น 
ป ัญ ญ าท ี่ส ูงข ึ้น  ประสบการณ ์จากของจริง ระบบข้อภ ูถข่าวสาร การวิจัย ระบบคิดที่ด ี มี
ความจำเป็นสำหรับกระบวนการกคุ่มและการเกิดพลังทางสังคม ...( ประโยชน์ของกลุ่ม - ต่อ 
หน้าสาธารณะเป็นการยากที่จะเห็นแก่ตัว(แ is v e ry  d iff ic u lt lo be se lfish  in fron t o f the pub lic ) 
และ (3) ความเป็นมิตร โดยไต้อธิบายว่า การรวมกลุ่มควรทำอย่างไม,เป็นทางการ เพราะระบบที ่
เป็นทางการประสบคับการหมดแรง เป็นความเฉื่อยระบบ (sy stem  ine rtia) วิธีที่ไม่เป็นทางการ 
หมายถึงการที่บ ุคคลมาร่วมคันทำอะไรต้วขตนเองโดยไม่ผ่านความเป็นทางการของระบบ โดย



ยกตัวอย่างว่า การแต่งตั้งและการอนุมัติ คือ วิธีการที่เป็นทางการ ซึ่งมักมีปิญหาร่วมตัวยมาก เช่น 
แต่งตั้งหรือไม’แต่งตั้งใคร อนุมัติหรือไม่อนุมัติเพราะเหตุใด และยังเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ ความ 
ต่อเนื่องทางสติปัญญา(co n tin u ity  o f  w isd o m ) ว่าเป็นหัวใจของความสำเร็จขององค์กร โดยชี้ว่า 
ในระบบราชการมีตัวแปร (v a riab les) เต็มไปหมด แต่ขาดตัวคงที่( K - co n s tan t )'ที่ต่อเนื่อง ซ่ึง 
หมายถึงความต่อเนื่องทางสติปัญญานั่นเอง

ปัญหาต่าง ๆ ของสังคมไทยนั้น เอกสารหลายเล่มชี้ว่า ตัาสืบสาวไปแตัว กลับมา 
ถึงชุดที่ว่า ต้องแกัไขที่ช ุดของการศึกษาก่อน ไม่ว่าจะเป็นระบบการเมือง การปกครอง ระบบ 
รัฐสภา ระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม และอื่นๆ ( ประเวศ วะสี, 2537 ; 2538 ; วิทยากร เชียงถูล,
2539) โดยเฉพาะ วิทยากร เชียงถูล (2539) สรุปว่า ปัญหาเศรษฐกิจสังคมส่วนใหญ่ในสังคม 
ไทย มีสาเหตุสำคัญมากจากความตัวยพัฒนาของการศึกษา และการจัดสภาพแวดตัอมต้านการ 
ศึกษา รวมทั้งสือสารมวลชน ที่ม ีบทบาทในการให้ข่าวสารข้อรุ)ถ และสรัางค่านิยมแก่ประชาชน 
อย่างสำคัญ ชนชั้นนำของไทยไม่ค่อยเข้าใจ และ ไม,สนใจปัญหาการศึกษาเท่าที่ควร หรือสนใจก  ็
แค,มองว่าการศึกษาเป็นการพัฒนาทักษะของ ทรัพยากรมนุษย์ (เทียบมนุษย์เท่ากับเครื่องจักร , 
ทุน, ปัจจัยการผลิตอื่น ๆ ) เพื่อไปรับใช้ระบบเศรษฐกิจสังคมที่ดำรงอยู่ แด,ยังไม่มีจินตภาพ เห็น 
ว่าสังคมกำลังเปลี่ยนไปอย่างไร มีปัญหาชนดไหน ต้องการศึกษาแบบไหน จึงจะรับมือกับสังคม 
ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมากไต้ ซึ่งประเวศ วะสี( 2538)มีความเห็นสนับสบุนว่า ควรปรับระบบ 
การศึกษาทุกระดับให้ลดการเรียนในห้องเรียนลง แต่เรียน!'จากของจริงในสังคมมากขึ้น จะเป็น 
การเพ ิ่มพลังสต ิป ัญญ าให ้ส ังคม ทำให ้เป ็นแรงหนุนต ่อการคลี่คลายต้วยส ันต ิว ิธ ี การกระจาย 
อำนาจการจัดการการศึกษาเป็นสงจำเป็น ต้องพัฒนาระบบข้อรุ)ลข่าวสารให้ประชาชนไต้รับ!
เรื่องราวตามที่เป็นจริงมากที่นุด โดยควรตั้งกองทุนสาธารณะขนาดใหญ่เพื่อสนับสนุนการคิดริ 
เร ิ่มบุกเบ ิกสิ่งใหม่ ๆ ทางสังคมที่เรียกว่า นวัตกรรมทางสังคม โดยไต้ช ีว ่า มหาวิทยาลัยทุก ๆ 
มหาวิทยาลัยไม่ค่อยมีพลังสรัางสรรค์ ทั้ง ๆ ที่บ้านเมืองมีปัญหามากมาย ทั้งเรื่องเกี่ยวข้องกับ 
มนุษย์ สังคม และ สิ่งแวดลัอม มหาวิทยาลัยซึ่งมีโครงสรัางใหญ่โต มีนักวิชาการมากมาย กลับไม, 
ค่อยมีพลังในการสรัางสรรค์ และอธิบายว่า สาเหตุอย่างหนึ่งที่มหาวิทยาลัยไม,มีพลัง ทั้ง ๆ ที่มีนัก 
วิชาการจำนวนมากก็เพราะแต่ละคนมีความ!เป็นส่วน ๆ และไม,เชื่อมโยงกัน จึงมีสภาพเหมือน 
ต้อหัก ต ้าแต่ถะคนอยู่ในแอ่ง(lacuna) หรือรุของตนเอง ไม,เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันและไม่เชื่อมโยง 
กับกรอบใหญ่(ซึ่งคืออุดมการณ์หรือชุดบุ่งหมายขององค์กรหรือสงคม) ฌื่อเปีนอย่างนี้องค์กรจะมี 
ปัญหามาก และ$ คนที่ทำงานในองค์กรจะไม่เกี่ยวข้องและไม,เห็นคุณค่าซึ่งกันและกัน ทำให้มี 
ปัญหาระหว่างกัน เพราะจริง ๆ เขามีผลกระทบถึงกันและกัน แต่เขาไม่!จักงานของคนอื่นพอที่จะ 
เห็นคุณค่า (appreciate) ของคนอื่น โดยไต้เสนอว่า $ คน(อาจารย์) จะต้องออกจากรุของตนเอง
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ไม่ไต้แปลว่าจะชำนาญเฉพาะทางไม่ไต้ แต่ก็ไม,ไต้แปลว่าต้องปังตัวในรุ ทุกคนควรจะเชื่อมโยง 
กับกรอบใหญ่และเช ื่อมโยงกันเอง นอกจากน ี้ ยังไต้วิเคราะห์ว่า สาเหตุของการขาดพลัง
ของมหาวิทยาลัย อีกประการหนึ่ง คือ การเรียน!สมัยใหม่ทำให้ต ุ้เร ียนมีอหังการ( c g o )g ง นอก 
จากอาจารย ์จะม ีความ!แบบขาดวิ่นแต ้ว ยังมีอหังการสูง เนึ่อมีอหังการสูงก็เข้าไม่ถึงความจริง 
และไต้เสนอแนวคืตว่า ในสังคมทเจริญย่อมเคารพความแตกต่างของบุคคล โดยอธบายว่า ตาม 
หลักทางพันธุศาสตร์ ความหลากหลายทำใหัเกิดความมั่นคง การเข้าถึงความหลากหลายคือการ 
เข้าถึงธรรม ในทางธุรกิจถือเป็นหลักว่าต้อง d iv e rs ify  หรือทำให้สินต้ามีความหลากหลาย มิ
ฉะนั้นธุรกิจจะประสบความขาดทุนหรือล่มสลาย

ในส่วนของวัฒนธรรมนั้น ประเวศ วะสี( 2538) สรุปว่า วัฒนธรรมหมายถึง 
ภูมิป้ญญาที่สั่งสมมาจากอดีต สังคมก็เหมิอนต้นไมั ทต้องมีราก ดอก ใบ จงจะงดงาม รากของ 
สังคม คือวัฒนธรรม การพัฒนาแบบทันสมัยที่ตัดรากของสังคมจึงอันตรายยิ่งนัก

ในส่วนของการอุดมถึกษานั้น กฤษณพงศ์ กีรติกร(2534) เสนอว่า การอุดม 
ศึกษาในอนาคตเป็นการศึกษาเพื่อ (1) ฐานการผลิตมหาชน (2) สร์างภูมิปัญญาไทในการตอบ 
สนองความเป็นเลิศและความต้องการพื้นฐานของสังคม (3) ความเป็นสากล ส่วน ประทศ วะส ี
(2539) เสนอวัตอุประสงค์การปฎิรุปการศึกษาว่าควร (1) เป็นการศึกษาสำหรับคนทั้งมวล (2) 
สังคมทั้งมวลเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (3) เป็นการศึกษาที่แต้ปัญหาทั้งมวล ปฎิรุป 3 
อย่าง คือปฎิรุประบบการศึกษา กระบวนการเรียน!’ และ การบริหารจัดการ

ตุภชัย พานิชกักด (2540) เสนอวิสัยทัศน์ทางต้านการศึกษาว่า (1) หลักการคือ 
ให้การศึกษาแบบตลอดชีวิต (2) ควรมีองค์กรต่างๆ ที่ทำเรื่องการศึกษาตลอดชีวิตมากขึ้นต้องไม่ 
อยู่ภายในรั้วของสถาบันศึกษาเพียงอย่างเดียว (3) ควรจะต้องมีอุปกรณ์ที่กระตุ้นการศึกษา (4) 
สังคมต้องขอมรับ สรัางสังคมให้ทุกคนมีความรับผิดชอบร่วมกันการตั้งรับหรือการเตรียมตัว ใน  
อุค 2020 คือ เริ่มที่ สถาบันครอบครัว ควรมีการให้ความเข้าใจแก,คนที่กำลังจะแต่งงาน ควร 
กระตุ้นให ้คนรุ่นใหม่ไต ้!ว ่าต ้องดูแลภูกหลาน โดย วิจิตร ศรีสต้าน (2539) กล่าวว่า ขณะนีมีแรง 
ผลักต่อสังคมความ!แบบใหม่ ไต้แก่ (1) การระเบดของข่าวสารข้อภูล (2) กระแสโลกากิว ัฒน  ์
ของเศรษฐกิจโลก (3) ความต้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (4) ความเป็นภูมิภาค(APEC, 
ASEAN,AFTA) (5) ตลาดเศรษฐกิจเสรีทำให์มีการเปลี่ยนแปลงทุกระดับ ระดับการเปลี่ยน 
แปลงในระดับบุคคลคือความต้องการทักษะแบบใหม่พ ีเป ็น g lobal co m p eten ce  ไต้แก่ co m p u ter 
lite racy  และ in te rn a tio na l co m m u n ica tio n



การเปล ี่ยนแปลงของระบบการศ ึกษาไทยในช ่วงของกระแสการเปล ี่ยนแปลง  
ของสังคมโลกป้จชุบันมี 6 ประเด็นหลัก (รังสรรค์ ธนะพรพันธ์ ,2539) ประการแรก คือ ภาค 
การศึกษากำลังจะเป็นภาคเศรษฐกิจแบบเปิด ประการที่สอง การเปลี่ยนแปลงในสังคมเศรษฐกิจ 
โลกเป ็นกระแสของทุนนิยมเสรี ทำให้การผลิตบริการการศึกษาทั้งปิจชุบ ันและในอนาคตมากขึ้น 
เป็นการผลิตเพอสนองความต'องการของตลาดมากขึ้น ประการที่สาม ป้เญหาความไม่เสมอภาค 
ในโอกาสของการศึกษาจะยิ่งม ีมากขึ้นในอนาคต ประการที่ส ี่ บทบาทของการศึกษาอย่างไม  ่
เป ็นทางการในส ังคมท ี่ม ีการเปล ี่ยนแปลงอย ่างรวดเร ็ว การจัดการศึกษาอย่างไม่เป็นทางการม  ี
ความสำคัญมากขึ้น ประการที่ห ้า ระบบการศึกษาที่มีการรวมสูนย์เข้าสู่ส่วนกลางอย่างมากเป็น 
ระบบท ี่ไม, สามารถช ่วยแค ัป ้ญ หาส ังคมไค ัในอนาคต ประการท ี่หก ความคัาวหน้าของ
เทคโนโลยีอย่างมาก ซึ่งมีกลุ่มเทคโนโลยีอยู่ประมาณ 5 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 ค ือกลุ่มเทคโนโลย  ี
สารสนเทศ กลุ่มที่ 2 คือกลุ่มเทคโนโลยีช่วภาพ กลุ่มที่ 3 ค ือกลุ่มเทคโนโลยีวัสลุภ ัณฑ์สมัย 
ใหม่ กลุ่มที่ 4 ค ือกลุ่มเทคโนโลยีค ัานอวกาศ กลุ่มที่ 5 ค ือกลุ่มเทคโนโลยีคัานพลังงาน มีผล 
กระทบต่อเนื้อหาสาระของการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอน วัฒนธรรมของการเรียน 
I  ล ักษณะสังคมไทยในยุคโลกากิว ัฒน์ม ีอยู่ 6 ประเด็น คือ ประเด็นที่ 1 สังคมไทยกำลังเผชิญ 
คับวัฒนธรรมที่มีความหลากหลาย (Cultural pluralism) ประเด็นที่ 2 กระบวนการโลกากิว ัฒน  ้
ของการศึกษา การจัดการศึกษาถูกกำหนดโดยพลังทางการเมืองระหว่างประเทศ ประเด็นที่ 3 
ความเป็นสากลของภาษา ระบบเศรษฐกิจโลกกำลังเป็นตัวกำหนดความเป็นสากลของภาษา ผล 
กระทบของกระบวนการสากลทุวัตรของภาษาคือ (1) ภาษาต่างประเทศจะเข้ามามีอิทธิพลต่อ 
ภาษาไทยมากขึ้น กาษาไทยจะมีความเป็นภาษาอังกฤษมากขึ้น (2) ลักษณอิเล็กทรอนิกส์ของ 
ภาษาไทย ประเด็นที่ 4 การครอบงำของทุนวัฒนธรรม ประเด็นที่ 5 การทำลายจริยธรรมในการ 
ทำงาน (Work ethics) การหาราขไตัโดยไม่ต้องใช้หยาดเหงื่อ เป็นกาาหารายไต้จากการเล็งกำไร 
ประเด็นที่ 6 ความเป็นสินต้าของสรรพสิ่ง โลกกำลังเปลี่ยนแปลงให้ท ุกสิ่งท ุกอย่างกลายเป็น 
สินคัา บริการการศึกษา จะยิ่งเป็นสินต้ามากขึ้นในอนาคต ในระบบการศึกษาความสัมพันธ์ 
ระหว่างศิษย์คับอาจารย์กำลัง เปลี่ยนแปลง เป็นความสัมพันธ์ระหว่าง^ผลิตคับ$ บริโภค

ผลการวิจัยเรื่อง การคาดคะเนสภาพแวดลัอม ต้านการศึกษาของประเทศไทยใน 
ปี พ.ศ. 2550 (ชุมพก ทุถภัทรชีวิน ,2535) พบว่า (1) สถาบันอุดมศึกษาจะมีหน้าที่ผลิตบัณฑิต 
เพ ื่อตอบสนองแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงไปสู่ประเทศอุตสาหกรรม (2) ระบบการศึกษาควรจะ 
เน้นการผลิตกำลังคนเพื่อสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจและความทันสมัย ของชาติ (3) การ 
วิจ ัยและพัฒนาควรจะเป ็นบทบาทที่สำคัญของสถาบันอุดมศึกษาในอนาคต (4).การเรียนการ
ส อ น ใน ม ห าว ิท ย าล ัย จ ะ เน ้น ต ้าน ก าร พ ัฒ น าเท ค โน โล ย ี น ว ัต ก รรม ให ม ่ๆ  และการเพ ิ่ม
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ประสิทธิภาพ การผลิต (5) การเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยจะให้ความสำคัญถึงวิชาเฉพาะสาขา 
โดยละเสยการการมองภาพรวมของสังคม (6) ระบบการสืกษาจะส!'างภาวะการแข่งขันระหว่าง 
บุคคลมากขึ้น (7) วิธีการเรียนการสอนจะยังคงเน้นการใช้ความจำเพื่อสอบไล่มากกว่าการแก 
ทักษะในการประยุกต ์ใช ้ (8) หลักสูตรการเรียนในมหาวิทยาลัยจะยังคงเน้นคัานทฤษฎีมากกว่า 
การปฎีบัต์ (9) มหาวิทยาลัยของรัฐยังต้องอยู่ในระบบราชการ จะไม่แยกตัวออกเปีนอสระ(น)) 

การผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยควรจะเน้นคุณภาพของบัณฑิตมากกว่าปริมาณ (11) หลักสูตร 
การศึกษายังคงจะลอกเลียนมาจากตะวันตก

ในส่วนของ ชีว ิตและงานในศตวรรษที่ 21 นั้น ยุพิน โพธิวิทย์ (2538) สรุปว่า 
บุคลากรแกนกลางจะลดจำนวนลง เพราะความต้องการต้านเทคนิคพิเศษมีมาก คนงานเสริมจะม ี
มากขึ้นการเปลี่ยนงานก็มากขึ้นเป ็นธรรมดาและการเซ ็นสัญญาหรือว่าช ้างให ้บริษ ัทอื่น ทำบาง 
ส่วนหรือบางขึ้นจะมีมากขึ้น ดังนั้นโอกาสการก่อตั้งกิจการใหญ่จะมีมาก ในอนาคตอีก 1 0 ปีข้าง 
หน้า เมื่อคอมพิวเตอร์คัาวไกล เครือข่ายต่างๆ ใช ้การไต้ด ี คนจะต้องแสวงหาและตรวจสอบสภาพ 
แวดลัอมของตลาด ท ุกคนจะเ'จ ักการใช้คอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์จะเป็นภาษาของการทำงาน 
ลักษณะการทำงานจะเน้นทีมงานมากขึ้นกว่าเดิม คนต้องสนใจงานในระยะสั้น 1-2 ปี ต้องวาง 
แผนงานหลายทาง ต้องเรียนความเไหม' เพื่อปรับตัวให้เข้าคับ ความต้องการของตลาด ต้องยอม 
รับโลกของความเป็นจริงว่าความสัมพันธ์เด ิมระหว่างนายช้างและลูกช้างท ี่เคยแนบแน่นในอดีต  
จะไม ่ใคร ่ม ีในย ุคศตวรรษท ี่ 21 และต้องพรัอมจะเสี่ยงคับกิจการใหม่ นั่นคือ การทำงานใน 
อนาคตนั้น ต้อง เตรียมพรัอมหลายต้านหลายทาง

สนิท สมัครการ และชุพรรณี ไทยอำพร (2539) ศึกษา สังคมไทยภาวะป้จชุบัน 
และแนวโน ้มในอนาคต สรุปไต้ว่า สภาพสังคมไทยป้จชุบัน กำลังอยู่ในภาวะของการเปลี่ยน 
แปลงอย่างรวดเร็ว ต้านเศรษฐกิจรุดหน้าไปมากที่ช ุด การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ เปลี่ยน 
แปลงทางต้านวัตอุ เทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เป็นส่วนใหญ่ ต้านอื่น ๆมักจะเป็นเรื่องที ่
เก ี่ยวค ับนามธรรมและค ุณภาพของประชากรรวมอยู่ต ้วย การศึกษาและการเม ืองการปกครอง 
เปลี่ยนแปลงน้อย เปลี่ยนไปไม,ใคร่ทันคับการเปลี่ยนแปลงทางต้านเศรษฐกิจ $ คนเป็นจำนวน 
มากหันมายึดถือไสยศาสตร์ที่เปีนพื่งมากขึ้น สังคมจะขาดระเบียบ $คนเป็นจำนวนมากพากัน 
สับสนรุ่นวาย มีการจัดระเบียบสังคมให้สังคมอยู่ในภาวะคุลขภาพ ในส่วนของแนวโน้มของการ 
เปล ี่ยนแปลงในอนาคต 15 ปีช ้างหน้า พบว่าเศรษฐกิจจะยังคงมีบทบาทสำคัญในการนำการ
เปลี่ยนแปลง สังคมไทยในอนาคตจะเป็นสังคมอุดมโภคา (affluent society) มีระเบียบ มีความ 
สงบพอสมควร ราษฎรมีสิทธิเสรีภาพตามกฎหมาย ที่มีลักษณะของความเป็นประชาธิปไตยเต็ม



รปแบบมากขึ้น ป้ญหาสังคมต่าง  ๆ ถูกแห้ไขและควบคุมให้ถดน้อยลง ความแตกต่างทางรายไห้ 
และสถานภาพของประชาชนจะถดน้อยลง น์คนทั่วไปจะมีความคุขมากขึ้น เศรษฐกิจ สังคม 
และวัฒนธรรมในปิจอุบ ันพบการรวมกลุ่มในภูมิภาคต่าง  ๆ มากขึ้นทั่วโลก ในอนาคตกลุ่มเข้ม 
แข็งและมีบทบาทมากขึ้น ในการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม พัฒนาการ 
ทางการส ือสารอย ่างรวดเร ็ว และมีส ่วนทำให้การเปลี่ยนทางวัฒนธรรมมากขึ้น ไทยน่าจะมี
บทบาทในทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมโลกมากขึ้น และน่าจะอยู่ในฐานะประเทศระดับห้ 
นำของกลุ่มอาเซียน โดยเฉพาะกลุ่มประเทศอินโดจีน การยอมรับนับถือจากนานาประเทศมาก 
ขึ้น โดยไห้มีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษาโดยทั่ว  ๆ ไป ว่า (1) รัฐบาลจะห้องบุ่ง 
สรัางเอกภาพในการพัฒนาการศึกษาไทยขึ้นมาให้ไห้ (2) แนวทางในกาเรียนการสอนควรบุ่ง 
พ ัฒนาทั้งบ ุคลิกภาพและความเไนทางวิชาการไปพรัอม  ๆ กัน (3) การเรียนการสอนในระดับ 
อ ุดมศึกษาควรเน ้นการห ้นควัาแสดงความอิดเห ็นและประสบการณ ์จร ิงมากกว่า การเรียนแบบ 
ท่องจำตามคI หรือตามตำรา (4) การขยายการศึกษาระดับอุดมศึกษาออกไปสู่ส ่วนภูมิภาค ควร 
คำนึงถึงห้านคุณภาพของการศึกษาห้วย และควรส่งเสริมให้เอกชนเข้ามามีบทบาททางการศึกษา 
มากขึ้นกว่าเดิม ส่วนข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษาห้านอาชีพ ไห้แก' (1) ควรสนอง 
ตอบต่อความต้องการห้านตลาด (2) อาชีพบางอย่างซึ่งเป็นเอกลักษณ์ของวัฒนธรรมไทยดั้งเดิม 
และมีคุฌค่า แม้ว่าตลาดปิจชุบันจะยังไม่กวัางขวางนัก ทางรัฐบาลก็ควรหาทางส่งเสริมอบุรักษ์ไวั 
ให้สืบทอดต่อไปเป็นมรดกทางวัฒนธรรมอันลํ้าค่า (3) อาชีพที่ตลาดต้องการในป้จชุบันและ 
อนาคตอันใกห้ และยังขาดแคลนอยู่ อาทิ ช่างไฟฟ้าทุกแขนง ช่างกล ช่างอุตสาหกรรม วิศวกรทุก 
แขนง หมอ พยาบาล ฯลฯ รัฐบาลควรเร่งผลิตให้ทันหรือใกห้เคียงกับความต้องการของตลาดและ 
ของสังคม โดยอาจร่วมมือกับหรือต่างประเทศที่ม ีผลประโยชน์ร่วมกัน พัฒนาการศึกษาทางต้าน 
นี้อย่างจริงจัง
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หนังสือทิมษ์มดิชนคุดสัปดาห์ (31 ธ.ค.2536 - 6 ม.ค. 2537 : 23-25) รายงานผล 
การศึกษา "โครงการปรับภาคราชการเข้าสู่อ ุคโลกาภิวัฒน์" โดยมูลนิธิสถาบัน วิจัย เพื่อการ 
พัฒนาประเทศไทยว่า ในบรรดาความเปลี่ยนแปลงที่เกิดกับชุมชนเกษตรกรรมในชนบททั้งหมด 
ความเปลี่ยนแปลงที่สำคัญที่ค ุด ซึ่งเกิดขึ้นก็คือ สัดส่วนของการผลิตเชิงพาณิชย์เพิ่มขึ้นในการ 
ผล ิตมากข ึ้นตามลำด ับ จนกระท ั่งอาจกล ่าวไห ้ว ่า กิจกรรมเกี่ยวกับการผลิตของชาวบ้านใน
ป ้จอ ุบ ันม ีอ ุดบ ุ่งหมายเพ ื่อตอบสนองต่อตลาดมาเส ืยกว่าตอบสนองต่อการยังช ีพของครอบครัว 
อย ่างท ี่เคยเป ็นมา การผลิตต้านเกษตรกรรมของไทยกำลังอยู่ในกระบวนการความเปลี่ยนแปลง 
จากการใข ้"แรงงานเข ้มข้น" ไปส ู่การใช ้"ท ุน เข ้มข ้น" การตัดสินใจ "เล ือก"ของรัฐในการแบ่ง 
ปนทรัพยากรก็ไม่ไห้เถือกภาคเกษตรกรรม เป็นความจำเป็นอันดับแรกต่อไปอีก
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สังคมของประเทศไทยจะเสือมโทรมลง คนขาดคุณธรรม ขาดศีลธรรม สังคม 
เต็มไปต้วยวัตอุ ดังนั้นคนจน  ๆ จะไม่มีโอกาสในสังคมเลข ดังนั้น แนวโน้มของเยาวชนไทยใน 
อนาคตจะแบ่งออกเป็น 2 กชุ่ม กชุ่มที่สามารถแยกแยะการรับวัฒนธรรมจากภายนอกเข้ามาไดั 
ส ่วนอีกกลุ่มหนึ่งก็จะถูกมอมเมาในรูปแบบของสือต่าง  ๆ ซึ่งผลตามมาย่อมทำให้ เยาวชนกลุ่ม 
หลังหลงผด บ ุคคลที่สามารถจะอยู่รอดไดัในสังคมในยุคหน้าต ้องมีสต ่ป ัญญาเท ่าน ั้น จึงจะ
สามารถอยู่รอดไต้ ปรับตัวเองไต้ และคนที่เข้มแข็งเท่านั้นจึงจะสามารถอยู่ไต้ในสังคม ใน 
อนาคต ส่วนคนที่ไม,มีความคิดหรือคิดไม่เป็น ก็จะเป็นคนที่อ ่อนแอในสังคมคือถูกคนอื่นหลอก 
ใช้งานตลอดไป เนึ่องจาก สังคมและวัฒนธรรมจะเสือมลง จะเป็นสังคมแบบเอารัดเอาเปรียบซึ่ง 
กันและกัน และคนพลัดถิ่นจะมากขึ้น (ศรีศักร วัลลิโกดม, 2540) ทำให้มีความจำเป็นต้องสรัาง 
ผู้คนและชุมชนชนิดใหม่ เพราะสังคมที่เน ้นการหาเงินนี้ พ่อแม่สมัยใหม่มีเวลาและการเอาใจใส่ 
ถูกน้อยลง มีความเครียดจากการทำงาน การเดินทาง( สำหรับคนเมืองใหญ่) และจากชีวิตครอบ 
ครัวมากขึ้น มีผลทำให้เด็กไต้รับความเครียดมากขึ้น ไต้รับความอบอุ่นและความรักน้อยลง ยุด 
บุ่งหมายของชุมชนแบบใหม่คือ เพอสรัางสภาพแวดกัอมที่ศีในทุก  ๆ ต้าน เพอทำให้สมาชีกใน 
ชุมชนมีคุณภาพ ชีวิตที่ดีที่น ่าพอใจ เพอสรัางผู้คนชนิดใหม่ ที่มองเห็นว่า ความสุขส่วนตัวของ 
เขาแยกไม่ออกจาก การสรัางชุมชนและ สภาพแวดกัอมที่ดี มองเห็นว่าคนเราต้องพึ่งพาอาศัยซึ่ง 
กันและกัน ( วิทยากร เชียงถูถ , 2537)

ในส่วนของภาคตะวันออกเฉียงเหนือนั้น ธีระ รุญเจริญ และคณะ (2532) 
รายงานว่า มีแนวโน้มสภาพสังคมจะเป็นระบบอัตโนมัติมากขึ้น ทั้งในน้านและที่ทำงาน มีเครื่อง 
จักรเครื่องมือทดแทนแรงงานคนมากขึ้น ระบบข่าวสารข้อรุเลรวดเร็ว การรับเทคโนโลยีจะมีผล 
ทั้งทางบวก และทางลบ วัฒนธรรมจะเป็นวัฒนธรรมของสังคมอุตสาหกรรมมากขึ้น ในต้าน 
นิเวศวิทยาและสิ่งแวดกัอม มีการบุกรุกทำลายทรัพยากรธรรมชาติมากขึ้น ปัญหามลภาวะจะ
รุนแรงขึ้น ระบบนิเวศวิทยาชุมชนจะเส ือมโทรมลง สังคมจะให้ความสนใจปัญหาสิ่งแวด
ก ัอมมากขึ้นตามลำด ับ และจะพยายามนำความกัาวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาแกั
ปัญหามากขึ้น สมพันธ์ เตชะอธิก (สัมภาษณ์, 5 สิงหาคม 2539) ชี้ว่า ในอนาคตภาคตะวันออก 
เฉ ียงเหนือจะเป ็นสังคมเม ือง วิถีชีวิตจะเป็นสังคมอุตสาหกรรมมากขึ้น จำนวนเกษตรกรลดลง 
หบุ่มสาวอพยพไปใช้แรงงานนอกหบุ่บ ้านเกือบ 100 % อีก 10 ปีข้างหน้า แนวโน้มนี้น ่าจะ 
รุนแรงขึ้น ( ไปๆกลับๆตามฤดูการผลิต ) สภาพหบุ่บ ้านขณะนี้ คนปฏิเสธการทำนา เพราะเหนื่อย 
ลัาจัางไต้จะจัาง การขยายการศึกษาภาคบังคับทำให้ค่านิยมของคนเปลี่ยน คนที่เรียนจะไม่ชอบ 
สังคมเกษตร ไม่ชอบสังคมหบุ่บ้าน และชี้ว ่า คนจนจะเพิ่มมากขึ้น แม้ค่าแรงจะเพิ่ม โดยอธิบาย



ว่า ในช่วงแผนฯ 8 ประชากร 6 0 ลัานคน มีคนจน 13 ลัาน อีก 10 ปีข้างหน้า สลัมเพิ่มขึ้น คน 
จนอาจเพิ่มประมาณ 3 เท่า

ในส ่วนของมหาวิทยาล ัยขอนแก ่นน ั้น  ผู้ทรงคุณๅฒิหลายท่านมีความเห็นว่า
มหาวิทยาลัยขอนแก่นต้องมีความสัมพันธ์ก ับสังคม เพราะต่อไปมหาวิทยาลัยต้องอยู่ต้วขตัวเอง 
ควรทำให้เมือง กับมหาวิทยาลัยมา เกี่ยวข้องกัน เพราะสภาพขณะนี้ แม้จะมีคณะกรรมการส่ง 
เสริมมหาวิทยาลัย ชงเป็นบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย แต่กรรมการประชุมเพียงปีละครั้ง ทำให ้ 
ชาวเมืองไม่เ'เรื่องของมหาวิทยาลัยเลข เหมือนกับเป็นมหาวิทยาลัยที่แค่มาอาศัยตั้งที่กาคตะวัน
ออกเฉียงเหนือเท่านั้น นอกจากนี้ จากการที่จ ังหวัดขอนแก่นเป็น สังคมเมืองมากขึ้น เมืองใหญ  ่
ขึ้น แนวโน้มการลงทุนจากกรุงเทพมาขอนแก่นมากขึ้น ทำให้เก ิดปิญหาเมืองใหญ่ สิ่งแวดลัอม 
สาธารญปโภค ฯลฯ ชี้ารอขป้ญหาเมืองใหญ่อน ๆ ทำให้ผ ู้ทรงคุณๅฒิบางท่านคิดว่า การเติบโต 
ของสังคมเมืองอาจช่วยให้อาจารย์อยากมาอยู่มากขึ้น(ไม'กันดาร) แต่ในขณะเดียวกันก็อาจไม่ดึง 
ดูดอาจารย์บางคน เพราะไม่แตกต่างจากกรุงเทพ ฯ อาจารย์อาจคิดว่า อยู่กรุงเทพ ฯ หรือขอนแก่น 
ก็เหมือน ๆ กัน
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ผู้ทรงคุณรุฒิ 2 ท่าน มีความเห็นว่า การที่มหาวิทยาลัยขอนแก่นไม่มีการเรียน 
การสอนในสาขาวิชาทางสังคมศาสตร์ทำให้นักศึกษาไม่เ'รอบ และทำให้มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ไม,มีพลังในเชิงกำหนดนโยบายของประเทศ ไม,มี policy voice เพราะผู้ปกครองประเทศคือคน 
สายสังคมศาสตร์ รวมทั้ง ไม่มีโอกาสชี้นำระดับชาติ

ผ ู้ทรงคุณๅฒิหลายท่านเชื่อว่าในอนาคตจะมีการแข่งขันในเรื่องคุณภาพการเรียน 
การสอนมากขึ้น โดยสังคมและสาธารณชนคาดหวังมหาวิทยาลัยมากขึ้น นอกจากนี้ การที่โลก 
globalize ขึ้น เขตพรมแดนประเทศกดความส์าคัญถง ทำกิจกรรมข้าม border line ของประเทศไต้ 
ง่าย ทำให้มหาวิทยาลัยขอนแก่นชงในอดีตเป็นมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใน
อนาคตอาจเป็น มหาวิทยาลัยกลุ่มประเทศคุ่มนั้าโขงไต้ เพราะใน 10 ปี ความเปลี่ยนแปลงของ 
ประเทศส ังคมน ิยมรอบไทย คงเปลี่ยนแปลงไปมาก การที่ มหาวิทยาลัยขอนแก่นจะ serve 
ประเทศเหล่านั้นรวมทั้งจีนตอนใต้คงมากขึ้น แม้จะมีมหาวิทยาลัยเกิดมากขึ้น การให้บริการทาง 
การศึกษามีการเปรียบเพียบมากขึ้น แต่มหาวิทยาลัยขอนแก่นน่าจะอาศัยความเก่าแก่ และการมี 
พนที่มากกว่าคนอนสรีางความไต้เปรียบเรื่องอาคารแกะพนที่การเรียนการสอน มีสาขาวิชาที่ให้ 
บริการไต้กรีางขวาง แต่ก็คงต้องเน้น current issue วิชาการที่เป็นป้จชุบัน เพิ่อผลิตบัณฑิตให้สอด 
คลัองกับความต้องการของสังคมไต้



กล่าวโดยสชุป แนวโน้มสภาพสังคมใน พ.ศ.2550 คือ สังคมไทยจะเป็นสังคม 
เมองมากขึ้น มปัญหาของความเป็นเมองต่าง  ๆ มีปัญหาความสมคุถย์ระหว่างการอบุรักษ์และ 
การพัฒนา กระแสโลากิวัฒน์ทำให้สังคมเปลี่ยนแปลงเร็วมาก และกระทบถึงกันหมด จะมีการ 
ใช้เทคโนโลยีมากขึ้น ทั้งเทคโนโลยีเพื่อความสะดวกสบายในครัวเรือนเทคโนโลยีทางการสืกษา 
และเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมการผลตต่าง  ๆ สภาพสังคมเปลี่ยนจากสังคมเกษตรกรรมเป็น
สังคมอุตสาหกรรมมากขึ้น ประชาชนโดยรวมจะมีการศึกษาระดับที่ส ูง มีมาตรฐานการดำเนิน 
ชีวิตที่ดีขึ้น และคาดหวังว่าจะไดัรับบริการทางสังคมต่าง  ๆ ที่จำเป็นสูงขึ้น การดำรงชีวิตใน
สังคมจะมีการแข่งขันกันสูง ซึ่งคนที่สามารถแข่งขันไดัใน พ.ศ.2550 จะต้องมีคุณภาพ และมี 
ความสามารถในรปแบบใหม่ ทำให้มีความจำเป็นต้องปฎิ2ปการศึกษาเพื่อให้การศึกษาเป็นเครื่อง 
มือในการแต้ปัญหาสังคมไต้อย่างแท้จริง
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ส่วนที่ 2 สภาพแวดส่อมการดำเนินการของมหใวิทยาลัยขอนแก่น

2.1 นโยบายรัฐ

น โยบ ายร ัฐท ี่ ม ีผลกระท บและเก ี่ยวข ้องก ับการดำเน ิน งาน ของมห าว ิท ยาล ัย
ขอนแก่น ไดํ'แก,

นโยบายส ่านขนาดของหน ่วยงานรัฐส ่องเส ิก กระทัดรัด และมีประสิทธิภาพ 
และอัตรากำลังมจำกัด ทำให้มหาวิทยาลัยไม่สามารถขยายหน่วยงานไต้โดยสะดวก และจำเป็น 
ต ้องค ิด ห าว ิธ ีก ารถด ข น าด ห น , วขงาน รวม ท ั้งต ้อ งเร ่งร ัด ด ำเน ิน ก ารใน เร ื่อ งป ระส ิท ธ ิภ าพ  
ของมหาวิทยาลัย ตามแผนแม่บทในการปฎรุประบบราชการ ขณะนี้มีความพยายาม'ในการปฎรุป 
ระบบราชการ โดย การปรับบทบาท ขนาดหน่วยงานของรัฐให้มีขนาดเถีก กระทัดรัด แสะมี 
ประสิทธิภาพโดย (1) จัดกลุ่มภารกิจของรัฐเพื่อดูว่าภารกิจใดที่ร ัฐต้องทำเอง ภารกิจใดที่รัฐควร 
ทำร่วมกับเอกชน ภารกิจใดที่ต ้องกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองท้องถิ่น (2) จัดโครงสรัาง 
ส ่วน ราชการให ้สอดคส ่องก ับการจ ัดกล ุ่มภารก ิจของร ัฐ และให ้ม ีขนาดเล ็ก กระท ัดรัด มี 
ประสิทธิภาพ และรวดเร็ว (3) กระจายอำนาจการปกครองสู่องค์กรท้องถิ่น (4) ปรับปรุงกลไก 
และวิธ ีการบรัหารงบประมาณแผ่นกิน ให้การจัดการงบประมาณตอบสนองต่อเป้าหมายในการ 
พัฒนาประเทศ (5) ปรับปรุงกลไกและวิธีการเกี่ยวกับการบริหารวัสคุ (6) แปรสภาพกิจกรรมของ 
รัฐเป็นกิจกรรมของเอกชนในบางกิจกรรมตามความเหมาะสม (7) ปรับปรุงโครงสรัางและระบบ 
งานของรัฐวิสาหกิจ (8) มอบอำนาจการบริหารราชการจากกระทรวง กรม ไปสู่กองจังหวัดและ 
ประชาชน (9) พัฒนาประสิทธิภาพหน่วยงานของรัฐให้ทำงานไต้อย่างมีคุณภาพ รวดเร็ว และถูก 
ต้อง ทั้งในระดับกระทรวง กรม และ จังหวัด (10)ลดขนาดกำลังคนของหน่วยงานรัฐ โดยการ 
เกล ี่ยอ ัตรากำล ังจากหน ่วยงานหน ึ่งไปส ู่อ ีกหน ่วยงานหน ึ่ง (11) พัฒนาบุคลากรของรัฐ (12) 
พ ัฒนาเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของหน่วยงานรัฐ

นอกจากน ี้ มกิของคณะรัฐมนตริเก ี่ยวกับมาตรการกำหนดขนาดกำลังของคน  
ภาครัฐ เพ่ือ 8 คุมภาพันธ์ 2537 (ข่าวแผนพัฒนาฯ ฉบับ 8 ชุฬาฯ 3 5มิอุนายน 2537 ะ 3 ) กำหนดว่า 
(1) ให้ชถอการเพิ่มอัตรากำลังภาคราชการ เน้นการปรับปรุงคุณภาพมากกว่าจำนวน (2) ให ้ท ุก  
ส่วนราชการทบทวนบทบาท ภารกิจ และจัดความส์าดัญเร่งด่วนของงาน และคุบเลิกงานทีมีความ 
ส่ากัญและความจำเป ็นในระดับท้ายออก (3) ให้ท ุกส่วนราชการ ตรวจสอบ ดูแล กำกับ การใช้ 
กำลังคนอย่างเต็มที่ไม,ให้ม ีกำลังคนที่ทำงานไม่เต็มที่หรือไม่ทำงานแอบแฝงอยู่ (4) ให้ทบทวน
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ภาระงานราชการเพื่อกำหนดรุปแบบและวิธีดำเนินการให้เอกชนเข้ารับงานไปทำมากขึ้น เช่นวิธ ี
การข้างเหมาเป็นต้น (5) การเพิ่มส่วนราชการระดับ กอง กรม จะกระทำไต้โดยการเกลี่ยอัตรา 
กำลังที่มีอยู่ โดยไม่เพ ิ่มอัตราใหม่ยกเข้นในกรณีที่จำเป็น (6) ให ้นำเทคโนโลยีสม ัยใหม ่มาใช ้ใน  
ราชการเพ ื่อลดขึ้นตอนและระยะเวลาทำงานและช่วยให้การทำงานมีประสิทธิภาพการทำงานสูง 
ขึ้น (7) ให้จัดทำเฟ้าหมายขนาดกำลังคนภาครัฐในระยะ 10 ปีข้างหห้า เพื่อเป็นแนวทางกำหนด 
อ ัตรากำล ังอย ่างเหมาะสมและสอดคล ัองก ับทศทางการพ ัฒ นาประเทศและบทบาทของร ัฐใน  
อนาคต

การเน้นการบริการประชาชน ตามแผนแม่บทในการปฏิรุประบบราชการ ขณะ 
น ี้ ม ีความพยายามในการปฏิรุประบบราชการ โดยมีแนวทางปรับปรุงระบบการทำงานโดย (1) 
ให้หน่วยงานของรัฐต้องรับผิดชอบต่อประชาชน โดยมีการรายงานแผนงานที่จะทำให้ประชาชน 
ทราบว่าในแต่ถะปี จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอะไร มีผถงานอะไร พัฒนาอะไรที่เป็นรุปธรรม
(2) ให้หน่วยงานรัฐมีการประเนินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการในระบบเปิดโดยประชาชน (3) 
ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีประชาพิจารณ์ในนโยบาย กิจการ หรือโครงการที่สำคัญที่ผ ู้ม ีส ่วนไต้ 
เสียหลายฝ่าย (4) กำหนดให้มีทศวรรษการส่งเสริมการบริการประชาชนของรัฐ (5) จัดตั้งคณะ 
กรรมการส ่งเสริมการบริการประชาชนของรัฐประจำจังหวัด (6)จัดทำดู,มือการปรับปรุงบริการ 
และการประชาสัมพันธ์กิจการของรัฐผ่านลี่1อต่าง  ๆ (7) ส่งเสริมให้มีอาสาสมัครประชาชนในทุก 
กิจกรรมของรัฐที่เก ี่ยวกับการให้บริการและการปฏิบัติตามกฎหมาย (8)ส่งเสริมสนับสทุนการให้ 
รางวัลเข้าหน้าที่ของรัฐที่ดีเด'นของประชาชน (ข่าวสภาคณาจารย์มหาวิทยาลัยขอนแก่น วันที่ 21 
พฤษภาคม 2540)

น โยบ ายการข ยายโอกาส ท างการอ ุด ม ศ ึกษ า และน โยบ ายให ้ใช ้เท คโน โลย ี 
สารสนเทศในการจัดการอุดมศึกษา มติคณะรัฐมนตรี เมอวันที่ 20 นิอุนายน 2538 และ วันที่ 8 
ตุลาคม 2539 ให้ทบวงมหาวิทยาลัยดำเนินการ (ทบวงมหาวิทยาลัย, 2539 ะ 6-9) ด ังน ี้ อทุมัต ิ
โครงการขยายโอกาสอ ุดมศ ึกษาไปส ู่ค ูน ิภาคอย ่างม ีค ุณ ภาพ โดยมีมติเห ็นชอบโครงการขยาย 
วิทยาเขตสารสนเทศของมหาวิทยาล ัยไปในภูม ิภาค ดำเนินการ 3 ลักษณะ คือ วิทยาเขต 
สารสนเทศ สถาบันเทคโนโลยีข ึ้นสูง และ การขยายพื้นที่การสอน โดยสำหรับการจัดตั้ง
วิทยาเขตสารสนเทศ ให ้ม ีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการลี่อสารโทรคมนาคมสมัย,ใหม่มา 
ช่วยในระบบการเรียนการสอน ซ่ึง ทบวงมหาวิทยาลัย มีโครงการเครือข่ายสารสนเทศเพื่อการ 
พัฒนาการศึกษา (ทบวงมหาวิทยาลัย, 2540) ซึ่งผ่านความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีให้ดำเนิน 
การในปีงบประมาณ 2539-2544
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น โยบายการปฏ ิร ูประบบอ ุดมศ ึกษา โดยสำน ักงาน คณ ะกรรมการการศ ึกษาแห ่ง  

ชาต ิ ไต ้น ำเส น อป ระเด ็น อ ุท ธศ าส ต ร ์การพ ัฒ น าอ ุดม ศ ึกษ าไท ยต ่อคณ ะกรรม การการศ ึกษ าแห ่ง  
ชาติ เม ื่อว ันท ี่ 26 ก ันยายน 2538 และ ว ันที่ 6 ธ ันวาคม 2538 ท ี่ประช ุมม ีมต ิให ้ความเห ็นชอบและ  
ให ้น ำเส น อค ณ ะร ัฐม น ต ร ีเพ ื่อ พ ิจารณ าให ้ค วาม เห ็น ชอ บ และอ บ ุม ัต ิให ้ด ำเน ิน ก ารจ ัด ท ำแผน ห ล ัก  
ปฏ ิร ูปอ ุดมศ ึกษาต ่อไป ซ ึ่งคณ ะร ัฐมนตร ีม ีมต ิเห ็นชอบตามท ี่นำเสนอเม ื่อว ันท ี่ 27 ส ืงหาคม 2539 
(คณ ะกรรมการการศ ึกษาแห ่งชาต ิ, 2539) ม ีสาระสำค ัญ ด ังน ี้ (1) จ ัดระบบอ ุดมศ ึกษาให ้ม ีเอกภาพ  
ม ีความส ัมพ ันธ ์ เป ็น เคร ือข ่ายเช ื่อมโยงค ัน  และส าม ารถ ถ ่ายโอน ก ัน ไค ั โดยร ัฐให ้การสน ับ สน ุน งบ  
ประมาณ โดยพ ิจารณ าจากการปฏ ิบ ัต ิงานตามภารก ิจ(mission oriented) โดยจ ัดระบบอ ุดมศ ึกษา 
เป็น 3 ระบบย่อย คือ 1 .1 )ระบบว ิทยาล ัยท ี่เป ิดสอน 2 ป ีหล ังม ัธยมศ ึกษาตอนปลาย จ ัดในว ิทยาล ัย  
เฉพ าะทางและว ิทยาล ัยช ุมชน  เพ ื่อขยายฐานอ ุดมศ ึกษาและลดแรงกดค ันของผ ู้จบ ม. ปลายที่ม  ี
แนวโน ้ม เพ ิ่ม ข ึ้น ม ากจากน โยบ ายการขยายโอกาสการศ ึกษ าระด ับ ม ัธยมศ ึกษ า 1.2) ระบบสถาบ ัน  
อ ุดมศ ึกษาท ี่เป ิดสอนระด ับปร ิญ ญ าตรี 4 ป ี เน ้น การสอน และการบ ร ิการว ิชาการเป ็น ห ล ัก  อาจเปิด 
สอนส ูงกว ่าปร ิญ ญ าตร ีและทำว ิจ ัยห ้างตามศ ักยภาพ และตามความเหมาะสมค ับ ภารกิจของตน  
เป ิด โอกาส ให ้ผ ู้จบ ว ิท ยาล ัยใน ระบ บ แรกม าศ ึกษ าต ่อ ใน ช ั้น ป ีท ี่ 3 ไค ั โดยจ ัดระบบให ้เก ิดความ  
เช ื่อ ม โย งแล ะถ ่าย โอ น ค ัน ไค ัอ ย ่างค ล ่อ งต ัว  1.3) ระบบมหาว ิทยาล ัยท ี่บ ุ่งเน ้นการว ิจ ัยและพ ัฒ นา 
และ ผล ิตบ ัณ ฑ ิตระด ับปร ิญ ญ าโทและเอก เพ ื่อสร ัางผ ู้นำท ุก ๆ  สาขาของประเทศ ทำการวิจ ัยเพ ื่อ 
ส ร ัาง แ ล ะ ผ ล ิต เท ค โน โล ย ี ต ล อ ด จน ผ ล ิต กำล ังค น แล ะอาจ ารย ์ใน ส าข าท ี่ข าด แค ลน ห ร ือส าข าท ี่ 
กลไกของตลาดไม,สามารถบอกปร ิมาณ ความต ้องการไต ัอย ่างช ัดเจน (2) ปร ับระบบบริหารอ ุดม  
ศ ึกษาระด ับชาต ิ โดยให ้ม ีคณ ะกรรม การอ ุดมศ ึกษ าระด ับชาต ิ (Standing Committee) ทำหน ้าท ี่ 
ก ำก ับ ด ูแ ล ท าง ต ้าน น โย บ าย แ ล ะ ม าต ร ฐ าน ก าร อ ุด ม ศ ึก ษ า กำห น ด เกณ ฑ ์และว ิธ ีการจ ัด ส รรงบ  
ประมาณ และแน วทางการพ ัฒ น าสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา ตลอดจนกำก ับและประสานการจ ัดอ ุดมศ ึกษา  
ท ุกส ังก ัด ให ้เป ็น ไป ตามน โยบ ายและแผน ท ี่กำห น ดไต ้อย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภาพ  (3) ร ื้อปร ับระบบการ  
จ ัดสรรงบประมาณ แก ่สถาบ ันอ ุดมศ ึกษา โดยย ึดห ล ักให ้ม ีความ คล ่องต ัวใน การบ ร ิห ารจ ัดการ ส่ง 
เสร ิมประส ิทธ ิภาพ ค ุณ ภาพและความเสมอภาค ให ้สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาสามารถแสวงหารายไต ้ของ  
ตนเอง และเช ื่อม โยงก ับสถาบ ัน ธ ุรก ิจการเง ิน อ ุตสาห กรรม  ขณ ะเด ียวก ัน ให ้ผ ู้ไต ้ร ับประโยชน ์ม ี 
ส ่วน ร ับ ภ าระค ่าใช ้จ ่ายม าก ข ึ้น  โดยม ีระบบการตรวจสอบการดำเน ินงานท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพ  โดย  
3.1) จ ัดสรรงบประมาณแก,สถาบ ัน อ ุดมศ ึกษ าแบ บ เง ิน อ ุดหท ุนท ั่วไป  (Bloek Grant) และการ 
สน ับ สน ุน งบ ป ระม าณ ใน ร ูป แบ บ อ ื่น  เช่น การจ ัดด ังกองท ุนคงยอดเง ินต ้น (Endownment Fund) 
ห ร ือเง ิน ท ุน สมทบ(Matching fund) เพ ื่อส ่งเสร ิมให ้สถาบ ัน ห ารายไต ้จากแห ล ่งอ ื่น  ๆ  เช่น ภาค 
อ ุตส าห กรรม  ส ม าค ม ศ ิษ ย ์เก ่า  ฯลฯ ซ ึ่งจะเป ็นแรงผล ักด ันให ้มหาว ิทยาล ัยพยายามสร ัางความ  
ส ัมพ ันธ ์เช ื่อมโขงก ับภาคธ ุรก ิจเอกชน ให ้มากย ิ่งข ึ้น  3.2) ให ้การสน ับ สน ุน น ักศ ึกษ าท ี่ไม ่สาม ารถ
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ช ่วยต น !อ งไต ้ท างก าร เง ิน  ใน ร ะ บ บ ท ุน เล ่า เร ีย น  แล ะระบ บ ก อ งท ุน เง ิน ย ืม  ซ ึ่งให ้ผ ู้ย ืมปลอด  
ด อ ก เบ ี้ย ห ร ือ ใช ้ค ืน ระ ย ะย าว ห ร ือ เร ีย ก ค ืน จ าก บ ัณ ฑ ิต ใน รป ข อ งภ าษ ีเง ิน ไต ้เพ ิ่ม จ าก ป ก ต ิใน ภ าย  
หลัง 3.3) กำห น ดแน วทางการบ ร ิห ารการเง ิน เพ ิ่อ ให ้เก ิดระบ บ แบ ่งก ัน ร ับภ าระค ืาใช ้จ ่าย(Cost 
Sharing) ระหว ่างผ ู้เร ียนก ับสถานศ ึกษา โดยให ้ขยายเพ ดาน ค ่าห น ่วยก ิตให ้สะท ้อน ค ่าใช ้จ ่าขท ี่ผ ู้ 
เร ียน ค วรจะต ้องม ีส ่วน ร ับ ผ ด ช อ บ ใน ฐาน ะเป ็น ผ ู้ได ัร ับ ป ระโยช น ์และผ ลต อบ แท น จากการศ ึกษ า  
ระด ับอ ุดมศ ึกษา (4) ร ื้อปร ับระบบบร ิหารภายในสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา โดย 4.1) ร ื้อปร ับระบบ  
บริหารการเง ิน  ระบบบร ิหารบ ุคลากร และ ระบบบร ิหารงานว ิชาการให ้เอ ื้อต ่อก ัน เพ ิ่อความเป ็น  
เล ิศทางว ิชาการและความเป ็นสากลของอ ุดมศ ึกษาบนพ ื้นฐานของภ ูม ิป ้ญ ญ าไทย 4.2) พ ิจารณา 
น ่ามหาว ิทยาล ัยออกนอกระบบราชการตามความพ ร ัอมของแต ่ละสถาบ ัน  4.3) ร ื้อปร ับระบบการ  
แต ่งต ั้งผ ู้บร ิหารระด ับส ูงของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา ยกเล ิกการเล ือกต ั้ง (5) ร ื้อปร ับระบบการค ัด เล ือก  
บ ุค ค ลเช ้าศ ึกษ าใน ระด ับ อ ุด ม ศ ึกษ า ควรทบทวนโดยให ้ความสำค ัญ ท ั้งการสอบแข ่งข ัน เพ ิ่อว ัค
ค ว าม !'ค ว าม ส าม ารถ ท างว ิช าก ารต าม ว ัต ช ุป ระส งค ์แล ะก ระบ ว น ก ารข อ งห ล ัก ส ูต รม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  
และการเพ ิ่ม โอกาสทางการศ ึกษ าแก,กช ุ่มคนต่าง ๆ  อย ่างกว ัางขวางและเป ็นธรรม (6) ให ้ม ีระบบ  
ป ร ะก ัน ค ุณ ภ าพ แ ล ะร ับ ร อ งม าต ร ฐ าน ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ท ั้งม าตรฐาน ระด ับ สถาบ ัน และระด ับ  
สาขาว ิชา (7) ส ่งเสร ิมภาคเอกชน ให ้ม ีบทบาทท างการอ ุดมศ ึกษามากข ึ้น  ท ั้งใน 2ป แบ บ การส ่ง  
เสร ิมการลงท ุน  และการลงท ุน ร ่วมระห ว ่างร ัฐและเอกชน ใน สาขาท ี่ตลาดต ้องการ โดยส ่งเสร ิม ใน  
พ ื้น ท ี่ท ี่ต ้อ งก าร ข ย าย โอ ก าส ท างก าร ศ ึก ษ าเป ็น พ ิเศ ษ  บ ุ่ง ให ้ม ีก าร เช ื่อ ม โย งก าร ว ิจ ัย แล ะพ ัฒ น า  
การ‘ฝ ึกอบ รม  และ ก าร บ ร ิก าร ท างว ิช าก าร ร ะ ห ว ่างส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ าก ับ ธ ุร ก ิจ เอ ก ช น  ภาค 
อ ุตสาห กรรมและบร ิการ ใน 2ป แบ บ ต ่าง ๆ  อย ่างกว ัางขวาง

การตรวจสอบค ุณ ภาพ และจ ัดอ ันด ับมหาว ิทยาล ัย  ศาสตราจารย ์ นพ. ว ิจารณ  ์
พาน ิช ผ ู้อำนวยการสำน ักงาน กองท ุน สน ับ สบ ุน การว ิจ ัย  (สกว.) ให ้ส ัม ภาษ ณ ์ว ่า สกว.ให ้บ ร ิษ ัท  
ทริส และกช ุ่มอาจารย ์มหาว ิทยาล ัย แข ่งก ันจ ัดทำโครงการเพ ิ่อร ับท ุนทำว ิจ ัยจ ัดอ ันด ับมหาว ิทยาล ัย  
คาดว ่าจะเสร ็จภายใน 1 ป ี (การศ ึกษา, 6-12 มกราคม 2540 ะ 68 )

ผ ล ก า ร ส ัม ภ า ษ ณ ์ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ น แ ก ่น  พ บ ว ่า  
มหาว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ม ีความ จำเป ็น ต ้องสน องน  ๒ บายร ัฐในต ้านการผล ิตบ ัณ ฑ ิตสาขาขาดแคลน  
เพ ิ่มขึ้น ใน ขณ ะท ี่อ ัตรากำล ังไม ่เพ ิ่มข ึ้น  ทำให ้มหาว ิทยาล ัยต ้องพยายามคิดหาว ิธ ีการผล ิตใน;Îป 
แบ บ ให ม ่โด ยจะน ำเท ค โน โลย ีม าช ่วยใน การผ ล ิต
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แนวโน้มต้านนโยบายรัฐ ที่อาจมีผลต่อมหาวิทยาลัยขอนแก่น ดังกล่าวข้างต้นทั้ง

หมด สรุปไต้ว่า

1. แผนปฎ ิร ุประบบราชการกำหน ดว ่า ขนาดของหน ่วยงานร ัฐต ้องเล ็ก กระทัด 
รัด และม ีประส ิทธ ิภาพ รวมท ั้งมการจำก ัดอ ัตรากำล ังข ้าราชการ น อกจากน ี้ หน ่วยงานราชการ  
ต ้องเน ้นการบร ิการประชาชน

2 . น โย บ าย ก าร ป ฎ ิร ุป ร ะบ บ อ ุด ม ศ ึก ษ าท ำให ้ม ีแ น ว ค ิด เร ื่อ งก าร ป ร ะก ัน ค ุณ ภ าพ  
การตรวจสอบค ุณ ภาพ และการทำงาน อย ่างอ ิสระและคล ่องต ัว เพ ื่อประส ิทธ ิภาพของมหาว ิทยาล ัย

3. น โยบายการขยายโอกาสทางการอ ุดมศ ึกษารวมท ั้งความต ้องการประส ิทธ ิภาพ  
ใน การจ ัด การศ ึกษ าท ำให ้ต ้องม ีน โยบ ายให ้ใช ้เท คโน โลย ีส ารส น เท ศ ใน การจ ัด การอ ุด ม ส ืกษ า

4 .  ม ีแ น ว ค ิด เร ื่อ ง ก า ร จ ัด อ ัน ด ับ ม ห า ว ิท ย า ล ัย เพ ื่อ เป ็น ด ัช น ีช ี้ค ุณ ภ า พ  
ของมหาว ิทยาล ัยต ่าง ๆ

2.2 แน วโน ้มด ัาน ค ู่แข ่งของมห าว ิทยาล ัยขอนแก ่น

การว ิเคราะห ์ข ้อม ูลใน ส ่วน น ี้ ประกอบต ้วย
1. การศ ึกษาข ้อม ูล เอกสารและการส ัมภาษ ณ ์
2 . การว ิเคราะห ์ข ้อม ูลท ุต ิยถ ูม ิจากเอกสารต ่าง ๆ

การศ ึกษาข ้อม ูล เอกสารและการส ัมภาษ ณ ์

ผ ล ก าร ศ ึก ษ าข ้อ ม ูล เอ ก ส าร แล ะก าร ส ัม ภ าษ ณ ์ พบว่า ขณะน ี้ร ัฐเร ่งเป ิดสถาบ ัน  
อ ุดมศ ึกษามากข ึ้น  ม ีโครงการขยายโอกาสอ ุดม ศ ึกษ าไป ส ู่ภ ูม ิภาค (สำน ักนโยบายและแผนอ ุดม  
ศึกษา สำน ักงานปล ัดทบวงมหาว ิทยาล ัย , พฤศจิกายน 2539) โดยจ ังหว ัดในภาคตะว ันออกเฉ ียง  
เหน ือท ี่จะเป ็นว ิทยาเขตสนเทศของมหาว ิทยาล ัยต ่าง ๆ  รวมท ังท ี่จะเป ็นสถาบ ัน เทคโนโลย ีช ันถ ุ[ง  
ซ ึ๋งท ั้งหมดจะยกฐานะเป ็นมหาว ิทยาล ัยในอนาคต ไต้แก, สกลนคร หนองคาย ฤ[รินทร์ อำนาจ 
เจริญ บ ุร ีร ัมย ์ นครพนม รัอยเอ ็ด บ ุกดาหาร อ ุดรธาน ี และศร ีสะเกษ รวม 10 จังหวัด รวมทัง 
จ ังหว ัดท ี่ม ีมหาว ิทยาล ัยอย ู่แล ัวในขณ ะน ี 4 จ ังหวัดคือ ขอนแก ่น  นครราชส ีมา อ ุษลราชธาน ี



และม ห าส ารค าม  ด ังน ั้น ใน อ น าค ต ภ าค ต ะว ัน อ อ ก เฉ ีย ง เห น ือ จ ะม ีม ห าว ิท ย าล ัย เก ือ บ ค รบ ท ุก  
จังหวัด น อกจ ากน ี้ ย ังม ีสถาบ ันราชภ ัฎ และสถาบ ัน อ ิ่น  ๆ  ท ี่เป ิดสอนระด ับอ ุดมศ ึกษา รวมทั้ง 
ส ถาบ ัน การศ ึกษ าเอกช น  อ ีกจำนวนหน ึ่ง กระจายอย ู่ใน จ ังห ว ัดให ญ ่ ๆ  เช่น ขอนแก ่น และ 
นครราชส ีมา เป ็นต ้น อนึ่ง มหาว ิทยาล ัยท ี่ม ีอย ู่ใน ขณ ะน ี้ม ีแน วโน ้มเป ิดห ล ักส ูตรระด ับบ ัณ ฑ ิต  
ส ีกษ าแบ บ ท างไกลห รอก ึ่งท างไกล รวมท ั้งหล ักส ูตรพเศษแบบต ่าง ๆ เช่น มหาวิทยาลัยส ูโขท ัยโ)ร  
รมาธิราช ม ห าว ิท ยาล ัย เท คโน โลย ีส ูรน าร ี สถาบ ันบ ัณ ฑ ิตพ ัฒ นบริหารศาสตร ์ เป ็นต้น

146

ผลการส ัมภาษณ ์ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิ พบว่า ขณ ะน ี้ม ีแนวโน ้มความร ่วมม ือเป ิดหล ักส ูตร  
ใน ความ ร ่วม ม ือระห ว ่างม ห าว ิท ยาล ัยใน ป ระเท ศ และม ห าว ิท ยาล ัยต ่างป ระเท ศ ม ากข ึ้น  โด ยม Iี ป 
แบ บ การเร ียน การส อน ท ี่อำน วยความ ส ะดวกแก’ผ ู้เร ียนมากกว ่าหร ือเท ียบเท ่าการเร ียนการสอนใน  
มหาวิทยาล ัยของร ัฐในป ิจช ุบ ัน  โดยผู้ทรงคุณๅ}ฒ ิม ีความเห ็นว่า มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นจะม ีด ู่แข ่ง  
ม ากข ึ้น ท ั้งค ู่แข ่งท ี่เป ็น ม ห าว ิท ยาล ัยของร ัฐ  ท ั้งสถาบ ัน อ ุดมศ ึกษาเอกชน ท ั้งใน ประเทศและต ่าง
ประเทศ

การวิเคราะห์'ข ้อรุเสทุต ิยฎมิ

เอกส ารท ี่ใช ้ใน การว ิเค ราะห ์ข ้อท ุถ ส ่วน น ั้ไต ้แก ่

1. ขอน แก ่น , มหาวิทยาล ัย. รายงานการว ิเคราะห ์งบประมาณ แผ ่นด ินป ี 2539 ■ 
กองแผนงาน, มหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น .2539.

2. มหาวิทยาล ัย, ทบวง. ข ้อม ุลและสารสนเทศอ ุดมศ ึกษาทบวงมหาว ิทยาล ัย  
ปี2553 ก ช ุง เท พ ฯ :ส ำน ักน โย บ ายและแผ น อ ุด ม ศ ึกษ า สำน ักงาน ปล ัดทบ วงม ห าว ิทยาล ัย , 
2538.

3. Pinlip Rucnwongsa , and Bhinyo Panijpan. Citation analysis o f  ISI - 
indexed publications from Thailand. J. Sci. Soc. Thailand. 22 ( 1996 ) : 61 - 70 .

4. Pintip Rucnwongsa 7 and Bhinyo Panijpan. Science and technology
publications o f  state universities in Thailand. J. Sci. Soc. Thailand. 21 ( 1995 ) :  207 - 214.
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ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล จ า ก เอ ก ส า ร ข ้อ ม ูล แ ล ะ ส า ร ส น เท ศ อ ุด ม ศ ึก ษ า ท บ ว ง  
มหาวิทยาล ัยป ี 2538 (ทบวงมหาว ิทยาล ัย, 2538) ไข ้ข ้อล ัน พ บเก ี่ยวก ับจำนวน น ักศ ึกษาและ  
อ าจารย ์ด ังน ี้

จำน วน น ักศกษา

ข ้อม ูลสถาบ ัน ท ี่เป ิดสอนน ักศ ึกษาระด ับต ่าง ๆแสดงไข ้ด ังตารางท ี่ 1 ผลการ
เป ร ียบ เท ียบ จำน วน น ักศ ึกษ าให ม ่ จำนวนน ักศ ึกษาท ั้งหมดและผ ู้สำเร ็จการศ ึกษา แสดงไข ้ด ัง  
ตารางที่ 2-6 (ข ้อม ูลน ักศ ึกษ าให ม ่และน ักศ ึกษ าท ั้งห ม ดเป ็น น ักศ ึกษ าใน ป ีการศ ึกษ า 2538 ส ่วนผ ู ้
สำเร ็จการศ ึกษาค ือผ ู้สำเร ็จการศ ึกษาประจำป ีการศ ึกษา 2537) ผลการเปร ียบเท ียบจำนวนอาจารย  ์
แสดงไข ้ด ังตารางท ี่ 7 และผลการเปร ียบเท ียบงบประมาณ แผ ่นด ินและการใช ้จ ่ายงบประมาณ แผ ่น  
ด ินแสดงไข ้ด ังตารางท ี่ 8-10



ตารางที่ 1 ะ ข ้อร ุ!ลสถาบ ันท ี่เป ิดสอนน ักศ ึกษาระด ับต ่าง ๆ
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ส ถ า บ ัน ร ะ ด ับ ท ีเ ป ีด ส อ น
ป .ต ร ี ป . บ ัณ ฑ ิต ป . โ ท ป . เ อ ก

1. ช ุพ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ( จ พ . ) / / / /
2 .  ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ก ษ ต ร ศ า ส ต ร ์( ม ก . ) / / / /
3 .  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ น แ ก ่น  ( ม ข . ) / / / /
4 .  ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ช ีย ง ใ ห ม ่ ( ม ช . ) / / / /
5 .  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ธ ร ร ม ศ า ส ต ร ์ ( ม ธ . ) / / / /
6 .  ม ห า ว ิท ย า ล ัย น เ ร ศ ว ร  ( ม น ศ . ) / /
7 .  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร ุ! ร พ า (  ม น ห . ) / /
8 .  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ห า ส า ร ค า ม  ( ม ม ส . ) / /
9 .  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ห ค ถ  ( ม ม . ) / / / /
1 0 .  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ศ ว ิน ค ร ิน ท ร ว ิโ ร ฒ  ( ม ศ ว . ) / / / /
1 1 .  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ศ ล ป า ก ร  ( ม ศ ป . ) / /
1 2 .  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ข ล า น ค ร ิน ท ร ์ ( ม อ . ) / / /
1 3 .  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ธ ุบ ล ร า ช ธ า น  ( ม อ น . ) / *
1 4 .  ส . เ ท ค โ น โ ล ข พ ร ะ จ อ ม เ ก ล ัา เ ^ า ค ุณ ท ห า ร ล า ด ก ร ะ บ ัง  ( ส จ ล . ) / / /
1 5 .  ส . เ ท ค โ น โ ถ ย พ ร ะ จ อ ม เ ก ล ัา ธ น ร ุเ ร ี ( ส จ ธ . ) / / / /
1 6 .  ส . เ ท ค โ น โ ถ ข ก า ร เ ก ษ ต ร แ ม ่โ ' ร ' / /
1 7 .  ส . เ ท ค โ น โ ล ข พ ร ะ จ อ ม เ ก ล ัา พ ร ะ น ค ร เ ห น อ ( ส จ พ . ) / / /
1 8 .  ส ถ า บ ัน บ ัณ ฑ ิต ห ัฒ น บ ร ิห า ร ศ า ส ต ร ์( น ด า ) /

ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ าข อ งร ัฐ ป ระเภ ท จ ำก ัด ร ับ ใน ส ังก ัด ท บ วงม ห าว ิท ยาล ัย  ม ีท ังส ิ้น  18 
สถาบัน เป ิดสอนระด ับปร ิญ ญ าตร ี 17 สถาบ ัน เป ิดสอนระด ับประกาศน ียบ ัตรบ ัณ ฑ ต 8 สถาบัน  
เป ิดสอน ระด ับป ร ัญ ญ าโท  17 สถาบ ัน แถะเป ิดสอนระด ับปร ิญ ญ าเอก 10 สถาบัน สถาบ ันท ี่เป ิด  
ส อ น ค รบ ท ุก ระด ับ ม ี 8 สถาบ ัน โดยมหาว ิท ยาล ัยขอน แก ่น เป ็นห น ึ่งใน สถาบ ัน ท ี่เป ิดสอน ครบ  
ทุกระด ับ

ผลการเปร ียบเท ียบจำน วนน ักศ ึกษาใหม ่ จำนวนน ักศ ึกษาท ั้งหมด ท ุกระด ับ ใน สถาบ ัน  
อ ุดมศ ึกษาของร ัฐส ังก ัดทบวงมหาว ิทยาล ัยประเภทจำก ัดร ับ  18 แห่ง ประจำป ีการศ ึกษา 2538 และ 
(ฐ(สำเร ็จการศ ึกษ !ท ุกระด ับ  แสดงได ัด ังตารางท ี่ 2
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ตารางที่ 2 จำน วน น ักศ ึกษ าให ม ่ น ักศ ึกษาท ั้งหมด และผ ู้สำเร ็จการศ ึกษาท ุกระด ับ  
(18 สถาบ ัน)

น ศ . ใ ห ม ่ 5 9 , 9 8 2  ค น น ศ . ท ั้ง ห ม ด  1 6 8 , 6 4 7  ค น ผ ู้ส ำ1 5 « ก า ร ศ ึก บ า  3 3 , 4 0 5  ค น
ก ัน ส ถ า จ ำ น ว น ร ัก ข ท ะ ก ัน ส ถ า จ ำ น ว น ร ัก ข ท ะ ก ัน ศ ถ า จ ำ น ว น ร ัถ ย ท ะ
ด ับ บ ัน ด ับ บ ัน ด ับ บ ัน

1 ม ก . 8 , 0 9 2 1 3 . 4 9 1 จ ฬ . 2 2 , 8 9 1 1 3 . 5 7 1 จ พ . 5 , 2 6 0 1 5 . 7 5
2 จ ฬ . 6 , 5 7 9 1 0 . 9 7 2 ม ก . 2 2 , 6 2 8 1 3 . 4 2 2 ม ก . 4 , 7 7 2 1 4 . 2 9
3 ม ธ . 5 , 8 7 5 9 . 7 9 3 ม ธ . 1 9 , 6 3 6 1 1 . 6 4 3 ม ม . 3 , 8 0 3 1 1 . 3 8
4 ม ช . 4 , 8 8 6 8 . 1 5 4 ม ช . 1 7 , 3 7 1 1 0 . 3 0 4 ม ธ . 3 , 5 6 7 1 0 . 6 8
5 ม ม . 4 , 8 4 9 8 . 0 8 5 ม ม . 1 4 , 8 1 4 8 . 7 8 5 ม ช . 3 , 3 1 2 9 . 9 1
6 ส จ ห . 4 , 3 1 4 7 . 1 9 6 ม ข . 1 2 , 2 8 2 7 . 2 8 6 ม ก . 2 , 4 1 4 7 . 2 3
7 ม ข . 3 , 6 6 1 6 . 1 0 7 ม ศ ว . 1 1 , 3 4 4 6 . 7 3 7 ม ศ ว . 2 , 1 5 5 6 . 4 5
8 ม ศ ว . 3 , 6 5 6 6 . 1 0 8 11 4 7 , 6 8 1 2 8 . 2 7 8 ส จ พ 1 , 9 8 4 5 . 9 4

แ ห ่ง
9 1 0 1 8 , 0 7 0 3 0 . 1 3 ร ว ม 1 6 8 , 6 4 7 1 0 0 9 ส จ ล 1 , 9 2 8 5 . 7 7

แ ห ่ง
ร ว ม 5 9 , 9 8 2 1 0 0 . 0 0 1 0 ม ข . 1 , 8 6 6 5 . 5 9

11 บ ัค า 1 ,6 6 1 4 . 9 7
1 2 7 6 8 3 2 . 0 4

แ ห ่ง
ร ว ม 3 3 , 4 0 5 1 0 0

จ าก ต ารางท ี่2 พบว่า
1. จำน วน น ักศ ึกษ าให ม ่ท ุกระด ับ การศ ึกษ าข องม ห าว ิท ยาล ัยข อน แก ่น ค ิด เป ็น !'อยละ  

6.10 ของน ักศ ึกษาท ั้ง 18 สถาบ ัน โดยมหาว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ร ับ น ักศ ึกษ าให ม ่ท ุกระด ับการศ ึกษ า  
มากเป ็นอ ันด ับท ี่ 7

2. จำน วนน ักศ ึกษาท ั้งหมดท ุกระด ับการศ ึกษาของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นค ิด เป ็นร ัอยละ
7.28 ของน ักศ ึกษาท ั้ง  18 สถาบ ัน โดยมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นม ีน ักศ ึกษาท ั้งหมดท ุกระด ับการ  
ศ ึกษามากเป ็น อ ัน ด ับท ี่ 6

3. จำนวนผ ู้สำเร ็จการศ ึกษาท ุกระด ับการศ ึกษาของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ค ิดเป ็นรัอย  
ถะ 5.59 ของผ ู้สำเร ็จศ ึกษาท ั้ง 18 สถาบ ัน โดย ผ ู้สำเร ็จการศ ึกษาจากมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นม ีมาก  
เป ็นอ ันด ับท ี่ 10
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ตารางที่ 3 ะ จำน วน น ักศ ึกษ าให ม ่ จำนวนน ักศ ึกษาท ั้งหมด และผ ู้สำเร ็จการศ ึกษา ระดับ  
ปริญญาตรี (17 สถาบ ัน)

ผลการเปรียบเทียบจำนวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
สังกัดทบวงมหาวิทยาลัยประเภทจำกัดรับ 17 แห่ง แสดงไดัดังตารางที่ 3

น ศ . ใ ห ม ่ป ร ิญ ญ า ต ร ี 
ร ว ม  4 4 , 3 2 1  ค น

น ศ . ป ร ิญ ญ า ต ร ีท ั้ง ห ม ด  
ร ว ม  1 3 4 , 5 4 7 ค น

ผ ู้ส ำ เ ร ็จ ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ  
ป ร ิญ ญ า ต ร ีร ว ม  2 5 , 0 6 1  ค น

อ ัน ส ถ า จ ำ น ว น ร ัอ ย อ ัน ส ถ า จ ำ น ว น ร ัอ ย ล ะ อ ัน ส ถ า จ ำ น ว น ร ัอ ข ล ะ
ด ับ บ ัน ล ะ ด ับ บ ัน ด ับ บ ัน

1 ม ก . 6 , 2 3 1 1 4 . 0 6 I ม ก . 1 8 , 4 4 3 1 3 .7 1 1 ม ก . 3 , 5 8 5 1 4 .3 1
2 ม ! ) . 4 , 3 2 8 9 . 7 7 2 จ ฬ . 1 6 , 2 3 6 1 2 . 0 7 2 จ ฬ . 3 , 5 3 9 1 4 . 1 2
3 จ ฬ . 4 , 2 8 9 9 . 7 7 3 1JÎÏ. 1 5 . 5 4 0 1 1 . 5 5 3 ม ช . 2 , 6 7 7 1 4 . 1 2
4 ม ช . 3 , 9 2 5 8 . 8 6 4 ม ช . 1 4 , 4 9 2 1 0 . 7 7 4 ม ! ) . 2 , 6 0 7 1 0 . 4 0
5 ม ข . 3 , 1 6 2 7 . 1 3 5 ม ข . 1 0 , 8 2 4 8 . 0 4 5 ม อ . 2 , 0 3 3 8 . 1 1
6 ม ศ ว 3 , 0 0 0 6 . 7 7 6 ม ม . 1 0 , 2 3 4 7 . 6 1 6 ม ม . 1 , 8 7 8 7 . 4 9
7 11 1 9 , 3 8 6 4 3 . 7 4 7 11 4 8 , 7 7 8 3 6 . 2 5 7 ส จ ล 1 , 8 5 3 7 . 3 9

แ ห ่ง แ ห ่ง
ร ว ม 4 4 , 3 2 1 1 0 0 ร ว ม 1 3 4 , 5 4 7 1 0 0 8 ม ศ ว 1 , 6 9 5 6 . 7 6

9 ม ข . 1 , 5 1 6 6 . 0 5
1 0 ส จ พ 1 , 0 1 1 4 . 0 3
11 7 แ ห ่ง 2 , 6 6 7 1 0 . 6 4

ร ว ม 2 5 , 0 6 1 1 0 0

จากตารางท ี่ 3 พบว่า
1. จำนวนน ักศ ึกษาใหม ่ระด ับปร ิญ ญ าตร ีของ มข. ค ิดเป ีนร ัอยละ 7.13 ของน ักศ ึกษา 

ปริญญาตรี 17 สถาบ ัน โดย มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ร ับน ักศ ึกษาใหม ่ระด ับปร ิญ ญ าตร ีมากเป ็น  
อันด ับท ี่ 5

2. จำนวนน ักศ ึกษาระด ับปร ิญ ญ าตร ีท ั้งหมดของ มข. ค ิดเป ็นร ัอยถะ 8.04 ของน ักศ ึกษา 
ปริญญาตรี 17 สถาบ ัน โดย มข. ม ีน ักศ ึกษาระด ับปริญXๅทตรีท ั้งหมดมากเป ็นอ ันด ับท ี่ 5

3. จำนวนผ ู้สำเร ็จการศ ึกษาระด ับปร ิญ ญ าตร ีของ มข. ค ิดเป ็นร ัอยละ 6.05 ของ$ สำเร็จ 
การศ ึกษาจาก 17 สถาบ ัน โดย ผ ู้สำเร ็จการศ ึกษาระด ับปริญ ญ าตร ีจาก มข. ม ีมากเป ็นอ ันด ับท ี่ 9
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ตารางที่ 4 ะ จำน วน น ักศ ึกษ าให ม ่ จำนวนน ักศ ึกษาท ั้งหมด แ ล ะ$ สำเร ็จการศ ึกษา ระดับ  
ประกาศนยบ ัตรบ ัณ ฑ ิต (8 สถาบ ัน)

ผลการเปรียบเทียบจำนวนนศ.ระดับประกาศนีขบัตรบัณฑิตในสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐสังกัดทบวงฯประเภทจำกัดรับ 8 แห่ง แสดงไดัดังตารางที่ 4

น ศ . ใ ห ม ่ป ร ะ ก า ศ น ีย บ ัฅ ร บ ัณ ฑ ิค  
ร ว ม  8 6 9  ค น

น ศ . ป ร ะ ก า ศ น ข บ ัค ร บ ัณ ฑ ิฅ  
ท ั้ง ห ม ด  ร ว ม  1 , 1 0 6 ค น

ผ ู้ส ำ เ ร ็จ ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ  
ป . บ ัณ ฑ ิค  ร ว ม  1 , 0 1 8  ค น

อ ัน ส ถ า จ ำ น ว น ร ัอ ย ล ะ อ ัน ส ถ า จ ำ น ว น ร ัอ ข ถ ะ อ ัน ด ับ ส ถ า บ ัน จ ำ น ว น ค น ร ัอ ย ล ะ
ด ับ บ ัน ด ับ บ ัน

1 ม ธ . 3 5 6 4 0 . 9 7 1 ม ธ . 4 8 1 4 3 . 4 9 1 ม ม . 4 8 0 4 7 . 1 5
2 จ พ . 1 6 4 1 8 . 8 7 2 จ ฬ . 1 9 8 1 7 . 9 0 2 ม ธ . 1 9 9 1 9 . 5 5
3 ม ม . 1 2 1 1 3 . 9 2 3 ม ม . 1 8 8 1 7 . 0 0 3 จ ฬ . 1 4 8 1 4 . 5 4
4 ม ช . 7 6 8 . 7 5 4 ม ช . 7 6 6 . 8 7 4 ม ช . 7 2 7 . 0 7
5 ส จ ธ . 7 4 8 . 5 2 5 ส จ ธ . 7 4 6 . 6 9 5 ม ข . 6 6 6 . 4 8
6 ม ก . 4 2 4 . 8 3 6 ม ก . 4 4 3 . 9 8 6 ม ก . 3 2 3 . 1 4
7 ม า ) . 3 0 3 . 4 5 7 ม ข . 3 9 3 . 5 3 7 2  แ ห ่ง 2 1 2 . 0 6
8 ม ศ ว . 6 0 . 6 9 8 ม ศ ว . 6 0 . 5 4 ร ว ม 1 0 1 8 1 0 0 . 0 0

ร ว ม 8 6 9 1 0 0 . 0 0 ร ว ม 1 1 0 6 1 0 0

จาก ต ารางท ี่4 พบว่า
1. จำน วน น ักศ ึกษาใหม ่ระด ับประกาศน ียบ ัตรบ ัณ ฑ ิต  ของ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น คิด 

เป ็นรัอขถะ 3.45 ของน ักศ ึกษาป.บ ัณ ฑ ิต 8 สถาบ ัน โดย มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น ร ับน ักศ ึกษาใหม ่ 
ระดับ ประกาศน ียบ ัตรบ ัณ ฑ ิตมากเป ็นอ ันด ับท ี่ 7

2. จำนวนน ักศ ึกษาระด ับประกาศน ียบ ัตรบ ัณ ฑ ิต ท ังหมดของ มหาวิทยาล ัยขอนแก่น  
คิดเป ็นร ัอยละ 3.57 ของน ักศ ึกษาประกาศน ียบ ัตรบ ัณ ฑ ิต 8 สถาบ ัน โดย มหาวิทยาล ัยขอนแก่น  
ม ีน ักศ ึกษาระด ับประกาศน ียบ ัตรบ ัณ ฑ ิตท ั้งห มดมากเป ็นอ ันด ับท ี่ 7

3. จำนวนผ ู้สำเร ็จการศ ึกษาระด ับประกาศน ียบ ัตรบ ัณ ฑ ิต ของ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  
คิดเป ็นร ัอยละ 6.48 ของผ ู้สำเร ็จการศ ึกษาจาก 8 สถาบ ัน โดย $ สำเร ็จการศ ึกษาระด ับประกาศน ีย  
บ ัตรบ ัณ ฑ ิตจาก มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ม ีมากเป ็นอ ันด ับท ี่ 5
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ตารางที่ 5 จำน วน น ักศ ึกษาใหม ่ จำนวนน ักศ ึกษาท ั้งหมด และ#สำเร ็จการศ ึกษ า ระดับ  
ปร ิญ ญ าโท (17 สถาบ ัน)

ผลการเปรียบเทียบจำนวนนักศึกษาระดับปริญญาโทในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
สังกัดทบวงฯประเภทจำกัดรับ 17 แห่ง แสดงไดัดังตารางที่ 5

น ศ . ใ ห ม ่ ป . โ ท  1 2 , 2 3 9  ค น น ศ . ป .  โ ท ท ั้ง ห ม ด  3 8 , 4 7 9  ค น ผ ู้ส ำ เ ร ็จ  ป . โ ท  7 , 9 4 6 ค น
อ ัน ด ับ ส ท า บ ัน จ ำ น ว น ร ัอ ข ล ะ อ ัน ด ับ ส ถ า บ ัน จ ำ น ว น ร ัอ ข ล ะ อ ัน ด ับ ส ถ า บ ัน จ ำ น ว น ร ัอ ข ล ะ

1 จ ฬ . 2 , 0 7 7 1 6 . 9 7 1 น ค า 7 , 0 2 5 1 8 . 2 6 1 { เ ด า 1 , 6 6 1 2 0 . 9 0
2 ม ก . 1 , 8 0 9 1 4 . 7 8 2 จ ฬ . 6 , 2 3 0 1 6 . 1 9 2 จ ฬ . 1 , 5 3 9 1 9 . 3 7
3 { เ ด า 1 3 4 7 1 1 .0 1 3 ม ก . 4 , 0 9 3 1 0 . 6 4 3 ม ก . 1 , 1 4 8 1 4 . 4 5
4 ม ใ ! . 1 , 1 4 2 9 . 3 3 4 น 'ท . 3 , 5 5 8 9 . 2 5 4 ม ท . 7 6 1 9 . 5 8
5 ม ม . 1 , 0 4 1 8 . 5 1 5 ม ม . 3 , 1 4 1 8 . 1 6 5 ม ม . 5 9 2 7 . 4 5
6 น เ ร ศ ว ร 8 8 2 7 . 2 1 6 ม ช . 2 , 7 0 0 7 . 0 2 6 ม ช . 4 7 0 5 . 9 1
7 ม ช . 8 1 7 6 . 6 8 7 ม ศ ว . 2 , 6 4 5 6 . 8 7 7 ม ศ ว . 4 2 4 5 . 3 4
8 ส จ ล . 6 4 6 5 . 2 8 8 ส จ ล . 1 , 5 9 7 4 . 1 5 8 ม ข . 2 7 7 3 . 4 9
9 ม ศ ว . 6 2 2 5 . 0 8 9 ม ข . 1 , 3 7 3 3 . 5 7 9 น เ ร ศ ว ร 2 6 9 3 . 3 9

1 0 ม ช . 4 6 0 3 . 7 6 1 0 ม อ . 1 , 3 2 5 3 . 4 4 1 0 8  แ ห ่ง 8 0 5 1 0 . 1 3
11 ม อ . 1 1 3 9 6 3 . 2 4 11 7  แ ห ่ง 4 , 7 9 2 1 2 . 4 5 ร ว ม 7 9 4 6 1 0 0 . 0 0
1 2 6  แ ห ่ง 1 , 0 0 0 8 . 1 7 ร ว ม 3 8 4 7 9 1 0 0 . 0 0

ร ว ม 1 2 2 3 9 1 0 0 . 0 0

จากตารางท ี่ 5 พบว่า
1. จำน วน น ักศ ึกษ าให ม ่ระด ับ ป ร ิญ ญ าโทของมห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น  ค ิดเป ีนรัอขละ

3.76 ของน ักศ ึกษาป ร ิญ ญ าโท  17 สถาบ ัน โดยมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ร ับน ักศ ึกษาใหม ่ระด ับ  
ปร ิญ ญ าโทม ากเป ีน อ ัน ด ับท ี่ 10

2. จำนวนน ักศ ึกษาระด ับปร ิญ ญ าโทท ั้งห มดของมห าว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ค ิดเป ีนร ัอยละ
3.57 ของน ักศ ึกษ าป ร ิญ ญ าโท 17 สถาบ ัน โดยมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น  ม ีน ักศ ึกษาระด ับปร ิญ ญ าโท  
ท ั้งหมดมากเป ีนอ ันด ับท ี่ 9

3. จำน วน #สำเร ็จการศ ึกษาระด ับปร ิญ ญ าโทของมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น  ค ิดเป ็นร ัอยละ 
3.49  ข อ ง # ส ำ เร ็จ ก า ร ศ ึก ษ า จ า ก  17 ส ถ าบ ัน โด ย  # ส ำเร ็จ ก าร ศ ึก ษ าร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ าโท จ าก  
มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ม ีมากเป ็นอ ันด ับท ี่ 8
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ตารางที่ 6 จำน วน น ักศ ึกษ าให ม ่ จำนวนน ักศ ึกษาท ั้งหมด และแ]สำเร ็จการศึกษา ระดับ  
ป ร ิญ ญ าเอ ก ( 1 0 สถาบ ัน)

ผลการเปรียบเทียบจำนวนนักศึกษาระดับปริญญาเอกในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
สังกัดทบวงฯประเภทจำกัดรับ 10 สถาบัน แสดงไดัดังตารางที่ 6

น ท . ใ ห ม ่ป .  เ อ ก  1 8 4 ค น น ศ . ป . เ อ ก ท ั้ง ห ม ด  8 2 0  ค น ต ุษ ฎ ีบ ัณ ฑ ิด  1 1 0 ค น
อ ัน ด ับ ส ถ า บ ัน จ ำ น ว น ร ัอ ข ล ะ อ ัน ด ับ ส ถ า บ ัน จ ำ น ว น ร ัอ ข ล ะ อ ัน ด ับ ส ถ า บ ัน จ ำ น ว น ร ัอ ข ล ะ

1 น ม . 6 7 3 6 . 4 1 1 ม ม . 2 7 3 3 3 . 2 9 1 จ พ . 3 4 3 0 . 9 1
2 จ ฬ . 4 9 2 6 . 6 3 2 จ พ . 2 2 7 2 7 . 6 8 2 ม ม . 3 2 2 9 . 0 9
3 ม ศ ว . 2 8 1 5 . 2 2 3 ม ศ ว . 1 4 6 1 7 . 8 0 3 ม ศ ว . 2 1 1 9 . 0 9
4 ม ก . 1 0 5 . 4 3 4 ม ก . 4 8 5 . 8 5 4 ม ก . 7 6 . 3 6
5 ม ข . 9 4 . 8 9 5 ม ข . 4 6 5 . 6 1 4 ม ข . 7 6 . 3 6
6 ส จ ล . 8 4 . 3 5 6 ส จ ล . 2 4 2 . 9 3 4 ม อ . 7 6 . 3 6
7 3  แ ห ่ง 1 3 7 . 0 7 7 3  แ ห ่ง 5 6 6 . 8 3 7 3  แ ห ่ง 2 1 . 8 2

ร ว ม 1 8 4 1 0 0 . 0 0 ร ว ม 8 2 0 1 0 0 . 0 0 ร ว ม 1 1 0 1 0 0 . 0 0

จากตารางท ี่ 6 พบว่า
1. จำนวน น ักศ ึกษาใหม ่ระด ับปร ิญ ญ าเอกของมห าว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ค ิดเป ็นร ัอยละ4.89 

ของน ักศ ึกษ าป ร ิญ ญ าเอก 10สถาบัน โดยมหาว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ร ับน ักศ ึกษาให ม ่ระด ับปร ิญ ญ า  
เอกมากเป ็น อ ัน ด ับ ท ี่ 5

2. จำนวนน ักศ ึกษาระด ับปร ิญ ญ าเอกท ั้งหมดของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ค ิดเป ็นรัอยละ
5.61 ของน ักศ ึกษาปร ิญ ญ าเอก 10 สถาบ ัน โดยมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ม ีน ักศ ึกษาระด ับปร ิญญ า 
เอกท ั้งหมดมากเป ็น อ ัน ด ับท ี่ 5

3. จำน วน #สำเร ็จการศ ึกษาระด ับปร ิญ ญ าเอกของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ค ิดเป ็นร ัอยละ
6 .36  ข อ ง $ ส ำเร ็จ ก ารศ ึก ษ าจ าก  10 ส ถ าบ ัน โด ย  $ ส ำเร ็จ ก ารศ ึก ษ าระด ับ ป ร ิญ ญ าเอ ก จ าก  
มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ม ีมากเป ็นอ ันด ับท ี่ 4
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ผลการว ิเคราะห ์ข ้อร ุเลเก ี่ยวล ับจำนวนน ักศ ึกษาด ังตารางท ี่ 1 - 6 สรุ ปไดั ว่ า
1. ม ห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น ม ีข ีดความสามารถในการผล ิตบ ัณ ฑ ิตท ุกระด ับการศ ึกษา โดย

ม ีส ัด ส ่ว น ป ร ิม าณ ก ารผ ล ิต บ ัณ ฑ ิต ท ุก ระด ับ  ประมาณ รัอยละ 5.59 ของบ ัณ ฑ ิตท ุกระด ับจาก
สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาของร ัฐประเภทจำก ัดร ับ  หร ือม ีศ ักยภาพในด ัานปร ิมาณ การผล ิตเป ็นอ ันด ับท ี่ 10 
จาก 18 สถาบ ัน สถาบ ัน ท ี่ม ีศ ักยภาพ ในด ัาน ปร ิมาณ การผล ิตใกก ัเคยงก ับมห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น  
คือ สถาบ ัน เท คโน โลย ีพ ระจอม เกก ัา(ถาดกระบ ัง) ส ่วนสถาบ ันท ี่ม ีศ ักยภาพ ในการร ับน ักศ ึกษา  
ใกก ัเค ียงก ับ มห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น  คือ มหาว ิทยาล ัยศร ีนคร ินทรวิโรฒ

2. ศ ักยภาพ ด ัานปร ิมาณ การผล ิตบ ัณ ฑ ิตระด ับปร ิญ ญ าตรีของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  อยู ่
ใน ลำด ับ ท ี่ 9 จาก 17 สถาบ ัน สถาบ ันท ี่ม ีศ ักยภาพ ในด ัานปร ิมาณ การผล ิตบ ัณ ฑ ิตระด ับปร ิญ ญ าตร  ี
และส ถาบ ัน ท ี่ม ีป ร ิม าณ การร ับ น ักศ ึกษ าระด ับ ป ร ิญ ญ าต ร ีใกล ัเค ียงล ับ ม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น  คือ 
มหาวิทยาล ัยศร ีนคร ินทรว ิโรฒ ประสานม ิตร

3. ศ ัก ย ภ าพ ด ัาน ป ร ิม าณ ก าร ผ ล ิต บ ัณ ฑ ิต ร ะ ด ับ ป ร ะ ก าศ บ ัณ ฑ ิต ข อ ง ม ห าว ิท ย าล ัย  
ขอนแก ่น  อย ู่ใน ลำด ับ ท ี่ 5 จาก 8 สถาบ ัน สถาบ ันท ี่ม ีศ ักยภาพ ในด ัานปร ิมาณ การผล ิตใกล ัเค ียงล ับ  
มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  คือ มหาว ิทยาล ัยเช ียงใหม ่ ส ่วนมหาว ิทยาล ัยท ี่ม ีปร ิมาณ การร ับน ักศ ึกษา  
ระด ับประกาศบ ัณ ฑ ิตใกล ัเค ียงล ับ มห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น  คือ มหาว ิทยาล ัยเกษตรศาสตร ์

4. ศ ักยภาพ ด ัานปร ิมาณ การผล ิตบ ัณ ฑ ิตระด ับปร ิญ ญ าโทของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  อยู ่
ใน ล ำด ับ ท ี่ 8 จาก 17 ส ถาบ ัน  ส ถ าบ ัน ท ี่ม ีศ ัก ย ภ าพ ใน ด ัาน ป ร ิม าณ ก าร ผ ล ิต ใก ล ัเค ีย ง ล ับ  
ม ห าว ิท ยาล ัย ข อ น แ ก ่น ค ือ ม ห าว ิท ยาล ัย น เรศ ว ร  ส ่วน ส ถาบ ัน ท ี่ม ีป ร ิม าณ การร ับ น ักศ ึกษ าระด ับ  
ป ร ิญ ญ าโท ใกล ัเค ียงล ับ ม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น  คือ มหาว ิทยาล ัยสงขลานคร ินทร์

5. ศ ักยภาพ ด ัานปร ิมาณ การผล ิตบ ัณ ฑ ิตระด ับปร ิญ ญ าเอกของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  อยู่ 
ใน ลำด ับ ท ี่ 4 จาก 10 สถาบ ัน สถาบ ันท ี่ม ีศ ักยภาพ ในด ัานการร ับน ักศ ึกษาระด ับปร ิญ ญ าเอกและม  ี
ปร ิมาณ การผล ิตใกล ัเค ียงล ับมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น  คือ มหาว ิทยาล ัยเกษตรศาสตร ์

อาจารย ์

ผลการเปร ียบเท ียบส ัดส ่วนอาจารย ์แต ่ละสถาบ ัน  โดยใช ้ข ้อท ุลป ีการศ ึกษ า 2538 พบว่า 
ส ถ าบ ัน ท ี่ม ีอ าจ ารย ์ม าก ท ี่ช ุด ค ือ  อ ุพาลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย รองลงมาค ือ มหิดล เกษฺตร และ
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มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นตามลำด ับ  อย ่างไรก ีตาม เม ื่อพ ิจารฌาจำนวนอาจารย์'ท ี่ม ีๅฒ ิปร ิญญาเอก  
พบว่า มหาว ิทยาล ัยท ี่ม ีจำนวนอาจารย ์ปร ิญ ญ าเอกส ูงช ุด  คือ ชุฬา รองลงมา คือ มหิดล เช ียงใหม ่ 
เกษตร และ ขอน แก ่น  ด ังรายละเอ ียดในตารางท ี่ 7

ตารางที่ 7 : จำนวนอาจารย ์จำแนกตามๅฒ การศ ิกษา

ส ถ า บ ัน จ ำ น ว น  ( ค น ) ล ัด ส ่ว น เ อ ย ล ะ
ร ว ม ด ร โ ท เ อ ก เ อ ก ะ โ ท : ค ร ี

จ ฬ . 2 , 6 1 1 3 0 5 1 3 9 0 9 1 6 3 5  : 5 3  : 1 2
ม ม . 2 , 3 0 6 2 1 2 1 2 8 9 8 0 5 3 5  : 5 6  : 9
ม ก . 1 , 6 8 4 2 1 9 9 8 0 4 8 5 2 9  : 5 8  : 1 3
ม ข . 1 , 5 6 0 2 2 7 9 6 1 3 7 2 2 4  : 6 2  : 1 5
ม ศ ว . 1 , 5 2 4 3 0 4 9 8 9 2 3 1 1 5  : 6 5  : 2 0
ม ช . 1 , 4 9 3 2 2 9 6 9 8 5 6 6 3 8  : 4 7  : 1 5
ม ท . 1 , 3 5 6 3 1 2 7 1 2 3 3 2 2 4  : 5 3  : 2 3
ม ธ . 7 9 2 6 1 5 0 3 2 2 8 2 9  : 6 4  : 8
ม ศ ป . 5 9 3 8 2 3 6 9 1 4 2 2 4  : 6 2  : 1 4
ส จ ล . 5 6 7 1 7 0 3 1 0 8 7 1 5  : 5 5  : 3 0
ส จ พ . 4 5 4 1 5 6 2 6 6 3 2 7  : 5 9  : 3 4
ส ูร พ า 3 6 4 5 3 2 6 1 5 0 1 4  : 7 2  : 1 5
ส จ ธ . 3 6 2 1 1 8 1 8 4 6 0 1 7  : 5 1  : 3 3
น เ ร ศ ว ร 2 4 1 3 1 1 8 3 2 7 11  : 7 6  : 1 3
แ ม ่โ จ ํ, 2 0 1 2 2 1 4 2 3 7 1 8  : 7 1  : 1 1
น ิค า 1 6 6 0 6 4 1 0 2 6 1 : 3 9 : 0
ธ ุ บ ล 1 1 9 3 7 7 7 5 4  : 6 5  : 3 1

เม ื่อ เร ีย ง ล ำด ับ ส ัด ส ่ว น ๅฒ ิอ าจ าร ย ์ โด ย พ ิจ าร ณ าจ าก ส ัด ส ่ว น อ าจ าร ย ์ท ี่ม ีๅฒ ิส ูง ก ว ่า  
ปริญญาตรี และ ปริญญาตรี พบว่า นอกจากสถาบ ันบ ัณฑ ิตพ ัฒ นบริหารศาสตร์ซ ึ๋งไม'ม ีอาจารย ์ๅฒ  ิ
ปริญ ญาตรีเลยแล ัว มหาว ิทยาล ัยธรรมศาสตร ์ม ีอาจารย ์ๅฒ ิปร ิญ ญ าตรีในส ัดส ่วนต ํ่าท ี่ช ุด  (ร์อยละ 
8) รองลงมา คือ มห ิดล (ร ์อยละ 9) แม่โจํ' (ร ์อยละ! 1) ชุฬา (ร ์อยละ 12) เกษตร และนเรศวร (ร์อย 
ละ 13) ศ ิลปากร(ร ์อขถะ 14) ส ่วน มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  มหาวิทยาล ัยส ูรพา และ มหาวิทยาล ัย 
เช ียงใหม ่ ม ีส ัดส ่วนอาจารย ์ปร ิญ ญ าตร ีใกล ัเค ียงก ันค ือประมาณ ร ์อยละ 15 ของอาจารย์ท ังหมด
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เมื่อเรียงลำดับสัดส่วนอาจารย์โดยเปรียบเทียบสัดส่วนๅฟ้ปริญญาเอก พบว่า 
สถาบันท่ีมีสัดส่วนอาจารย์ๅฒิปริญญาเอกสูงสูด คือ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (ริอยละ 
61) รองลงมา คือ เชียงใหม่ (ริอยละ 38) ชุฬาและมหิดล (ริอยละ 35 เท่ากัน) เกษตร และ ธรรม 
ศาสตร์ (ริอยละ 29 เท่ากัน) และ ขอนแก่น สงขลา ศิลปากร (ริอยละ 24 เท่ากัน)

ข้อสรุปท่ีไดัจาการวิเคราะห์ในส่วนนี้ คือ

1. มหาวิทยาลัยขอนแก่นมีจำนวนอาจารย์ท้ังหมดมากเปีนอันดับ4 จาก 18สถาบัน

2. อาจารย์สถาบันอุดมศึกษาทุกสถาบัน (ยณรินสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์) 
ส่วนใหญ่มีรุฒิปริญญาโท

3. อาจารย์ท่ีมีๅฒปริญญาเอกของมหาวิทยาลัยขอนแก่นท้ังหมดมี 372 คน มากเป็น 
อันดับท่ี 5 จาก 18 สถาบัน โดยมีจำนวนใกกัเคียงกับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

4. อย่างไรก็ตาม สัดส่วนอาจารย์ท่ีมีๅฒิปริîyญาตรีของมหาวิทยาลัยขอนแก่นยังค่อน 
ข้างสูง (ริอยละ 15 ของอาจารย์ท้ังหมด)

การว ิเคราะห ์เปร ียบ เท ียบงบ ประมาณ แผ ่น ด ินของสถาบ ัน ต ่าง ๆจำแนกตามแผนงาน  
บริหารการศ ึกษา แผนงานจ ัดการศ ึกษา และ แผนงานว ิจ ัย

ข้อสูลดิบที่ใช้ในการวิเคราะห์ส่วนน้ีคัดลอกจากเอกสาร รายงานการวิเคราะห์งบ 
ประมาณแผ่นดินปี 2539 ของ กองแผนงาน มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบงบประมาณแผ่นดินของสถาบันต่างๆพบว่าในช่วง 
ปี2539-2540 มหาวิทยาลัยขอนแก่นไดัรับงบประมาณแผ่นดินมากเป็นอันดับท่ี 3 - 4 ดังแสดงใน 
ตารางท่ี 8
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ตารางที่ 8 ะ เปร ียบเท ียบงบประมาณ แผ ่นด ินของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาของร ัฐส ังก ัดทบวง  

มหาวิทยาล ัยประเภทจำก ัดร ับ

สถาบัน งบประมาณแผ่นดิน(สัานบาท)
Ï! 2539 ปี 2540

1. มน. 5,093 5,683
2. จฬ. 4,166 4,504
3. มช. 2,468 2,689
4. มข. 2,445 2,892
5. มก. 2,319 2,558
6. มก. 1,967 2,327

7. มศว. 1,595 1,783

0
0

 

ะะ
» 1,681 2,013

9. มบ. 859 950
10. สจธ. 679 917
11. สจล. 937 1,168
12. มศ!!. 766 ' 855
13. สจพ. 606 772
14. มนศ. 790 1,075
15. มอบ. 477 605
16. แม่โร' 553 603
17. นิดา 286 441
18. มมส. 258 518

เม ื่อศ ึกษาการจ ัดสรรเง ินงบประมาณ แผ ่น ด ินพ บว ่าท ุกสถาบ ัน จ ัดสรรเง ิน ใน แผน งาน  
จ ัดการศ ึกษาส ูงช ุด  ใกก ัเค ียงก ัน  แต ่การจ ัดสรรเง ิน ใน แผน งาน บร ิหารการศ ึกษา และแผนงาน  
ว ิจ ัยแต ่ถะสถาบ ัน(ยกเว ินสถาบ ันบ ัณ ฑ ิตพ ัฒ นบริห ารศาสตร ์ ซ ึ่งไม ่ม ีข ้อร ุเลในส ่วนน ี้)แตกต ่างก ัน  
มาก ด ังตารางท ี่ 9 แสะ 10
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ตารางที่ 9 ะ เปร ียบเท ียบงบประมาณ แผ ่นด ิน  แผนงานวิจ ัย ของสถาบ ันอ ุดมส ืกษาของรัฐ  
ประเกทจำก ัดร ับ  ส ังก ัดทบวงมหาว ิทยาล ัย

สถาบัน งบประมาณแผ่นดิน (แผนงานวิจัย)
ปี 2539(ลัานบาท) ปี 2540(จัานบาท)

1. มก. 339 263
2. มม. 285 292
3. จฬ. 102 190
4. สจ■ ท. 101 142
5. มอ. 69 84
6. มช. 46 62
7. มท. 21 27
8.สจล. 20 21
9. มข. 20 21

10. แม่ โจั 16 25
11. มบ. 16 54
12. มศว. 9 10
13. สจห. 6 13
14. มมส. 3 17
15. มศป. 3 4
16. มนศ. 3 4
17. มอบ. 2 2



ตารางที่ 10 ะ เปร ียบเท ียบงบประมาณ แผ ่นด ิน  แผนงานบร ิหารการศ ึกษา ของสถาบ ัน  
อ ุดมศ ึกษาของร ัฐประเภทจำก ัดร ับ  ส ังก ัดทบวงมหาว ิทยาล ัย
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สถาบัน งบประมาณแผ่นดิน (แพนงานบริหารการศึกทา)
ÏI 2539(ลัานบาท) ÏI 2540(ลัานบาท)

1. มม. 892 697
2. มข. 681 781
3. มก. 675 673
4. มศว. 530 576
5. จพ. 503 631
6. มข. 464 501
7. มจ. 429 491
8. มอ. 394 468

9. สจล. 285 270
10. มศป. 228 173
11. มท. 183 200

12. สจห. 175 296
13. สจโ). 159 211
14. แม่โจั 126 150
15. มอท. 125 130
16. มนศ. 102 131
17. มมส. 85 138

จากตารางท ี่ 8 - 10 พบว่า มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นได ัร ับงบประมาณ แผ ่นด ินป  ี
2539 และ 2540 เป ีนเง ินประมาณ 2,445 และ 2,892 ก ัานบาทตามลำด ับ  เง ิน จำน วน น ี้ จ ัดสรรเป ีน  
งบประมาณ ใน แผน งาน บ ร ิห ารการศ ึกษาประมาณ  681 และ 781ก ัานบาท หร ือประมาณรัอยละ
2.8 และ 2.7 ของงบประมาณ แผ ่นด ินท ี่มหาว ิทยาล ัยได ัร ับ  และจ ัดสรรเป ็นงบประมาณ ใน แผนงาน  
วิจ ัยประมาณ 20 และ 21 ล ัานบาท หรือเพ ียงรัอยละ .08 และ .07 ของงบประมาณท ั้งหมดท ี่ 
มหาว ิทยาล ัยได ัร ับ  ใน ขณ ะท ี่ มหาว ิทยาล ัยเกษตรศาสตร ์ ซ ึ๋งได ัร ับการจ ัดสรรเง ินงบประมาณ  
แผ ่นด ิน ใกล ัเค ียงก ับ มห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น  ค ือประมาณ 2,319 และ 2,558 ล ัาน บาท ใน  พ.ศ. 2539 
และ 2540 ตามลำด ับ ได ัจ ัดสรรเป ็น งบบร ิหารการศ ึกษา 675 และ 673 ล ัานบาท หรือประมาณ  
รัอขละ 2.9 และ 2.6 ของงบประมาณ ท ั้งหมดท ี่มหาว ิทยาล ัยได ัร ับ  แต ่ได ัจ ัดสรรเง ิน ว ิจ ัยใน ป ี 2539 
และ 2540 เป ็นเง ินถ ึง 339 และ 263 ล ัานบาท หร ือค ิด เป ็นร ัอยละ 1.5 และร ัอยละ 1 ตามลำดับ
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กล ่าวโดยสร ุป  งบประมาณ แผ ่นด ินท ี่มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นไต ้ร ับ  อยู่ประมาณ  

อ ัน ด ับ ท ี่4 เม ื่อ เปร ียบเท ียบใน 1 7 สถาบ ัน โดยไต ้ร ับ งบ ป ระมาณ ต ้าน การบ ร ิห ารการศ ึกษ ามาก  
เป ็นอ ันด ับ 2 และได ัร ับงบประมาณ ด ัาน การว ิจ ัย เป ็นอ ันด ับท ี่ 9 จาก 17 สถาบ ัน โดยงบประมาณ  
ว ิจ ัยท ี่มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นได ัร ับค ิดเป ็น เพ ียงร ัอยละ 2 ของงบประมาณวิจ ัยท ั้งหมดท ี่ร ัฐจ ัดสรร  
ให ้ 17 สถาบัน

การว ิเคราะห ์เปร ียบเท ียบจำน วน ผลงาน ว ิชาการท ี่ได ัร ับการอ ัางอ ิงในวารสารระด ับ  
มาตรฐานนานาชาต ิ

ข ้อท ุลด ิบ ท ี่น ำมาศ ึกษ าว ิเคราะห ์ใน ส ่วน น ี้ไต ้จากรายงาน การศ ึกษ าของ พ ิณทิพย  ์
รินวงศา แกะคณ ะ (Philip Rucnwongsa , and others, 1995 ; 1996)

การศ ึกษาข ้อย ูลจากเอกสารท ี่กล ่าวอ ัางข ้างต ้น  พบว่า จำนวนผลงานต ้านว ิทยาศาสตร  ์
และเท คโน โลย ีของม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ท ี่ต ีพ ิม พ ์ใน วารส ารระด ับ น าน าชาต ิ ม ีปร ิมาณมากเป ็น  
อันด ับท ี่ 5 รองจาก มหิดล จุฬา เช ียงใหม ่ และเกษตร (ตารางที่ 11) และเม ื่อพ ิจารณาผลงาน  
ว ิชาการท ี่ไต ้ร ับ การอ ัางอ ิง  ใน ช ่วงระหว ่างเด ือน มกราคม พ.ศ.2524 ถ ึงม ิอ ุนายน พ.ศ. 2538 ซึ่งม ี
สถาบ ัน ว ิชาการใน ป ระเทศไทยท ี่ม ีผลงาน ไต ้ร ับ การอ ัางอ ิงเก ิน  300 ครังอยู่ 12 สถาบ ัน ใน จำนวน  
น ี้เป ็นสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาของร ัฐส ังก ัดทบวงมหาว ิทยาล ัยประเภทจำก ัดร ับ  6 สถาบ ัน พบว่าค ่า 
เฉล ี่ยจำน วน คร ั้งของการอ ัางอ ิงของผลงานจากมห าว ิทยาล ัยขอนแก ่น อย ู่ใน ลำด ับท ี่ 7 (ประมาณ
2.88 คร ั้งต ่อเร ื่อง) ใน ขณ ะท ี่ค ่าเฉล ี่ยจำนวน คร ั้งของการอ ัางอ ิงของผลงาน จากท ุกสถาบ ัน ประเทศ  
ไทย เป ็นประมาณ  3.71 คร ั้งต ่อเร ื่อง และค ่าเฉล ี่ยจำนวนคร ั้งของการอ ัางอ ิงของผลงานส ูงช ุดจาก  
สถาบ ัน ใน ป ระเท ศ ไท ย เป ็น 11.24 คร ังต ่อเร ื่อง (ตารางท ี่ 12)
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ตารางท ี่ 11 ะ จำน วน ผลงาน ด ัาน ว ิทยาศาสตร ์และเทคโน โลย ี ท ี่ต ีพ ิมพ ์ในวารสารระด ับ  

นานาชาต ิ

สถาทัน จำนวน 
แรกง)

SCI
Si: ARCII

MEDLINE CHEM
ABSTRACT

BIOSIS รวม

นม. 2,901 1,742 655 77 427 2,901
จพ. 1,031 632 171 99 129 1,031
มช. 547 364 79 28 76 547
มก. 360 178 0 124 58 360
มข. 342 198 89 9 46 342
มท. 315 139 96 36 44 315
สจท. 61 53 0 7 1 61
สจา). 50 40 0 10 0 50
มศว. 48 31 2 2 13 48
มศก. 45 39 1 4 1 45
มร. 18 14 0 3 1 18
แม่โจํ' 11 5 0 -0 6 11
มธ. 6 5 1 0 0 6
มบ. 5 5 0 0 0 5
คุบล 1 1 0 0 0 1
รวม 5,741 3,446 1,094 399 802 5,741
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ตารางที่ 12 ะ เปร ียบเท ียบจำนวนผลงานว ิชาการท ี่ม ีการนำไปอ ัางอ ิง(เฉพ าะสถาบ ันท ี่ม ีผล

งาน ว ิชาการท ี่ได ัร ับ การ นำไปอ ัางอ ิง มากกว ่า 300 ครั้ง ใน ช ่วงมกราคม พ.ศ.2524 
ถึง ม ิช ุนายน พ.ศ. 2538 )

Most - Cited Institutions in ’lliailand During Jan.Kl- June 95 (more Limit 300 cites)
สถาทัน Cites Papers Av.citcs/papcr

นม. 14,360 2,961 4.85
สธ. 3,990 553 7.22
จฬ. 3,501 1,076 3.25
AFRIMS 3,317 295 11.24
AIT 1.163 743 1.57
มข. 1,158 533 2.17
มข. 799 277 2.88
มก. 672 260 2.58
กระทรวงเกนตรฯ 638 273 2.34
สภากาชาด 407 68 5.99
มอ. 358 243 1.47
วทส. 313 102 3.07

total cites o f  Thailand = 28,718 
total papers o f  Thailand = 7,745 
average citcs/papcr o f  Thailand = 3.71

ข ่อส ^ป จากผลการศ ึกษ าสภ าพ แวดล ัอม ภ ายน อกด ัาน ค ู่แข ่งของม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น  
ท ี่ดำเน ินการมาท ั้งหมด พบว่า

1. ใน อน าคตจำนวนสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาท ั่วประเทศจะเพ ิ่มจำนวนข ึ้น  โดยเฉพาะจำนวน  
สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาในภ ูม ิภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ือจะเพ ิ่มจำนวนมากข ึ้นอย ่างมาก

2. ข ณ ะน ี้ ศ ักยภาพ ของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นในด ัานต ่าง ๆ  เม ื่อเท ียบก ับมหาว ิทยาล ัย  
ของร ัฐประเภทจำก ัดร ับท ั้งหมด อย ู่ประมาณ อ ันด ับท ี่ 5

3. อย ่างไรก ็ตาม ศ ักยภาพ ของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นในหลาย ๆ  ด ัานข ังห ่างไกลจาก  
มหาว ิทยาล ัยอ ันด ับหน ึ่งและสองของประเทศอย ู่มาก

5. ช ุดท ี่อาจเป ีนภาวะค ุกคามในอนาคต คือ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นข ังไม ่ให ้ความสำค ัญ  
ล ับงบประมาณ ด ัานว ิจ ัยมากเท ่าท ี่ควร
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ผ ล ก าร ศ ึก ษ าส ภ าพ แ ว ด ล ัอ ม ก าร ด ำ เน ิน ง าน ข อ ง ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น ใน ต ้าน ข อ ง  
น โยบายร ัฐและค ู่แข ่งของมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น  พบว่า ประเด ็นข ้อล ันพบด ังกล ่าวข ้างต ้นท ั้งหมด  
อาจก ่อผกกระทบต ่อมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ด ังน ี้

ใน ฐ าน ะ ท ี่เป ็น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ร ัฐ  เป ็น ส ่ว น ร าช ก าร เท ีย บ เท ่าก ร ม ใน ส ังก ัด ท บ ว ง  
ม ห าว ิท ยาล ัย  ก ารด ำเน ิน งาน ต ่าง  ๆ  ต ้องเป ็น ไปตามกรอบและแผนงานตามน โยบายของร ัฐท ี ่
กำหนดขึ้น  แนวน โยบายต ่าง ๆ  ของรัฐ จ ึงม ีอ ิทธ ิพลต ่อมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  โด ยส ่งผ ลให  ้
ม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ต ้องเตร ียม การใน ประเด ็น ต ่อไป น ี้

1. ม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ต ้องเตร ีขม การถดขน าดของห น ่วยงาน ให ้ม ีขน าดกระท ัดร ัด  
และม ีประส ิทธ ิกาพ  ตามแผนปฎ Iิ ประบบราชการ รวมท ั้งปร ับป^งระบบการทำงานโดยเน ้นการ  
บ ร ิการประชาชน ให ้ม ากข ึ้น

2. ม าต ร ก าร ก ำห น ด ก ำล ังค น ข อ งร ัฐ  ม ีผลโดยตรงทำให ้อ ัตรากำล ังของมหาว ิทยาล ัย  
ขอน แก ่น คงไม ่เพ ิ่ม จากเด ิม ไต ้ม ากน ัก  ทำให ้ต ้องเร ่งทบทวนภารก ิจและจ ัดลำด ับความสำค ัญ ของ  
งาน ยกเล ิกงาน ท ี่ม ีความสำค ัญ น ้อยและใช ้กำล ังคน อย ่างเต ็มประส ิทธ ิกาพ

3. ก า ร ข ย า ย โอ ก า ส ก า ร ศ ึก ษ า ไ ป ส ู่ภ ูม ิภ า ค  จ ะ ท ำให ้เก ิด ส ถ าบ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ าค ู่แ ข ่ง  
ของม ห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น อ ีก เป ็น อ ัน ม าก รวมท ั้งการท ี่มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นต ้องขยายว ิทยาเขต  
ตามน โยบ ายร ัฐทำให ้อ ัตรากำล ังส ่วน หน ึ่งต ้องแบ ่งไปดำเน ิน การต ้าน น ี้ต ้วข

4. การจ ัดอ ันด ับมหาว ิทยาล ัยจะทำให ้มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นต ้องถ ูก  ตรวจสอบการทำ 
งาน มหาว ิทยาล ัยต ้องจ ัดการระบบข ้อม ูลของตนเองให ้พ ร ัอมร ับการตรวจสอบไต ้

5. น โบ ายการป ภ ู}ป ระบ บ อ ุดม ศ ึกษ า ทำให ้มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นต ้องจ ัดตนเองว ่าจะ  
เป ็น สถาบ ัน อ ุดม ศ ึกษ าใน ระบ บ ใด  หากพ ิจารณ าว ่าสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาระบบท ี่ 2 เป ็นสถาบ ันอ ุดม  
ศ ึกษาเพ ิ่อท ้องถ ิ่น  ใน ฐาน ะท ี่ม ห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น  อ ัางว ่าตนเป ็นมหาว ิทยาล ัยเพ ิ่อกาคตะว ันออก  
เฉ ียงเหน ือมาตลอด ก ็คงลด บ ท บ าท ใน ส ่วน น ี้ลงไม ่ไต ้ ใน ส ่วน ของม ห าว ิทยาล ัยใน ระบ บ ท ี่ 3 ที่มู่ง 
เน ้นการว ิจ ัยและพ ัฒ นา และผล ิตบ ัณ ฑ ิตระด ับ ปร ิญ ญ าโทและเอก เพิ่อสรัางเฐ(นำทุก ๆ  สาขาของ
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ประเทศ ท ำการว ิจ ัย เพ ื่อสร ัางและผล ิต เท คโน โลย ี ตลอดจนผล ิตกำล ังคนและอาจารย ์ในสาขา  
ท ี่ขาดแคลน นั้น ก ็ล ือไต ้วำเป ีนการก ิจของมหาว ิทยาล ัยแห ่งชาต ิ ซ ึ่งมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นก ็ล ือว ่า 
ตนเป ็นมหาว ิทยาล ัยแห ่งชาต ิต ้วย ด ังน ั้น คงต ้องพ ิจารณ าส ัดส ่วนว ่า มหาวิทยาล ัยขอนแก่นจะเน ้น  
การเป ็น ส ถาบ ัน ใน ระบ บ ท ี่ 2 ใน ศาส ตร ์ต ้าน ใดบ ้าง และจะท ำห น ้าท ี่ใน ระบ บ ท ี่ 3 ใน ส ่วน ใดบ ้าง

6. การดำเน ิน งาน ของ ม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ในอนาคต จะข ี้นก ับแนวทางของคณ ะ  
กรรมการอ ุดมศ ึกษาระด ับชาต ิ ช ึ๋งคงต ้องม ีการประเม ินมาตรฐานของมหาว ิทยาล ัยต ่าง ๆอย ่างเป ็น  
ระบบ จ ึงเป ็นความจำเป ็นท ี่ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นจะต ้องเตร ียมการเพ ื่อใน ้พร ์อมร ับการประเม ิน  
ดังกล ่าว กล ่าวอ ีกน ับหน ึ๋ง  มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นคงหล ีกเล ี่ยงการร ื้อปร ับระบบไม,ไต ้ แม ้ว ่า ขณะ 
น ี้ มหาว ิท ยาล ัยขอน แก ่น จะเร ิ่ม ใช ้ระบ บงบ ประม าณ แบ บเง ิน อ ุดห บ ุน ท ั่วไป ใน การทำงบ ประม าณ  
เง ินรายไต ้แล ัว และข ังม ีความพยายามในการหารายไต ้จากแหล ่งต ่าง ๆ เช ่น การใช ้ประโยชน ์เช ่ง  
พาณ ิชย ์จากพ ื้นท ี่ของมหาวิทยาล ัย อย ่างไรก ็ตาม มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นคงต ้องหาทางสร ัางความ  
ส ัมพ ันธ ์เชอมโยงก ับภาคเอกชนหร ือหน ่วยงานภายนอกมากข ึ้น

7. นโยบายกองทุนเงินยืม จะเป็นประโยชน์อย่างยงต่อเด็กไทย แต่อาจมีผลต่อมหา 
วิทยาลัยขอนแก่นในบางคณะที่ไม่เป็นที่นิยมของตลาด เน่ืองจากขณะนิ นักศึกษาหลายคนท่ีมี 
ความสามารถที่จะเรียนในมหาวิทยาลัยที่คะแนนสูงไต้ แต่ต้องเลือกเรียนมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
เพราะเสียค่าใช้จ่ายน้อยกว่า (รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแก่น, สัมภาษณ์) แม้แต่นักศึกษาท่ี 
สอบเช้าเรียนใน มหาวิทยาลัยขอนแก่นเอง บางคนขังจำเป็นต้องเลือกในคณะท่ีเสียค่าใช้จ่ายน้อย 
ท่ังท่ีมีระดับสติปิญญาสูงพอท่ีจะสอบเช้าในคณะท่ีคะแนนสูงไต้ กล่าวโดยส^ป ภาวะค่าใช้จ่าย 
ในการเรียนเคยทำให้มหาวิทยาลัยขอนแก่นไต้เด็กเก่งมาส่วนหน่ืง แต่ต่อไปนิ ภาวะนิจะไม่ใช่ตัว 
แปรท่ีทำให้เด็กเลือกเรียนท่ีมหาวิทยาลัยขอนแก่นอีกต่อไปแต้ว

8. ใน ทำน องเด ียวก ัน  ขณ ะน ี้ค ่าหน ่วยก ิตของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นถ ูกกว ่าท ุกสถาบ ัน  
ซ ึ่งอาจถ ือเป ็นช ุดแข ็งท ี่ทำให ้หลายคนเล ือกมาเร ียนท ี่น ี่ แต ่ใน อน าคต เน ื่องจากนโยบายการปฎ ิรป  
ระบ บ อ ุด ม ศ ึกษ าน ี้ท ำให ้ม ห าว ิท ย าล ัย ข อน แก ่น ต ้องข ึ้น ค ่าห น ่วยก ิต อ ย ่างแน ่น อบ  อย ่างไรก ็ตาม  
เมอพ ิจารณ าจากงบ ประม าณ ของม ห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น แต ้ว  เง ินค ่าหน ่วยก ิตน ี้ม ีจำนวนน ้อยมาก  
แม ้จะข ึ้นค ่าหน ่วยก ิต 1 0 0 % ก ็ไม ่ท ำให ้ไต ้เง ิน เพ ื่ม ข ึ้น ม าเท ่าใดน ักด ังน ั้น น โยบ ายการข ึ้น ค ่าห น ่วย  
ก ิตอาจไม ่เก ิดประโยชน ์อะไรก ับ ม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น เลย

9. ม ีความจำเป ็น ท ี่มหาว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ต ้องร ื้อปร ับระบบบร ิห ารภายใน ของตน อย ่าง  
แน่นอน ทั่ง ระบ บ การเล ือกสรร#บ ร ิห าร (ซ ึ่งม ีความพยายามอยู่ในขณ ะน ี้) ระบบการบร ิหารการ
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เงิน (ซ ึ่งพยายามทดลองใข ้ระบบ block grant อยู่) ระบบบร ิหารบ ุคลากร และระบบบริหาร  
งานว ิชาการ อย ่างไรก ีตาม ย ังไม'ม ีการประชาส ัมพ ันธ ์ให ้ท ุกฝ ่ายเข ้าใจตรงล ันว ่าจะร ื้อปร ับระบบ  
อย่างไร (ส ัม ภาษณ ์$ บร ิหารระด ับคณ บด ี)

1 0 . ป ร ะ เด ็น ก า ร อ อ ก น อ ก ร ะ บ บ ร า ช ก า ร น ั้น เป ็น ป ร ะ เด ีน ท ี่เค ย ม ีป ีญ ห า ม า ก ใน  
มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ถ ึงขนาดท ี่เร ียกว ่าเก ิด เหต ุการณ ์ร ุนแรง ดังน ั้น ต ้องม ีการทบทวน ทำความ  
เข ้าใจ และป ระชาส ัม พ ัน ธ ์ ให ้ท ั่วถ ึง  หากการเตร ียมการไม ่ด ีพ อ อาจก ่อให ้เก ิดป ัญ ห าข ึ้น ไต ้อ ีก  
เน ื่องจาก มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นม ีบ ุคลากร สาย ข. และ ค. เป ็นจำนวนมาก ซ ึ่งม ีความไม ่ม ั่น ใจใน  
สถานะของตนห ากม ีการออกนอกระบบ ราชการ

11. ข ณ ะน ี้ ม หาว ิท ยาล ัยขอน แก ่น เป ็น สถาบ ัน อ ุดมส ืกษาอ ัน ด ับหน ึ่งใน ภาคตะว ัน ออก  
เฉ ียงเหน ือ หากต ้องการเป ็น เล ิศทางว ิชาการ จำเป ็นต ้องไต ้ว ัตล ุด ิบหร ือน ักเร ียนท ี่สามารถพ ัฒ นา 
ให ้เป ็น เล ิศ ไต ้ การปล ่อยให ้กระบ วน การร ับ น ักส ืกษาให ม ่เป ็น เช ่น ป ัจจ ุบ ัน เป ็น การคอยร ับ ว ัตล ุด ิบ  
โดยไม'ม ีโอกาสไปด ัดหร ือส ่งเสร ิม('เจ ัดส ่งว ัตล ุด ิบให ้เตร ียมว ัตล ุด ิบตามท ี่เราต ้องการ ด ังน ั้น เป็น 
ความจำเป ็นท ี่ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นต ้องเข ้าไปช ่วยพ ัฒ นาการเร ียนการสอนระด ับม ัธยมปลายใน  
ภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ือซ ึ่งเป ็นแหล ่งว ัตล ุด ิบของตน

12. มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นต ้องเตร ียมระบบประล ันค ุณ ภาพและมาตรฐานของตน รวม 
ท ั้งต ้องประชาส ัมพ ันธ ์ค ุณ ภาพและมาตรฐานของ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ต้วย

13. ในส่วนของความร่วมมือลับหน่วยงานภายนอกและเอกชนน้ัน ในภาวะเร่ิมต้นขณะ 
นี้ การมีความสัมพันธ์ในเชิงวิชาการลับหน่วยงานของรัฐซ่ึงมีอยู่มากมายในถูมิภาคน้ี อาจเป็น 
แนวทางที่ทำไต้ง่ายกว่า เน่ืองจากหน่วยงานเหล่าน้ีมีความจำเป็นต้องไต้รับการสนับสนุนในเชิง 
วิชาการ นอกจากนี้ ภาคเอกชนในท้องถิ่น ยังไม่มีกำลังมากพอท่ีจะสนับสนุน มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่นอย่างจริงจังไต้ เพราะแหล่งทุนต่าง ๆ ไม่ใช่กลุ่มคนในท้องถิ่น เป็นเพียงมาอาศัยสถานท่ี 
ประกอบการในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเท่าน้ัน

14. ในส่วนของภาวะคู่แข่งน้ัน แมัว่ามหาวิทยาลัยท่ีเปิดใหม่ท้ังหลายจะยังไม่สามารถ
เป็นคู่แข่งของมหาวิทยาลัยขอนแก่นไต้ทันที แต่กีอาจมีผถกระทบในแง'ของการแย่งบุคลากร 
หรือการยืมตัวบุคลากรของมหาวิทยาลัยขอนแก่นไปช่วยงาน รวมท้ังการท่ี มหาวิทยาลัย
ขอนแก่นต้องเตรียมเป็นพ่ีเล้ียงในทุกๆ ต้านให้แก'สถาบันเหล่าน้ีต้วย
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15. ม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ต ้องเป ล ี่ยน บ ท บ าท ส ถ าบ ัน ท ี่จะ เก ิด ให ม ่ใน ฐาน ะค ู่แข ่ง  

ให ้เป ็น  คู่เค ียง โดยการให ้ความ ช ่วยเห ถ ือใน การพ ัฒ น าบ ุคลากร และการเชอมโยงเคร ือข ่ายความ  
ร ่วมม ือระหว ่างมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ก ับ สถาบ ัน เห ล ่าน ี้ใน ฐาน ะแม ่ข ่ายของการเช ื่อม โยง

16. มหาว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ต ้องเร ่งเพ ิ่มข ีดความสามารถใน การผล ิตระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา  
พ ิ่อรองร ับความต ้องการอาจารย ์ของสถาบ ันท ี่จะจ ัดต ั้งใหม ่

17. มหาว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ต ้องเพ ิ่มข ีดความสามารถในการเป ็น มหาว ิทยาล ัยน านาชาต ิ 
ใน ระด ับ อบ ุถ ูม ิภ าคล ุ่ม น ี้าโขงโดยด ่วน  ก ่อนท ี่มหาว ิทยาล ัยอ ื่น  จะไล ่กวดข ึ้นมาท ัน  แม ้ในสาขาท ี่ 
ม ห าว ิท ยาล ัยข อน แก ่น ไม ่ม ีน ักศ ึกษ าป ร ิญ ญ าต ร ี ก ็สามารถเพ ิ่มข ีดความสามารถในระด ับบ ัณ ฑ ิต  
ศ ึกษ าไต ้

18. ม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ต ้องเพ ิ่มความสำค ัญ ให ้ก ับภาระงานว ิจ ัย  หากมหาว ิทยาล ัย  
ข อ น แ ก ่น ไม , ม ีฐ ด เด ่น ใน ต ้า น ใด ต ้า น ห น ึ่ง อ ย ่า ง แ ท ้จ ร ิง  อาจไม, ส าม ารถคงส ภ าพ ความ เป ็น  
ม ห าว ิท ยาล ัยช ั้น น ำใน ถ ูม ิภาคน ี้ไต ้
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มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาแห่งแรกในภูมิภาคตะวัน 
ออกเฉียงเหนือ จัดต้ังข้ึนตามโครงการจัดต้ัง สถาบันการศึกษาวิชาชึพช้ันสูงเพ่ือผลิตกำลังคนโดย 
เฉพาะสาขาเกษตรกรรมและวิศวกรรม ( มหาวิทยาลัยขอนแก่น , 2537 ะ 17) กายใดัโครงการ 
พัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซ่ึงมีแนวคิดมาต้ังแต่ พ.ศ.2503

คณะกรรมการจัดตั้งมหาวิทยาลัย ไดัพิจารณาสถานที่จัดตั้งใน 3 จังหวัด คือ
อุบลราชธานี อุดรธานี และ ขอนแก่น ซ่ึงผลการพิจารณามีมติให้จัดต้ังท่ีจังหวัดขอนแก่น การ 
กำหนดพ้ืนท่ีสำหรับจัดต้ังมหาวิทยาลัยในจังหวัดขอนแก่น ไดัพิจารณาสถานท่ี 4 แห่ง คือ สถาน 
พยาบาลโรคเร้ือนสีฐาน ม้านเป๋าโนนสม'ภูรณ์ สถานีบำรุงพันธุสัตว์ท่าพระ และ บ้านคำแก่นค ูณ  

ผลการสำรวจสถานท่ี สรุปว่าให้เถือกสถานพยาบาลโรคเร้ือนสีฐาน ซ่ึงมีเน้ือท่ีประมาณ 3,300 ไร, 
เป็นท่ีจัดต้ังมหาวิทยาลัย โดยจ่ายค่าเวนคืนให้กับสถานพยาบาลเป็นเงิน 10 ลัานบาท และได ั
พิจารณาพ้ืนท่ีต่อเน้ืองเพ่ิมเติมเพ่ือรองรับการขยายตัวของมหาวิทยาลัยในอนาคต จนพ้ืนท่ีท้ังหมด 
เป็น 5,499 ไร่ 1 งาน 29 1/10 ตารางวา

มหาวิทยาลัยขอนแก่นเร่ิมเปิดทำการสอน เม่ือวันท่ี 18 มิอุนายน พ.ศ. 2507 ภายใดัซ่ึอ 
สถาบันว่า มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เม่ือแรกต้ัง มีคณะวิชาต่าง ๆ 3 คณะ ไดัแก่ 
(1)คณะเกษตรศาสตร์ (2)คณะวิศวกรรมศาสตร์ (3)คณะวิทยาศาสตร์และอักษรศาสตร์ จนเม่ือ 
วันท่ี 25 มกราคม พ.ศ. 2509 ไดัเปล่ียนช่ือเป็น มหาวิทยาลัยขอนแก่น จึงถือว่า วันท่ี 25 มกราคม พ 
.ศ. 2509 เป็นวันสถาปนามหาวิทยาลัย

สัญลักษณ์หรือตรามหาวิทยาลัยขอนแก่น คือ รุปพระธาตุพนม ซ่ึงเป็นสู่ชนีขสถาน 
สำคัญและพ่ิงศักดสิทธิของภาคตะวันออกเฉียงเหนือประติษฐานอยู่เหนือขอนไม้แก่น สองข้างมี 
เทวดาอัญเชญม่ิงขวัญสิริมงคลจากองค์พระธาตุพนมประทานสู่สถาบันแห่งน้ี พ้ืนหลังแบ่งเป็นซ่ึม 
3 บุข ซึ่งเป็นสัญลักษณ์ท่ีมีความหมายท่ีหมายถึงคุณธรรมของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยแห่งน้ีอัน 
ไดัแก่ (1) วิทยา หมายถึง ความf เป็นเอก (2) จริยา หมายถึง ความประพฤติอันงดงาม และ (3) 
ป้ญญา หมายถึง ความฉลาดอันเคิดแต่การเรียนและคิด

ต้นไม้ท่ีถึอว่าเป็นสัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น คือ ต้นกัลปพฤกษ์
สีประจำมหาวิทยาลัย คือ สีอฐ

ส่วนที่ 3 สภาพแวดสัอมภายในมหาวิทยาลัยขอนแก่น
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จากมหาวิทยาลัยขอนแก่นเมื่อแรกตั้งที่ม ีเพียง 3 คณะ กลายเป็นมหาวิทยาลัยที่มีคณะ 
ต่าง  ๆ ถึง 17 คณะ และมีแนวโน้มจะจัดตั้งคณะเพิ่มขึ้นอีก พัฒนาการของการจัดตั้งคณะต่าง  ๆ
พรัอมตั้งเหตุผลในการจัดตั้งแต่ถะคณะเป็นดังนี้ (มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2537)

พ.ศ.2507 ตามมติคณะกรรมการพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พ.ศ. 2505 จัดตั้ง 
คณะเกษตรศาสตร์ เพิ่อ ผลิตบุคลากรที่ม ีความสามารถในทางเทคโนโลยีการเกษตรแผนใหม่เพื่อ 
การพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

พ.ศ.2507 ตามมติคณะกรรมการพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พ.ศ. 2505 จัดตั้ง 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ เป ็นคณะวิศวกรรมศาสตร์แห่งแรกในภูมิภาค เพื่อผลิตวิศวกรทมีพนความ 

วกับป้ญหาภูม ิภาคนี้ คือ ป้ญหากันดารนี้า นี้!ท่วม'ในฤดูฝน และนี้าแห้งในฤดูแลัง และวาง 
รากฐานในการพ ัฒนาเศรฐกิจและส ังคมยกมาตรฐานการครองชีพของประชาชนให ้ส ูงท ัดเท ียม 
ภูมิภาคอื่น

พ.ศ.2507 ตามมติคณะกรรมการพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พ.ศ. 2505 จัดตั้ง 
คณะวิทยาศาสตร์ ในนามของ “คณะวิทยาศาสตร์-อักษรศาสตร์” เพื่อจัดสอนวิชาวิทยาศาสตร์ 
พื้นฐาน ซึ่งไดัแก่คณิตศาสตร์ เคมี ชีววิทยา และพีสิกส์ รวมตั้งวิชาอังกฤษ ให้แก่นักสืกษาคณะ 
ต่างๆ

พ.ศ.2511 จัดตั้ง คณะถึกษาศาสตร์ ตามความต้องการของรัฐบาล เพื่อผลิตค2สายวิชา 
ต่างๆที่จะสอนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยร่วมมือ 
กับกรม'ฝึกหัดค2กระทรวงศึกษาธิการ

พ.ศ.2514 จัดตั้ง คณะพยาบาลศาสตร์ เพื่อช่วยแต้ป้ญหาการขาดแคลนบุคลากรทางการ 
พยาบาล และผลิตบ ัณฑ ิตพยาบาลออกไปให ้บรัการต้านสูขภาพอนามัยแก,ประชาชนในชุมชน 
ทุกระดับ

พ.ศ.2514 จัดตั้ง คณะแพทย์ศาสตร์ ตามความต้องการของรัฐบาล เพื่อการผลิตแพทย์ 
และบุคลากรทางต้านสาธารณสูขระดับต่างๆ ทำการต้นควัาวิจัยในสาขาทางการแพทย์ ให้บริการ 
การรักษาพยาบาลแก’ประชากรในภาคตะวันออกเฉ ียงเหน ือ และจัดตั้ง คณะมนุษย์ศาสตร์และ 
สังคมศาสตร์ เพ ื่อผลิตบัณฑิตและให้บริการวิชาพื้นฐานต้านมบุษย์และสังคมศาสตร์ รวมทังการ 
ศึกษาต้นควัา วิจัย ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน และทำบุบำรุงศิลปและวัฒนธรรม

พัฒนาการของมหาวิทยาลัย
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พ.ศ.2521 จัดตั้ง คณะเทคนิคการแพทย์ เพ ื่อผลิตนักเทคนิคการแพทย์ นักกายภาพ 
บำบัด และพน ักงานว ิทยาศาสตร ์การแพทย์ เพ ื่อเป็นสูนย์กถางการตรวจชันสูตรโรคทางห้อง 
ปฏิบัติการ ตลอดจนการบำบัดรักษาและให้คำแนะนำทางห้านกายภาพบำบัด แก' โรงพยาบาล 
ศรีนครินทร์ และหน่วยงานอื่นๆ

พ.ศ. 2521 จัดตั้ง คณะสาธารณสูขศาสตร์ เพื่อพัฒนาบุคลากรและดูแลการสาธารณสูข 
รุเถฐานและคุณภาพชีวิตของประชาชนชาวชนบทในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

พ.ศ. 2521 จัดตั้ง บัณฑิตวิทยาลัย เพื่อเป็นหน่วยงานกลางในการจัดดำเนินการศึกษา 
การควบค ุมและประสานงานการศ ึกษาในระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษาของท ุกสาขาว ิชาในมหาวิทยาล ัย 
ขอนแก่น

พ.ศ.2522 จัดตั้ง คณะทันตแพทย์ศาสตร์ เป็นส่วนหนึ่งของโครงการสูนย์แพทย์ศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น เพื่อการแห้ไขปิญหาการขาดแคลนทันตแพทย์ เป็นสูนย์กลางการศึกษาคัน 
ควัาวิจ ัยป้ญหาโรคช่องปากและพัน เพื่อให้บริการห้านสูขภาพและอนามัยในช่องปากและพันแก่ 
ประชาชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

พ.ศ. 2523 จัดตั้ง คณะเภสัชศาสตร์ ตามโครงการสูนย์แพทย์ศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น เพื่อตอบสนองนโยบายตามแผนพัฒนาเศรฐกิจและสังคมชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2520- 
2524 ) ในอันที่จะผลิตบัณฑิตห้านเภสัชศาสตร์ที่ม ีความ!'ความสามารถ เจตคติที่ด ีต่อการปฏิบัติ 
การวิชาชีพเภสัชกรรม เพื่อรองรับความเจริญเติบโตทางห้านสาธารณสูข และความห้องการของ 
สังคมในถูมิภาค

พ.ศ. 2526 จัดตั้ง คณะเทคโนโลยี เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถทางห้านวิชาการ 
ท ั้งภ าคท ฤษฎ ีและภาคป ฏ ิบ ัต ิ อ ันจะเป ็นกำล ังสำค ัญ ของชาต ิในการพ ัฒ นาทร ัพยากรบ ุคคล 
ทรัพยากรความ!'ความชำนาญในการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติท ั้งทางกายภาพ 
และชีวภาพ

พ.ศ. 2529 จัดตั้ง คณะสัตวแพทย์ศาสตร์ เพื่อแห้ไขปิญหาการขาดแคลนสัตวแพทย์ 
ปริญญา โดยการปรับปชุงวิธีและการการผลิตบุคลากร ที่จะให้บริการห้านการรักษาโรค การ
ป็องคัน และ การส่งเสริมสูขภาพของปคุสัตว์

พ.ศ. 2531 จ ัดต ั้ง คณะสถาป ีตขกรรมศาสตร์ เพ ื่อผล ิตสถาปนิก ตามมาตรฐาน 
มหาวิทยาลัยอื่นๆในประเทศ และเพิ่มหลักสูตรเน้นหนักในห้านสถาปิตยกรรมท้องถิ่น

พ.ศ. 2536 จัดตั้ง คณะวิทยาการจ ัดการ เพื่อผลิตบัณฑิตห้านวิทยาการจัดการให้มี 
มาตรฐานและตรงตามความห้องการของตลาดแรงงาน

พ.ศ. 2538 จัดตั้ง คณะศิลปกรรมศาสตร์ เพ ื่อผลิตบัณฑิตสาขาวิชาศิลปกรรมศาสตร์ 
ให้มีความ!'ความสามารถที่จะออกไปทำงาน ทั้งในภาครัฐและเอกกชนอย่างมีประสทธิภาพ โดยมี 
จิตสำนึกในคุณค่าของศิลปวัฒนธรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
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ในยุคแรก  ๆ มหาวิทยาลัยขอนแก่นไม,ไห้ระบุปณิธานไวัอย่างชัดเจน เพียงแต่กำหนด 
วัตอุประสงค์ของการจัดตั้งมหาวิทยาลัยว่า “เพื่อให้เป็นสถาบันวิชาชีพชั้นสูง เพื่อผลิตกำลังคน 
โดยเฉพาะสาขาเกษตรกรรมแถะวิศวกรรม” อย่างไรก็ตาม ไห้มีความพยายามในการเรียบเรียง 
ปณิธานของมหาวิทยาลัยขี้น ในคราวครบรอบ 30ปีของมหาวิทยาลัยขอนแก่น (บ ุญรอด 
ลาภะสัมบินโน, 2537 ะ 17) ซึ่งไห้ผ่านการเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ด ังน ี้

มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นสูนย์รวมความคิด สติบิญญาของสังคม และ
เป็นสูนย์รวมการศึกษาของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลัยขอนแก่นยึด 
มั่นในความเป็นเลิศทางวิชาการ ม่ความสัมพันธ์ลับนานาประเทศทั่วโลกเพื่อแลก 
เปลี่ยนความ!'และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยขอนแก’นมีที่ต ั้งทางภูมิศาสตร์ใกลั
ชัดคับประเทศกลุ่มอินโดจีน จึงเป็นสถาบันการศึกษาที่เป็นแหล่งเชอมโขงความ!'
ทางอินโดจีนอย่างแห้จริง

พันธกิจสำคัญของมหาวิทยาลัยขอนแก่นจึงครอบคลุม การบุกเบิก แสวง 
หา และถ่ายทอดวิทยาการในห้านๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมห้วยวิธีการวิจัยและ 
วิเคราะห์อย่างรอบคอบ เพื่อเพิ่มโอกาสและเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน ให้ 
อยู่ด ี ม ีช ีว ิตท ี่สมบ ุรณ ์โดยคำน ึงถ ึงการประยุกต ์ความ!'ความคิดใหม่ๆให ้ผสม 
ผสานคับภูม ิบ ิญญาอีสาน เพื่อเอื้ออำนวยให้สามารถเผชัญสภาวะวิกฤติ และ
พัฒนาไปไห้อย่างต่อเพื่อง ให้มีความเป็นอยู่ทางวัฅอ ุและจิตใจดียิ่งขึ้นห้วยความ 
สมคุลย์และยั่งยืน

มหาวิทยาล ัยขอนแก ่นจ ึงเป ็นกลไกในการพ ัฒนาให ้ม ีความเป ็นเล ิศทาง 
วิชาการทุกสาขารวมทั้งการวางรากฐานให้เป ็นสูนย์เอกสารและสารสนเทศของ 
ภูมิภาค โดยอาศัยความร่วมมือการบริหารจัดการที่ม ีประสิทธิภาพ

บัณฑิตแห่งมหาวิทยาลัยขอนแก่นพึงเป ็น('เท ี่กอปรห้วย วิทยา(ความf ดี)
จริยา(ความประพฤติดี) และบิญญา(ความฉลาดเกิดแต่เรียนแกะคิด) อันสามารถ 
ท ี่จะประยุกต ์ให ้เก ิดประโยชน์ส ูงส ูดแก,ภูมิภาค แก่ประเทศชาติ และขยายสู่ 
ความเป็นสากลต่อไป

ปณิธานของมหาวิทยาลัยขอนแก่น
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ก าร น ำเส น อ ผ ล ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ส ถ าน ภ าพ ข อ ง ส ภ าพ แ ว ด ล ัอ ม ภ าย ใน ม ห าว ิท ย าล ัย  
ขอนแก ่น  ใน ส ่ว น น ี้ นำเสนอเป ็น  5 ต้าน คือ

1. ต ้านว ิชาการ ประกอบต ้วย
1.1 หล ักส ูตร
1.2 น ักส ืกษา
1.3 อาจารย ์
1.4 ความเป ็น เล ิศทางว ิชาการ

2. ต ้าน โครงส!'างองค ์การและป ิญ ห าการบร ิห าร
3. ค ์านกำล ังคน
4. ต ้านงบประมาณ
5. ค ์านสภาพ กายภาพ และสภาพ การทำงานภายในภาคว ิชา

1. สถานภาพ ต ้าน ว ิชาการ

1.1 หลักสูตร

รายการเอกสาร ท ี่ใช ่เป ็น ฐาน ใน การว ิเคราะห ์ข ้อร ุเถส ่วน น ี้ ประกอบต ้วย
1. ด ู่ม ือน ักส ืกษามหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ประจำป ีการส ืกษา 2540
2. ห ล ักส ูตรบ ัณ ฑ ิตค ืกษา มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ประจำป ีการค ืกษา 2540

ผลการศ ึกษาสถานภาพป ้จช ุบ ันต ้านหล ักส ูตรของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  พบว่า

มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ม ีหล ักส ูตรท ี่เป ิดสอน  5 ระดับ คือ ระด ับต ํ่ากว ่าปริญญ าตรี 
ระด ับปริญญาตรี ระด ับประกาศน ียบ ัตรบ ัณ ฑ ิต ระด ับ ปร ิญ ญ าโทและ ปร ิญ ญาเอกหรือเท ียบเท ่า 
ห ล ัก ส ูต ร ร ะ ด ับ ต ํ่าก ว ่าป ร ิญ ญ าต ร ีส ่ว น ให ญ ่เป ็น ห ล ัก ส ูต ร ท าง ด ัาน ว ิท ย าศ าส ต ร ์ส ูข ภ าพ เพ อ แ ค ์ 
ป ้ญ หาการขาดแคลน บ ุคลากรเร ่งด ่วน  เช่น หล ักส ูตรผ ู้ช ่วยท ันตแพทย์ หล ักส ูตรผ ู้ช ่วยพยาบาล  
เป ็น ต ้น  ระด ับท ี่ม ีหล ักส ูตรเป ิดสอน มากท ี่ส ูดค ือระด ับปร ิญ ญ าตร ี รองลงมาเป ็นหล ักส ูตรระด ับ  
ป ร ิญ ญ าโท  น อกจากน ี้ย ังม ีห ล ักส ูตรใน โครงการความ ช ่วยเห ล ือท ี่ม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ให ้ก ับ
ป ร ะ เท ศ ต ่างๆ ใน อ บ ุถ ูม ีภ าค  รวมท ั้งหล ักส ูตรต ่อเน ื่องหร ือหล ักส ูตรป ีกอบรมระยะส ั้นอ ีกจำนวน  
หนื่ง
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จำน วน ห ล ักส ูตรท ี่เป ิดสอน ใน  ป ีการศ ึกษ า 2540 รวมท ั้งส ิ้น 42 หล ักส ูตร 139 สาขา 

ว ิชา (ไม ่รวม ห ล ักส ูตรจ ุฒ ิบ ัตรท างการแพ ท ย ์ซ ึ่ง เป ีน ห ล ักส ูตรเท ียบ เท ่าป ร ิญ ญ าเอกใน ความ ด ูแล  
ของ แพทยสภา) เป ีนหล ักส ูตรระด ับต ํ่ากว ่าปร ิญ ญ าตรี 3 หล ักส ูตร 3 สาขาว ิชา หล ักส ูตรระด ับ  
ปริญญาตรี 20 หล ักส ูตร 63 สาขาว ิชา หล ักส ูตรระด ับประกาศน ีขบ ัตรบ ัณ ฑ ิต ซ ึ่งแบ ่งเป ีน 2 
กสู่ม คอ ประกาศน ียบ ัตรบ ัณ ฑ ิต 5 หล ักส ูตร 6 สาขาว ิชา แสะประกาศนยบ ัตรบ ัณ ฑ ิตทางว ิทยา 
ศาสตร ์การแพทย ์คถ ีน ิค 1 หล ักส ูตร 7 ส าขาว ิชาห ล ักส ูต รระด ับ ป ร ิญ ญ าโท  1 0 หล ักส ูตร 5 7 สาขา 
วิชา และหล ักส ูตรระด ับปร ิญ ญ าเอก 3 หล ักส ูตร 3 สาขาวิชา

ห ล ัก ส ูต รท ี่เป ิด ส อ น ม ีห ล าย 2ปแบบ บางหล ักส ูตรเป ็นความร ่วมม ือระหว ่างหลายคณ ะ  
ห ล ายภ าค ว ิช า แต ่ส ่วน ให ญ ่เป ็น ห ล ักส ูตรใน ความ ด ูแลของภาคว ิชาเด ียว โครงสร ์างห ล ักส ูตร  
ปริญญาตรี ส ่วน ใหญ ่เป ็น หล ักส ูตรเอกเด ี่ยว ส ่วน ห ล ักส ูตรป ร ิญ ญ าโท  ม ีการจ ัดการสอนหลาก  
หลาย ท ั้งภาคปกต ิและภาคพ ิเศษ มีทั้ง แผน ก. (ทำว ิทยาน ิพนธ ์) และแผน ข. (ไม ่ทำว ิทยาน ิพนธ ์) 
ม ีน ้อยห ล ักส ูตรท ี่เป ีน สห สาขาว ิชา ท ั้งน ี้ภาษ าท ี่ใช ้ใน การเร ียน การส อน ท ุกห ล ักส ูตรเป ็น ภ าษ า
ไทย ยกเข้น บางหล ักส ูตร เช่น หล ักส ูตรใน โครงการอบรมน าน าชาต ิสำห ร ับ ประเทศกำล ังพ ัฒ นา  
ของคณ ะพ ยาบาลศาสตร ์ หล ักส ูตรท ี่จ ัดโดยสถาบ ันความร ่วมม ือเพ ื่อพ ัฒ นาเศรษฐก ิจล ุ่มน ี้าโขง  
ห ล ักส ูตรการบ ร ิห ารการพ ัฒ น าชน บ ท ของสถาบ ัน ว ิจ ัยและพ ัฒ น า ท ี่ใช ้ภาษ าอ ังกฤษ ใน การเร ียน  
การสอน

1.2 นักศึกษา

รายการเอกสารท ี่ใช ้เป ็น ฐาน ใน การว ิเคราะห ์ข ้อร ุเลส ่วน น ี้ ประกอบด ัวย
1. เอกสารสถ ิต ิมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ประจำป ีการศ ึกษา 2535 ถึง ป ีการศ ึกษ า 2538 จัด 

ทำโดยงาน ว ิจ ัยสถาบ ัน  กองแผนงาน มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  รวม 4 รายการ
5. รายงานการว ิจ ัยเร ื่อง ร ุปแบบการจ ัดการหอพ ักน ักศ ึกษามหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น  โดย  

สมหญิง และคณ ะ, 2538.
6. -7. รายงานการว ิจ ัยสถาบ ันของงานว ิจ ัยสถาบ ัน  กองแผนงาน มหาวิทยาล ัยขอนแก่น  

เร ื่องรายงานสร ุปการประมวลผลเบ ื้องต ้น น ักศ ึกษาให ม ่ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ประจำป ีการศ ึกษา  
2536 และ 2537 รวม 2 รายการ

8. รายงานการว ิจ ัยสถาบ ันของงานว ิจ ัยสถาบ ัน  กองแผนงาน มหาวิทยาล ัยขอนแก่น  
เร ื่องรายงานสร ุปการประมวลผลเบ ื้องต ้น น ักศ ึกษาให ม ่ระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา มหาวิทยาล ัยขอนแก่น  
ประจำป ีการศ ึกษา 2536
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9.- 11. รายงานการว ิจ ัยสถาบ ัน  ของงานว ิจ ัยสถาบ ัน กองแผนงาน มหาวิทยาลัย 
ขอนแก ่น  เรื่อง รายงานสร ุปภาวะการหางานทำของบ ัณ ฑ ิต มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  รุ่นที่ 25 ป  ี
การศ ึกษา 2535 , ร ุ่นที่ 26 ป ีการศ ึกษ า 2536 , และ รุ่นที่ 27 ป ีการศ ึกษ า 2537 รวม 3 รายการ

12. ห น ังส ือ ท ี่ระล ึก ใน โอก าส ค รบ รอบ  30 ป ีของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  เรื่อง 30 ป ี 
มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  . ขอนแก ่น  ะ บริษ ัทเมฆาเพรส จำกัด , 2537.

13. ประกาศรายช ื่อ$ ม ีส ิทธ ิสอบค ัดเล ือกเข ้าศ ึกษา'ในระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา มหาวิทยาลัย  
ขอน แก ่น ประจำป ีการศ ึกษ า 2540

14. สรุปคำส ัมภาษณ ์^'ทรงค ุณๅฒ ิ

การว ิเคราะห ์คร ั้งน ี้ จำแนกการพ ิจารณ าน ักศ ึกษามหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ออกเป ็น นัก 
ศ ึกษ าให ม ่ น ักศ ึกษาท ั้งหมด และ # สำเร ีจการศ ึกษา โดยแยกพ ิจารณ าคณ ะต ่าง ๆ เป็น 3 กลุ่ม 
สาขาว ิชา คือ ก. กล ุ่มสาขาว ิชาว ิท ยาศาสตร ์และเท คโน โลย ี ประกอบด ัวข (1)คณ ะเกษตรศาสตร  ์
(2)คณ ะว ิศวกรรมศาสตร ์ (3)คณ ะว ิทยาศาสตร ์ (4)ค ณ ะเท ค โน โลย ี (5)คณ ะส ัตวแพ ทย ์ และ(6) 
คณ ะสถาป ัตยกรรมศาสตร ์ ข. กล ุ่มสาขาว ิชามบ ุษย ์ศาสตร ์และส ังคมศาสตร ์ ประกอบด ัวย (1) 
คณ ะศ ึกษาศาสตร ์ (2)คณ ะมบ ุษย ์ศาสตร ์ส ังคมศาสตร ์ (3)คณ ะว ิทยาการจ ัดการ (4)คณะศ ิลปกรรม  
และ 5)บ ัณ ฑ ิตว ิทยาล ัย ค.กล ุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ฤ[ขภาพ ประกอบด ัวย (1)คณะพยาบาล
ศาสตร ์ (2)คณ ะแพ ทขศาสตร ์ (3)คณ ะเท คน ิคการแพ ทย ์ (4)คฌะสาธารณฤ(ขศาสตร์ (5)คณะ 
ท ันตแพ ทย ์ศาสตร ์ และ (6)คณ ะเภส ัชศาสตร ์

ผลการว ิเคราะห ์เป ็น ด ังน ี้

นักศึกษาใหม่

น ัก ศ ึก ษ าให ม ่ป ร ะ จ ำป ีก าร ศ ึก ษ า 2538 ม ีจำนวน 3,533 คน (เพ ิ่มข ึ้นจากป ีก ่อน
ประมาณร์อขละ 13) ใน จ ำน ว น น ี้ เป ็นน ักศ ึกษาระด ับต ํ่ากว ่าปร ิญ ญ าตรีประมาณ ร ์อยละ 3 (เพิ่ม 
ข ึ้น จากป ีก ่อน ประมาณ ร ์อยละ 229) น ักศ ึกษาระด ับปร ิญ ญ าตรี ประมาณร์อยละ 83 ( เพิ่มขึ้น 
ร์อยละ 7) และ น ักศ ึกษาระด ับส ูงกว ่าปร ิญ ญ าตร ี หร ือระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษาประมาณ ร์อยละ 14 
(เพ ิ่มข ึ้นร ์อยละ 40) ส ัดส ่วน น ักศ ึกษาระด ับปร ิญ ญ าตร ีและต ํ่ากว ่า ต่อ น ักศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิต  
ศึกษา ใน ป ี พศ. 2538 เป ็นประมาณ 86 ต่อ 14 เมื่อ เปร ียบ เท ียบก ับส ัดส ่วน ใน ป ี 2537 ท ี่เป ็น 89 
ต ่อ 1 1 แสดงว ่า ส ัดส ่วน น ักศ ึกษ าระด ับ บ ัณ ฑ ิตศ ึกษ า ม ีแน วโน ้มส ูงข ึ้น
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น ัก ศ ึก ษ าเข ้า ให ม ่ส ่ว น ให ญ ่(ป ร ะม าณ !'อ ย ล ะ  45) เป็น น ักศ ึกษาสาขาว ิชาว ิทยา 
ศ าส ต ร ์และเท ค โน โลย ี ท ี่เหล ืออ ีก  2 สาขาว ิชา ม ีจำนวน น ักศ ึกษาใกล ัเค ียงก ัน  (สาขามบ ุษย ์ศาสตร  ์
และส ังคมศาสตร ์ ประมาณ!'อขละ 27 และสาขาว ิชาว ิทยาศาสตร ์ช ุขภาพ ประมาณ!'อขละ 28)

เม ื่อพ ิจารณ าเฉพ าะน ักศ ึกษาระด ับปร ิญ ญ าตร ีและต ํ่ากว ่า ซงม ีจำนวนรวมท ั้งส ิ้น  3,034 
คน พบว่า ส ัดส ่วนน ักศ ึกษาสาขามบ ุษยศาสตร์และส ังคมศาสตร์ม ีจำนวนค ่อนข ้างน ัอยเม ื่อ เท ียบ  
ก ับ น ักศ ึกษ าส าข าว ิท ยาศ าส ตร ์และเท คโน โลย ี และว ิทยาศาสตร์ส ูขภาพ กล ่าวค ือ ประมาณ!'อยละ 
48 เป ็น น ักศ ึกษ าส าขาว ิชาว ิท ยาศาสตร ์และเท คโน โลย ี ร ัอยละ 30 เป ็นน ักศ ึกษาสาขาว ิชาว ิทยา 
ศาสตร์ฤ[ขภาพ ท ี่เหล ืออ ีก!'อขละ 22 เป ็นน ักศ ึกษาสาขาว ิชามน ุษย ์ศาสตร ์และส ังคมศาสตร ์

เม ื่อพ ิจารณ าเฉ พ าะน ักศ ึกษ าระด ับ บ ัณ ฑ ิตศ ึกษ า พบว่า ส ัดส ่วน น ักศ ึกษาสาขามน ุษย  ์
ศาสตร ์และส ังคมศาสตร ์ ม ีจำนวนส ูงมาก (ประมาณ!'อยถะ 57) ส ่วนน ักศ ึกษาอ ีก 2 สาขาว ิชาในม ี 
จำน วน ใกก ัเค ียงก ัน  ค ือส าขาว ิชาว ิท ยาศาสตร ์และเท คโน โลย ี ม ีประมาณ!'อยละ 22 และสาขาว ิชา 
ว ิทยาศาสตร์ส ูขภาพ ประมาณ!'อยละ 21)

น ักศ ึกษ าให ม ่ระด ับ ป ร ิญ ญ าต ร ีเก ือ บ ท ั้งห ม ด  พ ักอาศ ัยในหอพ ักของมหาว ิทยาล ัย แต่ 
มหาวิทยาลัยไม,ม ีบ ร ิการหอพ ักสำหร ับน ักศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา

(ฐ(ท ี่เข ้าศ ึกษาระด ับปร ิญญ าโทภาคปกติม ีค ุณภาพไม ่ถ ึงข ั้นท ี่น ่าพอใจ บางสาขามี!เ)สมัคร 
น ้อ ย ม าก แ ต ่จ ำน ว น $ ส ม ัครเข ้าศ ึกษ าระด ับ ป ร ิญ ญ าโท ภ าคพ ิเศษ เก ือบ ท ุกห ล ักส ูตรม ีจำน วน ค ่อน  
ข้างสูง

ข ้อ น ุล จ าก ก าร ส ัม ภ าษ ณ ์ พ บว ่า ค ุณ ภาพ ทางว ิชาการของน ักศ ึกษาท ี่ร ับ เข ้ามาใน บ าง  
สาขาว ิชาข ังไม ่เป ็น ท ี่น ่าพ อใจท ั้งใน ระด ับปร ิญ ญ าตร ีและระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา

เม ื่อว ิเคราะห ์รายละเอ ียดของน ักศ ึกษาใหม ่ระด ับปร ิญ ญ าตร ี โดยใช ้ข ้อร ุเถน ักศ ึกษาให ม ่ 
ปี 2536 และ2537 พบว่า ล ักษณ ะน ักศ ึกษาท ั้ง  2 ป ีคล ัาย ๆ  กัน กล ่าวค ือ

1. ส ัดส ่วน ของน ักศ ึกษาท ี่สม ัครสอบผ ่าน ทบวง ะ น ักศ ึกษ าโควต ้า เป็น 44 ะ 56
โดยประมาณ

2. น ักศ ึกษ าส ่วน ให ญ ่ (ร ัอยละ 51 และ 46 ใน ป ี 2536 และ 2537 ตามลำด ับ) มีอายุ
ประมาณ 1 9 ปี
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เหนือ
3. น ักศ ึกษาส ่วนใหญ ่(มากกว่าเอยละ 78) มีคูมิลำเนาในภาคตะวันออกเฉียง

4. น ักศ ึกษ าส ่วน ให ญ ่สำเร ็จการศ ึกษ าระด ับ ม ัธยม ศ ึกษ าตอน ป ลายใน โป รแกรม  
วิทยาศาสตร ์ (ร ์อยละ 72 ใน ป ีการศ ึกษ า 2537 และเพ ิ่ม เป ็นร ์อยละ 86 ใน ป ีการศ ึกษ า 2538) จาก 
โรงเร ็ยน ในภาคตะว ัน ออกเฉ ียงเหน ือ(มากกว ่าร ์อขถะ 80) อย่างไรท ีตาม โอกาส ใน การเข ้าศ ึกษ า  
ของ(ฐ,สำเร ็จการศ ึกษาจากจ ังหว ัดต ่าง ๆ  แตกต ่างก ัน  กล ่าวค ือ ม ีแน วโน ้ม ว ่าน ักศ ึกษ าส ่วน ให Îบู่ 
เร ียน จบช ั้น ม ัธยมศ ึกษาตอน ปลายจากโรงเร ียน ใน  3 จังหวัด คือ ขอนแก ่น  (ประมาณร์อยละ 20) 
น ครราชส ีมา(ประมาณ ร์อยละ 10) และ อ ุดรธาน ี(ประมาณ ร์อยละ 10) ท ี่เหล ือนอกน ั้นกระจายอย ู ่
ใน ท ุกจ ังห ว ัด

5. ค ว าม ส าม ารถ ท างว ิช าก าร ข อ งน ัก ศ ึก ษ าท ี่เข ้าศ ึก ษ า อย ู่ใน ระด ับ ป าน กลาง  
ข้อร)ลป ีการศ ึกษา 2536 และ 2537 พ บ ว ่าสำห ร ับน ักศ ึกษาท ี่เข ้าศ ึกษาโดยผ ่าน การสอบค ัด เล ือก  
จากทบวงมหาว ิทยาล ัยประมาณ รัอยละ 21 ม ีคะแนนเฉล ี่ยระด ับม ัธยมศ ึกษาตอนปลายต ํ่ากว ่า 2.00 
และป ระม าณ ร ัอ ย ล ะ  70 ได ัคะแนนเฉล ี่ยระด ับม ัธยมศ ึกษาตอนปลายระหว ่าง 2.00 ถึง 3.49 
สำห ร ับ $ท ี่เข ้าศ ึกษ าโดยว ิธ ีร ับ ตรง(โควต ้า) น ั้น พบว่า ม ีเพ ียงประมาณรัอยละ 5 ท ี่ม ีคะแนนเฉล ี่ย  
ระด ับม ัธยมศ ึกษาตอนปลายต ํ่ากว ่า 2.00

6. สำห ร ับ น ักศ ึกษ าโควต ้า ส ัดส ่วน จำนวน คน ท ี่มหาว ิทยาล ัยร ับได ัต ่อจำน วนก  ั
สม ัครใน หลาย ๆ  สาขาว ิชาซ ึ่งอาจถ ือว ่าแสดงถ ึงความน ืยมของน ักศ ึกษาท ี่ม ีต ่อสาขาว ิชาเหล ่าน ั้น  
มีค ่าค ่อนข ้างส ูง

7. สำห ร ับ น ักศ ึกษามหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น ท ี่ผ ่าน การสอบค ัด เล ือกจากทบวง ส่วน  
ให ญ ่เล ือกม ห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น เป ็น อ ัน ด ับ ท ี่ 3 หรือ 4 (ประมาณ รัอยละ 25-30) เฉพาะ(ฐ(ที่เลือก 
มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นอ ันด ับ  1 ม ีจำนวนรัอยละ 9.72 ของจำนวนน ักศ ึกษาใหม ่ท ังหมด(ข ้อร ุ)ลป  ี
2536) อย ่างไรท ีตาม ม ีแน วโน ้ม ว ่า  จำน วน น ักศ ึกษาใหม ่ท ี่เข ้ามา เล ือกมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น เป ็น  
อันด ับ 1 เพ ิ่มมากข ึ้น (เพ ิ่มเป ็นร ัอยละ 14.35 ใน ป ี 2537)

8. แม ้ว ่าบ างคณ ะจะม ีการกำห น ดจำน วน ร ับน ักศ ึกษ าชายและห ญ ิงไว ั (เช ่น คณะ 
ส ัตวแพทย์) แต ่โดยภาพ รวมแล ัว มหาว ิทยาล ัยไม ่ได ักำหนดช ัดเจนว ่าจะร ับน ักศ ึกษาชายและหญ ิง  
เป ็น ส ัดส ่วน อย ่างไร อย ่างไรท ีตาม จำน วนน ักศ ึกษาชายและหญ ิงม ีจำนวนไม ่ต ่างก ันมากน ัก สัด 
ส ่วน น ักศ ึกษ าให ม ่ ชายต ่อหญ ิง ใน ป ีการศ ึกษ า 2536 และ 2537 เป็น 53 ะ 47 และ 44 : 56 ตาม 
ลำดับ

9. ส ัดส ่วน อาช ีพ บ ิดามารคาของน ักศ ึกษ าใหม ่ป ี 2536 และ 2537 ไม,แตกต ่างก ัน  
นัก กล ่าวค ือ น ักศ ึกษาประมาณ ร ัอยละ 50 ท ี่บ ิดามารดาม ีอาช ีพร ับราชการและเป ็น เจ ัาของก ิจการ  
ประมาณ รัอยถะ 20-23 ม ีอาช ีพ เกษตรกรและประมาณ รัอยละ 15 ไม ่ได ัประกอบอาช ีพ หร ือไม, 
สามารถระบ ุอาช ีพ ได ั
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เม ื่อ พ ิจ าร ณ าร าย ถ ะ เอ ีย ด ข อ ง น ัก ศ ึก ษ าให ม ่ร ะ ด ับ บ ัณ ฑ ิต ศ ึก ษ าโด ย ใช ้ข ้อ ส ูล น ัก  
ศ ึกษ าให ม ่ ป ี 2536 พบว่า ส ัดส ่วนน ักศ ึกษาชายต ่อหญ ิงเป ีน  59 ต่อ 41 ต ้ท ี่เข ้าศ ึกษาในระด ับ  
บ ัณ ฑ ิตศ ึกษาส ่วนให ญ ่ม ีงาน ทำแส ัว โดยส ่วน ให ญ ่ม ีอาช ีพ ร ับ ราชการ รัอยละ 43 สมรสแสัว
และ ส ่ว น ให ญ ่(ร ัอ ย ล ะ 3 1 ) ม ีอาย ุระหว่าง 2 1 -2 5 ป ี รองลงมา(ร ัอยละ 2 6 ) ม ีอายุระหว่าง 2 6 -3 0 ป  ี
อย ่างไรก ีต าม  ข ้อร ุเถต ้าน อาย ุน ี้ม ีความ แตกต ่างก ัน ไป ตามส าขาว ิชา เช ่นน ักศ ึกษาบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา  
คณ ะเกษ ต รศาส ต ร ์ส ่วน ให ญ ่ม ีอาย ุน ัอขกว ่าน ักศ ึกษ าบ ัณ ฑ ิต ศ ึกษ าคณ ะพ ยาบ าลศ าส ต ร ์ หร ือน ัก  
ศ ึกษ าบ ัณ ฑ ิตศ ึกษ าคณ ะศ ึกษาศาสตร ์ส ่วน ใหญ ่ม ีอาย ุค ่อน ข ้างส ูง(3 6 -4 0 ป ี) เป ็นต้น

เม ื่อ เปร ียบเท ียบจำน วน น ักศ ึกษาเข ้าให ม ่ ป ีการศ ึกษ า 2531 ถึง 2538 พบการเปลี่ยน  
แป ลงด ังน ี้ (1) จำน วน น ักศ ึกษาเข ้าใหม ่ท ั้งหมด ม ีจำนวนการเพ ิ่มอย ่างมากในป ี พ.ศ. 2536 และ 
2538 โดยน ักศ ึกษาพ ิ่ม ีจำน วน เพ ิ่มขนมากใน  2 ป ีด ังกล ่าว เป ็นน ักศ ึกษาสาขาว ิชาว ิทยาศาสตร ์ 
สูขภาพ และ น ักศ ึกษาสาขามบ ุษย ์ศาสตร ์และส ังคมศาสตร ์ ส ่วนอ ัตราเพ ิ่มของน ักศ ึกษาสาขาว ิชา  
ว ิท ยาศ าส ตร ์และเท คโน โลย ีไม ่ส ูงม ากน ัก  (2) น ักศ ึกษาเข ้าใหม ่สาขามบ ุษย ์ศาสตร ์และส ังคม
ศาสตร ์ ม ีจำนวน ลดลงอย ่างมากใน  ป ี 2535 และกล ับ เพ ิ่มข ึ้น มากในช ่วง 2536 ถึง 2538 (เม ื่อม ีการ 
เป ิดคณ ะให ม ่เพ ิ่มอ ีก  2 คณะ)

นักศึกษาท้ังหมด

ในปีการศึกษา 2538 มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีนักศึกษาทังหมดจำนวน 12,289 คน เพ่ิม 
ขึ้นจากปีค่อนรัอยละ 10.68 หากอัตราการเพิ่มนักศึกษายังอยู่ในระดับนี้ ในปี 2550 มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่นจะมีจำนวนนักศึกษาทั้งหมดประมาณสองหมื่นคน

สัดส่วนนักศึกษาระดับตํ่ากว่าปริญญาตรี ะ ปริญญาตรี ะ สูงกว่าปริญญาตรี เป็น 
ประมาณ 1 : 87 : 12 และสัดส่วนนักศึกษากลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ะ มบุษย  ์
ศาสตร์และสังคมศาสตร์ ะ วิทยาศาสตร์สุขภาพ เป็นประมาณ 47 : 25 : 28

เม ื่อพ ิจารณ าเฉพาะน ักศ ึกษาระด ับปริญ ญาตรี และต ํ่ากว ่า ช ึ่งม ีจำนวนรวมทั้งส ิ้น  
10,844 คน พบว่า ประมาณรัอยละ 51 เป ็นนักศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รัอย 
ละ 20 เป็นนักศึกษาสาขามบุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ และรัอยละ 29 เป็นนักศึกษาสาขาวิชา 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ



177

ใน ส ่วน ของน ักศ ึกษ าระด ับ บ ัณ ฑ ิตศ ึกษ า 1,445 คนน ั้น ส ่วนใหญ ่(ประมาณ !'อยละ  
64) เป ็น น ักศ ึกษาสาขามบ ุษข ์ศาสตร ์และส ังคมศาสตร ์ ท ี่เหล ือ เป ็นน ักศ ึกษาสาขาว ิชาว ิทยาศาสตร ์ 
แ ล ะ เท ค โน โล ย ีป ร ะ ม าณ ร ์อ ย ล ะ 2 0 และสาขาว ิชาว ิทยาศาสตร ์ช ุขภาพ ประมาณ ร ์อยละ 16

เม ื่อพ ิจารณ าจำน วน น ักศ ึกษาชายและหญ ิงโดยภาพ รวม พบว่าน ักศ ึกษาชายและหญ ิงม  ี
จำน วน ใกล ัเค ียงก ัน โดยใน ระด ับ ป ร ิญ ญ าตร ีและต ํ่ากว ่า  ส ัดส ่วนน ักศ ึกษาชายต ่อหญ ิงเป ็น  48 ต่อ 
52 และกล ับ ก ัน เป ็น  58 ต่อ 42 สำหร ับน ักศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ส ัดส ่วนน ักศ ึกษาชายต ่อหญ ิง 
ในภาพรวมเป ็น  49 ต่อ 51 อย ่างไรก ็ตาม เม ื่อจำแน กเป ็น กล ุ่มสาขาว ิชา พบว่า ส ัดส ่วนน ักศ ึกษา 
ใน แ ต ่ถ ะ ก ล ุ่ม ส าข าว ิช าแ ต ก ต ่างก ัน ม าก  โดยน ักศ ึกษ าคณ ะท างด ัาน ว ิท ยาศ าสตร ์และเท คโน โลย  ี
ส ่วน ใหญ ่เป ็น ชาย ใน ขณ ะท ี่อ ีก  2 กล ุ่มสาขาว ิชาท ี่เหล ือ ส ่วนใหญ ่เป ็น หญ ิง โดยร ้อยละ 68 ของ 
น ัก ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า ต ร ีน ั้ง ห ม ด พ ัก ใน ห อ พ ัก ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  จ ำ น ว น ผ ู้พ ัก ใน ห อ พ ัก  
ของมหาว ิทยาล ัยเป ็นน ักศ ึกษาหญ ิงร ้อยละ 81 ของน ักศ ึกษาหญ ิงท ั้งหมด เป ็นน ักศ ึกษาชายร ้อยละ 
56 ของน ักศ ึกษาชายท ั้งหมด

กล ุ่มสาขาว ิชา ส ัดส ่วนน ักศ ึกษา ชาย ะ หญิง
ป.ตร ีและต ํ่ากว ่า บ ัณ ฑ ิตศ ึกษา รวม

ว ิท ยาศ าส ตร ์และเท คโน โลย ี 6 7 :3 3 73 ะ 27 6 8 :3 2
มน ุษย ์ศาสตร ์และส ังคมศาสตร ์ 3 2 :6 8 6 0 :4 0 4 0 :6 0
ว ิทยาศาสตร์ส ูขภาพ 26 ะ 74 33 ะ 67 27 ะ 73
รวม 4 8 :5 2 5 8 :4 2 49 :51

น ักศ ึกษาท ี่ส ํน ร ีจการศ ึกษา

ใน ป ีการศ ึกษ า 2538 ม ีน ักศ ึกษาท ี่สำเร ็จการศ ึกษาจำนวน 2,037 คน เพ ิ่มข ึ้นจากป ีก ่อน  
ร้อยละ 1.55 ใน จ ำน ว น น ี้ เป ็นน ักศ ึกษาระด ับปร ิญ ญ าตรีร ้อยละ 83 และน ักศ ึกษาระด ับส ูงกว ่า  
ปริญญาตรี ห ร ือระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ร้อยละ 17 น ักศ ึกษาท ี่สำเร ็จการศ ึกษาท ั้งหมดจำแนกตาม  
กล ุ่มสาขาว ิชาได ัเป ีน  น ักศ ึกษ าส าข าว ิชาว ิท ยาศ าสตร ์และเท คโน โลย ี ร ้อยละ 48 น ักศ ึกษาสาขา 
มน ุษย ์ศาสตร ์และส ังคมศาสตร ์ ร ้อยถะ 26 และน ักศ ึกษาสาขาว ิชาว ิทยาศาสตร ์ส ูขภาพ ร้อยละ 26 
เม ื่อพ ิจารณ าเฉพ าะน ักศ ึกษาท ี่สำเร ็จการศ ึกษาระด ับปร ิญ ญ าตรี ซ ึ่งม ีจำนวนรวมท ั้งสน 1,687 คน 
พบว่า ผ ู้ส ำเร ็จการศ ึกษ าส ่วน ให ญ ่เป ็น น ักศ ึกษ าสาขาว ิชาว ิท ยาศาส ตร ์และเท คโน โลย ี (ร ้อยละ 56
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ของผ ู้ส ำเร ็จการศ ึกษาท ั้งห ม ด)ท ี่เห ล ือ เป ็น น ักศ ึกษ าสาขาว ิชาว ิท ยาศาสตร ์ส ูขภาพ ร ัอยละ 26 
และสาขามบ ุษย ์ศาสตร์ส ังคมศาสตร ์ร ัอขถะ 18 ส ่วน $ สำเรีจการศ ึกษาระด ับบ ัณฑ ิตศ ึกษา'ซ ึ่งม ี
จำนวน 3 5 0 คนน ั้น  ส ่วน ให ญ ่เป ็น น ักศ ึกษ าส าข าม บ ุษ ย ์ศ าส ตร ์และส ังคม ศาส ตร ์(ร ัอขละ6 5 ของผู ้
สำเร ็จการศ ึกษาท ั้งหมด) ท ี่เหล ือเป ็นผ ู้สำเร ็จการศ ึกษาสาขาว ิชาว ิทยาศาสตร ์ส ูขภาพ(ร ัอยละ 25) 
และสาขาว ิชาว ิท ยาศาสตร ์และเท คโน โถย(ร ์อยถะ 10) ใน จำนวน น ี้เป ็น น ักศ ึกษาระด ับประกาศน ีย  
บ ัตรหลังปริญญาตรี ร ์อยละ 19 ระด ับปร ิญ ญ าโทร ์อยละ 79 และระด ับปร ิญ ญ าเอก ร์อยละ 2

ส ัด ส ่ว น น ัก ศ ึก ษ าท ี่ส ำ เร ็จ ก าร ศ ึก ษ าร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ าต ร ี ต ่อน ักศ ึกษ าท ี่สำเร ็จการศ ึกษ า  
ระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ใน ส าข าว ิช าว ิท ยาศ าส ต ร ์และเท คโน โลย ี เป ็น 96 ต่อ 4 ใน ขณ ะท ี่สาขาว ิชา 
วิทยาศาสตร์ฤ[ขภาพเป็น 84 ต ่อ !6 และสาขาว ิชามบ ุษย ์ศาสตร ์และส ังคมศาสตร ์ เป็น 57ต่อ 43

ผ ล การต ิด ต าม ผ ลก ารท ำงาน ข องบ ัณ ฑ ิต พ บ ว ่า  แห ล ่งงาน ข องบ ัณ ฑ ิต ส าข าว ิช าว ิท ยา  
ศ าส ต ร ์และเท ค โน โลย ี ส ่วน ให ญ ่เป ็น ภาคเอกชน  ผลการส ัมภาษณ ์ พบว่า บ ัณฑ ิตระด ับปร ิญญ า 
ตร ีโดยส ่วน รวมม ีค ุณ ภาพ เป ็น ท ี่พ อใจของตลาดแรงงาน  ใน ด ัาน ความอดทน  และ ผู้งาน แต่ยังม  ี
ป ิญ ห าในด ัาน ของความค ิดร ิเร ิ่ม  อย ่างไรก ็ตามย ังไม,ม ีการต ิดตามประเม ินผลบ ัณ ฑ ิตระด ับส ูงกว ่า 
ปริญญาตรี

1.3 อาจารย ์

ข ้อ ม ูล ท ี่ใช ้เป ็น ฐ าน ใน ก ารว ิเค ราะห ์ใน ส ่วน น ี้ได ัจาก
1. ข ้อม ูลบ ุคลากรมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น  จากกองการเข ้าหน ้าท ี่ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น
2. เอกสารสถ ิต ิของมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น ป ีการศ ึกษา 2538
3. ข ้อม ูลการส ัมภาษณ ์ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิ

ผลการศ ึกษา พบว่า จำนวนอาจารย ์ประจำในป ี 2539 ม ีท ั้งส ิ้น 1579 คน (ไม,น ับอาจารย ์ 
โรงเร ียนสาธ ิต  เน ื่องจากร ับผ ิดชอบการเร ียนการสอน ระด ับต ํ่ากว ่าปร ิญ ญ าตร ี) อาจารย ์ส ่วนใหญ  ่
(ประมาณ รัอยละ 47) เป ็นอาจารย ์ในกค ุ่มสาขาว ิชาว ิทยาศาสตร ์ส ูขภาพ  อายุเฉล ี่ยของอาจารย์ท ั้ง 
ม ห าว ิท ยาล ัย เป ็น  40 .2  ป ี โดยอาย ุเฉล ี่ยของอาจารย ์ใน กค ุ่ม ส าข าว ิชาม บ ุษ ยศ าสตร ์และส ังคม  
ศาสตร์ ม ีค ่าส ูงส ูด ค ือประมาณ 42.6 ป ี ส ่วนกค ุ่มว ิทยาศาสตร์ส ูขภาพ และกค ุ่มว ิทยาศาสตร ์
เท ค โน โล ย ี ม ีอาย ุเฉล ี่ย 40.1 ป ี และ 39.4 ป ี ตามลำด ับ โดยภาพรวม อาจารย ์ได ัร ับ เง ิน เด ือนเฉล ี่ย  
เด ือน ละ 16,157 บาท เง ิน เด ือน เฉล ี่ยของอาจารย ์ใน กค ุ่ม สาขาว ิชาม บ ุษยศาสตร ์ส ังคม ศาสตร ์
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ประมาณ 18,605 บาท เง ิน เด ือนเฉล ี่ยของอาจารย ์กล ุ่มว ิทยาศาสตร์ส ูขกาพ เป็น 16,199 บาท 
และ เง ิน เด ือน เฉล ี่ยของอาจารย ์กล ุ่มว ิท ยาศาสตร ์เทคโนโลย ี เป็น 15,117 บาท โดยภาพรวม  
อาจารย ์ช ายข องม ห าว ิท ยาล ัยข อน แก ่น ม ีจำน วน ม ากกว ่าอาจารย ์ห ญ ิง เล ็กน ้อย  (ส ัดส ่วนอาจารย  ์
ชาย : หญิง เป ็น 52 ะ 48) อย ่างไรก ีตาม เม ื่อพ ิจารณ าเป ็นกล ุ่มว ิชา พบว่า ใน กล ุ่มว ิทยาศาสตร ์และ  
เท ค โน โล ย ี จำนวนอาจารย ์ชายส ูงกว ่าอาจารย ์หญ ิงมาท ประมาณร์อยถะ 70 ของอาจารย ์ในกล ุ่ม  
ส าข าน ี้เป ็น อ าจ ารย ์ช าย  ใน ขณ ะอาจารย ์ชายใน กล ุ่ม ส าขาว ิชาว ิท ยาศาส ตร ์ส ูขภาพ  และ สาขา 
มบ ุษย ์ศาสตร ์ส ังคมศาสตร ์ ม ีเพ ียงร์อยละ 40 และ 42 ตามลำด ับ ท ั้งน ี้ จำนวนอาจารย ์ชายและ  
ห ญ ิงใน แต ่ละระด ับ ๅฒ ิการศ ึกษ า ม ีส ัคส ่วน แตกต ่างก ัน  โดยอาจารย ์ชายและหญ ิงระด ับปร ิญ ญ า 
ตรี ม ีจำนวน ใกล ัเค ียงก ัน  ระด ับปร ิญ ญ าโท อาจารย ์หญ ิงม ีมากกว่า และ ระด ับปร ิญญ าเอก
อาจารย ์ชายม ีมากกว่า และส ัดส ่วนอาจารย ์ชายท ี่เป ็นศาสตราจารย ์ส ูงกว ่าอาจารย ์หญ ิงมาก (ร์อย 
ถะ 90 ของศาสตราจารย ์มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น เป ็นชาย)

คุณๅฒิของอาจารย์ประจำยังไม,ถึงเกณฑ์ที่ทบวงคาดหวัง (ปี 2538 สัดส่วน ๅฒิอาจารย  ์
ม ข .ป ร ิญ ญ าเอ ก ะ โท :ต ร ีเป ็น  2 3 : 6 0 : 1 7  ใน ข ณ ะ ท ี่เก ณ ฑ ์ท บ ว งฯ เด ิม ค ือ เอ ก : โท :ต ร ีค ว ร  
เป็น 30 : 60 : 10 และจะเปลี่ยนเป็น 30 : 65 : 5 ในแผนพัฒนาฉบับที่ 8) สัดส่วนอาจารย์'ที่มี 
ตำแหน่งวิชาการสูงมีน้อย ( ศ. ะ รศ. ะ ผศ. ะ อ. ประมาณ 1 : 18 : 33 : 48 ) จำนวนศาสตราจารย์ทั้ง 
มหาวิทยาลัยมีเพียง 10 คน อย่างไรกีตาม ในส่วนของคณาจารย์ที่ร ับผิดชอบการเรียนการสอน 
ระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา ซ ึ๋งท บวงมหาว ิทยาล ัยกำหน ดเกณ ฑ ์มาตรฐาน ค ุณ ๅฒ ิ$ สอนว่าควรเป ็น  
ปริญญาโท ะ เอก ในอัตราส่วนเท่า ๆ กันนั้น ข้อมูลในปี 2538 พบว่า จากจำนวนภาควิชาที่เปิด 
สอนระดับบัณฑิตศึกษา 49 ภาควิชา มี 17 ภาควิชา ( รัอยละ 36.7 ) ที่คุณจุฒิอาจารย์เป็นไปตาม 
เกณฑ์ทบวงมหาวิทยาลัยหเอสูงกว่า

อ ัต ร าส ่ว น ร ะ ห ว ่าง อ าจ าร ย ์ต ่อ น ัก ศ ึก ษ า เต ็ม เว ล าใน ภ าพ ร ว ม เป ็น ต ัว เล ข ค ่อ น ข ้าง ต ํ่า  
(ข ้อม ูลป ี 2538 ประมาณ 1 : 7.4 ) แต ่ใน บ างภ าคว ิช าป รากQภาระงานค ่อนข ้างส ูง โดยเฉพาะภาค  
ว ิชาท ี่ต ้องให ้บร ิการน ักศ ึกษาภาคว ิชาอ ื่น  ๆ  น อกจ ากน ี้ การท ี่ย ังไม ่ม ีการประเม ินอาจารย ์อย ่าง
เป ็นระบบ ทำให ้ปร ิมาณ ภาระงาน ของอาจารย ์ใน คณ ะเด ียวก ันห ร ือในภาคว ิชาเด ียวก ัน ย ังแตกต ่าง  
ลันมาก อย ่างไรก ็ตาม ป รากฎการณ ์ “สม องไห ล” ซ ึ่งเคยเก ิดข ึ้น ในช ่วงเวลาท ี่ผ ่านมา ม ีแน วโน ้ม  
ลดน ้อยลง อาจารย ์เร ิ่มป ้กหล ักถ ิ่นฐาน(ซ ือน ้านพ ักอาศ ัย) ใน จ ังหว ัดขอน แก ่น มากข ึ้น

อ ัต ร าก าร ข ย าย ต ัว ข อ ง อ าจ าร ย ์โด ย เฉ ล ี่ย เป ็น ร ัอ ย ถ ะ  5.8 โดยอ ัตราการขยายต ัวของ
อ า จ า ร ย ์ใ น ก ล ุ ่ม ส า ข า ว ิช า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ส ูง ก ว ่า ส า ข า อ ื ่น  ๆ
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สาขาวิชา จำนวน(คน) รัอยละ รัอยละที่เพิ่ม
ปี 2539 ปี 2538 ปี 2539 ปี 2538

วิทย์เทคโนโถย 596 566 37.75 37.86 5.3
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 743 701 47.06 46.89 6.0
มบุษข/สังคมศาสตร์ 240 228 15.19 15.25 5.7
รวม 1579 1495 100.00 100.00 5.8

ใน ส ่วน ของผลงาน ว ิชาการของอาจารย ์น ั้น  บางส ่วนถ ือไต ัว,าม ีค ุณภาพสูงไต ัมาตรฐาน  
ระด ับ ส ากลแต ่ย ังม ีป ร ิม าณ น ้อ ย  อ าจ ารย ์บ างส ่วน ม ีค ว าม !’ความสามารถเป ็นท ี่ยอมรับ ไต ัร ับ
รางว ัลใน ระด ับชาต ิ บ ุคลากรร ุ่น ใหม ่ของมหาว ิทยาล ัยจำนวนหน ึ่งน ับไต ัว,ามีค ุณภาพ ม ีบ ุคลากร  
ร ุ่น ให ม ่ท ี่ไต ัร ับ รางว ัลน ักว ิทยาศาสตร ์ด ีเด ่น ระด ับ ประเทศ 4 คน

ในประเด ็นของศ ักยภาพต ัานการว ิจ ัยของมหาว ิทยาล ัย  พบว่าหน ่วยงานท ี่ผล ิตงานวิจ ัย  
ของมหาว ิทยาล ัยขอนแก,นไต ัแก ่ภาคว ิชาต ่าง ๆ  และสถาบ ันว ิจ ัยและพ ัฒ นา งานว ิจ ัยในภาคว ิชา  
ส ่วนใหญ ่ม ีล ักษณ ะเป ็น งาน ว ิจ ัยพ ื้น ฐาน  ส ่วนงานของสถาบ ันว ิจ ัยและพ ัฒ นาเป ็นงานว ิจ ัยสหสาขา 
ว ิชาท ี่เน ้นทางต ัานการพ ัฒ นาชนบท โดยงบประมาณ วิจ ัยของมหาว ิทยาล ัย แม ้จะม ีแน วโน ้มส ูง  
ข ึ้นท ุกป ี แต ่ย ังคงเป ็นส ัดส ่วนท ี่น ้อยเม ื่อ เท ียบก ับงบประมาณ ต ัานอ ื่น  ๆ

เม ื่อพ ิจารณ าค ุณ ภาพของงานว ิจ ัยจากด ัชน ี 2 ตัว คือ (1) จำนวนงานท ี่ต ีพ ิมพ ์ในวารสาร  
ระด ับมาตรฐาน และ (2) จำน วน คร ั้งท ี่ถ ูกน ำไปอ ัางอ ิง พบว่า

1. มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น เป ็น  1 ใน  12 สถาบ ันในประเทศไทยท ี่ม ีผลงานด ีพ ิมพ ์ 
ใน ระด ับม าตรฐาน ม ากกว ่า 60 ชน ( คือ 277 ชน) ท ี่ผลงานไต ัร ับการน ำไปอ ัางอ ิง  (citation)lBน 
300 คร ั้ง(799 ครั้ง หร ือเฉล ี่ย 2.88 ครั้งต่อ 1 งานพ ิมพ ์)ในช ่วงระหว ่าง มกราคม 2524 ถึง ม ิอ ุนายน  
2538 โดยม ห าว ิท ยาล ัยท ี่ผลงาน ไต ัร ับการอ ัางอ ิงส ูงส ุดค ือ  มหาว ิทยาล ัยมห ิดล(14,360 ครัง จาก 
งานพ ิมพ ์ 2,961 ขึ้น หร ือเฉล ี่ย 4.85 ครั้งต ่อ 1 งานพ ิมพ ์) สำหร ับมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นสถานภาพ  
ใน ต ัาน น ี้อย ู่ใน ลำด ับ  7 ของประเทศ และม ้าพ ิจารณ าเฉพาะสถาบ ันท ี่เป ็นมหาว ิทยาล ัยของร ัฐท ี่ม ี 6 
ส ถาบ ัน ใน  12 ส ถาบ ัน น ี้ มหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น จ ัดอย ู่ใน ลำด ับท ี่ 4 อย ่างไรก ็ตามเม ื่อเปร ียบเท ียบ  
ก ับ ส ถาบ ัน อ ื่น  ๆ  แม้ว จำนวนงานพ ิมพ ์และจำนวนคร ั้งของการอ ัางอ ิงย ังน ับว ่าน ้อยมาก ทังนี
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คณะที่ม ีผลงานสีพิมพ์ในช่วงเวลาดังกล่าวสูงสูดคือคณะแพทย์ศาสตร์ (ร์อยละ 61 ของผลงาน 
ของมหาวิทยาลัยขอนแก่นทั้งทมด) รองลงมาคือคณะเกษตรศาสตร์ (ร์อยถะ 16) และคณะวิทยา 
ศาสตร์ (ร์อยละ 9)

2. จำนวนครั้งที่ไต้รับการห้างอิงของทั้ง 3 คณะข้างต้น เป็น 68 , 13 และ 9 ครั้ง
ตามลำดับ

1.4 ความเป็นเลิศทางวิชาการ

ข้อม ูลสำหรับการวิเคราะห์ในส่วนนี้ ไต้จาก การสำรวจความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างผู้ 
บริหารระดับภาควิชา จำนวน 87 คน

ผลการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยขอนแก่น สใ(ปไต้
ดังนี้

1. จำนวนผ ู้ตอบแบบสำรวจ

ผ ู้บร ิห ารท ี่เข ้าร ับการอบรมหล ักส ูตรการพ ัฒ นาผ ู้บร ิหาร 4 รุ่น รวม 169 คน 
ตอบแบบสำรวจท ี่ม ีข ้อม ูลครบห ้วน สามารถน ำมาว ิเคราะห ์ไต ้ ใน ช ่วงเวลาท ี่กำห น ด (ม ีนาคม - 
พฤษภาคม 2540) รวม 87 คน ค ิดเป ็นร ัอยถะ 51.48 ของประชากรท ั้งหมด ท ั้งน ี้ผ ู้บร ิหารท ี่ไม ่ตอบ  
แบบสำรวจ 6 ท ่านส ่งแบบสำรวจค ืนพ ร ัอมท ั้ง เขยนช ี้แจงกล ับมาว ่า ไม ่ประสงค ์จะตอบแบบ  
ส ำรวจโดยให ้เห ต ุผลว ่า เกรงจะเก ิดความข ัดแย ์ง ผ ู้บร ิหารหลายท ่านไปราชการต ่างประเทศ และ 
ผ ู้บร ิห ารบ างท ่านไม ่ประสงค ์จะตอบ แบ บ สำรวจโดยไม ่ระบ ุเห ต ุผล

2. ล ักษณ ะท ั่วไปของกล ุ่มต ัวอย ่าง
จำนวนกล ุ่มต ัวอย ่างจำแนกตามกล ุ่มสาขาว ิชา แสดงไข ้ด ังตารางท ี่ 13 ส่วน 

ป ระส บ การณ ์การท ำงาน ใน ภาคว ิชาท ี่ส ังก ัดขณ ะน ี้แส ดงไข ้ใน ตารางท ี่ 14
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ตารางที่ 13 จำนวนกล ุ่มต ัวอย ่างท ี่ตอบแบบสำรวจความเป ็น เล ิศทางว ิชาการจำแนกตามกล ุ่ม  
สาขาว ิชา

กลุ่มสาขาวิชา จำนวนคณะ จำนวน (คน) อายุ (ป)
ชาย หญง รวม ค่ําฤ(ค ถูงฤ(ค X SI). (CV.%)

1.วิทข์,เทคไนโลข 5 23 6 29 30 55 43.52 7.20 16.55
2. วิทข์สูขภาพ 6 13 21 34 28 59 41.71 6.91 16.57
3. มบุษย์-สังคม 4 8 16 24 31 53 44.21 5.35 12.10

รวม 15 44 43 87 28 59 42.91 6.68 15.56
จ ากต ารางท ี่ 13 พ บว ่า ผ ู้เข ้าอ บ ร ม ห ล ัก ส ูต ร ผ ู้บ ร ิห าร ร ะ ด ับ ห ัว ห น ้าภ าค ว ิช าข อ ง

มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นมจำนวนชายแถะหญ งไกล ัเคยงล ัน  อาย ุโดยเฉล ี่ยประมาณ  43 ป ี แต่พ ิส ัย 
ของอาย ุกล ุ่มผ ู้บร ิหารระด ับภาคว ิชาม ีช ่วงกข ้างมาก (28 ป ีถ ึง 59 ป ี) ความแตกต ่างของอาย ุม ีค ่า 
สูง (ค ่า CV. เก ินข้อยถะ 15)

ตารางที่ 14 ประสบการณ ์การทำงาน ใน ภาคว ิชาป ิจธ ุบ ันของกล ุ่มต ัวอย ่าง

กลุ่มสาขาวิชา จำนวน (คน) ประสบการณ์การทำงานในภาควิชาน้ี(ปี)
ฅ่ําชุด ถูงฤ[ค 1 C SD. (CV.%)

1.วิทข์เทคโนโลข 29 4 31 16.21 8.15 50.27
2. วิทข์สูขภาพ 34 2 25 13.82 5.49 39.68
3. มบุษข์-สังคม 24 3 29 13.92 8.49 61.01

รวม 87 2 31 14.65 7.37 50.30

จาก ตารางที่ 14 พบว่า ผ ู้(ข ้าอบรมหลักส ูตรผ ู้บร ิหารระด ับห ัวหน ้าภาคว ิชาของ  
มหาว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ม ีป ระสบ การณ ์การทำงาน ในภาคว ิชาท ี่ดำรงตำแห น ่งผ ู้บร ิห ารในขณ ะน ี 
โดยเฉล ี่ยประมาณ  15 ป ี พ ิส ัยของจำนวนป ีท ี่ทำงานในภาคว ิชาม ีช ่วงกข ้างมาก ( 2 ป ีถ ึง 31 ป ี)  การ 
กระจายของจำนวนป ีม ีค ่าส ูงมาก (ค่า CV.ข้อยถะ 50)

3. ล ักษณ ะของแบบสำรวจความเป ็น เล ิศ  ประกอบด ัวยข ้อความ 9 ข้อ (รายละเอ ียด  
แสดงไข ้ใน บ ท ท ี่ 3) ให ัผ ู้ตอบ ให ้คะแน น แต ่ละข ้อความ โดยพ ิจารณ าส ภาพ ใน ข ณ ะน ี และสภาพที่ 
คาดว ่าจะเป ็น ใน พ .ศ.2550 โดยให ้คะแน น เต ็ม ข ้อถะ 10 คะแนน ด ังน ี้นคะแนนเต ็มของแบบ  
ส ำรวจน ี้ใน แต ่ล ะต อน จ ึง เป ็น 9 0 คะแนน
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ผลการวิเคราะห์คะแนนเฉลี่ยความเป็นเลิศตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

ในแต่ละกลุ่มสาขาวิชา แสดงไต่,ดังตารางที่ 15 ส่วนคะแนนเฉลี่ยความเป็นเลิศในแต่ละข้อความ 
แสดงไวิไนตารางที่ 16

ตารางที่ 15 คะแนนเฉลี่ยความเป็นเลิศทางวิชาการในปัจจุบัน และคะแนนที่คาดว่าน่าจะ 
เป็นใน พศ.2550

กลุ่มสาขาวิชา คะแนนปัจจุบัน คะแนนใน'ปี 2550

X SD. CV. (%) X SD. CV(.%)
1 .วิทข์เทคโนโลยี 55.88 1 1 . 6 6 2 0 . 8 6 68.36 1 1 . 1 2 16.27
2 . วิทข์ฤ[ขภาพ 53.99 8.39 15.54 67.13 9.70 14.45
3. มนุ'แข์-สังคม 53.54 8.48 15.84 72.88 10.04 13.77

รวม 54.59 9.58 17.54 69.15 10.50 15.18

จากตารางที่ 15 พบว่า คะแนนเฉลี่ยความเป็นเลิศในปัจจุบันของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ตามความคิดของผู้บริหารระดับภาควิชา เป็น 54.59 จากคะแนนเต็ม 90 คะแนน หรือคิดเป็น 
ร์อยถะ 60.67 ของคะแนนเต็ม อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารระดับภาควิชามีความคิดไม,สอดคลัองกัน 
เน ื่องจากค ่าส ัมประส ิทธการกระจายม ีค ่าเก ินร ์อยถะ 15 เมื่อพิจารณาเป็นกลุ่มสาขาวิชาพบว่า 
คะแนนเฉลี่ยความเป็นเลิศในปัจจุบ ันของคณะในกลุ่มสาขาวิชาต่าง  ๆ มีค่าใกลัเคียงกัน พิสัยของ 
ช่วงคะแนนอยู่ระหว่าง 54 คะแนน ถึง 56 คะแนน จากคะแนนเต็ม 90 คะแนน ซึ่งเมื่อเทียบเป็น 
ร์อขละของคะแนนเต็ม พบว่า คะแนนเฉลี่ยความเป็นเลิศในปัจจุบันของคณะในกลุ่มสาขาวิชา 
ว ิท ย าศ าส ต ร ์แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ี, ส าข าว ิช าว ิท ยาศ าส ต ร ์ฤ [ข ภ าพ , แ ล ะค ณ ะใน ก ล ุ่ม ส าข า 
วิชามนุษยศาสตร์-สังคม เป็น ร์อขละ 62.09, 60.00, และ59.49 ตามลำดับ อย่างไรก็ตาม ยังมี 
ความไม,สอดคลัองกันของความคิดเห็นในแต่ละกลุ่มสาขาวิชา โดยค่าสัมประสิทธิการกระจายมี 
ค่าเกินร์อขถะ 15 ทุกกลุ่มสาขาวิชา

ในส่วนของคะแนนเฉลี่ยความเป็นเลิศใน พ.ศ.2550 นั้น ผู้บริหารทุกกลุ่มสาขาวิชามี 
ความคิดว่า คะแนนความเป็นเลิศของคณะตนจะล[งขึ้น คะแนนเฉลี่ยความเป็นเลิศในพ.ศ. 2550 
โดยรวมเป็น 69.15 จากคะแนนเต็ม 90 คะแนนหรือคิดเป็นร์อยละ 76.99 ของคะแนนเต็ม ความ 
สอดคลัองของความคิดเห็นในส่วนของคะแนนใน พ.ศ.2550 มีมากกว่าความสอดคลัองของความ 
คิดเห็นในปัจจุบัน (สัมประสิทธิ,การกระจายของคะแนนในพ.ศ.2550 มีค่าประมาณร์อยละ 15)
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เมื่อพิจารณาเป็นกลุ่มสาขาวิชาพบว่า คะแนนเฉลี่ยความเป็นเลิศใน พ.ศ.2550 ของคณะใน 
กลุ่มสาขาวิชาต่าง  ๆ ม ีพ ิส ัยของช่วงคะแนนอยู่ระหว่าง 67 คะแนน ถึง 73 คะแนน จากคะแนนเต็ม 
90 คะแนน ซึ่งเมื่อเทียบเป็นวิ,อยละของคะแนนเต็ม พบว่า คะแนนเฉลี่ยความเป็นเลิศในปิจจุบัน 
ของคณะในกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์แสะเทคโนโลยี, สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ, และคณะ 
ในกลุ่มสาขาว ิชามบยศาสตร์-ส ังคม เป็น ร์อยถะ 75.96, 74.59, และ 80.97 ตามลำตับ โตย 
ท ุกกล ุ่มสาขาว ิชาม ีความเห ็น เก ี่ยวก ับคะแนนความเป ็น เล ิศใน พ.ศ.2550 สอดคสัองกัน ยก 
เว ิ'นกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท ี่ความเห ็นยังไม่สอดคกัองกันนัก (สัมประสิทธ 
ความสอดคกัองเป็นประมาณร์อขถะ 16) อย่างไรกีตาม ความลิดเห็นเกี่ยวกับคะแนนใน พ.ศ. 
2550 ของกลุ่มตัวอย่าง มีความสอดคกัองกันมากกว่า คะแนนความลิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นเลิศ 
ในปิจจุบัน

คะแนนเฉลี่ยความเป็นเลิศแต่ละข้อในปิจชุบันและใน พ.ศ.2550 แสดงไตัตังตารางที่ 16 

ตารางที่ 16 ะ คะแนนเฉลี่ยความเป็นเลิศแต่ละข้อในป้จชุบันและใน พ.ศ. 2550

‘{เอท่ี คะแนนเฉล่ีย คะแนนเฉล่ีย
ป็จชุบัน พศ.2550

1. มีนักถึกพาท่ีดมีความเฉลยวฉลาดอยู่โนระดับสูง 6.30 7.29
2 . มีระบบนวิหารจัดการท่ีด มีประสืทโ)ภาพและคล่องตัว 5.84 7.45
3. มีงบประมาณสนับสบุนการคำเนันงานอย่างเพยงพอ 5.93 7.29
4. มีคณาจารย์ท่ีเป็นนักวิชาการ(scholar) จำนวนนาก 5.99 7.81
5. คณาจารย์มีความ!'ความสามารถสูง 6.52 8.15
6 . มีคุปกรณ์การถึกทาและวิจัยท่ีเหยงพกและทันสมัย 5.70 7.61
7. มีระบบ!]วิการท่ีด มีประสืทวิภาพท้ังการบวิการทาง วิชาการ (เช่น 5.94 7.91

ห้องสบุด ถูนย์คอมพิวเตอร์ ฯลฯ) และ การบวิการดัานโครงสวิาง
หนฐาน เช่น อาคารเรขน ห้องประชุมสัมมนา เป็นดัน

8 . มีสืงแวดสักมท่ีด มีบวรขากาศ!)กงการเป็นชุมชนวิชาการ 5.77 7.65
9. คุณภาพ!เทงมัณฑตไดัมาตรฐานสากล 6.62 7.99

จากตารางที่ 16 พบว่า คะแนนเฉลี่ยความเป็นเลิศทางวิชาการของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ตามการประเมินของ$บวิหารระดับภาควิชาในแต่ละข้อในปิจจุบัน อยู่ที่ประมาณ 6 - 7 คะแนน 
จากคะแนนเต็ม 10 คะแนน โดยคะแนนเฉลี่ยข้อที่ม ีค ่าต ํ่าส ุดในขณะนี้ค ือข้อ 7, 8, และ 2 ส่วนข้อ 
ที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือข้อ 9 และ 5 และคาดว่าอีก 10ปีข้างหน้าคะแนนเฉลี่ยแต่,ถะข้อจะเที่ม
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ขึ้นประมาณ 1-2 คะแนน เป็น 7- 8 คะแนน โดยคะแนนเฉลี่ยข้อที่ม ีก ่าตํ่าสูดในพ.ศ.2550 คือ 
ข้อ 1 และ 3 และข้อที่ม ีคะแนนเฉลี่ยสูงสูดใน พ.ศ.2550 คือข้อ 5

ข ้อข ้น พ บเก ี่ยวก ับความเป ็น เล ิศของมห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น  ตามความคิดเห ็นของ 
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่นสรุปไข้ว่า

1. ผู้บริหารระดับภาควิชามีความคิดว่า ระดับความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ในขณะนี้ มีอยู่เพียง!'อยถะ 60 ของคะแนนเต็ม

2. ผู้บริหารระดับภาควิชามีความหวังว่า ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยขอนแก่นใน 
พ.ศ.2550 น่าจะสูงขึ้นเป็นประมาณ!'อยละ 77 ของคะแนนเต็ม

3. ดัชนีชี้ความเป็นเลิศที่ม ีคะแนนตํ่าในขณะนี้ส ่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 
ของมหาวิทยาลัย คือ การมีอุปกรณ์การคิกษาและวิจัยที่เพ ียงพอและทันสมัย มีสิ่งแวดข้อมที่ดี มี 
บรรยากาศของการเป็นชุมชนวิชาการ และมีระบบบริหารจัดการที่สื มีประสิทธิกาพและคล่องตัว

4. ดัชนีชี้ความเป็นเลิศที่คาดว่าจะมีคะแนนตํ่ากว่าข้ออื่น  ๆ ใน พ.ศ.2550 คือการมีนัก 
ศึกษาที่ดีม ีความเฉลียวฉลาดอยู่ในระดับสูง และการมีงบประมาณสนับสบุนการดำเนินงานอย่าง 
เพียงพอ
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2. สถในภใพดัานโครงสรางองค์การและระบบการบริหาร
เอกสารที่ใช้เป ีนฐานในการศึกษาวิเคราะห์ในส่วนนี้ ไดัแก่
1. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2521
2. ร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย พ.ศ . . . .  ที่นำเสนอที่ประชุมคณะรัฐมนตรี
3. รายงานประจำปีมหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2538

โครงสรัางการบริหาร
มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีสภามหาวิทยาลัยเปีนองค์กรบริหารสูงคุด มีอำนาจและหน้าที่ 

ใน การวางน โยบ ายการดำเน ิน งาน ของมห าว ิท ยาล ัย  เต ิมองค ์ประกอบของสภามหาวิทยาล ัย 
ประกอบดัวย (1)นายกสภามหาวิทยาลัย (2)กรรมการสภาฯโดยดำแทน,ง(ไดํ'แก' อธิการบดี รอง 
อธิการบดี คณบดี และประธานกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย) และ(3)กรรมการสภาฯ 
ผู้ทรงคุณๅ ฒ ิภายนอก ไม่น้อยกว่า 9 คน แต่ไม่เกิน 14 คน มีวาระในตำแหน่ง 2 ปี (พรบ. 
ขอนแก่น, 2521) แต่ตาม พรบ. มหาวิทยาลัยฉบับใหม่ ( ซึ่งผ่านขั้นตอนการพิจารณาของคณะ 
รัฐมนตรี และจะนำเสนอสกาผู้แทนราษฎรพิจารณาในสมัยประชุมครั้งต่อไป) มีการเปลี่ยนแปลง 
จ ำน ว น ก ร รม ก าร ส ภ าม ห าว ิท ย าล ัย โ ด ย ส ภ าม ห าว ิท ย าล ัย จะ ป ระ ก อ บ ด ัว ย  (1 )น ายก ส ภ า 
มหาวิทยาลัย (2)กรรมการสภาฯโดยตำแหน่ง(ไค์แก' อธิการบดี ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการ 
มหาวิทยาลัย และ ประธานสภาคณาจารย์) (3) กรรมการสภาฯ$ ทรงคุณๅฒิภายนอก 14 คน (4) 
กรรมการสภาฯที่เลือกจากผู้บริหารระดับคณบดีหรือเทียบเท่า 6 คน (5) กรรมการสภาฯที่ไดั 
จากอาจารย์ประจำที่ไม,ใช้ผ ู้บริหารในข้อ(4) ที่มีตำแหน่งไม,ตํ่ากว่ารองศาสตราจารย์และสอนมา 
ไม ่น ้อยกว ่า5 ปี จำนวน 6 คน (6) กรรมการสภาฯที่ไดัจากข้าราชการประจำที่ไม,ใช่กลุ่มในข้อ (4) 
และ (5) ที่ม ีตำแหน่งตั้งแต่ระดับ 7 ขึ้นไป 1 คน และ(7) รองอธิการบดี 1 คน เปีนกรรมการ และ 
เลขา•บุการโดยการแนะนำของอธิการบดี

อ ธ ิก าร บ ด ีเป ีน ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อ บ ก ารบ ร ิห ารม ห าว ิท ยาล ัย  และ รายงานตรงต ่อสภา 
มหาวิทยาลัย โดยมีที่ประชุมคณบดี และ สภาคณาจารย์เปีนองค์กรที่ปรึกษาก่อนนำเรื่องเสนอ 
สภามหาวิทยาลัย

โครงสรัางองค์กรบริหารมหาวิทยาลัยขอนแก่นป้จจุบันประกอบดัวย
1. สำนักอธิการบดี ประกอบดัวข 7 กอง (ไดัแก' กองกกาง กองการเข้าหน้าที่ กอง 

คลัง กองแผนงาน กองอาคารและสถานที่ กองบริการการศึกษา และกองกิจการนักศึกษา) และ 
หน่วยตรวจสอบภายใน 1 หน่วยงาน

2. คณะวิชา 17 คณะ (รวมบัณฑิตวิทยาลัย) รวม 112 ภาควิชา
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3. สถาบัน/สูนย์/สำนัก รวม 6 หน่วยงาน ไ#แก' สำนักวิทยบริการ สำนัก 
ทะเบียนแถะวัดผถ สถาบันวิจัยและพัฒนา สูนย์คอมพิวเตอร์ สูนย์บริการวัชาการ แสะ สูนย์ 
หัวใจสิริกิต

ระบบบริหาร

มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีการบริหารงานภายใต้ พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 
2521 ขณะนี้กำลังเสนอขอปรับปรุงเปลี่ยนแปลง พ.ร.บ.ใหม่ ส่วนสำคัญที่แตกต่างจาก พ.ร.บ. 
เดิมมี 3 ประการ คือ (1) การไม่กำหนดว่า มหาวิทยาลัยมีฐานะเป็นกรมในทบวงมหาวิทยาลัย
(2 ) การเปล ี่ยนส ัดส ่วนขององค ์ประกอบหรือโครงสร ้างของกรรมการสภามหาว ิทยาล ัย และ
(3) ความคล่องตัวในการบริหารจัดการผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัย โดยมีการเพมข'อความเกี่ยว 
ก ับแหล่งรายไต ้ของมหาวิทยาล ัยให ักว ัางขวางข ึ้น  รวมทั้งเพิ่มอำนาจในการปกครองดูแลบำรุง 
รักษา ใช้ และจัดการผลประโยชน์จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย ตลอดจนกำหนดมาตราว่าต้วย 
บรรดาอส ังหาร ิมทร ัพย ์ท ี่มหาว ิทยาล ัยไต ้มาโดยม ีผ ู้ยกให ้ หรือซื้อหรือแลกเปลี่ยนจากเงินและ 
ท ร ัพ ย ์ส ิน ท ี่ม ี$ อุทิศ'ให้ตั้งแต่วันที่ พรบ. นี้ใช้บ ังคับ ไม่ถือเป็นราชพัสดุและ'ให้เป็นกรรมสิทขึ้ 
ของมหาวิทยาลัย

ลักษณะการบริหารมหาวิทยาลัยในบีจจุบันอิงระบบราชการที่สำคัญ 2 ระบบ คือ (1) 
ระบบการบริหารบ ุคคลซ ึ่งข ึ้นก ับคณ ะกรรมการข ้าราชการพลเร ือนในมหาวิทยาล ัยของทบวง 
มหาว ิทยาล ัย และ(2) ระบบการเง ินการคล ังการงบประมาณท ี่ข ึ้นค ับสำน ักงบประมาณและ 
ระเบียบปฏิบัติของกระทรวงการคลัง

ในส่วนของการบริหารวิชาการ มหาวิทยาลัยมีอิสระในการบริหาร (autonomy) โดยทั้ง 
แต่ พ.ศ. 2535 เป็นต้นมา ทบวงมหาวิทยาลัยไต้มอบอำนาจให้สภามหาวิทยาลัยเป็น^อบุมัดิหลัก 
สูตรที่อยู่ในแผนพัฒนาไต้แต้วจึงแจังทบวงมหาวิทยาลัยเพิ่อทราบ

ในต ้านการบริหารบ ุคคล ผลการส ัมภาษณ ์ฏ ิทรงค ุณๅฒ ิ พบว่า การอยู่ในระเบียบ 
ราชการทำให้เก ิดปิญหาการปรับตัวไต้ช ้าไม,พันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก นอกจากนี้ การ
ประเม ินผลงานอาจารย์ตามระบบราชการที่เป ็นอยู่ทำให ้บ ุคลากรบางส่วนเกิดความท้อถอย ไม่ 
กระตอรือร้นในการพัฒนาตนเองและงานที่ทำ
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ในต้านการบริหารงบประมาณ ในส่วนของงบประมาณเงินรายไต้ของมหาวิทยาลัย 
ม ีความคล ่องต ัวแถะย ืดห ย ุ่น พ อสมควร แต ่ในภาพรวมย ังต ้องอ ิงก ับระเบ ียบปฏ ิบ ัต ิของทาง 
ราชการอยู่มาก ทำให้เป็นบีญหาในการบริหารจัดการวิชาการ

เนองจากบ ุคถากรของมหาวิทยาล ัยขอนแก่นส ่วนใหญ ่พ ักอาศ ัยในพนทมหาวิทยาล ัย 
ต้วย ทำให้ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีลักษณะที่เป็นทั้งสถาบันการสีกษา และชุมชนที่อยู่อาศัย ผู้ 
บริหารมหาวิทยาลัยจึงต ้องทำหน้าที่ท ั้งผู้บริหารสถาบันการศึกษาและนายกเทศมนตรีหรือกำนัน 
ผู้ใหญ่บ้านในเวลาเดียวกัน บีญหาการบริหารมหาวิทยาลัยบางอย่างจึงมีผลกระทบจากความต้อง 
การต้านความเป็นชุมชนที่พ ักอาศัยมากกว่าความเป็นสถาบันวิชาการ

3. สถานภาพต้านกำถังคน

ข้อมูลที่ใข ้เป ็นฐานในการวิเคราะห์ในส่วนนี้ไต้จาก
1. ข้อมูลบุคลากรมหาวิทยาลัยขอนแก่น จากกองการเจัาหน้าที่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
2. เอกสารสถิติของมหาวิทยาลัยขอนแก่นปีการศึกษา 2538
3. สรุปคำสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณๅฒิ

ผลการวิเคราะห์ พบว่า

ขณะน ี้ (30 กันยายน 2539 ะ ข้อมูลของกองการเจัาหน้าที่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น) 
มหาวิทยาลัยมีบุคลากรทั้งสิ้น 7,471 คน ประกอบต้วขบุคลากรสาย ก. 1,736 คน(ประมาณร์อยละ 
23 ของบุคลากรทั้งหมด) สาย ข. 1,159คน สาย ค. 1,465 คน ถูกจัางประจำ 1,929 คน และ ถูกห้าง 
ชั่วคราว 1,182 คน โดยบุคลากรสาย ข. และ ค. รวมทั้งลูกจัางประจำและถูกจัางชั่วคราวส่วน 
ใหญ่สังกัดคณะแพทย์ศาสตร์และสำนักการอริการบดี

ส ัดส่วนบุคลากรในปี 2539 ใกลัเคียงกับ ปี 2538 โดย สัดส่วนข้าราชการ ต่อ
ถ ูกจัาง(ประจำและชั่วคราว)เป ็น5 8 ะ42 ส ัด ส ่ว น บ ุค ล าก ร ส าย ก :ข :ค ป ร ะ ม าณ 4 : 3 : 3  และ 
ส ัด ส ่ว น ส ายก :ข :ค :ล ูก จ ัาง เป ็น ร ์อ ย ล ะ  2 3 : 1 5 : 2 0 : 4 2

เมื่อเทียบกับปี 2538 โดยภาพรวม กำลังคนของมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น ร์อยละ 4 โดย 
จำนวนบุคคลากรทุกสายของมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น
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ข้อบุลจากการสัมภาษณ์พบว่า ในส่วนของบุคลากรสาย ข. และ ค. บุคลากรส่วน 

หนึ่งไข้รับการปรับๅฒิ และไข้รับการเถื่อนตำแหน่งสูงขึ้น อย่างไรกีตาม บุคลากรเหล่านี้ ยังไม่ 
สามารถปฏิบัติงานในภาระหน้าที่ท ี่ส ูงขึ้นไข้อย่างน่าพอใจไข้

4. สถานภาพข้านงบประมาณ

เอกสารที่ใช้เป ็นฐานในการวิเคราะห์ท ุติยถูม ิในส่วนนี้ ไข้แก'
1. เอกสารสถิติมหาวิทยาลัยขอนแก่น ประจำปี พ.ศ.253รถีง พ.ศ.2538 รวม 4 รายการ
2. เอกสารรายงานการวิเคราะห์งบประมาณแผ่นดินประจำปี 2538 และ 2539 ท่ีจัดทำ 

โดยฝ่ายงานวิจัยสถาบัน กองแผนงาน มหาวิทยาลัยขอนแก่น รวม 2 รายการ

การว ิเคราะห ์สภาพแวดลัอมป ิจช ุบ ันข ้านงบประมาณของมหาวิทยาล ัยขอนแก่น จะ 
พิจารณาเป็น 2 หัวข้อ คือ แหล่งที่มาของเงินงบประมาณ และการจัดสรรเงินงบประมาณและการ 
ใช้จ่ายเงินงบประมาณ

แหล่งที่มาของเงินงบประมาณ

เงินงบประมาณของมหาวิทยาลัยขอนแก่น จำแนกไข้เป็น 2 ประเภท คือ (1) เงินงบ 
ประมาณแผ่นดิน และ (2) เงินรายไข้ หรือ เงินนอกงบประมาณแผ่นดิน ซึ่งแบ่งไข้เป็น 6 หมวด 
ไข้แก, (2.1) เงินผลประโยชน์ ซึ่งแบ่งเป็นเงินผลประโยชน์จาก (ก) การลงทุน (ข) การจัดการ 
ทรัพย์สิน (ค) การให้บริการวิชาการ (ง) การบริการการรักษาพยาบาล และ (จ) การดำเนินงาน 
ข้านถื่น  ๆ (2.2) เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา ไข้แก'ค่าหน่วยถิตและค่าธรรมเนียมต่าง  ๆ ที่เรียก 
เก็บจากนักศึกษา (2.3) เงินรับฝาก เป็นเงินที่มหาวิทยาลัยรับฝากไข้โดยมีเงื่อนไขหรือเงื่อนเวลาจะ 
ข้องจ่ายคืนเพอใช้ในกิจการนั้น  ๆ (2.4) เงินทุนวิจัย เป็น เงินที่มีผู้มอบให้มหาวิทยาลัยเพอการ 
วิจัย (2 .5 )เงินทุนการศึกษา (2 .6 )เงินบริจาค(เพอกิจการต่างๆตามวัตลุประสงค์ของผู้บริจาค)

ส ัดส ่วน เง ิน ท ุน จากเง ิน งบ ป ระมาณ แผ ่น ด ิน ต ่อ เง ิน น อกงบ ป ระมาณ ห ร ือ เง ิน รายไข ้ 
ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็นประมาณรัอยละ 70 ต่อ 30 ตัวเลขสัดส่วนในปีงบประมาณ 2535- 
2538 เป ็นตังน ี้
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ปีงบประมาณ 2535 2536 2537 2538
งบประมาณแผ่นดินรัอยถะ 69.34 71.66 68.89 67.81
งบเงินรายไต้'อัอยละ 30.66 28.34 31.11 32.19

ในช่วงปี 2535 ถึง ปี 2538 แหล่งเงินทุนจากเงินงบประมาณแผ่นดิน มีแนวโน้มสูงขึ้น 
ทุกปี ในอัตราปีละประมาณ!,อยละ 28-35 ยกเอันในปีงบประมาณ 2537 ที่ไต้งบประมาณสูงขึ้น 
จากปี 2536 เพียงอัอขละ 5 เท่านั้น (งบประมาณแผ่นดินในปี 2535 - 2538 เป็นเงินประมาณ 967 
ลัานบาท, 1304 ลัานบาท , 1369 อัานบาท, และ 1758 อัานบาท ตามลำดับ) ในส่วนของเงินทุน 
นอกงบประมาณแผ่นดินนั้น มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นทุกปี ในอัตราปีละประมาณ!'อยละ 20-35 (เงิน 
รายไดัปีงบประมาณ 2535 - 2538 ประมาณ 427 อัานบาท, 516 อัานบาท, 618 อัานบาท และ 834 
อัานบาท ตามลำดับ)

อย่างไรกีตาม งบประมาณแผ่นดินซึ่งเป็นแหล่งทุนใหญ่ที่ส ูดมีแนวโน้มว่าจะลดลงหรือ 
คงที่ เนื่องจากแรงผลักดันทางการเมืองให้มีการจัดตั้งมหาวิทยาลัยใหม่ในจังหวัดต่าง  ๆ เพิ่มขึ้น 
ทำให้ต้องมีการแบ่งสรรงบประมาณไปยังมหาวิทยาลัยใหม่  ๆ เหล่านั้น

ในส่วนของเงินทุนนอกงบประมาณแผ่นดินนั้น กว่าอัอยละ 50 เป็นเงินผลประโยชน์ 
ประมาณอัอยละ 20 เป็นเงินรับฝากที่รอจ่ายคืน ประมาณรัอยละ 10 เป็นเงินทุนการสืกษา เงินวิจัย 
และเงินบริจาค ส่วนเงินค่าธรรมเนียมการถึกษามีประมาณไม่ถึงรัอยละ 10 ของเงินทุนทั้งหมด

รายไต้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา เป็นเพียงรัอยละ 5 ของงบดำเนินการ แสดงว่า นัก 
ศ ึก ษ าย ังร ับ ภ าระค ่าใช ้จ ่ายใน ก าร เร ียน ม ห าว ิท ยาล ัยข อ น แ ก ่น น ้อ ยม าก  อ ัตราค ่าหน ่วยก ิต 
ของมหาวิทยาลัยขอนแก่นอยู่ในระดับใกลัเค ียงกับมหาวิทยาลัยในส่วนภูมิภาคอํ่น  ๆ แต่มีค,าตํ๋า 
เมอเทียบกับค่าหน่วยกิตของมหาวิทยาลัยของรัฐในส่วนกลาง (วิชาบรรยายภาคปกดิหน่วยทิตละ 
60 บาท ในขณะที่มหาวิทยาลัยมหาสารคาม หน่วยทิตละ 60-80 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ หน่วยทิต 
ละ 40 บาท มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์หน่วยทิตถะ 200 บาท และ ชุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยใช้ 
ระบบเหมาจ่าย)
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การจัดสรรและการใช้จ่ายเงินงบประมาณแผ่นดิน

การจัดสรรเง ินท ุนในส ่วนของงบประมาณแผ่นด ินของมหาวิทยาล ัยขอนแท่น 
สามารถพจารณาไดัใน 2 ลักษณะคือ

1. พิจารณาจำแนกตามแผนงาน ซึ่งแบ่งเป็น 9 แผนงาน คือ แผนงานบริหารการ 
ศึกษาระดับอุดมศึกษา แผนงานจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา แผนงานปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 
ระดับอุดมศึกษา แผนงานวิจัยระดับอุดมศึกษา แผนงานบริการทางวิชาการแก'สังคม แผนงาน 
กจการนักศึกษา แผนงานบริการสาธารณคุข แผนงานป็องลันและควบคุมโรคเอดส่ และ แผนงาน 
อทุรักษ์และส่งเสริมเผยแพร'ศึถปวัฒนธรรม หรือ

2. จำแนกตามประเภทและหมวดรายจ่าย ซึ่งแบ่งไดัเปีน 2 ประเภท คือ (ก) 
ประเภทงบดำเนันการ (หมวดเงินเดือนและค่าจัางประจำ หมวดค่าจัางชั่วคราว หมวดค่าตอบแทน 
ใช้สอยวัสคุ หมวดค่าสาธารญปโภค หมวดเงินอุดทบุนและหมวดรายจ่ายอื่น  ๆ ) และ (ข) งบลง 
ทุน (หมวดค่าครุภัณฑ์และหมวดค่าสิ่งท่อสรัาง)

เม ื่อ พ ิจ า ร ณ าส ภ า พ ก าร จ ัด ส ร ร เง ิน ท ุน ใ น ส ่ว น ข อ ง ง บ ป ร ะ ม าณ แ ผ ่น ด ิน  
ของมหาวิทยาลัยขอนแท่น จำแนกตามแผนงานในช่วงปีงบประมาณ 2535-2538 พบว่า การจัด 
สรรงบประมาณแผ่นดินในแต่กะปีของมหาวิทยาลัยขอนแท่น ให้ความสำคัญลับแผนงานจัดการ 
ศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็นอันดับหนึ่ง (ประมาณรัอยละ 46-49) อย่างไรก็ตาม สัดส่วนความสำคัญ 
ของแผนงานนี้ม ีแนวโน้มลดลง รองลงมาคือ แผนงานบริการสาธารณสูข (ประมาณรัอยละ 17- 
21 และมีแนวโน้มสูงขึ้นทุกปี) แผนงานบริหารการศึกษา(ประมาณรัอขละ 18-20และมีแนวโน้ม 
ลดลง) และแผนงานปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (ประมาณรัอขละ 8 - 1 2  แนวโน้มคงที่)

เม ื่อ พ ิจ า ร ณ าส ภ า พ ก าร ใ ช ้จ ่าย เง ิน ท ุน ใ น ส ่ว น ข อ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ ่น ด ิน  
ของมหาวิทยาลัยขอนแท่น จำแนกตามงบดำเน้นการและงบกงทุนในช่วงปีงบประมาณ 2535 - 
2538 พบว่า สัดส่วนงบดำเน้นการต่องบลงทุน เป็น 61-68 ต่อ 39-32 งบดำเน้นการ
ของมหาวิทยาล ัยในภาพรวม มีจำนวนสูงขึ้นทุกปี แต่งบลงทุนมีจำนวนลดลงในปีงบประมาณ 
2537 และกลับสูงขึ้นมากในปีงบประมาณ 2538
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งบประมาณแผ่นดินประมาณ!'อยถะ 39-46 จ่ายเป็นค่าเงินเดือนและค่าจัาง 
ประมาณ!'อยละ 15-22 เป็นค่าสิ่งก่อส!'าง ! อขถะ 13-20 เป็นค่าครุภัณฑ์ ! อยละ 13-16 เป็นค่า 
ตอบแทนใช้สอยวัสทุ และ!'อยละ 4-6 เป็นค่าสาธารณูปโภค

เมื่อพิจารณาเฉพาะงบดำเนินการ พบว่า รายจ่ายค่าเงินเดือนค่าจัาง คดเป็น!'อยถะ 
63-68 ของงบดำเนินการทั้งหมด ค่าตอบแทนใช้สอยวัสคุ ดิดเปีน!'อยละ 20-23 ของงบดำเนินการ 
ทั้งหมด และ ค่าสาธารณูปโภค คิดเป็น!'อขละ 6-9 ของงบดำเนินการทั้งหมด และเมื่อพิจารณา 
เฉพาะงบลงทุน พบว่า รายจ่ายค่าสิ่งก่อส!'างคิดเป็น!'อยละ 45-64 ของงบลงทุนทั้งหมด ที่เหลือ 
เป ็นรายจ่ายค่าครุภ ัณฑ์

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบการจัดสรรเงินทุนตามกลุ่ม 4 กลุ่มคือคณะต่าง  ๆ ซึ่งจัด 
แบ่งเป็น 3 กลุ่มตามสาขาวิชา และกลุ่มหน่วยงานสนับสทุนอื่น  ๆ ที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ แภัว 
พบว่ากลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สูขภาพ เป็น กลุ่มที่ไดํรี'บจัดสรรงบประมาณแผ่นดินจำนวนสูง 
สูดทุกปี(ประมาณ!'อยละ 37-46 ของงบประมาณแผ่นดินทั้งหมด) รองลงมา คือ กลุ่มวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี (ประมาณร์อยละ 26-29) และหน่วยงานสนับสนุนอื่น  ๆ (ประมาณร์อยละ 20-28) 
ส ่วนกล ุ่มสาขาว ิชามท ุษย ์ศาสตร ์ส ังคมศาสตร ์ เป็น กลุ่มท ี่ได ืร ับจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน 
จำนวนตํ่าสูดทุกปี(ประมาณร์อยละ 6-9 ของงบประมาณทั้งหมด)

เมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาขาวิชา พบว่า งบดำเนินการของทุกกลุ่มสาขาวิชามี 
จำนวนเพ ิ่มข ึ้น  แต่งบลงท ุนของกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มสาขาวิทยา
ศาสตร์สูขภาพมีจำนวนลดลงในปีงบประมาณ 2537 และกลับเพิ่มขึ้นในปีงบประมาณ 2538 โดย 
งบดำเนินการสูงสูด คืองบดำเนินการของกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สูขภาพ(ร์อยละ 42-45 ของ 
งบดำเนินการทั้งหมด) รองลงมาคืองบดำเนินการของหน่วยงานอื่น  ๆ (ร์อยละ 22-26) และงบ 
ดำเนินการของกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี(ร์อยละ 23-25) ส่วนงบดำเนินการของ 
ก ล ุ่ม ส าข าว ิช าม บ ุษ ย ์ศ าส ต ร ์ส ังค ม ศ าส ต ร ์ท ั้น เป ีน เพ ียงร ์อ ยล ะ  8-9 ของงบดำเน ินการท ั้ง 
มหาวิทยาลัย

ในส่วนของงบลงทุน พบว่า งบลงทุนสูงสูดคืองบลงทุนของกลุ่มสาขาวิชาวิทยา 
ศาสตร์สูขภาพ (ร์อยถะ 28-50 ของงบลงทุนทั้งหมด) อย่างไรกีตาม แม้จำนวนเงินจะสูงขึ้นทุกปี 
แต่สัดส่วนเมื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มอื่น  ๆ มีแนวโน้มลดลง รองลงมาคืองบลงทุนของกลุ่มสาขา 
วิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี(ร์อขละ 30-41 แนวโน้มลดลงเช่นกัน) กลุ่มที่ใช้งบลงทุนน้อยที่ 
สูด คือ กลุ่มสาขาวิชามบุษย์ศาสตร์สังคมศาสตร์(ร์อยละ 1-3 ในช่วงปี 2535-2537 และเพิ่มสูงมาก
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เป็น?อยละ 11 ในปี 2 5 3 8 )กคุ่มที่มหาวิทยาลัยให้งบลงทุนเพิ่มขึ้นในอัตราถู[งในปี2537-2538 
คอ กคุ่มหน่วยงานอื่นๆ กล่าวคือ เพิ่มจาก?อขถะ 11-13 ในปี 2535-2536เป็น?อขถะ 26-31 ในปี 
2537-2538

yetน่
เมอพิจารณาสัดส่วนของงบดำเน่นการต่องบลงทุนของแต่ถะกคุ่ม พบว่า เป็นดัง

กลุ่ม สัดส่วนงบดำเนินการต่องบลงทุน
2535 2536 2537 2538

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 55 ะ 45 57 ะ 43 63 ะ 37 55 ะ 45
วิทยาศาสตร์ถู[ขภาพ 6 5 :3 5 6 2 :3 8 7 0 :3 0 7 0 :3 0
มนุษขศาสตรัสังคมศาสตรั 9 2 : 8 86 ะ 14 86 : 14 52 ะ 48
หน่วยงานอื่น ๆ 83 ะ 17 78 : 22 64 ะ 36 57 ะ 43

การจัดสรรและการใช้จ่ายเงินรายไดั

รายจ่ายเงินรายไดัของมหาวิทยาลัยขอนแก่น แบ'งไดัเป็น 2 กคุ่มใหญ่  ๆ กลุ่มแรก 
เป ็นรายจ่ายค่า?างชั่วคราว ค่าตอบแทนใช้สอยวัสคุ ค่าสาธารณูปโภค ค่าครุกัณฑ์และสิ่งก่อส?าง 
เงินอุดหนุน เงินกองทุน 3 % และค่าใช้จ่ายอื่น  ๆ กคุ่มที่ 2 เป็นเงินที่ก ันไ?สำหรับเบิกเหอื่อมปี 
เงินทุนสำรอง เงินรับฝากและเงินทุนต่าง  ๆ ที่รอจ่ายคืน สัดส่วนการจัดสรรเงิน 2 กคุ่มนี้ในปี 
2535-2538 เป ็นดังน ี้

รายจ่ายเงินรายไดั รัอยละของรายจ่ายเงินรายไดัทั้งหมด
ปีงบประมาณ 2535 2536 2537 2538
กลุ่มที่ 1 52.86 64.74 63.73 53.63
กลุ่มที่ 2 47.14 35.26 36.27 46.37

เมื่อพิจารณาเฉพาะค่าใช้จ่ายในกคุ่มที่ 1 พบว่า รายจ่ายส่วนใหญ่อยู่ในหมวดค่า 
ตอบแทนใช้สอยวัสคุ(รัอยละ 69-73) รองลงมาคือหมวดค่าจัางชั่วคราว(รัอยละ 12-15) และหมวด 
เงินอุดหนุน(รัอยละ 7-15)
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5. สถานภใพตัในกายภใพและสภาพแวดลัอมภาควิชา

เอกสารที่ใช ้เป ็นฐานในการวิเคราะห์ในส่วนนี้ ไต้แก่
1. บทความเรื่อง มหาวิทยาลัยขอนแก่นในอนาคต โดย ศ. นพ. วันชัย วัฒนศัพท์ ซึ่งตี 

พัมท์ในหนังสือที่ระถึก 3()ปีมหาวิทยาลัยขอนแก่น เมอ พ.ศ.2537
2. เอกสารสถิติของมหาวิทยาลัยขอนแก่นประจำปี 2538
3. หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจอีสาน วันที่ 20 กรกฎาคม 2540 หน้า 8-9
3. สรุปผลการสัมภาษณ์ผู้'ทรงคุณจุฒ
3. ข่าวมหาวิทยาลัยขอนแก่น
4. การสอบถามผู้บริหารระดับภาควิชาเกี่ยวกับสกาพแวดลัอมในภาควิชา

ผลการวิเคราะห์ พบว่า

มหาวิทยาลัยขอนแก่นเมื่อแรกตั้ง อยู่นอกตัวเมืองขอนแก่น แต่ในป้จชุบันถือไต้ว่าอยู่ 
ในตัวเมืองขอนแก่น ทำให้เริ่มมีสภาพแวดลัอมแบบสังคมเมืองทั่วไปฺ เช่นการจราจรติดขัด เมื่อง 
จากมีรถยนต์และรถจักรยานยนต์จำนวนมาก เฉพาะจักรยานยนต์ของนักศึกษา มีประมาณ 5,500 
คัน ส่วนใหญ่เป็นจักรขานยนต์ 2 จังหวะที่ม ีอายุใช้งานเกินกว่า 2 ปี การให้ความสะดวกในการ 
จอดรถมอเตอร ์ไชค ์ใกล ัต ึกเร ียน ทำให้น ักศึกษานิยมใช้มอเตอร์ไชค์ แม้ระยะทางจากที่พักถึง 
อาคารเรียนจะไม,ไกลมากนัก มีรถยนต์บุคคลภายนอกที่มาติดต่อราชการเฉลี่ยประมาณ 1,500 
ตันต่อวัน (กรุงเทพธุรกิจอีสาน , 20 กรกฎาคม 2540 ะ 8-9) ผลจากปริมาณรถที่มีมากขึ้น ทำให้ 
อุบ ัติเหตุที่เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย ส่วนใหญ่เป็นอุบัติเหตุรถชนกัน และมีแนวโน้มสูงขึ้น สถิติปี 
2538 เกิดอุบัติเหตุ 76 ครั้ง ปี 2539 เกิดอุบัติเหตุ 138 ครั้งหรือโดยเฉลี่ย 11 ครั้งต่อเดือน เพิ่มขึ้น 
ถึงร์อขละ 83 อมื่ง นักศึกษาและบุคลากรยังไม,นิยมสวมหมวกนิรภัย ทำให้อุบัติเหตุที่เกิดขึ้นแต่ 
ละครั้งม ีความรุนแรงถึงขึ้นสูญเสียชีวิต (ปี 2538 มีผู้เส ียชีวิตเมื่องจากอุบัติเหตุในมหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น 4 ราย ปี 2539 มีผู้เสียชีวิต 2 ราย) นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยขอนแก่นยังมีปิญหาการ 
จัดการกับขยะ เมื่องจากปริมาณขยะของมหาวิทยาลัยขอนแก่น มีประมาณ 12.7 ตันต่อวัน ใน 
ขณะที่ข ีดความสามารถของเทศบาลนครขอนแก่นสามารถเก็บขยะให้ไตั 2.7 ตันต่อวัน ตังบันจึง 
มีขยะตกตัางในมหาวิทยาลัย เฉลี่ย 10 ตันต่อวัน ในอนาคตเมื่อจำนวนบุคลากรเพิ่มขึ้น คาดว่า 
ปริมาณขยะจะไม่น้อยกว่า 25 ตันต่อวัน ซึ่งจะเป็นภาระการจัดการเป็นอย่างมาก ปิญหาที่สำคัญ 
อ ีกประการหมื่ง ด ือป ิญหาน ี้าใช ้ เม ื่องจากป้จช ุบ ัน มหาวิทยาลัยขอนแก่นต้องใช้น ี้าว ันถะ 
ประมาณ 12,667 ถูกบาศก์เมตร หรือปีถะ 4.62 ลัานถูกบาศก์เมตร ในจำนวนนี้ นำมาผลิตนี้า
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ประปาประมาณ!'อยละ 60 (7,600 ถูกบาศก์เมตร ต่อวัน) ที่เหลือเป็นนํ้าที่ใช้ในพื้นที่ทดลอง 
ทางเกษตรและกิจกรรมอื่น  ๆ โดยมีต้นทุนการผลิตนํ้าประปาไมตากว่า 8 บาทต่อถูกบาศก์เมตร 
หรือประมาณ 36.96 ต้านบาทต่อปี คาดว่าในอนาคต มหาวิทยาลัยขอนแก่นจะขาดแคลนนํ้า เนอง 
จากกำลังผลิตนี้าประปาสูงสูดสามารถทำไต้เพียงวันละ 8,100 ถูกบาศก์เมตร ซึ่งขณะนี้ผลิตเกือบ 
เต็มกำลังสูงสูดแต้ว (กรุงเทพธุรกิจอสาน , 20 กรกฎาคม 2540 ะ 8-9)

พื้นที่ของมหาวิทยาลัยมีทั้งหมดประมาณ 8,000 ไร่ กระจายอยู่ใน 4 จังหวัด คือ (1)พื้นที่ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่จังหวัดขอนแก่นประมาณ 5,800 ไร่ (2) สถานีทดลองและปีกอบรม 
เขอนชุฬาภรณ์จ ังหวัดชัยภูม ิ ส ังกัดคณะเกษตรศาสตร์ ประมาณ 110ไร่ (3) สถานีทดลองและปีก 
อบรมเกษตรกรรม จังหวัดร์อยเอ็ด สังกัดคณะเกษตรศาสตร์ ประมาณ 1,200 ไร, และ (4) สถานี 
ฟาร์มปีกนักคืกษาคณะสัตวแพทย์ศาสตร์ จังหวัดเลย ประมาณ 2,100 ไร่ ในส่วนของพื้นที่กว่า
5,000 ไร่ในจังหวัดขอนแก่นนั้น แบ่งการใช้พื้นที่เป็น 6 ส่วน คือ เขตการคืกษา(ร์อยละ 10.75) 
เขตที่อยู่อาศัย(ร์อยละ 9.07) เขตสนามกีฬาและพักผ่อน(ร์อยละ 3.02) เขตแปลงทดลอง (ร์อยละ 
38.28) เขตผลประโยชน์(ร์อยละ 1.34) และเขตอื่น  ๆ (ร์อขละ 37.55)

มหาวิทยาลัย มีอาคารเรียนทั้งหมด 67 อาคาร อาคารสำนักงาน 9 อาคาร หอพักนัก 
สืกษา 37 หลัง แฟลตและบ้านพักบุคลากร 2,631 หน่วย นอกจากนี้ย ังมีโรงพยาบาลขนาด 740 
เตียง อาคารทันตกรรม 1 หลัง และ อาคารอื่น  ๆ อีก 46 หลัง

\

การที่มหาวิทยาลัยมีลักษณะทั้งเป็นสถาบันการศึกษา และเป็นชุมชนที่อยู่อาศัยในเวลา 
เดียวกัน ทำให้มีป ้ญหาที่เก ี่ยวพันกันหลาย  ๆ อย่าง เช่น ปิญหาการแย่งที่พักอาศัย ป้ญหาการแย่ง 
พื้นที่จอดรถในหลาย  ๆ ชุด ปีญหาความอุจาดของภูมิท ัศน์ เป็นต้น นอกจากนี ความต้องการ 
ความสะดวกสบายซึ่งเป ็นลักษณะของการพักอาศัยทำให ้ม ีป ีญหาการจัดระเพ ียบและบรรยากาศ 
ทางวิชาการของมหาวิทยาลัยอีกต้วย

ในส ่วนของสภาพแวดล ัอมต ้านท ี่พ ักอาศ ัย พบว่า มีการต่อเติมอาคารที่พ ักอาศัยของ 
บุคลากรอย่างไม,มีระเบียบ รวมทังมีการดัดแปลงที่พ ักอาศัยเป็นร์านอาหารหรือร์านต้าต่าง  ๆ ใน 
หลาย  ๆ ชุด โดยมหาวิทยาลัยยังไม่มีมาตรการที่จะควบคุมไม่ให้จำนวนอาคารที่ด ัดแปลงเหล่านี 
เพิ่มจำนวนขึ้น หรือมาตรการที่ม ีอยู่ขณะนี้ย ังไม่ไต้ผล เนองจากยังคงมีบ้านพักที่เปีนร์านต้าเพิ่ม 
ขึ้นเรื่อย ๆ
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นอกจากภายในมหาวิทยาลัยจะมีประชากรที่เป็นนักสีกษา อาจารย์ ข้าราชการ และ 

ครอบครัวแห้วยังมีประชากรแฝง»รันที่มีถิ่นพำนักรอบๆ มหาวิทยาลัย อีกจำนวนมากที่อาศัยเลัน 
ทางการจราจรฝานมหาว ิทยาล ัย ทำให ้การจราจรหนาแน ่นเพ ิ่มข ึ้น  รวมท ั้งม ีป ิญหาการขาด 
ระเบียบวินัยในการจราจร และปิญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชากรภายใน

ค ุณ ภาพ ช ีว ิตของประชากรใน มห าว ิทยาล ัยย ังไม, เป ็นท ี่พอใจของประชากร ระบบ 
สาธารณ ปโภคและส ิ่งอำนวยความสะดวกไม ่เพ ียงพอก ับจำนวนประชากรท ี่เพ ิ่มข ึ้นอย่างมาก 
ระบบโทรศ ัพท ์และการส ิ่อสารไม ่เพ ียงพอก ับการขยายต ัวของหน ่วยงาน โอกาสที่อาจารย์จะ 
จ ัดการเร ียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ย ังม ีห ้อยเน ื่องจากความจำกัดของระบบสิ่อสาร 
ขณะนี้มหาวิทยาล ัยเริ่มม ีการเตรียมการในส่วนของเทคโนโลยีการส ิ่อสาร โดยการติดทั้งระบบ 
เคเบีถใขแห้ว ในส่วนของระบบไฟพีาทั้น ระบบไฟฟ้าของมหาวิทยาลัยขึ้นอยู่ก ับระบบไพํพีา
ของตัวเมืองขอนแก่น ซึ่งเมื่อเกดปิญหาใด  ๆ นอกมหาวิทยาลัย จะทำให้ไฟฟ้าในมหาวิทยาลัยตับ 
ห้วย มีแนวโน้มความต้องการใช้ไฟฟ้าสูงขึ้นทุกปี กำลังไฟฟ้าที่ต ัองการสูงสูดขณะนี้เป็น 9,480 
กิโลวัตต์ ค่าไฟฟ้าช่วงปี 2538 - 2539 ประมาณ ปีละ 34 ห้านบาท นอกจากนี้ยังมีเสียงเรียกรัอง 
เก ี่ยวกับคุณภาพชีวิตฝานองค์การสภาคณาจารย์และสภาข้าราชการ ในขณะที่คุณภาพชีวิตของ 
น ักส ีกษาย ิ่งม ีบ ีญหามาก สภาพความเป ็นอยู่ท ี่แออัดในหอพักทำให ้ส ิ้นหวังก ับบรรยากาศทาง 
วิชาการ อย่างไรกีตาม ขณะนี้น ักสีกษาจำนวนหนึ่งอาศัยบริเวณอาคารเรียนเป็นที่ทบทวนบท 
เรียนในเวลากลางคืน (เนื่องจากหอพักแออัดมาก) ดังนี้น หนทางหนึ่งที่เป็นไปไห้ คือการเปิด 
อาคารเรียนตลอด 24 ชั่วโมง หรือเกือบตลอด 24 ชั่วโมง เพิ่อแห้ปิญหานี้

$ บริหารมีแนวคิดที่จะรณรงค์'ในเริ่องของมหาวิทยาลัยสีเขียว (green university) มี 
โครงการนำร่อง 3 โครงการ คือ โครงการอบุรักษ์พลังงาน โครงการพัฒนาสวนร่มเกห้า และ 
โครงการลดปริมาณขยะ แต่เนื่องจากเพิ่งเริ่มตันโครงการไม,นาน จึงยังไม,เห็นเด่นชัดเป็นรปธรรม 
ในขณ ะน ี้ นอกจากน ี้ มหาว ิทยาล ัยย ังม ีโครงการร่วมกับสำน ักงานคณะกรรมการนโยบาย 
พลังงานแห่งชาติ (สพช.) ในอันที่จะให้ มหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็นมหาวิทยาลัยต้นแบบการ 
ประหยัดพลังงานและรักษาสิ่งแวดห้อม

ขณะนี้เทศบาลนครขอนแก่นเจรจาขอตัดถนนฝานเล ียบรั้วมหาวิทยาลัยเพ ิ่อลดปิญหา 
ความค ับค ั่งของการจราจรในต ัวเม ืองขอนแก ่น ซึ่งมหาวิทยาลัยไห้ว่าจัางบริษัทสีกษาพิจารณา 
ความเหมาะสมรวมทั้งแนวถนนที่ควรเป็นเพิ่อให้เกิดประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ต่อมหาวิทยาลัยห้วย
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ศาสตราจารย์ นพ. วันชัย วัฒนศัพท์ อดีตอธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแก่นไศัวาด 
ฝืนเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยขอนแก่นในอนาคตไวัเมื่อปี 2537 (มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2537 ะ 271- 
277) ประเด็นส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดลัอมทางกายภาพของมหาวิทยาลัยทำให้พอสรุปไตั 
ว่าสกาพที่เปีนอยู่ขณะนี้ยังไม่เปีนที่พ ึงปรารถนานัก

ผถการสอบถามกลุ่มตัวอย่าง เกี่ยวกับสกาพแวดลัอมในภาควิชา โดยใช้กลุ่มตัวอย่างชุด 
เดียวกับการสำรวจความเปีนเลิศทางวิชาการของมหาวิทยาลัยขอนแก่น สรุปไตัว่า

การพ ิจารณาสภาพแวดลัอมการทำงานในภาควิชาของตนเอง โดยการใช้แบบวัดแบบ 
มาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ ตั้งแต่ เป็นปัญหามากที่สูด มาก ปานกลาง น้อย 
แกะน้อยที่ฤ[ด โดย 5 หมายถึง เป็นปิญหามากที่ฤ[ด และ 1 หมายถึงเป็นปัญหาน้อยที่สูดให้(รู[ตอบ 
เถึอกคำตอบที่ตรงกับสภาพในภาควิชาของตน โดยสอบถามใน 7 ตัาน รวม 20 ข้อความ (รายการ 
ข ้อความแสดงไว ัในบทที่3) ต ังนั้นคะแนนเต็ม,ทั้งฉบับคือ 100คะแนนโดยคะแนนสูงแสดงว่าม ี 
ป้ญหามาก ผลการวิเคราะห์ พบว่า คะแนนเฉลี่ยความเป็นปีญหาในภาควิชาของแต่ละกลุ่ม
สาขาวิชา ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (รอ.) และสัมประสิทธิการกระจายของคะแนน (CV.) 
แสดงไตัตังตารางที่ 17

ตารางที่ 17 ะ ปัญหาสภาพแวดลัอมภายในภาควิชาจำแนกตามกลุ่มสาขาวิชา

กลุ่มสาขาวิชา X รอ CV (%)
วิทยาศาสฅร์และเทคโนโถย 53.62 14.50 27.04
วิทยาสาสดร์ชุขภาพ 49.50 14.09 28.46
มแพขทาสดร์/สังคมสาสดร์ 53.83 15.72 29.21
รวมตั้งหมด 52.02 14.67 28.20

จากตารางที่ 17 พบว่า คะแนนเฉลี่ยปัญหาสภาพแวดลัอมในภาควิชาของมหาวิทยาลัย 
ขอนแก่นตามความคิดเห็นของ(รู(บริหารระดับหัวหน้าภาควิชา เป็น 52.02 จากคะแนนเต็ม 100 
คะแนน หรือสภาพความเป็นปัญหาในภาควิชาของ มหาวิทยาลัยขอนแก่น อยู่ที่ประมาณร์อยละ 
52 เมื่อพิจารณาเป็นรายกลุ่มสาขาวิชา พบว่า พิสัยของคะแนนเฉลี่ยอยู่ในช่วงประมาณ 50 - 54 
คะแนน โดยคะแนนเฉล ี่ยป ัญ หาสภาพแวดล ัอมในภาคว ิชาของกล ุ่มสาขาว ิชาว ิทยาศาสตร์
สูขภาพ มีค่าตํ่าสูด ในขณะที่คะแนนเฉลี่ยอีก 2 กลุ่มสาขาวิชามีค่าใกลักัน อย่างไรกีตามความคิด
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เห ็นของทุกกลุ่มสาขาวิชาเกี่ยวกับความเป็นป้ญหาในภาควิชา ยังไม่สอดคกัองกัน เนื่องจาก 
สัมประสิทธการกระจายในทุกกลุ่มสาขาวิชามีค่าเกิน!'อยละ 15

เมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ยป้ญหาแต่ถะกัานซึ๋งแบ่งเป็น 7 ตัาน (รายละเอียดแสดงไ'ทน 
บทท 3 ) คอ

1. สภาพแวดตัอมตัาน กายภาพ
2. สภาพแวดตัอมตัาน ความสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน
3. สภาพแวดตัอมตัาน ความพ!'อมของผู้ร่วมงาน
4. สภาพแวดตัอมตัาน ชีวิตส่วนตัวของผู้ร่วมงาน
5. สภาพแวดกัอมตัาน การบริหารหน่วยงาน
6. สภาพแวดกัอมตัาน ระบบงานในส่านักงาน
7. สภาพแวดกัอมตัาน ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมงาน

พบว่า เมื่อกำหนดให้แต่ถะตัานมีคะแนนเต็มของปิญหาเป็น 5 คะแนน โดยรวม 
คะแนนแต่ละตัานของกลุ่มตัวอย่างแต่ละคนหารตัวยจำนวนข้อความในแต่ละกลุ่ม และหา 
คะแนนเฉลี่ยแต่ละตัานจำแนกตามสาขาวิชา ไตัผลตังตารางที่ 18

ตารางที่ 18 สภาพแวดตัอมการทำงานในภาควิชาแต่ละตัานจำแนกตามภาควิชา

กลุ่มสาขาวิชา คะแนนเฉลี่ยสภาพแวดกักมภายในภาควิชา ( X )ตัานที่
1 2 3 4 5 6 7

1.วิทข์เทคโนโลยี 1.93 2.75 2.82 2.76 2.62 2.67 2.69
2. วิทธ์ชุขภาพ 2.44 2.53 2.60 2.69 2.21 2.80 2.23
3. มไ!»น-สังคม 2.67 2.65 2.79 2.75 2.52 3.02 2.60

จากตารางที่ 18 พบว่า พิส ัยของคะแนนเฉลี่ยป้ญหาเกี่ยวกับสภาพแวดตัอมการทำงาน 
ตามความคิดของผู้บริหารระดับภาควิชาในแต่ถะกลุ่มสาขาวิชา อยู่ระหว่างคะแนนประมาณ 2 ถึง 
3 คะแนน ชงเมื่อพิจารณาจากคะแนน 5 หมายถึงเป็นป้ญหามากที่ทุด และ 1 หมายถึงเป็นปิญหา 
น้อยที่ฤ[ด แสดงว่า คะแนนเฉลี่ยสภาพแวดตัอมการทำงานในภาควิชาแต่ละตัาน อยู่ในระดับปาน 
กลาง ใกตัเคียงกัน โดยสภาพแวดตัอมที่เปีนปิญหามากที่ฤ[ดตามความคิดของผู้บริหารระดับภาค 
วิชาของกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตรแถะเทคโนโลยี คือ สภาพแวดตัอมตัาน ความพ!'อมของผู้ร่วม 
งาน ส่วนสภาพแวดตัอมที่เปีนปิญหามากที่ท ุดตามความคิดของผู้บริหารระดับภาควิชาของกลุ่ม
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สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ส ูขภาพ และกลุ่มสาขาวิชาม'บุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คือสภาพ 
แวดลัอมลัาน ระบบงานในสำนักงาน

ผลการวิเคราะห ์สภาพแวดลัอมภายในของมหาวิทยาล ัยขอนแก่นล ัานสภาพแวดลัอม  
ลัานกายภาพและสภาพแวดลัอมภาควิชา ดังทกล่าวมาข้างลันทั้งหมด สรุปไลัว ่า สภาพแวดลัอม 
โดยทั้วไปของมหาวิทยาลัยขอนแก่น เริ่มมีปิญหาหลายประการ เนื่องจากความเป็นเมือง เช่น 
ปัญหาการจราจร ปัญหาอุบัติเหตุรถชนกัน ปัญหาขยะ ปัญหาท ั้าใช ้ และปัญหาคุณภาพชีวิตลัาน 
อื่น ๆ ซึ่งก่อให้เกิดปัญหาความไม่มีบรรยากาศทางวิชาการอย่างเพียงพอในมหาวิทยาลัย ในลัาน 
ของสภาพแวดลัอม ภาควิชา พบว่า กลุ่มภาควิชาที่มีอาจารย์รุ่นใหม่ ๆ ไม่เ'สึกว่ามีปัญหาในภาค 
วิชา นอกจากนี้ แม้ว่า ผู้บริหารส่วนหนึ่งค่อนข้างยังค่อนข้างเป็นกังวลกับการให้ข้อร)ลเกี่ยวกับ 
สภาพแวดลัอมการทำงานในภาควิชา ทำไห้อาจทั้งสมมติฐานไลัว่า ในบางภาควิชายังคงน่าจะมี 
ปัญหาอยู่บ ้างแต่ความเป็นปัญหาในภาควิชาตามความคดของผู้บริหารระดับภาควิชาอยู่ในระดับ 
ไม,รุนแรงและความเป ็นปัญหาในแต่ถะลัานอยู่ในระดับปานกลาง ใกลัเคียงกัน ไม่มีลัานใดมี
ปัญหามากเป็นพิเศษ สอดคลัองกับคำสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณๅฒิที่คิดว่า ความขัดแยังแม้จะยังคง 
มีอยู่แต่น่าจะถดลง ซึ่งน่าจะเป็นสัญญาณที่ดีสำหรับการเปลี่ยนแปลง เพราะจากประวัติศาสตร์ 
ของมหาวิทยาล ัยขอนแก่นซ ึ่งม ีความขัดแยังค ่อนข้างส ูงมาโดยตลอดจนทำให ้การเปลี่ยนแปลง 
ต่าง ๆ เกิดขึ้นไลัขากมากนั้น ขณะนี้มีแนวโน้มว่าความขัดแยังเริ่มถดนัอขลง โดยหลาย ๆ ภาควิชา 
ไม ่เส ึกว ่าม ีป ัญหาภายในภาควิชาเท ่าใดน ัก



ตอนที่ 2 ผลการว ิเคราะห ์ โอกาส  และภาวะค ุกคาม ของมหาวิทยาล ัยขอนแก ่น

ผลการวิเคราะห์เอกสารในตอนที่ 1 ไต้ข้อสชุปเกี่ยวลับ แนวโน้มของสภาพแวดกัอม 
ภายนอกของ มหาวิทยาลัยขอนแก่นใน พ.ศ.2550 ซึ๋งอาจมีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ในแง่ท ี่เป ีนโอกาสและภาวะคุกคามของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ไต ้ด ังน ี้

1. แนวโน ้มจำนวนประชากรไทยและประชากรในภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ือท ี่เพ ิ่มข ึ้น  

ในอ ัตราท ี่ลดลง โครงสร ัางประชากรเปล ี่ยนเป ็นว ัยทำการผล ิตม ีจำนวนมากข ึ้น  จำนวนคนแก่ 

มากขึ้น อาอุย ืนขึ้น และจำนวนเด ็กลดลง ครอบครัวม ีขนาดเล ็กลง ครอบคร ัวเป ็นครอบคร ัวเด ี่ยว 

มากขึ้น ประชากรม ีระด ับการศ ึกษาส ูงข ึ้น  รายไดัดีข ึ้น ส ูขภาพดีข ึ้น หรือค ุณภาพชีว ิตโดยรวมดี 

ขึ้น จำนวนคนเร ียนม ัธยมศ ึกษาและอ ุดมศ ึกษามากข ึ้น  เป ีนผลให ้ การม ีส ่วนร ่วม ของประชากร 

ในดัานต่าง ๆ และการเร ียกร ัองบร ีการท ี่ม ีค ุณภาพในท ุก ๆ  ด ัานรวมท ั้งบร ิการทางด ัานอ ุดมศ ึกษา 

ที่ม ีค ุณภาพ จะมากข ึ้น รวมท ั้งจำนวนคนดัองการเข ้ามหาวิทยาล ัยม ีมากข ึ้น ก ่อให ้เก ิดแรงผลัก 

จากร ัฐและส ังคมให ้มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นต ้องเพ ิ่มปร ิมาณ การร ับน ักศ ึกษามากข ึ้น  นอกจากน ี้ 

กค ุ่มคนท ี่เข ้ามาใข ้บร ิการในมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  นอกจากจะเป ็นน ักศ ึกษาระด ับปร ิญ ญ าตร ี 

อาอุ 18-22 ป ีแล ัว  มหาว ิทยาล ัยจะม ีหล ักส ูตรระยะส ั้นตลอดจนบริการทางว ิชาการ2ปแบบต ่าง ๆ 

ท ี่ทำให ้ส ัดส ่วนคนท ี่อย ู่ในว ัยทำงานจะเข ้ามาใข ้บร ิการมากข ึ้น

2 แนวโน้มระบบการเมืองของประเทศที่ม ีความเป็นประชาธิปไตยมากขึ้น มีการ
กระจายอำนาจมากขึ้น ทำให้การเมืองท้องถิ่น และการเมืองระดับชาตจะเข้ามาเกี่ยวข้องลับ
มหาวิทยาลัยมากขึ้น ท้องถิ่นจะมีความส์าคัญมากขึ้น ความต้องการที่พึ่งทางวิชาการขององค์กร 
ประชาชน รวมทั้ง องค์การบริหารส่วนตำบลจะสูงขึ้น มีแนวโน้มที่มหาวิทยาลัยจะต้องให้ความ 
สำคัญลับท้องถิ่นมากขึ้น และมีแนวโน้มที่มหาวิทยาลัยของรัฐจะถูกตรวจสอบ เนื่องจากตำเนืน 
งานต้วขเงินภาษีอากรของประชาชน ดังนั้น การใข้จ่ายเงินจะต้องมีคุณภาพและคุ่,มค่า 
(Accountability) เป ็นโอกาสให ้มหาวิทยาลัยไต ้ปรับปชุงระบบบริหารจัดการให ้สามารถตรวจ 
สอบไต ้ และเป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยไต้แสดงศักยภาพให้เห ็นว่าเป ็นที่พ ิ่งของชุมชนไต้ เป็น 
โอกาส 1ขยายI ปแบบการบริการ และขยายกคุ่มถูกคัา
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3. แนวโน้มระบบเศรษฐกิจที่ท ั้วโลกผูกพันลันหมด ทำให้เกิดระบบเศรษฐกิจเสรี มี 
การรวมกคุ่มเป็นเขตการต้า ม ีการกีดลันทางการท้า2ปแบบใหม่ ๆ การแข่งขันทางต้านการคัาสูง



ขึ้น โครงสรัางระบบเศรษฐกิจของภาคตะวันออกเฉียงเหนือและของประเทศเปลี่ยนจาก
เกษตรกรรมเป็นอุตสาหกรรมมากขึ้น และ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเฉพาะจังหวัดขอนแก่น 
มีแนวโน้มการพัฒนาไต้ส ูงมาก อนึ๋ง เนื่องจากผลการพัฒนาเศรษฐกิจในระยะที่ผ่านมา ทำให ้ 
ประเทศไทยมีป ัญหาความไม่เท ่าเท ียมกันในการกระจายรายไต้และปัญหาช่องว่างของทรัพยากร 
คอใช่ทรัพยากรมากกว่าที่ตนเองมีอยู่ ลงทุนมากกว่าที่ออมไต้ และปาของคนอนมาบรัโภคมาก 
กว ่าท ี่ส ่งออกไปขาย ทำใน้มีแนวโน้มที่ส ังคมไทยจะยังคงเป็นสังคมทุนนืยมชนืดที่เป ็นสังคม
วัตอุนืยมและบริโภคนืขม ต่อไป ภาวะความเจริญทางเศรษฐกิจและการปรับเปลี่ยนโครงสรัาง 
เป็นอุตสาหกรรมทำให้ความต้องการบุคลากรต้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศสูงขึ้น 
มีการเรียกรัองความสามารถเช ิงสรัางสรรค์ของบัณฑิตทางต้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาก 
ขึ้น เน ื่องจากต้องไปเป็นผู้นำในเชิงพ ัฒนาเทคโนโลยี เช่น การผลิต การดัดแปลง การออกแบบ 
ผลิตกัณฑ์ และอื่น ๆ ต้วย แทนที่จะเป็นเทียงผู้ใช่เครื่องมอเท่านั้น เป็นผลให้มหาวิทยาลัยต้อง 
ปฎิ2ปหลักสูตรและการเรียนการสอนโดยต่วน

4. แนวโน ้มของส ังคมไทยท ี่เป ็นส ังคมเม ืองมากข ึ้น  ทำให ้ม ีป ัญหาของความเป ็นเม ือง 

ต ่ า ง ๆ น า ๆ  น อก จาก น ี้ส ังคม ไท ย จะเปล ี่ย น แป ลงเร ็วมาก แ ละก ระท บถ ึงก ัน ห มด จะม ีก ารใช ่ 

เทคโนโลย ีมากข ึ้น ว ิถ ีช ีว ิต เปล ี่ยนจากส ังคมเกษตรกรรมเป ็นส ังคมอ ุตสาหกรรมมากข ึ้น  ปัญหา 

ความข ัดแย ังเร ื่องทร ัพ ยากรจะ2นแรงข ึ้น ทำให้การเรียกร์องความช่วยเหลือจากมหาวิทยาลัยใน 

ฐานะของน ักว ิชาการท ี่เป ็นกลางท ี่ไม ่ม ีส ่วนเก ี่ยวช ่องต ้านผลประโยชน ์ก ับฝ ่ายใดฝ ่ายหน ื่ง จะส ูง 

ขึ้น นอกจากน ี้ เน ื่องจากม ีการแข ่งข ันในส ังคมมาก คนท ี่จะสามารถแข ่งข ันไต ้ในอนาคต ต ้องมี 

คุณภาพ และม ีความสามารถใน2ปแบบใหม ่ เช ่นการม ีความสามารถในการค ิคสร ัางสรรค ์ การมี 

ท ักษะในการล ือสารและการจ ัดการ และอ ื่น  ๆ  ทำให ้จำเป ็นต ้องม ีการปQ2ปการศึกบาเพ ื่อไห ้การ 

ศ ึกษาเป ็นเคร ื่องม ือในการแกปั ัญ หาส ังคมไต้อย่างแหจ้ริง การเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยท ี่เคย 

ให ้ความสำค ัญกับวิชาเฉพาะสาขา โดยละเลยการมองภาพรวมของส ังคมต ้องปร ับเปล ี่ยนไป วิธี 

การเร ียนการสอนท ี่เน ้นการใช ่ความจำเพ ื่อสอบไล ่มากกว ่าการ ัฝ ็กท ักษะในการประอ ุกค ์ใช ่ ต้อง 

ปร ับเปล ี่ยนไป

5. ความกัาวหน้าอย่างมากทางต้านเทคโนโลยีคอมพัวเตอร์และสารสนเทศ และการที่
ราคาของเทคโนโลย ีลดลงเน ื่อ เปร ียบเท ียบก ับความก ัาวหน ้าของเทคโนโลย ี ทำให้การนำ
เทคโนโลยีคอมพัวเตอร์สารสนเทศมาใช่ในการเรียนการสอนและการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
เป ็นแนวโน้มที่ม ีความเป็นไปไต้ส ูงมาก เนื่องจากมหาวิทยาลัยอุคใหม่ต้องสามารถเรียน!, ลือสาร 
และแพร,กระจายช่อรุเลข่าวสารที่สดใหม่ในขอบเขตระดับโลกไต้อย่างรวดเร็ว เพื่อให้อาจารย์และ 
บุคลากรสามารถนำช ่อรุเลเหล่าน ั้นไปใช ่ประกอบการทำงานไต ้อย ่างเป ็นระบบ มีความยืดหอุ่น
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คล่องต ัว สามารถปรับตัวเพอตอบสนองรองรับการแข่งข ันและการเปลี่ยนแปลงไตัอย่างม ี 
ประสิทธิภาพ ห?อเป็นองค์การแห่งการเรียน!'(1 earning organization) มีแนวโน้มที่ต ้องมีการ 
ปรับเปลี่ยนระบบการเร ียนการสอนเพ ื่อให ้ใช ้ประโยชน ์จากเทคโนโลยีอย ่าง^มค่าและเพ ื่อให ้ร ับ  
นักศึกษาไตัมากขึ้นโดยใช้อาจารย์เท่าเด ิม อย่างไรก็ตาม สำหรับมหาวิทยาลัยขอนแก่น มีการเรียก 
รัองการใช้เทคโนโลยีอย่างค์มค ่า และการเรียกรัองให้เตรียมใ)คลากรให้ทันทับความลัาวหน้าของ 
เท คโน โลย ี รวมทั้งเตรียมบุคลากรให้พรัอมรับการแถกเปลี่ยนเทคโนโลยีกับต่างประเทศอย่างมี 
ประสิทธิภาพตัวย
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6. นโยบายรัฐต ัานการอ ุดมศึกษา ที่เร ียกรัองให้ท ุกมหาวิทยาลัยขยายโอกาสการศึกษา

ระด ับอ ุดมศ ึกษาให ้ถ ึงคนส ่วนใหญ ่ ให ้ม ีความเป ็นนานาชาต ิ (internationalization) ทำหลักส ูตร 

ให ้ไต ัมาตรฐานนานาชาติ เน ้นความเสมอภาคของโอกาสทางการศ ึกษา ผลิตบ ุคลากรให ้สอด 

คล ัองล ับความต ้องการในการพ ัฒนาประเทศ ม ีส ่วนสน ับสบ ุนการปกครองระบอบประชาธ ิปไตย 

เป ็นส ูนย ์กถางความ!'ความต ิด ม ีระบบบ?หารจ ัดการท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพ  ม ีอ ิสระในการบ?หาร

เพ ื่อนำไปส ู่ความเป ็นเล ิศโดยการออกจากระบบราชการ และร ่วมม ือล ับภาคเอกชนและช ุมชนใน 

การจัดการศึกษา รวมท ั้งนโยบายต ้านการจำก ัดกำล ังคนและการปฎ ิร ุประบบราชการล ัวนม ีผล

กระทบโดยตรงต ่อท ิศทางของมหาวิทยาล ัยขอนแก ่น

7. แรงผลักต ้านส ังคมทำให ้ร ัฐต ้องเร ่งขยายโอกาสทางการอ ุดมศ ึกษา รวมท ั้งนโยบาย 

สน ับสบ ุนให ้เอกชนเป ิดสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา ทำให ้ภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ือจะม ีมหาว ิทยาล ัยเก ือบ 

ครบท ุกจ ังหว ัด  ทำให ้มหาวิทยาลัยขอนแค่นต ้องเผช ิญกับภาวะการแข่งข ันอย่างรุนแรง

แนวโน้มตังกล่าวช้างต้นมีอ ิทธิพลต่อมหาวิทยาลัยขอนแก่นในต้านที่เป ็นโอกาสในการ 
พัฒนาของมหาวิทยาล ัยขอนแก่น รวมทั้งอา«เป็นภาวะคุกคามหรือเป็นอุปสรรคในการพัฒนา 
มหาวิทยาลัยขอนแก่นไต้หากมหาวิทยาลัยไม่สามารถเตรียมการไต้ดีพอ ตัวอย่างเช่นแนวโน้ม 
ต ้าน ป ระชากร ท ี่จำน วน ประชากรไทยเพ ิ่มข ึ้น ใน อ ัตราท ี่ลดลงจน โครงสร ัางประชากรของ  
ประเทศจะเปลี่ยนเป ็นมีว ัย#ใหญ่หรือวัยท ี่ทำการผลิตมีจำนวนมากกว่าวัยเด ็กและวัยชราที่ถ ือว่า 
เป็นวัยต้องพึ่งพา รวมทั้งการที่ครอบครัวมีขนาดเล็กลงทำให้ประชากรมีศักยภาพที่จะใช้จ่ายเงิน 
ในการอื่นที่ไม่ใช่การเลี้ยงดูประชากรวัยพึ่งพาไต้มากขึ้น นอกจากนี้การที่จำนวนคนแก่มากขึ้น 
อาอุขืนขึ้น และจำนวนเด็กถดลง และสภาพสังคมที่ม ีการกล่าวถึงการศึกษาตลอดชีวิตเป็นกระแส 
ให ญ ่ใน ข ณ ะน ี้ ทำให ้สถาบ ันอุดมศึกษาท ุกแห ่งต ้องเร ่งขยายรุปแบบบ?การวิชาการของตนให ้ 
ส อ ด ค ล ัอ งก ับ ก ร ะ แส น ี้ ในส ่วน ของมหาว ิท ยาล ัยขอน แก ่น น ั้น  น ับ ไต ้ว ่าเป ็น โอกาสท ี่
มหาวิทยาลัยจะเป็น#นำทางต้านการพัฒนาบุคลากรวัยสูงอาอุเพื่องจากมีองค์ความ!'ต้าน aging อยู่



ในกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์ส ูขภาพ และยังเปีนโอกาสของการเริ่มรวมพลังของบุคลากรเพื่อ
พ ัฒนาหลักส ูตรท ี่ตอบสนองความต้องการของวัยผ ู้ใหญ ่และคนแก, นอกเหนือไปจากหลักสูตร 
ระดับบัณฑิตศึกษาซึ่งเป็นหลักสูตรเฉพาะทางที่จ ัดเพื่อวัยผู้ใหญ่ส่วนหนึ่งอยู่แต้ว อย่างไรก็ตาม 
หากมหาวิทยาลัยขอนแก่นละทิ้งโอกาสนี้ สภาพที่จำนวนคนแก,ในสังคมมากขึ้นนี้จะเป็นภาระ 
หรอเป็นภาวะคุกคามต่อมหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยโรงพยาบาถศรีนครนทร์ชงเป็นโรงพยาบาลที่ 
ควรเป็นโรงเรียนแพทย์ของมหาวิทยาลัยขอนแก่นจะต้องมีภาระในการรักษาพยาบาลคนแก่เหล่า 
นี้มากขึ้นแทนที่จะทำหน้าท ี่โรงเรียนแพทย์ไต ้เต ็มท ี่ ซึ่งจะทำให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยไปทำ 
งานในส่วนที่ควรเป็นหน้าที่ของกระทรวงสาธารณสูขมากกว่าทำหน้าที่หลักของมหาวิทยาลัย

การว ิเคราะห ์สภาพแวดต ้อมในลักษณ ะของ โอกาส  และภาวะคุกคามมหาวิทยาลัย 
ขอนแก่นครั้งน ี้ จะอาศัยแนวทางจากการวิเคราะห์คำสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณรุฒิ จากรายละเอียด 
คำสัมภาษณ์ในภาคผนวก ง

ในส่วนเฉพาะรายละเอียดข้อรุเลคำสัมภาษณ์ในประเด็นของโอกาส แสดงไวัในตาราง 
ที่ 19 ส่วนรายละเอียดข้อยูลคำสัมภาษณ์ในประเด็นของภาวะคุกคาม แสดงไต้ดังตารางที่ 20

ตารางที่ 19 สรุปคำสัมภาษณ์ที่เก ี่ยวกับโอกาสของมหาวิทยาลัยขอนแก่น

ผู้ให ้ส ัมภาษณ ์ รายละเอ ียดข ้อความ

•  ความเจร ิญ ของภ ูม ิภาคน ี้เป ็นโอกาสให ้ มข. ขยายพื้นที่และ 

ร ุปแบบการบร ิการว ิชาการไต ้ครอบคค ุมอบ ุภ ูม ิภาคล ุ่มน ี้าโขง 

ตำแหน ่งท ี่ต ั้งของมหาว ิทยาล ัยเป ็นโอกาสในการพ ัฒนาองค ์ 

ความ!;เร ื่องห ้องถ ิ่นของภ ูม ิภาคน ี้

ผ ู้ทรงค ุณๅฒ ิกายนอก2

ผู้ทรงคุณๅฒ ิภายนอก 4 

ผ ู้ทรงคุณๅฒ ิภายนอก 4

ผ ู้ทรงคุณๅฒ ิภายนอก 2

1. ความเปล ี่ยนแปลงของประเทศส ังคมน ิยมรอบไทย คงเปลี่ยน 

แปลงไปมาก

2. มข. ควรเป ็น open university ส ่าหร ับ ลาว เขมร เวียดนาม

3. ประเทศไทยต้องช ่วยเหลือเช ิงวิชาการให ้ลาว กัมพูชา และต ้อง 

แข ่งก ับเว ียดนาม

4. โลก globalize ขึ้น เขตพรมแดนประเทศลดความสำค ัญลง 

อนาคต มข. อาจเป็น มหาว ิทยาล ัยกล ุ่มประเทศล ุ่มน ี้าโขงไต ้
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ตารางที่ 1 9 (ต่อ)

ผู้ให ้สัมภาษณ์ รายละเอียดข้อความ
ผู้บริหารมข.? 5. ต่อไปทุกมหาวิทยาลัยเป็นนานาชาติหมด มข. เป็นไห้ทั้งนานา

กรรมการสภา 1
ชาติแถะภูมิภาค

6. ที่ตั้งของมหาวิทยาลัย ความคลัายคลึงและความผูกพันทาง 
วัฒนธรรม จะเป็นโอกาสให้เข ้าไปร่วมการพัฒนาในประเทศ 
อินโดจีนรวมทั้งเป็นตลาดงานให้บัณฑิต

ผู้ทรงคุณๅฒิภายนอก 2 7. (ห ้าความเจริญของ)จังหวัดขอนแก่นไปแบบนี้อ ัตราการเติบโต 
เทียบกับจังหวัดอื่น ๆ (มากกว่าจังหวัดอื่น) ขอนแก่นก็เป็นมหา 
นคร จังหวัดอื่นก็ขึ้นมาเป็นนคร ถึงเวลานั้น มข.ก็เป็น

อดีตผู้บริหารคณะ4
มหาวิทยาลัยของมหานคร

8. ขณะนี้ความห้องการบุคลากรระดับอุดมลึกษา(ในภูมิภาคนี้)ส ูง

ผู้บริหารคณะ1
มาก

9. การขยายตัวของเมือง ธุรกิจ อ ุตสาหกรรมแถบนี้(ทำให ้ห ้องการ 
กำลังคนระดับสูง)

ผู้บริหารมข.6 
ผู้ทรงคุณๅฒิภายนอก4

10. ขอนแก่นเป็นเมืองหลัก จะเป็นตัวอย่างของระบบงานต่าง ๆ
11. ขอนแก่นมีเมืองบริวารมาก ถนนทุกสายบุ่งสู่ขอนแก่น อนาคต

ภายนอก4
จะเจริญมาก

12. ขอนแก่น เป็นเมืองหลวงของภาคอีสาน
ผู้บริหารคณะ! 13. มีการเปิดความสัมพันธ์ทางการห้า ธุรกิจ ความร่วมมือกับ 

ประเทศเพื่อนบ้านแถบนี้ทำให ้ห้องการกำลังคนระดับสูง
ผู้บริหารคณะ! 14. มีการลงทุนของต่างประเทศในอีสานเพื่อเป็นฐานการผลต เพ่ือ 

ระบายสินห้าให้ไทยและประเทศใกห้เค ียง(ทำให้ห้องการกำลัง 
คนระดับสูงมากขึ้น)

ผู้ทรงคุณๅฒิภายนอก! 
ผู้ทรงคุณๅฒิภายนอก!

15. งานที่ทำเป็นการส่งเสริมให้อุตสาหกรรมกระจายลงมาภูมิภาค 
17. แผน 8 เน้นให้องค์กรชุมชนมีธุรกิจของตนเอง ห้องพึ่งพา มข. 

ทั้ง ความ!'และคนที่มาช่วยทำงาน ดังนั้น มข.มีส่วนทั้งในแง่

ผู้บริหารมข.2
b ack  up และสามารถพัฒนาระบบให้ 

18.สภาพแวดห้อมในจังหวัดขอนแก่นคงไม่ดีนัก รถติด น้ีา'ท่วม 
สลัม ฯลฯ ซึ่งมหาวิทยาลัยขอนแก่นคงห้องเข้าไปช่วย
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ตารางที่ 19 (ต่อ)

ผู้ให้ส้มภาษณ รายละเอียดข้อความ

ผู้บริหารสูนย์! 

ผู้บริหารคณะ6

19. เปีนมหาวิทยาลัยของภูมิภาค ต้องช่วยพัฒนาภูมภาคอีสานไต่'

20. ม้าอยาก!'เร่ืองอีสาน มาหาเรา จะไต่ไป ถึงแม้ไม่ไต้ทำเอง ก็น่า 

เป็นแหล่งรวบรวม อาจไม่ทุกต้าน แต่ในสาขาท่ีเราชำนาญ ก็น่า

อดีตผู้บริหารคณะ! 

อดีตผู้บริหารคณะ2

จะเป็นชุดขายไต้

21. เร่ืองอีสานต้อง!'มากกว่าคนท่ีเรียนท่ีอ่ืน

22. ลักษณะของอุตสาหกรรมจะมีลักษณะของการซ้ือเทคโนโลยีมา 

แต่ไม่สามารถซ้ือการถ่ายทอด การพัฒนา และการซ่อมปาชุง 

เทคโนโลยีน้ันไต้ ดังน้ันจะมีการใข้ประโยชน์ในเชิงบริการ 

วิชาการจากมหาวิทยาลัยมากข้ึน มข. ต้องมีระบบการบริการ 

ทางวิชาการท่ีมีมาตรฐานเพ่ือ{เองกันป็ญหาต่าง ๆ  โดยเฉพาะ

อดีตผู้บริหารสูนข์!

ในโครงการสำคัญ ๆ  เช่นกรณีการประเมีนผลกระทบ ต่าง ๆ  

23. ต้องมีหลักสูตรท่ีเป็นเลิศในบางสาขา บุ่งอินโดจีน

ผู้บริหารมข.1 

ผู้บริหารมข.? 

ผู้บริหารสูนข์2

• นโยบายของรัฐเป็นโอกาสให้ มข. สามารถขยาย2ปแบบและวิธี 

การให้บริการทางวิชาการ

• สภาพแวดลัอมหลายต้านเป็นโอกาสให้ มข. พัฒนาทางต้าน 

วิชาการ จนเป็นผู้นำต้านเทคโนโลยีของภูมิภาคไต้

1. รัฐต้องการให้ผลิตเพ่ิมทางสาขาวิทย์สูขภาพ

2. (มข. ต้องมี) แผนขยายจำนวนนักสืกษาตามนโยบายรัฐ

3. ความต้องการกำลังคนสูง แถวน้ัจะมีการเปิดสถานถึกษามาก 

แต่ความสามารถในการพัฒนากำลังคนของทุกแห่งมีขีดจำกัด

ผู้,บริหารสูนย์2 4.นโยบาขการเปิดมหาวิทยาลัยในแต่ละจังหวัด จะมีภาระให้ มข. 

ต้องเป็นพ่ีเล้ียง

ผู้,บริหารสูนข์2 

ผู้บริหารมข.6

5. เทคโนโลยีสารสนเทศของรัฐจะเป็น information superhighway

6. สถาบันคู่แข่งจะเป็นคัวผลักดันให้เราเปล่ียนแปลงเพราะม้าเราไม,ดี 

ก็จะไม,มีคนเรียน

ผู้บริหารคณะ2 

ผู้บริหารคณะ2

7. มีการแข่งขันในเร่ืองคุณภาพการเรียนการสอน

8. สาธารณชนคาดหวังมหาวิทยาลัยมากข้ึน
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ผู้ให้สัมภาษณ์ รายละเอียดข้อความ

ผู้ทรงคุณๅฒิภายนอก 3 9. มหาวิทยาลัยจะเปีนผู้นำดี'านเทคโนโลยีในถูมิภาค เน่ืองจากมี 

การเรียนการสอนทางต้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมากข้ึน 

โดยเฉพาะสูนย์คอมพิวเตอร์จะเป็นสถาบันให้บริการท้ังภายใน

ผู้ทรงคุณจุฒิภายนอก 3

และภายนอก

10.มหาวิทยาลัยจะเป็นผู้นำดี'านเทคโนโลยีอาหาร เทคโนโลยี 

ประยุกต์ และวิศวกรรมของถูมิภาค

อดีตผู้บริหารคณะ4 

อดีตผู้บริหารคณะ2

11. สภาพภายนอกมีการแข่งขันสูงต้องการคนท่ีมีคุณภาพสูง

12. มีการจัดอันดับมหาวิทยาลัย ดังน้ันต้องชัดเจนว่า จะเปีนเอกใน 

ต้านใด ไม่เช่นน้ันจะลัาหลัง ไม่ไต้เป็น top ten ของประเทศ

ผู้บริหารมข.2 
ผู้บริหารมข.2 
ผู้บริหารมข.6

• มีโอกาสในการพัฒนาประสิทธิภาพการทำงาน

1. ทุกสถาบันต้องถูกตรวจสอบ

2. ความเป็นราชการถดลง

3. มข. อาจไต้ผลกระทบ เพราะคนถือว่าเสิยภาษี ดังน้ัน ต้องไต้ผล

ผู้บริหารคณะ2

ตอบแทนผู้ม

4. คู่แข่งของ มข. ยังอยู่ในโครงสร์างของการบริหารจัดการท่ียังไม่ 

สามารถแข่งเราไต้

ผู้ทรงคุณๅฒิภายนอก3 5. นโยบายกระจายอำนาจของรัฐและแนวโน้มการเรียกร์องของ 

ประชากรในมหาวิทยาลัยให้มีระบบท่ีอิสระมากข้ึน ทำให้ มข. 

ต้องปรับเปล่ียนพัฒนาตนเอง

อดีตผู้บริหารคณะ!

• มีโอกาสขยายฐานงบประมาณ

1.ต้องมีความสัมพันธ์กับสังคม เพราะต่อไปมหาวิทยาลัยต้องอยู่ 

ต้วย

อดีตผู้บริหารสูนย์! 

อดีตผู้บริหารสูนย์! 

ผู้บริหารคณะ2

ตัวเอง

2. ท่ีต้ังอยู่กลางเมือง ลัอมรอบต้วยทางเล่ียงเมืองท้ังหลาย

3. ท่ีดินของมหาวิทยาลัยใช้ทำธุรกิจไต้

4. แนวโน้มพิศทางการพัฒนาต่าง ๆ  จะทุ่มมาท่ีอีสาน เราสามารถ

ผู้บริหารมข.2

ใช้ เป็นกลยุทธ์ดึงทรัพยากรเข้ามาไต้ 

5.จะมีการทำงานร่วมกับเอกชนมากข้ึน
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1. สภาพท่ีต้ังทางภูมิศาสตร์ของ มหาวิทยาลัยขอนแก่นท่ีต้ังในภูมิภาคท่ีมีแนวโน้มว่า 

จะมีความเจริญเติบโตสูงมากเป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยสามารถขยายขอบเขตและรุปแบบการ 

บริการของมหาวิทยาลัยไต้ครอบคฤมอนุภูมิภาคคุ่มนาโขง

2. นโยบายของรัฐเก่ียวกับการขยายโอกาสทางการอุดมศึกษาเป็นโอกาสให้ 

มหาวิทยาลัยต้องหาเทคโนโลยีมาใช้ในการสอนและการจัดการ จนเป็นผู้นำต้านเทคโนโลยีของ 

ภูมิภาคไต้ รวมท้ังเป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัยขอนแก่นไต้เป็นพ่ีเล้ียงสถาบันท่ีเปิดใหม่ อย่างไรก็ 

ตาม นโยบายการเปิดสถานอุดมศึกษามากข้ึนน้ีก็เปีนภาวะคุกคามในแง,ท่ีจะมีกำลังคนบางส่วน 

ของมหาวิทยาลัยต้องไปช่วยงานสถาบันอุดมศึกษาท่ีเปิดใหม่เหล่านต้วย

3. แนวโน้มการจัดอันดับมหาวิทยาลัยและแนวโน้มจำนวนคู่แข่งและการแข่งขันท่ีสูง 

ข้ึนรวมท้ังความคาดหวังของสาธารณชน ตลอดจนนโยบายกระจายอำนาจของรัฐและแนวโน้ม 

การเรีขกรัองของประชากรในมหาวิทยาลัยให้มีระบบท่ีอิสระมากข้ึน จะเป็นโอกาสให้ 

มหาวิทยาลัยไต้พัฒนาคุณภาพต้านวิชาการและประสิทธิภาพการบริหารจัดการของตนไต้

4. สภาพท่ีต้ังและขนาดพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัยรวมท้ังการเร่ิมมีความสัมพันธ์กับชุมชน 

เป็นโอกาสท่ีมหาวิทยาลัยจะขยายฐานงบประมาณของตนไต้

ตารางท่ี 20 สรุปคำสัมภาษณ์ท่ีเก่ียวลับภาวะคุกคามของมหาวิทยาลัยขอนแก่น

ผู้ให ้สัมภาษณ์ รายละเอิยดข้อความ
•  จำนวนคู่แข่ง และภาวะการแข่งขันเป็นภาวะคุกคาม มข.

อดีตผู้บริหารคณะ3 1. เราไม,มีคู่แข่ง เพราะ ม. สูรนารีไปไกลเกินกว่าที่จะมาเป็นคู่แข่งเรา
ผู้บริหารมข.3 2. อีสานคงมีมหาวิทยาลัยไม,น้อยกว่า 10 แห่ง รวมทั้ง มหาวิทยาลัย

ต่างประเทศ มข. ต้องแข่งกับ ตัวเองและคนอน
ผู้,บริหารสูนย์ 2 3. ต้องแข่งกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ
ผู้บริหารมข. 3 4. มีการเปิดสถานศึกษามาก
ผู้ทรงคุณๅฒิภายนอก 3 5. มีคู่แข่งสถาบันอุดมศึกษาอื่น
ผู้ทรงคุณๅฒิภายนอก 1 6. มีสถาบันอื่นทั้งราชการและเอกชนที่เปิดสอนสาขาเดียวกับ มข.
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ตารางที่ 20 (ต่อ)

ผู้ให้สัมภาษณ์ รายละเอียดข้อความ

ผู้บริหารดูนย์2 7. นโยบายการเปิดมหาวิทยาลัยในแต่ละจังหวัด จะมีการะให้เราต้อง 

เป็นพเถ้ียง

ผู้บริหารคณะร 8. ต้องดูเชิงคุณภาพเพราะอยู่ในช่วงการแข่งขันท้ังภายในถูมิภาคเอง 

และกับภายนอก

อดีตผู้บริหารมข.2 9. การแข่งขันค่อนข้างรุนแรง เพราะมหาวิทยาลัยต้องแข่งขันในระบบ 

นานาชาติ แน่ ๆ  อยู่อย่างเก่าไม,ไต้

อดีตผู้บริหารมข.2 10. มหาวิทยาลัยมีมากข้ึน สารสนเทศเจริญลัาวหน้าข้ึนมาก ข้อรุเล

อดีตผู้บริหารคณะ 4 

ผู้'บริหารสูนย์ 2 

ผู้บริหารสูนย์ 2 

ผู้ทรงคุณๅฒิภายนอก 1

ข่าวสารจะทำให้มีการแข่งขันกันอย่างมาก

11. ภาคเอกชนธุรกิจหลายแห่งจะลาหน้ามหาวิทยาลัย

12. มหาวิทยาลัยแบบสูรนารี (บริหารอิสระ)จะเกิดข้ึนอีก เป็นดู่แข่งเรา

13. จะมีการดึงบุคลากรไปท้ังโดยเปิดเผย และไม่เปิดเผย

14. มีแรงดึงดูดอาจารย์บางสาขาท่ีมีประสบการณ์มากออกไปทำงาน 

ข้างนอกมาก ท้ังประเภทท่ีต้องการแต่ช่ือ และประเภทท่ีต้องการตัว 

ไปต้วย

ผู้ทรงคุณๅฒิภายนอก! 15. ในระยะยาว บัณฑิตจากสถาบันต่าง ๆ  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

อาจแย่งงานกันเอง

อดีตผู้บริหารมข.1

• ความจำกัดของทรัพยากรเป็นภาวะคุกคาม 

1. ภาพรวมของทุกมหาวิทยาลัย คงต้องปรับตัวอย่างมาก การแข่งขัน 

จะสูงข้ึน เน่ืองจากทรัพยากรมีจำกัด

อดีตผู้บริหารคณะ2 

ผู้,บริหารสูนย์2

2. เทคโนโลยีไปเร็วมากแต่งบประมาณมีจำกัด

3. ความเจริญต้าน infrasrtuclurc ของประเทศไม่เท่ากัน

ผู้บริหารสูนย์2

• ระบบราชการเป็นอุปสรรค

1. การผูกกับระบบราชการ ทำให้คนไม่อยากทำอะไร

อดีตผู้บริหารมข.1

• การเมืองอาจเป็นอุปสรรค

1. กัากระแสการเมืองระดับชาติ ระดับมหาวิทยาลัย และการไต้มาซ่ึงผู้ 

บริหารมหาวิทยาลัย มาผูกกันอยู่จะทำให้ไปสู่การประเมินอาจารย์ 

ทำไต้ข้าลง
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ตารางที่ 20 (ต่อ)

ผู้ให้สัมภาษณ์ รายละเอียดข้อความ
ภายนอก! 2. มข. เป็นเมอง มีการกระธุกตัว พรรคการเมีองต่าง ๆ จัองเข้ามา ทาก 

จัดการไม,ดีจะเสืยความเป็นกลาง

อดีตผู้บริหารคณะ2 

อดีตผู้บริหารคณะ4 

อดีตผู้บริหารคณะ4

•  สภาพสังคมและปิญหาสังคมอาจเป็นภาวะคุกคาม
1. ธุรกิจที่เก ิดขึ้นในจังหวัดขอนแก่น เป็นธุรกิจที่แฝงเรินหรือเกี่ยวข้องอยู ่

กับเยาวชนมากขึ้น เยาวชนจะถูกสิ่งแวดลัอมกำหนดแนวคิดมากขึ้น
มข. ต้องอบรมนักศึกษาให้มากขึ้น

2. การเมืองการปกครอง สูนย์กลาง ประเทศ ถูมืภาค จะเปลี่ยนแปลงเร็ว 
มากจะแตกต่างจาก 10ป ีท ี่แล ัวอย่างไม ่ใช ่ linear ต้องการการคิดใน  
การบริหารแบบใหม่

3. ขอนแก่นจะเกิดป้ญหาเมืองใหญ่ สิ่งแวดลัอม สาธารญปโภค ฯลฯ ซา 
รอขป้ญหาเมืองใหญ่อื่น ๆ

ผลการวิเคราะห์กำสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณธุฒิ พบว่า

1. ผู้ทรงคุณๅต่̂ความสำคัญกับประเด็นของดู่แข่ง ท้ังในคัานของจำนวนสถาบันอุดม

ศึกษาท่ีจะเกิดข้ึนใหม่อีกเป็นจำนวนมาก จะทำให้มหาวิทยาลัยขอนแก่นต้องแบ่งกำลังไปช่วย 

พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเหล่าน้ันอันจะทำให้มหาวิทยาลัยขอนแก่นลดความแข็งแกร่งลง ดัง

ตัวอย่างกรณีมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี รวมท้ังการท่ีสถาบันท่ีเกิดข้ึนใหม่เหล่าน้ีจะใช้ความไต้ 

เปรียบในเชิงการบริหารจัดการจูงใจให้บุคลากรท่ีมีคุณภาพของมหาวิทยาลัยขอนแก่นร'ายไปทำ 

งานในสถาบันเหล่าน้ัน ดังเช่น กรณีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสูรนารี ตลอดจนการเปิดโอกาสให้ 

อาจารย์ไปช่วยงานสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเปีนบางเวลาจนทำให้คุณกาพของงานใน 

มหาวิทยาลัยลดลงดังท่ีเป็นอยู่ในขณะน้ี จะก่อให้เกิดผลคุกคามต่อมหาวิทยาลัยไต้

2. แม่'ว่าสภาพการแข่งขันท่ีสูงน่าจะเป็นโอกาสให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยต้องเร่ง 

พัฒนาคุณภาพมหาวิทยาลัย แต่ประเด็นท่ีผู้ทรงคุณๅฒิเป็นห่วงคือ ในเง่ือนไขสภาพการณ์เช่น 

ปิจธุบัน บุคลากรท่ีมีอยู่อาจไม่สามารถพัฒนามหาวิทยาลัยให้สามารถแข่งขันไต้ เพราะหลาย  ๆ

คนเกิดความคิดว่า ไม่ควรต้องทำอะไร ในระบบราชการ การอยู่เฉย ๆ  จะปลอดภัยกว่า เพราะไม่



3. ท̂รงคุณๅฒมีความเห็นว่า ความจำกัดของทรัพยากรเป็นภาวะคุกคามมหาวิทยาลัย 

ขอนแก่น เน้ีองจากมหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นหน่วยงานท่ีอาศัยงบประมาณแผ่นดีนเปีนหลัก ใน 

ภาวะท่ีกระแสการแข่งขันสูง แต่งบประมาณแผ่นดินต้องเฉล่ียไปให้กับสถาบันอุดมสืกษาท่ีเกิด 

ใหม่ จะทำให้มหาวิทยาลัยขอนแก่นต้องประสบป็ญหาในอนาคตไต้ นอกจากน้ี นโยบายการ 

ขยายโอกาสการสืกษาระดับมัธยมถึกษาอาจทำให้สัดส่วนงบประมาณรวมทางต้านอุดมศึกษาต้อง 

ปรับลดไปเพ่ิมให้ระดับมัธยมศึกษาแทน ซ่ึงจะเป็นผลทำให้มหาวิทยาลัยขอนแก่นไม,ไต้งบ 

ประมาณเพ่ิมตามท่ีคาดหวังไวิ'

4. สกาพแวดลัอมต้านการเมือง ต้านสังคมและป้ญหาสังคมอาจเป็นภาวะคุกคาม 

มหาวิทยาลัยขอนแก่นไต้เช่นกัน เน่ืองจากสภาพการเปล่ียนแปลงในทุกต้านจะเกิดข้ึนอย่างรวด 

เร็วมาก ดังน้ัน จะเป็นภาวะคุกคาม หากมหาวิทยาลัยไม่สามารถจัดการกับความเปล่ียนแปลงเหล่า 

น้ีไต้ทัน
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ต้องรับผดชอบในแง่กฎหมาย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมีตัวอย่างที่ $ บริหารและอดีต$ บริหารของ
มหาวิทยาลัยขอนแก่นกำลังม ีป ้ญหาในแง'กฎหมายกับทั้งเอกชนและบุคลากรภายในเองอันเน ื่อง
มาจากความ!'เท่าไม่ถึงการณ์ หรือความไม,ชำนาญการในต้านกฎหมาย จนถึงกับต้องมีคดีในศาล

ขัอสชุปเก่ียวกับโอกาสและภาวะคุกคามของมหาวิทยาลัยขอนแก่นจากการศึกษา 

เอกสารและคำสัมภาษณ์ของ$ทรงคุณอุฒิแสดงไต้ดัง แผนภาพท่ี 10



แผนภาพที่ 10 ะ สรุป โอกาส แถะ ภาวะคุกคาม ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น

โอกาส ภาวะคุกคาม

1. ท่ีต้ัง

- แนวโน้มเจริญเติบโตสูงมาก!ปีนโอกาส 

ให้มหาวิทยาลัยสามารถขยายขอบเขตและรุป 

แบบการบริการของมหาวิทยาลัย ครอบคลุม 

และเป็น#นำในระดับลุ่มน้ัาโขง

- พ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัยสามารถหาผล 

ประโขชนํไดั เปีนโอกาสท่ีมหาวิทยาลัยจะ 

ขยายฐานงบประมาณของตนไดั

2. นโยบายของรัฐ

- ขยายโอกาสทางการอุดมศึกบาเปีนโอกาส 

ใน้มหาวิทยาลัยต้องพัฒนาดัานเทคโนโลยี จน 

เป็น#นำในถูมิภาค รวมท้ังเปีนโอกาสให้ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่นไต้เปีนพ่ีเล้ียงสถาบันท่ี 

เปิดใหม่

- การปฎิรุประบบราชการและระบบอุดม 

ศึกษาเปีนโอกาสให้ มหาวิทยาลัยขอนแก่นไต้ 

เร่ิมปฎิรุประบบบริหารของตนเอง

3. การจัดอันดับมหาวิทยาลัย /คู่แข่ง / ความ 

คาดหวังของสาธารณชน / นโยบายกระจาย 

อำนาจของรัฐ / การเรียกรัองระบบท่ีอิสระมาก 

ข้ึน จะเปีนโอกาสให้มหาวิทยาลัยไต้พัฒนา 

คุณภาพต้านวิชาการและประสิทธิภาพการ 

บริหารจัดการของตนไต้

1. คู่แข่ง

-มข.ต้องแบ่งกำลังไปช่วย จะทำให้มข. 

ลดความแข็งแกร่งลง / บุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

ของมข. อัายไปทำงานในสถาบันเหล่าน้ัน

- ภาวะการแข่งขันจะสูงมาก

2. ระบบราชการ

- เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา

3. ความจำกัดของทรัพยากร

- โอกาสขยายงบประมาณเป็นไต้น้อย

4. สภาพสังคมเปล่ียนแปลงเร็วมาก

- จะเปีนภาวะคุกคาม หากมหาวิทยาลัยไม่ 

สามารถจัดการกับความเปล่ียนแปลงไต้ทัน



ตอนที่ 3 ผอการว ิเคราะห ์ ช ุดแข ีงแอะช ุดอ ่อน ของมหาว ิทยาอ ัยขอนแก ่น
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ผลการสีกษาสภาพแวดลัอมภายในของมหาวิทยาลัยขอนแก่นในตอนท่ี 1 พบว่า

1. มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีการอัดการเรียนการสอนครบทุกระดับ โดยอัดการสีกษา 

ระดับปรีญญาตรีมีมากท่ีชุด ระดับปริญญาเอกมีเพียง 3 หลักสูตร การท่ีอาจารย์ดัองทำงานสอน 

ในระดับปริญญาตรีอย่างมาก ทำให้เป็นจุดอ่อนต่อการปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย

2. ความสามารถทางวิชาการของนักสีกษาท่ีเห้าสีกษาในระดับปริญญาตรีอยู่ในระดับ

ปานกลาง ส่วนความสามารถทางวิชาการของนักสืกษาท่ีเห้าสีกษาในระดับบัณฑิตสีกษายังไม่

เป็นท่ีน่าพอใจ ยังคงเป็นจุดอ่อนต่อการพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย นอกจากน้ี การท่ี 

สัดส่วนนักสีกษาระดับปริญญาตรีในสาขาวิชาดัานวิทยาศาสตร์มีสัดส่วนสูงกว่าสาขามนุษย์ 

ศาสตร์และสังคมศาสตร์ แต่นักสีกษาระดับบัณฑิตสีกษาในสาขามนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

กลับสูงกว่าสาขาวิชาทางดัานวิทยาศาสตร์มากน้ัน เป็นจุดอ่อนท่ีแสดงถึงการไม่สามารถทำให้ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นมหาวิทยาลัยท่ีมีความแข็งแกร่งทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไดัจริง 

ดังท่ีหวังไวิ'

3. นักสีกษาเกือบท้ังหมดพักอาศัยในมหาวิทยาลัย อาจารย์และบุคลากรส่วนใหญ่พัก 

อาศัยในมหาวิทยาลัย ทำให้เป็น residential university ซ่ึงจะเป็นจุดแข็งในดัานการพัฒนา 

บุคลิกภาพของนักสีกษา และเป็นจุดแข็งในการทำงานร่วมกัน มีความสัมพันธ์กัน ไม,เสียเวลาเดิน 

ทาง แต่ก็จะเป็นจุดอ่อนของมหาวิทยาลัยในแง,ท่ีต้องให้งบประมาณเป็นจำนวนมาก เพ่ือการบำรุง 

รักษาสภาพหอพัก ท่ีพักอาศัยของอาจารย์ และส่ิงอำนวยความสะดวกต่าง ๆ

4. นักสีกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือส่วนใหญ่ยังนิยมเลือกเรียนท่ีมหาวิทยาลัย 

ขอนแก่น แต่นักสีกษาท่ีสอบเห้าเรียนไต้ยังคงกระจุกตัวอยู่ใน 3 อังหวัดใหญ่ คือ ขอนแก่น 

นครราชสีมา และอุดรธานี รวมท้ังการท่ีนักสีกษาส่วนใหญ่เป็นบุตรห้าราชการและเอัาของกิจการ 

ธุรกิจ ทำให้ยังคงมีปิญหาการกระจายโอกาสและความเสมอภาคทางการสีกษาอยู่
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5. ใน ส ่วน ของอาจารย ์ ม ีประเด ็นท ี่ย ังคงเป ็นช ุดอ ่อน คือ ค ุณ ๅฒ ิของอาจารย ์ประจำย ังไม  ่

ถืงเกณ ฑ ์ท ี่ทบวงมหาว ิทยาล ัยคาดหว ัง ส ัดส ่วนอาจารย ์ท ี่ม ีตำแหน ่งว ิชาการส ูงย ังม ีน ้อย อาจารย  ์
ได ัร ับ เง ิน เด ือนเฉล ี่ย เพ ียงเด ือนละประมาณ  16,000 บาท โดยเฉพาะอาจารย ์ทางกล ุ่มว ิทยาศาสตร  ์
เทคโน โลย ีได ัร ับ เง ิน เด ือน เฉล ี่ย เพ ียงเด ือน ละประมาณ  15,000 บาท ใน ขณ ะท ี่#ส ำเร ็จการศ ึกษ าใน  
สาขาเด ียวก ัน ท ี่ทำงาน ภาคเอกชน ม ีเง ิน เด ือน ส ูงกว ่ามาก อ ัตราเง ินเด ือนจ ึงเป ็นช ุดอ ่อนท ี่ไม,จูงใจ 
อาจารย ์ใน ้ปฏ ิบ ัต ิงานอย ่างเด ็มความสามารถ

6. งานว ิจ ัยของมหาว ิทยาล ัยท ี่น ับว ่าเป ็นช ุดแข ็งได ั ดือ งานวิจ ัยทางสาขาแพทยศาสตร  ์
เกษตรศาสตร ์ และว ิทยาศาสตร ์ อย ่างไรก ็ตาม ย ังคงม ีช ุดอ ่อนในเร ื่องปร ิมาณ งานท ี่ม ีมาตรฐาน  
ระด ับนานาชาต ิย ังม ีจำนวนน ้อย

7. ระดับความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยขอนแก่นในปิจชุบัน ตามความคิดของบุคลากร
ภายในมหาวิทยาลัย ยังไม่เป็นที่น ่าพอใจ ยังไม่สามารถถือว่าเป็นชุดแข็งไดั อย่างไรก็ตาม
บุคลากรมีความหวังว่า ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยขอนแก่นใน พ.ศ.2550 น่าจะสูงขึ้น ซึ่งหาก 
พีจารณ าด ัชน ีช ี้ความเป ็นเล ิศท ี่ม ีคะแนนต ํ่าในขณ ะน ี้ส ่วนใหญ ่ท ี่พบว ่าเก ี่ยวข ้องล ับการบริหาร  
จัดการของมหาวิทยาลัย ดือ การมีอุปกรณ์การดืกษาแถะวิจัยที่เพ ียงพอและทันสมัย มีสิ่งแวดลัอม 
ที่ดี ม ีบรรยากาศของการเป็นชุมชนวิชาการ และมีระบบบริหารจัดการที่ดี ม ีประลิทธิภาพและ 
คล่องตัว แสดงว่าสิ่งต่าง ๆ เหล่าน ี้ ยังคงเป็นชุดอ่อนของมหาวิทยาลัยอยู่ ส่วน ดัชนีชี้ความเป็น 
เลิศที่คาดว่าจะมีคะแนนตํ่ากว่าข้ออื่น ๆ ใน พ.ศ.2550 ดือการมีนักศึกษาที่ด ีมีความเฉลียวฉลาด 
อยู่ในระดับสูง และการมีงบประมาณสนับสบุนการดำเนินงานอย่างเพียงพอ บ่งชี้ว่า ประเด็นดัง 
กล่าวจะเป็นชุดอ่อนที่ม ีศ ักยภาพจะกลายเป็นกาวะคุกคามมหาวิทยาลัยขอนแก่นในอนาคตไศั

8. โค ร งส ร ัางก ารบ ร ิห ารท ี่เป ็น ระบ บ ราช ก าร  น อกจากจะทำให ้เก ิดความไม ่คล ่องต ัว  
เป ็น อ ุป ส รรค ต ่อการพ ัฒ น าว ิช าก าร  ใน ท ำน องเด ียวล ับม ห าว ิท ยาล ัยใน ระบบ ราชการแห ่งอ ื่น  ๆ  
แล ัว ย ัง เป ็น อ ุป สรรคท ี่ท ำให ้บ ุคลากรของม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ท ี่เป ็น ข ้าราชการช ั้น #ให ญ ่ ทำงาน  
มานาน เคยชน ล ับระบบราชการ ปร ับต ัวได ัข ้า และไม ่กล ัาเปล ี่ยน แปลงการทำงาน  แม้จะม ีคำส ั่ง 
ให ้เปล ี่ยน  น อกจากน ี้ย ังทำให ้การประเม ีนผลงาน ไม ่ม ีประส ิทธ ิภาพ

9. ใน ส ่วน ของงบ ป ระม าณ ท ี่ได ัร ับ การสน ับ สบ ุน จากร ัฐ  มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นม ีช ุดแข ็ง 
ท ี่ได ัร ับ งบ ป ระม าณ ส น ับ ส บ ุน จ ำน ว น ม าก  นอกจากน ี้ย ังสามารถหารายได ัส ่วนหน ึ่งมาช ่วยสน ับ  
ส บ ุน การบร ิห ารจ ัดการมห าว ิทยาล ัยได ั น อกจ ากน ี้ การท ี่มหาว ิทยาล ัยได ัร ับงบประมาณ ก ่อสร ัาง
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จ ำน วน ส ูง ใน อ ด ีต ท ำให ้ไม ่ม ีค ว าม จ ำเป ็น ต ้อ งก ่อ ส ร ัางอ าค าร ให ม ่เพ ิ่ม ข ึ้น ม าก น ัก  อย ่างไรก ็ตาม  
ม ห าว ิท ยาล ัยย ังม ีภาระท ี่ต ้องจ ัดส รรงบ ป ระมาณ เพ ิ่อการสาธารญ ป โภคและการป าร ุงร ักษ าอาคาร  
ที่พ ักอาศ ัยต ่าง ๆ  เป ็นจำนวนมาก

10. ในส่วนของสภาพแวดลัอมโดยทั่วไปนั้น มหาวิทยาลัยขอนแก่นมีชุคแข็งที่มีพื้นที่
ขนาดใหญ่ อยู่ใกลัต ัวเมือง สามารถที่จะพัฒนาพื้นที่ในเชิงพาณิชย์ไต้ รวมทั่งความเป็นกลุ่มชุมชน 
ขนาดใหญ่เป ็นแรงจูงใจให ้เอกชนสนใจที่จะเข ้ามาลงทุนในพื้นท ี่ของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้
สภาพในมหาวิทยาลัยยังมีอาณาบริเวณพื้นที่สืเขียวหลงเหลืออยู่บ ้าง อย่างไรก็ตาม ป้ญหาหรือชุด 
อ ่อนขณ ะน ี้ คือ มหาวิทยาลัยยังไม่ไต้ดำเนินการอย่างเป็น2ปธรรมที่แสดงถึงการเตรียมป้องกัน 
ป็ญหาที่เกิดจากความเป็นชุมชนเมือง ผลจากการเริ่มมีปัญหาเนื่องจากความเป็นเมือง ทำให้เกิด 
ปัญหาความไม,มีบรรยากาศทางวิชาการอย่างเพียงพอในมหาวิทยาลัย นอกจากน ี้ การที่บุคลากร 
จำนวนมากพักอาศัยอยู่ในบริเวณเดียวกันก่อให้เกิดปัญหาการกระทบกระทั่งเล็ก ๆ น้อย ๆ และ 
บานปลายไปเป็นความขัดแยังอันเป ็นอุปสรรคต่อการทำงานร่วมกัน ทำให้ภาพลักษณ์ที่ปราก
ฎต่อสาธารณชนของมหาวิทยาลัยขอนแก่น คือ มหาวิทยาลัยที่มีความขัดแยังสูง

1 1 . ใน ส ่วน ของส ภาพ แวดล ัอม ใน ภ าคว ิชาน ั้น  ม ีแน วโน ้มว ่าป ัญ ห าความข ัดแย ังซ ึ่ง เคย  
เป ็น ท ี่กล ่าวถ ึงมาตลอดระยะเวลาในประว ัต ิศาสตร ์ของมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น น ั้น  แบ้จะยังคงม ีอย ู ่
บ้าง แต ่ม ีแน วโน ้ม ท ี่จะลดน ้อยลงม าก ภาคว ิชาท ี่ม ีอาจารย ์ร ุ่น ใหม ่ ๆ  ไม ่ff?กว ่าม ีป ัญ หาในภาค  
วิชา (ส ิ(บร ิหารบางส ่วนพยายามหลีกเล ี่ยงสถานการณ ์ท ี่ค ิดว ่าอาจก ่อให ้เก ิดป ัญ หาความข ัดแย ังไต  ้
ความเป ็น ป ัญ หาใน ภาคว ิชาตามความค ิดของ#บ ร ิหารระด ับ ภาคว ิชาอย ู่ใน ระด ับ ไม,ร ุนแรงและ  
ความ เป ็น ป ัญ ห าใน แต ่ละต้านอย ู่ใน ระด ับ ป าน กลาง ใกล ัเค ียงก ัน  ไม ่ม ีต ้านใดม ีป ัญ ห ามากเป ็น  
พิเศษ ซ ึ่งน ่าจะเป ็นส ัญ ญ าณ ท ี่ด ีสำหร ับการเปล ี่ยนแปลง

กล ่าวโดยสร ุป  สภาพ แวดล ัอมภายในบางประเด ็น เป ็นช ุดแข ็งของมหาว ิทยาล ัย เช ่นการ 
ม ีพ ื้นท ี่ท ี่ม ีศ ักยภาพ ท ี่จะพ ัฒ นาไต ้ บางประเด ็น เป ็นจ ูดอ ่อน เช่น การไม ่ม ีน ้กส ืกษาท ี่ม ีค ุณ ภาพส ูง  
มากเล ือกเข ้าส ืกษ าใน ม ห าว ิทยาล ัย  และบางประเด ็น สามารถเป ็น ไต ้ท ั้งช ุดแข ็งและจ ูดอ ่อน  เช่น 
การอย ู่ใน ระบ บราชการเป ็น ช ุดอ ่อน ทำให ้การบร ิห ารจ ัดการไม ,คล ่องต ัวแต ่ก ็เป ็นช ุดแข ็งในแง,ของ 
ความf'ส ืกม ั่นคงของบ ุคลากร จ ึงม ีความจำเป ็นต ้องพ ิจารณ าไตร ่ตรองประเด ็น เหล ่าน ี้อย ่าง 
รอบคอบ เน ื่องจากประเด ็น เหล ่าน ี้จะเป ็น ฐาน ในการกำหน ดอ ุทธศาสตร ์ต ่อไป



215

การวิจัยครั้งนี้ อาศัยการวิเคราะห์1จัอรุ!ถการสัมภาษณ์ $ ทรงคุณๅฒิ เป็นหลักในการ 
กำหนดประเด็นของชุดแข็ง และชุดอ่อนของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ซึ่งไศัเสนอผลการวิเคราะห์ 
คำส ัมภาษณ ์ของ#ทรงคุณๅฒ ิในประเด ็นของช ุดแข ็งของมหาวิทยาล ัยขอนแก่นด ังตารางท ี่ 21 
แ ล ะ ได ัเส น อ ผ ล ก าร ว ิเค ร าะ ห ์ค ำส ัม ภ าษ ณ ์ข อ ง # ท ร ง ค ุณ ๅฒ ิใน ป ร ะ เด ็น ข อ ง ช ุด อ ่อ น ข อ ง  
มหาวิทยาลัยขอนแก่นดังตารางที่ 22

ตารางที่ 21 สรุปคำสัมภาษณ์เกี่ยวกับชุดแข็งของของมหาวิทยาลัยขอนแก่น

ผูให ์'ส ัมภาษณ์ รายละเอ ียดเน ื้อความ
•  ท ี่ต ั้งแกะน ี้นท ี่น ับได ัว ่าเป ็นช ุดแข ็งของมหาว ิทยาล ัย

อด ีต#บร ิห ารส ูน ย ์! 1. อย ู่กลางเมอง ล ัอมรอบด ัวยทางเล ี่ยงเม ืองท ั้งหลาย ท ี่ด ัน
ของม ห าว ิทยาล ัยใช ้ทำธ ุรก ิจไต ้

อาจารย ์! 2. พ ื้น ท ี่ม ากจะน ำไป ใช ้ใน เช ิงธ ุรก ิจได ั
กรรมการสภา! 3. ท ี่ต ั้งมหาว ิทยาล ัยอย ู่ใน เขตส ูนย ์กลางการเจร ิญ เต ิบโต เป็น

ประส ูส ์าค ัญ ส ู่อ ิน โดจ ีน
กรรมการสภา! 4. ม ีพ ื้นท ี่มาก การขยายงานทำได ัโดยไม,ต ้องแบ ่งแยกการ

บริหารเป ็นหลายว ิทยาเขต สามารถทำให ้บ ุคลากรร ับทราบ  
ช้อร ุ!ลข ่าวสารไต ้ตรงก ัน

# บร ิห ารมข.2 5. ท ี่ด ิน'ใกล ัเม ือง เป ็น เง ิน เป ็น ทองไต ้

กรรม การสภา! 6. อย ู่ใน เขตการส ่งเสร ิมการลงท ุน  เอกชน ไต ้ร ับการลดหย ่อน
ภาษี จะไต ้ร ่วมโครงการต ่าง ๆ  ก ับภาคเอกชนมากข ึ้น

•  ซ ึ่อเส ืยงท ี่ส ั่งสมมาด ี น ับ เป ็นช ุดแข ็งของมหาว ิทยาล ัยไต ้
อาจารย ์! 1. มีซึ่อเสืขง ขณ ะน ี้เป ็นมหาว ิทยาล ัยเก ่าแก ่เป ็นท ี่เชอถ ือ พึ่ง

พ าของคน ไต ้
กรรมการสภา! 2. ต ั้งมานาน ม ีศ ิษย ์เก ่ามาก และขณ ะน ี้เร ิ่มดำรงตำแหน ่ง

ระด ับ ส ูงใน ห น ่วยงาน  ม ีผลงานพอควร
# บร ิหารมข.2 3. การยอมรับของสาธารณ ชนยังด ี เพราะส ั่งสมมาด ี
อด ีต$ บริหารส ูนย ์! 4. เป ็น สถาบ ัน ท ี่คน ใน ภ ูม ิภาคให ้การยอมร ับมาต ั้งแต ่เร ิ่มต ั้ง

สถาบ ัน



ตารางที่ 21 (ต่อ)

ผ ูให ้ส ้มภาษณ รายละเอ ียดเน ื้อความ
ส ั่บ?หารมข.2 
อาจารย ์2

5. การผล ิตบ ัณฑ ิต ข ังไปไส ้ด ี ช ื่อเส ียงขังอำนวยอยู่
6. ม ีช ื่อเส ียง ต ั้งมานาน เก่าแก,

ส ั่บ?หารมข.3
ส ั่ทรงค ุณ ๅฒ ิภายนอก2

7. ม ีรากฐานการพ ัฒ นามานาน
8. เราม ีความไส ้เปร ียบอย ู่แส ้วสำหรับ  มหาว ิทยาล ัยในประเทศ  

เราเก่าแก' จำน วน น ักศ ึกษาก ็ร ับไส ้มากกว ่า สถานท ี่มากกว ่า  
อาจารย ม าก กว ่าส ั่งส ม ม าน าน ก ว ่าอ ะไรต ่อ อ ะไรม าก ก ว ่า  
ม ีสาขาว ิชาท ี่เป ิดสอน มากกว ่า

ส ั่บ?หารคณ ะ3
•  ผลผลิตของมหาว ิทยาล ัยม ีค ุณภาพ  
1. หลายสาขาทางเกษตร ว ิศวกรรม และ ว ิทยาศาสตร์ค ุขภาพ  

เป ็น ท ี่ขอมร ับใน ระด ับชาต ิ และนานาชาต ิ
ส ั่บ?หารคณ ะ3 
ส ั่บ?หารมข.6 
อาจารย ์2

2. บ ัณฑ ิตส ั่งาน
3. เคร ื่องม ือท ันสม ัย เพราะหลวงจ่าย
4. บางคณะ บางสาขา เป ็นท ี่ยอมรับ

อาจารย ์2 6. ส ูนย ์แพทย ์ค ่อนข ้างช ัด เน ้น ธาลัสซีเม ีย พยาธิ มะเร็ง

อาจารย ์!

•  การม ีสาขาว ิชาท ี่หลากหลาย และเป ็นสาขาว ิชาท ี่สอดคส ้อง  
ก ับความส ้องการของส ังคม  

1. ม ีสาขาว ิชาห ลากห ลายให ้เล ือก

กรรมการสภา! 2. เป ิดสอน ใน สาขาว ิชาท ี่สอดคส ้องก ับความส ้องการของ

ส ั่บ?หารมข.2
(เทรงค ุณ ๅฒ ิภายนอก3

ภ ูม ิภาคและประเทศ ไม,ส ้องห ่วงป ้ญ หาบ ัณ ฑ ิตตกงาน
3. เป ็น monopoly คนข ังอยากเข ้าแพทย์ ความส ้องการข ังส ูง
4. มข.จะม ีบทบาทในฐาน ะท ี่เป ็น สถาบ ัน ท ี่ผล ิตบ ัณ ฑ ิตจาก  

ภาคอ ีสานและฟ ้อนตลาดแรงงานภาคอ ีสานมากข ึ้น
ส ั่ทรงค ุณ ๅฒ ภายน อก3 
ส ั่บ?หารมข.6

5. หล ักส ูตรการเร ียน การสอน จะม ีมากมายและห ลากหลายข ึ้น
6. ขณ ะน ี้ผล ิตในสาขาท ี่เป ็นความส ้องการของส ังคมอย ู่แส ้ว



ตารางที่ 21 (ต่อ)

ผู้ให ้ส ัม ภ าษ ณ ์ รายละเอ ียดเน ื้อความ
ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิภายน อก3 7. หล ักส ูตรของมหาว ิทยาล ัยจะสามารถสนองความต ้องการ  

ของน ักเร ียน น ักถ ึกษาและบ ัณ ฑ ิต  ท ี่จะเร ียนต ่อ ใน ระด ับ  
หลังปริญ ญ าตรี และจะผล ิตบ ัณ ฑ ิตไต ้สอดคล ัองล ับตลาด  
แรงงานมากข ึ้น

อด ีตผ ู้บร ิหารคณ ะ2 
ผ ู้บร ิหารมข.2 
ผู้บ ร ิห ารคณ ะ6

•  มีความส ัมพ ันธ ์ล ับช ุมชน
1. ผู้บริหารส ่วน ห น ึ่งตระหน ักถ ึงบทบาทของมข. ต ่อช ุมชน
2. ม ีการบร ิการว ิชาการ มากขึ้น
3. เร ื่องช ุมชน เราถ ึกษาสภาพ แวดล ัอม น ึ่าพอง แผนการจราจร  

บริการความ!'ต ่าง ๆ มข. ม ีบทบาทเข ้าไป serve สังคม 
อาจารย ์หลาย ๆ ท ่าน ก ็เข ้าไป เป ็น ท ี่ป ร ึกษ าใน โครงการ  
พัฒนาหลาย ๆ อย่าง

ผ ู้บร ิหารมข.2
•  จ ุดแข ็งท ี่สำค ัญ ค ือ บ ุคลากรม ีค ุณภาพ  
1. พ ื้นฐาน ดี มีอาจารย ์มาก บ ุคลากรมาก ลัาเป ็น

กรรม การส กา!
มหาว ิทยาล ัยใหม ่ค ่อนข ้างลำบากเพ ราะถ ูกจำก ัด  

2. ใน ระยะขาวจะมีอาจารย ์ท่ีมีประสบการณ ์มากข ึ้น

ผู้บ ร ิห ารคณ ะ3 3. เป ็นมหาว ิทยาล ัยที่ต ั้งมานานพอควร บ ุคลากรมี
ประส บ การณ ์ใน ระด ับ ห น ึ่ง  และเร ิ่ม ป กห ล ักที่นี่ไม ่ย ์ายไป ท่ี 
อื่นแล ัว

ผู้บ ร ิห ารมข.3 4. บ ุคลากรมีคุณภาพ

อด ีต ผู้บ ร ิห ารสูนย์!
•  ม ีน โยบ ายการบ ร ิห าร ท่ีดี
1. สวัสด ิการของบ ุคลากร น ่าจะดีขึ้น เพราะเง ินรายไต ้มากข ึ้น

กรรมการสภา! 2. ม ีน โยบ ายแน ่ช ัดที่จะใข ้การบร ิหารจ ัดการท ี่คล ่องต ัวข ึ้น

กรรมการสภา!
(ออกน อกระบ บ )

3. โค รงส ร ึางส ภ าม ห าว ิท ยาล ัย เป ิด โอกาส ให ม้ีกรรมการสภา 
จากหลายสาขาว ิชาช ีพ  ( ขณ ะ น้ีมีผู้!'ทางต ้านการเง ินเป ็น  
กรรมการสภา ฯ ช ่วยให ้คำแน ะนำการจ ัดการการเง ิน  
ข องม ห าว ิท ยาล ัย ให ้ไต ้ผลป ระโยชน ์ส ูงส ูดไต ้ )
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ผู้ให้สัมภาษณ์ รายละเอียดเนื้อความ
กรรมการสภา2 
ผู้บริหารมข/)

4. มีความเป็นปีกแผ่นมากพอสมควร โตแบบค่อยเป็นค่อยไป
5. ขณะนี้เงินรายไต่' ใช ้ระบบ b lock  grant แลัว

กรรมการสกา2 
ผู้บริหารมข.3

ผู้ทรงคุณๅฒภายนอก3

ผู้ทรงคุณชุฒิภายนอก3 

ผู้ทรงคุณจุฒิภายนอก3

•  ไศัรับงบประมาณและการสนับสทุนจากรัฐสูง
1. หาเงินรายไศัเองไศั
2. ม ีรากฐานทางวิทย์/ เทคโน วิทย์สูขภาพ ซึ่งรัฐให้ความ 

สำคัญ ไคัรับการสนับสทุน
3. ทางคัานฐานะการคลังของมหาวิทยาลัยจะด ีขึ้น เนื่องจาก 

มหาวิทยาลัยสามารถหาผลประโยชน์ไคัจากการให้เช ่า การ 
ประทุก และเงินตอบแทนต่านอื่น ๆมากขึ้น

4. มหาวิทยาลัยจะมีฐานะด ีขึ้น เลี้ยงตัวเองไคัมากขึ้น และ 
สามารถบริหารการเงินและผลประโยชน์ไตัเอง

5. สามารถเลี้ยงตัวเองไต่'จาก การหารายไตัและค่าเช่า ค่าช้าง 
และผลประโยชน์ท ี่งอกเงยจากทรัพย์สิน หรือค่าตอบแทน 
สิทธิประโยชน์ของมหาวิทยาลัย

ผ ู้บริหารมข .6
•  ค่าเล่าเรียนถูก
1. มข.ไตัเปรียบท ี่ถูกคัาเสืยค่าใช้จ่ายถูก ค่าเรียนถูก

อาจารย์2 
ผ ู้บริหารมข.?

•  สิ่งแวดลัอมดี
1. ลักษณะมข. - เป็นมหาวิทยาลัยท ี่ม ีสิ่งแวดลัอมดี
2. สภาพแวดลัอมดี ธรรมชาตดิี

ผลการว ิเคราะห ์คำส ัมภาษณ ์ของผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิในประเด ็นของช ุดแข ็งของมหาว ิทยาล ัย  
ขอน แก ่น  พบว่า ช ุดแข ็งของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ไต่'แก่

1. การท ี่มห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ม ีพ ื้น ท ี่จำน วน มากท ี่ต ั้งอย ู่ใน บร ิเวณ ท ี่ม ีศ ักยภ าพ ท ี่จะ  
พ ัฒ น าไต ่'น ับ ไศ ัว ่า  เป ็น ช ุดแข ็งข องม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ชน ิดท ี่ส าม ารถจะก ่อ ให ้เก ิด โอกาส ใน  
การขยายแหล ่งเง ินรายไต ่'ของมหาว ิทยาล ัยในอนาคตไศ ั โดยเฉพ าะการต ั้งอย ู่ใน เขตการส ่งเสร ิม  
การลงท ุน ท ี่เอกชน ไศ ัร ับ การลดห ย ่อน ภาษ ี เป ็น ช ุดแข ็งท ี่จะเป ็น โอกาสไศ ัร ่วมโครง ฺการต ่าง ๆ



ก ับภาณ อกชน ท ี่น ่าจะมาลงท ุน ใน ภ ูม ิภาคน ี้มากข ึ้น  น อกจ ากน ี้ การท ี่ม ีพ ื้นท ี่ผ ืนใหญ ่ต ิดต ่อก ัน  ทำ 
ให ้#ท รงค ุณ ๅฒ ิภายน อก(ซ ึ่งม ีก ิจการห ลายแห ่งท ั้งท ี่กร ุงเท พ และท ี่ขอน แก ่น ) ม ีความเห ็นว ่า เป็น 
ช ุด แ ข ็งท ี่จ ะ ท ำให ้ม ห าว ิท ย าล ัย ส าม าร ถ ข ย าย งาน ไต ิ'โด ย ไม ่ต ้อ งแ บ ่งแ ย ก ก าร บ ร ิห าร เป ็น ห ล าย  
ว ิทยาเขต ซ ึ่งจะเป ็น ป ระโยชน ์ใน การท ี่สาม ารถท ำให ้บ ุคลากรร ับ ท ราบ ข ้อร ุ!ลข ่าวส ารไต ้ตรงก ัน  
ทำให ้การบร ิหารจ ัดการม ีประส ืทธผลกว ่ามหาว ิทยาล ัยท ี่ม ีหลายว ิทยาเขต

2. ประเด ็นท ี่#ทรงค ุณ ๅฒ ิจำนวนมากเห ็นว ่าเป ็นช ุดแข ็งของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นค ือ  
การท ี่เป ็นมหาว ิทยาล ัยเก ่าแก,ท ี่ค ุดข องภ าคน ี้ เป ็น สถาบ ัน ท ี่คน ใน ภ ูม ิภาคให ้การยอมร ับมาต ั้งแต  ่
เร ิ่มต ั้งมหาว ิทยาล ัย และม ีช ื่อ เส ียงส ั่งสมมาด ี ม ีศ ิษย ์เก ่ามาก และขณ ะน ี้ศ ิษย ์เก ่าเร ิ่มดำรงตำแหน ่ง  
ระด ับ ส ูงใน ห น ่วยงาน ต ่าง ๆ  แต้ว

3. # ทรงค ุณ ๅฒ ํม ีความคดเห ็นว ่า ผลผลิตของมหาว ิทยาล ัยม ีค ุณภาพ เป ็นท ี่ขอมร ับใน  
ระด ับ ช าต ิ แ ล ะ บ าง ส าข าว ิช าไต ้ร ับ ก าร ย อ ม ร ับ ใน ร ะ ด ับ น าน าช าต ิ ซ ึ่งน ่าจะถ ือว ่าเป ็น ช ุดแข ็ง  
ของมหาว ิทยาล ัยไต ้

4. น อกจากน ี้การท ี่ม ห าว ิท ยาล ัย เป ิดสอน ใน ห ล ักส ูต รท ี่ส อดคต ้องก ับ ความ ต ้องการ  
ของส ังคม น ับ ไต ้ว ่าเป ็น ช ุดแข ็งท ี่ทำให ้ม ห าว ิท ยาล ัยไม ่ต ้องก ังวลก ับ ภาระการห างาน ให ้บ ัณ ฑ ิต

5. ชุดแข็ง ท ี่สำค ัญ ประการหน ึ่ง  เป ็น ผลจากความเป ็นมหาว ิทยาล ัยท ี่เก ิดก ่อน ท ำให ้ไต ้
พ ัฒ น าบ ุค ล าก รจ น ม ีค ุณ ก าพ ใน ระด ับ ห น ึ่ง  ซ ึ่งมหาว ิทยาล ัยหร ือสถาบ ันอ ุดมส ืกษาท ี่จะเก ิดข ึ้น
ให ม ่ต ้องใข ้เวลาพ อสม ควรใน การพ ัฒ น าบ ุคลากรของตน

6. ใน ส ่วน ของความส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ช ุม ชน  ซ ึ่งเคยเป ็นช ุดอ ่อนของมหาว ิทยาล ัยท ุกแห ่งน ั้น  
# ท รงค ุณ ๅฒ ิม ีความ เห ็น ว ่า  ข ณ ะน ี้ มหาว ิทยาล ัยม ีแนวโน ้มท ี่จะม ีความส ัมพ ัน ์ก ับช ุมชนมากข ึ้น  
ซ ึ่งห ากทำไต ้จะกลายเป ็นช ุดแข ็งของมหาว ิทยาล ัยไต ้

7. # ทรงค ุณ ๅฒ ิ ม ีความเห ็นว ่า ช ุดแข ็งของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นประการหน ึ่ง คือ การ 
ม ีน โยบายการบ ร ิห ารท ี่ด ี ม ีน โยบายแน ่ช ัดท ี่จะใข ้การบ ร ิห ารจ ัดการท ี่คล ่องต ัวข ึ้น  ม ีการทดลอง  
ใช ัว ีการงบ ป ระม าณ ระบ บ  block grant ใน ส ่วน ของเง ิน รายไต ้ รวมท ั้งการท ี่#ท รงค ุณ ๅฒ ๊ใน สาขา  
วิชาช ีพต ่าง ๆ  มาเป ็นกรรมการสภามห าว ิทยาล ัยขณ ะน ี้ม ีบารม ีมากพ อท ี่สามารถทำให ้การดำเน ิน  
งานของมหาว ิทยาล ัยเปล ี่ยนแปลงไปจากเต ิม เร ็วข ึ้น
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8. ช ุดแข ็งอ ีกประการหน ึ่งค ือ การท ี่มห าว ิทยาล ัยไต ้ร ับงบประมาณ และการสน ับสบ ุน

จากรัฐส ูง เน ึ่องจาก เป ีน ม ห าว ิท ยาล ัยท ี่ฌ ้น ท างว ิท ยาศาสตร ์และเท คโน โลย ี รวมทั้ง ว ิทยาศาสตร  ์
ชุขภาพ ซ ึ่งร ัฐให ้ความสำค ัญ  ท ำให ้ไต ้ร ับ การส น ับ สบ ุน อย ่างด ี ประกอบค ับฐานะการคล ัง
ข อ งม ห าว ิท ยาล ัย จะด ีข ึ้น  เน ึ่องจากมห าว ิทยาล ัยสาม ารถห าผลประโยชน ์ไค ัจากการให ้เช ่า การ 
ป ร ะ บ ุล  แ ล ะ ผ ล ป ร ะ โย ช น ์ท ี่ง อ ก เง ย จ า ก ท ร ัพ ย ์ส ืน  ห ร ือ ค ่า ต อ บ แ ท น ส ิท ธ ิป ร ะ โย ช น ์ข อ ง  
มหาวิทยาล ัย

9. $ ทรงค ุณ ช ุฒ ิท ่าน ห น ึ่งให ้ความเห ็นว ่า ช ุดแข ็งท ี่สำค ัญ ของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นค ือ
ค ่า เล ่า เร ีย น ถ ูก  เน ื่องจ าก ป ระช ากรใน ภ าค ต ะว ัน อ อกเฉ ียง เห น ือ ยากจน  การม ีโอกาสเร ียน ใน
ม ห าว ิท ยาล ัยข อน แก ่น จ ึงน ับ เป ็น ความ ค ืน อ ัน ส ูงส ูด เท ่าท ี่จะป ระช ากรท ั้วไป จะส าม ารถ กระท ำไค ั 
แห ้กระน ั้น  บางคนก ็ข ังต ้องกระเบ ียดกระเส ียร ทำงาน ในช ่วงป ิดภาคเร ียน  เก ็บ เงนเพ ื่อใช ้เป ็นท ุน  
ใน การค ืก ษ า

10. ช ุดแข ็งประการส ูดท ้ายเป ็นผลมาจากการท ี่มหาว ิทยาล ัยม ีพ ื้นท ี่กว ัางขวาง และ 
พ ื้น ท ี่บ างส ่วน ข ังไม ่ไต ้ใช ้ท ำป ระโยชน ์ม ากน ัก  ทำให ้ข ังคงหลงเหล ือพ ื้นท ี่ส ีเข ียวอย ู่ จ ึงเป ็นชุดแข็ง 

ท ี่เช ้าสม ัยก ับกระแสอบ ุร ักษ ์ธรรม ชาต ิและส ิ่งแวดล ัอม  กล ่าวค ือ ข ังม ีธรรมชาต ิและส ิ่งแวดลัอมท ี ่
ด ีๆ อ ย ู่

กล่าวโดยสชุป ชุดแข็งของมหาวิทยาลัยขอนแก่นจากเอกสารและคำสัมภาษณ์ ไต้แก่ 
การม ีพ ื้นท ี่มากในทำเลท ี่ต ั้งท ี่สามารถพ ัฒ นาให ้เก ิดประโยชน ์ไต ้ การเปิดสอนในสาขาที่เป ็น
ความต้องการของสังคม ทำให้ไต้ร ับงบประมาณและการสนับสบุนจากรัฐสูง การมีชื่อเสียงเป็นที่ 
ขอม ร ับ โดยเฉ พ าะใน ส าขาแพ ท ยศาส ตร ์ และเกษตรศาสตร ์ รวมท ังการท ี่กรรมการสภา
ม ห าว ิท ยาล ัยม ีบ ท บ าท ส ูงใน การให ้ค ำแน ะน ำท ี่เป ็น ป ระโยช น ์ต ่อการบ ว ิห ารจ ัดการ ท ำให ้ 
มหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลง การที่บุคลากรมีคุณภาพพอสมควร ทำให้มหาวิทยาลัยขังคงรักษา 
ชื่อเส ียงที่ส ิ่งสมมาไวัไต ้ นอกจากน ี้ การเป็น residential university และการท ี่$ เรียนเสียค่าใช้
จ่ายน้อยกว่าที่อื่น นับเป็นชุดแข็งที่ช ่วยให้$ เรียนตัดสินใจเลือกเรียนที่มหาวิทยาลัยขอนแก่นแทน 
ที่จะไปเรียนที่อ ื่น และสูดท้ายการมีธรรมชาติและสิ่งแวดลัอมที่ด ีน ่าจะเป็นชุดแข็งให้ท ุกคนที่อยู ่
ระหว่างการต ัดส ินใจท ั้งน ักส ืกษาและอาจารย ์ห ันมาสนใจเล ือกเร ียนและทำงานท ี่นหาว ิทยาล ัย  
ขอนแก่นเป็นอันดับต้น ๆ
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ผลส^ปการวิเคราะห์คำสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณจุฒิในประเด็นของ ชุดอ่อน 

ของมหาวิทยาลัย แสดงไต้ดังตารางที่ 22

ตารางที่ 22 สชุปคำสัมภาษณ์เกี่ยวกับชุดแข็งของของมหาวิทยาลัยขอนแก่น

ผ ู้ให ้ส ัมภาษณ ์ รายละเอ ียดเน ื้อความ

อด ีตผ ู้บร ิหารส ูนย ์ 1 
อด ีตผ ู้บร ิหารคณ ะ 2

•  การได ัมาซ ึ่งผ ู้บร ิหารเป ็นช ุดอ ่อน
1. ต้อง แก ัไขการไต ้มาซ ึ่งผ ู้บร ิหาร
2. การเล ือกผ ู้บร ิห ารในอนาคตคงจะเป ็นการสรรห าซ ึ่งจำเป ็นต ้องหาคนท ี่ 

ม ีศ ักยภาพสูงกว ่าเด ัมมาก
อดีตผ ู้บร ิหาร มข. 1 3. ก ัากระแสการเม ีองระด ับ ชาต ิ ระด ับมหาว ิทยาล ัย และการไต ้มาซ ึ่งผ ู ้

บริหารมหาว ิทยาล ัย มาผ ูกก ันอย ู่ จะท ำให ้ไปส ู่การประเม ิน ค ุณ ภาพ ช ้า  
ลง เพราะการประเม ินต ้องป ีนระบบค ุณ ธรรม ไม,ใช ่ระบ บ อ ุป ถ ัม ภ ์ ล ัา1ใช  ้
การเล ือกต ั้งจะเป ็น ระบบอ ุปถ ัมภ ์

อาจารย ์ 1 4. การไต ้มา ซ ึ่งผ ู้บร ิหารเป ็นตัวอุปสรรค ทำลายบรรยากาศทางว ิชาการ  
เก ิด การข าด โอกาส  ก ับบ ุคลากรหลายฝ ่าย ล ัาฝ ่ายหน ึ่งข ึ้น เป ็นผ ู้บร ิหาร  
อ ีกฝ ่ายพ ยายามสก ัดก ั้น ต ้องแก ัป ญ้ หาการไต ้มาซ ึ่งผ ู้บร ิหาร

ผ ู้บร ิหารคณ ะ 1 5. ระบบการไต ้มาซ ึ่งอธ ิการคงเปล ี่ยน ไป
กรรมการสภา 3 6. การเล ือกผ ู้บร ิหารน ั้น  การเม ือง ต ้องเล ือกต ั้ง แต ่การบร ิหารมหาว ิทยาล ัย  

ต้องแต่งต ั้ง
ผ ู้บ ร ิห ารม ข. 4 7. ระบบการไต ้มาซ ึ่งผ ู้บร ิห ารม ีผลกระทบต ่อการเปล ี่ยนแปลงห ลาย ๆ  

ต้าน
ผู้บริหาร คณะ 1 8. ระบบยังไม,ดี การเล ือกต ั้ง ท ำให ้ต ้องใช ้ผ ู้บ ร ิห ารเฉ พ าะคน ใน  มข. ซ ึ่งไม  ่

ม ีคนเก ่งมากพอ
ผู้บริหาร คณะ 2 9. ว ัฒนธรรมของท ี่น ี่ เป ็นการสริ'างอาณาจักร และขยายอาณาจ ักรของ 

ตนไปเรอย ๆ
อด ีตผ ู้บร ิหาร มข. 2 
อดีตผ ู้บร ิหาร มข. 1 
อดีตผ ู้บร ิหาร มข. 2

10. อธ ิการท ี่มาจากการเล ือกต ั้งท ำงาน ลำบ าก เพราะต ้องเอาใจคน
11. ผ ู้บร ิหารต ้องคอยเอาใจหลายฝ ่าย
12 การบร ิหารของ มข. ไปค ิดว ่าการเล ือกต ั้งค ือประชาธ ิปไตยแต ่การ  

เล ือก ต ั้ง เอาม าใช ้ใน ส ถ าบ ัน อ ุด ม ค ิกษ าไม ่ไต ้



ตารางที่ 22 (ต่อ)

ผ ู้ให ้ส ้ม ภ าษณ รายละเอ ียดเน ื้อความ
ผู้'บริหาร มข. 4 
อด ีตผ ู้บร ิหาร มข. 2 
อดีตผ ู้บร ิหาร มข. 2 
อดีตผ ู้บร ิหาร มข. 2

13. ท ี่ป ระช ุม คณ บ ด ีส ่วน ให ญ ่เกรงใจก ัน
14. ผ ู้บร ิห ารไม ่พีงคนอื่น เลขก ็ไม ่ด ี แต ่ต ้าพ ีงท ุกอย ่างก ็ไม ่ไหว
15. ผ ู้บร ิหารท ี่มาจากน ักว ิชาการ ม ีช ุดอ ่อนเร ื่องการหาเง ิน
16. ท ี่เส ียของมข.ค ือเป ีน เถ ือกต ั้ง ก ็เลขต ้องไปด ึงคนเร ียนเก ่ง  

เก ่งทางว ิชาการ มาบร ิหารท ั้งท ี่ย ังเด ็ก ไม,ม ีความ เต ้าน  

บริหาร แต ่เพราะ w ell known เลยต ้องดึงมา
อด ีตผ ู้บร ิหารส ูนย ์ 1 17. การเปล ี่ยนผ ู้บร ิหาร ท ำให ้งาน ไม ่ส าน ต ่อ

ผ ู้บริหาร คณะ 3 
อาจารย ์ 1 
อาจารย ์ 1

•  การบร ิหารบ ุคคลย ังม ีช ุดอ ่อนและม ีป ้ญ หาอย ู่มาก
1. ไม,ค ่อยม ีโอกาสไต ้เถ ือกอาจารย ์ม ากน ัก
2. อาจารย์ไม,ค ่อยอยากมาอย ู่ ไม ่ม ีส ิ่งด ึงด ูด
3. ไม ่ม ี w ell done professor ท ุกคนต ้องมาสร ัางเอง ม ีแต ่คนเก ือบ

ผู้บริหาร ดู[นย์ 2 
อด ีตผ ู้บร ิหารคณ ะ 3

ประสบความสำเร ็จแต ้ว ไปอย ู่ท ี่อ ื่น
4. ข ณ ะน ี้ม ข .ใก ต ้ว ิก ฤ ต ิ ม ีแต ่คนทำงานประจำท ี่ไม ่ค ิดส!'างสรรงาน
5. ม ีช ุดอ ่อนเร ื่องค ุณภาพคน ซ ึ่งเก ิดจากการจ ัดการส ิ่งแวดต ้อมไม ่เอ ื้อ  

ต ่อการพ ัฒ นาค ุณ ภาพ ท ั้งน ักส ืกษาและอาจารย ์
ผ ู้บร ิหารส ูนย ์ 1 
อด ีตผ ู้บร ิหารคณ ะ 1 
อาจารย ์ 1

6. ม ีช ุดอ ่อนเร ื่องการบริหารบ ุคคล ต ้องพ ัฒ นาบ ุคลากร
7. ต ้องจ ัดการเร ื่องสว ัสด ิการ ให ้ด ีข ึ้น
8. ป ็จ ช ุบ ัน ม ข .ม ีป ็จ จ ัย 4 ย ังไม ่เพ ียงพ อและไม ่จำแน กกล ุ่ม คน  รับ 

คนจบปริญ ญ าเอกมา ให ้อย ู่แฟลตสภาพเด ียวก ับคนทำงานธ ุรการ  
ท ี่พ ักไม ่ม ีบรรยากาศว ิชาการ ทำให ้ไม ่ม ีใครอยากมาอย ู่ท ี่น ี่

อาจารย ์ 1
อด ีตผ ู้บร ิหารคณ ะ 2

9. ผ ู้บริหารเต ้าไม,ถ ึงจ ิตใจของอาจารย ์ อ ัตรา tu rn o v er^
10. ค ุณ กาพของคนเม ื่อด ูจากจ ุฒ  สูง แ ต ่ก ารใต ้ป ระโยช น  ์

จากบ ุคลากรเหล ่าน ี้ย ังไม ่เต ็มท ี่
ผ ู้บริหาร ส ูนย ์ 2 11.ไม ่ม ีส ิ่งจ ูงใจให ้บ ุค ลากรท ี่ม ีความ เความ ส าม ารถม าท ำงาน ให ้ หรือ 

จ ูงใจให ้คน ท ี่ม าแต ้วอย ู่ก ับ เราน าน ๆ
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ตารางที่ 22 (ต่อ)

ผ ู้tห ้ส ัมภาษณ รายละเอ ียดเน ื้อความ
ผู้บริหาร คณะ 2 
ผู้บริหาร มข. 6 
ผู้บริหาร คณะ 3

12. เราปล ่อยให ้สถาบ ันด ู,แข ่งด ึงคนของเราไป ไม ่ผ ูกใจคนไร ิ'
13. เราโต ให ญ ่ข ึ้น  คน ไม ่เ'จ ักก ัน  เก ิดป ิญ หาความไม,ร่วมมือ
14. ข ณ ะน ี้เราให ้ส ว ัส ด ิการห ลายอย ่าง  ใน อน าคตก ัาม ีการ  

เปล ี่ยน แปลงท ี่ทำให ้สว ัสด ิการท ี่เคยไต ้ร ับ ต ้องลดน ้อยลง

ผู้บริหาร ส ูนย ์ 2
อาจท ำให ้เก ิดความย ุ่งยากไต ้

15. อาจม ีช ุดอ ่อน ใน ต ้าน บ ุคลากร ภาวะสมองไหลอาจส ูงข ึ้นอ ีก  
เพ ราะเศรษฐก ิจและส ังคมเปล ี่ยนแปลงมาก คนธ ุ่นใหม  ่
จำเป ็นต ้องม ีบ ้าน ม ีรถเร ็วข ึ้นกว ่าอาจารย ์สม ัยก ่อน ไม  ่
สามารถคอยให ้เง ิน เด ือนมากแต ้วจ ึงค ิด เร ื่องเหล ่าน ี้เหม ือน  
อาจารย ์สม ัยก ่อน ไต ้ ทำให ้ต ้องด ิ้นรนหางานพ ิเศษ ม ีท ุน ให ้ 
ไปเร ียนก ็ไม,ไปเพราะต ้อง ส่งรถ ส ่งบ ้าน

อด ีตผ ู้บร ิหาร มข. 2 
ผู้บริหาร ส ูนย ์ 2

16. อาจารย ์สาขาขาดแคลน ไปทำม าห าก ิน ,ร'างนอกไต ้เง ินมากกว่า
17. ย ังม ีความเหล ื่อมลาก ัน เร ื่องภาระงาน ค ุณภาพของงาน  

ท ี่ไม ่ส อดคต ้องก ับรายไต ้ท ี่ไต ้ร ับ เท ่าก ัน
ผู้บริหาร ส ูนย ์ 2 
อ าจ าร ย ์2

18. การให ้ค ่าตอบแท น ห ัวห น ้าภาคว ิชาท ำให ้ไม ่ม ีคน ช ่วยท ำงาน
19. ช ุดอ ่อนคือ ระบบบร ิหารบ ุคคล เน ื่องจากโครงสร ัางการทำ 

งาน ปีจชุบ ัน ผ ู้อำนวยการกองต ่าง ๆ  เป ็นจนเกษ ียณ เป็น

อาจารย ์ 3 
อาจารย ์ 3 
อด ีตผ ู้บ ร ิห ารคณ ะ1 
อด ีตผ ู้บร ิหารคณ ะ!

ป ิญ หาในการพ ัฒ น าบ ุคลากร
20. คนท ี่ร ับ เต ้ามาม ีศ ักยภาพ แต ่เน ื่อเต ้ามาแต ้วไม,ไต ้ทำเต ็มศ ักยภาพ
21. คนเง ิน เท ่าก ัน  งาน ไม ่เท ่าก ัน
22. ตอน น ี้คน สอน ห น ักก ับ คน สอน น ้อยเง ิน เด ือน เท ่าก ัน
23. ต ้องจ ัดการเร ื่องการประเม ินผลอาจารย ์ ภาระงานและค ่า 

ตอบแทน ไม,เช ่นน ั้น จะเป ็น ป ็ญ หาไปหมด ท ุกสาขา ไม,
เฉพ าะแต ่สาขาขาดแคลน

ผู้บริหาร ส ูนย ์ 2 24. ควรให ้คน ท ำงาน ให ้ตรงก ับ ห น ้าท ี่ อาจารย ์ควรสอนและ  
วิจัย ไม ่ควรต ้องทำงานธ ุรการ
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ตารางที่ 22 (ต่อ)

ผ ูให ้ส ัมภาษณ ์ รายละเอ ียดเน ื้อความ
อาจารย ์ 3 25 .การกระจายข ้อy ลไม ่ช ัดเจน ย ัง»ข ้าใจอะไรไม ่ตรงก ัน
$ บริหาร ส ูนย ์ 2 26. ว ัฒนธรรม มข. (ฐ(บริหารระด ับภาควิชา ม ีอำนาจมากกว ่า 

คณบดี คณ บด ีม ีอำนาจมากกว ่าอธ ิการบด ี
$บริหาร คณะ 2 27. จะเก ิดระบบเคร ือญ าต ิหร ือกล ุ่มอ ิทธ ิพ ลในการทำธ ุรก ิจหร ือ  

ห าผลประโยชน ์ก ับมหาว ิทยาล ัย
$ บริหาร ส ูนย ์ 2 28. สาย ข. ค. ไม,ค ่อยสำน ึกใน ห น ้าท ี่ของตน ว ่า ต้องพ ัฒนา 

มหาวิทยาล ัย ไม ่ท ุ่ม เท ไม ่เส ืยสละ

อดีต!')บริหารสูนย์ 1 
อาจารย ์ 1

•  ช ุดอ ่อนค ือบ ุคลากรม ีความข ัดแย ังส ูง
1. คนทะเลาะก ันบ ่อย
2. ป ัจจ ัยพ ื้นฐานของ มข. เป ็นท ี่ม ีความข ้ดแย ังทางต ้านการเม ืองภาย  

ในมหาว ิทยาล ัย
อาจารย ์ 1 3. ม ีผลประโยชน ์ส ูงมาก ท ั้งท ี่ท ุกคนเป ็น เพ ื่อนก ันหมด แต่พยายาม 

แข ่งข ัน เป ็นพ รรคเป ็นพ วกเก ิดความไม ่ลงรอยก ัน
# บริหาร มข. 2 4. ม ีความหลากหลายทางความค ิด ไม,ค ่อยเป ็นเอกภาพ ความข ัดแ ยัง 

ทางความค ิด เคยน ำไปส ู่ความร ุน แรงใน ห ลายป ระเด ็น  ค ิดว ่าอ ีก 10 
ป ีก ็คงไม,เปลี่ยน และอาจร ืายแรงมากข ึ้น เพ ราะผลประโยชน ์ส ูงข ึ้น

$บริหาร คณะ 2 
$ บริหาร คณะ 1 
$ ทรงค ุณๅฒ ิภาขนอก 3

5. ขณ ะน ี้การเม ืองภายในย ังคงมีอยู่ อน าคตก็อาจจะยังคงอยู่บ ้าง
6. ความข ัดแย ังในบางหน ่วยงานย ังส ูง
7. สภาพ การเม ืองในมหาว ิทยาล ัย  อาจจะม ีการแตกแยกทางต ้านความ  

คิดมากข ึ้น
#ทรงค ุณ ๅฒ ิภายน อก 3 8. ป ัญ ห าการแตกแยกความสาม ัคค ีใน หบ ุ่คณ าจารย ์และข ้าราชการจะ  

ร ุนแรงข ึ้นตามความซ ับช ัอนของระบบท ี่ม ีมากข ึ้นตามกาลเวลาและ  
ขนาดขององค ์กรท ี่ขยายต ัวข ึ้น
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ผู้ให้สัมภาษณ์ รายละเอียดเนื้อความ

ผู้บริหาร มข. 2
•  การอยู่ในระบบราชการ
1. ชุดอ่อนของระบบราชการคือห้ายังเป็นแบบรวมสูนย์อยู่ มีระเบียบ 

ขั้นตอนต่าง  ๆ การพัฒนามข.จะลำบาก ห้างบประมาณยังเป็น 
itemized budget ลำบากแน่

ผู้บริหาร มข. 2 2. การเป็นระบบราชการทำให้ไม,มีการตรวจสอบ qualification ของ 
การพัฒนาความ!'ความสามารถการพัฒนาตนเองของอาจารย์ทำ 
ให้อยู่นื้ง ซงคือการถอยหลัง

กรรมการสภา 1 3. ชุดอ่อนคือ การอยู่ในระบบราชการ ทำให้มีปิญหาความไม่คล่อง 
ตัวในการบริหารจัดการทุกห้าน รวมทั้ง ความเคย ชินต่อระบบ 
ราชการทำให้ไม่กห้าใช้การบริหารจัดการการเงินแบบสมัยใหม่ 
อาจเพราะไม่มีความสามารถและกลัวผิดระเบียบ

ผู้บริหาร มข. 2 
ผู้บริหาร สูนย์ 2

4. ชุดอ่อนคือระบบราชการ
5. ระบบราชการ ทำให ้ คนใน มข. หลายคนไม,อยากทำอะไร 

" อยู่เฉยๆดีกว่า "
ผู้บริหาร สูนย์ 2 6. บีญหาคือ การจัางยังติดขัดลับระเบียบหลายอย่าง ทำให้เป็น 

นโยบายที่ไม,มีผลในเชิงปฏิบัติ กฎระเบียบเหล่านี้มข. แห้เองไม่ 
ไห้เพราะผูกลับระบบราชการ จะทำไห้ก็ต่อเมื่อเรามีระบบบริหาร

ผู้ทรงคุณๅฒภายนอก 2
จัดการของเราเอง

7. เอกชนมี empowerment ความมีอำนาจบังคับบัญชาสูงฤ[ดที่ 
มหาวิทยาลัยทำไม่ไห้ที่เป็นระบบราชการ การรับผิดอาจห้องเป็น 

เรื่องที่ยากมาก
ผู้บริหารคณะ 5 8. ในมข. ดูเหมือนไม่มีใครกำกับใครไห้ การบริหารงานยังไม่เข้มแข็ง 

ไม่มั่นคง แต่ก็ไม่ถึงกับล่มสลายเพราะเป็นราชการ
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ผูให้สัมภาษณ์ รายละเอียดเนื้อความ

อดีต# บริหารคณะ 1. 
อดีต#บริหาร มข.1

•  คุณภาพแสะประสบการณ์ของบุคลากรยังเป็นชุดอ่อน
1. มีป้ญหาคุณภาพและวิสัยทัศน์ของบุคลากรสาย ข. ค.
2. อาจารย์บางส่วนพรัอมที่จะพัฒนาแต่บางกลุ่มไม่อยากให้ 

ประเมินเพราะเกรงต้องทำงานหนักมากขึ้น
อดีต#บริหารคณะ 2 3. สาย ข. ในสายงานต่าง  ๆ ไม่มีการผลิตตรงตามสาขา 

ขาดทักษะ ต้องใช้เวลาในการ train
อาจารข 1 4. คนมีความสามารถไม,พอที่จะใช้เทคโนโลยี ใช้คอมพิวเตอร์ 

เป็นพิมพ์ดีดเท่านั้น
# บริหาร มข.2 
#บริหาร มข. 2 
อดีต#บริหาร มข. 2 
# บริหารคณะ 1

5. สาย ก. คุณภาพวิกฤต แต่คนอยู่ไม่!'สืก
6. เทคโนโลยีสมัยใหม่ ดีขึ้น แต่คนยังใช้ไม่เป็น
7. ขณะนี้แมัมี internet ก็ยังใช้กันไม่ค่อยเปีนฺ
8. อีก 10ป ี # อาๅโสเริ่มเกษียณ คณะใหม่  ๆทางวิทย์

กรรมการสภา 1
ชุขภาพ อาจารย์ยังเด็ก

9. จำนวนอาจารย์ที่ม ีประสบการณ์ชุงยังมีห้อย
กรรมการสภา 2 10.คนเห็นแก,ตัว
#บริหาร มข. 2 11. อาจารย์เราไม่มีศักยภาพพอ เพราะ (1) เราไม,ใช่ 

research based university อาจารยเกินกว่า 80 % ไม่ 
มี publication ในวารสารนานาชาติ (2) Know how 
technology ทจะไปชุ่ research based เราไปไม่ถง เป็น 
ผลสืบเนื่องมาจากข้อ 1 (3) ภาษาอังกฤษ หรือภาษา 
สากล อาจารย์เรา 80 % ยังมีป้ญหา แต่เราพยายามปิด 
บังกัน อาจเป็นไปไต้ที่จะมี international course บ้าง

# บริหาร คณะ 2
แต่คงไม่ใช่ international university 

12. ขณะนี้ขาดแคลนคนเก่งในสาย ข. และ ค. เพราะคนที่พอ 
จะใช้ไต้ก็ปรับยัายเป็นสาย ก. หมด

#บริหาร มข. 5 13. เราขาดนักวิจัยที่ม ีคุณภาพระดับนานาชาติ
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ผ ูให ้ส ัมภาษณ ์ รายละเอ ียดเน ื้อความ
ข้บริหาร คณะ 3 14. อาจารย ์ค ิดว ่าตนม ีเสร ีภาพทางว ิชาการ จ ึงไม่ค ่อยขอม  

ร ับพ ิงใคร
# บริหาร มข. 4 15. คน เป ็น ห ัวห น ้างาน ไม ่ม ีความสามารถสมก ับ ปร ิญ ญ าท ี่ไดี' 

มา จะทำงานไดี'เท ่าเด ิม ท ั่งท ี่ไป เร ียน ปร ับๅฒ ิก ัน มาแล ัว
อ าจ าร ย ์2 16. ค ุณ ภาพอาจารย ์ ข ้าราชการ ของ มข. ต ํ่ากว ่าท ี่อ ื่น  มี 

กลุ่มพลังต ่าง ๆ
ทรงค ุณ ๅฒ ภายนอก 1 17. มข. ช ่วยเราในแง่การหาข ้อร ุเล การว ิเคราะห ์ป ิญ ห าให ้ 

แต ่ใน เร ื่องการแก ัป ีญ ห าจร ิง ๆ เน ื้องจากอาจารย์ไม ่ได ี'ลง 
ทำงาน ปฏ ิบ ัต ิใน  field จริงเลขช ่วยแก ัป ีญ หาให ้ไม ่ได ี'

กรรมการสภา 1
•  การบร ิห ารจ ัดการโดยท ั่วไป
1. ไม,ม ีฏ ิ'นำท ี่ม ีบารม ีมากพอท ี่จะช ักจ ูงประชากรท ั่งหมดให ้เด ินไปใน  

ท ิศ ทางเด ียวก ันได ี'
$ บริหาร คณะ 4 2. ป ้จจ ัยภายนอกม ีอย ่างเด ียว คือ การแข ่งข ัน ป ้จจัยสำคัญ คือ ป็จจัย 

ภายใน ซ ึ่งค ือการบร ิหารจ ัดการ
$บริหารระด ับส ูนย ์ 1 
อด ีต$ บริหาร คณะ 4 
$ บร ิห า ร ม ข. 3 
อด ีต$ บริหารคณะ 2 
# บริหาร คณะ 1

3. ม ีป ิญ หาการบร ิหารจ ัดการ
4. มีป ิญหา การบร ิหารจ ัดการ
5. ชุดอ่อน คือ ล ัาการบ ร ิห ารจ ัดการไม ่ดี จะทำให ้ค ุณ ภาพ คนค ัอยลง
6. ฝ่ายกฎหมายต ้องม ีประส ิทธ ิภาพ มากกว ่าน ี้

7. มข. ม ีนโยบายเร ื่องการเป ็นนานาชาต ิมาอย ่างน ้อย 2 สมัยของ 
อธ ิการบด ี แต ่ไม ม่ ีมาตรการท ี่จะทำให ้น โย บ าย เป ็น ไป ไต ้

ข ้บริหาร คณะ 4 8. มข. ให ้ความ สำค ัญ ก ับ 2ป แบ บ ม ากกว ่าส าระ (เช ่นการพ ิจารณา 
หล ักส ูตรจะให ้ความสำค ัญ ก ับ แบบ ฟ อร ์ม  ต ัวสะกดมากกว่าจะพ ูด  
เร ื่องปร ัชญ า หรีอ ความ เป ็น ไปไต ้)

$ บริหาร คณะ 4 
อด ีต$ บริหารคณ ะ 1

9. มข. ให ้ความสำค ัญ ก ับงานบ ร ิห ารน ้อย ทั่บริหารย ังต ้องสอนอยู่
10. เราข าดการป ระช าส ัม พ ัน ธ ท์ ีจริงเราทำอะไรมากมาย แต่ไม,ไต ้ 

ประชาส ัมพ ันธ ์
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ผ ูให ้ส ัมภาษณ ์ รายละเอ ียดเน ื้อความ
# บริหาร มข. 3 
$ บริหาร มข. 4 
^[บริหาร มข. 4 
$ บริหาร คณะ 1

11. มข. ม ีป ัญ หาการประชาส ัมพ ันธ ์
12. ประชาส ัมพ ันธ ์เราอ ่อนมาก
13. เราต'างคนต่างทำ ต ่างโต จน ไม ่เ'ว ่าใครท ำอะไรไป บ ้าง
14. ป ้ญ หาของเม ืองม ีมากมาย แต ่เราเข ้าไป ช ่วยใน วงจำก ัดและไม ่ไก  ั

ประชาส ัมพ ันธ ์
# บร ิหารคณ ะ 5 
(ฐ(บริหารคณะ 5 
$บร ิหาร ส ูนย ์ 2

15. เราเบ ้นว ิทย ์เทคโนแต ่ไม ,ค ่อยไก ัประชาส ัมพ ัน ธ ์
16. เราแสดงต ่อสาธารณ ชนบ ้อย มข. ไม ่เคยม ีภาพหรอแผนเช ่งร ุก
17. ท ุกคณะไม,ม ีการบร ิหารจ ัดการในท ิศทางเด ียวก ัน  ท ุกค น เบ ้ญ ห า  

แต ่แก ัป ้ญ หาตามท ิศทางของตน
อ าจ ารย ์2 
อาจารย ์ 3

18. หลายคณ ะย ังม ีป ัญ หาการจ ัดการในคณ ะต ัวเอง
19. คน ไม ่ม ีโอกาส ม าเจอก ัน  จ ิตว ิญ ญ าณ ไม ่รวมก ัน  ทั้ง 4 บทบาทไม  ่

สมคุลย์ก ัน
# บริหารคณะ 5 20.ไม ่ม ีการตรวจแผน ถ ึงแม ้จะม ีแบบฟ อร ์มให ้กรอก เหม ือนแผน 7 เรา 

ว่า ดี แต ่ไม ่ท ำก ็ไม ่เห ็น ม ีใครว ่าอะไร ทบวงก ็ไม,ว ่าอะไร อยากจะทำ 
ต าม แผน ห ร ือไม ่ก ็ไก ั

$ ทรงค ุณ ๅฒ ิภายน อก 3 21.มหาว ิทยาล ัยจะประสบป ัญ ห าในการบร ิหารจ ัดการมห าว ิทยาล ัย  
มากขึ้น อาจต ้องม ีการป ร ับโครงสร ์างการบ ร ิห ารให ้สอดคก ัองก ับ  
สภาพ มหาว ิทยาล ัยท ี่เปล ี่ยนแปลงไป

อด ีต$ บริหาร มข. 1
•  ช ุดอ ่อนเก ี่ยวก ับนโยบายการบร ิหาร
1. ท ุกมหาว ิทยาล ัยต ้องม ี mission ท ี่ช ัดเจน เป ็นรุปธรรม

กรรมการสภา 1 
อาจารย ์ 3

2. มข. ไม1ม mission statement ท ำให ้ไม ่ม  direction, milestone
3. ม ข .ไม ่ไก ั set goal ว ่าอะไรจะเด ่น  ตอบ ไม ่ไก ัว ่าจะเอาด ีก ัาน ใด

อด ีต$ บริหาร มข. 1 4. ส ูนย ์บร ิการว ิชาการเราควรม ีบทบาทเป ็นหน ่วย service ขณ ะน ี้เล ่น  
traininglSนหลัก
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ผ ูให ้ส ้มภาษณ รายละเอ ียดเน ื้อความ

# บริหารส ูนย ์ 1 
อาจารย ์ 1

•  การบร ิหารงบประมาณ
1. ม ีป ัญ ห าการใช ้งบป ระม าณ อย ่างไม ่#มค ่า
2. ว ิธ ีการจ ัดทร ัพยากรเป ็น เร ื่องสำค ัญ

อาจารย ์ 1 3. การเง ิน ม ีความ พยายาม แส ้ไข แต ่ก ็ย ังไม ่จ ูงใจมากพ อ
$ บริหาร มข. 2 

# บริหาร คณะ 2
4. ไม ่แ น ่ใจ ว ่าใช ้เท ค โน โล ย ี#ม ห ร ือ ไม ่
5. ข ณ ะน ี้เราลงท ุน ก ับ ต ึก  โต ๊ะ  เค ัาอ ี้ม าก  และใช ้อย ่างไม ่ม  ี

ประส ืทธ ีภาพ
# บริหาร คณะ 1 6. การจ ัดท ี่พ ัก ให ้น ักต ึกษ าใน ราคาถ ูก  ท ำให ้ต ้อ งใช ้เง ิน ส ่วน ให ญ ่ไป ใน  

การน ี้
# บริหาร คณะ 1 
# บริหารคณะ 5

7. การใช ้งบ บางส ่วน ย ังไม ่เก ิดประโยชน ์เต ็ม ท ี่
8. อาคารบ างคร ั้งใช ้ไม ่#ม

อด ีต#บร ิหาร มข. 1 
อาจารย ์ 1

•  ว ิชาการ
1. ทางส ังคมศาสตร์เราอาจต ้อย
2. ส ิ่งแรกท ี่ต ้องทำค ือว ิชาการ มข. เร ิ่มจะเก ่าแต ้ว แต ่ขาด#นำทาง  

ว ิชาการทำให ้ความ เช ื่อถ ือท างสถาบ ัน อย ู่ใน ภ าวะท ี่ย ัง  ไม ่เต ็มท ี่
# บริหาร มข. 2 3. สาขาท ี่จะเป ็นป ัญ หา คือ ศ ิลปกรรมเพราะไม,ไต ้ร ับการส ่งเสร ิมจาก  

รัฐ
อด ีต#บร ิหาร มข. 2 
# บริหารคณ ะ 5 
# บริหาร มข. 2

4. งานว ิจ ัยของเราไม ่มาก บางสาขาไม,มีเลย
5. การว ิจ ัยก ับเง ินไม,ไต ้เก ิด ข ึ้น ใน ท ุก area แต ่เป ็นไปตามตลาด
6. การวิจ ัย ย ังไม ่ค ่อยต ้าวหน ้า เพราะส ่วนหน ึ่งมาบ ุ่งเน ้นเร ื่องผล ิต  

บัณฑ ิต อ ีก 1 0 ป ี ว ิจ ัยก ็คงย ังไม ่ไต ้อย ู่เกรด A
# บริหาร มข. 2 7. เราม ีป ัญ หาความหลากหลายของสาขา การรวมให ้เป ็น เอกภาพ ไม ่ 

ง่าย บ ุคล ิกของคนไม ่เอ ื้อ
# บริหาร คณะ 4 
อด ีต#บร ิหาร มข. 2

8. เราไม ่ม ี expertise เก ี่ยวก ับอ ินโดจ ีน เลย
9. ตอนน ี้เราม ีงานว ิจ ัยน ิดหน ่อย และสอน เป ็น ห ล ัก  จ ะ# เอ ก ช น ไม ่ไต ้
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# บริหาร มข. 2 8. เราม ีหลายสาขา และท ุกสาขาถ ือว ่าตน สำค ัญ  เราม ีว ิชาท ี่ไม ่เคยเป ิด  

สอนเลขหร ิอเป ิดแต ่ไม ่เคยม ีคนเร ียนเลยอย ู่มาก อาจารย์ย ังย ึดต่ด 
กับว ิชาเด ีม ทำให ้การเป ล ี่ยน แป ลงห ล ักส ูตรลำบ าก ล ัาเป ีน  
มหาวิทยาล ัยเอกชน อาจลดอาจารย ์ลงไค ัคร ึ่งหน ึ่ง

# บริหาร คณะ 4 9. เป ีน ว ิท ย ์เท คโน ม ากไป  เพราะป ิญหาต ่าง ๆ  ไม ่ไค ัแค ัไขไค ัค ัวยสาขา  

ใดสาขาเด ียว แต ่ค ัองผสมผสาน การไม ่ม ีสาขาทางสังคมศาสตร์ทำ

# บริหาร คณะ 4
ให ้น ศ.ไม ่เ'รอบ

10.มข. ไม,ม ีพ ล ังใน เช ิงกำห น ดน โยบาย ไม ่ม ี policy voice ไม ่ม ีโอ กาส  
ช ี้นำระด ับชาต ิ อาจเป ีน เพ ราะไม ่สนใจช ุมชน

อด ีต$ บริหาร มข. 2 11.ว ิจ ัยท ี่ขอตำแห น ่งน ี้ไม ่สะท ้อน ไป ส ู่อ ุตส าห กรรม  ด ังน ั้นผลตอบแทน  
ท ี่ไค ัจากการว ิจ ัยก ็ไม ,มี

อด ีต#บร ิหาร มข. 2 12. สาขาขาดแคลนเลยต ้องร ับภาคพ ิเศษ เร ึ่องรายไต ้ค ัวย เลยไม ่ม  ี
เวลาทำวิจ ัย

อด ีต#บร ิห ารคณ ะ 2 

อด ีต#บร ิห ารคณ ะ 2

•  หล ักส ูตรการเร ียน การสอน
1. บางหล ักส ูตรจะเป ็นธ ุรก ิจการส ืกษา
2. ท ี่ผ ่านมาเป ็นหล ักส ูตรตามความต ้องการของส ังคม ต ่อไปน ี้ต ้องสร ัาง  

คนเพ ื่อเตร ียมร ับอนาคต
อด ีต#บร ิหาร คณะ 4 3. การวิจ ัยจะทำไม'ไต้ท ้าไม,รวมด ับบ ัณฑ ิตส ืกษา การท ี่แยกว ิจ ัยเป ็น  

เร ึ่องของอาจารย ์ ส ่วน บ ัณ ฑ ิตส ืกษ าก ็สอน ด ัน ไปน ั้น  ท ำให ้อ ่อน ท ั้ง

อด ีต#บร ิหารคณ  ะ!
สองทาง

4. ระบบการเร ียน การสอน  ตอนน ี้เร ิ่มจะเป ็นธ ุรก ิจหมด

อด ีต#บร ิหาร มข. 1 
อด ีต#บร ิห ารคณ ะ 1

•  ม ีความส ัมพ ันธ ์ด ับช ุมชน/เอกชนห ้อย
1. อาจารย ์เราค ่อน,บางเก็บตัว ไม ่ออกไปม ีส ่วน ร ่วมด ับช ุมชน
2. กรรมการส ่งเสร ิมมหาว ิทยาล ัยประช ุมป ีละคร ั้ง ชาวเม ือง 

ไม ่เคยมาเ'เร ื่องของมหาว ิทยาล ัย ตอนน ี้เหม ือนด ับเป ็น  
มหาวิทยาล ัยท ี่มาต ั้งท ี่ภาคอ ีสานเท ่าน ั้น



ตารางท่ี 22 (ต่อ)

ผ ูให ้ส ัมภาษณ ์ รายละเอ ียดเน ื้อความ
# บ?หาร มข. 5 3. ขณ ะน ี้ขาดการจ ัดการอย ่างเป ็นระบบท ี่จะตอบสนองความ  

ต ้องการของเอกชน เราไม ่เคยเร ียน£ การฟ ้างานร่วมก ับ  
เอกชน

กรรมการสภา 1 4. สมาคมศิษย์เก ่าไม,เข้มแข็ง
อดีต(ฐ[บ?หาร มข. 2 5. ขาดต ัวเช ื่อมระหว ่างอ ุตสาหกรรมก ับอาจารย ์

อด ีต$ บ?หาร คณะ 4 
(ฐ(บ?หาร มข. 6 
# บ?หาร มข. 6

•  ว ัฒนธรรมการฟ ้างาน
1. มข. ไม ่ฟ ้างานก ัน เป ีนท ีม  เราไม ่ม ีว ัฒ นธรรมการทำงานร ่วมก ัน
2. เราไม,ค่อยสนับสทุน(ฐ[มีความสามารถ
3. เราม ีว ัฒ นธรรมการต ัมากกว ่าชม คนไม ่อยากมาฟ ้างาน อยู่เฉย ๆ  ดี 

กว่า ไม ่ต ้องม ีคนมาต ิมาว ่า
อาจารย ์ 3 4. ไม,มี ความเอ ื้ออาทรก ัน  อาจารย ์ใหม ่ lonely มาก อาจารย์เก ่าไม,เปีน 

ที่เล ี้ยงทางว ิชาการ
อาจารย ์ 3 5. ค น ใน  มข. ไม ่ม ี sense o f  belonging

# บ?หาร คณะ 2
•  น ักส ืกษา
1. บ ักค ืกษ าเป ็นคนท ้องถ ิ่น มากข ึ้น (ป ้ญ หาขณ ะน ี้ค ือ  ไม ่ม ีพฤต ิกรรม  

ข องคน เม ืองท ี่ศ ิว ิไลซ ์ท ั้งท ี่ใช ้เท ค โน โลย ีข องคน เม ือง)
กรรมการสภา 1 2. น ักค ืกษ าไม ่ active
^บ?หาร คณะ 3 3. น ักค ืกษาม ีพ ื้นภาษาอ ังกฤษต ํ่า

กรรมการสภา 1
•  บ ัณฑ ิต
1. บ ัณ ฑ ิตไม ่ตรงเวลา หน ีป ิญ หา ไม ่ม ีความกระต ือร ือ?น ใน การไขว  ่

ควัาหาข้อรุ!ล
# บ?หาร คณะ 3 
อด ีต$ บ?หาร คณะ 4 
อ าจ ารย ์2

2. บ ัณ ฑ ิตย ังเป ็น#ตาม ไม ่แสดงความ เป ็น $ นำ
3. บ ัณ ฑ ิตท ุกแห ่งบ กพ ร ่องเร ื่องการว ิเคราะห ์ หาเหต ุผลและจ ินตนาการ
4. ค ุณ ภ าพ บ ัณ ฑ ิตลดลงเร ื่อยๆ
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ตารางท่ี 22 (ต่อ)

ผ ู้ให ้ส ัมภาษ ณ ์ รายละเอ ียดเน ื้อความ

ผู้บริหาร คณะ 3 
อด ีตผ ู้บร ิหารคณ ะ 1

•  สภาพ กายภาพ /ค ุณ ภาพ ช ีว ิต
1. สาธารญ ปโภคพ ื้นฐานไม ่พ ันต ่อความเต ิบโตของมห าว ิทยาล ัย
2. การจ ัดการกายใน ต ้องท ัน ก ับความเจร ิญ  ตอนน ี้สาธารญ ปโภคไม,พัน 

ล ับ ค ว าม เจ ร ิญ น ี้า ไฟ ฟ ้าโท ร ศ ัพ ท ์ ไม ่พอ
อด ีตผ ู้บร ิหารคณ ะ 2 

ผ ู้บร ิหารระด ับส ูนย ์ 1 
ผู้บริหาร คู[นข์ 2 
อด ีตผ ู้บร ิหารคณ ะ 3 
อด ีตผ ู้บร ิหารคณ ะ 1

3. ม ีการวางแผน แม ่บ ท แต ่ไม ่เคยน ำไป ใช ้
4. ม ีป ีญ หาความสมค ุลย ์ระหว ่างการอน ุร ักษ ์ก ับการพ ัฒ นา
5. ค ุณ ภาพ ช ีว ิตของคนใน มข. ไม,ไต ้ร ับการด ูแลเท,าที่ควร
6. ควรพ ัฒ นาค ุณ ภาพ ช ีว ิตประชากรในมหาว ิทยาล ัยก ่อน
7. เราคงไม ่ต ้องการให ้ม ข. เป ็น เม ืองแบบข ้างนอก แต ่คงเป ็น  

เม ืองมหาวิทยาล ัย
อดีตผู้บริหารคู[นย์ 1 
อดีตผู้'บริหารคู(นย์ 1 
ผู้บริหาร คณะ 2 
อด ีตผ ู้บร ิหาร คณะ 4

8. ขณ ะน ี้พ ื้นท ี่ท ุกตารางน ิ้วม ีเจ ัาของแล ัว อาจม ีป ิญ หาการจ ัดการ
9. อาจม ีป ิญ หาทางส ังคม (เน ื่องจากความ เป็น เม ือง) ต ิดตามมา
10. อนาคต มข. คงเป ็นช ุมชนท ี่ห นาแน ่นมาก อย ู่ไม ่ค ่อยช ุขสบายน ัก
11. สถานท ี่ของ มข. ต ํ่ากว ่ามาตรฐาน M asterp lan  ไม ่เอ ื้ออำนวย  

ท ุกอย ่างไม ่เป ็น ระบ บ  การวางตำแหน ่งคณ ะ โรงอาห าร ส ิ่งค ่อสร ัาง 
พื้นฐาน สภาพ ทางกายภาพขณ ะน ี้ ย ังไม่ด ี

ผ ู้บริหาร มข. 1 
อาจารย ์ 3 
อาจารย ์ 3

12. ผ ังแม ่บท จำเป ็นต ้องปรับปชุง เพราะไม ่เหมาะสมก ับย ุคสม ัย
13. พ ื้น ท ี่ใน โช น ก ารต ึก ษ าท ี่พ ัก  ไม,ม ีระเม ียบ
14. ม ีป ิจจัขกระทบมาก เช่น ท ี่พ ักอาศ ัยไม ่พอ โดยภาพรวมไม,มี 

บรรยากาศทางว ิชาการ
ผู้บริหาร มข. 3 
อ าจ าร ย ์2 
ผ ู้บร ิหารคณะ 5

15. อาคารชำช ุดทช ุดโทรมมาก
16. สภาพทางกายภาพ ต ึกเร ียนข ึ้นก ันแออ ัด  ห ลายคณ ะขยายไม ่ไต ้
17. ท ี่เห ็นช ัดค ือป ้ญ หาการจราจร เราไม ่ไต ้หย ุดย ั้งการใช ้ยานพ าห นะ  

ใด  ๆ  เลย
ผู้บริหาร ส ูนย ์ 2 18. สภาพหอพ ัก น ศ.ไม,ดี
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1. ป ร ะ เด ็น ห ล ัก ท ี่$ ท รงค ุณ ๅฒ ิห ล าย ท ่าน ก ล ่าว ถ ึง  คือ ประเด ็นการไต ้มาซ ึ่ง
อธ ิการบด ี ท ี่ใข ้การเล ือกต ั้งจากป ระชากร 3 ฝ ่ายในมหาว ิทยาล ัย คือ อาจารย ์ ข ้าราชการ และน ัก  
ค ืกษ า ซ ึ่ง เป ็น ผลให ้อธ ิการบ ด ีไม ่สาม ารถดำเน ้น การบ ร ิห ารม ห าว ิท ยาล ัยไต ้อย ่างม ีป ระล ัท ธ ิภาพ  
ต ้องคอยเอาใจบ ุคลากรท ุกฝ ่าย รวมทั้ง ท ำให ้ไม ่ม ีบ ุคลากรภายน อกต ้องการมาเป ็น อธ ิการบ ด ีของ  
มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ท ำให ้ม ีต ัว เล ือก เฉ พ าะคน ใน  มหาวิทยาล ัย ซ ึ่งไม ่ม ีความf ความสามารถ 
ต ้านการบ รห ารองค ์การสม ัยให ม ่มากพ อ ไม ่ม ีคนเก ่งมากพ อ หร ือไม ่ม ีต ัวเล ือกมากพ อ เพราะ
อาจารย ์ใน ม ห าว ิท ยาล ัยส ่วน ให ญ ่ไต ้ร ับ การ'ฝ ืกฝน ม าให ้เป ็น น ักว ิชาการท างต ้าน ว ิท ยาศ าสตร ์และ  
เท ค โน โล ย ี ไม ่ไต ้ร ับ การ ัฝ ึกฝน ใน ต ้าน การบ ร ิห ารองค ์การส ม ัยให ม ่ §ท รงค ุณ ๅฒ ิท ่าน ห น ึ่งให ้ข ้อ  
คืดว่า “เอกชนบริหารเง ินไม ่ถ ึงพ ันล ัานต ้องใข ้เฐ[บริหารม ืออาช ีพ แต ่มหาว ิทยาล ัยขอน แก ่นไม ่ม ี^  
บ ริห ารม ืออาช ีพ แต ่ต ้องบร ิห ารเง ิน เก ือบสามพ ัน ล ัาน บาท”

2. ชุดออนท่ี$ทรงคุณชุฒิเคือบทุกท่านกล่าวถึงคือเร่ืองการบริหารบุคคลท่ียังมี 
ชุดอ่อนและมีป็ญหาอยู่มาก นับต้ังแต่การคัดเลือกอาจารย์ ท่ีไม่ค่อยมีตัวเลือกให้เลือกมากนัก ท้ัง 
อาจารย์บรรชุใหม่และอาจารย์ท่ีรับโอนจากท่ีอ่ืน และเน่ึอรับเข้ามาแต้ว ไม่มีกระบวนการใด ๆ ท่ี 
เก้ือหนุนหรือเอ้ืออำนวยให้อาจารย์รักและผูกพันคับมหาวิทยาลัย ไม่มีการแสดงให้อาจารย์รับf  
ว่าไต้รับการปฏิบัติในฐานะบุคคลที่มีความเชี่ยวชำนาญการพิเศษท่ีมหาวิทยาลัยมีความต้องการ 
อย่างย่ิง หากแต่ทำให้อาจารย์เสกว่ามหาวิทยาลัยมองเห็นคุณค่าของอาจารย์ไม,แตกต่างจากเต้า 
หน้าท่ีธุรการท่ัว ๆ ไป ท้ังน้ีอาจเน่ึองจากแนวคิดเร่ืองประชาธิปไตยและลัทธิทัดเทียมกันท่ีปราก 
ฎในการเลือกต้ัง!fบริหาร ท่ีทำให้ระเบียบปฏิบัติหลาย ๆ อย่างของมหาวิทยาลัยไม,มีการจำแนก 
ความส่าคัญของบุคลากร หากแต่ถือว่าบุคลากรทุกคนมีความสำคัญทัดเทียมคันจึงมีลัทธิตลอดจน 
สวัสดีการต่าง ๆ ทัดเทียมคัน (ซ่ึง#ทรงคุณๅฒิบางท่านช้ีประเด็นว่า สวัสดีการท่ีบุคลากรเคยไต้รับ 
ในหลาย ๆ ต้านน้ัน ในอนาคตอาจจำเป็นต้องลดน้อยลง ซ่ึงจะเป็นปีญหาทำให้เกิดความยู่งยาก 
ในการบริหารจัดการไต้) ท่ีรัายกว่าน้ันคือการให้อาจารย์ทำงานประจำอ่ืน ๆ ท่ีไม่ใช่การสรัาง 
สรรค์งานท่ีมีคุณค่าพอ เป็นผลให้มหาวิทยาลัยใข้ ประโยชน์จากบุคลากรของมหาวิทยาลัยไม่เต็ม 
ท่ี นอกจากนั้ การผูกติดคับระบบราชการทำให้ระบบเงินเดือนไม่จูงใจให้บุคลากรทำงานอย่าง 
เต็มประลัทธิภาพ จำเป็นต้องรับงานภายนอกเสริม ซ่ึงกีเป็นภาวะท่ีทุกคนเห็นใจ และทำกันเป็น 
ปรกติวิสัย จึงทำให้#บริหารไม่สามารถแคับีญหาเหล่านั้ไต้ ทำให้เกิดบีญหาคับอาจารย์ท่ีทุ่มเททำ 
งานให้มหาวิทยาลัยอย่างเต็มท่ี เกิดการเปรียบเทียบ เกิดปีญหาว่ารับเงินเดือนเท่ากันแต่ทำงานไม่ 
เท่าคัน ซ่ึงก่อให้เกิดความไม่พึงพอใจในการทำงานรวมท้ังประลัทธิภาพและคุณภาพของงานตาม

ผลการวิเคราะห์คำสัมภาษณ์ของ$ทรงคุณๅฒิในประเด็นชุดอ่อนของมหาวิทยาลัย

ขอนแก่น พบว่า
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3. สืบเนื่องจากชุดอ่อนข้างต้น ส่งผลให้เกิดชุดอ่อนในแง,ความขัดแยังของ
บุคลากรสูง ท้ังน้ีนอกจากสาเหตุดังกล่าวแต้วยังเป็นเพราะสภาพการอยู่ในมหาวิทยาลัยตลอด 24 
ช่ัวโมง กล่าวคอบุคลากรเกัอบท้ังหมดพักอาศัยในมหาวิทยาลัย ทำใหบ้ ีญ ทาความขัดแยังท่ีอาจมี 
เพียงเล็กห้อย รับ!'กันไต้รวดเร็วและกต้างขวาง ทำให้ดูเหมือนว่ามีปิญหารุนแรงกว่ามหาวิทยาลัย 
อ่ืน ๆ  $ ทรงคุณๅฒิ 2 ท่านแสดงความเป็นห่วงว่า ความขัดแยังทางความคิดในมหาวิยาลัย
ขอนแก่นเคยทำไปสู่ความรุนแรงในหลายประเด็น และทำนายว่า อีก 10 ปีข้างหน้าความขัดแยัง 
อาจรัายแรงมากขึ้นเพราะผลประโยชน์สูงขึ้น $ทรงคุณๅฒิ 3 ท่านสรุปว่า ความขัดแยังใน 
มหาวิทยาลัยส่วนหน่ืงเป็นเร่ืองของการขัดผลประโยชน์ อย่างไรก็ตาม ผู้ทรงคุณจุฒิหลายท่านมี 
ความเห็นว่า แม้ความขัดแยังในบางหน่วยงานจะยังคงสูงมาก(ยังคงมีการออกใบปกิวขับไล่ 
คณบดีกันอยู่) แต่ก็เกิดข้ึนเพียงบางหน่วยงานเท่าน้ัน โดยท่ัวไปแต้วต้องถือว่าความขัดแยังลด 
ห้อยลงมากแต้ว โดยอธิบายว่า บ ีญ หาการแตกแขกความสามัคคีในหบุ่บุคลากรท้ันเปีนปรกติ เป็น 
ไปตามความซับ1ข้อนของระบบท่ีมีมากข้ึนตามกาลเวลาและขนาดขององค์กรท่ีขยายตัวข้ึน

4. ช ุดอ ่อน สำค ัญ ประการหน ึ่งของค ือ การเป ็นห น ่วยงาน ท ี่อย ู่ใน ระบบราชการ  
ท ำให ้ม ีป ิญ ห าค ว าม ไม ,ค ล ่อ งต ัว ใน ก าร บ ร ัห าร จ ัด ก าร ท ุก ต ้าน  รวมท ั้ง  ความเคยชน ต ่อระบบ  
ราชการทำให ้ไม ,กต ้าใข ้การบ ร ิห ารจ ัดการการเง ิน แบ บสม ัยให ม ่ อาจเพราะไม ่ม ีความสามารถและ  
กล ัวค ิดระเบ ียบ ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิภายน อกท ่าน หน ึ่งกล ่าวว ่า “ ม ีเง ิน ก ็ไม ่!'จ ักใช ้ ใช ้เง ิน ไม ่เป ็น  ไม ่กต ้า 
ใช ้ กลัวคิดระเบ ียบ” น อกจ ากน ี้ การเป ็นระบบราชการทำให ้ไม ่ม ีการตรวจสอบค ุณ ภาพ ของการ  
พ ัฒ น าความ!'ความสามารถการพ ัฒ นาตน เองของอาจารย ์ทำให ้อย ู่น ึ่ง  ซ ึ่งค ือการถอยหลังเม ื่อเท ียบ  
ก ับท ี่อ ื่น  อย ่างไรก ็ตาม ประเด ็นความ'เป ็นราชการน ี้ ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิท ่านหน ึ่งม ีความเห ็นว ่า แม้การ 
บริหารงานของมหาว ิทยาล ัยจะย ังไม ่เข ้มแข ็ง ไม ่ม ั่นคง แต่ก ็ไม,ถ ึงก ับล ่มสลายเพราะเป ็นราชการ

5. ค ุณ ภ าพ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก าร ณ ์ข อ ง บ ุค ล าก ร ย ัง เป ็น ช ุด อ ่อ น ข อ ง ม ห าว ิท ย าล ัย
ข อ น แล ่น อ ย ู่ แ ม ้ผ ู้ท รงค ุณ ๅฒ ิบ างท ่าน จะม ีค วาม เห ็น ว ่าบ ุค ล ากรบ างส ่วน ข อ งม ห าว ิท ย าล ัย ม ี
ค ุณ ภ าพ ใน ร ะด ับ น าน าช าต ิ แต ่ใน เวลาเด ียวก ัน บ ุคลากรบ างส ่วน ก ็ย ังม ีป ิญ ห าต ้าน ค ุณ ภ าพ อย ่าง  
มาก ผ ู้ท รงค ุณ ๅฒ ิท ่าน ห น ึ่งค ิดว ่า ขณ ะน ี้เราขาดแคลนน ักว ิจ ัยท ี่ม ีค ุณ ภาพ ระด ับนานาชาต ิเป ็น
อย่างมาก รวมท ั้งการเกษ ียณ อาช ุของบ ุคลากรท ี่ม ีประสบการณ ์ส ูงโดยมหาว ิทยาล ัยไม ่ไต ้เตร ียม
การพ ัฒ น าบ ุคลากรท ด แท น อย ่างต ่อ เน ื่อง  ทำให ้เก ิดบ ีญ ห าบางภาคว ิชาม ีแต ่อาจารย ์เด ็ก  ๆ  เพิ่ง 
บรรชุ ใน ส ่ว น ข อ งก าร ให ้บ ร ิก าร ช ุม ช น น ั้น  เส ืขงสะห ้อน อย ่างเกรงใจจากผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิท ี่ใช ้
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บริการว ิชาการจากมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่นอย ู่เน ือง ๆ  คือ “อาจารย์จาก มข. ช ่วยเราในแง’การหา 
ห้อบุล การว ิเคราะห ์ป ัญ ห าให ้ แต ่ใน เร ื่องการแห ้ป ัญ ห าจร ิง ๆ  เน ื่องจากอาจารย ์ไม ่ไห ้ลงทำงาน  
ปฏ ิบ ัต ิใน  field จร ิงเลยช ่วยแห ้ป ัญ หาให ้ไม ่ไห ้ เราห ้องค ิดแห ้ป ัญหาเอง” นอกจากจะม ีป ีญ หาว ิกฤต  
ในสายอาจารย ์แห ้ว ใน กล ุ่ม บ ุคลากรสาย ข. และ ค. ก ็น ับว ่า ว ิกฤตเช ่นก ัน  เน ื่องจากนโยบายของ  
มหาว ิทยาล ัยท ี่ผ ่านมาไห ้ปร ับ เล ื่อนบ ุคลากรท ี่ค ่อนห ้างม ีค ุณ ภาพ ในสาย ข. และ ค. เห ้าสู่สาย ก. ทำ 
ให ้บ ุค ล าก ร ท ี่เห ล ือ อ ย ู่ม ีค ุณ ก าพ ไม เพ ีย ง พ อ ก ับ ภ าร ะ ง าน ท ี่ห ้อ ง ป ร ับ เป ล ี่ย น ไป ให ้ท ัน ก ับ ค ว าม  
เป ล ี่ย น แ ป ล ง อ ย ่าง ร ว ด เร ็ว ใน ย ุค โล ก าภ ิว ัฒ ห ์น ี้ ผ ู้ท รงค ุณ ๅฒ ิม ีค วาม ว ิต ก ว ่า  บ ุคลากรของ
มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นจะปร ับต ัวไม,ท ัน ก ับ เท ค โน โล ย ีท ี่เป ล ี่ยน ไป  ผ ู้ทรงค ุณอุฒ ิท ี่เป ็นผ ู้บร ิหาร 2 
ท่าน ม ีความ!'ส ืกว ่า บ ุคลากรท ี่ไป เร ียน เสร ิม เพ ิ่มๅฒ ิและไห ้ร ับการปร ับ เล ื่อน ตำแห น ่งน ั้น  บางคน  
ไม,ม ีความสามารถเพ ียงพอ กล ่าวค ือไ ม ่ส าม ารถท ำงาน ใน ตำแห น ่งให ม ่ไห ้ ย ังคงทำงานไห ้เท ่าเต ิม  
ใน ส ่วน ของศ ักยภ าพ ห ้าน ก าษ าและก ารล ื่อส ารใน ระด ับ น าน าช าต ิน ั้น  ก ็ย ังน ับว ่าเป ็นป ิญ หา แม  ้
ม ห าว ิท ยาล ัย จะเร ่งพ ัฒ น าบ ุค ลากรท างห ้าน น ั้อ ย ่าง เต ็ม ท ี่ ม ีการให ้ท ุน อ ุดห บ ุน เพ ื่อ เพ ิ่มบ ุนความ  
สามารถทางห ้าน ภาษาแต ่ด ูเหม ีอน จะย ังไม ่ประสบความล ่าเร ็จ เท ่าใดน ัก

6. ประเด็นท่ีผู้ทรงคุณๅฒิส่วนใหญ่คิดว่าเป็นอุดอ่อนฺ เก่ียวห้องกับการบริหาร
จัดการโดยท่ัวไป ผู้ทรงคุณๅฒิท่านหน่ึงช้ีว่า ตัวแปรปัจจัยภายนอกท่ีมีผลต่อมหาวิทยาลัยมีอย่าง 
เดียว คือ การแข่งขัน ตัวแปรปัจจัยท่ีสำคัญแห้จริงเป็น ปัจจัยภายใน ซ่ึงคือการบริหารจัดการ ซึ่ง 
ผู้ทรงคุณๅฒิภายนอกท่ีเป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย กล่าวว่า มหาวิทยาลัยขอนแก่นยังไม่มีผู้นำท่ี 
มีบารมีมากพอที่จะชักจูงประชากรทั่งหมดของมหาวิทยาลัยให้เดินไปในทัศทางเดียวลันไห้ 
ผู้ทรงคุณๅฒิท่านหน่ึงยกตัวอย่างว่า มหาวิทยาลัยขอนแก่นไห้เคยกำหนดมีนโยบายเร่ืองการเป็น 
นานาชาติมาอย่างห้อย 2 สมัยของอธิการบดี แต่ยังไม่เคยมีมาตรการท่ีจะทำให้นโยบายเป็นไปไห้ 
อย่างไรก็ตาม ผู้ทรงคุณจุฒิหลายท่านซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารในป็จอุบันมีความเช่ือว่า ปัญหา 
หลายอย่างที่เคิดขึ้นในขณะเป็นผลจากอุดอ่อนในห้านของการประชาสัมพันธ์ อย่างไรก็ตาม 
ผู้ทรงคุณๅฒิบางท่านมีความคิดว่า มหาวิทยาลัยขอนแก่นไม่มีทัศทางการแห้ปัญหาร่วมลัน ปล่อย 
ให้แต่ละคณะตำเนินการต่าง ๆ โดยไม,มีแนวทัศทางร่วมกัน กล่าวไห้ว่า มีชุดอ่อนเก่ียวกับ
นโยบายการบริหาร ผู้ทรงคุณๅฒิ 3 ท่าน ช้ีว่า ชุดอ่อนของ มหาวิทยาลัยขอนแก่น คือ ไม่ไห้ 
กำหนดทัศทางของตนไวิ' “ ไม,มี mission statement ทำให้
ไม่ม ี direction, milestone “

7. ผ ู้บร ิหารบางท ่านค ิดว ่า การบริหารงบประมาณของมหาวิทยาล ัยย ังม ีอ ุดอ ่อน 

อยู่บาง โดยเฉพาะในประเด ็นของความม ีประล ัทธ ิภาพ และความผ ู้มค ่า



8. ในส่วนของชุดอ่อนห้านวิชาการนั้น #ทรงคุณๅฒแสดงความกังวลว่า ขณะนี้ 
บางหลักสูตรเริ่มจะเปีนธุรกิจการสืกษา ซึ่งจะเป็นเสืยหายร์ายแรงต่อไปในอนาคต นอกจากนี้ 
#ทรงคุณชุฒิบางท่านให้ข้อคิดว่า การเห้นความเปีนมหาวิทยาลัยทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
โดยไม่ใส่ใจกับทางสังคมศาสตร์อาจเปีนชุดอ่อนของมหาวิทยาลัยในอนาคตไห้ ประเด็นที่พูดกัน 
มาก คือเริ่องการวิจัย ('เทรงคุณชุฒเปีนกังวลว่า การที่มหาวิทยาลัยเน้นการสอนเปีนหลัก โดยไม่ 
เพ ิ่มความสำค ัญ ก ับงานวิจ ัยเท ่าท ี่ควรอาจทำให ้ไม,สามารถแข่งขันไห้ ซึ่งสาเหตุที่ผลงานวิจัย 
ของมหาวิทยาลัยขอนแก่นมีจำนวนน้อยนั้น นอกจากเปีนเพราะห้องสอนมากแห้ว ส่วนหนึ่งยัง 
เป ีนเพราะลักษณะการวิจ ัยท ี่ทำกันเป ็นเพ ียงการวิจ ัยประกอบการขอตำแหน่งทางวิชาการ ไม่ใช่ 
การวิจ ัยท ี่จะเก ิดผลในเช ิงการผลิตในเชิงอ ุตสาหกรรมไกิอย่างแท้จริงทำให ้ผลตอบแทนจากการ 
วิจ ัยไม่เด ่นชัดและไม่ลุ[งพอที่จะรงใจให้อาจารย์ทำวิจัยไห้

9. ช ุดอ ่อนท ี่สำค ัญ อ ีกประการห น ึ่ง  ค ือการท ี่อาจารย ์ย ังไม ่^นเคยก ับการทำงาน  
ร ่วม ก ับ เอกช น  ม ีค วาม ส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ช ุม ช น น ้อย  $ ทรงค ุณ ๅฒ ิระด ับรองอธ ิการบด ี ช ี้ว ่า ขณ ะน ี ้
ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น ข าด ก ารจ ัด ก ารอ ย ่าง เป ็น ระบ บ ท ี่จ ะต อ บ ส น อ งค ว าม ห ้อ งก ารข อ งเอ ก ช น  
“เราไม ่เคยเร ียน!'การทำงานร ่วมก ับ เอกชน”

10. ช ุดอ ่อนท ี่$ ทรงค ุณ ช ุฒ ิกล ่าวถ ึงมากอ ีกประการหน ึ่ง  ค ือช ุดอ ่อนในห ้านสภาพ  
แวดห ้อมทางกายภาพ รวมท ั้งว ิถ ีช ีว ิตความเป ็นอย ู่ท ี่ไม,แสดงถ ึงค ุณ ภาพช ีว ิตท ี่ไห ้มาตรฐานของ  
ส ังคมน ักว ิชาการ ไม ่ส ่งเสร ิมบรรยากาศท างว ิชาการและอ ื่น  ๆ  ซ ึ่งเป ็นป ้ญหาของส ังคมเม ือง  
ทั่ว ๆ  ไป

ข ้อสธ ุป เก ี่ยวก ับช ุดแข ็งและช ุดอ ่อนของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นท ังหมด แสดงไห ้ด ัง  
แผนภาพท ี่ 11
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แผนภาพท่ี 11 ะ ส3ป ชุดแข็งและชุดอ่อนของมหาวิทยาลัยขอนแก่น

ชุดแข็ง ชุดอ่อน
1. การมีพื้นที่มากในทำmที่ตั้งที่สามารถพัฒนา 

ให้เก ิดประโยชน์ไต้
2. การเปิดสอนในสาขาที่เป็นความต้องการ 

ของสังคม ทำ'ใาทต้รับงบประมาณและการ 
สนับสบุนจากรัฐสูง

3. ส ืบเน ึ๋องจากขัอ2 ทำให้มหาวิทยาลัยมี 
อาคารเรียนมากพอที่จะไม่ต้องสรัางเพมเติม 
ภายใน 10ป ีน ี้

4. มีความแข็งแกร่งทางวิชาการต้านวิทยา 
ศาสตร์ช ุขภาพและเกษตรศาสตร์

5. การที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีบทบาท 
สูงในการให้คำแนะนัาที่เป ีนประโยชน์ต่อ 
การบริหารจัดการ ทำให้มหาวิทยาลัยมีการ 
เปลี่ยนแปลง

6. การที่บ ุคลากรมีคุณภาพพอสมควร ทำให้ 
มหาวิทยาลัยยังคงรักษาชื่อเสียงที่ส ั่งสมมา 
ไต้ไต้

7. เป็น residential university ทำให้การพัฒนา 
นักสีกษาเป็นไต้โดยง่าย

8. # เรียนเสียค่าใต้จ่ายน้อยกว่าที่อ ื่น
9. การมีธรรมชาติและสิ่งแวดลัอมที่ด ีน่าจะ 

เป็นชุดแข็งให้ทุกคนที่อยู่ระหว่างการตัดสิน 
ใจทั้งนักศึกษาและอาจารย์หันมาสนใจเลือก 
เรียนและทำงานที่มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
เป็นอันดับต้น ๆ

1. การไต้มาซึ๋งอธิการบดี ทำให้การบริหารไม่ 
เป็นอิสระ

2. ไม่มีทิศทางการบริหาร
3. มีธุดอ่อนเรื่องประสิทธิภาพของการบริหาร 

ทุกต้านรวมทั้งการใต้งบประมาณ
4. บุคลากรมีความขัดแยังสูง
5. การอยู่ในระบบราชการ ทำให้มีปิญหาความ 

ไม่คล่องตัวในการบริหารจัดการทุกต้าน
6. คุณภาพและประสบการณ์ของบุคลากรยัง 

ไม,ไต้มาตรฐาน
7. การเน้นการสอ์นเปีนหลัก และการวิจัยน้อย 

เป็นชุดอ่อนทางต้านการแข่งขันทางวิชาการ
8. ยังมีชุดอ่อนต้านวิธีการติดต่อสัมพันธ์กับ 

เอกชน
9. คุณภาพชีวิตยังไม่ไต้มาตรฐานสังคม 

วิชาการ



เชอร์โตและปีเตอร์(Certo & Peter,1991) ส^ปว่า หลังจากการวิเคราะห์สภาพแวดคัอม 
ภายนอกและภายในขององค์การแลัว ขั้นตอนการจัดการเชิงชุทธศาสตร์ที่ต้องทำต่อไป คือ การ 
กำหนดทิศทางขององค์กร ซึ๋งประกอบคัวย การกำหนด พันธกิจ (mission) และ วัตอุประสงค์ 
(objectives) หลัก  ๆ ขององคกร

การรายงานผลการวิเคราะห์ข้อรุเลในส่วนนี้เป็นการนำเสนอการศึกษาแนวคิดต่างๆโดย 
มีชุดบุ่งหมายเพื่อนำไปสู่การกำหนดพันธกิจของมหาวิทยาลัยขอนแก่นสำหรับ พ.ศ.2550 โดยจะ 
นำเสนอเป็น 3 ส่วนคือ

1. การสืกษาลัอยแถลงพันธกิจและกระบวนการกำหนดพันธกิจของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ
1.1 ความสำคัญและความหมายของพันธกิจ
1 .2ตัวอย่างลัอขแถลงพันธกิจของมหาวิทยาลัยไทยและต่างประเทศ

2. การวิเคราะห์พันธกิจของมหาวิทยาลัยขอนแก่น
2.1 การวิเคราะห์ปณิธานของมหาวิทยาลัย
2.2 การวิเคราะห์แผนพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแก่นระยะที่ 8
2.3 การวิเคราะห์คำสัมภาษณ์ของ#ทรงคุณๅฒิ

3. การสรัางทิศทาง มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ.2550

การศ ึกษาล ัอยแถลงพ ัน ธก ิจและกระบ วน การกำห น ดพ ัน ธก ิจของม ห าว ิทยาล ัยต ่าง ๆ

ความสำค ัญ และความห มายของพ ัน ธก ิจ

วิจิตร ศรีสคัาน ( 2539) ชี้ว่า ขณะนี้ม ีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ มหาวิทยาลัยจะต้อง 
ทบทวนพันธกจของตน หรือ Redefining the mission โดยต้องคันหา niche ของกจการของตนให 
ไต้(niche = ตำแหน่งหรือบทบาทของสิ่งมีชีวิตในสิ่งแวดลัอมหนึ่ง - # วิจัย)
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ตอนที่ 4 ผลการทบทวนพ ันธก ิจและการสร ้างท ิศทางของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น
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งาน ว ิจ ัยน ี้ ใ#ศ ัพ ท ์ “พ ันธก ิจ” ในความหมายของ mission ซึ่งม ีความหมายเด ียวก ับคำว่า 

ภารกิจ ท ี่ใ#ก ัน ใน ว งก ารธ ุรก ิจ  แต ่เน ื่องจากวงการอ ุดมถ ึกษาค ์น เคยล ับคำว ่า พ ันธกิจ มากกว่า 
งาน ว ิจ ัยน ี้จ ึงขอใ#คำว ่า พ ันธกิจ

การกำห นดพ ันธก ิจ ถ ึอไน ้ว ่า เป ็นข ั้นตอนแรกของการจ ัดการเช ิงย ุทธศาสตร์
(strategic management) หล ังจากท ี่ได ี'ม ีกระบวนการว ิเคราะห ์สภาพแวดก ัอมต ่าง  ๆ แกัว 
ประเด็นที่ด ี'องพิจารณาในที่น ี้ คือ กัอยแถลงพันธกิจ (mission statement) ควรประกอบดี'วยอะไร 
บ้าง จากการสืกษาเอกสารต่าง  ๆ $ วิจัยพบว่า สมยศ นาวีการ (2538) ไดีอธิบายศัพท์ที่เกี่ยวข้อง 
ในเร ื่องน ี้ค ่อนข้าง#ดเจน กล่าวคือ เขาใ#ศ ัพท ์ การบริหารเชิงกลยุทธ์ ในความหมายของ
strategic management โดยอธิบายว่า คือ “กระบวนการกำหนดทิศทางในอนาคตขององค์การ 
และ การดำเทินงานตามการตัดสินใจเพื่อบรรลุวัตลุประสงค์ระยะยาวและระยะสั้นขององค์การ” 
โดยนิยามว่า “วัตลุประสงค์ คือ กัอขแถลงของสิ่งที่ต้องการบรรลุผลสำเร็จ ซึ่งโดยปกตัจะกำหนด 
ระดับของการบรรลุผลสำเร็จภายในกรอบเวลาที่เฉพาะเจาะจง” และใ#ศัพท ์ ภารกิจ ในความ 
หมายของ mission โดยอธิบายว่า “ ภารกิจ คือ วัตลุประสงค์'ที่กวัไงที่สุด และ อยู่ระดับถูงฤ(ด'ของ 
องค์การ ” “ ภารกิจ จะระบุความบุ่งหมาย (purpose) พื้นฐานขององค์การ” ซึ่ง “ความบุ่งหมายพื้น 
ฐานของท ุกองค ์การค ือ การใ#ทรัพยากรของสังคมเพื่อผลิตสินต้าแถะบริการที่ต ้องการ อย่างมี 
ประสิทธิภาพ และ อย่างมีความรับผิดชอบเท่าที่จะเป็นไปไต้ภายในสังคมทุนนิยม” เขาสรุปว่า 
“ความบุ่งหมายขององค์การ คือ หน้าที่พ ื้นฐานที่ส ังคมมอบหมายให้แก่องค์การ” นอกจากนี้ เขา 
ไต้อธิบายเพื่มเติมว่า “ ภารกิจขององค์การจะระบุเหตุผลการดำรงอยู่ขององค์การ” และโดยปกติ 
“ น ้อ ยแถ ลงภ ารก ิจจะอธ ิบ ายถ ึงส ิน ต ้าห ร ือบ ร ิการท ี่ตอบ ส น องความ ต ้องการของตลาดขอ ง 
องค์การ” นื่นคือ ในการกำหนดน้อยแถลงของภารกิจ $บริหารต้องตอบคำถามว่า “ธุรกิจของเรา 
คืออะไร” เพราะการระบุการกิจ อยู่บนรากฐานของสินน้า บริการ และส่วนของตลาด โดยเขาไต้ 
ยกตัวอย่างน้อยแถลงภารกิจ ว่า “ บริการรักษาโรคแค่บุคคลที่ม ีอายุระหว่าง 45-60 ปี รายไต้
200,000 บาทต่อปี และ อาศัยอยู่ในกรุงเทพ มหานคร ” เป็นต้น

จากท ี่กล ่าวน ้างข ้างต ้น แสดงว ่า ความบ ุ่งหมายขององค ์การ จะระบ ุบทบาทขององค ์การ  
อย่างกวัาง ๆ  ส ่วนภารก ิจขององค ์การ จะระบ ุขอบเขตของความบ ุ่งหมาย หรือ ระบ ุธ ุรก ิจของ 
องค ์การ โด ย น ัยน ี้ ความบ ุ่งหมายของมหาว ิทยาล ัยโดยท ั่วไป คือ การน ้นคว ัาหาความเไหม'  ๆ
เพ ื่อถ ่ายทอดแก'น ักถ ึกษา (ห ร ือใน ย ุคแรก ๆ  ธ ุดบ ุ่งหมายของมหาว ิทยาล ัยในประเทศไทย อาจคือ 
การถ ่ายทอดความเวชาช ีพ ข ั้น ส ูงแก'น ักถ ึกษา โดยไม'จำเป ็นต ้องน ้นคว ัาหาความเไหม ่ ๆ  เท ่าใด  
น ัก) ส ่วนภารก ิจ หรือ พ ันธก ิจของแต ่ละมหาว ิทยาล ัย อย ู่ท ี่การกำหนดขอบเขตขององค ์ความเ'ท ี่
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จะแสวงหา รวมไปถึงวิธ ีการแสวงหาความ!'ตลอดจนวิธีการถ่ายทอดองค์ความ!นั้นๆ แก่ กลุ่ม 
บุคคล เปาหมายของมหาวิทยาลัยนั้นเอง

เนื่องจาก ศ ัพท์คำน ี้ มาจากวงการธุรกิจ ดังนั้นการถึกษาตัวอย่างลัอยแถลงภารกิจของ 
บริษัทธุรกิจอาจคำให้ไดัภาพชัดขึ้น ประโชค ชุมพล(2536) อธิบายว่า ส่วนหนื่งที่ส ิาค îัyในห้อย 
แถลงภารกิจของบริษ ัท จะดัองมีความหมายหรือคำจำกัดความของธุรกิจแฝงอยู่ คือ ในส่วนที่ 
กล่าวถึง ผล ิตกัณฑ ์ การประกอบธุรกิจ และ หน่วยงาน รวมทั้งตลาดหรือกลุ่มเป้าหมายของธุรกิจ 
เขาไดัยกตัวอย่าง คำจำกัดความของธุรกิจของบริษ ัทต่าง  ๆ ไวิ' เช่น คำจำกัดความธุรกิจของ 
บริษัท แอปเปิล คือ “ ออกแบบ ผลิต และ พัฒนาสินห้าหรือบริการ รวมทั้งจัดการทางการ
ตลาดสินห้าคอมพิวเตอร์ส ่วนบุคคล ทั้งในสหรัฐอเมริกาและต่างประเทศ” (เรื่องเดิม) ส่วนคำ '  
จำกัดความภารกิจของบริษัท ฮวเลีต-แพีคการ์ด (เรื่องเดิม)คือ

บริษัท 0วIลึฅ-แพีคการ์ด เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายสินห้าทางเทคโนโทยท่ีมีความทา 
หน้าทางวิทยาการแทะมีคุณภาพสูง เพอจูงใจให้ถูกห้าผู้ซอยอมรับราคาทถูงเหอความลายุค 
แทะทันสมัย เป็นผลิตกัณฑ์ทางห้านการคำนวณการวัดระบบท่ีห้องใข้อิเถีกทรอน่กสํ รวม 
ท้ังผลิตภัณฑ์ท่ีเก่ียวกับงานห้างห้น เป็นบริษัททให้ความสำคัญกับการให้บริการถูกห้า ท้ัง 
ก่อนและหลังการขาย นโยบายการเงินท่ีสำคัญคือการจัดหาแหล่งทุนจากภายในเป็นหลัก 
เน้นการบริการหน้ีระยะส้ันมากกว่าหน้ีระยะขาว นโยบายห้านพนักงานคือ จัดหาพนักงานท 
มีคุณภาพ มีความคิดสรัางสรรค์ และให้โอกาสในการทำงานโดยการจูงใจห้านเงินเดือน การ 
แบ่งป็นผถกำไร พยายามถดความเล่ียง เทมความม่ันคงทางธุรกิจ โดยการพยายามเปลขน 
แปลงตารางการผลิตให้สอดคลัองกับความห้องการของถูกห้า และ หลิกเล่ียงการ ผลิตท่ีทุ่ม 
ตลาดภาครัฐบาล นโยบายการบริหารยังเน้นการบริหารโดยวัตคุประสงค์มากกว่าการส่ังการ 
การกำหนดวัตอุประสงค์เป็นไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากน้ียังให้อิสระในการทำงานของ 
หนักงานในวิธีการทห้องการ ภายให้ขอบเขตความรับผดชอบของแต่ทะคน นอกจากน้ี 
บริษัทยังพยายามรับผิดชอบต่อสังคม โดยเร่ืมต้ังแต่การก่อสรัางโรงงานและอาคารสำนักงาน 
ให้มี ระบบความปลอดภัย ไม่ก่อให้เกิดมลภาวะ มีความสวยงามน่ามอง และพยายามสละ 
ทุนทรัพย์และเวลาทุกคร้ังฑมีโอกาส เพอร่วมพัฒนาสังคมโดยรวมให้ดีข้ึน

ท ั้งน ี้ เขาได ัอธ ิบายความหมายของภารก ิจของบร ิษ ัทไว ิ'พ อสร ุปได ัว ่า ภารกิจของ 
บริษ ัท หมายถึง ช ัอความส ั้น  ๆ  ท ี่แสดงเหต ุผลของการดำเน ินธ ุรก ิจประเภทน ั้น  ๆ โดยไศ ัขยาย  
ความไวิ'ว่า
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ภารกิจของก๊จการบางอย่าง มความหมาข แทะ!ป็นแนวทางในการปฏบัดงานไห้ทันทั 

แต่บางยย่างยาจไม่สะห้อนในเรืองเหล่ท'ทแลยกให้... การกำหนดภารกิจทดจะข่วขให้เหีน 
ภาพลักษณ์ของกิจการและความห้องการของถูกห้าของบริษัทไห้... ภารกิจควรมความ 
ชัดเจนในตัว เพื่อสามารณปีนเครืองชี,นาในการปฎิบัดิงานไห้... บริษัทควรกำหนดภารกิจ 
แทะปรัชญาขององค์การ เพื่อให้เห็นภาพโดยรวมของกิจการ คุณภาพของสืนห้าและบริการ 
บรรยากาศในการประกอบการ และบทบาททมต่อลังคม

จากท ี่กล ่าวห ้างต ้นท ั้งหมด อาจสร,ปไต ้ว ่า การก ิจ หรือ พ ันธกิจ หมายถึง ภาพโดยรวม  
ของก ิจการขององค ์การ และส ่วน ห น ึ่งใน ต ้อยแถลงการก ิจ  ควรกล ่าวถ ึง ผล ิตภ ัณ ฑ ์หร ือค ุณ ภาพ  
ของส ินต ้า หน ่วยงาน ล ักษณ ะการประกอบ ธ ุรก ิจ  ห ร ือบ รรยากาศใน การป ระกอบ การ รวมทั้ง 
ตลาดหร ือกล ุ่ม เปาหมายของธ ุรก ิจ และบทบาทท ี่ม ีต ่อส ังคม

ตัวอย่างต้อยแถลงพันธกิจของมหาวิทยาลัยไทยและต่างประเทศ

ในส ่วน ของต ้อยแถลงพ ัน ธก ิจของมหาว ิทยาล ัยน ั้น  ผลการส ืบต ้นพ ันธก ิจของ 
มหาวิทยาล ัยต ่าง ๆ  ท ั่ว โล กท าง internet ผ่าน web site Yahoo พ บว ่า.ส ่วนใหญ ่ระบ ุพ ันธก ิจของ  
คณ ะหรือหน ่วยงานต ่าง ๆ  ใน มห าว ิทยาล ัยใน ล ักษณ ะของช ุด เน ้น ห ร ือความสน ใจของตน  เช่น
1.
http://www.yahoo.com/Regional/U_ร_Statcs/Kansas/Citics/Lawrence/Education/Colleges/University_of_K
ansas/Support_and_Resources/"Regional: บ.ร. States: Kansas: Cities: Lawrence: Education: Colleges: 
University of Kansas: Support and Resources 
"http://www.cc.ukans.edu/~hallcntr/" Hall Center for the Humanities

mission is to foster interdisciplinary study and scholarship, and to sponsor 
programs that engage productive dialogue on humanities issues

พันธก ิจของ Hall Center for the Humanities ซ ึ่งเป ็น ห น ่วยงาน สน ับสบ ุน หน ึ่งใน  
มหาว ิทยาล ัยแคนซ ัส  คือ “การสน ับ สบ ุน การค ืกษาเช ิงสห ว ิชาการ และความเป ็น น ักว ิชาการและ  
เพ ื่อสน ับสบ ุนโปรแกรมท ี่เก ี่ยวห ้องก ับการสน ทน าอย ่างสร ืางสรรค ์ใน ป ระเด ็น ของมาบ ุษ ยน ัยม

2.
"http://www.yahoo.com/Regional/U_ร_Statcs/New_York/Cities/Troy/Education/Colleges_and_Univcrsities
/Rensselacr_Polytechnic_Institute_RPI_/Departments_and_Programs/">Regional: บ.ร. States: New York:

http://www.yahoo.com/Regional/U_%e0%b8%a3
http://www.cc.ukans.edu/~hallcntr/
http://www.yahoo.com/Regional/U_%e0%b8%a3
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Cities: Troy: Education: Colleges and Universities: Rensselaer Polytechnic Institute (RPI): Departments and 
Programs
”http://www.meche.rpi.edu/rcsearch/dcsign.optim.lab/IFP/indcx.htm"Intcgral Fastening Program

The mission of the IFP is to develop the necessary technology to allow the design 
of integral attachment features (injection molded snap-fits).

พันธก ิจของ IFP ซ ึ่ง เป ็น โป รแกรมหพ ื่งของสถาบ ัน โปล ีเทคน ิคเรน ซ าเลอร ์แห ่ง  
มหาวิทยาล ัยน ิวยอร ์ค ท ี่เม ืองทรอข คือ เพ ื่อพ ัฒ นาเทคโน โลย ีท ี่จำเป ็น สำห ร ับ งาน ออก  
แบ บ integral attachment features (injection molded snap-fits)

3.
"http://www.yahoo.com/Rcgional/U_ ร_Slatcs/Ncw_York/Citics/Buffalo/Education/Collcgcs_and_Universit
ies/SUNY_Buffalo/Dcpartmcnts_and_Programs/"Rcgional: บ.ร. States: New York: Cities: Buffalo: 
Education: Colleges and Universities: SUNY Buffalo: Departments and Programs 
"http://wings.buffalo.cdu/mcdicinc/pcrc/"Primary Care Resource Center

mission is to recruit 50% of School of Medicine graduates to careers in primary
care.

พันธก ิจของ Primary Care Resource Center แห ่งมหาว ิทยาล ัยน ิวยอร ์ค ท ี่เม ืองบ ัฟ ฟาโล  
คือ เพ ื่อ ให ้บ ัณ ฑ ิตท ี่จบ จากโรงเร ียน แพ ท ย ์ ร ัอยละ 50 เข ้าส ู่อาช ีพทาง Primary Care

4.
"hltp://www.yah oo.com/Rcgional/U_ร_Statcs/Ncw_Jcrscy/Cities/Princeton/Education/Colleges_and_Unive
rsities/Princcton_Univcrsily/Mcdia/Publicalions/"Rcgional: บ.ร. States: New Jersey: Cities: Princeton: 
Education: Colleges and Universities: Princeton University: Media: Publications 
"http://spigot.princeton.edu/”Princeton Spigot

mission is to encourage and help all members of the Princeton University 
community use the Net.

พ ัน ธก ิจของโครงการ Princeton Spigot แห ่งมหาว ิทยาล ัยพรีนซตัน คือ เพ ื่อกระต ุ้นและ  
ช ่วยสม าช ิกท ุกคน ในช ุมชน มหาว ิทยาล ัยพ ร ีน ชต ัน  ให ้ใข ้เคร ือข ่าขไต ั

http://www.meche.rpi.edu/rcsearch/dcsign.optim.lab/IFP/indcx.htm%22Intcgral
http://www.yahoo.com/Rcgional/U_
http://wings.buffalo.cdu/mcdicinc/pcrc/%22Primary
http://www.yah
http://spigot.princeton.edu/%e2%80%9dPrinceton
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"http://www.yahoo.coni/Rcgional/U_ร_Statcs/Califomia/Cilics/Los_Angclcs/Educalion/Collcgcs_and_Univ
ersities/University_of_Califomia_at_Los_Angcles_UCLA_/Departmcnts_and_Programs/"Rcgional: บ.ร.
States:
California: Cities: Los Angeles: Education: Colleges and Universities: University of California at Los 
Angeles (UCLA): Departments and Programs 
"http://www.lifesci.ucla.edu/msc/odc/"Ocean Discovery Center

marine science learning center and interactive aquarium at the Santa Monica 
Pier; our mission is to educate children and the general public about the Santa Monica 
Hay.

พันธก ิจของส ูนข ์ก ันคว ์าทางทะเล แห ่งมหาว ิทยาล ัยแคล ิฟ อร ์เน ียท ี่ลอสแองเจล ิส  คือ เรา 
เป ็นส ูนข ์การเร ียน!ว ิทยาศาสตร ์ทางทะเลและเป ็นพ ิพ ิธภ ัณ ฑ ์ส ัตว ์นาแบบ interactive ที่ Santa 
Monica Pier พ ัน ธก ิจของเราค ือการให ้การส ืกษาเด ็ก  ๆ  และประชาชนท ี่'วไปเก ี่ยวก ับอ ่าว Santa 
Monica

6.
"http://www.yahoo.com/Regional/U_ร_States/Minnesota/Cities/Twin_Cities/Education/Collegcs_and_Univ
ersities/University_of_Minnesota__Twin_Cities/Support_and_Resourccs/"Regional: บ.ร. States: Minnesota: 
Cities: Twin Cities: Education: Colleges and Universities: University of Minnesota, Twin Cities: Support and 
Resources
"http://www.tc.umn.edu/nlhome/g203/ailrc-mn/"American Indian Learning Resource Center (AELRC)

mission is to recruit, retain, and graduate American Indian students.
พ ันธก ิจของ ส ูนย ์การเร ียน!ของอเมร ิก ัน อ ิน เด ียน  ของมหาว ิทยาล ัยม ินเนโชตาท ี่ทว ินซ ิด ี 

คือ การรับเห ้า การคงอยู่ และ การสำเร ็จการค ืกษาของน ักส ืกษาอเมร ิก ันอ ิน เด ียน

7.
"http://www.yahoo.com/Rcgional/U_ ร_Slalcs/Maryland/Citics/Collcgc_Park/Education/Collcgcs_and_Univ
ersities/"Regional: บ.ร. States: Maryland: Cities: College Park: Education: Colleges and Universities 
"http://www.umuc.cdu/"Univcrsity of Maryland University College

the principal mission of UMUC is to serve adult, part-time students.
พ ัน ธก ิจของมหาว ิทยาล ัยแมร ีแลน ด ์ ค ือ เพ ื่อให ้บร ิการน ักศ ึกษาท ี่!หญ ่ท ี่เร ียน ไม ่เด ็ม เวลา

5.

http://www.yahoo.coni/Rcgional/U_%e0%b8%a3
http://www.lifesci.ucla.edu/msc/odc/%22Ocean
http://www.yahoo.com/Regional/U_%e0%b8%a3
http://www.tc.umn.edu/nlhome/g203/ailrc-mn/%22American
http://www.yahoo.com/Rcgional/U_
http://www.umuc.cdu/%22Univcrsity
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"http://www.yahoo.com/Rcgional/U_ร_Statcs/Arizona/Citic.s/'l'ucson/Oducalion/Collcges_and_Univcrsitics/
University_of_Arizona/Departnicnts_and_Programs/"Rcgional: บ.ร. States: Arizona: Cities: Tucson: 
Education: Colleges and Universities: University of Arizona: Departments and Programs 
"hltp://vpr.admin.arizona.cdu/udall_ccntcr/UDALLCNT.HTM"Udall Center for Studies in 
Public Policy

primary mission is to facilitate, analyze and provide options for the solution of 
major policy issues.

พันธก ิจของ Udall Center for Studies in Public Policy แห ่งมหาว ิทยาล ัยอร ิโซนา คือ 
เพ ื่อส ่งเสร ิม ว ิเค ราะห ์และให ้ท างเล ือกส ำห ร ับ การห าคำต อบ ใน ป ระเด ็น ข องน โยบ ายห ล ัก
9.
"http://www.yahoo.com/Regional/U_ร_Statcs/Califomia/Citics/La_Mirada/Education/Collcgcs/Biola_Univ
ersity/"Regional: บ.ร. States: California: Cities: La Mirada: Education: Colleges: Biola University 
"http://www.biola.cdu/"Biola University

The mission of Biola University is biblically-centered education, scholarship, and 
service equipping men and women in mind and character to impact the world for the 
Lord Jesus Christ.

พ ัน ธก ิจของมหาว ิทยาล ัยบโอลา คือ การค ืกษาท ี่ย ึดค ัมภ ีร ์ไบ เบลเป ีนส ูนย ์กลาง เป ีนน ัก  
ว ิชาการ และให ้บ ร ิการป ร ุงแต ่งจ ิตใจและค ุณ ล ักษ ณ ะแก'ชายและห ญ ิงเพ ื่อ ให ้ม ีผลกระท บ ต ่อโลก  
เพ ื่อพ ระคร ิสต ์
10.
"http://www.yahoo.com/Regional/U_ร_States/Pennsylvania/Cities/Pittsburgli/Education/Colleges_and_Univ
crsiücs/Canicgic_Mcllon_Univcrsity/I)cpartnicnls_and_Programs/Art/"Rcgional: บ.ร. States: Pennsylvania: 
Cities: Pittsburgh: Education: Colleges and Universities: Carnegie Mellon University: Departments and 
Programs: Art
"http://www.artsnet.org/camt/"Center for Arts Management and Technology

mission is to investigate existing and emerging information and communication 
technology, and to stimulate thinking about the practical application of this technology 
for arts managers.

พันธก ิจของ Center for Arts Management and Technology แห ่งมหาว ิทยาล ัยคารเนกเม  
ลอน คือ เพ ื่อค ัน ให ้พ บ และกระจายส ารสน เท ศ และเท คโน โลย ีการล ือส าร และเพ ื่อ เร ัาให ้เก ิดความ  
คดเก ี่ยวก ับ การป ระช ุกต ์เท คโน โลย ีน ี้เพ ื่อ  ^ จ ัดการทางค ัานศ ิลปะ

8.

http://www.yahoo.com/Rcgional/U_%e0%b8%a3
http://www.yahoo.com/Regional/U_%e0%b8%a3
http://www.biola.cdu/%22Biola
http://www.yahoo.com/Regional/U_%e0%b8%a3
http://www.artsnet.org/camt/%22Center
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ต ัวอย ่างพ ัน ธก ิจของมห าว ิทยาล ัยใน ประเท ศไทย

มหาวิทยาลัยในประเทศไทย ท่ีมีลัอยแถลงพันธกิจของตนอย่างชัดเจน คือ จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย ส่วนมหาวิทยาลัยอื่น ๆ เช่นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีลุ(รนารีและมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ มืการกล่าวถึงส่วนที่อาจถึอไต้ว่าเป็นพันธกิจของมหาวิทยาลัย ไวิ'ในปณ์ธาน 
ของมหาวิทยาลัย

พ ันธก ิจของช ุหกลงกรณ ์มหาว ิทยาล ัย

พันธกิจของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย คือการเป็นสถาบันวิชาการข้ันถูงท่ีบุ่ง 
บุกเบิก คืนควิ'า ถ่ายทอด แลกเปล่ียน องค์ความ!' และใช้ประโยชน์จากความ!นั้นให้ 
ครบวงจร เพ่ือให้เกิดการพัฒนาวิชาการและวิชาชีพท่ีตอบสนองความต้องการของ 
สังคมและประเทศ

มหาวิทยาล ัยเทคโนโลย ีล ุ[รนาร ี

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีลุ[รนารี ไต้รับการสถาปนาข้ึนเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐ 
ท่ีไม่เป็นส่วนราชการอยู่ในกำกับรัฐบาลของราชอาณาจักรไทย เป็นเมืองมหาวิทยาลัยท่ี 
บุ่งเสริมสรัางความคล่องตัวและประสิทธิภาพการบริหาร ส่งเสริมเสรีภาพทางวิชาการใน 
การดำเนินงาน เป็นชุมชนทางวิชาการอันเป็นแหล่งรวมผู้f  ผู้เรียนสรรพวิทยาการต้าน 
ศิลปศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีท่ีมีคุณประโยชน์ต่อบุคคลและสังคม 
มหาวิทยาลัยแห,งนี้มี ปณิธานอันม่ันคงท่ีจะดำรงความเป็นเลิศในทุกภารกิจ พัฒนา 
คุณภาพชีวิต บุ่งผลสัมฤทธในการสะสมและสรัางสรรค์ ภูมิความ!' ภูมิธรรม และ 
ภูมิบิญญา เพ่ือพัฒนามนุษยชาติช่ัวบิรันดร์
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มหาว ิท ยาล ัย เกษตรคาสตร ี

มหาว ิทยาล ัยเกษตรศาสตร ีเป ็นสถาบ ันท ี่ม ีปณ ิธาฌ บ ุ่งม ั่น ในการส ั่งสม  
เสาะแสวงห า และพ ัฒ นา ความ!'ให ้เก ิดความเจร ิญ งอกงามท างถ ูม ิป ้ญ ญ า ที่ 
เพ ียบพรีอมห ้วยวิชาการ จริยธรรม และค ุณ ธรรม ตลอดจนเป ็นห ้ช ี้นำท ิศทาง 
ส ืบทอดเจตนารมณ ์ท ี่ด ีของส ังคม เพ ื่อความคงอยู่ ความเจริญ และความเป ็น  
อารยะของชาต ิ

การว ิเคราะห ้พ ัน ธก ิจของมห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น  

ปณ ิธาน ของม ห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น

ใน ย ุคแรก ๆ  มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นไม ่ไห ้ระบ ุปณ ิธาน และ พ ันธกิจไห ้อย่าง 
ชัดเจน เพ ียงแต ่กำหนดว ัตอ ุประสงค ์ของการจ ัดต ั้งมหาว ิทยาล ัยว ่า “เพ ื่อให ้เป ็นสถาบ ันว ิชาช ีพ ช ัน  
สูง เพ ื่อผล ิตกำล ังคน โดยเฉพ าะสาขาเกษตรกรรมและว ิศวกรรม,, (บ ุญรอด ลาภ ะส ัม ป ีน โน , 2537 
ะ 17) อย ่างไรก ีตาม ไห ้ม ีความพยายามในการเร ียบเร ียงปณ ิธานของมหาว ิทยาล ัยข ึ้น  ใน คราว ครบ 
รอบ 3 0 ป ีของมห าว ิทยาล ัยขอนแก ่น  โดย บ ุญรอด ลาภะส ัมป ีน โน  (2537 ะ บทบรรณ าธ ิการ) ไห ้ 
เข ียนไห้ว ่า

ปณ!ทนมหาวิทยาลัย ... ทางกองบรรณาธิการไห้ร่เรีมร่วมกันวางแนวคดและ 
ขอความกชุณา ผศ. วิไลวรรณ สมโสภณ ไห้เรียบเรียงภาษา เป็นการยกร่าง เพอเสนอ 
ที่ประชุมคณบดไห้หจารณา และไห้รีบความกชุณาจากอดฅผู้นร่หารมหาวิทยาลัยไห้ 
ช่วยหจารณากลั่นกรอง จนที่ชุดไห้พ่านการเห็นขอบจากสภามหาวิทยาลัย

ไห้ว่า
ใน ป ณ ิธ าน น ี้(ร าย ล ะ เอ ีย ด ห ห ้า170) ไห ้กล ่าวถ ึงพ ัน ธก ิจของมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น
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พ ันธก ิจสำค ัญ ของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นจ ึงครอบคล ุม การบ ุกเบ ิก แสวงหา  

และถ ่ายทอดว ิทยาการใน ค ัาน ต ่าง ๆ  ท ี่เป ็นประโขชนต ่อส ังคม ค ัวยวิธ ีการว ิจ ัย และ 
ว ิเคราะห ์อย ่างรอบคอบ เพ ื่อ เพ ิ่ม โอกาส และเสร ิมค ุณ ภาพช ีว ิตของประชาชนให ์อย ู่ด  ี
ม ีช ีว ิตท ี่สม บ ุรณ ์ โดยคำน ึงถ ึง การประล ุกต ์ความ!'ความค ิดใหม ่ ๆ  ให ์ผสมผสานก ับ  
ภ ูม ิป ้ญ ญ าอ ีสาน เพ ื่อ เอออำนวยใน ้สามารณ ผช ีญ สภาวะว ิกฤตและพ ัฒ น าไปไต ้อย ่าง  
ต่อเพ ื่อง ให ์ม ีความเป ็น อย ู่ทางค ัาน ว ัตล ุและจ ิตใจด ีย ิ่งข ึ้น  ค ัวยความสมคุถและยั่งย ืน

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแก่นระยะท่ี 8

มหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น ไค ัดำเน ิน การจ ัดทำแผน พ ัฒ นามหาว ิทยาล ัยขอน แก ่นระยะท ี่ 8 
(พศ. 2540 -2544) เสร ็จเร ียบรัอย จะเJมดำเน ินงานตามแผนน ี้1ในเร ็ว ๆ  น ี้ ซ ึ่งแสดงว ่า ทศทาง 
ของมหาว ิทยาล ัยในช ่วง 4 ป ีข ้างห น ้าจะเป ็น ไป ต าม แผน ท ี่ก ำห น ดไว ัน ี้ด ังน ี้น  จ ึงน ่าจะว ิเคราะห  ์
พ ันธก ิจของมหาว ิทยาล ัยในช ่วง 4 ป ีข ้างหน ้าน ี้ไค ัจากแผนพ ัฒ นามหาว ิทยาล ัย

ผลการถ ึกษาแผนพ ัฒ นามหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นระยะท ี่ 8 พบว่า สาระสำค ัญ ของแผน  
พ ัฒ น าฉ บ ับ น ี้เน ้น  “การประกอบ ภารก ิจของมหาว ิทยาล ัย อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพภายใต ้ขนาดของ 
องค ์กรท ี่กระช ับ  จำก ัดการขยายต ัวของหน ่วยงาน ส ร ัางมห าว ิท ยาล ัยให ้น ่าอย ู่... สรัางความรัก  
และผ ูกพ ันต ่อมหาว ิทยาล ัย น ำเท ค โน โลย ีล ุค ให ม ่ม าใช ้ใน ภ ารก ิจ  ของมหาว ิทยาล ัยอย ่างแพร่หลาย  
เสร ิมสร ัางบทบาทของมหาว ิทยาล ัยให ้เป ็นส ูนย ์กลางทางว ิชาการของภ ูม ิภาค .. .  เป ็นแหล่ง 
ว ิชาการท ี่พ ัฒ นาตนเองไปส ู่ความเป ็นมห าว ิทยาล ัยนานาชาต ิท ี่ สมบ ุรณ ์แบ บ ใน อน าคต” โด ย ไต  ้
กำห น ดว ัตล ุประสงค ์ของแผน พ ัฒ นาฉบ ับน ี้ไข ้ 3 ข้อ ซ ึ่งสามารถสร ุป เป ็นแผนผ ังมโนมต ิ (concept 
map) ไต ้ต ังแผนภาพ ท ี่ 12 และกำหน ดแผน งาน ของมห าว ิทยาล ัยไข ้ รวม 9 แผนงาน ซึ่งสามารถ 
จ ัดกล ุ่มแผนงานเหล ่าน ี้ไต ้ต ังแผนภาพ ท ี่ 13 น อกจากน ี้ย ังไต ้กำห น ดน โยบายพ ร ัอม ท ังมาตรการ  
ต่าง ๆ  ไข้ต้วข



แผนภาพที่ 12 ะ วัตลุประสงค์ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะที่ 8



แผนภาพท ี่ 13 ะ แผนงานท ี่กำหนดในแผนพ ัฒ นามหาว ิทยาล ัยระยะท ี่ 8
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2. แผนงาน  
จัดการศ ึกษา

1. แผนงานการบริหารการศ ึกษ"

( ^ ส อ น ^) วิจัย

3. แผนงาน  
ปรับปชุงค ุณภาพ  

การศ ึกษา

7. แผนงาน  
ก ิจการน ักศ ึกษา

_____ : :_____
4. แผนงาน

_______ : :_____
5. แผนงาน

_______ : :____
6. แผนงาน

วิจัย บริการ อบ ุร ักษ ์ศ ิลป
ว ิชาการ วัฒนธรรม

8. แผนงาน  
บริการ  

สาธารณสุข

9. แผนงาน  
ฟ ้องล ันและ  
ควบ ค ุม โรค เอดส ์

จากแผนภาพท ี่ 1 2 และ 13 อาจกล ่าวได ัว ่า ก ิจการของมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น ใน  ช ่วงแผน  
พัฒนาระยะที่ 8 คือ (1) การผล ิตบ ัณ ฑ ิตท ี่ม ีค ุณ ภาพ (2) การผล ิตผลงานวิจ ัย เพ ื่อพ ัฒนาวิชาการ  
ท างเท ค โน โล ย ีแล ะส ิ่งแ วด ล ัอ ม  แ ล ะ( 3 ) ให ้บ ร ิการว ิช าการท ั้ง ใน ระด ับ ท ้องถ ิ่น ระด ับ ช าต ิและ  
นานาชาต ิ รวมท ั้งส ่งเสร ิมศ ิถปว ัฒ นธรรมท ี่เป ็น เอกล ักษณ ์อ ีสาน ท ้งน ี ใน ก ารป ระก อ บ ก ารจะใช ้ 
ระบบบร ิหารจ ัดการท ี่ม ีประส ืทธภาพ  และ สร ัางความร ่วมม ีอก ับเอกชน เพ ือให ้มหาว ิทยาล ัย  
สามารถพ ื่งตนเองได ั โดยม ีเป ้าหมายว ่า ผลผลิตของมหาว ิทยาล ัยจะสามารถแข ่งข ัน  ได ัท ังใน  
ระด ับประเทศ และน าน าชาต ิ
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อนึ๋ง สภามหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ไต ้กำห นดน โยบายของสภามห าว ิทยาล ัยใน ช ่วงแผน  

พัฒนามหาว ิทยาล ัย ระยะท ี่ 8 ช ึ่งผ ่าน การป ระช ุมใน คราวประช ุมคร ั้งท ี่ 1/2540 เม ื่อว ันท ี่ 29 
มกราคม 2540 ตามบ ันท ึกข,อความท ี่ ทม. 0501.1.2/ ว. 055 ลงว ันท ี่ 24 ค ุมภาพ ันธ์ 2540ช ึ่งไต  ้
กำห น ดคำห ล ักใน น โยบ ายแต ่ละต ้าน พ !'อม ท ั้งแน วน โยบ ายไว ัด ังน ี้

นโทบายต้าน คำหลัก แนวนใฃบาท
1. การบริหารจัดการ ประสืทธิภาห/ความคล่องตัว ปฏิ2ประบบบริหารการจัดการให้มี ความ 

กล่องตัว
2. การผลิตบัณฑิด คุณลักษณะบัณฑิตที่หงประสงค์ 

วิทยา/ปีญญา/จริยา
เร่งรัดการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มี 

คุณลักษณะที่พงประสงค์ เปีนที่ยอมรับของ 
ลังคม แทะส่งเสริมให้มีระบบ การา]ระกัน 
คุณภาพทาง การสืกษา

3. การวิจัย ความเปีนสากล 
องค์กร/ระบบงาน

สนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยเพื่อการ 
พัฒนา การวิจัยพนฐานและการวิจัยประยุกค์ 
แทะพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย ตลอดจนปรับ 
ป:!ง บทบาทหาทที่ของหน่วยงานสนับสนุน 
การวิจัย ให้มีบทบาทที่เด่นชัด

4. การบริการวิชาการแก่ 
ลังคม

สนองความตัองการ แทะ ชนา พัฒนาระบบการบริการวิชาการแก่ลังคม 
ของ หน่วยงานของมหาวิทยาลัยให้สอด 
คลัองกับความต้องการและมีบทบาทในการชี้ 
นำสังคมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประเทศ 
และภูมีภาค รนโดจีน

5. การอนุรักษ์ ศัทป 
วัฒนธรรม

สะต้อนภาพศัลปวัฒนธรรม 
เสริมสรัางความ1  ความเชัาใจ / 
พัฒนาคุณภาพชีวิต

พัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ใหมี บทบาทที่สะต้อนภาพและเสริมสรัาง 
ความเชัาใจในขนบธรรมเนยมประเพณ 
วัฒนธรรมแทะวิฉีชัวิตเพื่อการ พัฒนาคุณภาพ 
ชีวิตของประชาชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

จากคำห ล ักใน น โยบ ายท ้างต ้น  แสดงว ่า สภามหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นม ีความค ิดว ่า 
ค ิจการของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ในช ่วงแผนพ ัฒ นาระยะท ี่ 8 คือ (1) การผล ิตบ ัณฑ ิตท ี่ม ี ว ิทยา 
ปีญญา และ จรํยา (2) การว ิจ ัยท ี่เน ้น ความเป ีน สากลและม ีการจ ัด2ปองค ์กรและระบบงานว ัว ัย  (3) 
การบว ิการว ิชาการแก ่ส ังคมใน เร ื่องท ี่ส ังคม ต ้องการ ม ีส ่วน ช ี้น ำส ังคมรวมท ั้งการอ,ค ุร ักษ ์และส ่ง  
เสรมค ิลปวัฒ นธรรมท ้องถ ิ่น  เพ ื่อพ ัฒ นาค ุณ ภาพช ีว ิตของคนอีสาน โดยม ีแนวทางการดำเน ้นธ ุรก ิจ  
ท ี่ใท ้การบว ิห ารจ ัดการท ี่คล ่องต ัวและม ีประส ิทธ ิภาพ



ผลการว ิเคราะห ์พ ันธก ิจ และท ิศทางของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  จากคำส ัมภาษณ ์ 
ของ#ทรงค ุณ ๅฒ  แสดงไต ้ต ังตารางท ี่ 23

ตารางที่ 23 ส }ป คำส ัม ภาษณ ์เก ี่ยวก ับ พ ัน ธก ิจ  และท ิศทางของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น

ผูให้สัมภาษณ์ รายละเอียดข้อความ

อดีต#บริหารคณะ 3 
อดีต#บริหาร มข. 1 
# บริหารมข.2 
อดีต#บริหารคณะ!

กรรมการสภา 2 
# บริหารสูนย์ 1

# บริหารสูนย์ 1

•  เพื่ออีสาน
1. พันธกิจของ มข. คือ ต้องทำให้อีสานอยู่ด ีกินดี
2. เปิดตัวสู่ส ังคมท้องถิ่นให้มากขึ้น
3. ควรเด่นทางพัฒนาเศรษฐกิจสังคมอีสาน
4. การเรียนการสอน เรื่องอื่นเท่าที่อื่น แด่เรื่องอีสานต้อง!มาก 

กว่าคนที่เรียนที่อื่น
5. ต ้องเป ็น#!#เล ่นเร ื่องถ ูม ิภาคน ี้
6. เป็นมหาวิทยาลัยของภูมิภาค ต้องช่วยพัฒนาภูมิภาค 

อีสานไต้
7. บ ัณฑิตต้อง!ลึก ! รอบ ! เรื่องท้องถิ่น
•  นานาชาติ

อดีต#บริหาร มข. 2 1. ปณิธาณต้องเปลี่ยนไม่ใช่เพื่อภาคอีสาน ต้อง global
อดีต#บริหาร มข. 1 2. more internationalization ทังอนโดจน และประเทศท

เทคโนโลยีลุ[งกว่าเรา
กรรมการสภา 2 3. ต้องให้เป ็นที่!จ ักในระดับนานาชาติ
อดีต#บริหาร มข.! 4. ต้องเน้นผลตปริญญาเอกให้มากขึ้น ต้องสริางปริญญาที่เป็น

นานาชาติ ให้คนแถวนี้มาเรียน
•  ม .ว ิจ ัย /ว ิชาการ/ความ เป ็น เล ิศ

อดีต#บริหาร มข.! 1. เป็นม. วิจัย ต้องเป็นวิจัยเพื่อเข้าไปสู่อุตสาหกรรม
# บริหาร มข. 3 2. เป็น research university
# บริหาร มข. 7 3. เป็นสถาบันที่ม ีความแข็งแกร่งทางวิชาการ
# บริหารคณะ 3 4. เน้นการวิจัยให้มากขึ้น
# บริหารคณะ 3 5. อุบสาขาวิชาที่ลัาสมัยลง
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ตารางที่ 23 (ต ่อ)

ผูให้สัมภาษณ์ รายละเอียดข้อความ
กรรมการสภา 2 
เฐ(ทรงคุณๅฒภายนอก 3

$ บริหารคณะ 3 
# บริหารคณะ 3 
$ ทรงคุณๅฒิกาสนอก 3

6. ต ้องให้ทันกับความเจริญต้านคอมพิวเตอร์
7. ภารกิจต้านการเรียนการสอน จะขยายบทบาทไปทั้งแนวสืก 
และแนวกวัาง(deepening and broadening)
8. ไม่เพิ่ม ป. ตรี
9. เพิ่มบัณฑิตสืกษา
10. การกิจต้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย จะมีบทบาทรับใช้ทั้ง 
ภายในและภายนอกสถาบันโดยจะเน้นการตั้งสถาบันทริอ 
สำนักวิจัยเฉพาะต้านมากขึ้นเพิ่อความเป็นเลิศทางวิชาการ และ 
การให้บริการแก่ทัองถิ่นในฐานะมหาวิทยาลัยหลักของถูมิภาค
Vd

# บริหาร มข.?
น
11. ทิศทางเราตองการดึงเด็กเก่ง เด็กชั้นนำ

อดีต$ บริหาร มข. 1 
อดีต$ บริหารคณะ! 
อดีต$ บริหาร มข.1

อด ีต(บริหาร มข. 1 
J บริหาร มข. 3

•  การบริหาร
1. ต้องสรัางกระบวนการมีส่วนร่วมในการบริหารในทุกระดับ
2. ต้องมีประสิทธิภาพ
3. ทุกมหาวิทยาลัยต้องมี mission ที่ชัดเจน เป ็น1 ปธรรม 

สามารถประเมินไต้
4. ต้องปรับสู่ privatization / reengineering
5. ความเป็นราชการลดลง

$ บริหาร มข. 3 
อดีต$ บริหาร มข. 1

•  ร่วมมือกับเอกชน
1. ทำงานร่วมกับเอกชนมากขึ้น
2. ต้องมีความร่วมมือกับภาคเอกชนเป็นอย่างมาก 

จะหวังพึ่งงบประมาณยาก ต้องหารายไต้เอง

$ ทรงคุณจุฒิภายนอก 4 

$ บริหารคณะ 1

•  สาขาวิชา
1. แถบอีสานมีมหาวิทยาลัยใหญ่แห่งเดียว ดังทั้น ควรแกร่ง 

ทุกสาขา
2. เน้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
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ตารางที่ 23 (ต ่อ)

ผู้ให้สัมภาษณ์ รายอะเอียดข้อความ
ผู้บริหาร มข. 3
ผู้'ทรงคุณๅฒภายนอก 3

ผู้บริหาร มข. 1
ผู้'ทรงคุณๅฒิภายนอก 3

3 .  เน ้น ว ิทย ์/เทคโน  และถูนย์การแพทย์
4. ทศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยไปในถักษณะสหสาขาวิชา 
มากขึ้น มีความหลากหลายทางวิชาการมากขึ้น
5. ใน้บริการวิชาการ มากขึ้น
6. ภารกิจน้านการให้บริการสังคม ในฐานะเปีนสถาบันการ 
ศึกษาหลักของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มหาวิทยาลัยควรมี 
บทบาทผู้นำทางน้านวัฒนธรรมและเสริมสรัางวัฒนธรรมอีสาน 
ให้แข็งแกร'งขึ้นโดยน่าจะมีบทบาทในน้านงานวิชาการและ 
บริการท้องถิ่น

$ บริหาร มข. 3 
ผู้บริหาร มข. 3

•  คู่แข่ง
1. เป็นพันธมิตรลับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ
2. แข่งกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ

$ บริหาร มข. 7
•  บัณฑิต
1. บัณฑิตน้องมี วิทยา จริยา ปีญญา

$ บริหาร มข. 7
•  สภาพแวดน้อม
1. เคารพในธรรมชาติ อยู่อย่างกลมกลืนกับธรรมชาติ รัก

อดีตผู้บริหารคณะ 2
ธรรมชาติแบบ!'จักใช้อย่างมีคุณภาพ 

2. เป็น green university เป็นมหาวิทยาลัยตัวอย่างเชิงอนุรักษ์

อดีตผู้บริหารคณะ 1 3. เป็นเมืองมหาวิทยาลัย เป็นเมืองแห่งวิชาการ

อดีตผู้บริหารคณะ 3 4. ทิศทางมหาวิทยาลัยน้องพัฒนาคุณภาพชีวิตประชากรใน

ผู้บริหาร มข.6
มหาวิทยาลัยก่อน
5. ทิศทางมข. เป็น มหาวิทยาลัยที่มีสภาพแวดน้อมธรรมชาติดี
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ผลการวิเคราะห์ พบว่า $ทรงคุณอุฒิมีความคิดเกี่ยวกับพันธกิจและทิศทางของ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น ด ังน ี้

1. การดำรงอยู่ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ต้องเพื่อกาคตะวันออกเฉียงเหนือ ต้อง 
ช ่วยพัฒนาเศรษฐกิจสังคมกาคตะวันออกเฉียงเหนือ รวมทั้งต้องมีองค์ความ!'เกี่ยวกับภูมิภาค 
“ต้องเป ็น#!'$ เล่นเรื่องภูมิภาคนี้”

2. $ทรงคุณๅฒิบางท่านมีความคิดว่า การดำรงอยู่ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ต้องขยายออกนอกเหนือจากเพื่อภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แต่ต้องเป็นนานาชาติ ต้องเป็นของโลก 
(Global) ไต้แลัว

3. ถงอุคที่มหาวิทยาลัยขอนแก่นควรปรับเปลี่ยนทิศทางเริ่มสู่ความเป็น 
มหาวิทยาลัยวิจัยไต้แลัว โดยการวิจัยต้องเป็นวิจัยเพ ื่อเข้าไปสู่อ ุตสาหกรรมไต้ ในลักษณะของการ 
วิจ ัยและพัฒนาเพื่อให้เกิดผลอย่างจริงจัง นำไปใช้ไต้

4. ในส่วนของทิศทางการบริหารนั้น $1ทรงคุณๅฒิชี้'ว่าต้องมีการเปลี่ยนแปลง 
การบริหารให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจทำไต้โดยการสรัางกระบวนการมีส่วนร่วมในการบริหารใน 
ทุกระดับ การรื้อปรับระบบ หรือการลดความเป็นราชการลง

5. $ทรงคุณอุฒิทีความคิดว่าทิศทางของมหาวิทยาลัยขอนแก่นใน พ.ศ.2550 ต้อง 
ไปในทิศทางที่ม ีความร่วมมือกับภาคเอกชนมากขึ้น

6. ในส่วนของสาขาวิชานั้น ยังมีความไม่สอดคลัองกันระหว่างแนวคิด
มหาวิทยาลัยเฉพาะทางและมหาวิทยาลัยสมทุรณ์แบบ โดย#ทรงคุณๅฒิต่างให้เหคุผลสนับสนุน 
แนวคิดของตน อย่างไรกีตาม สภาพความเป็นจริงที่เก ิดขึ้นคือ แม้มหาวิทยาลัยจะยังคงอยู่ในทิศ 
ทางของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แต่เสันทางที่ไปในทิศทางนันเริ่มคลี่คลายขยายตัวกวัางขึ้น

7. ในส่วนของสภาพแวดสัอมนั้น #ทรงคุณๅฒิมีความคิดว่ามหาวิทยาลัย 
ขอนแก่นควรมีทิศทางที่ช ัดเจนในต้านของการรักษาสภาพแวดต้อมอย่างภูกต้องตามหลักวิชาการ
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ตารางที่ 24 ะ การเปร ียบเท ียบสาระสำค ัญ ของพ ันธก ิจของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นท ี่ปรากฎในท ี ่

ต่าง ๆ

จากปณ ิธาน จากแผน 8 และนโยบายสภาฯ จากผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิ
1. กิจการของ มข. คอ การ 
บุก!บก แสวงหา และถ่ายทอด 
วิทยาการในคัานต่างๆ ท่ี!ปีน 
ประโยชน์ต่อสังคม 1
2. ลักษณะการทำธุรกิจ

2.1 ใช้วิธีการวิจัย และ 2 
วิ!คราะน์อย่างรอนคอบ

2.2ทำบึงถึงการประธุกค์ 3 
ความ£ ความคืดใหม่ ๆ ให้ผสม 
ผสานกับภูมีปีญญายีสาน 4
3. !ป้าหมาย!พอ

3.1 เหมโอกาส และ!สรม 
คุณภาพชีวิตของประชาชนให้ 5 
อยู่ดี มีชีวิตที่สมบุรณ์

3.2 เหึ๋อ!อื้ออำนวยให  ้
(ประชาชน) สามารถ!ผชิญ 
สภาวะวิกฤต แทะหัต!นาไปไห้ 
อย่างต่อ!นอง

3.3 ให้(ประชาชน)มีความ 
เปีนอยู่ทางห้านวัตชุ!!ละจิตใจดี 
ยงขน ห้วยความสมตุทแทะ 
ย่ังยืน

แผนหัฒนทเข.ระยะที่ 8
1. กิจการของ มข. คอ

1.1 การผลัตบัณ'ทต
1.2 การผลตผลงานวิจัย !หอหัฒนาวิชาการ 

ทาง เทคโนโลยีและส่งแวดลัอม
1.3 การบริการวิชาการทั้งในระดับห้องถิ่น 

ระดับชาต่แทะนานาชาต
1.4 การส่ง!สริมกิลปวัฒนธรรมที่!ปีน 

เอกลักษณ์ยีสาน
2. คุณภาพของผกผลตจากมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
สามารถแข่งขันไห้ทั้งในระดับประเทศ และ 
นานาชาด
3. การประกอบการจะใช้ระบบบริหารจัดการที่ม ี
ประสืทธิภาพ และ สรีางความร่วมมือกับ!อกชน 
!พอให้มหาวิทยาลัยหงตน!องไห้

นโยบายสภามข.ในแผน 8
1. กิจการของ มข. คือ

1.1 การผลตบัณฑฅที่มี วิทยา ปีญญา แทะ 
จริยา

1.2 การวิจัยที่!น์นความ!ปีนสากล!!ละมีการจัด 
2ปองค์กรและระบบงานวิจัย

1.3 การบริการวิชาการแก่สังคมใน!รองที่สังคม 
ห้องการ

1.4 การชนาสังคม
1.5 การอบุรักษ์ส่ง!สริมกิกปวัฒนธรรมห้องถิ่น

2. ใช้การบริหารจัดการที่คล่องตัว!!ละมี 
ประสืทธีภาพ

1. เพกยีสาน
2. นานาชาต
3. มีความร่วมมือกับภาค 

เอกชน
4. 1ปถ่ิขนคู่แข่งให้!ปีน 

คู่!ดียง
5. เปีนมหาวิทยาลัยวิจัย
6. การบริหารห้องม ี

ประสืทธีภาพ
7. เปีน green university
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ตารางข ้างต ้น เป ีนการเปร ียบเท ียบสาระสำค ัญ ของประเด ็นต ่าง ๆ  ท ี่ควรกำหนดเป ีน  

พ ันธก ิจของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  จากแหล ่งต ่าง ๆ

ผ ลการว ิเคราะห ์และท บ ท วน พ ัน ธก ิจใน ข ั้น ตอน น ี้#ว ิจ ัยไต ้น ำไป ป ระกอบ ค ับ ผลการ  
ไตร ่ตรองสภาพ แวดล ัอม เพ ื่อกำหนดพ ันธก ิจ และว ัตช ุประสงค ์ของมห าว ิทยาล ัยขอนแก ่น ใน  
พ.ศ.2 5 5 0 ต ่อไป

การส!'างทิศทาง มหาวิทยาลัยขอนแก่น 2550

ข ั้น ตอน การส!'างท ิศทางของมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่นคร ั้งน ี้ กระทำโดย (1)ไตร ่ตรอง 
สภาพ แวดล ัอมภายใน และภายน อกขององค ์การ (2) ทบทวนและกำห นดพ ันธก ิจ และ (3) ส!'าง 
ท ิศทางเพ ื่อให ้บรรช ุตามพ ันธก ิจ

จากการไตร ่ตรองสภาพ แวดล ัอมกายนอกและภายใน มห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น  รวมทั้งผล 
การทบทวนพ ันธก ิจ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  # ว ิจ ัยนำเสนอแนวคดเก ี่ยวค ับ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  
ใน  พ.ศ. 2550 ด ังน ี้ค ือ

แนวคิดในเชิงท่ีต้ัง
1. มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  เป ็นสถาบ ันอ ุดมศ ึกษาหล ักท ี่เป ีนท ี่พ ื่งทางว ิชาการของภาค  

ตะว ันออกเฉ ียงเหน ือ ประเทศไทย และ อบ ุภ ูม ิภาคล ุ่มน ี้าโขง ได ั
2. มหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น  ควรเป ็น #น ำใน การบ ร ิห ารจ ัดการท างต ้าน การให ้บ ร ิการท าง  

ว ิชาการห ลากห ลาย I ปแบบ แก,อบ ุภ ูม ิภาคน ี้

แนวคิดในเชิงการศึกษาและเทคโนโลยี
3. มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  อย ู่ใน เคร ือข ่ายของมหาว ิทยาล ัยช ันน ำของโลก เช ื่อมต ่อน ัก  

ศึกษา อาจารย ์ แ ล ะแห ล ่งค วาม !ท ั่ว โลก ไต ้ต ้วย เท ค โน โลย ีส ารส น เท ศ
4. ส ังคม สม ัยให ม ่เป ็น ส ังคมแห ่งการเร ียน !'ตลอดช ีว ิตหลาก2ปแบบ
5. บ ัณ ฑ ิตควรม ีความ !ไน สาขาว ิชาและเช ื่อม โขงระห ว ่างสาขาว ิชา ท ังใน ห ล ักส ูตรและ  

น อกหล ักส ูตร ใน ล ักษ ณ ะท ี่ตอบ สน องต ่อท ั้งความต ้องการของ#เร ียน และความจำเป ็น ของส ังคม  
บ ัณ ฑ ิตจากมห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น น อกจากจะเป ็น #กอป รต ้วย วิทยา จริยา และ ปีญญา แล ัว ควรมี 
ท ักษ ะความ เป ็น $ นำ ม ีความคิดร ิเร ิ่ม  และม ีความ เป ็น #ป ระกอบ การ (entrepreneur) .



แนวค ิดในเช ิงปร ัชญ า

6. มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ต ้องพ ัฒ นาอ ีสาน ท ำให ้อ ีสาน อย ู่ด ีก ิน ด ี ทำให ้ช ุม ชน  
อ ีสานเข ้มแข ็ง

7. มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ต ้องช ่วยประเทศชาต ิโดยผล ิตองค ์ความ!'และบ ัณ ฑ ิตท ี่เป ็นสต  ิ
ป ิญ ญ าของป ระเทศไม ่ใช ่เพ ียงแค,เป ็นกำล ังของประเทศ

แน วค ิด เช ิงการพ ัฒ นา และ การเจร ิญ เต ิบโด ของมข.

8. ผลงานวิจ ัยของ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ม ีค ุณ ภาพในมาตรฐานสากล
9. มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ม ีช ื่อ เส ียงในฐานะองค ์การท ี่ม ีความ!'ครบต ้วนสมบ ุรณ ์ท ี่ค ุด  

ในต ้านการประย ุกต ์ศาสตร ์ท ุกต ้าน เพ ื่อพ ัฒ นาความเข ้มแข ็งของช ุมชน โดยม ีองค ์ความ !'ท ี่ไต ้จาก  
การศ ึกษา วิจัย ทดลอง และ พัฒนา ใน ช ุมชน ภาคตะว ัน ออกเฉ ียงเหน ือ

10. บ ัณ ฑ ิตม ีความภาคภ ูม ิใจใน ความเป ็นบ ัณ ฑ ิต  มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น
11. บ ุคลากรภ ูม ิใจใน ความ เป ็น บ ุคลากร มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น
12. มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ม ีส ่วนในการแต ้ป ีญ ทาและพ ัฒ นาความเข ้มแข ็งของช ุมชน  

โดยผ ่าน การเร ียน การสอน  การวิจ ัย การบ ร ิการว ิช าการใน 2ปแบบต ่าง ๆ  และการจ ัดก ิจกรรมน ัก  
ศ ึกษา ช ุมชนท ี่เข ้มแข ็งเป ็นช ุมชนท ี่ม ีความผ ูกพ ันทางจ ิตว ิญ ญ าณ  ม ีการเร ียน!'จากการกระทำร ่วม  
กัน ม ีความ!'และม ีความสามารถในการจ ัดการเพ ื่อให ้ช ุมชน อย ู่รอดและสามารถดำรงอย ู่ไต ้อย ่างม  ี
ค ุณ กาพช ีว ิตท ี่ด ี ใข ้ช ีว ิตอย ่างสมค ุล พ ื่งตน เองไต ้ และ!'เท ่าท ันการเปล ี่ยนแปลง

13. มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  เป ็นมหาว ิทยาล ัยของร ัฐท ี่ไม ่เป ็นส ่วนราชการ ม ี$ บริหาร 
ม หาว ิทยาล ัยในระด ับม ืออาช ีพ  ม ีระบบการบร ิหารจ ัดการท ี่คล ่องต ัว ม ีประส ิทธ ิภาพส ูง ม ีระบบ  
ฐานข ้อภ ูลท ี่สมบ ุรณ ์ ใข ้ง าน ไต ้ และพ ร ัอมท ี่จะถ ูกตรวจสอบไต ้ท ุก เวลา

14. น ักศ ึกษาและบ ุคลากรม ีโอกาสพ ัฒ น าตน เองอย ่างเต ็มศ ักยภาพ
15. น ักศ ึกษาและบ ุคลากรเร ียน !'และทำงาน อย ่างม ีความค ุข  ม ีบรรยากาศทางว ิชาการ มี 

ความค ิดว ่าการว ิจ ัยค ือว ิถ ีช ีว ิตของช ุมชนว ิชาการ ม ีส ิ่งอำนวยความสะดวกท ี่เพ ียงพอ
16. ส ังคมมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  เป ็นช ุมชนท ี่สงบค ุข  ม ีการอบ ุร ักษ ์พ ล ังงานและการ  

พัฒนาอย่างยั่งย ืน เป ็น ส ังคมท ี่เป ็น ม ิตรและเอ ื้ออาทรต ่อก ัน
17. ช ุมชนมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  สามารถเป ็นต ัวอย ่างของช ุมชนอ ื่น  ๆ  ไต ้
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การเขยนกิอยแถลงพันธกิจ

กิ'อขแถลงพ ันธก ิจขององค ์การธ ุรก ิจหร ือบริษ ัท ค ือการระบ ุว ่า ธ ุรก ิจของบริษ ัทค ืออะไร  
ก ิ'อความใน ก ิอยแถลงส ่วน ให ญ ่ประกอบค ์วข 9 องค ์ประกอบ (David, 1995) คือ

1. ถ ูกค ์า ะ ใครค ือถ ูกค ์าของบร ิษ ัท
2. ผล ิตก ัณ ฑ ์หร ือบร ิการ ะ ผล ิตภ ัณ ฑ ์หร ือบร ิการของบร ิษ ัทค ืออะไร
3. การตลาด ะ ค ู่แข ่งของบร ิษ ัทอย ู่ท ี่ไหน
4. เท ค โน โล ย ี ะ บ ร ิษ ัท ใส ่ใจ ก ับ เท ค โน โล ย ีห ร ือ ไม ่
5. ค วาม ใส ่ใจก ับ การอย ู่รอด  ความเต ิบโต และ ผลกำไร ะ บริษ ัทม ีเป ๋าหมายทาง  

เศรษฐก ิจหร ือไม ่
6. ปร ัชญ า ะ ความเช ื่อพ ื้นฐาน ค่าน ิยม ปร ัชญ าของบร ิษ ัทค ืออะไร
7. อ ัต ม โน ท ัศ น ์ ะ อะไรท ี่เป ีน ความ แตกต ่างท ี่โดดเด ่น  หร ือเป ีนความไค ์เปร ียบเช ิงแข ่ง  

ข ันของบริษ ัท
8. ความ ใส ่ใจก ับ กาพ พ จน ์สาธารณ ะ ะ บร ิษ ัทม ีความร ับผ ิดชอบต ่อส ังคม ช ุมชน และ 

ส ิ่งแวดก ัอมห ร ือไม ่
9. ค วาม ใส ่ใจต ่อถ ูกจ ัาง ะ บ ร ิษ ัท ใส ่ใจต ่อถ ูกจ ัางห ร ือไม ่ เพ ียงใด

จากกรอบขัางต ิ'นเฐ(ว ิจ ัยกำหนดองค ์ประกอบในพ ันธก ิจของมหาว ิทยาล ัยขอนแก่น ด ังน ี้

ก ิจการของมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น  คือ การบร ิการด ัาน ว ิชาการท ุกรปแบบ  ท ั้งว ิชาการท ี ่
มหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น  สรัางข ึ้น เอง และท ี่ไม ่ได ัสร ัางข ึ้น เอง

1 .  ถ ูกก ัาของมห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น  ะ ม ี2 กถู่ม
(1) กถ ู่มจบม.ปลายข ึ้นไป จนถึงตลอดชีว ิต
(2) ไม ่จำก ัดกล ุ่ม

2. ผล ิตก ัณ ฑ ์หร ือบร ิการ ะ มี 2 สายการบร ิการ คือ
(1) บร ิการถ ่ายทอดว ิชาการ
(2) บร ิการสร ัางว ิชาการ
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ท ั้งน ี้ องค ์ความ !ท ี่ม ห าว ิท ยาล ัยข อน แก ่น จะให ้บ ร ิการไต ั คือ ความ !ท ี่ท ี่อ ื่น ไม ่ม ี แต ่

มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  มี น ั่นค ือ ความ!เก ี่ยวก ับภ าคตะว ัน ออกเฉ ียงเห น ือ  โดยเฉพ าะความ!เก ี่ยว  
ก ับการแก ัป ัญ ห าของช ุมชน  ท ั้งป ัญ หาท ี่เก ี่ยวข ้องก ับว ัตอ ุล ัวน  ๆ  เช่น การแห ้ป ีญหาด ินเค ็ม ป ีญหา 
แหล่งน ี้า ไปจน ถ ึงป ัญ หาท ี่เก ี่ยวข ้องก ับส ังคม เช่น ป ัญ หาการจ ัดการทร ัพยากร การเปลี่ยน  
พฤต่กรรม การถ ่ายทอดเทคโน โทข ผลกระทบจากการสร ัางเช ื่อน  ผถกระทบจากการม ีโรงงาน  
อ ุตสาหกรรม ฯลฯ

3. การตลาด ะ ค ู่แข ่งของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ไค ์แก ่
(1) สถาบ ัน อ ุดมถ ึกษาอ ื่น  ๆ
(2) สถาบ ันอ ื่น  ๆ  เช่น หน ังส ือพ ิมพ ์ โท รท ัศ น ์ สมาคมวิชาช ีพ

4. เท ค โน โล ย ี ะ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  เน ้น เท คโน โลย ีสารส น เท ศใน การดำเน ิน งาน และ
ให ้บ ร ิการ

5. ค วาม ใส ่ใจก ับ การอย ู่รอด  ความเต ิบโต และ ผลกำไร ะ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ตั้งเปา 
ว ่าโค รงการให ม ่ ๆ  จะสามารถเล ี้ยงต ัวเองไค ์

6. ปร ัชญ า ะ คงตามปณธานเต ิม

7. อ ัต ม โน ท ัศ น ์ ะ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ไต ัช ื่อว ่าเช ี่ยวชำน าญ ใน การพ ัฒ น าและแก ัไข  
ป ัญ หาของช ุมชน

8. ความ ใส ่ใจก ับ ภาพ พ จน ์สาธารณ ะ ะ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ม ีความร ับผ ิดชอบต ่อ  
สังคม ช ุมชน และ ส ิ่งแวดล ัอม ใน ฐาน ะต ัน แบบ การประห ย ัดพ ล ังงาน และร ักษ าส ิ่งแวดล ัอมอย ่าง  
ยั่งยืน

9. สว ัสด ิการของบ ุคลากร ะ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ใส ่ใจก ับ สว ัส ด ิการข องบ ุคลากรเป ็น
อย่างยั่ง

V

ค ู่ว ิจ ัยน ำเส น อล ัอยแถลงพ ัน ธค ืจของม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ใน พ ศ.2550 ตังน ์
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พ ัน ธก ิจของม ห ใว ิท ยาล ัยขอน แก ่น

ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น เป ็น ส ถ าบ ัน อ ุด ม ส ืก ษ าห ล ัก ท ี่เป ีน ท ี่พ ึ่งท างว ิช าก าร  
ข อ ง ภ าค ต ะ ว ัน อ อ ก  เฉ ีย ง เห น ือ แ ล ะ อ บ ุภ ูม ิภ าค ล ุ่ม น ี้า โข ง  ม ีความเช ี่ยวชาญ เป ็น  
พ ิเศ ษ ใน ศ าส ต ร ์ท ี่เก ี่ย ว ,ร'องก ับ ภาคตะว ัน ออกเฉ ียงเห น ือ  เป ็นองค ์การท ี่ม ีค ุณ ภาพ  
ใน ต ้าน ก ารบ ร ิห ารจ ัด ก าร เก ี่ยว ก ับ ก ารบ ร ิก ารท างว ิช าก าร  ซ ึ่งประกอบต้วข บริการ 
ก าร ว ิจ ัย  บ ร ิก าร ก าร ก ัน ค ว ัา  บ ร ิก าร ก าร ส อ น  บ ร ิการการถ ่ายท อด ว ิช าการ บริการ  
ก าร ใช ้ค ว าม !' แ ล ะ บ ร ิก าร อ ื่น  ๆ  ท ี่เก ี่ย ว ช ้อ ง  เพ ึ่อ ให ้เก ิด ก าร พ ัฒ น าว ิช าก าร  และ  
ว ิช า ช ีพ ท ี่ส า ม า ร ถ พ ัฒ น า ค ว า ม เข ้ม แ ข ็ง ข อ ง ช ุม ช น  โด ย ใช ้ค ว า ม ก ัา ว ห น ้า ท า ง  
เท ค โน โล ย ีส า ร ส น เท ศ เป ็น เค ร ื่อ ง ม ือ ส ำ ค ัญ  ใน ก าร ให ้บ ร ิก า ร  และ การบ ร ิห าร  
จ ัด ก ารอ ย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ  ใน ก า ร น ี้ บ ุคลากรของมหาว ิทยาล ัยพ ึงปฏ ิบ ัต ิภารก ิจ  
ด ัง ก ล ่าว อ ย ่าง ม ีค ว าม ล ุข  อ ย ู่ใน บ ร ร ย าก าศ แ ล ะส ิ่งแ ว ด ก ัอ ม ท ี่ค ี น ั่น ค ือ  ช ุมชน มข. 
ต ้อ งส าม าร ถ เป ็น ต ้น แ บ บ ข อ งช ุม ช น ว ิช าก าร ท ี่ม ีค ว าม ช ุข  สงบ ร ่มร ื่น  เป ็นศรีสง ่า 
แห ่งน ครขอน แก ่น

ว ัตล ุประสงค ์ของม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น  2550

เพ ึ่อ ให ้บ รรล ุพ ัน ธก ิจท ี่กำห น ดไว ั จ ึงกำหนดว ัตล ุประสงค ์ของ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  
พศ. 2550 ใน  2 มิติ คือ ม ิต ิของความเป ็นสถาบ ันอ ุดมส ืกษา และ ม ิต ิของความเป ็นช ุมชนเม ือง ไว ั 
ค ัง ธ ์

ม ิฅของความ เป ็น ส ถาบ ัน อ ุดม ศกษ ใ

1. ความ เป ็น เล ิศทางว ิชาการ

1.1 มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  คงความเป ็นมหาว ิทยาล ัยอ ันด ับหน ึ่งในภาคตะว ัน  
ออกเฉ ียงเหน ือ เป ็น ม หาว ิท ยาล ัยอ ัน ด ับห น ึ่งใน ห ้าของประเทศไทย และ ม ีความ เป ็น สากลใน  
ระด ับ ท ี่ป ระเท ศใน กล ุ่ม อบ ุภ ูม ิภาคล ุ่ม น ี้าโขงเล ือกเช ้าส ืกษาอบ รมเป ็น อ ัน ด ับ แรก

1.2 มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ม ีความเป ็น เล ิศทางว ิชาการใน ระด ับมาตรฐาน สากล  
ใน ต ้าน เกษ ตรอ ุตสาห กรรมและว ิทยาศาสตร ์ล ุขภาพ
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1.3 จำนวนผลงานวิจ ัยของ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ท ี่ม ีค ุณ ภาพ ในมาตรฐานสากล

ม ิจำนวนสูงขน
1.4 มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  เป ็นส ูนย ์กลางของข ้อภ ูลและองค ์ความ!'เก ี่ยวก ับ  ภาค 

ตะว ันออกเฉ ียงเหน ือ และ อน ุภ ูม ิภาคส ู่มนาโขง
1.5 มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ม ีความสามารถเป ็น เลศในการประช ุกค ์ศาสตร ์ต ่าง  

ๆ เพ ื่อการพ ัฒ นาความเข ้มแข ็งของช ุมชนภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ือและอน ุภ ูม ิภาคส ู่มนาโขง

2. ขอบข ่ายการบร ิการว ิขาการ
2.1 มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  เป ็น องค ์การการบร ิห ารจ ัดการต ้านการบร ิการว ิชาการ  

ให ้บ ร ิการการค ์น คว ัา วิจัย ส อน และถ ่ายท อดความ !ไน 2ป แบ บ ต ่าง ๆ  เป ็น ส ูน ย ์กลางการให  ้
บริการทางว ิชาการเพ ื่อความเข ้มแข ็งของช ุมชน

2.2 มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  เป ็น แห ล ่งทร ัพ ยากรทางการส ืกษ าท ี่ให ญ ่ท ี่ส ูดใน  
ภ ูม ิภ าคน ี้ม ีระบ บ เท คโน โลย ีส ารส น เท ศ ท ี่ส าม ารถตอบ สน องภ าระงาน การให ้บ ร ิการว ิชาการและ  
การบร ิหารจ ัดการมห าว ิทยาล ัยไต ้อย ่างสมบ ุรฌ ์

3. การบร ิหารจ ัดการ
3.1 มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  เป ็นมหาว ิทยาล ัยของร ัฐท ี่ไม ่เป ็นส ่วนราชการ ม ีระบบ  

บ ร ิห ารจ ัดการท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพ และประส ิทธ ิผล ทำให ้บ ุคลากรทำงาน อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ

ม ิต ิของความเป ็น ช ุมชน เม ือง
1. มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  เป ็นต ้นแบบของช ุมชนว ิชาการท ี่ประห ย ัดพ ล ังงานและ  

อน ุร ักษ ์ส ิ่งแวดล ัอม  เป ็นต ้นแบบของการประช ุกต ์ความ!'สหสาขาว ิชาในการจ ัดการเพ ื่อ เสร ิม  
ความเข ้มแข ็งของช ุมชน

2. มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  เป ็นช ุมชนเม ืองท ี่ช ุข  สงบ เป ็นระเบ ียบ ม ีธรรมชาต ิและภ ูม  ิ
ทัศษ ์ท ี่สวยงาม ร่มรื่น เหมาะแก'การน ันทนาการและท ัศนส ืกษา
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ท ิศท างม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ใน  พ.ศ. 2550

จากพ ันธก ิจข ้างต ้น แสดงว ่า ท ิศท างของม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ใน พ .ศ . 2 5 5 0 คือ

1. มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ม ีท ิศทางการพ ัฒ นาท ี่บ ุ่งส ู่ความเป ีน เล ิศในระด ับนานาชาต ิใน  
การประย ุกต ์ศาสตร ์ท ี่เก ี่ยวก ับการพ ัฒ นาความเข ้มแข ็งของช ุมชนภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ือ และ 
อน ุภ ูม ิภาคล ุ่มนาโขง

2. มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ม ีท ิศทางการจ ัดการส ืกษาท ี่บ ุ่งให ้ไต ้บ ัณ ฑ ิตท ี่ม ีว ิทยา จริยา 
และ ป ัญญา ม ีท ักษะความเป ็นผู้นำ ม ีความค ิคร ิเร ิ่ม  และม ีความเป ็นผ ู้ประกอบการ โดยเน ้นความ  
! ท ั้งใน สาขาว ิชาและการเช ื่อม โขงระห ว ่างสาขาว ิชา ใน ล ักษณ ะท ี่ตอบสน องต ่อความต ้องการของ  
ผ ู้เร ียนและความจำเป ็นส ังคม

3. มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ม ีท ิศทางการศ ึกษาว ิจ ัยท ี่บ ุ่งเน ้นการผล ิตผลงานท ี่ม ีค ุณ ภาพ  
ใน ม าตรฐาน ส ากล และม ีบท บาทใน การบ ุก เบ ิกให ้ไต ้ม าซ ึ่งองค ์ความ !'และสร ์างบ รรยากาศแห ่ง  
ช ุมชนทางว ิชาการ ตลอดจน การใช ้ความ!เพ ื่อแต ้ป ัญ ห าและช ี้น ำส ังคมภาคตะว ัน ออกเฉ ียงเห น ือ  
และอบ ุภ ูม ิภาคล ุ่ม น าโขง

4. มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  กำหน ดบ ทบ าทใน การเป ็นท ี่พ ื่งทางว ิชาการแก ่มวลชน  
อย ่างกว ัางขวาง โด ย ก ารใช ้ป ระโยช น ์จ าก เท ค โน โล ย ีส ารส น เท ศ ใน ก ารท ำให ้ มข. เป ็นองค ์การผ ู้ 
น ำใน การบร ิห ารจ ัดการต ้าน การบ ร ิการว ิชาการ

5. มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นบ ุ่งการพ ัฒ นาระบบบร ิหารท ี่ม ีความเป ็นอสระ คล,องตัว เอื้อ 
ต ่อการดำเบ ิน การท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพ ส ูง ม ีการกระจายอำนาจ ม ีระบบพ ัฒ นาบ ุคลากรท ี่เข ้มแข ็ง มี 
ระบ บสน ับสบ ุน การเร ียน !ตลอดช ีว ิตอย ่างเป ็น ช ุขท ี่ม ีประส ิท ธ ิภาพ

6. มหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น บ ุ่งการพ ัฒ น าท ี่ทำให ้ผ ู้ท ี่อาศ ัยในมห าว ิทยาล ัย  ม ีว ิถ ีช ีว ิตท ี่ส ูข  
สงบและม ีค ุณ ภาพช ีว ิตท ี่ด ี
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ตอนท ี่ 5 ผลการว ิเคราะห ์ ช ุดอ ่อน-ช ุดแข ็ง-โอกาส-ภาวะค ุกคาม ( SW OT) และ

ย ุทธศาสตร ์ท ี่น ำเสนอในท ี่ประช ุมส ัมมนาผ ู้ท รงคุณช ุฒ ิเพ ื่อการตรวจสอบ

ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ใน ข ั้น ต อ น น ี้เป ีน ก า ร น ำ ผ ท ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์โอ ก า ส น ถ ะ ภ า ว ะ ค ุก ค า ม  
ของมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น ใน ตอน ท ี่ 2 (แผนภาพที่ 10) แถะผถการว ิเคราะห ์ ช ุดแข ็งและชุดอ ่อน  
ข อ งม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น ใน ต อ น ท ี่ 3 (แผน ภาพ ท ี่ 11) มาประมวลเข ้าด ัวยก ันเพ ื่อกำหนด  
ย ุทธศาสตร ์สำหร ับว ัตอ ุประสงค ์ตามท ิศทางท ี่สร ัางไข ้ใน ตอน ท ี่ 4

การน ำเส น อผลการว ิเค ราะห ์ใน ต อน น ี้ป ระกอบ ค ์วย
1. ผลการว ิเคราะห ์ SWOT
2. ย ุทธศาสตร ์ท ี่นำเสนอในท ี่ประช ุมส ัมมนาผ ู้ทรงค ุณ ช ุฒ ิเพ ื่อการตรวจสอบ

1. ผลการว ิเคราะห ์ SW O T

ข ้อสร ุป เก ี่ยวก ับ  ชุดแข็ง ช ุดอ่อน โอ ก าส  และ ภาวะค ุกคาม'ของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  
จากแผนภาพที่ 1 0 และ 11 แสดงไค ์ด ังแผนภาพ ท ี่ 14
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แผนภาพที่ 14 ะ ส^ป ชุดแข็ง ช ุดอ่อน โอ ก าส  แถะ ภาวะค ุกคาม ของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น

ชุดแข็ง
1. มีหนที่มากอยู่ในทำเลที่ตั้งที่ให้เกดประโยชน์ไต้
2. เปีดสอนในสาขาที่!ปีนความต้องการของสังคม 
ทำให้ไต้งบประมาณและการสนับสนุนจากรัฐสูง 
เป็นผลให้ไม่จำ!ปีนต้องก่อสรัางอาคารใหม่
3. มีขอ!สียง /  แข็งแกร่งต้านวิทขัสุขภาห!!ละ!กษฅร
4. กรรมการสภามหาวิทยาลัขมีบทบาทสูง
5. เป็น residential university เป็นชุดแข็งในการพัฒนา 
ห้กสีกหา / ทำงานร่วมกัน
6. ผู้!ริยน!สียค่าใช้จ่ายห้อยกว่าทอน
7. ธรรมชาต!!ถะสิงแวดลัอมที่ค

ชุดอ่อน
1. การไต้มาชงผู้บรัหาร!ปีนชุดก่อนในการบรัหาร 
มหาวิทยาลัย
2. ไม่มีทํศทางการบรหารทำให้การบรหารไม่มี!อกภาห
3. ขังมีชุดอ่อน!รองประสีทธ๊ภาหของการบริหาร
4. บุคลากรมีความขัค!!ขังสูง
5. มีการบริหารแบบราชการ ทำให้ไม่มีประสิทธิภาห
6. คุณภาพของบุคลากรขังไม่ไต้มาตรฐาน
7.1นันการสอนมาก การวิจัยห้อย เป็นชุดก่อนทางต้าน 
การแข่งขันทางวิชาการ
8. มีความสัมพันธ์กับ!อกชนห้อย
9. คุณภาพขวิตขังไม่ไต้มาตรฐานของสังคมวิชาการ

โอกาส
1. ที่ตั้งและหนที่ทำให้มีโอกาส!ป็นผู้นำสุ่มนาโขง
2. การ1ป็นมหาวิทยาลัยที่มีองค์ความ!'ต้านวิทยา 
สาวตร์และเทคโนโลข ชงกำลังมีความกัาวหนัาอย่าง 
รวด!รีวทำให้มีโอกาส!ปีนผู้นำเรอง!ทคโนโถขของ 
ภูมีภาค
3. การมีสถาบันชุดมสืกบามากทำให้มีโอกาสขยาย 
ความร่วมมือ
4. นโยบายรัฐ ต้านการปฎ3ประบบคุดมสืกหาและ 
การปฎ^ประบบราชการทำให้มหาวิทยาลัยขอนแก่นม ี
โอกาสพัฒนาคุณภาพต้านวิชาการและประสิทธิภาพ 
การบรัหารจัดการของมหาวิทยาลัยไต้

ภาวะคุกคาม
1. มีดู่แข่งมากคุกคามงบประมาณ/ถูกต้า
2. อยู่ในระบบราชการ คุกคามการบริหารจัดการ
3. มีความจำกัดของทรัพยากร คุกคามงบประมาณ
4. สภาพสังคมเปลขนแปลงเร็วมาก คุกคามวิถีช้วิต 

การบริหารจัดการ และอน ๆ
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เทคน ิค การว ิเคราะห ์ ช ุดแข ็ง-ช ุดอ่อน - โอ ก าส  - ภาวะค ุกคาม (SWOT matrix) ท ี่ใช ้ใน  

คร ั้งน ี้ดำเน ิน การตาม ข ั้น ตอน ของ ไวร ิช  (Wcihrieh, 1982 ะ 54-56) ด ังน ี้

1. เข ีย น ร าย ก าร ส ภ าพ แ ว ด ล ัอ ม ภ าย น อ ก ท ี่เป ็น โอ ก าส ห ล ัก  (key external
opportunities- O)

threats- T)

strength- ร)

2. เข ียนรายการสภาพ แวดล ัอมภายนอกท ี่เป ็นภาวะค ุกคามหล ัก (key external

3. เข ียนรายการสภาพ แวดล ัอมภายในท ี่เป ็นช ุดแข ็งหล ัก ( key internal

4. เข ีย น ร าย ก าร ส ภ าพ แ ว ด ล ัอ ม ก าย ใน ท ี่เป ็น ช ุด อ ่อ น ห ล ัก  (key internal
weakness- พ )

5. จับคู่ ช ุดแข ็งหลัก - โอ ก าส ห ล ัก  ( SO) ค ิดหาย ุทธศาสตร ์ท ี่เหมาะสมสำหร ับ  
เซ ลน ี้ ย ุทธศาสตร ์ท ี่ใช ้ใน เซ ลของ SO คือ ใช ้ช ุด แข ็ง เพ อให ้ได ัร ับ โอกาส ม ากท ี่ค ุด

6. จับคู่ ช ุดแข ็งหลัก - ภาวะค ุกคามหลัก ( ST) ค ิดหาย ุทธศาสตร์ท ี่เหมาะสม  
สำหร ับ เซ ลน ี้ ย ุทธศาสตร ์ในเซลของ ST คือ ใช ้ช ุดแข ็งเพ ื่อหล ีกเล ี่ยงภาวะค ุกคาม

7. จับคู่ ช ุดอ ่อนหลัก - โอ ก าส ห ล ัก  ( WO) ค ิดหาย ุทธศาสตร ์ท ี่เหมาะสมสำหร ับ  
เซลน ี้ ย ุทธศาสตร ์ในเซลของ WO คือ ลดช ุดอ ่อนเพ ื่อ เพ ิ่มโอกาส

8. จับคู่ ช ุดอ ่อน ห ล ัก-ภาวะค ุกคามหล ัก ( WT) ค ิดหาย ุทธศาสตร์ท ี่เหมาะสม  
สำหร ับ เซลน ี้ย ุทธศาสตร ์ในเซลของ WT คือ ลดช ุดอ ่อนและหล ีกเล ี่ยงภาวะค ุกคาม

9. จากย ุทธศาสตร ์ท ั้งหมดในแต ่ถะเซล ต ัดส ินใจเถ ือกย ุทธศาสตร ์เพ ียงหน ึ่งหร ือ  
2 ย ุทธศาสตร ์ท ี่จะเก ิดผลส ูงค ุด กำหนดเป ็นย ุทธศาสตร์หล ัก

จากรายการ ชุดแข็ง ช ุดอ่อน โอ ก าส  ภาวะค ุกคาม ท ี่แสดงใน แผน ภ าพ ท ี่ 14 (ฐ(วิจัยจัดทำ 
เมตร ิกซ ์ช ุดแข ็ง ช ุดอ่อน โอกาส ภ าวะค ุกคาม เพ ื่อ เพ ื่อกำห น ดย ุท ธศ าส ตร ์ได ัด ังแผน ภ าพ ท ี่ 15
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แผนภาพท ี่ 15 ะ ผลการการว ิเคราะห ์ SWOT

ชุดแข็ง (ร)
51. หนที่มาก อยู่ในภูนข์กลางความเจริญ
52. สอนสาขาที่สังคมค้องการ
53. มีช้อเสืขง / แกร่ง วิทย์ชุขภาพ เกษดร
54. ธรรมชาติและส์งแวดค้อมที่คี
55. กรรมการสภามหาวิทยาลัยเช้มแข็ง
56. เป็น Residential university
ร?. ไม่จำเป็นค้องลงทุนสรัางอาคารใหม่

ชุดอ่อน (พ)
W1. การไค้มาชงผู้บริหาร 
พ 2.การบริหารแบบราชการ 
พ 3.ประสืทธภาพการบริหาร 
พ 4.บุคลากร /ขัดแค้ง/ คุณภาพ 
พร.เห้นการสอน การวิจัยห้อย 
พ 6.ความสัมพันธ์เอกชนห้อย 
พ?.คุณภาพชิวิฅ

โทกาส(๐)
0 1 .  ทตั้ง/หนท มโอกาส 
เป็นผู้นำสู่มนาโขง
02. มีโอกาสเป็นผู้นำค้าน 
เทคโนโลยีของภูมีภาค
03. มีโอกาสขยายความร่วม 
มีอกับสถาบันอน
04. มีโอกาสพั«เนาคุณภาพ 
วิชาการและประสืทธ์ภาพ 
บริหารจัดการ

SO
1. ขยายขอนเขตการบริการวิชาการ 

(ร1 ,0 1 ,0 2 ,0 3 )
2. พัฒนาพื้นที่ให์เกิดประโยชน์ในเชิง

พาณชข์ และคุณภาพชิวิฅของประชากร 
ในภูมีภาค (S I, S4, รร, S6, 04)

3. จัดการระบบบริหารวิชาการให้เป็นเลศ 
ให้มีประสืทธ์ภาพ และให้เป็นบริการ 
สังคม อย่างแค้จริง (ร2, 01 , 02, 
03,04)

WO
1. รอปรับระบบวิธการไค้มา 

ชงผู้บริหาร (W1, 04)
2. สรัางระบบภู่ขนานเพ้ือนำ 

ไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัย 
ของรัรที่ไม่เป็นส่วน 
ราชการ(พ2 ,0 1 ,0 2 ,0 3 ,  
04)

ภาวะคุกคาม(T)
T1. มีถู่แข่งมาก 
T2. ระบบราชการ 
า'3. มีความจำกัดของ 
ทรัพยากร
T4. สังคมเปลขนแปลงเร็ว 
มาก

ST
1. ขยายความร่วมมีอกับภาคเอกชน (S1, 

S3, T3)
2. พัฒนาการใช้หนที่ที่มีศักยภาพเชิง

พาณชย่ไห้เกิดประโยชน์สูงชุด (S1, 'ท)
3. เปลยนภู่แข่งให้เป็นภู่เค้ยง- partnership 

(ร2, S3, T1)
4. สรัางความเป็นเลศทางวิชาการ ค้าน 

เกษตร วิทยาศาสตรชุขภาพ และการ 
หัตเนาชนบท ให้เป็นสหสาขาวิชาโดย 
เห้นการวิจัยและพัฒนา (S3.T1)

5. สภามหาวิทยาลัยตองมีบทบาทในการ 
ตรวจสอบการใช้งบประมาณอย่างมี 
ประสืทธภาพ (S5, ท )

6. จำกัดการก่อสรัางอาคารใหม่ (ร?, ท )

WT
1. รื้อปรับหน่วยงานที่มี 

ศักยภาพสามารถหึ่งตนเอง 
ไค้ให้เป็นหน'วขงานของ 
มหาวิทยาลัยที่ไม่ใช่ส่วน 
ราชการ (พ 2, ท )

2. ยูบเลกนางหน่วยงานที่ 
เอกชนทำไค้ดีกว่า(พ2,พ4, 
T2,ท ,  T4)

3. คัดเลอกบุคคลภายนอกที่มี 
คุณสมนัติในการจัดการ 
และการระดมทุนเป็นผู ้
บริหาร (W1, ท , T4)



ผลการว ิเคราะห ์ SWOT พบว่า

1. ย ุท ธศ าสตร ์ทางเล ือกของม ห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น ท ี่เป ็น การใช ้ช ุดแข ็งให ้เก ิดประโยชห  ์
ต ่อการไห ้โอกาส ส ูงช ุด  ไห้แก’

1.1 เน ื่องอากช ุดแข ็ง คือ มี พ ื้นท ี่มาก ต ั้งอย ู่ในส ูนย ์กลางความเจร ิญ ของอน  ุ
ภ ูม ิภ าค ล ุ่ม น าโข ง  แ ล ะ ก าร ม ีโอ ก าส เป ็น ผ ู้น ำล ุ่ม น ี้า โข ง  ม ีโอกาส เป ็น ผ ู้น ำห ้าน เท คโน โลย ีของ  
ภูม ิกาค รวมทั้ง น โยบายร ัฐและการเพ ิ่มจำนวน สถาบ ัน อ ุดมค ืกษาในภ ูม ิภาคท ำให ้มห าว ิทยาล ัยม ี 
โอกาสขยายความร ่วมม ือก ับ สถาบ ัน อ ื่น  ด ังน ั้นย ุทธศาสตร ์ทางเล ือกใน กรณ ีน ี้ค ือ  การขยายขอบ  
เขตการบร ิการว ิชาการ ท ั้งขอบเขตพ ื้นท ี่ กล ุ่มเป ็าหมาย แ ล ะ2ป แบ บ การให ้บ ร ิการ

1.2 เน ื่องจากมหาว ิทยาล ัยม ีช ุดแข ็งเร ื่อง ม ีพ ื้นท ี่จำนวนมาก ท ี่ต ั้งอย ู่ในส ูนย ์กลาง  
ความเจริญ โดยพ ื้นท ี่บางส ่วนย ังเป ็นพ ื้นท ี่ส ืเข ียวข ังม ีความเป ็นธรรมชาต ิและส ิ่งแวดล ัอมท ี่ด ี การ 
ม ีกรรม ก ารผ ู้ท รงค ุณ ๅฒ ิใน ส ภ าม ห าว ิท ยาล ัยบ างท ่าน ท ี่เข ้ม แข ็งส าม ารถ ให ้ค ำแน ะน ำท ี่เก ิด ผ ลใน  
ทางปฏ ิบ ัต ิต ่อการดำเน ิน งาน ของมหาว ิทยาล ัยไห ้ การเป ็น Residential university ท ี่บ ุคลากรและ  
น ัก ค ืก ษ าส าม าร ถ ร ่ว ม ม ือ ร ่ว ม ใจ ท ำก ิจ ก ร ร ม ไห ้โด ย ไม ,ม ีข ้อจำก ัด เร ื่องเวลาราชการ แ ล ะโอ ก าส  
ข อ งม ห าว ิท ย าล ัย อ ัน เน ื่อ งม าจ าก น โย บ าย ร ัฐ ใน ห ้าน ข อ ง ก าร ป ฏ ิ2 ป ระบ บ อ ุดม ส ืกษ าท ี่ม ีแน วค ิด  
เร ื่องการประก ัน ค ุณ ภาพ และประส ิทธ ิภาพ  รวมท ั้งน โยบ ายเร ื่องการกระจายอำน าจท ี่ผ ่อน ปรน ให ้ 
ม ห าว ิท ย าล ัย ส าม าร ถ จ ัด ก าร งบ ป ร ะม าณ เง ิน ร าย ไห ้ไห ้เอ ง  ท ำให ้เป ็น โอ ก าส ข อ ง ม ห าว ิท ย าล ัย  
ขอน แก ่นท ี่จะไห ้เร ิ่มพ ัฒ นาค ุณ ภาพ วิชาการและประส ิทธ ิภาพ บร ิหารจ ัดการ ของมหาว ิทยาล ัย ดัง 
นั้น  ย ุท ธศาสตร ์ทางเล ือกใน กรณ ีน ี้ค ือ  การพ ัฒ น าพ ื้น ท ี่ของมห าว ิทยาล ัยให ้เก ิดประโยชน ์ใน เช ิง  
พ าณ ิช ย ์และค ุณ ภ าพ ช ีว ิตของป ระชากรใน ภ ูม ิภ าค น ี้

1.3 เน ื่องจากมห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น ม ีช ุดแข ็งท ี่จ ัดการเร ียน การสอน ในสาขาท ี่ 
เป ็นท ี่ห ้องการของประเทศชาต ิ และอน ุภ ูม ิภาค ป ระกอ บ ก ับ ก ารม ีโอกาส  เป ็นผ ู้นำล ุ่มน ี้าโขง มี 
โอ ก าส เป ็น ผ ู้น ำห ้าน เท ค โน โล ย ีข อ งภ ูม ิภ าค  ม ีโอกาสขยายความร ่วมม ือก ับสถาบ ันอ ื่น  และม  ี
โอกาสพ ัฒ น าค ุณ ภาพ ว ิชาการและป ระส ิทธ ิภาพ บร ิห ารจ ัดการไห ้ (โดยไม,ห ้องก ังวลว ่าจะเก ิดการ  
ต ่อ ห ้าน จ าก ป ร ะช าก ร ใน ม ห าว ิท ย าล ัย เห ม ือ น เช ่น ท ี่เค ย เป ็น ม าใน อ ด ีต ท ี่ม ีก าร ต ่อ ห ้าน ส ูงม าก ต ่อ  
ความค ิด เก ี่ยวก ับ การป ร ับระบ บบ ร ิห ารจ ัดการ) ด ังน ั้น ย ุทธศาสตร ์ทางเล ือกท ี่ทำไห ้ใน กรณ ีน ี้ค ือ  
ควรเร ่งจ ัด ก ารระบ บ บ ร ิห ารว ิช าก ารให ้เป ็น เล ิศ ให ้ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ  และให ้เป ็น บร ิการส ังคมอย ่าง  
แท้จริง
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2. ย ุท ธศ าส ตร ์ท างเล ือกของม ห าว ิท ยาล ัยข อน แก ่น  ท ี่เป ีนการใช ้ช ุดแข ็งเพ ื่อหล ีกเล ี่ยง  

ภาวะค ุกคาม ไข ้แก,

2.1 จากช ุดแข ็งในข ้าน  พ ื้นท ี่ของมหาว ิทยาล ัยท ี่ม ีมาก และขณ ะน ี้ถ ือว ่าอย ู่ใน ส ูน ย ์
กลางความเจร ิญ ส าม ารถใช ้ลดข ้อจำก ัดใน ประเด ็น ของความ จำก ัดของทร ัพ ยากรไข ้ โดยการ
ขยายความร ่วมม ือก ับภาคเอกชน

2.2 จากข้อ 2.1 แน วท างห น ึ่งท ี่เป ีน ไป ไข ้ คือ การหาทางพ ัฒ นาการใช ้พ ื้นท ี่ท ี่ม ี 
ศ ักยภาพ เช ิงพ าณ ิชย ์ให ้เก ิดประโยชน ์ส ูงช ุด

2.3 ใน ส ่วน ของกาวะค ุกคาม ข ้าน ค ู่แข ่งน ั้น  เน ึ่องจากมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นม ีช ุด  
แข ็งท ี่ม ีการจ ัดการเร ียน การสอน หลากห ลายสาขาว ิชา และม ีช ื่อ เล ียงใน ระด ับ ห น ึ่ง  จ ึงน ่าจะใช ้ช ุด  
แ ข ็งน ี้ใน ก ารร ่ว ม ม ือ ท างว ิช าก ารก ับ ส ถ าบ ัน อ ุด ม ส ืก ษ าต ่าง  ๆ ไ ข ้ ด ังน ั้นย ุทธศาสตร ์ท ี่ควรใช ้ใน  
ก ร ณ ีน ี้ ค ือ  ก าร ร ่ว ม ม ือ ก ับ ด ู่แ ข ่ง ใน ส าข าว ิช าต ่าง  ๆ  ห ร ิอ ก าร เป ล ี่ย น ค ู่แ ข ่ง ให ้เป ีน ค ู่เค ีย ง -  
partnership

2.4 เน ึ่อ งจ าก ม ห าว ิท ย าล ัยม ีค วาม แข ็งแกร ่งท างว ิช าการใน ข ้าน ว ิท ยาศ าส ต ร ์ 
ชุขภาพ และเกษ ตรศ าสตร ์ รวมท ั้งม ีความชำน าญ ในข ้าน การพ ัฒ น าชน บทย ุทธศาสตร ์ใน การท ี่จะ  
ลดกาวะค ุกคาม ข ้าน ด ู่แข ่งค ือการทำให ้ค ู่แข ่งไม ,สามารถเป ีนดู,แ ข ่งไข ้ โดยใช ้ย ุท ธศาสตร ์การสร ัาง  
ความเป ีน เล ิศทางว ิชาการข ้าน เกษตร ว ิทยาศาสตร์ช ุขภาพ และการพ ัฒ นาชนบท ให ้เป ีน สห สาขา  
ว ิชาโดยเห ้น การวิจัยและพ ัฒ นา

2.5 ใน ส ่วน ของภาวะค ุกคามข ้าน ความจำก ัดของทร ัพ ยากรน ั้น  เน ื่องจากขณ ะน ี้
กรรม การส ภ าม ห าว ิท ยาล ัยค ู่ท รงค ุณ ๅฒ ิบ ุคคลภ ายน อกท ี่แม ้จะม ีจำน วน น ้อย  แต ่เน ื่องจากความ  
เป ีนค ู่ม ีทรงค ุณ ช ุฒ ิและเช ี่ยวชำนาญ การอย ่างแห ้จร ิง ทำให ้ม ีความเข ้มแข ็งในระด ับท ี่สามารถช ี้นำ 
ก าร บ ร ิห าร ข อ งม ห าว ิท ย าล ัย ไข ้ใน ร ะด ับ ห น ึ่ง  และในอนาคตเม ื่อพระราชบ ัญ ญ ัต ิมหาว ิทยาล ัย  
ขอน แก ่น ฉบ ับ ให ม ่ท ี่ไข ้ฝาน ท ี่ป ระช ุม คณ ะร ัฐม น ตร ีแล ัว  ส าม ารถ ป ระกาศ ใช ้ไข ้ จะทำให ้ส ัดส ่วน  
ของ กรรม การส ภ าม ห าว ิท ยาล ัยค ู่ท รงค ุณ ๅฒ ิบ ุคคลภ ายน อกม ีจำน วน โด ยเป ร ียบ เท ียบ ส ูงกว ่าใน  
ป็จชุบ ัน ซ ึ่งห ากการสรรหาค ู่ทรงค ุณ ช ุฒ ิบ ุคคลภายน อกไข ้กระทำอย ่างรอบคอบ จะเพ ิ่มช ุดแข ็งใน  
ป ร ะ เด ็น น ี้ช ี้น อ ีก  ด ังน ั้น ย ุท ธ ศ าส ต ร ์ท ี่ค ว รใช ้ใน ก ารล ด ภ าว ะค ุก ค าม เก ี่ยว ก ับ ค ว าม จ ำก ัด ข อ ง
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ทรัพยากร จึงต้องอาศัยสภามหาวิทยาลัย ให้ต้องมีบทบาทในการตรวจสอบการบริหารการใช้งบ 
ประมาณของมหาวทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ

2.6 สืบฌ่ืองจากความจำกัดของทรัพยากร และชุดแข็งของมหาวิทยาลัยท่ีภายใน 
10ปีนี้ ไม่น่าจะมีความจำเป็นต้องลงทุนก่อสรัางอาคารใหม่มากเท่าใดนัก ดังน้ัน ยุทธศาสตร์ท่ี 
จำเป็นต้องกำหนดอย่างเช้มงวด คือ การ จำกัดการใช้งบก่อสรัางอาคารใหม่

3. ยุทธศาสตร์ทางเลือกของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ท่ีเป็นการลดชุดอ่อนเพ่ือเพ่ิมโอกาส
ไต้แก'

3.1 แห ้ว ่าน โขบายรัฐเก ี่ยวล ับ การป ฎ Iิ ประบบราชการ รวมท ั้งนโยบายการปฎ ิรป  
ร ะ บ บ อ ุด ม ส ืก ษ าท ี่ม ีแ น ว ค ิด เร ื่อ ง ก าร เพ ิ่ม ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ  โด ย ก าร ร ื้อ ป ร ับ ร ะ บ บ จ น ถ ึง ก าร ให  ้
ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ งร ัฐ อ อ ก จ าก ระบ บ ร าช ก าร  จ ะ เป ็น โอ ก าส ให ้ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น จ ะ ไต ้เร ื่ม  
ด ำเน ิน ก ารใน เร ื่อ งน ี้เพ ื่อ ป ร ับ ป ช ุงป ร ะส ิท ธ ิภ าพ ก าร ด ำเน ิน งาน ข อ งม ห าว ิท ย าล ัย ไต ้โด ย ไม ่ต ้อ ง  
ก ังวลก ับ ป ้ญ ห าการต ่อต ้าน ภายใน ม ากน ัก  ไต ้ แต ่หากระบบการไต ้ม'!ซ ึ่งค ู่'บร ิหารยังเป ็นการเล ือก  
ท ั้งจากประชากรอาจารย ์ ข ้าราชการ และน ักค ืกษ า เช ่นเด ิม จะเป ็นช ุดอ ่อนท ี่ทำให ้มหาว ิทยาล ัยไม ่ 
ส าม ารถ ใช ้โอ ก าส ด ังก ล ่าว ไต ้เต ็ม ท ี่ เพราะคู่(บริหารท ี่มาจากการเล ือกท ั้ง จะไม ่สามารถต ัดส ินใจ  
ดำเน ิน การใด  ๆ  ท ี่อ าจท ำให ้บ ุคลากรบ างส ่วน ส ูญ เส ืยผลป ระโยช น ํไต ้ แห ้การดำเน ินการน ั้นจะ  
เป ็น ไป เพ ื่อประโยชน ์ของม ห าว ิท ยาล ัยโดยส ่วน รวม  ด ังน ั้น ย ุทธศาสตร์ท ี่จำต ้องร ีบกระทำเพ ื่อลด  
ช ุดอ ่อน น ี้ค ือ  การร ื้อปร ับระบบวิธ ีการไต ้มาซ ึ่งค ู่'บร ิหาร

3.2 น อ ก จ า ก น ี้ ก าร ท ี่ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ล ่น อ ย ู่ใน ร ะ บ บ ร าช ก าร  ม ีก ารบ ร ิห าร  
ง าน ต าม แ บ บ ร าช ก าร  ก าร ด ำเน ิน ง าน ท ุก อ ย ่าง ต ้อ ง เป ็น ไป ต าม ร ะ บ บ ก ฎ เก ณ ฑ ์ข อ ง ร าช ก าร  ซ ึ่งตาย  
ต ัว ไม ่ย ืด ห ย ุ่น  เท อ ะ ท ะ  คู่'ยห้าย ป ร ับ ต ัว ไม ่ท ัน ก ับ ค ว าม เป ล ี่ย น แ ป ล ง  ท ำ ให ้เป ็น ช ุด อ ่อ น ท ี่จ ะ ท ำให  ้
ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไม ่ส าม าร ถ ใช ้โอ ก า ส ท ุก อ ย ่าง ท ั้ง ห ม ด ท ี่จ ะ ม ีม า ไต ้ ด ังน ั้น  ย ุท ธ ศ าส ต ร ์ท ี่ต ้อ ง เร ่งด ำเน ิน  
ก า ร ใน ส ่ว น น ี้ ค ือ ก าร พ ย าย าม ห าว ิธ ีก าร ล ด ก าร บ ร ิห าร แ บ บ ร าช ก าร  ซ ึ่ง ใน ภ าว ะ เร ิ่ม ต ้น น ี้ ค ือ  การ 
ส ร ัาง ร ะ บ บ ค ู่ข น าน เพ ื่อ น ำไป ส ู่ก าร เป ็น ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ ง ร ัฐ ท ี่ไม ่เป ็น ส ่ว น ร าช ก าร ต ่อ ไป
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4. ย ุท ธ ศ าส ต ร ์ท าง เล ือ ก ข อ ง ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น  ท ี่เป ็น ก าร ล ด ช ุด อ ่อ น  แ ล ะ  ลด ภ าวะ  

ค ุก ค าม  ไต ้แ ก ่

4.1 จากช ุดอ ่อนใน ประเด ็น ของการบร ิหารงาน ตามแบบราชการ และ ภาวะ 
ค ุกคาม ใน ต ้าน ความ จำก ัด ของท ร ัพ ยากร แนวทางท ี่มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นจะลดช ุดอ ่อนและ  
ภาวะค ุกคามน ี้ไต ้ คือ การ ร ื้อปร ับหน ่วยงานท ี่ม ีศ ักยภาพสามารถพ ื่งตนเองไต ้ให ้เป ็นหน ่วยงาน  
ของ มหาวิทยาล ัยท ี่ไม,ใช ่ส ่วน ราชการ เพ ื่อ ให ้ห น ่วยงาน ส าม ารถใช ้การบ ร ิห ารงาน แบ บ ให ม ่ท ี่ไม  ่
ใช ่แน ว ท างร าช ก าร ไศ ัอ ย ่างม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ใน ก าร พ ื่งต น เอ งอ ัน จ ะ เป ็น ก าร ล ด ภ าว ะค ุก ค าม ศ ัาน  
ทรัพยากรท ี่ม ีจำก ัดศ ัวย

4.2 เพ ื่อลดช ุดอ ่อนเร ื่องการบร ิห ารงานแบบราชการท ี่ทำให ้เก ิดช ุดอ ่อนต ่อเพ ื่อง  
ใน เร ื่องของค ุณ ภาพ และประส ิทธ ิภาพ ของบ ุคลากร รวมท ั้งการหล ีกเล ี่ยงภาวะค ุกคามอ ัน เก ิดจาก  
ส ภ าพ ส ังคม เป ล ี่ยน แป ลงเร ็วม ากอ ัน จะท ำให ้ม ห าว ิท ยาล ัยต ้องใช ้จ ่าย เง ิน จำน วน ม ากใน การ■ ฝ ็ก  
อ บ ร ม บ ุค ล าก ร ให ้ท ัน ก ับ ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล ง เห ล ่าน ี้ใน ภ าว ะ ท ี่ท ร ัพ ย าก ร ข อ งม ห าว ิท ย าล ัย ม จีำกัด 
ย ุทธศาสตร ์ทางเค ือกส ่าหร ับมหาว ิทยาล ัย ในกรณ ีน ี้จ ึงควรพ ิจารณ าย ุบ เล ิกบางห น ่วยงานท ี่เอกชน  
ทำไต ้ด ีกว ่าและใช ้การจ ัด จ ัางเอกชน แท น ล ัาจำเป ็น

จากย ุทธศาสตร์ท ั้งหมดข ้างต ้น สามารถขยายความ เพ ื่อให ้บรรล ุว ัตล ุป ระสงค ์และ
ท ิศทางของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ไต ้ด ังน ี้

1.ยุทธศาสตร์เพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ

เพ ื่อ ให ้ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น ค ง ค ว า ม เป ็น ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ัน ด ับ ห น ึ่ง ใน ภ าค ต ะ ว ัน  
อ อ ก เฉ ีย ง เห น ือ  เป ็น ม ห าว ิท ย าล ัย อ ัน ด ับ ห น ึ่ง ใน ห ้าข อ ง ป ร ะ เท ศ ไท ย  แ ล ะ  ม ีค ว าม เป ็น ส าก ล ใน  

ร ะ ด ับ ท ี่ป ร ะ เท ศ ใน ก ล ุ่ม อ บ ุถ ูม ิก า ค ล ุ่ม น ี้า โข ง เล ือ ก เข ้า ค ืก ษ า อ บ ร ม เป ็น อ ัน ด ับ แ ร ก  ม ีค ว าม เป ็น เล ิศ  
ท าง ว ิช า ก าร ใน ร ะ ด ับ ม า ต ร ฐ าน ส า ก ล  ใน ต ้าน  เก ษ ต ร อ ุต ส าห ก ร ร ม แล ะ ว ิท ย าศ าส ต ร ์ฤ [ข ภ าพ  โด ย  
จ ำน ว น ผ ล ง าน ว ิจ ัย ท ี่ม ีค ุณ ภ าพ ใน ม าต ร ฐ าน ส าก ล  ม ีจ ำน ว น ส ูงข ึ้น

โด ย อ าศ ัย แ น ว ล ิด เก ี่ย ว ก ับ ด ัช น ีช ี้ค ว าม เป ็น ม ห าว ิท ย าล ัย ช ั้น น ำ  ค ือ  ก ารม ีจ ำน วน งาน ว ิจ ัย  
ท ี่ไ ต ้ร ับ ก า ร ข อ ม ร ับ ส ูง จ ำ น ว น ม า ก  แ ล ะ ก า ร ม ีน ัก ค ืก ษ า จ ำ น ว น ม า ก  แ ล ะ ด ัช น ีช ี้ค ว า ม เป ็น ส า ก ล  
ข อ ง ม ห าว ิท ย าล ัย  ค ือ  ก าร ม ีค ว าม ร ่ว ม ม ือ ก ับ ห น ่ว ย ง าน ห ร ือ ส ถ าบ ัน อ ุด ม ส ืก ษ าใน ต ่าง ป ร ะ เท ศ ใน



การดำเน ินการของมหาว ิทยาล ัยต ้าน การเร ียนการสอน  การวิจ ัย การบร ีการทางว ิชาการ เช่น การ 
เป ิดหล ักส ูตรน านาชาด การเท ียบโอนหน ่วยท ิต  การแลกเปล ี่ยนน ักศ ึกษา และอาจารย ์ การแลก  
เปลี่ยนข่อรุ!ลข ่าวสาร การร ่วมม ือก ันทำว ิจ ัย เป ีนต ้น
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ด ังน ั้นจ ึงกำห นดแน วทางเพ ื่อการม ีงาน ว ิจ ัยท ี่ไต ้ร ับการยอมร ับส ูงจำน วน มาก ด ังน ี้ค ือ
1. ปร ับระบบ การเร ียน การสอน และการว ิจ ัย  ให ้อาจารย ์สามารถปฏ ิบ ัต ิก ิจกรรม  

2 ต ้านน ี้ไปพ ร ัอมก ัน  โด ข ใข ่2ปแบ บการเร ียน การสอน ท ี่อ ิงการว ิจ ัย เป ็นฐาน (research - based 
teaching and learning) ใน ท ุกระด ับ การค ืก ษ า บ ุ่งผสมผสาน การสอน การวิจ ัย และการบร ิการ  
ว ิชาการแก,ส ังคม  เข ่าเป ็น งาน เด ียวก ัน  โดยอาศ ัยกลไกก ิจการน ักส ืกษ าใน การท ำให ้การบ ร ิการ  
ว ิชาการเป ็น ก ิจกรรมบ ักศ ึกษาท ี่เป ็น ส ่วน ห น ึ๋งของการเร ียน ภาคปฏ ิบ ัต ิการ

2. พ ัฒ น าความ ส าม ารถ ข องอาจารย ์ใน การเข ียน รายงาน การว ิจ ัย เป ็น ภ าษ าต ่าง
ประเทศ

3. ม ีห น ่ว ย ป ฏ ิบ ัต ิก าร ใน ก าร ด ำเน ิน ง าน เพ ื่อ ค ัด เล ือ ก แ ล ะ ช ่ว ย เห ล ือ ให ้ผ ล ง าน  
อาจารย ์สามารถส ่งไป ต ีพ ิมพ ์ใน วารสารต ่างประเทศไต ้

4. ส น ับ ส บ ุน บ ุคลากรท ี่ม ีความ ส าม ารถอย ู่แล ัวให ้เป ็น ห ัวห น ้าโครงการว ิจ ัย เพ ื่อ  
พ ัฒ นาน ักว ิจ ัยหน ้าใหม ่ของมหาว ิทยาล ัย  (ใน เช ิง  mentor) โด ยม ีเงน อ ุด ห บ ุน ให ้

5. ขยายจำนวนน ักศ ึกษาระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา เพ ิ่มปร ิมาณ น ักศ ึกษาบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา 
ท ุกสาขาว ิชา โดยเฉ พ าะว ิท ยาศ าส ตร ์และเท ค โน โลย ี และว ิทยาศาสตร ์ช ุขภาพ โดยห าท ุน ให ้เร ียน  
จ ัดท ำห ล ักส ูตรห ลากห ลาย2ปแบบ ให ้ส อดคล ัองก ับ ความ ต ้องการของ#เร ียน  เช่น หล ักส ูตรนอก  
เว ลาราช ก าร  ใข ่แ น ว ค ิด ก าร ส อ น ท าง ไก ล ใน ก าร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร  ม ีหล ักส ูตรความร ่วมม ือก ับต ่าง  
ประเทศชน ิดท ี่สาม ารถเท ียบ โอน ห น ่วยท ิตไต ้

อุทธศาสตร์ เพ่ือการมีนักศึกษาจำนวนมาก คือ
1. ท ำ ใ ห ้ ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น  เป ็น ท ี่! ,จ ัก ท ั่ว ไ ป (w ell known) ใน ฐ าน ะ ข อ ง  

แ ห ล ่ง ค ว า ม f ท ี่ให ญ ่ท ี่ส ุด แ ห ล ่ง ท ่อ ง เท ี่ย ว /น ัน ท น าก าร ท าง ว ิช าก าร ท ี่ต ีท ี่ส ูด  แ ห ล ่ง ต ้น ค ว ัาท ี่ส ะ ด ว ก  
ท ี่ส ุด  ม ีเท ค โ น โ ล ย ี ส าร ส น เท ศ ท ี่ใช ใต ้จ ร ิง  ม ีผ ล ง าน ว ิจ ัย ท ี่แ ต ้ป ีญ ห าส ัง ค ม ไต ้อ ย ่าง เป ็น Iป ธรรม  
ส าม าร ถ ช ี้น ำส ัง ค ม  ห าข ่อ อ ุต ิข อ ง ข ่อ ข ัด แ ย ์ง ใน ส ัง ค ม ไต ้อ ย ่าง ส ัน ต ิว ิธ ี ม ีช ื่อ เส ืย งด ี เช ่น  อ าจ ารย ์ ม ีผล 
ง า น ร ับ ร า ง ว ัล ร ะ ด ับ ช า ต ิแ ล ะ น า น า ช า ต ิ บ ัณ ฑ ิต อ ุณ ภ าพ ส ูง  จบแต ้วม ีงานทำ ม ีค ว าม ส าม ารถ ส ูง  
เป็น#'นำ ม ีค ุณ ธ รรม จ ร ิย ธ รรม  เป ็น ค น ด ี

2 เพื่มคุณภาพบัณฑิตโดยเพิ่มประสิทธิภาพการคัดเลือก มีระบบสนับสบุน
คุณภาพ และมี ระบบประกันคุณภาพ
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3. พ ัฒ น าเท คโน โลย ีสารสน เทศเพ ื่อปร ับ ปช ุงการเร ียน การสอน ให ้ร ับ น ักศ ึกษ าไห ้ 

มากขึ้น ให ้เห ้าถ ึงความ!'ง ่าย และน ่าส น ใจ
4. พ ัฒ น าอาจารย ์ท ุกคน ให ้ม ีความ!'ความสามารถทางห ้าน เทคโน โลย ีสารสน เทศ  

ใน ระด ับ ใช ้งาน ห ้าน การเร ียน การสอน การว ิจ ัยไห ้ โด ยใช ้การแกอบ รม  และ การร ่วมม ือก ับ เอกชน  
ในการพ ัฒ นา

5. พ ัฒนา มหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น ให ้เป ็น มหาว ิทยาล ัย  24 ช ั่วโมง โดยเป ิดส ูนย ์ 
คอมพ ิวเตอร ์/ห ้องปฏ ิบ ัต ิการ/ห ้องสบ ุดตลอดเวลา ขยายเวลาเร ียนในช ั้น เร ียนถ ึง 4 ท ุ่มหรือเท ี่ยงค ืน  
และจ ัดบรรยากาศมหาว ิทยาล ัยให ้เป ็น บรรยากาศแห ่งการเร ียน !'

6. ม ีความ ร ่วมม ือก ับสถาบ ัน การถ ึกษาระด ับอ ุดมถ ึกษาและม ัธยมปลายใน อ ีสาน  
รวมท ั้งห น ่วยงาน กาคร ัฐและเอกชน  ในฐานะเป ็นส ูนย ์กลางทร ัพ ยากรทางความ!' เป ็นท ี่พ ื่งทาง 
ว ิชาการของหน ่วยงานท ั้งกาคร ัฐและธ ุรก ัจ เอกชน

7. ขยายเคร ือข ่ายความร ่วมม ือก ับสถาบ ันต ่าง ๆ
7.1 ร ับสถาบ ัน ใน ห น ่วยงาน ต ่าง ๆ  เช่น กระทรวงสาธารณฤ[ข กระทรวง 

ศ ึกษาธ ิการ กรมตำรวจ กระท รวงกลาโห ม  ฯลฯ เช ้าเป ็นสถาบ ันสมทบ เพ ื่อให ้สถาบ ัน เห ล ่าน ั้น  
เป ็น แห ล ่งผล ิตน ักศ ึกษ าระด ับ ป ร ิญ ญ าตร ีท ี่ม ีค ุณ ภ าพ เพ ื่อส น องความ ห ้องการข องภ าคต ะว ัน ออก  
เฉ ียงเหน ือและอน ุภ ูม ีภาค

7.2 มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  บ ุ่งผล ิตบ ัณ ฑ ิตในระด ับบ ัณ ฑ ิตศ ึกษา โดยม ีความ  
ร ่วมม ือใน การผล ิต อาจารย ์ให ้ส ถาบ ัน ส ม ท บ เห ล ่าน ี้ และสถาบ ัน อ ุดมศ ึกษาอ ื่น  ๆ  ในภาคตะว ัน  
ออกเฉ ียงเหน ือ โดข จ ัดส รรโควห ้าให ้อาจารย ์ใน สถาบ ัน เห ล ่าน ี้ไห ้ศ ึกษาใน ระด ับ บ ัณ ฑ ิตศ ึกษ าของ  
มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น

7.3 จ ัดทำหล ักส ูตรร ่วมก ับสถาบ ัน การศ ึกษาอ ื่น  ๆ  ใน ล ักษ ณ ะข องการให ้น ัก  
ศ ึกษาท ี่สำเร ็จการศ ึกษาช ั้น ป ีท ี่ 2 จากสถาบ ัน เหล ่าท ั้น ท ี่ม ีระด ับคะแน น ถ ึงเกณ ฑ ์ท ี่ มหาวิทยาล ัย  
ขอนแก ่น  กำหนด สามารถมาศ ึกษ าใน ระด ับช ั้น ป ีท ี่ 3 และ 4 ของ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ไห้เลย

8. อ ุทธศาสตร์เพ ื่อความเป ็นสากล คือ การเพ ิ่มจำนวนน ักศ ึกษาต ่างชาต ิ โดย  
เฉ พ าะจาก ก ค ุ่ม ป ระ เท ศ ใน อ น ุถ ูม ิภ าค ค ุ่ม น ี้าโข ง ซ ึ่งน อกจากจะทำไห ้โดยการให ้ท ุน  หร ือจ ัดหา 
แ ห ล ่งท ุน ให ้ ด ังท ี่เคยปฏิบ ัต ิมาแห ้ว อุทธศาสตร์ที่ควรเร่งทำ คือ การร ่วมม ือก ับมหาวิทยาล ัยต ่าง 
ป ร ะ เท ศ ท ี่ม ีช ื่อ เส ีย งจ ัด ท ำห ล ัก ส ูต ร ร ่ว ม  ชน ิดท ี่น ักศ ึกษ าเร ียน ท ี่ม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น  แต ่ร ับ  
ปริญ ญ าของมหาว ิทยาล ัยต ่างประเทศน ั้น  และการร ่วมม ือก ับมหาว ิท ยาล ัยในอน ุถ ูม ิภาคค ุ่มน ี้าโขง  
ในทำนองคห ้าย ๆ  ก ัน คือ เร ียนท ี่ประเทศตนเองแต ่ร ับปร ิญ ญ าของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น

9. เพ ื่อ ส น ับ ส น ุน ค ว าม เป ็น ส าก ล ข อ งม ห าว ิท ย าล ัย  จำเป ็น ห ้องม ีการพ ัฒ น า  
บ ุคลากรท ุกระด ับ ของมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น  ให ้!'ภ าษ าอ ังกฤษ ใน ระด ับ ส ือสารไห ้



10. อย ่างไรก ็ตาม ย ุทธศาสตร ์การเจร ิญ เต ิบ โตของจำน วน #ร ับ บ ร ิการน ี้ ต ้องใช ้ 
ค ว บ ภ ู่ไป ก ับ ก าร ร ับ ป ร ะ ก ัน ค ุณ ภ าพ ต ้ว ย  ด ัง น ี้น ย ุท ธ ศ าส ต ร ์เส ร ิม ใน ส ่ว น น ี้ ค ือมหาว ิทยาก ัข  
ขอน แก ่น  ต ้องม ีห น ่วยงาน ป ระเม ิน ค ุณ ภ าพ บ ัณ ฑ ิต ท ี่เป ็น ม าต รฐาน กลางส ำห ร ับ ก ล ุ่ม ส าข าว ิช า  
แ น ว ค ิด ห ล ัก ค ือ  ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น ส าม าร ถ จ ัด ไต ้ห ล าก ห ล าย 2 ปแบบ แต ่ผลผลิตต ้องม  ี
มาตรฐานเด ียวก ัน

เพ ื่อ ให ้ม ห าว ิท ย าล ัยข อ น แ ก ่น  เป ็น ส ูน ย ์กลางของข ้อร ุ)ลและองค ์ความ !’เก ี่ยวก ับ ภาค 
ตะว ันออกเฉ ียงเหน ือ และ อน ุภ ูม ิภาคล ุ่มน าโขง จ ึงกำหน ดแนวสน ับสน ุน ย ุทธศาสตร ์ด ังน ี้

1. ใช ้เท คโน โลย ีส ารสน เท ศ ใน การรวบ รวม และจ ัดท ำฐาน ความ !' (knowledge- 
bascd) เก ี่ยวก ับ ภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ือ และ อน ุภ ูม ิภาคล ุ่มน ี้าโขง

2. จ ัดวางระบ บ ให ้การเช ้าส ืบ ต ้น (access) เป ็น ไป ไต ้โด ยง ่ายและส ะดวก
3. ส น ับ สบ ุน การค ืกษ า ต ้นคว ัา และว ิจ ัย เก ี่ยวก ับภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ือ และ 

อน ุภ ูม ิภาคล ุ่มน ี้าโขง

เพ ื่อ ให ้ม ห าว ิท ยาล ัยข อ น แก ่น  ม ีความสามารถเป ็น เล ิศในการประย ุกต ์ศาสตร ์ต ่างๆเพ ื่อ  
การพ ัฒ น าความเช ้มแข ็งของช ุมชน ภาคตะว ัน ออกเฉ ียงเห น ือและอน ุภ ูม ิภาคล ุ่มน ี้าโขง เป ็นภ ูนย์ 
กลางการให ้บร ิการทางว ิชาการเพ ื่อความเข ้มแข ็งของช ุมชน ท ั้งช ุมชน เม ืองและชนบท สมควร
กำหน ดแนวทางย ุทธศาสตร ์ด ังน ี้

1. พ ัฒ นา2ปแบบการจ ัดการเร ียน การสอน และการว ิจ ัยแบ บสห สาขาว ิชาท ี่อ ิงการ  
ว ิจ ัย เพ ื่อความ เข ้ม แข ็งของช ุม ชน เป ็น ฐาน  (civil society research -based multi-disciplinary 
approach)

2. ส ร ัางจ ัต ส ำน ืกการร ับ ใช ้ส ังคม ให ้เกด ข ึ้น ใน  มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น
3. สร ัางความส ัมพ ันธ ์ก ับหน ่วยงาน ของร ัฐและองค ์กรเอกชน  (NGO) ต่าง ๆ  เริ่ม 

จากการให ้บร ิการส ืบต ้นข ้อร ุ)ลผ ่าน  internet การจัดทำ home page เช ิญชวนให ้เข ้ามาส ืบต ้นข ้อร ุ)ล  
บริการทางว ิชาการของ มข. จนถ ึงการทำว ิจ ัยร ่วมก ัน
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เพ ื่อให ้มห าว ิทยาล ัยขอนแก ่น  เป ็นองค ์การการบร ิห ารจ ัดการต ้านการบร ิการว ิชา  
การ ให ้บร ิการการค ์นคว ิ'า วิจัย ส อน แล ะถ ่ายท อ ด ค วาม เไน I ปแบบต ่าง ๆ  เป ็น ส ูน ย ์กลางการให  ้
บริการทางว ิชาการเพ ื่อความเข ้มแข ็งของช ุมชน สมควรม ีแน วทางสน ับ สบ ุน ด ังน ี้

1. จ ัดต ั้งหน ่วยงานทำหน ้าท ี่คล ัายฝ ่ายการตลาดของบร ิษ ัทธ ุรก ิจเอกชน
2. จ ัดวางระบบการเก ็บข ้อร ุ!ถบ ุคลากรแต ่ละคณ ะให ้ม ีสารสนเทศครบล ัวนเพ ียง  

พอและสะดวกท ี่มห าว ิทยาล ัยจะทราบศ ักยภาพ ส ูงช ุดของบ ุคลากรของมห าว ิทยาล ัยขอนแก ่น
3. ให ้ภาคว ิชาร ่วมม ือก ับ ส ูน ย ์บ ร ิการว ิชาการ ใน การจ ัดบร ิการทางว ิชาการ โดย  

ให ้ส ูน ข ์บร ิการว ิชาการทำห น ้าท ี่ต ้าน ธ ุรการและประสาน งาน
4. ให ้ก า ร บ ร ิก า ร ว ิช า ก า ร ด ัา น ท ะ บ ุบ ำ ร ุง ศ ิล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม  โด ย ถ ือ ว ่า  ศ ิลป  

วัฒนธรรม คือ ว ิถ ีช ีว ิต เน ้นท ี่ว ิถ ีช ีว ิตท ี่เป ีน ช ุขจากการได ัค ืกษ าคำสอน ของ “พระดี อร ิยสงฆ ์ 
อ ีสาน” เป ็นส ูนข ์กลางรวบรวมคำสอน เก ็บ ร ัก ษ าโด ย ใช ้เท ค โน โล ย ีส ม ัย ให ม ่ เพ ื่อป ระโยชน ์ใน การ  
ศ ึกษาของบ ุคลากรภายใน มห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น  และบ ุคลากรภ ายน อ ฺกท ั่ว โลก จ ัดบร ิการในด ัาน  
การเย ี่ยมชมวัด อบ ุสรณ ์สถานต ่าง ๆ  อย ่างน ักว ิชาการม ืออาช ีพ  จ ัดต ั้ง เป ็นหน ่วยงานในกำก ับ  
ข องม ห าว ิท ยาล ัย ข อน แก ่น  และดำเน ิน การให ้บ ร ิการร ่วม ก ับ จ ังห ว ัดและธ ุรก ิจ เอกช น ใน จ ังห ว ัด  
ต่าง ๆ  ใน ภาคตะว ัน ออกเฉ ียงเห น ือ

เพ ื่อ ให ้ม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น เป ็น แห ล ่งท ร ัพ ยากรท างการศ ึกษ าท ี่ให ญ ่ท ี่ช ุด ใน ภ ูม ิภ าคน ี้ 
ม ีร ะ บ บ เท ค โน โล ย ีส าร ส น เท ศ ท ี่ส าม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ภ าร ะ ง าน ก า ร ให ้บ ร ิก า ร ว ิช า ก า ร แ ล ะ ก าร  
บริห ารจ ัดการมห าว ิท ยาล ัยได ัอย ่างสมบ ุรฌ ์ สมควรกำห น ดแน วทางสน ับ สบ ุน  ดังนี

1. จ ัดท ำระบ บ ส น ับ ส บ ุน เท ค โน โลย ีสารสน เท ศ ท ี่สม บ ุรณ ์
2. จ ัดหาคณ ะทำงาน ท ี่เช ี่ยวชาญ ด ัาน การวางระบบใน ระด ับม ืออาช ีพ  ไม,ใช ่ใช ้ต ัว  

แท น แต ่ละคณ ะ ซ ึ่งม ีค ุณ ภาพ เท ่าท ี่พ อจะหาไต ้เช ่นในป ิจช ุบ ัน  $ แทน แต ่ละคณ ะน ่าจะเป ็น เพ ียง#  
ให ้ข ้อร ุ!ลความต ้องการของแต ่ละคณ ะเท ่าน ั้น  เพ ื่อ ให ้การดำเน ิน งาน ใน อน าคตสามารถบรรล ุว ัตอ  ุ
ประสงค ์อย ่างจร ิงจ ัง จำเป ็น ต ้องลงท ุน ใน ส ่วน น ี้

3. พ ัฒ น าบ ุคลากรข องม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ให ้ม ีความ สามารถต ้าน เท คโน โลย ี 
ถ ืงข ั้น สาม ารถใช ้พ ัฒ น างาน ของตน ไต ้ เพ ื่อให ้มห าว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ใช ้ป ระโย ช น ์จ าก เท ค โน โล ย ี 
คอมพ ัวเตอร ์และสารสน เทศไต ้อย ่างม ีประส ิทธ ิผล และ ค์มค่า จ ึงให ้เร ่งระดมการพ ัฒ ฺนาบ ุคลากร
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โด ย ให ้เอ ก ช น ม ีส ่ว น ช ่ว ย ใน ก า ร พ ัฒ น าร ะ ด ับ ต ้น  ๆ  ท ี่เอ ก ช น ส าม าร ถ ท ำไ ต ้ ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น  
ไม ่ค ว ร ต ้อ ง เส ิย เว ล าใน ก าร จ ัด ฝ ึก อ บ ร ม ค ว าม !,ค อ ม พ ว เต อ ร ์เบ ื้อ งต ้น  ห ร ือ โป ร แ ก ร ม ส ำเร ็จ 2 ป เบ ื้อ ง  
ต ้น อ ีก ต ่อ ไป  แ ต ่ค ว ร ม ีง บ ป ร ะ ม าณ ส น ับ ส บ ุน บ าง ส ่ว น ให ้บ ุค ล าก ร ไ ป ฝ ึก อ บ ร ม จ าก เอ ก ช น แ ท น
เพ ื่อ ให ้ส า ม า ร ถ เร ่ง ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล ท า ง ต ้า น น ี้ม า พ ัฒ น า แ น ว ท า ง ก า ร จ ัด ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  
แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร จ ัด ก า ร ท ี่จ ะ ใช ่ป ร ะ โย ช น ์จ าก เท ค โน โถ ย น ี้ให ้ต ุ้ม ค ่า ท ี่บ ุด

3. ยุทธศาสตรีเพ่ือการบริหารจัดการ

เพ ื่อ ให ้มห าว ิทยาล ัยขอนแก ่น  เป ็นมหาวิทยาล ัยของรัฐท ี่ไม,เป ็นส ่วนราชการ มี 
ระบบบร ิหารจ ัดการท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพ และประส ิทธ ิผล ทำให ้บ ุคลากรทำงาน อย ่างม ีป ระส ิทธ ิกาพ  
สมควรกำห น ดแน วทางสน ับ สบ ุน  ด ังน ี้

ต ้าน โครงส ร ัางและระบ บ บ ร ีห าร
1. เตร ียมบ ุคลากรให ้พ ร ัอมร ับการเปล ี่ยนแปลงเป ็นมห าว ิทยาล ัยของร ัฐท ี่ไม ่เป ็น  

ส ่วนราชการ โด ย การให ้บ ุค ลาก รม ีค วาม !,ความเข ้าใจใน เร ื่องการเปล ี่ยน สถาน ะของมหาว ิทยาล ัย  
ขอนแก ่น  ร ่วมก ัน ม ีการเผยแพร่ข ้อบ ุล ระดมความค ิด ว ิพ ากษ ์ว ิจารณ ์ เพ ื่อกระต ุ้น ให ้บ ุคลากร  
เตร ียมต ัวร ับการเปล ี่ยนแปลง

2. แต ้ไข พรบ. มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ให ้เป ็น อ ิสระใน การบ ร ิห ารจ ัดการเพ ื่อรอง  
ร ับการเป ็น มหาว ิทยาล ัยของร ัฐท ี่ไม ่เป ็น ส ่วน ราชการ

3. ปร ับ ป ช ุงกระบ วน การบร ิห ารให ้กระช ับ  ลดข ั้นตอนท ี่ไม ่จำเป ็น
4. ป ร ับ ระบบ บ ร ิห ารให ้กระจายอำน าจและความ ร ับ ผ ิดชอบ ไป ส ู่ระด ับ คณ ะ และ 

ภาควิชา จ ัดส รรงบ ป ระม าณ แบ บ อ ุดห บ ุน ท ั่วไป (block grant) ใน ระด ับ ภ าคว ิชา และใช ่ระบ บ  
ตรวจสอบภายหล ัง (post auditing)

5. ปร ับบทบาทการบร ิห ารระด ับมห าว ิทยาล ัยให ้เป ็น การพ ัฒ น าน โยบ าย ส ่งเสริม
และกำก ับ ด ูแล

6. พ ัฒ น าระบบ ส ือสารและประชาส ัมพ ันธ ์ท ั้งภายใน ของมห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น  
และ หน ่วยงานภายนอก

7. พ ัฒ นาระบบประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงาน
8. จ ัดทำร ่างเกณ ฑ ์การประเม ินและด ัชน ีช ี้'ว ัด2ปแบบต ่าง ๆ  น ำเสนอให ้ประชาคม  

มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  พ ัจารฌ าว ิพ ากษ ์ว ิจารณ ์ เพ ื่อหา2ปแบบที่เหมาะสมที่ฤ[ด
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9. จ ัดทำระบ บข ้อบ ุลให ้สมบ ุรณ ์เป ็น ป ้จช ุบ ัน ให ้พ ร ัอมร ับ การตรวจสอบ และการ  

ประเม น จากบ ุคคลภายน อกไห ้ โดยใข ้ป ระโยช น ์จากความ ห ้าวห น ้าข องเท คโน โลย ีส ารสน เท ศ ใน  
การดำเน ินงานท ุกห ้านของมหาว ิทยาล ัย

10. จ ัดต ั้งหน ่วยปฏ ิบ ัต ิการย ุทธศาสตร ์ ทำหน ้าท ี่รวบรวมและว ิเคราะห ์ข ้อผ ูลเพ ื่อ  
การบร ัหารเชงย ุทธศาสตร ์ของสภามหาว ิทยาล ัย

11. จ ัดห าเทคโนโลย ีท ี่ทำให ้สภามห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น สามารถป ระช ุมพ ิจารณ า  
ต ัดส ิน ใจใน เร ื่องเร ่งด ่วน ไห ้โดยไม ่ห ้องเด ิน ทางม าป ระช ุม ท ี่ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น

12. แยกการบร ิหารสถาบ ัน อ ุดมศ ึกษามห าว ิทยาล ัยขอนแก ่น ออกจากการบร ิหาร  
ช ุมชนเม ืองมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น

13. ล ด งาน ใน ส ่ว น ท ี่ไม , เก ี่ย วข ้อ งก ับ งาน ว ิช าก ารโด ย ต ร งอ อ ก จ าก ก าร บ ร ิห าร  
สถาบัน มหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น จ ัดให ้เป ็น ส ่วนของการบ ร ิห ารช ุมชน  มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ซ่ึง 
อาจจ ัด จ ัาง เอกช น  ห ร ือจ ัด ต ั้งห น ่วย งาน /บ ร ิษ ัท ใน ก ำก ับ ข อ ง ของมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น  เช่น 
หน ่วย/บร ิษ ัทร ักษาความปลอดภ ัย หน ่วย/บร ิษ ัทห ้านสาธารญ ปโภค ไฟฟ้า ประปา โท รศ ัพ ท ์ ขยะ 
ฯลฯ ห น ่วย/บร ิษ ัทด ูแลอาคารสถาน ท ี่ เป ็นต ัน การดำเน ิน การใน ส ่วน น ี้ควรส าม ารถพ ึ่งตน เองไห ้

14. จ ัดห าน ักกฎหมายม ืออาช ีพ ทำหน ้าท ี่ในหน ่วยงานทางห ้านกฎหมาย ของ 
มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น

ห ้านบ ุคลากร
ม ีระบบสรรหาและค ัด เล ือกคน ท ี่ม ีความสามารถ โดย
1. ให ้โอ ก าส บ ุค ล าก ร  สาย ข. และ ค. ท ี่ประสงค ์จะห ้ายเข ้า สายว ิชาการ ให ้ 

สามารถพ ัฒ นาเข ้าส ู่ สายว ิชาการไห ้โดยผ ่านกระบ วน การท ี่เห มาะสม เช่น การพ ิจารณาค ุณสมบ ัต  ิ
การเพ ิ่มค ุณ ๅฒ ิ และอ ื่น  ๆ

2. ป ร ับ เป ล ี่ยน บ ุคลากรท ี่ไม ่ป ระสงค ์ห ร ือไม ่เห ม าะส ม จะท ำงาน ใน สายว ิช าการ  
เข ้าทำงาน ใน ห น ่วยงาน บ ร ิห ารช ุมชน  ใน กำก ับของมห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น

3. การค ัด เล ือกบ ุคลากรให ม ่ใน ส ายว ิช าการท ี่ร ับ จาก$ ท ี่เพ ิ่งสำเร ็จการศ ึกษา ให  ้
ค ัด เล ือ ก ฏ ิม ีค ว าม ส าม ารถ เป ็น เล ศ  และให ้น ี้าห น ักบ ุคลากรท ี่สำเร ็จการศ ึกษ าจากสถาบ ัน อ ื่น มาก  
กว ่าบ ัณ ฑ ตจาก มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  เพ ื่อ ให ้ม ีความหลากหลายทางความค ิดในแวดวงว ิชาการ  
ของ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น

4. ใน ส ่วน ข องบ ุคลากรท ี่ม ีป ระส บ การณ ์ ท ี่มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  จะเชิญจากที่ 
อื่น ๆ  ท ั้งใน ป ระเท ศและต ่างป ระเท ศ  มาร่วมพ ัฒนา มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ห้วยนั้น ใช ้ย ุท ธศาสตร  ์
การค ัด เล ือกคนท ี่ม ีศ ักยภาพ สำหร ับอนาคต หร ือคนท ี่ ไม,ใช ่คน เก ่งท ี่ 1 แต ่เป ็นคนเก ่งท ี่ห ้องการ



เป ็นท ี่ 1 เพ ื่อ ให ้การท ำงาน ท ี่ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  เป ็น โอกาสให ้คน เห ล ่าน ี้กลายเป ็น คน ช ั้น ยอด  
ชั้นท ี่ 1 ไห ้ ท ี่เร ียกว ่าเป ็น  ย ุทธศาสตร ์ให ้คนท ี่ม ีป ีม ือด ีเป ็นอ ันด ับ  2 (hiring the second best man)

ห ้านงบประมาณ
ให ้ย ุทธศาสตร ์การเพ ื่มแหล ่งท ุน  โดย
1. จ ัดท ำโครงการเง ิน ผ ู้ให ้ร ัฐบ าลจ ัดห าแห ล ่งเง ิน ท ุน ให ้ เพ ื่อสน ับสน ุนการพ ัฒ นา 

ม ห าว ิท ยาล ัยข อน แก ่น  ให ้เป ็น แห ล ่งส ร ัางความ แข ็งแกร ่งท างว ิช าการเพ ื่อการพ ัฒ น าภ าคต ะว ัน  
ออกเฉ ียงเห น ือให ้เป ็น ส ูน ย ์ส ่งออกอาห ารของโลก

2. การระดมทร ัพ ยากรจากศ ิษย ์เก ่าและบ ุคคลใน จ ังห ว ัดขอน แก ่น  ใน 2ปของการ
บริจาค โดยเร ิ่ม จากการเช ิญ ชวน ให ้สม ทบ ท ุน เพ ื่อสร ัาง “สวนขว ัญ มอด ินแดง ” ให ้เป ็น ส วน ไม  ้
ด อก ไม ้ป ระด ับ ไน ล ักษ ณ ะข องสวน สาธารณ ะท ี่จ ัดอย ่างถ ูกห ้องส วยงาม ตาม ห ล ักว ิช าการเพ ื่อการ  
ศ ึกษ าและน ัน ท น าการท ี่ให ญ ่และสม บ ุรณ ์ท ี่อ ุด ใน ภ าคตะว ัน ออกเฉ ียงเห น ือ  ใน วาระครบ รอบ  50 

ปี มข. เพ ื่อ เป ็นช ุด เร ิ่มต ้นของการสร ัางความผ ูกพ ันก ับศ ิษย ์เก ่าและจ ังหว ัดขอนแก ่น  รวมทั้ง
จ ังหวัดอ ื่น ๆ  ใน ภาคตะว ัน ออกเฉ ียงเห น ือ

3. เพ ิ่มค ่าห น ่วยศ ิตและค ่าธรรมเน ียมต ่างๆให ้สอดคห ้องก ับค ่าให ้จ ่ายจร ิงท ี่ให ้ใน
ก าร จ ัด ก ารศ ึก ษ า ย ุท ธ ศ าส ต ร ์ท ี่ให ้ส น ับ ส บ ุน ใน ก ร ณ ีน ี้ ค ือ การให ้ป ระชาคม ม ห าว ิท ยาล ัย
ขอน แก ่น  ร ับ!'ห ้อร ุ)ลงบประมาณรายจ ่ายอย ่างเป ิดเผย โดยให ้ส โม สรน ักศ ึกษ าเป ็น ผ ู้ร ่วม ว ิจ ัย ใน  
การศ ึกษ าว ิเคราะห ์ค ่าให ้จ ่ายรายห ัวใน การจ ัดการศ ึกษาให ้น ักศ ึกษ าแต ่ละคณ ะ แห ้วให ้ย ุทธศาสตร์ 
เหมาจ ่ายค ่าเล ่าเร ียน เป ็น ภาคการศ ึกษาเพ ื่อลดภาระงาน ในฝ ่ายน ี้

3. ย ุท ธ ศ าส ต ร ์เพ ื่อ ว ัต อ ุป ร ะ ส ง ค ใน ม ิต ิข อ ง ค ว าม เป ็น ช ุม ช น เม ือ ง

เพ ื่อ ให ้มห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น เป ็น ต ้น แบ บ ของช ุม ชน ว ิชาการท ี่ป ระห ย ัดพ ล ังงาน  
และอน ุร ักษ ์ส ิ่งแวดห ้อม เป ็น ต ้น แบ บ ของการประย ุกต ์ความ !’สหสาขาว ิชาใน การจ ัดการเพ ื่อ เสร ิม  
ความเห ้มแข ็งของช ุมชน ท ำให ้ว ิถ ีช ีว ิต ใน มห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น  เป ็นอ ุข  สงบ เป ็นระเบ ียบ
ม ีธรรมชาด ิและ ถ ูม ิพ ัศน ์ท ี่สวยงาม ร่มริ่น เหมาะแก,การน ัน ทน าการและท ัศน ศ ึกษา

1. จ ัดโครงสร ัางการบ ร ิห ารห บ ุ่บ ้าน และอาคารช ุด  จัดทำ กฎ ระเบ ียบของหบุ่
ม ้าน อาคารช ุด

2. ส ่งเสร ิมความเป ็นประชาคมของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  โดยให ้ช ุม ชน ม ีส ่วน  
ร ับผ ิดชอบและร ่วมล ัน บร ิห ารห บ ุ่ม ้าน และอาคารช ุด
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3. ร ่ว ม ม ือ ล ับ ห น ่ว ย ง าน ภ าค ร ัฐ แ ล ะ เอ ก ช น ใน ก าร ส น ับ ส บ ุน ก าร เป ็น ต ้น แ บ บ  

ช ุมชนอน ุร ักษ ์พล ังงาน .เช่น การห าแห ล ่งท ุน ส น ับ ส น ุน การใต ้พ ล ังงาน แส งอาท ิตย ์
4. ส ร ัางจ ิต ส ำน ึก  ม ห าว ิท ยาล ัย ส ีเข ีย ว  ท ี่ใต ้ความ!'ว ิชาการเพ ื่อการประหย ัด  

พลังงาน และการอน ุร ักษ ์ส ิ่งแวดต ้อม  และใต ้ประโยชน ์จากธรรมชาต ิอย ่างสมค ุลและย ั่งย ืน  เพื่อ 
ค ุณ ก าพ ช ีว ิต ท ี่ด ีข อ งป ระช ากรใน ม ห าว ิท ย าล ัยข อ น แก ่น  และเพ ื่อ เป ็น ต ้น แบบใน การขยายผลแก ่ 
หน ่วยงานอ ื่น  ๆ

5. สร ัางจ ิตสำน ึกและพ ัฒ นาค ่าน ิยมท ี่สอดคต ้องล ับว ัฒ นธรรมช ุมชนเม ือง ไต้แก' 
การ!าก ี่ขวล ับ การร ักษ าส ิท ธ ิของตน และการเคารพ ใน ส ิท ธ ิของ$ อื่น รวมท ั้งการม ีระเบ ียบว ิน ัย การ 
ร ักษาสะอาด และการเส ียสละเพ ื่อส ่วน รวม

6. พ ัฒ นามหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ให ้เป ็น แหล ่งพ ักผ ่อน และท ัศนศ ึกษาของจ ังหว ัด  
ขอน แก ่น และภาคตะว ัน ออกเฉ ียงเห น ือ  โดยระดมท ุนจากศ ิษย ์เก ่าและห น ่วยงานต ่าง ๆ  ใน การ  
จ ัดการสภาวะแวดต ้อมท ี่ถ ูกต ้องตามหล ักว ิชาการ

ต ้อเสนอเก ี่ยวล ับช ุฑ ธศาสตร ์'ท ั้งห มดน ี้ ^ว ิจ ัยจ ัดทำเป ็น เอกสารให ้^ทรงค ุณ ๅฒ ิศ ึกษา  
ก ่อนจ ัดการประช ุมส ัมมน า!')ทรงค ุณ จ ุฒ ิเพ ื่อพ ิจารณ าตรวจสอบและป ฺระเน ิน  ใน ว ัน ค ุกรท ี่ 22 
สิงหาคม พ.ศ.2540 เวลา 9.00-12.00 น.

รายละเอ ียดข ั้น ตอน การประช ุมส ัมมน าและผลการส ัมมนา ^ว ิจ ัย เสน อไว ัใน ตอน ท ี่ 6



ตอนท ี่ 6 ผอสร ุปแอะข ้อ เสนอแนะจากการส ัมมนาผ ู้ทรงค ุณ ร ุฒ ิ
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การดำเน ิน การใน ตอน น ี้เป ีน การจ ัดป ระช ุม ส ัมม น าผ ู้ท รงค ุณ ร ุฒ ิ (Connoisseurship)
เพ ื่อตรวจสอบท ิศทางและย ุทธศาสตร ์ท ี่ผ ู้ว ิจ ัยจ ัดทำข ึ้น ในด ังรายงานผลในตอนท ี่ 4 และ 5 โด ย ให ้ 
กล ุ่มผ ู้ทรงค ุณ ร ุฒ ท ี่ไต ้อ ่านและพ จารฌ ารายงานการสร ัางท ิศทางและย ุทธศาสตร ์ของ มหาวิทยาลัย  
ขอน แก ่น ส ์าหร ับ  พ.ศ.2550 ท ี่ผ ู้ว ิจ ัยส ่งให ้ล ่วงห น ้าประมาณ  10 วัน ไต ้ม ีโอกาสม าแสดงความ ค ิด  
เห ็นร ่วมก ันอ ีกคร ั้งหน ึ่ง

ผลการประชุมสัมมนา

ผลสร ุปประเด ็นความค ิดเห ็นของผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิแต ่ละท ่าน  เป ็น ด ังน ี้

ข ้อสร ุปจากการส ัมมน า พบว่า ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิส ่วน ใหญ ่เห ็น ต ้วยก ับท ิศทางและ  
ยุทธศาสตร์'ท ี่ผ ู้ว ิจ ัยนำเสนอ และม ีประเด ็นข ้อว ิจารณ ์และข ้อเสน อแน ะ ด ังน ี้

ข ้อวิจารณ์
1. Action plan เก ี่ยวก ับย ุทธศาสตร ์ย ังไม ่ช ัดในทางปฏ ิบ ัต ิ
2. ท ิศ ท างไม ่ให ม ่ ย ังไปในท ิศเต ิมท ี่เคยม ีการพ ูดก ันอย ู่
3. การระบ ุท ิศทางว ่าจะเป ็น เล ิศทางเกษตรอ ุตสาหกรรม และวิทยาศาสตร์ฤ[ขภาพ อาจ 

ทำให ้เข ้าใจว ่าจะเน ้น เฉ พ าะ 2 สาขาด ังกล ่าวเท ่าน ั้น  ไม ่เน ้นสาขาอ ื่น เลย
4. ผ ู้ทรงค ุณ ร ุฒ ิเข ้าใจว ่า ผ ู้ว ิจ ัยต ้องการให ้มห าว ิทยาล ัยขอนแก ่น เป ็น อ ัน ด ับ  1 แต่ข ้อเท ็จ 

จริง ท ี่ผ ่านมา เด ็ก เล ือกท ี่อ ื่น เป ็น อ ัน ด ับห น ึ่ง  ทำให ้ไม ,แน ่ใจว ่า  ว ัตอ ุประสงค ์น ี้จะทำไต ้หร ือไม,
5. ย ังไม ่ช ัด เจนว ่า ท ิศทางและย ุทธศาสตร ์ท ี่นำเสนอน ั้น  ผ ู้ว ิจ ัยเสนอภาย ัใต ้กรอบแนวค ิด  

ใด  (ก าย ใต ้ก รอ บ ค วาม เป ็น ไป ไต ้ เรื่อง เงิน คน วัสค ุ หรือ ภายใต ้กรอบความต ่อเน ื่อง ใ ช ้ ปี 2540 
เป ็นฐาน หรือ ภายใต ้กรอบการเปล ี่ยน แป ลงท ี่เค ิดตลอดเวลา ด ังน ั้น เป ็นการ prediction เป ็นต ้น)

6. ผ ู้ว ิจ ัย เน ้น  IT ม าก  IT ให ้อ ะ ไ ร ก ับ บ ัณ ฑ ิต ไ ต ้ค ร บ ท ุก  dom ain ห ร ือ ไม ่
7. ล ักษณ ะการเข ียน ว ัตอ ุป ระส งค ์ ย ังล ูไม ่ค ่อยเป ็น ว ัตอ ุประสงค ์
8. การเสน อแนวค ิด  มหาวิทยาล ัย 24 ช ั่วโมง อาจจะม ีป ้ญหาเร ื่องความปลอดภ ัย
9. พ ันธค ิจท ี่เข ียนให ม ่ ช ัด เจน ผ ู้ปณ ิธาน ของเก ่าไม ่ไต ้
10. บ าง เร ื่อ งย ัง ล ูเป ็น อ ุด ม ค ต ิม าก  ย ังไม,ส าม าร ถ ป ฏ ิบ ัต ิไต ้ ม ีป ิญ ห า im plem entation  

เช ่น  ก า ร เช ื่อ ม โย ง ส าข าว ิช า  interdisciplinary ใน เช ้ง ป ฏ ิบ ัต ิ ท ำไต ้ข าก
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ข ้อเสนอแนะ

1. ให ้จ ัดก ล ุ่ม ย ูท ธศาส ต ร ์ ท ิศท าง ว ัตล ุประสงค ์ให ้เห ล ือน ้อยข ้อและช ัดเจนกว ่าน ี้
2. ช ุดอ ่อน ของงาน ว ิจ ัยของมห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ขณ ะน ี้ค ือ  การปาผลว ิจ ัยเข ้า 

ไปส ู่ฏ ิไช ้ผลงานอย ่างจร ิงจ ังและไต ้ประโยชน ์ส ูงส ุด  ห ร ือย ังไม ่ไต ้นำไปส ู่การปร ับปร ุงในข ั้นตอน 
การใช ้อย ่างจร ิงจ ัง เช ่น ว ิจ ัย เคร ื่องจ ักรเคร ื่องมอพอเป ็น ต ้น แบบไต ้แต ่('เประกอบการย ังเอาไปใช ้ 
งาน จร ิงไม ่ไต ้ ควรม ีย ุทธศาสตร ์ใน ส ่วน น ี้ด ํ,วย

3. ควรเพ ิ่มว ัตอ ุประสงค ์การทำว ิจ ัยของมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น  ให ้เน ้นการว ิจ ัย 
และพ ัฒ น าเพ ื่อให ้เก ิดประโยชน ์ใน เช ิงการน ำไปใช ้ไต ้จร ิง ให ้เน ้น ว ิจ ัยและพ ัฒ น า

4. ควรเพ ิ่ม เร ื่องการท ะน ุบ ำร ุงศ ิลป ว ัฒ น ธรรมให ้ช ัด เจน ข ึ้น
5. ควรเพ ิ่มความสำค ัญ ของการใช ้เทคโนโลย ีท ี่เหมาะสม
6. ควรเพ ิ่ม เร ื่องความเป ็น คน  จ ิตสำน ึกของคน
7 . ค ว ร เน ้น ท ิศ ท างก าร เข ้าล ืงช ุม ช น  การออกห าช ุม ชน มากข ึ้น  เพราะท ี่ผ ่านมา 

มห าว ิทยาล ัยขอน แก ่นคอยให ้ช ุมชน มาห า
8. เห ็น ต ้วยก ับพ ัน ธก ิจท ี่เสน อมา แต ่ไม ่น ่าจะเป ็นแค, “ เป ็นศร ีสง ่าแห ่งนคร 

ขอนแก ่น” เท ่าน ั้น  แต ่น ่าจะเป ็น ศร ีส ง ่าของฎม ิภาค  ประเทศชาต ิ รวมถ ึงล ุ่มน ี้าโขงต ้วย
9. ควรใส ่ใจก ับการเพ ิ่มน ักศ ึกษาท ี่อผ ูไน ฎม ิภาคอ ื่นน ้าง ไม ่เช ่นน ั้น  คนในภาค 

อื่น ๆ อาจไม ่เ'จ ักมห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น  เลยก ็ไต ้
10. ควรให ้ความสำค ัญ ล ับ  ประเทศลาว เน ื่องจากม ีสภาพว ัฒ นธรรมและภาษาท ี่ 

ใกล ัเค ียงค ัน  สามารถดำเน ิน การไต ้โดยง ่าย
11. ส ิ่งท ี่จำเป ็นอย ่างย ิ่ง ตลาดต ้องการส ูงมาก คือ การเร ียนการสอน 

คอมพ ิวเตอร ์ ใน ต ้าน การดำเน ิน งาน  การบร ิห ารงาน และการตรวจสอบโดยใช ้คอมพ ิวเตอร ์
12. เสน อแน ะให ้ปร ับปร ุงระบบบร ิห ารงาน ของมห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น  โดยใช ้ 

ระบบ in tra n e t  ซ ึ่งจะทำให ้การปฏ ิบ ัต ิงาน ม ีประส ิทธ ิภาพมากข ึ้น
13. สน ับสน ุน แน วค ิด เร ื่องเกษตรอ ุตสาห กรรมว ่าจำเป ็นอย ่างย ิ่งท ี่ต ้องม ีว ิจ ัยและ 

พ ัฒนา ห าท างพ ัฒ น าผลผล ิตทางการเกษตรของไทยให ้เป ็น ผล ิตภ ัณ ฑ ์ท ี่เพ ิ่มม ูลค ่าข ึ้น
14. ช ุดอ ่อนของหล ักส ูตรมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  คือ เร ียนภาษาอ ังกฤษน ้อยมาก 

ม ีช ้อ เส นอให ้ปร ับห ล ักส ูตรให ้น ักศ ึกษ าเร ียนภาษาอ ังกฤษ ให ้มากข ึ้น
15. สภาพแวดล ัอมภายน อก ท ี่ต ้อง เน ้น ม ีเร ื่องเค ียว ค ือระบบการศ ึกษา
16. ระบบบร ิห ารราชการท ั้งห ลายจะ p a rad ig m  sh ift อย ่างมาก ระบบการศ ึกษา 

จะเป ็นแบบใหม ่ ท ี่ไม ่ใช ่ภาคร ัฐ เป ็น #กำห น ด
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17. การเพ ิ่มส ัดส ่วนค ุณ ๅ?ม ิอาจารย ์เป ็นส ิ่งด ี อ ีกทางเถ ือกหน ึ่งค ือ visiting  

p ro fesso r ท ี่ม ีความ f จริง แม ้จะไม ่ม ีๅฒ ิใด  ๆ

กล ่าวโดยสร ุป $ ท รงค ุณ ๅฒ ิเห ็น ม ้วยก ับท ิศทางและย ุทธศาสตร ์ท ี่ผ ู้ว ิจ ัยน ำเส นอ แต่เห ็น 
ว่า ท ิศทางและย ุทธศาสตร ์ท ี่น ำเสน อข ังไม ่ชว ิธการปฐบ ัต ิท ี่ช ัด เจนพอ และม ีข ้อ เสนอแนะให ้จ ัด 
กค ุ่มว ัตอ ุประสงค ์และย ุทธศาสตร ์เพอให ้อ ่าน เข ้าใจง ่ายข ึ้น  และให ้เพ ิ่มท ิศทางการบ ุ่งส ู่ช ุมชนชน ิด 
ท ี่มห าว ิท ยาล ัข เป ีน ฝ ่ายเข ้าไป ห าช ุมชน โดยไม ่ม ้องคอยให ้ช ุมชน มาร ์องขอ รวมท ั้งนำเสนอบาง
ป ระเด ็น ท ี่ควรกำหน ดเป ีน ย ุทธศาสตร ์เพ ิ่ม เต ิม  ไม้แก’ การเน ้นการว ิจ ัยและพ ัฒ นา การให ้ความ 
สำค ัญ ก ับประเทศลาว การให ้ความสำค ัญ ก ับห ล ักส ูตรม ้าน คอมพ ิวเตอร ์ การบริหารจ ัดการและ 
การคมนาคม การให ้ความสำค ัญ ก ับการเร ียน การสอน กาษาอ ังกฤษ และการตอบป ้ญ หาส ังคมใน 
ช ุมชน



ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิท ่านท ี่ 1

ผ ู้'ทรงค ุณ จ ุฒ ิเห ็นด ัวยก ับประเด ็นท ี่นำเสนอ และม ีข ้อ เสน อแนะให ้ เพ ิ่มเต ิมเร ื่อง 
ก าร ท ะ บ ุบ ำร ุงศ ิล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม  เพ ราะเป ็น ภ าระท ี่ได ัก ำห น ด ไว ัใน พ ระราช บ ัญ ญ ัต ิม ห าว ิท ยาล ัย  
ขอนแก ่น และ ม ีข ้อส ังเกตว ่า ผ ู้ว ิจ ัยให ้น ี้าห น ักก ับ เทคโนโลย ีสารสนเทศอย ่างมาก ซึ่งผู้'ทรง 
ค ุณ ๅฒ ิค ิดว ่า  ควรเพ ิ่ม เร ื่องการใช ้เทคโน โลย ีท ี่เห มาะสมด ัวข ข้อที่ ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิไม,ค ่อยเห ็นห้วย 
ค ือ เร ื่องการให ้อาจารย ์สอน ว ิจ ัย และ บร ิการช ุมชน พ!'อมก ัน โดยม ีความค ิดว ่าเป ็น เร ื่องท ี่ทำยาก 
พราะความถน ัดของคนไม,เหม ือนก ัน  ขอเพ ียงแค ่ให ้แต ่ละคน ม ีจ ิตส ำน ึกในการให ้บร ิการ ก ็น ่าจะ 
ใช ้ได ัแล ัว และเร ื่องการร ับน ักส ืกษ!ห ล ักส ูตร 2 ป ี จากสถาบ ันอ ื่นมาเร ียนต ่อท ี่ มหาว ิทยาล ัย 
ขอนแก ่น ก ็ด ูจะเป ็น ได ัยาก โดยสร ุปว ่า ท ี่น ำเส น อท ั้งห ม ดน ี้น ่าจะก ระท ำได ั แต ่อย ่าคาดหวังมาก

ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิท ่านท ี่ 2

ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิต ั้งข ้อส ังเกตว ่า ท ิศทางท ี่เข ียน ไว ั ด ูเหม ือนจะเป ็นท ิศทางท ี่ ในพ.ศ  
.2540 หร ือท ี่ผ ่านมา มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นก ็ไห ้ค ิดทำอย ู่แห ้ว เพ ียงแต ่ย ังทำไม ่ไห ้เท ่าน ั้น  ผู้ทรง 
ค ุณ ๅฒ ิค ิดว ่าส ิ่งท ี่ผ ู้ว ิจ ัยน ำเสนอไม ่ม ีอะไรท ี่ให ม ่ต ่างจากท ิศทางเด ิม  และไห ้ต ั้งคำถามว ่า ใน  10 ป ี 
ข ้างห น ้าจะม ีอะไรท ี่แป ลกให ม ่กว ่าน ี้ห ร ือไม ่ น อกจ ากน ี้ ผ ู้ทรงค ุณ ร ุฒ ิอยากให ้เพ ิ่ม เต ิมท ิศทางใน  
เร ื่องความเป ็นคน รวมท ั้งม ีข ้อส ังเกตว ่า ย ุทธศาสตร ์ท ี่เข ียนไว ั ย ังไม ่ช ัดเจนพอ ย ังไม ่ทราบว่าว ิธ  ี
การทำจะเป ็นอย ่างไร

ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ท ่านท ี่ 3

ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิม ีความเห ็น สน ับ สบ ุน ว ่าท ิศทางของมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่นควรเน ้น  
เกษตรอ ุตสาหกรรม

ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ท ่านท ี่ 4
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รายละเอียดความเห็นของผู้ทรงคุณๅฒิแต่ถะท่านเป็นดังต่อไปน้ี

ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิเห ็นห ้วยอย ่างย ิ่งเร ื่องว ิถ ีช ีว ิตท ี่ค ุข  สงบ แต ่ม ีข ้อส ังเกตว ่า หลาย 
ประเด ็นท ี่เข ียนมา ย ังล ูยากท ี่จะทำไห ้จร ิง และให ้ข ้อค ิดว ่า  ขณะน ี การทำงานของ มหาวิทยาลัย



ขอนแก ่น  เหม ือนดนตร ีท ี่เล ่นไม ่เป ็นวง ประเด ็นท ี่ผ ู้ทรงค ุณ ร ุฒ ิให ้ความสำค ัญ  คือ ต ้องการให ้ 
ยาเร ื่องจ ัตสำน ักของคน

ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิท ่านท ี่ 5

ผ ู้'ท ร งค ุณ ๅฒ ิม ีข ้อ ค ิด ว ่า  ใน อด ีต การท ่างาน ข องม ห าว ิท ยาล ัยข อน แก ่น ม ีความ  
ส ัมพ ัน ธ ์ค ับ ช ุมชน ใน ล ักษณ ะท ี่คอยให ้ช ุมชน เข ้ามาส ัมพ ัน ธ ์ค ับมหาว ิทยาล ัย  ท ิศทางใน อน าคตน ่า  
จะเปล ี่ยน เป ็น การออกห าช ุมชนให ้มากข ึ้น

ผ ู้ท ร ง ค ุณ ๅฒ ิต ั้ง ข ้อ ส ัง เก ต ว ่า  ผ ู้ว ิจ ัย ต ้อ ง ก าร ให ้ ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น เป ็น  
มหาวิทยาล ัยอ ันด ับ  1 แต ่ข ้อเท ็จจร ิงท ี่ผ ่านมา น ักศ ึกษาเล ือกท ี่อ ื่น เป ็น อ ัน ด ับ ห น ึ่ง  ดังน ั้นจึงไม,แน  ่
ใจว ่าว ัต อ ุป ระสงค ์น ั้จะบ รรค ุไต ้ห ร ิอไม ่ แสะย ังต ั้งคำถามว่า “ไม ่แน ่ใจว ่า  เราจะเป ็นเล ิศเฉพาะ 
เกษตรอ ุตสาหกรรม และว ิทยาศาสตร ์ช ุขภาพเท ่าน ั้นหร ือ สาขาอ ื่น ไม ่เน ้น เลยหร ืออย ่างไร”

ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิท ่านท ี่ 6

ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิสน ับส'ช ุนแนวค ิดท ี่ว ่า ท ิศทางของ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  น่าจะบุ่ง 
ไปท ี่การเข ้าถ ึงช ุมชน  เพ ราะขณ ะน ี้ ช ุมชนและมหาว ิทยาล ัยด ูจะห ่างไกลค ัน มาก แม ้จะม ีองค ์กร  
ห ล ายอย ่างท ี่ต ั้งข ึ้น เพ ื่อแส ด งถ ึงค วาม ร ่วม ม ือก ับ ช ุม ชน  แต ่ก ีย ังไม ่ม ีบ ท บ าท ท ี่ส ร ์างป ระโยช น ์ให  ้
เก ิดข ึ้นค ับท ั้งมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  และ ส ังคม ไต ้อย่างจริงจ ัง

ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิม ีข ้อ เสน อแน ะว ่า พ ันธกิจของ มข. ไม ่น ่าจะเป ็นแค, “เป ็นศรีสง ่า 
แห ่งน ครข อน แก ่น ” เท ่าน ั้น  แต ่น ่าจะเป ็นศร ีสง ่าของถ ูม ิภาค ประเทศชาต ิ รวมถ ึงล ุ่มน ั้าโขงต ้วย

ผ ู้ท ร ง ค ุณ ๅ ฒ ิใ ห ้ข ้อ ค ิด เพ ิ่ม เต ิม เก ี่ย ว ค ับ อ ุด อ , อ น ข อ ง ก า ร ท ำ ง า น ว ิจ ัย ข อ ง  
มหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น ว ่า ป ัญ ห าขณ ะน ั้ ค ือ การน ่าผลว ิจ ัยให ้เข ้าไปส ู่ผ ู้ใข ้ผกงาน อย ่างจร ิงจ ังและ  
ไต ้ป ร ะ โย ช น ์ช ุง ช ุด  ห ร ือ ย ังไม ่ไต ้น ่าไป ส ู่ก ารป ร ิบ ป ร ุงใน ข ึ้น ต อน การใช ้อ ย ่างจร ิงจ ัง  โดยยก
ต ัวอย ่าง การว ิจ ัยเก ี่ยวค ับ เคร ื่องจ ักรเคร ื่องม ือชน ิดท ี่พ อเป ็น ต ้นแบบไต ้แต ่ผ ู้ประกอบการย ังเอาไป  
ใช ้งาน จ ร ิงไม ่ไต ้ ย ังใช ้ใน เช ิงอ ุตส าห กรรม ห ร ือการผล ิตไม ่ไต ้ ด ังน ั้นจ ึงควรม ีอ ุทธศาสตร์ในส ่วนน ิ 
ต้วย
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ผู้ทรงคุณอุฒิท่านที่ 7

ผู้ทรงคุณ'รุฒมีความเห็นว่า นโยบายของมหาวิทยาลัยขอนแก่นถูกคำหนดโดย 
ทบวงมหาวิทยาลัย สภาพแวดลัอมภายนอกต้านเศรษฐกิจอาจเป็นตัวแปรต้านงบประมาณ แต่ก็
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ไม ่ม ีผลกระท บอะไรมากมายต ่อมห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น  แต ่ใน  พ.ศ. 2550 บ ัณฑ ิตต ้องแข ่งข ัน  
ล ันส ูงข ึ้น  ต ้องณ ้น ค ุณ ภาพ บ ัณ ฑ ิต  ด ังน ั้น ส ิ่งท ี่น ่าท ำไต ้ ค ือเร ื่องของสภาพ แวดล ัอมภายใน คือ 
เร ื่องของการเร ียนการสอน ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิม ีความเห ็นว ่า ต ้องปร ับท ี่กระบวนการผล ิต  โดยม ีข ัอคิด 

ว่า ค ุณ ภาพ ของว ัตอ ุด ิบใน  พ.ศ. 2550 อาจต ํ่ากว ่าป ้จช ุบ ัน เพราะแนวโน ้มค ุณ ภาพ น ักเร ียนม ัธยม  
ค ิกษาตอนปลายถดลง และ มหาว ิทยาล ัยในส ่วนกลางพ ยายามท ุกว ิถ ีทางท ี่จะช ักจ ูงช ่วงชงน ักเร ียน  
เก่ง ๆ  ใน ภ ูม ิภ าคไป

ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิม ีความเห ็นว ่า ผ ู้ว ิจ ัย ให ้ความส ำค ัญ ส ูงก ับ เท คโน โลย ีสารส น เท ศ  แต  ่
ใน ความเห ็น ของผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิ เทคโน โลย ีเป ็น เพ ียงเคร ื่องม ือ  ไม,ใช ่ป ้จจ ัยห ล ัก  โดยอธ ิบายว ่าใน  
ส ม ัยก ่อน เราไม ่ม ีอ ุปกรณ ์ คร ุภ ัณ ฑ ์ ส ิ่อการสอน  มากมายเหม ือนสม ัยน ี้ แต ่ตอนน ั้นไม,ม ีเส ียงบ่น  
เร ื่องค ุณ ภ าพ บ ัณ ฑ ิต  ใน ข ณ ะท ี่ป ้จช ุบ ัน ม ีการใช ้เท คโน โลย ีท างการศ ึกษ าอย ่างม ากม ายแต ่กล ับ ม ี 
เส ียงส ะท ้อน เร ื่องค ุณ ภ าพ บ ัณ ฑ ิต  หร ีอล ัาพ ีจารณ าจำนวนอาจารย ์เพ ียบก ับมหาว ิทยาล ัยเอกชน
ต ้อ ง น ับ ว ่าม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น ม ีอ าจ าร ย ์ม าก ก ว ่าม าก  แ ต ่ระบ บ บ ร ิห าร ข อ ง มหาว ิทยาล ัย  
ขอนแก ่น  ทำให ้ไม ,สามารถใช ้อาจารย ์เหล ่าน ี้อย ่างม ีประส ีทธ ิภาพ และประส ีทธ ิผล และให ้ข ้อม ูล  
ว่า อาจารย ์ร ุ่น อาๅโส ข องม ห าว ิท ยาล ัย  สอน น ้อยท ั้งท ี่ประสบการณ ์มาก โดยไต ้เปร ียบเท ียบว ่า  
เห ม ือน ก ับ กระบ วน การผล ิตของม ห าว ิท ยาล ัยไม ่ไต ้ใช ้เคร ื่องจ ักรห ล ัก  ใช ้แต ่เคร ื่องจ ักรสำรองต ัว  
เล ็กต ัวน ้อย และขยายความต ่อว ่า “อาจารย ์ร ุ่น เด ็กล ็เกรงใจห ร ือไม ่ล ็ ignore ร ุ่น อ าๅโส ไป ” ผลการ 
ว ิจ ัยน ่าจะเสน อกลย ุทธเพ ื่อ ให ้อาจารย ์อาๅโส เข ้าสอน ม ากกว ่าอาจารย ์เด ็ก  ๆ

น อ ก จ าก น ี้ ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิม ีความเห ็นว ่า ท ี่เข ียน มาส ่วน ให ญ ่เป ็น เร ื่องท ี่เข ียน ไต ้ แต่ 
ข ังไม ่สามารถปฏ ิบ ัต ิไต ้ ม ีป ้ญหา implementation และม ีข ้อว ิจารณ ์ว ่า พ ันธค ิจท ี่เข ียนข ึ้นไพเราะ  
และช ัด เจน ผ ู้ของเก ่าไม ่ไต ้

ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิท ่านท ี่ 8

ผู้ทรงคุณๅฒิมีข ้อเสนอแนะให้จัดกลุ่มยุทธศาสตร์ ทิศทาง วัตอุประสงค์เพ ื่อให้
ชัดเจนขึ้น

และไต้ขอให้ข้อมูลภาพภายนอกเพื่มเติมเพ ื่อให้เกิดประโยชน์กับผู้ว ิจ ัย ดังน ี้ 
ในอนาคต ความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจของ ลาว พม่า เขมร ไทย จะแน่นแพีน 

มาก การเป็น ASEAN ทำให้ข ้อจำกัดในการเดินทางน้อยลง คนไปมาไต้สะดวก
จะมีการพื่งพาระหว่างประเทศในเรื่องพลังงาน ขณะนี้เราซื้อไฟจากพม่า ลาว ดัง 

นั้น พม่า ลาว ต้องสรัางเขื่อน เหมืองถ่านหินในลาวคงใหญ่ท ี่ช ุดในภูม ิภาค ความต้องการแรงงาน 
วิศวกรอีกมาก น ่าจะเป ็นโอกาสของมหาวิทยาลัยขอนแก่นไต้



ม ีก าร ล ึก ษ าก าร เช ื่อ ม ถ น น จ าก แ ห ถ ม ฉ บ ังม าบ ุก ด าห าร ผ ่าน โค ร าช  บ ุร ีร ัมย ์ 
ข ้ามสะพานบ ุกดาหาร ไปช ุวรรณ เขต ออดท ่าเร ือนาถกท ี่ดาบ ัง ม ีการล ึกษาเบ ันทางแล ัว อ ีก 1 0 ป ี 
คงเก ิด เบ ัน ท างน ี้ อ ีก เบ ัน ห น ึ่งไป ออกท ่าเร ือน ี้าล ึกท ี่พ ม ่า ด ังน ั้นการพ ัฒ นาอ ุตสาหกรรม การท่อง 
เที่ยว ต ้องตามมาอย ่างแน ่นอน

คำถามคอ มหาว ิทยาถ ัขขอนแก ่น จะอย ู่ท ี่ไหน บ ัณ ฑ ิตของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  
อาจไม ่ไต ้เข ้าไป  lake major role เน ื่องจากอาจม ีด ู่แข ่งท ี่อ ื่นมากและมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น เป ็นพ ี่ 
ให ญ ่ไม ่ไต ้ใน ท ุก ต ้าน  สาขาว ิชาท ี่มหาว ิทยาถ ัยขอน แก ่น ม ีและท ี่อ ื่น จะสร ัางมาแข ่งไต ้ขาก คือ
วิทยาศาสตร์ฤ[ขภาพ และ เกษตรศาสตร ์ ในสาขาทางต ้านศ ิลปว ัฒ นธรรม มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  
เพ ิ่งเริ่มต้น ต ้ทรงค ุณ ๅฒ ิเสนอว ่า “เราอย ู่ท ่ามกลางว ัฒ นธรรมและภาษาท ี่ เราสามารถช ่วยลาวไต ้ 
ง่ายกว ่าท ี่อ ื่น  เว ียดนามเราคงไปไม ่ถ ึง ส ่วนเขมร ม ห าว ิท ยาล ัย เท คโน โลย ีส ูรน าร ีคงไป ไต ้ด ีกว ่า  ดัง 
นั้น ท ี่เราต ้องเล ่น ค ือลาว”

$ท รงค ุณ ๅฒ ิกล ่าวถ ึงค ุณ ภ าพ ของผลผล ิตของม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ว ่า  บ ัณฑิต  
ร ุ่น ให ม ่ ๆ  ของม ห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น ม ีป ิญ หาการใช ้ภาษาอ ังกฤษ โดยเล ่าประสบการณ ์จากการ  
ร ับบ ัณ ฑ ิตจากมห าว ิทยาล ัยขอน แก ่น เข ้าทำงาน ใน บ ร ิษ ัท ของifทรงค ุณจุฒ ิ (ซงขณะน ี้ม ีบ ัณฑ ิตจาก  
มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นอย ู่ประมาณ  200 เศษ) ว่า บ ัณ ฑ ิตพ ูดและเข ียน ภาษ าอ ังกฤษ ไม ่ไต ้ ขาดความ  
กระต ือร ือร ันท ี่จะต ้นคว ัาเอาความ!'ให ม ่ ๆ  มาทำงาน ความ สาม ารถต ้าน น ั้^บ ัณ ฑ ิตท ี่อ ื่น ไม ่ไต ้ แต ่
จะเหน ือว ่าใน ต ้าน  ติดดิน ค ือ เข ้าก ับ ชาวบ ้าน ไต ้ ความส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชนด ี

ifทรงคุณๅฒ ิ'ท ่านที่ 9

if ท ร งค ุณ ๅฒ ิต ั้งข ้อ ส ัง เก ต ว ่า  ไม ่แ น ่ใจ ว ่า#ว ิจ ัย เส น อ ผ ล ก าร ล ึก ษ าก าย ใต ้ก ร อ บ  
แน วค ิด เร ิ่องใด  (ภ ายใต ้กรอบ ค วาม เป ็น ไป ไต ้ เรื่อง เงิน คน วัสค ุ หรือ ภายใต ้กรอบความต ่อเน ื่อง  
ใช ้ 2540 เป ็นฐาน หรือ ภายใต ้กรอบการเปล ี่ยน แป ลงท ี่เก ิดตลอดเวลา ด ังน ั้น เป ็นการ prediction 
เป ็นต ้น)

น อ ก จ าก น ี้ ^ทรงค ุณ ๅฒ ิม ีความค ิดว ่า ข ้อ เสน อของ#ว ิจ ัยใน ประเด ็น ของ การ 
เช ื่อมโขง interdisciplinary บ ัน ใน เช ิงปฏ ิบ ัต ิ ทำไต ้ยาก เพราะตอนน ี แต ่ถะคนเป ็น highly 
specialized และเสน อว ่า ไม ่ควรใช ้คำว ่า  ใน ห ล ักส ูตร นอกห ล ักส ูตร ควรถ ึอว ่าอย ู่ในหล ักส ูตรท ั้ง  
หมด น อ ก จ าก น ี้ # ทรงค ุณ ๅฒ ิต ั้งข ้อส ังเกตว ่า ifว ิจ ัย เน ้น เทคโน โลย ีสารสน เท ศ (IT) มาก อยากให ้ 
ระวังต ้วยว ่า IT ให ้อ ะไรล ับ บ ัณ ฑ ิต ไต ้ค รบ ท ุก  domain หร ือไม ่

# ท รงค ุณ ๅฒ ิต ั้งข ้อส ังเกตว ่า ล ักษณ ะการเข ียนว ัตอ ุประสงค ์ข ังด ูไม ่ค ่อยเป ็นว ัตอ  ุ
ป ระสงค ์ ด ูจะเป ็น เป ๋าหมายมากกว ่า
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([เทรงค ุณ ๅฒ ิให ้ข ้อม ูลเก ี่ยวก ับความต ้องการกำล ังคนว ่า โดยภาพรวม ส ิ่งท ี่จำเป ็น  
อย ่างย ิ่งและตลาดต ้องการส ูงมาก คือ การเร ียนการสอนคอมพ ิวเตอร ์ ใน ต ้าน การดำเน ินงาน  การ 
บ ร ีห ารงาน และการตรวจสอบ โดยใข ้คอม พ ิว เตอร ์ ซ ึ่งขาดแคลนท ุกระด ับท ั้งปร ิญ ญ าตรี ปริญญา 
โท  และปร ิญ ญ าเอก

(ฐ(ท ร ง ค ุณ ๅ ฒ ิให ้ข ้อ เส น อ แ น ะ เก ี่ย ว ก ับ ก า ร ป ร ับ ป ร ุ!ง ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง  
มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ว่า เส น อแน ะให ้ใช ้ระบ บ  intranet ซ ึ่งทำให ้การปฏ ิบ ัต ิงานม ีประส ิทธ ิภาพ  
เพราะก ัาส ่งเร ื่องมาเร ็ว ก็ action เร็ว และย ังตรวจสอบไต ้ว ่าไต ้ร ับ !'เร ื่องเม ื่อใด  เป ็น การบ ังค ับ ให  ้
การบร ิหารม ีประส ิทธ ิภาพ

ฏิ'ทรงคุณๅฒ ิต ั้งข ้อส ังเกตว่า รายงาน ท ี่น ำเสน อน ี้ vision และ action plan ยังไม ่ช ัด
ใน ทางปฏ ิบ ัต ิ

ฏ ิทรงค ุณ ๅฒ ิสน ับ สบ ุน แน วค ิดการว ิจ ัยและพ ัฒ น าต ้าน เกษตรอ ุตสาห กรรมว ่าจำ  
เป ็น อย ่างย ิ่งท ี่ต ้องม ีว ิจ ัยและพ ัฒ น า เม ื่อหาทางพ ัฒ น าผลผล ิตทางการเกษ ตรของประเทศไทยให ้ 
เป ็น ผล ิตก ัณ ฑ ์ท ี่เม ื่มม ูลค ่าข ึ้น  โดยไต ้ยกต ัวอย ่างไฟ เบอร ์แคปช ุถราคาแพ งต ่าง ๆ  ท ี่อย ู่ใน ว ิส ัยท ี่ 
ไท ยน ่าจะผล ิต เองไต ้ เม ื่องจากเราม ีรำข ้าว ม ีใยไฟ เบอร ์มากมาย แต ่เราใช ้รำผสมนมด ื่ม เลย ซ่ึงทำ 
ให ้ต ิดคอ ข ายไม ่ไต ้ ด ังน ั้นต ้องว ิจ ัยและพ ัฒ นาเม ื่อ เพ ิ่มม ูลค ่าให ้ไต ้ และสน ับ สบ ุน แน วค ิดของ  
ป ระธาน คณ ะกรรม การส ่งเส ร ิม ก ิจการม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ว ่า  เห ็นต ้วยก ับประเด ็นผลงานว ิจ ัย  
วิทยาน ิพนธ์ท ี่ไม,ไต ้เอามาใช ้อย ่างจร ิงจ ัง มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นต ้องเน ้นการว ิจ ัยและพ ัฒ นาเม ื่อ
ให ้เก ิดผลผล ิตม ูลค ่าเพ ิ่ม  เก ิดผล ิตภ ัณ ฑ ์ใหม ่ ๆ  ท ี่จะสร ์างผลผล ิตให ้ไต ้มากข ึ้น  เพราะน้าไม่ทำ 
ประเทศไทยจะขาดค ุลการต ้าอย ู่เร ื่อย

น อ ก จ าก น ี้ ฏ ิ'ทรงคุณจุฒ ิม ีความเห็นว่า หล ักส ูตรของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  เรียน 
ภาษาอ ังกฤษน ้อยมาก เม ื่อ เท ่ยบก ับใน ย ุโรป กำหน ดว ่าบ ัณ ฑ ิตต ้อง!'อย ่างน ้อย 2 ภาษา ท ั้งพ ูดและ 
เขียน และม ีความเห ็น ว ่า ป ้จชุบ ัน IT ของ มข. ค ่อนข ้างจำก ัด ส ูนย์คอมพิวเตอร์ไม,สามารถสนอง 
ค วาม น ้าวห น ้าต ้าน เท คโน โลย ีไต ้

ป ระเด ็น ช ุดท ้ายท ี่ฏ ิ'ท รงค ุณ จ ุฒ ิเส น อแน ะ คือ แน วค ิดการเพ ิ่ม ส ัดส ่วน ค ุณ ๅฒ  ิ
อาจารย ์เป ็นส ิ่งด ี แต ่ม ีอ ีกท างเล ือกห น ึ่งค ือการใช ้ visiting professor ท ี่ท ่ความ!'จริง แม ้จะไม ่ม ีๅฒ  ิ
ใด  ๆ

^ทรงค ุณ อ ุฒ ิต ั้งข ้อส ังเกตว ่า การเสนอแนวค ิด  มหาวิทยาล ัย 24 ช ั่วโมง อาจจะม  ี
ป ้ญ หาเร ื่องความปลอดภ ัย และสช ุปว ่า action plan เก ี่ยวก ับย ุทธศาสตร์ย ังไม ่ช ัดเจน เช่น จะมีวิธี 
การอย ่างไรท ี่จะท ำให ้ มหาว ิทยาล ัยขอนแค ่น  เป ็นมหาว ิทยาล ัยช ุ่มน ี้าโขง เป ็นมหาวิทยาล ัยอ ันด ับ  
5 ของประเทศ ยังไม,มี action plan อย่างช ัดเจน
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ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิเสนอว ่า ใน ประเด ็นของสภาพ แวดล ัอมภายนอกน ั้น  ท ี่ต ้อง focus 
ค ือระบบการส ืกษา น โยบายการกระจายการส ืกษาระด ับม ัธยมส ืกษา ทำให ้การร ับ เข ้าอาจเปล ี่ยน  
ไป การเข ้าเร ียน ใน มห าว ิทยาล ัยใน อน าคตคงม ีห ลายช ่องทางกว ่าน ี้

ผ ู้ทรงค ุณ รุฒ ิม ีความเห ็นว ่า ภายใน 10 ป ี ระบบราชการต ้องเปล ี่ยน ไป ดังนั้น  
กลย ุทธ ์น ี้จะต ้องเป ็น กลย ุทธ ์ภายใต ้ระบบราชการท ี่เป ล ี่ยนไป โดยผ ู้ทรงค ุณ อ ุฒ ิเสนอว ่า กลยุทธ ์ 
สำค ัญ ใน อน าคต อย ู่ท ี่กลย ุทธ ์การจ ัดการเพ ียงต ัวเด ียว อ ีก 10 ป ีข ้างหน ้า ไม ่ต ้องพ ูดก ันเร ื่อง IT 
แต้ว เพราะ IT จะเป ็น เร ื่องธรรมดา แด,ป ัญ ห าจะอย ู่ท ี่จะจ ัดการใช ้ IT ให ้เก ิดป ระส ิทธ ิภาพ ส ูงช ุด  
ไต ้อย ่างไร ภายใต ้ข ้อจำก ัด เห ล ่าน ั้ อาจารย ์มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นคงต ้องทำงานหลากหลายข ึ้น
น ่าจะเสน อกลย ุทธ ์ทางเล ือกว ่า มหาว ิทยาล ัยจะอย ู่ตำแหน ่งไหน ในอนาคตคงม ีมหาว ิทยาล ัยมาก  
แ ล ะ เส น อ ว ่า  ม ห าว ิท ยาล ัยข อน แก ่น น ่าจะพ ัฒ น าไป ส ู่ค วาม เป ็น ม ห าว ิท ยาล ัยว ิจ ัยไต ้ โด ย ไต ้ให ้ 
ข้อม ูลว ่า ขณ ะน ี้ม ีน ักเร ียนท ุนปร ิญ ญ าเอกต ่างประเทศสะสมอย ู่ประมาณ  200 คนท ี่จะทยอยกล ับ  
มา มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นน ่าจะเด ่นต ้านว ิศวกรรม ต ้านเกษตรอ ุตสาหกรรม

น อ ก จ าก น ี้ ผ ู้ท รงค ุณ ๅฒ ิให ้ข ้อ ค ิด ว ่า  ปณ ิธานการก ่อต ั้งมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  
เก ิดข ึ้น จากกลย ุทธ ์ท ี่จะให ้การส ืกษ าเข ้ามาม ีส ่วน ช ่วยใน การพ ัฒ น าป ระเทศ ด ังน ั้น ต ้องพ ัฒนาภาค  
อ ีส าน ให ้ม ากข ึ้น  รวมท ั้งการท ี่ช ุมชนหลากหลายข ึ้น  ม ีช ่องว ่างมากข ึ้น  ผ ู้ว ิจ ัยน ่าจะเสนอกลย ุทธ  ์
ว ่ามหาว ิทยาล ัยจะม ีส ่วนร ่วมประสาน ก ับช ุมชน ไต ้อย ่างไร

ผ ู้ท ร งค ุณ ๅฒ ิม ีค ว าม เห ็น ว ่า  มหาว ิทยาล ัยคงต ้องยอมร ับความจร ิงเร ื่องค ุณ ภาพ  
ของน ักค ืกษาท ี่เข ้ามาเร ียน ด ังน ั้น มหาวิทยาล ัยต ้อง “ป ัน ด ิน ให ้เป ็น ดาว” ต ้องวางกลยุทธ ์ท ี่จะเพ ิ่ม  
ช ื่อเส ียงของมหาว ิทยาล ัย ให ้สามารถแข ่งข ันและร ่วมม ือก ับมหาว ิท ยาล ัยอ ื่น  ๆ  ไต ้

ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ม ีความเห ็นว ่า อยากให ้ข ้อ เสนอของผ ู้ว ิจ ัยน ้าทายมากกว ่าน ี้ เช ่นใน  
เร ื่องของการเป ็นมหาว ิทยาล ัยอ ันด ับ  1 ใน  5 น ั้น น ่าจะขยับข ึ้น เพ ราะขณ ะน ี้ มหาวิทยาลัย  
ขอนแก ่น เป ็น  1 ใน  5 อย ู่แล ัว

กล ่าวโดยสร ุป  กลย ุทธ ์ท ี่ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิค ิดว ่าเป ็น เร ื่องสำค ัญ  คือ ความร่วมม ือก ับ  
เอกชน  น อ ก จ าก น ี้ ใน อน าคต ร ัฐคงเป ิดให ้คลายความเป ็นราชการลง และว ัดประส ิทธ ิภาพ
ของมหาว ิทยาล ัยก ันท ี่ผลงาน ด ังน ั้น ระบบบริหารจ ัดการจะเป ็นด ัวช ี้ความสำเร ็จของอ ุดมศ ึกษา  
ไทย ส ิ่งท ี่ต ้องพ ิจารณ าค ือ ใน  1 0 ป ีข ้างหน ้า มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นจะอย ู่ตรงไหนระหว ่างฐดท ี่ 
ต ้อ ง ข ย า ย ก า ร ร ับ น ัก ศ ึก ษ า ป ร ิญ ญ า ม า ก ข ึ้น ต า ม ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  ก ับ ก า ร เป ็น  
ม ห าว ิท ยาล ัยว ิจ ัย เป ็น พ ี่เล ี้ยงให ้ก ับ ม ห าว ิท ยาล ัยท ี่เป ิด ให ม ่ รวม ท ั้งส ถาบ ัน ราชภ ัฎ ซ ึ่งกายใน  1 0 ปี 
คงเป ็นมหาว ิทยาล ัยท ั้งหมด

ผ ู้ท ร ง ค ุณ ๅ ฒ ิท ่าน ท ี่ 11
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ผู้ทรงคุณจุฒ ิเสนอบุมมองเรื่องการผลิตบ ัณฑ ิตว ่า ข ้อมูลในงานวิจัยนี้แสดงว่า 
มหาวิทยาลัยขอนแก่นเน ้นการผลิตบ ัณฑ ิตสาขาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี แต่หากพิจารณาสภาพ 
สังคมภาายนอก เศรษฐกิจของประเทศไทยนำโดยภาคเอกชน การทำธุรกิจจำเปีนต้องใช้ผู้บริหาร 
ธุรกิจที่ผลิตจากมหาวิทยาลัยของรัฐเป็นหลัก เนื่องจากคุณภาพบัณฑิตถูงกว่ามหาวิทยาลัยเอกชน 
มหาวิทยาลัยขอนแก่นอาจคิดว่าไม่ม ีความจำเป็นที่มหาวิทยาลัยต้องผลิตในสาขานี้ เพราะต้นทุน 
การผลิตไม่ส ูงมากควรให้เอกชนผลิต แต่เนื่องจากนักศึกษาที่เข ้าเรียนในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
ม ีค ุณ ภาพตํ่ากว ่าท ี่สอบเข ้ามหาว ิทยาล ัยของร ัฐ ดังนั้นคนที่ต ้องการเรียนก็ต้องไปเรียนในส่วน 
กลาง ซึ่งหากพิจารณาในเชิงศาสตร์ต้านการจัดการที่เน้น consumer concept การที่มหาวิทยาลัย 
ข อน แก ่น ไม ่ผ ล ิต ส าขาท างต ้าน น ี้ ป ล ่อยให ้คน กอ ุ่ม น ี้เข ้าไป ห าท ี่เร ียน ใน กร ุงเท พ  ก ็เท ่าก ับ  
มหาวิทยาลัยไต้ละเลยในส่วนนี้ไป

ผ ู้ท รงค ุณ ๅฒ ิช ี้ป ัญ ห าว ่า  ม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ไต ้ม ีการท ่าว ิจ ัย เป ็น จำน วน ม าก  
แต ่ภ าคธ ุรก ิจไต ้ใช ้ประโยชน ์จากงาน ว ิจ ัย เห ล ่าน ี้น ้อยมาก มหาวิทยาล ัยม ีผ ู้ม ีความ!'ส ูงแต ่ผ ู้ต ้องการ 
ก ับผ ู้ม ีความ!'ไม ่พบก ัน  ม ีอ ุป ส รรคใน การเช ื่อม โยงส ูน ย ์ข ้อม ูล เห ล ่าน ี้

ผ ู้ท ร งค ุณ ๅฒ ิเห ็น ต ้ว ย ก ับ ร อ งอ ธ ิก าร บ ด ีฝ ่าย ว างแ ผ น แ ล ะ พ ัฒ น า มหาวิทยาล ัย  
ขอน แก ่น ว ่า ตำแห น ่งของมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น น ่าจะอย ู่เห น ือกว ่า 1 ใน  5 ไต ้ และม ีข ้อค ิดว ่า  
การยอมรับ ม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ใน ถ ูม ิภาคน ี้ม ีม ากแล ัว  ด ังน ั้นมหาว ิทยาล ัยควรเพ ิ่มจำนวนน ัก  
ศ ึกษ าท ี่อย ู่ใน ภ ูม ิภาคอ ื่น บ ้างไม ่เช ่น น ั้น  คน ใน ภาคอ ื่น  ๆ  อาจไม ่!'จ ักมหาว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ก ็ไต ้

ผ ู้ทรงค ุณ ๅฒ ิท ่านท ี่ 13

ผ ู้ท ร ง ค ุณ ๅ ฒ ิเส น อ ว ่า  ค ว ร เร ิ่ม พ ิจ าร ณ าจ าก ป ร ะ เด ็น ว ่า  อ ีก !อ  ป ีข ้าง ห น ้า  
มหาว ิท ยาล ัยท ั้งหลายใน ประเทศไทยจะเป ีนอย ่างไร โดยให ้ความ เห ็น ว ่า ล ัาร ่างร ัฐธรรมม ูญผ่าน  
ระบบบร ิหารราชการท ั้งหลายจะ paradigm shift อย ่างมาก ระบ บการศ ึกษาจะเป ็น แบ บให ม ่ ท ี่ไม ่ 
ใช ่ภ าคร ัฐ เป ็น ผ ู้กำห น ด ไม,ว ่าจะเป ็น ห ล ักส ูตรใดๆก ็ตาม ไม ่ใช ่ห ล ักส ูตรท ี่กระท รวงกำห น ดอ ีกต ่อ  
ไปแล ัว

ขณ ะน ี้เศรษฐก ิจตกต ํ่า แต ่น โยบ าย IMF ไม,ด ัดงบประมาณ ต ้านการศ ึกษาและ  
สาธารณ ชุข ด ังน ั้น อาจเป ็น ผลด ีต ่อมห าว ิทยาล ัยก ็ไต ้

ถ ึงแม ้ร ่างร ัฐธรรมม ูญ ไม ่ผ ่าน  อ ีก 1 0 ป ี มหาวิทยาล ัยท ั้งหลายจะ survive ไต ้ต ้อ ง  
ออกน อกระบ บ  ไม,เช ่น น ั้น จะอย ู่ไม ่ไต ้

ม้า Q.A เข ้ามา การกำก ับ  ตรวจสอบ จะท ำให ้ใช ้บ ุคลากรไต ้ผ ู้ม ค ่าข ึ้น



เม ื่อมาพ ิจารณา มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  น ่าจะม องการพ ัฒ น าใน ถ ูม ิกาคน ี้ให ้ 
ช ัดเจนข ึ้นว ่า ใน อ ีก  10 ป ีข ้างห น ้าจะเก ิดอะไรข ึ้น  ชงพบว่า ท ี่เป ็น ไปไห ้ค ือ  ส ี่แยกอ ิน โดจ ีน  ขณ ะน ี้ 
จ ีน เห ็น ชอบ ว ่าเส ันทางรถไฟ น ่าจะผ ่าน ขอน แก ่น ไปห ลวงพ ระบางไปจ ีน

คำถามค ือ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  จะเข ้าไปเสร ิมไห ้อย ่างไร
คำตอบน ่าจะอย ู่ท ี่ มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  คงห ้องเร ่งให ้บร ิการท ุกอย ่างโดย

เฉพ าะท ี่เก ี่ยวล ับการคมนาคม ด ังน ั้น มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ห ้องเช ี่ยวชาญเร ื่องการคมนาคมท ุก  
ระบบ ร ว ม ท ั้งก าร จ ัด ก าร ค ล ังส ิน ห ้า  การจ ัด การเร ื่องต ่าง  ๆ  ท ุกห ้าน ซ ึ่งห ้องใช ้ความ!ห ้าน  
คอมพ ิวเตอร ์ ส ิ่งท ี่จะเก ิดตามมาอย ่างแน ่นอน คือ การท ่องเท ี่ยว ความ!'ห้าน Ecotourism ความ
! เร ื่องเพ ื่อนบ ้าน  คำถามค ือ  ข ณ ะ น ี้ม ีใค ร ใน  ม ห าว ิท ยาล ัยข อน แก ่น  ศ ึกษ าก ัน บ ้าง จาก
ประสบการณ ์ของค ู่'ทรงค ุณจ ุฒ ิ พบว่า “ส ่วน ให ญ ่เราใช ้ second hand information ท ี่ลงศ ึกษาเองม ี 
น ้อยทำให ้ไม ่!'ว ัฒ นธรรมประเทศเพ ื่อนบ ้านอย ่างจร ิงจ ัง “ ด ังน ั้น มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  น่าจะ 
เป ็นค ู่นำห ้านน ี้

ในห ้านช ุมชน บ้า paradigm shill จะม ีเร ื่องการกระจายอำนาจมากข ึ้น  การ 
บ ร ิก าร ท ้อ งถ ิ่น ห ้อ งม าก ข ึ้น  ท ้องถ ิ่น จะเข ้าม ากำห น ดบ ท บ าท ของม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น มากข ึ้น  
และบ ้ามหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ไม ่เข ้าไป ห ร ือไม ่ด ึงท ้องถ ิ่นมาห า จะม ีป ิญหา น ั่นค ือ เรื่อง public 
participation เป ็นเร ื่องสำค ัญ  ค ู่ทรงค ุณจุฒ ิม ีความค ิดว ่า มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ห ้องม ีความ! 
เร ื่องท ้องถ ิ่น  ชน ิดท ี่ตอบป ็ญ หาของท ้องถ ิ่น ของส ังคมไห ้ “บ ้าน ี้าพองเน ่า ปลาตาย มหาวิทยาล ัย  
ขอนแก ่น  ห ้องตอบไห ้ว ่า ทำไมถ ึงเป ็น เช ่นน ั้น ,,

ใน ส ่วน ข อ งค ู่แข ่งน ั้น  ค ู่ท รงค ุณ ๅฒ ิให ้ข ้อค ิดว ่า อยู่ที่ ว ิส ัยท ัศน ์ มหาวิทยาล ัย  
ขอนแก ่น  2550 ว ่าจะมองมหาว ิทยาล ัยท ี่เก ิดใหม ่ท ั้งหลายเป ็นค ู่แข ่งหร ือค ู่เค ียง

ค ู่ท ร ง ค ุณ ๅ ฒ ิเห ็น ห ้ว ย ล ับ ข ้อ เส น อ ข อ ง น า ย ก ส ม า ค ม ศ ิษ ย ์เก ่า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  
ขอน แก ่น  กรรมการสกามหาว ิทยาล ัยค ู่ทรงค ุณ จ ุฒ ิภายนอกว ่า ควรจ ัดกล ุ่มการนำเสนอท ิศทาง  
และย ุท ธศ าส ตร ์ให ้เห ็น ช ัด เจน กว ่าน ี้

ค ู่ทรงค ุณจ ุฒ ิท ่านท ี่ 14

ส ร ุป ว ่าท ี่ ค ู่ท รงค ุณ ๅฒ ิห ล ายท ่าน เห ็น ว ่า  ห ลายป ระเด ็น ท ี่ค ู่ว ิจ ัยน ำเสน อย ังไม , 
ชัดเจน เม ื่องจากม ี 2 แน วทางท ี่เป ็น ทางเล ือก ใน  3 ประเด ็น คือ

1. ค วาม เป ็น ราช ก าร  ก ับ  อ อ ก น อ ก ระบ บ ราช ก าร  หรือท ี่ค ู่''ทรงค ุณๅฒ ิบาง 
ท ่านกล ่าวว ่า ความเป ็น ราชการท ี่เปล ี่ยน ไป ทางเล ือกของมหาว ิทยาล ัยขอน แล ่น อย ู่ท ี่ไห น

2. ประเด็นของ campus based กับ network campus หลายท่านเน้น campus 
based ในขณะที่หลายท่านห้องการให้ออกคู่ช ุมชน เป ็นหน้าที่ของคู่ว ิจ ัยท ี่จะคิดต่อว่าจะทำอย่างไร
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3. ท ี่ผ ่านมามหาวิทยาล ัยต ้องคดแค' หาเง ิน ให ้ม าก หาอาจารย ์มาก น ักส ืกษาด ี 
แต ่ใน ข ณ ะน ี้ท ร ัพ ยาก รม ีจ ำก ัด  คถามคอมห าวทยาล ัยจะใช ้ทร ัพ ยากรจำก ัดน ี้ให ้เก ิดประโยชน ์ส ูง  
สุดอย ่างไร

น อ ก จ า ก น ี้ ( 'เท ร ง ค ุณ ค ุฒ ิให ้ค ว าม เห ็น เพ ิ่ม เต ิม ว ่า  ใน ป ร ะ เด ็น ข อ งก าร เป ีน  
มหาวิทยาล ัยอ ันด ับ  1 ใน  5 ของประเทศน ั้น  ห ากมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น สามารถร ักษาตำแหน ่งไต  ้
ไต ้ใน  10 ป ีข ้างห น ้า ต ้องน ับว ่าเก ่งมากแล ัว เพราะมหาว ิทยาล ัยเอกชนเร ิ่มม ีมาตรฐานส ูงข ึ้นมาก  
แม ้ฐฬ าลงกรฌ ์มหาว ิทยาล ัยบางสาขาก ีเแอกชนไม'ไต ้แต ้ว
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ตอนที่ 7 ผลการปรับปรุงทิศทางและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่นสำหรับ 
พ.ศ. 2550

การดำเน ืน การใน ข ั้น ตอน น ี้เป ็น การพ ิจารณ าป ร ับ ป ร ุงท ิศท างและอ ุท ธศาสตร  ์

ผลการปร ับ ปร ุงเป ็น ด ังน ี้

พ ัน ธก ิจของมหาว ิทยาล ัยขอน แก ่น

ม ห าว ิท ยาล ัยข อน แก ่น เป ็น ส ถ าบ ัน อ ุด ม ค ืกษ าห ล ักท ี่เป ็น ท ี่พ ึ่งท าง  
ว ิชาการ ของภาคตะว ัน ออกเฉ ียงเห น ือและอบ ุภ ูม ิภาคล ุ่มน าโขง ม ีความ
เช ี่ยวชาญ เป ็นพ ิเศษในศาสตร ์ท ี่เก ี่ยวข ้องล ับภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ือ เป ็น  
องค ์การท ี่ม ีค ุณ ภาพ ใน ด ัาน การบ ร ิห ารจ ัดการเก ี่ยวล ับ การบ ร ิการท างว ิชาการ  
ซ ึ๋งประกอบด ัวย บร ิการการว ิจ ัย บร ิการการด ันคว ัา บร ิการการสอน  บริการ  
การถ ่ายทอดว ิชาการ บ ร ิการการใข ้ความ !' และบร ิการอ ื่น  ๆ  ท ี่เก ี่ยวข ้อง เพึ่อ 
ให ้เก ิด ก าร พ ัฒ น าว ิช าก าร  และว ิช าช ีพ ท ี่ส าม ารถพ ัฒ น าความ เข ้ม แข ็งข อง  
ช ุมชน  โดยใช ้ความ ด ัาวห น ้าท างเท คโน โลย ีสารสน เท ศ เป ็น เคร ื่องม ือส ำค ัญ  
ใน ก าร ให ้บ ร ิก า ร  และ การบร ิห ารจ ัดการอย ่างม ีป ระส ิทธ ิภาพ  ใน ก าร น ี้ 
บ ุคลากรของมหาว ิทยาล ัยพ ึงปฏ ิบ ัต ิภารก ิจ ด ังกล ่าวอย ่างม ีความช ุข อย ู่ใน  
บ รรยากาศและส ิ่งแวดด ัอม ท ี่ด ี น ั่นค ือ ช ุมชน มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นต ้อง  
สามารถเป ็นต ้นแบบของช ุมชนว ิชาการท ี่ม ีความฤ[ข สงบ ร่มรื่น เป ็นศรีสง ่า 
แห ่งภาคตะว ันออกเฉ ียงเห น ือและอบ ุภ ูม ิภาคล ุ่มน ี้าโขง



วัตอุประสงค์ห้านการบริหารจัดการ
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1. มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ม ีระบบบร ิหารจ ัดการท ี่ม ีความคล ่องต ัวและม ีประส ิทธ ิภาพ
2. ม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น ม ีระบ บ เท คโน โลย ีเคร ือข ่ายส ารส น เท ศ ท ี่ส าม ารถตอบ สน อง  

ภ าระงาน การให ้บ ร ิการว ิชาการและการบร ิห ารจ ัดการมห าว ิทยาล ัยได ัอย ่างสม น ุรณ ์ และสามารถ  
เป ็น แม ่ข ่าย เช ื่อม โยงล ับ ส ถาบ ัน และห น ่วยงาน อ ื่น ไต ั

วัตอุประสงค์ห้านการพัฒนาวิชาการ

1. ม ห าว ิท ยาล ัยข อน แก ่น คงค วาม เป ็น ม ห าว ิท ยาล ัยอ ัน ด ับ ห น ึ่งใน ภ าค ต ะว ัน ออกเฉ ียง  
เห น อ เป ็น ม ห าว ิท ย าล ัย อ ัน ด ับ ห น ึ่ง ใน ห ้าข อ งป ร ะ เท ศ ไท ย  และ ม ีความ เป ็น สากลใน ระด ับ ท ี ่
ป ระเทศใน กล ุ่ม อน ุภ ูม ิภาคล ุ่ม น ี้าโขงเล ือกเข ้าส ืกษ าอบรม เป ็น อ ัน ด ับ แรก

2 ม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น บ ุ่งความเป ็น เส ิศทางว ิชาการใน ระด ับมาตรฐาน สากลในด ัาน  
เกษตรอ ุตสาหกรรมและว ิทยาศาสตร ์อ ุขภาพ

3. มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นบ ุ่งส ่งเสร ิมความเข ้มแข ็งของช ุมชนภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ือ  
และอน ุภ ูม ิภาคล ุ่มน ึ่าโขง

วัตอุประสงค์ห้ในการบริการสังคม

1. มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ใน ฐาน ะท ี่เป ็น ส ูน ย ์กลางของข ้อย ูลและองค ์ความ !,เก ี่ยวล ับ  
ภาคตะว ัน ออกเฉ ียงเห น ือและอน ุภ ูม ิภาคล ุ่มน ี้าโขง และเป ็น แห ล ่งทร ัพ ยากรทางการส ืกษาท ี่ให ญ ่ 
ท ี่อ ุด ใน ภ ูม ิภ าค น ี้บ ุ่งก ระจ าย ค วาม !,ความสามารถของมหาว ิทยาล ัยออกส ู่ส ังคมอย ่างกว ัางขวาง

2 ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ น แ ก ่น ใน ฐ าน ะ ข อ ง ช ุม ช น ว ิช าก าร ท ี่ม ีค ว าม !,ความ ส าม ารถท าง
ว ิท ยาศ าส ตร ์และเท คโน โลย ี บ ุ่งประอ ุกค ์ความf สหสาขาว ิชาในการจ ัดการเพ ื่อ เสร ิมความเข ้มแข ็ง  
ของ ช ุม ช น ม ห าว ิท ย าล ัย ข อ ง ต น  จน เป ็น ด ัน แบ บ ข อ งช ุม ช น ว ิช าก ารท ี่ป ระห ย ัด พ ล ังงาน แล ะ  
อน ุร ักษ ์ ส ิ่งแวดล ัอม ในส ่วน ของการทะน ุป ่า^งศ ิลปว ัฒ น ธรรมน ั้น  มหาวิทยาล ัยขอนแก่นบ ุ่ง
ส ่งเส ร ิม ว ัฒ น ธรรมการดำรงช ีว ิตของป ระชากรใน ม ห าว ิท ยาล ัยให ้ม ีว ิถ ีช ีว ิตของช ุม ชน น ักว ิชาการ  
ท ี่เป ีน อ ุข  สงบ เป ็นระเบ ียบ ม ีธรรมชาต ิและภ ูม ิท ัศน ์ท ี่สวยงาม ร่มรื่น เหมาะแก, การน ันทนาการ  
และท ัศนส ืกษา



ทิศทางของมหาวทยไลัยขอนแก่น พ.ศ. 2550

1. มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ม ีท ิศทางการพ ัฒ น าท ี่บ ุ่งส ู่ความเป ็น เล ิศใน ระด ับนาน าชาต ิใน  
การป ระย ุกต ์ศาสตร ์ท ี่เก ี่ยวก ับ การพ ัฒ น าความ เข ้ม แข ็งของช ุมชน ภาคตะว ัน ออกเฉ ียงเห น ือ  และ 
อบ ุภ ูม ีภาคล ุ่มน ำโขง

2. มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ม ีท ิศทางการจ ัดการค ิกษาท ี่บ ุ่งให ้ไต ้บ ัณ ฑ ิตท ี่ม ีว ิทยา จริยา 
และ ป ้ญญา ม ีท ักษ ะความ เป ็น $ นำ ม ีความคิดร ิเร ิ่ม  และม ีความเป ็น $ ประกอบการ โดยเน ้นความ  
{ท ั้งใน ส าข าว ิช าและการเช ื่อม โยงระห ว ่างส าข าว ิช า ใน ล ักษ ณ ะท ี่ตอบ สน องต ่อความต ้องการของ  
# เร ียนและความจำเป ็นส ังคม

3. มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  ม ีท ิศทางการค ิกษาว ิจ ัยท ี่บ ุ่งเน ้นการผล ิตผลงานท ี่ม ีค ุณ ภาพ  
ใน ม าตรฐาน ส ากล และม ีบ ท บ าท ใน การบ ุกฒ ก ให ้ไต ้ม าซ ึ่งองค ์ค วาม {  โดยอาศ ัยกระบวนการว ิจ ัย  
และพ ัฒ นา เพ ื่อแต ้ป ้ญ หาและช ี้นำส ังคมภาคตะว ัน ออกเฉ ียงเหน ือ และ
อบ ุภ ูม ีภาคล ุ่มน ั้าโขง

4. ม ห าว ิท ยาล ัย ข อ น แ ก ่น  กำห น ด บ ท บ าท ใน ก ารเป ็น ท ี่พ ื่งท างว ิช าก ารแก ,มวลชน  
อย ่างกว ัางขวาง โด ย ก ารใข ้ป ระโย ช น ์จ าก เท ค โน โล ย ีส ารส น เท ศ ใน ก ารท ำให ้ มข. เป ็นองค์การ('เ 
น ำใน การบร ิห ารจ ัดการต ้าน การบ ร ิการว ิชาการ

5. มหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นบ ุ่งการพ ัฒ นาระบบบร ิหารท ี่ม ีความเป ็นอ ิสระ คล่องต ัว เอื้อ 
ต ่อการดำเน ืนการท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพ ส ูง ม ีการกระจายอำนาจ ม ีระบบพ ัฒ นาบ ุคลากรท ี่เข ้มแข ็ง มี 
ระบบสน ับสบ ุนการเร ียน {ตลอดช ีว ิตอย ่างเป ็น ช ุขท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพ

6. ม ห าว ิท ยาล ัยขอน แก ่น บ ุ่งการพ ัฒ น าท ี่ท ำให ้$ท ี่อาศ ัยใน มหาว ิทยาล ัย  ม ีว ิถ ีช ีว ิตท ี่ช ุข  
สงบและม ีค ุณ ภาพช ีว ิตท ี่ด ี

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยสำหรับ พ.ศ. 2550

เน ื่องจาก การกำห นดย ุทธศาสตร ์ ค ือ การวางแผน ให ้เก ิดการเปล ี่ยน แป ลงโครงสร ์าง  
ให ญ ่ อ ัน จะน ำไป ส ู่การดำเน ิน งาน ใน รายละเอ ียดและว ิธ ีการใน ข ั้น ย ุท ธว ิธ ีต ่อไป  ศังที่ ประกอบ  
ค ุปร ัตน ์ (2538 ข. ะ 64) กล ่าวว ่า “เป ็น การทำส ่วน ท ี่น ้อยท ี่ส ูด  แต ่ม ีผถกระทบ ต ่อส ่วน ให ญ ่ให ้ม าก  
ที่ส ูด หร ีอน ัยหน ึ่ง ค ือ ทำเพ ียง 20 แต ่ให ้ไต ้ผล 80” หรอ “เป ็น การต ัดส ิน ใจท ี่สำค ัญ  จะส่งผล 
กระท บ เป ็น ส ูกโซ ่ต ่อการต ัดส ิน ใจท ี่ม ีความส ำค ัญ น ้อยลงไป ” (สมชาย ภคภาสน ์ว ิว ัฒ น ์, 2540 ะ 46) 
ตังนั้น $ ว ิจ ัยจ ึงกล ับมาทบทวน ช ุดอ ่อน -ฐดแข ็ง-โอกาส-ภาวะค ุกคาม ของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น  
อ ีกคร ั้งหน ึ่ง เพ ื่อหาย ุทธศาสตร ์ท ี่ม ีล ักษณ ะต ังกล ่าว
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ผลการวเคราะห ์ SWOT ใน ตอน ท ี่ 5 พบว่า ย ุทธศาสตร์ทางเส ือกของมหาว ิทยาล ัย  
ขอนแก ่น  ไห้แก,

1. ย ุท ธศ าส ต ร ์ใน กล ุ่ม ท ี่ใช ้ช ุด แข ็งให ้เก ิด ป ระโยชน ์ต ่อการไห ้โอกาส ส ูงช ุด  ไห ้แก ่
1.1 ขยายขอบเขตการบร ิการว ิชาการ ท ั้งขอบเขตพ ื้นท ี่ กล ุ่มเปาหมาย และ2ป 

แบ บ การให ้บ ร ิการ
1.2 พ ัฒ น าพ ื้น ท ี่ของม ห าว ิทยาล ัยให ้เก ิดประโยชน ์ใน เช ิงพ าณ ิชย ์ และคุณภาพ  

ช ีว ิต ของป ระช ากรใน ถ ูม ิภ าคน ี้
1.3 จ ัด ก าร ร ะ บ บ บ ร ิห าร ว ิช าก าร ให ้เป ็น เล ิศ ให ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ  และให ้เป ็น  

บริการส ังคมอย ่างแท ้จร ิง
2. ย ุทธศาสตร ์ ใน กล ุ่ม ท ี่ใช ้ช ุดแข ็งเพ ื่อห ล ีก เล ี่ยงภาวะค ุกคาม  ไห ้แก ่

2.1 ขยายความร ่วมม ีอก ับภาคเอกชน
2.2 ห าทางพ ัฒ นาการใช ้พ ื้น ท ี่ท ี่ม ีศ ักยภาพ เช ิงพ าณ ิชย ์ให ้เก ิดประโยชน ์ส ูงช ุด
2.3 เปล ี่ยนค ู่แข ่งให ้เป ็นด ู,เค ียง- p artn e rsh ip

2.4 ส ร ์างความ เป ็น เล ิศท างว ิชาการห ้าน เกษ ตร ว ิทยาศาสตร์ช ุขภาพ และการ 
พัฒนาชนบท ให ้เป ็น สห สาขาว ิชาโดยเห ้น การว ิจ ัยและพ ัฒ น า

2 .5  ให ้ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีบ ท บ า ท ใน ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ใช ้ง บ  
ประมาณ ของมหาว ิทยาล ัยอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ

2.6 จำก ัดการก ่อสร ์างอาคารให ม ่
3. ย ุทธศาส ตร ์ใน กล ุ่ม ท ี่ใช ้การลดช ุดอ ่อน เพ ื่อ เพ ื่ม โอกาส  ไห้แก,

3.1 ร ื้อปร ับ ระบบว ิธ ีการไห ้มาซ ึ่ง#บร ิหาร
3.2 ลดการบร ิห ารแบบราชการ

4. ย ุทธศาสตร ์ ใน กล ุ่ม ท ี่ถดช ุดอ ่อน  และถดภาวะค ุกคาม ไห้แก’
4.1 ร ื้อปร ับหน ่วยงานท ี่ม ีศ ักยภาพสามารถพ ื่งตนเองไห ้ให ้เป ็นหน ่วยงานของ  

มห าว ิท ยาล ัยท ี่ไม ่ใช ่ส ่วน ราชการ
4.2 ย ุบ เล ิกบางหน ่วยงาน ท ี่เอกชน ทำไห ้ด ีกว ่า

ผลการพ ัจารณ า พบว่า ย ุทธศาสตร์เหถ ่าน ี จะไม,สามารถกระทำให ้เก ิดผลไห ้เต ็มท ี่ หาก 
ม ห าว ิทยาล ัยย ังอย ู่ภายให ้ระเบ ียบปฏ ิบ ัต ิแบบราชการเหม ือน หน ่วยราชการท ั่วๆ ไป เช่น การยุบ  
เล ิกหน ่วยงานของมหาว ิทยาล ัยน ัน  โดยระเบ ียบปฏ ิบ ัต ิแห ้วแม ้จะทำไห ้แต ่ห ้องม ีกระบวนการหลาย  
ขั้นตอน เพราะห ้องตราเป ็น พ ระราชกฤษฎ ีกา(พ รบ.ขอน แก ่น , 2521 ะ 44) หร ือแม ้แต ่การแบ ่งส ่วน  
ราช การก ็ย ังห ้องท ำเป ็น ป ระกาศ ท บ วงม ห าว ิท ยาล ัยและป ระกาศ ใน ราช ก ิจจา'ช ุเบ ก ษ า(เร ื้อง เต ิม )
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ดังน ั้น ย ุทธศาสตร ์หล ักท ี่เม ื่อ เส ือกแล ัวจะทำให ้ย ุทธศาสตร ์อ ื่น  ๆ  เก ิด ผ ลได ั คือ ย ุทธศาสตร์ 
ก าร อ อ ก น อ ก ระบ บ ราช ก าร  หร ือการเป ็น มหาว ิทยาล ัยของร ัฐท ี่ไม ่เป ็น ส ่วน ราชการ ซ ึ่งจะทำให  ้
การด ัดล ันใจท ุกเร ื่องส ิ้นฤ[ดท ี่สภามหาว ิทยาล ัย  ไม ่ด ัองใช ้เวลาและข ั้น ตอน ม ากเห ม ือน เก ่า

ด ังน ั้น $ว ิจ ัขจ ึงกำหนดย ุทธศาสตร ์หล ักของมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่นสำหร ับ  พ.ศ. 2550 
คือ ย ุทธศาสตร ์การนำมหาว ิทยาล ัยขอนแก ่น เป ็นมหาว ิทยาล ัยของร ัฐท ี่ไม ,เป ็นส ่วนราชการ

เน ื่อ งจ าก ว ัต อ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ งก าร ว ิจ ัย ค ร ั้งน ี้ เป ็น การกำห น ดท ิศทางและย ุทธศาสตร ์ใน  
ระด ับมห าว ิทยาล ัย  ซ ึ่งเป ็นย ุทธศาสตร์ในระด ับองค ์กรท ี่ต ้องการการต ัดส ินใจของ!ร ู(บร ิหารระด ับ  
สูง หาก(ร ู(บร ิหารองค ์กรต ัดส ินใจเส ือกย ุทธศาสตร์ใดแล ัว จ ึงจะม ีการแต ่งต ั้งคณ ะทำงานพ ิจารณ า 
จัดทำย ุทธศาสตร ์ระด ับหน ่วยปฏ ิบ ัต ิ และย ุทธว ิธ ีใน การป ฏ ิบ ัต ิต ่อไป  ด ังน ั้น งานวิจัยนี้จ ึงจะไม่นำ 
เส น อ ข ั้น ต อ น ห ร ือ ว ิธ ีก าร ป ฏ ิบ ัต ิใน ร าย ล ะ เอ ีย ด  ห าก แ ต ่จ ะน ำเส น อ แ น ว ท างโด ย ส ัง เข ป ข อ ง
ย ุทธศาสตร ์ท ี่เส ือกไว ัเท ่าน ั้น

การท ี่ม ห าว ิท ย าล ัยข อ น แก ่น เป ็น ม ห าว ิท ยาล ัย ข อ งร ัฐ ท ี่จ ัด ต ั้งข ั้น  ม ีสถานะเป ็นส ่วน
ราชการ อย ู่อย ู่ภายใต ้ระบบ กฎระเบ ียบ ต ่างๆของราชการเห ม ือน ส ่วน ราชการท ั่วไป  ทำให ้การ  
บ ร ิห ารการส ืกษ าใน ม ห าว ิท ยาล ัยขาดความ คล ่องต ัว  ไม,สน ับสบ ุนการดำเท ินก ิจการพ ัฒ นาทาง  
ว ิช าการ  แ ล ะ ข าด ห ล ัก ป ร ะ ก ัน ค ว าม ม ีอ ิส ร ะ ท าง ว ิช าก าร เท ่าท ี่ค ว ร  ด ังน ั้น  จ ึงควรปรับ
ม ห าว ิท ยาล ัย ให ้ม ีส ถ าน ะเป ็น ม ห าว ิท ยาล ัยท ี่ไม ่เป ็น ส ่วน ราช การ แต ่ย ังอย ู่ภายใต ้การกำก ับและ  
สน ับสน ุนจากร ัฐ ม ีล ักษณ ะตามมต ิของท ี่ประช ุมอธ ิการบด ีมหาว ิทยาล ัยแห ่งประเทศไทย เมื่อวัน 
ที่ 2 ส ิงหาคม 2540 โดยม ี การปร ับ เปล ี่ยน ใน สาระสำค ัญ  ต ่อ ไป น ี้

1. การจัดต ั้ง การแบ ่งส ่วน ราชการ การรวม การย ุบ เล ิกห น ่วยงาน ใน ม ห าว ิท ยาล ัยให  ้
ทำเป ็นประกาศมหาว ิทยาล ัย  โดยความเห ็นชอบของสภามหาว ิทยาล ัย

2. มหาว ิทยาล ัยไม ่อย ู่ภายใต ้กฎหมายการปร ับปช ุงกระทรวง ทบวง กรม และ
กฎหมายว ่าต ้วขระเบ ียบบริหารราชการแผ ่นด ิน  กฎหมายท ั่มครองแรงงาน กฎหมายแรงงาน
ส ัมพ ันธ ์ และกฎหมายพ น ักงาน ร ัฐว ิสาหก ิจส ัมพ ันธ ์

3. ร ัฐจ ัด ส รรงบ ป ระม าณ แผ ่น ด ิน ให ้ม ห าว ิท ยาล ัย เป ็น เง ิน อ ุดห น ุน ท ั่วไป  ในจำนวนท ี่
เพียงพอ

4. รายไต ้ของมห าว ิทยาล ัยไม ่ต ้องนำส ่งกระทรวงการคล ังและไต ้ร ับ การยกเว ัน ภาษ ี
5. การบร ิหารบ ุคคลม ีกฎห มายห ร ือระเบ ียบ ใช ้บ ังค ับ โดยเฉพ าะ ให ้เป ็น อำน าจหน ้าท ี ่

ของมหาว ิทยาล ัย เป ็น ช ้อบ ังค ับโดยความเห ็นชอบของสภามหาว ิทยาล ัย
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