
บทท่ี 1 
บทนำ

ความ เปน็มานละความสำคญัของบญัพา

กระทรวงดกีษาธกิารไดพ้ฒันา วทยาลยั เทคนคิ วทิยาลยั เกษตรกรรมและวทิยาลยั
พาณชิยกรรม ใหเันดิสอนระดบัอดุมดกีษา และตัง้ เปน็วทิยาลยัเทคโนโลยแีละอาธวิดกีษา เมือ่ 
พ .ส .2518 (กระทรวงดกีษาธกิาร, 2533) รง่ตอ่มาพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัทรงพระกรณุา 
โปรดเกลา้ฯ พระราชทานรอ่สถาบนัใหมว่า่ "สถาบนัเทคโนโลยราชมงคล'' (RAJAMANGALA 
INSTITUTE OF TECHNOLOGY) เมือ่วันที ่ 15 กนัยายน 2531 และไดม้พีระราชบญัญตัเิปลีย่นรอ่ 
วทิยาลยัเทคโนโลยแีละอาธวิดกีษา เปน็สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล พ .ส . 2532 
(ราชกจิจานเุบกษา เลม่ 106 ตอนท่ี 132)

ตามมาตรา 5 ของพระราชบญัญติั พ .ส .2518 กำพนดใหสัถาบนัฯ เป็นนิติบุคคล มฐีานะ 
เปน็กรม ลงักดักระทรวงดกีษาธกิาร มอีธกิารบด ี (นิจ'จุบันคือ รองสาสตราจารยธีรรมนญู ฤทธิมผ)ี 
เปน็ผูบ้งัดบับญัชาและรบัผดิชอบในฐานะหวัหนา้สว่นราชการ เธนิ เดยีวกบัอธบิดขีองกรมตา่ง ๆ
การดำเนนิงานของสถาบนัฯ อยูภ่ายใตก้ารควบคมุของสภาสถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล ประกอบ 
ดว้ยปลดักระทรวงสกิษาธกิารเปน็นายกสภาสถาบนัฯ อธบิดกีรมอาธวิดกีษา และอธบิดกีรมดลีปากร 
เปน็อปุนายก สว่นกรรมการสภาสถาบนัฯ น้ัน มกีรรมการโดยตำแหนง่ กรรมการจากการเลอืกต ัง้ 
กรรมการผูท้รงคณุวฒุ ิ และหวัหนา้สำนกังานอธกิารบด ี เปน็กรรมการและ เลขานกุารสภาสถาบนัฯ 

นอกจากนัน้ ยงักำหนดใหเ้ปน็สถาบนัการดกีษาและการวจิยั โดยมวีตัอปุระสงคด์งันี
1 . ผลติครอูาธวิดกีษาระดบัปรญิญาตรี
2 . ใหกัารดกีษาทางดา้นวชิาธพิทัง้ระดบัตากวา่ปรญิญา ปรญิญาตรีและประกาสนยีบตัร

น้ันสูง
3 . ทำการวจิยัเพ ือ่สง่เสรมิการดกีษาทางดา้นวชิาธพิ และใหบัรกิารทางวชิาการแก ่

ลงัคม (สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล, 2537)

สถาบัน เทคโนโลยรีาชมงคล เป็นสถาบันอุดมดีกษาทืมีลักษณะ เฉพาะทีแ่ตกตา่งจาก
สถาบนัอุดมดีกษาแหง่อืน่ ทัง้ในดา้นประวตัคิวามเปน็มา จดุบุง่เนน้ และลกัษณะของสถานดกีษา
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ในลงักดั การ เ ทติขนขอาสถาบัน เ บนัการขยายโอกาสทางการตกิษาใหแ้กผู่ส้ำ เ รจ็การตกิษาสาย 
อ า?พใหส้ามารถตกิบาตอ่ไดจ้นถงระดบัปรณิแูก มุา่ผลติผูส้ำเรจ็การ?เกษาหรอืนกัเทคโนโลยทีีม่ ี
ความสามารถในเ?งปฏบิตั ิ เนน้การผลติกำลงัคนทางดา้นอา?วตกิษาอมีคีวามรูท้ ัง้ดาันวชิาการ
และด้านปฏิบัติ

บจัจุบนัสถาบนัมคีณะ?งจดัm รติทษาระดับปริณถท 11 คณะ และมวีทิยาเขต?าจตัการ 
ตกิบาสายอา?พทัง้ระดบัตํ่ๆ กวา่ปรญิแก 30 วทิ ยาเขต วทิยาเขตเหลา่นโีอนมาจากสถานตทิบา
ลงักดัอา?,ว??กบา หลายแหง่เบนัวทิยาลยัประจำภมูภิาคอมีขีนาดใพู ่ เ?น  วทิยาเขตภาคพายพ 
วทิยา เขตภาคตะวนัออก เฉยีง เหนือ วทิยา เขดภาค' ใด ั เบันดัน แต่ เตมินัน้การ เปิดสอนระดับปริญแก 
ดำ เนนิการอยูใ่นคณะ แตเ่น ือ่งจากการเปลีย่นแปลงโครงสรา้งทางดา้นเสรบฐทจิของประเทสได ั
มุง่ เนน้มาสภ่าคอตุสาหกรรมมากขํน้ ทำใหค้วามดอังการกำลงัคนในบางสาขา เพ ิม่ข ็น้อยา่งรวดเรว็ 
ประกอบกบัความตอ้งการตทิษาตอ่ระดบัสงูของผูส้ำเรจ็ทางดา้นยา?วตทิบาทเพิม่มาทขํน้ สถา 
บนั'จงไดขัยายโอก'าสทางการ เปดิสอนระดบัปรณิแูกไปยงัวทิยา เขตทมืคีวามพรอ้มและความ เหมาะ 
สมเพิม่ขนเบนัลำดบั ? งขณะนืม่วีทิยาเขตทีเ่ปดิสอนระดบัปรญิแก จำนวน 21 วทิ ยาเขต ท้ังนี 
เพ ิอ่สนองความตอ้งการกำลงัคนของประเทส และการขยายโอกาสทางการ??กษาระดบัสงูให้
กวา้งขวางยงข ็น้

จากการทีส่ถาบนัจดัการ เรยีนการสอนระดบัปรณิบูาทัง้ในคณะและวทิยา เขต ? งกระจาย 
อยูท่ ัว่ทกุภมูภิาคของประเทส จงัมผีลทำใหก้ารบรหิารงานบคุลากรนกั??ทบาระดบัคณะและระดบั
วทิ ยาเขต มรีปูแบบการบรหิารงานบคุลากรนกัตกิบาทีแ่ตกตา่งกนัทัง้ดา้นการใหบ้รกิารและการรบั 
บรกิารคอื

ดา้นการใหแ้ละการรบับรกิาร แบง่ไดเับนั 2  ประเภท คือ
(1 ) กา'ร''ให้บริfทร'ระดบัคณะ หมายถง บรกิารดา้นตา่ง  ๆ อฝีายกจิการนกัตกิบาคณะ 

จัดใหแ้กน่กัสกืษาทีส่fืlบาอยูใ่นคณะของตน เอ ง หรือ??กบาอยู่ทีส่นูย์กลางสถาบนั เทคโนโลยรีาชมงคล 
นอกจากนัน้ นกัตกิบากลุม่นยงัสามารถรบับรกิารในดา้นกจิกรรมของสโมสรนทัตกิษาร~ดบัสถาบนั 
ดาันแนะแนวการตfิlชาและอา?พ ตานทารรกัษาพยาบาล ฯลฯ จากกองบรกิารไดโ้ดยตรงอกีดว้ย

(2 ) การใฒ รักิารระดบั วทิ ยาเขต หมายถง บรกิารดา้นตา่ง  ๆ อฝีายทจิการนกัตกิบา 
วทิยา เขต จดั'ใหแ้กน่กัตกิบาทัง้ระดบัตํา่ f ทา่ปรญิแกและ'ระดบัปรฌิแูกอตีกิบาอยู'่ใน'วทิยา เขต และ 
เนือ่งจากนกัตกิบาปรณิณูาูกลุม่นอยูห่า่งไกลจากคณะ คณะจงัไมส่ามารถดแูลรบัผดิชอบการใหบ้รกิาร 
ได ้ และถงแมน้กัตกิบา เองกไ็มฟ่า้มารถจะไปใ?บรกิารอคีณะจดัไดเ้?นกนั ภาระหนา้อนีจิงัตกอยู่
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กบัฝายกจิการนกัดกัพาของวทิยา เขต ทจํะดอ้งดูแลรับผิดชอบนกัดักพากลุ่มน เหมือนกับนักดักพา
ระดบัตากวา่ปรญิแกของวทิยาเขตเอง ไมว่า่จะเปน็ดา้นสวสัดกิาร กจิกรรม แนะแนวการดกัพา 
และอารพ ฯลฯ โดยเฉพาะ'ในดาัน'จดักจิกรรมนกัส[ิกพา ถงแมว้ทิยาเขตจะมสืโมสรนกัดกัพาระดบั 
วทิยา เขต แดน่กัดกัพากลุม่นกีม็โือกาสทีจ่ะเขารว่มในกจิกรรมนอัยมาก เพราะกจิกรรมทีจ่ดัขํน้จะ 
เนน้ใหแ้กผู่เ้รยินทีด่กัยาในระดบัตากวา่ปรญิญา

ดว้ยสภาพดงักลา่วขา้งตน กงแมส้ถาบนัจะมนืโยบายการบรหิารงานรว่มกนักต็าม แด่ 
วธิดำเนนิงานของคณะและวทิยาเขตยอ่มแตกดา่งกนัดว้ยบจัจยัดา่ง  ๆ ไมว่า่จะเปน็ผูบ้รหิารงาน 
ระดบัสงูของสถาบนั ผูบ้รหิารงานบคุลากรนกัดกัพาระดบัคณะและระดบัวทิยาเขต ดังน้ัน เพือ่ 
เปน็การสนองนโยบายดา้นการพฒันาคณุลกัษณะของนกัดกัพาของสถาบนัฯ คือ "สง่เสรมิการพฒันา 
คุณลักษณะของนักดักพาไห้เป็นพล Iมอืงด และสอดคลอ้งกบัความตองการของตลาดแรงงาน เน้น 
ไหเ้ปน็ผูม้คืวามรูค้วามสามารถในโทรใ)ฎบดั มืคุณธรรม จรมิธรรม และ เป็นผู้ท่ีมืสุขภาพสมบูรณ 
ท ัง้ร า่งกาย และจติใจ" (สถาบนัเทคโนโลยรีาช'มงคล, พ .ส . 2 5 3 2 -2 5 3 9 ) และในฐานะที่
สถาบัน เทคโนโลยรีาชมงคลเปน็สถาบนัอดุมดกัยาแหง่หนงของรฐั สถาบันฯ กค็วรจดักจิกรรมดา่ง  ๆ
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและมาตรการในการบรหิารงานกจิการนกัดกัพาของทบวงมหาวทิยาลยั 
พรัอมกนัไปดว้ยคอื "ใหส้ถาบนัอดุมดกัพาปรบัปรงุกลไก สาระและรปูแบบของการจดักจิกรรม
นักดักพา Iพ่ือให้บัณฑตมืโลกทัสนัท่ีกวาง สามารถบรูณาการกจิกรรมนกัดกัพากบังานจดัการดกัพา 
งานบรกิารวชิาการแกช่มุชน และการทำนบุำรงุดลัปวฒันธรรม" (แผนพฒันาการดกัพาระดบั
อุดมดักพา ระยะที ่ 7 , พ .ส .2 5 3 5 -2 5 3 9 )

จากความสำคญัและสภาพบญัเท ตลอดจนนโยบายของสกาบนั และของทบวงมหาวทิยาลยั 
ในดา้นการบรใิ-ทรงานกจิการนกัดกัพาดงักลา่ว จงัทำใหผู้ว้จิยัสนใจทีจ่ะดกัพาสภาพบจัจบุนั
และบญัหาในการบรหิารงาน การดำเนนิงาน ตลอดจนความดอ้งการของนกัดกัพา ขง้ผูว้จิยัหวงั 
วา่ผลทีไ่ดจ้ากการวจิยัครัง้นสามารถใขเ้ปน็แนวในการพจิารณาปรบัปรงุ และพฒันาการบรโิทร
งานบคุลากรนกัดกัยาของสถาบนั เทคโนโลยรีาชมงคล ใหม้คืวามเหมาะสมยงขํน้ตอ่ไป
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ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร ว ิจ ัย

การวจิยัครัง้นมืวีตัถปุระสงคเ์พือ่
1 . คกิบาสภาพปจัจบุนัและบณัหูาในการบรหิารงานบคุลากรนกัคกิบา สถาบนัเทคโนโลยี

ราชมงคล
2 . คกิษาความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร อาจารยแ์ละนกัคกิษาทีเ่กีย่วขอ้งกบังานบคุลากร 

นักคิกบาสถาบนั เทคโนโลยรีาชมงคล
ธ . ว ิเคราะหก็ารบรหิารงานบคุลากรนกัคกิบาของสถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล
4 . เสนอแนวทางในการพจิารณาเพือ่ปรบัปรงุ และพดัเนาการบรหิารงานบคุลากร 

นกัคกิบาของสถาบนั เ ทคโนโลยรีาชมงคล ใหม้ดีวาม เ หมา ะสมยงขน

ข อ บ  เข ต ข อ ง ก า ร ว ิจ ัย

ผูว้จิยัไดก้ำหนดขอบ เขตของการวจิยัดง้น
1 . วเิคราะหก์ารบรหิารงานบคุลากรนกัคกิบาของสถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล 

ตามกรอบแนวคดิของ A sa ร .K now les (1970) ?งครอบคลมุงาน 4 ดา้น คือ
1 .1  การใหส้วสัดกิาร (W e lfa re  F u n c tio n )
1 .2  การควบคมุหรอิงานวนิยั (C o n tro l F u n c tio n )
1 .3  การจดักจิกรรมรว่มหรอิกจิกรรมนอกหลกัสตูร ( C o - c u r r ic u la r  o r  

E x tr a  C u r r ic u la r  A c t iv i t i e s )
1 .4  การสอนเสรมิ (T e a c h in g  F u n c tio n )

2 . คกิบาเฉพาะนกัคกิบาระดบัปรญิณาูตร ิ ปี 4 หลกัสตูรตอ่เนือ่ง 2 ปี ภาคปกต ิ
ประจำปกีารคกิบา 2537 ทีค่กิยาอยูใ่นสว่นกลางและสว่นภมูภิาคของประเทส

3 . คกิบาคณะจำนวน 6 คณะ คือ คณะเกพดรสาสตรบ์างพระ คณะวิสวกรรม 
เทคโนโลย ี คณะบรหิารธรุกจิ คณะคหกรรมสาสตร ์ คณะคิลปกรรม คณะวสิวกรรมและเทคโนโลย ี
ก ารเกยด ร

4 . คกิบาวทิยาเขต 4 วทิ ยาเขต คือ วทิยาเขตเทคนคิกรงุเทพฯ วทิยาเขตภาค 
ตะวนัออกเฉยีงเหนอื วทิยาเขตภาคใด ้ วทิยาเขตภาคพายพั



ค ำ จ ำ ก ัด f m ม ท ี่ใ ย ีไ น ก า ร ว ิจ ัย

สถาบัน หมายถง สถาบัน เ ทคโนโลยรีา'ใ/มงคล เ บันสถาบันอุดมติกษา 
แหง่หนงของรฐั ดงักดักระทรวงตกิบาธกิาร

คณะ หมายถง หนว่ยงานทีร่มัผดิชอบและดแูลการจดัการตกิบาระดบั
ปริญโ!กตริ

วทิ ยาเขต หมายถง หนว่ยงานทีร่บัผดิชอบการจดัการตกิบาวชิายพีระดบั 
ตาก'วา่ปรญิถกูและ,ระดบัปรณิ)กตรี

ผูบ้รพิารงานบคุลากรนกัตกิบา หมายถง บคุคลทีป่ฏบิตัหินา้ทีใ่นตำแหนง่รองอธกิารบดฝีาย
ระดับสถาบนั กจิการนกัตกิบา ผูอ้ำนวยการกองบรกิาร
ผูบ้รหิารงานบคุลากรนกัตกิบา หมายถง บคุคลทีป่ฏบิติัหนา้ทีไ่นตำแหนง่รองคณบดีฝาย
ระดับคณะ กจิการนกัตกิพา
ผูบ้รหิารงานบคุลากรนกัตกิพา หมายถง บคุคลทีป่ฏบิตัพินาัทในตำแหนง่ผูย้วียผูอ้ำนวยการ
ระดบัวทิยาเขต ฝายกจิการนกัตกิบา
อาจารยท์ ีป่ฏบิตังิานฝายกจิการ หมายถง บคุคลทีไ่ดรับัการแตง่ตัง้อยา่งเบนัทางการจากคณะ
นกัติกบา หรอิ'วทิยาเขต ใหท้ำหนา้ทใืนงานดา้นตา่ง  ๆ ของ

ฝายกจิการนกัสกิบา
อาจารยร์ะดบัคณะ หมายถง อาจารยท์ีป่ฏบิตังิานฝายกจิการนกัตกิบาของคณะ
อาจารยร์ะดบัวทิยา เขต หมายถง อาจารยท์ ีป่ฏบิตังิานฝายกจิการนกัดกีบาของวทิยาเขต
นักติกบา หมายถง นักติกบาระดับปริถู!ถูกตริปี 4 ทตืกิบาอยู1่ในคณะและ

วทิ ยาเขต
นักติกพาคณะ หมายถง นักติกบาระดับปริถู)ถูกตริปี 4 ท่ีติกบาอยู่'ในคณะ
นกัตกิบาวทิยา เขต หมายถง นักสืกบาระดับปริถู)ถูกดริปี 4 ที?่เกบาอยู'่ใน'วิทยา เขต
งานบคุลากรนกัตกิบา หมายถง งานบรกิาร งานสวสัดกีาร งานกจิกรรมทกุอยา่งที ่

สถาบันฯ จัดใหน้กัติกบานอกยีน เรยิน เพือ่ เบัน
การยวียเหลอืและพฒันาใหน้กัตกิบามคีวามพรอ้มใน 
ด้านสติบัญถูก ร า่งก าย  อารมณ ์ ดงัคมและจติใจ 
ตามกรอบแนวตดิของ A sa s .K n o w les  (1970)
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ธิงครอบคลุมงาน 4  ด้าน คือ การให ้สวัสด ิการ 
การควบคุมหรือวิน ัย การจัดกิจกรรมร่วมหรือนอก 
หลักสูตร การสอน เ ส์ริม ในที่นพมายถา
าานกิจการน ักดิกษ'าขอาสถาบ ันฯ

การบริหาราานบ ุคลากรน ักด ิกบา ห มายถา ก ารจ ัด ก ารใน ด ้าน ต ่าา  ๆ ท ี่ทำให ้าานบ ุคลากร
นักดิกบาดำเน ินไปได้ตามวัตลุประสงค์ท ี่สถาบ ัน 
กำหนดไว้

ป ร ะ โ ย ช น ์ท ี่fฑ ค ว ่า จ ะ ไ ด ้ร ัช จ า ก ก า ร ว ิจ ัย

1 . เพ ื่อ เป ็น แนวทาาใน การพ ิจารณ า ปรับปรุง และพ ัฒ นาการบริหาราานบ ุคลากร 
น ักดิกบาทั้งในคณะและวิทยา เขฅ

2 . เพ ื่อ เป ็นข้อมูลให้สถาบันอุดมดิกบาอื่นที่ม ีลักบณะการบริหารงานหลายวิทยา เข ต ใข ้ 
ประกอบการพ ิจารณ า ปรับปรุฯ และพัดเนาการบริหารงานบุคลากรนักดิกบา

วิธีดำ เน ิน ก า ร ว ิจ ัย

ใน การว ิจ ัยคร ั้งน  ผ ู้ว ิจ ัยได ้ดำเน ิน การว ิจ ัยด ้งน  
1 . ป ระชากรและกล ุ่มด ้วอย ่าง

1 .1  ประชากรทั้งหมด ประกอบด้วย ผ ู้บริหารงานบุคลากรน ักดิกบา ระดับสถาบัน 
คณะ แล ะว ิท ยาเข ต  อาจารย์ท ี่ปฏ ิบ ัต ิงานฝายกิจการน ักด ิกบาระดับคณ ะ ระด ับ ว ิท ยาเขต นักดิกบา 

คณะและนักดิกบาวิทยา เขต
1 .1 .1  ผ ู้บริหารงานบุคลากรนักดิกบาระดับสถาบัน ได้แก่ รองอธ ิการมด ี 

ฝายก ิจการน ักด ิกบา และผ ู้อำน ายการกองม ร ิการ
1 .1 .2  ผู้บริv n รงานบุคลากรนักดิกบาระดับคณะ จำนวน 11 คณะ คือ 

คณะดิกบาสาสตร์ คณะดิลปสาสตร์ คณ ะวิสวกรรมเทคโนโลยี คณ ะวิสากรรมและเทคโน โลยีการ 
เกษตร คณ ะเกษตรสาสตร์บางพระ คณ ะเกษตรสาสตร์นครสรืธรรมราช คณะบริหารธุรกิจ คณะ
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คหกรรมศาสตร์ คณะคิลปกรรม คณ ะนาฏคิลปและดุริยางค์ คณ ะวิทยาศาสตร์และเทคโน โลยีการ 
ประมง ผ ู้ว ิจ ัย เล ือกค ิกษ าเพ ียง 6 คณะ ส่วนอีก 5 คณะ ท ี่ผ ู้'ว ิจ ัยใมได ้เล ือกโดยม ีเห ต ุผลด ้งน ื่

1 . คณะคิกษาศาสตร์ เป็นคณะที่ไม่มีนักคิกษาเรียนถงระดับปริญเนา แต่ยังเป ็นคณะ
2 . คณะคิลปศาสตร์ ท ี่ให ้บ ร ิการท าง'ว ิชาการอย ู่
3 .  คณ ะนาฏคิลปและดุริยางค์ ไม่ใช่คณะพีอยู่ในข้อติดโดยตรงของสถาบัน เ ป็น เ พ ียง 

คณะสมทบของวิทยาลัยนาฏคิลป กรมคิลปากร
4 . คณะ เ กษตรศาสตร์นครศรีธรรมราช เ ป็นคณะพีมีสถานพีตั้งอยู่ในภูมิภาค เ คืยวกับ 

ว ิท ยาเข ต ภ าค ใด ั พ ี'ผ ู้ว ิจ ัยได ้เล ือกค ิกษาแลัว ผ ู้ว ิจ ัยจ ังเล ือกคณ ะเกษ ตรศาส ตร ์บ างท ระ
1 .1 .3  อาจารย์ท ี่ปฏ ิบ ัต ิงานฝายก ิจการน ักค ิกษาของคณ ะ จำนวน 2 6  คน

1 .2  กล ุ่มด ัวอย ่าง ประกอบด้วย
1 .2 .1  ผ ู้ช ่วยผ ู้อำน วยการฝายก ิจการน ักค ิกษ าของว ิท ยาเขต จำนวน 21 

ว ิท ย าเข ต  ผ ู้ว ิจ ัย เล ือ ก ค ิก ษ าเพ ียง 4  ว ิท ยาเข ต  โดยเล ือก เฉ พ าะว ิท ยาเขตพ ีเป ็ดส อน ห ลายส าขา 
ว ิช า และเป ็นสาขาวิชาท ี่อยู่ในลังก ัดคณะมากท ี่ส ุด ได ้แก ่ว ิท ยาเขตเท คน ิคกร ุงเท พ ฯ ว ิท ยาเข ต ภ าค  
ตะวันออก เฉ ียง เหนือ ว ิท ยาเข ต ภ าค ใต ้ และวิทยา เขตภาคพายัพ

1 .2 .2  อาจารย ์ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิงาน ฝายก ิจการน ักค ิกษ าของว ิท ยาเขต จำนวน
3 6  คน

1 .2 .3  นักคิกษาปริฌูเนาตรีปี 4  หลักส ูตรต่อเน ื่อง 2  ปี ภาคปกติ ประจำป ี 
การค ิกษา 2 5 3 7  ท ี่ค ิกษาอยู่ในคณ ะและวิทยาเขตท ี่เป ็นกล ุ่มต ัวอย่าง จำนวน 3 ,1 6 7  คน ใข ้ต าร าง  
ส ำเร ็จร ูป ข อ ง Y am ane ม ีความเจ ัอม ั่น  ร ้อยละ 95  และยอมให ้เก ิดความคลาดเคล ือน ไต ้ + 
ร ้อยละ 5 (อ ้างใน  อุทุมพร (ทองอ ุไทย) จาม รม าน , 2 5 3 0 ) จ ังไต ้ขน าดกล ุ่มต ัวอย ่าง จำนวน 
3 4 8  คน แล ้วใข ้ว ิธ ีล ุ่ม อ ย ่างง ่าย

2 . เคร ื่องม ีอท ี่ใข ้ใน การว ิจ ัย
2 .1  เอกสารพ ี'เก ี่ยวข ้องก ับการบริพารงาน อ ุคลากรน ักค ิกษา คือ คู่มีอนักคิกษา 

ระเป ียบของสถาบ ัน  และส่งพิมพ์อื่น  ๆ พ ีจะให ้รายล ะเอ ียด แล ะข ้อ เท ็จจร ิง เก ิยวก ับ งาน อ ุค ล าก ร 

นักคิกษา
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2 .2  แบบเสัม,ภาษณ์ เป ็นข ้อดำถามท ี่ผ ู้ว ิจ ัยสร้างขนเพ ื่อใข ้ส ัมภาษณ ์ผ ู้บริหารงาน 
บุคลากรนักคิกษาของสถาบันฯ โดยม ีเน ือห าครอบ คล ุมต ้าน การบ ริห ารงาน การดำเน ิน งาน  และ 
บ ัญหาในการบริหารงานบุคลากรน ักคิกษา จำนวน 7  ข้อ

2 .3  แบบ?(อบถาม เป ็น ข ้อดำถามท ี่ผ ู้ว ิจ ัยส ร ้างข ํ้น จากการค ิกษ าเอกส าร ด ำร า 
งาน 'ว ิจ ัย การสัมภาษณ์ และดำแนะนำของอาจารย์ท ี่ปร ิกษา แบบ?(อบถาม มีจำนวน 2  ชุด ต้งนื่

ชุดมี 1 แบบ?(อบถามความค ิดเห ็นของอาจารย์ ม ีปฏ ิบ ัต ิงานในฝายก ิจการ 
น ักคิกษาของสถาบัฯ แบ่งออก เ ป็น 3 ตอน คือ

ตอนท่ี 1 สถานภาพ?}วนตัวของอาจารย์
ตอนที่ 2  ความค ิดเห ็น เก ิยวก ับความสำค ัญ ของการบริห ารงาน

บุคลากรนักคิกษา
ตอนที่ 3  บ ัญ หาอ ัน เน ื่องมาจากการบริหารงานบ ุคลากรน ักค ิกษา 

ชุดที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห ็นของนักคิกษา แ บ ่งเ ป็น 2  ตอน คือ 
ตอนที่ 1 สถานภาพส่วนตัวของนักคิกษา 
ดอนที่ 2  การให ับ ร ิการต ้าน ต ่าง  ๆ ของสถาบัน

นำแบบสอบถามทั้ง 2  ชุด ให ้อาจารย์ท ี่ปริกษาวิทยาน ิพนธ์ตรวจสอบและปรับปรุง เสน อให ัผ ู้เข ้ยวชาญ  
ทำการตรวจสอบ เพ ื่อห าความตรงและความ เท ี่ยงของ เน ิอหา ปรับปรุงแบบสอบถามอีกครั้งหนื่ง
ก ่อนนำไปทดลองใข ้ก ับอาจารย์ จำนวน 10 คน นักคิกษาจำนวน 3 5  คน น ำผลท ี่ไต ้จากการ
ทดลองใข้ปรับปรุงครั้งส ุดท ้าย เพ ื่อใข ้ใน การ เก็บข้อมูลต่อไป

3 . การเก ็บ รวบ รวม ข ้อมูล
3 .1  ผู้วิจัยทำหนังสือจากบัถm ตวิทยาล ัย ขอความร่วมมือจากสถาบ ันฯ และ 

ว ิท ยา เขตท ั้งในส ่วนกลางและส่วนภูม ิภาค ในการสัมภาษณ ์ผู้บริหาร และแจกแบบสอบถามอาจารย์ 

นักคิกษา
3 .2  แบบสอบถามของอาจารย์และน ักคิกษา ผ ู้ว ิจ ัยเก ็บรวบรวมข ้อม ูลต ้วยตน เอง

4 . ก ารว ิเค ร าะ ห ์ข ้อ มูล
ผู้วิจัยดำ เน ิน การว ิเคราะห ์ข ้อม ูลต ้วยว ิธ ีการท างส ถ ิต ิ ต้งนิ
4 .1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ว ิเค ราะห ์โดยแจกแจงความ อ ีและห าค ่า 

ร ้อยละ นำ เสนอในรูปตารางประกอบความ เร ีย ง
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4 .2  ข้อมูลในส ่วนทืเป ็นความคิดเห ็นของอๆจารย์และน ักส ิกษา ว ิเค ราะห ์โด ย  
ห าค ่า เน ล ีย และส่วน เบ ืยบ เบนมาตรฐาน แล้วนำ เส่(นอผลการวิ เคราะห ์ข ้อม ูลในรูปดารางประกอบ 
ค ว าม เร ีย ง

4 .3  ข้อมูลทไตัจากแบบล้มภาษณ์ ใข ้ว ิธ ีว ิเค ราะห ์เน ืยห าแ ล ะค วาม ถ ี่ แล้วนำ 
เส ์น อใน ร ูป ความ เร ียง

ลำคับ,Vนตอนในเทร เ 'ส ่นอผลการวิจัย

ก าร  เ ส ่นอผลการ'วิจ ัยครั้งน ไต ้แบ ่งลำคับข ั้นในการ เ ส่นอข้อมูลตังนํ้
บทถ่ี 1 บทนำ ประกอบต้วยความเป ็นมาและความลำต้ณ ูบองน ัพ ูพา ว ัตถ ุประส ่งฅ ์ 

ข อ งก ารว ิจ ัย  ขอ บ เขตข องการว ิจ ัย  ค ำจำกดค วาม ถ ี่ใข ้ใน การว ิจ ัย  ประโยชน ์ถ ี่คาดว่าจะไต ้ร ับ  
ว ิธ ีค ำเน ิน ก ารว ิจ ัย  ก ารว ิ เคราะห ์ข ้อม ูล และลำต ับข ั้นตอนในการเส ่นอผลการวิจ ัย

บทถ่ี 2  เอกส ่ารและงาน ว ิจ ัยถ ี่เท ี่ยวข ้อง ประกอบต้วยความลำฅ ัพ ูบองงานบ ุคลากร 
นักสิกษา กระบวนการบริพารงานบ ุคลากรน ัก?!กษา โครงส ่ร ัางการบริห ารงานบ ุคลากรน ักส ิทษา 
โครงส ่ร ัางการบริหารงานบ ุคลากรน ักส ิกษาของส ่ถาบนฯ งาน ว ิจ ัยถ ี่เท ี่ยวข ้องก ับ การบ ร ิห ารงาน  
บุคลากรนักสิกษา

บทถ่ี 3  ว ิธ ีด ำเน ิน ก ารว ิจ ัย  ประกอบต้วย ป ระชากรและกล ุ่มต ัวอย ่าง เคร ื่องม ือถ ี่ 
ใข ้ใน ก ารว ิจ ัย  ข ั้นตอนการส ่รัาง เคร ื่องม ือถ ี่ใข ้ใน การว ิจ ัย  ก าร  เ ก็มรวบรวมข้อมูล และการ
ว ิเคราะห ์ข ้อม ูล

บทถ่ี 4  ผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูล
บทถ่ี 5  ส ่ร ุปผลการว ิจ ัย อภ ิปรายผล และข้อเส ์นอแนะ
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