
ร ๆ « ก ๆ ร ช ้า ง ร ง

ภ า ษ า ไ ท ย

จ ิร ว ัฒ น ์ ว ีร ัง ก ร .  ก า ร ว ิเค ร า ะ ห โ ค ร ง ส ร ้า ง แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ล า ก ร น ิส ิต น ัก รกษ า  

ใ น น ก า ว ิท ย า ล ัย . ว ิท ยาน ิV ผธ ์ป ร ิญ ญ าม ห าบ ัณ ฑ ิต  จ ุฬ าล งก รณ ์? .'’,ท ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 4 .

ถ ว ิล  เก ือ ก ล ว ง 4 .  ก า ร บ ร ิพ า ร ก า ร ร ท ษ า ส ม ัย 'ใ ห ม ่ ท ถ ษ ฏ ว ิจ ัย แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิ. ก ร ุง เท พ ฯ  ะ 

ว ัฒ น าพ าน ิช , 2 5 3 0 .

ท บ ว ง ม ? ท ว ิท ย า ล ัย .  แ ผ น พ ัฒ น าก ารรกษ าร ะ ด ับ อ ุด ม รกษๆ ฉบับที่ 7  ( พ . ส .  2 5 3 5 - 2 5 3 9 ) .  

ก ร ุง เท พ ฯ  ะ ก อ ง แ ผ น ง า น , 2 5 3 5 .

______. ร า ย ง า น ป ร ะ 'y าปี 2 5 3 7 . ก ร ุง เท พ ฯ  ะ ก อ ง แ ผ น ง า น , 2 5 3 7 .

ท อ ง เร ีย น  อ ม ร ัช ก ุล . ก อ ง บ ร ิพ า ร ก ิจ ก า ร น ิส ีค  ท ฤ ษ ฏ ีแ ล ะ แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิ.  ก ร ุง เท พ ฯ  ะ 

จ ง เจ ร ิญ ก า ร พ ิม พ ์,  2 5 2 5 .

เท ค โ น โ ล ย ีร า ช ม ง ค ล , ส ถ า บ ัน . แ ผ น พ ัฒ น าก ารรกษ า ร ะ ย ะ ท ี่ 7  เ พ . ส .  2 5 3 5 - 2 5 3 9 )  'นอง 

ส ถ า บ ัน เท ค โ น โ ล ย ีร า ช ม ง ค ล . ก ร ุง เท พ ฯ  ะ ก อ ง แ ผ น ง า น , 2 5 3 5 .

______. ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป ี 2 5 3 5 . ก ร ุง เท พ ฯ  ะ ก อ ง แ ผ น ง า น , 2 5 3 5 .

______. ร า ย ง า น ป ร ะ จ ำ ป ี 2 5 3 6 . ก ร ุง เท พ ฯ  ะ ก อ ง แ ท น ง า น , 2 5 3 6 .

ธ ง ธ ิย  ล ัน ต ิว ง ษ ์.  ห ล ัก ก า ร จ ัด ก า ร .  ก ร ุง เท พ ฯ  ะ ไ ท ย ว ัฒ น า พ าน ิช , 2 5 3 0 .

ธ ร ร ม น ูญ  ฤ ท ธ ิม ณ ี. " พ ิส ท า ง ก า ร จ ัด ก า ร รกษ า ข อ ง ส ถ า บ ัน เท ค โ น โ ล ย ีร า ช ป ง ค ล "  ว า ร ส า ร ส ถ า บ ัน  

เท ค โ น โ ล ย ีร า ช ม ง ค ล . 8  ( 1 9 - 2 1  ก ร ก ฎ า ค ม , 2 5 3 3 )  ะ 5 - 1 1 .

ธ ิด า ร ัต น ์ บ ุญ น ุช , บ ร ร ณ า ธ ิก า ร .  ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ช ุ» ร ะ ด ับ น า น า ช า ต ิเร ี่อ ง  ก า ร อ ค ม รกพ าก ับ  

ก า ร พ ัฒ น า ป ร ะ เท ส . ก ร ุง เท พ ฯ  ะ ภ า ค ว ิช า อ ุด ม รกษ า  ค ณ ะ ค ร ุส าส ต ร ์ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 8 .

" ป ร ะ ก า ส ก ร ะ ท ร ว ง รกษ า ธ ิก า ร  เร ื่อ ง  ก า ร แ บ ่ง ส ่ว น ร า ช ก า ร ใ น ส ถ า บ ัน เท ค โ น โ ล ย ีร า ช ป ง ค ล "

ร า ช ก ิจ จ า น ุIบ ท ษ า . 1 0 9 .  ( 2 4  ม ีน าค ม  2 5 3 5 )  ะ 1 - 2 .

ผ ่อ ง พ ร ร ณ  เก ิด พิทักษ์. ก า ร จ ัด บ ร ิก า ร เพ อ นักรกษ า ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ น แ ก ่น . ขอน แก ่น  ะ 

คณ ะรกษ า ส า ส ต ร ์ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ น แ ก ่น , 2 5 2 1 .

พ รช ุส ี อ า ช า อ ำ ร ุง .  น ิส ิตน ักรกษ า  Î ห ล ัก ก า ร  แน ว ป ฏ ิบ ัต ิแ ล ะ บ ัญ ห า. ก ร ุง เท พ ฯ  ะ ภ า ค ว ิช า  

อ ุด ม ส ิก ษ า ค ณ ะ ค ร ุส าส ต ร ์ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 5 .
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"พ ระ ราช บ ัญ ญ ัต ิ เป ล ี่ย น ? อ ว ิท ย า ล ัย  เท ค โ น โ ล ย ีแ ล ะ อ า ? ว ส ิก พ า  เป ็น  ล เท บ น  เท ค โ น โ ล ย ีร า ช ม ง ค ล  

พ . f t .  2 5 3 2 . "  ร า ช ก ิจ จ า น ุเบ ก พ า . 1 0 6  ( 1 8  ส ิง พ าค ม  2 5 3 2 )  ะ 9 - 1 1 .

" พ ร ะ ร า ช บ ัญ ญ ัต ิว ่า ด ้ว ย ร ะ เบ ีย บ ส เท บ ัน เท ค โ น โ ล ย ีร า ช ม ง ค ล ว ่า ด ้ว ย ส โ ม ส ร น ัก ส ิก พ า  พ . ส .  2 5 2 8 " .  

ร า ช ก ิจ ว า น ุเบ ก พ า . ( 1 5  ส ิง พ าค ม  2 5 2 8 )  ะ ค - ! 3

พ ฤ ท ธ ส ิร ิบ รรณ พ ิท ัก พ . พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ? บ ร ิพ าร ก ิจ ก า ร น ัท ส ิก พ า ใ น ส ถ าบ ัน อ ุค ม ส ิท พ า . ว ิท ย าน ิพ น ธ ์ 

ค . ม .  ก ร ุง เท พ ฯ  ะ จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ะ 2 5 2 2 .

พนัส พ ัน น าส ิน ท ธ ์. พ ล ัก ก ๆ ร บ ร ิพ าร โ ร ง เ ร ิย น . ก ร ุง เท พ ฯ  ะ ว ัฒ น าพ าน ิช , 2 5 2 7 .

ไ พ ท ูร ย ์ ส ิน ล า ร ัต น ์.  น ิส ิต น ัก ส ิก พ าก ับ ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  ใ น  พ ร ช ุล ี อ า ช ว อ ำ ร ุง  ( บ ร ร ผ า ธ ิก า ร )

น ิส ิตน ักส ิกพ า ะ พ ล ัก ก า ร  บ ัผ พ า แ ล ะ แ น ว ป ฏ ิบ ัต ิ. ห น ้า  1 9 3 - 2 0 5 .  ก ร ุง เท พ ฯ  ะ 

โ อ เค ีย น ส โ ต ธ ์,  2 5 2 5 .

ก ิญ โญ  ส า ธ ร .  พ ล ัก บ ร ิพ า ร ก า ร ส ิก พ า . ก ร ุง เท พ ฯ  ะ ไ ท ย ว ัฒ น าพ าณ ช , 2 5 1 6 .

ร ุ่ง  พ ล ส ์ว ัส ค . พ ล ัก ก า ร บ ร ิพ า ร ก ิจ ก า ร น ัก เร ีย น  น ิส ิต น ัก ส ิก พ า . ก ร ุง เท พ ฯ  ะ ค ณ ะ ส ิก พ าศ าส ต ร ์ 

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ? ย ง ใ ห ม ่,  2 5 3 0 .

ล ะ อ อ ง  ว ร ร ณ โ ค ต ร . ง า น บ ุค ล า ก ร น ิส ิต น ัก ส ิก พ า ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย . ว ิท ย า น ิvm ธ ์ค ร ุส าส ต ร ม ห าบ ัผ ท ิค  

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 9 .

ว ? ร ญ า  บ ัว ส ร ี.  " ก ้า ว ใ ห ม ่ข อ ง ก ิจ ก า ร น ิส ิต ,"  ส ร ีน ค ร ิน ท ร ว ิโ ร ฒ ส าร . 1 ( ก ุม ก า พ น ธ ์-  

พ ฤ พ ภ าค ม , 2 5 1 8 )  ะ 4 8 - 5 0 .

ว ัล ล ภ า  เทพห ัสส ิน ณ อ ย ุธ ย า .  ง า น อ ุค ล าก ร น ิส ิต น ัก ส ิท พ า . ก ร ุง เท พ ฯ  ะ ภ า ค ว ิช า อ ุค ม ส ิแ พ า  

ค ณ ะ ค ร ุส า ส ต ร ์,  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 0 .

ว ิจ ิต ร  ส ิน ส ิร ิ.  ก า ร อ ุค ม ส ิก พ า เ? ง ร ก . ก ร ุง เท พ ฯ  ะ เม ็ด ท ร า ย พ ร น ฅ ํ้ง ,  2 5 3 4 .

ส ิก พ า ธ ิก า ร ,  ก ร ะ ท ร ว ง .  9 8  บี ก ร ะ ท ร ว ง ส ิก บ า ธ ิก า ร . ก ร ุง เท พ ฯ  ะ ค ุร ุส ภ า ,  2 5 3 3 .

ส ิก พ า ธ ิก า ร ,  ก ร ะ ท ร ว ง .  แ ผ น อ ัต ร า ก ำ ล ัง ,  3  บ ี ( ข ้า ร า ช ก า ร พ ล เร ีอ น )  ร ว ม ล ี่ 2  บ ีง บ ป ร ะ ม าณ

2 5 3 6 - 2 5 3 8  ส ถ า บ ัน เท ค โ น โ ล ย ีร า ช ม ง ค ล . ก ร ุง เท พ ฯ  ะ ก อ ง ก า ร เจ ้า ห น ้า ท ี่ ส ำ น ัก ง า น  

อ ธ ิก า ร บ ค ี,  ม . ป . ป .

ส มพ งพ  เก พ ม ส ิน . ก า ร บ ร ิห า ร . ก ร ุง เท พ ฯ  ะ ไ ท ย ว ัฒ น า พ าน ิช , 2 5 2 6 .

ส ม ยส  น า ว ีก า ร .  ก า ร บ ร ิห า ร . ก ร ุง เท พ ฯ  ะ ด ว ง ก ม ล , 2 5 2 2 .

ส ุช า ต ิ โ ส ม ป ร ะ ย ุร .  ส ุข ว ิท ย า  (ฉ บ ับ ป ร ับ ป ร ุง ใ ห ม ่) . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร  ะ ไ ท ย ว ัฒ น าพ าน ิช , 2 5 2 3
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ส ำ เ น า ร ์ ข จ ร ส ิล ป ้.  ห ล ัก ก า ร ก ิจ ก า ร น ัก ส ิก » ๆ . ก ร ุง  เท พ ฯ  ะ ก อ ง ก ิจ ก า ร น ิส ิต  ม ห า:ว ิท ย า ล ัย  

เท » ต ร ส า ส ต ร ์,  2 5 2 5 .

อ ัป ส ร  แ ย ้ม ส ร ว ล . ร ูป แ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร น ัก ส ิก » า ข อ ง ส ภ า บ ัน เท ค โ น โ ล ย ี» ร ช จ อ ม เก ล ัา

พ ร ะ น ค ร เห น ิร . ป ร ิญ ญ าน ิพ น ธ ์ก ารส ิก » าม พ าบ ัพ ท ต  ม ห าว ิท ย าล ัย ส ร ิน ค ร ิน ท ร ว ิโ ร ฒ  

ป ร ะ ส า น ม ิต ร , 2 5 3 3 .

อ ุท ุมพ ร จ า ม ร ม า น .  แ บ บ ส รบ ถ าม  ; ก า ? ส ร ้า ง แ ล ะ ก า ร โ ย ้. r . ร ุง เท พ ฯ  โ ค ณ ะ ค ร ุส าส ต ร ์ 

จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 3 0 .

ล ัม ภ า» ณ ์

กนกพ ล น า ค ะ ว ิว ัฒ น ์.  ร อ ง ค ณ บ ด ีฝ า ย ก ิจ ก า ร น ัก ส ิก » า  ค ณ ะ ว ิส า ก ร ร ม เท ค โ น โ ล ย ี.  ล ัม f ท » ณ ์,  

2 0  ก ร ก ฎ า ค ม  2 5 3 7 .

เจ ร ิญ  ป ุส ุร ิน ท ร ์ค ำ . ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง บ ร ิก า ร  ส ำ น ัก ง า น อ ธ ิก า ร บ ด ี.  ล ัม ภ า» ณ ์,

1 9  ก ร ก ฎ า ค ม  2 5 3 7 .

ธงร ่}ย ล า ว ร ร ณ . ร อ ง อ ธ ิก า ร ม ด ีฝ า ย ก ิจ ก า ร น ัก ส ิก » า .  ล ัม ภ าพ ณ ์, 2 2  ม ิถ ุน าย น  2 5 3 7 .  

น ิยม  ถ ุย เจ ร ิญ .  ผ ู้ธ ์ว ย ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ฝ า ย ก ิจ ก า ร น ัก ส ิก ษ า  ว ิท ย า เข ต ภ า ค พ า ย ัพ .  ล ัม ภ า » ณ ์,

2 0  ก ร ท ฎ าค ม  2 5 3 7 .

ป ร ะ ไ พ  น ว ล แ ส ง . ร อ ง ค ณ บ ด ีฝ า ย ก ิจ ก า ร น ัก ส ิก » า  ค ณ ะ ค ห ก ร ร ม ส าส ต ร ์. ล ัม ภ าพ ณ ์,

1 8  ก ร ก ฎ า ค ม  2 5 3 7 .

ว ิน ัย  พ ัน ธ ์ว ิธ ิย .  ผ ู้ธ ์ว ย ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ฝ า ย ก ิจ ก า ร น ัก ส ิก » - ' ว ิท ย า เข ต ภ า ค ใ ต ้.  ล ัม ภ าพ ณ ์,

3 1  ม ิถ ุน าย น  2 5 3 7 .

ส ร ิโ พ ย ม  ส ร ิพ ล อ ย . ผ ู้ไ } ว ย ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ฝ ย ก ิจ ก า ร น ัท ส ิก » า  ว ิท ย า เข ต เท ค น ิค ก ร ุง เท พ .

ล ัม ภ าพ ณ ์, 5  ก ร ก ฎ า ค ม  2 5 3 7 .

ส ุค น ธ ์ ไ ธ ย เจ ร ิญ .  ผ ู้ธ ์ว ย ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ฝ า ย ก ิจ ก า ร น ัก ส ิก » า  ว ิท ย า เข ต เก » ต ร ม า ง พ ร ะ .

ล ัม ภ า » ณ ์,  2 8  ก ร ก ฎ า ค ม  2 5 3 7 .

ส ุท ัสน ์ บ ุร ิภ ัก ด ี.  ร อ งค ณ บ ด ีฝ าย ก ิจ ก าร น ัไ ๅส ิก ษ า ค ณ ะ ว ิส ว ก ร ร ม แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีก า ร เก » ต ร .

ล ัม ภ าษ ณ ์, 1 5  ก ร ก ฎ า ค ม  2 5 3 7 .

ส ุธ า  ล ัม ภ 'ว ะ ผ ล . ผ ู้! } า ย ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ฝ ่า ย ก ิจ ก า ร น ัก ส ิก ษ า  ว ิท ย า เข ต ภ า ค ต ะ ว ัน อ อ ก เฉ ีย ง เห น อ .  

ล ัม ภ า » ณ ์,  4  ก ร ก ฎ า ค ม  2 5 3 7 .



176

อรยิา สอุงัคะวาทนิ. รองคณบดฝีายกจิการนกัสกิ:ยา คณะสิฅพก่รรม. อัมภาพณ, 
20 กรกฎาคม 2 5 3 7 .

อาภา ^ วงสวุนชิ. รองคฌมสฝืายกจิการนกัสกิพา คณะบรหิ^รธรุกจิ. อัมภาพณ, 
27 มถุินายน 2 5 3 7 .

กาพาองักฤพ
B a r r ,  M a r g a r e t ,  J . ,  M .L e e  U p c r a f t  a n d  A s s o c i a t e s .  N ew  F u t u r e s  f o r

S t u d e n t  A f f a i r s . S a n  F r a n c i s c o  ะ J o s s e y - B a s s  P u b l i s h e r s ,  1 9 9 0 .

C e r t o ,  S a r o u a l  c .  P r i n c i p l e s  o f  M o d e m  M a n a g e m e n t .  2  n d  e d .  D u b u q u e ,  

I o w a  ะ Wm. C . B l 'o w n ,  1 9 8 3 .

C h i c k e r i n g ,  A r t h u r  พ . E d u c a t i o n  a n d  I d e n t i t y .  S a n  F r a n c i s c o ,  J o s s e y  

B a s s ,  1 9 7 4 .

C h i l d ,  J o h n .  O r g a n i z a t i o n . N ew  Y o r k  ะ H a r p e r  a n d  R o w , 1 9 7 7 .

D u n c a n ,  R o b e r t .  " W h a t  i s  t h e  R i g h t .  O r g a n i z a t i o n  s t r u c t u r e ? "

O r g a n i z a t i o n a l  D y n a m i c s .  7 ( 3 )  ะ 5 9 - 8 0 ;  w i n t e r ,  1 9 7 9 .

G o o d ,  C a r t e r  V . D i c t i o n a r y  o f  E d u c a t i o n . New Y o r k  ะ M c G r a w - H i l l ,

1 9 7 3 .

G o r d o n ,  S u z a n n e  E . T h e  M i d - m a n a g e r  i n  s t u d e n t  A f f a i r s  ะ w h a t  A r e  C S A 0 e 

L o o k i n g  F o r .  N A SPA . 3 0  ( S u m m e r ,  1 9 9 3 )  ะ 2 9 0 - 2 9 7 .

H i r s c h ,  D e b o r a h  J .  P o l i t i c s  T h r o u g h  A c t i o n  ะ s t u d e n t  S e r v i c e  a n d  

A c t i v i s m  i n  t h e ’ 9 0 s .  c h a n g e . (ร น n n e r - 0 c t o b e r ,  1 9 9 3 )  ะ 3 2 - 3 0

K a s t ,  F r e m o n t  E .  O r g a n i z a t i o n  a n d  M an a g e m e n t  ะ A S y s t e m  A pp r o a c h .

N ew  Y o r k  ะ M c G r a w - H i l l ,  1 9 7 0 .

K n o w l e s ,  A s a  ร .  H a n d b o o k  t o  C o l l e g e  a n d  U n i v e r s i t y  A d m i n i s t r a t i o n  ะ 

G e n e r a l . N ew  Y o r k  ะ M c G r a w - H i l l ,  1 9 7 0 .

L l o y d - J o n e s ,  E .M . a n d  S m i t h ,  M .R . A s t u d e n t  p e r s o n n e l  p r o g r a m  f o r  

h i g h e r  e d u c a t i o n . N ew  Y o r k  ะ M c G r a w - H i l ,  1 9 7 0 .



177

R e n tz ,  A u d rey  L . a n d  S a d d le m i r e ,  G e r a ld  L . , e d .  s t u d e n t  A f f a i r s  F u n c t io n  
i n  H ig h e r  E d u c a t i o n , 1988

R o b b in s ,  S te p h e n  p .  O r g a n i z a t i o n  T h e o ry  ะ s t r u c t u r e  D e s ig n  a n d
A p p l i c a t i o n s . 3 r d  e d .  E ngkw ood c l i f f s ,  New J e r s e y  ะ P r e n t i c e  -  
H a l l ,  19 9 0 .

S a m i, Fa i 'h a d , T he A n a ly s i s  a n d  E v a l u a t i o n  o f  O r g a n i z a t i o n  s t r e c t u r e
a n d  G o v e rn a n c e  o f  t h e  U n i v e r s i t y  o f  T e h r a n  i n  I r a n .  D o c to r a l  
D i s e r t a t i o n ,  I n d i a n a  U n i v e r s i t y ,  1 9 8 4 .

S c h e r rn e rh o rn ,  Jo h n  R . , J a m e s  G .H e n t a n d  R ic h a rd . N. O s b o rn . Man a g in g  

O r g a n i z a t i o n a l  B e h a v i e r . New Y o rk  ะ J o h n  W ile y , 19 82 .
W i l l i a m s o n ,  E .G . s t u d e n t  P e r s o n n e l  S e r v i c e s  in  Co l l e g e  and, U n i v e r s i t y .

New Y o rk  ะ M c G ra w -H ill ,  19 61 .



m « ผ น ๚ ก  ก

นบ! Jส ีม ภ าพ น ผ ับ ร ิพ ๆ ร
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นบมล ัมภาษณ ์

(ผู้บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ล า ก ร น ัก ส ิก ษ า )

ผให้ลัมภาษณ์., 
สถานที่............

1. พำท า ม : จากปรัชญาการจัดการติกษาของสถาบัน เทคโนโลยีราชมงคลที่ว่า 
"สถาบันจัดการติกษาโดยมุ่งพัฒนาบุคค?,ให้มีความ เที่ยวชาญเธิงปฏิบัติการ ความ 

เจนจัดทางวิชาการและคุณสมบัติทืจำ เป็นตามลักษณะอายีพ พร้อมที่จะทำงานและ 
สามารถปรับปรุงตน เองให้ก้าวหน้าพันต่อวิวัฒนาการทาง เทคโนโลยี ร'ว}M ง 
ปลูกฝังความมีระเบียบวินัย ความประณีต ความสำนกในจรรยาอายีพ คุณธรรม 
ความรับผดชอบต่อหน้าท่ีและลังคม"

ท่านติดว่า การดำเนินงานบุคลากรน้กติกษาของท่าน ได้จัดให้สอดคลัองก้บ 
ปรัชถูกหรือไม่? อย ่างไร?

พำ ด อบ  ะ

2 . พำถ า ม  ะ ท่านจะใ'ธิหลักในการบริหารงานบุคลากรนักติกษาอย่างไร? จังจะทำให้งานใน 
ฝายกิจการน้กติกษาบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพมากยงขน

พ ำต อ บ  ะ
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3 .  คำ m  ม  ะ 

ค ำ « « ม  ะ

4 .  ค ำ ก า ม  ะ

ค ำด อ น  ะ

ธ. คำก า ม  ะ 

ค ำ ด อ น  ะ

6 .  ค ำ ก า ม  ะ 

ค ำต อ บ  ะ

ท่านคิดว่าโครงสร้างการบริหารงานบุคลากรนักคิกษาหรืองานกิจการนักคิกนาที่ม ี
หลายรูปแบบของสถาบันฯ มีผลดี ผลเสีย อย ่างไร?

ตามหลักการแล้ว ถ้าสถาบันฯ ต้องการให้การดำเนินงานบุคลากรนักคิกนาเป็น 
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ สถาบันฯ ควรมีบุคลากรที่มีวุฒิทางต้านจิตวิทยา แนะแนว 
หรืออุดมคิกนามาปฏิบัติงานในต้านต่าง  ๆ ของฝายกิจการนักคิกนา ท่านเห็นด้วย 
หรือไม่? และท่านมีนโยบายใน เ รื่องนอย่างไร?

ท่านมีแนวคิดท่ีจะพัฒนา นักคิกนาให้ เ ป็นบัอฒิตท่ีมีความสมบูรณในต้านใด

ท่านมีบัถูเหาและอุปสรรคในการบริหารงานบุคลากรนักคิกพาหรือไม่?
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7 . พำก า ม  ะ ท่านมีขัอเสนอแนะหรือแนวทางแก้ไขในเรื่องนีอย่างไร? 
พำคอน  ะ ............................................................................................................................



ภ า ค ผ น ว ก "น

แ บ ช 4 $ )บ อ าม ค าาม ค ค  I พ็น

ส ำ พ ร ับ อ า 'r ไ ร ย ์
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แบบสอ»ถ'เมชคุที ่ 1
(ส ำพ รัเ^จารพ ์ล«บ ุคลากรพ ำ«กจการน กส ิกพ า )

พ ำ!!1T>ง  แบ บ ส อ บ ถาม ช ุด น ม ีท ั้งห ม ด  3  ตอน ค อ

ตอนท ี่ 1 พ ำ ถ าม เท ี่ย ว ก ับ ส ถ าน ภ าพ ข อ ง พ ัด อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม

ตอนท ี่ 2  พ ำ ถ า ม เท ี่ย ว ก ับ ค ว า ม ส ำ ค ั!พ ูอ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ล า ก ร น ัก ส ิก พ า

ตอนท ี่ 3  พ ำ เท ม เท ี่ย ว ก ับ ก ัญ พ า อ ัน เน อ ง ม า ว า ก ก า ร ม ร ิใ ท ร ง ว น บ ุค ล า ก ร น ัก ส ิก พ า

ตอนท ี่ 1 ส ถ าน ภ าพ ข อ ง ก ัด อ บ แ บ บ ส อ บ ถ าม

พ ำ !!แ ว ้ง  โ ป ร ด ท ำ เค ร อ ง ห ม า ย  J  ล ง ใ น  L ว ห ร อ เต ิม ข ้อ ค ว า ม ล ง ใ น !} อ ง ว ่า ง ท ี่ว ้ด ใ ห ้ด า ม

ค ว า ม เป ็น จ ร ิง  เท ี่ย ว ก ับ ต ัว ท ่าน

ร ่อ ค ณ ะ  ................................................................................................................................................................................*

ที}ท ํไท»ท MK»................................................. .......................................................................................................................

เพ ส

: 3 1 .  ช า ย C ว 2 .  หญิง

อ า ย ุ

L 3 1 .  2 1 - 2 5  ก ั L 3 2 .  2 6 - 3 0  ปี

: 3 3 .  3 1 - 3 5  ปี L 3 4 .  3 6 - 4 0  ปี

C 3 5 .  4 1 - 4 5  ปี L 3 6 .  4 6 - 5 0  ปี

L ว 7 .  5 1  ป ีขนไป

ร ะ ย « เว ล า ก า ร ท ่า ง า น ใ น ส ถ า น ส ิก พ า ท ี่ท ่า น ก ัง ก ัด อ ย ู่

C ว 1 .  ท ั้ง แ ต ่ 1 - 5  ปี C 3 2 .  6 - 1 0  ปี

C 3 3 .  1 1 - 1 5  ปี C 3 4 .  1 6 - 2 0  ปี

1 ว 5 .  2 1 - 2 5  ปี L 3 6 .  2 6  ป ีขน ไป
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5 .  ก าร ด ัก พ าร ะ ด ับ ส ง 'ส ุด

L J  1 .  ปริรุนพู'ไครี ส 'ท ท .............................................................................

L J  2 .  ป ร ิน ุ» ท โ ท  ส ๆ 'V I.............................................................................

L J  3 .  ป ร ิน ุ!น ุก เอ ก  ส ๆ 'ไท ..........................................................................

L ]  4 .  ฒ  ๆ  โ ป ร ด ร ะ บ .ุ............................................................................

6 .  ดำน ห น ่งพ น ' 1ท ี่ในก ัวว ุบ ัน

L J  1 .  พ ัว ห น ้าแ ผ น ก .......................................................................................

L J  2 .  อ า ว า ร ผ ์ท ี่ป ร ิก พ า ส โ ม ส ร น ้f ได ัทพาระด ับคณ ะ 

L J  3 .  อ าว าร ย ท ี่ป ร ิก พ าส โ ม ส ร น ้ก ด ัก พ าร ะ ด ับ ร ิท ย า เ■ ช ด  

L J  4 .  อ น ๆ  โ ป ร ด ร ะ บ .ุ......... ..............................................................

7 .  ป ร ะ ส ม ก า ร ณ !น ง าน บ ุค 'ส าก ร น ้flด ัก พ า

L J  1 .  ด ั้ง น ด ่ 1 - 5  ปี L J  2 .  6 - 1 U  ปี

L J  3 .  1 1 - 1 5  ปี L ว 4 .  1 6  ป ีขน ไป

ย . ท ่าน  เ ด ย  เ ข ้าร ับ ก าร อ บ ร ม ห ร ิอ ส ืม ม น ' 1 เ  ท ี่« ว ก ับ ง าน บ ุค ล ' If ท น ! ไดักพ' ไหร ิอไม ่

L ว 1 .  เค ย  ว ำ น ว น ...................ค ร ั้ง  L J  2 .  ไ ม ่เ ค ย
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ตอนท ี่ 2  ค ว า ม ค ิด เห ็น  เก ี่ย ว ก ับ ค ว า ม ส ์า ค ้พ ง อ ง ก า ร บ ร ิพ า ร ง า น บ ุค ล า ก ร ส ืท พ า  9ท ม น น วห ฤพ ฎ ี 

ก า ร แ บ ่ง ข อ ม ข ่า « ง า น บ ุค ล า ก ร น ัก ? เก พ า ข อ ง  A s a  ร .  K n o w l e s  

คำT?น จ ง  น ม ม ส ์อบ ก าม ใน ตอ น ท ี่ 2  น บ ่ง อ อ ก เป ็น  2  ค ้า น  ค ือ

1 .  ค ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ล า ก ร น ัก ค ิก พ า

2 .  ค ้าน ก ารค ำ เ  น ิน งาน บ ุค ล าก ร น ัก ค ิก พ า

โ ป ร ค น ป ค ง ค า า ม ค ิค  เห ็น ข อ ง ท ่า น ต ่อ ก าร บ ร ิห าร ง าน แ ล « ท าร ค ำ  เน ิน ง าน บ ุค ล าก ร น ัก ส ืก พ า  

ใ ห ัฅ ร ง ก ับ ค ว า ม เป ็น จ ร ิง ม า ก ท ี่ส ํด  โ ด « เข « น I ค ร อ ง ห ม า «  J  ล ง ใ น ข ่อ ง ว ่า ง ค ้า น ข ว า ม อ ค า ม น ำ ห น ัก  

ข อ ง ค « แ พ น ค ง น

5 ห ม า « ก ง ผ ู้ตอ บ  เห ็น ค ้ายม 'าก ท ี่ส ุด

4 ห ม า « ก ง ผ ู้ต อ บ เห ็น ค ัว « ม า ก

3 ห ม า « ก ง ผ ู้คอ บ  เห ็น ค ้า ป าน ก ล 'าง

2 ห ม า « ก ง ผ ู้ต อ บ เห ็น ค ้า « น ัอ ย

1 ห ม า « ก ัง ผ ู้ตอบ  เ ห ็น ค ้ว«น ัอ «ท ี่ส ุค

ไ » ร ห ม า « ก ัง ไม ่ม ีก ารคำ เน ิน ก า ร
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IL ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ล า ก ร น ัก ? เก บ า

ร « ด ับ ค ว า ม ค ด เห ็น

ธ 4 3 2 1 ไ 1 ร

1 .

2 .

3 .

4 .

ธ .

6 .

7 .

8 .  

9 .

1 0 .

1 1 .

1 2 .

1 .  ล ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ค ล า ก ร น ัก ส ิก บ า

น ัก าร ก ำห น ด ป ร ัช ญ า น โ ย บ า ย  แ ล « ว ัต ถ ุป ร « ส ํง ค ์ใ น ง า น

บ « ล า ก ร น ัก ? เก บ า ....................................................................... ...ร
แผน การตำ เน ิน ง า น ข อ ง ฝ า !ท ิว ก า ร น ัก ส ิก บ า ส ำ ม า ร ถ  

ป ฏ ิบ ัต ิไ ล ้ผ ล .............................................................................................

ก า ร ว ัค อ ง ค ์ก ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ล า ก ร น ัก ส ิก ษ า น ัค ว า ม  เบ ัน  

ห น ง 1 ด ี?)ว U น ..........................................................................................

น ัก า ร ก ำ ห น ด ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น ไ น แ ต ่ล « ล ้า น เ บัน 

ล าย ล ัก ษ ณ ์อ ัก พ ร ....................................................................................

ก า ร ว ัค ม ค ล า ก ร น ัด ว า ม เห ม า « ส ํม อ ัม ง า น ไ น น ต ่ล « ล ้า น . .1
ก า ร ว ัค บ ุค ล า ก ร  เพ ีย ง พ อ อ ัม ป ร ิม า a m น ใ น ฝ า ! ท ิว ก า ร  

น ัก ส ิก บ า ...................................................................................................

ส ํน ับ ส ํน น ไ ห ม ค ล าก ร น ัโ อ ก าส ํเ พ ม พ น ค ว า ม ร .........................Î 1 « ซ
เส ํร ิม ส ํร ้า ง ข ว ัญ แ ล « ก ำ ล ัง ใ '1* ใ น ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง บ ุค ล า ก ร  

น ัก า ร ธ ์แ ว ง น โ ย บ า ย ก า ร ท ำ ง า น ใ ห ้พ ุ» ค น ใ น ฝ า ย ไ ล ้ท ร า บ  

น ัก 'าร น ำแ น ว ค ด ห ร อ ท ฤ ษ ฎ ท ี่ท ัน ส ํม ัย V ท ง เไ าร บ ร ิห าร ม า 

ป ร « ย ก ค ์ใ ,ร อ ัม ง าน บ ค ล าก ร น ัก ส ิก บ ก .........................................1 1
ง บ ป ร « ม า พ ท ี่ไ ล ้ร ับ ม ีค ว า ม เ ห ม า« ส ํม อ ับ ง าน ใ น แ ด ่ล « ล ้าน  

ก า ร ป ร « ช า ล ัม พ ัน ธ ์ง า น ข อ ง ฝ า !ท ิว ก า ร น ัก ? ? ก บ า  ท ำ ไ ห ้ 

น ัก ส ิก พ าไ ล ้ท ร า ! 1.................................................................................
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■ น้อท่ี

1 3 .

1 4 .

1 5 .
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ข ้ทท ี่ ก าร บ ร ิห าร ง าน บ ุค ล าก ร น ัโ ไ ต ิก พ า

ร ะ ค ับ frว า ม ต ิค เห น

5 4 3 2 1 ไ ม ่ร

1 .

2 .

3 .

4 .

5 .

6 .

7 .

ย .

9 .

1 0 .

1 1 .

1 2 .

1 3 .

1 4 .

1 5 .

2 . ค ้าน ก ารก ำ เน ิน ง าน บ ุค ล าก ร น ัก ต ิก พ า  

2 . 1  ง า น บ ร ิก า ร แ ล ะ ส ว ัส ต ิก า ร  

ก ับ ร ิพ า ร ใ ห ้ค ว า ม ส น ใ '» ค ว า ม  เป ็น อ ย ่ข อ ง น ัก ต ิก พ า .............Il 1»
ม คล าก รม ีโพ พ พ ก ัม พ น ธ ก ัม น ัก ต ิ) ไ พ า ท ี่ม า ใ ข ้บ ร ิก า ร .............ï Î
ก า ร ข ้ค บ ร ิก า ร แ ล ะ ส ว ัส ต ิก า ร ก ำ น ิง ล ง ค ว า ม ค ้อ ง โ ท ร ข อ ง  

น ัโ)ต ิกพา เป ็น ส ำ ค ้ผ .............................................................................

ม ีโ ท ร ป ร ะ ข าส ืม พ ัน ธ ์ง าน ใ ห ้น ัก ต ิก » !ท ไ ค ้ห ร าบ ......................

ง บ ป ร ะ ม า ผ ท ี่ข ้ค ส ร ร ใ โ พ ค ว า ม  เห ม า ะ ส ม ...............................

โ ท ร ใ ห ้บ ร ิก า ร แ ล ะ ส ว ัส ต ิก า ร  เป ็น ไ ป อ ย ่า ง ส ะ ค ว ก  

ร ว ด เ ร ็ว ...................................................................................................

ม ีก า ร ส ์า ร ว '» « ว า ม ค ้อ ง ก า ร ข อ ง น ัก ต ิก พ า ใ น ค ้า น ก า ร ใ ห ้ 

บ ร ิก า ร แ ล ะ ส ว ัส ต ิก า ร ................ .......................................................

ม ีก า ร ป ร ะ เน ิน ผ ล ก า ร ป ภ ิห ้ต ิง า น ใ ห ้บ ค ล า ก ร ไ ค ้ท ร า บ . .J  1
ข ้ค โ ท » พ ก าร ต ิก พ าให ้น ัก ต ิก » ท ท ี่ข า« แ ค ล น » พ ห ร ั» 'โ พ อ ย ่าง  

เพ อ ง »1» ...................................................................................................

ค ้ค ห 'ไ ท น ก าร ต ิก พ า '» าก แ ห ล ่ง ค ่า ง  ‘า เพ ม ข น ......................1
ค ้ค บ ร ิก า ร ใ ห ้ก ำ ป ร ิก พ า แ ล ะ แ น ะ แ น ว แ ก ่น ัก ต ิก พ า ................

ข ้ค อ า '» า ร ฃ ์ท ี่ม ีค ว า ม ร ู้ค ว า ม  เข ้า ใ '» ใ น ง า น แ น ะ แ น ว แ ก ่ 

น ัโโต ิกพไ...................................................................................................

ส ภ า พ ข อ ง ห ้อ ง แ น ะ แ น ว ม ีค ว า ม เห ม า ะ ส ม ...............................

ข ้ค บ ร ิก า ร ข ้อ ม ูล  เ  ก ี่ข าก ับ ก าร ต ิท พ าน ล ะ อ าข ้พ ใ ห ้น ัก ต ิก พ า  

เ ผพแ»1โ ร ่ข ่า ว ส า ร ค ้า น ค ล า ค น ร ง ง า น ท ี่น ่า ส น ใ '» ...................
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TJ»ที่ ก า ร บ ร ิ!ท ร ง า น !พ ล า ก ร น ัก ส ิก พ า

ร « ค ับ ค ว า ม ส ิค เห ็น

ธ 4 3 2 1 ฯIm jï

1 6 .

1 7 .

1 8 .

1 9 .

2 0 .  

2 1 .

2 2 .

2 3 .

2 4 .

2 5 .

2 6 .

2 7 .

2 8 .

2 9 .

3 0 .

3 1 .
3 2 .

ว ัค บ ร ิก า ร ค ้า น ส ข ภ า พ อ น า ม ัย แ ก ่น ัก ? เก พ า ...............................

ว ัด ใ ห ้ม ีเว ัา ห น ั'า ท ี่พ ย า ม า ล ! ) ร « 'ร ำ . ............................................

ส ก า น ท ี่'ร ำ ห น ่า ย อ า !ท ร อ ย ่ใ น ส ภ า พ น ว ค ล ้อ ม ท ี่เห ม า « ส ม . 

ม ีม า « ร ก า ร ค ว บ ค ุม ค ุ« ก า พ ข อ '!อ 'ไ !ท ร  1ค ร อ ง « ม  

อ ย ่า ง เห ม า « ส ม ..................................... ..............................................

ม ี! ท ร ค า ม ค ม ค ว า ม ส « อ า ค ข อ ง โ ร ง อ า ห า ร ............................1
พ ัน ร ิก ๆ ร น ํๆ ค น อ * ท ง  เพ ีย ง พ อ . .  . ............................................

ส ภ า พ น า ค ล ้อ ม ภ า ย ่ใ น อ า ค า ร เร ิย น แ ล « บ ร ิเว « โ ด ย ร อ บ  

แ ล ค ส « อ า ด ค า .................................................................................... .%
ว ัค บ ร ิเว ผ ท ี่น ัง พ ก ผ ่อ น ข อ ง น ัก ส ิก พ '» ไ ค ้เห ม า « ส ม ................

ห ้อ ง ส 'ข าข อ ง น ัก ส ิ!ไ พ าม ีค ว า ม ส « ย าด .........................................1
น ^  1/ %7 นพ ^พ ัน ร ก ๆ ร ด ว น ห อ พ ก  เห น กคกษๆ . ...............................................

ว ัค บ ร ิก าร ร ก ร ับ ส ่ง น ัก ส ิ!ไ พ า ...........................................................

ว ัค บ ร ิก า ร ค ้า น ส ห ก ร « ร ้า น ค ้า ........................................................

ว ัด บ ร ิ!ท ร ห น ัง ส ือ น ล ะ  เอ ก ส '» ร ไ น !® ง ส ม ุด  เพ อก•ไร 

ค ้น ค ว ้า ท า ง า ช า ก า ร อ ย ่า ง  เ พ « ง พ อ ............................................

ว ัค บ ร ิก า ร ค ้า น ไ ท ร ค ้พ ท อ ย ่า ง  เห ม 'ไ « ส ม ..................................

ว ัคโ !,ร ! เม ร ิ!ท ร เง ิน ด ่ว น  .........................................

อ ำ น ว ย ค ว า ม ส « ค า ก ค ้า น โ ! )ร พ « ย ...............................................
อ ำน ว ย ค ว า ม ส « ค ว ก ค ้า น ก า ร ส ิก พ า ว ช า ท ห า ร แ ล « ผ ่อ น พ ัน  

ก า ร ร ับ ร า ช ก า ร ท ห า ร .......................................................................

3 3 . อน ๆ  โ ! )ร ค ร « บ ุ
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ข ้อท ี่ m ? ม ร ิv m 4 าน บ ุ« ล าก ร น ัก ส ิท พ า

ร ะ ค ัน คว เม ค ิค เน น

ธ 4 3 2 1 ไ » ร

1 .

2 .

3 .

4 .

5 .

6 .

7 .

8 .

2 . 2  ง า น « ว น ค ม  ( ง า น ว ิน ัย )

ก ัม ว ิน า ร  อ า 'r เร » ท ี่ช ร ก พ า ก ว ก ร ร ม  ก ร ร ม ก าร '((โ ม ? (ร  

น ั!เส ิfไ พ า ร ่ว ม ก ัน ว า ง ก ฎ ร ะ  เ ช « บ ข ้อ น ง ก ัน ท ี่ใ ข ้ใ น ก าร  

ช ก ค ร อ ง น ัก ส ิก พ ไ ................................................................................

บ ุค ล า ก ร ท ี่น ำ ง า น ว ิน ัย น ล ะ า น ัก ส ิก พ ไ ม ีค ว า ม เข ้า ใ ว  

น โ ย ม า ย ค ้า น ก า ร ! เก ค ร อ ง ..............................................................

ว ัค น ำค ่ม ีอ น ัก ส ิก พ าท ี่พ ิม พ ์ช ุ)ร ะ  เน ย น ข ้อ น ัง « น ข อ ง ฟ ้ก าม ัน  

ค ิค ค าม น ล ะ ส ิก พ าส า  เน ค ุท ี่น ำใน ัน ัก ส ิก พ าน ำม ีน ก ฎ  

ร ะ  เน ีย ม ข ้อ บ ัง ก ับ .................................................................................

ม ีก าร ล ง โ ท พ น ัก ส ิก พ าท ี่ก ร ะ น ำ ม ีค ร ะ  เน ีย น ว ิน ัย ...................

ม ีก า ร น ว ัง ใ { พ ุช ก ค ร อ ง ท ร า บ ท ุก « ร ั้ง ท ี่น ัก ส ิก พ า ก ร ะ น ำ ม ีค  

ร ะ เน ีย น ว ิน ัย ..........................................................................................

ว ัด อ ม ร ม น ัก ส ิก พ าใ น 1ร ื่อ ง ค ณ ธ ร ร ม น ล ะ ว ร ย ธ ร ร ม1
w T ค ร ง m ร น ค น เ อ ^ . . . .

9 . อน ๆ  โ ช ร ค ร ะ บ ุ
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ข ้อ ก ี่ ก าร บ ร ิ« ไ ร ง าน บ ุ« ล าก ร น ัก ส ิก พ า

ร ะ « ม « ว า ม « « เห ็น

5 4 y 2 1 ไ ,]ม ี

1 .

2 .

y.

4 .

5.

6 .  

7 .  

ย .

9 .

1 0 .

2 . y  ง าน ก ิจ ก ร ร ม

ก ิไ ย ก ิ« โ ท ร น ัโ ไ ส ิก พ าว าง แ ผ น โ ท ร จ ั« ก ิจ ก ร ร ม ร ่ว ม ก ับ  

&ณ• ร11*¥ๆซส่ โ11ส์ ‘ร ไ ๆ ■ ร ! ท พ ' ! ................

โ ท ร ง ร ะ ช าก ัน พ ัน ธ ์ง า น ก ิจ ก ร ร ม ใ น น « ล ะ « ร ั้ง เป ็น  เ? ง ร ุก  

« 0 ร ว « 1ร ็ว น ล ะ ? « เจ น ....................................................................

ก ัง  เ  สริมใพ ัน ักส ิโพ !ท เข ้าร ่ว ม ใน ก ิ« ก ร ร ม « ว » ■ « ท » เส น ใจ  

หรอ«ไ»■ «วา»■ กนัก. ..........................................................................

สน ับ สม ุน 'ให ม ีโท ร เล อ ก ต ั้ง « « ะ ก ร ร ม โ ท ร ส โ ม ส ร น ัก ส ิก พ า 

อ ย ่า ง เไ โ ไ « อ ง « ไ ม แ น ว ป ร ะ ช า ? !)ใ « ย .........................................จเ
ส น ับ ส น ุน ให ้««ะก รรม โท รส โ»เส ์รน ัโไส ิ»ไพ าม ร ิห ไรงาน  

ก ิจ ก ร ร ม « ไ น « ไ ง  ๆ  « า ม น โ ย บ า ย ก ี่โ ท ํห น « ไ ว ้อ ย ่า ง เป ็น

ก สิรf c .........................................................................................................

ส น ับ ส น ุน ให ้น ั» ไ ส ิ» ไ ^ เข ้าร ่ว ม ใน ก ิจ ก ร ร ม « ไ ง  ๆ  ก ี่ 

สก'ไห้น»! ( « 'i l l .  ไ'««ๆไน.................................................................

^ ร ิห า ร แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ก ี่ป ร ิก พ า ก ิจ ก ร ร ม ใ ห ้» ท ร  เอ า ใ จ ใ ก ั

กก ร ;? « ก ิ«ก'Ï รfilU fiS fiv n .................................................................

ป ร ะ ส ' ไน งาน ก ับ ก ิ ไ ย ่ร ิช เก า ร 'ใ น  เ  i  องโ ท ร จ ั« « ไ ร า ง  

เ  ร ิย น  โ « ย ม ี? ว ง  เ ว ล าใ ห ้น ัก ส ิก พ าส า» ท ร ก  เ  ข ้า ร ่ว ม  

ใน ก ิ«ก ร ; “Ï1 เไ « ก ย ่'ไ ง  L«1 เก ี่..............................................................
«เๆ tJ%J ค พ ^  «1ง! ทH\YAทอเท La*?! 1 L u m ^ 'M fY ifY ?ฯโÎflj Lฟ?!ง พ*ไ................

จ ั« อ บ ร ม กั»แ เน าบ ุ« ล า»  ไรกี่ปโเก«ั ง า น « า น ก ิ« ก ร ร ม

1*11>สิf i n i  ........................................................................
1
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ข ้อท ี่ ก าร ม ร ิห าร ง าน บ ุค ล าท ร พ ก ส ิท พ า

ร ะ ค ้ม ค า า ม « ค เป ็น

5 4 3 2 1 ไม ่ม ี

1 1 .

1 2 .

1 3 .

1 4 .

1 5 .

1 6 . 

1 7 .

ส ่ง  เส ร ิม เ ท ร วัคก ิ« ก ร ร ม ค ้าน ก » * าท ั้ง ภ า » ใ น แ ล ะ เท »  

ส ก าม ัน ......................................................................................................

ว ัค น ิท ร ร ส ก าร แ ล ะ ช ร ะ ก าค ผ ล ง าน ก า ร ว ัค ก ิ'« ก ร ร ม ,พอง 

น ิก ส ิก พ า เส ิอ  เป ็น เท ร ช ร ะ ช าน ิ» พ ัน ธ ์ส ก าม ัน .........................
ส ่ง  เส ร ิม ใ» พ ัก ส ิแ พ าม ีส ่าน ร ่าม ใน ก ิ« ก ร ร » JVท ง น ิง ค ม  

แ ล ะ ก า ร เม ี& ง  เข ้น  ว ัค โ ค ร ง ก า ร อ า ส า ท ัพ น า  

โ ค ร ง เท ร ท ัพ น า ผ ้น ำ แ ล ะ ก ิ« ก ร ร » ธ ท ํเพ แ ช ร ะ ใ ย ช น .. . .

-

% Ô
ว ัค ก ิ« ก ร ร ม ส ่ง  เ  ส ร ิม 'ว ัฒ น ธ รรม ไท ยใน  เ  ท ส ก าล ช ร ะ '« าป ี

เข ้น  ว ัน ส ง ก ร าน ต ์ ว ัน ล อ ย ก ร ะ ท ง  ว ัน ขน ป ีให ม ่

ว ัน ม าม น ช '1 เป ็น ค ้น ..........................................................................%
อ ำน า» ♦ ท าม ส ะ ค าเ!ค ้าน าส ค ุบ ุป ก ร ณ ใน ก าร ว ัค ก ิพ เร ร ม  

น ท ่น ิก ส ิท พ า.............................................................................................

ม ีก า ร ช ร ะ  เม ิน ผ ล ก าร ว ัค ก ิ'« ก ร ร » พ ัก ส ิก พ า เท อ ห าข ้อ

แ ก พ ร ่ « ง ...................................................................................................
"

ม ีเท ร น ํๆ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน ก า ร ว ัค ก ิ« ก ร ร » พ ัแ ส ิแ พ า ม า ใ ข ้ 

ใ น ก า ร ป ร ับ ช ร ง ก า ร ค ํrแ น ิน ง า น ค ว ัง ค ่ย ใ ช .............„ ..... ......ร

1 8 . ชน ๆ ใ ช ร ค ร ะ บ ุ

* •
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ช ้อท ี่ ก าร ฆ ร ิm ร ง าน น ุ« ก าก ร น ัก สิก !ท

ร ะ « อ ก ท » !« « เห ็น

5 4 3 2 1 ไ»!มี

1 .

2 .

ช .

4 .

2 . 4  ง า น เส ์ร ิม า ช า ก า ร

จ ั« ป ฐ ม น เท ฬ ก ส ิก !ท ใ !!» A m  ช ้า ใ จ ก ัม ร ะ !!ช ก า ร เร ิ« น

mTirfcnjiuaKrfrr iw u i t tf iu n i f  l 'J îk r  t în ! ................................

จ ั« ม ร ิ! m s to w  เ ปริม ใพ นัั!!ส ิก !ท ท ม ี!«ล ก าร  เร ิฃ นอ่อน 

น ร อ น ัก ส ิก !ท พ ี่ก ไํ !พ าร ร ม ใ !!ป ก าน ัน .........................................

จ ั« อ บร ม า 'ช า ช ้« ต ่า ง  ๆ ท}น « « « เท ป ก ์ « อ » !พ ิว เ« อ ร ิ 

[ฑ ่แภ าพ  นล«ง'»นปร[«รพร์ แในพน ...................................oM
'«cnf*uiiuivw>(ใ UU» ฬํช้»พ»ส่เ r  เอง''-»ะ ส ์'» เร ิ'» ท ''ส ิก ! ท . .

5 . อน ๆ โ ป ร « ร ะ นุ
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คอน ท ี่ 3  {๖!พ า พ ัน Iน อ พ า 'ท n m ร บ ร ิห าร งาน บ ุค ล าก ร น ัก ส ืก พ า

ค ำท ื้เแ  พ  โ ป ร ค เข !ท น ค ร อ 'เห » ท อ  ✓  ล ง ใ น if c ง ข ว ่า ม อ ท ี่« ร ง ก ับ ค ว า ม « « เป ็น ข อ 'พ ่า น ว ่า ห น ่ว ย ง า น  

ข อ ง ค ่าน ม {๖)ห า ใ น เร อ ง ต ่อ ไ ป น ม า ก น ้อ ย Iส ืย ง ไ ค  โ ค « เท ํห น ค เป ็น ร « ค ้น « « น น น ค ้ง น

ธ  ห ม าย ถ ง  เป ็น บ ั«พ าม าก ท ี่ส ค

4  ห ม าย ถ ง  เป ็น บ ั« ห าม าก

3  ห ม าย inง  เป ็น บ ั« ห าป าน ก ล าง

2  ห ม า« ล ง  เป ็น บ ั«ห าน ้อ ย

1 ห ม ายร ่าง เป ็น ฟ ้«ห า'น ้อยท ี่ส ุค

ข ้อท ี่ {๖)ห าใน ก ารค ำ เน ้น ง าน

ร « « น ค ว า ม ค ค เป ็น

5 4 3 2 1

1 .

2 .

3 .

4 .

ธ .

6 .

7.

ล ัก « « « โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร บ ร พ า ร ง า น ก ิว ก า ร น ัก ส ืก พ า ข อ ง  

ส ก าบ ัน ไ ม ่เป ็น ร ป น บ บ เค ํย ว ก น ...................................................%
ไ ม ่ไ ค ้ก าพ น ค ป ร ้'๘พ า น โ ย น า ย น ล « ว ัค ก ป ร « ส ง « ใ น ก า ร  

บ ร ิห า ร ง า น ก ิว ก าร น ัก ส ืก พ า ...........................................................

ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น ไ ม ่เป ็น แ บ น ค า ม ห ล ัก ว ............................

ข า ค ก า ร ป ร « ส า น ง า น ร « ห ว ่า ง ก อ ง น ร ก า ร  ค « «  น ล«  

ว ท ย า เข ค ....................................................................................... ...

& ร ิห า ร ไ ม ไ ห ้ค ว า ม ไ ค ้!พ ูา น ค ้า น ก า ร ป ร « ช ว ่ล ัม พ ัน ธ ์ 

ข อ ง ฝ ่า ย ก ิว ก า ร น ัก ส ืก พ า .................................................................

ง น ป ร « ม า« ส น ับ ส น น ก าร ว ัค ก ิว ก ร ร ม ไ ม ่ เท ย งV Iอ ................1
บ ุค ล า ก ร ใ น ฝ ่า ย Î W ท ร น ัก ส ืก พ าข าค « ว าม ร ้แ ล « ท ัก พ «  

ใ น ก า ร ป 0 บ ัค ง า น .................................................................................
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ข้อท่ี

8 .

9 .

1 0 .

1 1 .

บัญเท'ในการคำ เน ิน 'ทน
ระดับค,วามติด เห็น

5 4 3 2 1

จำนวนบุคลากรท ี่ปฏ ิบ ัต ิงานในฝายกิจการน ักติกษา 
ไม ่เพ ียงพ อ ...............................................................................
การแบ ่งงานของบ ุคลากรท ี่ปฏ ิบ ัต ิงานฝายก ิจการ 
น ัก ต ิก พ าขล ง ค ณ ะ แ ล ะ ว ิท ย า  ทเตโม ่ เ ท ่า ก ัน ........................

ขาดการป ระ เน ินผลการปฏิบ ัต ิงาน.....................................

อน  ๆ โปรดระ:บุ



ท ท ค ผ น ว ก  ค

uuuîtomrtwftวามคิด เ ม็น
สำพรัมนักสืโ»ท
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แบบ?(อบถามชุดท่ี 2  
(ส์ๆMรัมนกัสกิพา)

คำบแ้จง แบบสอบถามชุดนมี 2 ตอน คอ
ตอนท่ี 1 คำถามเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบ?(อบถาม
ตอนท่ี 2 คำถามเก ีย่วกบัการใหบ้รกิารดา้นตา่ง  ๆ ของสถาบนั

ตอนท่ี 1 สถานภาพ?เวนตวัของผู้ตอบแบบสอบถาม
โปรดทำเครือ่งพมาย ร / ลงใน C
ตามความ เ บนัจรงิ เ กีย่วกบัตวัทา่น เ อง

1. บอ้วทิยาเขต ......................................................
บอ้คผะ ................................................................

2 . เพส
C ว 1. ชาย

3 . ภมู ลิำเน าเดมิ
C ว 1 . กรงุเทพฯ
C ] 2 . ตา่งจงัหวดั (โปรดระบ)ุ

4 . ทีพ่กัอาตยั
[ ว 1 . บา้นรดๆมารดา
L 1 3 .  หอพัก

5 . คา่ใบจ้า่ยสว่นตวัทีไ่ตรับจากผูบ้กครอง
L ]  1 . รายวนั ......................... มาท
L ว 3 . ราย เด อื น .................... บาท

ร . ระยะ เวล า เดนิทางไปกลบัสถาบนัฯ
C ว 1 . ภายใน 1 บว้โมง 
L 1 3 .  ภายใน 4 -5  บว้โมง

หรือ เดมิขอ้ความลงในบอ้งวา่งทีจ่ดัให้

C 1 2 .  หญิง

C 1 2 .  บาันเบา้
[ 1 4 . อ นื ๆ  .......................

C 1 2 .  รายลปัดาห.์..........................บาท
:  1 4 . อ นื ๆ  ...............................

โ 1 2 .  ภายใน 2 -3  บว้โมง
L 1 4 .  มากกวา่ 5 บว้โมง
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ดรนท่ี 2 ความคดิเหน็เก ีย่วกม้การใหบ้รกิารดา้นดา่ง ๆ ของสถามนั

คำ^แจง แบบสอบถามในดอนท่ี 2 เหน็เรือ่งเกยีวกม้การใหบ้รกิารดา้นดา่ง ๆ ของฟถ้ .((น -
ๆ?งครอบคลุมงาน 4 ดา้นคอื
1 . งานบรกิารและสวสัคกิ'าร ไดแ้ก ่ งานแนะแนว งานทนุ สขุภาพอนามยั และอ่ืน ๆ
2 . งานการคามคมุ ไดแ้ก ่ งาน รบั เข าั งานทะเมยีนประวตั ิ งานหอพกั 

งานวินยัและพฒันา
3 . งานกจิกรรม ไดเ้. ก ่ สโมสรน้กสืกพา กฬีา วชิาการ กงัคม ก ารเม อื ง และ 

บรกิารชมุชน
4 . งาน เสรมิวชิาการ ไดแ้ก ่ งานปฐมนเิทส งานสอนเสรมิ และงานมจัฉมินเิทส

โปรดทำเครือ่ง!ฒ าย \/ ลงใน^องวา่งดา้นขวามอืทีต่รงกบัความคดิ1หน็หรือความ 
รสักิของทา่นมากทีส่ดุ โดยมรืะดบัคะแนนดง้นี

ธ หมายถง ผู้ตอบ เหน็ดว้ยมากทีส่คุ
4 m jn ยถง ผูต้อมเหน็ดว้ยมาก
3 หมายถง ผู้ตอม เ หน็ดา้ยปานกลาง
2 หมายถง ผูต้อมเหน็ดว้ยนอ้ย
1 หมายถง ผู้ตอบ เหน็ด้วยน้อยท่ีสุด

ไม่มื หมายถง ผดัอบไมไ่ดร้บัการใหบ้รกิาร
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ขอท การใหบ้รกิารของสถาบนั
ระดบัความคดิเหน็

5 4 3 2 1 ไม่มี

1.
2 .
3 .

4 .
5 .

6 .

7 .

8 .
9 .

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.

1 .งานบรกิารและสวสัดกิาร
กบัรหิารใหค้วามสนไจความ เบนัอยข่องนกัดกิบา..........ข •น
บคลากรมมีนษยลม้พนัชก์บันกัดกิบาทมาไรํเบริการ..........ï Ï
การจดับรกิารและสวสัดกิารคำนงถงความตอ้งทารของ 
นักดิกพา 1บนัคำดถัเ.............................................................
นกีา‘รใK ะ*ฬาสืนพัน'fîงาน6!พันักสิกพา T-WITII 1.................
การใหบ้รกิารและสวสัดกิารเบนัไปอยา่งสะดวกและ 
‘รวด L า า ...............................................................................
จดัใททนุการดกิพาไตเ้พยีงพอกบัความตอ้งการของ
นกดกิผา ............................................................................
จคับรกิารตา้นแนะแนวการดกิบาและอา'รพแกน่กัดกิบา. 
รดพกังนนะแนาที ่ivwn ะส่!น...............................................
เ ผกแพ^าทาสา่^รานด«าดนางงานทีน่ า่สน่ใจ...............
จัดโ เรกิา'วตีา้น?(าเภาพกนาบ?ัเแกน่กัดกิพา.........................จ
รด6!พันี L ราพนาัทพพา1ทดใ เาะ'จำ........................................
รดใ เาทา'รไ เาะ กัน สา่เกาพนกน่กัสกิพา................................

จ

สกาพแวดลอ้มภายไนอาคารเรยีนและบรเิวณไดยรอบ
แด ด  ส ่ ะ ก า ด ด า  .......................................................................•บ
รดไ เา  เ า ล เ พ น ั ง พ ั ก ผ ํ ก น า เ ก ง น ั ก ส ิ ก พ า เ ใ  ft ท ะ ส ่ น ................

พ ัก ง ส ่าท ,,แ ก ง น ัก ส ิก พ าน ีค าา :น ส ่ะ ก าด .........................................1
สถานพีจ่ำหนา่ยอา!ทรอยูใ่นสภาพแวดลอ้มพ ีเหมาะสม .
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ข้อท่ี

17.

18.
19.
2 0 . 
2 1 . 
2 1 . 
2 2 .

2 3 .
24
2 5 .
2 6 .

2 7 .

2 8 .

การใหบ้รกิารของสถาบนั
ระดบัความคดิ เห็น

5 4 3 2 1 ไม่มี

มมีาตรการควบคมุคณุกาพของอาหาร เครือ่งดืม่ อยา่ง 
เหมาะสม............................................................................
มกีารควบคมความสะอาดของโรงอาหาร......................
จดับรกิารนำดมือยา่ง เพยีงพอ..........................................
จดับรกิารดา้นหอพกัใหน้กัคกิพา.......................................
จดับรกิารรถรบัสง่นกัคกิพา...............................................
จดับรกิารดา้นส,พกรณร์าันดา้............................................
จดับรกิารหนงัสอืและ เอกสาร'ในหอ้งสมดุ เพ ือ่การ 
ดน้ควา้ทางวชิาการอยา่ง เพยีงพอ...................................
จคัใVฒบรกิาร เงนิดว่น ..............................
อำนวยความสะดวกดา้นไปรพณยี ์ ...................................
จดับรกิารดา้นโทรดฬ้ทส์าธารณะอยา่ง เหมาะสม..........
อำนวยความสะดวกดา้นการคกิพาวชิาทหารและ 
ผอ่นดน้การรบัราชการทหาร...........................................
จดัใหม้กีลอ่งรบัความคดิเหน็ในการใหบ้รกิารตา่ง ๆ . .

อน  ๆ โปรดระบุ
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การใพ ัมริการของสถาบ ัน
ระดับความอิดเห็น

ธ 4 3 2 1 ไม่มี

2 . 2  งานควบคม (•งานวินัย)
ในวันปฐมนิเทสมีการข้แจงนโยบายกฎระเบ ียบข้อบ ังค ับ
*ไ »y«Lเ  Oo 'ๆ  ayเหนกคกบา เด ท ราบ ...............................................................
น ักอ ิกพาสามารถแสดงออกได ้อย ่างอ ิสระ ถ ้าไม ่ละ เ มิด 
กฎระ เ บี?เบข้อบังคับ...............................................................
เป ิดโอกาสใพ ัคผะกรรมการสโมสรนักส ิกษามีส ่วนร่วม  
เสนอความอิด เห ็น เก ี่ยวก ับระเบ ียบว ิน ัยท ี่ใข ้ในการ  

ปกครองน ักอิกพา....................................................................
น ักอ ิกพาปฏิบ ัต ิตามกฎระเบ ียบว่าด ้วยการแต่งกาย  
ของสถาบ ัน...............................................................................
น ักอ ิกพาปฏิบ ัต ิตามกฎระเบ ียบว่าด ้วยการสอบอย่าง 
เค ร ่งค ร ัด ................................................................................
•y  <*0 «J o <ร| cy 'ๅ syoy ^นกศกพาทกระทๆผ ด ระ' เบย!บวนย'จะ เด รบการพจารฉท 
โทษ ตาม ความ น ฒ าะสม .......................................................
จัดอบรมนักอิกพาใน เ ร ิองคณธรรมและจริยธรรม...........1
จ ัดโครงการเพ อบ ัฒ น าใพ ัน ักอ ิกษาม ีว ิน ัยใน ตน เอง.. . .

อน ๆ โปรดระบ ุ
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ข้อที่ การให ับร ิการของสถาบ ัน
ระดับความคิดเห็น

5 4 3 2 1 ไม่มี

1 .

2 .

3 .

4 .

5 .

6 .

7 .

8 .

g .

3 .  งานกิจกรรมนักสิกษา
จ ัดให ัม ีการ เ ลือกตั้งคณะกรรมการ?/เมสรนักสิกพๆ 
ย?)างถกต ้องตามแนวประชาธิปไตย..................................'น
คณะกรรมการสโมสรนักส ิกพาสามารถบริหารงาน  
ตามนใยบายท ี่กำหนดไว ้อย ่างอ ิสระ..................................
การประชาต ้มพ ันธ์งานทำให ัน ักส ิทษาไต ้ทราบอย่าง 
ร ว ด เร ็ว ....................................................................................
สนับสพุ/น?นักสิกบฯเ ข ้าร ่วมกิจกรรมตามความสนใจ  
หริอตามความถนัด..................................................................
ผ ู้บร ิเทรและยารทร?)ท ี่ปร ิกพาก ิจกรรมให ัการเ อ า ไจ ใต  ้
ไนก' เรจัดกิจกรรมนักสิกพา..................................................
ประสาน งาน ก ับฝายว ิชาการใน  เร ื่อ งก าร จ ัด ต าร าง  
เริ?)นโตยมีธ์วง เวลาไห ัน ักส ิกษาสามารถ เข ้าร ่วม ใน  
ก ิจกรรมอย ่าง เต ็มท............................................................ ..
ต้ง เ สริมการจัดกิจกรรมต้านกีฬาต ั้งภายในและกายนอก  
สถาบัน.......................................................................................
ส ่ง เ สริมใหัน ักสิกษามีส ่วนร่วมในกิจกรรมทางต้งฅม 
แ ล ะก าร เม ีอ ง  เธ์น การจ ัดโครงการอาสาพ ัฒ นา  

โครงการพัฒนาผนำ และก ิจกรรมทำเฬ ็ณ ประโยชน ์.. .V
จัดกิจกรรมส่ง เสริมว ัฒนธรรมไทยในเทสกาลประจำป ี
เธ์น ว ันสงกรานต์ ว ันลอยกระทง วันขํ้นปีใหม่
วับแททท เช า  เ บันต้น ............................................................ข
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ขยที่

1 0 .

11 .

1 2 .



ข่อท การใหบ้รกิารของสถาบนั
ระดบัค,วา} J คดิเหน

5 4 3 2 1 ไ}]มี

1.

2 .

3 .

4 .

2 .4  งานเสรมิวชิาการ
จัดปฐมนิ เ ทสนัทสืกพาใหม่ให้ เ ข า่ใจ เ กีย่วกบัระบบ 
ทารเรยินการสอนและสภาพแวดหอ้มของสถาบน..........
จดับรกิารสอน เส'ริ} A m กสกืพาพมิผีลการ เรยีนออ่นหรอื 
นกสกิพาททำกจิกรร 3Jใหส้ถาบน.......................................
จดัอบรมวชิาขพ่ตา่ง  ๆ เขน่ }ใคคเุทสกํ คอมพวิเตอร ์
ถา่ยภาพและงานประดษิร ์ เ ห้นตัน...................................<น่
จดัหจ้ฉมินเิพสใหน้กัสกิพาทีก่ำลงัจะสำเรจ็การสกิพา. .

ธ . อ่ืน  ๆ โปรดระบุ
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ป ร ะ ว ัต ิผ ู้เข ย น

นา'งสาวอไุรวรรณ สมบัติติริ เกดิวนัที ่ 4  พฤสจิกายน 2497 สำเรจ็การตกิเทระดมั  
ปรญิผาูตร ี บรหิารธรุกจิบพัทต (ธรุกจิตกิษา) จากวทิยาลยัเทคโนโลยแีละอายวีตกิพา เนอ
ปกีารตกิพา พ .ส . 2521 เรม็รบัราชการเปน็อาจารยท์ ีส่ถาบนัเทคโนโลยรีาชมาคล วทิยาเขต 
บพิตรพิมุข มพาเมม ตัง้แตป่ ี พ .ส . 2522 และเขา้ตกิพาตอ่ในหลกัสตูรกรสุาสตรมหาบณัท่ต
จฬุาลงกรณม์!ทวทิยาลยั Iมอ พ .ส . 2535 บจัจบุนัรบัราชการตำแหใ]งอาจารย ์ 2 ระดับ 6 
สถาบใันทคโนโลยรีาชม'งคล วทิยาเขตบพติรพมิขุ มหาเมม
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