
บทที 4

ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ข ้ อ ม ู ส

ก า ร ว ิ  เ ค ร า ร ! ห ์ ฃ ้ อ ม ู ล จ า ท ท า ร ว ิ จ ั ย  เ ช ิ ง ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น ค ร ั ง น ี  
ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ไ ด ้ เ ส น อ ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น อ อ ก เ y ใ4 2 ส ่ า»ใหญ่  คือ ข ้ อ ม ู ก จ า ก ก า ร  
ศ ึ ก ษ า เ อ ก ส า ร แ ก ะ ข ้ อ ม ู ก ท ี ่ ไ ด ้ - จ า ก แ บ บ ก อ บ ก า ม  ก แ บ บ ก อ บ ก า ม  ซ แกะ 
แขบสั มภาษณ์  ช ึ ๋ ง ไ ด ้ ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ค ฯ ก า ม แ ย ก เ ข น  2 บระ เ ค ็ แ  ต า ม ผ ก ก า ร  
ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ค ื อ

ข ้ อ ม ู ก จ า ก ก า ร  ศ ึ ก ษ า เ อ ก ก  า ร

1 .  บระรา «บ ู ้ เ ] ) ญ ั ต ิ มหา ว ิ ทยาล ั ยก ุ ไ  « น ั ย ธ ร ร ม า ธ ิ ร า  a บ . ศ . 2 5 2 1  ก ำ ห น ด ไ ว ้ ด ั ง น

1 . 1  ท า ร จ ั ค ด ั ง แ น ่ ว ย ง า น  ค ื อ ก า ร แ บ ่ ง ส ่ ว น ร า « ก า ร เ บ ่ น ศ ู น ย ์  ฝ ่ า ย
ก ำ น ั ก ง า น เ ก ฃ า น ุ ก า ร ก อ ง แ ก ะ แ ผ น ก  ห ร ื อ ก ่ า แ ร า « ก า ร ท ี ่ เ ร ี ย ก « อ อ ย ่ า ง อ น  ใ ห ้ ท ำ  
เ บ น ป ร ะ ก า ศ ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า น ั ย  แ ก ะ ใ ห ้ ก ก า บ ่ น แ ล ะ ก ำ น ั ก แ บ ่ ง ส ่ ว น ร า « ก า ร เ บ น  
ศู นย์  ฝ ่ าย  แ ก ะ ก ำ แ ก ง า น เ ก « า น ก า ร  แ กะ ศ น ย ์  ฝ ่ าย  แ ก ะ ก ำ น ั ก ง า น  
เ ก ฃ า น ุ ก า ร  อ า จ แ บ ่ ง ส ่ ว น ร า « ก า ว เ ป น แ ผ น ก  ห ร ื อ ส ่ ว น ร า « ก า ร ท ี ่ เ ร ี ย ก อ ย ่ า ง อ ื ่ น

1 . 2  ก า ร แ ต ่ ง ต ั ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  คือ ก ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ก ั ย ม ี อ ำ น า จ ใ น ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ  
แ ต ่ ง ต ง แ ก ะ ก อ ด ก อ น  ร อง  อธ ิ กา ร บด ี  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ก ำ น ั ก  แ ก ะ ร อ ง ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร -  
กำนั ท

1 . 3  ก า ร บ ฎ บ ่ ต ิ ง ' ไ น « อ ง ก ำ น ั ก  ม ่ ผ ้ อ ำ น ว ย ก า ร ก ำ น ั ก ค น ห น ึ ่ ง เ บ น ผ ้ บ ่ ง ด ั บ บ ่ ญ « า  
ร ั บ ผ ิ ด « อ บ ใ น ก ิ จ ก ร ร ม « อ ง ก ำ น ั ก  แ ก ะ ม ี ร อ ง ผ ู ้ อ ฯ » ไ ย ก า ร ก ำ น ั ท ค น ห น ง ห ร ื อ
ห ก า ย ค น  ท ำ ห น ้ า ท ี ่ ร ั บ ผ ิ ด « อ บ ต า ม ท ี ่ ผ ู ้ อ ำ น ว ย ท า ร ก ำ น ั ก ม อ บ ห ม า ย

ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ก ำ น ั ก  แกะ ร อ ง ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ก ำ น ัก  จ ะ แ ต ่ ง  ตง จ า ก  
ค ณ า จ า ร ย ์ ห ร ื อ เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ อ ื น ฃ อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง ว า ร ะ  4 ป แ ต ่ อ า จ  
ได ้ ร ั บแ ต ่ งต ั งใ หม ่ ไ ด ้  ท ั ง น ร อ ง ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ก ำ น ั ก จ ะ ท ้ น จ า ก ว า ร ะ ต า ม  
ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ก ำ น ั ก



2 .  คู ่ มื อt i g ม ต ิ ร า « ท า ร ; เ อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  จ า ก ก า ร ศ ึ ก ษ า เ ย ท อ า ร พ บ ว ่ า
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ด ้ แ ข ่ ง ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น ? ( อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ อ ก เ ซ ็ น ก ล ุ ่ ม ห น ั ว ย ง า น  
3 กลุ ่ ม ค ื อ ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า ก า ร  กล ุ ่ มบร ิ หาร แ อ ะ กลุ ่ มสนับอ น ุ น ว ิ ช า ก า ร  ง า น ว ิจ ัยน 
ได้ศ ึ ก ษ า ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น ใ น ก ล ุ ่ ม ท ี ่ อ า ม  ซ ํ ่ ง ป ร ะ ก อ บ ด้วย สฯนัก 6 อๆนัก น ั บเ บน 
ก ล ุ ่ ม ป ร ะ ช า ก ร ใ น ก า ร ว ิ จ ั ย  คือ อๆน ั ก ว ิ ช า ก า ร  อๆน ั ก ท ะ เ บ ี ย น แ อ ะ จัดผล 
อๆน ั ก เ ท ค ใ น ใ อ ย ี ก า ร ศ ึ ก ษ า  อๆน ั ก บ ร ิ ก า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า  อๆน ั ก บ ร ร ญ อ า ร อ น เ ท ศ  
แอะ อๆนั กพิมพ์

3 .  เ อ ก ล า ร ล า ร » เ ท ศ  ’' อ า ม ศ ร "  และ เ อ ก อ า ร อ า ร บ ี เ ท ศ อ น ุ   ๆ จ า ก ก า ร  
ศ ึ กษา  แ ล ะ ป ร ะ ม ว ล เ อ ก อ า ร ต ่ า ง   ๆ ท บ ว ่ า ช อ บ เ ฃ ต ง า น ก ว ้ า ง   ๆ ชองอๆน ั ก  
ต ่ าง   ๆ 6 อ ๆ น ั ก ท ี ่ ท ๆ ห น ้ า ท ี ่ ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ อ า ช า ว ิ ช า  คือ อๆนั ก 
ว ิ ช า ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ใ น ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย  พั ฒนาหกั ทสู ตร แ ต ่ ง แ ป ล ต ๆ ร า
จ ั ดอ บร ม อ ั มม นา  อ ๆ น ั ก เ ท ศ ใ น ใ ล ย ี ก า ร ศ ึ ก ษ า  ใ ห ้ ป ร ิ ก า ร ด ้ า น ก า ร ผ ล ิ ต ร า ย ก า ร  
ว ิ ท ย ุ ก ร ะ จ า ย เ อ ี ย ง  ร า ย ก า ร ว ิ ท ย ุ ไ ท ร ท ั ศ น ์  ร า ย ก า ร ว ด ี ท ั ศ น ์  แ ล ะ ร า ย ก า ร  
ภ า ท ย น ต ร ์ ป ร ะ ก อ บ ช ุ ด ว ิ ช า  อๆนั กทะ เ บ ี ย น แ ล ะ จ ั ด ผ ล  ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ใ น ด ้ า น ช ้ อ ม อ  
ทะ เ บ ี ยนน ั กศ ึ กษา  ก า ร ป ร ะ ม ว ล ผ ล อ ย บ  ก า ร จ ั ด ล อ บ แ ล ะ ก า ร พ ั ฒ น า แ บ บ ท ด อ อ บ  
อ ๆ น ั ก บ ร ิ ก า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ท ่ น ั ก ศ ึ ก ษ า ใ น ด ้  า น ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม  
แ น ะ แ น ว แ ล ะ ล อ น เ อ ร ิ ม  อ ๆ น ั ก บ ร ร เ จ อ า ร อ น เ ท ศ ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ห ้ อ ง อ ม ุ ด  และ 
อๆน ั กพ ิ มพ ์ ใ ห ้ บร ิ กา ร ง า น ท ิ ม พ ์ แ ล ะ ว า ง ศ ิ ลป ์

4 .  ป ร ะ ก า ศ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ ุ ไ ช ท ุ ้ ย ธ ร ร ม า 5 ร า ช  ว ่ า ด ้ ว ย ก า ร จ ั ด อ า ย ง า น บ ร ิ ห า ร  
ภ า ย ใ น อ ๆ น ั ก ง า น อ ธ ิ ก า ร บ ด ี  ท . ศ . 2 5 3 0  จ า ก ก า ร ศ ึ ก ษ า ท ๆ ใ ห ้ ท ร า บ ว ่ า  
ก า ร ก ๆ ห น ด ห น ่ ว ย ง า น ใ น ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ข อ ง ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ี ต ่ อ อ ๆ แ ก  6 อๆนั ก 
ท ี เ บ ี น ก ล ุ ่ ม เ ป ้ า ห ม า ย ใ น ก า ร ว ิ จ ั ย  ด้ งน

ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ี ผ ่ า ย ว ิ ช า ก า ร  ร ั บผ ิ ดชอบ อๆน ั ก ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ  
อๆนั กทะ เ บ ี ยนแล ะ จ ั ดผล
ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ี ผ ่ า ย ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร  ร ั บผ ิ ดชอบ อๆนั กพิ มพ์  
ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ี ผ ่ า ย พ ั ฒ น า  ร ั บผ ิ ดชอบ อๆน ั ก เ ท ค ใ น ใ ล ย ี ก า ร ศ ึ ก ษ า  
ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ี ผ ่ า ย บ ร ิ ก า ร  ร ั บผ ิ ดชอบ อ ๆ น ั ก บ ร ิ ก า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า  
แ ล ะ อๆน ั ก บ ร ร แ ( อ า ว อ น เ ท ศ

5 .  ม า ต ร ฐ า น ก ๆ ห น ด ต ๆ แ ห น ุ ่ ง ช อ ง  ก . ม .  จ า ก ก า ร ป ร ะ ม ว ล ศ ึ ก ษ า ท ๆ ใ ห ้  
ท ร า บ ว ่ า ล ั ก ษ ญ ะ ง า น ช อ ง เ ล ข า น ุ ก า ร อ ๆ น ั ก  แ ตกต ่ า ง ท ั บห ั วห น ้ า ศ น ย ์ ผ ่ า ย ค ื อ

5 . 1  เ ล ช า น ุ ก า ร อๆนัก ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ค า บ ค ุ ม ต ร ว จ ล อ บ ง า น ท า ง ด ้ า น ธ ุ ร ก า ร  
ง ๆ 14สั ญญา ง า น บ ุ ค ค ล  ง า น จ ั ด ร ะ บ บ ง า น  ก า ร  เ ง ิ นและบ ั ญช ี  พัฝืดุ งานพิ มพ์  แล!



6 6

5 . 2  ห ั วห น ้ า ศ ู นย ์ / ผ ่ า ข  ร ั บ ผ ิ ด « อ บ ค ว บ ค ุ ม ต ร ว จ ส อ บ ง า น ท า ง ด ้ า น ก า ร ศ ึ ก ษ า  
ว ิ เ ค ร า ะ ห ์  ว ิ จ ั ย ต ฯ ร า  ง า น แ บ ล ด ฯ ส อ น  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ศ ึ ก ษ า  ก า ร จ ั ด  
น ิ ท ร ร ศ ก า ร  จ ั ด ท ฯ ม า ต ร ฐ า น ส ก า น ศ ึ ก ษ า  ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ท  า ง ด ้ า น เ ท ค ใ น ใ ส ย ี  
ก า ร ศ ึ ก ษ า  ก า ร ส ฯ ร ว จ เ ก ็ บ ร ว บ ร ว ม « อ ม ู ล  ง า น ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ « อ ม ู ล แ ล ะ  
สก ิ ต ิ กา ร ศ ึ กษ า  ง า น แ น ะ แ น ว ก า ร ศ ึ ก ษ า

ฃ ้ อ ม ู ส จ า ก แ บ บ ส ป ี บ ก า ม แ ส ะ แ บ บ ส ้ ม ภ า ษ น

แจทจ ่ าย เอกสารงานระเบ ี ยนแนบแผน งานรวบรวม«อมู ลสทิ ติ  งวนใต้ ตอบ
งาใ!แบล งานเตร ี ยมการบระช ุ ม

ก า ร เ ส น อ ผ ส ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ฃ ้ อ ม ู ล ใ น ส ่ ว น น ี ผ ู ้ ว ิ จ ั ย เ ส น อ เ ป ็ น ต า ร า ง  
เ บร ี ยบ เ ท ี ย บ จ า ก

บ ระ เด็ นที ่  1 « อ บ เ « ต ง า น  บ ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ค ฯ ท า ม เ ก ี ่ ย ว ก ั บ  
งา นท ี ต ้ องร ั บผ ิ ด«อบปฏ ิ บ ั ต ิ  ก า ร ค ว บ ค ุ ม บ ั ง ค ั บบ ั ญ« า  แ น ว ท า ง ก า ร บ ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  
ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ป ร ะ ส า น ง า น ก ั บ ห ใ ,! า ย ง า น ภ า ย ใ น แ ล ะ ก า ย น อ ก ม ท า ว ิ ท ย า ล ั ย

ปร ะ เ ด น ท ี  2 คุ เ ใ !สมบั ต ิ เฉทาะตฯแทนุ ่ ง  บ ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ค ฯ ก ๆ ม  
เ ก ี ย ว ก ั บ ว ุ ฒ ิ ก า ร ศ ึ ก ษ า ป ร ะ ส บ ก า ร ท ( แ ล ะ ก า ร อ บ ร ม  ท ั ก ษ ะ ท ื ่ จ ฯ เ ป ็ น ใ น ก า ร  
ปฏิ บ ั ต ิ งาน แ ล ะ อ ุ ปก ร ณ ์ ท ี ่ ใ « ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น

ใ น ก า ร เ ส น อ ต า ร า ง เ บ ร ี ย บ เ ท ี ย บ « อ ม ู ล ไ ด ้ ’จ ั ดแบ่ ง เป็ น 9 ต า ร า ง
ด ั งต ่ อไบน

ต า ร า ง  1 เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ « อ บ เ « ต ง า น แ ล ะ ค ุ แ เ ส ม บ ั ต ิ
เ ฉ พ า ะ ต ฯ แ ห น ่ ง « อ ง ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯ น ั ก  6 สฯนั ก 
คือ สฯน ั กว ิ « ' ไกา ร  ( ส ว . )  ส ฯ น ั ก ท ะ เ บ ี ย น แ ล ะ  
ว ั คผล ( ส ท า . )  ส ฯ น ั ก เ ท ค ใ น ใ ล ย ี ก า ร ศ ึ ก ษ า  
( ส ท ศ . )  ส ฯ น ั ก บ ร ิ ก า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า  ( ส บ ศ . )
ส ฯ น ั ก บ ร ร ท ! ส า ร ส น เ ท ศ  ( ส บ . )  สฯนั กพิ มพ์  ( ล พ . )

ต า ร า ง  2 เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ « อ บ เ « ต ง า น แ ส ะ ค ุ ก ! ส ม บ ั ต ิ
เ ฉ พ า ะ ต ฯ แ ห น ั ง « อ ง ร อ ง ผ ู ้ อ ฯ พ ว ย ก า ร ส ฯ น ั ก  
6 สฯนั ก ( เ « น เ ด ี ย ว ก ั น ก ั บ ต ฯ แ ห น ่ ง ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร  
ส’ )นัก ใ น ต า ร า ง  1 )

ต า ร า ง  3 เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ « อ ง  เ « ต ง า นแ ล ะค ุ ก ! สมบ ั ต ิ
เ ฉ พ า ะ ต ฯ แ ห น ่ ง « อ ง  เ ล « า แ ก า ร ส ฯ น ั ก  6 สฯนั ก 
( เ ช ่ น เ ด ี ย า ก ั น ก ั บ ต ฯ แ ห น ่ ง ผ ู ้ อ ฯ น า ย ก า ร ส ฯ น ั ก  
ใ น ต า ร า ง  1 )
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ฅ ๆ ร า ง  4

ต า ร า ง  5

ต า ร า ง  6

ต า ร า ง  7

เ ซ ร ี ข บ เ ท ี ย น ค  n i l คิ ด เ ห น ? ) ย ง ผ ู ้ อ ' ฯ น า ย ก า ร ส ฯนัก 
ว ิ ? ทกา ร ก ั บห ั วหน ้ า ฝ ่  ไ ย ใ แ ส ฯนั กว ิ ?ทก ไร 
ต ่ อ ? เ อ น เ « ต ง า น แ ล ะ ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เ ฉ พ า ะ ฅ ฯ แ ห น ั ง  
ห ไ ห น า ฝ ่ า ย  4 ri ไย ติอ ฝ ่ า ย ต ฯ ร า  ( ฝ ด ร . )
ก ่ า ย บ ั ฅ เ น า ค พ า จ า ร ? J ( ฝ น ค . )  ฝ ่ า ย บ ั ดนา หล ั กส ู ต ร  
แ ส ะ ก า ร ส อ น  ( ฝ น ส . )  แ สะ ก ่ า ย ว ิ ส ั ย  ( ฝ า จ . )  
เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ค ว า ม ค ิ ด I ห ็ น ? เ อ ง ผ ู ้ อ ' ฯ น ว ย ท า ร  
สฯนั ททะ เ บ ี ยนแสะว ั ดผส(ไ' บหั วหน้ ๆศ ู นย ์ /
ก ่ า ย ใ น สฯน ั กทะ  เ บ ี ย น แ ล ะ ว ั ด ผ ล ต ่ อ ? ) อ บ เ ฃ ฅ ง า น  
และ ค ุ ณสมบ ั ต ิ เ ฉนา ะ ฅฯแหบ ่ ง  ห ั ว ห น า ศ ู น ย ์ /
ฝ ่ าย  5 ศ ู น ย ์ / ฝ ่ า ย  คือ ฝ ่ า ย ร ั บน ั กศ ึ กษา  ( ฝ ร น ศ . )  
ฝ ่ า ย ท ะ เ บ ี ย น น ั ก ศ ึ ก ษ า  ( ฝ ท น ศ . )  ฝ ่ า ย ว ั ด ผ ล ก า ร  
ศ ึ กษา  ( ฝ า ผ ศ . )  ศ ู นย ์ ว ิ ส ั ยและพ ั ฒนา แบบทดสอบ 
( ฝ า น บ . ) แ ละศ ู นย ์ คอมน ิ - ไ เ ดอ ร ์  ( ศ ค . )
เ บ ร ี ย บ เ ท ื ย บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ? เ อ ง ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร  
ส ำ น ั ก เ ท ค ใ น ใ ล ย ี ก า ร ศ ึ ก ษ า ท ั น ห ั ว ห น ้ า ศ ู น ย ์ / ฝ ่ า ย  
ใ น ส ฯ น ั ก เ ท ค ใ น ไ ส ? ว ิ ก า ร ศ ึ ก ษ า  ต่ อ?)ยบ เ แ ด ง า น  
และค ุ ณสมบั ต ิ เฉพาะตฯแหไ' *ง?)องห ั วVI น ้ าศนย ์ / ก ่ ' ไย  
4 ศ ู น ย ์ / ฝ ่ า ย  ค อ ศ ู น ย ์ บ ร ิ ก า ร ก า ร ส อ น ท า ง  
ว ิ ทfjใ ท ร ท ั ศ น ์ แ ล ะ ว ิ ท ย ุ ก ร ะ จ า ย เ ส ี ย ง  ( ศ บ า ท . )
ศ ู น ย ์ ผ ล ิ ฅ ภ า พ ฆ น ต ร ์ แ ล ะ ว ิ ด ี ท ั ศ น เ น ื ย ก า ร ศ ึ ก ษ า  
( ศ ฝ ) ท . )  ศ ู นย ์ ใ สตท ั ศนศ ึ กษา  ( ศ ส ท ศ . )  แสะ 

ก ่ า ย จ ั ด ร ะ บ บ แ ล ะ ' ว ิ จ ั ย ส อ ก า ร ศ ึ ก ษ า  ( ฝ จ า ส .  ) 
เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ค ว า ม ต ิ ด เ ห ็ แ ? เ อ ง ผ ู ้ อ ๆ น า ย ก า ร  
ส ฯ น ั ก บ ร ิ ก า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า ก ั บ ห ั ว ห น ้ า ศ ู น ย ์ / ฝ ่ า ย  
ใ น ส ฯ น ั ท บ ร ิ ก า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า ต ่ อ ? ) อ บ เ ?( ด ง า น  
และคุ ณสมบั ติ  เ ฉ น า ะ ฅ ฯ แ ห น ั ง  ÎI ย ง ห ั ว ห น ้ า ศ ู น ย ์ / ฝ ่ า ย  
3 ศ ู น ย ์ / ฝ ่ า ย  คือ ศ ู น ย ์ บ ร ิ ก า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า ป ร ะ จ ฯ  
ภ ู มภา ค ( ศ บ ป ก . )  ค ู น , ย ์ บ ร ิ ก า ร ก า ร ส อ น ท า ง  
ไปรษณี ย ์  ( ศ บ ป ณ . )  แ ส ะ ฝ ่ า ย แ น ะ แ น ว ก า ร ศ ึ ก ษ า
( ฝนนศ . )
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ต า ร า ง  8

ต า ร า ง  9

เ ป ร ี ย ม เ ท ี ย บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร  
สำน ้ กนร ร ผ ส า ร ส น เ ท ศ ก ั บ vVว หน ้ า ผ ่ า ย  
ใ น ส ำ น ั ก ฆ ร ร เ « ส า ร ส น เ ท ศ ต ่ อ ย อ บ เ ฃ ต ง า น แ ส ะ  
ค ุ ผ ส ม บ ั ต ิ เ ฉ พ า ะ ต ำ แ ห น ่ ง ย อ ง ห ้ า  หน ้ า ผ ่ า ย  
3 ผ ่ า ย  คื อ ผ ่ า ย บ ร ิ ก า ร ส น เ ท ศ  ( ผ บ ส ท . )
ผ ่ า ย บ ร ิ ก า ร ส อ ก า ร ศ ึ ก « า  ( แ บ ส ศ . )  แสะ 
ผ ่ า ย  I ทคน้ ค ( แทน . )
เ บ ร ี ย บ เ ท ี ย บ ค า า ผ ค ิ ด เ ห น ย อ ' เ พ ้ อ ำ น ว ย ก า ร  
สฯแกพิ มพ์ ก ั บห้ า  หน ้ า ผ ่ า ยในสำ น ้ กพ ิ มพ ์  
ต ่ อ ข อ บ เ ย ต ง า น แ ส ะ ค ุ ผ ส ม บ ั ด  เ ฉ พ า ะ ต ำ แ ห น ่ ง  
ห ้ าหน ้ าผ ่ า ย  3 ผ ่ า ย  คือ ผ ่ า ย ว ิ ซ า ก า ร  ( แ ว Tร . )  
ผ ่ ายจ ั ดพ ิ มพ ์  ( แ ส พ . )  แ ส ะ ผ ่ า ย เ ผ ย แ พ ร ่ แ ส ะ  
จ ั ด จ ำ ห น ่ า ย  ( แ ผ จ .  )
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ค ฯ ก า ม เ ท ี ่ อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น  ส า .  ส ท ว .  ส ท ศ .  ส บ ศ .  ส บ .  ส บ .

ตา รางท ี ่  3 เ ซร ื ยบเ ท ี ยบ« อบเ ฃตง านแตะค ุ ผสมบ ั ค ิ เ ฉ»ทะฅฯแหน ่ งผ ู ้ อฯนวยการลฯน ั ก
ประจฯ 6 สฯนัก

« อ บ เ « ต ง า น
1 .  งา นท ี ่ ต ้ อง ร ั บผ ิ ด« อบ

1 . 1  ง า น บ ร ะ จ 0าวั น
า า ง แ ผ น ท ั พ เ น า ง า น ส ฯ น ั ก  
ค ว บ ค ุ ม แ ผ น ง า น « อ ง ส 0านัก 
ค ว บ ค ุ ม ก า ร บ ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น « อ ง  

บ ุ ค ส า ก ร ภ า ย ใ น ส ฯ น ั ก
ค ว บ ค ุ ม ก า ร บ ฎ ิ ท ั ต ิ ร า « ก า ร « อ ง  

ผ ู ้ ใต ้ บ ั ง ค ั บบ ั ( ] | « า ต า ม ว ิ น ั ย ร า « ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ( ไ ก ต ้ อ ง « อ ง ง า น  

ที ่ ศู นย์  ฝ ่ าย  ส ฯ น ั ก ง า น เ ส ช า น ุ ก า ร  
เ ส น อ ม า

เ ส น อ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ใ น เ ร ื อ ง ท ี ่  
เ ก ี ่ ย ว ช ้ อ ง ก ั บ ง า น « อ ง ส ฯ น ั ก ต ่ อ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  
ระด ั บสง

จ ั ด ส ร ร อ ั ต ร า ก ๆ ด ั ง ภ า ย ใ น ส ฯ น ั ก  
ซ ร ะ ส า น ง า น ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น  

แ ล ะ ภ า ย แ อ ก ม ห า ว ิ ท ย า ด ั ย  
น ิ เ ท ศ ง า น ภ า ย ใ น ส ฯ น ั ก  
ค ว บ ค ุ ม แ ส ะ จ ั ต ท ฯ ง บ ซ ร ะ ม า ผ  

บ ร ะ จ ฯ บ ี « อ ง ส ฯ น ั ก
1 . 2  งานที ่ เกี ่ ยวช้ องกั บพนาที ่ บระจฯวั น 
แสะ ไต้ รั นมอบหมายเป็ นครงคราว

เ ป ็ น ผ ู ้ แ ท น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ น ก า ร  
ร ่ ว ม บ ร ะ « ม « แ จ ง  ใ ห ้ « อ ม ู ล บ ร ะ « า -  
ส ้ มท ั นธ ์ ก ั บหน ่ วยง า นภา ยนอก 
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย า น เ ร อ ง ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ  
ม หา ว ิ ทย า ล ั ย หร ื อ สฯ น ั ก

/ / / / / /

/ / / / / /

/ / / / / /

/ / / / / /

/ / / / / /

/ / / / / /

/ / / / / .

/ / / / / /

/ / / / / /

/ / / / / /
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ตา รางท ี ่  3 เ ปร ี ยบเ ท ี ยบ« อบเ ฃตง า นแร ะ ค ุ ผสมบ ั ต ิ เ ฉพา ะ ตฯแหน ่ งผ ู ้ อฯนา ยกา ร ร ฯน ั ก
ปร ะ จฯ 6 รฯนั ก ( ต ่ อ)

ค ฯ ก า น เ พ ี ๋ อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น  ส า .  ร ท ว .  ร ท ศ .  ร บ ศ .  ร บ .  ร พ .

« อ บ เ ฃ ต ง า น  (ต่ อ )
เ บ ็ น ก ร ร ม ก า ร ก า ย ใ น  

ม ห า ว ิ ท ย า ร ั ย
. จ ฯ น า น ค ผ ะ
. จ ฯ น า น ค ร ง บ ร ะ « ม / เ ด ึ อ น  
เ ป ี น ก ร ร ม ก า ร ภ า ย น อ ก  

ม ห า ว ิ ท ย า ร ั ย
. จ ฯ น า น ค ผ ะ  
. จ ฯ น า น ค ร ง บ ร ะ « ม / ป ี

1 . 3  ง า น ท ี ่ ไ ม ่ เ ก ี ่ ย า « อ ง ก ั บห น ้ า ท ี ่  
บ ู ร ะ จ ฯ แ ร ะ ไ ด ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย เ ป ี น พ ิ เ ศ ษ  

เ ร น ผ ู ้ แ ท น ม ห า ว ิ ท ย า ร ั ย ใ น ก า ร  
บ ร ะ « ม  ด ง า น  ส ั ม ม น า ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  

เ บ น ผ ู ้ แ ท น ม ห า ว ิ ท ย า ร ั ย ไ น ก า ร  
เ จ ร จ า « อ ต ก ร ง ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น อ ี ๋ น  

ร ั บ ม อ บ ห ม า ย ง า น เ บ น ใ ค ร ง ก า ร

2 . ก า ร ค า บ ค ุ ม บ ั ง ค ั บ บ ั ญ« า
2 . 1  ไ น ก า ร บบ ู ้ บ ู ้ ด ิ ง า น บร ะ จ ฯ ม ี  
ผ ู ้ ไต ้ บ ั งค ั บบ ู ้ ญ«าจฯนาน ( ค น )
2 . 2  ก า ร ไ « อ ุ ฯ น า จ ไ น ก า ร พ ิ จ า ร ผ า
บ ค ร า ก ร ภ า ย ไ ต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ « า ไ แ เ ร อ ง ไ ด  

ก า ร ต ่ อ ส ั ญญ า จ ้ า ง  
ก า ร  เ ร ก ส ั ญ ญ า จ ้ า ง  
ก า ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ  
ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ท ฯ ง า น  
ก า ร ส อ น ง า น  
ก า ร  ใ ห ้ ค ฯปร ึ กษา

3 0 3 0 15 1 6 12 15
3 0 3 0 15 1 6 1 2 15

2 1 _ 2 2 .

6 6 — 4 6 —

"

/ / ~ /

/ / / / - /

/ / / - / /

85 2 0 0 2 0 0 1 8 0 80 2 0 0

/ / / / /
/ / / - / /
/ / / / / /
/ / / / / /
/ / / / / /
/ / / / / /
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ตารางที ่  3 เขร ี ยบเที ยบซอซเฃฅงานแกะคุ ผสมบั ต ิ เฉพาะตฯแหน่ งผู ้ ชำแวยการสฯนั ก 
ข ร ะ จ ำ  6 สำนัก (ต่ อ)

ค ำ ก า ม เ บ ื อ ก า ร า เ ค ร า ะ ห ์ ง า น สา . สทา . สทศ . สบศ . สบ . สท .

« อ บ 1 « ต ง า น  ( ต ่ อ )
ก า ร ใ ย ก ย ้ า ย ต ำ แ ห น ่ ง / - / / / /
ก า ร ส ั ่ ง ก า ร / / / / / /
ก า ร ป ร ะ  เ ม ิ น ผ ส ง า น / / / / / /
ก า ร ก ำ ห น ด ค ่ า ต อ บ แ ท น - - / - - /
ก า ร เ ส น อ ใ ห ้ ค ว า ม ด ี ค ว า ม « อ บ / / / - / /
ก า ร เ ส น อ ใ ห ้ ส ง โ ท ษ / / / / / /
การควบคุ มการบฎิ บั ดี งานตามวิ นั ย / / / / / /

2 . 3  ก า ร ใ « ด ล ย บ ื น ั จ เ ท ี ๋ อ เ ส น อ ค ว า ม
เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ท จ า ร แ ท บ ค ล า ก ร ผ ้ ใ ต ้
บั งคั บกั ญ« าฅ ่ อผ ั นั งค ั บนั ญ« า

ก า ร ต ่ อ ส ั ญญ า จ ้ า ง / / / / / /
ก า ร  เ ล ิ กส ั ญญาจ ้ าง / / / / / /
ก า ร บ ร ม น ิ เ ท ศ / / / - / /
ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ท ำ ง า น / / / - / /
ก า ร ส อ น ง า น / / / - / /
ก า ร ใ ห ้ ค ำ ป ร ึ ก ษ า / / / / / /
ก า ร ใ ย ก ย ้ า ย ต ำ แ ห น ่ ง / / / / / /
ก า ร ส ั ่ ง ก า ร / / / / / /
ก า ร ป ร ะ  เ ม ิ น ผ ล ง า น / / / - / /
ก า ร ก ำ ห น ด ค ่ า ต อ บ แ ท น - - - - / -

ก า ร เ ส น อ ใ ห ้ ค ว า ม ด ี ค ว า ม « อ บ / / / / / /
ก า ร  เ ส น อ า ห ล ง ใ ท ษ / / / - / /
การควบคุ มการบฎิ นั ดี ง านตามวิ นั ย / / / / / /
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ต า ร า ง  VI 3 เ ซ ร ี ย ฆ เ ท ี ย บ ฃ อ บ เ ข ต ง า น แ ล ะ ก ุ ผ ส ม บ ั ฅ ิ เ ฉ ท า ะ ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ ย ำ » ว ย ก า ร ส ำ น ั ก  

ป ร ะ จ ำ  6 สฯนั ก ( ต ่ อ )

ฅ ำก าม เ บ ื อก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ งๆ »  สว.  สทว . สทศ. ซมศ.  สบ. สบ.

ย อ บ เ ข ต ง า น  ( ต ่ อ )
2 . 4  ไ น ก า ร ป ย ิ บ ต ิ ง า » ป ร ะ จ 0าวั »
ส ั ก แ ณ ะ ง า น ใ ด บ ้ า ง ท ี ่ อ ธ ิ ก า ร บ ด ี / ร อ ง  
อ ธ ิ ก า ร บ ด ี เ ป » ผ ู ้ ,ก ำ หน ด ใ ห ้ ปฏ ิ บัติ

ง ๆ » น อ ก เ ห น ี อ จ า ก ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด « อ บ  
ย อ ง ส ำ น ั ก  /
2 . 5  ใ » ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า » ป ร ะ จ ำ ว ั แ 
ส ั ก » ถ เ ะ ง า » ไ ค บ ้ า ง ท ี ่ ไ ม ่ ต ้ อ ง  เ ส » ป ี ผ ่ า »  
อธ ิ กา ร บด ี  ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ี

ง า » ต า ม ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ย อ บ ย อ ง ส ำ น ั ก  
ย ก เ  ไ » ก า ร ป ร ะ ส า » ง า » ภ า ย ใ . ' อ ก ก ั บ  
ห น ่ ว ย ง า » ร ะ ด ั บ ก ร ม  /

/ / / /

/ / / /

/

/

3 .  กา ร ว ั คสำ ด ั บกว า มสำ ด ั ท เ ย อ ง ห ส ั กปฏ ิ บ ั ต ิ  
ท ี ต ้ อ ง ย ึ ค ก ี อ เ บ ื อ เ ป ็ น แ น ว ห า ง ใ น ก า ร ปฏิ บดี  
ง า » ป ร ะ จ ำ ว ั น

ระ เ บ ย บ ย ่ า ร า ช ก า ร V I ส เ ร ื อ »
ป ร ะ ก า ศ แ ส ะ ร ะ  เ ท ี ยบ มสธ .
ป ร ะ ก า ศ แ ส ะ ร ะ  เ บ ข บ ก า ร เ ง ิ น  ม ส ธ .
ม ต ิ ส ภ า ว ิ ช า ก า ร
ม ต ิ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ส ั ย
มต ิ ท ี ประช ุ มผ ู ้ บร ิ หาร
มติ ท ี ประชุ ม อ . ก . ม .
ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ช ุ ม ป ร ะ ส า » » ใ ย บ า ย  
ม ต ิ ท ี ป ร ะ ช ุ ม ป ร ะ ส า » ง า » ธ ุ ร ก า ร  
ค ู ่ ม ึ อกา ร ปฏ ิ บ ั ต ิ งา »
ม า ต ร ฐ า น ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง ข อ ง  ก . ม .  
ค ำ »  เ ทศจากผ ู ้ บ ั ง  ดั บบัญช า 
บั นที กสั ่ งการ

8 1 5 2 1 1
2 1 7 3 1 2
3 1 6 5 1 2
1 1 3 4 2 3
7 1 1 1 1 3
5 1 2 1 0 2 3
4 1 4 6 1 3
ใ 2 2 - - - -
13 - - - - -
10 - 9 11 1 -
9 1 8 9 1 -

11 2 - 8 2 5
6 1 10 7 1 4

ห ม า ย เ ห ต ุ  เ ค ร ื อ ง ห ม า ย  -  ใ » ข ้ อ  3 ห ม า ย ก ึ ง ผ ู ้ ต อ น แ บ บ ส อ บ ท า ม ไ ม ่ ใ ช ้ แ น ว ท า ง  
ใ » ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง ๆ »



ตา รางท ี ่  3 I ปร ิ ยบIท ี ฆบขอบเ ขตงา นและค ุ ผสมบ ั ต ิ เฉพา ะตฯแหน ่ งผ ู ้ อๆนวยการสฯน ั ก
ประจฯ 6 สฯนัก ( ต ่ อ)

ค ฯ ก า ม เ ป ื อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น สา . สทา . สทศ . สบศ . สบ . สพ .

ย อ ซ เ ข ด ง า น  ( ต ่ อ )
4 .  ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ต ้ อ ง ต ิ ด ต ่ อ ป ร ะ ส า น ง า น  
ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น

ส ฯ น ั ก ง า น อ ธ ิ ก า ร บ ด ี / / / / / /
ส ฯ น ั ก ว ิ ย า ก า ร - / - / / /
สฯนั กทะ เ บ ี ย น แ ส ะ ว ั ด ผ ล / - / / / /
ส ฯ น ั ก เ ท ค โ น ใ ส ย ก า ร ศ ึ ก ษ า - - - / / /
ส ๆ น ั ก บ ร ิ ก า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า / / / - / /
ส ๆ น ั ก บ ร ร ท เ ส า ร ส น เ ท ศ - - / — / /
สๆนั กพิ มพ์ / / / / / /
ส า ข า ว ิ ย า / / / / / /

ห น ่ า ย ง า น ภ า ย น อ ก  
ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย /
สๆน ั กง า น  ก . พ . / - - - - -
ส ก า น ศ ึ ก ษ า เ ด ิ ม ข อ ง ผ ู ้ ส ม ั ค ร เ ร ี ย น - / - - - -
ห น ่ ว ย ง า น ต ้ น ล ั ง ก ั ด ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ผ า  RI / / - - - -
ส ก า น ี ว ิ ท ย ุ ก ร ะ จ า ย เ ส ี ย ง - - / - - -
สถาน ี ว ิ ทย ุ โทรท ั ศน ์ - — / — — —

ศ น ย ์ บ ร ิ ก า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า - / - / / -
น ั กศ ึ กษา / / - / - -
มุม มสธ . - - - - / -

ห ้ อ ง ส ม ุ ด ห น ่ า ย ง า น อ น  ๆ - - - - / -



ต า ร า ง ท ี  3 เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ? ) อ บ เ ย ต ง า น แ ล ะ ค ุ ณ ส ม น ั ต ิ เ ฉ พ า ะ ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ส ำ น ั ก  
บ ร ะ จ ฯ  6 ส0านัก ( ต ่ อ )

ค ฯ ท า ม เ พ ื ่ อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น  ส า .  ส ท า .  สทศ.  สนศ.  สน.  สพ.

คุ ณสมบั ติ  เ ฉพาะ ตฯแน่ ง
ผ ู ้ ท ี ่ สมค ว ร ดฯร ง ต ำ แ ห น ่ ง  

ผ ู ้ อฯนา ย กา ร สำ น ั กค ว ร ม ี ค ุ ณสม บ ั ต ิ  
ดั ง น
5 . า ร ิ เ กา ร ศ ึ ทนา  

นร ิ ญญาตรี  ส า ย า  
บร ี ญฤทใท ส า ย า

นร ิ ญญาเ  อก ส า ย า

ไม่  บ ร ี -  
จ ำ ก ั ค  หา ร

ไม่ น ร ี -  บ ร ร ณ า  
จ ำ ก ั ด  ห า ร  ร ั กห ์ ศ า สตร ์

ร ั ฐก ิ จ ส า ร น ิ เ ท ศ -  
น ร ี -  ศ า ส ต ร ์
ห า ร ธ ร ก ิ จ

นร ี หา ร
ธ ุ รก ิ จ

6 .  ก า ร ม ุ บ ร ะ ส น ก า ร ณ ์ แ ส ะ ก า ร ผ ่ า น  
ก า ร อ น ร ม

6 . 1  บ ร ะ ส น ก า ร ณ ์  
ไ ม ่ จ ำ เ ป ็ น
จ ำ เ ป ็ น  ( ร ะ ค ุ เ ว ส า  )

6 . 2  ก า ร อ น ร ม ไ น ห ส ั ก ส ู ต ร
ห ส ั ก ก า ร ว ั ด ผ ล ก า ร ศ ึ ก ษ า  
ว ิ ช า ก า ร ด ้ า น เ ท ศ ใ น ใ ล ย ี ก า ร  

ศ ึ กษา
ก า ร น ร ี ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล  
ก า ร น ร ี ห า ร ง า น พ ั ส ด ุ แ ล ะ  

ง บ บ ร ะ ม า ณ  
ก า ร ส ร ้ า ง ภ า ว ะ ผ ู ้ น ำ  
เ ท ค ใ น ใ ส ย ี ส า ร น ั  เ ทศ

; a - 5 บี 1 บี 1 - 2 บ ี  4 บี

/



75
ต า ร า ง ท ี  3 เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ฃ อ น เ ข ต ง า น แ ล ะ ค ุ ผ ส ม ข ั ต ิ เ ฉ ค า ะ ฅ ฯ แ ห บ ่ ง ผ ู ้ 0 ฯ โ ท ย ก า ร ส 0'ไแก 

บ ว ะ จ ฯ  6 สฯนั ก ( ต ่ อ )

ค ำ กา ม เ ท ื อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า แ

คุ ณสมบั ติ  เ ฉ บ า ะ ต ำ » น ุ ่ ง  (ต่ อ )

7 .  ทั กยะ ท ี ่ จ ำ เ บ น ' ไ » ก า ร บ ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น  
คณิ ตคาส, ฅร ์ คนฐาน
คณิ ตศา สตร ์ ชนสง
สถิติ
วิ จั ย
เ ศ ร ี อ ง ก ล แ ส ะ ใ ส ต ท ั ศ น ู ป ก ร ณ ์  
เ ค ร ี อ ง  คอมที ท เ ฅ อ ร ์  
ก า ร ส อ ค ว า ม ห ม า ย  
ก า ร น ิ เ ท ศ ง า น  
ก า ร ท ำ ง า น ร ่ ว ม ก ั น  
ก า ร ส ร ้ า ง แ ร ง จ ู ง ใ จ  
ก า ร บ ว ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล  
ก า ร บ ว ิ ห า ร ง า น ว ิ ช า ก า ร  
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง  า น ใ ค ร ง ก า ร  
ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น  
ก า ร ก ำ ห น ด แ ใ ย บ า ย

8 .  อ ุ ป ก ร ณ ์ ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร D a บู ้ ต ิ งาน 
คอมค ิ ว  เ ฅอร ์
ใสตทั ศนู ปกรณ์  
เ ค ร ื อ ง ค ำ น ว ณ
เ ค ร ื อ ง เ ช ี ย น แ ล ะ ว ั ส ด ุ ส ำ น ั ก ง า น  
เ ค ร ํ ่ อ ง ม ื อ ช ่ ว ย ก า ร ส ื ่ อ ส า ร

ส า .  สทา.  ส ท ศ . ส บ ศ .  สบ. สบ.

■

/
"

/

- - - / - /

/ / / / - /

- - / - / /

- - - / / /

/ / / / / /

/ / / / / /

/ / / / / /

/ / / / / /

/ / / / / /

/ / / / / /

/ / / / / /

/ / / / / /

/ / / / / /

/ / / - / /
/ / / - / /
/ / - / / /
/ / / / / /
/ / ไ ท ร - - f  ax /

ทศน ไ ท ร ­
f  ac i m i l e ทศห์



จ า ก ต า ร า ง พ บ ว า  ข อ บ เ ฃ ต ง  า น ช อ ง ผ ู ย ฯ น ว ย ก า ร ล ฯ น ก ค ล า ย ค ส ง ก น ม า ก  
คือ เ ซ น ก ร ร ม ก า ร ภ า ย ใ น ม น า ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ฯ แ ไ น  12  -  3 0  คผะ ประช ุ ม  12  -  3 0  
ค ร ง / เ ต ื อ น  เ ซ ็ น ก ร ร ม ก า ร ภ า ย น อ ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ฯ น า น  1 -  2 คน ประช ุ ม 
4 - 6  ค ร ง / ร  ย ก เ ว ้ น ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯ น ั ก เ ท ค ใ น ใ ล ย ี ก า ร ศ ึ ก ษ า แ ล ะ ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร
ล ฯ น ั ก พ ิ ม พ ์ ท ี ่ ไ ม ่ I ป น ก ร ร ม ก า ร ภ า ย น อ ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ใ นด ้ านกา รควบค ุ มบ ั ง ค ั นบ ั ญชา น ั ้ น  
ม ี จฯนวนบ ุ คล า กร ใ ต ้ บ ั ง ค ั บบ ั ญชา ต ั ้ งแ ต ่  8 0  -  2 0 0  คน ก า ร ใ ซ อ ฯ น า จ ไ น ก า ร น ว ิ ห า ร  
ง า น บ ุ ค ค ล ม ี ล ั ก พ ผ ะ ค ล ้ า ย ค ล ึ ง ก ั น  ย ก เ ว น ก า ร ก ฯ ห น ด ค ่ า ต อ บ แ ท น ม เ ฉ พ า ะ ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร  
ส ฯ น ั ก เ ท ค ใ น ใ ล ย ี ก า ร ศ ึ ก ย า แ ล ะ ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯ น ั ก  VI มพ ์ ท ี ่ ม ี การทฯหนดต ่ ๆตอบแทน 
ให้ ผ ู ้ ได ้ บ ั งค ั บบั ญชา ใ น ด ้ า น ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น จ า ก ผ ู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ใ ห ้ ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯ น ั ก  
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ม ี เ ฉ พ า ะ ง า น ท น อ ก เ ห น ึ อ ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ข อ ง ส ฯ น ั ก  ส ฯ ห ร ั บ ง า น ภ า ย ใ น
ข อ บ เ ฃ ต ฃ อ ง ส ฯ น ั ก ผ ู ้ อ ฯ น า ย ก า ร ส ฯ น ั ก ส า ม า ร แ ส ง ก า ร ไ ด ้ ใ ด ย ไ ม ่ ต ้ อ ง  เ ส น อ ผ ่ า น  
อ ธ ิ ก า ร บ ด ี แ ส ะ ร อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ี  ใ น ด ้ า น แ น ว ท า ง ก า ร บ ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น บ น ว ่  ามี คว า ม แ ต ก ต ่ า ง  
ก ั นไปใ นแต ่ สะ ลฯน ั ก  ลฯคั ญที ่ สุ ดคื อ มต ิ สภามห าว ิ ทย าล ั ย ม ต ิ ส ภ า ว ิ ช า ก า ร  รอง  
ล ง ม า ค ื อ ป ร ะ ก า ศ แ ส ะ ร ะ  เ ม ี ย บ ข อ ง  มลธ . ร อ ง ล ง ม า ค ื อ ร ะ  เ บ ี ย บ ช ้ า ร า ช ก า ร พ ล เ ร ื อ น  
แ ส ะ ป ร ะ ก า ศ แ ส ะ ร ะ  เ ม ี ย บ ก า ร เ ง ิ น ช อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ส ่ วนมต ิ ท ี ่ ปร ะช ุ มปร ะลา น 
ง า น ธ ุ ร ก า ร  สฯคั ญน้ อยที ฝ ี ค ใ น ด ้ า น ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ป ร ะ ส า น ง า แ บ บ ว ่ า  ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร  
ล ฯ น ั ก ท ุ ก ล ฯ น ั ก ม ี ก า ร ต ิ ด ต ่ อ บ ร ะ ส า น ง า น ก ั ป ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น ท ี ่ ค ล ้ า ย ก ั น  คือ ส า ข า ว ิ ช า  
สฯนั กพิ มพ์  สฯนั กทะ เ ม ี ย น แ ส ะ ว ั ด ผ ล  ล ฯ น ั ก บ ร ิ ก า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า  ส ่ ว น ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก  
แ ต ก ต ่ า ง ก ั น ต า ม ง า น ๆ อ ง ส ฯ น ั ก

ล ฯ ห ร ั บค ุ ผล ม บ ั ต ิ เ ฉ บ า ะ  ตฯแหน่ ง  พบว ่ า  ผ ู ้ อฯน ไ ย กา ร ล ฯน ั กท ุ กลฯน ั ก  
จ ะ ต ้ อ ง ม ี ว ุ ฒ ิ ก า ร ศ ึ ก ษ า อ ย ่ า ง น ้ อ ย ป ร ิ ญ ญ า ใ ท ใ น ส า ช า ท ี ่ ต ่ า ง ก ั น ต า ม ล ั ท ย ผ ะ  ควรม ี  
ป ร ะ ส บ ก า ร ผ ์ ใ น ท า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ส ฯ น ั ก อ ย ่ า ง น ้ อ ย  0 -  5 มี ก า ร ผ ่ า น ก า ร อ ป ร ม  
แ ต ก ต ่ า ง ก ั น ไ ป ต า ม ล ั ก ษ ผ ะ ง า น ช อ ง ล ฯ น ั ก  เช่ น ผ ู ้ อฯนว ย กา ล ฯน ั กทะ  เ ม ี ย น แ ส ะ ว ั ด ผ ล  
ค ว ร ผ ่ า น ก า ร อ บ ร ม เ ก ย ว ก ั บ ว ิ ช า ก า ร ด ้ า น ว ั ค ผ ล  ผ ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ล ฯ น ั ก I ท ค ใ น ใ ส ม ี  
ก า ร ศ ึ ก ษ า ค า ร อ บ ร ม ว ิ ช า ก า ร ด ้ า น เ ท ค า น ใ ส ม ี ก า ร ศ ึ ก ษ า  แ ล ะ ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯ น ั ก  
ป ร ร ผ ส า ร ส น เ ท ศ ค ว ร อ บ ร ม ด ้ า น เ ท ค ใ น ใ ส ม ี ส า ร น ิ เ ท ศ  น อ ก น อ า จ ม ี ก า ร อ บ ร ม ใ น เ ร ื ่ อ ง  
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น แ ส ะ ภ า ว ะ พ ู ้ น ฯ  ล ฯ ห ร ั บ ท ั ก ษ ะ ม ี จ ฯ เ ซ ็ น ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น พ บ ว ่ า  
ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯ น ั ก ม ี ท ั ก ษ ะ ท า ง ด ้ า น เ ท ค น ค แ ต ก ต ่ า ง ก ั น ไ ป  แต ่ ท ุ กฅฯแหน่ งต ้ องม ี ท ั กษะ 
ห า ง ด ้ า น ม น ษ ย ์ แ ส ะ ท ั ก ษ ะ ท า ง ด ้ า น ค ว า ม ค ิ ด ร ว บ ย อ ด  ใ น ด ้ า น อ ุ บ ก ร ผ ์ ท ี ่ จ ฯ เ ซ ็ น ใ น ก า ร  
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น น ั ้ น ท ุ ก ล ฯ น ั ก ย ก เ ว ั น ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯ น ั ก บ ร ิ ก า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า  เห็ นว่ ๆ ค อ ม พ ิ ว เ ต อ ร ์  
ม ี ค ว า ม จ ฯ เ ม ี น  รวมทั ้ ง  เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อ ช ่ ว ย ส ื ่ อ ล า ว  อ ุ บ ก ร ผ ล ฯ น ั ก ง า น  สฯห ร ั บ เ ค ร ื ่ อง ม ื อ  
ช ่ ว ย ส อ ส า ร พ ู ้ ป ิ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯ น ั ก เ ท ค ใ น ใ ส ม ี ก า ร ศ ึ ก ษ า แ ส ะ พ ู ้ ย ฯ แ ว ย ก า ร ส ฯ น ั ก บ ร ร ผ ล า ร  
ส น เ ท ศ ม ี ค ว า ม เ ห ็ น ว ่ า  ใ ท ร ท ั ศ น ์ ม ี ค ว า ม จ ฯ เ ม ี น ด ้ ว ย



ต า ร า ง  H 4 เ ป า ย บ เ ท ย ซ ช อ บ เ ฃ ฅ ง  1นแร า ะ ค ผ « น เ ข ต I ฉ พา ะ ต ฯ แ หน ง
ร อ ง ผ ้ ย ฯ น า ย ก า ร ส ฯ น ั ก  ประ จุ ฯ 6 ส"')นัก

ค ฯ ท า ม เ  ท ี อ ก า ร ว ิ เ  ค ร า ะ ห ์ ง า น สา 11 สทว . ส ทศ . สบศ . สบ . ส ท

ช อ บ เ ฃ ต ง า น  
1 .  ง เนที ต,อง ร ั บผ ิ ดชอบ 

1 . 1  ง า น ป ร ะ จ ุ ฯ ว ั น  
ว. ] ง แ ผ น ก า ร พ ั ฒ น า ง  านสฯนั ก / / / .//
ค ว บ ค ุ ม แ ผ น ง า น ฃ อ ง ส ฯ น ั ก - - - / / /
ค า บ ค ุ ม ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง ว น ! ] ย ง ค ู น ย / ผ ่ า ย / - / / / /
ค ว บ ค ม ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร ฃ อ ง  

ผ ู ้ ใ ต ้ บ ั ง ก ั บ บ ั ญ ช า ฅ า ม ว ิ น ั ย ร า ช ก า ร _ . . / / /
ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม [ ไ ก ต ้ อ ง ช อ ง ง า น  

ท ี ศ ู นย ์ / ผ ่ า ย  เ สนอมา / / / / / /
ค ว า ม เ ห ็ น ใ น เ ร ื อ ง ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ช ้ อ ง ก ั บ  

ง า น ฃ อ ง ส 0านั กฅ ่ อผ ู ้ บร ิ หารระด ั บส ู ง / / / / / /
จ ั ด ส ร ร อ ั ต ร า ก ฯ ส ั ง ภ า ย ใ น ส ฯ น ั ก - - - - / /
ป ร ะ ส า น ง า น ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น  

ภ า ย ใ น แ ส ะ ภ า ย  น อ ก ม ห า ว ิ ท ย า ร ั ย / / / /
น ิ เ ท ศ ง า น ภ า ย ใ น ส ฯ น ั ก / - / / / /

ค า บค ุ มก า ร จ ั ด ห ฯ ' ง บ ป ร ะ ม า ( น  
ปร ะ จ ุ ฯ ป ช อ ง ส ฯ น ั ก / / /

1 . 2  ง า น ท ี เ ท ย า ฃ ั อ ง ก ั น ห น ้ า ท ี ่  
ป ร ะ จ ุ ฯ ว ั น แ ล ะ ไ ค ้ ร ั บ ม อ น » ม า ย  
เ ป ็ น ค ร ง ค ร า ว

เ ป ็ น ผ ้ แ ท น ม ห า ว ิ ท ย า ร ั ย ใ น ก า ร  
ร ่ ว ม ป ร ะ ช ุ ม « แ จ ง  ให ้ ช ั ยม ุ a ป ร ะ ช า -  
ส ั ม พ ั น ธ ์ ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก ม ห า ว ิ ท ย า ร ั ย
ใ น เ ร ื อ ง ท ี เ ก ี ย ว ก ั บ ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ห ร ื อ ส ฯ น ั ก - - / - / /

เ บ น ก ร ร ม ก า ร ภ า ย ใ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย
. จ ฯน ว น คผ ะ 4 1 1 3 4 1
. จ ฯ น ว น ค ร ง บ ร ะ ช ม / เ ด ื อ น 4 1 1 3 2 1
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ตารางท ี  4 เบรี ยฃเที ยฆยอบเฃฅงานและคุ {นสมนั ติ เฉพาะตฯแหน่ ง

รองผู ้ อฯใทยการสฯนั ก ชระจฯ 6 สฯนัก (ต่ อ)

คฯกามเ ท ี อการ ว ิ เ คร าะห ์ งาน ช า .  สทา .  ชทศ.  สบศ. สบ. สพ.

ย อ บ เ ย ด ง า น  (ต่ อ )
เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร ภ า ย แ อ ก ม ห า ว ิ ท ย า ช ั ย

. จ า นวนคณะ

. จ ฯ น ว น ค ร ง บ ร ะ ช ุ ม / เ ด ื อ น  
1 . 3  ง า น ท ี ่ ไม ่ เ ก ี ่ ย า ย ้ อ ง ก ั บหน ้ า ท ี ่  
บ ร ะ จ ฯ แ ส ะ ไ ด ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย เ ป ็ น พ ิ เ ศ ษ  

เ ร น ผ ู ้ แ ท น ม ห า ว ิ ท ย า ส ั ย ใ น ก  าร 
ป ร ะ ช ุ ม / ด ู ง า น / ส ั ม ม น า ต ่ า ง บ ร ะ  เ ทศ  

เ ป ็ น ผ ้ แ ท น ม ห า ว ิ ท ย า ช ั ย ไ น ก า ร  
เ จ ร จ า ข ้ อ ต ก ส ง ก ั บ ห น ่ า ย ง า น อ ี ๋ น

ร ั บ ม อ บ ห ม า ย ง า น เ ป ็ น ใ ค ว ง ก า ร

2 .  ก า ร ค า บ ค ุ ม บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ย า
2 . 1  ไ น ก า ร บ ถ ิ บ ั ต ิ ง า น บ ร ะ จ 0')
ที ผ ู ้ ' ไต้ บั งคั บบั เ1เยาจฯนาน
2 . 2  ก า ร ไ ข ้ อ ุ ฯ น า จ ไ น ก า ร  
พ ิ จ า ร ณ า บ ุ ค ส า ท ร ผ ู ้ ไ ต้ บั งคั บ 
บ ั ญ ย า ไ แ เ ร ื ่ อ ง ไ ด

ก า ร ต ่ อ ส ั ญญา จ ้ า ง
ก า ร  เ ส ิ กส ั ญญาจ ้ าง
ก า ร ป ฐ ม ใ ไ เ ท ศ
ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ท ฯ ง า น
ก า ร ส อ น ง า น
ก า ร ใ ห ้ ค ฯ ป ร ึ ก ษ า
ก า ร ใ ย ก ย ้ า ย ต ฯ แ ห น ่ ง
ก า ร ส ั ่ ง ก า ร
ก า ร บ ร ะ  เ ท ี น ผ ส ง า น

3
2

/ / / / / /

1 ร ค น -  -  2 ธคน 3 0 ค น -

/

" ■

/

/ - - /

/

/ -

/ - / / - /

/ / / / / /

/ / - / / -

- / - / / -

ก า ร ก ฯ ห น ด ด า ต อ บ แ ท น
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คฯกามเ บ ื อการว ิ เ คราะห ์ งาน ส า .  สทา .  สทศ.  สบศ.  สบ.  สบ.

ตารางที  4 เซร ี ยซเที ยบยอบเฃตงานแสะคุ ณสมบั ต ิ เทพาะตำแหน่ ง
รองผู ้ อฯนวยการสฯนั ท ประจฯ 6 สฯนัก (ต่ อ)

ยอบเ ยตง า น ( ต ่ อ )
ก า ร เ ส น อ ใ ห้ ความดี ความ«อบ - - - - - -

การ เ ส น อ ใ Vไ ล ง ใ ท « - - - / / -
a  U a  Ci Ojการคาบคุ มการบฎบฅงานตามานย - - - / / -

2 . 3  การาย ้ ดสยพิ ใไจเบ ื อเสนอความ 
เห็ นเก ี ่ ยวกั บกาวบื จารเจาบคลากร  
ผ้ ใฅ้ บังคับบัญยาต่อผั บังคับบ้ญÎJ า

การต่อสัญญาจ้ าง - - / - / /
การ เ สิกสัญญาจ้ าง - - / - / /
การปฐมเไ เ ทศ / / / - / -
ก า ร ว า ง แ ผน กา ร ท 0วงาน / / / / / /
การสอนงาน / / / / / -
ก า ร ใ  Vเคำปรึ กษา / / / / / -
การโยกย ้ ายฅฯแหน่ ง - - / - / /
การ สั ่ งการ - - / / / -
การบระ เมิ นผสงาน / / / / / /
ก า ร ก 0าหนดค่ าตอบแทน - - / - / -
การเสนอให ้ ความด ี ความยอบ / / / / / -
การ เ สนอให ้ ลงใทพ - - / / / -

Ci. C L /  a  a  (บการคาบคุ มการบฎบตงานตามวนย - - / / / -

2 . 4  ในการปฏิ บั ต ิ งานบระจำวั น 
สั ก«เจะงานไดบ้ าง ท ี่ผ ้อำนวยการ  
สำนักกำหนดให้ปฏิบัติ

ง านโ คร ง ก า ร บ ื เ ศษ / / / / / /
2 . 5  ในกาวปฏิ บั ต ิ งานประจำวั น 
สั ก«เจะงานใดบ้ าง ท ี่ไม่ ต้ องเสนอ 
ผ่ านผ้ อำนายก ารสำนัก

ง า น ใ ห ้ คำ บร ึ ก « า าย า กา ร / / / / / /



ตารางท 4 เปรยบเทยบชอบเขตงานและค ุ ณลมบฅเฉบาะตฯแหนง
รองผู ้ อ'ฯนวยการสฯนัก ประจฯ 6 สฯนัก (ต่ อ)

คฯกามเ ท ื อกา ร ว ิ เ คร า ะห ์ งา น สว.  สทา.  สทศ. สบศ.  สบ. สบ

ชอบเขตงาน (ต่อ )
3 .  การจัดฝิฯดับความสฯคั เ1เ 

จอง«สักปฏิบัติที ่ ต้ องยึดทอเทื ่ อ เปีน 
แนวทางในการปฏิ บั ติ ง านประจ")วัน 

ระ เ ป ี ยบจ ้ าราจการบสเร ื อน  
ประกาศและระ เปียป มสธ .
ปร ะ กา ศ แ ละ ร ะ เ บ ี ยบก าร เ ง ิ น  มสธ.
มติ สภาวิ ชาการ
มติสภามหาวิทยาลั ย
มติ ทีประชุมผู ้บริหาร
มติที ่ประชุม อ . ก . ม .
มติ ที ประชุ มประสานนใยบาย
มติ ที ่ ประชุ มประสานงานธุ รการ
คู ่มื อการปฏิบัติ งาน
มาตรฐานกฯหนตตฯแหน่ งของ ก.ม
คฯนิ เทศจากผู ้ บั งคับบัญชา
บันทึกสั่ง การ
มติ คณะกรรมการประ จฯลฯนัก

4 .  หน่ วยงานที ต้ องประสานงานติ ดต่ อ 
หน่ วยงานกายไน 

สฯนักงานอธิการบดี  
ลฯนั กวิ ชาการ 
ลฯนักทะ เปี ยนและวัดผล 
ล0านั กเทคในใลย ี การศ ึ กษา  
ลฯนั กบริ การการศึ กษา  
ลฯนั กบรรณลารลนเทศ 
สฯนักพิมพ์ 
ลาชาว ิ ชา

8 6 2 5 1 1
OL» 2 2 2 2 2
4 2 2 3 3 3
3 1 3 2 5 4
1 1 3 - 4 4
6 5 3 4 7 4
5 4 3 4 • 6 4
- - 3 - 8 4
- - - - 9 4
7 - - - 13 2
- - - - 12 -
- 3 1 1 11 5
- 1 1 1 10 6
1 2 1 1 1 7

/ - - / / -

- / - / / /

/ - - / / /

- - - / / /

- - / - / /

- - / - - /

/ / / / / -

/ / / / / /

หมายเหตุ  เคร ื องหมาย -  ในจ้อ 3 หมายถึ งผู ้ คอบแบบลอบกามไม่ ใช้  
แนวทางการปฏิ บั ติ งานนน
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ค ฯ ก า ม เ บ ื อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น  ส า .  ส ท า .  ส ท ศ .  ส บ ศ .  ส บ .  ส ท .

ตารางท ี  4 เปร ี ยบเที ยบขอบเขตงานแตะคุ ผสมนั ฅ ิ เฉพาะตฯแหน่ ง
รองผู ้ อฯนวยการสฯนั ก ประจ0า 6 ส'ฯนัก (ต่ อ)

ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก  
มุม มสธ .
ห้อง สม ุ ดหน่ ายง  ๆนอน  ๆ

คุ{«สมบัติ  เ ฉทา ะ ตฯแหนง 
ผู ้ ที ่ จะ ปฎิ บั ติ ง า นตฯแหน ่ ง
ร อ ง ผ ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯ น ั ก  ควรม ี

« 1 1 01 / 1 £
คุ {«สมบั ติ ดั งต่ อไปมี
5 . ว ุ ต ิ เ การศ ึ กษา

ปร ิ ญญาตร ั - - - - -

ปร ิ ญญาใท ไม ่ จฯก ั ด ว ั ดผส เ ทคใ น ไม่ บ ร ร - ว ิ ศว
ก า ร ใสยี จฯก ั ด ทท - ก ร ร ม
ศ ึ กษา ก า ร รั กษ์ ก า ร

ศ ึ กษา ศ า ส  ตร ์ บืมห์
ป ร ิ ญ ญ า เ อ ก -  - - - — —

6 .  ป ร ะ ส บ ก า ร { « แ ส ะ ก า ร  
ผ ่ า น ท า ร อ บ ร ม

6 . 1  ป ร ะ ส บ ก า ร ผ ์  
ไ ม ่ จ ฯ เ ป ็ น
จ ฯ เ บ น  ( ร ะ บ ุ เ า ส า )

6 . 2  ก า ร อ บ ร ม  
ไ ม ่ จ ฯ เ ป น
จ ฯ เ บ น  หสั กสู ตร 
ห ส ั ก ก า ร บ ร ิ ห า ร  
ก า ร จ ั ด ก า ร ใ ร ง พ ิ ม พ ์

2 บี 3 ปี 3 ป 2 บี 3 บี 1 บี 
6 เตื อน

/ - / - / -

/ /

/
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ต า ร า ง ท ี ่  4 เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ? เ อ บ เ ? เ ฅ ง า แ แ ส ะ ด ุ ผ ส ม บ ั ต ิ เ ฉ ? ท ะ ฅ ฯ แ ห น ่ ง
ร อ ง ผ ู ้ อ ' ฯ น ว ย ก า ร ส ฯ น ั ก  ป ร ะ จ ฯ  6 สฯ?*ก (ต ่ อ )

ค ฯ ท า ม เ ท ื อ ก า ร ว ิ  เ ค ร า ะ ห ์ ง า น ส า  1, สทว . สทศ . สบศ . สบ . สน

ค ผ ส ม บ ั ต ิ เ ฉ พ า ะ ต ฯ แ ห น ่ ง  ( ต ่ อ )
7 .  ท ั ก ษ ะ ท ี ่ จ ฯ เ ป ็ น ใ น ก า ร บ ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น

* t Xค ผ ต ศ า ส ต ร ิ พ น ฐ า น - - - - - /
 ̂ f  ะค ผ ต ศ า ส ต ร « น ส ู ง - - - - - -

สถิ ติ - - - - - -
วิ จ ั ย / - - - - -
เ ค ร ื อ ง ก ล แ ล ะ ใ ส ต ท ั ศ น บ ก ร ณ ์ - - / - - -

à d  c'เ ค ร อ ง ค อ ม พ ั ว  เ ต อ ร — — / — — /
ท า ร ส ี อ ค ว า ม ห ม า ย / / / / / /
ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ ว ม ก ั น / / / / / /
ก า ร น ิ เ ท ศ ง า น / / / / / /
โ ท ร ส ร ้ า ง แ ร ง จ ู ง ใ จ / / / / / /
ก า ร บ ว ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล / - / / / /
ก า ร บ ว ิ ห า ร ง า น ว ิ ? ท ก า ร / / / - / -

โ ท ร บ ร ิ ห า ร ง า น ใ ค ร ง ก า ร / - - - / -

ก า ร ว า ง  แ ผ น ง า น / - / / / /
ก า ร ก ฯ ห น ด ? * ใ ย บ า ย / - / / / -

8 .  อ ป ก ร ณ ์ ท ี ่ จ ฯ เ ป ็ น ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น
คอมพ ั ว  เ ต อ ร ์ / / / / / /
ใ ส ฅ ท ั ศ น ู ป ก ร ณ ์ - - / - - -
เ ค ร ึ ๋ อ ง ค ฯ น ว ผ - / - - - /
เ ค ร ื อ ง เ ย ี ย น แ ล ะ ว ั ส ด ุ ส ฯ ? * ก ง า น / / / / / /
เ ค ร อ ง ม ื อ ? โ ว ย ก า ร ส อ ส า ร / / / / / /
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จ า ก ต า ร า ง พ บ ว ่ า  ข อ บ เ ข ต ง า น ข อ ง ร อ ง ผ ู ้ อ ฯ น า ย ก า ร ส ฯน ั ก ม ี ค ว า ม แ ต ก ต ่ า ง  
ก ั น ใ น แ ต ่ ส ะ ส ฯ น ั ก แ ย ก ไ ด ้ เ ซ ็ น  2 กสุ ่ มคื อ ร อ ง ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯน ั ก ว ิ ซ า ก า ร  สฯนั ก 
บ ร ร ณ ส า ร ส น เ ท ศ  ส ฯ น ั ก พ ิ ม พ ์ แ ล ะ ส ฯ น ั ก บ ร ิ ก า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า จ ะ ม ี ง า น ป ร ะ จ ฯ ใ น ล ั ก « ผ ะ  
ก า ร ค า บ ค ุ ม แ ล ะ ใ ห ้ ค ฯ ป ร ึ ก ษ า ง า น  ส ่ ว น ร อ ง ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯ น ั ก ท ะ  เ บ ี ย น แ ส ะ ว ั ด ผ ล  
แ ส ะ ลฯน ั ก เ ท ค ใ น ใ ล ย ี ก า ร ศ ึ ก ษ า  มี ลั กษณะ เ ซ ็ น ง า น ใ ห ้ ค ฯ ป ร ึ ก ษ า  ใ น ด ้ า น ก า ร  
ค ว บ ค ุ ม บ ั ง ด ้ บ บ ั ญ ซ า ม ี เ ฉ ท า ะ ร อ ง ผ ู ้ อ ฯ น า ย ก า ร ส ฯน ั ก บ ร ิ ก า ร ศ ึ ก ษ า ท ี ม ี อฯน า จ ใ น ก า ร  
บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล ใ น ผ ่ า ย ท ี ่ ก ฯ ห น ค ใ ห ้ ร ั บ ผ ิ ด ซ อ บ  น อ ก น ั น จ ะ ท ฯ ห น ้ า ท ี เ ส น อ ค ว า ม  
เ ห ็ น ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล ต ่ อ ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯนัก ใ น ค ้ า น แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  
ท บ ว ่ า ค ว า ม ส ฯ ค ั ญ ส ง ส ุ ด ค ื อ ม ต ิ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ฯลฯนัก ร อ ง ล ง ม า ค ื อ ม ต ิ ส ภ า ว ิ ซ า ก า ร  
แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ ร ะ เ บ ี ย บ ก า ร เ ง ิ น  ร องลฯด ั บสา มค ื อบ ั นท ึ กส ั ่ ง กา ร จ า กผ ู ้ บ ั งค ั บบ ั ญซา  
ค ว า ม ส ฯ ค ั ญห ้ อ ย ท ี ่ ส ุ ดค ื อ ม า ต ร ฐ า นก ฯ ห น ด ต ฯ แ หบ ่ ง  ใ น ด ้ า น ห น ่ ว ย ง า น ท ป ร ะ ส า น  
ง า น ต ิ ด ต ่ อ ท บ ว ่ า ร อ ง ผ ้ อ ฯ น า ย ก า ร ส ฯ น ั ก จ ะ ต ิ ด ต ่ อ ก ั บ ห น ่ ว ย ง ๆ น ภ า ย ใ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  
ม ี เ ฉ พ า ะ ร อ ง ผ ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯน ั ก บ ร ร ณ ส า ร ส น เ ท ศ  ท ี ่ ม ี ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก  

สฯหร ั บค ุ ณสมบ ั ต ิ เ ฉทา ะ ต ฯ แ ห บ ่ ง ร อ ง ผ ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯน ั ก ม ี ค ว า ม แ ต ก ต ่ า ง ก ั น ต า ม  
ล ั ก ษ ณ ะ ง า น ว ิ ซ า ก า ร ซ อ ง ลฯนัก ว ุ ฒ ิ ก า ร ศ ึ ก ษ า อ ย ่ า ง ต่ฯปร ิ ญญาใท ใ น ส า ข า ว ิ ซ า ท ี ่ แ ต ก ต ่ า ง  
กัน ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ว ิ ซ ๆ ก า ร ข อ ง ลฯนัก 1 บ ี -  3 บี ใ น ค ้ า น  
ก า ร อ บ ร ม ร อ ง ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯน ั ก ว ิ ร า ก า ร  ลฯน ั ก เ ท ศ ใ น ใ ส ย ี ก า ร ศ ึ ก ษ า แ ล ะ  
ส ฯ น ั ก บ ร ร ณ ส า ร ส น เ ท ศ เ ห น ว ่ า ไ ม ่ จ ฯ เ ซ ็ น  ส ่ ว น ส ฯ น ั ก บ ร ิ ก า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า แ ล ะ ลฯนัก 
พ ิ ม พ ์ เ ห ็ น ว ่ า ค ว ร อ บ ร ม ห ล ั ก ส ู ต ร ห ล ั ก ก า ร บ ร ิ ห า ร  แ ล ะ ก า ร จ ั ด ก า ร ใ ร ง พ ิ ม พ ์ ส ฯ ห ร ั บ  
ร อ ง ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯนั กพิ มพ์  ใ น ค ้ า น ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ท บ ว ่ า ร อ ง  
ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯน ั กพ ิ มพ ์ ม ี คว า ม จ ฯ เ ซ ็ น ต ้ อ ง ม ี ท ั กษ ะ ค ้ า น เ ท ค น ิ ค ค ื อค ณ ิ ตศ า ส ต ร ์  
ส ฯ น ั ก เ ท ค ใ น ใ ล ย ี ก า ร ศ ึ ก ษ า  ม ี ท ั ก ษ ะ ค ้ า น เ ค ร ี ๋ อ ง ก ล แ ล ะ ใ ส ต ท ั ศ น ู ป ก ร ณ ์  ลฯนั ก 
ว ิ ซ า ก า ร ม ี ท ั ก ษ ะ ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย  สฯหร ั บท ั กษะด ้ านมน ุ ษย ์ ล ั มท ั นย ์ จฯ เ ซ ็ นลฯหร ั บทุ กตฯแหน่ ง 
แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ด ้ า น ค ว า ม ต ิ ด ร า บ ย อ ด ส ่ ว น ใ ห ญ ่ เ ห ็ น ว ่ า ม ี ค ว า ม จ ฯ เ ซ ็ น  ย ก เ ว ั น ร อ ง ผ ั อ ฯ น ว ย ก า ร  
ลฯนั กทะ เ บ ี ย น แ ล ะ ว ั ด ผ ล แ ล ะ ลฯนั กพิ มพ์  เ ห ็ น ว ่ า ไ ม ่ จ ฯ เ ซ ็ น
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ตารางท ี  5 Iยร ี ยบเที ยบชอบIขดงานและคุ ผสมบั ฅ ิ เฉพาะคฯแหน่ ง
เลขานุ การสฯนั ก ป ร ะ จ ำ  6 สำนัก

ค ำ ก า ม เ ท ี อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น  ส า .  ส ท า .  ส ท ศ .  ส บ ศ .  ส ป .  ส พ .

ขอบเขตงาน  
1.  งานที ่ ต้ องรับผิด«อบ 

1 .1 ง'ไนประจำรัน
วางแผนการทำงานของ

สำน ั กงานเลขาน ุ การ /  /
คาบคุมการปฏิบัติ งาน

ฃองผู ้ ใต ้ บั งค ั บบั เ ) Iขา /  /
เ ส น อ ค ว า ม ต ิ ด เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ  

ว ิ น ั ยของผ ู ้ ใต ้ บ ั งค ั บบ ั ญชาต ่ อ 
ผ ู ้ อ ำ น า ย ก า ร ส ำ น ั ก  /  /

เ ส น อ ค ว า ม เ ห ็ น ใ น เ ร ื ่ อ ง ต ่ า ง   ๆ
ต ่ อ ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ว ส ำ น ั ก  /  /

จ ั ด ส ร ร อ ั ต ร า ก ำ ส ั ง ป ร ะ จ ำ ห น ่ า ย  
ต ่ าง  ๆ ภ า ย า น ส ำ น ั ก ง า น เ ล ข า น ุ ก า ร  /  /

บ ว ะ ส า น ง า น ท ั บ ห น ่ า ย ง า น ร ะ ด ั บ  
ส ำ น ั ก ง า น เ ล ข า น ุ ก า ร ศ ู น ย ์ แ ล ะ ฝ ่ า ย  
ท ั ้ ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ก า ย น อ ก ส ำ น ั ก  /  /

น ิ เ ทศง า นให ้ ท ั บผ ู ้ ใต ้ บ ั งค ั บบ ั ญขา  /  /
ค า บ ค ุ ม ก า ร จ ั ด ท ำ ง บ ป ร ะ ผ า  fini ละ 

บ ั ญ ช ี ก า ร เ ง ิ น ข อ ง ส ำ น ั ก ง า น เ ล ข า น ุ ก า ร  /  /
1 . 2  งานที ่  เ ก ี ่ ย า ข ้ อง ท ั บหน ้ าท ี ่ ปร ะจำ ร ั น  
แ ล ะ ไ ต ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย เ ป ็ น ค ร ั ้ ง ค ร า ว

เป็นผู ้ แทนสำนักในการประขุม ซแจง 
ให้ข้ อมูลประขาสัมพันธ์ แก่หน่วยงานอน 
ภายในมหาว ิ ทยาล ั ย -  /

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/ / 

/ /

/

/ / 

/

/ / 

/ /

/ /

/
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ค ฯ ก า ม เ พ ี อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น  ส า .  ส ท า .  ส ท ศ .  ส ฆ ศ .  ส บ .  ส ท .

ตารางที ่  5 เปรี ยบเที ยบ«อบเฃตงานแตะคุ {นสมฃั ติ เฉพาะตฯแหนั ง
เส«านุ การสฯนั ก ประจฯ 6 สฯนัก (ต่ อ)

« อ บ เ « ต ง า น  ( ต ่ อ )
เ ป ็ น ผ ู ้ แ ท น ส ฯ น ั ก ใ น ก า ร ป ร ะ « ม  « แ จ ง  

ใ ห ้ ข ้ อม ู สปร ะ « า ส ั มพ ั นธ ์ แ ก ่ หน ่ วย ง า นอน
ภ า ย น อ ก ม ห า ว ท ย า ส ิ ย - / / - - -

เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร แ ส ะ ผ ู ้ « ว ย เ ส ย า น ุ ก า ร  
ค { น ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ฯ ส ฯ น ั ก / / / / / /

เ ป ็ น ป ร ะ ธ า น / ก ร ร ม ก า ร ต ร า จ ก า ร  
จ ้ าง  จ ้ ดชอ จ ั ดห า ว ั สด ุ « อ ง สฯ น ั ก / / / / / /

เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร ส อ บ ส ั ม ภ า ษ ณ ์  
ข ้ า ร า « ก า ร แ ส ะ ส ก จ ้ า ง « ว ค ร า ว « อ ง ส ฯ น ั ก / / / / / /

ใ ค ร ง ก า ร น ั ก เ ร ี ย น ส า ธ ิ ต เ ส ร ิ ม ส ม อ ง / - - - - -
เ ส ฃ า น ุ ก า ร ง า น แ ส ด ง ก า ร ท ิ ม ท ์ - - - - - /
เ ส « า น ุ ก า ร ง า น แ ส ด ง ส อ ก า ร ศ ึ ก ษ า - - - - - /
ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ธ ุ ร ก า ร / / / / / /
ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ  เ ม น ผ ส ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  

ข อ ง ฃ ้ า ร า « ก า ร ใ น ส ฯ น ั ก / / / / / /
ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น บ ร ี ก า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า - - ■■ - / - -
ก ร ร ม ก า ร  อ . ก . ม . / - - - - -
ก ร ร ม ก า ร ร ั ก ษ า ค ว า ม ป ส อ ด ภ ั ย /  - / - - / -
ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ เ ว ร ย า ม - - - - / -
ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ร ั ก ษ า ค ว า ม ส ะ อ า ด / / / / / /
ว ิ ท ย า ก ร อ บ ร ม บ ุ ค ส า ก ร ภ า ย ใ น ท ี ่  

เ ก ี ่ ย ว « อ ง ก ั บ ง า น ส ฯ น ั ก /
ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ร ่ า ง แ บ บ ท ด ส อ บ - / - - - -
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ค ฯ ก า ม เ ท ี อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น  ส ว .  ค ท า .  ราทศ.  ค บ ศ .  ส บ .  สน .

ต า ร า ง ท ี  5 เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ย อ บ เ  Î) ต ง า น แ ก ะ ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เ ฉ  Vทะตฯแหน่ ง
เ ส ข า น ุ ก า ร ส ฯ น ั ก  ป ร ะ จ ุ ฯ  6 สฯนั ก ( ต ่ อ )

ฃ อ บ เ ! เ ต ง า น  (ต่ อ )
1 . 3  ง า น ท ี ่ ไ ม ่ เ ท ี ่ ย ว« อ ง ก ั บหน ้ า ท ี ่  
ป ร ะ จ ุ ฯ ว ั น แ ส ะ ไ ต ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย  
เ บ็นนิ เ ศ ษ

ง า น น ิธ นิ ร ะ ร า « ท า น ป ร ิ ญ ญ า บ ั ต ร - / - - - -

๘  *} C iง า น เ บ น อ า จ า ร ย ส อ น เ ส ร ม / - - - - -

ง า น บ ร ะ  ส า น ง า น ส อ บ / / / / / /
ว ิ ท ย า ท ร อ บ ร ม น ั ก ศ ึ ก ษ า - / / / - -

ง า น ส ใ ม ส ร - -
/

- - —

ง า น ส ห ก ร ณ ์ ร ั า น ค ้ า แ ส ะ
ออมทร ั นย - - - / - -

C i 07 £รง า น ป ฐ ม น เ  ท ศ น ก ศ ก ษ า - - - / - -

2 .  กา ร ค ว บค ุ มบ ั งค ั นบ ั ญช า
2 . 1  ใ น ก า ร บ ป บ ั ต ิ ง า น ป ร ะ จ ุ ฯ 
มีผู ้ ' ใต้ บั งคั บบู ้ญ« า จ ุ ฯนาน ( ค น )
2 . 2  ก า ร ไ «อุฯน า จ ใ น ก า ร  
น ิ จา ร ถทบคสา กรผ ู ้ ' ไต ้ บ ั งค ั บ  
บ ั งค ั บบ ู ้ ท! ?ทในเ ร ื ่ องใด

กา ร ต ่ อส ั ญญา จ ้ า ง  
ก า ร  เ ล ิ กส ั ญญา จ ้ า ง  
ก า ร บ ฐ ม น  เ ทศ 
ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ท ฯ ง ๆ น  
ก า ร ส อ น ง า น  
ก า ร ใ ห ้ ค ฯ ป ร ึ ก ษ า  
ก า ร ใ ย ก ย ้ า ย ต ฯ แ ห บ ่ ง  
ก า ร ส ั ่ ง ก า ร

3 0 3 6 2 0 11 15 4 5

/ / /
/ / / - - -
/ / / / / -

/ / / / / /
/ / / / / /
/ / / / / /
/ / / - - -
/ / / / / /
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ค ฯ ก า ม เ บ ื อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น  ส า .  ส ท า .  ส ท ศ .  ส ซ ศ .  ส บ .  ส พ .

ตารางท ี  5 เขร ียบเท ียบ«อบเฃตงานและคุณสมบัต ิ เฉพาะตฯแหน่ง
เส«านุการสฯนัก ประจฯ 6 สฯนัก (ต ่อ)

« อ บ เ  « ต ง า น  (ต่ อ )
ท า ร บ ร ะ  เ ม น ผ ส ง า น
ก า ร ก ฯ ท น ด ค ่ า ต อ บ แ ท น
ก า ) ร เ ส น อ ใ ห ้ ค ว า ม ด ี ค ว า ม « อ บ
ก า ร  เ สนอ ใ ห ้ สง ใ ทบ
ก า ร ค า บ ค ุ ม ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม ว ิ น ั ย

2 . 3  ก า ร ใ « ค ุ ส ย พ ิ น ั จ เ พ ึ ๋ อ เ ส น อ ค ว า ม เ ห ์ น  
เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร พ ิ จ า ร ณ า บ ุ ค ส า ก ร ผ ู ไ ต ้ บ ั ง ค ั บ  
บญ«าต ่ อผ ู ้ บ ั งค ั บบั ญชา

ก า ร ต ่ อ ส ั ญญ า จ ้ า ง
ก า ร  เ สกส ั ญญาจ ้ าง
ก า ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
โ ท ร ว า ง แ ผ น ก า ร ท ฯ ง า น
ก า ร ส อ น ง า น
ก า ร ใ ห ้ ค ฯ ป ร ึ ก ษ  ไ
ก า ร ใ ย ก ย ้ า ย ต ฯ แ ห น ่ ง
ก า ร ส ั ่ ง ก า ร
ก า ร ป ร ะ  เ ม ิ น ผ ส ง า น
ก า ร ก ฯ ห น ด ต ่ า ต อ บ แ ท น
ก า ร  เ ส น อ ใ ห ้ ค ว า ม ด ี ค ว า ม « อ บ
ก า ร เ ส น อ ใ ห ้ ส ง ใ ท ษ
ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม ว ิ น ั ย

2 . 4  ไ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ป ร ะ จ ุ ฯ ว ั น
สัก B ณ ะ ง า น ไ ด บ ้ า ง ท ี ่ ผ ั อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯ น ั ก  
กฯหนุ ตให้ ปฏิ บั ติ

ง า น น อ ก เ ห น ิ อ จ า ก แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร  
ง า น ต า ม ม ต ิ ท บ ร ะ « ม

/ /

/

/

/ / / /

/ / / / /

/ / / - / /

/ / / - / /

/ / / - - /

/ / / - - /

/ / / / - /

/ / / / - /

/ / / / / /

/ / / / / /

/ / / - - /

/ / . / / / /

/ /

/

/ / / /

/

/

/ / / / /

/ / / - / /

/ / / - / /

/ / / / / /

/ / / / / /



8 8

ต า ร า ง ท ี  5 เ ซ ร ี ย บ เ ท ี ย น « อ ป เ ย ต ง า น แ ส ะ ค ุ พ ส ม บ ั ต ิ เ ฉ พ า ะ ต ำ แ ห น ่ ง  
เ ส « า น ุ ก า ร ส ฯ น ั ก  ซ ร ะ จ ฯ  6 ลฯนั ก ( ต ่ อ )

ค ฯ ถ า ม เ พ ึ อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น  ส า .  ส ท า .  ส ท ศ .  ส บ ค .  ส บ .  ส พ .

ช อ น เ ย ต ง า น  (ต่ อ )
ง า น ท ี ่ น อ ก เ ห น ี อ จ า ก ค า า ม ร ั บ ผ ิ ด « ป ี บ

« อ ง ส 0า น ั ท ง า น เ ส ฃ า น ุ โ ท ร
ง า น ต ้ อ น ร ั บ ผ ้ ม า เ ย ี ่ ย ม « ม เ ซ ็ น

ค ร ั ง ค ร า ว
2 . 5  ใ นท า ร ู ปพ ิ บ ั ต ิ ง า น ป ร ะ จ ุ ฯร ั น  
สั กพเyะ ง า น ใ ด บ ้ า ง ท ี ่ ไ ม ่ ต ้ อ ง  เ สนอ
ผ ่ า น ผ ู ้ อ ฯ น า ย ก า ร ส ฯ น ั ก

ก า ร ใ ห ้ ป ร ิ ก า ร ง า น พ ิ ม พ ์ แ ก ่ ส า ฃ า  
ว ิ ชาท ี ่ เซ ็ นไปตามหส ั ก เ กโนพ์

ก า ร เ ต ร ี ย ม เ อ ก ส า ร จ า ก ผ ่ า ย ต ่ า ง
เ พ ี อ เ ส น อ ท ี ่ ป ร ะ « ม

ก า ร ท ว ง ห น ล ู ก ค ้ า ก า ร พ ิ ม พ ์

ๆ

/

/

/

/

/

/

/

/

/  /  /

/  -  /

/

/ / /

/

3 .  ก า ร จ ั ด ล ฯ ด ั น ค า า ม ส ฯ ค ั แ ! « อ ง  
หล ั กปน ิ น ั ต ิ ท ี ่ ต ้ องย ึ ดทอเ ท ี ่ อ เ ซ ็ นแนวทา ง
ใ นทา ร นพ ิ บ ั ต ิ ง า นประ จ ุ ฯ• ไน

a V Aระ เ บ ย บ « า ร า ช ก า ร พ ส  เ ร อ น 1 1 4 2 1 9
ป ร ะ ท า ศ แ ล ะ ร ะ เ น ี ย น  ม ล ธ . 2 1 6 3 2 1
ป ร ะ ก า ศ แ ส ะ ร ะ เ บ ี ย บ ก า ว เ ง ิ น  ม ล ธ . 4 1 5 4 12 2
ม ต ิ ส ภ า ว ิ ช า ก า ร 5 - 3 6 3 4
ม ต ิ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 5 - 1 5 4 7
มติ ท ี ่ ประช ุ มผ ู ้ บร ิ หาร 5 1 7 8 11 3
มติ ที ่ ประชุ ม อ . ก . ม . 5 1 2 7 5 5
ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ช ุ ม ป ร ะ ส า น น โ ย บ า ย 5 - 9 1 0 12 6
ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ช ุ ม ป ร ะ ส า น ง า น ธ ุ ร ก า ร 5 1 1 0 9 6 8
ค ู ่ ม ื อการปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน 6 - 13 11 7 12



ต า ร า ง ท  5 เ บ ร ย ฃ เ ท ย บ ฃ อ บ เ ย ต ง า น แ ส ะ ค ุ ( น  fน เ บ ต เ ฉ พ า ะ ต ฯ แ ห น ง
เ ราทาน ุ ทารสฯน ั ก แ ร ะ จ ฯ  6 สฯนั ก (ต่ อ )

ค ฯ ก า ม เ พ ึ อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น สว . สมา  . ส ท ศ . สบศ . สน . สพ .

ช อ บ เ ข ต ง า น  (ต่ อ )
ม า ต ร ฐ า น ก ฯ ห น ด ต ฯ แ ห น ่ ง ฃ อ ง  ก . ม . 7 1 8 12 8 9
คฯน ิ เ ทศจ า กผ ู ้ บ ั งค ั บบ ั ญชา - - 12 13 1 0 10
บั นทึ กสั ่ งการ 3 1 11 1 9 11

4 .  ห น ่ ว ย ง า น ท ต ้ อ ง แ ร ะ ส า น ง า น ต ิ ด ต ่ อ  
ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น  
ส ฯ น ั ก ง า น เ ส ช า น ก า ร ส ฯ น ั ก / / / / / /
ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย ต ่ า ง   ๆ ภ า ย ใ น ส ฯ น ั ก / / / / / /
ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย ต ่ า ง  ๆ ภ า ย น อ ก ส ฯ น ั ก - - - - - -
ส า ช า ว ิ ช า / / / / / /
ส ฯ น ั ก ง า น อ ธ ิ ก า ร ม ด ี / / / / / /
ห น ่ า ย ง า น ก า ย น อ ก  
ส ฯ น ั ก พ ร ะ ร า ช ว ั ง /
ศ ู น ย ์ บ ร ิ ก า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า - - - / - -
มุม ม ส ธ . - - - - / -
ใ ร ง พ ิ ม พ ์ ภ า ย น อ ก - - - - - /

ห ม า ย เ ห ต ุ  เ ค ร ื อ ง ห ม า ย  -  ในฃ้ อ 3 ห ม า ย ก ึ ง ผ ู ้ ต อ ข แ บ บ ส อ ข ก า ม ไ ม ่ ใ ช ้  
แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง  าใ*นั้น



9 0

ตารางท ี ่  5 เปร ียบเท ียบฃอบเขตงา»แตะค ุญสมบัต ิ เฉพาะตฯแหน่ง
เตขานุการสฯนัก ประจฯ 6 สฯนัก (ต ่อ)

ค ฯ ท า ม เ ป ื อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น  ส า .  ส ท า .  ส ท ศ .  ส บ ศ .  ส บ .  ส บ .

ดุ เแสมบั ติ เ  ฉบา ะ ฅฯแพนุ ่ ง 
ผ ้ ท ี ่ จะตฯรง ตฯแนน่ ง  เ ส ข า น ก า ร  
สฯนั ก ควรม ี คผสมบั ต ิ  ด ั งน 
5 . ใ ผิ ,การ ศ ก ษ า

บร ิ ญาตร ี ส ั งคม - ไม่ - บร ิ หาร
ส ู งกว ่ า ปร ิ ญญา ตร ี ศ า ส ต ร ์ สาข า ธ ุ รก ิ จ

ส ั งคม ว ั ดผล บร ิ หา ร บร ิ หา ร
ศ า ส ต ร ์ ก า ร ก า ร ก า ร

ศ ึ กษา ศ ึ กษา ศ ึ กษา
6 .  ก า ร ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ญ ์ แ ส ะ  
ก า ร ผ ่ า น ก า ร อ บ ร ม

6 . 1  ป ร ะ ส บ ก า ร พ ์  
ไ ม ่ จ ฯ เ  ปืน
จ ฯ เ ป ื น  ( ร ะ บ ุ เ า ล า )  3 - 5  บ ี !  ปี 1 บี 2 บี 5 บี 3 บี

6 . 2  ก า ร อ บ ร ม ไ น ห ล ั ก ส ู ต ร
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง ว น ธ ุ ร ก า ร / / / / /  /
การจ ั ดทฯบั ญช ี - / / / /
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ั ส ด ุ - / / / /
ก า ร จ ั ด ท ฯ ง บ ป ร ะ ม า ผ - / / / /
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล - / / / /
ก า ร ร ั ก ษ า ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย - - / - -
ก า ร ป ร ะ ข า ส ั ม บ ั น ธ ์ - - / - -

ก า ร ส ร ้ า ง ม น ุ ษย ส ั มบ ั นธ ์ - / / - -
ก า ร ใ ข ้ เ ค ร อ ง ค อ ม บ ั ว เ ต อ ร ์ / - - - -



91

ค ฯ ก า ม เ ท ี อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น  ส า .  ส ท า .  ส ท ศ .  ส บ ศ .  ส บ .  ส พ .

ตารางท ี  5 เปร ียบเทียบขอบเขตงานและดุ»เสมบัต ิ เฉพาะตฯแหน่ง
เลขานุการสฯนัก ประจฯ 6 สฯนัก (ต ่อ)

คุ »เสมบัติ  เ ฉพา ะตฯแ หน ่ ง ท ี  (ต่ อ )
7 .  ท ั กพะท ี ่ จฯ เ ปนไ นกา ร ปฏ ิ บ ั ต ิ ง  าน 

คณ ิ ตศ า สต ร ์ พน ฐ า น  
คณ ิ ตศา สต ร ์ « นสง
สถิติ
วิ จ ั ย
เ ค ร ื อ ง ก ล แ ล ะ โ ส ต ท ั ศ น ู ป ก ร ณ ์
เ ค ร ึ อ ง ค อ ม ท ิ ว  เ ต อ ร ์
ก า ร ส ึ อ ค ว า ม ห ม า ย
ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ ว ม ท ั น
ก า ร น ิ เ ท ศ ง า น
ก า ร ส ร ้ า ง  แ ร ง  จ ู ง ใ จ
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ส
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ว ิ ร า ก า ร
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ใ ค ร ง ก า ร
ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น
ก า ร ก ฯ ห น ต น ใ ย บ า ย

8 .  อ ุ ปก ร ณ ์ ท ี ่ จ ฯ เ บน ใ น ก า ร บฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  
คอมทิ ว เ ตยร ์
ใสตทั ศนู ปกรณ์  
เ ค ร อ ง ค ฯ น า ญ
เ ค ร ื อ ง  เ ข ี ย น แ ส ะ ว ั ส ด ุ ส ฯ น ั ทง า น  
เ ค ร อ ง  ม ื อ ช ่ ว ย ก า ร ส อ ส า ร

/ / / / / /

/ / / / / /

- -

/
/ / /

/ /

/

/ - / /

/ / / / / /

- / / / / /

/ / / / / /

/ / / / / /

/ / / / / /

/ / / / / /

/ / / / / /

/ / /
/

/ / /

/ /

/

/ - / /

/ / / / / /

/ - / - / -



' ■ • y /
จ า ก ต า ร า ง พ บ ว ่ า ช อ บ เ ข ต ง า » * ช อ ง  เ ล ฃ า ใ * ก า ร ส ำ » ,๓ ที ส ั กษณะงานที  

คล ้ ายก ั นท ุ กสำน ั ก  แ ต ก ต ่ า ง ก ั น เ ฉ»ท ะ ง า น ท ี เ ศ ษ  ใ น ด ้ า น ก า ร ก ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า  ที 
ผ ู ้ ใต ้ บ ั งค ั บก ั ญชา 1 1 - 4 5  คน ก า ร ใ ช ้ อ ำ น า จ ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ส เ ป น  
ส ั ก ษ * « ะ ก า ร เ ส น อ ค ว า ม เ ห ็ น  ส ่ า น ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ น ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร  ก า ร เ ต ร ี ย ม  
เ อ ก ส า ร ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ส า ม า ร ก ด ำ เ น ิ น ก า ร ไ ด ้  ง า นท ี ่ ต ้ องท ี ผ ู ้ บ ั งค ั บบ ั ญชามอบหมาย 
ให ้ ปฏ ิ บ ั ต ิ ค ื องานตามมต ิ ท ี ่ ประช ุ ม  ง า น น อ ก เ ห น ื อ จ า ก ค า า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ช อ ง ส ำ น ั ก  
ง า น เ ส ช า น ุ ก า ร แ ส ะ ง า น ต ้ อ น ร ั บ ผ ู ้ ม า เ ย ี ่ ย ม ช ม  ใ น ด ้ า น แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น น ั ้ น  
ส า ม า ร ก จ ั ด ส ำ ด ั บ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ไ ด ้ ด ั ง น  สำคั ญที ่ สุ ด ป ร ะ ก า ศ แ ส ะ ร ะ เ บ ี ย บ  ม ส ธ .  
ร อ ง ล ง ม า ค ื อ ร ะ เ บ ี ย บ ช ้ า ร า ช ก า ร » ,เ ส เ ร ี อ น  แสะมต ิ ท ี ่ ประช ุ ม อ . ก ม .  ที ่ จ ั ดกำคั บ 
สำ ค ั ญน ้ อยท ี ่ ส ุ ดค ื อคำ น ิ เทศจา กผ ู ้ บ ั ง ค ั บบ ั ญชา  ใ น ด ้ า น ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ป ร ะ ส า น ง า น  
ใ น ห น ่ ว ย ง า น อ ื ่ น เ ล ช า น ุ ก า ร ส ำ น ั ก ท ุ ก ส ำ น ั ก ต ิ ด ต ่ อ ท ั บ ส า ช า ว ช า  ส ำ น ั ก ง า น  
อธ ิ กา ร บด ี  ศ ู น ย ์ / ฝ ่ า ย ต ่ า ง   ๆ ภ า ย ใ น ส ำ น ั ก  ส ำ น ั ก ง า น เ ล ข า น ุ ก า ร ส ำ น ั ก อ ื น   ๆ
ส ำ ห ร ั บ ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก ม ี ค ว า ม แ ต ก ต ่ า ง ท ั น ต า ม ล ั ก ษ * ) * ะ ง ๆ น

สำหรั บคุ *)*สมบั ติ เฉ»ท ะ ต ำ แ ห น ่ ง พ บ ว ่ า ม ี ค ว า ม แ ต ก ต ่ า ง ท ั น ค ื อ  
เ ล ช า น ุ ก า ร ส ำ น ั ก บ ร ิ ก า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า แ ล ะ ส ำ น ั ก ท ิ ม » ว ์ ม ี ค ว ๆ ม เ ห ็ น ว ่ า ว ุ ฒ ิ ก า ร ศ ึ ก ษ า  
ปร ิ ญญาตร ี  แต ่ สำน ั กทะ เ น ิ ย น แ ล ะ ร ั ด ผ ส  สำนั ก เ ท ค ใ น ใ ล ย ี ก า ร ศ ึ ก ษ า แ ล ะ ส ำ น ั ก  
บ ร ร * ) * ส า ร ส น เ ท ศ ท ี ค า า ม เ ห ็ น ว ่ า ค ว ร ท ี ก า ร ศ ึ ก ษ า ส ู ง ก ว ่ า ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี  ใ น ส า ช า ว ิ ช า  
ท า ง ด ้ า น ส ั ง ค ม ศ า ส ต ร ์  ก า ร ศ ึ ก ษ า  ย ก เ ว ั น ส ำ น ั ก ท ี ม พ ์ ท ี ่ เ ห ็ น ส า ข า บ ร ิ ห า ร ธ ุ ร ก ิ จ  
ใ ด ย ท ี ปร ะ ส บ ก า ร ( ใ * ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ธ ุ ร ก า ร ส า ร บ ร ร * ) * ต ั ้ ง แ ต ่  1 - 5  ป ใ นด ้ า น  
อ บ ร ม เ ส ช า น ุ ก า ร ส ำ น ั ก ท ุ ก ส ำ น ั ก เ ห ็ น ว ่ า  ค ว ร ผ ่ า น ก า ร อ บ ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น  
ธ ุ ร ก า ร  แ ล ะ ส ่ วนใ หญ ่ เ ห ็ นว ่ า หล ั กส ู ตร กา ร จ ั ดทำ บ ั ญช ี ง บปร ะม า * ) *  ก า ร บ ร ิ ห า ร  
ง า น บ ุ คค ล  แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น พ ั ส ด ุ  ม ี จ ำ เ ห ็ น ด ้ ว ย  ใ นด ้ า น ท ั กษะ ใ น ก า ร ปฏ ิ บ ั ต ิ  
ง า น พ บ ว ่ า ม ี ค ว า ม จ ำ เ ป น ท ี ่ แ ต ก ต ่ า ง ท ั น  ส ่ วนท ั กษะ ทา ง ด ้ า นมน ุ ษยส ั มพ ั นธ ์ จำ *ห ็ น  
ใ น ท ุ ก ต ่ ำ แ ห น ่ ง ร ว ม ห ง ท ั ก ษ ะ ท า ง ด ้ า น ค ว า ม ต ิ ด ร า ย ย อ ด ท ี ค ว า ม จ ำ เ ห ็ น เ ช ่ น ก ั น  
ย ก เ ว ้ น ท ั ก ษ ะ ท า ง ด ้ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร ว ิ ช า ก า ร  เ ล ข า น ุ ก า ร ส ำ น ั ก ท ุ ก ส ำ น ั ก เ ห ็ น ว ่ า  
ไ ม ่ จ ำ เ ห ็ น  อ ุ ป ก ร ผ ์ ท ี ่ จ ำ เ ห ็ น ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ค ื อ เ ค ร ื อ ง ค อ » ) ท ี ว * ต อ ร ์  เ ค ร ี อ ง เ ช ี ย ใ *  
แ ล ะ ว ั ส ด ุ ส ำ น ั ก ง า น  เคร ื อคำนว*)* น อ ก น ั ้ น จ า ก ม ี ค ว า ม แ ต ก ต ่ า ง ท ั น ไ ป



ตารางท ี  6 เซร ียฆเท ียฆความค ิดเท ีนของผ ู ้อฯนายการสฯนักว ิ t n การก ับV1วหน้าผ่าย
ในสฯนักวิขาการต่อขอบเขตงานและคุ เพอมบัคั เฉVIาะตฯแหน่งของ
หัวหน้าผ ่ายบระจฯสฯนักวิขาการ

ค ฯ ก า ม เ พ ึ ๋ อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น แ ด ร ' .  แ บ ค .  แ พ ฝ ี .  แ ว จ .  แ อ . ฝ ี ว .

ข อ บ เ ข ต ง า น  
1 .  ง า บท ี ่ ต ้ อ ง ร ั บผ ิ ด« อ บ 

1 . 1  ง า น บ ู ร ะ จ ฯ ร ั น
ว า ง แ ผ น ก า ร ท ฯ ง า น ข อ ง ผ ่ า ย  
ค า บ ค ุ ม ก า ร บ ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง  

ผู ้ ใต ้ บั งค ้ บบั ญขา
เ ฝ ี น อ ค ว า ม ค ด เ ท ี น  

เ ก ี ่ ยวก ั บว ิ น ั ยของผ ู ้ ใต ้ บ ั งค ั บ 
บ ั ญข า ต ่ อผ ู ้ อ ฯน ว ย ก า ร สฯน ั ก

เ ส น ข ค ว า ม ค ั ด เ ท ี น า น เ ร ึ ๋ อ ง  
ต ่ าง   ๆ ต ่ อ ผ ู ้ อฯ น า ย ก า ร ส ฯ น ั ก  

จ ั ดสรรอ ั ดรา ก"า ส ้ ง  
บ ร ะ จ ฯ ห น ่ ว ย ภ า ย ใ น ผ ่ า ย  
บ ร ะ ส า น ง า น ก ั บ ผ ่ า ย อ ื ่ น  
ภ า ย ใ น แ ส ะ  ภา ย นอกสฯน ั ท

น เ ทศง า นใ ห ้ ก ั บผ ู ้ ใต ้ บ ั ง ค ั บบ ั ญข า  
ค ว บ ค ุ ม ก า ร จ ั ด ท ฯ ง บ บ ร ะ ม า ณ  

แ ส ะ บ ั ญ ช ี ก า ร เ ง ิ น ข อ ง ผ ่ า ย
บวะ เ ม ิ น ผ ส ก า ร บ ฏ ิ บ ั ค ั ง า น ข อ ง  

ผู ้ ' ใต้ บั งคั บบั ญขา

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/ / /

/ / /

/  /  /

/ / /

/ / /

/ / /

/ / /
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ตารางท ี  6 เ บร ียนเทียนความคิด เห ้แชองผ ู ้อฯนวยการสฯนักวิชาการทับหัวหน้าผ่าย
ในสฯนักวิชาการต่อๆอบเฃตงานและคุ เพ(ามขัติ เฉพาะตฯแหน่งฃอง
หัวหน้าผ ่ายแระจฯสฯนักวิชาการ (ต่อ )

ค ฯ ก า ม เ ท ี อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง ๆ น ศ ต ร .  ศ พ ค .  ศ พ ส .  ศ ว จ .  ศ อ . ส ว .

ช อ บ เ ย ต ง า น  (ต่ อ )
1 . 2 .  ง า นพ ี ่ เ ก ี ่ ยวชองท ั บหน ้ าท ี ่  

ปร ะจ ุ ฯว ั น  แ ส ะ ไ ด ้ ร ั บ ม อ บหมา ย  
ห ม า ย  เ ป ็ น ค ร ง ค ร า ว

เ ป ็ นผ ู ้ แ ทน สฯ น ั กใ น ก า ร ปร ะ ช ุ ม  
ช แ จ ง  ให้ ย ้ อมส ประชา ส ั มพ ั นธ ์
แ ท ่ ห น ่ ว ย ง า น อ ึ น ภ า ย า น ม ห า ว ิ ท ย า ส ั ย

เ ป น ผ ู ้ แ ท น ส ฯ น ั กใ น ก า ว ป ร ะ ช ุ ม  
ช แ จ ง  ให้ ย ้ อมส ประชาส ั มพั นธ ์ แท ่
ห น ่ ว ย ง า น อ ึ น ภ า ย น อ ก ม ห า ว ิ ท ย า ส ั ย - - - - -

เ ป น ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ุ ฯ ส ฯ น ั ก  
เ ป น ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร
£/ b  ^ a t at 1

■ "
ต ร ว จ  ก า ร  จ า ง  จด ซอ จิ ต หา ว  สตุ ฃ อง ผ ่ าย  

เ ป น ก ร ร ม ก า ร  สอบ สั มภาษณ์
ร.’ V  a t a t

/ / / / /

ช า ร า ช ก า ร  แสะ สก จ า ง  ช ว ค ร า ว  ย อง  ส“วนก 
เ ปน เ ล ช า น ุ ก า ร  คเพะ 

ก ร ร ม ก า ร  ต ่ าง   ๆ พ่ี เท ี ่ ยว ย ้ อง ท ั บงาน

/ / / / /

ชอง ผ ่ าย / / / / /
จฯนวนค{พะ 2 4 2 3 -
ประ ช ม จ ฯ น ว น ค )  ง / เ  ดือ น 3 1 - 2 2 6 -



9 5
ต า ร า ง ท ี  6 เ บ ร ิ ย บ เ ท ี ย บ ค ว า ม ก ิ ค เ ห น ช อ ง ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯ น ั ก ว ิ ช  เ ก า ร ก ั บ Vh  11น ้ า บ ่ า ย

ใ น สฯน ั ก ว ิ ช า ก า ร ต ่ อ ช อ บ เ ฃ ต ง า น แ ส ะ ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เ ฉ พ า ะ ต ' ’ |แหนั ง ช อง
ห ั ว ห น ้ า ผ ่ า ย บ ร ะ จฯสฯน ั ก ว ิ ช า ท า ร  (ต ่ อ )

ค ฯ ก า ม เ บ อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ง า น ฝฅร . ฝ บ ค .  บ บ ส .  [ เ ว จ .  แ อ . ส า .

ฆ อ บ เ ซ ต ง า น  (ต่ อ )
1 , 3  ง า นม ี ่ ไ ม ่ เ ท ี ่ ยวยองท ั บหน ้ า ท ี ่

บ ร ะ จ ฯ ว ั น แ ส ะ ไ ค ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย  เ บ ็ นพ ิ เคบ 
ง า น พ ิ ธ ี พร ะ ร  าชทา นบร ิ ญเ แา บ ั ตร  
ง า น เ ป น อ ■ เ จ า ร บ ส อ น เ ส ร ิ ม  
ง า น บ ร ะ ส า น ง า น ส ป ี บ  
ง า น ก ฐ ิ น พ ร ะ ร า ช ท า น  
ง า น พ ิ ธ ี ก า ร ต ่ า ง   ๆ
ง Iน'นัวบ เ ก า ร  แทนหั วหน้ า  

บ่ กน') I ง  ๆ ภ า ย ใ น ส ฯ น ั ก
ง า น  ป ร ะ จ  ฯบี  ช อ ง ม  ห า วิ ท ย า  สัเ)

2 .  การควบค ุ มบ ั งค ั บน ั ก) ช 1
2 . 1 ไ น ก■ ไรบพิบัตง า น บ ร ะ จ ฯ  
มีผู ้ 'ใต้ บ ั งคั บบัท)ชา จ ฯ น 3น (คน )
2 . 2  ก า ร ไ ช ' อุฯน า จ ไ น ท า ร  
บิ จ า ร ญ 1บค ส า กร[งู 'ไต่ บั งคั บบั ทเชา 
ใ น เ ร ื อ ง ไ ต

ก า ว ต ่ อ ส ั แ ญ ๅ จ า ง  
ก า ร  เ สกสเ!แแาจั ไง 
ท 1รปฐมน ิ I  ทศ 
ก า ร ว า ง แ ผ น ก ไ ร ท 1เ งา น 
ก า ร ส ป ี น ง า น  
ก ไ ร ใ ห ้ ค ฯ ป ร ิ ก บ า

/ เ / / /

- - / / -
- - - - “

- - - — //
/ / / / /

5 7 7 1 1 0 - 1 5

/ / / ริ อ ย ส ะ
- / / / ร อ ย ส ะ
- / / / /
/ / / / /
/ / / / /
/ / / / /
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ต า ร า ง ท ี  6 เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ค ว า ม ด ี ด เ ห ็ น ฃ อ ง ผ ู ้ อ ฯ น า ย ก า ร ส ฯ น ั ท า ย า ก า ร ก ั บ ห ั ว ห น ้ า ผ ่ า ย
ใ น ส ฯ น ั ก า ย า ก า ร ต ่ อ ย อ บ เ ข ต ง า น แ ล ะ ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เ ฉ พ ๆ ะ ต ฯ แ ห น ่ ง ย อ ง
ห ั ว ห น ้ า บ ่ า ย ป ร ะ จ ฯ ส ฯ น ั ก ว ิ ช า ก า ร  ( ต ่ อ )

ค ฯ ก า ม เ น อ ก า ร ว เ ค ร า ะ ห ิ ง า น ผตร . ผพค . ผทล . ผ ว จ  . ผอ . ล า •

ย อ บ เ ข ต ง า น  ( ต ่ อ )
' ท า ร ใ ย ก ย ้ า ย ต ฯ แ ห น ่ ง / / / / /

ก า ร ส ั ่ ง ก า ร / / / / /
ก า ร บ ร ะ  เ ม น ผ ล ง า น / / / / ร ้ อยละ 8 0
กๆห นดค ่ า ตอ บแ ทน - - - - -
ก า ร เ ล น อ ใ ห ้ ค ว า ม ด ี ค ว า ม ย อ บ / / / / ร ้ อยละ 8 0
ก า ร เ ส น อ ใ ห ้ ล ง ใ ท ษ - / / / ร ้ อยละ 8 0
ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก า ร บ ฎ บ ั ด ี ง า น  

ตามว ิ น ั ย / / / / /
2 . 3  ก า ร ใ ช ้ ด ล ย พ ิ น ิ จ เ ท ื อ เ ส น อ  
ค ว า ม เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร พ ิ จ า ร { พ า  
บคลากรผ ้ ' ใต ้ บ ั งค ้ บบ ั เ ) )ยาต ่ อผ ้  
บั งคั บบั แเยา

ท า ร ต ่ อส ั ญญา จ ้ า ง / / / /
ก า ร  เ อ ิ กส ั ญญา จ ้ าง - / / / /
ก า ร บ ฐ ม น ิ เ ท ศ - / / / /
ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ท ฯ ง า น / / / / /
ก า ร ล อ น ง า น / / / / /
ก า ร ใ ห ้ ค ฯ บ ร ี ก « า / / / / /
ก า ร ใ ย ก ย ้ า ย ต ฯ แ ห น ่ ง - / / / /
ก า ร ส ั ่ ง ก า ร / / / / /
ก า ร บ ร ะ  เ น ิ น ผ ล ง า น / / / / /
ก า ร ก ฯ ห น ด ค ฯ ต อ บ แ ท น - - / - -
ก า ร เ ส น อ ใ ห ้ ค ว า ม ด ี ค ว า ม « อ บ / / / / /
ก า ว เ ส น อ ใ ห ้ ล ง ใ ท ษ - / / / /
ก า ร ค า บ ค ุ ม ก า ร บ ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น  

ตามว ิ น ั ย / / / / /



9 7

ต า ร า ง ท ี  6 เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น « อ ง ผ ู ้ ฮ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯ น ั ก ว ิ ช า ก า ร ท ั น ห ั ว ห น ้ า ผ ่ า ย
ใ น ส ' ฯ น ั ก ว ิ ! ) า ก า ร ฅ ่ อ « อ บ เ « ต ง า น แ ส ะ ค ุ ผ ส ม บ ั ต ิ เ ฉ พ า ะ ต ฯ แ ห น ่ ง ข อ ง
ห ั ว ห น ้ า ผ ่ า ย บ ร ะ จ ฯ ส ฯ น ั ก ว ิ ช า ก า ว  (ต ่ อ )

ค ฯ ท า ม เ บ ื อ ก า ร ว ิ  เ ค ร า ะ ห ์ ง า น ศ ต ร .  ศ พ ค .  ศ พ ส .  ศ ว จ .  ศ อ . ส ว .

« อ บ เ « ต ง า น  (ต่ อ )
2 . 4  ไ น ก า ร บ ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น บ ู ร ะ จ ฯ ว ั น  
ม ี ส ก น ณ ธ ง า น ใ ด บ ้ า ง ท ี ่ ผ ้ อ ฯ น ว ย ก า ร  
ฝ ึ ฯนั กกฯหนดให้ บฏิ บั ต ิ

ง า น ท ี ม อ บ ห ม า ย จ า ก ท ี บ ร ะ ช ุ ม  
ง า น ท ี ่ I บ ส ี ่ ย น แ บ ส ง จ า ก ม ต ิ  

ท ี ่ บ ร ะ ช ุ ม ก ร ร ม ก า ร บ ร ะ จ ฯ ส ฯ น ั ก  
ง า น ท ี ่ น อ ก เ ห น อ จ า ก แ ผ น  

แ ผนปฏ ิ บ ั ต ิ กา รบระ จฯป
2 . 5  ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น บ ู ร ะ จ ฯ ว ั น  
ม ี ส ั กบแ) ะงานไดบ ้ างท ี ่ ไม ่ ต ้ อง  เ สนอ 
ผ ่ า น ผ ู ้ อฯ น ว ย ก า ร ส ฯ น ั ก

ก า ร ห า ฃ ้ อ ม ู ส  เ พ อ ม า บ ร ะ ก อ บ  
เ ร ื อ ง ว า ว ท ี ่ เ ส น อ ใ ห ้ พ ิ จ า ร ท ท

ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ท ั ่ ว ไ บ ใ น ผ ่ า ย  
ก า ร ค า บ ค ุ ม ก า ร ใ ช ้ ว ั ส ด ุ ใ น ผ ่ า ย  
ก า ร ใ ห ้ ค ฯ บ ร ึ ก ! ท บ ุ ค ส า ก ร ท ี ่  

เ ท ี ่ ย ว ช ้ อ ง ท ั บ ง า น « อ ง ผ ่ า ย

/ / /

- - / - /

_ / _ . /

/ - - - /
- / - - /
- - / - /

_ . / / /



ตๆรา ' ]ท ี ่  6
9 8

เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย น ด ว า ม ค ิ ด เ ห น ข อ ง ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ร ์ r i น ั ก ว ิ ช า ก า ร ก ั บ ห ั ว ห น ้ า ผ ่ า ย
ใ น ส ฯ น ั ก ว ิ ช า ท า ร ต ่ อ ? ] อ บ  เ ข ต ง  า แ แ ล ะ ค ุ ณส ม บ ั ต ิ เ  ฉพาะ ฅฯแ หน ่ ง ชอง
ห ั ว ห น ้ า ผ ่ า ย บ ร ะ จ ฯ ส ฯ น ั ก ว ิ ช า ก า ร  (ต่ อ )

ค ฯ ก า ม เ บ ื อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ท ์ ง า น  แ ต ร .  แ พ ค .  [•]ท ส .  ฝ า จ .  แ อ . ส า .

ช อ บ เ ช ต ง า น  ( ต ่ อ )
3 . ทา-รจ ั ดลฯด ั บ ค ว า ม สฯลัญชอง 
หลั กปฏิ บั ติ ที ่ ต้ อง ย ึ ดม ื อ เ  พื ๋ อเ  บัน 
แ น ว ท า ง ใ น โ ท ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ป ร ะ จ ฯวัน 

ระ เ บ ี ย บ ช ้ า ร า ช ก า ร พ ล เ ร ื อ น  
ป ร ะ ก า ศ แ ส ะ ร ะ  เ น ี ยน มสธ .
ป ร ะ ก า ศ แ ส ะ ร ะ  เ บ ี ย บ ก า ร เ ง ิ น  มสธ .
ม ต ิ ส ภ า ว ิ ช า ก า ร
ม ต ิ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย
มต ิ ท ี ่ บระช ุ มผ ู ้ บร ิ หาร
มติ ที ่ ประชุ ม อ . ท . ม .
ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ช ุ ม ป ร ะ ส า น แ ใ ย บ า ย  
ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ช ุ ม ป ร ะ ส า น ง า น ธ ุ ร ก า ร  
ค ู ่ ม ื อการบฏ ิ บ ั ต ิ งาน
ม า ต ร ฐ า น ก ฯ ห น ด ต ฯ แ ห น ่ ง ช อ ง  ก .ม . 
ค ฯ น เ ท ศ จ า ก ผ ู ้ บ ั ง ล ั บบ ั ญช า  
บั นทึ กสั ่ งการ

4 .  ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ต ้ อ ง ป ร ะ ส า น ง า น ต ิ ค ต ่ อ  
ห น ่ ว ย ง า น ก า ย ใ น

ส ฯ น ั ก ง า น เ ส ช า น ุ โ ท ร ส ฯ น ั ก  
ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย ต ่ า ง   ๆ ภ า ย า น ส ฯ น ้ ก  
ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย ต ่ า ง   ๆ ภา ย น อ ก ส ฯ น ั ก

- - - 1 -
- - 4 3 -
1 OC 3 5 2
3 3 3 7 3
- - - 9 -
2 ~ - 4 5
- - - 6 5
- - - 1 1 -
4 4 5 11 -
- - - 10 1
5 4 6 2 -
2 2 2 12 4
1 1 1 13 _

/ / / / /

/ / / / /

/ / / / /

ห ม า ย เ ห ต ุ  เ ค ร ื อ ง ห ม า ย  -  ในช้ ปิ  3 ห ม า ย ก ึ ง ผ ู ้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ก า ม ไ ม ่ ใ ช ้ แ น ว ท า ง  
ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น
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ต า ร า ง ท ี ่  6 เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ฃ อ ง ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ท า ร ส ฯนัทว ิ ช า ท า ร ก ั บ ม ั ว ห น ้ า ผ ่ า ย

ใ น ส ฯ แ ท ว ิ ซ า ท า ร ต ่ อ ซ อ บ เ ฃ ต ง า น แ ส ะ ค ผ ส ม บ ั ต ิ เ ฉ พ า ะ ต ฯ แ ห น ่ ง ซ อ ง
ห ั ว11น า ผ ่ า ย ป ร ะ จ ฯ ส ฯ น ั ท ว ิ ซ า ท า ร  (ต ่ อ )

ค ฯ ก า ม 1พ อ ก า ร ว เ ค ร า ะ ห ง า น แตร  . แพค . แพส . แ ว ว . ผ อ . ส า

ซ อ ฆ เ ข ต ง า น  ( ต ่ อ ) 
' ส า ข า ว ิ ซ า / / / / /
ก อ ง แ ผ น ง า น  ( หน ่ า ยว ิ จ ั ย - - - / /
สถาบั น )

ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก
ส ถ า บ ั น ก า ร ศ ึ ก ษ า อ ั น  ๆ / /
กร มปร ะ ซา ส ั มพ ั นธ ์ / - - - /
สก า บ ั นต ้ นส ั งก ั ดว ิ ทย า กร - / - - /
ทบวงมหาว ิ ทยไส ้ ? ! - / / - /
ส ฯ น ั ก ง า น  ก . พ . - - / - /
ส ฯ น ั ก ง า น ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ว ิ จ ั ยแห ่ งซา ต ิ / /
สถาบ ั นว ิ จ ั ยอ ื น - - - / /

คผสมบั ต ิ เ  ฉพาะ ตฯแหน่ ง
ผ ู ้ ท ี ่ จะคฯรงตฯแหน ่ ง  หั วหน า ผ ่ า ย  
ควรม ื ค ุ ผสมบั ต ิ ด ั งน 

5 .  วฅ ิ เกา รศ ึ กซา  
ปร ิ ญญาตร ี สัง คม

ส ู งกว ่ า ปร ิ ญญา ตร ี ศ ึ ก ม า -  
ศ า สตร ์  
ส ั งคม 

ค า ส ต ร  
อั กษร -

ศๆสตร ์

ศ ึ ท ษ า -
ศ า ส ต ร ์

ก า ร ว ิ จ ั ย
ศ ึ กษา

ศ า ส ต ร ์
ปร ิ ญญาใท ส ั ง ค ม ศ า ส ต ร ์

ม ค ว า ม ร ู ้  
ท า ง ก า ร ว ิ จ ั ย



ต า ร า ง ท ี  6 เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ค ว า ม ต ิ ค เ พ น ย ย ง ผ ู อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯ น ั บ ว ิ ช า ก า ร ท ั บ ห ั ว ห น ้ า บ ่ า ย  
ใ แ ส ฯ น ั ก ว ิ ช า ก า ร ต ่ อ ย อ บ เ ย ต ง า น แ ล ะ ค ุ ญ ส ม บ ั ต ิ เ ฉ พ า ะ ต ฯ แ ห น ่ ง ย อ ง  
ห ั ว ห น ้ า ผ ่ า ย บ ร ะ จ ฯ ส ฯ น ั ก ว ิ ช า ก า ร  (ต่ อ )

ค ฯ ท า ม เ พ ึ ๋ อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น แ ต ร .  แ พ ค .  แ พ ส .  แ ว จ .  แ อ . ส า .

คุทเสมบัติ  เ ฉพาะ คฯแหนง (ต่ อ )
6 .  ก า ร ม ุ บ ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ แ ส ะ  
ก า ร ผ ่ า น ก า ร อ บ ร ม

6 . 1  บ ร ะ ส บ ก า ร ณ ์  
ไ ม ่ จ ฯ เ  บัน
จ ฯ เ บ ั น  ( ร ะ บ ุ เ ว ส า  ) 3 บี 1 - 2  บี 3 บี 1 บี 3 - 5

6 . 2  ท า ร อ บ ร ม ใ แ ห ส ั ก ส ฅ ร  
ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ย ้ อ ม ู ล /
ก า ร จ ั ด ท ฯ ว า ร ส า ร  

ท า ง ว ิ ช า ก า ร /
ก า ร เ ย ี ย น ต ฯ ร า / - - - -
ก ร ะ บ า น ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร - - / - -
ห ล ั ก ใ น ก า ร ก ฯ ห น ด  

ค ุ โ«สมบั ต ิ เฉพาะตฯแหน่ ง /
เ ท ค แ ค ก า ร ว ิ จ ั ย - - - / /
ภ า ว ะ พ ู ้ นฯ - / - - /
มนุ ษยสั มพั นธ์ / / - - -
ห ส ั ก ก า ร บ ร ุ ห า ร ง า น - / - - /
ก า ร บ ร ิ ห า ร ส า ร บ ร ร ผ - / - - -

ท ั ก « ะ ท ี ่ จ ฯ เ บ ั น ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น
1 Yxคญ ิ ฅค า สต ร พ ิ นฐ า น / /

คณ์ ตศาสตร ์ ชนส ู ง - - / / -
สถิ ติ / - / / -
วิ จ ั ย - - / / /
เ ค ร ี อ ง ก ล แ ล ะ ใ ส ต ท ั ศ น ป ก ร ณ ์ - - - / -
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ต า ร า ง ท ี ่  6 เ บ ร ี ย บ เ ท ี ย บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห น ฃ ย ง ผ ู ้ อ ฯ น า ย ก า ร ส ฯ น ั ก ว ิ ช า ก า ร ก ั บ ห ้ า ห น ้ า ฝ ่ า ย  
ในสฯนั กว ิ  « า ก า ร ต ่ อ ช อ บ เ ข ต ง า น แ ล ะ ค ุ ญ ส ม บ ั ต ิ เ  ฉพา  ะ ด ฯ แ หน ่ ง ฃ อ ง  
ห ้ า ห น ้ า ผ ่ า ย ข ร ะ จ ฯ ส ฯ น ั ก ว ิ ช า โ ท ร  ( ต ่ อ )

ค ฯ ก า ม เ พ ึ ๋ อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น แ ต ร  . แพค . แพส . แ ว จ  . แ อ . ส า .

คณสม บ ั ต ิ เ ฉ พา ะ ต ฯ แ ห น ่ ง  ( ต ่ อ )  
เ ค ร ึ ๋ อ ง ค อ ม ค ิ ว เ ต อ ร ้ / / /

ก า ร ส ี ๋ อ ค ว า ม ห ม า ย - / / / /
ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ ว ม ท ั น / / / / /
ก า ร น เ ท ศ ง า น / / / / /
ก า ร ส ร ้ า ง แ ร ง จ ง ใ จ - / / / /
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ส / / / / /
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ว ิ ช า ก า ร - - / / /
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ใ ค ร ง ก า ร / / / / /
ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น / / / / -
ก า ร ก ฯ ห น ค น ใ ย บ า ย - - / / -

8 .  อบ ก ร ญ ์ ท ี ่ จ ฯ เ บ ็ น ใ น ก า ร บ ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น
ค อ ม ค ิ ว เ ต อ ร ์ / / - / /
ไสตท ั ศน ู บกรผ ์ - - - / -
เ ค ร อ ง ค ฯ น ว เ พ
เ ค ร อ ง  เ ช ี ย น แ ส ะ ว ั ส ด ุ ส ฯ น ้ ก ง า น / / / / /
เ ค ร อ ง ม ื อ ช ่ ว ย ก า ร ส ึ ๋ อ ส า ร / /
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จ า ก ฅ า ร า ง พ บ ว ่ า ช อ D I D ต ง า น ช อ ง ห ั ว ห น ้ า ผ ่ า ย ท ' ร  4 ก ่ า ย ใ น ส ฯ น ั ก  
ว ิ ช า ก า ร ม ี ส ั ก ษ ผ ะ ง า น บ ร ิ ห า ร ท ี ่ ค ล ้ า ย ค ล ึ ง ก ั น  ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ น ฃ ุ ค ก า ก ร ต ง แ ต ่  
4 - 7  คน แ ก ะ ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ม ี ค ว า ม เ ห ็ น - ว ่ า จ ะ ช ย า ย ง า น ไ ซ ก ง  1 0 - 1 5  คน ก า ร ใ ช ้  
อ ฯ น า จ ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล เ ร น ส ั ก ษ ผ ะ ก า ร เ ส น อ ค า า ม เ ห ็ น ใ ห ้ ผ ู ้ อ ๆ น า ย ก า ร  
ต ั ด ส ิ น ใ จ ใ ด ย ร ะ ด ั บ ค ว า ม เ ห ็ น บ ร ะ ม า ผ  ร ้ อยกะ  7 0 - 8 0  งา นท ี ่ ผ ู ้ บ ั งค ั บบ ั ญชา มอบหมา ย 
ใ ห ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ร น ง า น ต า ม ท ี ่ ป ร ะ « ม ก ฯ ห น ด  แ ก ะ ง า น ท ี ่ น อ ก เ ห น ื อ จ า ก ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด « อ บ ช อ ง ก ่ า ย  
ส ่ ว น ง า น ก า ร ห า ช ้ อ ม ู ล ม า ป ร ะ ก อ บ ก า ร ป ร ะ ช ุ ม  แ ก ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ภ า ย ใ น ก ่ า ย  
ส า ม า ร ถ ด ฯ เ น ิ น ก า ร ไ ป ไ ด ้  ใ น ด ้ า น แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น แ น ใ ห ้ ค ว า ม ส ๆ ฅ ั ญท ี ่ ส ุ ต ก ั บ  
ม า ต ร ฐ า น ก ฯ ห น ด ต ฯ แ ห น ่ ง  ร อ ง ล ง ม า ม ต ิ ส ภ า ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ ร ะ เ บ ี ย บ ช อ ง  
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ต ้ อ ง ต ิ ด ต ่ อ ป ร ะ ส า น ง า น ต ่ อ ส ฯ น ั ก ง า น เ ก ช า น ุ ก า ร แ ก ะ ส า ช า ว ิ ช า  
ส ่ ว น ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก ม ี ค ว า ม แ ต ก ต ่ า ง ก ั น

สฯหร ั บค ุ ผสมบ ั ต ิ เ ฉพา ะ ต ๆแ หน ่ ง  ห ั ว ห น ้ า ก ่ า ย ม ี ค ว า ม เ ห น ว ่ า ค ว ร ม ี ว ุ ฒ ิ  
ส ง ก ว ่ า ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ท า ง ด ้ า น ล ั ง ค ม ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ก า ร ศ ึ ก ษ า  ส ่ วนผ ู ้ อๆนว ย กา ร ส ฯน ั ก  
ม ี ค ว า ม เ ห ็ น ว ่ า ค ว ร ม ี ค ว า ม ร ู ้ เ ท ี ่ ย ว ก ั บ เ ท ค น ิ ค ก า ร ว ิ จ ั ย ด ้ ว ย  ใ ด ย ม ี บ ร ะ ส บ ก า ร ผ ์ ท ๆ ง า น  
บ ร ิ ห า ร ว ิ ช า ก า ร  1 - 5  บี ห ล ั ก ส ู ต ร ท ี ่ จ ฯ เ บ ี น ใ น ก า ร อ บ ร ม ม ี ค ว า ม แ ต ก ต ่ า ง ก ั น ต า ม  
ส ั ก ษ ผ ะ ง า น  แต ่ ส ่ วนใ หญ่ เ ห ็ นว ่ า ควรม ี หล ั กมน ุ «ยส ั มพ ั นธ ์  ใ น ด ้ า น ท ั ก ษ ะ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  
ร ะ ด ั บ เ ท ค น ิ ค ค ว ร ม ี ท ั ก ษ ะ ด ้ า น ค ผ ิ ฅ ศ า ส ต ร ์ ส ถ ิ ต ิ  วิ จ ั ย แ ก ะ ค อ ม พ ิ ว เ ต อ ร ์  ส่ วนทั กษะ 
ท า ง ด ้ า น ม น ุ ษ ย ส ั ม พ ั น ธ ์ ม ี ค ว า ม จ ฯ เ ม ี นใ น บ ุ ก ต ฯ แ ห น ่ ง  ร า ม ท ั ้ ง ท ั ก ษ ะ ท า ง ด ้ า น ค ว า ม ต ิ ด  
ร า บ ย อ ด  ยท เ ว ั น ก า ร ก ๆ ห น ด น ใ ย บ า ย ไ ม ่ จ ๆ เ บ ี น ส ฯ ห ร ั บ ผ ู ้ ค ฯ ว ง ต ฯ แ ห น ่ ง ห ั ว ห น ้ า ก ่ า ย  
ส ่ วนอ ุ ปกรผ ์ ท ี ่ จๆเ บ ี นานก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ห ั ว ห น ้ า ก ่ า ย เ ห็นว ่ า ค อ ม พ ิ ว เ ต อ ร ์  เ ค ร ี อ ง  เ ช ี ย น 
แ ล ะ ว ั ส ด ุ ส ๆ น ั ก ง า น ม ี ค ว า ม จ ๆ เ บ ี น ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ป ร ะ จ ๆ
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ต า ร า ง ท ี  7 เ ข ร ี ย บ เ ท ี ย บ ก ว า ม ค ิ ด เ ห ั น ข อ ง ผ ู ้ อ ๆ น ว ย ก า ร ส ฯ น ั ก ท ะ เ บ ี ย น แ ส ร ; ว ั ค ผ ล

ท ั บ ห ั ว ห น า ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย ใ น ล ฯ น ก ต ่ อ  ข อ บ เ ข ด ง า น แ ล ะ ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เ ฉ บ ๆ ะ ฅ ๆ แ ห น ่ ง
ข อ ง ห ั ว ห น ้ า ศ ู น ย ์ / ฝ ่ า ย  ข ว ะ จ ’ )สฯนั ททะ เ บ ี ย น แ ส ะ ว ั ด ผ ล

ก ๆ ก า ม เ ก ๊ อ ก า ว ว  เ ค ว า ะ ห ง า น  !เ วนศ . แทนศ . ผ ว ศ . ศ ฑ'ณ . ศค . แอ . สมว .

ข อ บ เ ข ต ง า น  
1 .  ง า น ท ี ต ้ อง ร ั บผ ิ ดขอบ 

1 . 1  ง า น บ ร ะ จ ๆ ว ั น
ว า ง แ ผ น ก า ร ท ฯ ง  ไน / / / / / /

ข อ ง ศ ู น ย ์ / ฝ ่ า ย
ควบค ุ มการปฏ ิ บ ั ต ิ  

ง า นฃ องผู ้ ใต้ บั งคั บบั ทเซ า / / / / / /
เ สนอควๆมต ิ ด  เ หน 

เ ก ี ่ ยวก ั บว ิ น ั ยของผ ู ้ ใต ้ บ ั งค ั บ 
บั fil ซา ฅ ่ อผ ู ้ อ ๆ น ว ย ทา ร สๆ น ั ก / / /

เ ส น อ ค ว า ม ต ิ ด เ ห ั น  
ใ น เ ร ื อ ง ต ่ า ง   ๆ ต่อ 
ผ ู ้ อ ๆน า ย ก า ร สๆน ั ท / / / / / /

จ ั ด ส ร ร อ ั ด ร า ก ๆ ล ั ง  
ป ร ะ จ ๆ ห น ่ ว ย ภ า ย ใ น  
ศ ู นย ์ /ฝ ่  าย / / /

บ ร ะ ส า น ง า น ท ั บ  
ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย อ น ภ า ย ใ น  
แ ล ะ ภ า ย น อ ท ส ๆ น ั ก / / / / / /

น ิ เ ท ศ ง า น ใ ห ้ ก ั บ  
ผู ้ ใต้ บั ง คั บบั เแซา / / / / / /

ค ว บ ค ุ ม ก า ร จ ั ด ท ๆ  
ง บ บ ร ะ ม า ณ แ ล ะ บ ั ญ ช ี ก า ร เ ง ิ น  
ข อ ง ศ ู น ย ์ / ฝ ่ า ย / / / / / /

บ ร ะ เ ม น ผ ล ก า ร  
ปฏิ บ ั ต ิ งานของผ ู ้ ใต ้ บ ั งค ั บบั ฤ)ชา1 / / / / / /
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ตารางท ี ่  7 เปร ียบเท ียบความคิดเห ็นชองผ ู ้อฯนวยการสฯนักทะเบียนและวัดผล
กับหัวหน้าศูนย์ /ผ่ายไนสฯนักต่อ ชอบเชตงานและคุ เพสมบัติ Iฉv n ะตฯแหน่ง
ชองหัวหน้าศ ูนย ์ /ผ ่าย ประ.จฯสฯนักทะเบียนและวัดผล (ต ่อ)

ค ฯ ถ า ม เ ท ี ่ อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น  ผ ร น ศ .  ผ ท น ศ .  ผ า ศ .  ศ ว พ บ .  ศ ค .  ผ อ . ส ท ว .

ช อ บ เ ช ต ง า น  ( ต ่ อ )
1 . 2  งานที ่  เ ก ี ่ ยวช ้ อ ง ก ั บ 

หน ้ าท ี ่ บ ู ระจฯว ั นและ ได้ ร ั บ 
ม อ บ ห ม า ย เ ป ็ น ค ร ง ค ร า ว  

เ ปนผู ้ แทนสฯนั ก 
ใ น ก า ร ป ร ะ ช ุ ม « แ จ ง  
ให ้ ข ้ อม ู ลประชาส ั มพ ั นธ ์  
แ ก ่ ห น ่ ว ย ง า น อ น ภ า ย ใ น  
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

เ ปนผู ้ แทนสฯนั ก 
ใ น ก า ร ป ร ะ ช ุ ม « แ จ ง  
ให ้ ข ้ อม ู ลประ«า ส ั มพ ั นธ ์  
แ ก ่ ห น ่ ว ย ง า น อ น ภ า ย น อ ก  
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  —

เ บ น ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ฯ  
ส ฯ น ั ก ท ะ เ บ ี ย น แ ส ะ ว ั ค ผ ล  /  /

เ บ ี น ป ร ะ ธ า น / ก ร ร ม ก า ร  
ต ร ว จ ก า ร จ ้ า ง  จ ั ดซอ 
จ ั ด ห า ว ั ส ด ุ ช อ ง ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย  /  /

เ บ ็ น ก ร ร ม ก า ร ส อ บ  
ส ั ม ภ า ษ ณ ์ ข ้ า ร า « ก า ร แ ล ะ  
ล ู ก จ ้ า ง ช ั ่ ว ค ร า ว ช อ ง ส ฯ น ั ก  /  /

ผ ู ้ ช ่ ว ย เ ล ช า น ุ ก า ร  
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ด ฯ เ น ิ น ก า ร  
ร ั บสม ั ครน ั กศ ึ กษา  /  /

ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ผ ู ้ ช ่ ว ย  
เ ส ช า น ุ ก า ร ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  
อ ฯ น ว ย ก า ร ส อ บ

/  /

/  /

/ /

/

/  /

/  /

/  /

/

/
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ตารางท ี ่  7 เปร ียฆเทียบความคิดเห็นของศ ู ้อฯนวยการสฯนักทะ เบียนแตะวัดผล
กับหัวหน้าศนย์ /ผ่ายในสฯนักต่อ ยอบเยตงานและค ุผสมบัต ิ เฉพาะตฯแหน่ง
ยองห ัาหน ้าศ ูนย ์ /ฝาย ประจฯสฯนักทะเบียนและวัคผล (ต ่อ)

คฯกามเที ่ อการวิ เคราะห์ งาน ผรนศ. ผทนศ. ผวศ.  ศวทบ. ศค.  ผอ.สทว.

ยอบเยตงาน (ต่อ )
กรรมการและ 

เลขานุการคผะ 
กรรมการตรวจยัอสอบ
1 . 3  งานที ่ ไม่ เกี ่ ยวย้อง 

กับหน้าที ่ประจุฯวันและ 
ไต้รับมอบหมาย เ ป็นพิ เ ศพ

งานพิธีพระรา«ทาน
บรั ญญาบั ตร

ง า น เ ป ็ น อ า จ า ร ย ์
/ / / / / /

ส อ น เ ส ร ิ ม / / / / / /
ง า น บ ร ะ ส า น ง า น ส อ บ  
ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ห น ่ ว ย

/ / / / / /

ง า น ภ า ย น อ ก ใ น ง า น ว ิ ย า ก า ร  
ง า น ป ฐ ม น ิ เ ท ศ

- - - - / -

นั กศ ึ กษาใหม ่
ง า น เ ป ็ น ว ิ ท ย า ก ร  

อบร ม ย ุ ดว ิ ย า ส ถ ิ ต ิ ว ิ จ ั ย

/ /

แ ล ะ ก า ร บ ร ะ  เ ม ิ นผล
ง า น เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร  

ต ้ า น ว ั ด ผ ล ป ร ะ จ ุ ฯ  
ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร

/ / / / / /

กล ุ ่ มผล ิ ตย ุ ดว ิ ยา
ง า น เ ป ็ น ว ิ ท ย า ก ร  

ก า ร บ ร ะ ย ุ ม เ « ง บ ฎ ิ บ ั ต ิ ก า ร

/ / / / / /

ก า ร พ ั ฒน า แ บ บ ท ด ส อ บ - / - - - /



ค ฯ ท า ม เ ท ื อ ท า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น  แ ร น ศ .  แ ท น ศ .  ผ า ศ .  ศ ว พ บ .  ศ ค .  แ อ . ส ท า .

ต า ร า ง ท  7 เ ป ร ย น เ ท ย ฆ ค ว า ม ค ด เ ห น ย อ ง แ ช ฯ น า ย ก า ร ส ฯ น ก ท ะ เ  บ ย น แ ส ะ ใ ด แ ส
ก ั ป ม ั ว ห น ้ า ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย ไ น ส ฯ น ั ก ต ่ อ  ย อ บ เ ย ต ง า น แ ก ะ ค ุ ท ! ส ม บ ั ต ิ เ ฉ ท า ะ ต ฯ แ ห น ่ ง
ย อ ง ห ั ว ห น ้ า ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย  ป ร ะ จ ฯ ส ฯ น ั ก ท ะ  เ น ี ย น แ ส ะ ว ั ด ผ ก  (ต ่ อ )

ย อ บ เ ย ต ง า น  ( ต ่ อ )
ง า น เ ป น ว ิ ท ย า ก ร  

ก า ร ป ร ะ ช ุ ม เ ซ ิ ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร  
ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ย ้ อ ส อ บ  ม ส ธ .

ควบค ุ มกา ร พ ิ มพ ์
ข ้ อสอบนั กศ ึ กษา  /

2 .  กา รควบค ุ มก ั งค ั บบท) ชา
2 . 1  ไ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น บ ู ร ะ จ ฯ

มี ผ ู ้ ไต ุ ้ บงคั บกั ญชา วฯนา น ( ค น )  21
2 . 2  ก า ร ไ ข ้ อ ุ ฯ น า จ  

ไ นโ ทร พ ิ จา ร ท! ' ไ บกสา กร  
ผู ้ 'ใต้ ก ั งก ั บบ ู ้ ! ] ) ซาไนเ ร ื องไก

ก า ร ต ่ อ ส ั ญญ า จ ้ า ง  /
ก า ร เ ว ิ ก ส ั ญ ญ า จ ้ า ง  /
ก า ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ  
ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ท ฯ ง า น  /  
ก า ร ส อ น ง า น  /
ก า ร ใ ห ้ ค ฯ ป ร ึ ก ษ า  /
ก า ร ใ ย ก ย ้ า ย ต ฯ แ ห น ่ ง  
ก า ร ส ั ่ ง ก า ร  /
ก า ร ป ร ะ  น ไ น แ ส ง า น  /
ก า ร ก ฯ ห น ด ค ่ า ต อ บ แ ท น  
ก า ร เ ส น อ ใ ห ้ ค ว  ามดี

ค ว า ม ซ อ บ  /
ก า ร  เ ส น อ ใ ห ้ ส ง ใ ท ษ  
ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ  

ง า น ต า ม ว ิ น ั ย  /

/
" "

/

/ / / - /

17 1 0 7 14 2 0 2 5

/ / / - -

/ / / - -

/ / / - -

/ / / / /

/ / / / /

/ / / / /

/ / / / /

/ / / — /

/ / _ _

- / / - -

/ / /
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ค ฯ ก า ม เ น ้ อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น  ผ ร น ศ .  ผ ท น ศ .  ผ า ศ .  ศ ว พ น .  ศ ค .  ผ อ . ล ท ว .

ตารางท ี ่  7 เปร ียบเท ียบความค ิดเห ็นยองผ ู ้อฯนายการสฯนักทะเฆ ียนและว ัดผล
กัฃหัวพนาศูนย์ /ผ่ายในลฯนักต่อ ยอบเยตงานและดุ เแลมบัต ิ เฉพาะตฯแหน่ง
ยองหัวหน้าศ ูนย ์ /ผ ่าย แระจฯลฯนักทะเนียนและว ัคผล (ต ่อ)

ย อ บ เ ฃ ด ง า น  (ต่ อ )
2 . 3  ก า ร ใ ย ้ ด ุ ล ย พ ิ น ิ จ  

เ พ อ เ ล น , อ ุ ค ว า ม เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั น  
ก า ร พ ิ จ า ร เ น า น ค ล า ก ร  
ผู ้ ' ไต้ บั งคั บบั เ ] เยาต่ อผู ้ บั งคั นนั  fj[ ย า

ก า ร ต ่ อ ท ั ญญา จ ้ า ง  /
ก า ร เ ล ิ ก ส ั ญ ญ จ ้ า ง  /
ก า ร บ ฐ ม น ิ เ พ ศ  /
ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ท ฯ ง า น  /  
ก า ร ส อ น ง า น  /
ก า ร ใ ห ้ ค ฯ ป ร ึ ก ษ า  /
ก า ร ใ ย ก ย ์ า ย ต ฯ แ ห น ่ ง  
ก า ร ส ั ่ ง ก า ร  /
ก า ร แ ร ะ เ ม ิ น ผ ล ง า น  /
ก า ร ก ฯ ห น ด ค ่ า ต อ บ แ ท น  
ก า ร  เ ล น อ ใ ห ั ค ว า ม ด ี

ค ว า ม ย อ บ  /
ก า ร  I ส น อ ใ ห ้ ล ง ใ ท ษ  
ก า ร ค า บ ด ุ ม ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ  

ง า น ต า ม ว ิ น ั ย  /
2 . 4  ใ น ก า ร บ ฏ ิ บ ั ต ิ ง าน 

แ ร ะ จ ฯ ว ั น ม ล ้ ก ห ภ เ ะ ง า น ใ ด บ ้ า ง  
ที่ต ้ อ ง ใ ห ้ ผ ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ล ฯ น ั ก  
กฯหนดใหั บฎิ บ้ ต ิ

ง า น ท ี ่ ต ้ อ ง ป ร ะ ล า น ง า น  
ก ั บ ห น ่ า ย ง า น ภ า ย น อ ก  /

ง า น บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ น โ ย บ า ย /  
ง า น ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น ใ ห ม ่ /

/ / - - /

/ / - - /

/ / / - /

/ / / / /

/ / / / -

/ / / / -

- - - / -

/ / / / /

/ / / - -

- - - - -

- /

/

/

/

- /

/

_ / / _ /

/ / - - /

/ / / / /

/ / / / /



ต า ร า ง ท  7 เ ซ ร ี ย บ เ ท ี ย บ ค ว า ม ค ั ด n m ย อ ^ ' ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ท า ร ส ฯ แ ก ท ะ  เ บ ย น แ ส ะ ว ด ผ ส
ก ั บ ห ั ว ห น ้ า ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย า น ร า ฯ น ั ก ต ่ อ  ฃ อ น เ ข ต ง า น แ ก ะ ค ุ ณ ซ ม บ ั ฅ เ ฉ น า ะ ต ฯ แ ห น ่ ง
ย อ ง ห ั ว ห น ้ า ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย  ป ร ะ จ ฯ ส ฯ น ั ก ท ะ  เ ซ ี ย น แ ส ะ ว ั ด ผ ร า

ค ฯ ถ า ม เ บ ื อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น  ฝ ร น ศ .  (งหนศ.  ผ า ศ .  ศ ว น บ .  ศ ก .  ผ อ . ? เ ท า .

ย อ บ เ ย ต ง า น  ( ต ่ อ )
2 . 5  ' ไนกา รปฏ ิ บ ั ต ิ งา น 

ป ร ะ จ ฯ ว ั น ม ี ส ั ก น ญ ะ ง า น ไ ด บ า ง  
ที่ ไ}')ค ูอ้ง เ รานอผ่ าน 
ผุ,อ ุ ฯ น ว ย ก า ร ? ท น ั ท

ง า แ ซ ร ะ ส า น ง า น ค ว า ม
ค ว า ม ร บ ผ ด ช อ บ ย อ ง ศ ู น ย ผ า ย / / / / /

ง า นใ ห ้ บร ิ กา ร ย ้ อม ู กท ี ่  
ม ิ ใ ย ่ ศว า ม ล ั บ / / / / /

3 .  ก า ร ล ั ด ส ฯ ค ั บ ค ว า ม  
สฯคั ญยองหลั กปฏิ บั ต ิ ท ี ่ ต ้ อง 
ย ึ ดกึ อ เบืปี  เ ป น แ น ว ท า ง  
ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ป ร ะ จ ฯ ว ั น

ระ เ บ ี ย น ย า ร า ย ก า ร น ร า เ ร ื อ น 1 1 1 5 ใ 1
ป ร ะ ก า ศ แ ส ะ ร ะ เ บ ี ย บ  ม ส ธ . 2 2 1 1 3 1
ป ร ะ ก า ศ แ ส ะ ร ะ  เ ม ี ยบ 

ก า ร เ ง ิ น  ม ส ธ . 3 3 1 1 4 1
ม ต ิ ส ภ า ว ิ ช า ก า ร 5 4 2 1 2 1
ม ต ิ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย 4 5 2 1 - —

มติ ท ี ประช ุ มผ ู ้ บร ิ หาร - 6 2 1 1 -

มติ ที ประชุ }) อ . ก . ม . - - 1 1 1 0 -
ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ช ุ ม ป ร ะ ส า น น ใ ย บ า ย - 7 5 - 9 3
ม ต ิ ท ี ป ร ะ ช ุ ม ป ร ะ ส า น ง า น ธ ุ ร ก า ร - 8 5 1 12 3
ม า ต ร ฐ า น ก ฯ ห น ศ ต ฯ แ ห น ่ ง ก  .ม . - 7 6 1 11 4
คฯน ิ เ ทศจ า กผ ู ้ บ ั งล ั บบ ั ญชา 7 1 0 - 4 1 7 2
บั นทึ กสั ่ งการ 6 9 3 1 8 2

ห ม า ย เ ห ต ุ  เ ค ร ื อ ง ห ม า ย  -  ในฃ้ อ 3 ห ม า ย ก ึ ง  ผ ู ้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ก า ม ไ ม ่ ใ ช ้  
แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น น น



aต า ร า ง ท  7 เ ป ร ย ฆ เ ท ย น ค ว า ม ค ด เ ห น ย อ ง ผ อ ฯ น ว ย ก า ร ส ำ น ก ต ะ เ นยนและ  ว ดผต
ท ั ปน ั วพน ้ า ศ ู นย ์ / ฝ ่ า ยไนสฯน ้ กต ่ อ  ?)อ บ เ ฃ ต ง า น แ ล ะ ค ุ ผ ส ม บ ั ต ิ I ฉ พ า ะ ต ำ แ ห น ่ ง  
« อ ง ห ั ว ห น ้ า ศ ู น ย ์ / ฝ ่ า ย  ป ร ะ จ ฯ ส ฯ น ั ก ท ะ เ บ ี ย น แ ล ะ ว ั ต ผ ล  ( ต ่ อ )

ค ฯ ก า ม เ ท ื อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น

« อ บ เ ฆ ต ง า น  (ต่ อ )
4 .  หน ่ วยง า » ท ี ่ ต ้ อ ง ต ิ ดต ่ อ  
ป ร ะ ส า น ง า น  

ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย ไ น  
ส ำ น ั ก ง า น

เ ล « า น ุ ก า ร ส ำ น ั ก  
ศ ู น ย ์ / ฝ ่ า ย ภ า ย ใ น ส ำ น ั ก  
ศ ู น ย ์ / ฝ ่ า ย ก า ย น อ ก ส ำ น ั ก  
สำนั กทื มทื  
สำ น ั กว ิ ?ท ก า ร  
ส ำ น ั ก บ ร ิ ก า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า  
ส า « า ว ิ ? ท  

ห น ่ ว ย ง า น ก า ย น อ ก  
ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ล ั ง  
สำ น ั กง า นส ถ ิ ต ิ แ ห ่ ง ? ทต ิ  
ใ ร ง เ ร ี ย น / ส ก า บ ั น  

ท่ี เ ป ็ นสนามสอบ 
ก ร ะ ท ร ว ง ม ห า ด ไ ท ย  
ก า ร ร ก ไ ฬ แ ห ่ ง ป ร ะ  เ ท ศ ไ ท ย  
ก า ร บ ี น า ท ย

แ ร น ศ .  แ ท น ศ .  ผ า ศ .

/ / /

/ / /

- - /

/ - -

/ / -

/ /

- - /

- / -

- - /

- - /

- - /

ศ ว ท บ . ศ ค .  แ อ . ส ท ว  .

/ / /

- / /

- - /

/ / /

- - /

- - /

/ - /

/ - /

/ - /

- - /

- - /

- - /

- - /



n o

ตารางท ี ่  7 เปรียบเทียบความคิดเห็นทองผู ้อๆนวยการสฯนักทะ เนียนและวัดผล
กับหัวหน้าศูนย์ /ผ่ายในสำนักต่อ ขอบเขตงานและคุณสมบัติ เฉพาะตฯแหน่ง
ของหัวหน้าศ ูนย ์ /ผ ่าย บระจฯสฯนักทะเบียนและวัดผล (ต ่อ)

ค ฯ ก า ม เ ท ี ่ อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น  ผ ร น ศ .  ผ ท น ศ .  ผ า ศ .  ศ ว พ บ .  ศ ค .  ผ อ . ส ท ว .

ค ุ ณสมบ ั ต ิ เ ฉพา ะตฯแหน ่ ง  ( ต ่ อ )  
ผ ู ้ ท ี ่ จะคฯรงตฯแหน ่ ง  
ห ั วหน้ าศ ู ,นย ์ / ผ ่ ายได ้ ด ี  
ควรมี ค ุ ณสมบั ต ิ ต ั งน
5 .  ว พ ิ ก า ร ศ ึ ก พ า  

บร ี ญญาตร ี  
ส ู งกว ่ าบร ี ญญา ตร ี

* “ —*
สถิ ติ ศ ึ กพา ว ั ดและ
วิ จ ั ย ศ า ส ต ร ์ ประ เมิ น
และ ผ ล ก า ร
ประ ศ ึ กพา
เ มีน

ผล

ว ั ดผล ค อ ม พ ั ว -  ว ั ดและ 
ก า ร  I ต อ 4 บ ร ะ เ ม ี น  
ศ ึ กพา  ผ ล ก า ร

ศ ึ กพา

6 . ก า ร ม ี บ ร ะ ส บ ก า ร ณ ์  
แ ล ะ ก า ร ผ ่ า น ก า ร ผ ึ ก อ บ ร ม
6 . 1  บระ สบกา รณ์  

ไ ม ่ จ ฯ เ ป ็ น  
จ ฯ เ ป ็ น ( ร ะ บ ุ  
เ ว ล า )

6 . 2  ก า ร อ บ ร ม ไ น  
หลั กสู ตร

ห ล ั ก ก า ร บ ร ี ห า ร  
ก า ร บ ร ี ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล  
ก า ร บ ร ี ห า ร ง า น พ ั ส ด ุ  
ห ล ั ก ป ร ะ ส า น ง า น

2บี รปี 2ปี ธป็

เ  - - เ
/

/

/  /  /  /

4บี  2 - 5 บ ี

/ /

/ /



I l l
ต า ร า ง ท  7 เ ซ ร ี ย ฆ เ ท ี ย บ ค ว า ม ค ิ ด เ  ห น ย อ ง ผ ู ้ อ ฯ น ] ยกไรส' ' เ น ั กทะ I บ ย น แ ล ะ ว ั ด ผ ส

ก ั ฆห ั วห น ้ า ศ ู นย ์ / ผ ่ ายานส'ฯนั กต่อ ย อ บ เ ข ต ง า น แ ส ะ  ดุ ญสมบั ติ  เ ฉ พ า ะ  ตฯแหน่ ง 
ยอง  หัว ห น ไ ศ นย' /ผ ่   ๆย บ ร ะว  ฯส ฯนัก ท ะ เ น ี ย น  และ ว ั ด  ผ ล ( ต ่ อ )

ค ฯ ก า ม เ บ อ ก า ร ว เ ค ร า ะ ห ง า น ผ ร แ ศ  . ผ ท นศ  . ผ ว ศ . ศว พบ . ศค . ผอ . ส ท ว  .

ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เ ฉ พ า ะ ฅ ฯ แ แ น ่ ง  ( ต ่ อ )
7 .  ห ั ก ษ ะ ท ี ่ จ ฯ เ ป ็ น ,ใ น ก า ร บ ฎ บ ั ต ิ ง า น

Q> t  Aก ณ ด ศ - า ส ต ร พ น ฐ า น / — _ _ /
ค ณ ิ ฅ ศ า ส ต ร ์ ซ น ส ง / - - - -
สถิ ติ / / / - / /
วิ สั ย / - / - - /
เ ค ร ื อ ง ก ส แ ส ะ  ใ ส ต ท ั ศ น ู ป ก ร ณ ์ - - - - -

เ ค ร ื อ ง  ค อ ม บ ิ ว  เ ด อ ร ์ / - / / / /
ก า ร ส ื อ ค ว า ม ห ม า ย / / / / / /
ก า ว น ี  เ ทศง  า น / / / / / /
ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ ว ม ก ั น / / / / / /
ก า ร ส ร ้ า ง  แ ร ง  จู ง ใ จ / / / / / /
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง  า น บ ุ ค ค ล / / / / / /
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ว ิ ซ ๆ ก า ร / - - / - -
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ใ ค ร ง ก า ร / - / / / /
ก า ร ว า ง  แ ผ น ง  า แ / - - / /
ก า ร ก ฯ ห แ ด น ใ ย บ า ย / / / / / /

8 .  อ บ ก ร ณ ์ ท ี ่ จ ฯ เ บ น ใ น ก า ร บ ฏ ิ บ ั ต ิ ง  ไน
ค อ ม บ ิ ว เ ด อ ร / / / / / /
า ส ต ท ั ศ แ บ ก ร ณ ์ - - - - - -

เ ค ร ื อ ง ค ฯ น า ณ / / /
เ ค ร ื อ ง เ ย ย น แ ส ะ ว ั ส ด ุ ส ฯ น ั ก ง า น / - - / / /
เ ค ร ื อ ง ม ี อ ช ่ ว ย ก า ร ส อ ส า ร / - - / / /
เ ค ร ื อ ง ไ ม ใ ค ร บ ิ ล ม - / - - - /
ใ ป ร แ ก ร ม ค อ ม บ ิ า เ ต อ ร ์ ต ่ า ง  ๆ - - - - / /



1 1 2

จ า ก ต า ร า ง  ทบว่  า ฃ อ บ เ ช ต ง า ใ ! ช อ ง ห ั ว ห น ้ า ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย ภ า ย ใ น ส ๆ น ั ก  
ม ี ล ั ก « ผ ะ ท ี ่ ค ล ้ า ย ค ล ึ ง ก ั น ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด « อ ม ใ น บ ุ ค ก า ก ร ต ง แ ต ่  1 4 - 1 0 7  คน ก า ร  ใช ้  
อ ๆ น า จ ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล เ ป ็ น อ ั ก ษ ถ ! ะ ก า ร เ ส น อ ค ว า ม เ ห น ต ่ อ ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร  
สๆนั ก ง า น ท ี ่ ผ ู ้ อ ฯ น า ย ก า ร ส ๆ น ั กม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ ปฏ ิ บ ั ต ิ จ ะ  เ ป ็ น ง า น ใ ห ม ่ แ ส ะ  
ง า น ร ะ ด ั บ น ใ ย บ า ย  น อ ก เ ห น ื อ ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ช อ ง ค ู น ย / ผ ่ า ย  ส ่ ว น ก า ร ช ร ะ ส า น ง า น  
ท ั ่ ว ไ ช แ ล ะ กา ร ใ ห ้ บร ิ กา ร ช ้ อม ู สท ี ่ ม ี ใ ช ่  เ ร อ ง ล ั บ  ส า ม า ร ท ด ฯ เ น ิ น ก า ร ไ ด ้  ใ นด ้ า น  
แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ ห ้ ค ว า ม ส ๆ ด ั ญท ี ่ ส ุ ดค ื อ  ระ เ ม ี ย บ ฃ ั า ร า ช ก า ร ช ล เ ร ื อ น  
แ ส ะ ช ร ะ ก า ศ ร ะ เ บ ี ย บ  ม ล ธ .  ร อ ง ล ง ม า ค ื อ ช ร ะ ก า ศ แ ส ะ ร ะ เ บ ี ย บ ก า ร เ ง ิ น  แสะ 
ม ต ิ ส ภ า ว ิ ช า ก า ร  ให้ ความสฯด ั ญน้ อยท ี ่ ส ุ คค ื อ  ม ต ิ ท ี ่ ช ร ะ ช ุ ม ช ร ะ ส า น ง า น น ใ ย บ า ย  
ใ น ด ้ า น ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ต ิ ด ต ่ อ ป ร ะ ส า น ง า น ม ี ท ั ่ ง ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น แ ล ะ ก า ย น อ ก  
แ ด ก ต ่ า ง ก ั น ไ ช ด า ม ล ั ก ษ ณ ะ ง า น

สฯหร ั บค ู ถ!สมบั ต ิ เ รน' ทะตฯแหน่ ง  ห ั ว ห น า ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย  ม ี ค ว า ม I ห น ว ่ า  
ค ว ร ม ี ว ุ ฒ ิ ส ู ง ก ว ่ า ช ร ิ เ ] ) ญ า ต ร ิ ใ น ส า ช า ส ถ ิ ต ิ ว ิ จ ั ย แ ส ะ ก า ร ช ร ะ  เ ม ี น ผ ล ก า ร ศ ึ ก ษ า  
ย ก เ ว ้ น  ศ ู น ย ์ ค อ ม พ ิ ว เ ต อ ร ์ ค ว ร ม ี ค ว า ม ร ู ้ ใ น เ ร อ ง ค อ ม พ ิ ว เ ต อ ร ์  ไ ด ย ม ี ช ร ะ ส บ ก า ร  
ท ฯ ง า น บ ร ิ ห า ร ว ิ ช า ก า ร  2 - 5  ช ผ ่ า น ก า ร อ บ ร ม ใ น ห ล ั ก ส ู ต ร ห ล ั ก ก า ร บ ร ิ ห า ร แ ส ะ  
ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  ส ฯ ห ร ั บ ท ั ก « ะ ด ้ า น เ ท ค น ิ ค ท ี ่ จ ฯ เ ป ็ น  คื อ คถ ิ !ตศาสตร ์  สถิ ติ  
ก า ร ว ิ จ ั ย  แ ส ะ ค อ ม พ ิ ว เ ต อ ร ์  ส ่ วนท ั กษะ ทา ง ด ้ า นม น ุ « ย ล ั มท ั นร ์  แ ส ะ ค ว า ม ต ิ ด  
ร ว บ ย อ ด ม ี ค ว า ม จ ฯ เ ช น ใ น ท ุ ก ต ฯ แ ห น ่ ง  ย ก เ ว ้ น  ก า ร ก ๆ ห น ค น ใ ย บ า ย ไ ม ่ จ ฯ เ ป ็ น  
สๆหร ั บผ ู ้ ดๆร งตๆแหน ่ งน ใ นด ้ านอ ุ บกร ญ ์ ท ี ่ จ ๆ เ ป ็ น ,ใ น ก า ร ช ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น น ั ้ น เ ห ็ นว ่ า  
เ ค ร ื อ ง ค อ ม พ ิ ว เ ต อ ร ์  เ ค ร อ ง เ ช ี ย น แ ส ะ ว ั ส ด ุ ส ๆ น ั ก ง า น  ร ว ม ท ั ่ ง เ ค ร ื อ ง ม ี อ  
ช ่ ว ย ส อ ส า ร ม ี ค ว า ม จ ๆ เ ป ็ น ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ช ร ะ จ ๆ



1 1 3

ตารางท ี ่  8 เซร ียบเท ียมความค ิด เห ็นย0 งผ ู ้อฯนวยการสฯน ักเทคานใสย ีการศ ึกษา
กับหัวหน้าศูนย์ /ผ ่ายในสฯนักต่อย0 ซเยตงานแสะค ุผสมฃัต ิ เฉ)ทะ
ตฯแหน่งยองหัวหน้าศ ูนย ์ /ผ ่าย ซระจฯสฯนักเทคในใสย ีโทรศึกษา

ค ฯ ก า ม เ ท ื อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น ศ บ ว ท .  ศ ผ า ท .  ศ ส ท ศ .  ผ า จ .  ผ อ . ส ท ศ .

ย อ บ เ ย ต ง า น
1 .  งา นท ี ่ ต ้ อง ร ั บผ ิ ดย อบ

1 . 1  ง า น บ ู ร ะ จ ฯ ร ั น
ว า ง แ ผ น ก า ร ท ฯ ง า น ย อ ง

ศ ู นยผ ่ าย / / / / /
ค า บ ค ุ ม ก า ร บ ฎ ิ บ ั ค ิ ง า น  

ยองผ ู ้ ใต ้ บ ั งค ั บบ ั ฤ!ยา / / / / /
เ ส น อ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น เ ก ย า ก ั บ  

ว ิ น ั ยยองผ ู ้ ใต ้ บ ั งค ั บบ ั ญยา  
ต ่ อผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร สฯ น ั ก / / /

เ ส น อ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ใ น เ ร ื อ ง  
ต ่ าง   ๆ ต ่ อ ผ ู ้ อ ฯ น า ย ก า ร ส ฯ น ั ก / / / / - /

จ ั ด ส ร ร อ ั ต ร า ก ฯ ส ั ง บ ร ะ จ ๆ ห น ่ า ย  
ภ า ย ใ น ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย / / _ _ /

บ ร ะ ส า น ง า น ก ั บ ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย  
ภ า ย ใ น แ ส ะ ภ า ย น อ ก ส ฯ น ั ก / / / / /

น ิ เทศงานให ้ ก ั บผ ู ้ ใต ้ บ ั งค ั บบ ั ฤ! ยา / / - - /
ค ว บ ค ุ ม ก า ร จ ั ด ท ฯ  

ง บบระมาเนแสะบั เ ! !ย ี การ เ ง ิ น 
ย อ ง ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย / / / / /

บระ เ ม ิ น ผ ล ก า ร บ ฎ ิ บ ั ค ิ ง า น  
ยองผ ั ใต ้ บ ั งค ั บบั โ! เยา / / / / /



1 1 4

ตารางท ี ่  8 เบร ียบเท ียบความค ิด เทนของผ ู ้อฯนวยการสฯนัก เทคในใลย ีการศ ึกษา
กับหัวหน้าศ ูนย ์ /ฝ ่ายในสฯนักต่อขอบเขตงานแสะคุผสมบัค ิ เฉพาะ
ตฯแหน่งของหัวหน้าศูนย ์ /ผ ่าย บระจ0าสฯนักเทคในใสยีการศ ึกษา (ต ่อ)

ค ฯ ก า ม เ ท ี อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น ศ บ า ท .  ศ ผ ว ท .  ศ ส ท ศ .  แ ว จ .  ผ อ . ส ท ศ .

ข อ บ เ ข ต ง า น  (ต่ อ )
1 . 2  งานที ่  เ ก ี ่ ยวข ้ องก ั บหน้ าท ี ่  

บระ จฯว้ น,แสะ ได้ ร ั บ 
ม อ บ ห ม า ย  เ ร น ค ร ั ้ ง ค ร า ว

Iรนแผู ้ แ ทนสฯนัก ใ น ก า ร  
ซระข ุ ม ข แ จง ใ ห ้ ข ้ อ ม ู ล  
บ ร ะ ข า ส ั ม พ ั น ธ ์ แ ก ่ ห น ่ า ย ง า น  
ภ า ย ใ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

เ ซ ็ นผ ู ้ แทนสฯน ั กในการ  
ซระข ุ ม ข ี ๊ แจงให ้ ข ้ อม ู ส บระขาส ั มพ ั นธ ์  
แ ก ่ ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

I ร น ก ร ร ม ก า ร บ ร ะ จ ฯ  
สฯนั ก เ ท ค ใ น ใ ส ย ี ก า ร ศ ึ ก ษ า

เ บ น บ ร ะ ธ า น / ก ร ร ม ก า ร  
ต ร ว จ ก า ร จ ้ า ง  จ ั ดซอ จ ั ดหา  
ว ั ส ด ุ ข อ ง ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย

เ ร น ก ร ร ม ก า ร ส อ บ ส ั ม ภ า ษ ณ ์  
ส ั ม ภ า ษ ณ ์ ข ้ า ร า ข ก า ร แ ส ะ  
ส ู ท จ ้ า ง ข ั ่ ว ค ร า ว ข อ ง ส ฯ น ั ก

เ ร น ก ร ร ม ก า ร ว ิ จ ั ย ส ึ ๋ อ ก า ร ศ ึ ก ษ า  
เ ร น ก ร ร ม ก า ร ผ ล ิ ต ว ิ ด ี ท ั ศ น ์  

เ พ ี อ ก า ร  ศ ึ กษา
เ ร น ก ร ร ม ก า ร ผ ค ิ ต ร า ย ก า ร  

เ ท ี ่ อ เ ซ น บ ร ิ ก า ร ส ั ง ค ม
เ รนผู ้ ทฯงานผ ล ิ ต ร า ย ก า ร  

แ ส ะ แนวก า ร ศ ึ ก ษ า

/ /

/ / / /

/

/

/ / / / /

/ / / / /

- - - / /

- / - - /

/ - - - /

/ _ _ _ /



1 1 5
ต า ร า ง ท ี ่  8 เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ฃ อ ง ผ ู อ ฯ น า ย ท า ร ส ฯ น ั ก เ ท ค ใ แ ใ ? ) ย ี ก า ร ศ ึ ก ษ า

ก ั บ ห ั ว ห น ้ า ศ น ย ี ' / ผ ่ า ย ใ น ส ฯ น ั ท ต ่ อ ย อ บ เ ฃ ต ง า น แ ส ะ ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เ ฉ ท า ะ
ต ฯ แ ห น ่ ง ซ อ ง ห ั ว ห น ้ า ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย  บ ร ะ จ ฯ ? ท น ั ก เ ท ค ใ น ใ ส ย ี ก า ร ศ ึ ก ษ า  ( ต ่ อ )

ค ฯ ถ า ม เ  ท ื อ ก า ร า เ ค ร า ะ ห ์ ง  า แ ศบวท . ศ ผ ว ท . ศ ส ท ศ . ผ ว จ  . ผฉ . สทศ

ย อ บ เ ซ ต ง า น  ( ต ่ อ )
1 , 3  ง า น ท ี ่ ไ ม ่ เ ก ี ย ว ซ ้ อ ง  

กั บหน้ าที ่ ประ จฯ'ว ั นแกะ 
ไ ด ้ ร ั บม อ บห มา ย  เ บ ็ นพ ิ เ ศษ

ง า น พ ิ ธ ี ท ร ะ ร า ซ ท า น  
ปร ิ ญญาบั ตร / / /

ง า น เ ร น อ า จ า ร ย ์ ส อ น เ ส ร ี ม / / / / /
ง ■ ไนประสานงานสอบ / / / / /
ง า น ส ก า บ น ๆ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย - - - - /
ง า น ป ร ะ จ ฯ บ ี อ ื น   ๆ ซอง 

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย / /
ง า น แ ส ด ง  เ ท ค ใ น ใ ส ย ี  

ส ื อ ส า ร ม ไ ส ช น / /
เ ร น ว ิ ท ย า ท ร อ บ ร ม  

ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร ผ ล ิ ต ร า ย ก า ร  
ว ิ ท ย ุ ใ ท ร ท ั ศ น ์ แ ส ะ ว ิ ท ย ุ ก ร ะ จ า ย เ ส ี ย ง / / /
2 .  ก า ร ค ว บ ค ม บ ั ง ค ั บบ ั ญช า

2 . 1  ใ น ก า ร บ ฏ ิ บ ั ฅ ิ ง า น ป ร ะ จ ฯ  
มี ผ้ ,ใ ต ้ บ ั งค ั บบ ั ญชา จฯนวน ( ค น ) 9 0 4 7 5 0 4 0 3 5

2 . 2  ก า ร ใ ช ้ อ ฯ น า จ ใ น ก า ร  
พ ิ จ า ร ท ท บ ค ส า ก ร ผ ้ ใ ต ้  
บ ั ง ค ั บบ ั เ ! เ ซ า ใ น เ ร ื อ ง ใ ด

ก า ร ต ่ อ ส ั ญญา จ ้ า ง /
ก า ร เ ส ก ส ั ญ ญ จ ้ า ง /



116

ค ฯ ท า ม เ ท ื อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น  ศ บ า ท .  ศ ผ า ท .  ศ บ ท ศ .  ผ า จ .  ผ อ . บ ท ศ .

ตารางที ่  8 เปร ียบเท ียบความค ิดเห ็นของผ ู ้อๆนายการสฯนักเทคในใบย ีการศ ึกษา
กับหัวหน้าศูนย์ /ผ ่ายในสฯน้กต่อขอบเขตง ไนแบะคุเพ(ทเนติ Iฉทาะ
ตฯแหน่ง?เองหัาหน้าศูนย์ /ผ ่าย ประจฯสฯนักเทคไนใบย ีการศึกษา (ต่อ )

?เ อ บ เ  ? ) ตงา น ( ต ่ อ )
ก า ร บ ฐ ม น เ ท ศ / / - - /
น า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ท ฯ ง า น / / / - /
ก า ร บ อ น ง า น / / - - /
ก า ร ใ ห ้ ค ฯ ป ร ึ ก ษ า / / / / /
ก า ร ใ ย ก ย ้ า ย ต ฯ แ ห น ่ ง - / - - -

ก า ร ส ั ่ ง ก า ร / / / / /
ก า ร บ ร ะ  เ ม ิ น ผ บ ง า น / / / / /
ก า ร ก ฯ ห น ด ค ่ า ต อ บ แ ท น  
ก า ร เ  สนอให ้ คว  า ม ด -

— / — — -

ค ว า ม ช อ บ / / / - /
ก า ร เ ส น อ ใ ห ้ ส ง ใ ท ษ  
ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ

เ / / - -

ง า น ต า ม ว ิ น ั ย
2 . 3  โ ท ร ใ ช ้ ด ล ย ท ื แ จ เ ท ื อ  

เ ส น อ ค ว  า ม เ ห ็ น เ ท ย า ก ั บ  
ก า ร พ ิ จ า ร แ ท บ ค ล า ก ร  
ผ ้ ใต ้ บ ั งค ั บบั ญชาต ่ อ 
ผู ้ บั งคั บบั ญช า

/ /  . / /

ก า ร ต ่ อ ส ั ญญ า จ ้ า ง
C -. บ  ร - '

/ / - - /
ก า ร เ บ ิ ก ส ั ญ ญ จ า ง / / - - /
ก า ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ / - - - /
ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ท ฯ ง า น / / / - /
ก า ร ส อ น ง า น / / - - /
ก า ร ใ ห ้ ค ฯ ป ร ึ ก ษ า / / / - /
ก า ร ใ ย ค ย ้ า ย ต ฯ แ ห น ่ ง - / - - /



117

ตารางท ี  8 เบร ียบเท ียฆความค ิดเห ็นของผ ู ้อฯนวยการสฯนักเทคไนใสย ีกาวศ ึกษ า
ก ับหัวหน้าศูนย์ /ฝ ่ายในสฯน้กต่อขอบเขตงานแสะคุณสมบัติ เฉบาะ
ตฯแหน่งของหัวหน้าศูนย์ /ฝ ่าย ประจฯสฯนักเทคไนใสย ีกาวศ ึกษา (ต่อ )

ค ฯ ก า ม  เ พ อ ก า ร ว เ ค ร า ะ ห่ง าน ศบวท . ศผ ว ท . ศ ส ท ศ . บ ว จ . [เอ . สทศ

ข อ บ เ ข ต ง า น  ( ต ่ อ ) 
ก า ร ส ั ่ ง ก า ร / / / / /
กา . รบระ เ ม ิ นผ สง า น / / / / /
ท า ร ก ฯ ห แ ด ค ่ า ต อ บ แ ท น - / - - /
ก า ว เ ส น อ ใ ห ้ ค ว า ม ด ี -  

ค ว า ม ช อ บ / / / / /
ก า ร  เ สนอให ้ ลง  ไทษ / / / - /
ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก า ร ป ฎ ิ บ ั ต ิ ง  าน 

ตา มว ิ น ั ย / / / - /

2 . 4  ใ น ก า ร บ ฎิบ้ติง า น บ ร ะ จ ฯ ' ว ั น  
ส ั กษพะง า น ใ ด บ ้ า ง  
ที ่ ผ้ อฯน ว ย ก า ร ส ฯนัก 
ต ้ องกฯหนดใ ห ้ บฎ ิ บ ั ติ

ก า ร ใ ย ท ย ้ า ย บ ุ ค ล า ก ร / / /
เ ร ื อ ง ท ี่ไต ้ ,ร ั นมอบหม า ย  

จา กท ี ่ บระช ุ ม / / /
เ ว ป ิ ง ท ี ่ ม ใ ช ่ ง า น ต า ม  

ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ข อ ง ศ แ ย ้ /
ฝ่ า ย / ส ฯ น ั ก / / /



ค ฯ ถ า ม เ บ ื อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น  ศ บ ว ท .  ศ ผ ว ท .  ศ ส ท ศ .  ฝ ไ ว .  แ อ .  ท ศ .
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ตารางท ี  8 นเร ียบเท ียบความคิดเทีนบองผู ้อฯ'นวยทารบฯนักเทคในใสยีการศ ึกษา

กับบัวหน้าศูนย ์ /ผ ่ายในสำนักต่อฃอบเขตงานแสะคุญสมบัติ เฉทาะ
ตฯแหน่งของหัวหน้าศูนย์ /ฝ ่าย ประจฯสฯนักเทคในใสย ีการศ ึกษา (ต่อ )

ข อ บ เ ข ต ง า น  (ต่ อ )
2 . 5  ไ น โ ท ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ป ร ะ จ ำ ว ั น  

ที สั กษณะ ง ' ไนไคบ้ าง  
ที ่ ไม่ ต ้ อง เ ส น ป ี ผ ่ า น ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯ นัก 

อ น ม ั ต ิ ก า ร ไ ข ้ ใ ส ต ท ั ศ แ ป ก ร ผ ์
/

/

ภ า ย ใ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย
อ น ม ั ต ิ กา ร ผ ส ิ ฅส ึ อ ส อ น เ ส ร ี ม

/

/

3 . ก า ร ว ั ด สฯด้ บ ค ว า ม สฯคํไ!) 
ขปี งหลั กปฏิ บั ต ิ ท ี ่ ต ้ องย ึ ดทอ 
เบื อ เ บ น แ น ว ท า ง ไ น ก า ร  
ปฏ ิ บ ั ต ิ งา นบูร ะ จ ฯ ว ั น

ระ เ ท ี ย บ ข ้ า ร า ช ก า ร ท ส เ ร ื อ น  
บ ว ะ ท า ศ แ ส ะ ร ะ  เ ท ี ยบ ม ส ธ .
บ ร ะ ก า ศ แ ส ะ ร ะ  เ ท ี ย บ ก า ร เ ง ิ น ม ส ธ  .
ม ต ิ ส ภ า ว ิ ช า ก ๆ ร
ม ต ิ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย
มติ ที ประชุ มผู ้ บร ี ห ไร
มติ ที ่ ประชุ ม อ . ก . ม .
ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ช ุ ม ป ร ะ ส า น น ใ ย บ า ย  
ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ช ุ ม ป ร ะ ส า น ง า น ธ ุ ร ก า ร  
ค ู ่ ม ี อการปฏ ิ บ ั ต ิ งาน
ม า ต ร ฐ า น ก ำ ห น ด ต ฯ แ ห น ่ ง  ข อ ง ท  .ม . 
คฯน เ ทศจากผนั งค ั บบ ั ฤเช า 
บ ั นทึ กสั ่ งการ

1 1 4 1 1
4 2 1 2 3
5 3 2 6 3
8 6 3 4 2
2 5 - - 4
7 10 5 7 5
3 4 8 5 5
5 8

9 - - -

9
7

11 6
-

6
10 12 7 — 7

ห ม า ย เ ห ต ุ  เ ค ร ื อ ง ห ม า ย  -  ในข ้ อ 3 ห ม า ย ก ึ ง ผ ู ้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ก า ม ไ ม ่ ใ ช ้ แ น ว ท า ง  
ก า ร ปฏ ิ บ ั ต ิ ง า นนน



119

ค ฯ ก า ม เ ท ื อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น  ศ บ า ท .  ศ ผ ว ท .  ศ ส ท ศ .  ฝ า จ .  ฝ อ . ส ท ศ .

ตารางท ี ่  8 เบร ียบเท ียบความค ิดเห ็นชองพ ้อฯนายการสฯนักเทคในในย ีการศ ึกษา
กับหัวหน้าศูนย์ /ผ ่ายในสฯนักต่อชอบเชตงานและคุ เพสมบัติ เฉพาะ
ตฯแหน่งยองหัวหน้าศ ูนย ์ /ผ ่าย ประจ0าสฯนักเทคในาลย ีการศ ึกษา (ต ่อ)

ช อ บ เ ช ต ง า น  (ต่ อ )
4 .  ห น ่ า ย ง า น ท ี ่ ต ้ อ ง บ ร ะ ส า น ต ิ ด ต ่ อ

ห น ่ า ย ง า น ภ า ย ใ น
ส ฯ น ิ ก ง า น เ  a ช า น ุ ก า ร ส ฯ น ิ ก / / / / /
ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย ต ่ า ง  ๆ ภ า ย ใ น ส ฯ น ั ก / / / / /
ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย ต ่ า ง  ๆ ภา ย น อ ก ส ฯ น ั ก / / / / /
กอง ค ล ั ง / - - - /
ส า ช า ว ิ ช า / / / / /



1 2 0

ตารางท ี ่  8 เปร ียบเท ียบความต ิดเป ็นฃองผ ู ้อ 'ฯนายการสฯนักเทคในาลย ีทารศึกพา
กับพัวหน้าศ ูนย ์ /ผ ่ายในสฯนักต่อยอบเฃฅงานแยะคุผสมบัต ิ เฉทาะ
ตฯแหบ่งยองหัวหน้าศ ูนย ์ /ผ ่าย บระจฯสฯนักเทดานาสยีการศ ึกยา  (ต ่อ)

ค ฯ ก า ม เ ท ื อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น  ศ บ า ท .  ศ ผ า ท .  ศ ท ท ศ .  ผ า จ .  ผ อ . ท ท ศ .

คุ โ«ฝี มบัติ เ  ฉทาะ ตฯแหบ่ ง 
ผู ้ ที ่ จะ ด ๆร ง ต ฯ แ ห น ่ ง  
ห ั วหน ้ า ศ ู นย ์ / ผ ่ า ย ไ ด ้ ด ี  
ควรมี คุ โ«สมบั ติ  ด ้ งน

5 . ว ุ เ ) ก า ร ศ ึ ก ย า
ปริ ฤเญาฅริ — — —
สู งกว ่ า ปร ิ ญญา ตร ี เ ท ค า น - บร ิ หาร เ ท ค า น - เ ท ค ใ น -

ใสยี ก า ร า สย ี กา ร า ล ย ี ก า ร
ก า ว ศ ึ ก ย า ศ ึ กษา ศ ึ กษา
ศ ึ ก ย า / เ ท ค า น -
นิ เ ทศ - า ล ย ี ก า ร
ศา สตร6, ศ ึ ก ย า

บร ี ญญาาท — — — ใสตทั ศน
ศ ึ กย า  
เ ทคใ น 
ใสยี  
ก า ร  
ศ ึ ก ย า

6 .  บ ร ะ สบก า ร ณ ์ แ สะ  
ก า ร ผ ่ า น ก า ร อ บ ร ม

6 . 1  บ ร ะ ส บ ก า ร ณ ์  
ไ ม ่ จ ฯ เ ป ็ น  
จ ฯ เ ป ็ น  ( ระบ ุ
เ ว ล า )  1 ชี 1 ชี 3 ชี 1 บี 3 ชี



ค ฯ ก า ม เ ท ื อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น  ศ บ า ท .  ศ ผ ว ท .  ศ ส ท ศ .  ผ า จ .  ผ อ . ส ท ศ .

1 2 1
ตารางท ี ่  8 เปร ียบเท ียบความคดเห ็นฃองผ ู ้อฯนวยการสฯนัทเทคในใสย ีการศ ึกษา

กับนัวหน้าศ ูนย ์ /ฝ ่ายใน«1 ฯนักต่อยอบเ ฃตงๆนแas; คุณสมบัติ เฉบา!:
ตฯแหน่งฃองหัวหน้าศูนย์ /ผ ่าย ประจ0ๆ สฯทักเทคในใสยีการศึกษา (ต่อ )

ค ุ ณสมบ ั ต ิ เ ฉบา ะตฯแหน ุ ่ ง  ( ต ่ อ )
6 . 2  กา ร ป ี บร ม ไ นหส ั กส ู ตร  

.หส ั กการว ิ จ ั ยส ื อ
ท า ร ศ ั ก ษ า - - - / -

ห ส ั ก ก า ร บ ร ี ห า ร ง า น - - / / /
ก า ร จ ั ด ท ฯ ง บ ป ร ะ ม า ณ - / / - /
ค ว า ม ร ู ้ เ ก ี ย ว ก ั บ  

ระ เ บ ี ย บ น ้ า ว า « ก า ร แ ส ะ  
ง า น ส า ร บ ร ร ณ / /

ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น พ ั ส ด ุ - / - - -

7 .  ท ั ก ษ ะ ท ี ่ จ ฯ เ บ น ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  
ค ณ ิ ตศ า ส ต ร ์ บน ฐ า น
คณ ิ ตศา สต ร ์ «นสง - - - - -
สทิติ - - - / /
วิ จั ย / / / / /
เ ค ร ื อ ง ก ส แ ส ะ ใ ส ต ท ั ศ น ู ป ก ร ณ ์ / / / / /
เ ค ร ื อ ง  ค อ ม บ ว เ ต อ ร ์ / / / / /



1 2 2

ตารางท ี ่  8 เซร ืยบเท ียบความต ิดเห ็นฃองผ ู ้อๆนายการสฯนักเทดในใสย ีทารศ ึกซา
กับหัวหน้าศนย์ /ผ ่ายในสฯ'นักต่อขอบเขตงานและดุญสมบัติ เavn  ะ
ตฯแหน่งชองหัวหน้าศูนย์ /ผ ่าย ประจฯสำน ักเทคในโกย ีการศ ึกษา (ต่อ )

ค ฯ ก า ม เ พ ี ๋ อ ก า ร า เ ค ร า ะ ห ์ ง า น

ด ุ ญสมบั ต ิ เฉ ุ บาะ ตฯแบนุ ่ ง ( ต ่ อ )
ก า ร ส ึ ๋ อ ค ว า ม ห ม า ย  
ก า ร น ิ เ ท ศ ง า น  
ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ ว ม ก ั น  
ก า ร ส ว ้ า ง แ ร ง จ ู ง ใ จ  
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล  
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ว ิ ช า ก า ร  
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ใ ค ร ง ก า ว  
ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น  
ก า ร ก ฯ ห น ต น ใ ย บ า ย

8 .  อ ุ บกรช ่ เท ี ่ จฯ เ ซ ็ นไนกา รบบ ิ บ ้ ค ี งา น 
ค อ ม พ ิ ว เ ต อ ร ์  
ใสตห ้ ศน ู บกรผ ์  
เ ค ร อ ง ค ฯ น ว ผ  
เ ค ร ื อ ง  เ ช ี ย น แ ส ะ ว ั ส ด ุ ­

ล ฯ น ั ก ง า น
เ ค ร ื อ ง ม ื อ ช ่ ว ย ก า ร ล ื อ ส า ว  
เ คร ื อง บ ้ อง ก ั นอ ั คค ี ภ ั ย  

เ ค ร อ ง ก ั น ช า ม ย

ศบวท . ศ ผ ว ท . ศสทศ . ผ า จ . ผอ . สทศ

/ / / / /
/ / / / /
/ / / / /
/ / / / /
/ / / / /
/ / / / /
/ / / / /
/ - - / -

_ _ _

- - - / /
/ / / / /
/

•
/ / / /

/ / / / /
/ / / / /
- / - - /
- / - - /



จ า ก ต า ร า ง พ บ ว ่ า  ข อ บ เ ข ด ง า น ข อ ง ห ั ว ห น ้ า ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย ภ า ย ใ น ? เ ฯ น ั ท  
มี ล ั กษโนะที ่ คล้ ายคดึ งกั น ค า า ม ร ั บ ผ ิ ด « อ บ ใ น บ ุ ค ล า ก ร ต ั ้ ง แ ต ่  4 0 - 9 0  คน ก า ร ใ ช ้  
อ ฯ น า จ ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล  เ ร น ลั กษณะ ก า ร เ ส น อ ค ว า ม เ ห ็ แ ต ่ อ ผ ้ อ ฯ น า ย ก า ร  
ลฯนั กงานท ี ่ ผ ้ อฯน ว ย ก า ร ส ฯนั กผอบหมายให ้ ปฏ ิ บ ั ต ิ จะ  เ บ น ง า น ต า ม ม ต ิ ท บ ร ะ ช ุ ม  
ง า น น อ ก เ ห น ี ย จ า ก ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด « อ บ ข อ ง ศ ู น ย ์ / ฝ ่ า ย  ส ่ ว น ง า น บ ร ะ ส า น ง า น ก า ร ใ ห ้  
บ ร ิ ก า ร ท ั ่ ว ไ บ ส า ม า ร ก ด ฯ เ น ิ น ก า ร ไ ค ้  ใ น ด ้ า น แ น ว ท า ง ก า ร บ ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ไ ห ้ ค ว า ม ส ฯ ค ั ญ  
ที่ สุด คือ ร ะ เ บ ี ย บ ข ้ า ร า « ก า ร ท ล เ ร ื อ น  ร อ ง ล ง ม า ค ื อ ป ร ะ ก า ศ แ ล ะ ร ะ เ บ ี ย บ  ม ล ธ .  
แ ล ะ ร อ ง ล ง ม า ค ื อ  บ ร ะ ท า ศ แ ล ะ ร ะ เ บ ี ย บ ก า ร เ ง ิ น  ม ล ธ .  ไห ้ ความลฯค ั ญน้ อยท ี ่ ส ุ ด
คือ ค ู ่ ม ี อการปฏ ิ บ ั ต ิ งาน ใ น ห น ่ ว ย ง า น ท ี ป ร ะ ส า น ง า น ต ิ ด ต ่ อ ม ี เ ฉ ท า ะ ห น ่ ว ย ง า น  
ภ า ยานม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

ส ่ วนค ุ ณสม บ ั ต ิ เ ฉ ทา ะ ต ฯ แ หน ่ ง ทน ว ่ า  บ ั วห น ้ า ศ ู นย ์ / ผ ิ า ข  ม ี ค ว า ม เ ห ็ น  
ว ่ า  ค ว ร ม ี ว ุ ฒ ิ ส ู ง ก ว ่ า ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ใ น ส า ข า เ ท ค ใ น ใ ล ย ี ก า ร ศ ึ ก ษ า  ม ี ปร ะ ส บ ก า ร ณ ์  
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น า « า ก า ร ภ า ย า น ล ฯ น ั ก  1 - 3  บี ผ ่ า น ก า ร อ บ ร ม ไ ห ้ ห ล ั ก ส ต ร ก า ร  
บ ร ิ ห า ร ง า น  แ ล ะ ห ล ั ก ส ต ร ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ล ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ธ ุ ร ก า ร  ส า ร บ ร ร ณ  สฯหร ั บ 
ท ั ก ษ ะ ท า ง ค ้ า น เ ท ค น ิ ค ท ี ่ จ ฯ เ บ น ค ื อ  ก า ร ว ิ จ ั ย แ ล ะ ก า ร ไ « ไ ส ต ท ั ศ น ู ป ก ร ณ ์  ส่ วนทั กษะ 
ท า ง ด ้ า น ม น ุ ษ ย ์ ล ั ม ท ้ น ธ ์ แ ล ะ ค ว า ม ต ิ ด ร า ม ย อ ด ม ี ค ว า ม จ ฯ เ ร น ใ น ท ุ ก ด ้ า น  ย ก เ ว ้ น  
ท ฯ ห น ด น า ย บ า ย อ ุ ป ก ร ณ ์ ท ี ่ จ ฯ เ ป ็ น ไ น โ ท ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  คือ ไสตท ั ศนปกรณ์  ย ก เ ว ้ น  
ผ ่ า ย จ ั ด ร ะ บ บ แ ล ะ ว ิ จ ั ย ล ื อ ก า ร ศ ึ ก ษ า เ ค ร ื อ ง  เ ฃ ี ย น แ ล ะ ว ั ด ภ ุ ส ฯ น ั ก ง า แ จ ฯ เ ร น ไนทุ ก 
ฅฯแหน่ ง



1 24

ค ฯ ก า ม เ บ ื อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น  ' ■ ศบบก. ศ บบณ.  แ น น .  ผ อ . ส บ ศ .

ตารางท ี ่  9 เปร ียบเท ียบความค ิด เห ็นขยงผ ู ้อฯนวยการสฯนักบร ิการการศ ึกษา
กับหัวหน้าศูนย ์ /ผ ่ายานสฯนักต่อยอบเฃตงานแตะคุณสมบัติ เฉบาะ
ตฯแหน่งจองหัวหน้าศ ูนย ์ /บ ่ายประจฯสฯนักบร ิการการศึกษา

จ อ บ เ จ ต ง า น
1 .  งานที ่ , ต ้ องร ั บผ ิ ดจอบ

1 . 1  ง า น ป ร ะ จ ุ ฯ ว ั น
ว า ง แ ผ น ก า ร ท ฯ ง า น จ อ ง

ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย  /  /
ค ว บ ค ุ ม ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น

จองผ ู ้ ใต ้ บ ั งค ั บบ ั ญจา  /  /
เ ส น อ ค ว า ม ต ิ ด เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ  

ว ิ น ั ยจองผ ู ้ ใต ้ บ ั งค ั บบ ั เแจาต ่ อ 
ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯ น ั ก

เ ส น อ ค ว า ม ต ิ ด เ ห ็ น ใ น เ ร ี ๋ อ ง
ต ่ าง   ๆ ต ่ อ ผ ู ้ อ ฯ น า ย ก า ร ส ฯ น ั ก  /  /

จ ั ด ส ร ร อ ั ต ร า ก ๆ ล ั ง ป ร ะ จ ุ ฯ ห น ่ า ย  
ภ า ย ใ น ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย  /

ป ร ะ ส า น ง า น ก ั บ ศ ู น ย ์ / ฝ ่ า ย อ ี ๋ น
ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ส ฯ น ั ก  /  /  /

น เ ท ศ ง า น ใ ห ้ ก ั บ ผ ู ้ ,ใต้ บ ั งค ั บบั ฤเจา /  /  /
ค ว บ ค ุ ม ก า ร จ ั ด ท ฯ ง บ ป ร ะ ม า ณ

แ ล ะ บ ั ญ จ ี ก า ร เ ง ิ น จ อ ง ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย  /  /  /
ประ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น จ อ ง

ผู ้ ใต ้ บ ั งค ั บบั ญจา /  /  /

/

/

/

/
/

/

/



\
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ตารางท ี  9 เบ ูร ียบเท ียบความค ิดเห ์นฃองพู ้อฯนวยการสฯนักบร ิการการศ ึกษา
กับหัวหน้าศูนย์ /ผ่าฆานสฯน้แต่ย « ปีบเ Î) ตงานและคุโนนมบัคิ Iฉบาะ
ตฯแหน่ง«องหัวหน้าศ ูนย ์ /ผ ่ายบูระจฯสฯนักบร ิการการศ ึกษา (ต่อ )

คฯกามเท ี ่ อการว ิ เคราะห ์ งาน ศบบภ. ศบบ{น. ผนน. ผ อ . สบ ศ .

« อบ เ « ต ง า น  (ต่อ )
1 . 2  งานที ่ เกี ่ ยวฃ้องกับหน้ าที ่  

บูระจฯวันแสะ ได้ รับมอบหมาย 
เบ ู นครงคราว

เบูนผู ้ แทนสฯนัทในการบูระชุม 
«แจงให้ «อมูสบู ระ«าสัมพันธ์ แก่  
หน่ วยงานภายานมหาวิ ทยาลั ย

เบูนผู ้ แทนสฯน้กใแการบู ระชุม 
«แจงให้ห้อมสบูระ«าสัมพันธ์ แก่  
หน่ วยงานภายนอกมหาวิ ทยาลั ย 

เบนกรรมการบู ระจฯ  
สฯน้ กบู ร ิ การการศึ กษา

เบ ู นบ ู ระธาน/กรวมการ  
ตรวจการจ ้ าง  จัดซอจัดหาวัสดุ  
«องศู นย์ /ผ ่ าย

เบู นกรรมการสอบลั มภาษธ์  
« า ร า « กา ร แ สะ ส ู กจ ้ า ง « วค ร า ว  
«องสฯน้ก

เบ ู นกรรมการบู ระสานงาน  
จ ั ดส ่ งเอกสาร

เ บนกรรมการบ ู ระสานงาน  
บร ิ การกาวศึ กษา

/ / / /

/ / / /

/ / / /

/ / / /

/ / / /

- / - /

/ /
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ตารางท ี  9 Iซร ียฆเท ียบความค ิดเห ็นของผ ู ้อๆนายการสฯนักบร ิการกาวศ ึกษา
กับหัวหน้าศูนย์ /ผ่ายในส'ฯนักต่อ « อบเขตงานแสะคุญสมบัติ เฉทาะ
ตฯแหน่งของหัวหน้าศ ูนย ์ /ผ ่ายประจ ุฯสฯนักบร ิการการศึกษา (ต่อ )

คฯกามเ บ ิ อการว ิ เ คราะห ์ งาน ศบบภ. บบญ. ฝนน. ผ อ. สนศ.

ขอบเขตงาน (ต่ อ)
เซ็ นกรรมการสอนเสร ิ ม /

. เซ ็ นกรรมการผสิ ตรายการ  
วิทยุ ไทรทัศห์ เ ที ๋ อแนะแนวการศึกษ า 

1 . 3  งานที ่ าม่ เกี ่ ยวข้องกับหน้ าที ่  
ประจุฯวันแสะได้ รับมอบหมาย 
เซ็นบิ เศษ

งานบิธีพระราขทานปริญญาบัตร /
งานเซ ็ นอาจารย ์ สอนเสร ิ ม  
งานประสานงานสอบ /
งานประจุ ฯปี ฃองมหาวิ ทยาลั ย /
รญรงค์ก่ อตงขมรมนักศึกษา 
จัดงานฉสองปริญญาของบัญทิต ผสธ.  /  
งานผ่ ายต้ อนร ั บไนงานแสดงสอ  

การศึ กษา /
งานผ่ ายต้ อนร ั บใแงานแสดงการบิ มค ์  /

/
/
/
/
/

/

/
/
/
/

/

/

/
/
/
/
/
/

/
/



ค ฯ ถ า ม เ ท ื อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น  ศ ซ ป ภ .  ศฃปณ.  ปน น .  ป อ . ส น ศ .

ต า ร า ง ท  9 เ ป ร ย บ เ ท ย บ ค ว า ม ค ด เ ห น ข อ ง ผ ู อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯ น ท บ ร ก า ร ก า ร ศ ก ษ า
ท ั บ ห ั ว ห น ้ า ศ น ย ์ / ผ ่ า ย ใ น ส ฯ น ั ก ต ่ อ ข อ น เ ข ต ง  า นแ ส ะ ค ุ ณส ม บ ั ต ิ เ ฉ น า ะ
ต ฯ แ ห น ่ ง ข อ ง ห ั ว ห น ้ า ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย ป ร ะ จ ฯ ส ฯ แ ก น ร ิ ก า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า  ( ต ่ อ )

ข อ บ เ ข ต ง า น  ( ต ่ อ )
2 . กา ร ค ว บค ุ มบ ั งค ั บบ ั ญชา

2 .  1 . ใ น ก า ร ป ? ว ิ บ ั ต ิ ง า น ป ร ะ จ ฯ  
ม ี ผ ู ้ ใต ั บ ั งค ั บบ ั ญชาจฯนาน ( ค น )

2 . 2  ก า ร ไ ข อุ ฯ น า จ ไ น ก า ร  
พ ิ จา ร ณา บ ุ ค สา กร ผ ู ้ ไต ้ ,บั งค ั บบั ญขา 
ไ น เ ร ื อ ง ไ ด

ก า ร ต ่ อ ส ั ญญา จ ้ า ง
ท า ร  เ อ ิ กส ั ญญา จ ้ าง
ก า ร ป ฐ ม ! ไ เ ท ศ
ก า ร ว า ง  แ ผ น ก า ร ท ฯ ง า น
ก า ร ส อ น ง า น
ก า ร ใ ห ั ค ฯ ป ร ึ ก ษ า
ก า ร ใ ย ก ย ้ า ย ต ฯ แ ห น ่ ง
ก า ร ส ั ่ ง ก า ร
ก า ร ป ร ะ  เม ี นปลง ' ไน
ก า ร ก ฯ ห น ด ค ่ า ค อ บ แ ท น

2 2  4 7 - 1 4 7  9 1 0 - 2 0

- / - -

- / - -

/ / - /
/ / / /
/ / / /
/ / / /
~ / / -

/ / / /
/ / / -

/ / / /
- / / /

ก า ร เ ส น อ ใ ห ้ ค ว า ม ด ี ค ว า ม ช อ บ  
ก า ร  เ ส น อ ใ ห ้ ส ง ใ ท ษ  
ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม ว ิ น ย  /
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ตาวางที ่  9 เปร ี ยบเที ยนความคิ ดเห็ นยองผู ้ อฯนวยกาวสฯนั ทบรี การทารศึ กษา  
กั บหัวพน้ าศูนย์ /ผ่ ายในโ)ฯนักต่อขอบเฃตงานเนาะคุณสมบัติ เฉบาะ 
ฅฯแหน่ งของบั วหน้ าศู นย์ /บ่ ายบวะจฯสฯนั กบริ การกาวศึ กษา (ต่อ )

คฯกามเ บ ื อกาวว ิ เคราะห ์ งาน ศบบภ. คบปผ. บนน. บอ . สบศ.

ยอบเ ยตงาน ( ต ่ อ )
2 . 3  การใช้ ด ุ สยบื นิ จเบื ่ อเสนอ 

ความเห ็ นเท ี ่ ยาก ั นทาร พ จิาวญา  
บุคสาทรผู ้ ไต้ บังคับบัท!ยา 
ต่อผู ้ บังคับบัท!ยา

กา ร ต ่ อส ั ท! ท! า จ ้ า ง - / - /
ก า ร  1 ก ิ กส ั ท!ฤเ าจ ้ าง - / - /
ก า ร บ ฐ ม น เ ท ศ / / - /
ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ท ฯ ง า น / / / /
ก า ร ส อ น ง า น / / / /
ก า ร ใ ห ้ค ฯ ป ร ี ก ท า / / / /
ก า ร โ ย ก ย ้ า ย ต ฯ แ ห น ่ ง - / / /
ก า ร ส ั ่ ง ก า ร / / / /
ก า ร ป ร ะ  เ ผ ี น ผ ส ง า น / / / /
ท า ร ก ฯ ห น ด ต ่ า ต อ บ แ ท น - - - -
ก า ร เ ส น อ ใ ห ้ ค ว า ม ด ี ค ว า ม ย อ บ / / / /
ก า ร เ ส น อ ใ ห ้ ส ง โ ท » / / / /
ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม ว ิ น ั ย / / / /

2 . 4  ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ป ร ะ จ ฯ ว ั น
ผ ี ค ั ก » ญ ะ ง า น ใ ด บ ้ า ง ท ี ่ ต ้ อ ง ผ ี  
ผ ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯ น ั ก ก ฯ ห น ด ใ ห ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ

ง า น ท ี ่ ไ ต ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย จ า ก ท ี ่ ป ร ะ ย ม  
ง า น บ ื เ ศ พ ท ี ่ ผ ี ใ ย ง า น ต า ม

/ / / /

ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ย อ บ ย อ ง ศ ู น ย ์ / บ ่ า ย / / / /
ง า น น อ ก เ ห น อ จ า ก ท ี ่

ก ฯ ห น ด ไ ว ้ ใ น แ ผ น บ ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร บ ร ะ จ ฯ บ ี / / / /
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ตารางที ่  9 เปร ียบเท ียบความค ิด เห ็แยองผ ู ้อฯนายการสฯนักบร ิการการศ ึกษา

กับหัวหน้าศนย์ /ฝ่ายในสฯนักต่อ ย 0 บIขตงานและคุญสมปติ เฉพาะ
ตฯแหน่งยองหัวหน้าศ ูนย ์ /ผ ่ายประจฯสฯนักบร ิการการศ ึกษา (ต ่อ)

ค ฯ ก า ม เ ท ี ่ อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น  ศ บ ป ภ . ศนฆณ . ฝนน . แอ . ส บ ศ .

ย อ บ เ ย ต ง า น  ( ต ่ อ )
2 . 5  ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ป ร ะ จ ฯ ว น  

ม ี ก ั ก ษ ณะ ง า น ใ ด บ ้ า ง ท ี ไ ม ่ ต ิ อ ง  เ สนอ 
ผ ่ า น พ ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯ น ั ก

ง า น ป ร ะ ส า น ง า น ภ า ย ใ น ส ฯ น ั ก / / / /
ง า น บ ร ิ ก า ร ไ ป ร ษ ณ ี ย ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย - / - /
ง า น ว ั ค ส ่ ง ว ั ส ด ุ ง า น ศ ึ ก ษ า แ ส ะ  

ส ง พ ิ ม พ ์ ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า / /
ง า น ข น ย ้ า ย ว ั ส ด ุ ก า ร ศ ึ ก ษ า - / - /
ง า น ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร แ น ะ แ น ว ท ั ่ ว  ไป - - / /

3 . กา รว ั ดลฯด ั บคว า มสฯค ั เ ) เ ยองหล ั กปฏ ิ บ ั ต ิ  
ที ต้ องยึ ด(ไอ เค ื อ เ ป น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร  
ปฏิ บั ติ ง า น ป ร ะ จ ฯ ว ั น

ระ เ บ ย บ ข ้ า ร า « ท า ร พ ล เ ร ื อ น 2 1 2 5
ป ร ะ ก า ศ แ ส ะ ร ะ  เ ม ี ยน ม ส ธ . 3 2 8 4
ป ร ะ ก า ศ แ ส ะ ร ะ  เ ม ี ย บ ก า ร เ ง ิ น  มสธ . 4 9 9 -
ม ต ิ ส ภ า ว ิ ย า โ ท ร 1 6 6 3
ม ต ิ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย - 7 1 0 -
มต ิ ท ี ่ ประข ุ มผ ู ้ บร ิ หาร 10 5 5 -
มติ ที ่ ประขุ ม อ . ก . ม . 9 8 7 -
ม ต ิ ท ี ป ร ะ ข ุ ม ป ร ะ ส า น น โ ย บ า ย - 11 4 -
ม ต ิ ท ี ป ร ะ ข ุ ม ป ร ะ ส า น ง า น ธ ุ ร ก า ร 8 10 - -

ค ู ่ ม ื อการปฏ ิ บ ั ต ิ งาน - 13 - -

ม า ต ร ฐ า น ท ฯ ท น ด ฅ ฯ แ ห น ่ ง ฃ อ ง  ก .ม 1. 7 12 2 -

ค ฯ น เ ท ศ จ า ก ผ ู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ย า 5 4 3 2
บันทึกสั ่ ง ก า ร 6 3 11 1

ห ม า ย เ ห ต ุ  เ ค ร ื อ ง ห ม า ย  -  ในข ้ อ 3 ห ม า ย ก ึ ง ผ ู ้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ก า ม ไ ม ่ า ข ้ แ น ว ท า ง  
การปฏ ิ บ ั ต ิ งานนั ้ น



ต า ร า ง ท 9 เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ค ว า ม ต ิ ด เ ห ่ น ฃ อ ง พ ้ อ ฯ น ว ย ท า ร ส ฯ น ท น ร ท า ร ก า ร ศ ก พ า
ท ั น ห ั ว ห น ้ า ศ ู น ย ์ / บ ่ า ย ไ น ส ฯ แ ก ต ่ อ ข ย บ เ ฃ ฅ ง า น แ a ะคุ เพบมบั ต ิ เฉพา! ;  
ต ฯ แ ห แ ง ฃ อ ง พ ั ว ห น ้ า ศ น ย ์ / บ ่ ๆ ย ซ ร ! ; จ ฯ ส ฯ น ั ท บ ร ิ ก า ร ก า ร ศ ึ ก ซ า  (ต่ อ )

ค ฯ ท า ม เ บ ื อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น  ศ ฺ บซ ภ .  ศ ซซ ญ.  บนน.  บ อ . ส บ ศ .

จ อ บ น เ ต ง า น  (ต่ อ )
4 .  น น ว ย ง า น ท ี ่ ต ้ อ ง ป ร ะ ส า น ง า น ต ิ ด ต ่ อ  

น น ่ า ย , ง า น ภ า ย ใ น
ส ฯ น ั ก เ ส จ า น ุ ท า ร ส ฯ แ ก  
ศ ู น ย ์ / บ ่ า ย  ภ า ย ใ น ส ฯ น ั ท  
ศ ู น ย ์ / บ ่ า ย  ภ า ย น อ ก ส ฯ น ั ภ  
สฯน ั กทะ เ  บ ี ยแแสะ ว ั คผส 
สฯนั กบื ผห์
ส ฯ น ั ภ เ ท ค ใ แ ใ ส ย ี ก า ร ศ ึ ก ซ า  
ส า จ า ว ิ ช า  

ท น ่ า ย ง า น ภ า ย ผ อ ก  
ห น ่ า ย ง า น เ อ ก ช น  
ใ ว ง  เ ร ี ย น  
ว ิ ทยา ส ั ย  
ม ห า ว ิ ท ย า ภ ั ย  
ก ร ม ป ร ะ ช า ส ้ ม ผ ั น ย ์  
ก า ร ส อ ส า ร แ ห ่ ง ป ร ะ  เ ท ศ ไ ท ย

/ / / /
/ / / /
- / - /
- / / /
- / / /
- / - /
/ - / /

/ - / /
/ - / /
/ - / /
/ - / /
- - / /
- / - /



131

คฯกามเพ ึ ๋ อการว ิ เคราะห ์ งาน ศบบภ. ศบป[พ. แนน.  ผ อ . สบ ศ.

ต า ร า ง ท ี  9 เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ค ว า ม ค ิ ด I ท ี แ ช อ ง ผ ั อ ฯ น า ย ก า ร ส 01น ั กบร ี การการศ ึ กพา
ก ั บหั วหน้ าศ ู นย ์ /ผ ่ ายในสฯนั กต ่ อชอนเ  ชฅงานและค ุ เ «สมบั ต ิ เฉนาะ
ตฯแหน ่ งชองห ั วหน ้ าศ ู นย ์ / ผ ่ ายประจฯสฯน ั กบร ิ การการศ ึ กพา  (ต่อ )

คุณสมบัติเ ฉุทาะ คฯแหนุ ่ ง 
ผู ้ ที ่ จะคฯรงฅฯแหนุ ่ ง 
หัวหน้ าศูนย์ /ผ่ าย 
ควรมีคุณสมบัติ ดังน 
5.  ใพิ การศึ กพา
ปริ ญญาตรี — — — —
สู งกว ่ าปร ิ ญญาตรี ลัง คม บ ร ิ ก า ร จ ิ ต ว ิ ทย า บร ิ หาร
ปร ิ ญญาใท ศ า ส  ตย์ ก า ร ศ ึ ก ษ า แนะ แนว ก า ร ศ ึ ก ษ า

จ ิ ต ว ิ ทย า
แนะ แนา

6 .  ก า ร ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ
แ ล ะ ก า ร ผ ่ า น ก า ร
อบรม

6 . 1 ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์
ไ ม ่ จ ฯ เ  บน — — —- *—-

จ ฯ เ  บน
( ร ะ บ ุ เ ว ล า  ) 2 บ 3 บี 5 บี 2 - 3  บี

6 . 2 ก า ร อ บ ร ม ใ น
หลั กสตร

ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล  
คอมค ิ ว  1 ต อ ร ์ 1 บอ งต้ น

/
/

/ / /

ก า ร ว ิ จ ั ย / - - -
ก า ร จ ั ดโ ไ จ ก ร ร ม น ั กศ ึ กพา -- — / -
ก า ร จ ั ด ร ะ บ บ เ ท ็ บ ว ั ส ด ุ -

ก า ร ศ ึ ก พ า  ก า ร ว า ง “ / - -
ร ะ บ บ จ ั ด ส ่ ง ว ั ส ด ุ ก า ร ศ ึ ก ษ า — / - -
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ตารางท ี่ 9 เซรียฃเท ียฃความศึดเห ็แซองผู้อฯนวยทารสฯนักบริทารการศึทพา 

กับหัวหน้าศูนย์/ผ่ายในสฯนักต่อ!เอบเฃตงาแแสะดุผสมบัติเฉพาะ 
ตำแหน่งของหัวหน้าศ ูนย์/ฝ ่ายบระจฯสฯนักบริการการศึกษา (ต ่อ)

คฯถาน เบ ือการว ิเคราะห ์งาน  ศบบภ. ศบซผ. ฝนน. ผป ิ.สบศ.

คุผสมบัติเฉพาะ ตฯแหนุ่ง (ต ่อ)
7. ทักษะที่จฯเซนไนการซบับัติงาน 

คผิฅศาสตร์หนฐาน
คผิฅศาสตร์ซนสง

วิจัย
เครืองกลแสะใสฅทัศนูซกรผ์
เคร ืองตอมบ ืวเตอร ์
การสือความหมาย
การน ิเทศงาน
การท0างๆนร่วมกัน
ก ารส ร ้างแรงจ ูงใจ
การบริหารงานซุกคส
การบริหารงานว ิซาการ
การบร ิห ารงานใครงการ
การวางแผนงาน
การกฯหนคนใยบาย

8 . อุซทรผ์ทีจฯเรนในการ•ซ?)บัติงาน 
คอมหิวเตอร์
ใสตทัศนูซกรผ์ 
เครองคฯใทผ
เครืองเข ียนแคะวัสดุสฯนักงาน 
เคร ืองมอซวยการสือสาร

/ / /

/ / - -

/ - / /

/ / - -

เ / / /

/ / / /

/ / - /

/ / / /

/ / / /

/

/

/

/ / /

/ / /

/ / / /

/ - / -

/ / / /

- - / -

/ / / -

/ / / /

/ - / /



จ า ท ต า ว า ง » ท ท ่ า  ข อ บ เ ข ต ง า น ข อ ง ห ั ว ห น ้ า ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย ภ า ย ใ น ส ำ น ั ก  
ม ี ล ั กษภ)ะที ่ คล ้ ายคลึ งก ั น ค ว า ม ว ั บ ผ ิ ด « อ บ ใ น บ ุ ค ล า ก ร ต ั ง แ ต ่  1 0 - 2 0  ค น ใ น ป ร ะ จ ำ  
ก า ร ใ « อ ๆ น า จ ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล เ ป ็ น ล ั ก « ภ ) ะ ก า ร เ ส น อ ค ว า ม เ ป ็ น ต ่ อ  
ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ส ำ น ั ก  ง า น ท ี ่ ผ ้ อ ฯ น า ย ก า ร ส ำ น ั ก ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ จ ะ  เ ป ็ น ง า น ต า ม  
มต ิ ท ี ่ ประ«ม ง า น น อ ก เ ห น ื อ จ า ก ค ว า ม ว ั บ ผ ิ ด « อ บ ข อ ง ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย  ส ำ น ว น  
ป ร ะ ส า น ง า น  ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร น ำ ไ ป ส า ม า ร ก ด ำ เ น ิ น ก า ร ไ ด ้  ใ น ด ้ า น แ น ว ท า ง ก า ร  
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ ห ้ ค ว า ม ส ำ ต ั เ yที ่ สุดคี อ ร ะ เ บ ี ย บ ข ้ า ว า « ก า ร ท ล เ ร ื อ น  ร อ ง ล ง ม า ค ื อ  
ป ร ะ ก า ศ แ ล ะ ร ะ เ บ ี ย บ  ม ส ธ .  แ ล ะ ร อ ง ล ง ม า ค ื อ  ม ต ิ ส า ข า ว ิ « า ก า ร  ใ ห ้ ค ว า ม  
สำคั ญน้ อยที ่ สุ ดคื อ ค ่ ม ี อกา ร ปฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ใ น ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ป ร ะ ส า น ง า น ต ิ ด ต ่ อ ม ี ท ง  
ห น ่ า ย ง า น ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย แ อ ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

ส ่ วน ค ุ ภ ) สมบ ั ต ิ เ สทา ะตำ แ หน ่ ง ทบว ่ า  ห ั ว ห น ้ า ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย  ม ี ค ว า ม เ ห น  
ว ่ า  ค ว ร ม ี ว ุ ฒ ิ ส ู ง ก ว ่ า ป ร ิ ญ ญ า ต ร ี ใ น ส า ข า ส ั ง ค ม ศ า ส ต ร ์  แ ล ะ บ ร ิ ห า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า  
ย ก เ ว ั น  ผ ่ า ย แ น ะ แ น ว ก า ร ศ ึ ก ษ า ค า ร ม ี ฅ ว า ม ร ้ า น ส า ข า จ ิ ต ว ิ ท ย า แ น ะ แ น ว  ผ ่ า น ก า ร  
อ บ ร ม ใ ห ้ ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล แ ล ะ ห ล ั ก ส ู ต ร » ท ไ ป ท ี ่ เ ท ี ่ ย า ก ั บ ง า น ข อ ง ศ ู น ย ์  
ฝ ่ าย  ส ำ ห ร ั บ ท ั ก ษ ะ ท า ง ด ้ า น เ ท ค น ิ ค ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น  คื อ ก า ร ว ิ จ ั ย แ ล ะ ก า ร า ข ้  
ค อ ม พ ิ ว เ ต อ ร ์  ส ่ ว น ท ั ก ษ ะ ท า ง ด ้ า น ม น ุ ษ ย ์ ล ั ม ท ั น ย ์ แ ล ะ ค ว า ม ต ิ ต ร ว ม ย อ ด ม ี ค ว า ม  
จ ำ เ ป ็ น ใ น ท ุ ก ด ้ า น  ย ก เ ว ั น ก า ร ก ำ ห น ด น า ย บ า ย อ ุ บ ก ร ภ ่ ) ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  
คื อ ค อ ม พ ิ ว เ ต อ ร ์  เ ค ร ื อ ง ค ำ น ว น  เ ค ร ื อ ง ม ี อ ส อ ส า ร  เ ค ว อ ง  เ ข ี ย น แ ล ะ ว ั สด ุ  
ส ำ น ั ก ง า น จ ำ เ ป ็ น ใ น ท ุ ก ต ำ แ ห น ่ ง



ต า ร า ง ท ี  1 0  เ บ ร ี ย บ เ ท ี ย บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ช อ ง ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ส ฯ น ้ ท บ ร ร เ น ส า ร ส น เ ท ศ
ก ั บ ห ั ว ห น ้ า ผ ่ า ย ใ น สฯนัก ต ่ อ ฃ อ บ เ ช ต ง า น แ ส ะ ค ุ ท เ ส ม บ ั ต ิ เ ฉ บ า ะ ต ำ แ ห น ่ ง  
ช อ ง ห ั ว ห น ้ า ผ ่ า ย บ ร ะ จ ฯ ส ฯ น ้ ก บ ร ร ผ ส า ร ส น I ท ศ

ค ฯ ท า ม เ ท ื อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น  ผ บ ท .  ผ บ ส ศ .  ผ ท น .  ผ อ . ส น .

1 34

ช อ บ เ ช ต ง า น
1 .  ง า นท ี ่ ต ้ องร ั บผ ิ ดชอบ 

1 . 1 ,  ง า น บ ู ร ะ จ ฯ ว ั น
ว า ง แ ผ น ก า ร ท ฯ ง า น ช อ ง  
ค า บ ค ุ ม ก า ร บ ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น ช อ  

ผู ้ ใต ้ บั งค ั บบั ญชา
เ ส น อ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว  

ว ิ น ั ยชองผ ู ้ ใต ้ บ ั งค ั บบ ั ญชาต ่ อ 
ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯ น ้ ก

เ ส น อ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ใ น เ ร  
ต ่ าง  ๆ ต ่ อ ผ ู ้ อฯ น า ย ก า ร ส ฯ น ั ก  

จ ั ด ส ร ร อ ั ต ร า ก ฯ ส ั ง บ ร ะ จ  
ห น ่ า ย ภ า ย ใ น ผ ่ า ย

บ ร ะ ส า น ง า น ก ั บ ผ ่ า ย อ น  
ภ า ย ใ น แ ส ะ  ก า ย น อ ก ส ฯ น ั ก

ใไ เ ทศงา นให ้ ก ั บผ ู ้ ใต ้ บ ั งต ้  
ค ว บ ค ุ ม ก า ร จ ั ด ท ฯ ง บ บ ร ะ  

และบั ญชี  ก า ร  เ ง ิ น ช อ ง ผ ่ า ย
บระ เ ม ิ น ผ ส ก า ร บ ฎ บ ั ค ิ ง า  

ชอง ผ ู ้ ใต ้ บ ั งค ั บบั ญชา

ผ ่ าย / / /
ง

/ / /
กับ

/ / /
อง

/ / /
ฯ

/ / /

/ / /
บบั ญชา / / /
มาญ

/ / /

/

/

/
/

/

/ /



1 3 5

ค ฯ ถ า ม เ ท ื อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น  ฝ บ ท .  แ บ ส ศ .  แ ท น .  แ อ . ส บ .

ตารางท ี ่  10 เปร ียบเท ียบความคิดเห ็น«องผ ู ้อฯนายสฯนักบรรณสารสนเทศ
กับหัวหน้าป่ายในลฯนักต่อ«อบเ«ตงานและคุณสมบัติ เฉพาะ ฅฯแหน่ง
«องหัวหน้าฝ ่ายประจฯสฯนักบรรณสารสนเทศ (ต่อ )

« อ บ เ « ต ง า น  (ต่ อ )
1 . 2  ง า น เ ก ี ่ ย ว « อ ง ก ั บ ห น ้ า ท ี ่  
ป ร ะ จ ุ ฯ ว ั น แ ล ะ ไ ด ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย  
เ ป ็ น ค ร ง ค ร า ว

เ ป ็ นผ ู ้ แทนลฯน ั กในกา ร  
ป ร ะ « ม « แ จ ง  ให้ «’อมู ล 
ป ร ะ « า ส ั ม พ ั น ธ ์ แ ก ่ ห น ่ ว ย ง า น  
ภ า ย ใ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

เ ป ็ นผ ู ้ แ ทนลฯน ั กใ นกา ร  
ป ร ะ « ม « แ จ ง  ให้ ฃั อมู ล 
ป ร ะ « า ส ั ม พ ั น ธ ์ แ ก ่ ห น ่ า ย ง า น  
ภ า ย น อ ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

เ ป น ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ ฯ  
ส ฯ น ั ก บ ร ร ณ ส า ร ส น  เ ทศ

เ ป ็ น ป ร ะ ธ า น / ก ร ร ม ก า ร  
ต ร ว จ ก า ร จ ้ า ง  จ ั ดซอจ ั ดหา  
ว ั ส ด ุ « อ ง ศ ู น ย ์ / ฝ ่ า ย  

เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร ส อ บ  
ล ั ม ภ า « ณ ์ « า ร า « ก า ร แ ล ะ  
ล ก จ ้ า ง « ว ค ร า ว « อ ง « อ ง ส ฯ น ั ก  

เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ว ป ร ะ ส า น  
ง า น ธ ุ ร ก า ร ส า ร บ ร ร ณ

เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร จ ด ห ม า ย  เหดุ  
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

เ ร น ก ร ร ม ก า ร ก ล ุ ่ ม ผ ล ิ ต  
« ด ว ิ « า ก า ร บ ร ี ก า ร ส น เ ท ศ

/ / /

- / - /

/ / / /

/ / / /

/ / / /

/ / / /

/ - - /

/ _ /



ค ฯ ท า บ เ บ ื อ ท า ร า เ ค ร า ะ ห ์ ง า แ  ฝ บ ท .  แ บ ส ศ .  แ ท น .  แ อ . ส บ .

1 3 6

ตารางท ี  10 เบร ียบเท ียบควานค ิด Iห ็น«องผ ัอฯนายสฯนักบรรผสารสนเทศ
ทับนัว VIนาผ่ายไนสฯนทต่อขอบI«ตงานแสะคุ f«สมบัติ เฉ}'ทะ ฅฯแหบ่ง
«องหัวทูโทผ่ายบระจ"'ใส’านักบรรญสารสนเทศ (ต่อ )

« อ บ เ « ฅ ง า น  (ต่ อ )
1 . 3  ง า น ท ี ่ ไ ม ่ เ ก ี ่ ย า « อ ง ท ั บน น า ท ี ่  
ป ร ะ จ ุ ฯ ร ั น แ ส ะ ไ ค ้ ร ั บ ม อ บ ทูบ า »
เ ปนพ เ ศพ

ง า น บ ื ช ี พ ร ะ ร า « ท า น
ซร ิ ญญาบั ฅร / / / /

ง า น เ บ ื แ ป ิ า จ ุ ๆ ร ย ์ ส อ น เ ส ร ิ บ - - - -
ง า น ป ร ะ ส า น ง ๆ น ส อ บ / / / /
เ ป น ก ร ร ม โ ท ร  อ . ท . บ . - / - —

เ ป น ก ร ร บ ก า ร บ ร ิ ท ู า ว ส ก จ ้ า ง  
เ ง ิ น ร า ย ไ ค ้ /

ง า น ว ิ ท ย า ก ร ใ ค ร ง ก ไ ร  
ป ร ะ ส บ ก า ร พ ์ ว ิ ช า ช ี พ น ั ก ศ ึ ก ย า / / /

ง า น ว ิ ท ย า ท ร อ บ ว ม เ ท ย า ท บ  
ง านทู ้ อง สมุ ด / /

ง า แ ว ิ ท ย า ก ร ท ู ส ั ก ส ฅ ว ท ั ่ ว ไ ป - / / /
ง า น แ ส ด ง ส อ ก า ร ศ ึ ก พ า - / - /
ง า น ส ั ม ม น า ท า ง ว ิ ช า ก า ร  

ประจ ุ ฯป ี - / - /

ง า น จ ั ค ท ฯ ว า ร ส า ร ท ี ่ ร ะ ล ึ ก  
« อ ง ม ท ู า ว ิ ท ย า ส ั ย / /



1 3 7

ต า ร า ง ท ี ่  10
. . ร '

เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ค ว า ม ค ิ ค เ ห ็ น ย อ ง ผ ู ้ อ ำ น ว ย ส ำ น ั ก บ ร ร ท เ ส า ร ส น  เ ทศ
ก ั บ ห ั ว ห น ้ า ผ ่ า ย ใ น ส ' ฯ น ั ก ต ่ อ ย อ บ เ ฃ ต ง า น แ ส ะ ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เ ฉ v n ะ ตำ แหน ่ ง  
ย อ ง ห ั ว ห น ้ า ผ ่ า ย ป ร ะ จ ำ ส ฯ น ั ก บ ร ร ท เ ส า ร ส น เ ท ศ  (ต่ อ )

ค ำ ก า ม เ ท ึ ๋ อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น แ บ ท .  แ บ ส ศ .  แ ท น .  ผ อ . ส บ .

ย อ บ เ ย ต ง า น  (ต่ อ )
2 .  ก า ร ค ว บค ุ ม บ ั ง ค ั บบ ั ญย า

2 . 1  .ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ป ร ะ จ ุ ฯ
ม ี ผ ู ้ ' ใต ้ บ ั งค ั บบ ั ญยาจำนวน
2 . 2  ก า ร ใ ช ้ อ ำ น า จ ไ น ก า ร
ท ี จา รภทบ ุ คฝ ื า กรผ ู ้ ' ใ ต ้ บ ั งค ้ บ ุ ­
บ ถ ฺ เ ! บา ใ นเ ร ื องใ ด

ก า ร ต ่ อ ส ั ญญ า จ ้ า ง  
ก า ร  เ ส ิ กส ั ญญาจ ้ าง  
ก า ร ป ฐ ม น ิ เ  ทศ 
ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ท ำ ง า น  
ก า ร ส อ น ง า น  
ก า ร ใ ห ้ ค ำ บ ร ึ ก ท า  
ก า ร ใ ย ก ย ้ า ย ต ำ แ ห น ่ ง  
ก า ร ส ั ่ ง ก า ร  
ก า ร ป ร ะ  เ ม ี น ผ ส ง า น  
ก า ร ก ำ ห น ด ค ่ า ต อ บ แ ท น  
ก า ร  เ ส น อ ใ ห ้ ค ว า ม ด ี ค ว า ม « อ บ  
ก า ร  เ ส น อ า ห ้ สง  ใทท 
ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  

ตา มว ิ น ั ย

6 คน 22 คน 26 คน 1 0 - 3 0  คน

- / - -
- / - -
/ / / /
/ / / /
/ / / /
/ / / /
- / / /
/ / / /
/ / / /
- / - -
/ / / /
/ / / /

/ / / /



ค ฯ ก า ม เ พ ื ่ อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น  ฝ น ท .  ฝ น ท ศ .  ฝ ท น .  ฝ อ . ท บ .

ตารางท ี ่  10 เขายบ  เทียนควา»คิดเห็นแองผู ้อฯนวยทฯนักบรวกเทาวทนเ ทศ
ทนผ้าหนาฝ่ายในท"'ไนกต่อ ยขบIแฅง านแทะ;คุกเทมบัฅิเ ทุทาะ ฅฯแทนง
ยองท้าหนาฝ่ายงรร:จฯทฯนัทบวรทเสารสนเทศ (ต่อ )

แ อ บ เ ฆ ต ง า น  ( ต ่ อ )
2 . 3  กา ร ไ ท ้ ค ุ ท ุ ยท ิ นา เ ท ึ ๋ อ  

เ ท » อ ุ ค ว า 1m i l l  เ ก ย า ก ั น ก า ร ท ิ ว า ร แ ท  
นุค ท า ก ร ฝู ้ ไต ้ บ ั งค ั นบก!แาต่ อผู ้ บ ั งด ั บบัทเแ า

ก า ร ต ่ อ ส ั ญญ า จ ้ า ง  /  /
ก า ร  I อ ิ กส ั ญญาจ ้ าง  /  /
ก า ร ข ฐ » น เ ท ศ  /  /
ก า ร ว า ง แ ฝ น ก า ร ท ฯ ง า น  /  /
ก า ร ส อ น ง า น  /  /
ก า ร ไ ท ้ ค ฯ น ร ก พ า  /  /
ก า ร ใ ย ก ข ำ ย ค ฯ แ ห น ง  /  /
ก า ว ท ั ่ ง ก า ร  /  /
ก า ว น ร ะ  เ » น ผ ล ง า น  /  /
ท า ร ท ฯ ห น ค ค ่ า ต อ บ แ ท น  /  /
ก า ว เ ท น อ ไ ท ้ ค ว า ม ด ี ค ว า ม แ อ บ  /  /
โ ท ร เ ส น อ ไ ท ้ ล ง ใ ท พ  /  /
ก า ว ค า บ ค ุ ม ก า ร น บ ั น ติง'ไ น ต า ม า น ั ย ๆ  /  /

/
/
/

/
/
/

/
/

/
/
/
/
/
/

/
/
/

2 . 4  ไ น ก า ร น บ ั น ค ง า น ป ร ะ จ ฯ ว ั น 
มล ั กพแเ ร; งานไคบ ั างท ี ่ ต ้ องไท ้  
ผู ้ อ•ไน ว ย ก า ร ท ฯ นั กท• เหนคไท้ นบั บั ติ  

ง า น ท ี ่ ต ้ อ ง ป ร ะ ท า น ง า » ท ั บ  
ห น ่ า ย ง า น ก า ย น อ ก

ง า » บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ น ใ ย บ า ย  
งๆนก ไ ร ว า ง แ ฝ น ง า น ไ ห II

/  /
/  -  -  /  

/  -  /
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ตารางท ี  10 เชรียนเทียฃความคิดเให็นฃ องผู ้อๆโทยตฯแทนรร fl«fท ร ส น เท ศ

กับหัวหน้าผ ่ายในสฯน้แต่อ«อบเยตงานแสะ คุณสมบัติ เฉบาะตฯแหบ่ง
ของหัวหน้าผ ่ายชระจฯสฯนักบรรณสารสนเทศ (ต่อ )

ค ฯ ก า ม เ ท ื อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น ฝบท . แ บ ส ศ . แ ท น . แ อ . ส บ .

ข อ บ เ ข ต ง า น  ( ต ่ อ )
2 . 5  ใ น ก า ร บ ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ช ร ะ จ ฯ ว ั น  
มี ลั กษณะ ง า น ใ ด บ า ง  ที ่ ไม่ ต้ อง 
เ ส น อ ผ ่ า น พ ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯ น ั ก  

ง า น ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ท ร ั น ย า ก ร / /
ง ๆ น บ ร ิ ก า ร ส น เ ท ศ / - - /
ง า น บ ร ิ ก า ร ห ้ อ ง ส ม ุ ด - / - /

3 .  ก า ร จ ั ด ส ฯ ด ั บ ค ว า ม ส ฯ ค ั ณ ข อ ง  
หสั กปฏิ บั ติ ที ่ ต ้ องย ึ ดทอ เพ ี ๋ อเ  บน 
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น บ ร ะ จ ฯ ว ั น  

ระ เ ม ี ย บ ข ้ า ร า ข ก า ร บ ส เ ร ื อ น 6 1 4
บ ร ะ ท า ศ แ ส ะ ร ะ เ บ ี ย บ  ม ส ธ . 5 1 2 3
บ ร ะ ก า ศ แ ส ะ ร ะ  เ ม ี ย ซ ก า ร เ ง ิ น  ม ส ธ . 4 1 - 1
ม ต ิ ส ภ า ว ิ ช า ก า ร - 1 3 5
ม ต ิ ส ภ า ม ห า ร ิ ท ย า ล ั ย - 1 - 5
มต ิ ท ี ่ ประช ุ มผ ู ้ บร ิ หาร - 1 - 5
มติ ที ่ ประชุ ม อ . ก . ม . - 1 - 5
ม ต ิ ท ี ่ ป ร ะ ช ุ ม ป ร ะ ส า น น ใ ย บ า ย - 1 - 5
ม ต ิ ท ี ป ร ะ ช ุ ม ป ร ะ ส า น ง า น ธ ุ ร ก า ร - 1 - -

ต ู ่ ม ี อการปฏ ิ บ ั ต ิ งาน 1 2 1 -

ม า ต ร ฐ า น ก ๆ ห น ต ฅ ฯ แ ห น ง  ก . ม . - 1 - -

คฯม ี เ  ทศจากผ ู ้ บ ั ง  ดั บนั ญชา 3 1 4 1
บันทึกสั ่ ง ก า ร 2 1 โ) 2

ห ม า ย เ ห ต ุ  เ ค ร ื อ ง ห ม า ย  -  ในข ้ อ 3 ห ม า ย ก ึ ง  ผ ้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ก า ม ไ ผ ่ ใ ข ้  
แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น
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ค ฯ ก า ม เ ท ี ่ อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น  แ บ ท .  แ บ ส ศ .  แ ท น .  แ อ . ส บ .

ตารางท ี ่  10 เบร ียบเทียฆความคิดเห็นยองผู ้อฯนายสฯนักบรร{นสารสนเทศ
กับหัวหน้าผ่ายในสฯนักฅ่อชอฃ เยต งาน แ ล ะ ค ุ fพสมบัติ เฉพาะตฯแหน่ง
ยองหัวหน้าผ่ายบระจฯสฯนักบรรถ«สารสนเทศ (ต่อ )

ย อ บ เ ย ต ง า น  (ต่ อ )
4 .  ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ต ้ อ ง บ ร ะ ส า น ง า น ต ิ ด ต ่ อ  

ห น ่ า ย ง า น ภ า ย ไ น
ส ฯ น ั ก ง า น เ ส ย า น ุ ก า ร ส ฯ น ั ก  
ศ ู น ย ์ / แ า ย ต ่ า ง  ๆ ภ า ย ใ น ส ฯ น ั ก  
ศ ู น ย ์ / แ ๆ ย ต ่ า ง  ๆ ภา ย น อ ก สฯ น ั ท  
ส ฯ น ั ก ว ิ ช า ก า ร  
สฯนั กพิ มพ์
ส ฯ น ั ก เ ท ค ใ น ใ ส ย ี ก า ร ศ ึ ก พ า
ห น ่ า ย ง า น ภ า ย น อ ก
ร ้ านค ้ าหน ั งส ื อ
ผ ู ้ แทนจฯหน่ ายหนั งส ื อ
ห น ่ ว ย ง า น ท ั ่ ว ไ บ ท ี ่ ม า ย อ ใ ช ้ บ ร ิ ก า ร
หน่ วยงานที ่ ม ี ห ้ องสม ุ ด

คุ ณสมบั ติ เ  ฉ ุ »ทะคฯแพนุ ่ ง
ผ ู ้ ท ี ่ จ ะ ค ฯ ร ง ต ฯ แ ห น ่ ง ห ั ว ห น ้ า แ า ย
ได้ ด ี ควรมี ค ุ ณสมบั ติ ด ั งน็ ้
5 .  ว เ ก า ร ศ ึ ก พ า  

นร ิ ญญาตรี
ส ู งกว ่ า บร ิ ญญา ตร ี

/ / / /
/ / / /
- / - /
- - / /
- - / /
- / - /

- - / /
- - / /
- / - /
- / - /

บ ร ร ณ า - บ ร ร ณ า ­ บ ร ร ณ า - บ ร ร ณ า
รั กษ์ รั กษ์ รั กษ์ รั กษ์
ศ า ส ต ร ์ ศ า ส ต ร ์ ศ า ส ต ร ์ ศ า ส ต ร ์
สน เ ท ศ - ส า ร  -
ศ า ส ต ร ์ นิ เ ทศ

ศ า ส ต ร ์
บร ิ ญญาใท
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ฅารางท ี ่  10 เปร ียบเทียบความคิดเห็นชองผู ้อฯนวยสฯนักบรรเนสารสนเทศ

กับหัวหน้าบ่ายในสฯนักฅ่อขอบเฃตง านแสะคุญสมบัติ เฉทาะตฯแทบ่ง
ชองหัวหน้าผ่ายชระจฯสฯนักบรรเ1เบารฝืนเทศ (ต่อ )

ค ฯ ก า ม  เ ค ื อทา รว ิ  เ ค ร า ะ  ห ง า แ ฝบท . แบสศ . แทน . ผ ป ิ . ส บ .

คณส ม บ ั ต ิ เ ฉ พ า ะ ต ฯ แ ห บ ่ ง  ( ต ่ อ )  
6 .  ก า ร ม ี บ ร ะ ศ บ ก า ร ณ ์  
และ ก า ร ผ ่ า น ก า ร แ ก อ บ ร ม  
6 . 1  ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์  

ไ ม ่ จ ฯ เ  บน
(4 a a a aจ ฯ เ บ น ( ว ะ ฃ เ ว ส า  ) 2 บ 3 ป 1 บ 1 บ

6 . 2  โ ท ร อ บ ร ม ใ น ห ล ั ก ส ต ร
ก า ร ใ ช ้ เ ค ร ื อ ง ค อ ม พ ิ ว เ ต อ ร ์ - / - /
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล - / - /
ก า ร ส ี อ ค ว า ม ห ม า ย - / - /

SJ ( <บ QJ (>ก า ร ส ร า ง  มนุ ษยสมทนธ - / - /
ก า ร ส ร ้ า ง ง  า น ข ร ิ ก า ว - - - /
ก า ร จ ั ด ส ฯ น ั ก ง า น ย ุ ค ใ ห ม ่ - - - /

7 .  ท ั ก ษ ะ ท ี ่ จ ฯ เ บ น ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  
*  <%คเ น ต ศ า ส ต ร ท น ฐ า น / / / /
CL €  e uคเ นตศาสตวชนสง - - - -

สถิ ติ / - - -

Cl 0Jว จ ย - - - -

เ ค ร ื อ ง ก ล แ ส ะ  ใสตทั ศนปกรณ์ / / - -

À CL €เ ค ร อ ง ค อ ม ท า  เ ต อ ร - - / /
ก า ร ส ื อ ด ว า ม ห ม า ย / - - /
ก า ร น ิ เ ท ศ ง า น / / / /
ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ ว ม ก ั น / / - /
ก า ร ส ร ้ า ง แ ร ง  จู ง ใ จ / / - /
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง ๆ น บ ุ ค ค ล / / V /
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ว ิ ช า ก า ร / - - /
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ใ ค ร ง ก า ร / - - /
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ตารางที ่  10 เปร ิยบเท ียบคาามค ิด เห ันของผ ู ้  ย 0าใทยลฯนักฆรรณสารสนเทศ

กับหัวพน้าผ่ายานศ0านักต่อซอบเฃตงๆนแสะคุณสมบัติ เฉปาะ ฅฯแหน่ง
ชองหัวหน้าฝ่ายประ ว0าสฯนักบรรณสารสนเทศ (ต่อ )

ค ฯ ถ า ม เ ป ื อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น ฝบท . ฝบลศ . ผ ท น . แ อ . ล บ .

คณสม บ ั ต ิ เ ฉ พา ะ ต ฯ แ ห น ่ ง  ( ต ่ อ )
ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น / / - -

ก า ร ก ฯ ห น ด น า ย บ า ย - - - -

8 .  อ ป ก ร ณ ์ ท ี ่ จ ฯ เ บ น ใ น ก า ว ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น
คอมพั ว เ ตอร ์ - / / /
ใสตทั ศนู ปกรณ์ - / ~  of f i ce  A u t m a i

เ ค ร ื อ ง ค ฯ น า ณ / - - -

เ ค ร ื อ ง เ ข ี ย น แ ส ะ ว ั ส ด ุ ส ฯ น ้ ก ง า น / / / /
เ ค ร ื อ ง ม ื อ ช ่ ว ย ก า ร ล ื อ ส า ร / / / /

จ า ก ต า ร า ง ป บ ว ่ า  ข อ บ เ ข ฅ ง า น ข อ ง ห ั ว บ น ้ า ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย ภ า ย ไ น ส ๆ น ั ก  
ผ ี ส ั ก«ผะท ี ่ คส ้ าผคล ึ งท ั น ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ซ อ บ า น บ ุ ค ล า ก ร ต ั ้ ง แ ต ่  6 - 2 6  คน ก า ร ไ ช  
อ ๆ น า จ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล เ บ น ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร เ ส น อ ค า า ม เ ห ั น ต ่ อ ผ อ ฯ น ว ย ก า ร  
ลฯนั ก ง า น ท ี ่ ผ ู ้ อ ฯ นว ย กา ร ส ฯ น ั กม อ บหม า ย า ห ั บฎ ิ บ ั ต ิ จ ะ  เ บ ั นง า นตา มมต ิ ท ี ่ บะช ุ ม  
ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น ใ ห ม ่  ง า น น อ ก เ ห น อ จ า ก ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ข อ ง ศ น ย ์ / ฝ ่ า ย  
ส ่ ว น ง า น บ ร ะ ล า น ง า น ก า ว า ห ั บ ร ิ ก า ร ท ั ่ ว ไ บ ส า ม า ร ก ด ฯ เ น ั น ก า ร ไ ด ้  ใ นด ้ า น  
แ น ว ท า ง ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น า ห ้ ค ว า ม ล ฯ ค ั ญ ท ี ส ุ ด ค ื อ  คู ่ ม ื อการปฏิ บั ต ิ ง  ไน ร อ ง ล ง ม  าคื อ 
คฯน ิ เ ทศ จ า กผ ู ้ บ ั ง ค ั บบ ั ญช า  แ ล ะ ร อ ง ล ง ม า ค ื อ  บ ั นทึ กสั ่ งการ า ห ้ ค ว า ม ล ฯ ค ั ญ  
น้ อยที สุ ดคื อ มต ิ ท ี ่ ประช ุ มต ่ าง   ๆ า นด ้ านหน ่ วยงานท ี ่ ประสานง■ ไนต ิ ดต ่ อม ี ท ั ้ งหน ่ วยงาน 
ก า ย า น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

ส่ วนคุ ณสมบั ติ ที ่ เ  ฉ พ า ะ ต ฯ แ ห น ่ ง ป น ว ่ า  ห ั ว ห น ้ า ศ น ย ํ / ผ ่ า ย  ท ี ค า า ม  
เ ห ็ น ว ่ า ค ว ร ท ี า ร ิ เ ส ู ง ก ว ่ า ป ร ิ ญ ญ า ฅ ร ี ใ น ส า ข า บ ร ร ณ า ร ั ก ษ ์ ศ า ส ต ร ์  ผ ี บร ะ ส บ ก า ร ณ ์  
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ว ิ ช า ก า ร ภ า ย า น ล ฯ น ั ก  1 - 3  ผ ่ ไนก า ร อบร มา ห ั หล ั กส ู ตร  
ท า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล  ก า ร ล ื อ ค ว า ม ’ห ม า ย  ก า ร ไ ซ ค อ ม พ ั ว เ ต อ ร ์  แ ก ะ ก า ร ล ร ิ ’ )ง 
ง า แ บ ร ิ ก า ร ก ั บ ก า ร จ ั ค ล ฯ น ั ก ง า น ย ุ คาหม่ ล ฯ ห ร ั บ ท ั ก ษ ะ ท า ง ด ้ า น เ ท ค น ิ ค ท ี ่ จ ฯ เ บ ั น  
คือ คณ ิ ตศา สตร ์  และ วิ จ ั ย ส ่ ว น ท ั ก ษ ะ ท า ง ด ้ า น ม น ุ ษ ย ์ ส ั ม พ ั น ธ ์ แ ล ะ ค ว า ม ค ิ ด ร ว บ ย อ ด  
ท ี ค ว า ม จ ฯ เ บ ั น ใ น ท ุ ก ด ้ า น  ย ก เ ว น  ก า ร ก ฯ ห น ค น ใ ย บ า ย  อ ุ ปกร ณ ์ ท ี ่ จ ฯ เ บ ั นใ นกา ร  
ปฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ค ื อคอ ม ป ิ ว เ ฅป ิ ร ์ แล ะ า สต ท ั ศน ู ปกร ณ ์  เ ด ร อ ง  เ ฃ ื ย น แ ส ะ ว ั ส ด ุ ล ฯ น ั กง า น  
และ เ ค ร อ ง ม ื อ ก า ร ล ื อ ล า ร จ ฯ เ บ ั น ใ น ท ุ ก ฅ ฯ แ ห น ่ ง



1 4 3

ตารางท ี ่  11 เฃรียบเทียบความคิดเห็นยองผู ้อๆนวยการสๆนักพิมพ์ทับหัวหน้าผ่าย
ในสๆนักต่อยอบเฃตงานและคุ เพสมบัติ Iฉ»ทะตๆแหน่งยองหัวหน้าฝ่าย
ประ จๆสฯนักพิมพ์

ค ฯ ก า ม เ ท ี ่ อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น ฝวช . ผ จ ุ พ . ผ ผ จ ุ . ผ อ . ส พ .

ย อ บ เ ย ด ง า น
1 .  ง า นท ี ่ ต ้ อง ร ั บผ ิ ดย อบ

1 . 1  ง า น ป ร ะ จ ุ ฯ
ว า ง แ ผ น ก า ร ท ฯ ง า น ย อ ง ผ ่ า ย  
ค ว บ ค ม ก า ร  ปฏ ิ บ ั ต ิ งา นยอง ผ ู ้ ใ ต ้  

บั งคั บบั เรเยา /
เ ส น อ ค ว า ม ต ิ ด เ ห ็ น เ ก ย ว ท ั บ  

ว ิ น ั ยยองผ ู ้ ใต ้ บ ั งค ั บบ ั ญชาต ่ อ 
ผ ู ้ อๆ น ว ย ก า ร ส ๆ น ั ก  /

เ ส น อ ค ว า ม ต ิ ด เ ห ็ น า น เ ร อ ง ต ่ า ง  ๆ
ต ่ อผ ู ้ อๆนว ย กา ร สๆน ั ก  /

จ ั ค ส ร ร อ ั ต ร า ก ๆ ล ั ง ป ร ะ จ ุ ๆ  
ห น ่ ว ย ภ า ย ใ น ผ ่ า ย

ป ร ะ ส า น ง า น ท ั บ ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย อ ึ น  
ภ า ย า น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ส ๆ น ั ก  /

น ิ เ ทศง า นใ ห ้ ท ั บผ ู ้ ใ ต ้ บ ั งค ั บบ ั เ ! ยา  /  
ค ว บ ค ุ ม ก า ร จ ั ด ท ๆ ง บ ปร ะ ม า ร พ  

แ ส ะ บ ั ญ ย ี ก า ร เ ง ิ น ย อ ง ผ ่ า ย  /
ประ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  

ยองผ ู ้ าต ้ บ ั งค ั บบ ั ฤ]ยา

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/
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ตารางท ี ่  11 เบรียบเทียบความคิดเห็นยองผู ้อฯนวยทารสฯนักพิมพ์ก ับห้วนน้าผ่าย
ในสฯนักต่อขอซเขตงานแตะ ดุผสมบัติ เฉนาะตฯแเหน่ง « องหัวหน้าผ่าย
ชระจ0'าสฯนักพิมพ์ (ต ่อ)

ค ฯ ถ า ม เ ท ี ่ เ อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น ผ า « 1 ผ า ค . ผ ผ จ . ผอ .สน .

« อ ช เ ฃ ด ง า น  (ต่ อ )
1 . 2  ง า » ท ี ่ เ ก ี ่ ย า ย ้ อ ง ก ั นห น ้ า ท ี ่  
ชระ จฯว ั นแตะ ไ ด ้ ร ั บม อน หมา ย  
เ ป ็ น ค ร ง ค ร า า

เ ชนผ ู ้ แทนสฯน ั กใ นกา ร  
ประช ุ ม  « แ จ ง  ให้ ย ้ อมส 
ช ร ะ «  าส ั มพั นธ ์ แก ่ หน ่ ายงานท ี ่ น 
ภ า ย า น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

เ ช น ผ ู ้ แ ท น ส ฯ น ั ก ใ น ก า ร  
ชระช ุ ม  « แ จ ง  ให ้ ย ้ อมล 
ช ร ะ « า ส ั ม พ ั น ธ ์ แ ก ่ ห น ่ ว ย ง า น อ น  
ภ า ย น อ ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร ช ร ะ จ ฯ  
สฯนั กพิ มพ์

เ ช ็ น ช ร ะ ธ า น / ก ร ร ม ก า ร  
ต ร ว จ ก า ร จ ้ า ง  จ ั ดขอ จ ั ดหา  
ว ั ส ด ุ « อ ง ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย

เ ช น ก ร ร ม ก า ร ส อ บ ส ั ม ภ า ษ ณ ์  
ย ้ า ร า « ก า ร แ ต ะ ล ู ก จ ้ า ง  
« ว ค ร า ว « อ ง ส ฯ น ั ก

/  /  /

/ / /

/ / /

/ / /

/ / /

1 . 3  ง า นท ี ่ ไ ม ่ เ ก ี ่ ย ว « อ ง ก ั บหน ้ า ท ี ่  
ช ร ะ จ ฯ ว ั น แ ส ะ ไ ด ้ ร ั บ ม อ บ ห ม า ย  
เ ป ็ นพ ิ เ ศษ

ง า น พ ิ ธ ี พ ร ะ ร า « ท า น ช ร ิ เ ] เ  ry าบ ั ตร  /  /
ง า น เ ป ็ น อ า จ า ร ย ์ ส อ น เ ส ร ิ ม

/

/

/

/

/

/
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ตารางที ่  11 เซรียบเทียบความคิดเห็นชองผู ้อฯนวยการสฯนักพิมพ์ก ับหัวหน้าผ่าย

ในส■ านักต่อชอบ เ ฃตงานแสะคุณสมบัติ  เ ฉv n ะตฯแหน่ง ชองนัวหน้าผ่าย
บระจฯสฯนักพิมพ์  (ต ่อ)

ค ฯ ก า ม  เ ท ี ่ อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น ' ผ า ช .  ผ จ ท . ผ ผ จ . ผ อ . ส น .

ช อ บ เ ช ต ง า น  (ต่ อ )
' ง า น บ ร ะ ส า น ง า น ส อ บ / / / /

ง า น แ ส ด ง ส ื อ ก า ร ศ ึ ก ษ า / / /
งา นแสดง ส ิ ่ งพ ิ มพ ์ / / / /
งานพิ พม ์ ฃ ้ อสอบ - - /
ง า น ว ิ จ ั ย ส ก า น ภ า น ช อ ง

อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ก า ร พ ิ ม พ ์ ไ ท ย ใ น ป ั จ จ ุ บ ั น - - / /

2 .  ก า ร ค ว บ ค ม บ ั ง ค ั บบ ั ญช า
2 . 1  ใ น ก า ร บ ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ป ร ะ จ ฯ ม ี
ผ้ ใต้ บั ง ค ั บบ ั ญชาจฯนวน 3 5  คน 1 1 4 คน 1 3  คน 2 5

2 . 2  ก า ร ใ ช ้ อ ๆ น ว ย ใ น ก า ร พ ิ จ า ร ณ า  
บ ค ล า ท ร ผ ้ ใ ต ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ใ น เ ร ื ่ อ ง ใ ด

ก า ร ต ่ อ ส ั ญญา จ ้ า ง / - / -
ก า ร เ ล ิ ก ส ั ญ ญ า จ ้ า ง - - / -
ก า ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ / / / /
ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ท ฯ ง า น / / / /
ก า ร ส อ น ง า น / / / /
ก า ร ใ ห ้ ค ฯ ป ร ึ ก ษ า / / / /
ก า ร ใ ย ก ย ้ า ย ต ฯ แ ห น ่ ง - - / -
ก า ร ส ั ่ ง ก า ร - / / /
ก า ร บ ร ะ เ ม ิ น ผ ล ง า น / / / /
ก า ร ก ฯ ห น ด ค ่ า ต อ บ แ ท น - - - -

ก า ร เ ส น อ ใ ห ้ ค ว า ม ด ี ค ว า ม « อ บ / / / /
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ตารางที ่  11 เปร ียบIทีขบคาๆมฅ ิดเ VI นบองผู ้อ'ฯนไยการสำนักพิมพ์กับหัวหน้าผ่าย

ในลฯแกฅ่ยฃยบ เขฅง านและคุณสมบัติ เฉปาะ ฅฯแหแงของนัวหน้าผ ่าย
ประ จฯสฯนักพิมพ์ (ต ่อ)

ค ฯ ถ า ม เ พ ิ อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า แ ฝ า ข .  แ จ ป .  ฝ แ จ .  แ อ . ล ป .

ข อ บ เ ข ต ง า แ
' ก าร เ ล แ อ ใ ห ้ ล ง ใ ท ษ  

ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า แ
ตามว ิ น ั ย

2 . 3  ก า ร ไ ซ ้ ด ุ ล ย ? เ แ จ เ ป ย เ ล แ อ  
ค า า ม เ พ » เ ก ี ่ ย ว ก ั ป ท า ร พ ิ จ  เรณู า 
บ ุ คล า กรผ ู ้ ได ,บั งคั บบั ญชา  

ก า ร ต ่ อ ส ั ญญา จ ้ า ง  
ก า ร  เ ต ิ กส ั ญญา จ ้ า ง  
ก า ร ป ฐ ม น ิ เ  ทศ 
ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ท ฯ ง า น  
ก า ร ส อ  แ ง ๆ แ  
ก า ร ใ ห ้ ค ฯ ป ร ี ก ษ  I 
ก า ร ใ ย ก ย ้ า ย ต ฯ แ ห น ่ ง  
ก า ร ส ั ่ ง ก า ร  
ก า ร ป ร ะ  เ ม ิ แ ผ ล ง า แ  
ก า ร ก ฯ ห น ด ค ่ า ต อ บ แ ท น  
ก า ร เ ส แ อ ใ ห ้ ค ว า ม ด ี ค ว า ม ช อ บ  
ก า ร  I ส แ อ ใ ห ้ ล ง  ใทษ 
ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า แ ต า ม ว ิ น ั ย  

2 . 4  ใ แ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า แ ป ร ะ จ ฯ ไ น  
สั กแณะ ง า แ ไ ค น า ง ท ี ่ ผ อ ฯ แ ว ย ก  1ร ส ฯ แ ก 
ก ,1)หแดให้ ปฏิ บั ติ

ง า แ แ อ ก แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ  
ง า แ แ อ ก  เ ห แ อ ก ว  ไม 

ร ั บผ ิ ดชอบของสฯน ั ก

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

/

เ
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/

/
/
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/

/

/
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/



ต า ร า ง ท ี  11 เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ค ว า ม ค ด เ ท ี แ ข ( I ง ผ ู ้ อ  เ แ ไ ย กา ร ส ฯน ั กบ ิ มบ ์ ก ั นห ั วหน า ฝ ่ า ย  
ใ 1 1 เนั กn o ข[วข เ ? เ ฅ ง า น แ ล ะ ค ุ ณส ม บ ั ต ิ เ  ฉ บ า ะ ฅ ฯ แ ห น ่ ง  ÎIอ ง ห ั ว i n n ฝ ่ าย  
ปร ะจฯสฯน ั กพนพ ์  ( ต ่ อ )

147

ค ฯ ท า ม เ บ อ ก า ร ว เ ค ร า ะ ห ์ ง  าน [•เวช . f 1 ใ VI . แ ผ จ  . แอ .สบ .

บ อ บ เ ฃ ฅ ง า น  ( ต ่ อ )
2 . 5 , ใ นกา ร ปฏ ิ บ ั ต ิ ง  ไนปร ะจฯว ั น  

กัก พ ณะ ง า น ใ  ดป้  ] ง ที ไ 31 ฅ อ ง เ ส 11 อ ผ่  ๆน 
ผ ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯ น ั ก

ก า ร บ ั ง ค ั บ บ ั ญช ' ไ ท า ย ใ น ฝ ่ า ย / / / /
ง า น ฅ า ม ค ว า ม ร ั บ [ ไ ค ช อ บ ? เ อ ง  

ฝ ่ าย  ย ก เ ว ้ น flๆร ป ร ะ ส ไ  น ง ไ น ก า ย น อ ก / / /
ลฯนั ก

3 .  การจ ั คลฯด ั บควา มลฯค ั {บ ุ ? เ องหล ั ก  
น11บ ั ต ิ ท ี ค อ ง ย ึ ด แ อ เ บ ื อ เ บ น แ น ว ท า ง ใ น  
ก ไ ร Ilf]บั ฅง านประว' )ว ั น,

วะ เนขบ?! ไร า ชกไ ร บร า  เ ร อ น 9 1
ป ร ะ ก า ศ แ ล ะ ร ะ  เ บ ย บ  IIสธ . 1 1 1
ป ร ะ ก า ศ แ ล ะ ร ะ  เ ท ี ย บ ก า ร เ ง น  มลธ . - 2 3 1
ม ต ิ ส ภ ๆ ว ้ ช า ก า ร 1 4 - -
ม ต ิ ส ก า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย - 7 - -
มต ิ ท ี ประช ุ มผ ู ้ นร ิ หา ร 2 3 ท
มติ ที ่ ประชุ ม ท . ก . ม . - 5 - 2
มต ิ ท ี ประช ุ มประล เนน เ ย บ า ย 4 6 - -
ม ต ิ ท ี ปร ะ ช ุ } เ ป ร ะ ส า น ง า น ธ ุ ร ก ๆ ร - 8 4 -
ค ู ่ มอทา รปฏ ิ บ ั ต ิ ง า น - 12 2 3
ม า ต ร ฐ า น ก ฯ ห แ ค ต ฯ แ ห น ่ ง ? เ ฮ ง  ก .ม . - 9 - -

คฯนิ เทศจากผ ู ้ บ ั งค ั บบ ั [บ ุ ชา 3 10 5 3
บั นทึ กรางการ - 1 1 6 3

ห ม า ย เ ห ค ุ  เ ค ร ึ ๋ อ ง ห ม า ย  -  ใน?โอ 3 ห ม า ย ก ึ ง  ผ ู ้ ตอบแ นบสอบทา มไ ม ่ ใ ช ้  
แ น ว ท า ง ท ๆ ร ป ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น แ น



น  8

ต า ร า ง ท ี  11 เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ช อ ง ผ ุ ้ อ ฯ น า ย ก า ร ส ฯ น ั ก ท ี ม  H ก ั นหั วหน้ าผ ่ าย  
ใ นส*า น ั กฅ ่ อ ช อ บเ ฃต ง า น แ สะ ค ุ เ พสผ บ ั ต ิ เ ฉ พา ะ  ตฯแหน่ ง  ช อ ง ห ้ า ห น ้ า ผ ่ า ย  
นระจ' ' าสฯนั กพิ มพ์  ( ต ่ อ )

ค ฯ ท า ม เ น ้ อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ง า น ผ า ช .  ผ จ น .  ผ ผ จ .  ผ อ . ส น .

ช อ บ เ  ช ต ง า น  (ต่ อ )
4 .  ห น ่ า ย . ง า น ท ี ่ ต ้ อง น ร ะ ส า น ง า น ค ิ คฅ ่ อ  

ห น ่ า ย ง า น ก า ย ไน
/ 

/ 

/ 

/ 

/

สฯ ,น ั ก ง า น เ ส ช า น ุ ก า ร ส ฯ นัก 
ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย ต ่ า ง  ๆ ภ า ย ใ น ส ฯ น ั ก  
ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย ต ่ า ง  ๆ ภา ย น อ ก ส ฯ น ั ก  
ส ฯ น ัก น ร ร ผ ส า ร ส น เ ท ศ  
ส ฯ น ั ก บ ร ิ ก า ร ก า ร ศ ึ ก พ า

/

/

/

ห น า ย ง า น ภ า ย น อ ก  
หอสม ุ ดแห ่ งชา ต ิ / / _

ร า ช บ ั ผ ห ิ ต ส ก า น / - -

ใ รง น ิ มห ์ ต ่ า ง  ๆ - / —

สมาคมผู ้ จ ั ดน้ มห์  แ ส ะ จ ั ด จ ฯ ห น ่ า ย  
หน ั งส ื อแห ่ งประ เ ท ศ ไ ท ย /

ม ห า ว ิ ท ย า ส ั ย ต ่ า ง  ๆ - - /

/

/

/

/

/
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ต า ร า ง ท ี ่  11  เ บ ร ี ย ม เ » ใ ย บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ย อ ง ผ ้ อ ฯ น ว ย ท า ร ส ฯ น ั ก พ ิ ม พ ์ ก ั บ ! โ ว ห น ้ า ผ ่ า ย  
ใ น ส ฯ น ั ก ต ่ อ บ อ บ 1ย ต ง า น แ ล ะ ค ุ ผ ส ม บ ั ต ิ เ ฉ น า ะ  ต ฯ แ ห น ุ ่ ง ย อ ง พ ั ว ห น ้ า ผ ่ า ย  
ประจฯสฯน ั กพ ิ มพ ์  ( ต ่ อ )

ค ฯ ท า ม เ น ึ ๋ อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ง า น  ผ า  « . ผ จ น .  ผ ผ จ .  ผ อ . ส น .

ค ุ ณสมบ ั ต ิ เ ฉนาะฅฯแหน ุ ่ ง  ( ต ่ อ )  
ผ ้ ที ่ จะค ฯ ร ง ต ฯ แ ห น ่ ง พ ั ว ห น ้ า ผ ่ า ย

a  û / û  น dควรมคุ ณสมบั ต ิ ด ั งนุ ่
5 .  ว ุ ฅ ิ เ กา รต ิ ก»า  

ปร ิ ญญาตร ี

ส ู งกว ่ า ปร ิ ญญา ตร ี  

ปร ิ ญญาโท

6 .  ก า ร ม ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ แ ส ะ  
ก า ร ผ ่ า น ก า ร อ บ ร ม
6 . 1  ป ร ะ ฝ ื นก า ร ณ ์  

ไ ม ่ จ ฯ เ  บัน
จ ฯ เ บ ั น  ( ร ะ บ ุ เ ว ส า )

6 . 2  ก า ร อ บ ร ม ไ น ห ส ั ก ส ู ต ร 
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ธ ุ ร ก า ร  
ส า ร บ ร ร ณ
ก า ร จ ั ด ท ฯ ง บ ป ร ะ ม า ณ
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ส
กา ร จ ั ดทฯหน ั งส ื อ
ก า ร จ ั ด ร ะ บ บ ก า ร น ิ ม น ์
เ ท ด น ิ ด ก า ว ต ส า ด แ ล ะ ก า ร ย า ย
ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ โ ท ร ค ว บ ค ุ ม

- บร ิ หาร บร ิ หาร -

ธ ุ รก ิ จ ธ ุ รก ิ จ
1 ศ ร » ฐ  -
ศ า ส ต ร ์

- — บร ิ ห า ร ธ ุ ร ก ิ จ
ก า ร จ ั ด ก า ร

ส ั ก»ร - — - —
ศ า ส ต ร ์

* * ’ ■

3 บี 3 บี 2 บี 1 บี

_ / __ /
- / / /
- / - /
/ - - -
/ - - -
- - / -
- - - /
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ตารางท ี ่  11 เบรียบเทียบความคิดเห็นซองผู ้อฯนวยการสฯนักพิมพ์ก ับหัวหน้าผ่าย
ในสฯนักต่อฃอบเซตงานแสะคุณสมบัติ  เฉพาะตฯแหน่งซองหัวหน้าผ ่าย
บระจฯสฯนักพิมพ์  (ต ่อ)

ค ฯ ถ า ม เ ท ี ่ อ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ฝไซ . แ จ พ . แ ผ จ . แอ. สพ.

ค ุ ณสม บ ั ต ิ เ ฉ พา ะ ต ฯ แ ห น ง  (ต่ อ )
7 .  ท ั กซะ ' ท ี ่ จฯ เ บ ็ นไนกา ร บถ ิ บ ั ต ิ ง า น 

ค ณ ิ ตศ า สต ร ์ พน ฐ า น
คณิ ตศา สตร ์ ซนสง
สถิติ
วิ จ ั ย
เ ค ร ื ่ อ ง ก ค แ ส ะ ใ ส ต ท ั ศ น ู บก ร ณ ์
เ ค ร ื ่ อ ง ค อ ม พ ิ ว เ ต อ ร
ก า ร ส อ ค ว า ม ห ม า ย
ก า ร น ิ เ ท ศ ง า น
ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ ว ม ก ั น
ก า ร ส ร ้ า ง แ ร ง จ ู ง ใ จ
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ส
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ว ิ ช า ก า ร
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ใ ค ร ง ก า ร
ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น
ก า ร ก ฯ ห น ต น ใ ย บ า ย

8 .  อ ุ บก ร ณ ์ ท ี ่ จ ฯ เ บ น ใ น ก า ร บฎ ิ บ ั ต ิ ง า น  
ค อ ม พ ิ ว 1ตอร ์
ใสตท ั ศนบกรณ์  
เ ค ร ื ่ อ ง ค ฯ น ว ณ
เ ค ร ื อ ง เ ฃ ี ย น แ อ ะ ว ั ส ค ุ ส ฯ น ั ก ง า น  
เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อ ช ่ ว ย ก า ร ส ี ๋ อ ส า ร

/ / /

- / / /

/ / / /

/ / / /

/ / / /

/ / / 7
- / / /
- / / /

/ / / /

/ - - -

- / / -

- / / /
- / / -

/ / / /
- - / -

/ / / /

/ / / /
- - / /
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จ า ก ต า ร า ง พ บ ว ่ า  « อ บ เ ข ต ง า น « อ ง ห ั ว ห น ้ า ศ ู น ย ์ / ผ ่ า ย ภ า ย ใ น ล ฯ น ั ก พ ิ ม พ ์ ม ี  
ลั กษณะ ม ี ่ คล ้ ายคล ึ ง  ทัน ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด « อ บ ใ น บ ุ ค ล า ก ร ต ั ้ ง แ ต ่  1 3 - 1 1 4  คน ก า ร ใ ช ้ อ " า น า จ  
ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร บ ุ ค ค ล  เ บ น ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร เ ส น อ ค ว า ม เ ห ็ น ต ่ อ ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ล ฯ น ั ก  งานมี ่  
ผ ู ้ อ ฯ น า ย ก า ร ส ฯ น ั ก ม อ บ ห ม า ย ใ ห ั บ ฎ บ ั ต ิ จ ะ  เ ป ็ น ง า น น อ ก แ ผ น บ ฎ ิ บ ั ต ิ ก า ร แ ล ะ ง า น น อ ก เ ห น ี อ  
จ า ก ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด « อ บ « อ ง ผ ่ า ย  ส ่ ว น ก า ร บ ั ง ค ั บ บ ั ญ « า ภ า ย ใ น ผ ่ า ย  ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ท ั ่ ว า บ  
ส า ม า ร ก ด ฯ เ น ิ น ก า ร ไ ด ้ ใ น ด ้ า น แ น ว ท า ง ก า ร บ ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ ห ้ ค ว า ม ส ฯ ค ั ฤ ! ม ี ่ ส ุ ด  คือ 
บ ร ะ ก า ศ แ ล ะ ร ะ เ บ ี ย บ « อ ง  ม ล ธ .  ร อ ง ล ง ม า ค ื อ  บ ร ะ ก า ศ แ ล ะ ร ะ เ บ ี ย บ ก า ร เ ง ิ น ข อ ง  
ม ล ธ .  แ ล ะ ร อ ง ล ง ม า ค ื อ  ม ต ิ ม ี ่ ปร ะ« มต ่ า ง  ๆ ให้ ความสฯค ั ญน้ อยม ี ่ ส ุ ดค ื อ  ม า ต ร ฐ า น  
ก ฯ ห น ด ต ฯ แ ห น ั ง ส ฯ ห ร ั บ ห น ั ว ย ง า น ม ี ่ บ ว ะ ส า น ง า น ต ิ ด ต ่ อ ม ี ท ง ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น แ ล ะ  
ภ า ย น อ ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

ส ่ วนค ุ ณสม บ ั ต ิ เ ฉ พา ะ ต ฯ แ หน ั ง พบว ่ า  ห ั ว ห น ้ า / ผ ่ า ย  ม ี ค ว า ม เ ห ็ น ว ่ า  ควรม ี  
ว ุ ฒ ิ บ ร ิ ญ ญ า ต ร ี ใ น ส า « า บ ร ิ ห า ร ธ ุ ร ก ิ จ  ย ก เ ว ้ น  ผ ่ า ย ว ิ « า ก า ร  ส า ข า อ ั ก « ร ศ า ส ต ร ์  มี 
บ ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ว ิ « า ก า ร ภ า ย ใ น ล ฯ น ั ก  1 - 3  บี ผ ่ า น ก า ร อ บ ร ม ใ ห ้  
ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล แ ล ะ ห ล ั ก ส ู ต ร ม ี ่ เ ก ย า ท ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ธ ุ ร ก า ร  
ล ฯ ห ร ั บ ท ั ก พ ะ ท า ง ด ้ า น เ ท ค น ิ ค ม ี ่ จ ฯ เ ป ็ น ค ื อ  คณ ิ ตศา สตร ์  สติ ติ  ก า ว ว ิ จ ั ย  แ ล ะ ก า ร ใ ช ้  
ค อ ม พ ิ ว เ ต อ ร ์  ส ่ ว น ท ั ก พ ะ ท า ง ด ้ า น ม น ุ « ย ส ั ม พ ั น ธ ์ แ ล ะ ค ว า ม ต ิ ด ร อ บ ย อ ด ม ี ค ว า ม จ ฯ เ ป ็ น  
ใ น ก า ร บ ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น  ย ก เ ว ้ น ก า ร ก ฯ ห น ต น ใ ย บ า ย  อ ุ บก ร ณ ์ ม ี ่ จฯ เ ป ็ น ใ น ก า ร บ ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น ค ื 0 
ค อ ม พ ิ ว เ ต อ ร ์  เ ค ร ื อ ง ค ฯ น ว ณ  เ ค ร ื อ ง เ ข ี ย น  แ ล ะ ว ั ส ด ุ ล ฯ น ั ก ง า น  จ ฯ เ ป ็ น ใ น ท ุ กต ฯ แ ห น ั ง
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