
บ ร ร ณ า 1๓ รม
3 3 6

ภ า !ท ไ ท ย  
หน ังส ือ

กิติ ต ย ัค ค า น น พ . ก า ร บ ร ิห า ร แ ส ะ ก า ร ท ัพ น า บ ุค ล า ก ร  . ก อ ง ฝ ึก อ บ ร ม  ส ฯ น ัก งาน  
ซ ส ัด ก ร ะ ท ร า ง ส า ธ า ร ณ ส ุ! ) ,  2 5 2 1 .

ภ ุสธน ธ น า พ ง ศ ธ ร .  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ค ค ส . เอ ก ส า ว ก า ร ส อ น  ม ห า ว ิท ย า ส ัย  
. ส ุใ ย ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า « หน ่วยท ี่ 5 ก า ร ท ัพ น า ภ ุค ส า ก ร . ก ร ุง เท พ  

ม ห าน ค ร ะ บ ร ิษ ัท ว ิค ต อ ร ี่ เพ า  Iว อ ร ์พ อ ย ห ์ , 2 5 2 6 .

จ ิร ะ จ ิต  ร า ค า .  ก า ร ว า ง แ ผ น บ ุค ล า ก ร  ท าร ก ฯ ห น ค ต ฯ แ ห น ง ง า น  ก า ร ส ร ร ห า  
แ ส ะ ก า ร ค ัด เส ือ ก . เอ ก ส า ร ก า ร ส อ น ม ห า ว ิท ย า ส ัย ส ุา ช น ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า « 
ห น ่วยท ี 7 ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ง า น .  นนทบุรี ะ ใ ร ง พ ิม พ ์ม ห า ว ิท ย า ส ัย  
ส ุา ฃ น ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช ,  2 5 2 8 .

เจร ิญ (ผล ส ุว ร ร ณ ไ ช ต ิ.  ท ุก พ ฎ ีก า ร บ ร ิห า ร  . ก ร ุง  เท พ ม ห าน ค ร  ะ บร ิษ ัทสฯน ัก 
พ ิม พ ์ไ ท ย า พ น า พ า น ช , 2 5 3 1 .

เ ช า ว ์ ไ พ ร พ ิร ุณ ไ ร จ ห ์. ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ว ิช า ช ีพ บ ร ิพ า ร ร ัร ก ิจ . เอ ก ส า ร ก า ร ส อ น  
ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุา ฃ น ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช  หน ่วยท ี่ 4 เร ี่อ ง ท ี่ 4 . 2 . 3  ก า ร  
ค ัด ส ิน ใ จ ช อ ง น ัก บ ร ิห า ร . นนทบุรี ะ ใ ร ง พ ิม พ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุใ ฃ น ัย -  
ธ ร ร ม า ธ ิร า ช ,  2 5 3 0 .

กนอม พ ัช ร า ภ า ,  พ ล . อ . ท .  ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ร ะ บ บ แ ส ะ ก า ร จ ัด ก า ร ไ ค ร ง ก า ร . 
ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร  ะ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ธ ร ร ม ศ า ส ต ร ์,  2 5 2 7 .

ธ ง ช ัย  ส ัน ต ิว ง พ ์. ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล  ■ พ ิม พ ์ค ร ั้งท ี่ 3 ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร  ะ 
บ ร ิษ ัท ล ฯ น ัก พ ิม พ ์ไท ยว ัพ น าพ าน ช  จ ฯ ก ัด ,  2 5 3 1 .

บ ุญ เด ิม  พ ัน ร อ บ . จ ิค ว ิท ย า ล ัง ค ม . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร  ะ ไ ร งพ ิม พ ์อ ม ร  
ก า ร พ ิม พ ์,  2 5 2 9 .
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ไ พ ท ูร ย ์ เจ ร ิญ พ ัน ธ ุว ง ศ ์.  พ ฤ ต ิท ร ร ม อ ง ค ์ก า ร แ ส ะ ก า ร บ ร ิห า ร . ก ร ุง เท พ  

ม ห าน ค ร ะ ส ฯ น ัก พ ิม พ ์ใ อ เต ีย น ส ใ ฅ ร ์,  2 5 3 0 .

ยน ต ์ ซ ุ่ม จ ิต . ล ัง ค ม ว ิท ย า ก า ร ศ ึก พ า . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร  ะ สฯน ักพ ิมพ ์ 
ใ อ เค ีย น ส ใ ต ร ์,  2 5 2 8 .

ว า ส น า  ต ิง ห ใ ก ว ิน ต ์.  เท ศ น ิค ท า ร พ ัต เน า บ ุค ค ส . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร  ะ 
ม ห า ว ิท ย า ส ัย เก ษ ต ร ศ า ส ต ร ์,  2 5 2 8 .

ว ิจ ิต ร  ต ัญ ท ส ุท ธ ิ, ว ัน ช ัย  ว ิจ ิร ว น ิช ,  จร ูญ  ม ห ิท ร าพ อ ง ก ุล  แ ส ะ ช ูเา ช
ช า ญ ส ง ่า เ ว ช .  ก า ร ศ ึก ษ า ก า ร ท ฯ ง า น . ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร  ะ ใ ร ง พ ิม พ ์ 
จ ุพ า ส ง ก ร ผ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 4 .

สมทรง ย ิน ส ว ่า ง .  แ ร ะ ส บ ท า ร ร ไ ท ช า ช ีพ บ ุร ีห า ร ธ ุร ก ิจ . เอ ก ส า ร ก า ร ส อ น  
ม ห า ว ิท ย า ส ัย ส ุใ ช ท ัย ธ ร ร ม ๆ ธ ิร า ช  หน ่วยท ี่ 3 ห ส ัก แ ส ะ ว ิธ ีก า ร  
ป ร ะ ส า น ง า น . นนทบุรี ะ ใ ร ง พ ิม พ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุใ ฃ น ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช ,  
2 5 3 0 .

สมพงษ ์ เก ษ ม ส น . ก า ร บ ร ิห า ร  . ก ร ุง เท พ  ะ ห ้าง  ห ุ้น ส ่วน จฯก ัด  เก ษ ม  
ส ุว ร ร ญ , 2 5 1 4 .

ส ม ยศ น า ว ีก า ร .  ก า ร บ ร ิห า ร ร ะ ค ัน ห ัว ห น ้า ง า น แ ส ะ ผ ู้จ ัค ก า ร แ ผ น ก . ก ร ุง เท พ  
ม ห าน ค ร ะ ส ฯ น ัก พ ิม พ ์บ ร ร ณ ก ิจ , 2 5 2 4

ส ม าน  ร ัง ต ิใ ย ท ฤ ษ ฎ ี.  ค ว า ม ร ู้ท ั่ว โ บ เก ิ'ย า ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ส . ก ร ุง เท พ  
ม ห าน ค ร ะ ใ ร ง พ ิม พ ์ส ว ัส ต ีก า ร ส ฯ น ัก ง า น  ก . พ . ,  2 5 2 2 .

เส น า ะ  ต ิเ ย า ว .  ก า ร บ ร ิห า ร ค ่า จ ้า ง แ ส ะ  เ ง ิน เ ต ีอ น . เอ ก ส า ร ก า ร ส อ น
ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุใ ช น ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช  ห น ่วยท ี่ 5 ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์แ ส ะ ก า ร  
บ ร ะ เม ิน ค ่า ง า น .  นนทบุรี ะ ใ ร ง พ ิม พ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุใ ช น ัย ธ ร ร พ า -  
ธ ร า ช ,  2 5 2 8  .
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เส น า ะ  ต ิเ ย า ว ์.  ส ุข ร า ผ ี ศ ร ืฉ ัค ร า ภ ิม ุข  แ ส ะ น ิย ะ ด า  ส ุ{«ห วงศ ์.

ท าร น ร ิV ท ร ง า น บ ุค ค ส  . ก ร ุง Iท พ ม ห า น ค ร  ะ ใ ร ง น ิม น ธ ร ร ม ศ า ส ต ร ์,  
2 5 2 2 .

อรุเน ร ัก ธ ร ร ม .  ห ล ัก ม »ษ ย ์ส ัม พ ัน ธ ์ . ก ร ุง  เท น ม ห าน ค ร  ะ บร ิษ ัทสฯน ักพ ิมพ ์ 
ไ ท ย ร ัต เน าน าน ิ« จ ฯ ก ัด ,  2 5 2 2 .

อ ุท ัย ห ิร ัญ ใ ด . ห ส ัก ก า ร บ ร ิห า ร ง า » บ ุค ค ฝ ึ. ก ร ุง  เท น ม ห าน ค ร  ะ สฯน ักนมน 
ใ อ เค ีย น ส ใ ต ร ์, 2 5 2 3 .

__ _____________ . เท ค » ค ก า ร บ ร ิห า ร  ก ร ุง  เท น ม ห า น ค ร . สฯน ักน ิมน
ใ อ เค ีย น ส ไ ต ร ์,  2 5 2 5 .

ว ิท ยาน ิพ น ธ ์

ช า ต ิช า ย  ณ เช ีย ง ใ ห ม ่ " ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ส ข อ ง ก ร ุง เท น ม ห า น ค ร  ะ ศ ึก ษ า 
ก ร ผ ีว ิเค ร า ะ ห ์ง า น "  ว ิท ย าน ิน »ธ ์ข ร ิญ ญ าม ห าพ ัน ท ิต  แ ผ น ก ว ิข า ก า ร  
บ ก ค ร อ ง บ ัเMท ิต 'ว ิท ย าล ัย  จ ุฬ า ส ง ก ร ผ ีม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 1 9 .

น น มาศ ว ง ศ ์ใ ส ภ า , " ค า า ม ค ิด เห ็น ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร แ ส ะ ค ร ูเก ี่ย ว ก ับ ก า ร ด ัต เน า
บ ุค ส า ก ร ใ น ใ ร ง เร ีย น ม ัธ ย ม ศ ึก ษ า  ใ น เข ต ก า ร ศ ึก ษ า  8 "  ว ิท ย าน ิพ น ธ ์ 
บร ิญญามหาบ(นท ิต ภ า ค ว ิช า ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า  บ ัผ ท ิต ว ิท ย า ล ัย  
จ ุฬ า ส ง ก ร ผ ีม ห า ว ิท ย า ล ัย  , 2 5 2 5  .

บ ร ะ ผ ต  น ันท ิยะบ ุส " ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ส ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ป ร ะ เท ศ ไ ท ย  ะ 
ศ ึก ษ า ใ ด ย เฉ พ า ะ จ ุฬ า ส ง ก ร ผ ีม ห า ว ิท ย า ล ัย "  ว ิท ยาน ิพ น ธ ์ป ร ิญ ญ าม ห า 
น ัผท ิต ภ า ค ว ิช า บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า  บ ัญ ท ิต ว ิท ย าล ัย  จ ุฬ า ส ง ก ร ผ ี 
ม ห า ว ิท ย า ล ัย ,  2 5 2 8 .



ว า ร ส า ร แ ส ะ  เอ ก ส า ร อ ิน  ๆ

« า fyช ัย อ น ิน ส ม าจ า ร  แสะส ุพส ม อ ง ค ส อ ')ไ ท ร  " ก า ร บ ัฒ น า ค ว า ม ท ้า ว ห น ้า  
า น ส า ย ง า น อ า « พ "  น ัก บ ร ิท าร  ฉบับที่ 1 ม ก ร า ค ม  -  ม ีน าค ม  
2 5 3 0  ทน ้า 2 7  ขีที 7 ม ท า ว ิท ย า ส ัย ก ร ุง เท พ  บ ร ิท ัท น วก แก  จฯ ก ัค  
ก ร ุง  เ ท พ มห าน คร .

ท ัศ นิย์ ร ัศ ม ีน ท ร าท ิพ ย ์ แ ส ะ ส ุm ด า  น ร ัต ก ร ัก พ า  ห ส ัก ก า ร แ ส ะ ท า ง บมีบัติ 
- เก ี่ย ว ก ับ ต ฯ แ ห น ่ง  ส ฯ น ัก งาน ค  fน ะ ก ร ร ม ก า ร ข ้า ร า « ก า ร พ ส เร ือ น  

2 5 3 0  ( เอ ก ส า ร อ ัด ส ฯ เน า  ) .

สุนทร อ ร ุก ท น น ท ์«ย  " อ ง ค ์ก า ร แ ส ะ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ "  น ัก บ ร ิห าร  ฉบับที่ 1
ม ก ร า ค ม  -  ม ีน าค ม  2 5 3 0  หน ้า 1 9  -  2 1  บีที่ 7 ม ห า ว ิท ย า ส ัย  
ก ร ุง เท พ  บ ร ิท ัท น วกน ก จฯ ก ัด  ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร .

ส ุใ ช ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช ,  ม ห า ว ิท ย า ส ัย .  ส าม ศ ร  . เอ ก ส า ร ส า ร น ิเท ศ ท า ง ว ิ« า ก า ร  
นนทบุรี : ม ห า ว ิท ย า ส ัย ส ุใ « ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า « , 2 5 2 8 .

ค ู่ม อ ป ท ิบ ัต ิร า ช ก า ร  เอ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร  
ป ฐ ม น ิเท ศ ช ้า ร า « ก า ร ใ ห ม ่ บี 2 5 3 1  นนทบุรี ะ ม ห า ว ิท ย า ส ัย  
ส ุไ ช ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ช ,  2 5 3 1 .



ส ัมภาษณ ์
3 4 0

เซ า ว  ใ ร จ น แ ส ง .  ผ ู้อ ฯ น ว ย ก าร ส ฯ น ัก พ ิม พ ์ ม ห า ว ิท ย า ส ัย ส ุใ ข ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ซ .  
ส ้ม ภ าษ ณ ์, 2 9  ม ภ ุน าย น  2 5 3 2

น ภ าภรณ ์ อ ัจ ฉ ร ิย ะ ภ ุส . ผ ู้อ ฯ น า ย ก า ร ส ฯ น ัก เท ค ใ น ใ ส ย ีก า ร ศ ึท พ า  ม ห า ร ิท ย า ส ้ย  
ส ุใ ฃ ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ซ .  ส ้ม ภ าษ ณ ์, 5 ม ิภ ุน ายน  2 5 3 2 .

ท ิม ส จ ร ร ย ์ น าม ว ัต เน ์. ผ ู้อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯ น ัก ท ะ เบ ีย น แ ส ะ ว ัด ผ ส  ม ห า ร ิท ย า ส ้ย  
ส ุใ ซ น ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ซ .  ส ้ม ภ าษ ณ ์, 8 ก ร ก ฎ า ค ม  2 5 3 2 .

ศ ร ีร า ซ า  เ จ ร ิtyพ า น ิซ . ผ ู้อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯ น ัก บ ร ิก า ร ก า ร ศ ึก ษ า  ม ห า ร ิท ย า ส ้ย  
ส ุใ ฃ ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ซ .  ส ้ม ภ าษ ณ ์, 7 ม ิท น ายน  2 5 3 2 .

สมทิศ ค ูศ ร ีพ ิท ัก ษ ์. ผ ู้อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯ น ัก บ ร ร พ ส า ร ส น เท ศ  ม ห า ร ิท ย า ส ้ย  
ส ุใ ซ ท ัย ธ ร ร ม า ธ ิร า ซ .  ส ัม ภ าษ ณ ์, 2 2  ม ิภ ุน ายน  2 5 3 2 .

ส ุน ีย ์ ศีสทิVไฒ น ์. ผ ู้อ ฯ น ว ย ก า ก ร ส ฯ น ัก ร ิซ า ก า ร  ม ห า ร ิท ย า ส ้ย ส ุใ ฃ ท ัย ธ ร ร » ท -  
ธ ิร า ซ .  ส ัม ภ าษ ณ ์, 7 ม ิถ ุน าย น  2 5 3 2 .



A p p l e y ,  L a w r e n c e  A.  a n d  I r o n s ,  K e i t h  L.  Ma n a g e r  Power-  
P l a n n i n g  : A P r o f e s s i o n a l  M a n a g e m e n t  S y s t e m .
USA ะ AMACOM, 1 9 8 1 .

B a r t l e y ,  D o u g l a s  L .  ะ J o b  E v a l u a t i o n ,  Wa g e  a n d  S a l a r y  
A d m i n i s t r a t i o n . P h i l i p p i n e s  ะ A d d i s o n  -  W e s l y  
P u b l i s h i n g  C o m p a n y ,  1 9 8 1 .

B e r e n s o n ,  C o n r a d  a n d  H u r r y ,  O . R u h u k e .  J o b  D e s c r i p t i o n  : 
How t o  w r i t e  a n d  U s e  t h e m " C a l i f o r n i a  ะ 1 9 7 6 .

C l i f f o r d ,  J o h n  H.  e d i t o r .  E s s e n t i a l s  o f  S u p e r v i s o r y
M a n a g e m e n t  W o r c e s t e r  ะ B i l l i n g  & S o n s  L t d . ,  1 9 8 3 .

C o r m i c k ,  E r n e s t  J . M e . J o b  A n a l y s i s  ะ M e t h o d  a n d  
A p p l i c a t i o n  New Y o r k  ะ AMACOM, 1 9 7 6 .

D a v i s ,  L o u i s  E .  a n d  T a y l o r ,  J a m e s  c . , e d i t o r .  D e s i g n  o f  
J o b s ■ S a n t a  M o n i c a ,  C a l i f o r n i a  C - G o d y e a r

P u b l i s h i n g  C o m p a n y ,  I n c . ,  1 9 7 9 .

D e n y e r ,  J . c.  a n d  M u g r i d g e ,  A . L .  O f f i c e  A d m i n i s t r a t i o n  
G r e a t  B r i t a i n  : T h e  C h a n c e r  P r e s s  L t d . ,  1 9 7 8 .

D . D e w , G l a d y s .  O f f i c e  M a c h i n e r y  a n d  E q u i p m e n t  UK ะ Me.  
G r a w - H i l l  B o o k  C o m p a n y  ( UK)  l i m i t e d ,  1 9 8 2 .

D e s s l e r ,  G a r y .  P e r s o n n e l  M a n a g e m e n t  ะ M o d e r n  C o n c e p t s  
a n d  T e c h n i q u e s . V e r g i n i a  ะ R e s t o n  P u b l i s h i n g
C o m p a n y ,  I n c . ,  1 9 7 8 .
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D u b r i n

F l i p p o

A n d r e w  J . , P e r s o n n e l  a n d  Hu ma n  R e s e a r c h  
M a n a g e m e n t  New Y o r k  : D . V a n  N o s t a n d  C o m p a n y  
R e g i o n a l  O f f i c e s ,  1 9 8 1 .

E d w i n  B . , P r i n c i p l e s  o f  P e r s o n n e l  M a n a g e m e n t  
2 n d  e d .  USA ะ Me .  G r a w  H i l l ,  1 9 6 6 .

G a r d n e r ,  J a m e s  E.  "T r a i n i n g  I n t e r v e n t i o n  i n  J o b  -  S k i l l  
D e v e l o p m e n t " P h i l i p p i n e s  : A d d i s o n  -  W e s l e y  
P u b l i s h i n g  C o m p a n y , 1 9 8 1 .

G i b s o n ,  J a m e  L . ,  I n v a n c e v i c h ,  J o h n  M. a n d  D o n n e l l y ,
J ame  H . J r , O r g a n i z a t i o n  B e h a v i o r ,  s t r u c t u r e .  
P r o c e s s  T e x a s  ะ B u s i n e s s  P u b l i c a t i o n ,  I n c . ,
1 9 8 2  .

I v a n c e v i c h ,  J o h n  M . a n d  : G l u e c k ,  W i l l i a m  F .  F o u n d a ­
t i o n s  o f  P e r s o n n e l / H u m a n  R e s o r c e  M a n a g e m e n t . 
T e x a s  ะ B u s i n e s s  P u b l i c a t i o n s ,  I n c .  P l a n o ,  1 9 8 3 .

L i n e b e r r y ,  C l a u d e s  a n d  B u l l o c k ,  D o n a l d  H.  T h e  I n s t r u c ­
t i o n a l  J o b  A i d s  E n g l e w o o d  C l i f f s  ะ N . V . E d u c a t i o n  
T e c h n o l o g y ,  1 9 8 0 .

P r e s t o n ,  P a u l  a n d  Z i m m e r e r ,  T h o m a s  พ.  M a n a g e m e n t  f o r  
S u p e r v i s o r s . New J e r s e y  : P r e n t i c e  -  H a l l  I n c . ,  
1 9 8 3  .

W a l k e r ,  J a m e  พ.  "Hu ma n  R e s o u r s e  P l a n n i n g " New Y o r k  : 
Me .  G r a w  H i l l  B o o k  C o . , 1 9 8 0 .
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O t h e r s .

I n t e r n a t i o n a l  L a b o u r  O f f i c e .  " J o b  A n a l y s i s  a n d  J o b
D e s c r i p t i o n :  T h e  F i r s t  s t a g e  o f  J o b  E v a l u a t i o n .  
"J o b  E v a l u a t i o n . G e n e v a ,  S w i t z e r l a n d ,  1 9 8 6 .

N a t i o n a l  T e c h n i c a l  I n f o r m a t i o n  S e r v i c e  " J o b  A n a l y s i s  
M e t h e d o l o g y "  A B i b l i o g r a p h y  w i t h  A b s t r a c t . 
S p r i n g f i e l d ,  1 9 6 4 - 1 9 7 9 .

R i c h a r d s o n  R i c h a r d  c. ,  J r . s t a f f  D e v e l o p m e n t  ะ A
C o n c e p t u a l  F r a m e w o r k  J H E 1 V o l  X L V I , N o . l ,  M a y /  
J u n e ,  1 9 7 5 .



ภ าค ผ น ว ก



แ บ น ส อ บ ก า ม ท า ร ว เค ร า ะ ห ง า น  (ก )

ตฯแห น ่ง ผ ้อ ฯ น า ย ท า ร ส ฯ น ัก /ร อ ง ผ ู้อ ำ น ว ย ก า ร ส ำ น ัก
ค ฯ แ น ะ น ฯ  ใ บ ร ด อ ่า น ต ั้ง แ ต ่ต ้น จ น จ บ แ ส ้ว จ ึง ก ร อ ก ข ้อ ค ว า ม ต า ม ส ก า น ค ว า ม เป ็น จ ร ิง

ใ ด ย ท ำ เค ร ึ๋อ ง ห ม า ย า น  ( 3  ห น ัา ข ้อ ค ว า ม ท ี่ท ่า น เส ือ ก  ( เส ือ ก ไ ด ้ม า ก ท ว ่า  
1 ข้อ )

แบ บ ส อบ ก าม  ม ีว ัต ก ุบ ร ะ ส ง ค ์ท ี่จ ะ ว ิเค ร า ะ ห ์ง า น ท ี่ท ่า น ร ับ ผ ิด แ อ บ  ม ีใ ช ่ว ิเค ร า ะ  
ก า ร ท ฯ ง า น แ อ ง บ ค ค ส

1 .  ห น ้าท ี่ท ี่ต ้องป ฏ ิบ ัต ิ
1 . 1  ง า น ป ร ะ จ ฯ ว ัน ท ี่ด ้อ ง ร ับ ผ ิด « อ บ ป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ 

Q ว า ง แ ผ น ก า ร บ ัฒ น า ง า น « อ ง ส ำ น ัก  
( ^ ) ค ว บ ค ุม แ ผ น ง าน « อ ง ส ฯ น ัก  
( ^ ) ค ว บ ค ุม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ศ ูน ย ์/ผ ่า ย  (ร ะ บ ุ )
Q ค า บ ค ุม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า « ก า ร « อ ง ผ ู้ไ ต ้บ ัง ค ับ บ ัญ « า ต า ม ว ิน ัย ร า « ก า ร
Ç ) ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ก ก ต ้อ ง « อ ง ง า น ท ี่ผ ่า ย ต ่า ง   ๆ เส น อ ม า
( ^ ) เส น อ ค ว า ม เห ็น ใ น เร อ ง ท ี่เก ี่ย ว « อ ง ก ับ ง า น « อ ง ส ำ น ัก ต ่อ ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ส ูง
o  จ ัด ส รรอ ัต ราก '''าส ังIป ระ: จ 'า ศ ูน ย ์/ !ผ ่า ย ก า ย ใ น ส ','านัก
0 ป ร  ะ ส า น ง า น ก ับ ห น ่ว ย ง า น ภ า ย ใ น แ ส ะ ภ า ย น อ ก ม ห า ว ิท ย า ส ัย
0 ป ีเ ปป'3า ป 3,ป '3ผ ิา ป ด ่า '3  ๆ ภ า ย ใ น ส ำ น ัก  
0 ค ว บ ค ุม แ ส ะ ว ัด ป ำ '3บ ป ระม าท 3ป ร ะ จ ำ ป ี« อ ง ส ำ น ัก
0 อ ืป   ๆ ใ ป ร ด ร ะ บ _ุ_____________ _____________________ ______________________

ร^



1 . 2  ง า น ท ี่เก ิย ว ช ้อ ง ท ับ ห น ้า ท ีป ร ะ จ 'ฯ ว ัน  แ ท ะ ท ่า น ไ ค ้ว ับ ม อ บ ห ม า ย เป ็น ค ว ัง ค ร า ว  
( 3  เ ป ็ท ผ ู้» น น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ก า ร ร ่า ม ป ร ะ  ชุ ม - « แ จ ง  /ใ ห ้ช ้อ ม ุท ป ร ะ « า ส ัม พ ัน ธ ์ 

ท ับ ห น ่ว ย ง า น ภ า ย น อ ก  ไ น เร อ ง เก ี่ย ว ท ับ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ห ร ือ ท ฯ น ัก
o เ ป ็ปก ร ร ป ก า ร ใ บ ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ่า ง   ๆ ภ า ย ใ น ม ห า ว ิท ย า ส ัย .............คผะ

ป ร ะ ช ุม . . . ค ร ั้ง / เ ด ือ น
o เ ป ็,’เป ร ร ม ก า ร ใ แ ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ่า ง  ๆ ภ า ย น อ ก ม ห า ว ิท ย า ส ัย . . . .ค ผ ะ  

ป ร ะ ช ุม . . .ค ร ั้ง / เ ด ือ น
0 อ ืบ   ๆ ไ ป ร ด ร ะ บ ุ___________________________________________________________

1 . 3  ง า น ท ี่ไ ม ่เก ี่ย ว ช ้อ ง ท ับ ห น ้า ท ี่ป ร ะ จ ฯ  แ ท ะ ท ่า น ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย เป ็น ท ิเศ พ  
0 เ บ ับ ผ ู้11ท บ ม ท า ว ิท ย า ท ัย ใ น ก า ร ป ร ะ ช ุม /ค ูง า น /ส ัม ม น า  ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  
o ป ็บ ผ ู้แ ท น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ก า ร Iจ ร จ า ช ้อ ต ก ท ง ท ับ ห น ่ว ย ง า น อ ื่น   ๆ
3 ร ับ ม อ บ ห ม า ย ง า น เป ็แ ใ ค ร ง ก า ร

อืน  ๆ ไ ป ร ด ร ะ บ ุ_____________________________________________________

2 .  ก าร ค ว บ ค ุม บ ัง ค ับ { แ yîfา
n  û  U û  tu I d e »  A  w  d û /  d  SJ f l  SJ <u aJ eu2 . 1  เน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ป ร ะ จ ฯ ว น  ท ่า น ม ก ิจ ก ร ร ม  เด บ ัา ง ท ต ิอ ง ม ผ ูเต ิบ ังค ับ บ ัญ «า 

ก ิจ ก ร ร ม  จ ฯ น ว น ผ ู้ใต ้บ ัง ค ับ น ัฤ !ร า
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2 . 2  ท่ านมี อานาจในการพิ จารททบุ คสากรผู ้ ใต ้ ซั งค ั บบั ญชาในเร ื องใดบ้ าง
o  กา'รต่อสัญญาจ้ าง 
o การ เ กิกสัญญาจ้ าง
3 ก า ร น ร ม น ิ เ ท ค
3 ก า ร วา ง แ ผน กา ร ท า ง า น
3  การสอนงาน  
( 3 การให้ คา'ปรึ กพา 
( 3  การใยกย ้ ายตาแหน ่ ง

( 3  การสั ่ งการ  
3 กาวประ Iทินผลงาน 
( 3  การกาหนดค่ าตอบแทน 
o  การเสนอให ้ ความด ี ความชอบ  
( 3  การ เ สนอให ้ ลงใ ทพ  
3  การควบคุมการบฏิบัติ งานตามวินั ย 
3  ย ื น ๆ  ใปรคระบุ

2 .3  ท่านใช้ด ุลพ ิน ิจในการเสนอให้พ ิจารเนาบุคลากรผู้ใต ้บ ังค ับบัญชาในเรี๋อง 
ใดบ้าง
3 กา ร ต ่ สส ั ญญา จ ้ าง  
3 ก า ร เ ล ิ ก ส ั ญ ญ า จ ้ า ง  
3 ก า ร น ร ม น ิ เ ก ก
3 ก า ร ว า ง แ ผน ก า ร ท า ง า น
3 การสอน'!Iาน 
3 ก า ร ใ ห ้ ค า น ร ึ ก ป า  
3 ก า ร ใ ย ก ย ้ า ย ต า 1แหนิจ

3 ก า ร ส ั ่ ' เ ก า ร  
3 ก า ร น ร ะ  เทิ นผลงาน 
3 การกา'หนคค่ าตอบแทบ 
3 ท า ร เ ส น อ ใ ห ้ ค ว า ม ด ี ค ว า ม ช อ บ  
3 ก า ร เ ส น อ ใ ห ้ ส ง ใ ท พ  
3 การคานคุ มการบฏิ บั ติ งานตามวิ นั ย 
3 อ ื ่ น  ๆ ในรดระบุ

2 .4  ในการปฏิบ ัต ิงานบระจาวัน ท่านทิกิจกรรมใดบ้างที่ต้องทิผู้บังคับบัญชา 
กาหนดให้ปฏิบัติ

กิจกรรมทีกูกกาหนดให้ปฏิบัติ ตาแหน่งฃองผู้บังคับบัญชาซึ่ง เป็นผักาหนด
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6 . ท่านคิดว่าผู้ดีจะปฏิบัติงานในตฯแแน่งผู้อฯนวยการสฯนัก/รองผู้อฯนวยการสฯนัก 

ได้ดี จำเปีนต้องมีประสบการณ์ในการทฯงานสักษผะ14มาก่อนหรือไม่
0 ไ ม ีจ ‘าเ รน0 จฯเรน ควรมีประสบการณ์อย่างน้อย.......... ป ี............ เดีอน

7. ท่านคิดว่าผู้ทจะปฏิบัติงานในตฯแแน่งผู้อฯนวยการสฯนัก/รองพ้อ,ฯ'นวยการสฯนัก 
ได้ดีจฯเป็นต้องผ่านการอบรมหรือไม่

0 ใ น ่จ "วเ ร น
(3 จ °ว Iร น  ควรอบรมในหสักสูตรใดใบรดระบ_ุ_______________________

8 .  ท ่ า น ค ิ ด ว ่ า ผ ู ้ ท ี ่ จ ะ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า นานต ฯ แ แ น ่ ง ผ ู ้ อ ฯ น ว ย ก า ร ส ฯ น ั ก / ร อ ง ผ ู ้ อ ๆ น ว ย ก า ร ส ฯ น ั ก  
ไ ด ้ ด ี ด ว ร ม ี ท ั ก ษ ะ ใ น ด ้ า น ใ ด

0 ท ั ทบะ ทว,1ตัวนคผิ1ตศาสตร์ทนฐาน
0 ท ั กบะ บวงด้ านคผิฅศาสตร์ฃนสู ง
(3ทั กพะทางเด้ านกกิ ติ
( 3  ท ั ก ษ ะ ท า ง ด ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย
( 3 นักษะทางด้ าน เ ครองกสแสะใสตทั ศนู ปกรณ์
( 3 ท ั ก ษ ะ ท า ง ด ้ า น เ ค ร ื อ ง ค อ ม ท ิ ว เ ต อ ร ้
( 3  VI ก ษ ะ ท า ง ด ้ า น ก า ร ส ึ อ ค า า ม ห ม า ย
( 3 บ ั กบะ บว'1ด ้ านการนิ เทศงาน
( 3 บ ั กบะ ทางด ้ านทารท0างานร่ วมกัน 
( 3 ท ั ก บ ะ ท า งด ้ านก า รสร ้ างแร งจ ู ง ใ จ  
( 3 ท ั กบะ ทางด้ านการบร ิ หารงานบุ คคส 
(3ทั เทบะ ทวงด ้ านการปร ิ ทาร งานว ิ ชาการ
( 3 ท ั ท ษ ะ ท า ง ด ้ า น ก า ร บ ว ิ ห า ร ง า น ใ ค ร ง ก า ร
0 ท ั ก บ ะ ท า ง ต ้ า น ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น
< 0 ท ั ก ษ ะ ท า ง ด ้ า น ก า ร ก ฯ ห แ ด น ใ ย บ า ย
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9.  วัสดุอุซกรผ์ที ่ จฯเรนสฯหรับ'n i l ที ่ ท่ านรับผิด«อซ คือ
( 2 ) เครึ ๋ อง คอม»■ ทเตยร์  Q 1คร ื องเช ี ยนและว ั สดุ ส0าพักงาน
o  ครี ๋ องซือไสตทัศบุปกร ÏU ( ว เ ครองมื อช ่ วยการล ื อสาร
0 เ ครึ ๋องค''านวเน ไซรดระบุ _____________________

O  อ๋ึน ๆ ไ ป ร ด ร ะ บ ุ _________

ÎI อขอบซระดุถ»อย่ างสงในความร่ วมมือ
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แบบสอบกามการว ิ เ คราะห ์ งาน (ข)

ดฯแหน่ง หั วหน้ าค ู นย ์ /ผ ่ าย................................................สฯนั ก.........................................
คฯแนะนฯ ใบรดอ่ านตงแต่ ต ้ นจนจบแส้ าจ ึ งกรอกข้ อความตามสภาทความเปนจร ิ ง  

ใดยทฯเคร ื องหมาย ] ใน o  หน้ าข้อความที ่ท่ านเสอก 
( เส ื อกไต้ มากกว ่ า  1 ข้ อ)

แบบสอบกามนี  มี ว ั ตกุบระสงคทีจะวิ เคราะห์ งานที ่ท่ านรับผิดขอบอย่  ม ี ใข ่ ว ิ เคราะห์
การทฯงานของบุ คคส

1 .  ห น ้าท ีท ีต ้องป ฏ ิบ ัต ิ
1 . 1  ง าน ป ร ะ จ ฯ ว ัน ท ี่ต ้อ ง ร ับ ผ ิด « อ บ บ ฎ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ 

o  ว า ง แ ผ น ก า ร ท ฯ 'ท น ข อ ง ศ น ห ์/ผ ่า ย  
0 ศ ว บ ค ุบ ก า ร บ ฏ ิบ ั1ต ิง า Iน ข อ งผ ู้ใ ต ้บ ังค ับ บ ัญ ช า  o เส น อ ค ว า ม ค ด เห ็น เก ี่ย ว ก ับ ว ิน ัย ข อ ง ผ ู้ใ ต ้บ ัง ค ับ บ ัญ ข า ต ่อ ผ ้บ ัง ค ับ บ ัเแ ข า  
o เ ส น อ ค ว า ม ต ิด เห ็น ใ น เร ือ ง ต ่า ง   ๆ ต ่อ ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ข า o ค ัศ ส ร ร ส ัต ร า ก 0า เก ัง ป ร ะ จ '"า ห น ่า ย ภ า ย ใ น ผ ่า ย  
0 ป ร ะ สา น'3 า น ก ับ ผ ่าบ อ ืน ภ าย ใน แ ส ะ ภ าย น อ ก ส '"าน ัก  
O n  เท ศ ง า น ใ ห ้ก ับ ผ ู้ใ ต ้บ ัง ค ับ บ ัญ ข า
o  ศ ว น ศ ุนการจ ัด ท 0ๆ 'งบบระมากแเสะน ัญขกี าร เ ง ิน ข อ ง ศ น ย ์/ผ่าย
o เ ร น ผ ู้แ ท น ใ น การใ ห ้ข ้อ ม ูส ข อ ง ศ ูน ย ์/ผ่าย
0 อ ื่น  ๆ ร ะ บ _ุ______________________________________________

1 . 2  งานที เก ี ยวข้ องกั บหน้ าที ประจฯว ัน แสะท่ านไต้ ร ั บมอบหมายIร น ครั ่ งคราว 
o * ร น เส*1านการคแเะกรรมการต่ าง ๆ ระบไ ’ ’ V

ป ร ะ ข ุ ม . . . ค ร ั ง / เ ด ื อ น  
_  ประข ุ ม. . .คร ั ่ ง / เ ด ื อน
_  ป ร ะ ข ุ ม . . . ค ร ั ่ ง / เ ด ื อ น

4 .    ป ร ะ ข ม . . . ค ร ั ่ ง / เ ด ื อ น
o ร น ผู ้ แบนนน่ ายงานระคั บส*านั กในการประขุ ม/ขแจง /ให้ข้ ยมูส 

ประขาสั มพั นธ์ แก่ หน่ ายงานอนภายในมหาวิ ทยาส้ ย

1.  (ข ิ อคผะกรรมการ)
2 . ______________
3 .



o  เร น ผ ู้แ ท น ห น ่ว ย ง า น ร ะ ค ับ ล ฯ น ัก ใ น ก า ร ป ร ะ ช ุม /« แ จ ง /า ห ้« อ ม ูล  
ซ ร ะ « า ส ัม พ ัน ธ ์แ ก ่ห น ่ว ย ง า น อ น ภ า ย น อ ก ม ห า ว ิท ย า ล ัย

( 2 ) ยน  ๆ ใ น ร ด ร ะ บ ุ _______________ ________________________________

1 . 3  ง า น ท ี่ไ ม ่เก ี่ย ว « อ ง ก ัน ห น ้า ท ี่ป ร ะ จ ฯ  แ ล ะ ท ่า น ไ ด ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย เป ็น พ ิเศ ษ  
Ç ) ง า น 'พ ิธ ีพ ร ะ ร า  « ท าน น ร ิญ ญ าบ ัตร 
( 3 ง า น พ ิเ ศ ษ ต ่า ง  ๆ « อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ« น ร ะ บ ุ

1 . ___________________________________________________________________
2 .  

3 .  ______________________________________________________________ ____
4 .  _______________________________________________________ _

( 3 อ ืน  ๆ ใ น ร ด ร ะ บ ุ___________________________________ _________________

2 . ก า ร ค า บ ค ุม บ ัง ค ับ บ ัญ « า
2 . 1  ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น บ ร ะ จ ฯ ว ัน ท ่า น ม ีก ิจ ก ร ร ม ใ ด บ ้า ง ท ี่ต ้อ ง ม ีผ ู้ใ ต ้บ ัง ค ับ บ ัญ « า

ต ัว อ ย ่า ง
ก ิจ ก ร ร ม

เป ็น เล ข า น ุก า ร ค เน ะ ก ร ร ม ก า ร ว ิจ ัย  
เข ีย น ใ ค ร ง ก า ร « อ ง บ น ร ะ ม า (« ป ร ะ จ ฯ ป ี

จ ฯ น ว น ผ ู้ใต ้บ ัง ค ับ บ ัญ « า  
1 คน ( ผ ู้ข ่ว ย เล « า น ุก า ร  )
3 คน ( เจ ้า ห น ้า ท ี่ร ะ ด ับ  3 )
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2 . 2 ท่านมีอฯนาจในการพิจารททบุคลากรผ้ ใต้ซั งคันบัฤเชาในเรื ่ องไคบ้ าง 

O  การค่อสัญญาจ้ าง ๐  การทั ่ งทาร
o การ เ ลิกสัญญาจ้าง 
o การปฐมนิ เทศ 
0 ก า รววงแผนการม‘‘างาน 
o การสอนงวน 
o การให้ค°า1ปากพา 
o  การใยกย้ ายต',าแทก่ง

๐ การชระ เมินผสงาน ๐ การกฯหนดค่าตอบแทน 
0 ก า ร  เสนอให้ความดีความบอบ 
o การเสนอให้ลงใทษ 
o  การควบคุมการปฏิบัติ งานตามวินัย 
๐ บัน ๆ ใชรดระบุ  _ _ _ _ _ _ _

2 . 3  ท่ านใบ้คุสยมิ นิจานการ Iสน0ให้พิจารญาบุคคากรผู ้ ,ไต้บั งคับบัญบาในเรื ่ องใดบ้ าง
0 การติอ«วัญญาจ้าง 
0 ก า ร เ ล ิ ก ส ั โ y ญาจ้าง 
0 ก า ร ป ฐ ม น ิ 1มศ o การวางแผนการทฯงาน 
0 ก า รสอนงาน 
0 ก า รให้ค0าชรึกพา o การายกย้ ายต0าแทก่ง

0 ก ว ร ศ ั ่ ง ก า ร  o การประ Iมินผสงาน 
o การกฯหนดค่าตอนแทน 
o  การเสนอให ้ ,คาามดีความบอบ 
o  ก''1ร 1สนอาห้สงไทพ 
o  การควบคมการ1-1ฏิบัติงานตามวินัย
X *  ' “ .อิน ๆ ไชรดระบุ________ ___

2 . 4  ในการปฏิบัติ งานประจฯวัน ท่านมีกิจกรรมใดช้างที ่ ต้องมีผ้บังคับบัญบากฯหนค 
ใ ห ้ป ฏ ิบ ัต ิ

กิจกรรมที ่ กูกกฯหนดให้ปฏิบัติ ตฯแหน่งผู้ บังคับบัญบาบึ๋ง เบนผัก'ฯหนด
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2 . 5  ก ิ จกรรมใคบ้ างที ่ ท ่ านดำเนิ นการไค้ ใคยไม่ ต้ องเสนอผ่ านผู ้ บ ั งค ั บบั ญชา

3. ใบรดจัดสำคัฆคาามสฯคัญยองสิ ่ งที ่ ท่ านยึด 
ใดยใส่หมายเสข 1 = สำคัญที่ สุด กึง 1 ๐ ระ เ บียบช้ ารา«การทสเรือน 
0 น ระ กาศแAï ระ Iบียบ มนธ.
O u  ร ะ ก า ศ แ ละ ร ะ เ บ ี ย บ ก า ร เ ง ิ น  มสธ.
0 ม ก ิ ศ ภ า กิชาการ
0 ม ต ิภ ภ า ,-,11า า ภ ภ า ค ั นo ภกิท่ี1J*ï ะ ชุ มผ ู ้ บร ิ หาร
0 ภ ึ ๋ น ๆ ใบรดระบุ _______________

เบีนหสักปฏิบัติในการปฏิบัติงาน 
3 = สำคัญน้อยที่ สุด 
0 ภ ต ิ  อ • ก . ม .
0นต ิท ี ่ ภา  ะชุมประสานนายบาย 
0มก ิท ี ่ ปร ะชุมประสานงานธรการ 0ตุ่มีอปฏิบั'ติงาน
0 ม า ต ร ฐ า น ก ' 1าหนดต0าแหน่งยอง ก . ม . 
( 3 คำนิเทศจากผู ้ บังคับบัญชา 
o บันทึกสั ่งการ

4 .  ท่ านต้องมีการติดต่อประสานงานคับหน่ ายงานภายในแสะภายนอกมหาวิทยาลัย 
ในเร ื องใดบ้ าง

หน่วยงานทึติดต่อ เรืองทติดต่อ สาเหตุที ่ ติดต่อ
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5.  ท่านติคว่ าผู ้ ทีจะปฏิบัติงานใแตฯนแน่งของท่านไค้ ตี  ควรผีความร้ ในระด้ข 

การศึกษาใด
<0ปริญฤ!าฅรี  สา?ท________________________
0สงกว ่ าปร ิ ญญาตร ี  สาฃา__________ _๐ ยืน ๆ ใชรดระบุ  _______________________________________

6.  ท ่ า นติดว่ำผู ้ ที ่จะปฏิบัติง า น า น ตำแหน่ง?)องท ่ า นไค้ดี จ ำ เ ร น ต้องผี
6 . 1  บระสนการณิานงานสักพผะนมาก่อนหรือไม่  

๐ 1  ม่จำ! I)น
0 จ ° า เ ร น  ควรผีประสบการ!Ü อย่ างน้อย . . . .ป ี ............. เดือน

6 . 2  จำ!รนต้องผ่ านกๆรอบรมใน!รีองใดค้ าง ใบรดระบ

7. ท่านติดว่ าผู ้ ที ่ จะปฏิบัติงานในตำแหน่ง?เองท่านไค้ ดี  ควรผีทักษะในค้ านาด 
0ทักบะทางค้ านคณิตศาสตร์พนฐาน 
0 ท ั ก บ ะ  ทาง ค้านคณิตทากตร์บั ้นกง
0ทั |กษะทางต้ านสทติ  
0ท ักษะทางด ้ านการว ิจ ั ย
0 ท ั ก บ ะ ท า ง ด ้ า น ‘ ครึองกกแกะใสต?งัศนูปกรผ์  
0ท ั กบะทางด ้ านเตรองคอมพิวเตอร ์  
0ทักบะบางด้ านการค้อความหมาย  
0ท ั กบะทางด ้ านการนิ เทศงาน
0ทักษะทางด้ านการทำงานร ่ วมกัน
0ท ั กบะทางด ้ านการกร ้ างแรงจ ู งใจ  
0ทั กพะทางด้ านการปริทารงานบุคคส 
0ท ั กพะทางด ้ านการปร ิ หารงานว ิ «าการ  
Ç )  ทั กษะทางด้ านการบริหารงานใครงการ 
0ท ั กบะทางด ้ านการวางแผน  
0ทักบะทางด ้ านการกำหนดนใยบาย
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8 .  วัสดุอุซกรผ์ทีจะ เชนส'’'ไหรับงานทีท่ านรับผิด«อช คือ
( 3 * ครึ ๋ องคอมพิ วเตอร์  o ครื ่ องเชี ยนและวั สดุ สฯนั กงาน
0 เ ครื ่ องมือใสตทัศนนกรณ์  0 เ คร ื องม ื อ«ายการส ี อสาร  
0 ‘ ครี ๋ อ'*คฯพร^ ( 3 ไ ช ร ต ร ะ ก ุ ________________ __

0 อ ี ๋ น ๆ ใปรคระก ุ ______ _______

ฃอฃอบพระดุ เพอย่ างสงในความร่ วมมือ
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ให้สัมภาษณ์ 
นที่ สัมภาษณ์ 

ประ เค็นที่ สัมภาษณ์

แบบสัมภาษณ์ เหือการวิ เคราะห์งาน 
ฅฯแหน่ง หัว หน้าศูนย์ /ผ่ าย

ผู ้ อฯนายการสฯนัก

1.  ท่ านคิดว่ า,หน้าที ่ความรัฆผิด«อบของหัวหน้าศนย์ /ผ่ ายมีอะไรบ้าง แยกตามบระเคิน 
ย่อยต่อไนน
1 . 1  งานประจำวันที ่ ต้องรับผิดขอบปฏิบัติหน้าที ่

1 . 3  งานที ่ ไม่ เกี ่ ยวข้องกับหน้ าที ่ แระได้รับมอบหมายเป็นหิ เศษ______________
2.  ท่ านมีความคิดเห็นเข่นไร เกี ่ ยวกับอำนาจในการบังคับบัญขาแระการใข้ดุฝืยหินิจ 

ต่อผู ้ 'ใต้บังคับบัฤเขาของหัวหน้าศูนย์/ผ่าย ในประ เดนต่อาปน
2 . 1  กิจกรรมประเภหใดบ้ าง ที ่ หัวหน้าศนย์/ผ่าย มีผู ้ 'ใต้บังคับบัอุเขาในการ 

บฏิบัติงานนั้น

2 . 2  หัวหน้าศูนย์ /ผ่าย มีอำนาจต่อผู ้ ,ใต้บั งคับบัชุ !ขาในเรี ๋ องใดบ้ าง
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2 . 3  หั วหน้ าศูนย์ /ผ่ ายใช้ดุ ลยพินิจต่อผู ้ ใต้บั งคับบั เแชาในเรื องใดข้ าง

2 . 4  หัวหน้ าศูนย์ /ผ่ าย ต้องมีผู ้ บั งคับบัญชาบอบหมายหรือกฯหนดงานให้ปฏิบัติ  
ในกิ จกรรมบระ เภทใดข้ าง

2 . 5  หัวหน้ าศนย์ /ผ่ าย สามารกบฎิบัติ งานกิจกรรมใดข้ างที ไม่ต้ องมีผู ้ บั งคับบัญชา 
มอบหมายหรือกฯหนดงานให้ปฏิบัติ

3 .  ท่ านติ ดว่ าในการปฏิ บั ติ งานชองหั วหน้ าศู นย์ /ผ่ าย ควรจะยึดหลักปฏิบัติ อะไรข้ าง 
(ตอบไต้ มากกว่ า  1 ฃ ้ อ)

4 .  ท่ านติ ดว ่ าในลั กษผะงานชองหั วหน้ าศู นย์ /ผ่ าย จะต้ องมี การติ ดต่ อประสานงานกั บ 
หน ่ วยงานภายในและภายนอกมหาว ิ ทยาล ั ยในIรองอะไร  และมี เหตุผลใคที ่ ต้ อง 
ติดต่อกับหน่ ายงาน

หน่วยงานทีติดต่อ เรืองทีติดต่อ สาเหตุทีติดต่อ
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5 .  ท่านคิดว่าหัวหน้าศูนย์ /ผ ่าย ควรมีว ุฒิการศึกพาใด ระด ัฆแดะสาฃาใด จึงจะ
เหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที ่

6 .  ท่ านคิดว่ าผู ้ ที ่ จะคฯรงตำแหน่ งหั วหน้ าศูนย์ /ผ่ าย มี ชระสบการท)ในการทำงาน 
ลักยท)ะเดียวกันนหรือไม่  น้ าเห็นสมควร ใ ช ร ดร ะบ ร ะ ย ะ เ ว ส า ด ้ า ย

7.  ท่ านคิ ดว่ าผู ้ ที ่ จะดำรงตำแหน่ งหั วหน้ าศนย์ /ผ่ าย จำเซ็ นต้ องผ่ านการอบรมหรื อไม่
ไม่ จำเซ็ น
จำเซ็ น ใบรดระบ ุ __________________________________________________

8 .  ท่ านคิดว่ าหั วหน้ าศูนย์ /ผ่ าย ควรม ี ท ั กพะเส)ทะในต ้ านใด จ ึ งจะเหมาะสมแสะ  
สามารกบฎิ บั ติ งานได้ อย่ างมี ประสิ ทธิ ภาพ

9 .  ท่ านคิดว่ าหั วหน้ าศูนย์ /ผ่ าย ควรจะมี วัสดุอุบกรก่ )ใดที ่ จำเซ็นในการบฎิบัคิ งานบ้ าง

1 0 . ท ่ านค ิ ดว ่ าการจ ั ดใครงสร ้ างศ ู นย ์ /ผ ่ าย ในปัจจุบันมีพ้อดีพ้อเสี ยอย่ างไร



ภาคผนวก TJ

รายนามผู ้ทรงคุณวุฒิที ่ ตรวจเครี ๋ องมือทารวิจั ย จ0วนวน 5 น่าน

1 .  ร อง ศาสตราจาร ย ์  ดร.นองอิ นทร์  วงศ์ ใสธร
รองอธ ิ การบด ี ผ ่ ายว ิ «าการ มหาว ิ ทยาส ั ยส ุ ใ»ทั ยธรรมาธ ิ รา»

2 .  ร อ ง ศา ส ตร า จ าร ย ์  ดร . องศ ์ กา ร  อินทร์พรรย์
อดี ตรองอธ ิ การบดี ผ่ ายวางแผน มหาว ิ ทยาล ั ยส ุ ใฃทั ยธรรมาธ ิ รา»

3 .  อ าจารย ์  จิ ระจิต รา คา
อาจารย ์ ชระจฯสาฃาว ิ »าว ิ ทยาการจ ั ดการ  มหาวิทยาลั ย 
สุ ใฃทั ยธรรมาธ ิ รา»

4 .  ร อง ศาสตร าจารย ์  คร.ไพทู รย ์  สินสารัตน์  
อาจารย ์ ประจฯภาคว ิ »าอ ุ ดมศึ กษา
อดี ตรองคผบดี ผ ่ ายว ิ »าการคผะคร ุ ศาสตร ์  จุฬาสงกร ผ์มหาวิทยาลัย

5 .  ผ ู ้ »วยศาสตราจารย ์  คร . ชระกอบ คุปรัตน์
รองอธ ิ การบด ี ผ ่ ายว ิ »าการ จฬาสงกรผ์ มหาวิ ทยาลั ย



ภาคผนวก ค

รายนามผู ้ทรงคุกทฒิที ่ตรวจแก ้ แนวทางการปฏิบัติง า นานตำแหน่ง 
ผู ้ซริหารระดับต้นและระดับกกาง

1.  ร องศาสตร าจารย ์  ดร.ทองอิ นทร์  วงศ์ ไสธร
รองอธ ิ การบด ี ผ ่ ายาชาการ มหาวิ ทยานั ยสุ าขทั ยธรรมาธิ ราช

2 .  รองศา สตรา จ าร ย ์  ดร.ปร ั ชญา เวสาร ั ชช ์  
อาจารย ์ ประจฯสาชาว ิ ชาร ั ฐศาสตร ์
อดี ตIรนกรรมการทั ฒนาบุ คลากร  
มหาว ิ ทยาล ั ยสุ ใชทั ยธรรมาธิ ราช
นั กวิ จ ั ยอาว ุาส  ประจฯสกาบั นวิ จั ยเ  ที ่ อการพัฒนาประ I ทศ

3 .  รองศาสตราจารย ์  ดร . องศ ์ การ  อินทรัมพรรย์  
อาจารย ์ ประจฯสาชาว ิ ชาศ ึ กษาศาสตร ์
อดี ตเปนผู ้ อฯนายการสฯนั กบริ การการศึ กษา  
ผู ้ อฯนวยสฯนักวิชาการ
ผู ้ อฯนายการสฯนักทะ เบี ยนแสะวัคผส แสะรองอธิ การบดี  
ฝ่ ายวางแผน
มหาวิทยา«วั ยสุ ใฃทัยธรรมาธิ ราช
ปั จจ ุ บ ั นประจฯใครงการจ ั ดตงมหาว ิ ทยานั ยเทคในใสยี ส ุ รนาร ี

4 .  ผ ู ้ ช ่ วยศาสตราจารย ์  วินัย อัศร์ วิ เศษศิวะกุส 
ประธานกรรมการประจำสาขาว ิ ชา เ ศรษฐศาสตร ์  
อดีตผู ้ ช่ วยอธิการบดีผ่ ายบริหาร และเป็นผ้จัดทฯค่มือ 
การปฏิ บ ั ต ิ ราชการของมหาว ิ ทยาล ั ยส ุ โขทั ยธรรมาธ ิ ราช

5.  อาจารย ์ จ ิ ระจ ิ ต ร า คา
อ าจารย ์ ประจำสาขาว ิ ชาว ิ ทยาการจ ั ดการ
มหาว ิ ทยาล ั ยสุ ใขทั ยธรรมาธ ิ ราช



3 6 2

ประวัติผู ้ เขี ยน

นางสาาจ ิ ตรา  เตมืย์  เกิดเมือวันที ่  6 เมพายน ป . ศ . 2 50 1  ผ 
กรุ งเทปมหานคร สฯเร็ จการศึกษาศิตซศาสตรฆั เ«ทิต จากมหาวิ ทยาลั ย  
เกษตรศาสตร์  ปี การศึกษา 2 52 2  ซั จจุปันรัฃรา«การ ตฯแหน่ งนั กวิ ชาการศึ กษา  
มหาวิ ทยาลั ยสุ ใฃทั ยธรรมาธิ ราช

เ
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