
บฑทิ b

สรุปผล อภิปร า อผล และ ข ้อ เลน อ แนะ

ก า ร ว ิจ ัย เร ีอ ง  " ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิจ ัอ ท ื่ม ีผ ล ต ่อ ผ ล ิต ภ า น ก า ร ว ิจ ัย ใน

ว ิท ย า ล ัย ค ร ุ ะ ก ร ร ศ ึก ษ า ว ิท ย า ล ัย ค ร ุส ุร ิน ท ร ์” เป ็น ก า ร ศ ึก ษ า เช ิง ค ูเน ภ า น ท ิ่ผ ้ว ิจ ัย เป ็น เค ร ื่อ ง ม ีอ  

ส ่า ฒ ฺเใน ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ใน ส น า ม ว ิจ ัย ว ิท ย า ล ัย ค ร ุส ุร ิน ท ร ์ โ ค ย อ า ค ัย ว ิธ ีก า ร ส ัง เก ต อ ย ่า ง ม ี

ส ่วน ร ่วม  ก า ร ล ัม ภ า ษ เน ฑ ัง ท ีเป ็น ท า ง ก า ร แ ล ะ ไ ม ่เป ็น ท า ง ก า ร  ร ว ม ท ั้ง ก า ร ใช ้แ บ บ ล อ บ ก า ม แ ล ะ  

ก า ร ศ ึก ษ า เอ ก ส า ร ต ่า ง  ๆ ท ีเก ีย ว ข ้อ ง  โด ย ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ท ีจ ะ ศ ึก ษ า ก ีง ส ภ า น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

ว ิจ ัย  ผ ล ิต ภ า'พ ก ารว ิจ ัย  แ ล ะ ว ิเค ร า ะ ห ข ้จ จ ัอ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิจ ัย  ท ีม ีผ ล ต ่อ ผ ล ิต ภ าน ก าร ว ิจ ัย  

ด ัง ไ ค ้น า เล น อ ร า ย ล ะ เอ ีย ด ข อ ง ข ้อ ค ้น น บ ต า ม ท ีป ร า ก 2 ม าใน บ ท ก ่อ น  ๆ ข ้อ ค ้น น บ ต ่าง  ๆ ลร ุป ผล  

อ ภ ิป ร าย ผ ล  แ ล ะ ข ้อ เล น อ แ น ะ ไ ค ้ ด ังต ่อ ไป น ี

ล ร ุป ผ ล ก า ร ว ิจ ัย

ล ภ า ษ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิจ ัย

1 . ล ภ า ษ บ ัจ จ ัย ภ า ย ใ น  ค ร อ บ ค ล ุม ถ ถ ีง ข ้อ ม ูล ท ีเป ็น บ ัจ จ ัย ด ้าน ส ถ าบ ัน  ก ระ บ ว น

ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิจ ัย  แ ล ะบ ัจ จ ัอ ด ัาน บ ค ค ล

1 .1  ข ้อ ม ูล เก ีย ว ก ับ ลถาบ ัน

แ ม ้จ ะ ป ร า ก ร ุ] ว ่า น โ ย บ า ย แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร ว ิจ ัย ป ร า ก ร ุ) ใ น แ ผ น น ั« เ น า  
เ ค ร ษ ร ก ิจ  แ ล ะ ล ัง ค ม แ ห ่ง ช า ต ิ แ ผ น น ั« เ น า ก า ร ศ ึก ษ า  ท ัง ใ น ร ะ ด ับ ช า ต ิ ร ะ ด ับ ก ร ะ ท ร ว ง  แ ล ะ  

ร ะ ด ับ ก ร ม ก า ร ผ ก ห ัด ค ร ุ แ ต ่ใ น ร ะ ด ับ ส ถ า บ ัน ข อ ง ว ิท ย า ล ัย ค ร ุส ุร ิน ท ร ์ไ ม ่ป ร า ก ร ุ) เ ป ็น ล า ย ล ัก ษ เ ร ์
อ ัก ษ ร เ ก ย ว ก ับ น โ ย บ า ย  เ ข ้า ห ม า ย  ม า ต ร ก า ร  ต ล อ ด ' จ น แ น ว ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ' ว ิจ ัย แ ต ่ม ีล ัก ษ เ น ะ  
เ ป ็น ว ิถ ีท า ง ท ำ ง า น โ ด ย ร ับ ร ัร ับ ท ร า บ ร ่ว ม ก ัน เ น ีย ง ว ่า ม ีก า ร ส น ับ ส น ุน ใ ห ้ท ำ ง า น ว ิจ ัย  เ ษ ิ่อ น ำ ไ ป ส ่ 

ก า ร เ ป ็น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ข อ ง ท ้อ ง ก ิน ต า ม ท ีเ ค ย ป ฏ ิบ ัต ิม า ใ น อ ด ีต  โ ด ย ม ีท ุน ส น ับ ส น ุน จ า ก ส ถ า บ ัน ท ี 
ค ำ เ น ิน ก า ร โ ด ย ค ูน ย ว ิจ ัย แ ล ะ บ ร ิก า ร ก า ร ศ ึก ษ า ใ ห ้ท ุก ข ้ ใ ห ้อ ีล ร ะ ค ่อ น ข ้า ง ม า ก ใ น ก า ร เ ล น อ
โ ค ร ง ก า ร ว ิจ ัย เ น ีอ ข อ ท ุน ต า ม ค ว า ม ส น ใ จ แ ต ่ล ะ บ ุค ค ล ท ีเ ส น อ  โ ด ย ไ ม ่ม ีก า ร ก ำ ห น ด ก ร อ บ น โ ย บ า ย  
แ ล ะ เ ข ้า ห ม า ย  เ ป ็น ก า ร เ ฉ น า ะ ข อ ง ส ถ า บ ัน  อ า ศ ัย แ น ว ท า ง ท ีก ำ ห น ด ไ ว ้ข อ ง ส ่ว น ก ล า ง เ ป ็น
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แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พ ิจ า ร พ า ใ ห ้ท ุน ล น ับ ล น ุน  แ ต ่ม ีก า ร อ ีค ห อ ุ่น ม า ก ใ น ก า ร ป ฐ ิน ัต ิง า น

บ ร ร ย า ก า ศ ท า ง ว ิช า ก า ร ข อ ง ว ิท ย า ล ัย ศ ร ส ุร ิน ท ร ์ ม ีบ ร ร ย า ก า ศ แ ล ะ
ก ิจ ก ร ร ม ท ีเ อ ็อ อ ้า น ว ย ต ่อ ก า ร ว ิจ ัย อ ย ่า ง ม า ก ม า ย ห ล า ก ห ล า ย  ม ีก ิจ ก ร ร ม ท า ง ว ิช า ก า ร ต ่า ง  ๆ
ก า ร จ ัด ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า เ ช ิง ป ฐ ิบ ัต ิก า ร แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ช ุม ท ัว ไ ป  ก า ร จ ัด น ิท ร ร ศ ก า ร  โ ค ร ง ง า น ท า ง  
ว ิท ย า ค า ล ต ร ์ ก า ร จ ัด ก า ร ค ิก ษ า เ พ ิอ เ พ ิม ท ัก ษ ะ ท า ง ก า ร ว ิจ ัย แ ก ่น ัก ค ิก ษ า  แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม อ ีน  ๆ  
โ ด ย ก ล ุ่ม บ ค ค ล  ห น ่ว ย ง า น ก า ย น อ ก  ก า ค ว ิช า แ ล ะ ค พ ะ ว ิช า อ ย ่า ง ม า ก ม า ย  โ ด ย ม ีก า ร ส น ับ ล น น ใ ห ้ 
ค ว า ม ร ่ว ม ม ีอ ช ิง ก ัน แ ล ะ ก ัน เ ป ็น อ ย ่า ง ด ีใ น ร ูป แ บ บ ห ร ิอ ส ัก ษ พ ะ ต ่า ง  ๆ  เ พ ิอ ก า ร ว ิจ ัย  ไ ม ่ว ่า จ ะ เ ป ็น  
เ ร ีอ ง ท ุน  ก า ร ใ ช ้ว ัล ส ุ เ ศ ร ีอ ง ม ีอ บ า ง อ ย ่า ง  ก า ร ใ ห ้โ อ ก า ส ท ำ ก า ร ว ิจ ัย  ก า ร อ ้า น ว ย ค ว า ม  

ส ะ ด ว ก ต า ม ว า ร ะ แ ล ะ โ อ ก า ล อ ัน ค ว ร  น อ ก จ า ก น ิผ ล ก า ร ว ิจ ัย ท ีบ ่ร า ก ใ ] ย ัง ถ ูก น ่า ไ ป ใ ช ้ป ร ะ โ อ ช น ใ น  
ร ูป แ บ บ ต ่า ง  ๆ  ไ ม ่ว ่า จ ะ เ ป ็น ก า ร อ ้า ง อ ิง เ พ ิอ ก า ร ว ิจ ัย  เ พ ิอ ก า ร เ ร ีย น ก า ร ล อ น  ป ร ะ ก อ บ ก า ร  
บ ร ร ย า ย ใ น ร า น ะ ว ิท ย า ก ร  ใ ช ้ป ร ะ ก อ บ แ ล ะ ป ร ับ บ ่ร ูง ก า ร ล อ น  ใ ช ้พ ัน น า ง า น ว ิจ ัย  ต ล อ ด จ น เ ป ็น  
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ท ำ ห น ด ก ใ ] เ ก พ ร ์ต ่า ง  ๆ  อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม ก า ร ท ำ ผ ล ว ิจ ัย ไ ป ใ ช ้ส ่ว น ใ ห พ ุ่น ่า ไ ป ใ ช ้
โ ด ย ค พ า จ า ร ย เ ป ็น ก า ร ส ่ว น ต ัว ม า ก ก ว ่า ส ถ า บ ัน จ ะ น ่า ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ไ ป ใ ช ้อ ย ่า ง จ ร ิง จ ัง

ว ิท ย า ล ัย ค ร ูส ุร ิน ท ร ์ล น ับ ล น น ท ร ั• ฟ อ า ก ร แ ล ะ ส ิ่ง อ ้า น ว ย ค ว า ม ล ะ ด ว ก ต ่า ง ๆ  
เ พ ิอ ก า ร ว ิจ ัย ใ น ร ูป ข อ ง ท ุน ส น ับ ล น ุน ก า ร ว ิจ ัย  ท ัง จ า ก เ ง ิน ง บ ป ร ะ ม า พ แ ผ ่น ด ิน  เ ง ิน บ ำ ร ง ก า ร ค ิก ษ า  

แ ล ะ จ า ก ก า ร ร ะ ด ม ท ุน แ ห ล ่ง ท ุน ภ า ย น อ ก อ ีน  ๆ  ม ีก า ร ล น ับ ล น ุน ข ้อ ม ูล ใ น ล ้ก ษ พ ะ ช อ ง เ อ ก ส า ร ก า ร  
ว ิจ ัย  แ ล ะ เ อ ก ล า ร ช ้อ ม ูล ท ีเ ก ีย ว ช ้อ ง ร ว บ ร ว ม ใ ช ้เ ป ็น ก า ร เ ฉ ไ » ท ะ  แ ต ่ข า ด ก า ร จ ัด ร ะ บ บ เ น ิ่อ ก า ร ใ ช ้ 
แ ล ะ ก า ร ด ูแ ล ค ว บ ส ุม ท ีค ี ส ่ว น ก า ร อ ้า น ว ย ค ว า ม ล ะ ค ว ก อ ิน  ๆ  เ ช ่น  ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร ก า ร พ ิม น  
อ า น น า ห น ะ  แ ล ะ อ ิน  ๆ  ผ ู้ว ิจ ัย ต ัอ ง อ า ต ัย ค ว า ม ล ้ม น ัน ร ์ส ่ว น ต ัว  เ พ ิอ ค ว า ม ล ะ ค ว ก ใ น ก า ร ร ับ บ ร ิก า ร  
จ า ก ล ถ า บ ัน เ น ือ ก า ร ว ิจ ัย  ร ว ม ท ัง ก า ร เ ผ ย แ น ร ่ผ ล ง า น ว ิจ ัย ท ีม ีค ่อ น ช ้า ง น ้อ ย  ข า ด เ อ ก ส า ร
ว า ร ล า ร เ ฉ น า ะ ห ร ีอ ก า ร ส ่ง บ ท ค ว า ม ไ ป ล ง ใ น ว า ร ล า ร ต ่า ง  ๆ  เ น ิอ เ ผ ย แ น ร ่ผ ล ง า น ว ิจ ัย ท ัง ภ า ย ใ น  
ล ถ า บ ัน แ ล ะ ภ า ย น อ ก ไ ป ย ัง ห น ่ว ย ง า น ต ่า ง  ๆ  ด ้ว ย  อ า ศ ัย เ น ีย ง แ ผ ่น ป ล ิว ห ร ิอ ร า ย ง า น ข ่า ว ใ น ล า ร  
ป ร ะ ช า ล ้ม ท ัน ธ ข อ ง ว ิท ย า ล ัย  ช ิง ไ ด ้ร ับ ค ว า ม ล น ใ จ น ้อ ย ม า ก  น อ ก จ า ก น ิก า ร พ ัแ น า ท ัก ษ ะ  ก ร ะ ต ุ้น  
แ ล ะ เ ล ร ิม แ ร ง เ ค ย ม ีป ร า ก ใ } ม า ก ม า ย ใ น อ ด ีต  แ ต ่ใ น บ ัจ ส ุบ ัน ม ีน ้อ ย ล ง  ส ถ า บ ัน อ า ศ ัย ว ิธ ีก า ร ล ำ ศ ัถ ฺ;  
ค ิอ  ก า ร ใ ห ้ท ุน ว ิจ ัย  แ ต ่ข า ด ก า ร เ น ้น ย ่า  อ ก ย ่อ ง  ใ ห ้ค ว า ม ล ำ ศ ัถ ฺเ ใ น ด ้า น ก า ร ใ ช ้ ห ร ิอ ก า ร  
ป ร ะ ช า ล ้ม น ัน ร ์ใ ห ้เ ป ็น ฑ ื่ร ับ ร ู้ท ั่ว ก ัน  ร ว ม ท ัง พ ิจ า ร พ า ใ น จ า น ะ เ ป ็น ป ร ิม า พ ง า น เ น ีอ ก า ร พ ิจ า ร พ า
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อ ธ ิก า ร ช ิ่ง เป ็น ผ ู้บ ร ิห า ร ส ูง ส ุด ข อ ง ส ถ าบ ัน เป ็น ผ ู้ฑ ิ่ม ีส ่ว น ล ่าค ัญ ใน ก า ร  

ด ้า เน ิน ก า ร ว ิจ ัย ใน ส ถ า บ ัน  ด ้ว ย ล ัก ษ {น ะ ข อ ง ก าร ร ่ว ม ท ีม ว ิจ ัย ให ้ค ว าม ส น ใจ  เ อ า ใ จ ใ ส ่ สน ับลบุน  

ก า ร ค ำ เน ิน ง า น โ ค ย ก า ร เป ็น ผ ู้น ัา ใ น ก า ร ท ำ ง า น ว ิจ ัย  ม ีบ ุค ล ิก ถ า น น ัก พ ัน า  เป ็น ผ ู้บ ร ิห า ร ท ื่ใช ้ผ ล  

ก า ร ว ิจ ัย ป ร ะ ก อ บ ก า ร น ิจ า ร { น า ค ัด ส ิน ใจ อ ย ่า ง ม ีเห ต ุผ ล ต า ม ห ล ัก ว ิช า ก า ร  ก ่อ ให ้’เก ิด บ ร ร ย า ก า ค  

แ ล ะ แ ร ง ก ร ะ ต ุ้น ใ น ก า ร ท ำ ง า น ว ิจ ัย ใน ส ถ า บ ัน

ค ว า ม ค ีค ว า ม ช อ บ  โ ด ย ม ีก า ร พ ัน า ท ัก ษ ะ ด ้า น ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง  ๆ เป ็น ค ร ั้ง ค ร า ว  ค า ม โ อ ก า ส แ ล ะ

ค ว า ม ส น ใจ ข อ ง ก ล ุ่ม บ ุค ค ล ม า ก ก ว ่า ร ิเร ิม โค ย ล ถ า บ ัน

1 . 2  ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิจ ัย

ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น ว ิจ ัย  อ า ค ้ย ก ร อ บ ง า น ว ิจ ัย จ า ก ส ่ว น ก ล า ง เป ็น แ น ว ท า ง  

ใ น ก า ร เต ร ีย ม ก า ร  โ ค อ ไ ม ่ม ีก า ร ว า ง แ ผ น อ ย ่า ง เป ็น ร ะ บ บ  ก า ร ค ำ ห น ค น โย บ า ย  ท ีค ท าง

เบ ัา ห ม า ย ก า ร ว ิจ ัย ใน ร ะ ด ับ ว ิท ย า ล ัย เป ็น เน ีย ง ค ำ ห น ด แ น ว ท า ง ก ว ้า ง  ๆ เน อ ใ ห ้ผ ู้ส น ใ จ เส น อ  

โค ร ง ก าร 'ว ิจ ัย เน ีอ ข อ ท ุน ส น ับ ส น ุน  โด ย ม ีค น อ ว ิจ ัย แ ล ะ บ ร ิก า ร ก า ร ค ิก ษ า  ใน ;ท น ะ อ ง ค ์ก ร ว ิจ ัย  

ข อ ง ว ิท ย า ล ัย เป ็น ผ ู้ค ำ ห น ค แ น ว ท า ง  ห ล ัก เก {แ ซ ใน ก าร น ิจ าร {น า โ ต อ อ า ค ัย ค ว า ม เห ็น ช อ ง

ค {น ะ ก ร ร ม ก าร เป ็น ป ี ๆ ไ ป โค อ ไ ม ่ม ีก าร น ิจ า ร {น า ป ร ับ ป ร ุง  ปร ับ แผน  ห ร ็อ จ ัด ท ำแ ผ น ให ม ่ ห าก  

ไ ม ่ม ีบ ัถ ฺเห า เก ิค ข ีน เส น า ะ ห น ้า ท ีด ้อ ง ค ำ Iน ิน ก า ร  แ ก ้ไ ข  แ ผ น ง า น ว ิจ ัย ข อ ง ว ิท ย า ล ัย ค ีอ  แ ผ น ง าน  

เน ีอ ให ้ท น ส น ับ ส น น ก าร ว ิจ ัย เป ็น ล ่าค ัส ุ;  ใน แ ผ น แ ม ้จ ะ ก ำ ห น ด เบ ัา ห ม า ย  ว ัต ถ ป ร ะ ส ง ค ์ แ ต ่ใน ท า ง  

ป {เบ ัฅ ิม ีก าร ย ีค ห ย ่น เป ็น อ ัน ม าก  ม ีล ัก ษ {น ะ เป ็แ ผ น ป ฐ ิบ ัต ิก า ร เน ีอ ให ้เก ิค ผ ล ง า น 'ว ิจ ัย ท ีเป ็น

แ น ว ท า ง ก ว ้า ง  ๆ ท ีค ท า ง แ ล ะ เม ้า ห ม า ย ข อ ง ง า น ว ิจ ัย ข อ ง ส ถ า บ ัน ไ ม ่ช ด เจ น

การจัดองค์กรการวิจัยในระดับวิทยาลัย ได้แก่ คูนรวิจัยและบริการ 
การคิกษา ชิ่งมีโครงสร้างองค์การแบบลายการบังคับบัญชาและทีปรักษา โดยมีการทำงานใน  
รปค{นะกรรมการเสนาะกิจเป็นส่วน1ใหญ่ แม้ว่าจะมีลายการบังคับบัญชา การคำหนคหนัาที
รับผิดชอบในแต่ละม่าย แต่ละงาน แต่เนีองจากขาดบุคลากรทีเนิยงนอในแต่ละม่ายจีงดัอง 
อาคัยการทำงานในลักษ{นะของค{นะกรรมการอยู่เสมอ นอกจากนิลายการบังคับบัญชาระดับ
วิทยาลัยอังไม่ชัดเจนในอำนาจหน้าทีและบทบาทของรองอธิการม่ายวางแผนและพันา และ 
รองอธิการม่ายกิจการนิเคษ ทีมีต่อคูนย'วิจัยฯ ส่วนในค{นะวิชาและถาควิชาไม่ปรากกว่ามี
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อ ง ค ์ก ร ก า ร ว ิจ ัย น ต ่อ อ ่า ง ใด  ค [ท จ า ร อ ์ท ีท ำ ก า ร ว ิจ ัย จ ะ ต ิด ต ่อ ก ับ ศ น ย ว ิจ ัย ฯ  โ ด ย ต ร ง  ค[นะว ิชา 

แ ล ะ ภ า ค ว ิช า ม ีบ ท บ า ท เก ีย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร ว ิจ ัย ข อ ง ค [น า จ า ร ย ใน ค [น ะ แ ล ะ ภ า ค ว ิช า น ้อ ย ม า ก

ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ค ล า ก ร  ห ัว ห น ้า ศ น ย ว ิจ ัย ฯ ไ ค ้ม า จ า ก า ก ร เล ีอ ก ต ั้ง โ ด ย  

บ ุค ล า ก ร ใน ว ิท ย า ล ัย  แ ล ้ว ค ้า เน ิน ก า ร ล ร ร ห า บ ุค ล า ก ร อ ็น  ๆ เท ีอ ม า ร ่ว ม ค ้า เน ิน ก า ร ใ น อ ่า ย  

ต ่า ง  ๆ โ ด ย ก า ร แ ต ่ง ด ัง ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ว ิท ย า ล ัย  ม ีก า ร ห ั« เน า บ ุค ล า ก ร ท ั้ง ใน อ ่า ย ต ่า ง  ๆ แ ล ะ

ค [น าจารย อ ีน  ๆ ด ้ว ย ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ว ิช า ก า ร ต ่า ง  ๆ เป ็น ค ร ัง ค ร า ว  ก า ร บ ้า ร ุง ร ัก ษ า บ ุค ล า ก ร  

อ า ศ ัย เง ิน ท ุน ว ิจ ัย เป ็น แ ร ง จ ง ใ จ ส ำ ค ัญ  แ ล ะ อ า ศ ัย ค ว า ม ล ้ม ห ัน ธ ส ่ว น ต ัว ร ะ ห ว ่า ง ผ ู้ว ิจ ัย ก ับ ผ ู้บ ร ิห า ร  

คนอ,ว ิจ ัย แ ล ะ ห ัว ห น ้า อ ่า ย ต ่า ง  ๆ เป ็น ส ำค ัญ  น อ ก เห น ีอ จ าก น ัน  ผ ู้ว ิจ ัย ต ้อ ง อ า ศ ัย ก ล ุ่ม ท ำ ง า น  ทีม

ว ิจ ัย ห ร ีอ ค [น ะ ว ิจ ัย ห ร ิอ บ ำ ร ุง ร ัก ษ า ต ัว เอ ง เป ็น ส ำ ค ัญ  ข ้อ จ ้า ก ัด ข อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ล า ก ร  ค ็อ  

บ ุค ล า ก ร ม ีจ ้า น ว น ไ ม ่เท ีย ง น อ  ต ้อ ง อ าศ ัย ค [น าจ าร ย  ช ิง ม ีภ า ร ก ิจ ห ล า ย ห น ้า ท ี่ ม า ร ่ว ม ป ฐ ิบ ัต ิง า น  

แ ท น เจ ้า ห น ้า ท ีอ ่า ย ต ่า ง  ๆ

ก า ร อ ำ น ว ย ก า ร ว ิจ ัย  ว ิท ย าล ัย โด ย ค น ย 'ว ิจ ัย ฯ  ม ีก า ร ต ัด ส ิน ใจ ส ั่ง ก า ร  

โ ด ย อ า ศ ัย ผ ล ก า ร ท ีจ า ร [น า ข อ ง ค [น ะ ก ร ร ม ก า ร เฉ น า ะ ก ิจ ใน เร ิอ ง ต ่า ง  ๆ เป ็น ส ่วน ให ญ ่ โด ย ม  ี

ผ ู้บ ร ิห าร ส ูง ส ุด เป ็น ผ ู้ต ัด ส ิน ใจ ข ัน ส ุด ท ้าย  เท ีอ อ น ุม ัต ิก า ร ค ้า เน ิน ง า น ใ น เร ิอ ง ท ีเก ีย ว ข ้อ ง ก ับ

ว ิท ย า ล ัย โด ย ส ่ว น ร ว ม  ส ่ว น ท ีเป ็น ง า น ป ร ะ จ ้า ม ีก า ร ต ัด ส ิน ใจ ล ัง ก า ร โด ย ห ัว ห น ้า ค น ย ว ิจ ัย  ใ น

ข อ บ เข ต ท ีไค ้ร ับ ม อ บ ห ม าย  ช ิง ก าร ม อ บ ห ม า ย อ ำ น า จ ห น ้า ท ีให ัค น ฮ ว ิจ ัย ฯ  ไ ค ้ม อ บ ห ม า ย ให ้

ร ับ ผ ิด ช อ บ ค ้า เน ิน ก า ร ใน ห น ้า ท ี่ท ี่ก ิา ห น ค ไ ว ้อ ย ่า ง อ ิส ร ะ น อ ล ม ค ว ร  โ ด ย ก า ร ค แ ล ข อ ง ร อ ง อ ธ ิก า ร  

อ ่าฮ ว า ง แ ผ น แ ล ะ น « เน า  แ ล ะ ร อ ง อ ธ ิก า ร อ ่า อ ก ิจ ก า ร ท ีเฅ ษ 'ใน บ า ง ก ร ผ ี โ ด ย ไ ม ่ไ ค ้ค ้า ห น ค อ ำ น า จ  

ห น ้า ท ีช อ ง ร อ ง อ ธ ิก า ร ท ัง ล อ ง อ ย ่า ง ช ัด เจ น  ใน ค ้า น ข อ ง ก า ร จ ูง ใ จ  ว ิท ย าล ัย อ าศ ัย ท ุน ล น ับ ล น ุน  

ก า ร ว ิจ ัย เท ีอ จ ูง ใ จ ใ ห ้ท ำ ง า น ว ิจ ัย  จ ัด แ ห ล ่ง แ ล ด ง ผ ล ง า น ท ีร ว บ ร ว ม ผ ล ง า น ท า ง ว ิช า ก า ร ไ ว ้ต า ม  

ล ถ า น ท ี่ต ่า ง  ๆ แ ล ะ จ ัด แ ห ล ่ง ค ก ษ า ศ ัน ค ว ้า เท ีอ ก า ร ว ิจ ัย เป ็น ก า ร เฉ น า ะ ใน ห อ ล ม ด  แ ต ่ข า ด ก า ร  

ด แ ล ร ัก ษ า อ ย ่า ง เป ็น ร ะ บ บ  จ ึง เก ิด ก า ร ส ูญ ห า ย เป ็น อ ัน ม า ก  ใน อ ด ีต  เค ย ม ีก า ร เล น อ ผ ล ก า ร ว ิจ ัย  

ก า ร ไ ป น ้า เส น อ แ ล ะ ร ่ว ม ป ร ะ ช ุม เล น อ ผ ล ง า น ต า ม ท ีต ่า ง  ๆ ม ีก า ร เล ว น า ท า ง ว ิช า ก า ร อ ย ่เส ม อ ๆ  

ช ิ่ง ม ัจ จ ูบ ัน ม ีก ิจ ก ร ร ม ต ่าง  ๆ ต ัง ก ล ่า ว น ้อ ย ก ว ่า ท ีค ว ร เป ็น  ร ว ม ท ัง ก า ร เผ ย แ น ร ่ป ร ะ ช า ล ้ม ห ัน ธ  

ก า ร ให ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ แ ล ะ ท ี,จ า ร ท เา ป ร ะ ก อ บ ค ว า ม ด ีค ว า ม ช อ บ เป ็น ก ร ผ ีน ิIค ษ  ใน จ า น ะ ผ ล ก า ร ป เบ ัต  ิ

ง า น ค ้า น ว ิช า ก า ร ใน ส ถ า บ ัน  น อ ก จ า ก น ี้ก า ร เส ร ิม ส ร ้า ง ค ว า ม เป ็น ผ ู้น ้า ใน ก า ร ว ิจ ัย ข อ ง ล ถ า บ ัน

น อ ก เห น ิอ จ า ก ก า ร ให ้ท ุน แ ล ้ว ว ิท ย า ล ัย จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง  ๆ ท ี'จะห ั«เนาท ักษะ แ ล ะ เท ค น ิค ก า ร ว ิจ ัย
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การประสานงานวิจัย มีการกำหนดกิจกรรมส่าคัญ  ๆ ไว้บ้างในปฐิทีน 
ปฐิบัติงานของวิทยาลัยโดยส่วนรวม แต่ในส่วนของคนยวิจัยฯ ไม่มีการจัดทำแผนผังแสะ
กำหนดหน้าที่เผิอการประสานงานวิจัย การประสานงาน'ใน I ร ิอ ง เพ า ะ  จัดกระทำโดยม่าย 
ท่ีรับผิดชอบ ส่วนการประลานงานทัวไปเป็นหน้าทีของม่ายเลขานุการทีจะติดต่อลีอสาร โดย 
อาค้ยวิธีการเผยนนร่ในสารประซาล้มนันธของวิทยาลัย ทำบันทีกถีงคเนะวิชา ภาควิชา
คเนาจารอหริอหน่วยงานทีเกียวข้องหริอทำบันทิกกีงผู้เกียวข้องโดยตรงไปนร้อม  ๆ กัน ส่วน 
การประสานงานโดยอาคัยการประชุม จะมีบ้างในกรพีจัาเป็นเร่งต่วน หริอเป็นเริองทีมี
ผลกระทบต่อส่วน'รวมลันอาจเกิดบัทฺเ'หา เช่นกรพีการผิจารเนาทุนสนับสนนการวิจัย นอกจากนีย้ง 
อาคัยเงอนไขและรายละเอียดทีได้ประกาคไว้ล่วงหน้าในการเบ้คขอรับทุนเป็นวิธีการประสาน 
งานตามเงีอนไขทีกำหนดไว้ด้วย

แ บ บ ต ่าง  ๆ ต า ม ว า ร ะ  ก า ร ส ่ง เส ร ิม ก า ร ไ ป เป ็น ว ิท ย า ก ร  เผ ิอ น ้า ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ไ ป ใ ช ้,ก า ร ส ร ้า ง

ผ ล ง า น ท า ง ว ิช า ก า ร เผ ิอ เข ้า ล ู่ต ำ แ ห น ่ง  ท ีส ่า ฒ ุ้เค ็อ  ก า ร ว ิจ ัย ส ถ า บ ัน ท ีท ำ เป ็น ท ีม ว ิจ ัย  ซ ึงช ่ว ย  '

ส ร ้า ง ผ ู้ว ิจ ัย ให ม ่ ๆ ให ้แ ก ่ส ถ า บ ัน ภ า ย ห ล ัง ก า ร ท ำ ง า น ร ่ว ม ท ีม แ ล ้ว เก ิด ค ว า ม ม ั่น ใจ ม า ก ช ิ้น

ก า ร ค ว บ ค ุม ง า น ว ิจ ัย  ข า ด เบ ้า ห ม า ย  ม า ต ร จ า น  แ ล ะ เ พ ท  เผ ิอ ก า ร  

ผ ิจ าร เน าท ีเป ็น ท ีย อ ม ร ับ ร ว ม ก ัน  เผ ิอ ง ก ำ ห น ด เป ็น I ง อ น ไ ข  ห ล ัก เก เแ ซ ์ฑ ัว ไ ป ใน ก าร ข อ ร ับ ท ุน

ส น ับ ส น ุน ก าร ว ิจ ัย ใน เบ ีอ ง ด ้น ท ีม ีป ร ะ ก า ศ  ม ีก า ร ท ำ ล ัแ ถ ฺท เผ ิอ ข อ ร ับ ท ุน  ก าร ต ิด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ  

แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ง า น ว ิจ ัย  อ ัง ไ ม ่ไ ด ้ก า ร อ อ ม ร ับ แ ล ะ เบ ้ค โ อ ก า ส ใ ห ้ม ีก า ร ป ร ะ เม ิน  ม ีก า ร ต ่อ ต ้า น  มี 

ล ัก ษ เน ะ ต ่า ง ค น ต ่า ง ท ำ ผ ล ง า น ว ิจ ัย อ ย ่า ง อ ิส ร ะ  ค น ย ว ิจ ัย ฯ แ ส ด ง บ ท บ า ท ไ ด ้เผ ิย ง ต ิด ต า ม ก า ร ด ำ เน ิน  

ง าน ให ้บ ร ร ล ุค าม ท ีก ำห น ด ไว ้ใน ล ัท ฺเท ฺเาก าร ข อ ร ับ ท ุน ว ิจ ัย  ไ ม ่ม ีก า ร ผ ิจ า ร เน า  ป ร ับ ป ร ุง  แ ก ้ไข  

ข ้อ บ ก ห ร ่อ ง ผ ล ง า น ว ิจ ัย  ไ ม ่ม ีก า ร น ้า เส น อ ห ร ิอ ผ ิจ า ร เน า แ ก ้ไ ข ก ่อ น เป ็น ร ูป เล ่ม เผ ิอ ม อ บ ให ้ค ุน ย ์ว ิจ ัย ฯ  

ต ำ เน ิน ก า  ร ต ่อ ไ ป  แ ล ะ ค น อ ว ิจ ัย ฯ  า ไ ม ่ไ ด ้ด ำ เน ิน ก า ร ใ น เร ิอ ง น ิต ่อ แ ต ่อ ย ่า ง ใ ด  เน ิอ ง จ า ก ม ีแ ร ง  

ต ่อ ต า น ม า ก ใ น ก า ร ป ร ะ เม ิน ง า น ว ิจ ัย ว ่า เป ็น ก า ร ล ะ เม ิด อ ิส ร ะ ท า ง ว ิช า ก า ร ข อ ง ผ ู้ว ิจ ัย

1 . 3  น ุคคร

ค เน า จ า ร ย ท ีม ีผ ล ง า น ว ิจ ัย เป ็น เน ค ช า ย ม า ก ก ว ่า ห เโง  โด ย ม ีค เน า จ า ร อ ์

เก ีอ บ ค ร ิง ห น ีง ท ีป ร ูบ ัต ิง าน อ ย ่ เป ็น ผ ู้ท ีม ีผ ล ง าน ว ิจ ัย  ค เน า จ า ร ย ส ่ว น ให พ ีม ีอ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  3 6 - 4 0  บ้
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โดยเร่ิมท้างานวิจัยครังแรกระหวางอายุ 36-37 il และมีอายุราชการระหว่าง 11-15 มี 
วฐเการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับการศึกษามหาบันเซิต ค้ารงตำแหน่งผู้ช่วยคาสตราจารยเสิน 
ส่วน1ใหนขู่ ค{ทจารอส่วนใหญ่มีประสบการท่เใการท้าวิจัย 1-5 มี โคยท้าการวิจัยในลาขาวิชา 
ท่ีตนศึกษามา ท้าการวิจัยประยุกตมากกว่าการวิจัยน้ีนฐาน ไค้รับความร้ในการท้าวิจัยมาจาก 
การศึกษาต่อ ประสบการน่เในการท้าการวิจัย และการสิกอบรมทางค้านการวิจัย
คนทจารฮ์เกิอบทกคนเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการโดยเฉลียมีละ 1-5 ครัง ส่วนใหญ่เคย 
อ่านบทความท่ีเก่ิอวข้องกับการวิจัยในวารสารต่าง  ๆ โดยเฉลียมีละ 1-5 เริ่อง คนทจารย' 
ใช้เวลาเนีอการวิจัยโดยเฉลียสัปดาห์ละ 1-5 ชัวโมง โดยคิดว่าน่าจะมีเวลาเนีอการวิจัย 
มากขีนเสิน 6-10 ชัวโมงต่อสัปดาห์เสินอย่างน้อย และกิอว่าเสิน;าาระงาน และมีการหยุด 
นักเนีอท้างาน:วิจัย

ค น ท จารยส ่วน 'ให ญ ่ ม ีท ัคน คต ิท ืค ีต ่องาน 'ว ิจ ัย  ต ร ะ ห น ัก ใน ภ า ร ก ิจ ก า ร ว ิจ ัย  

ว ่า  ม ีค ว า ม ส ่า ค ัแ เต ่อ ต น เอ ง ใน ฐ า น ะ ค น ท จ า ร ย ใน ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  ท ี่ค ว ร ท ้า ก า ร ว ิจ ัย เพ ื่อ น ัฒ น า  

ด ัก ย ภ า ห ต น เอ ง  ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  แ ก ้บ ัน ฺเห าแ ล ะ น ัต ่!น าท ้อ งก ิน อ ย ่างม ีร ะ บ บ ร ะ เบ ีย บ  ม ีก า ร  

ต อ บ ส น อ ง ต ่อ บ ัน ฺเห า ก า ร ว ิจ ัย ใน เร ีอ  ง ใก ล ้ต ัว ท ีเส ิน บ ัท ฺเห า ก า ร ว ิจ ัย ใ  นอันดับค ้น ๆ ค ีอ ก า ร เร ีย น  

ก า ร ร อ น  บ ัท ฺ!หาท ้องก ิน  และบ ัน [ห าข องส ถาบ ัน  ต ล อ ด จ น เร ีอ ง ท ีเส ิน ค ว า ม ส น ใจ ส ่ว น ต ัว แ ล ะ  

ค า ส ต ห ์ส า ข า ท ีศ ึก ษ า เล ่า เร ีย น ม า เน ีอ ส ร ้า ง ส ร ร ค ้ค ว า ม ร ้แ ล ะ ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า แ ก ่ต น เอ ง ใ น อ น า ค ต  

โด ย ส ่ว น ให ญ ่ค น ท จ า ร ย จ ะ ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ภ า ร ก ิจ โท ร ว ิจ ัย  โด ย ก า ร ล อ น ค ว บ ค ู่ก ับ ก า ร ศ ึก ษ า  

ว ิจ ัย  แ ล ะ น ้า ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ไ ป ใ  ข ้เผ ย แ น ร ่บ ร ิก า ร ว ิช า ก า ร แ ก ่ท ้อ ง ก ิน ใน ล ัก ช {น ะ ต ่า ง  ๆ แ ม ้ว ่า จ ะ  

ย ัง ม ีค น ท จ า ร ย บ า ง ส ่ว น ท ีม ุ่ง แ ต ่ก า ร ล อ น เน ีย ง อ ย ่า ง เค ีย ว  โ ด ย ข า ด ก า ร ศ ึก ษ า ว ิจ ัย  เน ีอ แ ส ว ง ห า  

ค ว า ม ร ้ใ ห ม ่เน ีม เต ิม  น อ ก จ าก น ป ร ะ ล บ ก า ร น ่เใน ก า ร ท ้าว ิท ย าน ่พ น ธ ร ะ ห ว ่า ง ท ีศ ึก ษ า ร ะ ด ับ

บทเซิฅศึกษา ม ีผ ล ต ่อ ส ภ า พ ท า ง จ ิต ว ิท ย า ข อ ง ค 'ท จ า ร ย ท ีจ ะ ท ้า ห ร ีอ ไ ม ่ท ้า ผ ล ง า น ว ิจ ัย  ใน ร ะ ย ะ

ต ่อ ม า เม ีอ ก ล ับ ไ ป ท ้า ง า น แ ล ้ว อ ีก ค ้ว อ

2. สภาพบัจจัอภายนอก ประกอบค้วย สภา'พลังคมและวัฒนธรรม การเมีองการ 
ปกครอง เครษ ร กิจ และสิงแวดล้อมอน ๆ

2.1 สภาพสังคมแสะวัฒนธรรม
ชมชนในท้องกินภายนอกวิทยาลัยครสรินฑร้ จะรับร้และยอมรับความ
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ค ้า ค ัเP อ ง ง า น ว ิจ ัย ใบ ล ัก ษ ณ ะ ท ี่จ ะ ส า ม า ร ถ น ำ ไ ป ใช ้แ ก ้บ ัเน ห า ท ี่เก ิค ข ี้บ ใน ร ัง ค ม  ง า น ว ิจ ัย เห ื่อ ห ั« เน า  

จ ีง เช ื่น ง า น ว ิจ ัย ท ีไ ค ้ร ับ ก า ร ย อ ม ร ับ จ า ก ร ัง ค ม  โค ย ไ ม ่ข ัค ต ่อ ค ว า ม  เช ีอ  จ า ร ีต  ป ร ะ เห ณ ีก า ย น อ ก  

ท ี่ว ิท ย า ร ัย ค ร ูส ุร ิน ท ร ์ไ ค ้ค ้า เน ิน ก า ร อ ย ่า ง ม า ก ม า ย  โค ย ไ ค ้ร ับ ค ว า ม ร ่ว ม ม ีอ  ส น ับ ส น น ค ้าน ต ่าง  ๆ 

ร ว ม ท ั้ง  ท ุน ว ิจ ัย จ า ก อ ง ค ้ก ร ต ่า ง  ๆ ใน ท ้อ ง ก ิน  แ ล ะ ก า ค เอ ก ช น ท ี่ม ีส ่ว น เก ี่ย ว ข ้อ ง  เก ิด ค ว า ม  

ส น ใจ แ ล ะ ก าร ย อ ม ร ับ ค ว า ม ส ำค ัถ ฺเข อ ง ง า น 'ว ิจ ัย เน ิอ น ั« เน าบ ุค ค ล  แ ล ะ ห ัร เน า ง า น ค ้า น ต ่า ง  ๆ ใ ห  ้

ค ว า ม เช ื่อ ถ ือ ย อ ม ร ับ ใน ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ค ณ า จ า ร อ ท ีม ีผ ล ง า น ว ิจ ัย ใน ก า ร ถ ่า ย ฑ อ ค ค ว า ม ร ู้ข อ ง  

ก าร ว ิจ ัย เพ ี่อ แ ก ้ป ็ช ุห า ห ร ิอ ห ั« เน า  ง าน  น ั«เนาบ ุคคล แ ต ่ก า ร ค ้า เน ิน ง า น ว ิจ ัย ด ัง ก ล ่า ว ย ัง ม ีร ัก ษ ณ ะ  

ต ่า ง ค น ต ่า ง ท า  ไ ม ่ม ีส ถ าบ ัน ว ิจ ัย เพ ีอ ก า ร ห ั« เน า  ท ีเช ื่น อ ง ค ์ก ร ป ร ะ ส า น ง า น ก า ร ค ้า เน ิน ก า ร ว ิจ ัย  

เห ีอ ก า ร ห ั« เน า แ ก ่ร ัง ค ม เช ื่น ก า ร เฉ ห า ะ  บ ัง ๆ ท ีม ีค ณ าจ า ร อ ท ีม ีผ ล ง า น ว ิจ ัย เช ื่น ท ีย อ ม ร ับ แ ก ่

ท ้อ ง ถ ิ่น ใน ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ว ิจ ัย เพ ีอ ก า ร น ั» น า ท ้อ ง ก ิน อ ย ่า ง ล ีบ เน ิฮ ง จ ัา น ว น ม า ก ห อ ล ม ค ว ร

ร ัง ค ม ก า ย น อ ก ค า ต ห ว ัง ใน ก า ร ห ึง ห า ส ถ า บ ัน เห ึอ ก า ร แ ก ้บ ัท ฺเห า ร ัง ค ม ต ่า ง ๆ  

ค ้ว ฮ ก า ร ว ิจ ัย  ก าร ช อ ค ้าแ น ะ น ำ ป ร ึก ษ า ค ล อ ค จ น ก า ร ถ ่า ย ท อ ด ค ว า ม ร ู้เก ีย ว ก ับ เท ค น ิค ว ิธ ีก า ร  

ต ่า ง  ๆ ใน ก า ร ว ิจ ัย Iช ื่น อ ้น ม า ก ท ัง ใน ร ัก ษ {น ะ ก า ร ต ิค ต ่อ ก ้น ร ะ ห ว ่า ง ห น ่ว ย ง า น ต ่อ ห น ่ว ย  ไน

ห น ่วย ง.าน ต ่อบ ุค ค ล  แ ล ะ บ ุค ค ล ต ่อ บ ุค ค ล เช ื่น ก าร ส ่ว น ต ัว  แ ต ่ท ้ค น ค ต ิท ีม ีต ่อ งาน 'ว ิจ ัย ข อ งร ังค ม

ก า ย น อ ก ย ัง ห ึจ า ร เน า ว ่า เช ื่น 1.ร ิอ ง ย ุ่ง ย า ก  ช า ต ค ว า ม เข ้า ใ จ ท ีถ ูก ต ้อ ง ใ น ว ิธ ีก า ร ท า ง ก า ร ว ิจ ัย

ร ัง ค ม ภ า ย น อ ก ให ้ก า ร ช ่ว ย I ห ล ีอ ใน ก า ร ค ้า เน ิน ง า น ว ิจ ัย ข อ ง ส ถ า บ ัน เช ื่น

อ ย ่า ง ค ี อ ้น เน ิอ ง ม า จ า ก ก า ร ค ้า เน ิน ง า น ค ้า น ต ่า ง  ๆ ท ีส ถ า บ ัน ม ีต ่อ ร ัง ค ม ก า ย น อ ก ใน ก ิจ ก ร ร ม

ร ูป แ บ บ ต ่าง  ๆ น อ ก จ า ก น ี้ค ณ า จ า ร ย ์ท ีท ้า ก า ร ว ิจ ัย ใน บ ัถ ฺเห า ข อ ง ท ้อ ง ก ิน ให ้ก า ร ย อ ม ร ับ ใน ค ว า ม ร ู้

อ ้น เช ื่น ก ม ีบ ัท ุเถ ฺก ช าว บ ้าน  ให ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ีอ ก ้บ ท ้อ ง ก ิน ใน ก า ร ว ิจ ัย เห ึอ ห ั« เน า ใน ค ้า น ต ่า ง  ๆ แ ต ่ย ัง  « 1
ม ีก า ร เผ ย แ พ ร ่ผ ล ง า น ว ิจ ัย ท ี่I ช ื่น ป ร ะ โ อ ช น ต ่อ ส า ธ า ร ท เช น ค ่อ น ข ้า ง น ้อ ย ไ ม ่ว ่า จ ะ เช ื่น ใน ร ูป แ บ บ ใด  

เน ื่อ ง จ า ก บ ุค ล า ก ร ไ ม ่เพ ีย ง ห อ แ ล ะ ข า ค ค ว า ม ร ่ว ม ม ีอ จ า ก ผ ้ท ้า ก า ร ว ิจ ัย  โด ย ไ ม ่แ น ่ใจ ใน ค ุเน ก า ห  

ง า น ว ิจ ัย ท ี่จ ะ เผ ย แ ห ร ่ แ ล ะ ย ัง ไ ม ่ม ีร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุม ต ร ว จ ล อ บ ท ีเห ม า ะ ส ม ค ้า ห ร ับ ก า ร ร ับ ร อ ง

คเนภาหงานวิจัยของสถาบัน
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2.2 การเมีองการปกครองใใ;ท้องกิน
ก า ร เม ีอ ง ก า ร ป ก ค ร อ ง ใ น ท ้อ ง ก ิน ไ ม ่ป ร า ก 3 ว ่า ม ีส ่ว น เก ีย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร  

ค ้า เน ิน ง า น ว ิจ ัย ข อ ง ว ิท ย า ล ัย ค ร ส ร ิน ท ร ์น ต ่อ อ ่า ง ใด

2 .3  Iครษ«กิจ
ส ส าน เศ ร ษ ฐ ก ิจ ข อ ง ช ุม ช น  ม ีก า ร ข ย า ย ต ัว เป ็น อ อ ่า ง ม า ก  ใน ล ัง ค ม ฑ เป ็น  

ช ุม ช น เม ีอ ง  เน ิอ ง จ า ก เป ็น ค ูน ย ก ล า ง ก า ร ท ่อ ง เท ีย ว  อ า ช ีพ ก า ร บ ร ิก า ร ข ย า ย ต ัว ม า ก ม า ย  ส ่ง  

ผ ล ต ่อ ร าย ได ้แ ล ะ ค ่าค ร อ ง ช ีน ท ีส ูง ช ีน ข อ ง ล ัง ค ม ใน ข ท เะ ท ีช ุม ช น ช น บ ท ร อ บ น อ ก อ ัง ม ีก าร ข ย าย ต ัว  

ค ่อ น ข ้างน ้อ ย  ร า ย ไ ด ้ค ้า  อ ัง น ิง น า ก า ร เก ษ ต ร แ ล ะ ห ัต ถ ก ร ร ม เป ็น อ า ช ีน ห ล ัก  จ ัง เก ิด ล ส า น

เค ร ษ ร ก ีจ ท ีแ ต ก ต ่า ง ท ่า ง ไ ก ล ก ัน ม า ก ร ะ ห ว ่า ง ช ุม ช น Iม ีอ ง แ ล ะ ช ุม ช น ช น บ ท ร อ บ น อ ก ข อ ง จ ัง ห ว ัด  

ล-รินทริ,

ก าร พ ั« เน า เค ร ษ ร ก ิจ ใน ส ัง ค ม ม ีร ะ ด ับ ก า ร พ ั« เน า ส ูง ม า ก  ค ่า ค ร อ ง ช ีน

ส ูง ช ิ้น เป ็น อ ย ่า ง ม า ก  แ ล ะแ ผ ่ข ย าย ส ู่ล ังค ม ใน ช น บ ท ม าก ช ีน ฑ ุก ข เน ะ  แ ต ่ค ่า ใ ช ้จ ่า ย เน ีอ ก า ร ร ับ

บ ร ิก า ร ท า ง ก า ร ว ิจ ัย จ า ก ง บ ป ร ะ ม า ท ;ร า ย จ ่า ย ข อ ง ร ัฐ แ ล ะ เอ ก ช น ย ิง ม ีจ ้า ก ัด  ม ีล ัก ษ ท ;ะ ก าร ให ้

บ ร ิก า ร ท า ง ว ิช า ก า ร ม า ก ก ว ่า จ ะ น ิจ า ร ท เา ใน ล ัก ษ ท ;ะ ผ ล ต อ บ แ ท น ใน แ ง ่เค ร ษ ร ก ิจ ข า ด ก า ร ว ิจ ัย ท า ง<14
เค ร ษ ร ก ิจ  ค ว า ม ร ่ว ม ม ีอ ก ับ ช ุม ช น ใน ก า ร ว ิจ ัย ท า ง เค ร ษ ร ก ิจ อ ัง อ ย ู่ใน ว ง แ ค บ  ใน ข ท ;ะ ท ีเอ ก ช น

ใน ช ุม ช น เม ีอ ง ม ีค ว า ม ล า ม า ร ถ แ ล ะ น ร ัอ ม ท ีจ ะ ล ง ท ุน ด ้า น ค ่า ใช ้จ ่า ย เน ิอ ก า ร ว ิจ ัย ท ีจ ะ ล ่ง ผ ล ต ่อ  

เค ร ษ ร ก ิจ แ ล ะ ก า ร ล ง ท ุน  แ ต ่ล ถ า บ ัน อ ัง ข า ด บ ุค ล า ก ร ท ีม ีค ว า ม ล น ใจ ท ีจ ะ ค ้า เน ิน ก า ร ว ิจ ัย อ ย ่า ง

จ ร ิง จ ัง  แ ล ะ บ ัง เก ิด ผ ล ต า ม ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง เอ ก ช น  ผ ้ฑ ิ่จะสนับสนน ร ว ม ท ั้ง อ ง ค ่ก ร ต ่า ง  ๆ 

ส าย น อ ก ล ถ าบ ัน  เท ่า ท ีเป ็น อ ย ู่เป ็น ก า ร ค ้า เน ิน ง า น ส ่ว น บ ุค ค ล ข อ ง ค ท ท จ า ร ย ท ีเป ็น ท ีย อ ม ร ับ ข อ ง  

เอ ก ช น  บ า ง ค น เท ่า บ ัน  โด ย ส ถ า บ ัน ม ีบ ท บ า ท น ้อ ย ม า ก ใน ก า ร ค ้า เน ิน ง า น ร ่ว ม ก ับ เอ ก ช น อ ย ่า ง  

เป ็น ระบ บ

2.4 ลสานแวดลัอมอีน ๆ

ความเป็นมาทางประว ัต คาส ตร สูรินท ร เป็นทีร ว ม เชีอช า ต ิต ่า ง  ๆ

หลายเผ่าพันธุ สายใต้วั«เนธรรม ความเป็นอยู่แบบชาวเขมร เกิดการรวมตัวผลมกลมกลีน 
ระหว่างชนกลุ่มต่าง  ๆ โ ด ย มีวัฒนธรรม ค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเนทิเที แ ต ่ละกลุ่มลามารถ 
จะค้ารงไ ว ้ให้เห็นเป็นเอกลักษท;ข อ ง แ ต ่ละเผ่าพันธุ สูรินฑรบัจจุบันนับว ่า เ ป็นตันแบบของคิลป
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ว ัฒ น ธ ร ร ม เข ม ร ท ี่อ ัง ไ ม ่ถ ก ท ำ ล า ย ไ ป ม า ก น ัก  ใน ส ่ว น ข อ ง ว ิท ย าล ัย ค ร ูล ุร ิน ท ร ก ็ม ีล ัก ษ (น ะ เช ่น

เค ีย ว ก ับ ล ัง ค ม  โค ย ฑ ัว ไ ป ข อ ง ล ุ1ร ิน ท ร เ$ น ท ีรวม ข อ งบ ุค ค ล ท ีม ีว ั1ฒ นธรรม ก าร ด ำ ร ง ช ีพ ท ีม ีค ่า น ิย ม  

แ บ บ ไ ท ย - เ ขมร ช ิ่งม ีล ัก ษ ณ ะ Iฉ น าะ ต าม ท ี่ไค ้ร ับ อ ิท ธ ิพ ล ท าง ว ัฒ น ธ ร ร ม  เ ขมร เ ป ็นส ่วน,ใหญ ่ ต าม ท ี่ 

เป ็น ม า ใน อ ด ีต ข อ ง ก าร ไ ค ้ม า ช ิง บ ุค ล า ก ร ฑ ีม า บ ุก เบ ิก น ล ะ พ ัฒ น า  ม ีค ่า น ิย ม เฉ พ า ะ  ม ีค วาม ผ ูกพ ัน ก ัน  

ฉันฑถฺทติน ีน ้อง อ ัน เป ็น ผ ล ต ่อ ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ร ่ว ม ก ัน ใน ร ะ ย ะ ต ่อ  ๆ ม า

ลักษ(นะชุมชนของลุรินทร์ มีความแตกต่างกันมากในลังคมของชุมชน
เมีอง ชนบท หรีอเผ่าพันธุกลุ่มต่าง  ๆ มีลักษ(นะการรวมตัว ตังถินราน ขนาดของครอบครัว 
หรีอชุมชน ตลอดจนการเชีอถือต่อผู้น้า แตกต่างกันไปในแต่ละกลุ่ม และมีความแตกต่างจาก 
ชุมชนเมีองทีมีการเจริq เติบโตทางเศรษรก็จลุงมาก ในข(นะทีตามชนบทอังมีรานะค่อนข้าง
ยากจนเป็นส่วนใหญ่ อาคัยอาชีพเกษตรกรรม หัตถกรรม การปลุกหม่อนเลียงไหมเป็นอาชีพ 
ส่าคัq มีการพัฒนาค่อนข้างข้า มีความเชีอถือในผู้น้า ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม ค่านิยมของ 
กลุ่มค่อนข้างลุง

การรวมตัวหริอการตอบรับต่อการดำเนินการทางวิชาการ มีลักษ(นะ 

การแช่งขันกันเองลุงมาก พังพากันน้อย ไม่ค่อยยอมรับหริอเชีอถือต่อผู้อินในรานะนักวิชาการ 

ในท้องถืนเท่าทีควร จะตอบรับในเริองทีเป็นปัqหาเฉพาะหน้าชองตนมากกว่าพิจาร(นาในระยะ 

ยาว รับรู้ รับพัง .แม้จะอังไม่ออมรับและไม่น้าไปป1]บ้ติก็ตาม

แบบแผนในการดำรงชีวิตและการแก้ปัqหา อังมีลักษ(นะเป็นแบบแผนใน 

อคีตทีลีบทอดความเชีอถือ และการป^บัติกันเรีออมา แม้จะมีการคีกษาการแกัอัqหาอย่างเป็น 

ระบบระเบียบด้วยวิธิการวิจัย แต่ก็อังน้าไปใช้แก้ไขปรับปรุงการปฐิบัติในชีวิตประจำวันไค้

ค่อนข้างน้อย และมักไม่ไค้รับการยอมรับจากผู้ลุงอายุ

ค่านิยม อดมการ(นต่าง  ๆ เป็นไปตามวัฒนธรรมการดำรงชีวิตของ 
> '

กลุ่มชนชาติพันธต่าง  ๆ ค่านิยม อุดมการ(นต่าง  ๆ ทีปรากฐในลังคมส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก 

วัฒนธรรมเขมรช่ิงมีอิทธิพลอย่างส่าคัq ค่านิยมท่ีส่าคัqและปราก2 เด่นขัคไค้แก่ รักความยุติธรรม
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รักษาค้าสัคอ นับถีอความใกล้ชิดดุจญาติพินัอง ยอมรับผ้มีความลามารก การแข่งขันชิงติชิงเด่น 
สูงมาก

ผ ล ิค ภ าพ การว ิจ ัย

ผลิตภาพการวิจัยของค[นาจารอวิทยาลัยครูสุรินทร์ พิจารเนาจากจ้านวนผสงานวิจัย 

เทียบกับเวลาทีรับราชการ โดยไม่รวมกีงวิทยานิพนร์ทีจัคท้าเพิอขอรับปริญญาในระดับ

บั[นซิตติกษา ค[นาจารอ์ค[นะวิชาครูคาสตร์มีผลิตภาพการวิจัยรวมสูงฑุ๊ค <0.89ท รองลงมา 

ได้แก่ คเนะ วิชามนุษยศาสตร์และลังคมศาลตร์ (0.522) คเนะวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

<0.286) และค[นะวิชาวิทยาการจัดการ <0.157) ตามล้าดับ โดยมีภาาวิชาทดลอบและวัด 

ผลการติกษา ค[นะวิชาครูศาสตร์ มีค่าผลิตภา'พการวิจัยเฉลยสูงฑึสุด (0.433) รองลงมา 

ได้แก่ ภาควิชาบริหารธุรกิจและสหกร[น์ ค[นะวิชาวิทยาการจัดการ <0.152) และ

ภาควิชาหลักสูตรและการลอน ค[นะวิชาครูศาสตร์ <0.146) ตามลัาดับ

ในด้านดุ[นภาพของงานวิจัยทปรากรู]พบเ1เนรูปเล่มรายงานการวิจัย โดยได้รับทุน 

จากแหล่งทุนต่าง ๆ  ผลงานวิจัยของค[นาจารอวิทยาลัยครูสุรินทร์ ส่วนใหญ่มีดุ[นภาพอยู่ใน

ระดับ ติ และค่อนข้างติ จ้านวนใกล้เคียงกันติอร้อยละ 52.7 และ 47.3 คามล่าดับ และ 

มีดุ[นภาพของงานวิจัยไม่แตกต่างกัน ตามแหล่งทุนวิจัยทีลนับลนน

' ! !
ปัจจัยการบริหารการวจัยทีเกียวข้องกับผลิตภาพการวิจัย

การวิเคราะหปัจจัยการบริหารการวิจัย ชิงประกอบด้วย ปัจจัยภายในและปัจจัย 

ภายนอก ทีเกียวข้องกับผลิตภาพการวิจัยของค[นาจารยวิทยาลัยครูสุรินทร์ นบว่าปัจจัยภายใน 

เป็นปัจจัยหเกียวข้องกับกาววิจัยผลิตภาพการวิจัยมากกว่าปัจจัยภายบอก โคยเริงลาคับจาก 

มากไปหาน้อยคังน้ี

1. การสนับลนุนทุนวิจัย

2. ตำแหน่งทางวิชาการ

3. ดุ[นลักษ[นะส่วนบุคคล

4. ทัศนคติทีมีต่อการวิจัย

5. ประลบการ[นในการท้าวิทยานิพนธในระหว่างการติกษาระดับปั[นซิฅติกษา
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6. บรรยากาคทางวิชาการของสถาบัน

7. เวลาทีใช้เนีอการวิจ้อ

8. ผู้บริหารลถาบัน

9. การควบคุมงานวิจ้อ

10. วัฒนธรรมและค่านิยมท้องกิน

11. สักษแเะสังคมท้องกิน

12. การรวมตัวทางวิชาการในสังคม

สรุปได้ว่า บัจจัยมายในซีงประกอบด้วย บัจจ้ยด้านสถาบัน กระบวนการบริหาร

งานวิจ้อ และปัจจัยด้านบุคคล 'พบว่ามีบัจจ้อการบริหารงานวิจัยทีเกียว ข้องกับผลิตมานการ 

วิจัย 9 บัจจ้อคีอบัจจ้ยด้านลถาบัน ได้แก่ การสนับลนุนทนวิจัย บรรอากาคทางวิชาการของ 

สถาบัน และผู้บริหารลถาบัน บัจจัยกระบวนการบริหารงานวิจัย ได้แก่ การควบคุมงานวิจัย 

ลิวนบัจจ้อด้านบุคคล ได้แก่ ตำแหน่งทางวิชาการ คุเนสักษณะส่วนบุคคล ทัศนคติฑ่ิมีต่อ

การวิจ้อ ประสบการถ่เในการท้าวิทยานิพนธ์ในระหว่างการคีกษาระดับบัแเซิตคีกษา และเวลา 

ฑ่ิใช้เน่ิอการวิจัย

ส่วนปัจจัยมายนอก ชงประกอบด้วย สมานสังคมและวัฒนธรรม การเมิองการ 

ปกครอง เศรษรกิจและสมานแวดล้อมต่าง  ๆ นบว่า มีบัจจ้อการบริหารงานวิจัยทีเกียวข้อง 

กับผลิตมานการวิจ้อ 3 บัจจ้อคือ วัฒนธรรมและค่านิยมท้องกิน ลักษณะสังคมท้องกินและการ 

รวมตัวทางวิชาการในสังคม

อกิปรายพล

สมา'พการบริหารงานวิจัย

วิทยาลัยมีบทบาทสำค้ถฺ!ในการสนับสนนทุนวิจัยและการอำนวยความสะดวก 

ประกอบกับบรรอากาคทางวิชาการท่ืมีกิจกรรมหลากหลายในสถาบัน การดูแลเอ าใจใส่ต่อ

งานวิจัยของผู้บริหารเป้ายต่าง  ๆ ในอดีต ก่อให้เกิคความสนใจในอันทีจะท้างานวิจัยของ 

คแทจารอ สบเน่ืองมาจนกิงบัจจบัน แม้ว่าสถาบันจะยังไม่ปรากฏนโยบาย ทีคทาง และ
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เป้าหมาร ตลอดจนแนวทางในการค้าIนินงานวิจัยเป้นลายลักษ[นอักษรอย่างIค่นชัค แค้1ป้นที 

รับรุ่ไนทางปฐิบัติว่ามีนโยบายทีจะสนับสนุนให้สถาบันค้าเนินการวิจัย เนีอนัาไปสู่การเป้น

สถาบันอุคมติกษาของท้องกิน เป้นคูนย่ข้ฮมูลของท้องกินทีให้บริการทางวิชาการและการวิจัย 

อย่างเหมาะลมกับสภานและลักษณะของท้องถ่ิน ตลอดไปถีงการเผยแนร่ผลงานวิจัย การนัา 

ไปใช้เนื่อพันาปรับปรุงกิจการด้านค้าง ๆ การกระด้นและเสริมแรงให้เกิดผลงานวิจัยอย่าง 

ค้อเน่ืองแก่คเ]ทจารย์ผู้ท้าการวิจัยด้วยมาตรการค้าง ๆ ท้ังน้ีเป้นแรงจงใจภายนอก เช่น 

การพิจารเนาความติความชอบ การให้รางวัลผลงานวิจัยทีมีคูเนภาห เป้นด้น และทีเป้น

แรงจงใจภายใน เช่น การยอมรับ การให้เกียรติแก่ผู้วิจัยในโอกาลค้าง ๆ และอึน ๆ อัน 

จะ เ ป ้นแรงผลักคันให้ผู้วิจัยค้าเนินงานค้อไปอย่างยังยิน อันลอดคล้องกับแนวคิดและข้อค้นนบ 

ของ นัฑยา ลายห และคเนะ ทีติกษากีงลภานการวิจัยในประเทศไทย ชิงนิ'าเ สนอไว้ใน

ตอนด้น อีกทังยังลอดคล้องกับข้อค้นนบของ แมริลีน เค.แฮริงตัน (M arilyn Kay.

Harrington, 1985) ศึกษาสภาพแวดล้อมลักษ[นะองคการและคเทจารย์ทีลัมลันธกับผลิตภาน 

การว ิจ ัย ของค [นะทันตแนทย นบว่า ผลิตภานการว ิจ ัย ล้มนันธกับลักษเนะองคการทีเกียวข้องกับ

(1) ระคับทุนทสนับลนุนโดยลถาบัน (2) อัตราส่วนระหว่างผู้เรียนกับอาจารย์ <3) จัานวน 

ค้าราและเอกสารในห้องลมูด และล ้ม !ลันห์กับลักษ[นะของค[ทจาารฮที (1) มีความลนใจใน 

การวิจัย (2) มีวุจัเปริ01กฺเาเอก (3 )1จัานวนบทความทีเขียนลงวารสาร (4) จ้านวน

ช่ัวโมงทีท้าหน้าทีเป้นทีป รีกษาในรอบสัปดาห์ และ <5) จำนวนชัวโมงทีท้างานวิจัยในรอบ 

สัปดาห์

อย่างไรก็ตาม ด้วยการสนับลนนทุนวิจัยจากสถาบันและแหล่งทุนอ่ิน  ๆ การ 
อ้านวยความละดวกค้าง  ๆ ตลอดจนบรรยากาศทางวิชาการทีสรรคลร้างโคยผ้กระติอริอล้น 
ในการท้างาน โดยคูนย์วิจัยฯ และก่ายค้าง  ๆ ก็ยังส่งผลให้มีผู้วิจัยและผลงานวิจัยทีอาคัย
ความรับผิดชอบ จิตล้าริก นโยบาย และเป้าหมายส่วนคัว ค้าเนินงานวิจัย จนปรากฐผลงาน 
วิจัยมากมายหลากหลาย แค้ก็กระจัดกระจายอย่างไรัทีคทาง และเป้าหมายที'จะปรากโ]เป้น 
ภาหรวมชองงานวิจัยของสถาบัน อันแลคงถงค้กอภานทางการวิจัยของลถาบันอย่างชดเจน ที 
จะลามารถใช้ประโยชน้ีจากความสามารถของผู้วิจัย ผลการวิจัยในการปรุ]บัติภารกิจของ
สถาบันอย่างมีประลิทธิภานโดยแท้จริงทีควรพิจารเทค้าเนินการ

\
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ผ ู้บ ร ิห าร ล ถ าบ ัน  อ ัน ได ้แ ก ่ อ ธ ิก า ร  ช ี'น ป ็น ผ ู้บ ร ิห าร ส ูง ส ุค น ับ เป ็น อ ุค ค ล ท ีม ีส ่ว น  

ส ำ ค ัญ ใน ก า ร ค ำ เน ิน ง า น ว ิจ ัย ข อ ง ส ถ า บ ัน  น ับ ต ังแต ่บ ุค ล ิก }ท น  ค ว า ม ส น ใจ ส ่ว น ต ัว ต ่อ ง า น ว ิจ ัย  

ร ูป แ บ บ ก า ร บ ร ิห าร  ช ิ่ง ส ่ว น ให ญ ่แ ล ้ว ผ ู้บ ร ิห าร ใน ส ถ าบ ัน อ ุด ม ค ิก ษ า  โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิง ใ น

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ท าง าน ต าม แ บ บ แ ผ น แ ล ะ ก ฎ ห ม าย  <ศต ิธร น ิร ภ ูต ิ, 2 5 3 3 )  ผ ู้บ ร ิห า ร ท ีส น ใจ ง า น  

ว ิจ ัย  ส น ับ ส น ุน ห ร ิอ ร ่ว ม ง าน ท ีม ุ่ง ส ้ม พ ัน ธ }ท น ก ับ ผ ู้ร ิว ม ง าน แ ล ะ ม ุ่ง ให ้เก ิด ผ ล ง าน ว ิจ ัย ด ้ว ย  ล ้วน ส ่ง  

ผ ล ต ่อ ง า น ว ิจ ัย ใน ส ถ า บ ัน ใน ท า ง ท ีค ิ แ ต ่ส ่ว น ให ญ ่จ ะ บ ร ิห า ร ง า น แ บ บ ร าช ก า ร  ช า ด ก า ร เอ  า ใ จ ใ ส ่  

ค ำ เน ิน ง า น ห ร ิอ แ ม ้แ ต ่ก า ร จ ะ ห ้า เอ า ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ไ ป ใ ช ้เพ ื่อ ป ร ะ โ อ ซ น ต ่อ ก า ร บ ร ิห า ร  ก า ร ป ร ิ’บปร ุง  

แ ก ้ไ ข  ห ร ิอ ต ัด ส ิน ใจ ค ำ เน ิน ก า ร ใน ส ถ า บ ัน  โ ด ย เฉ พ า ะ อ ย ่า ง ย ิง ผ ู้บ ร ิห า ร ล า ข า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์

(ค ต ิธ ร  น ิรภ ูต ิ) จ ัง อ า จ ก ล ่า ว ไ ด ้ว ่า  ก า ร ค ำ เน ิน ง า น ว ิจ ัย ข อ ง ส ถ า บ ัน จ ะ ป ร ะ ส บ ผ ล ส ำ เร ็จ  ส ่วน  

ห น ิงข ีน อ ย ู่ก ับ ล ัก ษ ณ ะ ก าร บ ร ิห าร แ ล ะ ต ัว ผ ู้บ ร ิห าร ส ง ส ุด เป ็น ส ำค ัญ  โด ย ผ ล ง า น ว ิจ ัย ใน ส ถ า บ ัน จ ะ  

ป ร า ก }]ม าก ม า ย  ท ัง ท ีเก ิด จ า ก ก า ร ส น ับ ล น ุน  เป ็น ท ีส น ใจ  ให ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ต ่อ ง า น ว ิจ ัย  

ใ น ส ถ า บ ัน อ ย ่า ง จ ร ิง จ ัง  แ ล ะ เก ิด จ า ก ก า ร ท ีผ ู้ว ิจ ัย ห ัน ม า ม ุ่ง ท ำ ง า น ว ิจ ัย ท ีม ีล ัก ษ ณ ะ ง า น ท ีเป ็น อ ิส ร ะ  

เ ,ใน ผ ล ง า น ท า ง ว ิช า ก า ร เฉ พ า ะ อ ุค ค ล  อ ัน เใน ล ัก ษ เน ะ เฉ พ า ะ ข อ ง ง า น ว ิจ ัย  อ าจ ภ ูก น ิจ า ร เน า ว ่า  

เใน ก า ร ค ำ  เน ิน ง า น เพ ีอ ต ัว ผ ู้ว ิจ ัย เอ ง ม า ก ก ว ่า เน ิอ ส ถ า บ ัน  แ ท ้จ ร ิง ผ ล ง า น ว ิจ ัย ท ีจ ะ ป ร า ก ฎ น อ ก  

จ า ก ค ว า ม ส ำ เร ็จ ท เก ิด แ ก ่ผ ู้ว ิจ ัย แ ล ้ว  ย ัง ส ่ง ผ ล ถ ีง ช ิอ เส ิย ง ข อ ง ส ถ า บ ัน แ ล ะ จ ะ ส า ม า ร ถ ห ้า ไ ป ใช  ้

ป ร ะ โ ฮ ช น อ ย ่า ง ก ว ้า ง ข ว า ง ต ่อ ล ัง ค ม ส ่ว น ร ว ม อ ีก ด ้ว ย

ใน ส ่ว น ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น วิจัย ท ีย ัง ค ง อ า ค ัย ก ร อ บ แ ผ น ง า น ว ิจ ัย จ า ก  

ส ่ว น ก ล า ง เป ็น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ค ำ เน ิน ง า น  ช ิ่ง ย ัง ไ ม ่ส า ม า ร ถ ห ้า ม า ส ่ก า ร ป ฐ ิบ ัต ิใน ว ิท ย า ล ัย อ ย ่า ง  

ไ ด ้ผ ล จ ร ิง จ ัง  ก า ร จ ัด อ ง ค ์ก ร ก า ร วิจัย อ ัน ได ้แ ก ่ ค ูนยว ิจ ัย แ ล ะ บ ร ิก า ร ก า ร ค ิก ษ า ท ีม ีล ัก ษ เน ะ  เป ีน ไป  

ต า ม โค ร ง ส ร ้า ง ต า ม ล า ย ก า ร บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  ต ล อ ด จ น ค ณ ะ ว ิช า แ ล ะ }ท ด ว ิช า ม ีบ ท บ า ท ใน ก า ร บ ร ิห าร  

ง า น ว ิจ ัย น ้อ ย ม า ก  ท ำ ให ้ค ูน ฮ ว ิจ ัย ฯ  เป ็น อ ง ค ์ก ร ก า ร ว ิจ ัย เน ีย ง อ ง ค ์ก ร เด ีย ว ใน ส ถ า บ ัน ท ีต ้อ ง

ค ำ เน ิน ง า น ใน ท ุก บ ท บ า ท  ท ัง ใน ล ัก ษ ณ ะ เป ็น ห น ่ว ย :อ าน ว ย ก าร แ ล ะ ห น ่ว ย ป ฎ บ ้ต ก าร  ป ร ะก อ บ ก ับ  

อ ุค ล า ก ร ข อ ง ว ิท ย า ล ัย ม ีจ ำ น ว น ไ ม ่เน ีย ง พ อ  ค ณ า จ า ร ย แ ต ่ล ะ ค น จ ะ ต ้อ ง ป ฎ ิบ ัต ิง า น ใน ห ล า ย บ ท บ า ท  

หน้าฑื่ ท ำ ใ ห ้ก า ร บ ร ิห า ร ง า น อ ุค ล า ก ร เน ิอ ก า ร วิจัยป ร ะ ส บ บ ัญ ห าย ิงช ีน ท ีจ ะ ท ำห น ้าท ีต ่าง   ๆ ใ น  

ค ูน อ ์ว ิจ ัย ได ้อ ย ่าง ส ม บ ร ณ ต าม ท ก ัาห น ด ห น ้าท ีไว ้ ก า ร ค ำ น ว ย ก า ร ว ิจ ัย จ ีง ด ้อ ง อ า ค ัย ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  

จ า ก ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร เฉ พ า ะ ก ิจ ใ น เร ิอ ง ต ่า ง   ๆ อ ย ู่เส ม อ  ก ่อ น ท ีจ ะ ห ้า เส น อ เน ิอ ก า ร ต ัด ส ิน ใจ ใน ข ัน  

ส ุด ท ้า ย จ า ก อ ธ ิก า ร  ช ิ่ง เป ็น ผ ู้บ ร ิห า ร ส ูง ส ุด  โ ด ย ก า ร ค ูแ ส ร ิบ ผ ิด ช อ บ ข อ ง ร อ ง อ ธ ิก า ร ม ่า ย ว า ง แ ผ น

A
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และน ั»เนา แ ล ะ ร อ ง อ ธ ิก า ร t i l e ก ิจ ก า ร น ิเศ ษ ใ น บ า ง I ร ีอ ง  ช ิ่ง ใน บ า ง ก ร ผ ีก ่อ ให ้เก ิด ค ว า ม ล ับ ล น  

ใน บ ท บ า ท ข อ ง ร อ ง อ ธ ิก า ร ท ัง ส อ ง ก ่า ย ด ัง ก ล ่า ว ต ่อ ก า ร ว ิจ ัย ใน ล ถ า บ ัน '  ก า ร

ป ร ะ ส า น ง า น ว ิจ ัย ท ีอ า ศ ัย ว ิธ ีก า ร ท า ง ง บ ป ร ะ ม า (น ใน ก า ร ค ้า เน ิน ง า น ว ิจ ัย ห ร ีอ ท ุน ส น ับ ส น ุน ก า ร ว ิจ ัย  

เร น ว ิธ ีก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ร ะ ห ว ่า ง ผ ู้ว ิจ ัย ก ับ ส ถ า บ ัน  น อ ก เห น ีอ จ า ก ก า ร ป ร ะ ช า ล ัม น ัน ธ ์ เผ ย แ น ร ่ 

ข ่า ว ส า ร  ต า ม โ อ ก า ส แ ล ะ ว า ร ะ ท ีม ีเร ีอ ง ร า ว ข ่า ว ส า ร เก ีย ว ก ับ ก า ร ว ิจ ัย แ ก ่ผ ู้เก ีย ว ข ้อ ง  โด ย

ป ร าค จ าก ป ฐ ิท ีน ก าร ป ร ุ)บ ัต ิง าน ท ีช ัด เจ น  ก า ร ค ว บ ค ม ง า น ว ิจ ัย ท ีม ีเน ิย ง ก า ร ต ิด ต า ม ถ า ม ห า ค ว า ม  

ก ้าว ห น ้าข อ ง ก าร ท ัาว ิจ ัย ท ีไค ้ร ับ ท ุน ส น ับ ส น ุน  เน ิอ ให ้ค ้า เน ิน ก า ร ให ้ท ัน ต า ม ก ำ ห น ด  โด ย ไ ม ่ม ี

ก า ร ว า ง ม า ต ร ฐ า น  ก า ร ต ิด ต า ม ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ป ร ะ เม ีน ผ ล ก า ร ก ำ ว ิจ ัย  ท ัง เน ิอ ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข  

พ ร ีอ เผ ย แ พ ร ่ผ ล ง า น ว ิจ ัย

ส ม า น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิจ ัย ด ัง ก ล ่า ว  ม ีป ร ะ เด ็น ล ่าศ ัถ ฺเ ๆ ท ีค ว ร อ ก ิป ร า ย ไ ด ้ค ัง น ํ่

1 .  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ข อ ง ว ิท ย า ล ัย ท ี น ้อย ส ุน ิงค ล ัด  ( 2 5 1 9 )  ก ำ ก า ร ว ิจ ัย ถ ึง  

ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิท ย า ล ัย ค ร ุใน ม า ค ต ะ ว ัน อ อ ก  เ ฉ ี ย ง เ หน ี อ  น บ ว ่า ม ีโ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร บ ร ิห า ร แ บ บ

ล าย ก าร บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  ก าร บ ่ฐ ิบ ัต ิง า น บ ร ิห า ร ให ้ค ว า ม ล ่าศ ัญ ก ับ ง า น บ ร ิห า ร บ ุค ค ล ม า ก 'ท ีล ด  ร อ ง ล ง  

ม า ค ีอ ง า น ก ิจ ก า ร น ัก ศ ึก ษ า  การป ร ุ}บ ัต ิงาน ป ระส บ บ ัญ ห า ข า ด ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น 'ร ะ ห ว ่า  X

ห น ่ว ย ง า น ข อ ง แ ต ่ล ะ ก ่า ย  ข า ด บ ุค ล า ก ร ท า o ด ้า น ธ ุร ก า ร  ก า ร เ ง ิน  แ ล ะ อ ีน  ๆ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

ว ิจ ัย ใน ่ว ิท ย าล ัย ค ร ุส ุร ิน ท ร ์ย ัง ม ีล ัก พ น ะ ล อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ล ัก ษ {น ะ ด ัง ก ล ่าว ด ้ว ย  โ ด ย โ ค ร ง ส ร ้า ง ก า ร

บ ร ิห า ร ง า น ไ ม ่ป ร า ก ร ุ)ม ีร อ ง อ ธ ิก า ร ก ่า ย ว ิจ ัย เน ิน ก า ร เฉ น า ะ ท ีจ ะ ร ับ ผ ิด ช อ บ ด ูแ ล เก ีย ว ก ับ ภ า ร ก ิจ  

ก า ร ว ิจ ัย ข อ ง ส ถ า บ ัน ด ัง เข ่น ใน ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ั่ว ไ ป  ข า ด ค ว า ม ช ัด เจ น ใน ล า ย ก า ร บ ัง ค ับ บ ัญ ช า

น อ ก จ า ก น ิค น ย ว ิจ ัย ใน จ า น ะ อ ง ค ก ร ก า ร ว ิจ ัย ข อ ง ส ถ า บ ัน  ป ฐ ิบ ัต ิห น ้าท ีใน ห ล าย บ ท บ าท เก ิน ไป

น อ ก เห น ีอ จ า ก ก า ร เน ิน ห น ่ว ย ก ำ น ว ย ก า ร  อ ัง เด ็น ห น ่ว ^ บ ่เบ ัต ิก า ร ด ้ว ย ก ำ ให ้ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิจ ัย  

ข อ ง ล ถ าบ ัน ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิม าน ล ด ล ง ต าม ล ่าด ับ  อ ีก ท ัง ย ัง ข า ด ก า ร เน ้น อ า  ให ้ค ว า ม ล ่า ค ัถ ฺ[ ใน ม า ร ก ิจ  

ก า ร ว ิจ ัย  เน ีอ ง จ า ก ผ ล ง า น ว ิจ ัย ท ีจ ะ ป ร าก ร ุ)ย ัง เน ิน ข ้อ ค ว า ม ร ัท ีม ีล ัก ษ (น ะ เน ิน น า ม ธ ร ร ม ค ่อ น ข ้า ง  

ม า ก  ไ ม ่ป ร า ก ร ุ]ผ ล ช ัด เจ น เห ม ีอ น ง า น บ ร ิห า ร ท ัว ไ ป  จ ึง ข า ด ก า ร เ อ า ใ จ ใ ส ่ เน ้น ย ัา ใ ห ้ค ว า ม

สำค ัญ  ห ร ีอ น ่า ไ ป ป ร ะ ก อ บ ก า ร น ิจ า ร (น า ค ว า ม ด ีค ว า ม ช อ บ ก ร ผ ีน ิเค ษ

2 .  ก า ร ข า ด แ ค ล น บ ุค ล า ก ร  เน ีอ ค ้า เน ิน ก า ร เก ีย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิจ ัย

บ ุค ล า ก ร ใน ว ิท ย า ล ัย ม ีจ ำ น ว น ไ ม ่น อ เน ีย ง ท ีจ ะ ป ร ุ]บ ัต ิง า น ใน ก ่า ย ต ่า ง  ๆ ท ีเก ีย ว ข ้อ ง  ต ้อ ง อ า ศ ัย
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ก า ร ป เบ ัต ิง า น โ ด ย อ า จ า ร อ บ า ง ท ่า น ท ี่ม ีค ว า ม ส น ใจ  แ ล ะ เส ีย ส ล ะ ใ น ก า ร ท ่า ง า น โ ด ย ม ีภ า ร ะ ห น ้า ท ี ่

อ็น ๆ ใน ข ณ ะ เค ีย ว ก ัน ด ้ว ย เน ื่น อ ัน ม า ก  ล ่ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ก า ร ใ ช ้เว ล า เน ีอ ค ้า เน ิน ก า ร  ห ร ีอ ให  ้

บ ร ิก า ร ค ้า น ต ่า ง  ๆ จ ัง ค ้อ ง อ า ค ้ย ก า ร ค ้า เน ิน ก า ร ใ น ร ูป ค [น ะ ก ร ร ม ก า ร เฉ น า ะ ก ิจ ท ี่ม ีห ล า ย  ๆ

ม ่า ย เช ้า ม า ร ่ว ม ค ้า เน ิน ง า น  แ ม ้จ ะ เก ิด ค ว า ม ช ํ้า ช ้อ น ล ่า ช ้า ไ ป บ ้า ง ใ น บ า ง โ อ ก า ส  อ ัน เน ื่อ ง ม า

จ า ก ก า ร ข า ด แ ค ล น บ ุค ล า ก ร  ค [น า จ า ร ย ค ้อ ง ท ่า ง า น ห ล า ย  ๆ ห น ้า ท ี่ด ัง ก ล ่า ว

3 .  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิจ ัย  ค ้า เน ิน ง า น โ ด ย ค ูน อ ว ิจ ัย แ ล ะ บ ร ิก า ร ก า ร ต ิก ษ า เน ื่น  

อ ง ค ์ก ร ก า ร ว ิจ ัย ท ีล ่า ค ัท ุ[ เน ีย ง ห น ่ว ย ง า น เด ีย ว ท ีม ีบ ท บ า ท  ห น ้าท ีม าก ม าย  ม ีล ักษเ■ นะการรวมอัานาจ  

ไ ว ้1ใน ค ูน ย'ว ิจ ัยฯ  ใ น ก า ร อ ำ น ว ย ก า ร ก า ร ว ิจ ัย ต ่า ง  ๆ บ ท บ าท ข อ งค [น ะว ิช า ภ า ค ว ิช า  ไม ่ม ีบ ท บ าท  

ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิจ ัย แ ต ่อ ย ่า ง ใ ด  ท ั้ง ๆ ท ี่เน ื่น ห น ่วย  ง าน ล ่าค ัท ุ}ท ี่ม ีค ว าม ใก ล ้ช ิด ก ับ ผ ู้ว ิจ ัอ ท ี่ เใ เน  

ค [น า จ า ร ย ใน ล ัง ก ัด  ใ น อ ด ีต เค ย เน ิค โ อ ก า ส ใ น ก า ร ใ ห ้'ท ่ม บ ร ิห า ร ง า น ว ิจ ัย  เน ีอ ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ  

ห น ้า ท ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ท ีจ ะ ไ ป ค ้า เน ิน ก า ร  แ ต ่ไ ม ่ไ ค ้ร ับ ค ว า ม เอ า ใ จ ใ ส ่ค ้า เน ิน ก ก า ร  ท ั้ง น ี้เท ี่อ ให  ้

ค ูน อว ิจ ัยฯ  ม า ค ้า เน ิน บ ท บ า ท ใน ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น  ก ำ ก ับ น โ ย บ า ย  ท ีค ท าง  ต ล อ ด จ น ล ่ง เส ร ิม  

อย ่างสมบ ุร[น แบ บ  ด ัง บ ัน ใน บ ัจ จ ุบ ัน ก า ร ค ้า เน ิน ง า น จ ัง I ใ เน ก า ร ค ้า เน ิน ก า ร โ ด ย ต ร ง ร ะ ห ว ้า ง

ผ ู้ว ิจ ัย ก ับ ค ูน ย ว ิจ ัย ฯ  อ ัน เน ื่น ภ า ร ะ ท ีม า ก ม า ย  ไ ม ่ม ีก า ร ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ก า ร ต ัด ส น ใ จ  ป ระก อบ ก ับ  

ก า ร ข า ด แ ค ล น บ ุค ล า ก ร ต ัง ก ล ่า ว ช ้า ง ค ้น  จ ีง เก ิด บ ัท ุ}ห าต ่าง  ๆ ต ิด ต า ม ม า ม า ก ม า ย  โ ด ย เฉ น า ะ  

บ ัท ุ[ห า ใน เร ึอ ง ข อ ง เว ล า ท ีจ ัา ก ัด ใ น ก า ร ค ้า เน ิน ง า น ใ ห ้ป ร า ก ค ุผ ล ง า น ค ้า น ต ่า ง  ๆ อย ่างสมบ ูร[น  ์

ต าม ภ า ร ก ิจ ห น ้า ท ีท ีก ำ ห น ด ไ ว ้ ท ่า ไ ค ้เฉ น า ะ ใน ภ า ร ก ิจ แ ล ะ บ ัท ุ}ห า ท ีน บ เห ็น เผ ช ิท ุเห น ้า แ ล ะ ค ้อ ง แ ก  ้

บ ัท ุ}ห าเท ่าบ ัน  เช ่น  ก าร จ ัด ส ร ร ท ุน ส น ับ ส น ุน ก าร ว ิจ ัย  โ ด ย ม ีโ อ ก า ส แ ล ะ เว ล า น ้อ ย ม า ก ใ น ก า ร ต ิด  

แ ล ะ ก า ร ค ้า เน ิน ก า ร เน ีอ น ั0เน า ภ า ร ก ิจ ค ้า น อ ีน  ๆ ให ้ก ้า ว ห น ้า เห ม า ะ ล ม ก ับ ส ถ า น ก า ร [น ท ี

I ป ส ีย น แ ป ล ง ไ ป ข อ ง ภ า ร ก ิจ ก า ร ว ิจ ัย ใน ส ถ า บ ัน  ค ูน ย 'ว ิจ ัย ฯ โด ย แ ท ้จ ร ิง ท ีป ^ บ ัต ิจ ัง ท ่าห น ้าท ีเน ีย ง  

ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ ล ่ง เส ร ิม ก า ร ว ิจ ัย เท ่า น น  จ ิงค ว ร น ีจ าร [น าท บ ท ว น บ ท บ าท ห น ้าท ีให ้ช ัด เจ น

เห ม า ะ ส ม ก ับ ก า ร ป ค ุบ ัต ิง าน

4 .  ก าร ค ว บ ค ุม ง า น ว ิจ ัย ท ีจ ะ ป ร า ก ค ุอ อ ก ม า  ท ัง ใ น เร ีอ ง ข อ ง ก า ร ก ำ ห น ด ม า ต ร จ า น  

เก [น 'ค ์ใน การน ิ-จาร[น างาน 'ว ิจ ัย  เน ีอ ก ำ ก ับ  ต ิด ต าม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ท ัง ข ัน ค ้น  ร ะ ห ว ้า ง ค ้า เน ิน  

ก า ร เน ีอ ก า ร ป ร ับ ป ร ูง  แ ล ะ ข ัน ส ุด ท ้า ย ท ีเน ื่น ผ ล ง า น ว ิจ ัย ก ่อ น ก า ร เผ ย แ น ร ่ เน ีอ ก า ร ใ ช ้ป ร ะ โ ย ช น ื่ 

แ ก ่ส า ธ า ร [น ช น อ ย ่า ง ถ ก ต ้อ ง เห ม า ะ ส ม  ม ีค ว า ม น ่า เช ีอ ถ ีอ  เน ื่น ผ ล งาน 'ว ิจ ัย ท ีม ีค ุ[น ภ าน เน ีย งน อ ท ี
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จ ะ ล า ม า ร ถ น ้า เส น อ ต ่อ ส า ธ า ร ท เช น ไ ค ้ ท ัง น ิค ว ร ค ้า เน ิน ก า ร บ ร ิห า ร ง า น เช ้ง ก ล ย ุท ธ ท ี่จ ะ ไ ม ่ใ ห ้

ผ ู้ว ิจ ัอ เก ิค ค ว า ม ค ิค แ ล ะ ค ว า ม ร ุ้ส ีก ว ่า ถ ูก ร บ ก ว น ค ว า ม เม ีน อ ิส ร ะ  ล ะ เม ิด เล ร ิภ า น ท า ง ว ิช า ก า ร ใ น  

ก าร ท ำ ว ิจ ัอ ส ่ว น บ ุค ค ล ข อ ง ต น ค ้ว ย ว ิธ ีก า ร ค ว บ ค ุม ท าง อ ้อ ม  ใน ล ัก พ น ะท ี่ เม ีน ว ัร !น ธ ร ร ม ข อ ง อ ง ค ้ก ร  

ฑ ีเก ีฮ ว ก ับ ก า ร ว ิจ ้อ  ก าร อ อ ม ร ับ  ก า ร เป ร ีย บ เท ีอ บ ผ ล ง า น โด ย เบ ิด เผ ย น ล ะ V )ร ้อ ม ท ี่จ ะ ป ร ับ ป ร ุง  

ด ้ว ย ต น เอ ง ห ร ิอ ้ค ว ย ค ้า แ น ะ น ้า จ าก บ ุค ค ล ห ร ิอ ก ล ุ่ม บ ุค ค ล ท ี่เม ีน ท ี่ย อ ม ร ับ

ใน ส ่ว น ข อ ง ป ัจ จ ัย ค ้าน บ ุค ค ล  จ ะ เห ็น ไ ด ้ว ่า ค ณ า จ า ร ย ส ่ว น ให ญ ่เป ้บ เพ ศ ช า ย  แ ล ะ อ า ย ุ อ า ย ุ 

ร า ช ก า ร  ว ุฒ ก าร ส ืก ษ า ฅ ล อ ค จ น ต า แ ห บ ่ง แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ใน ก า ร ท า ว ิจ ัย อ ย ู่ใน ว ัย  เ ว ล า  แ ล ะ  

ส ถ าน ภ าพ ท ี่เห ม าะ ส ม ท ี่ส ุด  ใ น ก า ร จ ะ ส ร ้า ง ส ร ร ค ้ผ ล ง า น ว ิจ ัย ให ้ป ร า ก ฏ  ม ีค ว า ม ก ร ะ ฅ ือ ร ือ ร ้น ส ูง  อย ู ่

ใน ว ัย ท ี่ก า ล ัง ส ร ้า ง ฐ า น ะ ค ว า ม ม น ค ง ใน อ า ม ีพ  ม ีอ า ย ุร า ช ก า ร อ ย ู่ใน ร ะ ค ับ ป า น ก ล า ง  ไม ่เน ิน น าน จ น  

เก น ไ ป  จ น บ ุค ล า ก ร เก ค ก า ร เบ ือ ห น ่า ย ใ น ก า ร ท า ง า น  ม ีว ุฒ 'ก าร ค ิก ษ 'าแ ล ะ ค ว าม ส าม าร ถ ห ็จ  ะ ท า ก า ร
I

ค ิก ษ า ค ้น ค ว ้า ข ้อ ค ้น พ บ จ า ก ก า ร ว ิจ ัย ไ ค ้ด ้ว ย ค น เอ ง  ด ้ว ย ท ัก ษ ะ แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก าร ณ ท ไ ด ้ร ้บ จ า ก ก า ร ค ิก บ า  

ก าร ล ง ม ือ ป ฎ ิบ ้ต ง า น ว ิจ ัย  แ ล ะ /ห ร ือ ก า ร ม ีก อ บ ร ม ท ไ ค ้ร ับ ม า โด ย ข ้อ ค ้น พ บ ด ้ง ก ล ่า ว บ ส อ ค ส ล ้อ า ล ับ ก า ร  

ค ิก ษ าฃ อ ง  แคล <C a s s ,  1 9 8 3 )  ท ีน บ ว ่า อ า จ า ร ย ์ห ญ ่ง ม ีผ ล ง า น ว ิจ ัย น ้อ ย ก ว ่า อ า จ า ร ย ์ช า ย ใน  

ท ุก ก ล ุ่ม อ า ย ุ แ ล ะ ก า ร ค ิก ษ า ข อ ง  น ัฑ ยา ส าย ห  และค[นะ ( 2 5 2 6 )  ท ีค ิก ษ า ล ภ า น ก า ร ว ิจ ัย  

ท า ง ก า ร ค ิก ษ า ข ่อ ง ป ร ะ เท ค  น บ ว ่า  น ัก ว ิจ ัย ท า ง ก า ร ค ิก ษ า ข อ ง ไ ท ย  เม ีน เน ค ช า ย แ ล ะ ห ญ ่ง  

จ ้า น ว น ใ ก ล ้เค ีย ง ล ัแ  อ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  2 5  -  54  ปี ล ้า เร ็จ ก า ร ค ิก ษ า ร ะ ด ับ ป ร ิท ุ[ท ุก โท  มิ

ป ร ะ ล บ ก าร [น ท ำว ิจ ัย ม าแ ล ้ว  1 -  6 ปี เค ย ไ ค ้ร ับ ก า ร ป ีก อ บ ร ม ร ะ เบ ีย บ ว ิธ ีว ิจ ัย  ในข[นะที่

น บ ว ่า  น ัก ว ิจ ัย ส ่ว น ให ญ ่Iม ีน ช าย  ม ิอ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  35  -  4 5  ป ีม าก ท ีล ุล  ว ุฒ ิก ารค ิก ษ าป ร ิท ุ[ท ุก โท  

แ ล ะ ป ร ิท ุ[ท ุก เอ ก ห ร ิอ เท ีย บ เท ่า จ ้า น ว น น อ  ๆ ก ัน Iม ีน อ า จ า ร ย ์ม า ก ท ีล ุค  ร อ ง ล ง ม า ไ ค ้แ ก ่

ผ ู้ช ่ว ย ค า ล ต ร า จ า ร ย ์ ม ีป ร ะ ล บ ก า ร ท ่เก า ร ท ำ ง า น  10 ปี ห ร ิอ ค ้า ก ว ่า ม า ก ท ีล ค  แ ล ะ  ไ น โ ร จ น  

แส งจ ัน ท ร  < 2 5 2 7 1  ค ิก ษ า ล ภ า น ก า ร ท ำ ง า น ว ิจ ัย แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท ำ ง า น ว ิจ ัย ช อ ง อ า จ า ร ย  ์

ว ิท ย า ล ้อ ค ร ุก ล ุ่ม ภ า ค ก ล า ง  น บ ว ่า  ค [น า จ า ร ย ์ท ีท ำ ว ิจ ัย ใน ร ะ ห ว ่า ง ท ำ ง า น ส ่ว น ให ญ ่อ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  

3 6  -  4 0  ปี ม ิว ุฒ ิก ารค ิก ษ าระด ับ ป ร ิท ุ[ท ุก โท  ม ีค ้า แ ห น ่ง ท า ง ว ิช า ก า ร เม ีน อ า จ า ร ย ์ แล ะม ี

ป ร ะ ส บ ก า ร [น ก า ร ท ำ ง า น ร ะ ห ว ่า ง  11 -  15 ปี ช ง ล อ ด ค ล ้อ ง ก ัน ด ัง ก ล ่า ว ม า แ ต ่ค ้น

ก า ร เข ้า ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ว ิช า ก า ร  ส ่ว น ให ญ ่เข ้า ร ่ว ม เฉ ล ิ่ย ป ีล ะ  1 -  5 ค ร ั๋ง  

ค ิก ษ า ห ร ิอ อ ่า น ว า ร ส า ร เท ี่ย ว ก ับ ก า ร ว ิจ ัย เฉ ล ึย ป ีล ะ  1 -  5 เ ร ิอ ง  ใ ช ้ เ ว ล า ท ำ ว ิ จ ั ย เ ฉ ล ิ ่ อ ล ั ป ด า ห ็  

ล ะ 1 -  5 ช ั่ว โ ม ง แ ล ะ ค ิด ว ่า น ่า จ ะ ใ ช ้เว ล า อ ย ่า ง น ้อ ย  6 - 1 0  ช ัว โ ม ง เน อ ง า น ว ิจ ัย  ช ั่งน ับ
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ว ่า อ ัง ค ่อ น ข ้า ง น ้อ ย  ท ัง ๆ ท ีก ิจ ก ร ร ม ท า ง ว ิช า ก า ร ข อ ง ส ถ า บ ัน ใน แ ต ่ล ะ ใ !ม ีม า ก ม า ย  ห ล า ก ห ล า ย  

ก ิจ ก ร ร ม  แ ต ่อ า จ ไ ม ่ต ร ง ก ับ ค ว า ม ล น ใจ ป ร ะ ก อ บ ก ับ ม ีม า ร ก ิจ ต ้า น ต ่า ง  ๆ ใน ว ิท ย า ล ัย ม า ก ม า ย จ น  

ม ีเว ล า ไ ม ่เท ีย ง น อ ใ น ก า ร ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ว ิช า ก า ร  แ ล ะ ใ ช ้เว ล า ส ่ว น ต ัว เท ีอ ศ ึก ษ า ว า ร ส า ร

น อ ก จ า ก จ ะ อ ่า น เท ีย น ้า ม า ใช ้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส อ น ห ร ๊อ ก า ร ท า ว ิจ ัย  อันนับ L ใ]นบัสฺ1หาใ น เร ื่อ ง ข อ ง

ก า ร ใ ช ้เว ล า ท ีใ ห ้เห ม า ะ ส ม ก ับ ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ว ิช า ก า ร  ก า ร อ ่า น ว า ร ส า ร  ต ล อ ด จ น ก า ร ด ำ เน ิน  

ง า น ว ิจ ัย  ช ิง ค ณ า จ า ร ย ์ส ่ว น ให ญ ่ จ ะ ป ร ะ ล บ บ ัท ฺเห า ใ น เร ิอ ง ข อ ง ก า ร ใ ช ้เว ล า น ิ เน ิอ ง จ า ก ม ีภ า ร ะ  

ก า ร ท ำ ง า น ต ้า น อ ื่น  ๆ เช ่น  ก า ร บ ร ิห า ร  ง า น ธ ุร ก า ร  'พัสดุ แ ล ะ อ ื่น  ๆ ท ี่ร ับ ผ ิด ช อ บ แล ะป !]บ ัต  ิ

ห น ้า ท ีแ ท น ช ้า ร า ช ก า ร น ล เร ิอ น ท ีม ีไ ม ่เท ีย ง น อ  นอก เห น ิอ จ า ก ง า น ท ีส อ น  ง า น ว ิจ ัย แ ล ะ บ ร ิก า ร

ว ิช า ก า ร  ท ีเห ็น ห น ้า ท ีส ่า ค ัพ ฺข อ ง ค ณ า จ า ร ย ์ใน ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า  บ ัท ุเห าต ังก ล ่าว น ิ แ ม ้ใน

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ีม ีบ ุค ล า ท ร ฑ ื่ป ร ุ)บ ัต ิง า น เห ็ใ เก า ร เส น า ะ  ก ็ป ร ะ ส บ บ ัถ ฺเห าเช ่น ก ัน  ต ัง จ ะ น บ จ า ก ก า ร  

ศ ึก ษ า ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ภ า ค ว ิช า ใน ค พ ะ ค ร ุค า ส ต ร ื่แ ล ะ ศ ึก ษ า ศ า ส ฅ ร ื่ ล ัง ก ัด ท บ ว ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใน  

ก ร ุง เท น ม ห า น ค ร  โด ย  เอ ก ช ัย  ก ีส ุขน ันธ ( 2 5 2 3 )  ว ่า  ภ า ร ก ิจ ต ้า น ก า ร ว ิจ ัย  อ า จ า ร ย ป ร ะ ส บ  

บ ัถ ฺเห าท ีม ีงาน ล อ น ม าก  ข าด ก าร ส น ับ ส น ุน  จ ัง ม ีผ ล ง า น ว ิจ ัย น ้อ ย  ช ีง ส ภ า น ต ัง ก ล ่า ว น ิแ ม ้จ ะ ม ีผ ล ต ่อ  

ก า ร ด ำ เน ิน ง า น อ ย ู่บ ัา ง  แ ต ่ก ็ม ีก า ร ช ด เช ย เน อ จ ู ง ใ จ ใ ห ้ ค  พ า จ า ร ย ์ท ำ ก า ร ว ิจ ัย โ ค อ ป ัจ จ ัย อ ิน  ๆ

เช ่น  ท ุน ว ิจ ัย  เก ีย ร ต ิย ศ  ก า ร ย อ ม ร ับ ต ำ แ ห น ่ง ท า ง ว ิช า ก า ร  ก า ร แ ช ่ง ช ัน ก ้น อ ย ่า ง ไ ม ่เห ็น ท า ง ก า ร  

ท ำ ให ้ง า น ว ิจ ัย ข อ ง ส ถ า บ ัน เน ม จ ำ น ว น ม า ก ช ิน  แ ท น ท ีจ ะ ล ด ล ง อ ัน เน ิอ ง จ า ก ล า เห ต ุต ัง ก ล ่า ว

ค พ า จ า ร ย ส ่ว น ให ญ ่ม ีท ัศ น ค ต ิท ีค ืต ่อ ภ าร ก ิจ ก า ร ว ิจ ัย  ต ระห น ัก  เห ็น ค ว าม ล ่าต ัถ ฺเ 

ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ว ิจ ัย  เน อ ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น  บ ัเ]เห าท ้องถ ิ่น  แ ล ะ ส ถ าบ ัน  ใ น ส า ข า ท ี่เร ีย น ม า  

แ ล ะ ค ว า ม ส น ใจ ส ่ว น ต ัว  ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ต ่อ ก า ร ส อ น ค ว บ ค ่ก ับ ก า ร ว ิจ ัย  เน อ ส ร ้า ง ส ร ร ค ค ว า ม ร ู ้

แ ล ะ ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ข อ ง ต น  แ ม ้จ ะ ม ีค พ า จ าร ย บ า ง ส ่ว น ม ีท ัศ น ค ต ิท ีไ ม ่ค ีต ่อ ง า น ว ิจ ัย อ ย ู่บ ้า ง  ม ุ่ง

ท า ร ส อ น อ ย ่า ง เค ีย ว  ร ว ม ไ ป ถ ีง ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ใน ก า ร ท ำ ว ิท ย า น ิน น ธ ร ะ ห ว ่า ง ก า ร ศ ึก ษ า ต ่อ ใน

ระต ับ พ ัน ซ ิตศ ึกษ า ใ น ก า ร ให ้ค ่า แ น ะ น ้า ป ร ิก ษ า ห า ร ิอ ข อ ง อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ิก ษ า ท ี่ไ ม ่เห ม า ะ ส ม ม ีผ ล ต ่อ  

ส ภ าน ท า ง จ ิต ว ิท ย า ข อ ง ผ ู้ว ิจ ัย  แ ล ะ ม ีผ ล ต ่อ ก า ร ท ำ ง า น ว ิจ ัย ใ น ร ะ ย ะ ต ่อ ม า  เม ือ ก ล ับ ม าป !]บ ัต ิ 

ร า ช ก า ร  โด ย ค ณ า จ า ร ย ์บ า ง ค น เก ิด ท ัศ น ค ต ิท ีไ ม ่ค ีต ่อ ก า ร ท ำ ว ิจ ัย  แ ต ่ก ็ม ีบ า ง ค น ท ีก ล ับ ม า ท ำ ง า น  

ว ิจ ัย อ ีก ค ร ั้ง ต า ม ค ่า ช ัก ช ว น ข อ ง เน อ น ค ณ า จ า ร ย ์ใน ล ัก ษ พ ะ ท ีม ห ร ิย ฅ พ ะ ว ิจ ัย ใน ร ะ ย ะ แ ร ก  ๆ ช ิ่ง  

แ ส ด ง ให ้เห ็น ว ่า ส ภ า น ส ัง ค ม ป ร ะ ก ิต  ( S o c i a l i z a t i o n )  ใน ส ถ า บ ัน ท ีด ำ เน ิน ง า น ว ิจ ัย

โ ด ย เส น า ะ อ ย ่า ง ย ิง ก า ร ท ำ ง า น ใ น ล ัก ษ ณ ะ ท ีม ว ิจ ัย  ม ีส ่ว น ล ่า ต ัพ ูใน ก าร เป ล ีย น แ ป ล ง ท ัศ น ค ต ิต ่อ
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ก า ร ท ำ ว ิจ ัย  ท ีส ถ า บ ัน ค ว ร พ ิจ า ร ผ า เพ ิอ เส ร ิม ส ร ้า ง ให ้ม ีน ัก ว ิจ ัย ใน ส ถ า บ ัน เพ ิม ม า ก ข ีน

น อ ก จ า ก ส ภ า ,พ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิจ ัย ท ี่ไ ด ้น ำ เส น อ ท ั้ง ด ้า น ส ภ า น บ ุค ค ล ท า ง ซ ิว ส ัง ค ม  

แ ล ะ ท า ง จ ิต ว ิท ย า  บ ัจ จ ัย ด ้าน ส ถ าบ ัน  แ ล ะ บ ัจ จ ัย ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิจ ัย อ ัน เป ็น บ ัจ จ ัย ภ า ย ใน  

ม า แ ล ้ว ข ้า ง ด ้น  ย ัง ม ีส ภ า น แ ว ด ล ้อ ม ต ่า ง  ๆ ท ีล ้าค ัท ฺเ ๆ ช ีง เป ็น บ ัจ จ ัย ภ า ย น อ ก ท ีเก ิอ ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร  

บ ร ิห า ร ง า น ว ิจ ัย  อ ัน ได ้แ ก ่

1 . ส ภ า พ ส ัง ค ม แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม ท ี่ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่าง ห ล า ก ห ล า ย ใน ว ัฒ น ธ ร ร ม  ก า ร  

ค ้า ร ง ช ีว ิต ข อ ง บ ุค ค ล ใน ส ัง ค ม ก ล ุ่ม ต ่า ง  ๆ ม า ก ม า ย ห ล า ย ก ล ุ่ม  ก ่อ ใ ห ้เก ิด ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ใ น ก า ร  

ค ิก ษ า ว ิจ ัย ต า ม ค ว า ม ส น ใจ ข อ ง ผ ู้ว ิจ ัย  บ ัร ะ ก อ บ ก ับ ก า ร ย อ ม ร ับ ม ีค ว า ม ร ่ว ม ม ิอ น ิ่ง น า ก ัน  ต ล อ ด ม า  

ก ับ ส ังค ม ภ าย น อ ก  ก า ร ค ้า เน ิน ก า ร ข อ ง ว ิท ย า ส ัย จ ิง อ า จ ก า ห น ต แ น ว ท า ง  ท ิศ ท าง  แ ล ะ เป ๋า ห ม า ย  

ต ล อ ด จ น น โย บ า ย ก าร ว ิจ ัย ข อ ง ส ถ า บ ัน ท ี่ม ีต ่อ ท ้อ ง ถ ิ่น อ ัน เป ็น ท ี่ต ัง ข อ ง ส ถ า บ ัน  รวม ไป ถ ีงภ ูม ีบ ัถ ฺเญ า  

ซ าว บ ้าน  แ ล ะ ข ้อ ด ้น น บ ต ่าง  ๆ อ ัน อ า จ ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ เซ อ ม โ ย ง เป ็น เค ร ิอ ข ่า ย ก า ร เร ีย น ร ู ้

เช ีอ ม โ ย ง ก า ร ค ้า เน ิน ง า น ต ่า ง  ๆ ข อ ง ว ิท ย า ล ัย อ ัน จ ะ แ ส ด ง ถ ีง จ ด เน ้น แ ล ะ ศ ัก ย ภ า พ ท า ง ก า ร ว ิจ ัย  

ท ีโด ด เด ่น แ ล ะ เป ็น ผ ล ต ่อ ท ้อ ง ก ิน ห ร ีอ ส ัง ค ม ท ีเก ีย ว ข ้อ ง ก ับ ว ิท ย า ล ัย ค ร ูส ุร ิน ท ร ์ใน อ น า ค ต

2 .  เศ ร ษ ร ก ิจ ท ี่ม ีก า ร ข ย า ย ต ัว ส ูง ข ี้น อ ย ่า ง ร ว ด เร ็ว ใน จ ัง ห ว ัด ส ุร ิน ท ร ์ ส ่งผ ล  

ก ร ะ ท บ ต ่อ ค ่า ค ร อ ง ช ีน ข อ ง บ ุค ค ล ใน ส ัง ค ม ให ้ส ูง ต า ม ไ ป ด ้ว ย  ร ว ม ไ ป ถ ็ง ล ภ า พ เศ ร ษ ร ก ิจ ใน ค ล ัง ค ม  

ข อ ง ว ิท ย า ล ัย ค ร ูส ุร ิน ท ร ์ด ้ว ย เข ่น ก ัน  ท ีส ม า ซ ิก ท ุก ค น จ ะ ต ้อ ง ด ิน ร น เพ ิอ ห า ร า ย ไ ด ้ให ้เห ม า ะ ส ม ก ับ  

ค ่า ใข ้จ ่า ย ท ีเพ ิม ส ูง ช ีน  ใน ส ่ว น ข อ ง ค ผ า จ า ร ย ท ีท ำ ก า ร ว ิจ ัย  ด ้ว ย อ า ช ีน ก า ร ร ับ ร า ซ ก า ร ค ร ูท ีม ี 

ร า ย ไ ด ้ค ่อ น ข ้า ง น ้อ ย  เม ีอ เท ีย บ ก ับ ค ่า ค ร อ ง ช ีน ท ีส ง ข น  ป ร ะ ก อ บ ก ับ อ าช ีน อ ื่น  ๆ ท ีจ ะ ซ ่ว ย ่เน ิ่ม  

ร า ย ไ ด ้ใน ส ัง ค ม จ ัง ห ว ัด ส ุร ิน ท ร ์ ท ีเห ม า ะ ส ม ก ับ ค ผ า จ า ร ย ์ต ่า ง  ๆ ม ีจ ัา ก ัด  ค ผ า จ า ร ย ์ผ ู้ท ำ ก า ร  

ว ิจ ัย จ ัง อ า ศ ัย ท ุน ว ิจ ัย จ า ก แ ห ล ่ง ท ุน ต ่า ง  ๆ เพ ิอ แ ก ้บ ัถ ฺเห าท าง เค ร ษ ร ก ิจ ข อ ง ต น ด ้ว ย ส ่ว น ห น ีง น อ ก  

เห น ิอ จ า ก ค ว า ม ร ู้ท ีไ ต ้ร ับ จ า ก ก า ร ท ำ ว ิจ ัย ใ ห ้ส า ม า ร ถ ค ้า ร ง ร า น ะ ข อ ง ต น ต า ม ส ภ า พ เศ ร ษ ร ก ิจ ท ี

ส ูงช ีน  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิจ ัย ข อ ง ว ิท ย า ล ัย จ ัง ต ้อ ง พ ิจ า ร ผ า ก ิง ส ภ า น เศ ร ษ ฐ ก ิจ ข อ ง ส ัง ค ม ภ า ย น อ ก ท ี่

ม ีผ ล ต ่อ ส ภ า น เศ ร ษ ร ก ิจ ข อ ง ส ม า ช ีก ข อ ง ส ถ า บ ัน ใน ก า ร ให ้ก า ร ส น ับ ล น น ให ้ผ ู้ว ิจ ัย ม ีค ว า ม ส ะ ด ว ก ใน  

ก า ร ใช ้'จ ่า ย เพ ิอ ก า ร 'ว ิจ ัย  แ ล ะ เน ีย ง น อ ต ้ม ค ่า ท ี'จ ะ ร ัก ษ า ร า น ะ ท า ง เศ ร ษ ร ก ิจ ข อ ง ผ ้ว ิจ ัย น ร ัอ ม  ๆ
ชุ <J4 d-J น

ไ ป ก ับ ก า ร อ อ ม ร ับ ใน ผ ล ง า น ว ิจ ัย ท ี่ป ร า ก ภ ด ้ว ย  ใ น เ ว ล า เ ด ีย ว ก ัน  อ ัน จ ะ ไ ม ่ก ่อ ให ้เก ิด บ ัท ฺเห าแ ล ะ  

ภ า ร ะ ใ น ก า ร ด ำ ร ง ช ีน ต า ม ส ภ า น เค ร ษ ร ก ิจ ข อ ง ผ ้ว ิจ ัย แ ล ะ ค ร อ บ ค ร ัว  ใน ส ัง ค ม ข อ ง ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีก า ร«ง ไ!
ข ย า ย ต ัว ท า ง I ศ ร ษ ร ก ิจ อ ย ่า ง ม า ก ต า ม ก ร ะ แ ส ก า ร ข ย า ย ต ัว ท า ง เศ ร ษ ร ก ิจ ข อ ง ส ัง ค ม ภ า ย น อ ก
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3 .  ล ภ าน แ ว ด ล ้อ ม อ ื่น  ๆ ส ุร ิน ท ร ์แ ฟ ้ม ว ิท ย าล ัย ค ร ูส ุร ิน ท ร ์ ม ีค ว า ม เป ็น ม า

ว ัฒ นธรรม ค ่าน ัย ม  ข น ม ธรรม  เ น ัยมปรม Iนเน ว ิถ ีช ีว ิต ท ห ล า ก ห ล า ย ม า ร ว ม ต ัว  ก ลม ก ล ีน

แฟ ้ม ผลาน  จ ง ม ีล ัก ษ แ เม แ ฟ ้ม เอ ก ล ัก  m  ต ่า ง  ๆ ม าก ม าย ท ีเป ็น ศ ีล ป ว ั« พ น ธ ร ร ม น บ บ ไท ย -เข ม ร  ที 

เค ย ม ีอ ำ น า จ  ม ีค ว า ม ร ู่ง เร ็'อ ง ม า ก ใน อ ด ีต  แ ฟ ้ม ผ ล าน ก บ ต ิล ป ว ัฒ น ธ รร ม ข อ งช น ก ส ุ่ม ต ่าง  ๆ ใ น  

ล ังค ม  เก ิด เป ็น ล ัก ษ เน ม ช ุม ช น ท ีม ีฅ ว า ม แ ต ก ต ่าง ท ัน ม าก ต า ม เผ ่าพ ัน ธ ุต ่า ง  ๆ ก า ร ร ว ม ต ัว ห ร ีอ ก า ร  

ต อ ม ร ับ ก า ร ค ำ เน ัน ก า ร ท า ง ว ิช า ก า ร ท ีแ ต ก ต ่า ง ก ัน ไ ป แ ต ่ล ม ก ส ุ่ม ช น  ซ ีง ล ่ว น ให ญ ่ย ัง ม ีก า ร ย อ ม ร ับ

แ ล ม เช ีอ ถ ็อ ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ท ีม ีล ัก พ น ม ข อ ง ง าน ว ิจ ัย เน ิอ พ ัฒ น า  ห ร ิอ แก ัข ัท ุ}ห าข อ งท ้อ งถ ิ่น  ม ีแบ บแผน  

ก าร ค ำ ร ง ช ีว ิต แ ฟ ้ม ก า ร แ ก ัพ ัล ุ}ห า ท ีย ัง อ า ศ ัย ค ว า ม เช ีย ท ีม ีต ่อ ว ัฒ น ธ ร ร ม  ข น บ ธ ร ร ม เน ีย ม แ บ บ ต ัง เด ิม

เป ็น อ ัน ม าก  ม ีค ่าน ัย ม  อ ุด ม ก าร ท ่เท ีม ีล ัก พ น ม เภ น าม ท ีป ร าก ส ุ เต ่น ช ัค อ ัน เป ็น ผ ล ม าจ าก ว ัฒ น ธ ร ร ม  

แ บ บ เข ม ร ใน อ ด ีต  ห ล ่อ ห ล อ ม ให ้เก ิด ค ่า น ัย ม ต ่า ง  ๆ ไ ด ้แ ก ่ ก า ร น ิ่ง ต น เอ ง  ร ัก ถ ิ่น  ส ุภ าน อ ่อน น ้อม  

ก า ร เช ีอ พ ัง แ ฟ ้ม ย อ ม ร ับ  ม ีค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ใผ ่ค ว าม -ร ู้ แ ฟ ้ม ให ้ค ว า ม ช ่ว ย เห ล ีฮ ก ัน ใน ก ส ุ่ม

ว ัฒ น ธ ร ร ม ข อ งต น อ ย ่างฟ ้ง  น ิ่ง ล ้ว น เ ป ็น ข ัจ จ ัย ท ีอ าจ ก ่อ ให ้ เก ิด ค ว า ม ฟ ้า เร ็จ ห ร ีอ ข ัด ข ว า ง ก า ร

บ ร ิห า ร ง า น ว ิจ ัย ข อ ง ว ิท ย า ล ัย ท ีค ว ร น ิจ า ร เน า  ป ร ม ก อ บ ก ับ ก า ร ค ำ เ น ัน ง า น ว ิจ ัย ท ิ่เก ี่ย ว ข ัอ ง ก ับ

บ ุค ค ล ใน ก ส ุ่ม ว ัฒ น ธ ร ร ม ต ่าง  ๆ ป ร ม ก อ บ ก ับ ร า ย ล ม เอ ีย ด อ ีน  ๆ ท ีเก ีย ว ข ้อ ง  ไ ม ่ว ่า จ ม เป ็น ก า ร  

ร ว ม ต ัว ท า ง ว ิช า ก า ร  แบบแผน  ห ร ิอ ว ิธ ีก า ร ใน ก า ร แ ก ัป ัท ุเห า แ ฟ ้ม อ ีน  ๆ เน ิอ ใ ห ้เก ิด บ ร ร ย า ก า ศ  

แ ฟ ้ม ค ว า ม ร ่ว ม ม ีอ ใน ก า ร ท ำ ง า น ว ิจ ัย ใน ฟ ้ถ า ม ัน ฑ ื่ด ีแ ล ม ล ่ง ผ ล ให ้ก ิค ผ ล ิต ภ า น ก า ร ว ิจ ัย เน ิ่ม น ี้น

ผ ล ิต ภ า'พ ก าร ว ิจ ัก

1 . ผ ล ิต ภ า น ก า ร ว ิจ ัย

วิทยาลัยครูสุรินทร์ปรากสุผลงานวิจัยแลมมีผู้วิจัยมากทีสุดในบรรดาวิทยาลัยครู 

ทัง 36 แห่งท้วปรมเฑฅ ผลงานวิจัยทีปรากสุเมีอน้ามานิจารเนาในลักพนมของผลิตภานงานวิจัย 

อันเป็นการนิจารเนาผลงานวิจัยของอาจารยท้งทีเป็นงานวิจัยส่วนบุคคล แฟ้มงานวิจัยเป็นคเนม 

วิจัย ทีทำฟ้า เ ร็จแล้วแฟ้มกำลังคำ เนันการอยู่ เ ปริยบ เ ทียบกับรมยม เ วฟิาต่อนัทีปสุมัดิงานใน 

วิทยาลัยโดยเ ฟ้ลียทังวิทยาลัยจากคเนาจารย์ทีทำการวิจัย น่ิงยังนับว่าค่อนข้างคำ คเนมวิชา

ครูตาฟ้ฅร์ โดยภาควิชาวัดผลแฟ้มปรมเมินผลการดีกษามีผลิตภาหงานวิจัยลงสุด เนื่องจาก 

คเนาจารย์ในภาควิชามีความรู้ ทักษมเกียวข้องกับการวิจัย โดยมีการดีกษามาโดยตรงทาง 

การวิจัย แลมมีปรมลบการ!)เตรงในการปสุ๊มัดิการ แฟ้มการฟ้อนในฟ้าขาแก่นักดีกษาที เนัดฟ้อน 

อยู่ จังปรากสุมีผลงานวิจัยมากกว่าคเนาจารย์ในภาควิชา แลมคเนมวิชาอ่ืน  ๆ นอกจากน้ีการ
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ว ิจ ัย ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า  เป ็น ก า ร ว ิจ ัย ท า ง ส ัง ค ม ค า ส ต ร ์ท ีล า ม า ร ถ ก ร ะ ท ำ ไ ต ้อ ย ่า ง ม า ก ม า ย ห ล า ก ห ล า ย  

มิติ ป ร ะ ก อ บ ก ับ ก าร ส น ับ ส น ุน ต ้าน ท ุน ว ิจ ัย น ิให ้อ ิส ร ะ  ข า ด ก า ร ต ิด ต า ม ต ร ว จ ส ร บ อ ย ่า ง ร ัด ก ุม  และ  

แ ร ง จ ง ใ จ ใ น ก า ร ข ย า ย ร า น ค ว า ม ร ู้ เพ ๊อ ต ำ แ ห น ่ง ท า ง ว ิช า ก า ร ท ีส ูง ช ิน  ท ำ ให ้ค {น ะ ว ิช า ค ร ุศ า ส ต ร  ์

เก ิด ผ ล ิต ภ า พ ก า ร ว ิจ ัย ส ูง ก ว ่า ค {น ะ ว ิช า อ ื่น  ๆ แ ต ่ย ัง ม ีส ัก ษ { น ะ ข อ ง ง า น ว ิจ ัย เช ิง ส ำ ร ว จ อ ย ู่ม า ก  

พ บ ข ้อ เท ็จ จ ร ิง แ ต ่ข า ด ก า ร พ ัฌ น า ท ำ ก า ร ศ ึก ษ า อ ย ่า ง ล ีก ช ิง  ส ร ้า ง แ บ บ แ ผ น  อ ง ค ค ว า ม ร ู้ และ

ทฤษฦ ต ้ว ย ว ิธ ีก า ร ให ม ่ ๆ ใน ข {น ะ ท ีค {น ะ ว ิช า ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์แ ล ะ เท ค โน โล ย ี ม ีล ัก ษ {น ะก ารว ิจ ัย  

เช ิง ท ด ล อ ง ท ีต ้อ ง อ า ศ ัย เค ร ื่อ ง ม ีอ  ส า ร เ ค ม ี  แ ล ะ 'ว ิธ ีก าร ท ี่ย ุ่ง ย าก ซ ับ ซ ้อ น  เก ิด ฟ ้ท ฺ}ห าเท ี่ย ว ก ับ  

ก า ร ส น ับ ส น ุน ใน เร ีอ ง เค ร ีอ ง ม ีอ ท ีท ัน ส ม ัย  ส า ร เค ม ีท ีม ีร า ค า ส ูง ม า ก  จ น ไ ม ่อ า จ ต ำ เน ิน ก า ร เป ็น  

ผ ล ด ีเท ่าท ีค ว ร ส ่ว น ใน ค {น ะ ว ิช า ม น ุษ ย ศ า ส ต ร ์แ ล ะ ส ัง ค ม ศ า ส ต ร ์ ก ็ย ังม ีผ ู้ท ีทำ,ว ิจ ัย จ ำน ว น น ้อ ย  ข าด  

เท ค น ิค ว ิธ ีก า ร  ค เน า จ า ร ย ส ่ว น ให ทู่ย ังม ีว ฒ ิก าร ศ ึก ษ าป ร ิญ ญ าต ร ิ ข าด ท ัก ษ ะ  เท ค น ิค  ว ิธ ีก า ร ใ น  

ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ว ิจ ัย แ ม ้ว ่า จ ะ ม ีค {น า จ า ร ย บ า ง ค น ท ีม ีว พ ิป ร ิญ ญ า ต ร ีแ ต ่ม ีผ ล ง า น ว ิจ ัย  แ ต ่ก ็ย ัง ท ำ ก า ร  

ว ิจ ัย ใน แ ว ด ว ง จ ำ ก ัด แ ล ะ ม ีจ ัา น ว น น ้อ ย  จ ง ส ่ง ผ ล ต ่อ ผ ล ิต ภ า ษ ก า ร ว ิจ ัย ใน ภ า พ ร ว ม ต ำ ก ว ่า ค {น ะ ว ิช า  

อีน ๆ แ ล ะ ค { น ะ ว ิช า ว ิท ย า ก า ร จ ัด ก า ร  เป ็น ค{น ะท ีม ีค{น าจารย ์จ ํๆน วน น ้อย ผ ู้ว ิจ ัยม ีป ระส บ การ{น  

ใน ก า ร ท ำ ว ิจ ัย ค ่อ น ข ้า ง น ้อ ย  อ าย ุน ้อ ย แ ต ่ก ร ะ ต ีอ ร ีอ ล ้น ใน ก า ร ท ำ ว ิจ ัย ต า ม ส ัก ษ {น ะ ข อ ง บ ุค ค ล ใน ว ัย  

เร ิม ต ้น ข อ ง ก า ร ท ำ ง า น จ ัง ส ่ง ผ ล ให ้เก ิด ผ ล ิต ภ า พ ง า น ว ิจ ัย ป ร า ก } ]ผ ล เช ่น ก ัน  โ ด ย เฉ พ า ะ ภ า ค ว ิช า  

บ ร ิพ า ร ธ ุร ก ิจ แ ล ะ ส ห ก รฉ่เมีผ ล ิต ภ า พ ก า ร ว ิจ ัย โ ด ย เฉ ล ิย ร อ ง ม า จ า ก ภ า ค ว ิช า ท ด ส อ น แ ล ะ ว ัด ผ ล ก า ร  

ศ ึก ษ าค {น ะ ว ิช าค ร ุศ าส ต ร ์

2 .  ค ุ{น ภ าพ ก ารว ิจ ัย

ใน ต ้าน ค ุ{น ภ าพ ก าร ว ิจ ัย  ผ ล ง า น ว ิจ ัย ข อ ง ค {น า จ า ร ย ว ิท ย า ล ัย ค ร ูส ุร ิน ท ร ์ เม ีอ

ป ระ เม ิน ค ุ{น ภ าพ งาน 'ว ิจ ัยอ ย ู่'ใน เก ณ '7เด { ร ้อ ย ล ะ  5 2 . 7 )  แ ล ะ ค ่อ น ท ังด ี (ร ้อ ย ล ะ  4 3 . 7 )  โต อ  

ง า น ว ิจ ัย ท ีไ ต ้รับทนกรมฯ แ ล ะ ทุนว ิท ย า ล ัย ค ร ู ม ีค ุ{น ภ าพ ไม ่แต ก ต ่างก ัน  แ ต ่ง า น ว ิจ ัย ท ีไ ต ้รับท ุน ว ิจ ัย  

จ า ก แ ห ล ่ง อ น   ๆ มีคุ{นภาพ "ด ี" ม า ก ก ว ่า  " ค ่อ น ข ้าง ด ี"  ช ิง ส ย ด ค ล ้อ ง กับผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน  

ค ุ{น ภ าพ ง าน ว ิจ ัย ท ีไต ้ร ับ ท ุน อ ุค ห น ุน จ าก ก ร ม ก าร จ ัก ห ัด ค ร ูโด ย  ด ีลก  บ ุญ เร ือ งร อ ด แ ล ะ ด {น ะ  ( 2 5 2 6 )  

ทีพบว่าส ่วน'ใหญ ่ม ีค ุ{นภานคื (ค ะ แ น น ม า ก ก ว ่า ร ้อ ย ล ะ  7 0 )  ก า ร ท ีผ ล ง า น ว ิจ ัย ท ีไต้รับท ุน จ าก แ ห ล ่ง  

อื่น ๆ ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ข อ ง ค ุ{น ภ า พ ง า น ว ิจ ัย ท ื่ไต ้ร ับ ท ุน ก ร ม ก า ร จ ัก ห ัด ค ร ู แ ล ะ ท ุน จ า ก ว ิท ย า ล ัย ค ร ู 

เป ็น ผ ล ม าจ าก ก าร ก ์าห น ด ค ุ{น ส ม ป ต ิข อ งผ ู้ร ับ ท ุน  ค ว า ม เช ีย ว ช า ญ ข อ ง ผ ู้ท ำ ว ิจ ัย ท ีไ ต ้ร ับ ก า ร เล ็อ ก  

เต ้น ให ้ร ับ ท ุน  ก ่อ น ก าร อ น ุม ัต ิท ุน ว ิจ ัย  ม ีก า ร ค ว บ ค ุม ง า น ว ิจ ัย ต า ม ข ั้น ต อ น ต ่า ง  ๆ ต ลอ ด จน
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ป ร ะ  I  ม ี น ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย เ น ี อ ก า ร เ ผ ย แ น ร ่ แ ล ะ โ ท ร ใ ช ้ ผ ล ก า ร ว ิ จ ้ อ  ผ ู ้ เ ส น อ ข อ ท ุ น จ ิ ง น ย า อ า ม ท ำ
ผ ล ง า น ท ี ค ี ท ี ส ู ค  เ น ิ อ โ อ ก า ส แ ล ะ ก า ร ย อ ม ร ั บ ใ น อ น า ค ต ใ น ข { น ะ ท ี ง า น ว ิ จ ั ย โ ด ย ท ุ น ก ร ม ฯ  แ ล ะ
ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ม ่ ม ี ก า ร น ิ จ า ร ก เ า ก ล ั น ก ร อ ง อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง  ข า ค ม า ต ร จ า น แ ล ะ เ ก ท เ ซ ใ น ก า ร น ิ จ า ร { น า
น า ค ก า ร ต ิ ด ต า ม ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง  ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย จ ี ง ม ี ด ุ { น ภ า ,พ แ ต ก ต ่ า ง ท ั น ต ั ง ก ล ่ า ว
น อ ก จ า ก น ิ ย ั ง น บ ว ่ า เ น ค ห ญ ิ ง ม ี แ น ว โ น ้ ม ม ี ด ุ { น ภ า ,พ ง า น ว ิ จ ั ย ต ี ก ว ่ า เ น ศ ช า ย  ผู ้ , ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร { น ใ น ก า ร  
ร ั บ ท ุ น ว ิ จ ั ย ม ี แ น ว โ น ้ ม ท ี ม ี ผ ล ง ๆ น ว ิ จ ั ย ด ุ { น ภ า น ต ำ ก ว ่ า ผ ู ้ ไ ม ่ เ ค ย ร ั บ ท ุ น  ผ ู ้ ม ี อ า ย ุ ม า ก ม ี แ น ว โ น ้ ม ด ุ { น ภ า น  
ง า น ต ้ อ ย ก ว ่ า ผ ู ้ ม ี อ า ย ุ น ้ อ ย  แ ล ะ ผ ู ้ ม ี ด ุ { น ว ล ็ ร ส ู ง  ต ำ แ ห น ่ ง ท า ง ว ิ ช า ก า ร ส ู ง แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ว ิ จ ั ย ท ิ ่ ต ี  

ม ี แ น ว โ น ้ ม ใ ห ้ ด ุ { น ภ า น ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ต ี ด ้ ว ย  ( ด ิ ล ก  บ ุ ถ ุ แ ร ิ อ ง ร อ ด  แ ล ะ ค { น ะ )

ป ั จ จ ั ย การบริหารงานว ิ จ ั ย ท ี เ ก ื ่ ย ว น ้ องทับผ ล ั ด ภาน การว ิ จ ั ย
ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ ป ั จ จ ั ย ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ว ิ จ ั ย ต ่ า ง  ๆ ท ี เ ท ี ย ว ข ้ อ ง ท ั บ ผ ล ิ ต ภ า น ก า ร ว ิ จ ั ย  

ท ี น บ ว ่ า  ป ั จ จ ั ย ภ า ย ใ น ม ี ค ว า ม เ ท ี ย ว ข ้ อ ง ท ั บ ผ ล ิ ต ภ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ม า ก ท ว ่ า ป ั จ จ ั ย ภ า ย น อ ก  โ ด ย ป ั จ จ ั ย  
ภ า ย ใ น ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  ต ำ แ ห น ่ ง ท า ง ว ิ ช า ก า ร  เ ว ล า เ น ี อ ก า ร ว ิ จ ั ย  ด ุ { น ล ั ก ษ { น ะ ส ่ ว น บ ุ ค ค ล
ท ั ศ น ค ต ิ ต ่ อ ก า ร ว ิ จ ั ย  ป ร ะ ส บ ท า ร ณ ใ น ก า ร ท ำ ว ิ ท ย า น ิ น น ธ ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ต ั บ ป ั { น ซ ิ ต ศ ึ ก ษ า
บ ร ร ย า ก า ศ ท า ง ว ิ ช า ก า ร ข อ ง ส ก า ป ั น  ท า ร ส น ั บ ล น ุ น ท ุ น ว ิ จ ั ย ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ส ถ า บ ั น  แ ล ะ ก า ร ค ว บ ด ุ ม
ง า น ว ิ จ ั ย  ร ว ม  9  ป ั จ จ ั ย  ส ่ ว น ป ั จ จ ั ย ภ า ย น อ ก  ไ ด ้ แ ก ่  ล ั ก ษ { น ะ ล ั ง ค ม ท ้ อ ง ก ิ น  ว ั ร เ น ธ ร ร ม แ ล ะ ค ่ า น ิ ย ม  

ท ้ อ ง ก ิ น  แ ล ะ ก า ร ร ว ม ต ั ว ท ั น ท า ง ว ิ ช า ก า ร  ร ว ม  y  ป ั จ จ ั ย  ใ น จ ำ น ว น น ี ้ เ  ป ็ น ป ั จ จ ั ย ท ี ผ ู ้ ,ว ิ จ ั ย ค า ด ว ่ า  
จ ะ ม ี ผ ล ต ่ อ ผ ล ิ ต ภ า น ก า ร ว ิ จ ั ย  โ ด ย I ด ้ ม า จ า ก ก า ร ต ี ท ษ า เ อ ก ส า ร แ ล ะ ง า น ว ิ จ ั ย ท ี เ ท ี ย ว ข ้ อ ง  9
ป ั จ จ ั ย  แ ล ะ ม ี ป ั จ จ ั ย ท ี น บ เ น ิ ม เ ต ิ ม ว ่ า ม ี ผ ล ต ่ อ ผ ล ิ ต ภ า น ก า ร ว ิ จ ั ย  3  ป ั จ จ ั ย  ต ี อ  ป ั จ จ ั ย ฑ ื ่ เ ก ย ่ ว ท ั บ  
ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ส ถ า บ ั น  ด ุ ท เ ล ั ก ษ { น ะ ส ่ ว น บ ุ ค ค ล ข อ ง อ า จ า ร ย ์  แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร { น ข อ ง อ า จ า ร ย ์ ใ น ก า ร ท ำ  
ว ิ ท ย า น ิ น น ธ ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ต ั บ บ ท เ ซ ิ ต ศ ึ ก ษ า  ป ั จ จ ั ย ท ั ง ห ม ด  1 2  ป ั จ จ ั ย น ิ เ ม ี อ เ ร ิ ย ง ล ำ ต ั บ
จ า ก ป ั จ จ ั ย ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ว ิ จ ั ย ท ี เ ท ี ย ว ข ้ อ ง ท ั บ ผ ล ิ ต ภ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ม า ก น ้ อ ย  ต า ม ล ำ ต ั บ แ ล ะ ส า ม า ร ถ  
อ ภ ิ ป ร า ย ท ี ง ป ั จ จ ั ย ต ่ า ง  ๆ ไ ด ้ ต ั ง น ิ

1. การสนับส์นุนทุนวิจัย
ทุนวิจัย นับเ îiนส ิง ลำดัเไแท่ิสูคทีคณาจารย์ให้ความลำตัทฺเ ทั้งในค้านของการเป็น 

ลิงเอีออำนวยความสะดวกในการทำงานวิจัยทีด้องมีค่าใช้จ่ายต่าง  ๆ ในการดำเนินงาน และ 
อาจจะมีผลตอบแทนจากเงินเหลิอจ่ายในการดำเนินงานวิจัยอยู่บ้าง จนอาจเป็นสาเหตุให้
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เ ก ิ ด น เ ] ต ิ ก ร ร ม เ บ ี ย ง เ บ น ข อ ง ผ ู ้ ท ำ ก า ร ว ิ จ ั ย ท ี ม ุ ่ ง แ ส ว ง ห า ผ ล ต อ บ แ ท น จ า ก ท ุ น ว ิ จ ั ย ม า ก ก ว ่ า ค ุ ณ ค ่ า ข อ ง  
ง า น ว ิ จ ั ย ห ร ี อ ค ว า ม ร ู ้ ท ี ค ว ร ไ ค ้ ร ั บ จ า ก ก า ร ด ่ า เ น ิ น ง า น ว ิ จ ั ย  ค ้ ง ! เ น ก า ร ส น ั บ ส น น ท ุ น ,ว ิ จ ั ย  จ ี ง ด ว ร ม ี  

ก า ร ด ่ า ก ั บ ต ิ ด ต า ม  ป ร ะ I ม น ผ ล เ ป ็ น ร ะ ย » ;  ๆ  ก ั ง ท า ง ต ร ง แ ร ะ ท า ง ย ้ อ ม  น ั บ ต ั ง แ ต ่ ก า ร แ จ ้ ง ด ่ า ห น ด  
ห ร ี อ เ ก ท เ ข ้ ' ใ น ก า ร ใ ไ ' จ า ร เ น า ใ ห ้ ' ท ุ น ' ว ิ จ ั ย  เ ย ้ า ห ม า ย ท ี ค า ด ว ่ า จ ะ ไ ค ้ ร ั บ จ า ก ใ ห ้ ท ุ น ว ิ จ ั ย ก ั ง ค ้ า น ป ร ิ ม า { น  
แ ล ะ ค ุ โ น ก า น ง า น ว ิ จ ั ย ท ี จ ะ ป ร า ก โ ]  ก า ร น ำ เ ส น อ โ ค ร ง ร ่ า ง ว ิ จ ั ย แ ก ่ ผ ู ้ ส น ใ จ ก ั ว ไ ป เ น ึ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ก า ร
เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ร ะ ห ว ่ า ง โ ค ร ง ก า ร ว ิ จ ั ย ข อ ง ต น เ อ ง ก ั บ ข อ ง ผ ู ้ อ ื น  แ ล ะ ก า ร น ำ เ ส น อ ร ะ ห ว ่ า ง

ด ่ า เ น ิ น ก า ร เ 1ป ี น ร ะ ย ะ  ๆ  ต า ม ค ว า ม ส า เ ร ็ จ ข อ ง ง า น แ ต ่ ล ะ ข ั น ต อ น  โ ด ย ไ ค ้ ร ั บ ด ่ า แ น ะ น ำ จ า ก  
ค โ น ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ เ น ิ น ผ ล  ป ร ะ ก อ บ ก า ร บ ั น ท ี ก ผ ล ก า ร ด ่ า เ น ิ น ง า น แ ล ะ ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า เ ป ็ น ร ะ ย ะ ๆ  
ท ี ม ก า ร จ ่ า ย เ ง ิ น ท ุ น ว ิ จ ั ย จ น ป ร า ก โ ] ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย  น อ ก จ า ก น ี ้ ก ่ อ น ป ร า ก โ ] ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย เ ป ็ น ร ุ ป เ ล ่ ม เ น ี อ  
เ ผ ย แ พ ร ่ ค ว ร ม ี โ ท ร ป ร ะ เ น ิ น ผ ล ร ว ม เ น ี อ แ ก ้ ไ ข ป ร ั บ ป ร ุ ง โ ด ย อ า ศ ั ย ข ้ อ ม ู ล ท ี บ ั น ท ี ก ไ ว ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  

น ิ จ า ร โ น า  ต ล อ ด จ น ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ป ร ะ เ น ิ น ค ุ ณ ภ า พ ง า น ว ิ จ ั ย ท ี จ ะ เ ผ ย แ พ ร ่ ล ู ่ ส า ธ า ร ณ ช น  เ น ิ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด  
ค ว า ม ม ั น ใ จ ว ่ า ง า น ว ิ จ ั ย ท ี จ ะ เ ผ ย แ พ ร ่ ใ , เ น ป ร า ก โ ] ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ถ ู ก ต ้ อ ง เ ห ม า ะ ส ม  ไ ม ่ เ ผ ย แ พ ร ่ ข ้ อ
ค ้ น น บ ท ี ่ น ิ ด พ ล า ด บ ก พ ร ่ อ ง  ร น อ า จ น ำ ไ ป ล ู ่ ผ ล เ ส ี ย ฑ ิ ่ จ ะ ต ิ ด ต า ม ม า  อ ั น เ ก ิ ด ' จ า ก บ ุ ค ค ล อ ื ่ น น ำ ไ ป
อ ้ า ง อ ิ ง ห ร ี อ ใ ช ้ ป ร ะ โ อ ช น ี ้ อ ย ่ า ง น ิ ค น ล า ด ต ่ อ ไ ป  ก า ร ส น ั บ ส น น ท ุ น ว ิ จ ั ย จ ี ง ค ว ร ม ี ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร  
ค ว บ ค ุ ม  ต ิ ด ต า ม  ป ร ะ เ น ิ น ผ ล ด ่ า ก ั บ ก า ร ด ่ า เ น ิ น ง า น ต ั ง ก ล ่ า ว  เ พ ี อ ใ ห ้ ค ุ ้ ม ค ่ า ก ั บ ก า ร ใ ห ้ ท ุ น ว ิ จ ั ย ท ี จ ะ  
ป ร า ก โ ] ผ ล ง า น ต า ม ก า ร ใ ช ้ จ ่ า ย เ ง ิ น ท ุ น ท ี ่ ไ ค ้ ร ั บ  แ ล ะ ค ุ โ น ภ า พ ง า น ว ิ จ ั ย เ ป ็ น ท ี ่ ย อ ม ร ั บ โ ด ย ท ั ่ ว ไ ป

ใ น ข เ น ะ เ ด ย ว ก ั น ก ั บ ก า ร ใ ช ้ ม า ต ร ก า ร ต ่ า ง  ๆ  เ น ิ อ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ต ั ง ก ล ่ า ว ก ็ ค ว ร ม ี  
ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร ท ี จ ะ ช ่ ว ย ใ ห ้ ค ณ า จ า ร ย ผ ู ้ ท ำ ก า ร ว ิ จ ั ย ไ ค ้ ร ั บ ท ุ น ว ิ จ ั ย ท ี ม ี จ ั า น ว น ม า ก เ น ี ย ง น อ  
ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร ด ่ า เ น ิ น ง า น ว ิ จ ั ย อ ย ่ า ง แ ท ้ จ ร ิ ง  แ ล ะ ไ ค ้ ร ั บ ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร เ บ ิ ก จ ่ า ย เ ง ิ น
เ น ี อ น ำ ม า ใ ช ้ จ ่ า ย อ ย ่ า ง ก ั น ก า ร ณ ์ ใ น ก า ร ด ่ า เ น ิ น ง า น ข ั น ต อ น ต ่ า ง  ๆ  ช ิ ง อ า จ จ ะ ท ำ ไ ค ้ โ ด ย ก า ร จ ั ด  

ต ั ง ก อ ง ท ุ น ห ม ู น เ ว ี ย น เ น ี อ ก า ร ว ิ จ ั ย ข อ ง ส โ ท บ ั น  น ิ ก า ร ร ะ ด ม ท ุ น จ า ก แ ห ล ่ ง ท ุ น ต ่ า ง  ๆ  ผ ่ า น ท อ ง ท ุ น  
น ิ ค ณ ะ ก ร ร ม โ ท ร ด ่ า เ น ิ น ง า น ท ี ม ี แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ด ่ า เ น ิ น ง า น เ ก ี ย ว ก ั บ ก า ร เ ง ิ น อ ย ่ า ง ส ะ ด ว ก  
ร ว ด เ ร ็ ว  แ ล ะ เ น ี ย ง พ อ ต อ ก า ร ท ำ ง า น ว ิ จ ั ย ข อ ง ค ณ า จ า ร ย ่ เ ป ็ น ก า ร เ ฉ น า ะ ท ี จ ะ ล า ม า ร โ ) ช ่ ว ย แ ก ้  
บ ั ๓ ท ท ี ่ เ ก ิ ด ค ว า ม ล ่ า ข ้ า ใ น ก า ร เ บ ิ ก จ ่ า ย ท ุ น ว ิ จ ั ย ท ี ่ ต ้ อ ง อ า ศ ั ย ร ะ เ บ ี ย บ ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร  เ ช ่ น
เ ง ิ น ท ุ น จ า ก เ ง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ  เ ป ็ น ต ้ น  ก า ร ด ่ า เ น ิ น ง า น ต ั ง ก ล ่ า ว จ ะ ช ่ ว ย ใ ห ้ เ ก ิ ด ก า ร จ ู ง ใ จ ใ ห ้

-  - ค ณ า จ า ร อ ์ ท ำ ก า ร ' ว ิ จ ั ย เ ก ิ ด ผ ล ิ ต ภ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ม า ก ย ิ ง ช ิ น ส ่ ว น ห น ิ ง ด ้ ว ย
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2 .  ต ำ แ ห น ่ ง ฑ ๆ ง ,ว ิ ช า ก า ร
ใ น ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า โ ต ย ท ั ว ไ ป ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง ท า ง ว ิ ช า ก า ร ไ ด ้ แ ก ่  

ผ ู ้ ช ่ ว ย ศ า ส ต ร า จ า ร ย  ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  แ ล น ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์  อ ั น บ ่ ง บ อ ก ถ ี ง ด ว า ม เ ช ย ว ช า ญ แ ล น  
ม ี ผ ล ง า น ว ิ ช า ก า ร I ฉ น า น ด ้ า น ข อ ง ผ ู ้ ด ้ า ร ง ต ำ แ ห น ่ ง  น ั บ I ส ิ น ป ั จ จ ั ย ท ํ ่ เ ป ็ น เ ก ี ย ร ต ิ ย ศ  ก า ร ย อ ม ร ั บ  
แ ส น ค ว า ม ภ า ค ภ ู ม ิ ใ จ ข อ ง บ ุ ค ค ล  อ ั น เ ป ็ น แ ร ง จ ง ใ จ ท ี ส ำ ค ั ญ ป ร น ก า ร ห น ี ง ท ี ผ ู ้ ว ิ จ ั ย จ ะ ศ ึ ก ษ า ว ิ จ ั ย  ด ้ ว ย  
ต ร ะ ห น ั ก ถ ึ ง ก า ร ว ิ จ ั ย ใ น จ า น ะ เ ป ็ น ว ิ ธ ี ก า ร ส ำ ค ั ญ ใ น อ ั น จ ะ แ ส ว ง ห า ค ว า ม ร ู ้ โ ด ย ล ะ เ อ ี ย ด ล ี ก ซ ี ง  ข ย า ย  
ร า น ค ว า ม ร ู ้ ห ร ี อ ส ร ้ า ง อ ง ค ค ว า ม ่ ร ู ้  เ น ย ล ร ้ า ง ค ว า ม เ ช ี ย ว ช า ญ ท า ง ว ิ ช า ก า ร น น า น ท า ง แ ก ่ ต น เ อ ง  
อ ั น จ น เ ป ็ น ผ ล ต ่ อ ก า ร ส ร ้ า ง ผ ล ง า น ท า ง ว ิ ช า ก า ร เ น ี อ ต ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง ท า ง ว ิ ช า ก า ร  ต า ม ค ว า ม
เ ช ี ย ว ช า ญ  โ ด ย อ า ศ ั ย ก า ร ว ิ จ ั ย เ ป ็ น ว ิ ธ ี ก า ร ส ำ ค ั ญ  จ ๊ ง ม ี ท ั ง ผ ู ้ ต ำ ง า น ' ว ิ จ ั ย เ น ี อ ข อ ต ำ แ ห น ่ ง ท า ง

ว ิ ช า ก า ร แ ล น ท า ง า น ว ิ จ ั ย ห ล ั ง ต ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ล ้ ว  เ ร ื ่ อ ข ย า ย ร า น ค ว า ม ร ู ้  ส ร ้ า ง
ค ว า ม เ ช ี ย ว ช า ญ เ ล ี ฮ ก า ร ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง ท ี ส ู ง ช ี น ก ว ่ า เ ด ิ ม  อ ั น จ ะ ส ่ ง ผ ล ต ่ อ ผ ล ิ ต ภ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ใ ห ้ ส ู ง ข น  
ด ้ ว ย โ ด ย ภ า น ร ว ม

ต ำ แ ห น ่ ง ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ ร ะ ด ั บ ช ั น ฑ ื ่ ร า ช ก า ร ไ ด ้ ก ำ ห น ด  ส ำ ห ร ั บ ค o n จ า ร ย ์ ใ น  
ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ฑ ั ว ไ ป ใ น ร ะ ด ั บ ต ่ า ง  ๆ  น อ ก เ ห น ี อ จ า ก ต ำ แ ห น ่ ง แ ล น ร ะ ด ั บ  ร ว ม ท ั ง เ ง ิ น เ ค ี อ น ท ี  
ส ู ง ข ั ้ น ไ ป ด ้ ว ย แ ล ้ ว  ค ว า ม ภ า ค ภ ู ม ิ ใ จ  ก า ร ย อ ม ร ั บ จ า ก บ ุ ค ค ล อ ื ่ น ใ น ว ง ว ิ ช า ก า ร  ต ล อ ด จ น เ ก ี ย ร ต ิ ย ศ  
ท ี ไ ด ้ ร ั บ  เ ช ่ น  เ ค ร ิ อ ง ร า ช ฮ ี ส ร ิ ย า ภ ร แ เ ใ น ร ะ ด ั บ ต ่ า ง  ๆ  ช ง ล ้ ว น เ ป ็ น ผ ล ต อ บ แ ท น ท ี ผ ู ้ ต ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง  
ท า ง ว ิ ช า ก า ร ไ ด ้ ร ั บ อ ย ่ า ง ย ั ง ย ี น ต ่ อ ค น เ อ ง แ ล ะ ว ง ศ ต ร ะ ก ู ล ด ้ ว ย ค ว า ม อ ุ ต ส า ห ะ ว ิ ร ิ ย ะ ท า ง ว ิ ช า ก า ร  
ข อ ง ต น เ อ ง  ล ้ ว น เ ป ็ น ล ิ ง ท ี ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง บ ุ ค ค ล ใ น ร ะ ด ั บ ท ี ส ู ง ช ี น ม า ก ก ว ่ า ค ว า ม
ต ้ อ ง ก า ร ท า ง ก า ย โ ต ย ท ั ว ไ ป  เ ป ็ น ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ท า ง จ ิ ต ใ จ ใ น ร น ด ั บ ข อ ง เ ก ี ย ร ต ิ ย ศ  ก า ร ่ ย อ ม ร ั บ  
จ า ก ผ ู ้ ฮ ี น  ( E s t e e m  N e e d s )  แ ล น ด ้ ว ย เ ห ต ุ ท ี ต ำ แ ห น ่ ง ท า ง ว ิ ช า ก า ร  เ ป ็ น ค ว า ม เ ช ี ย ว ช า ญ เ แ ใ ท น  
ข อ ง แ ต ่ ล ะ บ ุ ค ค ล  ม ี ล ั ก ษ ผ ะ ย ั ง ย ี น  เ ป ็ น บ า ร ม ี ต ิ ด ต ั ว ข อ ง ผ ู ้ ต ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง ต ล อ ด ไ ป  ไ ด ้ ร ั บ ผ ล ต อ บ แ ท น  
จ า ก ค ว า ม ห ย ๆ ย า ม ข อ ง ต น เ อ ง โ ต ย ฮ ี ล ร ะ แ ส ว ง ห า ค ว า ม ร ู ้  ส ร ้ า ง ค ว า ม เ ช ี ย ว ช า ญ  โ ด ย อ า ศ ั ย ว ิ ธ ี  
ก า ร ว ิ จ ั ย เ ป ็ น เ ค ร ื ่ อ ง ม ิ อ ท ื ่ ส ำ ค ั ญ  อ ั น เ ป ็ น ภ า ร ก ี จ ส ำ ค ั ญ ป ร น ก า ร ห น ิ ่ ง ข อ ง ค แ เ า จ า ร ย ์ ใ น ส ถ า บ ั น
อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ภ า ร ก ี จ ห น ี ง ด ้ ว ย ท ี จ น ส ร ้ า ง ส ร ร ค ค ว า ม ร ู ้ ใ ห ม ่  ค ว า ม เ ช ี ย ว ช า ญ  ค ว า ม แ ข ็ ง แ ก ร ่ ง ท า ง  
ว ิ ช า ก า ร ข อ ง ส ถ า บ ั น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม  ท ั ง ย ั ง อ า จ ช ่ ว ย ส ด ค ว า ม ข ั ค แ ย ั ง ท ี เ ก ี ย ว ก ั บ บ ท บ า ท แ ล น ต ำ แ ห น ่ ง  
ต ่ า ง  ๆ  ใ น ส ถ า บ ั น ท ี ม ุ ่ ง แ ส ว ง ห า  ห ั น ม า ต ำ เ น ิ น ก า ร ว ิ จ ั ย เ น ๊ อ ผ ล ง า น ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ ก า ร ด ำ ร ง  
ต ำ แ ห น ่ ง ท า ง ว ิ ช า ก า ร ฑ ี ส ู ง ช ี น โ ด ย อ า ศ ึ ย ค ว า ม ฟ ้ า ม า ร ถ แ ส น ค ว า ม เ ช ี ย ว ช า ญ ข อ ง ต น เ อ ง เ ป ็ น ส ำ ค ั ญ
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3 .  ค( น ล ั ก พ น : ; ส ่ ว น บ ุ ค ค ล
ค ( น า จ า ร ย ท ี ท ้ ๆ ก า ร ว ิ จ ั ย ใ น ว ิ ท ย า ล ั ย ฅ ร ู ส ู ร ิ น ฑ ร ้ ส ่ ว น ใ ห ญ ่  เ ป ็ น ค น ใ  น ท ้ อ ง ก ิ น ภ า ค  

ต ะ ว ั น อ อ ก เ ฉ ี ย ง เ ห น ิ อ  ช ี ง ม ิ เ อ ก ล ั ก พ น อ ั น ม ิ ผ ล ต ่ อ ว ิ ถ ี ช ี ว ิ ต ข อ ง ต น เ อ ง ใ น เ ร ี อ ง ข อ ง ก า ร อ ิ ต ถ ี อ ต ั ว เ อ ง  
เ ป ็ น ใ ห ญ ่  ร ั ก ค ว า ม เ ป ็ น อ ิ ส ร ะ  เ ส ร ี ภ า ห  ก ิ น อ ย ู ่ อ ย ่ า ง ง ่ า ย  ๆ  เ ช ี อ โ ช ค ล า ง  ช อ บ ท ้ า บ ุ ท ฺ เ ส ุ น ท า น  
เ ป ็ น ผ ู ้ อ น ุ ร ั ก ษ น ิ ย ม  โ ด ย ก า ร ร ั ก ษ า ป ร ะ เ พ ณ ี ว ิ ถ ี ท า ง ต ่ า ง  ๆ  แ ล ะ ย ' เ ก ท ี จ ะ ย อ ม ร ั บ ข อ ง ใ ห ม ่  ๆ  

ป ร ะ ก อ บ ก ั บ น ี น ร า น ท า ง ค ร อ บ ค ร ั ว จ า ก ค ร อ บ ค ร ั ว ใ น ร า น ะ ป า น ก ล า ง  แ ล ะ ป ๋ ท ฺ เ ห า ค ้ า น ต ่ า ง  ๆ  ท ี33 <13 "

ป ร า ก J ] อ ย ู ่ ใ น ภ ู ม ิ ภ า ค ต ะ ว ั น อ อ ก เ ล ี ย ง เ ห น ิ ช ห ล ่ อ ห ล อ ม ใ ห ้ เ ก ิ ด ค ุ ( น ล ั ก พ น ะ ส ่ ว น บ ุ ค ค ล ท ี ม ิ ค ว า ม อ ด ท น ส ู ง  
ไ ม ่ เ ล ั อ ก ง า น  ม ิ น ิ ล ั ย ร ั ก ก า ร ท ำ ง า น  ม ิ ค ว า ม ท ะ เ ย อ ท ะ ย า น ส ู ง  น อ ก จ า ก น ็ ว ั » น ธ ร ร ม อ ั น เ ป ็ น ว ิ ถ ี ช ี ว ิ ต  
ข อ ง ค ( เ ท จ า ร ย ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ น ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ม ิ ล ั ก พ น ะ ข อ ง ว ั ฝ ็ เ น ธ ร ร ม แ บ บ ไ ท ย เ ข ม ร  โ ด ย ม ิ ค ่ า น ิ ย ม น เ พ า ะ  
ท ี ป ร า ก ง ]  อ ั น ไ ค ้ แ ก ่  ค ่ า น ิ ย ม ก า ร พ ิ ง ต น เ อ ง  ค ่ า น ิ ย ม ก า ร ร ั ก ก ิ น  ค ่ า น ิ ย ม ค ว า ม ล ข ภ า พ อ ่ อ น น ้ อ ม  
ค ่ า น ิ ย ม ก า ร เ ช ี อ พ ิ ง แ ล ะ ย อ ม ร ั บ  ค ่ า น ิ ย ม ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ  ค ่ า น ิ ย ม ก า ร ใ ผ ิ ค ว า ม ร ู ้  แ ล ะ ค ่ า น ิ ย ม ก า ร  
ช ่ ว ย เ ห ล ี อ ก ั น  ก ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ค ุ แ เ ล ั ก พ น ะ ' ส ่ ว น บ ุ ค ค ล ข อ ง ค { น า จ า ร ย ท ี ท ้ า ก า ร ว ิ จ ั ย ท ี ม ิ ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ส ู ง  
ค ้ อ ง ก า ร ค ว า ม ท ้ า ว ห น ้ า ใ น ค ้ า แ ห น ่ ง แ ล ะ ว ิ ช า ก า ร โ ด ย อ า ศ ั ย ก า ร ท ้ า ง า น ว ิ จ ั ย เ ป ็ น ว ิ ธ ี ก า ร ส ำ ศ ั ถ ฺ เ  ไ ม ่  
เ ล ิ อ ก ง า น  ท ้ า ง า น ท ุ ก อ ย ่ า ง ท ี ต น ส า ม า ร ถ จ ะ ท ้ า ไ ค ้ เ พ ิ อ ผ ล ต อ บ แ ท น ท ี จ ะ ไ ค ้ ร ั บ  ท ั ง ใ น ล ั ก พ น ะ ข อ ง  
ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย  เ ก ี ย ร ต ิ ย ศ  ค ว า ม ศ ร ั ท ธ า  บ า ร ม ิ  ก า ร ย อ ม ร ั บ  ค ว า ม เ ช ี อ ถ ี อ  ต ล อ ด จ น ค ่ า ต อ บ แ ท น  
จ า ก ก า ร ว ิ จ ั ย  อ ั น เ ป ็ น ป ั จ จ ั ย ่ พ ิ น ร า น เ พ ื ่ อ ก า ร ค ้ า ร ง ช ี พ แ ล ะ ร า น ะ ท า ง เ ศ ร ษ ร ก ิ จ ข อ ง ต น ใ น ล ั ง ค ม03 03 03

ใ น ข ( น ะ เ ก ี ย ว ก ั น  ใ น บ า ง ก ร ณ ี ค ้ ว ย เ ช ่ น ก ั น  ค ุ ( น ล ั ก พ น ะ เ ฉ พ า ะ ต ั ง ก ล ่ า ว  น ่ า ท ี ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ห ร ี อ ผ ู ้ เ ก ี ย ว ข ้ อ ง  
' ค ว ร จ ะ ไ ค ้ น ้ า ม า พ ิ จ า ร ( น า เ พ อ ท ้ า ห น ล แ น ว ท า ง  ห ร ี อ ม า ต ร ก า ร ต ่ า ง  ๆ  ท ี จ ะ ล ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ ล น ั บ ส น ุ น  

ใ ห ้ ค ( น า จ า ร ย ไ ค ้ ม ิ โ อ ก า ส แ ส ด ง ศ ั ก ย ภ า พ ท ี ม ิ อ ย ู ่ อ ย ่ า ง เ ต ็ ม ท ี  ใ ห ้ ม ุ ่ ง เ ก ิ ด ผ ล ใ น ก า ร ค ้ า เ น ิ น ง า น ว ิ จ ั ย  
ใ น ส เ ท บ น ส ร ้ า ง ส ร ร ค ค ว า ม ท ้ า ว ห น ้ า ท า ง ว ิ ช า ก า ร ใ น ส ถ า บ ั น แ ล ะ ล ั ง ค ม ต ่ อ ไ ป

ง .  ท ั ศ น ค ต ิ ต ่ อ ท า ร ว ิ จ ั ย
ท ั ศ น ค ต ิ ท ี ม ิ ต ่ อ ก า ร ท ้ า ว ิ จ ั ย  น ั บ เ ป ็ น แ ร ง ผ ล ั ก ค ้ น ท ี ส ำ ศ ั ถ ุ เ ภ า ย ใ น ต ั ว ข อ ง ค { น า จ า ร ย ท ี  

จ ะ ท ้ า ก า ร ว ิ จ ั ย ห ร ี อ ไ ม ่ ท ้ า ก า ร ว ิ จ ั ย  ผ ล ิ ต ภ า พ ก า ร ,ว ิ จ ั ย ข อ ง ค ( น า จ า ร ย ์ จ ะ ป ร า ก ] ] ผ ล อ ย ่ า ง ล ม ำ เ ส ม อ  
ฅ ่ อ เ น ิ อ ง  ใ น ล ั ก พ น « ท ี เ ป ็ น ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย ใ น แ ง ่ ม ุ ม ม ิ ต ิ ต ่ า ง  ๆ  ม า ก ม า ย  เ พ ิ ย ง ใ ด ช ี น อ ย ู ่ ก ั บ ท ั ศ น ค ต ิ ท ี ก ี  
ม ิ ค ว า ม อ ย า ก ร ู ้ อ ย า ก เ ห ็ น  ต ้ อ ง ก า ร  ศ ึ ก ษ า ว ิ จ ั ย  ข อ ง ค ( น า จ า ร ย ท ี ท ้ า ก า ร ว ิ จ ั ย เ ป ็ น ส ำ ศ ั ถ ฺ เ  ต ั ง ท ี  
พ ิ ท ย า  ส า ย ห ู  แ ล ะ ค ( น ะ  ไ ค ้ ศ ึ ก ษ า ถ ี ง ส ภ า พ ก า ร ค ้ า เ น ิ น ง า น ว ิ จ ั ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  แ ล ะ ใ ห ้
ค ว า ม เ ห ็ น ไ ว ้ ว ่ า  บ ั จ จ ั ย ภ า ย ใ น ต ั ว ข อ ง ผ ู ้ ว ิ จ ั ย  อ ั น ไ ค ้ แ ก ่  ท ั ศ น ค ต ิ  ค ว า ม อ ย า ก ร ู ้ อ ย า ก เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ ว ิ จ ั ย
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น ั บ เ  ป ็ น ป ั จ จ ั ย ส ำ ค ั ญ ท ี ก ่ อ ใ ห ้  I ก ิ ค ก า ร ท า ว ิ จ ั ย อ ย ่ า ง ต ่ อ เ น ็ อ ง  ย ั ง ย ี น ม า ก ก ว ่ า ป ั จ จ ั ย อ า ย น อ ก ท ี เ ป ็ น
ผ ล ต อ บ แ ท น ต ่ า ง  ๆ

ด ั ง น ั ้ น  ท ั ศ น ค ต ิ ท ี ่ ม ี ต ่ อ โ ท ร ว ิ จ ั ย ข อ ง ค [ น า จ า ร ย ่ ใ  น ' ว ิ ท ย า ล ั ย ค ร ู จ ิ ง เ  ป ็ น ล ิ ง ส ำ ค ั ญ ท ี
ค ว ร ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ จ า ก ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น  โ ' ! ฤ ต ิ ก ร ร ม ก า ร ร ่ ว ม ม ี อ ใ น ก า ร ท ำ ว ิ จ ั ย  ต ล อ ด จ น ค ว า ม  
ส น ใ จ แ ล ะ ก า ร น ั า ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ไ ป ใ ช ้  ก า ร ใ ห ้ ค ว า ม ล น ใ จ แ ล ะ ก า ร ป ร ั บ ป ร ง ก ล ไ ก ต า ง  ๆ  ท ี
เ ก ี ย ว ช ้ อ ง ก ับ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ว ิ จ ั ย  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ท ั ศ น ค ต ิ ท ี ่ ต ิ ต ่ อ ก า ร ว ิ จ ั ย  เ ป ็ น น ิ ส ั ย ป ั จ จ ั ย ต ิ ด ตัวท ี ่

ค [ น า จ า ร ย ่ จ ะ อ า ศ ั ย ก า ร ว ิ จ ั ย เ พ ็ อ ก า ร ด ี ก ษ า แ ล ะ ส ร ้ า ง อ ง ค ์ ค ว า ม ร ั ต ่ า ง  ๆ  อ ั น จ ะ ส ่ ง ผ ล ใ ห ้ เ ก ิ ด
ผ ล ิ ต ร ท น ก า ร ว ิ จ ั ย ข อ ง ค [ น า จ า ร ฮ ์ อ ย ่ า ง ล ื บ  เ น ี อ ง  ย ั ง ย ี น  แ ล ะ เ ก ิ ด ค ุ [ น ค ่ า ห ร ็ อ ค ุ [ น ภ า น ง า น ว ิ จ ั ย  อ ั น  
เ น ื ่ อ ง ม า จ า ก ค ว า ม ต ั ้ ง ใ จ ใ น โ ท ร ด ี ก ษ า ว ิ จ ั ย เ พ ื ่ อ ม ุ ่ ง แ ส ว ง ห า ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม จ ร ิ ง ใ ห ม ่  ๆ  ท ี ่ น ่ า เ ซ ี อ ก ี อ  

อ ย ่ า ง แ ท ั จ ร ิ ง  ม า ก ก ว ่ า จ ะ เ ก ิ ด ผ ล ิ ต ภ า น ง า น ว ิ จ ั ย  อ ั น เ น ๊ อ ง ม า จ า ก ผ ู ้ ท ำ ก า ร ว ิ จ ั ย ม ุ ่ ง ห ว ั ง ใ น ล ิ ง
ต อ บ แ ท น ภ า ย น อ ก จ น ไ ม ่ ค ำ น ิ ง ถ ี ง ค ุ [ น ค ่ า แ ล ะ ค ว า ม น ่ า เ  ช ิ อ ก ี อ ข อ ง ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ป ร า ก ร ]

5. ประลบการ[H นการทำวิทยานิพนธในระหว่าง!ทรดีกษ รๆะดับพันซัคดีทโท
ก า ร ท ำ ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ใ น ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ด ี ก ษ า ร ะ ด ั บ พันข ิ ต ด ี ก ษ า น ั บ เ ป ็ น ก า ร ค ำ เ น ิ น  

ง า น ว ิ จ ั ย ช ิ ้ น แ ร ก ท ี ่ ผ ู ้ ท ำ ว ิ จ ั ย อ า ศ ั ย เ น ิ อ ห า แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร ว ิ จ ั ย ต า ม ท ี ไ ด ้ ค ิ ก ษ า อ ย ่ า ง ม ี ร ะ บ บ  น อ ก จ า ก
เ น ิ อ ห า แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร ท ี ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ล น ใ จ แ ล ะ ต ้ อ ง ก า ร ท ำ ก า ร ด ี ก ษ า แ ล ้ ว ย ั ง ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น  

ค ำ แ น ะ น ำ จ า ก อ า จ า ร อ ทีปร ิ ก ษ า  ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ร ะ ห ว ่ า ง ผ ู ้ ว ิจ ัย แ ล ะ อ า จ า ร ยทีปร ิ ก ษ า  ค ว า ม
เ อ า ใ จ ใ ส ่  ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ข อ ง ท ั ง ล อ ง ม ่ า ย  ต ล อ ด จ น บ ร ร ย า ก า ศ แ ล ะ เ ง ี อ น ไ ข ต ่ า ง  ๆ  ท ี เ ก ิ ด ข น  

ใ น ร ะ ห ว ่ า ง ด ำ เ น ิ น ง า น ว ิ จ ั อ ช ิ น แ ร ก ใ น ช ี ว ิ ต ข อ ง ผ ู ้ ว ิ จ ั ย  น ั บ เ ป ็ น ค ว า ม ป ร ะ ท ั บ ใ จ ค ร ั ง แ ร ก  ( F i r s t  
I m p r e s s i o n )  ท ี ผ ู ้ ท ำ ว ิ จ ั ย จ ะ ไ ม ่ ม ี ว ั น ล ื ม เ ล ื อ น ไ ป จ า ก ค ว า ม ท ร ง จ ำ  แ ล ะ ส ่ง ผ ล ต ่ อ ก า ร ท ี จ ะ ท ำ  

ว ิ จ ั ย ห ร ิ อ ล ะ เ ล ย ต ่ อ ง า น ว ิ จ ั ย ใ น ร ะ ย ะ ต ่ อ ม า

แ ม ้ ว ่ า บ ร ร ย า ก า ศ ก า ร ท ำ ว ิ ท ย า น ิ พ น ธ ท ี ไ ม ่ เ ห ม า ะ ล ม จ ะ ส ่ ง ผ ล ใ ห ้ ค [ น า จ า ร ย ์  ข า ด  
ค ว า ม ม ั น ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ว ิ จ ั ย ห ร ิ อ ม ี ท ั ศ น ค ต ิ ท ี ่ ไ ม ่  เ ห ม า ะ ล ม ต ่ อ ง า น ว ิ จ ั ย  แ ต ่ ส ำ ห ร ั บ ค [ น า จ า ร ย ่ ใ น
ส ก า ป ั น อ ุ ค ม ด ี ก ษ า  ต ั ง เ ช ่ น ว ิ ท ย า ส ั ย ค ร ู ก ็ ม ี ล ิ ง ช ด เ ช อ  ท ำ ใ ห ้ เ ก ิ ด ส ภ า ' พ ล ม ต ุ ล ย ่  ช ่ ว ย ใ ห ้ ค [ น า จ า ร ย ่  
ด ้ ง ก ล ่ า ว ก ส ั บ ม า ด ำ เ น ิ น ง า น ว ิ จ ั ย ไ ด ้ บ ้ า ง บ า ง ส ่ ว น  ก ล ่ า ว ด ี อ  ส ภ า พ ส ั ง ค ม ใ น ล ถ า ป ั น อ ุ ด ม ด ี ก ษ า ท ี ถ ี อ  
ว ่ า ภ า ร ก ิ จ ก า ร ว ิ จ ั ย เ ป ็ น ว ิ ธ ี ก า ร แ ล ะ ภ า ร ก ิ จ ส ำ ค ั ญ ป ร ะ ก า ร ห น ื ่ ง ท ี ่ จ ะ ส ร ้ า ง ศ ร ั ท ธ า  บ า ร ม ี  แ ล ะ
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ต ำ แ ห น ่ ง ท า ง ว ิ ช า ก า ร ข อ ง  f i a i ' า จ า ร ย ใ น ส ถ า บ ั น ' ใ ห ้ เ ป ็ น ท ี ย อ ม ร ั บ น ั บ ถ ื อ แ ก ่ น ิ ส ิ ต น ั ก ศ ึ ก ษ า แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น  
ท ั ว ไ ป ท ี เ ก ี ย ว ข ้ อ ง ใ น ส า ข า แ ล ะ ค ว า ม เ ซ ี ย ว ช า ญ เ ฉ พ า ะ ข อ ง ต น  บ ร ร ย า ก า ศ ท า ง ว ิ ช า ก า ร ท ั ง
ภ า ย น อ ก แ ล ะ ภ า ย ใ น ส ถ า บ ั น ย ี ง ม ี ก า ร ย อ ม ร ั บ  ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่  แ ล ะ ก า ร น ำ ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ไ ป ใ ช ้ ม า ก  
เ พ ี ย ง ใ ต  ย ่ อ ม จ ะ ท ำ ใ ห ้ ค เ น า จ า ร ย ิ ่ ใ น ส ถ า บ ั น ใ ห ้ ค ว า ม ส น ใ จ แ ล ะ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ต ่ อ ง า น ว ิ จ ั ย ม า ก ย ิ ่ ง ข ี ้ น  
แ ล ะ ค ั ว ย บ ร ร ย า ก า ศ ท า ง ว ิ ช า ก า ร ใ น ส ั ง ค ม ท า ง ว ิ ช า ก า ร ข อ ง ส ถ า บ ั น ท ี ม ี ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม  ส น ั บ ล น น ใ ห ้  
ค ว า ม ส ำ ค ั ญ  แ ล ะ ม ี ก า ร ต ำ เ น ิ น ง า น ว ิ จ ั ย ใ น ส ั ก ษ เ น ะ แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร ต ่ า ง  ๆ  เ ช ่ น  ก า ร ท ำ ง า น ว ิ จ ั ย เ ป ็ น  
ท ี ม  เ ป ็ น ค ั น  อ ั น เ  ป ็ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ั ง ค ม ป ร ะ ท ิ ต  ( S o c i B l i z a i i o n B l  P r o c e s s )  ใ น ส ถ า บ ั น  
ท ี จ ะ ส า ม า ร ถ ช ่ ว ย เ ป ล ี ย น แ ป ล ง ท ั ศ น ค ต ิ แ ล ะ ' พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ข อ ง ค เ น า จ า ร ย ิ ่ ใ ห ้ ห ้ น ม า ต ำ เ น ิ น ง า น ' ว ิ จ ั ย  เ พ ี อ  
ใ ห ้ ก ี ด ก า ร ย อ ม ร ั บ  เ ก ิ ด ศ ร ั ท ธ า  บ า ร ม ี  ท ั น ส ม ั ย  แ ล ะ น ่ า เ ช ื ่ อ ถ ็ อ ใ น ส ั ง ค ม ว ิ ช า ก า ร ข อ ง ส ถ า บ ั น แ ล ะ  
ช ุ ม ช น ท ี เ ก ี ย ว ข ้ อ ง  ส ม จ า น ะ ข อ ง ค เ น า จ า ร ย ิ ่ ใ น ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า  อ ี ก ท ั ้ ง ย ั ง ก ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ผ ล ิ ต ภ า พ ง า น  
ว ิ จ ั ย ท ี ส ่ ง ผ ล ต ่ อ ค ว า ม ส ร ้ า ง ค ว า ม แ ข ็ ง แ ก ร ่ ง ท า ง ว ิ ช า ก า ร ใ ห ้ เ ก ิ ด แ ก ่ ส ถ า บ ั น โ ด ย ส ่ ว น ร ว ม อ ี ก ค ั ว ย

ช ่ .  บ ร ร ย า ก า ศ ท า ง ว ิ ช า ก า ร ข อ ง ส ถ า บ ั น
บรรยากาศทางวิชาการของสถาบัน ทีมีกิจกรรมทางวิชาการมากมายหลาก­

นลาย สำหรับผู้เข้าร่วมกิจกรรมในระดับต่าง  ๆ ทังทีจัดตำเนินการโดยสถาบันและหน่วยงาน 

ภายนอกท่ีทางสถาบันเนิคโอ่กาสให้เข้ามาจัดโดยไค้รับความสะดวกต้านต่าง  ๆ และมี 

ส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการต่าง  ๆ ท้ังท่ีเป็นกิจกรรมทางวิชาการท่ัวไป และกิจกรรมฑ่ืมี 

ส่วนโดยตรงกับการตำเนินงานวิจัยในสถาบัน เช่น การรกอบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา 

การประชุมเกี่ยวกับการวิจัย การประกวดโครงงานวิทยาคาสตร่ของนักเรียน นักศึกษา โทร 

อบรมท่ีปริกษาภาคนิพนธของนักศึกษา เพอให้คเ)เาจๆรยิ่เกิดความรู้ความเข้าใจและมีมาตรจาน 

เดียวกันในการให้คาปริกษาในวิชาทีเป็นพ้ีนจานในการปฏิบัติการวิจัยของนักศึกษาสาขาต่างๆ 

ทีเนิครายวิชาภาคนินนธดังกล่าว การวิจัยและการเก็บข้อมูลภาคสนามทางวั»นธรรม และ 

อีน  ๆ ล้วนเ ป็นผลให้ เกิดบรรยากาศทางวิชาการในสถาบัน ฑ่ืมีส่วนกระตุ้นIฅีอนให้คเนาจารย่ิ 

ในสถาบันเกิดสำนีกฅระหนักในจานะของตน ที่จะคิดจะทำส่ิงใดอย่างมีเหตุผลอาศัยการศึกษา 

วิจัยอย่างมีหสักเกณ•ท น่าเซีอถือในข้อคันนบทีปรากโ) และนำมาใช้ตำเนินการในเริองราว

ต่าง  ๆ อันจะนำมาชิงศรัทธาบารมีทีจะเกิดการยอมรับจากผู้เกียวข้องอีกคัวย คเนาจารย่ิจีง 

เกิดการตีนตัวสนใจทีจะสร้างผลิตภาพการวิจัยให้ปรากโ)แก่ตนเองในสาขาทีตนมีความเกียวข้อง 

หริอไคัรับการศึกษามาโดยตรง อีกทั้งยังเป็นการสร้างบรรยากาศทางวิชาการของสถาบันให้
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เ พ ิ ม น ู น ม า ก ข ื ้ น  โ ด ย อ า ศ ั ย ก า ร เ ผ ย แ ษ ร ่ แ ล « ก า ร น ำ ไ ป ใ ช ้ ข อ ง ข ้ อ ค ้ น ษ บ ท ี ไ ค ้ จ า ก ก า ร ศ ึ ก ษ า ว ิ จ ั ย
ใ ห ้ เ ท ิ ด ป ร « โ ย ช น  ผ ล ิ ต ภ า ษ ก า ร ว ิ จ ั ย ข อ ง ส ถ า บ ั น จ « ม า ก ช ี น ห ร ็ อ ร ค ล ง  บ ร ร ย า ก า ศ ท า ง ว ิ ช า ก า ร  
ข อ ง ส ก า บ ั น 1จ ั ง ม ี ผ ล อ ย ่ า ง ส ำ ศ ั เ ญ ท ี ่ ค ้ อ ง อ า ศ ั ย ก า ร ส ร ร ค ล ร ้ า ง จ า ก ป า ย ต ่ า ง  ๆ  ใ น ส ถ า บ ั น  เ ษ ี ่ อ ใ ห ้  
เ ท ิ ด ผ ล ิ ต ภ า ษ ก า ร ว ิ จ ั ย ข อ ง ค [ น า จ า ร ย ค ้ า น ค ่ า ง  ๆ  อ ั น ส ่ ง ผ ล ต ่ อ ก า ร ย อ ม ร ั บ เ ช ื ่ อ ถ ี อ ใ น ค ว า ม ส า ม า ร ถ  

ค ้ า น ค ่ า ง  ๆ  ข อ ง ส ถ า บ ั น ใ น ภ า ษ ร ว ม ร « ย « อ า ว ต ่ อ ไ ป

i l  พ อ ก า ร ว ิ จ ั ย7 .  เวลาท ี ่ ใช ้ เพ ํ ่

วิทยาลัยครูค่าง  ๆ ยังเใ]นสถาบันอุคมศึกษาในภูมิภาคค่าง  ๆ ทีมิขนาคเล็ก 

ค[นาจารยในวิทยาลัยครูนอกจากจ«'ปรูบัตีงานในภารกิจทีกำหนดไว้ตามษร«ราชบัญญัติ ได้แก่ 

การสอน การวิจัย บริการวิชาการแก่ชุมชน แล«ทานุนำรูงศึลปวัฒนธรรมแล้ว ในการปรูบัติ 

งาน'ในสถาบันไค้ปรูบัติงานษิเศษ'ในษนำทีอีน ๆ  เช่น การบริหารหน่วยงานย่อยค่าง ๆ  งาน 

ธรการ สารบรร[น การเงิน ษัสตุ ครูภั[น'ทแล«อีน ๆ เน่ืองจากบุคลากรท่ีเใ]นช้าราชการ 

ษลเรีอนช่ีงมิหน้าท่ีโดยตรงมิจำนวนไม่เนียงนอ ทาให้สูญเสียเวลาที่ควรใช้ในการปรูบัติภารกิจ 

หลักทีกำหนดไว้ ไปในภารกิจษิเศษค่าง  ๆ ดังกล่าวค่อนช้างมาก ภารกิจค้านการสอนจีงเล็น 

เษียงภารกิจเคียวทีมิการกำหนคเวลาตำเนินการไว้อย่างแน่นอนชัคเจนในรูปของตารางสอน 

ปร«จำรายวิชาค่าง  ๆ ในฃเน«ท่ีภารกิจการวิจัย อังไม่สามารถกำหนดเวลาในการคำเนินงาน 

ไค้อย่างชัตเจน แน่นอนให้เห็นเ ล็นรูปธ รรมแล«บังเกิดผลอย่างเด่นชัดในร«ย«เวลาช่วงลันๆ 

แตกค่างจากภารกิจษิเตษ ในหน้าทีค่าง ๆ ท่ีปรากฏผลการทำงานอย่างเค่นชัคในแค่ล«ใ!

ผ ู้บ ร ิห าร ห ล าย   ๆ ค น จ ีง พ ิจ า ร [น า ค ว า ม ค ีค ว า ม ช อ บ พ ิเศ ษ ป ร « จ ำ ป ีข อ ง ค [น า จ า ร ย ์จ า ก ผ ล ง า น ใ น  

ภ า ร ก ิจ ษ ิเศ ษ ท ีเห ็น เด ่น ช ัด  ส า ม าร ถ ช ีแ จ ง แ ก ่ส ม าช ิก ค น อ ีน   ๆ ไ ค ้ ม า ก ท ว ่า จ « ษ ิจ า ร [น า ภ า ร ก ิจ  

ห ล ัก โ ค ย เฉ ษ า « อ ย ่า ง ย ิง ก ''ร ท ำ ง า น ว ิจ ัย  ค [น ๆ จ า ร ย ์ล ่ว น ห น ีง จ ีง ใ ห ้เว ล า แ ล « ค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ

ภ า ร ก ิจ พ ิเศ า ค ่า ง   ๆ อ ย ่า ง ม า ก ม า ย  จ น แ ท บ ไ ม ่ม ิเว ล า ท า ง า น ว ิจ ัย  เน ีอ ส ร ้า ง ส ร ร ค ้ค ว า ม ร ู้ใ ห ม ่ 

แ ล « ค ว า ม เช ี่ย ว ช า ญ ใ น ส า ข า ว ิช า ข อ ง ต น เอ ง  ย ิ่ง ไ ป ก ว ่า น ั้น  ค [น า จ า ร ย บ า ง ค น แ ม ้ว ่า จ « ม ิ

ช ้ ำ ร า ช ก า ร ษ ล เร ิอ น ช ี ง ม ิ ห น ้า ท ีโ ด ย ต ร ง ม า ป ร ูบ ัต ิง า น ใ น ร « ย « ต ่อ ม า แ ล ้ว ก ็ต า ม  ก ็อ ัง ไ ม ่อ า จ

ต ัด ส ิน ใ จ ถ อ น ต ัว จ า ก ภ า ร ก ิจ พ ิเศ ษ ด ัง ก ล ่า ว  ด ้ว ย เห ต ุผ ล ค ่า ง   ๆ น าน า ไ ม ว ่า จ « เร ีอ ง ข อ ง ก ล ุ่ม  

ผลป ร•«โยชน ์ อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่แ ล « อ ื่น ๆ ท ั้ง ๆ ท ี่ภ า ร ก ิจ พ ิเศ ษ น ั้น ๆ ไ ม ่ใ ช ่ห น ้า ท ี่โ ด ย ต ร ง อ ย ่า ง  

แ ท ้จ ร ิง ข อ ง ค [น า จ า ร ย ใ น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ศ ึก ษ า ก ็ต า ม เก ิด ก า ร ห ล ง ท า ง ใ น ภ า ร ก ิจ  แ ล « ท ัง อ ัง เล ็น ก า ร  

ส ุญ เส ีย เว ล า ใ น ช ีว ิต ร า ช ก า ร ท ี่ค ว ร ใ ช ้เพ ิอ ภ า ร ก ิจ ห ล ัก ท ี่เล ็น ภ า ร ก ิจ เฉ น า « ข อ ง ต น  โ ด ย เฉ น า «
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อ ย ่ า ง อ ิ ง ก า ร ใ ช ้ เ ว ล า เ น ี อ ส ร ้ า ง ค ว า ม เ ซ ี ย ว ซ า ท ุ } แ ก ่ ต น เ อ ง ด ้ ว ย ภ า ร ก ิ จ ก า ร ว ิ จ ั ย ไ ป อ ย ่ า ง น ่ า  
เ ส ี ย ค า ย อ ย ่ า ง อ ิ ง

ด ้ ว ย ล ั ก ษ ณ ะ ด ้ ง ก ล ่ า ว จ ึ ง เ ก ิ ด เ ป ็ น บ ั ท ุ เ ห า ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร เ ว ล า เ น ี ่ อ ใ ช ้ ใ น ก า ร ค ำ เ น ิ น  
ง า น ว ิ จ ั ย ข อ ง ค ณ า จ า ร ย ผ ู ้ ท ำ ก า ร ว ิ จ ั ย อ ย ู ่ เ ป ็ น อ ั น ม า ก  ก า ร บ ร ิ ห า ร เ ว ล า ท ื ่ ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ม  ท ำ ก า ร  

ว ิ จ ั ย อ ย ่ า ง ร ิ บ เ ร ่ ง  ก า ร ใ ช ้ เ ว ล า ท ค ่ อ น ช ้ า ง จ ำ ก ั ด  ก า ร ค ำ เ น ิ น ง า น ว ิ จ ั ย ใ น ข ั น ต อ น ค ่ า ง  ๆ  อ ย ่ า ง  
ไ ม ่ ต ่ อ เ โ เ อ ง  อ ั น เ น ื ่ อ ง ม า จ า ก เ ว ล า ท ี ่ ใ ช ้ ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ม ส อ ค ค ล ้ อ ง  ย ่ อ ม ม ี ผ ล ต ่ อ เ น ื ่ อ ง ไ ป ถ ี ง ผ ล ิ ต ภ า น  
ก า ร ว ิ จ ั ย ข อ ง ค ณ า จ า ร ย ท ี ่ จ ะ ป ร า ก ; ] เ ป ็ น ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย ส ู ่ ส า ธ า ร ณ ซ น แ ล ะ ผ ู ้ เ ก ี ่ ย ว ช ้ อ ง ท ั ้ ง ใ น เ ช ิ ง ป ร ิ ม า ณ  
แ ล ะ ค ุ ณ ภ า น ข อ ง ง า น ว ิ จ ั ย ด ้ ว ย เ ซ ่ น ก ั น  ก า ร บ ร ิ ห า ร เ ว ล า เ น ี อ ใ ช ้ ใ น ก า ร ว ิ จ ั ย อ ย ่ า ง เ ห ม า ะ ส ม
ต ่ อ เ น ิ อ ง  แ ล ะ เ น ี ย ง น อ ใ น ค ุ ก ข ั น ต อ น ก า ร ค ำ เ น ิ น ง า น  จ ึ ง เ ป ็ น ห ล ั ก ก า ร ท ี ค ว ร น ี จ า ร ณ า แ ล ะ ก ำ ห น ด  
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ใ ช ้ เ ว ล า อ ย ่ า ง เ ห ม า ะ ล ม ต ่ อ ไ ป

0 .  ผ ู ้ บ ร ิ พ า ร ส ถ า บ ั น
อธิการ วิทยาลัยครุเป็นผู้บริหารสูงสุดของสถาบันทีรับมอบอำนาจจากสภา

การนีกหัคครุ เนีอคำเนินการด้านต่าง  ๆ ของสถาบัน อธิการจึงมีความสำคัญและมีผลต่อการ 

คำเนินงานคุกด้านของวิทยาลัยครุ รวมกังการบริหารงานวิจัยในสถาบันด้วย

การใด้มาช่ิงอธิการ คำ เนินการโดยการเสนอช่ิอคณาจารย่ท่ีได้รับการ

นีจารณาขันด้นในระดับวิทยาลัยและสหวิทยาลัย และคณาจารย่ท่ัวไปทีสมัครมายังกรมฯอีกส่วน 

หน่ืง หลังจากผ่านการกล่ันกรองรายซีอโดยคณะกรรมการท่ีกรมการฝ็กหัคครุแต่งด้งในข้ันด้น 

แล้ว จึงมีการนีจารณาในระดับผู้บริหารสูงสูดของกรมการสิกหัคครุ ก่อนน่าเสนอสภาการ

ฝืกหัดครุ เนีอให้ความเห็นซยบและน่าเสนอเนีอโปรดเกล้าฯ แต่งต้ังต่อไป สภาลการคำเนิน 

การทีผ่านมา ในระยะแรก ๆ อธิการทีเป็นตำแหน่งผู้อำนวยการส่วนใหญ่จะเป็นผู้มีประสบการณ์ 

หริอผู้ทีมีกินกำเนิดในจังหจัด อันเป็นทีด้งของวิทยาลัยครุ จึงเป็นบุคคลจากส่วนกลางไปคุกเบิก 

คำเนินการได้เป็นอย่างอี โดยอาศัยประสบการณ์ และความคุ้นเคยในจานะกินกำเนิด ใน 

ขณะทีสมาชิกคนอีน  ๆ ทีร่วมงานต่างมีคุณวุฒิไม่แตกต่างจากผู้อำนวยการเท่าใดนัก ในระยะ 

ต่อมา สถาบันเกิดการน่ลัเนา,ในด้านต่าง  ๆ มากชิน คณาจารยและสมาชิกอ่ืน  ๆ หัรเนาตนเอง 

ใหัมีคุณวุฒิสูงข้ีน ผู้บริหารสถาบันหรืออธิการวิทยาลัยครุในระยะต่อมาจึงน่าทีจะเป็นผู้ท่ีมี

คุณวุฒิสูงชิน มีหลักการทางการบริหารการศึกษา หรือการอุดมศึกษามากชินเนีอการบริหาร 

สถาบันทีมีสมาชิกทีมีคุณวุฒิสูงชินและมีจำนวนมากชินตามสำคับ วิทยาลัยครุส่วนหนิงกลับได้
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ผู้บริหารทีมีคุณสมบัติไม่เหมาะสม เกิดบัทฺ}หาในการบริหารสถาบัน อันเป็นผลมาจากกระแสของ 

ประชาธิปไตยหลังเหตุการ[น 14 ตุลาคม 2518 และรับเอาระบบการเล๊อกตังเข้ามาใช้ใน 

การให้ไค้มาชีงผู้บริหารในตำแหน่งต่าง ๆ บายในสถาบัน รวมทังตำแหน่งอธิการฑีตัองอาศัย 

คะแนนเสียงสนับสนุนจากคณาจารยกลุ่มต่าง ๆ ในสถาบัน เสนอชีอเพีอศัคเลีอกในระดับ 

วิทยาลัย สหวิทยาลัย และ/หริอกรมกๆรเ]กหัดครู จีงปรากรู)เป็นบัถฺเหาอยู่เสมอในการ

บริหารงานของวิทยาลัยครูต่าง ๆ  ทีต้องอาศัยคะแนนนิยมและความพิงพอใจของคณาจารยเป็น 

หลักการสาศ ั ถ ุ เ ท ี ่ ผู้บริหารจะต้องคำนิงถีง,ในการปฏิบัติงาน'ใ น สถาบัน ยิ่งเป็นผ ู ้ บริหารท ี ่ ต ำ รง

ตำแหน่งเป็น'วาระแรกและมีภูมีลำเนา,ในท้องทนอีน การไปตำรงตำแหน่งและปรู]บัติหน้าที

อธิการยิงต้องอาศัยคณาจารอกลุ่มต่าง  ๆ ในสถาบันฑ่ืเป็นเจ้าของท้องทีให้ความช่วยเหลีอ 

พิงพาอา ศัยใน เริองต่าง  ๆ ในบางกรณีจีงเกิดการต่อรองผลประโยชน่ ครอบงำ และ/หริอ 

ชีน่าผู้บริหารบางคนจนเกิดบัทฺเหาต่าง  ๆ ติดตามมาอย่างมากมาย ในขณะเดียวกัน อธิการ

บางคนก็พยายามสร้างกลไก,เละเงึอนไขต่าง  ๆ ทังในทางทีเหมาะสมและไม่เหมาะลม เพ่ีอ 

ให้สามารถบริหารสถาบันไต้อย่างราบรินบันคงไม่ว่าจะเป็นกลไกฑ่ืใข้ความดีความชอบกรณี 

พิเศษประจำ!! ตำแหน่ง และ/หริอผลประโยชน์ต่าง  ๆ ในระตับวิทยาลัย นอกจากนิการ 

พิจารณาตีความในเริองวาระการตำรงตำแหน่งอธิการท่ีให้ถีอว่า เม่ือตำรงตำแหน่งครบ

2 วาระ  ๆ ละ 4 นิ รวมเป็น 8 นิแล้ว การไปดำรงตำแหน่งในวิทยาลัยครูอ่ืนท่ีไม่ใช่ท่ีเดิม 

ถีอว่าเป็นการตำรงตำแหน่งวาระใหม่เป็นวาระแรก ท้าให้ลามารถดำรงตำแหน่งอธิการ

ติดต่อกันเป็นระยะเวลาทานจนเกินควร ค่าตอบแทนเป็นเงินประจำตำแหน่งอธิการ และ

ในตำแหน่งต่าง ๆ ทีสถาบันดำเนินการ ท้า1ให้คณาจารย่ต่าง ๆ พยายามทีจะเข้าสู่ตำแหน่ง 

อธิการด้วยวิธีการต่าง ๆ นานา แม้ในบางกรณีอาจเป็นวิธีการทีไม่เหมาะสมกับการทีจะเป็น 

ผู้น่าในสถาบันทางวิชาการนักก็ตาม เช่น อาศัยอำนาจของนักการเมีองหริอวิธีการทีอาศัย 

ข้อต่อรองแลกเปสียน'ในการเสีอกตังทุกระดับ เป็นต้น ?งในบางกรณีไม่ไต้คานิงถีงดณวุเ

ตุณสมบัติ ความสามารถหริอทักษะในการบริหารงานของบุคคลท่ีเหมาะสมกับตำแหน่งผู้น่าใน 

สถาบันอุดมศึกษา ตังเช่น วิทยาลัยครูแต่อย่างใด
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สภาพการ[นดังกล่าวช้างต้น ทำให้สามารถพิจารเทไต้อย่างชัดเจนว่าด้วย 

วิธีการไต้มาชิงอธิการ แลนสภาพการล่เการทำงานของคเนาจารยในสถาบันท่ี แบ่งเป็นกลุ่ม

พยายามแสวงหาตำแหน่ง อำนาจแลนผลปรนโยชน่ด่าง  ๆ ทำให้อาจารยแลนผู้บริหารจำนวน 

ไม่น้อยทีลนเลยบทบาทของตนทางวิชาการ โดยเฉนานอย่างยีงบทบาททางการวิจัย ชิง

ไม่ปรากฐผลงานเด่นชัดเป็นรูปธรรม มีผลปรนโอชนตอบแทนชัดเจนในรนยนสันเหมีอนการ

ตำเนินงานต้านการบริหารแลนตำแหน่งผู้บริหาร ทีมีพร้อมทังตำแหน่ง เงินตรา แลนอำนาจ 

จนลนเลอภารกิจการวิจัยทีจนสร้างการยอมรับ ศรัทธา บารมี ในจานนนักวิชาการในสถาบัน
A ■ร

อดมศึกษา อธิการหลาย  ๆ ท่าน จีงขาฅฅวามสนใจ เน้นยำ ให้ความสัาคัญ ท้ัง ๆท ี่เป ็น  

วิธีการแลนภารกิจสำคัญของการเป็นสถาบันอุดมศึกษา ท่ีจนสร้างสรรความรู้ใหม่  ๆ ให้เกิด 

ความก้าวหน้าทางวิชาการ อันจนล่งผลต่อความเช่ือถือ ศรัทธาท่ีจนเกิดแก่สถาบันก็ตาม ใน 

ขเนนทีอีกหลาย  ๆ ท่านไม่อาจปฏิบัติหน้าทีของผู้นำชุมชนทางวิชาการไต้อย่างสมบุรท่เ เช่ืองจาก 

ต้องทยายามรักษาสถานภาพในการตำรงตำแหน่งของตนในเวลาเดียวก้นกับตำเนินการบริหาร 

งานสถาบันไปด้วย จังเน้นแลนให้ความสำคัญต่องานท่ีปรากรูj เป็นรูปธรรม เช่น งานธุรการ 

งานพัสดุ ครูภัผค์ งานสารบรรเน การก่อสร้าง แลนช่ืน  ๆ มากกว่างานทางวิชาการที่ต้อง 

อาศัยรนยนเวลาแลนเกิดผลทางอ้อมในรนยนยาว ด้งเช่นงานวิจัย การสร้างความสัมพันธแลน

การให้บริการชุมชน โดยอาศัยการศึกษาวิจัยเป็นพ่ํนจูาน เป็นต้น ผลิตภาพการวิจัยของ

คเทจารอจนเพิมขีนหรีอลดลง อธิการชิงเป็นผู้นำสูงสุดจังมีส่วนสำคัญโดยการให้ความสนใจ 

เน้นยำ ให้ความสำคัญแลนนำผลการวิจัยไปใช้ปรนโยชน่ในสักษถเนของผู้นำทางวิชาการควบคู่ 

คับการIป็นผู้บริหาร อันเป็นคุแเสมบัติสำคัญปรนการหช่ืงท่ีควรไต้รับการพิจารกเาปรนกอบการ 

ไต้มาชิงอธิการในวิทยาลัยครูด่าง  ๆ เพ่ือให้สถาบันมีสักษฉเนของชุมชนทางวิชาการ ท่ีใช้'วิธี 

การแลนความรู้ทีไต้รับจากการศึกษาวิจัย สร้างสรรค์วิชาการใหม่  ๆ แลนใช้แก้บัญหาด่าง  ๆ

ด้วยวิถีทางของปัญญาชนมากกว่าใช้ผลปรนโยชนแลนเงีอนไข ลิงจงใจด่าง  ๆ ทำให้

วัตถุปรนสงค์แลนอุดมการถ่เของการอุดมศึกษาในสถาบันเมียงเบ นไป

9. การควบดุมงานวิจัท

การควบคุมงานวิจัย ท่ีปรนกอบด้วยการก้าหนคเช้าหมาย การตรวจสอบ แลน 

ปรนเมินผลแลนการพิจารแเาแก้ไขข้อบกพร่องเป็นหลักการสำคัญ การควบดุมงานวิจัยของ

คเทจารยในสถาบันอดมศึกษาทีมีความเป็นอิสรนทางวิชาการ จังควรอาศัยวิธีการ กลไกในจ
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ก า ร ค ว บ ค ุ ม ท ี เ ป ็ น ท ี ย อ ม ร ั บ ข อ ง ค ผ า จ า ร ย  ผ ู ้ ท ำ ก า ร ว ิ จ ั ย ใ ห ้ ม า ก ก ี ่ ส ุ ค เ ป ็ ด โ อ ก า ส ใ ห ้ ค ผ า จ า ร ย  ม ี  
ส ่ ว น ร ่ ว ม ร ะ ด ม ค ว า ม ค ิ ค ษ ิ จ า ร ผ า เ ข ้ า ห ม า ย แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ง า น ว ิ จ ั ย ข อ ง ค ผ า จ า ร ย ใ น ส ถ า บ ั น  เ พ ื ่ อ  
เ ป ็ น บ ร ร ท ั ด ฐ า น แ ก ่ ค ผ า จ า ' ; อ ท ั ว ไ ป  ก ่ า ห น ค ห ้ ว ข ้ อ โ ค ร ง ก า ร  แ น ว ท า ง แ ล ะ ห ล ั ก เ ก ผ ซ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น  

ต ่ า ง  ๆ  ท ึ จ ะ ป ร ะ ก า ค ใ ห ้ ร ั บ ท ร า บ ท ั ว ก ั น  ต ่ อ จ า ก บ ั น เ ม ิ อ ม ิ ก า ร ษ ิ จ า ร ผ า ใ ห ้ ท ุ น ว ิ จ ั ย ค ว ร เ ป ็ ด โ อ ก า ส  
-  ใ ห ้ ค ผ า จ า ร ย ผ ู ้ จ ะ ท ำ ก า ร ว ิ จ ั ย น ำ เ ส น อ  ( P r e s e n t a t i o n )  โ ค ร ง ก า ร ว ิ จ ั ย ใ ห ้ ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร

ผ ู ้ ส ม ั ค ร ข อ ท ุ น ว ิ จ ั ย ค น อ ิ น  ๆ  แ ล ะ ผ ู ้ ส น ใ จ ไ ค ้ ร ั บ ร ั อ ั น เ ป ็ น ก า ร ใ ห ้ ส ั ถ ุ ] ท ฺ ท ต ่ อ ส า ธ า ร ผ ช น ผ ู ้ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ว ่ า  
จ ะ ค ้ า เ น ิ น ก า ร ต า ม ฑ ึ ไ ค ้ น ำ เ ส น อ ท ั ง ย ั ง เ ก ิ ด ก า ร เ ป ร ๊ ย บ เ ท ี ย บ ก ั บ โ ค ร ง ก า ร ข อ ง ผ ู ้ อ ิ ่ น ท ื ่ น ำ เ ส น อ  
อ ี ก ด ้ ว ย  อ ั น เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ก ่ อ น ก า ร ท ำ ง า น ว ิ จ ั ย  แ ล ะ จ ั ด ใ ห ้ ม ิ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า
โ ด ย ก า ร น ำ เ ส น อ ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร เ ป ็ น ร ะ ย ะ  ๆ  ต า ม ง ว ด เ ง ิ น ท ื ่ จ ะ ไ ด ร ั บ จ า ก ท ุ น ว ิ จ ั ย  ค ว บ ค ู ่ ! ป ก ั บ  
ก า ร ใ ห ้ ค ำ ป ร ึ ก ษ า ห า ร ี อ เ ม ื ่ อ ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ก ้ ไ ข  แ ล ะ ค ว ร ม ิ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ใ น ข ั ้ น ต อ น ส ุ ด ท ้ า ย
ก ่ อ น จ ะ จ ่ า ย เ ง ิ น ท ุ น ง ว ด ส ุ ด ท ้ า ย  ม ิ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ค ุ ผ ภ า ษ ต า ม ง า น ว ิ จ ั ย  ษ ร ั อ ม ท ั ง ใ ห ้ ค ำ แ น ะ น ำ เ พ ื ่ อ  
ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก ่ อ น ก า ร จ ั ค ษ ิ ม ' พ เ ป ็ น ร ู ป เ ล ่ ม เ พ ื ่ อ ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่  แ ล ะ / ห ร ึ อ ใ ช ้ ป ร ะ โ ย ช น ์ ต ่ อ ไ ป  อ ั น  
เ ป ็ น ก า ร ใ ช ้ ก ล ไ ก ท ี เ ป ็ น ท ุ น ว ิ จ ั ย ใ น ก า ร ค ว บ ค ุ ม โ ด ย อ า ศ ั ย ค ว า ม เ ห ็ น ช อ บ ร ่ ว ม ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง ค ผ า จ า ร ย  
ผ ู ้ ท ำ ก า ร ว ิ จ ั ย ก ั บ ส ถ า บ ั น ท ี ไ ค ้ ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง เ ป ็ น บ ร ร ท ั ด จ า น ร ่ ว ม ก ั น ไ ว ้ ล ่ ว ง ห น ้ า  โ ด ย บ ุ ค ค ล ท ี
ป ร ะ ก อ บ เ ป ็ น ค ร ะ ก ร ร ม ก า ร จ ะ ต ้ อ ง เ ป ็ น ท ี ย อ ม ร ั บ ใ น ค ว า ม เ ช ี ย ว ช า ท ฺ เ ค ้ า น ก า ร ว ิ จ ั ย  ม ิ บ ุ ค ล ิ ก ภ า ษ
แ ล ะ ม น ุ ษ ย ล ั ม ษ ั น ธ ท ี ด ี ท ี จ ะ ส ร ้ า ง บ ร ร ย า ก า ศ ท ี เ ป ็ น ก ั น เ อ ง ใ น ก า ร ค ว บ ค ุ ม  ต ิ ด ต า ม ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล แ ล ะ  
แ ก ้ ไ ข ป ร ั บ ป ร ุ ง ค ุ ผ ภ า ษ ง า น ว ิ จ ั ย ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม ม า ต ร จ า น ท ต ้ อ ง ก า ร

ใ น ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ช ง ม ิ อ ิ ส ร ะ ใ น ก า ร ค ำ เ น ิ น ง า น  ( A u t o m o n y )  แ ล ะ เ ส ั ร ี ภ า ษ  
ท า ง ว ิ ช า ก า ร  ( A c a d e m i c  F r e e d o m )  เ ป ็ น ห ล ั ก ก า ร ส ำ ศ ั ผ ู ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น บ ั น  ก า ร ค ว บ ค ุ ม  
โ ด ย ต ร ง  ด ้ ว ย ก โ แ ก ผ ค ์  ร ะ เ บ ี ย บ ต ่ า ง  ๆ  ใ ห ้ ค ผ า จ า ร ย ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม  ด ู จ ะ ไ ค ้ ผ ล น ้ อ ย ก ว ่ า ร ะ บ บ  
ก า ร ค ว บ ค ุ ม น แ ต ิ ก ร ร ม ข อ ง บ ุ ค ค ล ใ น อ ง ค ้ ก ร  ก ี ่ เ ป ็ น ว ้ ร เ น ธ ร ร ม ใ น อ ง ค ์ ก า ร  ช ิ ่ ง เ ป ็ น แ บ บ แ ผ น ข อ ง  
ค ว า ม เ ช ี อ  ค ่ า น ิ ย ม  ค ว า ม ค ี ต ก ี ่ ส ำ ศ ั ท ฺ เ  ๆ  ป ร ะ จ ำ ต ั ว ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ก ี ่ ม ิ อ ย ู ่ ร ่ ว ม ก ั น ใ น อ ง ค ์ ก า ร ก ี ่ ต น  
ท ำ ง า น อ ย ่  ท ี ม ิ ต ่ อ ล ิ ง ร อ บ ต ั ว ท ั ง ใ น แ ล ะ น อ ก อ ง ค ์ ก า ร  เ ป ็ น แ บ บ แ ผ น ข อ ง ค ต ิ จ า น เ บ ี อ ง ต ้ น  ( B a s i c

V <พ

A s s u m p t i o n )  ท ี ถ ู ก ส ร ้ า ง ช ี น แ ล ะ น ั » เ น า โ ด ย ก ล ุ ่ ม ค น ก ล ุ ่ ม ห น ี ง  เ ม ิ อ ต ้ อ ง เ ผ ช ิ ถ ฺ เ ก ั บ บ ั ผ ู ห า ใ น ก า ร  
ป ร ั บ ต ั ว เ ข ้ า ก ั บ ส ิ ง แ ว ด ล ้ อ ม แ ล ะ ข ้ ถ ุ เ ห า ภ า ย ใ น ก ล ุ ่ ม  แ บ บ แ ผ น ต ั ง ก ล ่ า ว น ี ้ เ ก ิ ด จ า ก ก า ร เ ร ี ย น ร จ า ก
เ ษ ี อ น ร ่ ว ม ง า น ว ่ า  ส ิ ง ใ ด ถ ู ก ส ิ ง ใ ด ผ ิ ด  ค ว ร ท ำ ห ร ึ อ ไ ม ่ ค ว ร ท ำ อ ย ่ า ง ไ ร  ห ร ึ อ ศ ึ อ ว ิ ถ ี ช ี ว ิ ต โ ด ย ร ว ม  

ข อ ง ค น ใ น อ ง ค ์ ก า ร  ช ิ ่ ง เ ป ็ น ม า ต ร จ า น ส ำ ห ร ั บ ส ม า ช ี ก ก ี ่ ค ว ร จ ะ ต ้ อ ง ท ำ ต า ม  ( S a t h e ,  1 9 8 5  แ ล ะ



160

B h I h s c o ,  1 9 9 0  อ ้ า ง ถ ี ง 1ใ น  ส ิ ท ธ ิ โ ช ค  ว ร า น ุ ส ั น ค ิ ก ล ,  2 5 3 4 )  ว ั ฒ น ธ ร ร ม ใ น อ ง ค ก า ร ท ี เ ป ็ น  
ล ั ก ษ { น ะ ข อ ง ก า ร ค ว บ ค ุ ม อ า จ อ ย ู ่ ใ น ร ู ป ข อ ง ก ร ู ] เ ณ แ ' ท อ ย ่ า ง ไ ม ่ เ ป ็ น ท า ง ก า ร  (  I n f o r m a l  N o r m s )
ท ี ร ั บ ร ู ้ โ ค ย ไ ม ่ อ ้ อ ง ป ร ะ ก า ศ  ( U n s p o k e n  R u l e )  ช ิ ง ต ้ อ ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม เ น ิ อ ใ บ ้ ไ อ ้ ร ั บ ก า ร ย อ ม ร ั บ  
จ า ก ค น อ ิ น  ค ่ า น ิ ย ม  ( V a l u e s )  ต ่ า ง  ๆ  ท ี ม ี ผ ล ต ่ อ ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ใ น น น ้ า ท ี ก า ร ง า น  ก า ร อ ้ ค ส ิ น ใ จ  
แ ล ะ อ ิ น  ' I  ต ล อ ด จ น น ิ ธ ิ ก ร ร ม ต ่ า ง  ๆ  ( R i t e s  &  R i t u a l s )  ช ิ ง เ ป ็ น ก า ร น ส ต ง อ อ ก อ ย ่ า ง เ ป ็ น  
ร ู ป ธ ร ร ม ข อ ง ว ั ฒ น ธ ร ร ม ไ น จ ง ด ก า ร  ท ิ ่ อ ง ค ก า ร จ ั ด ' ใ บ ้ ม ี ข ํ ่ น เ ม ื ่ อ แ ส ค ง แ น ว ท า ง แ ก ่ ส ม า ช ิ ก  ก ง ค ว า ม  
บ ุ ่ ง ห ว ั ง « อ ่ า ง ไ ร ใ น ต ั ว ส ม า ช ิ ก แ ล ะ ล ่ ง เ ส ร ิ ม ค ่ า น ิ ย ม บ า ง อ ย ่ า ง ท ิ อ ง ค ก า ร ต ้ อ ง ก า ร ใ บ ้ ด ำ ร ง อ ย ู ่ ต ่ อ ไ ป  
ก ล า ย เ ป ็ น ด ำ น า น ท ี จ ะ ส ิ บ ส า น เ  ล ่ า ข า น  แ ล ะ ก ล า ย เ ป ็ น แ น ว ท า ง ก า ร ท ำ ง า น ห ร ี อ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต น แ ก ่  
ส ม า ช ิ ก ร ่ น ต ่ อ  ๆ  ม า  เ ช ่ น  น ิ ธ ิ ม อ บ ร า ง ว ั ล ก า ร ว ิ จ ั ย ย อ ด เ อ ๊ ย ม ไ อ ้ ม า ต ร ฐ า น ข อ ง ส ถ า บ ั น  เ ป ็ น อ ้ น  
ร ู ป ธ ร ร ม ท ิ ป ร า ก ร ู ) ช ั ด เ จ น ข อ ง ว ั ฒ น ธ ร ร ม ใ น อ ง ค ก า ร  จ ี ง อ า จ แ ส ด ง อ อ ก ใ น ร ป ข อ ง ด ำ น า น ห ร ิ อ
เ ร ิ อ ง เ ล ่ า  น ิ ธ ิ ก ร ร ม  ว ี ร บ ุ ร ุ ษ ห ร ิ อ แ บ บ อ ย ่ า ง ข อ ง บ ุ ค ค ล ใ น อ ง ค ก า ร  ก า ร ส ิ ฮ ส า ร ใ บ ้ เ ก ิ ด ท ั ค น ิ ย ภ า น  
เ ป ็ น อ ้ น  แ บ บ แ ผ น ต ่ า ง  ๆ  ต ั ง ก ล ่ า ว จ ะ บ ั น แ ต ่ ง น ฤ ต ิ ก ร ร ม ส ม า ช ิ ก ห ร ิ อ ค เ น า จ า ร ย ิ ่ ท ี เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ใ น  

ส ถ า บ ั น ใ น ลักษ a ะ ค ่ อ ย เ ป ็ น ค ่ อ ย ไ ป อ ย ่ า ง ไ ม ่ ร ู ้ ต ั ว

ว ั ฒ น ธ ร ร ม ใ น อ ง ค ก า ร ท จ ะ ค ว บ ค ุ ม น ฤ ต ิ ก ร ร ม ค เ น า จ า ร ย ิ ่ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ว ิ จ ั ย  
ใ น ส ภ า น ข อ ง อ ง ค ท า ร ท ี เ ป ็ น ส ถ า บ ั น อ ุ ค ม ต ิ ท ษ า ต ั ง ก ล ่ า ว  ใ บ ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม ท ี อ ้ อ ง ก า ร ไ ค ้ ม า ก น ้ อ ย
เ น ี ย ง ใ ค  จ ิ ง ข ี น อ ย ู ่ ก ั บ แ บ บ แ ผ น ห ร ิ อ ว ั ฒ น ธ ร ร ม น ั ใ เ ช ี ท ิ ศ ท า ง  ( D i r e c t i o n )  ข อ ง ส ิ ง ท ี ค ว ร ท ำ อ ้ น  

ไ อ ้ แ ท ่  เ บ ั า ห ม า ย ก า ร ว ิ จ ั ย ท ี ช ั ต เ จ น  แ ล ะ ก า ร ผ ล ั ก ต ั น ใ บ ้ ค [ น า จ า ร ย ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม เ ป ็ น ป ร ะ ก า ร แ ร ก  
ป ร ะ ก า ร ต ่ อ ม า ค ี อ  แ บ บ แ ผ น ห ร ิ อ ว ั ฒ น ธ ร ร ม น ั ้ น ไ อ ้ ร ั บ ก า ร ย อ ม ร ั บ ฑ ั ่ ว ถ ี ง เ น ิ ย ง ใ ค ใ น อ ง ค ก า ร  ย ิ ่ ง  
ไ อ ้ ร ั บ ก า ร ย อ ม ร ั บ ม า ก เ น ี ย ง ใ ค ท ิ ย ิ ง ม ี อ ้ า น า จ ใ น ก า ร เ ป ล ี ย น แ ป ล ง ม า ก ช ี น เ ท ่ า บ ั น  แ ล ะ ป ร ะ ก า ร
ส ุ ด ท ำ ย ค ิ อ  ว ั ฒ น ธ ร ร ม น ั น ม ี ค ว า ม เ ข ้ ม ข ้ น  ( S t r e n g t h )  เ น ี ย ง ใ ค ใ น ก า ร ก ค ต ั น ใ บ ้ ค เ น า จ า ร ย ์  
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม  ม ี ร ะ บ บ ร า ง ว ั ล แ ล ะ โ ท ร ล ง โ ท ษ ท ี ค ่ อ น ข ้ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า น ส ำ ห ร ั บ ผ ู ้ ไ ม ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม

- ว ั ฒ น ธ ร ร ม

1 0 .  ว ั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ค ่ า น ิ ข ม ท ํ อ ง ก ิ น
ว ั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ค ่ า น ิ ย ม ท ้ อ ง ก ิ น  ช ิ ง ไ อ ้ ร ั บ อ ิ ท ธ ิ น ล ท า ง ว ั ฒ น ธ ร ร ม I ข ม ร  ท ำ ใ บ ้ I ก ิ ค  

ก า ร ผ ส ม ผ ส า น เ ป ็ น ค ่ า น ิ ย ม ก ี ่ ม ี ล ั ก ษ เ น ะ เ ส น า ะ ข อ ง ท ้ อ ง ถ ิ ่ น จ ั ง ห ว ั ค ส ุ ร ิ น ท ร  เ ช ่ น  ค ่ า น ิ ย ม ก า ร น ี ง
ต น เ อ ง  ค ่ า น ิ ย ม ค ว า ม ร ั ก ก ิ น  ค ่ า น ิ ย ม ค ว า ม ส ุ ภ า น อ ่ อ น น ้ อ ม  ค ่ า น ิ ย ม ก า ร เ ช ี อ ล ั ง แ ล ะ ย อ ม ร ั บ ผ ู ้ อ ิ น
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ค ่ า น ิ ย ม ค ว า ม ร ั บ ม ิ ค ช อ บ  ค ่ า น ิ ย ม ก า ร ใ ม ิ ค ว า ม ร ู ้  แ ล ะ ค ่ า น ิ ย ม ก า ร ' ใ ห ้ ค ว า ม ช ่ ว ย เ ห ล ี อ ก ้ น  ค ่ า น ิ ย ม  
ต ่ า ง  ๆ  เ ห ล ่ า น ิ ป ร า ก ร ] ใ น เ ป ็ น ใ น ว ิ ถ ี ช ี ว ิ ต ข อ ง บ ุ ค ค ล ใ น ส ั ง ค ม โ ค ย ท ั ่ ว ไ ป  แ ม ้ ใ น ว ิ ท ย า ล ั ย ค ร ู ส ู ร ิ น ฑ ร  
ก ็ ป ร า พ ] เ ป ็ น ว ิ ถ ี ช ี ว ิ ต แ ล ะ ก า ร ท ำ ง า น ท ี ส ่ ง ผ ล ใ ห ้ ก า ร ค ำ เ น ิ น ง า น ต ่ า ง  ๆ  ล ุ ล ่ ว ง ไ ป ต ้ ว ย ค ี  ด ้ ว ย  
ค ่ า น ิ ย ม ท ี ่ เ ป ็ น น ิ ส ั ย ต ิ ต ต ั ว ค ผ า จ า ร ย ท ี ่ ท ำ ก า ร ว ิ จ ั ย ใ น ส ถ า บ ั น

ก า ร ค ำ เ น ิ น ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ม ี ค ว า ม เ ป ็ น อ ิ ส ร ะ ท า ง ว ิ ช า ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ค ผ า จ า ร ย ผ ู ้ ท ำ  
ก า ร ว ิ จ ั ย ท ี ม ิ ค ว า ม ร ั บ ม ิ ค ช อ !  ใ ม ิ ค ว า ม ร ู ้  เ ช ื ่ อ ถ ๊ อ แ ล ะ ย อ ม ร ั บ ค ว า ม ค ิ ค เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ อ ื ่ น  น ิ ่ ง น า ต น เ อ ง  
ใ น ก า ร เ ส า ะ ห า ค ว า ม ร ู ้  เ น ี อ น ำ ผ ล ว ิ จ ั ย ม า น ั ต เ น า ท ้ อ ง ท ิ น ข อ ง ต น  ย ี ค ถ ี อ ค ำ ม ั น ส ั ญ ญ า ท ี ท ำ ไ ว ้ เ น ี อ ร ั บ  
ท ุ น ว ิ จ ั ย  ค ผ า จ า ร ย ท ี ท ำ ก า ร ว ิ จ ั ย จ ี ง น ย า ย า ม ค ำ เ น ิ น ก า ร ว ิ จ ั ย อ ย ่ า ง เ ต ็ ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ต า ม ส ั ก ษ ผ ะ  
ว ั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ค ่ า น ิ ย ม เ ป ็ น แ ร ง ผ ล ั ก ต ั น  จ น ป ร า ก ร ] ผ ล ว ิ จ ั ย อ ย ่ า ง ม า ก ม า ย  โ ค ย เ ฉ น า ะ อ ย ่ า ง ย ี ง  
ก า ร ว ิ จ ั ย ท ี เ ท ี ย ว ข ้ อ ง ก ั บ บ ั ญ ห า ท ้ อ ง ท ิ น  ก ่ อ ใ ห ้ เ ท ี ค ผ ล ิ ต ภ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ข อ ง ค ผ า จ า ร ย ่ เ น ิ ม ส ู ง ช ี น ต า ม  
ศ ั ก ย ภ า พ ท ี เ ป ็ น ผ ล ส ็ บ เ น ิ อ ง ม า จ า ก ว ั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ค ่ า น ิ ย ม ท ้ อ ง ท ิ น ต ่ า ง  ๆ  ต ั ง ก ล ่ า ว ข ้ า ง ด ้ น

1 1 .  ส ั ก ษ ผ ะ ส ั ง ค ม ท ้ อ ง ท ิ น
ส ั ง ค ม ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ข อ ง จ ั ง ห ว ั ค ส ู ร ิ น ท ร ม ี ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ซ ั บ ช ้ อ น ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ส ั ง ค ม  

ย ่ อ ย ท ี ม ี ค ว า ม แ ต ก ต ่ า ง ก ั ใ น ห ล า ย  ๆ  ด ้ า น  ไ ม ่ ว ่ า จ ะ เ ป ็ น ข น บ ธ ร ร ม เ น ี ย ม  ป ร ะ เ น ผ ี  ค ่ า น ิ ย ม
อ ุ ค ม ก า ร ผ ข อ ง ก ล ุ ่ ม ช น ต ่ า ง  ๆ  เ ช ่ น  เ ข ม ร  ไ ท ย  ล า ว  ท ุ ย  < ส ่ ว ย )  จ ี น  ญ ว น  เ ป ็ น ด ้ น  ม า อ ย ู ่  
ร ว ม ก ั น  เ ท ี ค ก า ร ผ ส ม ก ล ม ก ล ี น  ( A s s i T n i  l a t i o n )  เ ท ี ต เ ป ็ น ส ั ก ษ ผ ะ เ ฉ น า ะ ข อ ง ก ล ุ ่ ม ช น ใ น  
ท ้ อ ง ถ ิ ่ น แ ล ะ บ ั ญ ห า ท ี ่ ท ้ า ท า ย ใ ห ้ ท ำ ก า ร ค ิ ก ษ า ว ิ จ ั ย ใ น ม ิ ต ิ ต ่ า ง  ๆ  อ ย ่ า ง ม า ก ม า ย  เ น ิ ่ อ ใ ห ้ เ ท ี ค ค ว า ม ร ู ้  
ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ต ่ อ ส ั ง ค ม ท ้ อ ง ล ิ ่ น  ภ ู ม ิ ป ั ญ ญ า ช า ว บ ้ า น  ข น บ ธ ร ร ม เ น ี ย ม แ ล ะ ศ ิ ล ป ว ั ฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ อ ื ่ น  ๆ  
ใ น อ ั น ท ี ่ จ ะ ใ ช ้ ผ ล ก า ร ค ิ ก ษ า ว ิ จ ั ย ใ น ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ ต ่ า ง  ๆ  ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ค ่ า น ิ ย ม ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น
ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ท ี ่ ใ ห ้ ค ว า ม ช ่ ว ย เ ห ล ี อ ร ่ ว ม ม ี อ ใ น ก า ร ค ำ เ น ิ น ง า น ว ิ จ ั ย  แ ล ะ ค ว า ม ร ั ก ใ น ท ิ น ฐ า น ข อ ง ต น  จ ี ง  

เ ท ิ ด ก า ร ย อ ม ร ั บ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ิ อ แ ล ะ บ ร ร ย า ก า ศ ก า ร ท ำ ว ิ จ ั ย ท ี ค ี ท ี ่ ค ผ า จ า ร ย ผ ู ้ ท ำ ก า ร ว ิ จ ั ย จ ะ ส ร ้ า ง  
ผ ล ิ ต ภ า น ก า ร ' ว ิ จ ั ย เ น ิ ่ ม ข ี ้ น  จ า ก ก า ร ท ำ ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ่ เ ป ็ น ป ั ญ ห า ห ล า ก ห ล า ย ข อ ง ส ั ง ค ม ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ใ ห ้ เ ป ็ น  
ท ี ่ ย อ ม ร ั บ เ ช ื ่ อ ท ิ อ ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ต า ม ส า ข า แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร ว ิ จ ั ย ท ี ่ ต น ค ิ ก ษ า ห ร ็ อ ส น ใ จ ใ ห ้ เ ท ี ค ค ว า ม เ ช ี ่ ย ว ช า ญ  
เ ป ็ น ท ี ถ ี อ ข อ ง ส ั ง ค ม ท ้ อ ง ท ิ น ไ ด ้ ต ่ อ ไ ป  ก ่ อ ใ ห ้ เ ท ิ ด ผ ล ิ ต ภ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ข อ ง ส ถ า บ ั น อ ย ่ า ง ม า ก ม า ย  อ ั น  
เ น ิ อ ง ม า จ า ก ส ั ก ษ ผ ะ ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ต ั ง ก ล ่ า ว
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1 2 .  ก า ร ร ว ม ค ั ว ก ั น ท า ง ว ิ ช า ก า ร ใ น ส ั ง ค ม
ส ม า V I ก า ร พ ้ แ ใ ท  ท ้ เ อ ง ก ิ น ข อ ง จ ั ง ห ว ั ด ส ุ ร ิ น ฑร์ อ ั น เ ป ็ น ผ ล ม า จ า ก ก า ร น ั « เ น า ภ า ค

ต ะ ว ั น อ อ ก เ ฉ ี ย ง เ ห น ี อ ต า ม โ ค ร ง ก า ร น ำ พ ร ะ ห ั ย จ า ก ใ น ห ล ว ง  ห ร ี อ โ ค ร ง ก า ร อ ี ส า น เ ข ี ย ว  ก ่ อ ใ ห ้  
เ ก ิ ต ก า ร ท า ง า น ใ น โ ค ร ง ก า ร ย ่ อ ย ต ่ า ง  ๆ  อ ย ่ า ง ม ี ข ั น ต อ น  ว ิ ธ ี ก า ร ค ำ เ น ิ น ง า น โ ค ย ข ั ค เ จ น แ ล ะ  

ส อ ต ค ล ้ อ ง ก ั น ใ น ข ั น ต อ น ก า ร ค ำ เ น ิ น ง า น ต ่ า ง  ๆ  บ ท บ า ท ข อ ง น ั ก ว ิ ช า ก า ร ท ี ม ิ ต ่ อ โ ค ร ง ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว  
น ิ จ ั ง ม ิ ล ั ก ษ ผ « เ ป ็ น โ ค ร ง ก า ร ว ิ จ ั ย เ พ ี อ ห ั « เ น า ใ น บ ั ท ุ } ห า ต ่ า ง  ๆ  ท ี เ ก ิ ด ข ี น ใ น ภ ู ม ิ ภ า ค ต ่ า ง  ๆ  เ ป ็ น  
ส ่ ว น ใ ห ญ ่  จ ี ง เ ก ิ ค ก า ร น « เ น า ใ น ค ้ า น ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ เ ป ็ น บ ั ท ุ } ห า ข อ ง ท ้ อ ง ถ ิ ่ น อ ย ่ า ง ม ี เ ห ต ุ ผ ล โ ด ย อ า ศ ั ย  
ว ิ ธ ี ก า ร ท า ง ก า ร ' ว ิ จ ั ย แ ส ว ง ห า ค ว า ม ร ้ น ไ อ ก า ร แ ก ้ บ ั ท ุ เ ห า  ท ้ า ใ ห ้ ป ร ะ ช า ช น ใ น ส ั ง ค ม ต ่ า ง  ๆ  ค ุ ้ น เ ค ย  
ก ั บ ก า ร น ั « เ น า ใ น ล ั ก ษ { น ะ ต ั ง ก ล ่ า ว  เ ก ิ ค ก า ร ร ว ม ก ล ุ ่ ม ใ น ล ั ง ค ม แ ล ะ น ิ ่ ง น า ก า ร ว ิ จ ั ย ท ี ม ุ ่ ง แ ส ว ง ห า
ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม จ ร ิ ง  ใ น ก า ร แ ก ้ บ ั ท ุ ) ห า อ ย ่ า ง ม ี ห ล ั ก เ ก [ น ซ  น ่ า เ ช ี อ ถ ี อ  ม ี ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ค ้ อ ย ่ า ง ล ง  
ม า ก ก ว ่ า อ า ศ ั ย ป ร ะ ส บ ก า ร ท ่ แ เ ต ่ อ ย ่ า ง เ ค ี ย ว เ ช ่ น ใ น อ ด ี ต ท ี ผ ่ า น ม า  แ ล ะ เ ก ิ ค ก า ร แ น ร ่ ก ร ะ จ า ย
ค ว า ม ค ิ ค แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร ไ ป ใ น ร ะ ด ั บ ต ่ า ง  ๆ  จ น เ ป ็ น ท ี ) ร ู ้ จ ั ก ค ุ ้ น เ ค ย ก ั บ ก า ร ค ำ เ น ิ น ง า น ใ น ร ู ป ข อ ง
โ ค ร ง ก า ร น ั « เ น า ต ่ า ง  ๆ  ช ี ่ ง ต ั อ ง อ า ศ ั ย ,ว ิ ธ ี ก า ร ,ว ิ จ ั ย ป ร ะ ก อ บ ก า ร ค ำ เ น ิ น ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว  ไ ม ่ ว ่ า จ ะ  
เ ป ็ น ป ร ะ ช า ช น ห ั ว ไ ป  ข ั า ร า ช ก า ร ใ น ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง  ๆ  น ั ก ศ ึ ก ษ า  แ ล ะ น ั ก เ ร ี ย น ร ะ ด ั บ ต ่ า ง  ๆ

ก า ร ร ว ม ก ล ุ ่ ม ก ั น แ ล ะ อ า ศ ั ย ว ิ ธ ี ก า ร เ ช ิ ง ป ร ะ จ ั ก ษ ห ร ี อ ก า ร ว ิ จ ั ย เ น ิ ่ อ ก ๆ ร พ ั « เ น า ห ร ี อ  
แ ก ้ { ( ท ุ } ห า ต ่ า ง  ๆ  ใ น ท ้ อ ง ก ิ น ด ั ง ก ล ่ า ว  น ั ก ว ิ ช า ก า ร ใ น ส เ ท บ ั น อ ุ ด ม ศ ึ ก ษ า ท ี ่ ม ี อ ย ่ ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น จ ั ง ห ว ั ด  
ส ุ ร ิ น ท ร ์  ด ั ง เ ช ่ น  ว ิ ท ย า ล ั ย ค ร ู ส ุ ร ิ น ท ร ์  ใ น ส า ข า ต ่ า ง  ๆ  ท ื ่ ม ี ค ว า ม ล น ' ใ จ ต ร ง ก ั น ก ั บ ก ล ุ ่ ม บ ุ ค ค ล ท ี ม ี ก า ร  
ร ว ม ต ั ว ก ั น ใ น ส ั ง ค ม ภ า ย น อ ก  เ ช ่ น  ก า ร เ ก ษ ต ร  ก า ร ต ล า ด  ส ห ก ร [ น  แ ล « อ ิ น  ๆ  จ ั ง เ ก ิ ค ก า ร ต ี น ต ั ว  
ท ี จ ะ ค ำ เ น ิ น ก า ร ว ิ จ ั ย ใ น บ ั ท ุ } ห า ต ่ า ง  ๆ  เ พ ื อ ป ร ะ ,โ ย ช น ต ่ อ ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ก า ร ย อ ม ร ั บ  ค ว า ม เ ช ี อ ก ี อ ใ น  
ร า น ะ ข อ ง น ั ก ว ิ ช า ก า ร ใ น ล า ข า น ั ้ น  ๆ  ใ น ล ั ง ค ม ท ้ อ ง ก ิ น  ล ร ้ า ง ค ว า ม เ ช ี ่ ย ว ช า ท ุ } ใ ห ้ ส า ม า ร ถ เ ป ็ น ท ี ่  
น ี ง แ ก ่ ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า ก า ร ใ น ร ะ ด ั บ ต ่ า ง  ๆ  ป ร า พ ) เ ป ็ น ผ ล ิ ต ภ า พ ก า ร ว ิ จ ั ย ท ี เ ป ็ น บ ั ท ุ } ห า ท ้ อ ง ก ิ น แ ล ะ ข ้ อ ม ู ล  
ท ้ อ ง ก ิ น ใ น ม ิ ต ิ ต ่ า ง  ๆ  อ ั น ม ี ล ั ก ™ ะ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ว ิ จ ั ย เ พ ๊ อ น ั « เ น า ท ี ข อ ต ุ น ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ค ำ เ น ิ น ง า น  
จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย น อ ก ห ั ว ไ ป ท ั ง ใ น ร ะ ด ั บ ท ้ อ ง ก ิ น  ภ ู ม ิ ภ า ค  แ ล ะ ร ะ ด ั บ ช า ต ิ
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ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ
1 .  ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ จ า ก ก า ร ศ ึ ก ษ า ว ิ จ ั ย

โ ค ย ภ า ' พ ร ว ม ส ถ า บ ั น ค ว ร เ น ้ น แ ล ะ ' ใ ห ้ ค ว า ม ส ำ ค ั ฌ ู ่ ใ น ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ท ุ น เ น ี อ ก า ร ' ว ิ จ ั ย
ใ ห ้ เ น ี ย ง น อ แ ล ะ ส ะ ด ว ก ต ่ อ ก า ร ว ิ จ ั ย  ส ร ้ า ง เ ส ร ิ ม บ ร ร ย า ก า ศ ท า ง ว ิ ช า ก า ร ค ้ า น ก ิ จ ก ร ร ม ฑ ิ ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง
ก ั บ ก า ร ว ิ จ ั ย ใ น ร ุ ป แ บ บ ต ่ า ง  ๆ  อ ย ่ า ง ห ล า ก ห ล า ย  แ ล ะ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ส ถ า บ ั น ท ี ่ เ ป ็ น ผ ู ้ น ำ ท า ง ว ิ ช า ก า ร
ใ ห ้ ค ว า ม ส ำ ค ั ถ ฺ [ แ ล ะ ค ว า ม ส น ใ จ ต ่ อ ง า น ว ิ จ ั ย ข อ ง ส ถ า บ ั น  ล ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ค ้ า  เ น ิ น ง า น ว ิ จ ั ย  เ น อ ใ ข ้
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ส ร ้ า ง ผ ล ' ท น ท า ง ว ิ ช า ก า ร  เ น ิ ่ อ ก า ร ค ้ า ร ง ค ้ า แ ห น ่ ง ท า ง ว ิ ช า ก า ร เ ป ็ น แ ร ง จ ง ใ จ แ ก ่
บ ุ ค ล า ก ร ใ น ส ถ า บ ั น  ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม เ น ื ่ อ ล ่ ง เ ส ร ิ ม ค ั ก ย ม า น ต า ม ค ุ เ น ล ั ก พ น ะ
ส ่ ว น บ ุ ค ค ล ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ใ น ส ถ า บ ั น  ก า ร จ ั ด เ ว ล า ท ี เ ห ม า ะ ส ม ใ ห ้ แ ก ่ บ ุ ค ล า ก ร เ น ี อ ก า ร ท ำ ว ิ จ ั ย แ ล ะ
ก ๊ อ เ ป ็ น ม า ร ะ ก า ร ท ำ ง า น  ( W o r k  l o a d )  ด ้ ว ย ส ่ ว น ห น ี ง  ต ล อ ด จ น ก า ร เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ท ั ศ น ค ต ิ ท ี ค ื ต ่ อ
ก า ร ว ิ จ ั ย แ ก ่ บ ุ ค ค ล  ด ้ ว ย ว ิ ธ ี ก า ร แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม ต ่ า ง  ๆ  โ ค ย อ ๆ ค ั ย ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง ล ั ง ค ม ใ น ส ถ า บ ั น
เ น ี อ แ ก ้ ไ ข ป ร ั บ ป ร ุ ง ห ร ิ อ ล ่ ง เ ส ร ิ ม ป ร ะ ส บ โ ท ร [ น ใ น ก า ร ท ำ ว ิ ท ย า น ิ น น « ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ร ะ ด ั บ

บ ั { น ' ต ิ ด ศ ึ ก ษ า ข อ ง ค เ น า จ า ร ย ่  ใ น ส ่ ว น ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ว ิ จ ั ย ค ว ร เ น ้ น ก ๊ ง ก า ร ค ว บ ค ม ง า น  
0 ' " .  ,  0 ; ;  ,  ,
ว ิ จ ั ย ท ี เ บ น ร ะ บ บ แ ล ะ ม ี ข ้ น ต อ น ท ั ง ใ น ด ้ า น ก ฏ เ ก เ น ซ  เ ข ้ า ห ม า ย  ก า ร ต ิ ด ต า ม  ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  ต ล อ ด จ น  
ก า ร แ ก ้ ไ ข ป ร ั บ ป ร ุ ง เ น ี อ ค { น ม า น ง า น ' ว ิ จ ั ย ท ี จ ะ เ ป ็ น ผ ล ผ ล ิ ต ป ร า ก  J ] ใ ห ้ เ ห ็ น  น อ ก จ า ก น ิ ค ว ร น ี จ า ร { น า  
ก ๊ ง ว ั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ค ่ า น ิ ย ม ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ล ั ก ษ { น ะ ล ั ง ค ม ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ต ล อ ด จ น ล ั ก พ น ะ ก า ร ร ว ม ต ั ว ท า ง ว ิ ช า ก า ร  
ใ น ล ั ง ค ม  เ น ี อ ก า ร ค ้ า เ น ิ น ง า น ว ิ จ ั ย แ ล ะ ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ป ร า ก ภ  ม ิ ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  ส อ ด ค ล ้ อ ง  ม ิ
ค ถ เ ต ่ า  แ ล ะ เ ก ิ ด ป ร ะ โ ย ช น ต ่ อ ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  โ ด ย ม ิ ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ ใ น ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ข อ ง บ ั จ จ ั ย ด ้ า น ต ่ า ง  ๆ  
ด ั ง ต ่ อ ไ ป น ี ้

1 .  ก า ร ส น ั บ น ุ น ฑ ุ น เ น ื ่ อ ก า ร ว ิ จ ั ย  ค ว ร ม ิ จ ำ น ว น ม า ก เ น ี ย ง น อ ท ี ่ จ ะ ส น ั บ ล น น  
อ ย ่ า ง ท ั ่ ว ก ๊ ง  แ ล ะ ม ิค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร เ บ ิ ก จ ่ า ย  โ ด ย ค ว ร ม ิ ก า ร ร ะ ด ม ท ุ น จ า ก แ ห ล ่ ง ท ุ น แ ล ะ ค ว า ม  
ช ่ ว ย เ ห ก ๊ อ ต า ม โ ค ร ง ก า ร ต ่ า ง  ๆ  ค ้ า เ น ิ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ร ะ เ บ ี ย บ ก า ร เ บ ิ ก จ ่ า ย เ ง ิ น  ต ล อ ด จ น ก า ร  
จ ั ด ต ั ้ ง ก อ ง ท ุ น ห ม ุ น เ ว ี ย น เ น ี ่ อ ก า ร ว ิ จ ั ย ข อ ง ส ถ า บ ั น  เ น ิ ่ อ ค ้ า เ น ิ น ก า ร ต อ บ ส น อ ง ห ล ั ก ก า ร ท ี ก ล ่ า ว ม า

2 .  บ ร ร ย า ก า ศ ท า ง ว ิ ช า ก า ร  ส ถ า บ ั น ค ว ร ล ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ ม ิ ก ิ จ ก ร ร ม ท า ง ว ิ ช า ก า ร  
อ ย ่ า ง ห ล า ก ห ล า ย ต ่ อ เ น ื ่ อ ง ต ล อ ด บ ิ  โ ด ย เ ฉ น า ะ ก ิ จ ก ร ร ม ท ี เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ศ ึ ก ษ า ว ิ จ ั ย ใ น ร ุ ป แ บ บ ต ่ า ง ๆ  
ม ิ ก า ร ป ร ะ ช า ล ้ ม น พ เ ผ ย แ น ร  แ ล ะ ใ ห ้ ค ว า ม ส ำ ค ั ถ ฺ [ ต ่ อ ง า น ว ิ จ ั ย อ ย ่ า ง เ ข ้ ม ข ้ น ใ น ร ุ ป แ บ บ ท ี จ ะ ส า ม า ร ถ  
ส ื ่ อ ส า ร ใ ห ้ ผ ู ้ ร ั บ ร ้ เ ก ิ ด ท ั ศ น ิ ย ม ' ' น ข ้ ค เ จ น ต ่ อ ง า น ว ิ จ ั ย ใ น ส ถ า บ ั น  เ ช ่ น  ก า ร น ำ เ ส น อ ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย ใ น
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ร ู ป * ช อ ง ก า ร แ ส ต ง  ( P l a y  r o l l )  เ ป ี น ต ้ น

3 .  ผ ู ้ บ ร ิ ! ท ร ล เ ท บ ั น  ค ว ร ไ ค ้ ร ั บ ก า ร ท บ ท ว น ถ ง ก า ร ไ ค ้ ม า ช ิ ง อ ธ ิ ก า ร แ ล ะ ว า ร ะ  
ใ น ก า ร ค ้ า ร ง ต า แ ห น ่ ง  แ ล ะ ค ้ า แ ห น ่ ง ต ่ า ง  ๆ  ใ น ว ิ ท ย า ล ั ย ค ร ู ใ น ร ะ ย ะ ต ่ อ  ๆ  ไ ป  โ ค ย ไ ม ค ว ร ค ้ า ร ง  
ค ้ า แ ห น ่ ง เ ก ิ น  2  ว า ร ะ  ๆ  ล ะ  4  ป ี  ร ว ม  8  ป ี  ต า ม เ จ ต น า ร ม ณ ์ ข อ ง ก ว ] ห ม า ย ท ี ก ำ ห น ค  แ ล ะ ค ว ร  
ม ิ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ค ้ า เ น ิ น ง า น เ ม ิ อ ค ร บ แ ต ่ ล ะ ว า ร ะ อ ย ่ า ง ม ิ ค ุ ณ ภ า น  ถ ก ต ้ อ ง ต ร ง ไ ป ต ร ง ม า  แ ล ้ ว  
เ  ป ี ค โ อ ก า ส ใ ห ้ ม ิ ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ค ้ า เ น ิ น ง า น ใ น ส ่ ว น ท ี น บ ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ม ใ น ว า ร ะ แ ร ก

ก า ร ไ ค ้ ม า ช ิ ง ผ ู ้ จ ะ ด ำ ร ง ค ้ า แ ห น ่ ง อ ธ ิ ก า ร  ค ว ร ค ้ า เ น ิ น ก า ร ค ้ ว ย ว ิ ธ ี ก า ร ส ร ร ห า  
อ ย ่ า ง แ ท ้ จ ร ิ ง  ต า ม ล ำ ค ั บ ข ั น ต อ น ต ่ อ ไ ป น ี ้

< 1 )  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ส ถ า น ก า ร ณ ์ แ ล ะ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ใ น ท า ร ท ้ « เ น า ว ิ ท ย า ล ั ย
ค ร ท ี ม ี อ ธ ิ ก า ร ค ร บ ว า ร « ห ร ิ อ ค ้ า แ ห น ่ ง จ ะ ว ่ า ง ล ง

< 2 )  ก ำ ห น ค ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ข อ ง อ ธ ิ ก า ร ท ี ่ ไ ค ้ ร ั บ จ า ก ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ส ถ า น ก า ร ณ ์  
แ ล ะ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เ บ ี อ ง ค ้ น  เ ป ็ น เ ก ณ , ท ใ น ก า ร พ ิ จ า ร ณ า

< 3 )  ร ั บ ส ม ั ค ร อ ย ่ า ง เ ป ี ค เ ผ ย ท ั ว ป ร ะ เ ท ศ ใ น ค ้ า แ ห น ่ ง อ ธ ิ ก า ร ท ี ต ้ อ ง ก า ร  
ต ่ า ง  ๆ  โ ด ย แ จ ้ ง ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ เ บ ํ ่ อ ง ต ้ น ท ี ่ ป ร ะ เ ม ิ น ไ ค ้ ใ ห ้ ร ั บ ท ร า บ ท ั ่ ว ไ ป  ค ว บ ค ู ่ ไ ป ก ั บ ก า ร เ ส า ะ ห า
ผ ู ้ ม ิ ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ ห ม า ะ ส ม โ ค ย ผ ่ า น ท า ง ก ล ไ ก ข อ ง ว ิ ท ย า ล ั ย แ ล ะ ส ห ว ิ ท ย า ล ั ย

( 4 )  ค ้ า เ น ิ น ก า ร ก ล ั น ก ร อ ง  ต า ม เ ก ณ ' ! น พ ิ อ ป ร ะ เ ม ิ น ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง  
บ ุ ค ค ล ก ั บ ส ถ า น ก า ร ณ ์ แ ล ะ ภ า ร ก ิ จ ท ี จ ะ ต ้ อ ง ค ้ า เ น ิ น ก า ร ใ น ว ิ ท ย า ล ั ย ค ร ู ใ น อ น า ค ต โ ค ย พ ิ จ า ร ณ า  
ก ล ั น ก ร อ ง ใ ห ้ ไ ค ้ ผ ู ้ ส ม ั ค ร  ( C a n d i d a t e s )  ต ำ แ ห น ่ ง ต ่ า ง  ๆ  ต ำ แ ห น ่ ง ล ะ ไ ม ่ เ ก ิ น  2 - 3  ค น

< 6 )  ฑ ค ล อ บ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข ั น ค ้ น  แ ล ะ ค ว า ม เ ห ็ น ท ้ อ ง  ( C o n s e n s u s )  
ข อ ง ป ร ะ ข า ก ร ก ล ่ ม ต ่ า ง  ๆ  ใ น ว ิ ท ย า ล ั ย ค ร ู ท ี ่ ผ ู ้ ส ม ั ค ร ไ ค ้ ร ั บ ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ก ล ั ่ น ก ร อ ง  โ ค ย ก า ร น ำ
ผ ู ้ ส ม ั ค ร แ ต ่ ล ะ ค น ไ ม ่ น บ ป ะ แ ล ก เ ป ล ี ย น ค ว า ม ค ิ ค เ ห ็ น  ท ั ศ น ค ต ิ  ค ว า ม ม ิ ม น ุ ษ ย ล ั ม ท ้ น ธ ี ก ั บ ป ร ะ ช า ก ร ก ล ุ ่ ม  
ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ ส ำ ค ั ท ฺ เ  ๆ  ใ น ว ิ ท ย า ล ั ย ค ร ู ใ น ว า ร ะ ต ่ า ง  ๆ  ก ั น  เ ช ่ น  ก ล ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  ก ล ุ ่ ม ค ณ า จ า ร ย ฑ ั ว ไ ป  
ก ล ุ ่ ม ต ั ว แ ท น น ั ก ศ ก ษ า แ ล ะ เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่  เ ป ็ น ต ั น  แ ล ้ ว ป ร ะ เ ม ิ น ค ว า ม ค ี ต เ ห ็ น จ า ก ป ร ะ ช า ก ร ก ล ุ ่ ม ต ่ า ง  ๆ  
ต ั ง ก ล ่ า ว เ พ ิ อ พ ิ จ า ร ณ า ค ว า ม เ ห ม า ะ ล ม แ ล ะ ค ว า ม เ ห ็ น ท ้ อ ง ต ้ อ ง ก ั น ข อ ง ส ม า ช ิ ก ก ล ุ ่ ม ต ่ า ง  ๆ

( 6 )  พ ิ จ า ร ณ า ข ั น ส ด ท ้ า ย  โ ด ย ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ้ ว น ำ เ  ส น อ ส ภ า ก า ร  
ม ั ก ห ั ด ค ร ู  เ น อ ค ้ า เ น ิ น ก า ร โ ป ร ด เ ก ล ้ า ฯ  แ ต ่ ง ต ง ต ่ อ ไ ป
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4 .  ก า ร ค ว บ ค ุ ม ง า ' น ว ิ จ ั ท  ค ว ร ค ำ เ น ิ น ก า ร โ ต ย อ า ศ ั ย ก า ร ค ว บ ค ุ ม พ ฤ ต ิ ก ร ร ม
ข อ ง บ ุ ค ค ล ใ น ก า ร ค ำ เ น ิ น ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ม ี ล ั ก ษ เ น ะ เ ป ็ น ว ั ฒ น ธ ร ร ม ใ น อ ง ค ์ ก า ร  เ ก ี ย ว ก ั บ ก า ร ว ิ จ ั ย โ ค ย ม ี  
ก า ร เ ป ล ี ย น แ ป ล ง แ บ บ แ ผ น ห ร ี อ ว ั ฒ น ธ ร ร ม ท ี ไ ม ่ เ ห ม า ะ ล ม  ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง จ ะ ย า ก ง ่ า ย เ น ี ย ง โ ค  
ข ั น อ ย ู ่ ก ั บ ว ่ า  ว ั ฒ น ธ ร ร ม น ั น  ๆ  จ ะ ห ย ั ่ ง ล ี ก แ ล ะ แ พ ร ่ ข ย า ย ไ ป ก ว ้ า ง ข ว า ง เ น ี ย ง ใ ด  ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง  
อ า จ ก ร ะ ท า ไ ค ้ ต ั ง ต ่ อ ไ ป น ี ้

< 1 1  ก า ร ล ร ้ า ง ท ั ศ น ี ย ภ า พ  ( V i s i a s n )  ข อ ง ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ใ ห ้  
ข ั ค เ จ น  ใ ห ้ ร ั ว ่ า จ ะ ท ำ ล ี ่ ง ใ ค  ม ี เ บ ั า ห ม า ย ก า ร ว ิ จ ั ย ข อ ง ส ก า บ ั น อ ย ่ า ง ไ ร  ค ้ ว ย ว ิ ธ ี ก า ร ใ ค

< 2 )  ก า ร ศ ึ ก ษ า ป ร ะ ว ั ต ิ ศ า ล ต ร ้ ฅ ว า ม เ ป ็ น ม า ข อ ง ล ี ง ต ่ า  ๆ  ใ น ว ิ ท ย า ล ั ย  
เ พ อ เ  ป ็ น น ี น จ า น ข ้ อ ม ู ล  เ  บ ี อ ง ค ้ น ข อ ง ก า ร I  ป ล ี ย น แ ป ล ง

< 3 1  ก า ร ห า เ ห ค ุ ก า ร ผ ห ร ิ อ แ ร ง ก ร ะ ค ุ ้ น ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ท ี ่ ม ี เ ห ค ุ ผ ล  
น ่ า เ ช ี อ ถ ี อ  เ ซ ่ น  น โ ย บ า ย ใ ห ม ่ เ ก ี ย ว ก ั บ ก า ร ว ิ จ ั ย  เ ห ค ุ ก า ร [ ฒ เ ศ ษ ต ่ า ง  ๆ

< 4 1  ก า ร ว า ง แ ผ น ก ล ย ุ ท ธ เ พ ื ่ อ ใ ห ้ เ ก ี ค ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง โ ค ย ศ ู น ย ์ ว ิ จ ั ย ฯ  
ค ถ เ ะ ว ิ ช า  แ ล ะ / ห ร ี อ ภ า ค ว ิ ช า  ว ่ า ค ว ร ท ำ ก ิ จ ก ร ร ม ใ ค  ช ่ ว ง เ ว ล า ใ ค  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ เ ก ี ค ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง

( 5 )  ค ำ เ น ิ น ก า ร ล ี อ ส า ร ไ ป ย ั ง ร ะ ด ั บ ต ่ า ง  ๆ  ใ น ว ิ ท ย า ล ั ย ค ้ ว ย ล ื ่ อ
โ ค ร ง ก า ร  ค ำ ข ว ั ญ  ห ร ี อ ก า ร แ ส ด ง อ อ ก  ( D r a m a t i z a t i o n )  ร ู ป แ บ บ ต ่ ' ' 1 '  ๆ  แ ก ่ ผ ู ้ เ ก ี ย ว ข ้ อ ง  
ใ น ว ิ ท ย า ล ั ย  ^

( 6 )  ป ร ั บ ป ร ุ ง ร ะ บ บ ย ่ อ ย ต ่ า ง  ๆ  ท ิ ่ เ ล ี ่ ย ว ข ้ อ ง ใ ห ้ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง  
ล ง ใ ห ม ่ ท ี เ ก ี ค ข ั น ใ ห ้ ล า ม า ร ถ ค ำ ร ง อ ย ่ ไ ค ้  เ ซ ่ น  ก า ร อ ำ น ว ย ค ว า ม ล ะ ค ว ก ใ น ค ้ า น ต ่ า ง  ๆ  ก า ร  
อ ก ย ่ อ ง  ก า ร ใ ห ้ ร า ง ว ั ล  เ ป ็ น ค ้ น

ส ่ ว น ก า ร ค ว บ ค ุ ม ง า น ว ิ จ ั ย โ ต อ อ า ศ ั ย ก ล ไ ก ข อ ง ก า ร ส น ั บ ล น ุ น ท ุ น ว ิ จ ั ย  เ ป ็ น  
เ ง ี อ น ไ ข ใ น ก า ร ก ำ ก ั บ  ค ว บ ค ุ ม น ั ้ น  ค ว ร แ บ ่ ง เ ป ็ น  5  ข ั ้ น ต อ น ล ำ ศ ั ก ุ เ ต า ม ล ั า ต ั บ ต ั ง น ี ้  

< 1 )  ก า ร ก ำ ห น ค เ บ ั า ห ม า ย  ห ั ว ข ้ อ  แ น ว ท า ง แ ล ะ เ ก ถ เ ซ  
< 2 )  ก า ร ป ร ะ ก า ค ร ั บ ส ม ั ค ร  แ ล ะ ก า ร น ำ เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร ว ิ จ ั ย ต ่ อ

ล า ธ า ร { น ช น
< 3 )  ก า ร พ ิ จ า ร เ แ า จ ั ด ส ร ร ท ุ น ว ิ จ ั ย
< 4 )  ก า ร ต ิ ค ต า ม ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น เ น ี อ ป ร ั บ ป ร ุ ง  
< 5 )  ก า ร ร ั บ ร อ ง ร า ย ง า น ก า ร ว ิ จ ั ย
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โดยมีการเบิกจ่ายทุนวิจัยให้แก่ผู้ไต้รับการลนับสนุนทุนวิจัยเ îh  3 งวด 
บลังจากผ่านการตำเนินการในขันตอนที ( 3) ,  (4) แล» (ธ) แล้ว ขันตอนการควบคุมงาน 
วิจัยทีไต้รับทุนวิจัยแลนรายลนเอียดขัางต้นนิ ควรมีการกำบนครายลนเอียดในขั้นตอนต่าง  ๆ
ตามท่ีปรากฐในแผนภูมิท่ี 11 ต่อไปน้ี



1 6 7

แ ผ น } ฌ ิ ท ื  1 1  ข ั น ค อ น ก า ร ค ว บ ค ุ ม ง า น ว ิ จ ั ย
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5 .  ต ำ แ ห น ่ ง ท า ง ว ิ ช า ก า ร  ว ิ ท ย า ล ั ย ค ว ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ ม ี ก า ร ท ำ ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย
เ น ็ อ ก า ร ท ำ ห น ค ต ำ แ ห น ่ ง ท า ง ว ิ ช า ก า ร อ ย ่ า ง ก ว ้ า ง ข ว า ง  ใ ห ้ เ ก ี ย ร ต ิ  ย ก ย ่ อ ง  แ ล ะ ใ ห ้ ก า ร ย อ ม ร ั บ  
แ ก ่ ผ ุ ้ ท ี ม ี ต ำ แ ห น ่ ง ท า ง ว ิ ช า ก า ร ใ น ก ิ จ ก ร ร ม ท า ง ว ิ ช า ก า ร ต ่ า ง  ๆ  เ ช ่ น  ใ น ก า ร ป ร ะ ช ุ ม  ก า ร เ ป ็ น  
ว ิ ท ย า ก ร  แ ล ะ อ ี น  ๆ  แ ล ะ ค ว ร เ ป ็ ด โ อ ก า ส ใ ห ้ ก ร ม ก า ร ม ี ก ห ั ด ค ร ู ไ ค ้ น ิ จ า ร ผ า ผ ล ง า น ว ิ ช า ก า ร เ น ื ่ อ  
ก า ร ท ำ ห น ต ต ำ แ ห น ่ ง ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ่ แ ท น ก า ร ค ้ า เ น ิ น ง า น ข อ ง ส ำ น ั ก ง า น ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร  
ข ้ า ร า ช ก า ร ค ร ู  ( ก ค . )  ฑ ี ม ี ก า ร น ิ จ า ร ผ า ผ ล ง า น ใ น ร ะ ค ้ บ อ ี น จ ำ น ว น ม า ก  จ น เ ก ี ค ค ว า ม ล ่ า ข ้ า  ใ น  
ข ผ ะ ท ี ป ั จ จ ุ บ ั น น ิ ใ น ว ิ ท ย า ล ั ย ค ร ู ต ่ า ง  ๆ  ม ี ผ ุ ้ เ ช ี ข ว า ถ เ แ ล ะ / ห ร ี อ ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ผ ว ฒ ิ จ ำ น ว น ม า ก ท ี ่ จ ะ ส า ม า ร ถ  
ต ำ เ น ิ น ก า ร ไ ค ้ อ ย ่ า ง ม ี ค ุ ผ ภ า V -  เ ช ่ น เ ค ี ย ว ท ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ห ั ว ไ ป

ธ .  ล ั ก ษ ผ ะ ส ่ ว น บ ุ ค ค ล  ค ว ร ม ี ก า ร น ิ จ า ร ผ า ท ำ ห น ค น โ ย บ า ย  เ ป ั า ห ม า ย
,  ต ล อ ด จ น แ น ว โ น ้ ม ใ น ก า ร ค ำ เ น ิ น ง า น ว ิ จ ั ย ข อ ง ส ถ า บ ั น  ท ี ่ ส า ม า ร ถ น ำ ค ั ก ย ภ า น ท ี ่ เ ป ็ น ล ั ก ษ ผ ะ เ ฉ น า ะ  

ข อ ง บ ุ ค ค ล ใ น ส ถ า บ ั น ม า ใ ช ้ ต ำ เ น ิ น ก า ร ใ น ภ า ร ก ิ จ ก า ร ว ิ จ ั ย ใ ห ้ เ ก ี ค ผ ล ิ ต ภ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ท ี เ ห ม า ะ ส ม  
โ ต ต เ ผ ่ น  เ ป ็ น เ อ ก ล ั ก ษ เ า เ ข อ ง ส ถ า บ ั น  เ ช ่ น  ก า ร ว ิ จ ั ย ท า ง ว ั ฒ น ธ ร ร ม  ก า ร ว ิ จ ั ย เ น ิ ่ อ น ั ฌ น า ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  
เ ป ็ น ค ้ น

7 .  เ ว ล า เ น ิ อ ก า ร ,ว ิ จ ั ย  ค ว ร จ ั ด ใ ห ้ ม ี เ ว ล า เ น ิ อ ด ำ เ น ิ น ก า ร ว ิ จ ั ย ท ี ่ ต ่ อ เ น ื ่ อ ง
เ ป ็ น ช ่ ว ง ร ะ ย ะ เ ว ล า เ ฉ น า ะ เ ช ่ น เ ค ี ย ว ท ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ ถ ี อ ว ่ า เ ว ล า ท ี ่ ใ ข ้ เ น อ ก า ร ว ิ จ ั ย เ ป ็ น
เ ว ล า ใ น ก า ร ป ! ] บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี  ( W o r k l o a d )  ด ้ ว ย

B .  ห ั ฅ น ค ต ิ ต ่ อ ก า ร ว ิ จ ั ย  แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ผ ใ น ก า ร ท ำ ว ิ ท ย า น ิ น น อ ร ะ ห ว ่ า ง ก า ร  
ค ิ ก ษ า ใ น ร ะ ด ั บ บ ั ผ ซ ิ ต ค ิ ก ษ า  ค ว ร ต ร ะ ห น ั ก ก ิ ง ห ั ค น ค ต ิ ช อ ง ค ผ า จ า ร ย ์ ใ น ส ถ า บ ั น ต ่ อ ภ า ร ก ิ จ ก า ร ว ิ จ ั ย  
เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง บ ร ร ย า ก า ศ ท า ง ว ิ ช า ก า ร ใ น ส ถ า บ ั น ด ้ ว ย ก ิ จ ก ร ร ม ท า ง ว ิ ช า ก า ร ต ่ า ง  ๆ  โ ด ย เ ฉ น ่ า ะ  
อ ย ่ า ง ย ิ ง ก ิ จ ก ร ร ม ท ี เ ก ี ย ว ข ้ อ ง ท ั บ ก า ร ว ิ จ ั ย  ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ ป ร ะ ส า น ง า น ก า ร ว ิ จ ั ย ใ น ล ั ก ษ ผ ะ ต ่ า ง  ๆ  
โ ด ย เ ฉ น า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ง ก า ร ว ิ จ ั ย เ ป ็ น ท ี ม เ น ิ อ เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ล ั ก ษ ผ ะ ส ั ง ค ม ป ร ะ ก ิ ฅ  ( S o c i a l i z a t i o n )  
ท า ง ก า ร ว ิ จ ั ย ใ น ส ถ า บ ั น

9 .  ว ั ฒ น อ ร ร ม แ ล ะ ค ่ า น ิ ย ม ท ้ อ ง ก ิ น  ค ว ร ม ี ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ต ำ เ น ิ น ง า น ว ิ จ ั ย  
ข อ ง ส ถ า บ ั ท ํ เ ท ี ส อ ด ค ล ้ อ ง ท ั บ ว ั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ ค ่ า น ิ ย ม ท ้ อ ง ก ิ น ท ี ่ ม ี ล ั ก ษ ผ ะ เ ป ็ น เ อ ก ล ั ก ษ ผ ์ ข อ ง ท ้ อ ง ก ิ น  
เ ช ่ น  ก า ร ว ิ จ ั ย ท า ง ว ั ฒ น ธ ร ร ม  เ ป ็ น ค ้ น

1 0 .  ล ั ก ษ ผ ะ ส ั ง ค ม ท ้ อ ง ก ิ น  ค ว ร ม ี ก า ร ก ร ะ ค ุ ้ น แ ล ะ ส ร ้ า ง ก ล ไ ก ต ่ า ง  ๆ  เ น อ  
ส ่ ง เ ส ร ิ ม ค ิ ก ษ า ว ิ จ ั ย ใ น บ ั ฒ ู ท ก า ร ว ิ จ ั ย ข อ ง ส ั ง ค ม ท ้ อ ง ก ิ น ใ น ม ิ ต ิ ต ่ า ง  ๆ  โ ด ย ล ะ เ อ ี ย ด  เ น ิ ย แ ก ้ ไ ข
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ปัญหาหริอนัรเนาท้องกิน แสวงหาความร่วมมีอทางการศึกษาวิจัยเน่ิอนัรเนๆกับชุมชนกลุ่มต่าง  ๆ
ในสังคมท้องกิน

1 1 .  การรวมคัวทางวิชาการใ น ท้องกิน ควรมีการส่ง!,สริมใพ้มืการร่วมมีอ 
กับกลุ่มวิชาการกลุ่มต่าง  ๆ ในท้องกิน เน๊อการศึกษาวิจัย และนำผลการศึกษาวิจัยไปใช ้
เนิอบริการชมชนมากยิงชิน

น อ ก 1 พ น ี อ จ า ก ข ้ อ I ส น ย แ น ะ ใ น ภ า น ร ว ม ท ี ก ล ่ า ว ม า ช ้ า ง ค ั น ท ั ้ ง พ ม ค  ส ำ พ ร ั บ
ค ณ า จ า ร ย ผ ู ้ ท ำ ก า ร ว ิ จ ั ย  ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ ก ร ม ก า ร แ ก ห ด ค ร ู  ม ี ช ้ อ เ ส น อ แ น ะ 1 ป ็ น ก า ร I น น า ะ
ด ั ง ต ่ อ ไ ป น ี

1 . 1  ช ้ อ เ ส น อ น น ะ ส ำ พ ร ั บ ค ณ า จ า ร ย ผ ู ้ ท ้ า ก า ร ว ิ จ ั ย
< 1 )  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ค ว ร ส น ใ จ ก า ร อ ่ า น ว า ร ส า ร เ ท ี ย ว ก ั บ ก า ร ว ิ จ ั ย ใ ห ้ ม า ก ช ิ น ก ว ่ า  

เ ด ิ ม  เ น ็ อ ต ิ ด ต า ม ก า ร ค ั า เ น ํ น ง า น ' ว ิ จ ั ย ' ใ ห ้ ท ้ น ส ม ั ย  ท ้ น เ ห ต ุ ก า ร ณ  โ ค ย เ น พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ว า ร ส า ร  
ภ า ษ า ต ่ า  ง ป ร ะ  เ ท ศ ฑ ื ่ น ิ ม น เ  ผ ย แ พ ร ่ ท ั ่ ว ไ ป

< 2 เ  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ค ว ร ใ ช ้ เ ว ล า เ น อ ก า ร ว ิ จ ั ย เ น ็ ม ช ิ น ม า ก ท ว ่ า ท ี เ ป ็ น อ ย ู ่  โ ค ย
ก า ร บ ร ิ ห า ร  I  ว ล า ใ ห ้ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า น ต ่ อ ก า ร ว ิ จ ั ย

< 3 )  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ค ว ร ห า โ อ ก า ส ใ น ก า ร น ั « เ น า ท ั ก ษ ะ ท า ง ก า ร ว ิ จ ั ย  แ ส ว ง พ า
ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร ศ ึ ก ษ า ว ิ จ ั ย ใ น ร ู ป แ บ บ ต ่ า ง  ๆ  เ น ี อ น ั « เ น า ง า น ว ิ จ ั ย ข อ ง ต น ใ ห ้ ม ี ต ุ ณ ภ า น แ ล ะ เ ท ี ค  
ป ร ะ โ ย ช น ์ เ น ิ ม น ู น ช ิ น  แ ท น ท ี จ ะ ใ ช ้ ว ิ ธ ี ก า ร แ บ บ ง ่ า ย  ๆ  เ ด ิ ม  ๆ  ท ี เ ค ย ก ร ะ ท ้ า เ ป ็ น ป ร ะ จ ำ  เ ช ่ น
ก า ร ว ิ จ ั ย เ ช ิ ง ส ำ ร ว จ  ช ิ ง ร ว ม ใ ป ก ิ ง ก า ร แ ส ว ง พ า ค ว า ม ร ู ้ ท า ง ก า ร ว ิ จ ั ย  โ ค ย ก า ร ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม ท า ง  
ว ิ ช า ก า ร ใ น ร ู ป แ บ บ ต ่ า ง  ๆ  ไ ม ่ ว ่ า จ ะ เ ป ็ น ก า ร เ ส ว น า ท า ง ว ิ ช า ก า ร ก ั บ ผ ู ้ เ ช ี ย ว ช า ญ พ ร ๊ อ ผ ู ้ ว ิ จ ั ย อ ็ น  ๆ  
เ น อ แ ล ก เ ป ล ี ย น ค ว า ม ร ู ้ เ ช ิ ง ว ิ จ ั ย  ก า ร ศ ึ ก ษ า  ก า ร แ ก อ บ ร ม  ก า ร ร ่ ว ม ท ี ม ง า น ว ิ จ ั ย  แ ล ะ อ ื ่ น  ๆ

< 4 !  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ค ว ร ต ร ะ ห น ั ก ก ิ ง จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง น ั ก ว ิ จ ั ย  ม ุ ่ ง ม ั น น ั « เ น า ง า น
ว ิ จ ั ย ใ ห ้ ม ี ค ุณ ภ า น  เ ป ็ น ท ี เ ช ี อ ถ ี อ แ ล ะ ส า ม า ร ถ น ำ ไ ป ใ ช ้ อ ้ า ง อ ิ ง ไ ค ้ อ ย ่ า ง ส ม บ ร ณ  ค ำ เ น ิ น ง า น ว ิ จ ั ย  
อ ย ่ า ง ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า น เ น ิ ม ช ิ น ม า ท ก ว ่ า จ ะ ม ุ ่ ง ผ ล ต อ บ แ ท น  ไ ม ่ ว ่ า จ ะ เ ป ็ น ท ุ น ว ิ จ ั ย  เ ก ี ย ร ต ิ ย ศ  ซ ื ่ อ เ ส ี ย ง  
ก า ร ย อ ม ร ั บ  โ ด ย ถ ิ อ ว ่ า เ ป ็ น ป ั จ จ ั ย ฑ จ ะ เ ป ็ น ผ ล ส ิ บ เ น อ ง ม า ใ น ภ า ย ห ล ั ง  ไ ม ่ ใ ช ่ ห ล ั ก ส ำ ค ั ญ ใ น ก า ร  
ค ำ เ น ิ น ง า น ว ิ จ ั ย ข อ ง ต น
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1 . 2  ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ ส ำ ห ร ั บ ว ิ ท ย า ร ั ย
น )  ว ิ ท ย า ร ั ย ค ว ร ท า ห น ด เ ป ๋ า ห ม า ย  น โ ย บ า ย  ม า ต ร ก า ร  ต ล อ ด จ น  

แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ว ิ จ ั ย อ ย ่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  ช ั ด เ จ น  เ ป ็ น ล า ย ร ั ก ษ { น อ ั ก ษ ร  โ ด ย ก า ร ร ะ ด ม  
ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น จ า ก ผ ู ้ เ ก ี ย ว ข ้ อ ง ท ุ ก ฝ า ย ใ น ว ิ ท ย า ร ั ย  ต า ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ค ว า ม ส น ใ จ  แ ล ะ ศ ั ท ย ภ า น  
ก ี จ ะ เ ป ็ น ไ ป ไ ค ้  ใ น ก า ร ป ภ ิ บ ั ต ิ ง า น ว ิ จ ั ย ข อ ง ว ิ ท ย า ร ั ย  อ ั น จ ะ แ ส ด ง ก ี ง ศ ั ก ย ภ า พ  ค ว า ม เ ช ี ย ว ช า ท ุ !
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ว ิ จ ั ย ข อ ง ส ถ า บ ั น อ ย ่ า ง ช ั ด เ จ น  แ ก ่ ผ ู ้ เ ก ี ย ว ข ้ อ ง ท ั ง ห ม ด

< 2 )  ว ิ ท ย า ร ั ย ค ว ร ม ี บ ท บ า ท ใ น ก า ร เ น ้ น ย ํ ้ า  ใ ห ้ ค ว า ม ส ำ ค ั ท ุ เ ง า น ว ิ จ ั ย ใ น  
ฐ า น ะ ภ า ร ก ิ จ ส ำ ศ ั ท ุ ! ข อ ง ส ถ า บ ั น  น ้ า ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ม า ใ ช ้ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ท ำ ง า น ใ น ส ถ า บ ั น อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง  

เ ผ ย แ พ ร ่ แ ล ะ ป ร ะ ช า ร ั ม พ ั น ธ อ ย ่ า ง ต ่ อ เ น ็ อ ง ใ ห ้ เ ก ิ ด ก า ร ร ั บ ร ู ้ ท ั ่ ว ก ั น ท ั ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ว ิ ท ย า ร ั ย  
ร ว ม ท ั ง ก า ร น ้ า ผ ล ก า ร ท ำ ง า น ว ิ จ ั ย ม า ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ค ว า ม ด ี ค ว า ม ช อ บ  ย ก ย ่ อ ง ผ ู ้ ม ี ผ ล ง า น

( 3 )  ว ิ ท ย า ร ั ย ค ว ร ม ี ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น ป } ] บ ั ต ิ ก า ร ว ิ จ ั ย ส ำ ห ร ั บ ท ุ ก ป ี  เ พ ๊ อ เ ป ็ น  
แ น ว ท า ง ท ี ช ั ด เ จ น  เ ฉ พ า ะ เ จ า ะ จ ง แ ล ะ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม น โ ย บ า ย ร ะ ด ั บ ต ่ า ง  ๆ  

< 4 )  ว ิ ท ย า ร ั ย ค ว ร ส ร ร ห า บ ุ ค ล า ก ร ใ ห ้ เ น ี ย ง น อ  เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ภ า ร ก ิ จ
ฝ า ย ต ่ า ง  ๆ  ใ น ค ู น ย ว ิ จ ั ย แ ล ะ บ ร ิ ก า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า  ท ำ ห น ค ห น ้ า ท ี ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ข อ ง ร อ ง อ ธ ิ ก า ร ท  
ด ู แ ล ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ค ู น อ ว ิ จ ั ย ฯ ไ ว ้ อ ย ่ า ง ช ั ด เ จ ่ น  เ พ ื อ ไ ม ่ ใ ห ้ เ ก ิ ด ค ว า ม ร ั บ ล น ใ น ก า ร ป ? ] บ ั ต ง า น
โ ด ย  เ ฉ พ า ะ ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง ร อ ง อ ธ ิ ก า ร ฝ า ย ก ิ จ ก า ร พ ิ เ ศ ษ ท ื ่ ม ี ต ่ อ ค ู น ย ว ิ จ ั ย ฯ

< 5 )  ว ิ ท ย า ร ั ย ค ว ร ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ  บ ท บ า ท ใ น ง า น ว ิ จ ั ย ไ ป ย ั ง ค ณ ะ ว ิ ช า  
แ ล ะ ภ า ค ว ิ ช า ใ ห ้ ม ี บ ท บ า ท ต ่ อ ง า น ว ิ จ ั ย ม า ก ก ว ่ า ท ี เ ป ็ น อ ย ู ่  โ ด ย อ า จ เ ร ิ ม ค ้ น จ า ก ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น  
ว ิ จ ั ย ส ถ า บ ั น ท ี เ ป ็ น ท ี ม ง า น ห ร ิ อ ค ณ ะ ว ิ จ ั ย  เ พ ิ อ ก ร ะ จ า ย ก า ร ท ำ ง า น ไ ม ่ ใ ห ้ เ ป ็ น ภ า ร ะ ม า ก เ ก ิ น ไ ป ■

< 6 )  ว ิ ท ย า ร ั ย ค ว ร ม ี บ ท บ า ท ใ น ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ก า ร ใ ห ้ ท ุ น ส น ั บ ล บ ุ น ง า น  
ว ิ จ ั ย จ า ก แ ห ล ่ ง ท ุ น ต ่ า ง  ๆ  ใ ห ้ ม ี บ ร ร ท ั ด ฐ า น เ ด ี ย ว ก ั น  เ ท ิ ด ค ว า ม ย ุ ต ิ ธ ร ร ม  แ ล ะ เ ป ี ค ' โ อ ก า ส แ ก ่  
ผ ู ้ ว ิ จ ั ย อ ย ่ า ง เ ส ม อ ภ า ค ก ั น  ล ด ก า ร ช ํ ้ า ซ ้ อ น ใ น ก า ร ข อ ท ุ น จ า ก ห ล า ย  ๆ  แ ห ล ่ ง ใ น เ ร ื ่ อ ง เ ด ี ย ว ก ั น  
ท ำ ใ ห ้ ก า ร ใ ช ้  เ ง ิ น ส น ั บ ส น น ก า ร ว ิ จ ั ย ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ม า ก ย ิ ง ช ี น

(7) วิทยารัยควรมีบทบาทในการทำหนคมาตรราน การติดตาม
ประเมีนผลการดำเนินงานวิจัย อันเป็นการควบคุมการดำเนินงานและคุณภาพงานวิจัยของ
สถาบันให้มากกว่าทีเป็นอยู่ โดยอาศัยการควบคุมทางย้อม เนีอให้เทิดผลกระทบต่อความรู้สึก 
เป็นอิสระในการทำวิจัยไ!องคณาจารยน้อยทีสุค เช่น การน้าเสนอโครงร่างการวิจัยต่อ
สาธารณชน เพิอให้เกิดการรับรู้ เปรียบเทียบ แสดงรายละเอียดทีจะทำการวิจัย และการ
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น ้ า เ ส น อ ก า ร ท ำ ง า น ว ิ จ ั ย เ ส ิ น ร ะ ย ะ  จ น ป ร า ก ฏ ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย  ช ิ ง จ ะ ท ำ ใ ห ้ ผ ู ้ ว ิ จ ั ย  แ ล ะ ผ ู ้ เ ท ี ย ว ข ้ อ ง  
ท ร า บ ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง ผ ู ้ อ ี น  เ ท ี ค ก า ร เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ  แ ล ะ น อ า ย า ม น ั จ เ น า ง า น ว ิ จ ั ย ข อ ง ต น ใ ห ้  
เ ห ม า ะ ล ม ท ี ่ ล ุ ต

< 8 )  ว ิ ท ย า ล ั ย โ ด ย ค ู น ย ว ิ จ ั ย ฯ  ค ว ร ม ื บ ฑ บ า ท ใ น ก า ร ล ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ ป ร ะ ส า น  
ง า น ใ น ก า ร I ส ิ น ท ี ป ร ึ ก ษ า ก า ร ท ำ ว ิ จ ั ย ข อ ง ค ณ า จ า ร อ  ม ี ก า ร ร ว บ ร ว ม ผ ู ้ ร ู ้  ผ ู ้ เ ช ิ ่ ย ว ช า ก ฺ เ  พ ร ้ อ ม ฑ ื ่ จ ะ  
ช ่ ว ย ด ำ เ น ิ น ง า น ว ิ จ ั ย ใ น จ า น ะ ท ี ป ร ึ ก ษ า เ พ ี ่ อ ป ร ั บ ป ร ุ ง  น ั ร แ น า ง า น ว ิ จ ั ย อ ย ่ า ง ใ ก ล ้ ช ิ ด  ถ ู ก ต ้ อ ง ต า ม  
เ ข ้ า ห ม า ย ข อ ง ง า น ว ิ จ ั ย ไ ต ้ อ ย ่ า ง ด ี

( 9 )  ว ิ ท ย า ล ั ย ค ว ร ก า ห น ต เ ข ้ า ห ม า ย  แ ล ะ ล ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ว ิ จ ั ย น ี น จ า น ข อ ง  
ว ิ ท ย า ล ั ย ใ ห ้ ม า ก ข ี น ก ว ่ า ฑ ี เ ส ิ น อ ย ู ่  เ น ี อ แ ส ว ง ห า ค ว า ม ร ู ้ น ี น จ า น  เ พ ี ่ อ ก า ร น ้ า ไ ป ใ ช ้ ใ น ต ้ า น ต ่ า ง  ๆ  
ใ น ร ะ ย ะ ย า ว  เ น ี อ ง จ า ก ก า ร ว ิ จ ั ย ป ร ะ ย ุ ก ต จ ะ เ ก ิ ด ป ร ะ โ ย ช น ต ่ อ ส ่ ว น ร ว ม น ้ อ ย ล ง  เ พ ี ่ อ เ ว ล า แ ล ะ  
ส ถ า น ก า ร [ น ต ่ า ง  ๆ  ท ี ด ำ เ น ิ น ก า ร ว ิ จ ั ย ม ี ก า ร เ ป ล ี ย น แ ป ล ง ไ ป  ต ล อ ด จ น ก า ร ล ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ท ำ ง า น  
ว ิ จ ั ย  เ ส ิ น ค ท เ ะ ว ิ จ ั ย  เ น ึ อ ส ร ้ า ง ผ ู ้ น ้ า ท า ง ก า ร ว ิ จ ั ย ใ ห ม ่  ๆ  แ ล ะ เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ค ว า ม ม ั น ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ว ิ จ ั ย  
แ ก ่ ผ ู ้ วิจ ัยท ี ่ ย ั ง ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ก า ร ท ำ ว ิ จ ั ย น ้ อ ย

1.3 ข้อเ สนอแนะสำหรับกรมการมีทหัคคร
< ท  ค ว ร ม ี ร ะ บ บ ก า ร ส ร ร ห า เ น อ แ ต ่ ง ต ั ง อ ธ ิ ก า ร  ช ิ ง เ ส ิ น ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ส ู ง ส ุ ด  

ด ้ ว ย ร ะ บ บ ค ุ แ เ ธ ร ร ม  ท ี ก อ ร ป ไ ป ด ้ ว ย คุณส ม บ ั ต ิ  ห ร ึ ย แ น ว ค ว า ม ค ิ ด ท ี ่ ม ี ต ่ อ ก า ร ว ิ จ ั ย  ใ น จ า น ะ แ น ว ท า ง  
เ ค ร ึ อ ง ม ี อ  ห ร ึ อ I ส ิ น ว ิ ธ ี ก า ร ส ำ ค ั ท เ ท ี ่ ใ ช ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ต ั ด ส ิ น ใ จ ด ำ เ น ิ น ก า ร ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น

ว ิ ท ย า ล ั ย ต ้ า น ต ่ า ง  ๆ  อ ย ่ า ง ม ี เ ห ต ุ ผ ล  เ ส ิ น น ้ ก น ั ต เ น า ท ี ่ ร ู ้ จ ั ก ใ ช ้ ป ร ะ โ ย ช น จ า ก ง า น ว ิ จ ั ย  เ พ ี ่ อ ส ถ า บ ั น  
อ ย ่ า ง แ ท ้ จ ร ิ ง

< 2 )  ค ว ร ด ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร เ บ ิ ก - จ ่ า ย ต ุ น ส น ั บ ส น น ก า ร ว ิ จ ั ย ท ี  
ไ ต ้ จ า ก เ ง น บ ำ ร ุ ง ก า ร ด ี ท ษ า ข อ ง ส ถ า บ ั น แ ต ่ ล ะ แ ห ่ ง  โ ด ย ก า ร อ อ ก เ ส ิ น ร ะ เ บ ี ย บ ส ภ า ก า ร ม ี ก ห ้ ค ค ร ุ  
ใ ห ้ ม ี ล ั ก ษณ ะ เ ช ่ น เ ด ี ย ว ก ั บ ก า ร เ บ ิ ก จ ่ า ย ต ุ น ส น ั บ ส ม ุ น - จ า ก ง บ ป ร ะ ม า ณทกี ร ม ฯ  จ ั ด ส ร ร ใ ห ้ ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ใ น  
ข ้ จ จ ุ บ ั น แ ล ะ ค ว ร ล ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ ม ี ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง ก อ ง ต ุ น ห ม ุ น เ ว ี ย น เ พ ี ่ อ ก า ร ว ิ จ ั ย ข อ ง ว ิ ท ย า ล ั ย แ ต ่ ล ะ แ ห ่ ง  
เ พ ี ่ อ ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร ส น ั บ ส ม ุ น ง า น ว ิ จ ั ย ข อ ง ส ถ า บ ั น ใ น อ น า ค ต

( 3 )  ค ว ร ด ำ เ น ิ น ก า ร อ อ ก ร ะ เ บ ี ย บ ส ภ า ก า ร ฝ ็ ก ห ั ค ค ร ุ  ว ่ า ด ้ ว ย ก า ร ห ย ุ ด  
ร า ช ก า ร เ น ี อ ด ำ เ น ิ น ง า น ว ิ จ ั ย  โ ด ย ท ี อ ว ่ า ก า ร ว ิ จ ั ย เ ส ิ น ภ า ร ะ ก า ร ท ำ ง า น เ ช ่ น เ ด ี ย ว ท ั บ ก า ร ส อ น
เ ใ ไ อ ใ ห ้ ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ไ ต ้ ม ี โ อ ก า ส ใ ช ้ เ ว ล า ช ั ว ร ะ ย ะ ห น ิ ง  เ ช ่ น  1  ภ า ค ก า ร ด ี ก ษ า  เ น ี อ ใ ช ้ ใ น ก า ร ต ุ ่ ม เ ท แ ก ่
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ง า น ว ิ จ ั ย อ ย ่ า ง เ ต ็ ม ท ี ่  โ ค ย ม ี ร « บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ว ิ จ ั ย ใ น ช ่ ว ง ข อ ง ก า ร ห ย ุ ด ร า ช ก า ร
อ ย ่ า ง ม ี ป ร « ส ิ ท ธ ภ า น  ก โ แ ก เ น ซ  เ ง ึ อ น ไ ข  ฅ ล อ ต จ ใ แ บ ั า ห ม า ย ฑ ี จ « ไ ต ้ จ า ก ก า ร ห ย ุ ค ร า ช ก า ร อ ย ่ า ง  
เ ด ่ น ช ั ด  ม ี ร « บ บ ช ั ค เ จ น  ป ฏ ิ บ ั ต ิ ไ ต ้ เ ช ่ น เ ค ี ย ว ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

2 .  ข ้ อ เ ส น อ แ น « เ น ๊ อ ก า ร ว ิ จ ั ย
2 . 1  ค ว ร ม ี ก า ร ศ ึ ก ษ า ว ิ จ ั ย ใ น ว ิ ท ย า ล ั ย ค ร ุ  ส ห ว ิ ท ย า ล ั ย อ ื ่ น  ๆ  เ น อ เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ  

ข ้ อ ค ้ น น บ ก ี ง ส ภ า น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ว ิ จ ั ย  ผ ล ิ ต ภ า น ก า ร ว ิ จ ั ย  แ ล « ค ุ เ น ภ า น ง า น ว ิ จ ั ย  ต ล อ ด จ น บ ั จ จ ั ย  
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ม ี ผ ล ต ่ อ ผ ล ิ ต ภ า น ง า น ว ิ จ ั ย ใ น ว ิ ท ย า ล ั ย ต า ม ภ ู ม ิ ภ า ค ต ่ า ง  ๆ

2 . 2  ค ว ร ม ี ก า ร ศ ึ ก ษ า ว ิ เ ค ร า « ห ้ อ ง ค ป ร « ก อ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ่ ม ี ผ ล ต ่ อ  
ผ ล ิ ต ภ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ช อ ง ว ิ ท ย า ล ั ย ค ร ุ  ใ น เ ช ิ ง ป ร ิ ม า ณ

2 . 3  ค ว ร ม ี ก า ร ศ ึ ก ษ า ว ิ จ ั ย ร ู ป แ บ บ ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ง า น ว ิ จ ั ย  อ ย ่ า ง ค ร บ ว ง จ ร  
ก ล ่ า ว ศ ึ อ  ก า ร ก 0 า ห น ค ร ุ ป แ บ บ ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ค ร อ บ ค ล ม บ ั จ จ ั ย  ห ร ิ อ อ ง ค ป ร « ก อ บ ท ี ม ี ผ ล ต ่ อ  
ผ ล ิ ต ภ า น ก า ร ว ิ จ ั ย  ก า ร น ้ « เ น า ร ู ป แ บ บ ด ั ง ก ล ่ า ว  แ ล « ก า ร น ่ า ร ู ป แ บ บ ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ง า น ว ิ จ ั ย ท ี ่ น ั « เ น า  
แ ล ้ ว ไ ป ท ค ล อ ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น ว ิ ท ย า ล ั ย ค ู  แ ล ้ ว ต ิ ค ต ๆ ม ป ร « เ ม ิ น ผ ล โ ท ร ใ ช ้ ร ู ป แ บ บ เ น ี ย ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง น « เ น า  
ร ู ป แ บ บ ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ น ร อ บ ต ่ อ ไ ป ใ ห ้ ม ี ป ร « ส ิ ท ธ ิ ภ า น ย ิ ง ข ้ น

2 . 4  ค ว ร ม ี ก า ร ศ ึ ก ษ า ว ิ จ ั ย เ ก ย ว ก ั บ ผ ล ิ ต ภ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ใ ห ้ ค ร อ บ ค ล ุ ม ม ิ ต ิ ต ่ า ง  ๆ  
ท ี เ ก ี ย ว ข ้ อ ง ม า ก ข ้ น  เ ช ่ น  ร « ย « เ ว ล า ก า ร ท ำ ว ิ จ ั ย  ล ุ น ท ี ใ ช ้ เ น อ ก า ร ว ิ จ ั ย แ ล « ย ี น  ๆ  เ น ิ อ ใ ห ้ ไ ต ้ ม า  
ช ิ ง ต ้ ช น ๊ ข อ ง ผ ล ิ ต ภ า น ก า ร ว ิ จ ั ย ท ี ม ี ล ั ก ษ แ เ « เ ใ เ น ค ช น ร ว ม  ( C o m p o s i t  i n d e x )  ท ี น ่ า เ ข ้ อ ก ี อ ย ิ ง ข ้ น
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