
ฆ ใ/m 2

ว 1 รถอกีที เกียว?i อง
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ว J รณร:].กีทีเกียวอนการคำ น.!นงานกานว‘ตน''ธรรม ชูวิาV[คศกบารวนรวม] 

'ทกหใโงกีอ วา ? ยา ร  แล■ ะว ิง ? ง  Mคาง ๆ จ ง  ๙.นอ Ilf น 6 ทอน คล
1. มโนพ!น เกียวกา!วิธ!นร!? รม'
2 . ความ'เษ,น:*ทฃองงานโ:ง เก'รม'วิธ]นธ?รมไหยโคย.'ง เขป
3 . นใย’ท!!'วิธ!นธรรมแหงย'าฅิ''แก.ะ!.เนาทางในกา รรอนา กง เโ:?พ 

และ'วิธ]นาวิ®นธ?รม' ทุทธศ้กราย 2529
4. การ'."ทเนินงานfท.]!'วิกณธรรม'!!กะ'!]ชุ:หาของการคาเนินงาน 

คาน]วิ®น'ธร รม
5 . กู'น'I!'วไร],นธร?ม'
6 . การวิ'โยอนาคก และ เทคนิค EDFR

J  ,  J '
กฉุน,ท 1 _ รุกี น พ น 1 เกย•ว โน'วิธ'น'ธร รม,

ควาร]โ:ำ■ โท]ซองวิธ]นธรรบ
๔ £ 1 1  'แร ÎS ใ

ม'นบ'ยเมืร!ชํควยใไคหนงซงมคาา!ท ุ วิก' ทองการอาหาร ก า? ;■ โกE.Iอน
1 ! t V ร ุ ; !  ! ๔

หล้า.!น'อน,นละกา'รโ:นฅอวิวิก ล้กษโนะ เหลา;นt รน เร ือ งาอ งtlDJ'-รกิผาฒเงฆ'นษย’และ
•ยํทาม-เทา เทียม]ท] แฅมนุบ'ยม;.ท'กกาากโไว เV;รา'ะ.ม,ใ!บฆ์กีธรรม คอ อารบ,ฏรุไฅฅน

ร■ 'ร/ I I ' *  < v  1 ! 1 ร/

ใหพน',เ ih n  อกภา':'!บา เถือน, มนบยร'โกการ ilระกอนอาหา;? การนงห?:F การก:รางI t  ๕ ? า ข Î 1/ ** 2/
ทีอยูอา.ศ้ย กา.7 ประm ฐ เคร ืองม ือเครืองไ'.; และใ';ยายา:มวิกบากาทเฏบท'P!น'นนิไว 
ให  เอรญง อก.งา ม' 'ธง เร ืยกวา วิ®นธรรม:



1 0

1/ t 1 I 1 1/ ใ 4. 1/ !
ไ ค อ ย า ง  till!?;?! ว ้ธ !น ธรรม เป ็น ?งห น ายไห กน  เป ็น ม น ุษ ยอยางน ห าร ิง  'I f  "ยงม'
ว*®น,ธ รรม ม าก  เทนง Iค  ก็;ยิง Lit; ค งถ ืงก 'วาม  เา ร ิ0เม าก  เ ,:■ ยงน'น ‘นา.,.าใคม'Î V
ว*,ลนธร รมสง น าส ิน น ก ็า ะ' เาริโ!!ยืน'นาน หมอม เ •ท■ ใ.■ ชุง 'ยู'นนิสฆ้ย์, ท ิศก ุf  

( 2 5 1 8  : 3 )  ห ร ง ก ส า ว ไ ว ว า  "การเลกว*?ณ ธรรม 'ของฅ น เลง จ ะ Iปนพาย
1/ f 1

อ บ า ย ใก ก ็ค า ม  ฯ ะ: เป ็น ก ารถ ม 'ล ะล าย ส าท ิอ ย าง  •ณ น อ น เม ร า . ะว*ลนธรรม,ฟ น  

เก?ลงแมคงไหเป ็น;าโนอ ิกษโ'.!.ะของน ์าท ิ หากว*ไ,.!น'ธรรมของ .า ฅ ! ค ถ ก ! 1,หรกธม'
I V  1 I 1 V  1 ข

แ เล ีย น พ !ล ง‘เห  เหมือนณ!ว*?ณธรรม'ป๋องยา!ฅอืน อา'?ก ล าว  Iค ,วา. มาสิน■ น:ถกกลน'
X I ฃ

โคยา*ลพธร,รม! แล ะไน ท ีก ุด ก ็?ะ .ไมฆอ ะ ไ ร  เหล ือแสคง ก งโ.ว าม  เป็นสา,สินน เล ย "
ธ ง ใ  น เริองก'วามสาโาญฃองวาเนธร■ รม ข ล งส าฅ  นมนธ ส ุข ส วาค

V V พุ  ใ
( 2 5 2 0  ะ 6 -  7 )  ไค เส ร ุ!เไวค งน

1. เป ็น เก ร ิอ ง ! เส m ก ง ค ว าม เป ็น อ ย  ค ว าม 'เ? ร ิผ ู แ ล ะ เน ิค ซ ูเก ็ย ร ์ฅ ,
3 องน ุกลล และ■ .า.กไ,ค'ไมม'วา!นธรรมของ;].,น เอ ง  อา.''รไคราเการพุ/ไมนเส.
เห ย ีย ด ห ย าม ไค

t  I I

2 . เป ็น เค ร ิลง แส กง ก ง ก ุf! 'ลักV : ท!ะ-ปี อง ชร ะไ,ท นาส ิ แ ล ะ  เป็นสิง ที
เน ิอมไ ยง อา ยุ-)ไ อง ‘สาส ิ เล า ไ ว

3 .  เป ็น เก ร ิอ ง ม ือ ส ำ โช ุ!  น:กา:?กลอม เก ล า ใ  ห?.]ร ะทฤฅปฎใ.!ฅใ ห
เป น 1'ชยา ม ห า,!เองกลอง ธ ร 3 ม ร*''ไหมกเทะ สง เส ร ิม ก ว า มกแกไ น,คานการกระ•หำ 

แ ล ะ ก าร ค ำร ง อ ย ฺด ูอ ง ป ็ว ฅ
f ^

ม าท Iใฒ  เ]!นนา:ฅทีฟ ้มรคกใ•ทงว้ด ูใ!ธรรมอ้น''.'สคงกง เอกล ักษณ  ์
1 1 1 1 /

ข อ งน า,ส ิห ล าย ช ร ะก าร  ห,.:,;กหอคมา?น ,ถง นัว'ท]น เป็นสิงห'น,.:ดงให เป็นกง
< a  !„ 1' ' 1

ศ ้กคศร ีของ'สาส ิ เชน เก ร อ ง ม ือ ท ี''น ว ย ไน ก าร าเพ เพ ิต ใ จ  เศ รษ «โท ’ และส ิงกม  

อ ันวะ เช น 'ย ๆ ให !ก ค ก ารใ% ท .และค าาม น ัน ค ง พ ใ น ค า น เศ ร ษ ร ก า  ส ิงกม  

แ ล ะ ก าร  เม ือ ง ก อ ง ใ]ร ะ  เทศยาต ิ: ฉะนน ว้สิเนธรรม'วง เป ็น,เร ิองท ีห ุก .ยน ่!น ช าฅ ิ 
I '.ว ร Iค ร ว  ม ม ือกน ห ำพ ุท ร'ง ร*'’กษา: สง เสริมนละ■ เยย แใ'’!ร ัให ค ำ เนิน'"1ป อยาง  
ไกยล:•.ละมชระส ิทธ ิภา:ท (ดโทะ:กรรมทา ท*พ «ธรรมแหง•งาส ิ., ส ำน ัก ง าน

X V  1 / 1  I

2 5 1 3  : 1 )  เท ือ ให าล เน 'ธ รรม ช องม าฅ ไก ล งณ !ส ืบ ไช อ ก น าน 'เห าใท น '



ใ:ระม า เก ็'ท ;ระ  เรา.อย!.«ว ^ ก า .ล ป ้ร ฑ ฺญ ไ ค ท ร ง ใ :ร ะ ร า i m u ï i î ะ บ ร ม ร า โซ า า ห
'.J t V  บ 1 y  ๔

ใ ว า า  "งาน'คา,นการศกษา ศ ิล ป 'เท ะ ท ้น ธ ร ร ม  นืน เป ็น ง าน น ร าง ส ร ร ค ์ 1
I i รา น I V รท!ทาง ป ้ฒ ท  แกะหา:ง ร ิค ใ จ  ข ง เป็นใrโง ฅ.น-เหก.แก ะอง กปร ะกอบ■ ทีซา ค ไบ ไ ค

V  ! 1 t  1 V

ข อ ง ก ว า ร ุrเจร์าผคา'นอนทีง์หซค แกะะเป็นใ'เจจ้ยที'จะนา.ข่1 ห เร า ร ก ษ า .แ ล ะ ก า ร ง  

ท ว าม 'เป ็น ไห ย ไาไท ส ืบ ไป "  (ศ ิล ป า ก ร , กรม  2 5 1 3  : 5 1 )
t f 32 32 !

ท ้tuธ ร รม น ะ'ย ืน ย ''งก งอ ย ุแ ล ะม ก 'ว าม เจ ?ผ งอ ก งาม ไม ไค  ถาไมม ี'
t 1 11 V 1 V

การถา'ขหอคนละท ี-!!ฅอา?!น'ธรรม',"ไนไา ท ้น ธ ร ร น จ ะ อ ย ไ ค ก ็เน ร า ะ i Iไ!1! น เห ค บÎ 5/ ! 22 22 ข 1 32
ถาบทอคใหแก■ กไ.เทงไ/ท:งกรง และห าง ออม' โ ค ย ร ุเก ค ้า  เอง แ ล ะ ไม '? เก ค ้า  

1 V  V V  . 1 31 1 3*
แกวห!น:ธร ร มจ ะม ีท ้น า.กา; ร กา ว หนา;ไ คก เน ือง จา.กคนปานมา ก ่ใ นศํง คมล: นใ จ 

เ รอง ทว า ม เจ รท! ท าง ร ิค  I จ แล ะป็ทฺ!ญา.คา.ามคิค เพ ร า ะ ถ า ร ิก ใ  ว และ:ป็ท ฺ}ผาควรมศิค
f  !  V  V  '  ช ุ V  !

เจรท! สิง หล ราง ข ใ.! เป ็นวธนธร รมก็ เจรชุ!ง อ ก งา มฅา,มไปกวย เ -Jในค ีฆว กน' และ  

ก ราบ ใคท ี!-'1'ว าม 'จ าเป น 'และ'ค วาม ฅ องการใน เร ืองว*ๆ'น ธรรม 'ข องลงค ร!เป ็น ไป
อยางงาย' ๆ คือมี?งทีกองการนอย อยางกรา::แห!' วิถมีวิกของโ-]นในสังคมไ!น
ก็ มีลัก!}mรสมา เล มอใ ม'เปลีย น» ! ปลงธง เป็นวิงทีใ:!!ค จง เป ็น?งจา เป็น'ทีทุกคน1 22 22 1 V 1
ใ  นแค.ละะสํงคมทอง โทไ หลัง ทนข อ 22 ง.ไน!.'-,?ชุ!ไนเรืองท้นธรรน ค ายการป ท 1ปรง 22 จ
และ'เสรมt รา,-งท้นธรราไ แท ้ท >ทองกน) ห เหมาะ"''-โล่

กาามหมายร!องทาววท ้นธ ?รม'

ว*?เนธร ร'มเปน!1าทีมาจา:กภานา:บาลีและ'ท้เสก.ถกวา าฑธณ' ( รปมาลี}
1 V  ’  51

ธร.ม (ส้นสกฤ ก ) ร:.!?วา ธร รม เป็นเห?าให เจ?ญหรือธรรนค ือ นวามเจ?ทุ)
11, ' ท " 1 r  1 «  1 ภ . 1 ; ^  J  \มประกา.สเ à ฌนหลุกทุนทรงแรก:I.น;!ระ:รายใมิณฺทุเกาทรง'ริๆนธรรมน,หงจทท

. , 1

ใ':.ค. 2483 (ประ?ทธ กาใ:ยกลอน 2518 ะ 1) สวน'อาใ.!'!.!ท อาภา:ภรม'
(25 1๖  ะ ร9 )  ไ!มี.หทวา-มห'นา.ยของคาวา; "วิ?ไนธรรม" วา วิธทธรรบเป็น

32 £222 22 t  t

ทาทมาส ค ือการทม!-ท 2 ค’าเฃา•ไวควยค้น ไคแก,า’ววา "วท้นะ» หมาย:อง * ^
ทวาม;I7:รชุ!รง เร ืองงอกงาม' เท!ะ «ธรรบ'* หมา;ยอง กก ระเน ย,,: ย-อาไงรไรุ?
V  ใ V

ขอปริ]]ท เมอรวมก'นแลว "•ว?!: รม" หมายโ!ง ความเป็นร,ะ!,:แยม ทวา;!.!มีวิ]โย-
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; . -J ' ’
'รง โ-ไว 1 ม'หนายนีว้Ï ใ [■ ป็ใแ :วนหนงของ Vi ระรา ■ 'ง]ชุ!ญ็กยั■ ''ใเธ‘โ?น'แหง1.;าฅ พุทธศ้กทชI t  1 ^  ๘ 1 t
2485 ทีกลารถงา?โนธรรมวา (ประที■ หธ วาปา 2520 : 4) นปนลักษณะ-ที 
แปมงถงก.รามเารผงศกงาม, กรามเป ็นระ เมียใ!' เรี'ยา!ร'ศย กวามกลมเกกยา 
ทารหนา ?! อง ราฅแ•ละมีลธร รม-อัน-กึงาร!?] อง าปร ะ-;;า,ชน

นอกวา.ทน?:ระยาอนุมา,นราชธน' (2515 ะ 1 0 4 - 1 1 6 )  ยังไห
I า 1 4. t V น

i'rรามฅมาบวิมัน-ธ?รม: รา เป็น?รงทีมนุษย1น-กรน1รามบลิโฟรางขน1มาโคฆการ
2/ 1  ̂ V  V  1 2 / !

เรียน r วากท้นและกนค.อ เป็นโเรา.ม:เวริชุ!การหนาหรออา V กการไกาา: ร?'!นธรรม 
เปนสงทีธไเฟ้อน 1เร ะ-กอ,}!ทวยกรา มร กรา มเมือ กิล''ปะ กิลธร■ รม' กร)หมา:ข'

1 4. V
ประ เพมีแกะโเราม5 า;มาร'ถอน ๆ ทีมนุษยไคมาในg า;นะ นมืน๙มา;ชิกฃองยังกม

V  4. ! ๙ ! 1 4. . '  » 1
วงทำใหมพ ุi ยฅางวากย ั!วอน  เมราะม'พุ!!ยมภานา มี?'ถา,ยันก,ไง ๆ  ที!การ
ถายไ/!อกรีนฅอยันมา1หลา'ยยุfIหลายสมัย' ทร-อมหงไ.คมีการ1)ฑ !ปรง น!ลบ'นแปลง 
ก้นรท;ฅลอก เมือ!,ห เหมา.ะนฺมกไ!ยุ)if!มัย

ใ!อกวากห่ W ebster 1ร New C o l le g ia te  D ic tio n a r y
(19 77  ะ 2 02 ) ไก ิ!ห)ทวาย ักกรามของนารา: วิ?!น'ธรรม ไว ว า  การทำไห

2/ I t V
f  ฅป็ญมา.และกิลธร รม เวริชุ!ปีนโ .ไย เฉ. 'า ะอยา,ง ยง ควยกา รกิก!ท

’ ’ 1, ... J  , ,.
กวนกาวา ''วไนธรรม" ซองไหย!.{น-เบนก'าที Ï; ลฅ.รี,หระ-ว รวงกิ เธอ

ใ'!ระองก เ?'ากรมเใมืนนรา?ไป,:งกประยัน?ใ' ทรงยั;ยัาปีน' โคยทรงแปล?.ก-ใาท 
ภาษาย ังกฤษวากการา CULTURE โกยไหกวามหมายงาย I รา หมาบถง

t  5/  2/  1

กวาม เวริรุ!งอกงา มทีมพุใยทำIห I กิคมมีน'และกระหารี'! !ฅ อ ย ั เมา. เป็นมร)'ไกฅกหอก 
ไปนุชนรุนห?ไง

t  ร.'  1

กระรา'?ไ'0!ชุ่มีใ-วิ?!ใ.!-ธรรมนหงวากิ ว . โ'.. 2485 ไคคาานห■ 'ท:!เกาวา 
! 2/

วิธนชร'รม' กิอล้โไษ'?!(ะทีแอกง.ถงก'รา?}เวริรุ'งอกงาม กราม เป็นระ เมีย;! เรียนรอยV 1
กรามกลมเกทียวกาว.หนา?!อง1าฅิและกิลธรรม'อันค-ร'อง-!ระ■ ฯ':'า น  มีงกินกรามหมาย
ก ร อบก.ลุม'ถง
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2 .

ลักMm ะ mil-'กงถ ึงกวา;ม'เกรก!งอก.งๆ;ม กือ- 
ก . ก ว า ม 'เก m u ท งว ้ฅ .ถ  ห ม ายถ ึงกา?ก ิน กอยก! ม - เก ? อ ง ใ« ก ิ 

มยว m ท ุ่โ ?  ก.ก
<71: นวา:ม เอ ? ผ ง อ ก ง า ม ห า ง อ ิก ใ '1? ท ? ก ย 'ถ ึง ก าว !ร ือ ? เท ฒ ์ว ? ค

! 1 » 1

กว•ว.?]ม ีฌ ฅคาก?ผว กวา.ม ไม เห ็น แกฅ ิว  และ:ไ:น เม ียก เม ียน
ขอน2J t น

ลัก!ร่ผะ■ ท!if:กง ถ ึงกวา.ม'เห ็น?ะ. เม ียม เร ียไ.โรอย1 V
ก . กา:? แกง ก าย  ก ิ? ย า  มารยา:ท เร ียบ ?อย'
ข . กา?ป?]บก.ทน เยน  ก า ? ใJม ี'แฅฅนกอ}Iรอบก?ว กา.?ป?'บ]Jรง

'บ ' บ บ ใ
บา,น เร ือนออง}''ณ ในอะอา.ค เร ีย บ ?ป ิย  

ก . การ"น?ะV'ฤกิคน่ไ.น-ทา-?นำ เก ย ? ก ิย ศ !ภ อ ุป ? ะ  เห ศ บ วน เม อง! 1/ V  ข
3 .  ล ักษผะม ีแปกง กง ทวา มกลม เก ร ีย ว ก าว ห น าข อ ง ย า-ก ิ กอI

ก . กวามยามโ} Iกิ1กลม'เกรีย'ว ÏJอง หAJfitUะ 

ป ี. กวา.มน,ย 3 Jไท ย อ ้น  เห็นยา:กิบา-น เมอง ป ีองฅน
4 . ล ัก บ ผ ะ ม ีแ ย ก งถ ึง ก ล ธ ร ร ม ’'อ้น'กงว'มปีองป?ะยายน' ก ิอ

บ
ก . ก า? ห าก น ให  เห ็น กน ม ีกา ใ :นา.- 
ข „ กา,?ปมี!ใกิกนกา;มห'ลักซองโ-ท?;นา 

ก . ก า .? ร ำ บ า ? ะ  เม ียบประ เมเทหวงศา.กใท
1 บ  t !

ท ล าว ใศ ย ?!ร ุป แล ว  ว ิ?'นธ?? มฆกา า:มหมายกร อบก ล ุ3J ถึง หกลัง ทก อย าง  T 1 4. 1 4. h  b  1
มีแป คง ออก:ถึง ว ิถม ีว ิฅของ มนุMย ใ น'ลัง กม'! คลัง ทมหนง มน ุบย! ก?!กอ ร าง  ร ะ เม ีย 11

4. t  1 2^ ไ  V

ก.า เ .กผฑ์ วิธVแกว?.']ม ี ' โคฅวง  ๆ กลอกวนอ ? วงศวว ม เร ือ  กวามนิยม กวา:ม'?และ 
เหคไนโกบกวง ‘ I ไ นกว?กวนยม!.เละไ ย ป ?ะโยนนวา:กธร?!!'';ทกิ

ลักบ'ผะของวอ!'นธ??ม'

ลักMBJ ะ-ช อง วิ?!นธ ร ร มโ กย ใโว  ๆ ไ ปนิใ.! 
ไกวำแนกไว เห็น' 4 ลักษ'ผะ กือ

•อ''.ใ!?ไ กวน ( 2 5 14  ะ 20 -  22)
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^  1 '  1 1 SS '  22 • • as' J y

1. เฟลิไง หT ก'1 nH;,ill-โท?: I.?é'i!?‘ท อ  LHIV รุนาทง ทน;•ข •: ทฆท!!ไ»'1 1  1 ย , เบข 1 : 1
โกย เฉ'!กาะวากกทุมห'1นุ-)flลนินเป็นt มานกอข; เซน กา:รนง การ เก ิน  การแกงกายI ! Î/V1  ̂ î- f ริ] I t t V  4, t
ๆลๆ กง เหลาพุกองท!การ เรียน-รมากอน' เป็นลิงทีไมไกมาโกยกรรมฟ้นธ์ แค เรา: 
เรียนลิงห!ซอยู]. ฟ!งกฆท ีเรา เป็นศมาลิกอย

2. เป็นมร:กกหางกัก เม ว้ๆไ.!'ธรรมกองมการ เรียนร แมวา;'จ ะ  เปน 
ทา ร เรียนแบบ,ไมรกัาก ็กา ม ว?!',ร่ารรมา ะกอง มืกา รt อน แมก? รไมางใ จ ก็ฅาฆ 
ถา.วยู]นธรรมกองลินลุคหรีอยูฃใก.ย'ไป แลกงาาก.นรุนกอ!{ไมไกถายหอก!ทแก
คนรุนกอมา

3 .  เป ็น ว น ล ิว ฅ ห ร ีอ แ ม น ธ อ งก ารค ่าร งล ิว ก . ค ว าม ก ก 1 น เร อ ง ว ้ๆ น ธ ร ร ม 112 t 1
¥โาใ ห'ฝา:m รถV าแน กr ๆนธÎ รX!?!องกัง ถมหนงอา.กอทกังโไนทนโ ฟ น r h น ธ ?รม  

เฉไ ท  ะอยา:ง ณ  รา ะมกก r  เก ก ใ  นลิง ค มใ กก็ เรี,ยใ โร ว?!นา ร ร มข อง ะ”ง ก มนน จ ง ม 

ว1ถีลิ'm ห เปนกักบผะของคำ เอ ง
4 ,  เปนล ิงไม'กงท ี IV1 ราะ'มน ุ!}ยมการกกก นลิง Iหม' ' i หร ีอปรบปรุง

V  4, !  I  1 V  1

ข อง เก หิ ์ [ ห เห !ภ ะก ัป  f 'ภ า'.':การผ ์ห เป ถ ียน !!ป«รงไ-!I จ ง ห า ให ว า น า ร ร 1ณ ีก าร
I t

ฟสยา.!แปลง อน ุเ?:มอ
I l  !

!'■ กอรทง ไ ? ก็-;ทน กัก-*--mะ'ว™!นธรรมปีองแกt■ ะ ก ัง ก m ะนทนา;ไวาม ก ิค  I f  Y t 1 t
เป ็นใไกัก'เหย ล ิงแ น ว ค ว าม ก ก แว ะป ร าก .ท อ ย ใน .ร ะ  เนยม'!.]ถ ีทยอยคาง - I ใน ว น น ธ ร ร มI I I  ' '  V 1

ใท! ห เร ีย ก ก ัน า า  กโทุ-; เา ท า ง ว ้า ’นธรรม ว^,น'ธรรมไหยมก ัก!.!■ ณ ะเฉไทะคำฒ ีามารถI 1 I I
แ ม ง อ อ ก เป ็น  2 กัก!-!โนะ ( จ กัล ใ';รหมอย 2 5 2 2  : 3 9  -  4 5 )  ก อ ก ัก ษ ผ ะ โก ย ห ้าไปแมง ออก เปน 2 "■ ก.!-'mะ (

J  r-xและ*ลก;!! DIะ [ธ.น': I เง ถปิใ I ถง ไ'ไ
t

กักบถ'.ะโคUใงัว ใ.
1 t 121 f  12 22 9.2 ? Î 2-2

นายูกนรนหล้รเกายการ เรียนรู มิ-ใกถา.ยหอกกัน1นถา.-งลิ'ไ!วทยา เยน เรา■ เรียน?วิธ 
กานาหวานไทว ก็ เ ;ราะ.กัเกม'ไหฆ เกิมของ เราม ือยูทอา และอายทอกก!',กอลงมา 
เนอ I พ เป็นแบใ ! เพนไ. นกา รคา เนิน,ลิวิvol นกัง กมไ หย เพรา ะกัง โ-)มไ ทย' น!น'กัง กน 
เก.บ-กรกรรมคอมา เมือมนุ:รไยม'การกิก;-'Iน''ลิง'"ไ.,หฆ -"1 หรอ]!รไ!'1!รุงแกไขของ เกม
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V ๙ ; V  1
ใ ห  เหนา.ะn ilโ;ภ าV;การจ! i 'n ใ I ธ ร ร ).เไท ยกึนีณาใ ทนะ'I.ไ !ฒ น แ ป •.โ๗ ไ บ ่ ' ! ท.ง แน่น 

ส ํงกมไทขแฅกทนม ็,ทาา,มf lค เห ็นวานหญ ิงทว ร ท างาน ไน น าน  ข ย าย ท ำงาน น อ ก น าน
1 ร 5, ! V  น'

แค.])Vห ุ!!นหญ ิงทำงา.นเกยง'.!า เค ียงไหลก ํโ!เซา!]มากซน' เห ็นกน
! If ! IS 1

ลักใ::-โน.ะที!.1.Û คงอ อ ก กงกวา.น Lvรท!งอกงามคาน;-'กง ๆ  ไค แ ก  ทวาม'เวรท ุ;1 !
ทา.งา?!.ฉ ุ ห ม ายกงกา.รกน ค อยก กอ โณ 'ไท ยเห ็น ก วาม ล าโ!:'] น การกน คอยคม า.เห ็น '1 ฃ « V f V ^ ร.'
เว ส าน าน  เ:!รา ะปร ะ เห'โ:ไ ใ/เย เห ็น 'เม ืองอ/ท าอ ู'!.ท  ม ือาหา รอุคมกม'แรทนหกใ!ไใ/เย 

ไคบ'H ภกกรนใ'ไงหา.."1;;■ม กาา ม ' เย JO!คาน'?คา.? หนา.ซ องการท ี'!ง'โ,มไห ยไ.คน ยา.ยาม  

อ บ รม ล ูกห ลาน ให ม ่ก ว ามเมค.คา:กร ุจ . ท; ม ืทวา:!.ยอศ ํคย ไม'เห ็น แค?ท เห็นทน นอกย่า.โ) 
น ํ่ย ้งม ล ัก ] m  ะ.ที!1.กคง หง.ทวาม เห็นร ะ เหยใ) เร ีย ใ!รอยไ.น 'กา.รแกงกาย จ รรยา;ม า.รยาท  

ใน ก าร 'ห ูก  ร 'โกออนนอมกไIโ.!ไ.หสุร ม กวาม  เห็นร ะ เนย:'! เรย'1:รอยไนการปท ี]!กฅ.น  

อัน'เห็น.ทางใ.ทน'าปีง เกยรฅิ.โ!อง น ่าฅไ'ฒ ' เกน แ:-1า.ร-นธง'น่า.ฅ ประม ุซ,ของประ เทศ
4. t V  ๙  ̂ . v1 J

'เละก้ท!ถ!ลัก']■ ท]* ธ ง 'ใก !•ทน'กระองil ม ืทวา,มสา5Jโ-เก'กลม เกลบว เปน"นา'หนงใจ  เค ีย ว ก ้น  

ห าคน  เห ็นโ!นมศากนา ค ว ย ก า ร ท า ] .า ร ะ  เนยนประ เม ญ ิห างศ าลไท  เฯธรวม':]ธทางศาลนา
t t

ฅาฆโ-เวร'แกไอกา.ศ เกน ก าร ท ำน ุPเค ้กใ!าคร และ'::,ใ]'า.ยานปทีใ.?คีคาม'ใ.]ลักธร รมปีอง 
น?ะ'กุหกสา,:ใ.ท

๙ ’ -อา,นนไ,'] อาภา:ภร.น ( 2 5 1 5  ะ 113  -  1 1 5 )  ก ลาว  ถ ่งล ัก !!ผะของ
1' ห ' ๘ ^  v

าฯ น ธร ร มไ ห?.เไว ว า  ว*?ท.I.ไย่ร รมไ. หย ' ! เอกลัก].!.ล!ปี อ.! คแม ่ง ล า  มาร ถ 1;ไ เง ท;น'ห้าปี อ
ไค โงค อ 'ไป น

า .  การใ/ท 'ใเก !และการป ระกอ'.!การก ุก V  'ภนไหย'โ:ว'นไหท'นกวามเกือ
ใ น ก ฎ •’หงกรรม' โ:ใเไหยวงน ิยมทำ;,!!ฯและ]!ร ะกอ?!กา รกศ ลอยไคเย m ไ 1! เกน1 1 ’ 1 i
กา.ร ทำน ุผฅกนาฅร ทา ร 11วย เหลอกน'ยา.กโ;น หรอหุนใ']ลภาน

2 . ก ,วาม Iป น โท ย  ประ เท ศ ไม เท ยค.ก  เห ็น เม ือ งช น ข อ งป ร ะ  เห ก ใค  เลย  

อ ังนน ศวามเป'!รุ'ในบ'ไง เห ็นราก'ร ุา.นอ ้นJJ1เ!!กงของวิ?เนธรรม'โทข ท ล าว ค อ  กนไใ/เย'
มืสืทธิแ';ร1ภานอบางทาางป ีวางในการ เลือกแใ!:เการ'นำเนินก?ก

3 .  นวามโ:นก',:นาใ! เน อ งม าย ่าณ ,วา.ม 'เห ็น ไห ซ  ก าร ท ำน ิน 1ที?ฅ
ข อ ง iไน ไทย?ง Iป น ไป อขาง แ  ร อ ก VK! โ;วาม'อุคมโ:มใ'รท!ค'วโr ม่ย่คันอุธ้?!ทท';.ทร ทน'ไใไย 

ว ง ไ ม 'เก ือ ก ร อ น ิไ ว ใ !!การทำโ'ท .ห าก ิใณ ท ี?ฅอยควย',;วาม!.น กน าน โ'.ๆราท!!.ว

013842
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î ? '  5

4 .  น ิธกรรม  คน ไท ยม ัก f ก ง า1น น ิ1น ิว แ ท ่ก งอ อ ก ถ ง ค าาม ม ห น าม ค า เนา!
ม ิธ ธ ล อ ง 'ท แ เค ง ง าน  ง า น พ า โ เท  เป็นค'น บล.ไ:ยังมนิธ์มิง"•(‘ค ง ถ ถ ก ไ น เร ีอ ง ข อ ง ค า า ม ÏIลังI 2/
ท วาม โÏTIณ ;Vi5i แ ล ะ ก ? ะ-!วไเกา,รท'«ระI•«ฆใ!ระา!ทอกโไวย

ฐ/': ! V V
อ ! ! : จ ■ ;ะ I.วา.!ไกาาล ักมภะชกงาท น ธรรน ไท ?!ใภ! {IอนÎIา ง  เนนหน ้กไilท างกาน '

'.•เทธกาโ;นา เใ'ราะ]!ระ Lหก'ไหยน. 'หน;าr m  ฟนคา?'นา5.1ระกิาซาค ทนไทยอนอ•ใไ. จ  I ' V
อกน โยน  เมคฅาทรก!า น ิง'น.คงออก''1 น ?.?เของาโพ ..!รn r ! ฒ  

องค!!?ะก',ๆ!VIอ ง า ๆ น ธ ? ? ม '
9 1f  20 ?y

ว’ๆ น ธ ? ร น !.ป ็นขอ':ท.กการหนน?'-ย!กI.■ ทคานกฆธรรม'..าฅ'.เละใ:ถกกรรม,  V ’ 1 1 !
ข องม น ุม ฆ เอง ห'’ไ ห เก ก ก า ร ว ัก ร ะ เน ย น ห า ง ? โง ก ม  ระ!!■ "กาาน'เ';อกล'!!กรรม นาน ิยม  
แ ล ะ ว ท ย า ก า ร ก า ง  ๆ  กิงนิใ..! น ิงอาว!เฑ งองค ์ป ระกอบ ซ องว*ธน ธรรม ไกก ังน ิ (อ าน น ท ์ 
อ าภ าน ิร ม  2 5 1 5  ; 1 0 2 )

1 . องค ์ม ก ( C o n c e p t s )  ไก !เก  กาาบ'เ:■ อ ก ว าม ก ก  ค ว า ม เข า ไ ว  
< « » : . !  ■ ' ,  1 ^

แคะ.อกมกา รา'.คาง ! เ,.น  ก ว าม  เ /อ เน เ ร อ ง ท ? ะ เข า อ ง ค เก ย ว  ค ว าม  เข า ไ ว
ใ น  เร อ ง ร าว จ ล ง ม น ม ค ์ 'เล ะ อ ก '!ล า ? ค ์ ค ือ  'UJน ก าร าIก า ih ท าม ก ก เห ็น ข อ ง ค น

2 .  อร!,;นินทา ร (U sa g e s  ) ไ'กแก ซใน'ธรร?J เน ย?ม !ระเน ค ์ห ย กน ท !ก ้น  

โ ก ย ห ้า ไ ! !  ซ ง !'ล ก งอ อ ก ไน ร ป ม ิธ ์ก ร ร ม ก าง  -'เ เ 'น ไ |? ะ เใพ ฺก าร โก น ข ม ไ ;'!  ทิธ็1ก าร ? ,ม,ร?:
9 ^  9 V  ? 90

นิธ,การคง;;!,: ม ิน ิก า ร แ ค ง ก า ย  ๆลฯ น ิธการ 'ห ล าน เอ อ น น .ใ!ล ง ไ !!? ก ง ฅ าม ล ภ าน ข อ ง  

ci งคม
■1 ไ ’ ๙ ห3 .  อ ง ,!ก า ร  ( O r g a n i z a t i o n )  เก แ ก  อ ง ก ก า ร  ถาก ิน  ล )ภ ,เม

? V  20 9 5

หรอล:ไน?;ร ม ิง ไ ก ค ง 3 น อขางฆ ระ เ•"ยม!.!ละระนบ ก ล าว ค ือ ม ีก ก  เกา!.ค ์หรือระ 11!มุบ20 ^  9 ใ ๙ î 9 ^
ขออก ิท .! และาฅน ุป ระท ่งกห ็แน น อน  อ ง ค ์ก าร ท เล ็ก ห ค ุก ก อ  •ท รอบ กท  แ ล ะ อ ง ค ์ก าร  

ห!หท'หคุกกล องค์การ•ทห''อระทา•ยาก
* «ร'

4 .  อ ง ค า ค อ  ( I n s t r u m e n t a l  an d  s y m b o l ic  o b j e c t s )  ' อ -!ก าก อ ุ
9 9 so  ใ 50 7 20 f ? ใ b

ท ์ม ร ูป ร า ง ส า ม า ร ถ 'โ !ก อ ง ไ ก  เร ีย ก า า  r พ ธ ร ร ม V เาง ว ํฅ อ ุ ไ ก แ ก  เกร ี,ฉ ง น อ เก ร ีอ ง 5!ซ  

เ,•น วา.น ถ าย  นก เ j นกน คลอก'ขนfเล ั!คแล:!จงมน มย!น ห างกกป'กรรม เซน ภ าใ'เข ย น
t <  ! ร 1 I I 1 9, «y t

รุป!ไน ท ่านองกาไ'นไห ็ไนม ิ'รปรางนก น 1'" เก ร ีล งท '1ทย!'ลกงถงลุ้รซ์ท'ลักมท! ไ ก แ ก  ภ าม า
ษ 1 / 1  ข

และกำ เลข เป็นคน'.
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วะ แใน I. โท า ■ ใ ) ง  ทปร ะ ก ๆ 117!อ ง T 1 'นธร รม:'ท รท'» เ'']ใ‘.คงดมฅนน เป็น;'วน:ท
ไมม ีรปแนบ
ของ?;มา L กไน อ ้งดฆ

นอก'•ทกน สมว;าย์ ร ่ทธ ิโซฆ ( 2 5 1 7  ะ .11 1 0 1 )  โก ก น 'ว าถ ง อ \!•เทIt ะกก!!'

1 1/ 
แร.0:มลนโ.น โร ก นก า ร r 'ร ก ก ก า ร ท 'ะ ''!ล ก ไน ไท อ ไ ร  เป็น h  ท ี!.กก ช

1 กนก กวาม ?อ ้น เกก■ ท กการกก!;ท  เร า  Iรกน Pi .ท:'..! ท!กกอ เห วก า น ร อ ก ว า ม ท อ ท
>  ท โ vน าประโ!.!ซ น น าใ โ 'ก

' ' ^
2 . ก ารย อ ม ราเซ อ Viทน;':ว].A หท! :Jระกค ฯ v:Vวiü-เา,น ก ม น ร ะ ก ก ๓ ท,ทร่น'!รม

. : ปก าร ''1ระห ฤฅ น างป ระการ.;ง'ท ุน ยก'ลน รน เร:อก-วน ก ุน การกระ'ท ำ'ฃ องค น เอง นงนางV)
r  1

ก เร บ ก โง น ว า  "ลค:'เการน"
1 f  V 1 I t V V » 5->

3 .  อ ง ก !!ร ะ ก อ น ก า '1วไ’ใน เซน เ ท รอง''1กร ก เร ือ งม อ  เร ่อ เท  เก ร อ ง ไซI 1 1 1 I I
ฅ าง  ๆ  ๆ ล ฺๆ  ธ ง มกวา:มหมา.ย,ทางวไ?!'นธรรม';ท:กไ, น น งธองป ร ิม า.'ผ แระก ุผกาห วา

1 t ร.'' f 1 I

แ ค ก ก างก ้น ม าก  เไย ง 'ไค  ห ว ะ ห ำใโน ร า . เร ืย 'ก ส ิง ์ด ม พ  ~ )  า า  โน ร า-m ก ร ำ ก ร ื หร ือ
V  V  ■\ y  V  > ซ'  1

ทันสม้ย์' กา.วหนา แกหงมีทนิไคาดทวา.ม'■ เหนือก'วา ห ร ือ ด อ ย ก ว าข อ ง?'ไ!ก บ ได โค บ ค ว าก  

ท ว า :น เ; ร ิท;กาว7,ใท ท าง ว ิ..•ไ ก าร  เ'.:5 าะ ก ว าม 'เซ ร ิPJ กาวหนา.ทา':งวซา:การ เป ็นแค เก ียง
๔ ใ ! V V  '

>ท า ม ส า เร ืว ข อ ง ม น ุษ ย ์ ’ ธ ง อา.วาะไมไกหำใ.หมน ุษย ์มกวามส ุ'?: ม ีศ ีล ธ ร ร ม แ ล ะ ว ิฅ ใว ่ง า ม ,

ประ เภทของาไๆน ธรรม,
f î 1 1 / !

วอ!นธร รมซภ.!. ม ีกวา.มนฅทคาง ก ้น ใน ห ลา.ยแงห ลายม ม' ช ง แลว แค เรา:วะม อง
t น  '  V I

ใน 'แ ง ม น )ค  ล ํงท ม ว ิท ย า.Iท ว าเณ ภ าไ’!น ธรรฯ ออกเป ็น  2 ป ร ะ เภ ท  ไค :เก
1, ว ’วา(ธ ร ร ม ท เก ย ว ก น ว ฅ ก ุ ( m a t e r i a l  c u l t u r e )  ได แ ก  วฅก

อ้น'เกก'วากการประ'.คม■ รกคกน'ของมนม■ ย์ เซ'!' ฉ วย วา.น' ซอน' นอม- คกราม ใท น ซ อง.
โ 1 v  ๘ V

และถนนหนทาง คลอดวน'นล ํไนหางศ ีลปกรรมฃองมน ุมย เซน ภา.หวาค รปบน' เป็นคน'
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t 1 1 V  »
2 . ว*มีน?ร?มหีไม'เก็บวก้นว*ฅกุ f a o n  -  m a t e r i a l  c u l t u r e )  ไ?นเก๙ ! » 1 V

อ ุก ม ก าร Pi กานบฆ แน วก วาม ก ค  กวา:มากิ!อ ความ;::นใจ ความ'ร ู Wtt'.f-ใกิ 
ค วาม ?.ฯ ม ารถ  ฐืง เป็น■ นาม1ธ ร รม ไน ล าม าร ถ ม อ ง เห ็น ไค

t t t Y V * J I
ว*ม ีนธรรม•หไม'เกบาก ้ไเพ ก ุน ี อ าจ  เร ย 'ก ไก อ ก อ บ างห น ง ว า ว*มีนธรรม'

1 1  1 11 V  พ ุ

ทา•ง จ ิ?!ใจ ตง นแง ออก เป็น?ท'?ท:ฅาง ๆ  ไก ค ้ง  นี'
r  v  A  พุ พุ พุ1 . วท น 'ธ รรม ห างก ารม าน ท าร  เมอง ม'จาร'm lระ.เทท! ก ก ห ม าย แ ล ะ

ก าร ป ก ค ร อ ง  อ ้น เป ็น ร ะ เท ย แ ข อ ง?ใง ค ม
2 . ว*ทนธรรมทางสาปนา ม ีเร ืองป ีอง':!ร?.ใฅก ศ ีล ธ รรม  และมีธร'คอง

ธ /

3 .  ว*มีนธรรมไรางภ าม าแ ล ะว ร?ช ุ!ท ค  ม ีร ะ เท บ :!ก าร ท ค  ก า ร ใน ภ า ษ า  

แ ล ะ ก าร ใซ ห น ง อ ือ
4 .  วไในธรรมใ.'ท.งศีลปะ: ม ี!!ระ.ฅม ากรรม  พ .ร ก ร ร ม - กถ า!!ค บ กรรม  

อ ุ? ย าง ก ส ิล !]  ว ? ร ท ก ิณ ] แ ก ะ  tip).ฑนกิลฺป์
5 .  ว'ทนธรรม-•เทงระ!เมกา?สกบา.!?.ถะ-ความค ิกเห ็น

1 V
ว*ม ี!นธร ร ณ พ ส อ ง ป ร ะ  เภทน ยลน?!อง {โมใมีนธก้น' จะ'.ท .กอบ างไ ค อ ย าง  หน,ง

1 ๙ 1/ t
ก.จะไม?!;มIIรทโ  กาว*มีน-ธรรนของ'ท.ฅใคน{โกไปไน'!]ร ะ เภ ท ใค !]ร ะ  เกหหน-งก็ เก ิค

1 ฃ •น 1 1
ทวา ม ไ ไ  I t มคลกน ถา เจ ร า]ใ if ! นหางว*คกุ เกน ไป  นฅหาง พ ใ จ ไ ม า ?  รท' ก ็? ะ ก ล าย1 1 V  1 I I
เป ็นควาน?ทบนะ แ ค ก า เจ ?ช ุ!ห างจ ิฅ ใจ  เก ิน ไป  ห า.งาฅ ์ถ ไม า??ช ุ] ก็ เป็น เร ือ ง ข อ ง

กา■ ร?โก-ปีา,คจา:กลงสม- เแ -ท ะ ฉ ะ m ท 'น ธรรม ห ง 2 ประ เภทน •มี,ง Çใอ'ง?'กง'ร่น.]ธก้นI I 1 1
คา.ม?!ว นมี เห ม าะลม  อบใ นคลมีน?มอง แคละ-โง โเม

พ ุ t  V  t

น อก':ากษอาม ี!ใ1ม ี? ร น อ า ? น ง ไ ค  เป็น 4 อ ย าง กิ?' ค ก ิธ ร ,ท- เน ก ิธ รรม  
ว*?นาธรรม' และ;::หธรรม 1- _ J  J  ^  ^  ^  1 I

1 . โ•นำธรรม' เบนว ้ม ีน ิธรรม'ม ี-'เกย'ว-ณ ]หล ักในการกาเน ินศ ีว ิฅ  น่วนิ!หชุ!
» V 12 î Î

เป น เร ือ ง ? ค ใ?  แ ล ะไก บ า.จ าก ส า.ฝ ็น า ก า.?ค ำ เน ิน โว‘ค ถ า ไ ม ม ีเท ร อ ง น ำ ท า ง ก ็เท ม ีอ น  

เคน ่ใน ม ีม ีค  ท าค ว าม ป ล อ ก ภ ้บ ไค ย าก  เค ร ือ ง น ำ ท า ง ม ี.ค ึห ่? 'ค :อ ง ใ '  .;ก็คอ น ก ิธรรม ,ใ
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2 . เนฅ ิธT? น เป็นา!m ธรรมไทงก;บุ!ใมาย รวมหงระเน ียรฟระน-เผ ีห ึ 
ย อ ม ท ฟ ้เถ ือ ก น ว า มกวาม'ส'’าค้ท!'!m  ๆ  พ กฎหมาย ว!!นธรร?•ทุกยวm iกฎห!ทย'

t  I  *  '  ■ '

ม''ธยมาก.มา.ย อาจกลาวไความงคมมน ุษย ์เจรโ!!มา.ก เม ย งใค ก ย งจ 0'1 เปนฅองม 
ระ.เนยมฃอ!!ง์ค ้!แ:ญR-jJพ รเม าย}ภ.ก;กิน'{ผียง;นน . ฒ ูพ ฺ {มิพ่ก, ยมาย1พุ'■ .ระ■ ม1 คถูกานกุม' 
ลงใใ.']ษ ก ็ไคซอวา เป็นฃฃา คว้า!นธรรมา!นเอง

3 .  ว้ฅถุธรรม' เป็นวไ?!นธรรมหา.งว้ฅถ เซน' การกิน•คอยอ เครองนุงหม! 
มาน เรือน แดะ!อ:น ■"เ นอทวา.กนนการ ท ู่ก ใ  ซ เครองไ: ยฅาง ๆ  อยาง เอนา: ะอม:

ฯJ  Î ‘ร/ 31
’ถอไควา เป็น[Jมว้า!นธรรม

SI I
4 . สหธรรม เป็นว!''!นธรรมทางเโงคม นอกจากหมายกงr1ณธรรมฅาง ๆ! V 1 I I %! 1/ 'บ 5

ทหาไหคนอฆรามทนอยางนาอุก ถอยทถอยอาทุ่โยก้นแลว ÏJงรวม'หง ระ เมยใ!มารยาห
( I 1 5] v  5 1 V  I !

หึฅิกกอ เกย'วของกาIล่งคพพก.ธนค ลหธร รม'เป็าrมารกดทีทาหนาที เป็นm  เม ือมโยง  
สิงกม?ทง I ใ!แฅบ ุคคลฅอบ ุกคล ถ.งทรอ:!.!คท ดาธารโ!":!น และประ'เทศซาก ิ

y  V ay î

ในการวิ"'โยค?งนี' ยว ิว ้ยไคยกถือการน.นงประ เภหของว!ธนธรรมฅาม
t 51 I i V

คผะกรรมการฝา,ยา!,!นธรรมในกผะ;กรรมการนไ.'!ง'::ากิ ว าค วย ก ารรก ม าห าง
,  » ^  ^

ว ิทยาศาศฅร และว้!!นธรรมแหงส'!ท.!ระ;ซา ท ฅ ิ กระทรวงกกน าธภาร (ค ผ ะกรรม การt 1 V 1 !.
ว!,!นธร'รม:แหง ซาค 2521 : 42 -  4 3 ) ชงไคแมงว!ท!'ธรรม•ออกเป ็น 5 สาข า รางน1

1. กาขาศ ิลปะ ( th e  A r ts )  ไค แก ภาษา วรรผกค ใ.'อนรา
ว ิว ิฅรศ ิลป ์ สถา.ใ!คยกรรม' ละคร ใ]ระทมา,กรรม' ๆลๆ

,  V  »
?.. ล ่าขามน ุ่.]ยกา.นอร่ ( th e  H u m a n it ie s )  Iกนก. ขนมธรรม,เนยม

ป?ะเใ'.ผ ี กาล ่นา ๆปริ!.กท, ประว้ฅศา.ล่ฅร มารยา.ใ/!ไนกงคม ๆลฯ
3 .  ลา:']ากฬา!เละใ!นทนาการ ( th e  S p o r ts  and R e c r e a t io n )

1/ \ \ t
ไค แก การละ'เทนมวยใทย ใ]นกาษ'สองมอ กระไ!ก.ระนอง ฯลฯ

1 ÎS  1 2 /

4 . ล ่าขาซางนมอ (th e  P r a c t i c a l  C r a f t )  ไคนก การ เบน:!]กถ้กรอ'
V  f î t

โทรแกะ'.ฝ็ลก- ก า ร Vram ก า ร '1?กสาน ก าร ท ำเท ร อ ง เขน เก?อง พ ,น, เฅรองทอง 
เกรอง]]ใ.!'กินเขา

€  V 1 V  ?

5 . ส าข าโเหกรรมศิลป์ ((D om estic A r ts )  ไคแก ค ว า ม ร เรือง
y  V I I 2/  I V ! V  SI

อาห าร เส ือ เท  Liเร ืองแฅ งกาย  กวาม'ร เร ืองบาน' เร ือ ง ย า  การฅอนรฯ!แขก 
มารยาใใ].นกา.รกนอย ความ 'ร ุใน การค แลเก ็ก  อารแอปทุ!หากาง ๆใน ?'',รอบ กท ฯลฯ
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?
กา ร เ ปลซนแ; IลุงลุTtki าอ ันธ"?ม

”  * J  ’ '  .ปุว''’!นธ?รมมการ ฟ ?!:นแ ๒งอฆ น 1มอ i n n  ะมนุนยไ,อ!! เปลยนแปลง
แดะ.']ท!'.]รงธอง เกา]ใ'; เหมาะอมโก!ลโท ะ '!การโ!!แล ะลง แว คอธมห เปลฆนไป อกหงมนุบ-ย1 V I t v  I V 1
อักมการกกกม. Jระพ ิช ุอ ่ง'ไห ม ๆ  มน Tท!ธรรม'ไ!ง ฟ ล ฺยใ!ฅามไป กาย

» ร/ t ! Î
■- า เหท ุห:ง ่าไล ่าท!ธรรม เปล!!ใ.นเปลงมอยโ-ใดาย'•'ระการ อ ัm  กมุกกลมนงI 1 1 e I 51 ; 1

หรอกลุ;นหนง น !J \ iถงปรากฏทาTfHธรรม..ทฅ เหน ภ เข าค ื'ร ะ เน ืค  เพนกินไหา 
1 r ] ล ุ' 11 5 ' I 1

แพ 'งห เห ็น 'ไค น ก แอะมมาก คือ « า โ ท ก าร"  " เ ท กโน โลน " อันไก!.เก เกรองม ือ
J ๙ ? 0 ร/ J 5 V î t ?

ห็มนุใ!ยใทมา เปลบนน!]ลง y ง!',วกลอม น งล ่า เหกุนแง เทค'โน'ไลยน เป ็นโงหไอ ัก  เลยง 
และ.เาน ห าน ไมโค ผลน 'เงป ร::ก าร ก็ เป ็นไร,]ค บ าง ป ร ะ ก าร ก ็เป็]ไI เรฉง.'!อย ๆ  อมÎ 9/ . ? ใ
ท วา7 ะ,ไก  ก ็ก ิ! ! เว ล าห ท ย โ] บ น  การ 1ง่-าระ เม■ คปรม'นน การ น.เลียนอ่า‘ยาะฃองกน  
เป็น',าน กา;! เปลยนแปลงหาง เห ค โน โอ? คไ/ะ เกิกคืนอซางหีไมมี'!■ พน'ลวงหนา in  นอัท! V I ย

หง' ๆ พเลของอัน'ะคองอฆกํทมนุ!}ย.นาค’ เป็น เวลานาน

นอกอาก?.ท เหกุ'!•ไางเหกIนโ ต ! ] นลา ก ็อ ัเ นล ่าเหทอน :'| อก I ..น 1 I I 1 ลุ*
ล่า เหกุหาง เโ1ร.;.-ชุก'ไ? อ่า เห ก (ุะ;า น ไ พ ฐ อ ง ก า ร  ฟลฺยนแปลงทางาอ ัไนธรรม  

ของมนุบย ค ือ ก าาม ฅ อ ง ก าร อ า ไ ' .าร  เคร ืองน ุงหม ทอยอาท้น แล ะงาน อ าค ื!ห ีอ ะห ้า!ห  
ม น ุบ ย รง หง •อ่า มนนไ ก

๕ 1 I 1/
ล่า IV?.ๆ'หางอุกมก'ารผ์ ค ้าอ ย างค ือ  ก า า ม เ1ล ่อ แ ล ะ ก าร 1.ทค้า เอง เขาไปผกอัน  

อ้นอุคมการอ!อ้นหนงของ;-!โทิม
! ï 1

อ่า Iไ•เกหาง ก า ร ก ระว า ขค ้าปีอ งาอ ัน ธ ร รมอน แอกา'รท-ลมาคืกขจงอ ั; เมหนง
V  ’ 1 5 / 1 1

ล ่าม าร ถ ร ูเห ็น แล ะอ ั]รส ข อ งาอ ับ ธ รร ฺม ห น งไก อ ย างงาย ค าย  และเป็นประ'ปาทุกาใ-!
ห ้าใ หาอันธร รม,นทา ร เปลยนแปลงไไ.!

-, *■ : ป v ^ผอง Win อธ;เมใร้นหะ: (2 5 2 0  : 2 7 ) ก ล าาก งส า เ•••ไ-กุหห้าใหา*อันธรรม
เปลยนแปลง เน ืองม า'ท ก
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1. การฃถข"!'ไ?-ากr ''นธร?มอน ฟ'!การขอ:นท!แนวHวานคิกหรอ'วิฅอุVก ง
ร ว ิ  1 I 1

ของ:% •เมอบมาไ .ไคยวิ';ทรททถงเไวามเวนาะสม์ร่ นกา?รวิ)วา ฟนท์ยอ:บฺฑเก้นร่. บสงค์ม 
il อง ! ! นไ i ? อ I. ม11องค น ! !?อ เม

5̂ ๘

V
2. การ..น':':!! เป็น!

 ̂ Y  -'ไความ?นินก วะกลาน แเนปววิย ่■ น!รเ
9 V 3 . การป?ะคน* เ' »ฯ ๘1 <■ ^น! ! <1 ! เท่ lj.ru 2 อยาง;เอ กา?:!?T V 'ฉ/ะ.1หางอวฅถ น:1น' ก า ? ' : ไ'าง':: ก?

2T } 4 . นว ก ? ? ม' คือกา1 1/
คนใ'นุ่นวิงใ ห ม I ควย

3̂ 5. ก า?ก ?ะ วาย  คื 1 1/
m  ย ก ไ ? เผ ย ‘เพร การ'ไห  กา?ยอนร ัๆ! ธ ง  นากฃน'!Vนมือส ้งคมมีก-ารฅคฅธm i

ว ิาใ.;?นว ิว ินธร ท เไท ยก ม ก า ร เปฺลียนบ:!!ลงนๆ (,5น ร ะยะ บนว,โนน,ข อ ง ก าร
J  ^  ”  ' «•

เปลฆนแปลงทางวไณธ??มไหย- ไ.mm (อกุลฆ คํน!J?ะย? 2 5 2 0  ะ' 1$ )
I :๙ ! 1 I 31 I I 1

1 . ว ิกก'น ิยม ก ล า ว ไ :ท า า นบ'!ไยกอนนนคน'ไห,ย ก า นิใหโ!!มืรไนๆความ'เป็นอย

เมทไงาย  ๆ  คามค์รรลอง{เท่•เร่.นระใท)งานเกบก? น!รองมือนฯรอง'ใช่ในการประกอมอไชV) 
กํมลกบmะ-งาย ๆโเรวิ!. เมือ:!'วาม เอ?ถฺ}?เองคุคลาหก??นขย าย ค ้าขน ขไคriotทกางอุกล ่าหก?รน 
ไค เขาบามน?!•ทกลา:ไ.:ในการค': เนนไวิฅของVIน.ไใ.'เยมาก?ท.1โคย'ลาดิน คนไหใ)ในาTๆ ?วุ]]น 
มื•ไ!■ ถอำนวยความสะควก(ไมปีน3.ทกมา.ย' ไ!:!งแกวิทย ไป'}นอง?ถ?]น.ฅ และจน ๆ1 w 3 I , 1
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า  V  ? V  V  1 V
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ควยกา ร:!ลุกไวกนไทยไ หริก:;าก "า ใไร•ฬทเทท.!รงทนธรรมคางไเระ เหทนฟอกคลอง 
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24

กนก Ni โทัๆ.!ไ ('ใ? r fl ยอำนาล ท,!.ทรัย'ธ'ใ'รมก น.'ท mi ! ทก็่ย่ามรถยะรัก:,นา เก ็ยรรัก ้กกlJJ SJ 1/ V  » 9V ? ? ร
ก ว าม  เป ็น เอ ก ร า ก ข อ ง .ท 'ร ั! .ว ไ ก  ลัง เ ก '  นกลน.',ๆแร ะน ะโ:ง ท ร า ม โ ล ก ค ร ง ท fiอง ผปนร ' ' !  ๖> I  ̂ *'

กน ก.ท ยาม '!ก 'กห ก ุ;.;ลฯ 'างร ั''ฯ .!ธรรมกลงลน เท สน รน  เนกไโรย ร ัๆ า ก ไ ถ ย า ง ห ล า ข า ม  - 

ฅ อ ฅ า น 1ค ย ป ร ัก 'Jร ง - ’Iโ.น.'ง !ะ-'รมา'"'ไ !ธรร ุมไนยลใ] ร ัใ ย า ล 1 m ร า นระราชไฒ ฺญ ุ้ฅ1ท รง
! ร ,J 1/ t t า t

น!ห าร ัย:!ไ1น รก ใย 'บ ัง ;ไ1 เป ็1'ท.''-:หมาย เม'กุ''.-;ห'..?โไลัารา ,  2 4 8 3

2.485 '.ห'’
!

ะ น 'ล:'!":' 'ม !
î 9V b

ห ;ท ะ ส ่ม ย ง ร ัน ไ ง 1กก'■ ายระ รา',;บา!0'’?'
, ร ั

V‘ท ๆ 1 t V
V I  ‘หi

ใธนกราย 2 4 3 5  ขน แ- ม ซ งน อ ก ร ัาก ';1ะ เ อยท เ■ รักทร ะ ร า นบ้า
1 ' 1 y ร' »

« น - '  ■ ■  1 O - '  oV 4 •ร, ------- ร มฃ นไ ร ั.งช าคห งส อง^.ท !ใณ  Uf ว ย V.นบใ/.]ฒณ?ใ เร างา"ไน ธ ร
î SV ? ! !

กนกาก '"ลัย น!ลบาไคฅรุาหระรากใรั'ทเา'ๆ.]กรรุม!.เหงกาก ท 'ล ัก  2 เนอ;)หลลักรา'ช 
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เมอาไ.!.ท 29 รันยายน 2485 ไคบกวามมุงหมายา?ะใใ'ใ'น่ระยานุง.!'ใรัน']ฅกานาไเถุประสงศํ 
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2. เ!อุย:'.ไ':ราท้นธรรฆ'ไทยทุกคาใ..ททไปทุ่ป?ะ ทไ]นอง?!ท !ปกิ:แกิ].ห
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1 ว / ร/ . ■/ ? t ? ta *’1... ๙ ,'ไ ๆ ’•1 ^ 'ปี» .-•!
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ยงไนรานะห เป็นน นรานและ เป็นแนวหางใ น.กา น าน า 'น ั'1นธรร,'.!คา 'แอน ๆf ! Î

2 . 4 ในการวาง'พ น ใไ!น านั,!นธรรมไมกากคอยแฅ เฉท าะการหำนุนารง! V1' V  V '  1
รฑนามรคกหางา'านธรรมเใ';'ยงคยาง เคยว ทาร'.ไ!นาโข/'หมโทามรกวามเป้าใ.ๆ?' ไ 1 นุ V  ,  v  t
ความคระหนักไ บ.คาของนัจนธรรม มกวามกิค? I? ม'สรางลุร?ก 'เละมกท'ภาโกิ'วฅกิ

5 ก ิ»  t 1
เหมาะลุม'แกยุ‘1ไfiมัยก็ เป ็น ;'ง'ท  เป็นกิง 

หมวก เรืองหควร■ ไทภ,  ̂ นนั"ข!ธรรม'1.ห?.!
Î 3/ ร/ ทุ ทุ

ใ  นกา รกิไ!นาวํไนธร รมกง แก''เกน เป็นก!นไ.1] มทวา มกอง การ เนฑหนัก เป็น
กิIโ-;'-เหาะใหนุมานักใ.นโร]คมไหยมความร ค ว าม เข าใ จ และโป้ทาร:'!.!ระใ:กกิลุ!ก!พป็ถูกกอง
ท ง า ม ไ น เ ร ือ ง ว ‘ ไ น ธ ร ร ม ป ร ะ ห ำ ' น า ก ิ  โ ก ' ข ล ุว น ร า ม แ ล ะ ' ว ไ เ ใ ! ธ ร ร ม ท อ ง ก ิน ใ . ไ.! เ ร ือ ง ก อ ไ ป น ึ

ช์' ๘ „ ^ '
3 .1  การ เล ยงคอนรมเกกในกรอลุ!กท ความ;•ไ.!ใโนธระหวางiifiBสaอง

สมาก ิกใน ;ไรอน คท ลุ;]ภ.กิก' นลังคม และชนคางชาค ทุ' Î ทุ
3 .2  การหำงาน การ!เระ:กอนอากิ1ใ"! แล ะการใช เวล าวาง’ไหน}นไ(ระ,โย'ช



34

3 . 3  .ทาม:.•'ะ•อาค อ ุจภ าใ;อ น าม ้ย  t ง แ า ก ล อ ม 1 อ าห าร  ไภ ':;น าก าร  

•'.ฟะยา ร ุก !:าไ  รก

3 . 4  ภ าม าใ ท ย ' ก าร :TB ค ว าน  และารร!นก.รรุ'ม'î t
3 . 5  ก า ร ุ. ''ท เอ ง  การก-'ท . การ::ท ชอน ห ยอน ่ใ'? นละสซภา'::'วิฅ

3 . 6  ก า ร อ น ุรักษi์ lละใท ัน า ม ร ด ก ก า ง าท ัน 'ธรรม ห งด าน าด ถ ุน ,ล ะ 'ค าน พ ไ าเ

เท!! ก ล ป ก ร ร ม ด าน '!ร ะ ค ม าก ?ร ม  ส ถ าป ็ฅ ยก ร ร ม  พ ร ก ร ร ม  ารร{ทกรรม ก ุ?ยางคโ!ล?!
„ <- J  ! เ- I V M

นาฏ?fล51 โท?''"ท 'กถาน โ 11ร าก 'าก อ ุ แห ลง!!ระว ้ฅกากก 'ร  ดวามน ุภาหออนนจม 1 ด ว าม ม
นาไ 7

3 . 7  การร ักมา.ภา::กล ัก! vP! ■ อเก'นง และเกยรกภมของว ้ล ุ?!น ธรรม 'เห ย 

ใน'บ ุม'มนโลก.
1 v '  u

3 . 8  กา ร ก ร า ง ก ร ุ:ท แ ล ะ ก า ท เล ่า ง ห า ค ว า ม ?  ค ว า ม เจ ร ฤ !ง อ ก ง า ม ห า ง

วิชา,ก า ร ‘เละถา?.]ห อคาท ัน ธรรมหล ่อก,;ลอง r r  !ล่ง il มไ หย

3 . 9  ค ่าก า.ท !!ร ะ อ าม าด  'ท าก น าÏ W ม น ไน ป ระเห ?!'เห ย limn ร ะ เน ย IIว ิ'ใเย 

ขน น ธร'ท !เน ยม !]ร  ะ เก ก  ค าน ิยม  แ ล ะ ค ว าม เป ็น ไ ท ย

3 . 1 0  กถาม ัน ก!ท ้า ? ย ก า ร เน อ ง  ก าร จ ก ค ร อ ง  อ ุกมการ'ณ  แ ล ?ด าาม ม น ก ่ง

ของ'ทา?!

1
ห ม า ค  ว ิ ธ ก า ท ัน ก า ร ร ัก น า .  ล ่ ง เ : ร ม '  แ ล ะ : ท ัท า ' ท น ธ ร ร ม

f ร ท ?  V

ก า ร ร ัก น า  ล ่ง  เ ก ? ม '  เ 1ล ะ ว ัท ัท ท ว ท ัท . ธ ร ร ม : ' า ห ล า ย ร ' ! : , !!!.: อ า ร ใ จ ว ิธ ? ไ อ ไ ป น ? ว อ  
v  ,  น ุ ,1 V  1

4 .  1 ก า ร ล ่ร า ง ก ร  ร ด ห า ง า ท ัน ธ ร ุร ม  ' ค ล ก ๆ ร ' ท ัก ก ิจ ก ? ร ม ห ร ือ ค า เ น ิน ก า ? โ ห ม

O ô  . v ' ' บ ุ  1 อ *;> v . บุ -  .
ก า ร ? เ ร ม ล ร า ง ' : : . ร ุ ร ก ! เ ก เ บ ก  ก า ร จ ; ! : : ด:  ;%ค ด ค น  ก า ร ว • • โ ย  แ น ะ ก า ร า ท ั ! น า ห า ง า ๆ น ธ ร ร ม

4 . 2  ก า ร ก ง  เ ก ? ม แ ล ะ ก น ัน ส น ุน  ท อ ก า ร พ ัก ง ก ร ร ม ห ร อ ? ' ท เ น ิน ก า ท ัค  I 

ห " , ;วย ให า -น า ' .1ร ุ ' . ท ร  ไ ย ัก ว ิท ก า ร  ใ ' :รอโร1!ร ุะ ก อ ! ! ก า ร ห ง ห น า ย ง า น ภ า 1 !น แ ล ะ ภ า ค เ อ ก ' ■ ไ ; น
รท î CJ ? y  ?

ล ่า ม า ร ถ ก ๆ  เ น ิน ง า น ว ท ัท ! ธ ร ร บ ใ ค อ ย า ง  น ป ร ะ ' ? ห ธ ภ า  น ! ง ข น  เ อ น  ก า  ร ท ัค ง แ ป ร ะ ม า เ ท

' บ ุ , "  ใ  ใ บ ุ ‘บุ .บุ ■1 ’ . 1,บ ุ '
ส น แ ส น น  ก า ร ' ว ัค ก อ ก ร ร ม ว ' : ' ! น ธ ร ร ม ก า น ฅ า ง  I ก า ร ย ก ย อ ง  เ ช ่ค - ม ่ เ ก ย ร ุ? !  แ ล ะ ' ก า ร อ ุป ถ ม • ภ  

ศ ล ' ] น  น ัก ป ? ะ ค ! . ' . ล ค ค ค น  ' เ ล ะ น ุค , ! ล ? ? ม ! . ! ค ง า น ค  เ ก น ! ท ง ว ' น น ธ ร ร ม
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4 .3  การ l "J ข il.: ร เ,.ล ะกา:' il ระ'-;รา โม ท  !ธ กอการจำไก'?กรรม ห รอคำเน ิน การ
1 ( I ! f  t

เนอนาาไไนธรรมไปท}]ระ'-;ท'ijl-ivn ง «อมาล';.นทุกรุปฒน น-น ก าร โค น ม ถ ์เอกน ่าร UJUllViî 
ก าร 'โไท ย ก ๆ ?ใแ ร ฺ'พ ั;น แ ล ะ ว ิท ย ุ การไไนอนาส;■ น''!ระเทพาาง ๆ เ'ไอก'ท ม รห าง­
า'โนธรรม . . ..

4 . 4  กา?'โกน รการห าง VTนธรรม แอการ'โ:กากรรม'ไไรอค ํ'.เน ินการ
1 รเ/  รJ  V  V  ร-' ' รุ-'

Iทอ่ใ ใอ]ร ะ'ไ:า '■1; น!.ก?j I. โ:,กา f;O Jโโ;''m Iวิ"''!นธรรม ใ  ใ;]มก าานรกฺวา mx!า I  จ กา า มช I ! ;ง
t %/ I ข ) !

และการป ระ. กฅปก็':โใหเพทะ.'-:ม ถก91อง เนา การ'โกการห าง เอ ่ยวโ'ฑงว ิโนธ m r
V  5J

การม?ทารทอง•กุ'มก การโคทาร'!?'คงนกร-รโ;การ การ'•ฯ'โ'ใการ'โคงานมหกรรม  
1 !

วิ'’'นธรรม';-าา.ม เทกกาล".ละ-?!นกธรรมเนยม'!ระ เๆ ไ  คลอค''ทเก็จกรรมอน! ค ท าาม ารก
%/ .V 7 Î

ใแประ':มาธนไครม?ทารคาง -1 เห ท น น
4 . 5  การอ!!รก')" ใ•ทใ]บำรุง และ ■ '"'วิโนธรรม คอกา?'โคกอก?รมหรอ; ร 1 '  51 t V t

คำI'ไน การเไ'1อการไท ้ก/ไร ้กร ุ!ามรคกทางโ'?!นธรรมท[ กล้งห่มกุมห'กกมาอากอคืก I.
ÎS 9 7 V น ใ

แมนางอซางอา.'?! มใ ไป ร ะ โย :'1ซ'''.นใใๆ ?r 'ท!!เลวก็'.-ทม 1 ,น ใ ใ ! ร า milกาน เมทซ เว ิคก
» V 1 ! t i.- V ! 1

แหลงโม n w ; •.คแระประวิคโ-;า ไ)ร 'ใ -v. 1งอ าIซ อ '''ร ะ ไย Jน ิในการกกบ-า ■ นพท าห าร ล ง ร อ ย  
ฟ ้อ ง ค าาม เ ’ร ิท!ทางวิโนธรรท.นอค ืฅ รวมไ'']กงการคืง์กุ!'!.1ไ”.!วิโนธรรม ไไธภัท! !
และซถานท]. 1)  -1 อน I น พ . ] รฅกท างาโน ธรรม

4 .6  การ ๙ ร ิม?.รา Ni เ'Iว าม Iไน ป ร ะ ไ.:า ธ ! Iใคยทางไทฯ !ธรรม ค อ ก าร โคร.' Î 7 V 7 7
ก ็รกรรมหรอคาเมนการ'':หประห า .•.นสา นใไพ •ใร ิอหงห์มคไคม!อกาสม ี•ห ่านรามในก า ร ..:
!'■ ล ่คงความแคเห็น การโพไนไ V ■ การโคก็'.’กรรม เ!ละการคำน-ณกาท/ทง-วิโนธรรม 
คลอคหงมนวนร าm นการป ฺระซฤก็:!ก ็พ ill เห ม าะสม’!.นการ : ลอกกรรวิโ'นธรรม และกา?
เท ่ If!ริมก็'?กรรฆ7ทนาไท!ธร รมๆ

y  V  f t

4 .7  การ เซริ}.เห ่รางนวามเขาใไ»ใน.า‘โนธรรมพ!.-คก?กง■ ทน ค ือ ก าร โคV V Jๆ

ก ็''!/ก?รมหริอคำเน ินการ ิ)ค ๆ  หางว ิโนธรรณ ห!!}ระน ่า '''.มกวามรกวามพาใ'?!.!.ละม
V  f :  t  ฆ  I

การขอมท!วิโน ธรรมทองก็นหร ิอ า '''"ธรรนา G งกล ุม• นภมีกาทกาง ‘ ] •นิง m !!’. f  ะ fra 
หงนิเอ่อIปนการข"โไหริอลคภาวะกาามขั!พ ย ง ระ'!.'ท างกล ุมว ิโ;!ธรรม เไ.'!ลาira 'ไนการV V Y  •น' 7 1 ว; 0/ V
เสร ิม?;ราง•ควานเขา'Iจน ิ นอกรากการ ิ'.หห ุกกก ุมT aม ี-ลวามร ุกวามเขาใ-ร "ละ-นานอง

r*
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V î V
ใ  นจิ•ๆ!ธรรม'1] อง ก้น.และ ::ก้น11'■ โว ยอ' !รา:’น ิ,!เก้ง การ ฟ ก ใอ ก า ฟ  หา:,,กลหริอประ•ยาซนÎ { 1 V
มก้อปี เห ่ร ิJท 1ไ!นทา รประใไฏก1!ฏินิฅทา;นแนวทางจิๆนธรรมอกลมของฅนไ•ก เล ือกปรร

1 , ' > ■ £ %  ๆ  ก้ ๘1 ''’ ๘, -  '!! *'!
แ ล ว ห า ก ก า ร ] I ร ะ ห ฤ ฅ บ ฏ ย ิก น - ,  I, I ม เ •,เ น ห ฆ ํเ ใ . ! า I ภ ัย ใ . ; ร จ ก ร ะ ท )  J ก ร :  เ ท อ น ■ ก า า ม ! ] น ก ง ช อ ง

'(โงกม'ไทย'โกขลา, !รวม Î
4 .8  การ••โกการนกนา เก้อว๚นธรรม ก ้อกา?•โกก ิจก?รมน,ถะอ ้าเน ินการt 2/ 2-> 5 รy โ 1/ 3

เก ้อ•ล ัน ินาใหประ';ทปีนมีก-ทมรห่ามารถลานออก เป ียนไก โ•อกวานไกอ•ขางน ิใ/ระเทชกาV!
เยน การส กภ ัค ราการใม ฑ ท โงส อ การกร;'!า ร ก าร ย ก ย ่าอ ย าง 'โ)ถ ง  ก ารจ ิก เน อห า

ใ’ทงว ัๆนธรรมในหลักห ่ฅร การ เร ย น ก าร 1'จน โกฆ กรงและโกยออม ก าร  เฅร!!น;เละ 
ฆ  ใ

(โ)น าบ กลากรโกยจ ิกการโเกบ า เก ้อ[เกอๆรมนกท?!'าร •นกว-ยากา? riลไ]น !เละนก เร ืยน1 V
น้กโไก::า ก าย าธ ก า รใ ไ1ระ).!ไIเ1ละนอกร ะ:!ญโ รง เรบน รวม)รงกา ร โคกวกรรมหางก ิลใ!ะ
ทุกแขนง ส าไ ;โ ! เค ็กและ แเาวป ีน

4 .Q  การป ร ิ1Jย ิร ุง ก !ป ีร ร 'น ิ'น ไ ว ;น 1ร'':กฺำวํน ก้อ'การ-โคก.•กรร)!•..รอ 
กาเน ิน การ!,น กา รไ!:ทุ!'ใ!รงยุม..น ไอฆ-ยา;น และ?งนวกลจม เย:รองอ''าไ!'วกุก'วามล่ะยไวก 
และอาธารร ุน ฺA ภก รวมหงการ':iรกา รอ''ท]โย ทาร เก้:ใ!นนก้งกงาใ]และ:ก้งในิ,! เท งใจช่ V 7 4 V

'ไน'ไวค-ฆ,ระจ'าว้ในิ.■ ■ 'แก:ใ!ระ'-:ท•ปีน การ'โคระ-เแงาน!*.?’:ะ?;งแวคลอมใน; าใโกงาน1 Ç ! 1/
ใน โ ร ง ง า น  ใ น น อ ก ; .4นไย่น'ไ นลอก'วใ!ยิก'ๆนที?:'-เธารผะกาง ๆ โไ![.ร ิย!!รอบ ล ่ะอาค  
■ โ'วยงามและฯ:ท าม เไ''IJง ;']อ ท ง! นกาใเไ!รนจก!และ.;;ถ!ภาย!

^  นิ' J  /  ทุ._ 1'
4 .1 0  กา?เสร ิมสราง.เอกล ักษPBองปีาภิ ก ้อการจิกก ิจกรรมหรือกำเน ินการ 

ให!!ระปีาปีนฆกิง.ยกเหนิยาหางจินิ!จ ม?ใวามรูอาาม•เขาใจิ!น'ลัก!'/01ะก้เกนปีลงหมก.พะ 
และ?ถไป้นชากิ สาสนา ทระมหาก)Piใริย และจิกใ.!-าใหชระ■ ย!ฤฅ]. น ินินิไอยางถกฅอง

V  I  ๔ 1 ■ ข

ลอกคลองm !ลักบ'พะ เกน สน-เ]โน-เอกลักนพของหมอซ!ะ-และของ1เระ เหส
V I  ข

4 . 1 1 กา'รธารงไว-ซงอผภา•หและมากร1านฃองวไ«นชรรม- ก ้อการจ ิค  
ถ:จกร รมหรือดำ เนินกา ร ิ!หประว;าป ีนรกบทไวธงณ ฺ!(ภา':.:และฆาทร?านฃองกวา.มกงาม

V  1 1 !

ทางานิ!น-ธรรม กายการจ ิก-']ระกากการแขง'โน  และก ิจกรรมอืน ๆ  รวมหงการ 
ปองก้นไมใใ)กวา.มกงา•ม เหลาส้นถก:!เอนหำลาย
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V  1. »
4. 12 การ เสรินf!ทงความ^บันธํทางว*"!!นรทฆระ•หวาง;ท•ฅิ กอ!

การ'V,กุกิ.ากรท.!ใ'!รอคา เนินกา.รแอะ:เปลย แวไานธรรมก้นนา.นาประ เหส กา รสกบา
t

ภาษา และว ร รณก-รรมฃองฅา:งใทฑิ กา-รศกษา ภาษา:1หฆและ"ว.ร รณกร ท ท อ ง  

กุน'เขาไหย'!น!]ระ เหศกาง • I กา.ร:,,อก เปลยนก';m รรมและมคลากรหางวร!!นธ?■ รม1 1 1 I I  I 1 I
การสง เสริม การหอง เหยว และการคิกกอสอส่ารระหวางใ]ระ.เหส โกยไมกระทบ

1 1  V  1
กระ'เหอนฅอก'วามมันอง?เองซาก กา:รส141]สนุ'นเ, หมการศึกบาV 7ไน'ธรรมฃองกุาคิอืน' 
เพอใ หฅร ะ;หนักกงคาามคลายคลง และล.ว.า:มแฅก.คาง ก้นชองไทย โคฆหาง ขลสากค

Î /  ๔ 1 1 11 f  3/  r

ใ  นกา รส ราง V. ร ร;โ?งไ หม'หึ'ม!ไผ','เา I นสํนิ คมไหยไเละ- เสริ m  ราง ค าาม ๙ม.โนธ์m m  
ระ:หวาง.ซาค

ห ม า ก  อ ง ก ก ร แ ล ะ ร ะ บ บ ง า น ' ' . น ก า ฑ ฅ ัน า า ? ; แ ธ ? ร ม '

V 1

ก า ร ก า  เ น ิน ง า น ว * ? ไ น ช ร  ร ม ' เ ป ็น ภ า . ร ะ ห น า ห ป ีจ ง ป ร ะ น า i t น ท ุก ค น  ร า ม ห ง

อ ง ก ก . ร ฃ อ ง  ร * ฐ แ ล ะ อ ง ก ก ร า อ ง  เ อ ก น น '
๔ 1 2 / 1  1

5 . 1 อ ง ,โไ ก ร ? ! อ ง  ร*5 ห ืม ืห 'น า ท ี? ร ุ ! น ก  U อ บ ค อ ' ง า : น " - บ ้า น ธ ร ร ม ข อ ง ซ า ค ิโ ก ย ฅ ร ง  

ใ น ร ะ • ค ้น ก ร ะ ห ร า ง  ห อ  ก ร ะ ห ร า ง ก ก บ า . ธ ก า : ร  ส า ใ ๓ น า ย ก ร * 5 ม น ค ร ิ  ก ร ะ ห ร า ง ม ใ ท ค ไ ท ย  

แ ล ะ . ห บ ว ง ม ห า ' ว V I ย า ล ้น  ไ  น ? ะ » ) ! ! ก ร ม ก อ  ส ’ 'ไ 'น ้ก ง า น 'ก n ะ . ก ร ร ม ก า . ร า ห ์น ธ ร ร ม ! . เ ห ง ช า ฅI l  r t I
ก ร ม ศ ิล ป า ก ร  แ ล ะ ก ร ม ก า ร ก า - น น า  ย ุว น m ร ่า ย ง า น ห ร ิอ อ ง อ ก ร อ ืน ๆ  น ิน  ก อ า า ง า น

าอเไ! ' 'ชร ร ม ' เ ป ็น ห น า  ท ใ ค ย อ อ ม อ ก ข า  น ห น ิง  ก า ย

e  A  f i  v A  O ^ น*'!
5 . 2  อ ง ท ก ร ? เ อ ง  เ อ ก ก ุน ' ใ ฒ ห น า ห ร บ ฆ ก ก ุอ , : ง า น ว ห น ธ ร ท ! ฃ อ ง » ; า ก ก อ '

ร/  2/  1 ร/

ม ล น ิธ ิ  ส ม า ค ม , ก า ส น ส ถ า , น  แ ล ะ บ ร ิบ ท ห า ง ร า น ห ง ! ห ล า ย า ง ย ุม ก ว ร ม โ อ ก า ส ใ ห น ์า า ม '

ร า ม ม ือ ส น ั ) . เ ส น ุน ค า ม ก ำ ล ง ท ว า ม ส า ม า ร ถ
1 ๙ 1 I 1 V

5 . G อ ง ค ก ร ค า ง  ๆ  ห เ ส ีย ว ข อ ง ใ น ก า ร ค ำ เ น ิน ง า น ว * ' ร ้น ช ร ร ม  ท ึง ป ร ิๅ ม ัค
1 I I  I  I

อ ย า ง ม ? ะ บ บ ! ! ถ ะ ' . เ ก  เ น อ ง ก ้น '  โ ค ย ห ก - : . h ย ม ส า ไ . ! I  น ก า  r - โ ก ท ำ น โ ย บ า ย ' เ ส น อ ค ? : ะ น ม น ค ?1 1 1
แ ล ะ ป ร  ะ ส า ; น ก า ร : . เฏ ิบ ํฅ . ง า น ร า ม ัก ํร ิ I ก ถ !■ ะ :ก ร  ร ม ก า  ร า ส ! น . ธ ร ร ม ไ ! ห ง ซ า ฅ ิ  ค า ม แ น ว ห า . ง

1 t
แV 1ง ม ร ะ ท Tùร พ ฅ ฺา  àท ,น ก ง า น โ ! 1)1ะ ก ร ร - ม ก า  T ว ^ ! น ธ ร ร ม ' 1 ห ง ำ ] ' า VI ษ ห ธ โ โ ก ร า ข  2 5 2 2  

แ ล ะ ก บ ห ม า ย อ น  : '| ห ไ  ค ก ำ ห น ก ไ ว  ห า  ก  ม ก า . ร  เ ป ล ย น ' แ ป ล ง  V!ร ะ  ร า น 1!ท ุ ! ก ] ฅ ค ้ง ก ล า . า
V  ' ' I  I I ร/  1 I I 2/  I

ก ิใ ห ร ว ม m . เ ห น า ย ง า น อ น ' ห ห ำ ห ใ . ท . ห 111น น ิน  ใ . ! ร ิอ ค า ม ใ . เ ก า ะ • ก ำ ห น อ ฃ น ใ ห ม '
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5 . 4  อ ง คืกร ทงห ล าย ?เลอ m i !  บ ุกกาก? XJ คา เนินงา.นว*กินธรรม โไวรไคท!
I V 1 il I I

การห้ก ินา เม ือ1 หมีกุณ'ภา:V'และปรุะ?หริภา.ใ': เหมาะสมกิบกาลสม้ย ์และ-ส ิงคมทเปลยน!ฟลง 
อ:ขาง รวก เท '1 V
คอนหึ 4 ก ารก ำเน ิน งาน ก าน -ว ้า!น ,ธรรมนาะ!?ท1ห ว จ อ ง ก าร ก า เน ิน ง าน ค าน ว ํก ิน ธ ร ร ม '

ก า  ร ก า  เ น ิน ง า น ' ก า น ว * ก ิน ' ธ ร  ร บ

t V  V  t
ก า  ร กำ เ น ิน ง  า น ' ว า : น ธ ร  ร น ใ  น แ ท  ล ะ : ส ง  f i  ม '  แ ห ว  ร ง  น ิน  เ ร น ห น า ห ึฃ  อ ง  ท ุก ท  น

1 y ~ . -  ท ุ ] , , , . . ^  r
แ ล ะ ท ุก ห น , ว ย ง า น  ห ง ภ า , โ i ร 5 แ ล ะ  เ อ ก ช น '  ส า ใ : ร น ป ร ะ  เ ท ศ  เ ห ย  เ ร า น บ  ร * ; ธ ร ร ม 'น ท ]

1 ร V  "3 V  1 I ' 5J
แหง ราช อา;ทภนักรไทยไคกำหนคไว วา ร, ริ หึง รก!ท และ'สง เส รินา ก!นธร รมซอง ชา:กิ

' ธ ง ห ใ - ภ : ย โ ไ ว า ม ว า  น อ ก ว า ก ป ร ะ ช า ; ช น ช า ว ไ ห ย ! เ ล ะ ใ น ! ว ย ง า น พ ห ล า ย ว ะ ไ ค ฑ ้ . เ ก า ? ส ง  เ ส ร ม '

ก า ร ก า  เ น ิน ง า น ว า ! น ธ ร  ร ม แ ล ว  ร ํร ิ  เ อ ง ก ็ม ีห น า ท ห ึ ' ? ะ อ : อ ง  น ัก ย า ว * ก ิน ธ ร ร ฆ ฃ อ ง ช า ก ิไ ! ]

น ร อ ม  ๆ  m i ป ร ะ ช า ช น ค ว ย  น ัน ค ือ ท ุก .  ๆ  ก ร ะ . ห ร ว ง  ห แ ว ง  ก ร ม '  ว ะ ก อ ง โ ] ห น า ฬ ห ร อ ป ฏ ิแ ก ิ  

ห น า ห ) . น ก า ร ร ถ ! ท ว ิก ิน ธ ร ร ม ซ อ ง ช า ก ิ

t î 1

ป็ริฬุนมีหนาย'งานของ ร*5 และ เฉกชนรวมกำ เนินงานวิกิน'ธรรมอย เป็น! 1 I 1 1 / 1  2/ 1 ^ 1 2 / 1
วานวนมาก ชง รามหงหนายงานหึใ].กิ!เฅหนา-หีโคยกรง และใคฆออ.ม, ไ.ไนวยงานหมีหนาหึ-V M : ? f
T3Jขคแอ!!โกยกรงกานว*กินธรรม' กอกระทรวงศกนา ริการ .ช-งมีหนายงา.น?ะ'กันกรม'
กำเนินงานว*กินธรรมหึง 3 ก.ร;ม คือกำนักงา.น fl ณ■ ะกรรมการวิกินธรรมแหง'ปา:กิ

Y  t
ก.ร-มกิณ!'า•กร และกรมการโ;'า.'๙นา. นอกวา•กนกรมอน  ๆ อก 11 กรม' กิกำเน ินงา.น» 1 1 V V t
ว*กินธรรมไน'สานหึ เกยวซองอกกาย- เหรา.ะ.กระ'หรวงศกยาริการถอวาการศกนา.นิน 
คือกระใเวนทารถายหอกและปรางสรรค์ว*กินธร?ม, ห-นวยงา.นอน หึคือวา,มีหนาทเกียวกิ!) 
ว?!นธรรมาร.!' ไคแก. กำน้ก์นายกร**มนฅรี กระทรวงมหากไทย และ:พเวงมหา:วิทยานัย-

1 * V ๕

กำหท)กำนักนายกร*ริม!.!ครีนนมีหนวยงานทอกำนักงา.น เสริม?;ราง เอกนักษ!นของซากิ.
ป v  J  ๘ v ,
ซังปฏบกิหนาหเบนกำนัก'งานเลขานุการของกร!ะกรรมการ เส:ริม?'ราง เอกนักษถ!ของชร.กิ
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และ:มทอง.กลาง ของ ห่า-ไ'โกNIาน)]ถกฟ'านัm ท.ยก?สิมนฅริปฏมํกิหนาทเป็นสา1!ก์งาน- 
เลขานุการของทณะถ'ร-รแการาง If! ริมสลชรรมฬั«ธรรมนละวิน ้ยแหงซากิ ?rาห?บ- 

นนวยงานอน' .ๆ นงปฏิบํกิงวน-เกิยวณั!ว™.นธร รมนนไค!!.
&  a-/ ■'ธ! ๘

แก: ม-อน-ธ และ ส มา.กมก ลอท
ห ง ห น ว ย ง า น  เ อ ก ม น  ว ไ ' ไ ว า อ า ร า ม  อ ก  เ ป ็น อ ุา น า ใ . ! ' น า ก  

^ 1 !
ห น า ห ิแ ล ะ ภ า ร ก ิอ ุห ก ัก - ข อ ง ห น า ย ง า น า ไ ’ ! น ธ ร ร ม โ ก ย ก ร ง

1 t f

1 . ห ่า น ัก ง า น ก ท ะ ■ ก ร ร ม ก า ร ว ไ ? ! น ธ ร  ร ม 1เ ห ง ห' า :ฅ ิ t  ป ็ใ เ ห ใ - ท ฆ ง า น - ที ป. ฎ ิท ก ิ
V  1 โ

ห น า  ท ต า ม ห ร ะ ร า - ซ บ ก ! ผ ก ิย า ' น ก ง า m i t ! ! ะ . ก ร ร ม ก า ร - ว ‘ ๆ น ’ธ ร  ร ม แ ห ง ม า ก  ห ฺท ธ ก ัก ท ช  2 5 2 2
2/ ! I า

ห น า . ห แ ล ะ • ภ า ? ก ิอ ุห อ ัก ณ  Iอ ก า ร ค า ท ไ น ง า น  ห ก P.I ะ ก ร ร ม ก า . ร - ว ไ ! ! น ’ธ ร ร ม ไ • เ ห ง ซ า ก ิม อ บ ห 5ก ยI t i  I
ช ง  t ก - ฆ ว ก ร ! I ร ิ - จ ง  น โ ย บ า ย -  ว า ง ! ! . ข น -  ย ง  เ ห ่ร ิม  ไ ) ' ร ะ • ห ่า น ง า น  แ ล ะ ก ิค ก า ม ก า ร ค า เ น ิน  

ง า น ว ไ ไ น ธ ร ร ม ใ ร ง ป ร ะ  เ ท ศ  ร ิง  เ ป ็น ■ เ ห ่ม อ น ห น ว ย  เ ห ่น า ร ิก า - ร ก า ร ! ’วไ!!,น ธ ฺร ร - ม -  ไ ม ไ ซ  เป ็น.
f  V  1 f

ห น ว ย ป ฏ ิม ้ก ิก า ร - ห า ง ท า . - ! ท ไ ไ น ธ ร ร - ม '  ก ัง น น  โ ท ร ง ก า , ร ก า ง  ๆ  พ ก า 1 m ง า น ก ถ ! ะ - ก ร ร ม ก า ร  

ว ไ ; ( น ' ธ ร ร ม น ห ง น า . ฅ  ก า เ น ิน ก า ร น ํน ํ ๋  ร ิ ' ง  เ ป ็น โ ท , ร ง ก า ? ใ ไ . 1 เ ร ิ ง น โ ย บ า ย ว า ง แ ข น  ส ง  เ ห ่ร ิม :  

บ,ร ะ ห ่า น ง ไ น -  แ ล ะ ก ิด ก า ใ . เ ข ลห ง ส ิ- น  และถา•ไ’ ะ ม ห ิน - ไ ษ ม า ง ก ็ไ ท แ ก ใ ก ร ง ก า ร ไ น ก ัก ; } โ น ะ  

ร ิ - เ ร ิม  ห ร ิล ห ก ล อ ง  เ ห า ร ิน T V !
2 .  ก ร ม ศ ิล ป า ก ร  เ ป ็น ห น า ย - ง ว น ไ . เ ฏ ิIJฅ ม ีห น า ส ิ ’. ล ะ ร ไ ห ่ข ค ข อ บ ใ น ภ า ร ฆ ค ง  

ร * ณ -ท  โ :ง  เ ส ร ิม  เ ข ย เI V ! ร , ก ิล ! ! ' ว ท ย า ก า  ร แ ล ะ . ว ไ ท ' . ธ ? ร ม ขอ ง ซ า ก ิไ . น ค า น ก ิล ! เ ก ร ร ม
V  2 /  ๔  Î

ว ร - ร พ ก ร ร ม  ก า ร ศ ก : ช า ก น เ ท า ใ น ร า m โ ! ท น ล ะ ไ ! ร ะ ว ฅ ’โ-;-า ห ่- ก ร  ก า ร อ ุค ห ม า ย - ! เ ห ง ซ า ก ิ  

แ ล ะ ส ิอ า น า อ ุห น า . ท ! น ก า ร ท แ ล ร ัก ษ า บ ร ถ ; ะ โ น ท ถ ! ส ถ า น ไ - อ ร า ถ ! ว ไ น ไ  แ ล ะ ก ิล . ป า ฅ ถ ุ

ของซา;ฅ
7 โ '2ร I  7

3 . กรมการโ':าห่นา เป็นใ.-.นวยงานหมอานาอุทนาทเกยวกํบการสาห่นา
และ-ากัใ!’ธร รม'!เละ-เป็นห่ากัก เอ',’!าธการมหา เกร?:‘นากม กาม-ไ-;ระราซบท!ท!กกพะสฺงข  

น .ศ . 2505 อุงมหนาหเริก-ยูทำนุมารง และลง เสริม•เขยแไ'!?ใ-':ระนุหธศาสนาใหถา.วร 
มใเทง ทำหนา ทห่านัโ]งา น เอขา ธิกา รมหา เถรสมาVIมไ. นกา รปกท รองทถ;ะโ;งขไห เป็น 
ใปใคย เฑ 11!รอย ฅาบหระธร?มา!โย กฎหมาย กฎระเนยน ทากัง และมกิของ

1f  1 4. '  ร'' I
ท เถรสมาก.มถวายโ!-วามธุ!]ถัมภแกทถ!ะลงรร'ไทย เป็น เอุาหนาหิก*า เาไใ.!การมหา
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เ ก ย ว ค ้ม ฺก า ร { โ : ท ง ว ํไ  โน : - ' 'น ั ท ม ว ํก  ย า ย ว " ค  ข " 1 เ ข ก 'ว ไ !  ก า ร ก 1! , ล ุร ก ] ย า ■ 'ล ะ ' " ไ โ ) ก า ?
I  t  ๙  1 SJ V  V  I

ส า ย น ? ! ม - ไ ! ก ก , ล า ง  tv'!อ  เ ก ิ : . ท น V I ร ไ . ■ เ ย ก ิน ฃ อ ง ฯ ร ะ ย ุห ธ f j 'ใ ส น า  r ' u  m ห น า ห ค ำ เ น ิน ก า ร  

๓ ย ว น ั ' ก า ย น ก ม น ัก ิข อ ง ข ไ ' เ ก า ? ก : r ร ม โ 1พะข ย ง ข ไ ; 'น 'น ิก า ย  ย ก ะ ป ิใ ! ! ! น ิก า ย อ ุป m m ไ ท ร ุง โ เ า ฝ ็น า  

ฅ า ง  ๆ  ใ น : ป ร ะ  เ ห ศ แ อ ะ น ัไ ก า ร ' ข ร ิย ก ิก ษ า  แ ก .น ัก  เ ร ิย น  น ัก โ ! ก ษ า  เ ท ะ ป ร ะ ; ย า ย ใ !V , _1 *
4 .  ป ำ น ัก ง า น  เ '  ร น ก ร า ง  Lว ก . น ัก น ก ; น า ง ย า ย  เ ป ็น ห น ว ย ง า น ร ะ ค ้า . ! ก อ ง

ไ ห ย า : โ ก น า ย ก ร น ัใ ท • ย ?  โ ท น า . ห แ ล ะ ภ า ร ก ' ข ห ล ้ก  เ ก ย ว โ น ' ก า  ร ค า ร ง ร ก บ ท  เ อ ก อ ก ษ ถ ท ่ เ อ ง ซ า ก ิ

ไ น ! , ร อ ง - .  น า น ัก ท ก ิ  ก า ย น า  น ร ะ น น า ก น ัไ ร ิย  แ ท ะ j ' ร ะ ' ข า ธ " ป ' เ ก ย  ' ■ ท ะ ป น อ ง ง า น ข อ ง

ก ถ า ะ ก ร ร ม ก า ร  น ; ร ิ เ ท ่ร า . ง  เ ฉ ก น ัก น พ ย อ ง V า ก ิ  อ ง ท ุบ า ก ! เ ค อ ะ น : : น ัข ■ ไ ' ข า ร ถ ๆ แ ย ง ค ง ข น

เ ป ็น ก ร า ว  ๆ  ไ ป  ห า ก ท บุ า ส ย ุค ไ , ค ไ ม ! 1. . ค ง ก ง ' : if-( ะ ก ร ร บ ก า ร ก ถ ! ะ น ิ  ก ่ำ ใ ! ก ง า น ก ็ ! ย ฅ ล ง

ปฏินักหนาท!ก -1 นกงานข]องนุ::ำใโกงานาง เป็นยองานของยพุะโ]ร รมกา รา?งโเนอออกนา 
ไ 1' *• ' . .  '

เ ป ็น ■ เ อ ก ย า ร  ป ง  ร ิม 'โ -  เ น ย : โ : : ร ห ง ์ใ น ป ร ะ  เกโ-; แ ท ะ . ก า - ท . 1ร ะ  เห โ '

5 ,  ท พ ะ ก ร ร : น ก า ร ! ; ง  เ ย ร ิม ก ิอ อ ร ร ม  แ ท ะ ว ิน ัย แ ห ง - ไ ท ค ิ  ล พ ะ ' ก ร ร ม ก า ร ซ ุค น ิ

อ า . ? โ ย ก . อ ง ก ' / ท ง  ย ำ น ัก ง า น ใ ; น ัก . : ; ! ำ น ัก ' ' ! า ย ก ร น ัน ไ . เ ท ร ิ '  เ ป ็น  เ อ ข า น ก า ร  ม ภ า ร กิ'-} เ ก ย ว m j
1 1

ก ารก ำห น ค !น -ะ-เย .น ก น โข ก ายใน ก ารยง เยร ิน  ไท ข ?ร ม  ว์ๆนธรร'มนอะ:วิใโย ไคยเฉ 'ไ-'วะ 

วนัยIนนัง■ ไมแท่ะก'■ กรรมซองประนานไ.' ไไงหเยนอะ.''ะ กำหนคในเป็นนโ-ยบาฆนาไ!.

ม ' เ ป ็น ป ร ะ ก า ก . ; น•นไก!โ า ย il .รไเ ม ท ] ; น ัป ็น เ ร ิอ ง  I แ อ ะ ฟ ็ ! ' ค ร า ว  I ไ ป  X!■ ภ า ร ก ิจ ท ล า . ย  ๆ  

! ย า น ัก ง  า  นไ โ!'::!ะ':ก ร ร ม ก า ร โ ท น : ธ ร - ร  ไ.โ' ■ย'.:: น า ก ิ  อ ย า  ง ไ  ร ก ็ค า  ม '  ก พ .ะ  โ] ร ร :น ก า  ร น  ทา.!น-ทาร■พา
! I ! V  ๆ

แค,:คง ใ กยโไ ■ :'าอุแคอุะ:-ปม้ย์ เนาทโ'ไยาm เกถ!,ะ.กรรมการ เยร ิมกราง เ อกนักหถ'ซอง นากิ
1 ! 3รุ

ห า ก  ร น ับ ท ท ร ุ ่น ัA  ก 1,ม แ ค ง ฅ ง  ก ' ! ณ ะ - ก ร ร ม ก า ร ย ุค น ิก ก อ า . ย ! 1 , ! โ ก ย ป ร ิย า ย  

ก า . ร ว ิ [ โ : ร า . ะ : : 1 ไ โ : ' ห า ค า น น ัน ั ! ธ ร ร ม

น อ ก า ร ว ิ เ ก ร า ะ โ น โ ! ใ ท ก า : น ' ท ! น ธ ร ร ม 1 โ]ร า ย อ ะ  เ อ 1ย ก โ ค ย อ ้ง  เ ข ป  ก ิอ

1 .  น ไ ย ไ ท ย ' ข ถ ! ะ น ิม ใ ! ใ ย ไ ! า : ย อ ย ม า ก  ท ง ร ะ ค ้น . ; า ก ิ  ร ะ ค ้ ไ.1ก ร ะ ห ร า ง  

แ อ ะ ไ  Xโ ย ม - า . ย ป ฏ ร ิ เ ก ิร ะ ' ค ้น ก ร ม  ไ ค : เ ท  โ ! โ ย บ า ย ' ท ! น ธ ร ร ม : ,ห ง ะ า ก ิ  น ใ ย น า ย น ัๆ . ! ธ ร ร ม1 f
ใ ใ ! ! . เ ข น ' น ัข ' ท  เ ก ร น ธ ุก ิ ' พ ' เ ท ะ ย ง ล ม โ ห ง ก า ก ิ  ท โ ! ห  G น ั๒ ไ ท ย ' ; ท น ' ธ ร  ร ม ฃ อ ง ก ร  ะ :ใ / !รวง  

ศ ก ท ่า : ธ ก า . ร  น โ  ย บ !า  ฆ ห น ว  ง ม ห า ว ิท ย า . . น ัย  ! เ อ  ะ . น โ ย : บ า ?ท ] ภ ูก ิก ิข อ ง  ก ร ไ . ! ก ิอ า ] า ก ร
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. . .  ~ ^  - 1 _ ' 5 i  6  ก ุก.รมกท:รสาสนา สาใ.!กงา.นโ!ท!ะ.ก?รมกรรว่ไเน'ธรรมนโแงชา!fl กÎ นอน'  ๆ Iน
1 1 » 1 V

กร ะ•โ'!ทสก!ท,ธกา.ร มหาวิไใยไล้ยล•าง ๆ ธง นรุท นะ เหยก เพา,ทรม ธง หาใ ห 
มอง เห็นวา หนวยงานขลง f j สีเกียวฃ■ องm iการศึกษาลานแลวแคมน'๒ บาย' เกียวก้บ 
วิไ!'น’ธรรมาลงซากิ.อยควย สาหn i หนายงร'นอน  ๆ 5เรากาวา ก;ระทรวงมหาคเหย,ย V 1 1̂
รํฐวิสาหกิจ สำกัก.นายกรไ5มน'ฅรื ค,ลอคโร ภา:โนอกชน' อ้นใคแก ศูนย์วไ?!นธรรม!
สถา'■ ท-เวร!นธร รมและมลนธ สมาสม' คางก็มีน'โขนรยวิไเนธรรมป๋องคน เอง

° Z  i l  \  '  ' I  , ]ก้จฑุโนน'น'โยใ! ,ๆยมี’อบอยางกระจัก!ก:ระ'ทย ในห'ลาย เรือง และหลา;ยระfill
I f  1 V ย V  1 1 î /  t

แค,เมือกิจารผาคสวามสอคสลองหรือสวามขัสนยงชองนโยบาย■ สวา!!หก!แลวา,!ข'วรา
t y  t ช/ 1 ช/

นโยบาย เหลารณ้ไมมืกวา,มขไแ!.ยงกัน เลย นโยบายส.วใ-ฌาทมีสวา,มสอศสลองก้น'y  I I  ๙ 1 I »
ใ  น เนอไทสาร ะ แคมุงกรรอนุใTfาย์หรือการ รไไ!ท!ของ เกาไ นก้งโ.ไมห เปลียนแปลงไ ป

I  1 ’  !  I  ไ  t  1 1

เสียสาน,มาก ธง กา รทคางหนวย คาง มีอิสทาง และจุคยืนทีไมครง กัน' วิง มอง เห็น.
ไ สวาฅาง หนา ยฅาง มี'อิสร ะ'ไ มไ สมีกา รปร ะสานง รนก้นมา.กน้ก

1 { 1 / 1 /  V

การมีนโยบาย'อยมาก.มายส้ง กลาว แลว. หำใ หการคำ เนินงานคานวไ?]น-ธรร่ม
ไมอยในกรอนและ:อิกทาง เคยวก้น' ไมมีพลงในการฆล้กกัน].หเกิคฆลคา.นวํไเน,ธรรม'
อยอยาง t คนๆ โค เปรขบเสมือนการบรรเลง เหลงหลายเหลง และหลายทาน'อง' ■ ■
V!รอม1 c\  ก้น, ย าก 1'เกฝายบรืหารท'จะคำ เนินงานอยางมี'สวาฆหมายมี'ผลคอประเพ!•ซา.ศ
อยางซโค เวน1 สา เหr a  อง ป็ยูหา.นฝืบ เนอง มา:จา mj ทบรโ/ธองหนวยงาน'กลาง สอ''
สำกักงา,นสเนะกรรมการวิไ!นธรรมนนงไทกิ ฆงไ,ฆ เป็นทีทราบและยงไม'เป็น'ทียอม,รำJ 

* 1 1 1 1 ช/

อยา.ง เกมทีปร ะถา รหมีง และ:สำโโกง รน.สท!ะ.ถ.ร ร มกา รวิไ!น,ธร รม:!!,หง ซา:กิยํงไ มไ ค 
คำเน ินการ เกียวก้น เร ืองนอยางจรง';ไ!อกประ:การหนิง นอกจากนิ'กา-รทีห'นวยงาน!เละ 
องกกรพหลา.ย มีโ!วา:มรส'กจำ เป็นทีจะ:ทองค่า เนินกรรภรยใฅซองขาย'และขอบ เขก

J 3! v  Ç J

โ-เว า.ม'?ไ.! [นิคซอม':! อง หนว,ยง รน- วิง ฅอง มีนโยนา;ยวิน- เมีนก ร อ]] แลร อิก ทา.ง กา,m iรํซญา 
และ-ส,วรมกิค เห็นของหนว.ยงานนิน,  ๆ เสย เอง นิสือสภาไ'!ป็จจุ11นิ'และ1ไ!หา; เกียวกไ!
กรรประสา,นงวนวไ!!น'ธร รมในคานนใยบาย

2 . !น:-!นูน'r'■ ะแขนงร'!-''-วิๆ ใโธร รม ถ.-า.?ศึกษรและวิ เคราะห เรือง แขนและ
Î V  t

แขนง า:น หง แขนง า:นหลก แล ะ แขนง า:นฆ'อยm  นว!ฒชรรมใจ ท 1 นอก'•ท»ก:ก ร ะ:ททง.
กึกบา:อิกรร-แลว มีแขนงว.นวไ:'ท.,!ธรรม-อยูใน•สานท.นายกน มนกร กระท-รวงมหาคไทย
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I 1 t
กร•ะพว'งอกสไ'■ ไก:รรม' ทบวงนใไาวิทยา ลัย ร*ทีวิสา.หกิจ แสรสวนรายก.ารทใมส์งกัก

.1 '
กำใโกน'ไยกร้ทีมrunร  ทระ•หรวง หรือ.หไ!วง เขน1 ราขไ'it!เนิฅยสถาน กำนกราซ เขาช ิการ 
และการหอง เหยวแหงประ เทศไหย' เป็นคน แขนไเละ•แขร!งานว‘’ที]นชรรมเหลา.น เป็นไไ]

1 V ! !
ฅามนโยบายพน’ธรรมของหนวยงา1Iim เบา.ง เป็น'แขนทีสนองนโยบายอน ของ
หนวยงานให้น  ๆ บาง i ไงใ!ณ เรืองแขนและIIเขนงานคาน'วิรณธรรม ทีมีอยูวิง เป็น'
ลักษณะข อง แขนทีก:ร ะจ้'งก ร ะจาฆ เป็นอสร ะ:แก•กันใ นทานอง เคยว ก้นก้มนโยาทย'ว‘ที!นธร รม-

1 V
ก้งกลาวมาแลว

• 1 t  1
สืบ เนือง ■ ท.กกา รมีนโยใทยนา.กมายและหลากหสายด้ง ก ลาว หนวยงานที

Ï S  2/ t
กำ เนินงานคานาที!น'ธรรมวา เป็นวะคอง มีแขนงานและโกรงการ สนอง น่โยนายที'. 

1 / 1 - 1  1

กำหนคไว' เร่รอนโย)เายไ มเหมือน'ณ.! แขนง านและโก รง กา.? วิง มีมากมา.ยนศกกาง 
กัน'ใปดวฆ ใ  นกา ร’กิจา,?พาแขน'งาน'และโก รง การ จะมอง เห็นแขนงานและโก.รง กา.ร1V V V t > 1 I ! i 1
ทีธาร;ปิน และ:โเกายกลงกอธ!!มาก เมียง แกวาคางหนว'ยทางหรา11และ:ไมไ.!ระสานก้น

1 โ , ย I I I t
เนาใ  น?!ณะ. เ ด ย ว  ก ้น ก ็จ  ะ  Vil  !ว า.ม ี ! . ' ' โ ฆ ใ ;า ย ห ล า ย  ๆ  น โ ย 1!า แ ข ธ ง  ห น ว  ย ง  า  น ก า  ง  ; "เทไ ม ม ี '

แขนงาน'และโครงการใกรองรน วิง เป็น;.!โยนายทีเลอนลอยไรกวา.นทนา.ย กำหรบ 
แขนแมนหคาน'ว*ที!นธรร.นนา] เใไงมีแทน'.ไที'นา เโ.;รบ3กิ':?และสํงกมน'หงขากิ ฉรฺ)นที 5Î ร-' f ?
เป็นก.รงแรก เนา.การก''',มน■ ดแขนนื เ]ทีไมทอยมีไJระสิทา)ท7:ไกกนัก เ'..ราะ เป็นแขนV ÎS f t
แรกขาดขอรุ!'ล และ?าคนวาม'ร'ก'วาม!,ทไน ุเกย,วณ!ระ■ มนวที!'นธรร'มอยนาก ด้งนิน

SI SI 1 1  I I  ริ  I
หากนุะมี'•ทรททหาสา เหกุ?องป็ทีหาก็''?ะท!วา'!,m วง เวลาทีขานใท,ย้งไ'นมีกา,รศก.บา 
และ'นกอ.!รมเกิ.ย'ว ÏV j กา รวางเท;นาที!นชรร?]ไ.'แกํใกมไทย.เกกอนไเละประกอใ;ณ.!ในขวงf l  \ 1 t
การ''.'’ทีท-ทประ เทศที[ทนมาการวาง แขนว*ๆนธรรม1เป็น เรืองปกกิ และไมมือ เป็น เรือง 
การใน.!นาที๙’าคา! และ'ท เปน วิง 1.มมน:ท"••.น'!ท!.เขนงานหรือโกรงการทีม'ไ&!กำด้ณฺ
Î ! ! I

กอการ'ห้ที!นาประ เทโนท.ท. นกอ ปทีหา เก็!ยว.ณ!การซาดการปรฺะ•.ฯใ!งานในเร ืองของ 
แขนและแขนงาน

3 . กโ!!ะมุกคล (กรรมกา?และอน ุกรรมการ) กา:น'ว*ที!นธร'รม ในทาน.อง
เดียวก้น'ก้น เร ืองนโยบาย และ!1.ขนงานดานว*ที!นขรรม' คา1ะมุคคลณ!หมายถึง คณะ 

กรรมการ!!ละคท.'ะอนุ'กร?มการ ถึงแทงกงกามก?)หมา.ยและ!.•.คงศ1งโกยนโย!'าฆ
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t  ะy  ! t  V

2 อง Vil-ท ยง า นกา-น'ทนธร ร มม au มา ทใ นร ะ ค!เยา f i f e  เกฅไ ก ท ก ็ Ilf ip! ะ.ก m i f m  - น ' ’
1อกฟ้า!}โ!!แหงชาท กท;?กรรมการ!:;ง เม ร n r นกรรม และวน!Iแหงมากิ !เอะ.

t  !  I Y ,

ท!นะกรรบกา.รา'ร!นกรรบแหง'ง่าท ใน!.เก^ ะ'11ก!.ะกรรมทา T เหลานม-ทนานอนุกรรมการ 
และอนุกรรมการ เกหา ะกิจอก.มาก นอกจาก.แข้งม.';ท!.ะกรรมกา รระ'ก้มกระหรวง ก็

1 I t  I V  V

รฐมนกร!:.กงฅง์อยอก'/'านาน,ไมนอย' และถาจะนิ'ท.รท!าถงกท!ะกรรมการและ
’ ' V โ  ». t

อนุกรรมการ ซ ึงแกงVIงโคบมูลนิธิสร!ากม และองโเการร«วหาหกิจ แล-ะ'เอกขนอน  ๆ
และน ะมนุกก ลคา.นทน'ธร รมไหเไมถาน

การมกท;ะนุ!?If if.ทรอการมกท!.ะกรรมทาร อนกรรมการเป็น''ทนวน!ภก เป็น1! 1 1 ! 1 1 I e
เรองค หากนิจารททm il,นเหง:!Iรมา.ทฺ!และการแ?N ■ อ้นโน.เหางา.นา.ณเป็นลิงทม'!Iระ'ไน'ซน

โ t  t  V  V  ! V  V

หา.ก เป็นกา รแขง'ข้นอนา.งร!ระน.’!!!ละ'ไม!]''';;,อนใ-;รอ?!งการใหกปกิ]m คน เคยาหรือ 
หนวยงานเคนา แกในเข้-ง!เท!ภาห!!ละประนิทธิภา.ใ.’;'นิน กล;ะาเกกลใคนเฉ,ใ'หะในระfท!สูง 
อาจจะกอใหเกิกโท!หา.อนุนาง กลา.วคอ กา.รม;เณะบุคคลหรอก.ท!.ะกรรมการาftน'ธรรม'
ระฟ้!•ง่า:ฅธฃนาก เป็น''น'าฃก''นานกน'โขาท-ยนละหกหา.งกา?ค''ๆ เนินงานr r น’ธรรน

I  5J I  1 1 1  I

ch ยปกิ}]กิจะ-ฟ้น:นานวายใ:อสมการ เหรา ะ.ไนแนใจาาจะกอบสนองนโยมาUTiองกลมใค 
ก'ทฺะใคอยางไ?ก้น!.'’.น ’.แนะการฅกน?-!นองกุก ๆ นใยมาน.:;องกุก nก!ะก็ เป็นการพาองหำI ร I I 1 V
ภารกิจ?ภกมา.ย และอา.จจะไมชระท ุ.]ความสำเร ็จ!เฅอยางใก นอก''./'ไกนิ ใน' นุÎ iff _  ̂ '•
ณทะอนุก ร ร ม ก า ร';:ง เกก?!น เป็นจานาน:-ภก ก า มกวา ม จา เป็น?!องก ร ร มการระ:ค?.!ยา.กิ 
โก้.!' ก ิค อ งท ุIหนาน าา ย 1 ? Jm ย !. .รา ะ า า มุกค ล ห ม ก า า ม ร แ ล ะ ค ว า ม เง ่า ไ จ หา;งค าน '. ' '

1 1 V 1 ช !
าธนธรร?Jlณ: ในขพะนิมีไม?ภ-กนก จงกอง เห ๎พ ’ละ'เวลาไข้รา:มงานทน',;เลาฆ  ๆ ก0!ะ 
จนไมมี เา ลา.นิจ ะสกมา. เร ืองใ คอยา•ง อิกซึง เนิ1'ยง ทอไ. นหานห เทยาก?!กา รใ]กิ?]ก คา.ม:มกI I *
กท.!.ะกรรมการและ■ .อไ!กรรมกาทณ้ ไ-ทกมีมกิอยฺมา.ทมา.ย เห.ย-?]กิ:!]ฅก็หลอยทุ,!สน'วน'าาย

V  ไ I ริ, I ! ! I 1 I
คามไไ]คาบ และใ.น/!?:คกลทฅามมาก็คลความ111อหนาย เอือม'ระอาของโหยป.กิ!!กิจนไมวุ V I
สาไก;ร'ถหางขออะไรนิเกิคขนจา.กมกิกาง  ๆ ของคพะอนุกรร?J กา?และทถ!ะกรร,มกา;ร
เหลาใก้น: สา เทกุของ เร ืองน ิ'อาจจะเป ็น'เทราะในซาง เวลา:m iยาวไทนกวา 20 ป 

• 1 ' , ✓  ’ . ๔ I
นํบฅง !เฅ.กา.?ยุใ!' เอิกกร'ะ'ใ/!รวงาไทป้’ธร' รมไมม'องกกรา. คนิ เป็นองคกรทฟ้ารร ค้า!,ง่า.กินิ

! 1 I' «■ t !
ทัเขิคซอ?! เกียาก่ฌงา.นาm ธรรม'ของซา;กิ ฉะไท! องค์กรหรืลหนายงานฅาง ๆ
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J  11 V  t  V  î  V

หปร'ะ:สบป็&เหา.มหใ.ทหืโฑงวู้นิน'ธร รม!!.ละ.เก:คความก.ธงการหจ ะคา เนินงานm น",
ว*ขนธร รม1 วิงกอง 7ไงทพะกรรมการห?'ออนุ'กรรม1กา:รfใาง  ๆ ปีนคำ เนินการ นิ!คือ!!เหา 
การขาคประ fเานงานในเรืองของคโนะนุกกลพ]ระ ก:อบ'ขน'เคือโทเนินการคาน!ขนธรรม

♦  V  l i t  1e  t
4. หนา บงา:ใ.!.คา:น.วู้:-ใ!น!]? รม' ในลานห เทียว {ไ!องกกร และ•หนวยงาน'

คา:นวู้นิ;นธร ร;,นนิร!' โท;นิ-•ท ทาทอยา.ง ก:วา,ง 1'.ลาถือไคาา.นกหใ!ว.ฆงา;นไมาา.หนายงาน
เอกา;น 'หรื'ลทนว:ยงา:น?เองร*ฐ ไมวาใน?ทนกลางหรือสวนภ?ไเทก ลานนลา เป็น:

หนายงาน'คา.นวู้นินธรรม และ/หรือ เทียวของกินวู้นิ!นธรรมของขาทิหงสิน' ถา.มอง 
1 t V 1

ไน'เ!งของวู้นิ.!นธรรมอ้นเป็นลานของล่งfr■ มทึม'าโบสทอTo!viอก.ร-ะ■ บวนกา รปลูกนิง และ
t V I ฃ

ถา ย หอ คา"นิ! น ธร รม น ลา ห นวย งา. นวู้นิเน•ธร รมใ น'ลง (■ .'เม:ไหย ก็ คือ'วู้ ค'วา! อา. ราม'ศาฝื นส ถาน'
พ ' 1 2/ Ï

และ ส ถา น ศกนา, ทุก ป ร ะ. เกใ/! และ ทุกร ะ ค้น แก ถา: มอง ใ นนง ข อง ก,อ[หมา ข! เลว หนา ยง า น'
ซองฝ็งคมไทข-หม'หนาททางวู้นิ!นธรรม'แล,า. ใคแก ลานักนายกรนิมนกร กระหราง 
ศกนาธกา:ร หนวงนหา.วิทยา ลัย' 'ชงราม'เอาห'นวยงานระ:ค้นกรม เทียวปีองหงโกยฅรง

V 1/ พ
และโกย:ออมใ นก ร ะ■ หรา.ง และหรือหนวงนิน  ๆ เขา.ไว คาฆ. ล่ำห:ท.!ภา.ก เอก-ธนนิน 
หนายงา.นห เทียวของ TO เวู้นิ!น'ธรรมโคยกรง ไคแก มูลนิธิ ฝืมาคม: หมาไฅถุประฝืงก 
เทียวกินวู้นิ:'นธรรม ในเร ืองท ีม ูลน ิธ ิแล๙ มา:คม'เหลานินฝ็น่ใจ  แฅการนิจารโ!ทองศกร 

หรื ชหนา.ยงา.นภา:; I เจก.-ช นแ-,•ว '..'.เรา กฏ'วา มูลนิธิและศมา ทมอ'ง มา?”านว นกามหะ เบียน 
ประ■ มาโ! 9 ,0 0 0  แหง •ท•นาน'รอยละ: 80  เป็นธงศก.รทเทียวของกไทร!นธรรม’
เรืองหนิง เร ืองใคโกยกรง ค้ง์ im ทา'นิจารโทในแงองกก.รโคยกรงแลา งา.นวู้นิ!น'ธร'รม'

T 2-/ V  ร/ 1/ 1 !
มใ:ล้งลยมหา.โ;าลและถาทิวา.ทเทองHกรโคยออมคาย'แลว ไมาากโน-ะคนคร นักแสคง 
ศิลปิน'1:กลุมนุกน่ถ ชมรมเกาง  ๆ ลาน,แลา เป็นไทนวยงานคานวู้"!นธรรมหงนิ!}’

i r a /  1 1
การหมใ•ในว'ยงา:น■ คา:นวู้นิ!น.ธรรม:ปิย เป็นๆทนวน'โท;ก หงหนายงา.นโกยกรง

V  1 !๙ ย
และโคยออม นกมไคม'กา ร';รนา ระนบ'วิธการบ?หาร ว ิธการ'วาง แขน- และประสานงา:น' 
เป็น เวลาเยาวนาน หนาฆงา:'นVไงกลาววิงขา.คกวา;ม? ศวาม'เขาใจไ นภาระหนาทห 
ถกฅ อง และโ คย เฉ»ทะโ-ทา.ม'ร หห้น?; ม้ย์ กา ร ทางวนวิง มขลไมศุมกิ?.!การ ลง หุน3J , , , 5J t 1 1
หนายงวนสาใ.!].ใ.ฉูเทงวน1นลักษ โ!ะประจ า  ไม3Jงว'แปร'ะ Iภ.ทใ'รนา;มา;กนัก
งานว*นิ!นธร•รมไนหลวย ๆ คาน และ:หลายลาขา:วิงอยู]นล่ภวนห!มม!ศรทัเขิฅชอา!



45

V î î iๆf as 1
ใไโพหา คา:นหนว ยงานมีร1 ะฅอง ยลักm il ห tกิf i lน Hอกา T T i f ไไ]ไท VIแล ะPiว' :ๆมรนฆคน'อบSJ Î
ฅลอคหงการบ?ห่า.ร และการใ'ไ เนาวทน'ธรท]: สานท!หนาองา:น!]ระ เภทสถานศกบาt î t y  I V 1 2/ <
ธงสถา!กันอุคมกกษาสาใแ หPรมี■ ไนา ทคา.นาไ!!นธร รมฅาไ.]กภ,หมา.ยอบคา ย แคกา รหางา.น 
คานนม้ท.จะ เป็น'ลั!ด้บรอง ลง มา หรอทางาน-ฟนงา.'นร]ระ'ÎJอบ จากฝ็ภาหด้ง ก.ลาวน

1 ๙ 1ร ' V  1
สา: เหกุสำคิก)ของ ป็ทเหา.ทศือ การทองค์กรกลาง ร ะด้บซา:กิยไiมิ'โคแสคง์1!ทม'าท้ให เป็นมี 
ยอม'ท!บอมทั!ประการหนง และกา.รไมเซาใจบทบา.หฃองหนาขงา.นคานาไร่!นธรรม

1 1 f 1  V

กาง  ๆ ข องนง ก้นและทน หรอบอบครงไ ม"เซาใ จบทบา.ทซ องท น•ทางวไ’!นธ? รม' หรือ 
» บุ ไ J

ทุราบนง1!ทบาท คแฅไมฆอง คํกรหรืองบ • Jระ?ทา! ฅธอค'จนบุกลากรทีจ ะ:คา เนินงไนV Y V %jt ฐ/  ̂ -V
คา.นน' นอกจากนการ':ทคความรฅาไm ริหารวไ!น'ธรรมหรือการซาคนบริหารและ

t 31 t il t t
ว.างเพนาไ!นธรรม'เป็นบอ เกิคอ้นิสำคิไไนการบริหาร หนายงา:นด้งกลาา นคอ]ไ]หา
เคียวทบการขา:คกา รใ]ระ:สานงา.นใน เรืองของทนายงา.นคา:นาไท.!ธรรม

1
5 . กา.รคาเนินงา.นาไ!ไ!ธรรฆ พ.เฅงแฅการบุบ'เริกกระหรวง าไ!'นธรรม-^  1 - ï ï ~ V T 1

tปน'?ใน;มา: ง า.นาไ!นธร รมสา นใ ใ'ชุ]ฅก t ป็นภา ร ะหนา-มีฃอง ก ระทรางศกษา ธิการ 
กลาว.คือ งานในก'วา:มท]น ิค;;อบของกรมศิลปากร และกรมการสาสนา. วา:โคบ

ๆร I t
ธร รมขากิของงานาไเนธร รม'แลว หนาย'งา:นอนโคย เฉ'คา ะสำนักนาบกรไมไ{กร 
คา ร-จ ะกอง คา เนินงา'นาไ!นธรรมควย หง น เทือ เป็นการ ผิม-เกิมนโยบายปีอง รไบา,ล 
ในการ!เกป&!หาซอง??งคมทีเกิคขนฅลอคเวลา แฅ[น ิองจากระยะ เวลามีขานมา 
ในระ'ยะ.ของ1.เยน',•'ไ!นา เกรษ^กิ,จและ.?{งกมนไ]ง'ซา:กิ หง 4 mm นิน' งานาไ!นธรรม11 V t f
ไม-ไคอยู]. นซอบขายข.องงานไ'ไ!นา ค่ัง นิน'กา ร กา. เนินงา:นใ นร- ะ.ยะใบ้!จง เป็น•ลักษล.!ะ 
งานประ.จำ

1 ไ !

ส รุปาา หนา ยงานทีรำIนิด•ข อบ และ'มีอำนา จใทง กฎหมาย:วํหนธร รมมีสภาพ
1 t t  v  ' 1

เมียงระ'';ไ!กอง เทาใบ้! องค์กร ทาง ภา.ค เอก:'ขนอ้นไคแก มูล น ิธ ิ?; มา ค ฆ จงไมมี- 
หน-ว ยง า':นใ คหมีกำล้ง เคียง มอ เซาไปใ/ทหนามีขนำ นละ เสริม.!!ระสานหรือปร ะ:สานงาน: 
ด้งนา!' องแมจะมีองค์กร เหลา,นอย เป็นจำนานมา,ก, แกไนสภา.หไร].!ระสิทธกามใน'กา:ร 
คำ เนินงาน เสย เป็นสานมา.ท อง '.เมจะมีโ-!ภา:?] เป็นนิกิบุคคล มีอำนาจคำ เนินกา.รใ ค ๆ
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î จ ร  \  1  t Y  จ ร  î J พ  I
อ า 5{หอนญาฅ'เอ แอกวาม'เป็นวริง•น.ทยงานสานนเป็น,วาน'วนนอย เทาm iท'IคซาI! เหลือ1 V 1 V
ย ู?ะ เทศ'ซา;ฅ ทาง คาน'ว?!'นธร รมอยางมความหมาย' หา•งร*5บาลวงไค เล็ง เห็น']ท]หา 
คา.ง  ๆ เหิมวนมา;ก ประกอบก้บส้งกมของโลกโ?!ยศวนรวม .มอง เห็นคุธ]คาเของงาน 
วํจนธรร'มมา:กขน วงทาไท ท \ บา:ลของนาคทาง ‘ๆ  โหินคาามอน!วหางไน'าหิน'ธร'รม'

V  จร t  พ  1

งานทา.นาหินธร รมหิง Iป็นควาบปรารถนาใทหนาบงาใณ-ขน เป็น:.ในวยง าน 
ร ะฒ ัก  รม' ใ  หมอำนาจหนาหกำ เนา.!นโยนา.ย และ:แขน และ'การ ilร ะเทนง า นองกก ร

I t V  V  1  V  t 1 1
หิวกรรมณ.เอยู เป็น'’วาใ.ทนาทอนิน, "ไทกระ เทอง เอี'อง•■ .หินอีกระยะหนง แกอยางโy 
กฅายูงา:นาหินธรร'มของหนายงาm ะ'ไฅวั,กเนนขนมา และ.ทองหำหนาอี!นา!ใ/ท.!'าห
ค้งกลา.ววะ:ทองใ-Ü เวลา:อกมาก กังนิน งานา*หิน'ธรรมโกบศวนรามหิงกระ'f กกร ะวาย

’ -  -  ๕ . .  ฯ . .ขานการ'งา.'ใแขนรามกิน ซากกา รใโ?!นา,องคกร ขา.คกา.ร'ซนา และชากกา รควนคุม,
t I 1 1 1 น ุ

อีกมาก ฝ็าน้กงา,นโฒะกรรมการกั!นธรรมแทงซา.ค ชง เป็นหนาฆ'งาน!หม ในนกลากรน
~ 1อ - ไ  *-  ๆ หิ1 ไขาทองกกรแ G ะบกลากรรคงรมการปคุ่บิฅ I น.*?าน'ะ'องกกรกลาง I น*!านะนบระสาน'งาน

หิงไมมป? ะสิทธิภา.ซ! เหา หริ*เบา ลมุงหาง■ ไ, หมศ:ภา;!กา.รค่า เนินงานาศนธรรมโ กขท้าไช

กา?กำเนิน'วํหินธ?รม''!นขากท1?ะวาก ัน ในิรอการ'กำเนินงานาหินธรรม'โกย5.1กฅ
รร ใ จร f Ï

ใ น ง 3! ilระ'มาพใ]ระ'วาอี ไคกำ เนินกา รกันอยแลว. กลาวทจ การสง เศริมการป.หิเ]คฅน
- I t t

อามา*หิน'ธรรมประ'เใเณ และการกำเนิน?าฅประ'วา'ทเหอีพซลบของทุกโเนในฃาฅเหาก้ม 
เป็นกา,รกำ ฌใเงานาหินธรรมในกวามฒทยหกวาง แคการกำ เนินงานา*หินธรรม 

ไ. นกักบ•ณะกา,ร'ก้หินา อา.ftยองกก.รและหนายงาน?!องมกา;ร ลงทุน!ห เกทการ'ก้หินาทาง ๆ
ร!' 1 » V 1 t V  t

ในขณะ■ ยู?ทอยาง แ,น งานคานว้หิ'นธรรมของกระทรวงศก!.'าธการ ชง เป็นภาระหนาอี 
อยางหนิ'งนิ!.I?ไงแฅอี ท .ศ . 2 ๖ 2 2  เป็นทน'มา. ในกัฅท'ลานเปรย!.! เหย''!ง!]ประมาณ 
ภาคการ■ ศกบา,แลว และเป็นมา เร ือย  ๆ หงอีมอยู!,!.ลา กลา;าคือในอี ท.โ;. 2525 
กระ'ทรวงมง!!ประมาณเอียงรอยละ ใ . 3 เหานิน ทบาง?.โ:ท!'วิทย,าลํย' ชง เขา:ท!

t t น

กำ เนินการศกษา เกอบทุกแหงโทยก5)หมาย แ?เอีงบ!]ระมาณ 2525 ไ fl เปรยมกข
t 1 V  V  1

ศว นง IIประมา■ ณหงหมค{ท.!หมวง มหาวิทยากัปแลว' ก ก เป็น เง นรอย'ละ 1 .3  เซน เคยว ก้น
1 f t  Sy* จร

งนปร ะมา-ณของ กระทรวงศกบา ธิการ ในศวนหเกยา•{ท!สภาทขององกกรแลว ค้งไค 
ก:ลาว มา. แลว ฅอนฅน กลา.วคือ ขา.คแกลนความร เก ืยา {ท!การบริหารง า•นา*หิน่ธร รม'
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f t  ร/
นละ;กา.ร-ใไเนาวไ!นธร รม.เปร.1อยางยง ย่า เห?ห]อง ปผหาคา.นกา)ร'คา เนินงานวไ;นธรรม, 
หากจะหไท.ร0ท;ก้นอพู่/รกา,รม■ อง เห็นทวา.ม#'ไค้ญของว’?เนธรรมวา เป็น เรือง เล็กน-ทย 
มานาน- และ,นอกร1ณ้ก็กือการซา:กแคล'น!!-กลาก?ทึมกวามร และ.กา:r ขาคนกสนงมปรรท-ท■ ณ 
ใ  นกา;รกัส์นาวไรุนธรรม'อยาง รน-แรง

f
๙ ท ุ J jr  เหาว*สนธ?-รม-หย่าโน!;

1 1  11  1
เมือก ลาวโ คยส รุป กัญหา!! หมทึก*าล้ง เนๆ ?ญ อยใ นป ๋ธ ์พน! นกา;ร คำ เนิ'นง า,น

ว็ไธนธรรม; มีราม' 3 คา,นทวยกินคือ คา,นนโยนา:ย คานการบ?หาร และคานการร!ฏิlin 
ฅามลำกัน

2/
ก. ไ]ถ;หา.คาน'นโยบาย'

t  t  ร/

1. มีหนวยกาพนคนโยมายวไ]นธรรมหลายหนวยงาน-' หา]หนไยมา.ยI f V '

ว*สนธร รมโม-มี'เอกภา.'ห!เละการปฏบ้ฅฅา มนโย!ท:ยาไ!นธรร-มไฆโคนล
น  1 1 1

2. นโยบายคานวสน'ธรรมทึหนวยทาง  ๆ กาหนคออกมาmi
มี'ราย'ละ เอยค.มาก เกิน!.!] และฃํงไมมีไคหลอม•ทมนโยมาย'เหลาใร!เขา:คา:ยกัน]หเป็น 
น'ใยบา;ฃทึสา:มา ร ถนำไ ].!บ'ภ^ไโ'. หไ กขลคอยาง ilใ/ท? รง หง ยํง มีล้กษรุ!ะ เป็นคาง ฝาย1 1 I «
คา,ง ทำ ขา;คกา.ร 5.1ร ะ.ลานน'โยบายทึค และกา.ร แมงง านกไ.!ทำยิง ไ ม  เหมา ะสม คลอคาน'

f V  1 ? l u l l

การกัคส ืน ิ]จ แบงสรรทร้นยากร]หแคละหนวยงาน'นำ'ใปบ'ฏ!.'m ยิงไมไคนลคื เทาทึคว.ร
3 . นโยบายคานาสนธรรมร/องหใ!วยงานคาง ๆ มีหลายกรรุไหt v  t 1 1 1 ๔

ไมฝ็อคท-ลองกิบนโยมา:ยว่ไ!นธร รมแหงขาคิ เซน การ เขนแพร เมือชร ะโยหนทาง 
การคา.ใ'เรือการ!!นเหง

^ ' -  ฯ ; ' -  "  •• * A
4 .  ใ !โ  ย-ท ซ ว ไ ใ น ธ ร  ร ม ะ . ท ! แ ป ร ,ไ!;.,ïV'ไย่า I ม ุก ก า  ร . ห ท า ง ก า  ท ม อ ง

V  t  t  1 ใ 1

โทใ1ใไทโ!ทางการคำ เนินงานวไ!น'ธรรมไมคอ เนือง
J  1 I

5 . ก;!;!ใ.มาย เก:ยา.กํ!!•ว*สนธรรมทํสน่มทณองคํทรหรือหนวยงาน 
ว*สนธรรมมหลา.ยฉใณ ยิง ไมมีการรเท!ปรุง แกไขใ ห เหมา;ะ'สม!เกกา ลโยโย ห ร ือ มี.

1 t  V  V  V  ใ  t I

กกหมายแคยิงใม'!คใข0!.ห เป็น'!]ระ'โย■ ขนคอการ เขย'แพรวไ'!นธรรมอยางว รงวิง
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ข . f e n  คานกา r  'ท 1ท?
1 V I

1. กา ท! ริหา รง ไนา!นชร ร นเท ท เจก.'ท'. และไ มเฮ ืออำนา ยออ
V I I ! 1

ก.ทรใหกาามรวมมือประเทนงาใเของหนาย-รา;'■ ไ3การและหนายงานภาก เอกชน' เซน
1 I 1

หนายงานของรร และ เฉก'ซนทีมนหนาหร!น!!ล่นุน ลง เล ่ร ิมการก ่ำ เนินงา.m n งา!น ธรรม'( ! ! V 1  ๆ ? 1 ? V
ยงไมหรานแนฯ?คาาจะ เขานามายงา.นาช!นธรรนอยางไ? และทีคำเนินกา:รอยแลวก็ 
ฅางปา.ยกางทำคามความคคและ.ป?ะ;ล่นกา รพ

2 . โคร-งเ :รไงของ หนายงา:น'ที f )  !ขคชอ:!!งานวิ!น-ธร รม-ใคยฅรง
ใ Y  f as T

ย ิงไ 34เอออำนายคอการบริเกรงา.ใเวช.!นธรรมใหเป็นไ!เอยา,ง ม]!?ะ?ทธิภา!!และ 
ล่อคคลองก้นใพระใ]บ เซน- คา!.ะกรรมกา.รวิ!นธรรม:แหงซา:ฅ ไมล่ามา รถอำนวยทาร

a s  1 1 I 1

งานในหนา.ทีของกระ:ทรวง ทบวง กรม คืน  ๆ และ-ภาค เอกซนทีเก ียวกบุงานวิ!นธรรม 
ไคธยาง เค็ม,ที

3 .  กา.รนททรงานp m ท*®.นธรรมm ขาคการนำทท':ยากรก'ำล ้งคน
1 t f t  a s T t as

กำลัง เงินทีกร-ะ.'Tคกระ-จายอยไนทีฅา,ง ๆ มาใซอยาง เป็นระบุบ และ?]งไมไคนำ
V  21 V V ! I

หr .ยาก.รภา.ก เอกซนมาใ.ซ เสริมใหไคขทอยา.ง เค็มที
\ 11

4. ไคยธร รมซาฅิกา รบริหา รงา:นาไร่!น•ธ? รนยอม เป็นงานทียง บาก 
เซราะกอง เกีย'ว.ของกษสถา ]น- อง?!การและบุคคลหลายปา.ฆ ทีง์ฅอง เขยแห'รและ 

ขอ?■ ทามรามมือซากประซาซน ฉะ-นินางไมล่ามารถ1ซาธิกา รนริหาร-ปีองหา.•ง ราซการ 
ไกแค เทียงอยา;ง เคียว

ค.. ยิลัปห'าทานการป.กี!!ฅ
I V ๙

1. •ขา-คนุคลากรหางวิช!น:ธรรมใทีบีโไพภาซ:และ-ขาคการสรางสรรคํ
V  1 V

ภา:ว ะขนำที เข มน'ขึง 1
2 . ขาคทา รประล่า.นงา.น'ทีมไ.]ระ?ทธิ.การ»:]1 S' 1 1
3 . ขา.คโครงการทีเขมแข็ง (ทีอการสง เสริมว ิ!นธ?รม

1 1 t
4 . ขาคการค ่า เใในงา.น,วิ!นธรรม-อยา.งคอเนือง และจริงว ิงไน» f 1

ทุก'ระก่ง.! โอน เฉ ,»ทะอยางยง ๓ ยากไ!การฅคฅามปร-ะ เมน-ขล



5 . ขา'
t i s  !

กการระคมคา,าม:รามมือของทา;การและ เอกซนใหชายงาน
วธนธร. รมอบาง เค็มที' I V i

ธ . ไมใไ';งา!:.]?ะ.มา ■ พ เมือ'วอน'ธรรม'Iน'เชงของกา?กระ:ไท;ย
งมบ่ระมา:tu และ.จยางมสิพ:วนท เหมาะสม

7 . ขา:คการประ'/าสัม.ไน'ธทค และการกำ เนินการ]ระชา:สมมันธ
วร ! นธรรม ก็ไมไก เป็นไ].]] นล้กษmะสนำเสมอ

! 1 %/
จ ึง ลรุปไVไาา ใ]ท;ใ.ท เก ็ยาพ น โยม าย ' ใโฌหา.คานการไ!ริ'หารและ'ฟ้ทฺ!หา.1 1 ยุ  t V V t Y "J

รบ่J j ต.เป็นใ]นิหาใหผหึ๓ ยาบจงส้มพันธ์ก้น ไทเป็นตองแก'ไญไท: เหลานิกาย
I  V  t t

วิธการหางวร!น:ธร รม'เมือใหงา,นาร!นธร รมสามารถกำเนินการฅปิไบ่อยางมบ่ระสิทธิภา.พ
t V  t

เป็นผลณเก.บ่ระชา.ซน, และ เป็น'มืนชุานซองความพ , คงธองชากิ.
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1/
คานกา,

ฅอนหึ คูนยาร]นธร รม
V  ’บ  V  1 1

กา รกำ เนินงา,นคา.นาไ'!นธร ร'ฆ' ใชยุทธศาฝึฅร!หบ่ระชาชนม์สานรา if! น
น  j  I  1 V  1 1

ก ารพ า.ร เ,เท■ และ:กำ เนินงา.น! หมากหึสุก เมือใหเท.คVYAน''กติหึ'วา. พ!นธรรม:เป็นของ
V  I  1 1 1

บ่?ะชายนทุกคน ใชการใ.[ระ'สานงานรวนมือสนญสนนหนายงา:ใ.;กาง  ๆ หึกำ เนินงาน 
๓:บา:พัพ!น'ธรรมทีมอยูแลาใ.หชายก้นกำเนินงานดานวไ?เนธรรมตานแขนหึกำหนต 
เนน'การไ.ชหท';ยากรรวมทนโคย เฉทา;ะใชสถา.รทเการศึกษาเป็นหนายงาน',•ไล้ก 

ใ  นกา:รกำ เนินงานโคยากระ:ใJ5iรJIแร!ม'].!รหา:รงานาดู!ใ!ธ'ร รมา!องชาฅใชปียาย'กาางปี วาง. 
ออกไปฟ้าบ่ระ:เทโ; คงนิน' กระทรางศึกษาธิการนิงออกระ เหยมกระ•ทรางศึกษา?การ

ใ ' น  ๙ \ V
วา,กวย F1ไ,ฆ'ว พ ^ โ รม ใ•นิ.ส. 2526 และระ เทย•ไ!ทระทรวง fl ก ษ าพ า .ร วาคาฆ
สนยาไ!น-ธรรม (น]!ใ:ที 2 ) พ .ส . 2529 เมือสง เสริม' และ f  รไ!สนฺนใหมกา r f กลง์I V _ คู j  คู ;  คู .
ก่นฃว็ไ!น'':ไ?รม:อยา:งกวาง-7!วาง และ.สามารถ:เก'ไใงาน]]ระยานส้มใไ!รํกไ'หนายงาน'
อนไกอยางม]]ระนิทธิภายุยงปีน จ ง‘ไหาm โนะฉนุกรรมกา.รวไ!นธรรม',ไหาก ทาหนาที 
กาหนกนโยรทยนล.ะแขนงาน'ระคํททไ)หาค!หสอคคลองกร!ใ!ไย.ทยหล้ก ปีองคทเะกรรมกา,ร
-  ' ' 11 ^ ,  V

าธเนธรรม'!.เท'ง ขากิ ร่-เละ■ ส,]ย ุ1:,นนชาย เหลอกา5 บ่ฏิ]m งานปีองก่นยำไ!น?รรม!หกำ เนินกา:ร 
ใร]คายศวา.มเรีย].!รอยและมประนิทธิ.กายุ บ่ระกลรเคาย
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!ษ' ไ
นวา'รา J กา รากิใใวก 
ปลคางหา ค 
1เระธานสภา^หาค 
นายก tหก'มนกร
นา ย ก t  in.fl มสฅ รีใ/ใ รี อ นา ข ก:ฝ็ใ ม'ฝ็ ร -  
สง ๙-?มาไท}ธรรมหธิง 
il ร "รท นกนยว้า'น!;ร รมางหา*ค 
ย ูอานายกา รซร ะกมศึกษาางหาไ'■ ใ
m n  กา.รางหาค

v  „

หาหนากูนยกา รสกนา นอกโ รง เรขน'
ใโวห!กกลุมไรง เรียน';ไ!ยมศึกบว. (1 คน)
ยูแ!ท!กรมศิลปากร (1 สน')
นแทนสมาสมหรีอมลนิธิ ('โงนวารา!;;ท T
าโหวก เห็น::อม'ไม!กน 5 กน)V ใ !■ ' า
นทรง.โ-}onw (รงน วาราชการ'โงi n ค เสนออก 
ไม'เกน 3 สน)
ศกบ'ว.ธิการาง หาไI

เปน'ปร ะ•กานอนุกร?'มกา ร 
เป็นอนุถ??นกา;?
เป็นอนุก ร ??-เการ 
เป็นอนุก??มกา. ร

เป็นอนุก??มถา?
เป็นอนุก?รนกา?
เป็นอนุก??มการ 
เป็นอนุก??มการ 
เป็นอนุก??ฆการ 
เป็นอนุกรรมการ 
เป็นอนุก?รมถา.?

เป็นอนุกรรมการ

เป็นอนุก?รมการ 
เป็นอนุกรรมกา?และ.

เลขานุการกูนซาไ!นา? รน■ •โงนาค
เลขานุการ
เป็นอนุกรรมการและ
นนวย เลขาน ุกา?

2/ 2/ t 0/
ไหศ ึก!ทธ ิการางหา คเส'นออนุก? รมการ!!.ละโ.!ชาย เลขานการ ใค?!ไค?โ!

V  I 1 S' ‘' l l
กาามเห ็นซอ'!าากนา.า?า•ชกา.รางหาคอก 1 flน นละใหมอนุกรรมกา.รที!!รีกบ•าฐ'ง 
นวา.รานการาง หาไไเสนออกไมเกิน 3 สน,

สนยว๚น‘ฐ?รมนิน หมายถงสนยา’ไ!นา?รมทีกระ'ห?วงศึกบา'รการ าคตK3 ขน'I ย 1 V31 I y
ใรงใ‘นสวนกถาง และสานภูมิ'ภาส มหนาทีค้งน

1. ศึกษาสนสวา และ.วิ'•โยงานกา.นวไ!นธร รม'
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2 . อนรกม' สง เสรน ไร?นา' และ เยยเแ:รวํ«นธร n i
3 . กิกอา!รม'? หยากร i.lf ะ?!คลากรคานาธ!นรุ;รรม'
4 . จ คและคำ เนินกา รหอ'านิเน-ธร รม
5 . กนิ?!รนนมาย เหเอทารก'';เน ินงาน'ขอ ̂ สนขานิ)นธรรมอืน ทรอ " •V , 1 1. 51

หนา ยงา:นอน
ธ . หนาหอน'  ๆ หึไครไใมอ:าใมาย'ทกคถ!ะอนกรรมการวํนิเนอรรม’โเห าก 

ห ร ือ ค ำพ ง าunfitะกรรมการานิ,!นารรมแหงไทกิ

คำหรา!กา ร?.!รืหา รงานของ สนยานิ!!นธร รม'!ท.! ไ หมกถ!ะ-ก ร รมกา รคำ เนินงไน
* tr 1  ̂ V 1' V

คูนยานิ!นธร รม ใคขสูนยานิ!!น'ธร รมหจ คฅง ปี1.0.นfiถา นสกษา ไ พ'ห้าหนาV ถา นสก'ษาคำรง
คำแหนงประ'ทนกร-รมการสนยานิ!!นธรรม ส่าหรนิ.เสนยานิ:เนธรรมหึ?ไไค,Vf)คงปีนใน'

! &
สถานสกษ'าไนสานกนิภาก'ใ ห]Iร ะธา.นอนกร รนกา รานิทเอร รม'!?งหาค เลือกร]ร ะ'ธไน

%l f  ร V
กรรมกา รคำ เนินงานศฺนยานิเนธฺร รมใ.นสานกลางใหคำนกงานกถ!.ะกรรมการานิ!]นธรรม'

: ; 1, 2 Z 1  1, , , - Z .แหงหาก I f อกประธานกา ท.ณงานสนยาล!นธรรม
' *ส่, \  ^  1 J  _A, ’ ^

ใน'นิ]ห'วกหนิง  ๆ ใหมสนยานิ!นอรรม•โงหาก!.ห!]งหนงหรอ}]ลาย•แหง และโม,
,  ' ,1 '

คูนยานิ!นธรรมอาเภซ อ า เภ อ ล ุะ 1 แหง หรือ'หลาฆแหงโคยก ถ! ะ'อนุกรรมการว‘นิ!นธรรม
"'โงหาก'ปีอ''นิคฅง หรือกถ!ะกรรมการานิ!นธรรมแหงนากิ เห็นปมการปหโคคง โกยรุ V V  ! Y
นิ'ไ'ทรm v โ'ไคงในสรทนิทแหม,กาาม'กรอมI นคานคาง -'I กงน

1. กา ร เป็นกถา เนินกา รสก!ท หรือ?.; ถา1โนลืน่ใ คหึคถ!ะก' ร ร มกา รา*นิเนอร รม'
แหงไาฅเห็นกนคาร

f V  I V  t
2 . ม?:'ถาไI หึแล ะ.บุ';',ลากรใ'รอมหึ?.ะ ■ !กิ'' m งานกานานิ,!นธรรมโคยถป ิวา

เนินสานห]]ง.ปีอง รา J การ แกะอาสาก ■ น?]ร

ก ภา ; ; ก า ร ค ำ เนินง า น นองคูนย ์ไ น ิท ! จ ? ? ม ' ร . เ ก ะ ] น ิ1ห า

» V !
เ ม อ ก ิน ร ุก แ ข ใ น น ิ ! ! น า ส า . ฝ ็น า แ ล ะ ก ิถ ป ว ํน ิ ! น ธ ร ร ม  ร ะ ย ะ ห ึ  5  ( ก . ส .  2 5 2 5  -1 I 1 f  V 1

2 5 2 9  ) ของค ำ น ก . ง า น ล จ ! ะ . ก ร ร ม ก า ร า น ิ ! น ธ ร ร ม แ ห ง ไ ท ค  ม ค ูน บ า " น ิ ! น ' ธ ร ร ม ห ึง ก ิน  9 6  แ ห ง
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I !
กระวายอยในทุทวิ'ง์หวิส. '.สะกามายน';ไ;นาโ:'าสนา•และกิลป'วไ.!น'ธรรม' ? ะยะท Ô 
(ะ';.ศ. 2530 -  2 5 3 4 ) 3องวา ilกงาใเกกุ!ะก ? ท]ภารวิไเนข'ร? มน,หงขากิ นน

รุ- ¥  ๙ ' ..*1 -  _  . ก  ิ . ก นิ  , 1 -  Vโทหนกวะ"ว คพงfiนยา'?!นธรรมอาเภอ เใ:มขนบล:; 1 อ าเภ อ  กอวิงหาก รามกง
,  า  V  สุ  ,  »

ศูนย์'วไ]น'ธ? ;ใม'เไ'■ มานบละ 72 โเนย {ส าใ.!ก ง า ]-!',ใPiะ-?ไรรมกา รา®นร?รรม'!เหงย า กิ
2 5 2 9  ะ 4 6 )

สาหรใ'กร'อมV ไ'ข:.'ไย แอะไ Piรงกา?อองศนยาไ?'!.(ธรรมนน สานกงาน1 สุ สุ1 ,  » ฃ 2' 1. V
ค(นะกรรมการา®นธรรม'แหง.ท•กิ ม?เาาม'น่ระสง1 m ะ'ใใ;กนย่าไณธ?รมไกม:แนวหางSJ, J- 1 '  lb « เพก า ? ก า  เนินงานวิ®นธร รม เป็น'ไ1.1ไนหโ;หาง เกยากไ.!ทุกศูนย์ ห งน ีเน อกวาม เป ็น  เลกภา
แสะสืใ'องฅอนใยใทย1‘.สะ!..'.;'.!นงา•นา®นธรรมฃอง นากิ วงไกก"'ๆหนกกรอา!ไ:A ซ'!'าย

ร'
ลาหรไเสนยาไ!น:?ร รมไา

„  I  '  ,  ,  ’  V  , 1
ใ!บ'กง แกระ นชนา.1กระทรวงศกษาธิกาโเ- วากายศนย?::ง เส รม'แสะใ'ไเนา

V V  ย
วไ!ใ.!ธรรม' ว .ส .  2 5 2 3  มผลบ้ง์พ!ใซรกิ! ไกม ืการป ระเม ิน ข ลการคาเน ิน งา.น ข อง  

1. v .la * ร'. ,!
ศูนย์,วิไ!นธรรม'ไวอือ บำร ุง สุขใ ; ? รท! (2 5 2 5 )  ไกศกษา เร ือง "มท!.!'าทและขลก'ว?
ปกิ]1ก ิงานของสนย ์สง เสร ิมและใไ!น าาไ!น ธรรมใน การ เขยแ'. ร' 'กิ!'', ธ ่ไน าสวาฆ ก ิคt 51 V I ! ฆ f  }

วิก ิใว แสะล่ง เสฺรมาไนธร รมใ';ลงกิใ!ฅอปร ะ'-]ท.ซใ.ไนชน]!ท" โกยม'วกถป?ะล่งfl เรือ
^  %> t 1

'ศกบา และประ'เมน:!ลโครง1 ราง หนาท 'แหนาท แกะประ'?ทธิขส่ของการปฏ]!กิงา'น  ,  < 1 £
ของศนย์ล ่ง เส?มนสะไไ!น าว ิไน ธ รรม ใน ก าร  เข ย '.น'.:รทางโ'ทามก ิก ทศนกกิ ร ืน:'ว ิฅไวย น }  ไ I I 51
แสะวไ!นธรรมทองกนกอประ'ท.วนใน:;น'ใ!ท ทใ!วา. ความรวมม ือ?เองประซาชนใ น

!  V  t  Î 2  I

การ รานก*า เนินกา รใ หสวา ม?ว นมือกิ1มา.กิใน’ทุกกานทีกา เน ิน งาน ส าห ท !]ไห าแ ล ะI 1 1,
อ ุปสรรคไนการกาเน ินงานน ิน' V!].!วา มใไหากานขากาสกอ ุปกรท! ขากง]!ป ระมาผ
ข าก  m หนาท วา?ไการล ่น ์ไล ่น ุน ไกรงการห ร ืจก ิ”?กุรรม สาไ-ในกานใไว'วัยทร'.วย
ส่ง เส'วิมนละล่ใไ!ล่นน'การกำ เนิน'งาน' ใท.: มิใ]'r โยที'วะ เอออานวยฅอการ''!ก ิใ!ก ิงาน'

\  V  I t  V นุ
ธองสุใ.'ยๆ ใกิ! นไ.!วา จอใหก"'าหใ.เกน'โย•1าย'หIเนนอน สไไIล่‘นุรณโย]ท?/!.หมาทธิI: ̂ f Î 3> 2/ îv* 1 ใ ! 1
ม ก าร ก าเน ิน งาน โก ย ก อ เน ิอ ง  ไ ห ม m  หนาหร้นสก:!อบงานระ'ก้น■ โงVทัคหีแน,นอน

ร’ t  2 /  V

และโทรมการใเระซาส ้มใว ุ้นธ!เละ เผย!',ใ:รวิหมากขน
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ศฺนย์Vfit I f f l 'าล้ยรฯTมหา£ ารกา.ม' (2 5 2 5 ) ไ ๗ 'ระเม'นไครงการและ 
ก''Vกรรมของศูนย์าไ!นธรรมในเข■ คการศึกมา 10 ชงประกอบคายศนย์าไ!!น'ธรรม;
ÎN หาค ร นัง]แว้ค กอ มหา;::ารนา,ม กาฬย่นธุ นกรนนม' อุบลรา'ย่ธานิ ย'น:ธร

v  4  ^  ป 1 กํ1
และ■ รอย เอก โกยศึกบา. เนย'วกํมลภาษ'!]ทุ!ไ.ทและอ!(ลรรทนัา เๆ ไป มองสนยพนธรรม-, , V  ใ  _ 1 4. น่
จ ง “หาไไค้งกลาา นน าา-jïjหา.ทีปเทามฉกงสุคคือ IIดลากรของสนยาไ?เนธรรนมงานประกํ'า

1 1 V  V  I SJ 1 1 ร 1 I 1

เกมหอยแลว,โทนหไมสา:นๆ.รถปฏิบคงาแของสนยา*ilน1ธรรมไค เทาหกา ร สาน!ไ;หา
ย  . I V  1 à  I

ร'องลุ.งมา' สองบประมาโนที]กรไJไมเพียงคอและสถานทีฅไของศุนใทill เธรรมมีข1ทค
1 1 I I V  il

และมรเา'mไ ม เห ม าSriม' ลาแย่ปัาาเพกา.รหางาน'เมอเริมคน'โครงการและ?]ทานการ 
๙ -  1 ไกำ เนนงานของศรเยาไ!เนธร รม' หมาาอบในโ!กา.หปา:นกลาง

! ^
กำนักงานคณะกรรมการวไ!!นธรรม■ แหง'■ ย่ากิ (2 5 2 ย ) ไก.ประเมน■ ข«การ

4. t 4. » V
กำ.เนันงา!นศูนย์านนธรรมนัง์หากท้า.ใเระเทศ ไคบมาไาถุประ?:งคํเทือเบนปีอมูลุกำหทเ 
ผุ?.1ริหารแลรนปนไไ. กำหรา!:ปริไฑเรุง และ■ ใไ!!นา.การกำ เนินงา;น•ใครงกา รก.ลอกธน'ช ' ก  ํ SJ ' ! ’ 4, t
ใ]ญหานละอุปสรรกฅาง  ๆในการกำเน ินงานของศนย์าไณธรท!' ท?ทากำนา,น

ไ 4, 1 น่ น t
โครงการทีศ ูนย์ว%1ธรรมกำเน ินการโคฆ'เฉลุยแลานิละ. 7 ไกรงการ ไคยอ้ฅรย่าน'
ระหวางโครงการกาบในศนย์และภายบอกศนย เป็น 1 : 3 งมประมาโ!!ในการ

I I  ร/  V
กำ เนินงานนิน ย่าน!ๆ:::ไคร้!!งม เระมา'ณจา.กกำ'นัก.'งานกPเะ'กรรมกา.ราhณ'ธ่รรม'

! t 1 2 /  1
แหง'.นาค โคบโครงการย่าน่ใหถ!ไ.กรไ!งม!!ระมาโทไม เพียงใ';อย่าหริไ!'การกำ เนินงา,น

4, I _ V
กาม?'!รงคามแข'นนน ศนย์ย่านนา กกำ เนินการไคครงกา:ม1!.เขนงานปีองกำนกงาน

ย์ ‘ ป่ ฦ 1 โ-น«รกรรมการาไย่!.]ธรรม•แหง ย่ากิ ม;ไลากรทกำ เนินงานในศูนย์าไ!!นธรรม ปรากอุวา:
ไม-เหยงหอกอกา รกำ เนินงาโ.Iและยลกา.รกำ เนินงานคานปริมา0!และ'โนุ!!ภาหของ
ศูนบ'วไ่!'นธรรม1นิน๋ํ อบ! น mer,'เคื

V  4, I 4, V
โคย?1รุปแลา กา รกำ เนินงานของศใเยาสิ!นธรรม!.ณอศู้ใ•น เกfin*ค หงคาน 

ปริมาณและคุณกาน นกการกำ เน ินงานย้งมีJไ!หา:Iเละอุ1]ย่รรคหลายประการ'ใ.คย เฉV■ .ๆ :ะคือ
17 J  ป า 1,'1. คานบศลากรหกำ เนินงาน■ ภา'ขในโ-;นยาไ!ณ'ธรรม,' ■ชงใ•ไ]มุกลากทาก

I 4. 1 t ^  V  V  t  1
๙ถาง!นทีคงขลงฅุ่นย์วไณธรรมศึงนิงาไฝระกำทำอยแลา! วงหำใหไมย่ามารถปๆนัคงาน' 
ไคคืเทา:ทีควร
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2 . ?ท:นงไ!ปร ะ ■ มา0 0 งไกฑเกไร ' ê m t  นใ!'รา:กสาใ!กงไนคอ!ะก ร'ร มทา.ร
T 7 1 น  1 1

วํฉนชr รมนหงซา..กิ ชงไ.มมา.ก'นัก วิง หาไ. หไม,เมยง ม อ ! นกา รคา เนินงไน

!
ค อ น ห  6  ก ไ . ? ว ิน ัย อ น ุๆ . ก . ก  I , เล ะ  เ ท ค น ิค  S D F R

การวินัยอนา,กก
»

จมมล มูลภัทรวิวิน (2529  ะ 22 -  2 4 ) ออนายวา. กา:รวินัยอนาคฅ 
(F u tu re s  R e s e a rc h )  เป็นทา รวินัยทีฅง์ อยบนแนา.อิกกา:มป?ข©]า "อนาคฅนิยม'."
(F u tu r ism ) ชง เป็น'แนวโฯวามกิภค'วาม'■ เซือ เกิยากไ!Vท.ง เลือกอ].ท.ค.'กคา:ง ๆ

! t I f !

( A l t e r n a t i v e  F u tu r e s )  ชองก.ลมประซา:กร หรือก:ลมสงกมกลมไ.คกลุมนนิง 
โคย เปนแนวคาไมกิคหึ เพิง เกิคในม!เละเทใรหลา.ยามอไมนา:นมา:!! โค ยม กวาม น อวา 
อนาก.ค,เป็น'เรืองท?รา:มา,รถา'ะ.กิกนา.ไคอบาง เป็นระ-ใท] การกิ.ค เกีย'วก้นธนา.กก?เอง

f  1 1,, 4. V v  ๙ V
มนุB อ้นอิทธิหลกอ«ชุอิก.รทเของมนุษอ้ มนุษย์เป็นข?;?ไงอนไกก มนุษอ้วิงกองอิก 
เลือกหาอนากก.หึรงปร ะสงก! ห เอิกขน' ใ.นข©!ะ. เกียวกันกี.กอ'งอิกและ.•หา หา.งปอง กัน'

I l  I V  V  V  7 1 4.
หาง เลือกอนาคฅหึไมวิงประ'ลงฅหึอไพะ เอิกขนไ.ค หรือถาหากอนาคคหึไมวิงปร ะสงก

3S V  ! V 7 ( I
เอิก?น' จ ะกองมีกา ร เคร ืยม ค ้าอยางไรว ิงจ ะ เขกิท!กัษม้น!กอยไงมีประอิทธิm v;มไกหึลุกI I 1 I V 4. 1

นอ.ก■ ท:กนนิอ-'นา,โเฅนิยมยํง เชอวา. กา:ร•อิกอิงทา:ง เลือกคาง ๆในอนาโ-ไค'ชายให:มนุษย์ 
มีกวา.มกรอมทา ะ: เขนิ©:กับอนา.กกและ เขาใ ว!;ถานภา มของ มนุนยใ นปัจ'ว!ทแไกกีขน- 
กไร เฅรืย'มค้า เฆนิญกัมอนา'กกคา:ม'แนวข.-องอนาโเกนิยมกีอิอ กไรอิกและส รไงอนา:กก 
เกียฅํง์ แกค้า'พ ุ้น' กังหึ,นกอนากกนิยมพูกอยูเสมอวไ ■ "The F u tu r e  I s  How"

กังนิใ!กร ะมวนกา รไ นการแกใ]ท]ทา,ซองน้กอ'นากกนย,ม' วิง มี'นักษ©]ะหึ เป็น " p r o a c t i v e "  
มากกวา ' ' r e a c t i v e "

V 1

การอิกบา.และ'/หรือกา:รวินัย'อนากก เนนไปทการอิกบา,ทา,ง เลือก-อนากก.
คาง  ๆ หึเป็นไปไค ( P o s s ib le )  หรือนา.วะ:เป็น (Pro b a b le )  ทลายหา.ง
ไ3แซทไง เคยว กา,?พานา.ยอ,นา,กกของไ!ก:อนากฅนิยม'วิงไมมี'นักบ©!ะ เหมือน,

1,  « _ »
การทำ-นไย ( P r e d ic t io n  ) ไ.น'วิทยา.;กาฝ็ครชงมีอานาVIนกไรทำนายในแงของ
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!  \ V

สถิคิสงกวา:กา รหาไท:ขm ทโ.!ต.ทีใโ\าฉน'า:เาฅนิ'ยมใขการไ'ทนา:ซอนาทก (F u tu re s  
f o r e c a s t i n g )  น}คโอกา/1 Vi มน'วา.มคิก'ท ลา:คสงกวา. W W  นกอนาโ-!ฅนิยม
วง นยมใ îifเำวไ F o r e c a s t  มากกวากาวา P r e d i c t  หง น' Iใ j ราะ.สงหทำ'นา:บไว1 X 1 ! ๔ 1 !
มัก';ะ- เถิกกอนร ะยะ เวอา ห เราหำนายอย เสมอ เท ราะ เนอมนุย-ยยงคิก เกียวกไเอนาทฅ.t } V ! ÿ t b  V  «/
ทีพงประสงค์'ห เ]โนไ:!!ไคมาก เทาใ?! ๒ากีวะทยายามพีะ■ พาให เถิกขน เร็ว.ซน'

ก า . ร ว ิ ' ท ] ' อ น า f l ฅ น ืน  ม ก ' า ร เ น ,น อ อ ม ล  ( D a t a  -  o r i e n t e d )  แ ล ะ ม ' ร ะ ๆ ! บ  

ร ะ ' เ ก ีย น  ว ิธ ี ว จ ํย  • ย ง อ า ว ่ใ ห ท า ว า ก ก ก ว า ม อ ย า ง ก ว า ง  ๆ  1 ค า า  ก า ร ว ิว ัย ■ อ น า ค ฅ  

ห ม า ย • ก ง ว ิธ ก า . ร ศ พ า อ ย า ง  เ ป ็น ร ะ น บ เ ก ีย ว m i ท า ง  เ ล ือ ก อ น า ค ฅ ค า : ง  ๆ  ท ี เ ป ็น ไ ! ! ไ ค
1 I t l i t

ห ร ือ น า ว ะ เ ป ็น ข อ ง ก - ล ุม ป ร ะ ช า . ก ร  ห ร ือ ก ล ม ร ง ค ม ใ ก ส * ง ก ม ห น ง  โ ค ย ม ' พ ุม ุ ง ห ม า ย ห ว ะ

1 .  โ'.’ ร ร ย า ย อ น า ค ก ร ุป แ บ น ก า ง  ๆ  ( A l t e r n a t i v e  F u t u r e s )  ห ว ะV I !ข I
เ ป ็น ไ ป ไ ก  ห ร ือ น า ว ะ เ ป ็น ซ - อ ง ก ล ุม ป ร  ะ ' ช า ก ร ท ีศ ก ษ - ไ

’ ! VI  I I
2 .  ป ร ะ . เ ม น ส ถ า น ภ า ' » ' ใ น ป ็ว ์ว ท ํน  เ ก ีย ว  พ ก ว า ม - ร ูต า ง  า ท ี เ ร า ม อ ย ู  

เก ีย ว โท ุ. !อ น า โ -ไ ค !ห  เ ป ็น ไ ป ไ ค แ ก ล ะ ห า . ง

3 .  น ง ข น ล ก ร ะ ท บ แ ล ะ ฆ ล ฅ อ  เ น ือ ง ท ี  เ ป ็น ไ ป ไ ค ค า ง  ๆ  ซ อ ง  แ ฅ ล ะ อ ’!ท ,ก ก .
V  I V 1 I t  I

4 . ใ  ห'รโณญ-าพ เตือนภัยลาง ใ'ในา ะเกียว กโ!อนาคฅที'ไมใไง ปร ะสงคทีอาว'วะ เถิก
เถิกขนไ ค

5.
V y  1 1

เขาใว'-เนองไ-เล้งข องกระบวนการ เปลอ-นแปลงกา ง ๆ

เหคนค EDFR

EDFR (E th n o g ra p h ie  D e lp h i F u tu r e s  R e s e a rc h )  เปน11'1กนก
1 V  1 1 t

กา:รวิ.i ย■ อ1นา.โ"ใกอก' เทลนิคหนึง โ«เนาขน เนอ;;วย'เน ิม^ยภา:พของหง เพ!นิล SFR และ' 
เกล-1าย  ไครนการกนคิกและไ,®นา.วิ!.!โกย กร.วนทอ พลภัทรขวนใน-ฤกืใบไม?วง 
ป็ 1979

1 V I I I
EDFR เป็น I ทกนกการวิวัขอนากฅทใี-!% นาซนโกยกา รนำวก เคนท ี เป็นสวน'กV !  ๆ t V

ของทีง EFR และ เกส:-,าย  มา"ใ-ชประกอนภัน สวนคซองพลอง เทกนก-ขวยแก-โซ
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วิทีกา รท เนินจุคออนของแกละ เทศนิศ,tm: ไกยทวใปแf l ขนก.ฉนแอะ.วิธีกา.ร'ของ . EDFR 
ศ.ลาย'กํมเทคนิค.เศลใ-.'าย' I ศเศนทีห'าให BDPR แฅภฅา1งจา.ถเคลโ'.,'ไข ลือการใฃ
EPR ใ  น'รอบ แรกÏ!อง เศล';!ว-ย และะใ หโอ{ทสCI เ■ ไย'ว นา.ญ 1 ศนิ'ไ’'า รฐทขอมลที เก็บ'

ร £' I I /  »

รวมรวม'ท,กรอบแรกของ EDFR และท.อบอก. 2 - 3  รอบ กามทีฅองการกา;มวิทีการî t V 1
ของ เศลใ’!ว-ย ชง เป็นจุคทีทำไห BDPR ' แคกฅวงจาก EPR

ใ น  EPR ระ:หวางการส้พภาษพ น้ก์ชาฅิพ้นิ'ธุวรรพา: (E th n o g ra p h e r)
i  l a /  1 2 /  1 / 2 /

ใน  11ลาที เหมา.ะฝ็ม:'ล่รุบ'นลหงํ๋หมคทีไค'วากกา รส้นิ;ทาษพ์ แล!ขอใ หฟโมภาษผกราจ
v a /  1 V  V  I V  I »  V  I

แก.ซอน.ศหลา:ค หรือทำไ.หถกทองมากยงฃนิเ น P ทํฅอบ เห่ลานิน ใน  EDPR ผุ เทียว-ซา:01I t ย I I 3J
ไมเทียงทอแฅยอม'ร้นและ'ะขํศ เกลากาศอ].เของฅน.ใน EPR เหาmi แคยังสามารถ

I 1 1 -  I
ยอมรบคากอบของ กลม ไคบนิวา.รพา.กำฅอ'บฃอง กลุม' (ชงมกจ ะ เสนอโคขคาสถก )
แ ล ะ ' ก . ฒ ไ ป น ิท ร พ า . ค า V ๆ - ล ] เ ซ อ ง ก น  เ อ ง  ข เ ท ีย ว น ่า พ แ ก ล ะ ศ น า ะ : ไ ค ร า ] ก า ร ร อ ง ข อ ใ ห ฅ ฒ

t  1 V SJ ๙
และ:ประ:เมินศร'กำทอนทีรว]Iรวมไวในรอบแรกของ EDPR (ส้มภาษพของ i ! »  )
ชงอาจวะไมอยในความกิคปีองทน, เอง วิธการนิจะกระหำ 2 - 3  รอบ เทือจะ:หา 
ให  เกคความสอคศลองกองโท.!' (C o n sen su s) ของกลุม'

กำหรบขนฅอนการวิพกาม'เทศนิก EDPR ใณ' จ ุมาล ทูลภัทรทีวิน 
(2525 ใ 13) 1คทากา.รว-จยนารอง เรอง The F u tu re  o f T hai 
U n i v e r s i t i e s  w ith in  th e  n e x t 20 y e a r s  ไคยใช เทคนศ EDPR 

ใ  นภาร'วิจํฆ' ซึงมี'ท!ค อ,นของ การวิ'จ้ย์ 5 ขน' และจุมใ:;ล พลภหทวน 
(2 5 3 0  37 -  51 ) ไคอธิบาย เนิมเฅิมไวค้งนิลือ

! .8/ f
ชนห- ใ กา; ร เฅ ร ยมq เมขวนิIIถ!

! ■ ษ 1 Y  1 î T 1
กา ร เลือกก.ลมข ^ ย''ว-ใทํชุ)jน'เป็น เรือง หราคน!มาก เรืองหนงของ กา ร ว พV t 1 ข I I I

อนากศ. ท ีงน ิเพ ราะเร ืองของการ เปลยนนปลงข.องสงกม่ในลนา,ศฅนิน'เป็นเรืองที 
ศอนขางจะ.สส้บชํบซอน' มิกวาม เป็นไปไคหลาย'ร]Iแบบ ค้งนิใ.!กลม5.1ศกลทีจะมองV I  V 31 ร/ V 5 ร!/ I
หรือกาคการพอนา.กฅไคอยางทู้ค เจนอกฅองจงจำเป็นกองใ':!กลมน เทียว'ชา®!ใน

I f ข ใ ร/  t  1 ข t I
เรืองนิน,  ๆ เนินฅํวอยางในการ-ศกบาอนากฅ ชงถา.มอง'ใ.นแงของสถิฅิ ก็มกวาม:เทือวา



การกาคทา•ท!!ของก.ลุมยู เทียว''ท?!ใ!น นา:วะ เมือถือไคมากกวาการทาทการ?{ของ 
ท«•ทนม ; เฆ นผะ twv'uj'aคเ:’liiiijน.แประการหนงกคอ'วา กา?เปลบนแปลงฅาง ๆ

I V  1 1 ' » t » ! V
ห เกุคปีนไ ใ-!ปังคน, หริอ่ในหนวย'งานหนืงหนาบงานไ, ณณ บกกลกอย เนืองหล้งกา?
เปลบน■ แปลงที เราปฏ เสขไมไค;นกวะ เป็นกลมข เทียวน'า?Jน้า4 เอง นงอาววะนมาย

Î  %> ' X 2/  รทฺ  1 /Î1 1 y  l / x  2/ ! J t ร/
รามถงกลุมปีองยูทริหาร กกมนมอวนาว ผท รเร ือง5  นทีเป็นฆ'นา นงนทีอก:ลุมน.
เทียว'ะา?ไ นการสกนา นอกวา:กนนย เทีย,'วชา?เแฅ.ละกนก็มีก'วา;มฅอง การหวะรบร 

ขอมลแลก เปลยนกวา.มเ'ทียา,ม่าฌุร ง กน-และmi เมือปร.ะกอบการฅ้ทสนไว เมือประกอบÎJ y
ก ารวางเพ น  กา ?อำหนคนโยบาย เป็นคน,

อำหรน เกเทไ'(เ นกา.ร เลือกกลุมฅํวอยางของกา.รวิ''ท เอน'ากฅน์น วะมล้กบ?{ะ
I I  1 1 1/ 2/ ร/ (

พแฅกคางไปวา.กการวิวํยท้า ๆ ไป เม?าะฅอง เนนข เทียว•ทท; ค้งนืน การ เลือก 
กลุมฆูเทียว•ซา!)! วง3เล้กษญะ: เป็นแใเน เวา;ะ-วง เลือก (P u rp o s iv e  S am pling  
มากกวา/กา?ลุม (Random S am pling ) แกะ:ถาการศกยา-นนืมวคมุงหมาขทีวะให 
๓ คนลไ.นการ เปลืยนแปลงองค์กา'ร' หนายงาน หรอสิงกมหก'าล้งสกษาอฆ กวะทองมี

V ? l î /  ร/ ข X

t r i c k  ไ. นกา.ร เลือกยู เทียว•ซาก!ทอสมกว ร เคน, ทอง เลือกขนริหา.รใ นหนวยงาน 
นน' ๆ เป็นทน โทยการวะ m ะวง เล ือกเลย หรือวะไชวิธใยนลุก .Snow ball« y  V t ย น X

ทีงนืระบบระ:เทบ?!มากซน หาไหลา:!ภรกลคป็ถฺเหา:เรืองกวา:ฆ:อำเอยงไปไท สวนวะ 
ใ.•ไ]ยู เทียวชาญวานวน'เหาไ.คนใ.!. ไมม'เก?ท'เแนนอน' แค.โ)ว รวะมวานวนมา.ก เขาไว 
ยอมคกวา

! V t 1
การ เท?ยมฅวกลุมนเชยวชา?; (P re p a r in g  S u b je c ts )  เปนเรอง

ทีอำกัญมาก แ ' ] ท ะ ม ีน ลกระ'm เฅอนลการวิวไ ] คลอค เวทา; เน ืองจา:กการว จิ ิยอนากท
2/ 2/

ไคย เนเทะ EDPR หรือ D e lp h i นืน์กนเวลา:มาก ว ิงวาเป ็นฅองไท?นกวาม
X 1 1  I 1/ » 5/ » t  ax t

รวมมืออยาง เค็ม'หวา:กกลมน เทียว',;ไผ คงน้นวะทองมการฅิคกอลางหนากอนเสมอ
2/ X 1 ^  <* ,  v  I

วะทองอธิบายนงวดฆุงหมาย ปีนทอนและระ เนยทวิที เวลาหวะไชในแคละรอบ
2 / 1 /  , '1 ^ 2 /  2/  X X 5.

ยาให  เป็นกวามอำโm ซ!องการวิว*ยกรืงน!..หสิค เจนวา มีวุคมุงหมายแคะประโยชน์ 
อยางไ..รบาง ใ'เล้งวา:กใm  ถานเทียวซา?!ไ.หก'วา.มรวมมือก็.นท'วํน เวลา สถานห
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๕ I V ร/ V f */
ในกา.รส้ม์ภาษÇi!น'รอบท 1 ให  เรืย'))รอบ•ใ]ค Iไ/น' กา ร เฅรยมก้วfj เทืยวปีาปี!น' 
นอกจา.กา?ะ เป็น เกรองขนข้นวาจะ'!ครบกวามรวมนุอแลว ข้ง เป็คโอกาส่ให: 
เนชีบวอาญแคละ•' ทนไกไ.ไชกวา.ม เชยว'ทภ]ไอ เค็มท ม'เวลา:กอลวงหนาวา?ะให 
ขอมลกํน เรา)น-ทกนท}ะ ! กมาง

ขนท 2 การล่มภาษPillใ!Il EDFR

อา.?จะยกอามรูปแบไ)ของ EFR ทอ เริม•ล้มภา.บทเจาก O p t im is t i c  
R e a l i s t i c  S c e n a r io  และใ')า:มควย P e s s i m i s t i c  R e a l i s t i c  S c e n a r io

๘ J  ฬฺล้ล้ --1๘! .-'J -,แสวกฅา.ม'อวย M ost P ro b a b le  S c e n a r io  ปีงม?)ฉกกอ ขวย นาจน!หV I ! 2/ t t 2/
ยูเชียวชๆชุ.!นน ก ิกหลาบแงหลายมุมจะกองคิกอง 3 ภาพ เป ็นอยางกา แสวกมอง 
อบาง เป็นระ เนยใ] นออาจจะม'?!ลเลยกอ ถาก เปียว•ขาปี!เล่อกมองภา it n กภา:ทห,นงกอน 
กมกจะพกโกเค็มท แกทอรวม'กงภานอน ๆ อา:จจะฅอมวาไมมีแลว หมอแสว กไก

%e 1 พ
จงทา!,หไ.ก.กาท!มกรบพ 3 ภาใ.-; ที,,ๆองการ

๙ พ  t
การสัร์โภาm il เม?J EDFR อาจจะ■ ล้มภา.!:•ทแกยขฟ้ หน เปียวหา.ญ?!กถงร/ » 2/ I 9 ! 2' ! ฃ  ̂ - 51 »

แนวโนมที, เป็นไปไกหรือนาจะ เป็น ไมวาจะ เป็นแนวโรฌหีพึงประ??งก หรือไม.
พึงประสงก 1พกทมออกมา'ไ.นกราว เกยวก้น โกฆยู เปียวหาญมสิหริทจะ เลอก เร ืองโก 
VTเหนวามีกวา:ม'เป็น์ไ.ปไกกอนกไก โน้น เพ ท ะไน  EDFR เราสา.มาร'ถจานนก
อนากฅภาจ')ทีพึงประสงกหรือไมพึงประ?ผกไก โกยใๆสถ ิฅ ิอยางงาย ๆโนรอมห' 2 

และ 3 หรือในรอมฅจ  ๆ ไปไก
๙ Y ^ v

นอกจากรเนใ ใเกา รส้มกาษโ!!แบบ EDPR นข้ง นไกโอกาสโ หนวิจํยหรือ
2 / t  9 / t  5 / t  V  I ฆ

นส้มภา:iiPIสา:มา รภ เหิมประ.เกนแนวโนนท'ี1 คจากภาร?โมภาบน๓:!เชียวไทท]กนแรก ๆ
ฆ 1y 3/ I ข
ขนวก เขาไปก้มการส้มภาษท่!กนกอไป ๆ ไก เพราะจกมุงหมายของการวิจ ํยอนากค

ร / t  I 3 / 5 / i  1 t  '  '  เ .

กอ การศกษาแนวโนมทีเหิม'ขนใ.หมากทีสุกเหาทีจะมา.กไค
? ร// พ  รุ

เนองจากในการ?โมภายทนเมน EDPR น เราสามา รถไ. หน เชียว'ปีาปี!
ร/  * »  2 / 9  1/  t 2'  î / v  t t ข » 'ร/

พูกอง แนวโ นมใ  คที เห ็นวา เ ป็นใ ปไ ถกอนกไ ก กัง น้น เทือใ หไ. กปี อมูลทีนา เทือถือไ ค

1/
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โ นร ะ-คใ.เหนง จึงคอง มกา.ร?;รวจสอบโคยา ชการสร Ilfs ะสม (C o m u la tiv e1 V V
S u m m ariza tio n  te c h n iq u e )  ไ นทุก•■ ท!กปิ,นหรือ'จะไ-';,การฅท.'-?สอ]!'ใคบไซ1 ร พ  รุ V
แบม'เท-!หกการส้มภา.บm ( P r o t o c a l ) เสือ! หน เทียวซาผไกฅรวจสอบและ'ยืนปัน 
กวา มกิคของ คน เอง ฉกทรง หนง ก็ไ {ไ

M fi ร' ๙^s im  3 ทง เกราะน าอ?!ล
3/  V  จ ./ ! Î /  ๙ ' ?

นูวิจํยจะคองน'าจอมูลหง หมอหรา!!รามไคจากการส้มกาษผ) นรอบที 1 

ของ EDFR มา.ส้ง์ เกราะห ์แลท  เกราะนอยางกะ เอียคนละระ มัก ระวิง แลวนาขอมอ
? g g  v Y ?  ̂ -  v ข *

ทีส้ง เกราะหและวิเกราะหแลาน'เส ือเขยนเป ็นประ เคนหรือแนวโนม'ไนน-มนสอนกามกอไง

ขนที 4 ส้แนาแนมออบถา.ม
ร/ ! ร/ 27

นาประ เอ็นหรือแนวโนมในโง เกราะ:ห์แลวมาสราง เอ็นแมมสอบถาม ไคย 
กา-ร•จะไชภาษาทีสน กระ ใโคร*ค ซ ิค เจน  ไคยทยาบามกงกวามหมาย เกินรอง 
นเทียวขาท.!ไวไ หม.ากทีสุกเหาที''ร่/ะมาก'ไค คือ โทกูเท ียวชาผ ่ไชภาษาท ีฟ ้)เจนณเลว 
ก-ไ มกอง ปรบปรุง แกไข แคถาไมกปิยซิค เจน,และ เราราวใ.นกา รส้มภาษmifj เชย'วซาfil 
หนายกงอะ•ไร เราทกองแก,ไ.ขทาพคน14ไหครงประเคน•มากทีสุก และจะคองเขยน- 
แนว Iนมทีนี5.1ระ เอ็นแนว,ไ,นมเคียวคอ 1 ขอ อยา!.หมนนาในมยอย  ๆ เล็ก  ๆ

ในแนวไนม่าใชุ! ใ'!ยายา'มหลีก เลุยงถอยกำหกลม'เททา เชน อีขน เลวลง เพมขน 
ควรใ,ชกาษาท ีแสกงกวามเอ ็นกลางมากทีส ุกเทาท ีจะมากไค ทยายามห ลกเลยงภาษา 
ทีสปิกง ห้กิฬกฅิ หรือความ,ลำเอ ียงของข ว ิจ ้ย

ขนที 5 ไชวิธการของ เคลใ'1าย
l /y รุ V f V V  !

ในขนาทีนเทียวชาน!จะไครบแนบสอบถา.มทีสม1!รณและ'ขอรองไ,หอาน•และ3/ ย 3/ t 1 1/ f ย 0/ 2/
ก ิจารผา:ขอความแนวในมคาง  ๆ เหลานน; ไคบน เ‘ทียาชาโ’:จะถกขอรองา หกิจารก!า

ร V  V  V  V  ฆ ย  1
และ เลือกวาถาขอกวามนนา.,ไน,นนน เกก'ปีนจรง  ๆ จะ เอ็นอนา.!ไกกาเจทีกิง)!ระลงค1 e รุ %* I V
หรือไมกิง ปร ะสงค และใ หกิจา รผาโอภาสทีขอกาา มเหลาใ!นจะ-1ปนไปไคกายไ,น 
เวลา.'สกาหนค
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1 IS 5 »
ห่าหฑฺ!ห่านวนรอบ-ท เหมา. ะสมใท.!มีนกทุสท!'ทุกนุง VIมาฆ งบใ]ร ะมา*!! ท  ลา. 

และก'ำทุงโ!น1ใ! อง การวิน ัย 1ทยทกา รา? ะหยุ-คทรอบใ/ไนง รDlP ก'เณ Hวท;ะหิว'า;รทท:คู 
ทา?ใจใ,';!ไOr นรจบ คา ง  ๆ วา มี!ทวาฆ เป็นเฉกภาห (H om ogeneity ) แลวหรอบง
หรอมทวา.มfเจททลองก้น (C o n sen su s)? !องกลุมนเชียวใ'า.Ü]หีทรอบโ'!ลม Iรอ งท ีเรา 
สกมามา.กทอหรือไม ถา.มีมา.กหออาจาะ'หย?^น.รอบท 2 หรอรอบห 3 ก็ไท เรอง 
วานวนรลบนีมีนกวินังํคิกบาไว 1ทยV.ท!วา.การหาวานวนรอน 3 รอ:!.) เมีน'วาน"วนรอบ

• 1 t ! I I T V  t
หนอท นุนคือ ทวามทลาทเกลือนวะมีไม!!กก ฅงแครอ!]ห 3 ขนไ'!) ทวามแคกคาง 
ของ ยลหไก ไมมีนับห่าท้โ!! (วน!']ล หลนัก?มีวน , 2530 ะ 48)

EDPR และ รทล:1-าย
1 V  V I

ไ น เหทนิทเทล า ย  คาถามคาง ๆวะถก('รางแกะทวนทุมไทบทุว'นัยเม ีล 
ใขในกา: รสอบถามรอบแร ก ห่าใหกวาเมรความห่า'เทดู?] องข เชีย'ว (ท.ท!ถกห่านัทไว 
แค เทพาะกวามคิกหอบทนกร ลม แทนน แทย้ง์มีทวามทิทฉนทีถก:มีทมํงอาหราง หรอ 
ละ เลยไ,คย-ทุ-ว'นัย เอง นัวอยาง เชน ไนการใข เท-;เนร! เทล า ย  กาน-วินังํกองการคิกใ:า 
หาง เลือกในอนาคค)!องมีคิหา A 'ชงนวิน ัยวะคองสทงและนั]!นากำถามหรือห้าขอห
เ'แอวาสากท'และ-เกียวของก้บห้พใท A เอน A-เ, A2 , A 3 .A 4 -. . .......... และ?'ง

คาถา-ม-เหลานไปยงทุ เมียวหา,ท; มีง แนนอน-วาถาน เมียวชา.ก!รุ:งแบบสอไ!ถา.มของ 
4 ทำถาม ยอมใครไ!กำคอบทีอยในขอบขายของ 4 ทำถามใ.!

y  V  I V  V  1 V  I  V

วากวุทนทุว-นับ■ อาวไมรูหรอละหิง A5 ,  ...........•ธงทุเชียว■ .งำ-ท1ไคทิวารพา
เหนวาสำทท]!.!.ละ เทยาข องโท)การคิกบา !]โ!!หา A

ใน- EDPR ทุกทวามทิค (ใ)ระ เค็น-!]ทุ!หา ยลล่ะหอนกล้นแกะอน ๆ) วะถก 
นาบไกยทุวินัยใใ]รอบมี 1 ที 2 และห 3 ไนรอมแรกข-อง 3DFR ทุเชียวชาก!วะถก 

ขอรอง 1 หวางแนว และฟก เกยวกไ)หาง เลือกในอ'นา:ทฅฃองการคิกนา-'โคิหา A 
ข เชียวชาๆบอสระหวะพกและอภห่รายทุกความพคหีเมีนวาห่าทวิและนัมพนข์ก้บ$ใ!หา Aข 1 Vf V J  I 1 V V  I
เชน A5, Ag, . . .  ชง?ะ-รวมเขาเรนสวนหนงของการคิกบาไคยกรง ก าข เมียวชาท! 

ไมมกกง A-], A2 ,A3 , A4 ชงทุวินัยสนใวแลา ทุวินัยก็สามารถวะสอบถาม 
ทุเมียว .าทุ! เกยวกั!เ เรืองนไ ค
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EPFR และ EFR

ใน EPFR การเก็บอนาคคภาพ จะเรมค้นจากวิธ ีการของ EFR และ 
ซอมูลสนิฅทึ๋เก็บรวบรวมในรอบทึ๋ 2 และท๋ึ 3 โกยใช้ว ิธ ีการของ เกลฟาย ธึ๋ง'วิธีการน 
เหนือกวา Ü.FR ในการเออให้นู้ว ิจ ัยไค้รวบรวมแนวโน้มไค้มากกวาทึ๋จะไค้จากการ 

วิจัยแบบ

เนืองจากเทคนิคการส้มภาษผฺทึ๋แบบ EFR เป็นเทคนิคที่ยคหยนไกมาก 
แนวโน้มฅาง  ๆ ที๋เกกขนในขผะส้มภาษฒูส้มภาษผ์แฅละคนจะไมพูกถึงยัญหาทจะถึกบา 
ในเพาผลเคยวกันหรือสรุปในทิศทางเคย-วกัน ค ัวอยางเซน ถ้าขูให้ส้มภาษ.ผคนหนืง 
กลาวถึงแนวความคิกพิเศษเพยง 1 แนว หรือแนวคิกอืนที่ไมไค้ร้บการกลาวถึงโกย 
นู้ให้ส้มภาษผคนอืน  ๆ ในกโรน แนวกวามคิกเหลานจะค้องถูกละเลยหรือถูกลบหง , . 
เพราะไมมกวามสอกคล้องค้องกันในกลมขูให้ส้มภาษผ แกใน EPFR ทุก  ๆ แนวโน้ม 
และความคิกจะถูกเสนอไปยังยู้เซึ๋ยวชาญ เพอพิจารผาในรอบท 2 และรอบท 3 

ในกระบวนการน้แนวความคิกทึ๋ถกกลาวถึงในรอบท1 อาจจะไค้รบการเหนพ้องฅองกัน
y j  , v  ย

จากยู เชยวชาญกใก

ใน EFR อนาทกภาm นป็นไปไค้มากที๋ส์คยากที๋จะไก แกใน EPFR เราจะ 
ไกอนาคกภาพทเป็นไปi ค้มากท็ลุฅ โกยการใช้เทคนิคเกลฟาย และคาสนิ?เอยางงาย ๆ

โกยสรุปแล้ว EPFR เป็นเทคนิคการวิจัยอนาคฅที่ไค้รวมจุกเกนหี๋เป็นสวนก็ 
ของทงเทคนิคเกลฟายและ EFR ไว้ โกยใช้สวนก็ซองแกละเทคนิคซวยแค้ยัญหาและ 
แก้ไขจุกออน ของกันและกัน อยางไรก็ฅาม SDFR ไมเก็ยงแกจะเป็นเทคนิคทึ๋สมบูร[น 
สาหส้บการวิจัยอนาคฅเทาน้น แกยังใช้ไค้กับสังคมคาสฅรสาขาอืน  ๆ ไค้อกค้วย โกย 
สามารถใซไกกับการถึกษาสาเหฅุของการขัคแย้งทางนโยบาย การแลกเปลยนทาง 
จัอเนธรรม การถึกษา เปรืยบเหยบและความส้มพันธระหวางประเทค อยางไรก็ก ็. 4 
EDFR ก ็เป ็นเทคนิคที๋ใช ้เวลาในการวิจ ัยมาก
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