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1. รูปแบบพฤติกรรมการบรึหารขคงผู้บังคับบัญชาตามการรับรู้ขลงผู้ใต้บังคับบัญชาแบบ
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2 . รูปแบบพฤติกรรมการบรึหารขลงผู้บังคับบัญชาตามการรับรู้ชลง?]ใต้บังคับบัญชาแบบ
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4 . รูปแนบพฤติกรรมการบรึหารขลง?]บังคับบัญชาตามการรับรู้ชลง?]ใต้บังคับบัญชาแบบ 
(9+9) โม่มีศหคัมพันธ์กับขวัญในการปฏิบัติงาน โดยมีค,"เสัมประสัทธ้ิสหสัม?โนธ์ เท่ากับ -0 .0 3
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T h e  p u r p o s e  o f  t h i s  r e s e a r c h  w a s  t o  s t u d y  t h e  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  
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T h e  r e s u l t s  s h o w  a s  f o l l o w s :

1 .  T h e r e  i s  a  s i g n i f i c a n t  p o s i t i v e  c o r r e l a t i o n  b e t w e e n  m o r a l e  a n d  t h e
( 9 , 9 )  s t y l e  ( r  = 0 . 6 0 ,  p  < . 0 0 1 ) .

2 .  T h e r e  i s  a  s i g n i f i c a n t  n e g a t i v e  c o r r e l a t i o n  t h o u g h  n o t  v e r y  h i g h  
b e t w e e n  m o r a l e  a n d  t h e  ( 9 , 1 )  s t y l e  ( r  =  - 0 . 2 2 ,  p < . 0 0 1 ) .

3 .  T h e r e  i s  a  s i g n i f i c a n t  p o s i t i v e  c o r r e l a t i o n ,  a l s o  n o t  v e r y  h i g h  
b e t w e e n  m o r a l e  a n d  t h e  ( 1 , 9 )  s t y l e  ( r  = 0 . 1 6 ,  p <  . 0 1 ) .

4 .  T h e r e  i s  n o  s i g n i f i c a n t  c o r r e l a t i o n  b e t w e e n  m o r a l e  a n d  t h e  ( 9 + 9 )
s t y l e .

5 .  T h e r e  i s  s i g n i f i c a n t  n e g a t i v e  c o r r e l a t i o n  b e t w e e n  m o r a l e  a n d  t h e  
( 1 , 1 )  s t y l e  ( r  = - 0 . 6 0 ,  p < . 0 0 1 ) .

6 .  T h e r e  i s  n o  s i g n i f i c a n t  c o r r e l a t i o n  b e t w e e n  m o r a l e  a n d  t h e  ( 5 , 5 )
s t y l e .

7 .  T h e r e  i s  a  s i g n i f i c a n t  n e g a t i v e  c o r r e l a t i o n  b e t w e e n  m o r a l e  a n d  
t h e  o p p o r t u n i s t i c  s t y l e  ( r  = - 0 . 5 7 ,  p < . 0 0 1 ) .
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