
นททิ 4

งบช ร ะ ม า ผ ก า ร น ิค ม อ ุต ส า ห ก ร ร ม นห่งช ร ะ  เท ศ ไ ท ย

เป็นท่ีทราบกันไดยท่ัวไปว่ารัฐวิสาหกิจเซ็นกิจการชองรัฐซาล ท่ีต้ังชนIพอประกอบ
ธุรกิจไดยมีวัตกประสงค์ท่ีจะช่วยเร่งรัดพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมชองชระเทศไห้เจริญราด- 
เร็วและ เป็นประไยชน์ต่อประชาชนย่ิงช้ืน รัฐวิสาหกิจของประ เทศไทยส่วนไหญ่ดฯเนินกิจการ
ด้านสาธารพูชาภคและสาธารพูปการ ซ๋ึงต้องไช เงินจฯนวนมากต้ังไนด้านรายจ่ายประจฯและ 
รายจ่ายไนการลงทุนต่าง ๆ ไนฃผะท่ีรัฐบาลก็มีรายจ่ายเป็นจฯนวนมากและเพ่ิมช้ืนทุกปี การ 
คฯเนินงานชองรัฐวิสาหกิจ ถ้าคฯIนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ จะสามารกนฯกฯไรส่งรัฐไค้ 
มาก แต่ถ้าชาดประ สิทธิภาพและ ประ สบการชาดทุน รัฐจะ ต้อง นฯIงินจากภาษีไชอุคหนุนการ
ดฯเนินงานฃองรัฐวิสาหกิจ ก่อไห้เกิดปัญหาขาดดุลการคลัง Iรนภาระด้านการเงินชองรัฐต้ัง 
จากงบประมาผรายจ่าย และการก่อหน๊ีต่างประ เทศ

กฎหมายวิธีการงบประมาผ พ .ศ .2502 ได้ปัญญัติความหมายของคฯว่า รัฐวิสาหกิจ 
ไว้ว่า หมายความกึงองค์กรชองรัฐบาล หรือหน่วยงานธุรกิจท่ีรัฐบาลเป็นเจ้าชอง บริษัทหรือ 
ห้างหุ้นส่วนนิติบุคคลท่ีส่านราชการหรือหน่วยงานธุรกิจของรัฐบาลและหรือหน่วยงานท่ีIป็นรัร̂- 
วิสาหกิจอ๋ึนเช้าไปกึอหุ้นร่วมทุนอยู่ด้วยเกินกว่าร้อยละ 50 ของทุนต้ังหมด

รัฐวิสาหกิจชองชระ เทศไทย แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบคือ รัฐวิสาหกิจท่ีเป็นนิติบุคคล 
และไม่เป็นนิติบุคคล

รัฐวิสาหกิจท่ีเป็นนิติบุคคล าดยปกติจัดต้ังตามกฎหมายท่ีเป็นพระราชปัญญัติ หรือพระ 
ราชกกษฎีกาจัดต้ังท่ืออกตามความไนพระราชปัญญัติจัดต้ังองค์การของรัฐ พ .ศ.2496 ส่วนท่ีเป็น 
บริษัทจฯกัด จัดต้ัง ช้ืนตามชระ มวลกฎหมายแพ่ง และ พาผิชย์ ส่วนรัฐวิสาหกิจท่ีไม่ Iป็นนิติบุคคลน้ัน 
จัดต้ัง ขนไดยมติคผะ รัฐมนตรี
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ส ่ว น ร า « ก า ร ท ี่เ ก ี่ย ว ร ้อ ง ก ัน ก า ร บ ร ีห า ร 'I U ช ร ะ ม า พ

ฝีฯน ักงบประมาผ ( ฝ ี . ง . ข . )
อานาจหน้าท่ีหลักของสานักงบชระมาผ ตามท่ีระบุไว้ทน พ.ร.บ.วิธีการงบประมาผ 

พ .ศ .2502 และท่ีแก้'ไชเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 1) พ .ศ.2503 (ฉบับท่ี 3) พ .ศ.2511 แก้ไขเพ่ิม 
เติม'ไดยช'ระกาศของคทe ชฎิว้ติ ฉบับท่ี 203 พ .ศ.2515 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 4)
พ .ศ.2517 พอสรุปได้ดังน้็

1. อฯนาจหน้าท่ีด้านรายจ่าย
1.1 พิจารผาจัดสรรเงินงบชระมาผรายจ่ายชระจาชีของรัฐวิสาหกิจท่ีมิความ 

จาI รนต้อง ขอรับเ งินงบชระ มาผแผ่นดิน
1.2 ควบคุมและติดตามการทข้จ่ายเงินของรัฐวิสาหกิจาห้เป็นไชตามวัตถุ

ชระสงค์
(1) ควบคุมการไข้เงินของรัฐวิสาหกิจท่ีได้รับเงินงบชระมาผตามแผนงาน-

งาน-ไครงการ
(2) ติดตามการทข้Iงินง บประ มาผซ๋ึงได้กาหนดไว้ตามกฎหมาย เ พ่ิอ 

ทราบความคืบหน้าของผลการดาเนินงาน ไดย
1. เรียกเจ้าหน้าท่ีผา«แจ้งข้อเท็จจรง ตรวจสอบบัญขี เอกสาร

และหลักฐานต่าง ๆ
2. อนุมัติทห้มีการเชล่ียนแปลงงบชระผาณเผ่นติน ทนกรที๓มี 

ความจาเป็นตัอง าอนไปท«ทนรายการอ๋ึน
1.3 ติดตามชระเมินผลการดาเนินงาน«องรัฐวิสาหกิจ

2. อานาจหน้าท่ีด้านรายได้
2.1 การชระมาผการรายได้ของรัฐวิสาหกิจเพ่ิอกาหนคเงินท่ีจะนาส่งเข้ารัฐ 

ใดย
(1) เ รียกทห้รัฐวิสาหกิจ เ สนอชระมาผการรับและ จ่าย เ พ่ิอชระ ใย«น์ 

ทนการประมาผรายได้ของรัฐบาล
(2) ร่วมกับกระ ทรวงการคลังพิจารผาคาขอหรือคาขอผ่อนผันไม่นาส่ง

รายได้เข้ารัฐ
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2 .2  รวบรวมและจัดท'ๆ'ราย'!วนฐานะทางการ เ งินชองรัฐวิสาหกิจ
3 . หน้าที่ที่ปฏิบัติร่วมกับส่วนรา«การอน

3 .1  ร่วมพิจารผางบลงทุนของรัฐวิสาหกิจไนคผะกรรมการพิจารพางบลงทุน
3 .2  เสนอความเหนบระกอบการพิจารพาของคผะรัฐมนตรีไนด้านการ เงิน 

ของ รัฐวิสาหกิจที่จะ ต้อง เ สนอขออนุมัติต่อคผะ รัฐมนตรี
3 .3  ร่วมพิจารผากับรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องไนเรื่องการบริหาร 

การเงินการคลังของรัฐวิสาหกิจ

สๆนักงานคผะกรรมการพัฒนาการเศรษรกิจและลังคมแห่ง«าติ (สศ« . )
สศ«.มีอๆนาจหน้าที่เกี่ยวกับรัฐวิสาหกิจตามพระรา«บัญญัติและระเบียบ 2 ฉบับ คือ 

พระรา«บัญญัติพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่ง«าติ พ .ศ .2521 และระIบียบว่าด้วยงบลงทุน 
ของรัฐวิสาหกิจ พ .ศ .2522 สรุปได้ด้งนิ้

1 . หน้าที่าดยสรุบตามพระรา«บัญญัติ
1 .1  ดามมาตรา 12 แห่งพระรา«บัญญัติพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่ง«าติ 

พ .ศ .2521 กๆหนดหน้าท่ีของ สศ«.ไว้ด ังน ั้
(1 )  พิจารผาแผนงานและไครงการพัฒนาของรัฐวิสาหกิจ บระสาน 

แผนงานและไครงการพัฒนาที่วางแผนส่วนรวม สๆหรับ«วงระยะ เวลาหน ึ๋ง(5 บี) ตามจุดมุ่งหมาย 
แห่งการพัฒนาเศรษฐกิจและลังคมของบระ เทศ ตามกๆลังทรัพยากรที่มีอยู่และตามลๆดับความสๆคัญ

(2 ) ศ ึกษาเกี่ยวกับกๆลังเงิน กๆลังคน และทรัพยากรที่มีอยู่และอาจ 
หามาได้ และวางแผนการไ«และการจัดหาทรัพยากรดังกล่าวเพอบระไย«น์ของรัฐ

(3 ) จัดทๆข้อเสนอาดยหารือกับกระทรวง ทบวง กรม ที่มีหน้าที่เกี่ยว
กับงบบ'ระมาผแผ่นดิน'ไนเรื่องที่เกี่ยากับรายจ่ายบระจๆของรัฐวิสาหกิจ สๆหรับทรัพย์ดินกาวรหลัก 
ที่เพิ๋มฃนเ พึ๋อไ«ไนการพัฒนาการ I ศรษฐกิจและ ลังคม รวมทั้งจๆนาน เ งินที่ไ«จ่ายไม่ว่าจะจ่าย
จากงบประมาผ เงินเว้ยืม เงินกๆไร หรือเงินอํ่นได

(4 ) ศึกษาและวิเคราะห์รายจ่ายที่จ ่ายจริงสๆหรับการก่อสร้างหรือ 
บๆรุง รักษาทรัพย์สินถาวรหลัก เ พี๋อไหัคๆแนะนๆแก้ไข เ ท่าที่จๆเ บีน

(5 ) ศึกษาและวิเคราะห์รายจ่ายที่จ ่ายจริงสๆหรับบริการทางเศรษฐกิจ 
และ ลัง คม เ พอไห้คๆแนะนๆIกี่ยวกับการแก้ไข Iท่าที่จๆ เ ป็น
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(6 ) พิจารณาให้คๆนนะนๆและกๆหนดหสักการให้รัฐวิสาหกิจจัดทๆแผน 
แสะ■ โครงการพัฒนาที่จะขอความข่ายเหลือจากต่างประ เทศ เคอให้เป็นไปตามแผนพั{เนาฯ

(7 ) ติดตามและประเมินผสใครงการพัฒนาของรัฐวิสาหกิจ ให้คๆแนะนๆ 
เร ่งร ัด ปรัซปรุง หรือส้มเลิกใครงการเมึ๋อเห ็นควร

1 .2  พิจารณา,ไห้ความ เ ห็นใครงการพัฒนาหรือแผนงานที่รัฐวิสาหกิจ เ สนอขอ 
ตั้งงบประมาณรายจ่ายในร่างคระราขบัฤ!ญัติงบประมาณรายจ่ายประจๆบี หรือร่าง ค .ร .ซ .ง บ  
ประมาณรายจ่ายเคิ่มเติม

1 .3  สศซ. ม ิอๆนาจเรียกให้รัฐวิสาหกิจปฎิบัติการ ดังต่อาปน
(1 ) เสนอแผนงานแสะใครงการพัฒนา ตลอดจนรายละเอียดทาง 

วิขาการ แสะการเงินกับสกิติ และรายการต่าง ๆ ที่จๆเป็นแก่การศึกยาภาวะ เศรษฐกิจและ 
สังคมของประเทศ รวมตั้งเสนอแผนงานและใครงการพัฒนาที่ชอความข่วยเหลีอจากต่างประเทศ 
และ รายการต ่าง ๆ ที่จๆ เ ป็นแก่การศึกษาภาวะ เ ศรษฐกิจและ สง คมของ ประ Iทศ

(2 ) Iสนอข้อIห็จจริง ที่จๆIรนIพอพิจารอกผลงานของใครงการพัฒนา
ที่กๆลังดๆเนินการอยู่

2 . หน้าที่ตามระเบียบว่าด้วยงบลงทุน มีดังน๊ั
2 .1  รัฐวิสาหกิจทุกแห่งต้องจัดทๆงบลงทุน เต็มตามใครงการและงบลงทุนประจๆบี 

ตามแบบและวิธีการที่ สศข.ได้กๆหนดไว้ และเสนอให้ สศข.พิจารณาก่อนจึงจะดๆเนินการได  ้
การ Iปลี่ยนแปลง ในสาระ สๆคัญของง ปลง ทุนI ตมตามใครงการที่ได้รับความ Iห็นขอบแล้ว จะ ต้อง
ส่งให ้ สศข. พิจารณาให้ความเห็นขอบก่อน

2 .2  คณะ กรรมการพิจารณาง บลงทุนมิอๆนาจหน้าที่พิจารณาง บลง ทุนของ 
รัฐวิสาหกิจ กๆหนดหลัก Iกณท์และ วิธีการ Iคี๋อให้รัฐวิสาหกิจแต่ละ แห่ง ถือปฏิบัติ

2 .3  การเสนองบลงทุนประจๆบีให้เสนอต่อ สศข.อย่างน้อย 60 วัน ก่อนวัน 
เรํ่มงวดการบัญขีต่อไป และ สศข. ต้องพิจารณาให้เสร็จภายใน 45 วัน นับตั้งแต่วันท่ีาต้รับ 
งบลงทุน

2 .4  การเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมงบลงทุนจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี 
หรือคณะกรรมการพัฒนาการ เศรษฐกิจและลังคมแห่งขาติแลัวแต่ละกรณี ดามที่ครม. ได้มอบอๆนาจ
ไว้
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2 .5  ไห้รัฐวิสาหกิจจัดทำทะ เนียนคุมงบสงทุนแสคงรายการตามงบลงทุนที่ได้รัน 
อนุมัติ การ■ ไอนงบบระมาพ การเบสี่ยนแชลง การ เพิ่มเติม การไ«จ่ายประจำปีตามงบลงทุนและ 
รายการที่ซอผูกพันไว้จ่ายไนชีต่อไช

2 .6  งบลงทุนที่าด้รับอนุมัติแล้ว หากยังนีได้ดฯเนินการและท้าเห็นว่ารายการ 
ลงทุนนั้นไม่เหมาะสมกับกาวะเศรษฐกิจยัจจุบันแล้ว •ไห้คผะกรรมการพัฒนาการฯ หรือ ค .ร .ม .  
แล้วแต่ละกรผีลังระงับได้

2 .7  ห้ามมิ'ไห้รัฐวิสาหกิจจ่าย เ งินหรือก่อหน้ัผูกพันงบลง ทุน เ กินกว่าที่ได้รับอนุมัต ิ
เว้นแต่กรผีฉุกเฉิน

2 .8  ท้ารัฐวิสาหกิจไม่ปฏิบัติตาม ไห้สำนักงานตรวจเงินแผ่นดินแจ้งข้อแก้ไข 
'ไห้รัฐวิสาหกิจทราบ เพึ๋อแท้ไซซ้อบกพร่อง'ไห้เป็นไชตามระ เชียบ หากรัฐวิสาหกิจไม่เห็นด้าย 
กับความเห็นซอง ส.ต.ง.'ไห ้เสน อเร ึ๋องต ่อ  สศซ.พิจารผาอีกครั้งหนึ๋ง

กระทรวงการคลัง
กระทรวงการคลังมีอฯนาจหน้าที่เกี่ยวกับรัฐวิสาหกิจตามพระรา«บัญญัติเงินคงคลัง 

พ .ศ .2491 และระเบียบว่าด้วยการบัญ«แสะการเงินซองรัฐวิสาหกิจ พ .ศ .2520 และมติ
ค.ร.ม.ไดยมีหน่วยงานรับผิด«อบ 2 หน่วยงาน คือ

1 . สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง มีหน้าที่เกี่ยวกับการหาแหล่ง เงินกู้ต่างประ เทศไห้
รัฐวิสาหกิจ

2 . กรมบัญ«กลาง กองที่ทฯหน้าที่เกี่ยวซ้องกับรัฐวิสาหกิจ 2 กอง คือ กอง 
รัฐวิสาหกิจ และกองธนาธิการ มีหน้าท่ีดังน้ี

2 .1  วิเคราะห์ฐานะการเงินซองรัฐวิสาหกิจ เพึ๋อชระใย«ห์ไนการกำหนด 
งวดเงินรายได ้นำล ่งรัฐ และกำหนดระยะ เวลาไห้รัฐวิสาหกิจนำส่ง เงินเป็นรายได้แผ่นตินตามที่ 
สำนักงบชระมาผ ได ้ประมาผเงินรายได้นำส่งรัฐ และพิจารผาหาแหล่ง เงินกู้ภายไนประ เทศ 
ไห้แก่รัฐวิสาหกิจ

2 .2  พิจารผาไห้ความIห็นเพอชระกอซการพิจารผาของคผะรัฐมนตรี เกี่ยวกับ 
เรึ๋องการกำหนดระ เชียบข้อบังคับที่กฎหมายจัดตั้งรัฐวิสาหกิจนั้น ๆ ได้กำหนดอำนาจเป็นซอง 
คผะรัฐมนตรี
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2 .3  วิเคราะห์เกี่ยวกับการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงการจัดแบ่งส่วนงานและ 
จัดองค์การซองรัฐวิสาหกิจ การจฯแนกตฯนหน่งทห้เหมาะลมกัปลักษถ&งาน ตลอดจนการกๆหนด 
และปรับปรุงอัตราเงินเดึอนและค่าจ้างซองพนักงานและลูกจ้าง«องรัฐวิสาหกิจและติดตามสทาน 
การณ์เรงงานฃ้อพิพาทและซ้อเรียกร้องซองสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจต่าง ๆ

2 .4  มีหน้าพี่ค้านการบรีหารทรัพย์สินรัฐบาล ด้วยการควบคุมดุแลนละติดตาม 
ผลประ'ไยชน์ซองรัฐ และการดฯเน้นงานซองธุรกิจต่าง ๆ ที่รัฐกีอหุ้นด่ฯกว่าร้อยละ 50 รวมท้ัง 
เรังรัดและ ติดตาม เ งินปันผลซองรัฐวิสาหกิจ และธุรกิจพี่รัฐกึอหุ้น ตลอดจนทห้ซ้อ เสนอแนะต่อ 
กระทรวงการคลังทนการพิจารเท!อหรือจๆหน่ายหุ้น หรือการร่วมทุนต่าง ๆ ซองรัฐบาล

2 .5  พิจารเททห้ความเห็นซอบจัดสรรกๆไรสุทธิ รวมทั้งการอนุมัติจ่ายเงิน 
ไบนัสกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ

2 .6  พิจารเททหัความเห็นเกี่ยวกับนายบายการลงทุนหรือแปรสภาพรัฐวิสาหกิจ 
ทห้คผะรัฐมนตรี ตลอดจนคาบคุม กๆกับดูแลทห้รัฐวิสาหกิจดๆเน้นาปอย่างกูกตัองทนฐานะผูกอหุ้น

สๆนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ( ส .ด .ง . )
ส.ต.ง.มีหน้าที่ความรับผิดชอบตามพระราชปัญญัติการตรวจเงินแผ่นดิน พ .ศ .2522 

พอสรุปไค้ดังนิ้
1 . ตรวจสอบรับรองงบการเงินและแสดงความเห็นตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซ๋ึง

รับรองทั่วไป ชิ่งกๆหนดไว้ทนพระราชปัญญัติตรวจเงินแผ่นดิน พ .ศ .2522 มาตรา 7 (3 9 )
วรรค 2 ทนกรผีนื๊จะค้องดๆเน้นการทห้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการบัญชีและการเงินซอง
รัฐวิสาหกิจ พ .ศ .2522 ฃ้อ 19 และ 20

2 . ตรวจสอบสืบสวนทนกรผีพ่ีมีการร้อง เรียนและตรวจสัญญาจัดซอและการจัดจ้าง

กระทรวง เจ้าสังกัด
มีหน้าที่ดูแลทั่วไปตามกฎหมายจัดตั้งและซ้อบังคับซองรัฐวิสาหกิจ Iพ่ํอ เสนอดผะรัฐมนตรี
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คผะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
มีหน้าที่วางนใยบายและควบคุมดูแลทั่วใบ แต่งตั้งหรือคัด เลึอกผู้บริหารระคับลงชอง 

รัฐวิสาหกิจเสนอต่อผู้มีอฯนาจดามกฎหมาย อนุมัติฃไ)บังคับวาด้วยการบริหารรัฐวิสาหกิจ อนุมีด 
IงินงบบระมาMlละ งบคุลยองรัฐวิสาหกิจและหน้าที่อึ๋นๆ ที่กฯหนดไว้ไนกฎหมาย จัดตั้งรัฐวิสาหกิจ

คณะ กรรมการอ่ํนท่ีรัฐบาลจัดต้ัง
นอกจากองค์กรที่เบ็นส่วนรายการดังกล่าวแล้ว ยังมีดผะกรรมการที่มีหน้าที่ดูแล

รัฐวิสาหกิจไนระดับสูง ซึ่งรัฐบาลยุดต่าง ๆ มักจัดด้ังขน เช่น คผะกรรมการรัฐวิสาหกิจแห่งยาติ 
เป็นด้น

การจัดทฯง บบระ มาผยอง การนิดมอุตสาหกรรมแห่ง บระ เ ทศไทย

การนิคมอุตสาหกรรมแห่งบระ เทศไทยเมีนรัฐวิสาหกิจนิติบุคคล ท่ีจัดตั้งฃ้ํนตามทระ
รายบัญญัติการนิคมอุตสาหกรรมแห่งบระเทศไทย พ .ศ .2522 าดยถือเป็นรัฐวิสาหกิจ บระเภท 
สาธารผูบใภค และสาธารผุบการ เนองจากเบ็นกิจการบริการขั้นพนฐานที่จะ เบนสี๋อนฯไนการ 
ทัพนาเศรษฐกิจของบ'ระ เทศ ใคยจัดไห้มีบริการอย่าง เพียงพอต่อความต้องการชองบระรายน 
อย่างมีบระสิทธิภาพ ดังน้ัน การจัดทางบบระมาผบระจาบีซึ๋ง เกี่ยวข้องกับการคาบคุมไห้การนิคม- 
อตสาหกรรมแห่งบระ เทศไทยสามารทบฎบัติงาน อันจะก่อไห้เกิดบระสิทธิภาพ และบระสิทธิผล 
สูงสุด จฯเมีนที่จะต้องพิจารผารายละ เอียดบระกอบที่สาคัญดังน

1 . หน้าที่และความรับผดชอบ
2. บระ เภทของงบบระมาผรายจ่าย
3 . การจัดทางบบระมาผประจาบ
4 . การควบคุมการไข้งบบระมาผ
5. การขอเพิ่มและการใอนเบลี่ยนแบลงงบบระมาผ
6. การรายงานผลการไข้งบบระมาผ



59

หน้าท่ีและ ความรับผิดชอน

ไนการจัคทๆงบประมาถ!ประจๆปีชองการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประ เทศไทย จะต้องมี 
การราบรวมข้อมูลที่จฯเป็นและพอเพียงจากหน่วยงานและสฯนักงานนิคมอุตสาหกรรมต่าง ๆ ซ่ึง 
มีหน้าที่และความรับผิดชอบไนการดๆ เนินการไนส่วนที่เกี่ยวข้องกับงบประมาถ!แตกต่างกันดังน็้

1 . ผู้อๆนายการกองงบประมาถ!
มีหน้าที่รับผิด«อบไนการกๆหนดหลักเกถ!พทรจัดทๆงบประมาถ! เพอไห้เป็นไป 

ตามนไยบายชอง กนอ. รวบรวมข้อมูลงบประมาถ!ประจๆบีจากทุกหน่วยงาน และสๆนักงานนิคม 
อุตสาหกรรมต่าง ๆ ตลอดจนเสนอข้อคิดเห็น และจัดทๆงบประมาท!รวมประจๆปีชอง กนอ. 
เสนอต่อผู้อๆนวยการผ่ายบัอุเชีและการเงิน รามทั้งมีหน้าที่ไนการควบคุมและรายงานผลการไข้ 
งบบระมาถ!บระจๆป็ชองหน่ายงานและสๆนักงานนิคมอุตสาหกรรมต่าง ๆ ชอง กนอ. ต่อพ้- 
อๆนวยการผิายบัเ!!ชี และการเง ิน  สรุบและบระ เมีนผลการไข้งบบระมาถ!บระจๆบีIพึ๋อนๆIสนอต่อ 
ผู้ว ่าการ คถ!ะกรรมการ กนอ. ตลอดจนพีจารถก และนๆเสนอผู้ว่าการหรือคถ!ะกรรมการ กนอ. 
เพํ่อฃออนุมัติการฃอ เพม เ ติมหรือ I ปลี่ยนแบลงงบประมาถ!ประจๆบีจากหน่วยงานและสๆนักงาน 
นิคมอุตสาหกรรมต่าง ๆ

2 . ผู้อๆนวยการผ่าย และผู้อๆนวยการกองชองทุกหน่วยงานไนส่วนกลาง
มีหน้าที่รับผิด«อบไนการจัดทๆบระมาถ!การรายไต้และค่าไข้จ่าย แผนงานและ 

ใครงการสงทุน พร้อมทั้งรายละเอียดประกอบการชอตั้งงบประมาถ!ประจๆปึ เพอนๆส่งไห้กอง 
งบประมาถ! และมีหน้าที่ในการควบคุมและรายงานผลการไข้งบประมาถ!ที่าดัรับจัดสรรไห้เป็นไบ 
ใดยถูกต้องและ เหมาะสม

3. ผู้อๆนวยการผ่ายปฏิบัติการ
มีหน้าที่รับผิด«อบไนการคาบคุมดูแลการจัดทๆงบประมาถ!บระจๆบี พร้อมท้ัง

รายละ เอียดประกอบการชอตั้งงบประมาถ!ชองสๆนักงานนิคมอุตสาหกรรมต่าง ๆ นละมีหน้าท่ีไน 
การควบคุมดูแลการไข้งบประมาถ!และการรายงานชองสๆนักงานนิคมอุตสาหกรรมต่าง ๆ ไห้เป็น 
ไปใดยถูกต้องและเหมาะสมตามที่ กนอ. กๆหนค



60

4 . ผู้จัดการสฯนักงานนิคมอุตสาหกรรมต่าง ๆ
มีหน้าที่รับผิด«อบไนการจัดทาบระมาผรายได้และค่าไซ้จ่าย พร้อมทั้งราย

สะ เอียดประกอบการจัดทางบบระมาผบระจาบี เสนอต่อผู้อามวยการผิายปฏิบัติการ และมีหน้าท่ี 
ไนการควบคุมและรายงานผลการไซ้งบประผาผที่ได้รว้เจไคสรรต่อผู้อานายการฝายบฎิป้ต๊การ

บระ เภท«องงบประมาผรายจ่าย

งนบระมาผรายจ่ายประจาบี«องการนิคมอุตสาหกรรมแห่งบระ เทศไทย แบ่งออกเป็น 
2 บระเภทคือ

1 . งบบระมาผลงทุน
2 . งบบระมาเ!เทาการ

1. งบบระมาผลงทุน เป็นรายการที่บระมาเท่าจะจ่ายเที่อก่อไห้เกิดทรัพย์สินถาวร 
หลัก รวมทั้งเพี๋อ«ยายงานหรือการทดแทนทรัพย์สินเดิม ซ๋ึงมีลักษผะ เป็นสาระสาคัญ หรือเป็น 
การบรับปรุงงานาห้ดี«นหรือรายจ่ายเที่อซอกิจการหรือหุ้น«องหน่วยงานอึ๋น าดยจัดทา«นตามแผน 
ง าVUเละไครงการต ่าง ๆ ที่กาหนดไว้ตามเป้าหมายและวัตถุบระสงค์«อง กนอ. รวมทั้งมีการ 
กาหนดระยะ เวลาเร ิ่มดาเน ้นการ ระยะ เวลาเนสดาครงการและค่าไซ1 2'จ่ายไนการคาเน้นการ 
แด่ละป็งบประมาผ งบบระมาผลงทุนประกอบด้วย

1 . งบบระมาผการลงทุนที่เป็นไครงการ เป็นงบลงทุนระยะยาว
2. งบบระมาผลงทุนที่ไม่เป้นาครงการ เป้นงบลงทุนบ'ระจาป็

2 . งบประมาผทาการ เป็นงบบระมาผที่จัดทา«นไนแต่ละบี ตามเบ้าหมายและ
แผนงานที่กาหนดาดยหน่วยงาน และสานักงานนิคมอุตสาหกรรมต่าง ๆ «อง กนอ. รวมท้ัง
ความจาเป้น«องการไซ1'จ่ายบางบระเภท และนายบายที่กาหนดาดย กนอ. งบประผาผทาการ 
ประกอบด้วย บระมาผการรายได้และรายจ่ายไนการดาเน้นงานบระจาปี
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การจัดทางบประมา[«ประจาปี

ทนการจัดทางบประมา[«ประจาปีของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ต้อง
ดาเนินการตามนใยบายแสะเบ้าหมายที่กาหนดใดยฝายบริหารของ กนอ. แสะต้องนาเสนอค(«ะ 
รัฐมนตรี ใดยผ่านการนิจารเ«าของสานักงานค[«ะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจแสะสังคมแห่งชาติ 
สาหรับงบสงทุนท่ีขอต้ังงบุบระมา[«รายจ่ายประจาปี Iท่ีอ'รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาสจะต้องผ่าน
การนิจาร[ฑจากสานักงบประมาณเสะ เสนอขอความเห็นชอบจากค[«ะรัฐมนตรี ส่านของงบทาการ 
‘ไห้ เ สนอคท«ะ รัฐมนตรี 1 ท่ีอทราบ

การจัดทางบประมา[«ประจาปีของ กนอ.แบ่งเป็น 2 สักษถ» คือ
1. การจัดทาง บประ มา[«เ ท่ีอเ สนอสานักงบประมาญ
2. การจัดทางบประมา[«เที่อเสนอคญะกรรมการ กนอ.และส','ไนักงานค[«ะกรรมการ 

พัฒนาการ เ ศรษฐกิจและสัง คมแห่ง ชาติ

การจัดทางบุบระมาถแที่อ เสนอุสานักงบประมาณ

ทนช่าง ระ หว่าง ไตรมาสแรกของ ปีท่ีจัดทาง บบ'ระ มาญ สานักงบประ มา[«จะ ส่ง ปฏิทิน
งบประมา[«พร้อมท้ังวิธีการจัดทางบประมา[«ประจาปี และแบบพอรีมเอกสารสาหร้บการจัดทา
ง บประ มา[«ทห้ กนอ. เ ท่ีอจัดทาและ เ สนอสานักง บประ มา[«ภายทนกาหนด เ วสาตามปฏิทินง บประ มา[« 
ดังทั้นเมิ่อเรํ่มไตรมาสแรกของปีงบประมา[«ทุกปี ผู้อานวยการกองงบประมาญ จะเตรียมการ 
เท่ีอจัดทางบประมา[«ของปีกัดไป ใดยขอรับมอบนายบายจากผ่ายบริหาร และรับมอบแผนงาน 
ประจาปีจากหน่วยงานและสานักงานนิคมอุตสาหกรรมต่าง ๆ เท่ีอาช้ทนการจัดทางบประมาถเ
ไห้บรรลุเป้าหมายตามที่ผู้บริหารไต้กาหนดไว้และาห้1ป็นาบตามข้อกาหนดของสานักงบประมา[«
แผนงานประจาปีจะประกอบด้วยใครงการต่าง  ๆ ที่จะคาเนินการใดยระบุสักษ[«ะของใครงการ 
วัตกุประสงค์ ระยะ เวลาดาเนินการ เงินลงทุนแสะแหล่ง เงินทุนของแต่ละใครงการไว้ด้าย
กองง ปบระ มา[«จะรวบรามแผนงานท่ีได้รับจากหน่วยง านและ สานักง านนิคมอุตสาหกรรมต่าง  ๆ
ของ กนอ. เท่ีอนามาวิเคราะห์และสรุปจัดทางบประมา[«การขอตั้งงบประมา[«รายจ่ายประจาปี 
( เ งิ นอุดหนุนจากรัฐบาล ) ใดยาช้แบบพอรีมตามท่ีสานักง บประ มา[«กาหนด พร้อมท้ัง กาหนด
หลัก เ กฆพ์ในการประมาณฑรรายได้และค่าไข้จ่ายประ จาปีาห้สอดคล้องกับนใยบายของฝ่ายบริหาร
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และดฯเ นินการจัดทๆบระมา{«การรายไค้และค่าาช้จ่ายในรน้ัน«อง กนอ . ตลอดจนประมาญ
การอ่ืนท่ีกๆหนคใดยสๆนักงบประมา{น หลังจากการจัดทฯเอกลารประมา{«การ {พอชอต้ังงบประมาณ 
รายจ่ายประจฯปี และเอกสารประมา{«การรายไค้และค่าใช้จ่ายประจๆปี«อง กนอ.เสร็จเน 
{เล้า กองงบประมา{«จะ เสนอผู้อๆนายการฝ่ายบัญชีและการเงิน เพ่ีอนๆเสนอผู้ว่าการพิจาร{«า 
นๆเลนอคเ«ะกรรมการ กนอ.เพี่อให้ความเห็น«อบแล้ว ล่งให้สๆนักงบประมา{«ภายในเวลาท่ี 
กๆหนดตามปฎิทินงบประ มา{«ป'ระ จๆป็

การจัดทๆงบประมา{«เพอ เลนอด{«ะกรรมการ กนอ . และลๆนักงานค{«ะกรรมการพัฒนา 
การ เศรษฐกิจแสะสังคมแห่ง«าดิ

งบประมา{«บ'ระจๆปีท่ี'จัดทๆเพ่ีอเสนอค{«ะกรรมการ กนอ. และลๆนักงานค{«ะกรรมการ 
พัฒนาการ เ ศร«ฐกิจและลังคมแห่งชาติ ประกอบด้วยงบประมา{«ลงทุนทั้งส่วนท่ีไค้รับ เ งินอุดหนุน
จากรัฐบาล (ตามเอกสารท่ีล่งให้ลๆนักงบประมาท!) ส่วนที่ใช้เงินกู้ และส่วนที่ใช้เงินรายได้ 
«อง กนอ. ตลอดจนงบประมา{«ทๆการท่ีเตรียมไว้สๆหรับจัดสรรให้แก่หน่วยงาน{เละสๆนักงาน 
นิคมอุตสาหกรรมต่าง ๆ ใดยตัว เล«ตามท่ีปรากฎในเอกสารงบประมา{ฒ้ืต้องสอดคล้องกับเอกสาร 
งบประ มา{«ท่ี เ สนอผ่านช้ันตอนการพิจาร{«าฃองสๆนักงบประ มา{«แสะ ค{«ะ รัฐมนตรีด้วย ซ๋ึง ในการ 
จัดทๆงบประมา{«ประจๆปี เพ่ีอเสนอด{«ะกรรมการ กนอ. กองงบประมา{«จะกๆหนดให้หน่วยงาน 
และสๆนักงานนิคมอุตสาหกรรมค่าง ๆ ส่ง เอกสารการ«อทั้งงบประมา{«เพี่อนๆมาใช้ในการวิ 
เคราะห์และรวบรวมจัดทๆงบประมา{«รวม«อง กนอ. ใตยเริ่มทั้งแต่ค้นไตรมาสที่ 2 «องปี
ก่อนปีงบประ มาท! กองงบประมา{«จะ กๆหนดแนวทางในการจัดทๆงบประมา{«ประ จๆปีช๋ึงประกอบ 
ด้วย นใยบาย กนอ. หลักเก{«ท์ในการประมาท!การรายไค้และค่าใช้จ่าย พร้อมท้ังแบบปอร์มต่าง  ๆ
ที่ใช้ในการ«อท้ังงบประมาท!เสนอผู้อๆนวยการค่ายบัญชีและการเงิน และผู้ว่าการ Iพี่อสั่งการให้ 
หน่วยงานและสๆนักงานนิคมอุตสาหกรรมต่าง  ๆ ยึดถือปฏิบัติและจัดทๆเอกสารรายละ เอียดการ 
«อท้ังงบประมา{«ประจๆบืส่งให้กองงบประมา{«ภายานระยะ Iวลาท่ีกๆหนด

หลัก เ กท!ห์'ในการประ มา{«หาจๆนวน เ งินงบประ มา{«ท่ีจะ «อท้ัง ตามประ เ ภทบัญชีรายไค้ 
และค่าใช้จ่าย พร้อมทั้งวิธีการแยกประเภทค่าใช้จ่ายออกตามกิจกรรมและวิธีการานการประมาท! 
การรายไค้และค่าใช้จ่ายตามหลักเก{«ท์ จะแสดงไว้ในแบบพอรีมการ«อท้ังงบประมาท! ซ่ึงประกอบ 
ด้วยวิธีการต่าง  ๆ ตังต่อาปน้ี
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1. การคฯนาผหาค่าเฉลี่ยาดยไซ้»อมูลที่เกิดซนจริงไนอดีตและประมาผการซองปี
ปัจจุบัน

2 . การบระมาผการเพิ๋ม-ลดจากสกิติซองปีก่อนและปีปัจจุบัน
3 . การคฯนาผาดยกฯหนดแผนง านท่ีจะทฯานปีหน้า
การซอตั้งงบประมา{นชระจฯปี หน่วยงานและลฯนักงานนิคมอุตสาหกรรมค่าง ๆ ต้อง 

ยึดถือเปัาหมายและนายบายซอง กนอ. เป็นหลักไนการกฯหนดแผนงานประจฯปีาหัสอดคล้องกัน 
ตั้งนิ๊ต้องคฯนิงถึงสภาพข้อเท็จจริงด้วย าดยไซ้การคฯนาผจากฐานข้อมูล«งเกิดขนจริงไนอดีต
และ ประมาผการซองบีปัจจุบัน เพอหาแนวาน้มซองประมาผการสฯหรับการตั้งงบประมาผไนบี
หน้า ไนกรผีที่คาดหมายไว้ว่าแนวาน้มอาจจะไม่เป็นไปตามที่คฯนวผไต้ จะต้องปรับค่าประมาผ- 
การไห้เป็นไปตามที่คาดหมายไว้ าดยแสดง เหตุผลประกอบด้วย นอกจากนั้นต้องมีการกฯหนดแผน 
งานประจฯบีไห้สอดคล้องกับนายบายและ เปัาหมายซองหน่วยงานและสฯนักงานนิคมอุตสาหกรรม 
ค่าง ๆ เพื่อไห้การจัดฑฯประมาผการรายได้และงบประมาผค่าไซ้จ่ายเป็นไปตามเปัาหมายและ 
แผนงานซอง กนอ. เมี๋อหน่วยงานและสฯนักงานนิคมอุตสาหกรรมค่าง ๆ จัดทฯเอกสารการ 
ซอตั้งงบชระมาผประจฯบีตามแบบฬอร‘มและแนวทางที่กองงบประมาผกฯหนดเรียบร้อยแล้ว จะ 
รวบราม เ อกสารตั้ง หมด เ ที่อจัดทฯสรุปรายการซอตั้งง บประมาผประ จฯบี-ราย เ ดีอน และ จัดส่ง 
สรุปพร้อม เ อกสารการขอตั้ง งบประ มาผตั้ง หมดไห้กอง งบชระมาผกายไนI วลาท่ีกฯหนด

เมึ๋อาด้ร้บI อกสารการซอตั้งงบประมาผประจฯปีจากหน่วยงานและสฯนักงานนิคม 
อุตสาหกรรมค่าง ๆ แล้ว กองงบประมาผจะวิเคราะห้ความเหมาะสมของจฯนวนเงินที่แค่ละ 
หน่วยงานซอตั้ง พร้อมตั้งรวบรวมจัดทฯงบประมาผรวมซองทุกหน่วยงานนฯเสนอผู้อฯนวยการ
ผ่ายปัฤ!«และการเงิน และนฯเสนอคผะทฯงานพิจารผางบประมาผชระจฯบี เพี๋อพิจารผาการ 
กฯหนดวง เงินตามความเหมาะสม เพอนฯเสนอผู้ว่าการพิจารผาไห้ความเห็น«อบ หลังจากที่ผู้ 
ว่าการไห้ความเห็น«อบแล้ว กองงบประมาผจะจัดทฯเอกสารงบประมาผของ กนอ.เหอนฯ
เสนอค่อคผะกรรมการ กนอ. าดยรูปแบบ»อง เอกสารงบประมาผคังกล่าวควรประกอบด้าย
รายการดังต่อาปนิ้

1. สารปัเร!
2 . สรุปนใยบาย แผนงานประจฯปี และใครงการลงทุน
3. ประมาผการงบตุลและงบกฯารซาดทุน
4. ประมาผการเงินสดรับ-จ่าย และแหล่งเงินทุน
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5. ฃ้อมูลบระกอบการวิเคราะห์บระมาผการ
6 . งระมา{พทรรายไค้ รายจ ่าย และกๆไรยาคทุนตามงบบระมาน
7. รายละเอียดบระกอบ'!บทฯการ
8 . รายละเอียดบระกอบ'!บล'!ทุน
หลังจากคผะกรรมการ กนอ. อนุมัติงบบระมานบระจๆบีแล้ว กองงซบ'ระมาน 

จะจัดท'ฯรายงานงบนระมา{นตามแซบพอรมที่กๆหนดส่งทหักระทรวงอุตสาหกรรมและลๆนักงาน 
คผะกรรมการm (นาการเศรษฐกิจและลังคมแห่งชาติ เพื่อพิจารแกและ เสนอความเห็นต่อ
คนะ รัฐมนตรีด่อไบ

การควบคุมการไยุ้งบประมาน

หน่วยงานไนส่วนกลางและสๆนักงานนิคมอุตสาหกรรมต่าง ๆ ที่ไค้'รันจัดสรรงบ
บระมาน มีหน้าที่ไนการควบคุมการไยุ้งบบระมานภายานหน่วยงานไห้เหมาะสมไนภารควบคุม
การายุ้งบบระมานรายจ่าย จะต้องมีการบันทึกรายละ เอียดวง เงินงบประมานที่ไค้รับจัดสรร
การไยุ้งบบระมาน และจๆนวนงบงระมานคงเหลือ เพื่อจะไค้ทราบการเปลี่ยนแบลง และจๆนวน 
งบประมานที่จะมีายุ้ต่อไงไค้เสมอ ดังนั้นหน่วยงานและสๆนักงานนิคมอุตสาหกรรมต่าง ๆ จะ 
ไยุ้ทะ เบียนคุมงบบระมานรายจ่าย เพื่อย่วยานการบันทึกและควบคุมการไช้งบประมานไห้มี
ประสิทธิภาพ าคยมีรายละเอียดที่สๆดัญดังนั้

1 . รหัสบัญชี
2 . หมวดและนระ เภทบัอุ!ยี
3 . จๆนวนงบบระมานที่ไค้รับจัดสรรนั้งสํ้น
4 . ย่องวันเดีอนบีที่บันทึกรายการ
5. ย ่องอ้างกึงเอกสารที่ไย ุ้ไนการบันทึกรายการ
6 . ย่องคๆอธิบายรายการ
7 . ย่องงบบระมานคงเหลือแยกเป็นงบบระมานเหลี่อมบี และงบบระมานยองบีปัจจุบัน
8 . ย่องกันเงินงบบระมานไว้รอจ่าย
9. ย่องจ่ายแล้ว หรืองบบระมานายุ้ไบ
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ในการไข้งบประมาท!ของหน่วยงานและสานักงานนิคมอุตสาหกรรมต่าง ๆ ต้องมีการ 
ฃออนุมัติเนอดฯเนินการและขอกันเงินงบประผาท!รายจ่าย สาหรับไข้ไนการคาเนินการแต่ละ
เรื่อง เจ้าหน้าที่ผู้จัดทาทะ เซียนคุมงบบระมาญรายจ่ายจะบันทึกรายการขออนุมัตินั้นลงไนช่อง
"กันเงิน" และบันทึกหักงบบระมาณจัดสรรด้วยจานวนIดียวกัน เมิ่อมีการจ่ายเงินหรึอมีการ
ทช้เงินจานวนนั้นทบจริง จึงจะบันทึกตัดจ่ายงบประมาท!นั้นไนช่อง "จ่าย" และบันทึกหักรายการ 
กันเงินออกด้ายจานานเดียวกัน ซึ๋งจะทาไห้หน่ายงานสามารถทราบสถานะของงบบ'ระมาท!ที่
จัดสรรทบไห้ว่า ไนฃผะน้ันมียอดคง เหลือ เท่าไดที่ก ันเงินไว้แต่ยังไม่ได ้จ่าย เท่าไดและที่จ ่าย เงิน 
แล้วมีจานานเท่าได ทุก!นเดือนจะต้องรวมจานวนเงินทกรายการของทะเบียนคุมงบบระมาพ
รายงานไนช่อง "งบบระมาท!คง เหลือ" ช่อง "กันเงิน" และช่อง "จ่าย" เที่อหายอดคง เหลือ 
ยกไบเดือนหน้า และทุกสนซีงบบระมาท!หลังจากรวมยอดประจาเดือนแล้ว จะยกยอดาบบีงน­
บระมาท!หน้าได้เฉพาะจานานเงินคง เหลือไนช่อง "กันเงิน" ที่เบ็นการกันเงินเหลอมซีเท่านั้น 
เ พราะ รายการด ังกล ่าวย ังล ือว ่า เซีนการไข้งบบระมาทพูกพันต่อเนํ่องจากซี เก ่า สามารกยกยอด 

มาจ่ายIงินไนบีงบประมาท!ไหม่ได้ ก่อน!นบีงบประมาญ กองงบประมาท!จะแจ้งไห้หน่ายงาน
และสานักงานนิคมอุตสาหกรรมต่าง ๆ รายงานจานวนเงินงบประมาท!ที่หเท่ยงานนั้นจะขอกัน 
เหลึ๋อมซี เท่ีอยกยอดงบประมาท!'ซีปัจจุบัน'ท่ีฃออนุมัติดาเซีนการ หรือ มีสัญฤP ผูกพันแล้วไปตั้งจ่าย 

ไนบีหน้า สาหรับจานานเงินที่ขอกันเหลอมบีจะยกยอดไปดั้งไนทะ Iบียนคุผงบประมาท!ของบีงน­
บระมาท!ไหม'ไนช่อง "งบประมาท!เหล๋ีอมบี" และ เมิ่อมีการไข้เงินจานวนนื้แล้ว จะบันทึก
รายการตัด "งบประมาท!เหลึ๋อมบี" ไปเข ้าช ่อง "จ่าย" ได้ทันที าดยไม่ต้องบันทึกรายการไน 
ช่อง "กันเงิน" อีก ดั้งน็้เนี๋องจากรายการงบประมาท!เหลํ่อมบีได้มีการขอกันเงินไว้ไนบีงน­
บระมาท!ก่อนแล้ว ไนการควบคุมงบประมาท!ลงทุน กองงบประมาท!มีหน้าที่ไนการคาบคุมราย
ละ เอียดของงบประ มาท!ลงทุนท้ังหมด าดยการบันทึกดัดยอดการจ่ายเงินแต่ละครั้งลงไนราย
ละ เอ ียดใดรงการ ตามเอกสารที่ส่งมาจากหน่ายงานและสานักงานนิคมอุตสาหกรรมต่าง ๆ

การขอเพิ่ม และการใอนเปล่ียนแปลงงบประมาท!

ไนกรผีที่หน่วยงานและสานักงานนิคมอุตสาหกรรมต่าง ๆ มีความจาเป็นต้องไข้งบ
ประมาท!เกินกว่าที่ได้รับจัดสรร จะต้อง เสนอขออนุมัติจากผู้ว่าการใดยผ่านการพิจารท!าจากกอง 
งบประมาท! หน่วยงานที่ฃอเพิ่มงบประมาท!จะต้องจัดทาแผนงานข็้นาหม่ แสดงรายละเอ ียดรายการ
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ท่ี เ ปลี่ยนแปลงจากแผนIติมที่าด้กฯหนดไว้ทนการขอตั้งงบประมา«บ,ระจฯปี ประกอบคฯขออนุมัติ 
Iพิ๋มงบประมาณด้วย และลฯหรับกร!แที่หน่วยงานต้องการขอไอนเปลี่ยนแปลงงบประมา!แที่ไต้รับ 
จัดสรร จะกระทฯไต้ภายไต้เงึ๋อนไฃดังต่อไปนี๊

1 . การไอนเปลี่ยนแปลงงบประมา!แของหน่วยงาน และลฯนักงานนิคมอุตสาหกรรม 
ต่าง ๆ จะไอนเปลี่ยนแปลงประเภทค่าไข้จ่ายภายไนหมวดเดียวกัน หรือต่างหมวดกันก็ไต้ แต่ 
วง เงินรามหลังจากาอนเปลี่ยนแปลงแล้วต้องไม่เกินวง เงินรวมตามที่ไต้รับจัดสรร

2 . การาอนเปลี่ยนแปลงงบประมา!แต้องเสนอขออนุมัติจากผุ้ว่าการ ไดยผ่านการ 
พิจาร!แาจากผู้อฯนวยการกองงบประมาเแ

การรายงานผลการไข้งบประมา!แ

การกฯหนคไห้มีการรายงานผลการไข้งบประมา!แ เท่ีเอ,ไห้ผู้บริหารทราบผลการปฏิบัติ 
ง านว่า Iนินไปตาม เ ฟ้าหมายและ แผนงานที่กฯหนคไว้หรือไม่ และ เ ที่อรายงานข้อมูลที่จฯ เ บ็น
ลฯหรับไข้ไนการดัดสินไจของฝ่ายบริหารเที่อไห้การบรืหารงานของ กนอ. เนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพซํ่งไนรายงานดังกล่าวควรประกอบด้วย ข้อมูลที่สฯดัฤเทางต้านวิขาการ การว ิเคราะห ์ 
และข้อมูลทางต้านการเงิน ใดยแสดงเปรียบเทียบผลการบฎิบัติงานกับIฟ้าหมายที่กฯหนคาว้ และ 
ผลการดฯเนินงานกับงบประมา!แที่ได้รับจัดสรร พร้อมตั้งอธิบายสาเหตุที่ทฯให้ผลการปฎิบัติงาน 
และ ผลการดฯ เ นินง านตามที่ เ กิคชนจริง แตกต่าง จากประ มา!แการหรือยอดตามง บประ มา!แไว้ไน 
รายงานวิเคราะห ์ผลต ่าง
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