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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 
 นันทนา ชมชื่น : กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก. ( ACADEMIC MANAGEMENT 

STRATEGIES OF SECONDARY SCHOOLS BASED ON GLOBAL CITIZENSHIP CONCEPT) อ.ที่ปรึกษาหลัก : อ. ดร.แอนจิรา ศิริภิรมย์, 
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การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาและแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 2) 

เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก  3) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบพหุระยะแบบผสานวิธี  (Multiphase Mixed Methods 
Research) ประชากรได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 2,358 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 339 
โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรมและหัวหน้ากลุ่มสาระอื่นๆ โรงเรียนละ 2 คน และครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมและครูผู้สอนกลุ่มสาระอื่นๆ 
โรงเรียนละ 2 คน เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นด้วยเทคนิค PNIModified และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า (1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 3) การวัดผลและ
ประเมินผล 4) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  กรอบแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก ประกอบด้วย 1) ด้านความรู้ความเข้าใจ 2) ด้านอารมณ์ – 
สังคม 3) ด้านพฤติกรรม (2) สภาพปัจจุบันพบว่าอยู่ในระดับ ปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน และสภาพที่พึงประสงค์
พบว่าอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวัดและประเมินผล (3) กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลก ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก คือ 1) เร่งรัดพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก มี 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1.1) เพิ่มการก าหนด
จุดมุ่งหมายและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นพลเมืองโลกด้านความรู้ความเข้าใจและด้านพฤติกรรมให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 1.2) ส่งเสริมการน าผลการพัฒนาหลักสูตรไปใช้ในเพื่อพัฒนาความเป็นพลเมืองโลกด้านความรู้
ความเข้าใจและด้านพฤติกรรมตามสภาพเศรษฐกิจและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป  2) ยกระดับการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก มี 
3 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 2.1) พัฒนาการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นพลเมืองโลกด้านพฤติกรรมโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน 2.2) สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นพลเมือง
โลกด้านอารมณ์-สังคมตามสภาพเศรษฐกิจและใช้เทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 2.3) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็น
พลเมืองโลกด้านพฤติกรรมด้วยการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  3) พลิกโฉมการวัดและประเมินผลตามแนวคิด
ความเป็นพลเมืองโลก มี 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 3.1 ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นพลเมืองโลกด้านความรู้
ความเข้าใจและด้านพฤติกรรมให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและเทคโนโลยี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3.2) ปรับวิธีการน าผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ไปใช้เพื่อพัฒนาความเป็นพลเมืองโลกด้านความรู้ความเข้าใจโดยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุ บัน 4) 
ปฏิรูปการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก มี 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 4.1) เร่งพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเพื่อ
พัฒนาความเป็นพลเมืองโลกด้านอารมณ์ – สังคมและด้านพฤติกรรมโดยประยุกต์ใช้ให้เข้ากับสภาพการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
4.2) ปรับปรุงการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นพลเมืองโลกด้านอารมณ์  – สังคมและด้านพฤติกรรมโดยใช้เทคโนโลยีมาบูรณาการให้
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ปีการศึกษา 2563 ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาหลัก .............................. 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 
# # 5884462227 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
KEYWORD: GLOBAL CITIZENSHIP CONCEPT, ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES, SECONDARY SCHOOLS 
 Nanthana Chomchuen : ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES OF SECONDARY SCHOOLS BASED ON GLOBAL CITIZENSHIP CONCEPT. 

Advisor: ANJIRA SIRIPIROM, Ph.D. Co-advisor: Asst. Prof. SUEBSAKUL NARINTARANGKUL NA AYUDHAYA, Ph.D. 
  

The objectives of this research were 1)  to study the conceptual framework of develop academic Management and global 
citizenship; 2)  to explore the current and desirable states of develop academic management strategies of secondary schools based on global 
citizenship concept, and 3)  to develop academic management strategies of secondary schools based on global citizenship concept. Multiphase 
Mixed methodology was applied for this research.  The populations were 2,358 secondary schools under the Office of the Basic Education 
Commissions. The sampling were gathered from 339 secondary schools. The informants were school director, head of subject department, and 
teachers. The research instruments were the questionnaires and the assessment form. The data was analyzed by frequency, percentage, mean, 
standard deviation, PNIModified, and content analysis. 

The findings were as follows.  ( 1)  The conceptual framework of academic management consisted of 4 elements which were 1) 
curriculum development, 2)  instructional management, 3)  measurement and evaluation and 4)  multimedia and educational technology 
development. The conceptual framework for global citizenship consisted of 3 skills which were 1) cognitive 2) socio – emotional 3) behavioral. (2) 
The current states was at the moderate level. When considering each element of academic management strategies of secondary schools based on 
global citizenship concept, instructional management was the highest average. The desirable states was at the high level. When considering each 
element of academic management strategies of secondary schools based on global citizenship concept, measurement and evaluation was at the 
highest average. (3) The academic management strategies of secondary schools based on global citizenship concept consisted of 4 key strategies 
and 9 sub-strategies as follows. 1) Urgently develop the school curriculum to enhance skills for global citizenship consists of 2 sub-strategies 1.1) 
Increase objective setting and develop school’s curriculum, 1.2) Promote the use of curriculum development to support global citizenship in the 
areas of cognitive and behavioral according to changing economy and technology. 2) Upgrade the quality of instructional management to enhance 
skills for global citizenship consists of 3 sub-strategies 2.1) Develop instructional plan to support global citizenship in the areas of behavioral by 
implementing technology in learning design to be aligned with the current economy and society, 2. 2)  Support organizing learning activity to 
enhance global citizenship in the areas of socio - emotional  according to economy, and utilize technology in various learning activity, and 2.3) 
Promote learning activity to support global citizenship in the areas of behavioral by utilizing technology to design various and effective learning 
activity.  3)  Transform the measurement and evaluation based on the global citizenship concept consists of 2 sub-strategies 3.1)  Improve and 
develop assessment tools to support global citizenship in the areas of cognitive and behavioral to be aligned with the condition of economy and 
technology, 3. 2)  Adjust the use of learning assessment result to develop global citizenship in the area of cognitive by integrating the use of 
technology to be aligned with the current state of economy.  4)  To reform multimedia and educational technology development for global 
citizenship consists of 2 sub-strategies 4.1) Accelerate technology development to promote global citizenship in the areas of socio -emotional, and 
behavior by applying it to suit the political and economy states at the highest potential, 4.2) Improve the technology use for education to promote 
global citizenship in the areas of socio - emotional, and behavioral by integrating technology effectively to be aligned with economy state. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจาก ทุน 90 ปีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กองทุนรัชดาภิเษก
สมโภช และวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จด้วยความเมตตา ได้รับค าแนะน า ก าลังใจ และดูแลเอาใจใส่อย่างดียิ่งจาก 
อาจารย์ ดร.แอนจิรา ศิริภิรมย์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และ ผศ.ดร.สืบสกุล  นรินทรางกูร ณ อยุธยา 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม และ ผศ.ดร.ปองสิน วิเศษศิริ จึงขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาของท่าน เป็น
อย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ ศ. ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ รศ. ดร.สุกัญญา 
แช่มช้อย อาจารย์ ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และ อาจารย์ ดร.รังสรรค์ วิบูลย์อุปถัมภ์ กรรมการ
นอกมหาวิทยาลัย ที่กรุณาให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ยิ่ง จนท าให้งานวิจัยนี้ส าเร็จและมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
 
1.1  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 รัฐได้ก ำหนดยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี เพ่ือใช้ในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศสู่ควำมมั่นคง                          
มั่งคั่ง ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนำด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งพัฒนำ     
คนไทยให้มีศักยภำพในกำรร่วมกันพัฒนำประเทศ สำมำรถปรับตัวรองรับบริบทกำรพัฒนำในอนำคต     
มีควำมพร้อมทั้งกำย ใจ สติปัญญำ มีทักษะในกำรวิเครำะห์อย่ำงมีเหตุผล มีกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต      
มีภูมิคุ้มกันต่อกำรเปลี่ยนแปลง มีจิตส ำนึกวัฒนธรรมที่ดีงำม รู้คุณค่ำควำมเป็นไทย และมีควำม
รับผิดชอบ เป็นรำกฐำนที่มั่นคงของชุมชนสังคม รักชำติ และสถำบันพระมหำกษัตริย์(ส ำนัก
นำยกรัฐมนตรี, 2560) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564) ได้
ก ำหนดยุทธศำสตร์กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำศักยภำพทุนมนุษย์ พัฒนำคนทุกช่วงวัยเพ่ือให้คนไทย
เป็นคนดี คนเก่ง มีระเบียบวินัย และมีคุณภำพชีวิตที่ดี และยุทธศำสตร์ด้ำนกำรเติบโตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน มุ่งอนุรักษ์ฟ้ืนฟูสร้ำงควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกรธรรมชำติ
และสิ่งแวดล้อม สร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์และกำรใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืนและเป็นธรรม บริหำร
จัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อเสริมสร้ำงให้ประชำชนเป็นพลเมืองดีของสังคมไทยและสังคมโลกที่ มี
บทบำท/หน้ำที่ในสังคมตระหนักถึงกำรพ่ึงพำอำศัยกัน เปิดใจ ยอมรับ และอดทนต่อควำมแตกต่ำง
ทำงวัฒนธรรม มีควำมรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสังคมมนุษย์ (คณะกรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ, 2560) แต่เมื่อโลกมีกำรเปลี่ยนแปลงจำกโควิด – 19 กระบวนทัศน์ในกำรพัฒนำสู่ควำม
ยั่งยืนที่สอดรับกับพลวัตของโลกหลังโควิด โดยเปลี่ยนควำมคิดจำกประเทศไทยเป็นศูนย์กลำงไปเป็น
โลกเป็นศูนย์กลำง ก้ำวข้ำมควำมของกำรสร้ำงเพียง พลเมืองชำติ ไปเป็นควำมคิดของกำรสร้ำง คน
ไทยที่เป็นพลเมืองโลก (สุวิษย์ เมษินทรีย์, 2563) 
 ในกำรประชุมประชุม SEAMEO Congress 2021 หัวข้อ“Transforming Southeast Asian 
Education, Science and Culture in the Digital Age” ผ่ำนระบบกำรประชุมทำงไกล นำงสำว    
ตรีนุช เทียนทอง ได้กล่ำวถึงกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์และสังคม ซึ่งเป็นวำระอนำคตของประเทศ
สมำชิกซีมีโอเพ่ือบรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนแห่งสหประชำชำติ ภำยในปี ค.ศ.2030 ด้วยว่ำ 
ไทยให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในทุกระดับ ซึ่งรวมถึงกำรเข้ำถึงโอกำสทำงกำร
ศึกษำของเด็กด้อยโอกำสและเด็กที่มีควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษ โดยเฉพำะกำรเน้นผู้เรียนเป็น
เป้ำหมำยแห่งกำรพัฒนำ หรือ Student Centricity โดย ศธ.มีแนวทำงปรับปรุงหลักสูตรแกนกลำงที่
เน้นกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบ active learning เพ่ือให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกำรคิด ท ำ และเกิด
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กำรเรียนรู้พร้อมน ำไปปฏิบัติในสถำนกำรณ์จริงได้ รวมทั้งส่งเสริมกำรเรียนในรำยวิชำประวัติศำสตร์
ไทยและหน้ำที่พลเมือง เพ่ือสร้ำงผู้เรียนให้มีทักษะควำมเป็นพลเมืองโลก ตลอดจนพัฒนำด้ำน
อำชีวศึกษำให้มีคุณภำพยิ่งขึ้นเพ่ือเสริมสร้ำงทักษะอำชีพให้กับเยำวชนในกำรหำรำยได้เลี้ยงชีพ 
สำมำรถพ่ึงพำตนเองและแข่งขันกับผู้อ่ืนได้ในระดับโลก (ตรีนุช เทียนทอง, 2564) 
 สอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรศึกษำของยูเนสโก "สร้ำงควำมม่ันใจว่ำกำรศึกษำที่มีคุณภำพอย่ำง
เท่ำเทียมและเท่ำเทียมกันและส่งเสริมโอกำสทำงกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตของทุกคน" เป้ำหมำยในกำรจัด
กำรศึกษำในปี 2030  ได้ก ำหนดเป้ำหมำยตั้งแต่วัยเด็กไปจนถึงกำรศึกษำและกำรฝึกอบรมส ำหรับ
เยำวชนและผู้ใหญ่เน้นทักษะในกำรท ำงำนเน้นควำมส ำคัญของกำรศึกษำด้ำนพลเมืองในโลก                     
พหุวัฒนธรรมและโลกที่ต้องพ่ึงพำอำศัยกัน เน้นควำมเสมอภำคและควำมเท่ำเทียมทำงเพศและ
มุ่งเน้นไปที่คุณภำพของกำรจัดกำรศึกษำตลอดชีวิต (ยูเนสโก,2018 : ออนไลน์) และ CETA (2018 : 
ออนไลน์) ได้กล่ำวถึง Annette Rome จำก Methodist Ladies College ประเทศออสเตรเลีย                   
ได้ให้ควำมหมำยของควำมเป็นพลเมืองโลก จำกงำนวิจัยในหัวข้อ “Global Citizenship: A Moral 
Imperative” ประกอบด้วย Awareness (กำรรับรู้)  Appreciation (กำรรู้คุณค่ำ)  Understanding 
(ควำมเข้ำใจ) และ Responsibility (ควำมรับผิดชอบ) โดยกำรรับรู้หมำยถึงกำรรับควำมแตกต่ำงของ
คนอ่ืนๆ ยอมรับว่ำควำมต่ำงนั้นมีอยู่ทุกที่ กำรรู้คุณค่ำคือกำรเห็นค่ำในควำมต่ำงเหล่ำนั้น และไม่เห็น
ว่ำควำมต่ำงระหว่ำงคนจะเป็นอุปสรรคในกำรอยู่ร่วมกัน ควำมเข้ำใจคือควำมพร้อมที่จะยอมรับ
มุมมอง และวิถีชีวิตของคนอ่ืน และพร้อมที่จะใช้มุมมองที่ต่ำงออกไป สุดท้ำย ควำมรับผิดชอบคือกำร
ย้ ำเตือนพลเมืองโลกให้รับรู้ รู้ค่ำ และเข้ำใจคนอ่ืนๆ บนโลก พร้อมที่จะเรียนรู้จำกคนอ่ืนๆ เพ่ือให้
ตัวเองเป็นพลเมืองโลกที่ดีขึ้นเสมอกำรสร้ำงเยำวชนให้เป็นพลเมืองจึงมุ่งเน้นให้เยำวชนสำมำรถ
แสวงหำควำมรู้ด้วยตนเอง โดยกำรมีทักษะกำรคิด เรียนรู้ ท ำงำน แก้ปัญหำ สื่อสำร และร่วมมือ
ท ำงำน เกิดจำกกำรสร้ำงจิตใน 2 ลักษณะคือ สร้ำงให้รู้จักคิด และสร้ำงให้เป็นมนุษย์ที่มีควำมเข้ำใจ
ในวิถีชีวิตของแต่ละปัจเจกและวัฒนธรรมที่แตกต่ำง ซึ่งจะท ำให้มีกำรปฏิบัติต่อผู้อ่ืนด้วยใจเป็นธรรม 
มีเมตตำและรู้จักกำรให้กำรศึกษำจึงต้องปรับกระบวนกำรเพ่ือเตรียมเยำวชนให้ออกไปด ำรงชีวิตใน
โลกนอกโรงเรียนได้ โดยกระบวนกำรเรียนรู้ใหม่ ครูจะไม่ใช่แต่เพียงผู้มอบควำมรู้ให้แก่นักเรียน แต่
ต้องเป็นผู้ออกแบบกระบวนกำรเรียนรู้ที่จะท ำให้นักเรียนเกิดทักษะในกำรแสวงหำควำมรู้ด้วย
ตนเอง  นักเรียนจึงต้องรู้จักคิดอย่ำงเป็นระบบ ทักษะนี้เกิดจำกกำรฝึกฝนอย่ำงต่อเนื่องโดยกำรเฝ้ำ
มองอย่ำงพินิจพิเครำะห์ ส ำรวจสิ่งรอบตัว ค้นคว้ำหำเหตุผล แยกแยะและจัดประเภทข้อมูลที่มี และ
สำมำรถน ำมำผสำนกันอย่ำงมีเหตุผลส ำหรับตนเองและผู้อื่น จนในที่สุดกลำยเป็นควำมสำมำรถในกำร
สังเครำะห์และน ำไปสู่กำรเรียนรู้ที่มีรูปแบบซับซ้อนขึ้นเรื่อยๆ จนตลอดชีวิต  

ส ำหรับประเทศไทยหลักสูตรแกนกลำง พุทธศักรำช 2551  ได้กล่ำวถึง กำรสร้ำงนักเรียนให้
เป็นพลโลก หรือพลเมืองโลก (Global Citizen)  ไว้ในวิสัยทัศน์ของหลักสูตร ดังนี้  “หลักสูตร
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แกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  มุ่งพัฒนำผู้เรียนทุกคน  ซึ่งเป็นก ำลังของชำติให้เป็นมนุษย์ที่มีควำม
สมดุล ทั้งด้ำนร่ำงกำย ควำมรู้ คุณธรรม มีจิตส ำนึกในควำมเป็น พลเมืองไทย และเป็นพลโลก ยึดมั่น
ในกำรปกครองตำมระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข  มีกำรศึกษำต่อ  กำร
ประกอบอำชีพและกำรศึกษำควำมรู้และทักษะพ้ืนฐำน รวมทั้งเจตคติที่จ ำเป็นต่อตลอดชีวิต  โดย
มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญบนพ้ืนฐำนควำมเชื่อว่ำ ทุกคนสำมำรถเรียนรู้และพัฒนำตนเองได้เต็มตำม
ศักยภำพ”(กระทรวงศึกษำธิกำร, 2551) กำรที่มนุษย์อยู่ร่วมกันบนโลกนี้ มิใช่อยู่บนผืนแผ่นดินของ
โลกเดียวกันเท่ำนั้น แต่ยังหมำยรวมถึงกำรอยู่ร่วมกันในแง่ควำมสัมพันธ์ หรืออำจในแง่ควำมขัดแย้ง
อีกด้วย นอกจำกนั้นยังต้องตระหนักถึงข้อเท็จจริงข้อหนึ่งว่ำ ปัญหำที่เกิดขึ้นในโลกนี้นับวันมีแต่ทวีขึ้น
เรื่อยๆ และปัญหำเหล่ำนี้ย่อมส่งผลกระทบถึงผู้คนทีอยู่นอกเหนือพ้ืนที่นั้นๆ อย่ำงหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
แนวคิดเรื่องกำรอยู่บนโลกนี้ด้วยกำรพ่ึงพำอำศัยซึ่งกันและกัน จึงเป็นจุดเริ่มต้นที่น ำไปสู่ควำม
พยำยำมที่จะเรียนรู้และเข้ำใจบุคคลในที่อ่ืนๆ รวมทั้งกำรเป็นพลเมืองดีที่มีประสิทธิภำพเพ่ือโลกที่ เรำ
อำศัยอยู่ด้วยกัน (Kniep, 1986)  

จำกข้อมูลดังกล่ำวข้ำงต้นตรงกับเป้ำหมำยจุดเน้นของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำน ปีงบประมำณ พ.ศ.2564 ที่มุ่งส่งเสริมกำรพัฒนำกรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นและหลักสูตร
สถำนศึกษำตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกลุ่มเป้ำหมำยและควำมแตกต่ำงหลำกหลำยตำมบริบทของ
ท้องที่ พัฒนำครูให้มีทักษะ ควำมรู้และควำมช ำนำญในกำรใช้เทคโนโลยีดิจิตัล ปัญญำประดิษฐ์ และ
ภำษำอังกฤษ ให้มีควำมรู้ในกำรปฏิบัติงำนรองรับควำมเป็นรัฐบำลดิจิตัลได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
พัฒนำแพลตฟอร์มดิจิตัลเพ่ือกำรเรียนรู้และใช้ดิจิตัลเป็นเครื่องมือกำรเรียนรู้  และจัดตั้งศูนย์พัฒนำ
ศักยภำพบุคคลเพ่ือควำมเป็นเลิศ เพ่ือให้ครู Up-Skill และ Re-Skill ของตนเองได้ตลอดเวลำ เพ่ือส่ง
ต่อควำมรู้ไปยังผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และคนที่มีคุณภำพ (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำน,2564) แม้ภำครัฐจะให้ควำมส ำคัญกับกำรเป็นพลเมืองโลก แต่ปัจจุบันคนไทยคนส่วนใหญ่ยัง
มีปัญหำด้ำนคุณธรรม จริยธรรมและไม่ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรมีวินัย ควำมซื่อสัตย์สุจริต 
และกำรมีจิตสำธำรณะ กระแสกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ ที่หลั่งไหลเข้ำสู่ประเทศไทยในสังคมทีเป็นยุคดิ
จิตัล ส่งผลให้ค่ำนิยมในสังคมไทยเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว คนไทยบำงส่วนไม่สำมำรถเลือกรับปรับ
ใช้ในกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวัน ส่งผลให้วัฒนธรรมและวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมที่เป็นรำกเหง้ำของคนไทย
ถูกกลืนโดยวิถีชีวิตแบบใหม่ มีค่ำนิยมยึดตนเองเป็นหลักมำกกว่ำกำรค ำนึงถึงสังคมส่วนรวม รักสนุกและ
ควำมสบำย เชื่อข่ำวลือ ขำดควำมอดทน ขำดวินัย วัตถุนิยม ยอมรับคนที่ฐำนะมำกกว่ำคนดี มี
คุณธรรม มีพฤติกรรมที่ไม่เหมำะสมหลำยประกำรที่ลอกเลียนแบบวัฒนธรรมจำกต่ำงประเท ศ 
ชี้ให้เห็นว่ำคนไทยยังขำดทักษะในกำรคัดกรองและเลือกรับวัฒนธรรมที่ดีจำกต่ำงประเทศมำปรับใช้ใน
ชีวิตประจ ำวัน จึงควรมีกำรด ำเนินกำรเพ่ือสร้ำงควำมมั่นคงและยั่งยืนมำกขึ้นควำมเป็นพลเมืองโลกจึง
ต้องมีควำมรับผิดชอบร่วมกันทั้งในประเทศและต่อโลก เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจในควำมต้องกำรที่จะ
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จัดกำรกับควำมอยุติธรรมและควำมไม่เสมอภำค และมีควำมปรำรถนำและควำมสำมำรถในกำร
ท ำงำนอย่ำงเต็มที่กำรเป็นพลเมืองโลกเป็นวิธีคิดและพฤติกรรม เป็นวิถีชีวิตควำมเชื่อที่เรำสำมำรถ
สร้ำงควำมแตกต่ำง (ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ, 2560)  

ทีดีอำร์ไอ (2557) ศึกษำสภำพกำรจัดกำรศึกษำของประเทศพบว่ำ กำรศึกษำที่ไม่มีคุณภำพ
ก่อให้เกิดปัญหำร้ำยแรงต่อประเทศ และได้ชี้ให้เห็นว่ำใจกลำงของปัญหำคุณภำพกำรศึกษำไทย ไม่ใช่
กำรขำดทรัพยำกร แต่เป็นกำรขำดประสิทธิภำพในกำรใช้ทรัพยำกร อันเนื่องมำจำกกำรขำดควำม
รับผิดชอบ และชำญณรงค์ พรรุ่งโรจน์(2558 : ออนไลน์) กล่ำวว่ำ จำกกำรประเมินสิบห้ำปีที่ผ่ำนมำ
พบว่ำ ในสถำนศึกษำทุกระดับ ทุกประเภทกว่ำ 60,000 แห่งทั่วประเทศ พบว่ำระดับกำรศึกษำ                
ขั้นพ้ืนฐำนมีสถำนศึกษำที่ได้รับกำรรับรองมำตรฐำน จ ำนวน 20,376 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 62.04 ไม่
ผ่ำนกำรรับรองมำตรฐำน จ ำนวน 12,468 หรือคิดเป็นร้อยละ 37.96  จำกกำรรำยงำนพบว่ำมี
รำยวิชำส ำคัญถูกกลืนหำยไป เช่น ศีลธรรม ประวัติศำสตร์ และหน้ำที่พลเมือง ส่งผลให้ตัวป้อนเข้ำสู่
อุดมศึกษำขำดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ก่อให้เกิดผลกระทบในระยะยำว กำรขำดกำรก ำกับ                   
เชิงปริมำณ ส่งผลให้เกิดปัญหำกำรเปิดหลักสูตรเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของผู้เรียน (Supply 

Side) มำกกว่ำควำมจ ำเป็นและควำมต้องกำรของสังคม (Demand Side)  และผลกำรประเมิน

คุณภำพภำยนอกรอบสอง (พ.ศ.2549-2553) ของ สมศ. สถำนศึกษำที่จัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
จ ำนวน 33,158 แห่ง เฉพำะในส่วนของมำตรฐำนด้ำนผู้เรียน จ ำนวน 7 มำตรฐำน พบว่ำด้ำนผู้เรียนที่
ยังน่ำเป็นห่วง (คุณภำพกำรศึกษำไทย...ใครรับผิดชอบ?? ,2555: ออนไลน์) ซึ่งจำกกำรศึกษำควำม
เป็นพลเมืองของผู้เรียนในสถำนศึกษำสังกัดกระทรวงศึกษำธิกำร พบว่ำ ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษำมี
ควำมเป็นพลเมือง ในภำพรวมอยู่ในระดับมำก แต่เมื่อพิจำรณำควำมเป็นพลเมืองในแต่ละด้ำนพบว่ำ
ควำมเป็นพลเมืองด้ำนควำมเคำรพผู้อ่ืน อยู่ในระดับปำนกลำง (ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร, 
2560) ด้วยเหตุนี้จึงควรให้ควำมส ำคัญแก่ผู้เรียนวัยนี้เป็นพิเศษ Bastaki,(2017) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง
รูปแบบสหประชำชำติในประเทศกรีซ : มุมมองของนักเรียนมัธยมปลำยเกี่ยวกับควำมเป็นพลเมือง
โลก พบว่ำกำรส่งเสริมควำมเป็นพลเมืองโลกในโรงเรียนจะท ำให้นักเรียนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจโลก มี
ควำมรับผิดชอบในกำรแก้ปัญหำระดับโลก มีควำมมุ่งมั่นที่จะด ำเนินกำรร่วมกันเพ่ืออนำคตที่ยั่งยืน  

ปัจจุบันสภาพปัญหาที่คนทั่วโลกต้องเผชิญกับวิกฤตการณ์ต่าง ๆ  ร่วมกันทั้งในเรื่องความเสื่อม
โทรมของสิ่งแวดล้อม อุบัติภัยที่เกิดขึ้นบ่อยและรุนแรงมากยิ่งขึ้น สถานการณ์โรคระบาดโควิด - 19 
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตในเยาวชนเป็นอย่างยิ่ง ปรากฏการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นจึงจ าเป็นที่ต้อง
เตรียมคนรุ่นใหม่ให้มีทักษะ มีความรู้ความสามารถในการปรับตัวในการด ารงชีวิตอยู่ในโลกที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การจัดหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนจึงต้องมีความ เป็นพลวัต 
ก้าวทันกับความเปลี่ยนแปลงต่างๆ การสร้างเยาวชนให้เป็นพลเมืองโลก ต้องมุ่งเน้นให้เป็นพลเมืองที่มี
จิตส านึกของความรับผิดชอบที่ตนเองพึงมีต่อสังคมโลก โดยเน้นการสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างกัน 
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เน้นความเข้าใจในความแตกต่างทางวัฒนธรรมของพลเมืองในภูมิภาคอ่ืน การเคารพซึ่งกันและกัน 
(Hoy and Miskel, 2007) กระทรวงศึกษาธิการจึงเห็นควรให้มีการศึกษาความเป็นพลเมืองของ
ผู้เรียนในสถานศึกษา เพ่ือน าผลการศึกษาครั้งนี้ ไปใช้ประโยชน์เป็นสารสนเทศส าคัญส าหรับ
ประกอบการ พัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการสถานศึกษาของครู ผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง ในการส่งเสริมคุณลักษณะความเป็นพลเมืองของผู้เรียนทุกช่วงชั้นได้อย่าง
เหมาะสม นอกจากนี้ ยังเป็นข้อมูลส าคัญ เพ่ือประกอบการวิเคราะห์ถึงระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาฯ ในด้านการพัฒนา หลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน และ
การวัดประเมินผล ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อกระทรวงศึกษาธิการในการน าไป ประกอบการพิจารณา
วางแผนก าหนดแนวทางการจัดหลักสูตร กระบวนการการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล
ทางการศึกษาในภาพรวมของประเทศได้อย่างเหมาะสม อันจะส่งผลดีต่อกระบวนการพัฒนา เยาวชน 
นักเรียน และนักศึกษาให้เป็นพลเมืองและพลโลกที่ดีเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป 
(ส านักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

แต่อย่างไรก็ตาม ในส่วนของรัฐบาลไทยมีนโยบายปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้  
โดยให้ความส าคัญทั้งการศึกษาในระบบและการศึกษาทางเลือกไปพร้อมกัน เพ่ือสร้างคุณภาพของคน
ไทยให้สามารถเรียนรู้ พัฒนาตนได้เต็มตามศักยภาพ โดยเน้นการเรียนรู้เพ่ือสร้างสัมมาชีพ ลดความ
เหลื่อมล้ า และพัฒนาก าลังคนให้เป็นที่ต้องการเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ สนับสนุนการ
มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชี วิต สร้างสันติ
สุขและความปรองดองสมานฉันท์ในสังคมไทยอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ หลักสูตรแกนกลาง พุทธศักราช 
2551 ยังได้กล่าวถึง การสร้างนักเรียนให้เป็นพลโลก หรือพลเมืองโลก(Global Citizen) ไว้ใน
วิสัยทัศน์ของหลักสูตร (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) ดังนั้นการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจ ทักษะ เจตคติ ความ ประพฤติ และค่านิยมต่อการเป็นพลเมือง
โลกที่ดีเพ่ิมมากขึ้น สถานศึกษาจึงควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยสอดแทรก คุณธรรม จริยธรรม ความ
เป็นพลเมืองโลกที่ดี และให้ความส าคัญกับการบริหารสถานศึกษาด้านวิชาการเป็นอันดับแรกและถือ
เป็นเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ  ซึ่งรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) 
ได้สรุปขอบข่ายการบริหารวิชาการของสถานศึกษาตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ มี 4 ด้าน 
ประกอบด้วย ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการใช้
เทคโนโลยีและการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู้ สอดคล้องกับทัศนี วงศ์ยืน (2554) กล่าวถึงการบริหารงาน
วิชาการเป็นการบริหารเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะเกี่ยวกับการ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
องค์ประกอบหลักของการบริหารวิชาการซึ่งเป็นงานหลักที่ส าคัญของสถานศึกษา ประกอบด้วย การ
พัฒนาหลักสูตรการจัดกิจกรรมการ เรียนการสอน การพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน และการ
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จัดประเมินผลการเรียนการสอน  ดังนั้นการจัดการศึกษาส าหรับเยาวชนจึงต้องเตรียมให้เป็นพลเมือง
ที่พร้อมจะอาศัยอยู่ในโลกท่ามกลางกระแสโลกาภิวัฒน์ที่มีความหลากหลาย มีการเปลี่ยนแปลงใน
ด้านต่างๆ การจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองโลกในระดับชั้นมัธยมศึกษาเพราะนักเรียน
อยู่ในช่วงวัยรุ่นเหมาะกับการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและส านึกเพ่ือความเป็น
พลเมืองโลก และการให้ความส าคัญทางวิชาการในเรื่องการจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนเป็น
พลเมืองโลกควรมีการให้ความสนใจในการจัดการหรือการบริหารวิชาการที่เน้นการผลิตนักเรียนให้มี
ความเป็นพลเมืองโลก เพราะงานวิชาการถือเป็นหัวใจหลักของโรงเรียน ที่จะมีผลโดยตรงต่อผู้เรียน 
เนื่องจากผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการเรียนการสอน  
 จากที่มาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา กลยุทธ์การบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ทางการบริหาร
วิชาการในโรงเรียนเพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและเป็นการพัฒนา
นักเรียนให้มีคุณภาพเป็นพลเมืองโลกที่ดีต่อไป 
 
1.2  ค าถามการวิจัย 
 1.2.1  กรอบแนวคิดกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำและควำมเป็นพลเมืองโลก
เป็นอย่ำงไร 
 1.2.2  สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลกเป็นอย่ำงไร 
 1.2.3  กลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก
ที่มีควำมเหมำะสมควรมีลักษณะอย่ำงไร 
 
1.3  วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.3.1  เพ่ือศึกษำกรอบแนวคิดกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำและควำมเป็น
พลเมืองโลก 
 1.3.2  เพ่ือศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 
 1.3.3  เพ่ือพัฒนำกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก 
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1.4  นิยามศัพท์ 
 1.4.1 กลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำร หมำยถึง แนวกำรด ำเนินงำนเชิงรุกที่เกี่ยวกับกำรบริหำร
จัดกำรหรือด ำเนินกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมือง
โลก ที่จะน ำไปปฏิบัติเพื่อให้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
 1.4.2 กำรบริหำรวิชำกำร หมำยถึง กำรบริหำรงำนที่เกี่ยวข้องกับจัดกำรหรือด ำเนินกิจกรรม
กำรเรียนกำรสอนให้บรรลุเป้ำหมำยของกำรศึกษำของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก ประกอบด้วย กำรพัฒนำหลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวัดและประเมินผล และ
กำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 
 1.4.3  กำรพัฒนำหลักสูตร หมำยถึง หมำยถึง  กระบวนกำรปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรกำรเรียนกำรสอน ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตรงตำมจุดประสงค์ที่ก ำหนดไว้และพัฒนำตนเองตำมที่
สังคมพึงประสงค์ประกอบด้วย  กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร และกำรน ำผลกำรพัฒนำ
หลักสูตรไปใช้ 
 1.4.4  กำรจัดกำรเรียนกำรสอน หมำยถึง  กำรเตรียมกำรและก ำหนดแนวทำงกำรเรียนรู้
ให้กับผู้เรียนเพ่ือสร้ำงควำมเป็นพลเมืองโลก ประกอบด้วย กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ และกำร
จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
 1.4.5  กำรวัดและประเมินผล หมำยถึง กระบวนกำรที่ใช้พัฒนำคุณภำพผู้เรียนเพ่ือให้ ได้
ข้อมูลสำรสนเทศที่แสดงถึงควำมเป็นพลเมืองโลกในตัวผู้เรียน ประกอบด้วย กำรพัฒนำเครื่องมือวัด
และประเมินผล และกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ 
 1.4.6  กำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ หมำยถึง กำรสร้ำงและกำรใช้สื่อ
เทคโนโลยีทำงกำรศึกษำในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเพ่ือพัฒนำผู้ เรียนให้มีควำมเป็นพลเมือง
ประกอบด้วย กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ และกำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 
 1.4.7 ควำมเป็นพลเมืองโลก หมำยถึง กำรเป็นพลเมืองที่เข้ำใจควำมเป็นไปในโลก ตระหนัก
ถึงควำมสัมพันธ์ที่ซับซ้อนระหว่ำงท้องถิ่นและระดับโลก เคำรพในกำรเรียนรู้จำกควำมแตกต่ำงทำง
วัฒนธรรม มีควำมรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสังคมมนุษย์ และสำมำรถเชื่อมโยงถึงปัญหำระหว่ำงท้องถิ่น
และระดับโลก  ประกอบด้วย 3 ด้ำน คือ  1) ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ  2) ด้ำนอำรมณ์ – สังคม  3) 
ด้ำนพฤติกรรม 
 1.4.8  ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (Cognitive) หมำยถึง กำรมีควำมรู้เกี่ยวกับสันติภำพและ
ควำมขัดแย้ง   กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน  ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม และกำรพ่ึงพำอำศัยซึ่งกัน
และกัน  
  1) สันติภำพและควำมขัดแย้ง หมำยถึง กำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรวิจำรณ์
เกี่ยวกับประเด็นที่เป็นปัญหำระดับท้องถิ่น ระดับประเทศและระดับโลก มีควำมรู้เรื่องสิทธิมนุษยชน 
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ควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมในสังคม ตลอดจนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจอย่ำงถูกต้อง และมีเจตคติที่ดี
เกี่ยวกับปัญหำที่เกิดข้ึนในโลก 
  2) กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน หมำยถึง กำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจและมีเจตคติที่ถูกต้องว่ำ
สภำพกำรณ์ต่ำงๆของโลก ย่อมมีกำรเปลี่ยนแปลงได้โดยเฉพำะในเรื่องสิ่งแวดล้อมอันจะส่งผลไปสู่กำร
พัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
  3) ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม หมำยถึง กำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจถึงควำมส ำคัญ
ของวัฒนธรรมที่แตกต่ำงและมุมมองที่หลำกหลำยในเรื่องของเชื้อชำติ วัฒนธรรม ควำมเชื่อ และ
สภำพแวดล้อมของพลเมืองในภูมิภำคอ่ืนๆ ของโลก 
  4) กำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน หมำยถึง กำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจและตระหนักว่ำโลก
ของเรำจะอยู่ได้ด้วยกำรช่วยเหลือกันและพ่ึงพำซึ่งกันและกัน 
 1.4.9  ด้ำนอำรมณ์ - สังคม (Socio-Emotion) หมำยถึง กำรมีทัศนคติและควำมรู้สึก
เกี่ยวกับกำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยงในตนเองและผู้อ่ืน กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม กำรมีค่ำนิยมและกำร
เคำรพในควำมแตกต่ำง และกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม  
  1) กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง หมำยถึง กำรเข้ำใจควำมรู้สึกและมีควำมรับผิดชอบ
ต่อผู้อ่ืน กำรนับถือตนเอง ตระหนักว่ำพลเมืองในภูมิภำค ต่ำง ๆ ของโลกต่ำงมีควำมต้องกำรพ้ืนฐำน
ในกำรด ำรงชีวิตที่คล้ำยคลึงกัน และบทบำทของพลเมืองโลกย่อมส่งผลกระทบไปยังพลเมืองภูมิภำค
อ่ืนของโลก 
  2) กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม หมำยถึง กำรห่วงใย รักษ์สิ่งแวดล้อมและมีควำมรับผิดชอบ
เพ่ือให้มีกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน  เป็นผู้ที่มีควำมส ำนึกอันเหมำะสมในเรื่องรอบตัว และมีควำมเต็มใจใน
กำรเปลี่ยนแปลงวิธีกำรด ำเนินชีวิตเพ่ือป้องกันสิ่งแวดล้อม 
  3) กำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง หมำยถึง กำรเป็นผู้ที่ยอมรับควำมแตกต่ำง
และควำมคล้ำยคลึงกัน กำรเคำรพสถำนที่และวัฒนธรรมอ่ืน กำรเข้ำใจและเคำรพในกำรเรียนรู้จำก
ควำมแตกต่ำงทำงวัฒนธรรม มีควำมเชื่อว่ำคนมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงควำมแตกต่ำง เพ่ือพัฒนำ
ทัศนคติของกำรดูแลเอำใจใส่ มีควำมสำมัคคีและควำมเคำรพต่อควำมแตกต่ำงและควำมหลำกหลำย 
  4) กำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม หมำยถึง กำรตระหนัก
ถึงควำมไม่เสมอภำคที่ก ำหนดรูปแบบกำรด ำเนินชีวิตในโลก ยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียม
กันในสังคม  กำรเคำรพสิทธิของผู้อ่ืน และสัมผัสถึงควำมรู้สึกของกำรเป็นของมนุษยชำติที่ร่วมกัน
แบ่งปันค่ำนิยมและควำมรับผิดชอบตำมสิทธิมนุษยชน 
 1.4.10  ด้ำนพฤติกรรม (Behavioural) หมำยถึง กำรกระท ำที่ แสดงถึง กำรมีควำม
รับผิดชอบต่อสังคม ควำมผูกพันของพลเมือง และควำมกล้ำหำญของพลเมือง 
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  1) ควำมรับผิดชอบต่อสังคม หมำยถึง กำรกระท ำที่แสดงถึงกำรมีควำมรับผิดชอบ
ต่อกำรกระท ำของตนเองทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศและระดับโลก เพื่อโลกท่ีสงบสุขและยั่งยืน
มำกขึ้นรวมทั้งกำรยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อ่ืน 
  2) ควำมผูกพันของพลเมือง หมำยถึง กำรกระท ำที่แสดงถึงกำรมีพันธสัญญำร่วมกัน 
ในกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมีประสำนสัมพันธ์และอย่ำงมีประสิทธิภำพ ร่วมเป็นอำสำสมัคร
ช่วยเหลือผู้อ่ืนทั้งในประเทศและในโลก เอำใจใส่ให้ควำมร่วมมือและสำมำรถสื่อสำรในรูปแบบต่ำงๆ 
กับบุคคลที่มีควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม 
  3) ควำมกล้ำหำญของพลเมือง หมำยถึง กำรกระท ำที่แสดงถึงควำมกล้ำหำญที่เกิด
จำกควำมส ำนึกในจิตใจ ท้ำทำยควำมอยุติธรรมและควำมไม่เสมอภำค ยึดหลักยุติธรรมและขันติธรรม 
ใช้เหตุผลเป็นหลักแม้จะต้องเสียประโยชน์ส่วนตนก็ตำม ใช้ข้อมูลเพ่ือกำรตัดสินใจและแก้ปัญหำได้
อย่ำงถูกต้องผ่ำนกำรคิดเชิงวิพำกษ์ และมุ่งปฏิบัติเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคมส่วนรวม 
 1.4.11  กำรพัฒนำกลยุทธ์ หมำยถึง กระบวนกำรพัฒนำเทคนิควิธีกำรหรือกำรหำแนวทำง
เชิงรุกในกำรบริหำรโรงเรียน โดยใช้วิธีกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมที่เป็นสภำพแวดล้อมภำยในและ
สภำพแวดล้อมภำยนอกเพ่ือให้ได้กลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ ซึ่งประกอบ  
ด้วย 2 ขั้นตอนได้แก ่1) กำรวิเครำะห ์SWOT และ 2) กำรก ำหนดกลยุทธ์ 
 
1.5  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ผู้วิจัย
น ำเสนอกรอบแนวคิดกำรบริหำรวิชำกำร แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก และแนวคิดเกี่ยวกับกำร
พัฒนำกลยุทธ์ มำสรุปเป็นกรอบแนวคิดส ำคัญ ดังนี้ 
 1) แนวคิดกำรบริหำรวิชำกำร สังเครำะห์กรอบแนวคิดของสมำน อัศวภูมิ (2551)        
รุ่งชัชดำพร เวหะชำติ (2550) กระทรวงศึกษำธิกำร (2550) และปรียำพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) 
ประกอบด้วย 
  1.1 กำรพัฒนำหลักสูตร 
  1.2 กำรจัดกำรเรียนกำรสอน       
  1.3 กำรวัดและประเมินผล 
  1.4 กำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 
 2) แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก สังเครำะห์กรอบแนวคิดคุณลักษณะควำมเป็นพลเมืองโลก
ของ Ingebritsen.(2007), Schattle.(2008), UNICEF. (2013),  Oxfam.(2014),UNESCO.(2015) 
และ สิริวรรณ ศรีพหล (2551)  มำสรุปเป็นกรอบแนวคิดในกำรศึกษำ ประกอบด้วยดังนี้ 
 2.1 ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (Cognitive) ประกอบด้วย 
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  2.1.1  สันติภำพและควำมขัดแย้ง 
  2.1.2  กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
  2.1.3  ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม 
  2.1.4  กำรพ่ึงพำอำศัยซึ่งกันและกัน 
 2.2 ด้ำนอำรมณ์ - สังคม (Socio-Emotional) ประกอบด้วย 
  2.2.1  กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยงในตนเองและผู้อื่น 
  2.2.2  กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม 
  2.2.3  กำรมคี่ำนิยมและกำรเคำรพในควำมแตกต่ำง 
  2.2.4  กำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม 
 2.3 ด้ำนพฤติกรรม (Behavioral) ประกอบด้วย 
  2.3.1  ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
  2.3.2  ควำมผูกพันของพลเมือง 
  2.3.3  ควำมกล้ำหำญของพลเมือง 
 3) แนวคิดกำรพัฒนำกลยุทธ์ สังเครำะห์กรอบแนวคิดกำรพัฒนำกลยุทธ์ของ Wheel, T. & 
Hunger D. (2012), Certo and Peter  (1991) และ พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) มำสรุปเป็น
กรอบแนวคิดในกำรศึกษำ ประกอบด้วย2 ขั้นตอนได้แก่  
  3.1 กำรวิเครำะห ์SWOT  
  3.2 กำรก ำหนดกลยุทธ์ 
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กรอบแนวคิด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
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1.6  ขอบเขตของการวิจัย 
 1.6.1  ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 กำรวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษำกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก โดยท ำกำรศึกษำแนวคิดเกี่ยวกับกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ แนวคิด
ควำมเป็นพลเมืองโลก และกำรพัฒนำกลยุทธ์ 
 1.6.2  ขอบเขตด้ำนประชำกร 

 ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่โรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  กระทรวงศึกษำธิกำร จ ำนวน  2,358 
โรงเรียน 

1.6.3 ขอบเขตด้ำนเวลำ 
ระยะเวลำในกำรศึกษำ ปีกำรศึกษำ 2561-2563 
 

1.7  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ผลกำรวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มเป้ำหมำย 3  กลุ่มคือ 

 1.7.1  ผู้บริหำรโรงเรียนสำมำรถน ำกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำม
แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ไปประยุกต์ใช้ในกำรบริหำรวิชำกำรในสถำนศึกษำเพ่ือพัฒนำผู้เรียนให้
มีควำมเป็นพลเมืองโลก 
 1.7.2  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน กระทรวงศึกษำธิกำรสำมำรถน ำข้อมูล
เกี่ยวกับ ไปประกอบกำรก ำหนดนโยบำย จัดท ำกลยุทธ์เพ่ือยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ เพ่ือพัฒนำ
สถำนศึกษำให้รองรับกำรเปลี่ยนตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 
 1.7.3  นักวิชำกำร นักวิจัย และผู้สนใจ สำมำรถน ำเอำองค์ควำมรู้ในเรื่องบริหำรวิชำกำรของ
โรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ไปใช้ในกำรวิจัยและพัฒนำองค์ควำมรู้ดังกล่ำว
ต่อไป 
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บทที่ 2 
เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
กำรวิจัยกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมือง

โลก มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษำกรอบแนวคิดกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำและ 
ควำมเป็นพลเมืองโลก 2) เพ่ือศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำร 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 3) เพ่ือพัฒนำกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก โดยผู้วิจัยได้ศึกษำแนวคิด ทฤษฏี 
และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้นี้ 

2.1. แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 
 2.1.1 ควำมหมำยควำมเป็นพลเมืองโลก 
 2.1.2 คุณลักษณะควำมเป็นพลเมืองโลก (Global Citizenship) 
 2.1.3 แนวทำงกำรพัฒนำผู้เรียนเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลก 
2.2. แนวคิดกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ 
 2.2.1 ควำมหมำยของกำรบริหำรวิชำกำร 
 2.2.2 ขอบข่ำยกำรบริหำรวิชำกำร 
 2.2.3 กำรพัฒนำหลักสูตร 
 2.2.4 กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
 2.2.5 กำรวัดและประเมินผล 
 2.2.6 กำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ  
2.3.  แนวคิดกำรพัฒนำกลยุทธ์ 
 2.3.1 ควำมหมำยของกลยุทธ์ 

  2.3.2 ควำมหมำยของกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ 
 2.3.3 หลักกำรส ำคัญของกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ 
 2.3.4 องค์ประกอบของกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ 
2.4.  งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  2.4.1 งำนวิจัยในประเทศ 
 2.4.2 งำนวิจัยต่ำงประเทศ 
 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 14 

2.1 แนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 
 กำรศึกษำเพ่ือกำรพัฒนำควำมเป็นพลเมืองโลกมีเป้ำหมำยที่จะเปลี่ยนแปลงกำรสร้ำง 
องค์ควำมรู้ ทักษะ ค่ำนิยม และทัศนคติของผู้เรียนให้มีควำมสำมำรถในกำร่วมกันมีส่วนร่วมในเรื่อง
ของควำมเป็นธรรมและสันติภำพโลก โดยมีแนวทำงและมุมมอง รวมถึงวิธีกำรด ำเนินกำร 
ที่หลำกหลำยขึ้นอยู่กับกำรน ำไปปรับใช้แต่ละบริบท ทั้งในเรื่องของกำรศึกษำเพ่ือสิทธิมนุษยชน 
กำรศึกษำเพ่ือสันติภำพ กำรศึกษำเพ่ือกำรพัฒนำที่ยั่งยืน และกำรศึกษำเพ่ือกำรสร้ำงควำมเข้ำใจอันดี
ระหว่ำงประเทศ (UNESCO, 2015) กำรศึกษำเพ่ือกำรสร้ำงควำมเป็นพลเมืองโลกจึงได้ถูกน ำมำเป็น
กลไกส ำคัญที่ต้องด ำเนินกำรเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเป็นพลเมืองโลก ประเทศไทยได้มีนโยบำยปฏิรูป
แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรศึกษำเพ่ือสร้ำงคุณภำพของคนไทยให้มีกำร
เรียนรู้ พัฒนำตนเองได้เต็มตำมศักยภำพ โดยเน้นกำรเรียนรู้เพ่ือลดควำมเหลื่อมล้ ำ และพัฒนำ
ก ำลังคนให้เป็นที่ต้องกำรของตลำดแรงงำน พัฒนำผู้เรียนตำมควำมสำมำรถเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
สนับสุนกำรมีส่วนร่วมต่อสังคม รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม สร้ำงคุณภำพชีวิต สร้ำงสังคมแห่ง
สันติสุข มีควำมปรองดองและสมำนฉันท์ในสังคมไทยและสังคมโลกอย่ำงยั่งยืน 
 วิชัย วงศ์ใหญ่ (2554) ได้น ำเสนอคุณลักษณะของกำรเป็นพลเมืองในระบอบประชำธิปไตย 
ประกอบด้วย 1) สมำชิกของสังคมที่มีอิสรภำพ 2) พ่ึงพำตัวเองได้ 3) ใช้สิทธิเสรีภำพโดยควบคู่กับ
ควำมรับผิดชอบ 4) เคำรพสิทธิเสรีภำพของผู้อ่ืน ควำมแตกต่ำง หลักควำมเสมอภำค และกติกำ 5) ไม่
แก้ปัญหำด้วยควำมรุนแรง ตระหนักว่ำตัวเองเป็นส่วนหนึ่งของสังคม และ 6) กระตือรือร้นที่จะ
รับผิดชอบร่วมกันขับเคลื่อน และแก้ปัญหำสังคมในระดับต่ำงๆตั้งแต่ครอบครัว ชุมชน ระดับประเทศ 
อำเซียน และประชำคมโลก 
 จำกกำรวิจัยของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (2548) เรื่อง กำรจัดกำรเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนำผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดี พบว่ำ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของควำมเป็นพลเมืองดีของเยำวชน
ไทย ประกอบด้วย 3 ด้ำน ดังนี้ 1) ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจในหลักและระเบียบกำรปกครองประเทศ
และท้องถิ่น สิทธิหน้ำที่ของตัวเองและผู้อ่ืน กำรเมืองกำรปกครองกำรเปลี่ยนแปลงทำงสังคม และ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ 2) ด้ำนควำมคิดเห็นหรือเจตคติ มีเจตคติที่ดีต่อกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรมทำง
กำรเมือง กำรอยู่ร่วมกันอย่ำงเอ้ืออำทร เห็นคุณค่ำของวัฒนธรรมไทย วิถีชีวิต ค่ำนิยมอย่ำงไทย ผดุง
ควำมเป็นชำติร่วมกับผู้อ่ืน และ 3) ด้ำนกำรปฏิบัติตน ปฏิบัติตนให้ถูกต้องสอดคล้องกับกฎหมำย กฎ
ศีลธรรม กฎกติกำของชุมชนท้องถิ่น ประเทศชำติ หลักสิทธิหน้ำที่พลเมืองปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์
ต่อผู้อื่น จรรโลงควำมถูกต้อง ควำมเป็นระเบียบ และควำมดีงำมของสังคม 
 กล่ำวโดยสรุป แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลกเป็นแนวคิดท่ีสร้ำงพลเมืองให้มีคุณภำพ ให้มีกำร
เรียนรู้ พัฒนำตนเองได้เต็มตำมศักยภำพ เป็นพลเมืองดี ร่วมแก้ปัญหำสังคมในระดับต่ำงๆตั้งแต่
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ครอบครัว ชุมชน ระดับประเทศ อำเซียน และประชำคมโลก และเพ่ือเสริมสร้ำงคุณลักษณะควำม
เป็นพลเมืองโลก 

2.1.1. ควำมหมำยควำมเป็นพลเมืองโลก  
นักวิชำกำรได้ให้ควำมหำยเกี่ยวกับควำมหมำยของค ำว่ำควำมเป็นพลเมืองโลกไว้ดังนี้ 

 วลัย อิศรำงกูล ณ อยุธยำ (2554) ได้ให้ควำมหมำยของของควำมเป็นพลเมืองโลก คือ  
กำรเป็นพลเมืองของประเทศต่ำง ๆ ซึ่งอำศัยอยู่ในทวีปต่ำงๆ ในโลกทุกคนเป็นหนึ่งในจ ำนวนของ
พลเมืองโลกในขณะที่ทุกคนเป็นพลเมืองของประเทศด้วย และทุกคนต่ำงมีส่วนด้ส่วนเสียในกำรใช้
ทรัพยำกรต่ำง ๆ ในโลกที่เหมือนกัน 
 ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ (2554a) ได้ให้ควำมหมำยของควำมเป็นพลโลกไว้ว่ำ คือ 
กำรที่บุคคลมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ ทักษะ และทัศนคติในกำรอยู่ร่วมกันของประชำคมโลก เข้ำใจถึง
ควำมหลำกหลำย ควำมยุติธรรม และเท่ำเทียมกันในสังคม กำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน สันติภำพและ
ปัญหำควำมขัดแย้ง รวมถึงกำรพัฒนำที่ยั่งยืนโดยใช้กำรคิดเชิงสร้ำงสรรค์และกำรคิดอย่ำงมี
วิจำรณญำณต่อสังคมและโลก 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2554) ได้ให้ควำมหมำยของควำมเป็น
พลเมืองโลก คือ ควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักกำร และสถำบัน กำรมีบทบำทที่เกี่ยวข้อง
ในฐำนะสมำชิกของสังคมทั้งในระดับท้องถิ่น ประเทศ และระดับโลก ตลอดจนกำรมีส่วนร่วม ร่วม
รับผิดชอบในฐำนะพลเมืองที่ดีของสังคมท่ีค ำนึงถึงสิทธิมนุษยชน และอุดมกำรณ์ประชำธิปไตย 
 ประพิมพ์พรรณ สุวรรณกุฎ (2557) กล่ำวว่ำ ควำมเป็นพลเมืองโลก คือ กำรเป็นพลเมืองดี
ของสังคมโลก มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักกำร และสถำบัน ร่วมรับผิดชอบในกำร
ตัดสินใจ ตระหนักถึงควำมสัมพันธ์อันซับซ้อนระหว่ำงท้องถิ่น และระดับโลก ซึ่งต้องค้นหำให้เข้ำใจถึง
ควำมสัมพันธ์กับท้องถิ่นไปสู่ระดับนำนำชำติ เคำรพในควำมแตกต่ำงทำงวัฒนธรรม 

Ingebritsen (2007) ได้ให้ควำมหมำยของควำมเป็นพลเมืองโลก คือ กำรเข้ำใจ และเคำรพ
ในกำรเรียนรู้จำกควำมแตกต่ำงทำงวัฒนธรรม ตระหนักถึงกำรเชื่อมโยงกันและควำมไม่เสมอภำคที่
ก ำหนดรูปแบบกำรด ำเนินชีวิตในโลก และมีควำมรับผิดชอบในฐำนะที่เป็นสมำชิกของโลก และชุมชน
ท้องถิ่น รวมถึง 1) มีควำมรู้ใหม่อย่ำงน้อย 1 ภำษำ 1 วัฒนธรรม 2) กำรตระหนักถึงกำรพ่ึงพำอำศัย
กันในสังคม 3) กำรเคำรพสถำนที่และวัฒนธรรมอื่น และ4) ควำมรู้ในกำรวิจำรณ์เกี่ยวกับประเด็นและ
ปัญหำข้ำมประเทศ  
 Hendershot and Sperandio (2009) กล่ำวว่ำควำมเป็นพลเมืองโลก คือ บุคคลที่มี
บทบำท/หน้ำที่อย่ำงใดอย่ำงหนึ่งในสังคม เปิดใจ ยอมรับ และอดทนต่อควำมแตกต่ำงทำงวัฒนธรรม
อ่ืน ด้วยควำมเคำรพไม่ตัดสินไปตำมกระแสด้วยกำรแสวงหำควำมรู้และควำมเข้ำใจ มีควำมรู้สึกเป็น
ส่วนหนึ่งของสังคมมนุษย์ และมีควำมสำมำรถในกำรตระหนักรู้ไม่เพียงแต่มีควำมตระหนักในตนเอง
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แต่ยังตระหนักเชื่อมโยงถึงปัญหำระหว่ำงท้องถิ่นและระดับโลก และผลกระทบของกำรด ำเนินกำร
อย่ำงใดอย่ำงหนึ่งบนโลก 

Oxfam (2015) ควำมเป็นพลโลก (global citizenship) คือ ควำมเข้ำใจควำมต้องกำรที่จะ
แก้ปัญหำควำมอยุติธรรมและควำมไม่เท่ำเทียมกัน ควำมต้องกำรและควำมสำมำรถในกำรท ำงำน
อย่ำงตั้งใจปฏิบัติ รวมถึงควำมตระหนักในเอกลักษณ์และควำมคุ้มค่ำของโลก ปกป้องอนำคตของโลก
เพ่ือประชำกรรุ่นต่อไป พลเมืองโลกเป็นวิธีกำรคิดและพฤติกรรมซึ่งเป็นมุมมองเกี่ยวกับชีวิตที่เป็น
ควำมเชื่อที่ว่ำเรำสำมำรถสร้ำงควำมแตกต่ำง 

Stevens and Compbell (2006) ได้ให้ควำมหมำยของควำมเป็นพลเมืองโลก คือ กำร
ตระหนักถึงควำมสัมพันธ์ที่ซับซ้อนระหว่ำงท้องถิ่นและระดับโลกซึ่งเขำจะค้นหำให้เข้ำใจถึงควำม
ควำมสัมพันธ์กับท้องถิ่นไปสู่ระดับนำนำชำติ เช่น รูปแบบกำรใช้ทรัพยำกรบนพ้ืนฐำนกำรขัดแย้ง 
พล เมื อ งโลกจะค้ นห ำข้ อมู ลภ ำย ใน โลกที่ พ วก เขำสำม ำรถท ำให้ ดี ขึ้ น ต ำมหลั กจรรยำ  
และรับผิดชอบในกำรตัดสินใจ 

จำกควำมหมำยดังกล่ำวข้ำงต้น จึงสรุปได้ว่ำ ควำมเป็นพลเมืองโลก คือ กำรเป็นพลเมืองดี
ของสังคมโลก ตระหนักถึงควำมสัมพันธ์ที่ซับซ้อนระหว่ำงท้องถิ่น และระดับโลก ซึ่งต้องค้นหำให้
เข้ำใจถึงควำมสัมพันธ์ขององถิ่นไปสู่ระดับนำนำชำติ เคำรพควำมแตกต่ำงทำงวัฒนธรรม มีควำมรู้ สึก
เป็นส่วนหนึ่งของสังคมมนุษย์ และมีควำมสำมำรถในกำรตระหนักรู้ไม่เพียงแต่มีควำมตระหนักใน
ตนเองแต่ยังตระหนักเชื่อมโยงถึงปัญหำระหว่ำงท้องถิ่นและระดับโลก 
 

2.1.2 คุณลักษณะควำมเป็นพลเมืองโลก (Global Citizenship) 
นักวิชำกำรได้เสนอแนวคิดคุณลักษณะควำมเป็นพลเมืองโลก ไว้ดังนี้ 

 Ingebritsen (2007 อ้ำงถึงใน ประพิมพ์พรรณ สุวรรณกุฏ, 2557) ได้กล่ำวถึงคุณลักษณะ
ของพลเมืองโลก ไว้ดังนี้ 
  1. กำรเคำรพสถำนที่และวัฒนธรรมอื่น 
  2. กำรตระหนักถึงกำรพ่ึงพำอำศัยซึ่งกันและกัน 
  3. กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยงกัน 
  4. ควำมรู้ในกำรวิจำรณ์เกี่ยวกับประเด็นและปัญหำข้ำมประเทศ 
  5. กำรตระหนักถึงควำมไม่เสมอภำคทีก ำหนดรูปแบบกำรด ำเนินชีวิตในโลก 
  6. เข้ำใจและเคำรพในกำรเรียนรู้จำกควำมแตกต่ำงทำงวัฒนธรรม 
  7. กำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
  8. มีควำมรู้ใหม่อย่ำงน้อย 1 ภำษำ 1 วัฒนธรรม 
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 Schattle (2008) ได้กล่าวถึงแนวคิดและคุณลักษณะของความเป็นพลเมืองโลก ไว้ดังนี้ 
      1. การตระหนักและเห็นถึงความส าคัญของวัฒนธรรมที่แตกต่าง (Awareness of 
self and world) 
      2. ความรับผิดชอบและการมีส่วนร่วม (Responsibility and Participation) 
      3. การเอาใจใส่และการมีพันธสัญญาร่วมกัน (Empathy and Engagement) 
     4. ความคล่องตัวในการด าเนินกิจกรรมนานาชาติ (International mobility) 
     5. ความส าเร็จส่วนบุคคล (Personal achievement) 
 UNICEF (2013) ได้กล่าวถึงความเป็นพลเมืองโลกว่าไม่ใช่แนวความคิดใหม่ แต่เป็นสิ่งที่โลก
ในปัจจุบันได้ให้ความส าคัญมากข้ึน ความตระหนักถึงความเป็นพลเมืองโลกเป็นหน้าที่ของทุกคน 
เนื่องจากโลกทุกวันนี้มีความเชื่อมโยงถึงกันทั้งด้านการค้า เทคโนโลยี และความท้าทายต่างๆ  
จึงจ าเป็นต้องให้ความรู้แก่นักเรียนเพ่ือจะได้เป็นพลเมืองโลกท่ีดีกว่าเดิม โดยได้ก าหนดคุณลักษณะ
ของความเป็นพลเมืองโลกซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความรู้และความเข้าใจ 2) ด้านทักษะ
และกระบวนการ 3) ด้านค่านิยมและทัศนคติ และ4) ด้านพฤติกรรม 
  1. ด้ำนควำมรู้และควำมเข้ำใจ (Knowledge and Understandings) ประกอบด้วย 
   1.1 ควำมตระหนักถึงมุมมองที่หลำกหลำย 
   1.2 กระบวนกำรทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง 
   1.3 สิ่งแวดล้อมและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
   1.4 โลกำภิวัตน์และกำรพึ่งพำซึ่งกันและกัน 
   1.5 ควำมหลำกหลำยของมนุษย์และควำมเข้ำใจข้ำมวัฒนธรรม 
   1.6 สิทธิมนุษยชน 
   1.7 สันติภำพและควำมขัดแย้ง 
   1.8 ภูมิศำสตร์โลก 
  2. ด้ำนทักษะและกระบวนกำร (Skills and Processes) ประกอบด้วย 
   2.1 ควำมร่วมมือ 
   2.2 กำรสื่อสำรในรูปแบบต่ำงๆ 
   2.3 กำรสื่อสำรกับบุคคลที่มีควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม 
   2.4 กำรแก้ปัญหำควำมขัดแย้ง รวมถึงควำมสำมำรถในกำรประนีประนอม 
   2.5 กำรคิดเชิงวิเครำะห์และคิดเชิงสร้ำงสรรค์ 
   2.6 กำรรู้เรื่องสื่อดิจิตัลและข้อมูลสำรสนเทศ 
   2.7 กำรพูดได้หลำยภำษำ 
   2.8 มุมมองในกำรรับรู้เรื่องรำวต่ำงๆ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 18 

3. ด้ำนค่ำนิยมและทัศนคติ (Values and Attitudes) ประกอบด้วย 
   3.1 กำรสงสัยใคร่รู้ 
   3.2 กำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม 
   3.3 กำรห่วงใยสิ่งแวดล้อมและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
   3.4 ควำมอยำกรู้เก่ียวกับโลก 
   3.5 กำรเอำใจใส่ผู้อ่ืน 
   3.6 กำรเปิดใจกว้ำง 
   3.7 กำรเคำรพสิทธิของผู้อ่ืน 
   3.8 กำรตระหนักในตนเอง 
   3.9 กำรตระหนักในควำมรับผิดชอบต่อผู้อ่ืน 
   3.10 กำรตระหนักในควำมเป็นหนึ่งเดียวกันของโลก 
   3.11 ค่ำนิยมในควำมแตกต่ำง 
  4. ด้ำนพฤติกรรม (Actions) ประกอบด้วย 
   4.1 เป็นอำสำสมัคร 
   4.2 ท้ำทำยควำมอยุติธรรม 
   4.3 มีควำมเป็นพลเมือง 
   4.4 ก ำหนดเป้ำหมำย 
   4.5 ประเมินประสิทธิผลของกำรด ำเนินงำน 
   4.6 ช่วยเหลือผู้อื่นทั้งในประเทศและในโลก 
   4.7 รับผิดชอบต่อกำรกระท ำของตนเอง 
 Oxfam (2014) ได้กล่ำวถึงควำมเป็นพลเมืองโลกไว้ในคู่มือส ำหรับโรงเรียนชื่อ Education 
for Global Citizenship, A guide for schools ได้แบ่งคุณลักษณะควำมเป็นพลเมืองโลกออกเป็น  
3 ด้ำน คือ 1) ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 2) ด้ำนทักษะ และ3) ด้ำนค่ำนิยมและทัศนคติ และได้กล่ำวถึง
คุณลักษณะของพลเมืองโลก ไว้ดังนี้ 
  1. ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (Knowledge and Understanding) ประกอบด้วย 
   1.1 ควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมในสังคม (Social justice and 
equity) 
   1.2 ควำมหลำกหลำย (Diversity) 
   1.3 กำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน (Globalization and Independence)  
   1.4 กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (Sustainable development) 
   1.5 สันติภำพและควำมขัดแย้ง (Peace and conflict) 
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  2. ด้ำนทักษะ (Skills) ประกอบด้วย 
   2.1 กำรคิดเชิงวิพำกษ์ (Critical Thinking) 
   2.2 ควำมสำมำรถในกำรโต้แย้ง (Ability to argue effectively) 
   2.3 ควำมสำมำรถในกำรท้ำทำยควำมอยุติธรรมและไม่ควำมเสมอภำค 
(Ability to challenge justice and inequalities)  
   2.4 กำรเคำรพซึ่งกันและกัน (Respect for people and things) 
   2.5 ควำมร่วมมือและกำรแก้ไขข้อขัดแย้ง (Co-operation and conflict 
resolution) 
  3. ด้ำนค่ำนิยมและทัศนคติ (Values and Attitudes) ประกอบด้วย 
   3.1 ควำมเป็นตัวของตัวเองและกำรนับถือตนเอง (Sense of identity 
and self-esteem) 
   3.2 กำรเข้ำใจควำมรู้สึกของผู้อื่น (Empathy)  
   3.3 ข้อตกลงเพ่ื อควำมยุ ติ ธ รรมและควำม เท่ ำ เที ยมกัน ในสั งคม 
(Commitment to social justice and equity)  
   3.4 ค่ำนิยมและกำรเคำรพในควำมแตกต่ำง (Value and respect for 
diversity) 
   3.5 รักษ์สิ่งแวดล้อมและมีควำมรับผิดชอบเพ่ือให้มีกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
(Concern for the environment and commitment to sustainable development) 
   3.6 มีควำมเชื่อว่ำคนมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงควำมแตกต่ำง (Belief 
that people can make a difference) 
 UNESCO (2015) ได้กล่ำวถึงกำรศึกษำเพ่ือควำมเป็นพลเมืองโลกส่งผลให้ผู้ เรียนมี
คุณลักษณะ 3 ประเด็นหลัก คือ 1) ด้ำนควำมรู้ 2) ด้ำนอำรมณ์ - สังคม และ3) ด้ำนพฤติกรรม 
  1. ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (Cognitive) มุ่งพัฒนำผู้เรียนให้ 
   1.1 มีควำมรู้และควำมเข้ำใจเกี่ยวกับปัญหำระดับท้องถิ่นระดับประเทศ
และระดับโลกรวมถึงควำมเชื่อมโยงระหว่ำงกันและควำมพ่ึงพำระหว่ำงกันของแต่ละประเทศและ
ควำมแตกต่ำงระหว่ำงประชำกรในแต่ละประเทศ 
   1.2 มีกำรพัฒนำทักษะในกำรคิดเชิงวิพำกษ์และกำรคิดวิเครำะห์ 
  2. ด้ำนอำรมณ์ - สังคม (Socio – Emotional) มุ่งพัฒนำผู้เรียนให้มี 

2.1 มีประสบกำรณ์และสัมผัสถึงควำมรู้สึกของกำรเป็นของมนุษยชำติที่ 
ร่วมกันแบ่งปันค่ำนิยมและควำมรับผิดชอบตำมสิทธิมนุษยชน 
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  2.2 พัฒนำทัศนคติของกำรดูแลเอำใจใส่ ควำมสำมัคคีและควำมเคำรพต่อ
ควำมแตกต่ำงและควำมหลำกหลำย 
  3. ด้ำนพฤติกรรม (Behavioural) มุ่งพัฒนำผู้เรียนให้ 

3.1 ผู้เรียนท ำหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและมีควำมรับผิดชอบในระดับ 
ท้องถิ่นระดับประเทศและระดับโลกเพ่ือโลกที่สงบสุขและยั่งยืนมำกขึ้น 

3.2 ผู้เรียนพัฒนำแรงจูงใจและเต็มใจที่จะด ำเนินกำรในสถำนกำรณ์ท่ี 
จ ำเป็น 
 สิริวรรณ ศรีพหล (2551) ได้ประมวลแนวคิดคุณลักษณะควำมเป็นพลเมืองโลก จำก
นักวิชำกำรต่ำงๆ สรุปได้ดังนี้ 
  1. ตระหนักในควำมหลำกหลำยในเรื่องของเชื้อชำติ  วัฒนธรรม ควำมเชื่อ
สภำพแวดล้อมของพลเมืองในภูมิภำคอ่ืนๆ ของโลก 
  2. ตระหนักว่ำพลเมืองในภูมิภำคต่ำงๆ ของโลกต่ำงก็มีควำมต้องกำรพ้ืนฐำน เพ่ือ
กำรด ำรงชีวิตที่คล้ำยคลึงกัน 
  3. ตระหนักว่ำโลกของเรำจะอยู่ได้ด้วยกำรพ่ึงพำอำศัยซึ่งกันและกัน 
  4. ตระหนักว่ำบทบำทหรือท่ำทีของพลเมืองในภูมิภำคหนึ่งหรือของประเทศใด
ประเทศหนึ่ง ย่อมส่งผลกระทบไปยังพลเมืองในภูมิภำคอ่ืนๆ ของโลกท้ังหมด 
  5. มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจและมีเจตคติที่ถูกต้องว่ำสิ่งต่ำงๆ หรือสภำพกำรณ์ต่ำงๆ 
ของโลก ย่อมมีกำรเปลี่ยนแปลงได้ 
  6. มีควำมรู้ควำมเข้ำใจอย่ำงถูกต้อง ตลอดจนมีเจตคติที่ดีเกี่ยวกับปัญหำที่เกิดขึ้นใน
โลก และพร้อมที่จะแก้ไขควำมขัดแย้งด้วยวิธีสันติ ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชำติ และระดับโลก 
  7. สำมำรถท ำงำนร่วมกับผู้อื่นได้อย่ำงมีประสำนสัมพันธ์และอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  8. เป็นผู้มีเหตุผล มีควำมยุติธรรม และขันติธรรม 
  9. เป็นผู้ที่ยอมรับควำมแตกต่ำงและควำมคล้ำยคลึงกัน 
  10. เป็นผู้ที่มีควำมสนใจและใฝ่รู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมต่ำงๆ 
  11. เป็นผู้ที่มีทรรศนะกว้ำงไกลในกำรมองโลก 
  12. เป็นผู้ที่มีควำมส ำนึกอันเหมำะสมในเรื่องรอบตัว และมีควำมเต็มในกำร
เปลี่ยนแปลงวิธีกำรด ำเนินชีวิตเพ่ือป้องกันสิ่งแวดล้อม 
  13. เป็นผู้เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ยอมรับในกำรปฏิบัติตำมกติกำและกฎเกณฑ์
ของสังคม รวมทั้งยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อื่น 
  14. เป็นผู้รู้จักแสวงหำและใช้แหล่งควำมรู้ ตลอดจนสำมำรถรวบรวมและวิเครำะห์
ข้อมูลอย่ำงเป็นระบบ และใช้ข้อมูลเพื่อกำรตัดสินใจและแก้ปัญหำได้อย่ำงถูกต้อง 
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  15. เป็นผู้รู้จักช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
  16. เป็นผู้ที่มีกำรด ำเนินชีวิตอย่ำงถูกต้องและมีประสิทธิภำพภำยในสังคม 
 จำกกำรทบทวนเอกสำรที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้น ำแนวคิดคุณลักษณะควำมเป็นพลเมืองโลก
ตำมท่ีนักวิชำกำรหลำยท่ำนได้ให้ข้อคิดเห็นมำน ำเสนอในรูปตำรำงที่ 1 ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 2.1 กำรสังเครำะห์คุณลักษณะควำมเป็นพลเมืองโลก 
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1. ด้ำนควำมรู้ (Cognitive)         
   1.1 สันตภิำพและควำมขดัแย้ง       7  
    - กำรควำมรู้ในกำรวิจำรณ์เกี่ยวกบัประเด็น
และปญัหำข้ำมประเทศ 

        

    - มีควำมรูแ้ละควำมเข้ำใจเกี่ยวกบัปัญหำระดบั
ท้องถิ่นระดับประเทศและระดับโลก 

        

    - มีควำมรู้ควำมเขำ้ใจอย่ำงถูกต้อง ตลอดจนมี
เจตคติทีด่ีเกี่ยวกบัปญัหำทีเ่กิดขึ้นในโลก 

        

    - สันติภำพและควำมขัดแยง้         
    - สทิธิมนุษยชน         
    - ควำมยตุิธรรมและควำมเท่ำเทียมในสังคม         
   1.2 กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน       4  
    - กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน         
    - สิง่แวดล้อมและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน         
    - มีควำมรู ้ควำมเข้ำใจและมีเจตคติที่ถูกต้องว่ำ
สิ่งต่ำงๆ หรือสภำพกำรณ์ต่ำงๆของโลก ย่อมมีกำร
เปลี่ยนแปลงได ้

        

   1.3 ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม       4  
    - ควำมหลำกหลำยของมนุษยแ์ละควำมเขำ้ใจ
ข้ำมวัฒนธรรม 

        

    - กำรตระหนักและเห็นถึงควำมส ำคัญของ
วัฒนธรรมที่แตกต่ำง 

        

    - กำรตระหนักถึงมุมมองที่หลำกหลำย         
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    - ตระหนักในควำมหลำกหลำยในเรื่องของเชื้อ
ชำต ิวัฒนธรรม ควำมเชื่อ สภำพแวดล้อมของ
พลเมืองในภูมิภำคอ่ืนๆ ของโลก 

        

   1.4 กำรพึ่งพำซึ่งกันและกัน       9  
    - กำรพึ่งพำซึ่งกันและกัน         
    - โลกำภิวตัน์และกำรพึ่งพำซึ่งกันและกัน         
    - กำรตระหนักถึงกำรพึ่งพำอำศัยซึง่กันและกัน         
    - ตระหนักว่ำโลกของเรำจะอยู่ไดด้ว้ยกำรพึ่งพำ
อำศัยซึ่งกันและกัน 

        

   1.5 อ่ืนๆ         
    - มีควำมรู้ใหม่อย่ำงน้อย 1 ภำษำ 1 วัฒนธรรม         
    - กระบวนกำรทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง         
    - ภูมิศำสตร์โลก         
    - กำรพัฒนำทักษะในกำรคิดเชิงวิพำกษ์         
2. ด้ำนอำรมณ์ทำงสังคม (Socio-Emotional)         
   2.1 กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง       13  
    - กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง         
    - กำรตระหนักในควำมเป็นหน่ึงเดียวกันของ
โลก 

        

    - กำรเอำใจใส่ผู้อ่ืน         
    - ตระหนักว่ำพลเมืองในภูมภิำคตำ่งๆ ของโลก
ต่ำงก็มีควำมต้องกำรพื้นฐำนเพื่อกำรด ำรงชีวติที่
คล้ำยคลึงกัน 

        

    - ตระหนักว่ำบทบำทหรือทำ่ทีของพลเมืองใน
ภูมิภำคหนึ่งหรือของประเทศใดประเทศหน่ึง ย่อม
ส่งผลกระทบไปยงัพลเมืองในภูมภิำคอ่ืนๆ ของโลก
ทั้งหมด 

        

    - กำรเปดิใจกว้ำง         
    - กำรตระหนักในตนเอง         
    - กำรตระหนักในควำมรับผิดชอบต่อผู้อ่ืน         
    - ควำมเป็นตัวของตัวเองและกำรนับถือตนเอง         
    - กำรเขำ้ใจควำมรู้สึกของผู้อ่ืน         
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   2.2 กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม         
    - รักษ์สิง่แวดล้อมและมีควำมรบัผิดชอบเพื่อให้
มีกำรพัฒนำอย่ำงยัง่ยืน 

        

    - กำรห่วงใยสิ่งแวดล้อมและกำรพฒันำอย่ำง
ยั่งยืน 

        

    - เป็นผู้ที่มีควำมส ำนึกอันเหมำะสมในเรื่อง
รอบตัว และมีควำมเตม็ในกำรเปลี่ยนแปลงวธิีกำร
ด ำเนินชีวติเพื่อป้องกันสิ่งแวดล้อม 

        

   2.3 กำรมีคำ่นิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง       7  
    - กำรเคำรพสถำนทีแ่ละวัฒนธรรมอ่ืน         
    - ค่ำนยิมในควำมแตกต่ำง         
    - กำรเขำ้ใจและเคำรพในกำรเรยีนรู้จำกควำม
แตกตำ่งทำงวัฒนธรรม 

        

    - ค่ำนยิมและกำรเคำรพในควำมแตกต่ำง         
    - มีควำมเชื่อว่ำคนมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำง
ควำมแตกต่ำง 

        

    - พัฒนำทัศนคติของกำรดแูลเอำใจใส่ ควำม
สำมัคคีและควำมเคำรพต่อควำมแตกต่ำงและ
ควำมหลำกหลำย 

        

    - เป็นผู้ที่ยอมรับควำมแตกตำ่งและควำม
คล้ำยคลึงกัน 

        

   2.4 กำรยอมรับควำมยุตธิรรมและควำมเทำ่
เทียมกันในสังคม 

      5  

    - กำรตระหนักถึงควำมไม่เสมอภำคที่ก ำหนด
รูปแบบกำรด ำเนินชีวิตในโลก 

        

    - กำรยอมรบัควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียม
กันในสังคม   

        

    - กำรเคำรพสิทธขิองผู้อ่ืน         
    - ข้อตกลงเพื่อควำมยุติธรรมและควำมเทำ่
เทียมกันในสังคม 

        

    - มีประสบกำรณ์และสมัผัสถึงควำมรู้สึกของ
กำรเป็นของมนุษยชำติที่ร่วมกันแบ่งปนัค่ำนิยม
และควำมรบัผิดชอบตำมสิทธิมนุษยชน 

        
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3. ด้ำนพฤติกรรม (Behavioural)         
   3.1 ควำมรบัผิดชอบต่อสังคม       6  
    - ควำมสงสยัใคร่รู ้         
    - มีควำมรบัผิดชอบ         
    - รบัผิดชอบต่อกำรกระท ำของตนเอง         
    - มีควำมรบัผิดชอบในระดับท้องถิ่น
ระดับประเทศและระดับโลกเพื่อโลกทีส่งบสุขและ
ยั่งยืนมำกขึ้น 

        

    - เป็นผู้เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ยอมรับใน
กำรปฏบิัตติำมกติกำ และกฎเกณฑ์ของสังคม 
รวมทั้งยอมรบัควำมคิดเห็นของผู้อ่ืน 

        

    - เป็นผู้ที่มีกำรด ำเนินชีวติอย่ำงถูกต้องและมี
ประสิทธภิำพภำยในสังคม 

        

   3.2 ควำมสำมำรถในกำรคิดเชิงวิพำกษ์       7  
    - กำรคิดเชิงวิเครำะห์และคิดเชิงสรำ้งสรรค์         
    - กำรคิดเชิงวิพำกษ ์         
    - เป็นผู้รู้จักแสวงหำและใชแ้หล่งควำมรู้ 
ตลอดจนสำมำรถรวบรวมและวเิครำะห์ข้อมูล
อย่ำงเป็นระบบ และใช้ข้อมูลเพื่อกำรตัดสินใจและ
แก้ปัญหำได้อยำ่งถูกต้อง 

        

   3.3 ควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร         
    - กำรสื่อสำรในรูปแบบตำ่งๆ         
    - กำรสื่อสำรกับบุคคลที่มีควำมหลำกหลำยทำง
วัฒนธรรม 

        

    - กำรพูดไดห้ลำยภำษำ         
    - ควำมสำมำรถในกำรโต้แยง้         
   3.4 ควำมผูกพันของพลเมือง       6  
    - สำมำรถท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนได้อยำ่งมีประสำน
สัมพันธ์และอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

        

    - เป็นอำสำสมัคร         
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จำกกำรสังเครำะห์เอกสำรที่เกี่ยวข้องข้ำงต้น ผู้วิจัยได้สังเครำะห์คุณลักษณะควำมเป็น

พลเมืองโลกจำกแนวคิดของ Ingebritsen (2007), Schattle (2008), UNICEF (2013), Oxfam 
(2014), UNESCO (2015)  และสิริวรรณ ศรีพหล (2551) สำมำรถสรุปได้ ดังนี้ 

ความเป็นพลเมืองโลก หมายถึง การเป็นพลเมืองที่เข้าใจความเป็นไปในโลก ตระหนักถึง
ความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนระหว่างท้องถิ่นและระดับโลก เคารพในการเรียนรู้จากความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสังคมมนุษย์ และสามารถเชื่อมโยงถึงปัญหาระหว่างท้องถิ่น
และระดับโลก ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 1) ด้านความรู้ (Cognitive) 2) ด้านอารมณ์ – สังคม  
(Socio – Emotional) 3) ด้านพฤติกรรม (Behavioral) ดังนี้ 
 1. ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (Cognitive) หมำยถึง กำรมีควำมรู้เกี่ยวกับสันติภำพ และ              
ควำมขัดแย้ง กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม และกำรพ่ึงพำอำศัยซึ่งกันและ
กัน 
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    - ช่วยเหลือผู้อ่ืนทั้งในประเทศและในโลก         
    - เป็นผู้รู้จักช่วยเหลือซึ่งกันและกัน         
    - กำรเอำใจใสแ่ละกำรมีพันธสัญญำร่วมกัน         
     - ควำมอยำกรู้เกี่ยวกบัโลก         
   3.5 ควำมกลำ้หำญของพลเมือง       6  
    - กำรแกป้ัญหำควำมขัดแย้งรวมถงึ
ควำมสำมำรถในกำรประนปีระนอม 

        

    - มุมมองในกำรรบัรู้เรื่องรำว         
    - ก ำหนดเป้ำหมำย         
    - ควำมสำมำรถในกำรทำ้ทำยควำมยุติธรรม
และไม่ควำมเสมอภำค 

        

    - เป็นผู้มีเหตุผล ควำมยุติธรรมและขันติธรรม         
    - เป็นผู้ที่มีควำมสนใจและใฝ่รู้เกี่ยวกับ
วัฒนธรรมต่ำงๆ 

        

   3.5 อ่ืนๆ       2  
    - ควำมคล่องตัวในกำรด ำเนินกิจกรรม
นำนำชำต ิ

        

    - ควำมส ำเร็จส่วนบุคคล         
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  1.1. สันติภำพและควำมขัดแย้ง หมำยถึง กำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรวิจำรณ์
เกี่ยวกับประเด็นที่เป็นปัญหำระดับท้องถิ่น ระดับประเทศและระดับโลก มีควำมรู้เรื่องสิทธิมนุษยชน 
ควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมในสังคม ตลอดจนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจอย่ำงถูกต้อง และมีเจตคติที่ดี
เกี่ยวกับปัญหำที่เกิดข้ึนในโลก 
  1.2 กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน หมำยถึง กำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจและมีเจตคติที่ถูกต้อง
ว่ำสภำพกำรณ์ต่ำงๆ ของโลก ย่อมมีกำรเปลี่ยนแปลงได้โดยเฉพำะในเรื่องสิ่งแวดล้อมอันจะส่งผล 
ไปสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
  1.3 ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม หมำยถึง กำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจถึง
ควำมส ำคัญของวัฒนธรรมที่แตกต่ำงและมุมมองที่หลำกหลำยในเรื่องของเชื้อชำติ วัฒนธรรม ควำม
เชื่อ และสภำพแวดล้อมของพลเมืองในภูมิภำคอ่ืนๆ ของโลก 
  1.4 กำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน หมำยถึง กำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจและตระหนักว่ำโลก
ของเรำจะอยู่ได้ด้วยกำรช่วยเหลือกันและพ่ึงพำซึ่งกันและกัน 
 2. ด้ำนอำรมณ์ - สังคม (Socio-Emotional) หมำยถึง กำรมีทัศนคติและควำมรู้สึกเกี่ยวกับ
กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยงกัน กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม กำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง  
และกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม 
  2.1 กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง หมำยถึง กำรเข้ำใจควำมรู้สึกและมีควำม
รับผิดชอบต่อผู้ อ่ืน กำรนับถือตนเอง ตระหนักว่ำพลเมืองในภูมิภำค ต่ำง ๆ ของโลกต่ำงมีควำม
ต้องกำรพ้ืนฐำนในกำรด ำรงชีวิตที่คล้ำยคลึงกัน และบทบำทของพลเมืองโลกย่อมส่งผลกระทบไปยัง
พลเมืองภูมิภำคอ่ืนของโลก 

2.2 กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม หมำยถึง กำรห่วงใย รักษ์สิ่งแวดล้อม และมีควำม 
รับผิดชอบ เพ่ือให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นผู้ที่มีความส านึกอันเหมาะสมในเรื่องรอบตัว และมี
ความเต็มใจในการเปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินชีวิตเพ่ือป้องกันสิ่งแวดล้อม 

2.3 กำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง หมำยถึง กำรเป็นผู้ที่ยอมรับควำมแตกต่ำง
และควำมคล้ำยคลึงกัน กำรเคำรพสถำนที่และวัฒนธรรมอ่ืน กำรเข้ำใจและเคำรพในกำรเรียนรู้จำก 
ควำมแตกต่ำงทำงวัฒนธรรม มีควำมเชื่อว่ำคนมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงควำมแตกต่ำง เพ่ือพัฒนำ
ทัศนคติของกำรดูแลเอำใจใส่ มีควำมสำมัคคีและควำมเคำรพต่อควำมแตกต่ำงและควำมหลำกหลำย 

2.4 กำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม กำรตระหนักถึงควำม
ไม่เสมอภำคที่ก ำหนดรูปแบบกำรด ำเนินชีวิตในโลก ยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันใน
สังคม กำรเคำรพสิทธิของผู้อ่ืน และสัมผัสถึงควำมรู้สึกของกำรเป็นของมนุษยชำติที่ร่วมกันแบ่งปัน
ค่ำนิยมและควำมรับผิดชอบตำมสิทธิมนุษยชน 
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3. ด้ำนพฤติกรรม (Behavioral) หมำยถึง กำรกระท ำที่แสดงถึงกำรมีควำมรับผิดชอบต่อ
สังคม ควำมผูกพันของพลเมือง และควำมกล้ำหำญของพลเมือง 
  3.1 ควำมรับผิดชอบต่อสังคม หมำยถึง กำรกระท ำที่แสดงถึงกำรมีควำมรับผิดชอบ
ต่อกำรกระท ำของตนเองทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศและระดับโลก เพื่อโลกท่ีสงบสุขและยั่งยืน
มำกขึ้นรวมทั้งกำรยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อ่ืน 
  3.2 ควำมผูกพันของพลเมือง หมำยถึง กำรกระท ำที่แสดงถึงกำรมีพันธสัญญำ
ร่วมกัน ในกำรท ำงำนร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่ำงมีประสำนสัมพันธ์และอย่ำงมีประสิทธิภำพ ร่วมเป็น
อำสำสมัครช่วยเหลือผู้อ่ืนทั้งในประเทศและในโลก เอำใจใส่ให้ควำมร่วมมือและสำมำรถสื่อสำรใน
รูปแบบต่ำงๆ กับบุคคลที่มีควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม  

3.3 ควำมกล้ำหำญของพลเมือง หมำยถึง กำรกระท ำที่แสดงถึงควำมกล้ำหำญที่เกิด
จำกควำมส ำนึกในจิตใจ ท้ำทำยควำมอยุติธรรมและควำมไม่เสมอภำค ยึดหลักยุติธรรมและขันติธรรม 
ใช้เหตุผลเป็นหลักแม้จะต้องเสียประโยชน์ส่วนตนก็ตำม ใช้ข้อมูลเพ่ือกำรตัดสินใจและแก้ปัญหำได้
อย่ำงถูกต้องผ่ำนกำรคิดเชิงวิพำกษ์  และมุ่ งปฏิบัติ เพ่ือให้ เกิดประโย ชน์แก่สั งคมส่วนรวม 
 
 2.1.3 แนวคิดกำรศึกษำเพื่อสร้ำงควำมเป็นพลเมืองโลก 
  1) ควำมหมำยของกำรจัดกำรศึกษำเพื่อเป็นพลเมืองโลก 
 กำรศึกษำเรื่องกำรสร้ำงเป็นพลเมืองโลกมีพัฒนำกำรในหลำยๆประเทศ ซึ่งเกิดจำก 
กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพสังคมในหลำกหลำยด้ำน แนวคิดกำรศึกษำเพ่ือสร้ำงควำมเป็นพลเมืองใน
ต่ำงประเทศถูกให้ควำมส ำคัญอย่ำงต่อเนื่องโดยเฉพำะในช่วงคริสศตวรรษที่ 21 เป็นช่วงเวลำที่มีควำม
แตกต่ำงปรำกฎให้เห็นเด่นชัดทั้งทำงด้ำนสังคม เศรษฐกิจ และกำรเมือง ท ำให้ยูเนสโกซึ่งถือเป็น
หน่วยงำนระดับโลกต้องเข้ำมำมีบทบำทในกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำม
เป็นพลเมือง เพ่ือให้กำรศึกษำเป็นเครื่องมือในกำรเตรียมนักเรียนให้เป็นประชำกรที่เติบโตไปเป็น
พลเมืองที่ดีและมีคุณภำพ ซึ่งมีหน่วยงำนและนักวิชำกำรได้เสนอแนวคิดกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำผู้เรียนสู่
ควำมเป็นพลเมืองโลกไว้ดังนี้ 
 จินตนำ ศรีนุกูล (2557) ได้กล่ำวถึงกำรศึกษำเพ่ือสร้ำงพลเมืองในระบอบประชำธิปไตยนั้น 
ต้องให้พลเมืองมี “ควำมรู้” มีควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรเมืองกำรปกครองระบอบประชำธิปไตย 
หลักกำรแนวคิดวัฒนธรรมประชำธิปไตยและลักษณะของพลเมืองในระบอบประชำธิปไตย “ทักษะ” 
ที่เกิดจำกประสบกำรณ์จำกกำรปฏิบัติจริงร่วมกับชุมชนเกิดเป็นทักษะทำงกำรเมืองที่มีทัศนคติท่ีดีจำก
กำรเรียนรู้เนื้อหำสำระ และผ่ำนกระบวนกำรคิดวิเครำะห์ กำรแสดงควำมคิดเห็น กำรมีส่วนร่วม 
ยอมรับควำมเห็นต่ำง เป็นต้น 
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 EACEA (2012) หรือ Education, Audiovisual and Culture Executive Agency ได้ ให้
ควำมหมำยของกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำควำมเป็นพลเมืองว่ำเป็นกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน
ที่มุ่งเน้นและกำรออกแบบเพ่ือเตรียมคนให้พร้อมส ำหรับกำรมีส่วนร่วมในระบอบประชำธิปไตย และ
ฝึกกำรใช้สิทธิเสรีภำพ แลควำมรับผิดชอบต่อสังคมตำมหลักกำรศึกษำของสิทธิมนุษยชน โดยมีกำร
อบรมและให้ข้อมูลเพื่อน ำไปสู่เป้ำหมำยของกำรสร้ำงควำมเป็นสำกล 
 สรุปได้ว่ำกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือสร้ำงควำมเป็นพลเมืองโลก คือ กำรจัดกำรเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้
ผู้เรียนเกิดควำมรู้ ทักษะ เจตคติ และมีพฤติกรรมที่ดี เป็นพลเมืองที่รู้รับผิดชอบต่อส่วนร่วมและเป็น
ก ำลังในกำรพัฒนำสังคม ประเทศชำติ และโลก 
  2) แนวทำงกำรศึกษำเพื่อสร้ำงควำมเป็นพลเมืองโลก 

UNESCO (2015: 15-16) ได้กล่ำวถึงกำรศึกษำเพ่ือควำมเป็นพลเมืองโลกมีเป้ำหมำยเพื่อให้
ผู้เรียน  
  1. มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของแต่ละประเทศในโลก 
สิทธิและควำมรับผิดชอบ และควำมเชื่อมโยงระหว่ำงระบบและกระบวนกำรระดับโลก ระดับประเทศ
และระดับท้องถิ่น 
  2. รู้จักและชื่นชมควำมแตกต่ำง เช่นควำมแตกต่ำงทำงภำษำ วัฒนธรรม เพศ 
ศำสนำ และพัฒนำทักษะชีวิตเพ่ือกำรด ำรงชีวิตในโลกที่มีควำมหลำกหลำยมำกข้ึน 
  3. พัฒนำและใช้ทักษะที่ส ำคัญส ำหรับกำรรู้หนังสือพลเมือง เช่น กำรสอบถำมข้อมูล
เชิงลึกเทคโนโลยีสำรสนเทศควำมรู้เกี่ยวกับสื่อกำรคิดเชิงวิเครำะห์กำรตัดสินใจกำรแก้ปัญหำกำร
เจรจำกำรสร้ำงสันติภำพและควำมรับผิดชอบส่วนบุคคลและสังคม 
  4. ตระหนักและตรวจสอบควำมเชื่อและคุณค่ำและวิธีกำรที่พวกเขำมีอิทธิพลต่อกำร
ตัดสินใจทำงกำรเมืองและสังคมกำรรับรู้เกี่ยวกับควำมยุติธรรมทำงสังคมและกำรสู้รบของพลเมือง  
  5. พัฒนำทัศนคติในกำรดูแลและเอำใจใส่ต่อผู้อื่นและสิ่งแวดล้อมและให้ควำมส ำคัญ
กับควำมหลำกหลำย 
  6. พัฒนำคุณค่ำของควำมเป็นธรรมและควำมยุติธรรมทำงสังคมและทั กษะ 
ในกำรวิเครำะห์ควำมไม่เท่ำเทียมกันเชิงวิเครำะห์โดยพิจำรณำจำกเพศสถำนะทำงเศรษฐกิจและสังคม
วัฒนธรรมศำสนำอำยุและประเด็นอื่น ๆ 
  7. ร่วมและมีส่วนร่วมในประเด็นปัญหำร่วมสมัยของโลกในระดับท้องถิ่น
ระดับประเทศและระดับโลกในฐำนะพลเมืองทั่วโลกที่มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อควำมพลเมืองโลก 

ส ำนักบริหำรกำรมัธยมศึกษำตอนปลำย (2553) ได้ก ำหนดแนวทำงกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับ
โรงเรียนมำตรฐำนสำกลและได้มุ่งพัฒนำผู้เรียนมีศักยภำพเป็นพลโลกไว้ดังนี้   
  1. เป็นเลิศทำงวิชำกำร 
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  2. สื่อสำรได้อย่ำงน้อย 2 ภำษำ 
  3. ล้ ำหน้ำทำงควำมคิด 
  4. ผลิตงำนอย่ำงสร้ำงสรรค์ 
  5. ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก 
 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2554) ให้แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก  
เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนส ำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษำ ไว้ดังนี้ 
  1. ควำมเป็นธรรมในสังคม (Social justice) 
  2. สิทธิมนุษยชน (Human Rights) 
  3. กำรแก้ปัญหำควำมขัดแย้ง (Conflict Resolution) 
  4. กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (Sustainable Development) 
  5. ค่ำนิยม และกำรสัมผัสรับรู้ (Values &Perceptions) 
  6. ควำมหลำกหลำย (Diversity) 
  7. กำรพ่ึงพำอำศัยกัน (Interdependence) 
 
2.2 แนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 กำรบริหำรวิชำกำรเป็นงำนที่ส ำคัญส ำหรับผู้บริหำรสถำนศึกษำเนื่องจำกกำรบริหำรวิชำกำร
เกี่ยวข้องกับกับกิจกรรมทุกชนิดในสถำนศึกษำ โดยเฉพำะในด้ำนกำรปรับปรุงคุณภำพกำรเรียนกำร
สอนซึ่งถือเป็นหัวใจของกำรจัดกำรศึกษำในสถำนศึกษำ และยังเป็นตัวชี้วัดควำมส ำเร็จและ
ควำมสำมำรถของผู้บริหำร 
 

2.2.1 ควำมหมำยของกำรบริหำรวิชำกำร 
การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนสู่

ผู้เรียน โดยเริ่มจากการน าหลักสูตรสู่การจัดเรียนการสอน การวัดและประเมินผล รวมทั้งการ
สภาพแวดล้อมที่ เอ้ือต่อการเรียนรู้และการสร้างความเป็นพลเมืองโลก โดยนักวิชาการได้ให้
ความหมายของการบริหารวิชาการ ไว้ดังนี้ 

รุ่งรัชดำพร เวหะชำติ (2550 ก : 30) ได้ให้ควำมหมำยของกำรบริหำรวิชำกำร หมำยถึง  
กำรบริหำรวิชำกำรเป็นกระบวนกำรหรือกิจกรรมกำรด ำเนินงำนทุกอย่ำงที่เกี่ยวกับกำรปรับปรุง 
กำรเรียนกำรสอน ตลอดจนกำรประเมินผลให้ดีขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตำมจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร และให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

สมำน อัศวภูมิ (2551: 270) ได้ให้ควำมหมำยของกำรบริหำรวิชำกำรไว้ว่ำ กำรบริหำร
วิชำกำรเป็นกระบวนกำรด ำเนินงำน เพื่อให้พันธกิจกำรบริหำรด้ำนวิชำกำรโดยเฉพำะกำรจัดกำรเรียน
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กำรสอน และกำรเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมำยของกำรศึกษำ
ที่ก ำหนดไว้ ซึ่งมีขอบเขตกำรบริหำรงำนวิชำกำร 5 งำน คือ 1) กำรวำงแผนวิชำกำร 2) กำรพัฒนำ
หลักสูตร 3) กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 4) กำรนิเทศและกำรพัฒนำกำรเรียนกำรสอน 5) กำร
ประเมินผลงำนทำงวิชำกำร 

สันติ บุญภิรมย์ (2552 : 22) กล่ำวว่ำ กำรบริหำรวิชำกำร หมำยถึง กำรบริหำรจัดกำร
กิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวกับกำรเรียนกำรสอนและกำรบริหำรสิ่งแวดล้อมต่ำงๆ ที่มีอิทธิพล
ต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอน เพ่ือให้กำรเรียนกำรสอนด ำเนินไปอย่ำงรำบรื่นเปรียบเสมือนเส้นเลือด
ใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ กำรบริหำรจึงเป็นกิจกรรมที่ส ำคัญท่ีสุดของงำนวิชำกำร 

ปรียำพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่ำวว่ำกำรบริหำรวิชำกำร หมำยถึง กำรบริหำร
สถำนศึกษำ โดยกำรจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่ำงที่เกี่ยวกับกำรปรับปรุงพัฒนำกำรเรียนกำรสอนให้
ได้ผลดี และมีประสิทธิภำพให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
 จำกควำมหมำยดังกล่ำวข้ำงต้น จึงสรุปได้ว่ำ กำรบริหำรวิชำกำร หมำยถึง กำรบริหำรจัดกำร
หรือด ำเนินกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน ให้บรรลุเป้ำหมำยของกำรศึกษำเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ผู้เรียน 

2.2.2 ควำมส ำคัญของกำรบริหำรวิชำกำร  
 งำนวิชำกำรเป็นงำนของกำรบริหำรสถำนศึกษำ ซึ่งมีนักวิชำกำรให้ควำมส ำคัญของ

งำนวิชำกำรไว้ดังนี้ 
ภำวิดำ ธำรำศรีสุทธิ (2550, น. 3) สรุปควำมส ำคัญของกำรบริหำรงำนวิชำกำร ไว้ว่ำ 

ตัวบ่งชี้คุณภำพควำมส ำเร็จของโรงเรียน สำมำรถดูได้จำกกำรบริหำรงำนวิชำกำร โดยพิจำรณำจำก
กระบวนกำรและตัวผู้เรียนเป็นหลัก 

กระทรวงศึกษำธิกำร (2551, น. 33) กล่ำวไว้ว่ำ งำนวิชำกำรเป็นงำนที่ต้องได้รับควำม
ช่วยเหลือและควำมร่วมมือจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญที่ท ำให้สถำนศึกษำมี
ควำมเข้มแข็ง สำมำรถจัดกระบวนกำรเรียนรู้และพัฒนำหลักสูตร กำรวัดผลประเมินผล คุณภำพ
นักเรียนได้อย่ำงมีคุณภำพ 

สันติ  บุญภิรมย์ (2552, น. 38-39) กล่ำวไว้ว่ำ กำรบริหำรงำนวิชำกำรเป็นหัวใจส ำคัญ 
เพรำะกำรเรียนกำรสอนเป็นงำนหลัก สำมำรถยกระดับให้สูงขึ้นได้ด้วยควำมเอำใจใส่ดูแลของผู้บริหำร
ในเชิงพัฒนำ เพ่ือให้มีควำมเจริญก้ำวหน้ำและทันสมัยต่อกำรบริหำรงำนในสถำนศึกษำ 

ปรียำพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553, น. 1) กล่ำวไว้ว่ำ คุณภำพและมำตรฐำนของ
สถำนศึกษำจะพิจำรณำได้จำกงำนวิชำกำร เนื่องจำกงำนวิชำกำรเกี่ยวข้องกับหลักสูตร กำรจัดกำร
เรียนกำรสอนและเกี่ยวข้องกับผู้บริหำรสถำนศึกษำและบุคลำกรทุกคนในสถำนศึกษำ 

2.2.3 ขอบข่ายการบริหารวิชาการ  
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 การบริหารวิชาการ เป็นงานหลักของสถานศึกษาและมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา
สถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายและมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นที่ผู้บริหาร
สถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้องจะต้องท าความเข้าใจกับขอบข่ายของการด าเนินงาน และภาระหน้าที่ของ
การบริหารวิชาการเป็นอย่างดี ซึ่งในเรื่องนี้ ได้มีผู้ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับขอบข่ายการบริหารวิชาการ
ไว้ดังนี้ 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ได้เสนอขอบขายงานบริหารวิชาการ ไว้ดังนี้ 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

  2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
  4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู 
  7. การนิเทศการศึกษา 
  8. การแนะแนวการศึกษา 
  9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 

  12. กำรส่งเสริมและสนับสนุนวิชำกำรแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงำน และ
สถำบันอื่นที่จัดกำรศึกษำ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้ในกฎกระทรวง ไว้ดังนี้ 
  1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร 
ท้องถิ่น 
  2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
  3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
  4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
  5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
  8. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
  9. การนิเทศการศึกษา 
  10. การแนะแนว 
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  11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
  12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
  13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
  14. การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
  16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา 
  17. การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

สมาน อัศวภูมิ (2551) ได้เสนอขอบเขตของการบริหารวิชาการ ว่าเป็นกระบวนการ
ด าเนินงานเพ่ือให้พันธกิจการบริหารงานด้านวิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอน และการ
เรียนรู้ของ    ผู้เรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุความมุ่งหมายการศึกษาที่ก าหนดไว้สรุป
ขอบเขตของงาน สรุปได้ดังนี้ 
  1. การวางแผนวิชาการ 
  2. การพัฒนาหลักสูตร 
  3. การจัดการเรียนการสอน 
  4. การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน 
  5. การประเมินผลวิชาการ  
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2553) กล่าวว่า ขอบข่ ายของการบริหารงานวิชาการ 
ประกอบด้วยงาน ดังนี้  
  1. กำรวำงแผนเกี่ยวกับงำนวิชำกำร เป็นกำรวำงแผนเกี่ยวกับกำรพัฒนำหลักสูตร 
และกำรน ำหลักสูตรไปใช้  
  2. กำรจัดกำรล่วงหน้ำเกี่ยวกับกำรเรียนกำรสอน ประกอบด้วยแผนปฏิบัติงำน
วิชำกำร โครงกำรสอน บันทึกหลังสอน  
  3. กำรจัดด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรเรียนกำรสอนเพ่ือให้กำรสอนในสถำนศึกษำด ำเนิน
ไปด้วยดี และสำมำรถปฏิบัติได้ จึงต้องมีกำรจัดเกี่ยวกับกำรเรียนกำรสอน ประกอบด้วย กำรจัด
ตำรำงสอน กำรจัดชั้นเรียน กำรจัดครูเข้ำสอน กำรจัดแบบเรียน กำรปรับปรุงกำรเรียนกำรสอน กำร
ฝึกงำน  
  4. กำรจัดบริหำรเกี่ยวกับกำรเรียนกำรสอน เป็นกำรจัดสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก และ
ส่งเสริมกำรจัดหลักสูตร และโปรแกรมกำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพและมีคุณภำพ ประกอบด้วย กำร
จัดสื่อกำรเรียนกำรสอน กำรจัดห้องสมุด กำรนิเทศกำรสอน  
  5. กำรวัดผลและประเมินผล เป็นกระบวนกำรที่จ ำเป็นในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
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ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของนักวิชาการ ดังตารางที่ 2.2  

 
ตารางท่ี 2.2 แสดงกำรสังเครำะห์ข้อมูลแนวคิดขอบข่ำยกำรบริหำรงำนวิชำกำร 
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1.  กำรพัฒนำหรือกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรให ้
ควำมเห็นกำรพัฒนำสำระหลักสตูรท้องถิ่น 

    1 

2. กำรวำงแผนงำนด้ำนวิชำกำร     1 
3. กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ     2 
4.  กำรพัฒนำหลักสตูรของสถำนศึกษำ     1 
5.  กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู ้     2 
6.  กำรวัดผล ประเมินผล และกำรด ำเนินกำรเทียบโอนผล
กำรเรยีน 

    3 

7.  กำรวิจัยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำในสถำนศึกษำ     1 
8.  กำรพัฒนำและส่งเสรมิให้มีแหล่งเรียนรู ้     4 
9.  กำรนิเทศกำรศึกษำ     2 
10. กำรนิเทศและพัฒนำกำรเรยีนกำรสอน     2 
11.  กำรแนะแนว     2 
12.  กำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพภำยใน และ
มำตรฐำนกำรศึกษำ 

    2 

13.  กำรส่งเสรมิชุมชนให้มีควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำร     2 
14.  กำรประสำนควำมร่วมมือในกำรพัฒนำทำงวิชำกำร
กับสถำนศึกษำและองค์กรอื่น 

    2 

15.  กำรส่งเสรมิและสนับสนุนวิชำกำรแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงำน สถำนประกอบกำรและ
สถำบันอื่นที่จัดกำรศึกษำ 

    2 

16.  กำรคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถำนศึกษำ     2 
17.  กำรพัฒนำและใช้เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ     4 
18.  กำรบริหำรหลักสตูร     1 
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ขอบข่ำยกำรบริหำรวิชำกำร 
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19.  กำรบริหำรกำรเรยีนกำรสอน     2 
20.  กำรบริหำรกำรประเมินผลกำรเรยีน     3 
หมำยเหตุ 1  หมำยถึง กำรพัฒนำหลักสูตร       2 หมำยถึง กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

  3 หมำยถึง กำรวัดและประเมินผล   4 หมำยถึง กำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ 

จากแนวคิดการบริหารวิชาการ สังเคราะห์กรอบแนวคิดของสมาน อัศวภูมิ (2551) รุ่งชัชดา
พร เวหะชาติ (2550) กระทรวงศึกษาธิการ (2550) และปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) จะเห็นได้
ว่าขอบข่ายงานวิชาการมีเป็นจ านวนมากในทางปฏิบัติแล้วโรงเรียนแต่ละแห่ง อาจจะก าหนดขอบข่าย
งานบริหารงานวิชาการแตกต่างกันไปตามความเหมาะสมของแต่ละโรงเรียน ซึ่งในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้
พิจารณาภาระงานในสถานศึกษาพบว่างานพัฒนาหลักสูตรเป็นการเตรียมการที่สถานศึกษาจะต้อง
ปฏิบัติก่อนเปิดภาคเรียนในปีการศึกษาถัดไปและทบทวนหลักสูตรที่ได้น าไปใช้เพ่ือการปรับปรุงแก้ไข 
เมื่อมีหลักสูตรพร้อมครูผู้สอนมีหน้าที่จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลให้มาก
ที่สุด ด้วยสื่อเทคโนโลยีที่ครูจัดท าขึ้นหรือแสวงหาจากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
และการวัดและประเมินผลจะเป็นเครื่องมือที่ใช้ตรวจสอบผลการด าเนินการตลอดปีการศึกษาของ
คุณครูอันจะส่งผลต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนต่อไป ดังนั้นการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก ผู้วิจัยจึง
ได้แบ่งขอบข่ายงานวิชาการออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 1.การพัฒนาหลักสูตร  2. การจัดการเรียนการสอน 
3.การวัดและประเมินผล และ 4. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดังนั้น กล่าวโดยสรุป 
การบริหารวิชาการเป็นการบริหารงานที่เกี่ยวข้องกับจัดการหรือด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนให้
บรรลุ เป้าหมายของการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 
ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และการพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา รายละเอียดดังนี้  

 

 

2.2.3 การพัฒนาหลักสูตร 
 1.1 ความหมายของหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
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 หลักสูตรเป็นศัพท์ทางการศึกษาค าหนึ่งที่มีความส าคัญมากต่อการจัดการศึกษาในทุก
ระดับการศึกษามีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้มากมายแตกต่างกันดังนี้ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ให้ความเห็นว่าหลักสูตรมีความหมายอยู่สามประการ 
คือ 
  1. หลักสูตรเป็นศาสตร์ที่มีทฤษฎี หลักการและการน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน
ตามที่มุ่งหมายไว้  
  2. หลักสูตรเป็นระบบการจัดการศึกษาโดยมีปัจจัยน าเข้า เช่น ครู นักเรียน วัสดุ
อุปกรณ์ อาคารสถานที่มีกระบวนการ คือการจัดการเรียนการสอนและผลผลิต คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนและความส าเร็จทางการศึกษา  
  3. หลักสูตรเป็นแผนการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งประสงค์จะอบรม ฝึกฝนให้เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ต้องการได้หรือ กล่าวโดยสรุป หลักสูตรคือแผนการจัดประสบการณ์และการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียน 
 รุจิร์ ภู่สระ (2545 ) ได้ให้ค านิยามของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตร คือสิ่งที่ ใช้สอนใน
โรงเรียนชุดวิชาที่เรียนเนื้อหาโปรแกรมการเรียนชุดของสิ่งที่ใช้ในการเรียนการสอนล าดับของกระบวน
วิชาจุดประสงค์ที่น าไปปฏิบัติกระบวนวิชาที่ศึกษาสิ่งที่ด าเนินการในโรงเรียนรวมทั้งกิจกรรมนอก
ห้องเรียนการแนะแนวและการสร้างคามสัมพันธ์ระหว่างบุคคลสิ่งที่สอนทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียนที่โรงเรียนเป็นผู้จัดทุกสิ่งที่ก าหนดขึ้นโดยบุคคลในโรงเรียนล าดับของกิจกรรมในโรงเรียนที่
ด าเนินการโดยผู้เรียนประสบการณ์ของผู้เรียนแต่ละคนซึ่งเกิดจากระบบการจัดการของโรงเรียน 
   ชวลิต ชูก าแหง (2551) ให้ได้ความหมายไว้ว่า หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์
ทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน มีทั้งส่วนที่เป็นเอกสารหลักฐาน กระบวนการที่ใช้ในการ
เรียนการสอน การจัดกิจกรรม สื่อวัสดุต่างๆที่จัดข้ึนเพื่อให้ผู้เรียนไปสู่เป้าหมายที่ปรารถนา  
   จิติมา วรรณศรี (2557, น. 29) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง พิมพ์เขียวของการ
พัฒนาผู้เรียน เป็นแผนการจัดประสบการณ์ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดองค์ความรู้และคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ ได้แก่ จุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ การจัดกิจกรรมและการวัดผลประเมินผล 
   จรุณี เก้าเอ้ียน (2557, น. 159) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง กระบวนการจัดการ
เรียนการสอน ที่จะท าให้ผู้เรียนเกิดความรู้ เจตคติ ค่านิยม และทักษะ สามารถพัฒนานักเรียนใน ทุก 
ๆ ด้าน 

การพัฒนาหลักสูตรจ าเป็นต้องมีหลักการเพ่ือให้เกิดแนวทางหรือความชัดเจนในการที่จะ
พัฒนาที่นักวิชาการและนักการศึกษาให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร ไว้ดังนี้ 
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 ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551) ได้ให้ความหมายการพัฒนาหลักสูตรหมายถึงความ
พยายามจัดประสบการณ์ต่างๆ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตรงตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
และการพัฒนาตนเองตามที่พึงประสงค์ของสังคม 

 เบญจวรรณ กี่สุขพันธ์ (2551) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรมีความหมายครอบคลุม
ไปถึง การประเมินผล ผลการสอนของครู ผลการเรียนการสอนของนักเรียน เป็นต้น การพัฒนา
หลักสูตรเป็นกระบวนการที่ขั้นตอนในการปฏิบัติ จ าเป็นต้องอาศัยบุคคลที่เก่ียวข้อง ที่มีความสามารถ
และความเชี่ยวชาญในการพัฒนา และจะต้องพัฒนาให้เป็นระบบด้วย 

 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551) ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการ หรือ
ขั้นตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการสอนให้เหมาะสม เพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ทางการเรียนการสอนไปในทางที่ดีขึ้น เพื่อให้เหมาะกับผู้เรียนและสถานศึกษา โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
มีส่วนร่วม 

 สันติ บุญภิรมย์ (2552) กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรว่า หมายถึง ความพยายามของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูอาจารย์ได้ร่วมมือกันเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการ
สอนให้เหมาะสมต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม ทั้งปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตเพ่ือให้
ผู้เรียนและผู้ที่เกี่ยวข้องให้เกิดความเชื่อม่ันในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553) ได้กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรว่าเป็นกระบวนการหรือ
ขั้นตอนของการตัดสินใจเลือกทางเลือกทางการเรียนการสอนที่เหมาะสม หรือรวบรวมทางเลือกที่
เหมาะสมต่าง ๆ เข้าด้วยกันจนเป็นระบบที่สามารถปฏิบัติได้ดังนั้นการพัฒนาหลักสูตรจึงเป็น
กระบวนการในการปรับปรุงหลักสูตร หรือสร้างหลักสูตรใหม่ที่ เหมาะสม เพ่ือปรับให้เข้ากับ
สถานการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับมวลประสบการณ์และ
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 

จากความหมายดังกล่าวสรุปได้ว่า หลักสูตร คือ แผนหรือแนวทางหรือข้อก าหนดของการจัด
การศึกษาอันประกอบด้วยประมวลวิชาที่เรียน จุดประสงค์ที่น าไปปฏิบัติ เนื้อหาโปรแกรมการเรียน
การจัดกิจกรรมประกอบการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียนการแนะแนวและการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลโดยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถและพัฒนาไปสู่ศักยภาพ
สูงสุดของตนเพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความส าเร็จทางการศึกษาน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติได้
ประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ด้วยตนเองมีชีวิตอยู่ในสถานศึกษาชุมชนสังคมและโลกอย่างมี
ความสุข ส่วนการพัฒนาหลักสูตรเป็นความพยายามของผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูอาจารย์ และ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่มีความสามารถและความเชี่ยวชาญในการพัฒนาได้ร่วมมือกันเปลี่ยนแปลง
ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตรงตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้   
 1.2 ความส าคัญของหลักสูตร 
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  สุนีย์ ภู่พันธ์ (2546) ได้สรุปความส าคัญของหลักสูตร ดังนี้ 
1. หลักสูตรเป็นเสมือนเบ้าหลอมพลเมืองให้มีคุณภาพ 
2. หลักสูตรเป็นมาตรฐานของการจัดการศึกษา 
3. หลักสูตรเป็นโครงการและแนวทางในการให้การศึกษา 
4. ในระดับสถานศึกษาหลักสูตรจะให้แนวปฏิบัติแก่ครู 
5. หลักสูตรเป็นแนวทางในการส่งเสริมความเจริญงอกงามและพัฒนาการ

ของเด็กตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
6. หลักสูตรเป็นเครื่องก าหนดแนวทางในการจัดประสบการณ์ว่าผู้เรียนและ

สังคมควรจะได้รับสิ่งใดบ้างท่ีจะเป็นประโยชน์แก่เด็กโดยตรง 
7. หลักสูตรเป็นเครื่องก าหนดว่าเนื้อหาวิชาอะไรบ้างที่จะช่วยให้เด็กมีชีวิต

อยู่ในสังคมอย่างราบรื่นเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติและบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์แก่สังคม 
8. หลักสูตรเป็นเครื่องก าหนดว่าวิธีการด าเนินชีวิตของเด็กให้เป็นไปตาม

ด้วยราบรื่นและผาสุกเป็นอย่างไร 
9. หลักสูตรย่อมท านายลักษณะของสังคมในอนาคตว่าจะเป็นเช่นไร 
10. หลักสูตรย่อมก าหนดแนวทางความรู้ความสามารถความประพฤติทักษะ

และเจตคติของผู้เรียนในอันที่จะอยู่ร่วมในสังคมและบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและชาติ
บ้านเมือง 

จากความส าคัญของหลักสูตรสรุปได้ว่า หลักสูตรมีความส าคัญมากที่สุดในกระบวนการจัด
การศึกษาเปรียบเสมือนเครื่องก าหนดวิธีการด าเนินชีวิตของผู้เรียนโดยเฉพาะในเด็กซึ่งเป็นความ
คาดหวังของประเทศชาติที่ต้องการให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพโดยหลักสูตรช่วยให้เด็กรู้จักการอยู่
ร่วมกันการรู้จักบ าเพ็ญตนให้ เป็นประโยชน์ต่อสังคมไม่เอารัดเอาเปรียบสังคมและสามารถ
เจริญเติบโตเป็นก าลังส าคัญของชาติได้ต่อไปในอนาคต 

 1.3 องค์ประกอบของหลักสูตร 
  องค์ประกอบของหลักสูตร หมายถึง ส่วนที่อยู่ภายในและประกอบกันเข้าเป็น

หลักสูตรเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้ความหมายของหลักสูตรสมบูรณ์เป็นแนวทางในการจัดการเรียน
การสอนการประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรนักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึง
องค์ประกอบของหลักสูตรไว้ ดังนี้ 

 วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช์ (2542) กล่าวว่า หลักสูตรไม่ว่าจะเป็นการออกแบบในลักษณะ
ใดก็ตาม จะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๆ ดังนี้ 

1. จุดหมายและจุดประสงค์ (Aims and objectives) โดยก าหนดจุดหมายไว้กว้าง 
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เน้นคุณลักษณะที่คาดหวังของผู้เรียน และมีจุดประสงค์เป็นสิ่งที่ก าหนดเฉพาะเรื่องในระดับกลุ่มวิชา
กลุ่มประสบการณ์และรายวิชา 

2. เนื้อหาสาระและประสบการณ์ (Contents and experiences) จะช่วยให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ได้ตามจุดประสงค์และมีประสบการณ์เป็นการก าหนดคุณลักษณะ เจตคติค่านิยมอันพึง
ปรารถนาให้ผู้สอนได้น าไปพิจารณาตัดสินใจสร้างเป็นกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับสภาพ 
ผู้เรียนและชั้นเรียน 

3. การน าหลักสูตรไปใช้  (Curriculum implementation) เป็นกระบวนการ
ต่อเนื่องที่มีการปรับปรุงตลอดเวลาของการใช้หลักสูตรต้องมีปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรในหน่วยงานต่าง 
ๆ และมีการติดตามผลเป็นระยะ ๆ 

4. การประเมินผล (Evaluation) เป็นการตรวจสอบสัมฤทธิ์ผลของหลักสูตร
ค้นหาสาเหตุของสิ่งที่ไม่สัมฤทธิ์ผลเป็นงานใหญ่ที่มีขอบเขตกว้างขวางจะต้องวางโครงการประเมินผล
ไว้ล่วงหน้าอย่างเป็นกระบวนการ 

 รุจิร์ ภู่สาระ (2546) องค์ประกอบของหลักสูตร หมายถึง ส่วนที่อยู่ภายในและประกอบ
กันเข้าเป็นหลักสูตรเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้ความหมายของหลักสูตรสมบูรณ์เป็นแนวทางในการ
จัดการเรียนการสอนการประเมินผลและการพัฒนาหลักสูตรไปด้วย 

 สุนีย์ ภู่พันธ์ (2546) กล่าวว่า หลักสูตรมีองค์ประกอบที่ส าคัญคือ 
1. จุดมุ่งหมายของหลักสูตร (Curriculum aims) หมายถึง ความตั้งใจหรือ 

ความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในตัวผู้ที่จะผ่านหลักสูตรเป็นตัวก าหนดทิศทางและขอบเขตในการ
ให้การศึกษาแก่เด็ก ช่วยในการเลือกเนื้อหาและกิจกรรมตลอดจนใช้เป็นมาตรการอย่างหนึ่งในการ
ประเมินผล 

2. เนื้อหา (Content) เป็นสิ่งที่คาดว่าจะช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาไปสู่จุดมุ่งหมายที่ 
ก าหนดไว้โดยด าเนินการตั้งแต่การเลือกเนื้อหาและประสบการณ์การเรียงล าดับเนื้อหาสาระ และการ
ก าหนดเวลาเรียนที่เหมาะสม 

3. การน าหลักสูตรไปใช้ (Curriculum implementation) เป็นการน าหลักสูตรไปสู่ 
การปฏิบัติประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจัดท าวัสดุ หลักสูตร การจัด เตรียมความพร้อมด้าน
บุคลากรและสิ่งแวดล้อม การด าเนินการสอน 

4. การประเมินผลหลักสูตร (Evaluation) คือการหาค าตอบว่าหลักสูตรสัมฤทธิผล 
ตามที่ก าหนดไว้ในจุดมุ่งหมายหรือไม่มากน้อยเพียงใดและอะไรเป็นสาเหตุการประเมินผลหลักสูตร
เป็นงานใหญ่และมีขอบเขตกว้างขวาง ผู้ประเมินจ าเป็นต้องวางโครงการประเมินผลไว้ล่วงหน้า 

จากแนวคิดที่เกี่ยวกับองค์ประกอบของหลักสูตรตามที่นักพัฒนาหลักสูตรและนักการศึกษา
ได้ก าหนดไว้ตามที่กล่าวมา สามารถสรุปได้ว่าองค์ประกอบหลักที่ส าคัญของหลักสูตร ดังนี้ การ
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ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร จุดประสงค์ของการเรียนการสอน เนื้อหาสาระและประสบการณ์
ยุทธศาสตร์การเรียนการสอน วัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน การน าหลักสูตรไปใช้ การ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาหลักสูตร  

 1.4 การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
 จุดมุ่งหมายของหลักสูตรเป็นสวนที่มีความส าคัญมาก เพราะจุดมุ่งหมายจะบอกถึงทิศทาง
ของ หลักสูตรวาจะพัฒนาผู้เรียนใหเป็นไปในลักษณะใด การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสวนมาก
มักจะกระท าหลังจากที่ทราบลักษณะสภาพการต่างๆ ของข้อมูลพ้ืนฐานแลว วาควรด าเนินการแกป
ญหาและสนองความ    ตองการของผ ูเรียนและสังคมอย่างไร เมื่อก าหนดทิศทางของหลักสูตรโดย
เขียนเป็นจุดมุ่งหมายแลว จุดมุ่งหมายของหลักสูตรก็จะเป็นเครื่องชี้แนะตอการจัดหลักสูตร ตลอดจน
การจัดการเรียนการสอนดังนี้คือ 1) จุดมุ่งหมายของหลักสูตรจะเป็นแนวทางในการจัดเนื้อหาสาระที่
น ามาบรรจุไวในหลักสูตร ได้อย่างเหมาะสม 2) จะเป็นแนวทางใหครูได้จัดประสบกรณีที่เหมาะสมให
กับผู้เรียน 3)จะบอกใหผู้เรียนได้รูวา ผู้เรียนจะได้เรียนรู อะไรบ้าง ซึ่งจะช่วยใหผู้เรียนสามารถเตรียม
ตัวลวงหนาได้ 4) เป็นแนวทางในการก าหนดวิธีการวัดและ ประเมินผลการเรียนการสอน 5) จะบอก
ใหสาธารณชนได้ทราบวา หลักสูตรนั้นๆมีความตองการใหผู้เรียน เกี่ยวของ หรือด าเนินการอย่างไร
บ้างกับทรัพยากรภายในชุมชน 6) เป็นแนวทางในการบริหารงานของโรงเรียน หรือสถาบันการศึกษาว
าควรจะมงุเน้นการพัฒนาผู้เรียนใหเป็นไปในลักษณะใด 
 สงัด อุทรานันท์, 2532) ได้กล่าวถึงหลักเกณฑ์ในการก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตร และการ
จัดการเรียนการสอนไว้ 5 ประการดังนี้  
 1. มีความสอดคล้องกับความต้องการของสังคม การจัดท าหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง ควรยึด
เอาสภาพและความต้องการของสังคม เป็นรากฐาน ในการก าหนดจุดมุ่งหมาย เช่น ในปัจจุบัน เป็น
ยุคของข้อสารสนเทศและ อินเทอร์เน็ต ซึ่งบุคคลที่อยู่ในสังคมต้องสามารถประมวลผล และวิเคราะห์
ข้อมูลที่ได้เป็นความรู้ดังนั้น ทักษะ พ้ืนฐานด้านคอมพิวเตอร์และภาษาอังกฤษจึงมีความส าคัญและ
กลางเป็นความจ าเป็น การศึกษาภาษาอังกฤษจึง เป็นเรื่องของการจักการศึกษาให้คนหมู่มาก เพ่ือ
เป็นเครื่องมือติดต่อกนักับโลกภายนอกและในด้านอ่ืนๆ เป็นต้น  
 2. ความสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ความต้องการพื้นฐานของวัยต่างๆของผู้เรียน  
 3. สอดคล้องกับหลักการปกครองประเทศ ผู้ก าหนดจุดมุ่งหมายหลักสูตรจะต้องเข้าใจ
ความหมายของระบอบปกครอง เหล่านั้นให้ดีก่อนก าหนดจุดมุ่งหมายการศึกษา เพ่ือให้เกิดความเป็น
ประชาธิปไตยกับบุคคลในสังคม  
 4. ความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายข้ออ่ืน การก าหนดจุดมุ่งหมายนั้นจะต้องให้จุดมุ่งหมายมี
ความสอดคล้องต่อกันและกันทุกข้อ ไม่มีข้อใดที่มีความขัดกันและถ้าจะให้ดีแล้วจะต้องมุ่งให้มีการ
ส่งเสริมสิ่งใดสิ่งหนึ่งร่วมกันอยู่ด้วย  
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 5. สามารถน ามาปฏิบัติได้จริง การที่ ต้องจัดเรื่องสามารถปฏิบัติได้จริงเป็นหัวข้อ ก็
เนื่องจาก การตีความหมายของ จุดมุ่งหมายที่ต้ังขึ้นอาจเป็นไปได้หลายแนว เป็นต้นว่าจุดมุ่งหมาย
เรื่องการเป็นพลเมืองดี ผู้ตีความหมายอาจ หมายถึงการปฏิบัติตามกฎหมายบ้านเมือง การเป็นผู้มี
สัมมาอาชีวะและการเป็นผู้อยู่ในศีลในธรรม หรืออาจ หมายถึงการรักษาสุขภาพให้สมบูรณ์อยู่เสมอ
การหมั่นศึกษาหาความรู้และการร่วมมือในการสร้างเสริมพัฒนาให้แก่ท้องถิ่น เป็นต้น 
 1.5 การน าหลักสูตรไปใช้ 

หลักสูตรจะมีความส าคัญมากต่อการจัดการเรียนการสอน หากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ทั้งหลายหรือผู้น าหลักสูตรสู่การปฏิบัติไม่สามารถท าความเข้าใจในการใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ ปล่อย
ให้เป็นเพียงข้อความที่อยู่ในคู่มือหลักสูตรการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนก็ย่อมมิอาจประสบ
ความส าเร็จขึ้นได้ 

 อ าภา บุญช่วย (2554) กล่าวถึงการน าหลักสูตรไปใช้ ดังนี้ 
        1. การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอนหมายถึงการตีความหมายและก าหนดรายละเอียด

ของหลักสูตรเช่นความมุ่งหมายของหลักสูตรว่าเป็นอย่างไรจะสอนใครระดับใดและต้องการให้เกิด
อะไรขึ้นกับผู้เรียนมีโครงสร้างหลักการอย่างไรโดยมีคณะกรรมการจัดท าประมวลการสอนโครงการ
สอนฯลฯออกมาในรูปของเอกสารหลักสูตร 

      2. การจัดปัจจัยและสภาพแวดล้อมต่างในสถานศึกษาโดยผู้บริหารต้องส ารวจดูปัจจัย 
และสภาพแวดล้อมต่างๆเช่นจ านวนผู้เรียนขนาดห้องเรียนห้องสมุดวัสดุอุปกรณ์สื่อการสอนตลอดจน
การจัดครูเข้าสอนว่าเหมาะสมกับการน าหลักสูตรไปใช้หรือไม่ 

         3. การสอนของครูเป็นขั้นตอนส าคัญที่สุดของการน าหลักสูตรไปใช้แม้จะมีปัจจัยต่างๆ
พร้อมเพราะหากครูไม่น าหลักสูตรไปใช้ไม่เอาใจใส่ต่อการสอนหลักสูตรก็ไม่บรรลุผลสัมฤทธิ์ได้ 

 อุทัย  บุญประเสริฐ (2540) ได้สรุปว่าการน าหลักสูตรไปใช้ มีกิจกรรมส าคัญ  3 
ประเภท ด้วยกัน 

1. การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน 
2. การจัดปัจจัยและสภาพต่างๆภายในสถานศึกษาเพ่ือประโยชน์ในการใช้หลักสูตร 

ให้บรรลุผลตามหลักการและจุดหมายของหลักสูตร 
3. การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักการจุดหมายของหลักสูตร

จุดประสงค์ของการเรียนรู้สอดคล้องกับโครงสร้างและแนวด าเนินการของหลักสูตร 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2544) ได้ให้ความหมายของการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษาว่า 

หมายถึง การแปลงหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติโดยการน าหลักสูตรไปสู่การสอนการจัดสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษาให้ครูได้มีการพัฒนาการเรียนการสอนซึ่งมีกิจกรรมที่ควรด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 

      1. การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางระดับประเทศที่ได้ก าหนดเกี่ยวกับมาตรฐานการ 
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เรียนรู้และสาระการเรียนรู้โดยการจัดเป็นกลุ่มๆไว้การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางนี้มีประโยชน์ต่อ
สถานศึกษาโดยที่ช่วยให้บุคลากรของสถานศึกษาได้ศึกษาหลักสูตรแกนกลางโดยละเอียดเพ่ือการ
จัดท ามาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้รายปีและรายภาคเรียนต่อไป นอกจากนี้จะช่วยให้เกิด
แนวคิดว่าสถานศึกษาจะมีแนวทางในการจัดท ามาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสม
กับชุมชนและท้องถิ่นของตนในส่วนใดบ้าง 

      2.การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพแวดล้อม
ทรัพยากรสภาพการด ารงชีวิตและปัญหาต่างๆที่เกี่ยวข้องกับชุมชนและท้องถิ่นโดยตรงแต่เนื่องจาก
มาตรฐานการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลางจะเขียนไว้ครอบคลุมค่อนข้างมากถ้าสถานศึกษาเห็นว่า
มาตรฐานการเรียนรู้มีอยู่แล้วก็อาจก าหนดเฉพาะสาระการเรียนรู้เฉพาะท้องถิ่นที่จ าแนกตามช่วงชั้น 

      3.การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นการน าผลจากข้อที่ 1 และข้อที่ 2 มาจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาโดยก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้เป็นรายปีก าหนดเวลาเรียน
ให้เหมาะสมส าหรับระดับชั้นประถมศึกษาปีที่1ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่3 ส่วนชั้นมัธยมศึกษาปีที่4 - 6
จะต้องก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้เป็นรายภาคและก าหนดหน่วยกิตให้เหมาะสม 

      4. การจัดท าหน่วยการเรียนรู้โดยเฉพาะในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง ชั้นมัธยม 
ศึกษาปีที่ 3 ต้องน าเอกสารสาระการเรียนรู้ตามข้อ 3 ที่เกี่ยวข้องกันมาบูรณาการเป็นหน่วยการเรียนรู้
ย่อย เพ่ือสะดวกแก่การจัดการเรียนการสอนที่สัมพันธ์กันแต่ละหน่วยการเรียนรู้จะประกอบด้วย
มาตรฐานการเรียนรู้สาระการเรียนรู้และเวลาเรียนซึ่งเมื่อรวมทุกหน่วยเข้าด้วยกันจะสมบูรณ์ตาม
หลักสูตรที่ก าหนดไว้เป็นรายภาคหรือรายปีแต่ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 – 6 ต้องท าเป็นรายวิชา
นอกจากนั้นยังต้องด าเนินงานอื่นๆตามที่ก าหนดด้วย 

      5. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาซึ่งได้กล่าวแล้วว่าเป็นการน าเอาหลักสูตรแกนกลาง
และสาระของหลักสูตรที่ด าเนินการในข้อ 4 มาจัดท าร่วมกันทั้งนี้ให้ค านึงถึงแผนภูมิของภารกิจในการ
จัดท าหลักสูตรของสถานศึกษาดังกล่าวข้างต้นด้วยเพื่อให้การจัดท ามีความสมบูรณ์ 

จากความหมายดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนของสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จได้นั้นทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารบุคลากรหรือผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องต้องรู้และเข้าใจในเรื่องหลักสูตรอย่างลึกซึ้งทั้งด้านการแปลงหลักสูตรไปสู่การสอนการจัด
ปัจจัยและสภาพแวดล้อมต่างในสถานศึกษาการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักการ 
จุดหมายของหลักสูตรจุดประสงค์ของการเรียนรู้ สอดคล้องกับโครงสร้างและแนวด าเนินการของ
หลักสูตร และการสอนของครูซึ่งเป็นขั้นตอนส าคัญที่สุดของการน าหลักสูตรไปใช้เพ่ือสามารถน า
หลักสูตรไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนให้มากที่สุดนั่นเอง 

 
1.6 การน าผลการพัฒนาหลักสูตรไปใช้ 
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 การน าผลการพัฒนาหลักสูตรไปใช้ชี้ให้เห็นถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวโดยตรง ซึ่งเป็น
การน าวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เนื้อหาวิชา กิจกรรมการเรียนรู้และการปะเมินผู้เรียนที่คัดสรรผ่าน
การตรวจสอบคุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญมาอย่างดีแล้วไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ดังนี้ (สงัด อุทรานันท์, 2532 : 36 ; วิชัย วงษ์ใหญ่, 2541:77-79) 
 1. การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน คือ การท าวัสดุหลักสูตร ได้แก่ เอกสารหลักสูตร และ
อุปกรณ์การสอนที่จ าเป็นต้องใช้ประกอบการเรียนรู้ 
 2. ผู้บริหารจัดเตรียมสิ่งต่างๆ ได้แก่  
  2.1 บุคลากร มีการอบรมบุคลกรที่เกี่ยวข้องกับการน าหลักสูตรไปใช้เพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจและน าหลักสูตรไปใช้ถูกต้องตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
  2.2 วัสดุหลักสูตรและบริการต่างๆ ได้แก่ อุปกรณ์การสอน สื่อการเรียนรู้รวมทั้งบง
ประมาณในการบริหารหลักสูตร 
  2.3 การสอนเป็นหน้าที่ของครูในการด าเนินการขัดการเรียนการสอนให้บรรลุตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
  2.4 การประเมินผล โดยแบ่งการประเมินผลการเรียนของผู้เรียนและการประเมิน
หลักสูตร ได้แก่ การประเมินเอกสารหลักสูตร ประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้เรียน เป็นต้น 

สามารถสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตรงตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้และพัฒนาตนเองตามที่
สังคมพึงประสงค์ประกอบด้วย  การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และการน าผลการพัฒนา
หลักสูตรไปใช้ 
  

2.2.4 กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
  การจัดการเรียนการสอนเป็นกระบวนการหนึ่งซึ่งมีความส าคัญมากโดยเฉพาะในยุคปฏิรูป
การศึกษาซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยเทคโนโลยีต่างๆมากมายท าให้การจัดการเรียนรู้ในปัจจุบันแตกต่างจาก
อดีตโดยสิ้นเชิง 
   1. ควำมหมำยของกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

ทิศนา  แขมณี (2546) กล่าวว่าการจัดการเรียนการสอน หมายถึง วัตถุประสงค์ใน 
การเรียนการสอนสาระ / เนื้อหาที่ใช้ในการเรียนการสอนวิธีการ / กระบวนการที่ใช้ในการเรียนการ
สอนการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนสื่อและอุปกรณ์ท่ีใช้ในการเรียนการสอน 
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ชนาธิป  พรกุล (2543) กล่าวว่าการเรียนรู้ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
อย่างต่อเนื่องหรือการเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแสดงพฤติกรรมในสถานการณ์ใดซึ่งเป็นผลมา
จากการฝึกปฏิบัติหรือได้รับประสบการณ์ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2551) การจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการส าคัญในการน า
หลักสูตรสู่การปฏิบัติหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นเป้าหมายส าคัญส าหรับพัฒนาเด็กและ
เยาวชน ผู้สอนต้องพยายามคัดสรรความรู้จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
รวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็นสมรรถนะส าคัญที่
ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียน 

จากความหมายดังกล่าวข้างต้นสรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นการด าเนินงาน
เกี่ยวกับการเรียนการสอนตามวัตถุประสงค์ในการเรียนการสอนเนื้อหาสาระที่ใช้ในการเรียนการสอน
กระบวนการที่ใช้ในการเรียนการสอนการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนการใช้สื่อและ
อุปกรณ์ที่ใช้ในการเรียนการสอนเพ่ือที่จะสามารถปฏิบัติงานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้
เกิดคุณภาพแก่ผู้เรียนให้มากท่ีสุด 
   2. แนวทำงกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

  กรมวิชาการ (2544) ได้เสนอแนวทางในการจัดเรียนการสอนมีแนวทางการปฏิบัติ
ดังนี้ 
  1. ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงมีประสบการณ์ตรงสัมพันธ์และเชื่อมโยง
กับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  2. ให้ผู้เรียนได้ค้นพบความรู้ด้วยตนเองค้นคว้าแสวงหาความรู้อย่างอิสระ 
  3. ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความถนัดความ
ต้องการและความสนใจของผู้เรียน 
  4. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เลือกใช้วิธีการเรียนรู้หลากหลายและเหมาะสมกับตนเอง 
  5. ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติให้ท าได้คิดเป็นท าเป็นมีทักษะกระบวนการคิดการจัดการ
และการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 
  6. จัดกิจกรรมและเนื้อหาที่ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆอย่างสมดุลในลักษณะ
ของบูรณาการเพื่อให้การเรียนรู้แบบองค์รวมและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

   กมล ภู่ประเสริฐ (2544) ได้กล่าวถึงกระบวนการเรียนการสอนซึ่งจัดให้มีการ
ด าเนินงานดังนี้ 
  1. การรวบรวมวิเคราะห์และก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหน่วย 
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การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้โดยค านึงถึงกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญได้แก่กิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติ
จริง 
  2. การก าหนดการเตรียมการและการจัดหาสื่อการเรียนการสอนอุปกรณ์เครื่องใช้ที่ 
สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอน 
  3. การก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้หรือรายวิชาตาม 
แนวคิดในปัจจุบันต้องการให้มีการประเมินตามสภาพจริง 
  4. จัดท าแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนแต่ละคน 
  5. การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการ
สอนหรือแผนการจัดการเรียนรู้โดยการเยี่ยมชั้นเรียน 
  6. ร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการเรียนการสอนโดยการนิเทศภายในการ
พัฒนาบุคลากรการส่งเสริมด้านสื่อการเรียนการสอนและแสดงหาความช่วยเหลือจากแหล่งภายนอก
สถานศึกษา 

  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่ งชาติ  พ .ศ. 2542 ได้ก าหนดแนวทางการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่มีคุณภาพไว้ในมาตรา 24 โดยให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง
ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
  1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  2. ฝึกทักษะกระบวนการคิดการจัดการการเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ 
ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาทักษะที่ต้องฝึกได้แก่ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ์ การประยุกต์ความรู้ 
  3. จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ท าได้คิดเป็น 
ท าเป็นรักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
  4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆอย่างได้สัดส่วนสมดุล
กันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา 
  5. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมสื่อการเรียน และ
อ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ 

จากแนวทางดังกล่าวข้างต้น สรุปแนวทางการจัดการเรียนการสอนสามารถกระท าได้ ดังนี้ 
การให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงค้นคว้าแสวงหาความรู้อย่างอิสระ ตามความถนัดของ
ตนเอง มีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนรู้ เลือกใช้วิธีการเรียนรู้หลากหลายและเหมาะสม ได้ลงมือ
ปฏิบัติให้ท าได้คิดเป็นท าเป็นมีทักษะกระบวนการคิดการจัดการ สามารถน ามาบูรณาการเพ่ือให้การ
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เรียนรู้แบบองค์รวม และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ส่งเสริมให้ครูมีการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนตามแผนการสอน การประเมินตามสภาพจริง ร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนระหว่างการ
เรียนการสอนโดยการนิเทศภายในการพัฒนาบุคลากร รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้กับนักเรียน 

3. ลักษณะของกระบวนกำรเรียนกำรสอนที่มีคุณภำพ 
วิจารณ์  พานิช (2555) ได้ เสนอว่า ผู้ สอนในศตวรรษที่  21 ควรปรับเปลี่ยน

พฤติกรรม 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นครูเป็นศูนย์กลางบรรยายเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับความรู้มากที่สุด เป็นการกระตุ้น
ให้ผู้เรียนรักการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงให้ผู้เรียน จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเรียนรู้
ร่วมกันโดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีการสื่อสารกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีทักษะการท างานเป็นทีม 
มีการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาระหว่างศาสตร์ต่างๆ เรียนรู้จากการกระท า มีการสะท้อนความคิด
ของตนเองกับคนอ่ืนๆ ซึ่งวิธีการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning ดังนั้นสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรจัดการเรียนการสอดเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองโลก
โดยเน้นการสอนแบบโครงการ (Project Learning) เน้นการเรียนรู้จากการบริการสังคม (Service-
Learning) ท าให้ครูมีทัศนคติที่ดีจากการสอน สร้างการเรียนรู้และการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
(Community-Based Learning) โดยเน้นมโนทัศน์ที่ส าคัญ คือ ความเป็นนานาชาติ การเรียนจะเน้น
การเชื่อมโยงกับท้องถิ่นและการน าไปใช้จริงในชีวิตประจ าวัน 
 
วิธีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ รำยละเอียดดังนี้ 
  1) กำรจัดกำรเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นศูนย์กลำง (Student-centered learning) 
                     กำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนส ำคัญที่สุดหรือผู้เรียนเป็นศูนย์กลำงเป็นกำร
จัดกำรเรียนรู้ที่เอำชีวิตจริงและเงื่อนไขกำรรับรู้ของผู้เรียนเป็นตัวตั้งผู้เรียนมีอิสรภำพได้รับกำร
ส่งเสริมให้พัฒนำเต็มศักยภำพของควำมเป็นมนุษย์ทั้งจิตใจ ร่ำงกำย สติปัญญำ อำรมณ์และสังคม 
ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำแบบองค์รวมได้รับกำรฝึกให้มีศักยภำพในกำรสร้ำงรูปแบบกำรคิดผู้เรียนเป็น
ผู้กระท ำกิจกรรมกำรเรียนรู้ได้ถูกต้องแม่นย ำด้วยควำมรู้สึกที่ดีอันเป็นกำรสร้ำงบุคลิกภำพที่ดีงำม
เรียนรู้วิธีกำรเรียนรู้เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติของตนเองคิดอย่ำงมีระบบและมีวิจำรณญำณอยู่ร่วมกับคน
อ่ืนอย่ำงมีควำมสุขเรียนรู้ตลอดชีวิตและเป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้ 
  อรทัย มูลค ำและคณะ (2544) ได้กล่ำวไว้ว่ำ รูปแบบกำรเรียนกำรสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลำงประกอบด้วย 
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1. Construct คือกำรให้ผู้เรียนสร้ำงควำมรู้ได้ด้วยตนเองโดยกระบวนกำร
แสวงหำข้อมูลท ำควำมเข้ำใจคิดวิเครำะห์ตีควำมแปลควำมสร้ำงควำมหมำยสังเครำะห์ข้อมูลและสรุป
ข้อควำมรู้ 

2. . Interaction คือกำรให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันเรียนรู้จำกกันแลกเปลี่ยน
ข้อมูลควำมคิดและประสบกำรณ์แก่กันและกัน 

3. Participation คือกำรให้ผู้เรียนมีบทบำทและมีส่วนร่วมในกำรเรียนรู้ให้ 
มำกที่สุด 

4. Process & Product คือกำรให้ผู้เรียนได้เรียนรู้กระบวนกำรควบคู่ไปกับ 
ผลงำน และข้อควำมรู้ที่สรุปได้ 

5. Application คือกำรให้ผู้เรียนน ำควำมรู้ที่ได้ไปใช้ให้เป็นประโยชน์ใน 
ชีวิตประจ ำวัน 
  2) กำรจัดกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำร 

อรัญญำ สุธำสิโนบล (2545) ได้อธิบำยถึงรูปแบบกำรบูรณำกำร (Models Of 
Integration) ม ี4 รูปแบบ คือ 

1. กำรสอนบูรณำกำรแบบสอดแทรก (Infusion Instruction) เป็นกำร
สอนโดยครูผู้สอนจะสอดแทรกเนื้อหำสำระอ่ืนๆให้เข้ำกับหัวข้อเรื่องหรือสำระที่ก ำหนดขึ้นมำท ำให้
ผู้เรียนได้ใช้ทักษะกระบวนกำรเรียนรู้ไปแสวงหำควำมรู้เพิ่มเติมจำกเนื้อหำสำระที่ก ำหนด 

2. กำรสอนบูรณำกำรแบบคู่ขนำน (Parallel Instruction) เป็นกำรสอน
โดยครูผู้สอนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปที่สอนต่ำงวิชำกันต้องวำงแผนร่วมกันในกำรก ำหนดหัวเรื่อง ควำมคิด
รวบยอดและปัญหำเดียวกันเมื่อวำงแผนร่วมกันแล้วครูผู้สอนแต่ละคนจะวำงแผนกำรสอนของแต่ละ
คนซึ่งจะแตกต่ำงกันไปตำมลักษณะของวิชำ 

   3. กำรสอนบูรณำกำรแบบพหุวิทยำกำร (Multidisciplinary Instruction) 
เป็นกำรสอนที่มีลักษณะคล้ำยกับแบบคู่ขนำนโดยครูผู้สอนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปได้ร่วมกันวำงแผนในกำร
ก ำหนดหัวเรื่องควำมคิดรวบยอดและปัญหำร่วมกันแต่ละคนสอนตำมวิธีกำรของตนจำกนั้นครูผู้สอน
จะก ำหนดงำน/โครงกำรให้ผู้เรียนปฏิบัติโดยกิจกรรมในโครงกำรนั้นจะต้องเชื่อมโยงวิชำต่ำงๆเข้ำ
ด้วยกัน 

4. กำรสอนบูรณำกำรข้ำมวิชำหรือกำรสอนแบบคณะ (Tran Disciplinary 
Instruction) เป็นกำรสอนที่ผู้สอนในวิชำต่ำงๆกันร่วมกันวำงแผนเป็นคณะโดยปรึกษำกันในกำร
ก ำหนดหัวเรื่องควำมคิดรวบยอดและปัญหำร่วมกันและด ำเนินกำรสอนผู้เรียนกลุ่มเดียวกัน 
  3) กำรจัดกำรเรยีนรู้แบบร่วมมือ 

กำรเรียนกำรสอนแบบร่วมมือเป็นรูปแบบสังคมของกำรเรียนกำรสอนที่ใช้หลักสร้ำง 
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ชุมชนกำรเรียนรู้มีผลต่อผู้เรียนท ำให้เกิดแรงจูงใจมำกขึ้นสมำชิกของกลุ่มเรียนรู้ซึ่งกันและกันมี
ปฏิสัมพันธ์ต่อกันเกิดควำมนับถือและรู้สึกมีคุณค่ำมีควำมเชื่อมั่นในกำรคิดกำรตัดสินใจของตนเองรู้สึก
ว่ำตนเองเป็นที่รักของกลุ่มเพ่ือนและเพ่ือนยอมรับตนเองทำงวิชำกำรมีกำรจัดสรรเวลำมีควำม
รับผิดชอบในตนเองมีทักษะทำงสังคมเช่นกำรติดต่อสื่อสำร กำรร่วมมือกำรตัดสินใจกำรส ำนึกในเชิง
บวกและรับรู้ว่ำรำงวัลที่กลุ่มได้รับขึ้นอยู่กับกำรปฏิบัติงำนของกลุ่มโดยกำรเรียนกำรสอนแบบร่วมมือ
มีองค์ประกอบที่ส ำคัญคือ กำรพ่ึงพำอำศัยซึ่งกันและกันเชิงบวก ปฏิสัมพันธ์ที่ส่งเสริมกำรท ำงำน
ร่วมกัน ควำมรับผิดชอบส่วนบุคคลทักษะกำรท ำงำนเป็นทีม และกระบวนกำรกลุ่ม 

ปทีป เมธำคุณวุฒิ (2544) ได้แบ่งกำรสอนแบบร่วมมือออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 

1. กลุ่มกำรเรียนกำรสอนแบบร่วมมือที่ไม่เป็นทำงกำรขนำดของกลุ่ม 2-3  
คนที่จัดตั้งขึ้นเป็นกำรชั่วครำวในระยะเวลำสั้นๆหรือใช้เมื่อต้องกำรน ำผู้เรียนเข้ำสู่บทเรียนหรือใช้ช่วย
ให้ผู้เรียนมีควำมพร้อมในกำรเรียน 

2. กลุ่มท่ีเป็นฐำนควำมร่วมมือเป็นกลุ่มที่จัดตั้งขึ้นอย่ำงถำวรตลอดทั้งภำค 
เรียนมีขนำดใหญ่กว่ำกลุ่มเรียนแบบไม่เป็นทำงกำรมีขนำดประมำณ 6-7 คนเพ่ือให้กลุ่มที่ท ำหน้ำที่
สนับสนุนส่งเสริมและช่วยเหลือสมำชิกในชั้นเรียนด้ำนวิชำกำร 

3. กลุ่มกำรเรียนกำรสอนแบบร่วมมือที่เป็นทำงกำรเป็นกลุ่มที่ทำงำน 
ด้วยกันและเรียนรู้ด้วยกำรร่วมมือซึ่งกันและกันขนำดของกลุ่มประมำณ 3-5 คนกลุ่มลักษณะนี้อำจ
หมุนเวียนสมำชิกในกลุ่มกันทุก 2 - 4 สัปดำห์หรือเมื่อเริ่มบทเรียนหน่วยใหม่ 
  4) กำรจัดกำรเรียนรู้แบบเครือข่ำยเสมือนจริง 
  ห้องเรียนเสมือนจริง (Virtual Classroom) ห้องเรียนเสมือนจริงบนเครือข่ำย
อินเทอร์เน็ตเป็นนวัตกรรมกำรศึกษำที่สถำบันกำรศึกษำต่ำง ๆ ทั่วโลกก ำลังให้ควำมสนใจและขยำยตัวมำก
ขึ้นในกำรเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 กำรเรียนกำรสอนระบบนี้อำศัยสื่ออิเล็กทรอนิกส์โทรคมนำคมและ
เครือข่ำยคอมพิวเตอร์เป็นหลักนับได้ว่ำเป็นกำรพัฒนำกำรบริกำรทำงกำรศึกษำทำงไกลชนิดหนึ่งที่
น ำมำใช้กับผู้เรียนได้ทุกกลุ่ม เป็นรูปแบบใหม่ของสถำบันกำรศึกษำในโลกยุคไร้พรมแดน ปัจจุบันมี
เทคโนโลยีที่เรียกว่ำ เทคโนโลยีควำมเป็นจริงเสมือน (Virtual Reality) เป็นกำรสร้ำงบรรยำกำศ
เสมือนจริงผ่ำน ทำงอุปกรณ์แสดงผลหลำยรูปแบบ เช่น สมำร์ทโฟนหรือแท็บเล็ตที่มีกำรน ำไป
ประยุกต์ใช้งำนหลำยประเภททั้งอุตสำหกรรม กำรแพทย์ และกำรศึกษำ โดยมีหลักกำรคือ มนุษย์
สำมำรถรับรู้หรือเกิดประสบกำรณ์โดยไม่จ ำเป็นต้องอยู่ในสถำนที่จริง แต่ สำมำรถเรียนรู้ รับรู้ถึง
ควำมรู้สึก กำรมีส่วนร่วมกับเหตุกำรณ์จริงได้ โดยผ่ำนทำงอุปกรณ์แสดงผล จำกกำรทบทวนงำนวิจัยที่ 
เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีควำมเป็นจริงเสมือนในด้ำนกำรศึกษำ ซึ่งมีกำรให้นิยำมไว้ดังนี้ 

 พรรณี  ชุติวัฒนธำดำ (2545) กล่ำวว่ำ เครือข่ำยเสมือนจริงเป็นกำรบันทึก
ควำมรู้ที่ค้นได้จำกอินเทอร์เน็ตมำเก็บในแผ่นซีดีรอมแล้วเปิดให้ผู้เรียนดูได้จำกระบบออนไลน์ที่มีโดยที่
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ทุกข้อมูลมีสภำพเหมือนกับเปิดบนอินเทอร์เน็ตควำมรู้ที่น ำมำบันทึกในลักษณะนี้บำงครั้งเรียกว่ำ
เครือข่ำยเสมือน (Virtual Web) ซึ่งเป็นอีกทำงเลือกหนึ่งที่จะช่วยกำรเรียนกำรสอนได้ในยุคนี้ 

 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (2545) กล่ำวว่ำ “เรำให้ควำมส ำคัญ
กับเครือข่ำยกำรเรียนรู้ (Learning Network) เป็นอย่ำงมำกเนื่องจำกต่อไปต้องเรียนรู้สิ่งที่เกิดใหม่ที่
เรียกว่ำเป็น New Knowledge และถ้ำหำก New knowledge เหล่ำนั้นวำงอยู่ทั่วโลกที่เรียกว่ำเป็น
World Knowledge ต่อไปนี้จะไม่มีครูผู้สอนคนใดสอนผู้เรียนได้หมดเพรำะมีควำมรู้เกิดใหม่อย่ำง
รวดเร็วและจะต้องศึกษำหำควำมรู้ในรูปแบบที่เรียกว่ำเป็นกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตเพรำะฉะนั้นกำรเรียน
กำรสอนถ้ำยึดติดกับวิธีเดิมในขณะที่สิ่งเกิดใหม่/หรือสิ่งที่ก ำหนดพัฒนำเป็นไปเร็วกว่ำที่คำดคิดเรำจะ
น ำสิ่งต่ำงๆนั้นมำบูรณำกำรให้เกิดประสิทธิภำพกำรเรียนรู้ให้เป็นเครือข่ำยที่เรียกว่ำ  Learning 
Network ได้อย่ำงไร 

บุญเกื้อ ควรหำเวช (2542) กล่ำวว่ำ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบที่เสมือนจริงเป็น 
นวัตกรรมกำรศึกษำที่สถำบันกำรศึกษำต่ำง ๆ ทั่วโลกให้ควำมสนใจ เป็นโฉมหน้ำใหม่ของกำรศึกษำใน
โลกยุคไร้พรมแดนที่อำจกล่ำวได้ว่ำผู้เรียนจะเรียนที่ไหนก็ได้ จะเป็นที่บ้ำนหรือที่ทำงำน โดยไม่ต้องไป
นั่งเรียนในห้องเรียนจริง ๆ ท ำให้ประหยัดเวลำ ค่ำเดินทำง และค่ำใช้จ่ำยอื่นๆได้ 

ธวัชชัย อดิเทพสถิต (2546) ได้กล่ำวพอสรุปได้ว่ำ ห้องเรียนเสมือนจริง หมำยถึง 
กำรจัดประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ในรูปของ Software โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะช่วยสนับสนุนให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในกำรเรียนรู้โดยสำมำรถเลือกเวลำและสถำนที่ที่จะเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่ำนเครือข่ำย
คอมพิวเตอร์ผู้เรียนจะเรียนที่ไหนก็ได้เช่นที่บ้ำนหรือที่ทำงำนท ำให้ประหยัดเวลำค่ำเดินทำงและ
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืนนับเป็นนวัตกรรมทำงกำรศึกษำที่สถำบันกำรศึกษำก ำลังให้ควำมสนใจและขยำยตัวมำก
ขึ้นในปัจจุบันโดยอำศัยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โทรคมนำคมและเครือข่ำยคอมพิวเตอร์เป็นหลัก นอกจำกนี้ 
Virtual Classroom ยังเป็นระบบกำรเรียนกำรสอนผ่ำนเครือข่ำยอินเทอร์เน็ตในลักษณะของกำร
เรียนกำรสอนทำงไกลโดยใช้ประโยชน์จำกคุณลักษณะและทรัพยำกรของอินเทอร์เน็ตและเวิร์ลไวด์
เว็บมำสร้ำงให้เกิดกำรเรียนรู้อย่ำงมีควำมหมำยและเรียนได้ทุกท่ีทุกเวลำ 

ดังนั้นจึงกล่ำวโดยสรุปได้ว่ำ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนเป็น กำรก ำหนดแนวทำงกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนที่เหมำะสมกับหลักสูตรและวิธีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่สำมำรถท ำให้ผู้เรียนบรรลุ
จุดมุ่งหมำยของกำรเรียนรู้ได้ กำรเตรียมกำรและก ำหนดแนวทำงกำรเรียนรู้ให้กับผู้เรียนเพ่ือสร้ำง
ควำมเป็นพลเมืองโลก ประกอบด้วย กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ และกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
ประกอบด้วย กำรวำงแผนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมจุดมุ่งหมำยของกำรเรียนรู้ และกำร
ด ำเนินกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมแผนที่ก ำหนด 
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ดังนั้นจึงกล่าวโดยสรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนและเป็นการเตรียมการและก าหนดแนว
ทางการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ประกอบด้วย การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้  

 
 
2.2.5 กำรวัดผลและประเมินผล 
กำรประเมินผลเป็นตัวบ่งชี้ที่ท ำให้ทรำบถึงคุณภำพมำตรฐำนของผู้เรียนที่เกิดจำกกำรจัดกำร

เรียนรู้ที่สถำนศึกษำได้ด ำเนินกำรด้วยวิธีกำรต่ำงๆมีนักวิชำกำรได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับกำรประเมินผล
แตกต่ำงกันดังนี้ 
 1. ควำมหมำยของกำรประเมินผล 

นภำ หลิมรัตน์ (2544 : 13) กล่ำวว่ำควรเข้ำใจเกี่ยวกับค ำ(Term) ในเรื่องกำรวัดผล 
กำรประเมินผล 2 ค ำดังนี้  คือ กำรวัดผลหรือกำรวัดหรือ Measurement หรือ Assessment มี
ควำมหมำยว่ำ กำรจัดหำข้อมูลหรือจัดหำคะแนนจำกหลำกหลำยวิธี ส่วนกำรประเมินผล คือ กำรน ำ
ผลที่วัดได้มำตัดสินว่ำมีคุณค่ำอย่ำงไร 

ปัญญำ แก้วกรียูร และ สุภัทร พันธ์พัฒนกุล (2545) ได้กล่ำวว่ำกำรวัดผล 
ประเมินผลหมำยถึงกระบวนกำรที่ครูใช้พัฒนำคุณภำพผู้เรียนจะช่วยให้ได้ข้อมูลสำรสนเทศที่ แสดง
พัฒนำกำรควำมก้ำวหน้ำและควำมส ำเร็จทำงกำรเรียนของผู้เรียนรวมทั้งข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำร
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดกำรพัฒนำและเรียนรู้อย่ำงเต็มศักยภำพ 

จำกควำมหมำยดังกล่ำวข้ำงต้นสรุปได้ว่ำ กำรประเมินผลเป็นกระบวนกำรที่ครูใช้พัฒนำ
คุณภำพผู้เรียนเพ่ือให้ได้ข้อมูลสำรสนเทศที่แสดงพัฒนำกำรควำมก้ำวหน้ำและควำมส ำเร็จทำงกำร
เรียนของผู้เรียนและน ำผลที่วัดได้มำตัดสินคุณค่ำผู้เรียน รวมทั้งข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรส่งเสริม
ให้ผู้เรียนได้เกิดกำรพัฒนำและเรียนรู้อย่ำงเต็มศักยภำพ 
 2. หลักกำรวัดผลประเมินผล 

ชนำธิป พรกุล (2543 : 92-93) ได้ให้หลักกำรกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ว่ำเพ่ือใช้
เป็นพื้นฐำนส ำหรับกำรประเมินผลที่มีประสิทธิภำพ 6 ประกำรได้แก ่

1. กำรประเมินผลต้องกำรควำมคิดที่ชัดเจนและมีกำรสื่อควำมหมำยที่มีประสิทธิภำพ 
ประสิทธิภำพ ผู้ที่คิดชัดเจนจะรู้ว่ำก ำลังประเมินอะไรและสำมำรถน ำผลกำรประเมินสื่อควำมหมำยให้
ผู้อื่นเข้ำใจกำรเสนอผลกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ไม่จ ำเป็นต้องอยู่ในรูปตัวเลขเท่ำนั้นครูผู้สอนสำมำรถใช้
ค ำภำพประกอบรูปภำพตัวอย่ำงเพ่ือแสดงควำมหมำยของผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนได้ 

2. กำรประเมินผลในชั้นเรียนเป็นเรื่องส ำคัญกำรประเมินระหว่ำงกำรสอนทุกวัน 
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อย่ำงต่อเนื่องมีอิทธิพลต่อกำรเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้ของผู้เรียนครูผู้สอนอำจใช้กำรประเมินโดยถำม
ค ำถำมตีควำมหมำยค ำตอบสังเกตกำรปฏิบัติตรวจกำรบ้ำนใช้แบบทดสอบสั้นๆหรือใช้วิธีอ่ืนๆ 

3. ผู้เรียนเป็นผู้ใช้ผลของกำรประเมินครูผู้สอนควรแจ้งมำตรฐำนของพฤติกรรมที่มี 
คุณภำพที่ครูผู้สอนคำดหวังแก่ผู้เรียนตั้งแต่ต้นมีกำรประเมินผลอย่ำงสม่ ำเสมอและแจ้งผลให้ผู้เรียน
ทรำบผู้เรียนจะมีแรงจูงใจใช้ควำมพยำยำมเพ่ือควำมส ำเร็จ 

4. สิ่งที่จะประเมินต้องชัดเจนต้องระบุได้ว่ำต้องกำรประเมินอะไรควำมรู้เนื้อหำวิธี 
แก้ปัญหำกำรเล่นเครื่องดนตรีกำรพูดภำษำต่ำงประเทศหรือกำรเขียนรำยงำนและกำรประเมินเรื่อง
นั้นมีตัวชี้วัดอะไร 

5. กำรประเมินผลต้องมีคุณภำพสูงคุณภำพซึ่งหมำยถึงสิ่งต่อไปนี้ 
5.1 สิ่งที่ประเมินชัดเจน 
5.2 ผลของกำรประเมินน ำไปใช้ได้ประโยชน์ 
5.3 วิธีกำรเหมำะสม 
5.4 กำรเป็นตัวแทนและอ้ำงอิงได้ 
5.5 มีควำมเท่ียงตรงปรำศจำกอคติและกำรบิดเบือน 

6. กำรแจ้งผลกำรประเมินเป็นเรื่องละเอียดอ่อนและควรท ำเป็นกำรส่วนตัวส ำหรับ 
ผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ต่ ำครูผู้สอนควรให้ควำมช่วยเหลือ 

สมนึก ภัททิยธนี (2546 :16-17)  ได้กล่ำวไว้ว่ำ หลักกำรวัดผล มีดังนี้  
1) กำรใช้เครื่องมือวัดที่ดีและเหมำะสม  
2) ต้องวัดให้ตรงกับจุดมุ่งหมำยของกำรเรียนกำรสอน  
3) ระวังควำมคลำดเคลื่อนของกำรวัด  
4) ใช้ผลกำรวัดให้เกิดประโยชน์และเกิดควำมคุ้มค่ำ 
5) ประเมินผลกำรวัดให้ถูกต้อง  
กระทรวงศึกษำธิกำร (2553) ระบุไว้ว่ำสถำนศึกษำควรก ำหนดหลักกำรด ำเนินกำร 

วัดและประเมินผลกำรเรียนรู้เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรตัดสินใจเกี่ยวกับกำรวัดและประเมินผลกำร
เรียนรู้ตำมหลักสูตรสถำนศึกษำ ดังนี้ 

1. สถำนศึกษำเป็นผู้รับผิดชอบกำรวัดและกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ของผู้เรียน โดย 
เปิดโอกำสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 

2. กำรวัดและกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ มีจุดมุ่งหมำยเพ่ือพัฒนำผู้เรียนและตัดสิน 
ผลกำรเรียน 

3. กำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ต้องสอดคล้องและครอบคลุมมำตรฐำนกำร 
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เรียนรู้/ตัวชี้วัดตำมกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ที่ก ำหนดในหลักสูตรสถำนศึกษำ และจัดให้มีกำรประเมินกำร
อ่ำน คิดวิเครำะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตลอดจนกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 

4. กำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำร 
สอนต้องด ำเนินกำรด้วยเทคนิควิธีกำรที่หลำกหลำย เพ่ือให้สำมำรถวัดและประเมินผลผู้เรียนได้อย่ำง
รอบด้ำนทั้งด้ำนควำมรู้ ควำมคิด กระบวนกำร พฤติกรรมและเจตคติ เหมำะสมกับสิ่งที่ต้องกำรวัด 
ธรรมชำติวิชำ และระดับชั้นของผู้เรียน โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐำนของควำมเที่ยงตรง  ยุติธรรม และ 
เชื่อถือได้ 

5. กำรประเมินผู้เรียนพิจำรณำจำกพัฒนำกำรของผู้เรียน ควำมประพฤติ กำรสังเกต 
พฤติกรรมกำรเรียนรู้ กำรร่วมกิจกรรม และกำรทดสอบ ควบคู่ไปในกระบวนกำรเรียนกำรสอนตำม
ควำมเหมำะสมของแต่ละระดับและรูปแบบกำรศึกษำ 

6. เปิดโอกำสให้ผู้เรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตรวจสอบผลกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ 
7. ให้มีกำรเทียบโอนผลกำรเรียนระหว่ำงสถำนศึกษำและระหว่ำงรูปแบบกำรศึกษำ 
8. ให้สถำนศึกษำจัดท ำและออกเอกสำรหลักฐำนกำรศึกษำ เพ่ือเป็นหลักฐำนกำร 

ประเมินผลกำรเรียนรู้ รำยงำนผลกำรเรียน แสดงวุฒิกำรศึกษำ และรับรองผลกำรเรียนของผู้เรียน 
จำกหลักกำรดังกล่ำวข้ำงต้นสรุปได้ว่ำ หลักกำรวัดผลประเมินผลกำรเรียนมี 

จุดมุ่งหมำยเพ่ือพัฒนำผู้เรียนและตัดสินผลกำรเรียนกำรประเมินกำรอ่ำน คิดวิเครำะห์และเขียน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตลอดจนกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนด้วยเทคนิคที่หลำกหลำยและมีคุณภำพสูง 
เพ่ือให้สอดคล้องและครอบคลุมมำตรฐำนกำรเรียนรู้/ตัวชี้วัดตำมกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ที่ก ำหนดใน
หลักสูตรสถำนศึกษำ โดยครูผู้สอนต้องแจ้งผู้เรียนได้ทรำบแนวทำงกำรประเมิน และได้รับกำรประเมิน
สม่ ำเสมอ และจัดให้มีกำรเทียบโอนและจัดท ำเอกสำรรำยงำนผลกำรประเมิน 
 3. รูปแบบกำรวัดและประเมินผล 

หรรษำ นิลวิเชียร (2547 : 187-188) ได้กล่ำวถึงรูปแบบกำรประเมินผลกำรศึกษำ 
ได้แก่กำรประเมินกำรปฏิบัติและประเมินตำมสภำพจริงเป็นทำงเลือกใหม่ของกำรประเมินผลกำร
เรียนรู้และเป็นค ำที่มีควำมหมำยใกล้เคียงกันดังนี้ 

1. กำรประเมินกำรปฏิบัติน ำมำใช้เมื่อต้องกำรตรวจสอบว่ำผู้เรียนมีควำมสำมำรถที่ 
จะ ท ำงำนให้ส ำเร็จหรือแสดงให้เห็นสิ่งที่ได้เรียนไปแล้วกำรปฏิบัติเป็นสิ่งที่ง่ำยต่อกำรสังเกต และกำร
ประเมินว่ำผู้เรียนได้เกิดกำรเรียนรู้หรือไม่เพียงใดสิ่งส ำคัญในกำรประเมินแบบนี้ คือข้อตกลงด้ำน
ระดับมำตรฐำนของกำรปฏิบัติและกำรปฏิบัติที่เป็นจริงนั้นจะต้องกระท ำในสถำนกำรณ์ที่เป็นจริง
ตัวอย่ำงเช่น ถ้ำสอนให้ผู้เรียนร้องเพลงผู้เรียนก็ต้องร้องเพลงให้ฟัง ในปัจจุบันนี้กำรประเมินกำรปฏิบัติ
จะถูกน ำมำรวมกับแนวคิดกำรประเมินตำมสภำพจริง คือ กำรประเมินตำมสภำพจริงผู้เรียนไม่
เพียงแต่ต้องแสดงให้เห็นกำรเรียนรู้เท่ำนั้น แต่ต้องแสดงให้เห็นว่ำผู้เรียนน ำควำมรู้ไปใช้ในชีวิตจริง
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ดังนั้นควำมแตกต่ำงระหว่ำงค ำสองค ำนี้อยู่ท่ีสิ่งแวดล้อมในกำรเรียนรู้นั่นคือถ้ำจะปรับปรุงกำรประเมิน
กำรปฏิบัติครูผู้สอนต้องจัดให้ผู้ เรียนแสดงควำมสำมำรถในกำรใช้ควำมรู้ในสิ่งแวดล้อมและ
สถำนกำรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับชีวิตจริง 

2. กำรประเมินตำมสภำพจริงเป็นรูปแบบทำงเลือกของกำรประเมินผลที่ก ำหนด 
มำตรฐำนกำรปฏิบัติโดยจะต้องมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยและจุดประสงค์ให้สอดคล้องกับสิ่งที่ครูผู้สอน
และผู้เรียนปฏิบัติในห้องเรียนวิธีกำรประเมินได้แก่กำรถำมค ำถำมปลำยเปิดกำรจัดนิทรรศกำร                 
กำรสำธิต กำรปฏิบัติ กำรท ำแฟ้มสะสมงำนผู้สอนจะต้องประเมินคุณลักษณะที่หลำกหลำย
นอกเหนือจำกกำรประเมินกำรจ ำข้อมูลหรือกำรประเมินทักษะต่ำงๆครูผู้สอนจะต้องสอนแนวลึกมำก
ยิ่งขึ้น เช่น เน้นสำระส ำคัญกำรแก้ปัญหำกำรวิเครำะห์และทักษะกำรคิดในระดับสูง 

จำกรูปแบบกำรประเมินผลกำรเรียนรู้สำมำรถสรุปได้ว่ำ รูปแบบกำรประเมินผลกำรเรียนรู้
ต้องเป็นกำรประเมินกำรปฏิบัติตำมสภำพจริง โดยครูผู้สอนต้องจัดให้ผู้เรียนแสดงควำมสำมำรถใน
กำรใช้ควำมรู้ในสิ่งแวดล้อมและสถำนกำรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับชีวิตจริง เพ่ือน ำควำมรู้ไปใช้ในชีวิตจริงได้ 

 4. การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 
 ในการวัดผลและประเมินทางการศึกษานั้น ตองอาศัยเครื่องมือที่มีคุณภาพในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล เพ่ือใหได้ข้อมูลถูกตองตรงตามความตองการ และมีความนา่เชื่อถือ สามารถน าไปใชใน
การประเมินและตัดสินใจ คุณภาพของเครื่องมือวัดและประเมินจึงเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง 
ดังนั้นในการสร้างและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมิน ผู้สร้างจะต้องสร้างและพัฒนาเครื่องมือแต่ละ
ชนิดใหมีคุณภาพที่ดี ซึ่งเครื่องมือวัดและประเมินที่ดีควรมีลักษณะที่ส าคัญโดยทั่วไปดังนี้ (อรพินทร ชู
ชม. 2545: 8–9 ; บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์, 2542 : 17 – 20; รังสรรค มณีเล็ก, 2545 : 29 – 31) 
 1. ความเที่ยงตรง (validity) เครื่องมือวัดและประเมินทีดี่ตองมีความเท่ียงตรง หมายความวา 
เครื่องมือนั้นตองมีคุณสมบัติวัดในสิ่งที่ตองการวัดได้ ในการพิจารณาว่าเครื่องมือวัดนั้นมีความเทยง
ตรงหรือไม่จะตองมีเกณฑที่ใชเปรียบเทียบวาจะใหตรงกับอะไรในสิ่งที่ตองการวัด ดังนั้นความ
เที่ยงตรงของเครื่องมือวัดและประเมินใด ๆ จึงขึ้นอยู่กับเกณฑเฉพาะที่น ามาใชพิจารณาคุณภาพของ
ความเที่ยงตรงของเครื่องมือนั้น 
 2. ความเชื่อมั่น (reliability) เครื่องมือวัดและประเมินต้องมีคุณสมบัติที่สามารถใหผลการวัด
และประเมินที่มีความคงเสนคงวาคงที่แน่นอน ไม่เปลี่ยนไปเปลี่ยนมา ไม่วาเป็นการวัดกี่ครั้งก็ตาม ถ้า
กลุ่มตัวอย่างนั้นมีสภาพการณเหมือนเดิมและไม่ได้เรียนรูเพ่ิมเติม ผลที่ได้ก็ควรเหมือนเดิมหรือใกล
เคียงกับของเดิม 
 3. อ านาจจ าแนก (discrimination) เครื่องมือวัดตองมีอ านาจจ าแนก หมายถึง เครื่องมือวัด
นั้นจะต้องมีคุณสมบัติที่สามารถจ าแนก แยกแยะสิ่งที่มีลักษณะต่างกันออกจากกันได เครื่องมือวัดที่มี
อ านาจจ าแนกสามารถบอกได้วาใครเป็นอย่างไรตามลักษณะที่วัด และเป็นไปตามสภาพความเป็นจริง 
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 4. ความยากง่าย (difficult) เครื่องมือวัดที่ดีจะตองมีความยกงายพอเหมาะกับผู้ตอบ ทั้ง
ความยกง่ายในด้านเนื้อหาและภาษาที่ใช ถายากมากเกินไปหรือง่ายเกินไปจนทุกคนตอบถูกหมด 
เครื่องมือนั้นกไ็ม่สามารถใชวัดสิ่งทีต่องการวัดได ้
 5. ความเป็นปรนัย (objectivity) เครื่องมือวัดตองมีความเป็นปรนัย หมายถึง เครื่องมือวัด
นั้นมีการด าเนินการใชการใหคะแนน และแปลความหมายคะแนนโดยไม่ขึ้นอยู่กับความคิดเห็นทัศนะ
หรือดุลยพินิจสวนตัว (subjective judgment) ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ ง ความเป็นปรนัยจึง
ประกอบด้วยลักษณะทีส่ าคัญ ดังนี้ 
  5.1 ขอค าถามทีความชัดเจน ทุกคนเขาใจรับรูตรงกันในความหมายของค าถาม 
  5.2 การตรวจใหคะแนนชัดเจน ไม่วาใครตรวจก็ใหคะแนนตรงกนั 
  5.3 การแปลความหมายคะแนนตรงกัน กลาวคือคะแนนที่ได้นั้น ทุกคนสามารถ
บอกความหมายของคะแนนได้ตรงกัน 
 6. ความมีประสิทธิภาพ (efficiency) เครื่องมือวัดต้องมีประสิทธิภาพในการประหยัด ใชงาน
และสะดวกในการใช กล่าวคือ ถาเครื่องมือหลายชุดที่วัดในเรื่องเดียวกันและมือคุณภาพในด้านอ่ืน ๆ 
ของเครื่องมือวัดดีเหมือนกัน ก็ควรเลือกเครื่องมือวัดที่มีจ านวนขอค าถามน้อยขอกวา ใช้เวลาไม่มาก
นัก งา่ยตอการน าไปใชและการตรวจใหคะแนนเครื่องมือวัดนั้นกจ็ะมีประสิทธิภาพกวาเครื่องมืออื่น ๆ 
 7. ความหมายในการวัด (meaningfulness) เครื่องมือวัดที่ดี ขอค าถามที่ใชวัดเมื่อวัดแล
วจะตองมีความหมายสอดคลองกับความเป็นจริงใหมากที่สุดเทาที่จะมากได้ เชน การถามอาชีพ 
ลักษณะของอาชพนอกจากจะแตกต่างกันในตัวอาชีพแลว แม้อาชีพเดียวกันก็ยังแตกต่างกัน อาชีพ
ราชการบางคนเป็น ปลัดกระทรวง แต่บางคนเป็นธุรการ ต ารวจมีทั้งตั้งแต่พลต ารวจถึงนายพลต ารวจ
เอก การถามจะตองพิจารณาใหดีว่าตองการศึกษาประเด็นอะไร ถ้าตองการดูฐานะทางสังคม หรือ
เศรษฐกิจ การแบงอาชีพเป็นต ารวจเป็นขาราชการจะไม่มีความหมายอะไรเลย เพราะจะไม่ท าใหเห็น
ความแตกตางตามท่ีตองการวัดอย่างชัดเจน (บุญธรรม    ปรีดากิจบริสุทธิ์. 2542: 19)  
 8. ความยุติธรรม (justice) เครื่องมือที่ดีตองไม่ล าเอียง ผู้ตอบแบบสอบถามหรือผู้ใหขอมูลต
องไม่ได้เปรียบเสียเปรียบกันเนื่องมาจากสภาพหรือบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป เชน เพศ วัย สภาพสังคม
และวัฒนธรรม เป็นตน เครื่องมือที่ดีตองไม่ล าเอียงใหผู้ชายหรือผู้หญิง วัยรุนหรือผู้ใหญ่ อยู่ในเมือง
หรือนอกเมือง ได้คะแนนดีกว่ากันอันเนื่องมาจาก เพศ วัย สภาพสังคมและวัฒนธรรม ดังกล่าว 
(รังสรรค มณีเล็ก. 2545: 31) ดังนั้น เครื่องมือวัดและประเมินผลทางการศึกษาจะตองมีคุณภาพและ
ลักษณะต่างๆ ที่เป็นลักษณะร่วมที่ส าคัญของเครื่องมือวัดและประเมินที่ดีเพ่ือจะท าใหได้ผลการวัด
และประเมินถูกตองและเชื่อถือได้ แต่เครื่องมือวัดและประเมินบางชนิดอาจไม่มีลักษณะร่วมดังกล่าว
ทุกประการข้ึนอยูก่ับประเภทของเครื่องมือแต่ละประเภทวาควรมีคุณภาพในลักษณะใดบ้าง 

5. การน าผลการวัดและประเมินผลไปใช้ 
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 ทิวัตถ์  มณีโชติ (2549) การน าผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียน ไปใช้มี
ประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้หรือการจัดการเรียนการสอนดังนี้ 
       1. เพ่ือจัดต าแหน่ง (Placement) ผลจากการวัดบอกได้ว่าผู้เรียนมีความรู้ความสามารถอยู่
ในระดับใดของกลุ่มหรือเปรียบเทียบกับเกณฑ์แล้วอยู่ในระดับใด การวัดและประเมินเพ่ือจัดต าแหน่ง
นี้ มักใช้ในวัตถุประสงค์ 2 ประการคือ 
            1) เพ่ือคัดเลือก (Selection) เป็นการใช้ผลการวัดเพ่ือคัดเลือกเพ่ือเข้าเรียน เข้าร่วม
กิจกรรม-โครงการ หรือเป็นตัวแทน (เช่นของชั้นเรียนหรือสถานศึกษา) เพ่ือการท ากิจกรรม หรือการ
ให้ทุนผล การวัดและประเมินผลลักษณะนี้ค านึงถึงการจัดอันดับที่เป็นส าคัญ 
            2) เพ่ือแยกประเภท (Classification) เป็นการใช้ผลการวัดและประเมินเพ่ือแบ่งกลุ่มผู้เรียน 
เช่น แบ่งเป็นกลุ่มอ่อน ปานกลาง และเก่ง แบ่งกลุ่มผ่าน-ไม่ผ่านเกณฑ์ หรือตัดสินได้-ตก เป็นต้น เป็น
การวัดและประเมินที่ยึดเกณฑ์ท่ีใช้ในการแบ่งกลุ่มเป็นส าคัญ 
       2. เพ่ือวินิจฉัย (Diagnostic) เป็นการใช้ผลการวัดและประเมินเพ่ือค้นหาจุดเด่น-จุดด้อยของ
ผู้เรียนว่ามีปัญหาในเรื่องใด จุดใด มากน้อยแค่ไหน เพ่ือน าไปสู่การตัดสินใจการวางแผนการจัดการ
เรียนรู้และการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เครื่องมือที่ใช้วัดเพ่ือการวินิจฉับ 
เรียกว่า แบบทดสอบวินิจฉัย (Diagnostic Test) หรือแบบทดสอบวินิจฉัยการเรียน ประโยชน์ของ
การวัดและประเมินประเภทนี้น าไปใช้ในวัตถุประสงค์ 2 ประการดังนี้ 
            1) เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ผลการวัดผู้เรียนด้วยแบบทดสอบวินิจฉัยการเรียนจะ
ท าให้ทราบว่าผู้เรียนมีจุดบกพร่องจุดใด มากน้อยเพียงใด ซึ่งครูผู้สอนสามารถแก้ไขปรับปรุงโดยการ
สอนซ่อมเสริม (Remedial Teaching) ได้ตรงจุด เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามมาตรฐานการ
เรียนรู้ที่คาดหวังไว้ 
            2) เพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ ผลการวัดด้วยแบบทดสอบวินิจฉัยการเรียน นอกจากจะ
ช่วยให้เห็นว่าผู้เรียนมีจุดบกพร่องเรื่องใดแล้ว ยังช่วยให้เห็นจุดบกพร่องของกระบวนการจัดการ
เรียนรู้อีกด้วย เช่น ผู้เรียนส่วนใหญ่มีจุดบกพร่องจุดเดียวกัน ครูผู้สอนต้องทบทวนว่าอาจจะเป็น
เพราะวิธีการจัดการเรียนรู้ไม่เหมาะสมต้องปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสม 
      3. เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุง การประเมินเพ่ือพัฒนา (Formative Evaluation) เป็นการ
ประเมินเพ่ือตรวจสอบผลการเรียนรู้เทียบกับจุดประสงค์หรือผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง ผลจากการ
ประเมินใช้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยอาจจะปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนวิธีการ
สอน (Teaching Method) ปรับเปลี่ยนสื่อการสอน (Teaching Media) ใช้นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ (Teaching Innovation) เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
      4. เพ่ือการเปรียบเทียบ (Assessment) เป็นการใช้ผลการวัดและประเมินเปรียบเทียบว่า
ผู้เรียนมีพัฒนาการจากเดิมเพียงใด และอยู่ในระดับที่พึงพอใจหรือไม่ 
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      5. เพ่ือการตัดสิน การประเมินเพ่ือการตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนเป็นการประเมินรวม 
(Summative Evaluation) คือใช้ข้อมูลที่ได้จากการวัดเทียบกับเกณฑ์เพ่ือตัดสินผลการเรียนว่าผ่าน-
ไม่ผ่าน หรือให้ระดับคะแนน    
 สมนึก ภัททิยธนี (2553 หน้า 9) ได้กล่าวถึงการวัดผลการศึกษาที่สามารถน าผลการวัด
ประเมินผลไปใช้ไว้ดังนี้ 
 1. นักเรียน ทราบความรู้ ความสามารถของตนเองว่า เด่น ด้อย เพียงใด อยู่ในระดับใด ควร
ปรับปรุงแก้ไขอย่างไร นักเรียนเห็นความสามารถความถนัดของตนเอง สามารถวางแผนชีวิตให้กับ
ตนเอง ท าให้เกิดความเข้าใจตนเองยิ่งขึ้น ช่วยให้เกิดแรงจูงใจในการเรียนและเข้าใจบทเรียนเพิ่มข้ึน 
 2. ครูผู้สอน น าผลการวัดประเมินผลไปใช้ในการเตรียมการสอน ได้รู้จักนักเรียนในด้านต่างๆ
ละเอียด สามารถรายงานผลการศึกษาให้นักเรียน ผู้ปกครอง อาจ ารย์ฝ่ ายแนะแนวและ
สถาบันการศึกษาท่ีนักเรียนจะไปเรียนต่อได้ทราบ 
 3. ฝ่ายแนะแนว ฝ่ายแนะแนวจ าเป็นต้องน าผลการวัดและประเมินผลไปประกอบการ
แก้ปัญหาต่างๆที่เกิดกับนักเรียน แนะน าการเรียนต่อ หรือแนะแนวอาชีพได้ถูกต้อง และเสนอ
แนวทางปรับปรุงแก้ไขการเรียนการสอนต่อผู้บริหาร 
 4. ฝ่ายบริหาร ผลการวัดประเมินผลช่วยในการวางแผนการเรียนการสอน การบริหาร
โรงเรียนให้ถูกต้องยิ่งขึ้น ช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 6. การรายงานผลการประเมินผล 

พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2545 : 270) ได้อธิบายถึง การรายงานผลการประเมินผลการเรียน
ว่าเป็นการแจ้งผลการเรียนรู้และพัฒนาการในด้านต่างๆซึ่งเป็นความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียนให้ผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ทราบเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขและ
ส่งเสริมพัฒนาการเรียนของผู้เรียนให้ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ งใช้เป็นข้อมูล
ส าหรับออกเอกสารหลักฐานการศึกษาส าหรับการตรวจสอบยืนยันและรับรองผลการเรียน และวุฒิ
การศึกษาของผู้เรียนตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่ายข้อมูลในรายงานการประเมิน ประกอบด้วย
ข้อมูลการวัดและประเมินผลระดับชั้นเรียน ข้อมูลการประเมินผลระดับสถานศึกษาข้อมูลผลการ
ประเมินคุณภาพระดับชาติ และข้อมูลพัฒนาการของผู้เรียนด้านอ่ืนๆ ลักษณะของข้อมูลในรายงาน
การประเมินอาจเป็นตัวเลข ตัวอักษร ค า หรือข้อความที่เป็นตัวแทนระดับความรู้ ความสามารถของ
ผู้เรียนที่เกิดจากการประเมินผลสรุปตัดสินผลการเรียนของผู้เรียน การรายงานผลการประเมินผลการ
เรียนมีเป้าหมายส าคัญ คือ ต้องการให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบผลการเรียนนั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการปรับปรุงและพัฒนากลุ่มบุคคลที่เป็นเป้าหมายการรายงานวัตถุประสงค์ของการใช้และผล
การประเมิน 
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ดังนั้นสามารถสรุปได้ว่าการวัดและประเมินผลเป็นกระบวนการที่ใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียน
เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศ ประกอบด้วย การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล และการน าผลการ
วัดและประเมินผลไปใช้  
 
 
 

2.2.6 กำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ  
 1. ควำมหมำยของกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550) กล่าวว่า สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง สิ่งที่
ช่วยในการเรียนรู้ ที่ครูผู้สอนและผู้เรียนเป็นผู้ใช้ เพ่ือช่วยให้กระบวนการเรียนการสอนด าเนินไปสู่
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น  

1. ท าให้สิ่งที่เข้าใจยาก ให้เข้าใจง่ายขึ้น  
2. เป็นการสร้างแรงจูงใจ และเร้าความสนใจ  
3. ช่วยเสริมสร้างความคิด และการแก้ปัญหาในการเรียนรู้ของนักเรียน  
4. สามารถเอาชนะข้อจ ากัดต่างๆ เกี่ยวกับเวลา ระยะทาง และขนาดได้  

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กล่าวว่า สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง สิ่งที่
น าความรู้ ไปสู่ผู้เรียน อยู่ในรูปของสิ่งพิมพ์และไม่ใช่สิ่งพิมพ์ ที่ผู้สอนสามารถส่งถึงผู้เรียน เพ่ือให้การ
เรียนการสอนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  

บุปผชาติ ทัฬหิกรณ์  (2551) กล่าวว่า สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง 
เทคโนโลยีที่ใช้ในการสื่อสาร เก็บ สร้าง แสดง แลกเปลี่ยนสารสนเทศด้วยทางอิเล็กทรอนิกส์  โดย
น าไปประยุกต์กับการจัดการเรียนการสอน การฝึกอบรม รวมถึงการด าเนินงานต่าง ๆ เกี่ยวข้องกับ
ทางการศึกษา  

กล่าวโดยสรุปได้ว่า สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึงสิ่งที่ช่วยในการจัดการ
เรียนการสอนของครูบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการใช้เทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน การฝึกอบรม รวมถึงการด าเนินงานต่าง ๆ เกี่ยวข้องกับทางการ
ศึกษา 
 2. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
           กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ให้แนวทางการพัฒนาสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษาไว้ 5
ประการ คือ 
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 1. ศึกษาวิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและ
การบริหารงานวิชาการ 
 2. ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 
 3. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานด้าน
วิชาการ 
 4. ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่น 
 5. การประเมินผลการพัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างไรก็ตาม
สถำนศึกษำต้องส่งเสริมสนับสนุนให้กำรจัดกำรเรียนรู้ของครูอำจำรย์บรรลุผลโดยกำรพัฒนำสื่อและ
เทคโนโลยีที่มีควำมหลำกหลำยเหมำะสม และเพียงพอให้ครูอำจำรย์ได้เลือกพัฒนำและใช้ในกำร
จัดกำรเรียนรู้อย่ำงได้ผล และสื่อและเทคโนโลยีนั้น ควรเน้นตั้งแต่ กำรจัดท ำ  จัดหำจำกท้องถิ่นไป
จนถึงสื่อที่ทันสมัยเป็นสำกล สถำนศึกษำมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
  1) ศึกษำวิเครำะห์ ควำมจ ำเป็นในกำรใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือกำรจัดกำรเรียนกำร
สอน และกำรบริหำรงำนวิชำกำร 
  2) ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนำสื่อ และนวัตกรรมกำรเรียนกำรสอน 
  3) จัดหำสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรพัฒนำงำน
ด้ำนวิชำกำร 
  4) ประสำนควำมร่วมมือในกำรผลิต จัดหำ พัฒนำและกำรใช้สื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรพัฒนำงำนวิชำกำรกับสถำนศึกษำ บุคคล ครอบครัว
องค์กร หน่วยงำนและสถำบันอื่น 
  5) กำรประเมินผลกำรพัฒนำกำรใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549 : 33) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการด าเนินงาน
เพ่ือพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ดังนี้ 
  1. ศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจัดหา การเลือก การใช้และการ
ประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือใช้การเรียนการสอนและการ
บริหางานวิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  2. จัดหาสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างหลากหลายเพ่ือใช้ในการเรียนการสอนและ
พัฒนางานด้านวิชาการ 
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  3. เลือกใช้สื่อเทคโนโลยีที่ผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการจากคณะกรรมกา
สถานศึกษา คณะกรรมการของเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือกระทรวงศึกษาธิการแล้ว โดยด า เนินการ
คัดเลือกในรูปของคณะกรรมการและปะเมินการใช้สื่ออย่างสม่ าเสมอ 
  4. ส่งเสริมสนับสนุนให้พัฒนาครูเพ่ือผลิตพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน
รวมทั้งประเมินคุณภาพสื่อ เพ่ือเลือกใช้ประกอบการเรียนการสอน 
  5. จัดให้มีศูนย์สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษาในสถานศึกษา 
  6. ประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและแลกเปลี่ยนการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ทันสมัย ส าหรับใช้จัดการเรียนการสอนและพัฒนางานด้าน
วิชาการกับสถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้ปกครอง องค์กรในท้องถิ่น รวมทั้งหน่วยงานและสถาบัน
อ่ืน ๆ 
  7. ก ากับ ติดตาม ประเมินผล การผลิต จัดหา และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  8. เผยแพร่ สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ครูผลิตและพัฒนาให้สถาบันการศึกษา ทั้ง
ภายในและภายนอกเขตพ้ืนที่การศึกษาได้ใช้ประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและการพัฒนาวิชาชีพครู 
  โดยสรุป การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เป็นกระบวนการศึกษา 
วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมให้ครูผลิต 
จัดหาและพัฒนาสื่อ การนิเทศ ก ากับ ติดตามและการประเมินผลการใช้สื่อเทคโนโลยีการศึกษา  
 
 
 
 3. การใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษามีคุณค่าต่อการสอนเป็นอย่างมาก เป็นอุปกรณ์ วิธีการที่ 
ช่วยให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและน่าสนใจ อย่างไรก็ตาม สื่อ
เทคโนโลยีทางการศึกษาแต่ละชนิดแต่ละประเภทต่างก็มีข้อดีและข้อจากัด หาได้เหมาะสมกับการ
เรียนการสอนในทุกหัวข้อหรือทุกวิชาเสมอไป เพ่ือที่จะให้การใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาได้ผลดี 
คุ้มค่าต่อการลงทุน จึงควรยึดหลักต่อไปนี้ (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2550) คือ  

1. การเลือกสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  
2. การเตรียมความพร้อม  
3. การน าเสนอ  
4. การสรุปและประเมินผลการใช้สื่อ  
5. การจัดกิจกรรมต่อเนื่อง  
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กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ก าหนดขอบข่ายงานของสถานศึกษาด้านการพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ดังนี้ (ราชกิจจานุเบกษา, 2550, 16 พฤษภาคม)  

1. จัดให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนา 
สื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา  

2. พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา ในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการ
เรียนรู้ และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพ่ือ
เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  

3. พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อ
และเทคโนโลยี ทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริงเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่ง
สื่อที่เสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  

4. พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
และชุมชน 

5. นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา 
ผลิตใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

พูนภัทรา พูลผล (2554) การน าเทคโนโลยีทางการศึกษาไปใช้เพ่ือเตรียมผู้เรียนสู่
ความเป็นพลเมืองโลก ด้วยการวางแผนการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการอ านวยความสะดวกที่จะเป็น
แหล่งเชื่อมความรู้มารวมไว้เป็นแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน สามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้จากทั่วโลกโดยการ
น าเทคโนโลยีมาใช้เป็นสื่อในการจัดการเรียนการสอน การวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้เป็น
แหล่งของสื่อและนวัตกรรมการสอน การเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้โดยผ่านเครื่องมือสื่อสารทางด้าน
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต ทางด้านเครือข่ายโทรศัพท์มือถือหรือเทคโนโลยีอ่ืนๆ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความ
พร้อมในการเป็นพลเมืองโลก 
  จากแนวคิดข้างต้นข้างต้น สรุปได้ว่า การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
เป็นการสร้างและการใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย การ
พัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
 
2.3 แนวคิดการพัฒนากลยุทธ์ 

1. ควำมหมำยของกลยุทธ์ 
นักวิชำกำรหลำยท่ำนได้ให้ควำมหมำยของกลยุทธ์ไว้ดังนี้ 
Certo และ Peter (1991:17) กล่ำวว่ำ กลยุทธ์ หมำยถึง วิธีกำรด ำเนินงำนที่คำดว่ำจะ

น ำไปสู่ควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ขององค์กร 
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 Minzberg (1994 : 23-32) ให้หลัก 5 Ps หรือ อักษร P ห้ำตัว แทนควำมหมำยต่ำงๆของ                      
กลยุทธ์ดังต่อไปนี้ 
  1. กลยุทธ์ หรือ แผน (Strategy is a plan = P1) หมำยถึง กิจกำรทั้งหลำยก ำหนด
กลยุทธ์ขึ้นเพื่อใช้เป็นสิ่งที่ก ำหนดทิศทำงหรือเป็นแนวทำงกำรด ำเนินงำนในอนำคต 
  2. กลยุทธ์ คือ แบบแผนหรือรูปแบบ (Strategy is a pattern = P2)  หมำยถึง 
แบบแผนด้ำนพฤติกรรมในกำรปฏิบัติงำนที่เป็นไปอย่ำงต่อเนื่องในแต่ละช่วงเวลำ ซึ่งชี้ให้เห็นว่ำกำร
วำงแผนงำนในอนำคตจ ำเป็นต้องค ำนึงถึงวิวัฒนำกำรขององค์กรที่สืบเนื่องจำกอดีต และขณะเดียวกัน
บทบำทของผู้บริหำรในกำรวำงแผนเรื่องใดเรื่องหนึ่งจ ำเป็นต้องค ำนึงถึงควำมสำมำรถหรื อควำม
คำดหวังของผู้ปฏิบัติด้วย เพรำะในหลำยกรณี เจตนำรมณ์เชิงกลยุทธ์หรือสิ่งที่ผู้บริหำรตั้งใจจะท ำ
อำจจะเป็นไปไม่ได้ แต่ผู้ปฏิบัติอำจใช้ควำมช ำนำญด้ำนต่ำงๆ ปรับกลยุทธ์ในระหว่ำงปฏิบัติอำจะ
เป็นไปไม่ได้ ปรับกลยุทธ์ในระหว่ำงกำรปฏิบัติงำนจนกลำยเป็นกลยุทธ์ที่เกิดข้ึนได้จริง 
  3. กลยุทธ์ คือ กำรก ำหนดฐำนะหรือต ำแหน่ง (Strategy is a position = P3)  
หมำยถึงกำรเน้นไปที่ควำมส ำคัญของฐำนะหรือต ำแหน่งของกิจกำรในสนำมแข่งขัน ดังนั้นสินค้ำหรือ
บริกำรที่เสนอออกไป จ ำเป็นต้องเหมำะสมกับควำมต้องกำรของลูกค้ำแต่ละประเภท 
  4. กลยุทธ์ คือ ทัศนภาพ (Strategy is a perspective= P4) หมายถึง การเน้น
ความส าคัญของการพิจารณาสภาพที่แท้จริงภายในองค์กร หรือคุณลักษณะที่น่าจะเป็นขององค์กร 
นั่นคือ ทัศนภาพหมายถึงวิธีการด าเนินงานที่ต้องการให้คนในองค์กรยึดถือร่วมกัน 
  5. กลยุทธ์ คือ กลวิธีในการเดินหมาก (Strategy is a ploy =P5) หมายถึงใน
สถานการณ์ที่มีการต่อสู่หรือแข่งขัน ซึ่งสิ่งที่ทุกคนต้องการคือการเอาชนะ  ดังนั้นทุกฝ่ายจึงวางกล
ยุทธ์โดยค านึงถึงการใช้อุบายในการด าเนินงาน หรือกลวิธีในการเดินหมากเดินเกมส์เพ่ือเอาชนะฝ่าย
ตรงข้ามให้ได ้
 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2549 : 2-3) กล่ำวถึงกลยุทธ์ หมำยถึง แผนกำรที่คิดขึ้นอย่ำง
รอบคอบ มีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอน มีควำมยืดหยุ่นพลิกแพลงได้ตำมสถำนกำรณ์ มุ่งหมำยเพ่ือ
เอำชนะคู่แข่งขันหรือเพ่ือหลบหลีกอุปสรรค ต่ำงๆ จนสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยที่ต้องกำร กลยุทธ์มี
ควำมหมำยเดียวกันกับค ำว่ำ ยุทธศำสตร์ ใช้ในควำมหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรรบ มำจำกภำษำอังกฤษ
ว่ำ Strategy ใช้ในยุคแรกเกี่ยวกับกำรทหำรและกำรสงครำม หมำยถึง ศิลปะในกำรวำงแผน
ยุทธศำสตร์และกำรรบเพ่ือเอำชนะศัตรู มีรำกศัพท์มำจำกภำษำกรีกว่ำ Strategia หมำยถึง กำร
บัญชำกำรกองทัพ  

 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) กล่ำวว่ำ กลยุทธ์ หมำยถึง แนวทำงเชิงรุกในกำรด ำเนินกำร
ให้บรรลุเป้ำหมำยใดเป้ำหมำยหนึ่ง ซึ่งกลยุทธ์นั้นประกอบด้วยวิธีกำรเชิงรุกหลำย ๆ วิธกีำร ดังนั้นกล
ยุทธ์จึงเป็นกลุ่มหรือชุดของวิธีกำรเชิงรุก 
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 พสุ เดชะรินทร์(2554) ให้ควำมหมำยของกลยุทธ์ หมำยถึง แนวทำงที่ท ำให้องค์กรประสบ
ควำมส ำเร็จหรือเกิดกำรได้เปรียบทำงกำรแข่งขัน ซึ่งกลยุทธ์เป็นกำรตอบค ำถำมง่ำยๆ สองประกำร
ได้แก่ 1) องค์กรจะเข้ำไปแข่งขันที่ไหน (Where to compete) เพ่ือบอกให้รู้ว่ำองค์กรจะเติบโต
อย่ำงไรและเติบโตเข้ำไปในธุรกิจไหนอย่ำงไร และกำรเติบโตเข้ำไปในธุรกิจนั้นจะช่วยท ำให้องค์กร
ประสบควำมส ำเร็จได้อย่ำงไร2) องค์กรจะแข่งขันในธุรกิจนั้นอย่ำงไร (How to compete) เพ่ือบอก
ให้รู้ว่ำองค์กรจะสร้ำงควำมแตกต่ำงและคุณค่ำในสำยตำของลูกค้ำอย่ำงไร 

 อวยชัย วะทำ (2554 : 22) ได้ให้ควำมหมำยของ กลยุทธ์ ว่ำ กลยุทธ์เป็นแผนกำรที่คิดขึ้น
อย่ำงรอบคอบ มีลักษณะเป็นขั้นเป็นตอนมีควำมยืดหยุ่นพลิกแพลงตำมสถำนกำรณ์ มีควำมมุ่งหมำย
เพ่ือเอำชนะคู่แข่งขันหรือเพ่ือหลบหลีกอุปสรรคต่ำงๆ จนสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยที่ต้องกำร 

 จำกควำมหมำยข้ำงต้นกล่ำวโดยสรุป กลยุทธ์คือ วิธีกำรต่ำงๆ ที่ผู้บริหำรวำงแผน โดยกำร
คำดกำรณ์ถึงแนวโน้มที่องค์กรต้องประสบปัญหำ และหำทำงป้องกันและแก้ไข เพ่ือให้องค์กรสำมำรถ
บรรลุงำนตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 

2. ควำมหมำยของกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ขององค์กรจะเป็นสิ่งส ำคัญที่จะก ำหนดควำมส ำเร็จหรือควำมล้มเหลวขององค์กร ได้
กำรท ำควำมเข้ำใจและกำรพยำยำมศึกษำองค์กรที่ประสบผลส ำเร็จในกำรใช้กลยุทธ์ เพ่ือกำรจัดกำร 
จะท ำให้นักบริหำรได้ทรำบถึงคุณประโยชน์ของกลยุทธ์ที่จะช่วยสนับสนุนองค์กรให้ประสบ
ควำมส ำเร็จ และจะต้องมีกำรพิจำรณำเลือกกลยุทธ์และประยุกต์ใช้ให้เหมำะสมกับองค์กรกำรบริหำร
เชิงกลยุทธ์เป็นกำรบริหำรอย่ำงมีระบบที่ต้องอำศัยวิสัยทัศน์ของผู้น ำองค์กรเป็นส่วนประกอบ และ
อำศัยกำรวำงแผนอย่ำงมีขั้นตอน เนื่องจำกกำรบริหำรกลยุทธ์เป็นกำรบริหำรองค์รวม ผู้น ำที่มี
ควำมสำมำรถจะต้องอำศัยกลยุทธ์ในกำรจัดกำรองค์กรที่มีประสิทธิภำพเหมำะสมกับองค์กร และ
สำมำรถน ำไปปฏิบัติได้จริงไม่ล้มเหลว เนื่องจำกกลยุทธ์ที่ดีแต่ล้มเหลวจะไม่สำมำรถน ำควำมส ำเร็จมำ
สู่องค์กรได้ ดังนั้นทั้งกลยุทธ์และนักบริหำรที่เป็นผู้ตัดสินใจเลือกใช้กลยุทธ์ และน ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติจึง
มีควำมส ำคัญเท่ำเทียมกัน 
 ลักษณะที่ส าคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ คือการ จัดการเชิงกลยุทธ์เป็น เครื่องมือของนัก
บริหารในการบริหารงาน เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่เพ่ิมขึ้น การบริหาร
เชิงกลยุทธ์จะเน้นและให้ความส าคัญต่อการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Strategic decision making) ที่ไม่
เหมือนกับการตัดสินใจในลักษณะอ่ืนๆ เพราะการบริหารเชิงกลยุทธ์จะเกี่ยวข้องกับอนาคตในระยะ
ยาวขององค์กรทั้งหมด ซึ่งมีลักษณะดังนี้ คือ  

1. เป็นกระบวนการของการบริหารองค์กรโดยรวม 
2. เป็นการบริหารที่เน้นการสร้างกลยุทธ์เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 
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ให้กับองค์กรในระยะยาว 
3. เป็นการตัดสินใจที่อาศัยชั้นเชิง ไม่มีวิธีการที่ส าเร็จรูป  
4. ต้องอาศัยความร่วมมือ พันธะผูกพัน (Commitment) และทรัพยากรในองค์กร  
5. มีทิศทางที่ชัดเจนต่อทางเลือกต่าง ๆ และแสดงให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจตรงกัน 

 กนกวรรณ ศุภสิริโรจน์ (2556 :43) ได้กล่าวถึง การจัดการเชิงกลยุทธ์ว่า เป็นเครื่องมือของนัก
บริหารในการบริหารงาน เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่เพ่ิมขึ้นโดยศึกษาการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ใน 2 ประเด็น คือ 
  1. ลักษณะส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ จะมุ่งเน้นการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ ให้
ความส าคัญต่อการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (Strategic decision making) ซึ่งไม่เหมือนกับการตัดสินใจใน
ลักษณะอ่ืน ๆ เพราะการบริหารเชิงกลยุทธ์จะเกี่ยวข้องกับอนาคตในระยะยาวขององค์กรทั้งหมดซึ่งมี
ลักษณะ ดังนี้ 
   1.1 เป็นกระบวนการของการบริหารองค์กรโดยรวม 
   1.2 เป็นการบริหารที่เน้นการสร้างกลยุทธ์ เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน
ให้กับองค์กรในระยะยาว 
   1.3 เป็นการตัดสินในที่อาศัยชั้นเชิง ไม่มีวิธีการที่ส าเร็จรูป 
   1.4 ต้องอาศัยความร่วมมือ พันธะผูกพัน (Commitment) และทรัพยากรในองค์กร 
   1.5 มีทิศทางที่ชัดเจนต่อทางเลือกต่าง ๆ และแสดงให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจตรงกัน 
  2. หลักการส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ การจัดการเชิงกลยุทธ์จะเป็นการเพ่ิมโอกาส
ของความส าเร็จและความล้มเหลวขององค์กรซึ่งมีหลักส าคัญ ดังนี้ 
   2.1 การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการก าหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง ภารกิจ และวัตถุประสงค์
ขององค์กรธุรกิจอย่างเป็นระบบดังนั้นการจัดการเชิงกลยุทธ์จึงเป็นสิ่งที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและช่วย
ให้นักบริหาร ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม การตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงนั้น ท า
ให้นักบริหารสามารถก าหนดวัตถุประสงค์และทิศทางการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมสอดคล้องกับ
สภาวะความเปลี่ยนแปลงได้ 
  2.2 การจัดการเชิงกลยุทธ์ยังน าไปสู่การจัดการความเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เนื่องจากมีการ
เตรียมรับกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงไว้แล้ว ท าให้องค์กรค้นหาแนวทางที่เหมาะสมที่สุดท่ามกลาง
การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ ที่เข้ามาเกี่ยวข้อง ทั้งนี้เนื่องจากการจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการก าหนด
วิธีการ หรือแนวทางในการด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ขององค์กรที่ตั้งไว้ 
   2.3 การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการน าแนวทางในการด าเนินองค์กรที่คิดค้นสร้างสรรค์ขึ้น
และน ามาประยุกต์ใช้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ดังนั้น ความคิดสร้างสรรค์จึงจ าเป็นส าหรับนักบริหาร 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 63 

   2.4 การวางแผนกลยุทธ์เป็นหน้าที่หลักของนักบริหาร เนื่องจากต้องวางแผน
ประยุกต์ใช้และก าหนดทิศทางในการด าเนินงานขององค์กร การจัดท าและปฏิบัติให้สอดคล้องตามแผน
กลยุทธ์จึงมีความส าคัญโดยเฉพาะในระยะยาว ดังนั้นความสามารถในการก าหนดกลยุทธ์ของนักบริหาร
และความสามารถในการควบคุมให้การปฏิบัติเป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางไว้ จะเป็นสะท้อนศักยภาพจะเป็นสิ่ง
สะท้อนศักยภาพของผู้บริหารได้เป็นอย่างดี 
   2.5 การจัดการเชิงกลยุทธ์ท าให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน จะช่วยสร้าง
ประสิทธิภาพและศักยภาพในการแข่งขันให้แก่ธุรกิจและเสริมสร้างการพัฒนาขีดความสามารถทางการ
บริหารของนักบริหาร รวมทั้งช่วยเตรียมความพร้อมและพัฒนาบุคลากรที่อยู่ในองค์กรเนื่องจากการ
พัฒนาเชิงกลยุทธ์จะต้องมีการสร้างความเข้าใจและแนวทางในการเตรียมความพร้ อมเพ่ือรับการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นของสภาพแวดล้อมและคู่แข่ง นอกจากนี้แล้วการจัดการเชิงกลยุทธ์ยังช่วยให้
ผู้เกี่ยวข้องในองค์กรเข้าใจภาพรวม โดยเฉพาะเป้าหมายในการด าเนินงานท าให้สามารถจัดล าดับการ
ด าเนินงานตามล าดับความส าคัญเร่งด่วน 
  2.6 การจัดการเชิงกลยุทธ์ช่วยให้การท างานเกิดความสอดคล้องในการปฏิบัติหน้าที่
เนื่องจากมีการก าหนดกลยุทธ์ การประยุกต์ใช้ และการตรวจสอบควบคุมไว้อย่างชัดเจน ท าให้เกิด
ความเข้าใจตรงกัน และเกิดความร่วมมือโดยเฉพาะความเข้าใจในวัตถุประสงค์ขององค์กรอีกท้ังช่วยให้
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการบริหารองค์กรในส่วนต่าง ๆ 

3. หลักกำรส ำคัญของกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ 
การจัดการเชิงกลยุทธ์จะน าไปสู่การเพ่ิมโอกาสของความส าเร็จและความล้มเหลวของ 

องค์กรได้อย่างไรนั้นมีหลักส าคัญ ดังนี้ 
1. การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการก าหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง ภารกิจและวัตถุประสงค์ขององค์กร

ธุรกิจอย่ างเป็ นระบบ ดั งนั้ นการจัดการเชิ งกลยุทธ์จึ งเป็ นสิ่ งที่ ก าหนดทิศทางขององค์กร 
และช่วยให้นักบริหารปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลง ท า
ให้นักบริหารก าหนดวัตถุประสงค์และทิศทางการด าเนินงานสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงได้ 

2. การจัดการเชิงกลยุทธ์น าไปสู่การจัดการความเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เนื่องจากมีการเตรียมรับ
สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง ท าให้องค์กรค้นหาแนวทางที่เหมาะสมที่สุดต่อองค์กร ท่ามกลางการ
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ ที่เข้ามาเกี่ยวข้อง 

3. การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการน าแนวทางในการด าเนินองค์กรที่คิดค้นสร้างสรรค์ขึ้นและ
น ามาประยุกต์ใช้เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ดังนั้นจึงเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับนักบริหาร 

4. การวางแผนกลยุทธ์เป็นหน้าที่หลักของนักบริหาร เนื่องจากต้องวางแผนประยุกต์ใช้ และ
ก าหนดทิศทางในการด าเนินงานขององค์กร ปฏิบัติให้สอดคล้องตามแผนกลยุทธ์ จึงมีความส าคัญใน
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ระยะยาว ดังนั้นความสามารถในการก าหนดกลยุทธ์ของนักบริหาร และความสามารถในการควบคุมให้
การปฏิบัติเป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางไว้ได้จะเป็นสิ่งสะท้อนศักยภาพ 

5. การบริหารเชิงกลยุทธ์ท าให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขันจะช่วยสร้างประสิทธิภาพและ
ศักยภาพในการแข่งขันให้แก่ธุรกิจ และเสริมสร้างการพัฒนาขีดความสามารถทางการบริหาร รวมทั้ง
ช่วยเตรียมความพร้อมและพัฒนาบุคลากรที่อยู่ภายในองค์กร เนื่องจากการพัฒนาเชิงกลยุทธ์จะต้องมี
การสร้างความเข้าใจและแนวทางในการเตรียมพร้อม เพ่ือรับกับความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นของ
สภาพแวดล้อมและคู่แข่ง นอกจากนี้แล้วการจัดการเชิงกลยุทธ์ยังช่วยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในองค์กรเข้าใจใน
ภาพรวม โดยเฉพาะเป้าหมายในการด าเนินงานท าให้สามารถจัดล าดับการด าเนินงาน 

6. การบริหารเชิงกลยุทธ์ช่วยให้การท างานเกิดความสอดคล้องในการปฏิบัติหน้าที่เนื่องจากมี
การก าหนดกลยุทธ์ การประยุกต์ใช้ และการตรวจสอบควบคุมไว้อย่างชัดเจน ท าให้เกิดความเข้าใจ
ตรงกันและเกิดความร่วมมือ โดยเฉพาะความเข้าใจในวัตถุประสงค์ขององค์กร อีกทั้งจะช่วยให้มีการ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการบริหารองค์กรในส่วนต่างๆ 

4. องค์ประกอบของกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยพ้ืนฐาน 5 ประการคือ 
1. การก าหนดทิศทาง (Direction Setting) ก าหนดทิศทางในการก าหนดทิศทางขององค์กร

จะประกอบด้วย การก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision ) และการก าหนดภารกิจ (Mission) หรือกรอบในการ
ด าเนินงานที่ชัดเจนจะช่วยให้องค์กรสามารถก าหนดทิศทางในระยะยาว อีกทั้งยังแสดงถึงความตั้งใจ
ในการด าเนินธุรกิจอีกด้วย 

ภารกิจ (Mission) ในกระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์นั้น ขั้นแรกองค์กรจะต้องระบุ
ภารกิจและเป้าหมายหลักที่ส าคัญของบริษัท  ซึ่งภารกิจ หมายถึงประกาศหรือข้อความของบริษัทที่
พยายามก าหนดว่าจะท าอะไรในปัจจุบัน และก าลังจะท าอะไรในอนาคตและองค์กรเป็นองค์กรแบบใด 
และจะก้าวไปสู่การเป็นองค์กรแบบใดทั้งนี้เพ่ือบรรลุสู่ความเป็นเลิศเหนือคู่แข่ง ซึ่งโดยส่วนใหญ่แล้ว
ข้อความเรื่องภารกิจขององค์กรจะประกอบไปด้วย ข้อความที่บ่งบอกถึงคุณค่าทางปรัชญาส าคัญที่
ผู้บริหารตัดสินใจกระท า ซึ่งแสดงถึงพันธะของบริษัทที่มีต่อเป้าหมายและสอดคล้องกับคุณค่าของ
ผู้บริหาร นอกจากนี้แล้วภารกิจยังจะสร้างสภาพแวดล้อมในการก าหนดกลยุทธ์อีกด้วย 

เป้าหมาย (Goal) คือการบอกถึงสิ่งที่องค์กรปรารถนาให้เกิดขึ้นในอนาคต และพยายาม
บรรลุ โดยมีการก าหนดให้ชัดเจน กระชับ ตรงจุด และสามารถวัดได้  

2. การประเมินองค์กรและสภาพแวดล้อม (Environment Scanning) ในการประเมิน
สภาพแวดล้อมขององค์กรนั้นจะประกอบไปด้วยการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและการประเมิน
สภาพแวดล้อมภายในโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ทราบถึง จุดแข็ง จุดอ่อนโอกาส และอุปสรรค หรือ
โดยทั่วไปจะเรียกว่าการวิเคราะห์ตามตัวแบบสว็อท (SWOT Analysis) ได้แก่ 
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การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength –S) 
การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness –W) 
การวิเคราะห์โอกาส (Opportunity –O) 
การวิเคราะห์ภาวะคุกคาม (Threat- T) 

2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (Internal Analysis) การ 
วิเคราะห์ภายในขององค์กรนั้น จะท าให้ทราบถึงจุดอ่อนและจุดแข็งขององค์กร ช่วยให้ประเมินอดีต
และแนวโน้มในปัจจุบัน การวิเคราะห์ภายในสามารถท าได้โดยการวิเคราะห์ปัจจัยที่จะน าไปสู่
ความส าเร็จ (Critical success factor) การวิเคราะห์ (Value chain) และวิเคราะห์กระบวนการหลัก 
(Core business process) ซึ่งจะท าให้องค์กรมีความสามารถหลักที่โดดเด่น (Core competency) 

2.1.1 การวิเคราะห์ปจัจัยที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ (Critical success  
factor) สามารถท าได้โดยการวิเคราะห์ลักษณะของกิจการ ต าแหน่งทางการแข่งขัน สภาพแวดล้อม
ทั่วไปและการพัฒนาองค์กร 

2.1.2 การวิเคราะห์ห่วงโซ่ค่านิยม (Value chain) เป็นการพยายาม 
เชื่อมโยงกิจกรรมหลัก และกิจกรรมย่อยขององค์กร โดยการพยายามจัดกิจกรรมย่อยให้สนับสนุน
กิจกรรมหลักเพ่ือจะสร้างคุณค่าที่สนองตอบกับค่านิยมของลูกค้า  โดยสายงานหลักจะท าหน้าที่ในการ
ผลิตกิจกรรมพ้ืนฐาน ประกอบไปด้วย การน าเข้าวัตถุดิบ การผลิตสินค้าและบริการ การตลาด และการ
ให้บริการลูกค้า ส่วนสายงานสนับสนุนจะท าหน้าที่ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาเทคโนโลยี 
การการจัดซื้อวัตถุดิบ เนื่องจากการวิเคราะห์ห่วงโซ่ค่านิยม จะท าให้องค์กรได้รับรู้ถึงค่านิยมของลูกค้า
ได้อย่างชัดเจน ท าให้สามารถวิเคราะห์และเชื่อมโยงค่านิยมของลูกค้า เข้าสู่กิจกรรมทุกกิจกรรมของ
องค์กร 

2.1.3 การวิเคราะห์กระบวนการหลัก (Core business process) และ 
ระบบการด าเนินงานเป็นกระบวนการสร้างคุณค่าที่เชื่อมโยงระหว่างผู้จัดหาวัตถุดิบ องค์กร และลูกค้า
เข้าด้วยกัน โดยมีกระบวนการหลักขององค์กร เพ่ือพัฒนาสินค้าและบริการ และเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า โดยสรุปแล้วการวิเคราะห์ปัจจัยภายในหรือสภาพแวดล้อมภายในนี้จะท าให้ทราบถึง
จุดแข็งหรือจุดอ่อนทางธุรกิจขององค์กร 
          จุดแข็ง : ลักษณะหรือองค์ประกอบขององค์กรที่มีสมรรถนะเหนือกว่า 
          จุดอ่อน : ลักษณะหรือองค์ประกอบขององค์กรที่มีสมรรถนะด้อยกว่าเมื่อเทียบกับคู่แข่ง 

2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร (External Analysis)สภาพแวดล้อม 
ภายนอกประกอบด้วยสภาพแวดล้อมทั่วไปและสภาพแวดล้อมในการด าเนินงาน 

2.2.1. สภาพแวดล้อมทั่วไป (General Environment) เป็นสภาพแวดล้อม 
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ที่มีความส าคัญแต่อาจจะไม่ใช่สิ่งแวดล้อมที่เข้ามาเกี่ยวข้องกับองค์กรโดยตรงแต่เป็นสภาพแวดล้อม
โดยทั่วไป มีตัวแบบในการพิจารณา คือ PEST Environment ได้แก่ 

สภาพแวดล้อมด้านการเมือง (Political Environment – P) 
สภาพแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ (Economic Environment – E) 
สภาพแวดล้อมด้านสังคม (Sociological Environment – S) 
สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยี (Technology Environment – T) 

สภาพแวดล้อมทั่วไปสามารถส่งผลกระทบต่อองค์กรได้ ยกตัวอย่างเช่นหากรัฐออกกฎหมายที่เอ้ือต่อ
การด าเนินธุรกิจ ก็จะส่งผลดีต่อโอกาสในการด าเนินงานขององค์กร หรือการเปลี่ยนแปลงขอ
เทคโนโลยีที่รวดเร็วอาจส่งผลให้สินค้ามีความล้าสมัยอย่างรวดเร็วเป็นต้น 
   2.2.2. สภาพแวดล้อมในการด าเนินงาน (Task Environment) ไมเคิล          
อีพอร์ตเตอร์ (Michael E.Poter ) ได้เสนอตัวแบบการวิเคราะห์สภาพการแข่งขัน โดยใช้ตัวแบบที่ชื่อ 
The Five Compettive Force ซึ่งจะท าให้เราทราบถึงสมรรถภาพคู่แข่งที่เข้ามาใหม่ทราบความ
ต้องการของลูกค้า สามารถสร้างความร่วมมือกับผู้จัดส่งวัตถุดิบ การระมัดระวังไม่ให้ลูกค้าหันไปให้
ความสนใจสินค้าทดแทน และโดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นตัวแบบที่ช่วยในการวิเคราะห์คู่แข่งได้เป็นอย่างดี 
 3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) คือ การจัดท าแผนระยะยามเพ่ือน ามาใช้
บริหารงานให้เหมาะสมกับโอกาสและอุปสรรค ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับจุดแข็งและจุดอ่อน โดยก าหนด                 
พันธกิจ วัตถุประสงค์ การพัฒนากลยุทธ์ และนโยบาย การก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับองค์กร จะใช้
วิธีการเชื่อมโยงสภาพแวดล้อมจากภายนอกทั้งโอกาส และภาวะคุกคามที่เผชิญอยู่กับจุดแข็งและจุดอ่อน
จากสภาพแวดล้อมภายในองค์กรบนฐานคิดการจับคู่สภาพแวดล้อมจากสถานการณ์ทั้ง 4 รูปแบบเข้า
ด้วยกัน  

กลยุทธ์ SO เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการใช้จุดแข็งภายสนองค์กรกับโอกาสที่มาจาก
ภายนอกองค์กร จัดเป็นกลยุทธ์ที่โดดเด่นและมีพลังมากท่ีสุด 

   กลยุทธ์ ST เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการใช้จุดแข็งภายในองค์กรแสวงหาแนวทางเพ่ือ
เอาชนะข้อจ ากัดหรือหลีกเลี่ยงภาวะคุกคามจากภายนอกองค์กร จัดเป็นกลยุทธ์เชิงรุก 
   กลยุทธ์ WO เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากโอกาสที่มาจากภายนอก
องค์กรมาลดจุดอ่อนภายในองค์กร 
   กลยุทธ์ WT เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการตั้งรับหรือหลบหลีกโดยไม่เน้นการเผชิญหน้า
หรือเอาชนะ เนื่องจากองค์กรมีทั้งจุดอ่อนและข้อจ ากัด จัดเป็นกลยุทธ์ในเชิงตั้งรับหรือหลบหลีก 
 4. การด าเนินกลยุทธ์ (Strategy Implementation) เป็นการด าเนินวานโดยน ากลยุทธ์สู่การ
ปฏิบัติ ซึ่งจะเป็นหน้าที่ของผู้ปฏิบัติการในระดับกลางและระดับล่างองค์กร โดยผู้บริหารงานระดับสูง
ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบและติดตามก ากับ 
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 5. การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation and Control) การประเมินผลและการ
ควบคุม เป็นการตรวจสอบกิจกรรมและผลการปฏิบัติงาน เพ่ือเปรียบเทียบดูว่าผลการปฏิบัติงานจริง
บรรลุตามที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้หรือไม่ เพ่ือที่จะน าข้อมูลที่ได้รับจากการประเมินไปปรับปรุงและแก้ไข  

 Kotler และ Keller (2009) ได้ระบุประเด็นเกี่ยวกับกำรก ำหนดกลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ที่ก ำหนด
นั้นควรที่จะเหมำะสมกับเป้ำหมำยที่ก ำหนดขึ้น กลยุทธ์ส ำคัญทำงธุรกิจ (Core Strategy) ที่เป็นไปได้
สรุปไว้ ประกอบด้วย 

  1. การเป็นผู้น าด้านต้นทุน (Overall Cost Leadership) ซึ่งหมายถึง การที่บริษัทจะ
ผลิตและน าเสนอสินค้าถึงผู้บริโภค รวมไปถึงกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่จะท าให้ผู้บริโภคได้รับคุณค่าและเกิดความ
พึงพอใจ บริษัทที่ก าหนดกลยุทธ์นี้เป็นกลยุทธ์หลัก ต้นทุนโดยรวมที่ใช้ควรจะต่ าที่สุด หรือต้องสามารถ
ท าให้ต้นทุนโดยรวมต่ ากว่าคู่แข่งขัน 

  2. การสร้างความแตกต่าง (Differentiation) กล่าวคือ การที่บริษัทสามารถส่งผ่าน
คุณค่าและประโยชน์สนองตอบตามความต้องการของผู้บริโภคในแง่ของคุณภาพโดยรวมที่สูงกว่าคู่
แข่งขัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ลักษณะที่เหนือกว่าคู่แข่งขันในด้านต่าง ๆ นั้นเป็นลักษณะที่แตกต่างจากคู่
แข่งขัน อาทิ หนังสือพิมพ์ส่วนใหญ่ในตลาดเป็นหนังสือพิมพ์ด้านการเมืองและด้านเศรษฐกิจ แต่ยังขาด
หนังสือพิมพ์ที่เป็นสื่อหรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับตลาดงาน ซึ่งเป็นที่ต้องการของผู้บริโภค หากบริษัทพิจารณา
พบช่องว่างทางการตลาดนี้ และด าเนินการผลิตหนังสือพิมพ์ประเภทดังกล่าว ก็ถือว่าบริษัทได้สร้าง
ความแตกต่างตรงตามความต้องการของผู้บริโภค ซึ่งท าให้บริษัทมีความได้เปรียบเชิงแข่งขัน 

3. การเจาะเฉพาะส่วนตลาดหรือกลุ่มเป้าหมาย (Focus) กล่าวคือ การที่บริษัทได้ค้น  
พบลักษณะส่วนตลาด (Segments) หรือกลุ่มเป้าหมาย (Target Market) ที่มีลักษณะเฉพาะซึ่งบริษัทมี
ความสามารถที่จะด าเนินการเชิงกลยุทธ์กับกลุ่มเป้าหมายนี้ได้ดีกว่าคู่แข่งขัน 
 Wheelen and Hunger (2012) กล่าวถึงการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่า หมายถึง การด าเนินการ
ขององค์กรเพ่ือบรรลุผลงานมนระยะยาวโดยเสนอกระบวนการการจัดการเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 4 
ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การก าหนดกลยุทธ์ 3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ4) 
การประเมินผลและควบคุมกลยุทธ์ มีรายละเอียด ดังนี้  
  1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) กระบวนการจัดการเชิงกล
ยุทธ์เริ่มต้นจากการวิเคราะห์ ตรวจสอบและประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อระบุปัจจัยเชิงกลยุทธ์ (Strategic factors) ทั้งปัจจัยที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือเป็นตัวก าหนดอนาคตขององค์กร ซึ่งวิธีการวิเคราะห์สภาพปวดล้อมที่นิยม
ใช้กันมากคือ การวิเคราะห์ SWOT โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths)จุดอ่อน(Weakness) และ
ภาวะคุกคาม (Threats) ทั้งนี้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการวิเคราะห์ปัจจัย 2 ด้านคือ 
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โอกาสและอุปสรรคจากภายนอกองค์กร วนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เป็นการวิเคราะห์ปัจจัย
อีก 2 ด้านคือ จุดแข็งและจุดอ่อนจากภายในองค์กร 

Certo and Peter (1991) ได้เสนอกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 
ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental  Analysis) เป็นการวิเคราะห์จุดแข็งและ
จุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร และการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์กร 

2. การก าหนดทิศทางขององค์กร (Organizational  Direction) พิจารณาจากพันธกิจและ
วัตถุประสงค์ 

3. การก าหนดกลยุทธ์  (Strategy  Formulation) พิจารณาเลือกบุคคลที่ เหมาะสมกับ
โครงสร้างและหน่วยปฏิบัติการขององค์กร 

4. การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติ (Strategy  Implementation) พิจารณาจาก โครงสร้างองค์กร
และหน่วยปฏิบัติ 

5. การควบคุมกลยุทธ์ (Strategy  Control) เป็นการติดตามผลการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นการ
ควบคุม และประเมินผลเพ่ือรับรองคุณภาพของกลยุทธ์ มีรายละเอียดของแนวติดตามภาพที่ 4 
 จำกกำรศึกษำควำมหมำยของกลยุทธ์และกระบวนกำรพัฒนำกลยุทธ์ ในกำรวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย
จึงได้ศึกษำตำมแนวคิดกระบวนกำรของ Wheel, T. & Hunger D. (2012), Certo and Peter (1991) 
และ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) ประกอบด้วย 1). กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
และ 2) กำรก ำหนดกลยุทธ์  
 
2.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 2.4.1 งำนวิจัยในประเทศ 
 พูนภัททรำ  พูลผล (2554)  ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง  กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำร
ในสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนเพ่ือเตรียมผู้เรียนสู่ควำมเป็นพลเมืองโลก พบว่ำ สำมำรถก ำหนดแนว
ทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรดังนี้ 1) ก ำหนดกรอบหลักสูตร โดยใช้หลักกำรบริหำรวิชำกำรผ่ำนกำรวำง
แผนกำรพัฒนำหลักสูตรเพ่ือน ำไปสู่กระบวนกำรปฏิบัติและใช้เป็นหลักสูตรในกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
เนื้อหำที่ควรบรรจุลงในหลักสูตรเพ่ือพัฒนำผู้เรียนสู่ควำมเป็นพลเมืองโลก(1) กฎ กติกำ ระเบียบใหม่
ของโลก (2) กำรปรับตัวเข้ำสู่เศรษฐกิจโลกแบบหลำยศูนย์กลำง (3) กำรเปลี่ยนแปลงภูมิอำกำศโลก
และสภำพแวดล้อม (4) ควำมมั่นคงทำงอำหำรและพลังงำนของโลก (5) ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี 
(6) กำรก่อกำรร้ำยสำกล (7) กำรรู้เท่ำทันสื่อ (media literacy)  2) กำรจัดกำรเรียนกำรสอน โดยใช้
หลักกำรบริหำรวิชำกำรวำงแผนกำรจัดกระบวนกำรเรียนกำรสอนเพ่ือน ำไปสู่กระบวนกำรเรียนรู้และ
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ทักษะกระบวนกำรคิด สำมำรถเชื่อมโยงกระบวนกำรเรียนรู้ในห้องเรียนและนอกห้องเรียนได้ เน้น
กระบวนกำรเรียนกำรสอนที่สอดคล้องชีวิตจริงของผู้เรียนและสภำวกำรณ์โลก 3) กำรนิเทศกำรสอน 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำลงมือปฏิบัติกำรนิเทศตนเองและส่งเสริมสนับสนุนให้ครูท ำกำรนิเทศตนเองด้วย
กำรสะท้อนและใคร่ครวญตนเอง 4) กำรวัดประเมินผลด้วยกำรส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูมีระบบเกณฑ์
กำรวัดและประเมินควำมรู้หรือพฤติกรรมต่ำงๆ สำมำรถวัดควำมรู้ควำมสำมำรถของผู้เรียนที่
หลำกหลำย 5) กำรน ำเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำไปใช้ สำมำรถเชื่อมโยงองค์ควำมรู้จำกท่ัวโลกโดยกำร
น ำเทคโนโลยีมำใช้เป็นสื่อในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวิเครำะห์และสังเครำะห์องค์ควำมรู้ กำร
เป็นสังคมแห่งกำรเรียนรู้โดยผ่ำนเครื่องมือสื่อสำรเครือข่ำยอินเทอร์เน็ต หรือเทคโนโลยีอ่ืนๆ เพ่ือให้
ผู้เรียนมีควำมพร้อมในกำรเป็นพลเมืองโลก 

นิรมล ตู้จินดำ (2558 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษำภำพอนำคตหลักสูตรพลเมืองศึกษำระดับ
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนในทศวรรษหน้ำ (พ.ศ.2555 – 2565) พบว่ำ ภำพร่ำงอนำคตหลักสูตรพลเมือง
ศึกษำในด้ำนปรัชญำของหลักสูตร เน้นกำรศึกษำเพ่ือกำรด ำรงชีวิตร่วมกันอย่ำงมีคุณภำพมุ่ง
กระบวนกำรสร้ำงควำมเป็นพลเมือง ด้ำนคุณลักษณะผู้เรียน 1) เป็นผู้มีจิตส ำนึกในเกียรติและศักดิ์ศรี
แห่งควำมเป็นมนุษย์ มีเสรีภำพ มีจิตสำธำรณะ ด้ำนจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร เป็นกำรศึกษำเพ่ือสร้ำง
ควำมเป็นพลเมืองที่มีวัฒนธรรมประชำธิปไตย มีทักษะควำมคิดอย่ำงมีวิจำรญำณ เข้ำใจควำม
หลำกหลำยทำงวัฒนธรรม ด้ำนรูปแบบและโครงสร้ำงหลักสูตร เป็นกำรศึกษำเพ่ือสร้ำงควำมเป็น
พลเมือง ในกำรลงมือปฏิบัติกำรมีส่วนร่วมกับชุมชนสังคม ให้มีภำวะผู้น ำ จิตสำธำรณะต่อกำร
แก้ปัญหำสังคมให้มำกขึ้น ด้ำนสำระกำรเรียนรู้ จัดสำระกำรเรียนรู้ให้เหมำะสมแต่ละระดับชั้น เข้ำใจ
กำรเมืองท้องถิ่น สภำพกำรเปลี่ยนแปลงของสังคม ด้ำนกิจกรรมกำรเรียนรู้ เน้นกำรจัดกำรศึกษำ
เรียนรู้ รูปแบบโครงกำร โครงงำนเพ่ือสังคม ในระดับครอบครัว โรงเรียน สังคม ด้ำนกิจกรรมพัฒนำ
ผู้ เรียน จัดกิจกรรมเพ่ือสังคมในรูปแบบกำรให้และอำสำช่วยเหลือสังคม จำกห้องเรียนสู่
สภำพแวดล้อม ด้ำนสื่อที่สนับสนุนกำรเรียนรู้ มุ่งใช้ข่ำว เหตุกำรณ์สถำนกำรณ์จริงของสังคม ด้ำนกำร
วัดและประเมินจำกกำรมีส่วนร่วม กำรปฏิบัติในชีวิตจริง 

เสำวภำ นิสภโกมล (2558: บทคัดย่อ)ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง กลยุทธ์กำรบริหำรงำนวิชำกำร
โรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดกำรพัฒนำพลเมืองคุณภำพ พบว่ำ 1) กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี
เกี่ยวกับกำรบริหำรบริหำรงำนวิชำกำรโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดกำรพัฒนำพลเมืองคุณภำพ
ประกอบด้วย กรอบแนวคิดกำรบริหำรงำนวิชำกำร ได้แก่ กำรพัฒนำหลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำร
สอน กำรนิเทศกำรสอน กำรพัฒนำและกำรใช้สื่อเทคโนโลยี กำรวัดและประเมินผล ส่วนกรอบ
แนวคิดกำรพัฒนำพลเมืองคุณภำพประกอบด้วย 3 คุณลักษณะได้แก่ มีควำมคิดสร้ำงสรรค์และมี
ควำมคิดเชิงวิพำกษ์ มีควำมสำมำรถในด้ำนเศรษฐกิจ มีคุณธรรมและมีควำมรับผิดชอบ 2) สภำพ
ปัจจุบันของกำรบริหำรงำนวิชำกำรโรงเรียนมัธยมศึกษำฯ ในภำพรวมอยู่ในระดับมำก โดยพบว่ำด้ำน
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ที่มีค่ำเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนค่ำเฉลี่ย (3.84) ส่วนสภำพพึงประสงค์ของกำร
บริหำรงำนวิชำกำรโรงเรียนมัธยมศึกษำฯ ในภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุดโดยพบว่ำด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ย
สูงที่สุดคือ ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนค่ำเฉลี่ย (4.67) และกลยุทธ์กำรบริหำรงำนวิชำกำรโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดกำรพัฒนำพลเมืองคุณภำพประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) พัฒนำสื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนำพลเมืองคุณภำพ (2) พัฒนำหลักสูตรพลเมืองคุณภำพ (3) นิเทศกำรสอนพัฒนำ
พลเมืองคุณภำพ (4) พัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนพลเมืองคุณภำพ (5) วัดและประเมินผลพัฒนำ
พลเมืองคุณภำพ 

ปรตี  ประทุมสุวรรณ์(2559) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง กลยุทธ์กำรบริหำรควำมเสี่ยงของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดกำรพัฒนำควำมเป็นพลเมืองโลกผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) กรอบแนวคิดเกี่ยวกับ
กำรบริหำรควำมเสี่ยงของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดกำรพัฒนำควำมเป็นพลเมืองโลก 
ประกอบด้วย กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 5 กระบวนกำรกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมเป็นพลเมือง
โลก 4 องค์ประกอบ และคุณลักษณะควำมเป็นพลเมืองโลก 4 ด้ำน 2) สภำพปัจจุบันของกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดกำรพัฒนำควำมเป็นพลเมืองโลกในภำพรวมอยู่ ใน
ระดับปำนกลำง เมื่อพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ กำรก ำหนดวัตถุประสงค์มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด 
ส่วนสภำพที่พึงประสงค์ในภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด เมื่อพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ กำรก ำหนด
วัตถุประสงค์มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด 3) จุดแข็งของกำรบริหำรควำมเสี่ยงของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดกำรพัฒนำควำมเป็นพลเมืองโลก คือ กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ และกำรระบุ
ควำมเสี่ยง ส่วนจุดอ่อน คือ กำรประเมินควำมเสี่ยง กำรจัดกำรและจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง และ
กำรรำยงำนและติดตำมผล โอกำส คือ สภำพเทคโนโลยี และภำวะคุกคำม คือ นโยบำยรัฐ  สภำพ
เศรษฐกิจ และสภำพสังคม 4) กลยุทธ์กำรบริหำรควำมเสี่ยงของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดกำร
พัฒนำควำมเป็นโลก มี 3 กลยุทธ์ คือ (1) ปฏิรูปกำรรำยงำนและติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงใน
กำรพัฒนำผู้เรียนให้มีควำมเป็นพลเมืองโลก (2) พัฒนำกำรจัดกำรและจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงใน
กำรพัฒนำผู้เรียนให้มีควำมเป็นพลเมืองโลก และ (3) ปรับเปลี่ยนกำรประเมินควำมเสี่ยงในกำรพัฒนำ
นักเรียนให้มีควำมเป็นพลเมืองโลก และกลยุทธ์รอง 12 กลยุทธ์ 

ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ(2559)ได้รำยงำนผลกำรวิจัยเพ่ือจัดท ำข้อเสนอเชิง
นโยบำยกำรพัฒนำกำรศึกษำเพ่ือสร้ำงควำมเป็นพลเมืองผลกำรศึกษำพบว่ำ กำรพัฒนำกำรศึกษำเพ่ือ
สร้ำงควำมเป็นพลเมืองของประเทศไทยและต่ำงประเทศ 1.1) กำรพัฒนำกำรศึกษำเพ่ือสร้ำงควำม
เป็นพลเมืองของประเทศไทยแม้ว่ำจะมีกำรก ำหนดหลักสูตรชัดเจนในแต่ละระดับกำรศึกษำ แต่ก็ยังไม่
สำมำรถท ำให้ผู้ เรียนประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงเท่ำที่ควรโดยเฉพำะควำมตระหนักในหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบ ควำมมีระเบียบวินัย กำรเคำรพสิทธิและหน้ำที่ของผู้อื่น และกำรมีส่วนร่วมในกระบวนกำร
ทำงกำรเมืองและสังคม โดยเฉพำะปัญหำกำรเผชิญหน้ำของกลุ่มสนับสนุนทำงกำรเมืองต่ำงสีต่ำงขั้ว 
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จุดเด่น มีกำรก ำหนดหลักสูตรและวิชำเรียนไว้ชัดเจนที่สำมำรถน ำไปสู่กำรปฏิบัติได้ ข้อจ ำกัด ยังขำด
กำรติดตำมประเมินผลควำมเป็นพลเมืองของผู้เรียนชัดเจน โดยเฉพำะกำรประพฤติปฏิบัติตนในฐำนะ
ของพลเมืองในระบอบประชำธิปไตยฯ เป็นกำรเฉพำะ เพ่ือกำรปรับปรุงและพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้
ควำมเป็นพลเมืองทั้งในระบบ นอกระบบ และตำมอัธยำศัย ตลอดจนกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 1.2) กำร
พัฒนำกำรศึกษำเพ่ือสร้ำงควำมเป็นพลเมืองของต่ำงประเทศกำรพัฒนำกำรศึกษำเพ่ือควำมเป็น
พลเมืองของต่ำงประเทศผ่ำนกระบวนกำรเรียนรู้ทั้งในระบบ นอกระบบ และตำมอัธยำศัยตลอดจน
กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต ผ่ำนกิจกรรมประชำธิปไตยและกำรฝึกปฏิบัติเป็นไปตำมบริบทและสถำนกำรณ์
ของแต่ละประเทศ มีหลักสูตรด้ำนควำมเป็นพลเมืองเป็นกำรเฉพำะ ที่ต่ำงมุ่งให้พลเมืองของตนมีควำม
รอบรู้และตื่นรู้ในระบอบประชำธิปไตย เคำรพกฎหมำยและนิติรัฐ สันติวิธี รู้จักสิทธิหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบ มีควำมเป็นชำติและค ำนึงถึงอัตลักษณ์ของประเทศของตน เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
มำกกว่ำส่วนตน มีจิตอำสำ และค่ำนิยมร่วม มีควำมสำมำรถในกำรจัดกำรกำรเงินและวำงแผนชีวิตใน
กำรด ำรงตนในระบอบประชำธิปไตยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ หลักสูตรจึงมุ่งให้พลเมืองเป็นพลเมือง
ภำยใต้รัฐบำลของประเทศนั้นๆ โดยเฉพำะกำรให้หลักสูตรพลเมืองเป็นแกนกลำงของกำรเรียนรู้วิชำ
อ่ืนๆ ที่ต่ำงต้องมุ่งสู่ควำมเป็นพลเมืองของชำตินั้นๆ รวมทั้งกำรมีส่วนร่วมในวิถีกำรสร้ำงควำมเป็น
พลเมืองจำกทุกภำคส่วนวิธีกำรส ำคัญคือกำรฝึกกำรโต้แย้งทั้งประเด็นสังคมและกำรเมืองอย่ำงมี
เหตุผล รวมทั้งกำรฝึกปฏิบัติให้เกิดกำรเรียนรู้จนน ำไปสู่กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของควำมเป็น
พลเมืองที่ดีในวิถีประชำธิปไตยจำกบทเรียนกำรศึกษำพลเมืองของประเทศไทยและต่ำงประเทศ
ดังกล่ำว เพ่ือเป็นกำรปรับปรุงพัฒนำกระบวนกำรจัดกำรศึกษำพลเมืองของประเทศไทย ดังนั้น
ประเด็นที่สมควรน ำไปสู่กำรจัดท ำข้อเสนอเชิงนโยบำยจึงควรเป็นประเด็นที่สอดคล้องกับบริบทของ
ประเทศ จึงควรมีกำรปรับปรุงทั้งระบบ ทั้งด้ำนหลักสูตรให้ทันสมัยสอดรับกับเหตุกำรณ์ทำงสังคมและ
กำรเมือง และเน้นควำมเป็นพลเมืองให้เป็นวิชำแกนกลำง กำรผลิต พัฒนำและประเมินครูและ
ผู้บริหำรที่สอดคล้องกับกำรสร้ำงควำมเป็นพลเมืองที่ประเทศชำติต้องกำร  
 พิณสุดา สิริธรังศรี (2560 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการศึกษาเพ่ือความเป็น
พลเมือง พบว่า1) ประเทศไทยมีการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นพลเมืองมาตั้งแต่สมัยรัชกาลที่ 5 มี
หลักสูตรการศึกษาด้านความเป็นพลเมืองเป็นการเฉพาะในทุกระดับการศึกษาแต่ยังไม่สามารถท าให้
ผู้เรียนประยุกต์ใช้ได้จริงเท่าที่ควร ส าหรับต่างประเทศมีการจัดหลักสูตรการศึกษาเพ่ือความเป็น
พลเมืองผ่านกระบวนการเรียนรู้ทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย การเรียนรู้ตลอดชีวิตด้วย
กิจกรรมประชาธิปไตยตามบริบทของประเทศนั้นๆ 2) ข้อเสนอนโยบายการพัฒนาการศึกษาเพ่ือ
ความเป็นพลเมืองเป็นข้อเสนอที่สอดคล้องกับบริบทของประเทศไทยตามการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข จ านวน 16 ข้อ ทั้งด้านการประเมินและปรับปรุง
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หลักสูตร การผลิตและพัฒนาครูและผู้บริหาร การมีส่วนร่วมขององค์กรที่เกี่ยวข้องการจัดตั้งกองทุน
เสริมสร้างความเป็นพลเมือง และการวิจัยและพัฒนา 

สุทธิรักษ์ โรจนหัสดินและคณะ (2560 : บทคัดย่อ) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่องหลักคิดส ำคัญของกำร
จัดกำรศึกษำเพ่ือควำมเป็นพลเมือง พบว่ำกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมเป็นพลเมือง เป็น
กระบวนกำรพัฒนำคนให้มีควำมรอบรู้ในวิทยำกำรต่ำงๆ และเป็นกระบวนกำรพัฒนำคนให้เป็นคนดี 
มีคุณธรรมจริยธรรม มีควำมรับผิดชอบ มีเหตุผล มีควำมตระหนักถึงสิทธิเสรีภำพ มีระเบียบวินัย และ
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน และเข้ำใจบทบำทของตนเองในฐำนที่เป็น
พลเมืองของประเทศ เพ่ือให้ผู้ที่ผ่ำนกำรศึกษำสำมำรถน ำควำมรู้นั้นไปประยุกต์ใช้พัฒนำตนเอง 
พัฒนำสังคม พัฒนำประเทศให้เจริญยิ่งขึ้น  

ปรีดี ดิลก, เฟ่ือง อรุณ, รักษ์ พลเมือง, & ช นิ ตำ. (2019) ได้เสนอแนวทำงกำรส่งเสริมควำม
เป็นพลเมืองโลกของประเทศสิงคโปร์เป็นส่วนหนึ่งของชุดโครงกำรวิจัยเรื่อง แนวทำงกำรส่งเสริม
ควำมเป็นพลเมืองโลก (Global Citizenship) : ประสบกำรณ์นำนำชำติ ผลกำรวิจัยพบว่ำแนว
ทำงกำรส่งเสริมควำมเป็นพลเมืองโลกของสิงคโปร์ คือ รัฐมีนโยบำยชัดเจน ขับเคลื่อนด้วยหลักสูตร
ระดับชำติ ซึ่งประกอบด้วย (1) เป้ำหมำย/เนื้อหำของรำยวิชำต่ำง ๆ เช่น คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียนแต่ละรำยวิชำ เนื้อหำเริ่มจำกเรื่องใกล้ตัวขยำยไปยังเรื่องไกลตัว (2) วิธีกำรสอนใช้กำรสอน
แบบเน้นกระบวนกำร (Process-based Approach) ได้แก่กำรสอนแบบเน้นกำรถ่ำยทอดทำง
วัฒนธรรม (Cultural Transmission Approach)และ (3) วิธีกำรประเมินผล ใช้กำรประเมินแบบ
นักเรียนเป็นศูนย์กลำงและแบบใช้ โรงเรียนทั้ งระบบ (Student Centric & Whole School 
Approach) ส่วนบทเรียนส ำหรับไทยคือประเทศไทยควรมีเป้ำหมำยชำติและนโยบำยชัดเจน มีกำร
ปรับปรุงหลักสูตรทั้งระบบ กำรขับเคลื่อนควำมเป็นพลเมืองโลกต้องทันสถำนกำรณ์ มีแนวปฏิบัติที่
เป็นมำตรฐำนของประเทศและมีกำรท ำงำนแบบมีส่วนร่วมของทุกฝ่ำยที่เก่ียวข้องอย่ำงจริงจัง เป็นต้น 

ธัญธัช วิภัติภูมิประเทศ. (2556). ได้ท ำกำรวิจัยกำรใช้กิจกรรมกำรเรียนรู้โดยใช้ปัญหำเป็น
ฐำน พบว่ำ กำรใช้กำรเรียนรู้โดยใช้ปัญหำเป็นฐำน นักศึกษำมีควำมตระหนักควำมเป็นพลเมืองใน
ภำพรวมและรำยด้ำนหลังเรียนสูงกว่ำก่อนเรียนอย่ำงมีนัยสำคัญทำงสถิติ และได้ให้ข้อเสนอแนะว่ำ 
ผู้สอนควรมีบทบำทเป็นวิทยำกรกระบวนกำรในกำรจัดกิจกรรม ควรจัดกิจกรรมอย่ำงต่อเนื่องโดยใช้
ปัญหำเป็นฐำนไปสู่กำรเรียนรู้โดยใช้โครงกำรเป็นฐำน สอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับวิธีกำรสร้ำงควำม
เป็นพลเมือง (Rubin, 2012) จัดกำรเรียนรู้ต้องจัดกำรเรียนรู้ในลักษณะที่พิเศษเฉพำะในควำม
แตกต่ำงเกี่ยวกับทำงกำรเมืองในสถำนที่บริบทนั่นๆ ต้องเน้นประสบกำรณ์ตรงของผู้เรียน และ
หลักสูตรต้องมุ่งเน้นในกำรเรียนรู้ทำงประวัติศำสตร์ ควรใช้วิธีตั้งค ำถำมที่ส ำคัญ ใช้วิธีกำรกำร
อภิปรำยแสดงควำมคิดเห็น ใช้วิธีกำรกำรเขียน และวิธีกำรสอนเหตุกำรณ์ปัจจุบัน และวิธีกำรกำรวิจัย
เชิงปฏิบัติกำร 
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ณธรำ เหมือนปิ๋ว. (2018) ได้สรุปแนวคิดในกำรพัฒนำพลเมืองไทยให้มีควำมเป็น พลเมือง
โลกในประเทศไทยยุค 4.0  พบว่ำสิ่งที่ส ำคัญที่สุดที่ช่วยให้ประเทศ พัฒนำและควรแก่กำรให้
ควำมส ำคัญคือ ต้นทุนทำงด้ำนประชำกร (human capital) สถำนศึกษำควรให้ควำมส ำคัญต่อกำรบูร
ณำกำรกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมเป็นพลเมืองโลกควบคู่ กับกระบวนกำรกำรจัดกำรเรียนกำรสอนใน
หลักสูตร โดยมีเป้ำหมำยให้ผู้เรียนได้มีกำรพัฒนำ คุณลักษณะของพลเมืองโลกใน 3 ด้ำน คือ (1) 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (2) ทักษะด้ำนสติปัญญำ และสังคม และ (3) ค่ำนิยมและทัศนคติที่มีต่อกำรเป็น
พลเมืองโลก แนวทำงต่อไปนี้น ำเสนอ ส ำหรับนักเรียนไทยในโรงเรียนระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนเพ่ือ
ช่วยพัฒนำควำมเป็นพลเมือง โลก ได้แก่ กำรให้ควำมรู้เรื่องควำมส ำคัญของควำมเป็นพลเมืองโลก 
กำรออกแบบกิจกรรมยึด ตำมเนื้อหำของหลักสูตรและควำมสนใจของผู้เรียน และกำรประเมินผลกำร
เรียนกำรสอนจะท ำเพ่ือพัฒนำผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

นนทลี พรธำดำวิทย์ (2560) ได้ท ำกำรวิจัยกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุกในวิชำกำร
จัดกำรเรียนรู้ ผลกำรวิจัยพบว่ำ กำรเรียนรู้แบบ Active Learning เป็นกิจกรรมมีควำมเหมำะสมใน
ระดับมำก โดยเฉพำะกิจกรรมที่ผู้สอนจัดส่งเสริมให้นักศึกษำเรียนรู้ร่วมกัน จะช่วยพัฒนำทักษะกำร
ท ำงำนเป็นทีม สำมำรถน ำกิจกรรมไปประยุกต์ใช้ในกำรฝึกสอนได้ในอนำคต ฝึกกำรน ำเสนอหน้ำชั้น
เรียนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน ส่วนคุณลักษณะผู้สอนนักศึกษำมีควำมคิดเห็นว่ำ มี
ควำมเหมำะสมในระดับมำกที่สุด คือ ผู้สอนมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรสอน มีควำมพร้อมในกำร
สอน และเป็นผู้อ ำนวยควำมสะดวกและกระตุ้นให้นักศึกษำเกิดกำรเรียนรู้ 

อภิชำ  พุ่มพวง(2559) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่องปัญหำและแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรงำน
วิชำกำรโรงเรียนมัธยมศึกษำจังหวัดสมุทรปรำกำรสังกัดสำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 
6 พบว่ำ 1) ปัญหำกำรบริหำรงำนวิชำกำรโรงเรียนมัธยมศึกษำจังหวัดสมุทรปรำกำรสังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 6 โดยรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับปำนกลำงเรียงล ำดับจำกมำก
ไปหำน้อยได้แก่ด้ำนกำรวิจัยเพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำด้ำนกำรพัฒนำสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือกำรศึกษำด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำตำมล ำดับ  2) แนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรงำน
วิชำกำรพบว่ำด้ำนกำรวิจัยเพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำผู้บริหำรควรชี้แจงให้ครูเห็นควำมส ำคัญของ
กำรท ำวิจัยสร้ำงแรงจูงใจและสนับสนุนให้ครู เผยแพร่งำนวิจัยจัดอบรมเชิงปฏิบัติกำรและนิเทศ
ประเมินผลกำรน ำกระบวนกำรวิจัยไปใช้ในกำรสอนส่วนด้ำนกำรพัฒนำสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ควรวำงแผนจัดสรรงบประมำณกำรจัดซื้อและกำรซ่อมบ ำรุงให้ชุมชนมีส่วนร่วมจัดหำและพัฒนำสื่อ
เทคโนโลยีกำรศึกษำจัดอบรมเชิงปฏิบัติกำรใช้สื่อเทคโนโลยีกำรสอนนิเทศและประเมินผลกำรใช้สื่อ
กำรสอนสร้ำงแรงจูงใจให้ครูผลิตสื่อกำรสอนและด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำควรจัดอบรม
กระบวนกำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำให้ชุมชนมีส่วนร่วมจัดท ำหลักสูตรปรับปรุงพัฒนำหลักสูตรให้
ทันสมัยจัดนิเทศกำรน ำหลักสูตรไปใช้สอนแบบเชิงรุกและเป็นกัลยำณมิตร  3) ระดับควำมคิดเห็นของ
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ผู้บริหำรเกี่ยวกับแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรงำนวิชำกำรทั้ง  3 ด้ำนพบว่ำผ่ำนกำรยอมรับจำก
ผู้บริหำรสำมำรถใช้เป็นแนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรได้ตรงตำมปัญหำที่เกิดขึ้น 

วรรณ์ดี แสงประทีปทอง (2561) ได้เสนอบทควำมวิชำกำรเรื่อง แนวทำงกำรประเมินผลกำร
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้เสนอประเด็นว่ำ แนวทำงกำรประเมินกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ควรเป็น
กำรประเมินผลกำรเรียนรู้ประเมินตำม สภำพจริง (Authentic Assessment) โดยบูรณำกำรอยู่ใน
กระบวนกำรเรียนกำรสอน ใช้วิธีกำรและเครื่องมือที่หลำกหลำย ทั้งวิธีกำรและเครื่องมือที่เป็นทำงกำร 
(Formal Assessment) และไม่ เป็นทำงกำร (Informal Assessment) ให้ เหมำะสมกับสิ่ งที่จะ
ประเมิน ซึ่งประกอบด้วย ควำมรู้ ทักษะ และคุณลักษณะต่ำง ๆ ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้
ได้ผลกำรประเมินที่สะท้อนควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติในโลกแห่งควำมเป็นจริง และมีกำรให้ข้อมูล
ป้อนกลับ (Feedback) ที่ท ำให้ผู้เรียนสำมำรถแก้ไขจุดอ่อนและเสริมจุดแข็งของตนเองได้ นอกจำกนี้ 
ควรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรประเมินเพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพยิ่งขึ้น วิธีกำรและเครื่องมือที่อำจ
น ำมำใช้ ได้แก่ แบบทดสอบ กำรวัดทักษะ ปฏิบัติ กำรน ำเสนองำน กำรสังเกต กำรปฏิบัติงำน กำร
สัมภำษณ์พูดคุย กำรประเมินจำกผลงำน กำรประเมินด้วยแฟ้มสะสมงำน กำรให้ผู้เรียนประเมิน
ตนเอง กำรให้เพ่ือน ผู้ปกครอง หรือผู้เกี่ยวข้องประเมิน เป็นต้น 

จากการศึกษางานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การบริหารวิชาการ เพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก จะเห็นได้ว่า สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษา
ควบคู่กับความเป็นพลเมืองโลก เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรับผิดชอบ 
มีเหตุผล มีความตระหนักถึงสิทธิเสรีภาพ มีระเบียบวินัย และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน และเข้าใจบทบาทของตนเองในฐานที่เป็นพลเมืองของประเทศและเป็นพลเมืองโลก 
 

2.4.2 งำนวิจัยต่ำงประเทศ 
PingLim (2008 : บทคัดย่อ) ได้ท ำกำรศึกษำเรื่องควำมเป็นพลเมืองของประเทศในด้ำน

หลักสูตรและเกมในโรงเรียน : กำรเรียนรู้คณิตศำสตร์อังกฤษและวิทยำศำสตร์ในฐำนะพลเมืองโลก 
พบว่ำกำรน ำมำใช้ในกำรศึกษำเกี่ยวกับกำรเป็นพลเมืองโลกในโรงเรียนซึ่งรวมถึงกำรออกแบบบริบทที่
มีควำมหมำยส ำหรับกำรเรียนรู้ร่วมกันในโรงเรียนที่มีส่วนส ำคัญต่อกำรเป็นพลเมืองโลกกำรพัฒนำ
วัฒนธรรมกำรวิจัยในโรงเรียนเพ่ือเป็นก้ำวส ำคัญในกำรศึกษำด้ำนกำรเป็นพลเมืองโลกและกำรสร้ำง
ศักยภำพของครูและผู้น ำโรงเรียนเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลก กำรเป็นพลเมืองโลกท่ีมีประสิทธิภำพต้อง
เข้ำใจว่ำกำรกระท ำของพวกเขำมีผลกระทบต่อที่นี่และท่ัวโลก 

Higgins (2017) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่องกำรก้ำวไปสู่กำรศึกษำระดับโลก: ผลกระทบของโครงกำร
ห้องเรียนระดับโลกต่อกำรพัฒนำควำมสำมำรถระดับโลกและควำมเป็นพลเมืองโลกของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษำ พบว่ำ กำรปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในโลกำภิวัตน์ได้เปลี่ยนโลก สังคมโลกของเรำ

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0360131507001327#!
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น ำเสนอโอกำสและควำมท้ำทำยที่ไม่เคยมีมำก่อน: เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและสภำพสังคม แต่ละ
โอกำสเกี่ยวพันกับปัญหำระดับโลกที่เป็นภัยคุกคำมต่อควำมยั่งยืน โลกเปลี่ยนแปลงไป; ดังนั้นเรำต้อง
เปลี่ยนบทบำทและแนวปฏิบัติของกำรศึกษำในปัจจุบัน ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรศึกษำแสดงควำมจ ำเป็น
เร่งด่วนให้โรงเรียนด ำเนินโครงกำรกำรศึกษำระดับโลกโดยมุ่งเน้นให้นักเรียนได้เรียนรู้ทักษะ
ควำมสำมำรถระดับโลก 

Baise & Zevin (2009) ได้ท ำกำรศึกษำในรำยวิชำสังคมศึกษำโดยใช้วิธีกำรกำรให้ควำมรู้ 
กำรอภิปรำย และกำรลงปฏิบัติกิจกรรมเกี่ยวกับควำมเป็นพลเมือง กระบวนกำรเตรียมควำมพร้อมที่
จะช่วยให้ผู้เรียนเข้ำใจโลกของพวกเขำและสถำนที่บริบทของพวกเขำทำให้เขำกลำยเป็นพลเมืองใน
โลกหรือบริบทนั่นๆ กลำยเป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญ มีควำมคิดหำเหตุผล และนำไปสู่หลักกำร 
วิธีกำรส่งเสริมควำมเป็นพลเมืองที่โดดเด่นเป็นกลยุทธ์ในกำรสอนสังคมศึกษำซึ่งนำเข้ำมำเป็นกรอบ
แนวคิดชีวิต คือ กำรอนุรักษ์อย่ำงสร้ำงสรรค์ กำรแสดงละคร กำรอภิปรำย กำรสร้ำงมโนภำพควำม
นึกคิด กำรใช้วรรณกรรมหรือวรรณคดี และกำรสอบถำมรำยละเอียดเชื่อมโยง 

Rubin (2012) ได้ท ำกำรศึกษำเรื่องกำรสร้ำงพลเมือง: กำรเปลี่ยนแปลงกำรเรียนรู้ของ
พลเมืองส ำหรับห้องเรียนสังคมศึกษำที่หลำกหลำยจัดกำรเรียนรู้ต้องจัดกำรเรียนรู้ในลักษณะที่พิเศษ
เฉพำะในควำมแตกต่ำงเกี่ยวกับทำงกำรเมืองในสถำนที่บริบทนั่นๆ ต้องเน้นประสบกำรณ์ตรงของ
ผู้เรียน และหลักสูตรต้องมุ่งเน้นในกำรเรียนรู้ทำงประวัติศำสตร์ ควรใช้วิธีตั้งค ำถำมที่ส ำคัญ ใช้วิธีกำร
กำรอภิปรำยแสดงควำมคิดเห็น ใช้วิธีกำรกำรเขียน และวิธีกำรสอนเหตุกำรณ์ปัจจุบัน และวิธีกำรกำร
วิจัยเชิงปฏิบัติกำร 

จำกกำรศึกษำงำนวิจัยในต่ำงประเทศท่ีเกี่ยวข้องกับกำรบริหำรวิชำกำรตำมแนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลกจะเห็นได้ว่ำต่ำงประเทศได้ให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำผู้เรียนให้เป็นพลเมืองโลก เพ่ือกำร
อยู่ร่วมกันในโลกที่มีกำรเปลี่ยนแปลงไป ร่วมแก้ปัญหำระดับโลกที่เป็นภัยคุกคำมต่อควำมยั่งยืน 
โรงเรียนเป็นส่วนส ำคัญในกำรพัฒนำผู้เรียนให้เป็นพลเมืองโลกและสร้ำงครูและผู้น ำโรงเรียนเพื่อควำม
เป็นพลเมืองโลกท่ีมีประสิทธิภำพ 
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บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 

 กำรวิจัยเรื่อง กลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษำกรอบแนวคิดกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ
และควำมเป็นพลเมืองโลก 2) ศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของ
โรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 3) เพ่ือพัฒนำกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของ
โรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 
 
3.1 วิธีด าเนินการวิจัย 
 ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบพหุระยะแบบผสำนวิธี (Multiphase Mixed Methods Research) 
โดยใช้กำรวิจัยเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) ในกำรศึกษำกรอบแนวคิดกำรบริหำรวิชำกำร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำและกรอบแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก   และใช้กำรวิจัยเชิงปริมำณ 
(Quantitative Research) ในกำรศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก นอกจำกนี้ใช้กำรวิจัยเชิงคุณภำพ 
(Qualitative Research) ในกำรพัฒนำกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำม
แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 
 
3.2 ขั้นตอนการวิจัย 

ขั้นตอนกำรวิจัยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอนที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในกำรวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาและความเป็น
พลเมืองโลก 

ศึกษากรอบแนวคิดจากทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 
และความเป็นพลเมืองโลกพร้อมทั้งน ากรอบแนวคิดที่ได้ไปประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ แบบประเมิน
ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัย ใช้เพ่ือสังเคราะห์กรอบแนวคิดหลักในการวิจัยที่
ประกอบด้วยกรอบแนวคิด ได้แก่ กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ และกรอบแนวคิดคุณลักษณะ
ความเป็นพลเมืองโลก โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องความเป็นพลเมืองโลก และผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเรื่อง
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การวิจัย จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเหมาะสม และปรับปรุงแก้ไขโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  1.1  ผู้ให้ข้อมูล 

           ผู้ประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับความเป็นพลเมืองโลก ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ
ทางการศึกษาที่มีความรู้หรือประสบการณ์และมีผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก จ านวน 5 ท่าน เพื่อให้ข้อเสนอแนะในการ
พัฒนากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ และความเป็นพลเมืองโลก  โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือก
ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้  1) นักวิชาการที่มีผลงานเกี่ยวกับความเป็นพลเมืองโลกและหรือมีส่วนเกี่ยวข้องใน
เรื่องสิทธิมนุษยชน  หรือ 2)  ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์บริหารงานในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ไม่น้อยกว่า 5 ปี หรือ 3)  นักวิชาการที่เก่ียวข้องในด้านการบริหารการศึกษา ไม่น้อยกว่า 5 ปี 
  1.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมิน 
  ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา 
                    ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบแนวคิดคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลก  
  1.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

           ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัยจากฝ่าย
วิชาการงานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย           
ถึงผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน เพ่ือพิจารณาประเมินและให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โดย
ด าเนินการนัดหมายและประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือน าส่งและรับคืนแบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของกรอบแนวคิด 

 1.4  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าแบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก มาวิเคราะห์ความเหมาะสมโดยใช้ความถี่  
และวิเคราะห์ข้อเสนอแนะโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
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ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก   

          ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกซึ่งเป็นการเก็บข้อมูล
เชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามที่สร้างขึ้น  

2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่  โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 2,358 โรงเรียน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 339 โรงเรียน ซึ่งได้มาโดยการสุ่ม
แบบหลายขั้นตอน  
  การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยค านวณจากสูตรขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 
ยามาเน่  (Yamane, 1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 % (Confidence Interval) มีความคลาด
เคลื่อน (e) ±5% ดังนี้ 

n =
N

1 + Ne2
 

   
   N  แทนจ านวนประชากร ซึ่งจ านวนโรงเรียน 2,358 โรงเรียน 
   e  แทนความคลาดเคลื่อนที่สามารถยอมรับได้ โดยก าหนดไว้ที่ร้อยละ 5 
   n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้ 

ขนาดประชากรของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 2,358 โรงเรียน ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจาก
สูตรแล้วได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 339 โรงเรียน โดยใช้การแบ่งกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน  
(Multistage sampling) โดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
ด้วยการแบ่งประชากรออกเป็น 4 ภูมิภาคตามการแบ่งของกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
ประกอบด้วย ภาคเหนือ ภาคกลางและภาคตะวันออก ภาคใต้ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ก าหนด
กลุ่มตัวอย่างโดยการก าหนดสัดส่วน (Quota Sampling) โดยพิจารณาอัตราส่วนจ านวนโรงเรียนใน
แต่ละภูมิภาค และสุ่มกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างดังนี ้ 
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ตารางท่ี 3.1 แสดงจ านวนโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 

ภูมิภาค จ านวน
จังหวัด 

จ านวนส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา 

จ านวนโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

ภาคเหนือ 18 9 455 68 
ภาคกลางและตะวันออก 25 12 636 102 

ภาคใต้ 14 6 334 51 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 20 15 933 118 
รวม 77 42 2,358 339 

 
ผู้ให้ข้อมูล  แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ประกอบด้วย   
   กลุ่มท่ี 1 กลุ่มผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน  
   กลุ่มที่ 2 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนละ 1 คน 

และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นๆ โรงเรียนละ 1 คน รวม 2 คน 
   กลุ่มท่ี 3 ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนละ 1 คน  

และครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นๆ โรงเรียนละ 1 คน รวม 2 คน 
2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

           แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกโดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่  

           ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรำยกำร 
(Checklist) 
                     ตอนที่  2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ (Rating Scale) เกณฑ์การก าหนดค่าคะแนนสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก ดังนี้  

ค่าของคะแนน                           ระดับความคิดเห็น    
5    ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์มากท่ีสุด 
4   ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์มาก 
3   ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
2   ตรงกับสภาพปัจจุบันหรือสภาพที่พึงประสงค์น้อย 
1   ตรงกับสภำพปัจจุบันหรือสภำพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
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            ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 

           ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ  มีดังนี้ 
 2.2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2.2.2 ร่างรายการข้อค าถามตามกรอบแนวคิดการวิจัย และตามนิยามศัพท์เชิง 

ปฏิบัติการ ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 

           2.2.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบ
และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) และความชัดเจนของการใช้
ภาษาเพ่ือให้แบบสอบถามมีความครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหาการวิจัย พร้อมทั้งปรับปรุงแก้ไข
ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 

           2.2.4 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ จ านวน 
5 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาพร้อมทั้งพิจารณาความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาและ
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ความครอบคลุมค าถามและความชัดเจนของการใช้ภาษา และน าผลการ
ตรวจสอบความสอดคล้องของผู้ทรงคุณวุฒิมาค านวณหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
วัตถุประสงค์ (Item–Objective Congruence Index: IOC) พบว่าด้านการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกทั้ง 8 ข้อ ทุกข้อมีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of Consistency : IOC) เท่ากับ 1.00 และด้านสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกทั้ง 16 ข้อ ทุกข้อ มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องเท่ากับ 1.00  แสดงว่า แบบสอบถามมีความสอดคล้องของข้อค าถามกับเนื้อหา/
จุดประสงค์ของการวิจัยสูงในการน าไปใช้ในการเก็บข้อมูล โดยมีเกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของ
ข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ คือ ใช้ค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป (วรรณี แกมเกตุ, 2555) 

IOC =
∑R

N
 

  เมื่อ   IOC     แทน     ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ 
  ∑𝑅 แทน     ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อค าถามของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  N       แทน     จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
  เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
  +1    หมายถึง     เห็นด้วยทีจ่ะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 
   0     หมายถึง     ไม่แน่ใจที่จะให้น าข้อค าถามนี้มาใช้ 
  -1     หมายถึง     ไม่เห็นด้วยที่จะน าข้อค าถามนี้มาใช้ 
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           2.2.5 น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ ไปให้
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบอีกครั้ง 

           2.2.6 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบเชิงเนื้อหา พร้อมหนังสือขอความ
ร่วมมือในการขอทดลองใช้เครื่องมือ (try out) กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารได้แก่ผู้อ านวยการหรือรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน 2) 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนละ 1 คน และหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้อ่ืนๆ โรงเรียนละ 1 คน รวม 2 คน 3) ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนละ 1 คน และครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนๆ โรงเรียนละ 1 คน 
รวม 2 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 30 คน ใน 6 โรงเรียน  
            2.2.7 ภายหลังจากการน าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้ พบว่า ภาษามีความชัดเจน 
สื่อความได้ จ านวนข้อค าถามมีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างได้ น าข้อมูลที่ได้รับจากข้อ 
2.2.6 มาวิเคราะห์ความเที่ยง โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.920 หมายความว่า แบบสอบถามฉบับนี้มี
ค่าความเท่ียงสูงมาก สามารถน าแบบสอบถามไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้  

   2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
            ผูว้ิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

 2.3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล จากคณะครุศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยถึงโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เพ่ือ
ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม โดยแต่ละแห่งผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ ผู้อ านวยการ
โรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
และครูผู้สอน ทั้งนี้ผู้วิจัยได้จัดส่งหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล และแบบสอบถามทาง
ไปรษณีย์ไปยังโรงเรียนมัธยมศึกษาและได้แนบซองพร้อมแสตมป์ เพื่อให้ทางโรงเรียนส่งแบบสอบถาม
กลับคืนมายังผู้วิจัยทางไปรษณีย์ 

 2.3.2 ผู้วิจัยได้ติดตามการส่งแบบสอบถามที่ส่งไปยังโรงเรียนต่างๆ ทางโทรศัพท์
สอบถามข้อมูล โดยส่งแบบสอบถามไปทั้งสิ้น 1,695 ฉบับ ภายหลังจากได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา
ผู้วิจัยท าการตรวจสอบความครบถ้วนของการตอบแบบสอบถาม ได้แบบสอบถามที่มีการตอบอย่าง
สมบูรณ์จ านวน 1,406 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 82.95 ซึ่งถือว่าเป็นอัตราการตอบกลับที่อยู่ในเกณฑ์ที่ดี
มาก (Berdie, Anderson, & Niebuhr, 1986) 

           2.4  การวิเคราะห์ข้อมูล 
           ผู้วจิัยน าแบบสอบถามที่ได้มาวิเคราะหข์้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

SPSS for Windows (Statistical Package for Social Science) และใช้สถิติในการวิเคราะห์ดังนี้ 
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  2.4.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยสถิติแจกแจงความถี่และ
ร้อยละ สรุปในรูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย  

2.4.2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกโดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผู้วิจัยน าค่าท่ีได้มาแปลความหมายตามช่วงคะแนน 

ค่าเฉลี่ยระหว่าง  4.51 – 5.00   หมายถึง  สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง  3.51 – 4.50   หมายถึง  สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง  2.51 – 3.50   หมายถึง  สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง  1.51 – 2.50   หมายถึง  สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ยระหว่าง  0.51 – 1.50   หมายถึง  สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
เพ่ือให้ทราบถึงระดับความคิดเห็นในประเด็นเหล่านั้นมากน้อยเพียงใด ซึ่งข้อมูลที่ได้ ผู้วิจัยจะน าไป
สรุปและสังเคราะห์เป็นกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลกต่อไป 

      
ขั้นตอนที่ 3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ

เป็นพลเมืองโลก 
การพัฒนากลยุทธ์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็น

พลเมืองโลก มีข้ันตอนการพัฒนา 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
3.1 วิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารวิชาการของ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะ
คุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก ใช้สถิติค่า
ดัชนี PNI Modified โดยมีรายละเอียดการด าเนินการดังนี้ 

1) ประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความเป็นพลเมืองโลกโดยการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ด้วยการใช้เทคนิคหรือการค านวณหาค่าดัชนี Modified Priority Need Index (PNImodified) 
เพ่ือระบุความต้องการจ าเป็นจากสูตร PNImodified (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) ดังนี้ 
                                     PNImodified = (I-D)/D) 

 I =  สภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำม 
แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 

D =  สภำพปัจจุบันของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำม 
 แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 
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2) วิเคราะห์ SWOT Matrix เพ่ือร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความเป็นพลเมืองโลก ฉบับที่ 1 รายละเอียดดังนี้ 
  1) จับคู่ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส (S - O) เพ่ือน าข้อได้เปรียบของจุดแข็งภายในและ
โอกาสภายนอกมาใช้ 

 2) จับคู่ระหว่างจุดแข็งกับภาวะคุกคาม (S-T) เพ่ือแก้ไขหรือลดภาวะคุกคาม
ภายนอกโดยน าจุดแข็งมาใช้ 
  3) จับคู่ระหว่างจุดอ่อนกับโอกาส (W-O) เพ่ือแก้ไขจุดอ่อนภายใน โดยการพิจารณา
จากโอกาสภายนอกที่เป็นผลดีต่อองค์กร 
  4) จับคู่ระหว่างจุดอ่อนกับภาวะคุกคาม (W-T) เพ่ือแก้ไขหรือลดความเสียหายอัน
เกิดจากจุดอ่อนภายในองค์กรและภาวะคุกคามภายนอก 

โดยก ำหนดเกณฑ์กำรพิจำรณำจุดแข็งจุดอ่อนโอกำสและภำวะคุกคำมของกำรบริหำร
วิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลกโดยใช้กำรอิงเกณฑ์ และแปลผล
ตำมเกณฑ์ดังนี ้

1) วิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในโดยน ำข้อมูลจำกแบบสอบถำมมำจัดกลุ่มค่ำดัชนี  
PNImodified น ำค่ำดัชนี PNImodified สูงที่สุดลบด้วยค่ำดัชนี PNImodified ต่ ำที่สุดแล้วน ำระยะห่ำงที่ได้มำ
จัดกลุ่มค่ำ PNImodified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่มคือกลุ่มที่มีค่ำดัชนี PNImodified สูงและกลุ่มที่มีค่ำดัชนี 
PNImodified ต่ ำโดยก ำหนดให้กลุ่มที่มีค่ำดัชนี PNImodified สูงเป็นจุดอ่อนส่วนกลุ่มที่มีค่ำดัชนี PNImodified  
ต่ ำเป็นจดุแข็ง 

2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่าดัชนีน าค่า
ดัชนี PNImodified สูงที่สุดลบด้วยค่าดัชนี PNImodified ต่ าที่สุดน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNImodified 
โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่มคือกลุ่มที่มีค่าดัชนี  PNImodified สูงและกลุ่มที่มีค่าดัชนี  PNImodified ต่ าโดย
ก าหนดให้กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูงเป็นภาวะคุกคามส่วนกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เป็น
โอกาส 

3.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็น 
พลเมืองโลก ฉบับที่ 1 ผู้วิจัยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอนดังนี้ 
  1) น าข้อมูลจาก SWOT มาจัดท าตาราง TOWS Matrix จากนั้นร่างกลยุทธ์               
การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก ฉบับที่  1 ซึ่ง
ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ น าปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ปรับปรุงแก้ไข และร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลก 

2) ร่ำงกลยุทธ์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็น 
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พลเมืองโลก ฉบับที่ 1 
 3.3  ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก ฉบับที่ 1 

ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก ฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 20 คน โดยมี
กระบวนการดังนี้  

 1) น ากลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลก ฉบับที่ 1 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ากลยุทธ์
ไปใช้ โดยจัดส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่านได้ตรวจสอบเป็นรายบุคคล 

          2) ส่งและรับแบบประเมินด้วยตนเองหรือทำงไปรษณีย์ 
 3) ปรับปรุงกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำม

เป็นพลเมืองโลก ฉบับที่ 1 ตำมข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วพัฒนำเป็นกลยุทธ์กำรบริหำร
วิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ฉบับที่ 2 

3.4 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมือง
โลก ฉบับที่ 2 

  1)  ปรับปรุงร่ำงกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำม
เป็นพลเมืองโลกตำมข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ จำกข้ันตอนกำรตรวจสอบควำมเหมำะสมและควำม
เป็นไปได้ของร่ำงกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1  

  2) เสนออำจำรย์ที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์และพัฒนำเป็นกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของ
โรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ฉบับที่ 2 

3.5 ตรวจสอบควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของร่ำงกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของ
โรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ฉบับที่ 2  
       กำรตรวจสอบควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของร่ำงกลยุทธ์ฯ ฉบับที่  2 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ มีรำยละเอียดดังนี้ 

 1) กำรตรวจสอบควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของร่ำงกลยุทธ์กำรบริหำร
วิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ฉบับที่ 2 โดยใช้กำรสนทนำกลุ่ม 
(Focus Group) ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบควำมเหมำะสม จ ำนวน 20 คน (ภำคผนวก) 
ท ำกำรประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของร่ำงกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ฉบับที่ 2 ร่วมประชุมสนทนำกลุ่ม (Focus Group) ใน
วันอังคำรที่ 15 มิถุนำยน พ.ศ. 2564 เวลำ 09.00 – 12.00 น. ประชุมออนไลน์ ผ่ำนระบบ Zoom 
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meeting เพ่ือร่วมกันอภิปรำยแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นพร้อมทั้งชี้แจงข้อเสนอแนะในเชิงลึกอย่ำง
ละเอียด และสรุปผลกำรตรวจสอบควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้โดยวิเครำะห์เนื้อหำ 

 2) น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องในการใช้ภาษา 
ความสอดคล้องของกลยุทธ์หลักกลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขเป็นฉบับสมบูรณ์ 

3.6 น ำเสนอกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก ฉบับสมบูรณ์ 
       น าข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 
2 มาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ จากนั้น เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ
พัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกฉบับ
สมบูรณ์ 

     จากข้ันตอนการด าเนินการวิจัยข้างต้น สามารถสรุปขั้นตอนการวิจัย ดังตารางที่ 3.4 
จากข้ันตอนการด าเนินการวิจัยข้างต้น สามารถสรุปขั้นตอนการวิจัยดังตารางที่ 3.4 
 

วัตถ ุ
ประสงค์ 

ขั้นตอนกำรวิจยั 
แหล่งข้อมูล/กลุ่ม

ตัวอย่ำงผู้ให้
ข้อมูล 

เคร่ืองมือวิจัย 
กำรวิเครำะห์

ข้อมูล 
ผลที่ได้รับ 

1. ศึกษำ
กรอบแนวคิด
ของกำร
บริหำร
วิชำกำรของ
โรงเรียน
มัธยมศึกษำ
และควำม
เป็นพลเมือง
โลก     

ขั้นตอนที่ 1 
1.1. ศึกษำและทบทวน
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องแนวคิด 
ทฤษฎีจำกหนังสือต ำรำ 
บทควำมทำงวิชำกำร งำนวิจยั 
ฐำนข้อมูลจำกระบบ
อินเตอร์เน็ต และงำนวิจยัต่ำง
ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 

เอกสำร ต ำรำ
และงำนวิจยัใน
ประเทศและ
ต่ำงประเทศ 
 

  - ร่ำงและ
ควำมหมำย
กรอบแนวคิด
กำรบริหำร
วิชำกำรฯ 
และแนวคิด
ควำมเป็น
พลเมืองโลก  
 

 1.2. ประเมินกรอบแนวคิด ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 
คน 

- แบบประเมิน
ควำมเหมำะสม
กรอบแนวคิดกำร
วิจัย 

  

 1.3. กำรวิเครำะห์ข้อมูล   - กำร
วิเครำะห์
เนื้อหำ 
- ค่ำควำมถี ่

- กรอบ
แนวคิดกำร
บริหำร
วิชำกำรฯ 
และแนวคิด
ควำมเป็น
พลเมืองโลก 
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วัตถ ุ
ประสงค์ 

ขั้นตอนกำรวิจยั 
แหล่งข้อมูล/กลุ่ม

ตัวอย่ำงผู้ให้
ข้อมูล 

เคร่ืองมือวิจัย 
กำรวิเครำะห์

ข้อมูล 
ผลที่ได้รับ 

2. ศึกษำ
สภำพปจัจุบัน
และสภำพที่
พึงประสงค์
ของกำร
บริหำร
วิชำกำรของ
โรงเรียน
มัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิด
ควำมเป็น
พลเมืองโลก 

ขั้นตอนที่ 2 
2.1 ก ำหนดประชำกร 
และกลุ่มตัวอย่ำงผู้ให้ข้อมูล      
           
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ประชำกรที่ใช้ใน
กำรวิจยั คือ 
โรงเรียน
มัธยมศึกษำ 
จ ำนวน 2,358 
โรงเรียน  
กลุ่มตัวอยำ่ง คือ 
โรงเรียน
มัธยมศึกษำ 
จ ำนวน 339 
โรงเรียน 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
     
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2.2  สร้ำงเครื่องมือวิจัย และ
ตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ 
 
- ตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 - ทดลองใช้เครื่องมือ (Try 
out)  
 

 
 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิ  
จ ำนวน 5 คน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผู้บริหำรและครู
จ ำนวน 30 คนที่
ไม่ใช่โรงเรียน
กลุ่มตัวอยำ่งใน
กำรวิจยั  
 
 

 
 
 
ร่ำงแบบสอบถำม
สภำพปจัจุบัน
และสภำพที่พึง
ประสงค์ของกำร
บริหำรวิชำกำร
ของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำม
แนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก 
 
 
 
 
แบบสอบถำม
สภำพปจัจุบัน
และสภำพที่พึง
ประสงค์ของกำร
บริหำรวิชำกำร
ของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำม
แนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก 
 

 
 
 
- ค่ำควำมตรง 
IOC  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ควำมเท่ียง
สัมประสิทธิ์
แอลฟ่ำของ         
ครอนบรำค 
 

 
 
 
แบบสอบถำม
สภำพปจัจุบัน
และสภำพที่
พึงประสงค์
ของกำร
บริหำร
วิชำกำรของ
โรงเรียน
มัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิด
ควำมเป็น
พลเมืองโลก 
 
แบบสอบถำม
สภำพปจัจุบัน
และสภำพที่
พึงประสงค์
ของกำร
บริหำร
วิชำกำรของ
โรงเรียน
มัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิด
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วัตถ ุ
ประสงค์ 

ขั้นตอนกำรวิจยั 
แหล่งข้อมูล/กลุ่ม

ตัวอย่ำงผู้ให้
ข้อมูล 

เคร่ืองมือวิจัย 
กำรวิเครำะห์

ข้อมูล 
ผลที่ได้รับ 

ควำมเป็น
พลเมืองโลก 
จ ำนวน30 
ฉบับ 
 

 2.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยขอหนังสือจำกฝำ่ยวิชำกำร 
คณะครุศำสตร์ จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย เพื่อขอควำม
ร่วมมือในกำรเก็บขอ้มูลทำง
ไปรษณีย์ 
 

- ผอ /รอง ผอ 
โรงเรียนละ  1 
คน 
- หน.กลุ่มสำระ
กำรเรียนรู้ สังคม
ศึกษำฯ/หน.กลุ่ม
สำระอื่นๆ 
โรงเรียนละ  2 
คน 
 - ครูผู้สอนกลุ่ม
สำระกำรเรียนรู้ 
สังคมศึกษำฯ/
กลุ่มสำระอื่นๆ   
โรงเรียนละ 
2 คน    

แบบสอบถำม
สภำพปจัจุบัน
และสภำพที่พึง
ประสงค์ของกำร
บริหำรวิชำกำร
ของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำม
แนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก ฉบับ
สมบรูณ์ 
 

 แบบสอบถำม
สภำพปจัจุบัน
และสภำพที่
พึงประสงค์
ของกำร
บริหำร
วิชำกำรของ
โรงเรียน
มัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิด
ควำมเป็น
พลเมืองโลก 
จ ำนวน 
1,695ฉบับ 
 

 2.4. วิเครำะห์ข้อมูล  แบบสอบถำม
สภำพปจัจุบัน
และสภำพที่พึง
ประสงค์ของกำร
บริหำรวิชำกำร
ของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำม
แนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก  ที่
ตรวจสอบ
ครบถ้วนของ
ข้อมูล 
รวมจ ำนวน  
1,406ฉบับ คิด
เป็นร้อยละ 
82.95 

- สถิติพื้นฐำน 
ดังนี้ 
ค่ำควำมถี ่
ค่ำร้อยละ
ค่ำเฉลี่ย และ   
ค่ำ S.D 

สภำพปจัจุบัน
และสภำพที่
พึงประสงค์
ของกำร
บริหำร
วิชำกำรของ
โรงเรียน
มัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิด
ควำมเป็น
พลเมืองโลก 

3. พัฒนำ  
กลยุทธ์ของ
กำรบริหำร

ขั้นตอนที่ 3 
3.1. วิเครำะห์จุดแข็ง จุดออ่น 
โอกำสและภำวะคกุคำมของ

 
ผลกำรวิเครำะห์
ข้อมูลสภำพ

 
 

 
- สถิติค่ำดัชนี 
PNI 

 
- ค่ำดัชนี
ควำมต้องกำร
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วัตถ ุ
ประสงค์ 

ขั้นตอนกำรวิจยั 
แหล่งข้อมูล/กลุ่ม

ตัวอย่ำงผู้ให้
ข้อมูล 

เคร่ืองมือวิจัย 
กำรวิเครำะห์

ข้อมูล 
ผลที่ได้รับ 

วิชำกำรของ
โรงเรียน
มัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิด
ควำมเป็น
พลเมืองโลก 

กำรบริหำรวิชำกำรของ
โรงเรียนมัธยมศึกษำตำม
แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 
- ประเมินควำมตอ้งกำรจ ำเป็น 
- วิเครำะห ์SWOT matrix 

ปัจจุบันและ
สภำพที่พึง
ประสงค์ของกำร
บริหำรวิชำกำร
ของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำม
แนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก 
 

modified 
- วิเครำะห ์
SWOT 
analysis 
 

จ ำเป็นPNI 
modified 
- ตำรำง 
SWOT(จุด
แข็ง จุดออ่น 
โอกำสและ
ภำวะคุกคำม
ของกำรกำร
บริหำร
วิชำกำรของ
โรงเรียน
มัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิด
ควำมเป็น
พลเมืองโลก) 

 3.2 ร่ำงกลยุทธ์กำรบริหำร
วิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำม
เป็นพลเมืองโลก ฉบับที ่1 

 - ตำรำง TOWS 
Matrix 
- ตำรำงจับคู่       
กลยุทธ ์

 ร่ำงกลยุทธ์
กำรบริหำร
วิชำกำรฯ 
 ฉบับที่ 1 

 3.3 ตรวจสอบควำมเหมำะสม
และเป็นไปได้ของร่ำงกลยุทธ์
กำรบริหำรวิชำกำรของ
โรงเรียนมัธยมศึกษำตำม
แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 
ฉบับที่ 1 
 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 20 
คน 
 

แบบประเมิน
ควำมเหมำะสม
และเป็นไปได้ของ
ร่ำงกลยุทธ์กำร
บริหำรวิชำกำรฯ 
ฉบับที่ 1 

ค่ำเฉลี่ย และ   
ค่ำ S.D 

ควำม
เหมำะสมและ
ควำมเป็นไป
ได้ของร่ำงกล
ยุทธ์กำร
บริหำร
วิชำกำรฯ 
ฉบับที่ 1 

 3.4 ร่ำงกลยุทธ์กำรบริหำร
วิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำม
เป็นพลเมืองโลก  
ฉบับที่ 2 
 
 
 

ควำมเหมำะสม
ของร่ำงกลยุทธ์
กำรบริหำร
วิชำกำรของ
โรงเรียน
มัธยมศึกษำตำม
แนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก  
ฉบับที่ 2 

  ร่ำงกลยุทธ์
กำรบริหำร
วิชำกำรฯ  
ฉบับที่ 2 

 3.5 ตรวจสอบควำมเหมำะสม
และเป็นไปได้ร่ำงกลยุทธ์กำร
บริหำรวิชำกำรของโรงเรียน

ผู้ทรงคุณวุฒิ 14 
คน 
 

แบบประเมิน
ควำมเหมำะสม
และเป็นไปได้ของ

กำรวิเครำะห์
เนื้อหำ 

ควำม
เหมำะสมและ
เป็นไปได้ของ
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วัตถ ุ
ประสงค์ 

ขั้นตอนกำรวิจยั 
แหล่งข้อมูล/กลุ่ม

ตัวอย่ำงผู้ให้
ข้อมูล 

เคร่ืองมือวิจัย 
กำรวิเครำะห์

ข้อมูล 
ผลที่ได้รับ 

มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำม
เปน็พลเมืองโลก ฉบับที ่2 
 

ร่ำงกลยุทธ์กำร
บริหำรวิชำกำรฯ
ฉบับที่ 2 โดยจัด  
Focus group 

ร่ำงกลยุทธ์
กำรบริหำร
วิชำกำรของ
โรงเรียน
มัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิด
ควำมเป็น
พลเมืองโลก
ฉบับที่ 2 

 3.6 จัดท ำกลยุทธ์กำรบรหิำร
วิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำม
เป็นพลเมืองโลก  
ฉบับสมบูรณ์ 

ควำมเหมำะสม
และเป็นไปได้
ของร่ำงกลยุทธ์
กำรบริหำร
วิชำกำรของ
โรงเรียน
มัธยมศึกษำตำม
แนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลกฉบับ
ที่ 2 
 

  กลยุทธก์ำร
บริหำร
วิชำกำรของ
โรงเรียน
มัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิด
ควำมเป็น
พลเมืองโลก 
ฉบับสมบูรณ ์
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 กำรน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลกำรวิจัยเรื่อง กลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก โดยน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลตำมวัตถุประสงค์
ของกำรวิจัย 3 ส่วน ดังนี้ 
         4.1 ผลกำรศึกษำกรอบแนวคิดกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำและกรอบแนวคิด
ควำมเป็นพลเมืองโลก 
          4.2 ผลกำรศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก  
          4.3 ผลกำรพัฒนำกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก  
           โดยรำยละเอียดแต่ละข้ันตอนมีผลกำรวิจัยดังต่อไปนี้ 
 

4.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาและกรอบแนวคิด
ความเป็นพลเมืองโลก 

กำรพัฒนำกรอบแนวคิดในกำรวิจัยครั้งนี้ เกิดจำกกำรศึกษำเอกสำรและทบทวนวรรณกรรม
ที่ เกี่ ยวข้อง (Reviewed literatures) เป็ นกำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำกเอกสำร (Document 
research) โดยศึกษำแนวคิด ทฤษฎีจำกหนังสือ ต ำรำ บทควำมวิชำกำร งำนวิจัย ฐำนข้อมูลจำก
ระบบอินเตอร์เน็ต และงำนวิจัยต่ำงทั้งในประเทศและต่ำงประเทศที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรวิชำกำร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำและแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก แล้วได้ท ำกำรสังเครำะห์และสรุปเป็นตัว
แปรต่ำงๆ จำกนั้นได้ท ำกำรประเมินควำมเหมำะสมของกรอบแนวคิดในกำรวิจัยโดยใช้ แบบประเมิน
กรอบแนวคิด  เรื่อง กลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก ซึ่งประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 5 คน (ภำคผนวก ก) ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ
กลุ่มนักวิชำกำรที่มีผลงำนที่เกี่ยวกับควำมเป็นพลเมืองโลก กลุ่มผู้บริหำรสถำนศึกษำที่เกี่ยวข้อง
กับควำมเป็นพลเมืองโลกในโรงเรียนมัธยมศึกษำ และกลุ่มนักวิชำกำรด้ำนกำรบริหำรกำรศึกษำ 
โดยมีผลกำรศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องและผลกำรประเมินควำมเหมำะสมของกรอบ
แนวคิดกำรวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิดังนี้ 
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4.1.1 ผลกำรศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผลกำรวิจัยพบว่ำ 
4.1.1.1 กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ 

จำกกำรสังเครำะห์กรอบแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลกของสมำน อัศวภูมิ (2551) รุ่งชัชดำพร 
เวหะชำติ (2550) กระทรวงศึกษำธิกำร (2550) และปรียำพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ซึ่งสำมำรถ
สรุปขอบข่ำยกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ มี 4 ด้ำน ประกอบด้วย 
  กำรบริหำรงำนวิชำกำร หมำยถึง กำรบริหำรงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดหรือด ำเนิน
กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้บรรลุเป้ำหมำยของกำรศึกษำในโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำม
เป็นพลเมืองโลก ประกอบด้วย กำรพัฒนำหลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวัดและประเมินผล 
และกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ ดังนี้ 

1) กำรพัฒนำหลักสูตร หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรส่งเสริม สนับสนุน 
ครูในกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยและเนื้อหำของหลักสูตร กำรน ำหลักสูตรไปใช้ มีกำรประเมินผลกำรใช้
หลักสูตรและปรับปรุงพัฒนำหลักสูตรเพ่ือสร้ำงควำมเป็นพลเมืองโลกแก่ผู้เรียน 

2) กำรจัดกำรเรียนกำรสอน หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรส่งเสริม  
สนับสนุนครูในกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ และกำรออกแบบกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพื่อสร้ำง
ควำมเป็นพลเมืองโลกแก่ผู้เรียน 

3) กำรวัดและประเมินผล หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรส่งเสริม  
สนับสนุนครูในกำรสร้ำงและพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียน และวิธีกำรวัดและประเมินผล
เพ่ือสร้ำงควำมเป็นพลเมืองโลกแก่ผู้เรียน 

4) กำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ หมำยถึง ควำมสำมำรถ 
ในกำรส่งเสริม สนับสนุนครูในกำรสร้ำงและพัฒนำสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี กำรใช้สื่อเทคโนโลยี 
เพ่ือกำรศึกษำ และกำรประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนำผู้เรียนให้มีควำมเป็นพลเมืองโลก 

4.1.1.2 ควำมเป็นพลเมืองโลก (Global Citizenship)  
จำกกำรสังเครำะห์กรอบแนวคิดคุณลักษณะควำมเป็นพลเมืองโลกของ Ingebritsen  

(2007), Schattle (2008), UNICEF (2013), Oxfam (2014), UNESCO (2015) แล ะสิ ริ ว ร รณ          
ศรีพหล (2551) สรุปคุณลักษณะควำมเป็นพลเมืองโลกได้ดังนี้  
  ควำมเป็นพลเมืองโลก หมำยถึง กำรเป็นพลเมืองที่เข้ำใจควำมเป็นไปของโลก 
ตระหนักถึงควำมสัมพันธ์ที่ซับซ้อนระหว่ำงท้องถิ่นและระดับโลก เคำรพในกำรเรียนรู้จำกควำม
แตกต่ำงทำงวัฒนธรรม มีควำมรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสังคมมนุษย์ และเชื่อมโยงถึงปัญหำระหว่ำง
ท้องถิ่นและระดับโลก ประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ด้ำนคือ 1) ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (Cognitive)  
2) ด้ำนอำรมณ์ - สังคม (Socio-Emotional) 3) ด้ำนพฤติกรรม (Behavioral)  
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1) ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (Cognitive) หมำยถึง กำรมีควำมรู้เกี่ยวกับ 
สันติภำพและควำมขัดแย้ง กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม และกำรพ่ึงพำ
อำศัยซึ่งกันและกัน  
   1.1) สันติภำพและควำมขัดแย้ง หมำยถึง กำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำร
วิจำรณ์เกี่ยวกับประเด็นที่เป็นปัญหำระดับท้องถิ่น ระดับประเทศและระดับโลก มีควำมรู้เรื่องสิทธิ
มนุษยชน ควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมในสังคม ตลอดจนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจอย่ำงถูกต้อง และมี
เจตคติที่ดีเก่ียวกับปัญหำที่เกิดขึ้นในโลก 
   1.2) กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน หมำยถึง กำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจและมีเจต
คติที่ถูกต้องว่ำสภำพกำรณ์ต่ำงๆ ของโลก ย่อมมีกำรเปลี่ยนแปลงได้โดยเฉพำะในเรื่องสิ่งแวดล้อมอัน
จะส่งผลไปสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
   1.3) ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม หมำยถึง กำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ
ถึงควำมส ำคัญของวัฒนธรรมที่แตกต่ำงและมุมมองที่หลำกหลำยในเรื่องของเชื้อชำติ วัฒนธรรม 
ควำมเชื่อ และสภำพแวดล้อมของพลเมืองในภูมิภำคอ่ืนๆ ของโลก 
   1.4) กำรพึ่งพำซึ่งกันและกัน หมำยถึง กำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจและ
ตระหนักว่ำโลกของเรำจะอยู่ได้ด้วยกำรช่วยเหลือกันและพ่ึงพำซึ่งกันและกัน 
   2) ด้ำนอำรมณ์ - สังคม (Socio-Emotion) หมำยถึง กำรมีทัศนคติและ
ควำมรู้สึกเกี่ยวกับกำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยงในตนเองและผู้อ่ืน กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม กำรมีค่ำนิยม
และกำรเคำรพในควำมแตกต่ำง และกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม  
   2.1) กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง หมำยถึง กำรเข้ำใจควำมรู้สึกและมี
ควำมรับผิดชอบต่อผู้อ่ืน กำรนับถือตนเอง ตระหนักว่ำพลเมืองในภูมิภำคต่ำงๆ ของโลกต่ำงมีควำม
ต้องกำรพ้ืนฐำนในกำรด ำรงชีวิตที่คล้ำยคลึงกัน และบทบำทของพลเมืองโลกย่อมส่งผลกระทบไปยัง
พลเมืองภูมิภำคอ่ืนของโลก 
   2.2) กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม หมำยถึง กำรห่วงใยรักษ์สิ่งแวดล้อมและมีควำม
รับผิดชอบเพ่ือให้มีกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน เป็นผู้ที่มีควำมส ำนึกอันเหมำะสมในเรื่องรอบตัว และมี
ควำมเต็มใจในกำรเปลี่ยนแปลงวิธีกำรด ำเนินชีวิตเพ่ือป้องกันสิ่งแวดล้อม 
   2.3) กำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง หมำยถึง กำรเป็นผู้ที่ยอมรับ
ควำมแตกต่ำงและควำมคล้ำยคลึงกัน กำรเคำรพสถำนที่และวัฒนธรรมอ่ืน กำรเข้ำใจและเคำรพใน
กำรเรียนรู้จำกควำมแตกต่ำงทำงวัฒนธรรม มีควำมเชื่อว่ำคนมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงควำม
แตกต่ำง เพ่ือพัฒนำทัศนคติของกำรดูแลเอำใจใส่ มีควำมสำมัคคีและควำมเคำรพต่อควำมแตกต่ำง
และควำมหลำกหลำย 
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   2.4) กำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม หมำยถึง 
กำรตระหนักถึงควำมไม่เสมอภำคที่ก ำหนดรูปแบบกำรด ำเนินชีวิตในโลก ยอมรับควำมยุติธรรมและ
ควำมเท่ำเทียมกันในสังคม กำรเคำรพสิทธิของผู้ อ่ืน และสัมผัสถึงควำมรู้สึกของกำรเป็นของ
มนุษยชำติที่ร่วมกันแบ่งปันค่ำนิยมและควำมรับผิดชอบตำมสิทธิมนุษยชน 
   3) ด้ำนพฤติกรรม (Behavioural) หมำยถึง กำรกระท ำที่แสดงถึงกำรมี
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและกำรช่วยเหลือซึ่งกันและกัน กำรคิดเชิงวิพำกษ์ ควำมสำมำรถในกำร
สื่อสำร และกำรแก้ปัญหำควำมขัดแย้ง 
   3.1) ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและกำรช่วยเหลือซึ่งกันและกัน หมำยถึง 
กำรมีควำมรับผิดชอบต่อกำรกระท ำของตนเองทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศและระดับโลก เพ่ือ
โลกที่สงบสุขและยั่งยืนมำกข้ึน รวมทั้งกำรยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อ่ืนสำมำรถท ำงำนร่วมกับผู้อื่นได้
อย่ำงประสำนสัมพันธ์และอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
   3.2) กำรคิดเชิงวิพำกษ์ หมำยถึง กำรเป็นผู้รู้จักแสวงหำและใช้แหล่ง
ควำมรู้ ตลอดจนสำมำรถรวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูลอย่ำงเป็นระบบ และใช้ข้อมูลเพ่ือกำรตัดสินใจ
และแก้ปัญหำอย่ำงถูกต้อง 
   3.3) ควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร หมำยถึง กำรสื่อสำรในรูปแบบต่ำงๆ 
กำรสื่อสำรกับบุคลที่มีควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม และควำมสำมำรถในกำรใช้ภำษำโต้แย้ง 

3.4) กำรแก้ปัญหำควำมขัดแย้ง หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำร 
ประนีประนอม แก้ปัญหำควำมขัดแย้งรวมถึงมุมมองในกำรรับรู้เรื่องรำว กำรก ำหนดเป้ำหมำยให้
ควำมร่วมมือและแก้ไขข้อขัดแย้ง มีแรงจูงใจและเต็มที่จะด ำเนินกำรในสถำนกำรณ์ที่จ ำเป็น เป็นผู้มี
ทัศนกว้ำงไกลในกำรมองโลก 
 

4.1.2 ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมของกรอบแนวคิดกำรวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
4.1.2.1 กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ   

ผลประเมินควำมเหมำะสมของกรอบแนวคิดกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ
ประกอบด้วย 1) ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร  2) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 3) ด้ำนกำรวัดและ
ประเมินผล และ 4) ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ โดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน  
มีควำมเห็นสอดคล้องกันว่ำองค์ประกอบของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำมีควำม
เหมำะสม และสอดคล้องกัน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะโดยสรุปดังนี้ 
  1) ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร ควรพัฒนำหลักสูตรที่มุ่งผลลัพธ์ไปสู่ควำมเป็นพลเมือง
โลก โดยกำรก ำหนดเป้ำหมำยของหลักสูตร กำรก ำหนดขอบเขตของหลักสูตร กำรน ำหลักสูตรไปใช้ 
และกำรประเมินผลหลักสูตรควรให้ควำมส ำคัญกับกำรเชื่อมต่อของหลักสูตรระหว่ำงชั้นปีหรือช่วงชั้น 
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โดยหลักสูตรควรบรรจุมำตรฐำนกำรเรียนรู้ตัวชี้วัด หรือสำระกำรเรียนรู้ที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำผู้เรียนสู่ใน
อนำคตหรือครูบูรณำกำรควำมเป็นพลเมืองโลกเข้ำสู่หลักสูตรรำยวิชำ เช่น กำรมุ่งพัฒนำผู้เรียนเข้ำสู่
ยุค Thailand 4.0 กำรพัฒนำเปลี่ยนแปลงให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่ำงรับผิดชอบและ
สร้ำงสรรค ์
  2) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำร ควรกำรจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีเทคนิคและ
รูปแบบวิธีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เปิดโอกำสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จำกประเด็นทำงสังคมผ่ำนกำรลง
มือปฏิบัติโดยใช้โครงงำนหรือกรณีศึกษำ และครูผู้สอนควรได้รับกำรฝึกอบรมรูปแบบกำรจัดกิจกรรม
และกำรออกแบบกำรเรียนรู้ในกำรพัฒนำผู้เรียนสู่ควำมเป็นพลเมืองโลก 
                      3) ด้ำนกำรวัดและประเมินผล ควรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินผลกำรจัดกิจกรรม
กำรเรียนรู้และกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำที่ชัดเจนที่ครอบคลุมด้ำนควำมรู้ ด้ำน
อำรมณ์ – สังคม และด้ำนพฤติกรรม นอกจำกนี้ควรประเมินผู้เรียนก่อนจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
ระหว่ำงกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ และหลังกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ เพ่ือศึกษำดูพัฒนำกำรผู้เรียน
อย่ำงรอบด้ำนด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย โดยค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงและศักยภำพของบุคคล เป็นกำร
ประเมินผลกำรน ำหลักสูตรมำใช้สู่กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ในกำรพัฒนำผู้เรียนไม่เพียงแค่ตัดสินผล
กำรเรียนผู้เรียนอย่ำงเดียว 
                      4) ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ ควรพัฒนำและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ ในยุค Thailand 4.0 นักเรียนจะได้เรียนรู้และระมัดระวังในเรื่อง Fake 
news or Hate Speech ศึกษำกรณีตัวอย่ำงประเทศที่ประสบควำมส ำเร็จด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลกประกอบงำนวิจัย 

จำกกำรประเมินควำมเหมำะสมของกรอบแนวคิดกำรวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่ำมี 
ควำมเหมำะสมจึงได้น ำมำปรับแก้ไข สรุปผลกำรศึกษำกรอบแนวคิดกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำ ดังนี้ 

กรอบแนวคิดกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ เป็นกำรบริหำรงำนที่
เกี่ยวข้องกับจัดกำรหรือด ำเนินกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนให้บรรลุเป้ำหมำยของกำรศึกษำของ
โรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ประกอบด้วย กำรพัฒนำหลักสูตร กำรจัดกำร
เรียนกำรสอน กำรวัดและประเมินผล และกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ มี
รำยละเอียดดังนี้ 

 

1) กำรพัฒนำหลักสูตร เป็นกำรกระบวนกำรปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและ 
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พัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตรงตำมจุดประสงค์ที่ก ำหนดไว้ในหลักสูตรและ
พัฒนำตนเองตำมที่สังคมพึงประสงค์ประกอบด้วย กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร และกำรน ำ
ผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้  

2) กำรจัดกำรเรียนกำรสอน เป็นกระบวนกำรเตรียมกำรและก ำหนดแนวทำงกำร 
จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ให้กับผู้เรียนเพ่ือสร้ำงควำมเป็นพลเมืองโลก ประกอบด้วย กำรจัดท ำแผนกำร
จัดกำรเรียนรู้ และกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้  

3) กำรวัดและประเมินผล เป็นกำรกระบวนกำรก ำหนดแนวทำงกำรวัดและ 
ประเมินผลกำรเรียนรู้ของผู้เรียนตำมจุดมุ่งหมำยของกำรเรียนรู้ที่ก ำหนดไว้ในหลักสูตรพัฒนำคุณภำพ
ผู้เรียนเพ่ือให้ได้ข้อมูลสำรสนเทศที่แสดงถึงควำมเป็นพลเมืองโลกในตัวผู้เรียน  ประกอบด้วย กำร
พัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล และกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ 

4) กำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ เป็นกระบวนกำรกำรสร้ำงและ 
กำรใช้สื่อเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเพ่ือพัฒนำผู้เรียนสู่ควำมเป็นพลเมือง 
ประกอบด้วย กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ และกำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ  

4.1.2.2 ควำมเป็นพลเมืองโลก  
ผลประเมินควำมเหมำะสมของกรอบแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ประกอบด้วย  

1) ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 2) ด้ำนอำรมณ์ – สังคม และ3)ด้ำนพฤติกรรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน 
มีควำมเห็นสอดคล้องกันว่ำองค์ประกอบของกรอบแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลกมีควำมเหมำะสม  
และสอดคล้องกัน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะโดยสรุปดังนี้ 

1) ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ ควรเน้นในเรื่องควำมรู้ในระดับชำติและระดับโลกและ 
ทักษะกำรคิดเชิงวิพำกษ์ (Critical Thinking) ควรอยู่ในด้ำนควำมรู้ไม่ใช่พฤติกรรม  

2) ด้ำนอำรมณ์ – สังคม ควรเพ่ิมกำรมองโลกในแง่ดีกำรคิดเชิงบวก กำรปรับ 
ทัศนคติ ควำมคิดเห็นที่มีต่อควำมรู้สึกผูกพันกับผู้อ่ืน ชนชำติต่ำงๆในระดับโลก โดยกำรให้กียรติและ
ให้คุณค่ำผู้อื่น รวมทั้งสร้ำงค่ำนิยมกำรรับผิดชอบต่อสังคมโลกร่วมกัน 

3) ด้ำนพฤติกรรม ควรเพิ่มควำมเป็นธรรม กำรไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน และให้ 
เกียรติเพ่ือนมนุษย์ในกำรแสดงออกต่อผู้อ่ืนยอมรับควำมแตกต่ำงของเชื้อชำติ ภำษำและวัฒนธรรม
ของท้องถิ่นและชำติที่แตกต่ำงกัน รวมทั้งให้ควำมเสมอภำคและเท่ำเทียมในควำมเป็นมนุษย์โดยไม่
เลือกปฏิบัติ โดยเน้นให้ผู้เรียนเรียนรู้ประเด็นควำมรับผิดชอบต่อสังคม ควำมผูกพันของพลเมือง และ
ควำมกล้ำหำญของพลเมือง 
 จำกกำรประเมินผลควำมเหมำะสมและเป็นไปได้ของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับกำรบริหำรวิชำกำร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่ำมีควำมเหมำะสมและ
เป็นไปได้โดยผู้วิจัยได้น ำมำปรับปรุงแก้ไขตำมข้อเสนอแนะและก ำหนดเป็นกรอบแนวคิดในกำรวิจัย ดังนี้ 
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  กรอบแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก หมำยถึง กำรเป็นพลเมืองที่เข้ำใจควำมเป็นไปใน
โลก ตระหนักถึงควำมสัมพันธ์ที่ซับซ้อนระหว่ำงท้องถิ่นและระดับโลก เคำรพในกำรเรียนรู้จำกควำม
แตกต่ำงทำงวัฒนธรรม มีควำมรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสังคมมนุษย์ และสำมำรถเชื่อมโยงถึงปัญหำระหว่ำง
ท้องถิ่นและระดับโลก ประกอบด้วย ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม และ ด้ำนพฤติกรรม  
มีรำยละเอียดดังนี้ 
  1) ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (Cognitive) หมำยถึง กำรมีควำมรู้เกี่ยวกับสันติภำพ
และควำมขัดแย้ง กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม และกำรพ่ึงพำอำศัยซึ่งกัน
และกัน  
  1.1) สันติภำพและควำมขัดแย้ง หมำยถึง กำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรวิจำรณ์
เกี่ยวกับประเด็นที่เป็นปัญหำระดับท้องถิ่น ระดับประเทศและระดับโลก มีควำมรู้เรื่องสิทธิมนุษยชน 
ควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมในสังคม ตลอดจนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจอย่ำงถูกต้อง และมีเจตคติที่ดี
เกี่ยวกับปัญหำที่เกิดข้ึนในโลก 
  1.2) กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน หมำยถึง กำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจและมีเจตคติที่
ถูกต้องว่ำสภำพกำรณ์ต่ำงๆ ของโลก ย่อมมีกำรเปลี่ยนแปลงได้โดยเฉพำะในเรื่องสิ่งแวดล้อมอันจะ
ส่งผลไปสู่กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
  1.3) ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม  หมำยถึง กำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจถึง
ควำมส ำคัญของวัฒนธรรมที่แตกต่ำงและมุมมองที่ หลำกหลำยในเรื่องของเชื้อชำติ วัฒนธรรม  
ควำมเชื่อ และสภำพแวดล้อมของพลเมืองในภูมิภำคอ่ืนๆ ของโลก 
  1.4) กำรพึ่งพำซึ่งกันและกัน หมำยถึง กำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจและตระหนักว่ำโลก
ของเรำจะอยู่ได้ด้วยกำรช่วยเหลือกันและพ่ึงพำซึ่งกันและกัน 
  2) ด้ำนอำรมณ์ - สังคม (Socio-Emotion) หมำยถึง กำรมีทัศนคติและควำมรู้สึก
เกี่ยวกับกำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยงในตนเองและผู้อ่ืน กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม กำรมีค่ำนิยมและกำร
เคำรพในควำมแตกต่ำง และกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม  
  2.1) กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง หมำยถึง กำรเข้ำใจควำมรู้สึกและมีควำม
รับผิดชอบต่อผู้อื่น กำรนับถือตนเอง ตระหนักว่ำพลเมืองในภูมิภำคต่ำงๆ ของโลกต่ำงมีควำมต้องกำร
พ้ืนฐำนในกำรด ำรงชีวิตที่คล้ำยคลึงกัน และบทบำทของพลเมืองโลกย่อมส่งผลกระทบไปยังพลเมือง
ภูมิภำคอ่ืนของโลก 
  2.2) กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม หมำยถึง กำรห่วงใยรักษ์สิ่งแวดล้อมและมีควำม
รับผิดชอบเพ่ือให้มีกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน เป็นผู้ที่มีควำมส ำนึกอันเหมำะสมในเรื่องรอบตัว และ 
มีควำมเต็มใจในกำรเปลี่ยนแปลงวิธีกำรด ำเนินชีวิตเพ่ือป้องกันสิ่งแวดล้อม 
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  2.3) กำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง หมำยถึง กำรเป็นผู้ที่ยอมรับควำม
แตกต่ำงและควำมคล้ำยคลึงกัน กำรเคำรพสถำนที่และวัฒนธรรมอ่ืน กำรเข้ำใจและเคำรพในกำร
เรียนรู้จำกควำมแตกต่ำงทำงวัฒนธรรม มีควำมเชื่อว่ำคนมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงควำมแตกต่ำง 
เพ่ือพัฒนำทัศนคติของกำรดูแลเอำใจใส่ มีควำมสำมัคคีและควำมเคำรพต่อควำมแตกต่ำงและควำม
หลำกหลำย 
  2.4) กำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม  หมำยถึง กำร
ตระหนักถึงควำมไม่เสมอภำคที่ก ำหนดรูปแบบกำรด ำเนินชีวิตในโลก ยอมรับควำมยุติธรรมและควำม
เท่ำเทียมกันในสังคม กำรเคำรพสิทธิของผู้อ่ืน และสัมผัสถึงควำมรู้สึกของกำรเป็นของมนุษยชำติที่
ร่วมกันแบ่งปันค่ำนิยมและควำมรับผิดชอบตำมสิทธิมนุษยชน 
  3) ด้ำนพฤติกรรม (Behavioural) หมำยถึง กำรกระท ำที่แสดงถึง กำรมีควำม
รับผิดชอบต่อสังคม ควำมผูกพันของพลเมือง และควำมกล้ำหำญของพลเมือง 
  3.1) ควำมรับผิดชอบต่อสังคม หมำยถึง กำรกระท ำที่แสดงถึงกำรมีควำม
รับผิดชอบต่อกำรกระท ำของตนเองทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศและระดับโลก เพ่ือโลกท่ีสงบสุข
และยั่งยืนมำกขึ้นรวมทั้งกำรยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อ่ืน 
  3.2) ควำมผูกพันของพลเมือง หมำยถึง กำรกระท ำที่แสดงถึงกำรมีพันธสัญญำ
ร่วมกัน ในกำรท ำงำนร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่ำงมีประสำนสัมพันธ์และอย่ำงมีประสิทธิภำพ ร่วม เป็น
อำสำสมัครช่วยเหลือผู้อ่ืนทั้งในประเทศและในโลก เอำใจใส่ให้ควำมร่วมมือและสำมำรถสื่อสำรใน
รูปแบบต่ำงๆ กับบุคคลที่มีควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม 
  3.3) ควำมกล้ำหำญของพลเมือง หมำยถึง กำรกระท ำที่แสดงถึงควำมกล้ำหำญที่
เกิดจำกควำมส ำนึกในจิตใจ ท้ำทำยควำมอยุติธรรมและควำมไม่เสมอภำค ยึดหลักยุติธรรมและขันติ
ธรรม ใช้เหตุผลเป็นหลักแม้จะต้องเสียประโยชน์ส่วนตนก็ตำม ใช้ข้อมูลเพ่ือกำรตัดสินใจและแก้ปัญหำ
ได้อย่ำงถูกต้องผ่ำนกำรคิดเชิงวิพำกษ์ และมุ่งปฏิบัติเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคมส่วนรวม 
  

4.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 
 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 

4.2.1 ข้อมูลพื้นฐำนของกลุ่มตัวอย่ำงที่ตอบแบบสอบถำม 
4.2.2 สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ

ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน 
4.2.3 สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ

ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก 
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4.2.4 ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถำมเกี่ยวกับกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก โดยมีรำยละเอียดของแต่ละส่วนดังนี้ 
 

 
4.2.1 ข้อมูลพื้นฐำนของกลุ่มตัวอย่ำงที่ตอบแบบสอบถำม 
        ผู้ตอบแบบสอบถำม สำมำรถแบ่งเป็นผู้ให้ข้อมูล 3 กลุ่ม คือ 1. ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน/

รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนฝ่ำยวิชำกำร 2. หัวหน้ำกลุ่มสำระสังคมศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม และ 
หัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้อ่ืนๆ และ 3. ครูผู้สอนกลุ่มสำระกำรเรียนรู้สังคมศึกษำ ศำสนำและ
วัฒนธรรม และ ครูผู้สอนกลุ่มสำระกำรเรียนรู้อ่ืนๆ โดยผู้ให้ข้อมูลมีข้อมูลพ้ืนฐำนด้ำน เพศ อำยุ 
ระดับกำรศึกษำสูงที่สุด และระยะเวลำในกำรด ำรงต ำแหน่ง แสดงดังตำรำงที่ 4.1  

 
 

 

ตารางท่ี 4.1 จ ำนวนและร้อยละข้อมูลพื้นฐำนของผู้ตอบแบบสอบถำม 
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ู้สัง
คม

ศึก
ษำ

ศำ
สน

ำ
แล

ะว
ัฒน

ธร
รม

 (N
= 

18
2)

 (ร
้อย

ละ
 1

2.9
4)

 

คร
ูผู้ส

อน
กล

ุ่มส
ำร

ะก
ำร

เรีย
นร

ู้อื่น
ๆ 

(N
 =

 1
64

) (
ร้อ

ยล
ะ 

11
.66

) 

รว
ม 

(N
 =

 1
,40

6)
 

เพศ ชำย 308 
)21.91(  

292 
)20.77(  

110 
)7.82(  

118 
)8.39(  

65 
)4.62(  

893 
)65.51(  

หญิง 95 
)6.76(  

137 
)9.74(  

118 
)8.39(  

64 
)4.55(  

99 
)7.04(  

513 
)36.47(  

อำย ุ 21 – 30 ป ี 0 
)0.00(  

19 
)1.35(  

27 
)1.92(  

95 
)6.76(  

68 
)4.84(  

209 
)14.86(  

31 – 40 ปี 160 
)11.38(  

224 
)15.93(  

72 
)5.12(  

34 
)2.42(  

31 
)2.04(  

521 
)37.06(  

41 – 50 ปี 106 
)7.54(  

91 
)6.47(  

80 
)5.69(  

38 
)2.70(  

19 
)1.35(  

334 
)23.76(  

51 – 60 ปี 137 95 49 15 46 342 
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จ ำนวนและร้อยละของ
ผู้ให้ข้อมูลเมื่อจ ำแนกตำม

สถำนภำพของผู้ตอบ
แบบสอบถำม 

ผู้อ
 ำน

วย
กำ

ร/
รอ

งผู้
อ ำ

นว
ยก

ำร
ฝำ่

ยว
ิชำ

กำ
ร 

(N
 =

 4
03

) (
ร้อ

ยล
ะ 

28
.66

) 

หัว
หน

้ำก
ลุ่ม

สำ
ระ

กำ
รเร

ียน
รูส้

ังค
มศ

ึกษ
ำศ

ำส
นำ

แล
ะว

ัฒน
ธร

รม
 (N

 =
 4

29
) (

ร้อ
ยล

ะ 
30

.51
) 

หัว
หน

้ำก
ลุ่ม

สำ
ระ

กำ
รเร

ียน
รู้อ

ืน่ๆ
 

(N
 =

 2
28

) (
ร้อ

ยล
ะ 

16
.22

) 

คร
ูผู้ส

อน
กล

ุ่มส
ำร

ะก
ำร

เรีย
นร

ู้สัง
คม

ศึก
ษำ

ศำ
สน

ำ
แล

ะว
ัฒน

ธร
รม

 (N
= 

18
2)

 (ร
้อย

ละ
 1

2.9
4)

 

คร
ูผู้ส

อน
กล

ุ่มส
ำร

ะก
ำร

เรีย
นร

ู้อื่น
ๆ 

(N
 =

 1
64

) (
ร้อ

ยล
ะ 

11
.66

) 

รว
ม 

(N
 =

 1
,40

6)
 

)9.74(  )6.76(  )3.49(  )1.07(  )3.27(  )24.32(  

ระดับ
กำรศึกษำ 
สูงที่สุด 

ปริญญำตร ี 0 
)0.00(  

338 
)24.04(  

175 
)12.45(  

148 
)10.53(  

110 
)7.82(  

771 
)54.84(  

ปริญญำโท 375 
)26.67(  

84 
)5.97(  

53 
)3.77(  

34 
)2.42(  

15 
)1.07(  

561 
)39.90(  

ปริญญำเอก 30 
)2.13(  

8 
)0.57(  

0 
)0.00(  

0 
)0.00(  

36 
)2.56(  

74 
)5.26(  

ระยะเวลำ
ในกำร
ด ำรง

ต ำแหน่ง 

ต่ ำกว่ำ 5 ป ี 99 
)7.04(  

95 
)6.76(  

4 
)0.28(  

87 
)6.19(  

30 
)2.13(  

315 
)22.40(  

5 – 10 ปี 118 
)8.39(  

144 
)10.24(  

106 
)7.54(  

38 
)2.70(  

38 
)2.70(  

444 
)31.58(  

11 – 15 ปี 76 
)5.41(  

106 
)7.54(  

95 
)6.76(  

46 
)3.27(  

49 
)3.49(  

372 
)26.46(  

มำกกว่ำ 15 ป ี 110 
)7.82(  

87 
)6.18(  

23 
)1.64(  

11 
)0.78(  

44 
)3.13(  

275 
)19.56(  

 
จำกตำรำงที่ 4.1 พบว่ำ ผู้ให้ข้อมูลมีทั้งหมด 1,406 คน ประกอบด้วย ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน

หรือรองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนฝ่ำยวิชำกำร จ ำนวน 403 คน คิดเป็นร้อยละ 28.66 หัวหน้ำกลุ่มสำระ
กำรเรียนรู้สังคมศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม จ ำนวน 429 คน คิดเป็นร้อยละ 30.51 หัวหน้ำกลุ่ม
สำระกำรเรียนรู้อ่ืนๆ จ ำนวน 228 คน คิดเป็นร้อยละ 16.22 ครูผู้สอนกลุ่มสำระกำรเรียนรู้สังคม
ศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม จ ำนวน 182 คนคิดเป็นร้อยละ 12.94 และครูผู้สอนกลุ่มสำระ 
กำรเรียนรู้อ่ืนๆ จ ำนวน 164 คน คิดเป็นร้อยละ 11.66 โดยส่วนใหญ่เป็นเพศชำย จ ำนวน 893 คน 
คิดเป็นร้อยละ 65.61 และผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอำยุ 31 – 40 ปี จ ำนวน 521 คน คิดเป็น 
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ร้อยละ 37.06 มีระดับกำรศึกษำสูงที่สุดส่วนใหญ่ ระดับปริญญำตรี จ ำนวน 771 คน คิดเป็นร้อยละ 
54.84 และระยะเวลำในกำรด ำรงต ำแหน่ง 5 – 10 ปี จ ำนวน 444 คน คิดเป็นร้อยละ 31.58 

 
 
 

 
4.2.2 สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน 

มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน 
 น ำเสนอข้อมูลในรูปแบบตำรำงประกอบควำมเรียง โดยน ำเสนอกำรวิเครำะห์ในระดับ
ภำพรวมและกำรวิเครำะห์รำยด้ำน ดังต่อไปนี้ 
 1) สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในโดยภำพรวม 
 
ตารางท่ี 4.2 สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในโดยภำพรวม จ ำแนกตำม
กำรบริหำรงำนวิชำกำร 
 

การบริหารงานวิชาการ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

x̅   S.D. ระดับ ล าดับ x̅   S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 3.33 1.12 ปานกลาง 2 4.46 0.98 มาก 2 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 3.35 1.09 ปานกลาง 1 4.46 0.74 มาก 2 
3. ด้านการวัดและประเมินผล 3.21 1.10 ปานกลาง 4 4.50 0.87 มาก 1 
4. ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3.22 1.10 ปานกลาง 3 4.44 0.84 มาก 3 

รวม 3.28 1.10 ปานกลาง - 4.47 0.86 มาก - 
 

   จากตารางที่ 4.2 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม จ าแนกตาม
การบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.28, S.D.=1.10) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่าการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน (x̅ =3.35, S.D.=1.09) มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร  (x̅ =3.33, S.D.= 1.12) ด้านการพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (x̅=3.22, S.D.= 1.10) ตามล าดับ และด้านการวัดและประเมินผล 
(x̅=3.21, S.D.= 1.10) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม จ าแนกตามการบริหารงานวิชาการ
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.47, S.D.=0.86) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าการบริหารวิชาการ
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ด้านการวัดและประเมินผล (x̅=4.50, S.D.= 0.87) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร (x̅=4.46, S.D.= 0.98) และด้านการจัดการเรียนการสอน (x̅=4.46, S.D.= 
0.74) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์เท่ากัน เละด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
(x̅=4.44, S.D.= 0.84) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าสุด 

 

2) สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในโดยภำพรวม จ ำแนก
ตำมกำรบริหำรวิชำกำรและแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 

 

 

ตารางท่ี 4.3 สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ 
จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในโดยภำพรวม จ ำแนกตำมกำรบริหำรวิชำกำรและแนวคิดควำม
เป็นพลเมืองโลก 
 

การบริหารวิชาการ สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

𝐱̅   S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสตูร 3.33 1.12 ปานกลาง 2 4.46 0.98 มาก 2 

    1.1 ด้านความรู้ความเข้าใจ 3.30 1.09 ปานกลาง 3 4.41 0.76 มาก 3 

    1.2 ด้านอารมณ์ – สังคม 3.37 1.21 ปานกลาง 1 4.46 0.96 มาก 2 

    1.3 ด้านพฤติกรรม 3.33 1.08 ปานกลาง 2 4.51 1.39 มากที่สุด 1 

2. ด้านการจดัการเรียนการสอน 3.35 1.09 ปานกลาง 1 4.46 0.74 มาก 2 

    2.1 ด้านความรู้ความเข้าใจ 3.35 1.11 ปานกลาง 2 4.42 0.76 มาก 3 

    2.2 ด้านอารมณ์ – สังคม 3.36 1.09 ปานกลาง 1 4.46 0.74 มาก 2 

    2.3 ด้านพฤติกรรม 3.34 1.08 ปานกลาง 3 4.51 0.73 มากที่สุด 1 

3. ด้านการวดัและประเมินผล 3.21 1.10 ปานกลาง 4 4.50 0.87 มาก 1 

    3.1 ด้านความรู้ความเข้าใจ 3.20 1.07 ปานกลาง 3 4.49 1.26 มาก 2 

    3.2 ด้านอารมณ์ – สังคม 3.23 1.09 ปานกลาง 1 4.48 0.73 มาก 3 

    3.3 ด้านพฤติกรรม 3.23 1.13 ปานกลาง 1 4.51 0.69 มากที่สุด 1 

4. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3.22 1.10 ปานกลาง 3 4.44 0.84 มาก 3 

    4.1 ด้านความรู้ความเข้าใจ 3.22 1.10 ปานกลาง 2 4.39 0.75 มาก 3 

    4.2 ด้านอารมณ์ – สังคม 3.23 1.10 ปานกลาง 1 4.47 1.10 มาก 1 

    4.3 ด้านพฤติกรรม 3.21 1.09 ปานกลาง 3 4.45 0.72 มาก 2 

รวม 3.28 1.10 ปานกลาง - 4.47 0.86 มาก - 

จากตารางที่ 4.3 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความเป็นพลเมืองโลก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม จ าแนกตามการ
บริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.28, S.D.=1.10) เมื่อพิจารณาตาม



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 102 

แนวคิดความเป็นพลเมืองโลกพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
พบว่า ด้านอารมณ์-สังคม (x̅=3.37, S.D.= 1.21) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ         
ด้านพฤติกรรม (x̅=3.33, S.D.= 1.08) และด้านความรู้ความเข้าใจ (x̅=3.30, S.D.= 1.09) มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ด้านอารมณ์ -สังคม (x̅=3.36, 
S.D.=1.09) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านความรู้ความเข้าใจ (x̅=3.35,         
S.D.= 1.11) และด้านพฤติกรรม (x̅=3.34, S.D.= 1.08) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 3) ด้านการ
วัดและประเมินผล พบว่า ด้านอารมณ์-สังคม (x̅=3.23, S.D.= 1.09) และพฤติกรรม (x̅=3.23, S.D.= 
1.13) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดเท่ากัน ส่วนด้านความรู้ความเข้าใจ (x̅=3.20, S.D.=1.07) มี
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 4) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่า ด้าน
อารมณ์-สังคม (x̅=3.23, S.D.= 1.10) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านความรู้ความ
เข้าใจ (x̅=3.22, S.D.= 1.10) และด้านพฤติกรรม (x̅=3.21, S.D.= 1.09) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ า
ที่สุด 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลก  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม จ าแนกตามการบริหารงาน
วิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.47 S.D.= 0.86) เมื่อพิจารณาตามแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลกพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า ด้านพฤติกรรม 
(x̅=4.51, S.D.= 1.39)  มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านอารมณ์ -สังคม 
(x̅=4.46, S.D.=0.96) และด้านความรู้ความเข้าใจ (x̅=4.41, S.D.= 0.76) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์ต่ าที่สุด 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า ด้านพฤติกรรม (x̅=4.51, S.D.= 0.73) มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านอารมณ์-สังคม (x̅=4.46, S.D.= 0.74) และ ด้าน
ความรู้ความเข้าใจ (x̅=4.42, S.D.= 0.76) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 3) ด้านการวัดและ
ประเมินผล พบว่า ด้านด้านพฤติกรรม (x̅=4.51, S.D.= 0.69) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด 
รองลงมาคือ ด้านความรู้ความเข้าใจ (x̅=4.49, S.D.=1.26) และด้านอารมณ์-สังคม (x̅=4.48, S.D.= 
0.73) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 4) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
พบว่า ด้านอารมณ์-สังคม (x̅=4.47, S.D.=1.10) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ 
ด้านพฤติกรรม (x̅=4.45, S.D.=0.72) และด้านความรู้ความเข้าใจ (x̅=4.39, S.D.=0.75) มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 
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ตารางท่ี 4.4 สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ 
จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรจ ำแนกตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก  
 

การบริหารวิชาการ สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ด้านความรู้ความเข้าใจ 3.30 1.09 ปานกลาง 3 4.41 0.76 มาก 3 

    1.1 สันติภาพและความขัดแย้ง 3.13 1.13 ปานกลาง 4 4.38 0.79 มาก 4 

    1.2 การพัฒนาอยา่งยั่งยืน 3.27 1.05 ปานกลาง 3 4.42 0.71 มาก 2 

    1.3 ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 3.36 1.08 ปานกลาง 2 4.40 0.74 มาก 3 

    1.4 การพึ่งพาซ่ึงกันและกันและกัน 3.44 1.09 ปานกลาง 1 4.45 0.78 มาก 1 

2. ด้านอารมณ์ – สังคม 3.37 1.21 ปานกลาง 1 4.46 0.96 มาก 2 

    2.1 การตระหนกัถึงการเชื่อมโยง 3.31 1.55 ปานกลาง 4 4.43 0.70 มาก 4 

    2.2 การรักษ์สิ่งแวดล้อม 3.46 1.13 ปานกลาง 1 4.48 0.74 มาก 2 

    2.3 การมีค่านยิมเคารพในความต่าง 3.36 1.07 ปานกลาง 2 4.50 1.59 มาก 1 

    2.4 การยอมรับความยุติธรรมและ
ความเท่าเทียมกันในสังคม 

3.36 1.08 ปานกลาง 2 4.44 0.81 มาก 3 

3. ด้านพฤติกรรม 3.33 1.08 ปานกลาง 2 4.51 1.39 มากที่สุด 1 

    3.1 ความรับผิดชอบต่อสังคม 3.44 1.07 ปานกลาง 1 4.52 0.70 มากที่สุด 2 

    3.2 ความผูกพันของพลเมือง 3.29 1.06 ปานกลาง 2 4.54 2.19 มากที่สุด 1 

    3.3 ความกลา้หาญของพลเมือง 3.26 1.10 ปานกลาง 3 4.47 1.27 มาก 3 

รวม 3.33 1.12 ปานกลาง - 4.46 0.98 มาก - 
 

จากตารางที่ 4.4 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการพัฒนาหลักสูตร จ าแนกตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.33, S.D.=1.12) เมื่อพิจารณาตามแนวคิดความเป็นพลเมือง
โลกพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ดังนี้ 1) ด้านความรู้ความเข้าใจ พบว่า การพ่ึงพาซึ่งกันและ
กัน (x̅=3.44, S.D.=1.09) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ ความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม (x̅=3.36, S.D.=1.08) การพัฒนาอย่างยั่งยืน (x̅=3.27, S.D.=1.05) ตามล าดับ และ
สันติภาพและความขัดแย้ง (x̅=3.13, S.D.=1.13) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 2) ด้านอารมณ์ -
สังคม พบว่า การรักษ์สิ่งแวดล้อม (x̅=3.46, S.D.=1.13) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ 
การมีค่านิยมเคารพในความแตกต่าง (x̅=3.36, S.D.=1.07) และการยอมรับความยุติธรรมและความ
เท่าเทียมกันในสังคม (x̅=3.36, S.D.=1.08) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันเท่ากัน และการตระหนักถึงการ
เชื่อมโยง (x̅=3.31, S.D.=1.55) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 3) ด้านพฤติกรรม พบว่า ความ
รับผิดชอบต่อสังคม (x̅=3.44, S.D.=1.07) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ ความผูกพัน
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ของพลเมือง (x̅=3.29, S.D.=1.06) และความกล้าหาญของพลเมือง (x̅=3.26, S.D.=1.10) มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในด้านการพัฒนาหลักสูตร จ าแนกตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (x̅=4.46, S.D.=0.98) เมื่อพิจารณาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก พบว่าด้าน
ความรู้ความเข้าใจ และด้านอารมณ์ – สังคม อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ดังนี้ 1) ด้านความรู้ความเข้าใจ พบว่าการพ่ึงพาซึ่งกันและกัน (x̅=4.45, S.D.=0.78) มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่ พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ การพัฒนาอย่างยั่งยืน ( x̅=4.42, S.D.=0.71) ความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม (x̅=4.40, S.D.=0.74) ตามล าดับ และสันติภาพและความขัดแย้ง 
(x̅=4.38, S.D.=0.79) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 2) ด้านอารมณ์ -สังคม พบว่า การมี
ค่านิยมเคารพในความแตกต่าง (x̅=4.50, S.D.=1.59) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมา
คือ การรักษ์สิ่งแวดล้อม (x̅=4.48, S.D.=0.74) การยอมรับความยุติธรรมและความเท่าเทียมกันใน
สังคม (x̅=4.44, S.D.=0.81) ตามล าดับ และการตระหนักถึงการเชื่อมโยง (x̅=4.43, S.D.=0.70) มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 3) ด้านพฤติกรรมพบว่าความผูกพันของพลเมือง ( x̅=4.54, 
S.D.=2.19) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดรองลงมาคือความรับผิดชอบต่อสังคม ( x̅=4.52, 
S.D.=0.70)และความกล้าหาญของพลเมือง(x̅=4.47, S.D.=1.27)มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด  
     

ตารางท่ี 4.5 สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ 
จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน จ ำแนกตำมแนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก  
 

การบริหารวิชาการ สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅  S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ด้านความรู้ความเข้าใจ 3.35 1.11 ปานกลาง 2 4.42 0.76 มาก 3 

    1.1 สันติภาพและความขัดแย้ง 3.27 1.14 ปานกลาง 4 4.41 0.76 มาก 3 

    1.2 การพัฒนาอยา่งยั่งยืน 3.33 1.07 ปานกลาง 3 4.40 0.76 มาก 4 

    1.3 ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 3.41 1.10 ปานกลาง 1 4.42 0.74 มาก 2 

    1.4 การพึ่งพาซ่ึงกันและกันและกัน 3.40 1.12 ปานกลาง 2 4.44 0.76 มาก 1 

2. ด้านอารมณ์ – สังคม 3.36 1.09 ปานกลาง 1 4.46 0.74 มาก 2 

    2.1 การตระหนกัถึงการเชื่อมโยง 3.30 1.08 ปานกลาง 4 4.45 0.69 มาก 4 

    2.2 การรักษ์สิ่งแวดล้อม 3.45 1.05 ปานกลาง 1 4.47 0.78 มาก 3 

    2.3 การมีค่านยิมเคารพในความต่าง 3.37 1.08 ปานกลาง 2 4.48 0.71 มาก 1 

    2.4 การยอมรับความยุติธรรมและ
ความเท่าเทียมกันในสังคม 

3.31 1.14 ปานกลาง 3 4.48 0.73 มาก 1 
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การบริหารวิชาการ สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅  S.D. ระดับ ล าดับ 

3. ด้านพฤติกรรม 3.34 1.08 ปานกลาง 3 4.51 0.73 มากที่สุด 1 

    3.1 ความรับผิดชอบต่อสังคม 3.40 1.11 ปานกลาง 1 4.53 0.72 มากที่สุด 1 

    3.2 ความผูกพันของพลเมือง 3.34 1.07 ปานกลาง 2 4.50 0.70 มาก 2 

    3.3 ความกลา้หาญของพลเมือง 3.28 1.05 ปานกลาง 3 4.49 0.76 มาก 3 

รวม 3.35 1.09 ปานกลาง - 4.46 0.74 มาก - 

 
จากตารางที่ 4.5 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการจัดการเรียนการสอน จ าแนกตามแนวคิดความเป็นพลเมือง
โลก โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.35, S.D.=1.09 ) เมื่อพิจารณาตามแนวคิดความเป็น
พลเมือง พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ดังนี้ 1) ด้านความรู้ความเข้าใจ พบว่า ความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม (x̅=3.41, S.D.=1.10) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ การพ่ึงพาซึ่งกัน
และกัน (x̅=3.40, S.D.=1.12) การพัฒนาอย่างยั่งยืน (x̅=3.33, S.D.=1.07) ตามล าดับ และสันติภาพ
และความขัดแย้ง (x̅=3.27, S.D.=1.14) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 2) ด้านอารมณ์-สังคม พบว่า 
การรักษ์สิ่งแวดล้อม (x̅=3.45, S.D.=1.05) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ การมี
ค่านิยมเคารพในความแตกต่าง (x̅=3.37, S.D.=1.08) การยอมรับความยุติธรรมและความเท่าเทียม
กันในสังคม (x̅=3.31, S.D.=1.14) ตามล าดับ และการตระหนักถึงการเชื่อมโยง ( x̅=3.30, 
S.D.=1.08) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 3) ด้านพฤติกรรม พบว่า ความรับผิดชอบต่อสังคม 
(x̅=3.40, S.D.=1.11) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ ความผูกพันของพลเมือง 
(x̅=3.34, S.D.=1.07) และความกล้าหาญของพลเมือง (x̅=3.28, S.D.=1.05)  มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในด้านการจัดการเรียนการสอน จ าแนกตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.46, S.D.=0.74) เมื่อพิจารณาตามแนวคิดความเป็นพลเมือง พบว่า
ด้านความรู้ความเข้าใจ และด้านอารมณ์ – สังคมอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ดังนี้ 1) ด้านความรู้ความเข้าใจ พบว่า การพึ่งพาซึ่งกันและกัน (x̅=4.44, S.D.=0.76) มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ( x̅=4.42, S.D.=0.74) 
สันติภาพและความขัดแย้ง (x̅=4.41, S.D.=0.76) ตามล าดับ และการพัฒนาอย่างยั่งยืน (x̅=4.40, 
S.D.=0.76) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 2) ด้านอารมณ์-สังคม พบว่า การมีค่านิยมเคารพใน
ความแตกต่าง (x̅=4.48, S.D.=0.71) และการยอมรับความยุติธรรมและความเท่าเทียมกันในสังคม 
(x̅=4.48, S.D.=0.73) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุดเท่ากัน รองลงมาคือ การรักษ์สิ่งแวดล้อม 
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(x̅=4.47, S.D.=0.78) และการตระหนักถึงการเชื่อมโยง (x̅=4.45, S.D.=0.69)  มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์ต่ าที่สุด 3) ด้านพฤติกรรม พบว่า ความรับผิดชอบต่อสังคม (x̅=4.53, S.D.=0.72) มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ ความผูกพันของพลเมือง (x̅=4.50, S.D.=0.70) และความ
กล้าหาญของพลเมือง (x̅=4.49, S.D.=0.76) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 
 
ตารางท่ี 4.6 สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ 
จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในด้ำนกำรวัดและประเมินผล จ ำแนกตำมแนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก  
 

การบริหารวิชาการ สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ด้านความรู้ความเข้าใจ 3.20 1.07 ปานกลาง 3 4.49 1.26 มาก 2 

    1.1 สันติภาพและความขัดแย้ง 3.17 1.12 ปานกลาง 4 4.46 0.71 มาก 4 

    1.2 การพัฒนาอยา่งยั่งยืน 3.19 1.05 ปานกลาง 3 4.50 1.66 มาก 2 

    1.3 ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 3.24 1.03 ปานกลาง 1 4.52 1.92 มากที่สุด 1 

    1.4 การพึ่งพาซ่ึงกันและกันและกัน 3.21 1.09 ปานกลาง 2 4.48 0.74 มาก 3 

2. ด้านอารมณ์ – สังคม 3.23 1.09 ปานกลาง 1 4.48 0.73 มาก 3 

    2.1 การตระหนกัถึงการเชื่อมโยง 3.19 1.11 ปานกลาง 3 4.49 0.69 มาก 2 

    2.2 การรักษ์สิ่งแวดล้อม 3.31 1.06 ปานกลาง 1 4.52 0.69 มากที่สุด 1 

    2.3 การมีค่านยิมเคารพในความต่าง 3.23 1.09 ปานกลาง 2 4.43 0.80 มาก 3 

    2.4 การยอมรับความยุติธรรมและ
ความเท่าเทียมกันในสังคม 

3.19 1.12 ปานกลาง 3 4.49 0.75 มาก 2 

3. ด้านพฤติกรรม 3.23 1.13 ปานกลาง 1 4.51 0.69 มากที่สุด 1 

    3.1 ความรับผิดชอบต่อสังคม 3.27 1.10 ปานกลาง 1 4.54 0.67 มากที่สุด 1 

    3.2 ความผูกพันของพลเมือง 3.23 1.08 ปานกลาง 2 4.50 0.69 มาก 3 

    3.3 ความกลา้หาญของพลเมือง 3.20 1.20 ปานกลาง 3 4.51 0.72 มากที่สุด 2 

รวม 3.21 1.10 ปานกลาง - 4.50 0.87 มาก - 

  
จากตารางที่ 4.6 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการวัดและประเมินผล จ าแนกตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.21, S.D.=1.10 ) เมื่อพิจารณาตามแนวคิดความเป็นพลเมือง 
พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ดังนี้ 1) ด้านความรู้ความเข้าใจ พบว่า ความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม (x̅=3.24, S.D.=1.03) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ การพ่ึงพาซึ่งกันและ
กัน (x̅=3.21, S.D.=1.09) การพัฒนาอย่างยั่งยืน (x̅=3.19, S.D.=1.05) ตามล าดับ และสันติภาพและ
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ความขัดแย้ง (x̅=3.17, S.D.=1.12) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 2) ด้านอารมณ์ -สังคม พบว่า 
การรักษ์สิ่งแวดล้อม (x̅=3.31, S.D.=1.06) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ การมี
ค่านิยมเคารพในความแตกต่าง (x̅=3.23, S.D.=1.09) และการตระหนักถึงการเชื่อมโยง (x̅=3.19, 
S.D.=1.11)ตามล าดับ และการยอมรับความยุติธรรมและความเท่าเทียมกันในสังคม ( x̅=3.19, 
S.D.=1.12) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดเท่ากัน 3) ด้านพฤติกรรม พบว่า ความรับผิดชอบต่อ
สังคม (x̅=3.27, S.D.=1.10) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ ความผูกพันของพลเมือง            
( x̅=3.23, S.D.=1.08)  และความกล้าหาญของพลเมือง (x̅=3.20, S.D.=1.20) มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันต่ าที่สุด 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในด้านการวัดและประเมินผล จ าแนกตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.50, S.D.=0.87)  เมื่อพิจารณาตามแนวคิดความเป็นพลเมือง พบว่า
ด้านความรู้ความเข้าใจ และด้านอารมณ์ – สังคมอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ดังนี้ 1) ด้านความรู้ความเข้าใจ พบว่า ความหลากหลายทางวัฒนธรรม (x̅=4.52, S.D.=1.92) มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ การพัฒนาอย่างยั่งยืน (x̅=4.50, S.D.=1.66) การ
พ่ึงพาซึ่งกันและกัน (x̅=4.48, S.D.=0.74) ตามล าดับ และ สันติภาพและความขัดแย้ง (x̅=4.46, 
S.D.=0.71) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 2) ด้านอารมณ์-สังคม พบว่าการรักษ์สิ่งแวดล้อม 
(x̅=4.52, S.D.=0.69) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ การตระหนักถึงการ
เชื่อมโยง (x̅=4.49, S.D.=0.69) และการยอมรับความยุติธรรมและความเท่าเทียมกันในสังคม 
(x̅=4.49, S.D.=0.75) และการมีค่านิยมเคารพในความแตกต่าง (x̅=4.43, S.D.=0.80) มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 3) ด้านพฤติกรรม พบว่า ความรับผิดชอบต่อสังคม (x̅=4.54, S.D.=0.67) 
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ ความกล้าหาญของพลเมือง (x̅=4.51, S.D.=0.72) 
และความผูกพันของพลเมือง (x̅=4.50, S.D.=0.69) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด  
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ตารางท่ี 4.7 สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ 
จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ จ ำแนกตำม
แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก  
 

การบริหารวิชาการ สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ด้านความรู้ความเข้าใจ 3.22 1.10 ปานกลาง 2 4.39 0.75 มาก 3 

    1.1 สันติภาพและความขัดแย้ง 3.21 1.14 ปานกลาง 3 4.39 0.73 มาก 2 

    1.2 การพัฒนาอยา่งยั่งยืน 3.23 1.09 ปานกลาง 2 4.38 0.74 มาก 3 

    1.3 ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 3.25 1.08 ปานกลาง 1 4.38 0.76 มาก 3 

    1.4 การพึ่งพาซ่ึงกันและกันและกัน 3.19 1.10 ปานกลาง 4 4.42 0.78 มาก 1 

2. ด้านอารมณ์ – สังคม 3.23 1.10 ปานกลาง 1 4.47 1.10 มาก 1 

    2.1 การตระหนกัถึงการเชื่อมโยง 3.19 1.11 ปานกลาง 4 4.44 0.72 มาก 3 

    2.2 การรักษ์สิ่งแวดล้อม 3.25 1.12 ปานกลาง 2 4.46 0.71 มาก 2 

    2.3 การมีค่านยิมเคารพในความต่าง 3.23 1.08 ปานกลาง 3 4.42 0.75 มาก 4 

    2.4 การยอมรับความยุติธรรมและ
ความเท่าเทียมกันในสังคม 

3.27 1.11 ปานกลาง 1 4.56 2.23 
มาก 
ที่สุด 

1 

3. ด้านพฤติกรรม 3.21 1.09 ปานกลาง 3 4.45 0.72 มาก 2 

    3.1 ความรับผิดชอบต่อสังคม 3.27 1.08 ปานกลาง 1 4.48 0.70 มาก 1 

    3.2 ความผูกพันของพลเมือง 3.19 1.08 ปานกลาง 2 4.45 0.71 มาก 2 

    3.3 ความกลา้หาญของพลเมือง 3.16 1.10 ปานกลาง 3 4.43 0.76 มาก 3 

รวม 3.22 1.10 ปานกลาง - 4.44 0.84 มาก - 
  

จากตารางที่ 4.7 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา จ าแนกตามแนวคิด
ความเป็นพลเมืองโลก โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.22, S.D.=1.10 ) เมื่อพิจารณาตาม
แนวคิดความเป็นพลเมือง พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ดังนี้ 1) ด้านความรู้ความเข้าใจ พบว่า 
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม (x̅=3.25, S.D.=1.08) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (x̅=3.23, S.D.=1.09) สันติภาพและความขัดแย้ง (x̅=3.21, S.D.=1.14) 
ตามล าดับ และการพ่ึงพาซึ่งกันและกัน (x̅=3.19, S.D.=1.10) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด         
2) ด้านอารมณ์-สังคม พบว่า การยอมรับความยุติธรรมและความเท่าเทียมกันในสังคม (x̅=3.27, 
S.D.=1.11) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ การรักษ์สิ่งแวดล้อม (x̅=3.25, S.D.=1.12) 
การมีค่านิยมเคารพในความแตกต่าง (x̅=3.23, S.D.=1.08) ตามล าดับ และการตระหนักถึง          
การเชื่อมโยง (x̅=3.19, S.D.=1.11) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 3) ด้านพฤติกรรม พบว่า          
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ความรับผิดชอบต่อสังคม (x̅=3.27, S.D.=1.08) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ       
ความผูกพันของพลเมือง (x̅=3.19, S.D.=1.08)  และความกล้าหาญของพลเมือง (x̅=3.16, 
S.D.=1.10) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จ าแนกตามแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.44, S.D.=0.84) เมื่อพิจารณาตามแนวคิดความเป็น
พลเมือง พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ดังนี้ 1) ด้านความรู้ความเข้าใจ พบว่า การพึ่งพาซึ่งกันและกัน 
(x̅=4.42, S.D.=0.78) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ สันติภาพและความขัดแย้ง 
(x̅=4.39, S.D.=0.73) และการพัฒนาอย่างยั่งยืน (x̅=4.38, S.D.=0.74) และความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม (x̅=4.38, S.D.=0.76)  มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดเท่ากัน 2) ด้านอารมณ์-สังคม 
พบว่า การยอมรับความยุติธรรมและความเท่าเทียมกันในสังคม (x̅=4.56, S.D.=2.23) มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ การรักษ์สิ่งแวดล้อม (x̅=4.46, S.D.=0.71) การตระหนักถึง
การเชื่อมโยง (x̅=4.44, S.D.=0.72) ตามล าดับ และการมีค่านิยมเคารพในความแตกต่าง (x̅=4.42, 
S.D.=0.75) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 3) ด้านพฤติกรรม พบว่า ความรับผิดชอบต่อสังคม 
(x̅=4.48, S.D.=0.70) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ ความผูกพันของพลเมือง 
(x̅=4.45, S.D.=0.71) และความกล้าหาญของพลเมือง (x̅=4.43, S.D.=0.76) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์ต่ าท่ีสุด 
 

3) สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในโดยภำพรวม จ ำแนก
ตำมองค์ประกอบย่อยของกำรบริหำรงำนวิชำกำร  

ตารางท่ี 4.8 สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในโดยภำพรวม จ ำแนกตำม
องค์ประกอบย่อยของกำรบริหำรงำนวิชำกำร 
 

การบริหารงานวชิาการ สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสตูร 3.33 1.12  ปานกลาง 2 4.46 0.98 มาก 2 

1.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3.31 1.15 ปานกลาง 2 4.48 1.19 มาก 1 

1.2 การน าผลการพัฒนาหลักสูตรไปใช้ 3.35 1.09  ปานกลาง 1 4.43 0.77 มาก 2 

2. ด้านการจดัการเรียนการสอน 3.35 1.09  ปานกลาง 1 4.46 0.74 มาก 2 

2.1 การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 3.36 1.09 ปานกลาง  1 4.41 0.77 มาก 2 

2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ 3.33  1.09  ปานกลาง 2 4.51  0.70  มากที่สุด 1 
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การบริหารงานวชิาการ สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

3. ด้านการวดัและประเมินผล 3.21 1.10  ปานกลาง 4 4.50 0.87 มาก 1 

3.1 การพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล 

3.20 1.10  ปานกลาง  2 4.49 0.83 มาก 2 

3.2 การน าผลการวัดและประเมินผลไปใช้ 3.22 1.09  ปานกลาง  1 4.50 0.91 มาก 1 

4. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา 

3.22 1.10 ปานกลาง 3 4.44 0.84 มาก 3 

4.1 การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพือ่
การศึกษา 

3.22 1.09  ปานกลาง 1 4.42 0.74 มาก 2 

4.2 การใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 3.22 1.11 ปานกลาง 1 4.45 0.94 มาก 1 

รวม 3.28 1.10  ปานกลาง -  4.47 0.86 มาก - 
 

 จำกตำรำงที่ 4.8 พบว่ำ สภำพปัจจุบันของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำม
แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในโดยภำพรวม จ ำแนกตำม
องค์ประกอบย่อยของกำรบริหำรงำนวิชำกำร มีรำยละเอียดดังนี้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง หัวข้อการน าผลการ
พัฒนาหลักสูตรไปใช้ (x̅=3.35, S.D.=1.09) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าหัวข้อการก าหนดจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร (x̅=3.31, S.D.=1.15) 

ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง หัวข้อการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ (x̅=3.36, S.D.=1.09) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าหัวข้อการด าเนินการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ (x̅=3.33, S.D.=1.09) 

ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง หัวข้อการน าผลการ
วัดและประเมินผลไปใช้ (x̅=3.22, S.D.=1.09) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าหัวข้อการพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล (x̅=3.20, S.D.=1.10) 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่า มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ 
ปานกลาง หัวข้อการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา(x̅=3.22, S.D.=1.09) หัวข้อการใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (x̅=3.22, S.D.=1.11) มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน   

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน มีรายละเอียดดังนี้ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า มีสภาพปัจจุบันอยู่ ในระดับมาก หัวข้อการก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร (x̅=4.48, S.D.=1.19) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าหัวข้อการน าผลการพัฒนาหลักสูตร
ไปใช้ (x̅=4.43, S.D.=0.77) 
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ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก หัวข้อการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ (x̅=4.51, S.D.=0.70) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าหัวข้อการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ (x̅=4.41, 
S.D.=0.77) 

ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก หัวข้อการน าผลการวัด
และประเมินผลไปใช้ (x̅=4.50, S.D.=0.91) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าหัวข้อการพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล (x̅=4.49, S.D.=0.83) 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่า มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก 
หัวข้อการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (x̅=4.45, S.D.=0.94) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าหัวข้อการพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (x̅=4.42, S.D.=0.74) 
 
ตารางท่ี 4.9 สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำมองค์ประกอบ
ย่อยของกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร หัวข้อกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร 
 

การก าหนดจดุมุ่งหมายของหลักสูตร สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ด้านความรู้ความเข้าใจ 3.26 1.07  ปานกลาง  3 4.42 0.73 มาก 3 

    1.1 สันติภาพและความขัดแย้ง 3.05 1.14 ปานกลาง 4 4.37 0.76 มาก 4 

    1.2 การพัฒนาอยา่งยั่งยืน 3.21 1.01 ปานกลาง 3 4.42 0.66 มาก 2 

    1.3 ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 3.32 1.04 ปานกลาง 2 4.40 0.71 มาก 3 

    1.4 การพึ่งพาซ่ึงกันและกันและกัน 3.44 1.08 ปานกลาง 1 4.47 0.78 มาก 1 

2. ด้านอารมณ์ – สังคม 3.36 1.30  ปานกลาง  1 4.48 1.07 มาก 2 

    2.1 การตระหนกัถึงการเชื่อมโยง 3.31 1.93 ปานกลาง 4 4.41 0.70 มาก 4 

    2.2 การรักษ์สิ่งแวดล้อม 3.43 1.14 ปานกลาง 1 4.49 0.71 มาก 2 

    2.3 การมีค่านยิมเคารพในความต่าง 3.35 1.06 ปานกลาง 3 4.54 2.09 มากที่สุด 1 

    2.4 การยอมรับความยุติธรรมและ
ความเท่าเทียมกันในสังคม 

3.36 1.06 ปานกลาง 2 4.47 0.77 มาก 3 

3. ด้านพฤติกรรม 3.32 1.08 ปานกลาง  2 4.57 1.77 มากที่สุด 1 

    3.1 ความรับผิดชอบต่อสังคม 3.42 1.07 ปานกลาง 1 4.54 0.69 มากที่สุด 2 

    3.2 ความผูกพันของพลเมือง 3.31 1.03 ปานกลาง 2 4.66 2.99 มากที่สุด 1 

    3.3 ความกลา้หาญของพลเมือง 3.24 1.13 ปานกลาง 3 4.51 1.63 มากที่สุด 3 

รวม 3.31 1.15  ปานกลาง  - 4.48 1.19 มาก - 
 

จากตารางที่ 4.9 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความเป็นพลเมืองโลก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบย่อย
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ของการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร หัวข้อการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.31, S.D.=1.15) และเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของ
การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร หัวข้อการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร พบว่า 
ด้ านอารมณ์ -สั งคม (x̅=3.36, S.D.=1.30) มีค่ า เฉลี่ ยสภาพปัจจุบันสู งที่ สุ ด  รองลงมาคือ  
ด้านพฤติกรรม (x̅=3.32, S.D.=1.08) และด้านความรู้ความเข้าใจ (x̅=3.26, S.D.=1.07) มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบย่อยของการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา
หลักสูตร หัวข้อการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีรายละเอียดดังนี้ 

ด้านความรู้ความเข้าใจ พบว่า การพ่ึงพาซึ่งกันและกัน (x̅=3.44, S.D.=1.08) มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ( x̅=3.32, S.D.=1.04)  
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (x̅=3.21, S.D.=1.01) ตามล าดับ และสันติภาพและความขัดแย้ง (x̅=3.05, 
S.D.=1.14) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 

ด้านอารมณ์ – สังคม พบว่า การรักษ์สิ่งแวดล้อม (x̅=3.43, S.D.=1.14) มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ การยอมรับความยุติธรรมและความเท่าเทียมกันในสังคม ( x̅=3.36, 
S.D.=1.06) การมีค่านิยมเคารพในความแตกต่าง (x̅=3.35, S.D.=1.06) ตามล าดับ และการตระหนัก
ถึงการเชื่อมโยง (x̅=3.31, S.D.=1.93) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 

ด้านพฤติกรรม พบว่า ความรับผิดชอบต่อสังคม (x̅=3.42, S.D.=1.07)  มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ ความผูกพันของพลเมือง (x̅=3.31, S.D.=1.03) และความกล้าหาญของ
พลเมือง (x̅=3.24, S.D.=1.13) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบย่อยของการ
บริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร หัวข้อการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (x̅=4.48, S.D.=1.19) และเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของการบริหารงาน
วิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร หัวข้อการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร พบว่า ด้านพฤติกรรม 
(x̅=4.57, S.D.=1.77) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านอารมณ์ – สังคม 
(x̅=4.48, S.D.=1.07) และด้านความรู้ความเข้าใจ (x̅=4.42, S.D.=0.73) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์ต่ าท่ีสุด เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบย่อยของการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 
หัวข้อการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีรายละเอียดดังนี้ 

ด้านความรู้ความเข้าใจ พบว่า การพ่ึงพาซึ่งกันและกัน (x̅=4.47, S.D.=0.78) มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่ พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ การพัฒนาอย่างยั่งยืน (x̅=4.42, S.D.=0.66) ความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม (x̅=4.40, S.D.=0.71) ตามล าดับ และสันติภาพและความขัดแย้ง 
(x̅=4.37, S.D.=0.76) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 
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ด้านอารมณ์- สังคม พบว่า การมีค่านิยมเคารพในความแตกต่าง (x̅=4.54, S.D.=2.09)  
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ การรักษ์สิ่งแวดล้อม ( x̅=4.49, S.D.=0.71)  
การยอมรับความยุติธรรมและความเท่าเทียมกันในสังคม (x̅=4.47, S.D.=0.77) ตามล าดับ และการ
ตระหนักถึงการเชื่อมโยง (x̅=4.41, S.D.=0.70) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 

ด้านพฤติกรรม พบว่า ความผูกพันของพลเมือง (x̅=4.66, S.D.=2.99) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ ความรับผิดชอบต่อสังคม (x̅=4.54, S.D.=0.69) และความกล้าหาญ
ของพลเมือง (x̅=4.51, S.D.=1.63) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 
 
ตารางท่ี 4.10 สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำมองค์ประกอบ
ย่อยของกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร หัวข้อกำรน ำผลกำรพัฒนำหลกัสตูรไปใช้ 
 

การน าผลการพัฒนา 
หลักสูตรไปใช ้

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ด้านความรู้ความเข้าใจ 3.31 1.11 ปานกลาง   3 4.40 0.78 มาก 3 

    1.1 สันติภาพและความขัดแย้ง 3.20  1.12  ปานกลาง 4 4.39  0.82  มาก 4 

    1.2 การพัฒนาอยา่งยั่งยืน 3.34  1.09  ปานกลาง 3 4.41  0.76  มาก 2 

    1.3 ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 3.39  1.12  ปานกลาง 2 4.41  0.77  มาก 2 

    1.4 การพึ่งพาซ่ึงกันและกันและกัน 3.43  1.09  ปานกลาง 1 4.43  0.79  มาก 1 

2. ด้านอารมณ์ – สังคม 3.43  1.09  ปานกลาง  1  4.43  0.79  มาก 2 

    2.1 การตระหนกัถึงการเชื่อมโยง 3.32  1.06  ปานกลาง 4 4.45  0.70  มาก 3 

    2.2 การรักษ์สิ่งแวดล้อม 3.48  1.12  ปานกลาง 1 4.47  0.77  มาก 1 

    2.3 การมีค่านยิมเคารพในความต่าง 3.36  1.08  ปานกลาง 2 4.46  0.81  มาก 2 

    2.4 การยอมรับความยุติธรรมและ
ความเท่าเทียมกันในสังคม 

3.36  1.10  ปานกลาง 2 4.40  0.85  มาก 4 

3. ด้านพฤติกรรม 3.34 1.08 ปานกลาง  2 4.44 0.76 มาก 1 

    3.1 ความรับผิดชอบต่อสังคม 3.46  1.08  ปานกลาง 1 4.50  0.71  มาก 1 

    3.2 ความผูกพันของพลเมือง 3.28  1.09  ปานกลาง 2 4.41  0.80  มาก 3 

    3.3 ความกลา้หาญของพลเมือง 3.28  1.07  ปานกลาง 2 4.42  0.76  มาก 2 

รวม 3.35 1.09  ปานกลาง  - 4.43 0.77 มาก - 

 
จากตารางที่ 4.10 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดความเป็นพลเมืองโลก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบย่อย
ของการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร หัวข้อการน าผลการพัฒนาหลักสูตรไปใช้  
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โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.35, S.D.=1.09) และเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของ
การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร หัวข้อการน าผลการพัฒนาหลักสูตรไปใช้ พบว่า ด้าน
อารมณ์ -สั งคม  (x̅= 3.43, S.D.= 1 .09 ) มี ค่ า เฉ ลี่ ย สภ าพ ปั จ จุ บั น สู งที่ สุ ด  รอ งล งม าคื อ  
ด้านพฤติกรรม (x̅=3.34, S.D.=1.08) และด้านความรู้ความเข้าใจ (x̅=3.31, S.D.=1.11) มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบย่อยของการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา
หลักสูตร หัวข้อการน าผลการพัฒนาหลักสูตรไปใช้ มีรายละเอียดดังนี้ 

ด้านความรู้ความเข้าใจ พบว่า การพ่ึงพาซึ่งกันและกัน (x̅=3.43, S.D.=1.09) มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ ความหลากลายทางวัฒนธรรม (x̅=3.39, S.D.=1.12) การพัฒนา
อย่างยั่งยืน (x̅=3.34, S.D.=1.09) ตามล าดับ และสันติภาพและความขัดแย้ง (x̅=3.20, S.D.=1.12) 
มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด  

ด้านอารมณ์ – สังคม พบว่า การรักษ์สิ่งแวดล้อม (x̅=3.48, S.D.=1.12) มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ การมีค่านิยมเคารพในความแตกต่าง (x̅=3.36, S.D.=1.08) และการ
ยอมรับความยุติธรรมและความเท่าเทียมกันในสังคม (x̅=3.36, S.D.=1.10) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน
เท่ากัน และการตระหนักถึงการเชื่อมโยง (x̅=3.32, S.D.=1.06) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 

ด้านพฤติกรรม พบว่า ความรับผิดชอบต่อสังคม (x̅=3.46, S.D.=1.08) มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ ความผูกพันของพลเมือง (x̅=3.28, S.D.=1.09) และความกล้าหาญของ
พลเมือง (x̅=3.28, S.D.=1.07) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าสุดเท่ากัน 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบย่อยของการ
บริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร หัวข้อการน าผลการพัฒนาหลักสูตรไปใช้ โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (x̅=4.43, S.D.=0.77) และเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของการบริหารงาน
วิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร หัวข้อการน าผลการพัฒนาหลักสูตรไปใช้ พบว่า ด้านพฤติกรรม 
(x̅=4.44, S.D.=0.76) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านอารมณ์ – สังคม
(x̅=4.43, S.D.=0.79) และด้านความรู้ความเข้าใจ (x̅=4.40, S.D.=0.78) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์ต่ าท่ีสุด เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบย่อยของการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร 
หัวข้อการน าผลการพัฒนาหลักสูตรไปใช้ มีรายละเอียดดังนี้ 

ด้านความรู้ความเข้าใจ พบว่า การพ่ึงพาซึ่งกันและกัน (x̅=4.43, S.D.=0.79) มีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ( x̅=4.41, S.D.=0.77)  
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (x̅=4.41, S.D.=0.76) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์เท่ากัน และสันติภาพและ
ความขัดแย้ง (x̅=4.39, S.D.=0.82) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด  
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ด้านอารมณ์- สังคม พบว่า การรักษ์สิ่งแวดล้อม (x̅=4.47, S.D.=0.77) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ การมีค่านิยมเคารพในความแตกต่าง (x̅=4.46, S.D.=0.81) การ
ตระหนักถึงการเชื่อมโยง (x̅=4.45, S.D.=0.70) ตามล าดับ และการยอมรับความยุติธรรมและความ
เท่าเทียมกันในสังคม (x̅=4.40, S.D.=0.85) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 

ด้านพฤติกรรม พบว่า ความรับผิดชอบต่อสังคม (x̅=4.50, S.D.=0.71) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ ความกล้าหาญของพลเมือง (x̅=4.42, S.D.=0.76) และความผูกพันของ
พลเมือง (x̅=4.41, S.D.=0.80) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 
 
ตารางท่ี 4.11 สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำมองค์ประกอบ
ย่อยของกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน หัวข้อกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
 

กำรจัดท ำแผนกำร 
จัดกำรเรยีนรู้ 

สภำพปัจจบุัน สภำพที่พึงประสงค ์

𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 

1. ด้านความรู้ความเข้าใจ 3.31 1.08 ปำนกลำง   3 4.33 0.79 มำก 3 

    1.1 สันติภาพและความขัดแย้ง 3.22  1.13  ปำนกลำง  4 4.30  0.83  มำก 4 

    1.2 การพัฒนาอยา่งยั่งยืน 3.31  1.02  ปำนกลำง  3 4.33  0.80  มำก 3 

    1.3 ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 3.39  1.08  ปำนกลำง  2 4.37  0.75  มำก 2 

    1.4 การพึ่งพาซ่ึงกันและกันและกัน 3.44  1.08  ปำนกลำง  1 4.40  0.77  มำก 1 

2. ด้านอารมณ์ – สังคม 3.41 1.09  ปำนกลำง  1  4.43 0.78 มำก 2 

    2.1 การตระหนกัถึงการเชื่อมโยง 3.35  1.07  ปำนกลำง  4 4.40  0.73  มำก 3 

    2.2 การรักษ์สิ่งแวดล้อม 3.50  1.05  ปำนกลำง  1 4.43  0.84  มำก 2 

    2.3 การมีค่านยิมเคารพในความต่าง 3.40  1.10  ปำนกลำง  2 4.46  0.75  มำก 1 

    2.4 การยอมรับความยุติธรรมและ
ความเท่าเทียมกันในสังคม 

3.37  1.15  ปำนกลำง  3 4.43  0.78  มำก 2 

3. ด้านพฤติกรรม 3.34 1.10 ปำนกลำง   2  4.45 0.75 มำก 1 

    3.1 ความรับผิดชอบต่อสังคม 3.41  1.13  ปำนกลำง  1 4.46  0.75  มำก 1 

    3.2 ความผูกพันของพลเมือง 3.34  1.10  ปำนกลำง  2 4.45  0.72  มำก 2 

    3.3 ความกลา้หาญของพลเมือง 3.28  1.07  ปำนกลำง  3 4.44  0.77  มำก 3 

รวม 3.36 1.09 ปำนกลำง   - 4.41 0.77 มำก - 

 
จำกตำรำงที่ 4.11 พบว่ำ สภำพปัจจุบันของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำม

แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำมองค์ประกอบย่อย
ของกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน หัวข้อกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้  
โดยภำพรวมอยู่ในระดับปำนกลำง (x̅=3.36, S.D.=1.09) เมื่อพิจำรณำตำมองค์ประกอบย่อยของกำร
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บริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน หัวข้อกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ พบว่ำ  
ด้ ำนอำรมณ์ -สั งคม (x̅=3.41, S.D.=1.09) มีค่ ำ เฉลี่ ยสภำพปัจจุบันสู งที่ สุ ด  รองลงมำคือ  
ด้ำนพฤติกรรม (x̅=3.34, S.D.=1.10) และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.31, S.D.=1.08) มีค่ำเฉลี่ย
สภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด เมื่อจ ำแนกตำมองค์ประกอบย่อยของกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ มีรำยละเอียดดังนี้ 

ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ พบว่ำกำรพึ่งพำซึ่งกันและกัน (x̅=3.44, S.D.=1.08) มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ ควำมหลำกลำยทำงวัฒนธรรม (x̅=3.39, S.D.=1.08) กำรพัฒนำอย่ำง
ยั่งยืน (x̅=3.31, S.D.=1.02) ตำมล ำดับ และสันติภำพและควำมขัดแย้ง (x̅=3.22, S.D.=1.13)  
มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด 

ด้ำนอำรมณ์ – สังคม พบว่ำ กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม (x̅=3.50, S.D.=1.05) มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ปัจจุบันสูงที่ สุด รองลงมำคือ กำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง ( x̅=3.40, S.D.=1.10)  
และกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม ( x̅=3.37, S.D.=1.15) ตำมล ำดับ 
และกำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง (x̅=3.35, S.D.=1.07) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด 

ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (x̅=3.41, S.D.=1.13)  มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ ควำมผูกพันของพลเมือง (x̅=3.34, S.D.=1.10) และควำมกล้ำหำญของ
พลเมือง (x̅=3.28, S.D.=1.07) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด 

สภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก จำกกำรวิ เครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำมองค์ประกอบย่อยของ 
กำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน หัวข้อกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ โ ดย
ภำพรวมอยู่ ในระดับมำก (x̅=4.41, S.D.=0.77) เมื่ อ พิจำรณำตำมองค์ประกอบย่อยของ 
กำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน หัวข้อกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ พบว่ำ 
ด้ำนพฤติกรรม (x̅=4.45, S.D.=0.75) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ ด้ำนอำรมณ์ 
– สังคม (x̅=4.43, S.D.=0.78) และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.33, S.D.=0.79) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่
พึงประสงค์ต่ ำที่สุด เมื่อจ ำแนกตำมองค์ประกอบย่อยของกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ มีรำยละเอียดดังนี้ 

ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ พบว่ำ กำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน (x̅=4.40, S.D.=0.77) มีค่ำเฉลี่ย
สภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ ควำมหลำกลำยทำงวัฒนธรรม ( x̅=4.37, S.D.=0.75)  
กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (x̅=4.33, S.D.=0.80) ตำมล ำดับ และสันติภำพและควำมขัดแย้ง (x̅=4.30, 
S.D.=0.83) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด 

ด้ำนอำรมณ์- สังคม พบว่ำ กำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง (x̅=4.46, S.D.=0.75)  
มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม ( x̅=4.43, S.D.=0.84)  
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และกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม (x̅=4.43, S.D.=0.78) มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ที่พึงประสงค์เท่ำกัน และกำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง (x̅=4.40, S.D.=0.73) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึง
ประสงค์ต่ ำท่ีสุด 

ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (x̅=4.46, S.D.=0.75) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ ควำมผูกพันของพลเมือง (x̅=4.45, S.D.=0.72) และควำมกล้ำหำญของ
พลเมือง (x̅=4.44, S.D.=0.77) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด 
 
ตารางท่ี 4.12 สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำมองค์ประกอบ
ย่อยของกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน หัวข้อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
 

กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู ้ สภำพปัจจบุัน สภำพที่พึงประสงค ์

𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 

1. ด้านความรู้ความเข้าใจ 3.36 1.14 ปำนกลำง  1 4.48 0.72 มำก 3 

    1.1 สันติภาพและความขัดแย้ง 3.33  1.15  ปำนกลำง 4 4.51  0.68  มำกที่สุด 1 

    1.2 การพัฒนาอยา่งยั่งยืน 3.34  1.12  ปำนกลำง 3 4.46  0.72  มำก 4 

    1.3 ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 3.42  1.12  ปำนกลำง 1 4.47  0.72  มำก 3 

    1.4 การพึ่งพาซ่ึงกันและกันและกัน 3.36  1.15  ปำนกลำง 2 4.49  0.75  มำก 2 

2. ด้านอารมณ์ – สังคม 3.31 1.08 ปำนกลำง  3 4.51 0.68 มำกที่สุด 2 

    2.1 การตระหนกัถึงการเชื่อมโยง 3.25  1.10  ปำนกลำง 3 4.50  0.65  มำก 3 

    2.2 การรักษ์สิ่งแวดล้อม 3.39  1.05  ปำนกลำง 1 4.51  0.71  มำกที่สุด 2 

    2.3 การมีค่านยิมเคารพในความต่าง 3.34  1.05  ปำนกลำง 2 4.50  0.67  มำก 3 

    2.4 การยอมรับความยุติธรรมและ
ความเท่าเทียมกันในสังคม 

3.24  1.12  ปำนกลำง 4 4.52  0.68  มำกที่สุด 1 

3. ด้านพฤติกรรม 3.33 1.05 ปำนกลำง 2  4.56 0.70 มำกที่สุด 1 

    3.1 ความรับผิดชอบต่อสังคม 3.38  1.10  ปำนกลำง 2 4.59  0.67  มำกที่สุด 1 

    3.2 ความผูกพันของพลเมือง 3.34  1.03  ปำนกลำง 1 4.56  0.68  มำกที่สุด 2 

    3.3 ความกลา้หาญของพลเมือง 3.28  1.03  ปำนกลำง 3 4.54  0.75  มำกที่สุด 3 

รวม 3.33  1.09  ปำนกลำง  - 4.51  0.70  มำกที่สุด - 

 
จำกตำรำงที่ 4.12 พบว่ำ สภำพปัจจุบันของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำม

แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำมองค์ประกอบย่อย
ของกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน หัวข้อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้  
โดยภำพรวมอยู่ในระดับปำนกลำง (x̅=3.33, S.D.=1.09) เมื่อพิจำรณำตำมองค์ประกอบย่อยของกำร
บริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน หัวข้อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ พบว่ำ ด้ำนควำมรู้
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ควำมเข้ำใจ (x̅=3.36, S.D.=1.14) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ ด้ำนพฤติกรรม 
(x̅=3.33, S.D.=1.05) และด้ำนอำรมณ์ – สังคม (x̅=3.31, S.D.=1.08) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำ
ที่สุด เมื่อจ ำแนกตำมองค์ประกอบย่อยของกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
หัวข้อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ มีรำยละเอียด ดังนี้  

ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ พบว่ำควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม (x̅=3.42, S.D.=1.12)  
มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ กำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน (x̅=3.36, S.D.=1.15) กำร
พัฒนำอย่ำงยั่งยืน (x̅=3.34, S.D.=1.12) ตำมล ำดับ และสันติภำพและควำมขัดแย้ง (x̅=3.33, 
S.D.=1.15) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด 

ด้ำนอำรมณ์ – สังคม พบว่ำ กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม (x̅=3.39, S.D.=1.05) มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ปัจจุบันสูงที่ สุด รองลงมำคือ กำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง ( x̅=3.34, S.D.=1.05)  
กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง (x̅=3.25, S.D.=1.10) ตำมล ำดับ และกำรยอมรับควำมยุติธรรมและ
ควำมเท่ำเทียมกันในสังคม (x̅=3.24, S.D.=1.12) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด 

ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ ควำมผูกพันของพลเมือง (x̅=3.34, S.D.=1.03)  มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (x̅=3.38, S.D.=1.10) และควำมกล้ำหำญของ
พลเมือง (x̅=3.28, S.D.=1.03) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด 

สภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก จำกกำรวิ เครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำมองค์ประกอบย่อยของ 
กำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน หัวข้อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ โดยภำพรวม
อยู่ ใน ระดั บ ม ำกที่ สุ ด  ( x̅=4.51, S.D.= 0 .70 ) เมื่ อ พิ จ ำรณ ำตำมองค์ ป ระกอบ ย่ อยขอ ง 
กำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน หัวข้อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ พบว่ำ  
ด้ำนพฤติกรรม (x̅=4.56, S.D.=0.70) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ ด้ำนอำรมณ์ 
– สังคม (x̅=4.51, S.D.=0.68) และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.48, S.D.=0.72) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่
พึงประสงค์ต่ ำที่สุด เมื่อจ ำแนกตำมองค์ประกอบย่อยของกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรจัดกำรเรียน
กำรสอน หัวข้อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้มีรำยละเอียด ดังนี้  

ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ พบว่ำ สันติภำพและควำมขัดแย้ง (x̅=4.51, S.D.=0.68) มีค่ำเฉลี่ย
สภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ กำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน ( x̅=4.49, S.D.=0.75) ควำม
หลำกหหลำยทำงวัฒนธรรม (x̅=4.47, S.D.=0.72) ตำมล ำดับ และกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (x̅=4.46, 
S.D.=0.72)มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด 

ด้ำนอำรมณ์ - สังคม พบว่ำ กำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม 
(x̅=4.52, S.D.=0.68) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่ พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม 
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(x̅=4.51, S.D.=0.71) และกำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง (x̅=4.50, S.D.=0.65) และกำรมีค่ำนิยม
เคำรพในควำมแตกต่ำง (x̅=4.50, S.D.=0.67) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำสุดเท่ำกัน    

ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (x̅=4.59, S.D.=0.67) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ ควำมผูกพันของพลเมือง (x̅=4.56, S.D.=0.68) และควำมกล้ำหำญของ
พลเมือง (x̅=4.54, S.D.=0.75) มีค่ำเลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด 
 
ตารางท่ี 4.13 สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำมองค์ประกอบ
ย่อยของกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรวัดและประเมินผล หัวข้อกำรพัฒนำเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล 
 

กำรพัฒนำเครื่องมือวัด 
และประเมินผล 

สภำพปัจจบุัน สภำพที่พึงประสงค ์

𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 

1. ด้านความรู้ความเข้าใจ 3.15 1.07 ปำนกลำง   3 4.48 1.09 มำก 3 

    1.1 สันติภาพและความขัดแย้ง 3.15  1.14  ปำนกลำง  3 4.46  0.68  มำก 3 

    1.2 การพัฒนาอยา่งยั่งยืน 3.16  1.05  ปำนกลำง  2 4.52  2.22  มำกที่สุด 1 

    1.3 ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 3.24  1.01  ปำนกลำง  1 4.43  0.72  มำก 4 

    1.4 การพึ่งพาซ่ึงกันและกันและกัน 3.04  1.07  ปำนกลำง  4 4.50  0.74  มำก 2 

2. ด้านอารมณ์ – สังคม 3.26 1.08 ปำนกลำง   1 4.49 0.69 มำก 2 

    2.1 การตระหนกัถึงการเชื่อมโยง 3.23  1.09  ปำนกลำง  3 4.48  0.67  มำก 3 

    2.2 การรักษ์สิ่งแวดล้อม 3.32  1.05  ปำนกลำง  1 4.53  0.67  มำกที่สุด 1 

    2.3 การมีค่านยิมเคารพในความต่าง 3.26  1.08  ปำนกลำง  2 4.45  0.75  มำก 4 

    2.4 การยอมรับความยุติธรรมและ
ความเท่าเทียมกันในสังคม 

3.21  1.11  ปำนกลำง  4 4.51  0.68  มำกที่สุด 2 

3. ด้านพฤติกรรม 3.21 1.15 ปำนกลำง   2 4.51 0.68 มำกที่สุด 1 

    3.1 ความรับผิดชอบต่อสังคม 3.26  1.09  ปำนกลำง  1 4.55  0.64  มำกที่สุด 1 

    3.2 ความผูกพันของพลเมือง 3.22  1.06  ปำนกลำง  2 4.49  0.67  มำก 2 

    3.3 ความกลา้หาญของพลเมือง 3.16  1.31  ปำนกลำง  3 4.49  0.74  มำก 2 

รวม 3.20 1.10  ปำนกลำง   - 4.49 0.83 มำก  

 
จำกตำรำงที่ 4.13 พบว่ำ สภำพปัจจุบันของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำม

แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำมองค์ประกอบย่อย
ของกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรวัดและประเมินผล หัวข้อกำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล 
โดยภำพรวมอยู่ในระดับปำนกลำง (x̅=3.20, S.D.=1.10) เมื่อพิจำรณำตำมองค์ประกอบย่อยของกำร



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 120 

บริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรวัดและประเมินผล หัวข้อกำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล พบว่ำ 
ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (x̅=3.26, S.D.=1.08)มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ ด้ำน
พฤติกรรม (x̅=3.21, S.D.=1.15) และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.15, S.D.=1.07) มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ปัจจุบันต่ ำที่สุด เมื่อจ ำแนกตำมองค์ประกอบย่อยของกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรวัดและ
ประเมินผล หัวข้อกำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล มีรำยละเอียด ดังนี้  

ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ พบว่ำควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม ( x̅=3.24, S.D.=1.01)  
มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (x̅=3.16, S.D.=1.05) สันติภำพ
และควำมขัดแย้ง (x̅=3.15, S.D.=1.14) ตำมล ำดับ และกำรพ่ึงพำซึ่ งกันและกัน (x̅=3.04, 
S.D.=1.07) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด 

ด้ำนอำรมณ์ – สังคม พบว่ำ กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม (x̅=3.32, S.D.=1.05) มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ปัจจุบันสูงที่ สุด รองลงมำคือ กำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง ( x̅=3.26, S.D.=1.08)  
กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง (x̅=3.23, S.D.=1.09) ตำมล ำดับ และกำรยอมรับควำมยุติธรรมและ
ควำมเท่ำเทียมกันในสังคม (x̅=3.21, S.D.=1.11) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด 

ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (x̅=3.26, S.D.=1.09) มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ ควำมผูกพันของพลเมือง (x̅=3.22, S.D.=1.06)  และควำมกล้ำหำญของ
พลเมือง (x̅=3.16, S.D.=1.31) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด 

สภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก จำกกำรวิ เครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำมองค์ประกอบย่อยของ 
กำรบริหำรงำนวิชำกำรจ ำแนกตำมด้ำนกำรวัดและประเมินผล หัวข้อกำรพัฒนำเครื่อมือวัดและ
ประเมินผล โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก (x̅=4.49, S.D.=0.83) เมื่อพิจำรณำตำมองค์ประกอบย่อย
ของกำรบริหำรงำนวิชำกำรจ ำแนกตำมด้ำนกำรวัดและประเมินผล หัวข้อกำรพัฒนำเครื่อมือวัดและ
ประเมินผล พบว่ำ ด้ำนพฤติกรรม (x̅=4.51, S.D.=0.68) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด 
รองลงมำคือ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (x̅=4.49, S.D.=0.69) และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.48, 
S.D.=1.09) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่ พึงประสงค์ต่ ำที่สุด เมื่อจ ำแนกตำมองค์ประกอบย่อยของกำร
บริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรวัดและประเมินผล หัวข้อกำรพัฒนำเครื่อมือวัดและประเมินผล 
มีรำยละเอียด ดังนี้  

ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ พบว่ำ กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (x̅=4.52, S.D.=2.22) มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ กำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน (x̅=4.50, S.D.=0.74) สันติภำพและควำม
ขัดแย้ง (x̅=4.46, S.D.=0.68) ตำมล ำดับ และควำมหลำกหหลำยทำงวัฒนธรรม ( x̅=4.43, 
S.D.=0.72) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด 
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ด้ำนอำรมณ์- สังคม พบว่ำ กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม (x̅=4.53, S.D.=0.67) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ กำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม ( x̅=4.51, 
S.D.=0.68) กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง (x̅=4.48, S.D.=0.67) ตำมล ำดับ และกำรมีค่ำนิยมเคำรพ
ในควำมแตกต่ำง (x̅=4.45, S.D.=0.75) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด 

ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (x̅=4.55, S.D.=0.64) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ ควำมผูกพันของพลเมือง (x̅=4.49, S.D.=0.67) และควำมกล้ำหำญของ
พลเมือง (x̅=4.49, S.D.=0.74) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุดเท่ำกัน 
 

ตารางท่ี 4.14 สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำมองค์ประกอบ
ย่อยของกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรวัดและประเมินผล หัวข้อกำรพัฒนำเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล หัวข้อกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ 
 

กำรพัฒนำเครื่องมือวัด 
และประเมินผล 

สภำพปัจจบุัน สภำพที่พึงประสงค ์

𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 

1. ด้านความรู้ความเข้าใจ 3.22 1.08 ปำนกลำง   2 4.50 1.22 มำก 2 

    1.1 สันติภาพและความขัดแย้ง 3.20  1.11  ปำนกลำง  3 4.46  0.75  มำก 3 

    1.2 การพัฒนาอยา่งยั่งยืน 3.23  1.05  ปำนกลำง  2 4.47  0.75  มำก 2 

    1.3 ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 3.25  1.04  ปำนกลำง  1 4.61  2.62  มำกที่สุด 1 

    1.4 การพึ่งพาซ่ึงกันและกันและกัน 3.18  1.11  ปำนกลำง  4 4.46  0.74  มำก 3 

2. ด้านอารมณ์ – สังคม 3.20 1.10 ปำนกลำง    3 4.48 0.78 มำก 3 

    2.1 การตระหนกัถึงการเชื่อมโยง 3.16  1.12  ปำนกลำง  4 4.51  0.72  มำกที่สุด 1 

    2.2 การรักษ์สิ่งแวดล้อม 3.29  1.06  ปำนกลำง  1 4.51  0.72  มำกที่สุด 1 

    2.3 การมีค่านยิมเคารพในความต่าง 3.19  1.10  ปำนกลำง  2 4.41  0.84  มำก 3 

    2.4 การยอมรับความยุติธรรมและ
ความเท่าเทียมกันในสังคม 

3.17  1.12  ปำนกลำง  3 4.47  0.82  มำก 2 

3. ด้านพฤติกรรม 3.25 1.09 ปำนกลำง   1 4.52 0.69 มำกที่สุด 1 

    3.1 ความรับผิดชอบต่อสังคม 3.28  1.10  ปำนกลำง  1 4.53  0.69  มำกที่สุด 1 

    3.2 ความผูกพันของพลเมือง 3.24  1.09  ปำนกลำง  2 4.50  0.70  มำก 3 

    3.3 ความกลา้หาญของพลเมือง 3.24  1.08  ปำนกลำง  2 4.52  0.69  มำกที่สุด 2 

รวม 3.22 1.09  ปำนกลำง   - 4.50 0.91 มำก - 
 

จำกตำรำงที่ 4.14 พบว่ำ สภำพปัจจุบันของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำม
แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำมองค์ประกอบย่อย
ของกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรวัดและประเมินผล หัวข้อกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ 
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โดยภำพรวมอยู่ในระดับปำนกลำง (x̅=3.22, S.D.=1.09) เมื่อพิจำรณำตำมองค์ประกอบย่อยของกำร
บริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรวัดและประเมินผล หัวข้อกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ พบว่ำ 
ด้ำนพฤติกรรม x̅=3.25, S.D.=1.09) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ ด้ำนควำมรู้ควำม
เข้ำใจ (x̅=3.22, S.D.=1.08) และด้ำนอำรมณ์ – สังคม (x̅=3.20, S.D.=1.10) มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ปัจจุบันต่ ำที่สุด เมื่อจ ำแนกตำมองค์ประกอบย่อยของกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรวัดและ
ประเมินผล หัวข้อกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ มีรำยละเอียด ดังนี้  

ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ พบว่ำควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม (x̅=3.25, S.D.=1.04)  
มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (x̅=3.23, S.D.=1.05) สันติภำพ
และควำมขัดแย้ง (x̅=3.20, S.D.=1.11) ตำมล ำดับ และกำรพ่ึงพำซึ่ งกันและกัน (x̅=3.18, 
S.D.=1.11) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด 

ด้ำนอำรมณ์ – สังคม พบว่ำ กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม (x̅=3.29, S.D.=1.06) มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ปัจจุบันสูงที่ สุด รองลงมำคือ กำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง ( x̅=3.19, S.D.=1.10)  
กำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม (x̅=3.17, S.D.=1.12) ตำมล ำดับ และกำร
ตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง (x̅=3.16, S.D.=1.12) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด 

ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (x̅=3.28, S.D.=1.10)  มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ ควำมผูกพันของพลเมือง (x̅=3.24, S.D.=1.09)  และควำมกล้ำหำญของ
พลเมือง (x̅=3.24, S.D.=1.08) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุดเท่ำกัน 

สภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำมองค์ประกอบย่อยของกำร
บริหำรงำนวิชำกำรจ ำแนกตำมด้ำนกำรวัดและประเมินผล หัวข้อกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไป
ใช้ โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก (x̅=4.50, S.D.=0.91) เมื่อพิจำรณำตำมองค์ประกอบย่อยของกำร
บริหำรงำนวิชำกำรจ ำแนกตำมด้ำนกำรวัดและประเมินผล หัวข้อกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไป
ใช้ พบว่ำ ด้ำนพฤติกรรม (x̅=4.52, S.D.=0.69) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ 
ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.50, S.D.=1.22) และด้ำนอำรมณ์ – สังคม (x̅=4.48, S.D.=0.78)  
มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด และเมื่อจ ำแนกตำมองค์ประกอบย่อยของกำรบริหำรงำน
วิชำกำรด้ำนกำรวัดและประเมินผล หัวข้อกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้มีรำยละเอียด ดังนี้  

ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ พบว่ำ ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม ( x̅=4.61, S.D.=2.62)  
มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (x̅=4.47, S.D.=0.75)  
และสันติภำพและควำมขัดแย้ง (x̅=4.46, S.D.=0.75) และกำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน (x̅=4.46, 
S.D.=0.74) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุดเท่ำกัน 
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ด้ำนอำรมณ์- สังคม พบว่ำ กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง (x̅=4.51, S.D.=0.72) และกำรรักษ์
สิ่งแวดล้อม (x̅=4.51, S.D.=0.72) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุดเท่ำกัน รองลงมำคือ กำร
ยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม (x̅=4.47, S.D.=0.82) และกำรมีค่ำนิยมเคำรพ
ในควำมแตกต่ำง (x̅=4.41, S.D.=0.84) มีค่ำเลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด 

ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (x̅=4.53, S.D.=0.69) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ ควำมกล้ำหำญของพลเมือง (x̅=4.52, S.D.=0.69) และควำมผูกพันของ
พลเมือง (x̅=4.50, S.D.=0.70) มีค่ำเฉลี่ยที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด 

 
ตารางท่ี 4.15 สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำมองค์ประกอบ
ย่อยของกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ หัวข้อกำรพัฒนำ
สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 
 

กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ สภำพปัจจบุัน สภำพที่พึงประสงค ์

𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 

1. ด้านความรู้ความเข้าใจ 3.23 1.09  ปำนกลำง  2 4.38 0.76 มำก 3 

    1.1 สันติภาพและความขัดแย้ง 3.23  1.13  ปำนกลำง 2 4.39  0.73  มำก 1 

    1.2 การพัฒนาอยา่งยั่งยืน 3.24  1.08  ปำนกลำง 1 4.37  0.75  มำก 2 

    1.3 ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 3.21  1.08  ปำนกลำง 4 4.36  0.77  มำก 3 

    1.4 การพึ่งพาซ่ึงกันและกันและกัน 3.22  1.07  ปำนกลำง 3 4.39  0.80  มำก 1 

2. ด้านอารมณ์ – สังคม 3.24 1.09 ปำนกลำง  1 4.45 0.74 มำก 1 

    2.1 การตระหนกัถึงการเชื่อมโยง 3.19  1.10  ปำนกลำง 4 4.43  0.72  มำก 3 

    2.2 การรักษ์สิ่งแวดล้อม 3.26  1.12  ปำนกลำง 2 4.45  0.71  มำก 2 

    2.3 การมีค่านยิมเคารพในความต่าง 3.22  1.06  ปำนกลำง 3 4.42  0.80  มำก 4 

    2.4 การยอมรับความยุติธรรมและ
ความเท่าเทียมกันในสังคม 

3.28  1.07  ปำนกลำง 1 4.49  0.71  มำก 1 

3. ด้านพฤติกรรม 3.20 1.08 ปำนกลำง   3 4.44 0.73 มำก 2 

    3.1 ความรับผิดชอบต่อสังคม 3.28  1.05  ปำนกลำง 1 4.45  0.72  มำก 1 

    3.2 ความผูกพันของพลเมือง 3.17  1.10  ปำนกลำง 2 4.43  0.72  มำก 2 

    3.3 ความกลา้หาญของพลเมือง 3.14  1.09  ปำนกลำง 3 4.45  0.76  มำก 1 

รวม 3.22 1.09  ปำนกลำง -  4.42 0.74 มำก - 
 

จำกตำรำงที่ 4.15 พบว่ำ สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของ
โรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน 
จ ำแนกตำมองค์ประกอบย่อยของกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยี  
เพ่ือกำรศึกษำ หัวข้อกำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ โดยภำพรวมอยู่ในระดับปำนกลำง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 124 

(x̅=3.22, S.D.=1.09) และเมื่อพิจำรณำตำมองค์ประกอบย่อยของกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำร
พัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ หัวข้อกำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำ  
ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (x̅=3.24, S.D.=1.09) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ ด้ำนควำมรู้
ควำมเข้ำใจ (x̅=3.23, S.D.=1.09) และด้ำนพฤติกรรม (x̅=3.20, S.D.=1.08) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบัน
ต่ ำที่สุด เมื่อจ ำแนกตำมองค์ประกอบย่อยของกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ หัวข้อกำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ มีรำยละเอียด ดังนี้  

ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ พบว่ำ กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (x̅=3.24, S.D.=1.08) มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ สันติภำพและควำมขัดแย้ง (x̅=3.23, S.D.=1.13) กำรพ่ึงพำซึ่งกันและ
กัน (x̅=3.22, S.D.=1.07) ตำมล ำดับ และควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม (x̅=3.21, S.D.=1.08)  
มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด 

ด้ำนอำรมณ์ – สังคม พบว่ำ กำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม 
(x̅=3.28, S.D.=1.07) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม (x̅=3.26, 
S.D.=1.12) กำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง (x̅=3.22, S.D.=1.06) ตำมล ำดับ และกำรตระหนัก
ถึงกำรเชื่อมโยง (x̅=3.19, S.D.=1.10) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด 

ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (x̅=3.28, S.D.=1.05)  มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ ควำมผูกพันของพลเมือง (x̅=3.17, S.D.=1.10)  และควำมกล้ำหำญของ
พลเมือง (x̅=3.14, S.D.=1.09) มีมีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด 

สภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำมองค์ประกอบย่อยของกำร
บริหำรงำนวิชำกำรจ ำแนกตำมด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ หัวข้อกำรพัฒนำสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก (x̅=4.42, S.D.=0.74) เมื่อพิจำรณำตำม
องค์ประกอบย่อยของกำรบริหำรงำนวิชำกำรจ ำแนกตำมด้ำนกำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 
หัวข้อกำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (x̅=4.45, S.D.=0.74)  
มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ ด้ำนพฤติกรรม (x̅=4.44, S.D.=0.73)  และด้ำน
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.38, S.D.=0.76) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด และเมื่อจ ำแนกตำม
องค์ประกอบย่อยของกำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนกำรพัฒนำสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ หัวข้อกำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำมีรำยละเอียด ดังนี้  

ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ พบว่ำ สันติภำพและควำมขัดแย้ง (x̅=4.39, S.D.=0.73) และกำร
พ่ึงพำซึ่งกันและกัน (x̅=4.39, S.D.=0.80) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุดเท่ำกัน รองลงมำคือ 
กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (x̅=4.37, S.D.=0.75) และควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม (x̅=4.36, 
S.D.=0.77) มีค่ำเลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด 
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ด้ำนอำรมณ์ - สังคม พบว่ำ กำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม 

(x̅=4.49, S.D.=0.71) รองลงมำคือ กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม (x̅=4.45, S.D.=0.71) กำรตระหนักถึงกำร
เชื่อมโยง (x̅=4.43, S.D.=0.72) ตำมล ำดับ และกำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง (x̅=4.42, 
S.D.=0.80) มีค่ำเลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด 

ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (x̅=4.45, S.D.=0.72) และควำมกล้ำหำญ
ของพลเมือง (x̅=4.45, S.D.=0.76) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุดเท่ำกัน และควำมผูกพันของ
พลเมือง (x̅=4.43, S.D.=0.72) มีค่ำเฉลี่ยที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด 
 
ตารางท่ี 4.16 สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำมองค์ประกอบ
ย่อยของกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ หัวข้อกำรใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 
 

กำรใช้สื่อเทคโนโลย ี
เพื่อกำรศึกษำ 

สภำพปัจจบุัน สภำพที่พึงประสงค ์

𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 

1. ด้านความรู้ความเข้าใจ 3.21 1.11  ปำนกลำง  3 4.41 0.74 มำก 3 

    1.1 สันติภาพและความขัดแย้ง 3.18  1.15  ปำนกลำง 3 4.40  0.74  มำก 2 

    1.2 การพัฒนาอยา่งยั่งยืน 3.22  1.10  ปำนกลำง 2 4.39  0.72  มำก 3 

    1.3 ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 3.29  1.08  ปำนกลำง 1 4.40  0.75  มำก 2 

    1.4 การพึ่งพาซ่ึงกันและกันและกัน 3.15  1.12  ปำนกลำง 4 4.44  0.76  มำก 1 

2. ด้านอารมณ์ – สังคม 3.23 1.12 ปำนกลำง  1 4.49 1.30 มำก 1 

    2.1 การตระหนกัถึงการเชื่อมโยง 3.18  1.12  ปำนกลำง 4 4.44  0.71  มำก 3 

    2.2 การรักษ์สิ่งแวดล้อม 3.23  1.12  ปำนกลำง 3 4.46  0.71  มำก 2 

    2.3 การมีค่านยิมเคารพในความต่าง 3.24  1.10  ปำนกลำง 2 4.42  0.71  มำก 4 

    2.4 การยอมรับความยุติธรรมและ
ความเท่าเทียมกันในสังคม 

3.26  1.15  ปำนกลำง 1 4.63  3.08  มำก 1 

3. ด้านพฤติกรรม 3.22 1.09  ปำนกลำง  2 4.46 0.72 มำก 2 

    3.1 ความรับผิดชอบต่อสังคม 3.26  1.11  ปำนกลำง 1 4.51  0.69  มำกที่สุด 1 

    3.2 ความผูกพันของพลเมือง 3.22  1.05  ปำนกลำง 2 4.47  0.71  มำก 2 

    3.3 ความกลา้หาญของพลเมือง 3.18  1.12  ปำนกลำง 3 4.40  0.75  มำก 3 

รวม 3.22 1.11 ปำนกลำง  - 4.45 0.94 มำก - 
 

จำกตำรำงที่ 4.16 พบว่ำ สภำพปัจจุบันของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำม
แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำมองค์ประกอบย่อย
ของกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ หัวข้อกำรใช้สื่อ
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เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ โดยภำพรวมอยู่ในระดับปำนกลำง (x̅=3.22, S.D.=1.11) เมื่อพิจำรณำตำม
องค์ประกอบย่อยของกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ หัวข้อ
กำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (x̅=3.23, S.D.=1.12) มีค่ำเฉลี่ย
สภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ ด้ำนพฤติกรรม (x̅=3.22, S.D.=1.09) และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
(x̅=3.21, S.D.=1.11) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด และเมื่อจ ำแนกตำมองค์ประกอบย่อยของกำร
บริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ หัวข้อกำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
กำรศึกษำมีรำยละเอียด ดังนี้  

ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ พบว่ำควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม (x̅=3.29, S.D.=1.08)  
มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (x̅=3.22, S.D.=1.10) สันติภำพ
และควำมขัดแย้ง (x̅=3.18, S.D.=1.15) ตำมล ำดับ และกำรพ่ึงพำซึ่ งกันและกัน (x̅=3.15, 
S.D.=1.12) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด 

ด้ำนอำรมณ์ – สังคม พบว่ำ กำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม 
(x̅=3.26, S.D.=1.15) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ กำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำม
แตกต่ำง (x̅=3.24, S.D.=1.10) กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม (x̅=3.23, S.D.=1.12) ตำมล ำดับ และกำร
ตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง (x̅=3.18, S.D.=1.12) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด 

ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (x̅=3.26, S.D.=1.11)  มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ ควำมผูกพันของพลเมือง (x̅=3.22, S.D.=1.05)  และควำมกล้ำหำญของ
พลเมือง (x̅=3.18, S.D.=1.12) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด 

สภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำมองค์ประกอบย่อยของกำร
บริหำรงำนวิชำกำรจ ำแนกตำมด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ หัวข้อกำรใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก (x̅=4.45, S.D.=0.94) เมื่อพิจำรณำตำม
องค์ประกอบย่อยของกำรบริหำรงำนวิชำกำรจ ำแนกตำมด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
กำรศึกษำ หัวข้อกำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำ ด้ำนอำรมณ์  – สังคม (x̅=4.49, 
S.D.=1.30) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ ด้ำนพฤติกรรม (x̅=4.46, S.D.=0.72) 
และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.41, S.D.=0.74) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด เมื่อจ ำแนก
ตำมองค์ประกอบย่อยของกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 
หัวข้อกำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำมีรำยละเอียด ดังนี้  
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ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ พบว่ำ กำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน (x̅=4.44, S.D.=0.76) มีค่ำเฉลี่ย
สภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม (x̅=4.40, S.D.=0.75) และ
สันติภำพและควำมขัดแย้ง (x̅=4.40, S.D.=0.74) และกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (x̅=4.39, S.D.=0.72) มี
ค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด 

ด้ำนอำรมณ์ - สังคม พบว่ำ กำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม 
(x̅=4.63, S.D.=3.08) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่ พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม 
(x̅=4.46, S.D.=0.71) กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง (x̅=4.44, S.D.=0.71) ตำมล ำดับ และกำรมี
ค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง (x̅=4.42, S.D.=0.71) มีค่ำเลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด 

ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (x̅=4.51, S.D.=0.69) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ ควำมกล้ำหำญของพลเมือง (x̅=4.47, S.D.=0.71) และควำมผูกพันของ
พลเมือง (x̅=4.40, S.D.=0.75) มีค่ำเฉลี่ยที่พึงประสงค์ต่ ำท่ีสุด 

4.2.3 สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก 
 น ำเสนอข้อมูลในรูปแบบตำรำงประกอบควำมเรียง โดยน ำเสนอกำรวิเครำะห์ในระดับ
ภำพรวมและกำรวิเครำะห์รำยด้ำน ดังต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 4.17 สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกโดยภำพรวม 
 

สภำพแวดล้อม
ภำยนอก 

สภำพปัจจบุัน สภำพที่พึงประสงค์ 

𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 
1. สภำพกำรเมือง 3.31 1.20 ปำนกลำง 1 4.45 0.75 มำก 1 
2. สภำพเศรษฐกจิ 3.28 1.12 ปำนกลำง 3 4.43 0.87 มำก 2 
3. สภำพสังคม 3.30 1.12 ปำนกลำง 2 4.41 0.76 มำก 3 
4. สภำพเทคโนโลย ี 3.31 1.14 ปำนกลำง 1 4.45 0.77 มำก 1 

รวม 3.30  1.15 ปำนกลำง - 4.44 0.79 มำก - 
 

จำกตำรำงที่ 4.17 พบว่ำสภำพปัจจุบันของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ 
ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก โดยภำพรวมอยู่ในระดับ 
ปำนกลำง (x̅=3.30, S.D.=1.15) เมื่อพิจำรณำในรำยด้ำน พบว่ำ สภำพเทคโนโลยี ( x̅=3.31, 
S.D.=1.14) และ สภำพกำรเมือง (x̅=3.31, S.D.=1.20) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุดเท่ำกัน 
รองลงมำคือ สภำพสังคม (x̅=3.30, S.D.=1.12) และและสภำพเศรษฐกิจ (x̅=3.28, S.D.=1.12)  
มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด 
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สภำพที่ พึ งประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนว คิด 
ควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก 
(x̅=4.44, S.D.=0.79)  เมื่อพิจำรณำในรำยด้ำน พบว่ำ สภำพเทคโนโลยี (x̅=4.45, S.D.=0.77) และ
สภำพกำรเมือง (x̅=4.45, S.D.=0.75)  มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุดเท่ำกัน รองลงมำคือ  
สภำพเศรษฐกิจ (x̅=4.43, S.D.=0.87) และสภำพสังคม (x̅=4.41, S.D.=0.76) มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ปัจจุบันต่ ำที่สุด 
 
 

ตารางท่ี 4.18 สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำมสภำพ
กำรเมือง 
 

สภำพกำรเมือง สภำพปัจจบุัน สภำพที่พึงประสงค ์

𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 

1. ด้ำนกำรพัฒนำหลักสตูร 3.26 1.14 ปำนกลำง 4 4.45 0.74 มำก 2 
  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.28 1.16 ปำนกลำง 1 4.47 0.74 มำก 1 
  2) อำรมณ์ -สังคม 3.26 1.13 ปำนกลำง 2 4.45 0.72 มำก 2 
  3) พฤตกิรรม 3.25 1.13 ปำนกลำง 3 4.45 0.76 มำก 2 
1.1 กำรก ำหนดจุดมุง่หมำยของ
หลักสูตร 

3.25 1.14 ปำนกลำง 2 4.44 0.75 มำก 2 

  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.26 1.20 ปำนกลำง 1 4.45 0.75 มำก 1 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.25 1.13 ปำนกลำง 2 4.44 0.71 มำก 2 
  3) พฤตกิรรม 3.25 1.10 ปำนกลำง 2 4.44 0.78 มำก 2 
1.2 กำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสตูรไป
ใช ้

3.27 
 

1.14 
 

ปำนกลำง 
 

1 
 

4.47 
 

0.73 
 

มำก 
 

1 
 

  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.30 1.13 ปำนกลำง 1 4.49 0.72 มำก 1 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.27 1.13 ปำนกลำง 2 4.46 0.73 มำก 2 
  3) พฤตกิรรม 3.25 1.16 ปำนกลำง 3 4.46 0.74 มำก 2 
2. ด้ำนกำรจดักำรเรียนกำรสอน 3.29 1.12 ปำนกลำง 3 4.50 0.72 มำก 1 
  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.31 1.13 ปำนกลำง 1 4.54 0.70 มำกที่สุด 1 
  2) อำรมณ์ -สังคม 3.30 1.09 ปำนกลำง 2 4.45 0.73 มำก 3 
  3) พฤตกิรรม 3.26 1.15 ปำนกลำง 3 4.51 0.73 มำกที่สุด 2 
2.1 กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรยีนรู้ 3.27 1.13 ปำนกลำง 2 4.49 0.73 มำก 2 
  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.30 1.11 ปำนกลำง 1 4.52 0.71 มำกที่สุด 2 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.27 1.11 ปำนกลำง 2 4.43 0.76 มำก 3 
  3) พฤตกิรรม 3.24 1.16 ปำนกลำง 3 4.53 0.72 มำกที่สุด 1 
2.2 กำรจัดกิจกรรมกำรเรยีนรู ้ 3.31 1.11 ปำนกลำง 1 4.50 0.71 มำก 1 
  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.32 1.14 ปำนกลำง 2 4.55 0.68 มำกที่สุด 1 
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สภำพกำรเมือง สภำพปัจจบุัน สภำพที่พึงประสงค ์

𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 

  2) อำรมณ์ – สังคม 3.33 1.06 ปำนกลำง 1 4.46 0.71 มำก 3 
  3) พฤตกิรรม 3.28 1.14 ปำนกลำง 3 4.49 0.74 มำก 2 
3. ด้ำนกำรวดัและประเมินผล 3.30 1.11 ปำนกลำง 2 4.44 0.78 มำก 3 
  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.31  1.12  ปำนกลำง 1 4.49  0.75  มำก 1 
  2) อำรมณ์ -สังคม 3.30  1.08  ปำนกลำง 2 4.43  0.79  มำก 2 
  3) พฤตกิรรม 3.29  1.13  ปำนกลำง 3 4.42  0.80  มำก 3 
3.1 กำรพัฒนำเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล 

3.30 1.10 ปำนกลำง 1 4.44 0.79 มำก 1 

  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.32 1.13 ปำนกลำง 1 4.48 0.80 มำก 1 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.29 1.06 ปำนกลำง 3 4.44 0.78 มำก 2 
  3) พฤตกิรรม 3.30 1.10 ปำนกลำง 2 4.41 0.79 มำก 3 
3.2 กำรน ำผลกำรวดัและ
ประเมินผลไปใช ้

3.30 1.12 ปำนกลำง 1 4.44 0.76 มำก 1 

  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.30 1.12 ปำนกลำง 2 4.49 0.69 มำก 1 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.31 1.10 ปำนกลำง 1 4.42 0.79 มำก 2 
  3) พฤตกิรรม 3.29 1.15 ปำนกลำง 3 4.42 0.80 มำก 2 
4. ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ 

3.37 1.71 ปำนกลำง 1 4.42 0.74 มำก 4 

  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.43 2.05 ปำนกลำง 1 4.44 0.75 มำก 1 
  2) อำรมณ์ -สังคม 3.28 1.08 ปำนกลำง 3 4.40 0.72 มำก 3 
  3) พฤตกิรรม 3.39 2.01 ปำนกลำง 2 4.42 0.75 มำก 2 
4.1 กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพื่อ
กำรศึกษำ 

3.39 
 

1.72 
 

ปำนกลำง 
 

1 
 

4.41 
 

0.74 
 

มำก 
 

2 
 

  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.39 1.22 ปำนกลำง 2 4.45 0.73 มำก 1 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.32 1.05 ปำนกลำง 3 4.38 0.73 มำก 3 
  3) พฤตกิรรม 3.46 2.89 ปำนกลำง 1 4.39 0.76 มำก 2 
4.2 กำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
กำรศึกษำ 

3.25 
 

1.10 
 

ปำนกลำง 
 

2 
 

4.43 
 

0.73 
 

มำก 
 

1 
 

  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.33 1.13 ปำนกลำง 1 4.43 0.76 มำก 2 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.18 1.05 ปำนกลำง 3 4.42 0.70 มำก 3 
  3) พฤตกิรรม 3.23 1.13 ปำนกลำง 2 4.44 0.74 มำก 1 

รวม 3.31 1.20 ปำนกลำง - 4.45 0.75 มำก - 
  

 จำกตำรำงที่ 4.18 พบว่ำ สภำพปัจจุบันของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำมสภำพ
กำรเมือง พบว่ำ สภำพปัจจุบันของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำมสภำพกำรเมือง โดยภำพรวมอยู่ใน
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ระดับปำนกลำง (x̅=3.31, S.D.=1.20) เมื่อพิจำรณำตำมองค์ประกอบกำรบริหำรวิชำกำรตำมแนวคิด
ควำมเป็นพลเมืองโลก พบว่ำ ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ ( x̅=3.37, 
S.D.=1.71) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ ด้ำนกำรวัดและประเมินผล (x̅=3.30, 
S.D.=1.11) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  (x̅=3.29, S.D.=1.12) ตำมล ำดับ และด้ำนกำรพัฒนำ
หลักสูตร (x̅=3.26, S.D.=1.14) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด เมื่อพิจำรณำตำมองค์ประกอบย่อย
ของกำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลกจ ำแนกตำมสภำพกำรเมืองได้ผลกำร
วิเครำะห์ มีรำยละเอียด ดังนี้ 

ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.28, S.D.=1.16) มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์ – อำรมณ์ (x̅=3.26, S.D.=1.13) และพฤติกรรม (x̅=3.25, 
S.D.=1.13) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด หัวข้อกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ (x̅=3.27, 
S.D.=1.14) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงกว่ำ หัวข้อกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร ( x̅=3.25, 
S.D.=1.14) เมื่อพิจำรณำด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร หัวข้อกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร พบว่ำ 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.26, S.D.=1.20) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ  อำรมณ์ -
สังคม (x̅=3.25, S.D.=1.13)  และพฤติกรรม (x̅=3.25, S.D.=1.10) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด
เท่ำกัน และหัวข้อกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.30, S.D.=1.13) 
มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์-สังคม (x̅=3.27, S.D.=1.13)  และพฤติกรรม 
(x̅=3.25, S.D.=1.16) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด  

ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.31, S.D.=1.13) มีค่ำเฉลี่ย
สภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์ – สังคม (x̅=3.30, S.D.=1.09) และพฤติกรรม (x̅=3.26, 
S.D.=1.15) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด หัวข้อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ (x̅=3.31, S.D.=1.11) มี
ค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงกว่ำหัวข้อกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้   ( x̅=3.27, S.D.=1.13)  เมื่อ
พิจำรณำด้ำนกำรเรียนกำรสอนหัวข้อกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
(x̅=3.30, S.D.=1.11) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์ -สังคม (x̅=3.27, 
S.D.=1.11)  และพฤติกรรม (x̅=3.24, S.D.=1.16) และหัวข้อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ พบว่ำ 
อำรมณ์ – สังคม (x̅=3.33, S.D.=1.06) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ ควำมรู้ควำม
เข้ำใจ (x̅=3.32, S.D.=1.14)  และพฤติกรรม (x̅=3.28, S.D.=1.14) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด 

ด้ำนกำรวัดและประเมินผล พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.31, S.D.=1.12) มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์ – สังคม (x̅=3.30, S.D.=1.08) และพฤติกรรม (x̅=3.29, 
S.D.=1.13) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด หัวข้อกำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล (x̅=3.30, 
S.D.= 1 .10 ) และหั วข้ อ กำรน ำผลกำรวัด และป ระ เมิ น ผล ไป ใช้  ( x̅=3.30 , S.D.= 1 .12 )  
มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันเท่ำกัน เมื่อพิจำรณำด้ำนกำรวัดและประเมินผล หัวข้อกำรพัฒนำเครื่องมือวัด
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และประเมินผล พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.32, S.D.=1.13) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด 
รองลงมำคือ พฤติกรรม (x̅=3.30, S.D.=1.10)  และอำรมณ์  – สังคม (x̅=3.29, S.D.=1.06)  
มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด และหัวข้อกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ พบว่ำ อำรมณ์ – 
สังคม (x̅=3.31, S.D.=1.10) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
(x̅=3.30, S.D.=1.12)  และพฤติกรรม (x̅=3.29, S.D.=1.15) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด 

ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.43, 
S.D.=2.05) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ พฤติกรรม (x̅=3.39, S.D.=2.01) และ
อำรมณ์ – สังคม (x̅=3.28, S.D.=1.08) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด หัวข้อกำรพัฒนำสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ (x̅=3.39, S.D.=1.72) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงกว่ำหัวข้อกำรใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ (x̅=3.25, S.D.=1.10)  เมื่อพิจำรณำด้ำนพัฒนำและใช้สื่อเพ่ือกำรศึกษำ
หัวข้อกำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำ พฤติกรรม (x̅=3.46, S.D.=2.89) มีค่ำเฉลี่ย
สภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.39, S.D.=1.22)  และอำรมณ์ – สังคม 
(x̅=3.32, S.D.=1.05)  มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด และหัวข้อกำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 
พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.33, S.D.=1.13) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ 
พฤติกรรม (x̅=3.23, S.D.=1.13)  และอำรมณ์ – สังคม (x̅=3.18, S.D.=1.05) มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ปัจจุบันต่ ำที่สุด 
 สภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำมสภำพกำรเมือง พบว่ำ สภำพที่พึง
ประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำร
วิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำมสภำพกำรเมือง โดยภำพรวมอยู่ในระดับโดยภำพ
รวมอยู่ในระดับมำก (x̅=4.45, S.D.=0.75) เมื่อพิจำรณำตำมองค์ประกอบกำรบริหำรวิชำกำรตำม
แนวคิดพลเมืองโลก พบว่ำ ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน (x̅=4.50, S.D.=0.72) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร (x̅=4.45, S.D.=0.74) ด้ำนกำรวัดและ
ประเมินผล (x̅=4.44, S.D.=0.78) ตำมล ำดับ และด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 
(x̅=4.42, S.D.=0.74) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด เมื่อพิจำรณำตำมองค์ประกอบย่อยของ
กำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลกจ ำแนกตำมสภำพกำรเมืองได้ผลกำร
วิเครำะห์ มีรำยละเอียด ดังนี้  

ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.47, S.D.=0.74) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่
พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคืออำรมณ์ – สังคม (x̅=4.45, S.D.=0.72) และพฤติกรรม (x̅=4.45, 
S.D.=0.76) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำสุดเท่ำกัน หัวข้อกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ 
(x̅=4.47, S.D.=0.73) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงกว่ำหัวข้อกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร 
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(x̅=4.44, S.D.=0.75 เมื่อพิจำรณำด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร หัวข้อกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของ
หลักสูตร พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.45, S.D.=0.75) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด 
รองลงมำคือ  อำรมณ์-สังคม (x̅=4.44, S.D.=0.71) และพฤติกรรม (x̅=4.44, S.D.=0.78) มีค่ำเฉลี่ย
สภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุดเท่ำกัน และหัวข้อกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ พบว่ำ ควำมรู้ควำม
เข้ำใจ (x̅=4.49, S.D.=0.72) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์ -สังคม 
(x̅=4.46, S.D.=0.73) และพฤติกรรม (x̅=4.46, S.D.=0.74) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด
เท่ำกัน  

ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.54, S.D.=0.70) มีค่ำเฉลี่ย
สภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ พฤติกรรม (x̅=4.51, S.D.=0.73) และอำรมณ์ – สังคม 
(x̅=4.45, S.D.=0.73) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่ พึงประสงค์ต่ ำที่สุด  หัวข้อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
(x̅=4.50, S.D.=0.71) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงกว่ำหัวข้อกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้   
(x̅=4.49, S.D.=0.73)  เมื่อพิจำรณำด้ำนกำรเรียนกำรสอนหัวข้อกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
พบว่ำ พฤติกรรม (x̅=4.53, S.D.=0.72) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ ควำมรู้
ควำมเข้ำใจ (x̅=4.52, S.D.=0.71) และอำรมณ์-สังคม (x̅=4.43, S.D.=0.76) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึง
ประสงค์ต่ ำที่สุด และหัวข้อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้  พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ ( x̅=4.55, 
S.D.=0.68)รองลงมำคือ พฤติกรรม (x̅=4.49, S.D.=0.74) และอำรมณ์  – สังคม (x̅=4.46, 
S.D.=0.71) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด 

ด้ำนกำรวัดและประเมินผล พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.49, S.D.=0.75) มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคืออำรมณ์ – สังคม (x̅=4.43, S.D.=0.79) และพฤติกรรม (x̅=4.42, 
S.D.=0.80) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด หัวข้อกำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล 
(x̅=4.44, S.D.=0.79) และหัวข้อกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ (x̅=4.44, S.D.=0.76) มี
ค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์เท่ำกัน เมื่อพิจำรณำด้ำนกำรวัดและประเมินผล หัวข้อกำรพัฒนำ
เครื่องมือวัดและประเมินผล พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.48, S.D.=0.80) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์ – สังคม (x̅=4.44, S.D.=0.78) และพฤติกรรม (x̅=4.41, 
S.D.=0.79)  มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด และหัวข้อกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ 
พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.49, S.D.=0.69) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ 
อำรมณ์ – สังคม (x̅=4.42, S.D.=0.79) และพฤติกรรม (x̅=4.42, S.D.=0.80) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึง
ประสงค์ต่ ำท่ีสุดเท่ำกัน 

ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.44, 
S.D.=0.75) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือพฤติกรรม (x̅=4.42, S.D.=0.75) และ
อำรมณ์ – สังคม (x̅=4.40, S.D.=0.72) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด หัวข้อกำรใช้สื่อ
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เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ (x̅=4.43, S.D.=0.73) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงกว่ำหัวข้อกำรพัฒนำสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ (x̅=4.41, S.D.=0.74)  เมื่อพิจำรณำด้ำนพัฒนำและใช้สื่อเพ่ือกำรศึกษำ
หัวข้อกำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.45, S.D.=0.73) มี
ค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ พฤติกรรม (x̅=4.39, S.D.=0.76) และอำรมณ์ – 
สังคม (x̅=4.38, S.D.=0.73) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด และหัวข้อกำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
กำรศึกษำ พบว่ำ พฤติกรรม (x̅=4.44, S.D.=0.74) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ
วำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.43, S.D.=0.76) และอำรมณ์ – สังคม (x̅=4.42, S.D.=0.70) มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด 
 

ตารางท่ี 4.19 สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำมสภำพ
เศรษฐกิจ  
 

สภำพเศรษฐกิจ สภำพปัจจบุัน สภำพที่พึงประสงค ์

𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 

1. ด้ำนกำรพัฒนำหลักสตูร 3.26 1.12 ปำนกลำง 3 4.42 0.71 มำก 2 
  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.29 1.16 ปำนกลำง 1 4.44 0.70 มำก 1 
  2) อำรมณ์ -สังคม 3.24 1.09 ปำนกลำง 2 4.41 0.71 มำก 3 
  3) พฤตกิรรม 3.24 1.12 ปำนกลำง 2 4.42 0.72 มำก 2 
1.1 กำรก ำหนดจุดมุง่หมำยของ
หลักสูตร 

3.25 
 

1.12 
 

ปำนกลำง 
 

2 
 

4.40 
 

0.72 
 

มำก 
 

2 
 

  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.27 1.16 ปำนกลำง 1 4.44 0.70 มำก 1 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.25 1.07 ปำนกลำง 2 4.36 0.73 มำก 3 
  3) พฤตกิรรม 3.22 1.14 ปำนกลำง 3 4.39 0.72 มำก 2 
1.2 กำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสตูรไป
ใช ้

3.27 
 

1.13 
 

ปำนกลำง 
 

1 
 

4.45 
 

0.71 
 

มำก 
 

1 
 

  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.31 1.16 ปำนกลำง 1 4.45 0.70 มำก 2 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.24 1.11 ปำนกลำง 3 4.46 0.70 มำก 1 
  3) พฤตกิรรม 3.25 1.11 ปำนกลำง 2 4.44 0.73 มำก 3 
2. ด้ำนกำรจดักำรเรียนกำรสอน 3.29 1.11 ปำนกลำง 1 4.49 1.23 มำก 1 
  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.32 1.12 ปำนกลำง 1 4.48 0.74 มำก 2 
  2) อำรมณ์ -สังคม 3.29 1.06 ปำนกลำง 2 4.44 0.77 มำก 3 
  3) พฤตกิรรม 3.27 1.16 ปำนกลำง 3 4.55 2.17 มำกที่สุด 1 
2.1 กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรยีนรู้ 3.29 1.12 ปำนกลำง 1 4.42 0.77 มำก 2 
  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.31 1.14 ปำนกลำง 1 4.44 0.75 มำก 1 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.26 1.09 ปำนกลำง 3 4.41 0.79 มำก 2 
  3) พฤตกิรรม 3.30 1.13 ปำนกลำง 2 4.41 0.78 มำก 2 
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สภำพเศรษฐกิจ สภำพปัจจบุัน สภำพที่พึงประสงค ์

𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 

2.2 กำรจัดกิจกรรมกำรเรยีนรู ้ 3.29 1.08 ปำนกลำง 1 4.56 1.68 มำกที่สุด 1 
  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.32 1.10 ปำนกลำง 1 4.52 0.72 มำกที่สุด 2 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.31 1.03 ปำนกลำง 2 4.46 0.75 มำก 3 
  3) พฤตกิรรม 3.23 1.11 ปำนกลำง 3 4.69 3.57 มำกที่สุด 1 
3. ด้ำนกำรวดัและประเมินผล 3.27 1.13 ปำนกลำง 2 4.39 0.76 มำก 4 
  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.26 1.17 ปำนกลำง 3 4.38 0.77 มำก 2 
  2) อำรมณ์ -สังคม 3.28 1.14 ปำนกลำง 1 4.37 0.76 มำก 3 
  3) พฤตกิรรม 3.27 1.10 ปำนกลำง 2 4.41 0.74 มำก 1 
3.1 กำรพัฒนำเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล 

3.27 1.18 ปำนกลำง 2 4.39 0.76 มำก 1 

  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.24 1.22 ปำนกลำง 2 4.38 0.77 มำก 2 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.28 1.20 ปำนกลำง 1 4.38 0.76 มำก 2 
  3) พฤตกิรรม 3.28 1.11 ปำนกลำง 1 4.41 0.74 มำก 1 
3.2 กำรน ำผลกำรวดัและ
ประเมินผลไปใช ้

3.29 
 

1.09 
 

ปำนกลำง 
 

1 
 

4.39 
 

0.76 
 

มำก 
 

1 
 

  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.33 1.11 ปำนกลำง 1 4.38 0.77 มำก 2 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.28 1.08 ปำนกลำง 2 4.36 0.77 มำก 3 
  3) พฤตกิรรม 3.26 1.09 ปำนกลำง 3 4.42 0.74 มำก 1 
4. ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ 

3.29 1.13 ปำนกลำง 1 4.40 0.76 มำก 3 

  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.30 1.14 ปำนกลำง 1 4.42 0.75 มำก 1 
  2) อำรมณ์ -สังคม 3.29 1.11 ปำนกลำง 2 4.40 0.77 มำก 2 
  3) พฤตกิรรม 3.28 1.14 ปำนกลำง 3 4.39 0.78 มำก 3 
4.1 กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพื่อ
กำรศึกษำ 

3.28 
 

1.11 
 

ปำนกลำง 
 

2 
 

4.38 
 

0.76 
 

มำก 
 

2 
 

  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.33 1.11 ปำนกลำง 1 4.39 0.75 มำก 1 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.24 1.09 ปำนกลำง 3 4.38 0.78 มำก 2 
  3) พฤตกิรรม 3.26 1.14 ปำนกลำง 2 4.38 0.75 มำก 2 
4.2 กำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
กำรศึกษำ 

3.29 
 

1.15 
 

ปำนกลำง 
 

1 
 

4.42 
 

0.77 
 

มำก 
 

1 
 

  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.26 1.18 ปำนกลำง 3 4.44 0.74 มำก 1 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.27 1.12 ปำนกลำง 2 4.41 0.76 มำก 2 
  3) พฤตกิรรม 3.33 1.14 ปำนกลำง 1 4.41 0.80 มำก 2 

รวม 3.28 1.12 ปำนกลำง - 4.43 0.87 มำก - 
 

จำกตำรำงที่ 4.19 พบว่ำ สภำพปัจจุบันของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำม
แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำมสภำพเศรษฐกิจ 
พบว่ำ สภำพปัจจุบันของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมือง
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โลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำมสภำพเศรษฐกิจ โดยภำพรวมอยู่ในระดับ
ปำนกลำง (x̅=3.28, S.D.=1.12) เมื่อพิจำรณำตำมองค์ประกอบกำรบริหำรวิชำกำรตำมแนวคิดควำม
เป็นพลเมืองโลก พบว่ำ ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ (x̅=3.29, S.D.=1.13) ด้ำน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน  (x̅=3.29, S.D.=1.11)  มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุดเท่ำกัน รองลงมำคือ 
ด้ำนกำรวัดและประเมินผล (x̅=3.27, S.D.=1.13) และด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร (x̅=3.26, 
S.D.=1.12) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด เมื่อพิจำรณำตำมองค์ประกอบย่อยของกำรบริหำรงำน
วิชำกำรตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลกจ ำแนกตำมสภำพเศรษฐกิจได้ผลกำรวิเครำะห์  มี
รำยละเอียด ดังนี้ 

ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.29, S.D.=1.16) มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์ – สังคม (x̅=3.24, S.D.=1.09) และพฤติกรรม (x̅=3.24, 
S.D.=1.12) และมีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุดเท่ำกัน กำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ (x̅=3.27, 
S.D.=1.13) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงกว่ำ กำรก ำหนดจุดมุ่ งหมำยของหลักสูตร (x̅=3.25, 
S.D.=1.12)  เมื่อพิจำรณำด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร หัวข้อกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร พบว่ำ 
กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.27, S.D.=1.16) มีค่ำเฉลี่ย
สภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์-สังคม (x̅=3.25, S.D.=1.07)  และพฤติกรรม (x̅=3.22, 
S.D.=1.14) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด และหัวข้อกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ พบว่ำ 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.31, S.D.=1.16) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ พฤติกรรม 
(x̅=3.25, S.D.=1.11)  และอำรมณ์ – สังคม (x̅=3.24, S.D.=1.11) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด 

ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.32, S.D.=1.12) มีค่ำเฉลี่ย
สภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์ – สังคม (x̅=3.29, S.D.=1.06) และพฤติกรรม (x̅=3.27, 
S.D.=1.16) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด หัวข้อกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ (x̅=3.29, 
S.D.=1.10) และหัวข้อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ (x̅=3.29, S.D.=1.08)  มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบัน
เท่ำกัน เมื่อพิจำรณำด้ำนกำรเรียนกำรสอนหัวข้อกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ พบว่ำ ควำมรู้ควำม
เข้ำใจ (x̅=3.31, S.D.=1.14) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ พฤติกรรม (x̅=3.30, 
S.D.=1.13)  และอำรมณ์ – สังคม (x̅=3.26, S.D.=1.09) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด และหัวข้อ
กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.32, S.D.=1.10) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบัน
สูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์ – สังคม (x̅=3.31, S.D.=1.03)  และพฤติกรรม (x̅=3.23, S.D.=1.11) 
มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด 

ด้ำนกำรวัดและประเมินผล พบว่ำ อำรมณ์ – สังคม (x̅=3.28, S.D.=1.14) ) มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ปัจจุบันสูงที่สุดรองลงมำคือ พฤติกรรม (x̅=3.27, S.D.=1.10) และควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.26, 
S.D.=1.17) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด หัวข้อกำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล (x̅=3.29, 
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S.D.=1.09) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงกว่ำหัวข้อกำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล ( x̅=3.27, 
S.D.=1.18)  เมื่อพิจำรณำด้ำนกำรวัดและประเมินผล หัวข้อกำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล 
พบว่ำ อำรมณ์ – สังคม (x̅=3.28, S.D.=1.20) และพฤติกรรม (x̅=3.28, S.D.=1.11) มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ปัจจุบันสูงที่สุดเท่ำกัน รองลงมำคือ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ ( x̅=3.24, S.D.=1.22) มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ปัจจุบันต่ ำที่สุด และหัวข้อกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.33, 

S.D.=1.11) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์ - ส  ังคม (x̅=3.28, S.D.=1.08)  
และพฤติกรรม (x̅=3.26, S.D.=1.09) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด 

ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.30, 
S.D.=1.14) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์ – สังคม (x̅=3.29, S.D.=1.11) 
และพฤติกรรม (x̅=3.28, S.D.=1.14) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด หัวข้อกำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
กำรศึกษำ กำรศึกษำ (x̅=3.29, S.D.=1.15) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงกว่ำหัวข้อกำรพัฒนำสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ (x̅=3.28, S.D.=1.11เมื่อพิจำรณำด้ำนพัฒนำและใช้สื่อเพ่ือกำรศึกษำหัวข้อ 
กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำ หัวข้อกำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำ 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ  (x̅=3.33, S.D.=1.11) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ พฤติกรรม 
(x̅=3.26, S.D.=1.14)  และอำรมณ์ – สังคม (x̅=3.24, S.D.=1.09) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด
และหัวข้อกำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำ พฤติกรรม (x̅=3.33, S.D.=1.14) มีค่ำเฉลี่ย
สภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์ – สังคม (x̅=3.27, S.D.=1.12)  และควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
(x̅=3.26, S.D.=1.18) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด 
 สภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำมสภำพเศรษฐกิจ พบว่ำ สภำพที่พึง
ประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำร
วิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำมสภำพโดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก ( x̅=4.43, 
S.D.=0.87) เมื่อพิจำรณำตำมองค์ประกอบกำรบริหำรวิชำกำรตำมแนวคิดพลเมืองโลก พบว่ำ ด้ำน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน (x̅=4.49, S.D.=1.23) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ 
ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร (x̅=4.42, S.D.=0.71) และด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 
(x̅=4.40, S.D.=0.76) ตำมล ำดับ และด้ำนกำรวัดและประเมินผล (x̅=4.39, S.D.=0.76) มีค่ำเฉลี่ย
สภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด เมื่อพิจำรณำตำมองค์ประกอบย่อยของกำรบริหำรงำนวิชำกำรตำม
แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลกจ ำแนกตำมสภำพเศรษฐกิจได้ผลกำรวิเครำะห์ มีรำยละเอียด ดังนี้  

ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.44, S.D.=0.70) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่
พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ พฤติกรรม (x̅=4.42, S.D.=0.72) และอำรมณ์ – สังคม (x̅=4.41, 
S.D.=0.71) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด หัวข้อกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ (x̅=4.45, 
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S.D.=0.71) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงกว่ำหัวข้อกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร (x̅=4.40, 
S.D.=0.72) เมื่อพิจำรณำด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร หัวข้อกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร พบว่ำ 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.44, S.D.=0.70) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่ พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ 
พฤติกรรม (x̅=4.39, S.D.=0.72)  และอำรมณ์ – สังคม (x̅=4.36, S.D.=0.73) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึง
ประสงค์ต่ ำที่สุด หัวข้อกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ พบว่ำ อำรมณ์ – สังคม (x̅=4.46, 
S.D.=0.70) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ  ( x̅=4.45, 
S.D.=0.70)  และพฤติกรรม (x̅=4.44, S.D.=0.73) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด 

ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน พบว่ำ พฤติกรรม (x̅=4.55, S.D.=2.17) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.48, S.D.=0.74) และอำรมณ์ – สังคม 
(x̅=4.44, S.D.=0.77) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่ พึงประสงค์ต่ ำที่สุด  หัวข้อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
(x̅=4.56, S.D.=1.68) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงกว่ำหัวข้อกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้   
(x̅=4.42, S.D.=0.77)  เมื่อพิจำรณำด้ำนกำรเรียนกำรสอนหัวข้อกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.44, S.D.=0.75) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ 
อำรมณ์ – สังคม (x̅=4.41, S.D.=0.79)  และพฤติกรรม (x̅=4.41, S.D.=0.78) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึง
ประสงค์ต่ ำที่สุด และหัวข้อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ พบว่ำ พฤติกรรม (x̅=4.69, S.D.=3.57) มี
ค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.52, S.D.=0.72)  และ
อำรมณ์ – สังคม (x̅=4.46, S.D.=0.75) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด 

ด้ำนกำรวัดและประเมินผล พบว่ำ พฤติกรรม (x̅=4.41, S.D.=0.74) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.38, S.D.=0.77) และอำรมณ์ – สังคม 
(x̅=4.37, S.D.=0.76) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด  หัวข้อกำรพัฒนำเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล (x̅=4.39, S.D.=0.76) และหัวข้อกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ (x̅=4.39, 
S.D.=0.76) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์เท่ำกัน เมื่อพิจำรณำด้ำนกำรวัดและประเมินผล หัวข้อกำร
พัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล พบว่ำ พฤติกรรม (x̅=4.41, S.D.=0.74) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.38, S.D.=0.77)  และอำรมณ์ – สังคม 
(x̅=4.38, S.D.=0.76) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุดเท่ำกัน และหัวข้อกำรน ำผลกำรวัดและ
ประเมินผลไปใช้ พบว่ำ พฤติกรรม (x̅=4.42, S.D.=0.74) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด 
รองลงมำคือ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.38, S.D.=0.77)  และอำรมณ์  - สังคม (x̅=4.36, S.D.=0.77) 
มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด  

ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.42, 
S.D.=0.75) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่ พึ งประสงค์สูงที่ สุด รองลงมำคือ อำรมณ์  – สังคม (x̅=4.40, 
S.D.=0.77) และพฤติกรรม (x̅=4.39, S.D.=0.78) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด หัวข้อกำรใช้
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สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ (x̅=4.42, S.D.=0.77) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงกว่ำหัวข้อกำรพัฒนำสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ (x̅=4.38, S.D.=0.76)  เมื่อพิจำรณำด้ำนพัฒนำและใช้สื่อเพ่ือกำรศึกษำ
หัวข้อกำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ ( x̅=4.39, S.D.=0.75) มี
ค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์ – สังคม (x̅=4.38, S.D.=0.78)  และ
พฤติกรรม (x̅=4.38, S.D.=0.75) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุดเท่ำกัน และหัวข้อกำรใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.44, S.D.=0.74) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์ – สังคม (x̅=4.41, S.D.=0.76)  และพฤติกรรม (x̅=4.41, 
S.D.=0.80)มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุดเท่ำกัน 
 
ตารางท่ี 4.20 สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำมสภำพสังคม  
 

สภำพสังคม สภำพปัจจบุัน สภำพที่พึงประสงค ์

𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 

1. ด้ำนกำรพัฒนำหลักสตูร 3.32 1.13 ปำนกลำง 2 4.42 0.79 มำก 2 
  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.34 1.13 ปำนกลำง 1 4.44 0.74 มำก 1 
  2) อำรมณ์ -สังคม 3.31 1.12 ปำนกลำง 2 4.40 0.86 มำก 3 
  3) พฤตกิรรม 3.30 1.15 ปำนกลำง 3 4.42 0.76 มำก 2 
1.1 กำรก ำหนดจุดมุง่หมำยของหลักสตูร 3.33 1.11 ปำนกลำง 1 4.44 0.77 มำก 1 
  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.37 1.12 ปำนกลำง 1 4.49 0.72 มำก 1 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.32 1.10 ปำนกลำง 2 4.39 0.82 มำก 3 
  3) พฤตกิรรม 3.31 1.12 ปำนกลำง 3 4.44 0.77 มำก 2 
1.2 กำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสตูรไปใช้ 3.30 1.15 ปำนกลำง 2 4.40 0.80 มำก 2 
  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.31 1.14 ปำนกลำง 1 4.40 0.76 มำก 1 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.30 1.14 ปำนกลำง 2 4.40 0.90 มำก 1 
  3) พฤตกิรรม 3.28 1.18 ปำนกลำง 3 4.39 0.75 มำก 2 
2. ด้ำนกำรจดักำรเรียนกำรสอน 3.35 1.11 ปำนกลำง 1 4.43 0.74 มำก 1 
  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.39 1.14 ปำนกลำง 1 4.45 0.72 มำก 1 
  2) อำรมณ์ -สังคม 3.32 1.08 ปำนกลำง 3 4.41 0.74 มำก 3 
  3) พฤตกิรรม 3.34 1.12 ปำนกลำง 2 4.43 0.77 มำก 2 
2.1 กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรยีนรู้ 3.38 1.11 ปำนกลำง 1 4.43 0.75 มำก 1 
  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.38 1.16 ปำนกลำง 2 4.46 0.71 มำก 1 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.35 1.07 ปำนกลำง 3 4.40 0.75 มำก 3 
  3) พฤตกิรรม 3.41 1.09 ปำนกลำง 1 4.42 0.80 มำก 2 
2.2 กำรจัดกิจกรรมกำรเรยีนรู ้ 3.33 1.12 ปำนกลำง 2 4.43 0.73 มำก 1 
  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.41 1.11 ปำนกลำง 1 4.45 0.73 มำก 1 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.29 1.10 ปำนกลำง 2 4.42 0.73 มำก 3 
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สภำพสังคม สภำพปัจจบุัน สภำพที่พึงประสงค ์

𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 

  3) พฤตกิรรม 3.28 1.15 ปำนกลำง 3 4.43 0.74 มำก 2 
3. ด้ำนกำรวดัและประเมินผล 3.26 1.10 ปำนกลำง 3 4.41 0.76 มำก 3 
  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.28 1.11 ปำนกลำง 1 4.43 0.75 มำก 1 
  2) อำรมณ์ -สังคม 3.27 1.09 ปำนกลำง 2 4.40 0.75 มำก 2 
  3) พฤตกิรรม 3.24 1.10 ปำนกลำง 3 4.39 0.80 มำก 3 
3.1 กำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมนิผล 3.29 1.09 ปำนกลำง 1 4.39 0.78 มำก 2 
  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.31 1.08 ปำนกลำง 1 4.43 0.76 มำก 1 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.31 1.07 ปำนกลำง 1 4.37 0.77 มำก 2 
  3) พฤตกิรรม 3.26 1.12 ปำนกลำง 3 4.37 0.80 มำก 2 
3.2 กำรน ำผลกำรวดัและประเมินผลไปใช้ 3.24 1.11 ปำนกลำง 2 4.43 0.75 มำก 1 
  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.26 1.15 ปำนกลำง 1 4.43 0.73 มำก 2 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.23 1.10 ปำนกลำง 2 4.44 0.73 มำก 1 
  3) พฤตกิรรม 3.22 1.09 ปำนกลำง 3 4.42 0.80 มำก 3 
4. ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อ
กำรศึกษำ 

3.25 
 

1.14 
 

ปำนกลำง 
 

4 
 

4.40 
 

0.75 
 

มำก 
 

4 
 

  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.25 1.17 ปำนกลำง 2 4.45 0.70 มำก 1 
  2) อำรมณ์ -สังคม 3.23 1.12 ปำนกลำง 3 4.38 0.76 มำก 2 
  3) พฤตกิรรม 3.28 1.13 ปำนกลำง 1 4.38 0.79 มำก 2 
4.1 กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ 3.24 1.17 ปำนกลำง 2 4.38 0.75 มำก 2 
  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.21 1.21 ปำนกลำง 3 4.44 0.68 มำก 1 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.23 1.14 ปำนกลำง 2 4.36 0.76 มำก 2 
  3) พฤตกิรรม 3.29 1.15 ปำนกลำง 1 4.35 0.81 มำก 3 
4.2 กำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ 3.27 1.12 ปำนกลำง 1 4.42 0.75 มำก 1 
  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.29 1.14 ปำนกลำง 1 4.46 0.72 มำก 1 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.24 1.11 ปำนกลำง 3 4.39 0.76 มำก 3 
  3) พฤตกิรรม 3.27 1.12 ปำนกลำง 2 4.41 0.76 มำก 2 

รวม 3.30 1.13 ปำนกลำง - 4.41 0.76 มำก - 
  

จำกตำรำงที่ 4.20 พบว่ำ สภำพปัจจุบันของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำม
แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำมสภำพสังคม  
พบว่ำ สภำพปัจจุบันของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมือง
โลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำมสภำพสังคม โดยภำพรวมอยู่ในระดับปำน
กลำง (x̅=3.30, S.D.=1.13) เมื่อพิจำรณำตำมองค์ประกอบกำรบริหำรวิชำกำรตำมแนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก พบว่ำ ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  (x̅=3.35, S.D.=1.11) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูง
ที่สุด รองลงมำคือ ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร (x̅=3.32, S.D.=1.13) ด้ำนกำรวัดและประเมินผล 
(x̅=3.26, S.D.=1.10) และด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ (x̅=3.25, S.D.=1.14) 
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มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด เมื่อพิจำรณำตำมองค์ประกอบย่อยของกำรบริหำรงำนวิชำกำรตำม
แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลกจ ำแนกตำมสภำพสังคมได้ผลกำรวิเครำะห์ มีรำยละเอียด ดังนี้ 

ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรพบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.34, S.D.=1.13) มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์ – สังคม (x̅=3.31, S.D.=1.12) และพฤติกรรม (x̅=3.30, 
S.D.=1.15) และมีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุดเท่ำกัน หัวข้อกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร 
(x̅=3.33, S.D.=1.11) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงกว่ำ หัวข้อกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ 
(x̅=3.30, S.D.=1.15) เมื่อพิจำรณำด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร หัวข้อกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของ
หลักสูตร พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.37, S.D.=1.12) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำ
คือ อำรมณ์-สังคม (x̅=3.32, S.D.=1.10) และพฤติกรรม (x̅=3.31, S.D.=1.12) มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ปัจจุบันต่ ำที่สุดเท่ำกัน และหัวข้อกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
(x̅=3.31, S.D.=1.14) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์ – สังคม (x̅=3.30, 
S.D.=1.14) และพฤติกรรม (x̅=3.28, S.D.=1.18) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด 

ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.39, S.D.=1.14) มีค่ำเฉลี่ย
สภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ พฤติกรรม (x̅=3.34, S.D.=1.12) และอำรมณ์ – สังคม (x̅=3.32, 

S.D.=1.08) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด หัวข้อจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้  (𝑅̅=3.38, 
S.D.=1.11) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงกว่ำ หัวข้อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้  (x̅=3.33, S.D.=1.12)  
เมื่อพิจำรณำด้ำนกำรเรียนกำรสอนหัวข้อกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ พบว่ำ พฤติกรรม (x̅=3.41, 
S.D.=1.09) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.38, S.D.=1.16)  
และอำรมณ์ – สังคม (x̅=3.35, S.D.=1.07) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุดและหัวข้อกำรจัดกิจกรรม
กำรเรียนรู้ พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.41, S.D.=1.11) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำ
คือ อำรมณ์ – สังคม (x̅=3.29, S.D.=1.10)  และพฤติกรรม (x̅=3.28, S.D.=1.15)มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ปัจจุบันต่ ำที่สุด  

ด้ำนกำรวัดและประเมินผล พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.28, S.D.=1.11) มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์ – สังคม (x̅=3.27, S.D.=1.09) และพฤติกรรม (x̅=3.24, 
S.D.=1.10) และมีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด หัวข้อกำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล 
(x̅=3.29, S.D.=1.09) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงกว่ำ หัวข้อกำรน ำผลวัดและประเมินผลไปใช้  
(x̅=3.24, S.D.=1.11)  เมื่อพิจำรณำด้ำนกำรวัดและประเมินผล หัวข้อกำรพัฒนำเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.31, S.D.=1.08) และอำรมณ์ – สังคม (x̅=3.31, 
S.D.=1.07) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุดเท่ำกัน รองลงมำคือ พฤติกรรม (x̅=3.26, S.D.=1.12) มี
ค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด และหัวข้อกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ พบว่ำ ควำมรู้ควำม
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เข้ำใจ (x̅=3.26, S.D.=1.15)  มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์- ส ังคม (x̅=3.23, 
S.D.=1.10) และพฤติกรรม (x̅=3.22, S.D.=1.09) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด    

ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำ พฤติกรรม (x̅=3.28, S.D.=1.13)  
มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ ( x̅=3.25, S.D.=1.17) และ 
อำรมณ์ – สังคม (x̅=3.23, S.D.=1.12) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด หัวข้อกำรใช้สื่อเทคโนโลยี 
เพ่ือกำรศึกษำ (x̅=3.27, S.D.=1.12) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงกว่ำ หัวข้อกำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยี
เพ่ือกำรศึกษำ (x̅=3.24, S.D.=1.17)  เมื่อพิจำรณำด้ำนพัฒนำและใช้สื่อเพ่ือกำรศึกษำหัวข้อ 
กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำ พฤติกรรม  (x̅=3.29, S.D.=1.15) มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์ – สังคม (x̅=3.23, S.D.=1.14)  และควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
(x̅=3.21, S.D.=1.21) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด และหัวข้อกำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 
พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.29, S.D.=1.14) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ 
พฤติกรรม (x̅=3.27, S.D.=1.12) และอำรมณ์ – สังคม (x̅=3.24, S.D.=1.11) มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ปัจจุบันต่ ำที่สุด    
 สภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำมสภำพสังคม พบว่ำ สภำพที่พึง
ประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำร
วิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำมสภำพสังคม โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก (x̅=4.41, 
S.D.=0.76) เมื่อพิจำรณำตำมองค์ประกอบกำรบริหำรวิชำกำรตำมแนวคิดพลเมืองโลก พบว่ำ ด้ำน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน (x̅=4.43, S.D.=0.74) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ 
ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร (x̅4.42, S.D.=0.79) ด้ำนกำรวัดและประเมินผล (x̅=4.41, S.D.=0.76) 
ตำมล ำดับ และด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ (x̅4.40, S.D.=0.75) มีค่ำเฉลี่ย
สภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด เมื่อพิจำรณำตำมองค์ประกอบย่อยของกำรบริหำรงำนวิชำกำรตำม
แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลกจ ำแนกตำมสภำพสังคมได้ผลกำรวิเครำะห์ มีรำยละเอียด ดังนี้  

ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.44, S.D.=0.74) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่
พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ พฤติกรรม (x̅=4.42, S.D.=0.72) และอำรมณ์ – สังคม (x̅=4.40, 
S.D.=0.86) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่ พึงประสงค์ต่ ำที่สุด หัวข้อกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร 
(x̅=4.44, S.D.=0.77) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงกว่ำ หัวข้อกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้   
(x̅=4.40, S.D.=0.80)  เมื่อพิจำรณำด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร หัวข้อกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของ
หลักสูตร พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.49, S.D.=0.72) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด 
รองลงมำคือ พฤติกรรม (x̅=4.44, S.D.=0.77)  และอำรมณ์ – สังคม (x̅=4.39, S.D.=0.82) มี
ค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด และหัวข้อกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ พบว่ำ ควำมรู้ควำม
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เข้ำใจ (x̅=4.40, S.D.=0.76) และอำรมณ์ – สังคม  (x̅=4.40, S.D.=0.90) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุดเท่ำกัน และพฤติกรรม (x̅=4.39, S.D.=0.75) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด 

ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.45, S.D.=0.72) มีค่ำเฉลี่ย
สภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ พฤติกรรม (x̅=4.43, S.D.=0.77) และอำรมณ์ – สังคม 
(x̅=4.41, S.D.=0.74) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด หัวข้อกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
(x̅=4.43, S.D.=0.75) และมีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์เท่ำกับหัวข้อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้   
(x̅=4.43, S.D.=0.73)  เมื่อพิจำรณำด้ำนกำรเรียนกำรสอนหัวข้อกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.46, S.D.=0.71) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ 
พฤติกรรม (x̅=4.42, S.D.=0.80)  และอำรมณ์ – สังคม (x̅=4.40, S.D.=0.75) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึง
ประสงค์ต่ ำที่สุด และหัวข้อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้  พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ ( x̅=4.45, 
S.D.=0.73) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ พฤติกรรม (x̅=4.43, S.D.=0.74)  
และอำรมณ์ – สังคม (x̅=4.42, S.D.=0.73) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด 

ด้ำนกำรวัดและประเมินผล พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.43, S.D.=0.75) มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์ – สังคม (x̅=4.40, S.D.=0.75) และพฤติกรรม (x̅=4.39, 
S.D.=0.80) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด หัวข้อกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ 
(x̅=4.43, S.D.=0.75) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่ พึงประสงค์สูงกว่ำ หัวข้อกำรพัฒนำเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล (x̅=4.39, S.D.=0.78) เมื่อพิจำรณำด้ำนกำรวัดและประเมินผล หัวข้อกำรพัฒนำ
เครื่องมือวัดและประเมินผล พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.43, S.D.=0.76) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์ – สังคม (x̅=4.37, S.D.=0.77)  และพฤติกรรม (x̅=4.37, 
S.D.=0.80) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุดเท่ำกัน และหัวข้อกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผล
ไปใช้ พบว่ำ อำรมณ์ – สังคม (x̅=4.44, S.D.=0.73) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำ
คือ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.43, S.D.=0.73)  และพฤติกรรม (x̅=4.42, S.D.=0.80) มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด 

กำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำ  ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.45, 
S.D.=0.70) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่ พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์  – สังคม (x̅=4.38, 
S.D.=0.76) และพฤติกรรม (x̅=4.38, S.D.=0.79) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุดเท่ำกัน หัวข้อ
กำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ (x̅=4.42, S.D.=0.75) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงกว่ำ หัวข้อ
กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ (x̅=4.38, S.D.=0.75)  เมื่อพิจำรณำด้ำนกำรวัดและ
ประเมินผล หัวข้อกำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.44, 
S.D.=0.68) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่ พึ งประสงค์สูงที่ สุด รองลงมำคือ อำรมณ์  – สังคม (x̅=4.36, 
S.D.=0.76)  และพฤติกรรม (x̅=4.35, SD.=0.81) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด และหัวข้อ
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กำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.46, S.D.=0.72) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่
พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ พฤติกรรม (x̅=4.41, S.D.=0.76)  และอำรมณ์ – สังคม (x̅=4.39, 
S.D.=0.76) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด 
 
ตารางท่ี 4.21 สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำมสภำพ
เทคโนโลยี 
 

สภำพเทคโนโลย ี สภำพปัจจบุัน สภำพที่พึงประสงค ์

𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 

1. ด้ำนกำรพัฒนำหลักสตูร 3.3 1.14 ปำนกลำง 2 4.46 0.97 มำก 1 
  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.30 1.15 ปำนกลำง 2 4.51 1.44 มำกที่สุด 1 
  2) อำรมณ์ -สังคม 3.29 1.11 ปำนกลำง 3 4.41 0.72 มำก 3 
  3) พฤตกิรรม 3.31 1.14 ปำนกลำง 1 4.44 0.74 มำก 2 
1.1 กำรก ำหนดจุดมุง่หมำยของ
หลักสูตร 

3.33 1.12 ปำนกลำง 1 4.47 0.97 มำก 1 

  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.32 1.15 ปำนกลำง 2 4.47 0.67 มำก 1 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.31 1.09 ปำนกลำง 3 4.40 0.73 มำก 3 
  3) พฤตกิรรม 3.35 1.12 ปำนกลำง 1 4.44 0.71 มำก 2 
1.2 กำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสตูรไป
ใช ้

3.28 1.15 ปำนกลำง 2 4.47 1.23 มำก 1 

  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.28 1.16 ปำนกลำง 1 4.56 2.21 มำกที่สุด 1 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.28 1.14 ปำนกลำง 1 4.42 0.72 มำก 3 
  3) พฤตกิรรม 3.28 1.16 ปำนกลำง 1 4.44 0.76 มำก 2 
2. ด้ำนกำรจดักำรเรียนกำรสอน 3.32 1.14 ปำนกลำง 1 4.45 0.70 มำก 2 
  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.36 1.15 ปำนกลำง 1 4.47 0.68 มำก 1 
  2) อำรมณ์ -สังคม 3.31 1.15 ปำนกลำง 2 4.45 0.69 มำก 2 
  3) พฤตกิรรม 3.30 1.13 ปำนกลำง 3 4.44 0.74 มำก 3 
2.1 กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรยีนรู้ 3.32 1.16 ปำนกลำง 1 4.45 0.71 มำก 2 
  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.36 1.19 ปำนกลำง 1 4.45 0.68 มำก 2 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.30 1.18 ปำนกลำง 2 4.46 0.67 มำก 1 
  3) พฤตกิรรม 3.30 1.12 ปำนกลำง 2 4.43 0.77 มำก 3 
2.2 กำรจัดกิจกรรมกำรเรยีนรู ้ 3.32 1.13 ปำนกลำง 1 4.46 0.70 มำก 1 
  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.36 1.12 ปำนกลำง 1 4.48 0.68 มำก 1 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.32 1.12 ปำนกลำง 2 4.44 0.71 มำก 3 
  3) พฤตกิรรม 3.29 1.15 ปำนกลำง 3 4.45 0.72 มำก 2 
3. ด้ำนกำรวดัและประเมินผล 3.30 1.10 ปำนกลำง 2 4.45 0.70 มำก 2 
  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.29 1.13 ปำนกลำง 2 4.49 0.68 มำก 1 
  2) อำรมณ์ -สังคม 3.31 1.11 ปำนกลำง 1 4.42 0.69 มำก 3 
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สภำพเทคโนโลย ี สภำพปัจจบุัน สภำพที่พึงประสงค ์

𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 𝐱̅ S.D. ระดับ ล ำดับ 

  3) พฤตกิรรม 3.31 1.14 ปำนกลำง 1 4.44 0.70 มำก 2 
3.1 กำรพัฒนำเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล 

3.30 
 

1.13 
 

ปำนกลำง 
 

2 
 

4.45 
 

0.71 
 

มำก 
 

1 
 

  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.29 1.13 ปำนกลำง 3 4.47 0.73 มำก 1 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.30 1.12 ปำนกลำง 2 4.42 0.69 มำก 3 
  3) พฤตกิรรม 3.32 1.13 ปำนกลำง 1 4.46 0.70 มำก 2 
3.2 กำรน ำผลกำรวดัและประเมินผล
ไปใช ้

3.33 
 

1.15 
 

ปำนกลำง 
 

1 
 

4.43 
 

0.69 
 

มำก 
 

2 
 

  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.32 1.11 ปำนกลำง 2 4.42 0.69 มำก 3 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.32 1.15 ปำนกลำง 2 4.43 0.69 มำก 2 
  3) พฤตกิรรม 3.36 1.19 ปำนกลำง 1 4.45 0.68 มำก 1 
4. ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพื่อกำรศึกษำ 

3.32 1.14 ปำนกลำง 1 4.45 0.70 มำก 2 

  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.36 1.15 ปำนกลำง 1 4.47 0.68 มำก 1 
  2) อำรมณ์ -สังคม 3.31 1.15 ปำนกลำง 2 4.45 0.69 มำก 2 
  3) พฤตกิรรม 3.30 1.14 ปำนกลำง 3 4.44 0.74 มำก 3 
4.1 กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพื่อ
กำรศึกษำ 

3.36 
 

1.19 
 

ปำนกลำง 
 

1 
 

4.45 
 

0.71 
 

มำก 
 

2 
 

  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.36 1.19 ปำนกลำง 1 4.45 0.68 มำก 2 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.30 1.18 ปำนกลำง 3 4.46 0.67 มำก 1 
  3) พฤตกิรรม 3.31 1.12 ปำนกลำง 2 4.43 0.77 มำก 3 
4.2 กำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ 3.33 1.13 ปำนกลำง 2 4.46 0.70 มำก 1 
  1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.37 1.12 ปำนกลำง 1 4.48 0.68 มำก 1 
  2) อำรมณ์ – สังคม 3.32 1.12 ปำนกลำง 2 4.44 0.71 มำก 3 
  3) พฤตกิรรม 3.29 1.15 ปำนกลำง 3 4.45 0.72 มำก 2 

รวม 3.31 1.14 ปำนกลำง - 4.45 0.77 มำก - 
 

จำกตำรำงที่ 4.21 พบว่ำ สภำพปัจจุบันของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำม
แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำมสภำพเทคโนโลยี  
พบว่ำ สภำพปัจจุบันของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมือง
โลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำมสภำพเทคโนโลยี โดยภำพรวมอยู่ในระดับ
ปำนกลำง (x̅=3.31, S.D.=1.14) เมื่อพิจำรณำตำมองค์ประกอบกำรบริหำรวิชำกำร เมื่อพิจำรณำตำม
องค์ประกอบกำรบริหำรวิชำกำรตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก พบว่ำ ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ (x̅=3.32, S.D.=1.14) และ ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  (x̅=3.32, 
S.D.=1.14) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุดเท่ำกัน รองลงมำคือ ด้ำนกำรวัดและประเมินผล 
(x̅=3.30, S.D.=1.10) และด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร (x̅=3.30, S.D.=1.14) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำ
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ที่สุดเท่ำกัน เมื่อพิจำรณำตำมองค์ประกอบย่อยของกำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมแนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลกจ ำแนกตำมสภำพเทคโนโลยีได้ผลกำรวิเครำะห์ มีรำยละเอียด ดังนี้ 

ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร พบว่ำ พฤติกรรม (x̅=3.31, S.D.=1.14) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูง
ที่สุด รองลงมำคือ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.30, S.D.=1.15) และอำรมณ์ – สังคม (x̅=3.29, 
S.D.=1.11) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด หัวข้อกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร (x̅=3.33, 
S.D.=1.12) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงกว่ำหัวข้อกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ ( x̅=3.28, 
S.D.=1.15)  เมื่อพิจำรณำด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร หัวข้อกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร พบว่ำ 
พฤติกรรม (x̅=3.35, S.D.=1.12) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
(x̅=3.32, S.D.=1.15)  และอำรมณ์ – สังคม (x̅=3.31, S.D.=1.09) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด 
และหัวข้อกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ ( x̅=3.28, S.D.=1.16) 
อำรมณ์ – สังคม (x̅=3.28, S.D.=1.14)  และพฤติกรรม (x̅=3.28, S.D.=1.16) มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ปัจจุบันเท่ำกัน  

ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.36, S.D.=1.15) มีค่ำเฉลี่ย
สภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์ – สังคม (x̅=3.31, S.D.=1.15) และพฤติกรรม (x̅=3.30, 
S.D.=1.13) และมีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด หัวข้อกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ (x̅=3.32, 
S.D.=1.16) และหัวข้อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ (x̅=3.32, S.D.=1.13) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูง
ที่สุดเท่ำกัน  เมื่อพิจำรณำด้ำนกำรเรียนกำรสอนหัวข้อกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ พบว่ำ ควำมรู้
ควำมเข้ำใจ (x̅=3.36, S.D.=1.19) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์ – สังคม 
(x̅=3.30, S.D.=1.18)  และพฤติกรรม (x̅=3.30, S.D.=1.12) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุดเท่ำกัน 
และหัวข้อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ ( x̅=3.36, S.D.=1.12) มีค่ำเฉลี่ย
สภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์ – สังคม (x̅=3.32, S.D.=1.12)  และพฤติกรรม (x̅=3.29, 
S.D.=1.15) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด  

ด้ำนกำรวัดและประเมินผล พบว่ำ อำรมณ์ – สังคม (x̅=3.31, S.D.=1.11) และพฤติกรรม 
(x̅=3.31, S.D.=1.14) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุดเท่ำกัน และควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.29, 
S.D.=1.13) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด หัวข้อกำรน ำผลวัดและประเมินผลไปใช้  (x̅=3.33, 
S.D.=1.15) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงกว่ำหัวข้อกำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล ( x̅=3.30, 
S.D.=1.13)  เมื่อพิจำรณำด้ำนกำรวัดและประเมินผล หัวข้อกำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล 
พบว่ำ พฤติกรรม (x̅=3.32, S.D.=1.13) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์ – 
สังคม (x̅=3.30, S.D.=1.12) และควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.29, S.D.=1.13) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบัน
ต่ ำที่สุด และหัวข้อกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ พบว่ำ พฤติกรรม ( x̅=3.36, S.D.=1.19)   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 146 

มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.32, S.D.=1.11) และอำรมณ์ – 
สังคม (x̅=3.32, S.D.=1.15) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุดเท่ำกัน  

ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ ( x̅=3.36, 
S.D.=1.15) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์ – สังคม (x̅=3.31, S.D.=1.15) 
และพฤติกรรม (x̅=3.30, S.D.=1.14) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด หัวข้อกำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยี
เพ่ือกำรศึกษำ (x̅=3.36, S.D.=1.19) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงกว่ำหัวข้อกำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
กำรศึกษำ (x̅=3.33, S.D.=1.13)  เมื่อพิจำรณำด้ำนพัฒนำและใช้สื่ อเพ่ือกำรศึกษำหัวข้อ 
กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.36, S.D.=1.19) มีค่ำเฉลี่ย
สภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ พฤติกรรม (x̅=3.31, S.D.=1.12)  และอำรมณ์ – สังคม (x̅=3.30, 
S.D.=1.18) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด และหัวข้อกำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำ 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=3.37, S.D.=1.12) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์ – 
สังคม (x̅=3.32, S.D.=1.12) และพฤติกรรม (x̅=3.29, S.D.=1.15) มีค่ำเฉลี่ยสภำพปัจจุบันต่ ำที่สุด 
 สภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำมสภำพเทคโนโลยี  พบว่ำ สภำพที่
พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำก
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำมสภำพเทคโนโลยี โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก 
(x̅=4.45, S.D.=0.77) เมื่อพิจำรณำตำมองค์ประกอบกำรบริหำรวิชำกำรตำมแนวคิดพลเมืองโลก 
พบว่ำ ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร (x̅=4.46, S.D.=0.97) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำ
คือ ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน (x̅=4.45, S.D.=0.70) และด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
กำรศึกษำ (x̅=4.45, S.D.=0.70) และด้ำนกำรวัดและประเมินผล (x̅=4.45, S.D.=0.70) มีค่ำเฉลี่ย
สภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุดเท่ำกัน เมื่อพิจำรณำตำมองค์ประกอบย่อยของกำรบริหำรงำนวิชำกำรตำม
แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลกจ ำแนกตำมสภำพเทคโนโลยีได้ผลกำรวิเครำะห์ มีรำยละเอียด ดังนี้ 

ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.51, S.D.=1.44) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่
พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ พฤติกรรม (x̅=4.44, S.D.=0.74) และอำรมณ์ – สังคม (x̅=4.41, 
S.D.=0.72) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่ พึงประสงค์ต่ ำที่สุด  หัวข้อกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร 
(x̅=4.47, S.D.=0.97) และหัวข้อกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้   (x̅=4.47, S.D.=1.23) มี
ค่ำเฉลี่ยสภำพที่ พึงประสงค์เท่ำกัน เมื่อพิจำรณำด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร หัวข้อกำรก ำหนด
จุดมุ่งหมำยของหลักสูตร พบว่ำควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.47, S.D.=0.67) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึง
ประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ พฤติกรรม (x̅=4.44, S.D.=0.71)  และอำรมณ์ – สังคม (x̅=4.40, 
S.D.=0.73) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด และหัวข้อกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ พบว่ำ 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.56, S.D.=2.21) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่ พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ 
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พฤติกรรม (x̅=4.44, S.D.=0.76) และอำรมณ์ – สังคม  (x̅=4.42, S.D.=0.72) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึง
ประสงค์ต่ ำท่ีสุด 

ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.47, S.D.=0.68) มีค่ำเฉลี่ย
สภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์ – สังคม (x̅=4.45, S.D.=0.69) และพฤติกรรม 
(x̅=4.44, S.D.=0.74) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่ พึงประสงค์ต่ ำที่สุด หัวข้อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
(x̅=4.46, S.D.=0.70) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงกว่ำ หัวข้อกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
(x̅=4.45, S.D.=0.71)  เมื่อพิจำรณำด้ำนกำรเรียนกำรสอน หัวข้อกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
พบว่ำ อำรมณ์ – สังคม (x̅=4.46, S.D.=0.67) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ 
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.45, S.D.=0.68)  และพฤติกรรม (x̅=4.43, S.D.=0.77) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึง
ประสงค์ต่ ำที่สุดและหัวข้อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.48, S.D.=0.68) 
มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ พฤติกรรม (x̅=4.45, S.D.=0.72)  และอำรมณ์ – 
สังคม (x̅=4.44, S.D.=0.71) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด 

ด้ำนกำรวัดและประเมินผล พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.49, S.D.=0.68) มีค่ำเฉลี่ยสภำพ
ที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ พฤติกรรม (x̅=4.44, S.D.=0.70) และอำรมณ์ – สังคม (x̅=4.42, 
S.D.=0.69) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด หัวข้อกำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล 
(x̅=4.45, S.D.=0.71) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงกว่ำหัวข้อกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไป
ใช้   (x̅=4.43, S.D.=0.69)  เมื่อพิจำรณำด้ำนกำรวัดและประเมินผล หัวข้อกำรพัฒนำเครื่องมือวัด
และประเมินผล พบว่ำ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.47, S.D.=0.73) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด 
รองลงมำคือ พฤติกรรม (x̅=4.46, S.D.=0.70)  และอำรมณ์ – สังคม (x̅=4.42, S.D.=0.69) มี
ค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำท่ีสุด และหัวข้อกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ พบว่ำ พฤติกรรม 
(x̅=4.45, S.D.=0.68) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมำคือ อำรมณ์ – สังคม  (x̅=4.43, 
S.D.=0.69)  และควำมรู้ควำมเข้ำใจ (x̅=4.42, S.D.=0.69) มีค่ำเฉลี่ยสภำพที่พึงประสงค์ต่ ำที่สุด 
 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่า ความรู้ความเข้าใจ ( x̅=4.47, 
S.D.=0.68) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่ พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ อารมณ์  – สังคม (x̅=4.45, 
S.D.=0.69) และพฤติกรรม (x̅=4.44, S.D.=0.74) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดหัวข้อการใช้
สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (x̅=4.46, S.D.=0.70) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงกว่าหัวข้อการ
พัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (x̅=4.45, S.D.=0.71)  เมื่อพิจารณาด้านพัฒนาและใช้สื่อเพ่ือ
การศึกษาหัวข้อการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบว่า อารมณ์ – สังคม (x̅=4.46, S.D.=0.67) 
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ ความรู้ความเข้าใจ (x̅=4.45, S.D.=0.68)  และ
พฤติกรรม (x̅=4.43, S.D.=0.77) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด และหัวข้อการใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา พบว่า ความรู้ความเข้าใจ (x̅=4.48, S.D.=0.68) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด 
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รองลงมาคือ พฤติกรรม (x̅=4.45, S.D.=0.72)  และอารมณ์ – สังคม (x̅=4.44, S.D.=0.71) มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 
 

4.2.4 ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถำมเกี่ยวกับกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 
 

ตารางท่ี 4.22 ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถำมเกี่ยวกับกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ด้ำนปัจจัยภำยใน 
 

ปัจจัย
ภำยใน 

ข้อเสนอแนะกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 

ด้ำนกำร
พัฒนำ

หลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 

1.) โรงเรียนและชุมชนควรน ำกำรศึกษำพัฒนำควำมเป็นพลเมืองโลกมำรวมเข้ำกับพันธกิจ 
งบประมำณ และหลักสูตรให้เห็นอย่ำงเป็นรูปธรรมพร้อมสนันสนุนทรัพยำกรในกำรจัดหลักสูตร
และสร้ำงกำรเช่ือมโยงของควำมร่วมมือระหว่ำงโรงเรียนกับบุคคลและชุมชนท้องถิ่น 
2.) หลักสูตรควรเน้นสร้ำงควำมมุ่งมั่นและควำมเป็นผู้น ำ เป็นกรอบแนวคิดที่จะช่วยให้ผู้เรียน
สำมำรถจัดกำรเปลี่ยนแปลงและสร้ำงให้สังคมเกิดกำรมีส่วนร่วม โดยจัดไว้ในทุกระดับชั้นเรียน 
3.) หลักสูตรควรมีกำรเสริมสร้ำงควำมตระหนักแก่ผู้เรียนให้รู้ถึงควำมเป็นพลเมืองของประเทศและ
ควำมเป็นพลเมืองโลก และเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงนักเรียน ทั้งนักเรียนในท้องถิ่นและ
นักเรียนที่มำจำกพ้ืนท่ีอื่น และสร้ำงหลักสูตรให้กระตุ้นควำมท้ำทำยและควำมน่ำสนใจ ซึ่งเป็นเรื่อง
ที่เกี่ยวกับท้องถิ่นและโลก เช่น ควำมไม่เป็นธรรม ควำมขัดแย้ง และกำรพัฒนำที่ยั่งยืน เพื่อน ำไปสู่
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในทุกระดับชั้น 

 4.) หลักสูตรควรมีกำรก ำหนดสำระกำรเรียนรู้เกี่ยวกับกำรพัฒนำควำมเป็นพลเมืองโลก และเปิด
โอกำสให้มีกำรฝึกและเรียนรู้จำกประสบกำรณ์จริงน ำควำมหลำกหลำยทำงบริบทกำรเรียนรู้มำใช้
ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเพื่อพัฒนำควำมเป็นพลเมืองโลกในแต่ละวิชำ หลักสูตรควรมีกำร
วำงแผนอย่ำงสร้ำงสรรค์ จัดตำรำงเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกในกำรเรียนรู้แบบสหวิทยำกำร มีควำม
ยืดหยุ่นเพื่อให้กำรพัฒนำนวัตกรรมอย่ำงสร้ำงสรรค์ มีกำรเช่ือมโยงระหว่ำงประเทศในกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนเพื่อน ำไปสู่กำรยกระดับผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียน 
5.) กำรจัดหลักสูตรกำรส่งเสริมควำมเป็นพลเมืองโลกแบบบูรณำกำรแบบสหวิทยำกำร 
(Interdisciplinary Approach) โดยใช้เนื้อหำสำระจำกรำยวิชำที่หลำกหลำย บทเรียนและ
หลักสูตรต้องปรำกฎให้เห็นได้อย่ำงเด่นชัดในหลักสูตรและโครงกำรของโรงเรียน โดยวิชำสังคม
ศึกษำจะถูกจัดให้เป็นผู้รับหน้ำที่ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และทุกวิชำสำมำรถบูรณำกำรเพื่อ
ควำมเป็นพลเมืองโลกลงไปในวิชำนั้นๆ ในรูปแบบกำรสอดแทรกอยู่ในทุกรำยวิชำและทุกระดับชั้น 
6.) ปรับหลักสูตรควำมเป็นพลเมืองท้องถิ่นและควำมเป็นพลเมืองของชำติสู่กำรศึกษำเพื่อควำมเป็น
พลเมืองโลก ช่วยให้เห็นถึงข้อดีของกำรศึกษำเพื่อควำมเป็นพลเมืองในแต่ละประเทศ อำทิ กำรเพิ่ม
ควำมรับผิดชอบต่อสังคมของประชำชนผ่ำนกำรเคำรพควำมหลำกหลำยทำงชำติพันธุ์ รวมทั้งกำร
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ปัจจัย
ภำยใน 

ข้อเสนอแนะกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 

ลดโอกำสเกิดควำมตึงเคลียดและควำมขัดแย้งระหว่ำงแต่ละกลุ่มเป็นต้น 

 7.) หลักสูตรควรมีเป้ำหมำยในกำรส่งเสริมให้เยำวชนเป็นพลเมืองโลกที่มีประสิทธิภำพโดยมุ่ง
ส่งเสริมให้ผู้เรียน มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่ มีควำมรู้และควำมเข้ำใจในระบบกำรปกครอง 
ระบบกำรเมือง และวิธีกำร มีส่วนร่วมในระบบประชำธิปไตย มีกำรพัฒนำควำมรู้และควำมเข้ำใจใน
บทบำทของกฎหมำยและระบบควำมยุติธรรมในสังคม มีควำมสนใจ ควำมมุ่งมั่น กำรมีส่วนร่วมใน
กำรเป็นอำสำสมัคร และมีทักษะกำรคิดวิเครำะห์ และโต้แย้งในประเด็นกำรเมือง สร้ำงให้มี
ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรเงินระหว่ำงวันและวำงแผนควำมต้องกำรจ ำเป็นด้ำนกำรเงินใน
อนำคตได้ 

 8.) กำรก ำหนดกรอบกิจกรรมตำมหลักสูตรและกิจกรรมเสริมโดยใช้เป้ำหมำยที่สอดคล้องกับ
ผลลัพธ์ที่ต้องกำรเพื่อกำรน ำสู่กำรปฏิบัติ หลักสูตรในกำรพัฒนำควำมเป็นพลเมืองโลก ต้อง
ประกอบด้วย กำรสอนให้นักเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์ใน 3 ด้ำน คือ 1) ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
(Knowledge and Understanding) 2) ด้ำนทักษะ(Skills) และ 3) ด้ำนค่ำนิยมและทัศนคติ 
(Values and Attitudes) 

 9.)  หลักสูตรในกำรสรำ้งนักเรียนให้เป็นพลเมืองโลก มุ่งพัฒนำผู้เรียนทุกคนซึ่งเป็นก ำลังของชำติให้
เป็นมนุษย์ที่มีควำมสมดุลทั้งด้ำนร่ำงกำย ควำมรู้ คุณธรรม จริยธรรม มีจิตส ำนึกในควำมเป็น
พลเมืองไทยและพลเมืองโลก ยึดมั่นในกำรปกครงอตำมระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์
ทรงเป็นประมุข มีควำมรู้และทักษะพื้นฐำนรวมทั้งเจตคติที่จ ำเป็นต่อกำรศึกษำต่อ กำรประกอบ
อำชีพและกำรศึกษำตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญบนพื้นฐำนที่เช่ือว่ำ “ทุกคนสำมำรถ
เรียนรู้และพัฒนำตนเองได้เต็มตำมศักยภำพ” 

 10.) หลักสูตรต้องปลูกฝังพลเมืองมีฐำนมำจำกกระบวนกำรคิดไตร่ตรองเชิงวิพำกษ์ของผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับกำรพัฒนำหลักสูตร หลักสูตรในอนำคตควรเป็นกำรศึกษำเพื่อกำรด ำรงชีวิตร่วมกันอย่ำงมี
คุณภำพ มุ่งกระบวนกำรสร้ำงควำมเป็นพลเมือง ด้ำนคุณลักษณะของผู้เรียนเป็นผู้มีจิตส ำนึกใน
เกียรติและศักดิ์ศรีแห่งควำมเป็นมนุษย์ มีเสรีภำพ มีจิตสำธำรณะ มีวัฒนธรรม ประชำธิปไตย มี
ทักษะกำรคิดอย่ำงมีวิจำรณญำณ เข้ำใจควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม สอดรับกับแผนพัฒนำของ
ประเทศ มีควำมเป็นสำกลแต่ยังคงมีควำมเป็นไทย เช่นกำรสอนคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย 
และเน้นทักษะกำรคิดวิเครำะห์ รำยวิชำมีควำมทันสมัยสอดรับกับตลำดแรงงำน 

กำรจัดกำร
เรียนกำร

สอน 

1.) กำรจัดกำรเรียนกำรสอนควำมเป็นพลเมืองโลกควรสอดแทรกในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้สังคม
ศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรมเป็นหลักเพรำะมีเนื้อหำปลูกฝังควำมเป็นพลเมืองดี รู้หน้ำท่ีแก่ตนเอง
และส่วนรวม กำรจัดกำรเรียนกำรสอนควรเน้นกำรเป็นพลเมืองดี อยู่ในสังคมได้อย่ำงสงบสุข โดย
ใช้กระบวนกำรเรียนกำรสอนเน้นพฤติกรรมให้ปฏิบัติตนเป็นคนดี (สำระหน้ำที่พลเมืองฯ)  และ
สอดแทรกในทุกรำยวิชำและทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้อื่นๆ ตำมมำตรฐำนกำรเรียนรู้ ตัวช้ีวัด และ
เนื้อหำท่ีสำมำรถสอดแทรกได้ รวมทั้งสอดแทรกในกิจกรรม อำทิ ลดเวลำเรียน เพิ่มเวลำรู้ กิจกรรม
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ปัจจัย
ภำยใน 

ข้อเสนอแนะกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 

หน้ำเสำธง กิจกรรมลูกเสือ เนตรนำรี กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และกิจกรรมอื่นๆ ของ
โรงเรียนตำมควำมเหมำะสม 

 2.) ห้องเรียนควรเสริมสร้ำงบรรยำกำศในกำรเรียนรู้แบบมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันเพื่อให้กำร
ติดต่อสื่อสำรภำยในห้องเรียนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนต้อง
ออกแบบให้ผู้เรียนได้เรียนเกี่ยวกับค่ำนิยมและส่งเสริมให้นักเรียนแสดงควำมรับผิดชอบในกำร
เรียนรู้ เปิดโอกำสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจและมีอ ำนำจในกำรต่อรองในกำรจัดกำร
เรียนรู้ พร้อมทั้งส่งเสริมทักษะกำรคิดวิเครำะห์ที่จะใช้ในกำรแยกแยะข้อมูลสำรสนเทศที่มีอยู่อย่ำง
หลำกหลำยให้กับนักเรียน 
3.) ครูและนักเรียนจะต้องเรียนรู้เกี่ยวกับโลกและวิธีกำรในกำรจัดกำรควำมแตกต่ำงที่เกิดในสังคม 
วัฒนธรรม กำรเมือง และสภำพแวดล้อม มีกำรมองมุมบวกและเชื่อมั่นในศักยภำพของมนุษย์แต่ละ
คน ตระหนักในสิทธิเสรีภำพของผู้อื่น ดูแลสิ่งแวดล้อม มีควำมพร้อมที่จะเรียนรู้ในทักษะเกี่ยวกับ
กำรติดต่อสื่อสำรกำรแก้ปัญหำควำมขัดแย้งอย่ำงสันติวิธี กำรมีวิสัยทัศน์และกำรแบ่งปันแก่เพื่อน
มนุษย์ และมุ่งมั่นที่จะสร้ำงโลกให้ดีขึ้น 
4.) ครูต้องมีกำรพัฒนำควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับควำมเป็นพลเมืองโลก กำรจัดกำรเรียนรู้และ
วำงแผนเวลำในโลก โดยสำมำรถวำงแนวทำงกำรร่วมกันจัดท ำโครงกำร จำกระดับประถมศึกษำสู่
มัธยมศึกษำ เพ่ือเสริมสร้ำงค่ำนิยมในกำรศึกษำในระดับสูงขึ้นต่อเนื่องไปถึงกำรท ำงำน 

 5.)  ครูต้องออกแบบกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน โดยเริ่มจำกกำรศึกษำและวิเครำะห์มำตรฐำนกำร
เรียนรู้ และตัวช้ีวัดที่สอดคล้องกับกำรส่งเสริมควำมเป็นพลเมืองโลก โดยจัดกำรเรียนกำรสอน เน้น
ทักษะกำรใช้ค ำถำม กำรเลือกสื่อที่เหมำะสมกับเรื่องที่สอน อำจเน้นกำรสอนแบบโครงกำร 
(Project Learning) เน้นกำรเรียนรู้จำกกำรบริกำรสังคม (Service Learning) ท ำให้ครูและ
นักเรียนมีทัศนคติที่ดีต่อกำรเรียนกำรสอน   

 6.) เน้นกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบ Active Learning โดยเน้นกำรปฏิบัติจริง โดยใช้ทักษะกำร
ท ำงำนเป็นกลุ่ม เน้นกำรเปิดโลกทัศน์ของผู้เรียน รู้จักคิดนอกกรอบ แก้ไขปัญหำ รวมทั้งจัด
บรรยำกำศทำงจิตวิทยำที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้และมีปฏิสัมพันธ์ที่ด ี
7.) กำรจัดกำรเรียนกำรสอนเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลก ควรเน้นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
คุณธรรมและจริยธรรมพื้นฐำนให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน บูรณำกำรกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในรูปแบบ
กำรจัดกิจกรรม และกำรส่งเสริมควำมถนัดและควำมสนใจของผู้เรียนโดยค ำนึงถึงควำมแตกต่ำง
ระหว่ำงบุคคล เคำรพในควำมคิดและควำมแตกต่ำงด้ำนสังคม 

 8.) กำรจัดกำรเรียนกำรสอนจะต้องสร้ำงเด็กรุ่นใหม่ให้มีควำมสำมำรถในกำรสื่อสำรระดับสำกล 
โดยมีภำษำอังกฤษเป็นภำษำกลำง พร้อมที่จะเรียนรู้ เข้ำใจ และยอมรับในวงกว้ำงระดับนำนำชำติ 
โดยไม่เห็นแก่ผลประโยชน์ของตน แต่ยังรักษำเอกลักษณ์ของประเทศตนไว้ 

ด้ำนกำรวัด
และ

1.)  ก ำหนดวิธีกำรประเมินผลผู้เรียนอย่ำงเป็นรูปธรรม โรงเรียนควรมีกำรบันทึกควำมก้ำวหน้ำของ
ผู้เรียนในส่วนของควำมเป็นพลเมืองโลกลงรำยงำนเพื่อให้ผู้ปกครองพิจำรณำ บันทึกควำมก้ำวหน้ำ
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ประเมินผล และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนรำยบุคคลในรำยวิชำ รำยงำนประจ ำปีที่ต้องส่งให้ผู้ปกครองทรำบ และ
กำรประเมินผลสุดท้ำย ท ำให้ทรำบจุดแข็งและจุดอ่อนในกำรเรียนรู้ของตนเอง ท ำให้กล้ำและมั่นใจ
ที่จะยอมรับควำมผิดพลำด และแก้ไขตนเองในอนำคตได้ เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงปัญหำที่แท้จริง 
สำมำรถน ำไปปรับปรุง พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำในอนำคตได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 2.) เน้นกำรประเมินจำกพุทธิพิสัย ได้แก่ ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และกำรให้เหตุผล เป็นต้น จิตพิสัยเชิง
พฤติกรรม (Affective Behaviral Domain) ได้แก่ ควำมมุ่งหมำยและกำรเข้ำร่วมอย่ำงจริงจัง 
(Engagement) กำรรับรู้ พฤติกรรม ควำมรู้สึกตลอดชีวิต (Lifelong Sense) 
3.) ครูและนักเรียนมีกำรบันทึกควำมส ำเร็จนักเรียนส่วนบุคคล ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจในค่ำนิยม
และทักษะที่เกี่ยวข้องกับกำรเป็นพลเมืองโลกจะต้องมีกำรรำยงำนและบันทึกไว้ในแบบรำยงำนผล
กำรเรียนของนักเรียน และเปิดโอกำสให้นักเรียนได้เป็นผู้น ำในโรงเรียนและชุมชนโดยรอบ รวมถึง
กำรยกย่องและให้รำงวัลต่อผู้ประสบควำมส ำเร็จด้วย 
4.) กำรใช้สื่อเทคโนโลยีประกอบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเพื่อสร้ำงควำมเป็นพลเมืองโลกครูต้อง
ค ำนึงถึงควำมพร้อมของวัสดุอุปกรณ์ของโรงเรียนที่ตนเองจัดกำรเรียนรู้ หำกยังมีไม่เพียงพออำจ
เลือกใช้สื่อที่พัฒนำจำกตนเองประกอบกำรจัดกำรเรียนรู้ เช่น สื่อท่ีท ำด้วยมือ ข่ำวจำกหนังสือพิมพ์ 
หรือสื่ออื่นๆ เพื่อลดช่องว่ำงควำมเหลื่อมล้ ำของกำรเข้ำถึงสื่อเทคโนโลยี และพยำยำมน ำเสนอ
ประเด็นข่ำวใหม่ในมิติต่ำงๆ ของโลกท่ีหลำกหลำย เพื่อเพิ่มโลกทัศน์ให้เกิดกับผู้เรียนให้มำกขึ้น 

 5.) เปิดโอกำสให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีประกอบกำรจัดกำร้ เรียนรู้ด้วย
ตนเองของนักเรียนเองผ่ำนรูปแบบโฆษณำกระตุ้นคิด วีดิทัศน์ หรือสำรคดีในประเด็นที่นักเรียน
สนใจหรือเป็นประเด็นที่เป็นกำรแก้ปัญหำชุมชนหรือประเทศ นักเรียนจะได้เรียนรู้ตั้งแต่ขั้นตอน
กำรวำงแผน ลงมือปฏิบัติช้ินงำน รวมทั้งได้เห็นกระบวนกำรท ำงำนที่ลงมือปฏิบั ติจริง ท ำให้
นักเรียนเกิดกำรเรียนรู้ที่คงทนมำกยิ่งขึ้น เมื่อนักเรียนมีกระบวนกำรท ำงำนเป็นทีม คณะครู/
ผู้บริหำรอำจจัดกำรประกวดสื่อสร้ำงสรรค์นวัตกรรมสู่ควำมเป็นพลเมืองโลกในประเด็นที่ต้องกำร
ศึกษำ เพื่อเป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรเรียนรู้เพิ่มมำกขึ้น 

 6.) ใช้รูปแบบประเมินที่หลำกหลำยตำมสภำพจริง (1)ประเมินผลย่อย (Formative Assessment) 
อำทิ กำรประเมินผลจำกแฟ้มสะสมงำน (Portfolio Assessment) กำรเขียนบันทึก (Journaling) 
กำรสะท้อนคิดด้วยตนเองของนักเรียน (Pupil's Self-Reflection) กำรประเมินด้วยตนเองและ
ผู้อื่น (Self and Peer Evaluation) กำรแสดงบทบำทสมมติ (Role Play) โครงงำน (Project 
Work) และกำรเรียนรู้ด้วยกำรบริกำรสังคม (Service Learning) เป็นต้น (2) ประเมินผลสรุป 
(Summative Assessment) เป็นกำรประเมินเพื่อตัดสินผลกำรเรียนที่ครูประเมินจำกข้อมูลของ
นักเรียนตำมควำมแตกต่ำงแต่ละคน ท ำให้มีกำรออกแบบเฉพำะสิ่งที่ต้องกำร ประเมินเพื่อให้ครู
สำมำรถวินิจฉัยกำรเรียนรู้ของนักเรียนแต่ละคนได้ (3) กำรประเมินแบบนักเรียนเป็นศูนย์กลำงและ
แบบใช้โรงเรียนทั้งระบบ (Student Centric & Whole School Approach) ได้แก่  กำรประเมิน
ด้วยตนเอง (Self – Assessment) กระประเมินด้วยผู้อื่น (Peer – Assessment) และกำรประเมิน
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ปัจจัย
ภำยใน 

ข้อเสนอแนะกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 

ด้วยครู (Teachers – Assessment) เน้นกำรวัดและประเมินผลด้ำนพฤติกรรม ไม่ควรวัดควำมรู้
เพียงด้ำนเดียว 

 7.) ครูควรท ำแบบประเมินจำกกำรวัดและประเมินผลในด้ำนกำรเสริมสร้ำงควำมเป็นพลเมืองโลก 
น ำผลมำปรับปรุงพัฒนำและส่งเสริมให้เป็นรูปธรรมอย่ำงจริงจัง กำรวัดและประเมินผลควรจัดและ
ประเมินผลตำมสภำพควำมเป็นจรงิของนักเรียน โรงเรียนไม่ควรห้ำมนักเรียนติด 0 ร มส. เพื่อจะได้
ดูว่ำโรงเรียนมีคุณภำพ กำรพัฒนำไม่ควรพัฒนำเพียงผลสมัฤทธ์ิเพียงอย่ำงเดียว ควรเน้นกำรวัดและ
ประเมินผล พัฒนำควำมก้ำวหน้ำ ไม่ใช่กำรวัดและประเมินผลเพื่อตัดสิน และครูควรน ำผลมำ
พัฒนำและปรับปรุงคุณภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

 
 
ตารางท่ี 4.23 ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถำมเกี่ยวกับกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ด้ำนปัจจัยภำยนอก 
 

ปัจจัย
ภำยนอก 

ข้อเสนอแนะกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศกึษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 

สภำพ
กำรเมือง 

1.) สภำพกำรเมืองมีผลต่อกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรวิชำกำรของโรงเรียน เพรำะแต่ละ
รัฐบำลจะมีแนวคิดในกำรจัดกำรศึกษำที่แตกต่ำงกัน ท ำให้กำรบริหำรวิชำกำรมีกำรเปลี่ยนแปลง
อยู่เรื่อยๆ กำรพัฒนำผู้เรียนเป็นไปไม่ต่อเนื่อง ควรให้ควำมส ำคัญด้ำนนโยบำยกำรศึกษำเป็นอันดับ
หนึง่ เพรำะกำรศึกษำเป็นรำกฐำนหลักในกำรพัฒนำพลเมือง ดังนั้นจึงไม่ควรเปลี่ยนแปลงนโยบำย
ตำมนักกำรเมือง แต่ให้ยึดและวำงแผนกำรจัดกำรศึกษำระยะยำว ไม่ว่ำจะเปลี่ยนรัฐบำลอย่ำงไร ก็
ให้ด ำเนินกำรด้ำนกำรศึกษำตำมแผนกำรศึกษำชำติ บ่อยครั้งกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนต้อง
ปรับตำมนโยบำยทำงกำรเมืองมีกำรเปลี่ยนแปลงตำมจริงในแต่ละช่วงเวลำ กำรบริหำรงำนของ
โรงเรียนขำดควำมต่อเนื่อง ส่งผลต่อคุณภำพในกำรพัฒนำผู้เรียน 
2.) กระทรวงศึกษำธิกำรต้องส่งเสริมควำมเป็นพลเมืองโลกโดยจะต้องสนับสนุนเชิงนโยบำยไปสู่
ปฏิบัติ โดยก ำหนดยุทธศำสตร์กำรสร้ำงควำมเป็นพลเมืองโลกบนพื้นฐำนของควำมเป็นพลเมือง
ไทยให้ชัดเจน เพื่อน ำไปสู่กำรเตรียมเยำวชนให้พร้อมเป็นพลเมืองไทย และพลเมืองโลกไปด้วยกัน 
3.) ควำมเป็นพลเมืองโลกเป็นกำรบูรณำกำรกำรรักษำเอกลักษณ์ของชำติและเช่ือมโยงกับหลักกำร
พื้นฐำนสำกลที่เป็นพหุวัฒนธรรมและควำมเป็นนำนำชำติ     
4.) จัดท ำกรอบนโยบำยกำรจัดกำรศึกษำทั้งในระบบโรงเรียน นอกโรงเรียนและกำรศึกษำตำม
อัธยำศัยเกี่ยวกับกำรศึกษำโดยรัฐบำลต้องมีกำรก ำหนดนโยบำยที่เพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกทั้ง
ระบบอย่ำงเท่ำทันเหตุกำรณ์ มีแนวปฏิบัติที่เป็นมำตรฐำนของประเทศและมีกำรท ำงำนแบบมีส่วน
ร่วมของทุกฝ่ำยอย่ำงจริงจัง 
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ปัจจัย
ภำยนอก 

ข้อเสนอแนะกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศกึษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 

5.) ส่งเสริมและพัฒนำผู้บริหำรของประเทศให้มีภำวะผู้น ำ มีคุณลักษณะและพฤติกรรมต้นแบบ
ของควำมเป็นพลเมืองที่ดีในสังคมประชำธิปไตย เป็นท่ียอมรับของนำนำประเทศ 

 6.) ท้องถิ่นควรมีบทบำทในกำรจัดกำรศึกษำเพื่อส่งเสริมควำมเป็นพลเมือง โดยให้อิสระแก่องค์กร
และสมำคมมีส่วนร่วมในกำรจัดท ำแนวทำงของหลักสูตรและเนื้อหำสำระกำรเรียนรู้และกำร
ฝึกอบรมวิธีกำรสอนส ำหรับครูเพื่อเข้ำใจบริบทของท้องถิ่น โดยผู้บริหำรท้องถิ่นส่งเสริมสนับสนุน
กำรจัดกิจกรรมและรวมตัวของสมำชิกในชุมชนให้เกิดควำมตระหนักและรับผิดชอบต่อท้องถิ่น
ชุมชนและสังคมที่ด ำรงอยู่ 

 7.) ส่งเสริมสนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ปฏิบัติหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่มีต่อ
ประชำชนและกำรจัดกำรศึกษำในท้องถิ่นได้อย่ำงมีศักยภำพ ทั้งโดยบริหำรจัดกำรและกำร
ปกครองดูแลประชำชนในท้องถิ่นภำยใต้หลักธรรมำภิบำล 

 8.) ส่งเสริมให้เกิดกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนในกำรเรียนรุ้สังคมประชำธิปไตย มีควำมเป็นของ
ร่วมกันทั้งด้ำน 1) กำรพัฒนำกำรเรียนรู้ และด้ำนกำยภำพ 

สภำพ
สังคม 

1.) สภำพสังคมมีผลต่อควำมเป็นพลเมืองโลกโดยตรง โดยเริ่มจำกพื้นฐำนกำรอบรมเลี้ยงดูจำก
ครอบครัว สถำบันกำรศึกษำท่ีเป็นแหล่งศึกษำหำควำมรู้ และสถำบันสังคมอื่น หำกสภำพสังคมดี มี
ระเบียบวินัย ทุกคนเข้ำใจและเคำรพในสิทธิ  บทบำท หน้ำที่ของตนเองและผู้อื่นก็จะท ำให้มีกำร
ปลูกฝังและถ่ำยทอดควำมเป็นพลเมืองโลกไปสู่รุ่นลูกหลำน ต่อๆไป 

 2.) หน่วยงำนผลิตบุคลำกรทำงกำรศึกษำต้องผลิต พัฒนำ และประเมินบุคลำกรทำงกำรศึกษำที่มี
สำระส ำคัญในกำรสร้ำงควำมเป็นพลเมืองทั้งระบบ และยกย่อง เชิดชูผู้ประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดี
หรือองค์กร สถำบันที่สนับสนุนควำมเป็นพลเมืองที่ดีที่เช่ือมโยงและบูรณำกำรกำรเรียนรู้ในทุก
ระดับและทุกประเภท ในระบบ นอกระบบ และอัธยำศัย และกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3.) จัดให้มีกองทุนเสริมสร้ำงควำมเป็นพลเมืองของประชำชน เพื่อสนับสนุนส่งเสริมควำมเป็น
พลเมืองดีในระบอบประชำธิปไตย และจัดสร้ำงกองทุนวิจัยและพัฒนำนวัตกรรมกำรเรียนรู้ด้ำน
พลเมืองอย่ำงต่อนื่อง และน ำไปปรับปรุงและพัฒนำกำรเรียนรู้เพื่อสร้ำงควำมเป็นพลเมืองที่ดีใน
สังคมประชำธิปไตย และกำรไหลเวียนข้อมูลข่ำวสำรที่เกิดขึ้นของโลก 
4.) สื่อสำรมวลชนทุกประเภท ทั้งสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อสังคมออนไลน์ และสื่อเทคโนโลยีอื่นๆ ควรมีกำร
ทบทวนบทบำทของตนเองให้มีส่วนร่วมในกำรเสริมสร้ำง ส่งเสริม และสนับสนุนควำมเป็นพลเมือง
ของประชำชน ด้วยกำรรักษำจรรยำบรรณให้ควำมรู้และมีคุณธรรมกำรเผยแพร่ข่ำวสำรควำม
เคลื่อนไหวของเหตุกำรณ์บ้ำนเมืองและสังคมอย่ำงถูกต้องชัดเจน ไม่ใช่เป็นเครื่องมือแสวงหำ
ผลประโยชน์และสร้ำงควำมแตกแยกในสังคมและประเทศชำติ  

สภำพ
เทคโนโลย ี

1.) สภำพเทคโนโลยีมีผลต่อกำรด ำเนินงำนกำรส่งเสริมควำมเป็นพลเมืองโลกอย่ำงมำก เนื่องจำก
เทคโนโลยีที่ก้ำวไกลช่วยส่งเสริมให้กำรด ำเนินงำนด้ำนวิชำกำรง่ำยสะดวกรวดเร็วมำกที่สุด กำรที่
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ปัจจัย
ภำยนอก 

ข้อเสนอแนะกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศกึษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 

สำมำรถเข้ำถึงเทคโนโลยีที่มีคุณภำพได้อย่ำงทั่วถึงของทุกกลุ่มบุคคลมีกำรให้บริกำรทำงด้ำน
เทคโนโลยีอย่ำงทั่วถึงและมีคุณภำพ รู้เท่ำทันเหตุกำรณ์และที่เปลี่ยนแปลงของโลก รวมทั้งมี
ช่องทำงกำรสื่อสำรกับกลุ่มบุคคลต่ำงๆในกำรเผยแพร่ควำมรู้และขอควำมช่วยเหลือในด้ำนต่ำงๆ 

 2.) กำรพัฒนำทำงเทคโนโลยีอย่ำงรวดเร็วท ำให้กำรสื่อสำรไร้พรมแดนของโลกมีกำรพัฒนำอย่ำงไร้
ขีดจ ำกัดทั้งด้ำนบวกและลบ เทคโนโลยีมีควำมเจริญก้ำวหน้ำและวัสดุอุปกรณ์ที่พร้อมส่งผลให้กำร
เรียนรู้ของผู้เรียนสำมำรถเปิดโลกทัศน์ได้อย่ำงกว้ำงมำกขึ้น มีควำมหลำกหลำยตำมสภำพและ
น ำไปใช้ได้จริง 
3.) สภำพเทคโนโลยีที่มีผลอย่ำงหนึ่งต่อกำรจัดกำรกำรศึกษำเนื่องจำกเทคโนโลยีช่วยเปิดโลกทัศน์
และกำรเข้ำถึงเนื้อหำและเข้ำใจควำมเป็นพลเมืองโลกอย่ำงมำก โลกท่ีเปลี่ยนมีกำรน ำเทคโนโลยีมำ
ใช้ในชีวิตประจ ำวัน ดังนั้นเทคโนโลยีมีบทบำทต่อกำรบริหำรงำนวิชำกำรที่ต้องทันสมัย ทัน
เหตุกำรณ์ ควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยี สำมำรถท ำให้กำรด ำเนินงำนของโรงเรียนมีควำม
สะดวกสบำย แม่นย ำและควำมปลอดภัยของข้อมูล ส่งผลให้เกิดควำมพัฒนำอย่ำงยั่งยืนได้ 

4.) สภำพเทคโนโลยี มีผลต่อกำรด ำเนินงำนด้ำนบริหำรวิชำกำรในโรงเรียนมัธยมศึกษำ คือ ครู
จะต้องเป็นผู้ช่วยให้เด็กได้พัฒนำศักยภำพได้เต็มที่ ท้ังมีควำมรู้ด้ำนวิชำกำร วิชำชีพและทักษะชีวิต 
ได้รู้จักตนเองและให้เกียรติผู้อื่น เป็นผู้น ำและผู้ตำมที่ดี ให้เทคโนโลยีอย่ำงเหมำะสม เกิดควำมคิด
สร้ำงสรรค์  ผลงำนน ำไปสู่ควำมเป็นเลิศทั้งครูและนักเรียน 
5.) กำรกลั่นกรองข้อมูล จำกข้อมูลหรือเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว ขำดกำร
ตรวจสอบของข้อมูลข่ำวสำรที่มำกับเทคโนโลย ีอำจท ำให้เกิดควำมแตกแยกหรือท ำให้เกิดควำมเข้ำ
ในที่คลำดเคลื่อน 

 
4.3 กำรพัฒนำกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 6 ส่วน ดังนี้ 

 4.3.1 กำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และภำวะคุกคำมของกำรบริหำรวิชำกำรของ
โรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 
 4.3.2 ร่ำงกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมือง
โลก ฉบับที่ 1 
 4.3.3 ควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของร่ำงกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ฉบับที่ 1 
 4.3.4 ร่ำงกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมือง
โลก ฉบับที่ 2 
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 4.3.5 ควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ฉบับที่ 2 
 4.3.6 กลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 
ฉบับสมบูรณ์ 
 

 4.3.1 กำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และภำวะคุกคำมของกำรบริหำรวิชำกำรของ
โรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 
         น ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือแสดงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และภำวะคุกคำมของ
กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
   4.3.1.1 กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็นของสภำพแวดล้อมภำยในของ
กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 
   4.3.1.2 กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็นของสภำพแวดล้อมภำยนอกของ
กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก  
                  โดยมีรำยละเอียดแต่ละส่วนดังต่อไปนี้ 
 
  4.3.1.1 กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็นของสภำพแวดล้อมภำยในของกำร
บริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 

งำนวิจัยฉบับนี้ท ำกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในจำกกำรน ำข้อมูลที่ได้จำก 
แบบสอบถำมมำเพ่ือท ำกำรหำค่ำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นโดยใช้สูตร PNIModified จำกนั้นจึงน ำค่ำ 
PNIModified  ที่ได้จำกกำรค ำนวณแล้วในแต่ละด้ำนหรือหัวข้อนั้นๆ มำท ำกำรจัดกลุ่ม โดยกำรน ำค่ำ
ดัชนี PNIModified ที่สูงที่สุดของด้ำนนั้นลบด้วย PNIModified ที่ต่ ำที่สุด แล้วหำรด้วย 2 จำกนั้นจึงน ำ
ระยะห่ำงที่ได้มำจัดกลุ่มค่ำ PNIModified โดยที่ท ำกำรแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่มีค่ำ PNIModified 
สูง และกลุ่มที่มีค่ำ PNIModified ต่ ำ โดยก ำหนดให้ 
  กลุ่มที่ มีค่ำ PNIModified ต่ ำ เป็นจุดแข็งของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก เพ่ือเป็นข้อมูลในกำรน ำเสนอกลยุทธ์ในกำรเสริมหรือ
พัฒนำจุดแข็งให้ดีขึ้นกว่ำเดิม 
  กลุ่มที่มีค่ำ PNIModified สูง เป็นจุดอ่อนของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก เพ่ือเป็นข้อมูลในกำรน ำเสนอกลยุทธ์ในกำรขจัดหรือ
ลดจุดอ่อนให้น้อยลงกว่ำเดิม 
  จำกนั้นจึงน ำผลที่ได้มำสังเครำะห์โดยวิธีกำร TOWS Matrix ร่วมกับสภำพแวดล้อม
ภำยนอกเพ่ือเป็นข้อมูลในกำรจัดท ำร่ำงกลยุทธ์ฉบับที่ 1 ในล ำดับต่อไป 
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 กำรจัดกลุ่มวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน ดังรำยละเอียดต่อไปนี้ 
1. กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน

มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำม
กำรบริหำรงำนวิชำกำร มีด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือ ด้ำนกำรวัดและประเมินผล 
(PNIModified = 0.402) รองลงมำคือ ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ (PNIModified = 
0.379)  ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร (PNIModified = 0.339)  และด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
(PNIModified = 0.331)  ตำมล ำดับ กำรจัดกลุ่ม PNIModified ของกำรบริหำรงำนวิชำกำร ในภำพรวม ท ำ
กำรค ำนวณหำระยะห่ำงของค่ำ PNIModified ได้ดังนี้ 

  (0.402 - 0.331) ÷ 2 = 0.040   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
   กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.331 - 0.367 

  กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สูง เท่ำกับ 0.368 - 0.402 
2. กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน

มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำม
กำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมองค์ประกอบย่อย องค์ประกอบย่อยที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด
คือ กำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.403) รองลงมำคือ กำรน ำผลกำรวัดและ
ประเมินผลไปใช้ (PNIModified = 0.398)  กำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ (PNIModified = 0.382) 
กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ (PNIModified = 0.373) กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ (PNIModified 
= 0.354)  กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร (PNIModified = 0.353) กำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตร
ไปใช้ (PNIModified = 0.322) และกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ (PNIModified = 0.313)  ตำมล ำดับ
กำรจัดกลุ่ม PNIModified ตำมองค์ประกอบย่อยของกำรบริหำรวิชำกำร ในภำพรวม ท ำกำรค ำนวณหำ
ระยะห่ำงของค่ำ PNIModified ได้ดังนี ้

 
  (0.403 - 0.313) ÷ 2 = 0.045   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.313 - 0.359 
  กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สูง เท่ำกับ 0.360 - 0.403 
 
3. กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน

มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน  ด้ำนกำร
พัฒนำหลักสูตร จ ำแนกตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด
คือ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.354) รองลงมำคือ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.336)   
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และด้ำนอำรมณ์  – สังคม (PNIModified = 0.323)  ตำมล ำดับ กำรจัดกลุ่ม PNIModified ของกำร
บริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร  ท ำกำรค ำนวณหำระยะห่ำงของค่ำ PNIModified ได้ดังนี ้

  (0.354 - 0.323) ÷ 2 = 0.16   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
   กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.323 - 0.339 

  กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สูง เท่ำกับ 0.340 - 0.354 
4. พิจำรณำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบย่อยด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร ดังนี้ 1) 

ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ พบว่ำ หัวข้อสันติภำพและควำมขัดแย้ง (PNIModified = 0.399) มีดัชนีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (PNIModified = 0.352) หัวข้อควำม
หลำกหลำยทำงวัฒนธรรม (PNIModified = 0.310) และหัวข้อกำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน (PNIModified = 
0.294)  2) ด้ำนอำรมณ์ – สังคม พบว่ำ หัวข้อกำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง (PNIModified = 
0.339) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง 
(PNIModified = 0.338) หัวข้อกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม (PNIModified = 
0.321) และหัวข้อกำรรักษ์สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.295)  3) ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ หัวข้อควำม
ผูกพันของพลเมือง (PNIModified = 0.380) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัว
ข้อควำมกล้ำหำญของพลเมือง (PNIModified = 0.371) และหัวข้อควำมรับผิดชอบต่อสังคม (PNIModified 
= 0.314) ตำมล ำดับ กำรจัดกลุ่ม PNIModified ขององค์ประกอบย่อยด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร ท ำกำร
ค ำนวณหำระยะห่ำงของค่ำ PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.399 - 0.294) ÷ 2 = 0.067   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.294 - 0.347 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สูง เท่ำกับ 0.348 - 0.399 
5. กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน

มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน  ด้ำนกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน จ ำแนกตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูง
ที่สุดคือ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.350) รองลงมำคือ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 
0.327)   และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.319)  ตำมล ำดับ กำรจัดกลุ่ม PNIModified ของ
กำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ท ำกำรค ำนวณหำระยะห่ำงของค่ำ PNIModified 
ได้ดังนี ้

  (0.350 - 0.319) ÷ 2 = 0.016   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
   กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.319 - 0.333 

  กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สูง เท่ำกับ 0.334 - 0.350 
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6. พิจำรณำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบย่อยของด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
ดังนี้ 1) ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ พบว่ำ หัวข้อสันติภำพและควำมขัดแย้ง (PNIModified = 0.349) มีดัชนี
ควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (PNIModified = 0.321) หัวข้อ
กำรพึ่งพำซึ่งกันและกัน (PNIModified = 0.306) และหัวข้อควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม (PNIModified 
= 0.296) 2) ด้ำนอำรมณ์ – สังคม พบว่ำ หัวข้อกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันใน
สังคม (PNIModified = 0.353) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรตระหนักถึง
กำรเชื่อมโยง (PNIModified = 0.348) หัวข้อกำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง (PNIModified = 0.329) 
และหัวข้อกำรรักษ์สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.296)  3) ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ หัวข้อควำมกล้ำหำญ
ของพลเมือง (PNIModified = 0.369) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือหัวข้อควำมผูกพัน
ของพลเมือง (PNIModified = 0.347)  และหัวข้อควำมรับผิดชอบต่อสังคม (PNIModified = 0.332) ตำม
ล ำดักำรจัดกลุ่ม PNIModified ขององค์ประกอบย่อยของด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ท ำกำร
ค ำนวณหำระยะห่ำงของค่ำ PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.369 - 0.296) ÷ 2 = 0.037   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.296 - 0.333 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สูง เท่ำกับ 0.334 - 0.369 
7. กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน

มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน ด้ำนกำรวัด
และประเมินผล จ ำแนกตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด
คือ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.403) รองลงมำคือ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.396)   
และด้ำนอำรมณ์  – สังคม (PNIModified = 0.387)  ตำมล ำดับ กำรจัดกลุ่ม PNIModified ของกำร
บริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรวัดและประเมินผล ท ำกำรค ำนวณหำระยะห่ำงของค่ำ PNIModified ได้ดังนี ้

  (0.403 - 0.387) ÷ 2 = 0.008   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.387 - 0.395 

  กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สูง เท่ำกับ 0.396 – 0.403 
8. เมื่อพิจำรณำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบย่อยด้ำนกำรวัดและประเมินผล

ดังนี้ 1) ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ พบว่ำ หัวข้อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (PNIModified = 0.411) มีดัชนี
ควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อสันติภำพและควำมขัดแย้ง (PNIModified = 0.407)  
หัวข้อกำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน (PNIModified = 0.396) และหัวข้อควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม 
(PNIModified = 0.395) 2) ด้ำนอำรมณ์ – สังคม พบว่ำ หัวข้อกำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง (PNIModified 
= 0.408) และ หัวข้อกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม (PNIModified = 0.408) 
มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุดเท่ำกัน รองลงมำคือ หัวข้อกำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง 
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(PNIModified = 0.372) และหัวข้อกำรรักษ์สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.366)  3) ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ 
หัวข้อควำมกล้ำหำญของพลเมือง (PNIModified = 0.409) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำ
คือหัวข้อควำมผูกพันของพลเมือง (PNIModified = 0.393)  และหัวข้อควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
(PNIModified = 0.388) ตำมล ำดับ กำรจัดกลุ่ม PNIModified ขององค์ประกอบย่อยด้ำนกำรวัดและ
ประเมินผล ท ำกำรค ำนวณหำระยะห่ำงของค่ำ PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.411 - 0.366) ÷ 2 = 0.023   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.366 - 0.389 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สูง เท่ำกับ 0.390 - 0.411 
9. กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน

มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน ด้ำนพัฒนำ
และใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ จ ำแนกตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ด้ำนที่มีดัชนีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุดคือ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.386) รองลงมำคือ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม 
(PNIModified = 0.384)   และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.363)  ตำมล ำดับกำรจัดกลุ่ม 
PNIModified ของกำรบริหำรงำนวิชำกำรด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ ท ำกำร
ค ำนวณหำระยะห่ำงของค่ำ PNIModified ได้ดังนี ้

  (0.386 - 0.363) ÷ 2 = 0.012   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.363 - 0.375 

  กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สูง เท่ำกับ 0.376 – 0.386 
10. เมื่อพิจำรณำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบย่อยด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อ

เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ ดังนี้ 1) ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ พบว่ำ หัวข้อกำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน 
(PNIModified = 0.386)  มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อสันติภำพและควำม
ขัดแย้ง (PNIModified = 0.368)  หัวข้อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (PNIModified = 0.356) และหัวข้อควำม
หลำกหลำยทำงวัฒนธรรม (PNIModified = 0.348) 2) ด้ำนอำรมณ์ – สังคม พบว่ำ หัวข้อกำรยอมรับ
ควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม (PNIModified = 0.394) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูง
ที่สุด รองลงมำคือหัวข้อกำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง (PNIModified = 0.392) หัวข้อกำรรักษ์
สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.372) และ หัวข้อกำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง (PNIModified = 
0.368) 3) ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ หัวข้อควำมกล้ำหำญของพลเมือง (PNIModified = 0.402) มีดัชนี
ควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือหัวข้อควำมผูกพันของพลเมือง (PNIModified = 0.395)  และ
หัวข้อควำมรับผิดชอบต่อสังคม (PNIModified = 0.370) ตำมล ำดับ กำรจัดกลุ่ม PNIModified ของ
องค์ประกอบย่อยด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ ท ำกำรค ำนวณหำระยะห่ำงของ
ค่ำ PNIModified ได้ดังนี้ 
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 (0.402 - 0.348) ÷ 2 = 0.027   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.348 - 0.375 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สูง เท่ำกับ 0.376 - 0.402 
11. กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน

มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำม
กำรพัฒนำหลักสูตร หัวข้อกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร มีด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูง
ที่สุด คือ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.377) รองลงมำคือ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 
0.356)  และด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.333) ตำมล ำดับ 

กำรจัดกลุ่ม PNIModified ของกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร ท ำกำรค ำนวณหำระยะห่ำง
ของค่ำ PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.377 - 0.333) ÷ 2 = 0.022   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.333 - 0.355 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สูง เท่ำกับ 0.356 - 0.377 
เมื่อพิจำรณำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบควำมเป็นพลเมืองโลก ดังนี้ 1) ด้ำน

ควำมรู้ควำมเข้ำใจ พบว่ำ หัวข้อสันติภำพและควำมขัดแย้ง (PNIModified = 0.433) มีดัชนีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (PNIModified = 0.377) หัวข้อควำม
หลำกหลำยทำงวัฒนธรรม (PNIModified = 0.325) และหัวข้อกำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน (PNIModified = 
0.299)  2) ด้ำน อำรมณ์ – สังคม พบว่ำ หัวข้อกำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง (PNIModified = 
0.355) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง 
(PNIModified = 0.332) หัวข้อกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม (PNIModified = 
0.330) และหัวข้อกำรรักษ์สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.309)  3) ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ หัวข้อควำม
ผูกพันของพลเมือง (PNIModified = 0.408) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัว
ข้อควำมกล้ำหำญของพลเมือง (PNIModified = 0.392) และหัวข้อควำมรับผิดชอบต่อสังคม (PNIModified 
= 0.327) ตำมล ำดับ 

จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ขององค์ประกอบควำมเป็นพลเมืองโลก ท ำกำรค ำนวณหำ
ระยะห่ำงของค่ำ PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.433 - 0.299) ÷ 2 = 0.067   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.299 - 0.366 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สูง เท่ำกับ 0.367 - 0.433 
12. กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน

มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำม
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กำรพัฒนำหลักสูตร หัวข้อกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ มีด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูง
ที่สุด คือ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ  และด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.329) มีดัชนีควำมต้องกำร
จ ำเป็นสูงที่สุด เท่ำกัน รองลงมำคือ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.292) ตำมล ำดับ 

จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ของกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ ท ำกำรค ำนวณหำ
ระยะห่ำงของค่ำ PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.329 - 0.292) ÷ 2 = 0.019   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.292 - 0.311 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สูง เท่ำกับ 0.312 - 0.329 
เมื่อพิจำรณำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบควำมเป็นพลเมืองโลก ดังนี้ 1) ด้ำน

ควำมรู้ควำมเข้ำใจ พบว่ำ หัวข้อสันติภำพและควำมขัดแย้ง (PNIModified = 0.372) มีดัชนีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (PNIModified = 0.320) หัวข้อควำม
หลำกหลำยทำงวัฒนธรรม (PNIModified = 0.301) และหัวข้อกำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน (PNIModified = 
0.292)  2) ด้ำน อำรมณ์ – สังคม พบว่ำ หัวข้อกำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง (PNIModified = 0.340) มี
ดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง (PNIModified 
= 0.327) หัวข้อกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม (PNIModified = 0.310) และ
หัวข้อกำรรักษ์สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.284)  3) ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ หัวข้อควำมกล้ำหำญของ
พลเมือง (PNIModified = 0.348) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุดเท่ำกัน รองลงมำคือ หัวข้อควำม
ผูกพันของพลเมือง (PNIModified = 0.345) และหัวข้อควำมรับผิดชอบต่อสังคม (PNIModified = 0.301) 
ตำมล ำดับ 

จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ขององค์ประกอบควำมเป็นพลเมืองโลก ท ำกำรค ำนวณหำ
ระยะห่ำงของคำ่ PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.372 - 0.284) ÷ 2 = 0.044   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.284 - 0.328 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สูง เท่ำกับ 0.329 - 0.372 
13. กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน

มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำม
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน หัวข้อกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ มีด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูง
ที่สุด คือ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.332) รองลงมำคือ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 
0.308)  และด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.299) ตำมล ำดับ 

จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ของกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ ท ำกำรค ำนวณหำ
ระยะห่ำงของค่ำ PNIModified ได้ดังนี ้
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 (0.332 - 0.299) ÷ 2 = 0.017   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.299 - 0.316 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สูง เท่ำกับ 0.317 - 0.332 
เมื่อพิจำรณำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบควำมเป็นพลเมืองโลก ดังนี้ 1) ด้ำน

ควำมรู้ควำมเข้ำใจ พบว่ำ หัวข้อสันติภำพและควำมขัดแย้ง (PNIModified = 0.335) มีดัชนีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (PNIModified = 0.308) หัวข้อควำม
หลำกหลำยทำงวัฒนธรรม (PNIModified = 0.289) และหัวข้อกำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน (PNIModified = 
0.279)  2) ด้ำน อำรมณ์ – สังคม พบว่ำ หัวข้อกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันใน
สังคม (PNIModified = 0.315) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรตระหนักถึง
กำรเชื่อมโยง (PNIModified = 0.313) หัวข้อกำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง (PNIModified = 0.312) 
และหัวข้อกำรรักษ์สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.266)  3) ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ หัวข้อควำมกล้ำหำญ
ของพลเมือง (PNIModified = 0.354) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อควำม
ผูกพันของพลเมือง (PNIModified = 0.332) และหัวข้อควำมรับผิดชอบต่อสังคม (PNIModified = 0.308) 
ตำมล ำดับ 

จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ขององค์ประกอบควำมเป็นพลเมืองโลก ท ำกำรค ำนวณหำ
ระยะห่ำงของค่ำ PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.354 - 0.266) ÷ 2 = 0.044   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.266 - 0.310 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สูง เท่ำกับ 0.311 - 0.354 
14. กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน

มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำม
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน หัวข้อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ มีด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด 
คือ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.369) รองลงมำคือ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.363)  
และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.333) ตำมล ำดับ 

จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ของกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ ท ำกำรค ำนวณหำระยะห่ำง
ของค่ำ PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.369 - 0.333) ÷ 2 = 0.018   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.333 - 0.351 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สูง เท่ำกับ 0.352 - 0.369 
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เมื่อพิจำรณำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบควำมเป็นพลเมืองโลก ดังนี้ 1) ด้ำน
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ พบว่ำ หัวข้อสันติภำพและควำมขัดแย้ง (PNIModified = 0.354) มีดัชนีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน (PNIModified = 0.336)  หัวข้อกำร
พัฒนำอย่ำงยั่งยืน (PNIModified = 0.335) และหัวข้อควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม (PNIModified = 
0.307) 2) ด้ำน อำรมณ์ – สังคม พบว่ำ หัวข้อกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันใน
สังคม (PNIModified = 0.395) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรตระหนักถึง
กำรเชื่อมโยง (PNIModified = 0.385) หัวข้อกำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง (PNIModified = 0.347) 
และหัวข้อกำรรักษ์สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.330)   3) ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ หัวข้อควำมกล้ำหำญ
ของพลเมือง (PNIModified = 0.384) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุดเท่ำกัน รองลงมำคือ หัว
ข้อควำมผูกพันของพลเมือง (PNIModified = 0.365) และหัวข้อควำมรับผิดชอบต่อสังคม (PNIModified = 
0.358) ตำมล ำดับ 

จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ขององค์ประกอบควำมเป็นพลเมืองโลก ท ำกำรค ำนวณหำ
ระยะห่ำงของค่ำ PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.395 - 0.307) ÷ 2 = 0.044   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.307 - 0.351 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สูง เท่ำกับ 0.352 - 0.395 
15. กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน

มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำม
กำรวัดและประเมินผล หัวข้อกำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล มีด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำร
จ ำเป็นสูงที่สุด คือ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.422) รองลงมำคือ ด้ำนพฤติกรรม 
(PNIModified = 0.405)  และด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.377) ตำมล ำดับ 

จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ของกำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล ท ำกำร
ค ำนวณหำระยะห่ำงของค่ำ PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.422 - 0.377) ÷ 2 = 0.023   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.377 - 0.400 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สูง เท่ำกับ 0.401 - 0.422 
เมื่อพิจำรณำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบควำมเป็นพลเมืองโลก ดังนี้ 1) ด้ำน

ควำมรู้ควำมเข้ำใจ พบว่ำ หัวข้อกำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน (PNIModified = 0.480) มีดัชนีควำมต้องกำร
จ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (PNIModified = 0.430) หัวข้อสันติภำพและ
ควำมขัดแย้ง (PNIModified = 0.416)  และหัวข้อควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม (PNIModified = 0.367)  
2) ด้ำน อำรมณ์ – สังคม พบว่ำ หัวข้อกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม 
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(PNIModified = 0.405) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรตระหนักถึงกำร
เชื่อมโยง (PNIModified = 0.387) หัวข้อกำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง (PNIModified = 0.365) 
และหัวข้อกำรรักษ์สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.364)   3) ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ หัวข้อควำมกล้ำหำญ
ของพลเมือง (PNIModified = 0.421) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุดเท่ำกัน รองลงมำคือ หัว
ข้อควำมรับผิดชอบต่อสังคม (PNIModified = 0.396) และหัวข้อควำมผูกพันของพลเมือง (PNIModified = 
0.394) ตำมล ำดับ 

จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ขององค์ประกอบควำมเป็นพลเมืองโลก ท ำกำรค ำนวณหำ
ระยะห่ำงของค่ำ PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.480 - 0.364) ÷ 2 = 0.058   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.364 - 0.422 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สูง เท่ำกับ 0.423 - 0.480 
16. กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน

มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำม
กำรวัดและประเมินผล หัวข้อกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ มีด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำร
จ ำเป็นสูงที่สุด คือ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.400) รองลงมำคือ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
(PNIModified = 0.398) และด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.391) ตำมล ำดับ 

จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ของกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ ท ำกำร
ค ำนวณหำระยะห่ำงของค่ำ PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.400 - 0.391) ÷ 2 = 0.005  สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.391 - 0.396 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สูง เท่ำกับ 0.397 - 0.400 
เมื่อพิจำรณำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบควำมเป็นพลเมืองโลก ดังนี้ 1) ด้ำน

ควำมรู้ควำมเข้ำใจ พบว่ำ หัวข้อควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม (PNIModified = 0.418) มีดัชนีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน (PNIModified = 0.403) หัวข้อ
สันติภำพและควำมขัดแย้ง (PNIModified = 0.394) และหัวข้อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (PNIModified = 
0.384)  2) ด้ำน อำรมณ์ – สังคม พบว่ำ หัวข้อกำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง (PNIModified = 0.427) มี
ดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกัน
ในสังคม (PNIModified = 0.410) หัวข้อกำรทีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง (PNIModified = 0.382) 
และหัวข้อกำรรักษ์สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.371)   3) ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ หัวข้อควำมกล้ำหำญ
ของพลเมือง (PNIModified = 0.395) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุดเท่ำกัน รองลงมำคือ หัว
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ข้อควำมผูกพันของพลเมือง (PNIModified = 0.389) และหัวข้อควำมรับผิดชอบต่อสังคม (PNIModified = 
0.381) ตำมล ำดับ 

จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ขององค์ประกอบควำมเป็นพลเมืองโลก ท ำกำรค ำนวณหำ
ระยะห่ำงของค่ำ PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.427 - 0.371) ÷ 2 = 0.028   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.371 - 0.399 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สูง เท่ำกับ 0.400 - 0.427 
17. กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน

มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำม
กำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ หัวข้อกำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ มีด้ำนที่มี
ดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.388) รองลงมำคือ ด้ำนอำรมณ์ 
– สังคม (PNIModified = 0.373)  และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.356) ตำมล ำดับ 

จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ของกำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ ท ำกำร
ค ำนวณหำระยะห่ำงของค่ำ PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.388 - 0.356) ÷ 2 = 0.016   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.356 - 0.372 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สูง เท่ำกับ 0.373 - 0.388 
เมื่อพิจำรณำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบควำมเป็นพลเมืองโลก ดังนี้ 1) ด้ำน

ควำมรู้ควำมเข้ำใจ พบว่ำ หัวข้อกำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน (PNIModified = 0.363) มีดัชนีควำมต้องกำร
จ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อสันติภำพและควำมขัดแย้ง (PNIModified = 0.359) หัวข้อควำม
หลำกหลำยทำงวัฒนธรรม (PNIModified = 0.358) และหัวข้อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (PNIModified = 
0.349)  2) ด้ำน อำรมณ์ – สังคม พบว่ำ หัวข้อกำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง (PNIModified = 0.389) มี
ดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง (PNIModified 
= 0.373) หัวข้อกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม (PNIModified = 0.369) และ
หัวข้อกำรรักษ์สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.365)   3) ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ หัวข้อควำมกล้ำหำญของ
พลเมือง (PNIModified = 0.417) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุดเท่ำกัน รองลงมำคือ หัวข้อควำม
ผูกพันของพลเมือง (PNIModified = 0.397) และหัวข้อควำมรับผิดชอบต่อสังคม (PNIModified = 0.357) 
ตำมล ำดับ 
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จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ขององค์ประกอบควำมเป็นพลเมืองโลก ท ำกำรค ำนวณหำ
ระยะห่ำงของค่ำ PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.417 - 0.349) ÷ 2 = 0.034   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ค ื
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.349 - 0.383 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สูง เท่ำกับ 0.384 - 0.417 
18. กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน

มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำม
กำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ หัวข้อกำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ มีด้ำนที่มีดัชนี
ควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.390) รองลงมำคือ ด้ำน
พฤติกรรม (PNIModified = 0.385)  และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.374) ตำมล ำดับ 

จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ของกำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ ท ำกำรค ำนวณหำ
ระยะห่ำงของคำ่ PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.390 - 0.374) ÷ 2 = 0.008   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.374 - 0.382 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สูง เท่ำกับ 0.383 - 0.390 
เมื่อพิจำรณำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบควำมเป็นพลเมืองโลก ดังนี้ 1) ด้ำน

ควำมรู้ควำมเข้ำใจ พบว่ำ หัวข้อกำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน (PNIModified = 0.410) มีดัชนีควำมต้องกำร
จ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อสันติภำพและควำมขัดแย้ง (PNIModified = 0.384) หัวขอ้กำรพัฒนำ
อย่ำงยั่งยืน (PNIModified = 0.363) และหัวข้อควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม (PNIModified = 0.337)  
2) ด้ำน อำรมณ์ – สังคม พบว่ำ หัวข้อกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม 
(PNIModified = 0.420) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรตระหนักถึงกำร
เชื่อมโยง (PNIModified = 0.396) หัวข้อกำรรักษ์สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.381) และหัวข้อกำรมี
ค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง (PNIModified = 0.364)   3) ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ หัวข้อควำมผูกพัน
ของพลเมือง (PNIModified = 0.388) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสู งที่สุดเท่ำกัน รองลงมำคือ  
หัวข้อควำมกล้ำหำญของพลเมือง (PNIModified = 0.384) และหัวข้อควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
(PNIModified = 0.383) ตำมล ำดับ 
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จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ขององค์ประกอบควำมเป็นพลเมืองโลก ท ำกำรค ำนวณหำ
ระยะห่ำงของค่ำ PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.420 - 0.337) ÷ 2 = 0.042   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.337 - 0.379  

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สูง เท่ำกับ 0.380 - 0.420 
ดังแสดงในตำรำงที่ 4.24 – 4.37 
 
ตารางท่ี 4.24 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำม
กำรบริหำรงำนวิชำกำรโดยภำพรวม 
 

การบริหารงานวชิาการ สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

ล าดับ 

x̅ x̅ PNIModified ผลการ
จัดกลุ่ม 

1. ด้านการพัฒนาหลักสตูร 3.33 4.46 0.339 ต่ า จุดแข็ง 3 

2. ด้านการจดัการเรียนการสอน 3.35 4.46 0.331 ต่ า จุดแข็ง 4 

3. ด้านการวดัและประเมินผล 3.21 4.50 0.402 สูง จุดอ่อน 1 

4. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

3.22 4.44 0.379 สูง จุดอ่อน 2 

รวม 3.28 4.47 0.363    

 
จำกตำรำงที่ 4.24  กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำร

วิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำร
จ ำเป็น จ ำแนกตำมกำรบริหำรงำนวิชำกำร มีด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือ ด้ำนกำรวัด
และประเมินผล (PNIModified = 0.402) รองลงมำคือ ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
กำรศึกษำ (PNIModified = 0.379)  ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร (PNIModified = 0.339)  และด้ำนกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน (PNIModified = 0.331)  ตำมล ำดับ  

จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในพบว่ำด้ำนที่เป็นจุดอ่อน 2 ด้ำน คือ ด้ำนกำรวัดและ
ประเมินผล และด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ ส่วนด้ำนที่เป็นจุดแข็งมี 2 ด้ำน 
ได้แก่ ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และ ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร  
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ตารางท่ี 4.25 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำม
กำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมองค์ประกอบย่อยโดยภำพรวม 
 

การบริหารงานวชิาการ 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

ล าดับ 

𝐱̅ 𝐱̅ PNIModified ผลการ
จัดกลุ่ม 

1.ด้านการพัฒนาหลักสตูร 3.33 4.46 0.339 ต่ า จุดแข็ง 3 

1.1 การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3.31 4.48 0.353 ต่ า จุดแข็ง 1 
1.2 การน าผลการพัฒนาหลักสูตรไปใช้ 3.35 4.43 0.322 ต่ า จุดแข็ง 2 

2. ด้านการจดัการเรียนการสอน 3.35 4.46 0.331 ต่ า จุดแข็ง 4 

2.1 การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 3.36 4.41 0.313 ต่ า จุดแข็ง 2 
2.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ 3.33 4.51 0.354 ต่ า จุดแข็ง 1 

3. ด้านการวดัและประเมินผล 3.21 4.50 0.402 สูง จุดอ่อน 1 

3.1 การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 3.20 4.49 0.403 สูง จุดอ่อน 1 
3.2 การน าผลการวัดและประเมินผลไปใช้ 3.22 4.50 0.398 สูง จุดอ่อน 2 

4. ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา 

3.22 4.44 0.379 สูง จุดอ่อน 2 

4.1 การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา 3.22 4.42 0.373 สูง จุดอ่อน 2 
4.2 การใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 3.22 4.45 0.382 สูง จุดอ่อน 1 

รวม 3.28 4.47 0.363    
 

จำกตำรำงที่ 4.25 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
จ ำแนกตำมกำรบริหำรงำนวิชำกำรตำมองค์ประกอบย่อย องค์ประกอบย่อยที่มีดัชนีควำมต้องกำร
จ ำเป็นสูงที่สุดคือ กำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.403) รองลงมำคือ กำรน ำ
ผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ (PNIModified = 0.398)  กำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ (PNIModified 
= 0.382) กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ (PNIModified = 0.373) กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
(PNIModified = 0.354)  กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร (PNIModified = 0.353) กำรน ำผลกำร
พัฒนำหลักสูตรไปใช้ (PNIModified = 0.322) และกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ (PNIModified = 
0.313)  ตำมล ำดับ  

จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในด้ำนที่เป็นจุดอ่อน 4 ด้ำน คือ ด้ำนกำรพัฒนำ
เครื่องมือวัดและประเมินผล กำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
กำรศึกษำ และ ด้ำนกำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ ส่วนด้ำนที่เป็นจุดแข็งมี 4 ด้ำน ได้แก่ ด้ำน
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กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร กำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำร
เรียนรู้ และด้ำนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 

 
ตารางท่ี 4.26 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน ด้ำนกำร
พัฒนำหลักสูตร จ ำแนกตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก  
 

การพัฒนาหลักสูตร 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

ล าดับ 

𝐱̅ 𝐱̅ PNIModified ผลการจัด
กลุ่ม 

1. ด้านความรู้ความเข้าใจ 3.30 4.41 0.336 ต่ า จุดแขง็ 2 

1.1 สันติภาพและความขัดแย้ง 3.13 4.38 0.399 สูง จุดอ่อน 1 
1.2 การพัฒนาอย่างยั่งยืน 3.27 4.42 0.352 สูง จุดอ่อน 2 
1.3 ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 3.36 4.40 0.310 ต่ า จุดแข็ง 3 

   1.4 การพึ่งพาซ่ึงกันและกัน 3.44 4.45 0.294 ต่ า จุดแข็ง 4 

2. ด้านอารมณ์ – สังคม 3.37 4.46 0.323 ต่ า จุดแขง็ 3 

2.1 การตระหนักถึงการเชื่อมโยง 3.31 4.43 0.338 ต่ า จุดแข็ง 2 
2.2 การรักษ์สิ่งแวดล้อม 3.46 4.48 0.295 ต่ า จุดแข็ง 4 
2.3 การมีค่านิยมเคารพในความแตกต่าง 3.36 4.50 0.339 ต่ า จุดแข็ง 1 

   2.4 การยอมรับความยุตธิรรมและความ
เท่าเทียมกันในสังคม 

3.36 4.44 0.321 ต่ า จุดแข็ง 3 

3. ด้านพฤติกรรม 3.33 4.51 0.354 สูง จุดอ่อน 1 

3.1 ความรับผิดชอบต่อสังคม 3.44 4.52 0.314 ต่ า จุดแข็ง 3 
3.2 ความผูกพันของพลเมือง 3.29 4.54 0.380 สูง จุดอ่อน 1 
3.3 ความกล้าหาญของพลเมือง 3.26 4.47 0.371 สูง จุดอ่อน 2 

รวม 3.33 4.46 0.339    
 

 จำกตำรำง 4.26 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร จ ำแนกตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็น
สูงที่สุดคือ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.354) รองลงมำคือ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 
0.336)   และด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.323)  ตำมล ำดับ เมื่อพิจำรณำดัชนีควำมต้องกำร
จ ำเป็นขององค์ประกอบควำมเป็นพลเมืองโลก ดังนี้ 1) ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ พบว่ำ หัวข้อสันติภำพ
และควำมขัดแย้ง (PNIModified = 0.399) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำร
พัฒนำอย่ำงยั่งยืน (PNIModified = 0.352) หัวข้อควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม (PNIModified = 0.310) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 170 

และหัวข้อกำรพึ่งพำซึ่งกันและกัน (PNIModified = 0.294)  2) ด้ำนอำรมณ์ – สังคม พบว่ำ หัวข้อกำรมี
ค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง (PNIModified = 0.339) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ 
หัวข้อกำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง (PNIModified = 0.338) หัวข้อกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำม
เท่ำเทียมกันในสังคม (PNIModified = 0.321) และหัวข้อกำรรักษ์สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.295)  3) 
ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ หัวข้อควำมผูกพันของพลเมือง (PNIModified = 0.380) มีดัชนีควำมต้องกำร
จ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อควำมกล้ำหำญของพลเมือง (PNIModified = 0.371) และหัวข้อควำม
รับผิดชอบต่อสังคม (PNIModified = 0.314) ตำมล ำดับ 

จำกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน พบว่ำ ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร ด้ำนที่เป็นจุดอ่อน คือ
ด้ำนพฤติกรรม ส่วนด้ำนที่เป็นจุดแข็งคือ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ และด้ำนอำรมณ์ – สังคม เมื่อ
พิจำรณำองค์ประกอบย่อยของแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก พบว่ำ 1.  ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ หัวข้อ
ที่เป็นจุดอ่อนมี 2 หัวข้อคือ สันติภำพและควำมขัดแย้ง และกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน หัวข้อที่เป็นจุดแข็ง
มี 2 หัวข้อคือควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม และกำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน 2.  ด้ำนอำรมณ์ – สังคม 
หัวข้อที่เป็นจุดแข็งมี 4 หัวข้อคือ กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม กำรมีค่ำนิยม
เคำรพในควำมแตกต่ำง และกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม 3. ด้ำน
พฤติกรรม หัวข้อที่เป็นจุดอ่อนมี 2 หัวข้อคือ ควำมผูกพันของพลเมือง และควำมกล้ำหำญของ
พลเมือง หัวข้อที่เป็นจุดแข็งมี 1 หัวข้อคือควำมควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

 

ตารางท่ี 4.27 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในด้ำนกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน จ ำแนกตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก  
 

การจัดการเรียนการสอน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

ล าดับ 

𝐱̅ 𝐱̅ PNIModified ผลการจัด
กลุ่ม 

1. ด้านความรู้ความเข้าใจ 3.35 4.42 0.319 ต่ า จุดแขง็ 3 

1.1 สันติภาพและความขัดแย้ง 3.27 4.41 0.349 สูง จุดอ่อน 1 
1.2 การพัฒนาอย่างยั่งยืน 3.33 4.40 0.321 ต่ า จุดแข็ง 2 
1.3 ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 3.41 4.42 0.296 ต่ า จุดแข็ง 4 

   1.4 การพึ่งพาซ่ึงกันและกัน 3.40 4.44 0.306 ต่ า จุดแข็ง 3 

2. ด้านอารมณ์ – สังคม 3.36 4.46 0.327 ต่ า จุดแขง็ 2 

2.1 การตระหนักถึงการเชื่อมโยง 3.30 4.45 0.348 สูง จุดอ่อน 2 
2.2 การรักษ์สิ่งแวดล้อม 3.45 4.47 0.296 ต่ า จุดแข็ง 4 
2.3 การมีค่านิยมเคารพในความแตกต่าง 3.37 4.48 0.329 ต่ า จุดแข็ง 3 

   2.4 การยอมรับความยุตธิรรมและความ 3.31 4.48 0.353 สูง จุดอ่อน 1 
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การจัดการเรียนการสอน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

ล าดับ 

𝐱̅ 𝐱̅ PNIModified ผลการจัด
กลุ่ม 

เท่าเทียมกันในสังคม 

3. ด้านพฤติกรรม 3.34 4.51 0.350 สูง จุดอ่อน 1 

3.1 ความรับผิดชอบต่อสังคม 3.40 4.53 0.332 ต่ า จุดแข็ง 3 
3.2 ความผูกพันของพลเมือง 3.34 4.50 0.347 สูง จุดอ่อน 2 
3.3 ความกล้าหาญของพลเมือง 3.28 4.49 0.369 สูง จุดอ่อน 1 

รวม 3.35 4.46 0.331    
 

จำกตำรำง 4.27 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน จ ำแนกตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำร
จ ำเป็นสูงที่ สุดคือ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.350) รองลงมำคือ ด้ำนอำรมณ์  – สังคม 
(PNIModified = 0.327)   และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.319)  ตำมล ำดับ  

จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในพบว่ำ ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ด้ำนที่เป็น
จุดอ่อน คือด้ำนพฤติกรรม ส่วนด้ำนที่เป็นจุดแข็งคือ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ และด้ำนอำรมณ์ – 
สังคม เมื่อพิจำรณำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบควำมเป็นพลเมืองโลก ดังนี้ 1) ด้ำน
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ พบว่ำ หัวข้อสันติภำพและควำมขัดแย้ง (PNIModified = 0.349) มีดัชนีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (PNIModified = 0.321) หัวข้อกำร
พ่ึงพำซึ่งกันและกัน (PNIModified = 0.306) และหัวข้อควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม (PNIModified = 
0.296) 2) ด้ำนอำรมณ์ – สังคม พบว่ำ หัวข้อกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันใน
สังคม (PNIModified = 0.353) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรตระหนักถึง
กำรเชื่อมโยง (PNIModified = 0.348) หัวข้อกำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง (PNIModified = 0.329) 
และหัวข้อกำรรักษ์สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.296)  3) ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ หัวข้อควำมกล้ำหำญ
ของพลเมือง (PNIModified = 0.369) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือหัวข้อควำมผูกพัน
ของพลเมือง (PNIModified = 0.347)  และหัวข้อควำมรับผิดชอบต่อสังคม (PNIModified = 0.332) 
ตำมล ำดับ  

เมื่อพิจำรณำองค์ประกอบย่อยของแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก พบว่ำ 1. ด้ำนควำมรู้ควำม
เข้ำใจ หัวข้อที่เป็นจุดอ่อนมี 1 หัวข้อคือ สันติภำพและควำมขัดแย้ง หัวข้อที่เป็นจุดแข็งมี 3 หัวข้อคือ 
กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม และกำรพึ่งพำซึ่งกันและกัน 2. ด้ำนอำรมณ์ – 
สังคม หัวข้อที่เป็นจุดอ่อนมี 2 หัวข้อ กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง และกำรยอมรับควำมยุติธรรมและ
ควำมเท่ำเทียมกันในสังคม คือ  หัวข้อที่เป็นจุดแข็งมี 2 หัวข้อคือ กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม และกำรมี
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ค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง 3. ด้ำนพฤติกรรม หัวข้อที่เป็นจุดอ่อนมี 2 หัวข้อคือ ควำมผูกพันของ
พลเมือง และควำมกล้ำหำญของพลเมือง หัวข้อที่เป็นจุดแข็งมี 1 หัวข้อคือควำมควำมรับผิดชอบต่อ
สังคม 

 

ตารางท่ี 4.28 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในด้ำนกำรวัดและ
ประเมินผล จ ำแนกตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก  
 

การวัดและประเมินผล 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น การ
วิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

ล าดับ 

𝐱̅ 𝐱̅ PNIModified ผลการจัด
กลุ่ม 

1. ด้านความรู้ความเข้าใจ 3.20 4.49 0.403 สูง จุดอ่อน 1 

1.1 สันติภาพและความขัดแย้ง 3.17 4.46 0.407 สูง จุดอ่อน 2 
1.2 การพัฒนาอย่างยั่งยืน 3.19 4.50 0.411 สูง จุดอ่อน 1 
1.3 ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 3.24 4.52 0.395 สูง จุดอ่อน 4 

   1.4 การพึ่งพาซ่ึงกันและกัน 3.21 4.48 0.396 สูง จุดอ่อน 3 

2. ด้านอารมณ์ – สังคม 3.23 4.48 0.387 ต่ า จุดแข็ง 3 

2.1 การตระหนักถึงการเชื่อมโยง 3.19 4.49 0.408 สูง จุดอ่อน 1 
2.2 การรักษ์สิ่งแวดล้อม 3.31 4.52 0.366 ต่ า จุดแข็ง 3 
2.3 การมีค่านิยมเคารพในความแตกต่าง 3.23 4.43 0.372 ต่ า จุดแข็ง 2 

   2.4 การยอมรับความยุตธิรรมและความ
เท่าเทียมกันในสังคม 

3.19 4.49 
  0.408 สูง จุดอ่อน 1 

3. ด้านพฤติกรรม 3.23 4.51 0.396 สูง จุดอ่อน 2 

3.1 ความรับผิดชอบต่อสังคม 3.27 4.54 0.388 ต่ า จุดแข็ง 3 
3.2 ความผูกพันของพลเมือง 3.23 4.50 0.393 สูง จุดอ่อน 2 
3.3 ความกล้าหาญของพลเมือง 3.20 4.51 0.409 สูง จุดอ่อน 1 

รวม 3.21 4.50 0.402    
 

จำกตำรำง 4.28 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
ด้ำนกำรวัดและประเมินผล จ ำแนกตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำร
จ ำเป็นสูงที่สุดคือ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.403) รองลงมำคือ ด้ำนพฤติกรรม 
(PNIModified = 0.396)   และด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.387)  ตำมล ำดับ  

จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในพบว่ำ ด้ำนกำรวัดและประเมินผล ด้ำนที่เป็นจุดอ่อน 
คือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ และด้ำนพฤติกรรม ส่วนด้ำนที่เป็นจุดแข็งคือ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม เมื่อ
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พิจำรณำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบควำมเป็นพลเมืองโลก ดังนี้ 1) ด้ำนควำมรู้ควำม
เข้ำใจ พบว่ำ หัวข้อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (PNIModified = 0.411) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด 
รองลงมำคือ หัวข้อสันติภำพและควำมขัดแย้ง (PNIModified = 0.407)  หัวข้อกำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน 
(PNIModified = 0.396) และหัวข้อควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม (PNIModified = 0.395) 2) ด้ำน
อำรมณ์ – สังคม พบว่ำ หัวข้อกำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง (PNIModified = 0.408) และ หัวข้อกำร
ยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม (PNIModified = 0.408) มีดัชนีควำมต้องกำร
จ ำเป็นสูงที่สุดเท่ำกัน รองลงมำคือ หัวข้อกำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง (PNIModified = 0.372) 
และหัวข้อกำรรักษ์สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.366)  3) ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ หัวข้อควำมกล้ำหำญ
ของพลเมือง (PNIModified = 0.409) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือหัวข้อควำมผูกพัน
ของพลเมือง (PNIModified = 0.393)  และหัวข้อควำมรับผิดชอบต่อสังคม (PNIModified = 0.388) 
ตำมล ำดับ  

เมื่อพิจำรณำองค์ประกอบย่อยของแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก พบว่ำ 1. ด้ำนควำมรู้ควำม
เข้ำใจ หัวข้อที่เป็นจุดอ่อนมี 4 หัวข้อคือ สันติภำพและควำมขัดแย้ง กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ควำม
หลำกหลำยทำงวัฒนธรรม และกำรพึ่งพำซึ่งกันและกัน 2. ด้ำนอำรมณ์ – สังคม หัวข้อที่เป็นจุดอ่อนมี 
2 หัวข้อ กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง และกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม 
หัวข้อที่เป็นจุดแข็งมี 2 หัวข้อคือ กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม และกำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง 3. 
ด้ำนพฤติกรรม หัวข้อที่เป็นจุดอ่อนมี 2 หัวข้อคือ ควำมผูกพันของพลเมือง และควำมกล้ำหำญของ
พลเมือง หัวข้อที่เป็นจุดแข็งมี 1 หัวข้อคือควำมควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

 
ตารางท่ี 4.29 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในด้ำนกำรพัฒนำ
และใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ จ ำแนกตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก  
 

กำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
กำรศึกษำ 

สภำพ
ปัจจุบัน 

สภำพที่พึง
ประสงค ์

ควำมต้องกำรจ ำเป็น กำร
วิเครำะห์
สภำพ 

แวดล้อม 

ล ำดับ 

𝐱̅ 𝐱̅ PNIModified ผลกำร
จัดกลุ่ม 

1. ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.22 4.39 0.363 ต่ ำ จุดแขง็ 3 
1.1 สันติภำพและควำมขัดแย้ง 3.21 4.39 0.368 ต่ ำ จุดแข็ง 2 
1.2 กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 3.23 4.38 0.356 ต่ ำ จุดแข็ง 3 
1.3 ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม 3.25 4.38 0.348 ต่ ำ จุดแข็ง 4 

   1.4 กำรพึ่งพำซ่ึงกันและกัน 3.19 4.42 0.386 สูง จุดอ่อน 1 
2. ด้ำนอำรมณ์ – สังคม 3.23 4.47 0.384 สูง จุดอ่อน 2 

2.1 กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง 3.19 4.44 0.392 ต่ ำ จุดแข็ง 2 
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กำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
กำรศึกษำ 

สภำพ
ปัจจุบัน 

สภำพที่พึง
ประสงค ์

ควำมต้องกำรจ ำเป็น กำร
วิเครำะห์
สภำพ 

แวดล้อม 

ล ำดับ 

𝐱̅ 𝐱̅ PNIModified ผลกำร
จัดกลุ่ม 

2.2 กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม 3.25 4.46 0.372 ต่ ำ จุดแข็ง 3 
2.3 กำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง 3.23 4.42 0.368 ต่ ำ จุดแข็ง 4 

   2.4 กำรยอมรับควำมยุตธิรรมและควำม
เท่ำเทียมกันในสังคม 

3.27 4.56 
0.394 สูง จุดอ่อน 1 

3. ด้ำนพฤติกรรม 3.21 4.45 0.386 สูง จุดอ่อน 1 
3.1 ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 3.27 4.48 0.370 ต่ ำ จุดแข็ง 3 
3.2 ควำมผูกพันของพลเมือง 3.19 4.45 0.395 สูง จุดอ่อน 2 
3.3 ควำมกล้ำหำญของพลเมือง 3.16 4.43 0.402 สูง จุดอ่อน 1 

รวม 3.22 4.44 0.379    
 

จำกตำรำง 4.29 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
ด้ำนพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ จ ำแนกตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ด้ำนที่มีดัชนี
ควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุดคือ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.386) รองลงมำคือ ด้ำนอำรมณ์ – 
สังคม (PNIModified = 0.384)   และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.363)  ตำมล ำดับ  

จำกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในพบว่ำ ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ื อ
กำรศึกษำ ด้ำนที่เป็นจุดอ่อน คือด้ำนอำรมณ์ – สังคม และด้ำนพฤติกรรม ส่วนด้ำนที่เป็นจุดแข็งคือ 
ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ เมื่อพิจำรณำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบควำมเป็นพลเมืองโลก 
ดังนี้ 1) ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ พบว่ำ หัวข้อกำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน (PNIModified = 0.386)  มีดัชนี
ควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อสันติภำพและควำมขัดแย้ง (PNIModified = 0.368)  
หัวข้อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (PNIModified = 0.356) และหัวข้อควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม 
(PNIModified = 0.348) 2) ด้ำนอำรมณ์ – สังคม พบว่ำ หัวข้อกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำ
เทียมกันในสังคม (PNIModified = 0.394) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือหัวข้อกำร
ตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง (PNIModified = 0.392) หัวข้อกำรรักษ์สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.372) และ 
หัวข้อกำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง (PNIModified = 0.368) 3) ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ หัว
ข้อควำมกล้ำหำญของพลเมือง (PNIModified = 0.402) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ
หัวข้อควำมผูกพันของพลเมือง (PNIModified = 0.395)  และหัวข้อควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
(PNIModified = 0.370) ตำมล ำดับ  
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เมื่อพิจำรณำองค์ประกอบย่อยของแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก พบว่ำ 1. ด้ำนควำมรู้ควำม
เข้ำใจ หัวข้อที่เป็นจุดอ่อนมี 1  หัวข้อคือ กำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน หัวข้อที่เป็นจุดแข็งมี 3 หัวข้อคือ 
สันติภำพและควำมขัดแย้ง กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน และควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม 2. ด้ำน
อำรมณ์ – สังคม หัวข้อที่เป็นจุดอ่อนมี 1 หัวข้อ กำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันใน
สังคม หัวข้อที่เป็นจุดแข็งมี 3 หัวข้อคือ กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม และกำรมี
ค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง 3. ด้ำนพฤติกรรม หัวข้อที่เป็นจุดอ่อนมี 2 หัวข้อคือ ควำมผูกพันของ
พลเมือง และควำมกล้ำหำญของพลเมือง หัวข้อที่เป็นจุดแข็งมี 1 หัวข้อคือควำมควำมรับผิดชอบต่อ
สังคม 

 

ตารางท่ี 4.30 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำม
กำรพัฒนำหลักสูตร หัวข้อกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร 
 

กำรก ำหนดจดุมุ่งหมำยของ
หลักสูตร 

สภำพ
ปัจจุบัน 

สภำพที่พึง
ประสงค ์

ควำมต้องกำรจ ำเป็น กำรวิเครำะห์
สภำพ 

แวดล้อม 

ล ำดับ 

𝐱̅ 𝐱̅ PNIModified ผลกำรจัด
กลุ่ม 

1. ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.26 4.42 0.356 สูง จุดอ่อน 2 
1.1 สันติภำพและควำมขัดแย้ง 3.05 4.37 0.433 สูง จุดอ่อน 1 
1.2 กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 3.21 4.42 0.377 สูง จุดอ่อน 2 
1.3 ควำมหลำกหลำยทำง

วัฒนธรรม 
3.32 4.40 0.325 ต่ ำ จุดแข็ง 3 

   1.4 กำรพึ่งพำซ่ึงกันและกัน 3.44 4.47 0.299 ต่ ำ จุดแข็ง 4 
2. ด้ำนอำรมณ์ – สังคม 3.36 4.48 0.333 ต่ ำ จุดแขง็ 3 

2.1 กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง 3.31 4.41 0.332 ต่ ำ จุดแข็ง 2 
2.2 กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม 3.43 4.49 0.309 ต่ ำ จุดแข็ง 4 
2.3 กำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำม

แตกต่ำง 
3.35 4.54 0.355 ต่ ำ จุดแข็ง 1 

   2.4 กำรยอมรับควำมยุตธิรรม
และควำมเท่ำเทียมกันในสังคม 

3.36 4.47 0.330 ต่ ำ จุดแข็ง 3 

3. ด้ำนพฤติกรรม 3.32 4.57 0.377 สูง จุดอ่อน 1 
3.1 ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 3.42 4.54 0.327 ต่ ำ จุดแข็ง 3 
3.2 ควำมผูกพันของพลเมือง 3.31 4.66 0.408 สูง จุดอ่อน 1 
3.3 ควำมกล้ำหำญของพลเมือง 3.24 4.51 0.392 สูง จุดอ่อน 2 

รวม 3.31 4.48 0.353    
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จำกตำรำงที่ 4.30 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
จ ำแนกตำมกำรพัฒนำหลักสูตร หัวข้อกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร มีด้ำนที่มีดัชนีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.377) รองลงมำคือ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
(PNIModified = 0.356)  และด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.333) ตำมล ำดับ  

จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในพบว่ำเป็นด้ำนที่มีจุดอ่อน 2 ด้ำน คือ ด้ำนควำมรู้
ควำมเข้ำใจ และด้ำนพฤติกรรม ส่วนด้ำนที่ เป็นจุดแข็งมี 1 ด้ำน คือ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม เมื่อ
พิจำรณำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบควำมเป็นพลเมืองโลก ดังนี้ 1) ด้ำนควำมรู้ควำม
เข้ำใจ พบว่ำ หัวข้อสันติภำพและควำมขัดแย้ง (PNIModified = 0.433) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูง
ที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (PNIModified = 0.377) หัวข้อควำมหลำกหลำยทำง
วัฒนธรรม (PNIModified = 0.325) และหัวข้อกำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน (PNIModified = 0.299)  2) ด้ำน 
อำรมณ์ – สังคม พบว่ำ หัวข้อกำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง (PNIModified = 0.355) มีดัชนี
ควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง (PNIModified = 0.332) 
หัวข้อกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม (PNIModified = 0.330) และหัวข้อกำร
รักษ์สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.309)  3) ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ หัวข้อควำมผูกพันของพลเมือง 
(PNIModified = 0.408) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อควำมกล้ำหำญของ
พลเมือง (PNIModified = 0.392) และหัวข้อควำมรับผิดชอบต่อสังคม (PNIModified = 0.327) ตำมล ำดับ  

เมื่อพิจำรณำองค์ประกอบย่อยพบว่ำ 1.  ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ หัวข้อที่เป็นจุดอ่อนมี 2 
หัวข้อคือ สันติภำพและควำมขัดแย้ง และกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน หัวข้อที่เป็นจุดแข็งมี 2 หัวข้อคือ
ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม และกำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน 2.  ด้ำนอำรมณ์ – สังคม หัวข้อที่เป็นจุด
แข็งมี 4 หัวข้อคือ กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม กำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำม
แตกต่ำง และกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม 3. ด้ำนพฤติกรรม หัวข้อที่เป็น
จุดอ่อนมี 2 หัวข้อคือ ควำมผูกพันของพลเมือง และควำมกล้ำหำญของพลเมือง หัวข้อที่เป็นจุดแข็งมี 
1 หัวข้อคือควำมควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
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ตารางท่ี 4.31 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำม
กำรพัฒนำหลักสูตร หัวข้อกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ 
 
กำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไป

ใช ้
สภำพ

ปัจจุบัน 
สภำพที่พึง
ประสงค ์

ควำมต้องกำรจ ำเป็น กำรวิเครำะห์
สภำพ 

แวดล้อม 

ล ำดับ 

𝐱̅ 𝐱̅ PNIModified ผลกำรจัด
กลุ่ม 

1. ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.31 4.40 0.329 สูง จุดอ่อน 1 
1.1 สันติภำพและควำมขัดแย้ง 3.20  4.39  0.372 สูง จุดอ่อน 1 
1.2 กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 3.34  4.41  0.320 ต่ ำ จุดแข็ง 2 
1.3 ควำมหลำกหลำยทำง

วัฒนธรรม 
3.39  4.41  0.301 ต่ ำ จุดแข็ง 3 

   1.4 กำรพึ่งพำซ่ึงกันและกัน 3.43  4.43  0.292 ต่ ำ จุดแข็ง 4 
2. ด้ำนอำรมณ์ – สังคม 3.43  4.43  0.292 ต่ ำ จุดแขง็ 3 

2.1 กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง 3.32  4.45  0.340 สูง จุดอ่อน 1 
2.2 กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม 3.48  4.47  0.284 ต่ ำ จุดแข็ง 4 
2.3 กำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำม

แตกต่ำง 
3.36  4.46  0.327 ต่ ำ จุดแข็ง 2 

   2.4 กำรยอมรับควำมยุตธิรรม
และควำมเท่ำเทียมกันในสังคม 

3.36  4.40  0.310 ต่ ำ จุดแข็ง 3 

3. ด้ำนพฤติกรรม 3.34 4.44 0.329 สูง จุดอ่อน 1 
3.1 ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 3.46  4.50  0.301 ต่ ำ จุดแข็ง 3 
3.2 ควำมผูกพันของพลเมือง 3.28  4.41  0.345 สูง จุดอ่อน 2 
3.3 ควำมกล้ำหำญของพลเมือง 3.28  4.42  0.348 สูง จุดอ่อน 1 

รวม 3.35 4.43 0.322    
 

จำกตำรำงที่ 4.31 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
จ ำแนกตำมกำรพัฒนำหลักสูตร หัวข้อกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ มีด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำร
จ ำเป็นสูงที่สุด คือ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ  และด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.329) มีดัชนีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด เท่ำกัน รองลงมำคือ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.292) ตำมล ำดับ  

จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในพบว่ำเป็นด้ำนที่มีจุดอ่อน 2 ด้ำน คือ ด้ำนควำมรู้
ควำมเข้ำใจ และ ด้ำนพฤติกรรม ส่วนด้ำนที่เป็นจุดแข็งมี 1 ด้ำน คือ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม เมื่อ
พิจำรณำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบควำมเป็นพลเมืองโลก ดังนี้ 1) ด้ำนควำมรู้ควำม
เข้ำใจ พบว่ำ หัวข้อสันติภำพและควำมขัดแย้ง (PNIModified = 0.372) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูง
ที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (PNIModified = 0.320) หัวข้อควำมหลำกหลำยทำง



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 178 

วัฒนธรรม (PNIModified = 0.301) และหัวข้อกำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน (PNIModified = 0.292)  2) ด้ำน 
อำรมณ์ – สังคม พบว่ำ หัวข้อกำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง (PNIModified = 0.340) มีดัชนีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง (PNIModified = 0.327) 
หัวข้อกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม (PNIModified = 0.310) และหัวข้อกำร
รักษ์สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.284)  3) ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ หัวข้อควำมกล้ำหำญของพลเมือง 
(PNIModified = 0.348) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุดเท่ำกัน รองลงมำคือ หัวข้อควำมผูกพันของ
พลเมือง (PNIModified = 0.345) และหัวข้อควำมรับผิดชอบต่อสังคม (PNIModified = 0.301) ตำมล ำดับ  

เมื่อพิจำรณำองค์ประกอบย่อยพบว่ำ 1.  ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ หัวข้อที่เป็นจุดอ่อนมี 1 
หัวข้อคือ สันติภำพและควำมขัดแย้ง หัวข้อที่เป็นจุดแข็งมี 3 หัวข้อคือกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ควำม
หลำกหลำยทำงวัฒนธรรม และกำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน  2.  ด้ำนอำรมณ์ – สังคม หัวข้อที่เป็นจุดอ่อน
มี 1 หัวข้อคือกำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง จุดแข็งมี 3 หัวข้อคือ กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม กำรมีค่ำนิยม
เคำรพในควำมแตกต่ำง และกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม 3. ด้ำน
พฤติกรรม หัวข้อที่เป็นจุดอ่อนมี 2 หัวข้อคือ ควำมผูกพันของพลเมือง และควำมกล้ำหำญของ
พลเมือง หัวข้อที่เป็นจุดแข็งมี 1 หัวข้อคือควำมควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
 

ตารางท่ี 4.32 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำม
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน หัวข้อกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
 
กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ สภำพ

ปัจจุบัน 
สภำพที่พงึ
ประสงค ์

ควำมต้องกำรจ ำเป็น กำรวิเครำะห์
สภำพ 

แวดล้อม 

ล ำดับ 

𝐱̅ 𝐱̅ PNIModified ผลกำรจัด
กลุ่ม 

1. ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ     3.31 4.33 0.308 ต่ ำ จุดแขง็ 2 
1.1 สันติภำพและควำมขัดแย้ง 3.22  4.30  0.335 สูง จุดอ่อน 1 
1.2 กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 3.31  4.33  0.308 ต่ ำ จุดแข็ง 2 
1.3 ควำมหลำกหลำยทำง

วัฒนธรรม 
3.39  4.37  0.289 ต่ ำ จุดแข็ง 3 

   1.4 กำรพึ่งพำซ่ึงกันและกัน 3.44  4.40  0.279 ต่ ำ จุดแข็ง 4 
2. ด้ำนอำรมณ์ - สังคม 3.41 4.43 0.299 ต่ ำ จุดแขง็ 3 

2.1 กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง 3.35  4.40  0.313 สูง จุดอ่อน 2 
2.2 กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม 3.50  4.43  0.266 ต่ ำ จุดแข็ง 4 
2.3 กำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำม

แตกต่ำง 
3.40  4.46  0.312 สูง จุดอ่อน 3 

   2.4 กำรยอมรับควำมยุตธิรรม 3.37  4.43  0.315 สูง จุดอ่อน 1 
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กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ สภำพ
ปัจจุบัน 

สภำพที่พงึ
ประสงค ์

ควำมต้องกำรจ ำเป็น กำรวิเครำะห์
สภำพ 

แวดล้อม 

ล ำดับ 

𝐱̅ 𝐱̅ PNIModified ผลกำรจัด
กลุ่ม 

และควำมเท่ำเทียมกันในสังคม 
3. ด้ำนพฤติกรรม 3.34 4.45 0.332 สูง จุดอ่อน 1 

3.1 ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 3.41  4.46  0.308 ต่ ำ จุดแข็ง 3 
3.2 ควำมผูกพันของพลเมือง 3.34  4.45  0.332 สูง จุดอ่อน 2 
3.3 ควำมกล้ำหำญของพลเมือง 3.28  4.44  0.354 สูง จุดอ่อน 1 

รวม 3.36 4.41 0.313   - 
 

จำกตำรำงที่ 4.32 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
จ ำแนกตำมกำรจัดกำรเรียนกำรสอน หัวข้อกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ มีด้ำนที่มีดัชนีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.332) รองลงมำคือ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
(PNIModified = 0.308)  และด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.299) ตำมล ำดับ 

จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในพบว่ำเป็นด้ำนที่มีจุดอ่อน 1 ด้ำน คือ ด้ำนพฤติกรรม 
ส่วนด้ำนที่เป็นจุดแข็งมี 2 ด้ำน คือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ และ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม เมื่อพิจำรณำ
ดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบควำมเป็นพลเมืองโลก ดังนี้ 1) ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
พบว่ำ หัวข้อสันติภำพและควำมขัดแย้ง (PNIModified = 0.335) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด 
รองลงมำคือ หัวข้อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (PNIModified = 0.308) หัวข้อควำมหลำกหลำยทำง
วัฒนธรรม (PNIModified = 0.289) และหัวข้อกำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน (PNIModified = 0.279)  2) ด้ำน 
อำรมณ์ – สังคม พบว่ำ หัวข้อกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม (PNIModified = 
0.315) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง 
(PNIModified = 0.313) หัวข้อกำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง (PNIModified = 0.312) และหัวข้อ
กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.266)  3) ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ หัวข้อควำมกล้ำหำญของ
พลเมือง (PNIModified = 0.354) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อควำมผูกพัน
ของพลเมือง (PNIModified = 0.332) และหัวข้อควำมรับผิดชอบต่อสังคม (PNIModified = 0.308) 
ตำมล ำดับ  

 
เมื่อพิจำรณำองค์ประกอบย่อย พบว่ำ 1.  ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ หัวข้อที่เป็นจุดอ่อนมี 1 

หัวข้อคือ สันติภำพและควำมขัดแย้ง หัวข้อที่เป็นจุดแข็งมี 3 หัวข้อคือกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ควำม
หลำกหลำยทำงวัฒนธรรม และกำรพึ่งพำซึ่งกันและกัน 2.  ด้ำนอำรมณ์ – สังคม หัวข้อที่เป็นจุดอ่อน
มี 3 หัวข้อคือกำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง กำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ ำง และกำรยอมรับ
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ควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม จุดแข็งมี 1 หัวข้อคือ กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม  3. ด้ำน
พฤติกรรม หัวข้อที่เป็นจุดอ่อนมี 2 หัวข้อคือ ควำมผูกพันของพลเมือง และควำมกล้ำหำญของ
พลเมือง หัวข้อที่เป็นจุดแข็งมี 1 หัวข้อคือควำมควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

 

ตารางท่ี 4.33 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำม
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน หัวข้อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
 

กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู ้

สภำพ
ปัจจุบัน 

สภำพที่พึง
ประสงค ์

ควำมต้องกำรจ ำเป็น กำรวิเครำะห์
สภำพ 

แวดล้อม 

ล ำดับ 

𝐱̅ 𝐱̅ PNIModified ผลกำรจัด
กลุ่ม 

1. ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.36 4.48 0.333 ต่ ำ จุดแขง็ 3 
1.1 สันติภำพและควำมขัดแย้ง 3.33  4.51  0.354 สูง จุดอ่อน 1 

1.2 กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 3.34  4.46  0.335 ต่ ำ จุดแข็ง 3 

1.3 ควำมหลำกหลำยทำง
วัฒนธรรม 

3.42  4.47  0.307 ต่ ำ จุดแข็ง 4 

   1.4 กำรพึ่งพำซ่ึงกันและกัน 3.36  4.49  0.336 ต่ ำ จุดแข็ง 2 

2. ด้ำนอำรมณ์ – สังคม 3.31 4.51 0.363 สูง จุดอ่อน 2 

2.1 กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง 3.25  4.50  0.385 สูง จุดอ่อน 2 

2.2 กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม 3.39  4.51  0.330 ต่ ำ จุดแข็ง 4 

2.3 กำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำม
แตกต่ำง 

3.34  4.50  0.347 ต่ ำ จุดแข็ง 3 

   2.4 กำรยอมรับควำมยุตธิรรม
และควำมเท่ำเทียมกันในสังคม 

3.24  4.52  0.395 สูง จุดอ่อน 1 

3. ด้ำนพฤติกรรม 3.33 4.56 0.369 สูง จุดอ่อน 1 

    3.1 ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 3.38  4.59  0.358 สูง จุดอ่อน 3 

3.2 ควำมผูกพันของพลเมือง 3.34  4.56  0.365 สูง จุดอ่อน 2 

3.3 ควำมกล้ำหำญของพลเมือง 3.28  4.54  0.384 สูง จุดอ่อน 1 

รวม 3.33  4.51  0.354   - 
 

จำกตำรำงที่ 4.33 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
จ ำแนกตำมกำรจัดกำรเรียนกำรสอน หัวข้อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ มีด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำร
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จ ำเป็นสูงที่สุด คือ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.369) รองลงมำคือ ด้ำนอำรมณ์  – สังคม 
(PNIModified = 0.363)  และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.333) ตำมล ำดับ  

จำกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในพบว่ำเป็นด้ำนที่มีจุดอ่อน 2 ด้ำน คือ ด้ำนพฤติกรรม 
และด้ำนอำรมณ์ – สังคม ส่วนด้ำนที่เป็นจุดแข็งมี 1 ด้ำน คือ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ เมื่อพิจำรณำ
ดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบควำมเป็นพลเมืองโลก ดังนี้ 1) ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
พบว่ำ หัวข้อสันติภำพและควำมขัดแย้ง (PNIModified = 0.354) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด 
รองลงมำคือ หัวข้อกำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน (PNIModified = 0.336)  หัวข้อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
(PNIModified = 0.335) และหัวข้อควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม (PNIModified = 0.307) 2) ด้ำน 
อำรมณ์ – สังคม พบว่ำ หัวข้อกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม (PNIModified = 
0.395) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง 
(PNIModified = 0.385) หัวข้อกำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง (PNIModified = 0.347) และหัวข้อ
กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.330)   3) ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ หัวข้อควำมกล้ำหำญของ
พลเมือง (PNIModified = 0.384) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุดเท่ำกัน รองลงมำคือ หัวข้อควำม
ผูกพันของพลเมือง (PNIModified = 0.365) และหัวข้อควำมรับผิดชอบต่อสังคม (PNIModified = 0.358) 
ตำมล ำดับ  

เมื่อพิจำรณำองค์ประกอบย่อย พบว่ำ 1.  ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ หัวข้อที่เป็นจุดอ่อนมี 1 
หัวข้อคือ สันติภำพและควำมขัดแย้ง หัวข้อที่เป็นจุดแข็งมี 3 หัวข้อคือกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ควำม
หลำกหลำยทำงวัฒนธรรม และกำรพึ่งพำซึ่งกันและกัน 2.  ด้ำนอำรมณ์ – สังคม หัวข้อที่เป็นจุดอ่อน
มี 2 หัวข้อคือกำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง และกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันใน
สังคม จุดแข็งมี 2 หัวข้อคือ กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม และกำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง  3. ด้ำน
พฤติกรรม หัวข้อที่เป็นจุดอ่อนมี 3 หัวข้อคือควำมควำมรับผิดชอบต่อสังคม ควำมผูกพันของพลเมือง 
และควำมกล้ำหำญของพลเมือง  
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ตารางท่ี 4.34 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำม
กำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล 
 

กำรพัฒนำเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล 

สภำพ
ปัจจุบัน 

สภำพที่พึง
ประสงค ์

ควำมต้องกำรจ ำเป็น กำรวิเครำะห์
สภำพ 

แวดล้อม 

ล ำดับ 

𝐱̅ 𝐱̅ PNIModified ผลกำรจัด
กลุ่ม 

1. ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 3.15 4.48 0.422 สูง จุดอ่อน 1 
1.1 สันติภำพและควำมขัดแย้ง 3.15  4.46  0.416 ต่ ำ จุดแข็ง 3 
1.2 กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 3.16  4.52  0.430 สูง จุดอ่อน 2 
1.3 ควำมหลำกหลำยทำง

วัฒนธรรม 
3.24  4.43  0.367 ต่ ำ จุดแข็ง 4 

   1.4 กำรพึ่งพำซ่ึงกันและกัน 3.04  4.50  0.480 สูง จุดอ่อน 1 
2.) ด้ำนอำรมณ ์– สังคม 3.26 4.49 0.377 ต่ ำ จุดแขง็ 3 

2.1 กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง 3.23  4.48  0.387 ต่ ำ จุดแข็ง 2 
2.2 กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม 3.32  4.53  0.364 ต่ ำ จุดแข็ง 4 
2.3 กำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำม

แตกต่ำง 
3.26  4.45  0.365 ต่ ำ จุดแข็ง 3 

   2.4 กำรยอมรับควำมยุตธิรรม
และควำมเท่ำเทียมกันในสังคม 

3.21  4.51  0.405 ต่ ำ จุดแข็ง 1 

3. ด้ำนพฤติกรรม 3.21 4.51 0.405 สูง จุดอ่อน 2 
    3.1 ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 3.26  4.55  0.396 ต่ ำ จุดแข็ง 2 

3.2 ควำมผูกพันของพลเมือง 3.22  4.49  0.394 ต่ ำ จุดแข็ง 3 
3.3 ควำมกล้ำหำญของพลเมือง 3.16  4.49  0.421 ต่ ำ จุดแข็ง 1 

รวม 3.20 4.49 0.403   - 
 

จำกตำรำงที่ 4.34 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
จ ำแนกตำมกำรวัดและประเมินผล หัวข้อกำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล มีด้ำนที่มีดัชนีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.422) รองลงมำคือ ด้ำนพฤติกรรม 
(PNIModified = 0.405)  และด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.377) ตำมล ำดับ  

จำกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในพบว่ำเป็นด้ำนที่มีจุดอ่อน 2 ด้ำน คือ ด้ำนควำมรู้ควำม
เข้ำใจ และด้ำนพฤติกรรม ส่วนด้ำนที่เป็นจุดแข็งมี 1 ด้ำน คือ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม เมื่อพิจำรณำ
ดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบควำมเป็นพลเมืองโลก ดังนี้ 1) ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
พบว่ำ หัวข้อกำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน (PNIModified = 0.480) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด 
รองลงมำคือ หัวข้อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (PNIModified = 0.430) หัวข้อสันติภำพและควำมขัดแย้ง 
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(PNIModified = 0.416)  และหัวข้อควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม (PNIModified = 0.367)  2) ด้ำน 
อำรมณ์ – สังคม พบว่ำ หัวข้อกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม (PNIModified = 
0.405) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง 
(PNIModified = 0.387) หัวข้อกำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง (PNIModified = 0.365) และหัวข้อ
กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.364)   3) ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ หัวข้อควำมกล้ำหำญของ
พลเมือง (PNIModified = 0.421) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุดเท่ำกัน รองลงมำคือ หัวข้อควำม
รับผิดชอบต่อสังคม (PNIModified = 0.396) และหัวข้อควำมผูกพันของพลเมือง (PNIModified = 0.394) 
ตำมล ำดับ  

เมื่อพิจำรณำองค์ประกอบย่อย พบว่ำ 1.  ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ หัวข้อที่เป็นจุดอ่อนมี 2 
หัวข้อคือกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน และกำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน หัวข้อที่เป็นจุดแข็งมี 2 หัวข้อคือ 
สันติภำพและควำมขัดแย้ง และ ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม 2.  ด้ำนอำรมณ์ – สังคม หัวข้อที่
เป็นจุดแข็งมี 4 หัวข้อคือ กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม กำรมีค่ำนิยมเคำรพใน
ควำมแตกต่ำง และกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม 3. ด้ำนพฤติกรรม หัวข้อ
ที่เป็นจุดแข็งมี 3 หัวข้อคือควำมควำมรับผิดชอบต่อสังคม ควำมผูกพันของพลเมือง และควำมกล้ำ
หำญของพลเมือง 

 
ตารางท่ี 4.35 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำม
กำรวัดและประเมินผล หัวข้อกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ 

การน าผลการวัดและประเมินผล
ไปใช ้

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

ล าดับ 

𝐱̅ 𝐱̅ PNIModified ผลการจัด
กลุ่ม 

1. ด้านความรู้ความเข้าใจ 3.22 4.50 0.398 สูง จุดอ่อน 2 

1.1 สันติภาพและความขัดแย้ง 3.20  4.46  0.394 ต่ า จุดแข็ง 3 
1.2 การพัฒนาอย่างยั่งยืน 3.23  4.47  0.384 ต่ า จุดแข็ง 4 
1.3 ความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม 
3.25  4.61  0.418 สูง จุดอ่อน 1 

   1.4 การพึ่งพาซ่ึงกันและกัน 3.18  4.46  0.403 สูง จุดอ่อน 2 

2. ด้านอารมณ์ – สังคม 3.20 4.48 0.400 สูง จุดอ่อน 1 

2.1 การตระหนักถึงการเชื่อมโยง 3.16  4.51  0.427 สูง จุดอ่อน 1 
2.2 การรักษ์สิ่งแวดล้อม 3.29  4.51  0.371 ต่ า จุดแข็ง 4 
2.3 การมีค่านิยมเคารพในความ

แตกต่าง 
3.19  4.41  0.382 ต่ า จุดแข็ง 3 

   2.4 การยอมรับความยุตธิรรม 3.17  4.47  0.410 สูง จุดอ่อน 2 
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การน าผลการวัดและประเมินผล
ไปใช ้

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

ล าดับ 

𝐱̅ 𝐱̅ PNIModified ผลการจัด
กลุ่ม 

และความเท่าเทียมกันในสังคม 

3.) ด้านพฤติกรรม 3.25 4.52 0.391 ต่ า จุดแขง็ 3 

    3.1 ความรับผิดชอบต่อสังคม 3.28  4.53  0.381 ต่ า จุดแข็ง 3 
3.2 ความผูกพันของพลเมือง 3.24  4.50  0.389 ต่ า จุดแข็ง 2 
3.3 ความกล้าหาญของพลเมือง 3.24  4.52  0.395 ต่ า จุดแข็ง 1 

รวม 3.22 4.50 0.398   - 
 

จำกตำรำงที่ 4.35 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็น  
จ ำแนกตำมกำรวัดและประเมินผล หัวข้อกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ มีด้ำนที่มีดัชนีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.400) รองลงมำคือ ด้ำนควำมรู้ควำม
เข้ำใจ (PNIModified = 0.398) และด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.391) ตำมล ำดับ  

จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในพบว่ำเป็นด้ำนที่มีจุดอ่อน 2 ด้ำน คือ ด้ำนควำมรู้
ควำมเข้ำใจ และด้ำนอำรมณ์ – สังคม ส่วนด้ำนที่เป็นจุดแข็งมี 1 ด้ำน คือ ด้ำนพฤติกรรม เมื่อ
พิจำรณำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบควำมเป็นพลเมืองโลก ดังนี้ 1) ด้ำนควำมรู้ควำม
เข้ำใจ พบว่ำ หัวข้อควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม (PNIModified = 0.418) มีดัชนีควำมต้องกำร
จ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน (PNIModified = 0.403) หัวข้อสันติภำพและ
ควำมขัดแย้ง (PNIModified = 0.394) และหัวข้อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (PNIModified = 0.384)  2) ด้ำน 
อำรมณ์ – สังคม พบว่ำ หัวข้อกำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง (PNIModified = 0.427) มีดัชนีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม 
(PNIModified = 0.410) หัวข้อกำรทีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง (PNIModified = 0.382) และหัวข้อ
กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.371)   3) ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ หัวข้อควำมกล้ำหำญของ
พลเมือง (PNIModified = 0.395) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุดเท่ำกัน รองลงมำคือ หัวข้อควำม
ผูกพันของพลเมือง (PNIModified = 0.389) และหัวข้อควำมรับผิดชอบต่อสังคม (PNIModified = 0.381) 
ตำมล ำดับ  

 
เมื่อพิจำรณำองค์ประกอบย่อยพบว่ำ 1.  ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ หัวข้อที่เป็นจุดอ่อนมี 2 

หัวข้อคือ ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม และกำรพึ่งพำซึ่งกันและกัน หัวข้อที่เป็นจุดแข็งมี 2 หัวข้อ
คือ สันติภำพและควำมขัดแย้ง และ กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 2.  ด้ำนอำรมณ์ – สังคม หัวข้อที่เป็น
จุดอ่อน 2 หัวข้อคือกำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง และ กำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียม
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กันในสังคม จุดแข็งมี 2 หัวข้อคือ กำรรักษ์สิ่งแวดล้อมและ กำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง 3. 
ด้ำนพฤติกรรม หัวข้อที่เป็นจุดแข็งมี 3 หัวข้อคือควำมควำมรับผิดชอบต่อสังคม ควำมผูกพันของ
พลเมือง และควำมกล้ำหำญของพลเมือง 

 
ตารางท่ี 4.36 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำม
กำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ หัวข้อกำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 
 

การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

ล าดับ 

𝐱̅ 𝐱̅ PNIModified ผลการจัด
กลุ่ม 

1. ด้านความรู้ความเข้าใจ 3.23 4.38 0.356 ต่ า จุดแขง็ 3 

1.1 สันติภาพและความขัดแย้ง 3.23  4.39  0.359 ต่ า จุดแข็ง 2 
1.2 การพัฒนาอย่างยั่งยืน 3.24  4.37  0.349 ต่ า จุดแข็ง 4 
1.3 ความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม 
3.21  4.36  0.358 ต่ า จุดแข็ง 3 

   1.4 การพึ่งพาซ่ึงกันและกัน 3.22  4.39  0.363 ต่ า จุดแข็ง 1 

2. ด้านอารมณ์ – สังคม 3.24 4.45 0.373 สูง จุดอ่อน 2 

2.1 การตระหนักถึงการเชื่อมโยง 3.19  4.43  0.389 สูง จุดอ่อน 1 
2.2 การรักษ์สิ่งแวดล้อม 3.26  4.45  0.365 ต่ า จุดแข็ง 4 
2.3 การมีค่านิยมเคารพในความ

แตกต่าง 
3.22  4.42  0.373 ต่ า จุดแข็ง 2 

   2.4 การยอมรับความยุตธิรรม
และความเท่าเทียมกันในสังคม 

3.28  4.49  0.369 ต่ า จุดแข็ง 3 

3. ด้านพฤติกรรม 3.20 4.44 0.388 สูง จุดอ่อน 1 

    3.1 ความรับผิดชอบต่อสังคม 3.28  4.45  0.357 ต่ า จุดแข็ง 3 
3.2 ความผูกพันของพลเมือง 3.17  4.43  0.397 สูง จุดอ่อน 2 
3.3 ความกล้าหาญของพลเมือง 3.14  4.45  0.417 สูง จุดอ่อน 1 

รวม 3.22 4.42 0.373    
 

จำกตำรำงที่ 4.36 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
จ ำแนกตำมกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ หัวข้อกำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
กำรศึกษำ มีด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.388) 
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รองลงมำคือ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.373)  และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 
0.356) ตำมล ำดับ  

จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในพบว่ำเป็นด้ำนที่มีจุดอ่อน 2 ด้ำน คือ ด้ำนอำรมณ์ – 
สังคมและ ด้ำนพฤติกรรม ส่วนด้ำนที่เป็นจุดแข็งมี 1 ด้ำน คือ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ  เมื่อพิจำรณำ
ดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบควำมเป็นพลเมืองโลก ดั งนี้ 1) ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
พบว่ำ หัวข้อกำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน (PNIModified = 0.363) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด 
รองลงมำคือ หัวข้อสันติภำพและควำมขัดแย้ง (PNIModified = 0.359) หัวข้อควำมหลำกหลำยทำง
วัฒนธรรม (PNIModified = 0.358) และหัวข้อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน (PNIModified = 0.349)  2) ด้ำน 
อำรมณ์ – สังคม พบว่ำ หัวข้อกำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง (PNIModified = 0.389) มีดัชนีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง (PNIModified = 0.373) 
หัวข้อกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม (PNIModified = 0.369) และหัวข้อกำร
รักษ์สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.365)   3) ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ หัวข้อควำมกล้ำหำญของพลเมือง 
(PNIModified = 0.417) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุดเท่ำกัน รองลงมำคือ หัวข้อควำมผูกพันของ
พลเมือง (PNIModified = 0.397) และหัวข้อควำมรับผิดชอบต่อสังคม (PNIModified = 0.357) ตำมล ำดับ 

เมื่อพิจำรณำองค์ประกอบย่อยพบว่ำ 1.  ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ หัวข้อที่เป็นจุดแข็งมี 4 
หัวข้อคือ สันติภำพและควำมขัดแย้ง กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม และกำร
พ่ึงพำซึ่งกันและกัน 2.  ด้ำนอำรมณ์ – สังคม หัวข้อที่เป็นจุดอ่อน 1 หัวข้อคือกำรตระหนักถึงกำร
เชื่อมโยง จุดแข็งมี 3 หัวข้อคือ กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม กำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง และ กำร
ยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม 3. ด้ำนพฤติกรรม หัวข้อที่เป็นจุดอ่อน 2 หัวข้อ
คือควำมผูกพันของพลเมือง และควำมกล้ำหำญของพลเมือง หัวข้อที่จุดแข็งมี 1 หัวข้อคือควำมควำม
รับผิดชอบต่อสังคม  
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ตารางท่ี 4.37 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน จ ำแนกตำม
กำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ หัวข้อกำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 
 

การใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

ล าดับ 

𝐱̅ 𝐱̅ PNIModified ผลการจัด
กลุ่ม 

1. ด้านความรู้ความเข้าใจ 3.21 4.41 0.374 ต่ า จุดแขง็ 3 

1.1 สันติภาพและความขัดแย้ง 3.18  4.40  0.384 สูง จุดอ่อน 2 
1.2 การพัฒนาอย่างยั่งยืน 3.22  4.39  0.363 ต่ า จุดแข็ง 3 
1.3 ความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม 
3.29  4.40  0.337 ต่ า จุดแข็ง 4 

   1.4 การพึ่งพาซ่ึงกันและกัน 3.15  4.44  0.410 สูง จุดอ่อน 1 

2. ด้านอารมณ์ – สังคม 3.23 4.49 0.390 สูง จุดอ่อน 1 

2.1 การตระหนักถึงการเชื่อมโยง 3.18  4.44  0.396 สูง จุดอ่อน 2 
2.2 การรักษ์สิ่งแวดล้อม 3.23  4.46  0.381 สูง จุดอ่อน 3 
2.3 การมีค่านิยมเคารพในความ

แตกต่าง 
3.24  4.42  0.364 ต่ า จุดแข็ง 4 

   2.4 การยอมรับความยุตธิรรม
และความเท่าเทียมกันในสังคม 

3.26  4.63  0.420 สูง จุดอ่อน 1 

3. ด้านพฤติกรรม 3.22 4.46 0.385 สูง จุดอ่อน 2 

    3.1 ความรับผิดชอบต่อสังคม 3.26  4.51  0.383 สูง จุดอ่อน 3 
3.2 ความผูกพันของพลเมือง 3.22  4.47  0.388 สูง จุดอ่อน 1 
3.3 ความกล้าหาญของพลเมือง 3.18  4.40  0.384 สูง จุดอ่อน 2 

รวม 3.22 4.45 0.382   - 
 

จำกตำรำงที่ 4.37 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็น
จ ำแนกตำมกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ หัวข้อกำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ มี
ด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.390) รองลงมำ
คือ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.385)  และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.374) 
ตำมล ำดับ  

จำกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในพบว่ำเป็นด้ำนที่มีจุดอ่อน 2 ด้ำน คือ ด้ำนอำรมณ์ – 
สังคม และด้ำนพฤติกรรม ส่วนด้ำนที่เป็นจุดแข็งมี 1 ด้ำน คือ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ  เมื่อพิจำรณำ
ดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบควำมเป็นพลเมืองโลก ดังนี้ 1) ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
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พบว่ำ หัวข้อกำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน (PNIModified = 0.410) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด 
รองลงมำคือ หัวข้อสันติภำพและควำมขัดแย้ง (PNIModified = 0.384) หัวข้อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
(PNIModified = 0.363) และหัวข้อควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม (PNIModified = 0.337)  2) ด้ำน 
อำรมณ์ – สังคม พบว่ำ หัวข้อกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม (PNIModified = 
0.420) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ หัวข้อกำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง 
(PNIModified = 0.396) หัวข้อกำรรักษ์สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.381) และหัวข้อกำรมีค่ำนิยม
เคำรพในควำมแตกต่ำง (PNIModified = 0.364)   3) ด้ำนพฤติกรรม พบว่ำ หัวข้อควำมผูกพันของ
พลเมือง (PNIModified = 0.388) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุดเท่ำกัน รองลงมำคือ หัวข้อควำม
กล้ำหำญของพลเมือง (PNIModified = 0.384) และหัวข้อควำมรับผิดชอบต่อสังคม (PNIModified = 
0.383) ตำมล ำดับ  

เมื่อพิจำรณำองค์ประกอบย่อยพบว่ำ 1.  ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจหัวข้อที่เป็นจุดอ่อน 2 หัวข้อ
คือสันติภำพและควำมขัดแย้ง และกำรพ่ึงพำซึ่งกันและกัน  หัวข้อที่เป็นจุดแข็งมี 2 หัวข้อคือ กำร
พัฒนำอย่ำงยั่งยืน และควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม 2.  ด้ำนอำรมณ์ – สังคม หัวข้อที่เป็นจุดอ่อน 
3 หัวข้อคือกำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม และ กำรยอมรับควำมยุติธรรมและ
ควำมเท่ำเทียมกันในสังคม จุดแข็งมี 1 หัวข้อคือ กำรมีค่ำนิยมเคำรพในควำมแตกต่ำง 3. ด้ำน
พฤติกรรม หัวข้อที่เป็นจุดอ่อนมี 3 หัวข้อคือควำมควำมรับผิดชอบต่อสังคม ควำมผูกพันของพลเมือง 
และควำมกล้ำหำญของพลเมือง 
 
            4.3.1.2 กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็นของสภำพแวดล้อมภำยนอกของกำร

บริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 
 ท ำกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกจำกกำรน ำข้อมูลที่ได้จำกแบบสอบถำมมำเพ่ือท ำ
กำรหำค่ำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นโดยใช้สูตร PNIModified จำกนั้นจึงน ำค่ำ PNIModified  ที่ได้จำกกำร
ค ำนวณแล้วในแต่ละด้ำนหรือหัวข้อนั้นๆ มำท ำกำรจัดกลุ่ม โดยกำรน ำค่ำดัชนี PNIModified ที่สูงที่สุด
ของด้ำนนั้นลบด้วย PNIModified ที่ต่ ำที่สุด แล้วหำรด้วย 2 จำกนั้นจึงน ำระยะห่ำงที่ได้มำจัดกลุ่มค่ำ 
PNIModified โดยที่ท ำกำรแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่มีค่ำ PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่ำ 
PNIModified ต่ ำ โดยก ำหนดให้ 
  กลุ่มที่ มีค่ ำ PNIModified ต่ ำ เป็นโอกำสของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก เพ่ือเป็นข้อมูลในกำรน ำเสนอกลยุทธ์ในกำรเสริมหรือ
พัฒนำโอกำสให้ดีขึ้นกว่ำเดิม 
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  กลุ่มที่มีค่ำ PNIModified สูง เป็นภำวะคุกคำมของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก เพ่ือเป็นข้อมูลในกำรน ำเสนอกลยุทธ์ในกำรขจัดหรือ
ลดภำวะคุกคำมให้น้อยลงกว่ำเดิม 
  จำกนั้นจึงน ำผลที่ได้มำสังเครำะห์โดยวิธีกำร TOWS Matrix ร่วมกับสภำพแวดล้อม
ภำยในเพื่อเป็นข้อมูลในกำรจัดท ำร่ำงกลยุทธ์ฉบับที่ 1 ในล ำดับต่อไป  
  กำรจัดกลุ่มวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก ดังรำยละเอียดต่อไปนี้ 

1. กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก โดยภำพรวม 
มีด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือสภำพเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.351) รองลงมำคือ 
สภำพกำรเมือง (PNIModified = 0.344) สภำพเทคโนโลยี (PNIModified = 0.344) และสภำพสังคม 
(PNIModified = 0.336) ตำมล ำดับ 

จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ของสภำพแวดล้อมภำยนอก ท ำกำรค ำนวณหำระยะห่ำง
ของค่ำ PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.351 - 0.336) ÷ 2 = 0.007  สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.336 - 0.344 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สูง เท่ำกับ 0.345 - 0.351 
2. กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน

มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำม
สภำพกำรเมือง มีด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือ ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
(PNIModified = 0.368)  รองลงมำ คือ ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร (PNIModified = 0.365)  ด้ำนกำรวัดและ
ประเมินผล (PNIModified = 0.345) และด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ  (PNIModified 
= 0.312)  ตำมล ำดับ 

จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ของสภำพกำรเมือง ท ำกำรค ำนวณหำระยะห่ำงของค่ำ 
PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.368 - 0.312) ÷ 2 = 0.028  สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.312 - 0.340 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สงู เท่ำกับ 0.341 – 0.368 
 เมื่อพิจำรณำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบกำรบริหำรงำนวิชำกำร ดังนี้ 1) ด้ำน
กำรพัฒนำหลักสูตร พบว่ำ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.365)   มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็น
สูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.369)  และ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified 
= 0.363) 2) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน พบว่ำ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.383) มีดัชนีควำม
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ต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.372) และด้ำนอำรมณ์ – 
สังคม (PNIModified = 0.348) 3) ด้ำนกำรวัดและประเมินผล พบว่ำ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified 
= 0.356) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.342) และ
ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.343)   4) ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 
พบว่ำ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.341) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ 
ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.304) และ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.294)  

จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ขององค์ประกอบกำรบริหำรงำนวิชำกำร ท ำกำร
ค ำนวณหำระยะห่ำงของค่ำ PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.383 - 0.294) ÷ 2 = 0.045   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.294 - 0.339 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สงู เท่ำกับ 0.340 - 0.383 
กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน

มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำม
สภำพกำรเมือง ประเด็นหัวข้อย่อย มีด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือ กำรจัดท ำแผนกำร
จัดกำรเรียนรู้ (PNIModified = 0.373) รองลงมำคือกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ (PNIModified = 
0.367) กำรก ำหนดจุดมุ่ งหมำยของหลักสูตร  (PNIModified = 0.366) กำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
กำรศึกษำ (PNIModified = 0.363) กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ (PNIModified = 0.360) กำรน ำผลกำรวัด
และประเมินผลไปใช้ (PNIModified = 0.345) กำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล (PNIModified = 
0.345) และกำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ (PNIModified = 0.301)  

จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ของสภำพกำรเมือง ท ำกำรค ำนวณหำระยะห่ำงของค่ำ 
PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.373 - 0.301) ÷ 2 = 0.036  สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.301 - 0.337 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สงู เท่ำกับ 0.338 – 0.373 
เมื่อพิจำรณำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบกำรบริหำรงำนวิชำกำร ดังนี้ 1) ด้ำนกำร
พัฒนำหลักสูตร ประเด็นหัวข้อ 1.1 กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร พบว่ำด้ำนอำรมณ์ -สังคม 
(PNIModified = 0.366) และ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.366) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด
เท่ำกัน รองลงมำคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.365) 1.2 กำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตร
ไปใช้ พบว่ำ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.372) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ
ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.364) และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.361) 2) 
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ประเด็นหัวข้อ 2.1 กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ พบว่ำ ด้ำน
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พฤติกรรม (PNIModified = 0.398) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนควำมรู้ควำม
เข้ำใจ (PNIModified = 0.370) และด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.355) 2.2 กำรจัดกิจกรรมกำร
เรียนรู้ พบว่ำด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.370) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด 
รองลงมำคือด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.369) และด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.339)   
3) ด้ำนกำรวัดและประเมินผล ประเด็นหัวข้อ 3.1 กำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล พบว่ำด้ำน
อำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.350) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ ด้ำนควำมรู้
ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.349) และด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.336) 3.2 กำรน ำผลกำรวัด
และประเมินผลไปใช้ พบว่ำ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.361)มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็น
สูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.343) และด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 
0.335)  4) ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ ประเด็นหัวข้อ 4.1 กำรพัฒนำสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.319) มีดัชนีควำมต้องกำร
จ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.313) และด้ำนพฤติกรรม 
(PNIModified = 0.269) 4.2 กำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified 
= 0.390) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.375) และ
ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.330) 

จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ขององค์ประกอบกำรบริหำรงำนวิชำกำร ท ำกำร
ค ำนวณหำระยะห่ำงของค่ำ PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.398 - 0.269) ÷ 2 = 0.065   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.269 - 0.3344 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สงู เท่ำกับ 0.335 - 0.398 
3. กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน

มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำม
สภำพเศรษฐกิจ มีด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือ ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
(PNIModified = 0.365) รองลงมำคือ ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร (PNIModified = 0.356) ด้ำนกำรวัดและ
ประเมินผล (PNIModified = 0.343) และด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ  (PNIModified 
= 0.337) ตำมล ำดับ 

จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ของสภำพเศรษฐกิจ ท ำกำรค ำนวณหำระยะห่ำงของค่ำ 
PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.365 - 0.337) ÷ 2 = 0.011  สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.337 - 0.351 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สงู เท่ำกับ 0.352 – 0.365 
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 เมื่อพิจำรณำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบกำรบริหำรงำนวิชำกำร ดังนี้ 1) ด้ำน
กำรพัฒนำหลักสูตร พบว่ำ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.364) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด 
รองลงมำคือ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.361)   และ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified 
= 0.350) 2) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน พบว่ำ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.391) มีดัชนีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.350) และด้ำนควำมรู้
ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.349) 3) ด้ำนกำรวัดและประเมินผล พบว่ำ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified 
= 0.349) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 
0.344 และด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.332) และ   4) ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.341)  มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด 
รองลงมำคือ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.339) และ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 
0.337)ตำมล ำดับ 

จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ขององค์ประกอบกำรบริหำรงำนวิชำกำร ท ำกำร
ค ำนวณหำระยะห่ำงของค่ำ PNIModified ได้ดงันี้ 

 (0.391 - 0.332) ÷ 2 = 0.030   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.332 - 0.362 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สงู เท่ำกับ 0.363 - 0.391 
กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน

มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำม
สภำพเศรษฐกิจ ประเด็นหัวข้อย่อย มีด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือ กำรจัดกิจกรรม
กำรเรียนรู้ (PNIModified = 0.386) รองลงมำคือกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้  (PNIModified = 
0.361) กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร (PNIModified = 0.354) กำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ 
(PNIModified = 0.343) กำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.343) กำรจัดท ำ
แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ (PNIModified = 0.343) กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ (PNIModified = 
0.335)และ กำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ (PNIModified = 0.334) 

จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ของสภำพเศรษฐกิจ ท ำกำรค ำนวณหำระยะห่ำงของค่ำ 
PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.386 - 0.334) ÷ 2 = 0.026  สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.334 - 0.360 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สงู เท่ำกับ 0.361 – 0.386 
เมื่อพิจำรณำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบกำรบริหำรงำนวิชำกำร ดังนี้ 1) ด้ำน

กำรพัฒนำหลักสูตร ประเด็นหัวข้อ 1.1 กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร พบว่ำ ด้ำนพฤติกรรม 
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(PNIModified = 0.363) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
(PNIModified = 0.358)และ ด้ำนอำรมณ์ -สังคม (PNIModified = 0.342)  1.2 กำรน ำผลกำรพัฒนำ
หลักสูตรไปใช้ พบว่ำด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.377) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด 
รองลงมำคือ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.366)และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.344) 
2) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ประเด็นหัวข้อ 2.1 กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ พบว่ำด้ำน
อำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.353) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนควำมรู้
ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.341) และด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.336) 2.2 กำรจัดกิจกรรมกำร
เรียนรู้ พบว่ำด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.452) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ
ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.361)  และด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.347)   3) 
ด้ำนกำรวัดและประเมินผล ประเด็นหัวข้อ 3.1 กำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล พบว่ำด้ำน
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.352) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ ด้ำน
พฤติกรรม (PNIModified = 0.345) และด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.335)  3.2 กำรน ำผลกำร
วัดและประเมินผลไปใช้ พบว่ำ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.356) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูง
ที่สุด รองลงมำคือด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.329) และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified 
= 0.315) 4) ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ ประเด็นหัวข้อ 4.1 กำรพัฒนำสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.352) มีดัชนีควำมต้องกำร
จ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.344) และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
(PNIModified = 0.318) 4.2 กำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
(PNIModified = 0.362) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนอำรมณ์  – สังคม 
(PNIModified = 0.349) และด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.324)  

จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ขององค์ประกอบกำรบริหำรงำนวิชำกำร ท ำกำร
ค ำนวณหำระยะห่ำงของค่ำ PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.452 - 0.313) ÷ 2 = 0.070   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.313 - 0.383 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สงู เท่ำกับ 0.384 - 0.452 
4. กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน

มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำม
สภำพสังคม มีด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือ ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
กำรศึกษำ (PNIModified = 0.354) รองลงมำคือ ด้ำนกำรวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.353) ด้ำน
พัฒนำหลักสูตร (PNIModified = 0.331) และด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  (PNIModified = 0.322) 
ตำมล ำดับ 
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จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ของสภำพสังคม ท ำกำรค ำนวณหำระยะห่ำงของค่ำ 

PNIModified ได้ดังนี ้
 (0.354 - 0.322) ÷ 2 = 0.016  สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 

กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.322 - 0.338 
 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สงู เท่ำกับ 0.339 – 0.354 

 เมื่อพิจำรณำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบกำรบริหำรงำนวิชำกำร ดังนี้ 1) ด้ำน
กำรพัฒนำหลักสูตร พบว่ำ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.339) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด 
รองลงมำคือ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.329)   และ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified 
= 0.329) มี 2) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน พบว่ำ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.328) มี
ดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.326) และด้ำนควำมรู้
ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.313) 3) ด้ำนกำรวัดและประเมินผล พบว่ำ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified 
= 0.355) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 
0.351)  และด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.346)  4) ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
กำรศึกษำ พบว่ำ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.369) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด 
รองลงมำคือ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.356) และด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.335) 
ตำมล ำดับ 

จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ขององค์ประกอบกำรบริหำรงำนวิชำกำร ท ำกำร
ค ำนวณหำระยะห่ำงของค่ำ PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.369 - 0.313) ÷ 2 = 0.028   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.313 - 0.341 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สงู เท่ำกับ 0.342 - 0.369 
กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน

มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำม
สภำพกำรสังคม ประเด็นหัวข้อย่อย มีด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือ กำรน ำผลกำรวัด
และประเมินผลไปใช้  (PNIModified = 0.367) รองลงมำคือกำรใช้สื่อเทคโนโลยี เพ่ือกำรศึกษำ  
(PNIModified = 0.352) กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ  (PNIModified = 0.352) กำรพัฒนำ
เครื่องมือวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.334) กำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ (PNIModified = 
0.333) กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร (PNIModified = 0.333) กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
(PNIModified = 0.330)  และกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ (PNIModified = 0.311)   
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จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ของสภำพสังคม ท ำกำรค ำนวณหำระยะห่ำงของค่ำ 
PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.367 - 0.311) ÷ 2 = 0.028  สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.311 - 0.339 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สงู เท่ำกับ 0.340 – 0.367 
เมื่อพิจำรณำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบกำรบริหำรงำนวิชำกำร ดังนี้ 1) ด้ำนกำร
พัฒนำหลักสูตร ประเด็นหัวข้อ 1.1 กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร พบว่ำ ด้ำนพฤติกรรม 
(PNIModified = 0.341) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
(PNIModified = 0.332)และ ด้ำนอำรมณ์ -สังคม (PNIModified = 0.322)  1.2 กำรน ำผลกำรพัฒนำ
หลักสูตรไปใช้ พบว่ำด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.338) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด 
รองลงมำคือด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.333) และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified 
= 0.329) 2) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ประเด็นหัวข้อ 2.1 กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ พบว่ำ 
ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.320) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำน
อำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.313)  และด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.269) 2.2 กำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนรู้ พบว่ำด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.351) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด 
รองลงมำคือด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.343)  และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 
0.305)  3) ด้ำนกำรวัดและประเมินผล ประเด็นหัวข้อ 3.1 กำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล 
พบว่ำด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.340) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำน
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.338)  และด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.320)  3.2 กำร
น ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ พบว่ำ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.375) มีดัชนีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.373) และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
(PNIModified = 0.359) 4) ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ ประเด็นหัวข้อ 4.1 กำร
พัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.383) มีดัชนีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.350) และด้ำนพฤติกรรม 
(PNIModified = 0.322) และ 4.2 กำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
(PNIModified = 0.356) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนอำรมณ์  – สังคม 
(PNIModified = 0.355) และด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.349)  
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จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ขององค์ประกอบกำรบริหำรงำนวิชำกำร ท ำกำร
ค ำนวณหำระยะห่ำงของค่ำ PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.383 - 0.269) ÷ 2 = 0.057   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.269 - 0.326 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สงู เท่ำกับ 0.327 - 0.383 
5. กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน

มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำม
สภำพเทคโนโลยี มีด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือ ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร (PNIModified 
= 0.352) รองลงมำคือ ด้ำนกำรวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.348)  ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำร
สอน (PNIModified = 0.340) และด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ  (PNIModified = 
0.340) ตำมล ำดับ 

จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ของสภำพเทคโนโลยี ท ำกำรค ำนวณหำระยะห่ำงของค่ำ 
PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.352 - 0.340) ÷ 2 = 0.009  สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.340 - 0.346 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สงู เท่ำกับ 0.347 – 0.352 
 เมื่อพิจำรณำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบกำรบริหำรงำนวิชำกำร ดังนี้ 1) ด้ำน
กำรพัฒนำหลักสูตร พบว่ำ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.367) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็น
สูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.341) และด้ำนอำรมณ์ -สังคม (PNIModified = 
0.340)  2) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน พบว่ำ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.345) มีดัชนีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.344) และด้ำนควำมรู้ควำม
เข้ำใจ (PNIModified = 0.330) 3) ด้ำนกำรวัดและประเมินผล พบว่ำ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
(PNIModified = 0.365) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 
0.341)  และ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.335)  4) ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
กำรศึกษำ พบว่ำ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.345) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำ
คือ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.344) และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.330) 

จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ขององค์ประกอบกำรบริหำรงำนวิชำกำร ท ำกำร
ค ำนวณหำระยะห่ำงของค่ำ PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.367 - 0.330) ÷ 2 = 0.019   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.330 - 0.349 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สงู เท่ำกับ 0.350 - 0.367 
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กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำม
สภำพกำรเทคโนโลยี ประเด็นหัวข้อย่อย มีด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือ กำรน ำผลกำร
พัฒนำหลักสูตรไปใช้ (PNIModified = 0.363) รองลงมำคือกำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล 
(PNIModified = 0.348) กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ (PNIModified = 0.343) กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของ
หลักสูตร (PNIModified = 0.342) กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ (PNIModified = 0.340) กำรใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ  (PNIModified = 0.339) กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ  (PNIModified 
= 0.324) และกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ (PNIModified = 0.330) 

จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ของสภำพเทคโนโลยี ท ำกำรค ำนวณหำระยะห่ำงของค่ำ 
PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.363 - 0.330) ÷ 2 = 0.017  สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.330 - 0.347 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สงู เท่ำกับ 0.348 – 0.363 
เมื่อพิจำรณำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบกำรบริหำรงำนวิชำกำร ดังนี้ 1) ด้ำนกำร
พัฒนำหลักสูตร ประเด็นหัวข้อ 1.1 กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร พบว่ำ ด้ำนควำมรู้ควำม
เข้ำใจ (PNIModified = 0.346) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนอำรมณ์ -สังคม 
(PNIModified = 0.329) และด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.325)   1.2 กำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตร
ไปใช้ พบว่ำด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.390) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด 
รองลงมำคือด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.354) และด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.348)2) 
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ประเด็นหัวข้อ 2.1 กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ พบว่ำด้ำนอำรมณ์ 
– สังคม (PNIModified = 0.352)   มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนพฤติกรรม 
(PNIModified = 0.342) และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.324) 2.2 กำรจัดกิจกรรมกำร
เรียนรู้ พบว่ำด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.353) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ
ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.337)  และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.333)  3) 
ด้ำนกำรวัดและประเมินผล ประเด็นหัวข้อ 3.1 กำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล พบว่ำด้ำน
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.359 ) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำน
พฤติกรรม (PNIModified = 0.343)  และด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.339)  3.2 กำรน ำผล
กำรวัดและประเมินผลไปใช้ พบว่ำ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.334) มีดัชนีควำมต้องกำร
จ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.331)และ ด้ำนพฤติกรรม 
(PNIModified = 0.324) 4) ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ ประเด็นหัวข้อ 4.1 กำร
พัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.352) มีดัชนีควำม
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ต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.338) และด้ำนควำมรู้ควำม
เข้ำใจ (PNIModified = 0.324)  และ 4.2 กำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ ำด้ำนพฤติกรรม 
(PNIModified = 0.353) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนอำรมณ์  – สังคม 
(PNIModified = 0.337) และ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.329) 

จำกนั้นท ำกำรจัดกลุ่ม PNIModified ขององค์ประกอบกำรบริหำรงำนวิชำกำร ท ำกำร
ค ำนวณหำระยะห่ำงของค่ำ PNIModified ได้ดังนี ้

 (0.390 - 0.324) ÷ 2 = 0.057   สำมำรถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified ต่ ำ เท่ำกับ 0.324 - 0.357 

 กลุ่มท่ีมีค่ำดัชนี PNIModified สงู เท่ำกับ 0.358 - 0.390 
ดังแสดงในตารางที่ 4.38 – 4.42 
 
ตารางท่ี 4.38 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก โดยภำพรวม 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

ล าดับ 

𝐱̅ 𝐱̅ PNIModified ผลการจัด
กลุ่ม 

1. สภาพการเมือง 3.31 4.45 0.344 สูง ภาวะคุกคาม 2 
2. สภาพเศรษฐกิจ 3.28 4.43 0.351 ต่ า โอกาส 1 

3. สภาพสังคม 3.30 4.41 0.336 สูง ภาวะคุกคาม 3 

4.สภาพเทคโนโลย ี 3.31 4.45 0.344 สูง ภาวะคุกคาม 2 

รวม 3.30 4.44 0.345    
 

จำกตำรำงที่ 4.38 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
โดยภำพรวม มีด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือสภำพเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.351) 
รองลงมำคือ สภำพกำรเมือง (PNIModified = 0.344) สภำพเทคโนโลยี (PNIModified = 0.344) และ
สภำพสังคม (PNIModified = 0.336) ตำมล ำดับ  

จำกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก โดยภำพรวม พบว่ำเป็นด้ำนที่เป็นภำวะคุกคำม 3 
ด้ำน คือ สภำพกำรเมือง สภำพสังคม และ สภำพเทคโนโลยี ส่วนด้ำนที่เป็นโอกำสมี 1 ด้ำน คือ 
สภำพเศรษฐกิจ  
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ตารางท่ี 4.39 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำม
สภำพกำรเมือง   
 

สภาพการเมือง 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

ล าดับ 

𝐱̅ 𝐱̅ PNIModified ผลการจัด
กลุ่ม 

1.ด้านการพัฒนาหลักสตูร 3.26 4.45 0.365 สูง ภาวะคุกคาม 2 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.28 4.47 0.363 สูง ภาวะคุกคาม 3 
2) อารมณ์ – สังคม 3.26 4.45 0.365 สูง ภาวะคุกคาม 2 
3) พฤติกรรม 3.25 4.45 0.369 สูง ภาวะคุกคาม 1 

1.1 การก าหนดจุดมุง่หมายของ
หลักสูตร 

3.25 4.44 0.366 สูง ภาวะคุกคาม 2 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.26 4.45 0.365 สูง ภาวะคุกคาม 2 
2) อารมณ์ – สังคม 3.25 4.44 0.366 สูง ภาวะคุกคาม 1 
3) พฤติกรรม 3.25 4.44 0.366 สูง ภาวะคุกคาม 1 

1.2 การน าผลการพัฒนาหลักสตูร
ไปใช ้

3.27 4.47 0.367 สูง ภาวะคุกคาม 1 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.30 4.49 0.361 สูง ภาวะคุกคาม 3 
2) อารมณ์ – สังคม 3.27 4.46 0.364 สูง ภาวะคุกคาม 2 
3) พฤติกรรม 3.25 4.44 0.366 สูง ภาวะคุกคาม 1 

2. ด้านการจดัการเรียนการสอน 3.29 4.50 0.368 สูง ภาวะคุกคาม 1 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.31 4.54 0.372 สูง ภาวะคุกคาม 2 
2) อารมณ์ – สังคม 3.30 4.45 0.348 ต่ า โอกาส 3 
3) พฤติกรรม 3.26 4.51 0.383 สูง ภาวะคุกคาม 1 

2.1 การจัดท าแผนการเรียนรู ้ 3.27 4.49 0.373 สูง ภาวะคุกคาม 1 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.30 4.52 0.370 สูง ภาวะคุกคาม 2 
2) อารมณ์ – สังคม 3.27 4.43 0.355 สูง ภาวะคุกคาม 3 
3) พฤติกรรม 3.24 4.53 0.398 สูง ภาวะคุกคาม 1 

2.2 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้ 3.31 4.50 0.360 สูง ภาวะคุกคาม 2 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.32 4.55 0.370 สูง ภาวะคุกคาม 1 
2) อารมณ์ – สังคม 3.33 4.46 0.339 สูง ภาวะคุกคาม 3 
3) พฤติกรรม 3.28 4.49 0.369 สูง ภาวะคุกคาม 2 

3. ด้านการวดัและประเมินผล 3.30 4.44 0.345 สูง ภาวะคุกคาม 3 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.31 4.49 0.356 สูง ภาวะคุกคาม 1 
2) อารมณ์ – สังคม 3.30 4.43 0.342 สูง ภาวะคุกคาม 3 
3) พฤติกรรม 3.29 4.42 0.343 สูง ภาวะคุกคาม 2 

3.1 การพัฒนาเครื่องมือวัดและ 3.30 4.44 0.345 สูง ภาวะคุกคาม 1 
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สภาพการเมือง 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค ์

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพ 

แวดล้อม 

ล าดับ 

𝐱̅ 𝐱̅ PNIModified ผลการจัด
กลุ่ม 

ประเมินผล 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.32 4.48 0.349 สูง ภาวะคุกคาม 2 
2) อารมณ์ – สังคม 3.29 4.44 0.350 สูง ภาวะคุกคาม 1 
3) พฤติกรรม 3.30 4.41 0.336 สูง ภาวะคุกคาม 3 

3.2 การน าผลการวดัและ
ประเมินผลไปใช ้

3.30 4.44 0.345 สูง ภาวะคุกคาม 1 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.30 4.49 0.361 สูง ภาวะคุกคาม 1 
2) อารมณ์ – สังคม 3.31 4.42 0.335 สูง ภาวะคุกคาม 3 
3) พฤติกรรม 3.29 4.42 0.343 สูง ภาวะคุกคาม 2 

4. ด้านการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3.37 4.42 0.312 ต่ า โอกาส 4 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.43 4.44 0.294 ต่ า โอกาส 3 
2) อารมณ์ – สังคม 3.28 4.40 0.341 สูง ภาวะคุกคาม 1 
3) พฤติกรรม 3.39 4.42 0.304 ต่ า โอกาส 2 

4.1 การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

3.39 4.41 0.301 ต่ า โอกาส 2 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.39 4.45 0.313 ต่ า โอกาส 2 
2) อารมณ์ – สังคม 3.32 4.38 0.319 ต่ า โอกาส 1 
3) พฤติกรรม 3.46 4.39 0.269 ต่ า โอกาส 3 

4.2 การใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

3.25 4.43 0.363 สูง ภาวะคุกคาม 1 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.33 4.43 0.330 ต่ า โอกาส 3 
2) อารมณ์ – สังคม 3.18 4.42 0.390 สูง ภาวะคุกคาม 1 
3) พฤติกรรม 3.23 4.44 0.375 สูง ภาวะคุกคาม 2 

รวม 3.31 4.45 0.344    
 

จำกตำรำงที่ 4.39 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
จ ำแนกตำมสภำพกำรเมือง มีด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือ ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำร
สอน (PNIModified = 0.368)  รองลงมำ คือ ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร (PNIModified = 0.365)  ด้ำนกำร
วัดและประเมินผล (PNIModified = 0.345) และด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ  
(PNIModified = 0.312)  ตำมล ำดับ  
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จำกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำมสภำพกำรเมือง พบว่ำเป็นด้ำนที่เป็น
ภำวะคุกคำม 3 ด้ำน คือ ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร ด้ำนกำรวัดและ
ประเมินผล  ส่วนด้ำนที่เป็นโอกำสมี 1 ด้ำน คือ  ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ  

เมื่อพิจำรณำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบกำรบริหำรงำนวิชำกำร ดังนี้ 1) ด้ำน
กำรพัฒนำหลักสูตร พบว่ำ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.365)   มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็น
สูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.369)  และ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified 
= 0.363) 2) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน พบว่ำ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.383) มีดัชนีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.372) และด้ำนอำรมณ์ – 
สังคม (PNIModified = 0.348) 3) ด้ำนกำรวัดและประเมินผล พบว่ำ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified 
= 0.356) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.342) และ
ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.343)   4) ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 
พบว่ำ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.341) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ 
ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.304) และ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.294)  

เมื่อพิจำรณำองค์ประกอบย่อยด้ำนควำมเป็นพลเมืองโลก พบว่ำ 1.  ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร 
ด้ำนที่เป็นภำวะคุกคำม 3 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ อำรมณ์ – สังคม และ ด้ำนพฤติกรรม 2.  
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ด้ำนที่เป็นโอกำส 1 ด้ำนคือ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม ด้ำนที่เป็นภำวะ
คุกคำม 2 ด้ำนคือ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ และด้ำนพฤติกรรม 3. ด้ำนกำรวัดและประเมินผล ด้ำนที่เป็น
ภำวะคุกคำม 3 ด้ำนคือ  ควำมรู้ควำมเข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำนพฤติกรรม 4. ด้ำนกำร
พัฒนำสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ ด้ำนที่เป็นโอกำส 2 ด้ำนคือ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ และด้ำน
พฤติกรรม ด้ำนที่เป็นภำวะคุกคำม 1 ด้ำนคือ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม  

กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็น จ ำแนกตำม
สภำพกำรเมือง ประเด็นหัวข้อย่อย มีด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือ กำรจัดท ำแผนกำร
จัดกำรเรียนรู้ (PNIModified = 0.373) รองลงมำคือกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ (PNIModified = 
0.367) กำรก ำหนดจุดมุ่ งหมำยของหลักสูตร  (PNIModified = 0.366) กำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
กำรศึกษำ (PNIModified = 0.363) กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ (PNIModified = 0.360) กำรน ำผลกำรวัด
และประเมินผลไปใช้ (PNIModified = 0.345) กำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล (PNIModified = 
0.345) และกำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ (PNIModified = 0.301)  

เมื่อพิจำรณำองค์ประกอบย่อยด้ำนกำรบริหำรวิชำกำรพบว่ำเป็นด้ำนที่เป็นภำวะคุกคำม 7 
ด้ำน คือกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร กำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ กำรจัดท ำแผนกำร
จัดกำรเรียนรู้ กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ กำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล กำรน ำผลกำรวัดและ
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ประเมินผลไปใช้ และกำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ  ส่วนด้ำนที่เป็นโอกำสมี 1 ด้ำน คือกำร
พัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 1.  ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร 1.1 กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของ
หลักสูตร ด้ำนที่เป็นภำวะคุกคำม 3 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำน
พฤติกรรม 1.2  กำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ ด้ำนที่เป็นภำวะคุกคำม 3 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้
ควำมเข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำนพฤติกรรม 2.  ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 2.1 กำรจัดท ำ
แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ ด้ำนที่เป็นภำวะคุกคำม 3 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม
และด้ำนพฤติกรรม 2.2  กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ ด้ำนที่เป็นภำวะคุกคำม 3 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้
ควำม เข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำนพฤติกรรม 3. ด้ำนกำรวัดและประเมินผล 3.1 กำร
พัฒนำเครี่องมือวัดและประเมินผล ด้ำนที่เป็นภำวะคุกคำม 3 ด้ำนคือด้ำน ควำมรู้ควำมเข้ำใจ ด้ำน
อำรมณ์ – สังคมและด้ำนพฤติกรรม 3.2  กำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ ด้ำนที่เป็นภำวะ
คุกคำม 3 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำนพฤติกรรม 4. ด้ำนกำรพัฒนำ
สื่อและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 4.1 กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ ด้ำนที่เป็นโอกำส 3 
ด้ำนคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำนพฤติกรรม 4.2  กำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
กำรศึกษำ ด้ำนที่เป็นโอกำส 1 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ ด้ำนที่เป็นภำวะคุกคำม 2 ด้ำนคือ ด้ำน
อำรมณ์ – สังคมและด้ำนพฤติกรรม 
 
ตารางท่ี 4.40 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำม
สภำพเศรษฐกิจ  
 

สภำพกำรเศรษฐกิจ 

สภำพ
ปัจจุบัน 

สภำพที่พึง
ประสงค ์

ควำมต้องกำรจ ำเป็น กำรวิเครำะห์
สภำพ 

แวดล้อม 

ล ำดับ 

𝐱̅ 𝐱̅ PNIModified ผลกำรจัด
กลุ่ม 

1.ด้านการพัฒนาหลักสตูร 3.26 4.42 0.356 สูง ภำวะคุกคำม 2 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.29 4.44 0.350 ต่ ำ โอกำส 3 
2) อารมณ์ – สังคม 3.24 4.41 0.361 ต่ ำ โอกำส 2 
3) พฤติกรรม 3.24 4.42 0.364 สูง ภำวะคุกคำม 1 

1.1 การก าหนดจุดมุง่หมายของ
หลักสูตร 

3.25 4.40 0.354 ต่ ำ โอกำส 2 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.27 4.44 0.358 ต่ ำ โอกำส 2 
2) อารมณ์ – สังคม 3.25 4.36 0.342 ต่ ำ โอกำส 3 
3) พฤติกรรม 3.22 4.39 0.363 ต่ ำ โอกำส 1 

1.2 การน าผลการพัฒนาหลักสตูร 3.27 4.45 0.361 สูง ภำวะคุกคำม 1 
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สภำพกำรเศรษฐกิจ 

สภำพ
ปัจจุบัน 

สภำพที่พึง
ประสงค ์

ควำมต้องกำรจ ำเป็น กำรวิเครำะห์
สภำพ 

แวดล้อม 

ล ำดับ 

𝐱̅ 𝐱̅ PNIModified ผลกำรจัด
กลุ่ม 

ไปใช ้

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.31 4.45 0.344 ต่ ำ โอกำส 3 
2) อารมณ์ – สังคม 3.24 4.46 0.377 ต่ ำ โอกำส 1 
3) พฤติกรรม 3.25 4.44 0.366 ต่ ำ โอกำส 2 

2. ด้านการจดัการเรียนการสอน 3.29 4.49 0.365 สูง ภำวะคุกคำม 1 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.32 4.48 0.349 ต่ ำ โอกำส 3 
2) อารมณ์ – สังคม 3.29 4.44 0.350 ต่ ำ โอกำส 2 
3) พฤติกรรม 3.27 4.55 0.391 สูง ภำวะคุกคำม 1 

2.1 การจัดท าแผนการเรียนรู ้ 3.29 4.42 0.343 ต่ ำ โอกำส 2 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.31 4.44 0.341 ต่ ำ โอกำส 2 
2) อารมณ์ – สังคม 3.26 4.41 0.353 ต่ ำ โอกำส 1 
3) พฤติกรรม 3.30 4.41 0.336 ต่ ำ โอกำส 3 

2.2 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้ 3.29 4.56 0.386 สูง ภำวะคุกคำม 1 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.32 4.52 0.361 ต่ ำ โอกำส 2 

2) อารมณ์ – สังคม 3.31 4.46 0.347 ต่ ำ โอกำส 3 
3) พฤติกรรม 3.23 4.69 0.452 สูง ภำวะคุกคำม 1 

3. ด้านการวดัและประเมินผล 3.27 4.39 0.343 ต่ ำ โอกำส 3 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.26 4.38 0.344 ต่ ำ โอกำส 2 

2) อารมณ์ – สังคม 3.28 4.37 0.332 ต่ ำ โอกำส 3 
3) พฤติกรรม 3.27 4.41 0.349 ต่ ำ โอกำส 1 

3.1 การพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล 

3.27 4.39 0.343 ต่ ำ โอกำส 1 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.24 4.38 0.352 ต่ ำ โอกำส 1 

2) อารมณ์ – สังคม 3.28 4.38 0.335 ต่ ำ โอกำส 3 
3) พฤติกรรม 3.28 4.41 0.345 ต่ ำ โอกำส 2 

3.2 การน าผลการวดัและ
ประเมินผลไปใช ้

3.29 4.39 0.334 ต่ ำ โอกำส 2 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.33 4.38 0.315 ต่ ำ โอกำส 3 

2) อารมณ์ – สังคม 3.28 4.36 0.329 ต่ ำ โอกำส 2 
3) พฤติกรรม 3.26 4.42 0.356 ต่ ำ โอกำส 1 

4. ด้านการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3.29 4.40 0.337 ต่ ำ โอกำส 4 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.30 4.42 0.339 ต่ ำ โอกำส 2 

2) อารมณ์ – สังคม 3.29 4.40 0.337 ต่ ำ โอกำส 3 
3) พฤติกรรม 
 

3.28 4.40 0.341 ต่ ำ โอกำส 1 
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สภำพกำรเศรษฐกิจ 

สภำพ
ปัจจุบัน 

สภำพที่พึง
ประสงค ์

ควำมต้องกำรจ ำเป็น กำรวิเครำะห์
สภำพ 

แวดล้อม 

ล ำดับ 

𝐱̅ 𝐱̅ PNIModified ผลกำรจัด
กลุ่ม 

4.1 การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

3.28 4.38 0.335 ต่ ำ โอกำส 2 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.33 4.39 0.318 ต่ ำ โอกำส 3 
2) อารมณ์ – สังคม 3.24 4.38 0.352 ต่ ำ โอกำส 1 
3) พฤติกรรม 3.26 4.38 0.344 ต่ ำ โอกำส 2 

4.2 การใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

3.29 4.42 0.343 ต่ ำ โอกำส 1 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.26 4.44 0.362 ต่ ำ โอกำส 1 
2) อารมณ์ – สังคม 3.27 4.41 0.349 ต่ ำ โอกำส 2 
3) พฤติกรรม 3.33 4.41 0.324 ต่ ำ โอกำส 3 

รวม 3.28 4.43 0.351   - 
 

จำกตำรำงที่ 4.40  กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำร
วิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำร
จ ำเป็นจ ำแนกตำมสภำพเศรษฐกิจ มีด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือ ด้ำนกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน (PNIModified = 0.365) รองลงมำคือ ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร (PNIModified = 0.356) 
ด้ำนกำรวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.343) และด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
กำรศึกษำ  (PNIModified = 0.337) ตำมล ำดับ  

จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำมสภำพเศรษฐกิจ พบว่ำเป็นด้ำนที่เป็น
ภำวะคุกคำม 2 ด้ำน คือ ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร  ส่วนด้ำนที่เป็น
โอกำสมี 2 ด้ำน คือด้ำนกำรวัดและประเมินผล และด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ  

เมื่อพิจำรณำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบกำรบริหำรงำนวิชำกำร ดังนี้ 1) ด้ำน
กำรพัฒนำหลักสูตร พบว่ำ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.364) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด 
รองลงมำคือ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.361)   และ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified 
= 0.350) 2) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน พบว่ำ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.391) มีดัชนีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.350) และด้ำนควำมรู้
ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.349) 3) ด้ำนกำรวัดและประเมินผล พบว่ำ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified 
= 0.349) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 
0.344 และด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.332) และ   4) ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.341)  มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 205 

รองลงมำคือ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.339) และ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 
0.337)ตำมล ำดับ  

เมื่อพิจำรณำองค์ประกอบย่อยด้ำนควำมเป็นพลเมืองโลก พบว่ำ 1.  ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร 
ด้ำนที่เป็นโอกำส 2 ด้ำนคือ ควำมรู้ควำมเข้ำใจ และด้ำนอำรมณ์ – สังคม ด้ำนที่เป็นภำวะคุกคำม 1 
ด้ำนคือ ด้ำนพฤติกรรม 2.  ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ด้ำนที่เป็นโอกำส 2 ด้ำนคือ ควำมรู้ควำม
เข้ำใจ และด้ำนอำรมณ์ – สังคม ด้ำนที่เป็นภำวะคุกคำม 1 ด้ำนคือ ด้ำนพฤติกรรม 3. ด้ำนกำรวัด
และประเมินผล ด้ำนที่เป็นโอกำส 3 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำน
พฤติกรรม 4. ด้ำนกำรพัฒนำสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ ด้ำนที่เป็นโอกำส 3 ด้ำนคือด้ำน
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำนพฤติกรรม 

กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็น จ ำแนกตำม
สภำพเศรษฐกิจ ประเด็นหัวข้อย่อย มีด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือ กำรจัดกิจกรรม
กำรเรียนรู้ (PNIModified = 0.386) รองลงมำคือกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้  (PNIModified = 
0.361) กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร (PNIModified = 0.354) กำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ 
(PNIModified = 0.343) กำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.343) กำรจัดท ำ
แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ (PNIModified = 0.343) กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ (PNIModified = 
0.335)และ กำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ (PNIModified = 0.334)  เมื่อพิจำรณำดัชนีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบกำรบริหำรงำนวิชำกำร ดังนี้ 1) ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร ประเด็น
หัวข้อ 1.1 กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร พบว่ำ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.363) มีดัชนี
ควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.358)และ ด้ำน
อำรมณ์ -สังคม (PNIModified = 0.342)  1.2 กำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ พบว่ำด้ำนอำรมณ์ – 
สังคม (PNIModified = 0.377) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ ด้ำนพฤติกรรม 
(PNIModified = 0.366)และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.344) 2) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำร
สอน ประเด็นหัวข้อ 2.1 กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ พบว่ำด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 
0.353) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.341) 
และด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.336) 2.2 กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ พบว่ำด้ำนพฤติกรรม 
(PNIModified = 0.452) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
(PNIModified = 0.361)  และด้ำนอำรมณ์  – สังคม (PNIModified = 0.347)   3) ด้ำนกำรวัดและ
ประเมินผล ประเด็นหัวข้อ 3.1 กำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล พบว่ำด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
(PNIModified = 0.352) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 
0.345) และด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.335)  3.2 กำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ 
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พบว่ำ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.356) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำน
อำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.329) และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.315) 4) ด้ำน
กำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ ประเด็นหัวข้อ 4.1 กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
กำรศึกษำ พบว่ำด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.352) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด 
รองลงมำคือด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.344) และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.318) 
4.2 กำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.362) มีดัชนี
ควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.349) และด้ำน
พฤติกรรม (PNIModified = 0.324) 

เมื่อพิจำรณำองค์ประกอบย่อยด้ำนกำรบริหำรวิชำกำร พบว่ำเป็นด้ำนที่เป็นภำวะคุกคำม 2 
ด้ำน คือกำรน ำผลกำรพฒนำหลักสูตรไปใช้ กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ ส่วนด้ำนที่เป็นโอกำสมี 6 ด้ำน 
คือกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ กำรพัฒนำเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล กำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ และกำรใช้
สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ รำยละเอียดดังนี้  1.  ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร 1.1 กำรก ำหนด
จุดมุ่งหมำยของหลักสูตร ด้ำนที่เป็นโอกำส 3 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม
และด้ำนพฤติกรรม 1.2  กำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ ด้ำนที่เป็นโอกำส 3 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้
ควำมเข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำนพฤติกรรม 2.  ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 2.1 กำรจัดท ำ
แผนกำรจัดกำรเรียนรู้ ด้ำนที่เป็นโอกำส 3 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคมและ
ด้ำนพฤติกรรม 2.2  กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ ด้ำนที่เป็นโอกำส 2 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
ด้ำนอำรมณ์ – สังคม ด้ำนที่ เป็นภำวะคุกคำม 1 ด้ำนคือ ด้ำนพฤติกรรม  3. ด้ำนกำรวัดและ
ประเมินผล 3.1 กำรพัฒนำเครี่องมือวัดและประเมินผล ด้ำนที่เป็นโอกำส 3 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้ควำม
เข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำนพฤติกรรม 3.2  กำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ ด้ำนที่เป็น
โอกำส 3 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำนพฤติกรรม 4. ด้ำนกำรพัฒนำ
สื่อและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 4.1 กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ ด้ำนที่เป็นโอกำส 3 
ด้ำนคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำนพฤติกรรม 4.2  กำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
กำรศึกษำ ด้ำนที่เป็นโอกำส 3 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำน
พฤติกรรม 
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ตารางท่ี 4.41 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำม
สภำพสังคม  
 

สภำพกำรสังคม 

สภำพ
ปัจจุบัน 

สภำพที่พึง
ประสงค ์

ควำมต้องกำรจ ำเป็น กำรวิเครำะห์
สภำพ 

แวดล้อม 

ล ำดับ 

𝐱̅ 𝐱̅ PNIModified ผลกำรจัด
กลุ่ม 

1.ด้านการพัฒนาหลักสตูร 3.32 4.42 0.331 ต่ ำ โอกำส 3 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.34 4.44 0.329 ต่ ำ โอกำส 2 
2) อารมณ์ – สังคม 3.31 4.40 0.329 ต่ ำ โอกำส 3 
3) พฤติกรรม 3.30 4.42 0.339 ต่ ำ โอกำส 1 

1.1 การก าหนดจุดมุง่หมายของ
หลักสูตร 

3.33 4.44 0.333 ต่ ำ โอกำส 1 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.37 4.49 0.332 สูง ภำวะคุกคำม 2 
2) อารมณ์ – สังคม 3.32 4.39 0.322 ต่ ำ โอกำส 3 
3) พฤติกรรม 3.31 4.44 0.341 สูง ภำวะคุกคำม 1 

1.2 การน าผลการพัฒนาหลักสตูร
ไปใช ้

3.30 4.40 0.333 ต่ ำ โอกำส 1 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.31 4.40 0.329 สูง ภำวะคุกคำม 3 
2) อารมณ์ – สังคม 3.30 4.40 0.333 สูง ภำวะคุกคำม 2 
3) พฤติกรรม 3.28 4.39 0.338 สูง ภำวะคุกคำม 1 

2. ด้านการจดัการเรียนการสอน 3.35 4.43 0.322 ต่ ำ โอกำส 4 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.39 4.45 0.313 ต่ ำ โอกำส 3 
2) อารมณ์ – สังคม 3.32 4.41 0.328 ต่ ำ โอกำส 1 
3) พฤติกรรม 3.34 4.43 0.326 ต่ ำ โอกำส 2 

2.1 การจัดท าแผนการเรียนรู ้ 3.38 4.43 0.311 ต่ ำ โอกำส 2 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.38 4.46 0.320 ต่ ำ โอกำส 1 

2) อารมณ์ – สังคม 3.35 4.40 0.313 ต่ ำ โอกำส 2 
3) พฤติกรรม 3.41 4.42 0.296 ต่ ำ โอกำส 3 

2.2 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้ 3.33 4.43 0.330 ต่ ำ โอกำส 1 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.41 4.45 0.305 ต่ ำ โอกำส 3 

2) อารมณ์ – สังคม 3.29 4.42 0.343 สูง ภำวะคุกคำม 2 
3) พฤติกรรม 3.28 4.43 0.351 สูง ภำวะคุกคำม 1 

3. ด้านการวดัและประเมินผล 3.26 4.41 0.353 สูง ภำวะคุกคำม 2 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.28 4.43 0.351 สูง ภำวะคุกคำม 2 
2) อารมณ์ – สังคม 3.27 4.40 0.346 สูง ภำวะคุกคำม 3 

3) พฤติกรรม 3.24 4.39 0.355 สูง ภำวะคุกคำม 1 

3.1 การพัฒนาเครื่องมือวัดและ 3.29 4.39 0.334 ต่ ำ โอกำส 2 
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สภำพกำรสังคม 

สภำพ
ปัจจุบัน 

สภำพที่พึง
ประสงค ์

ควำมต้องกำรจ ำเป็น กำรวิเครำะห์
สภำพ 

แวดล้อม 

ล ำดับ 

𝐱̅ 𝐱̅ PNIModified ผลกำรจัด
กลุ่ม 

ประเมินผล 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.31 4.43 0.338 สูง ภำวะคุกคำม 2 
2) อารมณ์ – สังคม 3.31 4.37 0.320 ต่ ำ โอกำส 3 
3) พฤติกรรม 3.26 4.37 0.340 สูง ภำวะคุกคำม 1 

3.2 การน าผลการวดัและ
ประเมินผลไปใช ้

3.24 4.43 0.367 สูง ภำวะคุกคำม 1 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.26 4.43 0.359 สูง ภำวะคุกคำม 3 
2) อารมณ์ – สังคม 3.23 4.44 0.375 สูง ภำวะคุกคำม 1 
3) พฤติกรรม 3.22 4.42 0.373 สูง ภำวะคุกคำม 2 

4. ด้านการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3.25 4.40 0.354 สูง ภำวะคุกคำม 1 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.25 4.45 0.369 สูง ภำวะคุกคำม 1 
2) อารมณ์ – สังคม 3.23 4.38 0.356 สูง ภำวะคุกคำม 2 
3) พฤติกรรม 3.28 4.38 0.335 ต่ ำ โอกำส 3 

4.1 การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

3.24 4.38 0.352 สูง ภำวะคุกคำม 1 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.21 4.44 0.383 สูง ภำวะคุกคำม 1 
2) อารมณ์ – สังคม 3.23 4.36 0.350 สูง ภำวะคุกคำม 2 
3) พฤติกรรม 3.29 4.35 0.322 ต่ ำ โอกำส 3 

4.2 การใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

3.27 4.42 0.352 สูง ภำวะคุกคำม 1 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.29 4.46 0.356 สูง ภำวะคุกคำม 1 
2) อารมณ์ – สังคม 3.24 4.39 0.355 สูง ภำวะคุกคำม 2 
3) พฤติกรรม 3.27 4.41 0.349 สูง ภำวะคุกคำม 3 

รวม 3.30 4.41 0.336   - 
 

จำกตำรำงที่ 4.41 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
จ ำแนกตำมสภำพสังคม มีด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือ ด้ำนกำรพัฒนำและ 
ใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ (PNIModified = 0.354) รองลงมำคือ ด้ำนกำรวัดและประเมินผล 
(PNIModified = 0.353) ด้ำนพัฒนำหลักสูตร (PNIModified = 0.331) และด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  
(PNIModified = 0.322) ตำมล ำดับ  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 209 

จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำมสภำพสังคม พบว่ำเป็นด้ำนที่เป็นภำวะ
คุกคำม 2 ด้ำน คือด้ำนกำรวัดและประเมินผล และด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ  
ส่วนด้ำนที่เป็นโอกำสมี 2 ด้ำน คือด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร เมื่อ
พิจำรณำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบกำรบริหำรงำนวิชำกำร ดังนี้ 1) ด้ำนกำรพัฒนำ
หลักสูตร พบว่ำ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.339) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำ
คือ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.329)   และ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.329) 
มี 2) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน พบว่ำ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.328) มีดัชนีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.326) และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
(PNIModified = 0.313) 3) ด้ำนกำรวัดและประเมินผล พบว่ำ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.355) มี
ดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.351)  และ
ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.346)  4) ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 
พบว่ำ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.369) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ 
ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.356) และด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.335) ตำมล ำดับ  

เมื่อพิจำรณำองค์ประกอบย่อยด้ำนควำมเป็นพลเมืองโลก พบว่ำ 1.  ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร 
ด้ำนที่เป็นโอกำส 3 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำนพฤติกรรม 2.  ด้ำน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน ด้ำนที่เป็นโอกำส 3 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม
และด้ำนพฤติกรรม 3. ด้ำนกำรวัดและประเมินผล ด้ำนที่เป็นภำวะคุกคำม 3 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้ควำม
เข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำนพฤติกรรม 4. ด้ำนกำรพัฒนำสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
กำรศึกษำ ด้ำนที่เป็นโอกำส 1 ด้ำนคือด้ำนพฤติกรรมด้ำนที่เป็นภำวะคุกคำม 2 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้
ควำมเข้ำใจ และ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม 

 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็น จ ำแนกตำม
สภำพกำรสังคม ประเด็นหัวข้อย่อย มีด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือ กำรน ำผลกำรวัด
และประเมินผลไปใช้ (PNIModified = 0.367) รองลงมำคือกำรใช้สื่อเทคโนโลยี เพ่ือกำรศึกษำ  
(PNIModified = 0.352) กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ  (PNIModified = 0.352) กำรพัฒนำ
เครื่องมือวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.334) กำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ (PNIModified = 
0.333) กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร (PNIModified = 0.333) กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
(PNIModified = 0.330)  และกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ (PNIModified = 0.311) เมื่อพิจำรณำดัชนี
ควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบกำรบริหำรงำนวิชำกำร ดังนี้ 1) ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร 
ประเด็นหัวข้อ 1.1 กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร พบว่ำ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.341) 
มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.332)และ 
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ด้ำนอำรมณ์ -สังคม (PNIModified = 0.322)  1.2 กำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ พบว่ำด้ำน
พฤติกรรม (PNIModified = 0.338) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนอำรมณ์ – 
สังคม (PNIModified = 0.333) และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.329) 2) ด้ำนกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน ประเด็นหัวข้อ 2.1 กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ พบว่ำ ด้ำนควำมรู้ควำม
เข้ำใจ (PNIModified = 0.320) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนอำรมณ์ – สังคม 
(PNIModified = 0.313)  และด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.269) 2.2 กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
พบว่ำด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.351) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำน
อำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.343)  และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.305)  3) ด้ำน
กำรวัดและประเมินผล ประเด็นหัวข้อ 3.1 กำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล พบว่ำด้ำน
พฤติกรรม (PNIModified = 0.340) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนควำมรู้ควำม
เข้ำใจ (PNIModified = 0.338)  และด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.320)  3.2 กำรน ำผลกำรวัด
และประเมินผลไปใช้ พบว่ำ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.375) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็น
สูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.373) และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 
0.359) 4) ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ ประเด็นหัวข้อ 4.1 กำรพัฒนำสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.383) มีดัชนีควำมต้องกำร
จ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนอำรมณ์  – สังคม (PNIModified = 0.350) และด้ำนพฤติกรรม 
(PNIModified = 0.322) และ 4.2 กำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ำ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
(PNIModified = 0.356) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนอำรมณ์  – สังคม 
(PNIModified = 0.355) และด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.349)  

เมื่อพิจำรณำองค์ประกอบย่อยด้ำนกำรบริหำรวิชำกำรพบว่ำเป็นด้ำนที่เป็นภำวะคุกคำม 3 
ด้ำน คือกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ และกำรใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ  ส่วนด้ำนที่เป็นโอกำสมี 5 ด้ำน คือกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร 
กำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้  กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้  กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ และ
กำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล รำยละเอียดดังนี้ 1.  ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร 1.1 กำรก ำหนด
จุดมุ่งหมำยของหลักสูตร ด้ำนที่เป็นโอกำส 1 ด้ำนคือ ด้ำนอำรมณ์ – สังคมด้ำนที่เป็นภำวะคุกคำม 2 
ด้ำนคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ และ ด้ำนพฤติกรรม 1.2  กำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ ด้ำนที่
เป็นภำวะคุกคำม 3 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำนพฤติกรรม 2.  ด้ำน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 2.1 กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ ด้ำนที่เป็นโอกำส 3 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้
ควำมเข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำนพฤติกรรม 2.2  กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ ด้ำนที่เป็น
โอกำส 1 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ ด้ำนที่เป็นภำวะคุกคำม 2 ด้ำนคือ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม 
และด้ำนพฤติกรรม3. ด้ำนกำรวัดและประเมินผล 3.1 กำรพัฒนำเครี่องมือวัดและประเมินผล ด้ำนที่
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เป็นโอกำส 1 ด้ำนคือด้ำนอำรมณ์ – สังคมด้ำนที่เป็นภำวะคุกคำม 2 ด้ำนคือ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
และด้ำนพฤติกรรม 3.2  กำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ ด้ำนที่เป็นภำวะคุกคำม 3 ด้ำนคือ
ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำนพฤติกรรม 4. ด้ำนกำรพัฒนำสื่อและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 4.1 กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ ด้ำนที่เป็นโอกำส 1 ด้ำนคือด้ำน
พฤติกรรม ด้ำนที่เป็นภำวะคุกคำม 2 ด้ำนคือ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ และด้ำนอำรมณ์ – สังคม 4.2  
กำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ ด้ำนที่ภำวะคุกคำม 3 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ 
– สังคมและด้ำนพฤติกรรม 
 

ตารางท่ี 4.42 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำม
สภำพเทคโนโลยี  
 

สภำพเทคโนโลย ี สภำพ
ปัจจุบัน 

สภำพที่พึง
ประสงค ์

ควำมต้องกำรจ ำเป็น กำรวิเครำะห์
สภำพ 

แวดล้อม 

ล ำดับ 

𝐱̅ 𝐱̅ PNIModified ผลกำรจัด
กลุ่ม 

1.ด้านการพัฒนาหลักสตูร 3.30 4.46 0.352 สูง ภำวะคุกคำม 1 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.30 4.51 0.367 สูง ภำวะคุกคำม 1 

2) อารมณ์ – สังคม 3.29 4.41 0.340 ต่ ำ โอกำส 3 
3) พฤติกรรม 3.31 4.44 0.341 ต่ ำ โอกำส 2 

1.1 การก าหนดจุดมุง่หมายของ
หลักสูตร 

3.33 4.47 0.342 ต่ ำ โอกำส 2 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.32 4.47 0.346 ต่ ำ โอกำส 1 

2) อารมณ์ – สังคม 3.31 4.40 0.329 ต่ ำ โอกำส 2 
3) พฤติกรรม 3.35 4.44 0.325 ต่ ำ โอกำส 3 

1.2 การน าผลการพัฒนาหลักสตูร
ไปใช ้

3.28 4.47 0.363 สูง ภำวะคุกคำม 1 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.28 4.56 0.390 สูง ภำวะคุกคำม 1 

2) อารมณ์ – สังคม 3.28 4.42 0.348 ต่ ำ โอกำส 3 
3) พฤติกรรม 3.28 4.44 0.354 ต่ ำ โอกำส 2 

2. ด้านการจดัการเรียนการสอน 3.32 4.45 0.340 ต่ ำ โอกำส 3 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.36 4.47 0.330 ต่ ำ โอกำส 3 

2) อารมณ์ – สังคม 3.31 4.45 0.344 ต่ ำ โอกำส 2 
3) พฤติกรรม 3.30 4.44 0.345 ต่ ำ โอกำส 1 

2.1 การจัดท าแผนการเรียนรู ้ 3.32 4.45 0.340 ต่ ำ โอกำส 2 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.36 4.45 0.324 ต่ ำ โอกำส 3 
2) อารมณ์ – สังคม 3.30 4.46 0.352 ต่ ำ โอกำส 1 
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สภำพเทคโนโลย ี สภำพ
ปัจจุบัน 

สภำพที่พึง
ประสงค ์

ควำมต้องกำรจ ำเป็น กำรวิเครำะห์
สภำพ 

แวดล้อม 

ล ำดับ 

𝐱̅ 𝐱̅ PNIModified ผลกำรจัด
กลุ่ม 

3) พฤติกรรม 3.30 4.43 0.342 ต่ ำ โอกำส 2 

2.2 การจัดกิจกรรมการเรยีนรู ้ 3.32 4.46 0.343 ต่ ำ โอกำส 1 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.36 4.48 0.333 ต่ ำ โอกำส 3 
2) อารมณ์ – สังคม 3.32 4.44 0.337 ต่ ำ โอกำส 2 
3) พฤติกรรม 3.29 4.45 0.353 ต่ ำ โอกำส 1 

3. ด้านการวดัและประเมินผล 3.30 4.45 0.348 สูง ภำวะคุกคำม 2 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.29 4.49 0.365 สูง ภำวะคุกคำม 1 

2) อารมณ์ – สังคม 3.31 4.42 0.335 ต่ ำ โอกำส 3 

3) พฤติกรรม 3.31 4.44 0.341 ต่ ำ โอกำส 2 

3.1 การพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล 

3.30 4.45 0.348 สูง ภำวะคุกคำม 1 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.29 4.47 0.359 ต่ ำ โอกำส 1 
2) อารมณ์ – สังคม 3.30 4.42 0.339 ต่ ำ โอกำส 3 
3) พฤติกรรม 3.32 4.46 0.343 ต่ ำ โอกำส 2 

3.2 การน าผลการวดัและ
ประเมินผลไปใช ้

3.33 4.43 0.330 ต่ ำ โอกำส 2 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.32 4.42 0.331 ต่ ำ โอกำส 2 
2) อารมณ์ – สังคม 3.32 4.43 0.334 ต่ ำ โอกำส 1 
3) พฤติกรรม 3.36 4.45 0.324 ต่ ำ โอกำส 3 

4. ด้านการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3.32 4.45 0.340 ต่ ำ โอกำส 3 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.36 4.47 0.330 ต่ ำ โอกำส 3 
2) อารมณ์ – สังคม 3.31 4.45 0.344 ต่ ำ โอกำส 2 
3) พฤติกรรม 3.30 4.44 0.345 ต่ ำ โอกำส 1 

4.1 การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

3.36 4.45 0.324 ต่ ำ โอกำส 1 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.36 4.45 0.324 ต่ ำ โอกำส 3 
2) อารมณ์ – สังคม 3.30 4.46 0.352 ต่ ำ โอกำส 1 
3) พฤติกรรม 3.31 4.43 0.338 ต่ ำ โอกำส 2 

4.2 การใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

3.33 4.46 0.339 ต่ ำ โอกำส 2 

1) ความรู้ความเข้าใจ 3.37 4.48 0.329 ต่ ำ โอกำส 3 
2) อารมณ์ – สังคม 3.32 4.44 0.337 ต่ ำ โอกำส 2 
3) พฤติกรรม 3.29 4.45 0.353 ต่ ำ โอกำส 1 

รวม 3.31 4.45 0.344   - 
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จำกตำรำงที่ 4.42 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
จ ำแนกตำมสภำพเทคโนโลยี มีด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือ ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร 
(PNIModified = 0.352) รองลงมำคือ ด้ำนกำรวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.348)  ด้ำนกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน (PNIModified = 0.340) และด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ  
(PNIModified = 0.340) ตำมล ำดับ  

จำกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก จ ำแนกตำมสภำพเทคโนโลยี พบว่ำเป็นด้ำนที่เป็น
ภำวะคุกคำม 2 ด้ำน คือด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรและด้ำนกำรวัดและประเมินผล  ส่วนด้ำนที่เป็น
โอกำสมี 2 ด้ำน คือ ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
กำรศึกษำ เมื่อพิจำรณำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบกำรบริหำรงำนวิชำกำร ดังนี้ 1) 
ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร พบว่ำ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.367) มีดัชนีควำมต้องกำร
จ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.341) และด้ำนอำรมณ์ -สังคม (PNIModified 
= 0.340)  2) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน พบว่ำ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.345) มีดัชนีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.344) และด้ำนควำมรู้ควำม
เข้ำใจ (PNIModified = 0.330) 3) ด้ำนกำรวัดและประเมินผล พบว่ำ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
(PNIModified = 0.365) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 
0.341)  และ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.335)  4) ด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
กำรศึกษำ พบว่ำ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.345) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำ
คือ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.344) และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.330)  

เมื่อพิจำรณำองค์ประกอบย่อยด้ำนควำมเป็นพลเมืองโลก พบว่ำ 1.  ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร 
ด้ำนที่เป็นโอกำส 2 ด้ำนคือด้ำนอำรมณ์ – สังคม และด้ำนพฤติกรรม ด้ำนที่เป็นภำวะคุกคำม 1 ด้ำน
คือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 2.  ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ด้ำนที่เป็นโอกำส 3 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้
ควำมเข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำนพฤติกรรม 3. ด้ำนกำรวัดและประเมินผล ด้ำนที่เป็นโอกำส 
2 ด้ำนคือ ด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำนพฤติกรรม ด้ำนที่เป็นภำวะคุกคำม 1 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้
ควำมเข้ำใจ 4. ด้ำนกำรพัฒนำสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ ด้ำนที่เป็นโอกำส 3 ด้ำนคือด้ำน
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำนพฤติกรรม 

กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จำกกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็น จ ำแนกตำม
สภำพกำรเทคโนโลยี ประเด็นหัวข้อย่อย มีด้ำนที่มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือ กำรน ำผลกำร
พัฒนำหลักสูตรไปใช้ (PNIModified = 0.363) รองลงมำคือกำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล 
(PNIModified = 0.348) กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ (PNIModified = 0.343) กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของ
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หลักสูตร (PNIModified = 0.342) กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ (PNIModified = 0.340) กำรใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ  (PNIModified = 0.339) กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ  (PNIModified 
= 0.324) และกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ (PNIModified = 0.330) เมื่อพิจำรณำดัชนีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นขององค์ประกอบกำรบริหำรงำนวิชำกำร ดังนี้ 1) ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร ประเด็น
หัวข้อ 1.1 กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร พบว่ำ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.346) 
มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนอำรมณ์ -สังคม (PNIModified = 0.329) และด้ำน
พฤติกรรม (PNIModified = 0.325)   1.2 กำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ พบว่ำด้ำนควำมรู้ควำม
เข้ำใจ (PNIModified = 0.390) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนพฤติกรรม 
(PNIModified = 0.354) และด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.348)2) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำร
สอน ประเด็นหัวข้อ 2.1 กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ พบว่ำด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 
0.352)   มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.342) และ
ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.324) 2.2 กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ พบว่ำด้ำนพฤติกรรม 
(PNIModified = 0.353) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนอำรมณ์  – สังคม 
(PNIModified = 0.337)  และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.333)  3) ด้ำนกำรวัดและ
ประเมินผล ประเด็นหัวข้อ 3.1 กำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล พบว่ำด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
(PNIModified = 0.359 ) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 
0.343)  และด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.339)  3.2 กำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ 
พบว่ำ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.334) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ
ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.331)และ ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.324) 4) ด้ำนกำร
พัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ ประเด็นหัวข้อ 4.1 กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 
พบว่ำด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.352) มีดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือ 
ด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.338) และด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (PNIModified = 0.324)  และ 4.2 
กำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ พบว่ ำด้ำนพฤติกรรม (PNIModified = 0.353) มีดัชนีควำมต้องกำร
จ ำเป็นสูงที่สุด รองลงมำคือด้ำนอำรมณ์ – สังคม (PNIModified = 0.337) และ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
(PNIModified = 0.329)  

เมื่อพิจำรณำองค์ประกอบย่อยด้ำนกำรบริหำรวิชำกำรพบว่ำเป็นด้ำนที่เป็นภำวะคุกคำม 2 
ด้ำน คือกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ และด้ำนกำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล  ส่วน
ด้ำนที่เป็นโอกำสมี 6 ด้ำน คือกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ กำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
กำรศึกษำ และกำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ รำยละเอียดดังนี้ 1.  ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร 1.1 
กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร ด้ำนที่เป็นโอกำส 3 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ 
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– สังคมและด้ำนพฤติกรรม 1.2  กำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ ด้ำนที่เป็นโอกำส 2 ด้ำนคือด้ำน
อำรมณ์ – สังคมและด้ำนพฤติกรรม ด้ำนที่เป็นภำวะคุกคำม 1 ด้ำนคือ ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ  2.  
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 2.1 กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ ด้ำนที่เป็นโอกำส 3 ด้ำนคือด้ำน
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำนพฤติกรรม 2.2  กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ ด้ำนที่
เป็นโอกำส 3 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำนพฤติกรรม 3. ด้ำนกำรวัด
และประเมินผล 3.1 กำรพัฒนำเครี่องมือวัดและประเมินผล ด้ำนที่เป็นโอกำส 3 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้
ควำมเข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำนพฤติกรรม 3.2  กำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ ด้ำน
ที่เป็นโอกำส 3 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำนพฤติกรรม 4. ด้ำนกำร
พัฒนำสื่อและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 4.1 กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ ด้ำนที่เป็น
โอกำส 3 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำนพฤติกรรม 4.2  กำรใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ ด้ำนที่เป็นโอกำส 3 ด้ำนคือด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ ด้ำนอำรมณ์ – สังคม
และด้ำนพฤติกรรม 
 

4.3.2 ร่ำงกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก ฉบับท่ี 1  

        ร่ำงกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมือง
โลก ฉบับที่ 1 รำยละเอียดมีดังนี้ 

 4.3.2.1 กำรวิเครำะห์ TOWS MATRIX ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลกโดยภำพรวม ดังตำรำงที่ 4.43 
 

ตารางท่ี 4.43 กำรวิเครำะห์ TOWS MATRIX ของกำรกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก โดยภำพรวม 
 
         ปัจจัย
ภำยใน 

จุดแขง็ - S จุดอ่อน - W 

          
 

 
 
 
 
 
 
 
 

S1 กำรจัดกำรเรียนกำรสอน PNImodified =0 .331 
S1.1 กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้  PNImodified = .0313 
S1.1.1 อำรมณ-์สังคม PNImodified = 0.299  
S1.1.2 ควำมรู้ควำมเข้ำใจ PNImodified = 30.08 
S1.2 กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้  PNImodified = 35.04 
S1.2.1 ควำมรู้ควำมเข้ำใจ  PNImodified = 333.0 
S2 กำรพัฒนำหลักสูตร PNImodified = 0.339 
S2.1 กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร   
PNImodified = 353.0 
S2.1.1 อำรมณ์-สังคม PNImodified = 0.333 

W1 กำรวัดและประเมินผล 
PNImodified = 0.402 
W1.1 กำรพัฒนำเครื่องมือวัดและ
ประเมินผล PNImodified = .0403 
W1.1.1 ควำมรู้ควำมเข้ำใจ   
PNImodified = 4.022 
W1.2 กำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้   
PNImodified = 39.08 
W1.2.1 ควำมรู้ควำมเข้ำใจ   
PNImodified = 0.398 
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S2.1.2 ควำมรู้ควำมเข้ำใจ  PNImodified = 35.06 
S2.2 กำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้  PNImodified = 32.02 
S2.2.1 อำรมณ-์สังคม PNImodified = 0.292 
S2.2.2 ควำมรู้ควำมเข้ำใจ PNImodified = 32.09 
S3 กำรพัฒนำและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ 
PNImodified = 0.379 
S3.1 กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ   
PNImodified = 37.03 
S3.1.1 ควำมรู้ควำมเข้ำใจ  PNImodified = 35.06 
S3.1.2 อำรมณ-์สังคม PNImodified = 0.373 
S3.2 กำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ  PNImodified = 38.02 
S3.2.1 ควำมรู้ควำมเข้ำใจ   PNImodified = 0.374 
S4 กำรวัดและประเมินผล PNImodified =.0 402 
S4.1 กำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล  
PNImodified = .0403 
S4.1.1 อำรมณ-์สังคม PNImodified = 37.07  

W2 กำรพัฒนำและใช้ส่ือเทคโนโลยี
เพื่อกำรศึกษำ PNImodified =37.0 9 
W2.1 กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยี เพื่อ
กำรศึกษำ  PNImodified = 37.03 
W2.1.1 พฤติกรรม  PNImodified = 3.088 
W2.2 กำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ  
PNImodified = 38.02 
W2.2.1 อำรมณ์ -สั งคม  PNImodified = 
0.390 
W2.2.2 พฤติกรรม  PNImodified = 0.385 
W3 กำรพัฒนำหลักสูตร  
PNImodified =339.0  
W3.1 กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของ 
หลักสูตร  PNImodified = 353.0 
W3.1.1 พฤติกรรม  PNImodified = 377.0 
W3.2 กำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้  
PNImodified = 322.0 

         ปัจจัย
ภำยใน 

จุดแข็ง - S จุดอ่อน - W 

 S4.1.2  พฤติกรรม   PNImodified = 0.405 
S4.2 กำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้  PNImodified = 39.08 
S4.2.1  พฤติกรรม  PNImodified = 0.391 
S4.2.2 อำรมณ-์สังคม PNImodified = 0.400 

W3.2.1 พฤติกรรม  PNImodified = 3.029 
W4 ก ำ ร จั ด ก ำ ร เรี ย น ก ำ ร ส อ น 
PNImodified = 0.331 
W4.1 กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้  
PNImodified = 31.03 
W4.1.1 พฤติกรรม  PNImodified = 332.0 
W4.2 ก ำรจั ดกิ จ ก รรมกำรเรีย น รู้  
PNImodified = 35.04 
W4.2.1 พฤติกรรม PNImodified = 0.369 
W4.2.2 อำรมณ์ -สั งคม PNImodified = 
0.363 

โอกำส - O SO – กลยทุธ์เชงิรุก WO - กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
O1 สภำพ
เศรษฐกิจ E 
PNImodified = 0.351 
O1.1 กำรวดัและ
ประเมินผล 

0.3 43 
O1.1.1 กำรน ำผล
กำรวัดและ
ประเมินผลไปใช้ 

0.33 4 

1. สภำพเศรษฐกิจเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่กำรวัดและประเมินผลในกำร
น ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้เพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำน
พฤติกรรม (S4.2.1-O1.1.1) 
2. สภำพเศรษฐกิจเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่กำรวัดและประเมินผลในกำร
น ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้เพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำน
อำรมณ์ -สังคม (S4.2.2-O1.1.1) 
3. สภำพเศรษฐกิจเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่กำรวัดและประเมินผลในกำร
พัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผลเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำน
อำรมณ์ -สังคม (S4.1.1-O1.1.2) 
4. สภำพเศรษฐกิจเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่กำรวัดและประเมินผลในกำร

1. สภำพเศรษฐกิจเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่
กำรลดจุดอ่อนด้ำนกำรวัดและ
ประเมินผลในกำรน ำผลกำรวัดและ
ประเมินผลไปใช้เพื่อควำมเป็นพลเมือง
โลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (W1.2.1-
O1.1.1) 
2. สภำพเศรษฐกิจเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่
กำรลดจุดอ่อนด้ำนกำรวัดและ
ประเมินผลในกำรพัฒนำเครื่องมือวัด
และประเมินผลเพื่อควำมเป็นพลเมือง



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 217 

O1.1.2 กำรพัฒนำ
เครื่องมือวัดและ
ประเมินผล 0.34 3 
O1.2 กำรพัฒนำ
และใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อ
กำรศึกษำ 0.337 
O1.2.1 กำรพัฒนำ
สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
กำรศึกษำ 0.33 5 
O1.2.2 กำรใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อ
กำรศึกษำ 0.34 3 
O1.3 กำรพัฒนำ
หลักสูตร 0.35 6 
O1.3.1 กำร
ก ำหนด
จุดมุ่งหมำยของ
หลักสูตร 0.354  
O1.4 กำรจดักำร
เรียนกำรสอน 

0.3 65 
O1.4.1 กำรจัดท ำ
แผนกำรจัดกำร
เรียนรู้ 0.343  
O2 สภำพ
เทคโนโลยี T 

พัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผลเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำน
พฤติกรรม (S4.1.2-O1.1.2) 
5. สภำพเศรษฐกิจเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่กำรพัฒนำและใช้ส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำในกำรพัฒนำสือ่เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ
เพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S3.1.1-O1.2.1) 
6. สภำพเศรษฐกิจเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่กำรพัฒนำและใช้ส่ือ
เทคโนโลยีเพือกำรศึกษำในกำรพัฒนำสือ่เทคโนโลยีเพื่อ 
กำรศึกษำเพือ่ควำมเป็นพลเมืองโลกดำ้นอำรมณ์ -สังคม (S3.1.2-
O1.2.1) 
7. สภำพเศรษฐกิจเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่กำรพัฒนำและใช้ส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำในกำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำเพือ่
ควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S3.2.1-O1.2.2) 
8. สภำพเศรษฐกิจเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่กำรพัฒนำหลักสูตรในกำร
ก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลกัสูตรเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำน
อำรมณ์ -สังคม (S2.1.1-O1.3.1) 
9. สภำพเศรษฐกิจเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่กำรพัฒนำหลักสูตรในกำร
ก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลกัสูตรเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำน
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S2.1.2-O1.3.1) 
10. สภำพเศรษฐกิจเป็นโอกำสที่เอื้อต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอนใน
กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำน
อำรมณ์ -สังคม (S1.1.1-O1.4.1) 

โลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (W1.1.1-
O1.1.2) 
3. สภำพเศรษฐกิจเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่
กำรลดจุดอ่อนด้ำนกำรพัฒนำและใช้
สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำในกำร
พัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำเพื่อ
ควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนพฤติกรรม 
(W2.1.1-O1.2.1) 
4. สภำพเศรษฐกิจเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่
กำรลดจุดอ่อนด้ำนกำรพัฒนำและใช้
สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำในกำรใช้
สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำเพื่อควำม
เป็นพลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคม 
(W2.2.1-O1.2.2) 
5. สภำพเศรษฐกิจเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่
กำรลดจุดอ่อนด้ำนกำรพัฒนำและใช้
สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำในกำรใช้
สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำเพื่อควำม
เป็นพลเมืองโลกด้ำนพฤติกรรม 
(W2.2.2-O1.2.2) 
6. สภำพเศรษฐกิจเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่
กำรลดจุดอ่อนด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร
ในกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร
เพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำน
พฤติกรรม (W3.1.1-O1.3.1) 

PNImodified = 0.344 
 

11. สภำพเศรษฐกิจเป็นโอกำสที่เอื้อต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอนใน
กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำน
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S1.1.2-O1.4.1) 

7. สภำพเศรษฐกิจเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่
กำรลดจุดอ่อนด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนในกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู ้

โอกำส - O SO – กลยทุธ์เชงิรุก WO - กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
O2.1 กำรพัฒนำ
และใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อ
กำรศึกษำ 0.340 
O2.1.1  กำรพัฒนำ
สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
กำรศึกษำ 0.3 24 
O2.1.2 กำรใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อ
กำรศึกษำ 0.3 39 

21 . สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่กำรวัดและประเมินผลใน
กำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้เพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำน
พฤติกรรม (S4.2.1-O2.2.1) 
13. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่กำรวัดและประเมินผลใน
กำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้เพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำน
อำรมณ์ -สังคม (S4.2.2-O2.2.1) 
14. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่กำรจัดกำรเรียนกำรสอนใน
กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำน
อำรมณ์ -สังคม (S1.1.1-O2.3.1) 
15. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่กำรจัดกำรเรียนกำรสอนใน

เพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำน
พฤติกรรม (W4.1.1-O1.4.1) 
8. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสที่เอื้อต่อ
กำรลดจุดอ่อนด้ำนกำรวัดและ
ประเมินผลในกำรน ำผลกำรวัดและ
ประเมินผลไปใช้เพื่อควำมเป็นพลเมือง
โลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (W1.2.1-
O2.2.1) 
9. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสที่เอื้อต่อ
กำรลดจุดอ่อนด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำร
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O2.2 กำรวดัและ
ประเมินผล 
0.348 
O2.2.1 กำรน ำผล
กำรวัดและ
ประเมินผลไปใช้ 

0.330  
O2.3 กำรจัดกำร
เรียนกำรสอน 
0.340 
O2.3.1  กำรจัดท ำ
แผนกำรจัดกำร
เรียนรู้ 0.340  
O2.3.2 กำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนรู้ 

0.34 3 
O2.4 กำรพัฒนำ
หลักสูตร 0.352 
O2.4.1 กำรก ำหนด
จุดมุ่งหมำยของ
หลักสูตร 0.3 42 
O3 สภำพ
กำรเมือง P 
PNImodified = 
0.344 
O3.1 กำรพัฒนำ
และใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อ
กำรศึกษำ 0.312 
O3.1.1  กำรพัฒนำ
สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
กำรศึกษำ 0.30 1 
O4 สภำพสังคม 
S 
PNImodified = 0.336 
 O4.1 กำรจัดกำร
เรียนกำรสอน 
0.322 
O1.1.1 กำรจัดท ำ
แผนกำรจัดกำร
เรียนรู ้0.311 
O4.1.2 กำรจัด

กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำน
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S1.1.2-O2.3.1) 
16. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่กำรจัดกำรเรียนกำรสอนใน
กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนควำมรู้
ควำมเข้ำใจ (S1.2.1-O2.3.2) 
17. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่กำรพัฒนำและใช้ส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำในกำรพัฒนำสือ่เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ
เพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S3.1.1-O2.1.1) 
18. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่กำรพัฒนำและใช้ส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำในกำรพัฒนำสือ่เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ
เพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์ -สังคม (S3.1.2-O2.1.1) 
19. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่กำรพัฒนำและใช้ส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำในกำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำเพือ่
ควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S3.2.1-O2.1.2) 
20. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่กำรพัฒนำหลักสูตรในกำร
ก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลกัสูตรเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำน
อำรมณ์ -สังคม (S2.1.1-O2.4.1) 
21. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่กำรพัฒนำหลักสูตรในกำร
ก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลกัสูตรเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำน
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S2.1.2-O2.4.1) 
22. สภำพกำรเมืองเป็นโอกำสที่เอือ้ต่อกำรพัฒนำและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำในกำรพัฒนำสือ่เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ
เพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S3.1.1-O3.1.1) 
23. สภำพกำรเมืองเป็นโอกำสที่เอือ้ต่อกำรพัฒนำและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำในกำรพัฒนำสือ่เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ
เพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์ -สังคม (S3.1.2-O3.1.1) 
24. สภำพสังคมเป็นโอกำสที่เอือ้ต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในกำร
จัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์ -
สังคม (S1.1.1-O4.1.1) 

สอนในกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้
เพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำน
พฤติกรรม (W4.1.1-O2.3.1) 
10. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสที่เอื้อ
ต่อกำรลดจุดอ่อนดำ้นกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้
เพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำน
พฤติกรรม (W4.2.1-O2.3.2) 
11. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสที่เอื้อ
ต่อกำรลดจุดอ่อนดำ้นกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้
เพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์ 
– สังคม (W4.2.2-O2.3.2) 
12. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสที่เอื้อ
ต่อกำรลดจุดอ่อนดำ้นกำรพัฒนำและ
ใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำในกำร
พัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำเพื่อ
ควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนพฤติกรรม 
(W2.1.1-O2.1.1) 
13. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสที่เอื้อ
ต่อกำรลดจุดอ่อนดำ้นกำรพัฒนำและ
ใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำในกำรใช้
สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำเพื่อควำม
เป็นพลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคม 
(W2.2.1-O2.1.2) 
14. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสที่เอื้อ
ต่อกำรลดจุดอ่อนดำ้นกำรพัฒนำและ
ใช้ส่ือ 
เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำในกำรใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำเพื่อควำมเป็น
พลเมืองโลกด้ำนพฤติกรรม (W2.2.2-
O2.1.2) 
15. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสที่เอื้อ
ต่อกำรลดจุดอ่อนดำ้นกำรพัฒนำ
หลักสูตรในกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของ
หลักสูตรเพื่อ 
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กิจกรรมกำรเรียนรู้ 
0.3 30 

 
โอกำส - O SO – กลยทุธ์เชงิรุก WO - กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

O4.2 กำรพัฒนำ
หลักสูตร 0.331 
O4.2.1 กำร
ก ำหนด
จุดมุ่งหมำยของ
หลักสูตร 0.333 
O4.2.2 กำรน ำผล
กำรพัฒนำ
หลักสูตรไปใช้ 

0.333  
O4.3 กำรวดัและ
ประเมินผล 
0.353 
O4.3.1 กำรพัฒนำ
เครื่องมือวัดและ
ประเมินผล 0.33 4 

25. สภำพสังคมเป็นโอกำสที่เอือ้ต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในกำร
จัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนควำมรู้
ควำมเข้ำใจ (S1.1.2-O4.1.1) 
26. สภำพสังคมเป็นโอกำสที่เอือ้ต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในกำร
จัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำม
เข้ำใจ (S1.2.1-O4.1.2) 
27. สภำพสังคมเป็นโอกำสที่เอือ้ต่อกำรพัฒนำหลักสูตรในกำร
ก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลกัสูตรเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำน
อำรมณ์ -สังคม (S2.1.1-O4.2.1) 
28. สภำพสังคมเป็นโอกำสที่เอือ้ต่อกำรพัฒนำหลักสูตรในกำร
ก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลกัสูตรเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำน
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S2.1.2-O4.2.1) 
29. สภำพสังคมเป็นโอกำสที่เอือ้ต่อกำรพัฒนำหลักสูตรในกำรน ำผล
กำรพัฒนำหลกัสูตรไปใช้เพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์ -
สังคม (S2.2.1-O4.2.2) 
30. สภำพสังคมเป็นโอกำสที่เอือ้ต่อกำรพัฒนำหลักสูตรในกำรน ำผล
กำรพัฒนำหลกัสูตรไปใช้เพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำม
เข้ำใจ (S2.2.2-O4.2.2) 
31. สภำพสังคมเป็นโอกำสที่เอือ้ต่อกำรวัดและประเมินผลในกำร
พัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผลเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำน
อำรมณ์ -สังคม (S4.1.1-O4.3.1) 
32. สภำพสังคมเป็นโอกำสที่เอือ้ต่อกำรวัดและประเมินผลในกำร
พัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผลเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำน
พฤติกรรม (S4.1.2-O4.3.1) 
 

ควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนพฤติกรรม 
(W3.1.1-O2.4.1) 
16. สภำพกำรเมืองเป็นโอกำสที่เอือ้ต่อ
กำรลดจุดอ่อนด้ำนกำรพัฒนำและใช้
สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำในกำร
พัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำเพื่อ
ควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนพฤติกรรม 
(W2.1.1-O3.1.1) 
17. สภำพสังคมเป็นโอกำสที่เอือ้ต่อ
กำรลดจุดอ่อนด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนในกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้
เพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำน
พฤติกรรม (W4.1.1-O4.1.1) 
18.  สภำพสังคมเป็นโอกำสที่เอื้อต่อ
กำรลดจุดอ่อนด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพื่อ
ควำม 
เป็นพลเมืองโลกด้ำนพฤติกรรม 
(W4.2.1-O4.1.2) 
19. สภำพสังคมเป็นโอกำสที่เอือ้ต่อ
กำรลดจุดอ่อนด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพื่อ
ควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์ – 
สังคม (W4.2.2-O4.1.2) 
20. สภำพสังคมเป็นโอกำสที่เอือ้ต่อ
กำรลดจุดอ่อนด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร
ในกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร
เพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำน
พฤติกรรม (W3.1.1-O4.2.1) 
21. สภำพสังคมเป็นโอกำสที่เอือ้ต่อ
กำรลดจุดอ่อนด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร
ในกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้
เพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำน
พฤติกรรม (W3.2.1-O4.2.2) 
22. สภำพสังคมเป็นโอกำสที่เอือ้ต่อ
กำรลดจุดอ่อนด้ำนกำรวัดและ
ประเมินผลในกำรพัฒนำเครื่องมือวัด
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และประเมินผลเพื่อควำมเป็นพลเมือง
โลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (W1.1.1-
O4.3.1) 
 

 

 4.3.2.2 กำรวิเครำะห์  TOWS MATRIX ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จ ำแนกรำยด้ำนดังตำรำงที่ 4.44 

ตารางท่ี 4.44 กำรวิเครำะห์ TOWS Matrix กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิด
ควำมเป็นพลเมืองโลก จ ำแนกรำยด้ำนของกำรบริหำรวิชำกำร ดังนี้ 
 

กำรบริหำรวิชำกำร กำรวิเครำะห์ TOWS Matrix 

กำรพัฒนำหลักสูตร จุดแข็ง โอกำส – SO 

1. สภำพสังคมเป็นโอกำสทีเ่อือ้ต่อกำรพัฒนำหลักสูตรในกำรก ำหนดจดุมุง่หมำยของหลักสูตรเพ่ือควำมเป็น

พลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคม (S2.1.1-O4.2.1) 
2. สภำพสังคมเป็นโอกำสทีเ่อือ้ต่อกำรพัฒนำหลักสูตรในกำรก ำหนดจดุมุง่หมำยของหลักสูตรเพ่ือควำมเป็น

พลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S2.1.2-O4.2.1) 
3. สภำพสังคมเป็นโอกำสทีเ่อือ้ต่อกำรพัฒนำหลักสูตรในกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้เพ่ือควำมเป็นพลเมือง

โลกด้ำนอำรมณ์ – สังคม (S2.2.1-O4.2.2) 
4. สภำพสังคมเป็นโอกำสทีเ่อือ้ต่อกำรพัฒนำหลักสูตรในกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้เพ่ือควำมเป็นพลเมือง

โลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S2.2.2-O4.2.2) 
5. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสทีเ่อือ้ต่อกำรพัฒนำหลักสตูรในกำรก ำหนดจุดมุง่หมำยของหลักสูตรเพือ่ควำมเป็น

พลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคม (S2.1.1-O2.4.1) 
6. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสทีเ่อือ้ต่อกำรพัฒนำหลักสตูรในกำรก ำหนดจุดมุง่หมำยของหลักสูตรเพือ่ควำมเป็น

พลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S2.1.2-O2.4.1) 
7. สภำพเศรษฐกิจเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่กำรพัฒนำหลักสตูรในกำรก ำหนดจุดมุง่หมำยของหลักสูตรเพือ่ควำมเป็น

พลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคม (S2.1.1-O1.3.1) 
8. สภำพเศรษฐกิจเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่กำรพัฒนำหลักสตูรในกำรก ำหนดจุดมุง่หมำยของหลักสูตรเพือ่ควำมเป็น

พลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S2.1.2-O1.3.1) 
 จุดแข็ง ภำวะคุกคำม – ST 

1. สภำพเศรษฐกจิเป็นภำวะคุกคำมต่อจุดแข็งด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรในกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสตูรไปใช้เพื่อ

ควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนอำรมณ์ –สังคม (S2.2.1-T4.2.1) 
2. สภำพเศรษฐกจิเป็นภำวะคุกคำมต่อจุดแข็งด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรในกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสตูรไปใช้เพื่อ
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ควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ(S2.2.2-T4.2.1) 
3. สภำพกำรเมอืงเป็นภำวะคกุคำมตอ่จุดแข็งด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรในกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลกัสูตรเพื่อ

ควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคม (S2.1.1-T3.2.1) 
4. สภำพกำรเมอืงเป็นภำวะคกุคำมตอ่จุดแข็งด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรในกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลกัสูตรเพื่อ

ควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S2.1.2-T3.2.1) 
5. สภำพกำรเมอืงเป็นภำวะคกุคำมตอ่จุดแข็งด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรในกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสตูรไปใช้เพื่อ

ควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนอำรมณ์ –สังคม (S2.2.1-T3.2.2) 
6. สภำพกำรเมอืงเป็นภำวะคกุคำมตอ่จุดแข็งด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรในกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสตูรไปใช้เพื่อ

ควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S2.2.2-T3.2.2) 
7. สภำพเทคโนโลยีเป็นภำวะคกุคำมตอ่จุดแข็งด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรในกำรน ำผลกำรพัฒนำหลกัสูตรไปใช้เพื่อ

ควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคม (S2.2.1-T2.1.1) 
8. สภำพเทคโนโลยีเป็นภำวะคกุคำมตอ่จุดแข็งด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรในกำรน ำผลกำรพัฒนำหลกัสูตรไปใช้เพื่อ

ควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S2.2.2-T2.1.1) 
 จุดอ่อน โอกำส – WO 

1. สภำพสังคมเป็นโอกำสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรในกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสตูรเพือ่

ควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนพฤติกรรม (W3.1.1 – O4.2.1) 
2. สภำพสังคมเป็นโอกำสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรในกำรน ำผลกำรพฒันำหลักสตูรไปใช้เพื่อควำม

เป็นพลเมอืงโลกด้ำนพฤตกิรรม (W3.2.1 – O4.2.2) 
3.สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสที่ช่วยลดจุดออ่นด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรในกำรก ำหนดจดุมุ่งหมำยของหลกัสูตรเพื่อ

ควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนพฤติกรรม (W3.1.1 – O2.4.1) 
4. สภำพเศรษฐกจิเป็นโอกำสที่ชว่ยลดจุดออ่นด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรในกำรก ำหนดจดุมุ่งหมำยของหลกัสูตรเพื่อ

กำรศกึษำเพือ่ควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนพฤติกรรม (W3.1.1-O1.3.1) 
 จุดอ่อน ภำวะคุกคำม – WT 

1. สภำพเศรษฐกิจเป็นภำวะคกุคำมตอ่จดุออ่นด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรในกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสตูรไปใช้เพื่อ

ควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนพฤติกรรม (W3.2.1-T4.2.1) 
2. สภำพกำรเมืองเป็นภำวะคุกคำมต่อจุดออ่นด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรในกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลกัสูตรเพื่อ

ควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนพฤติกรรม (W3.1.1-T3.2.1) 
3. สภำพกำรเมืองเป็นภำวะคุกคำมต่อจุดออ่นด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรในกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสตูรไปใช้เพื่อ

ควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนพฤติกรรม (W3.2.1-T3.2.2) 
4. สภำพเทคโนโลยีเป็นภำวะคกุคำมตอ่จุดอ่อนด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรในกำรน ำผลกำรพัฒนำหลกัสูตรไปใช้เพื่อ

ควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนพฤติกรรม (W3.2.1-T2.1.1) 
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กำรจัดกำรเรียนกำรสอน จุดแข็ง โอกำส – SO 

1. สภำพสังคมเป็นโอกำสทีเ่อือ้ต่อกำรจดักำรเรยีนกำรสอนในกำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรยีนรูเ้พ่ือควำมเป็น

พลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคม (S1.1.1-O4.1.1) 
2. สภำพสังคมเป็นโอกำสทีเ่อือ้ต่อกำรจดักำรเรยีนกำรสอนในกำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรยีนรูเ้พ่ือควำมเป็น

พลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S1.1.2-O4.1.1) 
3. สภำพสังคมเป็นโอกำสทีเ่อือ้ต่อกำรจดักำรเรยีนกำรสอนในกำรจดักจิกรรมกำรเรยีนรูเ้พ่ือควำมเป็นพลเมือง

โลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S1.2.1-O4.1.2) 
4. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสทีเ่อือ้ต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในกำรจัดท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้เพือ่ควำมเป็น

พลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคม (S1.1.1-O2.3.1) 
5. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสทีเ่อือ้ต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในกำรจัดท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้เพื่อควำมเป็น

พลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S1.1.2-O2.3.1) 
6. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสทีเ่อือ้ต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในกำรจัดกจิกรรมกำรเรียนรูเ้พื่อควำมเป็น

พลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S1.2.1-O2.3.2) 
7. สภำพเศรษฐกิจเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในกำรจัดท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้เพือ่ควำมเป็น

พลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคม (S1.1.1-O1.4.1) 
8. สภำพเศรษฐกิจเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในกำรจัดท ำแผนกำรจดักำรเรียนรู้เพือ่ควำมเป็น

พลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S1.1.2-O1.4.1) 
 จุดแข็ง ภำวะคุกคำม – ST 

1. สภำพเศรษฐกจิเป็นภำวะคุกคำมต่อจุดแข็งด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ เพือ่ควำม

เป็นพลเมอืงโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S1.1.2-T4.1.1) 
2. สภำพกำรเมอืงเป็นภำวะคกุคำมตอ่จุดแข็งด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในกำรจัดท ำแผนกำรจดักำรเรียนรูเ้พื่อ

ควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคม (S1.1.1-T3.1.1) 
3. สภำพกำรเมอืงเป็นภำวะคกุคำมตอ่จุดแข็งด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในกำรจัดท ำแผนกำรจดักำรเรียนรูเ้พื่อ

ควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S1.1.2-T3.1.1) 
4. สภำพกำรเมอืงเป็นภำวะคกุคำมตอ่จุดแข็งด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในกำรกิจกรรมกำรเรียนรูเ้พื่อควำมเป็น

พลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S1.2.1-T3.1.2) 
 จุดอ่อน โอกำส – WO 

1. สภำพสังคมเป็นโอกำสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในกำรจดัท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ เพือ่ควำม

เป็นพลเมอืงโลกด้ำนพฤตกิรรม (W4.1.1 – Oภ.1.1) 
2. สภำพสังคมเป็นโอกำสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในกำรจดักจิกรรมกำรเรียนรู ้เพือ่ควำมเป็น

พลเมืองโลกด้ำนพฤติกรรม (W4.2.1 – O4.1.2) 
3. สภำพสังคมเป็นโอกำสทีช่่วยลดจดุออ่นด้ำนกำรจดักำรเรยีนกำรสอนในกำรจดักจิกรรมกำรเรียนรู ้เพือ่ควำมเป็น

พลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคม (W4.2.2 – O4.1.2) 
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4. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสที่ช่วยลดจดุอ่อนด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้

เพื่อควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนพฤติกรรม (W4.1.1 – O2.3.1) 
5. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสที่ช่วยลดจดุอ่อนด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรูเ้พื่อ

ควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนพฤติกรรม (W4.2.1 – O2.3.2) 
6. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสที่ช่วยลดจดุอ่อนด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรูเ้พื่อ

ควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคม (W4.2.2 – O2.3.2) 
7. สภำพเศรษฐกจิเป็นโอกำสที่ชว่ยลดจุดออ่นด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในกำรจดัท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้

เพื่อควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนพฤติกรรม (W4.1.1-O1.4.1) 

 จุดอ่อน ภำวะคุกคำม – WT 

1. สภำพเศรษฐกิจเป็นภำวะคกุคำมตอ่จดุออ่นด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในกำรกิจกรรมกำรเรียนรูเ้พื่อควำม

เป็นพลเมอืงโลกด้ำนพฤตกิรรม (W4.2.1-T4.1.1) 
2. สภำพเศรษฐกิจเป็นภำวะคกุคำมตอ่จดุออ่นด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในกำรกิจกรรมกำรเรียนรูเ้พื่อควำม

เป็นพลเมอืงโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคม (W4.2.2-T4.1.1) 
3. สภำพกำรเมืองเป็นภำวะคุกคำมต่อจุดออ่นด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในกำรจดัท ำแผนกำรจดักำรเรียนรูเ้พื่อ

ควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนพฤติกรรม (W4.1.1-T3.1.1) 
4. สภำพกำรเมืองเป็นภำวะคุกคำมต่อจุดออ่นด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในกำรจดักจิกรรมกำรเรียนรู้เพื่อควำม

เป็นพลเมอืงโลกด้ำนพฤตกิรรม (W4.2.1-T3.1.2) 
5. สภำพกำรเมืองเป็นภำวะคุกคำมต่อจุดออ่นด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในกำรจดักจิกรรมกำรเรียนรู้เพื่อควำม

เป็นพลเมอืงโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคม (W4.2.2-T3.1.2) 
กำรวัดและประเมินผล จุดแข็ง โอกำส – SO 

1. สภำพสังคมเป็นโอกำสทีเ่อือ้ต่อกำรวัดและประเมินผลในกำรพัฒนำเครือ่งมือวัดและประเมินผลเพ่ือควำมเป็น

พลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคม (S4.1.1-O4.3.1) 
2. สภำพสังคมเป็นโอกำสทีเ่อือ้ต่อกำรวัดและประเมินผลในกำรพัฒนำเครือ่งมือวัดและประเมินผลเพ่ือควำมเป็น

พลเมืองโลกด้ำนพฤติกรรม (S4.1.2-O4.3.1) 
3. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสทีเ่อือ้ต่อกำรวัดและประเมนิผลในกำรน ำผลกำรวัดและประเมนิผลไปใช้เพื่อควำม

เป็นพลเมอืงโลกด้ำนพฤตกิรรม (S4.2.1-O2.2.1) 
4. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสทีเ่อือ้ต่อกำรวัดและประเมนิผลในกำรน ำผลกำรวัดและประเมนิผลไปใช้เพื่อควำม

เป็นพลเมอืงโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคม (S4.2.2-O2.2.1) 
5. สภำพเศรษฐกิจเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่กำรวัดและประเมนิผลในกำรน ำผลกำรวัดและประเมนิผลไปใช้เพื่อควำม

เป็นพลเมอืงโลกด้ำนพฤตกิรรม (S4.2.1-O3.1.1) 
6. สภำพเศรษฐกิจเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่กำรวัดและประเมนิผลในกำรน ำผลกำรวัดและประเมนิผลไปใช้เพื่อควำม

เป็นพลเมอืงโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคม (S4.2.2-O1.1.1) 
7. สภำพเศรษฐกิจเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่กำรวัดและประเมนิผลในกำรพัฒนำเครือ่งมอืวดัและประเมนิผลเพือ่ควำม
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เป็นพลเมอืงโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคม (S4.1.1-O1.1.2) 
8. สภำพเศรษฐกิจเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่กำรวัดและประเมนิผลในกำรพัฒนำเครือ่งมอืวดัและประเมนิผลเพือ่ควำม

เป็นพลเมอืงโลกด้ำนพฤตกิรรม (S4.1.2-O1.1.2) 
 จุดแข็ง ภำวะคุกคำม – ST 

1. สภำพกำรเมอืงเป็นภำวะคกุคำมตอ่จุดแข็งด้ำนกำรวัดและประเมินผลในกำรน ำผลกำรน ำผลกำรวัดและ

ประเมนิผลไปใช้เพื่อควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนพฤตกิรรม (S4.2.1-T3.3.1) 
2. สภำพกำรเมอืงเป็นภำวะคกุคำมตอ่จุดแข็งด้ำนกำรวัดและประเมินผลในกำรน ำผลกำรน ำผลกำรวัดและ

ประเมนิผลไปใช้เพื่อควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนอำรมณ์ -สังคม (S4.2.2-T3.3.1) 
3. สภำพกำรเมอืงเป็นภำวะคกุคำมตอ่จุดแข็งด้ำนกำรวัดและประเมินผลในกำรพัฒนำเครื่องมอืวัดและประเมนิผล

เพื่อควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนอำรมณ์ -สังคม (S4.1.1-T3.3.2) 
4. สภำพกำรเมอืงเป็นภำวะคกุคำมตอ่จุดแข็งด้ำนกำรวัดและประเมินผลในกำรพัฒนำเครื่องมอืวัดและประเมนิผล

เพื่อควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนพฤติกรรม (S4.1.2-T3.3.2) 
5. สภำพสังคมเป็นภำวะคุกคำมต่อจดุแข็งด้ำนกำรวัดและประเมินผลในกำรน ำผลกำรวดัและประเมนิผลไปใช้เพื่อ

ควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนพฤติกรรม (S4.2.1-T1.1.1) 
6. สภำพสังคมเป็นภำวะคุกคำมต่อจดุแข็งด้ำนกำรวัดและประเมินผลในกำรน ำผลกำรวดัและประเมนิผลไปใช้เพื่อ

ควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคม(S4.2.2-T1.1.1) 
7. สภำพเทคโนโลยีเป็นภำวะคุกคำมต่อจุดแข็งด้ำนกำรวัดและประเมนิผลในกำรพัฒนำเครื่องมือวัดและ

ประเมนิผลไปใช้เพื่อควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคม (S4.1.1-T2.2.1) 
8. สภำพเทคโนโลยีเป็นภำวะคุกคำมต่อจุดแข็งด้ำนกำรวัดและประเมนิผลในกำรพัฒนำเครื่องมือวัดและ

ประเมนิผลไปใช้เพื่อควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนพฤตกิรรม (S4.1.2-T2.2.1) 
 จุดอ่อน โอกำส – WO 

1. สภำพสังคมเป็นโอกำสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้ำนกำรวัดและประเมนิผลในกำรพฒันำเครือ่งมือวัดและประเมินผล

เพื่อควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (W1.1.1 – O4.3.1) 
2. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสที่ช่วยลดจดุอ่อนด้ำนกำรวัดและประเมินผลในกำรน ำผลกำรวดัและประเมินผลไป

ใช้เพื่อควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (W1.2.1 – O2.2.1) 
3. สภำพเศรษฐกจิเป็นโอกำสที่ชว่ยลดจุดออ่นด้ำนกำรวัดและประเมนิผลในกำรน ำผลกำรวดัและประเมินผลไปใช้

เพื่อควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (W1.2.1-O1.1.1) 
4. สภำพเศรษฐกจิเป็นโอกำสที่ชว่ยลดจุดออ่นด้ำนกำรวัดและประเมนิผลในกำรพฒันำเครื่องมือวัดและ

ประเมนิผลเพือ่ควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (W1.1.1-O1.1.2) 
 จุดอ่อน ภำวะคุกคำม – WT 

1. สภำพกำรเมืองเป็นภำวะคุกคำมต่อจุดออ่นด้ำนกำรวัดและประเมินผลในกำรน ำผลกำรน ำผลกำรวัดและ

ประเมนิผลไปใช้เพื่อควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (W1.2.1-T3.3.1) 
2. สภำพกำรเมืองเป็นภำวะคุกคำมต่อจุดออ่นด้ำนกำรวัดและประเมินผลในกำรพัฒนำเครื่องมอืวัดและประเมนิผล
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เพื่อควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (W1.1.1-T3.3.2) 
3. สภำพสังคมเป็นภำวะคุกคำมต่อจดุออ่นด้ำนกำรวัดและประเมินผลในกำรน ำผลกำรวดัและประเมนิผลไปใช้เพื่อ

ควำมเป็นพลเมอืงโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ(W1.2.1-T1.1.1) 
4. สภำพเทคโนโลยีเป็ภำวะคุกคำมต่อจุดออ่นด้ำนกำรวัดและประเมนิผลในกำรพฒันำเครื่องมือวัดและ

ประเมนิผลเพือ่ควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (W1.1.1 – T2.2.1) 
กำรพัฒนำและใชส้ื่อ

เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 
จุดแข็ง โอกำส – SO 

1. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสทีเ่อือ้ต่อกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพือ่กำรศึกษำในกำรพัฒนำสือ่เทคโนโลยี

เพื่อกำรศกึษำเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S3.1.1-O2.1.1) 
2. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสทีเ่อือ้ต่อกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพือ่กำรศึกษำในกำรพัฒนำสือ่เทคโนโลยี

เพื่อกำรศกึษำเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคม (S3.1.2-O2.1.1) 
3. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสทีเ่อือ้ต่อกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพือ่กำรศึกษำในกำรใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อ

กำรศกึษำเพือ่ควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S3.2.1-O2.1.2) 
4. สภำพกำรเมืองเป็นโอกำสที่เอื้อต่อกำรพฒันำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพือ่กำรศึกษำในกำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยี

เพื่อกำรศกึษำเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S3.1.1-O3.1.1) 
5. สภำพกำรเมืองเป็นโอกำสที่เอื้อต่อกำรพฒันำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพือ่กำรศึกษำในกำรพัฒนำสือ่เทคโนโลยี

เพื่อกำรศกึษำเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคม (S3.1.2-O3.1.1) 
6. สภำพเศรษฐกิจเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่กำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพือ่กำรศึกษำในกำรพัฒนำสือ่เทคโนโลยี

เพื่อกำรศกึษำเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S3.1.1-O1.2.1) 
7. สภำพเศรษฐกิจเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่กำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพือ่กำรศึกษำในกำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยี

เพื่อกำรศกึษำเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคม (S3.1.2-O1.2.1) 
8. สภำพเศรษฐกิจเป็นโอกำสที่เอื้อตอ่กำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพือ่กำรศึกษำในกำรใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อ

กำรศกึษำเพือ่ควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S3.2.1-O1.2.2) 
 จุดแข็ง ภำวะคุกคำม – ST 

1. สภำพกำรเมอืงเป็นภำวะคกุคำมตอ่จุดแข็งด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำในกำรใช้ส่ือ

เทคโนโลยีเพือ่กำรศึกษำเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S3.2.1-T3.4.1) 
2. สภำพสังคมเป็นภำวะคุกคำมต่อจดุแข็งด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำในกำรพัฒนำสือ่

เทคโนโลยีเพือ่กำรศึกษำเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S3.1.1-T1.2.1) 
3. สภำพสังคมเป็นภำวะคุกคำมต่อจดุแข็งด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำในกำรพัฒนำสือ่

เทคโนโลยีเพือ่กำรศึกษำเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคม (S3.1.2-T1.2.1) 
4. สภำพสังคมเป็นภำวะคุกคำมต่อจดุแข็งด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำในกำรใช้ส่ือเทคโนโลยี

เพื่อกำรศกึษำเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ (S3.2.1-T1.2.2) 
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 จุดอ่อน โอกำส – WO 

1. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสที่ช่วยลดจดุอ่อนด้ำนกำรพฒันำและใช้สือ่เทคโนโลยีเพือ่กำรศึกษำในกำรพัฒนำสือ่

เทคโนโลยีเพือ่กำรศึกษำเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนพฤตกิรรม (W2.1.1 – O2.1.1) 
2. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสที่ช่วยลดจดุอ่อนด้ำนกำรพฒันำและใช้สือ่เทคโนโลยีเพือ่กำรศึกษำในกำรใช้ส่ือ

เทคโนโลยีเพือ่กำรศึกษำเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคม (W2.2.1 – O2.1.2) 
3. สภำพเทคโนโลยีเป็นโอกำสที่ช่วยลดจดุอ่อนด้ำนกำรพฒันำและใช้สือ่เทคโนโลยีเพือ่กำรศึกษำในกำรใช้ส่ือ

เทคโนโลยีเพือ่กำรศึกษำเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนพฤตกิรรม (W2.2.2 – O2.1.2) 
4. สภำพกำรเมอืงเป็นโอกำสที่ช่วยลดจุดออ่นด้ำนกำรพัฒนำและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพือ่กำรศกึษำในกำรพัฒนำสื่อ

เทคโนโลยีเพือ่กำรศึกษำเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนพฤตกิรรม (W2.1.1 – O3.1.1) 
5. สภำพเศรษฐกจิเป็นโอกำสที่ชว่ยลดจุดออ่นด้ำนกำรพัฒนำและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพือ่กำรศกึษำในกำรพัฒนำสื่อ

เทคโนโลยีเพือ่กำรศึกษำเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนพฤตกิรรม (W2.1.1-O1.2.1) 
6. สภำพเศรษฐกจิเป็นโอกำสที่ชว่ยลดจุดออ่นด้ำนกำรพัฒนำและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพือ่กำรศกึษำในกำรใช้ส่ือ

เทคโนโลยีเพือ่กำรศึกษำเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคม (W2.2.1-O1.2.2) 
7. สภำพเศรษฐกจิเป็นโอกำสที่ชว่ยลดจุดออ่นด้ำนกำรพัฒนำและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพือ่กำรศกึษำในกำรใช้ส่ือ

เทคโนโลยีเพือ่กำรศึกษำเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนพฤตกิรรม (W2.2.2-O1.2.2) 
 จุดอ่อน ภำวะคุกคำม – WT 

1. สภำพกำรเมืองเป็นภำวะคุกคำมต่อจุดออ่นด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำในกำรใช้ส่ือ

เทคโนโลยีเพือ่กำรศึกษำเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์ –สังคม (W2.2.1-T3.4.1) 
2. สภำพกำรเมืองเป็นภำวะคุกคำมต่อจุดออ่นด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำในกำรใช้ส่ือ

เทคโนโลยีเพือ่กำรศึกษำเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนพฤตกิรรม (W2.2.2-T3.4.1) 
3. สภำพสังคมเป็นภำวะคุกคำมต่อจดุออ่นด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำในกำรพัฒนำสือ่

เทคโนโลยีเพือ่กำรศึกษำเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนพฤตกิรรม (W2.1.1-T1.2.1) 
4. สภำพสังคมเป็นภำวะคุกคำมต่อจดุออ่นด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำในกำรใช้ส่ือเทคโนโลยี

เพื่อกำรศกึษำเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคม(W2.2.1-T1.2.2) 
5. สภำพสังคมเป็นภำวะคุกคำมต่อจดุออ่นด้ำนกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำในกำรใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อกำรศกึษำเพื่อควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนพฤตกิรรม (W2.2.2-T1.2.2) 
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ตารางท่ี 4.45 จุดแข็ง-โอกำส/จุดแข็ง-ภำวะคุกคำม/จุดอ่อน-โอกำส/จุดอ่อน-ภำวะคุกคำม ของกำร
บริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 
 

กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 

สภำพกำรเมือง 
(P) 

สภำพ
เศรษฐกิจ (E) 

สภำพสังคม 
(S) 

สภำพ
เทคโนโลยี (T) 

  1. กำรพัฒนำหลักสูตรจดุมุ่งหมำยเพื่อพัฒนำ
ควำมเป็นพลเมืองโลก 

ST ST SO ST 

1.1 กำรก ำหนดจุดมุง่หมำยของหลักสตูร  ST SO SO SO 
1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ WT WO WT WO 
2) อำรมณ์ – สังคม ST SO SO SO 
3.) พฤติกรรม WT WO WT WO 

1.2 กำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสตูรไปใช ้ ST ST SO ST 
1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ WT WO WT WT 
2) อำรมณ์ – สังคม ST SO ST SO 
3) พฤติกรรม WT WO WT WO 
2 .กำรจัดกำรเรียนกำรสอนเพื่อพัฒนำควำม
เป็นพลเมืองโลก 

ST ST SO SO 

2.1 กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรยีนรู้  ST SO SO SO 
1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ ST SO SO SO 
2) อำรมณ์ – สังคม ST SO SO SO 
3. พฤติกรรม WT WO WO WO 

2.2 กำรจดักิจกรรมกำรเรยีนรู้  ST ST SO SO 
1. ควำมรู้ควำมเข้ำใจ ST SO SO SO 
2. อำรมณ์ – สังคม WT WO WT WO 
3) พฤติกรรม WT WT WT WO 

3.กำรวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนำควำมเป็น
พลเมืองโลก 

WT WO WT WO 

3.1 กำรพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมนิผล  WT WO WO WT 
1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ WT WO WT WO 
2) อำรมณ์ – สังคม ST SO SO SO 
3) พฤติกรรม WT WO WT WO 

3.2 กำรน ำผลกำรวดัและประเมินลไปใช้  WT WO WT WO 
1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ WT WO WT WO 
2) อำรมณ์ – สังคม WT WO WT WO 
3) พฤติกรรม ST SO ST SO 
4.กำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ
เพื่อพัฒนำควำมเป็นพลเมืองโลก 

WO WO WT WO 

4.1 กำรพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ  WO WO WT WO 
1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ SO SO ST SO 
2) อำรมณ์ – สังคม WO WO WT WO 
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กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ
ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 

สภำพกำรเมือง 
(P) 

สภำพ
เศรษฐกิจ (E) 

สภำพสังคม 
(S) 

สภำพ
เทคโนโลยี (T) 

3) พฤติกรรม WO WO WO WO 
4.2 กำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ  WT WO WT WO 

1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจ SO SO ST SO 
2) อำรมณ์ – สังคม WT WO WT WO 
3) พฤติกรรม WT WO WT WO 

 

 4.3.2.3 ร่ำงกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก ฉบับที่ 1 
 น ำผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลจำก 4.3.2.1 และ 4.3.2.2 มำร่ำงกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ฉบับที่ 1 โดยใช้ผลกำรวิจัยที่พบ คือ จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกำส และภำวะคุกคำมที่เชื่อมโยงกับค่ำดัชนี PNI modified ดังนี้ 

1) ก ำหนดกลยุทธ์หลักจำกกรอบแนวคิดกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเร ียน
มัธยมศึกษำ ประกอบด้วย กำรพัฒนำหลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวัดและประเมินผล 
และกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 

2) ก ำหนดกลยุทธ์รองจำกกรอบแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลกโดยเรียงล ำดับตำมค่ำ
ดัชนี PNI modified จำกมำกไปหำน้อย 

3) ก ำหนดวิธีด ำเนินกำรจำกผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและกำรวิเครำะห์
สภำพแวดล้อมภำยนอก และกำรวิเครำะห์เนื้อหำจำกข้อเสนอแนะของแบบสอบถำม ประกอบด้วย 

3.1) สภำพแวดล้อมภำยใน ได้แก่ กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ และ
ควำมเป็นพลเมืองโลก  

3.2) สภำพแวดล้อมภำยนอก ได้แก่ สภำพกำรเมือง สภำพเศรษฐกิจ สภำพสังคม 
และสภำพเทคโนโลยี 

3.3) กำรวิเครำะห์ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกำรบริหำรวิชำกำร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก โดยกำรวิเครำะห์เนื้อหำจำกแบบสอบถำม
ตอนที่ 3 ในประเด็น กำรพัฒนำหลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวัดและประเมินผลและกำร
พัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเป็นพลเมืองโลก ดังตำรำงที่ 4.46 
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ตารางท่ี 4.46 สรุปกำรจับคู่เพ่ือก ำหนดร่ำงกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำม
แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง สภำพแวดล้อมภำยใน สภำพแวดล้อมภำยนอก 
ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร 
1.1 กำรก ำหนด
จุดมุ่งหมำยของ
หลักสตูร 

WO 3. พฤติกรรม  
3.2 ควำมผูกพันของพลเมือง W1 
3.3 ควำมกล้ำหำญของพลเมือง 
W2 

สภำพเศรษฐกิจ Oe1 
สภำพเทคโนโลยี  Ot3 

 WT 3. พฤติกรรม 
3.2 ควำมผูกพันของพลเมือง W1 
3.3 ควำมกล้ำหำญของพลเมือง 
W2 

สภำพสังคม Ts1 
สภำพกำรเมือง Tp1 

 WO 1.ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
1.1 สันติภำพและควำมขัดแย้ง W1 
1.2 กำรพัฒนำอยำ่งยั่งยืน W2 

สภำพเศรษฐกิจ Oe2 
สภำพเทคโนโลยี  Ot1 

1.2 กำรน ำผลกำร
พัฒนำหลักสูตรไป
ใช้ 

WO 3. พฤติกรรม 
3.2 ควำมผูกพันของพลเมือง W2 
3.3 ควำมกล้ำหำญของพลเมือง 
W1 

สภำพเศรษฐกิจ Oe2 
สภำพเทคโนโลยี Ot2 

 WO 1.ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
1.1 สันติภำพและควำมขัดแย้ง 
W1 

สภำพเศรษฐกิจ Oe3 

 WT 3. พฤติกรรม 
3.2 ควำมผูกพันของพลเมือง W2 
3.3 ควำมกล้ำหำญของพลเมือง 
W1 

สภำพกำรเมือง Tp1 
สภำพสังคม Ts1 

ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
2.1 กำรจัดท ำ

แผนกำรจัดกำรเรยีนรู ้
WO 3. พฤติกรรม 

3.2 ควำมผูกพันของพลเมือง W3 
3.3 ควำมกล้ำหำญของพลเมือง 
W1 

สภำพเศรษฐกิจ Oe3 
สภำพสังคม Os3 
สภำพเทคโนโลยี Ot2 

 WT 3. พฤติกรรม 
3.2 ควำมผูกพันของพลเมือง W3 
3.3 ควำมกล้ำหำญของพลเมือง 

สภำพกำรเมือง Tp1 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง สภำพแวดล้อมภำยใน สภำพแวดล้อมภำยนอก 
W1 

2.2 กำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนรู้  

WO 2. ด้ำนอำรมณ์ – สังคม 
2.1 กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง 
W2 
2.4 กำรยอมรับควำมยุติธรรม
และควำมเท่ำเทียมกันในสังคม 
W1  
 

สภำพเศรษฐกิจ Oe3 
สภำพเทคโนโลยี Ot2 

 WO 3. ด้ำนพฤติกรรม 
3.1 ควำมรับผิดชอบต่อสังคม W3 
3.2 ควำมผูกพันของพลเมือง W2 
3.3 ควำมกล้ำหำญของพลเมือง 
W1 

สภำพเทคโนโลยี Ot1 

 WT 3. ด้ำนพฤติกรรม 
3.1 ควำมรับผิดชอบต่อสังคม W3 
3.2 ควำมผูกพันของพลเมือง W2 
3.3 ควำมกล้ำหำญของพลเมือง 
W1 

สภำพกำรเมือง Tp2 
สภำพเศรษฐกิจ Te1 
สภำพสังคม Ts1 

กำรวัดและประเมินผล 
3.1 กำรพัฒนำ
เคร่ืองมือวัดและ
ประเมินผล 

WO 1. ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
1.2 กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน W1 
1.4 กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน W2 

สภำพเศรษฐกิจ Oe1 
สภำพเทคโนโลยี Ot1 

 WO 3. พฤติกรรม สภำพเศรษฐกิจ Oe2 
สภำพเทคโนโลยี Ot2 

 WT 1. ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
1.2 กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน W1 
1.4 กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน W2 

สภำพกำรเมือง Tp2 
สภำพสังคม Ts2 

3.2 กำรน ำผลกำร
วัดและประเมินผล
ไปใช้ 

WO 1. ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
1.3 ควำมหลำกหลำยทำง
วัฒนธรรม W1 
1.4 กำรพึ่งพำซึ่งกันและกัน W2 

สภำพเศรษฐกิจ Oe3 
สภำพเทคโนโลยี Ot2 

 WT 1. ควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
1.3 ควำมหลำกหลำยทำง
วัฒนธรรม W1 

สภำพกำรเมือง Tp1 
สภำพสังคม Ts3 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 231 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง สภำพแวดล้อมภำยใน สภำพแวดล้อมภำยนอก 
1.4 กำรพึ่งพำซึ่งกันและกัน W2 

 WO 3.อำรมณ์ – สังคม 
3.1 กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง 
W1 
3.4 กำรยอมรับควำมยุติธรรม
และควำมเท่ำเทียมกันในสังคม 
W2 

สภำพเศรษฐกิจ Oe2 
สภำพเทคโนโลยี Ot1 

กำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 
4.1 กำรพัฒนำสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือ
กำรศึกษำ 

WO 3. ด้ำนพฤติกรรม 
3.2 ควำมผูกพันของพลเมือง W2  
3.3 ควำมกล้ำหำญของพลเมือง 
W1 

สภำพกำรเมือง Op3 
สภำพเศรษฐกิจ Oe2 
สภำพสังคม Os3 
สภำพเทคโนโลยี Ot2 

 WO 2. ด้ำนอำรมณ์ – สังคม 
- กำรตระหนักถึงกำรเช่ือมโยง 

W1 

สภำพกำรเมือง Op1 
สภำพเศรษฐกิจ Oe1 
สภำพเทคโนโลยี Ot1 

4.2 กำรใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือ
กำรศึกษำ 

WO 2. ด้ำนอำรมณ์ – สังคม 
2.1 กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง 
W2 
2.2 กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม W3 
2.4 กำรยอมรับควำมยุติธรรม
และควำมเท่ำเทียมกันในสังคม 
W1 

สภำพเศรษฐกิจ oe2 
สภำพเทคโนโลยี Ot2 

 WO 3. ด้ำนพฤติกรรม 
3.1 ควำมรับผิดชอบต่อสังคม W3 
3.2 ควำมผูกพันของพลเมือง W1 
3.3 ควำมกล้ำหำญของพลเมือง 
W2 

สภำพเศรษฐกิจ oe3 
สภำพเทคโนโลยี Ot1 

 WT 2. ด้ำนอำรมณ์ – สังคม 
2.1 กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยง 
W3 
2.2 กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม W7 
2.4 กำรยอมรับควำมยุติธรรม
และควำมเท่ำเทียมกันในสังคม 
W1 

สภำพกำรเมือง Tp1 
สภำพสังคม Ts2 
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 WT 3. ด้ำนพฤติกรรม 

3.1 ควำมรับผิดชอบต่อสังคม W3 
3.2 ควำมผูกพันของพลเมือง W1 
3.3 ควำมกล้ำหำญของพลเมือง 
W2 

สภำพกำรเมือง Tp2 
สภำพสังคม Ts3 

 
ตารางท่ี 4.47 ร่ำงกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมือง
โลก ฉบับที่ 1 
 
กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด ำเนินกำร 

1. เร่งรัดกำร
พัฒนำ
หลักสตูรตำม
แนวคิดควำม
เป็นพลเมือง
โลก  
 
(จุดแข็ง : S) 
  

1.1 เพิ่มกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของ
หลักสูตร เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ
และส่งเสริมพฤติกรรมด้ำนควำมเป็น
พลเมืองโลกบนพื้นฐำนของควำมเป็น
พลเมืองไทยให้ชัดเจน ให้สอดคล้อง
กับสภำพเศรษฐกิจและประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี สำรสน เทศในกำรจั ด
กิจกรรมกำรเรียนรู้  
 
(จุดอ่อน-โอกำส : WO) 

 ด้ำนควำมรูค้วำมเข้ำใจ  

- สันติภำพและควำม

ขัดแย้ง W1 

- กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

W2 

 ด้ำนพฤติกรรม 

- ควำมผูกพันของพลเมือง 
W1 
- ควำมกล้ำหำญของ
พลเมือง W2 
 

 Oe สภำพเศรษฐกิจ 

1.1 .1 แต่ งตั้ งคณ ะท ำงำนพัฒนำหลักสูตรระดับ
สถำนศึกษำร่วมกันประชุมวำงแผนเร่งรัดในกำรพัฒนำ
คุณภำพนักเรียนตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 
1.1.2 ประชุมก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำหลักสูตร 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ครอบคลุมประเด็นควำมรู้ 
ทักษะ ทัศนคติและค่ำนิยม เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจที่
ตรงกันตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 
1.1.3 ร่ำงและปรับปรุงหลักสูตรโดยเน้นควำมรู้ควำม
เข้ำใจในเรื่องสันติภำพและควำมขัดแยง้ และกำรพัฒนำ
อย่ำงยั่งยืนและผลลัพธ์ด้ำนพฤติกรรมควำมผูกพัน และ
ควำมกล้ำหำญของพลเมืองโลกบนพื้นฐำนของควำม
เป็นพลเมืองไทย 
1.1.4 น ำเทคโนโลยีมำเป็นเครื่องมือในกำรสื่อสำรเช่น
กำรใช้  Application line , Google meet เป็ นต้ น 
เพื่อให้ เกิดกำรท ำงำนร่วมกันของคณะท ำงำนผ่ำน
ออนไลน์ในช่วงที่ต้องมีกำรเว้นระยะห่ำงทำงสังคม โดย
กำรจัดประชุมหำรือของทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง รับฟังควำม
คิดเห็นจำกผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น คณะกรรมกำร
สถำนศึกษำ ผู้ปกครอง นักเรียน ครู ผู้บริหำร และ
ชุมชน  
1.1.5 จัดท ำรำยงำนกำรประเมินตนเองของโรงเรียน
เพื่อเป็นข้อมูลสำรสนเทศของโรงเรียนในรูปแบบ file 
เอกสำรอิเล็กทรอนิกส์ และในโปรแกรมส ำเร็จรูปต่ำงๆ 
เช่น โปรแกรมระบบบริหำรสถำนศึกษำ โปรแกรม 
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 Ot สภำพเทคโนโลย ี

 

Student care แ ละ ใน  Application ต่ ำ งๆ  ซึ่ งจ ะ
จัดเก็บไว้ใน hard disk หลักของโรงเรียนและ ในระบบ 
Cloud เพื่อให้ครูสำมำรถดึงข้อมูลได้ง่ำยและรวดเร็ว 

 1.2 ส่งเสริมกำรน ำผลกำรพัฒนำ
หลักสตูรไปใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนผู้เรียนด้ำนควำมรูค้วำมเข้ำใจ
และด้ำนพฤติกรรม ตำมสภำพ
เศรษฐกิจและเทคโนโลยีท่ี
เปลี่ยนแปลงไป  
 
(จุดอ่อน-โอกำส : WO) 

 ด้ำนควำมรูค้วำมเข้ำใจ  

- สันติภำพและควำม

ขัดแย้ง W1 

 ด้ำนพฤติกรรม 

- ควำมผูกพันของพลเมือง 
W2 
- ควำมกล้ำหำญของ
พลเมือง W1 

 Oe สภำพเศรษฐกิจ  

 Ot สภำพเทคโนโลย ี

 

1.2.1 สร้ำงควำมเข้ำใจและกำรรับรู้ร่วมกันระหว่ำง
คณะกรรมกำรพัฒนำหลักสตูรกับครูผูส้อนทุกกลุ่มสำระ
กำรเรียนรู้ เพื่อสำมำรถน ำหลักสูตรไปก ำหนดทิศ
ทำงกำรขับเคลื่อนสู่ควำมเป็นพลเมืองโลกในทุกด้ำน 
และส่งเสริมกำรจัดกำรเรียนกำรสอน เพื่อพัฒนำผู้เรียน
ให้เกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่องสันติภำพและควำม
ขัดแย้ง และกำรพัฒนำอย่ำงยั่ งยืน และเกิดกำร
เปลี่ยนแปลงด้ำนพฤติกรรมสู่ควำมเป็นพลเมืองโลก 
 1.2.2 แต่งตั้งคณะกรรมกำรพัฒนำหลักสตูรระดับ
สถำนศึกษำโดยใช้ชุมชนเป็นฐำนให้สอดคล้องกับสภำพ
บริบทของโรงเรียนและพื้นท่ีใกล้เคียง วำงแผนกำรน ำ
ผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ 
1.2.3 ก ำกับติดตำมประเมินผลควำมส ำเร็จของกำร
ปรับปรุงกำรน ำหลักสูตรไปใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนเพื่อส่งเสริมกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนพฤติกรรมตำม
แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ ง
พฤติกรรมด้ำนควำมผูกพันและควำมกล้ำหำญของ
พลเมือง 
1.2.4 ประสำนควำมร่วมมือระหว่ำงโรงเรียนและ และ
ศึกษำนิเทศก์ในกำรก ำกับติดตำมในกำรน ำหลักสูตรสู่
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนโดยมีกำรประเมินผลควำมพึง
พอใจของผู้ใช้หลักสูตร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดย
สรุปผลและประเมินผลกำรน ำหลักสูตรไปใช้เป็นระยะ
เป็นผลสะท้อนกลับในกำรัฒนำหลักสูตรอย่ำงต่อเนื่อง 
 

2. สนับสนุน
กำรจัดกำร
เรียนกำรสอน
สู่แนวคิดควำม
เป็นพลเมือง
โลก 

2.1 พัฒนำกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำร
เรียนรู้เพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียนตำม
แนวคิดสู่ควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำน
พฤติกรรมโดยใช้เทคโนโลยีเข้ำมำช่วย
ในกำรออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
ให้สอดคล้องและเหมำะสมกับสภำพ

2.1.1 ประชุมครูเพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจในกำรรับรู้แนว
ทำงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในกำรสอดแทรกแนวคิด
ควำมเป็นพลเมืองโลกกับครูทุกคน 
2.1.2 ครูทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้เขียนแผนกำรจัดกำร
เรียนรู้โดยเน้นกำรบูรณำกำรทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้
โดยสอดแทรกบริบททำงสังคม และค ำนึงถึงเศรษฐกิจ 
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(จุดแข็ง : S) 

 

เศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน  
 
(จุดอ่อน-โอกำส : WO) 

 ด้ำนพฤติกรรม 

- ควำมผูกพันของพลเมือง 
W2 
- ควำมกล้ำหำญของ
พลเมือง W1 

 Oe สภำพเศรษฐกิจ 

 Os สภำพสังคม 

 Ot สภำพเทคโนโลย ี

 

กำรเมือง โดยมีกำรประเมินฐำนสมรรถนะควำมเป็น
พลเมืองโลกในทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
2.1.3 ครูออกแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ในรูปแบบเชิงรุก 
(Active Learning)  เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
ผู้เรียนที่เกี่ยวกับควำมผูกพันและควำมกล้ำหำญของ
พลเมือง  
2.1.4 ครูจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้สอดคล้องกับวิธีกำร
เรียนรู้แบบใหม่ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้เทคโนโลยีสื่อ
กำรสอนยุคดิจิทัล เช่น Google classroom โปรแกรม 
Zoom แ อป พ ลิ เค ช่ั น  Kahoot เป็ น ต้ น  โด ย ยึ ด
กระบวนกำรเรี ยนรู้ เ ชิ งรุก  ห รือกำร เรี ยนรู้ จ ำก
สถำนกำรณ์และกำรปฏิบัติจริงที่ก่อให้เกิดทักษะและ
สมรรถนะเป็นส ำคัญ 

 2.2 เพิ่มกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียนทำงด้ำน
อำรมณ์-สังคม ตำมสภำพเศรษฐกิจ
และใช้เทคโนโลยีกำรจัดกำรเรียนรู้ที่
หลำกหลำย  
 
(จุดอ่อน-โอกำส : WO) 

 ด้ำนอำรมณ์ – สังคม 

- กำรตระหนักถึงกำร
เชื่อมโยง W2 
- กำรยอมรับควำมยุติธรรม
และควำมเท่ำเทียมกันใน
สังคม W1 

 Oe สภำพเศรษฐกิจ 

 Ot สภำพเทคโนโลย ี

 

2.2.1 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้โดยยึดหลัก
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลำงใช้รูปแบบกำรเรียนกำรสอนที่
หลำกหลำย เน้นกำรเรียนรู้แบบโครงกำร (Project-
based learning) กำรเรียนรู้ โดยใช้ชุมชนเป็นฐำน 
(Community-based learning)  กำรจัดกำรเรียนรู้
โดยใช้ประเด็น เป็ นฐำน (Issue- based learning) 
เพื่อให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมด้วยกำรลงมือปฏิบัติโดยเน้น
ในด้ำนอำรมณ์ –สังคม ที่เกี่ยวกับกำรตระหนักถึงกำร
เชื่อมโยง และกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำ
เทียมกันในสังคม 
2.2.2 ครูส่งเสริมให้นักเรียนร่วมกันแสดงควำมคิดเห็น 
พร้อมสะท้อนควำมรู้สึกนึกคิดในเรื่องกำรจัดกิจกรรม
กำรเรียนรู้ร่วมกันค้นหำประสบกำรณ์และแลกเปลี่ยน
ควำมคิดเห็นซึ่งกันและกัน ด ำเนินกำรแลกเปลี่ยน
ประเด็นปัญหำที่ต้องแก้ไขด้วยกระบวนกำร PLC อย่ำง
เป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำรในทุกกลุ่มสำระกำร
เรียนรู้ 
2.2.3 กระตุ้นให้ครูอัดคลิปวีดีโอกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนในห้องเรียน เพื่อน ำมำแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันในวง 
PLC เป็นกำรถอดบทเรียนและสะท้อนควำมคิดเพื่อให้
ครูแต่ละบุคคลทรำบถึงข้อดี-ข้อเสียในกำรจัดกำรเรียน
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กำรสอนตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลกในแต่ละ
รำยวิชำ 
2.2.4 น ำผลกำรนิเทศกำรจัดกำรเรียนกำรสอน จำก
คลิปวิดีโอมำร่วมกันสะท้อนแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน
ภำยในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้เพื่อปรับปรุงและพัฒนำกำร
จัดกำรเรียนรู้ต่อไป  

 2.3  ส่ ง เส ริ ม แ ละพั ฒ น ำก ำรจั ด
กิ จกรรมกำรเรี ยน รู้  เพื่ อพั ฒ น ำ
คุณภำพผู้ เรียนทำงด้ำนพฤติกรรม  
ด้วยกำรใช้เทคโนโลยีในกำรจัดกำร
เรี ย น รู้ ที่ ห ล ำ ก ห ล ำ ย  ให้ เ กิ ด
ประสิทธิภำพสูงสุด  
 
(จุดอ่อน-โอกำส : WO) 

 ด้ำนพฤติกรรม 

- ควำมรับผดิชอบต่อสังคม 
W3 
- ควำมผูกพันของพลเมือง 
W2 
- ควำมกล้ำหำญของ
พลเมือง W1 

 Ot สภำพเทคโนโลย ี

2.3.1 แต่งตั้ งคณะกรรมกำรนิ เทศ ติดตำม และ
พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ 
2.3.2 น ำผลกำรนิเทศกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำร
ประเมินกำรจัดกำรเรียนกำรสอนมำวิเครำะห์ถึงปัญหำ
ทำงด้ำนพฤติกรรมตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก
ของผู้เรียน 
2.3.3 ประชุมเพื่อจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้แสดงออกถึง
ควำมรับผิดชอบต่อสังคม ควำมผูกพันของพลเมือง และ
ควำมกล้ำหำญของพลเมือง 
2.3.4 สรุปและประเมินผลกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
สอบถำมข้อมูลย้อนกลับจำกนักเรียนหลังจำกกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนรู้ ปรับปรุงและพัฒนำกำรจัดกิจกรรม
กำรเรียนรู้ 

3. พลิกโฉม
กำรวัดและ
ประเมินผล
ผู้เรยีนที่เน้น
กำรประเมิน
เพื่อพัฒนำกำร
เรียนรู้ที่
หลำกหลำย
ตำมแนวคิด
ควำมเป็น
พลเมืองโลก 
 

3.1 ปรับปรุงและพัฒนำเครื่องมือกำร
วัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ เพื่อให้
ผู้ เรียนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจและมี
พฤติกรรมที่สะท้อนควำมเป็นพลเมือง
โลก ให้สอดคล้องกับสภำพเศรษฐกิจ
แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี  ไ ด้ อ ย่ ำ ง มี
ประสิทธิภำพ  
 
(จุดอ่อน-โอกำส : WO) 

 ด้ำนควำมรูค้วำมเข้ำใจ 

- กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
W1 

3.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมกำรพัฒนำเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลกเพื่อเร่งรัด
พัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ที่เกี่ยวกับ
กำรพัฒนำหลักสูตรในด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่อง
กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนและกำรพึ่งพำซึ่งกันและกัน และ
ด้ำนพฤติกรรม ที่เกี่ยวกับควำมกล้ำหำญของพลเมือง 
เพื่อมุ่งพัฒนำครูให้สำมำรถพัฒนำเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลที่ สอดคล้องกับสภำพเศรษฐกิจและ
เทคโนโลยี 
3.1.2 ออกแบบและพัฒนำเครื่องมือวัดและประเมินผล
ตำมสภำพจริง (Authentic Assessment) ที่มุ่งเน้นให้
ผู้เรียนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในแนวคิดควำมเป็นพลเมือง
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(จุดอ่อน : W) 
  

- กำรพึ่งพำซึ่งกันและกัน 
W2 

 ด้ำนพฤติกรรม 

 

 Oe สภำพเศรษฐกิจ 

 Ot สภำพเทคโนโลย ี

 
 

โลก โดยกำรประเมินพัฒนำกำรผู้ เรียนในแต่ละ
ระดับ ช้ัน โดยใช้แบบวัดควำมรู้ควำมเข้ ำใจตำม
พัฒนำกำรของผู้เรียนที่มีควำมยำกง่ำยแตกต่ำงกัน เป็น
กำรประเมินเพื่อให้เกิดทักษะในด้ำนต่ำง ๆ ตำมแนวคิด
ควำมเป็นพลเมืองโลก 
3.1.3 น ำเครื่องมือท่ีได้ไปใช้กับผู้เรียน พร้อมเปิดโอกำส
ให้ผู้ปกครองหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันประเมินผล
และร่วมกันสะท้อนผลกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
3.1.4 สรุปผลด ำเนินงำนและน ำผลกำรประเมินมำ
ปรับปรุง เป็นกำรประเมินเพื่อพัฒนำควำมก้ำวหน้ำใน
กำรเรียนรู้ของผู้เรียน ไม่ใช่กำรประเมินเพื่อตัดสินผล
กำรเรียน 

 3.2 ปรับวิธีกำรน ำผลกำรวัดและ
ประเมินผลกำรเรียนรู้ไปใช้ เพื่อให้
นักเรียนเกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจ โดย
กำรน ำเทคโนโลยีสำรสน เทศมำ
ประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับสภำพ
เศรษฐกิจในปัจจุบัน  
 
(จุดอ่อน-โอกำส : WO) 

 ด้ำนควำมรูค้วำมเข้ำใจ 

- ควำมหลำกหลำยทำง

วัฒนธรรม W1 

- กำรพึ่งพำซึ่งกันและ

กัน W2 

 ด้ำนอำรมณ์ – สังคม  

- กำรตระหนักถึงกำร

เชื่อมโยง W1 

- กำรยอมรับควำม

ยุติธรรมและควำมเท่ำ

เทียมกันในสังคม W2 

 Oe สภำพเศรษฐกิจ 

3.2.1 ประชุมคณะกรรมกำรพัฒนำเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลกในด้ำน
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม 
และกำรพึ่งพำซึ่งกันและกัน รวมทั้งด้ำนอำรมณ์  – 
สังคม ในเรื่องกำรตระหนักถึงกำรเช่ือมโยง และกำร
ยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม
เพื่อน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ในกำรวิเครำะห์
ผู้เรียนเป็นรำยบุคคล  
3.2 .2 ก ำหนดแนวทำงในกำรน ำผลกำรวัดและ
ประเมินผลกำรเรียนรู้ไปพัฒนำผู้เรียน เพื่อปรับปรุง
วิธีกำรแก้ ไขปัญหำและพัฒนำเครื่องมื อวัดและ
ประเมินผล 
3.2.3 น ำผลที่ได้จำกกำรน ำเครื่องมือวัดและประเมินผล
ไปใช้กับผู้เรยีน ประเมินผูเ้รียนสมรรถนะตำมแนวคิด
ควำมเป็นพลเมืองโลก พัฒนำปรับปรุงกำรจัดกิจกรรม
กำรเรยีนรู้ที่สอดคล้องกับกำรปลูกฝังผู้เรียนให้มีควำมรู้
ควำมเข้ำใจในประเด็นควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม 
กำรพึ่งพำซึ่งกันและกัน 
3.2.4 น ำข้อมูลมำปรับปรุงพัฒนำเครื่องมือและปรับ
วิธีกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลไปใช้ให้มี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน 
3.2.5 จัดเก็บเป็นข้อมูลสำรสนเทศของโรงเรียนใน
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 Ot สภำพเทคโนโลย ี

 

ระบบ Cloud เพื่อควำมสะดวกในกำรน ำข้อมูลมำใช้
ศึกษำต่อไป  

4. ปฏิรูปกำร
พัฒนำและใช้
สื่อเทคโนโลยี
เพื่อกำรศึกษำ  
 
(จุดอ่อน : W) 
  

4.1 เร่งรัดพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพือ่
กำรศึกษำ เพื่อให้ผู้เรียนมีพฤติกรรม
ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลกโดย 
ประยุกต์ใช้ให้เข้ำกับสภำพกำรเมอืง 
สภำพเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี 
ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด  
 
(จุดอ่อน-โอกำส : WO) 

 ด้ำนอำรมณ์ – สังคม 

- กำรตระหนักถึงกำร

เชื่อมโยง W1 

 ด้ำนพฤติกรรม 

- ควำมผูกพันของ
พลเมือง W2 
- ควำมกล้ำหำญของ
พลเมือง W1 

 Op สภำพกำรเมือง 

 Oe สภำพเศรษฐกิจ 

 Ot สภำพเทคโนโลยี  

 Os สภำพสังคม 

4.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพื่อกำรศึกษำที่ส่งเสริมควำมเป็นพลเมืองโลกแก่ผู้เรียน 
4.1.2 วำงแผนกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรพัฒนำเพื่อ
เสริมสร้ำงควำมเป็นพลเมืองโลกและมีคุณลักษณะของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
4.1.3 พัฒนำครูให้มีควำมรู้และควำมเช่ียวชำญในกำร
พัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ 
4.1.4 ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ 
ประกอบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเพื่อส่งเสริมผู้เรียน
ด้ำนอำรมณ์  – สังคม ในเรื่องกำรตระหนักถึงกำร
เช่ือมโยงและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เรียนให้มี
ควำมผูกพันของพลเมือง และควำมกล้ำหำญของ
พลเมือง พร้อมทั้งเปิดโอกำสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกำร
พัฒนำสื่อร่วมกับครูผู้สอน 
4.1.5 ผลักดันให้ครูส่งสื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำเข้ำ
ประกวดแข่งขันเพื่อกำรพัฒนำศักยภำพผู้เรียน 
4.16 ประชำสัมพันธ์สื่อที่ได้รับรำงวัลเพื่อให้ผู้ที่สนใจ
น ำไปใช้ในกำรพัฒนำผู้เรียน 

 4.2 ปรับปรุงกำรใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อ
กำรศึกษำให้ผู้เรียนมีพัฒนำกำรดำ้น
อำรมณ์ – สังคม โดยใช้เทคโนโลยมีำ
บูรณำกำรให้สอดคล้องกับสภำพ
เศรษฐกิจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
 
(จุดอ่อน-โอกำส : WO) 

 ด้ำนอำรมณ์ – สังคม 

- กำรตระหนักถึงกำร
เขื่อมโยง W2 

4.2.1 วำงแผน ก ำกับ ติดตำมกำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
กำรศึกษำ และนวัตกรรมอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
4.2.2 เปิดโอกำสให้นักเรียนร่วมกันประเมินกำรใช้สื่อ
เทคโนโลยีของครู เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของ
ผู้เรียนมำกยิ่งข้ึน 
4.2.3 ประยุกต์เทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทันสมัย เป็น
บทเรียนออนไลน์และกำรใช้ Application ให้เหมำะสม
กับสภำพเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
4.2.4 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่กำรใช้สื่อ
เทคโนโลยี เพื่ อกำรศึกษำตำมแนวคิดสู่ควำมเป็น
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด ำเนินกำร 

- กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม 
W3 
- กำรยอมรับควำม
ยุติธรรมและควำมเท่ำ
เทียมกันในสังคม W1 

 Oe สภำพเศรษฐกิจ 

 Ot สภำพเทคโนโลย ี

พลเมืองโลกท่ีมีเป็นต้นแบบในกำรจัดกำรเรียนรู้ 
 
 

 4.3 ปรับปรุงกำรใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อ
กำรศึกษำ ในกำรพัฒนำคุณภำพ
ผู้เรยีนด้ำนพฤติกรรม ด้วยเทคโนโลยี
สำรสนเทศท่ีทันสมยัให้เหมำะสมกับ
สภำพเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
 
(จุดอ่อน-โอกำส : WO) 

 ด้ำนพฤติกรรม 

- ควำมรับผดิชอบต่อสังคม 
W3 
- ควำมผูกพันของพลเมือง 
W1 
- ควำมกล้ำหำญของ
พลเมือง W2 

 Oe สภำพเศรษฐกิจ 

 Ot สภำพเทคโนโลย ี

4.3.1 ศึกษำ ส ำรวจ และวิเครำะห์สภำพปัญหำควำม
ต้องกำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ เพื่อให้ผู้เรียน
เป็นพลเมืองโลกอย่ำงมีคุณภำพ 
4.3.2 ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำที่สำมำรถ
น ำมำประกอบกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนได้จริง 
เช่น เกมออนไลน์ Application อำทิ Kahoot , Canva 
, Quizizz เป็นต้น มำประกอบกิจกรรมกำรเรียนกำร
สอนเพื่อปรับปรุงพฤติกรรมผู้เรียน ให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรกำรพัฒนำผู้เรียนสู่ควำมเป็นพลเมืองโลก 
4.3.3 ประเมินและติดตำมกำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
กำรศึกษำก่อนใช้ ระหว่ำงใช้ และสรุปผลหลังกำรใช้ 
เพื่อน ำมำปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด 
 

 
4.3.3 ควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของ (ร่ำง) กลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของ

โรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ฉบับท่ี 1  
 
ตารางท่ี 4.48 ควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของร่ำงกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ฉบับที่ 1 
 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
กลยุทธ์หลกัที่ 1 เร่งรัดกำรพัฒนำ
หลักสตูรตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมือง
โลก 

4.53 0.71 มำกที่สุด 4.44 0.82 มำก 

กลยุทธ์รองท่ี 1.1 เพิ่มกำรก ำหนด
จุดมุ่งหมำยของหลักสตูร เพื่อสร้ำง
ควำมรู้ควำมเข้ำใจและส่งเสรมิ
พฤติกรรมด้ำนควำมเป็นพลเมืองโลก
บนพ้ืนฐำนของควำมเป็นพลเมืองไทย
ให้ชัดเจน ให้สอดคล้องกับสภำพ
เศรษฐกิจและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สำรสนเทศในกำรจดักิจกรรมกำร
เรียนรู ้

4.4 0.83 มำก 4.4 0.83 มำก 

กลยุทธ์รองท่ี 1.2 ส่งเสริมกำรน ำผล
กำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ในกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนผูเ้รียนด้ำนควำมรู้ควำม
เข้ำใจและด้ำนพฤติกรรม ตำมสภำพ
เศรษฐกิจและเทคโนโลยีท่ีเปลีย่นแปลง
ไป 

4.65 0.58 มำกที่สุด 4.48 0.8 มำก 

กลยุทธ์หลกัที่ 2 สนับสนุนกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนสู่แนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก 

4.68 0.54 มำกที่สุด 4.55 0.67 มำกที่สุด 

กลยุทธ์รองท่ี 2.1 พัฒนำกำรจัดท ำ
แผนกำรจดักำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำ
คุณภำพผู้เรยีนตำมแนวคิดสู่ควำมเป็น
พลเมืองโลกด้ำนพฤติกรรมโดยใช้
เทคโนโลยีเข้ำมำช่วยในกำรออกแบบ
กิจกรรมกำรเรียนรู้ ใหส้อดคล้องและ
เหมำะสมกับสภำพเศรษฐกิจและสังคม
ในปัจจุบัน 

4.78 0.39 มำกที่สุด 4.65 0.59 มำกที่สุด 

กลยุทธ์รองท่ี 2.2 เพิ่มกำรจัดกิจกรรม
กำรเรยีนรู้ เพื่อพัฒนำคุณภำพผูเ้รยีน
ทำงด้ำนอำรมณ์-สังคม ตำมสภำพ
เศรษฐกิจและใช้เทคโนโลยีกำรจัดกำร

4.53 0.68 มำกที่สุด 4.35 0.80 มำก 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
เรียนรู้ที่หลำกหลำย 
กลยุทธ์รองท่ี 2.3 ส่งเสริมและ
พัฒนำกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ เพื่อ
พัฒนำคุณภำพผู้เรยีนทำงด้ำน
พฤติกรรม  ด้วยกำรใช้เทคโนโลยีใน
กำรจัดกำรเรยีนรู้ที่หลำกหลำย ใหเ้กิด
ประสิทธิภำพสูงสดุ 

4.73 0.54 มำกที่สุด 4.65 0.61 มำกที่สุด 

กลยุทธ์หลกัที่ 3 พลิกโฉมกำรวดัและ
ประเมินผลผู้เรียนท่ีเน้นกำรประเมิน
เพื่อพัฒนำกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำยตำม
แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 

4.59 0.62 มำกที่สุด 4.47 0.71 มำก 

กลยุทธ์รองท่ี 3.1 ปรับปรุงและพฒันำ
เครื่องมือกำรวัดและประเมินผลกำร
เรียนรูเ้พื่อให้ผู้เรียนมีควำมรู้ควำม
เข้ำใจและมีพฤติกรรมที่สะท้อนควำม
เป็นพลเมืองโลก ให้สอดคล้องกับ
สภำพเศรษฐกิจและเทคโนโลยี ได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

4.55 0.64 มำกที่สุด 4.35 0.75 มำก 

กลยุทธ์รองท่ี 3.2 ปรับวิธีกำรน ำผล
กำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรูไ้ปใช้
เพื่อให้นักเรียนเกดิควำมรู้ควำมเขำ้ใจ 
โดยกำรน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศมำ
ประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับสภำพ
เศรษฐกิจในปัจจุบัน 

4.62 0.60 มำกที่สุด 4.58 0.66 มำกที่สุด 

กลยุทธ์หลกัที่ 4 ปฏิรูปกำรพัฒนำและ
ใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ 

4.77 0.46 มำกที่สุด 4.63 0.65 มำกที่สุด 

กลยุทธ์รองท่ี 4.1 เร่งรัดพัฒนำสือ่
เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ เพื่อให้ผูเ้รียน
มีพฤติกรรมตำแนวคดิควำมเป็น
พลเมืองโลกโดย ประยุกต์ใช้ให้เข้ำกับ
สภำพกำรเมืองและสภำพเศรษฐกจิ ให้
เกิดประสิทธิภำพสูงสุด 

4.74 0.48 มำกที่สุด 4.64 0.54 มำกที่สุด 

กลยุทธ์รองท่ี 4.2  ปรับปรุงกำรใช้สื่อ 4.80 0.41 มำกที่สุด 4.65 0.64 มำกที่สุด 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 241 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำใหผู้้เรียนมี
พัฒนำกำรด้ำนอำรมณ์ – สังคม โดยใช้
เทคโนโลยีมำบรูณำกำรใหส้อดคลอ้ง
กับสภำพเศรษฐกิจได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
กลยุทธ์รองท่ี 4.3 ปรับปรุงกำรใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ ในกำรพัฒนำ
คุณภำพผู้เรยีนด้ำนพฤติกรรม ด้วย
เทคโนโลยีสำรสนเทศท่ีทันสมยัให้
เหมำะสมกับสภำพเศรษฐกิจท่ี
เปลี่ยนแปลงไป 

4.77 0.49 มำกที่สุด 4.60 0.76 มำกที่สุด 

 
 จำกตำรำงที่ 4.48 ผู้ทรงคุณวุฒิจ ำนวน 20 คน ท ำกำรประเมินควำมเหมำะสมและควำม
เป็นไปได้ของร่ำงกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมือง
โลก ฉบับที่ 1 ผลกำรวิเครำะห์มีดังนี้ 
        กลยุทธ์หลักที่  1 เร่งรัดพัฒนำหลักสูตรตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลกมี 
ควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำกท่ีสุด (x̅ = 4.53, S.D. = 0.71) และควำมเป็นไปได้อยู่ในระดับมำก (x̅ 
= 4.44, S.D. = 0.82) กลยุทธ์รองที่ 1.1 เพ่ิมกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตรเพ่ือสร้ำงควำมรู้
ควำมเข้ำใจและส่งเสริมพฤติกรรมด้ำนควำมเป็นพลเมืองโลกบนพ้ืนฐำนของควำมเป็นพลเมืองไทยให้
ชัดเจน ให้สอดคล้องกับสภำพเศรษฐกิจและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรจัดกิจกรรมกำร
เรียนรู้ มีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำก (x̅ = 4.40, S.D. = 0.83) และควำมเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มำก (x̅ = 4.40, S.D. = 0.83) และ กลยุทธ์รองท่ี 1.2 ส่งเสริมกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ใน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนผู้เรียนด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจและด้ำนพฤติกรรม ตำมสภำพเศรษฐกิจและ
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป มีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำกที่สุด (x̅ = 4.65, S.D. = 0.58) และ
ควำมเป็นไปได้อยู่ในระดับมำก (x̅ = 4.48, S.D. = 0.80)  
          กลยุทธ์หลักที่ 2 สนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนสู่แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 
มีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำกที่สุด (x̅ = 4.68, S.D. = 0.54) และควำมเป็นไปได้อยู่ในระดับมำก
ที่สุด (x̅ = 4.55, S.D. = 0.67) กลยุทธ์รองที่ 2.1 พัฒนำกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำ
คุณภำพผู้เรียนตำมแนวคิดสู่ควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนพฤติกรรมโดยใช้เทคโนโลยีเข้ำมำช่วยในกำร
ออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้ ให้สอดคล้องและเหมำะสมกับสภำพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน 
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มีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำกที่สุด (x̅ = 4.78, S.D. = 0.39) และควำมเป็นไปได้อยู่ในระดับมำก
ที่สุด (x̅ = 4.65, S.D. = 0.59) กลยุทธ์รองที่ 2.2 เพ่ิมกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ เพ่ือพัฒนำคุณภำพ
ผู้เรียนทำงด้ำนอำรมณ์-สังคม ตำมสภำพเศรษฐกิจและใช้เทคโนโลยีกำรจัดกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำยมี
ควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำกท่ีสุด (x̅ = 4.53, S.D. = 0.68) และควำมเป็นไปได้อยู่ในระดับมำก (x̅ 
= 4.35, S.D. = 0.80) และกลยุทธ์รองที่ 2.3 ส่งเสริมและพัฒนำกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ เพ่ือ
พัฒนำคุณภำพผู้เรียนทำงด้ำนพฤติกรรม  ด้วยกำรใช้เทคโนโลยีในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย ให้
เกิดประสิทธิภำพสูงสุด มีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำกที่สุด (x̅ = 4.73, S.D. = 0.54) และควำม
เป็นไปได้อยู่ในระดับมำกที่สุด (x̅ = 4.65, S.D. = 0.61) 
  กลยุทธ์หลักที่ 3 พลิกโฉมการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่เน้นการประเมินเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ที่หลากหลายตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (x̅ = 4.59, S.D. = 0.62) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47, S.D. = 0.71)  กล
ยุทธ์รองที่ 3.1 ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้
ความเข้าใจและมีพฤติกรรมที่สะท้อนความเป็นพลเมืองโลก ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและ
เทคโนโลยี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55, S.D. = 0.64) 
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.35, S.D. = 0.75) กลยุทธ์รองที่ 3.2 ปรับวิธีการน าผล
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไปใช้เพ่ือให้นักเรียนเกิดความรู้ความเข้าใจ โดยการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (x̅ = 4.62, S.D. = 0.60) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.58, S.D. = 0.66)  
  กลยุทธ์หลักที่ 4 ปฏิรูปการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.77, S.D. = 0.46) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ 
= 4.63, S.D. = 0.65) กลยุทธ์รองที่ 4.1 เร่งรัดพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนมี
พฤติกรรมตาแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกโดย ประยุกต์ใช้ให้เข้ากับสภาพการเมืองและสภาพ
เศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.74, S.D. = 0.48) 
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.64, S.D. = 0.54) กลยุทธ์รองท่ี 4.2 ปรับปรุงการใช้
สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านอารมณ์ – สังคม โดยใช้เทคโนโลยีมาบูรณาการ
ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 
4.80, S.D. = 0.41) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.65, S.D. = 0.64) และกลยุทธ์
รองที่ 4.3 ปรับปรุงการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านพฤติกรรม 
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยให้เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.77, S.D. = 0.49) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, 
S.D. = 0.76)  
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ตารางท่ี 4.49 ควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของวิธีด ำเนินกำรของร่ำงกลยุทธ์กำรบริหำร
วิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ฉบับที่ 1 
 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1. เร่งรัดการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 
1.1 เพิ่มการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและส่งเสริมพฤติกรรมด้านความเป็น
พลเมืองโลกบนพื้นฐานของความเป็นพลเมืองไทยให้ชัดเจน ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
1.1.1 แต่งตั้งคณะท างานพัฒนาหลักสูตร
ระดับสถานศึกษาร่วมกันประชุมวางแผน
เร่งรัดในการพัฒนาคุณภาพนักเรยีนตาม
แนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 

4.50 0.69 มาก 4.50 0.83 มาก 

1.1.2 ประชุมก าหนดทิศทางการพัฒนา
หลักสตูร คณุลักษณะที่พึงประสงค์ที่
ครอบคลมุประเด็นความรู้ ทักษะ ทัศนคติและ
ค่านิยม เพื่อสร้างความเข้าใจท่ีตรงกันตาม
แนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 

4.60 0.50 มากที่สุด 4.50 0.83 มาก 

1.1.3 ร่างและปรับปรุงหลักสตูรโดยเน้น
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องสันติภาพและความ
ขัดแย้ง และการพัฒนาอยา่งยั่งยืนและผลลัพธ์
ด้านพฤติกรรมความผูกพัน และความกล้า
หาญของพลเมืองโลกบนพื้นฐานของความเป็น
พลเมืองไทย 

4.30 0.92 มาก 4.30 0.80 มาก 

1.1.4 น าเทคโนโลยมีาเป็นเครื่องมือในการ
สื่อสารเช่นการใช้ Application line , 
Google meet เป็นต้น เพื่อให้เกดิการท างาน
ร่วมกันของคณะท างานผ่านออนไลน์ในช่วงที่

4.40 0.82 มาก 4.50 0.69 มาก 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
ต้องมีการเว้นระยะห่างทางสังคม โดยการจัด
ประชุมหารือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง รับฟัง
ความคิดเห็นจากผู้ทีม่ีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง 
นักเรียน ครู ผู้บริหาร และชุมชน 
1.1.5 จัดท ารายงานการประเมินตนเองของ
โรงเรียนเพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศของ
โรงเรียนในรูปแบบ file เอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ และในโปรแกรมส าเร็จรปู
ต่างๆ เช่น โปรแกรมระบบบริหารสถานศึกษา 
โปรแกรม Student care และใน 
Application ต่างๆ ซึ่งจะจดัเก็บไว้ใน hard 
disk หลักของโรงเรียนและ ในระบบ Cloud 
เพื่อให้ครูสามารถดึงข้อมลูได้ง่ายและรวดเร็ว 

4.20 1.20 มาก 4.20 1.01 มาก 

1.2 ส่งเสริมการน าผลการพัฒนาหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนผู้เรียนด้านความรู้ความเข้าใจและด้าน
พฤติกรรม ตามสภาพเศรษฐกิจและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 
1.2.1 สร้างความเข้าใจและการรบัรู้ร่วมกัน
ระหว่างคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรกับ
ครูผูส้อนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อสามารถ
น าหลักสตูรไปก าหนดทิศทางการขับเคลื่อนสู่
ความเป็นพลเมืองโลกในทุกด้าน และส่งเสรมิ
การจัดการเรยีนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรยีนให้
เกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องสันตภิาพและ
ความขัดแย้ง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ
เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมสู่ความ
เป็นพลเมืองโลก 

4.70 0.47 มากที่สุด 4.40 0.82 มาก 

1.2.2 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสตูร
ระดับสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนเป็นฐานให้
สอดคล้องกับสภาพบรบิทของโรงเรียนและ
พื้นที่ใกล้เคียง วางแผนการน าผลการพัฒนา
หลักสตูรไปใช้ 

4.70 0.47 มากที่สุด 4.50 0.69 มาก 

1.2.3 ก ากับติดตามประเมินผลความส าเร็จ 4.60 0.68 มากที่สุด 4.50 0.83 มาก 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
ของการปรับปรุงการน าหลักสูตรไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมการ
เปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมตามแนวคิดความ
เป็นพลเมืองโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งพฤติกรรม
ด้านความผูกพันและความกล้าหาญของ
พลเมือง 
1.2.4 ประสานความร่วมมือระหวา่งโรงเรียน
และ และศึกษานิเทศก์ในการก ากบัติดตามใน
การน าหลักสูตรสู่การจัดการเรียนการสอนโดย
มีการประเมินผลความพึงพอใจของผู้ใช้
หลักสตูร และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี โดยสรุปผล
และประเมินผลการน าหลักสตูรไปใช้เป็น
ระยะเป็นผลสะท้อนกลับในการัฒนาหลักสตูร
อย่างต่อเนื่อง 

4.60 0.68 มากที่สุด 4.50 0.83 มาก 

2. สนับสนุนการจดัการเรียนการสอนสู่แนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 
2.1 พัฒนาการจัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาคณุภาพผู้เรยีนตามแนวคิดสู่ความเป็นพลเมืองโลกด้าน
พฤติกรรมโดยใช้เทคโนโลยเีข้ามาช่วยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพ
เศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน 
2.1.1 ประชุมครูเพื่อสร้างความเขา้ใจในการ
รับรู้แนวทางการจดัการเรียนการสอนในการ
สอดแทรกแนวคิดความเป็นพลเมอืงโลกกับครู
ทุกคน 

5.00 0.00 มากที่สุด 4.80 0.41 มากที่สุด 

2.1.2 ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เขียน
แผนการจดัการเรียนรู้โดยเน้นการบูรณาการ
ทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู้โดยสอดแทรกบริบท
ทางสังคม และค านึงถึงเศรษฐกิจ การเมือง 
โดยมีการประเมินฐานสมรรถนะความเป็น
พลเมืองโลกในทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู้ 

4.70 0.47 มากที่สุด 4.50 0.69 มาก 

2.1.3 ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ใน
รูปแบบเชิงรุก (Active Learning)  เพื่อ
ปรับเปลีย่นพฤติกรรมของผู้เรียนที่เกี่ยวกับ
ความผูกพันและความกล้าหาญของพลเมือง 

4.60 0.68 มากที่สุด 4.50 0.83 มาก 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
2.1.4 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับ
วิธีการเรียนรู้แบบใหม่ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้
เทคโนโลยีสื่อการสอนยุคดิจิทัล เช่น Google 
classroom โปรแกรม Zoom แอปพลิเคชั่น 
Kahoot เป็นต้น โดยยดึกระบวนการเรยีนรู้
เชิงรุก หรือการเรียนรู้จากสถานการณ์และ
การปฏิบัตจิริงที่ก่อให้เกิดทักษะและ
สมรรถนะเป็นส าคญั 

4.80 0.41 มากที่สุด 4.80 0.41 มากที่สุด 

2.2 เพิ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทางด้านอารมณ์-สังคม ตามสภาพเศรษฐกิจและใช้
เทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

2.2.1 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย
ยึดหลักผู้เรียนเป็นศูนย์กลางใช้รูปแบบการ
เรียนการสอนที่หลากหลาย เน้นการเรยีนรู้
แบบโครงการ (Project-based learning) 
การเรยีนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
(Community-based learning)  การจัดการ
เรียนรูโ้ดยใช้ประเด็นเป็นฐาน (Issue- based 
learning) เพื่อให้ผู้เรยีนได้มสี่วนรว่มด้วยการ
ลงมือปฏิบัตโิดยเน้นในด้านอารมณ์ –สังคม ท่ี
เกี่ยวกบัการตระหนักถึงการเชื่อมโยง และการ
ยอมรับความยุติธรรมและความเทา่เทียมกัน
ในสังคม 

4.50 0.69 มาก 4.20 0.89 มาก 

2.2.2 ครูส่งเสริมให้นักเรียนร่วมกันแสดง
ความคิดเห็น พร้อมสะท้อนความรู้สึกนึกคิด
ในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน
ค้นหาประสบการณ์และแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นซึ่งกันและกัน ด าเนินการแลกเปลี่ยน
ประเด็นปัญหาที่ต้องแก้ไขด้วยกระบวนการ 
PLC อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการใน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4.70 0.66 มากที่สุด 4.50 0.83 มาก 

2.2.3 กระตุ้นให้ครูอัดคลิปวีดโีอการจัดการ
เรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อน ามา
แลกเปลีย่นเรยีนรู้กันในวง PLC เป็นการถอด

4.40 0.68 มาก 4.20 0.77 มาก 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
บทเรียนและสะท้อนความคิดเพื่อให้ครูแต่ละ
บุคคลทราบถึงข้อดี-ข้อเสยีในการจัดการเรียน
การสอนตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกใน
แต่ละรายวิชา 

2.2.4 น าผลการนิเทศการจัดการเรียนการ
สอน จากคลิปวดิีโอมาร่วมกันสะทอ้น
แลกเปลีย่นเรยีนรู้กันภายในกลุ่มสาระการ
เรียนรูเ้พื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ
เรียนรูต้่อไป 

4.50 0.69 มาก 4.50 0.69 มาก 

2.3 ส่งเสริมและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทางด้านพฤติกรรม  ด้วยการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
2.3.1 แต่งตั้งคณะกรรมการนเิทศ ติดตาม 
และพัฒนาการจัดการเรียนรู ้

4.80 0.41 มากที่สุด 4.70 0.66 มากที่สุด 

2.3.2 น าผลการนิเทศการจัดการเรียนการ
สอน การประเมินการจัดการเรียนการสอนมา
วิเคราะห์ถึงปัญหาทางด้านพฤติกรรมตาม
แนวคิดความเป็นพลเมืองโลกของผู้เรยีน 

4.70 0.66 มากที่สุด 4.50 0.69 มาก 

2.3.3 ประชุมเพื่อจัดกิจกรรมใหผู้้เรียนได้
แสดงออกถึงความรับผดิชอบต่อสงัคม ความ
ผูกพันของพลเมือง และความกล้าหาญของ
พลเมือง 

4.80 0.41 มากที่สุด 4.80 0.41 มากที่สุด 

2.3.4 สรุปและประเมินผลการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ สอบถามข้อมลูย้อนกลับจากนักเรียน
หลังจากการจดักิจกรรมการเรยีนรู้ ปรับปรุง
และพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 

4.60 0.68 มากที่สุด 4.60 0.68 มากที่สุด 

3. พลิกโฉมการวัดและประเมินผลผู้เรยีนที่เน้นการประเมินเพื่อพัฒนาการเรยีนรู้ที่หลากหลายตามแนวคิดความ
เป็นพลเมืองโลก 
3.1 ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและมี
พฤติกรรมที่สะท้อนความเป็นพลเมืองโลก ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและเทคโนโลยี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.1.1  แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาเครื่องมือ
วัดและประเมินผลตามแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลกเพื่อเร่งรดัพัฒนาเครื่องมือวัดและ

4.40 0.68 มาก 4.40 0.68 มาก 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
ประเมินผลการเรียนรู้ที่เกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสตูรในด้านความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
สันติภาพและความขัดแย้ง และการพัฒนา
อย่างยั่งยืน และด้านพฤติกรรม ที่เกี่ยวกับ
ความกล้าหาญของพลเมือง เพื่อมุง่พัฒนาครู
ให้สามารถพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล
ที่สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและเทคโนโลย ี

3.1.2 ออกแบบและพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) ที่มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนมีความรู้
ความเข้าใจในแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 
โดยการประเมินพัฒนาการผู้เรียนในแต่ละ
ระดับชั้น โดยใช้แบบวัดความรูค้วามเข้าใจ
ตามพัฒนาการของผูเ้รียนที่มคีวามยากง่าย
แตกต่างกัน เป็นการประเมินเพื่อให้เกิดทักษะ
ในด้านต่าง ๆ ตามแนวคดิความเปน็พลเมือง
โลก 

4.30 0.80 มาก 4.10 0.85 มาก 

3.1.3 น าเครื่องมือท่ีได้ไปใช้กับผูเ้รียน พร้อม
เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองหรือผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย
ร่วมกันประเมินผลและร่วมกันสะท้อนผลการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู ้

4.80 0.41 มากที่สุด 4.30 0.80 มาก 

3.1.4 สรุปผลด าเนินงานและน าผลการ
ประเมินมาปรบัปรุง เป็นการประเมินเพื่อ
พัฒนาความก้าวหน้าในการเรียนรูข้องผู้เรียน 
ไม่ใช่การประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียน 

4.70 0.66 มากที่สุด 4.60 0.68 มากที่สุด 

3.2 ปรับวิธีการน าผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไปใช้เพื่อให้นักเรียนเกิดความรู้ความเข้าใจ โดยการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน 

3.2.1 ประชุมคณะกรรมการพัฒนาเครื่องมือ
วัดและประเมินผลตามแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลกในด้านความรู้ความเข้าใจ ความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม และการพึ่งพาซึ่ง
กันและกัน รวมทั้งด้านอารมณ์ – สังคม ใน

4.30 0.80 มาก 4.20 0.89 มาก 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
เรื่องการตระหนักถึงการเชื่อมโยง และการ
ยอมรับความยุติธรรมและความเทา่เทียมกัน
ในสังคมเพื่อน าผลการวดัและประเมินผลไปใช้
ในการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล 

3.2.2 ก าหนดแนวทางในการน าผลการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ไปพัฒนาผู้เรียน เพื่อ
ปรับปรุงวิธีการแกไ้ขปัญหาและพฒันา
เครื่องมือวัดและประเมินผล 

4.70 0.47 มากที่สุด 4.60 0.68 มากที่สุด 

3.2.3 น าผลที่ได้จากการน าเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลไปใช้กับผู้เรียน ประเมนิผู้เรยีน
สมรรถนะตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 
พัฒนาปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับการปลูกฝังผู้เรียนใหม้ีความรู้
ความเข้าใจในประเด็นความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม การพึ่งพาซึ่งกันและกนั 

4.80 0.41 มากที่สุด 4.80 0.41 มากที่สุด 

3.2.4 น าข้อมูลมาปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือ
และปรับวิธีการน าผลการวัดและประเมินผล
ไปใช้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

4.60 0.68 มากที่สุด 4.60 0.68 มากที่สุด 

3.2.5 จัดเก็บเป็นข้อมูลสารสนเทศของ
โรงเรียนในระบบ Cloud เพื่อความสะดวกใน
การน าข้อมูลมาใช้ศึกษาต่อไป 

4.70 0.66 มากที่สุด 4.70 0.66 มากที่สุด 

4. ปฏิรูปการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

4.1 เร่งรัดพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมตาแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกโดย 
ประยุกต์ใช้ให้เข้ากับสภาพการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
4.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็น
พลเมืองโลกแก่ผู้เรียน 

4.70 0.47 มากที่สุด 4.70 0.47 มากที่สุด 

4.1.2 วางแผนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
พัฒนาเพื่อเสรมิสร้างความเป็นพลเมืองโลก
และมีคณุลักษณะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 

4.80 0.41 มากที่สุด 4.80 0.41 มากที่สุด 

4.1.3 พัฒนาครูให้มีความรู้และความ
เชี่ยวชาญในการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อ

4.80 0.41 มากที่สุด 4.70 0.47 มากที่สุด 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
การศึกษา 

4.1.4 ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา ประกอบการจัดการเรยีนการสอน
เพื่อส่งเสริมผูเ้รียนด้านอารมณ์ – สังคม ใน
เรื่องการตระหนักถึงการเชื่อมโยงและ
ปรับเปลีย่นพฤติกรรมของผู้เรียนให้มีความ
ผูกพันของพลเมือง และความกล้าหาญของ
พลเมือง พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมสี่วน
ร่วมในการพัฒนาสื่อร่วมกับครูผูส้อน 

4.80 0.41 มากที่สุด 4.60 0.68 มากที่สุด 

4.1.5 ผลักดันให้ครสู่งสื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาเข้าประกวดแข่งขันเพื่อการพัฒนา
ศักยภาพผูเ้รียน 

4.60 0.50 มากที่สุด 4.40 0.68 มาก 

4.1.6 ประชาสัมพันธ์สื่อท่ีได้รับรางวัลเพื่อให้ผู้
ที่สนใจน าไปใช้ในการพัฒนาผูเ้รียน 

4.70 0.66 มากที่สุด 4.70 0.47 มากที่สุด 

4.2 ปรับปรุงการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านอารมณ์ – สังคม โดยใช้เทคโนโลยีมา
บูรณาการให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.2.1 วางแผน ก ากับ ติดตามการใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และนวัตกรรมอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

4.80 0.41 มากที่สุด 4.80 0.41 มากที่สุด 

4.2.2 เปิดโอกาสให้นักเรียนร่วมกนัประเมิน
การใช้สื่อเทคโนโลยีของครู เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนมากยิ่งข้ึน 

4.80 0.41 มากที่สุด 4.70 0.66 มากที่สุด 

4.2.3 ประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
ทันสมัยเป็นบทเรียนออนไลน์และการใช้ 
Application ให้เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ
ที่เปลี่ยนแปลงไป 

4.80 0.41 มากที่สุด 4.70 0.66 มากที่สุด 

4.2.4 จัดเวทีแลกเปลีย่นเรยีนรู้และเผยแพร่
การใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาตามแนวคิด
สู่ความเป็นพลเมืองโลกท่ีมีเป็นต้นแบบในการ
จัดการเรียนรู ้

4.80 0.41 มากที่สุด 4.40 0.82 มาก 

4.3 ปรับปรุงการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านพฤติกรรม ด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทันสมัยให้เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
4.3.1 ศึกษา ส ารวจ และวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาความต้องการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนเป็นพลเมอืงโลกอย่าง
มีคุณภาพ 

4.70 0.66 มากที่สุด 4.80 0.41 มากที่สุด 

4.3.2 ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา
ที่สามารถน ามาประกอบการจดักจิกรรมการ
เรียนการสอนได้จริง เช่น เกมออนไลน์ 
Application อาทิ Kahoot , Canva , 
Quizizz เป็นต้น มาประกอบกิจกรรมการ
เรียนการสอนเพื่อปรับปรุงพฤติกรรมผูเ้รียน 
ให้สอดคล้องกับหลักสตูรการพัฒนาผู้เรยีนสู่
ความเป็นพลเมืองโลก 

4.80 0.41 มากที่สุด 4.30 1.22 มาก 

4.3.3 ประเมินและติดตามการใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาก่อนใช้ ระหว่างใช้ 
และสรุปผลหลังการใช้ เพื่อน ามาปรับปรุงให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

4.80 0.41 มากที่สุด 4.70 0.66 มากที่สุด 

  

 จากตารางที่ 4.49 ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 20 คน ท าการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของวิธีการด าเนินการของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความเป็นพลเมืองโลก ฉบับที่ 1 ผลการวิเคราะห์มีดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 กลยุทธ์รองที่ 1.1 วิธีด าเนินการ 5 วิธี ได้แก่ 1) แต่งตั้งคณะท างานพัฒนา
หลักสูตรระดับสถานศึกษาร่วมกันประชุมวางแผนเร่งรัดในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนตามแนวคิด
ความเป็นพลเมืองโลก มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.50, S.D. = 0.69)  และความเป็นไป
ได้อยู่ในระดับ มาก (x̅ = 4.50, S.D. = 0.83)  2) ประชุมก าหนดทิศทางการพัฒนาหลักสูตร 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ครอบคลุมประเด็นความรู้ ทักษะ ทัศนคติและค่านิยม เพ่ือสร้างความ
เข้าใจที่ตรงกันตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, 
S.D. = 0.50)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มาก (x̅ = 4.50, S.D. = 0.83) 3) ร่างและปรับปรุง
หลักสูตรโดยเน้นความรู้ความเข้าใจในเรื่องสันติภาพและความขัดแย้ง และการพัฒนาอย่างยั่งยืนและ
ผลลัพธ์ด้านพฤติกรรมความผูกพัน และความกล้าหาญของพลเมืองโลกบนพ้ืนฐานของความเป็น
พลเมืองไทย มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30, S.D. = 0.92)  และความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับ มาก (x̅ = 4.30, S.D. = 0.80) 4) น าเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการสื่อสารเช่นการใช้ 
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Application line , Google meet เป็นต้น เพ่ือให้เกิดการท างานร่วมกันของคณะท างานผ่าน
ออนไลน์ในช่วงที่ต้องมีการเว้นระยะห่างทางสังคม โดยการจัดประชุมหารือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง รับ
ฟังความคิดเห็นจากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง นักเรียน ครู 
ผู้บริหาร และชุมชน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40, S.D. = 0.82)  และความเป็นไปได้
อยู่ในระดับ มาก (x̅ = 4.50, S.D. = 0.69) 5) จัดท ารายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนเพ่ือเป็น
ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนในรูปแบบ file เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ และในโปรแกรมส าเร็จรูปต่างๆ 
เช่น โปรแกรมระบบบริหารสถานศึกษา โปรแกรม Student care และใน Application ต่างๆ ซึ่งจะ
จัดเก็บไว้ใน hard disk หลักของโรงเรียนและ ในระบบ Cloud เพ่ือให้ครูสามารถดึงข้อมูลได้ง่ายและ
รวดเร็ว มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.20, S.D. = 1.20)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ 
มาก (x̅ = 4.20, S.D. = 1.01) 

กลยุทธ์หลักที่ 1 กลยุทธ์รองที่ 1.2 วิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) สร้างความเข้าใจและการ
รับรู้ร่วมกันระหว่างคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรกับครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อสามารถน า
หลักสูตรไปก าหนดทิศทางการขับเคลื่อนสู่ความเป็นพลเมืองโลกในทุกด้าน และส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องสันติภาพและความขัดแย้ง และการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน และเกิดการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมสู่ความเป็นพลเมืองโลก มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.70, S.D. = 0.47)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มาก (x̅ = 4.40, S.D. 
= 0.82) 2) แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษาโดยใช้ชุมชนเป็นฐานให้สอดคล้อง
กับสภาพบริบทของโรงเรียนและพ้ืนที่ใกล้เคียง วางแผนการน าผลการพัฒนาหลักสูตรไปใช้ มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.70, S.D. = 0.47)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ 
= 4.50, S.D. = 0.69) 3) ก ากับติดตามประเมินผลความส าเร็จของการปรับปรุงการน าหลักสูตรไปใช้
ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมตามแนวคิดความเป็นพลเมือง
โลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งพฤติกรรมด้านความผูกพันและความกล้าหาญของพลเมืองมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.68)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มาก (x̅ = 4.50, S.D. 
= 0.83) 4) ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและ และศึกษานิเทศก์ในการก ากับติดตามในการ
น าหลักสูตรสู่การจัดการเรียนการสอนโดยมีการประเมินผลความพึงพอใจของผู้ใช้หลักสูตร และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย โดยสรุปผลและประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้เป็นระยะเป็นผลสะท้อนกลับใน
การัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.68)  
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มาก (x̅ = 4.50, S.D. = 0.83)  

กลยุทธ์หลักที่ 2 กลยุทธ์รองที่ 2.1 วิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) ประชุมครูเพ่ือสร้างความ
เข้าใจในการรับรู้แนวทางการจัดการเรียนการสอนในการสอดแทรกแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกกับ
ครูทุกคน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 5.00, S.D. = 0.00)  และความเป็นไปได้อยู่ใน
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ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80, S.D. = 0.41) 2) ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เขียนแผนการจัดการเรียนรู้
โดยเน้นการบูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยสอดแทรกบริบททางสังคม และค านึงถึงเศรษฐกิจ 
การเมือง โดยมีการประเมินฐานสมรรถนะความเป็นพลเมืองโลกในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.70, S.D. = 0.47)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅  = 
4.50, S.D. = 0.69) 3) ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบเชิงรุก (Active Learning)  เพ่ือ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เรียนที่เกี่ยวกับความผูกพันและความกล้าหาญของพลเมือง มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.68)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 
4.50, S.D. = 0.83) 4) ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและ และศึกษานิเทศก์ในการก ากับ
ติดตามในการน าหลักสูตรสู่การจัดการเรียนการสอนโดยมีการประเมินผลความพึงพอใจของผู้ใช้
หลักสูตร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยสรุปผลและประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้เป็นระยะเป็นผล
สะท้อนกลับในการัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80, 
S.D. = 0.41)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80, S.D. = 0.41) 

กลยุทธ์หลักที่ 2 กลยุทธ์รองที่ 2.2 วิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรม
การเรียนรู้โดยยึดหลักผู้เรียนเป็นศูนย์กลางใช้รูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลาย เน้นการเรียนรู้
แบบโครงการ (Project-based learning) การเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (Community-based 
learning)  การจัดการเรียนรู้โดยใช้ประเด็นเป็นฐาน (Issue- based learning) เพ่ือให้ผู้เรียนได้มี
ส่วนร่วมด้วยการลงมือปฏิบัติโดยเน้นในด้านอารมณ์ –สังคม ที่เกี่ยวกับการตระหนักถึงการเชื่อมโยง 
และการยอมรับความยุติธรรมและความเท่าเทียมกันในสังคม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 
4.50, S.D. = 0.69)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.20, S.D. = 0.89) 2) ครูส่งเสริมให้
นักเรียนร่วมกันแสดงความคิดเห็น พร้อมสะท้อนความรู้สึกนึกคิดในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกันค้นหาประสบการณ์และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ด าเนินการแลกเปลี่ยนประเด็น
ปัญหาที่ต้องแก้ไขด้วยกระบวนการ PLC อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการในทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.70, S.D. = 0.66)  และความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.50, S.D. = 0.83) 3) กระตุ้นให้ครูอัดคลิปวีดีโอการจัดการเรียนการสอนใน
ห้องเรียน เพ่ือน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันในวง PLC เป็นการถอดบทเรียนและสะท้อนความคิดเพ่ือให้
ครูแต่ละบุคคลทราบถึงข้อดี-ข้อเสียในการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกใน
แต่ละรายวิชา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40, S.D. = 0.68)  และความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก (x̅ = 4.20, S.D. = 0.77) 4) น าผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอน จากคลิปวิดีโอ
มาร่วมกันสะท้อนแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ต่อไป มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.50, S.D. = 0.69)  และความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก (x̅ = 4.50, S.D. = 0.69) 
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กลยุทธ์หลักที่ 2 กลยุทธ์รองที่ 2.3 วิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) แต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศ ติดตาม และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.80, S.D. = 
0.41)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.70, S.D. = 0.66) 2) น าผลการนิเทศการ
จัดการเรียนการสอน การประเมินการจัดการเรียนการสอนมาวิเคราะห์ถึงปัญหาทางด้านพฤติกรรม
ตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกของผู้เรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.70, S.D. 
= 0.66)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.50, S.D. = 0.69) 3) ประชุมเพ่ือจัดกิจกรรมให้
ผู้เรียนได้แสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ความผูกพันของพลเมือง และความกล้าหาญของ
พลเมือง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80, S.D. = 0.41)  และความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80, S.D. = 0.41) 4) สรุปและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สอบถาม
ข้อมูลย้อนกลับจากนักเรียนหลังจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.68)  และความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.68) 
 
 กลยุทธ์หลักที่ 3 กลยุทธ์รองที่ 3.1 วิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) แต่งตั้งคณะกรรมการ
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกเพ่ือเร่งรัดพัฒนาเครื่องมือวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ที่เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรในด้านความรู้ความเข้าใจในเรื่องสันติภาพ
และความขัดแย้ง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน และด้านพฤติกรรม ที่เกี่ยวกับความกล้าหาญของ
พลเมือง เพ่ือมุ่งพัฒนาครูให้สามารถพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจและเทคโนโลยีมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40, S.D. = 0.68)  และความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40, S.D. = 0.68) 2) ออกแบบและพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจใน
แนวคิดความเป็นพลเมืองโลก โดยการประเมินพัฒนาการผู้เรียนในแต่ละระดับชั้น โดยใช้แบบวัด
ความรู้ความเข้าใจตามพัฒนาการของผู้เรียนที่มีความยากง่ายแตกต่างกัน เป็นการประเมินเพ่ือให้เกิด
ทักษะในด้านต่าง ๆ ตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30, 
S.D. = 0.80)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.10, S.D. = 0.85) 3) น าเครื่องมือที่ได้ไปใช้
กับผู้เรียน พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันประเมินผลและร่วมกันสะท้อน
ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80, S.D. = 0.41)  และ
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.30, S.D. = 0.80) 4) สรุปผลด าเนินงานและน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุง เป็นการประเมินเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียน ไม่ใช่การ
ประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.70, S.D. = 0.66)  และ
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.68) 
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กลยุทธ์หลักที่ 3 กลยุทธ์รองที่ 3.2 วิธีด าเนินการ 5 วิธี ได้แก่ 1) ประชุมคณะกรรมการ
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกในด้านความรู้ความเข้าใจ ความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม และการพ่ึงพาซึ่งกันและกัน รวมทั้งด้านอารมณ์ – สังคม ในเรื่องการ
ตระหนักถึงการเชื่อมโยง และการยอมรับความยุติธรรมและความเท่าเทียมกันในสังคมเพ่ือน าผลการ
วัดและประเมินผลไปใช้ในการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 
4.30, S.D. = 0.80)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.20, S.D. = 0.89) 2) ก าหนด
แนวทางในการน าผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไปพัฒนาผู้เรียน เพ่ือปรับปรุ งวิธีการแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.70, S.D. 
= 0.47)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.68) 3) น าผลที่ได้จากการน า
เครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้กับผู้เรียน ประเมินผู้เรียนสมรรถนะตามแนวคิดความเป็นพลเมือง
โลก พัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการปลูกฝังผู้เรียนให้มีความรู้ความ
เข้าใจในประเด็นความหลากหลายทางวัฒนธรรม การพ่ึงพาซึ่งกันและกัน  มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80, S.D. = 0.41)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80, S.D. 
= 0.41) 4) น าข้อมูลมาปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือและปรับวิธีการน าผลการวัดและประเมินผลไปใช้ให้
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.68)  และความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.68) 5) จัดเก็บเป็นข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน
ในระบบ Cloud เพ่ือความสะดวกในการน าข้อมูลมาใช้ศึกษาต่อไป มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (x̅ = 4.70, S.D. = 0.66)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.70, S.D. = 0.66) 
 กลยุทธ์หลักที่ 4 กลยุทธ์รองที่ 4.1 วิธีด าเนินการ 6 วิธี ได้แก่ 1) แต่งตั้งคณะกรรมการ
พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองโลกแก่ผู้เรียน มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.70, S.D. = 0.47)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.70, 
S.D. = 0.47) 2) วางแผนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างความเป็นพลเมืองโลก
และมีคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80, S.D. 
= 0.41)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80, S.D. = 0.41) 3) พัฒนาครูให้มีความรู้
และความเชี่ยวชาญในการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(x̅ = 4.80, S.D. = 0.41)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.70, S.D. = 0.47) 4) 
ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ประกอบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมผู้เรียน
ด้านอารมณ์ – สังคม ในเรื่องการตระหนักถึงการเชื่อมโยงและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เรียนให้มี
ความผูกพันของพลเมือง และความกล้าหาญของพลเมือง พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาสื่อร่วมกับครูผู้สอน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80, S.D. = 0.41)  และ
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D. = 0.68) 5)  ผลักดันให้ครูส่งสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
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การศึกษาเข้าประกวดแข่งขันเพ่ือการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ 
= 4.60, S.D. = 0.50)  และความเป็ น ไปได้อยู่ ในระดับมาก (x̅ = 4.40 , S.D. =  0.68)  6) 
ประชาสัมพันธ์สื่อที่ได้รับรางวัลเพ่ือให้ผู้ที่สนใจน าไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.70, S.D. = 0.66)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.70, S.D. 
= 0.47) 

กลยุทธ์หลักที่ 4 กลยุทธ์รองที่ 4.2 วิธีด าเนินการ 4 วิธี ได้แก่ 1) วางแผน ก ากับ ติดตาม
การใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และนวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (x̅ = 4.80, S.D. = 0.41)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80, S.D. = 
0.41) 2) เปิดโอกาสให้นักเรียนร่วมกันประเมินการใช้สื่อเทคโนโลยีของครู เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียนมากยิ่งขึ้น มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80, S.D. = 0.41)  และ
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.70, S.D. = 0.66) 3) ประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัยเป็นบทเรียนออนไลน์และการใช้ Application ให้เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลง
ไป มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80, S.D. = 0.41)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากที่สุด (x̅ = 4.70, S.D. = 0.66) 4) จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่การใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาตามแนวคิดสู่ความเป็นพลเมืองโลกท่ีมีเป็นต้นแบบในการจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80, S.D. = 0.41)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40, S.D. = 
0.82) 

กลยุทธ์หลักที่  4 กลยุทธ์รองที่  4.3 วิธีด าเนินการ 3 วิธี ได้แก่ 1) ศึกษา ส ารวจ และ
วิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองโลก
อย่างมีคุณภาพ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅  = 4.70, S.D. = 0.66)  และความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.80, S.D. = 0.41) 2) ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาที่สามารถ
น ามาประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้จริง เช่น เกมออนไลน์ Application อาทิ Kahoot 
, Canva , Quizizz เป็นต้น มาประกอบกิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือปรับปรุงพฤติกรรมผู้เรียน ให้
สอดคล้องกับหลักสูตรการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นพลเมืองโลก มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(x̅  = 4.80, S.D. = 0.41)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅  = 4.30, S.D. = 1.22) 3) 
ประเมินและติดตามการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาก่อนใช้ ระหว่างใช้ และสรุปผลหลังการใช้ เพ่ือ
น ามาปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅   = 4.80, S.D. = 
0.41)  และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅  = 4.70, S.D. = 0.66) 

นอกจากนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะการพัฒนาร่างกลยุทธการบริหารวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก (ฉบับที่ 1) ดังนี้ 

 1.  กลยุทธ์หลัก มีความเหมาะสม พร้อมให้ข้อเสนอแนะดังนี้ 
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1.1  การเขียนชื่อกลยุทธ์หลัก ควรแสดงจุดเน้นและประเด็นที่ต้องด าเนินการ เช่น 
 กลยุทธ์ที่ 1 ไม่ควรใช้ค าว่าตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก ควรปรับเป็น เร่งปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นพลเมืองโลกของผู้เรียน 

 2. กลยุทธ์รอง มีความเหมาะสม มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
  2.1  การเขียนกลยุทธ์รอง ควรให้ความส าคัญกับประเด็นและข้อมูลจากการ
วิเคราะห์และการหาความต้องการจ าเป็น อาจปรับชื่อกลยุทธ์รอง เป็นปรับจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรเพ่ือพัฒนาพฤติกรรมและความรู้ความเข้าใจความเป็นพลเมืองโลกของผู้เรียน หรือ 
พัฒนาพฤติกรรมและความรู้ความเข้าใจความเป็นพลเมืองโลกแก่ผู้เรียน 
 
 3.  วิธีด าเนินการ มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
  3.1 การเขียนวิธีการด าเนินการ ควรตัดค าว่า การ ออก ในการเขียนควรจัดกรอบ
การน าเสนอวิธีด าเนินการ เช่น 1) วางแผน 2) ด าเนินการตามแผน 3) ประเมิน หรือน าเสนอด้วย
กระบวนการ PDCA 
  3.2 รูปแบบในการเขียนกิจกรรมในแต่ละแนวทาง ควรใช้ภาษาให้ชัดเจนว่า ใคร ท า
อะไร เรื่องอะไร อย่างไร เน้นหรือมีความส าคัญอย่างไร (ไม่มีก็ได้) โดยไม่ต้องระบุว่าเพ่ืออะไรก็ได้ 
การน าเสนอต้องคงเส้นคงวา พร้อมทั้งควรน าประเด็นที่ต้องพัฒนาหรือปรับเปลี่ยน จากผลการ
วิเคราะห์ค่า PNI มาระบุอย่างชัดเจน สามารถตรวจสอบได้จากตารางวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.3 การน าเสนอกิจกรรมในแต่ละแนวทางไม่ควรซ้ าซ้อนกับวิธีด าเนินการในกลยุทธ์
เดียวกัน เช่น มีการประชุมหลายประชุม ควรปรับเป็น การเข้าร่วม PLC ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  3.4 การเขียนวิธีการด าเนินการ ต้องเขียนให้ชัดเจน กระชับ เช่นวิธีการด าเนินการ 
ข้อ 2.2.1 ควรปรับเป็น ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงความ
เชื่อมโยงกับบริบทของสังคม การยอมรับความยุติธรรมและความเท่าเทียมกันในสังคม จากการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างแท้จริง 
  3.5 ไม่ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ เพ่ิมเข้ามาเพราะจะเป็นการเพ่ิม
ภาระงานให้กับโรงเรียน 
 

 4.3.4 ร่ำงกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก ฉบับท่ี 2 
              ร่ำงกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมือง
โลก ฉบับที่ 2 น ำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในข้อ 4.3.3  มำพัฒนำเป็นร่ำงกล
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ยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก (ฉบับที่ 2) ดัง
ตำรำงที่ 4.50 
 

ตารางท่ี 4.50 ร่ำงกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมือง
โลก (ฉบับที่ 2) 
 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. เร่งรัด
พัฒนา
หลักสตูรที่
ส่งเสริม
ความเป็น
พลเมือง
โลกแก่
ผู้เรยีน 
(จุดแข็ง : 
S) 
  

1.1 เพิ่มการก าหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร เพื่อเร่งสร้างความรู้
ความเข้าใจและส่งเสริมพฤติกรรม
ด้านความเป็นพลเมืองโลกบน
พื้นฐานของความเป็นพลเมืองไทย
ให้ชัดเจน ให้สอดคล้องกับสภาพ
เศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
 
(จุดอ่อน-โอกาส : WO) 

 ด้านความรูค้วามเข้าใจ  
- สันติภาพและความ

ขัดแย้ง W1 
- การพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน W2 

 ด้านพฤติกรรม 
- ความผูกพันของ
พลเมือง W1 
- ความกล้าหาญของ
พลเมือง W2 
 

 Oe สภาพเศรษฐกิจ 

 Ot สภาพเทคโนโลย ี
 

1.1.1 แต่งตั้งคณะท างานพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษา
ร่วมกันประชุมวางแผนเร่งรัดในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน
ตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 
1.1.2 ประชุมก าหนดทิศทางการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ก าหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ครอบคลุม
ประเด็นความรู้ ทักษะ ทัศนคติและค่านิยม เพื่อสร้างความ
เข้าใจท่ีตรงกันตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 
1.1.3 ร่างและพัฒนาหลักสูตรโดยเน้นความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องสันติภาพและความขัดแย้ง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
และผลลัพธ์ด้านพฤติกรรมความผูกพัน และความกล้าหาญ
ของพลเมืองโลกบนพื้นฐานของความเป็นพลเมืองไทย 
1.1.4 น าเทคโนโลยีมาเป็นเครื่องมือในการสื่อสารเช่นการใช้ 
Application line , Google meet เป็นต้น เพื่อให้เกิดการ
ท างานร่วมกันของคณะท างานผ่านออนไลน์ โดยการจัด
ประชุมหารือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง รับฟังความคิดเห็นจากผู้
ที่ มี ส่ วนได้ ส่ วน เสี ย  เช่น  คณ ะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง นักเรียน ครู ผู้บริหาร และชุมชน  
1.1.5 จัดท ารายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนทุกสิ้นปี
การศึกษาเพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนในรูปแบบ 
file เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ และในโปรแกรมส าเร็จรูปต่างๆ 
เช่น โปรแกรมระบบบริหารสถานศึกษา โปรแกรม Student 
care และใน Application ต่างๆ ซึ่งจะจัดเก็บไว้ใน hard 
disk หลักของโรงเรียนและ ในระบบ Cloud เพื่อให้ครู
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและรวดเร็ว 

 1.2 ส่งเสริมการน าผลการพัฒนา 1.2 .1 สร้างความเข้ าใจและการรับรู้ ร่ วมกันระหว่าง
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กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

หลักสตูรไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอนผูเ้รียนด้านความรู้ความ
เข้าใจและด้านพฤติกรรม ตาม
สภาพเศรษฐกิจและเทคโนโลยีท่ี
เปลี่ยนแปลงไป  
 
(จุดอ่อน-โอกาส : WO) 

 ด้านความรูค้วามเข้าใจ  
- สันติภาพและความ

ขัดแย้ง W1 

 ด้านพฤติกรรม 
- ความผูกพันของ
พลเมือง W2 
- ความกล้าหาญของ
พลเมือง W1 

 Oe สภาพเศรษฐกิจ  

 Ot สภาพเทคโนโลย ี
 

คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรกับครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ เพื่ อสามารถน าหลักสูตรไปก าหนดทิศทางการ
ขับเคลื่อนสู่ความเป็นพลเมืองโลกในทุกด้าน และเพื่อส่งเสริม
และพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องสันติภาพ
และความขัดแย้ง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน และเกิดการ
เปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมสู่ความเป็นพลเมืองโลก 
1.2.2 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสตูรระดับ
สถานศึกษาโดยใช้ชุมชนเป็นฐานให้สอดคล้องกับสภาพ
บริบทของโรงเรียนและพื้นท่ีใกล้เคียง วางแผนการน าผลการ
พัฒนาหลักสตูรไปใช้ 
1.2.3 ก ากับติดตามประเมินผลความส าเร็จของการปรับปรุง
การน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม
การเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมตามแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งพฤติกรรมด้านความผูกพัน
และความกล้าหาญของพลเมือง 
1.2 .4  ป ระส านความร่ วมมื อ ระห ว่ า งโรงเรี ย นและ
ศึกษานิเทศก์ในการก ากับติดตามในการน าผลการพัฒนา
หลักสูตรไปใช้ โดยมีการประเมินผลความพึงพอใจของผู้ใช้
หลักสูตร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยสรุปผลและประเมินผล
การน าหลักสูตรไปใช้เป็นระยะเป็นผลสะท้อนกลับในการ
พัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

2. 
สนับสนุน
การจัดการ
เรียนการ
สอนสู่
แนวคิด
ความเป็น
พลเมือง
โลก 
  
(จุดแข็ง : 
S) 

2.1 พัฒนาการจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้ เรียนตามแนวคิดสู่ความเป็น
พลเมืองโลกด้านพฤติกรรมโดยใช้
เทค โน โลยี เข้ าม า ช่ วย ใน การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ให้
สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพ
เศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน 
 
(จุดอ่อน-โอกาส : WO) 

 ด้านพฤติกรรม 
- ความผูกพันของ

2.1.1 ประชุมครูเพื่อสร้างความเข้าใจในการรับรู้แนวทางการ
จัดการเรียนการสอนในการสอดแทรกแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลกกับครูทุกคน 
2.1.2 ก าหนดให้ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้โดยเน้นการบูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
โดยสอดแทรกบริบททางสังคม และค านึงถึงเศรษฐกิจ 
การเมือง โดยมีการประเมินฐานสมรรถนะความเป็นพลเมือง
โลกในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2.1.3 สนับสนุนให้ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบ
เชิงรุก (Active Learning)  เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
ผู้เรียนที่เกี่ยวกับความผูกพันและความกล้าหาญของพลเมือง 
2.1.4 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับ
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 พลเมือง W2 
- ความกล้าหาญของ
พลเมือง W1 

 Oe สภาพเศรษฐกิจ 

 Os สภาพสังคม 

 Ot สภาพเทคโนโลย ี

วิธีการเรียนรู้แบบใหม่ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้เทคโนโลยีสื่อ
การสอนยุคดิจิทัล เช่น Google classroom โปรแกรม 
Zoom แอปพลิเคช่ัน Kahoot เป็นต้น โดยยึดกระบวนการ
เรียนรู้เชิงรุก หรือการเรียนรู้จากสถานการณ์และการปฏิบัติ
จริงที่ก่อให้เกิดทักษะและสมรรถนะเป็นส าคัญ 

 2.2 เพิ่มการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทางด้าน
อ า ร ม ณ์ -สั ง ค ม  ต า ม ส ภ า พ
เศรษฐกิจและใช้เทคโนโลยีการ
จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
 
(จุดอ่อน-โอกาส : WO) 

 ด้านอารมณ์ – สังคม 
- การตระหนักถึงการ
เชื่อมโยง W2 
- การยอมรับความ
ยุติธรรมและความเท่า
เทียมกันในสังคม W1 

 Oe สภาพเศรษฐกิจ 
Ot สภาพเทคโนโลย ี

 

2.2.1 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เน้นให้ผู้เรียนมี
ความตระหนักถึงความเช่ือมโยง การยอมรับความยุติธรรม
และความเท่าเทียมกันในสังคม จากการสอนที่เน้นผู้เรียนเปน็
ส าคัญอย่างแท้จริง โดยยึดหลักผู้ เรียนเป็นศูนย์กลางใช้
รูปแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับการพัฒนาผู้เรียน
ด้านอารมณ์ – สังคม เน้นการเรียนรู้แบบโครงการ (Project-
based learning) ก า ร เรี ย น รู้ โด ย ใ ช้ ชุ ม ช น เป็ น ฐ า น 
(Community-based learning)  การจัดการเรียนรู้โดยใช้
ประเด็นเป็นฐาน (Issue- based learning) 
2.2.2 ส่งเสริมให้นักเรียนร่วมกันแสดงความคิดเห็น พร้อม
สะท้อนความรู้สึกนึกคิดในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกันค้นหาประสบการณ์และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน ด าเนินการแลกเปลี่ยนประเด็นปัญหาที่ต้องแก้ไข
ด้วยกระบวนการ PLC อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ
ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
2.2.3 น าผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้  จากคลิปวิดีโอ
มาร่วมกันสะท้อนแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ต่อไป 

 2.3 ส่งเสริมและพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนทางด้านพฤติกรรม  
ด้ วยการใช้ เทค โน โลยี ในการ
จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 
(จุดอ่อน-โอกาส : WO) 

2.3.1 แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นด้านการพัฒนาพฤติกรรมผู้เรียน 
2.3.2 น าผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอน การประเมิน
การจัดการเรียนการสอนมาวิเคราะห์ถึงปัญหาทางด้าน
พฤติกรรมตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกของผู้เรียน 
2.3.3 จัดประชุม PLC เพื่อให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็น
และแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ความผูกพันของ
พลเมือง และความกล้าหาญของพลเมือง 
2.3.4 สรุปและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย
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 ด้านพฤติกรรม 
- ความรับผดิชอบต่อ
สังคม W3 
- ความผูกพันของ
พลเมือง W2 
- ความกล้าหาญของ
พลเมือง W1 

 Ot สภาพเทคโนโลย ี

พิจารณาจากพฤติกรรมของผู้เรียนเป็นหลัก สอบถามข้อมูล
ย้อนกลับจากนักเรียนหลังจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ปรับปรุงและพัฒนาการจดักิจกรรมการเรียนรู ้

3. พลิกโฉม
การวัดและ
ประเมินผล
ผู้เรยีนที่
เน้นการ
ประเมิน
เพื่อ
พัฒนาการ
เรียนรู้ที่
หลากหลาย
ตาม
แนวคิด
ความเป็น
พลเมือง
โลก 
 
(จุดอ่อน : 
W) 
  

3.1 ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือ
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้
เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ
และมีพฤติกรรมที่สะท้อนความ
เป็นพลเมืองโลก ให้สอดคล้องกับ
สภาพเศรษฐกิจและเทคโนโลยี ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
(จุดอ่อน-โอกาส : WO) 

 ด้านความรูค้วามเข้าใจ 
- การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
W1 
- การพึ่งพาซึ่งกันและ
กัน W2 

 ด้านพฤติกรรม 
 

 Oe สภาพเศรษฐกิจ 

 Ot สภาพเทคโนโลย ี
 

 

3.1 .1 แต่ งตั้ งคณ ะกรรมการพัฒนาเครื่องมื อวัดและ
ประเมินผลตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกเพื่อเร่งรัด
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาหลักสูตรในด้านความรู้ความเข้าใจในเรื่องสันติภาพ
และความขัดแย้ง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน และด้าน
พฤติกรรม ที่เกี่ยวกับความกล้าหาญของพลเมือง เพื่อมุ่ง
พัฒนาครูให้สามารถพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลที่
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและเทคโนโลยี 
3.1.2 ออกแบบและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง (Authentic Assessment) ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมี
ความรู้ความเข้าใจในแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก โดยการ
ประเมินพัฒนาการผู้เรียนในแต่ละระดับช้ัน โดยใช้แบบวัด
ความรู้ความเข้าใจตามพัฒนาการของผู้เรียนที่มีความยาก
ง่ายแตกต่างกัน เป็นการประเมินเพื่อให้เกิดทักษะในด้านต่าง 
ๆ ตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 
3.1.3 น าเครื่องมือที่ได้ไปใช้กับผู้เรียน พร้อมเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันประเมินผลและ
ร่วมกันสะท้อนผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
3.1.4 สรุปผลด าเนินงานและน าผลการประเมินมาปรับปรุง 
เป็นการประเมินเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ไม่ใช่การประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียน 

 3.2 ปรับวิธีการน าผลการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ไปใช้เพื่อให้
นักเรียนเกิดความรู้ความเข้าใจ 
โดยการนเทคโนโลยีสารสนเทศมา

3.2.1 ประชุมคณะกรรมการพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกในด้านความรู้
ความเข้าใจ ความหลากหลายทางวัฒนธรรม และการพึ่งพา
ซึ่งกันและกัน รวมทั้งด้านอารมณ์  – สังคม ในเรื่องการ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 262 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

ประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจในปัจจุบัน 
 
(จุดอ่อน-โอกาส : WO) 

 ด้านความรูค้วามเข้าใจ 
- ความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรม W1 
- การพึ่งพาซึ่งกัน

และกนั W2 

 ด้านอารมณ์ – สังคม  
- การตระหนักถึง

การเช่ือมโยง W1 
- การยอมรับความ

ยุติธรรมและความ
เท่าเทียมกันใน
สังคม W2 

 Oe สภาพเศรษฐกิจ 

 Ot สภาพเทคโนโลย ี
 

ตระหนักถึงการเช่ือมโยง และการยอมรับความยุติธรรมและ
ความเท่าเทียมกันในสังคมเพื่อน าผลการวัดและประเมินผล
ไปใช้ในการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
3.2.2 ก าหนดแนวทางในการน าผลการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ไปพัฒนาผู้เรียน เพื่อปรับปรุงวิธีการแก้ไขปัญหา
และพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 
3.2.3 น าผลที่ได้จากการน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้
กับผู้เรยีน ประเมินผูเ้รียนสมรรถนะตามแนวคดิความเป็น
พลเมืองโลก พัฒนาปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับการปลูกฝังผู้เรียนใหม้ีความรู้ความเข้าใจใน
ประเด็นความหลากหลายทางวัฒนธรรม การพึ่งพาซึ่งกัน
และกัน 
3.2.4 น าข้อมูลมาปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือและปรับวิธีการ
น าผลการวัดและประเมินผลไปใช้ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 
3.2.5 จัดเก็บเป็นข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนในระบบ 
Cloud เพื่อความสะดวกในการน าข้อมูลมาใช้ศึกษาต่อไป  

4. ปฏิรูป
การพัฒนา
และใช้สื่อ
เทคโนโลยี
เพื่อ
การศึกษา  
 
(จุดอ่อน : 
W) 
  

4.1 เร่งรัดพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนมี
พฤติกรรมตาแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลกโดย ประยุกต์ใช้ให้เข้า
กับสภาพการเมืองและสภาพ
เศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด  
 
(จุดอ่อน-โอกาส : WO) 

 ด้านอารมณ์ – 
สังคม 

- การตระหนักถึง
การเช่ือมโยง W1 

4.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นพลเมืองโลกแก่ผู้เรียน 
4.1.2 วางแผนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาเพื่อ
เสริมสร้างความเป็นพลเมืองโลกและมีคุณลักษณะของผู้เรียน
ในศตวรรษที่ 21 
4.1.3 พัฒนาครูให้มีความรู้และความเชี่ยวชาญในการพัฒนา
สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
4.1.4 ส่งเสริม ให้ครูผลิตสื่ อเทคโนโลยี เพื่ อการศึกษา 
ประกอบการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมผู้เรียนด้าน
อารมณ์ – สังคม ในเรื่องการตระหนักถึงการเช่ือมโยงและ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้ เรียนให้มีความผูกพันของ
พลเมือง และความกล้าหาญของพลเมือง พร้อมทั้งเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อร่วมกับครูผู้สอน 
4.1.5 ผลักดันให้ครูเผยแพร่สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเพื่อ
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 ด้านพฤติกรรม 
- ความผูกพันของ
พลเมือง W2 
- ความกล้าหาญ
ของพลเมือง W1 

 Op สภาพ
การเมือง 

 Oe สภาพ
เศรษฐกิจ 

 Ot สภาพ
เทคโนโลยี  

 Os สภาพสังคม 

การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
4.1.6 ประชาสัมพันธ์สื่อที่ ได้รับรางวัลเพื่อให้ผู้ที่สนใจ
น าไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 

 4.2 ปรับปรุงการใช้สื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาให้ผู้เรียนมี
พัฒนาการด้านอารมณ์ – สังคม 
โดยใช้เทคโนโลยมีาบูรณาการให้
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
(จุดอ่อน-โอกาส : WO) 

 ด้านอารมณ์ – 
สังคม 
- การตระหนักถึง
การเขื่อมโยง W2 
- การรักษ์
สิ่งแวดล้อม W3 
- การยอมรับความ
ยุติธรรมและความ
เท่าเทียมกันใน
สังคม W1 

 Oe สภาพ
เศรษฐกิจ 

4.2.1 วางแผน ก ากับ ติดตามการใช้สื่อเทคโนโลยี เพื่อ
การศึกษา และนวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.2.2 เปิดโอกาสให้นักเรียนร่วมกันประเมินการใช้สื่อ
เทคโนโลยีของครู เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียน
มากยิ่งข้ึน 
4.2.3 ประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยเป็นบทเรียน
ออนไลน์และการใช้ Application ให้เหมาะสมกับสภาพ
เศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
4.2.4 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่การใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาตามแนวคิดสู่ความเป็นพลเมืองโลก
ที่มีเป็นต้นแบบในการจัดการเรียนรู้ 
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กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 Ot สภาพ
เทคโนโลย ี

 
 
 

 4.3 ปรับปรุงการใช้สื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา ในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนด้านพฤติกรรม 
ด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศท่ี
ทันสมัยให้เหมาะสมกับสภาพ
เศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
 
(จุดอ่อน-โอกาส : WO) 

 ด้านพฤติกรรม 
- ความรับผดิชอบต่อ
สังคม W3 
- ความผูกพันของ
พลเมือง W1 
- ความกล้าหาญของ
พลเมือง W2 

 Oe สภาพเศรษฐกิจ 

 Ot สภาพเทคโนโลย ี
 

4.3.1 ศึกษา ส ารวจ และวิเคราะห์จ านวนสื่อ เวลา จ านวน
การใช้สื่อที่สามารถน ามาใช้ท าการปรับปรุงพัฒนาพฤติกรรม
ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองโลกอย่างมีคุณภาพ 
4.3.2 ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาที่สามารถน ามา
ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้จริง เช่น เกม
ออนไลน์  Application อาทิ  Kahoot , Canva , Quizizz 
เป็นต้น มาประกอบกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุง
พฤติกรรมผู้เรียน ให้สอดคล้องกับหลักสูตรการพัฒนาผู้เรียน
สู่ความเป็นพลเมืองโลก 
4.3.3 ประเมินและติดตามการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ก่อนใช้ ระหว่างใช้ และสรุปผลหลังการใช้ เพื่ อน ามา
ปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 
4.3.5 ควำมเหมำะสมและเป็นไปได้ของร่ำงกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน

มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ฉบับท่ี 2  
ผู้ทรงคุณวุฒิจ ำนวน 14 คน ได้ตรวจสอบควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของร่ำง

กลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ฉบั บที่ 2 
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 14 คน มีควำมเห็นสอดคล้องกันว่ำ มีควำมเหมำะสมและมีควำมเป็นไปได้ พร้อมทั้ง
ให้ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมและข้อเสนอแนะในกำรพัฒนำกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลกเป็นฉบับสมบูรณ์ ดังนี้ 

1.  กลยุทธ์หลัก จ ำนวน 4 กลยุทธ์ มีควำมเหมำะสมและมีควำมเป็นไปได้ โดยกลยุทธ์
ที่เป็นกำรเสริมจุดแข็งควรใช้ค ำท่ีแสดงให้เห็นถึงควำมต้องกำรในเร่งพัฒนำ เช่นกำรใช้ค ำ ยกระดับ 
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2.  กลยุทธ์รอง จ ำนวน 10 กลยุทธ์ มีควำมเหมำะสมและมีควำมเป็นไปได้ มีประเด็น
ปรับแก้ไขโดยควรเขียนกลยุทธ์รองให้เห็นถึงควำมต้องกำรในกำรพัฒนำไปสู่กลยุทธ์หลัก   

3. วิธีด ำเนินกำร จ ำนวน 42 ข้อ มีควำมเหมำะสมและมีควำมเป็นไปได้ โดยมีประเด็น
ปรับแก้ไขดังนี้ 
      3.1 วิธีกำรด ำเนินกำร ควรยึดหลัก PDCA หรือหลักกำรอ่ืนในกำรเขียน กำรประชุม
ก ำหนดทิศทำง เสนอให้เขียนให้เห็นชัดเจนถึงควำมแตกต่ำง กำรพัฒนำพฤติกรรมควรเน้นกำรพัฒนำ
ในกิจกรรมกำรพัฒนำผู้เรียน หรือกิจกรรมนอกหลักสูตร 
   3.2 ควรเปลี่ยนวิธีกำรด ำเนินงำนจำกกำรประชุมเป็นกำรระดมควำมคิดเห็น หรือ 
กำรท ำ PLC ของกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
      3.3 ให้ค ำแนะน ำเรื่อง PLC หมำยถึงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของชุมชนวิชำชีพครู 
ส ำหรับนักเรียนให้ใช้ SLC (Student Learning Center)  หรือกำรระดมควำมคิดเห็น 
Brainstorming 
      3.4 วิธีกำรด ำเนินกำรเป็นกำร ก ำกับ ติดตำม ตรวจสอบ ควรปรับค ำในกลยุทธ์ให้
สอดคล้องกับวิธีกำรด ำเนินกำร 
  3.5  กำรใช้วิธีกำรประเมินแบบ Authentic Assessment ไม่ควรน ำมำใช้กับกำรวัด
แบบวัดควำมรู้ควำมเข้ำใจตำมพัฒนำกำรของผู้เรียนที่มีควำมยำกง่ำยแตกต่ำงกัน ควรเป็นกำร
ประเมินแบบรอบด้ำนเพ่ือให้เกิดทักษะในด้ำนต่ำง ๆ ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 
  3.6 กำรใช้ค ำท่ีอำจจะเป็นกำรเอื้อประโยชน์ให้ผู้ประกอบกำรด้ำนคอมพิวเตอร์ เช่น 
โปรแกรมระบบ Student care  
  3.7 กำรวัดและประเมินผล ควรระบุให้ชัดเจนว่ำได้เครื่องมือแล้วไปวัดและประเมิน
นักเรียน แล้วนักเรียนได้อะไรจำกกำรวัดและประเมิน  
  3.8 กำรจัดกำรเรียนกำรสอน ควรเพิ่มสื่อกำรเรียนกำรสอนที่เป็นออนไลน์ เช่น สื่อ
กำรเรียนรู้สื่อกำรเรียนรู้แบบ Interactive เช่น web application แอนนิเมชั่น AR (Augmented 
Reality), VR (Virtual Reality), Game Digital, Video เพ่ือรองรับกับสถำนกำรณ์โลกที่เปลี่ยนแปลง
ไป และกำรจัดเก็บข้อมูลสำรสนเทศของโรงเรียน ควรจัดเก็บในระบบ Cloud  Computing เพ่ือให้
ทุกคนสำมำรถเข้ำถึงระบบ ข้อมูลต่ำงๆ ผ่ำนอินเทอร์เน็ต สำมำรถบริหำรจัดกำรทรัพยำกรผ่ำน
เครือข่ำย  
 

 4.3.6 กลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมือง
โลก ฉบับสมบูรณ์ 
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น ำข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในข้อ 4.3.5 มำปรับปรุงและพัฒนำเป็นกลยุทธ์กำร
บริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก (ฉบับสมบูรณ์) แสดงดัง
ตำรำงที่ 4.51 
 
 
 
 
ตารางท่ี 4.51 กลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 
(ฉบับสมบูรณ์) 
 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. เร่งรัด
พัฒนา
หลักสตูร
ตาม
แนวคิด
ความเป็น
พลเมือง
โลก 
 
(จุดแข็ง : 
S) 
  

1.1 เพิ่มการก าหนดจุดมุ่งหมายและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อพัฒนา
ความเป็นพลเมืองโลกด้านความรู้ความ
เข้าใจและด้านพฤติกรรม ให้สอดคล้อง
กับสภาพเศรษฐกิจและประยุกต์ใช้
เท ค โน โลยี ส ารสน เทศ ใน ก ารจั ด
กิจกรรมการเรียนรู้ 
 
(จุดอ่อน-โอกาส : WO) 

 ด้านความรูค้วามเข้าใจ  
- สันติภาพและความ

ขัดแย้ง W1 
- การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

W2 

 ด้านพฤติกรรม 
- ความผูกพันของพลเมือง 
W1 
- ความกล้าหาญของพลเมือง 
W2 
 

 Oe สภาพเศรษฐกิจ 

1.1.1 วางแผนเร่งรัดในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
ก าหนดทิศทางการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ก าหนดคุณลักษณะที่พึ งประสงค์ที่ครอบคลุม
ประเด็นความรู้ ทักษะ ทัศนคติและค่านิยม เพื่อสร้าง
ความเข้าใจที่ตรงกันตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 
โดยการจัดประชุมหารือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง รับฟัง
ค ว า ม คิ ด เห็ น จ า ก ผู้ ที่ มี ส่ ว น ได้ ส่ ว น เสี ย  เ ช่ น 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง นักเรียน ครู 
ผู้บริหาร และชุมชน และใช้สื่อสังคมออนไลน์มาเป็น
เครื่องมือในการสื่อสารและประชาสัมพันธ์เพื่อให้เกิด
การท างานร่วมกัน และเพื่อให้เกิดการท างานร่วมกันของ
คณะท างานผ่านออนไลน์ 
1.1.2 ร่างและพัฒนาหลักสูตรด้วยการก าหนดเป้าหมาย
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่ชัดเจนโดยเน้นความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องสันติภาพและความขัดแย้ง และการพัฒนา
อย่างยั่งยืนและก าหนดวิธีการประเมินผลลัพธ์ด้าน
พฤติกรรมความผูกพัน และความกล้าหาญของพลเมือง
โลกบนพ้ืนฐานของความเป็นพลเมืองไทย 
1.1.3 จัดท ารายงานผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ทุกสิ้นปีการศึกษาเพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน
ในรูปแบบ เอกสารอิเล็กทรอนิกส์  และในโปรแกรม
ส าเร็จรูปต่างๆ เช่นโปรแกรมระบบบริหารสถานศึกษา 
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กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 Ot สภาพเทคโนโลย ี
 

โปรแกรมระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่ อให้ ครู
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและรวดเร็ว 
 

 1.2 ส่งเสริมการน าผลการพัฒนา
หลักสตูรไปใช้ในเพื่อพัฒนาความเป็น
พลเมืองโลกด้านความรู้ความเข้าใจ
และด้านพฤติกรรม ตามสภาพ
เศรษฐกิจและเทคโนโลยีท่ีเปลีย่นแปลง
ไป  
 
(จุดอ่อน-โอกาส : WO) 

 ด้านความรูค้วามเข้าใจ  
- สันติภาพและความ

ขัดแย้ง W1 

 ด้านพฤติกรรม 
- ความผูกพันของพลเมือง 
W2 
- ความกล้าหาญของพลเมือง 
W1 

 Oe สภาพเศรษฐกิจ  

 Ot สภาพเทคโนโลย ี
 

1.2.1 วางแผนการน าผลการพัฒนาหลักสูตรไปใช้ สร้าง
ความเข้าใจและการรับรู้ร่วมกันระหว่างคณะกรรมการ
พัฒนาหลักสูตรกับครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อ
สามารถน าหลักสูตรไปก าหนดทิศทางการขับเคลื่อนสู่
ความเป็นพลเมืองโลกในทุกด้าน และเพื่อส่งเสริมและ
พัฒนาผู้เรียนให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องสันติภาพ
และความขัดแย้ง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน และเกิด
การเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมสู่ความเป็นพลเมืองโลก 
1.2.2 นิเทศ ก ากับติดตามประเมนิผลความส าเร็จของ
การปรับปรุงการน าหลักสตูรไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมตาม
แนวคิดความเป็นพลเมืองโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
พฤติกรรมด้านความผูกพันและความกล้าหาญของ
พลเมือง 
1.2.3 ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและ
ศึกษานิเทศก์ในการก ากับติดตามในการน าผลการพัฒนา
หลักสูตรไปใช้ โดยมีการประเมินผลความพึงพอใจของ
ผู้ใช้หลักสูตร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยสรุปผลและ
ประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้เป็นระยะเป็นผล
สะท้อนกลับในการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

2. 
ยกระดับ
การจัดการ
เรียนการ
สอนตาม
แนวคิด
ความเป็น
พลเมือง
โลก 
  

2.1 พัฒนาการจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาความเป็นพลเมืองโลก
ด้านพฤติกรรมโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามา
ช่วยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพ
เศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน 
 
(จุดอ่อน-โอกาส : WO) 

 ด้านพฤติกรรม 
- ความผูกพันของพลเมือง 

2.1.1 จัดเวทีเสวนาเพื่อสร้างความเข้าใจในการรับรู้แนว
ทางการจัดการเรียนการสอนในการสอดแทรกแนวคิด
ความเป็นพลเมืองโลกกับครูทุกคนระดมความคิดเห็น
เพื่อสร้างความเข้าใจในการรับรู้แนวทางการจัดการเรียน
การสอนในการสอดแทรกแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก
กับครูทุกคน 
2.1.2 ก าหนดให้ครูทุ กกลุ่มสาระการเรียนรู้ เขียน
แผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้นการบูรณาการทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้โดยสอดแทรกบริบททางสังคม และ
ค านึงถึงเศรษฐกิจ การเมือง โดยมีการประเมินฐาน
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(จุดแข็ง : 
S) 

 

W2 
- ความกล้าหาญของพลเมือง 
W1 

 Oe สภาพเศรษฐกิจ 

 Os สภาพสังคม 

 Ot สภาพเทคโนโลย ี
 

 

สมรรถนะความเป็นพลเมืองโลกในทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 
2.1.3 สนับสนุนให้ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ใน
รูปแบบเชิงรุก (Active Learning)  เพื่อปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของผู้เรียนที่เกี่ยวกับความผูกพันและความ
กล้าหาญของพลเมือง 
2.1.4 ส่งเสริมให้ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับความเป็นพลเมืองโลก โดยใช้สื่อการเรียนรู้
แบบ Interactive เช่น web application แอนนิเมช่ัน 
AR ( Augmented Reality) , VR ( Virtual Reality) , 
Game Digital, Video ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้เชิงรุก 
หรือการเรียนรู้จากสถานการณ์และการปฏิบัติจริงที่
ก่อให้เกิดทักษะและสมรรถนะเป็นส าคัญ 

 2.2 สนับสนุนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนาความเป็นพลเมือง
โลกด้านอารมณ์ -สังคม ตามสภาพ
เศรษฐกิจและใช้เทคโนโลยีการจัดการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 
 
(จุดอ่อน-โอกาส : WO) 

 ด้านอารมณ์ – สังคม 
- การตระหนักถึงการ
เชื่อมโยง W2 
- การยอมรับความยุติธรรม
และความเท่าเทียมกันใน
สังคม W1 

 Oe สภาพเศรษฐกิจ 
Ot สภาพเทคโนโลย ี

2.2.1 สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยการใช้
สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่ เน้นให้ผู้ เรียนมีความ
ตระหนักถึงความเช่ือมโยง การยอมรับความยุติธรรม
และความเท่าเทียมกันในสังคม จากการสอนที่ เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างแท้จริง โดยยึดหลักผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางใช้รูปแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ
การพัฒนาผู้เรียนด้านอารมณ์ – สังคม เน้นการเรียนรู้
แบบโครงการ (Project-based learning) การเรียนรู้
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (Community-based learning)  
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ประเด็นเป็นฐาน (Issue- based 
learning) 
2.2.2 สนับสนุนให้นักเรียนร่วมกันแสดงความคิดเห็น 
พร้อมสะท้อนความรู้สึกนึกคิดในเรื่องการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ร่วมกันค้นหาประสบการณ์และแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ด าเนินการแลกเปลี่ยน
ประเด็นปัญหาที่ต้องแก้ไขด้วยจัดให้มี เวทีส าหรับ
นักเรียนได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และระดมความ
คิดเห็น อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
2.2.3 ประเมินการจัดการเรียนรู้และน าผลมาสะท้อน
ความคิดร่วมกัน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในกลุ่ม
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สาระการเรียนรู้เพื่อปรับปรุงและพัฒนาบทเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง มีคุณภาพสามารถน าไปใช้พัฒนานักเรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 2.3 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาความเป็นพลเมืองโลกด้าน
พฤติกรรม  ด้วยการใช้เทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 
(จุดอ่อน-โอกาส : WO) 

 ด้านพฤติกรรม 
- ความรับผดิชอบต่อสังคม 
W3 
- ความผูกพันของพลเมือง 
W2 
- ความกล้าหาญของพลเมือง 
W1 

 Ot สภาพเทคโนโลย ี
 

2.3.1 น าข้อมูลจากการนิเทศการจัดการเรียนการสอน 
การประเมินการจัดการเรียนการสอนมาวิเคราะห์ถึง
ปัญหาทางด้านพฤติกรรมตามแนวคิดความเป็นพลเมือง
โลกของผู้เรียน 
2.3.2 ส่งเสริมและกระตุ้นการแสดงความคิดเห็นและ
การแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ความผูกพัน
ของพลเมือง และความกล้าหาญของพลเมืองของ
นักเรียนด้วยวิธีการต่างๆ เช่น จัดเวทีแสดงความคิดเห็น 
จัดประกวดกิจกรรมสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาพฤติกรรมที่
แสดงถึงความเป็นพลเมืองโลก 
2.3.3 สรุปและประเมนิผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้โดย
พิจารณาจากพฤติกรรมของผู้เรียนเป็นหลัก สอบถาม
ข้อมูลย้อนกลับจากนักเรียนหลังจากการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

3. พลิก
โฉมการวดั
และ
ประเมินผ
ลตาม
แนวคิด
ความเป็น
พลเมือง
โลก 
(จุดอ่อน : 
W) 
  

3.1 ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ เพื่ อ
พัฒนาความเป็นพลเมืองโลกด้ าน
ความรู้ความเข้าใจและด้านพฤติกรรม 
ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและ
เทคโนโลยี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
(จุดอ่อน-โอกาส : WO) 

 ด้านความรูค้วามเข้าใจ 
- การพัฒนาอย่างยั่งยืน W1 
- การพึ่งพาซึ่งกันและกัน 
W2 

 ด้านพฤติกรรม 

3.1.1 วางแผนการด าเนินการพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกเพื่อเร่งรัด
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่เกี่ยวกับ
การพัฒนาหลักสูตรในด้านความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
สันติภาพและความขัดแย้ง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
และด้านพฤติกรรม ที่ เกี่ยวกับความกล้าหาญของ
พลเมือง เพื่อมุ่งพัฒนาครูให้สามารถพัฒนาเครื่องมือวัด
และประเมินผลที่สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและ
เทคโนโลยี 
3.1.2 ออกแบบและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริงโดยเพื่อให้ผู้ เรียนเกิดทักษะ มีความรู้
ความเข้าใจ การคิดและเกิดคุณลักษณะในด้านต่าง ๆ 
ตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกโดยใช้การประเมิน
ผ่านออนไลน์เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ง่าย  เช่น 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 270 

กลยุทธ์
หลัก 

กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 

 Oe สภาพเศรษฐกิจ 

 Ot สภาพเทคโนโลย ี
 
 

Web-based Authentic Assessment Applications   
3.1.3 น าเครื่องมือที่ได้ไปใช้กับผู้เรียน พร้อมเปิดโอกาส
ให้ผู้ปกครองหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันประเมินผล
และร่วมกันสะท้อนผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
3.1.4 สรุปผลด าเนินงานและน าผลการประเมินมา
ปรับปรุง เป็นการประเมินเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าใน
การเรียนรู้ของผู้เรียนตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก
ไม่ใช่การประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียน 

 3.2 ปรับวิ ธีการน าผลการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ไปใช้เพื่อพัฒนา
ความเป็นพลเมืองโลกด้านความรู้ความ
เข้าใจ โดยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจในปัจจุบัน 
 
(จุดอ่อน-โอกาส : WO) 

 ด้านความรูค้วามเข้าใจ 
- ความหลากหลายทาง

วัฒนธรรม W1 
- การพึ่งพาซึ่งกันและกัน 

W2 

 ด้านอารมณ์ – สังคม  
- การตระหนักถึงการ

เชื่อมโยง W1 
- การยอมรับความ

ยุติธรรมและความเท่า
เทียมกันในสังคม W2 

 Oe สภาพเศรษฐกิจ 

 Ot สภาพเทคโนโลย ี
 

3.2.1 ระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้ง
คณะกรรมการพัฒนาเครื่องวัดและประเมินผลตาม
แนวคิดความเป็นพลเมืองโลกในด้านความรู้ความเข้าใจ 
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม และการพึ่งพาซึ่งกัน
และกัน รวมทั้ งด้ านอารมณ์  – สังคม ในเรื่องการ
ตระหนักถึงการเชื่อมโยง และการยอมรับความยุติธรรม
และความเท่าเทียมกันในสังคมเพื่อน าผลการวัดและ
ประเมินผลไปใช้ในการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
3.2 .2  ก าหนดแนวทางในการน าผลการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ไปพัฒนาผู้เรียน เพื่อปรับปรุง
วิธีการแก้ ไขปัญ หาและพัฒ นาเครื่ อ งมื อวัดและ
ประเมินผล 
3.2.3 น าผลที่ได้จากการน าเครื่องมือวัดและประเมินผล
ไปใช้กับผู้เรยีน ประเมินสมรรถนะผู้เรยีนตามแนวคดิ
ความเป็นพลเมืองโลก พัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรม
การเรยีนรู้ที่สอดคล้องกับการปลูกฝังผู้เรียนให้มีความรู้
ความเข้าใจในประเด็นความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
การพึ่งพาซึ่งกันและกัน 
3.2.4 น าข้อมูลมาปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือและปรับ
วิธีการน าผลการวัดและประเมินผลไปใช้ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
3.2.5 จัดเก็บเป็นข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนไว้ใน
ระบบ Cloud Computing ท าให้สามารถเข้าถึงระบบ 
ข้อมูลต่างๆ ผ่านอินเทอร์เน็ต สามารถบริหารจัดการ
ทรัพยากรผ่านเครือข่าย เข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา  ช่วยให้
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ประหยัดเวลา ลดความยุ่งยากและประหยัดงบประมาณ
ในการลงทุนอุปกรณ์ 
 

4. ปฏิรูป
การพัฒนา
และใช้สื่อ
เทคโนโลยี
เพื่อ
การศึกษา
ตาม
แนวคิด
ความเป็น
พลเมือง
โลก 
 
(จุดอ่อน : 
W) 
  

4.1 เร่งพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา เพื่อพัฒนาความเป็น
พลเมืองโลกด้านอารมณ์ – สังคมและ
ด้านพฤติกรรม โดย ประยุกต์ใช้ให้เข้า
กับสภาพการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ 
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
(จุดอ่อน-โอกาส : WO) 

 ด้านอารมณ์ – สังคม 
- การตระหนักถึงการ

เชื่อมโยง W1 

 ด้านพฤติกรรม 
- ความผูกพันของ
พลเมือง W2 
- ความกล้าหาญของ
พลเมือง W1 

 Op สภาพการเมือง 

 Oe สภาพเศรษฐกิจ 

 Ot สภาพเทคโนโลยี  

 Os สภาพสังคม 

4.1.1 วางแผนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาเพื่อ
เสริมสร้างความเป็นพลเมืองโลกและมีคุณลักษณะของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
4.1.2 พัฒนาครูให้มีความรู้และความเช่ียวชาญในการ
พัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
4.1.3 ส่ งเสริม ให้ ครู และนัก เรียนร่วมกันผลิต สื่ อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ประกอบการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อส่งเสริมผู้เรียนด้านอารมณ์ – สังคม ในเรื่องการ
ตระหนักถึงการเชื่อมโยงและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
ผู้เรียนให้มีความผูกพันของพลเมือง และความกล้าหาญ
ของพลเมือง พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาสื่อร่วมกับครูผู้สอน 
4.1.4 ส่งเสริมการประกวดสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
และประชาสัมพันธ์สื่อที่ได้รับรางวัลเพื่อให้ผู้ที่สนใจ
น าไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งจัดท าคลังสื่อของแต่
ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อเผยแพร่สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาเพื่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

 4.2 ปรับปรุงการใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษาเพื่อพัฒนาความเป็นพลเมือง
โลกด้านอารมณ์ – สังคมและด้าน
พฤติกรรม โดยใช้เทคโนโลยมีาบูรณา
การให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
(จุดอ่อน-โอกาส : WO) 

 ด้านอารมณ์ – สังคม 

4.2.1 ศึกษา ส ารวจ และวิเคราะห์จ านวนสื่อ เวลา 
จ านวนการใช้สื่อที่สามารถน ามาใช้ท าการปรับปรุง 
พัฒนาพฤติกรรมผู้เรียนในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม 
ความผูกพันและความกล้าหาญของพลเมืองและส่งเสริม
ผู้เรียนด้านอารมณ์ – สังคม ในเรื่องการตระหนักถึงการ
เช่ือมโยง การรักษ์สิ่งแวดล้อมและการยอมรับความ
ยุติธรรมและความเท่าเทียมกันในสงัคมเพื่อให้ผู้เรียนเปน็
พลเมืองโลกอย่างมีคุณภาพ 
4.2.2 ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาในรูปแบบ
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- การตระหนักถึงการ
เขื่อมโยง W2 
- การรักษ์สิ่งแวดล้อม 
W3 
- การยอมรับความ
ยุติธรรมและความเท่า
เทียมกันในสังคม W1 

 ด้านพฤติกรรม 
- ความรับผดิชอบต่อสังคม 
W3 
- ความผูกพันของพลเมือง 
W1 
- ความกล้าหาญของพลเมือง 
W2 

 Oe สภาพเศรษฐกิจ 

 Ot สภาพเทคโนโลย ี

ออนไลน์  เช่น  web application แอนนิ เม ช่ัน  AR 
(Augmented Reality) VR (Virtual Reality) Game 
Digital วีดีโอ เป็นต้น มาประกอบกิจกรรมการเรียนการ
สอน ให้สอดคล้องกับหลักสูตรการพัฒนาผู้เรียนสู่ความ
เป็นพลเมืองโลก 
4.2.3 ประเมินและติดตามการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษาก่อนใช้ ระหว่างใช้ และสรุปผลหลังการใช้ 
เพื่อน ามาปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 

 
จำกตำรำงที่ 4.51 น ำข้อมูลที่ได้จำกกำรตรวจสอบควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของร่ำง

กลยุทธ์ ฉบับที่ 2 มำปรับปรุงตำมข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ จำกนั้น เสนออำจำรย์ที่ปรึกษำ
วิทยำนิพนธ์ และพัฒนำเป็นกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลกฉบับสมบูรณ์ ซึ่งประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก คือ 1) เร่งรัดพัฒนำหลักสูตรตำมแนวคิด
ควำมเป็นพลเมืองโลก 2) ยกระดับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก  
3) พลิกโฉมกำรวัดและประเมินผลตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 4) ปฏิรูปกำรพัฒนำและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก  9 กลยุทธ์รอง คือ 1) เพ่ิมกำรก ำหนด
จุดมุ่งหมำยและพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ เพ่ือพัฒนำควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ
และด้ำนพฤติกรรม ให้สอดคล้องกับสภำพเศรษฐกิจและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนรู้ 2) ส่งเสริมกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ในเพ่ือพัฒนำควำมเป็นพลเมืองโลก
ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจและด้ำนพฤติกรรม ตำมสภำพเศรษฐกิจและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป  3) 
พัฒนำกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนพฤติกรรมโดยใช้
เทคโนโลยีเข้ำมำช่วยในกำรออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้ ให้สอดคล้องและเหมำะสมกับสภำพ
เศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน 4) สนับสนุนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ เพ่ือพัฒนำควำมเป็นพลเมือง
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โลกด้ำนอำรมณ์-สังคม ตำมสภำพเศรษฐกิจและใช้เทคโนโลยีกำรจัดกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย 5) 
ส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ เพ่ือพัฒนำควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนพฤติกรรม  ด้วยกำรใช้
เทคโนโลยีในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด  6) ปรับปรุงและพัฒนำ
เครื่องมือกำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ
และด้ำนพฤติกรรม ให้สอดคล้องกับสภำพเศรษฐกิจและเทคโนโลยี ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 7) ปรับ
วิธีกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ไปใช้เพ่ือพัฒนำควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำม
เข้ำใจ โดยกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับสภำพเศรษฐกิจในปัจจุ บัน 8) 
เร่งพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ เพ่ือพัฒนำควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำน
พฤติกรรม โดย ประยุกต์ใช้ให้เข้ำกับสภำพกำรเมืองและสภำพเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด 9) 
ปรับปรุงกำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคมและ
ด้ำนพฤติกรรม โดยใช้เทคโนโลยีมำบูรณำกำรให้สอดคล้องกับสภำพเศรษฐกิจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
และ 32 วิธีด ำเนินกำร ดังแผนภำพที่ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 2 กลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 
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กลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ฉบับ

สมบูรณ์ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 9 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 
กลยุทธ์หลักที่ 1 เร่งรัดพัฒนำหลักสูตรตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก มี 2 กลยุทธ์รอง 

คือ 1.1 เพ่ิมกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยและพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ เพ่ือพัฒนำควำมเป็นพลเมืองโลก
ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจและด้ำนพฤติกรรม ให้สอดคล้องกับสภำพเศรษฐกิจและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สำรสนเทศในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 1.2 ส่งเสริมกำรน ำผลกำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ในเพ่ือพัฒนำ
ควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจและด้ำนพฤติกรรม ตำมสภำพเศรษฐกิจและเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงไป   

กลยุทธ์หลักที่ 2 ยกระดับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก มี 3 
กลยุทธ์รอง คือ 2.1 พัฒนำกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำน
พฤติกรรมโดยใช้เทคโนโลยีเข้ำมำช่วยในกำรออกแบบกิจกรรมกำรเรียนรู้ ให้สอดคล้องและเหมำะสม
กับสภำพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน 2.2 สนับสนุนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ เพื่อพัฒนำควำมเป็น
พลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์-สังคม ตำมสภำพเศรษฐกิจและใช้เทคโนโลยีกำรจัดกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย 
2.3 ส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ เพ่ือพัฒนำควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนพฤติกรรม  ด้วยกำรใช้
เทคโนโลยีในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด   

กลยุทธ์หลักที่ 3 พลิกโฉมกำรวัดและประเมินผลตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก มี 2 
กลยุทธ์รอง คือ  3.1 ปรับปรุงและพัฒนำเครื่องมือกำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำควำม
เป็นพลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจและด้ำนพฤติกรรม ให้สอดคล้องกับสภำพเศรษฐกิจและ
เทคโนโลยี ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 3.2 ปรับวิธีกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ไปใช้เพ่ือ
พัฒนำควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ โดยกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำประยุกต์ใช้ให้
สอดคล้องกับสภำพเศรษฐกิจในปัจจุบัน  

กลยุทธ์หลักที่ 4 ปฏิรูปกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำตำมแนวคิดควำม
เป็นพลเมืองโลก มี 2 กลยุทธ์รอง คือ 4.1 เร่งพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ เพ่ือพัฒนำควำม
เป็นพลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำนพฤติกรรม โดย ประยุกต์ใช้ให้เข้ำกับสภำพกำรเมือง
และสภำพเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด 4.2 ปรับปรุงกำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำเพ่ือ
พัฒนำควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำนพฤติกรรม โดยใช้เทคโนโลยีมำบูรณำกำร
ให้สอดคล้องกับสภำพเศรษฐกิจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาและความเป็นพลเมืองโลก 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบพหุ
ระยะแบบผสานวิธี (Multiphase Mixed Methods Research)  ซึ่งมีการสรุปผลการวิจัย การ
อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 5.1.1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามและความเป็น
พลเมืองโลก 
  ผลการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความเป็นพลเมืองโลก ได้ผ่านการประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 5 คน 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่าในภาพรวมมีความเหมาะสม โดยมีข้อแนะน าให้มีการ
ปรับเปลี่ยนค าให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และให้ครอบคลุมความหมายมากขึ้น และปรับการแปลภาษาให้ถูกต้องเพ่ือให้สื่อความหมาย
ได้ชัดเจนขึ้น สามารถสรุปกรอบแนวคิดการวิจัยออกเป็น 2 เรื่อง ได้แก่  
 1) การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา 
 2) กรอบแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก ประกอบด้วย 3 ด้าน ซึ่ งในแต่ละด้านมี
องค์ประกอบย่อยรวม 11 ข้อ ได้แก่  

2.1.1 ด้านความรู้ความเข้าใจ ประกอบด้วย 1.) สันติภาพและความขัดแย้ง 2.) การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 3.) ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 4.) การพ่ึงพาซึ่งกันและกัน  

2.1.2 ด้านอารมณ์ -สังคม ประกอบด้วย 1) การตระหนักถึงการเชื่อมโยง 2) การ
รักษ์สิ่งแวดล้อม 3) การมีค่านิยมเคารพในความแตกต่าง 4) การยอมรับความยุติธรรมและความเท่า
เทียมกันในสังคม  
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2.1.3 ด้านพฤติกรรม ประกอบด้วย 1) ความรับผิดชอบต่อสังคม 2) ความผูกพัน
ของพลเมือง 3) ความกล้าหาญของพลเมือง  
   
 5.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 
  1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม จ าแนกตามการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง (x̅ =3.28, S.D.=1.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการบริหารวิชาการด้าน
การจัดการเรียนการสอน (x̅ =3.35, S.D.=1.09) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้าน
การพัฒนาหลักสูตร (x̅ =3.33, S.D.= 1.12) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (x̅ 
=3.22, S.D.= 1.10) ตามล าดับ และด้านการวัดและประเมินผล (x̅ =3.21, S.D.= 1.10) มีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อย รายละเอียดดังนี้ 
  ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า สภาพปัจจุบัน หัวข้อการน าผลการพัฒนาหลักสูตร
ไปใช้ (x̅=3.35) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าหัวข้อการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร (x̅ =3.31) เมื่อจ าแนก
ตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก พบว่า หัวข้อการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ด้านอารมณ์ – 
สังคม (x̅ =3.36) ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านความรู้ความเข้าใจ (x̅ =3.26) ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ส่วนหัวข้อ
การน าผลการพัฒนาหลักสูตรไปใช้ ด้านอารมณ์ – สังคม (x̅ =3.43) ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านความรู้
ความเข้าใจ (x̅ =3.31) ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
     ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า หัวข้อการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ (x̅ 
=3.36) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าหัวข้อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (x̅ =3.33) เมื่อจ าแนกตามแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลกพบว่า หัวข้อการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ด้านอารมณ์ – สังคม ((x̅=3.41) ค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด และด้านความรู้ความเข้าใจ (x̅ =3.31) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ส่วนหัวข้อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ด้านความรู้ความเข้าใจ (x̅ =3.36) ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านอารมณ์ – สังคม (x̅ =3.31) ค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด  
           ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า หัวข้อการน าผลการวัดและประเมินผลไปใช้ ( x̅ 
=3.22) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าหัวข้อการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล (x̅ =3.20) เมื่อจ าแนกตาม
แนวคิดความเป็นพลเมืองโลก พบว่า หัวข้อการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล ด้านอารมณ์ – 
สังคม (x̅ =3.26) ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และความรู้ความเข้าใจ (x̅ =3.15) ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ส่วนหัวข้อการ
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น าผลการวัดและประเมินผลไปใช้ ด้านพฤติกรรม (x̅ =3.25) ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านอารมณ์ – 
สังคม (x̅ =3.20) ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
           ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่า หัวข้อการพัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (x̅ =3.22) หัวข้อการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (x̅ =3.22) มีค่าเฉลี่ย
เท่ากัน เมื่อจ าแนกตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก พบว่า หัวข้อการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ด้านอารมณ์ – สังคม (x̅ =3.24) ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านพฤติกรรม (x̅ =3.20) ค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด ส่วนหัวข้อการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านอารมณ์ – สังคม (x̅ =3.23) ค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดและด้านความรู้ความเข้าใจ (x̅ =3.21) ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
         สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม จ าแนกตามการบริหารงานวิชาการ
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =4.47, S.D.=0.86) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าการบริหารวิชาการ
ด้านการวัดและประเมินผล (x̅ =4.50, S.D.= 0.87) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมา
คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (x̅ =4.46, S.D.= 0.98) และด้านการจัดการเรียนการสอน (x̅ =4.46, 
S.D.= 0.74) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์เท่ากัน เละด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา (x̅ =4.44, S.D.= 0.84) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าสุด เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบ
ย่อย รายละเอียดดังนี้  
  ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า หัวข้อการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร (x̅ 
=4.48) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าหัวข้อการน าผลการพัฒนาหลักสูตรไปใช้ (x̅ =4.43) เมื่อจ าแนกตามแนวคิด
ความเป็นพลเมืองโลก พบว่า หัวข้อการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ด้านพฤติกรรม ( x̅ =4.57) 
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านความรู้ความเข้าใจ (x̅ =4.42) ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ส่วนหัวข้อการน าผลการ
พัฒนาหลักสูตรไปใช้ ด้านพฤติกรรม (x̅ =4.44) ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านความรู้ความเข้าใจ (x̅ 
=4.40) ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
     ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่า หัวข้อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ( x̅ =4.51)  
มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า หัวข้อการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ (x̅ =4.41) เมื่อจ าแนกตามแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลก พบว่า หัวข้อการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ด้านพฤติกรรม (x̅ =4.45) ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
และด้านความรู้ความเข้าใจ (x̅ =4.33) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ส่วนหัวข้อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้าน
พฤติกรรม (x̅ =4.56) ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และความรู้ความเข้าใจ (x̅ =4.48) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
 
           ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า หัวข้อการน าผลการวัดและประเมินผลไปใช้ ( x̅ 
=4.50) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า หัวข้อการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล (x̅ =4.49) เมื่อจ าแนกตาม
แนวคิดความเป็นพลเมืองโลก พบว่า หัวข้อการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล ด้านพฤติกรรม (x̅ 
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=4.51) ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านความรู้ความเข้าใจ (x̅ =4.48) ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ส่วนหัวข้อการน าผล
การวัดและประเมินผลไปใช้ ด้านพฤติกรรม (x̅ =4.52) ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านอารมณ์ –สังคม(x̅ 
=4.48) ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
           ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่า หัวข้อการใช้สื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา (x̅ =4.45) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า หัวข้อการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (x̅ =4.42)
เมื่อจ าแนกตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก พบว่า หัวข้อการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
ด้านอารมณ์ – สังคม (x̅ =4.45) ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านความรู้ความเข้าใจ (x̅ =4.38) ค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด ส่วนหัวข้อการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านอารมณ์ – สังคม (x̅ =4.49) ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
และด้านความรู้ความเข้าใจ (x̅ =4.41) ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
 

2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมือง
โลก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ =3.30, 
S.D.=1.15) เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า สภาพเทคโนโลยี (x̅ =3.31, S.D.=1.14) และสภาพ
การเมือง (x̅ =3.31, S.D.=1.20) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดเท่ากัน รองลงมาคือ สภาพสังคม (x̅ 
=3.30, S.D.=1.12) และและสภาพเศรษฐกิจ (x̅ =3.28, S.D.=1.12) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ =4.44, 
S.D.=0.79) เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า สภาพเทคโนโลยี (x̅ =4.45, S.D.=0.77) และสภาพ
การเมือง (x̅ =4.45, S.D.=0.75) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดเท่ากัน รองลงมาคือ สภาพเศรษฐกิจ 
(x̅ =4.43, S.D.=0.87) และสภาพสังคม (x̅ =4.41, S.D.=0.76) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 
            

 
 
5.1.3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 
           1) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 
              ในภาพรวมของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมือง
โลก จากผลการวิจัยพบว่า มีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม สรุปได้ดังนี้ 
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    จุดแข็งของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก
คือด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.339) และด้านการจัดการเรียนการสอน (PNIModified = 
0.331) ตามล าดับ 
    จุดอ่อนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 
คือ ด้านวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.402) และด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา (PNIModified = 0.379) ตามล าดับ 
              โอกาสของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก
คือ สภาพเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.351)  
              ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลกคือ สภาพการเมือง (PNIModified = 0.344) สภาพเทคโนโลยี (PNIModified = 0.344) และ
สภาพสังคม (PNIModified = 0.336) ตามล าดับ 

2) กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกที่ได้
พัฒนาขึ้นประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 9 กลยุทธ์ วิธีด าเนินการ 32 ข้อ ซึ่งการ
พัฒนากลยุทธ์ในการวิจัยครั้งนี้ มีการออกแบบเรียงล าดับกลยุทธ์ตามกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 4 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เนื่องจากเป็นภารกิจส าคัญของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาที่ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพนักเรียนและเป็นกระบวนการที่เชื่อมโยงกัน
ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ส าหรับหลักการน ากลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกไป
ประยุกต์ใช้ โรงเรียนมัธยมศึกษาควรเริ่มต้นจากการพิจารณาจากความต้องการจ าเป็นเร่งด่วนที่
ต้องการพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนให้มีความเป็นพลเมืองโลก ด้วยการก าหนดนโยบายการบริหาร
วิชาการที่มีเป้าหมายหรือผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส่งผลต่อการพัฒนานักเรียน ซึ่งจะท าให้โรงเรียน
มัธยมศึกษา สามารถเลือกกลยุทธ์การบริหารวิชาการไปประยุกต์ให้เหมาะสมและตรงกับความ
ต้องการจ าเป็นเร่งด่วนของโรงเรียนมัธยมศึกษานั้น ๆ ได้มากที่สุด ซึ่งกลยุทธ์การบริหารวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์ กลยุทธ์
รอง 9 กลยุทธ์ วิธีด าเนินการ 32 ข้อ มีรายละเอียดดังนี้ 
                  กลยุทธ์หลักที่ 1 เร่งรัดพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ดังต่อไปนี้ 
                       กลยุทธ์รองที่  1.1 เพ่ิมการก าหนดจุดมุ่ งหมายและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา เพื่อพัฒนาความเป็นพลเมืองโลกด้านความรู้ความเข้าใจและด้านพฤติกรรม ให้สอดคล้อง
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กับสภาพเศรษฐกิจและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีวิธีด าเนินงาน 
3 วิธี ดังนี้ 

วิธีด าเนินการที่ 1.1.1 วางแผนเร่งรัดในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนก าหนด 
ทิศทางการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ก าหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ครอบคลุม
ประเด็นความรู้ ทักษะ ทัศนคติและค่านิยม เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ตรงกันตามแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลก โดยการจัดประชุมหารือของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง นักเรียน ครู ผู้บริหารและชุมชน ใช้สื่อสังคมออนไลน์มา
เป็นเครื่องมือในการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ และเพ่ือให้เกิดการท างานร่วมกันและเพ่ือให้เกิดการ
การท างานร่วมกันของคณะท างานผ่านออนไลน์    

วิธีด าเนินการที่ 1.1.2 ร่างและพัฒนาหลักสูตรด้วยการก าหนดเป้าหมาย 
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่ชัดเจนโดยเน้นความรู้ความเข้าใจในเรื่องสันติภาพและความขัดแย้ง และ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนและก าหนดวิธีการประเมินผลลัพธ์ด้านพฤติกรรมความผูกพัน และความกล้า
หาญของพลเมืองโลกบนพื้นฐานของความเป็นพลเมืองไทย 

วิธีด าเนินการที่ 1.1.3 จัดท ารายงานผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทุก 
สิ้นปีการศึกษาเพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนในรูปแบบ เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ และใน
โปรแกรมส าเร็จรูปต่างๆ เช่นโปรแกรมระบบบริหารสถานศึกษา โปรแกรมระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน เพ่ือให้ครูสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและรวดเร็ว 

กลยุทธ์รองท่ี 1.2) ส่งเสริมการน าผลการพัฒนาหลักสูตรไปใช้ในการ 
พัฒนาความเป็นพลเมืองโลกด้านความรู้ความเข้าใจและด้านพฤติกรรม ตามสภาพเศรษฐกิจและ
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป มีวิธีด าเนินงาน 3 วิธี ดังนี้ 

วิธีด าเนินการที่ 1.2.1 วางแผนการน าผลการพัฒนาหลักสูตรไปใช้ สร้าง
ความเข้าใจและการรับรู้ร่วมกันระหว่างคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรกับครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้เพ่ือสามารถน าหลักสูตรไปก าหนดทิศทางการขับเคลื่อนสู่ความเป็นพลเมืองโลกในทุกด้าน และ
เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องสันติภาพและความขัดแย้ง และการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน และเกิดการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมสู่ความเป็นพลเมืองโลก 

วิธีด าเนินการที่ 1.2.2  นิเทศ ก ากับติดตามประเมินผลความส าเร็จของการ
ปรับปรุงการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรม
ตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งพฤติกรรมด้านความผูกพันและความกล้าหาญ
ของพลเมือง 

วิธีด าเนินการที่  1.2.3 ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและ
ศึกษานิเทศก์ในการก ากับติดตามในการน าผลการพัฒนาหลักสูตรไปใช้ โดยมีการประเมินผลความพึง
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พอใจของผู้ใช้หลักสูตร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยสรุปผลและประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้เป็น
ระยะเป็นผลสะท้อนกลับในการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
         กลยุทธ์หลักที่ 2) ยกระดับการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความเป็นพลเมือง
โลก ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง ดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์รอง 2.1) พัฒนาการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความ
เป็นพลเมืองโลกด้านพฤติกรรมโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ให้
สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน มีวิธีด าเนินงาน 4 วิธี ดังนี้ 

วิธีด าเนินการที่ 2.1.1  จัดเวทีเสวนาเพ่ือสร้างความเข้าใจในการรับรู้แนว
ทางการจัดการเรียนการสอนในการสอดแทรกแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกกับครูทุกคน 

วิธีด าเนินการที่ 2.1.2 ก าหนดให้ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้โดยเน้นการบูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยสอดแทรกบริบททางสังคม และ
ค านึงถึงเศรษฐกิจ การเมือง โดยมีการประเมินฐานสมรรถนะความเป็นพลเมืองโลกในทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

วิธีด าเนินการที่ 2.1.3 สนับสนุนให้ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบ
เชิงรุก (Active Learning)  เพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เรียนที่เก่ียวกับความผูกพันและความกล้า
หาญของพลเมือง 

วิธีด าเนินการที่  2.1.4 ส่งเสริมให้ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับความเป็นพลเมืองโลก โดยใช้สื่อการเรียนรู้แบบ Interactive เช่น web application, 
แอนนิ เมชั่ น  AR (Augmented Reality) , VR (Virtual Reality), Game Digital, Video ที่ เน้ น
กระบวนการเรียนรู้เชิงรุก หรือการเรียนรู้จากสถานการณ์และการปฏิบัติจริงที่ก่อให้เกิดทักษะและ
สมรรถนะเป็นส าคัญ 

กลยุทธ์รอง 2.2) สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาความเป็น 
พลเมืองโลกทางด้านอารมณ์-สังคม ตามสภาพเศรษฐกิจและใช้เทคโนโลยีการจัดการเรียนรู้ที่
หลากหลาย มีวิธีด าเนินงาน 3 วิธี ดังนี้ 
   วิธีด าเนินการที่ 2..2.1 สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยการใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาที่เน้นให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงความเชื่อมโยงกับบริบทของสังคม การ
ยอมรับความยุติธรรมและความเท่าเทียมกันในสังคม จากการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญอย่างแท้จริง 
โดยยึดหลักผู้เรียนเป็นศูนย์กลางใช้รูปแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับการพัฒนาผู้เรียนด้าน
อารมณ์ – สังคม เน้นการเรียนรู้แบบโครงการ (Project-based learning) การเรียนรู้โดยใช้ชุมชน
เป็นฐาน (Community-based learning)  การจัดการเรียนรู้โดยใช้ประเด็นเป็นฐาน (Issue- based 
learning)   
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วิธีด าเนินการที่ 2.2.2 สนับสนุนให้นักเรียนร่วมกันแสดงความคิดเห็น พร้อม 
สะท้อนความรู้สึกนึกคิดในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันค้นหาประสบการณ์และแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ด าเนินการแลกเปลี่ยนประเด็นปัญหาที่ต้องแก้ไขด้วยจัดให้มีเวทีส าหรับ
นักเรียนได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และระดมความคิดเห็น อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
   วิธีด าเนินการที่ 2.2.3 ประเมินการจัดการเรียนรู้และน าผลมาสะท้อนความคิด
ร่วมกัน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาบทเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง มีคุณภาพสามารถน าไปใช้พัฒนานักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์รอง 2.3) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาความเป็น 
พลเมืองโลกด้านพฤติกรรม  ด้วยการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดมีวิธีด าเนินงาน 3 วิธี ดังนี้ 
   วิธีด าเนินการที่ 2..3.1 น าข้อมูลจากการนิเทศการจัดการเรียนการสอน การ
ประเมินการจัดการเรียนการสอนมาวิเคราะห์ถึงปัญหาทางด้านพฤติกรรมตามแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลกของผู้เรียน    

วิธีด าเนินการที่ 2.3.2 ส่งเสริมและกระตุ้นการแสดงความคิดเห็นและการ 
แสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ความผูกพันของพลเมืองและความกล้าหาญของพลเมืองของ
นักเรียนด้วยวิธีการต่างๆ เช่น จัดเวทีแสดงความคิดเห็น จัดประกวดกิจกรรมสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนา
พฤติกรรมที่แสดงถึงความเป็นพลเมืองโลก 

วิธีด าเนินการที ่2.3.3 สรุปและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย 
พิจารณาจากพฤติกรรมของผู้เรียนเป็นหลัก สอบถามข้อมูลย้อนกลับจากนักเรียนหลังจากการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
          กลยุทธ์หลักที่ 3) พลิกโฉมการวัดและประเมินผลตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์รองที่ 3.1) ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นพลเมืองโลกด้านความรู้ความเข้าใจและด้านพฤติกรรม ให้สอดคล้อง
กับสภาพเศรษฐกิจและเทคโนโลยี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีวิธีด าเนินงาน 4 วิธี ดังนี้ 

วิธีด าเนินการที่  3.1.1 วางแผนการด าเนินการพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกเพ่ือเร่งรัดพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ที่เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรในด้านความรู้ความเข้าใจในเรื่องสันติภาพและความขัดแย้ง และการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน และด้านพฤติกรรม ที่เกี่ยวกับความกล้าหาญของพลเมือง เพ่ือมุ่งพัฒนาครูให้
สามารถพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและเทคโนโลยี 
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วิธีด าเนินการที่ 3.1.2 ออกแบบและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะ มีความรู้ความเข้าใจ การคิดและเกิดคุณลักษณะ ในด้านต่างๆ 
ตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก โดยใช้การประเมินผ่านออนไลน์ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ง่าย 
เช่น  Web-based Authentic Assessment Applications  

วิธีด าเนินการที่ 3.1.3 น าเครื่องมือที่ได้ไปใช้กับผู้เรียน พร้อมเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมกันประเมินผลและร่วมกันสะท้อนผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

วิธีด าเนินการที่ 3.1.4 สรุปผลด าเนินงานและน าผลการประเมินมาปรับปรุง 
เป็นการประเมินเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียนตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 
ไม่ใช่การประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียน 

กลยุทธ์รองที่ 3.2) ปรับวิธีการน าผลการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไปใช้
เพ่ือพัฒนาความเป็นพลเมืองโลกด้านความรู้ความเข้าใจ โดยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ประยุกตใ์ช้ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน มีวิธีด าเนินงาน 5 วิธี ดังนี้ 

วิธีด าเนินการที่  3.2.1 ระดมความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้ง
คณะกรรมการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกในด้านความรู้
ความเข้าใจ ความหลากหลายทางวัฒนธรรม และการพึ่งพาซึ่งกันและกัน รวมทั้งด้านอารมณ์ – สังคม 
ในเรื่องการตระหนักถึงการเชื่อมโยง และการยอมรับความยุติธรรมและความเท่าเทียมกันในสังคมเพ่ือ
น าผลการวัดและประเมินผลไปใช้ในการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

วิธีด าเนินการที่ 3.2.2 ก าหนดแนวทางในการน าผลการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ไปพัฒนาผู้เรียน เพ่ือปรับปรุงวิธีการแก้ไขปัญหาและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 

วิธีด าเนินการที่ 3.2.3 น าผลที่ได้จากการน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไป
ใช้กับผู้เรียน ประเมินสมรรถนะผู้เรียนตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก พัฒนาปรับปรุงการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการปลูกฝังผู้ เรียนให้มีความรู้ความเข้าใจในประเด็นความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม การพ่ึงพาซึ่งกันและกัน 

วิธีด าเนินการที่ 3.2.4 น าข้อมูลมาปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือและปรับวิธีการ
น าผลการวัดและประเมินผลไปใช้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

วิธีด าเนินการที่  3.2.5 จัดเก็บเป็นข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนไว้ใน 
Cloud Computing ท าให้สามารถเข้าถึงระบบ ข้อมูลต่างๆ ผ่านอินเตอร์เน็ต สามารถบริหารจัดการ
ทรัพยากรผ่านเครือข่ายเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา ช่วยให้ประหยัดเวลา ลดความยุ่งยาก และประหยัด
งบประมาณในการลงทุนอุปกรณ์ 

กลยุทธ์หลักท่ี 4) ปฏิรูปการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาตามแนวคิด 
ความเป็นพลเมืองโลก ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง ดังต่อไปนี้ 
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กลยุทธ์รองที่ 4.1) เร่งพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเพ่ือพัฒนาความ
เป็นพลเมืองโลกด้านพฤติกรรมโดยประยุกต์ใช้ให้เข้ากับสภาพการเมืองและสภาพเศรษฐกิจ ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด มีวิธีด าเนินงาน 4 วิธี ดังนี้ 

วิธีด าเนินการที่ 4.1.1 วางแผนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาเพ่ือ
เสริมสร้างความเป็นพลเมืองโลกและมีคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

วิธีด าเนินการที่ 4.1.2 พัฒนาครูให้มีความรู้และความเชี่ยวชาญในการ
พัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

วิธีด าเนินการที่ 4.1.3 ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนร่วมกันผลิตสื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา ประกอบการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมผู้เรียนด้านอารมณ์ – สังคม ในเรื่องการ
ตระหนักถงึการเชื่อมโยงและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เรียนให้มีความผูกพันของพลเมือง และความ
กล้าหาญของพลเมือง พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อร่วมกับครูผู้สอน 

วิธีด าเนินการที่ 4.1.4 ส่งเสริมการประกวดสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
และประชาสัมพันธ์สื่อที่ได้รับรางวัลเพ่ือให้ผู้สนใจน าไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนรวมทั้งจัดท าคลังสื่อของ
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อเผยแพร่สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเพ่ือการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 

กลยุทธ์รองที่ 4.2) ปรับปรุงการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ความเป็นพลเมืองโลกด้านอารมณ์ – สังคมและด้านพฤติกรรม โดยใช้เทคโนโลยีมาบูรณาการให้
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีวิธีด าเนินงาน 3 วิธี ดังนี้ 

วิธีด าเนินการที่ 4.2.1 ศึกษา ส ารวจ และวิเคราะห์จ านวนสื่อ เวลา จ านวน
การใช้สื่อที่สามารถน ามาใช้ท าการปรับปรุง พัฒนาพฤติกรรมผู้เรียนและส่งเสริมผู้เรียนด้านอารมณ์ – 
สังคม เพ่ือให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองโลกอย่างมีคุณภาพ 

วิธีด าเนินการที่ 4.2.2 ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาในรูปแบบ
ออนไลน์ เช่น web application แอนนิเมชั่น AR (Augmented Reality) VR (Virtual Reality) 
Game Digital Video เป็นต้น มาประกอบกิจกรรมการเรียนการสอน ให้สอดคล้องกับหลักสูตรการ
พัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นพลเมืองโลก 

วิธีด าเนินการที่  4.2.3 ประเมินและติดตามการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาก่อนใช้ ระหว่างใช้ และสรุปผลหลังการใช้ เพ่ือน ามาปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  จากกลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 9 กลยุทธ์ และ วิธีด าเนินการ 32 ข้อ 
สามารถน ามาจัดท าแผนภาพกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ
เป็นพลเมอืงโลกได้ ดังแผนภาพที่ 3 
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แผนภาพที่ 3 กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 
(ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGIES OF SECONDARY SCHOOLS BASED ON GLOBAL 

CITIZENSHIP CONCEPT) 
 
จากแผนภาพที่ 3 กลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็น

พลเมืองโลกฉบับสมบูรณ์ ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก คือ 1) เร่งรัดพัฒนำหลักสูตรตำมแนวคิดควำม
เป็นพลเมืองโลก มี 2 กลยุทธ์รอง 1.1 เพ่ิมกำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยและพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ 
เพ่ือพัฒนำควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจและด้ำนพฤติกรรม ให้สอดคล้องกับสภำพ
เศรษฐกิจและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้  1.2 ส่งเสริมกำรน ำผล
กำรพัฒนำหลักสูตรไปใช้ในเพ่ือพัฒนำควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจและด้ำน
พฤติกรรม ตำมสภำพเศรษฐกิจและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป  2) ยกระดับกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก มี 3 กลยุทธ์รอง 2.1 พัฒนำกำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้
เพ่ือพัฒนำควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนพฤติกรรมโดยใช้เทคโนโลยีเข้ำมำช่วยในกำรออกแบบกิจกรรม
กำรเรียนรู้ ให้สอดคล้องและเหมำะสมกับสภำพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน 2.2 สนับสนุนกำรจัด
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กิจกรรมกำรเรียนรู้ เพ่ือพัฒนำควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์-สังคม ตำมสภำพเศรษฐกิจและใช้
เทคโนโลยีกำรจัดกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย 2.3 ส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ เพ่ือพัฒนำควำมเป็น
พลเมืองโลกด้ำนพฤติกรรม  ด้วยกำรใช้เทคโนโลยีในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย ให้เกิด
ประสิทธิภำพสูงสุด  3) พลิกโฉมกำรวัดและประเมินผลตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก มี 2 กล
ยุทธ์รอง 3.1 ปรับปรุงและพัฒนำเครื่องมือกำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำควำมเป็น
พลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจและด้ำนพฤติกรรม ให้สอดคล้องกับสภำพเศรษฐกิจและ
เทคโนโลยี ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 3.2 ปรับวิธีกำรน ำผลกำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ไปใช้ เพ่ือ
พัฒนำควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจ โดยกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำประยุกต์ใช้ให้
สอดคล้องกับสภำพเศรษฐกิจในปัจจุบัน  4) ปฏิรูปกำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำตำม
แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก มี 2 กลยุทธ์รอง 4.1 เร่งพัฒนำสื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ เพ่ือพัฒนำ
ควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำนพฤติกรรม โดย ประยุกต์ใช้ให้เข้ำกับสภำพ
กำรเมืองและสภำพเศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด  4.2 ปรับปรุงกำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
กำรศึกษำเพ่ือพัฒนำควำมเป็นพลเมืองโลกด้ำนอำรมณ์ – สังคมและด้ำนพฤติกรรม โดยใช้เทคโนโลยี
มำบูรณำกำรให้สอดคล้องกับสภำพเศรษฐกิจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 

     จากผลการวิจัย มีประเด็นที่น ามาสู่การอภิปรายผล 3 ประเด็น ดังนี้ 
     5.2.1 ศึกษากรอบแนวคิดการวิจัยการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาและความเป็น
พลเมืองโลก 
 
            1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

 

การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มุ่งจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้บรรลุ
เป้าหมายของการศึกษาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ประกอบด้วย 1)การพัฒนาหลักสูตร 
หมายถึง กระบวนการปฏิบัติเพ่ือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหลักสูตรการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ตรงตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้และพัฒนาตนเองตามที่สังคมพึงประสงค์ประกอบด้วย  การก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร และการน าผลการพัฒนาหลักสูตรไปใช้ 2) การจัดการเรียนการสอน 
หมายถึง การเตรียมการและก าหนดแนวทางการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนเพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองโลก 
ประกอบด้วย การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) การวัดและ
ประเมินผล หมายถึง กระบวนการที่ใช้พัฒนาคุณภาพผู้เรียนเพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่แสดงถึง
ความเป็นพลเมืองโลกในตัวผู้เรียน ประกอบด้วย การพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล  และการน า
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ผลการวัดและประเมินผลไปใช้ และ 4) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การ
สร้างและการใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความ
เป็นพลเมือง ประกอบด้วย การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา มีความสอดคล้องกับแนวคิด พูนภัททรา  พูลผล (2554)  ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือเตรียมผู้เรียนสู่ความเป็นพลเมืองโลก 
ก าหนดแนวทางการบริหารงานวิชาการดังนี้ 1) ก าหนดกรอบหลักสูตร 2) การจัดการเรียนการสอน 
3) การนิ เทศการสอน 4) การวัดและประเมินผล 5) การน าเทคโนโลยีทางการศึกษาไปใช้ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ไดก าหนดขอบขายงานวิชาการไวในกฎกระทรวง ซึ่งการพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
ซึ่งทุกโรงเรียนจะต้องมีการบริหารงานวิชาการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษา 
     2) กรอบแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก  

แนวคิดความเป็นพลเมืองต้องการสร้างพลเมืองที่เข้าใจความเป็นไปในโลก ตระหนักถึง
ความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนระหว่างท้องถิ่นและระดับโลก เคารพในการเรียนรู้จากความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสังคมมนุษย์ และสามารถเชื่อมโยงถึงปัญหาระหว่างท้องถิ่น
และระดับโลก  ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ  1) ด้านความรู้ความเข้าใจ  (Cognitive) หมายถึง การมี
ความรู้เกี่ยวกับสันติภาพและความขัดแย้ง   การพัฒนาอย่างยั่งยืน  ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
และการพ่ึงพาซึ่งกันและกัน  ประกอบด้วย 1.1 สันติภาพและความขัดแย้ง หมายถึง การมีความรู้
ความเข้าใจในการวิจารณ์เกี่ยวกับประเด็นที่เป็นปัญหาระดับท้องถิ่น ระดับประเทศและระดับโลก มี
ความรู้เรื่องสิทธิมนุษยชน ความยุติธรรมและความเท่าเทียมในสังคม ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจ
อย่างถูกต้อง และมีเจตคติที่ดีเกี่ยวกับปัญหาที่เกิดขึ้นในโลก 1.2 การพัฒนาอย่างยั่งยืน หมายถึง การ
มีความรู้ความเข้าใจและมีเจตคติที่ถูกต้องว่าสภาพการณ์ต่างๆ ของโลก  ย่อมมีการเปลี่ยนแปลงได้
โดยเฉพาะในเรื่องสิ่งแวดล้อมอันจะส่งผลไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 1.3 ความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม หมายถึง การมีความรู้ความเข้าใจถึงความส าคัญของวัฒนธรรมที่แตกต่างและมุมมองที่
หลากหลายในเรื่องของเชื้อชาติ วัฒนธรรม ความเชื่อ และสภาพแวดล้อมของพลเมืองในภูมิภาคอ่ืนๆ 
ของโลก 1.4 การพ่ึงพาซึ่งกันและกัน หมายถึง การมีความรู้ความเข้าใจและตระหนักว่าโลกของเราจะ
อยู่ได้ด้วยการช่วยเหลือกันและพ่ึงพาซึ่งกันและกัน  2) ด้านอารมณ์ – สังคม (Socio-Emotion) 
หมายถึง การมีทัศนคติและความรู้สึกเกี่ยวกับการตระหนักถึงการเชื่อมโยงในตนเองและผู้อ่ืน การ
รักษ์สิ่งแวดล้อม การมีค่านิยมและการเคารพในความแตกต่าง และการยอมรับความยุติธรรมและ
ความเท่าเทียมกันในสังคม ประกอบด้วย 2.1 การตระหนักถึงการเชื่อมโยง หมายถึง การเข้าใจ
ความรู้สึกและมีความรับผิดชอบต่อผู้อื่น การนับถือตนเอง ตระหนักว่าพลเมืองในภูมิภาค ต่าง ๆ ของ
โลกต่างมีความต้องการพ้ืนฐานในการด ารงชีวิตที่คล้ายคลึงกัน และบทบาทของพลเมืองโลกย่อมส่งผล
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กระทบไปยังพลเมืองภูมิภาคอ่ืนของโลก 2.2 การรักษ์สิ่งแวดล้อม หมายถึง การห่วงใย รักษ์
สิ่งแวดล้อมและมีความรับผิดชอบเพ่ือให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน  เป็นผู้ที่มีความส านึกอันเหมาะสมใน
เรื่องรอบตัว และมีความเต็มใจในการเปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินชีวิตเพ่ือป้องกันสิ่งแวดล้อม 2.3 การ
มีค่านิยมเคารพในความแตกต่าง หมายถึง การเป็นผู้ที่ยอมรับความแตกต่างและความคล้ายคลึงกัน 
การเคารพสถานที่และวัฒนธรรมอ่ืน การเข้าใจและเคารพในการเรียนรู้จากความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม มีความเชื่อว่าคนมีความสามารถในการสร้างความแตกต่าง เพื่อพัฒนาทัศนคติของการดูแล
เอาใจใส่ มีความสามัคคีและความเคารพต่อความแตกต่างและความหลากหลาย 2.4 การยอมรับ
ความยุติธรรมและความเท่าเทียมกันในสังคม หมายถึง การตระหนักถึงความไม่เสมอภาคที่ก าหนด
รูปแบบการด าเนินชีวิตในโลก ยอมรับความยุติธรรมและความเท่าเทียมกันในสังคม  การเคารพสิทธิ
ของผู้ อ่ืน และสัมผัสถึงความรู้สึกของการเป็นของมนุษยชาติที่ร่วมกันแบ่งปันค่านิยมและความ
รับผิดชอบตามสิทธิมนุษยชน   3) ด้านพฤติกรรม  (Behavioural) หมายถึง การกระท าที่แสดงถึง 
การมีความรับผิดชอบต่อสังคม ความผูกพันของพลเมือง และความกล้าหาญของพลเมือง 
ประกอบด้วย 3.1 ความรับผิดชอบต่อสังคม หมายถึง การกระท าที่แสดงถึงการมีความรับผิดชอบต่อ
การกระท าของตนเองทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศและระดับโลก เพ่ือโลกที่สงบสุขและยั่งยืน
มากขึ้นรวมทั้งการยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน 3.2 ความผูกพันของพลเมือง หมายถึง การกระท าที่
แสดงถึงการมีพันธสัญญาร่วมกัน ในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสานสัมพันธ์และอย่างมี
ประสิทธิภาพ ร่วมเป็นอาสาสมัครช่วยเหลือผู้อ่ืนทั้งในประเทศและในโลก เอาใจใส่ให้ความร่วมมือ
และสามารถสื่อสารในรูปแบบต่างๆ กับบุคคลที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 3.3 ความกล้าหาญ
ของพลเมือง หมายถึง การกระท าที่แสดงถึงความกล้าหาญที่เกิดจากความส านึกในจิตใจ ท้าทาย
ความอยุติธรรมและความไม่เสมอภาค ยึดหลักยุติธรรมและขันติธรรม ใช้เหตุผลเป็นหลักแม้จะต้อง
เสียประโยชน์ส่วนตนก็ตาม ใช้ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจและแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องผ่านการคิดเชิง
วิพากษ์ และมุ่งปฏิบัติเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคมส่วนรวม  

จากกรอบแนวคิดดังกล่าวสอดคล้องวิชัย วงศ์ใหญ่ (2554) ได้เสนอคุณลักษณะของพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยว่า ประกอบด้วย1) สมาชิกของสังคมที่มีอิสรภาพ 2) พ่ึงพาตัวเองได้ 3) ใช้
สิทธิเสรีภาพโดยควบคู่กับความรับผิดชอบ 4) เคารพสิทธิเสรีภาพของผู้อ่ืน ความแตกต่าง หลักความ
เสมอภาค และกติกา 5) ไม่แก้ปัญหาด้วยความรุนแรง ตระหนักว่าตัวเองเป็นส่วนหนึ่งของสังคม และ 
6) กระตือรือร้นที่จะรับผิดชอบร่วมกันขับเคลื่อน และแก้ปัญหาสังคมในระดับต่างๆตั้งแต่ครอบครัว 
ชุมชน ระดับประเทศ อาเซียน และประชาคมโลก และจากการวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2548) เรื่อง การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดี พบว่า คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของความเป็นพลเมืองดีของเยาวชนไทย ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านความรู้ความ
เข้าใจในหลักและระเบียบการปกครองประเทศและท้องถิ่น สิทธิหน้าที่ของตัวเองและผู้อ่ืน การเมือง
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การปกครองการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และเทคโนโลยีสมัยใหม่ 2) ด้านความคิดเห็นหรือเจตคติ มี
เจตคติที่ดีต่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง การอยู่ร่วมกันอย่างเอ้ืออาทร เห็นคุณค่าของ
วัฒนธรรมไทย วิถีชีวิต ค่านิยมอย่างไทย ผดุงความเป็นชาติร่วมกับผู้อ่ืน และ 3) ด้านการปฏิบัติตน 
ปฏิบัติตนให้ถูกต้องสอดคล้องกับกฎหมาย กฎศีลธรรม กฎกติกาของชุมชนท้องถิ่น ประเทศชาติ หลัก
สิทธิหน้าที่พลเมืองปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน จรรโลงความถูกต้อง ความเป็นระเบียบ และ
ความดีงามของสังคม สอดคล้องกับ Cher PingLim (2008 : บทคัดย่อ) การศึกษาเกี่ยวกับการเป็น
พลเมืองโลกในโรงเรียนซึ่งรวมถึงการออกแบบบริบทที่มีความหมายส าหรับการเรียนรู้ร่วมกันใน
โรงเรียนที่มีส่วนส าคัญต่อการเป็นพลเมืองโลกการพัฒนาวัฒนธรรมการวิจัยในโรงเรียนเพ่ือเป็นก้าว
ส าคัญในการศึกษาด้านการเป็นพลเมืองโลกและการสร้างศักยภาพของครูและผู้น าโรงเรียนเพ่ือความ
เป็นพลเมืองโลก การเป็นพลเมืองโลกที่มีประสิทธิภาพต้องเข้าใจว่าการกระท าของพวกเขามี
ผลกระทบต่อที่นี่และทั่วโลก UNESCO. (2015) การศึกษาเพ่ือการสร้างความเป็นพลเมืองโลกได้ถูก
น ามาเป็นกลไกส าคัญที่ต้องด าเนินการเพ่ือเสริมสร้างความเป็นพลเมืองโลกให้แก่ผู้เรียน  
     5.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 
       1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  

       สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ
เป็นพลเมืองโลก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน พบว่าการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันสูงที่สุด ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความเป็นพลเมืองโลก พบว่าการวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด 
เนื่องจากทุกโรงเรียนให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก 

 ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่าสภาพปัจจุบันการน าผลการพัฒนาหลักสูตรไปใช้ 
โดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้านอารมณ์ – สังคมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงให้เห็นว่าการ
พัฒนาหลักสูตรมีความชัดเจน อาจเนื่องจากภาระงานด้านการพัฒนาหลักสูตรเป็นหัวใจหลักของการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ครูผู้สอนใน
สถานศึกษา มีความมุ่งมั่น ตระหนักและเล็งเห็นความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ ที่มุ่งพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร มีการเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงใน
เรื่องนโยบายและการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม สอดคล้องกับแนวคิดของชวลิต ชูก าแหง (2551) 
กล่าวไว้ว่าหลักสูตรคือมวลประสบการณ์ทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน มีทั้งส่วนที่เป็น
เอกสารหลักฐาน กระบวนการที่ใช้ในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม สื่อวัสดุต่างๆที่จัดขึ้นเพ่ือให้
ผู้เรียนไปสู่เป้าหมายที่ปรารถนาและรวมถึงสอดคล้องกับแนวคิดของสุนีย์ ภู่พันธ์ (2546) ความว่า

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0360131507001327#!
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หลักสูตรเป็นเสมือนเบ้าหลอมพลเมืองให้มีคุณภาพตามมาตรฐานของการจัดการศึกษา ส่งเสริมความ
เจริญงอกงามและพัฒนาการของผู้เรียน เป็นเครื่องก าหนดแนวทางในการจัดประสบการณ์ว่าผู้เรียน
และสังคมควรจะได้รับสิ่งใดบ้างที่จะเป็นประโยชน์แก่ผู้เรียนโดยตรง เพื่อจะช่วยให้ผู้เรียนมีชีวิตอยู่ใน
สังคมอย่างราบรื่นเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติและบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์แก่สังคม 

 ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่าการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ด้านอารมณ์ – 
สังคมตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกมีค่าเฉลี่ยสูงสุด อาจเนื่องจากการจัดการเรียนการสอนเป็น
กระบวนการที่ส าคัญต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์ การเรียนรู้ท าให้ได้รับประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ 
เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องยาวนานตลอดช่วงชีวิตของแต่ละคน โดยเน้นความถนัด ความ
สนใจของผู้เรียน สามารถน าไปใช้ในการด าเนินชีวิตอย่างปกติสุข ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพไว้ในมาตรา 24 โดยให้
สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้
สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะ
กระบวนการคิดการจัดการการเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไข
ปัญหาทักษะที่ต้องฝึกได้แก่ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ความรู้ 
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้คิดเป็นเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง โดย
ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆอย่างได้สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา สอดคล้องกับแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2551) ระบุไว้
ว่าการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เป็นกระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติที่มี
มาตรฐานการเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นเป้าหมายส าคัญ
ส าหรับพัฒนาผู้เรียน ผู้สอนต้องพยายามคัดสรรความรู้จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานรวมทั้งปลูกฝังเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ พัฒนาทักษะต่าง ๆ อันเป็น
สมรรถนะส าคัญที่ต้องการให้เกิดแก่ผู้เรียน รวมถึงสอดคล้องกับแนวคิดของกรมวิชาการ (2544) 
ความว่าการจัดการเรียนการสอนเป็นการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงมีประสบการณ์ตรง
สัมพันธ์และเชื่อมโยงกับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผู้เรียนได้ค้นพบความรู้ด้วยตนเองค้นคว้าแสวงหา
ความรู้อย่างอิสระ มีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความถนัดความต้องการและ
ความสนใจ เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เลือกใช้วิธีการเรียนรู้หลากหลายและเหมาะสมกับตนเอง 
ได้ลงมือปฏิบัติท าให้ได้คิดเป็นท าเป็นมีทักษะกระบวนการคิดการจัดการและการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่าง
มีความสุข กิจกรรมและเนื้อหาผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆอย่างสมดุลในลักษณะของบูรณาการ
เพ่ือให้การเรียนรู้แบบองค์รวมและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

 ด้านการวัดและประเมินผล พบว่าการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลด้าน
อารมณ์ – สังคมตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อาจเนื่องจากสถานศึกษาเห็น
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ความส าคัญของการวัดและประเมินผลว่าเป็นกระบวนการตัดสินตามเกณฑ์ที่ก าหนดทั้งด้านการคิด 
จิตใจ ทักษะ โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย เพ่ือวัดคุณภาพผู้เรียนตามเกณฑ์ที่ก าหนด มีการพัฒนา
เครื่องมือในการวัดประเมินผลอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดของปัญญา แก้วกรียูร 
และ สุภัทร พันธ์พัฒนกุล (2545) กล่าวไว้ว่าการวัดผลประเมินผลเป็นกระบวนการที่ครูใช้พัฒนา
คุณภาพผู้เรียนจะช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศท่ีแสดงพัฒนาการความก้าวหน้าและความส าเร็จทางการ
เรียนของผู้เรียนรวมทั้งข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดการพัฒนาและเรียนรู้
อย่างเต็มศักยภาพ รวมถึงสอดคล้องกับแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2553) ระบุไว้ว่าการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้สถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
โดยเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและตัดสินผลการเรียนให้
สอดคล้องและครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดในหลักสูตร
สถานศึกษา และจัดให้มีการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประส งค์ 
ตลอดจนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนต้องด าเนินการด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย เพ่ือให้สามารถวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนได้อย่างรอบด้านทั้งด้านความรู้ ความคิด กระบวนการ พฤติกรรมและเจตคติ 
เหมาะสมกับสิ่งที่ต้องการวัด ธรรมชาติวิชา และระดับชั้นของผู้เรียน โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความ
เที่ยงตรง ยุติธรรม และเชื่อถือได้ รวมถึงการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้มีความหลากหลาย 
ทันสมัยต่อโลกปัจจุบัน 

 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่าการพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาด้านอารมณ์ – สังคมตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อาจเนื่องจาก
การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญต่อการพัฒนาการเรียนการสอน
ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ในปัจจุบัน เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง ตาม
ศักยภาพของตนเองและความสะดวกของตนเองสามารถสร้างสถานการณ์จริง ซึ่งจากประสบการณ์
ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับสื่อท าให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ช่วยให้ผู้สอนใช้สื่อด้วย
ความเหมาะสม มีความพร้อมในการสอน ช่วยให้ผู้สอนมีความกระตือรือร้นในการผลิตสื่อรูปแบบใหม่ 
ๆ ตามความเหมาะสม และช่วยลดภาระในการบรรยายลงได้ โดยผู้เรียนสามารถท าความเข้าใจจาก
สื่อการสอนได้ สอดคล้องกับแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2550) ความว่าสถานศึกษามีการ
ด าเนินงานด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยจัดให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย 
วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา  
พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา ในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพ่ือเป็นแหล่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา พัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 292 

ทางการศึกษาที่ให้ข้อเท็จจริงเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งสื่อที่เสริมการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และนิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

         สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ
เป็นพลเมืองโลก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพ จ าแนกตามการบริหารวิชาการโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าการบริหารวิชาการด้านการวัดและประเมินผล 
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการ
สอน มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์เท่ากัน เเละด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าสุด เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อย รายละเอียดดังนี้  

 ด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรด้านพฤติกรรม 
ตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อาจเนื่องจากหลักสูตรมีความส าคัญมากที่สุดใน
กระบวนการจัดการศึกษาเปรียบเสมือนเครื่องก าหนดวิธีการด าเนินชีวิตของผู้เรียนโดยเฉพาะใน
ผู้เรียน ซึ่งเป็นความคาดหวังของประเทศชาติที่ต้องการให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพโดยหลักสูตรช่วยให้
ผู้เรียนรู้จักการอยู่ร่วมกันการรู้จักบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคมไม่เอารัดเอาเปรี ยบสังคมและ
สามารถเจริญเติบโตเป็นก าลังส าคัญของชาติได้ต่อไปในอนาคต สอดคล้องกับแนวคิดของสุนีย์ ภู่พันธ์ 
(2546) กล่าวว่าจุดมุ่งหมายของหลักสูตร (Curriculum aims) เป็นความตั้งใจหรือความคาดหวังที่
ต้องการให้เกิดขึ้นในตัวผู้ที่จะผ่านหลักสูตรเป็นตัวก าหนดทิศทางและขอบเขตในการให้การศึกษาแก่
ผู้เรียน ช่วยในการเลือกเนื้อหาและกิจกรรมตลอดจนใช้เป็นมาตรการอย่างหนึ่งในการประเมินผล 
ด้านเนื้อหา (Content) เป็นสิ่งที่คาดว่าจะช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาไปสู่จุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้โดย
ด าเนินการตั้งแต่การเลือกเนื้อหาและประสบการณ์การเรียงล าดับเนื้อหาสาระ และการก าหนดเวลา
เรียนที่เหมาะสม ด้านการน าหลักสูตรไปใช้ (Curriculum implementation) เป็นการน าหลักสูตร
ไปสู่การปฏิบัติประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจัดท าวัสดุ หลักสูตร การจัดเตรียมความพร้อม
ด้านบุคลากรและสิ่งแวดล้อม การด าเนินการสอน และการประเมินผลหลักสูตร (Evaluation) คือการ
หาค าตอบว่าหลักสูตรมีผลสัมฤทธิตามที่ก าหนดไว้ในจุดมุ่งหมายหรือไม่มากน้อยเพียงใดและอะไรเป็น
สาเหตุการประเมินผลหลักสูตรเป็นงานใหญ่และมีขอบเขตกว้าง ผู้ประเมินจ าเป็นต้องวางโครงการ
ประเมินผลไว้ล่วงหน้า และสอดคล้องกับแนวคิดของกมล ภู่ประเสริฐ (2544) ได้สรุปไว้ว่าการพัฒนา
หลักสูตรในสถานศึกษาเป็นการแปลงหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติโดยการน าหลักสูตรไปสู่การสอนการจัด
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้ครูได้มีการพัฒนาการเรียนการสอนโดยเริ่มจากการวิเคราะห์หลักสูตร
แกนกลางระดับประเทศที่ได้ก าหนดเกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้โดยการจัดเป็น
กลุ่มๆไว้การวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางนี้มีประโยชน์ต่อสถานศึกษาโดยที่ช่วยให้บุคลากรของ
สถานศึกษาได้ศึกษาหลักสูตรแกนกลางโดยละเอียดเพ่ือการจัดท ามาตรฐานการเรียนรู้และสาระการ
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เรียนรู้รายปีและรายภาคเรียนต่อไป นอกจากนี้จะช่วยให้เกิดแนวคิดว่าสถานศึกษาจะมีแนวทางใน
การจัดท ามาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับชุมชนและท้องถิ่นของตนในส่วน
ใดบ้าง การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพแวดล้อม
ทรัพยากรสภาพการด ารงชีวิตและปัญหาต่างๆที่เกี่ยวข้องกับชุมชนและท้องถิ่นโดยตรง การจัดท า
หน่วยการเรียนรู้ต้องน าสาระการเรียนรู้มาบูรณาการเป็นหน่วยการเรียนรู้ย่อย เพ่ือสะดวกแก่การ
จัดการเรียนการสอนที่สัมพันธ์กันแต่ละหน่วยการเรียนรู้จะประกอบด้วยมาตรฐานการเรียนรู้สาระ
การเรียนรู้และเวลาเรียนซึ่งเมื่อรวมทุกหน่วยเข้าด้วยกันจะสมบูรณ์ตามหลักสูตรที่ก าหนดไว้เป็นราย
ภาคหรือรายปี 

    ด้านการจัดการเรียนการสอน พบว่าการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ด้านพฤติกรรม 
ตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อาจเนื่องจากการให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงค้นคว้าแสวงหาความรู้อย่างอิสระ ตามความถนัดของตนเอง มีส่วนร่วมในการวาง
แผนการเรียนรู้ เลือกใช้วิธีการเรียนรู้หลากหลายและเหมาะสม ได้ลงมือปฏิบัติให้ท าได้คิดเป็นท าเป็น
มีทักษะกระบวนการคิดการจัดการ สามารถน ามาบูรณาการเพื่อให้การเรียนรู้แบบองค์รวม โดยอาจมี
การเชื่อมโยงการจัดการเรียนรู้แบบเครือข่ายเสมือนจริงบนครือข่ายอินเทอร์เน็ตและสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ให้กับนักเรียนส่งผลในการแสดงออกของผู้เรียนเป็นการแสดงออกท่ีพึงประสงค์ตามความคาดหวังของ
สังคม สอดคล้องกับแนวคิดของบุญเกื้อ ควรหาเวช (2542) กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนการสอนแบบ
ที่เสมือนจริงเป็นนวัตกรรมการศึกษาที่สถาบันการศึกษาต่าง ๆ ทั่วโลกให้ความสนใจ เป็นโฉมหน้าใหม่
ของการศึกษาในโลกยุคไร้พรมแดนที่อาจกล่าวได้ว่าผู้เรียนจะเรียนที่ไหนก็ได้ จะเป็นที่บ้านหรือที่
ท างาน โดยไม่ต้องไปนั่งเรียนในห้องเรียนจริง ๆ ท าให้ประหยัดเวลา ค่าเดินทาง และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆได้
และรวมถึงแนวคิดของธวัชชัย อดิเทพสถิต (2546) สรุปไว้ว่าห้องเรียนเสมือนจริงเป็นการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ในรูปของ Software โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะช่วยสนับสนุนให้ผู้เรียนมีส่วน
ร่วมในการเรียนรู้โดยสามารถเลือกเวลาและสถานที่ที่จะเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ผู้เรียนจะเรียนที่ไหนก็ได้เช่นที่บ้านหรือที่ทางานท าให้ประหยัดเวลาค่าเดินทางและ
ค่าใช้จ่ายอ่ืน เป็นนวัตกรรมทางการศึกษาที่สถาบันการศึกษาก าลังให้ความสนใจและขยายตัวมากขึ้น
ในปัจจุบันโดยอาศัยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โทรคมนาคมและเครือข่ายคอมพิวเตอร์เป็นหลัก ยังเป็นระบบ
การเรียนการสอนผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตในลักษณะของการเรียนการสอนทางไกลโดยใช้ประโยชน์
จากคุณลักษณะและทรัพยากรของอินเทอร์เน็ตและเวิร์ลไวด์เว็บมาสร้างให้เกิดการเรียนรู้อย่างมี
ความหมายและเรียนได้ทุกที่ทุกเวลา 

 ด้านการวัดและประเมินผล พบว่าการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล ด้าน
พฤติกรรมตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อาจเนื่องจากการวัดและประเมินผล
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เป็นกระบวนการก าหนดตัวเลขตามกฎเกณฑ์ เพ่ือแสดงพฤติกรรมของผู้เรียนทั้งด้านการคิ ด จิตใจ 
ทักษะ โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายและใช้เครื่องมือที่พัฒนาและผ่านการประเมินคุณภาพของ
เครื่องมือแล้ว ซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน เป็นผล
สะท้อนการด าเนินงานของสถานศึกษาในด้านการจัดการศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ระบุไว้ว่าสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบการวัดและการประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน โดยเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ต้อง
สอดคล้องและครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ก าหนดในหลักสูตร
สถานศึกษา และจัดให้มีการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ตลอดจนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนการสอนต้องด าเนินการด้วยเทคนิควิธีการที่
หลากหลาย เพ่ือให้สามารถวัดและประเมินผลผู้เรียนได้อย่างรอบด้านทั้งด้านความรู้ ความคิด 
กระบวนการ พฤติกรรมและเจตคติ เหมาะสมกับสิ่งที่ต้องการวัด ธรรมชาติวิชา และระดับชั้นของ
ผู้เรียน โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเที่ยงตรง ยุติธรรม และเชื่อถือได้ การประเมินผู้เรียนพิจารณา
จากพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ การร่วมกิจกรรม และการ
ทดสอบ ควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบ
การศึกษา และยังสอดคล้องกับแนวคิดของหรรษา นิลวิเชียร (2547 : 187 -188) ความว่า การ
ประเมินการปฏิบัติและประเมินตามสภาพจริงเป็นทางเลือกใหม่ของการประเมินผล 

 การเรียนรู้ คือ การประเมินตามสภาพจริงผู้เรียนไม่เพียงแต่ต้องแสดงให้เห็นการ
เรียนรู้เท่านั้น แต่ต้องแสดงให้เห็นว่าผู้เรียนน าความรู้ไปใช้ในชีวิตจริงได้ การประเมินตามสภาพจริง
เป็นรูปแบบทางเลือกของการประเมินผลที่ก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติโดยจะต้องมีการก าหนด
เป้าหมายและจุดประสงค์ให้สอดคล้องกับสิ่งที่ครูผู้สอนและผู้เรียนปฏิบัติในห้องเรียนวิธีการประเมิน
ได้แก่การถามค าถามปลายเปิดการจัดนิทรรศการการสาธิตการปฏิบัติการท าแฟ้มสะสมงานผู้สอน
จะต้องประเมินคุณลักษณะที่หลากหลายนอกเหนือจากการประเมินการจ าข้อมูลหรือการประเมิน
ทักษะต่างๆครูผู้สอนจะต้องสอนแนวลึกมากยิ่งขึ้น เช่น เน้นสาระส าคัญการแก้ปัญหาการวิเคราะห์
และทักษะการคิดในระดับสูง 

 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบว่าการพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา ด้านอารมณ์ – สังคมตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อาจเนื่องจาก
สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เอ้ือให้ผู้เรียนได้ใช้ประโยชน์ เปลี่ยน
บทบาทของผู้เรียน จากผู้รับมาเป็นผู้เรียนเปลี่ยนบทบาทของผู้สอนจากผู้ให้หรือผู้ถ่ายทอดความรู้มา
เป็นผู้จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียน ผู้เรียนได้รับการฝึกฝนการสืบค้นข้อมูล วิธีการเข้าถึงแหล่ง
ความรู้ การเลือกวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผู้เรียนจึงกลายเป็นศูนย์กลางของการเรียนการสอน ผู้เรียน
มีโอกาสเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ เป็นการน าสื่ออิเล็กทรอนิกส์ประเภทต่าง ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน 
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เป็นนวัตกรรมทางการศึกษาที่หลายประเทศทั่วโลกน ามาใช้ในกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้องกับแนวคิดของพูนภัทรา พูลผล (2554) การน า
เทคโนโลยีทางการศึกษาไปใช้เพ่ือเตรียมผู้เรียนสู่ความเป็นพลเมืองโลก ด้วยการวางแผนการน า
เทคโนโลยีมาช่วยในการอ านวยความสะดวกที่จะเป็นแหล่งเชื่อมความรู้มารวมไว้เป็นแหล่งเรียนรู้
ร่วมกัน สามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้จากทั่วโลกโดยการน าเทคโนโลยีมาใช้เป็นสื่อในการจัดการเรียน
การสอน การวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้เป็นแหล่งของสื่อและนวัตกรรมการสอน การเป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้โดยผ่านเครื่องมือสื่อสารทางด้านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ทางด้านเครือข่าย
โทรศัพท์มือถือหรือเทคโนโลยีอ่ืนๆ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความพร้อมในการเป็นพลเมืองโลก 

 
       2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความเป็นพลเมืองโลก จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่าสภาพการเมืองและ
สภาพเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด อาจเนื่องจากสภาพเทคโนโลยี
เป็นตัวช่วยเพ่ือประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ในสังคมปัจจุบันเทคโนโลยีมีบทบาท
ต่อการด าเนินชีวิตของทุกคน ในวงการศึกษาเทคโนโลยีมีส่วนช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษาบริหาร
จัดการกิจกรรมต่างๆของสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพครอบคลุมทั่วถึงภารกิจทุกด้านของ
สถานศึกษา และครูผู้สอนสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการเรียนการสอนให้ผู้เรียนสามารถ
เข้าใจ เกิดองค์ความรู้ เกิดทักษะ กระบวนการคิดที่สามารถน าไปประยุคก์ใช้ในการด าเนินชีวิตได้ 
สอดคล้องกับแนวคิดของพูนภัทรา พูลผล (2554) การน าเทคโนโลยีทางการศึกษาไปใช้เพ่ือเตรียม
ผู้เรียนสู่ความเป็นพลเมืองโลก ด้วยการวางแผนการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการอ านวยความสะดวกที่
จะเป็นแหล่งเชื่อมความรู้มารวมไว้เป็นแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน สามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้จากทั่วโลก
โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้เป็นสื่อในการจัดการเรียนการสอน การวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้
เป็นแหล่งของสื่อและนวัตกรรมการสอน การเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้โดยผ่านเครื่องมือสื่อสาร
ทางด้านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ทางด้านเครือข่ายโทรศัพท์มือถือหรือเทคโนโลยีอ่ืนๆ เพ่ือให้ผู้เรียนมี
ความพร้อมในการเป็นพลเมืองโลก ส่วนสภาพการเมือง มีสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สูง
ที่สุดเช่นกัน การศึกษาเป็นการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ คนมีคุณภาพเข้าสู่ระบบการเมือง ระบบ
การเมืองมีคุณภาพ ระบบการเมืองท าหน้าที่อย่างมีคุณภาพ การศึกษามีคุณภาพ ผลิตคนมีคุณภาพ 
คนมีคุณภาพเข้าสู่ระบบต่าง ๆ คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ เก่ง ดี มีความสุข คิดเป็น ท าเป็น 
แก้ปัญหาเป็น การเมืองมีบทบาทหน้าที่ในการก าหนดทิศทางเป้าหมายของการ ด าเนินการและพัฒนา
ส่วนต่าง ๆ ของสังคมการศึกษาของประเทศ ผู้เกี่ยวข้องกับการศึกษาจึงจ าเป็นต้องศึกษาท าความ
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เข้าใจ นโยบายด้านการศึกษาของฝ่ายการเมืองให้กระจ่างชัด เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ ให้บัง
เกิดผลตามเจตนารมณ์ของฝ่ายการเมือง การศึกษามีหน้าที่ปลูกฝังความเชื่อคุณค่า และทัศนคติ ที่
สอดคล้องกับสภาพการปกครองโรงเรียนในระบอบประชาธิปไตย บทบาทของการศึกษาที่มีต่อสถาบัน
การปกครองในส่วนที่เกี่ยวกับ ระบอบการปกครองหรืออุดมการณ์ทางการเมือง คือ การขัดเกลาทาง
การเมือง การเลือกสรรทางการเมือง และการสร้างบูรณาการทางการเมืองและวัฒนธรรมทาง
การเมือง สอดคล้องกับแนวคิดของจินตนา ศรีนุกูล (2557) ความว่า การศึกษาเพ่ือสร้างพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยนั้น ต้องให้พลเมืองมี “ความรู้” มีความเข้าใจเกี่ยวกับการเมืองการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย หลักการแนวคิดวัฒนธรรมประชาธิปไตยและลักษณะของพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย “ทักษะ” ที่เกิดจากประสบการณ์จากการปฏิบัติจริงร่วมกับชุมชนเกิดเป็นทักษะทาง
การเมืองที่มีทัศนคติที่ดีจากการเรียนรู้เนื้อหาสาระ และผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์ การแสดงความ
คิดเห็น การมีส่วนร่วม ยอมรับความเห็นต่าง เป็นต้น รวมถึงสอดคล้องกับแนวคิดของ EACEA (2012) 
หรือ Education, Audiovisual and Culture Executive Agency สรุปไว้ว่าการจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาความเป็นพลเมืองว่าเป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นและการออกแบบเพ่ือ
เตรียมคนให้พร้อมส าหรับการมีส่วนร่วมในระบอบประชาธิปไตย และฝึกการใช้สิทธิเสรีภาพ แลความ
รับผิดชอบต่อสังคมตามหลักการศึกษาของสิทธิมนุษยชน โดยมีการฝึกอบรมและให้ข้อมูลเพ่ือน าไปสู่
เป้าหมายของการสร้างความเป็นสากล 
      

 
5.2.3 กลยุทธ์การบริหารวิชาการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ความเป็นพลเมืองโลก 
 1) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม และการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 
             ในภาพรวมของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลก ผลการวิจัยพบว่า มีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม สรุปได้ดังนี้  

     จุดแข็งของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลกคือด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.339) และด้านการจัดการเรียนการสอน
(PNIModified = 0.331) ตามล าดับ เนื่องจากสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนเป็นหลัก เพราะการมีหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและเหมาะ
กับตัวผู้เรียนจะน าไปสู่การน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการ
บริหารงานวิชาการอย่างมีคุณภาพ แสดงให้เห็นถึงภาพความส าเร็จของสถานศึกษาในการบริหารของ
ผู้บริหารและกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอนรวมไปถึงภารกิจอ่ืนๆของสถานศึกษาได้
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อย่างรอบด้าน สอดคล้องกับแนวคิดของสุนีย์ ภู่พันธ์ (2546) ความว่าหลักสูตรเป็นเสมือนเบ้าหลอม
พลเมืองให้มีคุณภาพ เป็นแนวทางในการส่งเสริมความเจริญงอกงามและพัฒนาการของผู้เรียนตาม
จุดมุ่งหมายของการศึกษา เป็นเครื่องก าหนดแนวทางในการจัดประสบการณ์ว่าผู้เรียนและสังคมควร
จะได้รับสิ่งใดบ้างที่จะเป็นประโยชน์แก่ผู้ เรียนโดยตรง  หลักสูตรย่อมก าหนดแนวทางความรู้
ความสามารถความประพฤติทักษะและเจตคติของผู้เรียนในอันที่จะอยู่ร่วมในสังคมและบ าเพ็ญตนให้
เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและชาติบ้านเมือง รวมถึงสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ได้ระบุไว้ว่าสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม
ให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  ฝึก
ทักษะกระบวนการคิดการจัดการการเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและ
แก้ไขปัญหาทักษะที่ต้องฝึกได้แก่ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์
ความรู้ ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ท าได้คิดเป็นท าเป็นรักการอ่านและ
เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่องรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ใน
ทุกวิชา 

  จุดอ่อนของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลก คือ ด้านวัดและประเมินผล (PNIModified = 0.402) และด้านการพัฒนาและใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (PNIModified = 0.379) ตามล าดับ เนื่องจากเครื่องมือที่ใช้ในการวัดและ
ประเมินผลมีมากมายหลายชนิด หลายรูปแบบ ทั้งที่ใช้วัดด้านพุทธพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย หาก
ผู้สอนไม่มีความรู้ความเข้าใจในการใช้เครื่องมือวัดประเมินผลการเลือกใช้เครื่องมือเพ่ือการวัด
ประเมินผลย่อมไม่ถูกต้องเหมาะสม หากครูผู้สอนสร้างหรือพัฒนาเครื่องมือขึ้นมาโดยไม่มีการวางแผน
เครื่องมือที่ได้ก็จะขาดประสิทธิภาพ อีกประการหนึ่งคือการวัดประมินผลไม่ตรงตามจุดประสงค์ ถ้า
การประเมินผลใช้ข้อมูลไม่ตรงตามลักษณะที่ต้องการแล้ว การลงสรุปหรือการตัดสินใจย่อมผิดพลาด
คลาดเคลื่อนไปด้วย สอดคล้องกับแนวคิดของสมนึก ภัททิยธนี (2546 : 16-17) ความว่าหลักการ
วัดผลต้องใช้เครื่องมือวัดที่ดีและเหมาะสม ตรงตามจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน ระวัง
ความคลาดเคลื่อนของการวัด ใช้ผลการวัดให้เกิดประโยชน์และเกิดความคุ้มค่าและประเมินผลการวัด
ให้ถูกต้อง ส่วนด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เนื่องจากผู้สอนขาดความรู้ความ
เข้าใจในการผลิตสื่อประกอบการจัดกิจกรรม ขาดประสบการณ์ในการใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ไม่เข้าใจและรู้จักวิธีการใช้นวัตกรรมที่ทางโรงเรียนจัดท าขึ้น ขาดความช านาญในการใช้นวัตกรรม 
ขาดสื่อประกอบการเรียน ผู้สอนส่วนใหญ่ให้ความร่วมมือในการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี แต่ขาด
ความต่อเนื่อง ปัญหาด้านวัสดุ อุปกรณ์ และงบประมาณที่จะพัฒนาสื่อเทคโนโลยี การจัดหา การใช้ 
การดูแลรักษาและขาดงบจัดหาสื่อทันสมัย และการใช้สื่อเทคโนโลยีที่ไม่ตรงกับความพร้อมของผู้เรียน
ซึ่งแนวคิดของพูนภัทรา พูลผล (2554) กล่าวไว้ว่าการน าเทคโนโลยีทางการศึกษาไปใช้เพ่ือเตรียม
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ผู้เรียนสู่ความเป็นพลเมืองโลก ด้วยการวางแผนการน าเทคโนโลยีมาช่วยในการอ านวยความสะดวกที่
จะเป็นแหล่งเชื่อมความรู้มารวมไว้เป็นแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน สามารถเชื่อมโยงองค์ความรู้จากทั่วโลก
โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้เป็นสื่อในการจัดการเรียนการสอน การวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้
เป็นแหล่งของสื่อและนวัตกรรมการสอน การเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้โดยผ่านเครื่องมือสื่อสาร
ทางด้านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ทางด้านเครือข่ายโทรศัพท์มือถือหรือเทคโนโลยีอ่ืนๆ เพ่ือให้ผู้เรียนมี
ความพร้อมในการเป็นพลเมืองโลก เป็นการสะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการวัด
ประเมินผลและการพัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาให้เป็นรูปธรรมเพ่ือให้เกิดประโยชน์กับ
ตัวผู้เรียนสูงสุด 
               โอกาสของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลกคือ สภาพเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.351) เนื่องจากการศึกษาเป็นปัจจัยทางเศรษฐกิจที่
ส าคัญปัจจัยหนึ่ งที่ช่วยผลักดันเศรษฐกิจให้มีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืน  การพัฒนา
ความสามารถในการเข้าถึงและการเพิ่มจ านวนปีการศึกษาเฉลี่ยให้กับนักเรียน เพื่อที่จะได้รับความรู้ที่
มากเพียงพอในการสนับสนุนการท างานในอนาคต คุณภาพการเรียนการสอน ท าให้ผู้เรียนมีทักษะที่
เข้มข้น และสอดคล้องกับการที่จะเข้าสู่ตลาดแรงงานได้ในอนาคต รวมไปถึงความเหลื่อมล้ าซึ่ง
หมายถึงความแตกต่างในผลลัพธ์ของการศึกษา เป็นผลเกี่ยวเนื่องมาจากปัจจัยต่างๆที่มากกว่าแค่
คุณภาพของการเรียนการสอน แต่ครอบคลุมไปถึงปัจจัยต่างๆ ตั้งแต่ปัจจัยเฉพาะของนักเรียนแต่ละ
คน ปัจจัยทางด้านครอบครัวไปจนถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ดังแนวคิดของ UNESCO 
(2015: 15-16) ความว่าการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นพลเมืองโลกมีเป้าหมายเพ่ือให้ผู้เรียน มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงสร้างการบริหารงานของแต่ละประเทศในโลก สิทธิและความรับผิดชอบ และ
ความเชื่อมโยงระหว่างระบบและกระบวนการระดับโลก ระดับประเทศและระดับท้องถิ่น รู้จักและชื่น
ชมความแตกต่าง เช่นความแตกต่างทางภาษา วัฒนธรรม เพศ ศาสนา และพัฒนาทักษะชีวิตเพ่ือการ
ด ารงชีวิตในโลกที่มีความหลากหลายมากขึ้น พัฒนาและใช้ทักษะที่ส าคัญส าหรับการรู้หนังสือพลเมือง 
เช่น การสอบถามข้อมูลเชิงลึกเทคโนโลยีสารสนเทศความรู้เกี่ยวกับสื่อการคิดเชิงวิเคราะห์การ
ตัดสินใจการแก้ปัญหาการเจรจาการสร้างสันติภาพและความรับผิดชอบส่วนบุคคลและสังคม 
ตระหนักและตรวจสอบความเชื่อและคุณค่าและวิธีการที่พวกเขามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจทาง
การเมืองและสังคมการรับรู้เกี่ยวกับความยุติธรรมทางสังคมและการสู้รบของพลเมือง พัฒนาทัศนคติ
ในการดูแลและเอาใจใส่ต่อผู้อ่ืนและสิ่งแวดล้อมและให้ความส าคัญกับความหลากหลาย พัฒนาคุณค่า
ของความเป็นธรรมและความยุติธรรมทางสังคมและทักษะในการวิเคราะห์ความไม่เท่าเทียมกันเชิง
วิเคราะห์โดยพิจารณาจากเพศสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมวัฒนธรรมศาสนาอายุและประเด็นอื่น ๆ 
รวมถึงมีส่วนร่วมในประเด็นปัญหาร่วมสมัยของโลกในระดับท้องถิ่นระดับประเทศและระดับโลกใน
ฐานะพลเมืองทั่วโลกที่มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อความพลเมืองโลก 
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               ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ 
เป็นพลเมืองโลกคือ สภาพการเมือง(PNIModified = 0.344) สภาพเทคโนโลยี (PNIModified = 0.344)  
และสภาพสังคม(PNIModified = 0.336) ตามล าดับ เนื่องจากสภาพการเมืองมีอิทธิพลและอ านาจหน้าที่
เรื่องการจัดการศึกษา เช่น การจัดสรรทรัพยากร ค่าใช้จ่าย โครงสร้างและระบบการศึกษา ซึ่ง
การศึกษาเป็นกระบวนการถ่ายทอดความรู้ ค่านิยม ความคิด ความเชื่อ เจตคติ เรื่องทางการเมืองที่
สอดคล้องกับสภาพการปกครองในโรงเรียนในระบอบประชาธิปไตย สอดคล้องกับแนวคิดของจินตนา 
ศรีนุกูล (2557) ความว่าการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยนั้น ต้องให้
พลเมืองมี “ความรู้” มีความเข้าใจเกี่ยวกับการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย หลักการ
แนวคิดวัฒนธรรมประชาธิปไตยและลักษณะของพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย “ทักษะ” ที่เกิด
จากประสบการณ์จากการปฏิบัติจริงร่วมกับชุมชนเกิดเป็นทักษะทางการเมืองที่มีทัศนคติที่ดีจากการ
เรียนรู้เนื้อหาสาระ และผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์ การแสดงความคิดเห็น การมีส่วนร่วม ยอมรับ
ความเห็นต่าง เป็นต้น ส่วนสภาพเทคโนโลยี เนื่องจากเทคโนโลยีในปัจจุบันมีวิวัฒนาการเปลี่ยนแปลง
ไปอย่างรวดเร็ว ท าให้มีวัสดุ อุปกรณ์ และเทคนิควิธีการใหม่ๆ เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์อย่างไม่มี
ขีดจ ากัด ในวงการศึกษาน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนและการบริหาร
จัดการ แต่การมีเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาให้บริการ การมีเครือข่ายสารสนเทศ อาจจะได้รับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในยุคกระแสโลกาภิวัฒน์ และเกิดการแข่งขันในระบบ
สารสนเทศ ซึ่งเป็นสิ่งที่สถานศึกษาควรปลูกฝังให้ผู้เรียนได้เข้าใจถึงเทคโนโลยีที่มีทั้งคุณและโทษใน
เวลาเดียวกัน และการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ดังแนวคิดของ UNICEF (2013) ได้
สรุปไว้ว่า ความเป็นพลเมืองโลกว่าไม่ใช่แนวความคิดใหม่ แต่เป็นสิ่งที่โลกในปัจจุบันได้ให้ความส าคัญ
มากขึ้น ความตระหนักถึงความเป็นพลเมืองโลกเป็นหน้าที่ของทุกคน เนื่องจากโลกทุกวันนี้ มีความ
เชื่อมโยงถึงกันทั้งด้านการค้า เทคโนโลยี และความท้าทายต่างๆ จึงจ าเป็นต้องให้ความรู้แก่นักเรียน
เพ่ือจะได้เป็นพลเมืองโลกท่ีดีกว่าเดิม 
 2)  กลยุทธ์การบริหารวิชาการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ
เป็นพลเมืองโลก 
         ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลก มีความเหมาะสมและเป็นไปได้โดยที่กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก 4  
กลยุทธ์ ประกอบด้วย กลยุทธ์หลักที่ 1 เร่งรัดพัฒนาหลักสูตรขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริม
ความเป็นพลเมืองโลกแก่ผู้เรียน กลยุทธ์หลักที่ 2 ยกระดับการจัดการเรียนการสอนสู่แนวคิดความ
เป็นพลเมืองโลก ซึ่กลยุทธ์หลักที่ 3 พลิกโฉมการวัดและประเมินผลผู้เรียนที่เน้นการประเมินเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ที่หลากหลายตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก กลยุทธ์หลักที่ 4 ปฏิรูปการพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา กลยุทธ์หลักทั้ง 4 กลยุทธ์ มีความครอบคลุมการบริหารวิชาการ
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บริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก จากผลการวิจัยดังกล่าว  
มีประเด็นในการอภิปราย ดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 เร่งรัดพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก ประกอบด้วย กล
ยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์ ได้แก่ 1.1) เพ่ิมการก าหนดจุดมุ่งหมายและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือ
พัฒนาความเป็นพลเมืองโลกด้านความรู้ความเข้าใจและด้านพฤติกรรม ให้สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ1.2) ส่งเสริมการน า
ผลการพัฒนาหลักสูตรไปใช้ในการพัฒนาความเป็นพลเมืองโลกด้านความรู้ความเข้าใจและด้าน
พฤติกรรม ตามสภาพเศรษฐกิจและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป เมื่อพิจารณาจากปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอกโดยพบว่า การก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เป็นจุดแข็ง ด้านอารมณ์ – สังคม เป็น
จุดแข็งมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านความรู้ความเข้าใจ การน าผลการพัฒนาหลักสูตรไปใช้ด้านความรู้
ความเข้าใจเป็นจุดแข็ง ด้านความรู้ความเข้าใจ เป็นจุดแข็งมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านอารมณ์ – 
สังคม โดยมีสภาพเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีเป็นสภาพแวดล้อมภายนอกเอ้ือต่อการพัฒนา
หลักสูตร  
        จะเห็นได้ว่า กลยุทธ์หลักที่ 1 เร่งรัดพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกแก่
ผู้ เรียน มีความสอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
(ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560-2579) การพัฒนาการศึกษาของชาติซึ่งเป็นภารกิจหลักใน
การพัฒนาคนอันเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้าน ทั้งนี้จะเห็นได้ว่าการศึกษาจะมี
บทบาทส าคัญต่อการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 3 หรือยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์โดยก าหนดให้คนไทยในอนาคตต้องเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความ
พร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต มีทักษะในศตวรรษที่ 21สู่การเป็นคนไทยที่มี
ทักษะสูง เป็นนวัตกรรม นักคิด และผู้ประกอบการบนฐานการรู้คุณค่าความเป็นไทย มีคุณธรรม
จริยธรรม มีวินัย มีความรับผิดชอบต่อสังคม และมีสุขภาวะที่ดี โดยเน้นการพัฒนาศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต       

กลยุทธ์หลักที่ 2 ยกระดับการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 
ประกอบด้วย กลยุทธ์รอง 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 2.1) พัฒนาการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ความเป็นพลเมืองโลกด้านพฤติกรรมโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน 2.2) สนับสนุนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาความเป็นพลเมืองโลกทางด้านอารมณ์-สังคม ตามสภาพเศรษฐกิจและใช้เทคโนโลยี
การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย และ 2.3) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาความเป็น
พลเมืองโลกด้านพฤติกรรม  ด้วยการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด เป็นการพิจารณาจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยพบว่า ในหัวข้อการ
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จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ เป็นจุดแข็ง โดยด้านอารมณ์ – สังคม เป็นจุดแข็งมากที่สุด รองลงมาคือ 
ด้านความรู้ความเข้าใจ หัวข้อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นจุดแข็ง โดยมีด้านความรู้ความเข้าใจเป็น
จุดแข็ง โดยมีสภาพสังคมและสภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
        จะเห็นได้ว่า กลยุทธ์หลักที่ 2 ยกระดับการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลก มีวิธีด าเนินการเพ่ือลดจุดอ่อนโดยการปรับรูปแบบการด าเนินการจัดการเรียนการสอน
เน้นการสอดแทรกการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ท าให้ผู้ เรียนเกิดการปฏิบัติจริงจนน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมมากที่สุด คือการสอนโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเทคนิคการ
จัดการเรียนรู้เป็นไปอย่างหลากหลาย เน้นวิธีสอนเชิงรุกหรือการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการลงมือ
ปฏิบัติ (Active learning) เพ่ือให้เด็กเกิดการเรียนรู้และทักษะผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์และฝึก
ปฏิบัติบทบาทครูคือ ผู้ชี้แนะ สนับสนุนส่งเสริม อ านวยความสะดวกให้เกิดกิจกรรม ส าหรับการ
ประเมินผลเป็นการประเมินทั้งความรู้ ทักษะ เจตคติ และพฤติกรรม ตามหลักสูตรทั้งที่เป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ นนทลี พรธาดาวิทย์ (2560) ที่ได้วิจัยการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในวิชาการจัดการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า การเรียนรู้แบบ Active 
Learning เป็นกิจกรรมมีความเหมาะสมในระดับมาก โดยเฉพาะกิจกรรมที่ผู้สอนจัดส่งเสริมให้
นักศึกษาเรียนรู้ร่วมกัน จะช่วยพัฒนาทักษะการท างานเป็นทีม สามารถน ากิจกรรมไปประยุกต์ใช้ใน
การฝึกสอนได้ในอนาคต ฝึกการน าเสนอหน้าชั้นเรียนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน 
ส่วนคุณลักษณะผู้สอนนักศึกษามีความคิดเห็นว่า มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด คือ ผู้สอนมี
ความรู้ความสามารถในการสอน มีความพร้อมในการสอน และเป็นผู้อ านวยความสะดวกและกระตุ้น
ให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้ นอกจากนี้ วิจารณ์ พานิช (2555) ได้เสนอว่า ผู้สอนในศตวรรษที่ 21 ควร
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นครูเป็นศูนย์กลางบรรยายเพ่ือให้ผู้เรียนได้รับความรู้มาก
ที่สุด เป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนรักการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงให้ผู้เรียน จัด
กิจกรรมให้ผู้เรียนเรียนรู้ร่วมกันโดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีการสื่อสารกันอย่างมีประสิทธิภาพ มี
ทักษะการท างานเป็นทีม มีการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหาระหว่างศาสตร์ต่างๆ เรียนรู้จากการ
กระท า มีการสะท้อนความคิดของตนเองกับคนอ่ืนๆ ซึ่งวิธีการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวสอดคล้องกับการ
จัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ดังนั้นสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรจัดการเรียนการสอดเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองโลกโดยเน้นการสอนแบบโครงการ (Project Learning) เน้นการเรียนรู้จาก
การบริการสังคม (Service-Learning) ท าให้ครูมีทัศนคติที่ดีจากการสอน สร้างการเรียนรู้และการ
สอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (Community-Based Learning) โดยเน้นมโนทัศน์ที่ส าคัญ คือ ความเป็น
นานาชาติ การเรียนจะเน้นการเชื่อมโยงกับท้องถิ่นและการน าไปใช้จริงในชีวิตประจ าวัน 
      กลยุทธ์หลักที่  3 พลิกโฉมการวัดและประเมินผลตามแนวคิดความเป็นพลเมื องโลก
ประกอบด้วย กลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์ ได้แก่ 3.1) ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผล
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การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นพลเมืองโลกด้านความรู้ความเข้าใจและด้านพฤติกรรม ให้สอดคล้อง
กับสภาพเศรษฐกิจและเทคโนโลยี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 3.2) ปรับวิธีการน าผลการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ไปใช้เพ่ือพัฒนาความเป็นพลเมืองโลกด้านความรู้ความเข้าใจ โดยการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน  เมื่อพิจารณาจาก
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก พบว่า หัวข้อการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล เป็นจุดอ่อน มี
ด้านความรู้ความเข้าใจเป็นจุดอ่อน การน าผลการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้ มีด้าน
ความรู้ความเข้าใจเป็นจุดอ่อน โดยมีสภาพเศรษฐกิจและสภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาทักษะดังกล่าว 
     จะเห็นได้ว่า กลยุทธ์หลักที่ 3 พลิกโฉมการวัดและประเมินผลตามแนวคิดความเป็นพลเมือง
โลก มีกลยุทธ์รองเพ่ือลดจุดอ่อนด้วย การก าหนดให้มีวิชาความเป็นพลเมืองโลกในหลักสูตรทุกชั้นปีใน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองโลกสามารถท าได้ทั้ง 2 รูปแบบ คือ การ
สอดแทรกบูรณาการลงไปในทุกรายวิชา และการก าหนดให้เป็นวิชาเฉพาะในหลักสูตร ทั้งนี้ การสร้าง
ความเป็นพลเมืองโลกจะต้องเริ่มตั้งแต่วัยประถมศึกษาจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยส่งเสริม
อย่างต่อเนื่อง เช่น กิจกรรมค่ายอาสา กิจกรรมเปิดโลกกว้าง กิจกรรมท างานข้ามชาติระหว่างปิดภาค
การศึกษา เป็นต้น การศึกษาเพ่ือส่งเสริมความเป็นพลเมืองโลกในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของไทยทั้ง
ควรมีวิธีการประเมินผลหลากหลาย และต่อเนื่อง ได้แก่  

การประเมินผลย่อย (Formative Assessment) อาทิ การประเมินผลจากแฟ้มสะสมงาน
(Portfolio Assessment) การเขียนบันทึก (Journaling) การสะท้อนคิดด้วยตนเองของนักเรียน 
(Pupil’s Self-Reflection) การประเมิ นด้ วยตน เองและผู้ อ่ื น  (Self and Peer Evaluation)  
การแสดงบทบาทสมมติ(Role Play) โครงงาน (Project Work) และการเรียนรู้ด้วยการบริการสังคม 
(Service Learning) เป็นต้น 

การประเมินผลสรุป (Summative Assessment) เป็นการประเมิน เพ่ือตัดสินผลการเรียน 
ที่ครูประเมินจากข้อมูลของนักเรียนตามความแตกต่างแต่ละคน ท าให้มีการออกแบบเฉพาะสิ่งที่
ต้องการประเมิน เพ่ือให้ครูสามารถวินิจฉัยการเรียนรู้ของนักเรียนแต่ละคนได้ การประเมินแบบ
นักเรียน เป็นศูนย์กลางและแบบใช้ โรงเรียนทั้ งระบบ (Student Centric& Whole School 
Approach) ได้แก่ การประเมินด้วยตนเอง (Self-Assessment) การประเมินด้วยผู้ อ่ืน (Peer-
Assessment) และการประเมินด้วยครู (Teachers - Assessment) สอดคล้องกับงานวิจัยการใช้

กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน  ธัญธัช วิภัติภูมิประเทศ. (2556). ได้ท าการวิจัยการใช้

กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน พบว่า การใช้การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน นักศึกษามี
ความตระหนักความเป็นพลเมืองในภาพรวมและรายด้านหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสาคัญ
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ทางสถิติ และได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ผู้สอนควรมีบทบาทเป็นวิทยากรกระบวนการในการจัดกิจกรรม 
ควรจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องโดยใช้ปัญหาเป็นฐานไปสู่การเรียนรู้โดยใช้โครงการเป็นฐาน สอดคล้อง
กับแนวคิดเกี่ยวกับวิธีการสร้างความเป็นพลเมือง Rubin. (2012) ได้ท าการศึกษาเรื่องการสร้าง
พลเมือง: การเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้ของพลเมืองส าหรับห้องเรียนสังคมศึกษาที่หลากหลาย การ
จัดการเรียนรู้ต้องจัดการเรียนรู้ในลักษณะที่พิเศษเฉพาะในความแตกต่างเกี่ยวกับทางการเมืองใน
สถานที่บริบทนั่นๆ ต้องเน้นประสบการณ์ตรงของผู้เรียน และหลักสูตรต้องมุ่งเน้นในการเรียนรู้ทาง
ประวัติศาสตร์ ควรใช้วิธีตั้งค าถามที่ส าคัญ ใช้วิธีการการอภิปรายแสดงความคิดเห็น ใช้วิธีการการ
เขียน และวิธีการสอนเหตุการณ์ปัจจุบัน และวิธีการการวิจัยเชิงปฏิบัติการ นอกจากนั้น แนวคิดใน
การสร้างความเป็นพลเมือง Baise & Zevin. (2009) ได้ท าการศึกษาในรายวิชาสังคมศึกษาโดยใช้
วิธีการให้ความรู้ การให้ความรู้ การอภิปราย และการลงปฏิบัติกิจกรรมเกี่ยวกับความเป็นพลเมือง 
กระบวนการเตรียมความพร้อมที่จะช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจโลกของพวกเขาและสถานที่บริบทของพวก
เขาทาให้เขากลายเป็นพลเมืองในโลกหรือบริบทนั่นๆ กลายเป็นผู้ที่มีความรู้ความเชี่ย วชาญ มี
ความคิดหาเหตุผล และนาไปสู่หลักการ วิธีการส่งเสริมความเป็นพลเมืองที่โดดเด่นเป็นกลยุทธ์ในการ
สอนสังคมศึกษาซึ่งนาเข้ามาเป็นกรอบแนวคิดชีวิต คือ การอนุรักษ์อย่างสร้างสรรค์ การแสดงละคร 
การอภิปราย การสร้างมโนภาพความนึกคิด การใช้วรรณกรรมหรือวรรณคดี และการสอบ ถาม
รายละเอียดเชื่อมโยง 

 
กลยุทธ์หลักที่ 4 ปฏิรูปการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาตามแนวคิดความเป็น

พลเมืองโลก ประกอบด้วย กลยุทธ์รอง 3 กลยุทธ์ ได้แก่ 4.1) เร่งพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
เพ่ือพัฒนาความเป็นพลเมืองโลกด้านพฤติกรรมโดยประยุกต์ใช้ให้เข้ากับสภาพการเมืองและสภาพ
เศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ4.2) ปรับปรุงการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเพ่ือพัฒนา
ความเป็นพลเมืองโลกด้านอารมณ์ – สังคมและด้านพฤติกรรม โดยใช้เทคโนโลยีมาบูรณาการให้
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการพิจารณาจากปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกโดยพบว่า หัวข้อการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีด้านพฤติกรรมเป็นจุดอ่อน หัวข้อ
การใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีด้านอารมณ์ – สังคม เป็นจุดอ่อนมากที่สุด รองลงมาคือ ด้าน
พฤติกรรม โดยมีสภาพเศรษฐกิจและสภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะดังกล่าว 
     จะเห็นได้ว่า กลยุทธ์ที่ 4 ปฏิรูปการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาตามแนวคิด
ความเป็นพลเมืองโลก ต้องเร่งปฏิรูปปฏิรูปการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เนื่องจากผล
วิจัยพบว่า ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเป็นจุดอ่อนรองลงมาของการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก จึงต้องมีการสร้างความตระหนักมี
วิธีการที่หลากหลายการด้วยการใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิตัลช่วยรวมทั้งการให้นักเรียนได้รู้ตัวตนที่แท้จริง
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สภาพแวดล้อมจริงของตัวเองท าให้นักเรียนเกิดความรักความผูกพันต่อชุมชนท้องถิ่นที่ตนอาศัยอยู่
เกิดความร่วมแรงร่วมใจในการพัฒนาตามมาเป็นความพัฒนาที่ยั่งยืน ดังที่ วรรณ์ดี แสงประทีปทอง 
(2561) ได้เสนอบทความวิชาการเรื่อง แนวทางการประเมินผลการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ได้เสนอ
ประเด็นว่า แนวทางการประเมินการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ควรเป็นการประเมินผลการเรียนรู้
ประเมินตาม สภาพจริง (Authentic Assessment) โดยบูรณาการอยู่ในกระบวนการเรียนการสอน 
ใช้วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย ทั้งวิธีการและเครื่องมือที่เป็นทางการ (Formal Assessment) 
และไม่เป็นทางการ (Informal Assessment) ให้เหมาะสมกับสิ่งที่จะประเมิน ซึ่งประกอบด้วย 
ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้ได้ผลการประเมินที่สะท้อน
ความสามารถในการปฏิบัติในโลกแห่งความเป็นจริง และมีการให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ที่ท า
ให้ผู้เรียนสามารถแก้ไขจุดอ่อนและเสริมจุดแข็งของตนเองได้ นอกจากนี้ ควรน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การประเมินเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น วิธีการและเครื่องมือที่อาจน ามาใช้ ได้แก่ แบบทดสอบ 
การวัดทักษะ ปฏิบัติ การน าเสนองาน การสังเกต การปฏิบัติงาน การสัมภาษณ์พูดคุย การประเมิน
จากผลงาน การประเมินด้วยแฟ้มสะสมงาน การให้ผู้เรียนประเมินตนเอง การให้เพ่ือน ผู้ปกครอง 
หรือผู้เกี่ยวข้องประเมิน เป็นต้น ดังที่ กลยุทธ์หลักท่ี 4 มีสภาพเทคโนโลยีเป็นสภาพแวดล้อมภายนอก
เอ้ือต่อการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยการออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่
หลากหลาย โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงและน าเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งของการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้  
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้มี 2 ส่วน คือ ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ และ

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

   1) ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรก าหนดนโยบายให้โรงเรียนน ากลยุทธ์ไป

ประยุกต์ใช้เน้นการวัดและประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยให้โรงเรียนพัฒนาเครื่องมือ

การวัดและประเมินและรายงานผลการน าผลการการวัดและประเมินไปใช้อย่างต่อเนื่อง 

   เนื่องมาจากผลการวิจัย พบว่า ด้านการวัดและประเมินผลมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น

สูงสุด  (PNIModified = 0.402) และเป็นจุดอ่อนที่สุดของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก และกลยุทธ์หลักที่ 3 พลิกโฉมการวัดและประเมินผลตามแนวคิด

ความเป็นพลเมืองโลก จัดท าขึ้นเพ่ือลดจุดอ่อนของการวัดและประเมินผลของการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมและเพ่ือให้ผู้เรียนน าผลการประเมินแต่ละด้านไปปรับปรุงและพัฒนาตนเอง 
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   2) โรงเรียนมัธยมศึกษาควรน านโยบายในการวัดและประเมินผล ด้วยการพัฒนาเครื่องมือใน

การวัดและประเมินผลมาใช้ให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของความเป็นพลเมืองโลก โดยมุ่งเน้นการวัด

ความรู้ความเข้าใจ ก าหนดวิธีการประเมินหลากหลายรูปแบบ ประเมินโดยตัวผู้เรียน ครูผู้สอน เพ่ือน 

ผู้ปกครอง เน้นการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงจากกิจกรรมการเรียนรู้/โครงการ  

   เนื่องมาจากผลการวิจัย พบว่า ด้านการวัดและประเมินผลมีสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด แต่มี

สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด โดยเฉพาะองค์ประกอบย่อยหัวข้อการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล  

ด้านความรู้ความเข้าใจมีค่า (PNIModified = 0.422) สูงที่สุด และเป็นจุดอ่อนที่สุด และในกลยุทธ์รองที่ 

3.1 จึงได้ก าหนดวิธีการด าเนินการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลตามสภาพจริงเพ่ือให้ผู้เรียนมี

ความรู้ความเข้าใจแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 

   3) โรงเรียนมัธยมศึกษาควรให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการ โดยการน ากลยุทธ์หลัก

ที่ 1-4 เริ่มจากการพลิกโฉมการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย ปฏิรูปพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษาให้มีความหลากหลาย เร่งรัดการพัฒนาหลักสูตร ยกระดับกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

รวมถึงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนมีความเป็นพลเมืองโลก มีคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาชาติ  

   เนื่องมาจากผลการวิจัยพบว่า การจัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นตามแนวคิด

ความเป็นพลเมืองโลก ด้านการวัดและประเมินผล มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified 

= 0.402) และเป็นจุดอ่อนที่สุด รองลงมาด้านด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีค่า

ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.379) ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีค่าดัชนีความ

ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.339) และด้านการจัดการเรียนการสอน มีค่าดัชนีความ

ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.331) ดังนั้นจึงควรเร่งด าเนินการเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความ

เป็นพลเมืองโลก 

   4) โรงเรียนมัธยมศึกษาควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนาความ

เป็นพลเมืองโลกของผู้เรียนด้านพฤติกรรม ที่แสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ความผูกพันธ์และ

ความกล้าหาญของพลเมือง 

  เนื่องมาจากผลการวิจัย พบว่า การจัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นตามแนวคิด

ความเป็นพลเมืองโลก ด้านการจัดการเรียนการสอน องค์ประกอบย่อยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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หัวข้อย่อยด้านพฤติกรรมมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.369) และเป็นจุดอ่อน

ที่สุด 

  5) ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาควรส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี

ดิจิทัลเพื่อให้ผู้เรียนทันต่อการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคโลกาภิวัฒน์และการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์

โรคระบาดโควิด 19 และสนับสนุนให้ครูผู้สอนพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเพ่ือใช้ในการ

จัดการเรียนรู้ให้มากข้ึน 

  เนื่องมาจากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของสภาพเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ =3.31) 

สภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ =4.45) มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNIModified = 0.344)  

 

 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดความ

เป็นพลเมืองโลก 

  เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ

เป็นพลเมืองโลกด้านการวัดและประเมินผล มีสภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (x̅ =3.21) ขณะที่ส

ถาพพึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ =4.50) โดยมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 

0.402) และเป็นจุดอ่อนที่สุด  

2. ควรศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลด้านความรู้ความเข้าใจของ

นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็น

พลเมืองโลกด้านการวัดและประเมินผล องค์ประกอบย่อยการวัดและประเมินผลในกรอบแนวคิด

ความเป็นพลเมืองโลก ด้านความรู้ความเข้าใจเป็นจุดอ่อนที่สุดโดย ในหัวข้อการน าผลการพัฒนา

เครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้ มีด้านความรู้ความเข้าใจเป็นจุดอ่อน มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น

สูงที่สุด (PNIModified = 0.422) 

3. ควรศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรม

การเป็นพลเมืองโลกของผู้เรียน 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็น

พลเมืองโลกด้านการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เป็นจุดอ่อน โดยมีองค์ประกอบย่อยด้านการใช้สื่อ
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เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในกรอบแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก ด้านพฤติกรรมเป็นจุดอ่อนที่สุด มีค่า

ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.388)  
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ ประเมินกรอบแนวคิด 
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1. ผศ. ดร.ปองสิน วิเศษศิริ ผู้อ ำนวยกำรหลักสูตรศึกษำศำสตรดุษฎบีัณฑิต / รักษำกำรผู้อ ำนวยกำร 
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มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ ศูนยร์ังสิต 
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3. กลุ่มนักวิชำกำรด้ำนกำรบริหำรกำรศึกษำ 
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3. ผศ. ดร. จันทรตัน์  ภูติอรยิวัฒน์ อำจำรย์ประจ ำคณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
4.  รศ. ดร.ลดัดาวลัย์  เพชรโรจน ์ คณบดีคณะศิลปศาสตร ์และ ผูอ้  านวยการหลกัสตูรศกึษาศาสตร

มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิาร การศกึษา มหาวิทยาลยัราชพฤกษ์ 
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2. กลุ่มผู้บริหำรสถำนศึกษำท่ีเกี่ยวข้องกับควำมเป็นพลเมืองโลกในโรงเรียนมัธยมศึกษำ 
1. ดร.ธนะสิทธ์ิ  ศิริวรธรรม   กรรมการพัฒนาระบบการประเมนิคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน สมศ. 

2. ดร.สมศักดิ์  จี้เพ็ชร  กรรมการประเมินคณุภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สมศ. 

3. ดร.วิสิทธิ์  ใจเถิง  ผู้อ านวยการโรงเรยีนบดินทรเ์ดชำ (สิงห์ สิงหเสนี) 

4. ดร.วรรณดี  นาคสุขปาน ผอ โรงเรยีนเตรียมอดุมศึกษา วิทยะฐานะเชี่ยวชาญ 

5. นายไพฑูรย์ จารสุาร ผู้อ านวยการโรงเรยีนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี 

6. ดร.โพยม  จันทร์น้อย อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยา นนทบุร ี

7. ดร.ฉัตรชัย  ธรรมครบุร ี ผู้อ านวยการโรงเรยีนสตรีนนทบุร ี

8. ดร.สมพร  สังวาระ  ผู้อ านวยการโรงเรยีนเตรียมอดุมศกึษาน้อมเกล้า 

9. ดร.สรุวุฒิ  ยัญญลักษณ ์ อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยั นนทบุรี 

10. ดร.วิณัฐธพัชร์  โพธ์ิเพชร ผอ โรงเรยีนปากเกร็ด 

3. กลุ่มผู้บริหำรกำรศึกษำ 
1. ดร.เกษม สดงำม อดีตผูต้รวจรำชกำร กระทรวงศึกษำธิกำร 
2. ดร.พิเชฎษ์  จับจิตต ์ รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิชำกำรและมำตรฐำนกำรศึกษำ สพฐ. 
3. ดร.ฉัตรชัย   หวังมีจงม ี นักวิชำกำรศึกษำ ส ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ สพฐ. 
4. ดร.ฐาปณัฐ   อุดมศร ี รองผู้อ านวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนาองค์กรแห่งการเรยีนรู้ สพฐ. 
5. ดร.อมรรัตน์ โสธารตัน ์ รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำนนทบรุี 
6. ดร.สกำวรัตน์ จรุงนันทกำล ศึกษำนิเทศก์ ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำนนทบุร ี

  
รำยชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ เข้ำร่วมประชุมสนทนำกลุ่ม (Focus Group) 

กลุ่มนักวิชาการ 

1. รศ. ดร.ลัดดาวัลย์  เพชรโรจน์  คณบดีคณะศิลปศาสตร ์และผู้อ านวยการหลักสูตรศึกษาศาสตร์

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์ 

2. ผศ.ดร.ตระกูล จติวัฒนากร คณบดีคณะศิลปะศาสตร์ มหาวิทยาลยันอร์ทกรุงเทพ 

กลุ่มผู้บริหารการศึกษา 

1. ดร.ปัญญา  แก้วกียูร อดตีผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ ปัจจบุันเป็นประธานอนุกรรมการ

ศึกษาธิการจังหวัดหนองคาย 

2. ดร.พิเชฎษ์  จับจิตต์   รองผู้อ านวยการส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สพฐ. 

3. ดร.ฐาปณัฐ   อุดมศรี   รองผู้อ านวยการกลุ่มวิจัยและพัฒนาองค์กรแห่งการเรยีนรู้ สพฐ. 

4. ดร.ฉัตรชัย หวังมีจงม ี นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ ส านักทดสอบทางการศึกษา สพฐ 

5. ดร.อมรรัตน์  โสธารตัน ์ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา นนทบรุี 

6. ดร.สกาวรัตน์ จรุงนันทกาล  ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา นนทบุร ี
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กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา 

1. ดร.ธนะสิทธ์ิ  ศิริวรธรรม   กรรมการพัฒนาระบบการประเมนิคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน สมศ 

2. ดร.วรรณดี  นาคสุขปาน ผู้อ านวยการโรงเรยีนเตรียมอดุมศกึษา วิทยะฐานะเชี่ยวชาญ  

3. นายทนง  เขยีวแก้ว ผู้อ านวยการโรงเรยีนเตรยีมอดุมศึกษาน้อมเกล้า นครราชสีมา วิทยะฐานะเช่ียวชาญ 

4. ดร.สมุิตร  สามห้วย  ผู้อ านวยการโรงเรยีนสภาราชินี จงัหวัดตรัง 

5. ดร.กมลาศน์  ศรประสิทธ์ิ ผู้อ านวยการโรงเรยีนสะเดา “ขรรค์ชัยกัมพลานนท์อนุสรณ์” จังหวัดสงขลา 

6. ดร.วิณัฐธพัชร์  โพธ์ิเพชร ผู้อ านวยการโรงเรยีนปากเกร็ด จ.นนทบุรี 
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ภาคผนวก ข 
แบบประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 
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แบบประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 

 
ค ำชี้แจง 

1. แบบประเมินฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่งของกำรวิจัยเรื่องกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำ 

ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ในกำรศึกษำหลักสูตรครุศำสตรดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำบริหำร
กำรศึกษำ ภำควิชำนโยบำย กำรจัดกำรและควำมเป็นผู้น ำทำงกำรศึกษำ คณะครุศำสตร์ จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินกรอบแนวคิดเกี่ยวกับกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 

2. แบบประเมินฉบับนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1  ข้อมูลพ้ืนฐำนของผู้ประเมินกรอบแนวคิด 
  ตอนที่ 2  ควำมเหมำะสมขององค์ประกอบในกรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 ผู้วิจัยใคร่ขอควำมอนุเครำะห์จำกท่ำนตอบแบบประเมินที่ตรงกับควำมคิดเห็นของท่ำนมำก
ที่สุด โดยพิจำรณำค ำนิยำมศัพท์ในเอกสำรหมำยเลข 1 ประกอบกำรประเมิน เพ่ือผู้วิจัยจะน ำข้อมูลที่
ได้รับไปใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำกรอบแนวคิดในกำรวิจัยเพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรศึกษำของประเทศ
ให้มีคุณภำพและมีประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึนต่อไป ผู้วิจัยจึงขอขอบพระคุณในควำมอนุเครำะห์ของท่ำน
เป็นอย่ำงสูงมำ ณ โอกำสนี้ 
 
 
        นำงนันทนำ  ชมชื่น 
          นิสิตดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ 
                        คณะครุศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
              โทร 0970893687  Email : nan.ch24@gmail.com 
 
 

mailto:nan.ch24@gmail.com
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐำนของผู้ประเมินกรอบแนวคิด 

1. ชื่อ – สกุล......................................................................................................................... . 
2. เบอร์โทรที่สำมำรถติดต่อได้ .......................................................... .................................... 
3. วุฒิกำรศึกษำสูงสุด.................................................. สำขำ.................................................  
4. ต ำแหน่งปัจจุบัน................................................................................. ................................ 

 
ตอนที่ 2 ควำมเหมำะสมขององค์ประกอบในกรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 ในทัศนะของท่ำน ท่ำนคิดว่ำกรอบแนวคิดกำรบริหำรวิชำกำร และกรอบแนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก ที่ผู้วิจัยได้ก ำหนดขึ้น มีควำมเหมำะสมหรือไม่โดยท ำเครื่องหมำย   ตรงช่องที่ตรงกับ
ควำมเห็นของท่ำน ดังนี้ 
 

2.1 กรอบแนวคิดกำรบริหำรวิชำกำร 
2.1.1  กรอบแนวคิดกำรบริหำรวิชำกำรในภำพรวม 

องค์ประกอบของกำรบริหำรวิชำกำร ไม่เหมำะสม เหมำะสม ข้อเสนอแนะ 
1. กำรพัฒนำหลักสูตร    
2. กำรจัดกำรเรียนกำรสอน    
3. กำรวัดและประเมินผล    
4. กำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ    
 
ควำมคิดเห็นเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 

 
2.1.2 องค์ประกอบย่อยของกรอบแนวคิดกำรบริหำรวิชำกำร 
แนวคิดกำรบริหำรวิชำกำร ไม่เหมำะสม เหมำะสม ข้อเสนอแนะ 

1. กำรพัฒนำหลักสูตร 
1.1  กำรก ำหนดจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร     
1.2  กำรก ำหนดเนื้อหำของหลักสูตร    

2. กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
2.1 กำรจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้     
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2.2 กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้    
3. กำรวัดและประเมินผล 

3.1 กำรพัฒนำเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลผู้เรียน 

   

3.2 วิธีกำรวัดและประเมินผล    
4. กำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ 

4.1 กำรพัฒนำสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 

   

4.2 กำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ     
 
ควำมคิดเห็นเพ่ิมเติม  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
 

2.2 กรอบแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 
2.2.1 กรอบแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลกในภำพรวม 

องค์ประกอบของควำมเป็นพลเมืองโลก ไม่เหมำะสม เหมำะสม ข้อเสนอแนะ 
1. ด้ำนควำมรู้ (Cognitive)    
2. ด้ำนอำรมณ-์สังคม (Socio- Emotional)    
3. ด้ำนพฤติกรรม (Behavioral)    
 
ควำมคิดเห็นเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................... ................. 
................................................................................................................. ............................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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2.2.2  องค์ประกอบย่อยของกรอบแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 
แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก ไม่เหมำะสม เหมำะสม ข้อเสนอแนะ 

1. ด้ำนควำมรู้ (Cognitive) 
    1.1  สันติภำพและควำมขัดแย้ง    
    1.2  กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน    
    1.3  ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม    
    1.4  กำรพ่ึงพำอำศัยซึ่งกันและกัน    
2. ด้ำนอำรมณ์-สังคม (Socio- Emotional) 
    2.1  กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยงในตนเองและ
ผู้อื่น 

   

    2.2  กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม    
    2.3  กำรมคี่ำนิยมและกำรเคำรพในควำม
แตกต่ำง 

   

    2.4  กำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำ
เทียมกันในสังคม 

   

3. ด้ำนพฤติกรรม (Behavioral) 
    3.1  ควำมรับผิดชอบและกำรช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน 

   

    3.2  กำรคิดเชิงวิพำกษ์    
    3.3  ควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร    
    3.4  กำรแก้ปัญหำควำมขัดแย้ง    

 
ควำมคิดเห็นเพ่ิมเติม 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  

 
เอกสำรหมำยเลข 1 
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งำนวิจัยเรื่อง 
กลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก  

 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษำกรอบแนวคิดกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำและควำมเป็น
พลเมืองโลก 
 2.  เพ่ือศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียน
มัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก 
 3.  เพ่ือน ำเสนอกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็น
พลเมืองโลก 
 
 
กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 กรอบแนวคิดของกำรวิจัยที่สังเครำะห์จำกทฤษฎีและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำร
วิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก มีกรอบแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 
 1. แนวคิดกำรบริหำรวิชำกำร สังเครำะห์กรอบแนวคิดของสมำน อัศวภูมิ (2551)  รุ่งชัชดำ
พร เวหะชำติ (2550) กระทรวงศึกษำธิกำร (2550) และปรียำพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) 
ประกอบด้วย 
  1.1 กำรพัฒนำหลักสูตร 
  1.2 กำรจัดกำรเรียนกำรสอน       
  1.3 กำรวัดและประเมินผล 
  1.4 กำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 
 2. แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก สังเครำะห์กรอบแนวคิดคุณลักษณะควำมเป็นพลเมืองโลก
ของ Ingebritsen.(2007), Schattle.(2008), UNICEF. (2013), Oxfam.(2014),UNESCO.(2015)  
และสิริวรรณ ศรีพหล (2551)  มำสรุปเป็นกรอบแนวคิดในกำรศึกษำ ประกอบด้วยดังนี้ 
 2.1 ด้ำนควำมรู้ (Cognitive) ประกอบด้วย 
  2.1.1  สันติภำพและควำมขัดแย้ง 
  2.1.2  กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
  2.1.3  ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม 
  2.1.4  กำรพ่ึงพำอำศัยซึ่งกันและกัน 
 2.2 ด้ำนอำรมณ์ - สังคม (Socio-Emotional) ประกอบด้วย 
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  2.2.1  กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยงในตนเองและผู้อื่น 
  2.2.2  กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม 
  2.2.3  กำรมคี่ำนิยมและกำรเคำรพในควำมแตกต่ำง 
  2.2.4  กำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม 
 2.3 ด้ำนพฤติกรรม (Behavioral) ประกอบด้วย 
  2.3.1  ควำมรับผิดชอบและกำรช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
  2.3.2  กำรคิดเชิงวิพำกษ์ 
  2.3.3  ควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร 
  2.3.4  กำรแก้ปัญหำควำมขัดแย้ง 
 

ค ำนิยำมศัพท์ดังนี้ 
 กำรบริหำรวิชำกำร หมำยถึง กำรบริหำรงำนที่เกี่ยวข้องกับจัดกำรหรือด ำเนินกิจกรรมกำร
เรียนกำรสอนให้บรรลุเป้ำหมำยของกำรศึกษำของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมือง
โลก ประกอบด้วย กำรพัฒนำหลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวัดและประเมินผล และกำร
พัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 

กำรพัฒนำหลักสูตร หมำยถึง ควำมสำมำรถในส่งเสริม สนับสนุนให้ครูก ำหนดจุดมุ่งหมำย
ของหลักสูตรและกำรก ำหนดเนื้อหำของหลักสูตรเพ่ือสร้ำงควำมเป็นพลเมืองโลกในตัวผู้เรียน 

กำรจัดกำรเรียนกำรสอน หมำยถึง ควำมสำมำรถในส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดท ำแผนกำร
จัดกำรเรียนรู้ และกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เพ่ือสร้ำงควำมเป็นพลเมืองโลกในตัวผู้เรียน 

กำรวัดและประเมินผล หมำยถึง ควำมสำมำรถในกำรส่งเสริม สนับสนุนให้ครู พัฒนำ
เครื่องมือวัดและประเมินผลผู้เรียน และวิธีกำรวัดและประเมินผลเพ่ือสร้ำงควำมเป็นพลเมืองโลกในตัว
ผู้เรียน 

กำรพัฒนำและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ หมำยถึง ควำมสำมำรถในส่งเสริม สนับสนุนให้
ครูประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนำผู้เรียนให้มีควำมเป็นพลเมืองโลก ได้แก่กำรพัฒนำสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีกำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ 

ควำมเป็นพลเมืองโลก หมำยถึง กำรเป็นพลเมืองที่เข้ำใจควำมเป็นไปในโลก ตระหนักถึง
ควำมสัมพันธ์ที่ซับซ้อนระหว่ำงท้องถิ่นและระดับโลก เคำรพในกำรเรียนรู้จำกควำมแตกต่ำงทำง
วัฒนธรรม มีควำมรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสังคมมนุษย์ และสำมำรถเชื่อมโยงถึงปัญหำระหว่ำงท้องถิ่น
และระดับโลก  ประกอบด้วย 3 ด้ำน ดังนี้คือ  1) ด้ำนควำมรู้(Cognitive) 2) ด้ำนอำรมณ์ - สังคม
(Socio – Emotional)  
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3) ด้ำนพฤติกรรม (Behavioral) 
 1. ด้ำนควำมรู้ (Cognitive) หมำยถึง กำรมีควำมรู้เกี่ยวกับสันติภำพและควำมขัดแย้ง กำร
พัฒนำอย่ำงยั่งยืน ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม และกำรพึ่งพำอำศัยซึ่งกันและกัน 
  1.1. สันติภำพและควำมขัดแย้ง หมำยถึง กำรมีควำมรู้ในกำรวิจำรณ์เกี่ยวกับ
ประเด็น  และปัญหำระดับท้องถิ่น ระดับประเทศและระดับโลก มีควำมรู้เรื่องสิทธิมนุษยชน ควำม
ยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมในสังคม มีควำมรู้ควำมเข้ำใจอย่ำงถูกต้อง ตลอดจนมีเจตคติที่ดีเกี่ยวกับ
ปัญหำที่เกิดข้ึนในโลก 
    1.2  กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน หมำยถึง กำรมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจและมีเจตคติท่ีถูกต้อง
ว่ำสภำพกำรณ์ต่ำงๆ ของโลก  ย่อมมีกำรเปลี่ยนแปลงได้โดยเฉพำะในเรื่องสิ่งแวดล้อม อันจะส่งผล
ไปสู่     กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน  
  1.3  ควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม หมำยถึง กำรตระหนักถึงควำมส ำคัญของ
วัฒนธรรมที่แตกต่ำงและมุมมองที่หลำกหลำยในเรื่องของเชื้อชำติ วัฒนธรรม ควำมเชื่อ และ
สภำพแวดล้อมของพลเมืองในภูมิภำคอ่ืนๆ ของโลก 
  1.4  กำรพ่ึงพำอำศัยซึ่งกันและกัน หมำยถึง กำรตระหนักว่ำโลกของเรำจะอยู่ได้
ด้วย   กำรพ่ึงพำอำศัยซึ่งกันและกัน 
 2. ด้ำนอำรมณ์ - สังคม (Socio-Emotional) หมำยถึง กำรมีทัศนคติและควำมรู้สึกเกี่ยวกับ     
กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยงกันในตนเองและผู้ อ่ืน กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม กำรมีค่ำนิยมและกำรเคำรพ
ในควำมแตกต่ำง และกำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม 
  2.1  กำรตระหนักถึงกำรเชื่อมโยงในตนเองและผู้อ่ืน หมำยถึง กำรเข้ำใจควำมรู้สึก
และมีควำมรับผิดชอบต่อผู้อ่ืน กำรนับถือตนเอง ตระหนักว่ำพลเมืองในภูมิภำคต่ำง ๆ ของโลกต่ำงมี
ควำมต้องกำรพ้ืนฐำนในกำรด ำรงชีวิตที่คล้ำยคลึงกัน และบทบำทของพลเมืองโลกย่อมส่งผลกระทบ
ไปยังพลเมืองภูมิภำคอ่ืนของโลก 
                     2.2  กำรรักษ์สิ่งแวดล้อม หมำยถึง กำรห่วงใย รักษ์สิ่งแวดล้อมและมีควำม
รับผิดชอบเพ่ือให้มีกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน  เป็นผู้ที่มีควำมส ำนึกอันเหมำะสมในเรื่องรอบตัว และมี
ควำมเต็มใจในกำรเปลี่ยนแปลงวิธีกำรด ำเนินชีวิตเพ่ือป้องกันสิ่งแวดล้อม 
                     2.3  กำรมีค่ำนิยมและกำรเคำรพในควำมแตกต่ำง หมำยถึง กำรเป็นผู้ที่ยอมรับ
ควำมแตกต่ำงและควำมคล้ำยคลึงกันกำรเคำรพสถำนที่และวัฒนธรรมอื่น กำรเข้ำใจและเคำรพใน
กำรเรียนรู้จำกควำมแตกต่ำงทำงวัฒนธรรม ค่ำนิยมและกำรเคำรพในควำมแตกต่ำง  มีควำมเชื่อว่ำ
คนมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงควำมแตกต่ำง เพ่ือพัฒนำทัศนคติของกำรดูแลเอำใจใส่ มีควำมสำมัคคี
และควำมเคำรพต่อควำมแตกต่ำงและควำมหลำกหลำย 
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                     2.4  กำรยอมรับควำมยุติธรรมและควำมเท่ำเทียมกันในสังคม หมำยถึง กำร
ตระหนักถึงควำมไม่เสมอภำคที่ก ำหนดรูปแบบกำรด ำเนินชีวิตในโลก ยอมรับควำมยุติธรรมและควำม
เท่ำเทียมกันในสังคม  กำรเคำรพสิทธิของผู้อื่น และสัมผัสถึงควำมรู้สึกของกำรเป็นของมนุษยชำติที่
ร่วมกันแบ่งปันค่ำนิยมและควำมรับผิดชอบตำมสิทธิมนุษยชน 
 3. ด้ำนพฤติกรรม (Behavioral) หมำยถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงกำรมีควำมรับผิดชอบและ         
กำรช่วยเหลือซึ่งกันและกัน กำรคิดเชิงวิพำกษ์ ควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร และกำรแก้ปัญหำควำม
ขัดแย้ง 
  3.1  ควำมรับผิดชอบและกำรช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  หมำยถึง กำรมีควำม
รับผิดชอบ และมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อกำรกระท ำของตนเอง ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศและ
ระดับโลก       เพ่ือโลกที่สงบสุขและยั่งยืนมำกขึ้น รวมทั้งกำรยอมรับควำมคิดเห็นของผู้อ่ืน สำมำรถ
ท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมีประสำนสัมพันธ์และอย่ำงมีประสิทธิภำพ  
  3.2 กำรคิดเชิงวิพำกษ์  หมำยถึง กำรเป็นผู้รู้จักแสวงหำและใช้แหล่งควำมรู้ 
ตลอดจนสำมำรถรวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูลอย่ำงเป็นระบบ และใช้ข้อมูลเพ่ือกำรตัดสินใจและ
แก้ปัญหำได้อย่ำงถูกต้อง  
                   3.3 ควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร หมำยถึง กำรสื่อสำรในรูปแบบต่ำง ๆ กำรสื่อสำร
กับบุคคลที่มีควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม และควำมสำมำรถใช้ภำษำในกำรโต้แย้ง 
                     3.4 กำรแก้ปัญหำควำมขัดแย้ง หมำยถึง  ควำมสำมำรถในกำรประนีประนอม 
แก้ปัญหำควำมขัดแย้งรวมถึงมุมมองในกำรรับรู้เรื่องรำว กำรก ำหนดเป้ำหมำย ให้ควำมร่วมมือและ
แก้ไขข้อขัดแย้ง   มีแรงจูงใจและเต็มใจที่จะด ำเนินกำรในสถำนกำรณ์ที่จ ำเป็น เป็นผู้มีทัศนกว้ำงไกล
ในกำรมองโลกเป็นผู้ที่มีควำมในใจใฝ่รู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมต่ำง ๆ  
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แบบสอบถำม 
สภำพปัจจบุันและสภำพที่พึงประสงค์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็น

พลเมืองโลก 

ค ำชี้แจง 

1. กำรวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อศกึษำสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์เพื่อน ำไปใช้
ในกำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และภำวะคุกคำม และพัฒนำเป็นกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของ
โรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคดิควำมเป็นพลเมืองโลก 

2. แบบสอบถำมฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
ตอนท่ี1 ข้อมูลพื้นฐำนของผู้ตอบแบบสอบถำม  
ตอนท่ี2 สภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำม

แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก รวมจ ำนวน  24 ข้อ 
 2.1  สภำพกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำมแนวคิดควำมเป็น

พลเมืองโลก จ ำนวน 8 ข้อ 
 2.2  สภำพแวดล้อมภำยนอกท่ีส่งผลต่อกำรบรหิำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำ

ตำมแนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก จ ำนวน 16 ข้อ 
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกลยุทธ์กำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรยีนมัธยมศึกษำตำมแนวคดิ

ควำมเป็นพลเมืองโลก 
3. แบบสอบถำมฉบับนี้ ผู้วจิัยได้แนบค ำนิยำมศัพท์ของกำรบริหำรวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำตำม

แนวคิดควำมเป็นพลเมืองโลก เพือ่ควำมเข้ำใจควำมหมำยที่ตรงกัน (เอกสำรประกอบหมำยเลข 1) 
4. ข้อมูลที่ไดจ้ำกแบบสอบถำมฯ น้ีเป็นกำรศึกษำวิเครำะห์ในภำพรวมเท่ำนั้น จะไมม่ีผลกระทบใดๆ ต่อ

ต ำแหน่งหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหนำ้ที่ของท่ำน และผู้วิจัยจะเก็บสงวนข้อมูลกำรตอบของท่ำนไว้
เป็นอย่ำงด ี
 ผู้วิจัยขอขอบพระคณุเป็นอย่ำงสูงส ำหรับควำมอนุเครำะห์และกำรเสียสละเวลำอันมีคำ่ของท่ำนใน
กำรตอบแบบสอบถำมเพื่อกำรวิจยัในครั้งนี้ ทั้งนี้กรุณำส่งแบบสอบถำมคืนโดยใส่ซองที่ผู้วิจัยจดัท ำทำงไปรษณยี์ 
ภำยในวันท่ี 30 กันยำยน 2562 
 

                     นำงนันทนำ  ชมชื่น 

                 นิสิตปริญญำดุษฎีบณัฑิต 

 สำขำบริหำรกำรศึกษำ  

ภำควิชำนโยบำย กำรจัดกำรและควำมเป็นผู้น ำทำงกำรศึกษำ 

 คณะครุศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

 โทร. 09 7089 3687  E-mail: nan.ch24@gmail.com 

mailto:nan.ch24@gmail.com
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ภาคผนวก ค 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  
กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 

 (ฉบับที่ 1)  
ค าชี้แจง 

1. แบบประเมินฯ ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการของ โรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 
(ฉบับที่ 1) ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นและท าการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นรายบุคคล 

2. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ   
ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน   
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/กล

ยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมือง
โลก โดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) และข้อเสนอแนะปลายเปิด  

 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก  

3. ขอความกรุณาโปรดพิจารณากลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความเป็นพลเมืองโลกที่ส่งมาพร้อมกับแบบประเมินฯ นี้ พร้อมกับ เอกสารประกอบหมายเลข 1, เอกสาร
ประกอบหมายเลข 2 และตอบแบบประเมินแต่ละข้อโดยท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็น
ของท่าน 

4. ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินครั้งนี้ ผู้วิจัยจะน ามาวิเคราะห์ สรุปประเด็นส าคัญแล้วน าไปพัฒนา 
กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกต่อไป 

 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 
นางนันทนา  ชมชืน่ 

 
นิสิตปริญญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

โทรศัพท์ 097-089-3687 E-mail : nan.ch24@gmail.com 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
 
 ชื่อ....................................................................นามสกุล.................................................................... 

วุฒิการศึกษาสงูสุด  ปริญญาโท        ปริญญาเอก 

ส าเร็จการศึกษาสาขา………………………………………….……………………………..………………………………. 

ต าแหน่งปัจจุบนั................................................................................................................................ 

สถานทีท่ างาน.................................................................................................................................... 

 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ของกลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รองและ 
            วิธีด าเนินการของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็น  
         พลเมืองโลก 
 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านตามเกณฑป์ระเมินดังนี้ 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

ระดับ หมายถึง ระดับ หมายถึง 

5 มีความเหมาะสมมากทีสุ่ด 5 มีความเป็นไปได้มากทีสุ่ด 

4 มีความเหมาะสมมาก 4 มีความเป็นไปได้มาก 

3 มีความเหมาะสมปานกลาง 3 มีความเป็นไปได้ปานกลาง 

2 มีความเหมาะสมน้อย 2 มีความเป็นไปได้น้อย 

1 มีความเหมาะสมน้อยทีสุ่ด 1 มีความเป็นไปได้น้อยทีสุ่ด 
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ตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการฯ ประกอบด้วย 
            กลยุทธ์หลัก 4 ด้าน กลยุทธ์รอง 10 ข้อ และวิธีด าเนนิการ 43  ข้อ ดังนี้ 
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง และ

วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์หลกัที่ 1 เร่งรัดการพัฒนา
หลักสตูรตามแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลก 

           

กลยุทธ์รองท่ี 1.1 เพิ่มการก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสตูร เพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจและส่งเสรมิ
พฤติกรรมด้านความเป็นพลเมืองโลก
บนพ้ืนฐานของความเป็นพลเมืองไทย
ให้ชัดเจน ให้สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการจดักิจกรรมการ
เรียนรู ้

           

วิธีการด าเนินการ  
1.1.1 แต่ งตั้ งคณ ะท างานพัฒนา
หลักสูตรระดับสถานศึกษาร่วมกัน
ประชุมวางแผนเร่งรัดในการพัฒนา
คุณภาพนักเรียนตามแนวคิดความ
เป็นพลเมืองโลก 

           

1.1.2 ประชุมก าหนดทิศทางการ
พัฒนาหลักสตูร คณุลักษณะที่พึง
ประสงค์ที่ครอบคลมุประเด็นความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติและคา่นิยม เพื่อสร้าง
ความเข้าใจท่ีตรงกันตามแนวคิดความ
เป็นพลเมืองโลก 

           

1.1.3 ร่างและปรับปรุงหลักสตูรโดย
เน้นความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
สันติภาพและความขัดแย้ง และการ
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง และ

วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

พัฒนาอย่างยั่งยืนและผลลัพธ์ด้าน
พฤติกรรมความผูกพัน และความกล้า
หาญของพลเมืองโลกบนพื้นฐานของ
ความเป็นพลเมืองไทย 

1.1.4 น าเทคโนโลยมีาเป็นเครื่องมือ
ในการสื่อสารเช่นการใช้ Application 
line , Google meet เป็นต้น เพือ่ให้
เกิดการท างานร่วมกันของ
คณะท างานผา่นออนไลน์ในช่วงที่ต้อง
มีการเว้นระยะห่างทางสังคม โดยการ
จัดประชุมหารือของทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง รับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่มี
ส่วนไดส้่วนเสีย เช่น คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครอง นักเรียน ครู 
ผู้บริหาร และชุมชน 

           

1.1.5 จัดท ารายงานการประเมิน
ตนเองของโรงเรียนเพื่อเป็นข้อมูล
สารสนเทศของโรงเรียนในรูปแบบ 
file เอกสารอเิล็กทรอนิกส์ และใน
โปรแกรมส าเร็จรูปต่างๆ เช่น 
โปรแกรมระบบบริหารสถานศึกษา 
โปรแกรม Student care และใน 
Application ต่างๆ ซึ่งจะจดัเก็บไว้ใน 
hard disk หลักของโรงเรียนและ ใน
ระบบ Cloud เพื่อให้ครูสามารถดงึ
ข้อมูลได้ง่ายและรวดเร็ว 

           

กลยุทธ์รองท่ี 1.2 ส่งเสริมการน าผล
การพัฒนาหลักสูตรไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนผู้เรยีนด้าน
ความรู้ความเข้าใจและด้านพฤติกรรม 
ตามสภาพเศรษฐกิจและเทคโนโลยีท่ี
เปลี่ยนแปลงไป 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง และ

วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วิธีด าเนินการ 
1.2.1 สร้างความเข้าใจและการรับรู้
ร่วมกันระหว่างคณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรกับครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้เพื่อสามารถน าหลักสูตรไป
ก าหนดทิศทางการขับเคลื่อนสู่ความ
เป็ นพลเมื องโลกในทุกด้ าน  และ
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน เพื่อ
พัฒนาผู้ เรียนให้ เกิดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่ องสันติภาพและความ
ขัดแย้ง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
แ ล ะ เกิ ด ก าร เป ลี่ ย น แ ป ล งด้ า น
พฤติกรรมสู่ความเป็นพลเมืองโลก 

           

1.2.2 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา
หลักสตูรระดับสถานศึกษาโดยใช้
ชุมชนเป็นฐานให้สอดคล้องกับสภาพ
บริบทของโรงเรียนและพื้นท่ีใกล้เคียง 
วางแผนการน าผลการพัฒนาหลักสูตร
ไปใช้ 

           

1.2.3 ก ากับติดตามประเมินผล
ความส าเร็จของการปรับปรุงการน า
หลักสตูรไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงด้าน
พฤติกรรมตามแนวคดิความเป็น
พลเมืองโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
พฤติกรรมด้านความผูกพันและความ
กล้าหาญของพลเมือง 

           

1.2.4 ประสานความร่วมมือระหวา่ง
โรงเรียนและ และศึกษานเิทศก์ในการ
ก ากับติดตามในการน าหลักสตูรสูก่าร
จัดการเรียนการสอนโดยมีการ
ประเมินผลความพึงพอใจของผู้ใช้
หลักสตูร และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี โดย
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง และ

วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สรุปผลและประเมินผลการน า
หลักสตูรไปใช้เป็นระยะเป็นผล
สะท้อนกลับในการัฒนาหลักสูตร
อย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์หลกัที่ 2 สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนสู่แนวคิดความเป็น
พลเมืองโลก 

           

กลยุทธ์รองท่ี 2.1 พัฒนาการจัดท า
แผนการจดัการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนตามแนวคิดสู่ความเป็น
พลเมืองโลกด้านพฤติกรรมโดยใช้
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ ใหส้อดคล้องและ
เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและ
สังคมในปัจจุบัน 

           

วิธีด าเนินการ 
2.1.1 ประชุมครูเพื่อสร้างความเข้าใจ
ในการรับรู้แนวทางการจัดการเรียน
การสอนในการสอดแทรกแนวคิด
ความเป็นพลเมืองโลกกับครูทุกคน 

           

2.1.2 ครูทุกกลุ่ มสาระการเรียนรู้
เขียนแผนการจัดการเรียนรู้โดยเน้น
การบูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
โดยสอดแทรกบริบททางสังคม และ
ค านึงถึงเศรษฐกิจ การเมือง โดยมีการ
ประเมินฐานสมรรถนะความเป็น
พลเมืองโลกในทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

           

2.1.3 ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้
ในรูปแบบเชิงรุก (Active Learning)  
เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เรียน
ที่เกี่ยวกับความผูกพันและความกล้า
หาญของพลเมือง 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง และ

วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.1.4 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้
สอดคล้องกับวิธีการเรียนรู้แบบใหม่ใน
ศตวรรษที่ 21 โดยใช้เทคโนโลยสีือ่
การสอนยุคดิจิทัล เช่น Google 
classroom โปรแกรม Zoom 
แอปพลิเคชั่น Kahoot เป็นต้น โดย
ยึดกระบวนการเรียนรูเ้ชิงรุก หรือการ
เรียนรูจ้ากสถานการณ์และการปฏบิัติ
จริงที่ก่อให้เกิดทักษะและสมรรถนะ
เป็นส าคญั 

           

กลยุทธ์รองท่ี 2.2 เพิ่มการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนทางด้านอารมณ์-สงัคม 
ตามสภาพสังคมโดยใช้เทคโนโลยกีาร
จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

           

วิธีด าเนินการ 
2.2.1 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการ
เรี ย น รู้ โด ย ยึ ด ห ลั ก ผู้ เ รี ย น เป็ น
ศูนย์กลางใช้รูปแบบการเรียนการสอน
ที่หลากหลาย เน้นการเรียนรู้แบบ
โครงการ (Project-based learning) 
การ เรี ยน รู้ โดย ใช้ ชุมชน เป็ นฐาน 
( Community-based learning)  
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ประเด็นเป็น
ฐ า น  ( Issue- based learning) 
เพื่อให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมด้วยการลง
มือปฏิบัติโดยเน้นในด้านอารมณ์ –
สังคม ที่เกี่ยวกับการตระหนักถึงการ
เช่ือม โยง และการยอมรับความ
ยุติธรรมและความเท่าเทียมกันใน
สังคม 

           

2.2.2 ครูส่งเสริมให้นักเรียนร่วมกัน
แสดงความคิดเห็น พร้อมสะท้อน
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง และ

วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ความ รู้ สึ กนึ กคิ ด ใน เรื่ อ งก ารจั ด
กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันค้นหา
ประสบการณ์และแลกเปลี่ยนความ
คิด เห็นซึ่ งกันและกัน ด าเนินการ
แลกเปลี่ยนประเด็นปัญหาที่ต้องแก้ไข
ด้ วยกระบวนการ PLC อย่ างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

2.2.3 กระตุ้นให้ครูอัดคลิปวีดีโอการ
จัดการเรียนการสอนในห้องเรียน เพื่อ
น ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันในวง PLC 
เป็นการถอดบทเรียนและสะท้อน
ความคิดเพื่อให้ครูแต่ละบุคคลทราบ
ถึงข้อดี-ข้อเสียในการจัดการเรียนการ
สอนตามแนวคิดความเป็นพลเมือง
โลกในแต่ละรายวิชา 

           

2.2.4 น าผลการนิเทศการจัดการเรียน
การสอน จากคลิปวิดีโอมาร่วมกัน
สะท้อนแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายใน
กลุ่มสาระการเรียนรูเ้พื่อปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรยีนรู้ต่อไป 

           

กลยุทธ์รองท่ี 2.3 ส่งเสริมและ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรยีนทางด้าน
พฤติกรรม  ด้วยการใช้เทคโนโลยีใน
การจัดการเรยีนรู้ที่หลากหลาย ให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

           

วิธีด าเนินการ 
2.3.1 แต่งตั้งคณะกรรมการนเิทศ 
ติดตาม และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

           

2.3.2 น าผลการนิเทศการจัดการเรยีน
การสอน การประเมินการจัดการเรียน
การส อน ม าวิ เค ร าะห์ ถึ งปั ญ ห า
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง และ

วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ทางด้านพฤติกรรมตามแนวคิดความ
เป็นพลเมืองโลกของผู้เรียน 
2.3 .3 ประ ชุม เพื่ อจัดกิ จกรรมให้
ผู้ เ รี ย น ไ ด้ แ ส ด งอ อ ก ถึ ง ค ว า ม
รับผิดชอบต่อสังคม ความผูกพันของ
พลเมือง และความกล้าหาญของ
พลเมือง 

           

2.3.4 สรุปและประเมินผลการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ สอบถามข้อมูล
ย้อนกลับจากนักเรียนหลังจากการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้  ปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

           

กลยุทธ์หลกัที่ 3 พลิกโฉมการวดัและ
ประเมินผลผู้เรียนท่ีเน้นการประเมิน
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่หลากหลาย
ตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 

           

กลยุทธ์รองท่ี 3.1 ปรับปรุงและ
พัฒนาเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมี
ความรู้ความเข้าใจและมีพฤติกรรมท่ี
สะท้อนความเป็นพลเมืองโลก ให้
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและ
เทคโนโลยี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

           

วิธีด าเนินการ 
3.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา
เครื่องมือวัดและประเมินผลตาม
แนวคิดความเป็นพลเมืองโลกเพื่อ
เร่ ง รั ด พั ฒ น า เค รื่ อ งมื อ วั ด แ ล ะ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาหลักสูตรในด้านความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องสันติภาพและความ
ขัดแย้ง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
และด้านพฤติกรรม ที่เกี่ยวกับความ
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง และ

วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กล้าหาญของพลเมือง เพื่อมุ่งพัฒนา
ครูให้สามารถพัฒนาเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลที่ สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจและเทคโนโลยี 

3.1.2 ออกแบบและพัฒนาเครื่องมือ
วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) ที่มุ่งเน้น
ให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจใน
แนวคิดความเป็นพลเมืองโลก โดย
การประเมินพัฒนาการผู้เรียนในแต่
ละระดับช้ัน โดยใช้แบบวัดความรู้
ความเข้าใจตามพัฒนาการของผู้เรยีน
ที่มีความยากง่ายแตกต่างกัน เป็นการ
ประเมินเพื่อให้เกิดทักษะในด้านตา่ง 
ๆ ตามแนวคดิความเป็นพลเมืองโลก 

           

3.1.3 น าเครื่องมือท่ีได้ไปใช้กับผูเ้รียน 
พร้อมเปิดโอกาสใหผู้้ปกครองหรือผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียร่วมกันประเมินผลและ
ร่วมกันสะท้อนผลการจัดกจิกรรมการ
เรียนรู ้

           

3.1.4 สรุปผลด าเนินงานและน าผล
การประเมินมาปรับปรุง เป็นการ
ประเมินเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าใน
การเรยีนรู้ของผู้เรียน ไม่ใช่การ
ประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียน 

           

กลยุทธ์รองท่ี 3.2 ปรับวิธีการน าผล
การวัดและประเมินผลการเรียนรูไ้ปใช้
เพื่อให้นักเรียนเกดิความรู้ความเขา้ใจ 
โดยการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมา
ประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจในปัจจุบัน 

           

วิธีด าเนินการ 
3.2.1 ประชุมคณะกรรมการพัฒนา
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วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เครื่องมือวัดและประเมินผลตาม
แนวคิดความเป็นพลเมืองโลกในด้าน
ความรู้ความเข้าใจ ความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม และการพึ่งพาซึ่งกัน
และกัน รวมทั้งด้านอารมณ์ – สังคม 
ในเรื่องการตระหนักถึงการเช่ือมโยง 
และการยอมรับความยุติธรรมและ
ความเท่าเทียมกันในสังคมเพื่อน าผล
การวัดและประเมินผลไปใช้ในการ
วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
3.2.2 ก าหนดแนวทางในการน าผล
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ไป
พัฒนาผู้ เรียน เพื่อปรับปรุงวิธีการ
แก้ไขปัญหาและพัฒนาเครื่องมือวัด
และประเมินผล 

           

3.2.3 น าผลที่ได้จากการน าเครื่องมือ
วัดและประเมินผลไปใช้กับผูเ้รียน 
ประเมินผู้เรียนสมรรถนะตามแนวคิด
ความเป็นพลเมืองโลก พัฒนา
ปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรยีนรู้ที่
สอดคล้องกับการปลูกฝังผู้เรียนใหม้ี
ความรู้ความเข้าใจในประเด็นความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม การพึ่งพา
ซึ่งกันและกัน 

           

3.2.4 น าข้อมูลมาปรับปรุงพัฒนา
เครื่องมือและปรับวิธีการน าผลการวัด
และประเมินผลไปใช้ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

           

3.2.5 จัดเก็บเป็นข้อมูลสารสนเทศ
ของโรงเรียนในระบบ Cloud เพื่อ
ความสะดวกในการน าข้อมลูมาใช้
ศึกษาต่อไป 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง และ

วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์หลกัที่ 4 ปฏิรูปการพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

           

กลยุทธ์รองท่ี 4.1 เร่งรัดพัฒนาสือ่
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อให้
ผู้เรยีนมีพฤติกรรมตาแนวคิดความ
เป็นพลเมืองโลกโดย ประยุกต์ใช้ให้
เข้ากับสภาพการเมืองและสภาพ
เศรษฐกิจ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

           

วิธีด าเนินการ 
4.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่
ส่งเสริมความเป็นพลเมืองโลกแก่
ผู้เรียน 

           

4.1.2 วางแผนการน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างความเป็น
พลเมืองโลกและมีคุณลักษณะของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 

           

4.1.3 พัฒนาครูให้มีความรู้และความ
เชี่ยวชาญในการพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

           

4.1.4 ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา ประกอบการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อส่งเสริมผู้เรียนด้าน
อารมณ์ – สังคม ในเรื่องการตระหนัก
ถึ งการเช่ือมโยงและปรับ เปลี่ ยน
พฤติกรรมของผู้เรียนให้มีความผูกพัน
ของพลเมือง และความกล้าหาญของ
พลเมือง พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้เรียน
มีส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อร่วมกับ
ครูผู้สอน 

           

4.1.5 ผลักดันให้ครูส่งสื่อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาเข้าประกวดแข่งขันเพื่อ
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง และ

วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
4.1.6 ประชาสัมพันธ์สื่อท่ีได้รับรางวัล
เพื่อให้ผู้ที่สนใจน าไปใช้ในการพัฒนา
ผู้เรยีน 

           

กลยุทธ์รองท่ี 4.2  ปรับปรุงการใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาใหผู้้เรียนมี
พัฒนาการด้านอารมณ์ – สังคม โดย
ใช้เทคโนโลยมีาบูรณาการให้
สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

           

วิธีด าเนินการ 
4.2.1 วางแผน ก ากับ ติดตามการใช้
สื่อเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา และ
นวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 

           

4.2.2 เปิดโอกาสให้นักเรียนร่วมกนั
ประเมินการใช้สื่อเทคโนโลยีของครู 
เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรยีนมากยิ่งข้ึน 

           

4.2.3 ประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่ทันสมัยเป็นบทเรียนออนไลน์และ
การใช้ Application ให้เหมาะสมกับ
สภาพเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

           

4.2.4 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
เผยแพร่การใช้สื่อ เทคโนโลยี เพื่ อ
การศึกษาตามแนวคิดสู่ความเป็น
พลเมืองโลกที่มี เป็นต้นแบบในการ
จัดการเรียนรู้ 

           

กลยุทธ์รองท่ี 4.3 ปรับปรุงการใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรยีนด้านพฤติกรรม 
ด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทันสมยัให้
เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจท่ี
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง และ

วิธีด าเนินการ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอ 

แนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เปลี่ยนแปลงไป 
วิธีด าเนินการ 
4.3.1 ศึกษา ส ารวจ และวิเคราะห์
สภาพปัญหาความต้องการใช้สื่ อ
เทคโนโลยี เพื่ อการศึกษา เพื่ อ ให้
ผู้ เรี ย น เป็ น พ ล เมื อ งโล ก อย่ า งมี
คุณภาพ 

           

4.3.2 ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีทาง
ก า ร ศึ ก ษ า ที่ ส า ม า ร ถ น า ม า
ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการ
ส อ น ได้ จ ริ ง  เ ช่ น  เก ม อ อ น ไล น์ 
Application อาทิ Kahoot , Canva 
, Quizizz เป็ น ต้ น  ม า ป ร ะ ก อ บ
กิ จก รรมการ เรี ย นการสอน เพื่ อ
ป รั บ ป รุ งพ ฤ ติ ก ร ร ม ผู้ เรี ย น  ให้
สอดคล้องกับหลักสูตรการพัฒนา
ผู้เรียนสู่ความเป็นพลเมืองโลก 

           

4.3.3 ประเมินและติดตามการใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาก่อนใช้ 
ระหว่างใช้ และสรุปผลหลังการใช้ 
เพื่อน ามาปรับปรุงให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสดุ 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์
การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก  
 3.1  กลยุทธ์หลัก  4  ด้าน 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 
 3.2  กลยุทธ์รอง  10  ข้อ 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 
 3.3  วธิีการด าเนินการ 43 ข้อ 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................................... 
 

ลงชื่อ…………………………………………………………………..(ผูต้อบแบบประเมิน) 

                         (…………………………………………………………………..)                
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  
กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 

 (ฉบับที่ 2)  
 

ค าชี้แจง 
1. แบบประเมินฯ ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเร่ือง กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก ใน
การประชุมกลุ่มสนทนา (Focus Group) ในวันที่ 15 มิถุนายน 2564  การประชุมออนไลน์ ด้วยโปรแกรม 
Zoom meeting 

2. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ   
ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน   
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/กล

ยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมือง
โลก (ฉบับที่ 2)  

 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้ทรงคุณวุฒิ  
3. ขอความกรุณาโปรดพิจารณากลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ความเป็นพลเมืองโลกที่ส่งมาพร้อมกับแบบประเมินฯ นี้ พร้อมกับ เอกสารประกอบหมายเลข 1และ เอกสาร
หมายเลข 2 และตอบแบบประเมินแต่ละข้อโดยท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 

4. ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินครั้งนี้ ผู้วิจัยจะน ามาวิเคราะห์ สรุปประเด็นส าคัญแล้วน าไปพัฒนา
กลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก (ฉบับสมบูรณ์) ต่อไป 

 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 
นางนันทนา  ชมชืน่ 

 
นิสิตปริญญาดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

โทรศัพท์ 097-089-3687 E-mail : nan.ch24@gmail.com 
 

mailto:nan.ch24@gmail.com
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ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
 ชื่อ....................................................................นามสกุล................................................................. 

วุฒิการศึกษาสงูสุด  ปริญญาโท        ปริญญาเอก 
ส าเร็จการศึกษาสาขา………………………………………………………………..……..………………………………. 
ต าแหน่งปัจจุบนั.............................................................................................................................. 
สถานทีท่ างาน.................................................................................................................................. 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ของกลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รองและ
วิธีด าเนินการของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเปน็พลเมืองโลก 
            โปรดท าเครื่องหมาย √ ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ ฉบบั
ที่ 2ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก 4 ด้าน กลยุทธ์รอง 10 ข้อ และวิธีด าเนินการ  42 ข้อ ดังนี้ 
 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง และวิธดี าเนินการ เหมาะสม เป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

กลยุทธ์หลกัที่ 1 เร่งรัดพัฒนาหลกัสูตรทีส่่งเสริมความเป็น
พลเมืองโลกแกผู่้เรียน 

   

กลยุทธ์รองท่ี 1.1 เพิ่มการก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
เพื่อเร่งสรา้งความรู้ความเข้าใจและส่งเสริมพฤติกรรมด้าน
ความเป็นพลเมืองโลกบนพื้นฐานของความเป็นพลเมืองไทยให้
ชัดเจน ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการจดักิจกรรมการเรยีนรู้ 

   

วิธีการด าเนินการ  
1.1.1 แต่งตั้งคณะท างานพัฒนาหลักสูตรระดับสถานศึกษา
ร่วมกันประชุมวางแผนเร่งรัดในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน
ตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 

   

1.1.2 ประชุมก าหนดทิศทางการพัฒนาหลักสตูรร่วมกับผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสีย ก าหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ครอบคลุม
ประเด็นความรู้ ทักษะ ทัศนคติและค่านิยม เพื่อสร้างความ
เข้าใจท่ีตรงกันตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 

   

1.1.3 ร่างและพัฒนาหลักสูตรโดยเน้นความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องสันตภิาพและความขัดแย้ง และการพัฒนาอยา่งยั่งยืน
และผลลัพธ์ด้านพฤติกรรมความผกูพัน และความกล้าหาญ
ของพลเมืองโลกบนพื้นฐานของความเป็นพลเมืองไทย 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง และวิธดี าเนินการ เหมาะสม เป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

1.1.4 น าเทคโนโลยมีาเป็นเครื่องมือในการสื่อสารเช่นการใช้ 
Application line , Google meet เป็นต้น เพื่อให้เกดิการ
ท างานร่วมกันของคณะท างานผ่านออนไลน์ โดยการจดั
ประชุมหารือของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง รับฟังความคิดเห็นจากผู้
ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง 
นักเรียน ครู ผู้บริหาร และชุมชน 

   

1.1.5 จัดท ารายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนทุกสิ้นปี
การศึกษาเพื่อเป็นข้อมลูสารสนเทศของโรงเรียนในรูปแบบ 
file เอกสารอเิล็กทรอนิกส์ และในโปรแกรมส าเร็จรูปต่างๆ 
เช่น โปรแกรมระบบบริหารสถานศึกษา โปรแกรม Student 
care และใน Application ต่างๆ ซึ่งจะจัดเก็บไว้ใน hard 
disk หลักของโรงเรียนและ ในระบบ Cloud เพื่อให้ครู
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและรวดเร็ว 

   

กลยุทธ์รองท่ี 1.2 ส่งเสริมการน าผลการพัฒนาหลักสูตรไปใช้
ในการจัดการเรียนการสอนผู้เรียนด้านความรูค้วามเข้าใจและ
ด้านพฤติกรรม ตามสภาพเศรษฐกจิและเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงไป 

   

วิธีด าเนินการ 
1.2 .1  ส ร้ างความ เข้ าใจและการรับ รู้ ร่ วมกั นระหว่าง
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรกับครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้เพื่อสามารถน าหลกัสูตรไปก าหนดทิศทางการขับเคลือ่น
สู่ความเป็นพลเมืองโลกในทุกด้าน และเพื่อส่งเสริมและพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องสันติภาพและความ
ขัดแย้ง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน และเกิดการเปลี่ยนแปลง
ด้านพฤติกรรมสู่ความเป็นพลเมืองโลก 

   

1.2.2 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสตูรระดับสถานศึกษา
โดยใช้ชุมชนเป็นฐานให้สอดคล้องกับสภาพบรบิทของโรงเรียน
และพื้นที่ใกล้เคยีง วางแผนการน าผลการพัฒนาหลักสูตรไปใช้ 

   

1.2.3 ก ากับติดตามประเมินผลความส าเร็จของการปรับปรุง
การน าหลักสูตรไปใช้ในการจดัการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม
การเปลีย่นแปลงดา้นพฤติกรรมตามแนวคิดความเป็นพลเมือง
โลก โดยเฉพาะอยา่งยิ่งพฤติกรรมด้านความผูกพันและความ
กล้าหาญของพลเมือง 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง และวิธดี าเนินการ เหมาะสม เป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

1.2.4 ประสานความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนและศึกษานเิทศก์
ในการก ากับติดตามในการน าผลการพัฒนาหลักสูตรไปใช้ โดย
มีการประเมินผลความพึงพอใจของผู้ใช้หลักสูตร และผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสีย โดยสรุปผลและประเมนิผลการน าหลักสูตรไปใช้
เป็นระยะเป็นผลสะท้อนกลับในการพัฒนาหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่อง 

   

กลยุทธ์หลกัที่ 2 สนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนสู่แนวคิด
ความเป็นพลเมืองโลก 

   

กลยุทธ์รองท่ี 2.1 พัฒนาการจัดท าแผนการจดัการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรยีนตามแนวคิดสู่ความเป็นพลเมืองโลกด้าน
พฤติกรรมโดยใช้เทคโนโลยเีข้ามาช่วยในการออกแบบกิจกรรม
การเรยีนรู้ ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและ
สังคมในปัจจุบัน 

   

วิธีด าเนินการ 
2.1.1 ประชุมครูเพื่อสร้างความเข้าใจในการรับรู้แนวทางการ
จัดการเรียนการสอนในการสอดแทรกแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลกกับครูทุกคน 

   

2.1.2 ก าหนดให้ครูทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เขียนแผนการ
จัดการเรียนรู้โดยเน้นการบูรณาการทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
โดยสอดแทรกบริบททางสังคม และค านึงถึงเศรษฐกิจ 
การเมือง โดยมีการประเมินฐานสมรรถนะความเป็นพลเมือง
โลกในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

   

2.1.3 สนับสนุนให้ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบเชิง
รุก (Active Learning)  เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เรียน
ที่เกี่ยวกับความผูกพันและความกล้าหาญของพลเมือง 

   

2.1.4 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับวิธีการ
เรียนรู้แบบใหม่ในศตวรรษที่ 21 โดยใช้เทคโนโลยีสื่อการสอน
ยุคดิจิทัล เช่น Google classroom โปรแกรม Zoom 
แอปพลิเคชั่น Kahoot เป็นต้น โดยยึดกระบวนการเรียนรู้เชิง
รุก หรือการเรียนรู้จากสถานการณ์และการปฏิบัติจริงท่ี
ก่อให้เกิดทักษะและสมรรถนะเปน็ส าคัญ 

   

กลยุทธ์รองท่ี 2.2 เพิ่มการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนทางด้านอารมณ์-สงัคม ตามสภาพสังคมโดยใช้
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง และวิธดี าเนินการ เหมาะสม เป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

เทคโนโลยีการจดัการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
วิธีด าเนินการ 
2.2.1 ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนมีความ

ตระหนักถึงความเชื่อมโยงกับบริบทของสังคม การยอมรับความ
ยุติธรรมและความเท่าเทียมกันในสังคม จากการสอนท่ีเน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญอย่างแท้จริง โดยยึดหลักผู้เรียนเป็นศูนย์กลางใช้
รูปแบบการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาผู้เรียนด้าน

อารมณ์ – สังคม เน้นการเรียนรู้แบบโครงการ (Project-based 
learning) การเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (Community-
based learning)  การจัดการเรียนรู้โดยใช้ประเด็นเป็นฐาน 
(Issue- based learning) 

   

2.2.2 ส่งเสริมให้นักเรียนร่วมกันแสดงความคิดเห็น พร้อม
สะท้อนความรู้สึกนึกคิดในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกันค้นหาประสบการณ์และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน
และกัน ด าเนินการแลกเปลี่ยนประเด็นปัญหาที่ต้องแก้ไขด้วย
กระบวนการ PLC อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการในทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

   

2.2.3 น าผลการนิเทศการจัดการเรียนรู้ จากคลิปวิดโีอมาร่วม
กันสะท้อนแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจดัการเรียนรู้ต่อไป 

   

กลยุทธ์รองท่ี 2.3 ส่งเสริมและพฒันาการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทางด้านพฤติกรรม  ด้วยการ
ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรูท้ี่หลากหลาย ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสดุ 

   

วิธีด าเนินการ 
2.3.1 แต่งตั้งคณะกรรมการนเิทศ ติดตาม และพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นด้านการพัฒนาพฤติกรรมผู้เรียน 

   

2.3.2 น าผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอน การประเมิน
การจัดการเรียนการสอนมาวิเคราะห์ถึงปัญหาทางด้าน
พฤติกรรมตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกของผู้เรียน 

   

2.3.3 จัดประชุม PLC เพื่อให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นและ
แสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ความผูกพันของ
พลเมือง และความกล้าหาญของพลเมือง 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง และวิธดี าเนินการ เหมาะสม เป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

2.3.4 สรุปและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดย

พิจารณาจากพฤติกรรมของผู้ เรียนเป็นหลัก  สอบถามข้อมูล
ย้อนกลับจากนักเรียนหลังจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

   

กลยุทธ์หลกัที่ 3 พลิกโฉมการวดัและประเมินผลผู้เรียนท่ีเน้น
การประเมินเพื่อพัฒนาการเรียนรูท้ี่หลากหลายตามแนวคิด
ความเป็นพลเมืองโลก 

   

กลยุทธ์รองท่ี 3.1 ปรับปรุงและพฒันาเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจและมี
พฤติกรรมทีส่ะท้อนความเป็นพลเมืองโลก ให้สอดคล้องกับ
สภาพเศรษฐกิจและเทคโนโลยี ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

   

วิธีด าเนินการ 
3.1 .1 แต่ งตั้ งคณ ะกรรมการพัฒ นาเครื่ อ งมื อวัดและ
ประเมินผลตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกเพื่อเร่งรัดพัฒนา
เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่เกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรในด้านความรู้ความเข้าใจในเรื่องสันติภาพและความ
ขัดแย้ง และการพัฒนาอย่างยั่งยืน และด้านพฤติกรรม ที่
เกี่ยวกับความกล้าหาญของพลเมือง เพื่อมุ่งพัฒนาครูให้
สามารถพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับ
สภาพเศรษฐกิจและเทคโนโลยี 

   

3.1.2 ออกแบบและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง (Authentic Assessment) ที่มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนมี
ความรู้ความเข้าใจในแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก โดยการ
ประเมินพัฒนาการผูเ้รียนในแต่ละระดับชั้น โดยใช้แบบวัด
ความรู้ความเข้าใจตามพัฒนาการของผู้เรียนที่มีความยากง่าย
แตกต่างกัน เป็นการประเมินเพื่อให้เกิดทักษะในด้านต่าง ๆ 
ตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก 

   

3.1.3 น าเครื่องมือท่ีได้ไปใช้กับผูเ้รียน พร้อมเปดิโอกาสให้
ผู้ปกครองหรือผู้มสี่วนไดส้่วนเสียรว่มกันประเมินผลและ
ร่วมกันสะท้อนผลการจัดกจิกรรมการเรยีนรู้ 

   

3.1.4 สรุปผลด าเนินงานและน าผลการประเมินมาปรับปรุง 
เป็นการประเมินเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในการเรยีนรู้ของ
ผู้เรยีน ไม่ใช่การประเมินเพื่อตัดสนิผลการเรยีน 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง และวิธดี าเนินการ เหมาะสม เป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

กลยุทธ์รองท่ี 3.2 ปรับวิธีการน าผลการวัดและประเมินผล
การเรยีนรู้ไปใช้เพื่อให้นักเรียนเกดิความรู้ความเข้าใจ โดยการ
น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยกุต์ใช้ให้สอดคล้องกับสภาพ
เศรษฐกิจในปัจจุบัน 

   

วิธีด าเนินการ 
3.2 .1 ประชุมคณ ะกรรมการพัฒนาเครื่องมื อวัดและ
ประเมินผลตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกในด้านความรู้
ความเข้าใจ ความหลากหลายทางวัฒนธรรม และการพึ่งพาซึ่ง
กันและกัน รวมทั้งด้านอารมณ์ – สังคม ในเรื่องการตระหนัก
ถึงการเช่ือมโยง และการยอมรับความยุติธรรมและความเท่า
เทียมกันในสังคมเพื่อน าผลการวัดและประเมินผลไปใช้ในการ
วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

   

3.2.2 ก าหนดแนวทางในการน าผลการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ไปพัฒนาผู้เรียน เพื่อปรับปรุงวิธีการแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผล 

   

3.2.3 น าผลที่ได้จากการน าเครื่องมือวัดและประเมินผลไปใช้
กับผู้เรยีน ประเมินผูเ้รียนสมรรถนะตามแนวคดิความเป็น
พลเมืองโลก พัฒนาปรับปรุงการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับการปลูกฝังผู้เรียนใหม้ีความรู้ความเข้าใจใน
ประเด็นความหลากหลายทางวัฒนธรรม การพึ่งพาซึ่งกันและ
กัน 

   

3.2.4 น าข้อมูลมาปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือและปรับวิธีการน า
ผลการวัดและประเมินผลไปใช้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

   

3.2.5 จัดเก็บเป็นข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนในระบบ 
Cloud เพื่อความสะดวกในการน าข้อมูลมาใช้ศึกษาต่อไป 

   

กลยุทธ์หลกัที่ 4 ปฏิรูปการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

   

กลยุทธ์รองท่ี 4.1 เร่งรัดพัฒนาสือ่เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
เพื่อให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมตาแนวคดิความเป็นพลเมืองโลกโดย 
ประยุกต์ใช้ให้เข้ากับสภาพการเมอืงและสภาพเศรษฐกิจ ให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

   

วิธีด าเนินการ 
4.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อ
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง และวิธดี าเนินการ เหมาะสม เป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นพลเมืองโลกแก่ผู้เรียน 
4.1.2 วางแผนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาเพื่อ
เสริมสร้างความเป็นพลเมืองโลกและมีคุณลักษณะของผู้เรียน
ในศตวรรษที่ 21 

   

4.1.3 พัฒนาครูให้มีความรู้และความเช่ียวชาญในการพัฒนา
สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

   

4.1 .4 ส่ งเสริม ให้ ครูผลิ ตสื่ อ เทคโน โลยี เพื่ อการศึ กษา 
ประกอบการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมผู้เรียนด้าน
อารมณ์ – สังคม ในเรื่องการตระหนักถึงการเช่ือมโยงและ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เรียนให้มีความผูกพันของพลเมือง 
และความกล้าหาญของพลเมือง พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้เรียน
มีส่วนร่วมในการพัฒนาสื่อร่วมกับครูผู้สอน 

   

4.1.5 ผลักดันให้ครูเผยแพร่สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเพื่อ
การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 

   

4.1.6 ประชาสัมพันธ์สื่อท่ีได้รับรางวัลเพื่อให้ผู้ที่สนใจน าไปใช้
ในการพัฒนาผู้เรยีน 

   

กลยุทธ์รองท่ี 4.2  ปรับปรุงการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ให้ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านอารมณ ์– สังคม โดยใช้เทคโนโลยี
มาบูรณาการใหส้อดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

   

วิธีด าเนินการ 
4.2.1 วางแผน ก ากับ ติดตามการใช้สื่อเทคโนโลยี เพื่ อ
การศึกษา และนวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 

   

4.2.2 เปิดโอกาสให้นักเรียนร่วมกนัประเมินการใช้สื่อ
เทคโนโลยีของครู เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนมาก
ยิ่งข้ึน 

   

4.2.3 ประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยเป็นบทเรียน
ออนไลน์และการใช้ Application ให้เหมาะสมกับสภาพ
เศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

   

4.2.4 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่การใช้สื่อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาตามแนวคิดสู่ความเป็นพลเมืองโลกที่
มีเป็นต้นแบบในการจัดการเรียนรู้ 

   

กลยุทธ์รองท่ี 4.3 ปรับปรุงการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา    
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง และวิธดี าเนินการ เหมาะสม เป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 

ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านพฤติกรรม ด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีทันสมยัให้เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจท่ี
เปลี่ยนแปลงไป 
วิธีด าเนินการ 
4.3.1 ศึกษา ส ารวจ และวิเคราะห์จ านวนสื่อ เวลา จ านวน
การใช้สื่อที่สามารถน ามาใช้ท าการปรับปรุงพัฒนาพฤติกรรม
ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองโลกอย่างมีคุณภาพ 

   

4.3.2 ประยุกต์ใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาที่สามารถน ามา
ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้จริง เช่น เกม
ออนไลน์  Application อาทิ  Kahoot , Canva , Quizizz 
เป็นต้น มาประกอบกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุง
พฤติกรรมผู้เรียน ให้สอดคล้องกับหลักสูตรการพัฒนาผู้เรียนสู่
ความเป็นพลเมืองโลก 

   

4.3.3 ประเมินและติดตามการใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ก่อนใช้ ระหว่างใช้ และสรุปผลหลงัการใช้ เพื่อน ามาปรับปรุง
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

   

 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์
การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก  
 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ลงชื่อ…………………………………………………………………..(ผูต้อบแบบประเมิน) 

                         (…………………………………………………………………..) 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอเก็บข้อมูลการวิจัย 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นางนันทนา  ชมชื่น 
วัน เดือน ปี เกิด 24 ธันวาคม 2514 
สถานที่เกิด จ.พัทลุง 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2536 ปริญญาตรี ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สงขลา  

พ.ศ. 2547 ปริญญาโท บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ สงขลา 
ที่อยู่ปัจจุบัน 129/188 ม. 1 ต. บางขะแยง อ. เมืองปทุมธานี จ. ปทุมธานี 12000 
ผลงานตีพิมพ์ การศึกษาปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลก   
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