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บทคัดย่อภาษาไทย 
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โรงเรียนนวัตกรรม (innovative schools) เป็นรูปแบบของโรงเรียนรูปแบบหนึ่งที่ส่งเสริมการใช้และสร้างนวัตกรรมในโรงเรียน เน้นพัฒนา

ทักษะที่จำเป็นในอนาคตให้ผู้เรียน อาทิ ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้นและตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรมโดยใช้การบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการจากโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี 2) เพ่ือพัฒนาเครื่องมือวัดการเป็น
โรงเรียนนวัตกรรม และศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทย 3) เพ่ือจัดทำแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่เหมาะสม
สำหรับประเทศไทย การวิจัยแบ่งเป็น 4 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การพัฒนาตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม  
จากการศึกษาเอกสารและการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ กรณีศึกษา คือ โรงเรียนที่มีการปฏิบัติดีด้านนวัตกรรม 4 แห่ง 
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการลงพ้ืนที่ภาคสนามและการสัมภาษณ์ ระยะที่ 2 การพัฒนาเครื่องมือวัดการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม ตัวอย่างวิจัย คือ โรงเรียนที่มีการ
ส่งเสริมด้านนวัตกรรม 109 แห่ง เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน ระยะที่ 3 การศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทย ตัวอย่างวิจัย คือ โรงเรียนในจังหวัดกรุงเทพมหานคร 311 แห่ง 
จำแนกตามสังกัดโรงเรียน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงบรรยาย และระยะที่ 4 การ
จัดทำแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับประเทศไทย โดยการสัมภาษณ์และการทำแบบประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ วิเคราะห์
ข ้ อม ู ลด ้ ว ยกา รต ี ค ว ามและสถ ิ ต ิ เ ช ิ ง บร รย าย  ผลกา รว ิ จ ั ย ส ร ุ ป ได ้ ด ั ง นี้                                                                                     
               1. ตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมที่สำคัญ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม 2) หลักสูตรเชิงนวัตกรรม 
3) การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 4) ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของครู และ 5) ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน และตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรมที่สำคัญ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน  2) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 3) การสร้าง
เ ค ร ื อข ่ า ย ช ุ มชน  และ  4) ภาวะผ ู ้ น ำนว ั ต กร รม ของ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร                                                                                    
               2. เครื่องมือวัดการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมเป็นแบบสอบถามการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรม มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (rating 
scale) จำนวน 37 ข้อ พัฒนาจากผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมในระยะที่ 1 ผลการตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือวิจัย พบว่า แบบสอบถามมีความตรงเชิงเนื้อหา และมีค่าเที่ยงอยู่ระหว่าง 0.773 ถึง 0.937 เมื่อพิจารณาผลการตรวจสอบความตรงเชิง
โครงสร้างของตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (ไค-สแควร์(4, N=109) = 3.705, p = 
.447, GFI = .986, AGFI = .949, RMR = .013, RMSEA = .000) เมื่อพิจารณาการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนาโรงเรียน
นวัตกรรม พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (ไค-สแควร์(1, N=109) = 0.039, p = .844, GFI = 1.000, AGFI = .998, RMR = 
.002, RMSEA = .000)                                                                                              
               3. ผลการศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมตามตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม พบว่า โรงเรียนมีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมใน
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ทุกตัวแปรมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การจัดการเรียนรู้
เชิงนวัตกรรมของครู และตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่ส ุด คือ หลักสูตรเชิงนวัตกรรม สำหรับผลการศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมตามตัวบ่งชี้
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม พบว่า โรงเรียนมีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายตัวแปรสังเกตได้ 
พบว่า ตัวแปรที ่ม ีค ่าเฉลี ่ยมากที ่ส ุด  คือ ภาวะผู ้นำนวัตกรรมของผู ้บริหาร  และตัวแปรที ่ม ีค ่าเฉลี ่ยน ้อยที ่ส ุด  คือ การสร้างเครือข ่ายชุมชน  
               4. แนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับประเทศไทย  มี 5 แนวทางหลัก และ 13 แนวทางย่อย ดังนี้ 1) แนวทางด้าน
นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม มี 1 แนวทางย่อย 2) แนวทางด้านหลักสูตรเชิงนวัตกกรรม มี 2 แนวทางย่อย 3) แนวทางด้านการจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม 
มี 4 แนวทางย่อย 4) แนวทางด้านความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของครู มี 3 แนวทางย่อย และ 5) แนวทางด้านลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน มี 3 
แนวทางย่อย                                                                                                                     
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

# # 6280063727 : MAJOR EDUCATIONAL RESEARCH METHODOLOGY 
KEYWORD: INNOVATIVE SCHOOLS, INTEGRATING CROSS-CASE ANALYSES AND PROCESS TRACING 
 Tanwarat Singchu : GUIDELINES FOR DEVELOPING INNOVATIVE SCHOOLS: INTEGRATING CROSS-CASE ANALYSES AND PROCESS TRACING. 

Advisor: Assoc. Prof. DUANGKAMOL TRAIWICHITKHUN, Ph.D. 
  

Innovative schools are a type of school that encourage to use and create innovations in school. The school must develop essen tial 
skills for students in the future, such as creative thinking, innovative thinking for enhancing the quality of education and responding to social and 
economic changes. The objective of this research were: 1) to develop indicators of an innovative school characterization and process of developing 
an innovative school with the integrating cross-case analyses and process tracing from the best practice; 2) to develop the innovative school 
questionnaire and to study the state of being the innovative schools in Thailand, and 3) to suggest innovative schools’ guide lines for developing 
school in Thailand. The research was divided into four phases. The first phase was to develop indicators of an innovative school characterization and 
process of developing an innovative school with synthesizing documentaries and integrating cross -case analyses and process tracing from the best 
practice of the four innovative schools. The data have collected by fieldwork and interview. The second phase was to develop the innovative school 
questionnaire. The samples were 109 schools that encouraged innovation. Data collected by the innovative school questionnaires and then analyzed 
with confirmatory factor analysis. The third phase was to study the state of being the innovative schools in Thailand. The samples were 311 schools 
in Bangkok. Data collected by the innovative school questionnaires and then analyzed with descriptive statistics. The fourth phase was to suggest 
innovative schools’ guidelines in developing schools in Thailand by interviewing the expert and making assessments and then analyzed with content 
analysis and descriptive statistics. The research findings were as followed:                                              
               1. The innovative school characteristics consist of five elements: 1) Innovative school policy, 2) Innovative curriculum,  3) Innovative 
teaching, 4) Innovative expertise, and 5) Physical appearance. And the innovative school development process consists of four elements: 1) Students’ 
innovative learning, 2) Teachers’ innovative learning, 3) Community networking, and 4) Innovation leadership.                          
                2. The instrument of this research is the innovative school questionnaire. It is a rating scale with 37 items was develop from the results in 
phase 1. The results of the quality examination of questionnaire found that the innovative school quest ionnaire was consistent in content validity 
and the internal consistency reliability coefficient between 0.773 to 0.937. The model of indicators of an innovative school characterization found 

that the model fit the empirical data (χ2 (4, N=109) = 3.705, p = .447, GFI = .986, AGFI = .949, RMR = .013, RMSEA = .000) and the model of indicators 

of process of developing an innovative school found that the model fit the empirical data (χ2 (1, N=109) = 0.039, p = .844, GFI = 1.000, AGFI = .998, 
RMR = .002, RMSEA = .000)                                                                                                   
                3. The results of studying the characteristics of the innovative school found that the schools had the innovative school as a  whole with a 
high level. When consider the objective variables, it was found that all objective variables have a high level. The variable with the highest mean was 
innovative teaching, and the variable with the least mean was innovative curriculum. And the result  of the study of the innovative school development 
process found that the schools had the innovative school development process as a whole at a high level. When consider the ob jective variables, it 
was found that the variable with the highest mean was innovation leadership, and the variable with the least mean was community 
networking.                                                                                                                   
                4. Five guidelines for developing innovative schools in Thailand and thirteen sub-guidelines were: 1) The innovative school policy was 1 
sub-guidelines, 2) The innovative curriculum was 2 sub-guidelines, 3) The innovative teaching was 4 sub-guidelines, 4) The innovative expertise was 3 
sub-guidelines, and 5) The physical appearance was 3 sub-guidelines.                 
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ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กนิษฐ์ ศรีเคลือบ เป็นอย่างยิ่ง ผู้ถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการวจิัย 
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สาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายประถมทุกท่าน สำหรับความรักความห่วงใย และให้การสนับสนุนอย่างเต็มความสามารถ ทำ
ให้ผู้วิจัยประสบความสำเร็จในการเรียนครั้งน้ี 
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บทท่ี 1  
บทนำ 

 

ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการเพิ ่มศักยภาพของพลเมืองในชาติให้มีคุณภาพ         

เพื่อพัฒนาประเทศให้เจริญรุ่งเรือง หลายประเทศทั่วโลกได้มีการส่งเสริมด้านนวัตกรรมในโรงเรียน 
เพื่อพัฒนาบุคลากรให้เกิดทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรมและการคิดเชิงนวัตกรรม  (วิชัย วงษ์ใหญ่ 
และมาร ุต พ ัฒผล , 2562; Parlar, 2017; Vincent-Lancrin, et al., 2019) เช ่น การออกแบบ
โปรแกรมด้วย ICT แล้วนำมาใช้เป็นส่ือการสอนในรายวิชาต่าง ๆ ทำให้มีรูปแบบการเรียนการสอนท่ี
หลากหลายมากขึ้น (Ilomäki, & Lakkala, 2018) การปรับเปลี่ยนบริบทของโรงเรียนทั่วไปให้เป็น
โรงเรียนนวัตกรรม จึงเป็นการเตรียมความพร้อมครูและนักเรียนให้มีความรู้ มีทักษะที่จำเป็นใน
อนาคต เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมในบริบทที่โลกมีการแข่งขันด้วย
นวัตกรรม (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, 2562; Parlar, 2017; Pollock, 2008) เป็นการสร้าง
ความท้าทายในการจัดการการศึกษาและการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมในโรงเรียน   
เพื ่อพัฒนาระบบการศึกษาเชิงนวัตกรรมให้เกิดความยั ่งยืนผ่านการสร้างประสบการณ์เรียนรู้              
เชิงนวัตกรรมให้กับนักเรียน (Fasso, 2020) 

โรงเรียนนวัตกรรมเป็นโรงเรียนรูปแบบหนึ่งที ่มีความแตกต่างจากโรงเรียนแบบดั้งเดิม                  
ทั้งด้านวิชาการและด้านลักษณะทางกายภาพ ในด้านวิชาการต้องมีการปรับหลักสูตรให้มีความ
ยืดหยุ่นต่อการเรียนรู้ (Bosse, 2018) มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการใช้สื ่อการสอน                   
เพื่อพัฒนาให้นักเรียนมีการสร้างทักษะกระบวนการคิดที่ซ ับซ้อนนำไปสู่การเกิดทักษะการคิด                    
เช ิ งนว ัตกรรม  (Huang, 2012; Koster, 2013; Tubin, 2009; Vincent-Lancrin, 2019)  สำหรับ
บทบาทของครูผู้สอนมีความสำคัญอย่างยิ่งในการจัดประสบการณ์เรียนรู้ให้แก่นักเรียนมากกว่าการใช้
เทคโนโลยี (Fasso, 2020) ครูผู้สอนต้องปรับเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้อำนวยการเรียนรู้และเป็นผู้ชี้แนะ 
(coaching) แทนการสอนให้ความรู้แบบดั้งเดิมที่ยึดครูผู้สอนเป็นศูนย์กลาง เพื่อพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ ส่วนด้านลักษณะทางกายภาพ โรงเรียนต้องมีการ
ออกแบบและพัฒนาสถานที่ เพื ่อสนับสนุนความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์และการระดมความคิดของ
บุคลากร อาทิ การจัดสภาพแวดล้อมแบบ ecosystems การจัดพื้นที่การเรียนการสอนแบบเปิดโล่ง 
เน้นการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีและนวัตกรรมบริเวณโรงเรียน (Huang, 2012; Koster, et al., 2011;  
Tubin, 2009) 
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ในการพัฒนาโรงเร ียนให้เป็นโรงเร ียนนวัตกรรมนั ้น ต้องพัฒนาหลายด้านร ่วมกัน                        
ทั้งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร การพัฒนาบุคลากร และการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
บริเวณโรงเรียน เพื่อส่งเสริมให้ครูผู ้สอนและนักเรียนมีความรู้อันเป็นประโยชน์สำหรับการสร้าง
ผลงานนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้อย่างเต็มตามศักยภาพ รวมถึงเกิดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมและทักษะท่ี
จำเป็นสำหรับการสร้างนวัตกรรม อาทิ ทักษะการคิดวิเคราะห์เชิ งซับซ้อน ทักษะความคิดริเริ่ม
สร ้างสรรค์ (Bosse, 2018; Ilomäki, & Lakkala, 2018; Korhenen, et al., 2014; Parlar, 2017; 
Korhenen, et al., 2014; Tonkin, 2016; Tubin, 2009) สิ่งสำคัญที่ช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาเป็น
โรงเรียนนวัตกรรมให้ประสบความสำเร็จ คือ วิสัยทัศน์และภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ซึ่งจะ
ช่วยเป็นแรงผลักดันให้เกิดการใช้และสร้างนวัตกรรมของบุคลากรในโรงเรียนได้ (Chen et al., 2010; 
Dibbon & Pollock, 2007; Fredriksson et al., 2008; McCharen, 2011; Sitthisomjin, et al., 
2018; Tonkin, 2016) นอกจากนี้ ยังมีการทำงานร่วมกันระหว่างโรงเรียนและชุมชนท่ีสามารถนำไปสู่
การพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมได้อย่างยั่งยืนอีกด้วย (Ilomäki, & Lakkala, 2018; Tonkin, 2016) 

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องเพื่อศึกษาเกี่ยวกับตัวบ่งชี ้ลักษณะของ
โรงเรียนนวัตกรรม พบว่า โรงเรียนนวัตกรรมประกอบด้วยหลายองค์ประกอบซึ่งขึ้นอยู่กับบริบทของ
โรงเรียนนั้น ๆ จากการสังเคราะห์เอกสารเพื่อให้ได้องค์ประกอบหลักท่ีเป็นพื้นฐานนำไปสู่การพัฒนา                 
แนวทางการส่งเสริมการสร้างโรงเรียนนวัตกรรมในประเทศไทย สรุปได้ว่า ตัวบ่งชี ้ลักษณะของ
โรงเรียนนวัตกรรมประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) การสนับสนุนการใช้นวัตกรรมของผู้บริหาร 
2) การใช้นวัตกรรมในการเรียนการสอน 3) ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรม และ 4) บรรยากาศ
นวัตกรรมในโรงเรียน (วชิน ออนอาย และคณะ, 2558; องค์อร ประจันเขตต์ , 2557; อนุพงษ์                    
ชุมแวงวาปี และคณะ, 2561; Bosse, 2018; Brundretta, & Duncanb, 2015; Chen et al., 2010; 
Dibbon & Pollock, 2007; Fasso, 2020; Fraser, 2020; Fredriksson et al., 2008; Huda, et al., 
2016; Ilomäki & Lakkala, 2018; Jeladze & Pata, 2017; Korhonen, et al., 2014;                            
Koster, et al., 2011, 2013; Mcchanren, 2011; Parlar, 2017; Sitthisomjin, et al., 2018; Song, 
et al., 2014; Titone, 2017; Tonkin, 2016; Tubin, 2009; Tytler, 2007; Zhu & Wang, 2014) 

จากการศึกษางานวิจัยที่ผ่านมาเกี่ยวกับลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมในประเทศไทย           
จะเห็นว่า มีการนำเสนอองค์ประกอบของโรงเรียนนวัตกรรมในลักษณะท่ีหลากหลาย ดังเช่นงานวิจัย
ของขวัญชนนก แสงท่านั่ง (2563) พบว่า องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประกอบด้วย 11 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมายองค์กรนวัตกรรม 2) โครงสร้าง
องค์กร 3) วัฒนธรรม ค่านิยมองค์กร 4) บรรยากาศองค์กร 5) ผู้นำองค์กรนวัตกรรม 6) ทักษะ
บุคลากร 7) การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 8) การสนับสนุนทรัพยากร 9) การให้รางวัล
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ความสำเร ็จ 10) การจ ัดการความร ู ้ และข ้อม ูลข ่าวสาร 11) การประเม ินผลนว ัตกรรม                                
และจากการศึกษางานวิจัยของ องค์อร ประจันเขตต์ (2557) ได้เสนอ องค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา
ในประเทศไทยไว้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านสื่อการสอน 2) ด้านวิธีการจัดการเรียนการสอน                  
3) ด้านหลักสูตร 4) ด้านการวัดและประเมินผล และ 5) ด้านการบริหารจัดการ จะเห็นได้ว่า 
การศึกษาลักษณะขององค์กรนวัตกรรมของโรงเร ียนในประเทศไทยยังม ีความหลากหลาย                          
ซึ่งองค์ประกอบบางส่วนมีความแตกต่างกับองค์ประกอบลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมในระดับ
สากลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง อีกทั้งลักษณะขององค์กรนวัตกรรมของ
โรงเรียนใน ประเทศไทยจากการศึกษาดังกล่าวยังมีความไม่ชัดเจน ทำให้ไม่สามารถสรุปได้ว่า 
ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมท่ีเหมาะสมสำหรับประเทศไทยควรมีลักษณะอย่างไร  

สำหรับการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมในประเทศไทย มีกระบวนการส่งเสริมเพื่อพัฒนา
โรงเรียนสู่การเป็นโรงเรียนนวัตกรรมหลายประการเช่นเดียวกับการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมในระดับ
สากล งานวิจัยท่ีผ่านมาส่วนใหญ่จะกล่าวถึงวิสัยทัศน์และการกำหนดนโยบายของผู้บริหารเป็นปัจจัย
สำค ัญท ี ่ สน ับสน ุนการใช ้นว ัตกรรมในการจ ัดกระบวนการเร ียนร ู ้ ของคร ู ในโรง เร ียน                                    
(วชิน อ่อนอ้าย และคณะ , 2558; อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี และคณะ, 2561; อัจศรา ประเสริฐสิน                   
และคณะ , 2560; องค์อร ประจันเขตต์, 2557; Sitthisomjin, et al., 2018) เมื ่อศึกษาถึงการนำ
นวัตกรรมมาใช้ในช้ันเรียนของโรงเรียนในประเทศไทยส่วนใหญ่ พบว่า หลายโรงเรียนได้นำเทคโนโลยี
และนวัตกรรมเข้ามาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการสอนในรายวิชาต่าง ๆ โดยในการนำนวัตกรรมมาใช้
ประกอบการเรียนการสอนหรือสร้างนวัตกรรมการสอนจะมีการคำนึงถึงความสอดคล้องกับบทเรยีน 
ความเหมาะสมกับช่วงวัยของนักเรียน โดยให้นักเรียนร่วมใช้นวัตกรรมนั้น ๆ เพื่อดึงดูดความสนใจ
ของนักเรียน (อัจศรา ประเสริฐสิน และคณะ, 2560) ซึ่งมีความสอดคล้องกับกระบวนการพัฒนาใน
ระดับสากล  

แม้ว่า กระบวนการจัดการศึกษาด้านนวัตกรรมของประเทศไทยกำลังพัฒนาและสนับสนุนให้
เกิดการใช้และการสร้างนวัตกรรมการสอนในโรงเรียน ซึ่งเห็นได้จากการประกาศใช้พระราชบัญญัติ
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ.2562 และนโยบายการศึกษา 4.0 ที่สนับสนุนการคิดค้นและพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและสร้างกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม
ให้กับนักเรียน แต่จากผลการศึกษาวิจัยของขวัญชนนก แสงท่านั่ง (2563) ได้ศึกษาเกี่ยวกับสภาพการ
เป็นองค์กรนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ในภาพรวมโรงเรียนมีความเป็นองค์กร
นวัตกรรมอยู่ในระดับน้อย และจากผลการศึกษาวิจัยของอนุพงษ์ ชุมแวงวาปี และคณะ (2561) พบว่า 
จุดอ่อนของความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนส่วนใหญ่ คือ การพัฒนาบุ คลากรอย่าง
ต่อเนื ่อง อีกทั ้งเมื ่อศึกษางานวิจัยของวีระศักดิ ์ พลมณี และ วัลลภา อารีร ัตน์ (2562) พบว่า                
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ครูส่วนใหญ่ยังคงต้องการได้รับการพัฒนาด้านการจัดกระบวนการเพื่อสร้างนวัตกรรม เพื่อนำ
นวัตกรรมที่สร้างขึ้นมาใช้ในชั้นเรียนของตน นอกจากนี้ ผลการศึกษาวิจัยของอัจศรา ประเสริฐสิน 
และคณะ (2560) พบว่า อุปสรรคในการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาของประเทศไทยมีหลาย
ประเด็นด้วยกัน ทั้งผู้บริหารไม่ให้ความสำคัญกับการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา แต่มุ่งเน้นเพียง
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการใช้นวัตกรรมเพียงอย่างเดียว หลักสูตรทางการศึกษาไม่เอื้ออำนวยต่อการจัด
นวัตกรรม ครูขาดความชำนาญด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม และโรงเรียนขาดงบประมาณสำหรับ
จัดทำนวัตกรรม ส่งผลให้การพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมเป็นไปอย่างยากลำบาก จะเห็นได้ว่า                    
โรงเรียนในประเทศไทยยังคงมีความต้องการที่จะได้รับการพัฒนาด้านนวัตกรรม โดยแนวทางการ
พัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมจะต้องมีการส่งเสริมในหลายด้านประกอบกัน เป็นการทำงานแบบ
ร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง รวมถึงผู้ที่เกี ่ยวข้องด้านนวัตกรรม มีการพัฒนา                    
การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมในโรงเรียน                  
การพัฒนาครูให้มีความเช่ียวชาญ การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม รวมถึงการพัฒนาความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน (Chen et al., 2010; Korhonen, et al., 2014; Pollock, 2008; Tonkin, 
2016) เพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และประสบการณ์เรียนรู้อย่างยั่งยืนในอนาคต  

อย่างไรก็ตาม เมื่อตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียน
นวัตกรรมข้ึนอยู่กับบริบทและวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน ประกอบกับโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลา ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมจึงมีการพัฒนา
และเปล่ียนแปลงไปด้วย (Fasso, 2020; Tubin, 2009) ทำให้เกิดความไม่ชัดเจนของลักษณะโรงเรียน
นวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมในปัจจุบัน ดังนั้น จึงควรมีการศึกษาลักษณะของ
โรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมให้มีความชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมในบริบทของประเทศไทยนั้นควรมีลักษณะเป็นอย่างไร และการพัฒนา
โรงเรียนให้เป็นโรงเรียนนวัตกรรมได้นั ้นควรมีขั ้นตอนหรือกระบวนการส่งเสริมอย่างไร เพื่อการ
วิเคราะห์สภาพโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทยและนำไปสู่การจัดทำแนวทางการ
พัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมท่ีเหมาะสมสำหรับบริบทประเทศไทย 

สำหรับวิธีวิทยาเชิงคุณภาพในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณี
และการย้อนรอยกระบวนการ (integrating cross-case analyses and process tracing) ซึ่งเป็น
วิธ ีการผสมผสานระหว่าง 2 วิธ ีว ิทยาเชิงคุณภาพ คือ วิธ ีการวิเคราะห์ข้ามกรณี (cross-case 
analysis) ท่ีมีจุดเด่นในการวิเคราะห์เปรียบเทียบระหว่างกรณีศึกษา และวิธีการย้อนรอยกระบวนการ 
(process tracing) มีจุดเด่นในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Beach & Pedersen, 2013) 
เป็นวิธีวิทยาเชิงคุณภาพที่น่าสนใจและเหมาะสมอย่างยิ่งที่จะนำมาใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เพราะเป็น
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การศึกษาและพัฒนาตัวบ่งช้ีจากกรณีศึกษาด้วยวิธีวิทยาการวิจัย 2 วิธี ทำให้ได้ข้อสรุปของผลการวิจัย
ท่ีชัดเจนและอธิบายประเด็นท่ีต้องการศึกษาได้ลึกซึ้งกว่าการใช้วิธีวิทยาการวิจัย 1 วิธี ท้ังนี้ ผู้วิจัยได้
เลือกใช้วิธีการย้อนรอยกระบวนการ (process tracing) ก่อน เป็นการศึกษาย้อนกลับเพื่อให้ได้ข้อมูล
เชิงลึกของโรงเรียนที ่เป็นกรณีศึกษา เพื ่อพัฒนาตัวบ่งชี ้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและ
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมจากการศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างลักษณะของ
โรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมภายในกรณีศึกษา จากนั้นจึงใช้วิธีการ
วิเคราะห์ข้ามกรณี (cross-case analysis) เป็นการเปรียบเทียบลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและ
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมระหว่างกรณีศึกษาจากการศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
ระหว่างลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ี
ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม นำไปสู ่การพัฒนา                 
แนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมให้โรงเรียนอื่น ๆ ได้เห็นว่า ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม
ควรมีลักษณะอย่างไร และมีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนนวัตกรรมได้อย่างไร 

การวิจัยครั้งนี้จึงมุ ่งศึกษาตัวบ่งชี ้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรมโดยใช้การบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและย้อนรอยกระบวนการของโรงเรียน
ที่มีการปฏิบัติดีด้านการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมของนักเรียน เพื่อพัฒนาเครื่องมือวัดการเป็น
โรงเรียนนวัตกรรมและศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทย และจัดทำ
แนวทางการพัฒนาสู่การเป็นโรงเรียนนวัตกรรมท่ีเหมาะสมสำหรับประเทศไทย เพื่อเป็นประโยชน์ใน
การพัฒนาสู่การเป็นโรงเรียนนวัตกรรมท่ีเหมาะสม 

คำถามวิจัย 

1. ตัวบ่งชี ้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมจาก
โรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติดี มีลักษณะเป็นอย่างไร  

2. เครื่องมือวัดการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม และสภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียน
ในประเทศไทยเป็นอย่างไร 

3. แนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมท่ีเหมาะสมสำหรับประเทศไทยเป็นอย่างไร  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื ่อพัฒนาตัวบ่งชี ้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียน
นวัตกรรมโดยใช้การบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการจากโรงเรียนที่มี
การปฏิบัติดี  

2. เพื่อพัฒนาเครื่องมือวัดการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม และศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียน
นวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทย  

3. เพื่อจัดทำแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมท่ีเหมาะสมสำหรับประเทศไทย  

ขอบเขตของการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี ้ ผู ้วิจัยมุ่งเน้นการนำเสนอแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรม                       
ที่เหมาะสมสำหรับประเทศไทย โดยแบ่งการศึกษาเป็น 4 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การพัฒนาตัวบ่งช้ี
ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม ระยะที่ 2 การพัฒนา
เครื่องมือวัดการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม ระยะที่ 3 การศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของ
โรงเรียนในประเทศไทย และระยะที่ 4 การจัดทำแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมท่ี
เหมาะสมสำหรับประเทศไทย โดยการสังเคราะห์ผลการศึกษาในระยะที่ 1 ระยะที่ 2 และระยะที่ 3 
และตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางท่ีพัฒนาขึ้นโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

สำหรับการศึกษาวิจัยในครั้งนี้มีการศึกษา 2 ส่วน ได้แก่ ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม และ
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม จากการศึกษาในเบื้องต้นองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ลักษณะ
โรงเรียนนวัตกรรม ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เฉพาะองค์ประกอบหลักที่เป็นพื้นฐานนำไปสู่การพัฒนา              
แนวทางการส่งเสริมการสร้างโรงเรียนนวัตกรรมในประเทศไทย ได้ตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียน
นวัตกรรม จำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การสนับสนุนการใช้นวัตกรรมของผู้บริหาร 2) การใช้
นวัตกรรมในการเรียนการสอน 3) ความเช่ียวชาญด้านนวัตกรรมของครู และ 4) บรรยากาศนวัตกรรม
ในโรงเรียน (วชิน ออนอาย และคณะ, 2558; องค์อร ประจันเขตต์, 2557; อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี และ
คณะ , 2561; Bosse, 2018; Brundretta, & Duncanb, 2015; Chen et al., 2010; Dibbon & 
Pollock, 2007; Fasso, 2020; Fraser, 2020; Fredriksson et al., 2008; Huda, et al., 2016; 
Ilomäki & Lakkala, 2018; Jeladze & Pata, 2017; Korhonen, et al., 2014; Koster, et al., 
2011, 2013; Mcchanren, 2011; Parlar, 2017; Sitthisomjin, et al., 2018; Song, et al., 2014; 
Titone, 2017; Tonkin, 2016; Tubin, 2009; Tytler, 2007; Zhu & Wang, 2014) 

ส่วนองค์ประกอบของกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมจากการศึกษาในเบื้องต้น ผู้วิจัย
ได้สังเคราะห์เฉพาะองค์ประกอบหลักที่เป็นพื้นฐานนำไปสู่การพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการสร้าง
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โรงเรียนนวัตกรรมในประเทศไทย ทำให้ได้กระบวนการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนนวัตกรรม 
จำนวน 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน 2) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของ
ครู 3) การสร้างเครือข่ายชุมชน และ 4) ภาวะผู้นำนวัตกรรม (วชิน อ่อนอ้าย และคณะ , 2558;              
องค ์อร ประจ ัน เขตต์ , 2557; อน ุพงษ ์  ช ุมแวงวาป ี  และคณะ , 2561; Amankwaa, 2019; 
Baharuddin, et al., 2019; Bosse, 2018; Brundretta, & Duncanb, 2015; Chen et al., 2010; 
Dibbon & Pollock, 2007; Fasso, 2020; Fraser, 2019; Fredriksson et al., 2008; Ilomäki & 
Lakkala, 2018; Korhonen, et al., 2014; McCharen, 2011; Pagaura, 2019; Parlar, 2017; 
Sitthisomjin, et al., 2018; Song et al., 2014; Titone, 2017; Tonkin, 2016; Tubin, 2009; 
Tytler, 2007; Zhu & Wang, 2014) 

นิยามศัพท์  

โรงเรียนนวัตกรรม หมายถึง สถานศึกษาที่ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและพัฒนา
นวัตกรรมของครูและนักเรียน เพื ่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  สนับสนุน             
การคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ของครูและนักเรียน ผ่านการออกแบบหรือสร้างสรรค์ผลงานใหม่ใน
รูปแบบของผลิตภัณฑ์ แนวคิด หรือกระบวนการต่าง ๆ เช่น วิธีการเรียนการสอน สิ่งประดิษฐ์                    
สื่อดิจิทัล เป็นต้น โดยผลงานนวัตกรรมที่สร้างหรือพัฒนาขึ้นจะต้องไม่ซ้ำกับของเดิมที่มีอยู่ รวมถึง              
มีการเผยแพร่ผลงานนวัตกรรมนั้นเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้กันในสังคม 

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม หมายถึง วิธีการที่ช่วยส่งเสริมการสร้างและใช้
นวัตกรรมของครูและนักเรียนในโรงเรียน ทั้งการพัฒนาหลักสูตรการสอน การพัฒนาบุคลากร                
การจัดสรรทรัพยากร การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ รวมถึงการสร้างเครือข่ายชุมชนที่เข้มแข็ง  
เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่การเป็นโรงเรียนนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ 

การบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและย้อนรอยกระบวนการ หมายถึง การผสมผสาน
ระหว่าง 2 วิธีวิทยาเชิงคุณภาพ คือ วิธีการวิเคราะห์ข้ามกรณี (cross-case analysis) กับวิธีการย้อน
รอยกระบวนการ (process tracing) เป็นวิธีวิทยาเชิงคุณภาพเพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ
และเปรียบเทียบกรณีศึกษา 
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ประโยชน์ที่จะได้รับ 

 ประโยชน์ในเชิงวิชาการ 
 1. ได้สารสนเทศเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมในประเทศไทยที่สามารถ
นำไปใช้ต่อยอดในการพัฒนาโรงเรียน เพื่อส่งเสริมการสร้างและการใช้นวัตกรรมการสอนในโรงเรียน
ได้ในอนาคต 
 2. ได้สารสนเทศเกี่ยวกับกระบวนการส่งเสริมการสร้างโรงเรียนนวัตกรรมเพื่อนำไปจัดทำ
แนวทางการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมในประเทศไทย 

 ประโยชน์ในเชิงปฏิบัติ 
 ได้แนวทางการพัฒนาสู่การเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับประเทศไทยสำหรับ
โรงเรียนต่าง ๆ เพื่อนำไปพัฒนาโรงเรียนและการจัดการศึกษา  เพื่อส่งเสริมการสร้างและการใช้
นวัตกรรมการสอนในโรงเรียน 

 ประโยชน์ในเชิงนโยบาย 
 ได้สารสนเทศให้ผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนและการจัดการศึกษาเพื่อนำไปพัฒนาโรงเรียนให้

เป็นโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการจัดการเรยีนการสอนท่ีส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมให้มี

คุณภาพต่อไป 
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บทท่ี 2  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
งานวิจัยครั้งนี้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับตัวแปรและวิธีวิทยาที่ใช้ในการ

วิจัย โดยแบ่งการนำเสนอออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 มโนทัศน์เกี ่ยวกับโรงเรียนนวัตกรรม               
ตอนที่ 2 การบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ (integrating cross-
case analyses and process tracing) ตอนที่ 3 กรอบแนวคิดการวิจัยเพื่อแสดงความสัมพันธ์ของ
ตัวแปรท่ีเกี่ยวข้อง รายละเอียดของเนื้อหาสาระในแต่ละตอนมีดังนี้ 

ตอนที่ 1 มโนทัศน์เก่ียวกับโรงเรียนนวัตกรรม 

มโนทัศน์เกี่ยวกับโรงเรียนนวัตกรรมในตอนนี้จะกล่าวถึงนวัตกรรมในบริบทของการศึกษา 
ความหมายของโรงเรียนนวัตกรรม พร้อมท้ังนำเสนอการสังเคราะห์องค์ประกอบของตัวบ่งช้ีลักษณะ
ของโรงเรียนนวัตกรรม และกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมจากการวิจัยเอกสารและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง 

1.1 นวัตกรรมในบริบทของการศึกษา 

นวัตกรรมการศึกษา เป็นแนวคิด วิธีการ กระบวนการ การบริหารจัดการ สื่อการเรียน                   
การสอนหรือผลิตภัณฑ์ใหม่ที ่สร้างสรรค์ขึ ้น เพื ่อพัฒนาการศึกษา ส่งเสริมการเรียนรู ้อย่าง                          
มีประสิทธิภาพ และช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ ้น มีความสอดคล้องกับบริบทสังคม                     
ในปัจจุบัน อาทิ นวัตกรรมการสอน นวัตกรรมทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (พระราชบัญญัติพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษา, 2562; Mykhailyshyn, et al., 2018; Vincent-Lancrin, et al., 2019)  

นวัตกรรมในบริบทของการศึกษา (educational organizations) แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
1) ผลงานนวัตกรรม (product innovation) เช่น ตำราเรียน ทรัพยากรทางการศึกษา หลักสูตร               
เป็นต้น และ 2) กระบวนการนวัตกรรม (process innovation) เช่น รูปแบบการเรียนการสอนใหม่ ๆ 
การส ื ่ อสารระหว ่างน ัก เร ียนก ับผ ู ้ปกครอง และการบร ิหารจ ัดการโรง เร ียน เป ็น ต้น                              
(Vincent-Lancrin, et al., 2019)  
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1.2 ความหมายของโรงเรียนนวัตกรรม (innovative school)  

โรงเรียนนวัตกรรม คือ รูปแบบของโรงเรียนประเภทหนึ่งท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ การเรียนรู้ของนักเรียน ความเป็นมืออาชีพของครู ความเป็นผู้นำ และการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน เพื่อให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยมีการนำเทคโนโลยี (ICT) มาใช้ในกิจกรรม
การเรียนการสอนและการปฏิบัติงานทั่วไปของโรงเรียน (Korhonen, et al., 2014) ส่งเสริมให้
บุคลากรในโรงเรียนสร้างและพัฒนาแนวคิด กระบวนการ รูปแบบการสอนหรือสื่อการสอนใหม่ ๆ 
รวมถึงสนับสนุนการใช้นวัตกรรมในโรงเรียน (Tubin, 2009; Vincent-Lancrin, 2019)  

โรงเรียนนวัตกรรม เป็นความท้าทายของระบบโรงเรียนรูปแบบหนึ่ง แนวทางในการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรม ประกอบด้วย (Vidnere, et al., 2017) 

1) เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารรูปแบบบูรณาการท่ีรวมอยู่ในการเรียนการสอนและ
การดำเนินชีวิตประจำวันในโรงเรียน ครู นักเรียน และผู้ปกครองสามารถสื่อสารถึงกันได้ผ่านการ
เว็บไซต์ของโรงเรียน 

2) กระบวนการสอนของครูมีการบูรณาการเทคโนโลยีในทุกรายวิชา นักเรียนเกิดทักษะ
คอมพิวเตอร์ผ่านการจัดการเรียนการสอน อาทิ การนำเสนองานแบบดิจิทัล การส่งการบ้านผ่าน
ระบบดิจิทัล รวมถึงครูให้ผลป้อนกลับ (feedback) ผ่านระบบดิจิทัล นอกจากนี้นักเรียนสามารถใช้
เทคโนโลยีส่ือสารเพื่อขอความช่วยเหลือผ่านระบบดิจิทัลได้ 

3) นักเรียนสามารถเข้าถึงอุปกรณ์เทคโนโลยีได้ ทั้งที่โรงเรียนและที่บ้าน รวมถึงมีบริการ
อินเตอร์เน็ตในโรงเรียนอย่างท่ัวถึง 

4) กระบวนการการศึกษาแบบเปิดกว้าง มีความเป็นสากลแทนการศึกษารูปแบบเดิม  
5) การพัฒนาระหว่างประเทศ กล่าวคือ นักเรียนมีความสามารถในการแข่งขันระดับ

นานาชาติ  
6) การบริหารการศึกษาท่ีเป็นประชาธิปไตยและเปิดกว้างทางความคิด ผ่านการตัดสินใจ

ร่วมกันระหว่างนักเรียน ครู ผู้ปกครอง และผู้บริหาร 
สำหรับประเทศไทยได้กล่าวถึง พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา หมายถึง พื้นที่ปฏิรูปการบริหาร

และการจัดการศึกษาเพื ่อสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษา คิดค้นและพัฒนาน วัตกรรม
การศึกษาและการเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน ลดความเหลื่อมล้ำใน
การศึกษา กระจายอำนาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานำร่องในพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษาเพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังสร้างและพัฒนากลไกในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา 
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(พระราชบัญญัติพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา, 2562) มีการจัดต้ังพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 6 พื้นท่ี ใน 6 
ภาค ได้แก่ สตูล ศรีสะเกษ ระยอง เชียงใหม่ กาญจนบุรี และจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ปัตตานี ยะลา 
นราธิวาส) เพื่อศึกษาผลท่ีได้จากการดำเนินงานแล้วนำไปสู่การพัฒนาพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาอื่น ๆ 
ต่อไป (สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2562)  

1.3 ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม 

จากการศึกษาเอกสารงานของต่างประเทศเกี่ยวกับลักษณะตัวบ่งชี ้ของโรงเรียนนวัตกรรม
พบว่า โรงเร ียนนวัตกรรมมีองค์ประกอบที ่หลากหลายขึ ้นอยู ่ก ับบริบทของโรงเร ียนนั ้น ๆ                             
จากการสังเคราะห์เอกสารสรุปได้ว ่า ตัวบ่งชี ้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมในต่างประเทศ                            
มี 4 องค์ประกอบ มีรายละเอียดดังนี้ 

1) การสนับสนุนการใช้นวัตกรรมของผู้บริหาร คือ กระบวนการที่ทำให้เกิดการสร้าง
นวัตกรรมของครูและนักเรียนในโรงเรียน โดยผู ้บริหารจะต้องมีความเป็นผู ้นำด้านนวัตกรรม                
ด้วยหน้าที่ความรับผิดชอบทั้งในด้านการวางแผนงานของโรงเรียน ด้านงบประมาณ และด้านการ
ปรับปรุงโรงเรียน ผู้บริหารจึงต้องมีวิสัยทัศน์ที่เปิดกว้างทางการเรียนรู้ มีทัศนคติที่ดีต่อการส่งเสริม
การสร้างและใช้นวัตกรรมในโรงเร ียน มีความมุ ่งมั ่นในการพัฒนาโรงเร ียน และเป็นผู ้สร ้าง                         
แรงบันดาลใจให้กับครูผู้สอนในการพัฒนาตนเองด้านการเรียนรู้อยู่เสมอ เพื่อให้เกิดการสร้างสรรค์
ผลงานใหม่ ๆ (วชิน ออนอาย และคณะ, 2558;  อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี และคณะ , 2561; องค์อร 
ป ร ะ จ ั น เ ข ต ต์ , 2557; Brundretta, & Duncanb, 2011; Chen, et al., 2010; Fraser, 2019; 
Fredriksson et al., 2008; Korhonen, et al., 2014; Tonkin, 2016; Tytler, 2007) ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร
โรงเรียนที่สนับสนุนการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครูและนักเรียนนั้น จะต้องมีการสนับสนุนอุปกรณ์
เทคโนโลยีโดยให้นักเรียนสามารถใช้อุปกรณ์นั้นได้จริงในการเรียน และสร้างความท้าทายในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนรูปแบบวิธีการใหม่ ๆ ของครู  (Lindqvist, 2019; Sitthisomjin, et al., 
2018) โดยการเตรียมความพร้อมของผู้บริหารให้มีภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรม ต้องประกอบด้วย                       
1) การรับรู ้และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง 2) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างและสร้างแรงจูงใจ และ                   
3) วิเคราะห์สภาพการณ์ปัจจุบันขององค์การ (อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี , สุเมธ งามกนก และสมพงษ์                   
ปั้นหุ้น, 2561)  

นอกจากนี้การสร้างบรรยากาศสถานศึกษาที่ดีจะทำให้ครูมีแรงจูงใจที่จะคิดสร้างสรรค์ใหม่  
ในการทำงาน ลดขั ้นตอนการทำงานที ่ย ุ ่งยากหรือแก้ไขปัญหาที ่เกิดขึ ้น ซ ึ ่งผ ู ้บริหารควรมี                     
การจัดสรรทรัพยากรท้ังด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และเวลาอย่างเพียงพอ สรรหาแหล่ง
ประโยชน์จากภายนอกองค์กรทั้งด้านความรู้วิชาการ วิทยาการใหม่ ๆ โดยเฉพาะด้านการเรียน                    
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การสอน  รวมถ ึ งส ่ ง เสร ิมพ ัฒนาว ิ ชาช ีพโดยคำน ึ งถ ึ งความต ้ องการของคร ู เป ็นหลัก                               
(องค์อร ประจันเขตต์, 2557) 

2) การใช้นวัตกรรมในการเรียนการสอน คือ การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ใน
กิจกรรมการเรียนการสอน ทำให้มีการเรียนการสอนได้หลากหลายรูปแบบ ซึ่งการออกแบบกิจกรรม
การสอนขึ้นอยู่กับบริบทของโรงเรียนนั้น ๆ รวมถึงการวัดและประเมินผล โรงเรียนส่วนใหญ่จะเลอืก
นำเทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลมาประกอบกิจกรรมการสอนเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทในปัจจุบัน เช่น 
การสร้างโปรแกรมจาก ICT เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน (วชิน ออนอาย และคณะ, 
2558;  องค์อร ประจันเขตต์, 2557; Bosse, 2018; Brundretta, & Duncanb, 2015; Chen, et al., 
2010; Dibbon & Pollock, 2007; Fredriksson, et al., 2008; Ilomäki & Lakkala, 2018; Jeladze 
& Pata, 2017; Korhonen, et al., 2014; Koster, et al., 2011, 2013; Parlar, 2017; Tonkin, 
2016; Titone, 2017; Tubin, 2009; Tytler, 2007) และการใช้สื่อการเรียนรู้แบบดิจิทัล เช่น เกม
การเรียนรู้ (Korhonen, et al., 2014) 

3) ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรม คือ ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของบุคลากรใน
โรงเรียน เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในการให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ในการสร้างและพัฒนา
นวัตกรรม มีความเป็นมืออาชีพในหลากหลายด้าน เช่น นักวิจัย นักประดิษฐ์ และนักวิชาการ เป็นต้น 
เพื่ออำนวยความสะดวกในการเรียนรู้สำหรับผู้เรียนและพัฒนาให้ผู้เรียนมีความสามารถท่ีหลากหลาย 
(Chen, et al., 2010; Korhonen, et al., 2014)  

ผู้เชี ่ยวชาญด้านนวัตกรรม ต้องมีความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ มีความรู้ในทักษะขั้นสูง เช่น                 
การเรียนรู้แบบประยุกต์ การบริหารจัดการที่ดี เป็นต้น มีความรู้เชิงลึกด้านนวัตกรรม มีความมุ่งมั่น 
และรู้จักแบ่งปันความรู้และกลยุทธ์ต่าง ๆ แก่ผู้อื่น (Cumming & Owen, 2001 อ้างถึงใน Fraser, 
2019) นอกจากนี้ Sharon (2019) กล่าวว่า ผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมต้องมีคุณลักษณะเป็นผู ้ที่มี
ความคิดสร้างสรรค์ในมุมมองท่ีกว้าง ซึ่งแนวคิดดังกล่าวเมื่อผู้อื่นนำไปปฏิบัติอาจประสบความสำเร็จ
หรือไม่ก็ได้ และเป็นผู้ท่ีมีนวัตกรรมการสอนเป็นของตนเองและเผยแพร่ความรู้นั้นแก่ผู้อื่น รวมถึงเป็น
ผู้ท่ีมีอำนาจในการจัดสรรทรัพยากรของโรงเรียน  
 ครูที ่มีความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมจะต้องมีความสามารถ 4 ด้าน (Huda, et al, 2016; 
Zhu & Wang, 2014) ได้แก่  
 1) ความสามารถในการเรียนรู ้ (learning competency) พบว่า การสร้างแรงจูงใจและ
ความคิดริเริ่มในการเรียนรู้เป็นส่ิงสำคัญท่ีจะทำให้ครูสร้างนวัตกรรม และเช่ือว่าการเรียนรู้ตลอดชีวิต
จะช่วยพัฒนาวิชาชีพของตน ซึ่งการเรียนการสอนที่เป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ เป็นวิธีการเรียนรู้ที่ดีที่จะ
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ช่วยพัฒนาทักษะของครู เพราะเป็นการพิจารณาจากสถานการณ์จริงตามบริบทของสภาพแวดล้อม
นั้น ๆ ทำให้ครูจะต้องสร้างสรรค์ความคิดของตนเพื่อแก้ปัญหา  
 2) ความสามารถทางสังคม (social competency) พบว่า ทักษะการสื ่อสารและทักษะ              
การทำงานร่วมกับผู้อื่นเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการสอนที่เป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ การสื่อสารที่ดีจะต้องมี
การส่ือสารสองทางจึงจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือกับผู้อื่นด้วย การส่ือสารในยุคดิจิทัล มีหลากหลาย
รูปแบบมากขึ้น เช่น การสนทนาผ่านเว็บไซต์หรือโปรแกรมต่าง ๆ การใช้สื่อโซเชียลมีเดีย เป็นต้น      
เพื่อสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนและครู  
 3) ความสามารถทางการศ ึกษา (educational competency) พบว่า ความทุ ่มเทใน            
การสอนเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างการสอนที่เป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพราะการสร้างนวัตกรรม                
การสอนจะต้องใช้เวลาในการพัฒนา  
 4) ความสามารถทางเทคโนโลยี (technological competency) พบว่า ความสามารถใน
การค้นหาและจัดเรียงข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์และระบบอินเทอร์เน็ตเป็นรากฐานสำคัญสำหรับ
นวัตกรรมการสอน ความสามารถในการใช้ ICT และสื่อมัลติมีเดียอย่างมีประสิทธิภาพเป็นสิ่งสำคัญ
สำหรับการสอนเชิงนวัตกรรม เพราะจะช่วยดึงดูดความสนใจของนักเรียนในการเรียนรู้ได้ 

4) บรรยากาศนวัตกรรมในโรงเรียน คือ การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เป็นนวัตกรรม 
ทั้งในและนอกโรงเรียนที่สนับสนุนพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนให้มีการใช้และการสร้าง
นวัตกรรมข้ึน เช่น ห้องเรียน ห้องสมุด สวนสาธารณะ เป็นต้น นักเรียนสามารถเรียนรู้นอกห้องเรียน
ผ่านอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงสื่อการเรียนรู้แบบดิจิทัล (Korhonen, et al., 2014) มีการจัดต้ัง
ศูนย์นวัตกรรมหรือชมรมนวัตกรรมของโรงเรียน จะเป็นหน่วยงานท่ีช่วยสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม
ของนักเรียน เพื่อเป็นศูนย์กลางให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนานวัตกรรมของนักเรียนด้วย 
(วชิน ออนอาย และคณะ, 2558;  Chen, et al., 2010) และส่งเสริมกิจกรรมด้านนวัตกรรมของ
นักเรียน เช่น กิจกรรมการแข่งขันเกี ่ยวกับนวัตกรรมในโรงเรียน  การจัดแสดงนิทรรศการผลงาน
นวัตกรรมของนักเรียน และการสนับสนุนให้มีการเข้าร่วมแข่งขันนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติ 
เป็นต้น (วชิน ออนอาย และคณะ, 2558; Chen, et al., 2010) นอกจากนี้จะต้องมีความสัมพันธ์ที่ดี
กับชุมชนในการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ เพื่อสร้างประสบการณ์การเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
(วชิน ออนอาย และคณะ, 2558; อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี และคณะ, 2561; องค์อร ประจันเขตต์, 2557; 
Bosse, 2018; Chen et al., 2010; Fasso, 2020; Fraser, 2019; Fredriksson et al., 2008; 
Ilomäki & Lakkala, 2018; McCharen, 2011; Sitthisomjin, et al., 2018; Song, et al., 2014; 
Titone, 2017; Tonkin, 2016; Tubin, 2009)  
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สำหรับการสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมจากการสังเคราะห์เอกสารและ
งานวิจัย แสดงดังตาราง 2.1 

ตาราง 2.1 ตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมจากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย 
ตัวบ่งชี้
ลักษณะ

ของ
โรงเรียน

นวัตกรรม 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

1.การ
สนับสนุน
การใช้
นวัตกรรม
ของ
ผู้บริหาร  

/ / /  / /    / /   /       /  /  

10 

2.การใช้
นวัตกรรม
ในการเรียน
การสอน 

/  / / / / / /   /  / / /  /   / / / /  

16 

3.ความ
เช่ียวชาญ
ด้าน
นวัตกรรม 

/     /    /  /  /          / 

6 

4.
บรรยากาศ
นวัตกรรม
ในโรงเรียน  

/ / / /  /   / / /  / /  /  / / / / /   

16 

หมายหตุ [1] วชิน ออนอาย และคณะ, 2558; [2] อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี และคณะ, 2561; [3] องค์อร ประจันเขตต์, 
2557; [4] Bosse, 2018; [5] Brundretta, and Duncanb, 2011, 2015; [6] Chen et al., 2010; [7] Dibbon and 
Pollock, 2007; [8] Jeladze & Pata, 2017; [9] Fasso, 2020; [10] Fraser, 2019; [11] Fredriksson et al., 
2008; [12] Huda et al., 2016; [13] Ilomäki and Lakkala, 2018; [14] Korhonen et al., 2014; [15] Koster 
et al., 2011, 2013; [16] McCharen, 2011; [17]  Parlar, 2017; [18] Sitthisomjin et al., 2020; [19] Song et 
al., 2014; [20] Titone, 2017; [21] Tonkin, 2016; [22] Tubin, 2009; [23] Tytler, 2007; [24] Zhu and Wang, 
2014 

องค์ประกอบของตัวบ่งชี้ลักษณะโรงเรียนนวัตกรรมจากการสังเคราะห์เอกสาร ในการวิจัย
ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เฉพาะองค์ประกอบหลักท่ีเป็นพื้นฐานนำไปสู่การพัฒนาแนวทางการส่งเสริม
การสร้างโรงเรียนนวัตกรรมในประเทศไทย  ได้ตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม จำนวน                           
4 องค์ประกอบ ดังนี ้ (วชิน ออนอาย และคณะ , 2558; อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี และคณะ , 2561;                      
องค์อร ประจันเขตต์, 2557; Bosse, 2018; Brundretta, & Duncanb, 2015; Chen et al., 2010; 
Dibbon & Pollock, 2007; Fasso, 2020; Fraser, 2020; Fredriksson et al., 2008; Huda, et al., 
2016; Ilomäki & Lakkala, 2018; Jeladze & Pata, 2017; Korhonen, et al., 2014; Koster, et 
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al., 2011, 2013; Mcchanren, 2011; Parlar, 2017; Sitthisomjin, et al., 2018; Song, et al., 
2014; Titone, 2017; Tonkin, 2016; Tubin, 2009; Tytler, 2007; Zhu & Wang, 2014) 

1) การสนับสนุนการใช้นวัตกรรมของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารท่ีแสดงถึง
ความมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนาโรงเรียนเชิงนวัตกรรม เปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนได้ใช้และสร้าง
นวัตกรรม โดยมีนโยบายที่ส่งเสริมการสร้างและใช้นวัตกรรมในโรงเรียน  สนับสนุนการเรียนรู้               
เชิงนวัตกรรมของบุคลากร รวมถึงสนับสนุนด้านทรัพยากรที ่เอื ้อต่อการสร้างนวัตกรรม เช่น 
งบประมาณ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ในการสร้างนวัตกรรม เป็นต้น 

2) การใช้นวัตกรรมในการเรียนการสอน หมายถึง การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครู
ในชั้นเรียน ทั้งในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและด้านการวัดประเมินผล รวมถึงการสร้าง
ผลงานนวัตกรรมการสอนใหม่ของครูในโรงเรียน  

3) ความเชี ่ยวชาญด้านนวัตกรรม หมายถึง การมีคร ูหร ือบุคลากรของโรงเร ียน                         
ที่มีความสามารถด้านนวัตกรรมเพื่ออำนวยความสะดวกในการสร้างนวัตกรรมของนักเรียน มีความรู้
เช ิงลึกและมีประสบการณ์ด้านนวัตกรรมและ มีความสามารถในการใช้ส ื ่อเทคโนโลย ีไ ด้                            
อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ในการสร้างและพัฒนานวัตกรรมแก่
นักเรียน มีความทุ่มเทในการทำงานด้านนวัตกรรมให้กับนักเรียน รวมถึงเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ                  
ในการสร้างนวัตกรรมให้กับนักเรียน  

4) บรรยากาศนวัตกรรมในโรงเรียน หมายถึง สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทั ้งในและนอก
โรงเรียนที่สนับสนุนพฤติกรรมของครูและนักเรียนให้มีการใช้และการสร้างนวัตกรรม โดยมีการจัด
พื้นท่ีในโรงเรียนท่ีมีประโยชน์ต่อการเรียนรู้และคุ้มค่า ซึ่งนักเรียนสามารถเรียนรู้ได้นอกห้องเรียนผ่าน
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ มีศูนย์นวัตกรรมหรือชมรมนวัตกรรมของโรงเรียนเพื่ออำนวยความสะดวกใน
การสร้างนวัตกรรมให้กับนักเรียน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านนวัตกรรมของนักเรียนและสนับสนุนให้
มีการเข้าร่วมแข่งขันนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติ รวมถึงการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนเพื่อ
แลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ด้านนวัตกรรม 

1.4 กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม ต้องพัฒนาในหลายด้านควบคู่กันไป ท้ังด้านหลักสูตร 
กระบวนการเรียนการสอน รวมถึงสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน 
(Parlar, 2017; Tubin, 2008) จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการพัฒนา
ให้เป็นโรงเรียนวัตกรรมท่ีได้จากการสังเคราะห์ แบ่งเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
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1) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน (Students’ innovative learning) เป็นส่ิง
สำคัญที่ทำให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ด้านนวัตกรรมแก่นักเรียน นักเรียนต้องมีทักษะการคิดเชิง
นวัตกรรม กล่าวคือ การคิดสิ่งใหม่ท่ีช่วยแก้ปัญหาหรือพัฒนาสิ่งใหม่เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ
ของสังคม เป็นสิ่งที ่มีคุณค่าและสามารถสร้างประโยชน์ได้ ซึ ่งเป็นความสามารถในการใช้ความรู้ 
จินตนาการ ความคิดสร้างสรรค์ ความร่วมมือ เพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ขึ้นมา (วิชัย วงษ์ใหญ่ และ
มารุต พัฒผล, 2562; ศศิมา สุขสว่าง, 2563) ส่ิงสำคัญสำหรับการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะการ
คิดเชิงนวัตกรรมขึ้นอยู่กับครูผู้สอนมากกว่าการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยี จึงเกิดเป็นความท้าทายในการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนของครูเพื่อสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ได้อย่างยั่งยืน  (Fasso, 
2020) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรม (innovative learning) จะเกิดขึ้นได้นั้นต้องมีการสร้างหลักสูตรท่ีเอื้อ
ต่อการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์สำหรับผู้เรียน มีการปรับหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่นต่อการ
เรียนรู้ (Bosse, 2018; Brundretta, & Duncanb, 2015; Titone, 2017) 

Brundretta, & Duncanb (2015) กล่าวว่า หลักสูตรนวัตกรรมมีความซับซ้อน ซึ ่งเป็น                       
การท้าทายความสามารถของครูผู้สอนเป็นอย่างยิ่งเพื่อให้เกิดหลักสูตรนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ                    
การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรจะต้องคำนึงถึงบริบท สภาพแวดล้อมของโรงเรียน และบุคลากรทุกคน              
ควรให้ความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน สำหรับการประเมินหลักสูตร
ว่าประสบความสำเร็จหรือไม่นั้นจะต้องพิจารณาจากการรับรู้ถึงประโยชน์ของหลักสูตรท่ีมีต่อนักเรียน 
ครู โรงเรียนและชุมชนของบุคลากรในโรงเรียน รวมถึงมีความมุ่งมั่นและเช่ือมั่นว่าหลักสูตรนวัตกรรม
มีคุณค่า  

Russell (2007) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบพื ้นฐาน 3 ประการ ของนวัตกรรมการสอน
วิทยาศาสตร์ในโรงเรียน ดังนี้ 

1) วิสัยทัศน์ของการสอนและการเรียนรู ้มีความชัดเจน เพื ่อที ่จะช่วยสนับสนุนครูใน             
การสะท้อนความคิดในการปฏิบัติ 

2) กระบวนการวางแผนกลยุทธ์การเรียนรู้ท่ีมีการเช่ือมโยงอย่างมืออาชีพระหว่างครูผู้สอน 
3) โครงสร ้างที ่สนับสนุนการทำงานในการออกแบบกิจกรรมการสอนที ่หลากหลาย                 

เพื่อท้าทายความสามารถของครู  
เมื่อการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนไม่ได้จำกัดภายในห้องเรียนเท่านั้น การปรับเปลี่ยน

บทบาทของครูผู ้สอนเป็นผู้ชี ้แนะ (coaching) แทนการสอนแบบดั้งเดิม และส่งเสริมให้นักเรียน
สามารถเรียนรู้เป็นกลุ่มเล็ก ๆ หรือรายบุคคล เช่น การปรับเปลี่ยนการสอนแบบบรรยายมาเป็นการ
สอนแบบ Project-based work และ Real world experiences เพื่อให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้
นอกห้องเรียนและเชื่อมโยงความรู้กับสภาพแวดล้อมรอบข้างและชีวิตประจำวันได้ รวมถึงการใช้
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ทรัพยากรชุมชนที ่ม ีอย ู ่ ให ้ เก ิดประโยชน ์ อาทิ พ ิพ ิธภัณฑ์ สิ ่งแวดล้อม ปราชญ์ชาวบ ้าน                    
(Bosse, 2018; Titone, 2017)  

 2) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู (Teachers’ innovative learning) เป็นการปฏิบัติ
ในการทำงานของครูหรือบุคลากรในโรงเรียนท่ีช่วยพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม หากครูหรือบุคลากรใน
โรงเรียน มีการต่อต้านการใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมการสอนจะเป็นอุปสรรคอย่างยิ่งในการพฒันา
โรงเรียน (Kharisova, 2016) ครูและบุคลากรในโรงเรียนจะต้องมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และ
สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมการศึกษาในโรงเรียน โดยเช่ือว่าการเรียนรู้ตลอดชีวิต
จะช่วยพัฒนาทักษะในวิชาชีพของตนได้ และจะต้องได้รับการพัฒนาทักษะขั้นสูงในวิชาชีพของตนเอง 
เพื ่อให้การออกแบบการเร ียนร ู ้มีประสิทธ ิภาพและมีผ ู ้ เชี ่ยวชาญด้านนวัตกรรมในโรงเร ียน                        
(องค์อร ประจันเขตต์ , 2557; Brundretta, & Duncanb, 2015; Chen et al., 2010; Ilomäki & 
Lakkala, 2018; Parlar, 2017; Titone, 2017; Tonkin, 2016)  

การสร้างนิสัยนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในตนเองของครู จะต้องมีการให้อิสระในการทำงานของครู
ให้สามารถออกแบบวิธีการหรือขั้นตอนการทำงานของตนได้โดยมีผู้บริหารเป็นผู้สนับสนุน (องค์อร 
ประจันเขตต์, 2557) นอกจากนี้ การสนับสนุนและกระตุ้นในการเรียนรู้ด้านนวัตกรรมจากผู้บริหารยัง
เป็นส่วนหนึ่งที ่ทำให้ครูเกิดการยอมรับในการใช้และสร้างนวัตกรรม (Fullan, 2007 อ้างถึงใน 
Korhonen, et al., 2014) รวมถึงการให้กำลังใจหรือรางวัลจะช่วยสนับสนุนและผลักดันให้มี                  
การสร้างสรรค์นวัตกรรมการสอนใหม่ ๆ สำหรับเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนักเรียน  และ                   
เป็นแรงผลักดันให้ผ ู ้อ ื ่นปรารถนาที ่จะปฏิบัต ิตาม (อนุพงษ์ ช ุมแวงวาปี และคณะ , 2561;                         
องค์อร ประจันเขตต์, 2557; Fraser, 2019) 

 3) การสร้างเครือข่ายชุมชน (community connections) เป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วยพัฒนา
โรงเรียนประสบความสำเร็จสู่การเป็นโรงเรียนนวัตกรรม การจัดสรรสภาพแวดล้อมของโรงเรียนท่ีเอื้อ
ต่อการเรียนรู้โดยเชื่อว่าสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคนมีความแตกต่างกัน จะทำให้มี
การจัดสรรสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย โดยวัฒนธรรมองค์กรท่ีปฏิบัติสืบทอดต่อ ๆ กันมา 
มีผลต่อการเปล่ียนแปลงโรงเรียนในอนาคต (Korhenen, et al., 2014; Song, et al., 2014; Tonkin, 
2016) การสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการทำงานแบบร่วมมือของครู
รวมถึงร่วมมือกับชุมชนจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ เป็นสภาพการเรยีนรู้ท่ี
ยืดหยุ่นรวมถึงการสร้างบรรยากาศท่ีกระตุ้นให้ครูใช้ความคิดสร้างสรรค์ ทำให้เกิดแนวคิด วิธีการสอน
ใหม่ ๆ ในโรงเรียน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งสำหรับการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม (วชิน ออนอาย และคณะ, 
2558;  อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี และคณะ, 2561; องค์อร ประจันเขตต์, 2557; Bosse, 2018; Chen et 
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al., 2010; Fredriksson et al., 2008; Ilomäki & Lakkala, 2018; McCharen, 2011; Sitthisomjin, 
et al., 2018; Titone, 2017; Tonkin, 2016; Tubin, 2009) มีการใช้สื่อดิจิทัลในการติดต่อสื ่อสาร
กันระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง เช่น การใช้โปรแกรม Skype ในการให้คำแนะนำปรึกษา (Tonkin, 
2016) นอกจากนี้การสนับสนุนจากองค์กรปกครองท้องถิ่น (district initiative and support) ท้ัง
ด้านนโยบาย โครงสร้าง และการสนับสนุนด้านทรัพยากรของเขต อาทิ งบประมาณ อุปกรณ์
เทคโนโลยี ผู้เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี การจัดอบรม ยังเป็นปัจจัยสำคัญท่ีมีผลต่อการนำเทคโนโลยีมา
ใช้ในโรงเรียน เพื่อพัฒนาทักษะเทคโนโลยีใหม่ ๆ แก่ครูผู้สอน (Dibbon, & Pollock, 2007) ดังนั้น 
โรงเรียนจะต้องมีการสร้างบรรยากาศท่ีสนับสนุนการทำงานร่วมกันของโรงเรียน นักเรียน ผู้ปกครอง
และผู้บริหารด้วย (Song, et al., 2014)  

4) ภาวะผู้นำนวัตกรรม (leadership innovation) เป็นสิ่งสำคัญที่มีบทบาทสำคัญอย่าง
มากต่อการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมโรงเรียน วิสัยทัศน์และนโยบายในการบริหารงานของผู้บริหารท่ีจะ
ช่วยให้เกิดการใช้และสร้างนวัตกรรมขึ้นได้ในโรงเรียน (วชิน ออนอาย และคณะ, 2558; อนุพงษ์               
ชุมแวงวาป ี  และคณะ , 2561; องค ์อร ประจ ันเขตต์ , 2557; Brundretta, & Duncanb, 2015;                     
Chen et al., 2010; Dibbon & Pollock, 2007; Ilomäki & Lakkala, 2018; Fredriksson et al., 
2008; McCharen, 2011; Parlar, 2017; Sitthisomjin, et al., 2018; Tonkin, 2016; Tubin, 2009)  

คุณลักษณะของความเป็นผู้นำด้านนวัตกรรมจะต้องมีมุมมองท่ีเปิดกว้างทางความคิด กล้าคิด 
กล้าลงมือทำในสิ่งใหม่ มีความรู้ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียน มีความคิดเชิงบวก และ               
มีความมุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรม เพื่อเป็นแรงบันดาลใจในการทำงานให้กับครูในโรงเรียน รวมถึง
การสนับสนุนการทำงานเป็นทีมของครูและสร้างเครือข่ายกับผู้ปกครอง เพื่อให้ง่ายต่อการปรับเปล่ียน
วัฒนธรรมของโรงเรียนในการใช้เทคโนโลยีและการสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้นำการเปล่ียนแปลงท่ีมี
บทบาทในการขับเคลื ่อนการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายความสำเร็จ                            
(วชิน ออนอาย และคณะ, 2558; อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี และคณะ, 2561; องค์อร ประจันเขตต์, 2557; 
Brundretta, & Duncanb, 2015; Chen et al., 2010; Dibbon & Pollock, 2007; Ilomäki & 
Lakkala, 2018; Fredriksson et al., 2008; McCharen, 2011; Parlar, 2017;              
Sitthisomjin, et al., 2018; Tonkin, 2016; Tubin, 2009) 

อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี, สุเมธ งามกนก และสมพงษ์ ปั ้นหุ ้น (2561) กล่าวว่า ภาวะผู ้นำ                          
เชิงนวัตกรรม จะต้องประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) บุคลิกภาพของผู้บริหาร 2) ทักษะของผู้บริหาร 
3) บทบาทของผู้บริหาร และ 4) บทบาททางสังคมของผู้บริหาร  

Arlene (2019) กล่าวว่า มี 4 ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะของความเป็นผู้นำด้านนวัตกรรม 
ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ (visionary) 2) การสร้างความสัมพันธ์ (relationship builder) 3) การทำงานเป็น
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ทีม (team builder) และ 4) การรับความเสี่ยง (risk taker) ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นในการบริหารโรงเรียน
อย่างมีประสิทธิภาพในศตวรรษท่ี 21  

การพัฒนาให้บุคลากรมีความเป็นผู้นำด้านนวัตกรรมประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก คือ 
ความมุ่งมั่นในการทำงาน (job commitment) ความอิสระในการทำงาน (job autonomy) และการ
จัดการในลักษณะส่งเสริมสนับสนุน (supportive management) จะทำให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้               
ซึ ่งกันและกัน เป็นการท้าทายและกระตุ ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ ทั ้งนี ้ สิ ่งอำนวย                            
ความสะดวก (facilities) สภาพแวดล้อม (environment) รางวัล (rewards) การออกแบบงาน                   
(job design) ยังส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากรให้ม ีความเป็นผู ้นำด้านนวัตกรรมด้วยเช่นกัน 
(Amankwaa, 2019; Baharuddin, et al., 2019; Titone, 2017; Tonkin, 2016) 

สำหรับการสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาโรงเร ียนให้เป็นโรงเร ียนนวัตกรรมจาก                  
การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย แสดงดังตาราง 2.2 

ตาราง 2.2 กระบวนการส่งเสริมการสร้างโรงเรียนวัตกรรมจากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย 
กระบวนการ 
พัฒนา
โรงเรียน
นวัตกรรม
หลักท่ีได้จาก
การ
สังเคราะห์ 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

รวม 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

1.การเรียนรู้
เชิงนวัตกรรม
ของนักเรียน  

     / /  / /          /   / 
6 

2.ดารเรียนรู้
เชิงนวัตกรรม
ของครู  

 / /    / /   /  / /   /   / /   
10 

3.การสร้าง
เครือข่าย
ชุมชน  

/ / /   /  / /   / / / /   / / / / / / 
16 

4.ภาวะผู้นำ
นวัตกรรม  

/ / / / /  / / /   / / / / / / /   / /  17 

หมายเหตุ [1] วชิน ออนอาย และคณะ, 2558; [2] อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี และคณะ, 2561; [3] องค์อร ประจันเขตต์, 
2557; [4] Amankwaa, 2019; [5] Baharuddin et al., 2019; [6] Bosse, 2018; [7] Brundretta, and Duncanb, 
2015; [8] Chen et al., 2010; [9] Dibbon and Pollock, 2007; [10] Fasso, 2020; [11] Fraser, 2019; [12] 
Fredriksson et al., 2008; [13] Ilomäki and Lakkala, 2018; [14] Korhonen et al., 2014) [15] McCharen, 
2011; [16] Pagaura, 2019; [17] Parlar, 2017; [18] Sitthisomjin et al., 2018; [19] Song et al., 2014; [20] 
Titone, 2017; [21] Tonkin, 2016; [22] Tubin, 2009; [23] Tytler, 2007 

 องค์ประกอบของกระบวนการพัฒนาโรงเร ียนนวัตกรรมจากการสังเคราะห์เอกสาร                       
ในการวิจัยครั้งนี ้ ผู ้วิจัยได้สังเคราะห์เฉพาะองค์ประกอบหลักที่เป็นพื้นฐานนำไปสู่การพัฒนา                 
แนวทางการส่งเสริมการสร้างโรงเรียนนวัตกรรมในประเทศไทย ทำให้ได้กระบวนการพัฒนาโรงเรียน                    
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นว ั ตกรรม  จำนวน  4 องค ์ประกอบ ด ั งน ี ้  (วช ิน  อ ่ อนอ ้ าย  และคณะ , 2558; อน ุพงษ์                           
ชุมแวงวาปี และคณะ, 2561; องค์อร ประจันเขตต์, 2557; Amankwaa, 2019; Baharuddin, et 
al., 2019; Bosse, 2018; Brundretta, & Duncanb, 2015; Chen et al., 2010; Dibbon & 
Pollock, 2007; Fasso, 2020; Fraser, 2019; Fredriksson et al., 2008; Ilomäki & Lakkala, 
2018; Korhonen, et al., 2014; McCharen, 2011; Pagaura, 2019; Parlar, 2017; Sitthisomjin, 
et al., 2018; Song et al., 2014; Titone, 2017; Tonkin, 2016; Tubin, 2009; Tytler, 2007; 
Zhu & Wang, 2014) 

1) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน (Students’ innovative learning) หมายถึง 
การเรียนรู้ของนักเรียนในลักษณะท่ีเน้นการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ เกิดจากหลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู โดยจะต้องมีหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
เหมาะสมกับบริบทของนักเรียนในโรงเรียน มีการสร้างหรือปรับหลักสูตรที่เอื ้อต่อการเสริมสร้าง
ความคิดสร้างสรรค์และมีความยืดหยุ่นต่อการเรียนรู้ โดยบุคลากรทุกคนในโรงเรียนจะต้องมีส่วนร่วม
ในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และคำนึงถึงประโยชน์ของนักเรียนเป็นหลัก ครูมีบทบาทในการ
สอนเป็นผู้ช้ีแนะ (coaching) แทนการสอนแบบด้ังเดิม 

2) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู (Teachers’ innovative learning) หมายถึง การ
เรียนรู้ของครู โดยมีพฤติกรรมที่จะทำให้เกิดการสร้างนวัตกรรม ครูหรือบุคลากรที่มีพฤติกรรมการ
สร้างนวัตกรรมจะต้องมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่เพื่อพัฒนาตนเอง การมีอิสระในการ
ทำงานจะช่วยให้ครูมีโอกาสที่จะออกแบบวิธีการหรือขั้นตอนการทำงานของตนได้อย่างสร้างสรรค์ 
และควรมีการเสริมแรงโดยการให้รางวัลครูที่มีผลงานนวัตกรรม เพื่อเป็นแรงผลักดันให้มีการสร้าง
ผลงานนวัตกรรมของครูต่อไป 

3) การสร้างเครือข่ายชุมชน (community connections) หมายถึง ความสัมพันธ์
ระหว่างครู ผู ้ปกครอง โรงเรียนและชุมชนที่ส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม โดยจะต้องมี                  
การสนับสนุนการทำงานแบบร่วมมือทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน เพื่อให้มีการแลกเปล่ียน
ความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรม มีการติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครองและชุมชนโดยใช้                   
ส่ือดิจิทัล รวมถึงการได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่ออำนวยความสะดวกในการสร้าง
นวัตกรรม เช่น ด้านงบประมาณ ด้านอุปกรณ์ ด้านผู้เช่ียวชาญ และด้านการจัดอบรม เป็นต้น 

4) ภาวะผู้นำนวัตกรรม (leadership innovation) หมายถึง พฤติกรรมหรือความสามารถ
ของผู้บริหารท่ีสามารถพัฒนาโรงเรียนเป็นโรงเรียนนวัตกรรม โดยผู้บริหารจะต้องมีคุณลักษณะท่ีเป็น
ต้นแบบและสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูในการพัฒนาตนเองและการสร้างนวัตกรรม เป็นผู้เปิดกวา้ง
ทางมุมมองความคิด กล้าคิดและลงมือทำในส่ิงใหม่ และเป็นผู้สนับสนุนการทำงานเป็นทีมของครู 
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จากการศึกษากระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมพบว่า 4 องค์ประกอบข้างต้นมี
ความสัมพันธ์กันในบางส่วน โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร เป็นองค์ประกอบ
สำคัญต่อการพัฒนาโรงเรียน การวางแผนกลยุทธ์นโยบายต่าง ๆ จะส่งผลต่อการกำหนดพฤติกรรม
และการปฏิบัติของบุคลากรในโรงเรียน และการวางแผนกลยุทธ์นโยบายที่ดีต้องตอบสนองต่อความ
ต้องการของชุมชนโดยรอบเพื่อให้การพัฒนาดังกล่าวมีประสิทธิภาพและเกิดความยั่งยืนในองค์กร 
บุคลากรทุกคนในโรงเรียนต้องมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลงหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน 
ครูผู ้สอนต้องได้ร ับการพัฒนาทักษะเกี่ยวกับวิชาชีพของตน (Brundretta, & Duncanb, 2015) 
นอกจากนี้ พฤติกรรมเชิงนวัตกรรมที่ดีของครูผู ้สอนจะเป็นแบบอย่างในการผลักดันผู้เรียนให้เกิด            
การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมด้วย (Fraser, 2019) 

ในการว ิจ ัยคร ั ้งน ี ้  ผ ู ้ว ิจ ัยได้ให้ต ัวบ่งชี ้ล ักษณะของโรงเร ียนนวัตกรรมและตัวบ่ง ช้ี
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม ที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารเป็นกรอบแนวคิดเบื้องต้นใน
การพัฒนาเครื่องมือวัดความเป็นโรงเรียนนวัตกรรมในการดำเนินการวิจัยในระยะท่ี 2  

 
ตอนที่ 2 การบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ (integrating cross-
case analyses and process tracing) 

ในตอนน ี ้ขอนำเสนอวิธ ีว ิทยาท ี ่ ใช ้ในการว ิจ ัยคร ั ้งน ี ้  โดยขอแบ่ง เป ็น 3 ส่วน คือ                                
1) การวิเคราะห์ข้ามกรณี (cross-case analyses) 2) การย้อนรอยกระบวนการ (process tracing) 
และ 3) การบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ (integrating cross-case 
analyses and process tracing) มีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 การวิเคราะห์ข้ามกรณี (cross-case analyses) 

การวิเคราะห์ข้ามกรณี (cross-case analyses) เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลจากกรณีศึกษา                     
หลายกรณีเพื่อสำรวจความคล้ายคลึงและความแตกต่างระหว่างแต่ละกรณี จากมุมมองหรือประเด็น 
(Schofield, 2000 อ้างถึงใน นภสร ตันปัทมดิลก, 2548) ซึ่งจะทำให้ได้ข้อสรุปที่สามารถอ้างอิงได้ 
และน่าเช่ือถือกว่าการเปรียบเทียบข้อมูลในกรณีศึกษาเดียว เนื่องจากเป็นการประมวลความรู้ท่ีได้จาก
กรณีศึกษาหลายกรณีมาเปรียบเทียบกัน การเปรียบเทียบนี ้จะทำให้เห็นความคล้ายคลึงหรือ                   
ความแตกต่างของกระบวนการหรือปรากฎการณ์ ทำให้มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในแต่ละกรณีและทำ
ให้ได้ข้อค้นพบทางวิชาการเชิงศาสตร์ (scientific discoveries) (อุษา แก้วกำกง, 2551; Bass, 2006)  
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เหตุผลหลักของการวิเคราะห์ข้ามกรณี (cross-case analyses) คือ เพื่อให้เกิดความเข้าใจ
และสามารถอธิบายได้ลึกซึ้งยิ่งขึ ้น เมื ่อพิจารณาเห็นว่ากรณีศึกษามีจำนวนค่อนข้างน้อยก็ควรมี                   
การเพิ่มกรณีศึกษามากกว่า 1 แห่ง เมื ่อมีการเปรียบเทียบหลายกลุ่มจะได้ข้อมูลและเหตุผลท่ี
เหมาะสมมากเพียงพอท่ีจะอธิบายได้ นอกจากนี้การศึกษาจากหลายกรณียังทำให้ผู้วิจัยได้เห็นกรณีท่ี
แตกต่างจากกรณีอื่นและสามารถอธิบายสิ่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพราะเป็นการสร้าง
ทฤษฎีการตรวจสอบโดยใช้ความเหมือนและความแตกต่างกันในการอธิบายแบบข้ามกรณี (Glaser & 
Strauss, 1967 อ้างถึงใน นภสร ตันปัทมดิลก, 2548)  

Janet (2010) กล่าวว่า จุดอ่อนของการวิเคราะห์ข้ามกรณี (cross-case analyses) คือ                  
การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการเก็บข้อมูลในช่วงแรกของการวิจัยอาจมีผลต่อการตัดสินใจใน                   
การสรุปผลการวิจัย และกรณีศึกษาที่อาจไม่เป็นตัวแทนที่ดีหรือจำนวนตัวอย่างวิจัยที่ไม่แน่นอน                 
อาจทำให้เกิดข้อผิดพลาดได้เนื่องจากเป็นการศึกษาลักษณะเฉพาะในกรณีศึกษานั้น ซึ่งวิธีการแก้ไข
ปัญหาดังกล่าวจะต้องมีการเลือกกรณีศึกษาท่ีครอบคลุม และการเขียนอธิบายจะต้องมีความเป็นไปได้
ในความเป็นจริงหากมีหลักฐานท่ีสนับสนุนจะทำให้มีความน่าเช่ือถือมากยิ่งขึ้น  

2.2 การย้อนรอยกระบวนการ (process tracing) 

การย ้อนรอยกระบวนการ (process tracing) เป ็นว ิธ ีการว ิจ ัยเช ิงค ุณภาพว ิธ ีหนึ่ง                           
เป็นการศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุโดยใช้การวิเคราะห์ภายในกรณี (within-case) เพื่ออธิบาย
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระกับผลลัพธ์ของตัวแปรตาม และค้นหาหลักฐานเชิงประจักษ์ของ
กรณีศึกษารายกรณี ยกตัวอย่างเช่น การหาความสัมพันธ์ระหว่างประชาธิปไตยและสันติภาพ เราจะรู้
ได้อย่างไรว่าประชาธิปไตยจะทำให้เกิดสันติภาพระหว่าง 2 ประเทศ ประชาธิปไตยสามารถสร้างความ
สงบสุขได้อย่างไร ซึ่งการหาคำตอบของข้อสงสัยดังกล่าวจำเป็นต้องอาศัยการวิเคราะห์เชิงสาเหตุท่ี
เช่ือมโยงระหว่าง 2 แนวคิด การย้อนรอยกระบวนการ (process tracing) จะช่วยให้นักวิจัยสามารถ
ทำการอนุมานสาเหตุได้อย่างชัดเจนเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในกรณีศึกษาว่าถูกต้องหรือ
มีความตรงเชิงทฤษฎีหรือไม่ (Beach & Pedersen, 2013) 

ในสายสังคมศาสตร์จำแนกการย้อนรอยกระบวนการ (process tracing) เป็น 3 รูปแบบ         
(Beach & Pedersen, 2013) ได้แก่  

1) การย้อนรอยกระบวนการเพื ่อสร้างทฤษฎี (theory-building process-tracing) คือ                    
การสร้างทฤษฎีเพื่อสร้างคำอธิบายที่สรุปได้จากหลักฐานเชิงประจักษ์ โดยอนุมานว่า กระบวนการ  
เชิงสาเหตุนี้มาจากข้อเท็จจริงของกรณีศึกษา ซึ่งการย้อนรอยกระบวนการรูปแบบนี้จะมีประโยชน์ใน
เชิงวิเคราะห์และเน้นทฤษฎีเป็นศูนย์กลาง 
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2) การย้อนรอยกระบวนการเพื่อทดสอบทฤษฎี (theory-testing process-tracing) คือ                     
การสืบค้นงานวิจัยที่มีอยู ่และทดสอบเพื่อยืนยันหลักฐานให้เห็นว่ากระบวนการเชิงสาเหตุที ่มี
สมมติฐานก่อนหน้านั้นสามารถสรุปอ้างอิงในกรณีศึกษาได้หรือไม่ เป็นการคาดการณ์เหตุการณ์ที่จะ
เกิดขึ้นทั้งหมดในปัจจุบันและเน้นทฤษฎีเป็นศูนย์กลาง อย่างไรก็ตาม ข้อสรุปดังกล่าวอาจมีปัจจัยอื่น 
ท่ีส่งผลต่อผลลัพธ์นั้นด้วย 

3) การย้อนรอยกระบวนการเพื่ออธิบายผลลัพธ์ (explaining-outcome process-tracing) 
คือ การสร้างคำอธิบายท่ีเพียงพอต่อการเก็บรวบรวมข้อมูลเฉพาะกรณีศึกษานั้นเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ โดย
ไม่ได้มุ่งเน้นการสร้างหรือทดสอบทฤษฎีแต่เน้นกรณีศึกษาเป็นศูนย์กลาง 

การย้อนรอยกระบวนการ (process tracing) ทั้ง 3 รูปแบบมีความแตกต่างกัน 3 ประการ 
ได้แก่ 1) กระบวนการทดสอบสาเหตุท่ีพบในกรณีศึกษาและกระบวนการตามท่ีคาดหวัง 2) การสร้าง
กระบวนการจากหลักฐานในกรณีศึกษา และ 3) การอธิบายผลลัพธ์ที่เฉพาะเจาะจง 

2.3 การบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ (integrating cross-

case analyses and process tracing)  

การบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ ( integrating cross-
case analyses and process tracing) เป็นวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อศึกษาความสัมพันธ์   
เชิงสาเหตุและเปรียบเทียบกรณีศึกษา โดย Beach & Rohlfing (2018) ได้มุ่งศึกษาการวิจัยโดยใช้             
วิธีวิทยาหลายวิธี (set-theoretic multimethod research) ด้วยวิธีการบูรณาการการวิเคราะห์               
ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ (integrating cross-case analyses and process tracing) 
ของ  2 ทฤษฎ ี  ค ือ  Qualitative comparative analysis (QCA) ก ับ Typological theory (TT)                
มีรายละเอียดดังนี้ 

1) Set-theoretic multimethod research ที ่ เร ิ ่มด้วยการวิเคราะห์การย้อนรอย
กระบวนการ (process tracing) คือ การวิจัยท่ีมีการตั้งเงื่อนไขในการทดสอบสมมติฐานเพื่อยืนยัน                
การออกแบบ ในขั ้นแรกเป็นการมองหาตัวอย่างวิจัยที ่เป็นกรณีทั ่วไปเพื่อทดสอบสมมติฐาน                                 
เป็นการคาดเดาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุซึ่งอาจไม่ตรงตามท่ีสมมติฐานไว้ ซึ่งการวิเคราะห์ภายในกรณี 
(within-case analysis) จะขึ ้นอยู ่ก ับสิ ่งที ่อนุมานบนพื ้นฐานของการวิเคราะห์ภายในกรณีนั้น                             
ถ้าไม่ตรงตามเงื ่อนไขที ่กำหนดจะต้องพิจารณาว่าควรเลือกตัวอย่างวิจัยนั ้นหรือไม่ จากนั้น                           
ทำการวิเคราะห์ข้ามกรณี (cross-case analysis) เพื่อค้นหาความสัมพันธ์ของข้อมูลเชิงลึก ซึ่งข้อดี
ของการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณี (cross-case analysis) กับการย้อนรอยกระบวนการ 
(process tracing) อาจทำให้พบเงื่อนไขใหม่ได้  
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สำหรับการค้นหาความเท่าเทียมในการศึกษาข้ามกรณี (cross-case equifinality) คือ                       
ความเป็นไปได้ที ่อาจขัดแย้งกับเงื ่อนไขที่ตั ้งไว้จากการย้อนรอยกระบวนการ (process tracing)                
กรณีที่ไม่มีความสอดคล้องกันชัดเจนระหว่างการวิเคราะห์ภายในกรณี (within-case analysis) กับ
การวิเคราะห์ข้ามกรณี (cross-case analysis) จะต้องกลับไปศึกษาการวิเคราะห์ภายในกรณี 
(within-case analysis) ใหม่ เพื่อเลือกตัวอย่างวิจัยมาวิเคราะห์ในการวิเคราะห์ข้ามกรณี (cross-
case analysis) อีกครั้ง ดังภาพ 2.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 2.1 Set-theoretic multimethod research starting with process tracing. 

2) Set-theoretic multimethod research ที่เริ่มด้วยการวิเคราะห์ข้ามกรณี (cross-
case analysis) คือ การวิจัยท่ีมีคุณสมบัติบางอย่างที่มีร่วมกับการย้อนรอยกระบวนการ (process 
tracing) เนื ่องจากการวิเคราะห์ข้ามกรณี (cross-case analysis) กับการวิเคราะห์ภายในกรณี 
(within-case analysis) มีจุดมุ่งหมายที่คล้ายกัน Qualitative comparative analysis (QCA) กับ 
Typological theory (TT) ท่ีได้รับการยอมรับว่าเป็นการวิเคราะห์ข้ามกรณี (cross-case analysis) 

Case 
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Proceed with cross-case analysis Stop analysis if negative result for 
another typical case 
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ในขณะที่การย้อนรอยกระบวนการ (process tracing) เป็นการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์อย่างมี
เงื่อนไขกำหนด ดังภาพ 2.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

ภาพ 2.2 Set-theoretic multimethod research starting with cross-case analysis. 

ความแตกต่างที ่เด่นชัดระหว่าง multimethod research set-theoretic ที ่เร ิ ่มต้นด้วย                       
การย้อนรอยกระบวนการ (process tracing) กับการวิเคราะห์แบบข้ามกรณี (cross-case analysis) 
คือ การเลือกตัวอย่างวิจัยแบบสุดโต่ง (the analysis of deviant cases) ในการออกแบบเงื ่อนไข                      
อย่างไรก็ตาม การเลือกตัวอย่างวิจัยควรมีการเปรียบเทียบตัวอย่างวิจัยแบบสุดโต่งกับตัวอย่างวิจัย
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ทั่วไปเพื่อศึกษาความแตกต่างระหว่างกันและกัน การวิเคราะห์ภายในกรณี (within-case analysis)                       
ของตัวอย่างวิจัยทั่วไปนั้นคล้ายกับการออกแบบที่เริ่มต้นด้วยการย้อนรอยกระบวนการ (process 
tracing) และยึดตามเงื่อนไขท่ีกำหนด เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับผลลัพธ์ที่พบ  

การบ ูรณาการการว ิเคราะห์ข ้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ ( integrating                    
cross-case analyses and process tracing) มีกระบวนการดำเนินการทั้ง 2 วิธี ที่มีความแตกต่าง
กัน สามารถพิจารณาได้ ดังนี้ (Beach & Rohlfing, 2018) 
 1) เมื่อมีการตั้งทฤษฎีหรือการกำหนดเงื่อนไขที่ชัดเจน ควรทำการวิเคราะห์แบบข้ามกรณี     
(cross-case analysis) ก่อน โดยการตรวจสอบทฤษฎีและตัดสินว่ามีหลักฐานสำหรับความสัมพันธ์                   
ข้ามกรณีหรือไม่ เพื่อนำผลลัพธ์ที่ได้ไปวิเคราะห์การย้อนรอยกระบวนการ (process tracing)   

2) เมื่อมีการตั้งทฤษฎีหรือการกำหนดเงื่อนไขที่ไม่ชัดเจน ควรทำการวิเคราะห์การย้อนรอย
กระบวนการ (process tracing) ก่อน ด้วยวิธีการสำรวจเพื่อนำผลลัพธ์มายืนยันทฤษฎีหรือกำหนด
เงื่อนไข แล้วจึงทำการวิเคราะห์แบบข้ามกรณี (cross-case analysis) 

จากการศึกษาวิจัยของ Derek Beach (2017) เกี่ยวกับการวิจัยโดยใช้วิธีวิทยาเชิงคุณภาพ              
2 วิธี คือ การนำการวิเคราะห์เปรียบเทียบเชิงคุณภาพ (Combining qualitative comparative 
analysis: QCA) กับการย้อนรอยกระบวนการ (process tracing) มาวิเคราะห์ระบบการเลือกต้ังและ
การลงประชามติในประเทศไอซ์แลนด์ พบว่า การใช้วิธีวิทยาการวิจัย 1 วิธี กับการใช้วิธีวิทยาการวิจัย 
2 วิธี ในการวิเคราะห์ข้อมูลให้ผลลัพธ์ท่ีแตกต่างกัน โดยการบูรณาการวิธีวิทยาการวิจัยมากกว่า 1 วิธี 
ทำให้เห็นความสอดคล้องและเข้าใจสาเหตุของข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์มากขึ้น  

 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกใช้วิธีการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอย
กระบวนการ (integrating cross-case analyses and process tracing) โดยเริ่มจากการย้อนรอย
กระบวนการ (process tracing) ก่อน และตามด้วยวิธีการวิเคราะห์ข้ามกรณี (cross-case analysis) 
เพื่อพัฒนาตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 

ตอนที่ 3 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ในการศ ึกษาคร ั ้ งน ี ้  ผ ู ้ ว ิจ ัยว ิ เคราะห์ต ัวบ ่งช ี ้ล ักษณะของโรงเร ียนนว ัตกรรมและ
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม ซึ่งเก็บข้อมูลโดยใช้การบูรณาการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการ
ย้อนรอยกระบวนการ (integrating cross-case analyses and process tracing) โรงเรียนที่มีการ
ส่งเสริมด้านนวัตกรรมของครูและนักเรียน เพื่อนำมาสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม
และกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม และสร้างเครื ่องมือวัดการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม                    
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และเพื ่อศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทย ทั ้งนี้ เพื ่อจัดทำ                    
แนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมท่ีเหมาะสมสำหรับประเทศไทย จากการสังเคราะห์เอกสาร
และงานวิจัยในเบ้ืองต้น มีกรอบแนวคิดการวิจัยเบื้องต้นดังภาพ 2.3 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพ 2.3 กรอบแนวคิดของการวิจัยเบื้องต้น (จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย)  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนนวัตกรรม 

แนวทางการ
พัฒนาเป็น
โรงเรียน

นวัตกรรมที่ 
เหมาะสม 

ตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนา 
โรงเรียนนวัตกรรม 

1. การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของ
นักเรียน 
2. การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของคร ู
3. การสร้างเครือข่ายชุมชน  
4. ภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร 

ตัวบ่งชี้ลักษณะของ 
โรงเรียนนวัตกรรม 

1. การสนับสนุนการใช้นวัตกรรมของ
ผู้บริหาร 
2. การใช้นวัตกรรมในการเรียนการ

สอน 

3.. ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรม 

4. บรรยากาศนวัตกรรมในโรงเรียน 
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บทท่ี 3  
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1) เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี ้ลักษณะของโรงเรียน

นวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมโดยใช้การบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและ
การย้อนรอยกระบวนการจากโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี 2) เพื่อพัฒนาเครื่องมือวัดการเป็นโรงเรียน
นวัตกรรม และศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทย 3) เพื่อจัดทำ          
แนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมท่ีเหมาะสมสำหรับประเทศไทย โดยแบ่งการดำเนินการเป็น                
4 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การพัฒนาตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรม ระยะท่ี 2 การพัฒนาเครื่องมือวัดการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม ระยะท่ี 3 การศึกษา
สภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทย และระยะที่ 4 การจัดทำแนวทาง              
การพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที ่เหมาะสมสำหรับประเทศไทย สรุปขั ้นตอนการว ิจัย                        
ดังตาราง 3.1 และภาพ 3.1 

ตาราง 3.1 สรุปข้ันตอนการวิจัย 
วัตถุประสงค์การวิจัย ระยะ การดำเนินการ ผลท่ีได้จากการวิจัย 

1) เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้
ลักษณะของโรงเรียน
นวัตกรรมและ
กระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรมโดย
ใช้การบูรณาการการ
วิเคราะห์ข้ามกรณีและ
การย้อนรอย
กระบวนการจาก
โรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี 

ระยะท่ี 1  
การพัฒนาตัวบ่งชี้
ลักษณะของโรงเรียน
นวัตกรรมและ
กระบวนการ 
พัฒนาโรงเรียน
นวัตกรรม 

1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 1. ตัวบ่งชี้ลักษณะของ
โรงเรียนนวัตกรรม 
และตัวบ่งชี้
กระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรม 
2. แนวทางการปฏิบัติดีของ
กรณีศึกษา 

1.2 พัฒนาตัวบ่งชี้ด้วยวิธีการบูรณาการการ
วิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอย
กระบวนการ จากโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดีด้าน
นวัตกรรม 
   กรณีศึกษา คือ โรงเรียนในประเทศไทยที่มี
การปฏิบัติดีด้านการส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม 4 แห่ง จาก 4 สงักัดโรงเรียน 
   เครื่องมอืวิจัย คือ แบบสัมภาษณ ์

2) เพื่อพัฒนาเคร่ืองมือ
วัดการเป็นโรงเรียน
นวัตกรรม และศึกษา
สภาพการเป็นโรงเรียน
นวัตกรรมของโรงเรียน
ในประเทศไทย 

ระยะท่ี 2  
การพัฒนาเคร่ืองมือ
วัดการเป็นโรงเรียน
นวัตกรรม 

2.1 สร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย จากการ
พัฒนาตัวบ่งชี้ ในระยะที่ 1  
 

แบบสอบถามการพัฒนา
เป็นโรงเรียนนวัตกรรม 
สำหรับการพัฒนาตัวบ่งชี้ใน
ระยะที่ 2 
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ตาราง 3.1 สรุปข้ันตอนการวิจัย (ต่อ) 
วัตถุประสงค์การวิจัย ระยะ การดำเนินการ ผลท่ีได้จากการวิจัย 

  2.2 ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของตัว
บ่งชี้ที่พัฒนาในระยะที่ 1 ด้วยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
   ตัวอย่างวิจัย คือ โรงเรียนในประเทศไทยที่
มีผลงานนวัตกรรมและได้รับการเผยแพร่ 
จำนวน 109 แหง่ 
   เครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถามการพัฒนา
เป็นโรงเรียนนวัตกรรม 

ผลการตรวจสอบความตรง
เชิงโครงสร้างของตัวบ่งชี้
ลักษณะของโรงเรียน
นวัตกรรมและ
กระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรม 

ระยะท่ี 3  
การศึกษาสภาพการ
เป็นโรงเรียน
นวัตกรรมของ
โรงเรียนในประเทศ
ไทย 

3.1 วิเคราะห์สภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม
ของโรงเรียนในประเทศไทย จากแบบสอบถาม
ที่พัฒนาขึ้น ในระยะที่ 2 
   ตัวอย่างวิจัย คือ โรงเรียนทั่วไปในกรุงเทพฯ 
จำนวน 311 จำนวน 
   เครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถามการพัฒนา
เป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น ในระยะที่ 2 

สภาพการเป็นโรงเรียน
นวัตกรรมของโรงเรียนใน
ประเทศไทย 

3) เพื่อจัดทำแนว
ทางการพัฒนาเป็น
โรงเรียนนวัตกรรมที่
เหมาะสมสำหรับ 
ประเทศไทย 

ระยะท่ี 4  
การจัดทำแนวทาง              
การพัฒนาการเป็น
โรงเรียนนวัตกรรมที่
เหมาะสมสำหรับ
ประเทศไทย 

4.1 วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรียนที่
มีการปฏิบัติดีด้านการส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมในระยะที่ 1-2 และโรงเรียนทั่วไปใน
ระยะที่ 3 ตามตัวบ่งชี้ 

จุดแข็งและจุดอ่อนของ
โรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี
ด้านนวัตกรรมในระยะที่  
1-2 และโรงเรียนทั่วไปใน
ระยะที่ 3 ตามตัวบ่งชี้ 

4.2 ยกร่างแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียน
นวัตกรรม จากการวิเคราะห์จุดแข็งและ
จุดอ่อนของโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดีด้าน
นวัตกรรมในระยะที่ 1 และระยะที่ 2 

- ร่างแนวทางการพัฒนา
เป็นโรงเรียนนวัตกรรมโดย
ภาพรวม 
 

4.3 เสนอร่างแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียน
นวัตกรรมที่จัดทำขึ้นให้กับผู้ทรงคณุวุฒิ  

ผลการประเมินความ
เหมาะสมของแนวทางที่
พัฒนาขึ้น และ
ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ  

4.4 ปรับแก้แนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียน
นวัตกรรมให้สมบูรณ ์
   - วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเน้ือหา 
   - วิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมของ
แนวทางด้วยสถิติบรรยาย 

- แนวทางการพัฒนาเป็น
โรงเรียนนวัตกรรมโดย
ภาพรวม 
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ภาพ 3.1 สรุปข้ันตอนการวิจัย 
รายละเอียดขั้นตอนดำเนินการวิจัย ประชากรและตัวอย่างวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล และ

การวิเคราะห์ข้อมูล มีดังต่อไปนี้ 

ระยะท่ี 2 การพัฒนาเครื่องมือวัดการเป็น 

โรงเรียนนวัตกรรม 
2.1 สร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย  

จากการพัฒนาตัวบ่งชี้ ในระยะที่ 1 

2.2 ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของตัวบ่งชี้ทีพ่ัฒนา
ในระยะที ่1 ด้วยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยัน 

 

แบบสอบถามการ

พัฒนาเป็นโรงเรียน

นวัตกรรม  

1. ตัวบ่งชี้ลักษณะของ

โรงเรียนนวัตกรรมและ 

ตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนา

โรงเรียนนวัตกรรม 

ระยะท่ี 1 การพัฒนาตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียน

นวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 

1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

1.2 พัฒนาตัวบ่งชี้ด้วยวิธีการบูรณาการการวิเคราะห์ 
ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ จากโรงเรียนที่มี

การปฏิบัติดีด้านนวัตกรรม 

ระยะท่ี 4 การจัดทำแนวทางการพัฒนาการเป็น 

โรงเรียนนวัตกรรมท่ีเหมาะสมสำหรับประเทศไทย 

แนวทางการพัฒนาการ

เป็นโรงเรียนนวัตกรรม 
โดยภาพรวม 

ระยะท่ี 3 การศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 
ของโรงเรียนในประเทศไทย 

- โดยใช้แบบสอบถามการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 
ที่พัฒนาขึ้นในระยะที่ 2 

 

สภาพการเป็น

โรงเรียนนวัตกรรม 

ในประเทศไทย 

ผลลัพธ์ 

ผลลัพธ์ 

ผลลัพธ์ 

ผลลัพธ์ 
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2. แนวทางการปฏิบัติดี
ของกรณีศึกษา 

ผลลัพธ์ 
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ระยะที่ 1 การพัฒนาตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียน
นวัตกรรม  

การวิจัยในระยะนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) ด้วยวิธีการบูรณาการ                  
การวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ (integrating cross-case analyses and 
process tracing) เพื่อตอบวัตถุประสงค์ คือ เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและ
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม  

สำหรับการใช้ว ิธีการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ 
(integrating cross-case analyses and process tracing) ในครั้งนี้ ผู ้วิจัยเลือกใช้การบูรณาการ
แบบที่ใช้การย้อนรอยกระบวนการ (process tracing) ก่อน โดยเป็นการย้อนรอยกระบวนการ                  
เพื ่ออธิบายผลลัพธ์ (explaining-outcome process-tracing) ที ่เน้นกรณีศึกษาเป็นศูนย์กลาง                  
เพื่อศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมกับกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรม เป็นการวิเคราะห์ภายในกรณีศึกษา (within-case analysis) แล้วจึงตามด้วยการ
วิเคราะห์ข้ามกรณี (cross-case analysis) เพื่อค้นหาความสัมพันธ์เชิงลึกของลักษณะของโรงเรียน
นวัตกรรมกับกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมระหว่างกรณีศึกษา มีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 

1. ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อศึกษาเกี่ยวกับตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียน
นวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

2. คัดเลือกกรณีศึกษาและการเข้าถึงตัวอย่างวิจัย โดยมีการพิทักษ์สิทธิ ์ตัวอย่างวิจัย                     
ดังรายละเอียดดังนี้ 

2.1 คัดเลือกกรณีศึกษา 

กรณีศึกษา คือ โรงเรียนที่มีการปฏิบัติดีด้านการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม โดยใช้
วิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) แบ่งตามสังกัดโรงเรียน 4 สังกัด ได้แก่ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) จำนวน 1 โรงเรียน สังกัดกระทรวงอุดมศกึษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จำนวน 1 โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน (สช.) จำนวน 1 โรงเรียน และสังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร (กทม .) 
จำนวน 1 โรงเร ียน รวมทั ้งสิ ้น 4 โรงเร ียน ผู ้ว ิจ ัยส่งไปเอกสารที ่โรงเร ียนเพื ่อขอเข้าไปทำ                
การวิจัยในโรงเรียน โดยโรงเรียนมีผู้บริหาร ครู และนักเรียนท่ีสมัครใจเข้าร่วมการวิจัย สำหรับเกณฑ์
ในการคัดเลือกกรณีศึกษาเป็นดังนี้ 
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1) มีผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการรับรองในเวทีระดับชาติหรือระดับนานาชาติ โดย
อาจเป็นผลงานนวัตกรรมของสถานศึกษา ผลงานนวัตกรรมของครู ผลงานนวัตกรรมของนักเรียน          
เป็นต้น  

2) มีวิสัยทัศน์หรือนโยบายของโรงเรียนที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมของครูและ
นักเรียน 

3) มีผู ้เชี ่ยวชาญด้านนวัตกรรมในโรงเรียน ได้แก่ ผู ้บริหาร ครูหรือบุคลากรท่ีมี
ความรู้และประสบการณ์ในการสร้างนวัตกรรมซึ่งผลงานดังกล่าวได้รับการรับรองจากหน่วยงานด้าน
นวัตกรรมท้ังในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  

ผู้ให้ข้อมูลในแต่ละโรงเรียน กำหนดผู้ให้ข้อมูลเป็น 3 กลุ่ม ดังนี ้

1) ผู ้บริหารโรงเรียน ได้แก่ ผู ้อำนวยการโรงเรียน รองผู ้อำนวยการโรงเรียน          
ฝ่ายวิชาการหรือผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ ผู้บริหารท่ีรับผิดชอบด้านนวัตกรรมของโรงเรียน 

2) ครู ที่มีผลงานการสร้างนวัตกรรมหรือมีหน้าที่เกี ่ยวข้องกับการให้คำแนะนำ
นักเรียนด้านการสร้างนวัตกรรม  

3) นักเรียน ท่ีมีผลงานการสร้างนวัตกรรมในลักษณะต่าง ๆ 

  จากนั้นจึงทำการติดต่อประสานงานกับโรงเรียนเพื่อพิจารณาเข้าร่วมการวิจัย               
ก่อนจะเริ่มกระบวนการวิจัย ผู้วิจัยขอทำการพูดคุยและสอบถามเบื้องต้นว่า โรงเรียนมีความสนใจท่ี
จะเข้าร่วมโครงการวิจัยหรือไม่ อย่างไร หากโรงเรียนมีความสนใจท่ีจะเข้าร่วมโครงการวิจัย จึงติดต่อ
ไปยังผู้บริหาร ครู และนักเรียนในโรงเรียนที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์การคัดเลือกกรณีศึกษาที่กำหนด  
แล้วจึงสรุปผลผู้บริหาร ครู และนักเรียนในโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการวิจัยเพื่อขออนุญาตจากทาง
โรงเรียนในการดำเนินการวิจัย มีรายละเอียดของโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษาตามสังกัดโรงเรียน และ
ผู้ให้ข้อมูล ดังแสดงในตาราง 3.2  

ตาราง 3.2 รายละเอียดของโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษาตามสังกัดโรงเรียนและผู้ให้ข้อมูล 

สังกัดโรงเรียน โรงเรียน 
ผู้ให้ข้อมูล 

ผู้บริหาร
โรงเรียน 

ครู นักเรียน 
รวม 
(คน) 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.)  A 1 2 5 8 
กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) B 1 2 3 6 

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) C 1 2 5 8 

สำนักการศึกษากรงุเทพมหานคร (กทม.) D 1 1 - 2 
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2.2 การพิทักษ์สิทธิ์ตัวอย่างวิจัย 

เนื่องจากในการวิจัยระยะที่ 1 เป็นกระบวนการที่ต้องเก็บข้อมูลจากผู้บริหาร ครู 
และนักเรียนด้วยการสัมภาษณ์และการบันทึกเสียง จึงต้องมีกระบวนการพิทักษ์สิทธิ์ตัวอย่างวิจัยท่ี
รัดกุม โดยมีส่ิงท่ีต้องช้ีแจงแก่ตัวอย่างวิจัยดังต่อไปนี้ 

1) ผู้วิจัยชี ้แจงข้อมูลการวิจัย วัตถุประสงค์ กระบวนการวิจัย การขออนุญาต
บันทึกเสียงการสนทนา รวมถึงประโยชน์ที่ผู้บริหาร ครู และนักเรียนจะได้รับในฐานะที่เป็นตัวอย่าง
วิจัย และอธิบายประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นจากการนำผลการวิจัยไปใช้ให้ทราบ เมื่อโรงเรียนยินยอมพร้อมใจ
เข้าร่วมการวิจัย จึงติดต่อไปยังผู้บริหาร ครู และนักเรียน และให้นักเรียนนำเอกสารข้อมูลไปให้
ผู้ปกครองของนักเรียนพิจารณาเป็นรายบุคคล เพื่ออนุญาตและเชิญเข้าร่วมโครงการวิจัย 

2) เมื่อเข้าสู่โครงการวิจัย ในระหว่างการสัมภาษณ์หากผู้บริหาร ครู และนักเรียน
รู้สึกอึดอัดหรือรู้สึกไม่สบายใจในช่วงใดช่วงหนึ่ง ผู้บริหาร ครู และนักเรียนมีสิทธิ์ที่จะไม่ออกความคิด
เห็นใด ๆ ก็ได้ หรือแจ้งผู้วิจัยเพื่อหยุดการบันทึกเสียงเป็นระยะ ๆ หรือในระหว่างที่ตนกำลังแสดง
ความคิดเห็นก็ได้ และเมื่อผู้วิจัยถอดเสียงบันทึกการสนทนาแล้วจะแจ้งให้ผู้บริหาร ครู และนักเรยีน
ทราบ หากผู้บริหาร ครู และนักเรียนมีความประสงค์ขออ่านผลการถอดเสียงบันทึกการสนทนา 
สามารถขอดูจากผู้วิจัยได้ทุกเมื่อ 

3) หากผู้บริหาร ครู และนักเรียนมีความประสงค์ขอถอนตัวออกจากการสัมภาษณ์ 
ผู้บริหาร ครู และนักเรียนสามารถแจ้งผู้วิจัยได้ทุกเมื่อโดยไม่ต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้า และการไม่เข้า
ร่วมวิจัยหรือถอนตัวออกจากโครงการวิจัยนี้ จะไม่มีผลกระทบต่อการประเมินการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารหรือครู และผลการเรียนของนักเรียน หรือด้านอื่น ๆ แต่อย่างใด 

4) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการบันทึกเสียงการสนทนา ไฟล์เสียงและเอกสาร
ท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัยจะถูกจัดเก็บไว้ในคอมพิวเตอร์ส่วนตัวและไม่นำขึ้นสู่ระบบออนไลน์เพื่อป้องกัน
การรั่วไหลของข้อมูล และไม่เปิดเผยต่อสาธารณะเป็นรายบุคคล แต่จะรายงานผลการวิจัยเป็น
ภาพรวมเท่านั้น ผู ้ท่ีมีสิทธิ ์เข้าถึงข้อมูลจะมีเฉพาะผู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการวิจัยนี้และคณะกรรมการ
จริยธรรมการวิจัยในคน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเท่านั้น และผู้วิจัยจะทำลายข้อมูลดังกล่าวและ
ข้อมูลอื่น ๆ ท้ังหมดท่ีเกี่ยวข้องกับผู้บริหาร ครู และนักเรียนภายหลังเสร็จส้ินการวิจัยเป็นเวลา 1 ปี  

3. ลงพื้นท่ีเพื่อศึกษาภาคสนาม โดยเริ่มจากการบูรณาการแบบท่ีใช้การย้อนรอยกระบวนการ 
(process tracing) กับกรณีศึกษาทั้ง 4 โรงเรียน เพื่อศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างลักษณะ
ของโรงเรียนนวัตกรรมกับกระบวนการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนนวัตกรรมภายในกรณีศึกษา คือ 
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โรงเรียนที่มีการปฏิบัติดีด้านการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมของนักเรียน โดยการสัมภาษณ์บุคคลท่ี
เกี่ยวข้อง 

เคร่ืองมือวิจัย 
ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์แบบเจาะลึกในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยได้พัฒนาแบ บ

สัมภาษณ์จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องเกี ่ยวกับตัวบ่งชี ้ลักษณะของโรงเรียน
นวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม มีตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์แสดงดัง              
ตาราง 3.3 

ตาราง 3.3 ประเด็นและคำถามการสัมภาษณ์ 
ผู้ให้ข้อมูล ประเด็น รายการ 

ระดับ
ผู้บริหาร 

จุดเริ่มต้นของการ
เป็นโรงเรียน
นวัตกรรม 

1. โรงเรียนของท่านมีจุดเริ่มต้นการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมเป็นอย่างไร 
   1.1 จากอดีตจนถึงปัจจุบันโรงเรียนของท่านสร้างผลงานนวตักรรมมากี่ปี และ
อะไรเป็นแรงบันดาลใจให้ทา่นส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรม 
   1.2 จุดมุ่งหมายของการสรา้งนวัตกรรมของโรงเรียนคืออะไร อย่างไร 
        1.2.1 หากเปรียบเทียบในอดีตกับปัจจุบันเป้าหมายการสร้างนวัตกรรมของ
โรงเรียนมีการปรับเปลี่ยนหรือไม่ อย่างไร 
        1.2.2 โรงเรียนได้นำนวัตกรรมที่สร้างขึ้นมาใช้จริงในโรงเรียนหรือไม่ และ
ผลสะท้อนกลับของการนำนวัตกรรมมาใช้ในโรงเรียนเป็นอย่างไร 
        1.2.3 ในปัจจบุันได้มีการวางแผนพัฒนานวัตกรรมจนถงึขั้น start up 
หรือไม่ 

ผลงานนวัตกรรม
ของโรงเรียน 

2. ผลงานประกวดนวัตกรรมของโรงเรียนมีอะไรบ้าง  
   2.1 ผลงานเด่นของโรงเรียนคืออะไร  
   2.2 ผลงานที่ได้รับรางวลัสูงที่สุดคืออะไร 

ความสนใจของครู
และนักเรียนด้าน
นวัตกรรม 

3. ครูและนักเรียนในโรงเรียนให้ความสนใจในการสร้างนวัตกรรมมากน้อยเพียงใด  
   3.1 หากเปรียบเทียบในอดีตกับปัจจุบันความสนใจด้านนวตักรรมของครูและ
นักเรียนในโรงเรียนเพ่ิมขึ้นหรือลดลง เป็นอย่างไร 

4. ครูในโรงเรียนของท่านได้มีการนำนวัตกรรมมาใช้ในการเรียนการสอนหรือไม่  
อย่างไร 
   4.1 ผลสะท้อนกลับจากการใช้นวัตกรรมในชั้นเรียนของครูและนักเรียนเป็น
อย่างไร  
   4.2 มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การใช้นวัตกรรมระหว่างผู้บริหารและครูใน
โรงเรียนหรือไม่ อย่างไร 

5. ท่านพอใจกับการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมมากน้อยเพียงใด ต้องการปรับในเรื่อง
ใด 
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ตาราง 3.3 ตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ (ต่อ) 
ผู้ให้ข้อมูล ประเด็น รายการ 

 กระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรม 

6. โรงเรียนของท่านมีการบริหารงานที่ส่งเสริมด้านนวัตกรรมอย่างไร มีความ
แตกต่างจากในอดีตหรือไม่ อย่างไร 

7. การพฒันาโรงเรียนนวัตกรรมของท่านเป็นอย่างไร  
   7.1 ปจัจัยใดบ้างที่ส่งเสริมกระบวนการพฒันาโรงเรียนนวัตกรรม 
   7.2 ปจัจัยใดบ้างที่เป็นอุปสรรคต่อการพฒันาโรงเรียนของท่าน และเป็น
อุปสรรคอย่างไร 
   7.3 หากเปรียบเทียบในอดีตกับปัจจุบันวิธีการหรือรูปแบบการพัฒนาโรงเรียน
นวัตกรรมของท่านมีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ อย่างไร 

ความคาดหวังของ
การเป็นโรงเรียน
นวัตกรรมในอนาคต 

8. จุดมุ่งหมายในการพฒันาโรงเรียนนวัตกรรมของท่านในอนาคตเป็นอย่างไร 

9. ในมุมมองของท่าน ท่านคิดว่าโรงเรียนนวัตกรรมเป็นอย่างไร 

ระดับ
ครูผูส้อน 

จุดเริ่มต้นของการ
เป็นโรงเรียน
นวัตกรรม 

1. โรงเรียนของท่านมีจุดเริ่มต้นการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมเป็นอย่างไร 
   1.1 จากอดีตจนถึงปัจจุบันโรงเรียนของท่านสร้างผลงานนวัตกรรมมากี่ปี 
และอะไรเป็นแรงบันดาลใจให้ท่านส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
   1.2 จุดมุ่งหมายของการสร้างนวัตกรรมของโรงเรียนคอือะไร อย่างไร 
        1.2.1 หากเปรียบเทียบในอดีตกับปัจจุบันเป้าหมายการสร้าง
นวัตกรรมของโรงเรียนมีการปรับเปลี่ยนหรือไม่ อย่างไร 
        1.2.2 โรงเรียนได้นำนวัตกรรมที่สร้างข้ึนมาใช้จรงิในโรงเรียนหรือไม่ 
และผลสะท้อนกลับของการนำนวัตกรรมมาใช้ในโรงเรียนเป็นอย่างไร 
        1.2.3 ในปัจจุบันได้มีการวางแผนพัฒนานวัตกรรมจนถึงข้ัน start 
up หรือไม่ 

ระดับ
ครูผูส้อน 

จุดเริ่มต้นของการ
เป็นโรงเรียน
นวัตกรรม 

1. โรงเรียนของท่านมีจุดเริ่มต้นการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมเป็นอย่างไร 
   1.1 จากอดีตจนถึงปัจจุบันโรงเรียนของท่านสร้างผลงานนวัตกรรมมากี่ปี 
และอะไรเป็นแรงบันดาลใจให้ท่านส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
   1.2 จุดมุ่งหมายของการสร้างนวัตกรรมของโรงเรียนคอือะไร อย่างไร 
        1.2.1 หากเปรียบเทียบในอดีตกับปัจจุบันเป้าหมายการสร้าง
นวัตกรรมของโรงเรียนมีการปรับเปลี่ยนหรือไม่ อย่างไร 
        1.2.2 โรงเรียนได้นำนวัตกรรมที่สร้างข้ึนมาใช้จรงิในโรงเรียนหรือไม่ 
และผลสะท้อนกลับของการนำนวัตกรรมมาใช้ในโรงเรียนเป็นอย่างไร 
        1.2.3 ในปัจจุบันได้มีการวางแผนพัฒนานวัตกรรมจนถึงข้ัน start 
up หรือไม่ 
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ตาราง 3.3 ตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ (ต่อ) 
ผู้ให้ข้อมูล ประเด็น รายการ 

 ผลงานนวัตกรรม
ของโรงเรียน 

2. ผลงานประกวดนวัตกรรมของโรงเรียนมีอะไรบ้าง  
   2.1 ผลงานเด่นของโรงเรียนคืออะไร  
   2.2 ผลงานที่ได้รับรางวัลสูงที่สุดคืออะไร 

ความสนใจของครู
และนักเรียนด้าน
นวัตกรรม 

3. ครูและนักเรียนในโรงเรียนให้ความสนใจในการสร้างนวัตกรรมมากน้อย
เพียงใด 
   3.1 หากเปรียบเทียบในอดีตกับปัจจุบันความสนใจด้านนวัตกรรมของครู
และนักเรียนในโรงเรียนเพ่ิมข้ึนหรือลดลง เป็นอย่างไร 
   3.2 เพื ่อนครูและนักเรียนของท่านมีการพูดคุย แลกเปลี ่ยนเรียนรู้
เก่ียวกับนวัตกรรมต่างไปจากในอดีตอย่างไร 

การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนเชิง
นวัตกรรมของคร ู

4. ท่านนำนวัตกรรมมาใช้ในการเรียนการสอนหรือไม่ อย่างไร 
   4.1 นักเร ียนมีความสนใจในการเร ียนมากขึ ้นหรือไม่ เมื ่อท่านใช้
นวัตกรรมเป็นสื่อการสอน  
   4.2 นักเรียนให้ผลสะท้อนกลับจากการใช้นวัตกรรมในชั้นเรียนของท่าน
เป็นอย่างไร 
   4.3 ท่านจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม
ของนักเรียนอย่างไร 
   4.4 ท่านเคยสร้างนวัตกรรมมาใช้ในชั้นเรียนของท่านหรือไม่ อย่างไร 

กระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรม 

5. การพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมของท่านเป็นอย่างไร  
   5.1 ปัจจัยใดบ้างที่ส่งเสริมกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 
   5.2 ปัจจัยใดบ้างที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาโรงเรียนของท่าน และเป็น
อุปสรรคอย่างไร 
   5.3 หากเปรียบเทียบในอดีตกับปัจจุบันวิธีการหรือรูปแบบการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ อย่างไร และท่าน
มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนด้านนวัตกรรมอย่างไรบ้าง 

ความคาดหวังของ
การเป็นโรงเรียน
นวัตกรรมใน
อนาคต 

6. จุดมุ่งหมายในการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมของท่านในอนาคตเป็น
อย่างไร 

7. ในอนาคตท่านคิดว่าจะพัฒนาโรงเรียนของท่านเป็นอย่างไร 
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ตาราง 3.3 ตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ (ต่อ) 
ผู้ให้ข้อมูล ประเด็น รายการ 

ระดับ
นักเรียน 

จุดเริ่มต้นของการ
สร้างนวัตกรรม
และผลงาน
นวัตกรรม 

1. ผลงานนวัตกรรมที่หนูสร้างข้ึนคืออะไร เป็นอย่างไร 
   1.1 หนูสร้างผลงานนวัตกรรมมากี่ปี และอะไรเป็นแรงบันดาลใจให้ทำข้ึน 
   1.2 จุดมุ่งหมายของการสร้างนวัตกรรมของหนูคืออะไร อย่างไร 
        1.2.1 มีการนำนวัตกรรมที่สร้างข้ึนมาใช้จริงในโรงเรียนหรือไม่ 
        1.2.2 ได้พัฒนานวัตกรรมจนถึงข้ันเป็น start up หรือไม ่

ความสนใจของ
นักเรียนและเพ่ือน
ร่วมชั้นด้าน
นวัตกรรม 

2. หนูมีความสนใจเก่ียวกับเรื่องนวัตกรรมมากน้อยเพียงใด 
   2.1 เพราะอะไรทำให้หนูสนใจด้านนวัตกรรม 
   2.2 หนูรู้สึกอย่างไรที่ครูนำนวัตกรรมมาใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน   
   2.3 เพ่ือนของหนูมีความสนใจนวัตกรรมมากน้องเพียงใด 

กระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรม 

3. กระบวนการ/ข้ันตอนการพัฒนานวัตกรรมของหนูเป็นอย่างไร  
และมีสิ่งใดบ้างในโรงเรียนที่ส่งเสริมการสร้างและใช้นวัตกรรมของหนู 
4. หนูได้รับการช่วยเหลือสนับสนุนจากโรงเรียนในการสรา้งนวัตกรรมเรื่อง
ใดบ้าง 
5. ปัจจัยใดที่เป็นอุปสรรคต่อการสร้างและใช้นวัตกรรมของหนูในโรงเรียน 

6. อยากได้รับการช่วยเหลือสนับสนุนจากโรงเรียนเพ่ิมเติมอีกหรือไม่ 
อย่างไร 

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

การตรวจสอบความสอดคล้องของข้อคำถามโดยนำแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นเสนอให้อาจารย์
ที ่ปรึกษาตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา (content validity) ความสอดคล้องของข้อคำถาม และ             
การใช้ภาษาในการสื่อความหมาย รวมไปถึงความถูกต้องของภาษา เพื่อนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุง
แก้ไข  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการวิจัยครั้งนี้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการลงพื้นท่ีและสัมภาษณ์บุคลากรแต่ละกลุ่มใน

แต่ละโรงเรียนท่ียินยอมเข้าร่วมโครงการวิจัย โดยหากเก็บข้อมูลได้จนครบถ้วนแล้ว ผู้วิจัยจึงพิจารณา
ยุติการเก็บข้อมูล แต่หากตัวอย่างวิจัยไม่ต้องการเข้าร่วมโครงการวิจัยหรือยุติการให้ข้อมูลระหว่างการ
วิจัย หรือผู้วิจัยยังได้ข้อมูลไม่ครบถ้วน ก็จะพิจารณาคัดเลือกตัวอย่างวิจัยอื ่น ๆ เป็นตัวอย่างวิจัย
เพิ่มเติม  

ในช่วงแรกผู้วิจัยวางแผนการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการลงพื ้นที่เพื ่อศึกษา
ภาคสนามโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษาทั้ง 4 แห่ง และสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง จากนั้นผู้วิจัยนำข้อมูลท่ี
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เก็บรวบรวมมาวิเคราะห์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรม แต่เนื่องจากอยู่ในช่วงการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ทำให้มีข้อจำกัดในการ
ลงพื้นที่เพื่อศึกษาภาคสนาม ส่งผลให้โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(สพฐ.) และโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ไม่สามารถลงพื้นท่ี
ได้ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงใช้วิธีการสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ สัมภาษณ์แบบออนไลน์ ศึกษาบริบทของโรงเรียน 
และศึกษาข้อมูลอื่น ๆ ประกอบการวิจัยผ่านสื่อออนไลน์ อาทิ เว็บไซต์ของโรงเรียน เว็บไซต์ท่ี
เกี่ยวข้อง 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลโดยวิธีการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ 

(integrating cross-case analyses and process tracing) โดยมีข้ันตอน ดังนี้  
1. ใช้วิธีการวิเคราะห์การย้อนรอยกระบวนการ (process tracing) ก่อน เป็นการย้อนรอย

กระบวนการเพื่ออธิบายผลลัพธ์ (explaining-outcome process-tracing) ที่เน้นกรณีศึกษาเป็น
ศูนย์กลาง โดยการคัดเลือกโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดีด้านการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมของนักเรยีน
ตามเกณฑ์การคัดเลือกกรณีศึกษาที่กำหนด เพื่อศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างลักษณะของ
โรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมภายในกรณีศึกษา (within-case) เป็น
การทดสอบสมมติฐานและหาความสอดคล้องลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรมกับเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องท่ีได้ศึกษา  

2. นำข้อมูลที ่ได้จากการวิเคราะห์การย้อนรอยกระบวนการ (process tracing) มาทำ                
การวิเคราะห์แบบข้ามกรณี (cross-case analysis) เพื่อเปรียบเทียบลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม
และกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมระหว่างกรณีศึกษา หากโรงเรียนใด ไม่มีความสอดคล้อง
หรือสัมพันธ์กับโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษาอื่น ๆ จะต้องทำการคัดเลือกโรงเรียนในสังกัดนั้นใหม่  

3. นำข้อมูลที ่ เก ็บรวบรวมได้มาพัฒนาตัวบ่งชี ้ล ักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและ
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม  
 
ระยะที่ 2 การพัฒนาเคร่ืองมือวัดการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม  

ในการวิจัยขั ้นตอนนี้เป็นการพัฒนาเครื่องมือวัดการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม โดยนำผล               
การสังเคราะห์จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและ
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม และผลการวิเคราะห์การบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและ
การย้อนรอยกระบวนการ (integrating cross-case analyses and process tracing) ในระยะที่ 1 
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มาสังเคราะห์ตัวบ่งชี ้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม             
เพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัย คือ เพื่อพัฒนาเครื่องมือวัดการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 

ประชากรและตัวอย่างวิจัย 
ประชากร 
ประชากรในการวิจัยนี้ คือ โรงเรียนในประเทศไทยที่มีผลงานนวัตกรรมและได้รับรางวัล                    

ในระดับภูมิภาค หรือระดับประเทศ หรือระดับนานาชาติ อย่างใดอย่างหนึ่ง จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
อาทิ องค์การทรัพย์สินทางปัญญาโลก (WIPO) โครงการของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2563 มีเกณฑ์การคัดเลือกในแต่ละระดับ ดังนี้ 

1) ระดับภูมิภาค คือ ผลงานนวัตกรรมของโรงเรียนได้รับรางวัลเหรียญทอง 
2) ระดับประเทศ คือ ผลงานนวัตกรรมของโรงเรียนได้รับรางวัลชมเชยไปจนถึงรางวัล

เหรียญทอง รวมถึงรางวัล Special award  
3) ระดับนานาชาติ คือ ผลงานนวัตกรรมของโรงเรียนได้รับรางวัลเหรียญทองไปจนถึง

รางวัลชมเชย รางวัล Special award รวมถึงได้ส่งผลงานเข้าร่วมการจัดแสดง 

ผู้วิจัยจำแนกโรงเรียนออกเป็น 4 ภูมิภาค ได้แก่ ภาคเหนือ จำนวน 86 โรงเรียน ภาคกลาง 
จำนวน 135 โรงเรียน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 95 โรงเรียน และภาคใต้ จำนวน 55 
โรงเรียน รวมทั้งส้ินจำนวน 371 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร หรือครูท่ีมีผลงานนวัตกรรม หรือ
มีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมของโรงเรียน  

ตัวอย่างวิจัย  
ตัวอย่างวิจัย คือ โรงเรียนในประเทศไทยที่มีผลงานนวัตกรรมและได้รับรางวัลในระดับ

ภูมิภาค หรือระดับประเทศ หรือระดับนานาชาติ อย่างใดอย่างหนึ่ง จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ 
องค์การทรัพย์สินทางปัญญาโลก (WIPO) โครงการของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) ตั้งแต่ ปี 2560 – 2563 การกำหนดขนาดตัวอย่างวิจัยที่เหมาะสม ซึ่งอาศัยหลักการ
คำนวณขนาดตัวอย่างสำหรับ SEM ตามแนวคิดของ Cohen (1988) และ Westland (2010) ด้วย
โปรแกรมออนไลน์จากเว็บไซต์ danielsoper.com (Sopher, 2018) กำหนดการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีใช้
การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (SEM) โดยกำหนดค่า effect size เท่ากับ .30 ค่า probability 
level เท่ากับ .05 ค่า desire power เท่ากับ .8 จำนวนตัวแปรแฝง 2 ตัวแปร และจำนวนตัวแปร
สังเกตได้ 9 ตัวแปร ดังนั้นตัวอย่างที่เหมาะสมควรมีอย่างน้อย 88 โรงเรียน โดยการวิจัยครั้งนี้ได้ส่ง
แบบสอบถามทางไปรษณีย์และแบบสอบถามออนไลน์ ดังนั้น เพื่อชดเชยอัตราการตอบกลับของ
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แบบสอบถามผู้วิจัยจึงเพิ่มจำนวนส่งอีกคิดเป็นร้อยละ 40 ของตัวอย่างวิจัยท่ีกำหนดไว้แต่แรก ผู้วิจัย
จึงเพิ่มตัวอย่างเป็น 124 โรงเรียน ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (stratified random 
sampling) เพื่อสุ่มโรงเรียนในแต่ละภูมิภาค มีเกณฑ์การแบ่งตามเขตการปกครอง แบ่งเป็น 4 ภูมิภาค 
ได้แก่ ภาคเหนือ จำนวน 29 โรงเรียน ภาคกลาง จำนวน 45 โรงเรียน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จำนวน 32 โรงเรียน และภาคใต้ จำนวน 18 โรงเรียน รวมทั้งส้ินจำนวน 124 โรงเรียน ดังตาราง 3.4  

ตาราง 3.4 ตัวอย่างโรงเรียนจำแนกตามภูมิภาค 

ภูมิภาค 
จำนวนโรงเรียนทั้งหมด 

ตามเกณฑ์ที่กำหนด (แห่ง) 
จำนวนโรงเรียน 

ตัวอย่างวิจัย (แห่ง) 

ภาคเหนือ 86 29 
ภาคกลาง 135 45 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 95 32 

ภาคใต้ 55 18 
รวม 371 124 

เกณฑ์การคัดเลือกตัวอย่างวิจัยและการเข้าถึงตัวอย่างวิจัย 
ผู้วิจัยติดต่อประสานงานและทำหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัยในการเก็บข้อมูลกับ

ผู้บริหารหรือครูในโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างวิจัย พร้อมส่งแบบสอบถามและให้ข้อมูลติดต่อของผู้วิจัย 
กรณีท่ีตัวอย่างวิจัยมีความสงสัยในขั้นตอนการตอบแบบสอบถาม  

เกณฑ์การคัดออกตัวอย่างวิจัย 
การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม หากเกิดกรณีที่ตัวอย่างวิจัยไม่ต้องการเข้าร่วม

โครงการวิจัย ยุติการให้ข้อมูลระหว่างการวิจัย หรือข้อมูลที่ได้รับตอบกลับมาจากตัวอย่างวิจัย                    
ไม่สามารถนำไปวิเคราะห์ทางสถิติได้ ผู้วิจัยจะต้องพิจารณาหาตัวแทนตัวอย่างวิจัยเดิม  

การพิทักษ์สิทธิ์ตัวอย่างวิจัย 
ผู้วิจัยขออนุญาตโรงเรียนในการเข้าร่วมเป็นตัวอย่างวิจัย โดยชี้แจงข้อมูลวัตถุประสงค์และ

กระบวนการวิจัย รวมถึงประโยชน์ที่ตัวอย่างวิจัยจะได้รับและประโยชน์ที ่เกิดขึ้นจากผลการวิจัย 
จากนั้นจึงลงนามยินยอมเข้าร่วมการวิจัย  

ในระหว่างการตอบแบบสอบถาม หากผู้ให้ข้อมูลรู้สึกอึดอัดหรือรู้สึกไม่สบายใจ ผู้ให้ข้อมูล               
มีสิทธิ์ยุติการตอบแบบสอบถามในข้อนั้น ๆ ได้ รวมถึงมีสิทธิ์ถอนตัวออกจากโครงการนี้เมื่อใดก็ได้โดย
ไม่ต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้า และการไม่เข้าร่วมวิจัยหรือถอนตัวออกจากโครงการวิจัยนี้ จะไม่มี
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ผลกระทบต่อผู้บริหารหรือครูไม่ว่าจะเป็นด้านการปฏิบัติงาน ด้านการสอน การประเมินผลการทำงาน 
หรือด้านอื่น ๆ 

ท้ังนี้ ข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามจะถูกเก็บรักษาไว้ และไม่เปิดเผยต่อสาธารณะเป็น
รายบุคคล แต่จะรายงานผลการวิจัยเป็นภาพรวม ผู้ท่ีมีสิทธิ์เข้าถึงข้อมูลจะมีเฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การวิจัยนี้และคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเท่านั้น และผู้วิจัย               
จะทำลายข้อมูลดังกล่าวและข้อมูลอื่น ๆ ทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารหรือครู ภายหลังเสร็จส้ิน               
การวิจัยเป็นเวลา 1 ปี 

ตัวแปรวิจัย 
ตัวแปรในการวิจัยประกอบด้วย ตัวแปรแฝง 2 ตัวแปร ได้แก่ ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม 

และกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม มีตัวแปรสังเกตได้ 9 ตัวแปร มีรายละเอียดดังนี้ 

นิยามปฏิบัติการของตัวแปรวิจัย 

1. ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม หมายถึง สถานศึกษาท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการใช้และ
การสร้างนวัตกรรมของครูและนักเรียน วัดได้จาก 5 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

1.1 นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม หมายถึง หลักยึดในการปฏิบัติหรือแนวทางของ
ผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการใช้และสร้างนวัตกรรมของบุคลากร 

1.2 หลักสูตรเชิงนวัตกรรม หมายถึง ลักษณะโครงสร้างเนื้อหา บทเรียนของโรงเรียนท่ี
ส่งเสริมให้เกิดการใช้และสร้างนวัตกรรมของครูและนักเรียน และมุ่งให้นักเรียนเกิดกระบวนการ
เรียนรู้เชิงนวัตกรรม 

1.3 การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู หมายถึง การดำเนินการ การวางแผนในการ
ออกกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเป็นขั้นตอน เพื่อกระตุ้นความสนใจของนักเรียนในการใช้และ
สร้างนวัตกรรม เปิดโอกาสให้นักเรียนกล้าคิด กล้าทำ ส่งเสริมความคิดริเริ่มและประยุกต์ใช้นำไปสู่
การสร้างนวัตกรรมเป็นของตนเอง  

1.4 ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของครู หมายถึง ความรู้ความสามารถของครูในการใช้
และสร้างนวัตกรรม ทั้งประเภทสิ่งประดิษฐ์และกระบวนการ โดยครูสามารถเป็นผู้ชี ้แนะ เป็นท่ี
ปรึกษาให้แก่เพื่อนร่วมงานหรือนักเรียนในการสร้างนวัตกรรมได้ 

1.5 ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน หมายถึง สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ทั้งด้าน
สถานท่ีและอุปกรณ์ท่ีอำนวยความสะดวกในการใช้และสร้างนวัตกรรมของครูและนักเรียน 
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2. กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม หมายถึง การส่งเสริมการใช้และสร้างนวัตกรรม
ของครูและนักเรียนในโรงเรียน วัดได้จาก 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 

2.1 การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน หมายถึง ระดับพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน
ในการใช้และสร้างนวัตกรรม ประกอบด้วยมีความสนใจ มีความกระตือรือร้น มีแรงบันดาลใจใน            
การสร้างนวัตกรรมเป็นของตนเอง 

2.2 การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู หมายถึง ระดับพฤติกรรมการเรียนรู้ของครูในการใช้
และสร้างนวัตกรรมของครูในโรงเรียน ท้ังประเภทส่ิงประดิษฐ์และกระบวนการ ประกอบด้วยมีความ
กระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ ่งใหม่เพื่อพัฒนาตนเอง มีความคิดริเริ ่ม มีความทุ่มเทให้กับการสร้าง
นวัตกรรม 

2.3 การสร้างเครือข่ายชุมชน หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชนท่ีส่งผล
ต่อการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม ประกอบด้วยการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้เชิง
นวัตกรรม การติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครองและชุมชน การสนับสนุนด้านนวัตกรรมจากหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

2.4 ภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมหรือความสามารถของผู้บริหาร
ในการผลักดันให้บุคลากรในโรงเรียนใช้และสร้างนวัตกรรม ผู้บริหารต้องมีคุณลักษณะท่ีประกอบด้วย
เปิดกว้างทางมุมมองความคิด กล้าคิดและลงมือทำในสิ่งใหม่ สนับสนุนการทำงานเป็นทีมของครู              
เป็นต้นแบบและสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูในการใช้และสร้างนวัตกรรม 

เคร่ืองมือวิจัย 
การวิจัยในระยะท่ี 2 ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะ

ของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม โดยแบ่งเป็น 3 ตอน มีรายละเอียด
ดังนี้ 

ตอนที ่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(checklist) เพื่อสำรวจข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยข้อคำถามเกี่ยวกับ เพศ ตำแหน่งงาน 

ตอนที่ 2 ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เพื่อ
สำรวจข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน โดยข้อคำถามเกี่ยวกับ ภูมิภาค สังกัดของโรงเรียน ข้อมูลทั่วไป
เกี่ยวกับผลงานนวัตกรรมของโรงเรียน 

ตอนท่ี 3 มาตรวัดลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม
โดยวัดตามองค์ประกอบท่ีผู้วิจัยได้สรุปจากการสังเคราะห์จากการศึกษาเอกสาร และผลการวิเคราะห์
การบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ (integrating cross-case 
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analyses and process tracing) ในระยะที่ 1 มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (rating 
scale)  

การสร้างเครื่องมือ มีข้ันตอนการสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 
1) ผู้วิจัยนำผลการสังเคราะห์จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับลักษณะของ

โรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม และผลการวิเคราะห์การบูรณาการ             
การวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ (integrating cross-case analyses and 
process tracing) ในระยะที ่  1 มาสัง เคราะห ์ต ัวบ่งช ี ้ล ักษณะของโรงเร ียนนวัตกรรมและ
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม กำหนดนิยามของตัวแปร และโครงสร้างของตัวแปรท่ีต้องการ
วัด โดยมาตรวัดมีรายละเอียดเกี่ยวกับโครงสร้างและจำนวนข้อคำถาม ดังตาราง 3.5 

ตาราง 3.5 โครงสร้างและจำนวนข้อคำถามของมาตรวัดลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและ
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม ในระยะท่ี 2 

ลำดับ องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ จำนวนข้อ 

1 ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม 1.1 นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม  
1.2 หลักสูตรเชิงนวัตกรรม  
1.3 การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู  
1.4 ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของคร ู
1.5 ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน 

3 
3 
4 
5 
3 

2 กระบวนการพัฒนาโรงเรียน
นวัตกรรม 

2.1 การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน  
2.2 การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 
2.3 การสรา้งเครือขา่ยชุมชน 
2.4 ภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร 

5 
4 
5 
5 

  รวม 37 

2) ผู ้ว ิจัยสร้างข้อคำถามตามโครงสร้างองค์ประกอบของการวัดตัวแปร  เพื ่อใช้สร้าง
แบบสอบถามในการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรม จากนั้นนำมาตรวัดที่สร้างขึ้นไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องและ
ความเหมาะสมของข้อคำถาม รวมไปถึงการขอคำแนะนำและข้อเสนอ เพื่อปรับปรุงแก้ไข 

3) นำแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นไปตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ การตรวจสอบความ
ตรงเชิงเนื้อหาด้วยผู้เช่ียวชาญ และการทดลองใช้เพื่อตรวจสอบคุณภาพด้านความเท่ียง  
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การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
การตรวจสอบค ุณภาพของแบบสอบถาม ล ักษณะของโรง เร ียนนว ั ตกรรมและ

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น มีข้ันตอนการตรวจสอบคุณภาพ ดังนี้ 
1) การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่สร้างขึ้น

ให้ผู ้เชี ่ยวชาญพิจารณาเพื่อประเมินหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและนิยามเชิง
ปฏิบัติการ (IOC) ผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน ประกอบด้วยผู้เชี ่ยวชาญด้านนวัตกรรมการสอน จำนวน                   
1 ท่าน โดยเป็นผู้ท่ีมีความรู้ด้านนวัตกรรมทางการศึกษา และมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี 
และผู้เชี ่ยวชาญด้านการวิจัย การวัดและประเมินผลทางการศึกษา จำนวน 2 ท่าน โดยเป็นผู้ที่มี
ความรู้และประสบการณ์เกี ่ยวกับการวิจัย การวัดและประเมินผลทางการศึกษา ไม่น้อยกว่า 5 ปี                        
แสดงรายละเอียดดังภาคผนวก ก  

ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและนิยามเชิงปฏิบัติการ (IOC) 
พบว่า ข้อคำถามที่มีค่าดัชนี IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป มีจำนวน 24 ข้อ โดยมีค่าอยู่ระหว่าง 0.67 ถึง 
1.00 ถือเป็นข้อคำถามที่สามารถนำไปใช้ในการวัดได้ เพราะสามารถวัดได้ตรงกับนิยามที่ต้องการวัด 
และจากการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหานั้นพบว่าข้อคำถามที่มีค่าดัชนี IOC ต่ำกว่า 0.50 คือมีค่า
อยู่ระหว่าง 0.00 ถึง 0.33 ซึ่งมีจำนวน 13 ข้อ ผู้วิจัยได้ดำเนินการนำคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญมา
พิจารณาประกอบการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามเพื่อให้ข้อคำถามมีความสอดคล้องกับนิยามมากขึ้น 
รวมทั้งปรับปรุงภาษาที่ใช้ในข้อคำถามให้เหมาะสม และเสนอให้อาจารย์ที ่ปรึกษาพิจารณาความ
เหมาะสมอีกครั้ง สรุปได้ดังตาราง 3.6 และแสดงรายละเอียดของค่า IOC พร้อมข้อเสนอแนะ เพื่อ
ปรับแก้ของผู้เช่ียวชาญในภาคผนวก ค 

ตาราง 3.6 ผลการตรวจความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือวิจัย 

องค์ประกอบ ตัวแปร 
จำนวนข้อ
ท้ังหมด 

จำนวนข้อท่ีมี
ค่า IOC  

ต่ำกว่า 0.50 

จำนวนข้อท่ี 
มีค่า IOC ต้ังแต่ 

0.50 ขั้นไป 

ลักษณะของ
โรงเรียน
นวัตกรรม 

1.1 นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม 3 3 - 

1.2 หลักสูตรเชิงนวัตกรรม 3 3 - 

1.3 การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของคร ู 4 1 3 

1.4 ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของครู 5 - 5 

1.5 ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน 3 3 - 

กระบวนการ 
พัฒนาโรงเรียน 
นวัตกรรม 

2.1 การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน 5 - 5 

2.2 การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 4 - 4 

2.3 การสรา้งเครือขา่ยชุมชน 5 2 3 

2.4 ภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร 5 - 5 
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2) การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามด ้านความเที ่ยง (reliability) ผู ้ว ิจ ัยนำ
แบบสอบถามท่ีปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญไปทดลองใช้ (try out) กับโรงเรียนท่ีมีลักษณะ
คล้ายกับตัวอย่างวิจัย จำนวน 30 โรงเรียน เพื่อตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้านความเที่ยงแบบ
สอดคล้องภายใน (internal consistency) โดยการคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ ์ครอนบาคแอลฟา 
(Cronbach’s alpha coefficient) ผลการวิเคราะห์พบว่า เครื ่องมือวิจัยที่ใช้วัดแต่ละตัวแปรมีค่า
ความเที ่ยงอยู ่ระหว ่าง 0.773 ถึง 0.937 โดยตัวแปรลักษณะของโรงเร ียนนวัตกรรม แต่ละ                
ตัวบ่งช้ีมีค่าความเท่ียงอยู่ระหว่าง 0.773 ถึง 0.937 และตัวบ่งช้ีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 
มีค่าความเท่ียงอยู่ระหว่าง 0.872 ถึง 0.914 รายละเอียดแสดงดังตาราง 3.7 

ตาราง 3.7 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้านความเท่ียง ในระยะท่ี 2 
ลำดับ ตัวแปร จำนวนข้อ ความเที่ยง 

1 ลักษณะของโรงเรียนนวตักรรม 18 0.960 
1.1 นโยบายโรงเรียนดา้นนวัตกรรม 3 0.773 
1.2 หลักสูตรเชิงนวตักรรม 3 0.872 
1.3 การจดัการเรียนรู้เชิงนวตักรรมของครู 4 0.916 
1.4 ความเชีย่วชาญด้านนวัตกรรมของครู 5 0.937 
1.5 ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน 3 0.902 

2 กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวตักรรม 19 0.954 
2.1 การเรียนรู้เชงินวัตกรรมของนักเรียน 5 0.872 
2.2 การเรียนรู้เชงินวัตกรรมของครู 4 0.885 
2.3 การสร้างเครือข่ายชุมชน 5 0.902 
2.4 ภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร 5 0.914 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้โดยการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์

และแบบสอบถามออนไลน์ไปยังแต่ละโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างวิจัย โดยหากเก็บข้อมูลได้จนครบถว้น
แล้ว ผู้วิจัยจึงพิจารณายุติการเก็บข้อมูล แต่หากตัวอย่างวิจัยไม่ต้องการเข้าร่วมโครงการวิจัยหรอืยุติ
การให้ข้อมูลระหว่างการวิจัย หรือผู้วิจัยยังได้ข้อมูลไม่ครบถ้วน ผู้วิจัยจะพิจารณาคัดเลือกโรงเรียน 
อื่น ๆ เป็นตัวอย่างวิจัยเพิ่มเติม โดยแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมามีอัตราการตอบกลับ คิดเป็น                
ร้อยละ 86.80 ซึ่งแสดงดังตาราง 3.8 
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ตาราง 3.8 จำนวนแบบสอบถามและอัตราการตอบกลับ ในระยะท่ี 2 

ภูมิภาค 
จำนวน

แบบสอบถามที่
ส่งไป (ฉบับ) 

อัตราการตอบกลบั 
แบบสอบถาม 

ที่สมบูรณ์ 
จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

ภาคเหนือ 29 24 82.76 24 82.76 
ภาคกลาง 45 39 86.67 39 86.67 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 32 32 100.00 32 100.00 
ภาคใต้ 18 14 77.78 14 77.78 

รวม 124 109 86.80 109 86.80 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลพื ้นฐานของตัวอย่างวิจัยด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย                   

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์การกระจาย ความเบ้ และความโด่ง โดยทำการวิเคราะห์ด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป SPSS for Windows และการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์
การวิจัยด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis) ด้วยโปรแกรม 
LISREL 10.20 (STUDENT) 
 
ระยะที่ 3 การศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทย 

ในการวิจัยขั้นตอนนี้เป็นการเชิงสำรวจ (survey research) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ
การเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทย โดยใช้แบบสอบถามการพัฒนาโรงเรียน
นวัตกรรมจากการปรับปรุงแบบสอบถามการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมในระยะท่ี 2  

ประชากรและตัวอย่างวิจัย 
ประชากร 
ประชากรในการวิจัยนี้ คือ โรงเรียนทั่วไปที่จัดสอนในระดับประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษา              

ปีการศึกษา 2563 แบ่งตามสังกัดโรงเรียน 4 สังกัด ได้แก่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (สพฐ.) จำนวน 156 โรงเรียน สังกัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(อว.) จำนวน 19 โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) จำนวน 376 
โรงเรียน และสังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร (กทม.) จำนวน 437 โรงเรียน รวมทั้งส้ินจำนวน 
988 โรงเรียน สำหรับตัวอย่างวิจัยในครั้งนี้ศึกษาเฉพาะโรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร เนื่องจาก
โรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานครมีความครอบคลุมทุกสังกัดโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษาในการวิ จัย               
ระยะท่ี 1 
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ตัวอย่างวิจัย  
ตัวอย่างวิจัย คือ โรงเรียนทั่วไปที่จัดสอนในระดับประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษา ในเขต

กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2563 การกำหนดขนาดตัวอย่างวิจัยที่เหมาะสมโดยใช้โปรแกรม 
G*Power โดยกำหนดค่า effect size จากงานวิจัยในอดีตซึ่งเท่ากับ .25 ความคลาดเคลื่อนเท่ากับ 
.05 และอำนาจการทดสอบเท่ากับ .95 (Faul, et al., 2009) ซึ ่งได้จำนวนขนาดตัวอย่าง 280 
โรงเรียน โดยการวิจัยครั้งนี้ได้ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์และแบบสอบถามออนไลน์ ดังนั้น เพื่อ
ชดเชยอัตราการตอบกลับของแบบสอบถามผู้วิจัยจึงเพิ่มจำนวนส่งอีกคิดเป็นร้อยละ 40 ของตัวอย่าง
วิจัยที่กำหนดไว้แต่แรก ผู้วิจัยจึงเพิ่มตัวอย่างเป็น 392 โรงเรียน ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง
ช้ันภูมิ (stratified random sampling) เพื่อสุ่มโรงเรียนในแต่ละสังกัดโรงเรียน มีเกณฑ์การแบ่งตาม
สังกัดโรงเรียน 4 สังกัด ได้แก่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) จำนวน 52 
โรงเรียน สังกัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จำนวน 6 โรงเรียน สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  (สช.) จำนวน 189 โรงเรียน และสังกัดสำนัก
การศึกษากร ุงเทพมหานคร (กทม .) จำนวน 145 โรงเร ียน รวมทั ้งสิ ้นจำนวน 392 โรงเรียน                           
ดังตาราง 3.9 

ตาราง 3.9 ตัวอย่างโรงเรียนจำแนกตามสังกัดโรงเรียน 

สังกัดโรงเรียน 
จำนวนโรงเรียน 
ท้ังหมด (แห่ง) 

จำนวนโรงเรียน 
ตัวอย่างวิจัย (แห่ง) 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 156 62 

กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 19 8 
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 376 149 
สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร (กทม.) 437 173 

รวม 988 392 

 
เกณฑ์การคัดเลือกตัวอย่างวิจัยและการเข้าถึงตัวอย่างวิจัย 
ผู้วิจัยติดต่อประสานงานและทำหนังสือขอความร่วมมือในการวิจัยในการเก็บข้อมูลกับ

ผู้บริหารหรือครูในโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างวิจัย พร้อมส่งแบบสอบถามและให้ข้อมูลติดต่อของผู้วิจัย 
กรณีท่ีตัวอย่างวิจัยมีความสงสัยในขั้นตอนการตอบแบบสอบถาม  

เกณฑ์การคัดออกตัวอย่างวิจัย 
การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม หากเกิดกรณีที่ตัวอย่างวิจัยไม่ต้องการเข้าร่วม

โครงการวิจัย ยุติการให้ข้อมูลระหว่างการวิจัย หรือข้อมูลที่ได้รับตอบกลับมาจากตัวอย่างวิจัย                    
ไม่สามารถนำไปวิเคราะห์ทางสถิติได้ ผู้วิจัยจะต้องพิจารณาหาตัวแทนตัวอย่างวิจัยเดิม  
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การพิทักษ์สิทธิ์ตัวอย่างวิจัย 
ผู้วิจัยขออนุญาตโรงเรียนในการเข้าร่วมเป็นตัวอย่างวิจัย โดยชี้แจงข้อมูลวัตถุประสงค์และ

กระบวนการวิจัย รวมถึงประโยชน์ที่ตัวอย่างวิจัยจะได้รับและประโยชน์ที ่เกิดขึ้นจากผลการวิจัย 
จากนั้นจึงลงนามยินยอมเข้าร่วมการวิจัย  

ในระหว่างการตอบแบบสอบถาม หากผู้ให้ข้อมูลรู้สึกอึดอัดหรือรู้สึกไม่สบายใจ ผู้ให้ข้อมูลมี
สิทธิ์ยุติการตอบแบบสอบถามในข้อนั้น ๆ ได้ รวมถึงมีสิทธิ์ถอนตัวออกจากโครงการนี้เมื่อใดก็ได้โดย
ไม่ต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้า และการไม่เข้าร่วมวิจัยหรือถอนตัวออกจากโครงการวิจัยนี้  จะไม่มี
ผลกระทบต่อผู้บริหารหรือครูไม่ว่าจะเป็นด้านการปฏิบัติงาน ด้านการสอน การประเมินผลการทำงาน 
หรือด้านอื่น ๆ 

ท้ังนี้ ข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามจะถูกเก็บรักษาไว้ และไม่เปิดเผยต่อสาธารณะเป็น
รายบุคคล แต่จะรายงานผลการวิจัยเป็นภาพรวม ผู้ที่มีสิทธิ์เข้าถึงข้อมูลจะมีเฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การวิจัยนี้และคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเท่านั้น และผู้วิจัย               
จะทำลายข้อมูลดังกล่าวและข้อมูลอื่น ๆ ทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารหรือครู ภายหลังเสร็จส้ิน               
การวิจัยเป็นเวลา 1 ปี 

เคร่ืองมือวิจัย 
เครื่องมือวิจัยในระยะที่ 3 คือ แบบสอบถามการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม โดยได้รับการ

พัฒนาจากการวิจัยในระยะท่ี 2 โดยแบ่งเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
ตอนที ่ 1 ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(checklist) เพื่อสำรวจข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยข้อคำถามเกี่ยวกับ เพศ ตำแหน่งงาน 
ตอนที่ 2 ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) เพื่อ

สำรวจข้อมูลท่ัวไปของโรงเรียน โดยข้อคำถามเกี่ยวกับ สังกัดของโรงเรียน ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผลงาน
นวัตกรรมของโรงเรียน 

ตอนท่ี 3 มาตรวัดลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม
โดยวัดตามองค์ประกอบท่ีผู้วิจัยได้สรุปจากการสังเคราะห์จากการศึกษาเอกสาร และผลการวิเคราะห์
การบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ (integrating cross-case 
analyses and process tracing) ในระยะที่ 1 และผลการพัฒนาเครื่องมือวัดความเป็นโณงเรียน
นวัตกรรม ในระยะท่ี 2 มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale)  
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การสร้างเครื่องมือ มีข้ันตอนการสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ดังนี้ 
1) ผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเกี่ยวกับตัวบ่งชี ้ลักษณะของโรงเรียน

นวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม ในระยะท่ี 2 มาแก้ไขข้อคำถามในแบบสอบถาม
ให้สอดคล้องกับองค์ประกอบที่ปรับแล้ว เพื่อใช้ในการเก็บข้อมูลเกี ่ยวกับสภาพการเป็นโรงเรียน
นวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทย โดยมาตรวัดมีรายละเอียดเกี่ยวกับโครงสร้างและจำนวนข้อ
คำถาม ดังตาราง 3.10 

ตาราง 3.10 โครงสร้างและจำนวนข้อคำถามของมาตรวัดความเป็นโรงเร ียนนวัตกรรมและ
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนนวัตกรรม ในระยะท่ี 3 

ลำดับ องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ จำนวนข้อ 
1 ลักษณะของโรงเรียน

นวัตกรรม 
1.1 นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม  
1.2 หลักสูตรเชิงนวัตกรรม  
1.3 การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู  
1.4 ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของคร ู
1.5 ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน 

3 
3 
4 
5 
3 

2 กระบวนการพัฒนาโรงเรียน
นวัตกรรม 

2.1 การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน  
2.2 การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 
2.3 การสร้างเครือข่ายชุมชน 
2.4 ภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร 

5 
4 
5 
5 

  รวม 37 

2) ผู้วิจัยนำมาตรวัดที่สร้างขึ ้นไปให้อาจารย์ที ่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องและความ
เหมาะสมของข้อคำถาม รวมไปถึงการขอคำแนะนำและข้อเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงแก้ไข 

3) นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ การทดลองใช้เพื่อ
ตรวจสอบคุณภาพด้านความเท่ียง  

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในรูปแบบของแบบสอบถาม
มาตรประมาณค่า ได้แก่ แบบสอบถามลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรม มีข้ันตอนการตรวจสอบคุณภาพ ดังนี้ 

การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามด้านความเท่ียง (reliability) ผู้วิจัยนำแบบสอบถาม
ที่ปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญไปทดลองใช้ (try out) กับโรงเรียนที่มีลักษณะคล้ายกับ
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ตัวอย่างวิจัย จำนวน 30 โรงเรียน เพื่อตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้านความเที่ยงแบบสอดคล้อง
ภายใน (internal consistency) โดยการคำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์ครอนบาคแอลฟา (Cronbach’s 
alpha coefficient) ผลการวิเคราะห์พบว่า เครื ่องมือวิจัยที่ใช้วัดแต่ละตัวแปรมีค่าความเที่ยงอยู่
ระหว่าง 0.796 ถึง 0.946 โดยตัวแปรความเป็นโรงเรียนนวัตกรรม แต่ละตัวบ่งชี้มีค่าความเที่ยงอยู่
ระหว่าง 0.796 ถึง 0.946 และตัวบ่งชี ้กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม มีค่าความเที่ยงอยู่
ระหว่าง 0.877 ถึง 0.944 รายละเอียดแสดงดังตาราง 3.11 

ตาราง 3.11 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้านความเท่ียง ในระยะท่ี 3 
ลำดับ ตัวแปร จำนวนข้อ ความเที่ยง 

1 ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม 18 0.955 

1.1 นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม 3 0.796 
1.2 หลักสูตรเชิงนวัตกรรม 3 0.925 

1.3 การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของคร ู 4 0.860 

1.4 ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของคร ู 5 0.946 
1.5 ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน 3 0.933 

2 กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 19 0.966 

2.1 การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน 5 0.877 
2.2 การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 4 0.944 

2.3 การสร้างเครือข่ายชุมชน 5 0.934 

2.4 ภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร 5 0.911 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้โดยการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์

และแบบสอบถามออนไลน์ไปยังแต่ละโรงเรียนที่เป็นตัวอย่างวิจัย โดยหากเก็บข้อมูลได้จนครบถว้น
แล้ว ผู้วิจัยจึงพิจารณายุติการเก็บข้อมูล แต่หากตัวอย่างวิจัยไม่ต้องการเข้าร่วมโครงการวิจัยหรอืยุติ
การให้ข้อมูลระหว่างการวิจัย หรือผู้วิจัยยังได้ข้อมูลไม่ครบถ้วน ก็จะพิจารณาคัดเลือกโรงเรียนอื่น ๆ 
เป็นตัวอย่างวิจัยเพิ่มเติม โดยแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมามีอัตราการตอบกลับ  คิดเป็นร้อยละ 
79.34 ซึ่งแสดงดังตาราง 3.12 
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ตาราง 3.12 จำนวนแบบสอบถามและอัตราการตอบกลับ ในระยะท่ี 3 

สังกัดโรงเรียน 
จำนวน

แบบสอบถามท่ี
ส่งไป (ฉบับ) 

อัตราการตอบกลับ แบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (สพฐ.) 

62 62 100.00 62 100.00 

กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (อว.) 

8 8 100.00 8 100.00 

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน (สช.) 

149 68 45.64 68 45.64 

สำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร (กทม.) 173 173 100.00 173 100.00 

รวม 392 311 79.34 311 79.34 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของตัวอย่างวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์ 

การวิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สัมประสิทธิ์การกระจาย ความเบ้ และความโด่ง  โดยทำการวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
สำเร็จรูป SPSS for Windows 
 
ระยะที่ 4 การจัดทำแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับประเทศไทย 

การวิจัยในระยะนี้เป็นการจัดทำแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่เหมาะสม
สำหร ับประเทศไทย ผ ู ้ว ิจ ัยนำผลการพัฒนาต ัวบ่งช ี ้ล ักษ ณะของโรงเร ียนนว ัตกรรมและ
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมในระยะที ่ 1 และระยะที่ 2 มาพิจารณายกร่างแนวทาง              
การพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมท่ีเหมาะสมสำหรับประเทศไทย มีข้ันตอนดำเนินการดังนี้ 

1. ผู้วิจัยยกร่างแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมท่ีเหมาะสมสำหรับประเทศไทย
โดยภาพรวม โดยพิจารณาจากผลการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนตามตัวบ่งชี ้ลักษณะของโรงเรียน
นวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดีด้านนวัตกรรม                   
ในระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2  

ท้ังนี้ ผู้วิจัยได้นำเสนอร่างแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมโดยภาพรวม จากตัวบ่งช้ี
ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม 2) หลักสูตรเชิง
นวัตกรรม 3) การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 4) ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของครู และ                 
5) ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียนที่สนใจสามารถตรวจสอบได้ว่า โรงเรียนของ
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ตนเองเป็นโรงเรียนนวัตกรรมมากน้อยเพียงใด และผู้วิจัยได้นำตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนาโรงเรียน
นวัตกรรมมาเป็นกระบวนการพัฒนาโรงเรียน เพื ่อให้โรงเรียนที ่สนใจสามารถนำแนวทางท่ี
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นไปพัฒนาโรงเรียนของตนเองได้ 
 2. ผู้วิจัยเสนอร่างแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นให้ผู้ทรงคุณวฒุิ
พิจารณา โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกและการทำแบบประเมินความเหมาะสม ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 
7 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน ครู จำนวน 2 คน และศึกษานิเทศก์ จำนวน 
2 คน มีรายละเอียดดังนี้ 

1) ผู้บริหารการศึกษา มีเกณฑ์การคัดเลือกดังนี้ 
1.1) เป็นผู้บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาที่เคยได้รับรางวัลการประกวด

เกี่ยวกับนวัตกรรมหรือเคยส่งนวัตกรรมเข้าประกวดในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

1.2) มีความเช่ียวชาญและมีผลงานในการสร้างนวัตกรรมในโรงเรียน 

2) ครู มีเกณฑ์การคัดเลือกดังนี้ 
2.1) มีผลงานการสร้างนวัตกรรม 
2.2) มีหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการให้คำแนะนำนักเรียนด้านการสร้างนวัตกรรม  

3) ศึกษานิเทศก์ มีเกณฑ์การคัดเลือกดังนี้ 
3.1) รับผิดชอบเกี่ยวกับการสร้างและการใช้นวัตกรรมของโรงเรียน 
3.2) มีความเช่ียวชาญและมีผลงานในการสร้างนวัตกรรมในโรงเรียน 

4. ผู้วิจัยวิเคราะห์ผลการทำแบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียน
นวัตกรรม และนำข้อเสนอแนะที ่ได ้จากการสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณว ุฒ ิมาปร ับแก้ไขแนวทาง                 
การพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมให้สมบูรณ์ สรุปขั้นตอนการพัฒนาแนวทางการพัฒนาเป็น
โรงเรียนนวัตกรรมดังภาพ 3.2 
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ภาพ 3.2 สรุปข้ันตอนการพัฒนาแนวทางการพฒันาเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 

เคร่ืองมือวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยระยะนี้ คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียน

นวัตกรรม และแบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมท่ี
เหมาะสมสำหรับประเทศไทย โดยพิจารณา 2 ประเด็น ดังนี้ 

1) ความชัดเจนของแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม หมายถึง การรับรู ้ว่า               
แนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมมีความชัดเจนในทุกขั้นตอน และเข้าใจง่าย 

2) ความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติของแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม  
หมายถึง การรับรู ้ว่าแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมสามารถนำไปใช้ได้จริงในทาง
ปฏิบัติและตรงกับส่ิงท่ีผู้ใช้คาดหวัง 

มีตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ดังแสดงในตาราง 3.13 และตัวอย่างแบบประเมินความ
เหมาะสม ดังแสดงในตาราง 3.14 

 

 

 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม 

ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและ

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม และแนวทางการปฏบิติัดี

ของกรณีศึกษา (ระยะที่ 1 และ 2) 

- วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนาโรงเรียนเป็นโรงเรียนนวัตกรรมโดย

ภาพรวม (ระยะที่ 4) 

แนวทางการพฒันาโรงเรียนเป็นโรงเรียนนวัตกรรมโดยภาพรวม 

(ระยะที่ 4) 
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ตาราง 3.13 ตัวอย่างประเด็นการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
นิยาม รายการ 

ความชัดเจนของแนวทางการพัฒนาการ
เป็นโรงเรียนนวัตกรรม 

1. ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่จัดทำขึ้น 
มีขั้นตอนกระบวนการที่ชัดเจนและเข้าใจได้ง่ายหรือไม่ อย่างไร 
   1.1 หากท่านคิดว่าแนวทางเหมาะสมกับประเทศไทยดีแล้ว  
ควรมีประเด็นใดที่ควรพัฒนาเพิ่มเติมอีกบ้าง อย่างไร 
1.2 หากท่านคิดว่าแนวทางไม่เหมาะสมกับประเทศไทย  
ควรแก้ไขในประเด็นใด อย่างไร 

ความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติของ
แนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียน
นวัตกรรม 

2. ในทางปฏิบัติท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่จัดทำขึ้น
สามารถนำไปใช้ได้จริงหรือไม่ อย่างไร 
   2.1 หากท่านคิดว่าแนวทางสามารถนำไปใช้ได้จริงในโรงเรียน ท่านนำไปประยุกต์ใช้
กับโรงเรียนของท่านอย่างไร 
   2.2 หากท่านคิดว่าแนวทางไม่สามารถนำไปใช้ได้จริงในโรงเรียน ควรแก้ไขใน
ประเด็นใด อย่างไร 

การสร้างแบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมท่ี
เหมาะสมสำหรับประเทศไทย โดยแบ่งเป็น 2 ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมท่ี
เหมาะสมสำหรับประเทศไทย โดยภาพรวม 

ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมท่ี
เหมาะสมสำหรับประเทศไทย จำแนกตามสังกัด  

ตาราง 3.14 ตัวอย่างรายการในแบบประเมินแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 

แนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 

ความชัดเจนของ 
แนวทางพัฒนาฯ 

น้อยที่สุด <-> มากที่สุด 

ความเป็นไปได้ 
ในการนำไปปฏิบัติ 

น้อยที่สุด <-> มากที่สุด 
ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

(1) นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม ควรมี
ลักษณะดังน้ี 
   1) ผู้บริหารและครูกำหนดเป้าหมายการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้
เป็นนักวิจัยและนวัตกร  

           
 

   2) ผู้บริหารและครูกำหนดแนวทางสำหรับ
ครูในการนำนวัตกรรมมาใช้ในกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

           

   3) โรงเรียนประชุมและติดตามผลการ
ดำเนินงานด้านการส่งเสริมนวัตกรรม 
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การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ และ   

แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับ
ประเทศไทย โดยเสนอให้อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบ เพื่อนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยทำการติดต่อผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 7 ท่าน เมื่อได้รับการตอบรับการเข้าร่วมในการวิจัยหรือ

โครงการวิจัยแล้ว ผู้วิจัยจึงทำการส่งแนวทางการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมที่จัดทำขึ้นเพื่อรับการ
พิจารณา จากนั้นนัดหมายวันและเวลาที่ผู้ทรงคุณวุฒิสะดวก เพื่อสัมภาษณ์แบบเจาะลึกรายบุคคล 
(individual interviews) และทำแบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการเป็น
โรงเรียนนวัตกรรมท่ีเหมาะสมสำหรับประเทศไทย 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยทำการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์โดยใช้การตีความข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล
จากแบบประเมินความเหมาะสมด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน                   
เพื่อสรุปผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมท่ีเหมาะสม
สำหรับประเทศไทย จากนั้นผู ้วิจัยทำการสรุปแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมท่ี
เหมาะสมสำหรับประเทศไทย 
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บทท่ี 4  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1) เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี ้ลักษณะของโรงเรียน

นวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมโดยใช้การบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและ
การย้อนรอยกระบวนการจากโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี 2) เพื่อพัฒนาเครื่องมือวัดการเป็นโรงเรียน
นวัตกรรม และศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทย 3) เพื่อจัดทำ             
แนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับประเทศไทย เพื่อตอบวัตถุประสงค์            
การวิจัยจึงแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียน
นวัตกรรมโดยใช้การบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการจากโรงเรียนที่มี
การปฏิบัติดี 

1.1 บริบทของโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษา 
1.2 ผลการสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม จากการวิจัยเอกสาร งานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้อง และวิธีการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ (integrating 
cross-case analyses and process tracing) 

1.3 ผลการสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม จากการวิจัยเอกสาร 
งานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง และวิธีการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ 
(integrating cross-case analyses and process tracing) 
 ตอนที่ 2 ผลการพัฒนาเครื่องมือวัดการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม  

2.1 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตัวอย่างวิจัย  
2.2 ผลการวิเคราะห์สถิติพื้นฐานของตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัย  
2.3 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและ

กระบวนการพฒันาโรงเรียนนวัตกรรมด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
ตอนที่ 3 ผลการศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทย 
3.1 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตัวอย่างวิจัย 
3.2 ผลการวิเคราะห์สภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทย 

 ตอนที่ 4 แนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมท่ีเหมาะสมสำหรับประเทศไทย 
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 สำหรับการวิเคราะห์และแปลความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี ้ ผู ้วิจัย
กำหนดสัญลักษณ์และความหมายท่ีใช้แทนตัวแปรต่าง ๆ เพื่อให้การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลมี
ความสะดวกและเข้าใจเกี่ยวกับผลการวิเคราะห์มากขึ้น ดังนี้ 
 สัญลักษณ์ที่ใช้แทนค่าสถิติ 
 M  หมายถึง  ค่าเฉล่ีย 
 SD  หมายถึง  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 CV  หมายถึง  สัมประสิทธิ์การกระจาย 
 SE  หมายถึง  ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 
 Sk  หมายถึง  ค่าความเบ ้
 Ku  หมายถึง  ค่าความโด่ง 
 Chi-square หมายถึง  ค่าสถิติไค-สแควร์ 
 CFI  หมายถึง  ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องเปรียบเทียบ 
 RMSEA  หมายถึง  ดัชนีรากของกำลังสองเฉล่ียของเศษเหลือมาตรฐาน 
 df  หมายถึง  องศาอิสระ 
 p  หมายถึง  ระดับนัยสำคัญทางสถิติ 
 R2  หมายถึง  สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ 
 สัญลักษณ์ที่ใช้แทนตัวแปรแฝง 

INNOSCH หมายถึง  ตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม  
INNOPROC หมายถึง  ตัวบ่งช้ีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม  
สัญลักษณ์ที่ใช้แทนตัวแปรสังเกตได้ 
POLICY   หมายถึง  นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม 
CURRI   หมายถึง  หลักสูตรเชิงนวัตกรรม 
INNOTEACH  หมายถึง  การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 
INNOEXP  หมายถึง  ความเช่ียวชาญด้านนวัตกรรมของครู 
INNOCLI  หมายถึง  ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน 
STUDENTLEARN หมายถึง  การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน 
TEACHERLEARN หมายถึง  การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 
COMMU  หมายถึง  การสร้างเครือข่ายชุมชน 

 INNOLEAD  หมายถึง  ภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร 
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ตอนที่ 1 ผลการศึกษาตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรยีนให้

เป็นโรงเรียนนวัตกรรมโดยใช้การบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ

จากโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี 

การวิจัยระยะท่ี 1 การพัฒนาตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรม ในระยะนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) ด้วยวิธีการบูรณาการ                  
การวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ (integrating cross-case analyses and 
process tracing) เพื่อตอบวัตถุประสงค์ คือ เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและ
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม โดยผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 

1.1 บริบทของโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษา 
1.2 ผลการสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม จากการวิจัยเอกสาร งานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้อง และวิธีการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ (integrating 
cross-case analyses and process tracing) 

1.3 ผลการสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม จากการวิจัยเอกสาร 
งานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง และวิธีการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ 
(integrating cross-case analyses and process tracing) 
 
1.1 บริบทของโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษา 

ในการคัดเลือกกรณีศึกษาเพื่อนำมาวิเคราะห์ด้วยวิธีการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณี
และการย้อนรอยกระบวนการ (integrating cross-case analyses and process tracing) ผู้วิจัยได้
ศึกษาและค้นหาโรงเรียนที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ได้กำหนด แบ่งตามสังกัดโรงเรียน 4 สังกัด ได้แก่ 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) จำนวน 1 โรงเรียน สังกัดกระทรวง
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จำนวน 1 โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) จำนวน 1 โรงเรียน และสังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
(กทม.) จำนวน 1 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 4 โรงเรียน 

สำหรับเกณฑ์ท่ีใช้ในการคัดเลือกกรณีศึกษามี 3 ประการ ได้แก่ 1) มีผลงานนวัตกรรมท่ีได้รับ
การรับรองในเวทีระดับชาติหรือระดับนานาชาติ เช่น ผลงานนวัตกรรมของสถานศึกษา ผลงาน
นวัตกรรมของครู ผลงานนวัตกรรมของนักเรียน เป็นต้น 2) มีวิสัยทัศน์หรือนโยบายของโรงเรียนท่ี
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมของครูและนักเรียน และ 3) มีผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมในโรงเรียน คือ 
ผู้บริหาร ครูหรือบุคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสร้างนวัตกรรมซึ่งผลงานดังกล่าวได้รับ
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การรับรองจากหน่วยงานด้านนวัตกรรม ท้ังในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ จากเกณฑ์ดังกล่าวทำให้
คัดเลือกได้กรณีศึกษา 4 แห่งใน 4 สังกัด บริบทของโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษา ดังแสดงในตาราง 4.1 

ตาราง 4.1 ข้อมูลของโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษา 

เกณฑ์การคัดเลือกกรณีศึกษา 
สังกัดโรงเรียน 

โรงเรียน A 
(สพฐ.) 

โรงเรียน B 
(อว.) 

โรงเรียน C 
(สช.) 

โรงเรียน D 
(กทม.) 

1. ผลงาน
นวัตกรรม 

ระดับภูมิภาค / - / / 

ระดับชาติ / / / / 
ระดับนานาชาติ / / / - 

2. วิสัยทัศน์หรือนโยบายของโรงเรียน / / / / 

3. ผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมในโรงเรียน  / / / / 

 
กรณีศึกษาที่ 1 โรงเรียน A  
สภาพทั่วไปของโรงเรียน 
โรงเรียน A สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ต้ังอยู่ในจังหวัดหนึ่ง

ในภาคกลาง ที่ตั ้งของโรงเรียนค่อนข้างห่างไกลจากเขตเมือง บริเวณโดยรอบมีทุ ่งนา การเดิน
ทางเข้าออกค่อนข้างลำบากเนื่องจากไม่มีรถสาธารณะประจำทาง ด้านหน้าโรงเรียนมีศาลารวมใจ 
และโดมอเนกประสงค์ท่ีใช้ทำกิจกรรมต่าง ๆ เช่น เข้าแถวเคารพธงชาติ กิจกรรมกลางแจ้ง งานเล้ียง 
เป็นต้น มีสวนพฤกษศาสตร์ อาคารท่ีใช้สำหรับศึกษาโครงงานและสร้างผลงานนวัตกรรมของนักเรียน
โดยเฉพาะ มีห้องปฏิบัติการต่าง ๆ เช่น ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้องปฏิบัติการทางชีววิทยา และ
อาคารนี้ยังเช่ือมต่อกับอาคารเรียน 4 ช้ัน ท่ีมีห้องเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1-4 ห้องหมวด
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ห้องศูนย์พัฒนาทักษะทางภาษา ห้องปฏิบัติการทางเคมี และตรงข้ามกับอาคาร
เรียนเป็นโรงอาหารของโรงเรียน ด้านหลังของโรงเรียนเป็นบริเวณสำหรับเรียนพลศึกษา หอสมุด และ
หอพักนักเรียนเพราะเป็นโรงเรียนประจำ  

โรงเรียน A เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคท่ีจัดต้ังเพื่อเปิดโอกาสให้แก่เยาวชนโดยเฉพาะ
ในพื ้นที ่ห่างไกลที ่มีความสนใจ มีความสามารถด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและสิ ่งแวดล้อม                    
มีจุดมุ่งหมายของโรงเรียนเพื่อสร้างนักวิทยาศาสตร์ นักวิจัย และนวัตกรของประเทศ จัดสอนในระดับ
มัธยมศึกษาปีท่ี 1-6 เป็นโรงเรียนในลักษณะโรงเรียนประจำ โดยมีการจัดทำหลักสูตรร่วมกับโรงเรียน
วิทยาศาสตร์ท่ีมีช่ือเสียงแห่งหนึ่ง  
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 ผลงานนวัตกรรมของโรงเรียน A ส่วนใหญ่เป็นผลงานนวัตกรรมประเภทสิ่งประดิษฐ์ เช่น 
ผลงาน Nonallergy rubber glove by pineapple ผลงานชุดรองแก้วอเนกประสงค์ (Multi-
purpose Saucer Set) ผลงานที่รองแก้วรักษ์โลก (eco-coaster) ผลงานกรวยจราจรพับเก็บได้เพื่อ
ลดพื้นที่การจัดเก็บ เป็นต้น ได้เข้าร่วมจัดแสดงผลงานหรือได้รับรางวัลทั้งระดับภูมิภาค ระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ สำหรับในเวทีระดับนานาชาติทางโรงเรียนได้ส่งผลงานผ่านสำนักงานการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) รางวัลที่ได้รับยกตัวอย่างเช่น ได้รับรางวัล 1 เหรียญทอง 2 เหรียญเงิน 3 เหรียญ
ทองแดง และ 1 รางวัลพิเศษ จาก Taiwan Innnotech Expo ในงาน International Trade Fair 
Ideas Inventions New Products (iENA2018) ณ ประเทศเยอรมัน ได้รับรางวัล 4 เหรียญเงิน และ 
4 เหรียญทองแดง จากการประกวดสิ ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมทางวิทยาศาสตร์ ในงาน 47th 
International Exhibition of Inventions Geneva (ปี 2019) ณ นครเจนีวา สมาพันธรัฐสวิส  

 กรณีศึกษาที่ 2 โรงเรียน B  
สภาพทั่วไปของโรงเรียน 

 โรงเรียน B สังกัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว .) ตั้งอยู่ใน
กรุงเทพมหานคร ท่ีต้ังของโรงเรียนอยู่ใจกลางเมือง ภายในมหาวิทยาลัย มีรถสาธารณะประจำทางเข้า
ถึงสามารถเลือกแผนการเดินทางได้หลากหลายแต่มีอุปสรรคในการเดินทาง คือ รถติดในช่วงชั่วโมง
เร่งด่วน พื้นที่บริเวณโรงเรียนค่อนข้างจำกัดจึงทำให้การขยายห้องเรียนหรือห้องอเนกประสงค์ทำได้
ยาก อาคารภายในโรงเร ียนมีทางเชื ่อมถึงก ันหมดทุกอาคาร ประกอบด้วยห้องเร ียนที ่ ติด
เครื่องปรับอากาศทุกห้อง ห้องปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร์ ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ห้องสมุด ห้อง 
sound lab โรงภาพยนต์ พื้นท่ีใต้อาคารส่วนใหญ่เป็นพื้นท่ีโล่งเพื่อใช้ทำกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 
และจัดการเรียนการสอนพลศึกษา โรงเรียนมีการจัดตั้งห้องศูนย์นวัตกรรม โดยใช้พื้นที่ประมาณ                
60-70 ตารางเมตร ตั้งอยู่ภายในอาคารเรียน 3 เป็นอาคารปูน 3 ชั้น ไม่มีลิฟท์ เป็นสถานที่ที ่ให้
นักเรียนได้มาปรึกษาขอคำแนะนำจากอาจารย์ สร้างผลงาน และทดลองใช้นวัตกรรมท่ีสร้างขึ้น 

โรงเรียน B จัดตั้งขึ้นเพื่อเป็นหน่วยปฏิบัติงานในด้านวิชาการของคณะหนึ่งในมหาวิทยาลัย 
เป็นสถานศึกษา วิจัย ทดลอง ค้นคว้าหาความรู้ และแนวทางปฏิบัติเพื่อปรับปรุงให้วิชาครูก้าวหน้า
ยิ ่งขึ ้น มีวิสัยทัศน์มุ ่งพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมและงานบริหาร เพิ่มพูนศักยภาพของนักเรียน 
อาจารย์และบุคลากรให้ก้าวไกลสู่สังคมโลก และเป็นแหล่งเรียนรู้อ้างอิงในด้านการจัดการศึกษาท่ีทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง จัดสอนในระดับอนุบาลถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที ่ 1-6 โดยมีการจัดทำ
หลักสูตรโรงเรียน คือ FUN FIND FOCUS เพื่อเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เลือกเรียนตามศักยภาพ  
ความถนัด และความสนใจของตนเอง 
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ผลงานนวัตกรรมของโรงเรียน B ส่วนใหญ่เป็นผลงานนวัตกรรมประเภทสิ่งประดิษฐ์ เช่น 
ผลงาน Boost Brain Up ผลงาน Kid Plearn ผลงาน Smart Umbrella ผลงาน Easy Get เป็นต้น 
ได้เข้าร่วมจัดแสดงผลงานหรือได้รับรางวัลท้ังระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ รางวัลท่ี
ได้รับยกตัวอย่างเช่น ได้รับรางวัล 3 เหรียญทอง 3 Special Award จากการประกวดในงาน The 
International British Innovation, Invention & Technology Exhibition London (IBIX 2020) 
ณ กรุงลอนดอน สหราชอาณาจักร ได้รับรางวัล 9 เหรียญทอง 6 เหรียญเงิน 19 Special Award 
จากการประกวดในงาน International Invention Innovation Competition in Canada, (iCAN 
2020) ณ ประเทศแคนาดา ได้รับรางวัล 8 เหรียญทอง 4 เหรียญเงิน 3 Special Award จากการ
ประกวดในงาน World Invention Creativity Olympic (WICO2020) ณ สาธารณรัฐเกาหลี 

 กรณีศึกษาที่ 3 โรงเรียน C  
สภาพทั่วไปของโรงเรียน 

 โรงเรียน C สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช .) ตั ้งอยู ่ ใน                             
พื้นที่จังหวัดหนึ่งทางภาคตะวันออก ที่ตั้งของโรงเรียนอยู่ใกล้กับสถาบันอุดมศึกษาแห่งหนึ่ง  บริเวณ
รอบโรงเรียนมีภูเขา ต้นไม้ และหนองน้ำภายในบริเวณโรงเรียนให้ความรู้สึกร่มรื ่นด้วยแนวคิด 
Ecosystem อาคารเรียนมีความทันสมัยและขนาดไม่ใหญ่มากเนื ่องจากโรงเรียนเริ ่มจัดต้ั งเมื่อ 
พ.ศ.2558 และรองรับนักเรียนในแต่ละปีการศึกษาจำนวนรุ่นละ 72 คน มีห้องปฏิบัติการที่มีความ
พร้อมด้านอุปกรณ์ค่อนข้างสูงโดยเฉพาะอุปกรณ์พื้นฐาน มีห้องสมุดซึ่งภายในประกอบไปด้วยห้อง
ประชุม ห้องทำงาน ห้องดูภาพยนตร์ นอกจากนี้ยังมีอาคารหอพักนักเรียนแบบห้องเด่ียว  

โรงเรียน C จัดตั้งขึ ้นโดยกลุ่ม ปตท. มีวัตถุประสงค์เพื ่อจัดการศึกษาให้กับนักเรียนผู ้มี
ความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ในลักษณะโรงเรียนประจำ  มีเป้าหมายในการ
พัฒนานักเรียนสู่การเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ และนักนวัตกรรม สามารถสร้างองค์ความรู้เพื่อการ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน จัดสอนในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 โดยใช้ภาษาอังกฤษในการเรียนการ
สอนเป็นหลัก 

ผลงานนวัตกรรมของโรงเรียน C ส่วนใหญ่เป็นผลงานนวัตกรรมประเภทสิ่งประดิษฐ์ ได้เข้า
ร่วมจัดแสดงผลงานหรือได้รับรางวัลทั้งระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ เช่น SPORTY 
to PERFECT: ชุดออกกำลังกายเพื่อการเล่นเวทอย่างมีประสิทธิภาพ โปรแกรมตรวจวัดความถูกต้อง
ของท่าออกกำลังกายโดยใช้ปัญญาประดิษฐ์ Workout correcting application software using 
artificial intelligence ในงานประกวดรางวัลนวัตกรรมแห่งประเทศไทย ระดับประเทศ สมาคม
วิทยาศาสตร์แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ ชุดทดสอบโลหะหนักในน้ำจากเซนเซอร์ทางเคมี
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ติดบนอนุภาคนาโนแม่เหล็ก ในงานประกวด Thailand Junior Water Prize  (TJWP) 2018 เป็น
ตัวแทนประเทศไทยไปแข่งท่ีสวีเดน เป็นต้น 

 กรณีศึกษาที่ 4 โรงเรียน D  
สภาพทั่วไปของโรงเรียน 

 โรงเร ียน D สังก ัดสำนักการศึกษากร ุงเทพมหานคร (กทม .) ตั ้งอยู ่ ในเขตหนึ ่งของ
กรุงเทพมหานคร ท่ีต้ังของโรงเรียนอยู่ใจกลางเมือง ถนนหน้าโรงเรียนค่อนข้างแคบเนื่องจากเป็นซอย
และมีร้านค้าแบบรถเข็นริมถนน บริเวณโรงเรียนไม่กว้างมากเนื่องจากอยู่ในชุมชน อาคารเรียนเป็น
อาคารปูน 5 ช้ัน ใต้อาคารเป็นโถงโล่งในการทำกิจกรรมร่วมกันของโรงเรียน จัดสอนในระดับอนุบาล
ถึงระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1-6 โดยใช้หลักสูตรการเรียนการสอนตามกระทรวงศึกษาธิการกำหนด  

ผลงานนวัตกรรมของโรงเรียน D เป็นผลงานนวัตกรรมประเภทกระบวนการ คือ ผลงาน 3M 
Plus สร้างเด็กดีมีคุณธรรมอย่างยั่งยืน ได้รับรางวัลเหรียญทอง ระดับประเทศ จากโครงการหนึ่ง
โรงเรียนหนึ่งนวัตกรรมในปี พ.ศ.2561 และ พ.ศ.2562 ซึ่งเป็นโครงการที่จัดขึ้นโดยสำนักเลขาธิการ
คุรุสภา เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาได้สร้างสรรค์นวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทและ
เป้าหมายการพัฒนา 

 
1.2 ผลการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่
เก่ียวข้องและวิธีการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ (integrating 
cross-case analyses and process tracing) 

การสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม มี 2 กระบวนการ คือ ผู้วิจัยดำเนินการ
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง และใช้วิธีการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอย
กระบวนการจากโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติดีด้านนวัตกรรม มีรายละเอียดดังนี้ 

1.2.1 ผลจากการศึกษาเอกสารตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม 
จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม 

ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การสนับสนุนการใช้นวัตกรรมของผู้บริหาร 2) การใช้นวัตกรรมใน               
การเรียนการสอน 3) ความเชี ่ยวชาญด้านนวัตกรรม และ 4) บรรยากาศนวัตกรรมในโรงเรียน             
มีรายละเอียดของการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 

1) การสนับสนุนการใช้นวัตกรรมของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงถึง
ความมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนาโรงเรียนเชิงนวัตกรรม เปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนได้ใช้และสร้าง
นวัตกรรม มีนโยบายที ่ส ่งเสริมการสร ้างและใช้นว ัตกรรมในโรงเร ียน สนับสนุนการเร ียนรู้                           
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เชิงนวัตกรรมของบุคลากร รวมถึงสนับสนุนด้านทรัพยากรที ่เอื ้อต่อการสร้างนวัตกรรม เช่น 
งบประมาณ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ในการสร้างนวัตกรรม เป็นต้น 

2) การใช้นวัตกรรมในการเรียนการสอน หมายถึง การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมของครูใน
ชั้นเรียน ทั้งในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและด้านการวัดประเมินผล รวมถึงการสร้าง
ผลงานนวัตกรรมการสอนใหม่ของครูในโรงเรียน  

3) ความเชี ่ยวชาญด้านนวัตกรรม หมายถึง ครูหรือบุคลากรของโรงเรียนที ่มีความรู้
ความสามารถด้านนวัตกรรม มีความรู้เชิงลึกด้านนวัตกรรม มีประสบการณ์ในการสร้างนวัตกรรม                    
มีความสามารถในการใช้สื่อเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถให้คำแนะนำในการสร้างและ
พัฒนานวัตกรรมแก่นักเรียนได้ มีความทุ่มเทในการทำงานด้านนวัตกรรมให้กับนักเรียน รวมถึงเป็น
ผู้สร้างแรงบันดาลใจในการสร้างนวัตกรรมให้กับนักเรียน  

4) บรรยากาศนวัตกรรมในโรงเรียน หมายถึง สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทั ้งในและนอก
โรงเรียนที่สนับสนุนพฤติกรรมของครูและนักเรียนให้มีการใช้และการสร้างนวัตกรรม โดยมีการจัด
พื้นที่ในโรงเรียนที่มีประโยชน์ต่อการเรียนรู้และคุ้มค่า นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้นอกห้องเรียนผ่าน
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ มีศูนย์นวัตกรรมหรือชมรมนวัตกรรมของโรงเรียนเพื่ออำนวยความสะดวกใน
การสร้างนวัตกรรมให้กับนักเรียน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านนวัตกรรมของนักเรียนและสนับสนุนให้
มีการเข้าร่วมแข่งขันนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติ รวมถึงการมีความสัมพันธ์ที ่ดีกับชุมชน             
เพื่อแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ด้านนวัตกรรม 

1.2.2 ผลจากการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการของ            
ตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม 
 ในการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการเพื่อสังเคราะห์ตัวบ่งช้ี
ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการย้อนรอยกระบวนการก่อน เป็นการย้อนรอย
กระบวนการเพื่ออธิบายผลลัพธ์ (explaining-outcome process-tracing) โดยศึกษาตัวบ่งช้ีลักษณะ
ของโรงเรียนนวัตกรรมในแต่ละกรณีศึกษาแล้วจึงใช้ว ิธีการวิเคราะห์ข้ามกรณี เพื ่อวิเคราะห์
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมกับกระบวนการพัฒนาโรงเรียน
นวัตกรรมภายในกรณีศึกษา แล้วจึงวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงลึกของลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม
กับกระบวนการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนนวัตกรรมระหว่างกรณีศึกษา โดยผู้วิจัยแบ่งการ
นำเสนอออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) ผลจากการย้อนรอยกระบวนการของกรณีศึกษา และ 2) ผลจาก
การบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการของกรณีศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 
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1) ผลจากการย้อนรอยกระบวนการของกรณีศึกษา 
กรณีศึกษาที่ 1 โรงเรียน A 
โรงเรียน A เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์มีเป้าหมายเพื่อพัฒนานักวิทยาศาสตร์ นักวิจัย และ

นวัตกร ดังนั้น ครู นักเรียน และผู้ปกครองจะต้องเข้าใจกับนโยบายของโรงเรียนที่เน้นการส่งเสริม 
ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม และต้องยอมรับข้อปฏิบัติเพื ่อให้การ
ดำเนินงานของโรงเรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โรงเรียนมีแนวทางในการปฏิบัติเพื่อส่งเสริม
สนับสนุนการสร้างโครงงานและนวัตกรรมของนักเรียน ซึ่งนักเรียนทุกคนเมื่อเรียนจบหลักสูตรจะต้อง
มีโครงงานหรือผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการเผยแพร่และได้รับการยอมรับจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ด้านนวัตกรรม โรงเรียนมีการจัดทำหลักสูตรโรงเรียนที่ส่งเสริมสนับสนุนด้านนวัตกรรมโดยเฉพาะ
ควบคู่กับหลักสูตรแบบปกติเพื่อเป็นแนวทางในการวัดและประเมินผล กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนของครูจะต้องเอื้อต่อการพัฒนาและสร้างโครงงานและนวัตกรรมของนักเรียน โดยครูจะมีบทบาท
เป็นผู้ช้ีแนะ ให้คำปรึกษา และสนับสนุนติดต่อประสานงาน สำหรับการวางแผนและดำเนินการพัฒนา
นวัตกรรมของนักเรียน มีดังนี้ 

ระดับช้ัน ม.1 และ ม.4 นักเรียนจะได้เรียนวิชาสัมมนาโครงงาน วิชาความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม 1 มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้นักเรียนเริ่มคิดหัวข้อโครงงานหรือนวัตกรรมท่ีตนเองสนใจ  

ระดับชั้น ม.2 และ ม.5 นักเรียนจะได้เรียนวิชาโครงงานวิทยาศาสตร์ มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้
นักเรียนเริ่มลงมือทดลองหรือสร้างชิ้นงาน หากนักเรียนต้องการปรึกษาผู้เชี่ยวชาญภายนอกหรือทุน
ทรัพย์เพิ่มเติมนักเรียนจะต้องดำเนินการติดต่อและสืบหาด้วยตนเอง  

ระดับชั้น ม.3 และ ม.6 นักเรียนจะได้เรียนวิชาความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 2 เน้น
ศึกษานวัตกรรมเชิงของธุรกิจและ Start up ในช่วงนี้นักเรียนจะต้องสอบและเผยแพร่ผลงานที่สร้าง
ขึ้น ดังนั้น จึงเป็นข้อบังคับให้นักเรียนทุกคนต้องสร้างโครงงานหรือผลงานนวัตกรรมเมื่อเรียนจบ
หลักสูตร เพราะเป็นส่วนหนึ่งของการวัดและประเมินผล 

นอกจากนี้โรงเรียนยังได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกโรงเรียน อาทิ การสร้างห้อง 
STEM การสนับสนุนอุปกรณ์ท่ีใช้สำหรับสร้างนวัตกรรมของนักเรียน ทำให้โรงเรียนมีความพร้อมด้าน
สถานท่ีและอุปกรณ์ แต่ในด้านผู้เช่ียวชาญด้านนวัตกรรมบางส่วนต้องขอความช่วยเหลือจากหน่วยงาน
ท่ีมีความพร้อมและมีความเช่ียวชาญมากกว่า  

กรณีศึกษาที่ 2 โรงเรียน B  

โรงเรียน B มีหลักการท่ีจะสนับสนุนส่งเสริม พัฒนานักเรียน และบุคลากรให้เป็นทรัพยากรท่ี

มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ เป็นผู้มีคุณธรรม สามารถทำประโยชน์
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ให้แก่สังคม และอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข โดยยึดหลัก “ความรู้ คู่คุณธรรม” ด้วยหน่วยงาน

ต้นสังกัดได้วางยุทธศาสตร์หลักที่ชัดเจนในการพัฒนาไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมชั ้นนำท่ี             

มุ่งสร้างสรรค์ความรู้และผลผลิตจากการวิจัย ส่งผลให้บุคลากรในโรงเรียนต้องให้ความสำคัญและ

พัฒนาตนเองเกี่ยวกับการใช้และสร้างนวัตกรรมอยู่เสมอ โรงเรียน B มีการจัดการศึกษาด้วยหลักสูตร 

FUN FIND FOCUS เพื่อเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เลือกเรียนตามศักยภาพ ความถนัด และความสนใจ

ของตนเอง กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูจะเน้นให้นักเรียนได้คิดและลงมือปฏิบัติ

โรงเรียนไม่ได้มีการจัดทำหลักสูตรนวัตกรรมจึงทำให้ไม่มีรายวิชาที่ส่งเสริมสนับสนุนการสร ้าง

นวัตกรรมของนักเรียนโดยเฉพาะ แต่ได้มีการจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมของโรงเรียน ซึ่งเป็นศูนย์กลางใน

การแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมสำหรับครูและนักเรียนท่ีสนใจ ดำเนินงานติดตามผลการสร้าง

นวัตกรรม และได้จัดทำแนวทางส่งเสริมการใช้นวัตกรรมในรายวิชาต่าง ๆ เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้

เกี่ยวกับการใช้นวัตกรรม สร้างแรงจูงใจให้นักเรียนอยากมีนวัตกรรมเป็นของตนเอง ดังนั้น โรงเรียนจึง

มีผลงานนวัตกรรมท่ีเกิดความสนใจ ความต้องการสร้างของครูและนักเรียนอย่างแท้จริง รวมถึงได้รับ

การสนับสนุนเกี่ยวกับนวัตกรรมจากหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องในด้านต่าง ๆ เช่น งบประมาณ 

สถานที่และอุปกรณ์ ผู้เชี่ยวชาญให้คำปรึกษา เป็นต้น ทำให้โรงเรียนมีความพร้อมด้านทรัพยากรใน

การสร้างนวัตกรรม อย่างไรก็ตาม โรงเรียนพบอุปสรรคในบางเรื่อง เช่น ขนาดของห้องศูนย์นวัตกรรม

มีพื้นท่ีจำกัด อุปกรณ์บางอย่างต้องจัดหาพิเศษ 

กรณีศึกษาที่ 3 โรงเรียน C  
โรงเรียน C เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั้นนำระดับนานาชาติ จัดการศึกษาให้กับนักเรียนที่มี

ความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเพื่อพัฒนาไปสู่
การเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ และนักนวัตกรรม สามารถสร้างองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืน โรงเรียนจึงให้ความสำคัญอย่างยิ่งในการสรรหาบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความสามารถสูง และ
สนับสนุนเครื่องมืออุปกรณ์การเรียนการสอนที่ทันสมัย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนได้เต็ม
ศักยภาพ โรงเรียนมีการจัดการศึกษาที่เน้นการใช้ภาษาอังกฤษเป็นหลักด้วยหลักสูตรแบบวัดตัวตัด    
ซึ่งส่งเสริมความสามารถและความถนัดของนักเรียนรายบุคคลควบคู่กับหลักสูตรปกติ โดยหลักสูตรจะ
แบ่งเป็นหลักสูตรพื้นฐานและหลักสูตรขั้นสูง เมื่อเรียนจบหลักสูตรนักเรียนทุกคนจะต้องมีโครงงาน
หรือผลงานนวัตกรรมเป็นของตนเอง และมีการติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรในทุกปีการศึกษา
ดังนั้น กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู ส่วนใหญ่จะเน้นการอภิปราย ถกประเด็น
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ปัญหา เพื่อให้นักเรียนเกิดความคิดริเริ่มนำไปสู่การสร้างโครงงานและนวัตกรรม ในด้านของลักษณะ
ทางกายภาพของโรงเรียนมีความพร้อมในด้านของสถานท่ีและอุปกรณ์พื้นฐานพอสมควร 

กรณีศึกษาที่ 4 โรงเรียน D  
โรงเรียน D ภายใต้กำกับการดูแลของสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร เป็นโรงเรียนที่ได้รับ

นโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อพัฒนานักเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีต้องการ โรงเรียนไม่ได้มี
นโยบายชัดเจนเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมของครูและนักเรียน เพียงแต่ปฏิบัติตามนโยบายจาก
หน่วยงานต้นสังกัด มีการจัดการศึกษาด้วยหลักสูตรปกติ ไม่ได้มีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
ส่งเสริมด้านนวัตกรรมโดยเฉพาะ สำหรับการสร้างนวัตกรรมของครูในโรงเรียนนั้น เริ่มต้นจากการ
ติดตามข่าวสารและแสวงหาความรู้ด้วยตนเองของครูในโรงเรียน โดยนวัตกรรมท่ีครูสร้างขึ้นมีลักษณะ
เป็นกระบวนการเรียนรู้และนำไปประยุกต์กับรายวิชาชุมนุมเพื่อให้นักเรียนได้ทดลองและปฏิบัติ                  
มีผู้บริหารเป็นผู้ชี ้แนวทางและแนะนำให้ลองทำ แล้วจึงขอความช่วยเหลือจากชุมชนโดยรอบและ
หน่วยงานภายนอกในการสนับสนุนทุนทรัพย์ อุปกรณ์ และผู้เชี ่ยวชาญให้คำปรึกษา เนื่ องจาก
งบประมาณที่ได้จัดสรรจากหน่วยงานภาครัฐไม่เพียงพอต่อการสร้างนวัตกรรม รวมถึงต้องการได้รับ
คำปรึกษาจากผู้เช่ียวชาญด้านนวัตกรรมในบางเรื่อง 

เมื่อพิจารณาตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมด้วยวิธีการย้อนรอยกระบวนการ จากการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษา 4 แห่ง ใน 4 สังกัดโรงเรียน มีรายละเอียดดังนี้ 

ตัวบ่งชี้ที่ 1 นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม 
หมายถึง หลักยึดในการปฏิบัติหรือแนวทางสำหรับครูและนักเรียน เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้

เกิดการใช้และสร้างนวัตกรรมในโรงเรียน โดยผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายท่ีสะท้อน
ให้เห็นถึงการสนับสนุนด้านนวัตกรรมของโรงเรียนจากนั้นจึงนำไปสู่การปฏิบัติของบุคลากรในโรงเรียน
เพื่อตอบสนองนโยบาย สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของผู้ให้สัมภาษณ์ ดังนี้ 

กรณีศึกษาที่ 1 โรงเรียน A 

“…โรงเรียนมีจุดมุ่งหมายหลักคือการเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ท่ีมีต้นแบบมาจากโรงเรียนหนึ่ง 
โดยโรงเรียน A 12 แห่ง มีนโยบายและหลักสูตรที่เป็นแกนเดียวกัน แต่อาจปรับแนวทางการใช้ตาม
บริบทของโรงเรียนนั้น ๆ โดยมีนโยบายและหลักสูตรที่จะพัฒนานักเรียนเป็น innovator อยู่แล้ว 
เพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติในการผลิตนักวิทยาศาสตร์ เน้นด้านการวิจัยและนวัตกรรม
มากขึ้น…” 

ครูคนท่ี 1 โรงเรียน A 
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“…โรงเร ียน A เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี เพ ื ่อที ่จะผลิตกำลังคนด้านคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ เป้าหมายคือเพื่อหล่อหลอมพัฒนาให้นักเรียนเป็นนักประดิษฐ์ นักคิดค้น นักวิจัยและ
นวัตกร โรงเรียนนำนโยบายนั้นมาสู่การปฏิบัติ การวัดผลประเมินผล…” 

ผู้บริหาร โรงเรียน A 

“…ส่วนนโยบายก็สำคัญ ถ้าเป็นโรงเรียนนวัตกรรมแต่ไม่ได้ส่งเสริมอย่างจริงจัง นวัตกรรมมัน
ก็ไม่เกิดขึ้น…” 

นักเรียนคนท่ี 4 โรงเรียน A 

“…ประการท่ี 3 นโยบายของผู้บริหารสำคัญมาก…” 
ครูคนท่ี 2 โรงเรียน A 

“…นโยบายกับหลักสูตรจำเป็นกับโรงเรียน เพราะหลายคนยังไม่รู้ว่าส่ิงนี้มันมีด้วยนะ อยากให้
ลอง ได้สัมผัสก่อน…” 

นักเรียนคนท่ี 3 โรงเรียน A 

กรณีศึกษาที่ 2 โรงเรียน B 

“…มีนโยบายของโรงเรียน ที ่สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรสร้างนวัตกรรม เพื ่อให้
สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยท่ีต้องการพัฒนาให้บุคลากรเป็นนวัตกร…” 

ครูคนท่ี 2 โรงเรียน B 

“…อย่างศูนย์นวัตกรรมของโรงเรียนเราก็มีการประชุม วางแผน เพื่ออัพเดทจำนวนนักเรียนท่ี
สนใจเข้าร่วม รางวัลท่ีได้รับ แล้วก็วางแผนเพื่อรับสมัครนักเรียนในปีถัด ๆ ไป…” 

ครูคนท่ี 1 โรงเรียน B 

กรณีศึกษาที่ 3 โรงเรียน C 

“…โรงเรียนของเราก่อตั้งโดยกลุ่ม ปตท. ซึ่งได้เล็งเห็นความสำคัญของการศึกษาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีเพื่อรองรับ Thailand 4.0 เพราะฉะนั้นการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
จึงมีความสำคัญเพื่อพัฒนานักเรียนต้ังแต่ยังเรียนในระดับเยาวชน มัธยมปลาย เราจึงคัดเลือกนักเรียน
ที่มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เพื่อมาบ่มเพาะเขาให้มีทักษะ3 ทักษะ คือ 
Research skill English skill และ Life skill เป้าหมายเราอยากให้เขาเป็นนักนวัตกรรม ส่งเสริมให้
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เขาเรียนในระดับที่สูงขึ้น สร้างองค์ความรู้ให้กับประเทศ แล้วนำความรู้นั้นมาพัฒนาประเทศจาก
สังคมผู้บริโภคมาเป็นสังคมผู้ผลิต…”  

ผู้บริหาร โรงเรียน C 

“…จริง ๆ จุดประสงค์ของการสร้างโรงเรียนก็เป็นตามนโยบายที ่ส่งเสริมคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เราจะให้เด็กได้เรียนรู้การใช้เครื่องไม้เครื่องมือต่าง ๆ แล้วก็อุปกรณ์ใน  
การทำ lab ทำการทดลองต่าง ๆ เพื่อให้เด็กได้ไปทำพวกเกี่ยวกับงานวิจัยงานนวัตกรรมต่าง ๆ ตามท่ี
เขามีความชอบและความถนัดของเขา โรงเรียน C สร้างขึ้นเพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการให้ความรู้
แก่นักเรียนรวมถึงในเรื่องของการสอดแทรกการจดสิทธิบัตร การหา innovation ต่าง ๆ ให้เด็กได้ไป
ศึกษา เป็นจุดประสงค์ของโรงเรียนอยู่แล้ว เพื่อสร้างนักวิทยาศาสตร์ นักนวัตกรรมของไทย…” 

ครูคนท่ี 1 โรงเรียน C 

“…ในเบ้ืองต้นโรงเรียนของเราเน้นการสร้างแรงจูงใจ แรงบันดาลใจ ปลูกฝังให้นักเรียนค้นพบ
ตัวเองเพื่อให้นักเรียนนำองค์ความรู้ท่ีได้รับไปต่อยอดในระดับอุดมศึกษา ดังนั้น โรงเรียนเราจึงมีความ
ชัดเจนในการสนับสนุน STEM เพื ่อพัฒนานักเรียนให้เป็นนักวิจัย นักนวัตกรรม ซึ ่งเป็นสิ ่งท่ี                 
ประเทศไทยยังขาดแคลนอยู่ โรงเรียนจะต้องทำความเข้าใจกับนักเรียนว่า โรงเรียนต้องการผลิต
นักวิจัย นักประดิษฐ์ และนวัตกร นอกจากนี ้โรงเรียนของเรายังมีคล่องตัวกว่าโรงเรียนอื ่น ๆ                              
ในการวางแผน การประชุมติดตามผลต่าง ๆ เพราะเป็นเอกชน…” 

ครูคนท่ี 2 โรงเรียน C 

กรณีศึกษาที่ 4 โรงเรียน D 

“…นโยบายเป็นสิ ่งสำคัญ อย่างการประเมินโรงเรียนของ สมศ . เขาถามหานวัตกรรม 
เพราะฉะนั้นทุกโรงเรียนต้องสนับสนุนให้ครูใช้นวัตกรรมการสอนอยู่แล้ว แต่บางโรงเรียนก็ทำแบบผ่าน
ไปที…” 

ครู โรงเรียน D 
นอกจากนี้ผู้ให้สัมภาษณ์หลายท่านได้กล่าวถึง นโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัดท่ีมีผลอย่างยิ่ง

ต่อการส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาโรงเรียนด้านนวัตกรรม สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของผู้ให้
สัมภาษณ์ ดังนี้ 

“…กระทรวงศึกษาธิการต้องกำหนดนโยบายท่ีชัดเจน ทำเป็นแผนแม่บท 20 ปี ข้างหน้าอยาก
เห็นอะไร เพราะการเปล่ียนกระบวนการสอนของครูไม่ใช่เรื่องง่าย…” 

ผู้บริหาร โรงเรียน D 
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“…มันไม่ได้เกิดจากโรงเรียน ไม่ได้เกิดจากครู แต่มันเกิดจากนโยบายหน่วยเหนือท่ีส่งมา เขามี
โครงการนู้นโครงการนี้ แล้วก็ความยั่งยืน การยอมรับ เนื่องจากที่ผ่านมาเด็กที่ทำผลงานดี ๆ อย่าง
เครื่องเก็บพริก เครื่องเตือนไฟป่า เขาไม่มีช่องทาง เวทีที่จะชื่นชมหรือประชาสัมพันธ์ในสิ่งที่เขาทำ 
บางทีนโยบายรัฐมนตรีไม่ชัดเจน นโยบาย สพฐ. ไม่ชัดเจนก็ทำให้ความยั่งยืนไม่เกิด ถ้าเรามีนโยบายท่ี
ชัดเจน เราก็มี road map ไปได้ตรง…” 

ผู้บริหาร โรงเรียน A 

“…พี่คิดว่าตอนนี้ที่เป็นอยู่ยังทำได้ยากในการพัฒนา เพราะอย่างโรงเรียนพี่เองยังติดกรอบ 
เพราะอยู่ภายใต้ สพฐ. ซึ่งทุกโรงเรียนก็ต้องดำเนินการตามแผนงานท่ี สพฐ. วางไว้ให้…” 

ครูคนท่ี 1 โรงเรียน A 
 
ตัวบ่งชีท่ี้ 2 หลักสูตรเชิงนวัตกรรม  
หมายถึง ลักษณะโครงสร้างเนื้อหา บทเรียนของโรงเรียนท่ีส่งเสริมการใช้และสร้างนวัตกรรม

ของครูและนักเรียน และมุ่งให้นักเรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม โดยหลักสูตรเป็นแนวทาง
ให้กับครูผู้สอนได้ปฏิบัติตาม บางโรงเรียนมีการออกแบบเป็นรายวิชาด้านนวัตกรรมโดยเฉพาะหรือ
เป็นหลักสูตรบังคับ เมื่อนักเรียนเรียนจบหลักสูตรแล้วจะต้องมีผลงานนวัตกรรม สอดคล้องกับบท
สัมภาษณ์ของผู้ให้สัมภาษณ์ ดังนี้ 

กรณีศึกษาที่ 1 โรงเรียน A 

“…อย่างแรกจะต้องมีหลักสูตรท่ีชัดเจน มีวิชาด้านนวัตกรรมท่ีควบคู่ไปกับรายวิชาหลัก…” 
ครูคนท่ี 2 โรงเรียน A 

“…โรงเรียนนวัตกรรม ในการคิดการทำ ต้องเป็นลักษณะห้องเรียนไม่มีผนัง ไม่ใช่เรียนตาม
หลักสูตร เด็กบางคนสามารถคิดสร้างสรรค์ได้ อย่างบางคนอยู่  ม.1 เก่งเรื่อง AI เขาอาจจะไปร่วมมือ
กับพี่ ม.5-6 ได้ไหม ต้องเปิดให้เด็กคิดได้อย่างสร้างสรรค์ คิดได้อย่างกว้าง ไม่ใช่เราไปขีดว่า เธอต้องไป
ตามนี้เหมือนกินข้าวทีละคำ ดังนั้น โรงเรียนนวัตกรรม จะต้องมี ประการท่ี 1 หลักสูตรท่ีสนอง…” 

ผู้บริหาร โรงเรียน A 

“…โดยเริ่มใช้หลักสูตรจากโรงเรียนต้นแบบแห่งหนึ่งก่อน พอเห็นว่ามันประสบความสำเร็จจึง
ขยายต่อมายังโรงเรียน A ท้ัง 12 แห่ง เดิมทีเป็นโรงเรียนท่ีเน้นวิทยาศาสตร์ ซึ่งเน้นเรื่องของหลักการ 
และเหตุผล ทำให้ขาดมิติของความคิดสร้างสรรค์ ดังนั้นจึงเกิดรายวิชาความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมขึ้น มีหลักการ คือ ความคิดสร้างสรรค์สู่การประดิษฐ์ เราจะแบ่งเป็น ม .4 เริ่มคิดหัวข้อ
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โครงงาน มีรายวิชาความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 1 วิชาสัมมนาโครงงาน ม.5 เรียนวิชาโครงงาน
วิทย์ และ ม.6 เรียนวิชาความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 2 ที่จะเน้นเชิงของธุรกิจเพราะเห็นว่าเป็น
วิจัยข้ึนหิ้งจึงอยากทำให้งานท่ีทำสามารถต่อยอดเป็น start up พึ่งเปิดใน 3 ปี หลังมานี้ 

ในทุกปีโรงเรียนเครือข่ายจะร่วมกับประชุมเพื่อประเมินผลการใช้หลักสูตรและแนวทาง               
เพื่อปรับปรุงให้ดีขึ้น จะได้นำมาใช้กับปีการศึกษาถัดไป…” 

ครูคนท่ี 1 โรงเรียน A 

“…ด้านนโยบายกับหลักสูตรก็จำเป็นนะคะ เหมือนให้เด็กได้ลองในรายวิชา ตัวรายวิชาก็เป็น
ส่วนหนึ่งที ่ทำให้หนูรู ้ว่าอยากทำนวัตกรรมค่ะ อย่างน้อยก็มีชิ ้นงานเป็นของตนเองเมื่อเรียนจบ
หลักสูตร…” 

นักเรียนคนท่ี 5 โรงเรียน A 

“…เสริมหลักสูตรเกี่ยวกับนวัตกรรมไปด้วย หลักสูตรนวัตกรรมมีผลมาก ๆ เลย หลักสูตรควร
มีความยืดหยุ่น…” 

นักเรียนคนท่ี 3 โรงเรียน A 

“…สำหรับผมเลยนะครับ ในห้องเรียนพวกการบ้านไม่ควรมี ทุกอย่างควรจบในห้องเรียน 
เวลาที่เหลืออยู่ควรให้เด็กค้นหาตัวเอง ให้เด็กมีเวลาคิดเกี่ยวกับนวัตกรรม หรือไม่ก็เสริมหลักสูตร
เกี่ยวกับนวัตกรรมไปด้วย หลักสูตรนวัตกรรมมีผลมาก ๆ เลย ระยะเวลาในการสร้างสำคัญมาก กว่า
จะใช้เวลาคิดแต่ละอย่าง อย่างระยะเวลาในการคิดก็ปีกว่า ๆ แล้ว ยังต้องเก็บผลอีก หลักสูตรควรมี
ความยืดหยุ่น…” 

นักเรียนคนท่ี 4 โรงเรียน A 

“…ควรเป็นโรงเรียนท่ีมีการสอนวิชาเกี่ยวกับนวัตกรรม อาจจะใช้ช่ือวิชานวัตกรรมเลยก็ได้…” 
นักเรียนคนท่ี 2 โรงเรียน A 

กรณีศึกษาที่ 2 โรงเรียน B 

“…อาจจะมีหลักสูตรนวัตกรรมโดยตรง หรือบูรณาการกับวิธีการสอนที่สอดแทรกในรายวิชา
ต่าง ๆ ก็ได้ เช่น วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ หากมีหลักสูตรของโรงเรียนหรือสามารถเข้าถงึได้
ทุกวิชา จะเป็นการเปิดโอกาสให้กับนักเรียนทุกคนได้เข้าถึงการใช้และสร้างนวัตกรรมมากกว่าการเปิด
เป็นรายวิชาเฉพาะ อย่างวิชาเลือกเสรีของโรงเรียน…” 

ครูคนท่ี 1 โรงเรียน B 
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“…สร้างเป็นหลักสูตร เพื่อพัฒนาให้นักเรียนเป็น innovator เพราะนวัตกรรมเกิดจากปัญหา
กับความอยากที่จะทำ แล้วก็มีความฝันว่า อยากให้มีหลักสูตรที่เป็นรูปธรรมชัดเจน เพราะตอนนี้การ
สอนเชิงนวัตกรรมจริง ๆ ก็แทรกอยู่ตามรายวิชาต่าง ๆ เช่น coding การงาน โครงงานวิทยาศาสตร์ 
วิชาเลือกเสรี หากมีหลักสูตรท่ีชัดเจนจะเป็นเหมือนถนนสายหลักให้อาจารย์ในโรงเรียนได้เดินแล้วแตก
ย่อยไปในรายวิชาต่าง ๆ เป็นหลักสูตรที่ส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะกระบวนการคิดแก้ปัญหา  นำไปสู่
กระบวนการ และพัฒนาเป็นนวัตกรรมได้อย่างยั่งยืน…”  

ผู้บริหาร โรงเรียน B 

กรณีศึกษาที่ 3 โรงเรียน C 

“…เรานำนวัตกรรมทางการศึกษาประเภทของกระบวนการมาใช้ คือ Research oriented 
education  มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนด้วยหลักสูตรแบบวัดตัวตัด มีทั้งรายวิชาหลักและ
รายวิชาเสริมคล้ายกับหลักสูตร IS ของกระทรวงศึกษาธิการ กระบวนการพัฒนานักเรียนจะผ่าน
หลักสูตรของโรงเรียน Enrichment program และ Internships ที่เรียนเพื่อประกอบอาชีพ เป็น
ลักษณะของห้องเรียนไม่มีผนังขึ้นอยู่กับความสนใจและความถนัดของนักเรียนเป็นสำคัญ โรงเรียน
ของเราให้ความสำคัญกับการทำวิจัยดังนั้นนักเรียนเมื่อเรียนจบหลักสูตรจะต้องทำวิจัยอย่างน้อย 1 
เรื่อง นำเสนอในเวทีนานาชาติ…” 

ผู้บริหาร โรงเรียน C 

“…มีหลักสูตรให้ทำตาม เราก็มาประชุมออกแบบแนวทางให้เหมาะสมกับเด็กมากที ่สุดว่า 
เด็กชอบทางด้านไหน มี facilities อะไรท่ีจะช่วยสนับสนุนเขาได้มากท่ีสุด ตอนนี้ส่ิงท่ีเราแตกต่างคือ 
เราผลักดันให้นักเรียนคนพบตนเองว่าชอบไปทางไหน แล้วเราก็มีหน้าท่ีในการผลักดันเด็กในเรื่องของ
การทำงานวิจัย การทำนวัตกรรม การจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรต่าง ๆ ถ้าถามว่าเป็นหลักสูตรไหม จริง 
ๆ แล้ว โรงเรียนเราถ้าจะจบเด็กต้องมีโครงงานในการจบของโรงเรียนอยู่แล้วทุกคนซึ่งเป็นข้อกำหนด
ของโรงเรียน ในส่วนที่เด็กจะไปสายวิจัย ทำ lab สายนวัตกรรมก็ขึ้นอยู่กับเด็กที่เขาสนใจ เขาชอบ 
ตามที่เขาต้องการ สิ่งที่แตกต่างจากหลักสูตรของโรงเรียนทั่วไป คือ เราจะให้ความสำคัญกับเด็กที่มี
ความสนใจทางด้านว ิทยาศาสตร์ โดยบางคนถนัดทางด้านฟิสิกส์เราก็จะมีทั ้งฟ ิส ิกส์แบบ 
fundamental และฟิสิกส์แบบ advance สำหรับคนที่คิดว่าฟิสิกส์แบบ fundamental ไม่ตอบ
โจทย์เขาก็สามารถไปเรียนแบบ advance ได้ ขึ้นอยู่กับความถนัดของเขา…” 

ครูคนท่ี 1 โรงเรียน C 
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“…โรงเรียนของเรามีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาให้นักเรียนเป็นนักวิจัย นักนวัตกรรม โดยนักเรียน
ท่ีเรียนจบ ม. 6 จะต้องมีโครงงานจบเป็นของตนเองหรือว่าบังคับให้ทำเลยก็ว่าได้ อาจจะทำเป็นกลุ่ม
หรือเด่ียวก็ได้ Project ของนักเรียนเกิดจากความสนใจส่วนตัว ส่วนใหญ่จะแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มท่ีผม
เห็น เช่น Chem Bio Physic วิศวะ เป็นต้น แต่นอกจาก project จบที่นักเรียนต้องทำแล้วยังมี
โครงการท่ีอาจารย์ประชาสัมพันธ์ด้วย อย่างการประกวดนวัตกรรมตามเวทีต่าง ๆ ท้ังในระดับประเทศ
และระดับนานาชาติ เรามีการจัดการเรียนการสอนเหมือนกับโรงเรียนทั่วไป คือ รายวิชาหลัก เคมี 
ฟิสิกส์ ชีววิทยา ศิลปะ ดนตรี แต่สิ่งที่แตกต่างคือ เราจะปรับหลักสูตร วิชาเรียนตามความสนใจของ
นักเรียนเป็นหลัก อย่างในรายวิชาหลักเองก็มีการแบ่งรายวิชาเป็น advance กับ fundamental 
นักเรียนสามารถเลือกอย่างใดอย่างหนึ่งได้เลย ตามความชอบ ความถนัดของตนเอง สำหรับวิชาเลือก
โรงเรียนเราก็มีให้เลือกหลากหลาย…” 

ครูคนท่ี 2 โรงเรียน C 

“…โรงเรียนนี้ใน 5 วันต่อสัปดาห์ นักเรียนจะเรียนแค่ 4 วัน วันพุธจะไม่มีเรียน เป็นเวลาว่าง
ให้นักเรียนทำวิจัยที่ตนเองสนใจ ค้นหาความรู้ในสิ่งที่อยากหา หรือทำงานที่ค้างอยู่ ในช่วง ม .4 จะมี
วิชา seminar ให้นักเรียนเลือกว่าจะเข้าทดลองทำวิจัยกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ไหนตามท่ีตนเองสนใจ 
พาไปอบรม ให้ร ู ้ในลักษณะกว้าง ๆ นักเรียนจะได้ทดลองทำวิจัยในทุกสาขาวิชา บรรจุอยู ่ใน
ตารางสอนเลยครับ ซึ่งจบ ม.6 จะต้องมีอย่างน้อย 1 โครงงาน…” 

นักเรียนคนท่ี 1 โรงเรียน C 

กรณีศึกษาที่ 4 โรงเรียน D 

“…โรงเรียนที่ส่งเสริมนวัตกรรม จะต้องเอาเป้าหมายมาแล้ววางแผนร่วมกัน จากนั้นกำหนด
โครงสร้างหลักสูตรของโรงเรียนร่วมกันว่าเราจะผลิตเด็ก นวัตกรหรือนวัตกรรมก็เป็นเอกลักษณ์ที่เรา
จะสร้างขึ้นมาให้เกิดกับตัวเด็ก ทีนี้มันจะเกิดกับตัวเด็กได้ยังไงเราก็ต้องเอามาต้ังแต่กำหนดหลักสูตรใน
แต่ละปีการศึกษาเลย เอามาแทรกในรายวิชา ในแต่ละระดับช้ัน โรงเรียนเราก็มีการนำนวัตกรรมมาใช้
โดยแทรกอยู่ในวิชาชุมนุมทุกวันศุกร์…” 

ผู้บริหาร โรงเรียน D 

“…เราสอดแทรกนวัตกรรมในรายวิชาชุมนุม ทุกสัปดาห์นักเรียนจะต้องเข้าเรียนรู้ตามฐาน
กิจกรรมท่ีจัดขึ้น…” 

ครู โรงเรียน D 
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อย ่างไรก ็ตาม ม ีผ ู ้ ให ้ส ัมภาษณ์ถ ึงอ ุปสรรคเก ี ่ ยวก ับหลักส ูตรเช ิงนว ัตกรรม คือ                  
ความไม ่ต ่อเน ื ่องของเน ื ้อหาบทเร ียนจะเป ็นอุปสรรคต ่อความสำเร ็จของหลักส ูตร และ                              
การกำหนดหลักสูตรเชิงนวัตกรรมจะเป็นการตีกรอบความคิดของนักเรียน การสร้างนวัตกรรมได้นั้น 
ต้องใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีอิสระในการคิด สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของผู้ให้สัมภาษณ์ ดังนี้ 

“…โดยแต่ละระดับช้ันต้องมีเนื้อหาบทเรียนท่ีต่อเนื่อง เช่ือมโยงกัน แล้วมันก็ต้องเป็นส่ิงท่ีอยู่
กับเราไปไม่ต่ำกว่า 6 ปี มันถึงจะเห็นผล…” 

ผู้บริหาร โรงเรียน D 

“…ไม่จำเป็นต้องเปิดเป็นวิชาหรือสอดแทรกไปในรายวิชาต่าง ๆ เพราะการมีหลักสูตรหรือ
สอนในรายวิชาจะเป็นการตีกรอบความคิด ผลงานนวัตกรรมบางชิ้นจะต้องใช้เวลาพัฒนาหลายเดือน 
บางผลงานก็เป็นปี…” 

ครูคนท่ี 2 โรงเรียน B 

“…หลักสูตรไม่จำเป็นต้องมี คิดว่าข้ึนอยู่กับความสนใจของเด็กมากกว่า…” 
นักเรียนคนท่ี 1 โรงเรียน B 

 
“…ไม่จำเป็นต้องอยู่ในวิชาเรียน เพราะเพื่อนบางคนอาจจะไม่ชอบ…” 

นักเรียนคนท่ี 3 โรงเรียน B 
 

ตัวบ่งชีท่ี้ 3 การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู  
หมายถึง การดำเนินการ การวางแผนในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเป็น

ขั้นตอน เพื่อกระตุ้นความสนใจของนักเรียนในการใช้และสร้างนวัตกรรม เปิดโอกาสให้นักเรียนกล้าคิด 
กล้าทำ เกิดความคิดริเริ่มและประยุกต์ใช้โดยนำส่ิงท่ีมีอยู่รอบตัวมาพัฒนาและสร้างผลงานนวัตกรรม
เป็นของตนเอง สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของผู้ให้สัมภาษณ์ ดังนี้ 

กรณีศึกษาที่ 1 โรงเรียน A 

“…เราควรเรียนเหมือน active learning ค่ะ ไม่ใช่ passive ท่ีเด็กมารับครูก็ให้ อาจารย์เปิด
ใจรับฟังเรา เด็กกล้าเสนออาจารย์ มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน เราต้องสามารถแชร์กันได้ อยาก
ให้ครูกับนักเรียนพูดกันได้ทุกเรื ่อง เราต้องปลูกฝังให้เด็กไม่รู้สึกกลัว แล้วกล้าแสดงออก หนูคิดว่า
นวัตกรรมเกิดขึ้นมาได้เพราะปัญหากับเราต้องกล้าไปต่อ ไม่ใช่คิดว่าอันนี้มันก็ดีอยู่แล้วเราจะทำเพิ่มอีก
ทำไม เราต้องทำให้เด็กเริ่มเปิดใจ กล้าแสดงออก ชูความคิดของตนเองขึ้นมา คืออย่าตัดสินส่ิงท่ีคิดว่า
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มันผิดหรือถูก มันมีแค่วิธีของเรา อยากให้โรงเรียนปลูกฝังว่านวัตกรรมเป็นเรื ่องง่ายไม่ใช่เรื่องยาก             
ไม่จำเป็นต้องคิดว่าส่ิงใหญ่มันเป็นนวัตกรรม แค่เป็นอะไรเล็ก ๆ แล้วช่วยเหลือคนได้จริงก็พอ…” 

นักเรียนคนท่ี 3 โรงเรียน A 

“…หนูรู ้สึกว่าโรงเรียนนวัตกรรมเป็นโรงเรียนที ่ไม่ได้จูงเด็กไปในทางที ่ตนเองต้องการ               
แต่จุดประกายให้เด็กคิดเองแล้วต่อยอดความคิดของตนเอง ไม่ต้องไปตีกรอบ ทุกคนมีความคิดเป็นของ
ตนเอง แค่แตกต่างกันทางวิธีคิด แล้วโรงเรียนก็ต้องเห็นจุดนั้นของเด็ก พร้อมที่จะพัฒนาไปพรอ้มกัน 
ส่งเสริมกระบวนการคิดของเด็กและไม่ไปปิดกั้น นอกจากนี้โอกาสก็เป็นส่ิงสำคัญให้เด็กได้ลองแข่งขัน 
ลองทำด้วยตัวเอง ครูก็มีการนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาให้ทดลองใช้เวลาเรียน ให้เราเห็นว่าเด๋ียวนี้มีอะไร
ใหม่ ๆ บ้าง การแข่งขันเยอะ ๆ จะได้ประสบการณ์ มิตรภาพ การฝึกทักษะ การแก้ไขปัญหา  อย่าง
โรงเรียนหนูก็จะมีครูคอยบอกว่าช่วงนี้มีจัดประกวดเวทีไหนบ้าง…” 

นักเรียนคนท่ี 5 โรงเรียน A 

“…โรงเรียนนวัตกรรมตามแนวคิดของผมนะ ผมคิดว่า หนึ่งการท่ีเราจะเพิ่มมูลค่าให้กับหลาย
สิ่งหลายอย่าง สิ ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ ้นในโรงเรียน ต้องใช้ทรัพยากรที่มีอยู ่มาต่อยอดในเชิงนวัตกรรม             
ครูต้องได้รับการพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนในเชิงด้านนวัตกรรม ต้องเปิดให้เด็กคิดได้อย่าง
สร้างสรรค์ คิดได้อย่างกว้าง ถ้าในแง่ของประเภทกระบวนการก็มีการนำมาใช้บ้าง ยกตัวอย่างเช่น การ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ให้เด็กได้คิดค้นและมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนในลักษณะ 
active learning สำหรับผลงานนวัตกรรมท่ีเด็กสร้างขึ้นแล้วนำมาสอน ก็จะนำโครงงานมาให้รุ่นน้อง
ได้ดูเพื่อเป็นแรงบันดาลใจ ทุกกลุ่มสาระไม่ได้เอาไปใช้ท้ังหมด แต่ถ้าชัดเจนท่ีสุดก็คือครูท่ีสอนโครงงาน 
ครูท่ีสอนนวัตกรรม หรือเป็นท่ีปรึกษาโครงงานก็จะนำตัวนี้ท่ีเด็กทำมาต่อยอดจินตนาการ…” 

ผู้บริหาร โรงเรียน A 

 
“…เน้นส่งเสริมกระบวนการคิด เด็กทุกคนต้องเกิดไอเดียจากส่ิงท่ีเห็นอยู่ในชีวิตจริง แล้วถอด

ความคิดนั้นออกเป็นชิ้นงาน เป็นสิ่งประดิษฐ์ ให้นักเรียนได้นำความรู้ ทักษะที่ตนเองมีมาใช้อย่างเต็ม
ความสามารถ…” 

ครูคนท่ี 1 โรงเรียน A 

“…เป็นโรงเรียนที่ส่งเสริมกระบวนการคิด นวัตกรรมเราเริ่มจากสิ่งที่ง่าย ๆ เพื่อแก้ปัญหาใน
ชีวิตจริง ไม่จำเป็นต้องทำอะไรใหญ่โต อย่างเพื่อนบางคนอยากเป็นหมอ เขาก็อาจจะทำนวัตกรรมท่ี
เกี่ยวกับหมอก็ได้…” 

นักเรียนคนท่ี 1 โรงเรียน A 
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“…ต้องเป็นวิชาท่ีช่วยส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์ Brainstorm กระบวนการกลุ่ม 
การทำงานเป็นทีม แล้วก็ต้องปลูกฝังความคิดของนักเรียนว่า นวัตกรรม มันไม่ใช่ส่ิงท่ีอยู่ไกลเกินไป…” 

นักเรียนคนท่ี 2 โรงเรียน A 

“…วิธีการสอนของอาจารย์ในการสร้างนวัตกรรม คือ อาจารย์จะให้มองถึงปัญหาของมัน 
อย่างตอนแรกงาน KIYO ผมคิดได้ไม่ลึกขนาดนั้น ประมาณว่าถ้าทรัพยากรมนุษย์มากขึ้น ท่ีอยู่อาศัยก็
จะมากขึ้น ป่าไม้ ทรัพยากรธรรมชาติก็จะลดลง อาจารย์ก็เหมือนคอยช้ีแนะ จุดประเด็น…” 

นักเรียนคนท่ี 4 โรงเรียน A 

กรณีศึกษาที่ 2 โรงเรียน B 

“…เป็นโรงเรียนที่สอนให้นักเรียนกล้าคิด กล้าแสดงออก ใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยอยู่
ในขอบเขตของการนำไปใช้ได้ในชีวิตจริง เน้นกระบวนการคิดเป็นสำคัญ พัฒนาทักษะที่สำคัญในการ
สร้างนวัตกรรมให้กับนักเรียน โดยเฉพาะทักษะการคิดแก้ปัญหา ทักษะเทคโนโลยี…” 

ครูคนท่ี 1 โรงเรียน B 

“…โรงเรียนนวัตกรรม คือ โรงเรียนที่ส่งเสริมทักษะกระบวนการคิดเพื่อแก้ปัญหาในชีวติจริง 
โดยควรเริ ่มจากอาจารย์ก่อน เพราะจะสามารถนำไปสู่เด็กได้ เราก็สนับสนุนให้ครูในโรงเรียนนำ
นวัตกรรมมาใช้จัดการสอน เช่น แอปพลิเคชัน แล้วก็พยายามให้นักเรียนได้ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ  …” 

ผู้บริหาร โรงเรียน B 

“…โรงเร ียนที ่สนับสนุนให้สร ้างนว ัตกรรม นว ัตกรรมเป็นความคิดริเร ิ ่มสร ้างสรรค์                       
เป็นส่ิงประดิษฐ์และสามารถนำไปใช้งานได้จริง เวลาทำผมก็มีอาจารย์คอยให้คำปรึกษา คอยตั้งคำถาม
ให้คิดว่าต้องทำอะไร เพราะอะไร…” 

นักเรียนคนท่ี 1 โรงเรียน B 

“…โรงเรียนท่ีส่งเสริมให้บุคลากร ครูและนักเรียนได้สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม ผลงาน
นวัตกรรม มี 2 แบบ คือ รูปธรรม เช่น สิ่งประดิษฐ์ ผลิตภัณฑ์ นามธรรม เช่น แอปพลิเคชัน ระบบ 
system สามารถนำผลงานนนั้นมาใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตประจำวัน…” 

ครูคนท่ี 2 โรงเรียน B 

กรณีศึกษาที่ 3 โรงเรียน C 

 “…ในช่วง ม.4 โรงเรียนจะมีการจัดประสบการณ์เพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้กับนักเรียนในการ
ทำวิจัยและสร้างนวัตกรรม เช่น การศึกษาดูงาน การอบรมความรู้ต่าง ๆ จากนั้นนักเรียนจะเริ่มทำ 
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proposal ทดลองสร้าง ทดลองใช้ นำความรู้และทักษะที่ได้เรียนรู้มาใช้ แล้วสุดท้ายคือการนำเสนอ 
project เมื่อเรียนจบหลักสูตร…” 

ผู้บริหาร โรงเรียน C 

“…ในการเรียนการสอนของโรงเรียนก็จะมีการสอน มีวิชาให้เด็กเรียนรู้ในเรื่องของการทำ
โครงงาน การหาสาเหตุปัญหา แนวทาง solution ต่าง ๆ รวมถึงการใช้เทคโนโลยีเข้ามาจับ เข้ามา
วิเคราะห์ เราจะมีเรียนท้ังทฤษฎีและปฏิบัติให้เด็กได้ลงมือทำ เพื่อประกอบให้เขาได้นำไปทำโครงงาน
ต่าง ๆ ตามท่ีเขาสนใจ ส่วนใหญ่ผมก็จะเล่าประสบการณ์ให้เด็ก ๆ ฟังว่า ตอนนี้ในอุตสาหกรรมเขาไป
ถึงไหน ให้เด็กได้ discuss กัน ให้นักเรียนไปรวมกลุ่มกัน ไปหาข้อมูลว่าจะใช้อุปกรณ์แบบไหนจากท่ี
ครูสอนมาทั้งหมด ใช้อะไร design ยังไง งบประมาณเท่าไหร่ อุปกรณ์ซื ้อที่ไหน สร้างอย่างไร ให้
นักเรียนมา defend กัน ว่าแนวคิดใครท่ีจะเป็นไปได้ในการสร้างนวัตกรรม…”  

ครูคนท่ี 1 โรงเรียน C 

“…หนูคิดว่าโรงเรียนนวัตกรรมจะต้องเป็นโรงเรียนที่นำเสนอแนวทางต่าง ๆ ให้กับนักเรียน 
เป็นการเรียนการสอนท่ีไม่ได้ยึดติดอยู่ในกรอบมาก แต่ทำให้เราเห็นภาพได้ว่า อะไรสามารถไปต่อหรือ
ต่อยอดได้อย่างไรบ้าง การเรียนการสอนต้องช่วยส่งเสริมด้านการคิด…” 

นักเรียนคนท่ี 2 โรงเรียน C 

“…ครูเองก็เป็นต้นแบบในการสร้างนวัตกรรมของนักเรียนเพราะแต่ละโครงงานก็จะมีครูเป็น
ที่ปรึกษาอยู่แล้ว อย่างผมก็กำลังทำบางสิ่งให้นักเรียนดูอยู่ สำหรับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ส่วนใหญ่ก็จะสอนทฤษฎีจากนั้นก็ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ…” 

ครูคนท่ี 2 โรงเรียน C 

“…ส่งเสริมให้นักเรียนทำส่ิงท่ีตนเองสนใจ และ specialize ด้านใดด้านหนึ่งแทน เปิดโอกาส
ทางความคิด ส่วนใหญ่โรงเรียนจะใช้ textbook มาจากต่างประเทศ มีการสอนเนื้อหา ทฤษฎีก่อน
แล้วค่อยมาลงมือปฏิบัติเกือบทุกวิชาเลย ซึ่งผมก็นำความรู้ในวิชาเรียนมาทำในโครงงาน เช่น            
การบัดกรีเวลาจะทำอิเล็กทรอนิกส์…” 

นักเรียนคนท่ี 1 โรงเรียน C 

กรณีศึกษาที่ 4 โรงเรียน D 

“…กระบวนการสอนต้องเริ่มจากให้เด็กกล้าคิดกล้าทำ กล้าทดลอง กล้าแสดงออก ระดม
ความคิดกัน คิด create คิดสร้างสรรค์ได้ นำไปสู่การสร้างสิ่งที ่เขาสนใจ ต้องการที่จะประดิษฐ์                    
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เป็นของท่ีมีประโยชน์ ในโลกอนาคต ครูจะต้องวางเป้าหมายให้กับเด็กเพื่อพัฒนาทักษะให้ครบทุกด้าน 
เช่น คุณครูมีอันนี้มานะ จะสร้างสรรค์เป็นอะไรได้บ้าง จะสร้างเป็นผลิตภัณฑ์อะไรได้บ้าง หรือว่าครูมี
อุปกรณ์ให้ นักเรียนลองสร้างสรรค์ผลงานอะไรก็ได้ท่ีมันใช้ประโยชน์ได้ เด็กลงมือทำ และการสอนของ
ครูไม่ควรมีคำว่าถูกหรือผิด คุณครูเป็นผู้อำนวยการทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่มองความรู้ให้เด็ก 
เป็นผู้ช้ีแนะ การเรียนรู้เกิดขึ้นโดยเด็กเป็นผู้กระทำเอง ช่วยสอนและสนับสนุนดูแลระหว่างท่ีเด็กทำคือ
มันต้องเป็นอย่างนั้นในกระบวนการวิชา แทรกได้มากน้อยขนาดไหนขึ้นอยู่กับเนื้อหาของรายวิชานั้น 
เพื่อให้เด็กได้เข้าถึงนวัตกรรมทุกคน ซึ่งส่วนใหญ่จะไปหนักท่ีวิชาวิทยาศาสตร์ วิชาการงาน…” 

ผู้บริหาร โรงเรียน D 

อย่างไรก็ตาม มีผู ้ให้สัมภาษณ์กล่าวถึงอุปสรรคในการจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู  
สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของผู้ให้สัมภาษณ์ ดังนี้ 

“…แต่ถ้าครูไม่เข้าใจหลักการหรือไม่มีทักษะเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม วิธีการสอนที ่ครู
ถ่ายทอดมาก็ไม่สามารถจุดประกายความคิดให้เด็กได้…” 

ผู้บริหาร โรงเรียน D 
 

ตัวบ่งชีท่ี้ 4 ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของครู 
หมายถึง ความรู้ความสามารถของครูในการใช้และสร้างนวัตกรรม ทั้งประเภทสิ่งประดิษฐ์

และกระบวนการ โดยครูสามารถเป็นผู้ชี้แนะ เป็นที่ปรึกษาให้แก่เพื่อนร่วมงานหรือนักเรียนในการ
สร้างนวัตกรรมได้ สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของผู้ให้สัมภาษณ์ ดังนี้ 

กรณีศึกษาที่ 1 โรงเรียน A 

“…มีอาจารย์ทุกคนท่ีมีความรู้ และสามารถให้คำปรึกษาได้ อย่างในโรงเรียนอาจารย์ทุกท่าน
สามารถให้คำปรึกษาได้ ซึ่งเราก็จะได้มุมมองการทำนวัตกรรมท่ีแตกต่างกัน ได้มุมมองหลายแง่มุม…” 

นักเรียนคนท่ี 2 โรงเรียน A 

“…บุคลากรมีความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญด้านการใช้เครื ่องมือ พวกอุปกรณ์
วิศวกรรม ครูจะทำหน้าท่ีเป็นผู้ช้ีแนะ และนักเรียนจะลงมือปฏิบัติเองท้ังหมด …” 

ครูคนท่ี 2 โรงเรียน A 

“…อาจารย์เป็นผู้ช้ีแนะ ให้เราไปเล่าให้ฟังก่อน ถ้างานเราดีอาจารย์จะให้เราคิดต่อ แต่ถ้างาน
มีปัญหาก็จะแนะนำว่าให้ไปทำแบบนี้ดีกว่าไหม อยากให้เด็กลองคิดเองก่อน จะได้เป็นงานของเรา            
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ไม่ใช่เป็นงานของอาจารย์ ถ้าหนูไม่เข้าใจตรงไหนหนูสามารถถามอาจารย์ทุกคนในโรงเรียนได้เลย                  
ครูทุกคนก็พร้อมท่ีจะให้คำตอบเรา ถ้าเราพร้อมท่ีจะเข้าไปหาท่าน ท่านก็พร้อมท่ีจะเข้ามาหาเรา…” 

นักเรียนคนท่ี 5 โรงเรียน A 

“…มีอาจารย์ท่ีปรึกษาให้คำแนะนำ แล้วก็มีท่ีปรึกษาข้างนอกแนะนำเกี่ยวกับการทำธุรกิจ…” 
นักเรียนคนท่ี 1 โรงเรียน A 

กรณีศึกษาที่ 2 โรงเรียน B 

“…อาจารย์ของเรามีความพร้อมอยู ่แล้ว เพราะในขั ้นต้นโรงเรียนเราได้จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการให้อาจารย์ในโรงเรียนได้ทดลองสร้างนวัตกรรม เอาไปใช้ในช้ันเรียนแล้วก็ไปประกวดได้รับ
รางวัลมา พออาจารย์มีประสบการณ์แล้วก็จะสามารถถ่ายทอดสู่นักเรียนได้…” 

ผู้บริหารโรงเรียน B 

“…โรงเรียนที่สนับสนุนให้นักเรียนได้ทำสิ่งที่ตนเองชอบ ได้ประดิษฐ์นวัตกรรมโดยมีครูให้
คำปรึกษา…” 

นักเรียนคนท่ี 2 โรงเรียน B 

กรณีศึกษาที่ 3 โรงเรียน C 

“…อาจารย์ในโรงเรียนมีความเชี่ยวชาญในแต่ละด้านแตกต่างกันไป อย่างงานหนูต้องใช้ 
microcontroller อาจารย์ก็มาช่วยให้คำปรึกษา แต่บางอย่างครูกับนักเรียนก็ต้องศึกษาเรียนรู้ไป
พร้อมกัน…” 

นักเรียนคนท่ี 2 โรงเรียน C 
“…ครูก็จะเป็นผู้ชี้แนะส่วนหนึ่ง สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ที่เด็กต้องการ หากต้องการไปหาผู้รู้ 

อาจารย์มหาวิทยาลัยก็พาเด็กไปหาตามท่ีเรามีแหล่งท่ีรู้ว่ามีผู้เช่ียวชาญแบบไหน ครูในโรงเรียนจะเป็น
ที่ปรึกษาเองอยู่แล้วส่วนหนึ่ง แต่ก็จะมีที่ปรึกษาจากภายนอกเป็นที่ปรึกษาร่วม ไม่ว่าจะเป็นสาย Bio 
เคมี วิศวกรรม จากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ …” 

ครูคนท่ี 1 โรงเรียน C 

“…มีอาจารย์ที่ปรึกษามาลงมือช่วยกันคิดกับเรา อาจารย์จะคอยช่วยเหลือทุกขั้นตอน และ
พร้อมเรียนรู้ไปกับเรา…” 

นักเรียนคนท่ี 2 โรงเรียน C 
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“…ครูต้องให้ความสนใจเพราะเป็นนโยบายของโรงเรียนโดยเฉพาะวิชาวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ การงานอาชีพ เรามีการคัดเลือกบุคลากรที่เข้มงวด ครูจะต้องมีการศึกษาระดับปรญิญา
โทหรือปริญญาเอก เราเอานักฟิสิกส์มาสอนวิชาฟิสิกส์ เราเอานักกีฬามาสอนพลศึกษา…” 

ผู้บริหาร โรงเรียน C 

กรณีศึกษาที่ 4 โรงเรียน D 

“…ความรู้ของคุณครู ทักษะของคุณครูมีผลอย่างมากในการสร้างสรรค์ให้เด็กคิดอย่างไร 
เป้าประสงค์ของคุณครูต้องมีความชัดเจน และคุณครูต้องมีความเข้าใจนักเรียน เราต้องปรับมโนทัศน์
ของคุณครูก่อนว่านำความรู้ท่ีมีมาสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ แล้วถ่ายทอดสู่เด็ก ๆ…” 

ผู้บริหาร โรงเรียน D 
 
นอกจากนี้ ผู ้ให้สัมภาษณ์ยังได้กล่าวถึงอุปสรรคในการพัฒนาครูให้มีความเชี่ยวชาญด้าน

นวัตกรรมด้วย ซึ่งปัญหาท่ีทำให้ครูไม่สามารถพัฒนาตนเองด้านนวัตกรรมได้นั้น เกิดมาจากขาดความรู้
และประสบการณ์เกี่ยวกับการใช้และการสร้างนวัตกรรม สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของผู้ให้สัมภาษณ์ 
ดังนี้ 

“…ทุกโรงเรียนมีนวัตกรรมในตัวอยู่แล้ว แต่แค่ไม่ได้ถูกดึงออกมาแล้วเขียนในรูปแบบท่ี
ถูกต้อง ซึ่งเกิดจากครูไทยขาดความรู้ มองว่าเรื่องนี้เป็นเรื่องไกลตัว อย่างวิธีการสอนในห้องเรียนของ
ครูก็อาจจะเป็นนวัตกรรมได้ เพราะมันไม่เหมือนใคร…” 

ครู โรงเรียน D 

“…ผู้เชี่ยวชาญหรือทีมงานที่มีคุณภาพและทุ่มเทให้กับการใช้และสร้างนวัตกรรมในโรงเรียน
เป็นกำลังสำคัญท่ีจะทำให้การสร้างนวัตกรรมประสบความสำเร็จ อยากให้ครูในโรงเรียนให้ความสนใจ
สร้างนวัตกรรม ซึ่งคิดว่าทุกคนมีของอยู่แล้ว แต่ยังไม่มีคนที ่ช่วยดึงสิ ่งนั ้นออกมาก อาจต้องมี
ผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้และประสบการณ์มาช่วย…” 

ครูคนท่ี 1 โรงเรียน B 

“…ครูยังขาดความรู้ ไม่รู้ว่าจะจัดการเรียนการสอนยังไงท่ีจะสร้างนักวิจัยและ innovator…”   
ครูคนท่ี 1 โรงเรียน A 
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“…อย่างอุปกรณ์บางอย่างผมเองต้องเรียนรู้ไปพร้อมกับนักเรียน เรียนรู้ไปพร้อม ๆ กัน และบางอย่าง
ก็ต้องไปขอความช่วยเหลือจากผู้ท่ีเช่ียวชาญกว่า…” 

ครูคนท่ี 2 โรงเรียน C 

“…โรงเรียนของเราเคยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับอาจารย์ในโรงเรียน ตอนนั้นอาจารย์             
ทุกท่านมีไอเดียท่ีดีมาก ๆ เลย แต่พอจบกิจกรรมส่วนใหญ่ก็ไม่ได้นำมาต่อยอด น่าเสียดายมาก ๆ…” 

ผู้บริหาร โรงเรียน B 
 
ตัวบ่งชีท่ี้ 5 ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน 
หมายถึง สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนทั้งด้านสถานที่และอุปกรณ์สำหรับอำนวยความ

สะดวกในการใช้และสร้างนวัตกรรมของครูและนักเรียน โดยโรงเรียนจะต้องมีสถานท่ีท่ีเพียงพอและมี
อุปกรณ์พื้นฐานสำหรับการสร้างนวัตกรรม สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของผู้ให้สัมภาษณ์ ดังนี้ 

กรณีศึกษาที่ 1 โรงเรียน A 

“…สถานที่ในโรงเรียนต้องเอื้อต่อความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน ส่งเสริมให้คิดอะไรใหม่ ๆ 
เข้าถึงเทคโนโลยีได้มากขึ้น โรงเรียนสนับสนุนอุปกรณ์ สถานที่ อย่างห้อง lab จัดค่าย จัดกิจกรรม  
โดยจะเน้นการสนับสนุนในภาพรวมที่นักเรียนทุกคนต้องได้รับประโยชน์ร่วมกันมากกว่าให้กลุ่มใดกลุ่ม
หนึ่ง บางส่วนนักเรียนต้องใช้งบประมาณตนเอง เช่น ซื้อสารเคมีบางชนิด…” 

ครูคนท่ี 1 โรงเรียน A 

“… โรงเรียนต้องมีสิ ่งอำนวยความสะดวกและสนับสนุนในการทำนวัตกรรมนั้นด้วย เช่น 
งบประมาณ เครื่องมือ ห้องปฏิบัติการ ถ้ากรณีที่ต้องไปแข่งขัน นำผลงานไปนำเสนอ โรงเรียนก็จะ
สนับสนุนในการจัดทำโปสเตอร์ แต่ในส่วนของที่ปรึกษาภายนอก นักเรียนจะต้องไปหาที่ปรึกษา
ภายนอกเองในเบ้ืองต้น เพราะโรงเรียนไม่รู้ว่าใครต้องการอะไร แต่ถ้าต้องการใช้รถก็จะจัดรถให้…” 

ผู้บริหาร โรงเรียน A 

“…ต้องเป็นโรงเรียนท่ีมีการสนับสนุนอุปกรณ์ เครื่องมือ สถานท่ีในการสร้างนวัตกรรมด้วย…” 
นักเรียนคนท่ี 2 โรงเรียน A 

“…สถานท่ี อุปกรณ์จะต้องพร้อมในการสร้างนวัตกรรม…”  
ครูคนท่ี 2 โรงเรียน A 
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“…มีความพร้อมอุปกรณ์และสถานท่ีในการทำงานของนักเรียน…” 
นักเรียนคนท่ี 5 โรงเรียน A 

กรณีศึกษาที่ 2 โรงเรียน B 

 “…โรงเรียนจัดเตรียมอุปกรณ์พื้นฐานไว้ให้อยู่แล้ว ส่วนใหญ่เป็นอุปกรณ์วิทยาศาสตร์ ก็จะมีพี่

ท่ีรับผิดชอบในการจัดหา แต่อุปกรณ์บางอย่างท่ีพิเศษครูกับนักเรียนต้องหาซื้อกันเอง…” 

ผู้บริหาร โรงเรียน B 

กรณีศึกษาที่ 3 โรงเรียน C 

“…เมื่อเราเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์เรื่องอุปกรณ์เครื่องไม้เครื่องมือก็สำคัญ เรามีอุปกรณ์หรือ 
facilities ท่ีค่อนข้างสูง เทียบเท่ากับมหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นเครื่องมือทางฟิสิกส์ เคมี ชีวะ แล้วเราก็
มีเครื่องมือท่ีจำเป็นสำหรับงานวิจัย…” 

ผู้บริหาร โรงเรียน C 

“…ถ้าจะเป็นโรงเรียนนวัตกรรมผมมองว่า อุปกรณ์หรือเครื่องไม้เครื่องมือในการเรียนการ
สอนของเด็กถ้ามีอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน เป็นพื้นฐาน เด็กสามารถเรียนรู้แล้วนำไปสร้างได้มันก็จะดีครับ 
ถ้าโรงเรียนยังขาดแคลนเรื่องอุปกรณ์อะไรบางอย่างในการสอนก็จะลำบากนิดนึง…” 

ครูคนท่ี 1 โรงเรียน C 

“…โรงเรียนมีอุปกรณ์ให้พร้อม อย่างผมไปแข่งมาเห็นหลายโรงเรียนท่ีอุปกรณ์ไม่พร้อม ทำให้
ช้ินงานไม่สมบูรณ์เท่าท่ีควร เพราะต้องใช้อย่างอื่นมาทดแทน…” 

นักเรียนคนท่ี 1 โรงเรียน C 

“…มี facilities สนับสนุนด้านสถานท่ีและอุปกรณ์ต่าง ๆ…” 
ครูคนท่ี 2 โรงเรียน C 

“…โรงเรียนท่ีให้ทุนแล้วก็มีเครื่องมืออุปกรณ์พร้อมในการสนับสนุนเราด้านวิทยาศาสตร์…” 
นักเรียนคนท่ี 2 โรงเรียน C 
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กรณีศึกษาที่ 4 โรงเรียน D 

“…โรงเรียนเราพื้นท่ีค่อนข้างแคบ แต่ครูทุกคนก็พยายามใช้พื้นท่ีในโรงเรียนจัดกิจกรรมให้เด็ก 
สำหรับอุปกรณ์ส่วนใหญ่ที่มีให้ก็เป็นพวกเครื่องเขียน แต่เนื่องจากนวัตกรรมของเราเป็นรูปแบบของ
กระบวนการเลยไม่ต้องลงทุนซื้ออุปกรณ์แพง ๆ…” 

ผู้บริหาร โรงเรียน D 
 

นอกจากนี้ ผู้ให้สัมภาษณ์ยังได้กล่าวถึงอุปสรรคด้านลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนด้วย 
สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของผู้ให้สัมภาษณ์ ดังนี้ 

 “…อุปกรณ์บางชิ้นมีคนทำพัง เวลาดำเนินเรื่องแจ้งซ่อมแซมค่อนข้างช้า เลยทำให้การผลิต
ช้ินงานล่าช้าไปด้วย…” 

นักเรียนคนท่ี 1 โรงเรียน A 

“…อุปกรณ์บางอย่างได้รับสนับสนุนจากผู้ปกครองหรือไม่ก็อาจารย์ซื้อกันเอง เพราะโรงเรียน
มีไม่เพียงพอ…” 

ครูคนท่ี 2 โรงเรียน B 

“…เรามีขอบริจาคอุปกรณ์กับหน่วยงาน ชุมชนโดยรอบเพราะมีไม่พอต่อจำนวนนักเรียน…” 
ครู โรงเรียน D 

“…ตอนนี้ห้องนวัตกรรมของโรงเรียนเราค่อนข้างแคบ ไม่เพียงพอต่อจำนวนนักเรียน เพราะ 
1-2 ปี มานี้นักเรียนให้ความสนใจกับนวัตกรรมมากขึ้น และผลงานบาชิ้นขนาดค่อนข้างใหญ่ เลยทำ
ให้ห้องแคบเกินไป บางกลุ่มก็ต้องลงไปทำงานด้านล่างอาคาร…” 

ครูคนท่ี 1 โรงเรียน B 
 
จากบทสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษาจาก 4 สังกัดโรงเรียน สรุปได้ว่า ลักษณะ

ของโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษาท้ัง 4 แห่ง มีจุดแข็งและจุดอ่อนของลักษณะโรงเรียนนวัตกรรมท่ีมีความ
เหมือนกันและแตกต่างกัน เมื ่อพิจารณาจุดแข็งตามตัวบ่งชี ้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมที่
โรงเรียนทั้ง 4 แห่ง มีร่วมกัน พบว่า ทุกโรงเรียนกำหนดนโยบายสนับสนุนการใช้และสร้างนวัตกรรม
ของครูและนักเรียนในโรงเรียนและกำกับติดตามผล นำไปสู่การจัดทำแนวทางสำหรับครูเพื่อนำไปใช้
ปฏิบัติจริง สะท้อนให้เห็นได้จากการนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
และการสอนท่ีมุ่งพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมท่ีจำเป็นให้กับนักเรียน เช่น ทักษะเทคโนโลยี ทักษะดิจิทัล 
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ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะความคิดริเริ่ม เป็นต้น ครูในโรงเรียนมีความรู้ความสามารถและสามารถให้
คำปรึกษาเกี่ยวกับการใช้และสร้างนวัตกรรมแก่เพื่อนร่วมงานและนักเรียนได้ และโรงเรียนมีความ
พร้อมในการจัดหาอุปกรณ์พื้นฐานและสถานที่สำหรับการใช้และสร้างนวัตกรรมของครูและนักเรยีน 
ส่วนที่มีความแตกต่างกัน พบว่า โรงเรียนทั้ง 4 แห่ง มีหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมด้านนวัตกรรม
แตกต่างกัน โดยโรงเรียน A และโรงเรียน C มีการจัดทำหลักสูตรเชิงนวัตกรรม ในขณะที่โรงเรียน B 
และโรงเรียน D ไม่มีการจัดทำหลักสูตรเชิงนวัตกรรม 

เมื ่อพิจารณาจุดอ่อนตามตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมที่โรงเรียนทั้ง 4 แห่ง               
มีร่วมกัน พบว่า ครูมีความรู้ความสามารถไม่มากพอในการใช้อุปกรณ์พิเศษบางอย่างได้ จำเป็นต้องมี
ผู้เชี่ยวชาญโดยเฉพาะ และโรงเรียนไม่มีอุปกรณ์เฉพาะบางอย่าง จึงต้องขอสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก ส่วนที่มีความแตกต่างกัน พบว่า โรงเรียนท้ัง 4 แห่ง มีจุดอ่อนท่ีแตกต่างกันตามบริบทของ
โรงเรียนในหลายประเด็น เช่น การเปลี่ยนแปลงนโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัด การจัดกิจกรรม           
การเรียนการสอนไม่จุดประกายความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ให้นักเรียน ขนาดพื้นที่ในโรงเรียนมีจำกัด              
มีรายละเอียดดังแสดงในตาราง 4.2 

ตาราง 4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพของตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมจากกรณีศึกษา 
ตัวบ่งชี้

ลักษณะของ
โรงเรียน
นวัตกรรม 

การวิเคราะห์สภาพของตัวบ่งชี้ลักษณะของ 
โรงเรียนนวัตกรรมจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 

โรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษา 

กรณีศึกษา (สังกัดโรงเรียน) 

A 
(สพฐ.) 

B 
(อว.) 

C 
(สช.) 

D 
(กทม.) 

นโยบาย
โรงเรียน
ด้าน
นวัตกรรม  

จุดแข็ง 
1) หน่วยงานต้นสังกัดกำหนดให้โรงเรียนพัฒนาด้านนวัตกรรม 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

2) โรงเรียนกำหนดเป้าหมายเพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นนักวิจัยและ
นวัตกร 

/ / /  

3) โรงเรียนกำหนดแนวทางสำหรับครูในการนำนวัตกรรมมาใช้ใน
กิจกรรมการเรียนการสอนและติดตามผลการดำเนินงาน 

/ / / / 

4) โรงเรียนสนับสนุนให้มีการใช้และสร้างนวัตกรรมในโรงเรียน / / / / 

จุดอ่อน 
1) หน่วยงานต้นสังกัดเปลี่ยนแปลงนโยบายบ่อยคร้ัง  
ทำให้ไม่มคีวามยัง่ยืนในการนำนโยบายไปปฏิบัติจริง 

 
/ 

 
 

 
 

 
/ 

2) ผู้บริหารโรงเรียนไม่ได้กำหนดนโยบายใหค้รูหรือนักเรียนต้อง
สร้างผลงานนวัตกรรม ดังน้ัน การใช้และสร้างนวัตกรรมของครูและ
นักเรียนจึงเกิดจากความสนใจส่วนตัวเป็นหลัก 

 /  / 

3) หน่วยงานต้นสังกัดไม่มีเวทีเพื่อชื่นชมหรือประชาสัมพันธ์ให้ครู
และนักเรียนได้แสดงผลงาน 

/    
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ตาราง 4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพของตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมจากกรณีศึกษา (ต่อ) 
ตัวบ่งชี้

ลักษณะของ
โรงเรียน
นวัตกรรม 

การวิเคราะห์สภาพของตัวบ่งชี้ลักษณะของ 
โรงเรียนนวัตกรรมจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 

โรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษา 

กรณีศึกษา (สังกัดโรงเรียน) 

A 
(สพฐ.) 

B 
(อว.) 

C 
(สช.) 

D 
(กทม.) 

หลักสูตร
เชิง
นวัตกรรม 

จุดแข็ง 
1) โรงเรียนร่วมกันจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาด้านนวัตกรรม 

 
/ 

 
 

 
/ 

 
 

2) โรงเรียนกำหนดให้เมื่อนักเรียนเรียนจบหลักสูตรแล้วต้องมี
ผลงานนวัตกรรมเป็นของตนเอง  

/  /  

3) ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดแนวทางการนำนวัตกรรมมา
ประยุกต์ใช้ในรายวิชาต่าง ๆ และในชั้นเรียน 

/ / / / 

4) โรงเรียนจัดประชุม ติดตามผลการดำเนินงานการพัฒนาหลักสูตร
และรายวิชา ต่าง ๆ ในทุกปีการศึกษา 

/ / / / 

จุดอ่อน 
1) เน้ือหาบทเรียนในหลักสูตรขาดความต่อเน่ืองในการปฏิบัติ 

 
 

 
 

 
 

 
/ 

2) การมีหลักสูตรอาจตีกรอบความคิดของนักเรียน  /   
3) นักเรียนขาดความสนใจด้านนวัตกรรม ทำให้สร้างนวัตกรรมตาม
หลักสูตรหรือรายวิชาไม่ประสบความสำเร็จ 

/ /   

การจัดการ
เรียนรู้เชิง
นวัตกรรม
ของครู 

จุดแข็ง 
1) ครูประชาสัมพันธ์ และบอกเล่าข่าวสารเก่ียวกับนวัตกรรมใหม่ที่
เกิดขึ้นให้นักเรียนได้ทราบ 

 
/ 

 
 

 
/ 

 
 

2) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้นักเรียนได้ค้นคว้า หาความรู้
ด้วยตนเอง โดยครูมีบทบาทเป็นผู้ชี้แนะ 

/ / / / 

3) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนพัฒนาทักษะที่จำเป็นในการใช้
และสร้างนวัตกรรม เช่น ทักษะเทคโนโลยี ทักษะดิจิทัล ทักษะการ
แก้ปัญหา ทักษะความคิดริเร่ิม 

/ / / / 

4) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและเลือกใช้สื่อนวัตกรรมที่
หลากหลาย เพื่อดึงดูดความสนใจของนักเรียนและทำให้นักเรียน
สนใจอยากสร้างนวัตกรรม 

/ / /  

5) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่นักเรียนสามารถเข้าถึงการใช้
นวัตกรรมได้ทุกคน 

 / / / 

6) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นความคิดริเร่ิม สร้างแรง
บันดาลใจให้กับนักเรียนอยากสร้างนวัตกรรม 

/ / / / 

7) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้นักเรียนได้ลองสร้างนวัตกรรม
ด้วยตนเอง 

/ / / / 

จุดอ่อน 
1) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ไม่สามารถจุดประกายความคิด
ริเร่ิมให้นักเรียนได้ 

    
/ 
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ตาราง 4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพของตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมจากกรณีศึกษา (ต่อ) 
ตัวบ่งชี้

ลักษณะของ
โรงเรียน
นวัตกรรม 

การวิเคราะห์สภาพของตัวบ่งชี้ลักษณะของ 
โรงเรียนนวัตกรรมจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 

โรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษา 

กรณีศึกษา (สังกัดโรงเรียน) 

A 
(สพฐ.) 

B 
(อว.) 

C 
(สช.) 

D 
(กทม.) 

ความ
เชี่ยวชาญ
ด้าน
นวัตกรรม
ของครู  

จุดแข็ง 
1) ครูมีความรู้ความสามารถในการใช้นวัตกรรม 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

2) ครูให้คำปรึกษาเก่ียวกับการใช้และสร้างนวัตกรรมแก่เพื่อน
ร่วมงานและนักเรียนได้ 

/ / / / 

3) ครูสร้างผลงานนวัตกรรมของตนเอง และเผยแพร่ผลงานให้เป็น
ที่รู้จัก 

 /  / 

จุดอ่อน 
1) ครูขาดความรู้ เช่น ไม่สามารถใช้อุปกรณ์พิเศษบางอย่างได้ 
จำเป็นต้องมีผู้เชี่ยวชาญโดยเฉพาะ หรือไม่สามารถเขียนออกมา
เป็นแบบแผนได้ต้องมีผู้ชี้แนะ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

ลักษณะทาง
กายภาพของ
โรงเรียน  

จุดแข็ง 
1) โรงเรียนจัดสถานที่บริเวณโรงเรียนและห้องเรียนที่เหมาะสมต่อ
การใช้และสร้างนวัตกรรมให้แก่ครูและนักเรียน 

 
/ 

 
 
 

 
/ 

 
 

2) โรงเรียนจัดเตรียมอุปกรณ์พื้นฐาน เพื่ออำนวยความสะดวกใน
การใช้และสร้างนวัตกรรมให้แก่ครูและนักเรียน 

/ / / / 

จุดอ่อน 
1) อุปกรณ์บางอย่างที่ใชใ้นการสร้างนวัตกรรมชำรุดและการ
ซ่อมแซมล่าช้า  

 
/ 

   

2) โรงเรียนไม่มีอุปกรณ์เฉพาะบางอย่าง จงึต้องขอสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอก 

/ / / / 

3) พื้นที่ส่วนกลางขนาดเล็กเกินไป เน่ืองจากจำนวนนักเรียนที่
สนใจสร้างนวัตกรรมเพิ่มมากขึ้น 

 /   

 
2) ผลจากการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการของ

กรณีศึกษา 
ผู้วิจัยได้ทำการสัมภาษณ์และลงพื้นท่ีภาคสนามโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติดีด้านการส่งเสริมการ

สร้างนวัตกรรมของโรงเรียน 4 สังกัด ทั้ง 4 โรงเรียน โดยใช้วิธีการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณี
และการย้อนรอยกระบวนการจากโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี เมื่อทำการศึกษาย้อนรอยกระบวนการ
และวิเคราะห์ภายในกรณีด้านลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม พบว่า ผู้ให้ข้อมูลของโรงเรียนท้ัง 4 แห่ง 
ได้กล่าวถึงลักษณะโรงเรียนนวัตกรรมว่า ต้องเริ่มจากการมีนโยบายที่ส่งเสริมนวัตกรรมของบุคลากร            
ที่ชัดเจนเพื่อเป็นแนวทางนำไปสู่การปฏิบัติมีหลักสูตรที่ตอบสนองในการพัฒนานักเรียนสู่การเป็น                
นักคิด นักประดิษฐ์ นวัตกร เพื่อเป็นแนวทางให้ครูได้วางแผน ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน
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เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีโรงเรียนต้องการ ครูจะต้องมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ในการ
สร้างนวัตกรรมมาก่อนและสามารถถ่ายทอดส่ิงท่ีมีให้แก่นักเรียนได้ รวมถึงการได้รับการสนับสนุนด้าน
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ท้ังความพร้อมของสถานท่ีและอุปกรณ์สำหรับการสร้างนวัตกรรมของ
บุคลากรด้วย  

เมื่อวิเคราะหเ์ปรียบเทียบข้ามกรณีด้านลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม พบว่า โรงเรียนท้ัง 4  
แห่ง ดำเนินงานและปฏิบัติตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดเป็นหลัก ซึ ่งทุกสังกัดโรงเรียนมี
วิสัยทัศน์หรือนโยบายที่ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมของครูและนักเรียนเหมือนกัน แต่
แนวทางในการปฏิบัตินั ้นมีความแตกต่างกันขึ ้นอยู่กับบริบทของโรงเรียน โรงเรียนที่ผู ้บริหารมี
ว ิสัยทัศน์และนโยบายด้านนวัตกรรมที ่ชัดเจน มีจุดมุ ่งหมายต้องการพัฒนานักเร ียนให ้เป็น
นักวิทยาศาสตร์ นักวิจัย และนวัตกร จะส่งผลให้ครูและนักเรียนต้องทำความเข้าใจกับนโยบายนั้นแล้ว
นำไปสู่การปฏิบัติ ในส่วนของภาคปฏิบัติ ครูต้องออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อกระตุ้นให้
นักเรียนเกิดความคิดริเริ่ม ได้ลงมือปฏิบัติและเกิดความกระตือรือร้นอยากสร้างนวัตกรรม ครูและ
นักเรียนเกิดความทุ่มเทและมีแรงผลักดันในการทำงาน ซึ่งโรงเรียนที่มีลักษณะดังกล่าวจะสามารถ
สร้างผลงานนวัตกรรมได้มากกว่าและมีโอกาสได้เผยแพร่ผลงานในเวทีระดับท่ีสูงกว่า เพราะได้รับการ
สนับสนุนด้านการใช้และสร้างนวัตกรรมโดยตรง ทั้งด้านงบประมาณ สถานที่ และอุปกรณ์ รวมถึงมี
ความพร้อมของบุคลากรที่ทุ ่มเทการทำงานให้กับการสร้างนวัตกรรมด้วย ซึ่งลักษณะของโรงเรียน
นวัตกรรมดังกล่าวสอดคล้องกับตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมที่ได้จากการวิจัยเอกสาร
บางส่วน คือ การสนับสนุนด้านนวัตกรรมของผู้บริหารเกี่ยวกับนโยบายที่สนับสนุนส่งเสริมด้าน
นวัตกรรม ด้านลักษณะทางกายภาพ เช่น ด้านสถานที่ ด้านอุปกรณ์ และด้านงบประมาณ เป็นต้น  
และด้านความเช่ียวชาญด้านนวัตกรรมของครู นอกจากนี้ผู้ให้ข้อมูลยังกล่าวถึงการใช้นวัตกรรมในการ
เรียนการสอนในมุมมองของกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมมากกว่าการนำนวัตกรรมมาใช้ใน
ช้ันเรียนเท่านั้น แสดงภาพรวมผลการศึกษาย้อนรอยกระบวนการด้านลักษณะโรงเรียนนวัตกรรมของ
กรณีศึกษา ดังแสดงในตาราง 4.3 
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ตาราง 4.3 ผลการศึกษาการย้อนรอยกระบวนการด้านลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมจำแนกตาม
กรณีศึกษา 

ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม 
กรณีศึกษา (สังกัดโรงเรียน) 

โรงเรียน A 
(สพฐ.) 

โรงเรียน B 
(อว.) 

โรงเรียน C 
(สช.) 

โรงเรียน D 
(กทม.) 

ข้อค้นพบจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

1) การสนับสนุนการใช้นวัตกรรมของ
ผู้บริหาร  

/ / / / 

2) การใช้นวัตกรรมในการเรียนการสอน / / / / 

3) ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรม / / / / 
4) บรรยากาศนวัตกรรมในโรงเรียน  / / / / 

ข้อค้นพบเพิ่มเติมจากการย้อนรอยกระบวนการ 

5) นโยบายด้านนวัตกรรม / / / / 
6) หลักสูตรเชิงนวัตกรรม / - / - 

 
จากการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการจากโรงเรียนที่มี               

การปฏิบัติดี สรุปได้ว่า ปัจจัยสำคัญท่ีบ่งช้ีถึงความเป็นโรงเรียนนวัตกรรม คือ จุดมุ่งหมายของโรงเรียน
ที่ต้องการพัฒนาด้านนวัตกรรม ความเข้าใจนโยบายนำไปสู่การปฏิบัติของบุคลากรทำให้เกิดความ
ทุ่มเทในการทำงาน ครูออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของ
นักเรียนได้ โรงเรียนได้รับการสนับสนุนเกี่ยวกับนวัตกรรมในด้านต่าง ๆ จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
การได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณ การได้รับการสนับสนุนด้านสถานท่ีและอุปกรณ์ การได้รับ
การสนับสนุนด้านผู้เช่ียวชาญ  

อย่างไรก็ตาม การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องไม่ได้กล่าวถึงการสนับสนุนด้าน
นวัตกรรมของผู้บริหารเกี่ยวกับหลักสูตรเชิงนวัตกรรมในโรงเรียน ซึ่งผู้ให้ข้อมูลของโรงเรียนท้ัง 4 แห่ง 
ได้กล่าวถึง และบรรยากาศนวัตกรรมในโรงเรียนมีความซ้ำซ้อนกับการสนับสนุนด้านนวัตกรรมของ
ผู้บริหารเกี่ยวกับลักษณะทางกายภาพ จึงได้ปรับตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมเป็น 5 ตัวบ่งช้ี 
ได้แก่ 1) นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม 2) หลักสูตรเชิงนวัตกรรม 3) การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม
ของครู 4) ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของครู และ 5) ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน ดังแสดง
ในตาราง 4.4 และภาพ 4.1 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

88 
 

ลักษณะโรงเรียน
นวัตกรรม 

นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม 

หลักสูตรเชิงนวัตกรรม 

ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน 

ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของคร ู

การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของคร ู

ตาราง 4.4 การปรับตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม 

ตัวบ่งชี ้
(จากเอกสารฯ) 

ตัวบ่งชี้ใหม่ 
(จากเอกสารฯ และการบูรณาการการวิเคราะห์ข้าม

กรณีและการย้อนรอยกระบวนการ) 
1. การสนับสนุนการใช้นวัตกรรมของผู้บริหาร  1. นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม 

2. หลักสูตรเชิงนวัตกรรม 

2. การใช้นวัตกรรมในการเรียนการสอน 3. การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของคร ู
3. ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรม 4. ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของคร ู

4. บรรยากาศนวัตกรรมในโรงเรียน 5. ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
ภาพ 4.1 ตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม 

 
1.3 ผลการสังเคราะห์ตัวบ่งชี ้กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม จากการศึกษาเอกสาร 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และวิธีการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ 
(integrating cross-case analyses and process tracing) 

การสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม มี 2 กระบวนการ คือ ผู้วิจัย
ดำเนินการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม และใช้วิธี
การบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการจากโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติดี 

1.3.1 ผลจากการศึกษาเอกสารตัวบ่งชีก้ระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม  
จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องตัวบ่งช้ีกระบวนการพัฒนาโรงเรียน

นวัตกรรมได้ 4 ตัวบ่งช้ี คือ 1) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน 2) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 
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3) การสร ้างเคร ือข่ายชุมชน  และ 4) ภาวะผู ้นำนว ัตกรรมของผู ้บร ิหาร มีรายละเอ ียดของ               
การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 

1) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน หมายถึง พฤติกรรมของนักเรียนในการใช้และสร้าง
นวัตกรรม เกิดจากหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู โดยจะต้องมีหลักสูตรและ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับบริบทของนักเรียนในโรงเรียน มีการสร้างหรือปรับ
หลักสูตรท่ีเอื้อต่อการเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์และมีความยืดหยุ่นต่อการเรียนรู้ โดยบุคลากรทุก
คนในโรงเรียนจะต้องมีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้และคำนึงถึงประโยชน์ของนักเรียน
เป็นหลัก ครูมีบทบาทในการสอนเป็นผู้ช้ีแนะแทนการสอนแบบด้ังเดิม 

2) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู หมายถึง พฤติกรรมของครูและบุคลากรท่ีจะทำให้เกิดการ
สร้างนวัตกรรม มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่เพื่อพัฒนาตนเอง มีอิสระในการทำงาน มี
ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ และมีการเสริมแรงโดยการให้รางวัลครูที ่มีผลงานนวัตกรรม เพื่อเป็น
แรงผลักดันให้มีการสร้างผลงานนวัตกรรมของครูต่อไป 

3) การสร้างเครือข่ายชุมชน หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างครู ผู ้ปกครอง โรงเรียนและ
ชุมชนที่ส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม มีการสนับสนุนการทำงานแบบร่วมมือทั้งภายใน
โรงเรียนและภายนอกโรงเรียน เพื่อให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้เชิง
นวัตกรรม มีการติดต่อส่ือสารกับผู้ปกครองและชุมชนโดยใช้ส่ือดิจิทัล รวมถึงการได้รับการสนับสนุน
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่ออำนวยความสะดวกในการสร้างนวัตกรรม เช่น  ด้านงบประมาณ ด้าน
อุปกรณ์ ด้านผู้เช่ียวชาญ และด้านการจัดอบรม เป็นต้น 

4) ภาวะผู้นำนวัตกรรม หมายถึง พฤติกรรมหรือความสามารถของผู้บริหารท่ีสามารถพัฒนา
โรงเรียนเป็นโรงเรียนนวัตกรรม โดยผู้บริหารจะต้องมีคุณลักษณะท่ีเป็นต้นแบบและสร้างแรงบันดาล
ใจให้กับครูในการพัฒนาตนเองและการสร้างนวัตกรรม เป็นผู้เปิดกว้างทางมุมมองความคิด กล้าคิด
และลงมือทำในส่ิงใหม่ และเป็นผู้สนับสนุนการทำงานเป็นทีมของครู 

1.3.2 ผลจากการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการตัวบ่งชี้
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 
 ในการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการเพื่อสังเคราะห์ตัวบ่งช้ี
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการย้อนรอยกระบวนการก่อน เป็นการย้อนรอย
กระบวนการเพื ่ออธ ิบายผลลัพธ์ (explaining-outcome process-tracing) โดยศึกษาตัวบ่งช้ี
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมในแต่ละกรณีศึกษาแล้วจึงใช้วิธีการวิเคราะห์ข้ามกรณี               
เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมกับกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรมภายในกรณีศึกษา แล้วจึงวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงลึกของลักษณะของโรงเรียน
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นวัตกรรมกับกระบวนการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนนวัตกรรมระหว่างกรณีศึกษา โดยผู้วิจัยแบ่ง
การนำเสนอออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) ผลจากการย้อนรอยกระบวนการของกรณีศึกษา และ                 
2) ผลจากการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการของกรณีศึกษา                      
มีรายละเอียดดังนี้ 

1) ผลจากการย้อนรอยกระบวนการของกรณีศึกษา 
กรณีศึกษาที่ 1 โรงเรียน A 
โรงเรียน A มีกระบวนการส่งเสริมด้านนวัตกรรมในโรงเรียนโดยเริ่มจากการวางเป้าหมาย 

กำหนดนโยบายของโรงเรียนและจัดทำหลักสูตร เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติให้แก่ครูและนักเรียน 
ผู้บริหารมีความชัดเจนในการดำเนินงานเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนด้านนวัตกรรมของครูและนักเรียน
อย่างเต็มท่ี จัดให้มีการอบรมครูในโรงเรียนเพื่อพัฒนาทักษะที่ทันสมัยและสนับสนุนให้ครูได้เข้ารว่ม
โครงการกับหน่วยงานภายนอกท่ีเชี ่ยวชาญด้านนวัตกรรม สำหรับขั้นตอนการสร้างโครงงานและ
นวัตกรรมของนักเรียนเกิดจากการเรียนรู้ของนักเรียนเอง โดยการสืบค้น ค้นหาประเด็นปัญหาที่ตน
สนใจ ซึ่งแรงบันดาลใจของนักเรียนส่วนใหญ่เกิดจากปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตประจำวัน เป็นสิ่งท่ี
นักเรียนสนใจอยากแก้ปัญหา จากนั้นจึงเริ่มศึกษาแล้วพัฒนาเป็นผลงาน นักเรียนทุกคนจะต้องสร้าง
โครงงานและนวัตกรรมตามหลักสูตรท่ีโรงเรียนกำหนด โดยมีเป้าหมายในการสร้างผลงาน คือ ผลงาน
ของนักเรียนจะต้องได้รับการเผยแพร่ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการวัดและประเมินผลเมื่อนักเรียนสำเร็จ
การศึกษา ในทุกขั้นตอนการดำเนินการสร้างโครงงานและนวัตกรรมของนักเรียนครูในโรงเรียนมี
บทบาทเป็นผู้ให้ความรู้ ผู้กระตุ้นความคิด ผู้ช้ีแนะให้คำปรึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของ
นักเรียน เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เข้าถึงข้อมูลข่าวสารเกี ่ยวกับด้านนวัตกรรม อาทิเช่น การ
ประชาสัมพันธ์โครงการเกี่ยวกับการแข่งขันนวัตกรรมท้ังในประเทศและต่างประเทศ การประกาศช่ืน
ชมยินดีกับนักเรียนที่สร้างชื่อเสียงให้กับโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนมีการมอบหมายหน้าที่ให้กับครูใน
โรงเรียนดูแลโครงงานและนวัตกรรมโดยเฉพาะ นอกจากนี้โรงเรียนยังเปิดโอกาสให้ชุมชนหรือ
หน่วยงานภายนอกได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโครงงานและนวัตกรรมของนักเรียนด้วย อาทิเช่น 
การขอความอนุเคราะห์เป็นอาจารย์ที ่ปรึกษาให้กับนักเรียน การขอความช่วยเหลือในการจัดทำ 
prototype และทดลองใช้ การขอความอนุเคราะห์ยืมใช้อุปกรณ์เครื่องมือ 

กรณีศึกษาที่ 2 โรงเรียน B  
โรงเรียน B มีกระบวนการพัฒนานวัตกรรมของโรงเรียนเริ ่มจากความสนใจของครูและ

นักเรียนในโรงเรียนนำไปสู่การสร้างผลงานนวัตกรรม โรงเรียนไม่ได้มีนโยบายหรือหลักสูตรที่ชัดเจน
ด้านการส่งเสริมนวัตกรรม แต่มีการจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมของโรงเรียน ซึ่งเป็นศูนย์กลางในการ
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครูและนักเรียน ทำให้ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ สถานท่ี 
อุปกรณ์ต่าง ๆ สำหรับการสร้างนวัตกรรมของครูและนักเรียนบางส่วน เพื่อเตรียมความพร้อม
นวัตกรรมให้กับครูในโรงเรียน โรงเรียนได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการและจัดให้มีการศึกษาดูงานเพื่อ
พัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมให้กับครูในโรงเรียน ในแต่ละปีการศึกษาจะมีการเปิดรับสมัครนักเรียนท่ี
สนใจ โดยการประชาสัมพันธ์โครงการ นักเรียนส่วนใหญ่ที่สนใจจะรวมกลุ่มกันมาสมัครและขอรับ
คำปรึกษาจากครูผู ้รับผิดชอบโครงการ ครูจะเป็นผู้กระตุ้นความคิดนักเรียนโดยใช้คำถาม ทำให้
นักเรียนเกิดความคิดริเริ่ม คิดต่อยอดจากส่ิงท่ีตนสนใจ เปรียบเสมือนการจุดประกายความคิด จากนั้น
จะต้องติดต่อผู้ปกครองเพื่อพูดคุย หารือ เพราะนักเรียนอยู่ในระดับประถมศึกษาและการสร้าง
นวัตกรรมบางอย่างจำเป็นต้องมีค่าใช้จ่ายเนื่องจากศูนย์นวัตกรรมของโรงเรียนไม่ได้รับการสนับสนุน
ด้านงบประมาณจากโรงเรียนทั้งหมด หากผู้ปกครองยินดีรับข้อเสนอจึงเริ่มดำเนินการขั้นตอนถัดไป 
ขั้นตอนการสร้างต้นแบบ (prototype) นักเรียนจะเป็นผู้คิดออกแบบและทดลองใช้เป็นหลัก แต่ใน
ส่วนของการสร้างชิ้นงานบางส่วนจำเป็นต้องขอความช่วยเหลือจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ปกครอง  ซึ่ง
ผู้ปกครองบางท่านเปรียบเสมือนปราชญ์ชาวบ้าน มีความรู้ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมมาก่อน 
ครูผู้รับผิดชอบจะเป็นผู้ติดต่อหรือประสานงานให้ และเมื่อสร้างนวัตกรรมได้สำเร็จขั้นตอนถัดไปคือ 
การส่งผลงานประกวดหรือเข้าร่วมแสดงตามงานนวัตกรรมต่าง ๆ เพื่อเผยแพร่ 

กรณีศึกษาที่ 3 โรงเรียน C  
โรงเรียน C มีกระบวนการพัฒนานวัตกรรมของโรงเรียนโดยเริ ่มจากจัดทำนโยบายและ

หลักสูตรของโรงเรียน จากนั้นจึงทำความเข้าใจกับนักเรียนเกี่ยวกับจุดมุ่งหมายของโรงเรียน คือ
ต้องการพัฒนานักวิจัยและนักนวัตกร ในช่วงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 จะมีรายวิชาที่สร้างแรงบันดาลใจ 
และกระตุ้นความคิดนักเรียนเกี่ยวกับการทำโครงงานหรือนวัตกรรม โดยจัดประสบการณ์การเรยีนรู้
ให้นักเรียน เช่น การศึกษาดูงาน การอบรมให้ความรู้ เป็นต้น เมื่อนักเรียนได้หัวข้อเรื่องท่ีจะศึกษาแล้ว
จึงลงมือเขียน proposal แล้วดำเนินการสร้างหรือทดลองเป็นลำดับถัดไป เมื่อนักเรียนเรียนจบ
หลักสูตร นักเรียนทุกคนจะต้องมีโครงงาน งานวิจัย หรือนวัตกรรม อย่างน้อย 1 งาน ผลงานของ
นักเรียนคนใดหรือกลุ่มใดที่ได้รับรางวัล ได้รับการจดสิทธิบัตร จะได้รับรางวัลจากผู้บริหารเพื่อเป็น
กำลังใจให้แก่ครูและนักเรียนด้วย สำหรับบทบาทของครูในโรงเรียนซึ่งเป็นผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญในด้าน
นั้น ๆ จะทำหน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษาให้กับนักเรียน หรือในบางกรณีอาจมีการเชิญท่ีปรึกษาหรือผู้เช่ียวชาญ
จากภายนอกโรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมให้แก่นักเรียนด้วย  
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กรณีศึกษาที่ 4 โรงเรียน D  
โรงเรียน D มีกระบวนการพัฒนานวัตกรรมของโรงเรียนเริ่มจากผู้บริหารเห็นช่องทางในการ

พัฒนานวัตกรรมของโรงเรียนและครูในโรงเรียนมีความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรม จากการ
ติดตามข่าวสารเกี่ยวกับโครงการต่าง ๆ ด้านการศึกษา แล้วเกิดประกายความคิด อยากท่ีจะทำ จึงได้
ชักชวนเพื่อนครูในโรงเรียนให้มาสร้างผลงานนวัตกรรมขึ้น ในเบื้องต้นโรงเรียนได้เข้าร่วมโครงการ 
CSR กับบริษัทเอกชน ซึ่งได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณ อุปกรณ์ และผู้เชี่ยวชาญให้คำปรึกษา 
ขั้นตอนการสร้างผลงานนวัตกรรมของโรงเรียนเริ่มจากการต่อยอดโครงการโรงเรียนคุณธรรมซึ่งเป็น
โครงการเดิมที่โรงเรียนดำเนินการอยู่จนพัฒนาต่อยอดมาเป็นผลงานนวัตกรรม ภายใต้แนวคิดครูคิด
นักเรียนทำแล้วขยายโอกาสเป็นนักเรียนคิดนักเรียนทำ โรงเรียนมีการพัฒนาต่อยอดนวัตกรรมจาก
ผลงานเดิม เนื่องจากพื้นท่ีห้องเรียนท่ีมีอย่างจำกัด ดังนั้น จึงมีการพัฒนาผลงานนวัตกรรมในระยะท่ี 2 
เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ซึ่งได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณจากหน่วยงานโดยรอบ
โรงเรียนมีการนำผลงานที่สร้างขึ้นไปเผยแพร่โดยส่งผลงานเข้าประกวดโครงการหนึ่งโรงเรียนหนึ่ง
นวัตกรรมของสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 

 
เมื่อพิจารณาตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมด้วยวิธีการย้อนรอยกระบวนการ 

จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษา 4 แห่ง ใน 4 สังกัดโรงเรียน มีรายละเอียดดังนี้ 

ตัวบ่งชี้ที่ 1 การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน  
หมายถึง พฤติกรรมของนักเรียนในการใช้และสร้างนวัตกรรม มีความสนใจ มีความ

กระตือรือร้น มีแรงบันดาลใจอยากที ่จะสร้างนวัตกรรมเป็นของตนเอง โดยได้ร ับการกระตุ้น                     
การสนับสนุนส่งเสริมจากผู้บริหาร ครู และเพื่อน สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของผู้ให้สัมภาษณ์ ดังนี้ 

กรณีศึกษาที่ 1 โรงเรียน A 

“…แรงบันดาลใจส่วนใหญ่มาจากสิ่งใกล้ตัว ตอนแรกหนูทำกรวยจราจรพับเก็บได้ ตอนแรก
หนูคิดว่ามันมาจากกรวยวิทยาศาสตร์ในโรงเรียน หนูเห็นว่าทำไมมันใหญ่จังเลย มันเก็บไม่ได้ กลัวมัน
แตก เลยคิดว่าทำให้มันเก็บง่าย พับได้ดีไหม อย่างในห้องทดลองมันอาจจะ specific เกินไป หนูเลย
มองในชีวิตประจำวันว่ามีกรวยอะไรบ้างท่ีค่อนข้างเป็นปัญหา ก็มาเจอกรวยจราจร เลยเป็นผลงานช้ิน
แรกที่ทำ ใช้เวลาทำประมาณ 1 ปี เราก็พัฒนาไปเรื่อย ๆ อย่างกรวยจราจรก็พัฒนาไปเรื่อย ๆ มี 5  
version เลย เอาไปประกวดหลาย ๆ ท่ี อย่างท่ีไต้หวันก็ได้เหรียญทอง special award หนูภูมิใจกับ
งานทุกช้ินงานของหนู แต่ถ้ามากท่ีสุดก็คือ กรวยจราจรเพราเป็นผลงานช้ินแรกของหนู 
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 กว่าจะได้มาในแต่ละผลงานมันยากอีกส่วนนอกจากกระบวนการคิดก็คือกระบวนการผลิต 
ต้องไปติดต่อคนทำ บางขั้นตอนเราทำเองไม่ได้ ก็ต้องจ้างให้ช่างทำให้ ก็ต้องควบคุมเค้าด้วยบางทีก็
ส่ือสารกันไม่ตรงบ้าง ช่างก็งงกับเรา บางอย่างพอเราทำไม่ได้ก็ต้องจ้างคนท่ีมีทักษะ มาช่วยเหลือ 

เพื่อนก็มีผลในการสร้างนวัตกรรม ช่วยกันทำช่วยกันคิด คือเหมือนอยากทำทั้งคู่ ก็เลยสนุก 
ก่อนที่หนูจะคู่กับใครหนูก็จะถามก่อนว่า อยากทำจริง ๆ ไหม ก่อนที่จะทำงานร่วมกัน เพื่อนและ
อาจารย์ก็มีผล เป็นคนกระตุ้นให้ทำ อาจารย์ของหนูเป็นคนที่ใส่ใจ ทำงานด้วยแล้วไม่เกร็ง ทำแล้วมี
ความสุข รู้สึกว่าเข้ากันได้ดีเลยไปขอให้อาจารย์เขาเป็นที่ปรึกษาให้ อาจารย์ก็ให้โอกาสเยอะมาก ๆ 
ไม่ได้บังคับให้เราทำ แต่จะประชาสัมพันธ์บอกว่ามีโครงการนี้ สนใจไหม มีช่องทางนี้นะ มีแข่งอันนี้นะ
ลงไหม หนูแค่คิดว่าโอกาสมันมา หนูก็คว้าไว้เท่าท่ีจะทำได้ เพราะมันมาแค่ครั้งเดียว 

หนูอยากสร้างสิ่งที่แก้ไขในชีวิตประจำวันได้ คือ แบบไม่ต้องยิ่งใหญ่ก็ได้ แต่มันใช้ได้จริง             
มีคุณค่ากับคนอื่นจริง ๆ พอหนูทำไปเรื่อย ๆ ก็รู้สึกสนุกกับมัน ค่อย ๆ ทำไป ไม่ต้องเร่งรัดตัวเอง             
เราทำแบบว่าให้ดีที่สุดก็พอ ทำไปเรื่อย ๆ ก็รู้สึกสนุกดี ได้มิตรภาพใหม่ ๆ ด้วย ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ…” 

นักเรียนคนท่ี 5 โรงเรียน A 

“…ผลงานนวัตกรรมท่ีหนูสร้างก็มีท้ังหมด 5 ช้ิน หนูคิดว่าหนู manage เวลาไม่ค่อยดีเท่าไหร่ 
เพราะตอน ม.5 กลับหอ 4 ทุ่มทุกวันเลย ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาท่ีงานมันเกิดขึ้นอาจเป็นเพราะจาก 
passion ที่เราอยากทำจริง ๆ มีงานที่ให้เราสนใจเข้ามาเรื่อย ๆ พอหนูมองย้อนไปก็คิดว่ ามันเยอะ
เหมือนกันแต่มันก็คุ้มนะคะ วิ่งตาม passion มันไม่ได้เหนื่อยอะไร แบบอยากทำอะไรก็ทำในเมื่อหนูมี
โอกาสแล้วหนูภูมิใจกับช้ินงานของหนูทุก ๆ ช้ินเลย อย่างช้ินแรกได้รางวัลเหรียญทองจากงาน KIYO ท่ี
ประเทศเกาหลี คือตอนนั้นโรงเรียนต้องส่งผลงานไปแค่ 2 ทีม แล้วส่งไปท่ีเกาหลี แล้วอาจารย์ก็เลือก
ผลงานหนู หนูดีใจมาก ๆ ที่อาจารย์เลือกผลงานหนู ไม่คิดว่าอาจารย์จะเลือก ทั้งที่ตอนนั้นหนูยังไม่
ค่อยมีอะไรเลย เป็นแค่เด็ก ม.5 ใหม่ ๆ ยังไม่ค่อยมีประสบการณ์ ผลงานช้ินนั้นท่ีทำคือ จุกนมสำหรับ
เด็กปากแหว่งเพดานโหว่ เพราะกลุ่มของพวกหนูสนใจด้าน Medical service อยู่แล้ว คือชอบ ตอน
แรกอยากลองไปแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมที่เกาหลี แล้วทาง KIYO มีโจทย์มาให้ อยากได้นวัตกรรมท่ี
เกี่ยวกับความเท่าเทียมกันของชายหญิง คนพิการ ประจวบเหมาะกับช่วง ม.5 ต้องทำโครงงานพอดีค่ะ 
แล้วโครงงานหนูทำที่ศิริราชเลยมีโอกาสได้เห็นคนไข้จริง ๆ  แล้วตอนนั้นที่หนูไปทำโครงงานหลักของ
ตัวเอง ก็เห็นว่ามันไม่โอเค พอศึกษาจริง ๆ ก็พบว่า คนไทยเป็นเยอะมาก ก็เลยเอามาเป็น point ของ
งาน จุดมุ่งหมายในการสร้างนวัตกรรมท่ีหนูวาดฝันไว้ตอนแรกเลย คือ อยากให้มีคนได้ใช้ช้ินงานจริง ๆ 
โรงเรียนหนูจะสอนท้ังโครงงานและนวัตกรรม หนูชอบนวัตกรรมมากกว่าโครงงาน เพราะนวัตกรรมใช้
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ทั้งความรู้ scientific knowledge แล้วก็คนได้เอาไปใช้จริง ๆ ด้วย หนูก็เลยชอบนวัตกรรมมากกว่า 
เป้าหมายก็คืออยากให้คนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นจริง ๆ หรือไม่ก็ช้ินงานนั้นสามารถช่วยคนได้จริง…” 

นักเรียนคนท่ี 3 โรงเรียน A 

“…ต้องเล่าก่อนว่า ตอน ม.3 ได้มีโอกาสไปแข่งขันประกวดโครงงานสมาคม ได้รับรางวัล
เหรียญทอง ทำให้ผมภูมิใจมาก เป็นแรงบันดาลใจให้เข้ามาเรียนต่อ ม.4 โรงเรียนเดิม เพราะเห็นมีวิชา
นวัตกรรมโดยเฉพาะ อยากท่ีจะแข่งขันต่อ เพราะสนุก แล้วเวลาได้รับรางวัลก็ภูมิใจ  
 พอจบ ม.6 ผมคิดว่า จะต้องท้ิงช้ินงานนี้ไว้กับโรงเรียน กลายเป็นผลงานขึ้นหิ้ง เลยคิดว่าควร
นำมาทำให้เกิดประโยชน์ ตอนนี้ก็เลยวางแผนท่ีจะทำเป็นธุรกิจ ทำขาย โดยเอาเงินทุนมาจากเงินท่ีได้
ไปแข่งขัน ตอนนี้ก็มีครูท่ีปรึกษาพิเศษด้านการทำธุรกิจมาช่วยวางแผนงานอยู่ คิดว่าช้ินงานน่าจะขาย
ได้ช่วงส้ินปีนี้ เดิมที prototype ท่ีมี ทำมาจาก 3D printer…” 

นักเรียนคนท่ี 1 โรงเรียน A 

“…แรงบันดาลของผลงานแต่ละชิ้นของผม อย่างกระถางต้นไม้ผมก็คิดตามโจทย์เลย อย่าง
พวกการออกแบบบางทีผมก็บังเอิญคิดขึ้นมาได้ อย่างตอนนั้นมันมีตัวต่อจอยท่ีต่อเข้ากับกระถางเพื่อ
ยึดให้มันแข็งแรง เผอิญตอนนั้นผมนั่งขูดแครอทอยู่แล้วเห็นว่า ไอ้ที่ขูดแครอทมันขูดแครอทออกไป
เป็นเส้น ๆ แล้วถ้าเกิดว่ามันต่อแบบนั้นผมคิดว่ามันน่าจะทำได้ ผมคิดว่ามันดีน่าลองทำ บางทีอะไร
ง่าย ๆ รอบตัวก็เอามาสร้างได้ แต่ก็ยากเหมือนกัน ผมอยากให้ผลงานท่ีผมสร้างเอาไปใช้ประโยชน์ได้
จริงครับ ไม่ใช่ทำไปแล้วมันก็หายไป ถ้ามันเอาไปใช้ประโยชน์ได้จริงก็น่าจะดีที่สุดแล้ว อย่างกระถาง
ตอนนั้นก็เอามาใช้จริงบ้างนะครับ…” 

นักเรียนคนท่ี 4 โรงเรียน A 

“…เพราะที่บ้านทำงานเกี่ยวกับนวัตกรรม ผูกพันมาตั้งแต่เด็ก แล้วก็ชอบส่วนตัวด้วย ผมคิด
ว่า นวัตกรรมเป็นส่ิงท่ีน่าสนใจ เป็นส่ิงท่ีไม่ส้ินสุด ทำให้ชีวิตสะดวกสบายมากขึ้น คือการสร้างช้ินงาน
แล้วนำไปใช้ได้จริง ในการแก้ปัญหาที ่ผมอยากจะแก้ เพราะนวัตกรรมของผมเริ ่มจากปัญหา 
จุดมุ่งหมายก็เลยเป็นการนำไปใช้ในชีวิตจริง ส่วนตอนนี้กำลังวางแผนจะทำฟองน้ำจับคราบน้ำมันใน
ทะเล อยู่ในช่วงศึกษา เก็บข้อมูลอยู่ ท่ีจะสร้างนวัตกรรมเกี่ยวกับยาง เพราะอาจารย์ท่ีปรึกษาชอบทำ
อะไรเกี่ยวกับยาง แล้วตนเองก็สนใจด้วย เลยเห็นว่าน่าสนใจดี…” 

นักเรียนคนท่ี 2 โรงเรียน A 

“…แรงบันดาลใจของนักเรียนมาจากหลายส่วน ทั้งที่เด็กไปเจอมาด้วยตนเอง ประสบปัญหา
ในชีวิตจริง แล้วก็มีการศึกษางานวิจัย เอกสาร ทฤษฎีต่าง ๆ ด้วย  บางครั้งโรงเรียนก็เชิญหน่วยงาน
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ภายนอกมาจัดอบรมให้ท่ีโรงเรียน หรือนักเรียนบางคนก็ไปสมัครกับโครงการข้างนอกตามความสนใจ
ของตัวเอง…” 

ครูคนท่ี 2 โรงเรียน A 

กรณีศึกษาที่ 2 โรงเรียน B 

“…อยากทำนวัตกรรมด้วยตนเอง เริ่มจากผมกับเพื่อนเห็นปัญหาแล้วก็ปรึกษากัน จากนั้นจึง
ไปหาอาจารย์ท่ีศูนย์นวัตกรรมของโรงเรียนเพื่อพัฒนาช้ินงาน แรงจูงใจของผมมาจากการเห็นรุ่นพี่ใน
โรงเรียนไปประกวดแล้วได้รางวัล คิดว่าตนเองสามารถทำได้  ผมมองว่าการสร้างนวัตกรรมเป็น
ประสบการณ์ท่ีดี…” 

นักเรียนคนท่ี 2 โรงเรียน B 

“…มีคุณพ่อเป็นแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรม ผมอยากให้นวัตกรรมที่สร้างขึ้น นำไปใช้ใน
โรงเรียน ในความคิดของผมคิดว่า สามารถนำไปใช้ได้จริง แต่ผมไม่ได้คาดหวังถึงการเป็น startup 
หรือธุรกิจ แต่คุณพ่อคุณแม่คิดถึงการทำธุรกิจ…” 

นักเรียนคนท่ี 1 โรงเรียน B 

“…การพัฒนานวัตกรรมเริ่มจาก ความสนใจ อยากจะทำ จากนั้นนำไปปรึกษากับผู้เช่ียวชาญ 
หากนักเรียนทำจะต้องคุยกับผู้ปกครอง แล้วจึงเริ่มผลิตช้ินงาน…” 

ครูคนท่ี 1 โรงเรียน B 

“…รับสมัครคนท่ีสนใจ อยากทำจริง ๆ เพราะกลุ่มคนเหล่านี้จะมีแรงจูงใจในการทำ…” 
ครูคนท่ี 2 โรงเรียน B 

กรณีศึกษาที่ 3 โรงเรียน C 

“…การทำโครงงานในมุมมองของผม ผมมองว่ามันไม่ได้มาจากระบุปัญหาซะทีเดียว แต่ถ้าเรา
ไปแข่งเราจะเห็นว่าเขาระบุโจทย์มาให้ว่าต้องการแบบไหน อย่างโครงการนี้เขาระบุโจทย์มาว่า
ต้องการแก้ไขปัญหาชุมชน ซึ่งเป็นการจุดประกาย ต่อยอดให้ผมเกิดโครงงานนี้ขึ ้นมา ผมก็มองว่า
ชุมชนของผมมีปัญหาอะไรบ้าง แล้วก็พบว่าชุมชนของผมมีปัญหาไฟดับ ไฟตก นานถึง 4 ชม. และกว่า
ท่ีหน่วยงานราชการจะมาแก้ไขก็ใช้เวลานาน เมื่อมีปัญหาแล้ว ขั้นตอนต่อไปคือตรวจสอบเทคโนโลยีท่ี
มีการใช้งานอยู่แล้วในปัจจุบันนำมาประยุกต์ใช้กับงาน หาจุดบกพร่องที่ต้องการแก้ไข ซึ่งขั้นตอนใน
ระหว่างนี้จะเป็นความรู้และประสบการณ์ให้กับตัวเรา…” 

นักเรียนคนท่ี 1 โรงเรียน C 
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“…แรงบันดาลใจในการทำโครงงาน/นวัตกรรม ก็จะเริ่มจากประชุม พูดคุยกับเพื่อน ๆ ใน
กลุ่มว่าสนใจอันไหน จากนั้นก็ไปค้นหา paper วิทยาศาสตร์ จะทำให้แนวทางเราชัดเจนขึ้น และก็
ค่อยวางแผนลงมือทำ ตอนนี้โครงงาน/นวัตกรรมของหนูยังอยู่ในช่วง prototype หนูคิดว่า หนูสนุกท่ี
จะทำ แล้วก็คิดว่าน่าจะเป็นประโยชน์ในการนำไปยื่นเรียนต่อ จริง ๆ หนูก็คาดหวังว่าจะได้เห็นผลงาน
ของตัวเองไปใช้ได้จริง แล้วก็เคยวางแผน start up ไว้ แต่ยังไม่ได้ลองไปใช้จริง…” 

นักเรียนคนท่ี 2 โรงเรียน C 

“…แรงบันดาลใจของเด็ก ๆ ส่วนใหญ่ คือ ก ็จะมีในส่วนของการที ่ เด ็กไปเจอตาม
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ท่ีเขาอยากจะแก้ไขปัญหาของชุมชน ของปัญหาท่ีเขามี ท่ีเขาเจอ ก็จะมีการไป
อ่านงานวิจัยที่จะสนใจทำงานนั้น ขึ้นอยู่กับเด็ก โรงเรียนเราก็มีการจัดกิจกรรมให้ความรู้อยู่เรื่อย ๆ 
เพื่อพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นให้เด็กนำไปใช้ทำ project…” 

ครูคนท่ี 1 โรงเรียน C 

“…นักเรียนได้เรียนรู้จากปัญหาหรือออกแบบเพื่ออำนวยความสะดวก เราจะผลิตอะไรเพื่อ
สังคม ผมก็จะตั้งคำถามกับนักเรียนว่า “เราต้องการพัฒนาอะไรในชีวิตประจำวันไหม” เป็นการเพิ่ม
มูลค่าสินค้าอีกทางหนึ่ง…” 

ครูคนท่ี 2 โรงเรียน C 

“…นักเรียนจะได้เร ียนตามความสนใจของตนเอง มีทั ้งว ิชาที ่เป็น fundamental และ 
advance ให้นักเรียนได้เลือกเรียนตามความสนใจและความถนัดของตน…” 

ผู้บริหาร โรงเรียน C 

กรณีศึกษาที่ 4 โรงเรียน D 

“…อย่างแรกครูในโรงเรียนจะทำเป็นแนวทางให้กับนักเรียนก่อน มีการอบรมนักเรียนทุกช่วง
เปิดเทอมจากนั้นค่อยให้นักเรียนลงมือวางแผนและปฏิบัติ ในช่วงปลายเทอมก็ติดตามผลการทำงาน
ของเด็ก…” 

ครู โรงเรียน D 

อย่างไรก็ตาม มีผู ้ให้สัมภาษณ์กล่าวถึงอุปสรรคในการเรียนรู้ด้านนวัตกรรมของนักเรียน                
ซึ่งเกิดจากนักเรียนขาดความสนใจ ไม่ถนัดในการปฏิบัติ และไม่เห็นประโยชน์ในการสร้างนวัตกรรม 
สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของผู้ให้สัมภาษณ์ ดังนี้ 
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“…ตัวนักเรียนก็มีส่วน บางทีเขาต้องการเรียนคอมพิวเตอร์ ภาษา พอมาถึงตรงนี้ก็งมโข่ง        
มาเริ่มนับหนึ่งใหม่ อย่าง ม.ต้น โรงเรียนท่ีมาตอน ม.4 สอบวิทย์-คณิตอย่างเดียว ไม่ได้เอาผลงานมา
แสดงหรือวัดทัศนคติของนักเรียน พอมาก็ยากท่ีจะจูน ทำให้การสร้างนวัตกรรมล่าช้าหรือไม่สำเร็จ…” 

ผู้บริหาร โรงเรียน A 

 “…โรงเรียนของเราก็มีนักเรียนที ่มาค้นพบตนเองทีหลังว่า ไม่ชอบด้านวิทยาศาสตร์ 
นวัตกรรม พอมาเรียนจริง ๆ แล้วรู้สึกว่ามันไม่ใช่ แต่เขาก็พยายามท่ีจะทำให้สำเร็จ…” 

ครูคนท่ี 2 โรงเรียน C 

 “…เพื่อนบางคนก็ไม่เห็นประโยชน์ตรงนี้มองว่า เสียเวลาในการอ่านหนังสือเพราะอยากสอบ
หมอ ทำให้นำความรู้ท่ีตนเองมีมาใช้ในการสร้างนวัตกรรมได้ไม่เต็มท่ี…” 

นักเรียนคนท่ี 4 โรงเรียน A 
 
ตัวบ่งชี้ที่ 2 การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 
หมายถึง พฤติกรรมของครูในการใช้และสร้างนวัตกรรมในโรงเรียน ทั้งประเภทสิ่งประดิษฐ์

และกระบวนการ โดยครูจะต้องมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ส่ิงใหม่เพื่อพัฒนาตนเอง มีอิสระใน
การทำงาน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของผู้ให้สัมภาษณ์ ดังนี้ 

กรณีศึกษาที่ 1 โรงเรียน A 

“…อย่างตัวพี ่ เองเคยใช้นวัตกรรมในร ูปแบบของสื ่อการเร ียนการสอน เช่น หนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้ Power point กับโปรแกรมอะไรสักอย่างจำไม่ได้ หรืออย่างตอนนี้ก็กำลังพัฒนา
ชุดกิจกรรมที่ได้ทุนมาจากโครงการ STEAM4 ของ NIA เกี่ยวกับการเข้าใจปัญหา ครูทุกคนต้องคอย
ติดตามข่าวอยู่ตลอดเวลาเพื่อเป็นข้อมูลให้คำปรึกษากับนักเรียนได้…” 

ครูคนท่ี 1 โรงเรียน A 

“…ถ้าของครูส่วนใหญ่จะเป็นนวัตกรรมด้านการสอนเป็นกระบวนการ พวกวิธีการสอนต่าง ๆ 
เช่น การสอนโดยใช้โครงงานเป็นฐานควบคู่กับวิศวกรรม เพื่อพัฒนานวัตกรรม ส่วนของนักเรียนจะ
เป็นช้ินงาน ช้ินงานท่ีนำมาให้จริงในโรงเรียน เช่น แอปพลิเคชันส่งเสริมการเรียนรู้ แบบบันทึกการออก
กำลังกาย แบบประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์…” 

ครูคนท่ี 2 โรงเรียน A 
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“…ถ้าเป็นในแง่ของกระบวนการจะมีอยู่แล้วก็พวก SWOT management พอตอนนี้เป็น 
STEAM ยกกำลัง 2 ก็เอา STEAM มาใช้กับทุกวิชา อย่างการสอนการลำเลียงน้ำของพืชก็ใช้หลอดมา
ต่อ ๆ กัน กับขวดน้ำประมาณนี้…” 

นักเรียนคนท่ี 3 โรงเรียน A 

กรณีศึกษาที่ 2 โรงเรียน B 

“…เคยสร้างชุดทดสอบเชื้อโรค DIY ในการสอนนักเรียนอนุบาล มีสาเหตุมาจากนักเรียน          
ไม่เห็นความสำคัญของการล้างมือ จึงได้คิดและสร้างสื่อการสอนนี้ขึ้น แล้วก็มีการใช้ QRcode จาก
แอปพลิเคชัน Plicker มาเช็คช่ือนักเรียน โรงเรียนของเราจะมีอาจารย์ท่ีเป็นแกนหลักคอยบอกเล่าว่า
เด๋ียวนี้นวัตกรรมไปถึงไหนแล้ว อะไรน่าลองเอามาใช้กับโรงเรียนของเราบ้าง เป็นไอเดียให้อาจารย์ท่าน
อื่น ๆ ในโณงเรียนกับนักเรียนมาต่อยอดสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ…” 

ครูคนท่ี 1 โรงเรียน B 

“…มีการนำนวัตกรรมมาใช้ในห้องเรียน เช่น วิชาศิลปะของอาจารย์ท่านหนึ่งที่นำนวัตกรรม 
มาใช้ในการเรียนการสอน เหตุเกิดจากนักเรียนถูกตีกรอบ ครอบงำทางความคิดกัน ทำให้นักเรียนไม่ได้
แสดงความคิดสร้างสรรค์อย่างเต็มที่จึงต้องแก้ปัญหา บางทีอาจารย์ในโรงเรียนก็ใช้นวัตกรรมใน                
การสอน แต่ไม่ได้พัฒนาขึ้นมาเป็นผลงานอย่างจริงจัง โรงเรียนของเราเคยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
ให้กับอาจารย์ในโรงเรียน ตอนนั้นอาจารย์ทุกท่านมีไอเดียท่ีดีมาก ๆ เลย แต่พอจบกิจกรรมส่วนใหญ่ก็
ไม่ได้นำมาต่อยอด น่าเสียดายมาก ๆ ในมุมมองคิดว่าควรนำผลงานนวัตกรรมที่ครูหรือนักเรียนสรา้ง
ขึ้นมาใช้ได้จริงในโรงเรียนเพื่อเป็นแรงบันดาลใจให้กับคนอื่นหรือชุมชนโดยรอบ…” 

ผู้บริหาร โรงเรียน B 

กรณีศึกษาที่ 3 โรงเรียน C 

“…ของผมจะเป็นพวกการสร้างเครื่องไม้เครื่องมือหรืออุปกรณ์ต่าง ๆ มาประกอบร่วมกับวิชา
ที่นักเรียนได้เรียน การใช้เครื ่องมือ อุปกรณ์ ทำหน้าที่อะไร คำนวณอย่างไร วิเคราะห์อย่างไร 
กระบวนการสร้างอย่างไร ก็เอามาบูรณาการร่วมกับการเรียนการสอนที่นักเรียนที่ได้เรียนไป  ผมจะ
ศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับเรื่องที่เป็นประโยชน์ในการทำ project ของนักเรียน จะได้ให้คำปรึกษาได้
อย่างตรงจุด…” 

ครูคนท่ี 1 โรงเรียน C 
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กรณีศึกษาที่ 4 โรงเรียน D 

“…3MPlus ในขณะท่ีพี่เข้ามาดำรงตำแหน่งท่ีนี่ 3MPlus ได้ถูกดำเนินการไปแล้ว แล้วก็ได้รับ
รางวัลไปแล้ว ในการเล่าถึงท่ีมาอาจจะไม่ชัดเจน แต่ผลของการดำเนินกิจกรรมของ 3MPlus มีกรอบ
ของการใช้ชีวิตภายในโรงเรียนของพวกเราภายใต้เงื่อนไขของคุณธรรม เป็นโมเดลในการกำหนดวิถี
ปฏิบัติของของพวกเรา พวกเราก็ใช้วิถีนี้ในการดูแลเด็ก ๆ ให้มีวิถีในเรื่องของการดำเนินชีวิตอย่างมีสติ
และพอเพียง ในแต่ละวันเด็กที่เข้ามาในโรงเรียนจะต้องปฏิบัติอย่างไรบ้าง มีสติในการเล่น การใช้
จ่ายเงินซื้อของ ในการเรียน โดยมีมุมกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริมคุณธรรมภายในโรงเรียน แล้วก็มีการ
นำเด็กเวียนเรียนรู้ในฐานของกิจกรรมคุณธรรมแต่ละฐาน คล้ายชมรม ปัจจุบันยังมีการใช้อยู่…” 

ผู้บริหาร โรงเรียน D 

“…การพัฒนานวัตกรรม 3M Plus เกิดขึ้นจากผู้พัฒนาหลักคือ ครู จนเราทำมาเป็นวิถีชีวิต 
ในขั้นแรกเป็นรูปแบบท่ีครูคิด นักเรียนทำ และรูปแบบท่ี 2 เป็นนักเรียนคิด นักเรียนทำ หลังจากนั้นก็
นำมาผูกรอยเรียงเป็นหนึ่งวันที่ราชบพิธกับวิถีชีวิตที่พอเพียง ทุกวันศุกร์ชั่วโมงสุดท้ายทุกคนจะตอ้ง
ออกไปตามมุมไม่ได้อยู่ในห้อง กระจายไปตามมุมต่าง ๆ ของโรงเรียน  เป็นการจัดการเรียนรู้แบบ 9 
ฐาน ซึ่งเรายังใช้อยู่ในปัจจุบันตอนเปิดเทอมมาก็อบรมเด็กโดยใช้ตัวนวัตกรรมของเรา เราก็ดำเนินมา
โดยมีคุณครูของเรากลายเป็นวิทยากรเพื่อพัฒนานวัตกรรม มีผอ . เป็นผู้ support ดังนั้นผู้ขับเคลื่อน
นวัตกรรมของเราก็เป็นครู มีผู ้บริหารให้การช่วยเหลือเพราะมุมมองของผู้บริหารกับของคร ูไม่
เหมือนกัน สำหรับครูในโรงเรียนก็ให้ความร่วมมือดี ถ้ามีคนพาทำเพื่อนครูก็จะทำ แต่พี่ก็จะต้องมี
แนวทาง ตัวอย่างให้เขาก่อนครึ่งนึง แล้วแบ่งเขาเป็นกลุ่ม ๆ ต้องมองว่ากลุ่มนี้ทำงานด้วยกันไดไ้หม 
แล้วค่อยเขียนเป็นคำส่ัง…” 

ครู โรงเรียน D 

อย่างไรก็ตาม มีผู้ให้สัมภาษณ์กล่าวถึงอุปสรรคในการพัฒนาการใช้และสร้างนวัตกรรมของครู 
ส่วนใหญ่จะกล่าวถึงภาระงานเดิมท่ีครูมีอยู่มากเกินไป ทำให้ไม่มีเวลาทุ่มเทให้กับการพัฒนานวัตกรรม                
สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของผู้ให้สัมภาษณ์ ดังนี้ 

“…ส่วนใหญ่ครูไม่ว่างพอที่จะลงมาช่วยเหลือนักเรียน หรือสร้างนวัตกรรมอย่างเต็มตัว                 
ด้วยภาระงานท่ีมีอยู่…” 

ครูคนท่ี 2 โรงเรียน B 
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“…ตอนนี้พี ่คิดว่าที่ทำอยู่มาถูกทางแล้ว พึงพอใจกับกับผลที่ได้รับ ตอบสนองกับนโยบาย               
แต่ติดปัญหาตรงที่ขาดบุคลากร เพราะอย่างในโรงเรียนมีครูรับผิดชอบ 2 คน ต่อนักเรียน 720 คน 
ภาระงาน overload…”   

ครูคนท่ี 1 โรงเรียน A 

 “…ความสนใจของครูในโรงเรียนยงัมีไม่มากนัก เพราะมีฝ่ายท่ีรับผิดชอบดูแลด้านนวัตกรรมท่ี
ชัดเจน ครูส่วนใหญ่จะโฟกัสไปกับวิชาท่ีตนเองสอนมากกว่า…” 

ครูคนท่ี 2 โรงเรียน A 
 
ตัวบ่งชี้ที่ 3 การสร้างเครือข่ายชุมชน  
หมายถึง ความสัมพันธ์ระหว่างครู ผู ้ปกครอง โรงเรียนและชุมชนที่ส่งผลต่อการพัฒนา

โรงเรียนนวัตกรรม โดยมีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้เชิงนวัตกรรม มีการ
ติดต่อส่ือสารกับผู้ปกครองและชุมชนโดยใช้ส่ือดิจิทัล และได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่ออำนวยความสะดวกในการสร้างนวัตกรรม เช่น ด้านงบประมาณ ด้านอุปกรณ์ ด้านผู้เชี่ยวชาญ 
และด้านการจัดอบรม เป็นต้น สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของผู้ให้สัมภาษณ์ ดังนี้ 

กรณีศึกษาที่ 1 โรงเรียน A 

“…หน่วยงานภายนอก support เช่น มหาวิทยาลัย ศูนย์ทดสอบเครื่องมือ เพราะอย่างการ
ไปทดสอบเครื่องมือจะมีค่าใช้จ่ายค่อนข้างสูง ทำให้เด็กยังไม่กล้าลอง  มีที่ปรึกษาจากภายนอกโดย
นักเรียนเป็นผู้เชิญเอง…” 

ครูคนท่ี 2 โรงเรียน A 

“…ได้รับสนับสนุนห้อง STEM Lab จาก สวทน. เป็นห้องท่ีมีเครื่อง 3DPrinter อุปกรณ์วิศวะ 
ขณะเดียวกันก็มี มธ. สวทช. ที่อยู ่ใกล้โรงเรียน สนับสนุนอาจารย์มาชี้แนะในการทำโรงงานและ
นวัตกรรมให้แก่นักเรียน อย่างราชมงคลก็รับผลงานของนักเรียนเราไปทำ start up  

ผู้ปกครองมีส่วนสำคัญ บางคนก็ขาดแคลนทุนทรัพย์ แต่ก็จะช่วยลูกหา connection ว่ามี
หน่วยงานไหนที่ทำเรื่องแบบนี้ เขาจะให้ข้อชี้แนะ และก็ต้องรับทราบปัญหาของลูกเช่นกัน ส่วนใหญ่
ผู ้ปกครองก็จะสนับสนุนในลักษณะของการอนุญาต ให้ข้อชี้แนะ แต่ก็ไม่ได้ขนาดถึงขั ้นสนับสนุน
งบประมาณอะไรมากมาย…” 

ผู้บริหาร โรงเรียน A 
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“…ผู้ปกครองให้การสนับสนุน ในตอนแรกผู้ปกครองโรงเรียนพี ่ก็ยั งไม่เข้าใจ ทำให้ลูก
เสียเวลาอ่านหนังสือ อยากให้ลูกเป็นหมอ พี่เลยตัดสินใจทำความเข้าใจกับผู้ปกครองตั้งแต่ตอบ
ปฐมนิเทศว่าบริบทโรงเรียนเป็นแบบนี้ จะโอเคไหม แต่ใช่ช่วง 4-5 ปี หลัง ผู้ปกครองเข้าใจมากขึ้น 
เช่น การไปเป็นตัวแทนไปนำเสนองานต่างประเทศ ใน 1 กลุ่มมี 2 คน โรงเรียนจะออกค่าใช้จ่ายให้                 
1 คน ส่วนอีก 1 คน ผู้ปกครองต้อง support ท่ีทำแบบนี้เพราะว่าตอนนั้นโรงเรียนเคยออกให้ท้ังหมด 
แล้วรู้สึกว่านักเรียนไม่เต็มที่กับการทำงาน เหมือนไปเที่ยวต่างประเทศ เลยปรับรูปแบบให้นักเรียน
รู้สึกว่าต้องรับผิดชอบมากขึ้น หน่วยงานภายนอก เช่น หน่วยงานท้องถิ่น อย่างอาทิตย์หน้านักเรยีน
ทำโครงงานที่ต้องเจาะเลือดชาวบ้านก็ได้ รพสต. มาช่วย หรืออย่างการจัดอบรมของ สวทช. ก็ได้
ส่วนลด 50% ในขณะท่ีโรงเรียนอื่นไม่ได้ หรืออาจจะเป็นหน่วยงานตามหมาวิทยาลัยต่าง ๆ…” 

ครูคนท่ี 1 โรงเรียน A 

“…หน่วยงานภายนอก เข้ามาสร้างห้องเรียนให้อย่างห้อง Steam พร้อมกับพวกอุปกรณ์ช่าง 
คือเครื่องมือครบทุกอย่างเลย สามารถสร้าง prototype จากอุปกรณ์เหล่านี้ได้…” 

นักเรียนคนท่ี 2 โรงเรียน A 

“…ท่ีปรึกษาจากภายนอกเกี่ยวกับงานท่ีทำ ก็มีไปติดต่อเอง อาจารย์คนไหนเช่ียวชาญเกี่ยวกับ
งานเรา เราก็โทรไปติดต่อเค้า โทรไปสอบถาม หรือไม่ก็ขอไปเจอกับตัวจริง ๆ…” 

นักเรียนคนท่ี 4 โรงเรียน A 

“…มีท่ีปรึกษาจากข้างนอกมาแนะนำเกี่ยวกับการทำธุรกิจ…” 
นักเรียนคนท่ี 1 โรงเรียน A 

“…ที่ปรึกษาจากข้างนอก ได้พี ่คนก่อนแนะนำ อาจารย์ฝึกสอนแนะนำ อาจารย์ที ่ปรึกษา
แนะนำ เลยได้ไปจอยกัน แต่โรงเรียนของหนูเป็นโรงเรียนประจำและอยู่ไกลจากตัวเมือง ทำให้เดินทาง
ได้ลำบาก แต่ ผอ.และครูก็พยายามจัดหารถพาพวกหนูไปหาผู้เชี ่ยวชาญหรือไปใช้อุปกรณ์ของ
มหาวิทยาลัยใกล้ๆ …” 

นักเรียนคนท่ี 3 โรงเรียน A 

“…ก็มีได้รับสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกด้วย อย่างเช่นประสานไปกับมหาลัยหรือ
หน่วยงานภายนอกขอทุน…” 

นักเรียนคนท่ี 5 โรงเรียน A 
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กรณีศึกษาที่ 2 โรงเรียน B 

“…ผู้ปกครองให้การสนับสนุนท้ังงบประมาณ และความรู้ ผู้ปกครองบางท่านก็เปรียบเสมือน
ปราชญ์ชาวบ้าน และมีเครือข่ายจากหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีมาให้ความรู้ จัดอบรม จัดประสบการณ์ เช่น 
ผู้เช่ียวชาญจากจุฬาฯ นิสิตท่ีมาช่วยสร้าง prototype…” 

ผู้บริหาร โรงเรียน B 

“…มีท่ีปรึกษาจากภายนอกมาช่วยให้คำปรึกษา…” 
ครูคนท่ี 2 โรงเรียน B 

“…มีท่ีปรึกษาจากภายนอก อย่างพี่ออม จากคณะวิศวะมาให้คำปรึกษา…” 
นักเรียนคนท่ี 2 โรงเรียน B 

กรณีศึกษาที่ 3 โรงเรียน C 

“…จัดให้มีการศึกษาดูงานภายนอกโรงเรียน พานักเรียนไปเปิดประสบการณ์ใหม่ ได้ลงมือ
ปฏิบัติจริง ยกตัวอย่างเช่น พานักเรียนไปขับเครื่องบิน  

ผมสอนด้านฟิสิกส์ อวกาศ ก็จะมีการเปิดรายวิชาเลือกเฉพาะให้นักเรียนท่ีสนใจ บางอย่างท่ี
สอนเองได้เราก็สอน แต่ถ้าบางอย่างไม่สามารถสอนได้ก็จะเชิญผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมาสอน เช่น 
อาจารย์จากมหาวิทยาลัยมาจัดบรรยายและ workshop ให้กับนักเรียน รวมถึงพานักเรียนออกไป
เรียนรู้นอกโรงเรียนด้วย…” 

ครูคนท่ี 2 โรงเรียน C 

“…อย่างโครงงานของผมท่ีแก้ปัญหาไฟฟ้าดับในชุมชน ก็ได้เข้าไปคุยกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อเก็บข้อมูล ผู้ใหญ่ท่านที่ผมคุยด้วยท่านก็บอกว่า ถ้าสำเร็จจะได้นำมาใช้ได้จริงในชุมชน นอกจาก
อาจารย์ที่ปรึกษาแล้วก็มีรุ่นพี่จากสถาบัน VISTEC มาให้ความช่วยเหลือ หากอุปกรณ์ไหนที่โรงเรยีน
เราไม่มีก็ไปขอความช่วยเหลือจาก VISTEC หรือทำเป็น project ร่วมกัน…” 

นักเรียนคนท่ี 1 โรงเรียน C 

“…เวลาที่เด็กไปแข่งขันก็จะมีหน่วยงานที่อบรม สัมมนา เข้าค่าย ให้ความรู้เด็ก ก็มีการ
สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกด้วย บางครั้งจะมีท่ีปรึกษาจากภายนอกเป็นท่ีปรึกษาร่วม 

ครูคนท่ี 1 โรงเรียน C 
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“…ตอนนี้ก็มีไปติดต่อสอบถาม ขอความช่วยเหลือจากมหาวิทยาลัยใกล้เคียงบ้างอยู่เหมือนกัน 
ให้มาช่วยเหลือเรื่องของโปรแกรม…” 

นักเรียนคนท่ี 2 โรงเรียน C 

“…มีสถาบันระดับอุดมศึกษาช่วยสนับสนุนทุนในการเรียนของนักเรียน…” 
ผู้บริหาร โรงเรียน C 

กรณีศึกษาที่ 4 โรงเรียน D 

“…ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก ท้ังงบประมาณ อุปกรณ์ และท่ีปรึกษา…” 
ครู  โรงเรียน D 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 4 ภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร  
หมายถึง พฤติกรรมหรือความสามารถของผู้บริหารในการผลักดันให้บุคลากรในโรงเรียนใช้

และสร้างนวัตกรรม โดยผู้บริหารต้องมีคุณลักษณะเปิดกว้างทางมุมมองความคิด กล้าคิดและลงมือทำ
ในสิ่งใหม่ สนับสนุนการทำงานเป็นทีมของครู เป็นต้นแบบและสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูในการใช้
และสร้างนวัตกรรม สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของผู้ให้สัมภาษณ์ ดังนี้ 

กรณีศึกษาที่ 1 โรงเรียน A 

“…ในอุดมการณ์ของผม ผมต้องการปรับทัศนคติของเราจากเป็นผู้บริโภค มาเป็นผู้ผลิต                  
เราเป็นผู้ผลิตเราก็ต้องรู้ว่าเด็ก ๆ สามารถสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ ให้เกิดมูลค่าเพิ่มหรือให้เกิดประโยชน์
ด้วยทรัพยากรท่ีมีอย่างจำกัดด้วยจำนวนประชากรท่ีมากขึ้น ผมใช้นโยบาย 1 ห้าม 3 อย่า 5 ต้อง โดย 
1 ใน 5 ต้อง คือ เด็กต้องทำโครงงานในเชิงนวัตกรรม เป็นนโยบายที่ผมยังยึดมั่นอยู่ และสนับสนุน             
ในแต่ละปีผมจะจัดสรรงบประมาณให้สำหรับนวัตกรรม สำหรับผมก็มีนโยบายที่สร้างแรงจูงใจให้
อาจารย์สนใจทำนวัตกรรมมากขึ้น อย่างเช่น การพิจารณาความดีความชอบ ถ้าใครสร้างสรรค์ผลงาน
ได้ในระดับนานาชาติหรือระดับประเทศเขาก็จะมีลู ่ของเขาเอง และเราก็ชี ้ให้เห็นว่าถ้าอาจารย์ทำ
ผลงานอย่างนี้ได้ก็สามารถเอาไปเล่ือนวิทยฐานะได้…” 

ผู้บริหาร โรงเรียน A 
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“…ผอ. ก็พยายามกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจให้ครูบูรณาการวิธีการสอน ให้เกิดการสร้าง
ชิ้นงานในรายวิชาของตน เช่น มีการให้รางวัลครู แล้วก็คอยติดตามผลโครงการที่ทำว่าเป็นอย่างไร
บ้าง…” 

ครูคนท่ี 2 โรงเรียน A 

“…ผอ. คือ เป็นคนที่ให้กำลังใจเก่งมาก cheer up เก่งมาก ท่านไม่เคยปฏิเสธพวกหนูเลย 
อย่างมีงานนึงที่ต้องทำตอนปิดเทอม คือพวกหนูก็ทักไปหา ผอ. ขอเข้าไปทำในโรงเรียนหน่อยได้ไหม 
ท่านก็อนุญาต คือท่านก็ส่งเสริมทุกอย่างของทุกคนในโรงเรียน หนูก็เลยรู้สึกว่าท่านส่งเสริมทุกอย่างใน
โรงเรียน หนูก็โอเคค่ะ…” 

นักเรียนคนท่ี 3 โรงเรียน A 

“…ผอ. สนับสนุนดีมาก ให้ไปแข่งขันต่าง ๆ เป็นการเก็บเกี่ยวประสบการณ์ เช่น ถ้าผลไปแข่ง
โครงงานอาทิตย์หน้าถ้าผมได้เหรียญทองจะตัดสูทให้เลย…” 

นักเรียนคนท่ี 4 โรงเรียน A 

กรณีศึกษาที่ 2 โรงเรียน B 

“…ทุกปีการศึกษา ฝ่ายวิชาการจะจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับครูในโรงเรียนก่อนเปิดเทอม 
โดยเน้นพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับยุคสมัยเพื่อให้ครูได้นำไปปรับใช้ในชั้นเรียน สำหรับในการ
สนับสนุนอื่นหลัก ๆ ก็จะเป็นการจัดการศึกษาดูงานให้กับครู จัดสรรงบประมาณพาครูและนักเรียนไป
แข่งขันนวัตกรรมท่ีต่างประเทศ หากนักเรียนได้รับรางวัลกลับมาก็จะมีรางวัลให้…” 

ผู้บริหาร โรงเรียน B 

 “…การติดตามผลเกี่ยวกับนวัตกรรมของโรงเรียนส่วนใหญ่ผู ้บริหารจะติดตามผ่านการ

รายงานผลของศูนย์นวัตกรรม เพราะศูนย์ของเราขึ้นตรงกับท่าน ผอ.เลยไม่ผ่านหน่วยงานอื่นก่อน…” 

ครูคนท่ี 2 โรงเรียน B 

กรณีศึกษาที่ 3 โรงเรียน C 

“…ผู้บริหารติดตามผลการดำเนินงานผ่านผลการศึกษาของนักเรียนเป็นหลัก เพราะนักเรียน
ทุกคนพอเรียนจบต้องมีผลงานนวัตกรรมท่ีได้รับการเผยแพร่แล้ว…” 

ผู้บริหาร โรงเรียน C 
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“…ทางโรงเรียนสนับสนุนให้รางวัลโครงงานหรือ project ที่ได้รับการตีพิมพ์ ได้จดสิทธิบัตร
หรืออนุสิทธิบัตร…” 

ครูคนท่ี 2 โรงเรียน C 

กรณีศึกษาที่ 4 โรงเรียน D 

“…เรามีการระดมความคิดเห็น แลกเปล่ียนความคิดเห็น ถามคุณครูว่าอุปสรรคปัญหาท่ีคิดว่า
มันจะเกิดขึ้นคืออะไร ปัจจัยตัวไหนที่ต้องการได้เพิ ่มเติม อาจจะเป็นอุปกรณ์ที่จะเป็นเครื่องใช้
สำนักงานต่าง ๆ ต้องขอสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกหรือไม่ อาจจะจัดเป็นแผนผัง โครงงานให้
เด็กเข้าใจลำดับขั้นตอน แล้วก็มีการเสนอแนะสำหรับคุณครูบางท่านที่อาจจะยังไม่เก็ทมากสำหรับ
ทักษะอาชีพบางคนก็จะคิดทักษะอาชีพมาท่ีมันไม่แมชกับเด็กประถมยากเกินไป เด็กมัธยมถึงจะทำได้ 
ก็มีการปรับรูปแบบร่วมกัน ว่าควรเอาแบบนี้นะ…” 

ผู้บริหาร โรงเรียน D 

อย่างไรก็ตาม มีผู้ให้สัมภาษณ์กล่าวถึงอุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจาก
ผู้บริหารโรงเรียนขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับนวัตกรรมทำให้โรงเรียนไม่มีนโยบายด้านนวัตกรรมท่ี
ชัดเจน สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ของผู้ให้สัมภาษณ์ ดังนี้ 

“…ผู้บริหารขาดความเข้าใจด้านนวัตกรรม ยังมีความรู้ไม่มากพอ ทำให้พัฒนานวัตกรรมได้ไม่
เต็มตามศักยภาพ โรงเรียนยังไม่มีนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม แต่ก็ได้แรงกระตุ้นมา
จากจุฬาฯ ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีคอยช่วยเหลือดูแลโรงเรียน…” 

ผู้บริหาร โรงเรียน B 

“…คนส่วนน้อยจะพูดถึง mindset ของผู้บริหาร ผู้บริหารจะต้องมีแนวคิด มีความรู้พื้นฐาน
เกี่ยวกับด้านนวัตกรรม หากผู้บริหารขาดความเข้าใจในจุดนี้ จะทำให้การดำเนินงานของโรงเรียน
นวัตกรรมไม่บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้…” 

ผู้บริหาร โรงเรียน C 
 
จากบทสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษาจาก 4 สังกัดโรงเรียน สรุปได้ว่า 

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมของกรณีศึกษาทั้ง 4 แห่ง มีจุดแข็งในการพัฒนาโรงเรียนด้าน
นวัตกรรมที่มีความเหมือนกันและแตกต่างกัน ส่วนจุดอ่อนในการพัฒนาโรงเรียนด้านนวัตกรรมของ
โรงเรียนท้ัง 4 แห่ง มีความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาจุดแข็งตามตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนาโรงเรียน
นวัตกรรมที่โรงเรียนทั้ง 4 แห่ง มีร่วมกัน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ทำหน้าท่ี
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กำหนดนโยบายและกำกับติดตามการดำเนินงานด้านนวัตกรรมของโรงเรียน  สนับสนุนปัจจัยทาง
กายภาพต่าง ๆ เช่น งบประมาณ สถานท่ี และอุปกรณ์ เป็นต้น รวมถึงสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน
หรือหน่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญด้านนวัตกรรม สำหรับครูในโรงเรียน ส่วนใหญ่มีพฤติกรรมการเรียนรู้
เกี่ยวกับการใช้และสร้างนวัตกรรมในชั้นเรียน เช่น ศึกษาค้นคว้า ติดตามข่าวสาร แลกเปลี่ยนความรู้
เกี่ยวกับนวัตกรรมใหม่กับผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมและเพื่อนร่วมงาน และทดลองสร้างนวัตกรรม
นำมาใช้ในชั้นเรียน นอกจากนี้ โรงเรียนยังได้รับการสนับสนุนเกี่ยวกับการสร้างและใช้นวัตกรรมจาก
หน่วยงานภายนอกโรงเรียน เช่น ผู้เช่ียวชาญมาเป็นท่ีปรึกษา งบประมาณ อุปกรณ์พิเศษ ห้องทดลอง 
เป็นต้น ส่วนที่มีความแตกต่างกัน พบว่า โรงเรียนทั้ง 4 แห่ง มีวิธีการจัดอบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการ
ให้ความรู้แก่ครูและนักเรียน และการสร้างเครือข่ายชุมชนท่ีแตกต่างกัน    

เมื่อพิจารณาจุดอ่อนตามตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม พบว่า โรงเรียนท้ัง 
4 แห่ง มีจุดอ่อนท่ีแตกต่างกันตามบริบทของโรงเรียนในหลายประเด็น เช่น ความรู้ความสามารถด้าน
นวัตกรรมของผู้บริหาร ความสนใจของครูและนักเรียนในการสร้างนวัตกรรม มีรายละเอียดดังแสดงใน
ตาราง 4.5 

ตาราง 4.5 ผลการวิเคราะห์สภาพของตัวบ่งช้ีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมจากกรณีศึกษา 
ตัวบ่งชี้

กระบวนการ 
พัฒนาโรงเรียน

นวัตกรรม 

การวิเคราะห์สภาพของตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรม 

จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 
โรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษา 

กรณีศึกษา (สังกัดโรงเรียน) 

A 
(สพฐ.) 

B 
(อว.) 

C 
(สช.) 

D 
(กทม.) 

การเรียนรู้เชิง 
นวัตกรรมของ 
นักเรียน  
 

จุดแข็ง 
1) นักเรียนติดตามข่าวสาร พูดคุยกับเพื่อนและแลกเปลี่ยน
ความรู้เก่ียวกับการใช้และสร้างนวัตกรรมใหม่  

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
 

2) นักเรียนเข้าร่วมการอบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการด้าน
นวัตกรรม 

/  / / 

3) นักเรียนฝึกฝน ทดลองใช้และสร้างนวัตกรรมด้วยตนเอง 
โดยมีครูเป็นที่ปรึกษา และเป็นผู้ชี้แนะ 

/ / /  

4) ผู้บริหารโรงเรียน ครู และผู้ปกครองสนับสนุนและ
ผลักดันให้นักเรียนสร้างนวัตกรรม 

/ / /  

จุดอ่อน 
1) นักเรียนไม่อยากสร้างนวัตกรรมเป็นของตนเอง เพราะ
มองว่านวัตกรรมเป็นเร่ืองไกลตัว ยากเกินความสามารถของ
ตนเอง และไม่เกิดประโยชน์กับตนเอง  

 
/ 

 
 

 
/ 

 
 

2) นักเรียนไม่ได้นำความรู้ที่ได้รับจากการอบรมมาปฏิบัติ
จริงในชั้นเรียน ทำใหไ้ม่เกิดความชำนาญ 

/    
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ตาราง 4.5 ผลการวิเคราะห์สภาพของตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมจากกรณีศึกษา 
(ต่อ) 

ตัวบ่งชี้
กระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรม 

การวิเคราะห์สภาพของตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนา 
โรงเรียนนวัตกรรมจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 

โรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษา 

กรณีศึกษาตามสังกัดโรงเรียน 

สพฐ. อว. สช. กทม. 

พฤติกรรมการ 
สร้างนวัตกรรม
ของครู 

จุดแข็ง 
1) ครูติดตามข่าวสารและแลกเปลี่ยนความรู้เก่ียวกับการใช้และสร้าง
นวัตกรรมใหม่กับผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมและเพื่อนร่วมงาน  

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

2) ครูศึกษาค้นคว้านำนวัตกรรมมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนและแก้ปัญหาในชั้นเรียนได้อย่างเหมาะสม 

/ / / / 

3) ครูเข้าร่วมการอบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการใช้และ
สร้างนวัตกรรม 

 /   

4) ครูฝึกฝน ทดลองใช้และสร้างนวัตกรรมด้วยตนเอง / / / / 

จุดอ่อน 
1) ครูไม่ได้สนใจศึกษาค้นคว้าข้อมูลเก่ียวกับการใช้และสร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ เพราะภาระงานของครูมากเกินไป 

 
/ 

 
/ 

  

การสร้างเครือข่าย
ชุมชน  

จุดแข็ง 
1) หน่วยงานภายนอกสนับสนุนเก่ียวกับการสร้างและใช้นวัตกรรม
ให้กับโรงเรียน เช่น ผู้เชี่ยวชาญมาเป็นทีป่รึกษา งบประมาณ 
อุปกรณ์พิเศษ ห้องทดลอง เป็นต้น 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

2) หน่วยงานภายนอกจัดอบรม/แลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกับการสร้าง
นวัตกรรมให้แก่บุคลากรในโรงเรียน  

/ / /  

3) ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน         / /   

4) โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันนำนวัตกรรมมาใช้หรือสร้าง
นวัตกรรม เพื่อพัฒนาและแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 

/  /  

จุดอ่อน 
1) โรงเรียนบางแห่งต้ังอยู่ไกลจากชุมชนหรือหน่วยงานภายนอกที่
ต้องการขอความช่วยเหลือ ทำให้เดินทางลำบาก 

 
/ 

   

ภาวะผู้นำ
นวัตกรรมของ
ผู้บริหาร  

จุดแข็ง 
1) ผู้บริหารกำหนดนโยบายและกำกับติดตามการดำเนินงานด้าน
นวัตกรรมของโรงเรียน  

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

2) ผู้บริหารโรงเรียนจัดอบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับนวัตกรรม
ให้ครูและนักเรียน 

/ /   

3) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครูและนักเรียนได้แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การเรียนรู้กับหน่วยงานภายนอกโรงเรียน เช่น 
การศึกษาดูงาน การเข้าร่วมแข่งขัน 

/ / /  

4) ผู้บริหารโรงเรียนสร้างแรงบันดาลใจ ให้กำลังใจใหแ้ก่ครูและ
นักเรียนในการสร้างนวัตกรรมให้ประสบความสำเร็จ 

/ / /  
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ตาราง 4.5 ผลการวิเคราะห์สภาพของตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมจากกรณีศึกษา 
(ต่อ) 

ตัวบ่งชี้
กระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรม 

การวิเคราะห์สภาพของตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนา 
โรงเรียนนวัตกรรมจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล 

โรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษา 

กรณีศึกษาตามสังกัดโรงเรียน 

สพฐ. อว. สช. กทม. 

 5) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนงบประมาณ จัดเตรียมสถานที่และ
อุปกรณ์ในการใช้และสร้างนวัตกรรมให้กับครูและนักเรียน 

/ / / / 

6) ผู้บริหารโรงเรียนสร้างเครือข่ายกับชุมชนและหน่วยงานภายนอก
โรงเรียนเพื่อขอรับการสนับสนุนปัจจัยทางกายภาพที่จำเป็น เช่น 
งบประมาณ อุปกรณ์ ห้องทดลอง เป็นต้น 

/ / / / 

จุดอ่อน 
1) ผู้บริหารขาดความรู้ และทักษะพื้นฐานที่สำคัญในการพฒันา
ด้านนวัตกรรม  

 
 

 
/ 

 
/ 

 

 
2) ผลจากการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการจาก

กรณีศึกษา 
ผู้วิจัยได้ทำการสัมภาษณ์และลงพื้นที่ภาคสนามโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดีด้านการส่งเสริม                 

การสร้างนวัตกรรมของโรงเรียน 4 สังกัด ทั้ง 4 โรงเรียน โดยใช้วิธีการบูรณาการการวิเคราะห์ข้าม
กรณีและการย้อนรอยกระบวนการจากโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติดี เมื่อทำการย้อนรอยกระบวนการและ
วิเคราะห์ภายในกรณีด้านกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม พบว่า ผู้ให้ข้อมูลของโรงเรียนทั้ง 4 
แห่ง ส่วนใหญ่ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการพัฒนาโรงเรียนด้านนวัตกรรมแบ่งเป็น 2 ประเด็นหลัก 
คือ 1) มีผลงานนวัตกรรมของโรงเรียนทั้งประเภทสิ่งประดิษฐ์และกระบวนการ สามารถนำผลงานท่ี
สร้างขึ้นมาใช้ในชีวิตประจำวันได้จริง และ 2) เน้นกระบวนการ ทักษะที่เกิดขึ้นกับนักเรียนมากกว่า
ผลงานสิ ่งประดิษฐ์ ปัจจัยสำคัญที ่จะช่วยพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม ควรเริ ่มจากวิสัยทัศน์และ
ความสามารถของผู้บริหาร ผู้เป็นแรงผลักดันและเป็นแบบอย่างให้กับบุคลากรในการสนับสนุนการใช้
และสร้างนวัตกรรมในโรงเรียน ครูและนักเรียนให้ความสนใจ มีความกระตือรือร้นในการค้นหาความรู้ 
ติดตามข่าวสาร และพัฒนาตนเองในด้านการใช้และสร้างนวัตกรรม  

เมื ่อวิเคราะห์เปรียบเทียบข้ามกรณีด้านกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม  พบว่า 
โรงเรียนทั้ง 4  แห่ง มีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนด้านนวัตกรรมที่แตกต่างกันขึ้นอยู่กับบริบทของ
โรงเรียน โรงเรียน 2 แห่ง ได้แก่ โรงเรียน A และโรงเรียน C มีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนด้าน
นวัตกรรมโดยเริ่มจากนโยบายโรงเรียนและหลักสูตรท่ีโรงเรียนกำหนด และโรงเรียนอีก 2 แห่ง ได้แก่ 
โรงเรียน B และโรงเรียน D มีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนด้านนวัตกรรมโดยเริ่มจากความสนใจของครู
และนักเรียนในโรงเรียน ซึ่งสะท้อนให้เห็นแนวทางการดำเนินงานในการพัฒนานวัตกรรมของโรงเรียน
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ที่แตกต่างกัน โรงเรียนที่มีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนด้านนวัตกรรมที่เริ ่มจากนโยบายและ
หลักสูตรที่ส่งเสริมด้านนวัตกรรม ผู้บริหารจะมีวิสัยทัศน์ แนวคิดที่เปิดกว้างในการสนับสนุนด้าน
นวัตกรรมของโรงเรียนทั้งด้านวิชาการและด้านกายภาพอย่างเต็มที่ เป็นผู้ผลักดันและกระตุ้นการ
ทำงานของครูและนักเรียนในการสร้างนวัตกรรม มีโอกาสได้รับการสนับสนุนด้านนวัตกรรมจาก
หน่วยงานภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน ครูในโรงเรียนเห็นความสำคัญ พัฒนาตนเอง และ
ทุ่มเทการทำงานเพื่อจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมให้กับนักเรียนอย่างมีคุณภาพ นำนักเรียนไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายและตอบสนองนโยบายของโรงเรียน นักเรียนทุกคนจะได้รับการพัฒนาด้านการเรียนรู้
เชิงนวัตกรรมอย่างเท่าเทียมกัน เนื่องจากมีรายวิชาจัดการเรียนการสอนและมีการวัดประเมินผลที่ใช้
ผลงานเป็นตัวชี้วัด  

ส่วนโรงเรียนที่มีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนด้านนวัตกรรมที่เริ่มจากความสนใจของครู
และนักเรียนในโรงเรียน ส่วนใหญ่จะเริ่มจากการมีครูเป็นต้นแบบในการสร้างนวัตกรรมนำไปสู่การ
ปฏิบัติตามของนักเรียน ขั้นตอนการดำเนินการสร้างนวัตกรรมและผลสำเร็จของผลงานจะขึ้นอยู่กับ
ความกระตือรือร้นของครูและนักเรียนเป็นสำคัญ ผู้บริหารเข้ามามีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในการพัฒนา
นวัตกรรมน้อยกว่าโรงเรียนที ่มีนโยบายและหลักสูตรโดยเฉพาะ ครูในโรงเรียนบางส่วนไม่เห็น
ความสำคัญและทุ่มเทการทำงานให้กับการพัฒนานวัตกรรม นักเรียนได้รับการพัฒนาด้านการเรียนรู้
เชิงนวัตกรรมไม่เท่าเทียมกัน เนื่องจากไม่มีรายวิชาจัดการเรียนการสอนและไม่มีการวัดประเมินผลท่ีใช้
ผลงานนวัตกรรมเป็นตัวชี ้ว ัด ซึ ่งตัวบ่งชี ้กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมสอดคล้องกับ
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมที่ได้จากการวิจัยเอกสารทั้ง 4 ตัวบ่งชี ้ แสดงภาพรวมผล
การศึกษาการย้อนรอยกระบวนการด้านกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมของกรณีศึกษา                
ดังแสดงในตาราง 4.6 

ตาราง 4.6 ผลการศึกษาการย้อนรอยกระบวนการด้านกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม             
จำแนกตามกรณีศึกษา 

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 
กรณีศึกษา (สังกัดโรงเรียน) 

โรงเรียน A 
(สพฐ.) 

โรงเรียน B 
(อว.) 

โรงเรียน C 
(สช.) 

โรงเรียน D 
(กทม.) 

1) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน / / / - 

2) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของคร ู / / / / 
3) การสร้างเครือข่ายชุมชน / / / / 

4) ภาวะผู้นำนวัตกรรม / / / / 
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จากการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการจากโรงเรียนที่มีการ
ปฏิบัติดี สรุปได้ว่า ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม คือ วิสัยทัศน์หรือ
ความสามารถของผู ้บริหารที ่จะขับเคลื ่อนและผลักดันให้บุคลากรในโรงเรียนสร้างนวัตกรรม 
พฤติกรรมของครูในการพัฒนาตนเอง ค้นคว้าหาความรู้ และถ่ายทอดความรู้ที่มีผ่านการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม และเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
สร้างนวัตกรรมให้แก่นักเรียน รวมถึงการสร้างปฏิสัมพันธ์กับชุมชนหรือหน่วยงานภายนอกที่ช่วย
ส่งเสริมสนับสนุนทำให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในโรงเรียน ทำให้ได้ตัวบ่งช้ีกระบวนการพัฒนาโรงเรียน
นวัตกรรมเป็น 4 ตัวบ่งช้ี 

ผลการวิเคราะห์กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมจากการศึกษาเอกสารและการใช้วิธี
การบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการจากโรงเรียนที่มีการปฏิ บัติดี             
สรุปได้ว่า องค์ประกอบของตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมไม่แตกต่างกัน  ทำให้ได้
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมเป็น 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรยีน 
2) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 3) การสร้างเครือข่ายชุมชน และ 4) ภาวะผู้นำนวัตกรรมของ
ผู้บริหาร มีรายละเอียดดังนี้ และแสดงดังภาพ 4.2 

 
 
 

 
 
 
 

 
ภาพ 4.2 ตัวบ่งช้ีกระบวนการพฒันาโรงเรียนนวัตกรรม 

จากการศึกษาตัวบ่งชี ้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเร ียน
นวัตกรรมด้วยวิธีการบูรณาการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ (integrating cross-
case analyses and process tracing) จากโรงเร ียนที ่ม ีการปฏ ิบ ัต ิด ีด ้านนว ัตกรรม พบว่า                        
ทุกโรงเรียนมีเป้าหมายส่งเสริมการใช้และสร้างนวัตกรรมของครูและนักเรียนในโรงเรียนเหมือนกัน
นำไปสู่การใช้นวัตกรรมในช้ันเรียน และสร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาท่ีพบในชีวิตประจำวัน จากนั้นจึง
เผยแพร่นวัตกรรมที่สร้างขึ้นให้เป็นที่รู้จัก อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาลักษณะของโรงเรียนด้าน           

กระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรม 

การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของคร ู

การสร้างเครือข่ายชุมชน 

ภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร 

การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน 
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การส่งเสริมนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนด้านนวัตกรรม พบว่า แต่ละโรงเรียนมีลักษณะ
ของโรงเรียนด้านการส่งเสริมนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนด้านนวัตกรรมที่แตกต่างกัน
ขึ้นอยู่กับบริบทของโรงเรียน ดังนั้น ผู ้วิจัยจึงสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมของ
โรงเรียนท่ีเป็นกรณีศึกษาท้ัง 4 แห่ง แสดงดังตาราง 4.7 

ตาราง 4.7 สรุปแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของกรณีศึกษา 

รายละเอียดแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 
ของกรณีศึกษา 

สังกัดโรงเรียน 
โรงเรียน A 

(สพฐ.) 
โรงเรียน B 

(อว.) 
โรงเรียน C 

(สช.) 
โรงเรียน D 

(กทม.) 

1) ผู้บริหารโรงเรียนและครูส่งเสริมการใช้และสร้างนวัตกรรมใน
โรงเรียนตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัด โดย
การกำหนดแนวทางเกี่ยวกับการส่งเสริมนวัตกรรมในรายวิชาต่าง ๆ 
และมีการติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและ
แนวทางในทุกปีการศึกษา 

/ / / / 

2) ผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนกำหนดนโนบายที่ เน ้นการส่งเสริมด้าน
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม และร่วมกับครู
ในโรงเรียนวางแผนจัดทำแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมการสร้าง
โครงงานและนวัตกรรมของนักเรียน 

/ - / - 

3) ผู ้บริหารวางเป้าหมาย กำหนดนโยบายเพื ่อส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมของครูและนักเรียน โดยผู้บริหารมีบทบาทเป็นผู้สนับสนุน
ปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งเสริมการใช้และสร้างนวัตกรรม เช่น งบประมาณ 
อุปกรณ์ และสถานที่ การศึกษาดูงาน จัดอบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการ
เก่ียวกับนวัตกรรมจากหน่วยงานที่เชี่ยวชาญ เป็นต้น  

/ / / / 

4) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันจัดต้ังศูนย์นวัตกรรมของโรงเรียน
หรือหน่วยงานรับผิดชอบด้านนวัตกรรมของโรงเรียนโดยเฉพาะ เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของครูและนักเรียนในโรงเรียนในการออแบบและ
สร้างนวัตกรรม  

/ / - - 

5) ผู ้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้คร ูและนักเรียนได้มีโอกาสไป
เผยแพร่ผลงานและประกวดแข่งขัน  

/ / / / 

6) ผู ้บริหารโรงเรียนให้กำลังใจให้แก่ครูและนักเรียนในการสร้าง
นวัตกรรมให้ประสบความสำเร็จ 

/ / / - 

7) ผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนและคร ูร ่ วมก ันออกแบบหล ักส ู ตร
สถานศึกษา วิชาเรียน เพื ่อส่งเสริมการสร้างโครงงานและ
นวัตกรรมของนักเรียน โดยเมื่อนักเรียนสำเร็จการศึกษาในแต่
ละช่วงชั้นต้องมีผลงานนวัตกรรมเป็นของตนเองและได้รับการ
เผยแพร่ 

/ - / - 
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ตาราง 4.7 สรุปแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของกรณีศึกษา (ต่อ) 

รายละเอียดแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 
ของกรณีศึกษา 

สังกัดโรงเรียน 
โรงเรียน A 

(สพฐ.) 
โรงเรียน B 

(อว.) 
โรงเรียน C 

(สช.) 
โรงเรียน D 

(กทม.) 

8) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา
และวิชาเรียนที่ยืดหยุ่นต่อการเรียนรู้ของนักเรียน มีการกำหนดแนว
ทางการนำนวัตกรรมาใช้ในรายวิชาต่าง ๆ  

/ / / / 

9) ผู ้บริหารและครูร่วมกันประชุมติดตามผลการดำเนินงานของ
หลักสูตรทุกปีการศึกษา 

/ / / / 

10) ครูมีความรู้และประสบการณ์ในการสร้างนวัตกรรม และได้รับ
การเผยแพร่ผลงาน  

/ / / / 

11) ครูสามารถเป็นที่ปรึกษาและให้คำแนะนำแก่นักเรียนและเพ่ือน
ร่วมงานในการสรา้งนวัตกรรมได้ 

/ / / / 

12) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม
ของนักเร ียน เช ่น ทักษะกระบวนการคิด ทักษะการคิดร ิเริ่ม
สร้างสรรค์ ทักษะการแก้ปัญหา เป็นต้น บนพื้นฐานของปัญหาที่พบ
ในโรงเร ียนและชุมชน และให้นักเร ียนได้ออกแบบและสร ้าง
นวัตกรรม 

/ / / / 

13) ครูจ ัดกิจกรรมการเรียนการสอนที ่ส่งเสริมการเร ียนรู ้ เชิง
นว ัตกรรมของนักเร ียนได้อย่างหลากหลาย เช ่น การใช ้ระบบ
ออนไลน์ การใช้แอปพลิเคชัน การสอนแบบ STEAM นำไปสู่การ
สร้างนวัตกรรมของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ความสำเร็จ โดยครูมีบทบาทเป็นผู้ชี้แนะ ประชาสัมพันธ์ และสร้าง
แรงบันดาลใจให้กับนักเรียน  

/ / / / 

14) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้นวัตกรรมเป็นสื่อการ
เรียนรู้ 

/ / / / 

13) นักเร ียนเห็นถ ึงประโยชน์และคุณค่าของการใช ้และสร้าง
นวัตกรรมในการแก้ปัญหาที ่พบในชีวิตประจำ โดยศึกษา ค้นคว้า
เกี ่ยวกับนวัตกรรมใหม่ ๆ ที ่ตนเองสนใจ เพื ่อออกแบบและสร้าง
นวัตกรรมเป็นของตนเอง 

/ / / / 

14) ผู้บริหารและครูเตรียมสถานที่และอุปกรณ์พื้นฐานในการใช้และ
สร้างนวัตกรรม 

/ / / - 

15) ผู้บริหารโรงเรียนและครูสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอกใน
การจัดหาปัจจัยสนับสนุนการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของบุคลากรใน
โรงเรียน เช่น งบประมาณ อุปกรณ์ ห้องทดลอง แหล่งเรียนรู้เชิง
นวัตกรรม ผู้เชี่ยวชาญให้คำปรึกษา เป็นต้น 

/ / / / 
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จากตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมด้วย              
ว ิธีการบูรณาการวิเคราะห์ข ้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ ( integrating cross-case 
analyses and process tracing) จากโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดีด้านนวัตกรรม สามารถสรุปเป็น  
กรอบแนวคิดการวิจัยดังแสดงในภาพ 4.3 และนำมาพัฒนาเป็นเครื ่องมือวัดการเป็นโรงเรียน
นวัตกรรมในตอนท่ี 2 ต่อไป  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพ 4.3 กรอบแนวคิดของการวิจัย  
(จากการบูรณาการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ)  

 
ตอนที่ 2 ผลการพัฒนาเคร่ืองมือวัดการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม  

 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้ ผู้วิจัยแบ่งการนำเสนอออกเป็น 3 ตอน ได้แก่  
1) ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตัวอย่างวิจัย 2) ผลการวิเคราะห์สถิติพื้นฐานของตัวแปรท่ีใช้ใน
การวิจัย และ 3) ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม
และกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  มีรายละเอียด
ดังนี้  

2.1 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตัวอย่างวิจัย 
 ตัวอย่างวิจัย คือ โรงเรียนในประเทศไทยที่มีผลงานนวัตกรรมและได้รับรางวัลในระดับ
ภูมิภาค ระดับประเทศ หรือระดับนานาชาติ จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ องค์การทรัพย์สินทาง
ปัญญาโลก (WIPO) โครงการของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช .) ตั ้งแต่                    
ปี 2560 – 2563 โดยเป็นโรงเรียนจากภาคกลางมากที ่สุด จำนวน 39 โรงเรียน (ร้อยละ 35.8) 

โรงเรียนนวัตกรรม 

แนวทางการ
พัฒนาเป็น
โรงเรียน

นวัตกรรมที่ 
เหมาะสม 

ตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรม 

1. การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของ
นักเรียน 
2. การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของคร ู
3. การสร้างเครือข่ายชุมชน  
4. ภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร 

ตัวบ่งชี้ลักษณะของ 
โรงเรียนนวัตกรรม 

1. นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม 
2. หลักสูตรเชิงนวัตกรรม 
3. การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของคร ู

4. ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของครู 

5. ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน 
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รองลงมาคือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 32 โรงเรียน (ร้อยละ 29.4) ภาคเหนือ จำนวน 24
โรงเรียน (ร้อยละ 22) และภาคใต้ จำนวน 14 โรงเรียน (ร้อยละ 12.8) ตามลำดับ 
 ในภาพรวมเมื่อพิจารณาแยกตามเพศและตำแหน่งงานของผู้ตอบแบบสอบถาม ตัวอย่างวิจัย
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 73 คน (ร้อยละ 67) และเพศชาย จำนวน 36 คน (ร้อยละ 33)                  
ส่วนตำแหน่งงานของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครู จำนวน 84 คน (ร้อยละ 77.1) รองลงมาคือ 
ผู้บริหาร จำนวน 23 คน (ร้อยละ 21.1) และเจ้าหน้าที่ จำนวน 2 คน (ร้อยละ 1.8) ตามลำดับ             
เมื่อพิจารณาแยกเป็นภูมิภาคจะเห็นว่าตัวอย่างวิจัยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงและมีตำแหน่งงานเป็นครู 
ในทุกภูมิภาค  
 หากจำแนกตัวอย่างวิจัยตามสังกัดและขนาดของโรงเรียน ในภาพรวมตัวอย่างวิจัยส่วนใหญ่
อยู่ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) จำนวน 90 โรงเรียน (ร้อยละ 82.6) 
รองลงมาคือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  (สช.) จำนวน 12 โรงเรียน    
(ร้อยละ 11) สังกัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว .) จำนวน 6 โรงเรียน 
(ร้อยละ 5.5) และสังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร (กทม.) จำนวน 1 โรงเรียน (ร้อยละ 0.9) 
ตามลำดับ เมื่อพิจารณาขนาดโรงเรียน ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 39 โรงเรียน 
(ร้อยละ 35.8) รองลงมาคือ ขนาดกลาง จำนวน 26 โรงเรียน (ร้อยละ 23.9) ขนาดใหญ่ จำนวน 25 
โรงเรียน (ร้อยละ 22.9) และขนาดเล็ก จำนวน 19 โรงเรียน (ร้อยละ 17.4) ตามลำดับ 
 นอกจากนี้เมื่อจำแนกตัวอย่างวิจัยตามจำนวนผลงานนวัตกรรมของโรงเรียนและระดับรางวัล
ท่ีโรงเรียนได้รับ ในภาพรวมตัวอย่างวิจัยส่วนใหญ่มีผลงานนวัตกรรมของโรงเรียน 1-5 ผลงาน จำนวน 
64 โรงเรียน (ร้อยละ 58.7) รองลงมาคือ มีผลงานนวัตกรรมของโรงเรียนมากกว่า 10 ผลงาน จำนวน 
27 โรงเรียน (ร้อยละ 24.8) มีผลงานนวัตกรรมของโรงเรียน 6-10 ผลงาน จำนวน 18 โรงเรียน              
(ร้อยละ 16.5) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาระดับรางวัลที่โรงเรียนได้รับ ในภาพรวมจะเห็นว่าในแต่ละ
โรงเร ียนได้ร ับรางว ัลจากผลงานนวัตกรรมในหลายระดับรางวัล โดยส่วนใหญ่ได้ร ับรางวัล
ระดับประเทศมากกว่าระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ โดยรางวัลระดับประเทศมีจำนวนมากท่ีสุด 
82 รางวัล รองลงมาคือ รางวัลระดับภูมิภาคมีจำนวน 43 รางวัล และรางวัลระดับนานาชาติมีจำนวน 
33 รางวัล ตามลำดับ ดังแสดงในตาราง 4.8 
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ตาราง 4.8 จำนวนร้อยละของตัวอย่างวิจัยจำแนกตามสภาพท่ัวไปและภูมิภาค 
ภูมิภาค 

 
ตัวแปร 

เหนือ กลาง ตะวันออกเฉียงเหนือ ใต้ รวม 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

1.เพศ 

ชาย 5 20.8 17 43.6 12 37.5 2 14.3 36 33.0 
หญิง 19 79.2 22 56.4 20 62.5 12 85.7 73 67.0 
รวม 24 100.00 39 100.00 32 100.00 14 100.00 109 100.00 

2.ตำแหน่งงาน 
ผู้บริหาร 6 25.0 5 12.8 6 18.8 6 42.9 23 21.1 

ครู 16 66.7 34 87.2 26 81.3 8 57.1 84 77.1 
เจ้าหน้าที่ 2 8.3 0 0.00 0 0.00 0 0.00 2 1.8 
รวม 24 100.00 39 100.00 32 100.00 14 100.00 109 100.00 

3.สังกัดโรงเรียน 

สพฐ. 22 91.7 29 74.4 29 90.6 10 71.4 90 82.6 
อว. 0 0.0 5 12.8 1 3.1 0 0.0 6 5.5 
สช. 2 8.3 4 10.3 2 6.3 4 28.6 12 11.0 

กทม. 0 0.0 1 2.6 0 0.0 0 0.0 1 0.9 
รวม 24 100.00 39 100.00 32 100.00 14 100.00 109 100.00 

4.ขนาดโรงเรียน 
เล็ก 7 29.2 2 5.1 7 21.9 3 21.4 19 17.4 
กลาง 6 25.0 6 15.4 8 25.0 6 42.9 26 23.9 

ใหญ ่ 0 0.0 11 28.2 12 37.5 2 14.3 25 22.9 
ใหญ่พิเศษ 11 45.8 20 51.3 5 15.6 3 21.4 39 35.8 
รวม 24 100.00 39 100.00 32 100.00 14 100.00 109 100.00 

5.จำนวนผลงานนวัตกรรม 

1-5 ผลงาน 14 21.9 17 26.6 23 35.9 10 15.6 64 58.7 
6-10 ผลงาน 6 33.3 8 44.4 4 22.2 0 0.0 18 16.5 
มากกว่า 10 
ผลงาน 

4 14.8 14 51.9 5 18.5 4 14.8 27 24.8 

รวม 24 100.00 39 100.00 32 100.00 14 100.00 109 100.00 

 
2.2 ผลการวิเคราะห์สถิติเบื้องต้นของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

 การนำเสนอในส่วนนี ้คือการนำเสนอค่าสถิติพื ้นฐานของตัวบ่งชี ้ลักษณะของโรงเรียน
นวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม มีรายละเอียดดังนี้ 
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1) ตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม 
ตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมเป็นตัวแปรแฝง วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร 

ได้แก่ นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม หลักสูตรเชิงนวัตกรรม การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 
ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของครู และลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน โดยตัวอย่างวิจัย                
มีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (M = 3.97, SD = 0.71)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวแปรสังเกตได้ จะเห็นว่าทุกตัวแปรอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจาก  
ตัวแปรการจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู (M = 4.02, SD = 0.72) ความเช่ียวชาญด้านนวัตกรรม
ของคร ู  (M = 4.00, SD = 0.72)  นโยบายโรง เร ียนด ้านนว ัตกรรม  (M = 3.96, SD = 0.83)                         
ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน (M = 3.95, SD = 0.87)  และหลักสูตรเชิงนวัตกรรม (M = 3.91,                    
SD = 0.85) ตามลำดับ  

เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (CV) ตัวแปรสังเกตได้ท้ัง 5 ตัวแปร มีค่าสัมประสิทธิ์
การกระจายใกล้เคียงกัน มีค่าอยู่ระหว่าง 17.91 ถึง 22.03 โดยตัวแปรลักษณะทางกายภาพของ
โรงเรียนมีการกระจายมากท่ีสุด และการจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครูมีการกระจายน้อยท่ีสุด 

การพิจารณาค่าความเบ้และความโด่ง จะเห็นว่าตัวแปรทุกตัวมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉล่ีย 
โดยโค้งมีลักษณะการแจกแจงแบบเบ้ซ้าย มีค่าความเบ้อยู่ระหว่าง -0.54 ถึง -1.13 เมื ่อพิจารณา                
ค่าความโด่ง จะเห็นว่าตัวแปรนโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม หลักสูตรเชิงนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู และความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของครู ส่วนใหญ่มีการแจกแจงใน
ลักษณะเป็นโค้งสูงมากกว่าปกติ มีค่าอยู ่ระหว่าง 0.40 ถึง 1.89 แสดงว่า ข้อมูลคะแนนของ                  
ตัวอย่างวิจัยมีการกระจายแบบเกาะกลุ่มกัน แต่ตัวแปรลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน มีค่าความ
โด่งเท่ากับ -0.28 มีการแจกแจงในลักษณะเป็นโค้งแบนมากกว่าปกติ แสดงว่าข้อมูลคะแนนของ
ตัวอย่างวิจัยมีการกระจายแบบไม่เกาะกลุ่มกันมาก 

2) ตัวบ่งชีก้ระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 
ตัวบ่งช้ีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมเป็นตัวแปรแฝง วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 

ตัวแปร ได้แก่ การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู การสร้าง
เครือข่ายชุมชน และภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร โดยตัวอย่างวิจัยมีกระบวนการพัฒนาโรงเรียน
นวัตกรรมโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (M = 3.78, SD = 0.72) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวแปรสังเกตได้ จะเห็นว่าทุกตัวแปรอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจาก  
ตัวแปรภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร (M = 3.91, SD = 0.96) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู           
(M = 3.85, SD = 0.74) การเร ียนร ู ้ เช ิงนว ัตกรรมของนักเร ียน  (M = 3.76, SD = 0.78) และ            
การสร้างเครือข่ายชุมชน  (M = 3.59, SD = 0.83)  ตามลำดับ  
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เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (CV) ตัวแปรสังเกตได้ท้ัง 4 ตัวแปร มีค่าสัมประสิทธิ์
การกระจายใกล้เคียงกัน มีค่าอยู่ระหว่าง 19.22 ถึง 24.55 โดยตัวแปรภาวะผู้นำนวัตกรรมของ
ผู้บริหารมีการกระจายมากท่ีสุด และการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู มีการกระจายน้อยท่ีสุด 

การพิจารณาค่าความเบ้และความโด่ง จะเห็นว่าตัวแปรทุกตัวมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉล่ีย 
โดยโค้งมีลักษณะการแจกแจงแบบเบ้ซ้าย มีค่าอยู่ระหว่าง -0.43 ถึง -1.12 เมื่อพิจารณาค่าความโด่ง
จะเห็นว่าตัวแปรการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน ภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร และการสร้าง
เครือข่ายชุมชน ส่วนใหญ่มีการแจกแจงในลักษณะเป็นโค้งสูงมากกว่าปกติ มีค่าอยู ่ระหว่าง                     
0.40 ถึง 1.51 แสดงว่า ข้อมูลคะแนนของตัวอย่างวิจัยมีการกระจายแบบเกาะกลุ่มกัน แต่ตัวแปรการ
เรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู มีค่าความโด่งเท่ากับ -0.16 มีการแจกแจงในลักษณะเป็นโค้งแบนมากกว่า
ปกติ แสดงว่าข้อมูลคะแนนของตัวอย่างวิจัยมีการกระจายแบบไม่เกาะกลุ่มกันมาก ดังแสดงใน            
ตาราง 4.9 

ตาราง 4.9 ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัย 
ตัวแปร M ระดับ SD sk ku CV(%) 

ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม 3.97 มาก 0.71 -0.89 1.17 17.88 

1) นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม 3.96 มาก 0.83 -1.13 1.89 20.96 

2) หลักสูตรเชิงนวัตกรรม 3.91 มาก 0.85 -0.86 0.71 21.34 
3) การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของคร ู 4.02 มาก 0.72 -0.76 0.40 17.91 

4) ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของคร ู 4.00 มาก 0.72 -0.93 1.43 18.00 

5) ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน 3.95 มาก 0.87 -0.54 -0.28 22.03 
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 3.78 มาก 0.72 -0.57 0.13 19.05 

1) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน 3.76 มาก 0.78 -0.94 1.51 20.74 

2) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของคร ู 3.85 มาก 0.74 -0.43 -0.16 19.22 
3) การสร้างเครือข่ายชุมชน 3.58 มาก 0.84 -0.47 0.04 23.46 

4) ภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร 3.91 มาก 0.96 -1.12 0.94 24.55 

 
2.3 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม

และกระบวนการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนนวัตกรรมด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน 

1) ตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม 
ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

พบว่าตัวแปรที่บ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมทุกตัวมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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(p<.01) และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั ้งแต่ .669 ถึง .801 โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์มากที่สุด คือ               
ตัวแปรการจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู (INNOTEACH) กับความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของ
ครู (INNOEXP) มีค่าเท่ากับ .801 รองลงมาคือ ตัวแปรนโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม (POLICY) กับ
หลักสูตรเชิงนวัตกรรม (CURRI) มีค่าเท่ากับ .790 ส่วนตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุดคือ                
ตัวแปรนโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม (POLICY) กับลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน (INNOCLI)  
มีค่าเท่ากับ .669 เมื ่อพิจารณาค่าสถิต ิ Bartlett’s test of sphericity ซึ ่งเป็นค่าสถิต ิทดสอบ
สมมติฐานว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์นั้นเป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์ (identity matrix) หรือไม่ พบว่ามีค่า
เท่ากับ 1,712.851 (p<.000) แสดงว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตกต่างจากเมทริกซ์
เอกลักษณ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีไกเซอร์ -เมเยอร์-ออลคิน 
(Kaiser-Meyer-Olkin measures of sampling adequacy: KMO) มีค่าเท่ากับ .941 ซึ่งเข้าใกล้ 1 
ผลการทดสอบนี้แสดงให้เห็นว่าตัวแปรต่าง ๆ ในข้อมูลชุดนี้มีความสัมพันธ์กันและมีความเหมาะสมท่ี
จะนำมาวิเคราะห์องค์ประกอบได้ โดยมีรายละเอียดแสดงในตาราง 4.10 

ตาราง 4.10 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน
ของตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม 

ตัวแปร POLICY CURRI INNOTEACH INNOEXP INNOCLI 
POLICY 1.000     
CURRI .790** 1.000    
INNOTEACH .758** .762** 1.000   
INNOEXP .705** .737** .801** 1.000  
INNOCLI .669** .682** .729** .767** 1.000 

Mean 3.957 3.911 4.023 4.002 3.954 
S.D. 0.834 0.854 0.721 0.716 0.868 
Bartlett’s test of sphericity = 1,712.851      df = 153        p = .000        KMO = .941 

หมายเหตุ ** p<.01 

 สำหรับผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวัดลักษณะของโรงเรียน
นวัตกรรม โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์  (χ2 (4, N=109) = 3.705, p = .447, GFI = .986, AGFI = .949, RMR = .013, 
RMSEA = .000) เมื่อพิจารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานของตัวบ่งช้ีลักษณะของ
โรงเรียนนวัตกรรม พบว่าทุกตัวบ่งชี้มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเป็นบวกขนาดตั้งแต่ 0.814 ถึง 0.901 
และมีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) แสดงว่าองค์ประกอบทั้ง 5 ตัวแปรนี้ เป็นตัวบ่งช้ี
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ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ สามารถเรียงน้ำหนักองค์ประกอบในรูป
ของคะแนนมาตรฐานของตัวบ่งชี ้จากมากไปน้อยได้ดังนี ้ การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 

(INNOTEACH;  β = .901) ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของครู (INNOEXP; β = .893) หลักสูตร

เชิงนวัตกรรม (CURRI; β = .833) ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน ( INNOCLI; β = .829) และ

นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม (POLICY; β = .814) ตามลำดับ และมีความแปรปรวนร่วมกันกับ
ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมร้อยละ 81.2 79.7 69.4 68.8 66.3 ตามลำดับ ดังรายละเอียดผลการ
วิเคราะห์แสดงในตาราง 4.11 และภาพ 4.4 

ตาราง 4.11 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวัดลักษณะของโรงเรียน
นวัตกรรม 

ตัวแปร 
น.น.องค์ประกอบ 

t R2 
สปส.คะแนน
องค์ประกอบ b(SE) β 

POLICY 0.679 (0.067) 0.814 10.125** 0.663 0.142 

CURRI 0.711 (0.068) 0.833 10.492** 0.694 0.168 

INNOTEACH 0.650 (0.054) 0.901 11.935** 0.812 0.456 
INNOEXP 0.639 (0.054) 0.893 11.753** 0.797 0.421 

INNOCLI 0.720 (0.069) 0.829 10.440** 0.688 0.209 

Chi-square = 3.705             df = 4                 p = .447 
GFI = 0.986                       AGFI = 0.949        RMR = 0.013    RMSEA = .000 
หมายเหตุ ** p<.01 

 

 

 
 
 
 
 

 
 

ภาพ 4.4 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวัดลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม 

0.33

7 

0.306 

0.18

0.203 

0.312 

ลักษณะของ
โรงเรียน
นวัตกรรม 

นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม 

หลักสูตรเชิงนวัตกรรม 

ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน 

ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของครู 

การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 1.000 

0.111 

0.893 

0.814 

0.833 

0.901 

0.829 

R2=0.663 

R2=0.694 

R2=0.812 

R2=0.797 

R2=0.688 
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2) ตัวบ่งชีก้ระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 
ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

พบว่าตัวแปรที่บ่งช้ีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมทุกตัวมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ (p<.01) และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ตั้งแต่ .534 ถึง .764 โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์มาก
ที ่สุด คือ ตัวแปรการสร้างเครือข่ายชุมชน (COMMU) กับภาวะผู ้นำนวัตกรรมของผู ้บร ิหาร 
( INNOLEAD)  ม ีค ่ า เท ่ าก ับ .764 รองลงมาค ือ ต ัวแปรการเร ียนร ู ้ เช ิ งนว ัตกรรมของครู  
(TEACHERLEARN) กับการสร้างเครือข่ายชุมชน (COMMU) มีค่าเท่ากับ .695 ส่วนตัวแปรที ่มี
ความสัมพันธ์กันน้อยที่สุดคือ ตัวแปรการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน (STUDENTLEARN) กับ
ภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร (INNOLEAD) มีค่าเท่ากับ .534 เมื่อพิจารณาค่าสถิติ Bartlett’s 
test of sphericity ซึ่งเป็นค่าสถิติทดสอบสมมติฐานว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์นั้นเป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์ 
(identity matrix) หรือไม่ พบว่ามีค่าเท่ากับ 1,877.138 (p<.000) แสดงว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์
ค่าดัชนีไกเซอร์-เมเยอร์-ออลคิน (Kaiser-Meyer-Olkin measures of sampling adequacy: KMO) 
มีค่าเท่ากับ .923 ซึ ่งเข้าใกล้ 1 ผลการทดสอบนี ้แสดงให้เห็นว่าตัวแปรต่าง ๆ ในข้อมูลชุดน ี ้มี
ความสัมพันธ์กันและมีความเหมาะสมท่ีจะนำมาวิเคราะห์องค์ประกอบได้ โดยมีรายละเอียดแสดงใน
ตาราง 4.12 

ตาราง 4.12 ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน
ของตัวบ่งช้ีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 

ตัวแปร STUDENTLEARN TEACHERLEARN COMMU INNOLEAD 

STUDENTLEARN 1.000    
TEACHERLEARN .595** 1.000   
COMMU .676** .695** 1.000  
INNOLEAD .534** .687** .764** 1.000 

Mean 3.758 3.851 3.585 3.910 
S.D. 0.779 0.741 0.835 0.956 

Bartlett’s test of sphericity = 1,877.138      df = 171        p = .000        KMO = .923 

หมายเหตุ ** p<.01 

สำหรับผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวัดกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรมโดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืน

ก ั บข ้ อม ู ล เ ช ิ ง ประจ ั กษ ์  (χ2 (1, N=109)  =  0.039, p = .844, GFI = 1.000, AGFI = .998,                          
RMR = .002, RMSEA = .000) เมื ่อพิจารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานของ               
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ตัวบ่งช้ีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม พบว่าทุกตัวบ่งชี้มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเป็นบวก
ขนาดต้ังแต่ 0.763 ถึง 0.883 และมีค่านัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (p<.01) แสดงว่าองค์ประกอบ
ท้ัง 4 ตัวแปรนี้ เป็นตัวบ่งช้ีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ สามารถ
เรียงน้ำหนักองค์ประกอบในรูปของคะแนนมาตรฐานของตัวบ่งชี้จากมากไปน้อยได้ดังนี้ การสร้าง

เครือข่ายชุมชน (COMMU;  β = .883) ภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร (INNOLEAD; β = .863) 

การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู (TEACHERLEARN; β = .787) และการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของ

น ั ก เ ร ี ยน  (STUDENTLEARN; β = .763) ตามลำด ั บ  และม ี ค ว ามแปรปรวนร ่ ว มก ั นกับ
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมร้อยละ 77.9 75.3 62.0 58.2 ตามลำดับ ดังรายละเอียดผล
การวิเคราะห์แสดงในตาราง 4.13 และภาพ 4.5 

ตาราง 4.13 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวัดกระบวนการพัฒนาโรงเรยีน
นวัตกรรม 

ตัวแปร 
น.น.องค์ประกอบ 

t R2 
สปส.คะแนน
องค์ประกอบ b(SE) β 

STUDENTLEARN 0.594 (0.067) 0.763 8.804** 0.582 0.330 

TEACHERLERN 0.584 (0.061) 0.787 9.582** 0.620 0.209 

COMMU 0.737 (0.065) 0.883 11.269** 0.779 0.357 

INNOLEAD 0.830 (0.077) 0.863 10.773** 0.753 0.414 

Chi-square = 0.039             df = 1                 p = .844 
GFI = 1.000                       AGFI = .998       RMR = .002     RMSEA = .000 

หมายเหตุ ** p<.01 

  

 

 
 
 
 
 

 
ภาพ 4.5 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวัด 

กระบวนการพฒันาโรงเรียนนวัตกรรม 

0.418 

0.380 

0.221 

0.247 

กระบวนการ 
พัฒนาโรงเรียน

นวัตกรรม 

การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน 

การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 

ภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร 

การสร้างเครือข่ายชุมชน 

1.000 -0.128 

0.763 

0.787 

0.883 

0.868 

R2=0.582 

R2=0.620 

R2=0.779 

R2=0.753 
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ตอนที่ 3 ผลการศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทย 

 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้ ผู้วิจัยแบ่งการนำเสนอออกเป็น 2 ตอน ได้แก่  
1) ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตัวอย่างวิจัย และ 2) ผลการศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียน
นวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทย มีรายละเอียดดังนี้  

3.1 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของตัวอย่างวิจัย 
 ตัวอย่างวิจัย คือ โรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2563 จำนวนทั้งหมด 311 
โรงเรียน สำหรับตัวอย่างวิจัยในครั้งนี้ศึกษาเฉพาะโรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร เนื่องจากโรงเรียน
ในเขตกรุงเทพมหานครสามารถสะท้อนบริบทของโรงเรียนทั่วประเทศได้ และมีความครอบคลุม            
ทุกสังกัดโรงเรียน เมื่อพิจารณาตัวอย่างวิจัยตามสังกัดและขนาดของโรงเรียน ในภาพรวมตัวอย่างวิจัย
ส่วนใหญ่อยู่ในสังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร (กทม .) จำนวน 173 โรงเรียน (ร้อยละ 55.6) 
รองลงมาคือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  (สช.) จำนวน 68 โรงเรียน  
(ร้อยละ 21.9) สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) จำนวน 62 โรงเรียน (ร้อย
ละ 19.9) และ สังกัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จำนวน 8 โรงเรียน 
(ร้อยละ 2.6) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาขนาดโรงเรียน ส่วนใหญ่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 109 
โรงเรียน (ร้อยละ 35.0) รองลงมาคือ ขนาดกลาง จำนวน 88 โรงเรียน (ร้อยละ 28.3) ขนาดใหญ่ 
จำนวน 64 โรงเรียน (ร้อยละ 20.6) และขนาดใหญ่พิเศษ จำนวน 50 โรงเรียน (ร้อยละ 16.1) 
ตามลำดับ  

ในภาพรวมเมื่อพิจารณาแยกตามเพศและตำแหน่งงานของผู้ตอบแบบสอบถาม ตัวอย่างวิจัย
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 234 คน (ร้อยละ 75.2) และเพศชาย จำนวน 77 คน (ร้อยละ 24.8) 
ส่วนตำแหน่งงานของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครู จำนวน 220 คน (ร้อยละ 70.7) รองลงมา
คือ ผู้บริหาร จำนวน 88 คน (ร้อยละ 28.3) และเจ้าหน้าท่ี จำนวน 3 คน (ร้อยละ 1.0) ตามลำดับ  
 นอกจากนี้ เมื่อจำแนกตัวอย่างวิจัยตามจำนวนผลงานนวัตกรรมของโรงเรียนและระดับ
รางวัลที่โรงเรียนได้รับ ในภาพรวมตัวอย่างวิจัยส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนที่ไม่มีผลงานนวัตกรรมของ
โรงเรียน จำนวน 119 โรงเรียน (ร้อยละ 38.3) รองลงมา คือ โรงเรียนที่มีผลงานนวัตกรรมของ
โรงเรียน 1-5 ผลงาน จำนวน 117 โรงเรียน (ร้อยละ 37.6) มีผลงานนวัตกรรมของโรงเรียนมากกว่า 
10 ผลงาน จำนวน 38 โรงเรียน (ร้อยละ 12.2) มีผลงานนวัตกรรมของโรงเรียน 6-10 ผลงาน จำนวน                
37 โรงเรียน (ร้อยละ 11.9) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาระดับรางวัลที่โรงเรียนได้รับ ในภาพรวมจะเห็น
ว่าในแต่ละโรงเรียนได้รับรางวัลจากผลงานนวัตกรรมในหลายระดับรางวัล โดยส่วนใหญ่ได้รับรางวัล
ระดับประเทศมากกว่าระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ โดยรางวัลระดับประเทศมีจำนวนมากท่ีสุด 
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86 รางวัล รองลงมาคือ รางวัลระดับภูมิภาคมีจำนวน 69 รางวัล และรางวัลระดับนานาชาติมีจำนวน 
21 รางวัล ตามลำดับ ดังแสดงในตาราง 4.15 

ตาราง 4.14 จำนวนร้อยละของตัวอย่างวิจัย จำแนกตามสังกัดโรงเรียน 
สังกัด 

 
ตัวแปร 

สพฐ. อว. สช. กทม. รวม 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

1.เพศ 

ชาย 20 32.20 1 12.5 18 26.5 38 22.0 77 75.2 

หญิง 42 67.7 7 87.5 50 73.5 135 78.0 234 24.8 
รวม 62 100.00 8 100.00 68 100.00 173 100.00 311 100.00 

2.ตำแหน่งงาน 
ผู้บริหาร 6 9.7 2 25.0 27 39.7 53 30.6 88 28.3 
ครู 55 88.7 6 75.0 40 58.8 119 68.8 220 70.7 

เจ้าหน้าที่ 1 1.6 0 0.0 1 1.5 1 0.6 3 1.0 
รวม 62 100.00 8 100.00 68 100.00 173 100.00 311 100.00 

3.ขนาดโรงเรียน 
เล็ก 13 11.9 0 0.0 14 12.8 82 75.2 109 35.0 
กลาง 8 9.1 2 2.3 31 35.2 47 53.4 88 28.3 

ใหญ ่ 19 29.7 4 6.3 11 17.2 30 46.9 64 20.6 
ใหญ่พิเศษ 22 44.0 2 4.0 12 24.0 14 28.0 50 16.1 
รวม 62 100.00 8 100.00 68 100.00 173 100.00 311 100.00 

4.จำนวนผลงานนวัตกรรม 

ไม่มีผลงาน 17 14.3 2 1.7 29 24.4 71 59.7 119 38.3 
1-5 ผลงาน 31 26.5 3 2.6 14 12.0 69 59.0 117 37.6 

6-10 ผลงาน 6 16.2 1 2.7 14 37.8 16 43.2 38 12.2 
มากกว่า 10 
ผลงาน 

8 21.1 2 5.3 11 28.9 17 44.7 37 11.9 

รวม 62 100.00 8 100.00 68 100.00 173 100.00 311 100.00 

 
3.2 ผลการศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทย 

 การนำเสนอในส่วนนี้คือการนำเสนอค่าสถิติพื้นฐานของการศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียน
นวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทย โดยแบ่งการนำเสนอข้อมูลเป็น 2 ตอน ได้แก่ 1) การศึกษา
สภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทยในภาพรวม และ 2) การศึกษาสภาพการ
เป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทยจำแนกตามสังกัดโรงเรียน มีรายละเอียดดังนี้ 
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3.2.1 การศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทย ในภาพรวม 
1) ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม 
ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมเป็นตัวแปรแฝง วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร ได้แก่ 

นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม หลักสูตรเชิงนวัตกรรม การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู ความ
เช่ียวชาญด้านนวัตกรรมของครู และลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน โดยตัวอย่างวิจัยมีลักษณะของ
โรงเรียนนวัตกรรมโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (M = 3.65, SD = 0.91) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวแปรสังเกตได้ จะเห็นว่าทุกตัวแปรอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจาก  
ตัวแปรการจัดการเรียนรู ้เชิงนวัตกรรมของครู (M = 3.79, SD = 0.84) นโยบายโรงเรียนด้าน
นวัตกรรม (M = 3.76, SD = 0.88) ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของครู (M = 3.58, SD = 0.87) 
ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน (M = 3.56, SD = 0.97) และหลักสูตรเชิงนวัตกรรม (M = 3.55, 
SD = 1.01) ตามลำดับ  

เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (CV) ตัวแปรสังเกตได้ท้ัง 5 ตัวแปร มีค่าสัมประสิทธิ์
การกระจายใกล้เคียงกัน มีค่าอยู ่ระหว่าง 21.16 ถึง 28.45 โดยตัวแปรหลักสูตรเชิงนวัตกรรม              
มีการกระจายมากท่ีสุด และการจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครูมีการกระจายน้อยท่ีสุด 

การพิจารณาค่าความเบ้และความโด่ง จะเห็นว่าตัวแปรทุกตัวมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉล่ีย 
โดยโค้งมีลักษณะการแจกแจงแบบเบ้ซ้าย มีค่าความเบ้อยู่ระหว่าง -0.39 ถึง -0.75 เมื ่อพิจารณา                
ค่าความโด่ง จะเห็นว่าตัวแปรนโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม หลักสูตรเชิงนวัตกรรม ความเช่ียวชาญ
ด้านนวัตกรรมของครู และลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน ส่วนใหญ่มีการแจกแจงในลักษณะเป็น
โค้งแบนมากกว่าปกติ แสดงว่าข้อมูลคะแนนของตัวอย่างวิจัยมีการกระจายแบบไม่เกาะกลุ่มกันมาก  
มีค่าอยู่ระหว่าง -0.06 ถึง -0.23 แต่ตัวแปรการจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู มีการแจกแจงใน
ลักษณะเป็นโค้งสูงมากกว่าปกติ มีค่าความโด่งเท่ากับ 0.76 แสดงว่าข้อมูลคะแนนของตัวอย่างวิจัย          
มีการกระจายแบบเกาะกลุ่มกัน ดังแสดงในตาราง 4.14  

2) กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมเป็นตัวแปรแฝง วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร 

ได้แก่ การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู การสร้างเครือข่ายชุมชน 
และภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร โดยตัวอย่างวิจัยมีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมโดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (M = 3.47, SD = 0.90) 

เมื ่อพิจารณาเป็นรายตัวแปรสังเกตได้ จะเห็นว่า ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ 
ภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร (M = 3.72, SD = 0.93) และการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู               
(M = 3.58, SD = 0.83) ตามลำดับ ส่วนตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง คือ การเรียนรู้เชิง
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นว ัตกรรมของน ักเร ียน (M = 3.43, SD = 0.89) และการสร ้างเคร ือข ่ายช ุมชน  (M = 3.16,                 
SD = 0.95) ตามลำดับ 

เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (CV) ตัวแปรสังเกตได้ท้ัง 4 ตัวแปร มีค่าสัมประสิทธิ์
การกระจายใกล้เคียงกัน มีค่าอยู่ระหว่าง 23.18 ถึง 30.06 โดยตัวแปรการสร้างเครือข่ายชุมชน                 
มีการกระจายมากท่ีสุด และการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู มีการกระจายน้อยท่ีสุด 

การพิจารณาค่าความเบ้และความโด่ง จะเห็นว่าตัวแปรทุกตัวมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉล่ีย 
โดยโค้งมีลักษณะการแจกแจงแบบเบ้ซ้าย มีค่าอยู่ระหว่าง -0.21 ถึง -0.64 เมื่อพิจารณาค่าความโด่ง               
จะเห็นว่าตัวแปรการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน ภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร และการสร้าง
เครือข่ายชุมชน ส่วนใหญ่มีการแจกแจงในลักษณะเป็นโค้งแบนมากกว่าปกติ แสดงว่าข้อมูลคะแนน
ของตัวอย่างวิจัยมีการกระจายแบบไม่เกาะกลุ่มกันมาก มีค่าอยู่ระหว่าง -0.09 ถึง -0.42 แต่ตัวแปร
การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู มีการแจกแจงในลักษณะเป็นโค้งสูงมากกว่าปกติ มีค่าความโด่งเท่ากับ 
0.13 แสดงว่าข้อมูลคะแนนของตัวอย่างวิจัยมีการกระจายแบบเกาะกลุ่มกัน ดังแสดงในตาราง 4.15 

ตาราง 4.15 ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรสภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทย
ในภาพรวม 

ตัวแปร M ระดับ SD sk ku CV(%) 
ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม 3.65 มาก 0.91 -0.53 0.03 24.91 
1) นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม 3.76 มาก 0.88 -0.49 -0.22 23.40 
2) หลักสูตรเชิงนวัตกรรม 3.55 มาก 1.01 -0.53 -0.23 28.45 
3) การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของคร ู 3.79 มาก 0.84 -0.75 0.76 21.16 
4) ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของคร ู 3.58 มาก 0.87 -0.39 -0.12 24.30 
5) ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน 3.56 มาก 0.97 -0.50 -0.06 27.25 

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 3.47 มาก 0.90 -0.40 -0.18 26.05 
1) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน 3.43 ปานกลาง 0.89 -0.34 -0.34 25.95 
2) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของคร ู 3.58 มาก 0.83 -0.42 0.13 23.18 
3) การสร้างเครือข่ายชุมชน 3.16 ปานกลาง 0.95 -0.21 -0.42 30.06 
4) ภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร 3.72 มาก 0.93 -0.64 -0.09 25.00 
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3.2.2 การศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทย จำแนก
ตามสังกัดโรงเรียน 

1) ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม 
ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมเป็นตัวแปรแฝง วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 5 ตัวแปร ได้แก่ 

นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม หลักสูตรเชิงนวัตกรรม การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู ความ
เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของครู และลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน เมื่อพิจารณาตามสังกัด
โรงเรียนเป็นรายตัวแปรสังเกตได้ พบว่า สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(สพฐ.) ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู (M = 3.76,                     
SD = 0.90) นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม (M = 3.71, SD = 0.93) ตามลำดับ ส่วนตัวแปรที่มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง คือ หลักสูตรเชิงนวัตกรรม (M = 3.50, SD = 1.10) ความเชี่ยวชาญ
ด้านนวัตกรรมของครู (M = 3.50, SD = 0.95) และลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน (M = 3.35, 
SD = 1.09) ตามลำดับ  

สังกัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ตัวแปรท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก คือ นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม (M = 3.71, SD = 1.16) ลักษณะทางกายภาพของ
โรงเรียน (M = 3.58, SD = 1.07) ตามลำดับ ส่วนตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยอยู ่ในระดับปานกลาง คือ               
การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู (M = 3.38, SD = 0.71) ความเช่ียวชาญด้านนวัตกรรมของครู 
(M = 3.25, SD = 1.11) และหลักสูตรเชิงนวัตกรรม (M = 3.21, SD = 1.37) ตามลำดับ  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก คือ นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม (M = 3.66, SD = 0.87) การจัดการเรียนรู้เชิง
นวัตกรรม ของครู (M = 3.63, SD = 0.84) และลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน (M = 3.51,                 
SD = 0.89) ตามลำดับ ส่วนตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง คือ หลักสูตรเชิงนวัตกรรม                  
(M = 3.43, SD = 0.93) และความเช ี ่ยวชาญด้านนวัตกรรมของคร ู (M = 3.39, SD = 0.86) 
ตามลำดับ  

สังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร (กทม.) ตัวแปรทุกตัวแปรมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงลำดับจาก การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู (M = 3.89, SD = 0.80) นโยบายโรงเรียน
ด ้านนว ัตกรรม (M = 3.82, SD = 0.85) ความเช ี ่ยวชาญด้านนว ัตกรรมของคร ู (M = 3.70,                    
SD = 0.82) ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน (M = 3.65, SD = 0.94) และหลักสูตรเชิงนวัตกรรม 
(M = 3.63, SD = 0.99) ตามลำดับ ดังแสดงในตาราง 4.16 
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ตาราง 4.16 ค่าสถิติพื้นฐานของตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมโดยภาพรวม จำแนกตามสังกัด
โรงเรียน 

ตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมจำแนกตามสังกัดโรงเรียน M ระดับ SD 
1) นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม 
 

1) สพฐ. 3.71 มาก 0.93 
2) อว. 3.71 มาก 1.16 

3) สช. 3.66 มาก 0.87 
4) กทม. 3.82 มาก 0.85 

รวม 3.76 มาก 0.89 
2) หลักสูตรเชิงนวัตกรรม 
 

1) สพฐ. 3.50 ปานกลาง 1.10 

2) อว. 3.21 ปานกลาง 1.37 

3) สช. 3.43 ปานกลาง 0.93 
4) กทม. 3.63 มาก 0.99 
รวม 3.55 มาก 1.01 

3) การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 
 

1) สพฐ. 3.76 มาก 0.90 
2) อว. 3.38 ปานกลาง 0.71 
3) สช. 3.63 มาก 0.84 

4) กทม. 3.89 มาก 0.80 
รวม 3.79 มาก 0.84 

4) ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของครู 
 

1) สพฐ. 3.50 ปานกลาง 0.95 

2) อว. 3.25 ปานกลาง 1.11 
3) สช. 3.39 ปานกลาง 0.86 

4) กทม. 3.70 มาก 0.82 
รวม 3.58 มาก 0.87 

5) ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน 1) สพฐ. 3.35 ปานกลาง 1.09 

2) อว. 3.58 มาก 1.07 

3) สช. 3.51 มาก 0.89 
4) กทม. 3.65 มาก 0.94 

รวม 3.56 มาก 0.97 
 

2) กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมเป็นตัวแปรแฝง วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ 4 ตัวแปร 

ได้แก่ การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู การสร้างเครือข่ายชุมชน 
และภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร เมื่อพิจารณาตามสังกัดโรงเรียนเป็นรายตัวแปรสังเกตได้ พบว่า 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ตัวแปรท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก คือ 
ภาวะผู ้นำนวัตกรรมของผู ้บริหาร (M = 3.62, SD = 0.97) ส่วนตัวแปรที่มีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับ              
ปานกลาง คือ การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู (M = 3.50, SD = 0.89) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของ
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นักเรียน  (M = 3.44, SD = 1.00) และการสร้างเครือข่ายชุมชน (M = 3.13,                 SD = 
0.99) ตามลำดับ  

สังกัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ตัวแปรท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก คือ ภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร (M = 3.90, SD = 1.03) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรม
ของครู (M = 3.63, SD = 0.91) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน  (M = 3.60, SD = 0.68) 
ตามลำดับ ส่วนตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง คือ การสร้างเครือข่ายชุมชน (M = 3.25,   
SD = 0.58)   

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก คือ ภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร (M = 3.65, SD = 0.92) ส่วนตัวแปรท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดับปานกลาง คือ การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน  (M = 3.36, SD = 0.82) การเรียนรู้เชิง
น ว ั ตก ร รมของคร ู  ( M = 3.34, SD = 0.85)  และการสร ้ า ง เคร ื อข ่ า ยช ุ มชน  (M = 3.00,                         
SD = 0.87) ตามลำดับ              

สังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร (กทม.) ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ 
ภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร (M = 3.77, SD = 0.92) และการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู           
(M = 3.70, SD = 0.78) ตามลำดับ ส่วนตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง คือ การเรียนรู้เชิง
นว ัตกรรมของน ักเร ียน (M = 3.44, SD = 0.88) และการสร ้างเคร ือข ่ายช ุมชน  (M = 3.23,                    
SD = 0.98) ตามลำดับ ดังแสดงในตาราง 4.17 

ตาราง 4.17 ค่าสถิติพื ้นฐานของตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมจำแนกตามสังกัด
โรงเรียน 

ตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 
จำแนกตามสังกัดโรงเรียน 

M ระดับ SD 

1) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน 
 

1) สพฐ. 3.44 ปานกลาง 1.00 

2) อว. 3.60 มาก 0.68 

3) สช. 3.36 ปานกลาง 0.82 

4) กทม. 3.44 ปานกลาง 0.88 

รวม 3.43 ปานกลาง 0.89 
2) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 
 

1) สพฐ. 3.50 ปานกลาง 0.89 
2) อว. 3.63 มาก 0.91 

3) สช. 3.34 ปานกลาง 0.85 
4) กทม. 3.70 มาก 0.78 
รวม 3.58 มาก 0.83 
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ตาราง 4.17 ค่าสถิติพื ้นฐานของตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมจำแนกตามสังกัด
โรงเรียน (ต่อ) 

ตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 
จำแนกตามสังกัดโรงเรียน 

M ระดับ SD 

3) การสร้างเครือข่ายชุมชน 
 

1) สพฐ. 3.13 ปานกลาง 0.99 
2) อว. 3.25 ปานกลาง 0.58 

3) สช. 3.00 ปานกลาง 0.87 
4) กทม. 3.23 ปานกลาง 0.98 
รวม 3.16 ปานกลาง 0.95 

4) ภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร 
 

1) สพฐ. 3.62 มาก 0.97 
2) อว. 3.90 มาก 1.03 
3) สช. 3.65 มาก 0.92 

4) กทม. 3.77 มาก 0.92 
รวม 3.72 มาก 0.93 

 
เมื ่อพิจารณาตัวบ่งชี ้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียน

นวัตกรรมรายข้อคำถาม จำแนกตามสังกัดโรงเรียน มีค่าสถิติพื้นฐานดังแสดงในตาราง 4.18 

ตาราง 4.18 ค่าสถิติพื ้นฐานของตัวบ่งชี ้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรมรายข้อคำถาม จำแนกตามสังกัดโรงเรียน  

ข้อคำถาม 

สังกัดโรงเรียน 

สพฐ. อว. สช. กทม. 

M ระดับ SD M ระดับ SD M ระดับ SD M ระดับ SD 

ตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม 

นโยบายโรงเรียนด้าน
นวัตกรรม 
1. ผู้บริหารจัดทำ
แนวทางสำหรับครูใน
การนำนวัตกรรมมาใช้
ในกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

 
 

3.65 

 
 

มาก 

 
 

1.13 

 
 

3.75 

 
 

มาก 

 
 

1.28 

 
 

3.72 

 
 

มาก 

 
 

0.99 

 
 

3.90 

 
 

มาก 

 
 

0.97 

2. ผู้บริหารกำหนดให้
นักเรียนทุกคนต้องสร้าง
ผลงานนวัตกรรมเม่ือ
เรียนในแต่ละช่วงชั้น 

3.50 ปาน
กลาง 

1.14 3.50 ปาน
กลาง 

1.19 3.41 ปาน
กลาง 

1.24 3.51 มาก 1.10 

3. ผู้บริหารสนับสนุนให้
มีการใช้นวัตกรรมเพ่ือ
พัฒนาหรือแก้ปัญหา 
ต่าง ๆ ในโรงเรียน 

3.98 มาก 0.97 3.88 มาก 1.36 3.85 มาก 0.89 4.06 มาก 0.88 
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ตาราง 4.18 ค่าสถิติพื ้นฐานของตัวบ่งชี ้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรมรายข้อคำถาม จำแนกตามสังกัดโรงเรียน (ต่อ 

ข้อคำถาม 

สังกัดโรงเรียน 

สพฐ. อว. สช. กทม. 

M ระดับ SD M ระดับ SD M ระดับ SD M ระดับ SD 

หลักสูตรเชิงนวัตกรรม 
4. ผู้บริหารและครู
ร่วมกันจัดทำหลักสูตร
นวัตกรรมของโรงเรียน 
เพ่ือเป็นแนวทางในการ
จัดการสอนของครู 

 
3.45 

 
ปาน
กลาง 

 
1.19 

 
3.25 

 
ปาน
กลาง 

 
1.16 

 
3.38 

 
ปาน
กลาง 

 
1.05 

 
3.68 

 
มาก 

 
1.06 

5. ผู้บริหารและครู
ร่วมกันกำหนดรายวิชา
สอนเสริม เพ่ือส่งเสริม
การสร้างนวัตกรรมของ
นักเรียน 

3.56 มาก 1.25 3.00 ปาน
กลาง 

1.41 3.46 ปาน
กลาง 

1.04 3.62 มาก 1.09 

6. ผู้บริหารและครู
ร่วมกันสร้างเนื้อหา
บทเรียนที่ส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมใน
รูปแบบต่าง ๆ 

3.48 ปาน
กลาง 

1.08 3.38 ปาน
กลาง 

1.59 3.44 ปาน
กลาง 

1.07 3.59 มาก 1.05 

การจัดการเรียนรู้เชิง
นวัตกรรมของครู 
7. ครูในโรงเรียนของ
ท่านใช้นวัตกรรมมาเป็น
สื่อการสอน เพ่ือดึงดูด
ความสนใจของนักเรียน 

 
 

3.95 

 
 

มาก 

 
 

0.91 

 
 

3.88 

 
 

มาก 

 
 

0.83 

 
 

3.76 

 
 

มาก 

 
 

0.89 

 
 

3.99 

 
 

มาก 

 
 

0.88 

8. ครูในโรงเรียนของ
ท่านใช้วิธีการสอนที่
กระตุ้นให้นักเรียนอยาก
สร้างนวัตกรรม 

3.66 มาก 0.97 3.38 ปาน
กลาง 

0.91 3.47 ปาน
กลาง 

1.01 3.83 มาก 0.92 

9. ครูในโรงเรียนของ
ท่านสอนให้นักเรียนนำ
สิ่งที่มีอยู่รอบตัวมา
สร้างสรรค์ผลงาน
นวัตกรรม 

3.61 มาก 1.01 3.00 ปาน
กลาง 

0.76 3.60 มาก 0.98 3.83 มาก 0.90 

10. ครูในโรงเรียนของ
ท่านจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือ
สร้างความสนใจให้
นักเรียนอยากสร้าง
นวัตกรรม 

3.82 มาก 1.03 3.25 ปาน
กลาง 

0.89 3.69 มาก 0.99 3.90 มาก 0.86 
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ตาราง 4.18 ค่าสถิติพื ้นฐานของตัวบ่งชี ้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรมรายข้อคำถาม จำแนกตามสังกัดโรงเรียน (ต่อ 

ข้อคำถาม 

สังกัดโรงเรียน 

สพฐ. อว. สช. กทม. 

M ระดับ SD M ระดับ SD M ระดับ SD M ระดับ SD 

ความเชี่ยวชาญด้าน
นวัตกรรมของครู 
11. ครูในโรงเรียนของ
ท่านมีความรู้
ความสามารถเก่ียวกับ
การใช้และสร้าง
นวัตกรรม 

 
 

3.51 

 
 

มาก 

 
 

1.04 

 
 

3.23 

 
 

ปาน
กลาง 

 
 

1.13 

 
 

3.49 

 
 

ปาน
กลาง 

 
 

0.89 

 
 

3.73 

 
 

มาก 

 
 

0.86 

12. ครูในโรงเรียนของ
ท่านสามารถนำความรู้
และความสามารถที่มีมา
สร้างผลงานนวัตกรรม 

3.63 มาก 0.93 3.25 ปาน
กลาง 

0.89 3.46 ปาน
กลาง 

0.92 3.79 มาก 0.83 

13. ครูในโรงเรียนของ
ท่านสามารถให้
คำแนะนำแก่เพ่ือน
ร่วมงานในการใช้และ
สร้างนวัตกรรม 

3.61 มาก 1.04 3.38 ปาน
กลาง 

1.18 3.41 ปาน
กลาง 

0.93 3.72 มาก 0.93 

14. ครูในโรงเรียนของ
ท่านสามารถให้
คำปรึกษาแก่นักเรียนใน
การใช้และสร้าง
นวัตกรรม 

3.66 มาก 0.97 3.25 ปาน
กลาง 

1.39 3.61 มาก 0.89 3.87 มาก 0.88 

15. ครูในโรงเรียนของ
ท่านเป็นที่ยอมรับใน
แวดวงการศึกษา
เก่ียวกับการสร้าง
นวัตกรรม 

3.19 ปาน
กลาง 

1.23 3.25 ปาน
กลาง 

1.39 2.98 ปาน
กลาง 

1.09 3.38 ปาน
กลาง 

1.07 

ลักษณะทางกายภาพ
ของโรงเรียน 
16. โรงเรียนของท่านจัด
ห้องเรียนที่อำนวยความ
สะดวกในการใช้และ
สร้างนวัตกรรม 

 
 

3.31 

 
 

ปาน
กลาง 

 
 

1.14 

 
 

3.25 

 
 

ปาน
กลาง 

 
 

1.28 

 
 

3.42 

 
 

ปาน
กลาง 

 
 

1.01 

 
 

3.59 

 
 

มาก 

 
 

1.07 

17. โรงเรียนของท่านจัด
สถานที่บริเวณภายใน
โรงเรียนที่เอ้ือต่อการใช้
และสร้างนวัตกรรม 

3.37 ปาน
กลาง 

1.16 3.50 ปาน
กลาง 

1.19 3.46 ปาน
กลาง 

0.99 3.64 มาก 1.02 

18. โรงเรียนของท่าน
จัดหาอุปกรณ์อำนวย
ความสะดวกสำหรับการ
ใช้และสร้างนวัตกรรม 

3.37 ปาน
กลาง 

1.13 4.00 มาก 0.93 3.66 มาก 0.89 3.73 มาก 0.96 
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ตาราง 4.18 ค่าสถิติพื ้นฐานของตัวบ่งชี ้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรมรายข้อคำถาม จำแนกตามสังกัดโรงเรียน (ต่อ 

ข้อคำถาม 

สังกัดโรงเรียน 

สพฐ. อว. สช. กทม. 

M ระดับ SD M ระดับ SD M ระดับ SD M ระดับ SD 

ตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 

การเรียนรู้เชิง
นวัตกรรมของนักเรียน 
19. นักเรียนของท่าน
พูดคุยเก่ียวกับนวัตกรรม
ใหม่ ๆ 

 
 

3.35 

 
 

ปาน
กลาง 

 
 

1.02 

 
 

3.25 

 
 

ปาน
กลาง 

 
 

1.28 

 
 

3.18 

 
 

ปาน
กลาง 

 
 

1.02 

 
 

3.36 

 
 

ปาน
กลาง 

 
 

1.08 

20. นักเรียนของท่าน
ติดตามข่าวสารเก่ียวกับ
นวัตกรรมใหม่ ๆ 

3.35 ปาน
กลาง 

1.06 3.13 ปาน
กลาง 

0.99 3.31 ปาน
กลาง 

1.04 3.24 ปาน
กลาง 

1.04 

21. นักเรียนของท่านให้
ความสนใจเรียน
มากกว่าปกติ เมื่อท่าน
นำนวัตกรรมมาเป็นสื่อ
การสอน 

3.97 มาก 1.04 4.13 มาก 0.83 3.92 มาก 0.89 3.95 มาก 0.93 

22. นักเรียนของท่าน
ต้องการสร้างผลงาน
นวัตกรรมเป็นของ
ตนเอง 

3.27 ปาน
กลาง 

1.24 3.63 มาก 0.74 3.32 ปาน
กลาง 

1.02 3.44 ปาน
กลาง 

0.98 

23. นักเรียนของท่านมา
ขอคำปรึกษาเก่ียวกับ
การสร้างนวัตกรรมกับ
ครูที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้าน
นวัตกรรม 

3.23 ปาน
กลาง 

1.25 3.88 มาก 0.99 3.09 ปาน
กลาง 

1.08 3.22 ปาน
กลาง 

1.08 

การเรียนรู้เชิง
นวัตกรรมของครู 
24. ครูในโรงเรียนของ
ท่านค้นหานวตักรรม
ใหม่ ๆ มาใช้ในชั้นเรียน
อยู่เสมอ 

 
 

3.63 

 
 

มาก 

 
 

0.98 

 
 

3.88 

 
 

มาก 

 
 

0.83 

 
 

3.34 

 
 

ปาน
กลาง 

 
 

1.00 

 
 

3.66 

 
 

มาก 

 
 

0.89 

25. ครูในโรงเรียนของ
ท่านใช้และสร้าง
นวัตกรรม        ใหม่ ๆ 
มาแก้ปัญหาที่พบในชั้น
เรียน 

3.47 ปาน
กลาง 

0.93 3.75 มาก 0.89 3.32 ปาน
กลาง 

0.91 3.68 มาก 0.81 

26. ครูในโรงเรียนของ
ท่านเลือกใช้นวัตกรรม
มาจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนได้อย่าง
เหมาะสม 

3.56 มาก .86 3.63 มาก 1.03 3.56 มาก .92 3.80 มาก .82 
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ตาราง 4.18 ค่าสถิติพื ้นฐานของตัวบ่งชี ้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรมรายข้อคำถาม จำแนกตามสังกัดโรงเรียน (ต่อ 

ข้อคำถาม 

สังกัดโรงเรียน 

สพฐ. อว. สช. กทม. 

M ระดับ SD M ระดับ SD M ระดับ SD M ระดับ SD 

27. ครูในโรงเรียนของ
ท่านใช้เวลาว่าง
สร้างสรรค์ผลงาน
นวัตกรรมการสอน 
ใหม่ ๆ 

3.35 ปาน
กลาง 

1.07 3.25 ปาน
กลาง 

1.03 3.13 ปาน
กลาง 

0.91 3.65 มาก 0.87 

การสร้างเครือข่าย
ชุมชน 
28. ครูและนักเรียนใน
โรงเรียนสามารถนำ
ผลงานนวัตกรรมของ
โรงเรียนไปใช้พัฒนา
หรือแก้ปัญหาให้กับ
ชุมชนโดยรอบได้ 

 
 

3.16 

 
 

ปาน
กลาง 

 
 

1.11 

 
 

2.88 

 
 

ปาน
กลาง 

 
 

0.83 

 
 

2.93 

 
 

ปาน
กลาง 

 
 

0.98 

 
 

3.32 

 
 

ปาน
กลาง 

 
 

1.05 

29. โรงเรียนของท่านมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เก่ียวกับนวัตกรรมต่าง ๆ 
จากหน่วยงานในชุมชน 

3.16 ปาน
กลาง 

1.12 3.13 ปาน
กลาง 

0.64 2.96 ปาน
กลาง 

0.97 3.32 ปาน
กลาง 

1.67 

30. ครูและนักเรียนใน
โรงเรียนได้รับความ
ช่วยเหลือด้านต่าง ๆ 
สำหรับการสร้าง
นวัตกรรมจากหน่วยงาน
ภายนอกโรงเรียน 

3.34 ปาน
กลาง 

1.14 3.75 มาก 0.71 3.00 ปาน
กลาง 

1.19 3.25 ปาน
กลาง 

1.15 

31. ครูและนักเรียนใน
โรงเรียนได้รับการอบรม
เก่ียวกับการสร้าง
นวัตกรรมจากหน่วยงาน
ภายนอกโรงเรียน 

3.16 ปาน
กลาง 

1.13 3.25 ปาน
กลาง 

1.04 3.13 ปาน
กลาง 

1.17 3.28 ปาน
กลาง 

1.06 

32. ผู้ปกครองและ
ชุมชนสามารถให้
คำปรึกษาแก่นักเรียนใน
การสร้างนวัตกรรม 

2.82 ปาน
กลาง 

1.06 3.25 ปาน
กลาง 

0.71 3.00 ปาน
กลาง 

0.99 2.99 ปาน
กลาง 

1.15 

ภาวะผู้นำนวัตกรรม
ของผู้บริหาร 
33. ผู้บริหารกระตุ้นให้
ครูและนักเรียนสร้าง
ผลงานนวัตกรรม 

 
 

3.64 

 
 

มาก 

 
 

1.12 

 
 

3.75 

 
 

มาก 

 
 

1.28 

 
 

3.68 

 
 

มาก 

 
 

1.09 

 
 

3.81 

 
 

มาก 

 
 

0.95 

34. ผู้บริหารสร้าง
กำลังใจแก่ครูและ
นักเรียนที่มีผลงาน
นวัตกรรม 

3.77 มาก 1.08 4.38 มาก 0.52 3.89 มาก 0.98 3.92 มาก 0.99 
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ตาราง 4.18 ค่าสถิติพื ้นฐานของตัวบ่งชี ้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรมรายข้อคำถาม จำแนกตามสังกัดโรงเรียน (ต่อ 

ข้อคำถาม 

สังกัดโรงเรียน 

สพฐ. อว. สช. กทม. 

M ระดับ SD M ระดับ SD M ระดับ SD M ระดับ SD 

35. ผู้บริหาร
ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร
เก่ียวกับนวัตกรรมใหม่ 
ๆ ให้แก่บุคลากรใน
โรงเรียนทราบ 

3.47 ปาน
กลาง 

1.05 4.00 มาก 1.31 3.60 มาก 0.99 3.77 มาก 1.00 

36. ผู้บริหารจัดอบรม
เชิงปฏิบัติการเก่ียวกับ
การสร้างนวัตกรรมให้ครู
และนักเรียน 

3.47 ปาน
กลาง 

1.18 3.50 ปาน
กลาง 

1.51 3.35 ปาน
กลาง 

1.08 3.51 มาก 1.11 

37. ผู้บริหารให้การ
ส่งเสริมครูและนักเรียน
ในการจัดทำโครงงาน
เก่ียวกับนวัตกรรมอย่าง
เต็มที ่

3.77 มาก 1.12 3.88 มาก 1.13 3.72 มาก 1.01 3.86 มาก 1.03 

 
ตอนที่ 4 แนวทางการพัฒนาเปน็โรงเรียนนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับประเทศไทย 

การนำเสนอแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับประเทศไทย                          
เป็นการนำเสนอแนวทางพัฒนาโรงเรียนเพื่อให้โรงเรียนนำไปใช้พัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงาน
ของโรงเรียนเกี่ยวกับการส่งเสริมด้านนวัตกรรมของบุคลากรในโรงเรียน นำไปสู่การพัฒนาโรงเรียน
นวัตกรรมในอนาคต ซึ่งผู ้วิจัยได้สังเคราะห์ข้อมูลจากการวิเคราะห์ตัวบ่งชี ้ลักษณะของโรงเรียน
นวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมจากโรงเรียนท่ีปฏิบัติดีด้านนวัตกรรมในระยะท่ี 1 
และระยะที่ 2 มาเสนอเป็นแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทยใน
ภาพรวม ผู้วิจัยแบ่งการนำเสนอแนวทางออกเป็น 3 ตอนย่อย ได้แก่ 1) ร่างแนวทางการพัฒนาเป็น
โรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทยในภาพรวม 2) ผลการประเมินความเหมาะสมของ              
แนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทยโดยภาพรวม และ 3) การ
ปรับแก้ไขแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับประเทศไทยโดยภาพรวม                
มีรายละเอียดดังนี้ 

4.1 ร่างแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทยในภาพรวม 
จากผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียน

นวัตกรรม โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอย



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

135 
 

กระบวนการโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดีด้านนวัตกรรม ในระยะที่ 1 สรุปได้ว่า ตัวบ่งชี้ลักษณะของ
โรงเรียนนวัตกรรม ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม 2) หลักสูตร
เชิงนวัตกรรม 3) การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 4) ความเช่ียวชาญด้านนวัตกรรมของครู และ              
5) ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน สำหรับตัวบ่งชี ้กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 
ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน 2) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรม
ของครู 3) การสร้างเครือข่ายชุมชน และ 4) ภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร  

เมื ่อพิจารณาการตอบแบบสอบถามจากโรงเรียนที่ส่งเสริมด้านนวัตกรรม ในระยะที่ 2                 
การวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมในรูปของคะแนนมาตรฐานของตัวบ่งช้ีจากมาก
ไปน้อย สามารถเรียงน้ำหนักองค์ประกอบได้ดังนี้ 1) การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 2) ความ
เช่ียวชาญด้านนวัตกรรมของครู 3) หลักสูตรเชิงนวัตกรรม 4) ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน และ 
5) นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม ตามลำดับ แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนท่ีมีการส่งเสริมด้านนวัตกรรม
ส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับการจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู โดยครูในโรงเรียนมี การนำ
นวัตกรรมมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนอย่างหลากหลายเพื่อกระตุ้นความสนใจให้นักเรียนอยาก
สร้างนวัตกรรม สำหรับการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมในรูปของ
คะแนนมาตรฐานของตัวบ่งชี้จากมากไปน้อย สามารถเรียงน้ำหนักองค์ประกอบได้ดังนี้ 1) การสร้าง
เครือข่ายชุมชน 2) ภาวะผู ้นำนวัตกรรมของผู ้บริหาร 3) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู และ             
4) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน ตามลำดับ แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนที่มีการส่งเสริมด้าน
นวัตกรรมส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับการสร้างเครือข่ายกับชุมชนหรือหน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนา
ด้านนวัตกรรมของโรงเรียน โดยโรงเรียนได้รับการสนับสนุนด้านต่าง ๆ สำหรับการสร้างนวัตกรรม
จากหน่วยงานภายนอกโรงเรียน และสามารถนำผลงานนวัตกรรมที่สร้างขึ้นไปพัฒนาหรือแก้ปัญหา
ให้กับชุมชนโดยรอบได้ 

เมื ่อพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนตามตัวบ่งชี ้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและตัวบ่งช้ี
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมของกรณีศึกษา จากผลการวิจัยในระยะท่ี 1 และผลการวิจัยใน
ระยะท่ี 2 ของโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติดีด้านการส่งเสริมนวัตกรรม สามารถสรุปสภาพการเป็นโรงเรียน
นวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทยท่ีก่อให้เกิดจุดแข็งและจุดอ่อนตามตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียน
นวัตกรรมและตัวบ่งช้ีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมโดยภาพรวม แสดงดังตาราง 4.19  
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ตาราง 4.19 ผลการวิเคราะห์สภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทยท่ีก่อให้เกิด
จุดแข็งและจุดอ่อนตามตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและตัวบ่งช้ีกระบวนการพัฒนาโรงเรียน
นวัตกรรม 

ตัวบ่งชี้ 
การวิเคราะห์สภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม จากโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติดีด้านนวัตกรรม (ในระยะท่ี 1-2)  

จุดแข็ง จุดอ่อน 
ตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม 
นโยบาย
โรงเรียน
ด้าน
นวัตกรรม  
 

  1) หน่วยงานต้นสังกัดกำหนดให้โรงเรียนพัฒนาด้าน
นวัตกรรม  
   2) โรงเรียนกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นนักวิจัยและนวัตกร  
   3) โรงเรียนกำหนดแนวทางสำหรับครูในการนำ
นวัตกรรมมาใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนและ
ติดตามผลการดำเนินงาน 
   4) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้มีการใช้และสร้าง
นวัตกรรมแก้ปัญหาในโรงเรียน 
   5) ผู้บริหารและครู ประชุมติดตามผลการ 
ดำเนินงานด้านนวัตกรรมของโรงเรียน 

   1) หน่วยงานต ้นส ังก ัดเปล ี ่ยนแปลงนโยบาย
บ่อยคร้ัง  
ทำให้ไม่มีความยั่งยืนในการนำนโยบายไปปฏิบัติจริง 
   2) ผู้บริหารโรงเรียนไม่ได้กำหนดนโยบายให้ครูหรือ
นักเรียนทุกคนต้องสร้างผลงานนวัตกรรม ดังน้ัน              
การใช้และสร้างนวัตกรรมของครูและนักเรียนจึงเกิด
จากความสนใจส่วนตัวเป็นหลัก 

หลักสูตร
เชิง
นวัตกรรม 
 

โรงเรียนมีการจัดทำหลักสูตรที่ส่งเสริมด้านนวัตกรรม 
2 ลักษณะ คือ  
   1) โรงเรียนที่มีหลักสูตรบังคับ  
   - ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดแนวทางการนำ

นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในชั้นเรียน  
   - เมื่อนักเรียนเรียนจบหลักสูตรแล้วต้องมีผลงาน

นวัตกรรมเป็นของตนเอง  
   2) โรงเรียนที่ไม่มีหลักสูตรบังคับ  
   - คร ู จ ั ดก ิ จ กรรมการ เ ร ี ย นกา รสอน ท ี ่ เ น้น
กระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม และใช้นวัตกรรมเป็นสื่อ
การสอน ตามความสนใจและความถนัดของตน    
   - นักเรียนสร้างผลงานนวัตกรรม ตามความสนใจ
และความถนัดของตน 
   โดยโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษาทั้ง 4 แห่ง มีการจัด
ประชุม ติดตามผลการดำเนินงานการพัฒนาหลักสูตร
และรายวิชาต่าง ๆ ในทุกปีการศึกษา 

   1) ครูไม ่จ ัดกิจกรรมการเรียนการสอน  โดยใช้
นวัตกรรม เพราะเนื้อหาบางรายวิชานำนวัตกรรมมา
ประยุกต์ใช้ได้ยาก 
   2) โรงเรียนที่ไม่มีหลักสูตรบังคับ มีผลงานนวัตกรรม
น้อย เพราะการใช้และสร้างนวัตกรรมของครูและ
นักเรียนเกิดจากความสนใจส่วนตัวเป็นหลัก 
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ตาราง 4.19 ผลการวิเคราะห์สภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทยท่ีก่อให้เกิด
จุดแข็งและจุดอ่อนตามตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและตัวบ่งช้ีกระบวนการพัฒนาโรงเรียน
นวัตกรรม (ต่อ) 

ตัวบ่งชี้ 
การวิเคราะห์สภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมจากโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติดีด้านนวัตกรรม (ในระยะท่ี 1-2) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
การจัดการ
เรียนรู้เชิง
นวัตกรรม
ของครู  
 

   1) ครูประชาสัมพันธ์ และบอกเล่าข่าวสารเก่ียวกับ
นวัตกรรมใหม่ที่เกิดขึ้นให้นักเรียนได้ทราบเสมอ 
   2) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้นักเรียนได้
ค้นคว้า หาความรู ้ด้วยตนเอง โดยครูมีบทบาทเป็นผู้
ชี้แนะ 
   3) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนพัฒนาทักษะที่
จำเป ็นในการใช ้และสร ้างนวัตกรรม เช ่น ท ักษะ
เทคโนโลยี ทักษะดิจิทัล ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะ
ความคิดริเร่ิม 
   4) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและเลือกใช้สื่อ
นวัตกรรมที ่หลากหลาย เพ ื ่อดึงดูดความสนใจของ
นักเรียนและทำให้นักเรียนสนใจอยากสร้างนวัตกรรม 
   5) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่นักเรียนสามารถ
เข้าถึงการใช้นวัตกรรมได้ทุกคน 
   6) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นความคิด
ริเริ ่ม สร้างแรงบันดาลใจให้กับนักเรียนอยากสร ้าง
นวัตกรรม 
   7) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้นักเรียนได้ลอง
สร้างนวัตกรรมด้วยตนเอง 

   1) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ไม่สามารถ
จุดประกายความคิดริเร่ิมให้นักเรียนได้ 

ความ
เชี่ยวชาญ
ด้าน
นวัตกรรม
ของครู  
 

   1) ครูใช ้นว ัตกรรมในช ั ้นเร ียนและสร ้างผลงาน
นวัตกรรมของตนเอง โดยนำความรู้ที่ได้จากการอบรมมา
ใช้    
   2) ครูให้คำปรึกษาเก่ียวกับการใช้และสร้างนวัตกรรม
แก่เพื่อนร่วมงานและนักเรียนได้  
   3) ครูสร้างผลงานนวัตกรรมของตนเอง และเผยแพร่
ผลงานให้เป็นที่รู้จัก 

   1) ครูไม่มีสามารถใช้อุปกรณ์พิเศษบางอย่างได้ 
จำเป็นต้องมีผู้เชี่ยวชาญโดยเฉพาะ 
   2) ครูไม่ได้นำความรู ้ที ่ได้รับจากการอบรมมา
ปฏิบัติจริงในชั้นเรียน ทำให้ไม่เกิดความชำนาญ 
 

ลักษณะ
ทาง
กายภาพ
ของ
โรงเรียน  
 

   1) โรงเรียนจัดสถานที่บริเวณโรงเรียนและห้องเรียนที่
เหมาะสมต่อการใช้และสร้างนวัตกรรมให้แก่ครูและ
นักเรียน 
   2) โรงเรียนจัดเตรียมอุปกรณ์พื ้นฐาน เพื ่ออำนวย
ความสะดวกในการใช้และสร้างนวัตกรรมให้แก่ครูและ
นักเรียน  
   3) ผู ้บริหารโรงเรียนสนับสนุนการใช้สถานที ่และ
อุปกรณ์อย่างเต็มที่ 

   1) อุปกรณ์บางอย่างที่ใช้ในการสร้างนวัตกรรม
ชำรุดและการซ่อมแซมล่าช้า 
   2) โรงเรียนไม่มีอุปกรณ์เฉพาะบางอย่าง จึงต้อง
ขอสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 
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ตาราง 4.19 ผลการวิเคราะห์สภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทยท่ีก่อให้เกิด
จุดแข็งและจุดอ่อนตามตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและตัวบ่งช้ีกระบวนการพัฒนาโรงเรียน
นวัตกรรม (ต่อ) 

ตัวบ่งชี้ 
การวิเคราะห์สภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมจากโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติดีด้านนวัตกรรม (ในระยะท่ี 1-2) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
    4) ครูและนักเรียนสามารถเข้าถึงทรัพยากรได้โดยง่าย  

ตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม  

การเรียนรู้
เชิง 
นวัตกรรม
ของ 
นักเรียน  

 

   1) นักเร ียนติดตามข่าวสาร พูดค ุยกับเพื ่อนและ
แลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับการใช้และสร้างนวัตกรรม
ใหม่ 
   2) นักเรียนเข้าร่วมการอบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการ
ด้านนวัตกรรม 
   3) นักเรียนฝึกฝน ทดลองใช้และสร้างนวัตกรรมด้วย
ตนเอง โดยมีครูเป็นที่ปรึกษา และเป็นผู้ชี้แนะ 
   4) ผู้บริหารโรงเรียน ครู และผู้ปกครองสนับสนุนและ
ผลักดันให้นักเรียนสร้างนวัตกรรม 

   1) นักเร ียนไม่อยากสร้างนวัตกรรมเป ็นของ
ตนเอง เพราะมองว่านวัตกรรมเป็นเร่ือง 
ไกลตัว ยากเกินความสามารถของตนเอง และ             
ไม่เกิดประโยชน์กับตนเอง  
   2) นักเรียนไม่ได้นำความรู้ที่ได้รับจากการอบรม
มาปฏิบัติจริงในชั้นเรียน ทำให้ไม่เกิดความชำนาญ 

พฤติกรรม
การ 
สร้าง
นวัตกรรม
ของครู  
 

   1) ครูติดตามข่าวสารและแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับ
การใช ้และสร้างนวัตกรรมใหม่ก ับผ ู ้ เชี ่ยวชาญด้าน
นวัตกรรมและเพื่อนร่วมงาน 
   2) ครูศ ึกษาค ้นคว้านำนวัตกรรมมาใช ้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนและแก้ปัญหาในชั้นเรียนได้
อย่างเหมาะสม 
   3) ครูเข้าร่วมการอบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ
การใช้และสร้างนวัตกรรม 
   4) ครูฝึกฝน ทดลองใช้และสร้างนวัตกรรมด้วยตนเอง 

   1) ครูไม่ได้ศึกษาค้นคว้าข้อมูลเก่ียวกับการใช้และ
สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  เพราะภาระงานของครูมาก
เกินไป 

การสร้าง
เครือข่าย
ชุมชน  
 

   1) หน่วยงานภายนอกสนับสนุนเก่ียวกับการสร้างและ
ใช้นวัตกรรมให้กับโรงเรียน เช่น ผู้เชี่ยวชาญมาเป็นที่
ปรึกษา งบประมาณ อุปกรณ์พิเศษ ห้องทดลอง เป็นต้น 
   2) หน่วยงานภายนอกจัดอบรม/แลกเปลี ่ยนเรียนรู้
เก่ียวกับการสร้างนวัตกรรมให้แก่บุคลากรในโรงเรียน  
   3) ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม
ของโรงเรียน         
   4) โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันนำนวัตกรรมมาใช้
หรือสร้างนวัตกรรม เพื่อพัฒนาและแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 

   1) โรงเรียนบางแห่งตั ้งอยู ่ไกลจากชุมชนหรือ
หน่วยงานภายนอกที ่ต้องการขอความช่วยเหลือ            
ทำให้เดินทางลำบาก 

ภาวะผู้นำ
นวัตกรรม
ของ
ผู้บริหาร  
 

   1) ผู ้บริหารกำหนดนโยบายและกำกับติดตามการ
ดำเนินงานด้านนวัตกรรมของโรงเรียน 
   2) ผู้บริหารโรงเรียนจัดอบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการ
เก่ียวกับนวัตกรรมให้ครูและนักเรียน 

   1) ผู ้บริหารโรงเรียนสนับสนุนด้านนวัตกรรม         
ไม่มากนัก เพราะมองว่ามีนโยบายอ่ืนที่สำคัญกว่า 
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ตาราง 4.19 ผลการวิเคราะห์สภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทยท่ีก่อให้เกิด
จุดแข็งและจุดอ่อนตามตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและตัวบ่งช้ีกระบวนการพัฒนาโรงเรียน
นวัตกรรม (ต่อ) 

ตัวบ่งชี้ 
การวิเคราะห์สภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมจากโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติดีด้านนวัตกรรม (ในระยะท่ี 1-2) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

 

   3) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครูและนักเรียนได้
แลกเปลี ่ยนประสบการณ์การเร ียนรู ้ก ับหน่วยงาน
ภายนอกโรงเรียน เช่น การศึกษาดูงาน การเข้าร่วม
แข่งขัน 
   4) ผู้บริหารโรงเรียนสร้างแรงบันดาลใจ ให้กำลังใจ
ให้แก่ครูและนักเรียนในการสร้างนวัตกรรมให้ประสบ
ความสำเร็จ 
   5) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนงบประมาณ จัดเตรียม
สถานที่และอุปกรณ์ในการใช้และสร้างนวัตกรรมให้กับ
ครูและนักเรียน 
   6) ผู ้บริหารโรงเรียนสร้างเครือข่ายกับชุมชนและ
หน่วยงานภายนอกโรงเรียนเพื ่อขอรับการสนับสนุน
ปัจจัยทางกายภาพที่จำเป็น เช่น งบประมาณ อุปกรณ์ 
ห้องทดลอง เป็นต้น 

 

 
จากการสังเคราะห์ข้อมูลจากผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี ้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและ

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมจากโรงเรียนที่ปฏิบัติดีด้านนวัตกรรมในระยะที่ 1 และระยะ            
ที่ 2 และผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรียนนำไปสู่การนำเสนอแนวทางการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรม ในระยะที่ 4 สรุปได้ว่า ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี 
ได้แก่ 1) นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม 2) หลักสูตรเชิงนวัตกรรม 3) การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม              
ของครู 4) ความเชี ่ยวชาญด้านนวัตกรรมของคร ู และ 5) ลักษณะทางกายภาพของโรงเร ียน          
ดังนั้น โรงเรียนท่ีมีการส่งเสริมนวัตกรรมต้องประกอบด้วย ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม 5 ลักษณะ 
มีรายละเอียดดังนี้  

(1) นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม ควรมีลักษณะดังนี้ 
1) ผู้บริหารและครูกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของโรงเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็น

นักวิจัยและนวัตกร  
2) ผู้บริหารและครูกำหนดแนวทางสำหรับครูในการนำนวัตกรรมมาใช้ในกิจกรรมการเรียน

การสอน 
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3) โรงเรียนประชุมและติดตามผลการดำเนินงานด้านการส่งเสริมนวัตกรรม 

(2) หลักสูตรเชิงนวัตกรรม ควรมีลักษณะดังนี้ 
1) ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาส่งเสริมการใช้และสร้าง

นวัตกรรม 
2) ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดแนวทางในการนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในรายวิชาต่าง ๆ 

โดยเน้นส่งเสริมให้นักเรียนได้สร้างและใช้นวัตกรรมหลากหลายรูปแบบ เช่น ระบบออนไลน์แอปพลิเค
ชัน การใช้นวัตกรรมประเภทส่ิงประดิษฐ์  

3) ผู้บริหารและครูประชุมเพื่อทำความเข้าใจเกี ่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาและแนวทาง
พัฒนาโรงเรียนด้านนวัตกรรม 

4) ผู้บริหารและครูประชุมติดตามผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและแนวทางพัฒนาโรงเรียน
ด้านนวัตกรรมท่ีสร้างขึ้น 

(3) การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู ควรมีลักษณะดังนี้ 
1) ครูประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมใหม่และกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับนวัตกรรมให้กับ

นักเรียนได้ทราบ 
2) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสนับสนุนให้นักเรียนติดตามข่าวสารเกี่ยวกับนวัตกรรม

ใหม่ท่ีเกิดขึ้น 
3) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนพัฒนาทักษะที่จำเป็นในการใช้และสร้างนวัตกรรม เช่น 

ทักษะเทคโนโลยีและดิจิทัล ทักษะความคิดริเริ่ม ทักษะการแก้ปัญหา 
4) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการใช้นวัตกรรมในช้ันเรียน 
5) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้นักเรียนได้ลองสร้างนวัตกรรมด้วยตนเอง 

(4) ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของครู ควรมีลักษณะดังนี้ 
1) ครูนำความรู้ท่ีได้รับจากการอบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการใช้และสร้างนวัตกรรม

มาปฏิบัติจริงในช้ันเรียน และฝึกฝนให้เกิดความชำนาญ 
2) ครูเข้าร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับนวัตกรรมที่หน่วยงานภายนอกจัดขึ้น เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้

และสร้างประสบการณ์ใหม่ 
3) ครูสร้างผลงานนวัตกรรมของตนเอง และเผยแพร่ผลงานให้เป็นที่รู้จัก 
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(5) ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน ควรมีลักษณะดังนี้ 
1) ผู้บริหารและครูร่วมกันออกแบบห้องเรียนและพื้นท่ีส่วนกลางของโรงเรียนท่ีอำนวยความ

สะดวกในการใช้และสร้างนวัตกรรม เช่น มุมส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องเรียน
อเนกประสงค์ เป็นต้น 

2) ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดหาอุปกรณ์พื้นฐานที่จำเป็นและเพียงพอต่อการใช้และสร้าง
นวัตกรรม เช่น ส่ือดิจิทัล อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น  

3) ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนเพื่อกำหนดวิธีการใช้งานสถานที่และอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้
บุคลากรทุกคนสามารถเข้าถึงทรัพยากรในการใช้และสร้างนวัตกรรมได้ง่าย 

สำหรับแนวทางการพัฒนาโรงเรียนนำไปสู่การเป็นโรงเรียนนวัตกรรมได้นั้น เมื่อพิจารณา
กระบวนการพัฒนาโรงเร ียนนวัตกรรม โรงเร ียนต้องพัฒนาใน 4 ด้าน ได้แก ่ 1) การเรียนรู้                         
เชิงนวัตกรรมของนักเรียน 2) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 3) การสร้างเครือข่ายชุมชน และ                
4) ภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร ผู้วิจัยจึงเสนอร่างแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมท่ี
เหมาะสมสำหรับประเทศไทยในภาพรวม มีร่างแนวทางสรุปได้ดังนี้ 

(1) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน ควรมีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้
1) นักเรียนติดตามข่าวสาร พูดคุยกับเพื่อน และแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับการใช้และสร้าง

นวัตกรรมใหม่ 
2) นักเรียนเข้าร่วมอบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการใช้และสร้างนวัตกรรม 
3) นักเรียนฝึกฝน ทดลองใช้และสร้างนวัตกรรมด้วยตนเอง โดยมีครูเป็นที่ปรึกษา และเป็น          

ผู้ช้ีแนะ 
4) ผู้บริหารโรงเรียน ครู และผู้ปกครอง สนับสนุนและผลักดันให้นักเรียนใช้และสร้าง

นวัตกรรม 

(2) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู ควรมีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้
1) ครูติดตามข่าวสารและแลกเปลี่ยนความรู้เกี ่ยวกับการใช้และสร้างนวัตกรรมใหม่กับ

ผู้เช่ียวชาญด้านนวัตกรรมและเพื่อนร่วมงาน 
2) ครูศึกษาค้นคว้านำนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและแก้ปัญหา

ในช้ันเรียน 
3) ครูเข้าร่วมการอบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการใช้และสร้างนวัตกรรม 
4) ครูฝึกฝน ทดลองใช้และสร้างนวัตกรรมด้วยตนเอง 
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(3) การสร้างเครือข่ายชุมชน ควรมีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้
1) หน่วยงานภายนอกสนับสนุนเกี่ยวกับการสร้างและใช้นวัตกรรมให้กับโรงเรียน เช่น 

ผู้เช่ียวชาญมาเป็นท่ีปรึกษา งบประมาณ อุปกรณ์พิเศษ ห้องทดลอง เป็นต้น 
2) หน่วยงานภายนอกจัดอบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการ และแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับการสร้าง

นวัตกรรมให้กับครูและนักเรียน 
3) ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน 
4) โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันนำนวัตกรรมมาใช้หรือสร้างนวัตกรรม เพื่อพัฒนาและ

แก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

(4) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ควรมีแนวทางการพฒันา ดังนี ้
1) ผู้บริหารโรงเรียนกำหนดนโยบายและกำกับติดตามการดำเนินงานด้านนวัตกรรมของ

โรงเรียน 
2) ผู้บริหารโรงเรียนจัดอบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับนวัตกรรมให้ครูและนักเรียน 
3) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครูและนักเรียนได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์การเรียนรู้กับ

หน่วยงานภายนอกโรงเรียน เช่น การศึกษาดูงาน การเข้าร่วมแข่งขัน 
4) ผู ้บริหารโรงเรียนสร้างแรงบันดาลใจ ให้กำลังใจให้แก่ครูและนักเรียนในการสร้าง

นวัตกรรมให้ประสบความสำเร็จ 
5) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนงบประมาณ จัดเตรียมสถานที่และอุปกรณ์ในการใช้และสร้าง

นวัตกรรมให้กับครูและนักเรียน 
6) ผู้บริหารโรงเรียนสร้างเครือข่ายกับชุมชนและหน่วยงานภายนอกโรงเรียนเพื่อขอรับการ

สนับสนุนปัจจัยทางกายภาพท่ีจำเป็น เช่น งบประมาณ อุปกรณ์ ห้องทดลอง เป็นต้น 

4.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของ
โรงเรียนในประเทศไทยในภาพรวม 

การประเมินความเหมาะสมของของแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเร ียนนวัตกรรม                         
ท่ีเหมาะสมสำหรับประเทศไทย ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์และการทำแบบประเมิน
จากผู ้ทรงคุณวุฒิ 7 ท่าน โดยพิจารณาใน 2 ประเด็น ได้แก่ 1) ความชัดเจนของแนวทางการ
พัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม และ 2) ความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติของแนวทางการ
พัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม สามารถสรุปได้ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมของของแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียน
นวัตกรรมท่ีเหมาะสมสำหรับประเทศไทย เมื่อพิจารณาด้านความชัดเจนของแนวทางการพัฒนาการ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

143 
 

เป็นโรงเรียนนวัตกรรม พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมท่ี
เหมาะสมสำหรับประเทศไทยโดยภาพรวม ด้านความชัดเจนของแนวทางมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ            
มากที่สุด (M = 5.00, SD = 0.00) เมื่อพิจารณาแนวทางตามตัวบ่งชี้ พบว่า แนวทางของทุกตัวบ่งช้ี
ด้านความชัดเจนของแนวทางมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.43 
ถึง 5.00 สำหรับด้านความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติของแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียน
นวัตกรรม พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่เหมาะสม
สำหรับประเทศไทยโดยภาพรวม ด้านการนำไปปฏิบัติมีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก (M = 4.43,                 
SD = 0.79) เมื่อพิจารณาแนวทางตามตัวบ่งชี้ พบว่า แนวทางของตัวบ่งชี้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
และระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.57 ถึง 5.00 แสดงดังในตาราง 4.20 

ตาราง 4.20 ผลการวิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมของของแนวทางการพัฒนาการเป็น
โรงเรียนนวัตกรรมท่ีเหมาะสมสำหรับประเทศไทยในภาพรวม 

ตัวบ่งชี้ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 
ความชัดเจนของ 
แนวทางพัฒนาฯ 

ความเป็นไปได้ 
ในการนำไปปฏิบัติ 

M ระดับ SD M ระดับ SD 

ตัวบ่งชี้ลักษณะโรงเรียนนวัตกรรม 

(1) นโยบาย
โรงเรียนด้าน
นวัตกรรม  
ควรมีลักษณะ
ดังนี ้

1) ผู้บริหารและครูกำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานของโรงเรียนเพ่ือพัฒนา
นักเรียนให้เป็นนักวิจัยและนวัตกร  

4.71 มาก
ที่สุด 

0.49 3.86 มาก 1.35 

2) ผู้บริหารและครูกำหนดแนวทางสำหรับครูในการนำนวัตกรรมมาใช้ใน
กิจกรรมการเรียนการสอน 

4.86 มาก
ที่สุด 

0.38 4.57 มาก
ที่สุด 

0.53 

3) โรงเรียนประชุมและตดิตามผลการดำเนินงานด้านการส่งเสริมนวัตกรรม 4.86 มาก
ที่สุด 

0.38 4.71 มาก
ที่สุด 

0.49 

(2) หลักสูตร
เชิงนวัตกรรม 
ควรมีลักษณะ
ดังนี ้
 

1) ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสง่เสริมการใช้
และสร้างนวัตกรรม 

4.71 มาก
ที่สุด 

0.49 4.43 มาก 0.53 

2) ผู้บริหารและครูร่วมกันกำหนดแนวทางในการนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ใน
รายวิชาต่าง ๆ โดยเน้นส่งเสริมให้นักเรียนได้สร้างและใช้นวตักรรมหลากหลาย
รูปแบบ เช่น ระบบออนไลน์ แอปพลิเคชัน การใช้นวัตกรรมประเภท
สิ่งประดิษฐ์  

4.43 มาก 0.53 3.86 มาก 1.07 

3) ผู้บริหารและครูประชุมเพ่ือทำความเข้าใจเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษาและ
แนวทางพัฒนาโรงเรียนดา้นนวัตกรรม 

5.00 มาก
ที่สุด 

0.00 4.71 มาก
ที่สุด 

0.49 

4) ผู้บริหารและครูประชุมติดตามผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและแนวทาง
พัฒนาโรงเรียนด้านนวัตกรรมที่สร้างขึ้น 

5.00 มาก
ที่สุด 

0.00 4.71 มาก
ที่สุด 

0.49 

(3) การ
จัดการเรียนรู้
เชิงนวัตกรรม
ของครู  
ควรมีลักษณะ
ดังนี ้

1) ครูประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เก่ียวกับนวัตกรรมใหม่และกิจกรรมที่เก่ียวกับ
นวัตกรรมให้กับนักเรียนได้ทราบ 

4.57 มาก
ที่สุด 

0.53 4.57 มาก
ที่สุด 

0.79 

2) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสนับสนุนให้นักเรียนติดตามข่าวสาร
เก่ียวกับนวัตกรรมใหม่ที่เกิดขึ้น 

4.86 มาก
ที่สุด 

0.38 4.71 มาก
ที่สุด 

0.49 

3) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนพัฒนาทักษะที่จำเป็นในการใช้และสร้าง
นวัตกรรม เช่น ทักษะความคดิริเริ่ม ทักษะเทคโนโลยีและดิจิทัล ทักษะการ
แก้ปัญหา 

5.00 มาก
ที่สุด 

0.00 4.71 มาก
ที่สุด 

0.49 

4) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการใช้
นวัตกรรมในชั้นเรียน 

5.00 มาก
ที่สุด 

0.00 4.71 มาก
ที่สุด 

0.49 
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ตาราง 4.20 ผลการวิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมของของแนวทางการพัฒนาการเป็น
โรงเรียนนวัตกรรมท่ีเหมาะสมสำหรับประเทศไทยในภาพรวม (ต่อ) 

ตัวบ่งชี้ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 
ความชัดเจนของ 
แนวทางพัฒนาฯ 

ความเป็นไปได้ 
ในการนำไปปฏิบัติ 

M ระดับ SD M ระดับ SD 

 5) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้นักเรียนได้ลองสร้างนวัตกรรมด้วย
ตนเอง 

5.00 มาก
ที่สุด 

0.00 4.29 มาก 1.11 

(4) ความ
เชี่ยวชาญด้าน
นวัตกรรมของ
ครู  
ควรมีลักษณะ
ดังนี ้

1) ครูนำความรู้ที่ได้รับจากการอบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการใช้
และสร้างนวัตกรรมมาปฏิบัติจริงในชั้นเรียน และฝึกฝนให้เกิดความ
ชำนาญ 

4.86 มาก
ที่สุด 

0.38 4.43 มาก 0.79 

2) ครูเข้าร่วมกิจกรรมเก่ียวกับนวัตกรรมที่หน่วยงานภายนอกจัดขึ้น เพ่ือ
แลกเปลี่ยนความรู้และสร้างประสบการณ์ใหม่ 

5.00 มาก
ที่สุด 

0.00 4.29 มาก 1.11 

3) ครูสร้างผลงานนวัตกรรมของตนเอง และเผยแพร่ผลงานให้เป็นที่รู้จัก 4.71 มาก
ที่สุด 

0.49 4.00 มาก 0.82 

(5) ลักษณะ
ทางกายภาพ
ของโรงเรียน 
ควรมีลักษณะ
ดังนี ้
 

1) ผู้บริหารและครูร่วมกันออกแบบห้องเรียนและพ้ืนที่ส่วนกลางของ
โรงเรียนที่อำนวยความสะดวกในการใช้และสร้างนวัตกรรม เช่น มุม
ส่งเสริมความคดิสร้างสรรค์ ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องเรียนอเนกประสงค์ 
เป็นต้น 

5.00 มาก
ที่สุด 

0.00 4.71 มาก
ที่สุด 

0.76 

2) ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดหาอุปกรณ์พ้ืนฐานที่จำเป็นและเพียงพอต่อ
การใช้และสร้างนวัตกรรม เช่น สื่อดิจิทัล อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น  

4.86 มาก
ที่สุด 

0.38 4.43 มาก 1.13 

3) ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนเพ่ือกำหนดวิธีการใช้งานสถานที่และ
อุปกรณ์ต่าง ๆ ให้บุคลากรทุกคนสามารถเข้าถึงทรัพยากรในการใช้และ
สร้างนวัตกรรมได้ง่าย 

5.00 มาก
ที่สุด 

0.00 4.57 มาก
ที่สุด 

0.79 

ตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 

(1) การเรียนรู้
เชิงนวัตกรรม
ของนักเรียน
ควรมีแนว
ทางการพัฒนา 
ดังนี ้

1) นักเรียนติดตามข่าวสาร พูดคุยกับเพ่ือน และแลกเปลี่ยนความรู้
เก่ียวกับการใช้และสร้างนวัตกรรมใหม่ 

4.71 มาก
ที่สุด 

0.49 3.57 มาก 0.98 

2) นักเรียนเข้าร่วมอบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการใช้และสร้าง
นวัตกรรม 

4.71 มาก
ที่สุด 

0.49 3.71 มาก 1.38 

3) นักเรียนฝึกฝน ทดลองใช้และสร้างนวัตกรรมด้วยตนเอง โดยมีครูเป็น
ที่ปรึกษา และเป็นผู้ชี้แนะ 

4.86 มาก
ที่สุด 

0.38 4.14 มาก 0.90 

4) ผู้บริหารโรงเรียน ครู และผู้ปกครอง สนับสนุนและผลักดันให้นักเรียน
ใช้และสร้างนวัตกรรม 

4.86 มาก
ที่สุด 

0.38 4.14 มาก 0.90 

(2) การเรียนรู้
เชิงนวัตกรรม
ของครู  
ควรมีแนว
ทางการพัฒนา 
ดังนี ้
 

1) ครูตดิตามข่าวสารและแลกเปลี่ยนความรู้เก่ียวกับการใช้และสร้าง
นวัตกรรมใหม่กับผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมและเพ่ือนร่วมงาน 

4.86 มาก
ที่สุด 

0.38 4.43 มาก 0.79 

2) ครูศึกษาค้นคว้านำนวัตกรรมใหม่มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนและแก้ปัญหาในชั้นเรียน 

4.86 มาก
ที่สุด 

0.38 4.29 มาก 0.76 

3) ครูเข้าร่วมการอบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการใช้และสร้าง
นวัตกรรม 

4.86 มาก
ที่สุด 

0.38 4.71 มาก
ที่สุด 

0.49 

4) ครูฝึกฝน ทดลองใช้และสร้างนวตักรรมด้วยตนเอง 4.86 มาก
ที่สุด 

0.38 4.57 มาก
ที่สุด 

0.53 

(3) การสร้าง
เครือข่าย
ชุมชน  
ควรมีแนว
ทางการพัฒนา 
ดังนี ้
 

1) หน่วยงานภายนอกสนับสนุนเก่ียวกับการสร้างและใช้นวัตกรรมให้กับ
โรงเรียน เช่น ผู้เชี่ยวชาญมาเป็นที่ปรึกษา งบประมาณ อุปกรณ์พิเศษ 
ห้องทดลอง เป็นต้น 

4.86 มาก
ที่สุด 

0.38 4.00 มาก 1.15 

2) หน่วยงานภายนอกจัดอบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการ และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เก่ียวกับการสร้างนวัตกรรมให้กับครูและนักเรียน 

5.00 มาก
ที่สุด 

0.00 4.29 มาก 1.11 
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ตาราง 4.20 ผลการวิเคราะห์แบบประเมินความเหมาะสมของของแนวทางการพัฒนาการเป็น
โรงเรียนนวัตกรรมท่ีเหมาะสมสำหรับประเทศไทยในภาพรวม (ต่อ) 

ตัวบ่งชี้ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 
ความชัดเจนของ 
แนวทางพัฒนาฯ 

ความเป็นไปได้ 
ในการนำไปปฏิบัติ 

M ระดับ SD M ระดับ SD 

 3) ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน 4.86 มาก
ที่สุด 

0.38 4.29 มาก 0.76 

4) โรงเรียนและชุมชนร่วมมือกันนำนวตักรรมมาใช้หรือสร้างนวัตกรรม 
เพ่ือพัฒนาและแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 

4.71 มาก
ที่สุด 

0.76 3.86 มาก 1.07 

(4) ภาวะผู้นำ
ของผู้บริหาร  
ควรมีแนว
ทางการพัฒนา 
ดังนี ้
 

1) ผู้บริหารโรงเรียนกำหนดนโยบายและกำกับติดตามการดำเนินงานด้าน
นวัตกรรมของโรงเรียน 

5.00 มาก
ที่สุด 

0.00 5.00 มาก
ที่สุด 

0.00 

2) ผู้บริหารโรงเรียนจัดอบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับนวัตกรรมให้
ครูและนักเรียน 

5.00 มาก
ที่สุด 

0.00 5.00 มาก
ที่สุด 

0.00 

3) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้ครูและนักเรียนได้แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การเรียนรู้กับหน่วยงานภายนอกโรงเรียน เช่น การศึกษาดู
งาน การเข้าร่วมแข่งขัน 

5.00 มาก
ที่สุด 

0.00 4.71 มาก
ที่สุด 

0.76 

4) ผู้บริหารโรงเรียนสร้างแรงบันดาลใจ ให้กำลังใจให้แก่ครูและนักเรียน
ในการสรา้งนวัตกรรมให้ประสบความสำเร็จ 

5.00 มาก
ที่สุด 

0.00 4.71 มาก
ที่สุด 

0.49 

5) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนงบประมาณ จัดเตรียมสถานที่และอุปกรณ์
ในการใช้และสร้างนวัตกรรมให้กับครูและนักเรียน 

4.71 มาก
ที่สุด 

0.49 4.57 มาก 0.79 

6) ผู้บริหารโรงเรียนสร้างเครือข่ายกับชุมชนและหน่วยงานภายนอก
โรงเรียนเพ่ือขอรับการสนับสนุนปัจจัยทางกายภาพที่จำเป็น เช่น 
งบประมาณ อุปกรณ์ ห้องทดลอง เป็นต้น 

4.86 มาก
ที่สุด 

0.38 4.57 มาก
ที่สุด 

0.79 

ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมโดยภาพรวม 
5.00 มาก

ที่สุด 
0.00 4.43 มาก 0.79 

 
จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านความชัดเจนของแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียน

นวัตกรรม พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นว่า แนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่เสนอ              
มีความชัดเจนดีอยู่แล้ว เข้าใจขั้นตอนกระบวนการได้ง่าย สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ ดังนี้ 

“…แนวทางท่ีทำขึ้นอ่านแล้วเข้าใจง่ายดี กระบวนการต่าง ๆ เป็นขั้นตอน…” 
ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2 

“…จากท่ีอ่านดูแนวทางรายข้อย่อยมีความชัดเจนดีแล้ว สามารถนำไปปฏิบัติได้เลยค่ะ…” 
ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 6 

“…แนวทางอ่านแล้วเข้าใจง่าย สามารถนำแนวทางไปใช้พัฒนาโรงเรียนได้เลย มีความชัดเจน
ในทุกด้านดีอยู่แล้วค่ะ…” 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 7 
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“…ด้านความชัดเจนพี่ไม่ติดอะไรครับ ในรายละเอียดมันชัดเจนดีอยู่แล้ว…” 
ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 5 

อย่างไรก็ตาม มีผู ้ทรงคุณวุฒิบางท่านเสนอให้มีการอธิบายเจาะจงถึงนวัตกรรมมากขึ้น 
ต้องการให้ขยายความวิธีการจัดการเรียนรู้ของครู และจำกัดขอบเขตระดับช้ันของนักเรียน สอดคล้อง
กับบทสัมภาษณ์ ดังนี้ 

“…พี่เข้าใจว่าการเสนอแนวทางควรเขียนเป็นภาพรวมกว้าง ๆ อยู่ แล้ว แต่อยากให้เจาะจง
ด้านนวัตกรรมมากขึ้น เพราะจะได้เจาะจงไปเลยว่าต้องการพัฒนาครู นักเรียนให้เป็นนวัตกร อาจจะ
เพิ่มคำว่า “นวัตกร” เข้าไป…” 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 5 

“…ในบางข้ออยากให้เพิ่มคำว่านวัตกรรมเข้าไปด้วย เช่น กิจกรรมของโรงเรียน ให้ขยายความ
ว่า กิจกรรมท่ีส่งเสริมด้านนวัตกรรม…” 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 4 

“…ความชัดเจนของแนวทางท่ีพัฒนาขึ้นมีความชัดเจนดีแล้ว แต่ในด้านการจัดการเรียนรู้ของ
ครูยังไม่ลงลึกมากพอ ครูแต่ละคนสามารถตีความได้หลายรูปแบบ โดยส่วนใหญ่จะเข้าใจว่าการใช้
นวัตกรรมในห้องเรียน คือ ส่ิงท่ีเป็นเทคโนโลยีมากกว่ากระบวนการ…” 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 3 
 
สำหรับการสัมภาษณ์ด้านการนำแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมไปปฏิบติั 

ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่กล่าวถึง ภาวะผู้นำของผู้บริหารมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการนำแนวทางดังกล่าว
ไปใช้พัฒนาโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จ หากผู้บริหารโรงเรียนให้การสนับสนุนจะส่งผลให้เกิด            
การพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมข้ึน สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ ดังนี้ 

“…แนวทางที่นำเสนอมีความเหมาะสมดีแล้วกับประเทศไทย เป็นประโยชน์อย่างมาก                  
ถ้านำไปใช้ได้ทุกโรงเรียนคงดี ผู ้บริหารมีส่วนอย่างมากที่จะทำให้แนวทางนี้ประสบความสำเร็จ               
ต้องพัฒนาในทุก ๆ ด้านท้ังพัฒนาบุคลากร สถานท่ี อุปกรณ์ และการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนด้วย
โดยเฉพาะกับผู้ปกครอง…” 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 3 
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“…แนวทางพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมที่สร้างขึ้นดีมากเลยครับ สามารถนำมาใช้พัฒนากับ
โรงเรียนได้ในการส่งเสริมให้ครูและนักเรียนสร้างนวัตกรรม แนวทางนี้ถ้าจะสำเร็จได้ผู้บริหารและครู
ต้องมีการส่ือสารให้เข้าใจตรงกัน ส่วนใหญ่ถ้ามีนโยบายท่ีชัดเจนก็สามารถทำได้เลย…” 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2 

“…ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับครูก่อน คอยให้การสนับสนุน เมื่อผู้บริหารทำสำเร็จ
แล้ว ก็จะนำไปสู่การพัฒนาครูในโรงเรียน ทัศนคติ วิสัยทัศน์เป็นเรื่องสำคัญท่ีต้องไปรับการพัฒนาเป็น
อันดับแรก…” 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 1 

“…แนวทางที่เสนอมาสามารถนำเอาไปใช้กับโรงเรียนได้เลย ส่วนใหญ่ผู้บริหารและครูก็มี 
การประชุมวางแผนนโยบายร่วมกันอยู่แล้ว ครูมีส่วนร่วมได้แสดงความคิดเห็นในการพัฒนาโรงเรยีน 
จากท่ีอ่านมาส่ิงท่ีน่าสนใจคือ ด้านการจัดการเรียนรู้ของครู ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับ
นักเรียนน่านำไปใช้ให้เด็กได้สัมผัสกับนวัตกรรมในช้ันเรียนดูค่ะ…” 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 7 
 
นอกจากนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้มุมมองที่หลากหลายเกี่ยวกับการนำแนวทางพัฒนาโรงเรียน

นวัตกรรมไปใช้ เมื่อพิจารณาตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้คำชี ้แนะ 
แบ่งเป็น 2 ประเด็น ได้แก่ 1) การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู และ 2) ลักษณะทางกายภาพ
ของโรงเรียน สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ ดังนี้ 

1) การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 

“…การจัดการเรียนการสอนท่ีพัฒนาทักษะการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน แนะนำให้ดู
สมรรถนะทักษะการคิดขั้นสูงและนวัตกรรม ส่วนวิธีการจัดการเรียนการสอนถ้าจะเขียนเจาะจงอาจ
เพิ่มคำว่า เช่น STEAM Design-thinking แล้วก็นอกจากครูเป็นผู้ชี้แนะแล้วอยากให้เพิ่มว่า ครูเป็น
ผู้อำนวยการเรียนรู้…” 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 5 
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2) ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน 

“…พวกกายภาพของโรงเรียนเชิงนวัตกรรม อยากให้ใส่คำว่า ecosystem maker space-
พื้นท่ีนักประดิษฐ์ เข้าไปด้วยจะดูเจาะจงเป็นการจัดพื้นท่ีเชิงนวัตกรรมมากขึ้น…” 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2 
 
ส่วนตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม ผู้ทรงคุณวุฒิบางท่านได้ให้มุมมองว่า 

ร่างแนวทางที่เสนอให้ในบางข้อยังไม่ชัดเจน เป็นการสะท้อนถึงลักษณะด้านนวัตกรรมที่ต้องการ
มากกว่าแนวทางท่ีนำไปสู่การปฏิบัติ สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ ดังนี้ 

“…แนวทางของตัวแปรการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียนกับพฤติกรรมของครู ดูเป็น
ลักษณะที่เราต้องการมากกว่าว่าครูเป็นแบบนี้นะ อยากให้ปรับแก้ให้มันดูเป็นวิธีการมากขึ้น เช่น 
ต้องการให้นักเรียนติดตามข่าวสาร วิธีคือ ครูพูดคุย ประชาสัมพันธ์แลกเปลี่ยนความรู้นวัตกรรมใน
ช่ัวโมงโฮมรูม…” 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 4 

“…ในการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียนไม่แน่ใจว่านักเรียนอยู่ในระดับไหน หากเป็นใน
ระดับประถมต้น การเรียนรู้ด้วยตัวเองอาจทำได้ยาก ต้องให้ครูหรือผู้ปกครองเป็นคนคอยดูแล พาให้
ทำกิจกรรมต่าง ๆ ถ้าทำแค่ประชาสัมพันธ์เด็กจะไม่สามารถทำให้นักเรียนอยากสร้างนวัตกรรมได้  
อาจจะลองปรับมุมมองเป็นคนอื่นเข้ามากระตุ้นให้เด็กทำ…” 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 7 

“…อยากให้มองว่านอกจากจะสนับสนุนงบประมาณ อุปกรณ์แล้ว อยากให้ชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการสอนให้กับนักเรียนด้วย เป็นการเช่ือมความสัมพันธ์ชุมชน…” 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 5 

“…แต่สิ่งที่อยากให้พัฒนาเพิ่มเติมคือ การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ ครูทุกคนต้องไม่มอง
ว่าการพัฒนาด้านนวัตกรรมเป็นภาระงานเพิ่ม ต้องเริ่มจากการปรับทัศนคติของครูก่อน และมีการจัด
อบรมให้ความรู้กับครู โดยเฉพาะครูรุ่นใหม่เกี่ยวกับกระบวนการคิดเชิงนวัตกรรม พฤติกรรมการสร้าง
นวัตกรรมของครูน่าจะต้องเพิ่มว่า ผู้บริหารกระตุ้น สนับสนุนให้ใช้นวัตกรรม…” 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 3 
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“…ในส่วนของการสร้างเครือข่ายชุมชน หน่วยงานภายนอกที ่มีทักษะอาจเข้ามาช่วย
ขับเคลื่อน ในลักษณะของทีมทำ ผู้ปกครองชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนการสอน เช่น ปราชญ์
ชาวบ้าน สอนทักษะอาชีพ เป็นวิทยากรในกระบวนการคิด โรงเรียนไปเรียนรู้ในชุมชน…” 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 1 
 
อย่างไรก็ตาม ผู้ทรงคุณวุฒิได้กล่าวถึงอุปสรรคในการนำแนวทางพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม                       

ไปใช้ แบ่งได้เป็น 4 ประเด็น ได้แก่ 1) ผู้บริหารขาดความเข้าใจและให้ความสำคัญกับการพัฒนา
นวัตกรรมของโรงเรียนไม่มากพอ 2) ครูมีทัศนคติที ่ไม่ดีต่อการพัฒนาด้านนวัตกรรม โดยมองว่า                    
การสร้างนวัตกรรมเป็นเรื่องยากและเพิ่มภาระงานให้กับตนเอง 3) นักเรียนมีความแตกต่างกัน และ 
4) ความพร้อมทางกายภาพ เช่น ขาดงบประมาณ อุปกรณ์เทคโนโลยีไม่เพียงพอ เป็นต้น สอดคล้อง
กับบทสัมภาษณ์ ดังนี้ 

“…อุปสรรคที่เกิดขึ้นแน่ ๆ มี 3 ประเด็น คือ 1.ทีมผู้บริหารเปลี่ยนนโยบายก็เปลี่ยนตามไป
ด้วย ทำให้ไม่เกิดความยั่งยืนในองค์กร 2.ครูทุกคนมองว่าเป็นการเพิ่มภาระงานให้กับเขาทำให้เกิดการ
ต่อต้าน ถ้าบังคับให้ครูอบรมแต่ไม่มีการติดตามจากผู้บริหารเลยก็ทำให้การอบรมนั้นสูญเปล่า ครูไม่ได้
นำมาใช้ในชั้นเรียน และ 3.นักเรียนแตกต่างกัน แต่ละคนมีภูมิหลัง ความชอบไม่เหมือนกัน นักเรยีน
จะสร้างนวัตกรรมได้ต้องเกิดจากความสนใจของเขา…” 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2 

“…ปัญหาที่จะนำแนวทางไปใช้คือนโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัด เพราะทุกโรงเรียน                 
ถูกประเมินงบประมาณจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของเด็ก เช่น o-net NT ต่าง ๆ ทำให้ผู้บริหารพุ่ง
เป้าไปพัฒนาในด้านนั้นมากกว่า แต่ถามว่าด้านนวัตกรรมมีไหม จริง ๆ ก็มีโครงการที่กระตุ้นให้ครู
สร้างนวัตกรรมเป็นของตัวเองอยู่เหมือนกัน พองบประมาณไม่เพียงพอการพัฒนาพวกสถา นท่ี 
อุปกรณ์ในโรงเรียนก็ทำได้ยากไปด้วย และอีกอย่างนักเรียนในแต่ละระดับไม่เหมือนกัน ถ้าใน                   
ประถมต้นอาจทำได้ยาก ครูต้องเป็นคนพาทำไปเลยมากกว่าให้เด็กศึกษาด้วยตนเอง…” 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 7 

“…แนวทางโดยภาพรวมสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง แต่ส่ิงท่ีอาจเป็นอุปสรรคของแนวทางคือ 
การศึกษาไทยติดกับดักของการวัดและประเมินผล ทำให้ครูเน้นเนื้อหาวิชาหลักมากกว่าจนไม่สนใจท่ี
จะสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนานักเรียนให้เป็นนวัตกร…” 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 5 
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เพ ื ่อให้การจัดทำแนวทางมีความสมบูรณ์ย ิ ่งข ึ ้นและง่ายต่อการนำไปปฏิบัต ิจริง 
ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะ แบ่งเป็นประเด็นดังนี้ 

1) การแบ่งแนวทางตามผู้นำไปปฏิบัติ ผู้ทรงคุณวุฒิได้แนะนำให้จัดทำแนวทางโดยแบ่ง               
ผู้นำไปปฏิบัติเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน และชุมชน สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ 
ดังนี้ 

“…พี่มองว่าถ้าแบ่งกลุ่มคนตามการนำแนวทางไปใช้จะทำให้การนำแนวทางไปปฏิบัติง่ายขึ้น 
แบ่งคร่าว ๆ เป็น ผู้บริหาร ครู นักเรียน ชุมชน หรืออาจเพิ่มอีกกลุ่มว่าทำร่วมกัน ยกตัวอย่างเช่น 

ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพในการเรียนรู้ เชิงนวัตกรรมของครู โดย
ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้ จัดอบรม จัดการศึกษาดูงาน 

ครูจัดกิจกรรมการเร ียนการสอนที ่ม ุ ่งเน้นการพัฒนานักเรียนตามสมรรถนะนว ัตกร                     
โดยบูรณาการวิธีการสอนให้นักเรียนเกิดทักษะที่จำเป็นในการใช้และสร้างนวั ตกรรม เช่น ทักษะ
เทคโนโลยี ทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะการคิดแก้ปัญหา 

นักเรียนสร้างแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมโดยมองจากส่ิงรอบตัว 
ครูและผู้ปกครองร่วมกันจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความเป็นนวัตกรของนักเรียน…” 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 5 

“…ถ้าจัดหมวดหมู่หน่อยว่า ใครทำอะไร อย่างไร จะทำให้แนวทางดูง่ายข้ึนค่ะ…” 
ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 7 

2) การเขียนแนวทางรวม ผู้ทรงคุณวุฒิได้แนะนำให้เขียนรวมแนวทางในบางข้อ เพื่อให้
แนวทางมีความกระชับและไม่ซ้ำซ้อนกัน สอดคล้องกับบทสัมภาษณ์ ดังนี้ 

“…แนวทางที่สร้างไม่ต้องแบ่งตามตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้นก็ได้ นำทั้งหมดมาเขียนเป็นภาพรวม
เลยว่า ผู้บริหารสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถตามสมรรถนะนวัตกร โดยจัด
อบรม จัดกิจกรรม ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดหาอุปกรณ์สร้างนวัตกรรม จะได้ไม่ยาวและดูกระชับ
ขึ้น…” 

ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 4 

“…บางข้อสามารถเอามารวมกันได้เลย น่าจะชัดเจนขึ้น…” 
ผู้ทรงคุณวุฒิ คนท่ี 7 
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4.3 การปรับแก้ไขแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับ ประเทศ
ไทยโดยภาพรวม   

การปรับแก้ไขแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรม  ผู้วิจัยได้ปรับแก้ไขโดยยึดตาม                
ตัวบ่งชี ้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี ้ ได้แก่ 1) นโยบายโรงเรียนด้าน
นวัตกรรม 2) หลักสูตรเชิงนวัตกรรม 3) การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 4) ความเชี่ยวชาญ
ด้านนวัตกรรมของคร ู และ 5) ลักษณะทางกายภาพของโรงเร ียน  และผู ้ว ิจ ัยได้นำตัวบ่ง ช้ี
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมมาเป็นกระบวนการพัฒนาโรงเรียน ซึ่ง มีความสอดรับกับ
โรงเรียนที่ปฏิบัติดีด้านการส่งเสริมนวัตกรรมในระยะที่ 1 และระยะที่ 2 และกำหนดตามบทบาท
หน้าที ่ของผู ้ที ่นำแนวทางนี ้ไปปฏิบัติเพื ่อให้ง ่ายต่อการนำไปใช้จริงตามที ่ผู ้ทรงคุณวุฒิได้ให้
ข้อเสนอแนะไว้ เพื่อให้ผู้นำแนวทางไปปฏิบัติสามารถประเมินโรงเรียนของตนได้ว่า โรงเรียนของตนมี
บริบทของโรงเรียนด้านการส่งเสริมนวัตกรรมตรงตามตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมท่ีผู้วิจัยได้
พัฒนาขึ้นมากน้อยเพียงใด และสามารถนำแนวทางที่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ้นไปพัฒนาโรงเรียนด้านการ
ส่งเสริมนวัตกรรมได้ ดังนั้น ผู ้วิจัยจึงเสนอแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่เหมาะสม
สำหรับประเทศไทย มี 5 แนวทางหลัก และ 13 แนวทางย่อย มีรายละเอียดแสดงดังตาราง 4.21 

ตาราง 4.21 การปรับแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับประเทศไทย             
โดยภาพรวม 

แนวทางหลัก
ตามตัวบ่งชี้
ลักษณะของ

โรงเรียน
นวัตกรรม 

(แนวทางย่อย) การพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 
จากการศึกษาโรงเรียนท่ีปฏิบัติดี (ในระยะท่ี 1-2) 

ผู้ปฏิบัติ 

ความ
สอดคล้องกับ
กรณีศึกษา 
ในระยะท่ี 1 

แนวทางด้าน
นโยบาย
โรงเรียนด้าน
นวัตกรรม 

1) ผู้บริหารโรงเรียนวางเป้าหมาย กำหนดนโยบายเพื่อส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมของครูและนักเรียน นำไปสู ่การเป็นนักวิจัยและ 
นวัตกรในอนาคต โดยผู้บริหารโรงเรียนจะต้องคิดอย่างมีวิสัยทัศน์ 
เปิดใจยอมรับแนวคิดหรือวิธีการทำงานใหม่ ๆ พร้อมที ่จะเรียนรู้                 
ส ิ ่งใหม่ในมุมมองที ่หลากหลาย และพัฒนาตนเองให้ม ีความรู้
ความสามารถด้านนวัตกรรม มีทักษะเชิงนวัตกรรม และมีภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม เพื ่อนำความรู ้มาพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมให้
ประสบความสำเร็จ และเป็นต้นแบบให้กับครูและนักเรียนในโรงเรียน 

- ผู้บริหาร
โรงเรียน 
 

- โรงเรียน A 
- โรงเรียน B 
- โรงเรียน C 
- โรงเรียน D 
 

แนวทางด้าน
หลักสูตรเชิง
นวัตกรรม 

1) ผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนและครูร ่วมก ันวางแผนพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาที่มุ่งเน้นส่งเสริมการใช้และสร้างนวัตกรรม โดยออกแบบ
หลักสูตรสถานศึกษาและวิชาเร ียนที ่ยืดหยุ ่นต่อการเรียนรู ้ของ
นักเรียน  

- ผู้บริหาร
โรงเรียน 
- ครู 

- โรงเรียน A 
- โรงเรียน C 
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ตาราง 4.21 การปรับแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับประเทศไทย               
โดยภาพรวม (ต่อ) 

แนวทางหลัก
ตามตัวบ่งชี้
ลักษณะของ

โรงเรียน
นวัตกรรม 

(แนวทางย่อย) การพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 
จากการศึกษาโรงเรียนท่ีปฏิบัติดี (ในระยะท่ี 1-2) 

ผู้ปฏิบัติ 

ความ
สอดคล้องกับ
กรณีศึกษา 
ในระยะท่ี 1 

 2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันประชุมติดตามผลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาที่สร้างขึ้น เพื่อพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา
ให้มีความเหมาะสมกับโรงเรียนและร่วมสมัยมากขึ้น 

- ผู้บริหาร
โรงเรียน 
- ครู 

- โรงเรียน A 
- โรงเรียน B 
- โรงเรียน C 
- โรงเรียน D 

แนวทางด้าน
การจัดการ
เรียนรู้เชิง
นวัตกรรม
ของคร ู

1) ครูร่วมกันกำหนดแนวทางในการนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ใน
รายวิชาต่าง ๆ และออกแบบนวัตกรรมการสอนที่หลากหลาย เช่น 
การใช้ระบบออนไลน์ การใช้แอปพลิเคชัน การสอนแบบ STEAM 
การสอน Design thinking เป็นต้น โดยเน้นเปิดโอกาสให้นักเรียนได้
ใช้และทดลองสร้างนวัตกรรมหลากหลายรูปแบบ เช่น ระบบออนไลน์ 
แอปพลิเคชัน นวัตกรรมประเภทสิ ่งประดิษฐ์ เป็นต้น และเน้นจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนโดยบูรณาการทักษะที่จำเป็นสำหรับการ
สร้างนวัตกรรมของนักเรียนกับรายวิชาที่สอน เช่น ทักษะเทคโนโลยี  
ทักษะการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ทักษะการคิดเชิงซับซ้อน ทักษะการคิด
แก้ป ัญหา เป็นต้น เพื ่อพัฒนาสมรรถนะนวัตกรให้ก ับนักเรียน                
ครูมีบทบาทเป็นอำนวยการเรียนรู้ ชี ้แนะให้นักเรียนนำสิ่งที ่มีอยู่
รอบตัวมาออกแบบนวัตกรรม เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาสิ่งที่พบใน
ชีวิตประจำวัน 

- ครู - โรงเรียน A 
- โรงเรียน B 
- โรงเรียน C 
- โรงเรียน D 

2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูเปิดโอกาสให้ผู ้ปกครองหรือชุมชนที ่มี
ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน เพื ่อส่งเสริมความรู ้ด้านนวัตกรรมและออกแบบ
นวัตกรรมเพ่ือนำไปใช้ในการพัฒนาหรือแก้ปัญหาชุมชน 

- ผู้บริหาร
โรงเรียน  
- ครู  
- ชุมชน 

- โรงเรียน A 
- โรงเรียน B 
- โรงเรียน C 
- โรงเรียน D 

3) นักเรียนให้ความร่วมมือกับกิจกรรมการเรียนการสอนของครูที่ใช้
นวัตกรรมใหม่ ๆ มาเป็นสื่อการเรียนรู้ โดยนักเรียนต้องมีทัศนคติที่ดี
ต่อการใช้นวัตกรรม เห็นถึงประโยชน์และคุณค่าของการใช้และสร้าง
นวัตกรรมในการแก้ปัญหาที่พบในชีวิตประจำวัน พร้อมที่จะเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ และสะท้อนคิดการใช้นวัตกรรมน้ันให้กับครู 

- นักเรียน - โรงเรียน A 
- โรงเรียน B 
- โรงเรียน C 
- โรงเรียน D 

4) ผู ้บริหารโรงเรียนให้กำลังใจให้แก่ครูและนักเรียนในการสร้าง
นวัตกรรมให้ประสบความสำเร็จ 

- ผู้บริหาร
โรงเรียน 

- โรงเรียน A 
- โรงเรียน B 
- โรงเรียน C 
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ตาราง 4.21 การปรับแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับประเทศไทย              
โดยภาพรวม (ต่อ) 

แนวทางหลัก
ตามตัวบ่งชี้
ลักษณะของ

โรงเรียน
นวัตกรรม 

(แนวทางย่อย) การพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 
จากการศึกษาโรงเรียนท่ีปฏิบัติดี (ในระยะท่ี 1-2) 

ผู้ปฏิบัติ 

ความ
สอดคล้องกับ
กรณีศึกษา 
ในระยะท่ี 1 

แนวทางด้าน
ความ
เชี่ยวชาญ
ด้าน
นวัตกรรม
ของคร ู

1) ครูเข้าร่วมอบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการ เข้าร่วมกิจกรรม เกี่ยวกับ
การใช้และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ที ่หน่วยงานภายนอกที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมจัดขึ้น เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ด้านนวัตกรรม
และสร้างประสบการณ์ใหม่กับผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรม 

- ครู - โรงเรียน A 
- โรงเรียน B 
- โรงเรียน C 
- โรงเรียน D 

2) ครูแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการใช้นวัตกรรม
ในชั้นเรียนกับเพื่อนร่วมงาน เพื่อพัฒนาต่อยอดหรือปรับปรุงการนำ
นวัตกรรมน้ันมาใช้ในชั้นเรียนได้อย่างเหมาะสมมากขึ้น 

- ครู - โรงเรียน A 
- โรงเรียน B 
- โรงเรียน C 
- โรงเรียน D 

3) ครูทดลองใช้และสร้างนวัตกรรมด้วยตนเอง เพื่อนำมาปฏิบัติจริง
ในชั้นเรียน และฝึกฝนให้เกิดความชำนาญ 

- ครู - โรงเรียน A 
- โรงเรียน B 
- โรงเรียน C 
- โรงเรียน D 

แนวทางด้าน
ลักษณะทาง
กายภาพของ
โรงเรียน 

1) ผู ้บริหารโรงเรียนจัดตั ้งศูนย์การเรียนรู ้ที ่ทำหน้าที ่ร ับผิดชอบ
เกี ่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมโดยเฉพาะ เพื ่อเป็นศูนย์กลางการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และอำนวยความสะดวกให้กับครูและนักเรียนใน
โรงเรียนเก่ียวกับการใช้และสร้างนวัตกรรม  

- ผู้บริหาร
โรงเรียน 

- โรงเรียน A 
- โรงเรียน B 
- โรงเรียน C 
- โรงเรียน D 

2) ผู ้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันออกแบบห้องเรียนและพื้นที่
ส ่วนกลางของโรงเร ียนที ่อำนวยการเร ียนรู ้ในการใช ้และสร้าง
นวัตกรรม เช่น การจัดสภาพแวดล้อมแบบ ecosystem การจัดมุม 
maker space-พื ้นท ี ่น ักประดิษฐ ์ การจ ัดม ุมส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์ เป็นต้น 

- ผู้บริหาร
โรงเรียน 
- ครู 

- โรงเรียน A 
- โรงเรียน B 
- โรงเรียน C 
- โรงเรียน D 

3) ผู้บริหารโรงเรียนและครูสร้างเครือข่ายกับชุมชนหรือหน่วยงาน
ภายนอกในการสรรหาผู้สนับสนุนทรัพยากรที ่จำเป็นสำหรับการ
เรียนรู ้เชิงนวัตกรรมของบุคลากรในโรงเรียน เช่น งบประมาณ 
อุปกรณ์ ห้องทดลอง แหล่งเรียนรู ้เชิงนวัตกรรม ผู ้เชี ่ยวชาญให้
คำปรึกษา เป็นต้น 

- ผู้บริหาร
โรงเรียน  
- ครู  
- ชุมชน 
 

- โรงเรียน A 
- โรงเรียน B 
- โรงเรียน C 
- โรงเรียน D 

 
จากการสังเคราะห์แนวทางเพื ่อให้เกิดความเข้าใจเก ี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาเป็น              

โรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทยในภาพรวมได้ง่ายข้ึน สามารถนำเสนอดังแผนภาพ 4.6 
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ภาพ 4.6 แนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมโดยภาพรวม 

• ผู้บริหารโรงเรียนวางเป้าหมาย กำหนด
นโยบายเพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
ของครูและนักเรยีน 

แนวทางด้านนโยบายโรงเรียน 

ด้านนวัตกรรม 

• ผู้บริหารโรงเรียนและครูรว่มกันวางแผนพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษาที่มุ่งเน้นส่งเสริมการใชแ้ละ 
สร้างนวัตกรรม 
 

• ผู้บริหารโรงเรียนและครูรว่มกันประชุมตดิตามผล
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

แนวทางด้านหลักสูตรเชิงนวัตกรรม 

แนวทางด้าน
ลักษณะทาง
กายภาพของ

โรงเรียน 

• ผู้บริหารโรงเรียนจัดตั้งศูนย์
การเรียนรู้นวัตกรรมเ 

 
• ผู้บริหารโรงเรียนและครู

ร่วมกันออกแบบห้องเรยีน
และพื้นที่ส่วนกลางของ
โรงเรียนที่อำนวยการเรียนรู้
ในการใช้และสร้างนวัตกรรม 

 
• ผู ้บร ิหารโรงเร ียนและครู

สร้างเครือข่ายกับชุมชนใน
การ สร รห าผ ู ้ ส น ั บ ส นุ น
ทรัพยากรสำหรับการเรียนรู้
เชิงนวัตกรรม 

 

แนวทางด้านความเชี่ยวชาญ 
ด้านนวัตกรรมของคร ู

• คร ูเข้าร่วมอบรม/อบรมเชิงปฏิบตัิการ เข้าร่วม
กิจกรรมเก่ียวกับการใชแ้ละสร้างนวัตกรรมที่
หน่วยงานภายนอกที่มีความเชีย่วชาญด้าน
นวัตกรรมจัดขึ้น 

 
• คร ูแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์เก่ียวกับ

การใช้นวัตกรรมในชั้นเรียนกับเพื่อนร่วมงาน 

      
• คร ูทดลองใช้และสร้างนวัตกรรมด้วยตนเอง 

 

แนวทางด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิง
นวัตกรรมของครู 

• ครูร่วมกันกำหนดแนวทาง
ในการนำนวัตกรรมมา
ประยุกต ์ใช้ในรายวิชา 
และออกแบบนวัตกรรม
การสอนที่หลากหลาย 

 

• ผู้บริหารโรงเรียนและครู  
เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง
หรือชุมชนที่มคีวาม
เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรม
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมการเรยีนการสอน 

 

• นักเรียนใหค้วามร่วมมือกับ
กิจกรรมการเรยีนการสอน
ของครูที่ใช้นวัตกรรมใหม่
มาเป็นสื่อการเรยีนรู ้

 

• ผู้บริหารโรงเรียนให้
กำลังใจให้แก่ครแูละ
นักเรียนในการสร้าง
นวัตกรรมใหป้ระสบ
ความสำเร็จ 
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บทที่ 5  
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1) เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี ้ลักษณะของโรงเรียน

นวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมโดยใช้การบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและ
การย้อนรอยกระบวนการจากโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี 2) เพื่อพัฒนาเครื่องมือวัดการเป็นโรงเรียน
นวัตกรรม และศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทย 3) เพื่อจัดทำ             
แนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับประเทศไทย มีการดำเนินการวิจัย 4 
ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การพัฒนาตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียน
นวัตกรรม ตัวอย่างวิจัย คือ โรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติดีด้านการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมของนักเรียน 
โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) แบ่งตามสังกัดโรงเรียน 4 สังกัด ได้แก่ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) จำนวน 1 โรงเรียน สังกัดกระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จำนวน 1 โรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน (สช.) จำนวน 1 โรงเรียน และสังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร (กทม .) 
จำนวน 1 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 4 โรงเรียน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยเครื่องมือวิจัยที่เป็นแบบสัมภาษณ์
แบบเจาะลึก ผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู ้บริหารโรงเรียน ครู ที ่มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการส่งเสริม
นวัตกรรมในโรงเรียน และนักเรียนท่ีมีผลงานการสร้างนวัตกรรมในลักษณะต่าง ๆ  

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยวิธีการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอย
กระบวนการ (integrating cross-case analyses and process tracing)  

ระยะที่ 2 การพัฒนาเครื่องมือวัดการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม โดยนำแบบสอบถามการพัฒนา
โรงเรียนวัตกรรมที ่พัฒนาขึ ้นจากผลการสังเคราะห์ตัวบ่งชี ้ในระยะที ่ 1 มาเก็บรวบรวมข้อมูล                
เชิงปริมาณ เพื่อพัฒนาเครื่องมือวัดการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 

ตัวอย่างวิจัย คือ โรงเรียนในประเทศไทยที่มีผลงานนวัตกรรมและได้รับรางวัลในระดับ
ภูมิภาค ระดับประเทศ หรือระดับนานาชาติ จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ องค์การทรัพย์สินทาง
ปัญญาโลก (WIPO) โครงการของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช .) ตั ้งแต่                    
ปี 2560 – 2563 โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (stratified random sampling) จำแนก
ตามภูมิภาค จำนวน 109 โรงเรียน  

เครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถามการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 
ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนท่ี 2 ข้อมูลท่ัวไปของโรงเรียน และส่วนท่ี 3      
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มาตรวัดลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมโดยวัดตาม
องค์ประกอบท่ีผู้วิจัยได้สรุปจากการสังเคราะห์จากการศึกษาเอกสาร และผลการวิเคราะห์การ บูรณา
การการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ (integrating cross-case analyses and 
process tracing) ในระยะท่ี 1 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือพิจารณาจากความตรงเชิงเนื้อหา 
และค่าความเที่ยง เมื่อพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม
และนิยามเชิงปฏิบัติการ (IOC) มีค่า 1.00 ในการตรวจสอบความเที่ยงพบว่า ข้อคำถามในแต่ละ               
ตัวแปรมีค่าความเที่ยงอยู่ระหว่าง 0.773 ถึง 0.937 โดยตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม มีค่า
ความเท่ียงอยู่ระหว่าง 0.773 ถึง 0.937 และตัวบ่งช้ีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม มีค่าความ
เท่ียงอยู่ระหว่าง 0.872 ถึง 0.914  

การวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น 
โดยเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงบรรยาย และส่วนที่ 2 เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตอบ
วัตถุประสงค์การวิจัย เพื่อพัฒนาเครื่องมือวัดการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis)  

ระยะที่ 3 การศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทย 
ตัวอย่างวิจัย คือ โรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2563 โดยใช้วิธีการสุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งชั ้นภูมิ (stratified random sampling) จำแนกตามสังกัดโรงเรียน จำนวน 311 
ฉบับ  

เครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถามการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 
ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนท่ี 2 ข้อมูลท่ัวไปของโรงเรียน และส่วนท่ี 3 มาตร
วัดลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมโดยวัดตามองค์ประกอบ
ที่ผู ้วิจัยได้สรุปจากการสังเคราะห์จากการศึกษาเอกสาร และผลการวิเคราะห์การบูรณาการการ
วิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ (integrating cross-case analyses and process 
tracing) ในระยะที่ 1 และการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน (confirmatory factor analysis) ในระยะที่ 2 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือพิจารณา
จากค่าความเท่ียง พบว่า ข้อคำถามในแต่ละตัวแปรมีค่าความเท่ียงอยู่ระหว่าง 0.796 ถึง 0.946 โดย
ตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม มีค่าความเที่ยงอยู่ระหว่าง 0.796 ถึง 0.946 และตัวบ่งช้ี
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม มีค่าความเท่ียงอยู่ระหว่าง 0.877 ถึง 0.944  

การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงบรรยาย เพื่ออธิบายลักษณะของตัวอย่างวิจัย 
ระยะที่ 4 การจัดทำแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับ

ประเทศไทย ในส่วนนี้เป็นการนำสารสนเทศท่ีได้จากระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2 มาวิเคราะห์และสรุปผล
เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนวัตกรรม มีขั้นตอนดังนี้ 1) วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน
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ตามตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม จากผลการ
พัฒนาตัวบ่งช้ีด้วยวิธีการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการของโรงเรียน
ที่มีการปฏิบัติดี ในระยะที่ 1 กับระยะที่ 2 มาจัดทำร่างแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรม             
2) เสนอร่างแนวทางที่จัดทำขึ้นให้กับผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7 ท่าน พิจารณา โดยการสัมภาษณ์และ    
การทำแบบประเมินความเหมาะสมของแนวทาง และ 3) ปรับแก้ไขแนวทางตามข้อแนะนำของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อจัดทำแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนวัตกรรมท่ีเหมาะสมสำหรับประเทศไทย 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ผลการศึกษาตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียน
นวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมโดยใช้การบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและ
การย้อนรอยกระบวนการจากโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี ตอนที่ 2 ผลการพัฒนาเครื่องมือวัดการเป็น
โรงเรียนนวัตกรรม ตอนที ่ 3 ผลการศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนใน                  
ประเทศไทย และตอนท่ี 4 แนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมท่ีเหมาะสมสำหรับประเทศไทย 
ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียน

นวัตกรรมโดยใช้การบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการจากโรงเรียนที่

มีการปฏิบัติดี 

 จากการสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียน
นวัตกรรมจากการวิจัยเอกสารและการใช้วิธีการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอย
กระบวนการจากโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี 4 โรงเรียน แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1) ลักษณะของ
โรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษา 2) ผลการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม จากการวิจัย
เอกสาร งานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง และวิธ ีการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอย
กระบวนการ และ 3) ผลการสังเคราะห์ตัวบ่งช้ีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม จากการวิจัย
เอกสาร งานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง และวิธ ีการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอย
กระบวนการ มีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 ลักษณะของโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษา 
โรงเรียนที่ศึกษาทั้ง 4 โรงเรียน มีผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการรับรองในเวทีระดับชาติหรือ

ระดับนานาชาติ เช่น ผลงานนวัตกรรมของสถานศึกษา ผลงานนวัตกรรมของครู ผลงานนวัตกรรมของ
นักเรียน เป็นต้น มีวิสัยทัศน์หรือนโยบายของโรงเรียนที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมของครูและ
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นักเรียน และมีผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมในโรงเรียน คือ ผู้บริหาร ครูหรือบุคลากรที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการสร้างนวัตกรรมซึ่งผลงานดังกล่าวได้รับการรับรองจากหน่วยงานด้านนวัตกรรม 
ท้ังในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์ท่ีใช้ในการคัดเลือกกรณีศึกษา   

1.2 ผลการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม จากการศึกษาเอกสาร 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และวิธีการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ 
(integrating cross-case analyses and process tracing) 

จากการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการจากโรงเรียนที่มี               
การปฏิบัติดี สรุปได้ว่า ปัจจัยสำคัญท่ีบ่งช้ีถึงความเป็นโรงเรียนนวัตกรรม คือ จุดมุ่งหมายของโรงเรียน
ที่ต้องการพัฒนาด้านนวัตกรรม ความเข้าใจนโยบายนำไปสู่การปฏิบัติของบุคลากรทำให้เกิดความ
ทุ่มเทในการทำงาน ครูออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของ
นักเรียนได้ โรงเรียนได้รับการสนับสนุนเกี่ยวกับนวัตกรรมในด้านต่าง ๆ  จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 
การได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณ การได้รับการสนับสนุนด้านสถานท่ีและอุปกรณ์ การได้รับ 
การสนับสนุนด้านผู้เช่ียวชาญ ซึ่งมีความสอดคล้องกับการวิจัยเอกสารในบางส่วน จึงสรุปได้ว่า ตัวบ่งช้ี
ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม              
2) หลักสูตรเชิงนวัตกรรม 3) การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 4) ความเช่ียวชาญด้านนวัตกรรม
ของครู และ 5) ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน 

1.3 ผลการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม จากการศึกษา
เอกสาร งานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง และวิธีการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอย
กระบวนการ (integrating cross-case analyses and process tracing) 

จากการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการจากโรงเรียนที่มีการ
ปฏิบัติดี สรุปได้ว่า ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม คือ วิสัยทัศน์หรือ
ความสามารถของผู ้บริหารที ่จะขับเคลื ่อนและผลักดันให้บุคลากรในโรงเรียนสร้างนวัตกรรม 
พฤติกรรมของครูในการพัฒนาตนเอง ค้นคว้าหาความรู้ และถ่ายทอดความรู้ที่มีผ่านการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม  และเป็นแบบอย่างที่ดีใน            
การสร้างนวัตกรรมให้แก่นักเรียน รวมถึงการสร้างปฏิสัมพันธ์กับชุมชนหรือหน่วยงานภายนอกท่ีช่วย
ส่งเสริมสนับสนุนทำให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในโรงเรียน ซึ่งมีความสอดคล้องกับการวิจัยเอกสาร              
จึงสร ุปได้ว ่า ตัวบ่งชี ้กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี ้  ได้แก่                                
1) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน 2) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 3) การสร้างเครือข่าย
ชุมชน และ 4) ภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 159 

ตอนที่ 2 ผลการพัฒนาเคร่ืองมือวัดการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม  

การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้ ผู้วิจัยแบ่งการนำเสนอออกเป็น 2 ตอน ได้แก่  
1) ผลการวิเคราะห์สถิติพื้นฐานของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย และ 2) ผลการตรวจสอบความตรงเชิง
โครงสร้างของตัวบ่งชี ้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม                
มีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 ผลการวิเคราะห์สถิติพื้นฐานของตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย  
ผลการวิเคราะห์สถิติพื้นฐานของตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม พบว่า ตัวอย่างวิจัย                

มีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากการจัดการเรียนรู้เชิง
นวัตกรรมของครู ความเช่ียวชาญด้านนวัตกรรมของครู นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม ลักษณะทาง
กายภาพของโรงเรียน และหลักสูตรเชิงนวัตกรรม ตามลำดับ ส่วนกระบวนการพัฒนาโรงเรียน
นวัตกรรม พบว่า ตัวอย่างวิจัยมีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงลำดับจากภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู การเรียนรู้เชิง
นวัตกรรมของนักเรียน และการสร้างเครือข่ายชุมชน  ตามลำดับ  

2.2 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม
และกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 

ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม พบว่า 

โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  (χ2 (4, N=109) = 3.705, p = .447,               
GFI = .986, AGFI = .949, RMR = .013, RMSEA = .000) เมื่อพิจารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบใน
รูปคะแนนมาตรฐานของตัวบ่งชี ้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม พบว่าทุกตัวบ่งชี ้ม ีค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบเป็นบวกขนาดตั้งแต่ 0.814 ถึง 0.901 และมีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p<.01) 
แสดงว่าองค์ประกอบทั้ง 5 ตัวแปรนี้ เป็นตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมได้อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ สามารถเรียงน้ำหนักองค์ประกอบในรูปของคะแนนมาตรฐานของตัวบ่งช้ีจากมากไปน้อยได้

ดังนี้ การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู (INNOTEACH; β = .901) ความเช่ียวชาญด้านนวัตกรรม

ของครู (INNOEXP; β = .893) หลักสูตรเชิงนวัตกรรม (CURRI; β = .833) ลักษณะทางกายภาพของ

โรงเรียน (INNOCLI; β = .829) และนโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม (POLICY; β = .814) ตามลำดับ 
และมีความแปรปรวนร่วมกันกับลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมร้อยละ 81.2 79.7 69.4 68.8 66.3 
ตามลำดับ 

ส่วนผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของตัวบ่งชี ้กระบวนการพัฒนาโรงเรียน

นวัตกรรม พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (χ2 (1, N=109) = 0.039, 
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p = .844, GFI = 1.000, AGFI = .998, RMR = .002, RMSEA = .000) เมื ่อพิจารณาค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐานของตัวบ่งช้ีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม พบว่า                  
ทุกตัวบ่งช้ีมีค่าน้ำหนักองค์ประกอบเป็นบวกขนาดต้ังแต่ 0.763 ถึง 0.883 และมีค่านัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 (p<.01) แสดงว่าองค์ประกอบทั้ง 4 ตัวแปรนี้ เป็นตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนาโรงเรียน
นวัตกรรมได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ สามารถเรียงน้ำหนักองค์ประกอบในรูปของคะแนนมาตรฐาน

ของตัวบ่งชี ้จากมากไปน้อยได้ดังนี ้ การสร้างเครือข่ายชุมชน (COMMU;  β = .883) ภาวะผู้นำ

นวัตกรรมของผู้บริหาร (INNOLEAD; β = .863) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู (TEACHERLEARN; 

β = .787) และการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน (STUDENTLEARN; β = .763) ตามลำดับ และ               
มีความแปรปรวนร่วมกันกับกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมร้อยละ 77.9 75.3 62.0 58.2 
ตามลำดับ 

ตอนที่ 3 ผลการศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทย 

การนำเสนอในส่วนนี้คือการนำเสนอค่าสถิติพื้นฐานของการศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียน
นวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทย โดยแบ่งการนำเสนอข้อมูลเป็น 2 ตอน ได้แก่ 1) การศึกษา
สภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทยในภาพรวม และ 2) การศึกษาสภาพการ
เป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทยจำแนกตามสังกัดโรงเรียน มีรายละเอียดดังนี้ 

3.2.1 ผลการศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทย                  
โดยภาพรวม 

ผลการศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมตามตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม 
พบว่า ตัวอย่างวิจัยมีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น            
รายตัวแปรสังเกตได้ จะเห็นว่าทุกตัวแปรอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจาก ตัวแปรการจัดการเรียนรู้เชิง
นวัตกรรมของครู นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม ความเช่ียวชาญด้านนวัตกรรมของครู ลักษณะทาง
กายภาพของโรงเรียน และหลักสูตรเชิงนวัตกรรม ตามลำดับ ส่วนผลการศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียน
นวัตกรรมตามตัวบ่งช้ีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม พบว่า ตัวอย่างวิจัยมีกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรมโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวแปรสังเกตได้ จะเห็นว่า                
ตัวแปรท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก คือ ภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร และการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม
ของครู ตามลำดับ ส่วนตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง คือ การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของ
นักเรียน และการสร้างเครือข่ายชุมชนตามลำดับ  
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3.2.2 ผลการศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทย จำแนก
ตามสังกัดโรงเรียน 

ผลการศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมตามตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม 
พบว่า โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก คือ การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู และนโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม ตามลำดับ 
ส่วนตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยอยู ่ในระดับปานกลาง คือ หลักสูตรเชิงนวัตกรรม ความเชี่ยวชาญด้าน
นวัตกรรมของครู และลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน ตามลำดับ  

โรงเรียนสังกัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ตัวแปรท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากที่สุด คือ นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม และตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ หลักสูตรเชิง
นวัตกรรม   

โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ตัวแปรที่มีค่าเฉล่ีย
มากที่สุด คือ นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม และตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ความเชี่ยวชาญ
ด้านนวัตกรรมของครู  

โรงเรียนสังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร (กทม.) ตัวแปรทุกตัวแปรมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
คือ การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู และตัวแปรที่มีค่าเฉลี ่ยน้อยที่สุด คือ หลักสูตรเชิง
นวัตกรรม  

ส่วนผลการศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมตามตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนาโรงเรียน
นวัตกรรม พบว่า โรงเรียนในทุกสังกัดตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ภาวะผู้นำนวัตกรรมของ
ผู้บริหาร และตัวแปรท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ การสร้างเครือข่ายชุมชน  

ตอนที่ 4 แนวทางการพัฒนาเปน็โรงเรียนนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับประเทศไทย 

แนวทางทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับประเทศไทยโดยภาพรวม
ตามตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม ประกอบด้วย 5 ลักษณะ ได้แก่ 1) นโยบายโรงเรียนดา้น
นวัตกรรม 2) หลักสูตรเชิงนวัตกรรม 3) การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 4) ความเชี่ยวชาญ
ด้านนวัตกรรมของครู และ 5) ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางการพัฒนา
เป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับประเทศไทยโดยภาพรวม มี 5 แนวทางหลัก 13 แนวทาง
ย่อย ดังนี้ ด้านนโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม มี 1 แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหารโรงเรียนวางเป้าหมาย 
กำหนดนโยบายเพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมของครูและนักเรียน ด้านหลักสูตรเชิงนวัตกรรม มี 2 
แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันวางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มุ ่งเน้น
ส่งเสริมการใช้และสร้างนวัตกรรม และ 2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันประชุมติดตามผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู มี 4 แนวทาง ได้แก่ 1) ครูร่วมกัน
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กำหนดแนวทางในการนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในรายวิชาต่าง ๆ และออกแบบนวัตกรรมการสอน
ที่หลากหลาย 2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองหรือชุมชนที่มีความเชี่ยวชาญดา้น
นวัตกรรมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3) นักเรียนให้ความร่วมมือกับ
กิจกรรมการเรียนการสอนของครูที่ใช้นวัตกรรมมาเป็นสื่อการเรียนรู้ และ 4) ผู้บริหารโรงเรียนให้
กำลังใจให้แก่ครูและนักเรียนในการสร้างนวัตกรรมให้ประสบความสำเร็จ ด้านความเชี่ยวชาญด้าน
นวัตกรรมของครู มี 3 แนวทาง ได้แก่ 1) ครูเข้าร่วมอบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการ เข้าร่วมกิจกรรม
เกี่ยวกับการใช้และสร้างนวัตกรรมท่ีหน่วยงานภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญด้านนวัตกรรมจัดขึ้น 2) ครู
แลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการใช้นวัตกรรมในช้ันเรียนกับเพื่อนร่วมงาน และ 3) ครู
ทดลองใช้และสร้างนวัตกรรมด้วยตนเอง ด้านลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน มี 3 แนวทาง ได้แก่ 
1) ผู้บริหารโรงเรียนจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ที ่ทำหน้าที่ร ับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรม
โดยเฉพาะ 2) ผู้บริหารโรงเรียนและครูร่วมกันออกแบบห้องเรียนและพื้นที่ส่วนกลางของโรงเรียนท่ี
อำนวยการเรียนรู้ในการใช้และสร้างนวัตกรรม และ 3) ผู้บริหารโรงเรียนและครูสร้างเครือข่ายกับ
ชุมชนหรือหน่วยงานภายนอกในการสรรหาผู้สนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นสำหรับการเรียนรู้เชิง
นวัตกรรมของบุคลากรในโรงเรียน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม : การบูรณาการการวิเคราะห์                
ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ พบว่า ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้างต้นสามารถนำมา
อภิปรายได้ 3 ประเด็น คือ 1) ผลการพัฒนาตัวบ่งช ี ้ล ักษณะของโรงเร ียนนว ัตกรรมและ
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมด้วยวิธีการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอย
กระบวนการ (integrating cross-case analyses and process tracing) 2) ผลการพัฒนาเครื่องมือ
วัดการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมและผลการวิเคราะห์สภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนใน
ประเทศไทย และ 3) ผลการนำเสนอแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับ
ประเทศไทย ซึ่งสามารถอภิปรายได้ดังต่อไปนี้ 

1. ผลการพัฒนาตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียน

นวัตกรรมด้วยวิธีการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ 

1.1 การพัฒนาตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียน
นวัตกรรมด้วยวิธีการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ 
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การศ ึกษาว ิจ ัยคร ั ้ งน ี ้ เป็นการพ ัฒนาต ัวบ ่งช ี ้ล ักษณะของโรงเร ียนนวัตกรรมและ
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมโดยวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นหลัก คือ วิธีการบูรณาการ
การวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ ( integrating cross-case analyses and 
process tracing) จากโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติดี  4 โรงเรียน ทำให้ได้ข้อค้นพบเกี่ยวกับตัวบ่งช้ีลักษณะ
ของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมท่ีสำคัญ ซึ่งทำให้ได้เห็นอย่างชัดเจน
ว่า โรงเรียนนวัตกรรมต้องมีลักษณะเป็นอย่างไร และกระบวนการสำคัญในการพัฒนาให้เป็นโรงเรียน
นวัตกรรมมีอะไรบ้าง จะเห็นได้ว่าข้อค้นพบที่ได้มีความครอบคลุมและต่อยอดจากงานวิจัยในอดีต 
ดังเช่นงานวิจัยของ Dorit (2009) ได้ศึกษาเกี่ยวกับแผนสู่การเป็นโรงเรียนนวัตกรรม โดยใช้วิธี
วิทยาการเชิงคุณภาพในการเปรียบเทียบข้อมูล (constant comparative method) และการลงรหัส
ข้อมูล (open coding) พบว่า การพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
และองค์ประกอบที่สำคัญในการพัฒนาโรงเรียนประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ แผนการพัฒนา
โรงเรียน ความพร้อมของบุคลากร และทรัพยากรในโรงเรียน และงานวิจัยของวีระศักดิ์ พลมณี 
และวัลลภา อารีรัตน์ (2562) ได้ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ โดยใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา (research and development) พบว่า การบริหาร
โรงเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ 2) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 3) การวางแผนกลยุทธ์เพื่อสร้างนวัตกรรม                 
4) การจัดกระบวนการสร้างนวัตกรรม และ 5) การวัดผลการสร้างนวัตกรรมในโรงเรียน  

1.2 วิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยวิธีการบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและ             
การย้อนรอยกระบวนการ (integrating cross-case analyses and process tracing) 

สำหรับวิธีวิทยาการวิจัยท่ีใช้ในการพัฒนาตัวบ่งช้ีลักษณะโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการ
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนนวัตกรรม ใช้การบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการ
ย ้อนรอยกระบวนการ ( integrating cross-case analyses and process tracing) ซ ึ ่ ง เป ็นว ิ ธี
วิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกในการเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
(Beach & Pedersen, 2013) ในการทำว ิจัยคร ั ้งนี้ผ ู ้ว ิจัยเลือกใช้ว ิธ ีการย้อนรอยกระบวนการ 
(process tracing) ก่อน ซึ่งถือได้ว่ามีความเหมาะสมเพราะทำให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเกี ่ยวกับลักษณะ
โรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการกระบวนการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนนวัตกรรมของ
กรณีศึกษารายกรณี จากนั ้นจึงวิเคราะห์ข้ามกรณี (cross-case analysis) เพื ่อวิเคราะห์และ
เปรียบเทียบเกี่ยวกับลักษณะโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการกระบวนการพัฒนาโรงเรียนให้เป็น
โรงเรียนนวัตกรรมระหว่างกรณีศึกษา ซึ่งทำให้ผู้วิจัยได้ข้อมูลท่ีมีความหลากหลายและมีความสัมพันธ์
เชิงลึกของลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนนวัตกรรม 
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อย่างไรก็ตาม การศึกษาโรงเรียนท่ีปฏิบัติดีด้านนวัตกรรมท้ัง 4 โรงเรียน จากสังกัดโรงเรียนท่ีแตกต่าง
กัน ทำให้ได้ข้อค้นพบว่า ทั้ง 4 โรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษามีตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมท่ี
เหมือนกัน คือ นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู ความเช่ียวชาญ
ด้านนวัตกรรมของครู และลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน ส่วนที่มีความแตกต่างกัน คือ ด้าน
หลักสูตรเชิงนวัตกรรม สำหรับตัวบ่งช้ีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนนวัตกรรมท่ี
เหมือนกัน คือ การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู การสร้างเครือข่ายชุมชน และภาวะผู้นำนวัตกรรมของ
ผู้บริหาร ส่วนท่ีมีความแตกต่างกัน คือ ด้านการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน การเลือกใช้วิธีวิทยา
การบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ ( integrating cross-case 
analyses and process tracing) จึงถือได้ว่า มีความเหมาะสมกับการพัฒนาตัวบ่งช้ีลักษณะโรงเรียน
นวัตกรรมและกระบวนการกระบวนการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนนวัตกรรมในครั้งนี้ 

1.3 การคัดเลือกกรณีศึกษา 
เป็นที่น่าสังเกตว่า ในการคัดเลือกกรณีศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดี 4 แห่ง จาก 4 สังกัด

โรงเรียนตามเกณฑ์การคัดเลือกท่ีกำหนดไว้ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดของลักษณะผลงานนวัตกรรม
ในแต่ละโรงเรียน พบว่า มี 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียน A โรงเรียน B และโรงเรียน C ที่มีผลงาน
นวัตกรรมแบบสิ่งประดิษฐ์ และมี 1 โรงเรียน คือ โรงเรียน D ที่มีผลงานนวัตกรรมแบบกระบวนการ 
ดังนั้น จึงอาจสะท้อนถึงข้อจำกัดของการศึกษาครั้งนี้ในเรื่องของความครอบคลุมลักษณะของผลงาน
ต่อการดำเนินการวิเคราะห์ข้ามกรณี (cross-case analysis)  

นอกจากนี้เมื ่อพิจารณาถึงลักษณะของโรงเรียนทั ้ง 4 แห่ง จาก 4 สังกัด จะเห็นได้ว่า                       
มีโรงเรียน 3 แห่ง ท่ีมีลักษณะเป็นโรงเรียนท่ัวไป และมี 1 โรงเรียนจากสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) ท่ีมีลักษณะเป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ซึ่งมีลักษณะแตกต่างจากโรงเรียน
ทั่วไปและเป็นเพียงส่วนน้อยของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(สพฐ.)  ท้ังนี้จึงส่งผลต่อการถ่ายโอนผลการวิจัย (transferability) ไปสู่โรงเรียนในบริบทท่ัวไปได้ และ
ถือเป็นข้อจำกัดในการศึกษาครั้งนี้อีกประเด็นหนึ่ง 

2. ผลการพัฒนาเครื่องมือวัดการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมและผลการวิเคราะห์สภาพการ

เป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทย 

2.1 ผลการพัฒนาเคร่ืองมือวัดการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 
จากผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของตัวบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและ

ตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

จะเห็นว่าตัวบ่งชี ้ทั ้ง 5 ตัวบ่งชี ้ ได้แก่ นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม หลักสูตรเชิงนวัตกรรม                 
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การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของครู และลักษณะทาง

กายภาพของโรงเรียน สามารถบ่งช้ีถึงความเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของสถานศึกษานั้นได้ ซึ่งสอคล้อง

กับผลการวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบพื้นฐานของความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษา 

ต้องประกอบด้วยนโยบาย/กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียน คุณภาพบุคลากรที่มีสมรรถนะนวัตกร และ

บรรยากาศการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม (รัตนวดี โมรากุล และคณะ, 2560 ; องค์อง ประจันเขตต์, 2557) 

สำหรับกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม จะเห็นว่าตัวบ่งชี้ทั้ง 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ การเรียนรู้เชิง

นวัตกรรมของนักเรียน การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู การสร้างเครือข่ายชุมชน และภาวะผู้นำ

นวัตกรรมของผู้บริหาร เป็นองค์ประกอบสำคัญในการพัฒนาโรงเรียนสู่การเป็นโรงเรียนนวัตกรรมได้ 

เพื่อเตรียมความพร้อมบุคลากรให้มีสมรรถนะนวัตกร (ขวัญชนนก แสงท่านั่ง, 2563; สุริยา สรวงศิริ 

และสิทธิชัย สอนสุภี, 2564,  อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี, 2560) จากผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนรู้เชิง

นวัตกรรมของครู สามารถทำนายความเป็นโรงเรียนนวัตกรรมได้มากท่ีสุด สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียน

ในประเทศไทยให้ความสำคัญกับรูปแบบวิธีการสอน กระบวนการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน เป็นส่ิง

สำคัญท่ีบ่งช้ีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมเป็น

ทักษะท่ีจำเป็นท่ีครูผู้สอนต้องมี เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและพัฒนาโรงเรียนสู่

การเป็นองค์กรนวัตกรรม (Zhu, et al., 2013 อ้างถึงใน ชาญณรงค์ วิเศษสัตย์ , 2562) ส่วนด้าน

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมจากผลการวิจัยพบว่า การสร้างเครือข่ายชุมชน สามารถทำนาย

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมได้มากที่สุด สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนในประเทศไทยให้

ความสำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน เป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมให้

ประสบความสำเร็จ เช่นเดียวกับการศึกษากระบวนการพัฒนาโรงเรียนด้านนวัตกรรม ด้านเครือข่าย

นวัตกรรม เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน (วชิน ออนอาย และคณะ, 

2558; Korhenen, et al., 2014) 

2.2 ผลการวิเคราะห์สภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมตามตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียน
นวัตกรรม 

ผลการวิเคราะห์สภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทยตามตัวบ่งชี้
ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม พบว่า ตัวอย่างวิจัยมีลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมในภาพรวม                
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวแปรสังเกตได้ จะเห็นว่าทุกตัวแปรอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ
จากมากไปน้อยดังนี้ การจัดการเรียนรู ้เชิงนวัตกรรมของครู นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม                    
ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของครู ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน และหลักสูตรเชิงนวัตกรรม 
ตามลำดับ แสดงให้เห็นว่า การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม เป็นจุดเด่นในการส่งเสริมด้านนวัตกรรม
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ของโรงเรียนในประเทศไทย ครูผู้สอนส่วนใหญ่ในโรงเรียนให้ความสำคัญกับการจัดการเรียนรู้เชิง
นวัตกรรม เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการใช้และสร้างนวัตกรรมให้กับนักเรียน โดยนำนวัตกรรมมา
ประยุกต์ใช้กับกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อดึงดูดความสนใจและพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
ของนักเรียน ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนนวัตกรรมที่มีการจัดการเรียนการสอน
เชิงนวัตกรรมของครูจะส่งผลให้นักเรียนเกิดทักษะที่จำเป็นสำหรับการใช้และสร้างนวัตกรรม เช่น 
ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ทักษะการคิดริเริ่ม ทักษะการคิดแก้ปัญหา เป็นต้น (ชาญณรงค์ วิเศษสัตย์, 
2562; Naz, F., & Murad, H. S., 2017; Tonkin, A., 2016) โดยนำเทคโนโลยี สื ่อดิจิทัล เกมการ
เรียนรู้ เป็นส่ือการเรียนการสอน (Li, N., & Peters, A. W., 2016) 

อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยยังแสดงให้เห็นว่า หลักสูตรเชิงนวัตกรรม เป็นจุดอ่อนในการ
ส่งเสริมด้านนวัตกรรมของโรงเรียนในประเทศไทย การจัดทำหลักสูตรเชิงนวัตกรรมจึงเป็นข้อจำกัด
ของการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมของประเทศไทย ซึ่งปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลของโรงเรียน โดยส่วนใหญ่เกิดจาก
การเมืองและนโยบายภาครัฐ (พันธวิชญ์ เล้ียงชีพชอบ, 2561; อมรรัตน์ ศรีพอ, 2561)  

2.3 สภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมตามตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 
ผลการวิเคราะห์สภาพการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมตามตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนาโรงเรียน

นวัตกรรม พบว่า ตัวอย่างวิจัยมีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวแปรสังเกตได้ จะเห็นว่า ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ ภาวะผู้นำ
นวัตกรรมของผู้บริหาร และการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู ตามลำดับ ส่วนตัวแปรท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับปานกลาง คือ การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน และการสร้างเครือข่ายชุมชนตามลำดับ 
แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร เป็นจุดเด่นของกระบวนการพัฒนาเป็นโรงเรียน
นวัตกรรมในประเทศไทย ผู้บริหารมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการกำหนดนโยบายโรงเรียนและขับเคล่ือน
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนนวัตกรรมให้ประสบความสำเร็จได้  ซึ่งผลการวิจัยนี้
สอดคล้องกับการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมต้องมีผู้บริหารเป็นผู้กำหนดทิศทางในการพัฒนาองค์กร 
เนื่องจากสามารถกำหนดพฤติกรรมของครูและนักเรียนในโรงเรียนได้ (อัศวิน เสนีชัย, 2560; องค์อร 
ประจันเขตต์, 2557; Orphanos, S., & Orr, M. T., 2013) ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมใน
ตนเอง มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และยอมรับสิ่งใหม่ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความรู้
ความสามารถเกี่ยวกับนวัตกรรม และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครองและชุมชน (สุริยา สรวงศิริ, 
2564; Sakurai, W. Y., 2017)  

อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยยังแสดงให้เห็นว่า การสร้างเครือข่ายชุมชน เป็นจุดอ่อนใน               
การส่งเสร ิมด้านนวัตกรรมของโรงเร ียนในประเทศไทย ซ ึ ่งเป็นองค์ประกอบที ่สำคัญของ
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กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมให้เกิดความยั่งยืน เป็นการส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนสร้าง
เครือข่ายกับผู้ปกครองและชุมชน เพื่อส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้เชิงนวัตกรรมกับบุคคลภายนอก
โรงเรียนและเป็นการเผยแพร่นวัตกรรมของบุคลากรในโรงเรียนด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วชิน ออนอาย และคณะ (2558) ที่กล่าวถึง องค์ประกอบเครือข่ายที่หลากหลายเป็นส่วนหนึ่งของ
องค์กรนวัตกรรม เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีช่องทางในการสื่อสารที่หลากหลายในการแลกเปลี ่ยน
เรียนรู้ด้านนวัตกรรม และเผยแพร่ผลงาน (สุริยา สรวงศิริ, 2564) 

3. ผลการนำเสนอแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเร ียนนวัตกรรมที ่ เหมาะสมสำหรับ                

ประเทศไทย 

ผู้วิจัยได้นำเสนอร่างแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมโดยภาพรวม จากตัวบ่งช้ี
ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม 2) หลักสูตรเชิง
นวัตกรรม 3) การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 4) ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของครู และ                 
5) ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน และผู้วิจัยได้นำตัวบ่งช้ีกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมมา
เป็นกระบวนการพัฒนาโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียนท่ีสนใจสามารถนำแนวทางท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้นไปพัฒนา
โรงเรียนของตนเองได้ 

การสร้างแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับประเทศไทย มาจาก             
การวิเคราะห์ผลการวิจัยจากโรงเรียนท่ีปฏิบัติดีด้านการส่งเสริมนวัตกรรมในระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2 
ทำให้ได้ตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) นโยบายโรงเรียน
ด้านนวัตกรรม 2) หลักสูตรเชิงนวัตกรรม 3) การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 4) ความเช่ียวชาญ
ด้านนวัตกรรมของครู และ 5) ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียนสามารถตรวจสอบได้
ว่า โรงเรียนของตนเองเป็นโรงเรียนนวัตกรรมมากน้อยเพียงใด และใช้ตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรมมาเป็นกระบวนการพัฒนาโรงเรียน เพื่อดูว่า ถ้าโรงเรียนขาดลักษณะของโรงเรียน
นวัตกรรมในด้านใด สามารถนำแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมในด้านนั้น ๆ ไปปรับใช้กับ
โรงเรียนของตนเองได้ ซึ่งแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมท่ีพัฒนาขึ้นมีความครอบคลุมและ
เหมาะสม เพราะผู้วิจัยได้ใช้วิธีวิทยาเชิงคุณภาพ คือ การบูรณาการการวิเคราะห์ข้ามกรณีและการ
ย้อนรอยกระบวนการกับกรณีศึกษา 4 แห่ง ท่ีมีการปฏิบัติดีด้านการส่งเสริมนวัตกรรม อย่างไรก็ตาม 
จากการนำเสนอร่างแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่เหมาะสมสำหรับประเทศไทยให้กับ
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ ผู้ทรงคุณวุฒิได้มีประเด็นการอภิปรายดังนี้ 

1) ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอให้มีการปรับเนื้อหาลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมในรายข้อย่อย            
บางข้อ โดยให้เจาะจงถึงลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม ในประเด็นของกิจกรรมของโรงเรียน ควรมี              
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การกล่าวถึงลักษณะของกิจกรรมท่ีเฉพาะเจาะจงเพื่อให้ผู้ท่ีได้อ่านแนวทางเกิดความเข้าใจในทิศทาง
เดียวกัน เนื่องจากกิจกรรมของโรงเรียนมีจำนวนมากและหลากหลาย ดังนั้น ควรระบุลักษณะของ
กิจกรรมเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมหรือพัฒนานักเรียนสู่การเป็นนวัตกร เพื่อให้ความชัดเจนมากขึ้น                    
ในการนำแนวทางไปปฏิบัติ 

2) ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอให้มีการปรับเนื้อหาลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมให้มีความ
ทันสมัยมากขึ้น โดยปรับคำให้มีความเจาะจงถึงนวัตกรรม ในด้านการจัดการเรียนการสอนเชิง
นวัตกรรมของครูผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอให้ยกตัวอย่าง การสอนแบบ STEAM และการสอน Design-
thinking เพื่อพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของนักเรียน ดังงานวิจัยของ สุภัค โอฬาพิริยกุล 
(2562) ได้กล่าวถึง สตรีมศึกษา (STEAM-EDUCATION) เป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้โดยการบูร
ณาการวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ ศิลปะ และคณิตศาสตร์ นำไปสู่แนวทางการ
จัดการเร ียนร ู ้ ในชั ้นเร ียนศตวรรษที ่  21 และบทบาทของคร ูในการจัดการเร ียนร ู ้  STEAM 
EDUCATION ทำให้ผู ้เร ียนเกิดองค์ความรู ้ที ่สามารถนำไปพัฒนาทักษะในการแก้ปัญหาและ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ซึ่งเป็นทักษะหนึ่งของทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ทั้งนี้ การจัดการเรียนรู้เชิง
นวัตกรรมของผู้เรียนต้องมีความเหมาะสมกับช่วงวัยและพัฒนาการของนักเรียนด้วย เพื่อให้ผลลัพธ์
ที ่ได้จากการจัดการเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ ่งสอดคล้องกับข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของ
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีได้จากการสัมภาษณ์ 

นอกจากนี้ ด้านลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอให้ยกตัวอย่าง                 
การจัดสถานท่ีท่ีบ่งบอกถึงการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม เช่น การจัดสภาพแวดล้อม
แบบ ecosystem การจัดพื้นที่นักประดิษฐ์ maker space ดังงานวิจัยของ สมพร ปานดำ (2563) 
ได้กล่าวถึง การจัดพื้นที่นักประดิษฐ์ เป็นการสนับสนุนการเรียนรู้และช่วยสร้างสมรรถนะนวัตกร 
เพราะในพื้นที่นักประดิษฐ์จะจัดให้มีวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีใหม่ ๆ หรือสิ่งที่เกี่ยวข้อง เป็นพื้นท่ี ท่ี
ให้ผู้เรียนได้เข้ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ทำให้เกิดทักษะที่สำคญัใน
การสร้างนวัตกรยุคดิจิทัล ดังนั้น การปรับเนื้อหาให้มีความทันสมัยจึงมีประโยชน์อย่างมากในการนำ
แนวทางไปปฏิบัติ 

3) ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอถึงด้านการการจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน โดยเห็นว่า
ผู ้บริหารโรงเรียน ครู และผู้ปกครองมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการสร้างพฤติกรรมการเรียนรู้ของ
นักเรียน หากเป็นนักเรียนในระดับประถมศึกษา การประชาสัมพันธ์ให้นักเรียนได้ทราบข้อมูล
ข่าวสารเกี่ยวกับนวัตกรรมใหม่ อาจไม่เพียงพอ ดังนั้น บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน ครู และ
ผู้ปกครองจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยทำให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม ยกตัวอย่าง
เช่น การพานักเรียนได้ทดลองและลงมือปฏิบัติจริง จึงมีประโยชน์อย่างมากในการนำแนวทางไป
ปฏิบัติ 
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4) ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอถึงด้านการสร้างเครือข่ายชุมชน โดยเห็นว่า การสร้างความสัมพันธ์
ที ่ดีระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากการสนับสนุนทาง
กายภาพ แล้ว ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องควรเข้ามามีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียนด้วย และในส่วนของการนำนวัตกรรมมาใช้หรือสร้างนวัตกรรม
เพื่อแก้ปัญหาของชุมชน โรงเรียนควรนำสภาพแวดล้อมของชุมชนมาออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
ให้กับนักเรียน เพื่อให้การนำแนวทางไปปฏิบัติสอดคล้องกับบริบทของชุมชน 

5) ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอถึงอุปสรรคด้านนโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญ
ในการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมให้ประสบความสำเร็จ จากปัญหาที่ผ่านมาพบว่า เมื่อมีการ
เปลี่ยนผู้บริหารนโยบายสถานศึกษาจะมีการเปลี่ยนแปลงไปด้วย ทำให้การพัฒนาโรงเรียนด้าน
นวัตกรรมไม่เกิดความยั่งยืนในองค์กร รวมถึงนโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัดที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างไม่เป็นระบบ ส่งผลให้การพัฒนาโรงเรียนเป็นไปด้วยความยากลำบาก จะเห็นได้ว่า นโยบายมี
บทบาทสำคัญกับการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมอย่างมาก เนื่องจากเป็นส่ิงท่ีกำหนดแนวทางการ
ปฏิบัติของบุคลากรในโรงเรียนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้การพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมมี
ความยั่งยืนและทันต่อสังคมโลก ดังนั้น ความชัดเจนและความแน่นอนของนโยบายจึงส่งผลต่อความ
เป็นไปได้ในการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมให้ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพ  

6) ผู้ทรงคุณวุฒิได้กล่าวถึงอุปสรรคเกี่ยวกับความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของครู โดยมอง
ว่าทัศนคติของครูต่อการพัฒนาตนเองด้านนวัตกรรมเป็นส่ิงสำคัญ ครูส่วนใหญ่มีทัศนคติเชิงลบและ
เช่ือว่า การเปล่ียนแปลงวิถีเดิมท่ีเป็นอยู่ การใช้และสร้างนวัตกรรมเป็นการเพิ่มภาระงานและไม่เกิด
ประโยชน์กับตนเอง จึงขาดแรงจูงใจในการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ ซึ่งเป็นอุปสรรคอย่างยิ่งในการสร้าง
นวัตกรรม ดังนั้น หน่วยงานต้นสังกัดและผู้บริหารโรงเรียนจะต้องผลักดันและกระตุ้นให้ครูมีความ
กระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เช่น การจัดกิจกรรมปรับเปล่ียนความคิดให้ครูทุกท่านเห็น
คุณค่าและประโยชน์ของการใช้นวัตกรรมในชั้นเรียน การจัดอบรมเพิ่มพูนความรู้เพื่อให้ครูได้นำ
ความรู้ท่ีได้รับมาใช้ให้เกิดประโยชน์และฝึกฝนให้เกิดความชำนาญ  

7) ผู้ทรงคุณวุฒิได้กล่าวถึงอุปสรรคด้านลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน จากแนวทางการ
พัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่เสนอให้ ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดหาอุปกรณ์พื้นฐานที่จำเป็นและ
เพียงพอต่อการใช้และสร้างนวัตกรรม ในมุมมองของผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า แนวทางดังกล่าวเป็นไปได้
ค่อนข้างยาก เนื่องจากงบประมาณที่ภาครัฐจัดสรรให้มีไม่เพียงพอ เมื่อพิจารณาถึงความเป็นไปได้
ผู้ทรงคุณวุฒิจึงเสนอว่า หากเป็นการสรรหาเครือข่ายสนับสนุนการจัดหาอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
สร้างนวัตกรรมในโรงเรียนจะมีโอกาสเป็นไปได้มากกว่า  
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ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
ผลการวิจัยที่ได้จากการนำเสนอแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม ผู้วิจัยพบ

ประเด็นท่ีน่าสนใจสำหรับนำเสนอเป็นข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1.1 โรงเรียนสามารถตรวจสอบว่า โรงเรียนของตนเองเป็นโรงเรียนนวัตกรรมทั่วไปหรือไม่ 

โดยตรวจสอบจากลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม 5 ด้าน ได้แก่ 1) นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม  
2) หลักสูตรเชิงนวัตกรรม 3) การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 4) ความเช่ียวชาญด้านนวัตกรรม
ของครู และ 5) ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน ทั้งนี้ ในแต่ละด้านจะมีแนวทางการพัฒนาเป็น
โรงเรียนนวัตกรรมนำเสนอไว้อย่างเป็นรูปธรรม ถ้าโรงเรียนขาดลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมใน             
ด้านใด สามารถนำแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมในด้านนั้น ๆ ไปปรับใช้กับโรงเรียนของ
ตนเองได้ 

1.2 การนำแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมท่ีสร้างขึ้นไปใช้พัฒนาโรงเรียน จะต้อง
คำนึงถึงบริบทของโรงเรียนด้วย เนื่องจากโรงเรียนแต่ละแห่งมีบริบทที่แตกต่างกัน โดยจะต้องมีการ
พิจารณาในแนวทางแต่ละด้าน ดังนี้ 

 1) แนวทางด้านนโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้
ความสามารถ มีทักษะเชิงนวัตกรรม และมีภาวะผู้นำนวัตกรรม เพื่อนำความรู้ที ่ได้มาออกแบบ
นโยบายโรงเรียนและเป็นต้นแบบให้กับครูในโรงเรียน ทั้งนี ้การกำหนดนโยบายสามารถขอความ
คิดเห็นหรือข้อเสนอแนะจากครูและนักเรียนในโรงเรียนได้ เพื่อให้นโยบายท่ีสร้างขึ้นตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู ้นำนโยบายไปปฏิบัติ ซึ ่งนำไปสู ่การออกแบบหลักสูตรเชิงนวัตกรรมและ                 
แนวทางการประยุกต์ใช้นวัตกรรมในช้ันเรียน 

 2) แนวทางด้านหลักสูตรเชิงนวัตกรรม การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาจำเป็นต้อง
เปิดโอกาสให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูได้ออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกัน เพื่อให้หลักสูตรสถานท่ี
ศึกษาท่ีสร้างขึ้น สามารถนำไปปฏิบัติได้จริงในช้ันเรียนและสามารถใช้ได้กับทุกรายวิชา เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  

 3) แนวทางด้านการจัดการเรียนรู ้เชิงนวัตกรรมของครู การออกแบบกิจกรรม          
การเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมทักษะเชิงนวัตกรรมให้กับนักเรียน จะต้องคำนึงถึงช่วงวัยและพัฒนาการ
ของนักเรียนด้วยเพื่อให้การพัฒนาทักษะต่าง ๆ  มีประสิทธิภาพสูงสุด เน้นการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติใช้หรือสร้างนวัตกรรมด้วยตนเอง และออกแบบกิจกรรมที่สอนให้
นักเรียนสร้างนวัตกรรมจากปัญหาที ่พบในชุมชนจะทำให้การสร้างนวัตกรรมของโรงเรียนนั้น
ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนโดยรอบ นอกจากนี้การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองแลชุมชนเข้ามา
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มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือกิจกรรมของโรงเรียนท่ีพัฒนาสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนจะส่งผลให้การพัฒนานักเรียนด้านนวัตกรรมมีความยั่งยืนมากขึ้น 

 4) แนวทางด้านความเช่ียวชาญด้านนวัตกรรมของครู ต้องเริ่มจากการสร้างทัศนคติ
เชิงบวกด้านนวัตกรรมให้กับครูทุกท่านก่อน เมื่อครูเปิดมุมมองทางความคิดและกล้าท่ีจะเรียนรู้ส่ิงใหม่
แล้ว จึงนำไปสู่การลงมือใช้และสร้างนวัตกรรมด้วยตนเอง ซึ่งทำให้การพัฒนานวัตกรรมของครูเป็น
เรื่องง่ายและประสบความสำเร็จ ครูต้องนำความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมท่ีได้รับจากการค้นคว้าหาความรู้
หรือการเข้าร่วมอบรมมาใช้จริงให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและนักเรียน เพื่อพัฒนาการสอนของตน 
นอกจากนี้ การพูดคุย แลกเปล่ียนความรู้กับเพื่อนร่วมงานจะทำให้เห็นจุดเด่นและจุดด้อยของการใช้
นวัตกรรมในช้ันเรียน 

 5) แนวทางด้านลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน การจัดสภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียนควรเอื้อต่อการใช้และสร้างนวัตกรรมของครูและนักเรียนในโรงเรียน ออกแบบพื้นที่ใน
โรงเรียนท่ีเน้นส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การจัดพื้นท่ีนักประดิษฐ์ (makerspace) การออกแบบ
พื้นที่ตามแนวคิด ecosystems ทั้งนี ้การจัดหาอุปกรณ์ที่สนับสนุนการใช้และสร้างนวัตกรรมของ
โรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนและครูควรสรรหาผู้ให้การสนับสนุนมากกว่าการลงทุนด้วยตนเอง 

1.3 ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมมีความ
แตกต่างกันไปตามบริบทของโรงเรียนนั้น ๆ จากผลการศึกษาโรงเรียนท่ีเป็นการศึกษาพบว่า นโยบาย
ด้านนวัตกรรมของโรงเรียนเปรียบเสมือนจุดเริ่มต้นที่ส่งผลให้โรงเรียนมีความเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติให้กับครูและนักเรียนในโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทสนับสนุน
ท้ังด้านวิชาการเชิงนวัตกรรมและการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมในโรงเรียน 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
ผลการวิจัยที่ได้จากการนำเสนอแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม ผู้วิจัยพบ

ประเด็นท่ีน่าสนใจสำหรับนำเสนอเป็นข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
2.1 การว ิจ ัยในคร ั ้ งน ี ้ เป ็นการศ ึกษาต ัวบ ่งช ี ้ล ักษณะของโรงเร ียนนว ัตกรรมและ

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับตัวบ่งช้ี
ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมในรายด้าน ซึ่งจะทำให้ได้
ข้อมูลเชิงลึกมาพัฒนาแนวทางลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรมและกระบวนการพัฒนาโรงเรียน
นวัตกรรมในด้านนั้น ๆ มากขึ้น  

2.2 การว ิจ ัยในคร ั ้ งน ี ้ เป ็นการศ ึกษาต ัวบ ่งช ี ้ล ักษณะของโรงเร ียนนวัตกรรมและ
กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมจากกรณีศึกษาเป็นหลัก ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษา
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สมรรถนะเชิงนวัตกรรม เพื่อให้ลักษณะแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่จัดทำขึ้นใหม่             
มีความสอดคล้องกับสมรรถนะเชิงนวัตกรรม 
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  ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3. อาจารย์อัญชุลี ศิริประพนธ์โรจน ์
ตำแหน่ง อาจารย์ประจำโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายประถม 
  โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายประถม 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 

1. ดร.พิทักษ์ โสตถยาคม 
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานบริหารพื้นท่ีนวัตกรรมฯ 

2. นายธีรวัฒน์ ฆะราช 
ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  สังกัดสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดสระแก้ว 

3. ผู้อำนวยการปัทมา คุณสืบพงษ์พันธ ์
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนพงศ์สิริวิทยา  

 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
4. ผู้อำนวยการคำปิ่น ทีสุกะ 

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านเหล่าพัฒนา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการขั้นพืน้ฐาน 
5. อาจารย์เกรียงไกร ปิยะเมธาง 

ตำแหน่ง อาจารย์และกรรมการศูนย์นวัตกรรมแห่งโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ฝ่ายประถม  

6. อาจารย์กานต์ เกตุจินากูล 
ตำแหน่ง อาจารย์และหัวหน้างานวิจัย ส่ือและนวัตกรรมการศึกษา 

 โรงเรียนอนุบาลชลบุรี สังกัดสำนักงานคณะกรรมการขั้นพื้นฐาน 
7. อาจารย์สุภัชชา สัจจาภิรัตน์ 

ตำแหน่ง อาจารย์ประจำโรงเรียนวัดไทร บางคอแหลม สังกัดสำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
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ภาคผนวก ข 
เคร่ืองมือวิจัย 
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การวิจัยระยะที่ 1 

- แบบสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน 

- แบบสัมภาษณ์ครู 

- แบบสัมภาษณ์นักเรียน 

การวิจัยระยะที่ 2  

- แบบสอบถามการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 

การวิจัยระยะที่ 3 

- แบบสอบถามการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 

การวิจัยระยะที่ 4 

- แบบสัมภาษณ์ประเมินความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 

- แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมโดยภาพรวม 
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การวิจัยระยะที่ 1 

แบบสัมภาษณ์ เรื่อง การพฒันาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม (ผู้บริหาร) 

สถานที่ ………………………………………………………………………………………………………………………… 

สังกัดโรงเรียน   สพฐ.   อว.   สช.   กทม. 

วันเดือนปี…………………………………………….. ช่วงเวลา …………………………….………………………. น.  
ข้อมูลทั่วไป (เช่น ลักษณะทางกายภาพ ระดับชั้น จำนวนนักเรียน ฯลฯ) 
 

 

 

 

 

ประเด็นและคำถามการสัมภาษณ์ 
ประเด็น รายการ รายละเอียด 

จุดเริ่มต้นของ
การเป็น
โรงเรียน
นวัตกรรม 

1. โรงเรียนของท่านมีจุดเริ่มต้นการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมเป็นอย่างไร 
   1.1 จากอดีตจนถึงปัจจุบันโรงเรียนของท่านสร้างผลงานนวตักรรมมากี่ปี 
และอะไรเป็นแรงบันดาลใจให้ท่านส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
   1.2 จุดมุ่งหมายของการสรา้งนวัตกรรมของโรงเรียนคืออะไร อย่างไร 
        1.2.1 หากเปรียบเทียบในอดีตกับปัจจุบันเป้าหมายการสร้าง
นวัตกรรมของโรงเรียนมีการปรับเปลี่ยนหรือไม่ อย่างไร 

 

        1.2.2 โรงเรียนได้นำนวัตกรรมที่สร้างขึ้นมาใช้จริงในโรงเรียนหรือไม่ 
และผลสะท้อนกลับของการนำนวัตกรรมมาใชใ้นโรงเรียนเป็นอย่างไร 
        1.2.3 ในปัจจุบันได้มีการวางแผนพัฒนานวัตกรรมจนถึงขั้น start up 
หรือไม่ 

 

ผลงาน
นวัตกรรมของ
โรงเรียน 

2. ผลงานประกวดนวัตกรรมของโรงเรียนมีอะไรบ้าง  
   2.1 ผลงานเด่นของโรงเรียนคืออะไร  
   2.2 ผลงานที่ได้รับรางวัลสูงที่สุดคืออะไร 

 

ความสนใจของ
ครูและนักเรียน
ด้านนวัตกรรม 

3. ครูและนักเรียนในโรงเรียนให้ความสนใจในการสร้างนวัตกรรมมากน้อย
เพียงใด  
   3.1 หากเปรียบเทียบในอดีตกับปัจจุบันความสนใจด้านนวัตกรรมของครู
และนักเรียนในโรงเรียนเพ่ิมขึ้นหรือลดลง เป็นอย่างไร 

 

4. ครูในโรงเรียนของท่านได้มีการนำนวัตกรรมมาใช้ในการเรียนการสอน
หรือไม่ อย่างไร 
   4.1 ผลสะท้อนกลับจากการใช้นวัตกรรมในชั้นเรียนของครูและนักเรียน
เป็นอย่างไร  
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ประเด็น รายการ รายละเอียด 

   4.2 มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การใช้นวัตกรรมระหว่างผู้บริหารและ
ครูในโรงเรียนหรือไม่ อย่างไร 

5. ท่านพอใจกับการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมมากน้อยเพียงใด ต้องการปรับ
ในเรื่องใด 

 

กระบวนการ 
พัฒนาโรงเรียน
นวัตกรรม 

6. โรงเรียนของท่านมีการบริหารงานที่ส่งเสริมด้านนวัตกรรมอย่างไร มี
ความแตกต่างจากในอดีตหรือไม่ อย่างไร 

 

7. การพฒันาโรงเรียนนวัตกรรมของท่านเป็นอย่างไร  
   7.1 ปจัจัยใดบ้างที่ส่งเสริมกระบวนการพฒันาโรงเรียนนวัตกรรม 
   7.2 ปจัจัยใดบ้างที่เป็นอุปสรรคต่อการพฒันาโรงเรียนของท่าน และเป็น
อุปสรรคอย่างไร 
   7.3 หากเปรียบเทียบในอดีตกับปัจจุบันวิธีการหรือรูปแบบการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรมของท่านมีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ อย่างไร 

 

ความคาดหวัง
ของการเป็น
โรงเรียน
นวัตกรรมใน
อนาคต 

8. จุดมุ่งหมายในการพฒันาโรงเรียนนวัตกรรมของท่านในอนาคตเป็น
อย่างไร 

 

9. ในมุมมองของท่าน ท่านคิดว่าโรงเรียนนวัตกรรมเป็นอย่างไร  

 

ข้อมูลเพิ่มเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

หมายเหตุ : เครื่องมือฉบับน้ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือด้านความตรงเชิงเน้ือหา ความสอดคล้องของ

ข้อคำถาม และการใช้ภาษาในการสื่อความหมาย รวมไปถึงความถูกต้องของภาษา โดยอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

คือ รศ.ดร.ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ 

ลงนามรับรอง 

…………………………………………….. 

(รศ.ดร.ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ) 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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แบบสัมภาษณ์ เรือ่ง การพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม (ครู) 

สถานที่ ………………………………………………………………………………………………………………………… 

สังกัดโรงเรียน   สพฐ.   อว.   สช.   กทม. 

วันเดือนปี…………………………………………….. ช่วงเวลา …………………………….………………………. น.  
ข้อมูลทั่วไป (เช่น ลักษณะทางกายภาพ ระดับชั้น จำนวนนักเรียน ฯลฯ) 
 

 

 

 

 

ประเด็นและคำถามการสัมภาษณ์ 
ประเด็น รายการ รายละเอียด 

จุดเริ่มต้นของการ
เป็นโรงเรียน
นวัตกรรม 

1. โรงเรียนของท่านมีจุดเริ่มต้นการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมเป็นอย่างไร 
   1.1 จากอดีตจนถึงปัจจุบันโรงเรียนของท่านสร้างผลงานนวตักรรมมา
กี่ปี และอะไรเป็นแรงบันดาลใจให้ท่านส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
   1.2 จุดมุ่งหมายของการสรา้งนวัตกรรมของโรงเรียนคืออะไร อย่างไร 
        1.2.1 หากเปรียบเทียบในอดีตกับปัจจุบันเป้าหมายการสร้าง
นวัตกรรมของโรงเรียนมีการปรับเปลี่ยนหรือไม่ อย่างไร 
        1.2.2 โรงเรียนได้นำนวัตกรรมที่สร้างขึ้นมาใช้จริงในโรงเรียน
หรือไม่ และผลสะท้อนกลับของการนำนวัตกรรมมาใช้ในโรงเรียนเป็น
อย่างไร 
        1.2.3 ในปัจจบุันได้มีการวางแผนพัฒนานวัตกรรมจนถงึขั้น start 
up หรือไม่ 

 

ผลงานนวัตกรรม
ของโรงเรียน 

2. ผลงานประกวดนวัตกรรมของโรงเรียนมีอะไรบ้าง  
   2.1 ผลงานเด่นของโรงเรียนคืออะไร  
   2.2 ผลงานที่ได้รับรางวลัสูงที่สุดคืออะไร 

 

ความสนใจของครู
และนักเรียนด้าน
นวัตกรรม 

3. ครูและนักเรียนในโรงเรียนให้ความสนใจในการสร้างนวัตกรรมมาก
น้อยเพียงใด 
   3.1 หากเปรียบเทียบในอดีตกับปัจจุบันความสนใจด้านนวัตกรรมของ
ครูและนักเรียนในโรงเรียนเพ่ิมขึ้นหรือลดลง เป็นอย่างไร 
   3.2 เพื ่อนครูและนักเรียนของท่านมีการพูดคุย แลกเปลี ่ยนเรียนรู้
เก่ียวกับนวัตกรรมต่างไปจากในอดีตอย่างไร 

 

การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน

4. ท่านนำนวัตกรรมมาใช้ในการเรียนการสอนหรือไม่ อย่างไร  
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ประเด็น รายการ รายละเอียด 

เชิงนวัตกรรมของ
คร ู

   4.1 นักเรียนมีความสนใจในการเรียนมากขึ ้นหรือไม่ เมื ่อท่านใช้
นวัตกรรมเป็นสื่อการสอน  
   4.2 นักเรียนให้ผลสะท้อนกลับจากการใช้นวัตกรรมในชั้นเรียนของ
ท่านเป็นอย่างไร 
   4.3 ท่านจัดกิจกรรมการเร ียนการสอนที ่ส่งเสริมการเรียนรู ้เชิง
นวัตกรรมของนักเรียนอย่างไร 
   4.4 ท่านเคยสร้างนวัตกรรมมาใช้ในชั้นเรียนของท่านหรือไม่ อย่างไร 

กระบวนการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรม 

5. การพฒันาโรงเรียนนวัตกรรมของท่านเป็นอย่างไร  
   5.1 ปจัจัยใดบ้างที่ส่งเสริมกระบวนการพฒันาโรงเรียนนวัตกรรม 
   5.2 ปัจจัยใดบ้างที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาโรงเรียนของท่าน และ
เป็นอุปสรรคอย่างไร 
   5.3 หากเปรียบเทียบในอดีตกับปัจจุบันวิธีการหรือรูปแบบการพัฒนา
โรงเรียนนวัตกรรมของโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ อย่างไร และ
ท่านมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนด้านนวัตกรรมอย่างไรบ้าง 

 

 

ข้อมูลเพิ่มเติม 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

หมายเหตุ : เครื่องมือฉบับน้ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือด้านความตรงเชิงเน้ือหา ความสอดคล้องของ

ข้อคำถาม และการใช้ภาษาในการสื่อความหมาย รวมไปถึงความถูกต้องของภาษา โดยอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

คือ รศ.ดร.ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ 

ลงนามรับรอง 

…………………………………………….. 

(รศ.ดร.ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ) 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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แบบสัมภาษณ์ เรือ่ง การพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม (นักเรียน) 

สถานที่ ………………………………………………………………………………………………………………………… 

สังกัดโรงเรียน   สพฐ.   อว.   สช.   กทม. 

วันเดือนปี…………………………………………….. ช่วงเวลา …………………………….………………………. น.  
ข้อมูลทั่วไป (เช่น ลักษณะทางกายภาพ ระดับชั้น จำนวนนักเรียน ฯลฯ) 
 
 
 
 

 

ประเด็นและคำถามการสัมภาษณ์ 
ประเด็น รายการ รายละเอียด 

จุดเริ่มต้นของการ
สร้างนวัตกรรม
และผลงาน
นวัตกรรม 

1. ผลงานนวัตกรรมที่หนูสร้างขึ้นคืออะไร เป็นอย่างไร 
   1.1 หนูสร้างผลงานนวัตกรรมมากี่ปี และอะไรเป็นแรงบันดาลใจให้ทำขึ้น 
   1.2 จุดมุ่งหมายของการสรา้งนวัตกรรมของหนูคืออะไร อย่างไร 
        1.2.1 มีการนำนวัตกรรมที่สร้างขึ้นมาใช้จริงในโรงเรียนหรือไม่ 
        1.2.2 ได้พัฒนานวัตกรรมจนถึงขั้นเป็น start up หรือไม่ 

 

ความสนใจของ
นักเรียนและ
เพ่ือนร่วมชั้นด้าน
นวัตกรรม 

2. หนูมีความสนใจเกี่ยวกับเรื่องนวัตกรรมมากน้อยเพียงใด 
   2.1 เพราะอะไรทำให้หนูสนใจด้านนวัตกรรม 
   2.2 หนูรู้สึกอย่างไรที่ครูนำนวัตกรรมมาใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน   
   2.3 เพ่ือนของหนูมีความสนใจนวัตกรรมมากน้องเพียงใด 

 

กระบวนการพัฒ
นาโรงเรียน
นวัตกรรม 

3. กระบวนการ/ขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรมของหนูเป็นอย่างไร  
และมีสิ่งใดบ้างในโรงเรียนที่ส่งเสริมการสร้างและใช้นวัตกรรมของหนู 

 

4. หนูได้รับการช่วยเหลือสนับสนุนจากโรงเรียนในการสร้างนวัตกรรมเรื่อง
ใดบ้าง 

 

5. ปัจจัยใดที่เป็นอุปสรรคต่อการสร้างและใช้นวัตกรรมของหนูในโรงเรียน  

6. อยากได้รับการชว่ยเหลือสนับสนุนจากโรงเรียนเพ่ิมเติมอีกหรือไม่ 
อย่างไร 
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ข้อมูลเพิ่มเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

หมายเหตุ : เครื่องมือฉบับน้ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือด้านความตรงเชิงเน้ือหา ความสอดคล้องของ

ข้อคำถาม และการใช้ภาษาในการสื่อความหมาย รวมไปถึงความถูกต้องของภาษา โดยอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

คือ รศ.ดร.ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ 

ลงนามรับรอง 

…………………………………………….. 

(รศ.ดร.ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ) 

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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การวิจัยระยะที่ 2 

แบบสอบถาม เร่ือง “การพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม” (ระยะที่ 2) 

 
 
 
 
 
 
 

คำชี้แจง 
แบบสอบถามประกอบด้วย 3 ตอน ดังน้ี 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน 
ตอนที่ 3 การพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าคำตอบที่ตรงกับความจริง 

1. เพศ     1) ชาย   2) หญิง   
2. ตำแหน่งงาน   1) ผู้บริหาร   2) ครู  3) เจ้าหน้าท่ี  

ตอนที่ 2 ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน  
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าคำตอบที่ตรงกับความจริง 

1. ภูมิภาค   1) ภาคเหนือ    2) ภาคกลาง  
 3) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  4) ภาคใต้ 

 
2. สังกัดโรงเรียน  1) สพฐ.  2) อว.  3) สช.   

    4) กทม.  5) อื่น ๆ (โปรดระบุ) ……………………………………………. 

3. ขนาดของโรงเรียน  1) ขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียน 1-499 คน)   
 2) ขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน 500-1,499 คน) 

    3) ขนาดใหญ ่(จำนวนนักเรียน 1,500-2,499 คน)   
    4) ขนาดใหญ่พิเศษ (จำนวนนักเรียน 2,500 คน ข้ึนไป) 

    5) อื่น ๆ (โปรดระบุ) ………………………………………….. 

เรียน ผู้บริหาร ครู หรือเจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสร้างผลงานนวตักรรมของโรงเรียน 

แบบสอบถามนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัย เร่ือง แนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวตักรรม : การบูรณาการ              
การวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ ซึ่งอยู่ในการด าเนินการวิจัยระยะที่ 2 มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนา
เคร่ืองมือวดัการเป็นโรงเรียนนวตักรรม และศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียนนวตักรรมของโรงเรียนในประเทศไทย ผู้วิจยัจึงขอ
ความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามและขอความกรุณาให้ตอบครบทุกข้อ ข้อมูลของท่านจะเป็น
คุณประโยชน์อย่างยิ่งในการศึกษาในครัง้นี ้ข้อมูลและค าตอบของท่านจะถือเป็นความลับและไม่มีผลกระทบใด ๆ  ต่อตวั
ท่านทัง้สิน้ ผู้วิจยัจะรายงานผลเป็นข้อมลูส่วนรวม ไม่เปิดเผยข้อมลูเป็นรายบุคคลต่อสาธารณะ 

นางสาวธัญวรัตม์ สิงห์จ ู
ผู้วิจยั 
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4. โรงเรียนของท่านมีผลงานนวัตกรรม (ประเภทสิ่งประดิษฐ์หรือกระบวนการ) หรือไม่  
ถ้ามีจำนวนเท่าใด  
 1) มี    1) จำนวน 1-5 ผลงาน   2) จำนวน 6-10 ผลงาน 

     3) จำนวนมากกว่า 10 ผลงาน (โปรดระบุ) ………………ผลงาน 
 2) ไม่ม ี(ให้ข้ามไปตอบตอนที่ 3)  

5. โรงเรียนของท่านเคยส่งผลงานนวัตกรรมไปประกวดอยู่ในระดับใด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

 1) ระดับภูมิภาค   2) ระดับประเทศ  
 3) ระดับนานาชาติ   4) อื่น ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………. 

6. โปรดระบุชื่อผลงาน รางวัลที่ได้รับ และงานที่เข้าร่วม (ให้ระบุผลงานที่ได้รับรางวัลระดับ 
สูงสุด 1 ผลงาน) 

ชื่อผลงาน รางวัลที่ได้รับ งานที่เข้ารว่ม 

…………………………………………… ……………………………. ………………………………………… 

 

ตอนที่ 3 การพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 

คำชี้แจง โปรดอ่านและพิจารณาข้อความต่อไปนี้และใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องคำตอบที่ตรงกับความจริงว่า  

ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับลักษณะโรงเรียนของท่านตามข้อความต่อไปน้ีอย่างไร ต้ังแต่ 1 หมายถึง ตรงตามสภาพ

ที่เป็นอยู่น้อยที่สุด จนถึง 5 ตรงตามสภาพที่เป็นอยู่มากท่ีสุด 

ข้อ ข้อความ 

ลักษณะโรงเรียน 
ของท่าน 

น้อยที่สุด <-> มากที่สุด 
1 2 3 4 5 

โรงเรียนของท่านมีลักษณะตามข้อความต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

1 ผู้บริหารจัดทำแนวทางสำหรบัครูในการนำนวัตกรรมมาใช้ในกิจกรรมการเรียนการ
สอน 

     

2 ผู้บริหารกำหนดให้นักเรียนทุกคนต้องสร้างผลงานนวัตกรรมเมื่อเรียนในแต่ละช่วง
ชั้น 

     

3 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการใช้นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาหรือแก้ปัญหาต่าง ๆ ในโรงเรียน      

4 ผู้บริหารและครูรว่มกันจัดทำหลักสูตรนวัตกรรมของโรงเรียน เพ่ือเป็นแนวทางใน
การจัดการสอนของคร ู

     

5 ผู้บริหารและครูรว่มกันกำหนดรายวิชาสอนเสริม เพ่ือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
ของนักเรียน 
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ข้อ ข้อความ 

ลักษณะโรงเรียน 
ของท่าน 

น้อยที่สุด <-> มากที่สุด 
1 2 3 4 5 

โรงเรียนของท่านมีลักษณะตามข้อความต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

6 ผู้บริหารและครูร่วมกันสร้างเน้ือหาบทเรียนที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในรูปแบบ
ต่าง ๆ 

     

7 ครูในโรงเรียนของท่านใช้นวัตกรรมมาเป็นสื่อการสอน เพื่อดึงดูดความสนใจของ
นักเรียน 

     

8 ครูในโรงเรียนของท่านใช้วิธีการสอนที่กระตุ้นให้นักเรียนอยากสร้างนวัตกรรม      

9 ครูในโรงเรียนของท่านสอนให้นักเรียนนำสิ่งที่มีอยู่รอบตัวมาสร้างสรรค์ผลงาน
นวัตกรรม 

     

10 ครูในโรงเรียนของท่านจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายเพื่อสร้างความสนใจให้
นักเรียนอยากสร้างนวัตกรรม 

     

11 ครูในโรงเรียนของท่านมีความรู้ความสามารถเก่ียวกับการใชแ้ละสร้างนวัตกรรม      

12 ครูในโรงเรียนของท่านสามารถนำความรู้และความสามารถทีม่ีมาสร้างผลงาน
นวัตกรรม 

     

13 ครูในโรงเรียนของท่านสามารถให้คำแนะนำแก่เพื่อนร่วมงานในการใช้และสร้าง
นวัตกรรม 

     

14 ครูในโรงเรียนของท่านสามารถให้คำปรึกษาแก่นักเรียนในการใช้และสรา้งนวัตกรรม      

15 ครูในโรงเรียนของท่านเป็นที่ยอมรับในแวดวงการศึกษาเก่ียวกับการสร้างนวัตกรรม      

16  โรงเรียนของท่านจัดห้องเรียนที่อำนวยความสะดวกในการใชแ้ละสร้างนวัตกรรม      

17 โรงเรียนของท่านจัดสถานที่บริเวณภายในโรงเรียนที่เอ้ือต่อการใชแ้ละสร้าง
นวัตกรรม 

     

18 โรงเรียนของท่านจัดหาอุปกรณ์อำนวยความสะดวกสำหรับการใช้และสรา้ง
นวัตกรรม 

     

19 นักเรียนของท่านพูดคุยเก่ียวกับนวัตกรรมใหม่ ๆ      

20 นักเรียนของท่านติดตามข่าวสารเก่ียวกับนวัตกรรมใหม่ ๆ      

21 นักเรียนของท่านให้ความสนใจเรียนมากกว่าปกติ เมื่อท่านนำนวัตกรรมมาเป็นสื่อ
การสอน 

     

22 นักเรียนของท่านต้องการสร้างผลงานนวัตกรรมเป็นของตนเอง      

23 นักเรียนของท่านมาขอคำปรึกษาเก่ียวกับการสรา้งนวัตกรรมกับครูที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ
ด้านนวัตกรรม 

     

24 ครูในโรงเรียนของท่านค้นหานวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในชั้นเรียนอยู่เสมอ      

25 ครูในโรงเรียนของท่านใช้และสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ มาแกป้ัญหาที่พบในชั้นเรียน      

26 ครูในโรงเรียนของท่านเลือกใช้นวัตกรรมมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่าง
เหมาะสม 
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ข้อ ข้อความ 

ลักษณะโรงเรียน 
ของท่าน 

น้อยที่สุด <-> มากที่สุด 
1 2 3 4 5 

โรงเรียนของท่านมีลักษณะตามข้อความต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

27 ครูในโรงเรียนของท่านใช้เวลาวา่งสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมการสอนใหม่ ๆ      

28 ครูและนักเรียนในโรงเรียนสามารถนำผลงานนวัตกรรมของโรงเรียนไปใช้พัฒนาหรือ
แก้ปัญหาให้กับชุมชนโดยรอบได้ 

     

29 โรงเรียนของท่านมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกับนวัตกรรมต่าง ๆ จากหน่วยงานใน
ชุมชน 

     

30 ครูและนักเรียนในโรงเรียนได้รับความช่วยเหลือด้านต่าง ๆ สำหรับการสร้าง
นวัตกรรมจากหน่วยงานภายนอกโรงเรียน 

     

31 ครูและนักเรียนในโรงเรียนได้รับการอบรมเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมจากหน่วยงาน
ภายนอกโรงเรียน 

     

32 ผู้ปกครองและชุมชนสามารถให้คำปรึกษาแก่นักเรียนในการสร้างนวัตกรรม      

33 ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูและนักเรียนสร้างผลงานนวัตกรรม      

34 ผู้บริหารสร้างกำลังใจแกค่รูและนักเรียนที่มีผลงานนวัตกรรม      

35 ผู้บริหารประชาสัมพันธข์่าวสารเก่ียวกับนวัตกรรมใหม่ ๆ ใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียน
ทราบ 

     

36 ผู้บริหารจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการสรา้งนวัตกรรมให้ครูและนักเรียน      

37 ผู้บริหารให้การส่งเสริมครูและนักเรียนในการจัดทำโครงงานเก่ียวกับนวัตกรรมอย่าง
เต็มที่ 

     

 

***ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม*** 
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การวิจัยระยะที่ 3 

แบบสอบถาม เร่ือง “การพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม” (ระยะที่ 3) 

 
 
 
 
 
 
คำชี้แจง 

แบบสอบถามประกอบด้วย 3 ตอน ดังน้ี 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน 

ตอนที่ 3 การพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าคำตอบที่ตรงกับความจริง 

1. เพศ     1) ชาย   2) หญิง   

2. ตำแหน่งงาน   1) ผู้บริหาร   2) ครู    

ตอนที่ 2 ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน  

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงใน  หน้าคำตอบที่ตรงกับความจริง 

1. สังกัดโรงเรียน   1) สพฐ.  2) อว.  3) สช.   

 4) กทม.  5) อื่น ๆ (โปรดระบุ) …………………… 

2. ขนาดของโรงเรียน  1) ขนาดเล็ก (จำนวนนักเรียน 1-499 คน)   

 2) ขนาดกลาง (จำนวนนักเรียน 500-1,499 คน) 

    3) ขนาดใหญ ่(จำนวนนักเรียน 1,500-2,499 คน)   

    4) ขนาดใหญ่พิเศษ (จำนวนนักเรียน 2,500 คน ข้ึนไป) 

 

 

แบบสอบถามนีเ้ป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัย เร่ือง แนวทางการพฒันาการเป็นโรงเรียนนวตักรรม : การบูรณาการ                   
การวิเคราะห์ข้ามกรณีและการย้อนรอยกระบวนการ มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการเป็นโรงเรียนนวตักรรมของโรงเรียน
ในประเทศไทย ผู้วิจยัจึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามและขอความกรุณาให้ตอบครบทุกข้อ ข้อมลู
ของท่านจะเป็นคุณประโยชน์อย่างยิ่งในการศึกษาในครัง้นี  ้ข้อมูลและค าตอบของท่านจะถือเป็นความลับและไม่มี
ผลกระทบใด ๆ ต่อตวัท่านทัง้สิน้ ผู้วิจยัจะรายงานผลเป็นข้อมลูส่วนรวม ไม่เปิดเผยข้อมลูเป็นรายบุคคลต่อสาธารณะ 

นางสาวธัญวรัตม์ สิงห์จ ู
ผู้วิจยั 
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3. โรงเรียนของท่านมีผลงานนวัตกรรม (ประเภทสิ่งประดิษฐ์หรือกระบวนการ) หรือไม่ ถ้ามีจำนวนเท่าใด  

 1) มี    1) จำนวน 1-5 ผลงาน   2) จำนวน 6-10 ผลงาน 

     3) จำนวนมากกว่า 10 ผลงาน (โปรดระบุ) ………………ผลงาน 

 2) ไม่ม ี(ให้ข้ามไปตอบตอนที่ 3)  

4. โรงเรียนของท่านเคยส่งผลงานนวัตกรรมไปประกวดอยู่ในระดับใด (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
 1) ระดับภูมิภาค   2) ระดับประเทศ  

 3) ระดับนานาชาติ   4) อื่น ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………. 

5. โปรดระบุชื่อผลงาน รางวัลที่ได้รับ และงานที่เข้าร่วม (ให้ระบุผลงานที่ได้รับรางวัลระดับ 
สูงสุด 1 ผลงาน) 

ชื่อผลงาน รางวัลที่ได้รับ งานที่เข้ารว่ม 

…………………………………………… ……………………………. ………………………………………… 

 

ตอนที่ 3 การพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 

คำชี้แจง โปรดอ่านและพิจารณาข้อความต่อไปน้ีและใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องคำตอบที่ตรงกับความจริงว่า ท่าน

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะโรงเรียนของท่านตามข้อความต่อไปนี้อย่างไร ตั้งแต่ 1 หมายถึง ตรงตามสภาพที่

เป็นอยู่น้อยที่สุด จนถึง 5 ตรงตามสภาพที่เป็นอยู่มากท่ีสุด 

ข้อ ข้อความ 

ลักษณะโรงเรียน 
ของท่าน 

น้อยที่สุด <-> มากที่สุด 
1 2 3 4 5 

โรงเรียนของท่านมีลักษณะตามข้อความต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

1 ผู้บริหารจัดทำแนวทางสำหรบัครูในการนำนวัตกรรมมาใช้ในกิจกรรมการเรียน
การสอน 

     

2 ผู้บริหารกำหนดให้นักเรียนทุกคนต้องสร้างผลงานนวัตกรรมเมื่อเรียนในแต่ละ
ช่วงชั้น 

     

3 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการใช้นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาหรือแก้ปัญหาต่าง ๆ ใน
โรงเรียน 

     

4 ผู้บริหารและครูรว่มกันจัดทำหลักสูตรนวัตกรรมของโรงเรียน เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการจัดการสอนของคร ู

     

5 ผู้บริหารและครูรว่มกันกำหนดรายวิชาสอนเสริม เพ่ือส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมของนักเรียน 
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ข้อ ข้อความ 

ลักษณะโรงเรียน 
ของท่าน 

น้อยที่สุด <-> มากที่สุด 
1 2 3 4 5 

โรงเรียนของท่านมีลักษณะตามข้อความต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

6 ผู้บริหารและครูร่วมกันสร้างเนื้อหาบทเรียนที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมใน
รูปแบบต่าง ๆ 

     

7 ครูในโรงเรียนของท่านใช้นวัตกรรมมาเป็นสื่อการสอน เพื่อดึงดูดความสนใจ
ของนักเรียน 

     

8 ครูในโรงเรียนของท่านใช้วิธีการสอนที่กระตุ้นให้นักเรียนอยากสร้างนวัตกรรม      

9 ครูในโรงเรียนของท่านสอนให้นักเรียนนำสิ่งที่มีอยู่รอบตัวมาสร้างสรรค์ผลงาน
นวัตกรรม 

     

10 ครูในโรงเรียนของท่านจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือสร้างความสนใจ
ให้นักเรียนอยากสร้างนวัตกรรม 

     

11 ครูในโรงเรียนของท่านมีความรู้ความสามารถเก่ียวกับการใชแ้ละสร้าง
นวัตกรรม 

     

12 ครูในโรงเรียนของท่านสามารถนำความรู้และความสามารถทีม่ีมาสร้างผลงาน
นวัตกรรม 

     

13 ครูในโรงเรียนของท่านสามารถให้คำแนะนำแก่เพื่อนร่วมงานในการใช้และ
สร้างนวัตกรรม 

     

14 ครูในโรงเรียนของท่านสามารถให้คำปรึกษาแก่นักเรียนในการใช้และสรา้ง
นวัตกรรม 

     

15 ครูในโรงเรียนของท่านเป็นที่ยอมรับในแวดวงการศึกษาเก่ียวกับการสร้าง
นวัตกรรม 

     

16  โรงเรียนของท่านจัดห้องเรียนที่อำนวยความสะดวกในการใชแ้ละสร้าง
นวัตกรรม 

     

17 โรงเรียนของท่านจัดสถานที่บริเวณภายในโรงเรียนที่เอ้ือต่อการใชแ้ละสร้าง
นวัตกรรม 

     

18 โรงเรียนของท่านจัดหาอุปกรณ์อำนวยความสะดวกสำหรับการใช้และสรา้ง
นวัตกรรม 

     

19 นักเรียนของท่านพูดคุยเก่ียวกับนวัตกรรมใหม่ ๆ      

20 นักเรียนของท่านติดตามข่าวสารเก่ียวกับนวัตกรรมใหม่ ๆ      

21 นักเรียนของท่านให้ความสนใจเรียนมากกว่าปกติ เมื่อท่านนำนวัตกรรมมาเป็น
สื่อการสอน 

     

22 นักเรียนของท่านต้องการสร้างผลงานนวัตกรรมเป็นของตนเอง      

23 นักเรียนของท่านมาขอคำปรึกษาเก่ียวกับการสรา้งนวัตกรรมกับครูที่เป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรม 
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ข้อ ข้อความ 

ลักษณะโรงเรียน 
ของท่าน 

น้อยที่สุด <-> มากที่สุด 
1 2 3 4 5 

โรงเรียนของท่านมีลักษณะตามข้อความต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

24 ครูในโรงเรียนของท่านค้นหานวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในชั้นเรียนอยู่เสมอ      

25 ครูในโรงเรียนของท่านใช้และสรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ มาแกป้ัญหาที่พบในชั้น
เรียน 

     

26 ครูในโรงเรียนของท่านเลือกใช้นวัตกรรมมาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้
อย่างเหมาะสม 

     

27 ครูในโรงเรียนของท่านใช้เวลาวา่งสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมการสอนใหม่ ๆ      

28 ครูและนักเรียนในโรงเรียนสามารถนำผลงานนวัตกรรมของโรงเรียนไปใช้
พัฒนาหรือแก้ปญัหาให้กับชุมชนโดยรอบได้ 

     

29 โรงเรียนของท่านมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกับนวัตกรรมต่าง ๆ จาก
หน่วยงานในชุมชน 

     

30 ครูและนักเรียนในโรงเรียนได้รับความช่วยเหลือด้านต่าง ๆ สำหรับการสร้าง
นวัตกรรมจากหน่วยงานภายนอกโรงเรียน 

     

31 ครูและนักเรียนในโรงเรียนได้รับการอบรมเกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรมจาก
หน่วยงานภายนอกโรงเรียน 

     

32 ผู้ปกครองและชุมชนสามารถให้คำปรึกษาแก่นักเรียนในการสร้างนวัตกรรม      

33 ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูและนักเรียนสร้างผลงานนวัตกรรม      

34 ผู้บริหารสร้างกำลังใจแกค่รูและนักเรียนที่มีผลงานนวัตกรรม      

35 ผู้บริหารประชาสัมพันธข์่าวสารเก่ียวกับนวัตกรรมใหม่ ๆ ใหแ้ก่บุคลากรใน
โรงเรียนทราบ 

     

36 ผู้บริหารจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการสรา้งนวัตกรรมให้ครูและนักเรียน      

37 ผู้บริหารให้การส่งเสริมครูและนักเรียนในการจัดทำโครงงานเก่ียวกับนวัตกรรม
อย่างเต็มที่ 

     

 

***ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม*** 
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การวิจัยระยะที่ 4 

แบบสัมภาษณ์เพื่อประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 

คำช้ีแจง แบบสัมภาษณ์นี้อยู่ในการดำเนินการระยะท่ี 4 ของการวิจัย คือ แนวทางการพัฒนาการเป็น

โรงเรียนนวัตกรรม เพื่อตอบวัตถุประสงค์ คือ เพื่อจัดทำแนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรมท่ี

เหมาะสมสำหรับประเทศไทย 

ประเด็นคำถามในการสัมภาษณ์ 
1. ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมโดยภาพรวมที่จัดทำขึ้นมีขั้นตอน
กระบวนการที่ชัดเจนและเข้าใจได้ง่ายหรือไม่ อย่างไร 
 1.1 แนวทางพัฒนาฯ ข้อใดท่ีขาดความชัดเจน ควรปรับเป็นอย่างไร 

2. ในทางปฏิบัติท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมโดยภาพรวมที่จัดทำขึ้น
สามารถนำไปใช้ได้จริงหรือไม่ อย่างไร 
 2.1 แนวทางพัฒนาฯท่ีสร้างขึ้นมีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนในประเทศไทยหรือไม่  

2.2 แนวทางพัฒนาฯ ข้อใดท่ีไม่สามารถนำไปใช้ได้จริงในโรงเรียน ควรแก้ไขอย่างไร 

3.เมื่อพิจารณาตามสังกัดโรงเรียน ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่
จัดทำขึ้นมีขั้นตอนกระบวนการที่ชัดเจนและเข้าใจได้ง่ายหรือไม่ อย่างไร 
 3.1 แนวทางพัฒนาฯ ข้อใดท่ีขาดความชัดเจน ควรปรับเป็นอย่างไร 

4. เมื่อพิจารณาตามสังกัดโรงเรียน ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่
จัดทำขึน้สามารถนำไปใช้ได้จริงหรือไม่ อย่างไร 
 4.1 แนวทางพัฒนาฯท่ีสร้างขึ้นมีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนในแต่ละสังกัดหรือไม่  

4.2 แนวทางพัฒนาฯ ข้อใดท่ีไม่สามารถนำไปใช้ได้จริงในโรงเรียน ควรแก้ไขอย่างไร 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

200 
 

แบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม 
โดยภาพรวม 

คำชี้แจง : หลังจากที่ท่านได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่พัฒนา โปรดอ่านและพิจารณา
ข้อความต่อไปนี้และใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องคำตอบที่ตรงกับความจริงว่า ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนว
ทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมโดยภาพรวมที่พัฒนาโดยผู้วิจัยมีความเหมาะสมกับประเทศไทย ตาม
ข้อความต่อไปน้ีอย่างไร ต้ังแต่ 1 หมายถึง เหมาะสมน้อยที่สุด จนถึง 5 หมายถึง เหมาะสมมากท่ีสุด โดยพิจารณาใน 
2 ประเด็น คือ  
1) ความชัดเจนของแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม หมายถึง การรับรู้ว่าแนวทางการพัฒนาการ

เป็นโรงเรียนนวัตกรรมมีความชัดเจนในทุกข้ันตอน และเข้าใจง่าย  
2) ความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติของแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรม หมายถึง การรับรู้ว่า

แนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนนวัตกรรมสามารถนำไปใช้ได้จริงในทางปฏิบัติและตรงกับสิ่งที่ผู้ใช้คาดหวัง  

แนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียน
นวัตกรรม 

ความชัดเจนของ 
แนวทางพัฒนาฯ 

น้อยที่สุด <-> มากที่สุด 

ความเป็นไปได้ 
ในการนำไปปฏิบัติ 

น้อยที่สุด <-> มากที่สุด 
ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม หมายถึง สถานศึกษาที่ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา
ของครูและนักเรียน เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการสร้างสรรค์ผลงานใหม่ในรูปแบบ
ของผลิตภัณฑ์ แนวคิด หรือกระบวนการต่าง ๆ  เช่น วิธีการเรียนการสอน สิ่งประดิษฐ์ สื่อดิจิทัล เป็นต้น และมีการ
เผยแพร่เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันในสังคม 

(1) นโยบายโรงเรียนด้าน
นวัตกรรม ควรมีลักษณะดังน้ี 
   1) ผู้บริหารและครูกำหนด
เป้าหมายการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้
เป็นนักวิจัยและนวัตกร  

           
 

   2) ผู้บริหารและครูกำหนด
แนวทางสำหรับครูในการนำ
นวัตกรรมมาใช้ในกิจกรรมการ
เรียนการสอน 

           

   3) โรงเรียนประชุมและติดตาม
ผลการดำเนินงานด้านการ
ส่งเสริมนวัตกรรม 
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แนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียน
นวัตกรรม 

ความชัดเจนของ 
แนวทางพัฒนาฯ 

น้อยที่สุด <-> มากที่สุด 

ความเป็นไปได้ 
ในการนำไปปฏิบัติ 

น้อยที่สุด <-> มากที่สุด 
ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

(2) หลักสูตรเชิงนวัตกรรม  
ควรมีลักษณะดังน้ี 
   1) ผู้บริหารและครูรว่มกัน
วางแผนพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาส่งเสริมการใชแ้ละ
สร้างนวัตกรรม 

           

   2) ผู้บริหารและครูรว่มกัน
กำหนดแนวทางในการนำ
นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ใน
รายวิชาต่าง ๆ โดยเน้นส่งเสริมให้
นักเรียนได้สร้างและใช้นวัตกรรม
หลากหลายรูปแบบ เช่น ระบบ
ออนไลน์แอปพลิเคชัน การใช้
นวัตกรรมประเภทสิ่งประดิษฐ์  

           

   3) ผู้บริหารและครูประชุมเพื่อ
ทำความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร
สถานศึกษาและแนวทางพัฒนา
โรงเรียนด้านนวัตกรรม 

           

   4) ผู้บริหารและครูประชุม
ติดตามผลการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาและแนวทางพัฒนา
โรงเรียนด้านนวัตกรรมที่สร้างขึ้น 

           

(3) การจัดการเรียนรู้เชิง
นวัตกรรมของครู ควรมีลักษณะ
ดังน้ี 
   1) ครูประชาสัมพันธ์ให้ความรู้
เก่ียวกับนวัตกรรมใหม่และ
กิจกรรมที่เกี่ยวกับนวัตกรรม
ให้กับนักเรียนได้ทราบ 

           

   2) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนสนับสนุนให้นักเรียนติดตาม
ข่าวสารเก่ียวกับนวัตกรรมใหม่ที่
เกิดขึ้น 
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แนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียน
นวัตกรรม 

ความชัดเจนของ 
แนวทางพัฒนาฯ 

น้อยที่สุด <-> มากที่สุด 

ความเป็นไปได้ 
ในการนำไปปฏิบัติ 

น้อยที่สุด <-> มากที่สุด 
ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

   3) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนพัฒนาทักษะที่จำเป็นในการ
ใช้และสรา้งนวัตกรรม เช่น 
ทักษะเทคโนโลยีและดิจิทัล 
ทักษะความคิดริเริ่ม ทักษะการ
แก้ปัญหา 

           

   4) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนให้นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วม
ในการใช้นวัตกรรมในชั้นเรียน 

           

   5) ครูจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนให้นักเรียนได้ลองสร้าง
นวัตกรรมด้วยตนเอง 

           

(4) ความเชี่ยวชาญด้าน
นวัตกรรมของครู ควรมีลักษณะ
ดังน้ี 
   1) ครูนำความรู้ที่ได้รับจากการ
อบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการ
เก่ียวกับการใช้และสร้าง
นวัตกรรมมาปฏิบัติจริงในชั้น
เรียน และฝึกฝนให้เกิดความ
ชำนาญ 

           

   2) ครูเข้าร่วมกจิกรรมเก่ียวกับ
นวัตกรรมที่หน่วยงานภายนอก
จัดขึ้น เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้
และสร้างประสบการณ์ใหม ่

           

   3) ครูสร้างผลงานนวัตกรรม
ของตนเอง และเผยแพร่ผลงาน
ให้เป็นที่รู้จัก 

           

(5) ลักษณะทางกายภาพของ
โรงเรียน ควรมีลักษณะดังน้ี 
   1) ผู้บริหารและครูรว่มกัน
ออกแบบห้องเรียนและพื้นที่
ส่วนกลางของโรงเรียนที่อำนวย
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แนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียน
นวัตกรรม 

ความชัดเจนของ 
แนวทางพัฒนาฯ 

น้อยที่สุด <-> มากที่สุด 

ความเป็นไปได้ 
ในการนำไปปฏิบัติ 

น้อยที่สุด <-> มากที่สุด 
ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ความสะดวกในการใช้และสร้าง
นวัตกรรม เช่น มุมส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์ ห้อง
คอมพิวเตอร์ ห้องเรียน
อเนกประสงค์ เป็นต้น 

   2) ผู้บริหารและครูรว่มกัน
จัดหาอุปกรณ์พื้นฐานที่จำเป็น
และเพียงพอต่อการใช้และสร้าง
นวัตกรรม เช่น สื่อดิจิทัล 
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น  

           

   3) ผู้บริหารและครูรว่มกัน
วางแผนเพ่ือกำหนดวิธีการใช้งาน
สถานที่และอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้
บุคลากรทุกคนสามารถเขา้ถึง
ทรัพยากรในการใชแ้ละสร้าง
นวัตกรรมได้ง่าย 

           

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม หมายถึง วิธีการที่ช่วยส่งเสริมการสร้างและใช้นวัตกรรมในโรงเรียน ทั้งการ
พัฒนาหลักสูตรการสอน การพัฒนาบุคลากร การจัดสรรทรัพยากร การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ รวมถึงการสร้าง
เครือข่ายชุมชนที่เข้มแข็ง เพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่การเป็นโรงเรียนนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ 

(1) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของ
นักเรียน ควรมีแนวทางการ
พัฒนา ดังน้ี 
    1) นักเรียนติดตามข่าวสาร 
พูดคุยกับเพื่อน และแลกเปลี่ยน
ความรู้เก่ียวกับการใช้และสร้าง
นวัตกรรมใหม่ 

           

   2) นักเรียนเข้าร่วมอบรม/
อบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการ
ใช้และสรา้งนวัตกรรม 

           

   3) นักเรียนฝึกฝน ทดลองใช้
และสร้างนวัตกรรมด้วยตนเอง 
โดยมีครูเป็นที่ปรึกษา และเป็นผู้
ชี้แนะ 
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แนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียน
นวัตกรรม 

ความชัดเจนของ 
แนวทางพัฒนาฯ 

น้อยที่สุด <-> มากที่สุด 

ความเป็นไปได้ 
ในการนำไปปฏิบัติ 

น้อยที่สุด <-> มากที่สุด 
ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

   4) ผู้บริหารโรงเรียน ครู และ
ผู้ปกครอง สนับสนุนและผลักดัน
ให้นักเรียนใช้และสร้างนวัตกรรม 

           

(2) การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของ
ครู ควรมีแนวทางการพัฒนา 
ดังน้ี 
   1) ครูติดตามข่าวสารและ
แลกเปลี่ยนความรู้เก่ียวกับการใช้
และสร้างนวัตกรรมใหม่กับ
ผู้เชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมและ
เพ่ือนร่วมงาน 

           

   2) ครูศึกษาค้นคว้านำ
นวัตกรรมใหม่มาใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนและ
แก้ปัญหาในชั้นเรียน 

           

   3) ครูเข้าร่วมการอบรม/อบรม
เชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการใชแ้ละ
สร้างนวัตกรรม 

           

   4) ครูฝึกฝน ทดลองใช้และ
สร้างนวัตกรรมด้วยตนเอง 

           

(3) การสร้างเครือข่ายชุมชน 
ควรมีแนวทางการพัฒนา ดังน้ี 
   1) หน่วยงานภายนอก
สนับสนุนเก่ียวกับการสร้างและ
ใช้นวัตกรรมให้กับโรงเรียน เช่น 
ผู้เชี่ยวชาญมาเป็นที่ปรึกษา 
งบประมาณ อุปกรณ์พิเศษ 
ห้องทดลอง เป็นต้น 

           

   2) หน่วยงานภายนอกจัด
อบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการ และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกับการ
สร้างนวัตกรรมให้กับครแูละ
นักเรียน 
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แนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียน
นวัตกรรม 

ความชัดเจนของ 
แนวทางพัฒนาฯ 

น้อยที่สุด <-> มากที่สุด 

ความเป็นไปได้ 
ในการนำไปปฏิบัติ 

น้อยที่สุด <-> มากที่สุด 
ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

   3) ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
โรงเรียน 

           

   4) โรงเรียนและชุมชนร่วมมือ
กันนำนวัตกรรมมาใช้หรือสร้าง
นวัตกรรม เพ่ือพัฒนาและ
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 

           

(4) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ควร
มีแนวทางการพฒันา ดังน้ี 
   1) ผู้บริหารโรงเรียนกำหนด
นโยบายและกำกับติดตามการ
ดำเนินงานด้านนวัตกรรมของ
โรงเรียน 

           

   2) ผู้บริหารโรงเรียนจัดอบรม/
อบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับ
นวัตกรรมให้ครูและนักเรียน 

           

   3) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุน
ให้ครแูละนักเรียนได้แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การเรียนรู้กับ
หน่วยงานภายนอกโรงเรียน เช่น 
การศึกษาดูงาน การเขา้ร่วม
แข่งขัน 

           

   4) ผู้บริหารโรงเรียนสร้างแรง
บันดาลใจ ให้กำลังใจใหแ้ก่ครู
และนักเรียนในการสร้าง
นวัตกรรมให้ประสบความสำเร็จ 

           

   5) ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุน
งบประมาณ จัดเตรียมสถานที่
และอุปกรณ์ในการใชแ้ละสรา้ง
นวัตกรรมให้กับครูและนักเรียน 

           

   6) ผู้บริหารโรงเรียนสร้าง
เครือข่ายกับชุมชนและหน่วยงาน
ภายนอกโรงเรียนเพ่ือขอรับการ
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แนวทางการพัฒนาเป็นโรงเรียน
นวัตกรรม 

ความชัดเจนของ 
แนวทางพัฒนาฯ 

น้อยที่สุด <-> มากที่สุด 

ความเป็นไปได้ 
ในการนำไปปฏิบัติ 

น้อยที่สุด <-> มากที่สุด 
ข้อเสนอแนะ

เพิ่มเติม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

สนับสนุนปัจจัยทางกายภาพที่
จำเป็น เช่น งบประมาณ อุปกรณ์ 
ห้องทดลอง เป็นต้น 

ความเหมาะสมของแนวทางการ
พัฒนาเป็นโรงเรียนนวัตกรรม

โดยภาพรวม 

           

 

*****ขอขอบพระคุณสำหรับความคิดเห็นที่มีคุณค่าของท่าน***** 
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ภาคผนวก ค 
รายละเอียดการปรับแก้ข้อคำถามในเคร่ืองมือวิจัย 
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การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและการปรับปรุงข้อคำถามตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 

ตาราง 6.1 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 

ข้อความ 

ระดับความสอดคล้อง 

IOC แปลผล 
ข้อ 

เสนอแนะ 
ข้อความ 
ท่ีปรับใหม่ 

ไม่
เห็น
ด้วย 
(-1) 

ไม่
แน่ใจ 
(0) 

เห็น
ด้วย 
(+1) 

ตัวบ่งชี้ลักษณะของโรงเรียนนวัตกรรม 

1.นโยบายโรงเรียนด้านนวัตกรรม หมายถึง หลักยึดในการปฏิบัติหรือแนวทางสำหรับครูและนักเรียน เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้
เกิดการใช้และสร้างนวัตกรรมในโรงเรียน โดยผู้บริหารมีบทบาทในการสนับสนุน ผลักดันให้เกิดนโยบายด้านนวัตกรรมในโรงเรียน 

1. ผู้บริหารมีนโยบายให้ครู
นำผลงานนวัตกรรมมาใช้ใน
การสอนหรือสร้างนวัตกรรม
เพื่อนำไปใช้ในการสอน 

1 0 2 0.33 ไม่
สามารถ
นำไปใช้
ได้ 

- คำถามข้อที่ 
1-3  
ไม่ตรงตาม
นิยาม นิยาม
กล่าวถึง
ความหมาย 
แต่ข้อคำถาม 
ถามว่า มี/ 
ไม่มี 

ผู้บริหารจัดทำแนวทาง
สำหรับครูในการนำ
นวัตกรรมมาใช้ในกิจกรรม
การเรียนการสอน 

2. ผู้บริหารมีนโยบายให้
นักเรียนสร้างผลงาน
นวัตกรรมของตนเอง เมื่อ
เรียนในแต่ละวิชา/ช่วงชั้น 

1 
 

0 2 
 

0.33 ไม่
สามารถ
นำไปใช้
ได้ 

ผู้บริหารกำหนดให้
นักเรียนทุกคนต้องสร้าง
ผลงานนวัตกรรมเม่ือเรียน
ในแต่ละช่วงชั้น 

3. ผู้บริหารต้องการให้มีการ
ใช้นวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหา
ต่าง ๆ ในโรงเรียน 

1 1 1 0 ไม่
สามารถ
นำไปใช้
ได้ 

ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการ
ใช้นวัตกรรมเพื่อพัฒนา
หรือแก้ปัญหาต่าง ๆ ใน
โรงเรียน 

2.หลักสูตรเชิงนวัตกรรม หมายถึง ลักษณะโครงสร้างเน้ือหา บทเรียนของโรงเรียนที่ส่งเสริมการใช้และสร้างนวัตกรรมของครูและ
นักเรียน เพื่อเป็นแนวทางให้ครูนำไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
4. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครู
ร่วมกันจัดทำหลักสูตรเชิง
นวัตกรรมของโรงเรียน 

1 0 2 0.33 ไม่
สามารถ
นำไปใช้
ได้ 

- คำถามข้อที่ 
4-6  
ไม่ตรงตาม
นิยาม นิยาม
กล่าวถึง
ความหมาย 
แต่ข้อคำถาม 
ถามว่า มี/ไม่ม ี

ผู้บริหารและครูร่วมกัน
จัดทำหลักสูตรนวัตกรรม
ของโรงเรียน เพื่อเป็น
แนวทางในการจัดการ
สอนของครู 

5. ผู้บริหารกำหนดให้มี
รายวิชาที่สอนการสร้าง
นวัตกรรมในลักษณะต่าง ๆ 

1 
 

0 2 
 

0.33 ไม่
สามารถ
นำไปใช้
ได้ 

ผู้บริหารและครูร่วมกัน
กำหนดรายวิชาสอนเสริม 
เพื่อส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมของนักเรียน 

6. โรงเรียนมีเน้ือหาบทเรียน
ที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
ในรูปแบบต่าง ๆ 

1 0 2 0.33 ไม่
สามารถ
นำไปใช้
ได้ 

 ผู้บริหารและครูร่วมกัน
สร้างเน้ือหาบทเรียนที่
ส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมในรูปแบบ 
ต่าง ๆ 
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ข้อความ 

ระดับความสอดคล้อง 

IOC แปลผล 
ข้อ 

เสนอแนะ 
ข้อความ 
ท่ีปรับใหม่ 

ไม่
เห็น
ด้วย 
(-1) 

ไม่
แน่ใจ 
(0) 

เห็น
ด้วย 
(+1) 

3.การจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู หมายถึง การดำเนินการ การวางแผนในการออกกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างเป็น
ขั้นตอน เพื่อกระตุ้นความสนใจของนักเรียนในการใช้และสร้างนวัตกรรม เปิดโอกาสให้นักเรียนกล้าคิด กล้าทำ ส่งเสริมความคิด
ริเร่ิมและประยุกต์ใช้นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมเป็นของตนเอง 
7. ครูในโรงเรียนของท่านใช้
นวัตกรรมมาเป็นสื่อการสอน 
เพื่อดึงดูดความสนใจของ
นักเรียน 

0 1 2 0.67 นำไปใช้
ได้ 

ไม่มีข้อแก้ไข - 

8. วิธีการสอนของครูใน
โรงเรียนของท่านทำให้
นักเรียนเกิดแรงบันดาลใจ
อยากสร้างนวัตกรรม 

1 0 2 
 

0.33 ไม่
สามารถ
นำไปใช้
ได้ 

เป็นการถาม
ผลลัพธ์
มากกว่า
พฤติกรรม 

ครูในโรงเรียนของท่านใช้
วิธีการสอนที่กระตุ้นให้
นักเรียนอยากสร้าง
นวัตกรรม 

9. ครูในโรงเรียนของท่าน
สอนให้นักเรียนนำสิ่งที่มีอยู่
รอบตัวมาสร้างสรรค์ผลงาน
นวัตกรรม 

0 1 2 0.67 นำไปใช้
ได้ 

ไม่มีข้อแก้ไข - 

10. ครูในโรงเรียนของท่านมี
การบูรณาการวิธีการสอนให้
นักเรียนสร้างนวัตกรรมใน
รายวิชาที่สอน 

0 2 1 
 

0.33 ไม่
สามารถ
นำไปใช้
ได้ 

ไม่เข้าใจ
ความหมาย
ของคำว่า
บูรณาการว่า  
บูรณาการวิชา
หรือวิธีการ
สอน 

ครูในโรงเรียนของท่านจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลายเพื่อสร้าง
ความสนใจให้นักเรียน
อยากสร้างนวัตกรรม 

4.ความเชี่ยวชาญด้านนวัตกรรมของครู หมายถึง ความรู้ความสามารถของครูในการใช้และสร้างนวัตกรรม  
ทั้งประเภทสิ่งประดิษฐ์และกระบวนการ โดยครูสามารถเป็นผู้ชี้แนะ เป็นที่ปรึกษาให้แก่เพื่อนร่วมงานหรือนักเรียนในการสร้าง
นวัตกรรมได้ 

11. ครูในโรงเรียนของท่านมี
ความรู้ความสามารถ
เก่ียวกับการใช้และสร้าง
นวัตกรรมในการเรียนการ
สอน 

0 0 3 1 นำไปใช้
ได้ 

ไม่มีข้อแก้ไข - 

12. ครูในโรงเรียนของท่าน
สามารถนำความรู้และ
ความสามารถที่มีมาสร้าง
ผลงานนวัตกรรมได้ 

0 0 3 
 

1 นำไปใช้
ได้ 

ไม่มีข้อแก้ไข - 
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ข้อความ 

ระดับความสอดคล้อง 

IOC แปลผล 
ข้อ 

เสนอแนะ 
ข้อความ 
ท่ีปรับใหม่ 

ไม่
เห็น
ด้วย 
(-1) 

ไม่
แน่ใจ 
(0) 

เห็น
ด้วย 
(+1) 

13. ครูในโรงเรียนของท่าน
สามารถใหค้ำแนะนำแก่
เพื่อนร่วมงานในการใช้และ
สร้างนวัตกรรมได้ 

0 0 3 1 นำไปใช้
ได้ 

ไม่มีข้อแก้ไข - 

14. ครูในโรงเรียนของท่าน
สามารถใหค้ำปรึกษาแก่
นักเรียนในการใช้และสร้าง
นวัตกรรมได้ 

0 0 3 1 นำไปใช้
ได้ 

ไม่มีข้อแก้ไข - 

15. ครูในโรงเรียนของท่าน
เป็นที่ยอมรับในแวดวง
การศึกษาเก่ียวกับการสร้าง
นวัตกรรม 

0 0 3 1 นำไปใช้
ได้ 

ไม่มีข้อแก้ไข - 

5.ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียน หมายถึง สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน ทั้งด้านสถานที่และอุปกรณ์ที่อำนวยความสะดวก
ในการใช้และสร้างนวัตกรรมของครูและนักเรียน โดยบุคลากรทุกคนต้องให้ความร่วมมือกันในการพัฒนาโรงเรียน 
16. โรงเรียนของท่านมีการ
จัดห้องเรียนที่อำนวยความ
สะดวกในการใช้และสร้าง
นวัตกรรม 

1 0 2 0.33 ไม่
สามารถ
นำไปใช้
ได้ 

- คำถามข้อที่ 
16-18  
ไม่ตรงตาม
นิยาม นิยาม
กล่าวถึง
ความหมาย 
แต่ข้อคำถาม 
ถามว่า มี/ไม่ม ี

โรงเรียนของท่านจัด
ห้องเรียนที่อำนวยความ
สะดวกในการใช้และสร้าง
นวัตกรรม 

17. โรงเรียนของท่านมี
ห้องเรียนให้เอ้ือต่อการใช้
และสร้างนวัตกรรม 

1 
 

0 2 
 

0.33 ไม่
สามารถ
นำไปใช้
ได้ 

โรงเรียนของท่านจัด
สถานที่บริเวณภายใน
โรงเรียนที่เอ้ือต่อการใช้
และสร้างนวัตกรรม 

18. โรงเรียนของท่านมี
จัดหาอุปกรณ์อำนวยความ
สะดวกสำหรับการใช้และ
สร้างนวัตกรรม 

1 0 2 0.33 ไม่
สามารถ
นำไปใช้
ได้ 

โรงเรียนของท่านจัดหา
อุปกรณ์อำนวยความ
สะดวกสำหรับการใช้และ
สร้างนวัตกรรม 

กระบวนการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนนวัตกรรม 
1.การเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของนักเรียน หมายถึง พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนในการใช้และสร้างนวัตกรรม ประกอบด้วย มี
ความสนใจ มีความกระตือรือร้น มีแรงบันดาลใจในการสร้างนวัตกรรมเป็นของตนเอง 
19. นักเรียนของท่านชอบ
พูดคุยเก่ียวกับนวัตกรรม
ใหม่ ๆ  

0 0 3 
 

1 นำไปใช้
ได้ 

ข้อคำถามที่ 
19-23 ควรใช้
คำที่เน้นถึง
พฤติกรรม/
การกระทำ  

นักเรียนของท่านพูดคุย
เก่ียวกับนวัตกรรม 
ใหม่ ๆ 

20. นักเรียนของท่านชอบ
ติดตามข่าวสารเกี่ยวกับ
นวัตกรรมใหม่ ๆ 

0 0 3 1 นำไปใช้
ได้ 

นักเรียนของท่านติดตาม
ข่าวสารเก่ียวกับนวัตกรรม
ใหม่ ๆ 
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ข้อความ 

ระดับความสอดคล้อง 

IOC แปลผล 
ข้อ 

เสนอแนะ 
ข้อความ 
ท่ีปรับใหม่ 

ไม่
เห็น
ด้วย 
(-1) 

ไม่
แน่ใจ 
(0) 

เห็น
ด้วย 
(+1) 

21. นักเรียนของท่านจะให้
ความสนใจเรียนมากกว่า
ปกติ เมื่อท่านนำนวัตกรรม
มาเป็นสื่อการสอน 

0 0 3 1 นำไปใช้
ได้ 

นักเรียนของท่านให้ความ
สนใจเรียนมากกว่าปกติ 
เมื่อท่านนำนวัตกรรมมา
เป็นสื่อการสอน 

22. นักเรียนของท่าน
ต้องการมีผลงานนวัตกรรม
เป็นของตนเอง 

0 0 3 1 นำไปใช้
ได้ 

นักเรียนของท่านต้องการ
สร้างผลงานนวัตกรรมเป็น
ของตนเอง 

23. นักเรียนของท่านมักมา
ขอคำปรึกษาเก่ียวกับการ
สร้างนวัตกรรม 

0 0 3 1 นำไปใช้
ได้ 

 นักเรียนของท่านมาขอ
คำปรึกษาเก่ียวกับการ
สร้างนวัตกรรมกับครูที่
เป็นผู้เชี่ยวชาญด้าน
นวัตกรรม 

2.การเร ียนร ู ้ เช ิงนวัตกรรมของครู หมายถึง พฤติกรรมการเรียนรู ้ของครูในการใช ้และสร้างนวัตกรรมในโรงเรียน                        
ทั้งประเภทสิ่งประดิษฐ์และกระบวนการ ประกอบด้วย มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่เพื่อพัฒนาตนเอง มีความคิดริเร่ิม 
มีความทุ่มเทให้กับการสร้างนวัตกรรม 
24. ครูในโรงเรียนของท่าน
มักค้นหานวัตกรรมใหม่ ๆ 
มาใช้ในชั้นเรียนอยู่เสมอ 

0 0 3 
 

1 นำไปใช้
ได้ 

ข้อคำถามที่ 
24-25 ควรใช้
คำที่เน้นถึง
พฤติกรรม/
การกระทำ ให้
ตัดคำว่า 
“มัก” 

ครูในโรงเรียนของท่าน
ค้นหานวัตกรรมใหม่ ๆ มา
ใช้ในชั้นเรียน 
อยู่เสมอ 

25. ครูในโรงเรียนของท่าน
มักใช้และสร้างนวัตกรรม
ใหม่ ๆ มาแกป้ัญหาที่พบใน
ชั้นเรียน 

0 0 3 1 นำไปใช้
ได้ 

ครูในโรงเรียนของท่านใช้
และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
มาแก้ปัญหาที่พบในชั้น
เรียน 

26. ครูในโรงเรียนของท่าน
เลือกใช้นวัตกรรมมาจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน
ได้อย่างเหมาะสม 

0 0 3 1 นำไปใช้
ได้ 

ไม่มีข้อแก้ไข - 

27. ครูในโรงเรียนของท่าน
มักใช้เวลาว่างสร้างสรรค์
ผลงานนวัตกรรมการสอน
ใหม่ ๆ  

0 0 3 1 นำไปใช้
ได้ 

ควรใช้คำที่
เน้นถึง
พฤติกรรม/
การกระทำ ให้
ตัดคำว่า 
“มัก” 

ครูในโรงเรียนของท่านใช้
เวลาว่างสร้างสรรค์ผลงาน
นวัตกรรมการสอนใหม่ ๆ 
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ข้อความ 

ระดับความสอดคล้อง 

IOC แปลผล 
ข้อ 

เสนอแนะ 
ข้อความ 
ท่ีปรับใหม่ 

ไม่
เห็น
ด้วย 
(-1) 

ไม่
แน่ใจ 
(0) 

เห็น
ด้วย 
(+1) 

3.การสร้างเครือข่ายชุมชน หมายถึง ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครู ผู้ปกครอง และชุมชนที่ส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 
ประกอบด้วยการแลกเปลี ่ยนความรู้และประสบการณ์การเรียนรู ้เชิงนวัตกรรม การติดต่อสื ่อ สารกับผู ้ปกครองและชุมชน               
การสนับสนุนด้านนวัตกรรมจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
28. ครูและนักเรียนใน
โรงเรียนสามารถนำผลงาน
นวัตกรรมของโรงเรียนไป
ทดลองใช้กับชุมชนโดยรอบ
ได้ 

0 2 1 0.33 ไม่
สามารถ
นำไปใช้
ได้ 

คำว่า 
“ทดลองใช้” 
แรงไป 

ครูและนักเรียนใน
โรงเรียนสามารถนำ
ผลงานนวัตกรรมของ
โรงเรียนไปใช้พัฒนาหรือ
แก้ปัญหาให้กับชุมชน
โดยรอบได้ 

29. โรงเรียนของท่านมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกับ
นวัตกรรมต่าง ๆ จาก
หน่วยงานในชุมชน 

0 0 3 
 

1 นำไปใช้
ได้ 

ไม่มีข้อแก้ไข - 

30. ครูและนักเรียนใน
โรงเรียนได้รับความ
ช่วยเหลือด้านอุปกรณ์
สำหรับการสร้างนวัตกรรม
จากหน่วยงานภายนอก
โรงเรียน 

0 0 3 1 นำไปใช้
ได้ 

ควรปรับภาษา 
โรงเรียนอาจ
ได้รับการ
ช่วยเหลืออ่ืน 
นอกจาก
อุปกรณ์ 

ครูและนักเรียนใน
โรงเรียนได้รับความ
ช่วยเหลือด้านต่าง ๆ 
สำหรับการสร้าง
นวัตกรรมจากหน่วยงาน
ภายนอกโรงเรียน 

31. ครูและนักเรียนใน
โรงเรียนเคยได้รับการอบรม
เก่ียวกับการสร้างนวัตกรรม
จากหน่วยงานภายนอก
โรงเรียน 

0 0 3 1 นำไปใช้
ได้ 

ควรใช้คำที่
เน้นถึง
พฤติกรรม/
การกระทำ ให้
ตัดคำว่า 
“เคย” 

ครูและนักเรียนใน
โรงเรียนได้รับการอบรม
เก่ียวกับการสร้าง
นวัตกรรมจากหน่วยงาน
ภายนอกโรงเรียน 

32. ผู้ปกครองนักเรียน
สามารถใหค้ำปรึกษาแก่
นักเรียนในการสร้าง
นวัตกรรมได้ 

1 0 2 0.33 ไม่
สามารถ
นำไปใช้
ได้ 

ควรปรับภาษา 
เปลี่ยนจาก 
“ผู้ปกครอง
และนักเรียน” 
เป็น 
“ผู้ปกครอง
และชุมชน” 

ผู้ปกครองและชุมชน
สามารถใหค้ำปรึกษาแก่
นักเรียนในการสร้าง
นวัตกรรม 

4.ภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาร หมายถึง พฤติกรรมหรือความสามารถของผู้บริหารในการผลักดันให้บุคลากรในโรงเรียนใช้
และสร้างนวัตกรรม ผู้บริหารต้องมีคุณลักษณะที ่ประกอบด้วยเปิดกว้างทางมุมมองความคิด กล้าคิดและลงมือทำในสิ่งใหม่ 
สนับสนุนการทำงานเป็นทีมของครู เป็นต้นแบบและสร้างแรงบันดาลใจให้กับครูในการใช้และสร้างนวัตกรรม 
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ข้อความ 

ระดับความสอดคล้อง 

IOC แปลผล 
ข้อ 

เสนอแนะ 
ข้อความ 
ท่ีปรับใหม่ 

ไม่
เห็น
ด้วย 
(-1) 

ไม่
แน่ใจ 
(0) 

เห็น
ด้วย 
(+1) 

33. ผู้บริหารเป็นผู้กระตุ้นให้
ครูและนักเรียนสร้างผลงาน
นวัตกรรม 

0 0 3 
 

1 นำไปใช้
ได้ 

ควรใช้คำที่
เน้นถึง
พฤติกรรม/
การกระทำ 

ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูและ
นักเรียนสร้างผลงาน
นวัตกรรม 

34. ผู้บริหารกล่าวให้คำชม 
และมอบรางวัลแก่ครูและ
นักเรียนที่มีผลงานนวัตกรรม 

0 0 3 1 นำไปใช้
ได้ 

ควรใช้คำที่
เน้นถึง
พฤติกรรม/
การกระทำ 

ผู้บริหารสร้างกำลังใจแก่
ครูและนักเรียนที่มีผลงาน
นวัตกรรม 

35. ผู้บริหารประชาสัมพันธ์
ข่าวสารเก่ียวกับนวัตกรรม
ใหม่ ๆ ให้แก่บคุลากรใน
โรงเรียนทราบ 

0 0 3 1 นำไปใช้
ได้ 

ไม่มีข้อแก้ไข - 

36. ผู้บริหารจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการเก่ียวกับการสร้าง
นวัตกรรมให้ครูและนักเรียน 

0 0 3 1 นำไปใช้
ได้ 

ไม่มีข้อแก้ไข - 

37. ผู้บริหารให้การเสริมครู
และนักเรียนในการจัดทำ
โครงงานเกี่ยวกับนวัตกรรม
อย่างเต็มที่ 

0 0 3 1 นำไปใช้
ได้ 

น่าจะเขียนผิด 
คำว่า “การ
เสริม” ควร
เป็น 
“ส่งเสริม” 

ผู้บริหารให้การส่งเสริมครู
และนักเรียนในการจัดทำ
โครงงานเกี่ยวกับ
นวัตกรรมอย่างเต็มที่ 
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ภาคผนวก ง 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบตัวบ่งชี้ลักษณะโรงเรียนนวัตกรรม 

ด้วยโปรแกรม LISREL 10.2 (STUDENT) 
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ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบตัวบ่งชี้ลักษณะโรงเรียนนวัตกรรม 

 
DATE:  3/ 13/2021 

TIME: 12:39 
L I S R E L  10.2 (STUDENT) 

BY 
Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 

This program is published exclusively by 
Scientific Software International, Inc. 

http://www.ssicentral.com 
Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2019 
Use of this program is subject to the terms specified in the 

Universal Copyright Convention. 
The following lines were read from file D:\Master D\Thesis\Innovative school\Datacoll-2\ 
innosch109\SYNTAX1.spl: 
TI CFA 
DA NI=5 NO=109 MA=CM 
LA 
POLICY CURRI INNOTEACH INNOEXP INNOCLI 
KM 
1.000 
.790 1.000 
.758 .762 1.000 
.705 .737 .801 1.000 
.669 .682 .729 .767 1.000 
ME 
1.582 3.911 4.023 4.002 3.954 
SD 
0.834 0.854 0.721 0.716 0.868 
MO NK=1 NX=5 LX=FU,FI PH=FU,FI TD=FU,FI 
FR LX(1,1) LX(2,1) LX(3,1) LX(4,1) LX(5,1) 
FR PH(1,1) 
FR TD(1,1) TD(2,2) TD(3,3) TD(4,4) TD(5,5) TD(2,1) 
LK 
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INNOSCH 
PD 
OU FS SC MI 
 
TI CFA                                                                          
                           Number of Input Variables  5 
                           Number of Y – Variables    0 
                           Number of X – Variables    5 
                           Number of ETA – Variables  0 
                           Number of KSI – Variables  1 
                           Number of Observations   109 
TI CFA                                                                          
 
         Covariance Matrix        
 
              POLICY      CURRI   INNOTEAC    INNOEXP    INNOCLI    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
POLICY      0.696 
CURRI      0.563      0.729 
INNOTEAC      0.456      0.469      0.520 
INNOEXP      0.421      0.451      0.414      0.513 
INNOCLI      0.484      0.506      0.456      0.477      0.753 
 
Total Variance = 3.211 Generalized Variance = 0.00155                                  
 
Largest Eigenvalue = 2.535 Smallest Eigenvalue = 0.097                                    
 
Condition Number = 5.109 
 
TI CFA                                                                          
 
Parameter Specifications 
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         LAMBDA-X     
 
             INNOSCH 
            -------- 
   POLICY          1 
    CURRI          2 
 INNOTEAC          3 
  INNOEXP          4 
  INNOCLI          5 
 
         THETA-DELTA  
 
              POLICY      CURRI   INNOTEAC    INNOEXP    INNOCLI 
            --------   --------   --------   --------   -------- 
   POLICY          6 
    CURRI          7          8 
 INNOTEAC          0          0          9 
  INNOEXP          0          0          0         10 
  INNOCLI          0          0          0          0         11 
 
TI CFA                                                                          
 
Number of Iterations = 8            
 
LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 
         LAMBDA-X     
 
             INNOSCH    
            -------- 
   POLICY      0.679 
             (0.067) 
              10.125 
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    CURRI      0.711 
             (0.068) 
              10.492 
  
 INNOTEAC      0.650 
             (0.054) 
              11.935 
  
  INNOEXP      0.639 
             (0.054) 
              11.753 
  
  INNOCLI      0.720 
             (0.069) 
              10.440 
  
         PHI          
 
             INNOSCH    
            -------- 
               1.000 
  
         THETA-DELTA  
 
              POLICY      CURRI   INNOTEAC    INNOEXP    INNOCLI    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
   POLICY      0.234 
             (0.038) 
               6.166 
  
    CURRI      0.079      0.223 
             (0.029)    (0.037) 
               2.705      6.010 
  
 INNOTEAC       - -        - -       0.098 
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                                   (0.020) 
                                     4.897 
  
  INNOEXP       - -        - -        - -       0.104 
                                              (0.020) 
                                                5.120 
  
  INNOCLI       - -        - -        - -        - -       0.235 
                                                         (0.038) 
                                                           6.146 
 
         Squared Multiple Correlations for X – Variables          
 
              POLICY      CURRI   INNOTEAC    INNOEXP    INNOCLI    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
               0.663      0.694      0.812      0.797      0.688 
 
                                 Log-likelihood Values 
 
                        Estimated Model          Saturated Model 
                        ---------------          --------------- 
 Number of free parameters(t)        11                       15 
 -2ln(L)                       -156.517                 -160.222 
 AIC (Akaike, 1974)*           -134.517                 -130.222 
 BIC (Schwarz, 1978)*          -104.912                  -89.851 
 
*LISREL uses AIC= 2t – 2ln(L) and BIC = tln(N)- 2ln(L) 
 
                           Goodness-of-Fit Statistics 
 
 Degrees of Freedom for (C1)-(C2)                      4 
 Maximum Likelihood Ratio Chi-Square (C1)              3.705 (P = 0.4474) 
 Browne’s (1984) ADF Chi-Square (C2_NT)                3.784 (P = 0.4360) 
  Estimated Non-centrality Parameter (NCP)              0.0 
 90 Percent Confidence Interval for NCP                (0.0 ; 8.526) 
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 Minimum Fit Function Value                            0.0340 
 Population Discrepancy Function Value (F0)            0.0 
 90 Percent Confidence Interval for F0                 (0.0 ; 0.0782) 
 Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA)       0.0 
 90 Percent Confidence Interval for RMSEA              (0.0 ; 0.140) 
 P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05)          0.579 
  
 Expected Cross-Validation Index (ECVI)                0.239 
 90 Percent Confidence Interval for ECVI               (0.239 ; 0.317) 
 ECVI for Saturated Model                              0.275 
 ECVI for Independence Model                           4.277 
  
 Chi-Square for Independence Model (10 df)           456.244 
  
 Normed Fit Index (NFI)                                0.992 
 Non-Normed Fit Index (NNFI)                           1.002 
 Parsimony Normed Fit Index (PNFI)                     0.397 
 Comparative Fit Index (CFI)                           1.000 
 Incremental Fit Index (IFI)                           1.001 
 Relative Fit Index (RFI)                              0.980 
  
 Critical N (CN)                                     388.020 
  
  
 Root Mean Square Residual (RMR)                       0.00784 
 Standardized RMR                                      0.0127 
 Goodness of Fit Index (GFI)                           0.986 
 Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI)                 0.949 
 Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI)                0.263 
 
 TI CFA                                                                          
 
 Modification Indices and Expected Change 
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 No Non-Zero Modification Indices for LAMBDA-X     
 
 No Non-Zero Modification Indices for PHI          
 
         Modification Indices for THETA-DELTA     
 
              POLICY      CURRI   INNOTEAC    INNOEXP    INNOCLI    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
   POLICY       - -  
    CURRI       - -        - -  
 INNOTEAC      1.555      0.049       - -  
  INNOEXP      1.329      0.001      0.196       - -  
  INNOCLI      0.017      0.085      1.661      2.987       - -  
 
         Expected Change for THETA-DELTA  
 
              POLICY      CURRI   INNOTEAC    INNOEXP    INNOCLI    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
   POLICY       - -  
    CURRI       - -        - -  
 INNOTEAC      0.024      0.004       - -  
  INNOEXP     -0.022      0.001     -0.010       - -  
  INNOCLI     -0.003     -0.007     -0.031      0.041       - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  
 
              POLICY      CURRI   INNOTEAC    INNOEXP    INNOCLI    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
   POLICY       - -  
    CURRI       - -        - -  
 INNOTEAC      0.040      0.007       - -  
  INNOEXP     -0.037      0.001     -0.019       - -  
  INNOCLI     -0.004     -0.010     -0.049      0.066       - -  
 
 Maximum Modification Index is    2.99 for Element ( 5, 4) of THETA-DELTA 
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 TI CFA                                                                          
 
 Factor Scores Regressions 
 
         KSI  
 
              POLICY      CURRI   INNOTEAC    INNOEXP    INNOCLI    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
  INNOSCH      0.142      0.168      0.456      0.421      0.209 
 
 TI CFA                                                                          
 
 Standardized Solution            
 
         LAMBDA-X     
 
             INNOSCH    
            -------- 
   POLICY      0.679 
    CURRI      0.711 
 INNOTEAC      0.650 
  INNOEXP      0.639 
  INNOCLI      0.720 
 
         PHI                                      
 
             INNOSCH    
            -------- 
               1.000 
 
 TI CFA                                                                          
 
 Completely Standardized Solution 
 
         LAMBDA-X     
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             INNOSCH    
            -------- 
   POLICY      0.814 
    CURRI      0.833 
 INNOTEAC      0.901 
  INNOEXP      0.893 
  INNOCLI      0.829 
 
         PHI                                      
 
             INNOSCH    
            -------- 
               1.000 
 
         THETA-DELTA  
 
              POLICY      CURRI   INNOTEAC    INNOEXP    INNOCLI    
            --------   --------   --------   --------   -------- 
   POLICY      0.337 
    CURRI      0.111      0.306 
 INNOTEAC       - -        - -       0.188 
  INNOEXP       - -        - -        - -       0.203 
  INNOCLI       - -        - -        - -        - -       0.312 
 
                           Time used 0.016 seconds 
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ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบตัวบ่งชี้กระบวนการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรม 

 

DATE:  3/ 13/2021 
TIME: 12:52 

L I S R E L  10.2 (STUDENT) 
BY 

Karl G. J”reskog & Dag S”rbom 
This program is published exclusively by 

Scientific Software International, Inc. 
http://www.ssicentral.com 

Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2019 
Use of this program is subject to the terms specified in the 

Universal Copyright Convention. 
The following lines were read from file D:\Master D\Thesis\Innovative school\Datacoll-
2\innoproc109\SYNTAX1.spl: 
 

 TI CFA 
 DA NI=4 NO=109 MA=CM 
 LA 
 STULEARN TEACHERLEARN COMMU INNOLEAD 
 KM 
 1.000 
 .595 1.000 
 .676 .695 1.000 
 .534 .687 .764 1.000 
 ME 
 3.758 3.851 3.585 3.910 
 SD 
 0.779 0.741 0.835 0.956 
 MO NK=1 NX=4 LX=FU,FI PH=FU,FI TD=FU,FI 
 FR LX(1,1) LX(2,1) LX(3,1) LX(4,1) 
 FR PH(1,1) 
 FR TD(1,1) TD(2,2) TD(3,3) TD(4,4) TD(4,1) 
 LK 
 INNOPROC 
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 PD 
 OU FS SC MI 
 
 TI CFA                                                                          
 
                           Number of Input Variables  4 
                           Number of Y - Variables    0 
                           Number of X - Variables    4 
                           Number of ETA - Variables  0 
                           Number of KSI - Variables  1 
                           Number of Observations   109 
 
 TI CFA                                                                          
 
         Covariance Matrix        
 
            STULEARN   TEACHERL      COMMU   INNOLEAD    
            --------   --------   --------   -------- 
 STULEARN      0.607 
 TEACHERL      0.343      0.549 
    COMMU      0.440      0.430      0.697 
 INNOLEAD      0.398      0.487      0.610      0.914 
 
 Total Variance = 2.767 Generalized Variance = 0.0207                                   
 
 Largest Eigenvalue = 2.084 Smallest Eigenvalue = 0.150                                    
 
 Condition Number = 3.724 
 
 
 TI CFA                                                                          
 
 Parameter Specifications 
 
         LAMBDA-X     
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            INNOPROC 
            -------- 
 STULEARN          1 
 TEACHERL          2 
    COMMU          3 
 INNOLEAD          4 
 
         THETA-DELTA  
 
            STULEARN   TEACHERL      COMMU   INNOLEAD 
            --------   --------   --------   -------- 
 STULEARN          5 
 TEACHERL          0          6 
    COMMU          0          0          7 
 INNOLEAD          8          0          0          9 
  
 
 
 TI CFA                                                                          
 
 Number of Iterations = 6            
 
 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            
 
         LAMBDA-X     
 
            INNOPROC    
            -------- 
 STULEARN      0.594 
             (0.067) 
               8.804 
  
 TEACHERL      0.584 
             (0.061) 
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               9.582 
  
    COMMU      0.737 
             (0.065) 
              11.269 
  
 INNOLEAD      0.830 
             (0.077) 
              10.773 
  
 
         PHI          
 
            INNOPROC    
            -------- 
               1.000 
  
 
         THETA-DELTA  
 
            STULEARN   TEACHERL      COMMU   INNOLEAD    
            --------   --------   --------   -------- 
 STULEARN      0.254 
             (0.045) 
               5.623 
  
 TEACHERL       - -       0.209 
                        (0.033) 
                          6.246 
  
    COMMU       - -        - -       0.154 
                                   (0.035) 
                                     4.373 
  
 INNOLEAD     -0.095       - -        - -       0.226 
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             (0.036)                          (0.054) 
              -2.621                            4.214 
  
 
         Squared Multiple Correlations for X - Variables          
 
            STULEARN   TEACHERL      COMMU   INNOLEAD    
            --------   --------   --------   -------- 
               0.582      0.620      0.779      0.753 
 
                                 Log-likelihood Values 
 
                        Estimated Model          Saturated Model 
                        ---------------          --------------- 
 Number of free parameters(t)         9                       10 
 -2ln(L)                         13.558                   13.519 
 AIC (Akaike, 1974)*             31.558                   33.519 
 BIC (Schwarz, 1978)*            55.780                   60.432 
 
*LISREL uses AIC= 2t - 2ln(L) and BIC = tln(N)- 2ln(L) 
 
 
                           Goodness-of-Fit Statistics 
 
 Degrees of Freedom for (C1)-(C2)                      1 
 Maximum Likelihood Ratio Chi-Square (C1)              0.0388 (P = 0.8439) 
 Browne's (1984) ADF Chi-Square (C2_NT)                0.0388 (P = 0.8439) 
  
 Estimated Non-centrality Parameter (NCP)              0.0 
 90 Percent Confidence Interval for NCP                (0.0 ; 2.306) 
  
 Minimum Fit Function Value                            0.000356 
 Population Discrepancy Function Value (F0)            0.0 
 90 Percent Confidence Interval for F0                 (0.0 ; 0.0212) 
 Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA)       0.0 
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 90 Percent Confidence Interval for RMSEA              (0.0 ; 0.145) 
 P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05)          0.864 
  
 Expected Cross-Validation Index (ECVI)                0.174 
 90 Percent Confidence Interval for ECVI               (0.174 ; 0.195) 
 ECVI for Saturated Model                              0.183 
 ECVI for Independence Model                           2.400 
  
 Chi-Square for Independence Model (6 df)             253.570 
  
 Normed Fit Index (NFI)                                1.00 
 Non-Normed Fit Index (NNFI)                           1.023 
 Parsimony Normed Fit Index (PNFI)                     0.167 
 Comparative Fit Index (CFI)                           1.000 
 Incremental Fit Index (IFI)                           1.004 
 Relative Fit Index (RFI)                              0.999 
  
 Critical N (CN)                                   18486.773 
  
  
 Root Mean Square Residual (RMR)                       0.00151 
 Standardized RMR                                      0.00237 
 Goodness of Fit Index (GFI)                           1.00 
 Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI)                 0.998 
 Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI)                0.1000 
 
 TI CFA                                                                          
 
 Modification Indices and Expected Change 
 
 No Non-Zero Modification Indices for LAMBDA-X     
 
 No Non-Zero Modification Indices for PHI          
 
         Modification Indices for THETA-DELTA     



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

231 
 

 
            STULEARN   TEACHERL      COMMU   INNOLEAD    
            --------   --------   --------   -------- 
 STULEARN       - -  
 TEACHERL      0.038       - -  
    COMMU      0.038       - -        - -  
 INNOLEAD       - -       0.038      0.038       - -  
 
         Expected Change for THETA-DELTA  
 
            STULEARN   TEACHERL      COMMU   INNOLEAD    
            --------   --------   --------   -------- 
 STULEARN       - -  
 TEACHERL     -0.007       - -  
    COMMU      0.009       - -        - -  
 INNOLEAD       - -       0.010     -0.013       - -  
 
         Completely Standardized Expected Change for THETA-DELTA  
 
            STULEARN   TEACHERL      COMMU   INNOLEAD    
            --------   --------   --------   -------- 
 STULEARN       - -  
 TEACHERL     -0.013       - -  
    COMMU      0.014       - -        - -  
 INNOLEAD       - -       0.015     -0.016       - -  
 
 Maximum Modification Index is    0.04 for Element ( 4, 3) of THETA-DELTA 
 
 TI CFA                                                                          
 
 Factor Scores Regressions 
 
         KSI  
 
            STULEARN   TEACHERL      COMMU   INNOLEAD    
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            --------   --------   --------   -------- 
 INNOPROC      0.330      0.209      0.357      0.414 
 
 TI CFA                                                                          
 
 Standardized Solution            
 
         LAMBDA-X     
 
            INNOPROC    
            -------- 
 STULEARN      0.594 
 TEACHERL      0.584 
    COMMU      0.737 
 INNOLEAD      0.830 
 
         PHI                                      
 
            INNOPROC    
            -------- 
               1.000 
 
 TI CFA                                                                          
 
 Completely Standardized Solution 
 
         LAMBDA-X     
 
            INNOPROC    
            -------- 
 STULEARN      0.763 
 TEACHERL      0.787 
    COMMU      0.883 
 INNOLEAD      0.868 
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         PHI                                      
 
            INNOPROC    
            -------- 
               1.000 
 
         THETA-DELTA  
 
            STULEARN   TEACHERL      COMMU   INNOLEAD    
            --------   --------   --------   -------- 
 STULEARN      0.418 
 TEACHERL       - -       0.380 
    COMMU       - -        - -       0.221 
 INNOLEAD     -0.128       - -        - -       0.247 
 
                           Time used 0.016 seconds 
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ภาคผนวก ฉ 
เอกสารรับรองจริยธรรมการวิจัย 
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ประว ัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล ธัญวรัตม์ สิงห์จู 
วัน เดือน ปี เกิด 27 ธันวาคม 2536 
สถานที่เกิด จังหวัดตาก 
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต 
ที่อยู่ปัจจุบัน 99/283 ถนนราชพฤกษ์ แขวงปากคลองภาษีเจริญ เขตภาษีเจริญ   

กทม 10160   
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