
 
ปจจัยคัดสรรที่สัมพันธกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูง 

ทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวลาวัลย  ทองศรีสมบูรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยานพินธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาจิตวทิยาพัฒนาการ 

คณะจิตวิทยา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
ปการศึกษา 2547 

ISBN  974-53-1366-1 
ลิขสิทธิ์ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 



SELECTED FACTORS RELATED TO SENIOR HIGH SCHOOL STUDENTS’ 
HIGH TASK AND HIGH MAINTENANCE LEADERSHIP STYLE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Miss Lawan Tongsisomboon 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 
for the Degree of Master of Arts in Developmental Psychology 

Faculty of Psychology 
Chulalongkorn University 

Academic Year 2004 
ISBN 974-53-1366-1 

 



หัวขอวทิยานพินธ      ปจจัยคัดสรรที่สัมพันธกับนักเรียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลายที่ม ี
        ภาวะผูนําสงูทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ 
โดย        นางสาวลาวัลย  ทองศรีสมบูรณ 
สาขาวิชา       จิตวิทยาพฒันาการ 
อาจารยที่ปรึกษา            รองศาสตราจารย ดร.พรรณทิพย  ศิริวรรณบุศย 
 
 
       คณะจิตวทิยา จฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั อนุมัติใหนบัวิทยานิพนธฉบับนี้เปนสวนหนึ่ง 
ของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต 
 
 
   …………………………………………..คณบดีคณะจิตวิทยา 
   (รองศาสตราจารย ดร.สมโภชน  เอี่ยมสุภาษิต) 
 
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ 
 
 
   …………………………………………..ประธานกรรมการ 
   (ผูชวยศาสตราจารย ดร.พรรณระพี  สุทธิวรรณ) 
 
 
   …………………………………………..อาจารยทีป่รึกษา 
   (รองศาสตราจารย ดร.พรรณทิพย  ศิริวรรณบุศย) 
 
 
   …………………………………………..กรรมการ 
   (รองศาสตราจารย ดร.สมโภชน  เอี่ยมสุภาษิต) 
 
 
 
 
 



 ง

 
ลาวัลย  ทองศรีสมบูรณ : ปจจัยคัดสรรทีสั่มพันธกับนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย
ที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ.   (SELECTED FACTORS 
RELATED TO SENIOR HIGH SCHOOL STUDENTS’ HIGH TASK AND HIGH 
MAINTENANCE LEADERSHIP STYLE) 
อ.ที่ปรึกษา: รศ. ดร.พรรณทพิย ศิริวรรณบศุย,   84 หนา.   ISBN 974-53-1366-1. 
 

             การวจิัยคร้ังนี้มวีัตถุประสงค      เพื่อศึกษาปจจยัคัดสรรที่สัมพันธกับนักเรียนระดับมัธยม 
ศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนาํสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพนัธ  กลุมตัวอยางเปน
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 5 และ 6  โรงเรียนสหศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  
กระทรวงศกึษาธิการ กรุงเทพมหานคร  มีอายุระหวาง 15-18 ป  จํานวน 200 คน  จําแนกตาม
คะแนนภาวะผูนําเปน 2 กลุม คือ กลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติ
งานและมิตกิารรักษาความสมัพันธ100คน  และ กลุมนักเรียนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลายที่มี
ภาวะผูนําต่ําทัง้มิติงานและมติิการรักษาความสัมพันธ 100 คน  ตัวแปรที่ใชในการวิจัย
ประกอบดวย ตัวแปรอิสระ ไดแก  ลําดับการเกิด  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  บุคลิกภาพ การเห็น
คุณคาในตนเอง และเชาวนอารมณ  ตัวแปรตามคือคะแนนภาวะผูนํา  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  
คือ  แบบสอบถามขอมูลสวนบุคคล  แบบสอบถามภาวะผูนํา   แบบวัดบคุลิกภาพ  แบบวดัการ
เห็นคณุคาในตนเอง  และแบบวัดเชาวนอารมณ     นําขอมูลมาวิเคราะหโดยการใชการวิเคราะห
การถดถอยโลจิสติก (Logistic Regression Analysis) 
 ผลการวิจัยพบวา  ตัวแปรอิสระทั้ง 5 ตัวแปร มคีวามสัมพันธกับนักเรยีนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิตกิารรักษาความสัมพันธ อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  ซ่ึงไดแก   บุคลิกภาพ (p<.01)  เชาวนอารมณ (p<.01)  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (p<.01)  
ลําดับการเกิด (p<.05) และการเห็นคุณคาในตนเอง (p<.05) 

ปจจัยคัดสรรที่สัมพันธกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูง ทั้งมิติ
งาน และมิตกิารรักษาความสัมพันธโดยมอํีานาจการทํานายถูกตองรอยละ 86.5   ไดแก บุคลิกภาพ
แบบเปดเผย   เชาวนอารมณสูง   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี   ลําดับการเกิดลูกคนแรก  และการ
เห็นคณุคาในตนเองสูง  
 

 
สาขาวิชา      จิตวิทยาพัฒนาการ          ลายมือช่ือนิสิต................................................................... 
ปการศึกษา   2547                                ลายมือช่ืออาจารยที่ปรึกษา................................................    

                                                                                            



 จ

 
# # 4478137838      :  MAJOR   DEVELOPMENTAL  PSYCHOLOGY 
KEY WORD:  LEADERSHIP STYLE / HIGH TASK / HIGH MAINTENANCE / BIRTH 
ORDER / ACADEMIC ACHIEVEMENT / PERSONALITY / SELF-ESTEEM / EMOTIONAL 
INTELLIGENCE 

LAWAN TONGSISOMBOON: SELECTED FACTORS RELATED TO SENIOR 
HIGH SCHOOL STUDENTS’ HIGH TASK AND HIGH MAINTENANCE 
LEADERSHIP STYLE.  
THESIS ADVISOR:  ASSOC. PROF. PUNTHIP  SIRIVUNNABOOD, Ph.D.,  84 pp.    
ISBN 974-53-1366-1. 

 
 The propose of this research was to study the selected factors related to senior high 
school students’ high task and high maintenance leadership styles. The sample were 200 
Matayomsuksa 4, 5 and 6 , aged 15-18,from co-education schools in Bankok, devided into 2 
groups by Leadership Questionnaire : 100 students’ high task and high maintenance leadership 
styles and 100 students’ low task and low maintenance leadership styles. Independent variables 
were birth order, academic achievement, personality, self-esteem and emotional intelligence. The 
research instruments were Personal Data Questionnaire, Leadership Questionnaire, Personality 
Questionnaire, Self-esteem Questionnaire and Emotional Intelligence Questionnaire. 
 The data were analyzed by Logistic Regression Analysis showed that all of 5 variables 
related to senior high school students’ high task and high maintenance leadership styles as 
significantly followed: personality (p<.01), emotional intelligence (p<.01), academic 
achievement(p<.01),  birth order (p<.05) and self-esteem (p<.05). 

The selected factors related to senior high school students’ high task and high 
maintenance leadership styles at 86.5% are extroversion personality, high emotional intelligence, 
high academic achievement, first birth order and high self-esteem. 
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บทที่ 1 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 
 ประเทศไทยอยูในยุคของการพัฒนาประเทศ การพัฒนาคุณภาพของมนุษยในทกุดาน ยอม
สงผลถึงการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้เนื่องจาก “มนุษย” เปนทรัพยากรตัวกลางในการปรับปรุงและ
พัฒนาทรัพยากรอื่นๆ ดังนัน้ทรัพยากรอืน่ใดจะดอยความหมายลงทนัที ถาหากขาดคนที่เหมาะสม
เปนผูใชทรัพยากรนั้นๆ ซ่ึงสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 8 ที่เนนคน
เปนศูนยกลางหรือจุดมุงหมายหลักของการพัฒนา โดยมุงใหทุกคนมกีารพัฒนาศักยภาพเพื่อจะไดมี
โอกาสในการพัฒนาประเทศรวมกันทกุดานอยางเต็มที่   
 ภาวะผูนํา มีความสําคัญอยางยิ่งในการบริหารงานตางๆใหสัมฤทธิ์ผล เพราะความสําเร็จใน
ผลงานมีสวนสัมพันธกับความสามารถของผูนํา และภาวะผูนําเปนสิง่สะทอนใหเหน็วาหนวยงาน
นั้นๆ มีลักษณะและการปฏิบัติงานอยางไร มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด 
 การเปนผูนําจาํแนกออกไดเปนหลายประเภท  ผูนําแตละประเภทกม็ีลักษณะแตกตางกัน
ความสามารถในการนําคนของผูนําแตละคนมีไมเทาเทยีมกัน  ทั้งนี้อาจจะขึ้นอยูกับสถานการณ  
เวลา  และสถานที่  รวมทั้งคุณสมบัติสวนตัว  ซ่ึงสวนใหญเกิดจากบุคลิกภาพและลักษณะคณุสมบัติ
ประจําตัวคน  (trait)  ซ่ึงแตละคนมีไมเหมอืน  
 การทราบถึงคุณลักษณะของผูที่มีภาวะผูนําสูงนั้น จะทาํใหบุคคลมีแนวทางในการปฏิบัติ 
เพื่อพัฒนาภาวะผูนําของตนเองได และสําหรับผูปกครองและครูก็จะไดนําไปใชในการอบรมสั่ง
สอนเพื่อใหเดก็และวัยรุนมภีาวะผูนําในรูปแบบที่พึงประสงค ซ่ึงเปนการพัฒนาทรพัยากรบุคคลที่มี
คุณภาพของประเทศ  
 วัยรุน เปนวยัที่เปรียบเสมือนสะพานเชื่อมระหวางวยัเดก็และวัยผูใหญ (Rice, 1975)  เปน
วัยที่มกีารเปลี่ยนแปลงทางพัฒนาการอยางมาก เปนสภาพหวัเล้ียวหวัตอของชีวติ ซ่ึงมีการ
เปล่ียนแปลงทัง้ทางรางกาย ความคิด จติใจ อารมณและสังคม การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตางๆ 
เหลานี้ ยอมมผีลกระทบกระเทือนและกอปญหาใหกับวยัรุนบางไมมากก็นอย (Hurlock, 1973) 
 แมเปนทีย่อมรับกันวาวยัรุนผูมีพัฒนาการมาดวยดีตามวัย มักเขาสูวัยนีแ้ละผานพนวยันี้ไป
อยางไมมีปญหา แตก็มวีัยรุนที่ปรับตัวไมได หรือปรับตัวไมถูกวิธี กลายเปนวยัรุนที่เปนปญหา     
วัยรุนเหลานี้อาจนําความเดือดรอนมาสูตนเองและ/หรือครอบครัว เชน ปญหาวยัรุนติดยาเสพตดิ 
ปญหาอาชญากรวัยรุน ปญหาอันธพาลวยัรุน เปนตน 
 จากการศึกษาพัฒนาการของวัยรุนพบวา การคบเพื่อนรวมวยั เปนพฤติกรรมทางสังคมที่
สําคัญยิ่งตอจิตใจของวยัรุน แตการคบเพือ่นก็ยอมมีทั้งคุณและโทษ เพื่อนอาจเปนผูประคับประคอง
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จิตใจของวัยรุนในยามทุกขรอน ชี้แนะสิง่มีประโยชน แตในมุมกลับกัน เพื่อนก็อาจชักนําวัยรุนไป
ในทางเสื่อมถอย ผูเปนอาชญากรวัยรุนมากมายในแทบทุกประเทศนั้น เมื่อคนหาสาเหตุก็มกัจะ
พบวาปจจัยหนึ่งเกิดจากเพื่อนชักจูง และจากประวัติเดก็วยัรุนเกเร วัยรุนตดิยาเสพติดนั้น ลวนมี
สาเหตุสําคัญจากการถูกเพื่อนชักจูง เพราะจิตใจวยัรุนนัน้ละเอียดออน เปราะบางกบั “การมีเพื่อน
และการไมมีเพื่อน” ฉะนั้นการรูจักคบเพือ่นที่ดี ที่จะชกัจูงวยัรุนไปในทางที่ดี จึงเปนพฤติกรรมที่
สําคัญของวัยรุน (Atwater, 1988) 
 การสงเสริมภาวะผูนําในรูปแบบที่พึงประสงคใหกับวัยรุน จะชวยใหวัยรุนที่มีอิทธพิลใน
กลุมหรือเปนหัวหนากลุม ชักจูงสมาชิกวยัรุนในกลุมใหประพฤติปฏิบัติตนไปในทางที่ถูกที่ควร ซ่ึง
จะชวยลดพฤติกรรมที่เปนปญหาในวัยรุนได 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัตางๆ ที่เกี่ยวของกับภาวะผูนํา ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ ทําใหผูวจิัยสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับปจจัยคัดสรรที่สัมพันธกับผูที่มีภาวะผูนําสูง และ
เนื่องจากงานวจิัยเกีย่วกับภาวะผูนําทีพ่บสวนใหญ เปนการศึกษาภาวะผูนําของผูทีอ่ยูในวัยผูใหญ 
เชน ในผูบริหาร หรือผูบังคับบัญชาหนวยงานตางๆ  งานวิจยัที่เกีย่วของกับภาวะผูนาํในวยัรุนพบ
คอนขางนอย  ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผูนาํในวยัรุน      ซ่ึงการไดทราบถึงปจจัยที่สัมพันธกับภาวะ
ผูนําในวยัรุนนี้ จะกอใหเกดิประโยชนในการเสริมสรางพฤติกรรมทางสังคมที่ดีและเปนการพัฒนา
ศักยภาพของวยัรุน เมื่อวัยรุนเจริญเติบโตเขาสูวัยผูใหญ ก็จะสามารถเปนผูบริหารหรือหัวหนา
หนวยงานตางๆ ที่มีภาวะผูนําในแบบที่พงึประสงค  ซ่ึงจะชวยใหมีความสามารถในการพัฒนา
ประเทศชาติใหเจริญกาวหนาตอไป    
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แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  
ในการศึกษาปจจัยคัดสรรทีสั่มพันธกับนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนํา

สูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาสัมพันธ ผูวจิัยไดศึกษาคนควาจากตํารา เอกสาร บทความ และ
งานวิจยัตางๆ ที่เกี่ยวของกับภาวะผูนํา พบวามีปจจัยสําคัญที่เกี่ยวของและสงผลตอภาวะผูนําใน
รูปแบบตางๆ ดังนี ้
 
วัยรุน 

ความหมายของวัยรุน 
 

พจนานกุรมฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ.2525  ใหความหมายของวัยรุนวา  “วัยรุน”     
หมายถึง  วัยยางเขาสูวัยหนุมสาว 
 วัยรุน  หรือ Adolescense   มาจากคําภาษาละตินวา  Adolescere  ซ่ึงหมายถึง  การกาวสู   
วุฒิภาวะ  วยัรุนเปนวัยที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยางมากในทุกๆ ดาน  ทั้งดานรางกาย  สติปญญา  
บุคลิกภาพ  อารมณ  และสังคม เด็กวัยนีจ้ะคอยๆ เปล่ียนแนวความคิด ความเชื่อและเจตคติสมัย
เด็กๆ  ไปสูความเปนผูใหญ และมักถือคานิยมตามสิ่งแวดลอมของตนเองมากยิ่งขึ้นตามลําดับ วัยรุน
ถือเปนชวงตอของพัฒนาการจากวยัเดก็ไปสูวัยผูใหญ  เปนวยัแหงการสรางสมการรับรู   ความคดิ    
ความเชื่อตางๆ   ที่เขาไดรับจากภายนอก    เพื่อนํามาหลอหลอมบุคลิกภาพใหมีเอกลักษณแหงตน  
เพื่อเปนผูใหญในวนัขางหนา  (Coleman, 1999; Dusek, 1987; Hurlock, 1978) 
  
การแบงระยะของวัยรุน 

มีผูแบงระยะของวัยรุนไวหลายลักษณะ ซ่ึงพอสรุปไดดังนี้ 
  1.วัยรุนตอนตน (Early Adolescence) 
   เด็กหญิงจะมีอายุระหวาง 13-15 ป 
   เด็กชายจะมีอายุระหวาง 15-17 ป 
  2.วัยรุนตอนกลาง (Middle Adolescence) 
   เด็กหญิงจะมีอายุระหวาง 15-18 ป 
   เด็กชายจะมีอายุระหวาง 17-19 ป 
  3.วัยรุนตอนปลาย (Late Adolescence) 
   เด็กหญิงจะมีอายุระหวาง 18-21 ป 
   เด็กชายจะมีอายุระหวาง 19-21 ป 
 ในการศึกษาวจิยัคร้ังนี้ ผูวิจยักลาวถึง นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ซ่ึงเปนวัยรุน
ตอนกลางที่มอีายุในชวงระหวาง 15-18 ป 
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พัฒนาการทางรางกาย   
 ระยะแรกรุน  หรือ  Puberty  มาจากภาษาละตินวา  Pubertus  แปลวา  “ผูใหญ”  หมายถึง  
ชวงเวลาในการเริ่มมีความสามารถในการสืบพันธุของแตละบุคคล        ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงทาง
ชีววิทยาภายในรางกายเกิดขึ้นทั้งในเพศหญิงและเพศชาย 

ส่ิงที่สามารถสังเกตเหน็ไดอยางชัดเจนในการเปลี่ยนแปลงในระยะแรกรุน มีดังนี ้
(Marshall, 1978 cited in Steinberg, 1996) 
 1.  มีการเจริญเติบโตทางรางกายอยางรวดเร็ว ทั้งดานน้ําหนักและสวนสูง 
 2. มีพัฒนาการของลักษณะทางเพศในขัน้ปฐมภูมิ (Primary sex characteristics) คือ มี
พัฒนาการของฮอรโมนเพศและตอมเพศ 
 3. มีพัฒนาการของลักษณะทางเพศในขัน้ทุติยภูม ิ (Secondary sex characteristics) คือ มี
การพัฒนาเกี่ยวกับอวัยวะสืบพันธุ หนาอก ขนตามรางกาย หนาตาและน้ําเสียง 
 4. มีการเปลี่ยนแปลงของสัดสวนในรางกาย โดยเฉพาะปริมาณและสดัสวนของไขมันและ
กลามเนื้อ 
 5. มีการเปลี่ยนแปลงของระบบหวัใจ ระบบการหายใจและระบบการเคลื่อนไหว ซ่ึง
นําไปสูการเพิม่ความแข็งแรงและความอดทน 
 การเปลี่ยนแปลงที่กลาวมาขางตนนี้  เกิดจากระบบประสาทสวนกลางและตอมไรทอ ซ่ึง
ส่ิงเหลานี้จะปรากฎใหเห็นจากการเปลี่ยนแปลงภายนอกรางกาย 
 การเขาสูระยะแรกรุนสามารถเกิดขึ้นไดเร็วท่ีสุดเมื่ออายุประมาณ 8 ป ในเพศหญิง  และ
ประมาณ 9.5 ป ในเพศชาย  หรืออยางชาอายุประมาณ 13 ปในเพศหญงิ  และอายุ 13.5 ป ในเพศชาย 
ซ่ึงในเพศหญงิ ระยะเวลาในการเริ่มเขาสูระยะแรกรุนจนกระทั่งถึงการบรรลุวุฒิภาวะทางเพศนั้น 
อาจจะใชเวลาสั้นๆ เพียง 2 ป หรืออาจจะใชเวลายาวนานถึง 6 ป  เมื่อเทียบกับเพศชายแลว  จะใช
เวลาประมาณ 2-5 ป  จะเห็นไดวา  วัยรุนจะมีการบรรลุวฒุิภาวะทางเพศในเวลาที่ตางกัน  ซ่ึงบางคน 
อาจจะบรรลุวฒุิภาวะทางเพศเร็วและบางคนอาจจะบรรลุวุฒิภาวะทางเพศชากวาก็ได 
 การเขาสูระยะแรกรุนมีผลตอสภาวะจิตสังคมเปนวัฎจักรที่เกี่ยวของกัน นั่นคือ  การบรรลุ
วุฒิภาวะทางรางกายมีผลตอการเกิดภาพลักษณเกี่ยวกับตนและพฤติกรรมของวัยรุน   การ
เปลี่ยนแปลงทางรางกายของวัยรุนจะมีผลตอการเกิดพฤติกรรมใหมๆ  ซ่ึงเปนผลมาจากการมี
ปฏิสัมพันธกับเพื่อน  ผูปกครอง  และบุคคลรอบขาง   ทําใหวัยรุนตองปรับพฤติกรรมและ
ภาพลักษณของตนเอง 
 
พัฒนาการทางสตปิญญา 

 
ความสามารถในการคิดของวัยรุน สามารถสรุปดังนี้ (Steinberg, 1996) 
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 1.  มีความสามารถในการคิดเกีย่วกับสิ่งที่เปนไปได   มขีอบเขตการคิดถึงความเปนจริงมาก
ขึ้น 
 2.  สามารถคิดในเรื่องที่เปนนามธรรมไดมากขึ้น 
 3.  สามารถคิดเกี่ยวกับกระบวนการคิดของตนมากขึ้น 
 4.  สามารถคิดไดหลายมิติ ไมจํากัดเฉพาะทางใดทางหนึง่ 
 5.  สามารถมองถึงความสัมพันธของสิ่งตางๆ ไดดีขึ้น  
 คนสวนใหญกลาววาวัยรุน “เกงกวา” เด็ก   นั่นกเ็พราะวัยรุน “รู”   และมีโอกาสที่จะได
เรียนรูขอมูลใหมๆ  นอกจากนั้นวัยรุนยังมี “การคิด” ในลักษณะที่กวาง  มีประสิทธิภาพ  และมี
ความยืดหยุนมากขึ้น  ในชวงวยัเดก็  เดก็จะมีลักษณะการคิดเฉพาะในสิ่งที่มองเหน็และเกิดขึ้นจริง
แตสําหรับวยัรุนนั้นจะไมมองเฉพาะเหตุการณที่เปนรูปธรรม  แตวยัรุนจะมองวาสิ่งที่เกิดขึ้นจรงิ
เปนเพยีงสวนหนึ่งของความเปนไปไดจากหลากหลายทศิทาง  และจะสามารถคิดในสิ่งที่เปน
นามธรรมไดมากขึ้น  สามารถอธิบายสิ่งตางๆ อยางเปนระบบและสามารถเปรียบเทียบสิ่งที่มองเห็น 
กับสิ่งที่นาจะเปนไดมากกวา  การคิดถึงความเปนไปไดนี้  มไิดจํากดัเฉพาะเหตกุารณทาง
วิทยาศาสตรทีพ่ิสูจนไดจริงเทานั้น  แตวยัรุนยังมีความสามารถในการจินตนาการและอภิปรายใน
มุมมองอื่นๆ  ดวย  ดังจะเห็นไดจาก ความขัดแยงทางความคิดของวัยรุนกบัผูใหญ เกิดจาก
ความสามารถในการคิดถึงความเปนไปไดในหลายทศิทางนั่นเอง 
 นอกจากนี้วยัรุนยังมีความสามารถในการคิดถึงความเปนไปไดโดยการตั้งสมมติฐาน หรือ
ที่เรียกวา if – then  thinking ดวย  ซ่ึงการคิดลักษณะนี้   วัยรุนตองมองไปไกลถึงผลของความ
เปนไปไดนั้นดวย  การคดิผานสมมติฐานนี้เปนเครื่องมือสําคัญในการวางแผนในการกระทําและ
การมองเห็นเหตุผลของการกระทํานัน้ในอนาคต 
 นอกจากนั้น Piaget  (Inhelder & Piaget, 1958  cited in Steinberg, 1996)  ยังไดกลาวถึง 
พัฒนาการทางสติปญญาวา  พัฒนาการทางสติปญญาเริ่มจากการที่เดก็ซึมซับเอาประสบการณจาก
ส่ิงแวดลอม (Assimilation)  และนํามาปรับเขาสูโครงสรางทางความคิดของตน (Accommodation) 
จนเกดิความสมดุลของทั้งสองโครงสราง  โดยในชวงวยัทารก  เด็กจะมองวาตนเองเปนสัญลักษณ
ของโลกที่เขาอยู  จากนั้นเด็กจะคอยๆ พัฒนาสูขั้นตอนของการใชเหตุผลมากขึ้น  ซ่ึงในชวงทาย
ของขั้นการคิดแบบรูปธรรม (Concrete Operation)  เด็กจะเขาใจถึงหลักเหตุผลเกีย่วกับการอนุรักษ 
การแกปญหาในหลายรูปแบบ  สามารถจัดหมวดหมู  จัดลําดับ  และแจกแจงจํานวนซึ่งเปน
พัฒนาการทางความคิดในระดับที่ซับซอนมากขึ้น  ในชวงพัฒนาการขั้นการคิดอยางมีแบบแผน 
เด็กจะเริ่มใชจนิตนาการเกี่ยวกับความเปนไปไดของเหตผุล  สามารถใชสมมติฐานในการคิด
พิจารณาลําดับขั้นความเปนไปได  ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของประสิทธิภาพในการคิด  การแจกแจงลําดบั  
และการแทนที่  ซ่ึงเรียกวา  การวินิจฉัยอยางมีเหตุผล  เปนการหาผลที่เกิดจากสมมติฐาน  ซ่ึงไม
จําเปนจะตองปฏิบัติใหเหน็จริง  แตเปนการสรางลักษณะของความเปนไปไดนั่นเอง 
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 เมื่อวัยรุนมกีารคิดอยางเปนระบบแลว  การคิดอยางเปนนามธรรมซึ่งเปนพัฒนาการทาง
สติปญญาที่สําคัญของวัยรุนก็จะตามมา  จะเห็นไดวา  ในวยัเดก็ความคิดของเด็กจะเปนรูปธรรมมี
ขอบเขตเฉพาะเหตกุารณทีสั่งเกตเห็นได  ซ่ึงแตกตางกบัวัยรุนที่มีมโนทัศนที่เปนนามธรรมมากกวา  
การคิดแบบนามธรรมของวัยรุนนี้มีผลตอการคิดทางสังคมของวัยรุนดวย  วยัรุนจะมีความสามารถ
ในการเชื่อมโยงความสัมพนัธ  ความเชือ่  ปรัชญา  จริยธรรม  ซ่ึงเปนหัวขอที่เปนแนวคิดแบบ
นามธรรม กอใหเกิด ความศรัทธา  ความยตุิธรรม  ความซื่อสัตย  รวมถึงการมีเพื่อนของวัยรุน  ซ่ึง
แงคิดทางสังคมนี้เรียกวา Social Cognition  ซ่ึงมีความสัมพันธโดยตรงกับความสามารถในการคิด
แบบนามธรรมของวัยรุน 
 นอกจากนี้การคิดเกี่ยวกับการคิดของตนเอง หรือที่เรียกวา  อภิปญญา (Metacognition) เปน 
ความสามารถในการควบคุมกิจกรรมทางความคิดของบุคคลในระหวางขั้นตอนการคดิ  เชน การ
ประเมินความเขาใจในบางสิ่งที่อานกอนทีจ่ะขึ้นยอหนาตอไป เปนตน (Steinberg, 1996) 
 ความสามารถในการคิดเกี่ยวกับการคิดทําใหวยัรุนมกีารเพิ่มการทบทวนความเปนไปได  
การตระหนกัถึงตนเองและการใชเหตุผลของวัยรุนดวย   นั่นคือ  เมื่อวัยรุนมกีารคิดทบทวนกจ็ะ   
ทําใหเขาคิดถึงความรูสึกของตนเอง  เมื่อตระหนกัถึงความรูสึกของตนเอง วยัรุนกจ็ะคิดวาผูอ่ืนจะ
คิดเกี่ยวกับตนอยางไร  เมื่อวัยรุนใชเหตุผลในการคิดในขั้นตอนตางๆ แลว  เขาก็จะยอนกลับมาคดิ
เกี่ยวกับความคิดของตนเองอีกครั้ง  ซ่ึงขั้นตอนตางๆ เหลานี้มีบทบาทสําคัญในการเติบโตทางจิต
ของวัยรุน  ทําใหวยัรุนเริ่มสาํรวจตนเองและพยายามคนหาเอกลักษณของตนเอง 
 นอกจากนี้  วยัรุนจะมองสิ่งสิ่งเดียวกันผานการคิดที่ซับซอนและหลากหลายมากกวา  ซ่ึง
ความสามารถในการคิดทีห่ลากหลายนี้นอกจากมีผลตอความคิดที่เปนวิชาการแลว  ยังสามารถ
อธิบายถึงแนวคิดและพฤติกรรมทางสังคมดวย  เชน  การที่วัยรุนสามารถเขาใจไดวาบุคลิกภาพของ
บุคคลมิไดมีเพียงดานเดยีว   สถานการณทางสังคมสามารถอธิบายไดในแงมุมทีแ่ตกตางกันขึน้อยู
กับมุมมองของบุคคล  ความคิดนี้สงผลใหวยัรุนเขาใจถึงความซับซอนของการมีความสัมพันธกบั  
ผูอ่ืนมากขึ้น 
 
พัฒนาการทางจริยธรรม 
ขั้นตอนทางจริยธรรมตามแนวคิดของพีอาเจต 

Piaget (Inhelder & Piaget, 1958  cited in Steinberg, 1996) ไดแบงขัน้ตอนทางจริยธรรม 
เปน 2 ขั้น  ดังนี้ 
 ขั้นแรก  วัยเดก็ – อายุประมาณ 10 ป  เด็กมกีารตอบสนองตอพฤติกรรมที่ปรากฎผลใหเหน็
ในขณะนัน้วา พฤติกรรมที่ดีคือ  พฤติกรรมที่แสดงออกแลวทําใหเกดิความพึงพอใจ  หรือไดรับการ
เสริมแรง   และ    พฤติกรรมที่ไมดี คือ พฤติกรรมที่แสดงออกแลวทําใหเกิดความไมพึงพอใจ  หรือ 
ไดรับการลงโทษ  โดยพิจารณาจากสิ่งที่เห็นภายนอก  ซ่ึงพีอาเจต กลาววา  การตัดสินของเด็กมี
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ความสัมพันธกับอํานาจการตัดสินใจของผูปกครองที่มีตอเด็กดวย  เขาจึงจัดลําดับขั้นตอนทาง   
จริยธรรมในขัน้แรกวาเปนขัน้ตอนของการไดรับการควบคุมจากผูอ่ืน (Heteronomy) 
 ขั้นที่สอง  เร่ิมตั้งแตอายุ 11 ป  จริยธรรมของเด็กวัยนี้ จะเกิดจากการที่ผูกระทําเชื่อวา       
กฎเกณฑ คือขอตกลงระหวางบุคคล  กฎเกณฑอาจจะเปลี่ยนแปลงได  ความรวมมือและการนับถือ
ซ่ึงกันและกันเปนเรื่องสําคัญและคิดถึงแรงจูงใจของผูกระทํา  ซ่ึงพีอาเจตจัดลําดับขั้นตอนทาง   
จริยธรรมในขั้นนี้วาเปนขั้นของการมีอิสรภาพในการปกครองตนเอง (Autonomy) 
 
แนวคิดเกี่ยวกับขั้นตอนการตัดสินและการใหเหตุผลทางจริยธรรมของโคลเบอรก 
 
 ลอรเรนซ โคลเบอรก (Lawrence Kohlberg)  แบงชั้นพัฒนาการโดยใชเหตุผลจรรยา
วิพากษ (moral judgement)  6 ข้ันดวยกัน  โดยสรางระดับจรรยาวิพากษไวเปน 3 ระดับ  โดยแตละ
ระดับมีเหตุผลทางจรรยาวิพากษแบงเปน 2 ขั้น ดังนี้ (พรรณทิพย  ศิริวรรณบุศย, 2547) 
 1.  ระดับกอนมีจริยธรรมอยางเปนเหตุเปนผล (preconventive level)  ในระดับนี้พฤติกรรม
ทางจริยธรรมของบุคคลจะขึ้นอยูกับเหตุผลที่ผูมีอํานาจกําหนดใหหรือเพื่อผลประโยชนของตนเอง
เปนใหญ  โคลเบอรกแบงขั้นพัฒนาการไวดังนี้ คือ 
 1.1  ระดับจริยธรรมของผูอ่ืน (heteronomous morality)  ไดแก  การที่เด็กจะตัดสินวา
พฤติกรรมใดถูกหรือผิดนั้นขึ้นอยูกับผูมีอํานาจเหนือพฤติกรรมของเขากําหนด  ไดแก  บิดา  มารดา 
หรือ ครูอาจารยของเขา เปนตน 
 1.2  ผลประโยชนของตนเปนใหญ   (individualismand instrumental purpose and 
exchange) ในขั้นนี้พฤติกรรมที่ดีงามนั้น  เหตุผลของเด็กจะขึ้นอยูกับรางวัลหรือส่ิงของที่เขาจะ
ไดรับ  ถาเขาไดรับรางวัล  เชน  คําชม  ขนม เงิน  ในการกระทําใดๆ ก็แสดงวาพฤติกรรมนั้นถูกตอง  
ดีงาม 
 2. ระดับมีจริยธรรมอยางมีกฎเกณฑ  (conventional level)  ระดับนี้บุคคลเริ่มใชกฎเกณฑ
ตางๆ ขึ้นมากําหนดความถูก ความดี ความควร ขึ้นมา  โดยเริ่มจากการยอมรับของกลุมขึ้นเปน
กฎเกณฑที่กําหนดในสังคม เชน ระเบียบ ประเพณี จนถึงกฎหมาย  เหตุผลทางจริยธรรมในระดับนี้
แบงไดเปน 2 ขั้น คือ 
 2.1  การยอมรับของกลุม (mutual interpersonal expectation relationships and 
interpersonal conformity)  พฤติกรรมที่ถูก ที่ดี ที่ควรในขั้นพัฒนาการวัยนี้คือ การยอมรับของกลุม
เพื่อนหรือการยอมรับของพรรคพวกเพื่อนพอง เชน กลุมเพื่อน (peer group) เปนตน 
 2.2       ระเบียบระบบของสังคม  (social system and conscience)  ในขั้นนี้พฤติกรรมที่ถูก 
ที่ดี ที่ควรขึ้นอยูกับระเบียบ ประเพณี หรือกฎเกณฑที่สังคมกําหนดไวหรือตั้งไว  เชน การฆาสัตว
เปนส่ิงไมดี เพราะศีลหาในพุทธศาสนาขอที่ 1 ทานหามฆาสัตว การฆาสัตวผิดศีลจึ่งเปนสิ่งไมดี



 8

หรือตามประเพณีไทย  ลูกผูชายตองบวชเรียน  ฉะนั้นการบวชเรียนของลูกชาย จึงเปนส่ิงที่ดี ที่ถูก 
ที่ควรเปนตน 
 3.  ระดับมีจริยธรรมอยางมีวิจารณญาณ (post conventional level)  ในระดับนี้พฤติกรรม
ทางจริยธรรมของโคลเบอรกนั้น  ขึ้นอยูกับอิทธิพลของสังคม  และกระบวนการสังคมประกิตของ
บุคคล ส่ิงที่ดีงามถูกตอง คือส่ิงที่คนในสังคมสวนมากยอมรับวาเปนส่ิงดี ส่ิงงาม ส่ิงที่ถูก ที่ควร 
และจากการเรียนรูในการเปนสมาชิกของสังคม สามารถทําใหบุคคลพัฒนาสิ่งที่ดีที่ควรไดดวย
ตนเอง ในลักษณะที่เปนสากลนิยม โคลเบอรกไดแบงพัฒนาการจรรยาวิพากษในระดับนี้เปน 2 ขั้น 
คือ 
 3.1    สัญญาสังคม  (social contract or utitity and individual rights)  พฤติกรรมที่ถูกที่ควร
ที่ดีในขั้นนี้ ไดแก พฤติกรรมที่เสียงสวนมากในสังคมยอมรับ เชน การชวยเหลือคนจน เปนของดี 
เพราะคนสวนมากยอมรับและเห็นดวย  การประกอบพิธีแตงงานตามประเพณีเปนของดี เพราะเปน
ที่ยอมรับของคนสวนมากในสังคมมากกวาวิวาหเหาะ เปนตน 
 3.2   คุณธรรมสากล  (universal ethical principle)  เหตุผลที่ใชในจรรยาวิพากษขั้นนี้นั้น  
โคลเบอรกเชื่อวานาจะเปนความถูกตองที่เปนสากล ไดแก ความถูกตองที่ไดรับการยอมรับจากคน
สวนมากทั่วโลกและทุกสังคม เชน ความมีใจยุติธรรมเปนของดี ไมวาจะอยูในที่ใดหรือสถานการณ
ใดก็ตาม และคุณธรรมสากลนี้จะหลอหลอมในจิตของมนุษยโดยกาลเวลา และดวยกระบวนการ
สังคมประกิตของมนุษยแตละคน 
 
พัฒนาการทางสังคม 
 
 วัยรุนเปนชวงของการยุติสังคมวัยเด็กและเริ่มจัดการกับสงัคมวัยผูใหญ       ซ่ึงระยะเวลานี้  
วัยรุนจะเริ่มตระหนักถึงสถานะของแตละบุคคลที่เปล่ียนไปโดยผานกระบวนการทําตามอยางสังคม 
(Socialization Process)  ซ่ึงเปนกระบวนการเรียนรูทางสังคม  เพื่อท่ีจะปรับตนใหเขากับมาตรฐาน
ของกลุมเพื่อนหรือประเพณีวัฒนธรรมของสังคมที่ตนอยู โดยวัยรุนจะเรียนรูที่จะทําตามพฤติกรรม
ตางๆ ที่เปนที่ยอมรับในสังคม เพื่อที่จะอยูในสังคมนั้นไดอยางไมมีปญหา  โดยทั่วไปวัยรุนจะมีการ
เปล่ียนแปลงสถานะทางสังคม  ดังนี้  (Cohen, 1964  cited in Steinberg, 1996) 
 
 1.   การเปลี่ยนแปลงสถานะในการมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน 
 วัยรุนแตละคนจะมีการจัดการเหมือนกับผูใหญ  มีลักษณะความสัมพันธกับผูใหญมากขึ้น 
ทั้งในกลุมผูปกครองและกลุมที่ เปนผูใหญกวา  ทําใหวัยรุนเริ่มมีหนาที่ใหมในดานการมี
ความสัมพันธกับบุคคลมากขึ้น  เชน  การถูกคาดหวังวาจะสามารถดูแลสมาชิกในครอบครัวที่เด็ก
กวาได 
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 2.   การเปลี่ยนแปลงสถานะทางการปกครอง 
 เมื่อวัยรุนเริ่มเขาสูสถานะของผูใหญ  วัยรุนมักจะมีสวนรวมในการตัดสินทางสังคม และมี
สวนรวมในพิธีการทางสังคมมากขึ้น  และพวกเขาจะตระหนักถึงการเปนสมาชิกของสังคมมากขึ้น 
 3.   การเปลี่ยนแปลงสถานะทางเศรษฐกิจ 
 การไดมาซึ่งสถานะของผูใหญมีความสัมพันธกับสถานะทางเศรษฐกิจ คือในวัยผูใหญนั้น
ถือวาบุคคลตองสามารถควบคุมรายไดของตนเองได   การเขาสูบทบาทการทํางาน  ถือวาเปนการ
เขาสูบทบาทในวัยผูใหญเชนกัน  เนื่องจากในประเทศอุตสาหกรรมสวนใหญ กฎหมายควบคุมการ
จางงานจะมีเกณฑอายุของแรงงานที่ชัดเจน ทําใหวัยรุนที่มีอายุในชวงวัยทํางาน รูถึงสถานะความ
เปนผูใหญและสถานะทางเศรษฐกิจที่เปล่ียนแปลงไปของตน มีความรูสึกเปนผูใหญที่พรอมจะดูแล
เร่ืองการเงินของครอบครัวได 
 4.   การเปลี่ยนแปลงสถานะทางกฎหมาย 
 ในสังคมสวนใหญ  เมื่อบุคคลยังไมเขาสูสถานะวัยผูใหญ  จะถูกจํากัดการมีสวนรวมใน
การทํากิจกรรม และยังตองอยูในความดูแลของผูใหญ ตัวอยางเชน การพนัน การดื่มสุรา และการ
ขับรถ  บุคคลจะสามารถทําไดตอเมื่ออายุถึงเกณฑตามกฎหมาย ซ่ึงเปนตัวบงชี้สถานะของการเปน 
ผูใหญเทานั้น  มิฉะนั้นจะถือวากระทําผิดกฎหมาย  นอกจากนั้นกฎหมายยังมีผลตอการตัดสินการ
กระทําผิดของเด็กกับผูใหญที่แตกตางกันดวยซ่ึงการตัดสินนั้นจะปฏิบัติภายใตบทบาทและหลักการ
ที่แตกตางกัน  ดังนั้นบทบาททางกฎหมายจึงเปนสัญลักษณของการเปลี่ยนแปลงสถานะทางสังคม
ดวย 
 ชวงวัยรุน  เปนชวงที่มีการเปลี่ยนแปลงมากที่สุดชวงหนึ่งของชีวิต  ทั้งทางดานรางกาย  
และความคิด  เปนชวงชีวิตที่มีความยุงยาก  ความขัดแยงและความไมมั่นคงของชีวิต 
 วัยรุนตอนกลาง อายุประมาณ 15 - 18 ป เปนระยะที่ผานการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง
ตางๆ ไดแลว ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงทั้งในดานรางกาย จิตใจและความนึกคิดของวัยรุนระยะนี้จะมี
ลักษณะคอยเปนคอยไป เด็กวัยรุนระยะนี้จะพุงความสนใจ เพื่อคนหาเอกลักษณแหงตน ฉะนั้นจะมี
ทัศนคติและคานิยมของตนเอง ตลอดจนมีการวางแผนในอนาคต    วัยรุนตอนกลาง ตอไปจะพัฒนา
เปนวัยรุนตอนปลาย และวัยผูใหญ ฉะนั้นการศึกษาภาวะผูนําของวัยรุนตอนกลางจึงมีความสําคัญ
   
ภาวะผูนํา 

ความหมายของผูนํา 
 ผูนํา  หมายถึง  บุคคลผูหนึ่งซ่ึงไดรับเลือกจากผูอ่ืนใหเปนผูนําหรือหัวหนา  มีบทบาท
เหนือคนอ่ืนๆ   มีอิทธิพลตอคนในหนวยงานมากกวาผูอ่ืน  แตเปนรูปแบบของการชักจูงหรือสราง
แรงบันดาลใจมากกวาการบังคับ  เปนศิลปะในการทําใหผูอ่ืนยอมตามโดยการสรางความประทับใจ 
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ทําใหผูตามเชื่อฟง ภักดีและรวมมือและมีบทบาทสําคัญที่สุดในการทําใหหนวยงานดําเนินไปสู
เปาหมายที่วางไว  ผูนําเปนจุดรวมของกระบวนการกลุม และเปนจุดรวมของอํานาจที่ทําใหกลุม
รวมมือกันในการเปลี่ยนแปลง  ประกอบกิจกรรม  หรือควบคุมสังคม   โดยการกําหนดสถานการณ
และ พฤติกรรมของกลุม แลวกระตุน ผลักดัน และประสานองคการไปสูจุดมุงหมาย (Bass, 1985; 
DuBrin, 1998; Halpin, 1966) 
 ผูนําเปนผูที่มีบทบาทสําคัญและมีความสามารถในการดําเนินงานของหนวยงานให
บรรลุผลสําเร็จและประสบความกาวหนาได มีบทบาทแสดงการติดตอส่ือสารและแสดง
ความสัมพันธระหวางบุคคลที่เปนผูใตบังคับบัญชา  สามารถจูงใจใหผูอ่ืนปฏิบัติตาม  มีสวนทําให
เกิดวิสัยทัศนขององคการและผูรวมงาน  และเปนผูที่สามารถใชอํานาจอิทธิพลตางๆ ทั้งทางตรง
และทางออมเพื่อนํากลุมประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งดวย (รังสรรค ประเสริฐศรี, 2544; วิจิตร 
วรุตบางกรู, 2526)  
 
ความหมายของภาวะผูนํา 
 คําวา “ภาวะผูนํา” ซ่ึงตรงกับภาษาอังกฤษวา “Leadership”  ในภาษาไทยก็มีผูบัญญัติศัพท
ไวหลายคํา เชน ความเปนผูนํา  การเปนผูนํา  และประมุขศิลป เปนตน  สําหรับความหมายของ
ภาวะผูนํา ไดมีผูใหไวดงันี้ 
 ภาวะผูนําหรือความเปนผูนํา  เปนการกระทําที่มีอิทธิพลจูงใจใหผูอ่ืนรวมมือปฏิบัติงาน
เพื่อใหงานสําเร็จตามความมุงหมาย หรือเปนศิลปะแหงการกระทําของบุคคลเพื่อใหไดรับสิ่งที่
ตองการและทําใหผูอ่ืนรูสึกชอบในตัวเขา โดยที่ผูนําใชอํานาจอิทธิพลในการโนมนาวสมาชิกกลุม
เพื่อใหงานสําเร็จ   แตเปนการใชอํานาจที่ไมไดเกิดจากการบังคับ และสิ่งที่แสดงถึงอิทธิพลในการ
ส่ังการ เปนการประสานงานระหวางสมาชิกในองคการ เพื่อทําใหจุดมุงหมายขององคการสําเร็จ
ลุลวงได  ภาวะผูนําเปนพฤติกรรมสวนตัวของบุคคลหนึ่งที่จะชักนํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุ
เปาหมายรวมกัน เปนความสามารถที่จะสรางความเชื่อมั่นและใหการสนับสนุนบุคคล เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายขององคการ   (DuBrin, 1998; Johnson, 1991; Tead,1935; Wagner and Hollenbeck, 1995) 
 ภาวะผูนําเปนลักษณะพิเศษที่บุคคลหนึ่งมีความสามารถที่จะมีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่นหรือ
กลุมอื่น เมื่อมีสถานการณเอื้ออํานวยและบุคคลอื่นยอมรับ เปนกระบวนการที่ผูนําใชอิทธิพลอยางมี
ศิลปะ และอํานาจหนาที่กับผูอ่ืนหรือผูใตบังคับบัญชา โดยใชสัมพันธภาพ ความสามารถในการชัก
จูง และกระบวนการติดตอซ่ึงกันและกัน เพื่อปฏิบัติและอํานวยการใหบรรลุถึงจุดมุงหมายที่ไดตั้ง
เอาไว   (กวี วงศพุฒ, 2542; ดวงพร ศรีจันทวงศ, 2540; อารี เพชรผุด, 2530)  
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แนวคิดและทฤษฎีผูนํา 
 
 ภาวะผูนําเปนเรื่องที่ไดรับความสนใจและนําไปศึกษาวิจัยอยางกวางขวาง เริ่มมีการนําคํา
วา “ภาวะผูนํา” มาใชเมื่อประมาณ 200  ปที่แลว แนวคิดสวนมากจะใหความหมายที่บงบอกความ
แตกตางระหวางบุคคลที่เปนผูนํากับผูตามหรือผูใตบังคบับัญชา (Yukl, 1998)  สําหรับการศึกษา
เกี่ยวกับภาวะผูนํา เร่ิมขึ้นอยางจริงจังเมื่อเขาสูศตวรรษที่ 20  ปจจุบันมีการแบงแนวคิดทฤษฎีภาวะ
ผูนําออกเปนหลายแบบ ผูวิจัยสรุปและแบงประเภทของการศึกษาภาวะผูนําออกเปน 3 กลุม คือ 
 
  1.ทฤษฎีเชิงคุณลักษณะ (Traits Model) 
  2.ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม (Behavioral Model) 
  3.ทฤษฎีเชิงสถานการณ (Contingency / Situational Model) 
 
1. ทฤษฎีเชิงคณุลักษณะ (Traits Model) 
 เปนการศึกษาถึงคุณลักษณะและทักษะของผูนํา ที่ประกอบดวยคุณลักษณะทางกายภาพ 
เชน สวนสูงหรือลักษณะภายนอกที่ปรากฏ บุคลิกภาพ สมรรถนะ เชน สติปญญา ความคลองใน
การพูด เปนตน  
 Stogdill (Stogdill, cited in Yulk,1998) ไดจําแนกคุณลักษณะของผูนาํออกเปน 6 ประเภท 
ดังนี ้
  1) คุณลักษณะทางกายภาพ (Physical characteristics) ไดแก อาย ุสวนสูง รูปราง 
และน้ําหนัก 
  2) ภูมหิลังทางสังคม (Social background) โดยผูนําสวนมากมักจะเปนผูมี
การศึกษาสูง และมีสถานภาพทางสังคมที่ดี 
  3) สติปญญา (Intelligence) โดยผูนําสวนใหญจะเปนผูมีความรูด ี มีดุลยพินจิ 
พูดจาคลองแคลว และมีความสามารถสูง 
  4) บุคลิกภาพ (Personality) ผูนํามักเปนผูมีความกระตือรือรน มีความเชื่อมั่นใน
ตนเองและมีความซื่อสัตย 
  5) คุณลักษณะที่เกีย่วของกบังาน (Task-oriented characteristics) โดยผูนํามักจะ
เปนผูมีความตองการความสําเร็จ มีความรับผิดชอบสูง มีความคิดริเริ่ม และมุงมัน่ตอการทํางาน 
เพื่อใหไดรับผลสําเร็จ 
  6) คุณลักษณะทางสังคม (Social characteristics) คือผูนําจะมีสวนรวมในกิจกรรม
ทางสังคมดวยความกระตือรือรน มีทักษะในการสรางสัมพันธภาพและใหความรวมมอืกับผูอ่ืน 
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2. ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม (Behavioral Model) 
 
 การศึกษาพฤติกรรมของผูนํา สามารถแบงแยกระหวางผูนําที่มีประสิทธิผลและไมมี
ประสิทธิผลออกจากกันได โดยยังไมคํานึงถึงสถานการณที่ผูนําเผชิญอยู เปนการศึกษาถึงวิถีทางใน
การนําและการใชอํานาจ เปนแบบแผนพฤติกรรมที่ผูนําใชเพื่อการบรรลุเปาหมายที่ตองการ 
การศึกษาเชิงพฤติกรรมที่สําคัญ ไดแก การศึกษาของมหาวิทยาลัยไอโอวา มหาวิทยาลัยโอไฮโอ 
และมหาวิทยาลัยมิชิแกน 

1) การศึกษาของมหาวิทยาลัยไอโอวา (University of Iowa Studies)  
นักวิจัยทําการทดลองและสังเกตผลกระทบที่เกิดจากแบบพฤติกรรมที่แตกตางกัน 

ผูนํา จําแนกแบบของภาวะผูนําและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับผูตาม ไดเปน 3 รูปแบบดังนี้คือ 
  1.ผูนําเผด็จการ (Authoritarian leader) 
  2.ผูนําแบบประชาธิปไตย (Democratic leader) 
  3.ผูนําแบบปลอยตามสบาย (Laissez-faire leader) 

2) การศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ (The Ohio State Leadership Studies) 
ทีมนักวิจัยของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ ไดศึกษาและจําแนกพฤติกรรมภาวะผูนําออก 

เปน 2 มิติ โดยใชแบบสอบถามในการศึกษาพฤติกรรม ใหผูใตบังคับบัญชาอธิบายพฤติกรรมของ
ผูบังคับบัญชาของตนเอง ผลการศึกษาสรุปไดวา พฤติกรรมของผูนํา สามารถจําแนกออกไดเปน 2 
มิติ คือ มิติแบบมุงคน และมิติแบบมุงงาน (Halpin, 1966) 

1) ผูนําแบบมุงคน (Consideration) 
ผูนําจะแสดงความเปนมิตรและหวงใยตอผูใตบังคับบัญชา ใหการสนับสนุนและ 

สนใจในสวัสดิภาพการทํางาน พฤติกรรมที่แสดงออก เชน รับฟงปญหาและความคิดเห็นดวยความ
เต็มใจ ใหคําปรึกษาแนะนํา และปฏิบัติตอทุกคนอยางเสมอภาคกัน 

2) ผูนําแบบมุงงาน (Initiating structure) 
ผูนําลักษณะนี้จะระบุหรือกําหนดบทบาทการทํางานของตนและผูใตบังคับบัญชา 

ไวอยางเดนชัด เพื่อมุงสูการบรรลุผลสําเร็จของงานตามเปาหมาย พฤติกรรมผูนําที่แสดงออก เชน 
จับผิดการทํางาน รักษามาตรฐานการทํางานอยางเครงครัด คนหาแนวทางใหมในการแกปญหา และ
มุงใหผูใตบังคับบัญชาใชความสามารถอยางเต็มที่ในการทํางาน เปนตน 
 พฤติกรรมผูนําทั้งสองมิตินี้ เปนอิสระจากกัน ผูนําอาจจะมีพฤติกรรมแบบมุงงานสูงหรือ
มุงคนสูงแบบใดแบบหนึ่ง หรือมีพฤติกรรมสูงหรือต่ําทั้งสองมิติ 

3. การศึกษาภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยมิชิแกน 
มหาวิทยาลัยมิชิแกน ทําการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําในลักษณะที่คลายคลึงกับ

การศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ โดยมุงศึกษาความสัมพันธระหวางระหวางพฤติกรรมผูนํา
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กระบวนการกลุม และผลการปฏิบัติงานของกลุม ผลการศึกษาแบงพฤติกรรมภาวะผูนําเปน 3 แบบ 
ดังนี้ คือ 

1) พฤติกรรมแบบมุงงาน 
ผูนําที่มีประสิทธิผลจะมุงงานในหนาที่ของตน ซ่ึงแตกตางจากงานของผูใตบังคับ 

บัญชา เชน การวางแผน การจัดตารางการทํางาน ใหการชวยเหลือและสนับสนุนดานทรัพยากรที่ 
จําเปน เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว  

2) พฤติกรรมแบบมุงสัมพันธ 
ผูนําที่มีประสิทธิผล จะปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาดวยความเปนมิตร เขาใจปญหา 

สนับสนุนและใหความชวยเหลือดวยความจริงใจ เห็นคุณคาและความสําคัญของผูใตบังคับบัญชา 
แสดงความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน ชวยพัฒนาและสงเสริมความกาวหนาในอาชีพ 

3) ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม 
ผูนําในลักษณะนี้จะใชวธีิควบคุมการทํางานแบบเปนกลุมมากกวาเปนรายบุคคล  

ผูนําจะแสดงบทบาทการสงเสริมความรวมมือในการทํางาน โดยใหการสนับสนุนดานตางๆ และ
ใหขอเสนอแนะในเชิงสรางสรรค เพื่อใหกลุมแกปญหาความขัดแยงและตัดสินใจรวมกัน 
 
3. ทฤษฎีเชิงสถานการณ (Contingency / Situational Model) 
 
 มุงศึกษาความสัมพันธระหวางสถานการณและพฤติกรรมของผูนํา กลาวคือ รูปแบบของ
ผูนําจะเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ ผูนําคนหนึ่งอาจมีพฤติกรรมที่แตกตางกันไปตามเหตุการณ
ที่เกิดขึ้น ขึ้นอยูกับปจจัยดานตัวบุคคล เวลา และสภาพแวดลอม 

1) ทฤษฎีเชิงสถานการณของฟดเลอร (Fiedler’s Contingency Theory) 
แนวคดินี้เสนอสถานการณหลัก 3 ประการที่สามารถเอื้ออํานวยหรือไมเอื้ออํานวยตอการ 

เปนผูนํา ซ่ึงประกอบดวย 
  1.ความสัมพันธระหวางผูนําและสมาชิก (Leader-member relation) 
  2.โครงสรางของงาน (Task structure) 
  3.อํานาจตามตาํแหนง (Position power) 

2) ทฤษฎีภาวะผูนําเชิงวิถีทาง-เปาหมาย (Path-Goal Theory) 
ทฤษฎีนี้จําแนกพฤติกรรมผูนําออกเปน 4 แบบ คือ 
 1.ภาวะผูนําแบบสนับสนุน (Supportive leadership) 

2.ภาวะผูนําแบบชี้นํา (Directive leadership) 
3.ภาวะผูนําแบบมีสวนรวม (Participative leadership) 

 4.ภาวะผูนําแบบมุงความสําเร็จ (Achievement-oriented leadership) 
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3) ทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณของ Hersey-Blanchard (Hersey and Blanchard’s 
Situational Leadership Theory) 
เปนทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณที่ไดรับการพัฒนาโดย Hersey และ Blanchard ใน 

ป 1977 พัฒนาทฤษฎีโดยใชแนวคิดการศึกษาวจิัยของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ ที่แบงพฤติกรรมผูนํา
ออกเปน 2 มติิ (สรอยตระกูล อรรถมานะ, 2542) คือ พฤติกรรมแบบมุงงานและแบบมุงการรักษา
ความสัมพันธ 
 แนวคดินี้เปนการนําเสนอการใชรูปแบบภาวะผูนําทีแ่ตกตางกัน ตามวุฒิภาวะของ
ผูใตบังคับบัญชาแตละคน ทั้งวุฒิภาวะดานการทํางาน (Job maturity) ซ่ึงหมายถึงการมีทักษะและ
ความสามารถเหมาะสมกับงาน และวุฒภิาวะทางดานจิตวทิยา (Psychological maturity) ซ่ึงหมายถึง
การมีความมั่นใจในตนเองและยอมรับนับถือตนเอง (Yulk, 1998) โดยผูนําตองมีการประเมินความ
พรอมหรือวุฒภิาวะของผูใตบังคับบัญชา เพื่อเลือกใชรูปแบบภาวะผูนําที่เหมาะสม วุฒิภาวะหรือ
ระดับความพรอมจึงรวมถึงความสามารถ ความเต็มใจปฏิบัติและความเชื่อมัน่ในตนเองของ
ผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงจะมีความแตกตางกันในแตละบุคคล 

แนวคดินีแ้บงภาวะผูนําออกไดเปน 4 แบบ     มีรายละเอยีดพอสังเขปดงันี้      (Hessey and 
Blanchard, 1977 cited in Johnson, 1991))  
 1) แบบบอกงาน (Telling style – S1) หรือแบบที่ผูนํามุงงานสูง / มุงความสัมพันธต่ํา เปน
แบบที่ผูนําใชภาวะผูนําที่บงการอยางมาก ผูนํามีการใหการชี้แนะและนเิทศงานอยางใกลชิด อธิบาย
ใหทราบถึงบทบาทและขั้นตอนในการทํางาน วาตองทําอะไร ทําอยางไร ผูนาํแสดงออกอยาง
ชัดเจนถึงการกําหนดทิศทางเกี่ยวกับวิธีการที่จะทํางานใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย 
 2) แบบขายความคิด (Selling style – S2) หรือแบบที่ผูนํามุงงานสูง / มุงสัมพันธสูง เปน
แบบที่ผูนําใหความสําคัญกับงานและบุคคลเทาๆ กัน เปดโอกาสใหมีการสื่อสารแบบสองทาง เพื่อ
ช้ีแนะบทบาทในการทํางานที่เหมาะสม มีการกําหนดทิศทางการทํางานสนับสนุนความตองการ
ของผูรวมงาน แตจะมีการชกัจูงผูรวมงานดวยการขายความคิดใหผูรวมงานปฏิบัติตาม รวมถึงการ
แสวงหาขอมลูจากแหลงอืน่ๆ กอนการตดัสินใจ 
 3) แบบมสีวนรวม (Participating style – S3) หรือแบบที่ผูนํามุงงานต่าํ / มุงความสมัพันธ
สูง เปนแบบทีผู่นํามีการสรางแรงจูงใจในการทํางาน ดวยการใหขอมูลขาวสาร ใหคําแนะนําในการ
พัฒนาตนเอง และเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการตดัสินใจ ซ่ึงจะชวยใหผูรวมงานเกิดความ
ตองการในการทํางานมากขึน้ มีการใชขอมูลและการใชการสื่อสารเพื่อการตัดสินใจรวมกัน 
 4) ผูนําแบบมอบหมายงาน (Delegating style – S3) หรือแบบที่ผูนํามุงงานต่าํ / มุง
ความสัมพันธต่ํา เปนแบบที่ผูนํามีการใหการชี้แนะและการสนับสนุนตอผูรวมงานนอย ผูนําชวย
กําหนดทิศทางการทํางานเพยีงเล็กนอย แตจะมอบหมายงานใหผูรวมงานรับผิดชอบไปทํา  
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แผนภาพแสดงภาวะผูนําตามทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณของ Hersey-Blanchard 
(Johnson, 1991) 

 

 
 
ปจจัยท่ีมีผลตอภาวะผูนํา 
 
 จากการศึกษาคนควาเอกสารและงานวจิัยตางๆ ที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําพบวา  มปีจจัยที่
สําคัญตอการพัฒนาบุคคลสูความเปนผูนําในรูปแบบตางๆ   ปจจัยทีผู่วิจัยพบวาสมัพันธกับภาวะ    
ผูนํา  มีดังตอไปนี้ 
 
1. ลําดับการเกิด (Order of Birth) 
 แนวคิดของ  Alfred Adler กลาวถึงวิถีชีวิต (Style of Life) วาหมายถึง แบบแผนในการ
ดําเนินชีวิตของบุคคล ซ่ึงไมมีใครเหมือนคนอื่นเลย เปนบุคลิกภาพเฉพาะตัว  แอ็ดเลอรเชื่อวาลําดับ
การเกิดมีผลตอวิถีชีวิต โดยลําดับการเกิดรวมกับทัศนคติและคานิยมของพอแมที่เปลี่ยนแปลงไปจะ
มีผลตอประสบการณของเด็ก ทําใหเกิดการสรางวิถีชีวิตในรูปแบบที่แตกตางกัน      
(ศรีเรือน  แกวกังวาน, 2539 ; นพมาศ  อุงพระ(ธีรเวคิน), 2546) 
 ลูกคนแรก เปนลูกคนเดียวในชวงระยะเวลาหนึ่ง พอแมทุมเทความรักความสนใจให เมื่อมี
นองมาแทนที่จึงตองตอสูกับนองเพื่อชวงชิงความรักความสนใจคืนมา ฝกฝนตนเองใหแยกตัว ตอสู
เพื่อความอยูรอด มีลักษณะบุคลิกภาพเปนผูนํา มีอํานาจ ดํารงทัศนคติและศีลธรรมของครอบครัว 
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 ลูกคนกลาง มีการแขงขันสูงและมีวิถีชีวิตที่ไมชัดเจน นําไปสู Achievement oriented เพื่อ
การพิสูจนวาตนดีกวาพี่ อาจประสบความลมเหลว หากตั้งเปาหมายไมเหมาะสม 
 ลูกคนเล็ก เปนทารกในครอบครัว มีความรูสึกดอย ขาดอิสระ เพราะมีพี่ที่เขมแข็งกวาตน  
พอแมมักจะตามใจจนเกินไป  ทําใหกลายเปนคนที่พึ่งคนอื่นอยางมาก  ตองใหคนอื่นดูแลและ
ปกปองตลอดเวลา 
 ลูกคนเดียว ไมมีคูแขง ไดรับการประคบประหงม อาจทําใหยึดตนเองเปนศูนยกลาง และ
พึ่งพิงผูอ่ืน  
 ลําดับการเกิด นับเปนปจจัยสําคัญที่มีอิทธิพลตอลักษณะนิสัยของผูนํา ในแงกระบวนการ
สังคมและการถายทอดลักษณะนิสัย จะพบวา บุคคลแตละคนจะไดรับการยอมรับจากบิดามารดาไม
เหมือนกัน บุตรคนแรก เปนส่ิงใหมสําหรับบิดามารดา ทําใหไดรับการดูแลใกลชิด แมเมื่อมีนองก็
ยังถูกมองวาสําคัญ เพราะจะมีพฒันาการตางๆกอนคนอื่น นอกจากนี้ มักจะถูกมอบหมายใหปกปอง
ดูแลนอง บิดามารดาจะกําหนดบทบาทบุตรคนแรกแตกตางไปจากบุตรคนอื่น ในแงความสัมพันธ
กับพี่นองในวัยเด็ก พี่จะมีรางกายโตกวานอง เมื่อเกิดการขัดแยงจะแสดงลักษณะความกาวราวได
มากกวานอง (ณรงค สินสวัสดิ์, 2537)  
 แอ็ดเลอรเชื่อวาเนื่องจากลูกคนแรกไดสูญเสียอํานาจเมื่อนองคนรองเกิด จึงชดเชยสิ่งที่
สูญเสียไปโดยการพยายามสรางความสําเร็จในชีวิตที่โดดเดน มีความตองการเอาชนะคนอื่น และ
ตองการควบคุมคนอื่น  ดังนั้นเราจึงคาดเดาไดเลยวาลูกคนแรกจะตองประสบความสําเร็จทาง
วิชาการและประสบความสําเร็จในกิจกรรมอื่นๆ  เปนผูนําในสังคม (นพมาศ อุงพระ(ธีรเวคิน), 
2546) 
 ผลการวิจัยที่ชี้ใหเห็นวาลําดับการเกิดในครอบครัวมีอิทธิพลตอลักษณะบุคลิกภาพและ
พฤติกรรมของวัยรุน Fuhrmann (Fuhrmann, 1990 อางถึงใน ศรีเรือน แกวกังวาล, 2539) ศึกษา
พบวา ลูกคนแรก มักจะมีลักษณะมุงความสําเร็จ (Achievement oriented) มักเขาสังคมไดดี มีความ
มั่นใจในตนเองสูง แตลูกคนแรกก็มักจะมีความวิตกกังวลสูงกวาลูกคนหลังๆ ผลการวิจัยช้ีวา การที่
ลูกคนแรกมีลักษณะเดนเปนเพราะพอแมจะใหความสนใจมากกวา มีความคาดหวังสูงกวา พอแม
มักจะใหลูกคนแรกเปนตนแบบของนองๆ  มักปรากฏดวยวา จํานวนคนที่จบปริญญาเอกมักเปนลูก
คนแรกมากที่สุด สวนลูกคนที่เกิดหลังๆ จะมีปญหามากกวา โดยเฉพาะอยางยิ่งลูกคนกลาง จะ
เหมือนกับเด็กถูกทิ้งอยูตรงกลาง เพราะความคาดหวังอยูกับลูกคนแรก และความเอ็นดูอยูกับลูกคน
สุดทอง แตหลายๆ กรณีก็พบวา ลูกคนกลางเปนคนที่เขาสังคมไดดี เพราะเด็กพยายามปรับตัว
มากกวา 
 ผลการวิจัยที่ชี้ใหเห็นวา ลําดับการเกิดในครอบครัวมีอิทธิพลตอภาวะผูนํา เชน Stewart 
(Stewart, 1977 อางถึงในณรงค สินสวัสดิ์, 2537) ทําการศึกษาผูไดรับตําแหนงประธานาธิบดีของ
สหรัฐอเมริกาพบวา เปนบุตรคนแรกสูงถึง 17 คน จาก 44 คน  และ Redmond (1995) ไดศึกษาผูนํา
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ระดับสูงที่ประสบความสําเร็จในการบริหารงานในสหรัฐอเมริกา  จํานวน 10 คน  พบวา  สวนใหญ
เปนบุตรคนแรก  หรือบุตรคนเดียวของครอบครัวซ่ึงตองปฏิบัติหนาที่เปนบุตรคนแรกเชนกัน  สวน
ใหญไดรับการเลี้ยงดูในวัยเด็กอยางอบอุน  และพบวา 8 ใน 10 คน เคยทําหนาที่เปนหัวหนาชั้น
เรียน  เรียนรูการรับผิดชอบและนําหนาคนอื่น  นอกจากนี้ Harm (1988) ไดทําการวิเคราะหตัวแปร
ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาภาวะผูนําของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล   มีผูตอบแบบสอบถาม 207 
คน  ซ่ึงใชการรวบรวมขอมูล และการสัมภาษณ ผลการสืบคนลักษณะของผูนําทางการพยาบาล คือ 
เปนเพศหญิง  เปนบตุรคนแรก  ไดรับการสนับสนุนจากบิดามารดา  ผลการศึกษาเกรดเฉลี่ยสะสม
ในระดับปริญญาตรีหรือโทมากกวา 3.00 และมีการวางแผนในการศึกษาตอ  เลียนแบบภาวะผูนํา
จากบิดาและมารดาแตเลียนแบบบุคลิกลักษณะและอารมณของบิดามากกวามารดา  มีความอบอุน
ในครอบครัว  มีความคาดหวังใหมีภาวะผูนําในสามีและบุตร  มีบทบาทในองคการนักศึกษาขณะ
ศึกษาในโรงเรียนและวิทยาลัย 
 แตสําหรับในผูนําซ่ึงเปนวัยรุน ผูวิจัยไมพบงานวิจัยเกี่ยวกับลําดับการเกิดวามีผลตอ
รูปแบบของภาวะผูนําโดยเฉพาะ ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาวาลําดับการเกิดกับรูปแบบของ
ภาวะผูนําจะมีความสัมพันธกันในรูปแบบใด 
 
2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Academic achievement) 
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Academic achievement) หมายถึง คุณลักษณะและความสามารถ
ของบุคคลอันเกิดจากการเรียนการสอน เปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและประสบการณการ
เรียนรูที่เกิดจากการฝกฝนอบรมหรือการสอน (ทิพวรรณ  กมลพัฒนานันท, 2543) 
 ผลการเรียนเปนส่ิงหนึ่งที่บงบอกถึงความฉลาดและระดับสติปญญา การเปนผูมีสติปญญา
ดีเปนลักษณะสําคัญของการเปนผูนํา เพราะการมีสติปญญาดี รอบรู หมายถึงความสามารถที่จะ
มองเห็นปญหา สาเหตุ และวิธีการแกไข ผูนําที่มีสติปญญาสูงจะไดเปรียบในหลายๆ ดาน  (ณรงค      
สินสวัสดิ์, 2537)   ผลการเรียนที่ปรากฏในสถานศึกษาของวัยรุน เปนสิ่งหนึ่งที่ทําใหเขาเหลานั้น 
ไดรับการยอมรับในกลุมเพื่อน มีความมั่นใจในความสามารถของตน  Tead (1935) กลาววา ถาคน
สามารถพิสูจนใหผู อ่ืนเห็นวา เขาเหนือกวาคนอื่นๆ เมื่ออยูในวัยเด็กแลว เขาก็มักจะรักษา
ความสามารถเหนือคนอื่นไวตลอด 
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีผลตอจิตใจของวัยรุน เนื่องจากวัยรุนมักจะประเมินความสามารถ
ทางสติปญญาของตนเองจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ไดและมักจะเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนกับกลุมเพื่อนในโรงเรียน 
  วัยรุนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ําจะรับรูวาตนเองไมมีความสามารถ  สงผลใหวัยรุนไมมี
ความพยายามที่จะทําสิ่งนั้นๆ ตอไป  โดยมักอางเหตุผลวา “ฉันทําไดไมดี” เสมอ  ตรงกันขาม หาก
วัยรุนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี วัยรุนจะรับรูวาตนเองมีความสามารถในการทําสิ่งนั้นๆไดดี วัยรุน
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จะมีความสนใจและมีความพยายามที่จะทําส่ิงนั้นจนสุดความสามารถและพยายามขวนขวายตอไป
ใหลึกซึ้งยิ่งขึ้น  โดยใหเหตุผลวา “ฉันตองการทํางานนี้เพราะฉันชอบและฉันก็ทําไดดี” ซ่ึงจะชวย
สงเสริมใหผลการเรียนดียิ่งๆ ขึ้นไป (Dusek, 1987) 
 สอดคลองกับที่ Hurlock (1978) ไดกลาวไววา วัยรุนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีจะรับรูวา
ตนเองเปนบุคคลที่มีความสามารถ เปนที่ยอมรับของกลุมเพื่อนและสังคม ทําใหเกิดการมองตนเอง
ในทางบวก  และนําทําใหมีพฤติกรรมการแสดงออกที่เหมาะสม 
 จากการศึกษาของ Mason, Adams and Blood (Mason et al., 1968 cited in Hurlock, 1978) 
พบวา  วัยรุนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงมากหรือต่ํามากมักจะมีการปกปองตนเองดังนี้ คือ วัยรุน
ที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงมากมักจะรับรูตนเองวาตนเองเหนือกวาผูอ่ืน  เกงกวาในทุกๆ ดาน 
และตองทําตัวใหเปนเลิศตลอดเวลา  สวนวัยรุนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ํามากมักจะปกปอง
ตนเองโดยการกอกวนผูอ่ืนเพื่อใหรูสึกวามีคนหันมาสนใจตนเอง  ซ่ึงพฤติกรรมเหลานี้เปนผลมา
จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทั้งส้ิน  ตรงกันขามกับวัยรุนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในระดับปกติ 
หรือสูงกวาปกติเล็กนอย  จะเปนวัยรุนที่สามารถปรับตัวไดอยางเหมาะสม  ประสบความสําเร็จใน
การเรียน  และมีมุมมองทางสังคม  บุคคลและเหตุการณในทางบวก  มีการแสดงออกที่ผูอ่ืนสามารถ
ยอมรับได  เนื่องจากวัยรุนเหลานี้ไมจําเปนตองปองกันตนเองจากความกดดันใดๆ 
 สําหรับในประเทศไทย ดวงพร  ศรีจันทวงศ  (2540)  ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวาง
ปจจัยสวนบุคคล  การมีสวนรวมในกิจกรรมนักศึกษาและสภาพแวดลอมของวิทยาลัย กับภาวะผูนํา
ของนักศึกษาพยาบาลวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงสาธารณสุข โดยใชแบบสอบถามและสังคม
มิติ  ในกลุมตัวอยางที่เปนนักศึกษาพยาบาลชั้นปที่ 3 และ 4 จํานวน 320 คน ผลการศึกษาพบวา 
ภาวะผูนําของนักศึกษาพยาบาลอยูในระดับสูง  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีความสัมพันธทางบวกกับ
ภาวะผูนํา  อายุ รายไดครอบครัว  การมีสวนรวมในกิจกรรมนักศึกษาและสภาพแวดลอมไมมี
ความสัมพันธกับภาวะผูนํา 
 จากการคนควา  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนาจะสงผลตอการมีภาวะผูนําของวัยรุน โดยวัยรุน
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี  นาจะมีภาวะผูนําสูง  สวนวัยรุนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํานาจะมี
ภาวะผูนําต่ํา  ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจะมีผลตอภาวะผูนําของวัยรุนใน
รูปแบบใด 
 
3. บุคลิกภาพ (Personality) 
 บุคลิกภาพมีความหมายกวางและเปนที่เขาใจกันไดมากมายหลายทาง นักวิชาการและ
นักจิตวิทยาหลายทานไดใหคํานิยามไวหลายอยาง ผูวิจัยสรุปความหมายของบุคลิกภาพไดดังนี้ 
 บุคลิกภาพ   คือ  แบบแหงลักษณะของบุคคล และวิธีการแสดงออกซึ่งกําหนดการปรับตัว
ตามแบบฉบับของแตละบุคคล  หรือหมายถึงการกระทําทั้งหมดหรือแบบของพฤติกรรมทั้งหมด
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ของอินทรีย  ที่ไดรับมาจากพันธุกรรมและสิ่งแวดลอม  เปนผลของปฏิกิริยารวมระหวางสวนสําคัญ 
4 สวน คือ ความคิด ลักษณะนิสัย อารมณความรูสึก และองคประกอบดานรางกาย บุคลิกภาพ
ประกอบดวยสองมิติ (Dimension) คือ มิติที่มักแยกตัวเองเมื่อเกิดความกดดันทางอารมณ หรือ
เรียกวา การเก็บตัว (Introversion) และมิติที่ชอบเขาสังคมและชอบมีความสัมพันธกับบุคคลอื่น ที่
เรียกวา การเปดเผย (Extraversion)  (Eysenck, 1971; Hilgard, 1957; Jung, 1939) 
 นอกจากนี้ บุคลิกภาพ ยังหมายถึง แบบแผนของรางกายกับจิตใจที่กําหนดทิศทางของ  
พฤติกรรมในการรับรูและตอบสนองในแนวนั้นๆ  หรือหมายถึง ลักษณะปรากฏภายนอกและ
ลักษณะภายในของบุคคล ตั้งแตรูปราง หนาตา กิริยาทางเจตคติ แรงจูงใจ สติปญญา ความคิดเห็น 
ความสามารถ ลักษณะประจําตัว และความรูสึกที่บุคคลมีตอประสบการณ      บุคลิกภาพ คือ
หมวดหมูของลักษณะตางๆ ที่รวมกันและแสดงลักษณะหรือเอกลักษณที่เปนเฉพาะตัวของแตละ
บุคคล  ซ่ึงมีผลตอบุคคลนั้นในดานการเกี่ยวของสัมพันธกับบุคคลอื่น และตอการแสดงพฤติกรรม     
(เกษมศักดิ์  ภูมิศรีแกวและไพบูลย  เทวรักษ, 2542; วารุณี ธนวราพิช, 2534; สุชา จันทรเอม, 2536; 
โสภา ชปลมันน, 2536)  
 
แนวคิดและทฤษฎีบคุลิกภาพ 
 Jung (1939) แบงประเภทของบุคลิกภาพเปน 2 แบบตามความสนใจที่หันเขาหาตัว 
(Introvert) หรือออกจากตัว (Extravert)  ซ่ึงในประเทศไทย กันยา สุวรรณแสง  (2533) ไดสรุป
ลักษณะบุคลิกภาพทั้งสองแบบของ Jung ไวดังนี้ 
 แบบที่ 1 บุคลิกภาพหันเขาหาตัว หรือแบบเก็บตัว (Introvert Personality) เปนลักษณะ
บุคคลที่ไมชอบการเขาสมาคมหรือการแสดงออก ไมวาจะเปนเรื่องของกิริยาทาทาง ความคลองตัว
ในการกระทําหรือพูดก็ตาม ไมชอบสังคม ไมชอบการมีเพื่อนมากๆ  ยึดมั่นในความรูสึกของตนเอง 
ชอบอยูตามลําพัง มีลักษณะขรึม แสดงออกชา เยือกเย็น 
 แบบที่ 2  บุคลิกภาพแบบเปดเผย (Extravert Personality) เปนลักษณะบุคคลที่ชอบการ
แสดงออก ไมวาในเชิงคําพูดหรือกิริยาทาทางก็ตาม จะมีความคลองตัวสูง เปดเผย คบงาย เปน
กันเอง รูจักคนงาย 
 บุคลิกภาพเปนแบบแหงลักษณะบุคคลและวิธีการแสดงออกซึ่งกําหนดการปรับตัวตาม
แบบฉบับของแตละบุคคล (Hilgard, 1957) สวนพฤติกรรมเปนการกระทําหรือกิจกรรมที่ปรากฏ
ออกมาทางรางกาย ซ่ึงรวมถึงทุกอยางที่เปนการกระทําภายนอกและภายใน ตลอดจนกระบวนการ
ทางอารมณและกิจกรรมทางจิตใจที่แสดงออกใหเห็นไดชัดเจน 
 จากทฤษฎีบุคลิกภาพของ Carl G. Jung  กลาววา  มนุษยทกุคนนัน้กําลังเดินทางอยูใน
กระแสวิวัฒนาการเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพของตนใหสูงสง เหมาะสม มั่นคงยิ่งขึ้นแตละบุคคลมุงจะ
พัฒนาบุคลิกภาพของตนเองไปสูภาวะความเปนคนเต็มโดยสมบูรณ (Self  Actualized  Person) 
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Jung เปรียบเทียบชีวิตและบุคลิกภาพของคนแตละคนเสมือนการเดินทางไปสูจุดหมายปลายทางอัน
สมบูรณแบบ  (ศรีเรือน  แกวกังวาล ,  2539) 
 บุคลิกภาพมีความสําคัญอยางยิ่งที่ทําใหบุคคลบรรลุความสําเร็จในอาชพีการงานตาง ๆ 
บุคคลดัดแปลงแตงปรุงปฏิกริิยาสวนรวมของเขา  เพื่อใหบุคลิกภาพของเขานําความสําเร็จมาให
ตามความปรารถนา  ถาลองพิจารณาดใูหดีแลว  คนทุกคนตกอยูในขบวนวิธีดดัแปลงแตงปรงุ
บุคลิกภาพอยูแทบทุกคาบแหงชีวิต  รางกายของคนพฒันาขึ้นเพื่อใหคนสามารถทํางานในหนาที่ที่
ตองเปลี่ยนไปตามวัยฉนัใด  บุคลิกภาพของคนก็ตองพัฒนาขึ้นใหเหมาะสมแกสถานการณแวดลอม
ฉันนั้นพัฒนาการของบุคลิกภาพเปนผลซึ่งเกิดจากการเรยีนรูและการฝกในทกุ ๆ ดาน  ถาลองศึกษา   
บุคลิกภาพของบุคคลชั้นนําของโลกดู  เชน  พระบาทสมเด็จพระปยมหาราช   พระพุทธเจา  
ประธานาธิบดรูีสเวลท    นโปเลียน  จะเหน็วา  อํานาจดึงดดูของบุคลิกภาพของบุคคล  เหลานี้
ประกอบขึ้นดวยพฤตกิรรมตาง ๆ ที่ไดสรางขึ้นจนเปนนิสัย  ซ่ึงในระยะตนของชีวิต  เขาได
ดัดแปลงแตงปรุงกระสวนแหงปฏิกิริยาอยูเสมอ  แบบกระสวนอันไหนที่เห็นวาไมเหมาะสมและไม
นําความสําเร็จมาใหก็ทิ้งเสียแลวปรุงแตงอนัใหม ๆ  ขึ้นมา  (สถิต  วงศสวรรค ,  2544) 
 เปนที่ยอมรับกันโดยทัว่ไปวา บุคลิกภาพมีอิทธิพลครอบคลุมกิจกรรมของมนุษย การศึกษา
เร่ืองบุคลิกภาพจะชวยใหเขาใจหรือคาดคะเนพฤตกิรรมในอนาคตของบุคคลได บุคคลใดจะมี
ลักษณะบุคลิกภาพหรือพฤตกิรรมอยางไรในอนาคตยอมเปนผลสืบเนื่องมาจากบุคลิกภาพใน
ปจจุบันของบคุคลนั้น นั่นคอื บุคลิกภาพในวัยเด็กยอมมผีลตอเนื่องไปสูบุคลิกภาพในวัยผูใหญ วยั
ที่สําคัญหรือถือเปนระยะหวัเล้ียวหวัตอของชีวิตก็คือวัยรุน Hurlock (1978) กลาววา วัยรุนเปนวยั
แหงการปรับตวั เปนวัยแหงปญญา และเปนวยัที่มีความเครียดทางอารมณ ดังนั้นถาไดศึกษาและมี
ความเขาใจเปนอยางดีเกี่ยวกับบุคลิกภาพของวัยรุนแลว ก็จะสามารถจัดรูปแบบการเรียนการสอน
หรือการอบรบเลี้ยงดูใหเหมาะสมกับวยัรุน เพื่อเปนแนวทางในการปรับตัวใหเขากับสภาพสังคม 
หรือใชเปนหลักประกอบการพิจารณาเลอืกอาชีพใหเขากับลักษณะเฉพาะของวยัรุนแตละคนได
ดวย 
 พฤติกรรมผูนําที่ดีนั้นจะขึ้นกับคุณลักษณะของบุคลิกภาพของบุคคลนั้นๆ เปนสําคัญ 
เพราะฉะนั้นคณุลักษณะของบุคลิกภาพของผูนํา เปนสวนที่มีอิทธิพลตอการเปนผูนําที่ดีดวยเชนกัน 
ซ่ึงมีผลตอการบริหารงาน ทั้งในดานวิธีการทํางาน ความสัมพันธกบัผูรวมงาน และการติดตอ
ประสานงานอืน่ๆ  การศึกษาบุคลิกภาพมีความสัมพันธกับภาวะผูนําอยางไรนั้นจึงเปนเรื่องที่ควร
ใหความสนใจ      Kroeger  and  Thuesen (1992)  มีความเห็นวาพฤตกิรรมที่ผูนํามีปฏิสัมพันธกับ
บุคคลตางๆ รอบ ๆ ตัวนั้น  เนื่องมาจากลักษณะบุคลิกภาพพฤติกรรมผูนําที่ดีนั้นจะขึ้นกับ
คุณลักษณะของบุคลิกภาพของบุคคลนั้น ๆ เปนสําคัญ  เพราะฉะนัน้คุณลักษณะของบุคลิกภาพของ
ผูนําเปนสวนหนึ่งที่มีอิทธิพลตอการเปนผูนําที่ดีดวย  เชนกัน  ซ่ึงมีผลตอการบริหารงานทั้งในดาน
วิธีการทํางาน  ความสัมพันธกับผูรวมงานและติดตอประสานงานอื่น ๆ  
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 งานวิจยัที่เกี่ยวของกับภาวะผูนําและบุคลิกภาพ  ไดแก งานวจิัยของ Leuder (1986) ซ่ึง
ศึกษาผูบริหารระดับสูงในอเมริกาเหนือ จาํนวน 100 คน โดยใชลักษณะทางจิตวทิยาและรูปแบบ
ภาวะผูนํา พบวา ผูจดัการศึกษา ผูอํานวยการและอาจารยใหญ แสดงออกวา  พอใจลักษณะ
บุคลิกภาพแบบ ENTJ   Leuder ยืนยนัวา ลักษณะบุคลิกภาพสามารถบอกรูปแบบภาวะผูนําและ
พฤติกรรมการบริหารได    และงานวิจยัของ Gardner and Martinko (1990) ซึ่งไดศึกษาผูบริหาร
โรงเรียนของรัฐบาลจํานวน 40 คน พบวาผูบริหารโรงเรียนในกลุมนี้สวนใหญพอใจลักษณะ
บุคลิกภาพแบบ Sensing ,Thinking และ Judgement  สําหรับผูบริหารโรงเรียนที่มีเกณฑการ
ปฏิบัติงานอยูในระดับสูง จะพอใจลักษณะบุคลิกภาพแบบ ESTJ และ ISTJ ดวยเหตนุี้ STJ จึงเปน
สัดสวนที่ใหญที่สุดของผูที่มีเกณฑการปฏิบัติงานอยูในระดับสูง และยังพบอกีวาลักษณะบุคลิกภาพ
แบบ ST และ SJ มีความสมัพันธกบัความมีประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียนใน
กลุมนี้ การศึกษาวิจยันี้สรุปวา มีความสัมพนัธระหวางลักษณะบุคลิกภาพและการมีประสิทธิผลของ
ผูบริหาร     สวนBrown and DeCoster (1991) ระบุวา บุคคลที่พอใจลักษณะบคุลิกภาพแบบ 
Intuition จะประสบความสําเร็จและไดคะแนนสูงในการเรียนวิชาทีเ่กีย่วกับการสรุปแนวคดิ และมี
ความคิดในภาพรวมดี จะเขาใจเรื่องในระดบันโยบายดี    นอกจากนีย้งัมีงานวิจยัของ Silverthorne 
(2001)ที่ไดทําการศึกษาเปรยีบเทียบกลุมตวัอยางซึ่งเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพและผูนําที่ไมมี
ประสิทธิภาพในสหรัฐอเมรกิา, ไตหวัน และประเทศไทย พบวา  มีความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพ
ทั้งหาองคประกอบกับภาวะผูนําในกลุมตวัอยางประเทศสหรัฐอเมริกา และพบวามีความสัมพนัธ
ระหวางบุคลิกภาพ 4 ใน 5 องคประกอบกับภาวะผูนําในกลุมตัวอยางประเทศไตหวนั สวนในกลุม
ตัวอยางในประเทศไทย พบวามีเพยีง 2 ใน 5 องคประกอบของบุคลิกภาพที่มีความสมัพันธกับภาวะ
ผูนํา แตโดยสรุปแลวงานวิจัยนี้พบวากลุมตัวอยางที่เปนผูนําที่มีประสิทธิภาพมีความแตกตางจาก
กลุมผูนําที่มีประสิทธิภาพต่ํากวา  โดยกลุมผูนําทีม่ีประสิทธิภาพจะมีลักษณะบุคลิกภาพแบบ
เปดเผย, มีการยอมรับนับถือ, มีความซื่อสัตยยุติธรรม และมีการเปดรับประสบการณมากกวา   แตมี
ความหวั่นไหวทางอารมณนอยกวากลุมผูนําที่มีประสิทธิภาพต่ํากวา และงานวจิัยของ Bradley  และ
คณะ  (2002)  ศึกษาความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพและภาวะผูนําในกลุมตัวอยางซึ่งเปนผูสมัคร
รับราชการทหารของแคนาดา  การศึกษาแบงเปน 3 ระยะ โดยในระยะแรกเปนการประเมนิ
บุคลิกภาพจากการสัมภาษณ และการทดสอบจากศูนยคัดเลือกทางการทหารของแคนาดา  ระยะที่ 2 
เวนชวง 6-9 เดือนตอมา  เปนการประเมนิลักษณะความเปนผูนําจากครูผูสอนและเพื่อน และจาก
การประเมินตนเอง  และระยะที่ 3 ใน 4 ปตอมา เปนการประเมินบุคลิกภาพ ความสามารถในการ
เปนผูนํา  และรูปแบบของผูนําตามการรับรูของตนเอง  พบวา  ลักษณะการใชอํานาจ  สมรรถนะ
ทางกาย  และความสามารถในการควบคุมตนเอง  สามารถทํานายภาวะผูนําได  โดยสรุปผล
การศึกษานี้ชีใ้หเห็นวาบุคลิกภาพมีความสัมพันธกับภาวะผูนํา  สวนงานวิจยัของ Judge และคณะ 
(2002)  ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับบุคลิกภาพหาองคประกอบ พบวา มีความสัมพันธ
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ระหวางภาวะผูนํากับบุคลิกภาพดานเปดเผย,  การเปดรับประสบการณ, การยอมรับนับถือ  และ
ความซื่อสัตยยตุิธรรมและพบวาบุคลิกภาพแบบเปดเผยมีความสัมพันธกับภาวะผูนําทั้งในแงการ
เกิดภาวะผูนําและประสิทธิภาพของผูนําดวย 
 สําหรับในประเทศไทย  ก็ไดมีการศึกษาความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพกับภาวะผูนํา
เชนกันไดแก   งานวิจัยของประดษิฐ ชัยปรีชา (2533) ซ่ึงศึกษาความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพกับ
พฤติกรรมผูนําของผูบริหารวิทยาลัยพลศึกษา โดยใชแบบวัดบุคลิกภาพ Gordon Personal Profile 
พิจารณาองคประกอบ 4 ประการ ไดแก ความมีอํานาจอิทธิพล ความรับผิดชอบ ความมั่นคงทาง
อารมณ และการเขาสังคมและแบบสอบพฤติกรรมผูนํา Leader Behavior Description 
Questionnaire : LBDQ กับกลุมตัวอยางจํานวน 435 คน ผลการวิจัยพบวา บุคลิกภาพทั้ง 4 ดานของ
ผูบริหาร มีความสัมพันธกับพฤติกรรมผูนํามิติกิจสัมพันธและมิติมิตรสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดบั .05 และคาสหสัมพันธพหุคูณระหวางบุคลิกภาพทั้ง 4 ดาน กับพฤติกรรมผูนํามิติกิจ
สัมพันธและมิติมิตรสัมพันธ ไดคาสหสัมพันธพหุคูณเทากับ .47 และ .48 ตามลําดับ ทดสอบแลว
พบวามีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และบุคลิกภาพทั้ง 4 ดาน สามารถรวมกันทํานายพฤติกรรม
ผูนําของผูบริหารแตละมิติได    และงานวิจัยของ วันทนา  ถ่ินกาญจน  (2539)  ศึกษาสมรรถนะ
ภาวะผูนําที่พึงประสงคของบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตรดวยเทคนิคเดลฟาย  โดยศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของนํามากําหนดประเด็นในการสรางแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญที่
เปนผูนําทางการศึกษาพยาบาล  การบริหารพยาบาล  และปฏิบัติการพยาบาลจํานวน 21 คน  ใช
แบบสอบถามจํานวน 3 รอบ พบวาสมรรถนะภาวะผูนําที่พึงประสงคของบัณฑิตสาขาพยาบาล
ศาสตรประกอบดวยสมรรถนะหลัก 8 สมรรถนะ คือ บุคลิกภาพ  ความรูและสติปญญา  สมรรถนะ
เชิงวิชาชีพ  สมรรถนะเชิงบริหาร  สมรรถนะเชิง จริยธรรม  สมรรถนะเชิงการเมือง  เศรษฐกิจและ
สังคม  สมรรถนะเชิงธุรกิจและการตลาด  สมรรถนะดานการใชเทคโนโลยี และภาษาตางประเทศ  
นอกจากนี้ อภินันท เวทยนุกูล (2542) ไดทําการศึกษาลักษณะบุคลิกภาพของผูบริหารสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาทั่วประเทศจํานวน 578 คน เปนเพศชาย 86.9% และเพศหญิง 10.4% ใชเครื่องมือ 
MBTI (แบบ F) ผลการศึกษาปรากฏวา ผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในกลุมตัวอยาง  
 1)มีทัศนคติชอบลักษณะพืน้ฐานความคดิในการรับรูขอมูลตางๆ แบบ Sensing คิดเปนรอย
ละ 95 และแบบ Intuition รอยละ 5.0 คิดเปนสัดสวน 19:1 
 2)มีทัศนคติในการตัดสินใจอยูบนพื้นฐานวิเคราะหขอมูลแบบ Thinking รอยละ 98.8 และ
แบบ Feeling รอยละ 1.2 คิดเปนสัดสวนประมาณ 99:1  
 3)มีลักษณะ Extraversion คิดเปนรอยละ 89.1 และ Introversion คิดเปนรอยละ 10.9 คิด
เปนสัดสวน 8:1 
 4)มีการทํางานแบบ Judgement คิดเปนรอยละ 97.4 และแบบ Perception คิดเปนรอยละ 2.6 
คิดเปนสัดสวนประมาณ 32:1 
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 ลักษณะบุคลิกภาพของผูบริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาจากกลุมตัวอยาง ปรากฏวา
ชอบทัศนคติประเภท STJ คิดเปนรอยละ 91.7 ซ่ึงเหมือนกับผูบริหารสถานศึกษาเพศหญิงของ
มณฑลเลียวโอนิง ประเทศจีนที่ชอบทัศนคติประเภท STJ คิดเปนรอยละ 70.6 แตแตกตางกับ
ผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา ที่ชอบ
ทัศนคติประเภท STJ รอยละ 25.7 เทานัน้ ขอมูลที่นาสนใจคือ ผูบริหารสถานศึกษาของประเทศ
สหรัฐอเมริกาชอบทัศนคติประเภท NFJ,NFP,NTJ และ NTP มีจํานวนมากเกือบ 10 เทา ของ
ผูบริหารสถานศึกษาในประเทศไทย 
 จากการคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยพบวาการศึกษาความสัมพันธระหวาง
บุคลิกภาพกับภาวะผูนํานั้นมักเปนการศึกษาในผูใหญ  ผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธระหวาง
บุคลิกภาพกับภาวะผูนําในวัยรุน เนื่องจากวัยรุนเปนวัยที่เชื่อมระหวางวัยเด็กไปสูวัยผูใหญ หาก
ไดรับการพัฒนาบุคลิกภาพเพื่อการเปนผูนําแลว ยอมสงผลดีตอการพัฒนาคุณภาพการทํางานในวัย     
ผูใหญ 
 
4. การเห็นคุณคาในตนเอง (Self-esteem) 
 
 จากการศึกษาคนควาเกี่ยวกับการเห็นคุณคาในตนเอง (Self-esteem) ไดมีผูใหคําจาํกัดความ
และความหมายของคําวา การเห็นคุณคาในตนเอง ดังนี้ 
 การเห็นคุณคาในตนเอง (Self-esteem) เปนการประเมินคุณคาของตนเอง โดยแสดงถึง     
ทัศนคติทั้งการยอมรับและไมยอมรับตนเอง และเปนการบงชี้ถึงความเชื่อที่บุคคลมีตอตนเอง ใน
ดานการมีความสามารถ ความสําคัญ การประสบความสําเร็จและการมีคุณคา ซ่ึงบุคคลอื่นสามารถ
รับรูไดจากคําพูดและพฤติกรรมที่แสดงออก    เปนความคิดทางบวกหรือ ทางลบที่บุคคลมีตอ
ตนเอง เมื่อบุคคลมีลักษณะเห็นคุณคาในตนเองสูง  ไมไดหมายความวา ผูนั้นดีเลิศ มีลักษณะหยิ่ง 
อวดดี ดูถูกเหยียดหยามบุคคลอื่น  แตหมายถึงบุคคลนั้นเคารพ ยอมรับนับถือตนเอง และมองตนเอง
วาเปนบุคคลที่มีคุณคา การเห็นคุณคาในตนเอง            ซ่ึงตรงกับความตองการพื้นฐาน 5 ประการ 
ในขั้นที่ 4 คือ ความตองการเห็นคุณคา (Esteem Needs) เปนความตองการที่มีความสําคัญและเขาใจ
ยากที่สุด  เพราะขึ้นอยูกับองคประกอบตางๆ มากมาย การเห็นคุณคาในตนเองมีความสัมพันธกับ
ความตองการความรัก  และการเปนเจาของ  ความตองการนี้ประกอบดวยความนับถือตนเอง  ความ
เชื่อมั่นในตนเอง  มีความสามารถและไดรับการนับถือ  และหากไดรับการพัฒนาการเห็นคุณคาใน
ตนเองขึ้นไปอีก  ก็จะเขาสูขั้นบรรลุสัจการแหงตน (Self-actualization)  ซ่ึงเปนความตองการขั้น
สูงสุดของมนุษย  (Coopersmith, 1981; Maslow, 1970; Rosenberg, 1979) 
 
 Maslow (1970)  แบงการเห็นคุณคาในตนเองออกเปน 2 สวน คือ 
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  1.  การเห็นคุณคาในตนเองจากการยอมรับของตนเอง คือ ความตองการมีความ
เขมแข็ง  ความสําเร็จ  ความสามารถเพียงพอในการทําสิ่งตางๆ  ความเชื่อมั่น  และมีอิสระ 
  2.     การเห็นคุณคาในตนเองจากการยอมรับของคนอื่น  คือ  ความตองการมี
ชื่อเสียง  เกียรติยศ  ตําแหนง  ความรุงเรือง  มีอํานาจเหนือผูอ่ืน  ไดรับการยอมรับ  ความสนใจ  มี
ความสําคัญหรือเปนที่ชื่นชมของคนอื่น 
 กลาวโดยสรุปการเห็นคุณคาในตนเองคือ  การประเมินคุณคาของตนเองในดานการมี
ความสามารถ  ความสําคัญ  การประสบความสําเร็จและการมีคุณคา  โดยแสดงถึงทัศนคติทั้งการ
ยอมรับและไมยอมรับตนเอง 
 
คุณลักษณะของบุคคลที่มีการเห็นคุณคาในตนเองแตกตางกัน 
 เราอาจแบงบุคคลที่มีการเห็นคุณคาในตนเอง ออกไดเปน 3 ระดับ คือ ระดับสูง ระดับกลาง 
และระดับต่ํา โดยระดับการเห็นคุณคาในตนเองที่แตกตางกันนี้ เปนตัวกําหนดคุณลักษณะหรือ 
พฤติกรรมการแสดงออกทางสังคม ที่ทําใหบุคคลมีความแตกตางกัน 
 
 1. คุณลักษณะของบุคคลที่มีการเห็นคุณคาในตนเองสูง 
  บุคคลที่มีความรู สึกเห็นคุณคาในตนเองสูง  จะเปนคนที่มีความมุงหวังตอ
ความสําเร็จ และมีความพยายามสูง ไววางใจและเชื่อมั่นในความสามารถและการตัดสินใจของ
ตนเอง มีความเขาใจตนเอง และสามารถควบคุมตนเองได มองโลกในแงดี สามารถเขาใจในผูอ่ืน
และไววางใจผูอ่ืนได ชอบแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ ไมยึดติดกับแนวคิดเดิม สามารถใหเหตุผล
ในสิ่งที่ตนคิดหรือกระทําไดอยางชัดเจน มีความสุขกับการทํางาน โดยเฉพาะงานที่แปลกใหม หรือ
ทาทายความสามารถ กลาแสดงออก เปดเผย ชอบเขาสังคม และสรางสัมพันธภาพกับผูอ่ืนไดดี 
บุคคลที่มีการเห็นคุณคาในตนเองสูง จึงเปนผูมีความสุขและสามารถปรับตัวตอความเครียดไดดี รัก
อิสระ มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค และเปนฝายชักนําคนอื่นมากกวาจะเปนเพียงผูตามหรือผูฟง 
  บุคคลที่เห็นคุณคาในตนเองสูง จะเปนผูที่มีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง โดย
ศึกษาหาความรูและเขารวมกิจกรรมพัฒนาตนเองตางๆ อยูเสมอ เพื่อยกระดับการเห็นคุณคาใน
ตนเองใหสูงขึ้น เนื่องจากความรูจะมีสวนชวยใหเกิดความสามารถในการแกไขขอบกพรองหรือส่ิง
ที่ผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน     และมีพฤติกรรมการแสดงออกที่เหมาะสม        (Coopersmith, 
1981; Lindenfield, 2000) 
 
 2. คุณลักษณะของบุคคลที่มีการเห็นคุณคาในตนเองต่ํา  
  บุคคลที่มีความรูสึกเห็นคุณคาในตนเองต่ํา จะมีทัศนคติตอตนเองในดานลบ มี
ความวิตกกังวลสูง จนอาจกอใหเกิดอาการปวยทางรางกายอันเปนผลมาจากจิตใจ มีความเห็นวา
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ตนเอง มีคุณคา มีความสําคัญหรือมีความสามารถดอยกวาคนอ่ืน ชอบเปนผูรับฟง ไมกลาคิดกลา
ตัดสินใจหรือแสดงความคิดเห็น ยึดติดกับส่ิงเดิมที่ตนเองคุนเคย ไมชอบความเปลี่ยนแปลง เพราะ
เกรงกลัวตอความเปนไปในอนาคต บุคคลเหลานี้จะสรางสัมพันธภาพกับผูอ่ืนไดไมดี คิดวาผูอ่ืนไม
เอาใจใสหรือสนใจตนเอง จึงมักชอบแยกตัว ไมเขาสังคม ขาดความเชื่อมั่นในความสําเร็จ เพราะจะ
จดจําแตประสบการณที่เคยลมเหลวในอดีต งานที่ปฏิบัติจึงขาดประสิทธิผล นอกจากนี้ยังหลีกเล่ียง
การเปนผูนํา โดยพยายามหาเหตุผลตางๆ มาอธิบายขอบกพรองของตนเอง  
 
  3. คุณลักษณะของบุคคลที่มีการเห็นคุณคาในตนเองอยูในระดับกลาง   
  สําหรับบุคคลที่มีการเห็นคุณคาในตนเองอยูในระดับกลาง  จะมีทัศนคติตอตนเอง
ในดานดี แตไมดีที่สุด ความคิดหรือการแสดงออกจะมีลักษณะใกลเคียงกับผูที่มีการเห็นคุณคาใน
ตนเองสูง  
 การเห็นคุณคาในตนเอง ชวยใหบุคคลดําเนินชีวิตไปในแนวทางที่เปนประโยชนตอตนเอง
และสังคม ทําใหรูจักและเขาใจในตนเอง รับรูศักยภาพตนเองที่มีทั้งหมด เกิดความเชื่อมั่นและ
เคารพในสิ่งที่ตนเองกระทํา (Coopersmith, 1981)  การเห็นคุณคาในตนเองจึงเปนปจจัยที่สําคัญที่
สงเสริมใหบุคคลมีภาวะผูนําได 
 ในการเปนผูนํา มักไดจะรับการยอมรับจากผูอ่ืนตามมา  ซ่ึงนําไปสูความมีเกียรติ  เพิ่ม
ความมั่นใจใหตนเอง  ทําใหบุคคลนั้นไดใชความสามารถตางๆ ที่จะกอใหเกิดประโยชนตอ
สวนรวม และหากบทบาทนั้นสําเร็จ ก็ยิ่งไดรับการยอมรับและนับถือจากผูอ่ืนเพิ่มขึ้นอีก เปนแรง
เสริมทางบวกทําใหเพิ่มความรูสึกวาตนมีคุณคา  จากการศึกษาเกี่ยวกับลําดับขั้นความตองการของ
มนุษยตามทฤษฎีของมาสโลว  โดยสํารวจจากบุคคลแตละชวงอายุ  พบวาเด็กในชวงวัยรุนให
ความสําคัญตอความตองการเห็นคุณคา (Esteem Needs) สูงกวาชวงวัยอ่ืน  และทางจิตวิทยา
พัฒนาการ ระยะ  วัยรุนยังเปนระยะที่บุคคลพัฒนาเอกลักษณ (Identity) ของตนเอง  มีความตองการ
การยอมรับจากบุคคลอื่นโดยเฉพาะเพื่อน  วัยรุนจะมีการตรวจสอบและประเมินคาตนเองทางดาน
กายภาพ  สังคมและอารมณ  โดยดูจากบุคคลที่อยูใกลชิดและสังคมโดยรวมๆ รวมทั้งตองการรูสึก
วาชีวิตของตนมีคุณคา (Erikson, 1968; Hurlock, 1973)  ดงันั้นการศึกษาภาวะผูนําและการเห็น
คุณคาในตนเองของวัยรุนจึงมีความสําคัญ 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากับการเห็นคุณคาในตนเอง  ไดแก งานวิจัย
ของ Bowers (1963)  ซ่ึงศึกษาความสัมพันธระหวางการเห็นคุณคาในตนเองกับรูปแบบการบังคับ
บัญชา  กลุมตัวอยางเปนหัวหนางานชาย 17 คน  และลูกนองภายใตบังคับบัญชาเพศชาย 330 คน 
โดยใชแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น  ผลการวิจัยพบวา  ความรูสึกเห็นคุณคาในตนเองของหัวหนา
งานยิ่งลดต่ําลงเทาใด  ก็ยิ่งคอยสอดสองหาปญหากับลูกนองดวยวัตถุประสงคเพื่อท่ีจะยกระดับ
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ความรูสึกเห็นคุณคาในตนเองใหสูงขึ้นมากกวา  เพื่อท่ีจะแกปญหา  และยิ่งหัวหนามีความรูสึกนี้ต่ํา
เทาไร  ประสิทธิภาพในการรับรูทัศนคติของลูกนองตอตนเองก็ยิ่งดอยลงเทานั้น      นอกจากนี้ใน
ประเทศไทยยังมีงานวิจัยของ   ศศิกานต  ธนะโสธร (2528)  ซ่ึงไดศกึษาผลของการมีตําแหนงเปน 
หัวหนาหองตอความรูสึกเห็นคุณคาในตนเองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1  กลุมตัวอยางเปน
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ  ชายลวนและหญิงลวนใน
เขตกรุงเทพมหานคร จํานวน 56 คน  แบงเปนเพศชาย 28 คน และเพศหญิง 28 คน  ใหนักเรียนตอบ
แบบวัดความรูสึกเห็นคุณคาในตนเองของคูเปอรสมิธ ฉบับนักเรียน (Coopersmith Self-Esteem 
Inventory – School Form) ทั้งกอนและหลังการเขาปฏิบัติหนาที่เปนหัวหนาหอง 1 ภาคการศึกษา  
วิเคราะหขอมูลโดยใชคาที (t-test)  ผลการวิจัยพบวา  เพศชายและหญิงมีคะแนนความรูสึกเห็น
คุณคาในตนเองเพิ่มขึ้นไมแตกตางกัน 
 จากการคนควาเอกสารและงานวิจัยตางๆ เกี่ยวกับภาวะผูนําและการเห็นคุณคาในตนเอง
แลว  การมีความรูสึกเห็นคุณคาในตนเองสูงนาจะสงผลตอการมีภาวะผูนําสูงดวย ดังนั้นผูวิจัยจึง    
มีความสนใจศึกษาวาการเห็นคุณคาในตนเองจะมีความสัมพันธกับวัยรุนที่มีภาวะผูนําสูงใน
ลักษณะใด 
 
5. เชาวนอารมณ (Emotional Intelligence) 
 
 มีผูศึกษาดานเชาวนอารมณไดใหคํานิยามหรือความหมายของคําวา เชาวนอารมณ ไวตางๆ 
กันดังนี้ 
 เชาวนอารมณ คือ ความสามารถในการตระหนักรูอารมณของตนเอง ตระหนักรูใน
ความรูสึกของตนเองและผูอ่ืน ไวตอการรับรูดานอารมณ สามารถแยกแยะประเมินคาและสามารถ
แสดงอารมณไดอยางถูกตอง สามารถเรียนรูและมีทักษะในการจัดการกับอารมณโดยติดตามกํากับ
ควบคุมอารมณของตนเองและผูอ่ืนไดดีและมีสติปญญามากขึ้น สามารถจัดการบุคลิกภาพ อารมณ 
สังคมและทักษะตางๆ ที่มีผลตอความสําเร็จของบุคคลในการที่จะรับมือกับความตองการและแรง
กดดันของสิ่งแวดลอม ตลอดจนสามารถใชขอมูลเหลานี้ใหเกิดประโยชนตอการนําไปสูความสุข
และความอยูรอด  (Bar-on, 1997; Goleman, 1998; Mayer and Salovey, 1997) 
 สําหรับในประเทศไทย มีการใหความหมายของเชาวนอารมณ หรือ EQ (Emotional 
Quotient) วาคือ การเขาใจความรูสึกของตนเองและผูอ่ืน รูจุดเดนจุดดอยของตนเอง รูจักควบคุม
จัดการและแสดงออกทางอารมณ และใชชีวิตไดอยางเหมาะสม ถูกกาลเทศะ ที่สําคัญคือ มองโลก
ในแงดี แกไขความขัดแยง โดยเฉพาะความเครียดที่เกิดขึ้นในจิตใจไดเปนอยางดี  หรือหมายถึงการ
ใชปญญากํากับการแสดงอารมณที่ออกมาใหมีเหตุผล สามารถใหกําลังใจตนเองในการที่จะเผชิญ
กับอุปสรรคและขอขัดแยงตางๆ ไดอยางไมคับของใจ รูจักขจัดความเครียดที่จะขัดขวางความคิด
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ริเร่ิมสรางสรรคอันมีคาของตนได สามารถชี้นําความคิดและการกระทําของตนในการทํางาน
รวมกับผูอ่ืน ทั้งในฐานะผูนําหรือผูตามไดอยางมีความสุข จนประสบความสําเร็จในการเรียน 
ความสําเร็จในอาชีพ ตลอดจนความสําเร็จในชีวิต  เชาวนอารมณเปนสิ่งที่ช้ีใหเห็นถึงความรูเทาทัน
ในทวงที และความเปลี่ยนแปลงในอารมณของตนเองและคนอื่นที่สามารถประเมินเปนชวงคาของ
ตัวเลขได อารมณสามารถชวยเหลือเกื้อกูลใหการกระทําของมนุษยมีเหตุผลมากขึ้น ผิดพลาด
นอยลง ในความเปนจริงชีวิตจะเปนสุขได สําเร็จไดนั้น  ผูคนตองมีทั้งเชาวนปญญา   และเชาวน
อารมณ               (ทศพร ประเสริฐสุข, 2542; เทอดศักดิ์ เดชคง, 2542; พระราชวรมุนี, 2542; 
วีรวัฒน      ปนนิตามัย, 2542)  
 ลักษณะของผูที่มีเชาวนอารมณสูง มักเปนผูที่รูจักตนเอง รูเทาทันภาวะอารมณของตน รู
จุดเดน-ดอยในความเปนตัวของตัวเอง  สามารถควบคุมอารมณ ความรูสึกและการแสดงออกของ
ตนได ใหถูกกับกาลเทศะ ปรับตัวเองใหเขากับสถานการณตางๆ ไดดี  สามารถสรางแรงจูงใจที่ดี
และใหกําลังใจแกตนเอง มองโลกในแงดี ไมยนระยอหรือทอถอยงาย  มีความคิดริเร่ิม สามารถ
เผชิญกับความคับของใจ และแกปญหาตางๆ ไดอยางราบรื่น มีวิธีการขจัดความเครียดที่จะไป
ขัดขวางความคิดริเริ่มสรางสรรคของตนได  สามารถเปนผูนําและสามารถอยูรวมกับบุคคลอื่นได
อยางมีความสุข ทั้งที่บาน สถานศึกษา ที่ทํางาน และในสังคม  มีสัมพันธภาพที่ดีกับคนรอบขาง  
แสดงความเอื้ออาทร เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน ตระหนักรูในความรูสึกหรือความตองการของผูอ่ืนไดดี 
สรางและรักษาสายสัมพันธที่ดีกับผูอ่ืนได    มีทักษะทางสังคมที่ดี ทั้งนี้เปนผลจากพัฒนาการในขั้น
แรกๆ ที่ทําให ผูที่มีเชาวนอารมณสูงสามารถเขากับผูอ่ืนไดดี มีมารยาท มีอารมณขัน สามารถแกไข
เหตุการณเฉพาะหนาตางๆ ไดเปนอยางดี  มีไหวพริบ  สรางความรวมมือรวมใจจากคนหลายฝายได             
(ทศพร ประเสริฐสุข, 2542; วีรวัฒน ปนตินามัย, 2542) 
 Patton (1998) ไดเสนอประโยชนที่เกิดจากการนําหลักเชาวนอารมณ ไปใชใน
ชีวิตประจําวันและการทํางานในหนาที่ประจํา ดังตอไปนี้ 
  1.พัฒนาการดานบุคลิกภาพของเด็ก  เชาวนอารมณมีบทบาทสําคัญในการกําหนด
บุคลิกภาพที่พึงปรารถนา สรางวุฒิภาวะทางอารมณที่เจริญสมวัยไดดี 
  2.การสื่อสาร   แสดงอารมณ ความรูสึกของตนไดอยางถูกตองตามกาลเทศะ เขาใจ
ความรูสึกของผูอ่ืน  
  3.การปฏิบัติงาน  เชาวนอารมณเกื้อหนุนการยอมรับ ความคิดริเร่ิม กอใหเกิดการ
สรางผลิตผลที่สนองเปาหมาย ลดการลางาน ขาดงานหรือยายงาน เนื่องจากขัดแยงระหวางบุคคลลง 
  4.การใหบริการ   เชาวนอารมณกอใหเกิดการทําความรูจักลูกคา รับฟงความ
ตองการของลูกคาและตอบสนองไดดี  สรางความจงรักภักดีในการใชสินคาและบริการของ
หนวยงาน 
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  5.การบริหารจัดการ  เชาวนอารมณชวยสงเสริมอัจฉริยภาพของความเปนผูนํา ที่มี
ศิลปะในการรูจักใชคนและครองใจคนได เปดโอกาสใหผูบริการไดเรียนรูและพัฒนาตน 
  6.การเขาใจชีวิตของตนและของผูอ่ืน  เชาวนอารมณเปนเรื่องของการศึกษาทํา
ความเขาใจตน การมองเขาไปในตนกอนทําความเขาใจผู อ่ืน เมื่อเขาใจตน เขาใจคนอื่น การ
ปฏิสัมพันธระหวางกัน จึงเปนการมุงใชศักยภาพของตนอยางเต็มที่ อยางสูงสุด ชีวิตครอบครัวก็จะ
เปนสุขดวยความเขาใจกัน 
 
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับเชาวนอารมณและภาวะผูนํา ในประเทศไทย  ไดแก  งานวิจัยของณุชนา เอื้อ
สิริมนต (2544)  ซ่ึงไดทําการศึกษาเรื่องเชาวนอารมณของผูนําในวงการธุรกิจประกันชีวิต กลุม
ตัวอยางเปนผูบริหารระดับผูจัดการสวนขึ้นไป จากบริษัทประกันชีวิตในกรุงเทพมหานคร 18 แหง 
จํานวน 249 คน พบวา ผูบริหารที่มีรูปแบบภาวะผูนําแบบเนนคน จะมีเชาวนอารมณในดานการ
ตระหนักรูในตนเองนอยกวาผูนําแบบเนนงาน ผูนําแบบประนีประนอม และผูนําแบบทีมงาน 
ในขณะที่ผูบริหารที่มีรูปแบบภาวะผูนําแบบทีมงาน จะมีเชาวนอารมณในดานทักษะทางสังคมสูง
กวาผูนําแบบเนนคน ผูนําแบบเนนงาน และผูนําแบบประนีประนอม  สวนในตางประเทศ ไดแก 
งานวิจัยของ Palmer และคณะ (2001) ซ่ึงศึกษาความสัมพันธระหวางเชาวนอารมณกับภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงในผูบริหารจํานวน 43 คน โดยใชแบบสอบถาม The Trait Meta Mood Scale และ 
Multifactor Leadership Questionaire ผลการศึกษาพบวา เชาวนอารมณมีความสัมพันธกับภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p < .001)  และงานวิจัยของ Geery and 
Lorie (1997) ไดศึกษาแนวทางในการใชเชาวนอารมณสําหรับผูนํา เพื่อขจัดความขัดแยงใน
สถานศึกษา (ภาวะผูนํา) มีวัตถุประสงคการศึกษาเพื่อ อธิบายเกี่ยวกับความรู ทักษะพฤติกรรมและ
ยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับเชาวนอารมณ ซ่ึงผูนําใชในการขจัดความขัดแยงในองคการ ผลการวิจัย
พบวา ผูนําที่เปนกลุมตัวอยางมีเชาวนอารมณในดานความเชื่อมั่นในตนเอง ความสามารถใชความรู
แหงตนในการควบคุมอารมณ ความสามารถยับยั้งการตอบสนองทางลบ และความสามารถในการ
มองโลกในแงดี ผูนําเหลานี้มีความสามารถ  1) คนหาความเขาใจและการตอบสนองทางอารมณกับ
ผูอ่ืน  2) แสดงความมีเมตตาและยอมรับโดยการปรับตัวใหเขากับพฤติกรรมที่ไมใชวาจาของผูอ่ืน  
3) เขาใจถึงอิทธิพลในอํานาจแหงตนและใชอยางสมเหตุสมผล  4) พัฒนาความไววางใจที่เปน
พื้นฐานในการรักษาสัมพันธภาพใหคงอยู  5) ใชอารมณเพื่อการกระตุน โนมนาวและชักจูงผูอ่ืนให
คลอยตาม สงเสริมการพึ่งพาซ่ึงกันและกันและการทํางานเปนทีม มีการใชอํานาจในตัวมากกวา
อํานาจตามตําแหนงเพื่อนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย และสามารถจัดการกับความขัดแยงได
อยางมีประสิทธิภาพ 
 นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยของ Charbonneau และ Nicol  (2002)  ที่ศึกษาความสัมพันธ
ระหวางเชาวนอารมณกับภาวะผูนําในวัยรุนจํานวน 191 คน  โดยใชแบบวัดเชาวนอารมณของ 
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Weisinger (1998)  ซ่ึงวิธีการวัดเชาวนอารมณในงานวิจัยนี้ใชวิธีการประเมินตนเองของผูนําวัยรุน  
และการประเมินโดยเพื่อนและครูของพวกเขา  พบวา  มีความสัมพันธระหวางเชาวนอารมณกับ
ภาวะผูนําทั้งในมิติงานและมิติความสัมพันธ  สวนงานวิจัยของ Chi-Sum และ Kenneth (2002)  
ศึกษาผลของเชาวนอารมณตอการทํางานของผูนําและผูนํา พบวา  เชาวนอารมณมีผลตอการทํางาน
ของทั้งผูนําและผูตาม  ซ่ึงเชาวนอารมณจะทําใหเกิดผลในทางบวกตอความสามารถและทัศนคติใน
การทํางาน  โดยทําใหเกิดประสิทธิภาพและความพึงพอใจในงาน 
  
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

เพื่อศึกษาปจจัยคัดสรรที่สัมพันธกับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะ 
ผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 1.  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ นักเรียนชายและหญิงที่มีอายุระหวาง 15-18 ป 
และกําลังศึกษาอยูในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-6 จากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ ที่เปน
โรงเรียนสหศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร 
 2.    ตัวแปรที่ใชในการวิจัย  ประกอบดวย 

2.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ไดแก 
  2.1.1  ลําดับการเกิด 

   2.1.2  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
   2.1.3  บุคลิกภาพ 
   2.1.4  การเห็นคุณคาในตนเอง 
   2.1.5  เชาวนอารมณ 
  2.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variable) คือ กลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ   และกลุมนักเรียนระดับ
มธัยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําต่ําทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ   
       
คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 

1. นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย   หมายถึง   นักเรียนชายและหญิง     ที่มีอายุ 
ระหวาง 15-18 ป และกําลังศกึษาอยูในระดบัชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-6 จากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
ใหญพิเศษ ซ่ึงเปนโรงเรียนสหศึกษา สังกดักรมสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร 
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 2. ปจจัยคัดสรร หมายถึง องคประกอบสําคัญที่สัมพันธกับภาวะผูนําของผูนํานักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ 
 3.    ภาวะผูนํา หมายถึง  พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถในการนํากลุม ชักจูงผูอ่ืน
ใหรวมมือรวมใจกับตน เพื่อดําเนินกิจกรรมตางๆ ไปสูเปาหมายที่กําหนด 
 3.1 ผูนํามิติงาน (Task Leadership Style) หมายถึง พฤติกรรมของภาวะผูนําระหวาง
ความสัมพันธของตัวผูนํากับสมาชิกในหนวยงาน มุงที่งานเปนหลัก โดยมีผูนําพยายามสราง
รูปแบบที่ดีในการจัดหนวยงาน สรางชองทางในการติดตอส่ือสารและกระบวนวิธีที่ดี 
 3.2 ผูนํามิติการรักษาความสัมพันธ (Maintenance Leadership Style) หมายถึงพฤติกรรม
ของภาวะผูนํามุงที่ความสัมพันธระหวางบุคคลเปนหลัก เห็นไดจากการแสดงออกซึ่งความเปน
อิสระ ความไววางใจซึ่งกันและกัน การยอมรับนับถือ และความสัมพันธอันดีระหวางผูนํากับ
ผูรวมงาน 

ในงานวิจัยนี้ ภาวะผูนําวดัไดจากคะแนนที่ไดจากการตอบแบบสอบถามภาวะผูนําที่ผูวิจัย 
ไดแปลมาจากแบบสอบถามภาวะผูนํา “Leadership action questionaire” ของ David W. Johnson 
(1991) 
 4.   ลําดับการเกิด หมายถึง สภาวะของลําดับการเกิด 
  ลูกคนแรก   หมายถึง ลูกคนแรกของครอบครัว 
  ลูกคนกลาง  หมายถึง ลูกที่เกิดระหวางลูกคนแรกกับลูกคนเล็ก 
  ลูกคนเล็ก     หมายถึง ลูกคนสุดทายของครอบครัว 
  ลูกคนเดียว   หมายถึง ลูกคนเดียวของครอบครัว 

5.   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง คะแนนผลการเรียนเฉลี่ยสะสม (GPA) ของภาคการ 
ศึกษาสุดทายที่ไดรับของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 5 และ 6 สังกัดกรมสามัญศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ กรุงเทพมหานคร แบงเปน 
  คะแนนเฉลี่ยเทากับหรือมากกวา 3.00 
  คะแนนเฉลี่ยเทากับ 2.01-2.99 
  คะแนนเฉลี่ยเทากับ 1.51-2.00 
  คะแนนเฉลี่ยนอยกวาหรือเทากับ 1.50  
 6. บุคลิกภาพ  หมายถึง   ลักษณะเฉพาะตนของแตละบุคคล  ที่ใชเปนแนวทางในการ
ปรับตัวและแสดงพฤติกรรม  

บุคลิกภาพแบบเปดเผย (E:Extraversion) หมายถึงลักษณะของบุคคลที่ชอบการพบปะผูคน 
เปดเผย ตรงไปตรงมา เนนเปาหมาย ชอบการทําโครงการระยะสั้น ชอบการพูดมากกวาชอบการ
เขียน 
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 บุคลิกภาพแบบเก็บตัว (I:Introversion) หมายถึงลักษณะของบุคคลที่ชอบความสงบ ชอบ
การครุนคิดคํานึง เนนกระบวนการ ชอบการทําโครงการระยะยาว ชอบการเขียนมากกวาการพูด 
 ในงานวิจยันี ้ ลักษณะบคุลิกภาพวดัไดจากคะแนนที่ไดจากการตอบแบบวัดบุคลิกภาพที่    
ผูวิจัยไดนํามาจากแบบวัดบคุลิกภาพของอรชุมา  จิรธนิตกุล (2544)  ซ่ึงดัดแปลงมาจากแบบวัด
บุคลิกภาพ MPI “The Maudsley Personality Inventory”  ของ H.J. Eysenck (1959) 
 7. การเห็นคุณคาในตนเอง หมายถึง การประเมินคุณคาของตนเองในดานการมี
ความสามารถ ความสําคัญ การประสบความสําเร็จและการมีคุณคา โดยแสดงถึงทัศนคติทั้งการ
ยอมรับและไมยอมรับตนเอง 
 ในการวิจัยคร้ังนี้   ระดับการเห็นคุณคาในตนเอง       หมายถึง       คะแนนทีไ่ดจากการ
ตอบแบบวดัการเห็นคุณคาในตนเองที่ผูวจิยัไดนํามาจากแบบวัดการเหน็คุณคาในตนเองฉบับชวน
พิศ  สันติโรจนประไพ (2535) ซ่ึงแปลแบบวัดการเห็นคุณคาในตนเอง ฉบับผูใหญ “The 
Coopersmith Self-esteem  Inventory, Adult Form” ของ Coopersmith (1984) 
 8.   เชาวนอารมณ หมายถึง ความสามารถในการตระหนักรูอารมณของตนเอง สามารถ
แยกแยะประเมินคาและสามารถแสดงอารมณไดอยางถูกตอง สามารถเรียนรูและมีทักษะในการ
จัดการกับอารมณ นําไปสูความสุขและความอยูรอด 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ระดับเชาวนอารมณ หมายถึง คะแนนที่ไดจากการตอบแบบวัดเชาวน
อารมณที่ผูวิจัยไดนํามาจากแบบวัดเชาวนอารมณของกันตวรรณ มีสมสาร (2544) ซ่ึงแปลแบบวัด
เชาวนอารมณ “The 33- Item Emotional Intelligence Scale” ของ Schutte และคณะ (1998)  

  
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากการวิจัย 

1. ทําใหทราบถึงตัวแปรคัดสรรที่สามารถใชทํานายภาวะผูนําได 
2.   สามารถนําผลที่ไดจากการวิจัยใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและปลูกฝงภาวะผูนําที่ 

พึงประสงคใหกับวัยรุน ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการพัฒนาศักยภาพของวัยรุนตอไป 
3.   เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
 
 
 
 
 

 
 



บทที่ 2 
           วิธกีารดําเนินการวิจัย 

 
การวิจยัคร้ังนี้เปนการวจิัยเชงิสํารวจ  (Survey Research)        มีจุดประสงคเพื่อศึกษาปจจัย  

คัดสรรที่สัมพันธกับนักเรยีนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนาํสูงทั้งมิติงานและมิติการ
รักษาความสัมพันธ  ซ่ึงมีวิธีการดําเนนิการวิจัยดังนี ้
 
กลุมตัวอยาง 
 
 กลุมตัวอยาง  คือ นักเรียนชายและหญิงที่มอีายุระหวาง 15-18 ปและกําลังศึกษาอยูในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายจากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ ที่เปนโรงเรียนสหศกึษา สังกัดกรม
สามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร   
 การสุมตัวอยางจากประชากร โดยใชวธีิการสุมตัวอยางอยางงาย (Simple Random   
Sampling)   มีขั้นตอนดําเนนิการตามลําดบัดังนี ้
1. นํารายชื่อโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ ที่เปนโรงเรียนสหศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา 
ในกรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีทั้งหมด 35 โรงเรียน มาจับสลากเพื่อสุมตัวอยาง 6โรงเรียนไดแก โรงเรียน
ชิโนรสวิทยาลัย  โรงเรียนหอวัง   โรงเรยีนมัธยมวดัสิงห   โรงเรยีนสุรศักดิ์มนตรี โรงเรียนสามเสน
วิทยาลัย  และโรงเรียนบางกะป 
2.  สุมหองเรียนของแตละชั้นเรียน ของแตละโรงเรียนที่สุมได  ระดับชั้นละ 2 หอง   ซ่ึงในแตละ
โรงเรียน จะสุมไดหองเรยีนทั้งหมด 6 หอง  จากวิธีการดงักลาวไดกลุมตัวอยางจํานวน 879  คน 
3.  คัดเลือกกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยจาํนวน 200 คน โดยแบงกลุมตัวอยางออกเปน 2 กลุม คอื 
กลุมที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติความสัมพันธ จํานวน 100 คน และ กลุมที่มภีาวะผูนําต่ําทัง้
มิติงานและมิตคิวามสัมพันธจํานวน 100 คน โดยใชคะแนนจากแบบสอบถามภาวะผูนาํเปนตัว
จําแนก  
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยนี้เปนแบบสอบถาม แบงเปน 5  ตอน 

ตอนที่ 1  แบบสอบถามขอมูลสวนบุคคล ผูวิจัยสรางขอคําถามขึ้นเองตามตัวแปร
ที่ศึกษา 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามภาวะผูนํา       ผูวิจัยไดแปลมาจากแบบสอบถามภาวะผูนํา 
“Leadership action questionaire”  ของ David W. Johnson (1991) 



 33

  ตอนที่ 3  แบบวัดบุคลิกภาพ  ผูวิจัยใชแบบวัดบุคลิกภาพของอรชุมา  จิรธนิตกุล
(2544)  ซ่ึงดัดแปลงมาจากแบบวัดบุคลิกภาพ MPI  “The Maudsley Personality Inventory” ของ 
H.J. Eysenck (1959) 
  ตอนที่ 4  แบบสอบถามวัดการเห็นคุณคาในตนเอง  ผูวิจัยใชแบบวัดการเห็นคุณคา
ในตนเองของชวนพิศ  สันติโรจนประไพ (2535)   ซ่ึงแปลแบบวดัการเหน็คุณคาในตนเอง ฉบับ      
ผูใหญ  “The Coopersmith Self-esteem  Inventory, Adult Form”   ของ Coopersmith (1984) 
  ตอนที่ 5  แบบวัดเชาวนอารมณ  ผูวิจัยใชแบบวัดเชาวนอารมณของกันตวรรณ     
มีสมสาร (2544) ซ่ึงแปลแบบวัดเชาวนอารมณ  “The 33- Item Emotional Intelligence Scale”  ของ 
Schutte และคณะ (1998)  
 
การสรางและลักษณะเครื่องมือ 

ตอนที่ 1  แบบสอบถามขอมูลสวนบุคคล   
ผูวิจัยสรางขึ้นโดยสรางเปนคําถามเกี่ยวกบัขอมูลสวนบุคคลของนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศึกษาตอนปลายในกรุงเทพมหานคร ไดแก เพศ อายุ ลําดับการเกิด ระดับชัน้เรียน ผลการ
เรียน โดยเปนแบบสอบถามใหเลือกตอบ จํานวน 5 ขอ 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามภาวะผูนํา   
ผูวิจัยนําแบบสอบถาม “Leadership action questionaire” ของ David W. Johnson (1991)  

มาใช แบบสอบถามนี้แบงรูปแบบผูนําออกเปน 4 แบบ ไดแก 1) ผูที่มีภาวะผูนําต่ําทั้งมิติงานและมิติ
การรักษาความสัมพันธ  2) ผูที่มีภาวะผูนํามิติงานต่ํา / มิติการรักษาความสัมพันธสูง  3) ผูที่มีภาวะ
ผูนํามิติงานสูง / มิติการรักษาความสัมพันธต่ํา และ 4) ผูที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษา
ความสัมพันธ 
 ผูวิจัยใชแบบสอบถามภาวะผูนํานี้ในการคัดเลือกกลุมตัวอยาง โดยนํากลุมนักเรียนที่มี
คะแนนภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ  และกลุมที่มีคะแนนภาวะผูนําต่ําท้ัง
มิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ มาศึกษาหาปจจัยคัดสรรที่สงผลตอภาวะผูนํา  
 แบบสอบถามภาวะผูนํานี้มีคะแนนเต็ม 30 คะแนน ในแตละมิติ  ผูวิจัยใชเกณฑในการ
แบงกลุมตัวอยางดังนี้ 
 -นักเรียนที่มีคะแนนภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ หมายถึง
นกัเรียนที่มีคะแนนจากแบบสอบภาวะผูนํามากกวาหรือเทากับ 18 คะแนน ในทั้งมิติงานและมิติการ
รักษาความสัมพันธ  (เทียบจากคาในตาราง 5.6 Task-Maintenance Grid ของ David W. 
Johnson(1991) หนา 16  จากหนังสือ Joining Together Group Theory and Group Skill) 
 -นักเรียนที่มีคะแนนภาวะผูนําต่ําทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ หมายถึง
นักเรียนที่มีคะแนนจากแบบสอบภาวะผูนํานอยกวาหรือเทากับ 12 คะแนน ในทั้งมิติงานและมิติ
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การรักษาความสัมพันธ  (เทียบจากคาในตาราง 5.6 Task-Maintenance Grid ของ David W. 
Johnson(1991) หนา 16  จากหนังสือ Joining Together Group Theory and Group Skill) 
  

 
 

 
ลักษณะแบบสอบถาม   
 แบบสอบถามภาวะผูนํานี้  ประกอบดวยขอกระทงจํานวน 12 ขอ  แบงภาวะผูนําเปน 2 มิติ 
คือ 
 1.  มิติงาน  ไดแก ขอ 1, 3, 5, 7, 9 และ 11 
 2.  มิติการรักษาความสัมพันธ  ไดแก ขอ 2, 4, 6, 8, 10 และ 12 
เกณฑการใหคะแนน 

การตอบแบบสอบถามนี้  ใหนกัเรียนทําเครื่องหมาย  ลงในชองคําตอบที่ตรงกับ      
พฤติกรรมของนักเรียน      โดยแบบสอบถามนี้เปนแบบประเมินคาของลิเคิรต (Likert Scale)      มี  
ขอเลือก 5 ระดับสําหรับการทําพฤติกรรมนั้นๆ  คือ   เปนประจํา, บอยๆ, เปนบางครั้งบางคราว, 
นานๆ คร้ัง และไมเคยทําเลย 

ถาทําเครื่องหมาย  ลงในชองคําตอบ  
เปนประจํา           ใหคะแนน   5   คะแนน 
บอยๆ         ใหคะแนน   4   คะแนน 
เปนบางครั้งบางคราวใหคะแนน   3   คะแนน 
นานๆ คร้ัง        ใหคะแนน   2   คะแนน 
ไมเคยทําเลย        ใหคะแนน   1   คะแนน 
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การคิดคะแนนภาวะผูนํา ใหรวมคะแนนที่ได แยกเปนมติิงาน และมิติการรักษา
ความสัมพันธ  ซ่ึงจะมีคะแนนรวมของภาวะผูนําในแตละมิติ อยูในชวง  6 – 30  คะแนน 

 
ขั้นตอนการแปลแบบสอบถามภาวะผูนํา 
 
 ผูวิจัยแปลแบบสอบถามภาวะผูนํานี้  จากภาษาอังกฤษเปนภาษาไทย     โดยใชวิธีการแปล
กลับ (Back-translation) ซ่ึงเปนกระบวนการแปลเครือ่งมือศึกษาวจิยัจากภาษาหนึง่เปนอีกภาษา
หนึ่ง แลวนําขอความที่ถูกแปลมาแลวนั้นมาแปลกลับเปนภาษาเดิม  

มีขั้นตอนการแปลแบบสอบถามดังนี้ 
 1.  ผูวิจัยขออนุญาตในการแปลแบบสอบถาม “Leadership action questionaire”  เปน
ภาษาไทยและขออนุญาตใชแบบสอบถามภาวะผูนํานีจ้าก David W. Johnson 
 2. ผูวิจัยนําขอคําถามที่แปลจํานวน 12 ขอ ไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบภาษาและ
พิจารณาความเหมาะสมตามสภาพวัฒนธรรมไทย  พรอมทั้งแกไขในขั้นตน 
 3. ผูวิจัยตรวจสอบความตรงตามเนื้อหากับตนฉบับภาษาอังกฤษของ David W. Johnson 
(1991) โดยผูทรงคุณวุฒิดานภาษาอังกฤษและจิตวิทยา 3 ทาน ตรวจสอบขอความฉบับแปลเปน
ภาษาไทยกับฉบับของ David W. Johnson (1991) พบขอความตรงกันทุกขอ 
 4. ผูวิจัยนําแบบสอบถามฉบับที่แปลเปนภาษาไทยแลวใหผูเชี่ยวชาญดานภาษาอังกฤษ 
แปลกลับ  จากนั้นนําแบบสอบถามฉบับที่แปลกลับและตนฉบับของ  David W. Johnson (1991)ให
ผูทรงคุณวุฒิดานภาษาอังกฤษและจิตวิทยา ตรวจสอบพบความหมายตรงกันทุกขอ 
 
 
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 
 - ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทรงคุณวฒุิ จํานวน 3 ทานในการตรวจสอบความถูกตอง
ของการแปลเครื่องมือ กําหนดเกณฑการเห็นพองตองกนัของผูทรงคุณวุฒิทั้ง 3 ทานเห็นตรงกัน ถือ
เปนเกณฑการยอมรับความถูกตองของการแปล     และนําแบบสอบถามที่แปลกลับแลวให
ผูทรงคุณวุฒิดานภาษาอังกฤษและจติวิทยาตรวจสอบพบความหมายตรงกันทุกขอ 
 - ผูวิจยันําแบบสอบถามภาวะผูนํานี้ไปทดลองใชกับนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย 
โรงเรียนสันตริาษฎรวิทยาลยัจํานวน40 คน แลวนําขอมลูที่ไดมาคํานวณหาคาความเที่ยงโดยใชสูตร
สัมประสิทธิ์ความเที่ยงของครอนบาค (Cronbach’s Coefficient Alpha) ไดคาความเทีย่งเทากับ .86 
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ตอนที่ 3  แบบวัดบุคลิกภาพ MPI  “The Maudsley Personality Inventory” 
 
ผูวิจัยใชแบบวดับุคลิกภาพของอรชุมา  จิรธนิตกุล (2544)  ซ่ึงดัดแปลงมาจากแบบวัด

บุคลิกภาพ MPI (The Maudsley Personality Inventory)   ซ่ึงเกษมศกัดิ์  ภูมิศรีแกว และ Harry 
Gardiner แปลและเรียบเรยีงเปนภาษาไทยเมื่อ พ.ศ. 2510    โดยอรชุมา  จิรธนิตกุล (2544) ไดนํา
แบบวัดเฉพาะสเกลที่ใชวัดบคุลิกภาพดานเก็บตัว-แสดงตัว (Introversion-Extroversion Scale) มาใช
เพียงสเกลเดียวเทานัน้  ซ่ึงประกอบดวยขอคําถาม 24 ขอ 
 
ลักษณะของแบบวัด 
 

แบบวัดบุคลิกภาพ MPI (The Maudsley Personality Inventory)เปนแบบวัดบุคลิกภาพของ 
H.J. Eysenck (1959) ซ่ึง เกษมศกัดิ์  ภมูิศรีแกว และ Harry Gardiner แปลและเรียบเรียงเปน
ภาษาไทยเมื่อ พ.ศ. 2510    แบบวัดนี้ประกอบดวยสเกล 2 สเกล คือ  สเกลวัดบุคลิกภาพแบบเก็บ
ตัว-แสดงตัว (Introversion-Extraversion Scale)  ซ่ึงประกอบดวยขอคําถาม 24 ขอ และอีกสเกลหนึ่ง  
คือ สเกลวัดบคุลิกภาพแบบหวั่นไหวทางอารมณ-มั่นคงทางอารมณ (Neuroticism-Stability Scale) 
ซ่ึงประกอบดวยขอคําถาม 24 ขอ  รวมทั้งหมด 48 ขอ   อรชุมา  จิรธนิตกุล (2544) ไดนําแบบวดั
เฉพาะสเกลทีใ่ชวัดบุคลิกภาพดานเก็บตัว-แสดงตัวมาใชเพียงสเกลเดียว  ซ่ึงมีขอคําถาม 24 ขอ 
  

หลักการใหคะแนนมี 2 กรณี คือ 
 

  กรณีที่ 1 ในขอความที่มีความหมายเชิงนิมาน (Positive)  กําหนดเกณฑการให
คะแนน  ดังนี ้  ถาตอบในชอง ใช  ให  2  คะแนน 
   ถาตอบในชอง ไมแนใจ ให  1  คะแนน 
   ถาตอบในชอง ไมใช  ให  0  คะแนน 
 
  กรณีที่  2   ในขอความที่มคีวามหมายเชงินิเสธ (Negative)  ซ่ึงมีอยู 8 ขอ  ไดแก 
ขอ 7, 8, 9, 11, 12, 15, 18 และ 20  การใหคะแนนจะตรงกนัขามกับกรณแีรก คือ 
   ถาตอบในชอง ใช  ให  0  คะแนน 
   ถาตอบในชอง ไมแนใจ ให  1  คะแนน 
   ถาตอบในชอง ไมใช  ให  2  คะแนน 
 
 การคิดคะแนนรวมบุคลิกภาพ  ใหรวมคะแนนที่ไดทุกขอ   
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เกณฑในการแบงบุคลิกภาพเปนแบบเก็บตวั-แสดงตัว 
 -ผูที่ตอบไดคะแนนเปอรเซนตไทลที่ 1-25  คิดเปนบุคลิกภาพแบบเก็บตัว 
 -ผูที่ตอบไดคะแนนเปอรเซนตไทลที่ 75-99 คิดเปนบุคลิกภาพแบบแสดงตัว 
 
 คาความตรง  (Validity)  และคาความเทีย่ง (Reliability)  ของแบบทดสอบบุคลิกภาพ MPI 
มีดังนี ้
 
 1)  คาความตรง  (Validity)   Bendig (Bendig, 1960 อางถึงใน อรชุมา  จิรธนิตกุล, 2544)  
ไดคาความตรงของแบบทดสอบ  โดยใชวิธีวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis)  พบวา  คา 
Factor Loading  ของสเกลวัดบุคลิกภาพดานเก็บตวั-แสดงตัว  มีคาความตรงระหวาง  .67-.78 
 
 2)  คาความเที่ยง  (Reliability)  Bartholomew and Marley (Bartholomew and Marley, 
1959 อางถึงใน อรชุมา  จิรธนิตกุล, 2544)  หาคาความเที่ยงดวยวิธีทดสอบซ้ํา (Test-Retest) พบวา  
คาความเที่ยงมมีากกวา .70    Knowles (Knowles, 1959 อางถึงใน อรชุมา  จิรธนิตกุล, 2544) หาคา
ความเที่ยงดวยวิธีทดสอบซ้ําเชนเดียวกนั  ไดคาความเทีย่งเทากับ .77      Bending หาคาความเที่ยง
โดยใชกลุมตัวอยางจํานวนตางๆ กัน  พบวาในสเกลวดับุคลิกภาพดานเก็บตวั-แสดงตัว  ถาใชวิธี 
Kuder-Richardson Reliability  หรือวิธีแบงครึ่งขอทดสอบ (Split-Half Reliability) จะไดคาความ
เที่ยงอยูในระหวาง .75 - .85      และ อรชุมา  จิรธนิตกุล  หาคาความเที่ยงดวยวิธีทดสอบซ้ํา (Test-
Retest) ไดคาความเที่ยงเทากับ .75 
 
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
  -  ผูวิจัยนําแบบวัดบุคลิกภาพนี้ ไปทดลองใชกับนกัเรยีนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย     โรงเรียนสันติราษฎรวิทยาลัยจํานวน 40 คน แลวนําขอมูลที่ไดมาคํานวณหาคาความเที่ยง
โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของครอนบาค (Cronbach’s Coefficient Alpha) ไดคาความเทีย่ง
ของแบบสอบถามเทากับ .81 
  -  วิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางขอคําถามแตละขอ  ที่ไดทําการ
กลับคะแนนแลว (Reverse score) กับคะแนนรวมของขออ่ืนๆ ในแบบวัดบุคลิกภาพ  พบวาทกุขอ
คําถามมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงกวา  .30  ที่ระดับนยัสําคัญ .05  ( p < .05)  เมื่อ N=40 
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ตารางที่ 1  แสดงการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางขอคําถามแตละขอที่ไดทําการ
กลับคะแนนแลว (Reverse score) กับคะแนนรวมของขออ่ืนๆ ในแบบวัดบุคลิกภาพ  
(Corrected Item-Total Correlation)  (N=40) 
 

 
ขอคําถาม 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางขอ
คําถามแตละขอกับคะแนนรวมของขอ
อื่นๆ ในแบบวัดบุคลิกภาพ 

1.   ทานมีความสุขที่สุด เมื่อทานมีสวนรวมในงานที่ตองทําอยางรวดเร็ว .31 
2.   โดยปกติ ทานเปนผูที่เริ่มสรางมิตรภาพกับผูอื่น .50 
3.   ทานมักที่จะทําอะไรอยางรวดเร็ว และทําดวยความมั่นใจ .39 
4.   ทานคิดวา ทานเปนคนที่เต็มไปดวยชีวิตชีวา .52 
5.   ทานรูสึกไมมีความสุขมาก ถาทานถูก(บังคับ) ไมใหมีโอกาสพบปะใครๆ .48 
6.   ทานเปนคนชอบลงมือทําอะไรโดยทันที มากกวาจะวางแผนการ .39 
7.   ทานชอบที่จะอยูในเบื้องหลังในงานสังคมตางๆ มากกวา ออกหนา .31 
8.   เวลาทานไปในงาน ทานรูสึกยากที่จะปลอยตัวเองใหสนุก  แมวางานนั้นจะ  
      สนุกสนานเต็มที่ 

 
.39 

9.   ทานมักที่จะเปนคนซื่อตรงเกินไป .38 
10. ทานชอบที่จะมีสวนรวมในงานสังคมบอยๆ .43 
11. ทานเปนคนที่จะใหการสนับสนุนกับคนบางคนเทานั้น .37 
12. ทานจะคิดเกี่ยวกับงานของทาน ในแงของความเปนความตาย .31 
13. ทานชอบที่จะมีการนัดพบปะ (ทางสังคม) บอยๆ .36 
14. โดยทั่วไป ทานชอบที่จะริเริ่มหรือนําในกิจกรรมของกลุม .37 
15. ทานมักเปนคนขี้อาย เมื่ออยูตอหนาเพศตรงขาม .38 
16. ทานมักจะมีคําตอบที่เตรียมไว สําหรับขอคิดเห็นที่คนอื่นจะพูดเกี่ยวกับทาน .32 
17. ทานคิดวาตัวทานเปนคนที่ทําอะไรไปตามโชค ไมมีความวิตกกังวล .40 
18. ทานมักทําตนเงียบ เมื่ออยูในสังคม .48 
19. โดยปกติ ทานสามารถจะปลอยตัวทานใหมีความสนุกสนานอยางเต็มที่ 
      ในงานสังคมรื่นเริง 

 
.52 

20. ทานชอบทํางานที่จะตองใชความสนใจมากๆ .41 
21. ทานมักจะทํางานอยางสบายๆ ไมเอาจริงเอาจัง โดยถือวาเปน .34 
22. คนอื่นๆ คิดวาทานเปนคนที่เต็มไปดวยความมีชีวิตชีวา .55 
23. ทานคิดวาทานเปนคนชางพูด .53 
24. ทานชอบที่จะพูดจาตลกกับคนอื่น .43 
      คาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค .81 
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ชุดท่ี 4  แบบวัดการเห็นคุณคาในตนเอง 
 ผูวิจัยใชแบบวดัการเหน็คุณคาในตนเองฉบับของชวนพศิ  สันติโรจนประไพ (2535) ซ่ึง
แปลแบบวดัการเห็นคุณคาในตนเอง “The Coopersmith Self-esteem Inventory,Adult Form” ของ 
Coopersmith (1984)  
ลักษณะของแบบวัด 
 The Coopersmith Self-Esteem Inventory, Adult Form ของคูเปอรสมิธ  เปนแบบวัดที่ใช
ในกลุมตวัอยางอายุ 15 ปขึ้นไป  คูเปอรสมิธ (Coopersmith, 1984)  ไดสรางแบบวดัการเหน็คุณคา
ในตนเอง (Coopersmith Self-Esteem Inventory, 1984) โดยแบบวัดดังกลาวใชรูปแบบของการ
รายงานตนเอง  เขาไดสรางแบบวัดการเหน็คุณคาในตนเอง 3 ฉบับ  คือ  ฉบับนักเรียน (School 
Form)  ฉบับสั้น (School Short Form) และฉบับผูใหญ (Adult Form) 
 แบบวัดการเหน็คุณคาในตนเองฉบับนักเรยีน  ไดมีผูศึกษาคาความเทีย่งโดยการตรวจสอบ
ความคงที่ภายในกับนักเรียนเกรด 5,9,12 รวม 600 คน  ไดคา .81  .86  .80 ตามลําดับ  และมีคา
สัมประสิทธิ์ความสอดคลองภายในจากการศึกษากับนกัเรียนเกรด 4-8 จํานวนประมาณ 7,600 คน 
ไดผลยืนยนัความตรงตามโครงการสรางทฤษฎี  (Coopersmith, 1984) 
 คูเปอรสมิธ  ไดนําแบบวัดการเห็นคุณคาในตนเองฉบับนักเรียนมาดัดแปลง  และสรางเปน
แบบวัดการเหน็คุณคาในตนเองฉบับสั้น  แบบวัดการเหน็คุณคาในตนเองฉบับสั้นประกอบดวยขอ
กระทง 25 ขอ  มีการศกึษาคาสหสัมพันธระหวางแบบวัดการเห็นคณุคาในตนเองฉบับนักเรียน  กับ 
แบบวัดการเหน็คุณคาในตนเองฉบับสั้น  ไดคา .86  ตอมามีการดัดแปลงภาษาและสถานการณใน
ขอกระทงของแบบวัดการเหน็คุณคาในตนเองฉบับสั้น   เปนแบบวดัการเห็นคณุคาในตนเองฉบับ 
ผูใหญ  เพื่อใหเหมาะสมกบับุคคลที่มีอายุตั้งแต 16 ปขึ้นไป   มีการศึกษากับนกัเรียนไฮสคูล  และ
นักเรียนวิทยาลัย  จํานวน 647 คน  โดยใหกลุมตัวอยางทั้งหมดทําแบบวัดการเห็นคณุคาในตนเอง
ฉบับสั้น  และฉบับผูใหญ  แลวหาคาสหสัมพันธระหวางแบบวดัทั้ง 2 ฉบับ  ไดคาสหสัมพันธสูงถึง 
.80  (Coopersmith, 1984)  แสดงใหเห็นวา  แบบวัดการเห็นคุณคาในตนเองของคูเปอรสมิธทั้ง 3 
ฉบับ  วัดในสิ่งเดียวกัน   
 ผูวิจัยนําแบบวดัการเหน็คุณคาในตนเองของคูเปอรสมิธ ฉบับผูใหญมาใชในการวิจยัครั้งนี้ 
ซ่ีงเปนแบบสอบที่ปรับปรุงโดยชวนพิศ  สันติโรจนประไพ (2535)   
ขั้นตอนการปรับปรุงแบบสอบถามของชวนพิศ  มีขั้นตอนดังนี้  
 ก.  แปลแบบวัดการเห็นคุณคาในตนเองของคูเปอรสมิธ ฉบับผูใหญใหเปนภาษาไทย  
ปรับปรุงสํานวนภาษาไทย  แลวนําไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความตรงของภาษา 

ข. หาอํานาจจาํแนกของแบบสอบถาม  โดยการนําแบบวัดการเห็นคณุคาในตนเองฉบับที่
ปรับปรุงแลวไปทดลองใชกบันักศึกษาคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํานวน 100 คน  
แลวนําขอมูลที่ไดมาหาคาอาํนาจจําแนก  ดวยการทดสอบคาที (t-test) โดยใชกลุมที่มีคะแนนสูงสุด
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และกลุมที่มีคะแนนต่ําสุด รอยละ 27  ของขอมูลที่ไดรับ  ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS-X พบวา 
ขอ 18,19 ไมมีนัยสําคัญ  จงึนําขอความในแบบวดัทั้ง 2 ขอนั้นมาปรบัปรุงแกไขภาษาใหเหมาะสม
ยิ่งขึ้น  โดยการสอบถามความคิดเห็นจากนสิิตปริญญาโท ภาควิชาจิตวทิยา จํานวน 20 คน  แลวนํา
แบบสอบถามฉบับที่แกไขใหมไปทดสอบกับนักศกึษาวทิยาลัยเกษมบณัฑิต จํานวน 100 คน  แลว
นําขอมูลของขอ 18,19 มาวิเคราะหหาคาทีระหวางกลุมสูงกลุมต่ําเชนเดิม ผลปรากฏวาคาทีมี
นัยสําคัญ  ดังนั้นจึงไดแบบสอบถามที่สมบูรณมีคาอํานาจจําแนก (p<.05 – p<.001) สามารถแยก
บุคคลที่มีการเห็นคุณคาในตนเองแตกตางกันไป   

ค. หาคาความเที่ยงของแบบสอบถาม ดวยวิธีวิเคราะหความคงที่ภายใน (Internal 
consistency) โดยใชสูตรคูเดอร ริชารดสัน 20 (Kuder-Richardson Formula 20) ไดคาความเที่ยง .98
  
วิธีการตอบแบบสอบถาม 
 ใหผูตอบอานแตละขอแลวพิจารณาขอความนั้นๆ วา “เหมือน” หรือ “ไมเหมือน” ตนเอง 
หากเหมือนตนเองใหตอบวา “ใช”  หากไมเหมือนใหตอบวา “ไมใช” โดยทําเครื่องหมาย  ลงใน
ชองคําตอบนั้นๆ 
 การตรวจใหคะแนนและการคิดคะแนนรวม 
 แบบสอบถามนี้ประกอบดวยขอความทั้งดานบวกและดานลบ  จึงมีเกณฑการใหคะแนน
แตกตางกันดังนี้ 
 ขอความดานบวก  หากตอบวา “ใช” ได 1 คะแนน   หากตอบวา “ไมใช” ให 0 คะแนน    
ไดแก  ขอที่ 1, 4, 5, 8, 9, 14, 19 และ 20 
 ขอความดานลบ  หากตอบวา “ไมใช” ได 1 คะแนน   หากตอบวา “ใช” ให 0 คะแนน      
ไดแก  ขอที่ 2, 3, 6, 7, 10, 11, 12, 13, 15, 16, 17, 18, 21, 22, 23, 24 และ 25 
การคิดคะแนนรวมการเห็นคุณคาในตนเอง ใหรวมคะแนนที่ไดทกุขอ x 4 (คะแนนเต็มเทากับ 100) 
 
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
 
 - ผูวิจัยนําแบบวัดการเห็นคุณคาในตนเองนี้ไปทดลองใชกับนักเรยีนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนปลายโรงเรียนสันติราษฎรวิทยาลัยจํานวน 40 คน แลวนําขอมูลที่ไดมาคํานวณหาคาความเทีย่ง
โดยใชสูตรสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของครอนบาค (Cronbach’s Coefficient Alpha) ไดคาความเทีย่ง
เทากับ .82 
 -   วิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางขอคําถามแตละขอ  ที่ไดทําการกลับ
คะแนนแลว (Reverse score) กับคะแนนรวมของขออ่ืนๆ ในแบบวดัการเห็นคุณคาในตนเอง  พบวา
ทุกขอคําถามมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธสูงกวา  .30  ที่ระดับนยัสําคัญ .05  ( p < .05)  เมื่อ N=40 
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ตารางที่ 2  แสดงการวิเคราะหคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางขอคําถามแตละขอที่ไดทําการ
กลับคะแนนแลว (Reverse score) กับคะแนนรวมการเหน็คุณคาในตนเอง  
(Corrected Item-Total Correlation)  (N=40) 
 

 
ขอคําถาม 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางขอคําถามแต
ละขอกับคะแนนรวมการเห็นคุณคาในตนเอง 

1.  โดยปกติฉันจะไมหว่ันไหวตอเหตุการณตางๆ .38 
2.  ฉันรูสึกลําบากใจในการพูดตอหนากลุมคน .39 
3.  ฉันอยากเปลี่ยนหลายๆ สิ่งในตัวฉัน ถาสามารถทําได .42 
4. ฉันสามารถตัดสินใจเรื่องตางๆ โดยไมรูสึกหนักจนเกินไป .64 
5.  ใครๆ จะรูสึกสนุกเมื่ออยูกับฉัน .40 
6.  ฉันรูสึกหงุดหงิดงายเมื่ออยูที่โรงเรียน .45 
7.  ฉันตองใชเวลานานกวาจะคุนเคยกับสิ่งใหมๆ .31 
8.  ฉันเปนขวัญใจในหมูเพื่อนวัยเดียวกัน .42 
9.  ทุกคนในครอบครัวจะนึกถึงฉันเสมอ .35 
10. ฉันยอมแพตอสิ่งตางๆ งายมาก .45 
11. พอแมคาดหวังในตัวฉันไวสูงเกินไป .34 
12. ฉันเปนคนออนไหวงาย .30 
13. ชีวิตของฉันเต็มไปดวยความสับสนวุนวาย .44 
14. เพื่อนๆ มักคลอยตามความคิดเห็นของฉัน .45 
15. ฉันรูสึกวาตนเองต่ําตอย .33 
16. บอยครั้งที่ฉันรูสึกอยากหนีออกจากบาน .38 
17. บอยครั้งที่ฉันรูสึกไมสบายใจกับงานของฉัน .64 
18. ฉันไมไดเปนคนหนาตาดีเหมือนคนอื่น .41 
19. เมื่อมีสิ่งที่ฉันจะตองพูด ฉันจะพูดออกมา .31 
20. ครอบครัวของฉันเขาใจในตัวฉัน .48 
21. ฉันไมคอยไดรับความนิยมชมชอบเหมือนคนอื่นๆ .39 
22. ฉันรูสึกวาพอแมพยายามผลักดันชีวิตของฉันมาก .36 
23. บอยครั้งที่ฉันอยากจะเปนคนอื่น .57 
24. บอยครั้งที่ฉันรูสึกทอแทกับการทํางาน .57 
25. ฉันไมสามารถเปนที่พ่ึงของใครได .47 
          คาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค .82 
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ชุดท่ี 5  แบบวัดเชาวนอารมณ 
 

 ผูวิจัยใชแบบวดัเชาวนอารมณของ กนัตวรรณ มีสมสาร (2544) ซ่ึงแปลแบบวดัเชาวน
อารมณ The 33- Item Emotional Intelligence Scale ของ Schutte และคณะ (1998) ซ่ึง Schutte ได
สรางขอกระทงตามโครงสรางทฤษฎีของ Mayer & Salovey (1990)  
 แบบวัดเชาวนอารมณนี้ แบงรูปแบบของเชาวนอารมณเปน 3 รูปแบบ คอื 
  1.  การรูจักอารมณของตนและผูอ่ืน (Appraisal and Express of Emotion) 
  เปนความสามารถในการรับรูและเขาใจ  ความรูสึก  ความคิด  และอารมณของ
ตนเองและผูอ่ืนไดถูกตองและตรงตามความเปนจริง 
  2.  การบริหารจัดการกับอารมณของตน (Regulation of Emotional) 
  เปนความสามารถที่จะจัดการกับอารมณตางๆ ที่เกิดขึ้นไดอยางเหมาะสม  
สามารถควบคุมอารมณและสามารถจัดการกับอารมณไดอยางเหมาะสม 
  3.  การใชอารมณใหเปนประโยชน (Utilization of Emotional) 
  เปนความสามารถในการควบคุมความตองการไดอยางเหมาะสม  สามารถนํา
อารมณและความรูสึกของตนเองมาสรางพลังในการกระทําสิ่งตางๆ ไดอยางสรางสรรค  และเปน
พลังในการใหกําลังใจตนเอง 
 
ลักษณะแบบวดั   
 
 แบบวัดเชาวนอารมณนี้  ประกอบดวยขอกระทงจํานวน 33 ขอ โดยเรียงขอกระทงของ 
องคประกอบของเชาวนอารมณ 3 ประการคละกัน ดังนี ้
1. การรูจักอารมณของตนและผูอ่ืน (Appraisal and Express of Emotion)    จํานวน 13 ขอ     ไดแก  
ขอ 4, 5, 8 ,9, 11, 15, 18, 22, 25, 26, 29, 32, 33 
2.   การบริหารจัดการกับอารมณของตน (Regulation of Emotional) จํานวน 10 ขอ ไดแก ขอ 1, 10, 
12, 13, 14, 16, 19, 21, 24, 30 
3. การใชอารมณใหเปนประโยชน (Utilization of Emotional) จํานวน 10 ขอ ไดแก ขอ 2, 3, 6, 7, 
17, 20, 23, 27, 28, 31 
 
เกณฑการใหคะแนน 

แบบวัดนี้เปนแบบประเมินคาของลิเคิรต (Likert Scale) มีขอเลือก 5 ระดับ คือ เหน็ดวยมาก
ที่สุด  เห็นดวย  เห็นดวยและไมเห็นดวยพอๆ กัน  ไมเห็นดวย และไมเหน็ดวยมากที่สุด มีเกณฑการ
ใหคะแนนดังตาราง 
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ตารางที่ 3  เกณฑการใหคะแนนแบบวดัเชาวนอารมณ 
 

การกระทําหรอืทาที คะแนน(ขอความทางบวก) (คะแนนขอความทางลบ) 
เห็นดวยมากทีสุ่ด 
เห็นดวย 
เห็นดวยและไมเห็นดวยพอๆ กัน 
ไมเห็นดวย 
ไมเห็นดวยมากที่สุด 

5 
4 
3 
2 
1 

1 
2 
3 
4 
5 

 
ขอที่เปนขอความทางบวก มี 30 ขอ คือ ขอที่ 1, 2, 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 
19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 29, 30, 31 และ 32 
ขอที่เปนขอความทางลบ มี 3 ขอ คือ ขอที่ 5, 28 และ 33 
 คะแนนรวมทัง้หมดของแบบวัดเชาวนอารมณนี้ มีคะแนนอยูในชวง 33 – 165 คะแนน 
 
การสรางและคุณภาพเครื่องมือ 
 
 Schutte และคณะไดสรางและพัฒนาเครื่องมือ  มีขั้นตอนดังนี ้
 1.  คณะผูวิจยัศึกษาเอกสารเกี่ยวกับเชาวนอารมณ  เชน Mayer and Salovey (1990), 
Bernet(1996), Salovey and Mayer (1997), Cooper and Sawaf (1997)  และไดเลือกใชแนวคิดของ 
Mayer and Salovey (1990)  
 2.  คณะผูวิจยัไดสรางขอกระทงของเชาวนอารมณใหสอดคลองกับแนวคิดของ Mayer and 
Salovey (1990)  ซ่ึงไดขอกระทง 62 ขอ 
 3. คณะผูวิจยั นําขอกระทงไปทดสอบคาความตรงตามโครงสรางทฤษฎี กับประชาชนที่
อาศัยอยูในนครหลวงทางตอนใตของสหรฐัอเมริกา  จํานวน 346 คน  แลวนํามาปรบัปรุงแกไข จน
ไดขอกระทง 33 ขอ 
 4. คณะผูวจิัยวเิคราะหคาความสอดคลองภายในโดยใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอ
นบาค ไดคาความสอดคลองภายในเทากับ .90 
 5.  คณะผูวิจยัทดสอบคาความเที่ยง  โดยใชวิธีทดสอบซ้ํา กับนักศึกษาทางตอนใตของ
สหรัฐอเมริกา จํานวน 28 คน โดยทิ้งระยะหาง 2 สัปดาห ไดคาความเทีย่งเทากับ .78 
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การพัฒนาแบบวัดเชาวนอารมณของกันตวรรณ  มีสมสาร (2544)    
  

มีขั้นตอนดังนี ้
 1.ขอลิขสิทธิ์ในการแปลเปนภาษาไทยและแปลแบบวดัเชาวนอารมณของ Schutte และ
คณะ (1998) พรอมทั้งพิจารณาความเหมาะสมตามสภาพวัฒนธรรมไทย 
 2.นําขอคําถามที่แปลจํานวน 33 ขอ ไปใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบภาษาและพิจารณา
ความเหมาะสมตามสภาพวฒันธรรมไทย พรอมทั้งแกไขในขั้นตน 
 3.ปรับภาษาของขอคําถามใหเหมาะสมกบักลุมตัวอยางซึ่งเปนนักเรยีนชั้นประถมศกึษาปที่ 
5-6 และนําไปทดลองใชกับเด็ก แลวนํามาปรับปรุงภาษาเพิ่มเติม 
 4.ใหผูทรงคุณวุฒิ คือ ดร.จีน แบรี่ ซ่ึงเปนผูเชี่ยวชาญทางดานภาษาองักฤษ และคําศัพท
เฉพาะทางดานจิตวิทยาตรวจสอบความถูกตองทางภาษาโดยการแปลขอคําถามกลับเปน
ภาษาอังกฤษ   ตรวจสอบกับตนฉบับภาษาอังกฤษและปรับแกไขใหมขีอความเหมือนตนฉบับ 
 5.ดําเนินการทดลองใชแบบวัดเชาวนอารมณที่มีขอกระทงจํานวน 33 ขอ โดยนําไปทดลอง
ใชกับเดก็นกัเรียนในวยัยางเขาสูวัยรุนอาย ุ10-12 ป ในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 5-6 โรงเรียนดรุณ
วัฒนา จํานวน 30 คน ทําแบบวัดเชาวนอารมณ  และนําขอมูลที่ไดจากการทดลองมาวิเคราะหหาคา
สัมประสิทธิ์ความเที่ยงโดยใชสูตรของครอนบาค ไดคาความเที่ยงเทากบั .78 
 
ตารางที่ 4  แสดงคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคของแบบวัดเชาวนอารมณของกันตวรรณ     
มีสมสาร (2544)  จําแนกตามองคประกอบทั้ง 3 รูปแบบ 
 

องคประกอบของเชาวนอารมณ คาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
1.  การรูจักอารมณของตนและผูอ่ืน .62 
2.  การบริหารจัดการกับอารมณของตน .54 
3.  การใชอารมณใหเปนประโยชน .54 
     รวม .78 

 
 
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

- ผูวิจัยนําแบบวัดเชาวนอารมณนี้ไปทดลองใชกับนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย  
โรงเรียนสันตริาษฎรวิทยาลยั จํานวน 40 คน แลวนําขอมูลที่ไดมาคํานวณหาคาความเที่ยงโดยใช
สูตรสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของครอนบาค (Cronbach’s Coefficient Alpha) ไดคาความเที่ยงเทากับ 
.84 
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วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

การเก็บรวบรวมขอมูลทั้งหมด ผูวิจยัดําเนนิการเปนขั้นตอนดังนี ้
 1.    ผูวิจัยตดิตอขออนุมัติหนงัสือจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อขออนุญาตและขอความ
รวมมือจากโรงเรียนในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 2. นําหนังสอือนุมัติจากจฬุาลงกรณมหาวิทยาลัยไปตดิตอขออนุญาตและขอความรวมมือ
จากผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาแบบสหศึกษาที่เปนโรงเรียนขนาดใหญพเิศษ สังกัดกรม
สามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ทั้ง 6โรงเรียนที่สุมได เพื่อเก็บขอมลูจากนักเรยีนที่กําลังศึกษาอยู
ในระดบัมัธยมศึกษาปที่ 4-6 ในปการศึกษา 2547 ที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัย  
 3. นําแบบสอบถามไปแจกใหกลุมตัวอยาง และนําแบบสอบถามที่ไดรับการตอบแลว รับ
คืนดวยตนเอง 
 4. นําแบบสอบถามที่ไดรับการตอบแลวและมีความเรียบรอยสมบูรณ มาตรวจใหคะแนน
ตามเกณฑที่กาํหนดไว เพื่อนําคะแนนที่ไดมาวิเคราะหขอมูลดวยวิธีทางสถิติ 
 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยทําการวิเคราะหขอมูลทั้งหมด โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistical Package 
for the Social Science) สถิติที่ใชมีดังนี ้
 1.  สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เพื่อสรุปขอมูลที่ไดจากการศึกษา บรรยายให
ทราบถึงลักษณะของขอมูลของกลุมตัวอยางเชน จํานวน  รอยละ  คาเฉลี่ย (x) และสวนเบีย่งเบน
มาตรฐาน (Standard Diviation) 
 2.  สถิติวิเคราะห หาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํากบัลําดับการเกดิ ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน บุคลิกภาพ การเห็นคณุคาในตนเอง และเชาวนอารมณ โดยใชการวิเคราะหความถดถอยแบบ 
โลจิสติค (Logistic Regression Analysis) 

3.    นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปตาราง  
   
  
   
 
 
 



บทที่ 3  

ผลการวิเคราะหขอมลู  
 
 การวิจยัคร้ังนี้เปนการวจิัยเชงิสํารวจ  เพื่อศึกษาปจจยัคัดสรรที่สัมพันธกับนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิตกิารรักษาความสัมพันธ  โดยศึกษาในกลุม
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-6  จากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ    ที่เปนโรงเรียน 
สหศึกษา  ในกรุงเทพมหานคร  6 โรงเรียน  จํานวน 879 คน  โดยจําแนกตามคะแนนภาวะผูนําเปน 
2 กลุม  คอื  กลุมนักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษา
ความสัมพันธ จํานวน 100 คน  และกลุมนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําต่ําทั้งมติิ
งานและมิตกิารรักษาความสมัพันธจํานวน 100 คน  ซ่ึงผลการวิเคราะหตัวแปรที่มีผลตอภาวะผูนํา
ของนักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  ไดมาจากการวิเคราะห Logistic Regression Analysis 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลจะนําเสนอเปน 2 ตอน  ดังนี ้
 

1. ผลการวิเคราะหดวยคาสถิติพื้นฐาน 
1.1  จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคาสูงสุดต่ําสุดของภาวะผูนาํ

และปจจยัดานตางๆ 
1.2   ทดสอบความแตกตางระหวางกลุมนกัเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษาตอนปลายที่มี

ภาวะผูนําสูงและภาวะผูนําต่าํดวยสถิติทดสอบไค-สแควร 
 

2.    ผลการวิเคราะหการถดถอยโลจิสติก    
       2.1   ผลการเปรียบเทียบความสามารถของตัวแปรอสิระในการพยากรณคาความนาจะ
เปนของนักเรยีนระดับชั้นมธัยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงในรปูอัตราสวนแตมตอ 
       2.2   การตรวจสอบความตรง (Goodness of Fit) ของโมเดลการถดถอยโลจิสติก จาก
ผลการพยากรณภาพรวมของโมเดลการถดถอยโลจิสติกในการพยากรณภาวะผูนําของ 
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
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 เพื่อใหเขาใจถงึผลการวิเคราะหขอมูลไดดยีิ่งขึ้น  ผูวิจัยจึงกําหนดสัญลักษณทีใ่ชแทน
คาสถิติในการนําเสนอผลการวิจัยดังนี ้
 
 x หมายถึง   คามชัฌิมเลขคณิต 
 SD  หมายถึง   สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 x2 หมายถึง   คาไค-สแควร (chi-square) 
 B หมายถึง   คาสัมประสิทธิ์ถดถอยท่ีประมาณไดจากขอมลู 
 S.E. หมายถึง   คาความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (standard error) 
 Wald หมายถึง   คาสถิติวาลด (wald statistic) 
 df. หมายถึง   องศาแหงความอิสระ (degree of freedom) 
 Exp(B) หมายถึง   อัตราสวนแตมตอ (odds ratio or ODDS) 
 e หมายถึง   คาคงที่  มีคาประมาณ 2.7183 
 
 
ตัวแปรที่เกี่ยวของ 
 BIR1 หมายถึง   ลําดบัการเกิดลูกคนแรก 
 BIR2 หมายถึง   ลําดบัการเกิดลูกคนกลาง 
 BIR3 หมายถึง   ลําดบัการเกิดลูกคนเล็ก 
 BIR หมายถึง   ลําดบัการเกิดลูกคนเดียว 
 GPA1 หมายถึง   ผลการเรียน 1.51-2.00 
 GPA2 หมายถึง   ผลการเรียน 2.01-2.99 
 GPA หมายถึง   ผลการเรียนมากกวาหรือเทากับ 3.00 
 EXP หมายถึง   บุคลิกภาพแบบเปดเผย (คะแนนเปอรเซนตไทลที่ 75-99 คิดเปนคะแนน 
      จากแบบวัดบุคลิกภาพไดเทากับ 32-39 คะแนน) 
 PER หมายถึง   บุคลิกภาพที่ไมใชแบบเปดเผย  (คะแนนจากแบบวัดบุคลิกภาพได 

   นอยกวา 32 คะแนน) 
 SELF หมายถึง   การเห็นคณุคาในตนเอง 
 EQ หมายถึง   เชาวนอารมณ 
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ตอนที่ 1    ผลการวิเคราะหดวยคาสถิติพื้นฐาน 
 

1.1 จํานวน  รอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และคาสูงสุดต่ําสุดของภาวะผูนํา 
และปจจยัดานตางๆ 
 
ตารางที่  5  จํานวนและรอยละของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงและ
ภาวะผูนําต่ํา จาํแนกตามเพศ  อายุ  ระดับชัน้เรียน  ลําดับการเกิด  และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   
 

           กลุมรวม         ภาวะผูนาํสูง          ภาวะผูนาํต่ํา  
กลุมตัวอยาง   จํานวน 

(n = 200) 
  รอยละ   จํานวน 

(n = 100) 
   รอยละ   จํานวน 

(n = 100) 
   รอยละ 

เพศ 
     ชาย 
     หญิง 
                    รวม 

 
78 
122 
200 

 
39.0 
61.0 

100.0 

 
37 
63 

100 

 
37.0 
63.0 

100.0 

 
41 
59 

100 

 
41.0 
59.0 

100.0 
อายุ 
     15 ป 
     16 ป 
     17 ป 
     18 ป 
                    รวม 

 
31 
74 
69 
26 
200 

 
15.5 
37.0 
34.5 
13.0 

100.0 

 
16 
39 
33 
12 

100 

 
16.0 
39.0 
33.0 
12.0 

100.0 

 
15 
35 
36 
14 

100 

 
15.0 
35.0 
36.0 
14.0 

100.0 
ระดับชั้นเรยีน 
     ม.4 
     ม.5 
     ม.6 
                    รวม 

 
67 
80 
53 
200 

 
33.5 
40.0 
26.5 

100.0 

 
34 
44 
22 

100 

 
34.0 
44.0 
22.0 

100.0 

 
33 
36 
31 

100 

 
33.0 
36.0 
31.0 

100.0 
ลําดับการเกิด 
     ลูกคนแรก 
     ลูกคนกลาง 
     ลูกคนเล็ก 
     ลูกคนเดียว 
                    รวม 

 
65 
39 
67 
29 
200 

 
32.5 
19.5 
33.5 
14.5 

100.0 

 
42 
20 
27 
11 

100 

 
42.0 
20.0 
27.0 
11.0 

100.0 

 
23 
19 
40 
18 

100 

 
23.0 
19.0 
40.0 
18.0 

100.0 
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ตารางที่  5  (ตอ) 
 

           กลุมรวม      ภาวะผูนําสงู     ภาวะผูนําต่าํ  
       กลุมตัวอยาง จํานวน 

(n=200) 
รอยละ จํานวน 

(n=100) 
 รอยละ จํานวน 

(n=100) 
รอยละ 

ผลการเรียน 
     นอยกวาหรือเทากับ 1.50 

1.51 – 2.00 
2.01 – 2.99 
มากกวาหรือเทากับ 3.00 
                          รวม 

 
0 

22 
100 
78 

200 

 
0.0 

11.0 
50.0 
39.0 

100.0 

 
0 
5 

34 
61 

100 
 

 
0.0 
5.0 

34.0 
61.0 

100.0 

 
0 

17 
66 
17 

100 

 
0.0 

17.0 
66.0 
17.0 

100.0 

 
 จากตารางที่  5  แสดงผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับลักษณะทั่วไปของกลุมตัวอยางและตัว
แปรที่ใชในการวิจัยพบวา  กลุมตัวอยางในการวจิัยคร้ังนี้เปนนกัเรียนหญิงมากกวานักเรียนชาย คิด
เปนรอยละ 61.0  และ 39.0 ตามลําดับ โดยกลุมนกัเรยีนที่มภีาวะผูนําสูงเปนนักเรียนหญิง รอยละ 
63.0  และนักเรียนชาย รอยละ 37.0  สวนกลุมนักเรยีนที่มีภาวะผูนาํต่ําเปนนักเรียนหญิง รอยละ 
59.0  และนักเรียนชาย รอยละ 41.0 
 นักเรียนสวนใหญอายุ 16 ป  คิดเปนรอยละ 37.0  รองลงมาคืออายุ 17 ป  15 ป  และ 18 ป  
คิดเปนรอยละ 34.5 , 15.5 และ 13.0 ตามลําดับ   โดยกลุมนักเรียนทีม่ีภาวะผูนําสูง สวนใหญมีอายุ
16 ป  คิดเปนรอยละ 39.0  รองลงมาคืออายุ 17 ป  15 ป  และ 18 ป  คิดเปนรอยละ 33.0 , 16.0 และ 
14.0 ตามลําดับ  สวนในกลุมนักเรียนที่มภีาวะผูนําต่ํา  สวนใหญมีอายุ 17 ป  คิดเปนรอยละ 36.0  
รองลงมาคือ อายุ 16 ป  15 ป และ 18 ป คิดเปนรอยละ 35.0 , 15.0 และ 14.0  ตามลําดับ 
 นักเรียนสวนใหญศึกษาอยูในระดับชั้นม.5  คิดเปนรอยละ 40.0  รองลงมาคือระดับชัน้ ม.4 
และ ม.6  คิดเปนรอยละ 33.5 และ 26.5 ตามลําดับ  โดยกลุมนกัเรียนที่มีภาวะผูนาํสูงศึกษาอยูใน
ระดับชั้น ม.5 คิดเปนรอยละ 44  ระดับชั้น ม.4 และ ม.6  คิดเปนรอยละ 34.0 และ 22.0 ตามลําดับ  
สวนกลุมนักเรียนที่มภีาวะผูนําต่ํา ศึกษาอยูในระดับชั้น ม.5 คิดเปนรอยละ 36.0  ระดับชั้น ม.4 และ 
ม.6 คิดเปนรอยละ 33.0 และ 31.0 ตามลําดับ 
 สําหรับลําดับการเกิดของนกัเรียนนั้นพบวา นักเรียนสวนใหญเปนลูกคนเล็ก คิดเปนรอยละ 
33.5  รองลงมาคือ ลูกคนแรก  ลูกคนกลาง และลูกคนเดียว คิดเปนรอยละ 32.5 , 19.5 และ 14.5 
ตามลําดับ  กลุมนักเรียนทีม่ีภาวะสูงสวนใหญเปนลูกคนแรก  คิดเปนรอยละ 42.0  รองลงมาเปน  
ลูกคนเล็ก  ลูกคนกลาง  และลูกคนเดยีว  คิดเปนรอยละ 27.0 , 20.0 และ 11.0 ตามลําดับ     สวน
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กลุมนักเรียนทีม่ีภาวะผูนําต่ํา เปนลูกคนเล็กเปนสวนใหญ  คิดเปนรอยละ  40.0  รองลงมาคือ ลูกคน
แรก  ลูกคนกลาง  และลูกคนเดียว  คิดเปนรอยละ 23.0 , 19.0 และ 18.0 ตามลําดับ 
 ในดานผลการเรียนนัน้  พบวา  นักเรยีนสวนใหญมีผลการเรียน 2.01-2.99 คิดเปนรอยละ 
50.0  รองลงมาคือ  มากกวาหรือเทากับ 3.00  1.51-2.00  คิดเปนรอยละ 39.0 และ11.0 ตามลําดับ  
และไมมีนกัเรยีนที่มีผลการเรียนนอยกวาหรือเทากับ 1.50 คิดเปนรอยละ 0.0   ในกลุมนักเรียนที่มี
ภาวะผูนําสูง  มีผลการเรียนมากกวาหรือเทากับ 3.00 เปนสวนใหญ  คดิเปนรอยละ 61.0 รองลงมามี
ผลการเรียน 2.01-2.99 และ 1.51-2.00  คิดเปนรอยละ 34.0 และ 5.0 ตามลําดับ   สวนในกลุม
นักเรียนที่มีภาวะผูนําต่ํา  สวนใหญมีผลการเรียน 2.01-2.99  คิดเปนรอยละ 66.0  รองลงมาคือผล
การเรียนมากกวาหรือเทากับ 3.00 และ 1.51-2.00 คดิเปนรอยละ 17.0 และ 17.0 ตามลําดับ   
 
 
ตารางที่  6  คาเฉลี่ย  สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคาสูงสุดต่ําสุดของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายที่มีภาวะผูนําสูงและภาวะผูนําต่ํา จําแนกตามคะแนนภาวะผูนํา  บุคลิกภาพ  การเห็นคุณคาใน
ตนเอง  และเชาวนอารมณ 
 

คาเฉลี่ย 
(x) 

สวนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน (SD) 

คาสูงสุด 
(Max.) 

คาต่ําสุด 
(Min.) 

 
 

ตัวแปร ภาวะ 
ผูนําสูง 

ภาวะ 
ผูนําต่ํา 

ภาวะ 
ผูนําสูง 

ภาวะ 
ผูนําต่ํา 

ภาวะ 
ผูนํา 
สูง 

ภาวะ 
ผูนํา 
ต่ํา 

ภาวะ 
ผูนํา 
สูง 

ภาวะ 
ผูนํา 
ต่ํา 

คะแนนภาวะผูนํา 
 -มิติงาน 
 -มิติการรักษาความ 
  สัมพันธ 

 
26.43 
27.34 

 
10.48 
10.90 

 
2.152 
1.759 

 
0.893 
0.810 

 
30 
30 

 
12 
12 

 
21 
23 
 

 
8 
9 

บุคลิกภาพ 31.25 23.53 4.522 5.012 39 33 17 9 
การเห็นคณุคา- 
  ในตนเอง 

70.36 51.76 17.95 16.10 100 88 32 16 

เชาวนอารมณ 136.78 121.01 12.669 10.143 165 158 102 88 
 
 จากตารางที่  6  เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยของคะแนนภาวะผูนํา  บุคลิกภาพ  การเห็นคณุคาใน
ตนเอง  และเชาวนอารมณ  พบวากลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายทีม่ีภาวะผูนําสูงมี
คะแนนเฉลี่ยสูงกวากลุมนกัเรียนที่มีภาวะผูนําต่ําทุกตวัแปร 
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 1.2  ทดสอบความแตกตางระหวางกลุมนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนํา
สูงและภาวะผูนําต่ํา  ดวยสถิติทดสอบไค-สแควร 
 
 ผลการวิเคราะหเพื่อคํานวณความแตกตางระหวางกลุมนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอน
ปลายที่มีภาวะผูนําสูงและภาวะผูนําต่ําวามลํีาดับการเกิด  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  บุคลิกภาพ  การ
เห็นคณุคาในตนเอง  และเชาวนอารมณตางกนัอยางไร  โดยใชสถิติทดสอบไค-สแควรในการ
เปรียบเทียบสัดสวน  พบวา  ผลการทดสอบความแตกตางระหวางกลุมนักเรียนระดับมัธยมศกึษา
ตอนปลายที่มภีาวะผูนําสูงและภาวะผูนําต่าํกับลําดับการเกิด  แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  และผลการทดสอบระหวางกลุมนักเรียนทีม่ีภาวะผูนําสูงและภาวะผูนําต่ํากับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  บุคลิกภาพ  การเห็นคุณคาในตนเอง  และเชาวนอารมณ  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01   แสดงวา กลุมนกัเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนาํสูงทั้งมิติงาน
และมิติการรักษาความสัมพนัธและกลุมนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําต่ําทั้งมติิ
งานและมิตกิารรักษาความสมัพันธมีความแตกตางกันในแงของลําดับการเกิด  ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน  บุคลิกภาพ  การเห็นคณุคาในตนเอง  และเชาวนอารมณ   ดังแสดงในตารางที่  7 
 
 
ตารางที่  7   การทดสอบความแตกตางระหวางกลุมนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะ
ผูนําสูงและภาวะผูนําต่ํา กับลําดับการเกิด  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  บุคลิกภาพ  การเห็นคุณคาใน  
ตนเอง  และเชาวนอารมณ 
 

ตัวแปร x2 p 
     ลําดับการเกิด 
     ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
     บุคลิกภาพ 
     การเห็นคณุคาในตนเอง 
     เชาวนอารมณ 

9.7915 
41.8224 
17.9235 
11.5238 
28.7820 

               0.020* 
0.000** 
0.000** 
0.001** 
0.000** 

 
หมายเหตุ    *p < .05  , **p < .01 
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ตอนที่ 2   ผลการวิเคราะหการถดถอยโลจิสติก 
 2.1  ผลการเปรียบเทียบความสามารถของตัวแปรอิสระในการพยากรณคาความนาจะเปน
ของภาวะผูนําสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  ในรูปอตัราสวนแตมตอ 
  เนื่องจากตวัแปรลําดับการเกิด ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และบุคลิกภาพเปนตวัแปร
จัดประเภท  ผูวิจัยจึงตองนําตัวแปรลําดับการเกิด และบคุลิกภาพมากําหนดรหัสแบบดัมมี่ (dummy 
coding) โดยมคีาเพียง 2 คา คือ 0 และ 1  เนื่องจากมีตวัแปรลําดับการเกิด 4 กลุม (k=4) จะกําหนด
ตัวแปรเทยีมได  = k-1 คือ 3 ตัว  และตวัแปรฐาน 1 ตัว ที่มี code เปน 000    ตัวแปรบุคลิกภาพมี 2 
กลุม (k=2) จะกําหนดตัวแปรเทียมได =k-1 คือ 1 ตัว และตัวแปรฐาน 1 ตัว ที่มี code เปน 0  สวนตวั
แปรผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผูวิจัยไดกําหนดขอมูลเปนสเกลอันดับ (Ordinal Scale)   ดังตารางที่  8 , 
9  และ 10 
 
ตารางที่  8        การเปลี่ยนรหัสตัวแปรลําดับการเกดิเปนตัวแปรเทียม (dummy variable) 
 

ตัวแปรลําดับการเกิด ตัวแปรเทยีม 
     ลูกคนแรก                100  (BIR1) 
     ลูกคนกลาง                010  (BIR2) 
     ลูกคนเล็ก                001  (BIR3) 
     ลูกคนเดียว                000  (Reference/BIR) 

 
ตารางที่  9     การเปลี่ยนรหสัตัวแปรบุคลิกภาพเปนตวัแปรเทียม (dummy variable) 
 

ตัวแปรบุคลิกภาพ ตัวแปรเทยีม 
     แบบเปดเผย                1  (EXP) 
     ไมใชแบบเปดเผย                0  (Reference/PER) 

 
ตารางที่  10      การกําหนดตวัแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเปนสเกลอันดับ (Ordinal Scale) 
 

ตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตัวแปรสเกลอนัดับ 
     1.51-2.00                1  (GPA1) 
     2.01-2.99                2  (GPA2) 
     มากกวาหรอืเทากับ 3.00                3  (GPA) 
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 เมื่อนําตัวแปรอิสระทั้งหมด  จํานวน 5 ตัว ไดแก  ลําดับการเกิด  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
บุคลิกภาพ  การเห็นคุณคาในตนเอง  และเชาวนอารมณ มาเปนตวัแปรพยากรณนกัเรียนระดับชัน้
มัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิตกิารรักษาความสัมพันธ ดวยการวิเคราะห
การถดถอยโลจิสติก  โดยใชวิธี ENTER  ไดผลดังตารางที่  11 
       
 
ตารางที่  11    คาพารามิเตอรที่ประมาณไดจากโมเดลการถดถอยโลจิสตกิ 
 

ตัวแปร B S.E. Wald df. p. Exp(B) 
     BIR1 
     BIR2 
     BIR3 
     GPA 
     EXP 
     SELF 
     EQ 

1.549 
1.117 
1.107 
1.464 
2.758 
.115 
.119 

.760 

.798 

.770 

.389 

.660 

.057 

.023 

4.154 
1.960 
2.070 

14.132 
17.458 
4.050 

27.148 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

  .042* 
.162 
.150 

    .000** 
   .000** 
 .044* 

   .000** 

4.705 
3.056 
3.026 
4.321 
.063 

1.122 
1.126 

Constant     -19.243 3.533 29.672 1       .000 .000 
 
หมายเหตุ    * p < .05  ,  **p < .01 
 
 
 จากตารางที่  11   เมื่อพิจารณาคานัยสําคญัทางสถิติโดยใชคาสถิติวาลด (Wald Statistic) 
พบวา  ตัวแปรพยากรณทีม่ีอิทธิพลตอนักเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมติิ
งานและมิตกิารรักษาความสมัพันธ อยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  มีจํานวน 3 ตัวแปร  ไดแก     
ตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GPA)  ตวัแปรบุคลิกภาพ(แบบเปดเผย EXP)   และตัวแปรเชาวน
อารมณ (EQ)     และตวัแปรพยากรณทีม่ีอิทธิพลตอนักเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะ
ผูนําสูงทั้งมิติงานและมิตกิารรักษาความสัมพันธ อยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีจํานวน 2 
ตัวแปร ไดแก ตัวแปรลําดับการเกิด(ลูกคนแรก BIR1) และตัวแปรการเห็นคุณคาในตนเอง (SELF)  
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สมการถดถอยโลจิสติก  คือ   
 
  prob (ภาวะผูนําสูง)   =                ez  
                                                                             1 + ez 
                                      หรือ                 =                1   
                                                                             1 + e-z     
 
 โดยที ่
      z   = -19.243 + 1.549BIR1 + 1.464GPA + 2.758EXP + .115SELF + .119EQ 
 
 
 สมการขางตนแสดงใหเห็นวา  ถาคะแนนของตัวแปรพยากรณเปล่ียนไป 1 หนวย  จะทําให
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีภาวะผูนําสูงเปลี่ยนไปในรูปของคาลอการิทึมของอัตราสวน
แตมตอ(log odds) มีคาเทากับสัมประสิทธิ์การถดถอย(B) เชน ถาคะแนนของตัวแปรลําดับการเกิด
(ลูกคนแรก BIR1) เปล่ียนไป 1 หนวย  และควบคุมตัวแปรพยากรณที่เหลือ  จะทําใหคาลอการิทมึ
ของอัตราสวนแตมตอของการมีภาวะผูนําสูง เปล่ียนไป 1.549  และเชนเดียวกนั หากคะแนนของ  
ตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน(GPA)  ตัวแปรการเห็นคุณคาในตนเอง (SELF) และตัวแปรเชาวน
อารมณ (EQ) เปล่ียนไป 1 หนวย  และควบคุมตัวแปรพยากรณที่เหลือ  จะทําใหคาลอการิทึมของ
อัตราสวนแตมตอของการมีภาวะผูนําสูง เปล่ียนไป  1.464,  2.758,  .115  และ  .119  ตามลําดับ 
 

ถาคาสัมประสิทธิ์ถดถอยเปนบวก คาของอัตราสวนแตมตอจะมีคามากกวา 1  หมายความ
วา  คาของอัตราสวนแตมตอเพิ่มขึ้น  แตถาคาสัมประสิทธิ์ถดถอยเปนลบ  คาของอัตราสวนแตมตอ
จะนอยกวา 1 หมายความวา คาของอัตราสวนแตมตอจะลดลง   และถาคาสัมประสิทธิ์ถดถอยเปน
ศูนย คาของอตัราสวนแตมตอเทากับ 1  หมายความวา คาของอัตราสวนแตมตอไมเปลี่ยนแปลง 

 
จากตารางที่ 11   เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์ถดถอย(B) และคาอัตราสวนแตมตอ (Exp(B)) 

แลว พบวา  ตวัแปรพยากรณที่พยากรณความนาจะเปนของนักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนปลายที่มี
ภาวะผูนําสูงทัง้มิติงานและมติิการรักษาความสัมพันธในรูปของอัตราสวนแตมตอไดมากที่สุด คือ 
ตัวแปรลําดับการเกิด(ลูกคนแรก BIR1) มีคาของอัตราสวนแตมตอเทากับ 4.705 หมายความวา  เมื่อ
คะแนนตัวแปรลําดับการเกดิ(ลูกคนแรก BIR1) เปล่ียนไป 1 หนวย โดยควบคุมตวัแปรพยากรณที่
เหลือ จะทาํใหมีนกัเรียนระดับมธัยมศกึษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษา
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ความสัมพันธเปล่ียนไป 4.705 เทา เมื่อเทียบกับนกัเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนาํ
ต่ําทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ  เชน ถาคะแนนตัวแปรลําดับการเกดิ(ลูกคนแรก BIR1) 
เพิ่มขึ้น 1 หนวย โดยควบคุมตัวแปรที่เหลือ จะทําใหมีนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะ
ผูนําสูงเพิ่มขึ้น 4.705 เทาของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายทีม่ีภาวะผูนําต่ํา  และในทาง
กลับกันถาคะแนนตวัแปรลาํดับการเกดิ(ลูกคนแรก BIR1) ลดลง 1 หนวย โดยควบคุมตัวแปรที่
เหลือ จะทําใหนักเรยีนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลายมีภาวะผูนําสูงลดลง 4.705 เทาของนักเรียน
ระดับมัธยมศกึษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําต่ํา 

ตัวแปรที่พยากรณความนาจะเปนของนกัเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูง
ทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธในรูปของอัตราสวนแตมตอรองลงมา ไดแก ตวัแปร
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (GPA) ตัวแปรบคุลิกภาพ (แบบเปดเผย EXP)  ตัวแปรการเห็นคุณคาใน
ตนเอง (SELF)  และตัวแปรเชาวนอารมณ(EQ)  มีคาอัตราสวนแตมตอเทากับ 4.321, 1.126, 1.122 
และ .063 ตามลําดับ 
 
 2.2   การตรวจสอบความตรง (Goodness of Fit) ของโมเดลการถดถอยโลจิสติก จากผลการ
พยากรณภาพรวมของโมเดลการถดถอยโลจิสติกในการพยากรณภาวะผูนําของนักเรยีนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 
 การเปรียบเทยีบผลการพยากรณจากโมเดลการถดถอยโลจิสติกกับขอมลูเชิงประจักษ จาก
ตารางจัดประเภท (Classification Table) ทําใหผูวจิัยทราบวา  ผลการพยากรณทีไ่ดจากโมเดลมี
ความถูกตองเปนรอยละเทาใด 
 
ตารางที่  12   รอยละการพยากรณของโมเดลโลจิสติกในการพยากรณภาวะผูนําของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 
 

คาพยากรณ  
คาที่สังเกตได ภาวะผูนําต่ํา ภาวะผูนําสูง รอยละ 

               ภาวะผูนําต่ํา 
               ภาวะผูนําสูง 

90 
17 

10 
83 

90.00 
83.00 

                                                                                     ภาพรวม 86.50 
 
จากตารางที่  12  แสดงใหเห็นวาโมเดลสามารถพยากรณนกัเรียนระดับมัธยมศกึษาตอน

ปลายที่มีภาวะผูนําต่ําจํานวน 90 คน ไดถูกตองวามภีาวะผูนําต่ํา  และสามารถพยากรณนักเรยีนทีม่ี
ภาวะผูนําสูงจาํนวน 83 คน ไดอยางถูกตอง  สวนในอกี 2 เซลที่เหลือเปนจํานวนนักเรียนที่โมเดล
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พยากรณผิด  มีจํานวน 27 คน  แสดงวา  โมเดลนี้สามารถพยากรณนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายที่มีภาวะผูนําสูงไดถูกตองรอยละ 83    พยากรณนกัเรียนที่มภีาวะผูนําต่ําไดถูกตองรอยละ 90 
และเมื่อพิจารณาภาพรวมพบวาโมเดลสามารถพยากรณไดถูกตองรอยละ 86.5 จากจํานวนนักเรียน
ระดับมัธยมศกึษาตอนปลายทั้งหมด 200 คน 
 



บทที่ 4 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ  เพื่อศึกษาปจจัยคัดสรรที่มีสัมพันธกับนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ  ซ่ึงไดอภิปรายผล
ตามปจจัยที่ศึกษาทั้ง 5 ดาน  ดังนี้ 

1.  ปจจัยดานบุคลิกภาพ 
2.  ปจจัยดานเชาวนอารมณ 
3.  ปจจัยดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
4.  ปจจัยดานลําดับการเกิด 
5.  ปจจัยดานการเห็นคุณคาในตนเอง 
 

ผลการวิจัยคร้ังนี้พบวาปจจัยทั้ง 5 ดาน ไดแก  ปจจัยดานบุคลิกภาพ  ปจจัยดานเชาวน
อารมณ  ปจจัยดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปจจัยดานลําดับการเกิด และปจจัยดานการเห็นคุณคา
ในตนเองมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติกับภาวะผูนําของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย     ซ่ึงสามารถสรุปและอภิปรายไดดังนี้ 
 
1.  ปจจัยดานบุคลิกภาพ 
 ผลการวิจัยพบวา  ตัวแปรบคุลิกภาพแบบเปดเผยมีคาสัมประสิทธิ์ถดถอยท่ีมีผลตอนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ   อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01    หมายความวา บุคลิกภาพแบบเปดเผยมีความสัมพันธกับนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ 
 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวแปรบุคลิกภาพแบบเปดเผยพบวา มีคา
สัมประสิทธิ์ถดถอยเปนบวก  แสดงวาถานักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีคะแนนบุคลิกภาพ
แบบเปดเผยเพิ่มขึ้นจะทําใหมีภาวะผูนําสูงขึ้น 
 จากการพิจารณาผลการวิเคราะหดวยคาสถิติพื้นฐาน เมื่อเปรียบเทียบผลคะแนนบุคลิกภาพ
ระหวางกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษา
ความสัมพันธกับกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําต่ําทั้งมิติงานและมิติการ
รักษาความสัมพันธแลวพบวา กลุมนักเรียนที่มีภาวะผูนําสูงมีคาเฉลี่ยของคะแนนบุคลิกภาพสูงกวา
กลุมนักเรียนที่มีภาวะผูนําต่ํา  โดยกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติ
งานและมิติการรักษาความสัมพันธมีคาเฉลี่ยของคะแนนจากแบบวัดบุคลิกภาพเทากับ 31.25 
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คะแนน สวนกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําต่ําทั้งมิติงานและมิติการรักษา
ความสัมพันธมีคาเฉลี่ยของคะแนนจากแบบวัดบุคลิกภาพเทากับ 23.53 คะแนน 
 งานวิจัยนี้พบวา  บุคลิกภาพมีความสัมพันธกับภาวะผูนําของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย  เชนเดียวกับงานวิจัยอ่ืนๆ  ที่ศึกษาพบวาบุคลิกภาพมีความสัมพันธกับภาวะผูนํา 
(Leuder, 1986 ; Gardner and Martinko, 1990 ; Brown and DeCoster, 1991)  สอดคลองกับ
การศึกษาของ Kroeger and Thuesen (1992)  ที่พบวา  พฤติกรรมที่ผูนํามีปฏิสัมพันธกับบุคคลตางๆ 
รอบตัวนั้น  เนื่องมาจากลักษณะบุคลิกภาพ  พฤติกรรมผูนําที่ดีนั้น  จะขึ้นกับคุณลักษณะของ
บุคลิกภาพของบุคคลนั้นๆ เปนสําคัญ  ซ่ึงมีผลตอการบริหารทั้งในดานวิธีการทํางาน  ความสัมพันธ
กับผูรวมงานและติดตอประสานงานอื่นๆ 
 นอกจากนี้งานวิจัยของ  Judge T.A. และคณะ (2002)  และ Silverthorne (2001) ไดศึกษา
ความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพกับภาวะผูนํา พบวาบุคลิกภาพแบบเปดเผยมีความสัมพันธกับการ
มีภาวะผูนําและประสิทธิภาพการเปนผูนําที่ดี  ซ่ึงจะมีการยอมรับความคิดเห็น  และมีความยุติธรรม
ในการปฏิบัติงาน   เชนเดียวกับงานวิจัยของ Bradley และคณะ (2002) ซ่ึงศึกษาพบวาบุคลิกภาพ
สามารถเปนตัวทํานายความสามารถและรูปแบบภาวะผูนําของผูนําได 
 
2.  ปจจัยดานเชาวนอารมณ 
 ผลการวิจัยพบวา  ตัวแปรเชาวนอารมณมีคาสัมประสิทธิ์ถดถอยท่ีมีผลตอการมีภาวะผูนํา
สูงของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  หมายความวา  
เชาวนอารมณมีความสัมพันธกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูง 
 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรเชาวนอารมณ พบวามีคาเปนบวก  แสดงวา
เมื่อนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีเชาวนอารมณในระดับที่สูงขึ้น จะทําใหมีภาวะผูนําสูงขึ้น
เชนกัน 
 จากการพิจารณาผลการวิเคราะหดวยคาสถิติพื้นฐาน เมื่อเปรียบเทียบผลคะแนนเชาวน
อารมณระหวางกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการ
รักษาความสมัพันธกับกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําต่ําทั้งมิติงานและมิติ
การรักษาความสัมพันธแลวพบวา กลุมนักเรียนที่มีภาวะผูนําสูงมีคาเฉลี่ยของคะแนนเชาวนอารมณ
สูงกวากลุมนักเรียนที่มีภาวะผูนําต่ํา  โดยกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูง
ทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธมีคาเฉลี่ยของคะแนนจากแบบวัดเชาวนอารมณเทากับ 
136.78 คะแนน  สวนกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําต่ําทั้งมิติงานและมิติ
การรักษาความสัมพันธมีคาเฉลี่ยของคะแนนจากแบบวัดเชาวนอารมณเทากับ 121.01 คะแนน 
 เชาวนอารมณเปนความสามารถของบุคคลในการรับรู  เขาใจ และประยุกตใชพลัง การรูจัก
อารมณของตนเปนรากฐานในการสรางความสัมพันธและโนมนาวผูอ่ืนได (Cooper and Sawaf, 
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1997)   เชาวนอารมณกอใหเกิดการทํางานรวมมือที่สรางสรรค  สนองเปาหมายที่กําหนดไวไดอยาง
มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  ทําใหการสื่อสารระหวางบุคคลเปนไปอยางราบรื่น  กอใหเกิด
การบริหารจัดการที่ใหเกียรติ ยอมรับ เกื้อหนุนแกกันและกัน  ซ่ึงสอดคลองกับคุณสมบัติของผูนํา  
คือ  การใชสัมพันธภาพ  ความสามารถในการชักจูง  และกระบวนการติดตอซ่ึงกันและกันเพื่อ
ปฏิบัติและอํานวยการใหบรรลุถึงจุดมุงหมาย 
 การศึกษาซึ่งสนับสนุนผลการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก  การศึกษาของ Palmer และคณะ (2001)
ซ่ึงศึกษาพบวา เชาวนอารมณมีความสัมพันธกับภาวะผูนําของผูบริหารอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01     นอกจากนี้ Geery and Lorie (1997) ศึกษาพบวา  ผูนํามีเชาวนอารมณในดานความ
เชื่อมั่นในตนเอง  ความสามารถใชความรูแหงตนในการควบคุมอารมณ  ความสามารถยับยั้งการ
ตอบสนองทางลบ  และความสามารถในการมองโลกในแงดี  ผูนํามีความสามารถ 1) คนหาความ
เขาใจและการตอบสนองทางอารมณกับผูอ่ืน  2) แสดงความมีเมตตาและยอมรับ โดยการปรับตัวให
เขากับพฤติกรรมที่ไมใชวาจาของผูอ่ืน  3) เขาใจถึงอิทธิพลในอํานาจแหงตน  และใชอยาง
สมเหตุสมผล   4)  พัฒนาความไววางใจที่เปนพื้นฐานในการรักษา    สัมพันธภาพใหคงอยู  5) ใช
อารมณเพื่อการกระตุน  โนมนาวและชักจูงผูอ่ืนใหคลอยตาม  สงเสริมการพึ่งพาซึ่งกันและกัน  และ
การทํางานเปนทีม  มีการใชอํานาจในตัวมากกวอํานาจตามตําแหนงเพื่อนําไปสูความสําเร็จตาม
เปาหมายและสามารถจัดการกับความขัดแยงไดอยางมีประสิทธิภาพ   

งานวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ Charbonneau & Nicol (2002) ที่ศึกษาความสัมพันธ
ระหวางเชาวนอารมณกับภาวะผูนําในวัยรุน พบวาเชาวนอารมณมีความสัมพันธกับภาวะผูนําทั้งมิติ
ที่เนนงานและมิติที่เนนความสัมพันธ    เชนเดียวกับงานวิจัยของ Chi-Sum & Kenneth (2002)   ที่
ศึกษาพบวาเชาวนอารมณมีผลตอความสามารถของผูนํา  โดยเชาวนอารมณจะมีความสัมพันธ
ทางบวกกับประสิทธิภาพของงาน และทัศนคติในการทํางาน  รวมถึงความพึงพอใจในการทํางาน
ของ  ผูนํา 
 เชาวนอารมณ  มีความสําคัญและมีประโยชนในการนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน
ทุกๆ ดาน  ผูที่มีเชาวนอารมณสูงจะเปนผูที่มีความสามารถในการเขาใจตนและเขาใจผูอ่ืน  สามารถ
ปรับตัวไดดี  สามารถแกปญหาไดอยางสรางสรรค และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอตนเองและ
ผูอ่ืน  ทําใหชีวิตมีความสุขและประสบความสําเร็จ  ดังนั้นจึงมีความสําคัญเปนอยางยิ่งในการ
ปลูกฝงใหวัยรุนเปนผูมีเชาวนอารมณสูง  เพื่อการพัฒนาความเปนผูนําและประโยชนในดานอื่นๆ 
 
 
3.  ปจจัยดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 ผลการวิจัยพบวา ตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีคาสัมประสิทธิ์ถดถอยที่มีผลตอนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ อยางมี   
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นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  หมายความวา  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีความสัมพันธกับนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ 

เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบวามีคาเปนบวก  
แสดงวาเมื่อนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในระดับที่สูงขึ้น จะทํา
ใหมีภาวะผูนําสูงขึ้นเชนกัน 

และเมื่อพิจารณาจากผลการวิเคราะหสถิติพื้นฐานพบวา กลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธมีผลการเรียนอยูในระดับ
คะแนนสูงกวากลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําต่ําทั้งมิติงานและมิติการรักษา
ความสัมพันธ  โดยกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการ
รักษาความสัมพันธสวนใหญมีผลการเรียนอยูในระดับ มากกวาหรือเทากับ 3.00  คิดเปนรอยละ 61   
สวนกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําต่ําทั้งมิติงานและมิติการรักษา
ความสัมพันธมีผลการเรียนอยูในชวง 2.01-2.99 เปนสวนใหญ คิดเปนรอยละ 66  มีเพียงรอยละ 17 
เทานั้นที่มีผลการเรียนมากกวาหรือเทากับ 3.00  แสดงใหเห็นวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงมี
ความสัมพันธกับการมีภาวะผูนําสูงดวย   
 เนื่องจากวัยรุนมักจะคิดวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   เปรียบเสมือนการประเมิน
ความสามารถทางสติปญญาของวัยรุน  และพวกเขามักจะเปรียบเทียบความสามารถของตนเองจาก
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับกลุมเพื่อนในโรงเรียน   ดังนั้นวัยรุนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีจะมี
ความคิดเกี่ยวกับตนเองในทางบวก (Hurlock, 1978)    เมื่อวัยรุนมีความคิดเกี่ยวกับตนเองใน
ทางบวก  คิดวาตนเปนคนที่มีความสามารถแลวก็จะเชื่อวาตนเปนบุคคลที่มีความสามารถ  จะสงผล
ใหวัยรุนมีความเชื่อมั่นและสามารถทํางานในชั้นเรียนไดดี  

วัยรุนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี จะมองตนเองในทางบวกและมั่นใจในตนเอง  จะมี
กาํลังใจในการพยายามและมีแรงจูงใจที่จะทําใหตนเองดีขึ้นตามจุดมุงหมายของตนเอง  และเมื่อเดก็
ประสบความสําเร็จดานการเรียนแลว  วัยรุนก็จะไดรับการสงเสริมจากบุคคลรอบขางและจะรูสึกวา
ผูอ่ืนมั่นใจในความสามารถทางการเรียนของตน  ก็จะสงผลใหวัยรุนมีความมั่นใจในตนเองและ
มองตนเองในทางบวกมากขึ้น (Rice, 1975) ซ่ึงอาจสงผลทําใหวัยรุนมีภาวะผูนําสูงได  

งานวิจัยนี้พบวาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมีความสัมพันธกับภาวะผูนํา เชนเดียวกับงานวิจัย
ของดวงพร  ศรีจันทวงศ (2540)  ที่ศึกษาพบวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีความสัมพันธทางบวกกับ
ภาวะผูนํา 
 
4.  ปจจัยดานลําดับการเกิด    
 ผลการวิจัยพบวา ตัวแปรลําดับการเกิดลูกคนแรกมีคาสัมประสิทธิ์ถดถอยที่มีผลตอ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธอยาง
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มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  หมายความวา  ลําดับการเกิดลูกคนแรก มีความสัมพันธกับนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ 
 เมื่อพิจารณาจากผลการวิเคราะหสถิติพื้นฐานพบวา กลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธสวนใหญมีลําดับการเกิดเปนลูกคน
แรกคิดเปนรอยละ 42   สวนกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําต่ําทั้งมิติงาน
และมิติการรักษาความสัมพันธสวนใหญมีลําดับการเกิดเปนลูกคนเล็กคิดเปนรอยละ 40 
 จากแนวคิดของ Alfred Adler ที่กลาวถึงลําดับการเกิดลูกคนแรกวา  เปนลูกคนเดียวในชวง
ระยะเวลาหนึ่งที่พอแมใหความรักความสนใจ  แตเมื่อมีนองมาแทนที่ทําใหเกิดความรูสึกสูญเสีย
อํานาจ  จึงพยายามชดเชยสิ่งที่สูญเสียไป  โดยการพยายามสรางความสําเร็จในชีวิตที่โดดเดน     
(นพมาศ  อุงพระ(ธีรเวคิน), 2546)    จึงมีความเปนไปไดวาลูกคนแรกมักจะมีภาวะผูนําสูง 
 การศึกษาของ Fuhrmann (Fuhrmann, 1990 อางถึงในศรีเรือน  แกวกังวาล, 2539)  พบวา   
ลูกคนแรกมักจะมีลักษณะมุงความสําเร็จ มักเขาสังคมไดดี มีความมั่นใจในตนเอง มีความเปนผูนํา
สูง  มากกวาลูกคนหลังๆ  ผลการวิจัยช้ีวา  การที่ลูกคนแรกมีลักษณะเดน เปนเพราะพอแมใหความ
สนใจมากกวา  มีความคาดหวังสูงกวา   ซ่ึง    สอดคลองกับแนวคิดของแอ็ดเลอรที่เชื่อวาลูกคนแรก
จะรูสึกสูญเสียอํานาจเมื่อนองคนรองเกิด จึงพยายามสรางความสําเร็จในชีวิตที่โดดเดน และมีความ
ตองการควบคุมคนอื่นๆ 

ในการวิจัยคร้ังนี้  พบวา ลําดับการเกิดลูกคนแรก มีความสัมพันธกับนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ   สอดคลองกับ
งานวิจัยของ Redmond (1995) และ Harm (1988)  ที่ศึกษาพบวาผูนําหรือผูบริหารสวนใหญจะมี
ลําดับการเกิดเปนลูกคนแรก 
 
5.   ปจจัยดานการเหน็คุณคาในตนเอง 

ผลการวิจัยพบวา  ตัวแปรการเห็นคุณคาในตนเองมีคาสัมประสิทธิ์ถดถอยที่มีผลตอการมี
ภาวะผูนําสูงของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย     อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05    
หมายความวา  การเห็นคุณคาในตนเองมีความสัมพันธกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มี
ภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ 
 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์ถดถอยของตัวแปรการเห็นคุณคาในตนเอง พบวามีคาเปนบวก  
แสดงวาเมื่อนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีคะแนนการเห็นคุณคาในตนเองสูงขึ้น จะทําใหมี
ภาวะผูนําสูงขึ้นเชนกัน 
 จากการพิจารณาผลการวิเคราะหดวยคาสถิติพ้ืนฐาน เมื่อเปรียบเทียบผลคะแนนการเห็น
คุณคาในตนเองระหวางกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติ
การรักษาความสัมพันธกับกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําต่ําทั้งมิติงานและ
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มิติการรักษาความสัมพันธแลวพบวา  กลุมนักเรียนที่มีภาวะผูนําสูงมีคาเฉลี่ยของคะแนนการเห็น 
คุณคาในตนเองสูงกวากลุมนักเรียนที่มีภาวะผูนําต่ํา  โดยกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
ที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมติิการรักษาความสัมพันธมีคาเฉลี่ยของคะแนนจากแบบวัดการเห็น
คุณคาในตนเองเทากับ 70.36 คะแนน  สวนกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนํา
ต่ําทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธมีคาเฉลี่ยของคะแนนจากแบบวัดการเห็นคุณคาใน    
ตนเองเทากับ  51.76  คะแนน 
 คุณลักษณะของบุคคลที่มีการเห็นคุณคาในตนเองสูง  คือ จะเปนคนที่มีความมุงหวังตอ
ความสําเร็จ  และมีความพยายามสูง  เช่ือมั่นในความสามารถและการตัดสินใจของตนเอง  มีความ
กลาแสดงออกและสรางสัมพันธภาพกับผูอ่ืนไดดี  มักเปนฝายชักนําผูอ่ืนมากกวาจะเปนเพียงผูตาม 
(Coopersmith, 1981)   เมื่อพิจารณาคุณลักษณะดังกลาวแลวพบวา  มีความเกี่ยวของกับภาวะผูนํา  
ทั้งส้ิน   นอกจากนี้ยังมีการศึกษาพบวาเด็กในชวงวัยรุนใหความสําคัญตอความตองการเห็นคุณคา 
(Esteem needs) สูงกวาชวงวัยอ่ืน  และทางจิตวิทยาพัฒนาการ ในชวงวัยรุนเปนระยะที่บุคคลพัฒนา
เอกลักษณของตนเอง (identity)  วัยรุนจะมีการประเมินคุณคาของตนเอง  และมีความตองการการ
ยอมรับจากบุคคลอื่นโดยเฉพาะเพื่อน  การเปนผูนํามักจะทําใหไดรับการยอมรับจากผูอ่ืนตามมา  
ซ่ึงเปนแรงเสริมใหวัยรุนมีความ  รูสึกวาตนเองมีคุณคาเพิ่มขึ้น (Erikson, 1968; Hurlock, 1973)    
ส่ิงตางๆ เหลาน้ี อาจชวยสนับสนุนผลการวิจัยในครั้งนี้ที่พบวาการเห็นคุณคาในตนเองมี
ความสัมพันธกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษา
ความสัมพันธได 

งานวิจัยนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ Bowers (1963) ที่พบวาการเห็นคุณคาในตนเองมี
ความสัมพันธกับภาวะผูนําของหัวหนางาน   และ งานวิจัยของศศิกานต  ธนะโสธร (2528) พบวา 
การเห็นคุณคาในตนเองมีความสัมพันธกับผลของการเปนหัวหนาหองในระดับมัธยมศึกษา 
 จากการวิจัยคร้ังนี้พบวาตัวแปรปจจัยคัดสรรทั้ง 5 ตัวแปร  ไดแก  บุคลิกภาพ  เชาวน
อารมณ  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  ลําดับการเกิด  และการเห็นคุณคาในตนเอง  มีความสัมพันธกับ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ  และ
แสดงใหเห็นวาบุคลิกภาพแบบเปดเผย  เชาวนอารมณสูง  ผลสัมฤทธิ์ทางเรียนสูง  ลําดับการเกิดลูก
คนแรก  และการเห็นคุณคาในตนเองสูง  สามารถทํานายนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มี
ภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธได  แตอยางไรก็ตาม ยังอาจมีปจจัยอ่ืนๆ ที่
สงผลใหบุคคลมีภาวะผูนําสูงได  ดังนั้น  ผลการวิจัยในครั้งนี้  อาจเปนเพียงขอมูลพื้นฐานในการ
วิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนํา  ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับภาวะผูนําตอไป 
 

  
 



บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 เพื่อศึกษาปจจัยคัดสรรที่สัมพันธกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูง
ทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ 
 
กลุมตัวอยาง 
 
 กลุมตัวอยางเปนนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4  5 และ 6  จากโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญพิเศษ  ที่เปนโรงเรียนสหศึกษา  ในกรุงเทพมหานคร 6 โรงเรียน  จํานวน 200 คน  โดย
จําแนกตามคะแนนภาวะผูนําเปน 2 กลุม    คือ    กลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะ
ผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ จํานวน 100 คน  และกลุมนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําต่ําทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ จํานวน 100 คน 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 1.แบบสอบถามขอมูลสวนบุคคล 
 2.แบบสอบถามภาวะผูนํา “Leadership action questionaire” ของ David W. Johnson(1991) 
 3.แบบวัดบุคลิกภาพของอรชุมา  จิรธนิตกุล (2544) 
 4.แบบวัดการเห็นคุณคาในตนเองของชวนพิศ  สันติโรจนประไพ (2535) 
 5.แบบวัดเชาวนอารมณของกันตวรรณ  มีสมสาร (2544) 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 1. หาประสิทธิภาพของแบบสอบถามและทดลองใชแบบสอบถามทั้ง 5 ชุด กับนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  จํานวน 40 คน 
 2.  นําแบบสอบถามทั้ง 5 ชุด  ซ่ึงผานการทดลองใชและไดหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ
แลว  ไปเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
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การวิเคราะหขอมูล 
 

1. การวิเคราะหดวยคาสถิติพื้นฐาน 
1.1 จํานวน  รอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และคาสูงสุดต่ําสุดของภาวะ 

ผูนําและปจจัยดานตางๆ 
        1.2  ทดสอบความแตกตางระหวางกลุมนักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนปลายที่มีภาวะ 
ผูนําสูงทั้งมิติงานและมิตกิารรักษาความสัมพันธและกลุมนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มี
ภาวะผูนําต่ําทัง้มิติงานและมติิการรักษาความสัมพันธ  ดวยสถิติทดสอบไค-สแควร 
 2.   การวิเคราะหการถดถอยโลจิสติก (Logistic Regression Analysis) 
          2.1  การเปรียบเทียบความสามารถของตัวแปรพยากรณในการพยากรณคาความนาจะ
เปนของนักเรยีนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิตกิารรักษา
ความสัมพันธ ในรูปอัตราสวนแตมตอ 

2.2 การตรวจสอบความตรง (Goodness of Fit) ของโมเดลการถดถอยโลจิสติก 
 
ผลการวิจัย 
 
 จากตัวแปรทีน่ํามาศึกษาทั้งหมด 5 ตัว ไดแก  ตวัแปรลําดับการเกิด ตวัแปรผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ตัวแปรบุคลิกภาพ  ตัวแปรการเห็นคณุคาในตนเอง และตัวแปรเชาวนอารมณ  พบวา
ตัวแปรทั้งหมดมีความสัมพนัธกับนักเรยีนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนาํสูงทั้งมิติงาน
และมิติการรักษาความสัมพนัธ    ซ่ึงสามารถสรุปผลตามปจจัยคดัสรรตางๆ ไดดังนี้ 
 ปจจัยดานบุคลิกภาพมีความสัมพันธกับนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนํา
สูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ  โดยตัวแปรบุคลิกภาพแบบเปดเผย  มคีาสัมประสิทธิ์
ถดถอยที่มีผลตอนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายทีม่ีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษา
ความสัมพันธ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ปจจัยดานเชาวนอารมณ  มีความสัมพันธกับนักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนปลายที่มีภาวะ
ผูนําสูงทั้งมิติงานและมิตกิารรักษาความสัมพันธ  โดยตัวแปรเชาวนอารมณมีคาสัมประสิทธิ์การ
ถดถอยที่มีผลตอนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายทีม่ีภาวะผูนําสูงทั้งมิตงิานและมิติการรักษา
ความสัมพันธ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ปจจัยดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีความสัมพันธกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
ที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ  โดยมีคาสัมประสิทธิ์การถดถอยที่มีผล
ตอนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายทีม่ีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ  
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01   
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 ปจจัยดานลําดบัการเกิด มคีวามสัมพันธกับนักเรยีนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายทีม่ีภาวะ
ผูนําสูงทั้งมิติงานและมิตกิารรักษาความสัมพันธ  โดยตัวแปรลําดับการเกิดลูกคนแรก  มีคา
สัมประสิทธิ์การถดถอยที่มีผลตอนักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงาน
และมิติการรักษาความสัมพนัธ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ปจจัยดานการเห็นคณุคาในตนเอง  มีความสัมพันธกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
ที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ  โดยตวัแปรการเห็นคณุคาในตนเองมีคา
สัมประสิทธิ์การถดถอยที่มีผลตอนักเรียนระดับมัธยมศกึษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงาน
และมิติการรักษาความสัมพนัธ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 การวิจยัคร้ังนีพ้บวา  บุคลิกภาพแบบเปดเผย  เชาวนอารมณสูง  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด ี 
ลําดับการเกิดลูกคนแรก  และการเห็นคณุคาในตนเองสงู  สามารถทํานายนกัเรียนระดับมัธยมศกึษา
ตอนปลายที่มภีาวะผูนําสูงทัง้มิติงานและมติิการรักษาความสัมพันธได  โดยมีอํานาจการทํานายได
ถูกตองรอยละ 86.5 
 
ขอเสนอแนะ 
 1.  จากผลการวิจัยคร้ังนี้  จะเหน็ไดวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีความสัมพันธกับนักเรียน
ระดับมัธยมศกึษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษาความสัมพันธ  แตเนื่องจาก
ในงานวิจยันี้มขีอจํากัดคือ จากการวิเคราะหการถดถอยโลจิสติกไมสามารถระบุไดวาผลการเรยีน
ในระดบัเทาใดที่สงผลใหนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลายมีภาวะผูนําสูง  เนื่องจากผูวจิัยได
กําหนดขอคําถามระดับผลการเรียนในแบบสอบถามเปนชวง ใหกลุมตัวอยางเลือกตอบ  ผลการ
เรียนที่ไดนํามาวิเคราะหจึงเปนขอมูลอยางหยาบ ดังนั้นจึงควรมีการศกึษาซ้ําเพื่อหาขอสรุปที่ชัดเจน 
 2.  ควรจะพิจารณาปจจยัอ่ืนๆ เพิ่มเติม  เชน  สังคม  กลุมเพื่อน  ความสัมพันธในครอบครัว  
รูปแบบการอบรมเลี้ยงดู  และเพศ เพื่อศึกษาวามปีจจัยอ่ืนๆ ที่มีความสัมพนัธกับภาวะผูนําอีก
หรือไม 
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3. อาจารยจรุงกุล  บูรพวงศ 

 
 รายนามผูทรงคุณวุฒิ  ที่ชวยตรวจสอบการแปลกลับ (Back-translation)  แบบสอบถาม
ภาวะผูนํา 
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                                                                    ภาคผนวก ง                                                  เลขที่…….. 
แบบสอบถาม  

 
 เนื่องดวยดิฉัน นางสาวลาวัลย ทองศรีสมบูรณ นิสิตปริญญาโท สาขาจิตวิทยาพัฒนาการ 
คณะจิตวิทยา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อยูในระหวางการดําเนินงานวิจัยวิทยานิพนธเร่ือง “ปจจยัคดั
สรรท่ีสัมพันธกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีภาวะผูนําสูงทั้งมิติงานและมิติการรักษา
ความสัมพันธ” จึงขอเก็บขอมูลจากนักเรียน เพื่อประโยชนทางดานการศึกษาวิจัยตอไป  
 ขอความกรุณานักเรียน ชวยตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอตามความเปนจริง ขอมูลจาก
นักเรียนทั้งหมด จะถูกเก็บไวเปนความลับ และใชเพื่อการวิจัยในภาพรวมเทานัน้  
       ขอขอบพระคุณในความรวมมือ 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้มีทั้งหมด 5 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1  แบบสอบถามขอมูลสวนบุคคล ประกอบดวยขอคําถาม 5 ขอ 
  ตอนที่ 2  แบบสอบถามภาวะผูนํา ประกอบดวยขอคําถาม 12 ขอ 
  ตอนที่ 3  แบบวัดบุคลิกภาพ ประกอบดวยขอคําถาม 24 ขอ 
  ตอนที่ 4  แบบวัดการเห็นคณุคาในตนเอง ประกอบดวยขอคําถาม 25 ขอ 
  ตอนที่ 5  แบบวัดเชาวอารมณ ประกอบดวยขอคําถาม 33 ขอ 

ในการตอบแบบสอบถามแตละตอน กรุณาเติมขอความและเขียนเครื่องหมาย ลงในชอง
ที่ตรงกับสภาพความเปนจริงของนักเรียนมากที่สุด 
 
ตอนที่1  แบบสอบถามขอมูลสวนบุคคล 
1.   เพศ               ชาย                  หญิง 
2. อายุ ……..ป 
3. ลําดับการเกิด 

 บุตรคนแรก                      บุตรคนกลาง (ไมใชคนแรกหรือคนเล็ก) 
 บุตรคนเล็ก                      บุตรคนเดียว 

4. ระดับชั้นเรียน 
 ม.4               ม.5              ม.6 

5. ผลการเรียน (เกรดเฉลี่ยสะสม) 
 เทากับหรือนอยกวา 1.50                    เทากับ 1.51 – 2.00 
 เทากับ 2.01 – 2.99                            เทากับหรือมากกวา 3.00 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามภาวะผูนํา  
แตละขอตอไปนี้เปนการอธิบายพฤติกรรมภาวะผูนํา จงทําเครื่องหมาย ลงในชองที่ตรง

กับความเปนจริงเกี่ยวกับตัวทานมากที่สุด 
คุณทําพฤติกรรมนั้น  

 
พฤติกรรมภาวะผูนํา 

เปน
ประ
จํา 

 
บอยๆ 

เปน 
บางครัง้ 
บางคราว 

นานๆ 
คร้ัง 

ไมเคย 
ทําเลย 

1. ฉันเสนอขอเท็จจริงและแสดงความคิดเห็น, 
   ใหขอคิด, ความรูสึก, และขอมูล เพื่อชวยใน 
   การอภิปรายกลุม 

     

2. ฉันใหการสนับสนุนอยางเปนมิตรแก  
   สมาชิกกลุมทุกคนใหมีสวนรวม ฉันเปดรับ 
   ความคิดเหน็ของเขา   ฉันแสดงใหเขารูวา  
   ฉันเห็นคณุคาที่เขาแสดงความคิดเห็นตอ  
   กลุม 

     

3. ฉันขอขอเท็จจริง, ขอมูลตางๆ, ความคิด 
   เห็น, ขอคิด, และความรูสึกจากสมาชิกคน  
   อ่ืนๆ ของกลุม เพื่อชวยในการอภิปรายกลุม 

     

4. ฉันชวยใหการสื่อสารระหวางสมาชิกกลุม  
   เปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชทกัษะ 
   ในการติดตอส่ือสารที่ดี เพื่อใหแนใจวา 
   สมาชิกแตละคนเขาใจวาคนอื่นพูดอะไร 

     

5. ฉันใหแนวทางการทํางานของกลุมโดย 
   วางแผนวาทาํอยางไรใหงานของกลุม  
   ดําเนินไปได และเนนที่การทํางานใหสําเร็จ  
   ฉันมอบหมายหนาที่ความรบัผิดชอบให 
   สมาชิกแตละคนในกลุมอยางเหมาะสม 

     

6. ฉันใชอารมณขันและเสนอแนะแนวทางที่ 
   นาสนใจในการทํางาน    เพื่อลดความ 
   ตึงเครียดภายในกลุม   และเพิ่มความ 
   สนุกสนานในการทํางานรวมกัน 
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คุณทําพฤติกรรมนั้น  
 

พฤติกรรมภาวะผูนํา 
เปน
ประ
จํา 

 
บอยๆ 

เปน 
บางครัง้
บางคราว 

นานๆ
คร้ัง 

ไมเคย
ทําเลย 

7. ฉันรวบรวมขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
    ตางๆ ของสมาชิกกลุมมาผสมผสานกัน  
   และกลาวทวนพรอมทั้งสรุปประเด็นสําคัญ 
   ที่อภิปรายกนัในกลุม 

     

8. ฉันสังเกตวธีิการทํางานของกลุม  และ 
   ใชขอสังเกตของฉันชวยอภิปรายวา  
   กลุมควรจะทําอยางไร  จึงจะสามารถ 
   ทํางานรวมกนัไดดีขึน้ 

     

9. ฉันสรางพลังใหแกกลุม  ฉนัใหการ 
   สนับสนุนสมาชิกกลุมใหทํางานหนกั 
   เพื่อใหบรรลุเปาหมายของกลุม 

     

10. ฉันสนับสนุนใหเปดการอภิปรายรับฟง 
   ขอขัดแยงของสมาชิกกลุม เพื่อแกปญหา 
   ความคิดเหน็ไมตรงกัน และเพิ่มความ 
   สมานฉันทของกลุม  ฉันจะเปนตวักลาง 
   ในการแกขอขัดแยงระหวางสมาชิก เมื่อ 
   พบวาพวกเขาไมสามารถตกลงกันไดเอง 

     

11. ฉันขอใหคนอื่นสรุปในสิ่งที่กลุมได 
   อภิปรายอะไรไปบาง เพื่อทาํใหแนใจวา 
   เขาเขาใจการตัดสินใจของกลุม  และ 
   เขาใจเนื้อหาสาระที่กลุมอภิปราย 

     

12. ฉันแสดงออกถึงการสนับสนุน, 
   การยอมรับ และความชืน่ชอบตอสมาชิก 
   คนอื่นของกลุม และใหการยกยองอยาง 
   เหมาะสมเมือ่สมาชิกคนอื่นๆ แสดงออก 
   ในทางที่สรางสรรคในกลุม 
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ตอนที่ 3  แบบวัดบุคลิกภาพ 
 ตอไปนี้เปนคําถามที่เกี่ยวกับแนวทางที่ทานรูสึก และกระทํา ในแตละคําถามใหเลือกตอบ
วา “ใช” “ไมใช” “ไมแนใจ”   จงพยายามตัดสินใจวา “ใช” หรือ “ไมใช” สําหรับส่ิงที่ทานกระทํา
หรือรูสึกตามปกต ิแลวทําเครื่องหมาย ลงในกระดาษคําตอบในชองของคําวา  “ใช”   หรือ   
“ไมใช” ถาทานรูสึกวาสุดวิสัยที่จะตัดสินใจก็จงขีดในชอง “ไมแนใจ” แตพยายามอยาใชชองนี้ให
มากนักใหทําโดยรวดเร็วสําหรับแตละคําถาม  เราตองการปฏิกิริยาแรกของทาน  และจงตรวจดูให
แนใจวาไดตอบทุกคําถาม  ไมไดเวนคําถามใดเลย 
 ในการตอบครั้งนี้ไมมีคําตอบใดถูกหรือผิด และนี่ไมใชการทดสอบสติปญญา หรือ
ความสามารถแตอยางใด เปนการวัดเกี่ยวกับวิธีที่ทานปฏิบัติ และรูสึกเทานั้น 

คําถาม ใช ไมใช ไมแนใจ 
1. ทานมีความสุขที่สุด  เมื่อทานมีสวนรวมในงานที่ตอง 
      ทําอยางรวดเร็ว 

   

2.  โดยปกติ  ทานเปนผูที่เร่ิมสรางมิตรภาพกับผูอ่ืน    
3.  ทานมักที่จะทําอะไรอยางรวดเร็ว และทําดวยความมั่นใจ    
4.  ทานคิดวา ทานเปนคนที่เต็มไปดวยชีวิตชีวา    
5.  ทานรูสึกไมมีความสุขมาก  ถาทานถูก(บังคับ) ไมใหมี  
      โอกาสพบปะใครๆ 

   

6. ทานเปนคนชอบลงมือทําอะไรโดยทันที  มากกวาจะ 
     วางแผนการ 

   

7.  ทานชอบที่จะอยูในเบื้องหลังในงานสังคมตางๆ มากกวา  
     ออกหนา 

   

8.  เวลาทานไปในงาน  ทานรูสึกอยากที่จะปลอยตัวเอง 
     ใหสนุก  แมวางานนั้นจะสนุกสนานเต็มที่ 

   

9.  ทานมักที่จะเปนคนซื่อตรงเกินไป    
10. ทานชอบที่จะมีสวนรวมในงานสังคมบอยๆ    
11. ทานเปนคนที่จะใหการสนับสนุนกับคนบางคนเทานั้น    
12. ทานจะคิดเกี่ยวกับงานของทาน  ในแงของ 
      ความเปนความตาย 

   

13. ทานชอบที่จะมีการนัดพบปะ (ทางสังคม) บอยๆ    
14. โดยท่ัวไป ทานชอบที่จะริเร่ิมหรือนําในกิจกรรมของ
กลุม 
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คําถาม ใช ไมใช ไมแนใจ 
15. ทานมักเปนคนขี้อาย  เมื่ออยูตอหนาเพศตรงขาม    
16. ทานมักจะมีคําตอบที่เตรียมไว  สําหรับขอคิดเห็นที่ 
      คนอื่นจะพูดเกี่ยวกับทาน 

   

17. ทานคิดวาตัวทานเปนคนที่ทําอะไรไปตามโชค     
      ไมมีความวิตกกังวล 

   

18. ทานมักทําตนเงียบ  เมื่ออยูในสังคม    
19. โดยปกติ  ทานสามารถจะปลอยตัวทานใหมีความ 
      สนุกสนานอยางเต็มที่ในงานสังคมรื่นเริง 

   

20. ทานชอบทํางานที่จะตองใชความสนใจมากๆ    
21. ทานมักจะทํางานอยางสบายๆ  ไมเอาจริงเอาจัง   
      โดยถือวาเปนงานในหนาที่ 

   

22. คนอื่นๆ คิดวาทานเปนคนที่เต็มไปดวยความมีชีวิตชีวา    
23. ทานคิดวาทานเปนคนชางพูด    
24. ทานชอบที่จะพูดจาตลกกับคนอื่น    
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ตอนที่ 4  แบบวัดการเห็นคุณคาในตนเอง 
 โปรดพิจารณาขอความแตละขอวาเหมือนหรือไมเหมือนตนเองตามความเปนจริง แลวทํา
เครื่องหมาย ลงในชองคําตอบ “ใช” หากเหมือนตนเอง     หรือ “ไมใช” หากไมเหมือนตนเอง 
 

ขอความ ใช ไมใช 
1. โดยปกติฉนัจะไมหวั่นไหวตอเหตุการณตางๆ    
2. ฉันรูสึกลําบากใจในการพูดตอหนากลุมคน   
3. ฉันอยากเปลี่ยนหลายๆ ส่ิงในตวัฉัน ถาสามารถทําได   
4. ฉันสามารถตัดสินใจเรื่องตางๆโดยไมรูสึกหนัก
จนเกนิไป 

  

5. ใครๆ จะรูสึกสนุกเมื่ออยูกบัฉัน   
6. ฉันรูสึกหงดุหงิดงายเมื่ออยูที่โรงเรียน   
7. ฉันตองใชเวลานานกวาจะคุนเคยกับสิ่งใหมๆ   
8. ฉันเปนขวญัใจในหมูเพือ่นวัยเดยีวกัน   
9. ทุกคนในครอบครัวจะนกึถึงฉันเสมอ   
10. ฉันยอมแพตอส่ิงตางๆ งายมาก   
11. พอแมคาดหวังในตวัฉันไวสูงเกนิไป   
12. ฉันเปนคนออนไหวงาย   
13. ชีวิตของฉันเต็มไปดวยความสับสนวุนวาย   
14. เพื่อนๆ มักคลอยตามความคิดเห็นของฉัน   
15. ฉันรูสึกวาตนเองต่ําตอย   
16. บอยครั้งที่ฉันอยากหนีออกจากบาน   
17. บอยครั้งที่ฉันรูสึกไมสบายใจกับงานของฉัน   
18. ฉันไมไดเปนคนหนาตาดีเหมือนคนอื่น   
19. เมื่อมีส่ิงที่ฉันจะตองพดู ฉันจะพดูออกมา   
20. ครอบครัวของฉันเขาใจในตัวฉัน   
21. ฉันไมคอยไดรับความนยิมชมชอบเหมอืนคนอื่นๆ   
22. ฉันรูสึกวาพอแมพยายามผลักดันชีวิตของฉันมาก   
23. บอยครั้งที่ฉันอยากจะเปนคนอื่น   
24. บอยครั้งที่ฉันรูสึกทอแทกับการทํางาน   
25. ฉันไมสามารถเปนที่พึ่งของใครได   
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ตอนที่ 5  แบบวัดเชาวนอารมณ  
โปรดทําเครื่องหมาย “ ”ลงในชองความคิดเห็นที่ตรงกับความเปนจริงเกี่ยวกับตวัทานมากที่สุด 

 
คําถาม 

 
เห็นดวย 
มาก
ท่ีสุด 

 
เห็นดวย 

เห็นดวย
และ 

ไมเห็นดวย 
พอๆกัน 

 
ไม 

เห็นดวย 

ไม 
เห็นดวย 
มาก
ท่ีสุด 

1.ฉันรูวาเมื่อใดควรพูดปญหาสวนตัวกับผูอ่ืน      
2. เมื่อเจออุปสรรค  ฉันจะนึกถึงอุปสรรค 
   คลายๆ กันทีเ่คยแกไขไดทีผ่านพนมา 

     

3.ฉันหวังวาจะทําสิ่งตางๆไดดีถาฉันพยายาม      
4. ฉันไดรับความไววางใจจากคนอื่นไดงาย      
5. ฉันรูสึกวายากที่จะเขาใจภาษาทาทาง 
    ของคนอื่น 

 
 

    

6. เหตุการณสําคัญที่เกิดขึ้นในชีวิตของฉัน 
    ทําใหฉันตองพิจารณาใหมวาอะไรสําคญั 
    และไมสําคญัสําหรับฉัน 

     

7. เมื่ออารมณของฉันเปลี่ยนแปลงไป  
    ฉันจะมองเห็นโอกาสใหมๆ  

     

8. อารมณตางๆ เปนสิ่งหนึ่งที่ทําให 
    การดํารงชีวติของฉันมีคุณคา 

     

9. ฉันรูเทาทันอารมณที่เกิดขึน้กับตนเอง      
10.ฉันหวังวาจะมีส่ิงดีๆ เกดิขึ้น      
11.ฉันชอบที่จะเปดเผยอารมณของตนเอง 
     กับคนอื่น 

     

12.เมื่อฉันอารมณดี  ฉันรูวิธีที่จะทําให 
     อารมณคงอยูไดนานๆ 

     

13.ฉันสามารถจัดเหตกุารณที่ทําใหคนอื่น 
     สนุกสนานได 

     

14.ฉันแสวงหากิจกรรมที่ทําใหตนเอง 
     มีความสุข 

     

15.ฉันรูตัวเมื่อสงภาษาทาทางใหคนอื่นรับรู      
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คําถาม 

 
เห็นดวย 
มาก
ท่ีสุด 

 
เห็นดวย 

เห็นดวย
และ 

ไมเห็นดวย 
พอๆกัน 

 
ไม 

เห็นดวย 

ไม 
เห็นดวย 
มาก
ท่ีสุด 

16.ฉันสามารถทําใหตนเองดูดีในสายตาของคนอื่น      

17.เมื่อฉันอารมณดี   ฉันจะสามารถแกไข 
     ปญหาตางๆ ไดโดยงาย 

     

18.ฉันสามารถรับรูอารมณของคนอื่นไดจาก 
      การ แสดงออกทางสีหนาของเขา 

     

19.ฉันรูวาทําไมอารมณของฉันจึงเปลี่ยนแปลง      

20.เมื่อฉันอารมณดี ฉันจะสามารถคิดสิ่งใหมๆ ได      

21.ฉันควบคุมอารมณของตนเองได      

22.ฉันรูอารมณที่เกิดขึ้นกับตนเองไดงาย      

23.ฉันจูงใจตนเองโดยนึกถึงผลดีที่จะเกิดขึ้น 
     จากสิ่งที่ฉันทํา 

     

24.ฉันช่ืนชมคนอื่นเมื่อเขาทําสิ่งตางๆไดดี      

25.ฉันเขาใจภาษาทาทางของคนอื่น      

26.เมื่อฟงคนอื่นเลาเหตุการณสําคัญในชีวิตของเขา 
     ฉันรูสึกราวกับวาสิ่งนั้นเกิดขึ้นกับตัวฉันเอง 

     

27.เมื่ออารมณของฉันเปลี่ยนแปลงไป  
     ฉันมักจะนึกถึงสิ่งใหมๆ 

     

28.เมื่อตองเจอสิ่งที่ทาทาย   ฉันจะเลิกทํา 
     เพราะเช่ือวาตนเองทําไมได 

     

29.ฉันรูวาคนอื่นรูสึกอยางไร เมื่อมองที่สีหนา 
     ของเขา 

     

30.ฉันชวยใหคนอื่นรูสึกดีขึ้น เมื่อเขารูสึกแย      

31.ฉันทําอารมณใหดี  เพื่อใหตนเองพยายามตอไป 
     เวลาที่เจอกับอุปสรรค 

     

32.ฉันรูวาคนอื่นรูสึกอยางไรจากการฟงน้ําเสียง 
     ของเขา 

     

33.ฉันรูสึกยากที่จะเขาใจวาทําไมคนจึงรูสึก 
     อยางที่เขาทํา 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

  นางสาวลาวัลย  ทองศรีสมบูรณ  สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  ในหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต   จากคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี   มหาวิทยาลัยมหิดล    ในป
การศึกษา 2540 และเขาศึกษาตอในหลักสูตรปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาจิตวิทยา
พัฒนาการ  จากคณะจิตวิทยา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ในปการศึกษา 2544  
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