
ข้อมูลที่เก็บรวบรวมและผลการสีกษา

ใน บ ท น ี้ได ้ก ล ่าวถ ึงข ้อ ม ูล ท ี่ท ำก าร เก ็บ รวบ รวม เพ ื่อ ใช ใน ก ารว ิเค ราะห ์ก ารจ ัด ก ารส ิน ค ้า  

คงคล ัง แ ล ะผ ล ก ารถ ึก ษ าก ารว ิเค ราะห ์ก ารจ ัด ก ารส ิน ค ้าค งค ล ัง โด ย แ บ ่งอ อ ก เป ็น  3 ล ่วน  ได ้แก ่ 

1) ก ารพ ย าก รณ ์อ ุป ส งค ์ด ้ว ย เท ค น ิค ส ถ ิต ิแ ล ะก าร ว ิเค ราะห ์น โย บ าย ค ว บ ค ุม ส ิน ค ้า ค งค ล ังด ้ว ย ต ัว

แ บ บ ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์ 2) ก ารพ ย าก รณ ์อ ุป ส งค ์ด ้ว ย โค รงข ่าย ป ระส าท เท ีย ม แ ล ะก ารว ิเค ราะห ์น โย บ าย  

ค ว บ ค ุม ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง ด ้ว ย ต ัว แ บ บ ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ  3) ก าร ว ิเค ราะห ์น โย บ าย ค ว บ ค ุม ส ิน ค ้า ค งค ล ัง  

ด ้วยโครงข ่าย ป ระสาท เท ีย ม

4.1 ข้อมูลท่ีเก็บรวบรวม

ข ้อ ม ูล ท ี่ท ำก าร เก ็บ รวบ รวม เพ ื่อ ใช ้ป ระก อ บ ใน ก ารถ ึก ษ า  ได ้แก ่ ข ้อม ูลท ั่ว ไป ข องห น ่วย งาน  

กรณ ีถ ึก ษ า แ ละข ้อ ม ูล ท ี่น ำม าใข ้ใน ก ารถ ึก ษ าก ารจ ัด ก ารส ิน ค ้าค งค ล ัง

4.1.1 ข้อมูลท่ัวไปของหน่วยงานกรณีสีกษา

หน ่วยงานกรณ ีถ ึกษาเป ็นองค ์กรขนาดเล ็กท ี่ดำเน ินธ ุรก ิจจำหน ่ายส ินค ้าประ๓ ทอะไหล่ 

ยานยนต ์ โดยได ้ทำการล ังซ ื้อส ินค ้าจากผ ู้จำหน ่าย (Supplie r) 3 ป ร ะ๓ ท ได้แก่ ผ ู้ผล ิตส ินค ้าใน 

ประเทศ ผ ู้ค ้าล ่งส ินค ้าในประเทศ และผ ู้ผล ิตส ินค ้าในต ่างประเทศ ม ีกล ุ่มล ูกค ้าท ั้งท ี่เป ็น ผ ู้ค ้าล ่ง  

ผ ู้ค ้าปล ีก และผ ู้บริโภค ท ั้งในกร ุงเทพมหานครและต ่างจ ังหว ัด  หน ่วยงานต ังกล ่าวม ีนโยบายในการ 

ล ังส ินค ้าจากผ ู้ผล ิตส ินค ้าในประเทศและผ ู้ผล ิตส ินค ้าในต ่างประเทศมาเก ็บสต ็อก  ส ่วนส ินค ้าท ี่ซ ื้อ 

จากผ ู้ค ้าล ่ง ส ิน ค ้าในประเทศจะม ที ั้ง ท ี่เก็บลต ็อกและไม ่เก็บลต ็อก

ป ัจ จ ุบ ัน ห น ่ว ย งาน ก รณ ีถ ึก ษ าย ังไม ่ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ ใน ก ารจ ัด ก าร ส ิน ค ้าค งค ล ัง เท ่า ท ี่ค วร  

ท ำให ้ม ีป ัญ ห าใน ก าร เก ็บ ล ต ็อ ก ส ิน ค ้าไว ้เป ็น จ ำน วน ม าก แ ล ะเม ื่อ เก ็บ ไว ้น าน ท ำให ้ส ิน ค ้าบ างร าย ก าร  

ไม ่ล ามารถข ายได ้ ใน ข ณ ะเด ีย วก ัน ก ็ม ีส ิน ค ้าท ี่เก ็บ ล ต ็อ ก ไว ้ไม ่เพ ีย งพ อ ต ่อ ค ว าม ต ้อ งก ารท ำให ้ส ิน ค ้า  

เก ิดการข าดลต ็อก  ท ั้งน ี้เน ื่อ งจ าก ก าร ส ั่งส ิน ค ้า เพ ื่อ เก ็บ ล ต ็อ ก เป ็น ก ารป ระม าณ ก ารจ าก

ว ิจ ารณ ญ าณ ข อ งผ ู้ส ั่งส ิน ค ้าด ้ว ย ก ารพ ิจ ารณ าใ ]เม าณ ก ารข าย ใน อ ด ีต แ ล ะค า ด ก ารณ ์ว ่าจ ะม ีก ารใช ้ 

ส ิน ค ้า เป ็น จำน วน เท ่าใด ใน ช ่วงถ ัด ๆ  ไปโด ย ไม ่ม ีห ล ัก ก ารค ำน วณ ใด เข ้าม าเก ี่ย วข ้อ ง  ซ ึ่งทำให ้ม ี
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ค ว าม เป ็น ไป ได ้ส ูงท ี่ก ารค าด ก ารณ ์ป ร ิม าณ ส ิน ค ้าท ี่ค าด ว ่าจ ะใช ้เก ิด ค วาม ผ ิด พ ล าด  รวมท ั้งส ิน ค ้า  

อ ะไห ล ่ย าน ย น ต ์ม ีล ัก ษ ณ ะข อ งอ ุป ส งค ์ท ี่ไม ่แ น ่น อ น ท ำให ้เป ็น ก ารย าก ใน ก ารพ ย าก รณ ์อ ุป ส งค ์ห ร ือ  

ปร ิม าณ ค วาม ต ้อ งก ารส ิน ค ้าใน ระย ะล ัน ได ้อ ย ่างแ ม ่น ย ำ

4.1.2 ข้อมูลที่น่ามาใข้ในการศึกษาการจัดการสินค้าคงคล้ง

ข ้อม ูลท ี่ใช ้ใน ก ารศ ึก ษ าก ารจ ัดก ารส ิน ค ้าค งค ล ัง  ได ้แก ่ ข ้อ ม ูล ป ร ิม าณ ก ารข าย ส ิน ค ้า  

ข ้อม ูลค ่าใช ้จ ่าย ส ิน ค ้าค งค ล ัง  และเวลานำ

4.1.2.1 ข ้อ ม ูล ป ร ิม าณ ก ารข าย ส ิน ค ้า

ส ิน ค ้าท ี่ม ีม ูล ค ่าก ารข าย ส ูงท ี่ส ุด ต ั้งแ ต ่ พ .ศ .2543 ถ ึง พ .ศ .2547 ม ีป ร ิม าณ ก ารข าย ส ิน ค ้า  

ราย เด ือน ด ังน ี้

ตารางท ี่ 4.1 ป ร ิม าณ ก ารข าย ส ิน ค ้าราย เด ือ น  พ .ศ .2543-2547

เด ือน พ .ศ .2543 พ .ศ .2544 พ .ศ .2545 พ .ศ .2546 พ .ศ .2547

ม ก ราค ม 762 350 1,158 902 1,054

ก ุม ภ า พ ัน ธ ์ 667 1,092 626 580 1,245

ม ีน าค ม 592 920 472 791 767

เม ษ าย น 454 620 817 768 879

พ ฤ ษ ภ าค ม 662 468 653 812 641

ม ิถ ุน าย น 460 572 527 570 809

ก รก ฎ าค ม 509 437 728 817 1,298

ส ิงห าค ม 564 853 374 612 682

ก ัน ยายน 426 417 728 890 917

ต ุล าค ม 601 882 901 1,176 1,203

พ ฤ ศ จ ิก าย น 750 731 821 881 936

ธ ัน วาค ม 658 684 1,049 743 873

รวม 7,105 8,026 8,854 9,542 11,304

4.1.2.2 ข ้อม ูลค ่าใช ้จ ่าย ส ิน ค ้าค งค ล ัง

1) ต ้น ท ุน ก ารถ ือ ส ิน ค ้าค งค ล ัง  (H o ld ing  Cost) :
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-  ต ้นท ุน ของเง ินท ุน  (C apita l Cost) จำน วน  8 เปอร ์เซ ็น ต ์ต ่อป ี

-  ต ้น ท ุน ด ้าน บ ร ิก ารท ี่เก ี่ย วก ัน ส ิน ค ้าค งค ล ัง  (Inventory S ervice Cost) : ค ่า ภ า ษ ี 

แ ล ะค ่าป ระก ัน ภ ัย  จำน วน  4 เป อร ์เซ ็น ต ์ต ่อป ี

-  ต ้น ท ุน ก ารใช ้พ ื้น ท ี่เก ็บ ส ิน ค ้าค งค ล ัง  (S torage Space Cost) จำน วน  3 เป อร ์เซ ็น ต ์ 

ต ่อป ี

-  ต ้น ท ุน ค วาม เส ี่ย งท ี่เก ิด จ าก ก ารม ีส ิน ค ้าค งค ล ัง  (Inventory Risk Cost) :

ค ่าใช ้จ ่ายท ี่เก ิดจาก  ส ิน ค ้า เล ีย ห าย แ ล ะส ูญ ห าย  รวมท ั้งค ่าใช ้จ ่ายในการย ้าย  

สถาน ท ี่ จำน วน  1 เป อร ์เซ ็น ต ์ต ่อป ี 

ด ังน ั้น

-> อ ัต ราต ้น ท ุน ก ารถ ือ ส ิน ค ้าค งค ล ังรวม ต ่อ ป ี (H) = 16 เป อร ์เซ ็น ต ์ 

-> ต ้น ท ุน ก ารถ ือ ส ิน ค ้าค งค ล ังต ่อ ห น ่ว ย ต ่อ ป ี (Ch) :

Ch = อัตราต้นทุนการถือสินค้าคงคลัง X ต้นทุนต่อหน่วย

= 16 % X 206

ต ้น ท ุน ก ารถ ือ ส ิน ค ้าค งค ล ังต ่อ ห น ่ว ย ต ่อ ป ี (Ch) = 33 บาท  

2) ต ้น ท ุน ก ารล ังส ิน ค ้า  (O rdering  C ost : C0 )

-  ต ้นท ุนในการเตร ิยมคำส ั่งช ื้อ 9 บาท

-  ต ้นท ุนในการส ่งคำล ังช ื้อ 1 5 บาท

-  ต ้นท ุนในการขนส่งส ินค ้า 45 บาท

-  ต ้นท ุนในการตรวจและร ับส ินค ้า 37 บาท

ดังน ั้น ต ้นท ุนการส ั่งส ินค ้าต ่อคร ั้ง (C0) = 106 บาท (ค ่าใช ้จ ่ายการส ั่งส ินค ้าในแต ่ละ 

ครั้งค ือ 106 บาท ไม ่ว ่าปร ิมาณ ส ินค ้าท ี่ส ั่งในแต ่ละคร ั้งจะเป ็น เท ่าใดก ็ตาม)

4.1.2.3 เวลานำ (Lead time : LT) คือ 1 เด ือน (30 วัน)

4.1.2.4 สมมต ิฐานในการพ ิจารณ าการส ั่งส ินค ้า คือ

-  การส ั่งส ินค ้าเพ ิ่มจะทำการส ั่งต ่อ เม ื่อปร ิมาณ ส ินค ้าท ี่เหล ืออย ู่ไม ่เพ ียงพ อต ่ออ ุปสงค ํใน  

รอบการส ั่งส ินค ้าถ ัดไป

-  หากส ินค ้าขาดสต ิอก ล ูกค ้าจะรอจนกว ่าจะม ีส ินค ้า
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4.2 ผลการศึกษา

ผ ล ก ารศ ึก ษ าจ ะแ ส ด งถ ึงค ่า ใช ้จ ่าย ส ิน ค ้าค งค ล ัง  แ ละอ ัต ราก ารข าด ส ต ็อ ก ข อ งส ิน ค ้า

เพ ื่อ ท ี่จ ะน ำม าใช ้ใน ก าร เป ร ีย บ เท ีย บ ป ระส ิท ธ ิภ าพ ข อ งแ ต ่ล ะน โย บ าย ก ารจ ัด ก ารส ิน ค ้าค งค ล ัง  ซ ึ่งม ี 

ร าย ล ะเอ ีย ด ผ ล ก ารศ ึก ษ าด ังต ่อ ไป น ี้

4.2.1 ผลการพยากรณ์อุปสงค์ด้วยเทคนิคสถิติและการวิเคราะห์นโยบายควบคุมสินค้า 
คงคลังด้วยตัวแบบคณิตศาสตร์

4.2.1.1 ผ ล ก ารพ ย าก รณ ์อ ุป ส งค ์ด ้ว ย เท ค น ิค ส ถ ิต ิ

ก าร พ ย าก รณ ์อ ุป ส งค ์ข อ งส ิน ค ้าใ น พ .ศ .2547 ด ้วย เท ค น ิค อ น ุก รม เว ล าจ ะใ ช ้ข ้อ ม ูล  

ป ร ิม าณ ก ารข าย ส ิน ค ้าใน  พ .ศ .2543 ถ ึง พ .ศ .2546 ใน ก ารพ ย าก รณ ์

ร  1.0๓

T  It % / 1 ,  A
1 600 - V  A I A  A N 1 \ A /  1v W v v 4 _ y _ \

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 

เวลา (เดือน)

29 31 33 35 37 39 41 43 45 47

ร ูปท ี่ 4.1 ก ราฟ แ ส ด งป ร ิม าณ ก ารข าย ราย เด ือ น  ม ก ราค ม  พ .ศ .2543 -  ธ ัน วาค ม  พ .ศ .2546

พ.ศ.2543 พ.ศ.2544 พ.ศ.2545 พ.ศ.2546
เวลา (ปี)

รปท ี่ 4.2 ก ราฟ แ ส ด งป ร ิม าณ ก ารข าย ราย ป ี พ .ศ .2543 -  พ .ศ .2546
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ส าม ารถ ส ัง เก ต ได ้ว ่าก ราฟ ข อ งป ร ิม าณ ก ารข าย ราย เด ือ น ม ีร ูป แ บ บ ท ี่!ม ่แ น ่น อ น  จ ึงใช ้

เท ค น ิค ก ารพ ย าก รณ ์อ น ุก รม เวล า  ได ้แก ่ ว ิธ ีค ่า เฉ ล ี่ย เค ล ื่อ น ท ี่ส อ งค ร ั้ง  (D oub le  M oving A verage: 

DMA) ว ิธ ีป ร ับ ให ้เร ีย บ เอ ็ก โป เน น เช ีย ล แ บ บ ด ับ เบ ิ้ล  (D ouble  Exponentia l Sm ooth ing: DES) โดย 

ว ิธ ีของ Brown และว ิธ ีข อง Holt ว ิธ ีป ร ับ ให ้เร ีย บ เอ ็ก โป เน น เช ีย ล แ บ บ ท ร ิป เป ิล  (Triple

Exponentia l Sm ooth ing: TES) ว ิธ ีป ร ับ ให ้เร ีย บ เอ ็ก โป เน น เช ีย ล แ บ บ ฤ ด ูก าล  (SSES) ร ูป แ บ บ บ ว ก  

แ ล ะร ูป แ บ บ ค ูณ  ว ิธ ีป ร ับ ให ้เร ีย บ เอ ็ก โป เน น เช ีย ล แ บ บ  H olt-W inters (HWS) ร ูป แ บ บ บ ว ก แ ล ะ

ร ูป แ บ บ ค ูณ  แ ล ะว ิธ ีแ ย ก ส ่ว น ป ร ะก อ บ แ บ บ ค ูณ  (M u ltip lica tive  D ecom position ) ใน ก ารพ ย าก รณ ์ 

อ ุป ส งค ์ราย เด ือ น แ ล ้ว เล ือ ก ค ่าพ ย าก รณ ์อ ุป ส งค ์ท ี่ม ีค ว าม ค ล าด เค ล ื่อ น ต ํ่าท ี่ส ุด ใ ช ้เป ็น ข ้อ ม ูล ใ น ก าร  

ว ิเค ราะห ์ต ่อ ไป  ส ่วน ก ราฟ ป ร ิม าณ ก าร ข าย ส ิน ค ้า ราย ป ีม ีล ัก ษ ณ ะเป ็น แ น ว โน ้ม เล ้น ต รง  จ ึงใช ้ว ิธ ี 

ค ่า เฉ ล ี่ย เค ล ื่อ น ท ี่สอ งค ร ั้ง  (DM A) แ ล ะว ิธ ีป ร ับ ให ้เร ีย บ เอ ็ก โป เน น เช ีย ล แ บ บ ด ับ เบ ิ้ล  (DES) โดยว ิธ ี 

ของ Brown และว ิธ ีข อง Holt ใน ก ารพ ย าก รณ ์ แ ล ะ เล ือ ก ใ ช ้ค ่าพ ย าก รณ ์อ ุป ส งค ์ร า ย ป ีท ี่ม ีค ่าค ว าม  

ค ล าด เค ล ื่อ น ต ํ่าก ว ่าใน ก ารน ำไป ว ิเค ราะห ์ข ้อ ม ูล

พ น ิดา พ าน ิชก ุล  แ ล ะย ุท ธ ภ ูม ิ ว ง ค ์ว ัฒ น ฤ ก ษ ์ (2546) ได ้อ ธ ิบ าย ก า รห า ค ่าพ ย า ก รณ ์ 

อ ุปสงค ์โดยใช ้โปรแกรม Excel ซ ึ่งได ้ผ ล ค ่าพ ย าก รณ ์อ ุป ส งค ์ราย เด ือ น ด ังต ารางท ี่ 4.2

ตารางท ี่ 4.2 ค ่าพ ย าก รณ ์อ ุป ส งค ์ราย เด ือ น โด ย เท ค น ิค อ น ุก รม เวล า  พ .ศ .2547

เดือน DMA DES
(Brown)

DES
(Holt) TES SESS 

แบบบวก
SESS 

แบบคูณ
HWS 

แบบบวก
HWS 

แบบคูณ
แยก

ส่วนประกอบ
1 831 850 910 879 994 847 1,016 1,090 961
2 835 856 909 890 805 800 851 909 959
3 839 862 908 903 829 814 859 900 898
4 843 868 906 915 868 859 860 876 887
5 847 874 905 928 847 882 864 873 763
6 852 880 904 940 699 875 712 677 672
7 856 886 902 954 789 878 850 838 738
8 860 892 901 967 730 895 760 722 796
9 864 898 899 981 831 913 862 833 694
10 869 904 898 995 1,053 927 1,122 1,126 1,057
11 873 910 897 1,009 946 932 999 977 1,028
12 877 916 895 1,024 946 942 973 942 1,052
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จ าก ก ารพ ย าก ร ณ ์อ ุป ส งค ์ร าย เด ือ น แ ต ่ล ะว ิธ ี พ บ ว ่าว ิธ ีป ร ับ ให ้เร ีย บ เอ ็ก โป เน น เช ีย ลแ บ บ  

Holt-W inters (HWS) แ บ บ ค ูณ  ใ ห ้ค ่าค วาม ค ล าด เค ล ื่อ น ท ั้ง  RMSE, MAPE แ ล ะ  MAD ต ํ่าท ี่ส ุดด ัง  

ตารางท ี 4.3 ด ังน ัน จ ึงใช ้ค ่าพ ย าก รณ ์อ ุป ล งค ์ราย เด ือ น ข อ งว ิธ ีด ังก ล ่าว เป ็น ข ้อ ม ูล ใน ก ารว ิเค ราะห ์

น โย บ าย ก ารค ว บ ค ุม ส ิน ค ้าค งค ล ังด ้ว ย ต ัว แ บ บ รอ บ เว ล าก ารส ั่งค งท ี่

ตารางท ี่ 4 .3  เป ร ีย บ เท ีย บ ค ่าค ว าม ค ล าด เค ล ื่อ น ข อ งค ่าพ ย าก รณ ์อ ุป ส งค ์ร าย เด ือ น  

โด ย เท ค น ิค อ น ุก รม เวลา  พ .ศ .2547

ค่า
คลาดเคล ือน

DMA DES

(Brown)

DES

(Holt)
TES

SESS 

แบบบวก

SESS 

แบบค ูณ

HWS 

แบบบวก

HWS 

แบบค ูณ

แยก

ส ่วนประกอบ

RMSE 226.2 217.48 210.78 214.29 214.56 225.21 194.72 190.56 219.75
MAPE 17.16% 17.21% 17.64% 20.46% 14.47% 17.07% 14.42% 14.15% 17.70%
MAD 172 167.67 167.17 187.08 147.08 167.67 140.67 136.92 174.25

จ าก ก ารพ ย าก ร ณ ์อ ุป ส งค ์ร าย ป ีโด ย ว ิธ คี ่า เฉ ล ี่ย เค ล ื่อ น ท ี่ล องค ร ั้ง  (DMA) ใ ด ้ค ่าพ ย าก รณ ์ 

อ ุป ส งค ์ร าย ป ี ค ือ  10,335 หน ่วย  ว ิธ ีปร ับ 'ให ้เร ียบ เอ ็กโป เน น เช ีย ล แ บ บ ด ับ เบ ิ้ล  (DES) ว ิธ ีของ

Brown ได ้ค ่าพ ย าก รณ ์อ ุป ส งค ์ราย ป ี ค ือ  8,022 หน ่วย  และว ิธ ีข อง Holt ได ค้ ่าพ ย า ก ร ณ ์อ ุป ส ง ค ์

รายป ีค ือ  10,483 หน ่วย ซ ึ่งว ิธ ีของ Holt ใ ห ้ค ่าค วาม ค ล าด เค ล ื่อ น ท ั้ง  RMSE, MAPE แ ล ะ  MAD ตํ่า 

กว ่าว ิธ ีอ ื่น ด ังต ารางท ี่ 4.4 ด ังน ั้น จ ึงใช ้ค ่าพ ย าก รณ ์อ ุป สงค ์รายป ีว ิธ ีข อง Holt น ี้เป ็น ข ้อม ูล ใน ก าร 

ว ิเค ราะห ์น โย บ าย ก ารค ว บ ค ุม ส ิน ค ้าค งค ล ังใน ต ัวแ บ บ 'ป ร ิม าณ ก ารส ั่งค งท ี่

ตารางท ี่ 4 .4  เป ร ีย บ เท ีย บ ค ่าค ว าม ค ล าด เค ล ื่อ น ข อ งค ่าพ ย าก รณ ์อ ุป ส งค ์ร าย ป ี

โด ย เท ค น ิค อ น ุก รม เวลา  พ .ศ .2547

ค่าความคลาดเคลื่อน DMA DES (Brown) DES (Holt)
RMSE 969 3,282 821

MAPE 8.57% 29.03% 7.26%

MAD 969 3,282 821
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4.2.1.2 ผ ล ก ารว ิเค ราะห ์น โย บ าย ค ว บ ค ุม ส ิน ค ้า ค งค ล ังด ้ว ย ต ัว แ บ บ ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์ 

1) ก าร ค ว บ ค ุม ส ิน ค ้าค งค ล ังด ้ว ย ต ัว แ บ บ รอ บ เว ล าก าร ล ังค งท ี่ (F ixed O rde r Interval M odel) 

ส ม ก ารใน ก ารห าป ร ิม าณ ส ิน ค ้าท ี่จ ะล ังใน แ ต ่ล ะช ่ว ง เวล า  คือ

Q = อ  -  0  + LTD + ร ร

โดยท ี่ Q 

D 

O

LTD

LT

SS 

เม ื่อ  

โดยท ี่

ค ือ  ป ร ิม าณ ส ิน ค ้า ท ี่จ ะล ัง ใ น แ ต ่ล ะร อ บ

ค ือ ป ร ิม าณ ส ิน ค ้าท ี่ค าด ว ่าจ ะม ีก ารใช ้ใน แ ต ่ล ะรอ บ

ค ือ ร ะด ับ ข อ งส ิน ค ้าค งค ล ังท ี่เห ล ือ อ ย ู่ข ณ ะท ำก ารล ัง  (On hand)

ค ือ  อ ุปลงค ้ในช ่วงเวลานำ (Lead tim e dem and)

ค ือ  เวลานำ ะะ 30 ว ัน

ค ือ  ส ิน ค ้าค งค ล ังส ำรอ ง  (Safety Stock)

SS = Z ( G d V(LT  +  T ) /R  )

Z ค ือ  ค ่ามาต รฐาน จาก ต ารางพ ื้น ท ี่ใต โด ้งป ก ต ิ โด ย ก ำห น ด ระด ับ  

บร ิการท ี่ 90 เป อร ์เซ ็น ต ์ ได ้ค ่า Z  = 1.282 

CTd ค ือ ค ่า เบ ี่ย ง เบ น ม าต รฐ าน ข อ งป ร ิม าณ ก ารข าย ส ิน ค ้าร าย เด ือ น

พ .ศ .2546 = 167.22

(ข ้อม ูลป ร ิม าณ ก ารข าย  พ .ศ .2546 ม ีก ารแ จ ก แ จ งแ บ บ ป ก ต ิ

ต รว จ ล อ บ จ าก ก ารม ีค ่า  S ign ificance  ของ K o lm ogorov- 

Sm irnov = 0.200 แ ล ะ  Shapiro-W ilk = 0.203 ซ ึงม าก ก ว ่า

ร ะด ับ น ัย ส ำค ัญ ท ี่ก ำห น ด ค ือ  0.05)

LT ค ือ เวลานำ =  30 ว ัน

T ค ือ รอ บ เวล าก ารล ัง  ซึ่ง T = 1 5 ว ัน เม ื่อ ท = 2 4 ,  T=30 ว ัน เม ื่อ  

ท=12, T=45 ว ัน  เม ื่อ  ท=8, T=60  ว ัน  เม ื่อ  ท=6

R

ด ังน ั้น  เม ื่อ  ท=24, 

เม ื่อ  ท=12, 

เม ื่อ  ท=8 1 

เม ื่อ  ท=6 1

(ก ค ือ รอ บ ก ารล ังต ่อ ป ี)

ค ือ  ช ่วง เวลาข องข ้อม ูล  = 30 ว ัน 

SS = 1 .2 8 2 X 1 6 7 .2 2 X 1.22 

ss  = 1 .2 8 2 x  1 6 7 .2 2 x  1.41 

ss  = 1 .2 8 2 x  1 6 7 .2 2 x  1.58 

ss  = 1 .2 8 2 x  1 6 7 .2 2 x  1.73

= 262

= 302

= 339

=  371
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ก รณ ีท บ ท วน ก ารส ั่งส ิน ค ้าท ุก ค ร ึ่ง เด ือ น  : รอ บ ก ารส ั่งต ่อ ป ี (ท) =  24

ใ น ก ร ณ ีน ี้จ ะท ำ ก า ร ส ั่ง ส ิน ค ้า ท ุก ๆ ค ร ึ่ง เด ือ น โ ด ย ท ำ ก า ร ส ั่ง ท ุก ว ัน ท ี่1 แ ละว ัน ท ี่ 1 5 ของ 

เด ือน  ซ ึ่งใน 1 ป ีจ ะท ำก า ร ส ั่ง จ ำน ว น  24 ครั้ง

ตารางท ี่ 4.5 ค ่าพ ย าก รณ ์อ ุป ส งค ์เท ค น ิค ส ถ ิต ิ แ ล ะป ร ิม าณ ก ารข าย ราย ค ร ึ่ง เด ือ น  พ .ศ .2547

งวด ค่าพยากรณ์อุปสงค์ ปริมาณการขาย
1 545 551
2 545 503
3 455 805
4 454 440
5 450 260
6 450 507
7 438 240
8 438 639
9 437 315
10 436 326
11 339 502
12 338 307
13 419 626
14 419 672
15 361 338
16 361 344
17 417 593
18 416 324
19 563 600
20 563 603
21 489 438
22 488 498
23 471 416
24 471 457

จ าก ล ม ก าร  Q = อ  -  0  + LTD + SS ส าม ารถ ท ำก ารห าป ร ิม าณ ก าร ส ั่งส ิน ค ้า  (Q) แ ล ะ 

น ำค ่าป ร ิม าณ ก ารส ั่งส ิน ค ้าท ี่ได ้น ี้ไป ท ำก ารท ด ล อ งส ั่งส ิน ค ้า เพ ื่อ ห าป ร ิม า ณ ก า รถ ือ ส ิน ค ้าแ ล ะ  

ป ร ิม าณ ส ิน ค ้าข าด ส ต ็อ ก ได ้ต าม ต ารางท ี่ 4.6
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ตารางท ี่ 4.6 การเคล ื่อน ไห วข องส ิน ค ้า  เม ื่อ ใช ้เท ค น ิค สถ ิต ิใน ก ารพ ย าก รณ ์อ ุป สงค ์แล ะใช ้ต ัวแ บ บ  

ค ณ ิต ศ าส ต ร ์ใน ก ารว ิเค ราะห ์น โย บ าย ค วบ ค ุม ส ิน ค ้าค งค ล ัง  (ท บ ท วน ก ารล ังส ิน ค ้าท ุก ค ร ึ่ง เด ือ น )

งวด ปริมาณการสั่ง สินค้าในมือต้นงวด ปริมาณการขาย สินค้าในมือปลายงวด
(Q.) (O', = 0 " M + Qt) (D.) (0", = 0 ', - อ,)

1 807 807 551 256
2 545 801 503 298
3 455 753 805 -52
4 460 408 440 -32
5 408 376 260 116
6 800 916 507 409
7 424 833 240 593
8 248 841 639 202
9 494 696 315 381
10 238 619 326 293
11 540 833 502 331
12 216 547 307 240
13 309 549 626 -77
14 582 505 672 -167
15 330 163 338 -175
16 568 393 344 49
17 670 719 593 126
18 393 519 324 195
19 546 741 600 141
20 739 880 603 277
21 397 674 438 236
22 525 761 498 263
23 511 774 416 358
24 420 778 457 321

ป ร ิม าณ ก ารล ังส ิน ค ้าท ั้งห ม ด  ค ือ  11,625 หน ่วย แ ล ะจ า ก ป ร ิม า ณ ก า ร ถ ือ ส ิน ค ้า แ ล ะ  

ป ร ิม าณ ก ารข าด ส ต ็อ ก ส าม ารถ น ำม าห าค ่า ใช ้จ ่าย แ ล ะอ ัต ร าก าร ข าด ส ต ็อ ก  ต ังน ี้

-  ค ่าใช ้จ ่ายการถ ือส ิน ค ้า  (ด ูภ าคผ น วก  ข ป ร ะก อ บ ) ค ือ  13,849 บาท

-  ค ่าใช ้จ ่ายการส ั่งส ิน ค ้า  ค ือ  24 X 106 = 2,544 บาท

-  อ ัต ราส ิน ค ้าข าด ล ต ็อก

= ผ ล รวม จำน วน ส ิน ค ้าท ี่ข าด ส ต ็อ ก  X 100

ป ร ิม าณ ก ารข าย ส ิน ค ้าต ่อ ป ี 

= 5 0 3 x  100 =  4.45%

11,304
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การล ังคงท ี่ ท บ ท วน ก ารล ังท ุก ค ร ึ่ง เด ือ น  พ .ศ .2547 เม ื่อ ใช ้เท ค น ิค ส ถ ิต ิใน ก ารพ ย าก รณ ์อ ุป ส งค ์แล ะ  

ใช ้ต ัว แ บ บ ค ณ ิต ศ าส ต ร ์ใน ก ารว ิเค ราะห ์น โย บ าย ค วบ ค ุม ส ิน ค ้าค งค ล ัง

ร ูปท ี่ 4.4 ก ราฟ แ ส ด ง !]ร ิม าณ ส ิน ค ้าใน ม ือ ราย ว ัน ใน ต ัวแ บ บ รอ บ เวล าก ารล ังค งท ี่ ท บ ท วน ก ารล ังท ุก  

ครงเด ือน  ต ั้งแต ่ 1 ม ก ราค ม  ถ ึง 31 ธ ัน วาค ม  2547 เม ื่อ ใช ้เท ค น ิค ส ถ ิต ิใน ก ารพ ย าก รณ ์อ ุป ส งค ์แล ะ

ใช ้ต ัว แ บ บ ค ณ ิต ศ าส ต ร ์ใน ก ารว ิเค ราะห ์น โย บ าย ค วบ ค ุม ส ิน ค ้าค งค ล ัง



62

ก รณ ีท บ ท วน ก ารส ั่งส ิน ค ้าท ุก  1 เด ือน  : รอ บ ก า?ส ั่งต ่อ ป ี (ท) -  1?

ใน ก รณ ีน ีจ ะท ำก ารส ังส ิน ค ้าท ุก ๆ  1 เด ือน  โดยทำการส ั่งท ุกว ิ'นท ี่ 1 ข อ ง เด ือ น ซ ึ่ง ใ น 1 ป ีจ ะ  

ท ำก ารส ิงจำน วน  12 ครั้ง

ตารางท ี 4.7 ค ่าพ ย าก รณ ์อ ุป ส งค ์เท ค น ิค ส ถ ิต ิ แ ล ะป ร ิม าณ ก ารข าย ราย เด ือ น  พ .ศ .2547

งวด ค่าพยากรณ์อุปสงค์ ปริมาณการขาย
1 1,090 1,054
2 909 1,245
3 900 767
4 876 879
5 873 641
6 677 809
7 838 1,298
8 722 682
9 833 917
10 1,126 1,203
11 977 936
12 942 873

จ าก ล ม ก าร  Q = D -  0  + LTD +  ร ร  ล าม ารถ ท ำก ารห าป ร ิม าณ ก าร ส ั่งส ิน ค ้า  (Q) แ ล ะ 

น ำค ่าป ร ิม าณ ก ารส ั่งส ิน ค ้าท ี่ได ้น ี้ไป ท ำก ารท ด ล อ งส ั่งส ิน ค ้า เพ ื่อ ห าป ร ิม า ณ ก า รถ ือ ส ิน ค ้าแ ล ะ  

ป ร ิม าณ ส ิน ค ้าข าด ล ต ็อ ก ได ้ต าม ต ารางท ี่ 4.8

ตารางท ี่ 4.8 ก ารเคล ื่อน ไห วข องส ิน ค ้า  เม ื่อ ใช ้เท ค น ิค สถ ิต ิใน ก ารพ ย าก รณ ์อ ุป สงค ์แล ะใช ้ต ัวแ บ บ

ค ณ ิต ศ าส ต ร ์ใน ก ารว ิเค ราะห ์น โย บ าย ค วบ ค ุม ส ิน ค ้าค งค ล ัง  (ท บ ท วน ก ารส ั่งส ิน ค ้าท ุก  1 เด ือน)

งวด ปริมาณการสั่ง สินค้าในมือต้นงวด ปริมาณการขาย สินค้าในมือปลายงวด
(Q,) ๐'+๐" 

II๐" (อ,) ๐ II ๐ _๐

1 1,392 1,392 1,054 338
2 909 1,247 1,245 2
3 864 866 767 99
4 1,212 1,311 879 432
5 740 1,172 641 531
6 680 1,211 809 402
7 606 1,008 1,298 -290
8 854 564 682 -118
9 1,293 1,175 917 258
10 1,086 1,344 1,203 141
11 1,061 1,202 936 266
12 1,019 1,285 873 412
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ปริมาณการอังสินค้าทั้งหมด คือ 11,716 หน่วย และจากปริมาณการถือสินค้าและ 

ปริมาณการขาดลต็อกลามารถนำมาหาค่าใช้จ่ายและอัตราการขาดสต็อก ดังนี้

-  ค่าใช้จ่ายการถือสินค้า (ดูภาคผนวก ข ประกอบ) คือ 22,065 บาท

-  ค่าใช้จ่ายการอังสินค้า คือ 12 X 106 = 1,272 บาท

-  อัตราสินค้าขาดลต็อก

= ผลรวมจำนวนสินค้าที่ขาดลต็อก X 100

ปริมาณการขายสินค้าต่อปี 

= 408x 100

11,304 

= 3.61 %

1,500

*£ 1,000 - 

2
500 

0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

งวด (หน่ึงเดือน)

รูปท่ี 4.5 กราฟเปรียบเทียบปริมาณสินค้าในมือต้นงวดกับปริมาณการขายในตัวแบบรอบเวลา 

การอังคงที่ทบทวนการอังทุก 1 เด ือนพ.ศ.2547เมื่อใช้เทคนิคสถิติในการพยากรณ์อุปสงค์และใช้ 

ตัวแบบคณิตศาสตร์ในการวิเคราะห์นโยบายควบคุมสินค้าคงคลัง
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รูปที่ 4.6 กราฟแสดงปริมาณสินค้าในมือรายวันในตัวแบบรอบเวลาการสั่งคงที่ ทบทวนการสั่งทุก 

1 เดือน ตั้งแต่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2547 เมื่อใช้เทคนิคสถิติในการพยากรณ์อุปสงค์และใช้ 

ตัวแบบคณิตศาสตร์ในการวิเคราะห์นโยบายควบคุมสินค้าคงคลัง

กรณีทบทวนการสั่งสินค้าทุก 1 เดือนครึ่ง : รอบการสั่งต่อปี (ท) = 8

ในกรณีนี้จะทำการสั่งสินค้าทุกๆ1 เดือนครงโดยทำการสั่งทุกวันที่1 หรอว ันท ี่1 5ของ 

เดือน ซ่ึงใน 1 ป ีจะทำการสั่งจำนวน8 คร้ัง

ตารางที่ 4.9 ค่าพยากรณ์อุปสงค์เทคนิคสถิติ และปริมาณการขายราย 1 เดือนครึ่ง พ.ศ.2547

งวด ค่าพยากรณ์อุปสงค์ ปริมาณการขาย
1 1,545 1,859
2 1,354 1,207
3 1,313 1,194
4 1,113 1,135
5 1,199 1,636
6 1,194 1,261
7 1,615 1,641
8 1,430 1,371

จากสมการ Q = D -  0  + LTD + รร สามารถทำการหาปริมาณการสั่งสินค้า (Q) และ 

นำค่าปริมาณการสั่งสินค้าที่ได้นี้ไปทำการทดลองสั่งสินค้าเพื่อหาปริมาณการถือสินค้าและ 

ปริมาณสินค้าขาดลต็อกได้ตามตารางที่ 4.10
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ตารางที่ 4.10 การเคลื่อนไหวของสินค้า เมื่อใช้เทคนิคสถิติในการพยากรณ์อุปสงค์และใช้ตัวแบบ 

คณิตศาสตร์ในการวิเคราะห์นโยบายควบคุมสินค้าคงคลัง (ทบทวนการลังสินค้าทุก 1 เดือนครง)

งวด ปริมาณการสั่ง สินค้าในมือต้นงวด ปริมาณการขาย สินค้าในมือปลายงวด
(Q.) ๐ II ๐ ]๐ (D.) ชุ II ชุ _D

1 1,884 1,884 1,859 25
2 1,360 1,385 1,207 178
3 1,607 1,785 1,194 591
4 782 1,373 1,135 238
5 1,168 1,406 1,636 -230
6 1,533 1,303 1,261 42
7 1,828 1,870 1,641 229
8 1,551 1,780 1,371 409

ปริมาณการสั่งสินค้าทั้งหมด คือ 11,713 หน่วย และจากปริมาณการถือสินค้าและ 

ปริมาณการขาดสต็อกสามารถนำมาหาค่าใช้จ่ายและอัตราการขาดลต็อก ตังนี้

-  ค่าใช้จ่ายการถือสินค้า (ดูภาคผนวก ข ประกอบ) คือ 29,129 บาท

-  ค่าใช้จ่ายการสั่งสินค้า คือ 8 X 106 = 848 บาท

-  อัตราสินค้าขาดสต็อก

= ผลรวมจำนวนสินค้าที่ขาดสติอก X 100 = 230x 100 = 2.03%

ปริมาณการขายสินค้าต่อปี 11,304

2,000 - 

J -  1 ,5 0 01 I2 1,000 -

* 5  5 0 0  -

0 -1

1 2 3 4 5 6 7 8

งวด (หนึ่งเดือนครึ่ง)

รูปท่ี 4.7 กราฟเปรียบเทียบปริมาณสินค้าในมือต้นงวดกับปริมาณการขายในตัวแบบรอบเวลา 

การสั่งคงที่ ทบทวนการสั่งทุก 1 เดือนครึ่ง พ.ศ.2547 เมื่อใช้เทคนิคสถิติในการพยากรณ์อุปสงค์ 

และใช้ตัวแบบคณิตศาสตร์ในการวิเคราะห์นโยบายควบคุมสินค้าคงคลัง
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รูปที่ 4,8 กราฟแสดงปริมาณสินค้าในมือรายวันในตัวแบบรอบเวลาการสั่งคงที่ ทบทวนการสั่งทุก 

1 เดือนครง ตั้งแต่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2547 เมื่อใช้เทคนิคสถิติในการพยากรณ์อุปสงค์ 

และใช้ตัวแบบคณิตศาสตร์ในการวิเคราะห์นโยบายควบคุมสินค้าคงคลัง

กรณีทบทวนกๆ?สั่งสินค้าทุก 2 เดือน : รอบการสั่งต่อปี (ท) = 6

ในกรณีนี้จะทำการสั่งสินค้าทุกๆ 2 เดือน ทั้งนี้จะทำการสั่งในวันที่ 1 ของเดือนโดยมี 

ลักษณะการสั่งโดยเว้นครั้งละ 1 เดือน ซ่ึงใน 1 ป ีจะทำการสั่งจำนวน6 คร้ัง

ตารางที่4.11 ค่าพยากรณ์อุปสงค์เทคนิคสถิติ และปริมาณการขายราย2 เด ือนพ.ศ.2547

งวด ค่าพยากรณ์อุปสงค์ ปริมาณการขาย
1 1,999 2,299
2 1,776 1,646
3 1,550 1,450
4 1,560 1,980
5 1,959 2,120
6 1,919 1,809

จากสมการ Q = D -  0  + LTD + รร สามารถทำการหาปริมาณการสั่งสินค้า (Q) และ 

นำค่าปริมาณการสั่งสินค้าที่ได้นี้ไปทำการทดลองสั่งสินค้าเพื่อหาปริมาณการถือสินค้าและ 

ปริมาณสินค้าขาดลต็อกได้ตามตารางที่ 4.12
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ตารางที่ 4.12 การเคลื่อนไหวของสินค้า เมื่อใช้เทคนิคสถิติในการพยากรณ์อุปสงค์และใช้ตัวแบบ 

คณิตศาสตร์ในการวิเคราะห์นโยบายควบคุมสินค้าคงคลัง (ทบทวนการลังสินค้าทุก 2 เดือน)

งวด ปริมาณการลัง สินค้าในมือต้นงวด ปริมาณการขาย สินค้าในมือปลายงวด
(Q,) ๐ II ๐ ร (D,) (0", = 0 ', - อ,)

1 2,370 2,370 2,299 71
2 1,740 1,811 1,646 165
3 1,753 1,918 1,450 468
4 1,331 1,799 1,980 -181
5 2,551 2,370 2,120 250
6 1,963 2,213 1,809 404

ปริมาณการลังสินค้าทั้งหมด คือ 11,708 หน่วย และจากปริมาณการถือสินค้าและ 

ปริมาณการขาดลต็อกสามารถนำมาหาค่าใช้จ่ายและอัตราการขาดสต็อก ดังนี้

-  ค่าใช้จ่ายการถือสินค้า (ดูภาคผนวก ข ประกอบ) คือ 37,586 บาท

-  ค่าใช้จ่ายการลังสินค้า คือ 6 X 106 = 636 บาท

-  อัตราสินค้าขาดลต็อก

= ผลรวมจำนวนสินค้าที่ขาดลต็อก X 100

ใ-ริมาณการขายสินค้าต่อปี

= 181 x 100 = 1.60%

11,304

รูปที่ 4.9 กราฟเปรียบเทียบปริมาณสินค้าในมือต้นงวดกับปริมาณการขายในตัวแบบรอบเวลา 

การลังคงที่ทบทวนการลังทุก2 เด ือนพ.ศ.2547เมื่อใช้เทคนิคสถิติในการพยากรณ์อุปสงค์และใช้

ตัวแบบคณิตศาสตร์ในการวิเคราะห์นโยบายควบคุมสินค้าคงคลัง
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รูปที่ 4.10 กราฟแลดงปริมาณสินค้าในมือรายวันในตัวแบบรอบเวลาการลังคงที่ ทบทวนการสิง 

ทุก 2 เดือน ตั้งแต่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2547 เมื่อใช้เทคนิคลถิติในการพยากรณ์อุปสงค์ 

และใช้ตัวแบบคณิตศาสตร์ในการวิเคราะห์นโยบายควบคุมสินค้าคงคลัง

2) การควบคุมสินค้าคงคลังด้วยตัวแบบปริมาณการลังคงที่ (Fixed Order Quantity Model)

-  การคำนวณหาปริมาณการลังต่อครั้ง (Q*)

Q *= V 2DC0/C h

โดยท่ี อ คือ ค่าพยากรณ์อุปสงค์ต่อปีเทคนิคสถิติ = 10,483

C0 คือ ต้นทุนการลัง.ซื้อสินค้าต่อครั้ง (Ordering Cost) = 106 

c h คือ ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าต่อหน่วยต่อปี = 33 

ตังนั้น Q* = 7(2x10 ,483x106)/33 

= 260

-  การคำนวณหาจุดลังซื้อ (Re-Order Point: ROP)

ROP = [(D X LT ) + SS] modulo Q*

โดยที่ อ คือ อุปสงค์ต่อวัน = 10,483/360 = 29.12 

LT คือ เวลานำ (Lead Time) = 30 วัน 

Q* คือ ปริมาณการลังต่อครั้ง = 260 

SS คือ สินค้าคงคลังสำรอง (Safety Stock) = 214
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เม ื่อ  SS = Z  ( a 0 VLT/R )

โดยท ี่ Z ค ือ  ค ่าม าต รฐาน จาก ต ารางพ ื้น ท ี่ใต โค ้งป ก ต ิ โด ย ก ำห น ด ระด ับ  

ปร ิการท ี่ 90 เป อร ์เซ ็น ต ์ ได ้ค ่า Z  = 1.282 

a D ค ือ  ค ่า เบ ี่ย ง เบ น ม าต รฐ าน ข อ งป ร ิม าณ ก ารข าย ส ิน ค ้าร าย เด ือ น  

พ .ศ .2546 = 167.22 

LT ค ือ  เวลานำ =  30 ว ัน 

R ค ือ  ช ่วง เวลาข องข ้อม ูล  = 30 ว ัน  

ด ังน ั้น  ROP =  [ ( 2 9 .1 2 x 3 0 ) + 214] m odu lo  (260)

= (874 + 214) m odu lo  (260)

= 48

ท ด ส อ บ ก ารน ำน โย บ าย ต ัวแ บ บ ป ร ิม าณ ก ารล ังค งท ี่ไป ใช ้ใน ก ารล ังส ิน ค ้า  พ .ศ .2547 เม ื่อ  

ก ำห น ด ให ้ป ร ิม าณ ก ารส ิงต ่อ ค ร ั้ง  ค ือ  260 หน ่วย  แ ล ะ จ ะล ัง ส ิน ค ้า เม ื่อ ส ิน ค ้า ล ด ล ง เห ล ือ ท ี่ร ะด ับ  

ROP ค ือ  48 หน ่วย  เม ื่อ ท ำก าร ส ิงส ิน ค ้าต าม น โย บ าย ด ังก ล ่าว  พ บ ว ่า ร ะด ับ ส ิน ค ้า ค งค ส ิง เป ็น ด ัง  

กราฟ ต ่อไปน ี้

ร ูป ท ี่4.11 ก ร า ฟ แ ส ด งป ร ิม า ณ ส ิน ค ้า ใ น ม ือ ร าย ว ัน ใ น ต ัว แ บ บ ป ร ิม าณ ก า ร ส ิ'งค งท ี่ต ั้ง แ ต ่1 ม ก ราค ม  

ถ ึง 29 ก ุม ภ า พ ัน ธ ์2547 เม ื่อ ใช ้เท ค น ิค ส ถ ิต ิใน ก ารพ ย าก รณ ์อ ุป ส งค ์แ ล ะใช ้ต ัวแ บ บ ค ณ ิต ศ าส ต ร ์ใน

ก าร ว ิเค ราะห ์น โย บ าย ค ว บ ค ุม ส ิน ค ้าค งค ล ัง

จ ะเห ็น ได ้ว ่า เม ื่อ ด ำ เน ิน ก ารไป ใน ร ะย ะห น ึ่งแ ล ้ว ส ิน ค ้าจ ะ เก ิด ก ารข าด ส ต ็อ ก อ ย ่างต ่อ เน ื่อ ง  

ลา เห ต ุท ี่เป ็น เช ่น น ี้เน ื่อ งจ าก ก ารท ี่อ ุป ส งค ์ไน ช ่ว ง เวล าน ำม ืม าก ก ว ่าป ร ิม าณ ก ารล ังต ่อ ค ร ั้งท ำให ้ก าร  

คำน วณ ห าจ ุด ล ังให ม ่ (ROP) เป ็น ก ารน ำค ่าผ ล รวม ข อ งอ ุป ส งค ์ไน ช ่ว ง เว ล าน ำก ับ ส ิน ค ้าค งค ล ัง
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สำรอง (1,088 หน ่วย) ม าท ำก ารห าค ่าท ี่เห ล ือ ห ล ังจ าก ห ัก ค ่าผ ล ร วม ข อ งป ร ิม าณ ส ิน ค ้า ท ี่ท ำท ารส ั่ง  

ใน ล ีรอบ การล ัง  (260 X 4 = 1,040) ออก ไ ด ้เป ็น 48 หน ่วย ซ ึ่งจ ะต ้อ งรอ จ น ก ว ่าส ิน ค ้า เห ล ือ ท ี่ 48 

หน ่วย จ ึงจ ะท ำก ารส ั่งส ิน ค ้าแ ล ะส ิน ค ้าท ี่ส ั่งน ีจ ะได ้ร ับ ใน อ ีก ห ล าย รอ บ วงจ รก ารส ั่งข ้า งห น ้า  ห ากค ่า  

อ ุป ส งค ์ม ีค วาม ไม ่แ น ่น อ น จ ะท ำให ้โอ ก าส เก ิด ก ารข าด ส ต ็อ ก ม ีส ูง  ซ ึ่งก รณ ีศ ึก ษ 'าน ี้ม ีค วาม 1ไม ่แน ่'นอน 

ข องอ ุป สงค ์ส ูง  เม ื่อ ใน ช ่ว งรอ บ วงจรใด ม ีป ร ิม าณ ก ารข าย น ้อ ย ก ว ่าท ี่ค าด ไว ้ท ำให ้ส ิน ค ้าท ี่เห ล ือ อ ย ู่

ข ณ ะท ีส ิน ค ้าท ีได ้ส ั่ง ไว ้ม าถ ึงย ังค งม ีม าก ก ว ่าท ี่จ ุด  ROP จ ึงย ังไม ่ม ีก ารส ั่งส ิน ค ้า เพ ิ่ม ใน ช ่ว งเวล า

ระห ว ่างท ี่ส ิน ค ้าม าถ ึงค ร ั้งน ี้ย ับ ค ร ั้งก ่อ น ห น ้าน ี้ ท ำให ้ข าดก ารต ่อ เน ื่อ งข องก ารส ั่งส ิน ค ้าใน รอบ วงจร 

ห ัน  เม ือ รอ ให ้ส ิน ค ้าล ด ล ง เห ล ือ ท ี่จ ุด  ROP ในคร ั้งต ่อๆ  ไป แ ล ้วจ ึงท ำก ารส ั่งส ิน ค ้า  จะท ำให ้ส ิน ค ้า  

ม าถ ึงไม ่ท ัน ต ่อ ค วาม ต ้อ งก ารจ น ใน ท ี่ล ุด ท ำให ้เก ิด ส ิน ค ้าข าด ส ต ็อ ก อ ย ่า งต ่อ เน ื่อ ง  จ ึง ไ ม ่เห ม า ะท ี่จ ะ  

น ำต ัว แ บ บ ป ร ิม าณ ก ารส ั่งค งท ี่ม าใช ้ย ับ ล ัก ษ ณ ะข ้อ ม ูล ใ น ก รณ ีศ ึก ษ าน ี้

ตารางที่ 4.13 สร ุปค ่าใช ้จ ่ายและอ ัตราการขาดสต ็อกเม ื่อใช ้เทคน ิคสถ ิต ิในการพยากรณ ์อ ุปสงค ์ 

และใช ้ต ัวแบบคณ ิตศาสตร ์ในการว ิเคราะห ์นโยบายควบค ุมส ินค ้าคงคล ัง

เกณฑ์การ 

เปรียบเท ียบ

ต ัวแบบรอบเวลาการส ิงคงท ี่ ต ัวแบบปร ิมาณ  

การสิงคงที่ส ิงท ุกครึ่งเด ือน สิงทุก 1 เด ือน สิงท ุก 1 เดือนครึ่ง ส ิงท ุก 2 เด ือน

ต้นท ุนการถือส ินค้า 13,849 22,065 29,129 37,586

-
ต ้นท ุนการสิงส ินค ้า 2,544 1,272 848 636

ต้นทุนรวม 16,393 23,337 29,977 38,222

อ ัตราขาดสตอก 4.45% 3.61% 2.03% 1.60%

ในการควบค ุมส ินค ้าคงคล ังด ้วยต ัวแบบคณ ิตศาสตร ์โดยการใช ้ค ่าพยากรณ ์อ ุปสงค ่โดย 

เทคน ิคสถ ิต ิ ได ้ผลค ่าใช ้จ ่ายและอ ัตราการขาดลต ็อกด ังตารางท ี่ 4.13

4.2.2 ผลการพยากรณ์อุปสงค์ด้วยโครงข่ายประสาทเทียมและการวิเคราะห์นโยบาย 
ควบคุมสินค้าคงคลังด้วยด้วแบบคณิตศาสตร์

4.2.2.1 ผลการพยากรณ์อุปสงค์ด้วยโครงข่ายประสาทเทียม

จากที่ได้ทำการลอนและทดสอบโครงข่ายประสาทเทียมหลายๆ โครงสร้างซึ่งได้พิจารณา 

ใช้รูปแบบข้อมูลนำเข้า 3 รูปแบบตามที่กำหนดดังแสดงไว้ในบทที่ 3 (วิธีดำเนินการวิจัย) จะได้ 

โครงสร้างที่ให้ค่าความคลาดเคลื่อนตํ่าที่สุดในการเรียนรู้ของแต่ละรูปแบบ และใช้โครงสร้างที่ได้ 

ทำการพยากรณ์ค่าอุปสงค์
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รูปแบบที่ 1 :

การทดลองนำปร ิมาณ การขายรายเด ือนเร ียงต ิดต ่อก ันจำนวน 3,6,12,18 และ 24 เด ือน 

เป ็นข ้อม ูลนำเข ้า น ั่นค ือทดลองใช ้หน ่วยนำเข ้าจำนวน 3,6,12,18 และ 24 หน่วย เพ ื่อหาผลล ัพธ ์ค ือ  

ค ่าพยากรณ ์อ ุปสงค ์รายเด ือนคร ั้งละ 1 เด ือน จะได ้โครงสร ้างท ี่ให ้ค ่าความคลาดเคล ื่อนต ํ่าท ี่ส ุด  คือ

-  ช ั้นนำเข้า : จำน วน ช ั้น น ำเข ้า1 ชั้น, จำน วน ห น ่วย น ำเข ้า1 2 หน่วย

-  ชั้นซ่อน : จำนวนชั้นซ ่อน 2 ชั้น, จำนวนหน ่วยในชั้นซ ่อนท ี่หน ึ่ง 7 หน่วย

และช ั้นซ ่อนท ี่สอง 6 หน่วย

-  ช ั้นผลล ัพธ ์ : จำนวนช ั้นผลล ัพธ ์ 1 ชั้น, จำนวนหน ่วยผลล ัพธ ์ 1 หน่วย

ใช ้โครงสร ้างด ังกล ่าวทำการหาค ่าพยากรณ ์อ ุปสงค ์รายเด ือน พ.ศ. 2547 ได ้ตามตารางท ี่ 4.14

รูปแบบที่ 2 :
การทดลองนำปร ิมาณ การขายรายเด ือนเร ียงต ิดต ่อก ัน  3,6 และ 9 เด ือน และปร ิมาณ  

การขายรายเด ือนของป ีก ่อนหน ้าหน ึ่งป ีซ ึ่งเป ็น เด ือนเด ียวก ัน เป ็นข ้อม ูลนำเข ้า น ั่นค ือทดลองใช ้

หน ่วยนำเข ้าจำนวน 6,12 และ 18 หน่วย เพ ื่อหาผลล ัพธ ์ คือ ค ่าพยากรณ ์อ ุปสงค ์รายเด ือนคร ั้งละ 

1 เด ือน จะได ้โครงสร ้างท ี่ให ้ค ่าความคลาดเคล ื่อนต ํ่าท ี่ส ุด  คือ

-  ช ั้นนำเข้า : จำน วน ช ั้น น ำเข ้า1 ชั้น, จำน วน ห น ่วย น ำเข ้า1 8 หน่วย

-  ชั้นซ่อน : จำนวนชั้นซ ่อน 2 ชั้น, จำนวนหน ่วยในชั้นซ ่อนท ี่หน ึ่ง 15 หน่วย

และช ั้นซ ่อนท ี่ลอง 16 หน่วย

-  ช ั้นผลล ัพธ ์ : จำนวนช ั้นผลล ัพธ ์ 1 ชั้น, จำนวนหน ่วยผลล ัพธ ์ 1 หน่วย

ใข ้โครงสร ้างด ังกล ่าวทำการหาค ่าพยากรณ ์อ ุปสงค ์รายเด ือน พ.ศ. 2547 ได ้ตามตารางท ี่ 4.14

รูปแบบที่ 3 :
การทดลองนำปร ิมาณ การขายรายเด ือนเร ียงต ิดต ่อก ัน  3,6 และ 9 เด ือน และปร ิมาณ  

การขายรายเด ือนของป ีก ่อนหน ้าหน ึ่งป ีซ ึ่ง เป ็น เด ือนเด ียวก ันโดยท ี่เพ ิ่ม เด ือนก ัดมาอ ีก  1 เด ือนเป ็น  

ข ้อม ูลนำเข ้า น ั่นค ือทดลองใช ้หน ่วยนำเข ้าจำนวน 7,13 และ 19 หน่วย เพ ื่อห าผลล ัพ ธ ์ คือ ค่า

พยากรณ ์อ ุปสงค ์รายเด ือนคร ั้งละ 1 เด ือน จะได ้โครงสร ้างท ี่ให ้ค ่าความคลาดเคล ื่อนต ํ่าท ี่ส ุด  คือ

-  ช ั้นนำเข้า : จำนวนชั้นนำเข ้า 1 ชั้น, จำนวนหน ่วยนำเข ้า 1 9 หน่วย

-  ชั้นซ่อน : จำนวนชั้นซ ่อน 2 ชั้น, จำนวนหน ่วยในชั้นซ ่อนท ี่หน ึ่ง 15 หน่วย

และช ั้นซ ่อนท ี่ลอง 5 หน่วย

-  ช ั้นผลล ัพธ ์ : จำนวนช ั้นผลล ัพธ ์ 1 ชั้น, จำนวนหน ่วยผลล ัพธ ์ 1 หน่วย

ใช ้โครงสร ้างด ังกล ่าวทำการหาค ่าพยากรณ ์อ ุปสงค ์รายเด ือน พ.ศ. 2547 ได ้ตามตารางท ี่ 4.14
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ตารางที, 4.14 เปร ียบเท ียบค ่าพยากรณ ์อ ุปสงค ็ว ิธ ีโครงข ่ายประสาทเท ียมและ 

ค ่าความคลาดเคล ื่อน  พ .ศ .2547

เดือน ปริมาณ ค่าพยากรณ์อุปลงคํวิธีโครงข่ายประสาทเทียม
การขาย รูปแบบท่ี 1 รูปแบบท่ี 2 รูปแบบท่ี 3

1 1,054 1,063 1,106 1,067
2 1,245 1,010 1,063 1,029
3 767 905 726 863
4 879 709 1,046 946
5 641 855 708 716
6 809 935 728 591
7 1,298 1,030 1,205 1,215
8 682 960 1,077 1,110
9 917 1,036 1,035 1,032
10 1,203 1,051 1,202 1,184
11 936 998 1,023 932
12 873 919 1,113 1,215

รวม 11,304 11,471 12,032 11,900
RMSE 172.54 163.35 190.25
MAPE 17.08% 14.93% 16.69%
MAD 151.42 127.00 139.67

จากการเปร ียบเท ียบค ่าอ ุปลงค ์ท ี่ได ้จากโครงข ่ายประลาทเท ียมท ั้ง  3 ร ูปแบบ พบว ่า 

ร ูปแบบท ี่ 2 ม ีค ่าคลาด เคล ื่อนต ํ่าท ี่ส ุด  จ ึงนำค ่าพยากรณ ์ปร ิมาณ ความต ้องการส ินค ้าของร ูปแบบท ี่ 

2 ไปไซ ้ในการทดสอบนโยบายการควบค ุมส ินค ้าคงคล ัง

4.2.2.2 ผลการว ิเคราะห ์นโยบายควบค ุมส ิน ค ้าคงคล ังด ้วยต ัวแบบคณ ิตศาสตร ์ 

1) การควบค ุมส ินค ้าคงคล ังด ้วยต ัวแบบรอบเวลาการล ังคงท ี่ (Fixed Order Interval Model) 

ลมการในการหาปร ิมาณ ส ินค ้าท ี่จะล ังในแต ่ละช ่วงเวลา คือ

Q = D -  0  + LTD + ร ร

โดยที่ Q คือ ปร ิมาณ ส ินค ้าท ี่จะล ังในแต ่ละรอบ

อ  คือ ปร ิมาณ ส ินค ้าท ี่คาดว ่าจะม ีการใช ้ไนแต ่ละรอบ 

0  ค ือ ระด ับของส ินค ้าคงคล ังท ี่เหล ืออย ู่ขณ ะทำการล ัง (On hand) 

LTD คือ อุปลงค้ไนช่วงเวลานำ (Lead time demand)

LT คือ เวลานำ = 30 วัน

ร ร  คือ ส ินค ้าคงคล ังสำรอง (Safety Stock)
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ส ินค ้าคงคล ังสำรองเป ็นป ัจจ ัยท ี่ม ีผลต ่อปร ิมาณ การถ ือส ินค ้าและการ'ขาดสต ็อก น ั่นค ือ 

ส ่งผลต ่อค ่าใช ้จ ่ายในการถ ือส ินค ้าและอ ัตราการขาดสต ็อก ด ังน ันจ ึงไค ้ทดลองใช ้ปร ิมาณ ส ินค ้าคง 

คล ังสำรองในระด ับต ่างๆ เพ ื่อทดสอบแต ่ละระด ับส ินค ้าคงคล ังสำรองท ี่ม ีผลให ้ค ่าใช ้จ ่ายในการถ ือ  

ส ินค ้าและอ ัตราการขาดลต ็อกต ่างก ัน  และทำการเปร ียบเท ียบค ่าใช ้จ ่ายและอ ัตราการขาดสต ็อกท ี่ 

เก ิดข ึน เพ ื่อค ืกษาประส ิทธ ิภาพของการใช ้ค ่าพยากรณ ์อ ุปลงค[ดยว ิธ ีโครงข ่ายประสาทเท ียมในการ 

ควบค ุมส ินค ้าคงคล ังตามว ิธ ีการค ืกษ าที่ 2 น ี้เม ื่อ เท ียบก ับ 'ว ิธ ีการค ืกษ 'าที่ 1 ซ ึ่งใช ้ค ่าพยากรณ ์

อ ุปสงค ์โดยเทคน ิคสถ ิต ิในการควบค ุมส ินค ้าคงคล ัง

กรณ ีทบทวนการล ังส ินค ้าท ุกคร ึ่งเด ือน : รอบการล ังต ่อป ี (ท) = 24

ตารางที่ 4.15 ค ่าพยากรณ ์อ ุปสงค ์ว ิธ ีโครงข ่ายประสาทเท ียม และปร ิมาณ การขายรายคร ึ่งเด ือน

พ .ศ .2547

งวด ค่าพยากรณ์อุปสงค์ ปริมาณการขาย
1 553 551
2 553 503
3 532 805
4 531 340
5 363 260
6 363 507
7 523 240
8 523 639
9 354 315
10 354 326
11 364 502
12 364 307
13 603 426
14 602 502
15 539 338
16 538 344
17 518 593
18 517 324
19 601 600
20 601 603
21 512 438
22 511 498
23 557 416
24 556 457
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จากสมการ Q = D -  0  + LTD + SS สามารถทำการหาปร ิมาณ การล ังส ินค ้า (Q) โดย 

ม ีปร ิม าณ ส ินค ้าคงคล ังสำรองระด ับต ่างๆ ด ังตารางท ี่ 4.16

ตารางที 4.16 ปร ิมาณ การล ังส ินค ้า เม ื่อใช ้โครงข ่ายประสาทเท ียมในการพยากรณ ์อ ุปสงค ์และ 

ว ิเคราะห ์นโยบายควบค ุมส ินค ้าคงคล ังโดยใช ้ต ัวแบบคณ ิตศาสตร ์ 

(ทบทวนการล ังส ินค ้าท ุกครงเด ือน)

งวด ปริมาณการลังสินค้า
เม่ือ รร=30 เม่ือ รร=31 เม่ือ รร=117 เม่ือ รร=118 เม่ือ รร=262

1 583 584 670 671 815
2 553 553 553 553 553
3 532 532 532 532 532
4 529 529 529 529 529
5 313 313 313 313 313
6 636 636 636 636 636
7 432 432 432 432 432
8 420 420 420 420 420
9 498 498 498 498 498
10 71 71 71 71 71
11 480 480 480 480 480
12 325 325 325 325 325
13 575 575 575 575 575
14 740 740 740 740 740
15 482 482 482 482 482
16 561 561 561 561 561
17 588 588 588 588 588
18 316 316 316 316 316
19 407 407 407 407 407
20 676 676 676 676 676
21 319 319 319 319 319
22 510 510 510 510 510
23 559 559 559 559 559
24 482 482 482 482 482

รวม 11,587 11,588 11,674 11,675 11,819

จากการใช ้ปร ิมาณ ส ินค ้าคงคล ังสำรอง (SS) 262 หน่วย ซ ึ่งเท ่าก ับปร ิมาณ ท ี่ใช ้ในว ิธ ี 

การส ืกษาท ี่ 1 (การพยากรณ ์อ ุปสงค ์ด ้วย เทคน ิคสถ ิต ิและการว ิเคราะห ์นโยบายควบค ุมส ินค ้าคง
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คลังด้วยตัวแบบคณิตศาสตร์) จะได้ค่าใช้จ่ายในการถือสินค้าและอัตราการขาดสต็อกตังตาราง

ท่ี 4.17 ท้ังน้ีในการลังสินค้าทุกครงเดือนจะมีค่าใช้จ่ายในการลังสินค้าเท่ากันท้ังหมด คือ

2,544 บาท (106 บาทต่อคร้ัง X 24 คร้ัง)

ตารางท่ี 4.17 เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการถือสินค้าและอัตราการขาดลต็อก ระหว่างการใช้ค่า 

พยากรณ์อุปลงคํโดยเทคนิคสถิติและการใช้โครงข่ายประสาทเทียม ในการวิเคราะห์นโยบาย 

ควบคุมสินค้าคงคลังโดยใช้ตัวแบบคณิตศาลตร์(ทบทวนการลังสินค้าทุกครึ่งเดือน)

เม่ือปริมาณสินค้าคงคลังสำรองเท่ากัน

วิธีการพยากรณ์อุปสงค์และการวิเคราะห์ 
นโยบายควบคุมสินค้าคงคลัง

ปริมาณสินค้า 
คงคลังสำรอง

ค่าใช้จ่ายใน 
การถือสินค้า

อัตราการ 
ขาดสต็อก

1) การพยากรณ์อุปสงค์ด้วยเทคนิคสถิติและ 
การวิเคราะห์นโยบายควบคุมสินค้าคงคลัง 
ด้วยตัวแบบคณิตศาสตร์

262 13,849 4.45%

2) การพยากรณ์อุปสงค์ด้วยโครงข่ายประสาท 
เทียมและการวิเคราะห์นโยบายควบคุมสินค้า 
คงคลังด้วยตัวแบบคณิตศาสตร์

262 18,600 0%

ณ ระต ับส ินค ้าคงคล ังสำรองท ี่เท ่าก ัน  (รร=262) จะเห ็นได ้ว ่าว ิธ ีการค ืกษาท ี่ 2 (การ

พยากรณ ์อ ุปสงค ์ด ้วยโครงข ่ายประสาทเท ียมและการว ิเคราะห ์นโยบายควบค ุมส ินค ้าคงคล ังด ้วย  

ต ัวแบบคณ ิตศาสตร ์) ม ีค ่าใช ้จ ่ายส ูงกว ่าแต ่ม ีอ ัตราการขาดสต ิอกต ํ่ากว ่าซ ึ่ง เป ็นศ ูนย ์ ท ั้งนี้ไม่

สามารถทำการเปร ียบ เท ียบได ้อย ่างช ัด เจน เน ื่องจากว ิธ ีท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพจะต ้องม ีท ั้งค ่าใช ้จ ่ายและ 

อ ัตราขาดสต ิอกท ี่ต ํ่ากว ่า เพ ื่อให ้เถ ิดความช ัด เจนในการเปร ียบเท ียบจ ึงทำการปร ับระต ับส ินค ้าคง 

คล ังสำรองเพ ื่อหาระด ับท ี่ทำให ้ค ่าใช ้จ ่ายเท ่าก ันหร ือใกล ้เค ียงก ันอย ่างย ิ่งแล ้วเปร ียบเท ียบอ ัตรา 

การขาดสติอก และทำให ้อ ัตราการขาดสต ิอกเท ่าก ันหร ือใกล ้เค ียงก ันอย ่างย ิ่งแล ้วทำการ

เปร ียบเท ียบค ่าใช ้จ ่าย ซ ึ่งจากการทดลองใช ้ปร ิมาณ ส ินค ้าคงคล ังสำรองระต ับต ่างๆ เพ ื่อหาระต ับท ี่ 

ทำให ้ค ่าใช ้จ ่ายในการถ ือส ินค ้าม ีค ่าเท ่าก ับในว ิธ ีการค ีกษาท ี่ 1 พบว ่า คือ ระต ับส ินค ้าคงคล ัง

สำรองระหว ่าง 117 -118หน่วย โดยม ีค ่าใช ้จ ่ายและอ ัตราการขาดสต ิอกต ังตารางท ี่4.18 ส ํวน 

ระต ับท ี่ทำให ้อ ัตราการขาดสต ิอกม ีค ่าเท ่าก ับในว ิธ ีการค ีกษาท ี่ 1 คือ ระต ับส ินค ้าคงคล ังสำรอง 

ระหว ่าง 30-31 หน่วย ม ีค ่าใช ้จ ่ายและอ ัตราการขาดสต ิอกต ังตารางท ี่ 4.19
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ตารางที 4.18 เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการถือสินค้าและอัตราการขาดลต็อก ระหว่างการใช้ค่า 

พยากรณ์อุปลงค์โดยเทคนิคสถิติและการใช้โครงข่ายประสาทเทียม ในการวิเคราะห์นโยบาย 

ควบคุมสินค้าคงคลังโดยใช้ตัวแบบคณิตศาลตรี (ทบทวนการลังสินค้าทุกคร่ึงเดือน)

เม่ือค่าใช้จ่ายเท่ากัน

วิธีการพยากรณ์อุปสงค์และการวิเคราะห์ 

นโยบายควบคุมสินค้าคงคลัง

ปริมาณสินค้า 

คงคลังสำรอง

ค่าใช้จ่ายใน 

การลือสินค้า

อัตราการ 

ขาดสต็อก

1) การพยากรณ์อุปสงค์ด้วยเทคนิคสถิติและ 

การวิเคราะห์นโยบายควบคุมสินค้าคงคลัง 

ด้วยตัวแบบคณิตศาลตรี

262 13,849 4.45%

2) การพยากรณ์อุปสงค์ด้วยโครงข่ายประสาท 

เทียมและการวิเคราะห์นโยบายควบคุมสินค้า 

คงคลังด้วยตัวแบบคณิตศาสตร์

118 13,870 1.04%

117 13,838 1.05%

ตารางท่ี 4.19 เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการถือสินค้าและอัตราการขาดลต็อก ระหว่างการใช้ค่า 

พยากรณ์อุปสงคํโดยเทคนิคสถิติและการใช้โครงข่ายประสาทเทียม ในการวิเคราะห์นโยบาย 

ควบคุมสินค้าคงคลังโดยใช้ตัวแบบคณิตศาลตรี(ทบทวนการลังสินค้าทุกครึ่งเดือน)

เม่ืออัตราการขาดลต็อกเท่ากัน

วิธีการพยากรณ์อุปสงค์และการวิเคราะห์ 

นโยบายควบคุมสินค้าคงคลัง

ปริมาณสินค้า 

คงคลังสำรอง

ค่าใช้จ่ายใน 

การลือสินค้า

อัตราการ 

ขาดสต็อก

1) การพยากรณ์อุปสงค์ด้วยเทคนิคสถิติและ 

การวิเคราะห์นโยบายควบคุมสินค้าคงคลัง 

ด้วยตัวแบบคณิตศาลตรี

262 13,849 4.45%

2) การพยากรณ์อุปสงค์ด้วยโครงข่ายประสาท 

เทียมและการวิเคราะห์นโยบายควบคุมสินค้า 

คงคลังด้วยตัวแบบคณิตศาสตร์

31 11,045 4.40%

30 11,014 4.47%

เม่ือระตับสินค้าคงคลังสำรองลดลงจะทำให้ค่าใช้จ่ายในการถือสินค้าลดลงแต่มีอัตรา 

การขาดลต็อกเพ่ิมข้ึน ซ่ึงท่ีระตับสินค้าคงคลังสำรอง 117 หน่วย ทำให้วิธีการคีกษาท่ี 2 มี 

ค่าใช้จ่ายใกล้เคียงอย่างย่ิงและน้อยกว่าในวิธีการคีกษาท่ี 1 ซ่ึงพบว่าอัตราการขาดสติอกยังคง

น้อยกว่าในวิธีการคีกษาท่ี 1 และเม่ือลดระตับสินค้าคงคลังสำรองจนกระทั่งเหลือ 31 หน่วย จะทำ 

ให้วิธีการคีกษาท่ี 2 มีอัตราการขาดสติอกใกล้เคียงอย่างย่ิงในขณะท่ียังคงน้อยกว่าในวิธีการคีกษา 

ท่ี 1 ซ่ึงพบว่ามีค่าใช้จ่ายน้อยกว่าในวิธีการคีกษาท่ี 1 เป็นท่ีลังเกตได้ว่าหากมีการสำรอง



77

ส ินค ้าคงคล ังในระด ับท ี่เหมาะสมซ ึ่ง  ได้แก่ ระด ับส ินค ้าคงคล ังสำรองต ั้งแต ่ 31 ถึง 117 หน่วย จะ 

ทำให ้ท ั้งค ่าใช ้จ ่ายและอ ัตราการขาดลต ็อกในว ิธ ีการส ืกษาท ี่ 2 ม ืค ่าน ้อยกว ่าในว ิธ ีการด ืกษาท ี่ 1

1

1200 

1000 

8 0 0  

60 0  

40 0  

200 

0
1 3 5  7 9  11 13 15 17 19 21 23

♦ ปริมาณสินค้าในมือ 

ค้นงวด เมื่อ ธ ร=31

— ปริ มาณสิ นค้ าในมื อ 

ค้นงวด เม ื่อ ธร=117

—° — ปริมาณการขาย

งวด (ครงเด ือน )

รูปที่ 4.12 กราฟเปร ียบ เท ียบปร ิมาณ ส ินค ้าในม ือต ้นงวดก ับปร ิมาณ การขายในต ัวแบบรอบเวลา 

การล ังคงท ี่ ทบทวนการล ังท ุกครงเด ือน พ .ศ .2547 เม ื่อใช ้โครงข ่ายประลาทเท ียมในการพยากรณ ์

อ ุปสงค ์และใช ้ต ัวแบบคณ ิตศาลตร ์ในการว ิเคราะห ์นโยบายควบค ุมส ินค ้าคงคล ัง

รูปที่ 4.13 กราฟแลดงปร ิมาณ ส ินค ้าในม ือรายว ันในต ัวแบบรอบเวลาการล ังคงท ี่ ทบทวนการล ัง

ท ุกครงเด ือน ตั้งแต ่ 1 มกราคม ถึง 31 ธ ันวาคม 2547 เม ื่อใช ้โครงข ่ายประลาทเท ียมในการ

พ ยากรณ ์อ ุปลงค ์และใช ้ต ัวแบบคณ ิตศาสตร ์ในการว ิเคราะห ์นโยบายควบค ุมส ินค ้าคงคล ัง
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กรณ ี'ทบทวนการล ังส ินค ้าท ุก 1 เด ือน : รอบการล ังต ่อป ี (ท) = 12

ตารางที่ 4.20 ค ่าพยากรณ ์อ ุปสงค ํว ิธ ีโครงข ่ายประสาทเท ียม และปร ิมาณ การขายรายเด ือน

พ .ศ.2547

งวด ค ่าพ ยากรณ ์อ ุป สงค ์ ปร ิม าณ การขาย
1 1,106 1,054
2 1,063 1145
3 726 767
4 1,046 879
5 708 641
6 728 809
7 1,205 928
8 1,077 682
9 1,035 917
10 1,202 1,203
11 1,023 936
12 1,113 873

จากลมการ Q = D -  O + LTD + ร ร  ลามารถทำการหาปร ิมาณ การล ังส ินค ้า (Q) โดยมี 

ปร ิมาณ ส ินค ้าคงคล ังลำรองระด ับต ่างๆ ด ังตารางท ี่ 4.21

ตารางที่ 4.21 ปร ิมาณ การล ังส ินค ้า เม ื่อใช ้โครงข ่ายประลาทเท ียมในการพยากรณ ์อ ุปลงค ์และ 

ว ิเคราะห ์นโยบายควบค ุมส ินค ้าคงคล ังโดยใช ้ต ัวแบบคณ ิตศาสตร ์ 

(ทบทวนการล ังส ินค ้าท ุก 1 เดือน)

งวด ปร ิมาณ การล ังส ินค ้า
เมื่อ ร ร = 3 9 เมื่อ ร ร = 4 0 เมื่อ ร ร = า 08 เมื่อ ร ร = 1 0 9 เมื่อ ร ร = 3 0 2

1 1,145 1 ,146 1 ,214 1 ,215 1,408
2 1,063 1 ,063 1 ,063 1 ,063 1 ,063
3 674 674 674 674 6 7 4
4 1,228 1 ,228 1 ,228 1 ,228 1 ,228
5 749 749 749 749 749
6 561 561 561 561 561
7 1,138 1 ,138 1 ,138 1 ,138 1 ,138
8 1,158 1 ,158 1 ,158 1 ,158 1,158
9 1,128 1 ,128 1 ,128 1 ,128 1 ,128
10 807 807 807 807 807
11 905 905 905 905 905
12 1,114 1 ,114 1,114 1,114 1,114

รวม 11,670 11,671 11 ,739 11,740 11 ,933
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จากการใช้ปริมาณสินค้าคงคลังสำรอง (รร) 302 หน่วย ซ่ึงเท่ากับปริมาณท่ีใช้ในวิธี 

การศึกษาท่ี 1 (การพยากรณ์อุปสงค์ด้วยเทคนิคสถิติและการวิเคราะห์นโยบายควบคุมสินค้าคง 

คลังด้วยตัวแบบคณิตศาสตร์) จะได้ค่าใช้จ่ายในการถือสินค้าและอัตราการขาดลต็อกตังตาราง

ท่ี 4.22 ท้ังน้ีในการลังสินค้าทุก 1 เดือน จะมีค่าใช้จ่ายในการลังสินค้าเท่ากันท้ังหมด คือ

1,272 บาท (106 บาทต่อคร้ัง X 12 คร้ัง)

ตารางท่ี 4.22 เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการถือสินค้าและอัตราการขาดสติอก ระหว่างการใช้ค่า 

พยากรณ์อุปสงค์โดยเทคนิคสถิติและการใช้โครงข่ายประสาทเทียม ในการวิเคราะห์นโยบาย 

ควบคุมสินค้าคงคลังโดยใช้ตัวแบบคณิตศาสตร์(ทบทวนการลังสินค้าทุก 1 เดือน)

เม่ือปริมาณสินค้าคงคลังสำรองเท่ากัน

ว ิธ ีการพ ยากรณ ์อ ุปส งค ์และการว ิเคราะห ์ 
นโยบายควบค ุมส ินค ้าคงคล ัง

ปร ิมาณ ส ินค ้า 
คงคลังสำรอง

ค ่าใช ้จ ่าย ใน  
การถ ือส ินค ้า

อ ัตราการ  
ขาดลต ็อก

1) การพ ยากรณ ์อ ุปสงค ์ด ้วยเทคน ิคสถ ิต ิและ  
การว ิเคราะห ์นโยบายควบค ุมส ินค ้าคงคล ังด ้วย  
ต ัวแบ บ คณ ิตศาสตร ์

302 22 ,065 3.61%

2) การพ ยากรณ ์อ ุปสงค ์ด ้วยโครงข ่ายประสาท  
เท ียมและการว ิเคราะห ์นโยบายควบค ุมส ินค ้า  
คงคล ังด ้วยต ัวแบ บคณ ิตศาสตร ์

302 28,511 0%

ณ ระต ับส ินค ้าคงคล ังสำรองท ี่เท ่าก ัน  (รร=302) จะเห ็นใด ้ว ่าว ิธ ีการค ืกษาท ี่ 2 (การ

พยากรณ ์อ ุปสงค ์ด ้วยโครงข ่ายประสาทเท ียมและการว ิเคราะห ์นโยบายควบค ุมส ินค ้าคงคล ังด ้วย  

ต ัวแบบคณ ิตศาสตร ์) ม ีค ่าใช ้จ ่ายส ูงกว ่าแต ่ม ีอ ัตราการขาดสต ิอกต ํ่ากว ่าซ ึ่งเป ็นศ ูนย ์ ท ั้งนี้ไม่

สามารถทำการเปร ียบ เท ียบได ้อย ่างช ัด เจน เน ื่องจากว ิธ ีท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพ จะต ้องม ีท ั้งค ่าใช ้จ ่ายและ 

อ ัตราขาดสต ิอกท ี่ต ํ่ากว ่า เพ ื่อให ้เก ิดความช ัด เจนในการเปร ียบเท ียบจ ึงทำการปร ับระด ับส ินค ้าคง 

คล ังสำรองเพ ื่อหาระด ับท ี่ทำให ้ค ่าใช ้จ ่ายเท ่าก ันหรอใกล ้เค ียงก ันอย ่างย ิ่งแล ้วเปร ียบเท ียบอ ัตรา 

การขาดสติอก และทำให ้อ ัตราการขาดสต ิอกเท ่าก ันหรอใกล ้เค ียงก ันอย ่างย ิ่งแล ้วทำการ

เปร ียบเท ียบค ่าใช ้จ ่าย ซ ึ่งจากการทดลองใช ้ปร ิมาณ ส ินค ้าคงคล ังสำรองระด ับต ่างๆ เพ ื่อหาระด ับท ี่ 

ทำให ้ค ่าใช ้จ ่ายในการถ ือส ินค ้าม ีค ่าเท ่าก ับในว ิธ ีการค ีกษาท ี่ 1 พบว ่า คือ ระด ับส ินค ้าคงคล ัง 

สำรองระหว ่าง 108-109 หน่วย โดยม ีค ่าใช ้จ ่ายและอ ัตราการขาดสต ิอกต ังตารางท ี่4.23 ล ้วน 

ระด ับท ี่ทำให ้อ ัตราการขาดสต ิอกม ีค ่าเท ่าก ับในว ิธ ีการศ ึกษาท ี่ 1 คือ ระด ับส ินค ้าคงคล ังสำรอง 

ระหว ่าง 39-40 หน่วย ม ีค ่าใช ้จ ่ายและอ ัตราการขาดสต ิอกด ังตารางท ี่ 4.24
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ตารางที, 4.23 เปร ียบเท ียบค ่าใช ้จ ่ายในการถ ือส ินค ้าและอ ัตราการขาดสต ็อก ระหว่างการใช ้ค ่า 

พยากรณ ์อ ุปลงค ็โดยเทคน ิคลถ ิต ิและการใช ้โครงข ่ายประสาทเท ียม ในการว ิเคราะห ์นโยบาย 

ควบค ุมส ินค ้าคงคล ังโดยใช ้ต ัวแบบคณ ิตศาสตร ์(ทบทวนการส ั่งส ินค ้าท ุก  1 เด ือน)

เม ื่อค ่าใช ้จ ่ายเท ่าก ัน

ว ิธ ีการพ ยากรณ ์อ ุปส งค ์และการว ิเคราะห ์ 
น โยบายควบค ุมส ินค ้าคงคล ัง

ปร ิมาณ ส ินค ้า  
คงคลังสำรอง

ค ่าใช ้จ ่าย ใน  
การถ ือส ินค ้า

อ ัตราการ  
ขาดลต ็อก

1) การพ ยากรณ ์อ ุปสงค ์ด ้วยเทคน ิคสถ ิต ิและ  
การว ิเคราะห ์นโยบายควบค ุมส ินค ้าคงคล ังด ้วย  
ต ัวแบบคณ ิตศาสตร ์

302 2 2 ,06 5 3.61%

2) การพ ยากรณ ์อ ุปสงค ์ด ้วยโครงข ่ายประสาท  
เท ียมและการว ิเคราะห ์นโยบายควบค ุมส ินค ้า 
คงคล ังด ้วยต ัวแบบคณ ิตศาสตร ์

109 2 2 ,07 3 1.77%

108 2 2 ,04 0 1.80%

ตารางที่ 4.24 เปร ียบเท ียบค ่าใช ้จ ่ายในการถ ือส ินค ้าและอ ัตราการขาดสต ็อก ระหว่างการใช ้ค ่า 

พยากรณ ์อ ุปสงค ์โดยเทคน ิคสถ ิต ิและการใช ้โครงข ่ายประสาทเท ียม ในการว ิเคราะห ์นโยบาย 

ควบค ุมส ินค ้าคงคล ังโดยใช ้ต ัวแบบคณ ิตศาสตร ์ (ทบทวนการส ั่งส ินค ้าท ุก 1 เด ือน)

เม ื่ออ ัตราการขาดลต ็อกเท ่าก ัน

ว ิธ ีการพ ยากรณ ์อ ุปส งค ์และการว ิเคราะห ์ 
น โยบายควบค ุมส ินค ้าคงคล ัง

ปร ิมาณ ส ินค ้า  
คงคลังสำรอง

ค ่าใช ้จ ่าย ใน  
การถ ือส ินค ้า

อ ัตราการ  
ขาดสต็อก

1 ) การพ ยากรณ ์อ ุปสงค ์ด ้วยเทคน ิคสถ ิต ิและ  
การว ิเคราะห ์นโยบายควบค ุมส ินค ้าคงคล ังด ้วย  
ต ัวแบบคณ ิตศาสตร ์

302 2 2 ,06 5 3.61%

2) การพ ยากรณ ์อ ุปสงค ์ด ้วยโครงข ่ายประสาท  
เท ียมและการว ิเคราะห ์นโยบายควบค ุมส ินค ้า 
คงคล ังด ้วยต ัวแบบคณ ิตศาสตร ์

40 19,822 3.60%

39 19,790 3.63%

เม่ือระดับสินค้าคงคลังสำรองลดลงจะทำให้ค่าใช้จ่ายในการถือสินค้าลดลงแ ต ่ม ีอัตรา 

การขาดสติอกเพ่ิมข้ึนซ่ึงท่ีระดับสินค้าคงคลังสำรอง 108 หน่วย ทำให้วิธีการศึกษาท่ี 2 มี 

ค่าใช้จ่ายใกล้เคียงอย่างย่ิงและน้อยกว่าในวิธีการศึกษาท่ี 1 ซ่ึงพบว่าอัตราการขาดสติอกยังคง 

น้อยกว่าในวิธีการศึกษาท่ี 1 และเม่ือลดระดับสินค้าคงคลังสำรองจนกระทั่งเหลือ 40  หน่วย จะทำ 

ให้วิธีการศึกษาท่ี 2 มีอัตราการขาดสติอกใกล้เคียงอย่างย่ิงในขณะท่ียังคงน้อยกว่าในวิธีการศึกษา 

ท่ี 1 ซ่ึงพบว่ามีค่าใช้จ่ายน้อยกว่าในวิธีการศึกษาท่ี 1 ลามารถลังเกตได้ว่าหากมีการสำรอง



ส ินค ้าคงคล ังในระด ับท ี่เหมาะลมซ ึ่ง  ได้แก่ ระด ับส ินค ้าคงคล ังสำรองต ั้งแต ่ 40 ถึง 108 หน่วย จะ 

ทำให ้ท ั้งค ่าใช ้จ ่ายและอ ัตราการขาดสต ็อกในว ิธ ีการส ืกษาท ี่ 2 ม ีค ่าน ้อยกว ่าในว ิธ ีการส ืกษาท ี่ 1
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รอบเวลาการล ังคงท ี่ทบทวนการล ังท ุก  1 เด ือ น พ .ศ .2547 เม ื่อใช ้โครงข ่ายประสาทเท ียมในการ 

พ ยากรณ ์อ ุปสงค ์และใช ้ต ัวแบบคณ ิตศาสตร ์ในการว ิเคราะห ์นโยบายควบค ุมส ินค ้าคงคล ัง

รูปที่ 4.15 กราฟแสดงปร ิมาณ ส ินค ้าในม ือรายว ันในต ัวแบบรอบเวลาการล ังคงท ี่ ทบทวนการล ัง

ทุก 1 เด ือน ตั้งแต่ 1 มกราคม ถึง 31 ธ ันวาคม 2547 เม ื่อใช ้โครงข ่ายประลาทเท ียมในการ

พ ยากรณ ์อ ุปสงค ์และใช ้ต ัวแบบคณ ิตศาสตร ์ในการว ิเคราะห ์นโยบายควบค ุมส ินค ้าคงคล ัง



กรณ ีทบทวนการส ั่งส ินค ้าท ุก 1 เด ือนครึ่ง : รอบการส ั่งต ่อป ี (ท) = 8
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ตารางที่ 4.25 ค ่าพยากรณ ์อ ุปสงค ์เทคน ิคโครงข ่ายประสาทเท ียม และปร ิมาณ การขายราย

1 เด ือนครึ่ง พ .ศ .2547

งวด ค ่าพ ยากรณ ์อ ุป ส งค ์ ป ร ิมาณ การขาย
1 1,638 1 ,859
2 1,257 1,107
3 1,400 1,194
4 1 ,082 1 ,135
5 1 ,744 1,266
6 1.573 1,261
7 1 ,714 1,641
8 1,624 1,371

จากสมการ Q = D -  0  + LTD + ร ร  สามารถทำการหาป!มาณ การส ั่งส ินค ้า  (Q) โดยมี 

ปร ิมาณ ส ินค ้าคงคล ังลำรองระด ับต ่างๆ ด ังตารางท ี่ 4.26

ตารางที่ 4.26 ปร ิมาณ การส ั่งส ินค ้า เม ื่อใช ้โครงข ่ายประสาทเท ียมในการพยากรณ ์อ ุปสงค ์และ 

ว ิเคราะห ์นโยบายควบค ุมส ินค ้าคงคล ังโดยใช ้ต ัวแบบคณ ิตศาสตร ์ 

(ทบทวนการส ั่งส ินค ้าท ุก 1 เด ือนครึ่ง)

งวด ปร ิมาณ การส ั่งส ินค ้า
เม ื่อ ร ร = 9 8 เมื่อ ร ร = 9 9 เมื่อ ร ร = 1 0 7 เมื่อ ร ร = 1 0 8 เมื่อ ร ร = 3 3 9

1 1,736 1 ,737 1 ,745 1,746 1 ,977
2 1,255 1 ,255 1 ,255 1,255 1 ,255
3 1,532 1 ,532 1 ,532 1,532 1,532
4 840 840 840 840 840
5 1,793 1 ,793 1 ,793 1,793 1 ,793
6 1,677 1 ,677 1,677 1,677 1 ,677
7 1,389 1 ,389 1 ,389 1 ,389 1 ,389
8 1,505 1 ,505 1 ,505 1 ,505 1 ,505

รวม 11,727 11 ,728 11 ,736 11 ,737 11 ,968

จากการใช ้ปร ิมาณ ส ินค ้าคงคล ังลำรอง (รร) 339 หน่วย ซ ึ่งเท ่าก ับปร ิมาณท ี่ใช ้ในวิธ ี 

การด ืกษาท ี่ 1 (การพยากรณ ์อ ุปสงค ์ด ้วย เทคน ิคสถ ิต ิและการว ิเคราะห ์นโยบายควบค ุมส ินค ้าคง
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คลังด้วยตัวแบบคณิตศาสตร์) จะได้ค่าใช้จ่ายในการถือสินค้าและอัตราการขาดลต็อกตังตาราง

ท่ี 4.27 ท้ังน้ีในการลังสินค้าทุก 1 เดือนคร่ึง จะมีค่าใช้จ่ายในการลังสินค้าเท่าลันท้ังหมด คือ

848 บาท (106 บาทต่อคร้ัง X 8 คร้ัง)

ตารางท่ี 4.27 เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการถือสินค้าและอัตราการขาดสต็อก ระหว่างการใช้ค่า 

พยากรณ์อุปลงค์โดยเทคนิคสถิติและการใช้โครงข่ายประสาทเทียม ในการวิเคราะห์นโยบาย 

ควบคุมสินค้าคงคลังโดยใช้ตัวแบบคณิตศาสตร์(ทบทวนการลังสินค้าทุก 1 เดือนคร่ึง)

เม่ือป!มาณสินค้าคงคลังสำรองเท่าลัน

ว ิธ ีการพ ยากรณ ์อ ุปส งค ์และการว ิเคราะห ์ ปร ิมาณ ส ินค ้า ค ่าใช ้จ ่าย ใน อ ัตราการ
น โยบายควบค ุมส ินค ้าคงคล ัง คงคลังสำรอง การถ ือส ินค ้า ขาดสต ็อก

1) การพ ยากรณ ์อ ุปสงค ์ด ้วยเทคน ิคสถ ิต ิและ  
การว ิเคราะห ์นโยบายควบค ุมส ินค ้าคงคล ัง  
ด ้วยต ัวแบบคณ ิตศาสตร ์

339 2 9 ,12 9 2.03%

2) การพ ยากรณ ์อ ุปสงค ์ด ้วยโครงข ่ายประสาท  
เท ียมและการว ิเคราะห ์นโยบายควบค ุมส ินค ้า 
คงคล ังด ้วยต ัวแบบคณ ิตศาสตร ์

339 3 6 ,83 6 0%

ณ ระด ับส ินค ้าคงคล ังสำรองท ี่เท ่าล ัน  (รร=339) จะเห็น'ได้'ว ่า'ว ิธ ีการค ีกษ,าที่ 2 (การ

พยากรณ ์อ ุปสงค ์ด ้วยโครงข ่ายประสาทเท ียมและการว ิเคราะห ์นโยบายควบค ุมส ินค ้าคงคล ังด ้วย  

ต ัวแบบคณ ิตศาสตร ์) ม ีค ่าใช ้จ ่ายส ูงกว ่าแต ่ม ีอ ัตราการขาดลต ็อกต ํ่ากว ่าซ ึ่ง เป ็นศ ูนย ์ ท ั้งนี้ไม่

ลามารถทำการเปร ียบเท ียบได ้อย ่างช ัด เจน เน ื่องจากว ิธ ีท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพจะต ้องม ีท ั้งค ่าใช ้จ ่ายและ 

อ ัตราขาดลต ็อกท ี่ต ํ่ากว ่า เพ ื่อให ้เก ิดความช ัด เจนในการเปร ียบเท ียบจ ึงทำการปร ับระด ับส ินค ้าคง 

คล ังสำรองเพ ื่อหาระด ับท ี่ทำให ้ค ่าใช ้จ ่ายเท ่าล ันหร ือใกล ้เค ียงล ันอย ่างย ิ่งแล ้วเปร ียบเท ียบอ ัตรา 

การขาดสต ็อก และทำให ้อ ัตราการขาดลต ็อกเท ่าล ันหร ือใกล ้เค ียงล ันอย ่างย ิ่งแล ้วทำการ

เปร ียบเท ียบค ่าใช ้จ ่าย ซ ึ่งจากการทดลองใช ้ป !มาณ ส ินค ้าคงคล ังสำรองระด ับต ่างๆ เพ ื่อหาระด ับท ี่ 

ทำให ้ค ่าใช ้จ ่ายในการถ ือส ินค ้าม ีค ่าเท ่าล ับในว ิธ ีการค ีกษาท ี่ 1 พบว ่า คือ ระด ับส ินค ้าคงคล ัง

สำรองระหว่าง 107-108 หน่วย โดยม ีค ่าใช ้จ ่ายและอ ัตราการขาดลต ็อกด ังตารางท ี่4.28 ส ่วน 

ระด ับท ี่ทำให ้อ ัตราการขาดลต ็อกม ีค ่าเท ่าล ับในว ิธ ีการค ีกษาท ี่ 1 คือ ท ี่ระด ับส ินค ้าคงคล ังสำรอง 

98 หน่วย และท ี่ระด ับส ินค ้าคงคล ังสำรอง 9 9  หน่วย จะทำให ้ม ีอ ัตราการขาดสต ็อกใกล ้เค ียงอย ่าง 

ย ิ่งและต ํ่ากว ่าในว ิธ ีการค ีกษาท ี่ 1 โดยม ีค ่าใช ้จ ่ายและอ ัตราการขาดลต ็อกด ังตารางท ี่ 4.29
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ต ารา งท ี่ 4 .2 8  เป ร ีย บ เท ีย บ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ก า ร ถ ือ ส ิน ค ้า แ ล ะ อ ัต ร า ก า ร ข า ด ส ต ็อ ก  ร ะห ว ่า งก าร ใ ช ้ค ่า  

พ ย า ก ร ณ ์อ ุป ส ง ค ์โ ด ย เท ค น ิค ส ถ ิต ิแ ล ะ ก า ร ใ ช ้โ ค ร ง ข ่า ย ป ร ะ ส า ท เท ีย ม  ใ น ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์น โ ย บ า ย  

ค ว บ ค ุม ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง โ ด ย ใ ช ้ต ัว แ บ บ ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์(ท บ ท ว น ก า ร ล ัง ส ิน ค ้า ท ุก  1 เด ือ น ค ร ึ่ง )

เม ื่อ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย เท ่า ก ัน

ว ิธ ีก ารพ ย าก รณ ์อ ุป ส งค ์แ ล ะก ารว ิเค ราะห ์ 

น โย บ าย ค วบ ค ุม ส ิน ค ้าค งค ล ัง

ป ร ิม าณ ส ิน ค ้า  

คงคล ังสำรอง

ค ่าใช ้จ ่ายใน 

การถ ือส ิน ค ้า

อ ัตราการ 

ข าด สต ็อ ก

1) ก ารพ ย าก รณ ์อ ุป ส งค ์ด ้วย เท ค น ิค ส ถ ิต ิแ ล ะ  

ก ารว ิเค ราะห ์น โย บ าย ค วบ ค ุม ส ิน ค ้าค งค ล ัง  

ด ้ว ย ต ัว แ บ บ ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์

339 29,129 2.03%

2) การพ ย าก รณ ์อ ุป สงค ์ด ้วย โค รงข ่าย ป ระสาท  

เท ีย ม แ ล ะก ารว ิเค ร าะห ์น โย บ าย ค วบ ค ุม ส ิน ค ้า  

ค งค ล ังด ้ว ย ต ัว แ บ บ ค ณ ิต ศ าส ต ร ์

108 29,144 1.77%

107 29,112 1.80%

ต ารางท ี่ 4 .2 9  เป ร ีย บ เท ีย บ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ก า ร ถ ือ ส ิน ค ้า แ ล ะ อ ัต ร า ก า ร ข า ด ส ต ็อ ก  ร ะห ว ่า งก า ร ใ ช ้ค ่า  

พ ย า ก ร ณ ์อ ุป ส ง ค ์โ ด ย เท ค น ิค ส ถ ิต ิแ ล ะ ก า ร ใ ช ้โ ค ร ง ข ่า ย ป ร ะ ส า ท เท ีย ม  ใ น ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์น โ ย บ า ย  

ค ว บ ค ุม ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง โ ด ย ใ ช ้ต ัว แ บ บ ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์ (ท บ ท ว น ก า ร ล ัง ส ิน ค ้า ท ุก  1 เด ือ น ค ร ึ่ง )

เม ื่อ อ ัต ร า ก า ร ข า ด ส ต ็อ ก เท ่า ก ัน

ว ิธ ีก ารพ ย าก รณ ์อ ุป ส งค ์แ ล ะก ารว ิเค ราะห ์ 

น โย บ าย ค วบ ค ุม ส ิน ค ้าค งค ล ัง

ป ร ิม าณ ส ิน ค ้า  

คงคล ังสำรอง

ค ่าใช ้จ ่ายใน 

การถ ือส ิน ค ้า

อ ัตราการ 

ข าด สต ็อ ก

1) ก ารพ ย าก รณ ์อ ุป ส งค ์ด ้วย เท ค น ิค ส ถ ิต ิแ ล ะ  

ก ารว ิเค ราะห ์น โย บ าย ค วบ ค ุม ส ิน ค ้าค งค ล ัง  

ด ้ว ย ต ัว แ บ บ ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์

339 29,129 2.03%

2) การพ ย าก รณ ์อ ุป สงค ์ด ้วย โค รงข ่าย ป ระสาท  

เท ีย ม แ ล ะก ารว ิเค ร าะห ์น โย บ าย ค วบ ค ุม ส ิน ค ้า  

ค งค ล ังด ้ว ย ต ัว แ บ บ ค ณ ิต ศ าส ต ร ์

99 28,852 2.01%

98 28,820 2.03%

เม ื่อ ร ะ ต ับ ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง ส ำ ร อ ง ล ด ล ง จ ะ ท ำ ใ ห ้ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ก า ร ถ ือ ส ิน ค ้า ล ด ล ง แ ต ่ม ีอ ัต ร า  

ก า ร ข า ด ล ต ็อ ก เพ ิ่ม ข ึ้น  ซ ึ่ง ท ี่ร ะ ต ับ ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง ส ำ ร อ ง  107 ห น ่วย  ท ำ ใ ห ้ว ิธ ีก า ร ค ีก ษ า ท ี่ 2 ม ี 

ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ ก ล ้เค ีย ง อ ย ่า ง ย ิ่ง แ ล ะ ต ํ่า ก ว ่า ใ น ว ิธ ีก า ร ค ีก ษ า ท ี่ 1 ซ ึ่ง พ บ ว ่า อ ัต ร า ก า ร ข า ด ส ต ็อ ก ย ัง ค ง

น ้อ ย ก ว ่า ใ น ว ิธ ีก า ร ค ีก ษ า ท ี่ 1 แ ล ะ เม ื่อ ล ด ร ะ ต ับ ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง ส ำ ร อ ง จ น ก ร ะ ท ั่ง เห ล ือ  98  ห น ่วย  จ ะ  

ท ำ ใ ห ว ิธ ีก า ร ค ีก ษ า ท ี่ 2 ม ีอ ัต ร า ก า ร ข า ด ล ต ็อ ก เท ่า ก ับ ใ น ว ิธ ีก า ร ค ีก ษ า ท ี่ 1 แ ล ะ ท ี่ร ะ ด ับ ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง  

ส ำรอ ง  99  ห น ่วย  จ ะ ท ำ ใ ห ้ม ีอ ัต ร า ก า ร ข า ด ล ต ็อ ก ใ ก ล ้เค ีย ง อ ย ่า ง ย ิ่ง แ ล ะ น ้อ ย ก ว ่า ใ น ว ิธ ีก า ร ค ีก ษ า ท ี่ 1
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ซ ึ่ง พ บ ว ่า ม ีค ่า ใ ช ้จ ่า ย น ้อ ย ก ว ่า ใ น ว ิธ ีก า ร ด ืก ษ า ท ี่ 1 เป ็น ท ี่ส ัง เก ต ไ ด ้ว ่า ห า ก ม ีก า ร ส ำ ร อ ง ส ิน ค ้า ค ง

ค ล ัง ใ น ร ะ ด ับ ต ั้ง แ ต ่ 99  ถ ึง  107 ห น ่วย  จ ะ ท ำ ใ ห ้ท ั้ง ค ่า ใ ช ้จ ่า ย แ ล ะ อ ัต ร า ก า ร ข า ด ล ต ็อ ก ใ น ว ิธ ี 

ก า ร ส ืก ษ า ท ี่ 2 ม ีค ่า น ้อ ย ก ว ่า ใ น ว ิธ ีก า ร ด ืก ษ า ท ี่ 1

1 2  3  4  5 6 7  8

งวด (1 เดือนครึ่ง)

— ปริมาณสินค้าในมือ 
ต้นงวด เม่ือ ss=99
ปริมาณสินค ้าในม ือ  
ต้นงวด เมื่อ s s = 1 0 7

- ° — ปริมาณการขาย

ร ูป ท ี่ 4 .1 6  ก ร า ฟ เป ร ีย บ เท ีย บ ป ร ิม า ณ ส ิน ค ้า ใ น ม ือ ด ้น ง ว ด ก ับ ป ร ิม า ณ ก า ร ข า ย ใ น ต ัว แ บ บ ร อ บ เว ล า

ก า ร ล ังค งท ี่ ท บ ท ว น ก า ร ล ัง ท ุก  1 เด ือ น ค ร ง  พ .ศ .2 54 7  เม ื่อ ใ ช ้โ ค ร ง ข ่า ย ป ร ะล า ท เท ีย ม ใ น ก า ร  

พ ย า ก ร ณ ์อ ุป ส ง ค ์แ ล ะ ใ ช ้ต ัว แ บ บ ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์ใ น ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์น โ ย บ า ย ค ว บ ค ุม ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง

- ปริมาณสินสัา 
า ฆ ม อี  ฟ อ้

รร=99

- ปร ิมาณ ส ินค้า 
า น ม อี  ฟ อ้

S S -1 0 7

ร ูป ท ี่ 4 .1 7  ก ร า ฟ แ ส ด ง ป ร ิม า ณ ส ิน ค ้า ใ น ม ือ ร า ย ว ัน ใ น ต ัว แ บ บ ร อ บ เว ล า ก า ร ล ัง ค ง ท ี่ ท บ ท ว น ก า ร ล ัง  

ท ุก  1 เด ือ น ค รง  ต ั้งแ ต ่ 1 ม ก ร า ค ม  ถ ึง  31 ธ ัน ว า ค ม  2 54 7  เม ื่อ ใ ช ้โ ค ร ง ข ่า ย ป ร ะส า ท เท ีย ม ใ น ก า ร

พ ย า ก ร ณ ์อ ุป ส ง ค ์แ ล ะ ใ ช ้ต ัว แ บ บ ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์ใ น ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์น โ ย บ า ย ค ว บ ค ุม ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง
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ต ารางท ี่ 4 .3 0  ค ่า พ ย า ก ร ณ ์อ ุป ส ง ค ์เท ค น ิค โ ค ร ง ข ่า ย ป ร ะ ส า ท เท ีย ม  แ ล ะ ป ร ิม า ณ ก า ร ข า ย ร า ย  2 เด ือ น

พ .ศ .2547

งวด ค ่าพ ย าก ร ณ ์อ ุป ส งค ์ ปร ิม าณ การข าย

1 2,169 2,199

2 1,772 1,646

3 1,436 1,450

4 2,282 1,610

5 2,237 2,120

6 2,136 1,809

จ า ก ส ม ก า ร  Q =  D -  O +  LTD +  ร ร  ล า ม า ร ถ ท ำ ก า ร ห า ป ร ิม า ณ ก า ร ส ั่ง ส ิน ค ้า  (Q ) โด ย ม ี 

ป ร ิม า ณ ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง ส ำ ร อ ง ร ะ ด ับ ต ่า ง ๆ  ด ังต า ร า ง ท ี่ 4.31

ต ารางท ี่ 4.31 ป ร ิม า ณ ก า ร ส ั่ง ส ิน ค ้า  เม ื่อ ใ ช ้โ ค ร ง ข ่า ย ป ร ะ ส า ท เท ีย ม ใ น ก า ร พ ย า ก ร ณ ์อ ุป ส ง ค ์แ ล ะ  

ว ิเค ร า ะ ห ์น โ ย บ า ย ค ว บ ค ุม ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง โ ด ย ใ ช ้ต ัว แ บ บ ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์ 

(ท บ ท ว น ก า ร ส ั่ง ส ิน ค ้า ท ุก  2 เด ือ น )

งวด
ป ร ิม าณ ก ารส ั่งส ิน ค ้า

เม ื่อ  ร ร = 2 เม ื่อ  ร ร = 3 เม ื่อ  ร ร = 2 5 เม ื่อ  ร ร = 2 6 เม ื่อ  รร= 371

1 2,171 2,172 2,194 2,195 2,540

2 1,720 1,720 1,720 1,720 1,720

3 1,659 1,659 1,659 1,659 1,659

4 2,048 2,048 2,048 2,048 2,048

5 2,411 2,411 2,411 2,411 2,411

6 1,623 1,623 1,623 1,623 1,623

รวม 11,632 11,633 11,655 11,656 12,001

จ า ก ก า ร ใ ช ้ป ร ิม า ณ ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง ส ำ ร อ ง  ( ร ร )  371 ห น ่วย  ซ ึ่ง เท ่า ก ับ ป ร ิม า ณ ท ี่ใ ช ้ใ น ว ิธ ี

ก า ร ส ืก ษ า ท ี่ 1 (ก า ร พ ย า ก ร ณ ์อ ุป ส ง ค ์ด ้ว ย เท ค น ิค ส ถ ิต ิแ ล ะ ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์น โ ย บ า ย ค ว บ ค ุม ส ิน ค ้า ค ง  

ค ล ัง ด ้ว ย ต ัว แ บ บ ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์)  จ ะ ไ ด ้ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ก า ร ถ ือ ส ิน ค ้า แ ล ะ อ ัต ร า ก า ร ข า ด ล ต ็อ ก ด ัง ต า ร า ง



87

ท่ี 4.32 ทั้งนี้ในการสั่งสินค้าทุก 2 เดือน จะมีค่าใช้จ่ายในการสั่งสินค้าเท่ากันทั้งหมด คือ 636 บาท 

(106 บาทต ่อ คร้ัง X 6 คร้ัง)

ตารางท่ี 4.32 เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการถือสินค้าและอัตราการขาดสต็อก ระหว่างการใช้ค่า 

พยากรณ์อุปสงค์โดยเทคนิคสถิติและการใช้โครงข่ายประสาทเทียม ในการวิเคราะห์นโยบาย 

ควบคุมสินค้าคงคลังโดยใช้ตัวแบบคณิตศาสตร์ (ทบทวนการสั่งสินค้าทุก 2 เดือน)

เมื่อปริมาณสินค้าคงคลังสำรองเท่ากัน

ว ิธ ีก ารพ ย าก รณ ์อ ุป ส งค ์แ ล ะก ารว ิเค ราะห ์ ป ร ิม าณ ส ิน ค ้า ค ่าใช ้จ ่ายใน อ ัตราการ

น โย บ าย ค วบ ค ุม ส ิน ค ้าค งค ล ัง คงคล ังสำรอง การถ ือส ิน ค ้า ข าด ลต ็อก

1) ก ารพ ย าก รณ ์อ ุป ส งค ์ด ้วย เท ค น ิค ส ถ ิต ิแ ล ะ  

ก ารว ิเค ร าะห ์น โย บ าย ค วบ ค ุม ส ิน ค ้าค งค ล ัง  

ด ้ว ย ต ัว แ บ บ ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์

371 37,586 1.60%

2) การพ ย าก รณ ์อ ุป สงค ์ด ้วย โค รงข ่าย ป ระสาท  

เท ีย ม แ ล ะก ารว ิเค ร าะห ์น โย บ าย ค วบ ค ุม ส ิน ค ้า  

ค งค ล ังด ้ว ย ต ัว แ บ บ ค ณ ิต ศ าส ต ร ์

371 49,137 0%

ณ  ร ะ ด ับ ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง ส ำ ร อ ง ท ี่เท ่า ก ัน  (ร ร = 3 7 1 )  จ ะ เห ็น 1ได ้'ว ่า 'ว ิธ ีก ารค ืกษ 'าท ี่ 2 (ก าร

พ ย า ก ร ณ ์อ ุป ส ง ค ์ด ้ว ย โ ค ร ง ข ่า ย ป ร ะ ส า ท เท ีย ม แ ล ะ ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์น โ ย บ า ย ค ว บ ค ุม ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง ด ้ว ย  

ต ัว แ บ บ ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์)  ม ีค ่า ใ ช ้จ ่า ย ส ูง ก ว ่า แ ต ่ม ีอ ัต ร า ก า ร ข า ด ล ต ็อ ก ต ํ่า ก ว ่า ซ ึ่ง เป ็น ศ ูน ย ์ ท ั้งน ี้ไม ่

ล า ม า ร ถ ท ำ ก า ร เป ร ีย บ เท ีย บ ไ ด ้อ ย ่า ง ช ัด เจ น เน ื่อ ง จ า ก ว ิธ ีท ี่ม ีป ร ะ ส ิทธ ิภ า พ จ ะ ต ้อ ง ม ีท ั้ง ค ่า ใ ช ้จ ่า ย แ ล ะ  

อ ัต ร า ข า ด ส ต ็อ ก ท ี่ต ํ่า ก ว ่า  เพ ื่อ ใ ห ้เก ิด ค ว า ม ช ัด เจ น ใ น ก า ร เป ร ีย บ เท ีย บ จ ึง ท ำ ก า ร ป ร ับ ร ะ ด ับ ส ิน ค ้า ค ง  

ค ล ัง ส ำ ร อ ง เพ ื่อ ห า ร ะ ด ับ ท ี่ท ำ ใ ห ้ค ่า ใ ช ้จ ่า ย เท ่า ก ัน ห ร ือ ใ ก ล ้เค ีย ง ก ัน อ ย ่า ง ย ิ่ง แ ล ้ว เป ร ีย บ เท ีย บ อ ัต ร า  

ก า ร ข า ด ส ต ิอ ก  แ ล ะ ท ำ ใ ห ้อ ัต ร า ก า ร ข า ด ส ต ิอ ก เท ่า ก ัน ห ร ือ ใ ก ล ้เค ีย ง ก ัน อ ย ่า ง ย ิ่ง แ ล ้ว ท ำ ก า ร

เป ร ีย บ เท ีย บ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย  ซ ึ่ง จ า ก ก า ร ท ด ล อ ง ใ ช ้ป ร ิม า ณ ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง ส ำ ร อ ง ร ะ ด ับ ต ่า ง ๆ  เพ ื่อ ห า ร ะ ด ับ ท ี่ 

ท ำ ใ ห ้ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ก า ร ถ ือ ส ิน ค ้า ม ีค ่า เท ่า ก ับ ใ น ว ิธ ีก า ร ค ีก ษ า ท ี่ 1 พ บ ว ่า  ค ือ  ร ะ ด ับ ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง

ส ำ ร อ ง ร ะห ว ่า ง  2 5 -26  ห น ่วย  โ ด ย ม ีค ่า ใ ช ้จ ่า ย แ ล ะ อ ัต ร า ก า ร ข า ด ส ต ิอ ก ด ัง ต า ร า ง ท ี่ 4 .3 3  ส ํว น  

ร ะ ด ับ ท ี่ท ำ ใ ห ้อ ัต ร า ก า ร ข า ด ส ต ิอ ก ม ีค ่า เท ่า ก ับ ใ น ว ิธ ีก า ร ค ีก ษ า ท ี่ 1 ค ือ  ร ะ ด ับ ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง ส ำ ร อ ง  

ร ะห ว ่า ง  2 -3  ห น ่วย  ม ีค ่า ใ ช ้จ ่า ย แ ล ะ อ ัต ร า ก า ร ข า ด ส ต ิอ ก ด ัง ต า ร า ง ท ี่ 4 .34
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ต ารางท ี่ 4 .3 3  เป ร ีย บ เท ีย บ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ก า ร ถ ือ ส ิน ค ้า แ ล ะ อ ัต ร า ก า ร ข า ด ส ต ็อ ก  ร ะห ว ่า งก าร ใ ช ้ค ่า  

พ ย า ก ร ณ ์อ ุป ส ง ค ์โ ด ย เท ค น ิค ส ถ ิต ิแ ล ะ ก า ร ใ ช ้โ ค ร ง ข ่า ย ป ร ะ ส า ท เท ีย ม  ใ น ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์น โ ย บ า ย  

ค ว บ ค ุม ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง โ ด ย ใ ช ้ต ัว แ บ บ ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์ (ท บ ท ว น ก า ร ล ัง ส ิน ค ้า ท ุก  2 เด ือ น )

เม ื่อ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย เท ่า ก ัน

ว ิธ ีก ารพ ย าก รณ ์อ ุป ส งค ์แ ล ะก ารว ิเค ราะห ์ 

น โย บ าย ค วบ ค ุม ส ิน ค ้าค งค ล ัง

ป ร ิม าณ ส ิน ค ้า  

คงคล ังสำรอง

ค ่าใช ้จ ่ายใน 

การถ ือส ิน ค ้า

อ ัตราการ 

ข าด สต ีอ ก

1) ก ารพ ย าก รณ ์อ ุป ส งค ์ด ้วย เท ค น ิค ส ถ ิต ิแ ล ะ  

ก ารว ิเค ราะห ์น โย บ าย ค วบ ค ุม ส ิน ค ้าค งค ล ัง  

ด ้ว ย ต ัว แ บ บ ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์

371 37,586 1.60%

2) การพ ย าก รณ ์อ ุป สงค ์ด ้วย โค รงข ่าย ป ระสาท  

เท ีย ม แ ล ะก ารว ิเค ร าะห ์น โย บ าย ค วบ ค ุม ส ิน ค ้า  

ค งค ล ังด ้ว ย ต ัว แ บ บ ค ณ ิต ศ าส ต ร ์

26 37,607 1.19%

25 37,574 1.20%

ต ารางท ี่ 4 .3 4  เป ร ีย บ เท ีย บ ค ่า ใ ช ้จ ่า ย ใ น ก า ร ถ ือ ส ิน ค ้า แ ล ะ อ ัต ร า ก า ร ข า ด ล ต ็อ ก  ร ะห ว ่า งก าร ใ ช ้ค ่า  

พ ย า ก ร ณ ์อ ุป ส ง ค ์โ ด ย เท ค น ิค ส ถ ิต ิแ ล ะ ก า ร ใ ช ้โ ค ร ง ข ่า ย ป ร ะ ส า ท เท ีย ม  ใ น ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์น โ ย บ า ย  

ค ว บ ค ุม ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง โ ด ย ใ ช ้ต ัว แ บ บ ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์(ท บ ท ว น ก า ร ส ั่ง ส ิน ค ้า ท ุก  2 เด ือ น )

เม ื่อ อ ัต ร า ก า ร ข า ด ล ต ็อ ก เท ่า ก ัน

ว ิธ ีก ารพ ย าก รณ ์อ ุป ส งค ์แ ล ะก ารว ิเค ราะห ์ 

น โย บ าย ค วบ ค ุม ส ิน ค ้าค งค ล ัง

ป ร ิม าณ ส ิน ค ้า  

คงคล ังสำรอง

ค ่าใช ้จ ่ายใน 

การถ ือส ิน ค ้า

อ ัตราการ 

ข าด สต ีอ ก

1) ก ารพ ย าก รณ ์อ ุป ส งค ์ด ้วย เท ค น ิค ส ถ ิต ิแ ล ะ  

ก ารว ิเค ราะห ์น โย บ าย ค วบ ค ุม ส ิน ค ้าค งค ล ัง  

ด ้ว ย ต ัว แ บ บ ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์

371 37,586 1.60%

2) การพ ย าก รณ ์อ ุป สงค ์ด ้วย โค รงข ่าย ป ระสาท  

เท ีย ม แ ล ะก ารว ิเค ร าะห ์น โย บ าย ค วบ ค ุม ส ิน ค ้า  

ค งค ล ังด ้ว ย ต ัว แ บ บ ค ณ ิต ศ าส ต ร ์

3 36,847 1.59%

2 36,814 1.61%

เม ื่อระด ับส ินค ้าคงคล ังสำรองลดลงจะทำให ้ค ่าใช ้จ ่ายในการถ ือส ินค ้าลดลงแต ่ม ีอ ัตรา  

การขาดสต ็อกเพ ิ่มข ึ้น  ซ ึ่งท ี่ระด ับส ินค ้าคงคล ังสำรอง 25 หน่วย ทำให ้ว ิธ ีการด ืกษาท ี่ 2 ม ีค ่าใช ้จ ่าย  

ใกล ้เค ีย งอย ่างย ิ่งและน ้อยกว ่าในว ิธ ีการส ืกษาท ี่ 1 ซ ึ่งพบว ่าอ ัตราการขาดสต ิอกย ังคงน ้อยกว ่าใน  

ว ิธ ีการค ีกษาท ี่ 1 และเม ื่อลดระด ับส ินค ้าคงคล ังสำรองจนกระท ั่งเหล ือ  3 หน ่วย จะทำให ้ว ิธ ี

การค ีกษาท ี่ 2 ม ีอ ัตราการขาดสต ิอกใกล ้เค ียงอย ่างย ิ่งในขณ ะท ี่ย ังคงน ้อยกว ่าในว ิธ ีการส ืกษาท ี่ 1 

ซ ึ่งพบว ่าม ีค ่าใช ้จ ่ายน ้อยกว ่าในว ิธ ีการค ีกษาท ี่ 1 สามารถล ังเกตได ้ว ่าหากม ีการสำรองส ินค ้า
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ค ง ค ล ัง ใ น ร ะ ด ับ ต ัง แ ต ่ 3 ถ ึง  25  ห น ่วย  จ ะ ท ำ ใ ห ้ท ั้ง ค ่า ใ ช ้จ ่า ย แ ล ะ อ ัต ร า ก า ร ข า ด ล ต ็อ ก ใ น ว ิธ ี

ก ารส ืก ษ 'าท ี่ 2 ม ืค ่า น ้อ ย ก ว ่า ใ น ว ิธ ีก า ร ส ืก ษ า ท ี่ 1

' ปร ิมาณ ส ินค ้าในม ือ  
ต้นงวด เมื่อ s s = 3

ปริมาณ ส ินค ้าในม ือ  
ต้นงวด เมื่อ ร ร = 2 5

ป ร ิม าณ การข าย

ร ูป ท ี่ 4 .1 8  ก ร า ฟ เป ร ีย บ เท ีย บ ป ร ม า ณ ส ิน ค ้า ใ น ม ือ ต ้น ง ว ด ก ับ ป ร ิม า ณ ก า ร ข า ย ใ น ต ัว แ บ บ ร อ บ เว ล า  

ก า ร ล ัง ค ง ท ี่ท บ ท ว น ก า ร ล ัง ท ุก 2 เด ือ น พ .ศ .2547  เม ื่อ ใ ช ้โ ค ร ง ข ่า ย ป ร ะส า ท เท ีย ม ใ น ก า ร พ ย า ก ร ณ ์ 

อ ุป ส ง ค ์แ ล ะ ใ ช ้ต ัว แ บ บ ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์ใ น ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์น โ ย บ า ย ค ว บ ค ุม ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง

ว ัน

■ ปริมาณ 
สินค้าในมีอ 
เม่ือ รร=3

■ ปริมาณ 
สินค้าในมือ 
เม่ือ รร=25

ร ูป ท ี่ 4 .1 9  ก ร า ฟ แ ส ด ง ป ร ิม า ณ ส ิน ค ้า ใ น ม ือ ร า ย ว ัน ใ น ต ัว แ บ บ ร อ บ เว ล า ก า ร ล ัง ค ง ท ี่ ท บ ท ว น ก า ร ล ัง  

ท ุก  2 เด ือ น  ต ั้งแ ต ่ 1 ม ก ร า ค ม  ถ ึง  31 ธ ัน ว า ค ม  2 54 7  เม ื่อ ใ ช ้โ ค ร ง ข ่า ย ป ร ะส า ท เท ีย ม ใ น ก า ร

พ ย า ก ร ณ ์อ ุป ส ง ค ์แ ล ะ ใ ช ้ต ัว แ บ บ ค ณ ิต ศ า ส ต ร ์ใ น ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์น โ ย บ า ย ค ว บ ค ุม ส ิน ค ้า ค ง ค ล ัง



2) การควบค ุมส ินค ้าคงคล ังด ้วยต ัวแบบปร ิมาณ การล ังคงท ี่ (Fixed O rder Quantity Model)

-  การคำนวณ หาปร ิมาณ การล ังต ่อคร ั้ง

Q* = V  2DC0 / C h

โดยที่ อ  คือ อ ุปลงค ์ต ่อป ีว ิธ ีโครงข ่ายประสาทเท ียม  = 12,032

C0 คือ ต ้นท ุนการล ังซ ื้อส ินค ้าต ่อคร ั้ง (Ordering Cost) = 106 

Ch คือ ต ้นท ุนการเก ็บร ักษาส ินค ้าต ่อหน ่วยต ่อป ี ะ= 33

ด ังน ั้น Q* = V ( 2 x  1 2 ,032 x10 6 )/3 3  

= 278
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-  การคำนวณ หาจ ุดล ังซ ื้อ  (Re-Order Point: ROP)

ROP = [(อ  X LT ) + SS] modulo Q*

โดยที่ อ  ค ือ อ ุปสงค ์ต ่อ 'ว ัน  = 1 2 ,0 3 2 /3 6 0  = 33.42 

LT คือ เวลานำ (Lead Time) = 30 วัน 

Q* คือ ปร ิมาณ การล ังต ่อคร ั้ง  = 278 

SS คือ ส ินค ้าคงคล ังสำรอง (Safety stock) = 214 

เมือ SS = Z (ctdv  l t / r  )

โดยที่ Z คือ ค ่ามาตรฐานจากตารางพ ื้นท ี่ใต ้โค ้งปกต ิ = 1.282

(ระด ับบร ิการ 90 เปอร์เซ ็นต์)

CT0 คือ ค ่า เบ ี่ยงเบนมาตรฐานของปร ิมาณ การขายรายเด ือน  

พ .ศ .2546 = 167.22 

LT คือ เวลานำ = 30 วัน 

R คือ ช ่วงเวลาของข ้อม ูล = 30 วัน

ด ังน ั้น ROP = [ (3 3 .4 2 x 3 0 )+ 214] modulo (278)

=  105
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รูปที่ 4.20 กราฟแลดงปริมาณสินค้าในมือรายวันในตัวแบบปริมาณการสั่งคงที่ ตั้งแต่ 1 มกราคม 

ถึง 29 ก ุมภาพ ันธ ์2547 เมื่อใช้โครงข่ายประสาทเทียมในการพยากรณ์อุปสงค์และใช้ตัวแบบ 

คณิตศาลตริในการวิเคราะห์นโยบายควบคุมสินค้าคงคลัง

ทดลอบการนำตัวแบบปริมาณการลังคงที่ไปใช้ในการลังสินค้า พ.ศ.2547 เมื่อกำหนดให้ 

ปริมาณการลังต่อครั้ง คือ 278 หน่วย และจะลังสินค้าเมื่อสินค้าลดลงเหลือที่ระดับ ROP คือ 105 

หน่วย เมื่อทำการลังสินค้าตามนโยบายตังกล่าว พบว่าระดับสินค้าคงคลังจะเป็นตังกราฟช้างต้น

เนื่องจากอุปสงค์มีความแปรปรวนสูงทำให้การใช้ตัวแบบปริมาณการลังคงที่ในการ 

ดำเนินการลังสินค้าไม่สามารถทำการลังสินค้าให้มาทันต่อความต้องการจึงไม่ควรน่าตัวแบบ 

ดังกล่าวมา'ใช้โนกรณีคืกษ'านี้ ทั้งนี้เกิดจากการที่อุปสงค์ในช่วงเวลาน่ามืมากกว่าปริมาณการลัง

ต่อครั้ง ทำให้การได้รับสินค้าที่ทำการลังในแต่ละครั้งจะได้รับภายหลังจากที่ใด้ทำการสั่งในอีก

หลายรอบวงจรการสั่งช้างหน้าซึ่งเกิดจากระยะเวลาน่าที่ยาวนานกว่าระยะเวลาการใช้หมดของ 

ปริมาณสินค้าที่ทำการสั่งต่อครั้ง การที่มีลักษณะเช่นนี้หากอุปสงค ์มีความแปรปรวนสูง จะทำให้ 

เมื่อช่วงรอบวงจรใดๆ สินค้าที่ได้ทำการสั่งไว้มาถึงโดยที่ยังไม่มีการสั่งสินค้าเพิ่มเนื่องจากยังไม่ถึง 

จุด ROP ทำให้ในช่วงระหว่างการมาถึงของสินค้าในครั้งนี้กับครั้งก่อนหน้านี้ไม่มีการสั่งสินค้าเพิ่ม 

ซึ่งเป็นเหตุให้ขาดการต่อเนื่องของการสั่งสินค้า เมื่อรอให้ปริมาณสินค้าคงคลังลดลงจนเหลือที่จุด 

ROP ในครั้งต่อไปแล้วจึงทำการสั่งสินค้า จะทำให้สินค้ามาไม่ทันต่อความต้องการจนทำให้เกิด 

สินค้าขาดลต็อกอย่างต่อเนื่องในที่สุด
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ตารางที่ 4.35 สรุปค่าใช้จ่ายและอัตราการขาดสต็อกเมื่อใช้เทคนิคโครงข่ายประสาทเทียมในการ 

พยากรณ์อุปสงค์และใช้ตัวแบบคณิตศาสตร์ในการวิเคราะห์นโยบายควบคุมสินค้าคงคลัง

กรณี
เกณฑ์การ 

เปรียบเทียบ

ตัวแบบรอบเวลาการลังคงที่ ตัวแบบ 

ปริมาณ 

การลัง 

คงท่ี

ลังทุก 

คร่ึง 

เดือน

ลังทุก 

1 เดือน

ลังทุก 1 

เดือน 

คร่ึง

ลังทุก 

2 เดือน

1) กรณีค่าใช้จ่ายใกล้เคียงอย่าง 

ยิ่งและตํ่ากว่าค่าใช้จ่ายในวิธี 

การสืกษาที่ 1 (การใช้ค่า 

พยากรณ์อุปสงค’โดยเทคนิคสถิติ 

ในการควบคุมสินค้าคงคลัง)

ต้นทุนการถือสินค้า 13,838 22,040 29,112 37,574

-
ต้นทุนการลังสินค้า 2,544 1,272 848 636

ต้นทุนรวม 16,382 23,312 29,960 38,210

อัตราขาดสติอก 1.05% 1.80% 1.80% 1.20%

2) กรณีอัตราขาดสติอกใกล้เคียง 

อย่างยิ่งและตํ่ากว่าอัตราขาด 

สติอกในวิธีการคีกษาที่ 1 (การใช้ 

ค่าพยากรณ์'อุปสงค์โดยเทคนิค 

สถิติในการควบคุมสินค้าคงคลัง)

ต้นทุนการถือสินค้า 11,045 19,822 28,852 36,847

-
ต้นทุนการลังสินค้า 2,544 1,272 848 636

ต้นทุนรวม 13,589 21,094 29,700 37,483

อัตราขาดสติอก 4.40% 3.60% 2.01% 1.59%

การลำรองสินค้าคงคลังในปริมาณที่น้อยลงจะทำให้มีค่าใช้จ่ายในการถือสินค้าลดลงแต่ 

ในขณะเดียวกันอัตราการขาดสต็อกจะสูงขึ้น และในทางกลับกันหากลำรองสินค้าคงคลังใน

ปริมาณสูงจะทำให้ค่าใช้จ่ายในการถือสินค้ามากแต่มีอัตราการขาดลต็อกน้อยหริออาจไม่มีเลย 

ซึ่งหากทำการปรับระดับสินค้าคงคลังลำรองในวิธีการดีกษาที่ 1 (การใช้ค่าพยากรณ์อุปสงค์โดย 

เทคนิคสถิติในการควบคุมสินค้าคงคลัง) ให้ตํ่าลงจนค่าใช้จ่ายในการถือสินค้าลดลงมาเหลือ

เท่ากับค่าใช้จ่ายในการถือสินค้าในวิธีการดีกษาที่ 2 (การใช้ค่าพยากรณ์อุปสงค์โดยเทคนิคโครง 

ข่ายประสาทเทียมในการควบคุมสินค้าคงคลัง) ณ ระดับที่มีอัตราการขาดสติอกเท่ากับวิธีการ

ดีกษาที่ 1 จะทำให้อัตราขาดสติอกของวิธีการดีกษาที่ 1 สูงกว่าเดิมและมากกว่าอัตราการขาด 

สติอกในวิธีการดีกษาที่ 2 แต่หากปรับระดับสินค้าคงคลังลำรองในวิธีการดีกษาที่ 1 ให้สูงขึ้นจน 

อัตราการขาดลต็อกลดลงมาเหลือเท่ากับอัตราการขาดสติอกในวิธีการดีกษาที่ 2 ที่มีระดับ

ค่าใช้จ่ายในการถือสินค้าเท่ากับวิธีการดีกษาที่ 1 จะทำให้ค่าใช้จ่ายในการถือสินค้าของวิธี

การดีกษาที่ 1 สูงกว่าเดิมและมากกว่าค่าใช้จ่ายในการถือสินค้าของวิธีการศึกษาที่ 2 ทั้งนี้ใน 

กรณีที่ 1 ตามตารางท ี่4 .35 เป็นการหาค่าใช้จ่ายในการถือสินค้าของวิธีการศึกษาที่2 ให้เท่ากับใน 

วิธีการศึกษาที่ 1 แล้วทำการเปรียบเทียบอัตราการขาดสติอก ซึ่งค่าใช้จ่ายที่ใด้แลดงไว้นี้เป็นค่าที, 

ใกล้เคียงอย่างยิ่งและน้อยกว่าค่าใช้จ่ายของวิธีการศึกษาที่ 1 และพบว่าอัตราการขาดสติอกที่ได้ 

ในวิธีการศึกษาที่ 2 มีค่าตํ่ากว่าในวิธีการศึกษาที่ 1 ล้วนในกรณีที่ 2 ตามตารางที่ 4.35 เป็น
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การหาอัตราการขาดลต็อกของวิธีการคืกษาที่ 2 ให้เท่ากับ1ใน'วิธีการคืกษ'าท่ี 1 แล้วทำการ

เปรียบเทียบค่าใช้จ่าย ซึ่งอัตราการขาดลต็อกที่ได้แลดงใว้นี้เป็นค่าที่ใกล้เคียงอย่างยิ่งและน้อยกว่า 

อัตราการขาดสต็อกของวิธีการคีกษาที่ 1 และพบว่าค่าใช้จ่ายที่ได้ในวิธีการคีกษาที่ 2 มีค่าตํ่ากว่า 

ในวิธีการคีกษาที่ 1 นั่นหมายถึง'วิธีการคีกษ'าที่ 2 ลามารถทำให้ทั้งค่าใช้จ่ายและอัตราการขาด

ลต็อกลดลงจากวิธีการคีกษาที่ 1 ได้เมื่อทำการเก็บสินค้าคงคลังลำรองในระดับที่เหมาะลม

4.2.3 ผลการวิเคราะห์นโยบายควบคุมสินค้าคงคลังด้วยโครงข่ายประสาทเทียม

ในการวิเคราะห์นโยบายควบคุมสินค้าคงคลังด้วยโครงข่ายประลาทเทียมเป็นการใช้ 

โครงข่ายประลาทเทียมในการหาปริมาณการลังสินค้า ซึ่งจะทำการหาค่าพยากรณ์อุปลงคํโดย

เทคนิคสถิติวิธี Holt-Winter (HWS) รูปแบบคูณ เพื่อนำไปใช้ในการคำนวณหาปริมาณการลัง 

สินค้าและปริมาณสินค้าในมือขณะลัง โดยใช้เทคนิคสถิติในการพยากรณ์อุปลงค์และใช้ตัวแบบ 

คณิตศาลตรในการวิเคราะห์นโยบายควบคุมสินค้าคงคลัง เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการลอนโครงข่าย 

ประสาทเทียม โดยมีข้อมูลนำเช้า คือ ปริมาณการขายสินค้าและปริมาณสินค้าในมือขณะลัง และ 

ผลลัพธ์ค ือ ปริมาณการลังสินค้า

ตารางที่ 4.36 ค่าพยากรณ์อุปสงค์รายเดือนเทคนิคสถิติ พ.ศ.2544-2546

เดือน พ.ศ.2544 พ.ศ.2545 พ.ศ.2546

1 762 762 935

2 623 1,173 943

3 584 960 767

4 484 628 767

5 759 698 750

6 531 579 644

7 612 534 728

8 677 751 716

9 536 439 705

10 760 756 1,038

11 983 816 1,057

12 858 745 1,110

รวม 8,169 8,841 10,160
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กรณีทบทวนการสั่งสินค้าทุกครึ่งเดือน ; รอบการสั่งต่อปี (ท) = 24 

จาก รร = z  (CTdV(LT +  T)/R  )

โดยท่ี Z คือ ค่ามาตรฐานจากตารางพื้นที่ใต้โค้งปกติ = 1.282 (ระดับการบริการ90%) 

ü 0 คือ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปริมาณการขายสินค้ารายเดือน

พ.ศ.2543=113.03, พ.ศ.2544=232.87, พ.ศ.2545=229.74 

(ข้อมูลปริมาณการขายมีการแจกแจงปกติ ตรวจสอบจากที่ค่า Significance 

ของ Kolmogorov-Smirnov พ.ศ.2543,พ.ศ.2544,พ.ศ.2545,พ.ศ.2546 

=0.200 และ Shapiro-Wilk พ.ศ.2543=0.55,พ.ศ.2544=0.744,พ.ศ.2545 

=0.989, พ.ศ.2546=0.203 ซึ่งมากกว่าระดับนัยสำคัญที่กำหนด คือ 0.05)

LT คือ เวลานำ = 30 วัน 

T คือ รอบเวลาการสั่ง =15 วัน 

R คือ ช่วงเวลาของข้อมูล = 30 วัน 

ดังนั้น SS (พ.ศ.2544) = 1.282X 113.03X 1.22 = 177 

รร (พ.ศ.2545) = 1.282 X 232.87 X 1.22 = 364 

รร (พ.ศ.2546) = 1.282 X 229.74 X 1.22 = 359

ปริมาณการสั่งสินค้าและปริมาณสินค้าในมือขณะสั่ง สำหรับใช้เป็นข้อมูลในการลอน

โครงข่ายลามารถหาได้ตามตารางดังนี้

ตารางที่ 4.37 การเคลื่อนไหวของสินค้าเมื่อใช้โครงข่ายประสาทเทียมในการวิเคราะห์นโยบาย 

ควบคุมสินค้าคงคลัง (ทบทวนการสั่งสินค้าทุกครึ่งเดือน) ตั้งแต่ม.ค. พ.ศ.2 5 4 4 -ธ.ค. พ.ศ.2546

งวด
ป ร ิมาณ รน ท ้า  

ในม ีอขณ ะท ้า

ปร ิมาณ การท ้า

(๐,)
ส ินท ้าในม ีอท ้นาว»

(O ', = 0 " , ,  + Q,)

ปร ิมาณ การขาย

(อ,)
ส ิน ท ้าในม ีอปลายาว»

(0 " ,  = 0 ',  - D,)

ค ่าพ ยากรณ ์ 

อ ุป ส งค ์

1 0 558 558 50 508 381

2 0 381 889 300 589 381

3 558 312 901 633 268 312

4 889 0 268 459 -191 311

5 901 191 0 610 -610 292

6 268 613 3 310 -307 292

7 0 390 83 168 -85 242

8 3 560 475 452 23 242

9 83 398 421 306 115 380

10 475 305 420 162 258 379

11 421 476 734 249 485 266

12 420 191 676 323 353 265

13 734 89 442 110 332 306

14 676 289 621 327 294 306

15 442 397 691 312 379 339

16 621 142 521 541 -20 338

17 691 289 269 174 95 268
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ตารางที่ 4.37(ต่อ) การเคลื่อนไหวของสินค้าเมื่อใช้โครงข่ายประลาทเทียมในการวิเคราะห์นโยบาย 

ควบคุมสินค้าคงคลัง (ทบทวนการลังสินค้าทุกครึ่งเดือน) ตั้งแต่ ม.ค. พ.ศ.2544 -  ธ.ค. พ.ศ.2546

งวด ปริมาณสินค้า 
ในมือขณะสิ'ง

ปริมาณการสิง
<๐,)

สินค้าในมือต้นงวด
(O', = 0"M + Q,)

ปริมาณการขาย
(อ,)

สินค้าในมอปลายงวด 
(0", = O', - อ,)

ค่าพยากรณ์ 
อุปสงค์

18 521 241 336 243 93 268
19 269 583 676 532 144 380
20 336 286 430 350 80 380
21 676 467 547 261 286 492
22 430 643 929 470 459 491
23 547 399 858 366 492 429
24 929 198 690 318 372 429
25 858 547 919 588 331 381
26 690 318 649 570 79 381
27 919 476 555 223 332 587
28 649 793 1,125 403 722 586
29 555 669 1,391 260 1,131 480
30 1,125 116 1,247 212 1,035 480
31 1,391 131 1,166 367 799 314
32 1,247 94 893 450 443 314
33 1,166 81 524 365 159 349
34 893 402 561 288 273 349
35 524 426 699 179 520 290
36 561 305 825 348 477 289
37 699 206 683 288 395 267
38 825 156 551 440 111 267
39 683 435 546 163 383 376
40 551 396 779 211 568 375
41 546 393 961 400 561 220
42 779 6 567 328 239 219
43 961 214 453 699 -246 378
44 567 558 312 202 110 378
45 453 517 627 532 95 408
46 312 729 824 289 535 408
47 627 197 732 412 320 373
48 824 496 816 637 179 372
49 732 344 523 560 -37 468
50 816 506 469 342 127 467
51 523 737 864 490 374 472
52 469 563 937 90 847 471
53 864 259 1,106 791 315 384
54 937 401 716 0 716 383
55 1,106 3 719 514 205 384
56 716 790 995 254 741 383
57 719 0 741 391 350 375
58 995 497 847 421 426 375
59 741 193 619 178 441 322
60 847 338 779 392 387 322
61 619 410 797 580 217 364
62 779 220 437 237 200 364
63 797 428 628 160 468 358
64 437 574 1,042 452 590 358
65 628 226 816 568 248 353
66 1,042 154 402 322 80 352
67 816 613 693 418 275 519
68 402 734 1,009 758 251 519
69 693 499 750 323 427 529
70 1,009 427 854 558 296 528
71 750 794 1,090 532 558 555
72 854 349 907 211 696 555



96

การทดลองนำปริมาณการขายรายครึ่งเดือนเริยงติดต่อกันจำนวน 12 และ 24 งวด และ 

ปริมาณสินค้าในมือขณะสั่งเป็นข้อมูลนำเข้า นั่นคือทดลองใช้หน่วยนำเข้าจำนวน 13 แ ล ะ25 

หน่วย เพื่อหาผลลัพธ์ คือ ค่าพยากรณ์ปริมาณการสั่งสินค้ารายครึ่งเดือน จะได้โครงลร้างที่ให้ค่า 

ความคลาดเคลื่อนตํ่าที่สุด คือ

-  ขันนำเข้า : จำนวนขันนำเข้า 1 ช้ัน, จำนวนหน่วยนำเข้า 25 หน่วย (24 หน่วยแรก คือ

ปริมาณการขายสินค้ารายครึ่งเดือน อีก 1 หน่วย คือ ปริมาณสินค้าในมือ 

ขณะสั่งสินค้า)

-  ชั้นร่อน : จำนวนชั้นร่อน 2 ช้ัน, จำนวนหน่วยในชั้นร่อนที่หนึ่ง 17 หน่วย

และชั้นร่อนที่สอง 10 หน่วย

-  ชั้นผลลัพธ์ : จำนวนชั้นผลลัพธ์ 1 ช้ัน, จำนวนหน่วยผลลัพธ์ 1 หน่วย

ใข้โครงสร้างดังกล่าวหาค่าพยากรณ์ปริมาณการสั่งสินค้ารายครึ่งเดือน พ.ศ. 2547 ได้ตามตาราง

ตารางที่ 4.38 การเคลื่อนไหวของสินค้า เมื่อใช้โครงข่ายประสาทเทียมในการวิเคราะห์นโยบาย

ควบคุมสินค้าคงคลัง (ทบทวนการสั่งสินค้าทุกครึ่งเดือน) พ.ศ.2547

ง ว ด ป ร ิม า ณ ก า ร ส ัง ส ิน ค ้า ใ น ม ือ ต ้น ง ว ด ป ร ิม า ณ ก า ร ข า ย ส ิน ค ้า ใ น ม ือ ป ล า ย ง ว ด

( ๐ 1) ๐ II ๐ ๐ (D.) ๐ II ๐ à
1 7 3 1 7 3 1 5 5 1 1 8 0

2 6 4 0 8 2 0 5 0 3 3 1 7

3 3 2 7 6 4 4 8 0 5 -1 6 1

4 6 0 3 4 4 2 4 4 0 2

5 5 8 4 5 8 6 2 6 0 3 2 6

6 7 0 7 1 ,0 3 3 5 0 7 5 2 6

7 5 0 4 1 ,0 3 0 2 4 0 7 9 0

8 1 2 9 9 1 9 6 3 9 2 8 0

9 5 6 8 8 4 8 3 1 5 5 3 3

1 0 2 8 6 8 1 9 3 2 6 4 9 3

11 6 1 5 1 ,1 0 8 5 0 2 6 0 6

1 2 2 4 6 8 5 2 3 0 7 5 4 5

1 3 3 0 0 8 4 5 6 2 6 2 1 9

1 4 6 1 8 8 3 7 6 7 2 1 6 5

1 5 3 0 6 4 7 1 3 3 8 1 3 3

1 6 6 4 5 7 7 8 3 4 4 4 3 4

17 7 2 7 1 ,1 6 1 5 9 3 5 6 8

1 8 2 9 3 8 6 1 3 2 4 5 3 7

1 9 3 0 3 8 4 0 6 0 0 2 4 0

2 0 6 6 8 9 0 8 6 0 3 3 0 5

21 5 4 9 8 5 4 4 3 8 4 1 6

2 2 7 3 9 1 ,1 5 5 4 9 8 6 5 7

2 3 7 4 9 1 ,4 0 6 4 1 6 9 9 0

2 4 5 0 4 1 ,4 9 4 4 5 7 1 ,0 3 7
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ปริมาณการอังสินค้าทังหมด คือ 12,341 หน่วย และจากปริมาณการถือสินค้าและ 

ปริมาณการขาดสต็อกสามารถนำมาหาค่าใช้จ่ายและอัตราการขาดสต็อก ดังนี้

-  ค่าใช้จ่ายการถือสินค้า คือ 21,540 บาท

-  ค่าใช้จ่ายการอังสินค้า คือ 24 X 106 = 2,544 บาท

-  อัตราสินค้าขาดลต็อก

= ผลรวมจำนวนสินค้าที่ขาดสต็อก X 100

ปริมาณการขายสินค้าต่อปี 

= 161x100

11,304 

= 1.42%

รูปที่ 4.21 กราฟเปรียบเทียบปริมาณสินค้าในมือต้นงวดกับปริมาณการขายในตัวแบบรอบเวลา

การอังคงที่ ทบทวนการอังทุกครึ่งเดือน พ.ศ.2547 เมื่อใช้โครงข่ายประสาทเทียมในการวิเคราะห์

นโยบายควบคุมสินค้าคงคลัง



98

รูปที่ 4.22 กราฟแสดงปริมาณสินค้าในมือรายวันในตัวแบบรอบเวลาการลังคงที่ ทบทวนการสิง 

ทุกครึ่งเดือน ตั้งแต่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2547 เมื่อใช้โครงข่ายประสาทเทียมในการ 

วิเคราะห์นโยบายควบคุมสินค้าคงคลัง

กรณีทบทวนการลังสินค้าทุก 1 เดือน : รอบกๆ?ลังต่อปี (ท) = 12

จาก รร = Z(CTdV(LT +  T)/R  )

โดยท่ี Z คือ ค่ามาตรฐานจากตารางพื้นที่ใตโค้งปกติ = 1.282 (ระดับการ 

บริการ 90 เปอร์เซ็นต์)

CTp คือ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปริมาณการขายสินค้ารายเดือน

พ.ศ.2543=113.03,พ.ศ.2544=232.87, พ.ศ.2545=229.74 

LT คือ เวลานำ = 30 วัน 

T คือ รอบเวลาการลัง =30 วัน 

R คือ ช่วงเวลาของข้อมูล = 30 วัน 

ดังนั้น รร (พ.ศ.2544) = 1.282 X 113.03 X 1.41 = 204 

รร (พ.ศ.2545) = 1.282 X 232.87 X 1.41 = 421 

รร (พ.ศ.2546) = 1.282X 229.74X 1.41 =415

ปริมาณการลังสินค้าและปริมาณสินค้าในมือขณะลัง สำหรับใช้เป็นข้อมูลในการสอน

โครงข่ายลามารถหาได้ตามตารางดังนึ๋
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ตารางที่ 4.39 การเคลื่อนไหวของสินค้า เมื่อใช้โครงข่ายประสาทเทียมในการวิเคราะห์นโยบาย

ควบคุมสินค้าคงคลัง (ทบทวนการลังสินค้าทุก 1 เดือน) ตั้งแต่ม.ค. พ.ศ.2 5 4 4 -ธ.ค. พ.ศ.2546

งวด ปริมาณสินค้า 
ในรอขณะสิ'ง

ปริมาณการสิง
(๐,)

สินค้าในมือค้นงวด
(O', = 0",, + Q,)

ปริมาณการขาย
(D,)

สินค้าในมือปลายงวด
(0", = 0', - D,)

ค่าพยากรณ์ 
อุปสงค์

า 0 966 966 350 616 762
2 966 623 1,239 1,092 147 623
3 1,239 172 319 920 -601 584
4 319 953 352 620 -268 484
5 352 1,095 827 468 359 759
6 827 667 1,026 572 454 531
7 1,026 321 775 437 338 612
8 775 718 1,056 853 203 677
9 1,056 361 564 417 147 536
10 564 936 1,083 882 201 760
11 1,083 864 1,065 731 334 983
12 1,065 980 1,314 684 630 858
13 1,314 727 1,357 1,158 199 762
14 1,357 999 1,198 626 572 1,173
15 1,198 1,356 1,928 472 1,456 960
16 1,928 81 1,537 817 720 628
17 1,537 210 930 653 277 698
18 930 768 1,045 527 518 579
19 1,045 489 1,007 728 279 534
20 1,007 699 978 374 604 751
21 978 633 1,237 728 509 439
22 1,237 379 888 901 -13 756
23 888 1,105 1,092 821 271 816
24 1,092 890 1,161 1,049 112 745
25 1,161 934 1,046 902 144 935
26 1,046 1,247 1,391 580 811 943
27 1,391 734 1,545 791 754 767
28 1,545 404 1,158 768 390 767
29 1,158 774 1,164 812 352 750
30 1,164 645 997 570 427 644
31 997 790 1,217 817 400 728
32 1,217 642 1,042 612 430 716
33 1,042 794 1,224 890 334 705
34 1,224 934 1,268 1,176 92 1,038
35 1,268 1,242 1,334 881 453 1,057
36 1,334 1,248 1,701 743 958 1,110

การทดลองนำปริมาณการขายรายเดือนเรยงติดต่อกันจำนวน 6 และ 12 งวด และ 

ปริมาณสินค้าในมือขณะลังเป็นข้อมูลนำเข้า นั่นคือทดลองใช้หน่วยนำเข้าจำนวน 7 และ 13 

หน่วย เพื่อหาผลลัพธ์ คือ ค่าพยากรณ์ปริมาณการลังสินค้ารายเดือน จะไดโครงลร้างที่ให้ค่าความ 

คลาดเคลอนตำทลุด คอ

-  ชั้นนำเข้า : จำนวนชั้นนำเข้า 1 ช้ัน, จำนวนหน่วยนำเข้า 13 หน่วย (12 หน่วยแรก คือ 

ปริมาณการขายสินค้ารายหนึ่งเดือนอีก 1 หน่วย คือปริมาณสินค้าในมือ 

ขณะลังสินค้า)
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-  ชั้นช่อน : จำนวนชั้นช่อน 2 ช้ัน, จำนวนหน่วยในชั้นช่อนที่หนึ่ง 7 หน่วย

และชั้นช่อนที่สอง 5 หน่วย

-  ชั้นผลลัพธ์ : จำนวนชั้นผลลัพธ์ 1 ช้ัน, จำนวนหน่วยผลลัพธ์ 1 หน่วย

ใช่โครงสร้างดังกล่าวทำการหาค่าพยากรณ์ปริมาณการลังสินค้ารายเดือน พ.ศ. 2547 ใค้ตาม 

ตาราง

ตารางที่ 4.40 การเคลื่อนไหวของสินค้า เมื่อใช่โครงข่ายประสาทเทียมในการวิเคราะห์นโยบาย 

ควบคุมสินค้าคงคลัง (ทบทวนการลังสินค้าทุก 1 เดือน) พ.ศ.2547

งวด ป ร ิม าณ ก ารล ัง ส ิน ค ้าใน ม ือต ้น งวด ปร ิม าณ การข าย ส ิน ค ้าใน ม ือ ป ล าย งวด

(Q,) ๐ II ๐ JD (D,) ๐ II ๐
 

_๐

1 1,200 1,200 1,054 146
2 956 1,102 1,245 -143
3 1,011 868 767 101
4 1,229 1,330 879 451
5 777 1,228 641 587
6 828 1,415 809 606
7 414 1,020 1,298 -278
8 1,069 791 682 109
9 1,324 1,433 917 516
10 760 1,276 1,203 73
11 1,224 1,297 936 361
12 1,192 1,553 873 680

ปริมาณการลังสินค้าทั้งหมด คือ 11,984 หน่วย และจากปริมาณการถือสินค้าและ 

ปริมาณการขาดสต็อกลามารถนำมาหาค่าใช่จ่ายและอัตราการขาดลต็อก ดังนี้

-  ค่าใช่จ่ายการถือสินค้า คือ 24,109 บาท

-  ค่าใช่จ่ายการลังสินค้า คือ 12 X 106 = 1,272 บาท

-  อัตราสินค้าขาดสต็อก

= ผลรวมจำนวนสินค้าที่ขาดสต็อก X 100

ปริมาณการขายสินค้าต่อปี 

= 421x100

11,304

3.72%
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รูปที่ 4.23 กราฟเปรียบเทียบปริมาณสินค้าในมือต้นงวดกับปริมาณการขายในตัวแบบรอบเวลา

การลังคงที่ ทบทวนการลังทุก 1 เด ือนพ.ศ.2547 เมื่อใช้โครงข่ายประสาทเทียมในการวิเคราะห์

นโยบายควบคุมสินค้าคงคลัง

รูปท่ี 4.24 กราฟแสดงปริมาณสินค้าในมือรายวันในตัวแบบรอบเวลาการลังคงที่ ทบทวนการลัง 

ทุก 1 เดือน ตั้งแต่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2547 เมื่อใช้โครงข่ายประสาทเทียมในการวิเคราะห์

นโยบายควบคุมสินค้าคงคลัง



102

กรณีทบทวนกา?ลังสินค้าทุก 1 เดือนครึ่ง : รอบกา?สิงต่อปี (ท) -  8 

จาก รร = z (CTDV(LT +  T ) / R  )

โดยที่ Z คือค่ามาตรฐานจากตารางพื้นที่ใต้โค้งปกติ=1.282 (ระดับการบริการ90%) 

G0 คือ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปรมาณการขายสินค้ารายเดือน

พ.ศ.2543=113.03,พ.ศ.2544=232.87,พ.ศ.2545=229.74 

LT คือ เวลานำ = 30 วัน 

T คือ รอบเวลาการสิง =45 วัน 

R คือ ช่วงเวลาของข้อมูล = 30 วัน 

ดังนั้น รร(พ .ศ .2544) = 1.282X 113.03X 1.58 = 229 

รร (พ.ศ.2545) = 1.282 X 232.87 X 1.58 = 472 

รร (พ.ศ.2546) = 1.282 X 229.74 X 1.58 = 465

ปริมาณการลังสินค้าและปริมาณสินค้าในมือขณะลัง สำหริบใข้เป็นข้อมูลในการสอน

โครงข่ายสามารถหาได้ตามตารางดังนี้

ตารางที่ 4.41 การเคลื่อนไหวของสินค้า เมื่อไข้โครงข่ายประสาทเทียมในการวิเคราะห์นโยบาย

ควบคุมสินค้าคงคลัง (ทบทวนการลังสินค้าทุก 1 เดือนครึ่ง) ต ั้งแต่ม.ค. 2 5 4 4 -ธ.ค. 2546

งวด ปริมาณสินค้า 
ในมือขณะสิง

ปริมาณการสิง
(Q.)

สินค้าในมือต้นงวด
(O', = 0",, + ๐,)

ปริมาณการขาย
(D,)

สินค้าในมือปลายงวด
(0", = O', - D,)

ค่าพยากรณ์ 
อุปสงค์

1 0 1,303 1,303 983 320 1,074
2 1.253 0 320 1,379 -1,059 895
3 -139 1,816 757 926 -169 864
4 589 1,172 1,003 734 269 910
5 841 870 1,139 749 390 951
6 1,029 719 1,109 958 151 874
7 568 1,449 1,600 1,143 457 1,252
8 1,068 1,382 1,839 1,154 685 1,349
9 1,369 1,310 1,995 1,381 614 1,349
10 1,407 1,579 2,193 875 1,318 1,546
11 1,790 619 1,937 1,182 755 977
12 1,570 493 1,248 815 433 928
13 960 1,001 1,434 891 543 910
14 1,146 783 1,326 939 387 814
15 1,115 960 1,347 1,433 -86 1,164
16 648 1,763 1,677 1,338 339 1,153
17 1,388 1,229 1,568 1,392 176 1,407
18 1,008 1,634 1,810 881 929 1,238
19 1,720 654 1,583 1,159 424 1,142
20 1,069 1,173 1,597 991 606 1,019
21 1,176 1,019 1,625 977 648 1,086
22 1,045 1,205 1,853 1,342 511 1,063
23 1,401 1,336 1,847 1,499 348 1,567
24 1,429 1,722 2,070 1,301 769 1,638
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การทดลองน่าปริมาณการขายรายเดือนเริยงติดต่อกันจำนวน 4 และ 8 งวด และ 

ปริมาณสินค้าในมือขณะสั่งเป็นข้อมูลน่าเข้า นั่นคือทดลองใช้หน่วยนำเข้าจำนวน 5 และ 9 หน่วย 

เฟือหาผลลัพธ์ คือ ค่าพยากรณ์ปริมาณการลังสินค้ารายหนึ่งเดือนครึ่ง จะใดโครงสร้างที่ให้ค่า 

ความคลาดเคลื่อนตํ่าที่สุด คือ

-  ชันนำเข้า : จำนวนชันนำเข้า 1 ช้ัน, จำนวนหน่วยนำเข้า 5 หน่วย (4 หน่วยแรก คือ

ปริมาณการขายสินค้ารายหนึ่งเดือนครึ่ง อีก 1 หน่วย คือ ปริมาณสินค้าในมือ 

ขณะสั่งสินค้า)

-  ชันช่อน : จำนวนชันช่อน 2 ช้ัน, จำนวนหน่วยในชั้นซ่อนที่หนึ่ง 2 หน่วย

และชั้นช่อนที่สอง 4 หน่วย

-  ชันผลลัพธ์ : จำนวนชั้นผลลัพธ์ 1 ช้ัน, จำนวนหน่วยผลลัพธ์ 1 หน่วย

ใช้โครงสร้างดังกล่าวทำการหาค่าพยากรณ์ปริมาณการสั่งสินค้ารายหนึ่งเดือนครึ่ง พ.ศ. 2547 ใด้ 

ตามตารางที่ 4.42

ตารางที่ 4.42 การเคลื่อนไหวของสินค้า เมื่อใช้โครงข่ายประสาทเทียมในการวิเคราะห์นโยบาย 

ควบคุมสินค้าคงคลัง (ทบทวนการสั่งสินค้าทุก 1 เดือนครึ่ง) พ.ศ.2547

งวด ปริมาณการส่ัง สินค้าในมือต้นงวด ปริมาณการขาย สินค้าในมือปลายงวด

(Q,) q II ๐ £ (D.) (0", = 0', - อ,)

1 1,775 1,775 1,859 -84
2 1,704 1,620 1,207 413
3 1,300 1,713 1,194 519
4 727 1,246 1,135 111
5 1,449 1,560 1,636 -76
6 1,726 1,650 1,261 389
7 1,316 1,705 1,641 64
8 1,660 1,724 1,371 353

ปริมาณการสั่งสินค้าทั้งหมด คือ 11,657 หน่วย และจากปริมาณการถือสินค้าและ 

ปริมาณการขาดสต็อกสามารถน่ามาหาค่าใช้จ่ายและอัตราการขาดลต็อก ดังนี้

-  ค่าใช้จ่ายการถือสินค้า คือ 29,910 บาท

-  ค่าใช้จ่ายการสั่งสินค้า คือ 8 X 106 = 848 บาท

อัตราสินค้าขาดสต็อก



ผลรวมจำนวนสินค้าทื่ขาดสต็อก X 100 

ปริม'าณการ,ขายสินค้าต่อปี
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= 160x 100 = 1.42%

11,304

รูปที่ 4.25 กราฟเปรียบเทียบปริมาณสินค้าในมือต้นงวดกับปริมาณการขายในตัวแบบรอบเวลา 

การสิงคงที่ ทบทวนการสิงทุก 1 เดือนครง พ.ศ.2547 เมื่อใชโครงข่ายประลาทเทียมในการ

วิเคราะห์นโยบายควบคุมสินค้าคงคลัง

รูปที่ 4.26 กราฟแลดงปริมาณสินค้าในมือรายวันในตัวแบบรอบเวลาการสั่งคงที่ ทบทวนการสั่งทุก 

1 เดือนครึ่ง ตั้งแต่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2547 เมื่อใชโครงข่ายประสาทเทียมในการวิเคราะห์

นโยบายควบคุมสินค้าคงคลัง



105

กรณี'ทบทวนการสั่งสินค้าทุก 2 เดือน : รอบการสั่งต่อปี (ท) = 6 

จาก SS = Z ( a DA/(LT +  T )/R  )

โดยท่ี Z คือค่ามาตรฐานจากตารางพื้นที่ใต์เค้งปกติ = 1.282 (ระดับการ 

บริการ 90 เปอร์เซ็นต์)

CTd คือ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของปริมาณการขายสินค้ารายเดือน

พ.ศ.2543=113.03,พ.ศ.2544=232.87, พ.ศ.2545=229.74 

LT คือ เวลานำ = 30 วัน 

T คือ รอบเวลาการสั่ง =60 วัน 

R คือ ช่วงเวลาของข้อมูล = 30 วัน 

ดังนั้น รร(พ .ศ .2544) = 1.282X 113.03X 1.73 = 251 

รร (พ.ศ.2545) = 1.282 X 232.87 X 1.73 = 516 

รร(พ .ศ .2546) = 1.282X 229.74X 1.73 = 510

ปริมาณการสั่งสินค้าและปริมาณสินค้าในมือขณะสั่ง สำหรับใช้เป็นข้อมูลในการลอน

โครงข่ายสามารถหาได้ตามตารางดังนี้

ตารางที่ 4.43 การเคลื่อนไหวของสินค้า เมื่อใช้โครงข่ายประสาทเทียมในการวิเคราะห์นโยบาย 

ควบคุมสินค้าคงคลัง (ทบทวนการสั่งสินค้าทุก 2 เดือน) ตั้งแต่ ม.ค. พ.ศ.2544 -  ธ.ค. พ.ศ.2546

ง ว ด

ป ร ิม า ณ ส ิน ค ้า  

ใ น ม ีอ ข ณ ะ :ส ิง

ป ร ิม า ณ ก า ร ส ิง

( ๐ 1)

ส ิน ค ้า ใ น ม ีอ ค ้น ง ว ด  

( O ',  =  0 " , ,  +  ๐ ,)

ป ร ิม า ณ ก า ร ข า ย  

(D ,)

ส ิน ค ้า ใ น ม ีอ ป ล า ย ง ว ด

( ๐ " 1 =  O ',  - อ 1)

ค ่า พ ย า ก ร ณ ์ 

อ ุป ส ง ค ์

1 0 1 ,6 3 6 1 ,6 3 6 1 ,4 4 2 1 9 4 1 ,3 8 5

2 1 ,2 8 6 0 1 9 4 1 ,5 4 0 -1 ,3 4 6 1 ,0 6 8

3 -7 2 6 2 ,7 5 1 1 ,4 0 5 1 ,0 4 0 3 6 5 1 ,2 9 0

4 9 3 7 1 ,1 3 4 1 ,4 9 9 1 ,2 9 0 2 0 9 1 ,2 8 9

5 1 ,0 6 2 1 ,1 6 2 1 ,3 7 1 1 ,2 9 9 7 2 1 ,2 9 6

6 9 5 4 1 ,8 9 8 1 ,9 7 0 1 ,4 1 5 5 5 5 1 ,8 4 1

7 1 ,2 3 9 2 ,0 7 0 2 ,6 2 5 1 ,7 8 4 8 41 1 ,9 3 5

8 1 ,4 6 7 1 ,8 1 0 2 ,6 5 1 1 ,2 8 9 1 ,3 6 2 1 ,5 8 8

9 2 ,1 7 9 2 4 2 1 ,6 0 4 1 ,1 8 0 4 2 4 1 ,2 7 7

10 9 51 1 ,4 2 9 1 ,8 5 3 1 ,1 0 2 751 1 ,2 8 5

11 1 ,1 2 5 1 ,3 3 7 2 ,0 8 8 1 ,6 2 9 4 5 9 1 ,1 9 5

12 1 ,3 6 0 1 ,4 7 3 1 ,9 3 2 1 ,8 7 0 6 2 1 ,5 6 1

13 1 ,1 1 1 2 ,0 2 2 2 ,0 8 4 1 ,4 8 2 6 0 2 1 ,8 7 8

14 1 ,1 8 2 1 ,8 0 5 2 ,4 0 7 1 ,5 5 9 8 4 8 1 ,5 3 4

15 1 ,6 1 6 1 ,0 5 5 1 ,9 0 3 1 ,3 8 2 5 21 1 ,3 9 4

16 1 ,0 9 1 1 ,5 0 7 2 ,0 2 8 1 ,4 2 9 5 9 9 1 ,4 4 4

17 1 ,2 1 1 1 ,7 5 8 2 ,3 5 7 2 ,0 6 6 2 91 1 ,7 4 3

18 1 ,4 6 7 2 ,2 4 8 2 ,5 3 9 1 ,6 2 4 9 1 5 2 ,1 6 7
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การทดลองนำปริมาณการขายรายเดือนเรียงติดต่อกันจำนวน 3 และ 6 งวด และ 

ปริมาณสินค้าในมือขณะสั่งเป็นข้อมูลนำเข้า นั่นคือทดลองใช้หน่วยนำเข้าจำนวน 4 และ 7 หน่วย 

เพื่อหาผลลัพธ์คือค่าพยากรณ์ปริมาณการสั่งสินค้ารายสองเดือน จะไดเครงสร้างที่ให้ค่าความ

คลาดเคลอนตำทสุด คอ

-  ชั้นนำเข้า : จำนวนชั้นนำเข้า 1 ช้ัน, จำนวนหน่วยนำเข้า 7 หน่วย (6 หน่วยแรก คือ

ปริมาณการขายสินค้ารายสองเดือน อีก 1 หน่วย คือ ปริมาณสินค้าในมือ 

ขณะลังสินค้า)

-  ชั้นซ่อน : จำนวนชั้นซ่อน 2 ช้ัน, จำนวนหน่วยในช้ันซ่อนที่หนึ่ง 2 หน่วย

และชั้นซ่อนที่ลอง 2 หน่วย

-  ชั้นผลลัพธ์ : จำนวนชั้นผลลัพธ์ 1 ช้ัน, จำนวนหน่วยผลลัพธ์ 1 หน่วย

ใช้โครงสร้างลังกล่าวทำการหาค่าพยากรณ์ปริมาณการลังสินค้ารายสองเดือน พ.ศ. 2547 ได้ตาม 

ตารางที่ 4.44

ตารางที่ 4.44 การเคลื่อนไหวของสินค้า เมื่อใช้โครงข่ายประสาทเทียมในการวิเคราะห์นโยบาย

ควบคุมสินค้าคงคลัง (ทบทวนการลังสินค้าทุก 2 เดือน) พ.ศ.2547

งวด ปริมาณการส่ัง สินค้าในมือต้นงวด ปริมาณการขาย สินค้าในมือปลายงวด

(Q.) (๐', = ๐",, + ๐,) (D.) (0", = 0', - อ,)

1 2,130 2,130 2,299 -169
2 2,010 1,841 1,646 195
3 1,881 2,076 1,450 626
4 1,450 2,076 1,980 96
5 2,077 2,173 2,120 53
6 1,993 2,046 1,809 237

ปริมาณการสั่งสินค้าทั้งหมด คือ 11,541 หน่วย และจากปริมาณการถือสินค้าและ 

ปริมาณการขาดสต็อกสามารถนำมาหาค่าใช้จ่ายและอัตราการขาดสต็อก ลังนี้

-  ค่าใช้จ่ายการถือสินค้า คือ 36,818 บาท

-  ค่าใช้จ่ายการสั่งสินค้า คือ 6 X 106 = 636 บาท

-  อัตราสินค้าขาดลต็อก

= ผลรวมจำนวนสินค้าที่ฃาดสต็อก X 100

ปริมาณการขายสินค้าต่อปี 

= 169x 100 = 1.50%

11,304
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งวด (สองเดือน)

ป ร ิม - า ณ ส ิน ค ้า ,ใ น ม ือ ต ้น ง ว ด  

ป ร ิม า ณ ก า ร ข า ย

รูปที่ 4.27 กราฟเปรียบเทียบปริมาณสินค้าในมือต้นงวดกับปริมาณการขายในตัวแบบรอบเวลา 

การสั่งคงที่ทบทวนการสั่งท ุก2 เด ือนพ.ศ.2547เมื่อใช้โครงข่ายประสาทเทียมในการวิเคราะห์

นโยบายควบคุมสินค้าคงคลัง

รูปที่ 4.28 กราฟแสดงปริมาณสินค้าในมือรายวันในตัวแบบรอบเวลาการสั่งคงที่ ทบทวนการสั่งทุก 

2 เดือน ตั้งแต่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2547 เมื่อใช้โครงข่ายประสาทเทียมในการวิเคราะห์

นโยบายควบคุมสินค้าคงคลัง
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ตารางที่ 4.45 สรุปค่าใช้จ่ายและอัตราการขาดลต็อกเมื่อใช้โครงข่ายประสาทเทียมในการวิเคราะห์

นโยบายควบคุมสินค้าคงคลัง

เกณฑ์การ 

เปรียบเทียบ

ตัวแบบรอบเวลาการสิงคงท่ี

สิงทุกคร่ึงเดือน สิงทุก 1 เดือน สิงทุก 1 เดือนคร่ึง สิงทุก 2 เดือน

ต้นทุนการถือสินค้า 21,540 24,109 29,910 36,818

ต้นทุนการสิงสินค้า 2,544 1,272 848 636

ต้นทุนรวม 24,084 25,381 30,758 37,454

อัตราขาดสต็อก 1.42% 3.72% 1.42% 1.50%

ในการนำโครงข่ายประสาทเทียมมาใช้ในการหาปริมาณการลังสินค้าโดยไม่ผ่านขั้นตอน 

การหาค่าอุปสงค์ก่อนเมื่อกำหนดระยะเวลาการลังไว้ ซึ่งเมื่อทำการลังสินค้าในปริมาณการลังที่ได้ 

จากการประมวลผลด้วยโครงข่ายประสาทเทียมจะได้ผลค่าใช้จ่ายและอัตราการขาดลต็อกของแต่ 

ละระยะเวลาการลังที่ได้กำหนดไว้ดังตารางที่ 4.45

ผลการคืกษาที่ได้ในบทนี้ ได้แก่ ค่าพยากรณ์อุปสงค์โดยเทคนิคสถิติและค่าพยากรณ์ 

อุปสงค์โดยเทคนิคโครงข่ายประสาทเทียม ค่าใช้จ่ายสินค้าคงคลังและอัตราการขาดสต็อกของ

การประยุกต์ใช้โครงข่ายประสาทเทียมในการจัดการสินค้าคงคลังทั้ง 2 วิธี คือ การใช้โครงข่าย 

ประสาทเทียมในการพยากรณ์อุปสงค์และการใช้โครงข่ายประสาทเทียมในการหาปริมาณการลัง 

สินค้า รวมทั้งค่าใช้จ่ายสินค้าคงคลังและอัตราการขาดลต็อกของการจัดการสินค้าคงคลังโดยการ 

พยากรณ์อุปสงค์ด้วยเทคนิคสถิติและควบคุมสินค้าคงคลังด้วยตัวแบบคณิตศาสตร์ ซึ่งได้แบ่ง

การคืกษาออกเป็น 3 ส่วนตามขั้นตอนการคืกษาที่ผ่านมา (หัวข้อ 4.2.1 -  4.2.3) ผลการคืกษาที่ 

ได้นี้จะนำไปวิเคราะห์ผลต่อในบทถัดไป
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