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 The study of The Project Management of Setting up Oleoresin Extracts Factory for The 
Government Phamaceutical Organization is particularly about time duration, organization chart 
for project management, the budget estimation, resource allocation and risk management. 
However, the process of this study considered to all steps of the project activities that would take 
place such as a study and research before design for construction, a design process, a construction 
process as well as a trial production process. The extract products that were brought for this study 
are extracted from Chilli, Marigold and Fa Thalai Chon. 

This study is carried out by using the Microsoft Project Management 2003 for calculating 
and analysing the Critical Part Method: CPM and PERT Analysis in order to achieve the real 
purposes of the project study which consist of (1) Duration, (2) Date of start and end of the 
project, and (3) Budget of the project. 
            The result of the study shows: 
            1. Project plan and duration: On one hand, the duration of project by CPM takes about 21 
months, on the other hand, PERT estimate calculated duration is 21.92 months, the shortest 
duration is 19.5 months, and the longest duration is 24.5 months. 
            2. Financial plan: In case of CPM, the needed budget of the project values about 
151,713,628 Baht. PERT, nevertheless, the estimate duration values about 151,858,728 Baht, the 
shortest duration values 151,476,128 Baht and the longest duration values 152,226,128 Baht. 
            3. Risk Management plan: considered to The Activity in Critical path which would give 
an impact on the duration of the project, it is shown the risk management methodology. 
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 ก�������	
�ก��
��ก�����
���������������������������ก�������ก�� ����!����"���
�"#$��%� �!��&'�(��� �ก��)��
*�ก��+��"������ก���������,ก��-.ก/� ������($��0 ��$� �)�� 
(���
� 
���)� ����,��������ก���&'�(�� ��1��ก!�"��
�)�������" ��� ��ก��+��"�����ก��

�����������ก��($�2& 

1.1 ��	
����	��������������� 

 ��1�����ก����ก�����(�%�����������ก����%��&'�����ก��(� 
�)�������!�������� ��3�
��������(�����
��4 5.���&'�ก��-.ก/�����1������� 
�2��($��0��� ��,6$��&����-2�, �������
&����-2�,��%� (�%��,6$����(�����1%�5.�� ���������6 �-��(��
���6 ���ก�-��� ��1%�($��)� 
"��ก"��,
���
� � +6�7�����1����	
�
��� 
�2��($��0 �&'�����$����,��,���&����-2�,2 $2��
����)� 2���&��,+��%�"��&'�&���,��� �ก��$�����)� ก������ 
�2����+�������&'�ก�����(� �6 �
&8##�2�,
($�+��7��,�����)��1�� 5.����+)��ก3��,����6#"�,2&(� ก���)�� ก�������
*��(��79���ก� 
�2��ก3�&'�2&������+�
(��"ก�� ������3ก��� ��
7���2 $� �!��� �"�1�(���
�!���������ก��� 
�2����ก($��&����-��1�����ก����:6กก)$�����ก��� 
�2�����*��(��&����-
��%�0��� �
"�$�)�(:
��+�,6$��&����-��������� 

 ก�������*��(��79���ก� 
�2���"��� ��:
�$������(�����ก2����%� �����!���#,���&��ก��
"�.��ก3�1�ก��*��(����ก��� 
�2����� ��
7���2�� �(�;�� �&'������1��:1�
�� ���������� ��:

�$����2�� ��1���� ��:�!�2&�&'��$)�&��ก�+��*��(��79���ก� 
�2��($��0�!��"�2��*��(��79�
��� ��
7�����, �(���
����2 $�6����ก��2& 

 &8#"����ก��*��(����ก��� 
�2�����<=�,������� ���79�&���+�,6$���)����%�1�ก��*��(��
��ก���3ก5.���!��"�(���
��6� 2 $�� ��:
�$������������ก�+����ก�����($��&����- �.��&'���� �
�������ก������������ก��� 
�2����� �."����"#$ 5.����*��(����ก��� 
�2������ก��"#$ 
��1�������%���&����-
���$���ก��,�� ��:
�$������%������
7���
������ ��ก��%��&'�ก��)
�ก���
�������2&�6$ก��)($�02&��ก��2&�6$(�����ก�) ��%��&'�ก�����+��
��
(��"ก�� � 
�2��
2�,��1�������+��,+�, ?&����-2�,�&'�-6�,�ก����
������������,@ �����;+��
�����
����,�ก�� 
�2��2�,�"��ก��&���,����6��
�($�&����-  
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 ��ก�����)� �&'� �
�� 6��"(
�6������ก�$�) �.�(��� �ก��)��
*�ก��+��"������ก��
�������������ก����ก� 
�2�� ��1���&'�
�)����+1%��(����ก�����ก��"��ก0������($��0 ��$� 
ก��+��"���)�� ก��+��"��(���
� 
��ก��+��"���)� ����,��&'�(�� 
 
1.2 ���� �!"#�#�$%ก����'(ก)	 
  

 ����ก�������ก�� �ก����กก���) ก��ก����������������ก��  
��ก�����:-����.�:1�
ก!������.%���+
($+����%� 
��2������ �!�����ก��ก����;�������ก�������ก��  (�%�
($)����� 1(
���  
2509 �&'�(�� �  

 �����������ก�� ��&F 2509 
+$��$)������ก�&'� 7 ก����),ก���1� ก���!��),ก�� ก��
ก������
��+�#�� ก�������)���79� ก���)+�
 �
7���
��)���, ก��ก��*��( ก����))�(:
 
��ก��
ก���!�"�$�,  ���������)  260 �� *��(,�
���)���79�2�� 368 ����  � 6��$���ก��*��(&�� �7 
14 ����+�� 
�� �����,�����)  32 ����+���-/ 

 ก�����:-��� 
+$��$)������ก�&'� 3 
*�ก�1� 
*�ก�����)���79� 
*�ก���
���!�"�$�,
�)���79� 
��
*�ก&�
�,�  �����"�������) ��%���� 89 ��  �,��ก���!�"�$�,��&F 2507 &�� �726 
����+���-/  �����,�����)  15 ����+���-/ 

 ������+�##�(�����ก�������ก��  �.-.2509 ก!�"���
��������ก�������ก�� 2)��&'�
�!��)����� 100 ����+�� ��,:1��������" 
��)�,��)���79����ก� )��,�-��(��ก��
��,� ก�+
�����
���������������ก��  �&'��
�&����� 
����;+�����$�,���� �(� �&'����) 0 (� �!��)����
��;+�������7��"3�� �)� 

 �
�� 1������ �!�����ก��ก��2����+ ���กก�����:-��� 15.84 ����+�� ��ก�����������ก��  
32.19 ����+�� 
����ก�+&�� �7��;+�� 1.11����+�� �) ��%���%� 49.15 ����+��
���&'�
�
����� (�������ก��)($�2&����"�����1���1+������ก��
����(��� 7�������!��),&���,���
ก$
&����-��(� 
��&������($�2&���� ��� "����ก�������ก�� " 
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1.3 � �+������$%"#�ก	��!� , 

1. ��1��-.ก/�ก��+��"������ก�����(�%�����������ก�� 
2. ����&'�
*��!�"��+ก��+��"������ก�� 

 
1.4 "#��"�"#�ก	��!� , 

 
1. ���)���,��% 
$�����������ก��)��
*�
���)+�
 ก��+��"������ก�����$)����

������*��(����ก����ก���ก MN�����,��� 
����ก��)��1�� ��$���%� 
2. +��"���)���������ก�� 
3. +��"������,�ก� 
���+&�� �7�������ก�� 
4. ����!�����ก� 
5. +��"���)� ����,��������ก�� 

 
1.5 " /��#�����0�ก	�1�	��!��	� 
 

1. �!��)����)���,
������)���O/P�����ก��,)���� 
2. -.ก/�ก��+)�ก��*��(�+1%��(����ก��� 6��������ก�������ก��  
3. -.ก/�
��)������"��!���+��%�(����ก��+��"������ก�� 
4. -.ก/���++ก���)+�
 ��,����&�
ก� �!���3��6& 
5. +��"���)���������ก�� 
6. -.ก/���++����ก��������ก�� 
7. -.ก/�ก������������,�ก��!�"��+����ก�� 
8. ����!��+&�� �7�������ก�� 
9. +��"���)� ����,��������ก�� 
10. &��,
ก(��&�
ก� ��� CPM ��ก���)+�
 
��&��� ��*� 
11. ��
&*�ก��)���,
������
�� 
12. ����!��6&��$ )��,�����	� 
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1.6 ���3,4�%���$	1�5	��617� � 
 

1. 2����+ก��+��"������ก��(�%�����������" ���  
2. �&'�
�)���ก��)��
*�ก��+��"������ก���1������ก��($�2& 
3. �� ��:�!�2&&��,
ก(���������)���,�1��02��($�2& 

 



����� 2 
 

���	�
��
�����������ก�������
 
 
 ก����ก���	�
� �
�������������ก����������������������� �!���!"�#�$��������� �%&��'(��������"�
����)*ก+��� �� ���+�,(
�ก�ก-./ �
������������,��0��� ��ก��������� �ก��!���!,#��,�*� 1������"�
'(�,���2$(�+���3 ��ก4��ก�������0����0ก�0�����������,�  
 
2.1 ก����

��ก��������� �
ก�� 
  
 4#��ก��+���3�����!%5
!"���6�+�,�7�,7��(,������������ ��+���,�ก���8�0�+���� �9�� 
���!��!�,%��:/ก�����!,�9�ก'���#/ก����4#��ก��4���;%�����������5*�0��(��4#��ก��1���,�
(���������!�����%��ก� +��+�����!�����ก�0<=��+���3��� �ก�������� ก"�ก�0�*�
#�0#7,ก��
�"������������#��,!�,��)'�ก���*�'� ����#��,�������!����#��,!�,�##� �
���ก��!>�%
!,�7
>��'�!,�9�ก���4#��ก�� 1���#��,!"���6����ก
���,���� �ก����กก������5�ก��0��(��
4#��ก�������(+75
������ 
 
 - ก�������#/ก����4#��ก��'(�!��#
���ก�0!>�%���
��,��������ก���"�'(�!�,��)'9�
���%��ก����!*�!7� >��ก���
�(���������5*�0��(������0!*�
�
��
�'9��� ��#�&���,&�'�ก��0��
7
�7�,7��(,�����4#��ก�� 
 
 - ก�����!�����'�����+����ก �"�'(�07#
�ก�����(,�����ก��������ก�04��ก��������0)��
�7�,7��(,�� ��0��+ �
�5

�%:/����!7��������+���ก�������0��ก4#��ก�� 1����,&���7ก#��(6�%���ก�� 
�
���,��0(������#��,��05��9�0�
�� �����,� ก�����,ก�����,#��,#��ก"�(���5��8�0�+����
4#��ก��1�������07���
������'�ก���"�����ก�� �"�'(�����5�����ก����ก�0ก���"���������0���,�- 
ก"�(��ก�� ��:�ก��ก"�ก�0�*�
 ��:�ก��#�0#7, ��:�ก������,��5
 ��:�ก���7+�4#��ก�� ��,�����2$(����
����ก������ �"�'(�!�,��)���0��7�(�&��ก�����:�ก���8�0�+���� (�&����0����0ก��'9����%��ก� 
!��5
'(����(�����
��
�#��'9����� ��,����9���ก��+7�� !�������$�
�ก"�
��'�'(�5*��8�0�+���� 
�%���!�,��)���0�
��+���,ก���ก����2$(� �7�!��# (�&�#��,�!��(�������7������������
�ก��������� 
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ก������5�4#��ก�� ���ก�0���� 3 ����+�� #&� 

1. ก����07���
���������4#��ก�� �� �ก����07���
���������ก��ก��,�
�5

�%:/��� 
���ก����������+�
�ก��ก��,(
�ก+�,
"���0ก���(
�����ก���ก������ 4���0��ก��ก��,(
�ก��ก�� �
�������3 ���,�#��,!�,%��:/1���ก���
�ก�� 4��!�,��)'9���#��#9��� �9�� '9�4#��!����ก���"���ก
��� (Work Breadown Structure : WBS) 

 
2. ก������"��0���,�- �� �ก�����!�����%��ก� 1����� �+��9��'(��(6�)�� �4�0����� 

��#/ก� '�ก��'(�#��,!"�#�$ก�05

�%:/����������กก��ก��,�����
����'9��� �,�+�V��!"�(��0ก��
#�0#7, !�,��)'9��00W��/,!"�(��0��0��,���,*
����ก��������ก�0#��,+���ก�����%��ก����
4#��ก��9���'�ก��ก"�(���0���,�-'(�#��0#
7,+
������4#��ก�� 4�����#��'9������7ก+��
+���)*ก��07����ก�0���'����(�������!��#
���ก�0�7����#��,ก���(��� ����������+���!�'��ก60
��0��,���,*
 ก������"��0���,�-!"�(��04#��ก��
��7����'9�ก���"��0���,�-��ก
�������0�
5!,ก�0ก���"������ก0�
�
��� 

 
3. ก������"�ก"�(����
�4#��ก�� �� �ก��ก"�(��+������
�ก������,+�� �
�9�����
� 

'�ก��ก��,+���3 )��!�,��)����"�ก"�(����
����4#��ก������� ���������
�,����
���������
�(,��!,�
�� ��!�,��)'9��� ����,*
���!"�#�$'�ก�����+�����00ก��ก"�ก�0�*�
�
�ก��#�0#7,
4#��ก�� ��#��#ก������"�ก"�(����
����4��ก����������0#��,���,,�ก #&� 

1. GANTT CHART (�&� BAR CHART 
2. PERT 
3. CPM 
 

4����� P E R T  �(,��ก�04#��ก������,��#��"�,�ก��� �9��4#��ก�������1����� �ก��  
ก"�(����
����#��(,�� !"�(��0 CPM �(,��!"�(��04#��ก������#��"�,��
�� �9��ก��ก��!���� 
 
 ก������5�ก��0��(��4#��ก��4�� ก�����#���(/4#������ #&�ก����ก�����
������
�ก����ก�0���(�&�ก��ก��,����+���3 �����+����"�����ก�� �%&��'(����0���4#��ก�����ก�0�������
'�0��� �
��+�
����,�
"���0����+���
�#��,!�,%��:/ก��������� �%&��'(�!��#
���+�,
�7�,7��(,���ก����ก�0�"�������%��ก� ��
��"�������� 5

�%:/!7��������+���ก�������0 ��,����
����"�ก�����4#��ก�� (
����ก�����"����+���3 ,�������5�>�%4#�������
������"�ก�����,�-
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��
������+���'9�'�ก���"��������3 4��ก"�(��!,,+�V���ก����ก�0ก"�
��#���,����#��,%���,���
�#�&�����ก� �7�ก�-/�
����%��ก��&��3 1���+������ก"�
��#�������0�"����(������ �
�#��,��05��9�0
'(��(,��!,ก�0��� !7�����#"���-�%&��'(����ก"�(����
����4��ก������ก��#"���-�00��
����(��� (Forward Pass Computation) 1����"�'(����0ก"�(����
����#���������+�
����������,+��
�
��
���!�6������6����!7� �
���"�ก��#"���-�00����ก
�0 (Backward Pass Computation) �%&��
���0ก"�(����
����#���������+�
����������,+���
��
���!�6����9�����!7� 4���,��"�'(�4#��ก��
�!�6�
��9��ก���(,��ก"�(����
� 5
������#&� �"�'(����0!�������ก	+����4#������ �
�!�,��)
#"���-(���
����#��,�&�(�7�� (Float and Slack) ����+�
�!���������,�'9�!�������ก	+� �"�'(�5*�
����ก��������ก�04#��ก��,���
�'�ก��#��#���)���2$(�+���3 ���������ก������'�ก���8�0�+���� �
�
(�����ก����2$(��(
���������
���(��� +
����,���
���0��, 
���,*
�
����
������+���3����� ����4�9�/'�ก������5� �
�0����ก���'��*��00���4#������
�"�'(��,�+������"��
�ก���
'� ��,����!�,��)#��#���������
����+���'9�!"�(��04#��ก�� (�&�
���0����
���!�6����4#��ก�����'ก
��#����
�!,�(+7!,5
���!7� �(�&�!����&��'�#&�9���'(����0
�%&��#��,!�'�'�ก��#�0#7,�����ก	+���������'ก
�9�� �%&��'(�4#��ก��!�,��)0��
7�7�,7��(,��
>��'��0���,�-�
���
����ก"�(�� 
 

2.2 ก����!�"�ก"���!����
����
� �
ก���!�#$��� �� ก����� ����%� �
�&�� 

 ก������"�ก"�(����
����4#��ก����������0#��,���,,�ก���!7� #&� ก��'9���#��#ก��
���#���(/4#������ 4���;%�������������#��# CPM 1���'9�#��#��#�����
�����������*�#�������� 
��#��#������!��'(��(6�)����)���ก	+����4#��ก�� 1���)���"����0���)�����!�6�
��9����ก���ก"�(�� ��
!��5
'(�4#��ก������4#��ก���ก��#��,
��9�������� �������ก������"�ก"�(����
�������4#��ก��
4��'9���#��#ก�����#���(/4#������ ��9���'(�,�4�ก�!'�ก��0��(��4#��ก����������,�
���!��:�>�%>��'���
����ก"�(�� ���!,#�������+����"�#��,����'��ก����ก�0ก
 �
�ก��#"���-'�
ก�����#���(/4#������ �%&��'9��� ��#�&���,&�'� ก������"�ก"�(����
�������4#��ก��4��,�
���
������������ 
 
 ก
'�ก�������4#������'(�)*ก+��� �
�!,0*�-/�� ��������'������9�����!"�(��05*�����ก��������
������ ,������� 
 ก
������ 1 ก���������'�3������,+�� �������(,������*�ก���(������%7������!*�������ก
�����+��� 
�!�6�(,��7ก��� 
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 ก
������ 2 �!��4#��������)*ก'9� �%&��0�ก'(����0)������+���������������� #��,������
�!��4#�������,�,�#��,(,�������
������� �ก����ก�-���������
�5��,�+���
� 
 
 ก
������ 3 ���!���������ก������%���,ก�� ,��7�����,+�������ก�� ���,,��7�!���!7�����7������ก��
�,���� 
 
 ก
������ 4 4#������'�3 #����,��7�����(+7ก��-/����,+�� �
�!���!7����4#�������%����7�
����� �
���+����,�,����� 

  
 ��ก��กก
���� 4 ������ก
���,��
�� �%&��'(�#��,!�,%��:/�������+�
�����+������"�,������
�� �4#������,�#��,)*ก+����������� ก������������,��������'�3 +����#��+�0#"�)�,+�������'(�
!,0*�-/ 

- ,�����������+����"�'(�!"���6�ก������������,������ก"�
��%����-���*� 
- ,�����������!�,��)�"����%���,ก�0������ก"�
��%����-���*� 
- ,�������������+����"�(
����ก�"�������%����-���*��!�6��
�� 

 
 ก������"�ก"�(����
����4����:� CPM ����,����ก�����,�-9�����
��"����4���;
������
���+���3 �
���"�ก��#"���-�00������(����%&��#"���-(���
����#���������+�
����������,+��
�
��
���!�6������6����!7�!7� ��,������
�����+�
��(+7ก��-/���ก�����������6����!7� ��ก�����"�ก��
#"���-�00����ก
�0 �%&��#"���-(���
����#���������+�
����������,+���
��
���!�6����9�����!7� 
��,����!�,��)���0������4#��ก�����!�6��,&��'����'�0�������� ������ก	+� 

 
!�$
�ก�-/+���3 ����"�,�'9�'�!*+��%&��#"���-������'�3 1������������������ (i k j) ,� 

���+������� 
 

Ei , Ej = ��
�����ก�����������6����!7�����(+7ก��-/ i (�&� j '�3 
Li , Lj = ��
�����ก���������9�����!7�����(+7ก��-/ i (�&� j '�3 
ESi , j = ��
������� i k j ������,+�������6����!7� 
LSi , j = ��
������� i k j ������,+�����9�����!7�  
Di , j   = 9�����
��"����4���;
��������� i k j (1��������กก�����,�-) 
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EFi , j = ��
������� i k j ���!�6������6����!7� 
LSi , j = ��
������� i k j ������,+�����9�����!7� 

 
 ก��#"���-������(��� +�,�ก+�ก"�(��'(���
�����ก�����������6����!7�����(+7ก��-/����,+��
���4#��ก��,�#���� � 0 ก��0��ก��#"���-������(���+�����*�0�!,,+�V������������+�
������
����,+����������������� ������ ก
���#&����'�3 ������,+�����������,&����������*�ก���(�������(,����
ก���"��!�6�����0�����
��!�7��� �(
�ก�ก-./��������� 

 
1. ��
�����ก�����������6����!7�����(+7ก��-/����,+�����4#��ก�� )*ก!,,+�����ก�����������
� 0  

)������(+7ก��-/����,+�����4#��ก�������7�+��(,���
� 1 ���#&� E1 =  0 
 
2. ��
�������'����(�������!�6������6����!7� (EFi , j) !�,��)(������ก5
��,�����
����

�ก�����������6����!7�����(+7ก��-/����,+������������ (E1) �
�9�����
��"����4���;
�������������3 
(Di , j) 

 
3. ��ก���!,,+�����������7ก3 ���������,+������������ ������ �������ก��(���
�����ก���������

��6����!7�����(+7ก��-/'�3 !�,��)(������ก#��,�ก���!7������
�����+�
����1�����*�ก���(���
�(+7ก��-/ j ���!�6������6����!7� (EFi , j) ������� �!*+����#&� Ej  =  MAX (EFi , j) 
 
2.3 ก�������� ��(�)���
��
� �
ก�� 

 ก��0��(��#��,�!������ �(������%��ก���"�!"�(��0��,��� ��,���+�������,��#��,�!����
�����+����&�������7ก���'�4#��ก�� �,�������� �+������
�, +���7�, ��#��#, ก��!��0!�7� �
� 
4���ก�,+���3 
  
ก��0��ก�����ก��0��(��#��,�!�������4#��ก�����ก�0���� 

1. ก������5�ก��0��(��#��,�!���� (Risk Management Planning) 
2. ก����07(�#��,�!���� (Risk Identification) 
3. ก�����#���(/#��,�!�����9��#7->�% (Qualitative Risk Analysis) 
4. ก�����#���(/#��,�!�����9�����,�- (Quantitative Risk Analysis) 
5. ก������5�ก�������0#��,�!���� (Risk Response Planning) 
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6. ก��+��+�,+���!�0�
�#�0#7,#��,�!���� (Risk Monitoring and Control) 
 
ก��#"���-(�#��,�!���� 
 ,�5
����ก������ 2 �������ก#��,�!����#&� 

1. �������(�&��!������ (Real reward or loss) ��ก�7����!�#/���+������ 
2. ���4�ก�!(�&��!��4�ก�! (Opportunity reward or loss) 

 
ก��0��ก�����ก��0��(��#��,�!���� 

- !"���ก�
���0�*����,�#��,�!���� 
- !&0(������6����#��,�!���� 
- �!��(�ก���8�0�+�ก���%&�����ก��#��,�!���� 
- +��+�,#��,ก���(���'�����+��+���3 ���4#��ก�� 

 
����+��'�ก��#"���-(�#��,�!���� 
 
1. !"���ก�
���0�*����,�#��,�!���� 
 1.1 ��07!)������#��,�!���� 

-     5

�%:/����+�
�ก��0��ก�� 
-     ���#���(/ก��������!��:�>�% 
-     ����,���5� 
-     #��,#���(6����5*�#� 
-     ก��9���������2$(� 
 

 1.2 �0���>��ก�� / ��+)7���!�#/���!�,%��:/ก�0#��,�!���� 
 
2. !&0(������6����#��,�!���� 
 2.1 (������6����#��,�!����(�&�+���ก-./���#��,�!����(Risk issue or issue criteria) �
�
��07��ก,��� �+���
�(Quantify) 
 2.2 ���#���(/�����6�#��,�!���� 
 5

�%:/���ก�����#���(/#��,�!���� ��������*�ก�0��� �����6���������� �(
�ก���
��+)7���!�#/ �9�� 
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- +���7�/+������
�/���!��:�>�%/#��,%��%�'����
*ก#�� 
- ��00 
- �*��00ก������ 

 
3. �!��(�ก���8�0�+�ก���%&�����ก��#��,�!���� 
 3.1 ��07����
&�ก �9�� 

-  (
�ก�
����#��,�!���� (Avoid Risk) 
- ��0#��,�!���������� (Assume Risk) 
- #�0#7,#��,�!���� (Control Risk) 
- 4��)���#��,�!���� (Transfer Risk) 
- �0���2�#��,�!���� (Share Risk) 
- ��ก��#��,�!���� (Study Risk) 
3.2 ����,������
&�ก �������
&�ก'�'ก
�)����+)7���!�#/������ 
3.3 �
&�ก��:�ก���8�0�+�ก�� 
- !��#
����
�+��ก�0>��ก��/��+)7���!�#/ 
- +��ก�0+���ก-./�
�ก
�7�:/ 
3.4 �����0ก��!��0!�7���ก5*�,�!������!����!�� 
3.5 %�~���5�ก���8�0�+���� 
3.6 +��+�,�
�+���!�0#��,ก���(��� 

����+�����#��,�!���� (Risk Stage) 
����+����� 1 ��0�*�>�����#��,�!���� 
 ��,����7ก#�%��+��(��ก��� 4#��ก���7ก4#��ก�����,,�#��,�!�����,�,�กก6���� 
����+����� 2 ��07(�#��,�!���� 
#��,�!����'��*��00+���3 ���+���%����-�#&� 

- �����#��# : ��#4�4
��'(,�3 (�&���!�7'(,�3 , ก��
�,�(
����ก����!�0 
- ���!������
��, : !>�%���W����ก��, ก
���0��#�0���ก������� 
- ก���"�������� : ��00����+��'�ก���"��������'(,�3 , +���ก��ก��<�ก�0�, 
- ��~�:��,����%-� : #��,�9&��'���!�� 
- ก������ : !>�%#
���, ก��
�,
�
�����5*�,�!������!����!��, ก��5��5�������+�� 
       �
ก��
���� 
- ก
(,�� : ก
(,������)���, ���#��,9��������!�$$� 



 

12 

- ก��#�� : ��
������&��������ก��+
���
�
*ก#�� 
- ���%��ก� : 07#
�ก��,��%���%� (�&�ก�������+)7��0 
- ����Vก�� : ก��9�
�+���������Vก�� 
- ก���,&�� : ��
������V0�
(�&��4�0�������V0�
 

����+����� 3 ก������,��#��,�!���� 
 ����,��#7-#��#��,������� � (Probability) �
�5
ก���0 
����+����� 4 ก������,��5
#��,�!���� 
����+����� 5 ก��0��(��#��,�!���� 
 
ก������,��#��,�!���� (Risk Assessment) 
 
�(
�����,����#��,�!�������4#��ก�� 

- #��,+���ก�����+������
� (Schedule demands) 
- ���%��ก� (Resources) 
- �0���,�- (Budget) 
- ��0��+ (Scope) 
- ก��0��(��ก����
������
� (Change Management) 
-  

!������'9�'�ก����07#��,�!���� 
 
1. ��+)7���!�#/ k �(+75
!"�(��0ก��#���*����4#��ก�� 

-      �"����(�&����(������� (Make or save money) 
-      �� ���+�,ก
(,�� (Legal requirements) 
-      #��,�
��>�� (Safety) 
-     ���4�9�/+��!�:��-� (Public interests) 
 

2. ����(,�� k (
�ก�ก-./'�ก������,��#��,!"���6����4#��ก�� 
-      #��,�
��>�� (Safety) 
-      #��,%��%�'����
*ก#�� (Customer satisfaction) 
-      !,��)�� (Performance) 
-      +���7� (Cost) 
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-      +������
� (Schedule) 
 

3.��&�����>��'�(Internal conditions) 
-       ��~�:��,#��,�!���������#/ก��(Corporate risk culture) 
-        #���5&��!"�(��0#��,�!����(Sponsor risk tolerances) 
-        ����"�ก��������%��ก�(Resource constaints) 
-        ���!0ก��-/�����,���(Project team experience) 
 

4.��&�����>����ก (External conditions) 
-        ����Vก��(Economy) 
-        ก���������(Competition) 
-        ก
(,��(Government regulation) 
 

�(
�����,����#��,�!���� (Sources of Risk) 
- #��,+���ก�������
������ (Changes in requirements) 
- #��,5��%
�� ก��
��
� �
�#��,����'�5��'�ก����ก�00 (Design errors, 

omissions and misunderstanding) 
- ���#��,����'��
�ก����07)��0�0���
�(������ (Poorly defined or understand 

roles and responsibility) 
%��ก��������ก��(Insufficiently skilled staff) 
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2.4 
�����������ก�������
 

�%���'� %�-�9ก7
 ., 2534 
 �������%�:/;0�0��� �� �ก������5�ก��0��(��4#��ก��+���4������+�(
�,���/ก�%&��5
�+
�(
6ก�!��'����������4��'9���:���)���ก	+� 1����� �ก������5�ก���"�����������+����"�(
����ก
+��!��'�
��7� ��ก������,�ก����
��5
�+ 1��������ก�0������ก����07���
������������ 
�
�ก������"�ก"�(����
����4#��ก�� 1���5
��กก��������������"�'(����0)�����
���������������
��+����"�����ก�� �"����07#
�ก����+�����05��9�0 ��
����+���'9�!"�(��0�+�
���� ��,�����"�'(�
���0#��,!�,%��:/�
�
"���0����+��������������"�'(�!�,��)�"�����4#��ก��'(��
���!�6������6�
���!7� �%&���+���,#��,%���,'�ก���"�����ก�� ก��ก"�ก�0�*�
 �
�ก��#�0#7,4#��ก��'(�0��
7+�,
����(,������'�����#7->�%���5
��� �
���
�+�,���ก"�(����� 4����'(�#��,!�'��� � 
%����!"�(��0�����ก	+� 
  
��++/��>� ��+����(� ., 2537 
 �������%�:/;0�0����� �ก������5�4#��ก��!"�(��0+���4�����5
�+97��0�ก�)��+/ '�
���������4������ก��)��#��,�� ���������4#��ก��'�����ก��+
�� ��������ก��, ����ก��
0��(�� ����ก������
��7� �
�ก������5�4#��ก�� 1�������+��'�ก���"��������4#��ก�� ��
�0���� � 3 ����+�� #&� ก����07���
���������4#��ก�� ก������"��0���,�-�
�ก������"�
ก"�(����
����4#��ก�� 4��'9���#��#ก�����#���(/4#������ +�,�004���ก�,!"���6��*� 
Havard Project Manager ,�'9� �"�'(����05

�%:/'�����+���7� ��
� �
����+���3 1���'���������
�"�'(�,�4�ก�!!�,��)#�0#7,ก��ก��,+���3 '(��� ������4���,�5����ก�5�ก��0��(��4#��ก�� 
 
ก*��(�� ���+ ., 2545 
 �������%�:/;0�0����� �ก��0��(��4#��ก��!"�(��0ก��!����4�����5
�+�5���(
6ก�����6�
9���,��� 1���'�ก�������#������������ก��ก��+
��)��#��,+���ก���(
6ก�5�������6�>��'�������
�
����4��,'����#+�����������ก��, ก�������#/ก��%&��ก��0��(��4#��ก�� 4#��!����ก��
�0�������ก������� ก������5�������
��������+�
���� ก�����ก�����%��ก� ก��#�0#7, 
#7->�%�%&���"�����ก��!����4�������ก�������
���!�6�%���,!��,�0'�ก����!�0�%&���"�����ก��
5
�++���� 
 '�ก������5�ก��0��(��4#��ก�����'9�4���ก�,!"���6��*� Microsoft Project ,�9���'�
ก��#"���-4���"���:�!�������ก	+� (Critical Part Method : CPM) ,�'9�'�ก�����#���(/4#������ 
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�"�'(����0)����+)7���!�#/(
�ก���4#��ก�� 1������ก�0���� 1) ������
����4#��ก�� 
( D u r a t i o n )  2) �������,+���
����!���!7����4#��ก�� 3) �0���,�-���4#��ก�� 
 
!,%
 ��+�>�0�
 ., 2537 
 �"�ก����ก���������&���ก��0��(��4#��ก��!"�(��0ก�����+���4�����5
�+>�-./�%4���#��#
4��,�ก��0��(��'�����ก���ก���"���������� ��004#��ก��4��!,0*�-/ ,�����+��ก������5� 
4#��ก�������� #&�  

1. ก����07���
���������4#��ก�� 
2. ก������"��0���,�- 
3. ����"�ก"�(����
����4#��ก�� 

�!��5
ก����ก��ก��0��(��4#��ก��4��'9��5�>*,��ก�+/ !�7�5
ก�������+�,�5���� ก"�
��#� 
�5���
� �
��5�ก������ 
 
������ ����4� �
� ���������/ �������!��V ., 2532 
 (���!&��
�,�������:�0��������ก����ก��#��,�� ���������4#��ก�� ����:7�ก���
�
�7+!�(ก��, 4���!��!���!"�#�$���+���%����-�'�����ก����ก������ก��+
�� ��������ก��,  
����ก��0��(�� ����ก������ ��������V��!+�/ �
�5
ก���0+��!>������
��, 
 



����� 3 
 

��	
��
���	�����	������������������� 
 
 ก����ก���	
��
����
��	��
��������
��
������� �
�����ก��� !�"�#�"$���%
&'����ก(�
ก�����)������ก�� �*�#
()	�ก�+ ���&,��"��"-+ .���(�+	��ก��

ก���������"��"ก�+����
��	� 
ก��/������)��
�������)
�ก0�#��1"'/��ก1#&/�	
� (�+	��ก��2�+ก���	�.-� .���)�+�1��1"'/�2$�� !�(�
ก�� ��ก
�ก����+"��(2�
�ก�����)������ก�� 
 
3.1 ��	
��
���	�����	������� 

 

 ����ก���1�� !�����ก��ก'
"�	��������"��"ก�+ �+&2�(,	*���.1#�
�
���ก����"�,ก��� 
� !�.1#+���1*���.1# ����� 1,694 8�' 0�#�����
&�'.1#9:;���/��

ก�
�<�� �*,. "�&������ก > )�
�
()%' 2��)/�+,
�-�1 )'��2�ก��/2��)/�+,
�-�1 ����� 53 ก��
����  
 
 3.1.1 ��!��
	�!"
���	�����	�������#��#ก�" 

 
  ��&
��
1&+����
��	��
�������"��"ก�+�
�����"�A���� ��� .1#8+	2�กก����ก��
�
�/������)� �*�#
.$�ก��ก'
"�	��"����<�"+�8+	+���1� 
 
 ����/�.����	� 
  - <��)
�ก(��	�"�'"$���ก���) ก/	�� 16 ���� 
  - "�*�� 
  - <��.����	� ก/	�� 10 ���� 
  - <��)
�ก�
1&�
'���กF���$� 24 ���� 
  - ����8HHI��
������.���*.� 
  - ��������&��$�)
�ก 
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 ����/�
'���กF���$� 
  - 
'���กF���$�)
�ก 500,000 
�.�. 
 
 ����/�"$���ก��� 
  - 
����"$���ก��� 2 ,��� ,���
� 125 ��.�. �/�*���.1#(,	"
& 250 ��.�. 
  - 
��2
+�< 
  - ����.���� 
  - "����
��	�8�	 
  - ���/�
���/���/A���,��� 
  - ก��<��<���
� �����+��*���+�� 
  - ����"�A���� ��� 
 
 ����/�������"��"ก�+ 
  - <��)
�ก ก/	�� 8 �. 
  - <���
� ก/	�� 6 �. 
  - ������"��"ก�+ 1 ,��� ก/	�� 50 �. &�/ 60 �. *���.1#(,	"
& 3,000 ��.�. 
  - �ก+���กF��
� 
  - 
����"�A���� ��� 
  - 
���� Boiler 
  - ���
�)���
�"��"� 
  - ����/�2-+�$���+��$��"1& 
  - ���2'�&��$� 
  - ��������&��$��
�����"�A���� ��� 
  -  I
�&�� 
  - ����.���� 
  - "����
��	�8�	 
  - "���ก1R� 
  - ก��<�ก<���
� �����+��*���+�� 
  - ���/, ��/���/A���,��� �
� ���� 
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 3.1.2 Layout ��!�	ก�	�������#��#ก�" 
   
  ����/�������"��"ก�+�
�����/��+&�
� 2�"����<�"+� Layout 8+	+���� .1# 3.1 
 

 
 
�� .1# 3.1 Layout ��&�
ก�
�������"��"ก�+ 
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 3.1.3 Layout ��!,��	�������#��#ก�" 
   
  ������"��"ก�+.1#

ก���8/	� !������� 1 ,��� ���+�/��ก/	�� 50 �. �/��&�/ 60 
�. �/��"�� 10 �. �1*���.1#(,	"
& 3,000 ��.�. �"+�+���� .1# 3.2 
 

 
 
�� .1# 2.2 Layout ��&(��
�������"��"ก�+ 
 
   
3.2 ��	
��
���	�����	����������#��#ก�" 3 -��" 
  
 3.2.1 .��ก 

 

 3.2.1.1 /0���ก1���	����������,���2#��#ก�" 

 

  2�"����<��'��
�������

ก8+	� !� 2 2$�*/ก��
 1) Capsicum Oleoresin 0�#�� !�"��
()	�/����F+ �
� 2) Prapika Oleoresin 0�#�� !�"��"1 ��&
��
1&+.�#/8 �
�.��� 2 �
�������2��"+�
8+	+���1� 
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  - Capsicum Oleoresin (�.1#�1��	
ก$�)�+�-�
�ก��� (Specification) �
�"��"ก�+.1#
2��
����
 Capsicum Oleoresin .1#�1 �����"�� Capsaicin 3% �
���$�)��ก Oleoresin  0�#�2�� !�
"��"ก�+.1#�1�-�"�����.��+	���/����F+ �+&(�"'/��1����� 
�ก����� ����
��
�������2�.$�ก��
�
��(��� �
�"��"ก�+��� Oleoresin (
�ก����
	�&��$����) �*�#
��&()	
-�"�)ก����'�� d �$�8 
�
�� �,'�       "�� �-���'��"��F+���0
� ((,	(���)�1#ก�#�"$���F2�� )   ��'�*
�"��
������.�

�ก�� /+ �
� &��ก	.	
���ก ((�.1#�1���
 &��/
�����
� (Veracolate)) 
   
  - Paprika Oleoresin (�.1#�1��	
ก$�)�+ (Specification) �
�"��"ก�+.1#2��
����
 
Paprika Oleoresin 40000 cu. (cu. ��
 )�'/&/�+ �����"��"1)2�� !�"��"ก�+.1#(,	(�+	���
�"��"1     
�+&��ก2�(,	(��
�������2$�*/ก"1�"�
�)�� ���2-("'�/+ 
 
  3.2.1.2 ก���A�ก������ / ก��#ก�" 

  
   �.����
&1(�ก��"ก�+ ก��"ก�+"��"ก�+ oleoresin 2�(,	ก��"ก�+(���/
.$�
�
�&
��.�1&� (Organic Solvent Extraction) �+&(,	 ����#
�"ก�+�'
���#
����<��ก/� (Reflex 
extractor) �"+�+���� .1# 3.3 Desmet Ballestra Co.,ltd  ���.���
�&1&�  
 

�	
��
�
������� 
1. /��<-+��2�<�ก�"�ก����/.$�
�
�&��&(�<��ก/� 
2. (�ก���/�ก����/.$�
�
�&2�,�/��<-+��(�.��.�����ก���	�� �*�#
�*�#��/
�(�ก��"����"

ก����)/'����/.$�
�
�&ก��/��<-+�� 
3. ��&(�<��ก/�2�� !����� m+ I
�ก��ก����#/8)
 
4. "����<�
����ก�ก�
��"1&8+	 �������กก/'�,��+ Conveyor 

 
�	
+1  
1.  ��)&�+*
����� "����<"ก�+�+&ก���/�ก������'
���#
�(� �����.1#"�� 
2. "����<"ก�+8+	�/�����"-.A�n"���+&ก���/�ก��8)
���.������	�� 
3. ��'�ก�
�"����<.$��/��"�
�+��/�
�8+	 
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�� .1# 3.3 ����#
�"ก�+�'
���#
����<��ก/� (Reflex extractor) 
 
 

ก���/�ก��"ก�+�+&��/.$�
�
�&
��.�1&� (Organic Solvent Extraction) �+&(,	 ����#
�
"ก�+�'
���#
����<��ก/� (Reflex extractor) �����1ก���/�ก��+���� .1# 3.4 
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Inlet Conveyer (1)

From Feed 

Preparation

Inlet Hopper 

(2)

Extractor

(5)

Solvent tank

water – solvent separator 

(3)

Plate heat 

exchanger (4)

Compressor

(14)

Evaporator 

(7)

Stripper

(8)

Micella Tank

(6)

Filter Cyclone

(15)

Hopper

(16)

Bagging 

machine

(17)

In case of overflow

Condenser (9)
Hexane

Hexane

Hexane

Meal

Conveyer

(10)

Toaster

(12)

Wet dust 

catcher

(11)

Plug screw

(13)

Air treatment

Meal

Final Product 

(Oleoresin)

Hexane

 
 
�� .1# 3.4 ก���/�ก��"ก�+�+&��/.$�
�
�&
��.�1&� (Organic Solvent Extraction) 
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3.2.1.3 	����ก������ 
     
  - Capsicum Oleoresin ก�� 
�ก*��ก 1 8�' 2�8+	�
�
��0�#�� !���/*��ก�/�.���)�+
 ����� 1321.12  )��
� !�*��ก�)	� ����� 264.22 ก��
ก���0�#�2�ก ������1�����(�*��ก�1
"��"$���% ��
 Capsicum Oleoresin � !� ����� ����� 10 % �
���$�)��ก*��ก�)	� 0�#�.$�()	8+	
"��"ก�+(� ����� ����� 26.422 ก��
ก���  
 
  - Paprika Oleoresin ก�� 
�ก*��ก 1 8�' 2�8+	�
�
��0�#�� !���/*��ก�/�.���)�+
 ����� 1321.12 )��
� !�*��ก�)	� ����� 264.22 ก��
ก��� 0�#�2�ก ������1�����(�*��ก�1
"��"$���% ��
 Capsicum Oleoresin � !� ����� ����� 10 % �
���$�)��ก*��ก�)	� 0�#�.$�()	8+	
"��"ก�+(� ����� ����� 26.422 ก��
ก��� 
 
 (�ก���
��"��"ก�+��&���ก���� 2�����ก$�
��ก���
��8/	.1# 10 ��� / /�� (10 ����
�*��ก�)	�
�'
/��) 0�#�2�.$�()	8+	 "�� Oleoresin  ����� 1 ��� / /�� 
 
 3.2.2 CD�����!�E� 

   

  3.2.2.1 /0���ก1���	����������,���2#��#ก�" 
   
  (�.1#�1��	
ก$�)�+�-�
�ก��� (Specification) �
�"��"ก�+.1#2��
����
 "��"ก�+ 
Oleoresin �
�HI�.�
�&�2� (0�#��1 �����"�� Andrographolide 10% �
���$�)��ก"��"ก�+) 
�*�#
.1#2��$�8 (,	(��� ����
�&��� 0�
�*�#
��ก��
�ก���2F��
 �
�
1ก"'/�)��#���
ก���"�

()	�ก'.�������.��	�
��
�)��"��/� (�.1#�1���
 
�)��8ก' (�.1#�1�*�/'��1��/��	�.1#2�(,	�*�#����� 
���#
�2�ก�1��&���/'� "�� Andrographolide ,'/&
+
����ก����&�
�8ก'�
�
�ก���
����2�กก��
��+�,��
��+ Coccidiosis (�
$�8"	�
�8ก'8+	  
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  3.2.2.2 ก���A�ก������ / ก��#ก�" 

   
   �.����
&1(�ก��"ก�+ ก��"ก�+"��"ก�+ oleoresin 2�(,	ก��"ก�+(���/.$�

�
�&
��.�1&� (Organic Solvent Extraction) �+&(,	 ����#
�"ก�+�'
���#
����<��ก/� (Reflex 
extractor) Desmet Ballestra Co.,ltd  ���.���
�&1&� �,'��+1&/ก��ก��ก��"ก�+*��ก  
 
 3.2.2.3 	����ก������ 

 

  2�กก�� 
�กHI�.�
�&�2�2�*�/'� 2�8+	�
�
��"+��+� !� 2 - 3 ����'
 1 8�' 
�
�)�ก��+� !��
�
���)	�2�*�/'�  � !� 0 .5 - 1  ����'
 1  8�'  0�# �(�ก��"ก�+"��"ก�+ 
Andrographolide ���� 2�(,	HI�.�
�&�2��)	�(�ก��"ก�+ �
�ก��"ก�+����2�8+	"��"ก�+ 
Andrographolide � !� ����� ����� 10% �
���$�)��ก2��.$�()	.���/'� 
����ก���
���
�"��
"ก�+ Andrographolide ��+� !� 100 ก��
ก����'
8�' 
   
  (�ก���
��"��"ก�+��&���ก���� 2�����ก$�
��ก���
��8/	.1# 10 ��� / /�� (10 ���
�
�(�HI�.�
�&�2��)	��'
/��) 0�#�2�.$�()	8+	 "�� Oleoresin  ����� 1 ��� / /�� 
 

 3.2.3 "�A
��	� 

 

  3.2.3.1 /0���ก1���	����������,���2#��#ก�" 
 
   (�.1#�1��	
ก$�)�+�-�
�ก��� (Specification) �
�"��"ก�+.1#2��
����
 
Marigold Oleoresin 0�#��1"���0��AHm
 150 ก��� (� Marigold Oleoresin 1 ก��
ก��� 
 
  3.2.3.2 ก���A�ก������ / ก��#ก�" 

 
   �.����
&1(�ก��"ก�+ ก��"ก�+"��"ก�+ oleoresin 2�(,	ก��"ก�+(���/.$�

�
�&
��.�1&� (Organic Solvent Extraction) �+&(,	 ����#
�"ก�+�'
���#
����<��ก/� (Reflex 
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extractor) Desmet Ballestra Co.,ltd  ���.���
�&1&� �,'��+1&/ก��ก��ก��"ก�+*��ก �
�HI�.
�&
�2�  
 
  3.2.3.3 	����ก������ 

 
 *�2����+
ก+�/���
�"�&*��A-� /.. 4 0�#����/�2�&2�ก "<����/�.&���"����
�
�.����
&1�)'� ���.�8.& /'�"����<()	"���0��AHm
�.'�ก�� 2.3194 ��

�ก����'
ก�����$�)��ก
�)	� 0�#��1�'�"��"-+���#
�.1&�ก��"�&*��A-�
�#� d ��'2�ก���/�2�&.1#�����.80
�ก�� 8+	 �����ก��
�$��/�"���0��AHm
8/	/'� "����<8+	"���0��AHm
 1.1 ก��� 2�ก+
ก+�/���
�"+ 1 ก��
ก��� 
)��
 14.85 ก���2�ก+
ก+�/���
��)	� s�
�+��F+ 1 ก��
ก��� (� !�"�&*��A-��
�.�������.80
�ก�� 
0�#��1�'�"���0��AHm
��กก/'�"�&*��A-� /.. 4) 
 
 (�ก���
��"��"ก�+��&���ก���� 2�����ก$�
��ก���
��8/	.1# 10 ��� / /�� (10 ����
�+
ก
+�/���
�
��)	�
�+��F+�'
/��) 0�#�2�.$�()	8+	 "�� Oleoresin  ����� 10.1 ก��
ก��� / /�� 
 
3.3 Project Overview Statement 

  

 �*�#
()	��	�(2<�� :%)�, � I�)��&, /��<- ��"��� �
����ก��+$���������
�����ก��2���	
�
�1ก����1&� Project Overview Statement ������ �
��$���/������)�)�/�A1.1#�)���"�(�ก�����)��
����ก�� ()	� !�8 ���.1#ก$�)�+8/	 �+&(�.1#�1�2��"+�8+	+���1� 
 
 3.3.1 /A�
#J�/�K������
��	��/��ก��  
 
  ����ก��2�+����������"��"ก�+����� !�����ก�������/*����,+$���"�
�"��+F2
*���.*������,"-+�v 0�#�� !�ก����ก��(����#
��
�"�-�8*��'��d.1#�1
&�'(� ���.�8.& �
�ก��
*�w���
�������2�ก"�-�8*��$���	�"��"ก�+"�-�8*�2�ก�'�� ���.����#
�2�ก����<�กก/'�"��
"ก�+"�-�8*�.1#�
��(� ���.�.���d.1#�1�)
'�/��<-+��
&�'(� ���.��
�����
� 
  
   :%)��
�ก���
��"��"ก�+"�-�8*�.1# ��"�
&�'(��/
��1���
ก���
��(�"�ก
�
Fก0�#�
.$�()	�	�.-�"�� 8�'"����<��'����+	������ก��"��"ก�+�
��'�� ���.� �*�#
(,	.���(� ���.��
�
"'�

ก�+&"����<��'����.���+	���-���*�
����� 
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 3.3.2 
2D�L
�! 
 
  �*�#
2�+����������"��"ก�+ �+&.$�ก����ก��ก��

ก����*�#
ก��ก'
"�	���
�
����ก�� �/�8 <������"�A���� ����'��d .1#2$�� !� �

+2�<��ก��2�+)���	����)��ก'
"�	�� 
�
�.$�ก��ก'
"�	��������"��"ก�+2��
	/�"�F2 8 2�<��ก��.+

��
��"��"ก�+ �*�#
()	8+	
�������
��"��"ก�+.1#"����<+$�����ก�2ก���
&'��"������   
  
 3.3.3 A��M02��#�/� (Objectives) 
 
  - ��
�'��
�����ก��2��	
�8�'�ก��2�ก.1#.$�ก�� �����ก��8/	(�"'/��
�ก����ก��
0�#���+� !���
�'� 151,713,628 ��. 
  - ��&��/
��
�����ก���	
�8�'
'�,	� �
��
	/�"�F2.��ก$�)�+"'��
� �+&�1
��&��/
�(�ก��+$�����ก��.���"��� 21 �+�
� 
   
 3.3.4 ���ก��"J�
������ (Action Plan) 

 

  - ��ก���
�/������)��	
��
ก'
�,'/�+$�����ก��ก'
"�	�� 
  - .$�ก��

ก���.��"<� :�&�, ����"�	�� �
���������
�����ก���*�#
()	
������.1#8+	.$�ก��ก'
"�	�������1�/��<�ก�	
� �
��1 ��"�.A���* 
  - ��ก���
�/������)�(�+	��ก�����)������ก�� (�.1#�1���
 ��&��/
�, �	�.-� �
�
�/���"1#&��
�����ก�� 
  - ��+�'
�
�2�+)���	����)��ก'
"�	�� 
  - +$�����ก��ก'
"�	��������2��
	/�"�F2 
  - 2�+0��
 �
���+��������#
�2�ก�.1#�	
�(,	(������� 
  - .+

�+$�����ก���
�� �
�������     
 
 3.3.5 #

��T�� (Assumption Plan) 
 
  - ����ก���1�2�"$���F2
-
'/�8 8+	 ���#
8+	���ก��
�-������ �����(�2$��/����<	/� 
�
���������&��/
����ก2'�&.1#ก$�)�+ 
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 3.3.6 /A�

#��!� (Risk) 
 
  - "�&���/�กx���
�����ก�� )�ก�1ก��
'�,	��ก�+���� 2�"'��
ก��.��'
����ก��(�
+	���
���&��/
��
�����ก�� 0�#�2�.$�()	
'�,	�.�������ก�� 
  - �.�����
�ก���/�ก���
�� ���#
.$�ก��.+

��
��2���(�
�ก����
�

-�"�)ก��� 
�28�'8+	���.1#����� I�)��&8/	 �,'� Specification �
��
������� 8+	8�'������.1#
ก$�)�+ 
  - �	�.-�ก���
�� )�ก�ก�+ :%)�.��+	���	�.-� �,'� �	�.-�ก���
��.1#"���ก��8  
�2
.$�()	�ก�+ :%)�.��+	��ก������   
  - �/��8�'��'�
�����/��<-+��.1#2�"�#�0��
2�ก Supplier 
    

 3.3.7 	02#��/ (Obstacle) 
 
  - �/��8�'��#� (8�' Stable) �
�ก���/�ก���
�� 
 
 
 
 
 
 
 
 



����� 4 
 

ก�	�	
��	�
�������	�ก�	 
 

 ก���������	
����
��	
�
������ก������������ก�� ����������	�����
��	
���ก����� �
�	� �!��"# ���
�$��� �ก �%���&���� ������ �'ก���	
����(��)�
�������ก�� *
��"��+����
,-����� )�
�������ก�� *
�,-���(
�-��������ก�� ��ก�"(�$"��� ������������$��
	�ก.)����
�ก����(
 ,���� ������,��	��- ��$��
�����,,��!�&������ก��
��/����� �%���&������ก��*
�	���0,
)� ก!��
��	
����	���	� 
 
4.1 �
���ก
�ก		� 
 
 ก��
�$� ก�,ก��  (Activity) ,"����	�����
�����!��"#
!��"�)�
9 ���ก���������	
����
����ก�� ��$ �	")�-������:�%���&���"��+� *
�����&,���ก�,ก�� *)�
�/
��	�� ���	
���ก��&����� 
&
���
�(��� ก�,ก�� ���)����!�, ��
���)����!�ก��
�
�� *
���$��	
����ก�,ก��  ,�����
��	
�!��"#
&
ก��,"��!� Work Breakdown Structure (WBS) *
��������$ก�,ก��  (Network Diagram) ���
����ก��  
  
 &
��	

�(��� �ก��,"�*���ก�,ก�� )���9 ��ก���
 2 �M��
"ก9 ��� 1) ก��O�กP�ก���	
ก��
Q
�) *
���ก*�����(��)�
���ก��,"�)"(������
 2) ก��ก������������
��
 *
�����
��R��'+��S�)���9 ���,!����
��������
 *�������"�)����
�( 
 
������ 1 ก��O�กP�ก��
/�	��!��
�
ก����������� 
 
 ��� A : ก��O�กP�ก��
/�	��!��
�
ก����������� *����"�
�( 
 
 - O�กP�*
��	��	 ��� +
��������
 ��� �ก��Q
�)����ก"�,�ก� -
�%�&
�����O /
�����
Q
�) ��� �'ก��Q
�) *�
��,!��
��$����ก"�� -
�%�*)�
�/
�� / �V ���*)�
������
 
 - 	�������:��� +
�ก��$	ก"�����
�
$� *
�ก���	
ก��Q
�)����ก"���W�� �$ 
 - �!�ก���
��ก Know How ����� ��� &
ก��Q
�) 
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 - )��)��*
�,"���Q+�Q
�)����Q+�,"�,!��
��$�������,"ก� *
��-�ก�':ก��Q
�) 
 - �!�ก��$�
$"
ก���	
ก��Q
�)���*
�
�
 
 - �!�ก����ก*�����(��)�
 (Conceptual Design) �����
����ก"� 
 - *Q
ก��
��-
, *Q
ก��)
��, *Q
ก��,"���	")�-��� *
�	�������:Q
)��*�
���
����ก���"(�� � �%���&�����*
	���&
ก��)"���
&,�������ก����$�	  
 
 ��$��	
� 4 ����
  ��
���)����!�ก��
  � � � 
 
 ��� B : ก����ก*���������`)$:,���������*
���
���� ����"(�����ก�� �%���&/����

��� +
*
�*
	���&
ก��	��*Q
&
�M����ก��ก������� 
 
 - ��ก*���������`)$: �������ก�� 
 - ��ก*����
���� ���)���&/�&
ก��ก������������
 �/�
 ����
(!�, �����MMW�*
�����
��R��'+��S� ���)���)��)"(�&
�����
 
 
 ��$��	
� 3 ����
  ��
���)����!�ก��
  ��
 A 
 
�M���� 2 : ก��ก������������
 *
�������R��'+��S�)���9 ���,!����
��������
 
 
 ��� C : ��
��ก���*
���"����"�%�(
��
 �%���ก��ก������� 
 
 - ก����ก���, ก��� ��
 *
�ก����"����"�%�(
Q�	 ����	'������!�
"ก��
 ���� ��
��%�(
���
��$�	 ����ก"� 20,000 )����� )� 
 - ก����ก���, � ��
 *
���"����"�%�(
Q�	����	'%�(
�����$�	 &
����	'�����
����ก"�
���
,!�
	
 25,000 )����� )� 
 
 ��$��	
� 2 ����
   ��
���)����!�ก��
  ��
  Q 
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 ��� D : ��
ก��������

�������ก�� &
��	

�(,����
ก��ก��������

�
"ก*
��

��� 
&
*)�
�����	'����!��"#�������ก�� �/�
 ����	'��������
"ก, ����	'�����
����ก"� *
�����	'
�����ก0�
(!� ���
)�
 ����,��� ���*�����$
����$������
����"�)����
�( 
 
 - �

�
"ก��������!�
"ก��
 ���
�

��
ก��) �	� ก	��� 16 � )� *
� ��	� $�	���
�

 250 � )� �/��� )��,�ก����

�
"ก*
�)"	�����
����ก"� 
 - �

��������
"ก�	� ก	��� 10 � )� 2 ��� ��$�����	  200 � )� 
 - �

�
"ก�
�$������ก0�
(!� ���
�

��
ก��)�	� ก	��� 24 � )�  ��	� $�	,�ก�������
�
"ก��������
����ก"� 600 � )�  �������
����9�

��
ก��)��	$ 
 - ก��������

�
"ก ��$���
�

��
ก��) �	� ก	��� 8 � )� %��� ������
���� 2 �����%���
�����+�������
"ก�������	'�����
  ���$�����	 ����

 250 � )� 
 - ก��������

���&
����	' �	� ก	��� 6 � )� �	� $�	����

 200 � )� 
 
 ��$��	
� 3 ����
   ��
���)����!�ก��
  ��
 C 
 
 ��� E : ก�������������!�
"ก��
 �%���&/�&
����ก�� ��$
����$�,�*����	��"�)����
�( 
 
 - ก��ก�������������!�
"ก��
 2 /"(
  ��
��%�(
��� &/���$�	  250 )����� )� ,!�
	
 1 
����� 
 ��$��	
� 2.5 ����
   ��
���)����!�ก��
  ��
 D 
 
 ��� F : ก������������
����ก"� �������
��
�
"ก�������ก�� �%���&/�&
ก���ก"� *
�Q
�) 
Q
�)S"'i:��W�� �$ ��$
����$���������
,�*�������"�
�( 
 
 - ก�������)"	����������
����ก"� ���
������
�� 1 /"(
  ��	� ก	��� 50 � )� �	� $�	 
60 � )� %�(
���&/���$�	  3,000 )����� )� �	� �+���������)����+�ก	��������ก)� &
���
�()"	
����� ��	� �+� 10 � )� ,!�
	
 1 �����
 

 
 ��$��	
�    2.5 ����
  ��
���)����!�ก��
  ��
 D 
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 ��� G : ก��������ก�"� �%���&/��ก0��������, Q
�)S"'i:����!��"# �������ก�� ��$
����$�*���
����"�
�( 
 
 - ก��������ก�"��ก0�����������
�������
ก��) ������������
��
0กก
������ ��
ก��) )"	
�ก�"�  ��
��%�(
����	  600 )����� )� ,!�
	
 1 �ก�"� 
 
 ��$��	
� 1.5 ����
  ��
���)����!�ก��
  ��
 D 
 
 ��� H : ก��������������R��'+��S� �%���&/�&
����	')���9 �������ก�� ��$,�*���
��$
����$�����"�
�( 
 
 - ก��������������R��'+��S� ���� ��
ก��) %�(
�������� 150 )����� )� ,!�
	
 1 ����� 
  
 ��$��	
� 1.5 ����
 ��
���)����!�ก��
  ��
 D 
 
 ��� I : ก������������ก0�
(!��
"ก �%���&/�&
����ก���-ก��	
 �/�
 ����
(!����&/�&
)"	�����
, 
�!�
"ก��
 *
�
(!����&/�&
ก���	
ก��Q
�) ���
)�
  
 
 - ก������������ก0�
(!��
"ก����� ����ก0�
(!����&
��� �)� 500,000 
+ก��Oก:� )� ,!�
	
 1 
S+ ��"O
: 
 
 ��$��	
�   2 ����
 ��
���)����!�ก��
  ��
 D 
 
 ��� J : ก������������ Boiler *
� ก����������,��$
(!��!���"�,-��!��"�
(!����$ ก�������%�(
���
,-��!��"�
(!����$ 
 
 - ก������������ Boiler �
��%�(
��� 50 )����� )� ,!�
	
 1 ����� 
 - ���,��$
(!��!���"�,-��!��"�
(!����$  
 
 - ก�������%�(
���,-��!��"�
(!����$ �
��%�(
��� 550 )����� )� *
��!�ก��	�����,�ก)"	�����

����ก"����%�(
����!��"�
(!����$ 
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 ��$��	
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  ��
���)����!�ก��
  ��
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 ��� K : ก���������������, �� �� *
��W� $�  �%���&/�&
����ก��&���-�
�ก���� �ก��

%"กQ��
*
��"������
����� ��ก�"(�$"� �ก���"กP��	� �
��S"$��������
 ��$��$
����$�
)���9 ,��� ���*�������"�)����
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 - ก���������������*
��� �� ���
����� 2 /"(
%�(
���&/���$�	  300 )����� )� 
 - ก�������O+
$:�"กP��	� �
��S"$ ��$��������
�W� $�  3 ,-� 
 
 ��$��	
�     2 ����
  ��
���)����!�ก��
  ��
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 ��� L : 
�
,�����������ก�� ���� �&
��	
�������	'������!�
"ก��
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�����	' 
�����
����ก"� *�����$
����$��"�
�( 
 

- %�(
���
�
,�����
�� 500 )����� )�����	'������!�
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�
,�����!���"������
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�
�
,���"�,�ก���,��$
(!� �	  ��
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 ��$��	
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���)����!�ก��
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����
� *
�)�
� � *
	�"(	 *
��"(	R�� /�)� �������ก�� 
�%���&�����$�ก�O&
����	'����ก�� ��	� �	$��  *�����$
����$�����"�
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 - ��������
"ก *
�S+ ��"O
:�������	'�������  ��
���	 �"(�� � 3,625 )����� )� 
 - S+ ��"O
:���
�
�����������!�
"ก��
 ������
,!�
	
 1 S+ ��"O
: 
 - %�(
����
� *
�)�
� �S�$&
����	'  �%�(
��� 15,000 )����� )� 
 - *
	�"(	 *
��"(	R�� /�)���$����������	' ������
�	� $�	��$��� 325 � )� 
 - S+ ��"O
:��$���������������	'�����
����ก"� *
����R�����	'���
�
����������

����ก"� 

- ก��������"(	, �"(	R�� /�)� *
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�� *
	��)�����
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ก��)��)"(��������*
�ก��,�$
�MMW����&/�&
����	'��$����������ก�� 
 
 - ก��)��)"(������MMW� *
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&
���
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�
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 ��$��	
� 2 ����
  ��
���)����!�ก��
  ��
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 ��� R : ,"���(��������,"ก�)� ������O�กP�*
�	�������:��� +
����������,"ก� *
����)��)��
���P"�Q+�Q
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 ��$��	
� 2 ����
  ��
���)����!�ก��
  ��
 N, ��
 O *
���
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 ��� S : �!�ก��)��)"(��������,"ก�������,�กก���"����(� �%���&/�&
ก��Q
�)����ก"���W�� �$���
����ก�� 
 
 - �!�ก��)��)"(��������,"ก�����ก"������
����ก"� 
 
 ��$��	
� 0.5 ����
  ��
���)����!�ก��
  ��
 R 
 
 ��� T : �!�ก����
�����
�������,"ก��%���Q
�)����ก"���W�� �$ 
 
 - ��
�����
�������,"ก��%���Q
�)����ก"���W�� �$ 
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� 0.5 ����
  ��
���)����!�ก��
  ��
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4.2 ก�	�23�4�32�ก
�ก		� 
 
 ก��,"�
!��"�ก�,ก�� ���
��	
�!��"#��� ก���������	
��������ก�� �%���&���� �������&,
���
!��"����ก�,ก�� )���9 ���ก!��
��	����
�$����� &
ก��,"�
"����ก�,ก�� 
"(
 ,� ����:���ก��
����!��"# ��� Work Breakdown Structure (WBS), �������$ก�,ก��  (Network Diagram) �%���&��
�������
!��"��"(
���ก���!���
�$������
���� *
� �*��*Q
���/"��,
  
 
 ก��,"�
!��"�ก�,ก�� ,��!�&����� �������$ก�,ก��  (Network Diagram) ���)���
!���&/�&

ก������$��
	�ก.)� (Critical Path) ��� ��	� �!��"#�$��� �ก&
��	
���ก���������	
����
����ก�� ����&
���
�(,�*���&
�"	���ก����� �'�	
����ก�,ก��   
 
 4.2.1 Work Breakdown Structure (WBS) 
   
  &
�"	���
�(,�*������ก��,"�
!��"��"(
�����$��
 ��$*�����ก���

!��"����
ก�,ก�� ��ก���
 3 ��	
�
"ก9�������ก�� ��� 1) ก���	
ก��O�กP�*
���ก*�������

���(��)�
 2) ก��ก������������
����ก"� 3) ก��)��)"(��������,"ก� ��$����"(� 3 ก���	
ก��
�(,�
*���)� �+���� 4.1 
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   �+���� 4.1 Work Breakdown Structure (WBS)
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4.3 ก�	D	E��F�
�������	�ก�	 
 
 ก����� �'�	
��������ก�� &
���
�(,�&/����*ก� /�	$&
ก���!�
	' ��$$��)� �
"ก
��� ก��,"�
!��"���$��
	�ก.)� (Critical Path Method : CPM / PERT) ����&
���
�(,�&/����*ก�  
Microsoft Project 2003 
  
 ���*ก�  Microsoft Project 2003 
�(,�/�	$&
ก���!�
	'�	
��	 �������ก��,	�� Gantt 
Chart *
�����$��
	�ก.)����)���)��)� *
��	��- �$���&ก
�/�� �%���� �&������ก�� ��� 
��/��
�ก�
ก	��������ก!��
��	� &
���
�(,�*���Q
������,�ก���*ก� �"�*���)����
�( 
 
 4.3.1  ก�	D	E��Fก�	�
���3�

G� Critical Path Method (CPM) 
 
  4.3.1.1 Gantt Chart �3�

G� Critical Path Method (CPM) 

 
  ,�ก���*ก�  Microsoft Project 2003 ,�*��� Gantt Chart ���*)�
�ก�,ก�� 
��ก �����*����"��+���� 4.2 &
���
�(��กก!��
�����ก��&������  &
	"
��� 3  �
��  %.O.2551 
����ก��,�*
�	���0,��� �'	"
��� 9 )-
��  %.O.2552 �	 ��$��	
��"(���(
 21 ����
 �������
������
���,�ก���*ก�  Microsoft Project 2003 ��$ก���W�
��� +
ก�,ก�� ������ ��$ก�,ก�� ������
,"�*����	�
"(
�� ���*�������"�)����
�( 
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Title ����ก��,"�)"(������
����ก"� 

Project Start 3/3/2551 8:00:00 

Project Finish 9/10/2552 17:00:00 

 

 
 
     �+���� 4.2 Gantt Chart �������ก����$	�R� Critical Path Method (CPM) 
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Title ����ก��,"�)"(������
����ก"� 

Project Start 3/3/2551 8:00:00 

Project Finish 9/10/2552 17:00:00 

 

 
 
              �+���� 4.2 ()��) Gantt Chart �������ก����$	�R� Critical Path Method (CPM) 
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  4.3.1.2 ������

กMN
 �3�

G� Critical Path Method (CPM) 
 
  ,�ก���*ก�  Microsoft Project 2003 ����ก��
�(,� ���$��
	�ก.)��$+���� ��$��
 A 
z B z Q - C z D z F z P z R z S - T ������ก ��	� 
��/���ก����(
���ก�,ก�� &
��$��

�( ก0,� �Q
�!�
&������ก���ก���	� 
��/����� &
���
�(,�*�����$��
	�ก.)��	��"��+���� 4.3 
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Title Project1 

Project Start 3/3/2551 8:00:00 

Project Finish 9/10/2552 17:00:00 

 

 
 
              �+���� 4.3 Gantt Chart �����$��
	�ก.)���$	�R� Critical Path Method (CPM) 
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 4.3.2 ก�	D	E��Fก�	�
���3�

G� PERT Analysis 
   
  ก����� �'ก���	
��������ก����$	�R� PERT Analysis
"(
,�)���
!���� +
�	� 

��,����
���*)�
�ก�'� �&/�&
ก��	�������: ����&
���
�(��� +
�	� 
��,����
����"(� 3 ก�'���� 1) 
Optimistic 2) Most z Likely *
� 3) Pessimistic  ���� 1, 3 *
� 2 )� 
!��"�  
 
  &
���
�(� ���%�,��'�,�ก�	� 
��,����
&
ก���ก���	� ����$�)����$��
	�ก.)�*
�	 ,�
%�	�� � 3 ก�,ก�� ��� ��	� ����$�&
���
��$��	
�ก
��	���  ��	� ���
�����&
ก���ก���	� 
��/��
��(
����&
���
�(���ก�,ก��  B, F *
� P *
����*�����$��	
����ก�,ก�� �"(� 3 �	��"�)������� 4.1 
 
)������� 4.1 ��$��	
����ก�,ก�� ��� ��	� ����$�&
ก��	�������:��$	�R� PERT Analysis 
 
��� �
������������E

��	P�Q3R�	P
����S3 

�
������������E

��	P��3��T
���ก 

�
������������E

��	P�Q3RUR�����S3 

�
������������E

��	P�Q3R 

B 2.5 ����
 3 ����
 4 ����
 3.25 ����
 
F 2 ����
 2.5 ����
 4 ����
  2.92 ����
 
P 1.5 ����
 2 ����
 3 ����
 2.25 ����
 

 
*� �$��)- ��� +
�	� 
��,����
����"(� ก�'����,�กก���" S�P':���P"�Q+��ก��$	����&
��$��
 
 
  4.3.2.1 ก�	D	E��Fก�	�
���3�

G� PERT ก	F� 	E�E�
�����������Q3R��กก�	
�4��
F *��� Gantt Chart *
���$��
	�ก.)�����"�
�( 
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Title Project1 

Project Start 3/3/2551 8:00:00 

Project Finish 5/11/2552 11:12:00 
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Title Project1 

Project Start 3/3/2551 8:00:00 

Project Finish 5/11/2552 11:12:00 
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Title Project1 

Project Start 3/3/2551 8:00:00 

Project Finish 5/11/2552 11:12:00 
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Title Project1 

Project Start 3/3/2551 8:00:00 

Project Finish 28/8/2552 17:00:00 
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Title Project1 

Project Start 3/3/2551 8:00:00 

Project Finish 28/8/2552 17:00:00 
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Title Project1 

Project Start 3/3/2551 8:00:00 

Project Finish 28/8/2552 17:00:00 
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Title Project 1 

Project Start 3/3/2551 8:00:00 

Project Finish 15/1/2553 17:00:00 
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Title Project 1 

Project Start 3/3/2551 8:00:00 

Project Finish 15/1/2553 17:00:00 
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Title Pessimistic 

Project Start 3/3/2551 8:00:00 

Project Finish 15/1/2553 17:00:00 
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��
����ก�� 
 
 ���&"�ก�����	��ก�� 
 
 - -3	���ก������ก�� 
 - � 
�
�ก�� 
 - �$�ก��#ก������������ก�� 
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 - ���5�� Supplier ���%�����ก� 
 
 ��� T : ���ก���� �����
���%�����ก��&%��- ������ก����9��#�" 
 
 ���&"�ก�����	��ก�� 
 
 - -3	���ก������ก�� 
 - � 
�
�ก�� 
 - �$�ก��#ก������������ก�� 
 - ���5�� Supplier ���%�����ก� 
 - -3	����"'����	�
ก���'
ก�� 
 - -3	�'���#��
 (Foreman)  
 - &
�ก��
���������%�����ก�  
 - '��*�����
ก���ก�� 
 
5.2 ��	�3	
�����4ก	�����	�ก�	 (Organization Chart) 
 
 ก��4/ก5��
�('

�!���('"��	�
	���*/� �����
�!

��ก������������� ) ��('"�
ก�����)
ก
��
�
)�( ��('
��	#��'�#�����

/!
 �&%���'�#���'ก�'���+'�
ก������
�
ก������ก�� �
���
�!
����
�-��������	�����0ก��������	�
����ก�� ./��)���,�	����3���� 5.1 
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-3	���ก������ก�� 

� 
�
�ก��   �����/ก5�����ก�� 

    _̂�"��ก)��     _̂�"ก(���	��   _̂�"�����/ก�����
 _̂�"�����!�) ��� �� 

�
('"��'����)�� �
('"�'���#ก��ก(���	�� 

�
('"�'���#��
���� �
('"�����
��
) �����(� 

�
('"���.%!�/����	��      �
('"�� ��- �� 

�3���� 5.1 -��������	�����0ก�
������ก�� 
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5.3 �
�ABCD	EA�Fก�	�G�HI
JG�� 
 
 
	�#3 �(���	�(�"�
��กก��ก��#
������ก��,�	#�ก���ก+��'��'# �&%��
��,����"�ก�0��	ก��
���)ก�# Microsoft Project 2003 �
�	�
ก�����#�$ก�������������#�$��%!���	
 
  
 5.3.1 �G�HI
JG��3G�����ก�	KLกM��CE�
N�	�E�4��	�ก�	 
   
  �(���	�(�"�('

�!���
�(���	�(�"
��ก��4/ก5� ) �'�������0����ก���'#,�*/�ก��
��ก)�������
 ก(�
��������ก��ก(���	������ �(���	�(�"�
�('

�! &�'(�#��(���	�(�" 3  	�
��� 
 
 5.3.2 �G�HI
JG��H�ก�	��ก������3O�DP��4, ��	�3	
�� �CE���	E�� �����	�ก�	 

 

  �(���	�(�"�
ก����ก)������*��P�"0, ������	�� ) ����� 
������ก�� 
�!
 �

�('

�!#��(���	�(�"��(�ก�� 5,536,850 ��� (5% 
���(�ก(���	��) 
 
 5.3.3 �G�HI
JG��H�ก�	กG�3	
���	���� �CE	E��3�R�	FBD�S� 
 
  �(���	�(�"�
ก��ก(���	�������
 ) �������O��$3��T����,�	'(����
���
 ���
���#�
���
'
���
#�ก�������
����ก�� �#%������"����"�ก�������#�$�	�
�%�
U 
������ก�� ./���
���
�!
����#��*���#�$ก���(���	�(�"��%!���	
��กก�����
'$��ก#�,�	����������� 4.1  
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�������� 5.1 �(���	�(�"�
ก��ก(���	�������
 ) �������O��$3��T� 

 
CT�U����� 	��CEN���U������ JT���� ��G�� 	����G���G��(���) 	���	�A(���) 

1 ����'$����
	�     
 1.1 *

� �ก(�
	��3(��QQk4) ก'	�� 16 #. 0.25 ก#. 7,000,000 1,750,000 

 1.2 *

����
	� ก'	�� 10 #. 0.2 ก#. 5,000,000 1,000,000 
 1.3 ����
	�� �ก) �T3#���4
0 1 T3#���4
0 750,000 750,000 
 1.4 *

� �กก'	�� 24 #. ����(���ก+�
!�� 0.6 ก#. 11,000,000 6,600,000 
 1.5 ����,QQ9� ) ��������4�&�0 1 T3#���4
0 5,000,000 5,000,000 
 1.6 ��������"
!��� �ก 1 T3#���4
0 2,500,000 2,500,000 
 �'#    17,600,000 
2 ����'$�(���ก+�
!��     
 2.1 �(���ก+�
!��� �ก

�� 500,000  �.#. 1 T3#���4
0  20,000,000 
 �'#    20,000,000 
3 ����'$���
�ก��
     
 3.1 ��������
�ก��
 

�� 125 * 2 ��#. 250 ��.#. 9,000 2,250,000 
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  �������� 5.1(�(�) �(���	�(�"�
ก��ก(���	�������
 ) �������O��$3��T�  
   

CT�U����� 	��CEN���U������ JT���� ��G�� 	����G���G��(���) 	���	�A(���) 

 3.2  �
����* 500 ��.#. 1,000 500,000 
 3.3 T3#���4
0 1 T3#���4
0 500,000 500,000 
 3.4 �
�#) ��	
,#	 15,000 ��.#. 40 600,000 
 3.5 ��!') �)
'��!'O��#���� 325 #. 500 162,500 
 3.6 ก��*�ก*��) ����������&%!
 20,000 ��.#. 50 1,000,000 
 3.7 ������O��$3��T� 1 T3#���4
0 250,000 250,000 
 �'#    5,262,500 
4 ����'$�����
����ก��     
 4.1 *

� �ก ก'	�� 8 #. 0.25 ก#. 4,500,000 1,125,000 
 4.2 *

��� ก'	�� 6 #. 0.2 ก#. 2,000,000 400,000 
 4.3 �����
����ก�� 3,000 ��.#. 10,000 30,000,000 
 4.4 �ก����ก+�
�� 600 ��.#. 7,000 4,200,000 
 4.5 �������O��$3��T� 150 ��.#. 6,000 900,000 
 4.6 ����� Boiler 50 ��.#. 6,000 300,000 
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       �������� 5.1(�(�) �(���	�(�"�
ก��ก(���	�������
 ) �������O��$3��T�  
   

CT�U����� 	��CEN���U������ JT���� ��G�� 	����G���G��(���) 	���	�A(���) 

 4.7 ��������) ���#�� 300 ��.#. 8,000 2,400,000 
 4.8 ����'$���������
!�����" 1 T3#���4
0 3,750,000 3,750,000 
 4.9 ����(�"
!������������������
!�����" 1 T3#���4
0 7,500,000 7,500,000 
 4.10 ��������"
!��) �������O��$3��T� 1 T3#���4
0 3,000,000 3,000,000 
 4.11 �9�#"�# 3 �9�# 40,000 120,000 
 4.12  �
����* 600 ��.#. 1,000 600,000 
 4.13 T3#���4
0) ����O� 1 T3#���4
0 750,000 750,000 
 4.14 �
�#) ��	
,#	 25,000 ��.#. 50 1,250,000 

 4.15 ก��*�ก*��) ����������&%!
 25,000 ��.#. 50 1,250,000 
 4.16 ��!') �)
'��!'O��#���� 375 #. 700 262,500 
 �'#    57,807,500 
      
 	�A��V�3
V�    100,670,000 
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3	�D	����G�กG�3	
�� 
  
 �(�ก(���	��
�������
����ก�� ) �������O��$3��T��
)�( �����'$��#��*����
��ก#�,�	����������� 5.2  
 
�������� 5.2 �(�ก(���	���
)�( ��('

������ก�� 

�	
N�FกG�3	
�� ABC�G� 

1. ����'$����
	� 17,600,000 ��� 
2. �(���ก+�
!�� 20,000,000 ��� 
3. ���
�ก��
 5,262,500 ��� 
4. �����
����ก�� 57,807,500 ��� 
5. �(���	�(�"�%�
�������ก��
/!
 ���
'
�	�" � 10 10,067,000 ��� 
�G�HI
JG��	�A��V�3
V� 110,737,000 ��� 
 
 ��&�'(��(���	�(�"�'#
�������
����ก�� ) �������O��$3��T���ก����'$ #�#3 �(��'#
��(�ก�� 110,737,000 ��� 
 
 5.3.4 �G�HI
JG��H�ก�	J
���	
M�����D	LกM� 

 
  �
)�( �ก��ก��#��!�)�(ก����ก)������*��P�"0 ,��
*/�ก������
�
ก��ก(���	��
�!
 
������
�	��#����5�������/ก5���"�'���# ) ������#- ก������
�
ก��
�����5��-3	�����#�ก(���	�� 
./���
���
�!#��(���	�(�"��(�ก�� 8,139,170 ��� 
   
 5.3.5 �G�HI
JG��H�ก�	[\V�N�	\���J�ก	 �CEก�	�
U��V�N�	\���J�ก	 
 
  ��กก��4/ก5�
	�#3 ,'�������0
	�#3  ) ��ก+��'��'#
	�#3  &�'(����%�����ก����������

�
ก��- ������ก����ก&��ก, Q9��� �"��� ) ���ก��'��%�� ����	���%�����ก��
�����"'ก�
�
ก��
�ก�� ./���
���
�!�%� ��	ก���ก���
��'��� � �"��
���"0 (Organic Solvent Extraction) ��"��	 ���%���
�ก���(��
%���)��*��ก'
 (Reflex extractor) Desmet Ballestra Co.,ltd �����4�� �"�"#���� 
18,507,000 ��� ) ��(���	�(�"�
ก�������!����%�����ก���(�ก�� 1,850,700 ���  
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 5.3.6 �G�HI
JG��H�ก�	�UC��UT�N�
�ก�	�C
� 
 
  ก���� ������
�
ก��- �� �����ก���� ���#%�������
����ก��,�	#�ก��ก(���	�� 
) ������!����%�����ก����
������"��	�") 	' ./��- ��T�$Y0��������ก���� ���%� ����ก�� Capsicum 
Oleoresin ��ก&��ก �
���
�!�����ก�����#�$ก���(���	�(�"��%!���	

��ก���� ������
�
ก��- �� 
,�	��ก
	�#3 ก���'
ก��- �� ��"����(���	�(�" ��(
 �(�'��*���� �(���'��� � �" ���
�	
 �
���
�! �(�
'��*�����%� &��ก
�!�
3)�	� 10 ��
 ����ก�� ก��# � 70 ��� ������
#3 �(� 700,000 ��� ) � 
��O�
�  ./�����
��'��� � �" 7,600  ��� ���� ��� � 19.33 ��� ������
#3 �(� 146,908 ��� �'#
��!���!
�(���	�(�"�
ก���� ������
�
ก��- �� ������
#3 �(� 846,908 ��� 
 
 5.3.7 �G�HI
JG��H�ก�	J
�����C�ก	 

  
  �
����ก�����	��#�ก������	����� �ก�������-������
)�( ��
	���� ./���������	�ก��
�(���	�(�" �
���
�!�%� ���
��%�
 ��"�(���	�(�"�
ก��������#3 ������-3	�����#�ก(���	��������
 
#3 �(� 50,000 ��� �
�('

�!�����ก��)�����" ����"���� �ก�����	��#�����
�
ก������ก����	
) 	'���+� )���,�	����������� 5.3  
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�������� 5.3 )���������(��	����� �ก�  
���C�ก	 ���	��G�J
�� 

-3	���ก������ก�� 80,000 ���/��%�
 
� 
�
�ก�� 15,000 ���/��%�
 
�����/ก5�����ก�� 40,000 ���/��%�
 
]̂����ก���  

�
('"��'����)��  
- '�4'ก��"O� 1 �
 30,000 ���/��%�
 
- �*��
�ก 2 �
 20,000 ���/�
/��%�
 
]̂��กG�3	
��  

�
('"�'���#ก��ก(���	��  
- '�4'ก��"O� 2 �
 30,000 ���/�
/��%�
 
�
('"�'���#��
����   
- '�4'ก��"O� 2 �
 30,000 ���/�
/��%�
 
]̂����_I�/ก�	N�
�  

- &
�ก��
�����/ก�����
 2 �
 15,000 ���/�
/��%�
 
�
('"���.%!�/����	��  
- &
�ก��
���.%!� 2 �
 12,000 ���/�
/��%�
 
�
('"�����
��
) �����(�  
- &
�ก��
���',� 2 �
 12,000 ���/�
/��%�
 
]̂���
U��V�/�UC��  

-3	����"'�������	�
ก���'
ก�� 1 �
 50,000 ���/��%�
 
-3	�'���#��
 2 �
 12,000 ���/�
/��%�
 
&
�ก��
���������%�����ก� 2 �
 8,000 ���/�
/��%�
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5.4 ก�	J�U�T���D	EA�F�����	�ก�	 
 
 ��กก�����#�$�(���	�(�"�
)�( ��	�
���,�	)�����" ����"�,'	�
��'
	� 4.2 �#%�����ก��
�'��'#�(���	�(�"����ก��
/!
 ก+�������	����,�	'(� #3 �(����#�$ก���	
��

������ก�� ���

���
'
��(�,��( ./���
��'
	�
�!,�	)���,'	����(�,�
�! 
 
 5.4.1 3	�DABC�G������	�ก�	 ก	F�HI
�
R� Critical Path Method (CPM) 
  
 #3 �(�
������ก��
�!�����ก��,��	'" 7 �('
� �กU �%� 1) �(���	�(�"�('

��ก��4/ก5�
) �'�������0����ก��  2) �(���	�(�"�
ก����ก)������*��P�"0,������	�� ) ����� 3) 
�(���	�(�"�
ก��ก(���	�������
 ) �������O��$3��T� 4) �(���	�(�"�
ก���	�����5�������/ก5�5) 
�(���	�(�"�
ก��.%!����%�����ก� ) �ก�������!����%�����ก� 6) �(���	�(�"�
ก���� ������
�
ก��- �� 7) 
�(���	�(�"�
ก������	����� �ก�
������ก�� �#%��
��
	�#3 �(���	�(�"�� (�
�!#���	�
���)ก�# 
Microsoft Project 2003 ก+����#��*���
'$��ก#�,�	)���,'	���T��-
'ก 
 
 ��ก���)ก�#��#��*�����	
��

������ก��ก(���	�������
����ก�� ./��#�#3 �(��'#
��!��#���(�ก�� 151,713,628 ��� 
 
 �����#�$
������ก�����#��!��#���)���,�	��" S s Curve ���)����
�3���� 5.2 
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 �3���� 5.2 �����#�$
������ก�����# (S s Curve) ��"'�O� Critical Path Method (CPM) 
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 5.4.2 3	�DABC�G������	�ก�	 ก	F�HI
�
R� PERT Analysis  
 
  �
ก�$������	 PERT Analysis 
�!
����#��*)�(��(���	�(�"��ก���
 3 ก�$� �%� 1) #3 �(�

������ก��ก�$���"��' �
����
���,�	��กก�����
'$ 2) #3 �(�
������ก��ก�$���"��' �
��
��
�����+'������ 3) #3 �(�
������ก��ก�$���"��' �
����
����	������� �
���
�!��#3 �(���!��#�
��
��กก�$����(����ก#3 �(�
������ก�������	'�O� Critical Path Method (CPM) �
�('
�(��	��)����
 
#3 �(�
����!� 3 ก�$���)���,�	���
�! 
 
 1) ก�$���"��' �
����
���,�	��กก�����
'$ #�#3 �(� 151,858,728 ��� 
 2) ก�$���"��' �
����
�����+'������ #�#3 �(� 151,476,128 ��� 
 3) ก�$���"��' �
����
����	������� #�#3 �(� 152,266,128 ��� 
 
ก��Q#3 �(�����ก�����# (S- Curve) 
����!� 3 ก�$� )���,�	����3���� 5.3, 5.4 ) � 5.5 ��# ����� 
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�3���� 5.3 �����#�$
������ก�����# (S s Curve) ��"'�O� PERT Analysis ก�$���"��' �
����
���,�	��กก�����
'$ 



 

 

79 

Ja
n-

08

F
eb

-0
8

M
ar

-0
8

A
pr

-0
8

M
ay

-0
8

Ju
n-

08

Ju
l-0

8

A
ug

-0
8

S
ep

-0
8

O
ct

-0
8

N
ov

-0
8

D
ec

-0
8

Ja
n-

09

F
eb

-0
9

M
ar

-0
9

A
pr

-0
9

M
ay

-0
9

Ju
n-

09

Ju
l-0

9

A
ug

-0
9

S
ep

-0
9

O
ct

-0
9

฿0.00

฿20,000,000.00

฿40,000,000.00

฿60,000,000.00

฿80,000,000.00

฿100,000,000.00

฿120,000,000.00

฿140,000,000.00

฿160,000,000.00

C
os

t

Quarters

 
�3���� 5.4 �����#�$
������ก�����# (S s Curve) ��"'�O� PERT Analysis ก�$���"��' �
����
�����+'������ 
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� 6.26 ������	�
�,�%��)*�� ��	�
�2����&���	�
��
���&��ก�%ก��
ก��%��.�'��������%�ก�
ก�4
�����	 �  
 %�/�#	,��	�
��
����
' 

�,� = 3 * 1 = 3 .������
��
'�
���)���
���,�%�ก Risk Analysis Matrix %�
"�	,��)*��	�
��
��������-��� (Low) 
 
 - ก��)���
���	�
��
��� 
 
 %�กก��	�������!�	�
��
�������#��ก��%��.�'��������%�ก� %��/�#	,��)*��	�
��
�������#��
ก���	�ก�� (Operational Risk) .������
��
'�)*��	�
��
��������-��� � ���%�,�9 -,�	�-$2)�����!
����,&���	 � ก ,�	��� %������#�ก���	�
 ,�3#���ก������������&������ก�� ������%�ก����
'�)*�
�����������	�ก8-� �
����ก��ก�� ,�3#�&�'� ����ก����'��
�ก5%� ,�3#�/)�#	� 
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 �,��	�
��
���&������
'%��/�#	,��)*��	�
��
����
���E,��������
���
���/�# %��/
,%���)*�-#��


ก��	���9�ก��%��ก��ก���	�
��
���/	# �-,���
��
'%�����/	#�)*���	��� 
 
 - ก��)_���-�-,��	�
��
���  
 
 ����-2 1 	���9�ก���9����	 ��������ก��&��,� 
 
 ����-2 2 -��-,�ก���2 ก�ก� ,	���#� �"����	�
�&#��%� ��-�
�
ก����#"�#�
 
 
 ����-2 3 �9����	 ��������ก��-�	%�6�"����#� ก��ก��)b���%�/�#���ก���ก#/&/�#��� 
 
 2) ก�4
-#��2� 
 
 - �9�6E
�ก#��) � (Cause H Effect Diagram) ����/�#����E)�
� 6.27 
 

 
 
 
 

2) ก��)����ก# Spec. 
�������%�ก�  

         -#��2��"��
&�'�  

1) ����	���2�
��3#�"��
&�'� 

3) �,��������

ก���,���,� � 

�E)�
� 6.27 �9�6E
�ก#��) �&��ก�%ก��
ก��%��.�'��������%�ก� ก�4
-#��2� 
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- ก��	�������!�	�
��
��� 
 
 %�ก Likelihood Ranking � � Consequences Ranking ����/�#����E)�
� 6.28 %�/�#	,� 
 
  - �	�
�,�%��)*���ก���ก���	�
��
����
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������ 3  
  - �	�
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�E)�
� 6.28 ������	�
�,�%��)*�� ��	�
�2����&���	�
��
���&��ก�%ก��
ก��%��.�'��������%�ก� 
ก�4
-#��2� 
 
 %�/�#	,��	�
��
����
' 

�,� = 3 * 2 = 6 .������
��
'�
���)���
���,�%�ก Risk Analysis Matrix %�
"�	,��)*��	�
��
��������ก �� (Medium) 
 
 - ก��)���
���	�
��
��� 
 
 �,��	�
��
���&������
'%��/�#	,��)*��	�
��
����
���E,�����ก	,�������
���
���/�# %��-#��

ก��
	���9�ก��%��ก��ก���	�
��
���/	# 
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 - ก��)_���-�-,��	�
��
���  
 
 ����-2 1 -ก �����ก�� Supplier /	# ,	���#� 
 
 ����-2 2 ��ก��&#�
E �ก
��	ก��ก��9 �-��#�
ก,�����ก������.�'��������%�ก� 
 
 ����-2 3 �-�
�
ก��� ก�) 
��������)*��ก2 �����
�-#���3#��ก��.�'��������%�ก� ,	���#� 
 
 6.2.8 ก
�ก		�ก�	�&$��($
 ��	�ก%& 

 
 - 	�-$2)�����! - �����	 �&������ก��, -#��2�&������ก�� � ��246�"&������ก��/
,
�#��ก	,��
�

ก��	���9�/	# 
 
 - ก�%ก��
 H ก���� ��9 �-����ก�� 
 
 - ���2�	�
��
��� H �����	 �&������ก�� ,�3#� 
 
 - )b%%���
�"�%��4� H �����	 � 
 
 1) ก�4
�����	 � 
 
 - �9�6E
�ก#��) � (Cause H Effect Diagram) ����/�#����E)�
� 6.29 
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 - ก��	�������!�	�
��
��� 
 
 %�ก Likelihood Ranking � � Consequences Ranking ����/�#����E)�
� 6.30 %�/�#	,� 
   
  - �	�
�,�%��)*���ก���ก���	�
��
����
'��E,�
������ 3  
  - �	�
�2����&��9 ก������E,�
������ 4 
  

  3) ������ �
�
�� ��ก
��3#/
,  
       ��
���
  

 

�	�
 ,�3#�&��
ก�%ก��
 

2)"��ก���9 �-&�� 
�	�
�&#��%��	�(
ก���3#��� 

1) ก��)���-�'��������%�ก� 
 /
,��
���
 

4)�������%�ก�

%2��ก"�,�� 

�E)�
� 6.29 �9�6E
�ก#��) �&��ก�%ก��
ก���� ��9 �-����ก�� ก�4
�����	 � 
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�E)�
� 6.30 ������	�
�,�%��)*�� ��	�
�2����&���	�
��
���&��ก�%ก��
ก���� ��9 �-���
�ก�� 
 
 %�/�#	,��	�
��
����
' 

�,� = 3 * 4 = 12 .������
��
'�
���)���
���,�%�ก Risk Analysis Matrix %�
"�	,��)*��	�
��
��������ก �� (Medium) 
 
 - ก��)���
���	�
��
��� 
 
 %�กก��	�������!�	�
��
�������#��ก���� ��9 �-����ก�� %��/�#	,��)*��	�
��
�������#��
ก��ก���������ก�� (Operational Risk) .������
��
'%��	,��)*��	�
��
��������)��ก �� � ���%�,�9 
-,�	�-$2)�����!����,&���	 � ก ,�	��� %������#�����	 �&��ก�%ก��
�ก���	�
 ,�3#� 
  
 �,��	�
��
���&������
'%��/�#	,��)*��	�
��
����
���E,�����ก	,�������
���
���/�# %��-#��

ก��
	���9�ก��%��ก��ก���	�
��
���/	# 
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 - ก��)_���-�-,��	�
��
���  
 
 ����-2 1 � � 2 %��ก��moก���
 ����3#�2� �ก�&�������� 9E#9 �-�������%�ก� � ���#
"��ก����
��ก
��	&#�����
��
'��� 	��	ก�ก��9 �-, Foreman � �"��ก���)��%���������%�ก� �&#����
 
�"����	�
�&#��%�
�$Eก-#�� 
 
 ����-2 3 ���ก����ก��� �	�������!&#�
E �#�������� �
��,�� ���
���"���)l��ก���	�
��
��� 
 
 ����-2 4 �����������)��ก���246�"ก�������� Supplier -�
���2ก���3#��� � �%���9�ก��
-�	%�35��6�"� �.,�
����2��������%�ก� -�
�����	 ��
�ก����� .�����ก

%2��ก"�,��%�-#��
�������ก��.,�
�.
 � ��ก#/&�������
 
 
 2) ก�4
�����	 � 
 
 - �9�6E
�ก#��) � (Cause H Effect Diagram) ����/�#����E)�
� 6.31 

 
 
 
 

      -#��2��"��
&�'�  

1) �� ��� #	/
,/�# Spec. 
-�
�
�ก����� %��-#�������
, 

 

2)  �3# �������%�ก�/
,
$Eก-#��-�
	�(
 

�E)�
� 6.31 �9�6E
�ก#��) �&��ก�%ก��
ก���� ��9 �-����ก�� ก�4
-#��2� 
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 - ก��	�������!�	�
��
��� 
 
 %�ก Likelihood Ranking � � Consequences Ranking ����/�#����E)�
� 6.32 %�/�#	,� 
   
  - �	�
�,�%��)*���ก���ก���	�
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�E)�
� 6.32 ������	�
�,�%��)*�� ��	�
�2����&���	�
��
���&��ก�%ก��
ก���� ��9 �-���
�ก�� ก�4
-#��2� 
 
 %�/�#	,��	�
��
����
' 

�,� = 3 * 2 = 6 .������
��
'�
���)���
���,�%�ก Risk Analysis Matrix %�
"�	,��)*��	�
��
��������ก �� (Medium) 
 
 - ก��)���
���	�
��
��� 
 
 �,��	�
��
���&������
'%��/�#	,��)*��	�
��
����
���E,�����ก	,�������
���
���/�# %��-#��

ก��
	���9�ก��%��ก��ก���	�
��
���/	# 
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 - ก��)_���-�-,��	�
��
���  
 
 ����-2 1 ��ก��� ����ก��)���-�'��������%�ก���#��
���
ก,�����ก���� ��9 �- 
 
 ����-2 3 %��ก��moก���
"��ก���)��%���������%�ก���#��
��$�3#���/�#��,��$Eก	�(
 



����� 7 

 

��	
��ก������� 

 
 ����ก���	
�	�������
����ก	
�����	�����ก�����	�ก���
�� ���
����ก�����ก�������
���
���	�������
������ ��	�
����!
�" ��#$�%�&��ก��
����!
'��' (��%�&����(�
��()��
���)�*�( �
#$����ก��!
'��' (
	�
������(�
� �*���'
&��ก%
���� +' ( ��ก 	��(	������,
��-$��.*�)�'
&�()����ก ��#$�%�&��!
'��' (���/�����)�*�( �*����
 �$�.&�	ก%
�*�
�*ก�0��&����
ก��+0ก1� /-�	( �*�
���
-
ก��2*-����
����!����ก��� 30$�%
 �
�����)/(%
ก��*
�&
 !
 �0��	

'
&/)�����ก���	
�	�������
����ก	

	�
���
����ก�� �$����	4�()��(-$� 
 
7.1 ��	
��ก������� 
  
 %
ก��+0ก1����ก���	
�	�������
����ก	

�� �����������ก��+0ก1��#� ก��+0ก1� ��
&�

�/*�, �&
 !
 �*��/�����$(��������ก�� �*�2*-��	67� �$��
����+0ก1��#� ��-ก 89� �*�(��� 
�*�
�ก
�/��#�� 30$� 	�� 3 �
-

����%�&ก���/
ก��2*-�����
�(/ก	
 �#� ก���/
ก���ก	
�
(�	/
 ��*�*�(�-
 ��(� (Organic Solvent Extraction) �
(%�& ���#$���ก	
�)��
#$�����,	�ก/
 (Reflex 
extractor) ��(*����(
�)��N ���ก��+0ก1���
�'
&
	��)�'�
�� 
 
 7.1.1 ���������������ก�� 
   
  %
 �$
�����
ก��
������&��.*��(��/*���ก��-1	 2.&�	�����ก)���&�� ��#$�
�����9�
%

����ก�� Microsoft Project 2003 %�&/-���������(��/*�
���
-
ก���������ก�� �*�����(��

/-กU�-�������ก��
&/( �&��.*ก-�ก����)��N ��(��/*� �*���(��
/-กU�- ��
�'
&�)�'�
�� 
  

 - ��������ก� � 
 
  ��ก����ก�� Microsoft Project 2003 ����ก��
��������(��
/-กU�-�(.) �$ ��(��
 A 
W B WQ - C W D W F W P W R W S - T 30$���ก���/��*)��&��ก-
�0�
 �$ก-�ก���%
��(��

�� ก�����2* ��
%�&����ก���ก-
�/��*)��&�'
& 
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 - ���������������ก�� 
  
  ก�6�/-a� Critical Path Method (CPM)%
 �$
����กก���

����ก��%�&��-$� %
/	
 �$ 3 
��
��� �.+.2551 ����ก�����*&/����������6/	
 �$ 9 �!*��� �.+.2552 �/���(��/*� 	���-�
 21 
�
#�
  
 
  ก�6�/-a� PERT Analysis ��
�
	������ �$ 7.1 
 
����� �$ 7.1 ��!���(��/*��������ก���
(/-a� PERT Analysis 

ก�!� �������" #� ���$�#����%� ������������ก�� 

1) ��(��/*������
 �$
'
&��กก�����
/6 

3 ��
��� 2551 5 �U+�-ก�(
 2552 21.92 �
#�
 

2) ��(��/*������
 �$
���/ �$�!
 

3 ��
��� 2551 28 �-����� 2552 19.5 �
#�
 

3) ��(��/*������
 �$
�&� �$�!
 

3 ��
��� 2551 15 �ก���� 2553 24.5 �
#�
 

 
 7.1.2 ��
��"�!��'(�� #��������ก�� 
 
  �����,��)���ก'
&���
�)�%�&�)�(�*	กN 5 �)/
�#� 1) �)�%�&�)�(�)/
���ก��+0ก1��*�
/-�����������ก�� 2) �)�%�&�)�(%
ก����ก��� ���,��j�(�, ������&�� �*����� �������ก�� 
3) �)�%�&�)�(%
ก��ก)���&�������
 �*�������a��6.���� 4) �)�%�&�)�(%
ก��3#�����#$���	ก� �*�
ก���-
�	�����#$���	ก� 5) �)�%�&�)�(%
ก�� 
*��
���
-
ก��2*-� 6) �)�%�&�)�(%
ก���	
�&���!�*�ก� 
%
 �$
���)�%�&�)�(%
ก���	
�&���!�*�ก���
�'
&
	������ �$ 7.2 �*��������6 	����
�������ก��
����
�
	������ �$ 7.3  
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����� �$ 7.2 �)�%�&�)�(%
ก���	
�&���!�*�ก� 

�	���ก� 

�)����

(��) 

�� ���,��#��

(���/��/�.'��) 

���������#��

(�.'��) �,��#����(�/".(���) 

2.&�	
ก������ก�� 1 80000 21 1680000 
�*��
!ก�� 1 15000 21 315000 
 �$��0ก1�����ก�� 1 40000 4 160000 
�
)/(��/��	����    0 
/-+/ก��(a�  1 30000 3 90000 
�,��
-ก 2 20000 3 120000 
�
)/(�/��!�ก��
ก)���&��    0 
/-+/ก��(a� 2 30000 7 420000 
�
)/(�/��!���

����     0 
/-+/ก��(a� 2 30000 2 120000 
�
)/(�	
3#��/�	
�&��    0 
�
	ก��
�	
3#�� 2 12000 2 48000 
�
	ก��

�����
��
�*�
�-
�)�  2 12000 2 48000 
mn�( 
*��2*-�    0 
2.&���$(/��4 ��
&�

ก���/
ก��  1 50000 0.5 25000 
2.&�/��!���
  2 12000 0.5 12000 
�
	ก��
������
���#$���	ก�  2 8000 0.5 8000 
�/�    3046000 
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����� �$ 7.3 ��!��������6%
��)*��)/
�*	ก 
1) ก��+0ก1��*�/-�����������ก�� 3,000,000 ��  
2) ก����ก��� ���,��j�(�, ������&�� �*�
���� �������ก�� 

5,536,850 ��  

3)ก��ก)���&�������
 �*�������a��6.���� 110,737,000 ��  
4) ก���&����-1	  �$��0ก1��/��!���
 8,139,170 ��  
5) ก��3#�����#$���	ก� �*�ก���-
�	�����#$���	ก� 20,357,700 ��  
6) ก�� 
*��
���
-
ก��2*-� 846,908 ��  
 
 ก�6�/-a� Critical Path Method (CPM) 
 
 �����6ก���������6��#����&
�������ก��
��'
&��
���ก����ก����ก�� Microsoft 
Project 2003 30$����
2*�/�����������6 	����
�������ก�� 2*��กก���	
����ก��'
&��
�
��ก��30$�%
 �$
��'
&��
�'/&%
���2
/ก �*����.*�)�����ก��� )�ก	� 151,713,628 ��  
 
 ก�6�/-a� PERT Analysis 
 
 �����6ก���������6��#����&
�������ก��
��'
&��
���ก����ก����ก�� Microsoft 
Project 2003 ��� 	�� 3 ก�6���
�'
&
	�
�� 
 
 1) ก�6���(��/*������
 �$'
&��กก�����
/6 ���.*�)� 151,858,728 ��  
 2) ก�6���(��/*������
 �$���/ �$�!
 ���.*�)� 151,476,128 ��  
 3) ก�6���(��/*������
 �$�&� �$�!
 ���.*�)� 152,266,128 ��  
 
 7.1.3 ก��
���
�	�$����� 
 
  %
ก��+0ก1���	��
�����
ก��/���2
ก���	
ก������ก��30$���ก��ก����*�$(
�2
��

%
�)/
%
ก�������&����ก��
���
-
ก��/���2
%��) �	����)�	�
��
 �$'
& ��ก����	���*�$(
�2
��
 
30$�%
 �$
����ก��ก����	���*�$(
�2
��
%��) ���&����ก��+0ก1��*�/-��������	����)��-$��&
����ก�� 
%
 �$
����(ก�	/�()����#$������/*�ก��
���
-
ก��%
ก-�ก��� ��)
 ��ก�/*�ก��
���
-
ก��%

ก-�ก��� �$�(.)%
��(��
/-กU�-��ก����*�$(
��*�'� ��(��/*�
���
-
ก���������ก�� 	����
ก���
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��	���*�$(
'�
&/( ก���-���6�
&�
��(��/*��������ก�����&��(0
����/*������(��
/-กU�-
���
�*	ก 30$���ก�ก-
ก����*�$(
��*������(��/*����ก-�ก��� �$�(.)%
��(��
/-กU�-
	�
 ก���
�)�2*�)��&
 !
�������ก��%

&�
�)��&���!�*�ก�
&/(  
  
  ก����	��2
��

	�
���&��
���&��.*
&�
�)��N ��)
 ��(��/*����ก-�ก���, �&
 !

�� �$, �&
 !
���2	
 �*��!�*�ก� ���
�&
 ���9�
��&��.)����ก��%��) ��#$�%�&�����,�-���6��*�
/-���������(��/*��*��&
 !
����2
��
'
&�()����
�*&��ก	��,�
ก��6� �$�ก-
�0�
��-� �*���
ก���-
���2*�*�
�/*�ก��
���
-
ก���������ก�� 
 
7.2 �1�
�����ก������� 
 
 ก��+0ก1�ก���	
�	�������
����ก	

�� ���
ก��+0ก1���#$�%�&���
�
/ ��%
ก����-���
����ก�� 30$�2* �$'
&�#� ��(��/*�
���
-
ก������ก��, �������6��#����&
�������ก�� �*�
�
/ ��ก����-����/�����$(� 30$� 	����

��,#�'
&/)����
�)/
���ก�����ก����-�������ก�� �*�
���
ก��+0ก1�/-a�ก����-�������ก���
(%�&����ก����������.� Microsoft Project ���)/(%
ก��
��-�������ก��%�&���/����
/ก�*��/
���/  ��%�&2.&+0ก1����/���
/�-
%

&�
ก����-���
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