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งานวิจยันี้มีวัตถุประสงคเพื่อประยุกตใชตนทุนฐานกิจกรรม(Activity Based Costing : 

ABC) และการบริหารดวยฐานกิจกรรม (Activity Based Manament : ABM)ในโรงงานผลิต
เคร่ืองปรับอากาศรถยนต ใหมีความถูกตองและแมนยําในเรื่องของขอมูลตนทุน  และลดตนทุนใน
การดําเนนิงาน 
           ในการศึกษานีเ้ร่ิมจากการศึกษาขอมูลของโรงงานตัวอยางซ่ึงมีวิธีการคิดตนทุนแบบเนน
ไปท่ีตัวผลิตภณัฑ โดยใชช่ัวโมงแรงงานทางตรงเปนเกณฑในการปนคาใชจายการผลิต จากนั้นจงึ
ทําการพัฒนาระบบตนทุนแบบเดิมไปสูระบบตนทุนฐานกิจกรรม และนําขอมูลตนทุนฐานกจิกรรม
ท่ีไดมาทําการปรับปรุงกระบวนการดําเนนิงานดวยระบบการบริหารดวยฐานกิจกรรม โดยเร่ิมจาก
การคัดเลือกกจิกรรมท่ีควรคาแกการปรับปรุงโดยพิจารณาจากตนทนุรวมและตนทุนตอหนวยของ
ตัวผลักดันตนทุนจากนัน้จึงทําการกําหนดเปาหมายในการปรับปรุงทําการวิเคราะหวากิจกรรม
ใดบางท่ีมีการใชเงินอยางไมคุมคาและไมไดตรงกับเปาหมายท่ีวางเอาไวซ่ึงพิจารณาจากคาความ
แปรปรวนของตนทุน(Cost Variance : CV) จากนั้นจงึทําการกําหนดมาตรการในการปรับปรุงการ
ดําเนินงานและทําการปรับปรุงการดําเนินงานตามมาตรการท่ีกําหนด 
             ผลการศึกษาวจิัยทําใหไดระบบตนทุนฐานกิจกรรม ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกับระบบตนทุน
แบบเดิมนัน้ ยกตัวอยาง ผลิตภัณฑ Solenoid ของฝายผลิตท่ี 2 ซ่ึงถาคิดตนทุนแบบเดิมจะมีตนทุน 
1,657,669.47 บาท แตเม่ือคิดดวยระบบตนทุนฐานกิจกรรมจะเหลือเพียง 1,169,507.63 บาท ซ่ึงเปน
ตนทุนท่ีแทจริงของผลิตภัณฑ สวนระบบการบริหารดวยฐานกจิกรรมทําใหเราสามารถคัดเลือก
กิจกรรมท่ีควรคาแกการปรับปรุงซ่ึงจากกิจกรรมตางๆท่ีคัดเลือกมามีคาความแปรปรวนของตนทุน
เปนลบหมดแสดงวาทุกกิจกรรมท่ีทําการคัดเลือกมาน้ันมีการใชเงินอยางไมคุมคาและไมไดงานตาม
เปาหมายท่ีตั้งเอาไว และจากการนํามาตรการไปใชในการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานพบวาคา
ความแปรปรวนของตนทุนท่ีไดมีคาเปนบวกคือมีการใชเงินอยางคุมคาตามเปาหมายท่ีวางไวและ
ตนทุนการดําเนินงานในแตละกิจกรรมมีคาลดลง ยกตัวอยาง กจิกรรม Distributor ของฝายผลิตท่ี 1 
แตเดิมมีคาตนทุนตอหนวยของตัวผลักดันตนทุนเฉล่ียท่ี 1,177.17 บาทตอช่ัวโมงแรงงาน หลังจาก
การปรับปรุงการดําเนินงานแลวเหลือเพียง 964.24 บาทตอช่ัวโมงแรงงานเทานั้น 
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This thesis objectives focus on applying Activity Based Costing : ABC and Activity 

Based Management : ABM that cost data accuracy and improving the company’s procedure cost. 
 This thesis begun with knowing the nominated company’s data to find cost. Then, the 

company has been developed productivity based (tradition costing procedure) by using direct 
labor hour to divide  producing expenditure into ABC and improved ABC’s procedure by ABM. 
First step, it was selected activities which is worthwhile by considering total cost and cost driver 
rate. Secondly, it set target in improving of  which activities are not worth in using fund and not 
related in setting targets (which are considered by Cost variance : CV).Lastly, the measures are set 
in order to determine the improvement procedure. 

 The result of this, comparing ABC with tradition costing procedure can see that they are 
absolutely different. For example, cost of Solenoid product by using tradition costing procedure is 
1,657,669.47 Bath but by using ABC, which is more accurate 1,169,507.63 Bath. By using ABM, 
we can select worthwhile activities to improve by analysis negative cost variance which means 
they are not efficient and do not go as planned. After implementing the measures, the cost 
variance become positive; more efficient as planned, as well as reducing the costs. For instance, in 
Distributor activity the cost driver rate 1,177.17 Baht/hour, become 964.24 Baht/hour. 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

  
จากสภาวะเศรษฐกิจในปจจบัุนนี้เหน็ไดอยางชัดเจนวามีการแขงขันกนัคอนขางสูงไมวาจะ

เปนธุรกิจบริการ การขายสง การขายปลีก โดยเฉพาะธุรกิจระดับอุตสาหกรรมซ่ึงมีการแขงขันกนั
สูงมาก เนื่องจากมีคูแขงรายใหมท่ีเติบโตข้ึนเร่ือยๆและคูแขงรายเกาท่ีคอยจะปรับปรุงพัฒนาองคกร
ของตนเองอยางสมํ่าเสมอ ถาเจาขององคกรระดับอุตสาหกรรมใดน่ิงเฉยไมไดมีการปรับปรุงหรือ
พัฒนาองคกรของตนเองก็เปรียบเสมือนรอเวลาท่ีองคกรของตนจะเส่ือมลงทุกวันนัน่เอง ซ่ึงวิธีใน
การปรับปรุงพัฒนาองคกรของตนน้ันกม็ีหลายวิธีข้ึนอยูกบัในแตละองคกรวามีจุดแข็งหรือจุดออน
ท่ีตรงไหน และเม่ือนํามาวิเคราะหกจ็ะพบวธีิปรับปรุงพัฒนาท่ีเหมาะสมกับองคกรของตน 

 
1.1 ท่ีมาและความสําคัญของปญหา 

 
ในปจจุบันนี้ธุรกิจตางๆนั้นมีการเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วอยางเหน็ไดชัด เนื่องจากการ

แขงขันท่ีสูง เทคโนโลยีท่ีพัฒนาไปอยางรวดเร็ว และการเขาถึงระบบของตนทุน ผลท่ีตามมาทําให
ธุรกิจจํานวนมากพบกับตลาดท่ีมีการแขงขันสูง ความกดดันทางเศรษฐกิจ และปญหาอ่ืนๆอีก
มากมาย ปจจยัท่ีมีผลกระทบตอสมรรถนะขององคกรเปนอยางมาก คือ เวลา ตนทุน และ คุณภาพ
ของสินคา สงผลใหความตองการในการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานเปนจดุช้ีขาดของธุรกิจใน
ปจจุบันนี้ องคกรทุกแหงตองการปรับปรุงกระบวนการดําเนนิงานของตนเองใหดีกวาเดมิ เร็ว
กวาเดิมและใชตนทุนท่ีต่ํากวาเดิมทําใหเกดิการแขงขันกนัซ่ึงนําไปสูความอยูรอดขององคกรใน
ปจจุบัน 

 
อยางไรก็ตามในการท่ีจะบรรลุเปาหมายของการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานนั้จะตอง

มีความเขาใจอยางลึกซ้ึงมิใชเร่ิมท่ีวันนีแ้ลวจะเห็นผลในการปรับปรุงกระบวนการในวนัรุงข้ึน ส่ิงท่ี
ขาดไมไดก็คือการจัดการท่ีเขาใจอยางถองแทในเร่ืองของตนทุน เวลา และ คุณภาพ ของการทํา
กิจกรรมตางๆของลูกจางหรือเคร่ืองจักรท้ังองคกรอยางแทจริง  ซ่ึงปกติแลวปญหาเร่ืองความ
ผิดพลาดของระบบตนทุนนัน้จะไมคอยปรากฏใหเหน็ซ่ึงดูเหมือนวามันจะไมมีขอผิดพลาดแตจริงๆ
แลวระบบตนทุนนั้นมักจะซอนความผิดพลาดหรือการสูญเสียโอกาสอยู ผลท่ีตามมาก็คือการ
ตัดสินใจท่ีผิดพลาดขององคกร ตัวอยาง เชน การขายผลิตภัณฑท่ีไมถูกตอง การตั้งราคาผลิตภัณฑ
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ไมเหมาะสม หรือ การปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑเปนไปในทางท่ีผิดเปนตน เนื่องจากผูบริหารไดนํา
ตนทุนของสินคาไปใชในการตัดสินใจเก่ียวกับเร่ืองตอไปนี้ 

1. การออกแบบผลิตภัณฑ (Product design) 
2. การเลือกชองทางจําหนายใหกับผลิตภณัฑชนิดใดชนดิหนึ่งหรือท้ังกลุม 
3. การ ปรับปรุงผลิตภัณฑใน Product Line 
4. การกําหนดราคาขาย 
5. การลดตนทุน ฯลฯ  
 
ซ่ึงความผิดพลาดของระบบตนทุนนัน้เปนส่ิงท่ียอมรับไมไดในการแขงขันในโลกปจจุบัน

นี้ และเพื่อความถูกตองและแมนยําในเรื่องของขอมูลตนทุน เราจึงนาํเทคนิคตนทุนฐานกจิกรรมมา
ใช สวนในเร่ืองของการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานเราไดนําเทคนิคการบริหารดวยฐาน
กิจกรรมมาประยุกตใชในการวิเคราะหกระบวนการดําเนนิงานซ่ึงมีแนวทาง คือรวบรวมตนทุนและ
การจัดโครงสรางตนทุน, กระจายตนทุนไปยังกิจกรรม และกระจายตนทุนกิจกรรมไปยังผลิตภณัฑ 
จากนั้นเราจึงนําขอมูลท่ีไดในข้ันตอนนี้ไปวิเคราะหในสวนของกระบวนการ เพื่อหาแนวทางในการ
ปรับปรุงกระบวนการ ทําการปรับปรุงกระบวนการ และประเมินผล 
 
1.2 วัตถุประสงคของงานวิจัย 

 
1. เพื่อประยกุตใชตนทุนฐานกิจกรรมในโรงงานผลิตเคร่ืองปรับอากาศรถยนตใหมีความ

แมนยําและถูกตองในเร่ืองของขอมูลตนทุน 
2. เพื่อลดตนทุนการดําเนินงานของโรงงานผลิตเคร่ืองปรับอากาศรถยนต 
3. เพื่อเปนแนวทางของผูท่ีสนใจในการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึน 
 
1.3 ขอบเขตการดําเนินงาน 

 
ทําการศึกษากระบวนการดําเนินงานของโรงงานผลิตเคร่ืองปรับอากาศรถยนตและ

ปรับปรุงกระบวนการดําเนนิงานโดยใชเทคนิคตนทุนฐานกิจกรรมรวมกับการบริหารดวยฐาน
กิจกรรมและนําเสนอ Program Computer ท่ีสอดคลองกับระบบ 
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1.4 ผลลัพธท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

1.โรงงานผลิตเคร่ืองปรับอากาศรถยนตจะไดรับระบบตนทุนท่ีถูกตองและแมนยํา 
2.โรงงานผลิตเคร่ืองปรับอากาศรถยนตจะไดใชเทคนิคตนทุนฐานกิจกรรมและการบริหาร

กิจกรรมในการบรรลุวัตถุประสงคในการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน 
 
1.5 ขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย 
 
 1. ศึกษาทฤษฎีและงานวิจยัตางๆท่ีเกี่ยวของ 
 2. ศึกษาปญหาเกี่ยวของ 
 3. ศึกษากระบวนการดําเนินงานท่ัวไปของโรงงานผลิตเคร่ืองปรับอากาศรถยนต 
 4. พัฒนา ABC 
  - รวบรวมขอมูลตนทุนในองคกร 
  - กําหนดตนทุนสูกิจกรรม 
  - กําหนด activity cost สู cost object และกําหนดตนทุนตอหนวย 
 5. ทําการวิเคราะหกจิกรรม กําหนดแนวทางในการปรับปรุงจัดทําระบบการบริหารดวย
ฐานกิจกรรม 
 6. ดําเนินการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการดําเนินงานเพ่ือลดตนทุนการดําเนินงาน  
 7. สรุปผลการดําเนินการวิจยัและขอเสนอแนะ 

8. จัดทํารูปเลมวิทยานิพนธ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 



บทท่ี 2 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 การท่ีเราจะสามารถสรางขอมูลท่ีถูกตองแมนยําตรงกับความเปนจริงไดนั้นเราจะตองมี
ความรูเกี่ยวกบัวิธีการสรางขอมูลตนทุนท่ีถูกตองซ่ึงในบทน้ีจะกลาวถึง การสรางระบบตนทุนฐาน
กิจกรรม (Activity Base Costing หรือ ABC), การบริหารดวยฐานกจิกรรม (Activity Base 
Management หรือ ABM) และ แบบจําลองหนาท่ีการทํางาน (Integration Definition for Function 
Modeling หรือ IDEF0) ซ่ึงรายละเอียดในแตละหัวขอมีดงันี้ 
 
2.1 ตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Base Costing หรือ ABC) 

การบัญชีตนทุนกิจกรรมเปนระบบการบริหารตนทุนท่ีเนนและมุงความสนใจอยูท่ีกจิกรรม
ตางซ่ึงกอใหเกิดผลิตภัณฑหรือการขายบริการ คาใชจายตางๆจะถูกจําแนกเขาเปนตนทุนของ
กิจกรรมกอน แลวถึงจะรวบรวมตนทุนกิจกรรมเหลานั้นเขาเปนตนทุนของผลิตภัณฑหรือบริการ
ตอไป ดังนั้นหัวใจสําคัญของระบบ ABC จะตองจําแนกกจิกรรมหลักใหได ซ่ึงระบบ ABC ไดแบง
กิจกรรมออกเปน 4 ประเภทดวยกันคือ 

1. Unit Level Activity ไดแก กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนสําหรับแตละหนวยผลิต ซ่ึงทําใหเกิด 
Unit Level Cost นั่นคือ ตนทุนของกิจกรรมนี้จะผันแปรโดยตรงกบัหนวยผลิต เชน 
ตนทุนการใชวัตถุดิบแรงงานทางตรง 

2. Batch Level Activity ไดแก กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนสําหรับแตละ Batch โดยไมไดมีความสํา
พันธโดยตรงกับจํานวนหนวยใน Batch  เหลานี้ ทําใหเกิด Batch-Level Cost เชน
คาใชจายในการ Setup คาใชจายในการส่ังซ้ือแตละคร้ัง เปนตน ซ่ึงกจิกรรมเหลานี้จะ
ผันแปรโดยตรงกับจํานวน Batch ไมข้ึนโดยตรงกับจํานวนหนวยในแตละ Batch 

3. Product Sustaining Activity ไดแก กิจกรรมท่ีกระทําโดยรวม เพื่อใหผลิตและขาย
สินคาแตละชนิดได ท้ังนี้ไมไดมีความสัมพันธใดๆกับจํานวนหนวยผลิต หรือจํานวน 
Batch แตกิจกรรมเหลานีจ้ะเพิ่มมากข้ึนตามความหลากหลายของประเภทผลิตภณัฑ 
เชน การควบคุมงาน การออกแบบผลิตภณัฑ กาบํารุงรักษาเคร่ืองจักร 

4. Facility Sustaining Activity ไดแก กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนโดยรวม เพื่อใหการดําเนินงาน
เปนไปได อาจจะกลาวไดวาเปนกิจกรรมท่ีกอใหเกิด Common Cost กิจกรรมเหลานี้
แทบจะไมสามารถช้ีความสัมพันธระหวางกิจกรรมและผลิตภัณฑไดเลย ซ่ึงทางทฤษฎี
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แลวกิจกรรมประเภทนี้ไมเหมาะท่ีจะปนสวนเขาเปนตนทุนผลิตภัณฑ เนื่องจากไม
สามารถระบุความเปนเหตุเปนผลของการใชกิจกรรมได 

ตนทุนใน 3 ระดับแรกจะปนสวนใหผลิตภัณฑโดยใชตวัผลักดันตนทุน ซ่ึงสะทอนใหเห็น
ถึงพฤติกรรมของตนทุนนั้นๆ สําหรับตนทุนกิจกรรมในระดับ Facility Sustaining จะถือเปนตนทุน
ตามงวดเวลา (period cost) หรืออาจจะปนสวนใหผลิตภัณฑตางๆโดยอาศัยดลุยพินิจสวนตัว 
(Arbitrary Allocation) 
 

2.1.1 ความจําเปนท่ีตองนําตนทุนตามกิจกรรมมาใช 
 สภาพการแขงขัน การผลิต เทคโนโลยี และความหลากหลายของผลิตภัณฑ สภาพการ
แขงขันในตลาดและการบริหารการผลิตในปจจุบันเปล่ียนแปลงไปจากเดิมอยางเห็นไดชัดเจน 
 ระบบการบริหารตนทุนแบบเดิมบกพรอง 

1) ระบบการบริหารตนทุนแบบเดิม ถือวาผลิตภัณฑและปริมาณการผลิตเปน
สาเหตุท่ีทําใหเกิดตนทุน จึงเนนไปท่ีตัวผลิตภัณฑ และแบงประเภทของ
ตนทุนออกเปนตนทุนทางตรงและตนทุนทางออม ตลอดจนใชส่ิงท่ีมี
ความสัมพันธกับปริมาณการผลิตเปนเกณฑในการปนสวนคาใชจายการผลิต 
เชน ช่ัวโมงแรงงานทางตรงเปนเกณฑการปนสวนเงนิเดอืนผูควบคุมคนงาน 

2) ตนทุนผลิตภณัฑท่ีคํานวณข้ึนในระบบการบริหารตนทุนแบบเดิม มุงเนน
เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี (Generally Accepted Accounting 
Principles หรือ GAAP) ซ่ึงไมเนนทางการบริหาร 

3) ระบบการบริหารตนทุนแบบเดิมมักใชราคาถัวเฉล่ีย เชน การใชอัตราคาแรง
ทางตรง ถัวเฉลี่ยเปนเกณฑในการคํานวณตนทุนผลิตภณัฑ 

4) การปนสวนตนทุนรวม (Common Cost) เขาเปนตนทุนผลิตภัณฑโดยอาศัย
การประมาณที่ตองอาศัยดุลยพินิจเขาชวย (Arbitrary Allocation) ซ่ึงการ
ประมาณดังกลาวอาจผิดพลาด ทําใหตนทุนผลิตบิดเบือน 

5) รายงานของผูบริหารยังคงยดึติดอยูกับมาตรฐานทางบัญชี(GAAP : Generally 
Accepted Accounting Principles)ความจําเปนในการจัดทํางบการเงินประจํา
งวดทําใหเกิดการแบงประเภทตนทุนออกเปนตนทุนผลิตภัณฑ (Product Cost) 
และตนทุนประจํางวด (Period Cost) ท้ังนี้เพียงเพ่ือใหสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของการรายงานทางการเงิน 
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2.1.2 แนวทางการประยุกตตนทุนกิจกรรม 
1. การกําหนดวตัถุประสงคในการประยกุตตนทุนกิจกรรม 

ใหระบุวัตถุประสงคท่ีแนชัด วาจะประยกุตตนทุนกิจกรรมเพ่ือวัตถุประสงคอะไร 
เนื่องจากความซับซอนของการประยุกตจะแตกตางกันไป ตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด
ไว 
2. การวิเคราะหและระบุกิจกรรม 

การวิเคราะหและระบุกิจกรรม โดยยดึถือวา “Activity consumes Resources & 
Product or Service Consume Activities” การออกเปนกจิกรรมยอยๆ กิจกรรมตางๆจะ
กอใหเกิดผลได (Output) ในลักษณะท่ีสามารถเขาใจได 

ผลได (Output) ในท่ีนี้ คือ ส่ิงท่ีจะคิดตนทุน (Cost Objects) 
การวิเคราะหและระบุวากิจกรรมนั้นจะสามารถทราบไดวา กจิกรรมนั้นเปน 

Value-added Activity หรือ Non-value-added Activity โดยยึดความคาดหมายของ
ลูกคาหรือผูท่ีไดรับประโยชนโดยตรงจากกิจกรรมเปนหลักหรือแบงกจิกรรมออกเปน
กิจกรรที่มีความจําเปน (Necessary Activity) / กิจกรรมท่ีไมมีความจําเปน 
(Unnecessary Activity) 
3. การวิเคราะหและระบุตัวผลักดันตนทุน(Cost driver) 

Cost driver คือ การกระทํากจิกรรม หรือหนาท่ีการงานท่ีมีผลตอตนทุนโดยตรง 
หลักการในการเลือกตัวผลักดันตนทุน Cost driver 
1) ความสัมพันธท่ีเปนเหตุเปนผล (Causal Relationship) เห็นแจงชัด เพราะเปน

ตนเหตุท่ีทําใหเกิดตนทุน 
2) ผลประโยชนท่ีไดรับ (Benefits received) 
3) มีเหตุผล (Reasonableness) 
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2.1.3 ความแตกตางระหวางระบบ ABC และระบบตนทุนแบบเดิม 
1. ความสัมพันธระหวางส่ิงท่ีจะคิดตนทุน(Cost Object)กับสาเหตุของการเกิดตนทุน 

ตนทุนผลิตภณัฑตอหนวยท่ีคํานวณไดจากระบบ ABC จะแตกตางไปจากระบบการ
บริหารตนทุนแบบเดิม อันเปนผลเนื่องมาจากการใชตัวผลักดันตนทุนท่ีแตกตางกันใน
แตละกจิกรรม กลาวคือ ระบบ ABC จะใชขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหและจําแนก
กิจกรรมเปนเกณฑ ในการระบุตนทุนเขาสูผลิตภัณฑ การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑใน
ลักษณะน้ี จะคํานึงถึงกิจกรรมในการผลิตของผลิตภัณฑแตละชนดิอยางชัดเจน จึงจะ
ชวยใหการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมีความถูกตองใกลเคียงความเปนจริงมากข้ึน 

2. คาใชจายท่ีมารวมคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ในระบบตนทุนแบบเดิมจะคิดเฉพาะ
ตนทุนการผลิต (Manufacturing Cost) ใหกับผลิตภณัฑ แตในระบบ  ABC ตนทุน
ผลิตภัณฑจะครอบคลุมตนทุนท้ังกอนการผลิตและหลังจากการขายสินคาใหกับลูกคา
(Life Cycle Costing) 

3. ฐานในการปนสวนในระบบตนทุนเดิม จะใชเพียง Unit Based Activity เปนฐานใน
การปนสวนคาใชจายการผลิตเขาสูผลิตภัณฑซ่ึงมีสมมติฐานวาผลิตภณัฑไดมีการใช
(Consume) คาใชจายการผลิตโดยมีความสัมพันธกับจํานวนหนวยผลิต ซ่ึงมีอยางนอย 
2 ปจจัยหลักๆ ท่ีทําใหการใช Unit Based มีความถูกตองนอยลงคือ 

- สัดสวนของ Non-unit-Related Overhead Cost ตอตนทุนรวมเพิ่มสูงข้ึน 
- มีระดับความแตกตางของผลิตภัณฑท่ีคอนขางมาก (Product Diversity) 

 
โสหุยการผลิตท่ีไมขึ้นกับหนวยผลิต(Non-unit-Related Overhead Cost) 

มีกิจกรรมบางอยางท่ีไมไดสัมพันธกับหนวยผลิต เชน Setup Cost ซ่ึงจะ
เปล่ียนแปลงไปตามจํานวน Batch Setup ไมใชจํานวนหนวยผลิต หรือ Product 
Engineering Cost ซ่ึงจะข้ึนอยูกับ Number of engineering work order ซ่ึง Nonunit 
Based Driver  ถือเปนปจจยัท่ีนอกเหนือจาก Unit Based ท่ีจะเปนตัววดัความตองการ
ของ Cost Object ท่ีอิงกับกิจกรรมไดถูกตองยิ่งข้ึน ความรุนแรงของการบิดเบือน
ตนทุนในการใช Unit Based เพียงอยางเดียวจะข้ึนอยูกบัสัดสวนของ Nonunit Based 
Cost ในตนทุนท้ังหมดคือถา Nonunit Based Cost มีสัดสวนมากข้ึนการบิดเบือนกจ็ะ
มากข้ึน 
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ความแตกตางของผลิตภณัฑ(Product Diversity) 
 หมายถึง ผลิตภัณฑท่ีใชกจิกรรมการผลิตในสัดสวนท่ีแตกตางกัน อาจ

เนื่องมาจากความแตกตางในขนาดของผลิตภัณฑ ความซับซอนในการผลิต เวลาต้ัง
เคร่ือง (Setup Time) ขนาดของ Batch ซ่ึงส่ิงเหลานี้จะทําใหผลิตภณัฑใชคาใชจายการ
ผลิตในอัตราสวนท่ีแตกตางกนั การท่ีตนทุนผลิตภัณฑจะบิดเบือนก็ตอเม่ือปริมาณของ 
Unit Based Overhead Cost ท่ีใชไปไมไดผันแปรเปนสัดสวนโดยตรงกับปริมาณของ 
Non-unit Based Overhead Cost ท่ีใชไป ก็คือมีอัตราความตองการ (Consumption 
Ratio) ท่ีแตกตางกัน 

ดังนั้นการใชเพียง  Unit Based Activity Driver จะทําใหผลิตภณัฑหนึ่ง
ตองแบกรับตนทุนของอีกผลิตภัณฑหนึ่ง ซ่ึงจะทําใหผลิตภณัฑท่ีมีกําไรและอีก
ผลิตภัณฑขาดทุน สงผลตอการกําหนดราคาและการแขงขันท่ีเสียเปรียบ 

 
4. การคํานึงถึงพฤติกรรมท่ีแทจริงของตนทุน 

ในระบบตนทุนเดิมคาใชจายการผลิตจะถูกจําแนกออกเปน ตนทุนคงท่ี และ
ตนทุนผันแปร โดยใชความสัมพันธกับหนวยผลิตภณัฑเปนเกณฑ และมีการปนสวน
คาใชจายการผลิตท่ีเปนตนทุนคงท่ีตามอัตราโสหุยคงที่ (Fixed Overhead Rate) และ
คาใชจายการผลิตท่ีเปนตนทุนผันแปรตามอัตราโสหุยแปรผัน (Variable Overhead Rate) 

ในระบบ ABC จะจําแนกตนทุนออกเปน 4 ระดับ คือ Unit Level, Batch Level, 
Product Level และ Facility Level โดยตนทุนท้ัง 4 ระดับ จะถือเปนตนทุนท่ีผันแปรได
ท้ังหมด เพราะระบบ ABC มองในระยะยาว ซ่ึงตนทุนผันแปรจะถูกระบุเขาผลิตภัณฑ
โดยตรงตามเกณฑของแตละกิจกรรม หากกลับไปเทียบกับระบบตนทนุเดิมจะเห็นวา คําวา
ตนทุนคงท่ีในอดีตจะประกอบดวย Batch Level, Product Level และ Facility Level ซ่ึงจะ
ทําใหการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑบิดเบือน 
5. วิธีในการปนสวนระบบตนทุนแบบเดิมประกอบดวย 2 ข้ัน ในข้ันแรกคาใชจายการ
ผลิตจะถูกปนสวนเขาสูกลุมตนทุน (Cost Pools) ตางๆ ขอมูลตนทุนท่ีไดจะเปนประโยชน
แกผูบริหารประเมินผลการปฏิบัติงานของผูรับผิดชอบกลุมตนทุนนัน้ๆ ในข้ันท่ี 2 
คาใชจายการผลิตซ่ึงสะสมอยูในแตละกลุมตนทุนจะถูกปนสวนเขาสูผลิตภัณฑ โดยใชส่ิง
ท่ีมีความสัมพนัธกับปริมาณการผลิต เชน การใชช่ัวโมงเคร่ืองจักร ช่ัวโมงแรงงานทางตรง 
ซ่ึงวิธีการในการปนสวนตนทุนท่ีใชกนัอยูมี 2 วิธีคือ Plant Wide Rate และ Departmental 
Rate ตามรูปท่ี 2.1 
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2.1.4 แสดงวิธีการปนสวนโดยใชเกณฑการปนสวนหลายเกณฑ 
 

 
รูปท่ี 2.1 แสดงวิธีการปนสวนโดยใชการปนสวนหลายเกณฑ 

  
ระบบตนทุนกจิกรรม ABC จึงตางไปจากระบบการบริหารตนทุนแบบเดิมในแงท่ีวา ABC 

คือแบบจําลองการใชทรัพยากรขององคกรไปในกจิกรรมตางๆ ซ่ึงเนนการบริหารกจิการโดยแบง
ออกเปนกจิกรรมตางๆและปนสวนตนทุนกิจกรรมตางๆ เขาเปนตนทุนผลิตภัณฑ บริการ ลูกคา 
หรือโครงการ ตามปริมาณการใชกิจกรรมของแตละผลได นอกจากนี้ระบบ ABC ถือวากิจกรรม
สนับสนุนเกิดข้ึนโดยรวม เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปได และไมใชส่ิงท่ีทําใหเกดิตนทุนเพื่อการ
ปนสวน ดังนัน้ ในข้ันแรกของระบบ ABC  จึงเปนการปนสวนตนทุนตาม Cost Element เขาสู
กิจกรรมตางๆ ตนทุนตาม Cost Element ใดท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมเพียงกิจกรรมเดียวก็จะระบุเขาสู
กิจกรรมนั้นโดยตรง แตถาเกิดข้ึนเนื่องจากกิจกรรมหลายกิจกรรม ก็จะตองอาศัยการปนสวนเขา
เปนตนทุนของกิจกรรมนั้นๆตอจากนั้นจงึปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูส่ิงท่ีจะคิดตนทุน (Cost 
Object) ซ่ึงข้ึนอยูกับวาส่ิงท่ีจะคิดตนทุน (Cost Object) แตละชนิดใชกิจกรรมมากนอยเพยีงใด ดัง
รูปท่ี 2.2 

 
 
 

แรงงานทางออม            สวัสดิการพนักงาน              คาเสื่อมราคา               อ่ืน 

 

ผลิตภัณฑ 

โสหุยที่สัมพันธกับ
วัตถุดิบทางตรง 

โสหุยที่สัมพันธกับ
แรงงานทางตรง 

โสหุยที่สัมพันธกับ
เครื่องจักร 

วัตถุดิบทางตรง 
 
แรงงานทางตรง 

กลุมตนทุนโสหุยการผลิต 

บัญชีตนทุนโสหุยการผลิต 

ขั้นที่ 1 

ขั้นที่ 2 
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รูปท่ี 2.2 แสดงวิธีการปนสวนในแตละกจิกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แรงงานทางออม          สวัสดิการพนักงาน    คาเส่ือมราคา       อ่ืนๆ 

โสหุยตาม
วัตถุดิบ
ทางตรง 

โสหุยตาม
แรงงาน
ทางตรง 

โสหุยตาม
เครื่องจักร 

โสหุยการ
Setup 

งาน
ตาม
ใบสั่ง 

งานขน
ถาย 

โสหุยงาน
บริหาร
วัสดุ 

กองงาน
บริหาร
ทั่วไป 

ผลิตภัณฑ 

บัญชีตนทุนโสหุยการผลิต 

วัตถุดิบทางตรง 
แรงงานทางตรง 

ขั้นที่ 1 

ขั้นที่ 2 

กลุมศูนยกิจกรรม 

                 Unit Level                                             Batch Level                      Produt Level     
Facility 
Level 
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2.1.5 วิธีการปนตนทุนของกิจกรรมสนับสนุนสูกิจกรรมหลัก 
 

 ตามหลักไดแบงวิธีการปนออกเปน 3 วิธี ข้ึนอยูกับความตองการความละเอียดและความ
ถูกตองมากนอยเพียงใด โดยเรียงลําดับจากวิธีท่ีงายและความคลาดเคล่ือนสูงไปสูวิธีท่ียากแตมี
ความถูกตองดงันี้ 
 

 1. วิธีทางตรง (Direct Method) 
 

  เปนวิธีการท่ีงาย สะดวก และไมยุงยาก โดยต้ังอยูบนสมมติฐานท่ีวาไมพจิารณา
การปนตนทุนของกิจกรรมสนับสนุนดวยกนั แตใหเนนการปนของทุกกิจกรรมสนับสนุนลงสู
กิจกรรมหลักทันที 
 

 2. วิธีการปนแบบข้ันบนัได (Step Method) 
 

  ใหยดึถือวาเม่ือเลือกตามลําดับจากผูใหบริการแลวผูใหบริการนั้นจะไมเปน
ผูใชบริการอีก 
 

 3. วิธีการปนแบบ Simultaneous 
 

  เปนวิธีท่ียุงยากและสลับซับซอน แตสะทอนใหเห็นความถูกตองมากที่สุด โดยมี
การใหบริการกลับไปกลับมา (Reciprocal) 
 
ซ่ึงในแตละวิธีการปนแสดงดังตัวอยางตอไปน้ี 
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ตัวอยางท่ี 1 แสดงวิธีการปนตนทุนของกิจกรรมสนับสนนุสูกิจกรรมหลักในแตละวิธี 
 
ขอมูล 
 

แผนกผลิต 
Direct Cost 

(บาทตอเดือน) 
 ฝายสนับสนุน 

Direct Cost 
(บาทตอเดือน) 

(P1) : อัดข้ึนรูป 
(P2) : ดัดโครง 
(P3) : ประกอบ 
(P4) : บรรจุ 

17,000 
13,700 
10,500 
10,000 

 (S1) : ซอมบํารุง 
(S2) : บุคคลและบัญชี 
(S3) : ตรวจสอบ 
(S4) : คาแมบาน / ยาม 

31,000 
37,500 
46,800 
11,500 

 

โดยท่ี 
1. แผนกซอมบํารุง ใชมูลคาเคร่ืองจักรในแตละแผนกเปนตัวปน 
2. แผนกบุคคลและบัญชี ใชจํานวนพนักงานในแตละแผนกเปนตัวปน 
3. แผนกตรวจสอบ ใชจํานวนคร้ังท่ีทําการตรวจสอบในแตละแผนกเปนตัวปน 
4. คาใชจายสวนกลาง เชน คาพนักงานทําความสะอาด คายาม เปนตน ใชจํานวน

พื้นที่เปนตัวปน 
 

Allocate Base Table 
 

Allocation Base Rate (S1) (S2) (S3) (S4) (P1) (P2) (P3) (P4) 

(S1) มูลคาเคร่ืองจักร (บาท) : 109,000 บาท 
Probability 

- - - - 40,000 
0.367 

32,000 
0.294 

23,000 
0.211 

14,000 
0.128 

(S2) จํานวนพนักงาน (คน) : 55 คน 
Probability 

3 
0.055 

- 4 
0.072 

3 
0.055 

10 
0.182 

8 
0.145 

15 
0.273 

12 
0.218 

(S3) จํานวนครั้งท่ีทําการตรวจสอบ (คร้ัง) : 250 คร้ัง 
Probability 

- - - - 50 
0.20 

70 
0.28 

100 
0.40 

30 
0.12 

(S4) จํานวนพ้ืนท่ี (ft2) : 50,000 ft2 
Probability 

6,000 
0.120 

3,800 
0.076 

5,100 
0.102 

- 8,300 
0.166 

6,500 
0.130 

13,200 
0.264 

7,100 
0.142 
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แบบท่ี 1 : Direct Method 
 

ขั้นท่ี 1 คํานวณ Probability ใหม 
 

Allocation Base Rate (P1) (P2) (P3) (P4) 

(S1) มูลคาเคร่ืองจักร (บาท) : 109,000 บาท 
Probability 

40,000 
0.367 

32,000 
0.294 

23,000 
0.211 

14,000 
0.128 

(S2) จํานวนพนักงาน (คน) : 45 คน 
Probability 

10 
0.222 

8 
0.178 

15 
0.333 

12 
0.267 

(S3) จํานวนครั้งท่ีทําการตรวจสอบ (คร้ัง) : 250 คร้ัง 
Probability 

50 
0.20 

70 
0.28 

100 
0.40 

30 
0.12 

(S4) จํานวนพ้ืนท่ี (ft2) : 35,100 ft2 
Probability 

8,300 
0.237 

6,500 
0.185 

13,200 
0.376 

7,100 
0.202 

 

ขั้นท่ี 2 เอาคา Probability จากขั้นตอนท่ี 1 คูณกับ Fixed Cost ของแผนก Service เพื่อปนเขาสูแต
ละ Process 
 

Allocation Base Rate (P1) (P2) (P3) (P4) รวม 
(S1)  : 31,000 บาท 11,376 9,101 6,541 3,982 31,000 
(S2)  : 37,500 บาท 8,333 6,667 12,500 10,000 37,500 
(S3)  : 46,800 บาท 9,360 13,104 18,720 5,616 46,800 
(S4)  : 11,500 บาท 2,719 2,130 4,325 2,326 11,500 
Total Allocated Cost = (S1)+ (S2) + (S3) + (S4)   31,788 31,002 42,086 21,924 126,800 
Direct Cost of  (P1) , (P2) , (P3) and (P4) 17,000 13,700 10,500 10,000 51,200 
Total Cost 48,788 44,702 52,586 31,924 178,000 

 
 
 
 
 
 



 14 

แบบท่ี 2 : Step Method 
 

ขั้นท่ี 1 ทําการเรียงลําดับแผนก Service 
 

Allocation Base Rate (S1) (S2) (S3) (S4) รวม 
(S1) มูลคาเคร่ืองจักร (บาท) : 109,000 บาท 
Probability 

- - - -  

(S2) จํานวนพนักงาน (คน) : 55 คน 
Probability 

3 
0.055 

- 4 
0.072 

3 
0.055 

 
0.182 

(S3) จํานวนครั้งท่ีทําการตรวจสอบ (คร้ัง) : 250 คร้ัง 
Probability 

- - - -  

(S4) จํานวนพ้ืนท่ี (ft2) : 50,000 ft2 
Probability 

6,000 
0.120 

3,800 
0.076 

5,100 
0.102 

-  
0.298 

 จากตารางเรียงลําดับไดดังนี้ (S4) - (S2) - (S1) - (S3) 
 

ขั้นท่ี 2 คํานวณ Probability ใหม โดยปน (S4) สูแผนกอ่ืนเปนตัวแรก 
 

Allocation Base Rate (S2) (S1) (S3) (P1) (P2) (P3) (P4) 

(S4) จํานวนพ้ืนท่ี (ft2) : 50,000 ft2 
Probability 

3,800 
0.076 

6,000 
0.120 

5,100 
0.102 

8,300 
0.166 

6,500 
0.130 

13,200 
0.264 

7,100 
0.142 

(S2) จํานวนพนักงาน (คน) : 55 คน 
Probability 

- 3 
0.058 

4 
0.077 

10 
0.192 

8 
0.154 

15 
0.288 

12 
0.231 

(S1) มูลคาเคร่ืองจักร (บาท) : 109,000 บาท 
Probability 

- - - 40,000 
0.367 

32,000 
0.294 

23,000 
0.211 

14,000 
0.128 

(S3) จํานวนครั้งท่ีทําการตรวจสอบ (คร้ัง) : 250 
คร้ัง 
Probability 

- - - 50 
0.20 

70 
0.28 

100 
0.40 

30 
0.12 
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ขั้นท่ี 3 เอาคา Probability จากขั้นตอนท่ี 1 คูณกับ Direct Cost ของแผนก Service เพื่อปนเขาสูแต
ละ Process 
 

Allocation Base Rate (S2) (S1) (S3) (P1) (P2) (P3) (P4) รวม 
(S4) : 11,500 บาท 874 1,380 1,173 1,909 1,495 3,036 1,633  

(S2) : 37,500+ 874 บาท  2,213.885 2,951.846 7,379.615 5,903.692 11,069.42 8,855.538  
(S1) : 31,000+1,380+2,213.885 บาท    12,695 10,156 7,299.63 4,443.25  

(S3) : 46,800+1,173+2,951.846 บาท    10,184.97 14,258.96 20,369.94 6,110.98  
(S1) + (S2) + (S3) + (S4)    32,168.59 31,813.65 41,774.99 21,042.77  
Direct Cost of  (P1) , (P2) , (P3) and (P4)    17,000 13,700 10,500 10,000  
Total Cost    49,168.59 45,513.65 52,274.99 31,042.77 178,000 

 
แบบท่ี 3 : Simultaneous Equation 
 

ขั้นท่ี 1 Construct the cost equations 
 

  P1 = 17,000 + 0.367 S1 + 0.182 S2 + 0.20 S3 + 0.166 S4 
  P2 = 13,700 + 0.294 S1 + 0.145 S2 + 0.28 S3 + 0.130 S4 
  P3 = 10,500 + 0.211 S1 + 0.273 S2 + 0.40 S3 + 0.264 S4 
  P4 = 10,000 + 0.128 S1 + 0.218 S2 + 0.12 S3 + 0.142 S4 
  S1 = 31,000 +                + 0.055 S2 +             + 0.120 S4 
  S2 = 37,500 +                                                 + 0.076 S4 
  S3 = 46,800 +                + 0.072 S2 +             + 0.102 S4 
  S4 = 11,500 +                + 0.055 S2 
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ขั้นท่ี 2 Arrange the cost equations to place the coefficients in one section, and direct cost on 
the right-hand of the equation. 
 

  1 P1 + 0 P2 + 0 P3 + 0 P4 – 0.367 S1 – 0.182 S2 - 0.20 S3 – 0.166 S4 = 17,000 
  0 P1 + 1 P2 + 0 P3 + 0 P4 – 0.294 S1 – 0.145 S2 - 0.28 S3 – 0.130 S4 = 13,700 
  0 P1 + 0 P2 + 1 P3 + 0 P4 – 0.211 S1 – 0.273 S2 - 0.40 S3 – 0.264 S4 = 10,500 
  0 P1 + 0 P2 + 0 P3 + 1 P4 – 0.128 S1 – 0.218 S2 - 0.12 S3 – 0.142 S4 = 10,000 
  0 P1 + 0 P2 + 0 P3 + 0 P4 +        1 S1 – 0.055 S2               – 0.120 S4 = 31,000 
  0 P1 + 0 P2 + 0 P3 + 0 P4 –                +       1 S2                – 0.076 S4 = 37,500 
  0 P1 + 0 P2 + 0 P3 + 0 P4 –               – 0.072 S2 +     1 S3 – 0.102 S4 = 46,800 
  0 P1 + 0 P2 + 0 P3 + 0 P4 –               – 0.055                      +      1 S4 = 11,500 
 
ขั้นท่ี 3 Use the information in step 2 to construct a matrix of coefficients, a vector of 
unknowns, and a vector of direct cost 
 
1 0 0 0 -0.367 -0.182 -0.20 -0.166  P1 17,000 
0 1 0 0 -0.294 -0.145 -0.28 -0.130  P2  13,700 
0 0 1 0 -0.211 -0.273 -0.40 -0.264  P3  10,500 
0 0 0 1 -0.128 -0.218 -0.12 -0.142  P4  10,000 
0 0 0 0 1 -0.055 0 -0.120    X        S1     = 31,000 
0 0 0 0 0 1 0 -0.076  S2  37,500 
0 0 0 0 0 -0.072 1 -0.102  S3  46,800 
0 0 0 0 0 -0.055 0 1  S4  11,500 
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ขั้นท่ี 4 Find the result into the format BAX 1−=  
 
P1  =   0 1 0 0 0.367 0.2302 0.2 0.2479  13,700 
P2  = 0 1 0 0 0.294 0.1928 0.28 0.2085  13,700 
P3  = 0 0 1 0 0.211 0.333 0.40 0.355  10,500 
P4  = 0 0 0 1 0.128 0.244 0.12 0.1881  10,000 
S1  = 0 0 0 0 1 0.0619 0 0.1247    X 31,000 
S2  = 0 0 0 0 0 1.0042 0 0.0763  37,500 
S3  = 0 0 0 0 0 0.0779 1 0.1079  46,800 
S4  = 0 0 0 0 0 0.0552 0 1.0042  11,500 
 
ขั้นตอนท่ี 5 Multiply the vector of direct cost by the matrix A-1 to obtain the total costs for 
each of 4 producing departments 
 

 P1 = 49,221 
 P2 = 45,546 
 P3 = 52,334 
 P4 = 30,889 
  รวม 178,800 บาท 
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2.1.5 ความสําเร็จกับ ABC 
 เม่ือนําระบบ ABC มาใชในองคกรแลว มิใชวาระบบดังกลาวจะทําใหองคกรประสบ
ความสําเร็จในการวางแผน การควบคุมหรือการตัดสินใจไดดีข้ึนเสมอไป ท้ังนี้เนื่องจากการนํา 
ABC มาใชจะประสบผลสําเร็จ ก็ตอเม่ือแนวทางการปฏิบัติในดานตางๆของระบบจะตองสามารถ
ปฏิบัติไดจริงและงายตอการปฏิบัติ ผูใชระบบมีความเขาใจ เชน ในการเก็บขอมูลเกี่ยวกับตัว
ผลักดันตนทุนของกิจกรรมตางๆ ควรเปนตัวผลักดันท่ีเกีย่วของสัมพันธกับกิจกรรมนั้น และตอง
สามารถเก็บขอมูลไดงายดวย (ดวงดี อังศมาพร, 2542) 

นอกจากน้ีการนําระบบนี้มาใชจะประสบผลสําเร็จก็ตอเม่ือ ระบบดังกลาวใหขอมูลท่ี
ถูกตองชัดเจน และสามารถจะนําไปใชในการบริหารงานไดดกีวาระบบเกา ทําใหผูใชระบบเหน็
ความสําคัญและใหการยอมรับ รวมท้ังมีการตอบรับกลับมาในทางท่ีดดีวย 

ผูบริหารระดับสูงขององคกรเปนอีกสวนหนึ่งท่ีจะทําใหระบบ ABC ประสบความสําเร็จ
นั่นคือ ผูบริหารตองเห็นความสําคัญ และใหการสนับสนุนท้ังในเร่ืองของทรัพยากรบุคคล เงินทุน 
เพราะถาผูบริหารไมเหน็ความสําคัญของ ABC และไมใหคามรวมมือแลวระบบดังกลาวไมมีทาง
สําเร็จไดอยางแนนอน (สรวล อิศรางกูร ณ อยุธยา, 2547) 

อยางไรก็ตาม ปจจัยท่ีตองคํานึงถึงซ่ึงจะกอใหเกิดความสําเร็จในการนํา ABC มาใชใน
องคกรอีกอยางก็คือ ประโยชนท่ีไดรับจากระบบตองมากกวาตนทุนท่ีเสียไป เพราะไมวาระบบ 
ABC จะใหประโยชนมากมายเพียงใด แตหากกิจการตองเสียคาใชจายไปมากกวาประโยชนท่ีไดรับ 
ผูบริหารอาจไมเห็นดวยท่ีจะนําระบบดังกลาวมาใช หรือถานํามาใชก็อาจจะไมใหความสําคัญและ
ไมใหความสนับสนุนอยางเต็มท่ี ระบบดังกลาวก็จะไมมีความสําคัญในองคกรไดเลย 
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2.2 การบริหารดวยฐานกิจกรรม (Activity Based Management หรือ ABM) 
จากท่ีไดกลาวถึงระบบการบริหารตนทุนแบบใหม ซ่ึงเรียกวาการบัญชีตนทุนกจิกรรม 

(Activities Base Costing – ABC) ซ่ึงจะสนับสนนุความเปนเลิศขององคกรโดยการใหขอมูล
เกี่ยวกับกิจกรรมตางๆท่ีดําเนินการอยูและตนทุนผลิตภณัฑท่ีมีความถูกตองยิ่งข้ึน เนื่องจากระบบ 
ABC สะทอนใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางกิจกรรมตางๆ ท่ีกอใหเกิดคาใชจายการผลิตกับตัว
ผลิตภัณฑไดดกีวาระบบบัญชีตนทุนแบบเดิม ทําใหไดขอมูลท่ีดีกวาในการตัดสินใจเกี่ยวกบัการต้ัง
ราคาผลิตภัณฑ หรือการใหบริการการสรางความสัมพันธกับลูกคา การพัฒนากระบวนการผลิต 
การจัดหาเทคโนโลยี ฯลฯ ระบบ ABC จึงเปนท้ังระบบควบคุม (Control System) ระบบการจดัทํา
งบประมาณ (Budgeting System) และระบบการวางแผนงาน (Management Planning) ในเวลา
เดียวกัน 

อยางไรก็ตาม การมีเพียงระบบขอมูลท่ีดีแตประการเดยีวนัน้ไมเพียงพอ จะตองนาํขอมูล
จากระบบ ABC ไปใชในการกําหนดกลยุทธตางๆ เพื่อกอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพของสินคาโดย
ตอเน่ืองอยูตลอดเวลา การท่ีผูบริหารนําขอมูลจากระบบ ABC มาปรับปรุงกิจกรรมตางๆ เพื่อ
กอใหเกิดความไดเปรียบทางการตลาดนี ้ ก็คือการบริหารตามกิจกรรม (Activities-Based 
Management หรือ ABM) 

จะเห็นไดวาการคํานวณตนทุนกิจกรรมเปนเพียงสวนหนึ่งของการบริหารโดยใชกิจกรรม
เปนฐาน เพราะองคกรท่ีจะนํากิจกรรมมาใชในการบริหารงานของตนจะตองมีการยอยงานของ
องคกรออกเปนกิจกรรมตางๆ ในลักษณะท่ีเปน Cross – Functional Barriers เม่ือไดกิจกรรม 
ครบตามงานท่ีองคกรดําเนินการ จะตองมีการจับกลุมกิจกรรมเขาไปสูกระบาวนการ (Process) แลว
แบงกระบวนการออกเปนกระบวนการหลัก (Core Process) และกระบวนการสนบัสนุน (Support 
Process) มีการวิเคราะหกิจกรรมออกเปนกิจกรรมท่ีทําแลวเพ่ิมคา (Value Added Activity) และ
กิจกรรมท่ีทําแลวไมเพิ่มคา (Non Value Added Activity) โดยตองลดหรือตัดทอนกจิกรรมท่ีไมเพิม่
คา เพื่อใหไดผลิตภัณฑหรือบริการซ่ึงเม่ือไปถึงมือลูกคาแลวมีคุณคาแกลูกคามากท่ีสุด จะเหน็ไดวา 
ABM นั้นเนนในเร่ืองความถูกตองของตนทุน ในเร่ืองของกระบวนการและใหความสําคัญแกลูกคา
ตลอดเวลา เม่ือมีปจจัยภายนอกมากระทบการทํางานขององคกรในสวนของกระบวนการใดก็ตาม 
จะมีความยืดหยุนปรับตัวไดรวดเร็ว นอกจากน้ี ABM ยังกําหนดใหมีการหาตัววัดผลการดําเนนิงาน 
(Key Performance Indicator – KPI) ของแตละกระบวนการ เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของ
ผูปฏิบัติงานในองคกรตลอดเวลาดวย 
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2.2.1 แสดงความสัมพันธระหวาง ABC และ ABM 
มิติดานตนทุน(Cost Dimension) 

 
รูปท่ี 2.3 แสดงความสัมพันธระหวาง ABC และ ABM 

 
ตามแนวคิด ABM แยกเปน 2 มิติ ดังรูปท่ี 2.3  คือ มิติดานตนทุน (Cost Dimension) และ 

มิติดานการดําเนินงาน (Process Dimension) ซ่ึงจะเหน็วา ABC เปนมิติดานตนทุน คือเปนการคิด
ตนทุนในการใชทรัพยากรตางๆ เขาไปในกิจกรรมท่ีเกีย่วของตอจากนัน้ก็จะคิดตนทุนของกิจกรรม
เขาไปในตัวสินคาหรือส่ิงท่ีจะคิดตนทุนท่ีตองการ ท้ังนี้เพื่อใหผูบริหารไดนําตนทุนของสินคาไปใช
ในการตัดสินใจเก่ียวกบัเร่ืองตอไปนี ้

1. การออกแบบผลิตภัณฑ (Product design) 
2. การเลือกชองทางจําหนายใหกับผลิตภณัฑชนิดใดชนดิหนึ่งหรือท้ังกลุม 
3. การ ปรับปรุงผลิตภัณฑใน Product Line 
4. การกําหนดราคาขาย 
5. การลดตนทุน ฯลฯ 
สวนมิติดานการดําเนินงาน เปนมิติท่ีแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในกิจการ

ตางๆ โดยระบุใหทราบถึงสาเหตุท่ีกอใหเกิดการปฏิบัตงิาน (Cost Driver) และความสามารถในการ
ปฏิบัติงานไดดีมากนอยเพียงใด (Performance Measure) ขอมูลจากมิตินี้ จะนําไประบุสาเหตุและ
แนวทางการปรับปรุงการปฏิบัติงานในกิจกรรมตางๆได และตองการวัดถึงการปรับปรุงอยาง
ตอเน่ือง (Continuous Improvement) ซ่ึงเราจะตองเขาใจและศึกษาถึงการวเิคราะหคุณคาของ
กระบวนการ (Process Value Analysis หรือ PVA) 

ทรัพยากร
(Resource) 

การวิเคราะหตัวผลักดัน 
Driver Analysis 

กิจกรรม 
(Activity) 

การวัดประสิทธิภาพ 
Performance Measures 

Why? What? How well? 

สิ่งที่จะคิดตนทุน  
Cost Object 

มิติดานการดําเนินงาน 
(Process Dimension) 
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2.2.2 การวิเคราะหคุณคาของกระบวนการ (Process Value Analysis) 
เนนการประเมินผลกิจกรรมในภาพรวมท้ังองคกรแทนการประเมินผลแยกตามศูนยความ

รับผิดชอบเชนในอดตี การวิเคราะหคุณคาของกระบวนการประกอบดวย การศึกษาถึงการวิเคราะห
ตัวผลักดัน (Driver Analysis), การวิเคราะหกจิกรรม (Activity Analysis), การวดัประสิทธิภาพ 
(Performance Measurement) 
 

2.2.3 การวิเคราะหตัวผลักดนั (Driver Analysis) 
คือการระบุถึงสาเหตุท่ีแทจริง (Root Cause) ของตนทุนกิจกรรม เชน สาเหตุท่ีแทจริงของ

คาใชจายในการเคล่ือนยายวตัถุดบิ ซ่ึงก็คือ ผังโรงงานท่ีไมเหมาะสม ดังนั้นการท่ีจะลดตนทุนจาก
การเคล่ือนยายวัตถุดิบดังกลาวก็คือการปรับปรุงผังโรงงานใหเหมาะสมยิ่งข้ึน หรือสาเหตุท่ีแทจริง
ของตนทุนการตรวจสอบกคื็อ การส่ังวัตถุดิบจากผูขาย (Supplier) ท่ีดอยคุณภาพ ซ่ึงแกไขได โดย
การทําการประเมินผูจําหนาย (Supplier Evaluation Program) ดังนัน้การระบุสาเหตุท่ีแทจริงกคื็อ
การระบุถึงตนตอของการเกดิกิจกรรม อะไรทําใหเกิดกจิกรรม เหลานั้นข้ึน ซ่ึงเปรียบเหมือน ตัว
ผลักดันกิจกรรมระหวางองคกร (Organization Activity Driver) นั่นเอง  
 

2.2.4 การวิเคราะหกิจกรรม (Activity Analysis)  
คือการวิเคราะหกิจกรรมโดยระบุและประเมินผลกิจกรรมในองคกร แยกกิจกรรมเปน

กิจกรรมท่ีเพิ่มคาและไมเพิ่มคา และระบุตนทุนใหแกกจิกรรมเหลานัน้ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อลด
ตนทุน (Cost Reduction) โดยเนนการปรับปรุงอยางตอเนื่อง เพื่อประโยชนในการแขงขันของ
กิจการในการขนสงสินคาใหทันเวลาท่ีลูกคาตองการและในตนทุนท่ีต่าํท่ีสุดเทาท่ีเปนไปไดซ่ึงตอง
มี การปรับปรุงตนทุน (Cost Improvement) 

การวิเคราะหกจิกรรม คือกุญแจสําคัญท่ีจะทําใหบรรลุวัตถุประสงคในการลดตนทุนซ่ึง
สามารถทําได 3 แนวทางคือ 

1. การกําจดักจิกรรม (Activity Elimination) เชน การตรวจสอบวัตถุดิบ ซ่ึงสามารถตัดท้ิง
ไดโดยการตรวจสอบ Supplier ท่ีมีคุณภาพ 

2. การเลือกกิจกรรม (Activity Selection) กลยุทธท่ีแตกตางกันทําใหเกดิกิจกรรมท่ีแตกตาง
กัน ซ่ึงกิจกรรมเหลานั้นกอใหเกดิตนทุน ดังนั้นเราจึงควรเลือกกลยุทธท่ีกอใหเกิดกจิกรรมท่ีมี
ตนทุนตํ่า 

3. การใชกิจกรรมรวมกัน (Activity Sharing) คือการเพิ่มประสิทธิภาพของกจิกรรมท่ี
จําเปนโดยอาศัยกฎการประหยัดตอขนาด เปนการเพิ่มผลไดโดยไมเพิม่ตนทุน การวดัประสิทธิภาพ 
(Performance Measurement) เนนการวัดผลการปฏิบัติงานโดยการปรับปรุงกิจกรรม คือ 
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1. ขจัดกิจกรรมไมเพิ่มคุณคา (Non Value Added Activity) 
2. ทําใหกจิกรรมมีคุณคา (Value Added Activity) ทําไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยอาจมีการ

จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน ในรูปของ Value and Non Value Added Cost Report, Value Added 
Cost Standard, Trend Report เปรียบเทียบการทํากิจกรรมในงวดตางๆ ABM เนนการปรับปรุงการ
กระทํากจิกรรมอยางตอเนื่อง การตัดสินความมีประสิทธิภาพของกิจกรรม โดยการวัดจาก 
Productivity ซ่ึงเราอาจจะทําการเพ่ิมผลผลิต (Productivity) โดยการ 

1. เพิ่มผลได (Output) โดยไมเพิ่มตนทุน (Cost) 
2. คงผลได (Output) ขณะลดตนทุน (Cost) 
3. ใช 2 วิธีรวมกัน 

 
2.2.5 การบริหารกิจกรรมสามารถสรางความเปนเลิศใหองคกรไดอยางไร 

 โดยการกําจัดการบิดเบือนซ่ึงเกิดจากการปนสวนตนทุนของระบบเดิม ขอมูลตนทุน
กิจกรรม ทําใหเห็นวากิจกรรมจะไปบรรลุวัตถุประสงคในระยะยาวขององคกรไดอยางไรไดชัดเจน
ข้ึน การลดตนทุนทําไดโดยการวเิคราะหกิจกรรมไมมีคุณคา การใช Non-Financial Performance 
Measurement (เวลา และคุณภาพ) เวลาท่ีควรจะใชในการทํากิจกรรม ซ่ึงขอมูลตนทุนกิจกรรมและ
ขอมูลดานการบริหารเปนท่ีตองการมากในการทําธุรกิจปจจุบัน เพื่อใหประสบความสําเร็จใน
เปาหมายขององคกร ซ่ึงประโยชนท่ีไดรับจาก ABM ประกอบดวย (สุวัฒน มหาสุวีระชัย, 2542)  

• การใหขอมูลที่เปนประโยชนแกผูบริหาร ในการตัดสินใจการยกเลิกผลิตภัณฑ การต้ัง
ราคาผลิตภัณฑ และการออกแบบผลิตภณัฑ (โดยมีตนทุนตํ่าสุด) ฯลฯ ขอมูลตนทุน
ผลิตภัณฑจะสะทอนถึงกิจกรรมในการผลิตของผลิตภัณฑ ตลอดจนความยากงายใน
การผลิตภัณฑแตละชนดิ 

• การลดความสูญเปลาของกิจกรรมตางๆใหเหลือนอยท่ีสุด โดยการวเิคราะหกจิกรรม
ท้ังหมดขององคกรวามีกจิกรรมใดเปนกจิกรรมท่ีไมเพิ่มคา 

• การระบุสาเหตุท่ีทําใหเกิดตนทุนในรูปของตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) 
 

• การเช่ือมโยงกลยุทธในการดาํเนินงานของกิจการเขากบัการตัดสินใจ อันเปน
ประโยชนแกผูบริหาร ในการพัฒนากิจกรรมท่ีเปนจุดเดนขององคกรใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน อีกท้ังใหขอมูลสําคัญแกผูบริหารในการปรับปรุงโครงสราง
กิจกรรมใหม โดยการลดหรือตัดทอนกิจกรรมท่ีเปนอุปสรรคตอความเปนเลิศของ
กิจการใหเหลือนอยท่ีสุด หรือใหหมดไป 
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• การใหขอมูลที่เปนประโยชนแกผูบริหารในการประเมินผลกระทบจากการใชกลยุทธ
ตางๆวาเปนไปตามท่ีคาดการณไวหรือไม เพื่อดําเนนิการแกไขตอไป 

• การทําใหผูบรหิารมั่นใจไดวาการปฏิบัติงานขององคการบรรลุวัตถุประสงคท้ังในดาน 
เวลา คุณภาพ ความยดืหยุนในการประกอบการ และการสงมอบสินคาหรือการ
ใหบริการท่ีตรงเวลา โดยการเช่ือมโยงตัววดัผลการปฏิบัติงาน (Performance Measures) 
เขากับกลยุทธของกิจการ 

• การกระตุนใหมีการพัฒนาและประสิทธิภาพในการดําเนินงานอยางตอเน่ือง และการ
ควบคุมคุณภาพโดยรวม (Total Quality Control) 

• การเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดทํางบประมาณ โดยการระบุความสัมพันธระหวาง
ตนทุนกับผลการปฏิบัติงาน ณ ระดับตางๆของการใหบริการ 

• การเพิ่มขีดความสามารถในการทํากําไรจากผลิตภัณฑ โดยติดตามตนทุนท่ีเกดิข้ึน
ตลอดวงจรชีวติของผลิตภัณฑ และความสามารถในการทํากําไรของผลิตภัณฑ 

• การใหขอมูลเกี่ยวกับคาใชจายการผลิตท่ีเพิ่มสูงข้ึนอยางรวดเร็ว ซ่ึงไมอาจทราบไดจาก
ระบบการบริหารตนทุนแบบเดิม 

• การทําใหผูบรหิารมั่นใจไดวา กิจการบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดระบุไวในแผนการลงทุน
ตางๆ โดยการใชระบบบัญชีตนทุนกจิกรรมในการติดตามผล หากการตรวจสอบพบวา
มีผลตางจากท่ีไดประมาณไว จะไดดําเนนิการแกไขอยางเหมาะสม 

• การประเมินความมีประสิทธิผลของกิจกรรมตางๆ อยางตอเนื่องและการระบายโอกาส 
หรือชองทางตางๆในการลงทุนท่ีจะเปนไปไดในอนาคต 

• การกําหนดผลการปฏิบัติงานท่ีเปนเปาหมาย  (Target Performance Goal) เปาหมาย
ตนทุน (Cost Goal) และเปาหมายกจิกรรม (Activity Goal) 
การแกไขปญหาท่ีตนเหตุมากกวาท่ีจะแกท่ีปลายเหต ุ
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2.3 แบบจําลองหนาท่ีการทํางาน (Integration Definition for Function Modeling หรือ IDEF0) 
IDEF0 ( Integration Definition for Function Modeling ) คือ แบบจําลองหนาท่ีการทํางาน

ซ่ึง ใชอธิบายหนาท่ีของระบบงาน (System Functions) และความสัมพันธของหนาท่ีในระบบ โดยมี
ขอมูลเช่ือมโยงระหวาง Function แสดงถึง ขอมูล หรือส่ิงของท่ีเขา – ออกของงาน รวมถึงขอมูลท่ี
ใชกําหนด ควบคุม และเปนกลไกการทํางานตางๆ เพื่อสรางความเขาใจของหนาท่ีในระบบงาน
ไดมากข้ึน IDEF0 ( Integration Definition for Function Modeling ) สามารถประยุกตใชไดอยาง
หลากหลาย เชนใชในการวเิคราะหกระบวนการปฏิบัตงิานเพ่ือพัฒนาเปนระบบอัตโนมัติ ใชเพื่อให
เห็นถึงการปฏิบัติท่ีเปนอยูในการเรียนรูงาน ถายทอดงาน หรืออาจเปนการออกแบบระบบงานใหม
และเปนแนวทางในการพัฒนาใหเกิดประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน โดย IDEF0 จะใชเปนเคร่ืองมือในการ
อธิบายข้ันตอนและขอกําหนดของการปฏิบัติ ทําใหสามารถนํามาวิเคราะหข้ันตอนการปฏิบัติตางๆ
เพื่อออกแบบระบบหรือปรับปรุงระบบใหดีข้ึน โดย IDEF0 จะแสดงผังงาน ความสัมพันธของผัง
งาน การปฏิบัติ โดยใชสัญลักษณรูปส่ีเหล่ียมหรือกลองแทนข้ันตอนการปฏิบัติและลูกศรแทนการ
สงผานขอมูลหรือการปฏิบัติข้ันตอไป 

รูปแบบและความหมาย 
รูปแบบโครงสรางและสวนประกอบพ้ืนฐานของ INTEGRATION DEFINITION FOR 

FUNCTION MODELING (IDEF0) เปนการใชสัญลักษณแทนกระบวนการ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
แสดงความสัมพันธเช่ือมโยงระหวางสัญลักษณตางๆ การใชสัญลักษณของ INTEGRATION 
DEFINITION FOR FUNCTION MODELING (IDEF0) ไดแก กลอง (Boxes) ลูกศร (Arrows) กฎ
การใช (Rules) และแผนผัง (Diagrams)  

กลอง (Boxes) ทําหนาท่ีในการแสดงถึงหนาท่ีการปฏิบัติในแตละกิจกรรม
กรรมวิธีการปฏิบัติรวมถึงการสงตอกิจกรรม  

ลูกศร (Arrows) ทําหนาท่ีเปนการแสดงถึงทิศทางการไหลของขอมูล หรือส่ิงของ 
(Data or Objects) จากตนทาง (Source) ไปยังปลายทางท่ีใช (Destination) หรือการกระทํา
ท่ีสงผลของการปฏิบัติกิจกรรม (กลอง) ตออีกกิจกรรม (กลอง)  

กฎการใช (Rules) เปนการกําหนดวาแตละสวนประกอบหรือแตละสัญลักษณจะ
ใชอยางไรหรือสามารถแสดงความหมายไดอยางไร  
แผนผัง (Diagrams) ทําหนาท่ีแสดงรูปแบบของรูปภาพ สัญลักษณท่ีใชแทนการปฏิบัติใน
แตละกจิกรรม ซ่ึงรายละเอียดแสดงดังรูปท่ี 2.4 
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รูปท่ี 2.4 แสดงสัญลักษณ ช่ือ และ ความหมายท่ีใชใน IDEF0 

สัญลักษณ ช่ือ ความหมาย 
Diagrams แสดงรูปแบบของรูปภาพ 

สัญลักษณที่ใชแทนการ
ปฏิบัติในแตละกิจกรรม 
สามารถกําหนดจุดเช่ือมโยง
เพ่ืออธิบายรายละเอียด
เพ่ิมเติมได 

 

Box แสดงหนาที่งาน 

(Function) 

 
Arrow แสดงทิศทางการไหลของ

ขอมูล หรือสิ่งของ (Data or 
Objects) จากตนทาง 

(Source) ไปยังปลายทางท่ี
ใช (Destination) 

 
Curved arrow segment 

 
Forking arrows 
 

 
Joining arrows 
 



บทท่ี 3 
การศึกษาลกัษณะทั่วไปของโรงงานตัวอยาง 

 
ในการศึกษาวจิัยในคร้ังนี้ผูวจิัยไดทําการศึกษาจากโรงงานตัวอยางซ่ึงเปนโรงงานผลิต

เคร่ืองปรับอากาศรถยนตซ่ึงในการศึกษาโครงสรางตนทุนและกระบวนการดําเนินงานของโรงงาน
ตัวอยางเราตองทราบถึงขอมูลของโรงงานตัวอยางเสียกอนซ่ึงในบทนีจ้ะกลาวถึงขอมูลท่ัวไปของ
โรงงานตัวอยาง, โครงสรางองคกรของโรงงานตัวอยาง และ กระบวนการผลิตของโรงงานตัวอยาง 
ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้

 
3.1 ขอมูลท่ัวไปของโรงงานตัวอยาง 

เปนโรงงานผลิตผลิตภัณฑเคร่ืองปรับอากาศมีเงินลงทุน 60.5 ลานบาท มีพนักงาน 500 คน 
พืน้ที่ตั้งโรงงาน 33000 ตารางเมตร พื้นท่ีการผลิต 15000 ตารางเมตร ซ่ึงกอต้ังในป ค.ศ. 1989 
ผลิตภัณฑของโรงงานไดแก Multi Flow Condenser, Serpentine Condenser, Cooling Unit, 
Compressor และ Condenser Parts  ซ่ึงตัวอยางผลิตภัณฑแสดงดังรูป 3.1 

 
      Multi Flow Condenser  Serpentine Condenser  Condenser Parts 

 
                             

          Cooling Unit                    Compressor 
รูปท่ี 3.1 แสดงตัวอยางผลิตภัณฑเคร่ืองปรับอากาศรถยนต 
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3.2 โครงสรางองคกร 
จากองคกรตัวอยางนั้นมีการแบงแยกฝายตางๆตามโครงสรางองคกรท่ีแสดงดังรูปท่ี 3.2 ซ่ึง

รายละเอียดในแตละฝายมีดังนี้ 
1. ฝายผลิตท่ี 1 (Production 1 หรือ PP1) ทําหนาท่ีในการผลิตผลิตภัณฑตางๆของโรงงานซ่ึง

มีผลิตภัณฑ คือ CNC Parts, Condenser และ Distributor 
2. ฝายผลิตท่ี 2 (Production 2 หรือ PP1) ทําหนาท่ีในการผลิตผลิตภัณฑตางๆของโรงงานซ่ึง

มีผลิตภัณฑ คือ Wire Harness, Solenoid, HM และ Dengen Box 
3. ฝายผลิตท่ี 3 (Production 3 หรือ PP1) ทําหนาท่ีในการผลิตผลิตภัณฑตางๆของโรงงานซ่ึง

มีผลิตภัณฑ คือ HVAC, Compressor และ KK  Box 
4. ฝายซอมบํารุง (Maintenance & Facilities & Engineering หรือ PE) ทําหนาท่ีซอมแซมและ

บํารุงรักษาเคร่ืองจักรใหมีสภาพพรอมใชงานอยูเสมอ 
5. ฝายวางแผนการผลิต (Planning หรือ MC) ทําหนาท่ีวางแผนการผลิตใหฝายผลิต 

ยกตัวอยาง เชน วางแผนวาในแตละเดือนฝายผลิตควรจะผลิตผลิตภัณฑแตะชนิดเทาไร
และควรผลิตผลิตภัณฑชนิดใดกอน เปนตน 

6. ฝายจัดซ้ือ (Purchase หรือ MP) ทําหนาท่ีในการจัดซ้ือวตัถุดิบในการผลิต 
7. ฝายจัดเก็บ (Inventory หรือ MW) ทําหนาท่ีรับ เก็บ จาย ไมวาจะเปนวตัถุดิบ หรือ สินคา

สําเร็จรูป แผนกนี้เปนผูจดัการท้ังส้ิน 
8. ฝายออกแบบ (Design หรือ QD) ทําหนาท่ีออกแบบและสรางตัวอยางสินคาใหมๆข้ึนมา 
9. ฝายตรวจสอบ 1 (Quality Assurance 1 หรือ QD1) ทําหนาท่ีตรวจสอบผลิตภัณฑและ

วัตถุดิบของฝายผลิตท่ี 1 และ ฝายผลิตท่ี 3 
10. ฝายตรวจสอบ 1 (Quality Assurance 2 หรือ QD2) ทําหนาท่ีตรวจสอบผลิตภัณฑและ

วัตถุดิบของฝายผลิตท่ี 2  
11. ฝายบัญชีและการเงิน (Accounting & Financing หรือ GF) ทําหนาท่ีดแูลเร่ืองเกี่ยวกบับัญชี 

การเงิน และระบบตนทุน ของท้ังองคกร 
12. ฝายคอมพิวเตอร (IT หรือ GI) ทําหนาท่ีดแูลระบบคอมพิวเตอรของท้ังองคกรรวมไปถึง

การซอมบํารุงดูแลรักษาคอมพิวเตอรในแตละฝายอีกดวย 
13. ฝายบุคคล (Human Resources หรือ GA) ทําหนาท่ีดแูลเกี่ยวกับงานบุคคล เชน เงินเดือน

พนักงาน งานฝกอบรม รวมไปถึงงานบริการตางๆท่ีอํานวยความสะดวกใหองคกรและใน
แตละแผนกอีกดวย 

14. ฝายจัดสงและขาย (Logistic & Sales ) ทําหนาท่ีจัดสงสินคาและ นําเขาวัตถุดิบจาก
ตางประเทศ ท้ังยังเปนตัวแทนจําหนายสินคาท้ังภายในและภายนอกประเทศอีก
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รูปที่ 3.2 แสดงแผนผังโครงสรางองคกร

Factory 

Material Control 

Design & QA 

Administration 
&sales 

Manufacturing 

Production 

Administration 

Logistic & Sales 

PP3 PP2 PP1 

Purchase Planning Inventory 

Maintenance&Facili
ties&Engineering 

QA1 Design QA2 

Human Resources Accounting IT 

Logistic Sales 
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3.3 กระบวนการผลิตของโรงงานตัวอยาง 
ในโรงงานตัวอยางนี้ไดแบงฝายผลิตออกเปน 3 ฝายคือ 

- ฝายผลิต 1 (Production 1) มีผลิตภัณฑคือ CNC Parts, Condenser และ Distributor 
- ฝายผลิต 2 (Production 2) มีผลิตภัณฑ คือ Wire Harness, Solenoid, HM และ Dengen    
       Box  
-  ฝายผลิต 3 (Production 3) มีผลิตภัณฑ คือ HVAC, Compressor และ KK  Box 
        ซ่ึงในแตละผลิตภัณฑมีกระบวนการผลิตดังนี้ 

3.3.1 กระบวนการผลิตฝายผลิต 1 มีดังนี ้
1. CNC Parts มีกระบวนการผลิตดังรูปท่ี 3.4 

 
 
 
 

รูปท่ี 3.3 แสดงผลิตภัณฑ CNC Parts 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 3.4 แสดงกระบวนการผลิต CNC Parts 

Al Bar Material 

Size Check 

CNC 

QC Check 

Packing 

Cleaning 

Stock Warehouse 

Cutting Machine 

วัตถุดิบคือแทงอลูมิเนียม 

นําเขาเครื่องตัด 

ทําการตรวจสอบ 

นําไปใสบรรจุภัณฑ 

ได CNC Parts 

นําไปทําความสะอาด 

 ตรวจสอบขนาด 

นําไปเก็บ 
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2. Condenser มีกระบวนการผลิตดังรูปท่ี 3.6 – 3.7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 3.5 แสดงผลิตภัณฑ Condenser 

รูปท่ี 3.6 แสดงกระบวนการผลิต Condenser (1) 

Inspection 

Cond Press 

Alcohol Flux Supply 

Cleaning & Visual 

Brazing N2 Blow & Jig 

Dry Flux Supply 

Core Ass’y 

ตรวจสอบวัตถุดิบ 

ได Core Ass’y 

ทําความสะอาด 

นําไปอัดกาซไนโตรเจน 

นําไปผานแอลกอฮอล 

นําไปผานอากาศ 

 นําไปเขาอัดขึ้นรูป 

AL  

M Tube 

Side Plate 

Distributor 

Parts 

Fin Forming Corrugate 

A 

นําทอรูปตัวเอ็ม 

นําแผนอลูมิเนียมบาง 

นําช้ินสวน นํามาขดใหเปนรูป 

นําเครื่องจายไฟ 

นําอลูมิเนียมมา 
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รูปท่ี 3.7 แสดงกระบวนการผลิต Condenser (2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cond Leak Check 

Cleaning 

QC Inspection 

Packing 

Final Dimension 

Stock Warehouse 

Adjusting รอผลิตภัณฑปรับสภาพ 

ทําการตรวจสอบ 

นําไปใสบรรจุภัณฑ 

ทําความสะอาด 

ตรวจดูขนาด 

 ตรวจสอบรอยรั่ว 

นําไปเก็บ 

A 
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3. Distributor มีกระบวนการผลิตดังรูปท่ี 3.8 

 
รูปท่ี 3.8 แสดงกระบวนการผลิต Distributor 

 
 
 
 
 
 
 
 

Distributor Pipe 

Angle Hole & Dimension Confirm 

Slot Distributor 

Distributor CAP Material Ass’y 

Partition Plate Material Ass’y 

QC Line Inspection 

Width of Slot & Appearance Check 

Notch Blanking 

นําทอจายไฟมา 

บากใหเปนรอง 

เปนวัตถุดิบจายไฟใน Ass’y 

บางสวนไปเปนวัตถุดิบใน Ass’y 

ทําชองสําหรับจายไฟ 

ตรวจสอบ 

 ตัดมุมออกและทําการ   
 ตรวจสอบขนาด 

ตรวจสอบความกวาง  
ชองและลักษณะภายนอก 

Storage นําไปเก็บ 
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3.3.2 กระบวนการผลิตฝายผลิต 2 มีดังนี ้
1. Wire Harness มีกระบวนการผลิตดังรูปท่ี 3.10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 3.9 แสดงผลิตภัณฑ Wire Harness 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 3.10 แสดงกระบวนการผลิต Wire Harness 

Raw Material (cord & tube) 

Appearance Check 

Assembly 

Packing 

Final appearance check 

Circuit check 

Storage 

Cutting & Crimping 

วัตถุดิบคือสายไฟ 
และทอหุมสาย 

นํามาตัดและมวนเขาทอหุม 

นํามาใสบรรจุภัณฑ 

ตรวจสอบลักษณะ 
ขั้นสุดทาย 

นํามาประกอบเขา 
กับเครื่องจายไฟ 

นํามาตรวจสอบกระแสไฟ 

 ตรวจสอบลักษณะภายนอก 

นําไปเก็บ 
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2. Solenoid มีกระบวนการผลิตดังรูปท่ี 3.12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 3.11 แสดงผลิตภัณฑ Solenoid 

รูปท่ี 3.12 แสดงกระบวนการผลิต Solenoid 

Plastic 

Circuit check 

Packing 

Circuit check

Assembly 

Storage 

Packing & Storage 

Injection 

นําพลาสติกมา 

ฉีดขึ้นรูป 

ตรวจสอบกะแสไฟ 

ประกอบเขากับช้ินสวน 

นํามาใสบรรจุภัณฑ 

นําไปเก็บ 

 ตรวจสอบกระแสไฟ 

บรรจุภัณฑและนําไปเก็บ 

Copper wire 

Coiling 

Crimping 

Appearance check 

Packing 

Storage 

Parts 

Wire 

นําสายไฟทองแดงมา 

นําไปเก็บ 

นํามาใสบรรจุภัณฑ 

ตรวจสอบลักษณะ 

นํามาขดมวนเขากัน 

นําช้ินสวนมา 

นําสายไฟมา 

ทําใหเปนลอน 
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3. HM มีกระบวนการผลิตดังรูปท่ี 3.14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 3.13 แสดงผลิตภัณฑ HM 
 

 
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 3.14 แสดงกระบวนการผลิต HM 
 
 
 
 

 

Parts 

Circuit check 

Packing 

Storage 

Assembly 

ช้ินสวน HM 

นําช้ินสวนมาประกอบ 

นํามาใสบรรจุภัณฑ 

นําไปเก็บ 

 ตรวจสอบกระแสไฟ 
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4. Dengen Box มีกระบวนการผลิตดังรูปท่ี 3.16 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 3.15 แสดงผลิตภัณฑ Dengen Box 
 

    
 
 
 
 
 
 
   
 
 

 
 

รูปท่ี 3.16 แสดงกระบวนการผลิต Dengen Box 
 
 
 
 

Parts 

Circuit check 

Packing 

Storage 

Assembly 

ช้ินสวน Dengen Box 

นําช้ินสวนมาประกอบ 

นํามาใสบรรจุภัณฑ 

นําไปเก็บ 

 ตรวจสอบกระแสไฟ 
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3.3.3 กระบวนการผลิตฝายผลิต 3 มีดังนี ้
1. HVAC มีกระบวนการผลิตดังรูปท่ี 3.18 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 3.17 แสดงผลิตภัณฑ HAVC 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 3.18 แสดงกระบวนการผลิต HVAC 

Parts to Line 

Evaporator Assembly 

Distributor and Air Inlet Assembly 

Dimension Checking 

Evaporator Leak Test 

Kinematic Assembly 

Performance Inspection 

Blower Assembly 

นําช้ินสวนเขาสูพ้ืนที่ผลิต 

ประกอบเขากับเครื่องเพ่ิมความดัน 

ตรวจสอบขนาด 

ทดสอบการระเหยของเครื่อง 

ประกอบเขากับเครื่องจายไฟ 
และเครื่องกรองอากาศ 

ประกอบเขากับเครื่องวัดกระแสไฟ 

 ประกอบเขากับเครื่องระเหย 

ตรวจสอบสมรรถภาพ 

Final Appearance Checking ตรวจสอบลักษณะขั้นสุดทาย 

Packing & Storage นําไปใสบรรจุภัณฑและจัดเก็บ 
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2. Compressor มีกระบวนการผลิตดังรูปท่ี 3.20 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 3.19 แสดงผลิตภัณฑ Compressor 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 3.20 แสดงกระบวนการผลิต Compressor 
 

Parts to Line 

Rotor and Armature Assembly 

Nylon nut Tightening 

Air Gap Checking 

Breakaway Torque Checking 

Burnishing 

Final Checking 

Field Coil Assembly 

นําช้ินสวนเขาสูพ้ืนที่การ

นําขดลวดมาประกอบ 

ตรวจสอบชองวางอากาศ 

ตรวจสอบกําลังบิดของเครื่อง 

นําไนลอนมาทําใหแนนขึ้น 

ทําการขัดเงา 

 นําใบพัดและไดนาโมมาประกอบ 

ตรวจสอบขั้นสุดทาย 

Packing & Storage นําไปใสบรรจุภัณฑและจัดเก็บ 
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            3. KK Box มีกระบวนการผลิตดังรูปท่ี 3.21 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 3.21 แสดงกระบวนการผลิต KK Box 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Parts to Line 

Upper and Lower Assembly 

Kinematic Assembly 

Packing & Storage 

Appearance Inspection 

Air Leak Test 

Sub Assembly 
ทําการประกอบช้ินสวน 
ยอยๆเขาดวยกัน 

ทําการบรรจุภัณฑและจัดเก็บ 

ตรวจสอบลักษณะภายนอก 

ประกอบกับเครื่องวัดกระแสไฟ 

ทดสอบรอยรั่วของอากาศ 

 ทําการประกอบช้ินสวน 

นําช้ินสวนเขาสูพ้ืนที่การผลิต 
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3.4 ขอมูลตนทุนของโรงงานตัวอยาง 
โรงงานตัวอยางมีการคิดตนทุนแบบเนนไปท่ีตัวผลิตภัณฑ และใชช่ัวโมงแรงงานทางตรง

เปนเกณฑในการปนสวนคาใชจายการผลิต ซ่ึงในเดือนเมษายน ป พ.ศ. 2550 มีตนทุนจําแนกตาม
ผลิตภัณฑดังตารางท่ี 3.1  

  
ตารางท่ี 3.1 แสดงตนทุนผลิตภัณฑของโรงงานตัวอยางโดยใชวิธีคิดตนทุนแบบเดิมในเดือน
เมษายน ป พ.ศ. 2550 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Department Cost
PP1 Condenser 3,061,213.86
PP1 Distributor 1,024,882.82
PP1 CNC parts 618,285.75
PP1 Part pack 527,065.24
PP1 Ass'y plate 168,784.19
PP1 Prod.Control 239,214.62
PP2 Wire Harness 988,479.64
PP2 Solenoid 1,657,669.47
PP2 HM 1,606,067.42
PP2 DB & HVAC 769,158.58
PP2 Prod.Line.Ctrl 342,452.12
PP3 Compressor 1,428,186.83
PP3 KK Box 403,901.62
PP3 HVAC GMT 236,022.85
PP3 HVAC Nissan 1,725,631.90
PP3 883,282.90
SM 4,369,542.55
Total 20,049,842.34



บทท่ี 4 
พัฒนาระบบตนทุนไปสูระบบตนทุนฐานกิจกรรม  

(Activity Base Costing หรือ ABC) 
 
ในบทนีจ้ะกลาวถึงข้ันตอนในการสรางระบบตนทุนฐานกิจกรรมข้ึนโดยเร่ิมจากการจัดทํา

แบบจําลองหนาท่ีการทํางาน (IDEF0 Diagram) ข้ึนซ่ึงจะบอกถึงความสัมพันธระหวางกิจกรรม
ตางๆท่ีทําในแตละแผนก จากน้ันเราจะนํากิจกรรมตางๆท่ีจําแนกตามแบบจําลองหนาท่ีการทํางาน
ไปจัดทําแผนผังตนทุน (Cost Mapping) และตนทุนการใหบริการในแตละฝาย (Cost Charge) 
จากนั้นจึงทําการปนตนทุนจากกิจกรรมสนับสนุนลงสูผลิตภัณฑ (Cost Allocation) ซ่ึงจากท่ีกลาว
มา จะทําใหเราทราบถึงตนทุนในแตละกจิกรรมการผลิตและกิจกรรมสนับสนุนในแตละแผนกเพื่อ
เปนขอมูลในการวิเคราะหปรับปรุงกระบวนการดําเนนิงานโดยใชระบบการบริหารดวยฐาน
กิจกรรม (Activity Base Management) ซ่ึงจะกลาวตอไปในบทท่ี 5 สวนข้ันตอนในการจัดทํา 
แบบจําลองหนาท่ีการทํางาน (IDEF0 Diagram), แผนผังตนทุน(Cost Mapping), ตนทุนการใหบร
การในแตละฝาย (Cost Charge) และการปนตนทุนจากกจิกรรมสนับสนุนลงสูผลิตภัณฑ (Cost 
Allocation) มีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 
4.1 จัดทําแบบจําลองหนาท่ีการทํางาน (IDEF0 Diagram)  

จัดทํา IDEF0 Diagram ข้ึนในแตละฝายซ่ึง IDEF0 (Integration Definition for Function 
Modeling) คือ แบบจําลองหนาท่ีการทํางาน ท่ีใชอธิบายหนาท่ีของระบบงาน (System Functions) 
และความสัมพันธของหนาท่ีในระบบ โดยมีขอมูลเช่ือมโยงระหวาง Function แสดงถึง ขอมูล หรือ
ส่ิงของท่ีเขา – ออกของงาน รวมถึงขอมูลท่ีใชกําหนด ควบคุมและเปนกลไกการทํางานตางๆ เพื่อ
สรางความเขาใจของหนาท่ีในระบบงานไดมากข้ึน โดย IDEF0 จะใชเปนเคร่ืองมือในการอธิบาย
ข้ันตอน และขอกําหนดของการปฏิบัติ แสดงผังงาน และความสัมพนัธของผังงาน การปฏิบัติ โดย
ใชสัญลักษณรูปส่ีเหล่ียม หรือกลองแทนข้ันตอนการปฏิบัติ และลูกศรแทนการสงผานขอมูล หรือ
การปฏิบัติข้ันตอไป 

จากรูปท่ี 3.2 แสดงแผนผังโครงสรางองคกร เพื่อใหสอดคลองกับ IDEF0 Diagram ทาง
ผูวิจัยจึงใหตัวเลขกํากับในแตละแผนกเพื่องายตอการระบุใน IDEF0 Diagram วาเปนฝายใด ซ่ึงมี
ดังนี ้
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A1 คือ ฝายผลิต (Production) ซ่ึงแบงเปนฝายดังน้ี 

• A11 คือ ฝายการผลิต (Manufacturing) แบงเปน 
- A111 ฝายผลิตท่ี 1 (Production 1 หรือ PP1) 
- A112 ฝายผลิตท่ี 2 (Production 2 หรือ PP2) 
- A113 ฝายผลิตท่ี 1 (Production 3 หรือ PP3) 
- A114 ฝายซอมบํารุง (Maintenance & Facilities & Engineering หรือ PE) 

• A12 คือ ฝายควบคุมวัตถุดิบ(Material Control) แบงเปน 
- A121 ฝายวางแผนการผลิต (Planning หรือ MC) 
- A122 ฝายจัดซ้ือ (Purchase หรือ MP) 
- A123 ฝายจัดเก็บ (Inventory หรือ MW) 

• A13 คือ ฝายออกแบบและตรวจสอบ(Design & QA) แบงเปน 
- A131 ฝายออกแบบ (Design หรือ QD) 
- A132 ฝายตรวจสอบ 1 (Quality Assurance 1 หรือ QD1) 
- A133 ฝายตรวจสอบ 2 (Quality Assurance 2 หรือ QD2) 

B1 คือ ฝายธุรการและการขาย (Administration &Sales) ซ่ึงแบงเปนฝายดังนี ้

• B11 คือ ฝายธุรการ (Administration) แบงเปน 
- B111 ฝายบัญชีและการเงิน (Accounting & Financing  หรือ GF) 
- B112 ฝายคอมพิวเตอร (IT หรือ GI) 
- B113 ฝายบุคคล (Human Resources หรือ GA) 

• B12 คือ ฝายจัดสงและขาย (Logistic & Sales) แบงเปน 
- B121 ฝายจัดสง (Logistic หรือ SML) 
- B122 ฝายขาย (Sales หรือ SM) 

 
ซ่ึงแตละฝายมีตัวเลขกํากับแสดงดังรูปท่ี 4.1 และรายละเอียดแบบจําลองหนาท่ีการทํางาน 

(IDEF0 Diagram) ของแตละฝายแสดงดังรูปท่ี 4.2 - 4.38 
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รูปที่ 4.1 แสดงตัวเลขกํากับในแผนผังโครงสรางองคกร

Factory 

Material Control 

Design & QA 

Administration 
&sales 

Manufacturing 

Production 

Administration 

Logistic & Sales 

PP3 PP2 PP1 

Purchase Planning Inventory 

Maintenance&Facili
ties&Engineering 

QA1 Design QA2 

Human Resources Accounting IT 

Logistic Sales 

A1 

A13 

A12 

A11 

A111 A112 

A133 A311 

A113 

A121 A122 A123 

A114 

A132 

B1 

B12 

B11 
B111 B113 B112 

B121 B122 
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      รูปที่ 4.2 แสดง IDEF0 Diagram ของฝายผลิตที่ 1 (Production 1 หรือ PP1) (1) 
 
 

 

PP1 

A11 Production 1 Department 1/2 

RM 
F/G 

Control Plan 
Check Sheet 
 

Operator Machine 
 Tool & Equipment , W/I 



 

 

45 รูปที่ 4.3 แสดง IDEF0 Diagram ของฝายผลิตที่ 1 (Production 1 หรือ PP1) (2) 

A11 Production 1 Department 

A114 
Distributor 

A117 Ass’y 
plate 

A115  
CNC Parts 

A111  
Core Ass’y 

A113 
Packing 

A116 
Parts Pack 

A112 
Brazing 

RM 
 

Control Plan 
Check Sheet 
 

Operator Machine 
Tool& Equipment 
W/I 
 
 

RM 
 

Control Plan 
Check Sheet 
 

Operator Machine 
Tool& Equipment 
W/I 
 
 

Parts 
 

Control Plan 
Check Sheet 
 Parts 

 

Control Plan 
Check Sheet 
 
 Control Plan 

Check Sheet 
 Control Plan 

Check Sheet 
 
 

Control Plan 
Check Sheet 
 

Operator Machine 
Tool& Equipment 
W/I 
 
 Operator Machine 

Tool& Equipment 
W/I 
 
 

Operator Machine 
Tool& Equipment 
W/I 
 
 

Operator Machine 
Tool& Equipment 
W/I 
 
 

Operator Machine 
Tool& Equipment 
W/I 

W/H 

F/G 

F/G 

W/H 

Parts 

Parts 

RM 
 

Parts 
Parts 
 

W/H 

Parts 

RM Parts 

Parts 

WIP Cond. WIP Cond. 

A118 Production 
Control 

Production Control & Support 
Policy,TS Requirement 

2/2 
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      รูปที่ 4.4 แสดง IDEF0 Diagram ของฝายผลิตที่ 2 (Production 2 หรือ PP2) (1) 
 

 

PP2 

A12 Production 2 Department 1/4 

WI, EFACS 
 

Control Plan, Policy, 
TS Requirements, 
Daily Product  Master Plan 
 

RM/Parts 
 

F/G, Production  
Result Report 
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รูปที่ 4.5 แสดง IDEF0 Diagram ของฝายผลิตที่ 2 (Production 2 หรือ PP2) (2) 

A125 Production 
Line Support 

A121Wiring Harness 

A123 HM 

WI 
 

RM/Parts, 
Stock of Slip 
 A122 Solenoid 

A124 DB & Packing Part 

Control Plan, Policy, 
TS Requirements, 
Daily Product  Master Plan 
 

FG, Stock in Slip, 
 Production Result Report 
 

Control Plan, Policy, 
TS Requirements, 
Daily Product  Master Plan Control Plan, Policy, 

TS Requirements, 
Daily Product  Master Plan 
 Control Plan, Policy, 

TS Requirements, 
Daily Product  Master Plan 

WI, EFACS 

WI, EFACS 

WI, EFACS 

WI, EFACS 
 

FG, Production  
Result Report 

FG, Production  
Result Report 

FG,  Production 
 Result Report 

RM/Parts 
 

Route Card 

Route Card Route Card 
 

Route Card 

A12 

Production Result Report 

Production 2 Department 

Control Plan, Policy, 
TS Requirements, 
Daily Product  Master 
Plan 

Parts 
 

Parts 
 

Parts 
 

FG 
 

2/4 
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รูปที่ 4.6 แสดง IDEF0 Diagram ของฝายผลิตที่ 2 (Production 2 หรือ PP2) (3) 
 
 
 
 
 
 
 

A1211 Cord 

A1212 Assemble Wire  WI, EFACS 

Production Result Report 

RM/Parts, 
Route Card 
 

RM/Parts 
WI, EFACS 
 

Control Plan, Policy, 
TS Requirements, 
Daily Product   
Master Plan 
 

Parts 

A121 

FG, Parts 
 Production Result Report 

Control Plan, Policy, 
TS Requirements, 
Daily Product   
Master Plan 
 

Wire Harness 3/4 
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รูปที่ 4.7 แสดง IDEF0 Diagram ของฝายผลิตที่ 2 (Production 2 หรือ PP2) (4) 
 
 
 

A1221 Coiling 
Complete 

A1222 Coil Mold Complete  WI, EFACS 
 

Production Result Report 

RM/Parts, 
Route Card 
 

WI, EFACS 

Control Plan, Policy, 
TS Requirements, 
Daily Product   
Master Plan 

Parts 

A122 Solenoid 

A1223 Solenoid Complete  

RM/Parts, 
Route Card 
 

RM/Parts, 
Route Card 
 

WI, EFACS 

Control Plan, Policy, 
TS Requirements, 
Daily Product   
Master Plan 
 

Control Plan, Policy, 
TS Requirements, 
Daily Product   
Master Plan 
 Parts,  

Production Result Report 
 

FG, Production  
Result Report 

4/4 
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รูปที่ 4.8 แสดง IDEF0 Diagram ของฝายผลิตที่ 3 (Production 3 หรือ PP3) (1) 
 

 

PP3 

A13 Production 3 Department 

Assembly Parts 
 

Control Plan, 
Check Sheet, 
Daily Production Plan 

F/G 

Machine, Operator 
 

1/2 
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รูปที่ 4.9 แสดง IDEF0 Diagram ของฝายผลิตที่ 3 (Production 3 หรือ PP3) (2) 

A131 Compressor Process 

A135 Supporting 
Machine, Operator 
 

Control Plan, 
Check Sheet, 
Daily Production Plan 

Compressor Units 
 

Assembly Parts 
 

A133 GMT HVAC Process 

A132 KK Box Process 

A134 Nissan HAVC Process 

Control Plan, 
Check Sheet, 
Daily Production Plan 

Control Plan, 
Check Sheet, 
Daily Production Plan 

Machine, Operator 
 

Machine, Operator 
 

Machine, Operator 
 

Assembly Parts 
 

Assembly Parts 
 

Assembly Parts 
 

HVAC Units 
 

Cooling Units 
 

HVAC Units 
 

RM/Parts 
 FG 

 

Machine, Operator 
 

Control Plan, 
Check Sheet, 
Daily Production Plan 

Control Plan, 
Check Sheet, 
Daily Production Plan 

A13 2/2 Production 3 Department 
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       รูปที่ 4.10 แสดง IDEF0 Diagram ฝายซอมบํารุง (Maintenance & Facilities & Engineering หรือ PE) (1) 
 

 
Maintenance & Facilities & Engineering 

A14 Maintenance & Facilities & Engineering Department 

Facility standard 

Temporary Jig/Tools/Equipment, 
Machine/Equipments, PE Staff 

Work Request, 
Material 

1/2 

Repair Machine, 
Job Repair, 
Record 
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รูปที่ 4.11 แสดง IDEF0 Diagram ฝายซอมบํารุง (Maintenance & Facilities & Engineering หรือ PE) (2) 

Maintenance & Facilities & Engineering Department A14 2/2 

A141 Sample Making 

การจัดทําชิ้นงานตัวอยาง 

Temporary Jig/Tools/Equipment, 
Machine/Equipments, PE Staff 

Sample,  
QC Report 

Sample Requestion  
Stock Materisl/Part, 
Purchase Material/Part 

A143 Machine Preventive & 
Breakdown 

Staff, Equipment, Tools 

การซอมแซมเครื่องจักร 
เมื่อเกิดเหตุขัดของ 

Job Repair Record, 
Spare Part 

Repair Machine, 
Job Repair, 
Record 

A142 Jig Making 

Machine/Equipment, PE Staff 

การจัดทํา Jig และ
อุปกรณชวยในการผลิต 

PEE Work Request, 
Product, 
Product Drawing, 
Material/Part, 
Machine/Equipment, 
PEE Staff 

Jig, Jig Drawing, 
Calibration Report 

A144 Make & Repair 
Facilities 

Machine, Equipment,  
Tools, Staffs 

Work Request, 
Material 

Facilities 

Facility standard 
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       รูปที่ 4.12 แสดง IDEF0 Diagram ฝายวางแผนการผลิต (Planning หรือ MC) (1) 
 
 
 

 

Planning 

A21 Planning Department 

Computer (Excel) 
 

File Format 

Sale Forecast from SM 
 

1/2 

ความตองการใช
วัตถุดิบ เพื่อการ
สั่งซื้อในสวนงาน 
Purchasing 
 



 

 

55 รูปที่ 4.13 แสดง IDEF0 Diagram ฝายวางแผนการผลิต (Planning หรือ MC) (2) 

A211 วางแผนการผลิต 6 เดือน 

A212 วางแผนการผลิตรายเดือน 

A213 Run MRP 

Computer (Excel) 

Computer (Excel) 
 

วางแผนการผลิต 6 เดือนลวงหนา 

Procedure 

Computer(EFACS) 

File Format 

File Format 

แผนการผลิตรายเดือนสําหรับสวนงาน
ที่เกี่ยวของใชในการอางอิงการทํางาน 

A21 

Sale Forecast from SM 
 

File Format 

2/2 

ความตองการใช
วัตถุดิบ เพื่อการ
สั่งซื้อในสวนงาน 
Purchasing 
 

Planning Department 
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   รูปที่ 4.14 แสดง IDEF0 Diagram ฝายจัดซื้อ (Purchase หรือ MP) (1) 

 

Purchase 

A22 Purchase Department 1/2 

Drawing, 
BOM 
Requirement  
 

Man, Computer 
 

SIPP Meeting/Schedule 

Raw Material 
Coming 
 



 

 

57 

   รูปที่ 4.15 แสดง IDEF0 Diagram แผนกจดัซื้อ (Purchase หรือ MP) (2) 

A221 Parts Development 

A222 Issue/Send PO Sheet 

A223 Follow up by Phone/Fax/E-mail 

Man, Computer 

Man, Computer 
 

PO 

PR, Price Confirmation 
SIPP Meeting/Schedule 

Man, Computer 

Invoice 
Raw Material 
Coming 
 

2/2 A22 

Drawing, 
BOM 
Requirement  
 

Purchase Department 
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              รูปที่ 4.16 แสดง IDEF0 Diagram ฝายจัดเก็บ (Inventory หรือ MW) (1) 
 

 

 

Inventory 

A23 Inventory Department 1/2 

Stock in Slip, 
Location, 
บันทึก Stock 

WI Procedure OPL, 
พนักงาน 

วัตถุดิบ,  
สินคาสําเร็จรูป 

ฝายผลิต, 
Product PP1, 
PP2, PP3 
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Location 

A23 Inventory Department 2/2 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

รูปที่ 4.17 แสดง IDEF0 Diagram ฝายจัดเก็บ (Inventory หรือ MW) (2)

A231 งานรับ เก็บ จาย วัตถุดิบ  

Host in 

ตรวจนับ Stock วัตถุดิบ 

บันทึก Stock 

WI Procedure OPL 

ฝายผลิต 
 

พนักงาน 

Location 

A232 งานรับ เก็บ สินคาสําเร็จรูป 

Stock in Slip บันทึก Stock 

WI Procedure OPL 

คลังวัสด ุ
 

สินคาสําเร็จรูป 
พนักงาน 

A233 งานสงมอบ สินคาสําเร็จรูป  

Sales Invoice บันทึก Stock 

WI Procedure OPL 
สินคาสําเร็จรูป 

พนักงาน 

Product  
PP1,PP2,PP3 
 



 

 

60 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         รูปที่ 4.18 แสดง IDEF0 Diagram ฝายออกแบบ (Design หรือ QD) (1) 
 
 

 

 

Design 

A31 Design Department 1/2 

Customer 
Requirement 
 

Drawing/Specification 

Test Engineer 

Test Result  
Confirmed  Official 
Product Drawing 
 



 

 

61 รูปที่ 4.19 แสดง IDEF0 Diagram ฝายออกแบบ (Design หรือ QD) (2) 

A311 เขียนแบบ 

A31 Design Department 

A312 สราง SAMPLE 

A313 ทดสอบ/ติดตั้ง 

Customer 
Requirement 
 

Manufacturing Tools 

Test Engineer 
 

Drawing/Specification 
 

Component Parts 
 

Test  Result  
For Re-design 

Official Product 
Drawing 

STC Manufacturing 
Equipments Limitation  
 

Test Engineer 
 

Test Facilities 

Customer Requirement 
 

Product Sample 
 

Sample Making 
Core team 

2/2 

Test Result  
Confirmed  Official 
Product Drawing 
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        รูปที่ 4.20 แสดง IDEF0 Diagram ฝายตรวจสอบ 1 (Quality Assurance 1 หรือ QD1) (1) 

 
 
 

 
QA1 

Quality Assurance 1 Department 1/2 A31 

วัตถุดิบ,  
ผลิตภัณฑ 

Control Plan, 
Check Sheet 

ฝายผลิต 

เครื่องมือวัด, พนักงาน 
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ฝายผลิต 

คลังวัสด ุ

Check Sheet 

A31 Quality Assurance 1 Department 2/2 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.21 แสดง IDEF0 Diagram ฝายตรวจสอบ 1 (Quality Assurance 1 หรือ QD1) (2) 

A321 งานตรวจสอบวัตถุดิบ 

DWG 

เครื่องมือวัด วัตถุดิบ 
WI  พนักงาน 

Control Plan Check Sheet 

วัตถุดิบ  
เขาคลัง
วัสดุ 

A322 งานตรวจสอบคุณภาพในสายการผลิต 

DWG 

เครื่องมือวัด ผลิตภัณฑ WI  พนักงาน 

Control Plan Check Sheet 

A323 งานตรวจสอบขั้นตอนสุดทาย 

DWG 

เครื่องมือวัด ผลิตภัณฑ 
WI  พนักงาน 

Control Plan Check Sheet 

A324 งาน Calibration เครื่องมือวัด 

DWG Jig 

เครื่อง Master เครื่องมือวัด 
WI  พนักงาน 

ฝายผลิต 

Check Sheet 

A325 งานรับขอรองเรียนจากลูกคา 

DWG Jig 

เครื่องมือตางๆ ขอรองเรียน 
WI  พนักงาน 

ฝายผลิต 
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               รูปที่ 4.22 แสดง IDEF0 Diagram ฝายตรวจสอบ 2 (Quality Assurance หรือ QD2) (1) 
 

 

QA2 

A33 Quality Assurance 2 Department 1/2 

วัตถุดิบ,  
ผลิตภัณฑ 

Control Plan, 
Check Sheet 

ฝายผลิต 

เครื่องมือวัด, พนักงาน 
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รูปที่ 4.23 แสดง IDEF0 Diagram ฝายตรวจสอบ 2 (Quality Assurance 2 หรือ QD2) (2) 
 

A332 งานตรวจสอบคุณภาพในสายการผลิต 

DWG 

เครื่องมือวัด ผลิตภัณฑ WI  พนักงาน 

Control Plan Check Sheet 

ฝายผลิต 

A331 งานตรวจสอบวัตถุดิบ 

DWG 

เครื่องมือวัด วัตถุดิบ 
WI  พนักงาน 

Control Plan Check Sheet 

วัตถุดิบ  
เขาคลัง
วัสดุ 

A333 งานตรวจสอบขั้นตอนสุดทาย 

DWG 

เครื่องมือวัด ผลิตภัณฑ 
WI  พนักงาน 

Control Plan Check Sheet 

คลังวัสด ุ

A334 งาน Calibration เครื่องมือวัด 

DWG Jig 

เครื่อง Master เครื่องมือวัด 
WI  พนักงาน 

ฝายผลิต 

Check Sheet 

A33 Quality Assurance 2 Department 2/2 



 

 

66 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                              รูปที่ 4.24 แสดง IDEF0 Diagram ฝายบัญชีและการเงิน (Accounting & Financing หรือ GF) (1) 
 
 
 

 

 

Accounting & Financing 

B11 Accounting Department 

Policy, 
GAAP & Taxation 
 

Accountant Records Files, Financial Records Files, 
Costing Officer Records Files 

Document 

1/4 

Reports for Management 
Department 
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รูปที่ 4.25 แสดง IDEF0 Diagram ฝายบัญชีและการเงิน (Accounting & Financing) (GF) (2) 

B111 Accounting 

B112 Financing 

B113 Costing 

Receipt and Cash/Cheque from AR, 
Billing from Suppliers, 
Payment Requested from HR 

Policy, 
GAAP & Taxation 
 

GRN (AC) from Warehouse, 
Inventory Report from Warehouse, 
Material Issued Sheet and Spoilage from Warehouse, 
Plan from Planning Section by E-mail, 
Part list from QD Section, 
All Department Send Cost Charge to IT and Account by E-mail, 
Total Operating Expense from Accounting Department, 
Production Result from Warehouse 
 

Invoices from Sale & Marketing, 
Purchase orders, 
Attendant Records from HR, 
Delivery Sheet from Ware House 
 

Policy, 
GAAP & Taxation 
 

Policy, 
GAAP & Taxation 
 

Accountant Records Files 
into Mac 4 Program 
 

Financial Officer Prepares 
Reports by Using MS-Excel 

Accounting Department B11 

Reports for Management 
Department (Financial) 
 

Document for Expensing and AP, 
Document for Receiving and AR 

Invoice Copy, 
Delivery Sheet 

Tax Reports to Revenue 
Department, 
Billing to Customer, 
Transfer Salary to Bank, 
Cheque, WHT, and Recipt for 

PV, Pretty Cash Payment 
Requested, Attached Document 
 

Send Cost Element to 
IT and All Department 
by E-Mail, 
TAG form for Checking 
Stock, 
Stock card for Auditor 
and Revenue 
Department 

Send Cost Allocation to Account 
 

Costing Officer Records Files into 
EFACS and Inventory Program, 
Costing Officer Prepares Reports by 
Using Excel 
 

2/4 
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รูปที่ 4.26 แสดง IDEF0 Diagram ฝายบัญชีและการเงิน (Accounting & Financing) (GF) (3) 
 

 
 

B1111 การจัดทํารายงาน 

B1112 การบันทึก ตรวจสอบ และ
แกไขขอมูล 

Invoice Copy Delivery Sheet, 
Document for Receiving and AR, 
Tax Reports (PIT & VAT) to Revenue Department, 
Document for Expensing And AP 
 

Reports for Management Department 
(Financial Statement) 
 Booked Document 

Accountant Records Files into 
Mac 4 Program 

Checked GRN Tranfer to Warehouse, 
Deposit Slip,RV,Chq copy,Receipt, 
Manufacturing & Cost of  Goods Sold Reports, 
PV,Pretty Cash,Payment Requested,Attached Document 
 Planning Department B111 

Invoices from Sale & Marketing, 
Purchase orders, 
Attendant Records from HR, 
Delivery Sheet from Ware House 
 

Policy, 
GAAP & Taxation 
 

Accountant Records Files into 
Mac 4 Program 

Policy, 
GAAP & Taxation 
 

3/4 
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รูปที่ 4.27 แสดง IDEF0 Diagram ฝายบัญชีและการเงิน (Accounting & Financing) (GF) (4) 
 
 

B1121 การรับเงิน 

B1122 การจายเงิน 

Deposit Slip,RV,Chq Copy,Receipt 
 

Document for Expensing and AP, 
Payment Requested from HR, 
Billing from Suppliers 
 

Financing B112 

Receipt and Cash/Cheque from AR, 
Document for Reiving and AR 
 

Policy, 
GAAP & Taxation 
 

Finacial Officer Prepares 
Reports by Using MS-Excel 
 

Policy, 
GAAP & Taxation 
 

Finacial Officer Prepares 
Reports by Using MS-Excel 

Cheque, WHT and Receipt for 
Spending to Suppliers, 
PV,Pretty Cash,Payment Requested, 
Attached Document, 
Transfer salary to bank, 
Tax Reports to Revenue Department 
 

4/4 
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รูปที่ 4.28 แสดง IDEF0 Diagram ฝายคอมพิวเตอร (IT หรือ GI) (1) 
 

 
 

 

IT 

B12 IT  Department 1/4 

ตรวจสอบ 

เครื่องคอมพวิเตอร 
เครื่องพิมพ เครื่อง
สํารองไฟ 

ใบขอซื้อ ใบขอบริการ 

เครื่องคอมพวิเตอร 
เครื่องพิมพ เครื่อง
สํารองไฟ 



 

 

71 

B12 IT  Department 2/4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.29 แสดง IDEF0 Diagram ฝายคอมพิวเตอร (IT หรือ GI) (2) 

B121 Support  
ใบขอซื้อ ใบขอบริการ 

ตรวจสอบ WI. Procedure 

เครื่องคอมพวิเตอร 
เครื่องพิมพ เครื่อง
สํารองไฟ 

เครื่องคอมพวิเตอร 
เครื่องพิมพ เครื่อง
สํารองไฟ 

B122 Develop   
Plan 

Design spec. 

ใบขอบริการ ฝายอื่นๆ 
 

B123 Operation  

แผนการ Back up 

Procedure 

เครือขายแม, 
เทปบันทึก 

เทปบันทึก 
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เครื่องคอมพวิเตอร 
เครื่องพิมพ เครื่อง
สํารองไฟ 

เครื่องคอมพวิเตอร 
เครื่องพิมพ เครื่อง
สํารองไฟ 

B121 Support 3/4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
รูปที่ 4.30 แสดง IDEF0 Diagram ฝายคอมพิวเตอร (IT หรือ GI) (3) 

 
 
 

B1211 Hardware 

ลิขสิทธิ์ 

B1212 Software  

WI. Procedure 

เครื่องคอมพวิเตอร 
เครื่องพิมพ เครื่อง
สํารองไฟ 

พนักงาน 

ใบขอซื้อ ใบขอบริการ ใบขอซื้อ ใบขอบริการ 

B1213 Training  
Host in 

หลักสูตร 

พนักงานทุกฝาย 
 

ใบขอบริการ,  
พนักงาน 
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B123 Operation 4/4 

ขอมูลในระบบ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 4.31 แสดง IDEF0 Diagram ฝายคอมพิวเตอร (IT หรือ GI) (4) 

 
 
 

 

B1231 Backup 
Host in 

Procedure 

เทปบันทึก 

บันทึก 

B1232 Maintenance 
Host in, Schedule 

Procedure 

เครื่องแมขาย 

บันทึก 
เครื่องแมขาย
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รูปที่ 4.32 แสดง IDEF0 Diagram ฝายบุคคล (Human Resources หรือ GA) (1) 
 
 
 

 

Human resources 

B13 Human resources Department 1/5 

Service 

Man Requirement 
Facility Services 

Law, Time, Policy 

Meet Requirement 
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B13 Human resources Department 2/5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.33 แสดง IDEF0 Diagram ฝายบุคคล (Human Resources หรือ GA) (2) 

B131 Personnel 
Law Regulation 

Recruit, Welfare, salary, Training 

Man Request 
Employees 

B132 Administration 
Law, Time, Policy 

Service 

Meet Requirement 

Man Requirement 
Facility Services 

B133 Safety & Environment 

Law, Policy, WP 

Training, Safety Checked 

Man Health 
Environment 

Report 
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B131 Personnel 3/5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.34 แสดง IDEF0 Diagram ฝายบุคคล (Human Resources หรือ GA) (3) 
 

B1312 Salary & Welfare 

Payroll 

Attendant Record 
Salary Report 

Salary Structure Regulation 

B1311 Recruit 
Specification Law Policy 

Application Form, Advertisement,  
Head Hunter, Sub Contractor 

Employees Man Request Form 

B1313 Labor Relation Party Days 
Employees 
Company 

Budget Company Policy 

Party Days, Welfare  
Committee, Services, 5S., TPM 

Meet Requirement 

B1314 Training 
Law Policy 

Orientation, OJT, Mentor 

Training Record Employees  
Training Need 
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B132 4/5 Administration 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.35 แสดง IDEF0 Diagram ฝายบุคคล (Human Resources หรือ GA) (4) 
 
 
 
 
 
 
 
 

B1322 Maintenance 
Maintenance Checked 
Sheet 

Maintenance Cleaning Services 

Meet Requirement 

Staff, Cars, 
Equipment 

B1321 Services 
Time 
 Meet Requirement 

Request Sheet 

Booking, Visa & WP, Car 
services, Canteen 
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B133 Safely & Environment 5/5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.36 แสดง IDEF0 Diagram ฝายบุคคล (Human Resources หรือ GA) (5) 
 
 
 
 
 
 

B1332 Environmental 
Law Policy 

Polutions Treatment Inspection 
Prevention 

Polutions Scrap  
Man 

Environment Report 

B1331Safety 
Law Safely Checked 

Training, Safe Guards 

Safely Report 
Man Safe Guards 
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รูปที่ 4.37 แสดง IDEF0 Diagram ฝายจัดสง (Logistic หรือ SML) (1) 
 
 
 
 
 

 

Logistic 

B21 1/2 Logistic Department 

Import Document, 
Export Document 

Booking Container, 
Receive R/M, 
Tax Refund 

Privilege, Tax Requirement 

Contact Agency, Contact  Government 
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B21 Logistic Department 

Contact Government, 
Prepare Document to Government 

Privilege 

2/2 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.38 แสดง IDEF0 Diagram ฝายจัดสง (Logistic หรือ SML) (2)

B212 Import 

Contact Agency 

Receive R/M 

Import Document 

B211 Export 
Vessel Schedule 

Contact Agency 

Booking Container 
Export Document 

B213 Tax Refund 
Receive Tax Refund 
from Government 

Privilege, Tax Requirement 

Import Document, 
Export Document 
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4.2 วิเคราะหและจัดทําแผนผังตนทุน (Cost Mapping) 
เปนการจัดทําแผนผังตนทุนโดยมีการระบุตนทุนทรัพยากรตามประเภทของ

ตนทุนเขาสูกิจกรรม เพื่อใหทราบถึงตนทุนตอหนวยของแตละกิจกรรม (Cost Driver Rate) 
โดยข้ันตอนในการทําแผนผังตนทุน (Cost Mapping) มีท้ังหมด 9 ข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

 
ข้ันตอนท่ี 1 สรุปตนทุนตามหมวดหมูบัญชี (Cost Element)  
ข้ันตอนท่ี 2 กําหนดกิจกรรม (Identify Activity) 
ข้ันตอนท่ี 3 การปนคาจากตนทุนตามหมวดหมูบัญชีลงสูทรัพยากร (Breakdown Cost 
Element to Resources Used)  
ข้ันตอนท่ี 4 คิดตนทุนรวมในแตละกิจกรรม (Cost Object)   
ข้ันตอนท่ี 5 ระบุตัวผลักดันตนทุน (Determine the Cost Driver) 
ข้ันตอนท่ี 6 คิดตนทุนตอหนวยของตัวผลักดันตนทุนในแตละกิจกรรม (Cost Driver Rate)  
ข้ันตอนท่ี 7 ปนตนทุนจาก GM ลงสูกิจกรรม (Allocated the Cost from GM) 
ข้ันตอนท่ี 8 การปนตนทุนจากกิจกรรมสนับสนุนลงสูกิจกรรมหลัก (Allocated the Cost 
Charged from SU ) ***ข้ันตอนนี้ทําเฉพาะฝายผลิตเทานั้น (Only Production Department) 
*** 
ข้ันตอนท่ี 9 ทําการคํานวณตนทุนรวม (Calculate the Total Cost)  
ซ่ึงจะแสดงรายละเอียดและตัวอยางในแตละข้ันตอนไปพรอมๆกันดังตัวอยางท่ี 4.1 
 
ตัวอยางท่ี 4.1 การจัดทําแผนผังตนทุน(Cost Mapping) ของฝายผลิตท่ี 2 (Production 2) ใน
เดือนเมษายน ป พ.ศ. 2550 

 
ขั้นตอนท่ี 1 สรุปตนทุนตามหมวดหมูบัญชี (Cost Element)  

แตละฝายนําขอมูลตนทุนตามหมวดหมูบัญชี (Cost Element) จากฝายตนทุน (Costing) 
มาแยกตามทรัพยากรที่ใช ไดแก People, Material, Plant / Equipment, Contractor และ 
Facilities ซ่ึงตัวอยางขอมูลตนทุนตามหมวดหมูบัญชีของฝายผลิตท่ี 2 แสดงดังตารางท่ี 4.1 
และตัวอยางการนําขอมูลตนทุนมาแยกตามทรัพยากรของฝายผลิตท่ี 2 แสดงดังตารางท่ี 4.2 
และ 4.3 
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ตารางท่ี 4.1 แสดงตัวอยางขอมูลตนทุนตามหมวดหมูบัญชี (Cost Element) ของฝายผลิตท่ี 
2 ในเดือนเมษายน พ.ศ. 2551 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ยอดรวม
Bonus - DL 91,476.00
Bonus - OH 14,040.00
Depreciation - Factory Furniture 231.50
Depreciation - Factory Vechicle 7,495.00
Depreciation - Mold & Tools 376.00
Depreciation - Plant & Machine 21,361.00
Depreciation (STC) 73,608.39
Factory Supply 292,130.00
Fire Insurance 45,150.00
Indirect Material for Production 135,665.00
Management Fee 48,750.00
Miscellaneous 189.00
Overtime - DL 279,714.97
Overtime - OH 11,657.67
Printing & Stationery 2,080.00
Provident Fund - DL 4,161.20
Provident Fund - OH 354.40
Rentel 6,843.40
Repair & Maintenance 3,143.63
Salary - DL 511,618.84
Salary - OH 57,591.27
SS & Com - DL 24,781.00
SS & Com - OH 2,100.00
Tooling EXP. 252,100.85
TPM EXP. 200.00
Training 5,048.30
Travelling 400.00
Utilities 198,834.04
Welfare - DL 1,940.00
Welfare - OH 4,817.50
Welfare - DL Medicsl Fee 2,726.00
Welfare - DL Other Welfare 138,213.67
Welfare - DL Transport Fee 150.00
Welfare - OH Medicsl Fee 602.00
Welfare - OH Other Welfare 3,724.00
Welfare - OH Transport Fee 134,731.45
ผลรวมทัง้หมด 2,378,006.08
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ตารางท่ี 4.2 แสดงตัวอยางการนําขอมูลตนทุนมาแยกตามทรัพยากร ของฝายผลิตท่ี 2 (1) 

1 

ประเภททรัพยากร ยอดรวม
People 1,150,198.88
Plant&Equipment 423,827.16
Contractor -
Facilities People 391,592.29
Facilities Material 349,888.59
Facilities Plant&Equipment 62,499.16
Facilities Contractor -
ผลรวมทัง้หมด 2,378,006.08
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ตารางที่ 4.3 แสดงตัวอยางการนําขอมูลตนทุนมาแยกตามทรัพยากร ของฝายผลิตที่ 2 (2) 
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Activity (cost object) 1,150,198.88     423,827.16     0.00 391,592.29     349,888.59     62,499.16       0.00 1.000 308,334.20        1,501,301.150

กจิกรรม: Cutting & Crimping Wire (Cord)

เปาหมาย: ไดชิน้สวนสายไฟตามแผน

วตัถปุระสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลติถดัไป

กจิกรรม: Assemble Wiring Harness (Assemble Wire)

เปาหมาย: ไดงานประกอบสายไฟตามแผน

วตัถปุระสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลติถดัไป

กจิกรรม: Produce Coil Complete

เปาหมาย: ไดชิน้งาน Coil Complete ตามแผน

วตัถปุระสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลติถดัไป

กจิกรรม: Produce Coil Mold Complete

เปาหมาย: ไดชิน้งาน Coil Mold Complete ตามแผน

วตัถปุระสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กจิกรรม: Assemble Solenoid Complete

เปาหมาย: ได Solenoid Complete ตามแผนการผลติ

วตัถปุระสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กจิกรรม: Assemble HM

เปาหมาย: ได HM ตามแผนการผลติ

วตัถปุระสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กจิกรรม: Assemble DB & Packing Parts

เปาหมาย: ได DB และ Parts Pack ตามแผนการผลติ

วตัถปุระสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กจิกรรม: Production Line Control & Supporting

เปาหมาย: ไดงานผลติตามเปาหมายทีก่ําหนด

วตัถปุระสงค: เพื่อใหดําเนินการผลติไดอยางมีประสิทธิภาพ

95,427.09103,941.11864.00120.30
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2,378,006.08

A1211 Man hour 188.40 852.00 330.70 10,369.67 0.00160,517.54 85,893.41 19,478.25 0.00 20,812.84 101,339.20        

A1212 Man hour 120.93 1,879.00 227,219.35 127,033.02 19,478.25

44,445.51

0.00 29,461.44 143,449.85        0.00 58,488.73 11,713.25 10,506.10

A1221 Man hour 88.77 1,767.00 0.00 0.00 0.00156,862.16 97,452.67 12,985.50 0.00 20,338.87 99,031.41          

A1222 Man hour 116.27 1,236.00 143,714.82 92,985.92 12,985.50

46,423.99

0.00 18,634.18 90,731.15          0.00 37,743.40 0.00 0.00

A1223 Man hour 201.29 2,246.00 58,104.62 20,739.35 0.00452,087.97 272,875.72 15,038.76 0.00 58,618.09 285,415.65        

A123 Man hour 177.24 4,379.00 776,154.06 371,572.00 0.00

85,329.52

0.00 107,540.88 276,157.14 20,884.04

A124 Man hour 438.12 816.00 357,509.07 6,959.05 343,860.90 0.00

GM

46,354.92 225,705.413,106.24 3,582.88 0.00 0.00

0.00 100,636.76 490,007.55        
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ขั้นตอนที่ 2 กําหนดกิจกรรม (Identify Activity)  
ทําการกําหนดกิจกรรม เปาหมาย และวัตถุประสงค โดยตองมีความสอดคลองกับ IDEF0 Diagram  ซึ่งในที่นี้เปนตัวอยางของฝายผลิตที่ 2 ซึ่งสามารถ

พิจารณาตามหัวขอ 4.1 IDEF0 Diagram จากรูปที่ 4.4 – 4.7 ซึ่งมีทั้งหมด 8 กิจกรรม ตัวอยาง เชน  กิจกรรม Assemble Wire ซึ่งมี IDEF0 Activity no. คือ 
A1212 เปนตน ซึ่งตัวอยางการกําหนดกิจกรรมของฝายผลิตที่ 2 แสดงดังตารางที่ 4.4 
ตารางที่ 4.4 แสดงตัวอยางการกําหนดกิจกรรม (Identify Activity) ของฝายผลิตที่ 2 
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Activity (cost object) 1,150,198.88     423,827.16     0.00 391,592.29     349,888.59     62,499.16       0.00 1.000 308,334.20        1,501,301.150

กิจกรรม: Cutting & Crimping Wire (Cord)

เปาหมาย: ไดชิน้สวนสายไฟตามแผน

วตัถุประสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลิตถัดไป

กิจกรรม: Assemble Wiring Harness (Assemble Wire) 

เปาหมาย: ไดงานประกอบสายไฟตามแผน

วตัถุประสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลิตถัดไป

กิจกรรม: Produce Coil Complete

เปาหมาย: ไดชิน้งาน Coil Complete ตามแผน

วตัถุประสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลิตถัดไป

กิจกรรม: Produce Coil Mold Complete

เปาหมาย: ไดชิน้งาน Coil Mold Complete ตามแผน

วตัถุประสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กิจกรรม: Assemble Solenoid Complete 

เปาหมาย: ได Solenoid Complete ตามแผนการผลิต

วตัถุประสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กิจกรรม: Assemble HM 

เปาหมาย: ได HM ตามแผนการผลิต

วตัถุประสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กิจกรรม: Assemble DB & Packing Parts 

เปาหมาย: ได DB และ Parts Pack ตามแผนการผลิต

วตัถุประสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กิจกรรม: Production Line Control & Supporting 

เปาหมาย: ไดงานผลิตตามเปาหมายทีก่ําหนด

วตัถุประสงค: เพื่อใหดําเนินการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ

95,427.09183,039.15864.00211.85
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ขั้นตอนที่ 3 การปนคาจากตนทุนตามหมวดหมูบัญชีลงสูทรัพยากร (Breakdown Cost Element to Resources Used)  
เปนการปนคาจาก Cost Element ลงสูทรัพยากรที่ใชในแตละกิจกรรมโดยสัดสวนการปนนั้นจะขึ้นอยูกับการใชบริการจากกิจกรรมนั้นๆวาใช

ทรัพยากรตางๆมากนอยแคไหน ซึ่งแสดงดังตารางที่ 4.5 
 
ตารางที่ 4.5 แสดงตัวอยางการปนจาก Cost Element ลงสูทรัพยากรที่ใช ของฝายผลิตที่ 2 
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Activity (cost object) 1,150,198.88     423,827.16     0.00 391,592.29     349,888.59     62,499.16       0.00 1.000 308,334.20        1,501,301.150

กิจกรรม: Cutting & Crimping Wire (Cord)

เปาหมาย: ไดชิน้สวนสายไฟตามแผน

วตัถุประสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลิตถัดไป

กิจกรรม: Assemble Wiring Harness (Assemble Wire) 

เปาหมาย: ไดงานประกอบสายไฟตามแผน

วตัถุประสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลิตถัดไป

กิจกรรม: Produce Coil Complete

เปาหมาย: ไดชิน้งาน Coil Complete ตามแผน

วตัถุประสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลิตถัดไป

กิจกรรม: Produce Coil Mold Complete

เปาหมาย: ไดชิน้งาน Coil Mold Complete ตามแผน

วตัถุประสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กิจกรรม: Assemble Solenoid Complete 

เปาหมาย: ได Solenoid Complete ตามแผนการผลิต

วตัถุประสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กิจกรรม: Assemble HM 

เปาหมาย: ได HM ตามแผนการผลิต

วตัถุประสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กิจกรรม: Assemble DB & Packing Parts 

เปาหมาย: ได DB และ Parts Pack ตามแผนการผลิต

วตัถุประสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กิจกรรม: Production Line Control & Supporting 

เปาหมาย: ไดงานผลิตตามเปาหมายที่กําหนด

วตัถุประสงค: เพื่อใหดําเนินการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ

95,427.09183,039.15864.00211.85
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ขั้นตอนที่ 4 คิดตนทุนรวมในแตละกิจกรรม (Cost Object)   
ทําการคํานวณตนทุนรวมในแตละกิจกรรม (Cost Object) โดยรวมคาการใชทรัพยากรในแตละกิจกรรมซึ่งแสดงดังตารางที่ 4.6 

 
ตารางที่ 4.6 แสดงตัวอยางการคิดตนทุนรวมในแตละกิจกรรม (Cost Object) ของฝายผลิตที่ 2 
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Activity (cost object) 1,150,198.88     423,827.16     0.00 391,592.29     349,888.59     62,499.16       0.00 1.000 308,334.20        1,501,301.150

กจิกรรม: Cutting & Crimping Wire (Cord)

เปาหมาย: ไดชิน้สวนสายไฟตามแผน

วตัถุประสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลิตถัดไป

กจิกรรม: Assemble Wiring Harness (Assemble Wire) 

เปาหมาย: ไดงานประกอบสายไฟตามแผน

วตัถุประสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลิตถัดไป

กจิกรรม: Produce Coil Complete

เปาหมาย: ไดชิน้งาน Coil Complete ตามแผน

วตัถุประสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลิตถัดไป

กจิกรรม: Produce Coil Mold Complete

เปาหมาย: ไดชิน้งาน Coil Mold Complete ตามแผน

วตัถุประสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กจิกรรม: Assemble Solenoid Complete 

เปาหมาย: ได Solenoid Complete ตามแผนการผลิต

วตัถุประสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กจิกรรม: Assemble HM 

เปาหมาย: ได HM ตามแผนการผลิต

วตัถุประสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กจิกรรม: Assemble DB & Packing Parts 

เปาหมาย: ได DB และ Parts Pack ตามแผนการผลิต

วตัถุประสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กจิกรรม: Production Line Control & Supporting 

เปาหมาย: ไดงานผลิตตามเปาหมายทีก่ําหนด

วตัถุประสงค: เพื่อใหดําเนินการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ

95,427.09103,941.11864.00120.30
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ขั้นตอนที่ 5 ระบุตัวผลักดันตนทุน (Determine the Cost Driver)   
ระบุตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) ของแตละกิจกรรม พรอมทั้งแสดงผลงานที่บันทึกไดในแตละกิจกรรม ซึ่งแสดงดังตารางที่ 4.7 
 

ตารางที่ 4.7 แสดงตัวอยางการระบุ Cost Driver และงานที่บันทึกไดในแตละกิจกรรมของฝายผลิตที่ 2 
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Activity (cost object) 1,150,198.88     423,827.16     0.00 391,592.29     349,888.59     62,499.16       0.00 1.000 308,334.20        1,501,301.150

กจิกรรม: Cutting & Crimping Wire (Cord)

เปาหมาย: ไดชิน้สวนสายไฟตามแผน

วตัถปุระสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลติถดัไป

กจิกรรม: Assemble Wiring Harness (Assemble Wire) 

เปาหมาย: ไดงานประกอบสายไฟตามแผน

วตัถปุระสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลติถดัไป

กจิกรรม: Produce Coil Complete

เปาหมาย: ไดชิน้งาน Coil Complete ตามแผน

วตัถปุระสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลติถดัไป

กจิกรรม: Produce Coil Mold Complete

เปาหมาย: ไดชิน้งาน Coil Mold Complete ตามแผน

วตัถปุระสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กจิกรรม: Assemble Solenoid Complete 

เปาหมาย: ได Solenoid Complete ตามแผนการผลติ

วตัถปุระสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กจิกรรม: Assemble HM 

เปาหมาย: ได HM ตามแผนการผลติ

วตัถปุระสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กจิกรรม: Assemble DB & Packing Parts 

เปาหมาย: ได DB และ Parts Pack ตามแผนการผลติ

วตัถปุระสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กจิกรรม: Production Line Control & Supporting 

เปาหมาย: ไดงานผลติตามเปาหมายทีก่ําหนด

วตัถปุระสงค: เพื่อใหดําเนินการผลติไดอยางมีประสิทธิภาพ

95,427.09103,941.11864.00120.30
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ขั้นตอนที่ 6 คิดตนทุนตอหนวยของตัวผลักดันตนทุนในแตละกิจกรรม (Cost Driver Rate)  
ทําการคํานวณหาตนทุนตอหนวยของตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver Rate) ของแตละกิจกรรมออกมา โดย Cost Driver Rate = Cost Object / งาน

ที่ได ซึ่งแสดงดังตารางที่ 4.8 
 

ตารางที่ 4.8 แสดงตนทุนตอหนวยในแตละกิจกรรม (Cost Driver Rate) ของฝายผลิตที่ 2 
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Activity (cost object) 1,150,198.88     423,827.16     0.00 391,592.29     349,888.59     62,499.16       0.00 1.000 308,334.20        1,501,301.150

กจิกรรม: Cutting & Crimping Wire (Cord)

เปาหมาย: ไดชิน้สวนสายไฟตามแผน

วตัถุประสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลิตถัดไป

กจิกรรม: Assemble Wiring Harness (Assemble Wire) 

เปาหมาย: ไดงานประกอบสายไฟตามแผน

วตัถุประสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลิตถัดไป

กจิกรรม: Produce Coil Complete

เปาหมาย: ไดชิน้งาน Coil Complete ตามแผน

วตัถุประสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลิตถัดไป

กจิกรรม: Produce Coil Mold Complete

เปาหมาย: ไดชิน้งาน Coil Mold Complete ตามแผน

วตัถุประสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กจิกรรม: Assemble Solenoid Complete 

เปาหมาย: ได Solenoid Complete ตามแผนการผลิต

วตัถุประสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กจิกรรม: Assemble HM 

เปาหมาย: ได HM ตามแผนการผลิต

วตัถุประสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กจิกรรม: Assemble DB & Packing Parts 

เปาหมาย: ได DB และ Parts Pack ตามแผนการผลิต

วตัถุประสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กจิกรรม: Production Line Control & Supporting 

เปาหมาย: ไดงานผลิตตามเปาหมายที่กําหนด

วตัถุประสงค: เพื่อใหดําเนินการผลิตไดอยางมปีระสิทธิภาพ

95,427.09103,941.11864.00120.30
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0.00 100,636.76 490,007.55        

Se
rvi

ce
 U

nit

A125 65,620.9113,477.090.000.000.008,514.020.000.00Man hour

Di
rec

t C
os

t R
ati

o 

0.066

0.096

0.068

0.060

0.044

0.150

0.326

0.190
6



 
 

 

90 

ขั้นตอนที่ 7 ปนตนทุนจาก GM ลงสูกิจกรรม (Allocated the Cost from GM) 
ทําการปนตนทุนที่ไดจาก GM (7) ลงสูแตละกิจกรรม (8)โดยใช Cost Object เปนตัวปน คิดออกมาเปนคาเปอรเซ็นตตนทุนรวมของแตละ

กิจกรรม (Direct Cost Ratio) (9) แลวคูณดวยตนทุนที่ไดจาก GM (7) ซึ่งแสดงดังตารางที่ 4.9 
 

ตารางที่ 4.9 แสดงตัวอยางการปนตนทุนจาก GM ลงสูกิจกรรมของฝายผลิตที่ 2 
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Activity (cost object) 1,150,198.88     423,827.16     0.00 391,592.29     349,888.59     62,499.16       0.00 1.000 308,334.20        

กิจกรรม: Cutting & Crimping Wire (Cord)

เปาหมาย: ไดชิน้สวนสายไฟตามแผน

วตัถุประสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลิตถัดไป

กิจกรรม: Assemble Wiring Harness (Assemble Wire) 

เปาหมาย: ไดงานประกอบสายไฟตามแผน

วตัถุประสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลิตถัดไป

กิจกรรม: Produce Coil Complete

เปาหมาย: ไดชิน้งาน Coil Complete ตามแผน

วตัถุประสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลิตถัดไป

กิจกรรม: Produce Coil Mold Complete

เปาหมาย: ไดชิน้งาน Coil Mold Complete ตามแผน

วตัถุประสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กิจกรรม: Assemble Solenoid Complete 

เปาหมาย: ได Solenoid Complete ตามแผนการผลิต

วตัถุประสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กิจกรรม: Assemble HM 

เปาหมาย: ได HM ตามแผนการผลิต

วตัถุประสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กิจกรรม: Assemble DB & Packing Parts 

เปาหมาย: ได DB และ Parts Pack ตามแผนการผลิต

วตัถุประสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กิจกรรม: Production Line Control & Supporting 

เปาหมาย: ไดงานผลิตตามเปาหมายทีก่ําหนด

วตัถุประสงค: เพื่อใหดําเนินการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ

95,427.09103,941.11864.00120.30
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A1212 Man hour 120.93 1,879.00 227,219.35 127,033.02 19,478.25

44,445.51
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0.00 18,634.180.00 37,743.40 0.00 0.00
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ขั้นตอนที่ 8 การปนตนทุนจากกิจกรรมสนับสนุนลงสูกิจกรรมหลัก (Allocated the Cost Charged from SU ) 
***ขั้นตอนนี้ทําเฉพาะฝายผลิตเทานั้น (Only Production Department) *** 

ทําการปนคาใชจายจากการใหบริการของแผนกสนับสนนุ (10) ลงสูแตละกจิกรรม (11)  โดยใชคาเปอรเซ็นตของตนทุนรวมแตละกิจกรรม 
(Direct Cost Ratio) (8)  แลวคูณดวยคาใชจายการบริการของแผนกสนบัสนุน (10) ซึ่งแสดงดังตารางที่ 4.10 

 
ตารางที่ 4.10 แสดงตัวอยางการปนตนทุนจากกจิกรรมสนับสนุนลงกิจกรรมหลักของฝายผลิตที่ 2 
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Activity (cost object) 1,150,198.88     423,827.16     0.00 391,592.29     349,888.59     62,499.16       0.00 1.000 308,334.20        1,501,301.150

กจิกรรม: Cutting & Crimping Wire (Cord)

เปาหมาย: ไดชิน้สวนสายไฟตามแผน

วตัถปุระสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลติถดัไป

กจิกรรม: Assemble Wiring Harness (Assemble Wire) 

เปาหมาย: ไดงานประกอบสายไฟตามแผน

วตัถปุระสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลติถดัไป

กจิกรรม: Produce Coil Complete

เปาหมาย: ไดชิน้งาน Coil Complete ตามแผน

วตัถปุระสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลติถดัไป

กจิกรรม: Produce Coil Mold Complete

เปาหมาย: ไดชิน้งาน Coil Mold Complete ตามแผน

วตัถปุระสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กจิกรรม: Assemble Solenoid Complete 

เปาหมาย: ได Solenoid Complete ตามแผนการผลติ

วตัถปุระสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กจิกรรม: Assemble HM 

เปาหมาย: ได HM ตามแผนการผลติ

วตัถปุระสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กจิกรรม: Assemble DB & Packing Parts 

เปาหมาย: ได DB และ Parts Pack ตามแผนการผลติ

วตัถปุระสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กจิกรรม: Production Line Control & Supporting 

เปาหมาย: ไดงานผลติตามเปาหมายทีก่ําหนด

วตัถปุระสงค: เพื่อใหดําเนินการผลติไดอยางมีประสิทธิภาพ

95,427.09103,941.11864.00120.30
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A1222 Man hour 116.27 1,236.00 143,714.82 92,985.92 12,985.50

46,423.99

0.00 18,634.18 90,731.15          0.00 37,743.40 0.00 0.00

A1223 Man hour 201.29 2,246.00 58,104.62 20,739.35 0.00452,087.97 272,875.72 15,038.76 0.00 58,618.09 285,415.65        

A123 Man hour 177.24 4,379.00 776,154.06 371,572.00 0.00

85,329.52

0.00 107,540.88 276,157.14 20,884.04

A124 Man hour 438.12 816.00 357,509.07 6,959.05 343,860.90 0.00
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ขั้นตอนที่ 9 คํานวณตนทุนรวม (Calculate the Total Cost)  
ทําการคํานวณตนทุนรวมทั้งหมด (12) โดยนํา Cost Object (4) รวมกับตนทุนที่ปนจาก GM (9) และสําหรับฝายผลิตใหรวมคาใชจายการบริการ

ของแผนกสนบัสนุนดวย (10) และทําการคิดตนทุนตอหนวยของตวัผลักดันตนทุน (Cost Driver Rate)ใหม (13) 
 

ตารางที่ 4.11 แสดงตัวอยางตนทุนรวมทั้งหมดและตนทุนตอหนวยของตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver Rate) ของฝายผลิตที่ 2 
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Activity (cost object) 1,150,198.88     423,827.16     0.00 391,592.29     349,888.59     62,499.16       0.00 1.000 308,334.20        1,501,301.150

กจิกรรม: Cutting & Crimping Wire (Cord)

เปาหมาย: ไดชิน้สวนสายไฟตามแผน

วตัถุประสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลิตถัดไป

กจิกรรม: Assemble Wiring Harness (Assemble Wire) 

เปาหมาย: ไดงานประกอบสายไฟตามแผน

วตัถุประสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลิตถัดไป

กจิกรรม: Produce Coil Complete

เปาหมาย: ไดชิน้งาน Coil Complete ตามแผน

วตัถุประสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลิตถัดไป

กจิกรรม: Produce Coil Mold Complete

เปาหมาย: ไดชิน้งาน Coil Mold Complete ตามแผน

วตัถุประสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กจิกรรม: Assemble Solenoid Complete 

เปาหมาย: ได Solenoid Complete ตามแผนการผลิต

วตัถุประสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กจิกรรม: Assemble HM 

เปาหมาย: ได HM ตามแผนการผลิต

วตัถุประสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กจิกรรม: Assemble DB & Packing Parts 

เปาหมาย: ได DB และ Parts Pack ตามแผนการผลิต

วตัถุประสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กจิกรรม: Production Line Control & Supporting 

เปาหมาย: ไดงานผลิตตามเปาหมายทีก่ําหนด

วตัถุประสงค: เพื่อใหดําเนินการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ

95,427.09183,039.15864.00211.85
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44,445.51

0.00 29,461.44 143,449.85        0.00 58,488.73 11,713.25 10,506.10

A1221 Man hour 156.33 1,767.00 0.00 0.00 0.00276,232.50 97,452.67 12,985.50 0.00 20,338.87 99,031.41          

A1222 Man hour 204.76 1,236.00 253,080.21 92,985.92 12,985.50

46,423.99

0.00 18,634.18 90,731.15          0.00 37,743.40 0.00 0.00

A1223 Man hour 354.46 2,246.00 58,104.62 20,739.35 0.00796,121.90 272,875.72 15,038.76 0.00 58,618.09 285,415.65        
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0.00 107,540.88 276,157.14 20,884.04

A124 Man hour 771.53 816.00 629,569.55 6,959.05 343,860.90 0.00
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จากขั้นตอนทั้งหมดที่กลาวมาทําใหเราสามารถจัดทําแผนผังตนทุน (Cost Mapping) ในแตละฝายขึ้นได ตามขอมูลตนทุนตามหมวดหมูบัญชี
(Cost Element)ของแตละฝาย แสดงดังภาคผนวก ก ซึ่งจะไดรายละเอียดของแผนผังตนทุน (Cost Mapping) ในแตละฝายแสดงดังตารางที่ 4.12 – 4.27 
 
ตารางที่ 4.12 แสดงแผนผังตนทุน (Cost Mapping) ของฝายผลิตที่ 1 (Production 1 หรือ PP1) 
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Activity (cost object) 898,396.18 790,084.69 195,412.00 0.00 804,036.58 303,792.48 60,200.00 1.00 242,639.79 2,474,487.01

กจิกรรม: Core ass'y 

เปาหมาย: ไดงานประกอบ Cond.

วตัถุประสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลิตถัดไป

กจิกรรม: Brazing 

เปาหมาย: ได Cond. ผานกระบวนการ Brazing

วตัถุประสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลิตถัดไป

กจิกรรม: Packing Cond.

เปาหมาย: ได Cond. สําเรจ็รปู

วตัถุประสงค: เพื่อนําไปขาย

กจิกรรม: Distributor 

เปาหมาย: ไดชิน้งาน Distributor ตามแผน

วตัถุประสงค: เพื่อนําไปขาย และ สงใหหนวยงานถัดไป

กจิกรรม: CNC parts 

เปาหมาย: ได CNC parts ตามแผนการผลิต

วตัถุประสงค: เพื่อนําไปขาย และ สงใหหนวยงานถัดไป

กจิกรรม: Parts pack 

เปาหมาย: ได Parts pack ตามแผนการผลิต

วตัถุประสงค: เพื่อนําไปขาย

กจิกรรม: Ass'y plate B,C 

เปาหมาย: ไดงานผลิตตามเปาหมายทีก่ําหนด

วตัถุประสงค: เพื่อนําไปขาย และ สงใหหนวยงานถัดไป

กจิกรรม: Production Control 

เปาหมาย: ไดงานผลิตตามเปาหมายทีก่ําหนด

วตัถุประสงค: เพื่อใหดําเนินการผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ

Man hour 469.92 2,175.00

Man hour 864.94 1,190.20

Man hour 687.26 1,506.00

Man hour 1155.43 1,150.00

Man hour 376.98 1,378.50

Man hour 157.24 1,810.50

90,344.45Man hour 759.88 544.00

Man hour 260.87 521.50

413,374.49

Cost Element

             

ตนทนุ  

(บาท)
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5,769,048.73

1,022,074.60 132,554.40 197,845.16 65,137.33

197,845.16 65,137.33

1,035,010.66 127,305.18 197,845.16 65,137.33

1,029,448.57 139,394.56

170,026.28 0.00

519,663.33 134,058.87 10,653.59 0.00

1,328,741.70 208,408.42

9,989.46 0.00

136,044.37 24,780.36 5,879.89 0.00

284,692.03 41,549.94

0.00 0.00

Facilities

0.00 147,296.07 83,519.79 15,050.00

0.00 147,296.07

0.00 225,211.40 53,233.12 15,050.00

83,519.79 15,050.00

0.00 164,535.05 83,519.79 15,050.00

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 119,698.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00

0.21 51,002.88 329,668.76

Di
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t C
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t R
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o

GM Se
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ce
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nit

0.21 51,536.69 329,668.76

0.21 51,949.18 329,668.76

0.22 53,429.28 603,382.98

0.09 21,012.61 234,240.17

0.03 7,182.14 315,847.87

0.02 4,100.61 229,052.00

0.01 2,426.40 102,957.71

A118

A117

A116

A115
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EF
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y n

o.

A114

A113

A112

A111
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ตารางที่ 4.13 แสดงแผนผังตนทุน (Cost Mapping) ของฝายผลิตที่ 2 (Production 2 หรือ PP2) 
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Activity (cost object) 1,150,198.88      423,827.16      0.00 391,592.29      349,888.59      62,499.16   0.00 1.000 308,334.20 1,501,301.150

กจิกรรม: Cutting & Crimping Wire (Cord)

เปาหมาย: ไดชิน้สวนสายไฟตามแผน

วตัถปุระสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลติถดัไป

กจิกรรม: Assemble Wiring Harness (Assemble Wire) 

เปาหมาย: ไดงานประกอบสายไฟตามแผน

วตัถปุระสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลติถดัไป

กจิกรรม: Produce Coil Complete

เปาหมาย: ไดชิน้งาน Coil Complete ตามแผน

วตัถปุระสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลติถดัไป

กจิกรรม: Produce Coil Mold Complete

เปาหมาย: ไดชิน้งาน Coil Mold Complete ตามแผน

วตัถปุระสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กจิกรรม: Assemble Solenoid Complete 

เปาหมาย: ได Solenoid Complete ตามแผนการผลติ

วตัถปุระสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กจิกรรม: Assemble HM 

เปาหมาย: ได HM ตามแผนการผลติ

วตัถปุระสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กจิกรรม: Assemble DB & Packing Parts 

เปาหมาย: ได DB และ Parts Pack ตามแผนการผลติ

วตัถปุระสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กจิกรรม: Production Line Control & Supporting 

เปาหมาย: ไดงานผลติตามเปาหมายทีก่ําหนด

วตัถปุระสงค: เพื่อใหดําเนินการผลติไดอยางมีประสิทธิภาพ

0.044

0.150

0.326

0.190

0.060

143,449.85    

20,338.87 99,031.41      

100,636.76 490,007.55    

A125

A124

A123

A1223

771.53 816.00

211.85 864.00

312.13 4,379.00

ID
EF

0 A
cti

vit
y n

o.

A1222

A1221

A1212

A1211

156.33 1,767.00

204.76 1,236.00

354.46 2,246.00

13,477.09 65,620.910.00

58,618.09 285,415.65    

18,634.18 90,731.15      

Co
ntr

ac
tor

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

20,884.04

0.00

0.00

46,354.92 225,705.41

20,739.35

95,427.09 0.00 8,514.02 0.00 0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

6,959.05 343,860.90 3,106.24 3,582.88

371,572.00 0.00 107,540.88 276,157.140.00

92,985.92 12,985.50 37,743.40 0.00

272,875.72 15,038.76 85,329.52 58,104.62

101,339.20    

0.00

0.066

0.096

0.068

10,506.10

46,423.99 0.00 0.00

58,488.73

44,445.51 330.70

97,452.67 12,985.50

0.00 20,812.84

127,033.02 19,478.25 11,713.25 29,461.44

Cost Element
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796,121.90

19,478.25331.77 852.00

212.95 1,879.00

Man hour

Facilities

4,187,641.43

             

ตนทนุ  

(บาท)

    
    
คา
ใช
จา
ย (
บา
ท)

Pe
op

le

Pl
an

t &
 E

qu
ipm

en
t

282,669.65 85,893.41 10,369.67

Man hour

Man hour

Man hour

Man hour

Man hour

Man hour

Man hour
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1,366,798.69

629,569.55

183,039.15

400,130.73

276,232.50

253,080.21
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ตารางที่ 4.14 แสดงแผนผังตนทุน (Cost Mapping) ของฝายผลิตที่ 3 (Production 3 หรือ PP3) (1) 
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Activity (cost object) 868,119.83 453,235.92 40,215.20 0.00 181,975.10 358,885.80 12,674.00 1.00 251,125.10 2,257,745.13

กจิกรรม: Produce the compressor Model TRSE07C3406

เปาหมาย: ไดผลติภัณฑตามแผนการผลติ Units

วตัถปุระสงค: เพื่อสงมอบใหลกูคา

กจิกรรม Support production Compressor Model TRSE07C3406

เปาหมาย:การสนับสนุนการผลติ Compressor Units

วตัถปุระสงค: เพื่อสงมอบใหลกูคา

กจิกรรม: Produce the compressor Model TRSE07E3413

เปาหมาย: ไดผลติภัณฑตามแผนการผลติ Units

วตัถปุระสงค: เพื่อสงมอบใหลกูคา

กจิกรรม Support production Compressor Model TRSE07E3413

เปาหมาย:การสนับสนุนการผลติ Compressor Units

วตัถปุระสงค: เพื่อสงมอบใหลกูคา

กจิกรรม: Produce the compressor Model TRSE07A3410

เปาหมาย: ไดผลติภัณฑตามแผนการผลติ Units

วตัถปุระสงค: เพื่อสงมอบใหลกูคา

กจิกรรม Support production Compressor Model TRSE07A3410

เปาหมาย:การสนับสนุนการผลติ Compressor Units

วตัถปุระสงค: เพื่อสงมอบใหลกูคา

กจิกรรม: Produce the compressor Model TRSE07B3411

เปาหมาย: ไดผลติภัณฑตามแผนการผลติ Units

วตัถปุระสงค: เพื่อสงมอบใหลกูคา

กจิกรรม Support production Compressor Model TRSE07B3411

เปาหมาย:การสนับสนุนการผลติ Compressor Units

วตัถปุระสงค: เพื่อสงมอบใหลกูคา

กจิกรรม: Produce the compressor Model TRSE09A3753

เปาหมาย: ไดผลติภัณฑตามแผนการผลติ Units

วตัถปุระสงค: เพื่อสงมอบใหลกูคา

กจิกรรม Support production Compressor Model TRSE09A3753

เปาหมาย:การสนับสนุนการผลติ Compressor Units

วตัถปุระสงค: เพื่อสงมอบใหลกูคา
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4,423,976.08

A131 46.01 1,120.00 51,528.92 17,367.23 2,216.88

    
    
คา
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จา
ย (
บา
ท)

1,546.00 0.00 2,575.40 81.43 0.00

64,840.73

2,776.83 24,965.15

A135 49.58 1,120.00 55,531.86

0.01

12,534.57 1,524.67 0.00 0.00 0.00 6,034.90

1,877.00 0.00

0.00 0.01 3,547.13 31,890.58

A131 47.13 2,040.00 96,140.06 34,105.00 1,425.35 2,906.14 0.00 0.02 5,338.62 47,996.95

A135 43.79 2,040.00 89,321.40 14,287.00 10,245.00

2,491.00

0.00 0.00 0.00 13,404.23 0.00

53.32

5,143.39 46,241.78

A131 52.64 3,380.00 177,911.68

0.02

46,318.24 2,473.00 7,630.00 0.00 5,277.60 9,321.14 0.00 0.04 10,699.31 96,192.38

84,812.02A135 46.87 3,380.00 158,417.08 28,402.40 15,289.08 0.00 0.00

427.00

0.00 20,480.09 0.00 0.04 9,433.49

1,360.00 72,511.21

A131 79.60 800.00 63,676.47 12,845.11

A135 61.18 800.00 48,945.33

0.021,437.00 0.00 514.00 349.51 0.00

2,477.89

4,814.95 43,288.90

0.01 3,433.19 30,866.159,398.60 2,769.50 0.00 0.00 0.00

A131

A135 0.02

0.02

0.00

34,212.793,805.43

38,741.894,309.19

1,360.0047.68 0.00

0.00

0.00

1,534.00

3,389.0013,815.77

3,462.0023,203.50

0.009,617.740.00

0.001,029.63231.00
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ตารางที่ 4.15 แสดงแผนผังตนทุน (Cost Mapping) ของฝายผลิตที่ 3 (Production 3 หรือ PP3) (2) 
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Activity (cost object) 868,119.83 453,235.92 40,215.20 0.00 181,975.10 358,885.80 12,674.00 1.00 251,125.10 2,257,745.13

กิจกรรม: Produce the compressor Model TRSE09B3757

เปาหมาย: ไดผลิตภัณฑตามแผนการผลิต Units

วตัถุประสงค: เพื่อสงมอบใหลูกคา

กิจกรรม Support production Compressor Model TRSE09B3757

เปาหมาย:การสนับสนุนการผลิต Compressor Units

วตัถุประสงค: เพื่อสงมอบใหลูกคา

กิจกรรม: Produce KK box model BA100-A0990E

เปาหมาย: ไดผลิตภัณฑตามแผนการผลิต Units

วตัถุประสงค: เพื่อสงมอบใหลูกคา

กิจกรรม Support production KK box Model BA100-A0990E

เปาหมาย:การสนับสนุนการผลิต KK box Units

วตัถุประสงค: เพื่อสงมอบใหลูกคา

กิจกรรม: Produce finish good HVAC GMT line

เปาหมาย: ไดผลิตภัณฑตามแผนการผลิต Units

วตัถุประสงค: เพื่อสงมอบใหลูกคา

กิจกรรม Support production  HVAC GMT line

เปาหมาย:การสนับสนุนการผลิต HVAC Units

วตัถุประสงค: เพื่อสงมอบใหลูกคา

กิจกรรม: Produce finish good HVAC NISSAN line

เปาหมาย: ไดผลิตภัณฑตามแผนการผลิต Units

วตัถุประสงค: เพื่อสงมอบใหลูกคา

กิจกรรม Support production HVAC NISSAN line

เปาหมาย:การสนับสนุนการผลิต NISSAN Units

วตัถุประสงค: เพื่อสงมอบใหลูกคา

             

ตนทุน  
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3,452.00

953.00

1,355,393.56

1,487,924.03

A131

A135 0.01

0.01

A132

A135

A133

A135

A134

A135 0.30

0.33

0.04

0.05

0.02

0.03

24,517.832,727.08

49,020.375,452.45

66,471.227,393.48

19,677.852,188.73

678,212.5575,436.41

735,413.1581,798.74

98,450.2210,950.45

106,773.3511,876.22

880.0051.33

953.00125.91

880.0044.24

392.64

3,452.00431.03

425.00448.56

425.00492.89

102.45

209,476.67

97,631.21

119,989.87

38,931.87

45,166.58

190,637.55

8,768.202,335.3432,986.21

0.004,523.008,570.10

2,418.002,785.128,326.42

0.003,972.180.000.00

0.001,136.143,256.000.00

0.0026,086.790.000.000.0012,456.374,615.23

0.00790.421,245.000.00

0.000.0024,118.3654,613.22

0.002,467.0011,548.4652,418.65

0.002,505.300.00

5,251.004,885.6914,256.30

0.00239,472.45216,140.52

12,538.00112,775.34278,172.06

0.00146,131.630.000.00

7,423.00107,674.94152,128.800.00
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ตารางที่ 4.16 แสดงแผนผังตนทุน (Cost Mapping) ของฝายซอมบํารุง (Maintenance & Facilities & Engineering หรือ PE) (1) 
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กิจกรรม : ซอมแซมเครื่องจักร: LINE PP1: CONDENSER

เปาหมาย : ไดเครื่องจักรที่ไดรับการซอมแซม,แกไข

วตัถุประสงค : เพื่อใหไดเครื่องจักรที่สมบูรณพรอมใชงาน

กิจกรรม : ซอมแซมเครื่องจักร: LINE PP1: DISTRIBUTOR

เปาหมาย : ไดเครื่องจักรที่ไดรับการซอมแซม,แกไข

วตัถุประสงค : เพื่อใหไดเครื่องจักรที่สมบูรณพรอมใชงาน

กิจกรรม : ซอมแซมเครื่องจักร: LINE PP1:CNC PARTS

เปาหมาย : ไดเครื่องจักรที่ไดรับการซอมแซม,แกไข

วตัถุประสงค : เพื่อใหไดเครื่องจักรที่สมบูรณพรอมใชงาน

กิจกรรม : ซอมแซมเครื่องจักร: LINE PP2:WIRE HARNESS

เปาหมาย : ไดเครื่องจักรที่ไดรับการซอมแซม,แกไข

วตัถุประสงค : เพื่อใหไดเครื่องจักรที่สมบูรณพรอมใชงาน

กิจกรรม : ซอมแซมเครื่องจักร: LINE PP2:SOLENOID

เปาหมาย : ไดเครื่องจักรที่ไดรับการซอมแซม,แกไข

วตัถุประสงค : เพื่อใหไดเครื่องจักรที่สมบูรณพรอมใชงาน

กิจกรรม : ซอมแซมเครื่องจักร: LINE PP2:HM

เปาหมาย : ไดเครื่องจักรที่ไดรับการซอมแซม,แกไข

วตัถุประสงค : เพื่อใหไดเครื่องจักรที่สมบูรณพรอมใชงาน

กิจกรรม : ซอมแซมเครื่องจักร : LINE PP3:COMPRESSOR

เปาหมาย : ไดเครื่องจักรที่ไดรับการซอมแซม,แกไข

วตัถุประสงค : เพื่อใหไดเครื่องจักรที่สมบูรณพรอมใชงาน

กิจกรรม : ซอมแซมเครื่องจักร : LINE PP3: HVAC GM

เปาหมาย : ไดเครื่องจักรที่ไดรับการซอมแซม,แกไข

วตัถุประสงค : เพื่อใหไดเครื่องจักรที่สมบูรณพรอมใชงาน

กิจกรรม : ซอมแซมเครื่องจักร : LINE PP3: HVAC NISSAN

เปาหมาย : ไดเครื่องจักรที่ไดรับการซอมแซม,แกไข

วตัถุประสงค : เพื่อใหไดเครื่องจักรที่สมบูรณพรอมใชงาน

กิจกรรม : ทําผลิตภัณตวัอยาง: 

เปาหมาย : ได ผลิตภัณตวัอยางที่เสร็จสมบูรณ

วตัถุประสงค : เพื่อใหลูกคานําไปทดลอง ตดิตัง้ นําเสนอ

กิจกรรม : ทําJig/ซอมแซม/ปรับแก Jig : LINE PP1:CONDENSER

เปาหมาย :  ได Jig ที่สมบูรณ

วตัถุประสงค : เพื่อสามารถนําไปใชเปนเครื่องมือในการผลิต
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ตารางที่ 4.17 แสดงแผนผังตนทุน (Cost Mapping) ของฝายซอมบํารุง (Maintenance & Facilities & Engineering หรือ PE) (2) 
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กิจกรรม : ทําJig/ซอมแซม/ปรับแก Jig : LINE PP1:DISTRIBUTOR

เปาหมาย :  ได Jig ทีส่มบรูณ

วตัถุประสงค : เพื่อสามารถนําไปใชเปนเครือ่งมือในการผลิต

กิจกรรม : ทําJig/ซอมแซม/ปรบัแก Jig : LINE PP1:CNC PARTS

เปาหมาย :  ได Jig ทีส่มบรูณ

วตัถุประสงค : เพื่อสามารถนําไปใชเปนเครือ่งมือในการผลิต

กิจกรรม : ทําJig/ซอมแซม/ปรับแก Jig : LINE PP4:COMPRESSOR

เปาหมาย :  ได Jig ทีส่มบรูณ

วตัถุประสงค : เพื่อสามารถนําไปใชเปนเครือ่งมือในการผลิต

กิจกรรม : ทําJig/ซอมแซม/ปรับแก Jig : LINE PP3:HVAC NISSAN

เปาหมาย :  ได Jig ทีส่มบรูณ

วตัถุประสงค : เพื่อสามารถนําไปใชเปนเครือ่งมือในการผลิต

กิจกรรม : ทํา/ซอมแซม/FACILITY : PLANING

เปาหมาย :  ได Facilityทีส่มบรูณ

วตัถุประสงค : เพื่อสามารถนําไปใชเปนสิ่งอํานวยความสะดวก

กิจกรรม : ทํา/ซอมแซม/FACILITY :W/H

เปาหมาย :  ได Facilityทีส่มบรูณ

วตัถุประสงค : เพื่อสามารถนําไปใชเปนสิ่งอํานวยความสะดวก

กิจกรรม : ทํา/ซอมแซม/FACILITY;IT

เปาหมาย :  ได Facilityทีส่มบรูณ

วตัถุประสงค : เพื่อสามารถนําไปใชเปนสิ่งอํานวยความสะดวก

กิจกรรม : ทํา/ซอมแซม/FACILITY;HUMAN RESOURCE

เปาหมาย :  ได Facilityทีส่มบรูณ

วตัถุประสงค : เพื่อสามารถนําไปใชเปนสิ่งอํานวยความสะดวก

กิจกรรม : ทํา/ซอมแซม/FACILITY :PP1:CONDENSER

เปาหมาย :  ได Facilityทีส่มบรูณ

วตัถุประสงค : เพื่อสามารถนําไปใชเปนสิ่งอํานวยความสะดวก

กิจกรรม : ทํา/ซอมแซม/FACILITY :PP1: DISTRIBUTOR

เปาหมาย :  ได Facilityทีส่มบรูณ

วตัถุประสงค : เพื่อสามารถนําไปใชเปนสิ่งอํานวยความสะดวก

กิจกรรม : ทํา/ซอมแซม/FACILITY :PP1: CNC PARTS

เปาหมาย :  ได Facilityทีส่มบรูณ

วตัถุประสงค : เพื่อสามารถนําไปใชเปนสิ่งอํานวยความสะดวก
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ตารางที่ 4.18 แสดงแผนผังตนทุน (Cost Mapping) ของฝายวางแผนการผลิต (Planning หรือ MC) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Activity (Cost Object) 135,452.00 40,340.00   21,433.00   38,378.00   27,019.87   10,891.00   

กจิกรรม :  วางแผนการผลติผลติภัณฑลวงหนา 6 เดอืน

เปาหมาย : วางแผนการผลติรอบ 6 เดอืน ใหไดครบถวนทกุ

วตัถปุระสงค : เพื่อสามารถใชเปนแนวทางในการผลติสินคาให

กจิกรรม :  จัดทําแผนการผลติผลติภัณฑประจําวนั(Daily 

เปาหมาย : วางแผนการผลติประจําวนัเพื่อใหไดตามความ

วตัถปุระสงค : เพื่อสามารถใชเปนแนวทางในการผลติสินคาให

กจิกรรม :  การใสหมายเลข Work Order ลงใน Computer 

เปาหมาย : เพื่อใสหมายเลขประจํา Work Order และใชในการ

วตัถปุระสงค : เพื่อสามารถใชเปนแนวทางในการผลติสินคาให

กจิกรรม :  การออกใบสั่งจายวตัถดุบิเพื่อการผลติ (Stock Out Slip)

เปาหมาย : เพื่อใหแผนก MW สามารถใชในการจายวตัถดุบิ

วตัถปุระสงค : เพื่อสามารถใชเปนแนวทางในการผลติสินคาให

กจิกรรม :  การตดิตามแผนการผลติและการรายงาน (Follow UP)

เปาหมาย : เพื่อใหสามารถรบัทราบสภาพการผลติทีแ่ทจรงิ 

วตัถปุระสงค : เพื่อสามารถใชเปนแนวทางในการผลติสินคาให

กจิกรรม :  การคํานวนความตองการของวตัถดุบิ (MRP Running)

เปาหมาย : เพื่อใหสามารถรบัทราบความตองการวตัถดุบิที่

วตัถปุระสงค : เพื่อสามารถใชเปนแนวทางในการผลติสินคาให

กจิกรรม :  การประเมินกําลงัการผลติ (Production Capacity 

เปาหมาย : เพื่อใหสามารถรบัทราบความสามารถทีแ่ทจรงิของ

วตัถปุระสงค : เพื่อสามารถใชเปนแนวทางในการผลติสินคาให
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ตารางที่ 4.19 แสดงแผนผังตนทุน (Cost Mapping) ของฝายจัดซื้อ (Purchase หรือ MP) 
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Activity (Cost Object) 510,861.30 209,006.10 162,446.70 0.00 123,090.44 16,318.06 0.00

กจิกรรม : Issue/Send PO Sheet                                                       

เปาหมาย : ไดวตัถุดบิทีม่ีคณุภาพ

วตัถุประสงค : เพื่อทําการสั่งซื้อวตัถุดบิ

กจิกรรม : Follow up by Phone/Fax/E-Mail                                     

เปาหมาย : ไดวตัถุดบิทีม่ีคณุภาพ

วตัถุประสงค : เพื่อทําการสั่งซื้อวตัถุดบิ

กจิกรรม : New Parts Developement                                               

เปาหมาย : ไดวตัถุดบิทีม่ีคณุภาพ ราคา และปริมาณเหมาะสม

วตัถุประสงค : เพื่อคํานวนการสั่งซื้อวตัถุดบิ
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ตารางที่ 4.20 แสดงแผนผังตนทุน (Cost Mapping) ฝายจัดเก็บ (Inventory หรือ MW) 
 

Pe
op

le

M
ate

ria
l

Pl
an

t &
 E

qu
ipm

en
t

Co
ntr

ac
tor

Activity (Cost Object) 740,961.98 35,134.61 0.00 91,168.16 195,454.70 325,442.49 0.00 21,969.96 71,792.07

กิจกรรม : งานรับเก็บ  จาย  วตัถุดบิ  PP1                                         

เปาหมาย : ไดวตัถุดบิมาใชใน PP1

วตัถุประสงค : เพื่อรับเก็บ จาย วตัถุดบิ PP1 

กิจกรรม : งานรับเก็บ  จาย  วตัถุดบิ  PP2                                         

เปาหมาย : ไดวตัถุดบิมาใชใน PP2

วตัถุประสงค : เพื่อรับเก็บ จาย วตัถุดบิ PP2

กิจกรรม : งานรับเก็บ  จาย  วตัถุดบิ  PP3                                         

เปาหมาย : ไดวตัถุดบิมาใชใน PP3

วตัถุประสงค : เพื่อรับเก็บ จาย วตัถุดบิ PP3 

กิจกรรม : งานรับเก็บ  สินคาสําเร็จรูป  PP1                                     

เปาหมาย : ไดจัดเก็บสินคาสําเร็จรูป PP1

วตัถุประสงค : เพื่อเก็บสินคาสําเร็จรูป PP1 

กิจกรรม : งานรับเก็บ  สินคาสําเร็จรูป  PP2                                     

เปาหมาย : ไดจัดเก็บสินคาสําเร็จรูป PP2

วตัถุประสงค : เพื่อเก็บสินคาสําเร็จรูป PP2 

กิจกรรม : งานรับเก็บ  สินคาสําเร็จรูป  PP3                                     

เปาหมาย : ไดจัดเก็บสินคาสําเร็จรูป PP3

วตัถุประสงค : เพื่อเก็บสินคาสําเร็จรูป PP3 

กิจกรรม : สงมอบ สินคาสําเร็จรูป  PP1                                           

เปาหมาย : นําผลิตภัณฑ PP1 ไปขาย 

วตัถุประสงค : เพื่อสงมอบสินคาสําเร็จรูป PP1

กิจกรรม : สงมอบ สินคาสําเร็จรูป  PP2                                           

เปาหมาย : นําผลิตภัณฑ PP2 ไปขาย 

วตัถุประสงค : เพื่อสงมอบสินคาสําเร็จรูป PP2

กิจกรรม : สงมอบ สินคาสําเร็จรูป  PP3                                           

เปาหมาย : นําผลิตภัณฑ PP3 ไปขาย 

วตัถุประสงค : เพื่อสงมอบสินคาสําเร็จรูป PP3
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ตารางที่ 4.21 แสดงแผนผังตนทุน (Cost Mapping) ของฝายออกแบบ (Design หรือ QD) 
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Activity (Cost Object) 539,702.61 151,024.00 5,628.61 237,850.00 57,320.00 79,693.00 3,087.00 5,000.00 100.00

PP1Model : CONDENSER man-hour 136 282,705.61 37,756.00 1,407.61 205,399.00 14,330.00 21,766.00 772.00 1,250.00 25.00

กจิกรรม : ออกแบบ

เปาหมาย :  ได product drawing ทีส่มบรูณ 243,622.61 26,429.00 1,125.61 184,859.00 14,330.00 15,236.00 618.00 1,000.00 25.00

วตัถปุระสงค : เพื่อสามารถนําไปใชเปนแบบในการผลติหรอืสั่งทํา

กจิกรรม : งานสราง sample

เปาหมาย : ได sample 12,247.00 7,551.00 141.00 4,353.00 77.00 125.00

วตัถปุระสงค : เพื่อใหลกูคานําไปทดลอง ตดิตัง้ นําเสนอ

กจิกรรม : ตดิตัง้

เปาหมาย : ไดผลทดสอบผลติภัณฑ 26,836.00 3,776.00 141.00 20,540.00 2,177.00 77.00 125.00

วัตถุประสงค : เพื่อยืนยันความถูกตองของการออกแบบ และคุณสมบัติของผลิตภัณฑ

SM Model : SAMPLE man-hour 69 85,667.00 37,756.00 1,408.00 10,817.00 14,330.00 19,309.00 772.00 1,250.00 25.00

กจิกรรม : ออกแบบ

เปาหมาย :  ได product drawing ทีส่มบรูณ 66,779.00 26,429.00 1,126.00 9,735.00 14,330.00 13,516.00 618.00 1,000.00 25.00

วตัถปุระสงค : เพื่อสามารถนําไปใชเปนแบบในการผลติหรอืสั่งทํา

กจิกรรม : งานสราง sample

เปาหมาย : ได sample 11,756.00 7,551.00 141.00 3,862.00 77.00 125.00

วตัถปุระสงค : เพื่อใหลกูคานําไปทดลอง ตดิตัง้ นําเสนอ

กจิกรรม : ตดิตัง้

เปาหมาย : ไดผลทดสอบผลติภัณฑ 7,132.00 3,776.00 141.00 1,082.00 1,931.00 77.00 125.00

วัตถุประสงค : เพื่อยืนยันความถูกตองของการออกแบบ และคุณสมบัติของผลิตภัณฑ

PP3 Model : X61B HVAC man-hour 340 171,330.00 75,512.00 2,813.00 21,634.00 28,660.00 38,618.00 1,543.00 2,500.00 50.00

กจิกรรม : ออกแบบ

เปาหมาย :  ได product drawing ทีส่มบรูณ 133,558.00 52,859.00 2,251.00 19,471.00 28,660.00 27,032.00 1,235.00 2,000.00 50.00

วตัถปุระสงค : เพื่อสามารถนําไปใชเปนแบบในการผลติหรอืสั่งทํา

กจิกรรม : งานสราง sample

เปาหมาย : ได sample 23,511.00 15,102.00 281.00 7,724.00 154.00 250.00

วตัถปุระสงค : เพื่อใหลกูคานําไปทดลอง ตดิตัง้ นําเสนอ

กจิกรรม : ตดิตัง้

เปาหมาย : ไดผลทดสอบผลติภัณฑ 14,261.00 7,551.00 281.00 2,163.00 3,862.00 154.00 250.00

วัตถุประสงค : เพื่อยืนยันความถูกตองของการออกแบบ และคุณสมบัติของผลิตภัณฑ
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ตารางที่ 4.22 แสดงแผนผังตนทุน (Cost Mapping) ของฝายตรวจสอบ 1 (Quality Assurance 1 หรือ QD1)  
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Activity (Cost Object) 675,076.22 356,965.17 26,972.34 72,226.53 56,566.44 162,345.74 0.00 0.00 0.00

กจิกรรม : งานตรวจสอบวตัถดุบิ PP1                                               

เปาหมาย : ไดวตัถดุบิทีม่ีคณุภาพ

วตัถปุระสงค : เพื่อทําการตรวจสอบวตัถดุบิ

กจิกรรม : งานตรวจสอบวตัถดุบิ PP3                                               

เปาหมาย : ไดวตัถดุบิทีม่ีคณุภาพ

วตัถปุระสงค : เพื่อทําการตรวจสอบวตัถดุบิ

กจิกรรม : งานตรวจสอบคณุภาพในสายการผลติ PP1                     

เปาหมาย : ไดผลติภัณฑทีม่ีคณุภาพ

วตัถปุระสงค : เพื่อทําการตรวจสอบคณุภาพในสายการผลติ

กจิกรรม : งานตรวจสอบคณุภาพในสายการผลติ PP3                     

เปาหมาย : ไดผลติภัณฑทีม่ีคณุภาพ

วตัถปุระสงค : เพื่อทําการตรวจสอบคณุภาพในสายการผลติ

กจิกรรม : งานตรวจสอบคณุภาพหลงัการสงมอบ PP1                    

เปาหมาย : ไดผลติภัณฑทีม่ีคณุภาพ

วตัถปุระสงค : เพื่อทําการตรวจสอบคณุภาพ

กจิกรรม : งานตรวจสอบคณุภาพหลงัการสงมอบ PP3                    

เปาหมาย : ไดผลติภัณฑทีม่ีคณุภาพ

วตัถปุระสงค : เพื่อทําการตรวจสอบคณุภาพ

กจิกรรม : งาน Calibration เครือ่งมือวดั PP1                                    

เปาหมาย : ไดเครือ่งมือทีเ่ทีย่งตรง

วตัถปุระสงค : เพื่อตรวจความเทีย่งตรงของเครือ่งมือวดั

กจิกรรม : งาน Calibration เครือ่งมือวดั PP3                                    

เปาหมาย : ไดเครือ่งมือทีเ่ทีย่งตรง

วตัถปุระสงค : เพื่อตรวจความเทีย่งตรงของเครือ่งมือวดั

กจิกรรม : งานรบัขอรองเรยีนของลกูคา                                           

เปาหมาย : ไดความพึงพอใจของลกูคา

วตัถปุระสงค : เพื่อเปนขอมูลในการผลติตอไป
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ตารางที่ 4.23 แสดงแผนผังตนทุน (Cost Mapping) ฝายตรวจสอบ 2 (Quality Assurance 2 หรือ QD2)  
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Activity (Cost Object) 231,887.55 122,049.23 0.00 15,821.64 0.00 57,551.56 0.00 36,465.12 0.00

กิจกรรม : งานตรวจสอบวตัถุดบิ PP2                                               

เปาหมาย : ไดวตัถุดบิที่มีคณุภาพ

วตัถุประสงค : เพื่อทําการตรวจสอบวตัถุดบิ

กิจกรรม : งานตรวจสอบคณุภาพในสายการผลิต PP2                     

เปาหมาย : ไดผลิตภัณฑที่มีคณุภาพ

วตัถุประสงค : เพื่อทําการตรวจสอบคณุภาพในสายการผลิต

กิจกรรม : งานตรวจสอบคณุภาพหลังการสงมอบ PP2                    

เปาหมาย : ไดผลิตภัณฑที่มีคณุภาพ

วตัถุประสงค : เพื่อทําการตรวจสอบคณุภาพ

กิจกรรม : งาน Calibration เครื่องมือวดั PP2                                    

เปาหมาย : ไดเครื่องมือที่เที่ยงตรง

วตัถุประสงค : เพื่อตรวจความเที่ยงตรงของเครื่องมือวดั
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ตารางที่ 4.24 แสดงแผนผังตนทุน (Cost Mapping) ฝายบัญชีและตนทุน (Accounting & Financing หรือ GF) 
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กจิกรรม : การรบัเงิน 0.05 0.02 0.05 0.05 0.05

เปาหมาย :  ไดรบัเงินถกูตองตามกําหนดเวลา 33,560.37 0.00 0.00 0.00 58.36 0.00 2,117.25 0.00 0.00 0.00 1,481.75 6,684.74

วตัถปุระสงค : เพื่อนําเงินมาใชหมุนเวยีนในกจิการ

กจิกรรม : การจายเงิน 0.12 0.02 0.12 0.05 0.05

เปาหมาย :  จายเงินถกูตองตามกําหนดเวลา 80,544.89 0.00 0.00 0.00 58.36 0.00 5,081.40 0.00 0.00 0.00 1,481.75 6,684.74

วตัถปุระสงค : เพื่อดําเนินธุรกจิ

กจิกรรม : การจัดทํารายงานกระแสเงินสด 0.04 0.12 0.04 0.10 0.05

เปาหมาย : ไดรายงานยอดเงินคงเหลอื 26,848.30 0.00 0.00 0.00 350.16 0.00 1,693.80 0.00 0.00 0.00 2,963.50 6,684.74

วัตถุประสงค : เพื่อสามารถใชเปนขอมูลในการวางแผนการใชจาย

กจิกรรม : การจัดทํารายงานกระแสเงินสดประจําเดอืน 0.03 0.08 0.03 0.10 0.05

เปาหมาย :  ไดรายงานรบัจายประจําเดอืน 20,136.22 0.00 0.00 0.00 233.44 0.00 1,270.35 0.00 0.00 0.00 2,963.50 6,684.74

วัตถุประสงค : เพื่อสามารถใชเปนขอมูลในการวางแผนการใชจาย

กจิกรรม : การบนัทกึ ตรวจสอบ และแกไขขอมูล 0.38 0.30 0.38 0.40 0.40

เปาหมาย : ไดขอมูลงบทดลองและบัญชแียกประเภทและ รายงานตางๆ 255,058.82 0.00 0.00 0.00 875.40 0.00 16,091.10 0.00 0.00 0.00 11,854.00 53,477.89

วัตถุประสงค : ใชขอมูลในการทํางบการเงิน และวิเคราะหรายไดคาใชจาย

กจิกรรม : การจัดทํารายงาน 0.20 0.10 0.20 0.10 0.10

เปาหมาย : ไดรายงานงบการเงิน 134,241.48 0.00 0.00 0.00 291.80 0.00 8,469.00 0.00 0.00 0.00 2,963.50 13,369.47

วตัถปุระสงค : เพื่อใชขอมูลในการตดัสินใจ

กจิกรรม : จัดทํารายงานสินคาคงเหลอื RM WIP FG 0.06 0.06 0.06 0.10 0.10

เปาหมาย :  ไดรายงานสินคาคงเหลอื   RM   WIP  FG 40,272.45 0.00 0.00 0.00 175.08 0.00 2,540.70 0.00 0.00 0.00 2,963.50 13,369.47

วตัถปุระสงค : เพื่อใชเปนขอมูลจัดทําตนทนุและวเิคราะหขอมูล

กจิกรรม : จัดทํารายงานตนทนุสินคาประจําเดอืน 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10

เปาหมาย : ไดรายงานตนทนุผลติและรายงานตนทนุขาย 67,120.74 0.00 0.00 0.00 291.80 0.00 4,234.50 0.00 0.00 0.00 2,963.50 13,369.47

วตัถปุระสงค : เพื่อใชบนัทกึและวเิคราะหขอมูล

กจิกรรม : จัดทํารายงานสรปุผลตางประจําเดอืน 0.02 0.20 0.02 0.00 0.10

เปาหมาย : ไดรายงานผลตางตนทนุการผลติ 13,424.15 0.00 0.00 0.00 583.60 0.00 846.90 0.00 0.00 0.00 0.00 13,369.47

วตัถปุระสงค : เพื่อนําไปใชในการวเิคราะหและปรบัยอดตนทนุ
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ตารางที่ 4.25 แสดงแผนผังตนทุน (Cost Mapping) ฝายคอมพิวเตอร (IT หรือ GI)  
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กจิกรรม :   Support software

เปาหมาย :  ไดซอฟทแวรทีส่มบรูณ 84,410.08 79,050.00 0.00 0.00 0.00 5,360.08

วตัถุประสงค : เพื่อสามารถนําไปใชงานได

กจิกรรม :   Support Hardware

เปาหมาย :  ไดเครือ่งคอมพิวเตอรทีส่มบรูณ 84,878.96 54,601.25 0.00 26,247.60 948.06 3,082.05

วตัถุประสงค : เพื่อสามารถนําไปใชงานได

กจิกรรม : อบรมการใชงานคอมพิวเตอร

เปาหมาย : ไดอบรมพนักงานในฝายตางๆ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

วตัถุประสงค : เพื่อใหผูรบัการอบรมใชงานคอมพิวเตอรไดดขีึ้น

กจิกรรม : บํารงุรกัษาเครือ่งแมขาย

เปาหมาย : ไดระบบทีส่มบรูณ 106,147.92 45,501.04 0.00 2,111.22 9,356.94 49,178.72

วตัถุประสงค : เพื่อใหการใชงานระบบไดอยางสมบรูณ

กจิกรรม :   สํารองขอมูล

เปาหมาย :  ได ขอมูลทีส่ํารองไว 21,197.10 15,167.01 0.00 0.00 0.00 6,030.09

วตัถุประสงค : เพื่อสามารถนําไปใชในการเรยีกคนืไดถูกตอง

กจิกรรม : พัฒนาโปรแกรม

เปาหมาย : ได โปรแกรมทีส่มบรูณ 64,189.28 60,668.05 0.00 171.18 0.00 3,350.05

วตัถุประสงค : เพื่อสามารถนําไปใชงานได
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ตารางที่ 4.26 แสดงแผนผังตนทุน (Cost Mapping) ฝายบุคคล (Human Resources หรือ GA) 
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B131: งานบคุคล( Personnel ) 1052 220,391.26 5,230.52 2,171.54 91,530.60 24,080.00 3,954.00 0.00 0.00 12,350.00 220.00 714.00 9,450.00 56,979.00 7,665.37 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,046.23 0.00

กิจกรรม : งานสรรหาวาจาง                                                              0.40 0.40 0.40 0.25 0.25 0.00 1.00 0.25 0.25

เปาหมาย : ไดบคุลากรทีม่ีคุณภาพมาทํางาน 2,092.21 868.62 36,612.24 6,020.00 988.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,916.34 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,511.56 0.00

วตัถุประสงค : เพื่อหาบคุลกรเขามาทํางาน

กิจกรรม : งานเงินเดอืน                                                                    0.20 0.20 0.20 0.25 0.25 0.25 0.25

เปาหมาย : ไดรายงานเงินเดอืน 1,046.10 434.31 18,306.12 6,020.00 988.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,916.34 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,511.56 0.00

วตัถุประสงค : เพื่อจัดทํารายงานเงินเดอืน

กิจกรรม : งานแรงงานสัมพันธและสวสัดกิาร                                  0.20 0.20 0.20 0.25 0.25 1.00 0.00 1.00 1.00 1.00 0.00 1.00 0.25 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.25 0.00

เปาหมาย : ไดความพึงพอใจของพนักงาน 1,046.10 434.31 18,306.12 6,020.00 988.50 0.00 0.00 12,350.00 220.00 714.00 0.00 56,979.00 1,916.34 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,511.56 0.00

วตัถุประสงค : เพื่อเพิ่มความพึงพอใจของนักงาน

กิจกรรม : งานฝกอบรม                                                                     0.20 0.20 0.20 0.25 0.25 1.00 0.25 0.25

เปาหมาย : ไดพักงานทีม่ีความสามารถ 1,046.10 434.31 18,306.12 6,020.00 988.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,450.00 0.00 1,916.34 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,511.56 0.00

วตัถุประสงค : เพื่อเพิ่มความสามารถของพนักงาน

B132: งานธุรการ 29 871,776.60 255,287.49 115,967.68 193,913.07 48,160.00 7,334.00 51,053.41 0.00 0.00 0.00 600.00 39,634.20 26,345.93 1,597.33 75,542.20 0.00 0.00 461.70 0.00 55,879.59 0.00

กิจกรรม : งานบรกิารทัว่ไป (Services)                                             0.75 0.75 0.80 0.50 0.50 1.00 1.00 0.50 1.00 0.50 0.50 1.00 1.00 0.50 0.50

เปาหมาย : ทําใหงานโดยรวมมีประสิทธิภาพ 91,465.62 86,975.76 150,550.56 24,080.00 3,667.00 51,053.41 0.00 0.00 0.00 300.00 0.00 19,817.10 13,172.97 1,597.33 75,542.20 0.00 0.00 230.85 0.00 27,939.80 0.00

วตัถุประสงค : เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกแผนกอื่นๆ

กิจกรรม : งานบํารงุรกัษา (Maintenance)                                         0.25 0.25 0.20 0.50 0.50 0.50 0.00 0.50 0.50 0.50 0.50

เปาหมาย : ทําใหงานโดยรวมมีประสิทธิภาพ 63,821.87 28,991.92 38,782.61 24,080.00 3,667.00 0.00 0.00 0.00 0.00 300.00 0.00 19,817.10 19,817.10 0.00 0.00 0.00 0.00 230.85 0.00 27,939.80 0.00

วตัถุประสงค : เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกแผนกอื่นๆ

B133: งานความปลอดภัยและอาชวีะอนามัย 1,018 89,962.23 12,600.79 5,231.44 18,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 380.00 500.00 1,950.00 0.00 51,300.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

กิจกรรม : งานความปลอดภัย                                                            0.60 0.60 0.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.50 0.20

เปาหมาย : ทําใหงานโดยรวมมีประสิทธิภาพ 7,560.48 3,138.86 10,800.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 500.00 975.00 0.00 10,260.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

วตัถุประสงค : เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกแผนกอื่นๆ

กิจกรรม : งานสิ่งแวดลอม                                                                0.40 0.40 0.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0.00 0.50 0.80

เปาหมาย : ทําใหงานโดยรวมมีประสิทธิภาพ 5,040.32 2,092.58 7,200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 380.00 0.00 975.00 0.00 41,040.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

วตัถุประสงค : เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกแผนกอื่นๆ
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ตารางที่ 4.27 แสดงแผนผังตนทุน (Cost Mapping) ฝายจัดสง Logistic (SML) 

 

Pe
op

le

M
ate

ria
l

Pl
an

t E
qu

ipm
en

t

Co
ntr

ac
tor

Activity (Cost Object) 1,137,735.00 211,595.90 0.00 0.00 746,316.09 148,990.30 9,131.46 0.00 21,701.25

กิจกรรม : จัดสงสินคาใหลูกคาตางประเทศ

เปาหมาย : สงออกสินคาใหลูกคาตามกําหนด

วตัถุประสงค : เพื่อใหลูกคาไดรบัสินคาตามใบสั่งซื้อ

กิจกรรม : นําเขาวตัถุดบิจากตางประเทศ

เปาหมาย : ไดรบัวตัถดบิ ตามเวลาทีก่ําหนด

วตัถุประสงค : เพื่อนําไปใชในการผลิตสินคา

กิจกรรม :ขอคนืภาษี

เปาหมาย : ขอยื่นสิทธิประโยชน เชน BOI , BIS 19 และขอคนืภาษี

วตัถุประสงค : เพื่อสามารถลดหยอนภาษีการนําเขา สงออกและขอคนืภาษีทีไ่ดจายไปกอน
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Pl
an

t E
qu

ipm
en

t

M
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l

1,916.25

84,641.26

7,610.273,562.3743,662.514,353.46

7,269.280.00

ID
EF

0 A
cti

vit
y n

o.

B213

B212

B211

Cost Element

163,839.91Invoice 344.93

Pe
op

le

ตนทนุ (บาท)

งา
นท

ีไ่ด


Co
st 

Dr
ive

r r
ate

Co
st 

Dr
ive

r

0.00

0.00

0.00

2,451.60Shipment

คา
ใช
จา
ย (
บา
ท)
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4.3 ตนทุนการใหบริการของแตละฝาย (Cost Charge) 
 เปนการจดัทําตารางแจกแจงการใหบริการของแตละกิจกรรม วามีแผนกใดเปน
ผูใชบริการกิจกรรมนั้นๆ บาง และใชบริการคิดเปนมูลคาเทาใด ซ่ึงหาไดจากตนทุนตอ
หนวย (Cost Driver Rate) ของแตละกิจกรรม โดยมี 3 ข้ันตอน ดังนี้  
 
ข้ันตอนท่ี 1 แตละแผนกตองทําการบันทึกงานท่ีไดของแตละกิจกรรม 
ข้ันตอนท่ี 2 นําคาท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 1 มาคูณดวยตนทุนตอหนวยของตัวผลักดันตนทุน 
(Cost Driver Rate) ของแตละกิจกรรม 
ข้ันตอนท่ี 3 สรุปคารวมท่ีไดสงใหฝายคอมพิวเตอร (IT) 
ซ่ึงรายละเอียดแตละข้ันตอนและตัวอยางไดแสดงดังตัวอยางท่ี 4.2  
 
ตัวอยางท่ี 4.2 แสดงรายละเอียดข้ันตอนการทําตนทุนการใหบริการของแตละฝาย (Cost 
Charge) ของฝายจัดซ้ือในเดือนเมษายน ป พ.ศ. 2550 
  
ขั้นตอนท่ี 1 แตละแผนกตองทําการบันทึกงานท่ีไดของแตละกิจกรรม วาใหบริการแผนก
ใดบาง จํานวนเทาใด โดยตองสอดคลองกับตนทุนตอหนวยของตวัผลักดันตนทุน (Cost 
Driver) ของในแตละกิจกรรมที่ทํา ซ่ึงแสดงดังตารางท่ี 4.28 
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ตารางที่ 4.28 แสดงการบันทึกขอมูลการใหบริการในแตละกิจกรรมของฝายจัดซื้อ 

 
ขั้นตอนที่ 2 นาํคาที่ไดจากขั้นตอนที่ 1 มาคูณดวยตนทุนตอหนวยของตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver Rate) ของแตละกจิกรรม ซึ่งแสดงดังตารางที่ 4.29 

ตารางที่ 4.29 
ตารางที่ 4.29 แสดงตนทุนการใหบริการในแตละกิจกรรมของฝายจัดซื้อ 

 

ฝาย GI

ID
EF

0 A
cti

vit
y n

o.

Activity GA GF MP MC MW SML QD QD1 QD2 PE PP1 PP2 PP3 SM
A222 กจิกรรม : Issue/Send PO Sheet                                                       ชั่วโมง 662 0 0 0 0 531 0 0 0 0 19 16 16 16 64

A223 กจิกรรม : Follow up by Phone/Fax/E-Mail                                     ชั่วโมง 1986 0 0 0 0 1,593 0 0 0 0 57 48 48 48 192

A221 กจิกรรม : New Parts Developement                                               ครั้ง 38 0 0 0 0 31 0 0 0 0 7 0 0 0 0

Co
st 

Dr
ive

r

งา
นที่

ได
ทั้ง

หม
ด

จํานวนงานที่แตละฝายใชบริการ

ฝาย GI

ID
EF

0 A
cti

vit
y n

o.

Activity GA GF GI MC MW SML QD QD1 QD2 PE PP1 PP2 PP3
A222 กจิกรรม : Issue/Send PO Sheet                                                       130.96 0.00 0.00 0.00 0.00 69,539.76 0.00 0.00 0.00 0.00 2,488.24 2,095.36 2,095.36 2,095.36 8,381.44

A223 กจิกรรม : Follow up by Phone/Fax/E-Mail                                     43.65 0.00 0.00 0.00 0.00 69,534.45 0.00 0.00 0.00 0.00 2,488.05 2,044.03 2,044.03 2,044.03 8,491.75

A221 กจิกรรม : New Parts Developement                                               8880.63 0.00 0.00 0.00 0.00 275,318.48 0.00 0.00 0.00 0.00 62,200.96 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 414,392.69 0.00 0.00 0.00 0.00 67,177.25 4,139.39 4,139.39 4,139.39 16,873.19Total

Co
st 

Dr
ive

r R
ate

จํานวนเงินที่แตละฝายใชบริการ (บาท)

SM
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ขั้นตอนที่ 3 สรุปคารวมที่ไดสงใหฝายคอมพิวเตอร (IT) เพื่อจัดทํา ตนทุนการใหบริการโดยรวมของแตละแผนก (Total Cost Charge) ตอไป 
 
ตารางที่ 4.30 แสดงการสรุปตนทุนการใหบริการ (Cost Charge) ของฝายจัดซื้อ 

  
 จากนั้นทําการรวบรวมตนทุนการใหบริการ(Cost Charge) ในแตละฝายซึ่งแสดงในภาคผนวก ก เพือ่จัดทํา ตนทุนการใหบริการโดยรวม (Total Cost 
Charge) แสดงดังตารางที่ 4.31 – 4.33 
 
 
 
 
 
 

ฝาย GI

Co
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Di
str

ibu
tor
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C 
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W
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HM DB
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C 
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n l
ine
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r

KK
 B

ox

HV
AC

 G
M

T

HV
AC

 N
iss

an

Pr
od

uc
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on
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SM
0.00 0.00 0.00 0.00 414,392.69 0.00 0.00 0.00 0.00 67,177.25 689.90 689.90 689.90 689.90 689.90 689.90 827.88 827.88 827.88 827.88 827.88 827.88 827.88 827.88 827.88 827.88 16,873.19

GIGF

PP2 PP3

QDSMLMWMCCo
st 

Dr
ive

r R
ate

Total

จํานวนเงินที่แตละฝายใชบริการ (บาท)

PP1

GA PEQD2QD1ID
EF

0 A
cti

vit
y n

o.

Activity
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ตารางที่ 4.31 แสดงตนทุนการใหบริการโดยรวม (Total Cost Charge) (1) ของเดือนเมษายน ป พ.ศ. 2550 

 
 
 
 
 

CHARGE TO==> GA GF GI MP MC MW SML QD QD1 QD2 PE

GA 31,320.35        15,660.17        33,930.38        31,320.35        96,571.07        13,050.14        49,590.55           54,810.61        52,200.58        96,571.07        

GF 86,253.27        2,731.56           362,837.92      10,926.24        79,177.97        61,669.22        5,463.12             5,463.12           5,463.12           10,926.24        
GI 26,768.36        27,022.94        74,856.04        30,785.66        14,175.41        14,032.11        37,435.72           23,015.49        17,680.99        24,940.38        

MP 414,392.69      67,177.25        

MC 34,189.23        17,094.62        

MW

SML 155,474.00      155,761.00      

QD

QD1 201,529.43      

QD2 115,937.98      

PE 179,273.15      8,692.03           3,259.51           3,259.51           40,576.81           
Total 292294.7855 213817.286 27083.76252 505813.5717 76291.76671 1097899.674 88751.46891 133066.2035 83289.22267 75344.69527 199614.9388
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ตารางที่ 4.32 แสดงตนทุนการใหบริการโดยรวม (Total Cost Charge) (2) ของเดือนเมษายน ป พ.ศ. 2550 
 

 
 
 
 

CHARGE TO==> Condenser Distributor CNC parts Parts pack Ass'y plate B,C control Wire Harness Solenoid HM parts packing line control

GA 182,702.02      292,323.24      

GF 34,952.74        34,845.45        
GI 12,445.04        12,445.04        

MP 689.90                689.90              689.90                689.90                689.90              689.90              827.88              827.88              827.88              827.88              827.88              

MC 17,094.62          17,094.62        6,837.85            6,837.85            17,094.62        3,418.92           6,837.85           27,351.39        23,932.46        6,837.85           3,418.92           

MW 74,096.20          61,746.83        37,048.10          37,048.10          24,698.73        12,349.37        52,925.86        35,283.90        61,746.83        17,641.95        8,820.98           

SML

QD 226,163.80        22,616.38        -                      28,270.48          5,654.10           -                    -                    -                    -                    -                    -                    

QD1 51,079.12          51,079.12        51,079.12          51,079.12          

QD2 13,622.71        26,341.11        19,674.68        18,468.92        37,842.16        

PE 199,451.87        244,653.49      39,202.06          31,655.32        95,468.43        18,088.76        
Total 568575.5071 397880.3365 134857.0311 123925.4417 48137.34824 246557.9929 105869.6187 185272.7161 124270.6152 43776.60286 390523.6772

PP1 PP2
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ตารางที่ 4.33 แสดงตนทุนการใหบริการโดยรวม (Total Cost Charge) (3) ของเดือนเมษายน ป พ.ศ. 2550 
 
 
 
 
 

CHARGE TO==> Compressor KK Box HVAC GMT HVAC Nissan Control SM Total

GA 112,231.24      33,930.38        1,096,212.15    

GF 47,974.18        131,115.98      879,800.14        

GI 38,997.64        6,222.52           360,823.34        

MP 827.88              827.88                   827.88              827.88              827.88              16,873.19        510,861.39        

MC 20,513.54        3,418.92               3,418.92           37,608.16        3,418.92           17,094.62        273,513.87        

MW 127,022.05      15,877.76             15,877.76        142,899.81      15,877.76        740,961.98        

SML 826,050.00      1,137,285.00    

QD -                    -                         -                    171,331.91      -                    85,665.95        539,702.61        

QD1 89,742.84        14,957.30             44,871.87        119,658.32      675,076.23        

QD2 231,887.56        

PE 51,361.74        72,857.49        99,242.38        1,087,042.56    
Total 289468.062 35081.86609 137853.9214 571568.4565 219327.6212 1116952.637 7,533,166.83

PP3
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4.4 การปนตนทุนจากกิจกรรมสนับสนุนลงสูผลิตภัณฑ (Cost Allocation) 
 

เปนการปนตนทุนจากกิจกรรมสนับสนุนลงสูผลิตภัณฑ โดยจะใชวิธี Simultaneous 
Equation ในการปนซ่ึงกลาวไวแลวในบทท่ี 2 ในหวัขอ 2.1.5 แมวาจะเปนวิธีท่ียุงยาก และมีความ
สลับซับซอน แตสามารถสะทอนใหเห็นถึงความถูกตองมากท่ีสุดซ่ึง ประกอบไปดวย 4 ข้ันตอน 

 
ข้ันตอนท่ี 1 แปลงคาใชจายการใหบริการของแตละแผนกสนับสนุน ออกมาในรูปของเปอรเซ็นต 
ข้ันตอนท่ี 2 ทําการสรางสมการตนทุน (Cost Equation) 
ข้ันตอนท่ี 3 ปรับสมการใหอยูในรูปของ X = A-1 B 
ข้ันตอนท่ี 4 ทําการคูณเวกเตอรของตนทุนทางตรงดวยเมทริก A-1 จะไดออกมาเปนตนทุนรวม 
ท้ังหมดของฝายผลิต 
ซ่ึงรายละเอียดแตละข้ันตอนและตัวอยางแสดงดังตัวอยางท่ี 4.3 
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ตัวอยางที่ 4.3 แสดงรายละเอียดขั้นตอนการปนตนทุนจากกิจกรรมสนับสนุนลงสูกิจกรรมหลัก (Cost Allocation) ในเดือนเมษายน ป พ.ศ. 2550 
ขั้นตอนที่ 1 แปลงคาใชจายการใหบริการของแตละแผนกสนับสนุน ออกมาในรูปของเปอรเซ็นตซึ่งแสดงดังตารางที่ 4.34 – 4.35 
 
ตารางที่ 4.34 แสดงคาใชจายการใหบริการในรูปของเปอรเซ็นต (1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 4.35 แสดงคาใชจายการใหบริการในรูปของเปอรเซ็นต (2) 

CHARGE TO==> GA GF GI MP MC MW SML QD QD1 QD2 PE

GA 0 0.028571431 0.014285711 0.030952385 0.028571431 0.088095238 0.011904758 0.045238096 0.050000002 0.047619049 0.088095238

GF 0.098037343 0 0.003104751 0.412409482 0.012419006 0.089995399 0.07009458 0.006209503 0.006209503 0.006209503 0.012419006

GI 0.074186893 0.074892429 0 0.207458964 0.085320595 0.039286302 0.038889134 0.103750827 0.063786038 0.049001802 0.069120749

MP 0 0 0 0 0 0.811164636 0 0 0 0 0.131497992

MC 0 0 0 0.125 0 0.0625 0 0 0 0 0

MW 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SML 0 0.136706279 0 0 0 0.136958634 0 0 0 0 0

QD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

QD1 0 0 0 0 0 0.298528399 0 0 0 0 0

QD2 0 0 0 0 0 0.499974988 0 0 0 0 0

PE 0.164918248 0 0.007996036 0 0.002998514 0.002998514 0 0.037327713 0 0 0

CHARGE TO==> Condenser Distributor CNC parts Parts pack Ass'y plate B,C
Production 

control Wire Harness Solenoid HM
DB & HVAC 

parts packing
Production 
line control Compressor KK Box HVAC GMT HVAC Nissan

Production 
Control SM

GA 0 0 0 0 0 0.166666662 0 0 0 0 0.266666667 0 0 0 0 0.102380949 0.030952385

GF 0 0 0 0 0 0.039728046 0 0 0 0 0.039606102 0 0 0 0 0.054528497 0.149029277

GI 0 0 0 0 0 0.034490671 0 0 0 0 0.034490671 0 0 0 0 0.108079587 0.017245336

MP 0.001350471 0.001350471 0.001350471 0.001350471 0.001350471 0.001350471 0.001620565 0.001620565 0.001620565 0.001620565 0.001620565 0.001620565 0.001620565 0.001620565 0.001620565 0.001620565 0.033028898

MC 0.0625 0.0625 0.025 0.025 0.0625 0.0125 0.025 0.1 0.0875 0.025 0.0125 0.075 0.0125 0.0125 0.1375 0.0125 0.0625

MW 0.1 0.083333333 0.05 0.05 0.033333333 0.016666667 0.071428571 0.047619048 0.083333333 0.023809524 0.011904762 0.171428571 0.021428571 0.021428571 0.192857143 0.021428571 0

SML 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.726335088

QD 0.419052637 0.041905264 0 0.05238158 0.010476316 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.317456136 0 0.158728068

QD1 0.075664221 0.075664221 0.075664221 0.075664221 0 0 0 0 0 0 0 0.132937346 0.022156464 0.066469339 0.177251567 0 0

QD2 0 0 0 0 0 0 0.05874705 0.113594321 0.084845776 0.079646015 0.16319185 0 0 0 0 0 0

PE 0.183481196 0.225063393 0.036063045 0 0 0 0.029120591 0.087824005 0.016640338 0 0 0.047249062 0 0.067023583 0.091295763 0 0

PP1 PP3PP2
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ขั้นตอนที่ 2 ทําการสรางสมการตนทุน (Cost Equation) โดยจัดรูปแบบสมการตนทุนใหคาสัมประสิทธิ์และตัวแปรอยูในฝงซายมือ และตนทุนทางตรงอยูในฝง
ขวามือและนําสมการที่ไดมาสรางเปนเมทริกของคาสัมประสิทธิ์, เวกเตอรของตัวแปร และเวกเตอรของตนทุนทางตรง ซึ่งแสดงดังตารางที่ 4.36 -4.37 

 
ตารางที่ 4.36 แสดงสมการตนทุน (Cost Equation) (1) 

 

CHARGE TO==> GA GF GI MP MC MW SML QD QD1 QD2 PE
PP1 Condenser 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PP1 Distributor 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PP1 CNC parts 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
PP1 Part pack 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
PP1 Ass'y plate 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
PP1 Prod.Control 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
PP2 Wire Harness 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
PP2 Solenoid 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
PP2 HM 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
PP2 DB & HVAC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
PP2 Prod.Line.Ctrl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
PP3 Compressor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PP3 KK Box 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PP3 HVAC GMT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PP3 HVAC Nissan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PP3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MW 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
QD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
QD1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
QD2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

X
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ตารางที่ 4.37 แสดงสมการตนทุน (Cost Equation) (2) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

CHARGE TO==> Condenser Distributor CNC parts Parts pack Ass'y plate B,C
Production 

control Wire Harness Solenoid HM
DB & HVAC 

parts packing
Production 
line control Compressor KK Box HVAC GMT HVAC Nissan

Production 
Control SM Total

PP1 Condenser 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -0.001350471 -0.1 0 -0.419052637 -0.075664221 0 -0.183481196 2,097,526.92   
PP1 Distributor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -0.001350471 -0.083333333 0 -0.041905264 -0.075664221 0 -0.225063393 725,358.50      
PP1 CNC parts 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -0.001350471 -0.05 0 0 -0.075664221 0 -0.036063045 285,423.07      
PP1 Part pack 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -0.001350471 -0.05 0 -0.05238158 -0.075664221 0 0 55,640.01        
PP1 Ass'y plate 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -0.001350471 -0.033333333 0 -0.010476316 0 0 0 33,086.65        
PP1 Prod.Control 0 0 0 0 0 0 0 -0.166666662 -0.039728046 -0.034490671 -0.001350471 -0.016666667 0 0 0 0 0 97,526.59        
PP2 Wire Harness 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -0.001620565 -0.071428571 0 0 0 -0.05874705 -0.029120591 285,248.63      
PP2 Solenoid 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -0.001620565 -0.047619048 0 0 0 -0.113594321 -0.087824005 850,256.09      
PP2 HM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -0.001620565 -0.083333333 0 0 0 -0.084845776 -0.016640338 876,790.82      
PP2 DB & HVAC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -0.001620565 -0.023809524 0 0 0 -0.079646015 0 556,626.54      
PP2 Prod.Line.Ctrl 0 0 0 0 0 0 0 -0.266666667 -0.039606102 -0.034490671 -0.001620565 -0.011904762 0 0 0 -0.16319185 0 117,418.20      
PP3 Compressor 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 -0.001620565 -0.171428571 0 0 -0.132937346 0 -0.047249062 282,180.74      
PP3 KK Box 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 -0.001620565 -0.021428571 0 0 -0.022156464 0 0 65,308.91        
PP3 HVAC GMT 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 -0.001620565 -0.021428571 0 0 -0.066469339 0 -0.067023583 125,329.08      
PP3 HVAC Nissan 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 -0.001620565 -0.192857143 0 -0.317456136 -0.177251567 0 -0.091295763 918,218.52      
PP3 0 0 0 0 0 1 0 -0.102380949 -0.054528497 -0.108079587 -0.001620565 -0.021428571 0 0 0 0 0 775,193.69      
SM 0 0 0 0 0 0 1 -0.030952385 -0.149029277 -0.017245336 -0.033028898 0 -0.726335088 -0.158728068 0 0 0 4,369,542.55   
GA 0 0 0 0 0 0 0 1 -0.098037343 -0.074186893 0 0 0 0 0 0 -0.164918248 1,096,212.15   
GF 0 0 0 0 0 0 0 -0.028571431 1 -0.074892429 0 0 -0.136706279 0 0 0 0 879,800.14      
GI 0 0 0 0 0 0 0 -0.014285711 -0.003104751 1 0 0 0 0 0 0 -0.007996036 360,823.34      
MP 0 0 0 0 0 0 0 -0.030952385 -0.412409482 -0.207458964 1 0 0 0 0 0 0 510,861.39      
MC 0 0 0 0 0 0 0 -0.028571431 -0.012419006 -0.085320595 0 0 0 0 0 0 -0.002998514 273,513.87      
MW 0 0 0 0 0 0 0 -0.088095238 -0.089995399 -0.039286302 -0.811164636 1 -0.136958634 0 -0.298528399 -0.499974988 -0.002998514 740,961.98      
SM 0 0 0 0 0 0 0 -0.011904758 -0.07009458 -0.038889134 0 0 1 0 0 0 0 1,137,285.00   
QD 0 0 0 0 0 0 0 -0.045238096 -0.006209503 -0.103750827 0 0 0 1 0 0 -0.037327713 539,702.61      
QD1 0 0 0 0 0 0 0 -0.050000002 -0.006209503 -0.063786038 0 0 0 0 1 0 0 675,076.23      
QD2 0 0 0 0 0 0 0 -0.047619049 -0.006209503 -0.049001802 0 0 0 0 0 1 0 231,887.56      
PE 0 0 0 0 0 0 0 -0.088095238 -0.012419006 -0.069120749 -0.131497992 0 0 0 0 0 1 1,087,042.56   

=

PP1 PP3PP2



 
 

 

119 

ขั้นตอนที่ 3 ปรับสมการใหอยูในรูปของ X = A-1 B ซึ่งแสดงดังตารางที่ 4.38 -4.39  
 
ตารางที่ 4.38 แสดงการปรับสมการในรูปของ X = A-1 B (1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CHARGE TO==> GA GF GI MP MC MW SML QD QD1 QD2 PE
PP1 Condenser 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PP1 Distributor 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PP1 CNC parts 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
PP1 Part pack 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
PP1 Ass'y plate 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
PP1 Prod.Control 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
PP2 Wire Harness 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
PP2 Solenoid 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
PP2 HM 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
PP2 DB & HVAC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
PP2 Prod.Line.Ctrl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
PP3 Compressor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PP3 KK Box 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PP3 HVAC GMT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PP3 HVAC Nissan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PP3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MW 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SML 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
QD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
QD1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
QD2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

=
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ตารางที่ 4.39 แสดงการปรับสมการในรูปของ X = A-1 B (2) 

 
 
 
 
 
 

CHARGE TO==> Condenser Distributor CNC parts Parts pack Ass'y plate B,C
Production 

control Wire Harness Solenoid HM
DB & HVAC 

parts packing
Production 
line control Compressor KK Box HVAC GMT HVAC Nissan

Production 
Control SM Total

PP1 Condenser 0 0 0 0 0 0 0 0.063659468 0.06988809 0.111943815 0.110221492 0.1 0.023250004 0.419052637 0.105517061 0.049997499 0.211064499 2,097,526.92   
PP1 Distributor 0 0 0 0 0 0 0 0.045263397 0.059767664 0.068484673 0.099866689 0.083333333 0.019583834 0.041905264 0.100541588 0.041664582 0.235130319 725,358.50      
PP1 CNC parts 0 0 0 0 0 0 0 0.017357371 0.02808793 0.028169284 0.047090084 0.05 0.010687728 0 0.090590641 0.024998749 0.039402744 285,423.07      
PP1 Part pack 0 0 0 0 0 0 0 0.016520242 0.026028568 0.030028558 0.042588561 0.05 0.0104062 0.05238158 0.090590641 0.024998749 0.005170105 55,640.01        
PP1 Ass'y plate 0 0 0 0 0 0 0 0.008569647 0.01731679 0.017973082 0.02868548 0.033333333 0.006932602 0.010476316 0.009950947 0.016665833 0.002252418 33,086.65        
PP1 Prod.Control 0 0 0 0 0 0 0 0.175370723 0.067801519 0.061693711 0.018750748 0.016666667 0.011551537 0 0.004975473 0.008332916 0.029512746 97,526.59        
PP2 Wire Harness 0 0 0 0 0 0 0 0.019513678 0.037428032 0.032350803 0.063890324 0.071428571 0.014899407 0 0.021323457 0.094459549 0.032923906 285,248.63      
PP2 Solenoid 0 0 0 0 0 0 0 0.026042448 0.032830797 0.040982094 0.052465957 0.047619048 0.011010016 0 0.014215638 0.137402654 0.092917801 850,256.09      
PP2 HM 0 0 0 0 0 0 0 0.023676018 0.043343816 0.041841095 0.072036195 0.083333333 0.017338591 0 0.024877367 0.126510358 0.021434371 876,790.82      
PP2 DB & HVAC 0 0 0 0 0 0 0 0.009103414 0.013161972 0.014732839 0.021167796 0.023809524 0.005060244 0 0.007107819 0.091550181 0.001777875 556,626.54      
PP2 Prod.Line.Ctrl 0 0 0 0 0 0 0 0.284661063 0.078791733 0.079226015 0.01754465 0.011904762 0.012401784 0 0.00355391 0.169143934 0.047661283 117,418.20      
PP3 Compressor 0 1 0 0 0 0 0 0.044912902 0.087278963 0.077409414 0.148054598 0.171428571 0.035410205 0 0.184113643 0.085709998 0.056101527 282,180.74      
PP3 KK Box 0 0 1 0 0 0 0 0.005494467 0.011166595 0.0100388 0.019147225 0.021428571 0.004461372 0 0.028553501 0.01071375 0.001099336 65,308.91        
PP3 HVAC GMT 0 0 0 1 0 0 0 0.014391055 0.016987652 0.020699568 0.02816528 0.021428571 0.005257147 0 0.072866376 0.01071375 0.069678752 125,329.08      
PP3 HVAC Nissan 0 0 0 0 1 0 0 0.073757585 0.107050203 0.134027742 0.173506935 0.192857143 0.041047886 0.317456136 0.234824901 0.096423748 0.117473093 918,218.52      
PP3 0 0 0 0 0 1 0 0.112255706 0.078287657 0.131826448 0.021590669 0.021428571 0.013637242 0 0.006397037 0.01071375 0.019680947 775,193.69      
SM 0 0 0 0 0 0 1 0.059450818 0.224782017 0.09857206 0.035227317 0 0.757064201 0.158728068 0 0 0.016718277 4,369,542.55   
GA 0 0 0 0 0 0 0 1.020518453 0.112750224 0.101293243 0.022238992 0 0.015413664 0 0 0 0.169120395 1,096,212.15   
GF 0 0 0 0 0 0 0 0.032369097 1.013549228 0.084284992 0.000790631 0 0.138558543 0 0 0 0.006012497 879,800.14      
GI 0 0 0 0 0 0 0 0.015464677 0.005387106 1.002612945 0.001389652 0 0.000736451 0 0 0 0.010567858 360,823.34      
MP 0 0 0 0 0 0 0 0.052041791 0.424667857 0.257124171 1.001448315 0 0.058054762 0 0 0 0.011013972 510,861.39      
MC 0 0 0 0 0 0 0 0.031173626 0.016504429 0.089823442 0.001164846 0 0.002256259 0 0 0 0.008858281 273,513.87      
MW 0 0 0 0 0 0 0 0.180301165 0.466672394 0.324732035 0.815875321 1 0.20075568 0 0.298528399 0.499974988 0.035823244 740,961.98      
SML 0 0 0 0 0 0 0 0.015019331 0.072596072 0.046104542 0.000374211 0 1.009924339 0 0 0 0.002845756 1,137,285.00   
QD 0 0 0 0 0 0 0 0.051638001 0.01489217 0.113348728 0.006147848 0 0.002035853 1 0 0 0.046752406 539,702.61      
QD1 0 0 0 0 0 0 0 0.052213352 0.012274771 0.069540738 0.001205499 0 0.001678038 0 1 0 0.009167437 675,076.23      
QD2 0 0 0 0 0 0 0 0.049554911 0.011926673 0.054476697 0.001132005 0 0.001630451 0 0 1 0.008608531 231,887.56      
PE 0 0 0 0 0 0 0 0.098217129 0.078735363 0.113082858 0.133753464 0 0.010763618 0 0 0 1.017152144 1,087,042.56   

x

PP1 PP3PP2
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ขั้นตอนท่ี 4 ทําการคูณเวกเตอรของตนทุนทางตรงดวยเมทริก A-1 จะไดออกมาเปนตนทุนรวม
ท้ังหมดของฝายผลิตซ่ึงก็คือการปนตนทุนจากกจิกรรมสนับสนุนลงสูผลิตภัณฑ (Cost Allocation) 
แสดงดังตารางท่ี 
 
ตารางท่ี 4.40 แสดงการปนตนทุนจากกิจกรรมสนับสนุนลงสูผลิตภัณฑ (Cost Allocation) 

 
จากตารางท่ี 4.40 นํามาคํานวณหาตนทุนรวมของฝายผลิตตางๆจะได 

ตนทุนรวมของฝายผลิตท่ี 1 มีคาเทากับ 5,769,048.75 บาทโดยมาจากตนทุนทางตรง 
3,051,921.95 บาท จากการปนของ GM  246,639.79  บาท และจากฝายสนับสนุน 2,474,487.01 
บาท ซ่ึงนําคาตนทุนท่ีปนจากฝายสนับสนนุไปปนใหกับกิจกรรมในฝายผลิตท่ี 1 ในตารางท่ี 4.12 

ตนทุนรวมของฝายผลิตท่ี 2 มีคาเทากับ 4,187,641.43 บาทโดยมาจากตนทุนทางตรง
2,378,006.08  บาท จากการปนของ GM  308,334.20  บาท และจากฝายสนับสนุน 1,501,301.15  
 บาท ซ่ึงนําคาตนทุนท่ีปนจากฝายสนับสนนุไปปนใหกับกิจกรรมในฝายผลิตท่ี 2 ในตารางท่ี 4.13 

 

Department Total Cost Direct GM Charge from SU
PP1 Condenser 2,987,034.90 1,943,038.17 154,488.75 889,507.98
PP1 Distributor 1,364,989.83 671,929.22 53,429.28 639,631.33
PP1 CNC parts 531,673.43 264,410.46 21,012.61 246,250.36
PP1 Part pack 288,116.14 51,539.40 4,100.61 232,476.13
PP1 Ass'y plate 148,768.59 30,660.25 2,426.40 115,681.94
PP1 Prod.Control 448,465.85 90,344.45 7,182.14 350,939.26
PP2 Wire Harness 536,083.59 252,508.21 32,740.42 250,834.96
PP2 Solenoid 1,169,507.63 752,664.94 97,591.15 319,251.54
PP2 HM 1,171,492.41 776,154.06 100,636.76 294,701.59
PP2 DB & HVAC 653,641.24 492,737.76 63,888.78 97,014.70
PP2 Prod.Line.Ctrl 656,916.56 103,941.11 13,477.09 539,498.36
PP3 Compressor 912,719.40 231,238.42 50,942.32 630,538.66
PP3 KK Box 142,906.87 53,518.64 11,790.27 77,597.96
PP3 HVAC GMT 331,931.24 102,703.32 22,625.76 206,602.16
PP3 HVAC Nissan 1,946,587.93 752,451.78 165,766.74 1,028,369.41
PP3 1,089,830.64 775,193.69 0.00 314,636.95
SM 5,669,176.09 4,126,470.84 243,071.71 1,299,633.54
Total 20,049,842.34

=
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ตนทุนรวมของฝายผลิตท่ี 3 มีคาเทากับ  4,423,976.08 บาทโดยมาจากตนทุนทางตรง
1,915,105.85  บาท จากการปนของ GM  251,125.10  บาท และจากฝายสนับสนุน 2,257,745.13 
บาท ซ่ึงนําคาตนทุนท่ีปนจากฝายสนับสนนุไปปนใหกับกิจกรรมในฝายผลิตท่ี 3 ในตารางท่ี 4.14 – 
4.15 

ตนทุนของฝายขาย มีคาเทากับ 5,669,176.09 บาทโดยมาจากตนทุนทางตรง 4,126,470.84 
บาท จากการปนของ GM  243,071.71  บาท และจากฝายสนับสนุน 1,299,633.54 บาท 

ตนทุนโดยรวมของท้ังโรงงานตัวอยางในเดือนเมษายน ป พ.ศ. 2550 มีคาเทากับ 
20,049,842.34 บาท 

ซ่ึงจากการคิดตนทุนฐานกิจกรรมโดยเปรียบเทียบกับวิธีการคิดตนทุนแบบเดิมของโรงงาน
ตัวอยางดังตารางท่ี 3.1 จะเหน็ไดวาตนทุนของผลิตภัณฑท่ีไดนั้นมีความแตกตางกันอยางชัดเจน
โดยเฉพาะในฝายผลิตท่ี 2 ซ่ึงวิธีการคิดตนทุนแบบเดิมนัน้จะคิดคาใชจายในการผลิตจากช่ัวโมง
แรงงานทางตรงสวนการคิดตนทุนฐานกิจกรรมนั้นจะใชกิจกรรมเปนเกณฑ ในการระบุตนทุนเขาสู
ผลิตภัณฑ ซ่ึงจะชวยใหการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑมีความถูกตองใกลเคียงความเปนจริงมากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทท่ี 5 
ระบบการบริหารดวยฐานกิจกรรม ( Activity Base management หรือ ABM ) 

 
จากบทที่ 4 เราไดจัดทําระบบตนทุนฐานกจิกรรมข้ึน (Activity Base Costing หรือ ABC) 

ซ่ึงเปนขอมูลตนทุนท่ีเปนประโยชน คือ ทําใหเราไดทราบถึงตนทุนของกิจกรรมตางๆในแตละฝาย
วากิจกรรมใดบางท่ีมีตนทุนในการดําเนินงานท่ีสูง ทราบถึงหนวยของตนทุน (Cost Driver) และ
ตนทุนตอหนวย (Cost Driver Rate) ของกิจกรรมตางๆ ซ่ึงเม่ือถานําตนทุนตอหนวย (Cost Driver 
Rate)ของแตละกิจกรรมไปคํานวณตอเรากจ็ะไดตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑตางๆนั้นได แตการ
ท่ีเราจะประสบความสําเร็จจากกการนําระบบตนทุนฐานกิจกรรม (ABC) ไดนั้นเราจะตองมีระบบ
การบริหารดวยฐานกิจกรรม (ABM) ควบคูไปดวย คือถาองคกรท่ีมีระบบตนทุนฐานกิจกรรม(ABC) 
เพียงอยางเดียวก็เปรียบเสมือนวาองคกรน้ันมีขอมูลตนทุนท่ีดีแตไมรูวธีิในการนําขอมูลตนทุนนั้น
ไปใชประโยชน ซ่ึงในบทนีจ้ะทําการคัดเลือกกิจกรรมท่ีจะมาทําการปรับปรุงกระบวนการ
ดําเนินงานโดยท่ีเราจะพิจารณาจากกิจกรรมท่ีมีตนทุนตอหนวยในการดําเนินงานท่ีสูงกอนโดย
ปจจัยท่ีจะนํามาพิจารณารวมดวยไดแก ตนทุน (Cost Object) ตนทุนตอหนวย (Cost Driver Rate) 
และ กิจกรรมท่ีมีคุณคา (Value Added Activity) เปนตน เพื่อหากิจกรรมท่ีควรนํามาปรับปรุง
กระบวนการดาํเนินงาน  โดยนําขอมูลท่ีไดจากการพัฒนาระบบตนทุนฐานกจิกรรม (ABC) มาใช 
พอเราทําการเลือกกิจกรรมไดแลวก็ใชระบบการบริหารดวยฐานกิจกรรม (ABM)โดยคิดหาวิธีการ
ปรับปรุงกระบวนการดําเนนิงานออกมา และทําการเลือกวิธีท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการปรับปรุงแลว
นําไปใชปรับปรุงกระบวนการดําเนนิงาน สุดทายกจ็ะเปนข้ันตอนในการประเมินผลที่ไดจากการ
ปรับปรุงกระบวนการดําเนนิงาน ซ่ึงข้ันตอนการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานแบงเปน 5 
ข้ันตอนคือ 

1. กําหนดเปาหมายในการปรับปรุง (Identifying Opportunities for Improvement) 
2. จัดทําระบบการบริหารดวยฐานกิจกรรม (Activity Based Management : ABM) 
3. กําหนดมาตรการในการปรับปรุง (Identifying the methods for improvement) 
4. การนํามาตรการมาประยุกตใชในการปรับปรุงการดําเนินงาน (Implementation) 
5. การประเมินผล (Evaluation) 
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5.1 กําหนดเปาหมายในการปรับปรุง (Identifying Opportunities for Improvement) 
 เร่ิมจากการวิเคราะหกิจกรรมกอนคือตองมีความรูความเขาใจในกิจกรรมน้ันๆวาทําแลวให
ประโยชนอยางไร มากนอยเพียงใด กิจกรรมของโรงงานผลิตเคร่ืองปรับอากาสรถยนตนี้นั้นมี
ประมาณ 130 กิจกรรม โดยจะทําการเลือกกิจกรรมท่ีเหมาะสมมาดําเนินการปรับปรุงกอน ซ่ึง
วิธีการท่ีใชเลือก คือ ใชตนทุน (Cost object) และตนทุนตอหนวย (Cost Driver Rate) ของกิจกรรม
ตางๆ ซ่ึงวิธีนี้เปนพืน้ฐานในการเลือกกจิกรรมท่ีดี คือทําการคัดเลือกกิจกรรมท่ีมีตนทุน (Cost 
Object) ของแตละกิจกรรมที่มีตนทุนสูงสุด 10 อันดับแรกของกิจกรรมท้ังหมดเพือ่นํามาวิเคราะห
ซ่ึงแยกระหวางฝายผลิตและสนับสนุนดังตารางท่ี 5.1 – 5.2  
 
ตารางท่ี 5.1 แสดงการคัดเลือกกิจกรรมของฝายผลิตท่ีจะทําการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน 

 
 
 
 
 

IDEF0 no. ฝาย กิจกรรม (Activity) Cost Driver Cost Driver Rate งานท่ีได ตนทุน(บาท)

กิจกรรม: Assemble HM 

เปาหมาย: ได HM ตามแผนการผลิต

วตัถุประสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กิจกรรม: Distributor 

เปาหมาย: ไดชิน้งาน Distributor ตามแผน

วตัถุประสงค: เพื่อนําไปขาย และ สงใหหนวยงานถัดไป

กิจกรรม: Packing Cond.

เปาหมาย: ได Cond. สําเร็จรูป

วตัถุประสงค: เพื่อนําไปขาย

กิจกรรม: Brazing 

เปาหมาย: ได Cond. ผานกระบวนการ Brazing

วตัถุประสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลิตถัดไป

กิจกรรม: Core ass'y 

เปาหมาย: ไดงานประกอบ Cond.

วตัถุประสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลิตถัดไป

กิจกรรม: Assemble Solenoid Complete 

เปาหมาย: ได Solenoid Complete ตามแผนการผลิต

วตัถุประสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กิจกรรม: Assemble DB & Packing Parts 

เปาหมาย: ได DB และ Parts Pack ตามแผนการผลิต

วตัถุประสงค: เพื่อผานงานให QC Department

กิจกรรม: CNC parts 

เปาหมาย: ได CNC parts ตามแผนการผลิต

วตัถุประสงค: เพื่อนําไปขาย และ สงใหหนวยงานถัดไป

4,379.00 1,366,798.69312.13

2,246.00

2,175.00

1,190.00

1,506.00

519,663.24376.98Man Hour 1,378.00

Man Hour

864.94

1,022,074.39462.92Man Hour

1,029,448.36

1,328,741.481,155.43 1,150.00

629,569.55771.53

Man Hour

1,035,045.00687.26Man Hour

Man Hour 816.00

796,121.90354.46

Man Hour

A115

A125

A1223

A111

A112

A113

A114

A123

Man Hour

PP1

PP2

PP2

PP1

PP1

PP1

PP1

PP2

*
*
*
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ตารางท่ี 5.2 แสดงการคัดเลือกกิจกรรมของฝายสนับสนุนท่ีจะทําการปรับปรุงกระบวนการ
ดําเนินงาน 

 
จากตารางท่ี 5.1 จะเห็นวากิจกรรมท่ีมีตนทุนและตนทุนตอหนวยของตัวผลักดันตนทุน

(Cost Driver Rate)ท่ีสูงท่ีเราควรจะนํามาปรับปรุงกระบวนการดําเนนิงานคือกิจกรรม Distributor, 
Packing และ Brazing ซ่ึงลวนแตเปนกิจกรรมในฝายผลิตท่ี 1 ท้ังหมดสวนกจิกรรม Assembly HM 
ของฝายผลิตท่ี 2 ไมนํามาวเิคราะหเนื่องจากมีตนทุนตอหนวยของตวัผลักดันตนทุน (Cost Driver 
Rate) ท่ีต่ํา และจากตารางท่ี 5.2 ซ่ึงนํามาวิเคราะหอยางเดยีวกันจะพบวากิจกรรมท่ีเหมาะสมสําหรับ
การนํามาปรับปรุงกระบวนการดําเนนิการคือ New Part Development ของฝายจัดซ้ือ, กิจกรรมการ
บันทึกและแกไขขอมูล ของฝายบัญชีและการเงิน, กิจกรรมซอมแซมเคร่ืองจักร Line PP1 และ
กิจกรรมทําการซอมแซม/Facility Human Resource ของฝายซอมบํารุง ซ่ึงจากกิจกรรมท่ีเลือกมาเรา
จะนําไปจัดทําระบบการบริหารดวยฐานกจิกรรม(Activity Based Management : ABM) ในข้ันตอน
ตอไป 
 

IDEF0 no. ฝาย กจิกรรม (Activity) Cost Driver Cost Driver Rate งานทีไ่ด ตนทนุ(บาท)

กจิกรรม : New Parts Developement                                                               

เปาหมาย : ไดวตัถดุบิทีม่ีคณุภาพ ราคา และปรมิาณเหมาะสม

วตัถปุระสงค : เพื่อคํานวนการส่ังซ้ือวตัถดุบิ

กจิกรรม : การบนัทกึ ตรวจสอบ และแกไขขอมูล

เปาหมาย : ไดขอมูลงบทดลองและบญัชแียกประเภทและ รายงานตางๆ

วตัถปุระสงค : ใชขอมูลในการทํางบการเงิน และวเิคราะหรายไดคาใชจาย

กจิกรรม : ออกแบบ

เปาหมาย :  ได product drawing ทีส่มบรูณ

วตัถปุระสงค : เพื่อสามารถนําไปใชเปนแบบในการผลติหรอืส่ังทํา

กจิกรรม : ซอมแซมเครือ่งจักร: LINE PP1: DISTRIBUTOR

เปาหมาย : ไดเครือ่งจักรทีไ่ดรบัการซอมแซม,แกไข

วตัถปุระสงค : เพื่อใหไดเครือ่งจักรทีส่มบรูณพรอมใชงาน

กจิกรรม : ทํา/ซอมแซม/FACILITY;HUMAN RESOURCE

เปาหมาย :  ได Facilityทีส่มบรูณ

วตัถปุระสงค : เพื่อสามารถนําไปใชเปนส่ิงอํานวยความสะดวก

กจิกรรม : งานรบัเกบ็  จาย  วตัถดุบิ  PP1                                                         

เปาหมาย : ไดวตัถดุบิมาใชใน PP1

วตัถปุระสงค : เพื่อรบัเกบ็ จาย วตัถดุบิ PP1 

กจิกรรม : งานรบัเกบ็  จาย  วตัถดุบิ  PP3                                                         

เปาหมาย : ไดวตัถดุบิมาใชใน PP3

วตัถปุระสงค : เพื่อรบัเกบ็ จาย วตัถดุบิ PP3 

กจิกรรม :ขอคนืภาษี

เปาหมาย : ขอยื่นสิทธิประโยชน เชน BOI , BIS 19 และขอคนืภาษี

วตัถปุระสงค : เพื่อสามารถลดหยอนภาษีการนําเขา สงออกและขอคนืภาษี

กจิกรรม : การจัดทํารายงาน

เปาหมาย : ไดรายงานงบการเงิน

วตัถปุระสงค : เพื่อใชขอมูลในการตดัสินใจ

กจิกรรม : ทําJig/ซอมแซม/ปรบัแก Jig : LINE PP1:CONDENSER

เปาหมาย :  ได Jig ทีส่มบรูณ

วตัถปุระสงค : เพื่อสามารถนําไปใชเปนเครือ่งมือในการผลติ

PE ชิน้ 6,560.00 118,079.0018.00

GF รายงาน 53,111.75 159,335.263.00

SML Invoice 344.92 163,837.00475.00

PE งาน 17,927.00 179,273.0010.00

MW ครัง้ 306.00 176,420.52577.00

MW ครัง้ 360.00 176,419.52490.00

PE ครัง้ 6,958.00 229,627.0033.00

QDD Man - Hour 2,971.00 243,623.0082.00

GF รายงาน 16,867.86 337,357.2120.00

MP ครัง้ 8,880.63 337,464.0038.00

A152

B1111

B213

A231

B1112

A221

A231

A152

A153

A311

*
*

*
*
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5.2 จัดทําระบบการบริหารดวยฐานกิจกรรม (Activity Based Management : ABM) 
ซ่ึงระบบการบริหารตนทุนดวยฐานกิจกรรม(Activity Based Management หรือ ABM) มี

ข้ันตอนการจดัทําท้ังหมด 5  ข้ันตอน  
 
ข้ันตอนท่ี 1 เร่ิมจากการบันทึกขอมูลตนทุนรวมแตละกจิกรรมในแตละเดือน(Cost Object) 
และงานท่ีไดของแตละกจิกรรมในแตละเดือน (Performance) และทําการต้ังเปาหมายที่ควร
ไดของแตละกจิกรรม 
ข้ันตอนท่ี 2   ทําการคํานวณตนทุนตอหนวยของตวัผลักดันตนทุนของแตละกจิกรรม 
ข้ันตอนท่ี 3  คํานวณหางบท่ีตั้งไวในเดือนนั้นๆ (Budget Cost Work Scheduled : BCWS) 
ข้ันตอนท่ี 4  บันทึกคาตนทุนท่ีเกิดข้ึนจริง (Actual Cost Work Performed : ACWP)และ
คํานวณหาคาตนทุนท่ีควรจะเปนในเดือนนั้นๆ(Budget Cost Performed : BCWP) 
ข้ันตอนท่ี 5  คํานวณหาความแปรปรวนของงบ (Budget Variance : BV) , ความแปรปรวน
ของกําหนดการ (Schedule Variance : SV) และความแปรปรวนของตนทุน(Cost Variance : 
CV) 
ซ่ึงในแตละข้ันตอนมีการแสดงรายละเอียดและตัวอยางดังตัวอยางท่ี 5.1 
 
ตัวอยางท่ี  5.1 แสดงวิธีการบริหารตนทุนดวยฐานกิจกรรม (ABM) ในกิจกรรม Distributor 

ของฝายผลิตท่ี 1  
 
ขั้นตอนท่ี 1 เร่ิมจากการบันทึกขอมูลตนทุนรวมแตละกจิกรรมในแตละเดือน (Cost Object) 

และงานที่ไดของแตละกจิกรรมในแตละเดือน (Performance) และทําการต้ังเปาหมายที่ควรไดของ
แตละกจิกรรมโดยใชการกําหนดคาเปอรเซ็นต แลวทําการคํานวณงานที่ควรจะไดของกิจกรรม
นั้นๆ ซ่ึงตัวอยางการบันทึกขอมูลตนทุนรวมของกิจกรรม Distributor ของฝายผลิตท่ี 1 แสดงดัง
ตารางท่ี 5.3  
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ตารางท่ี 5.3 แสดงการบันทึกขอมูลตนทุนรวมของกิจกรรม Distributor ของฝายผลิตท่ี 1 
ในเดือนมกราคม – เดือนเมษายน 

 
จากตารางท่ี 5.3 กําหนดใหเปาหมายท่ีควรจะไดเปน 10% ของ Performance ซ่ึงจะได

เปาหมาย (Target) ดังท่ีแสดงในตารางท่ี 5.3 และทําการคํานวณหาคาเฉลี่ยของเปาหมาย (Average 
Baseline)และคาเฉล่ียของตนทุน (Average Cost Object) ดังนี้  
Average Baseline  =  (1,331.00+1,344.20+1,204.50+1,265.00)/4  

 =   1,286.18  
 

ขั้นตอนท่ี 2   ทําการคํานวณตนทุนตอหนวยของตวัผลักดันตนทุนของแตละกจิกรรม 
Target Cost Driver Rate  =  ผมรวมของ Cost Driver Rate /4 
   =  (1,428,355.24/1,331.00 + 1,466,972.12/1,344.20 

    + 1,226,570.34/1204.50 + 1,388,741.48/1,265.00) / 4 
=  1,070.16 

 
ขั้นตอนท่ี 3  คํานวณหางบท่ีตั้งไวในเดือนนั้นๆ (Budget Cost Work Scheduled : BCWS) 
ซ่ึงหาจาการนาํงานท่ีควรจะได (Average Baseline) มาคูณดวัยอัตราของตนทุนตอหนวย
ของตัวผลักดนัตนทุน(Target Cost Driver Rate)   

BCWS  = Average Baseline * Target Cost Driver Rate  
= 1,286.18*1,070.16  
= 1,376,407.16 
  

IDEF0 no. ฝาย เดอืน Cost Driver Cost Object Performance Target 

Total 5,510,639.18 4,677.00 5,144.70

เมษายน 1,388,741.48Man - Hour 1,150.00

1,095.001,226,570.34 1,204.50

1,265.00

1,210.00 1,331.00

กมุภาพันธ Man - Hour 1,222.00 1,344.20

1,428,355.24

1,466,972.12

A114 PP1 มกราคม Man - Hour

กจิกรรม (Activity)

วตัถปุระสงค: เพื่อนําไปขาย และ สงใหหนวยงานถดัไป

เปาหมาย: ไดชิน้งาน Distributor ตามแผน

กจิกรรม: Distributor 

มีนาคม Man - Hour
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ขั้นตอนท่ี 4  บันทึกคาตนทุนท่ีเกิดข้ึนจริง (Actual Cost Work Performed : ACWP) ซ่ึงมา
จากตนทุนรวมของกิจกรรมที่เกิดข้ึนจริงในเดือนนั้นๆ และคํานวณหาคาตนทุนท่ีควรจะเปนใน
เดือนนัน้ๆ(Budget Cost Performed : BCWP) ซ่ึงหามาจากการนําเอาตนทุนตอหนวยท่ีควรจะเปน
(Target Cost Driver Rate) มาคูณดวยงานท่ีเกิดข้ึนจริงในเดือนนั้นๆซ่ึงในตัวอยางนีเ้ราทําการ
พิจารณาหาตนทุนในเดือนเมษายน ป พ.ศ. 2550 

ACWP   = 1,388,741.48 
BCWP  = Target Cost Driver Rate * Performance 

= 1,070.16*1150 
  = 1,230,678.75 

ขั้นตอนท่ี 5  คํานวณหาความแปรปรวนของงบ (Budget Variance : BV) ความแปรปรวน
ของกําหนดการ (Schedule Variance : SV) และความแปรปรวนของตนทุน(Cost Variance : CV)
โดยท่ี 

- ความแปรปรวนของงบ (Budget Variance : BV) หาจากการนํางบท่ีตั้งไว
(BCWS) ลบดวยคาท่ีเกิดข้ึนจริง(ACWP) โดยถามีคาเปนลบ(-) แสดงวาใช
เงินเกนิงบท่ีตัง้เอาไว 
BV  = BCWS – ACWP 

  = 1,376,407.16 – 1,388,741.48 
  = -12,334.32 
- ความแปรปรวนของกําหนดการ (Schedule Variance : SV) หาจากการนําคาท่ี

ควรจะเปน (BCWP) ลบดวยงบท่ีตั้งไว (BCWS) โดยถามีคาเปนลบ (-) แสดง
วาทํางานไมไดตามเปา หรือ ลาชากวากําหนด 
SV  = BCWP - BCWS 

= 1,230,678.75 – 1,376,407.16 
  = -145,728.42 

- ความแปรปรวนของตนทุน(Cost Variance : CV) หาจากการนําความ
แปรปรวนของงบ (Budget Variance : BV)บวกดวยความผันแปรของ
กําหนดการ (Schedule Variance : SV) โดยถามีคาเปนลบ (-) แสดงวาเงินท่ีใช
ไปนั้นไมคุมคา 
CV  = BV + SV 

= -12,334.32 + (-145,728.42) 
  = -158,062.73 
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จากการบริหารดวยฐานกจิกรรมของกิจกรรม Distributor ในฝายผลิตท่ี 1 จะพบวาเม่ือ
ตั้งเปาหมายการผลิตเปน 10% จะไดคา CV ออกมาเปนลบแสดงวาในเดือนเมษายน ป พ.ศ. 2550 
นั้นมีการใชเงินอยางไมคุมคา คือทํางานไมไดตรงกับท่ีตั้งเปาหมายท่ีวางไว ซ่ึงจาก BV เปนลบ
แสดงวาใชงบเกินจากงบท่ีตั้งไวและจากท่ี SV เปนลบแสดงวาทํางานไมไดตามเปาหมายหรือลาชา
กวาท่ีกําหนด     

จากนั้นทําการพิจารณากจิกรรมตางๆดวยการบริหารดวยฐานกิจกรรมตามกิจกรรมท่ีได
คัดเลือกมาจากหัวขอท่ี 5.1 ดังตารางท่ี 5.4-5.10 
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ตารางที่ 5.4 แสดงการบริหารดวยฐานกจิกรรมในกิจกรรม Distributor ของฝายผลิตที่ 1 ในเดือนเมษายน ป พ.ศ. 2550 

 
 

IDEF0 no. ฝาย เดอืน Cost Driver Cost Object Performance Target 

Total 5,510,639.18 4,677.00 5,144.70

Average Baseline Target Cost Driver Rate BCWS ACWP BCWP BV SV

 

1,286.18 -158,062.731,388,741.48 -145,728.42-12,334.321,230,678.751,376,407.16

มีนาคม

1,070.16

A114 PP1 มกราคม Man - Hour

กิจกรรม (Activity)

วตัถุประสงค: เพื่อนําไปขาย และ สงใหหนวยงานถัดไป

เปาหมาย: ไดชิน้งาน Distributor ตามแผน

กิจกรรม: Distributor 

กุมภาพันธ Man - Hour 1,222.00 1,344.20

1,428,355.24

1,466,972.12

Man - Hour 1,095.001,226,570.34 1,204.50

1,265.00

1,210.00 1,331.00

เมษายน 1,388,741.48Man - Hour 1,150.00

CV
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ตารางที่ 5.5 แสดงการบริหารดวยฐานกจิกรรมในกิจกรรม Packing ของฝายผลิตที่ 1ในเดือนเมษายน ป พ.ศ. 2550 

 
 

IDEF0 no. ฝาย เดอืน Cost Driver Cost Object Performance Target

Total 4,265,611.49 6,128.00 6,740.80

Average Baseline Target Cost Driver Rate BCWS ACWP BCWP BV SV

 

A113 PP1

953,480.26 -28,109.45 -113,455.29 -141,564.741,685.20 633.12 1,066,935.55 1,095,045.00

CV

กิจกรรม: Packing Cond.

กิจกรรม (Activity)

Man - Hour

1,435.00

วตัถุประสงค: เพื่อนําไปขาย

เปาหมาย: ได Cond. สําเร็จรูป มกราคม Man - Hour 1,546.00 1,700.601,083,026.14

1,578.50

มีนาคม Man - Hour 1,641.00 1,805.10

982,650.15

1,104,890.20

กุมภาพันธ Man - Hour

1,506.00 1,656.601,095,045.00เมษายน
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ตารางที่ 5.6 แสดงการบริหารดวยฐานกจิกรรมในกิจกรรม Brazing ของฝายผลิตที่ 1ในเดือนเมษายน ป พ.ศ. 2550 

 
 

IDEF0 no. ฝาย เดอืน Cost Driver Cost Object Performance Target

Total 4,204,773.14 4,725.00 5,197.50

Average Baseline Target Cost Driver Rate BCWS ACWP BCWP BV SV

 

กิจกรรม (Activity)

วตัถุประสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลิตถัดไป

เปาหมาย: ได Cond. ผานกระบวนการ Brazing

กิจกรรม: Brazing 

-88,483.601,299.38 808.99 1,051,185.20 1,059,448.36 962,701.60 -8,263.16

A112 PP1 มกราคม Man - Hour 1,172.00 1,289.20

1,180.00 1,298.00

มีนาคม Man - Hour 1,183.00 1,301.30

กุมภาพันธ Man - Hour

1,190.00 1,309.00เมษายน Man - Hour

1,040,188.32

1,048,667.12

1,056,469.34

1,059,448.36

CV

-96,746.76
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ตารางที่ 5.7 แสดงการบริหารดวยฐานกจิกรรมในกิจกรรม New Parts Developement ของฝายจัดซื้อในเดือนเมษายน ป พ.ศ. 2550 

 
 

IDEF0 no. ฝาย เดอืน Cost Driver Cost Object Performance Target

Total 1,369,185.00 154.00 169.40

Average Baseline Target Cost Driver Rate BCWS ACWP BCWP BV SV

 

กิจกรรม (Activity)

วตัถุประสงค : เพื่อคํานวนการสั่งซื้อวตัถุดบิ

CV

42.35 8,080.37 342,203.58 343,464.00 307,053.98 -1,260.42 -35,149.60

A221 MP มกราคม ครั้งเปาหมาย : ไดวตัถุดบิทีม่ีคณุภาพ ราคา และปริมาณเหมาะสม

กิจกรรม : New Parts Developement                                               

เมษายน ครั้ง

38.00 41.80339,048.00

38.00 41.80

มีนาคม ครั้ง 40.00 44.00

323,723.00

362,950.00

กุมภาพันธ ครั้ง

38.00 41.80343,464.00

-36,410.02
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ตารางที่ 5.8 แสดงการบริหารดวยฐานกจิกรรมในกิจกรรม การบันทึก ตรวจสอบ และแกไขขอมูล ของฝายบัญชีและการเงินในเดือนเมษายน ป พ.ศ. 2550 

 

IDEF0 no. ฝาย เดอืน Cost Driver Cost Object Performance Target

Total 1,349,243.85 83.00 91.30

Average Baseline Target Cost Driver Rate BCWS ACWP BCWP BV SV

 

กิจกรรม (Activity)

วัตถุประสงค : ใชขอมูลในการทํางบการเงิน และวิเคราะหรายไดคาใชจาย

เปาหมาย : ไดขอมูลงบทดลองและบัญชีแยกประเภทและ รายงานตางๆ

กิจกรรม : การบนัทกึ ตรวจสอบ และแกไขขอมูล

รายงาน

310,893.21 -2,445.90 -27,018.1022.83 14,804.44 337,911.31 340,357.21

CV

B1112 GF มกราคม รายงาน 23.00 25.30362,940.00

20.00 22.00

มีนาคม รายงาน 19.00 20.90

กุมภาพันธ รายงาน 321,156.48

324,790.16

21.00 23.10เมษายน 340,357.21

-29,464.00
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ตารางที่ 5.9 แสดงการบริหารดวยฐานกจิกรรมในกิจกรรม ซอมแซมเครื่องจักร Line PP1 Distributor ของซอมบํารุงในเดือนเมษายน ป พ.ศ. 2550 

 

IDEF0 no. ฝาย เดอืน Cost Driver Cost Object Performance Target

Total 874,282.67 125.00 137.50

Average Baseline Target Cost Driver Rate BCWS ACWP BCWP BV SV

 

-19,197.08

กิจกรรม (Activity)

วตัถุประสงค : เพื่อใหไดเครื่องจักรทีส่มบรูณพรอมใชงาน

เปาหมาย : ไดเครื่องจักรทีไ่ดรับการซอมแซม,แกไข

กิจกรรม : ซอมแซมเครื่องจักร: LINE PP1: DISTRIBUTOR

34.38 6,376.66 219,197.83 229,627.00 210,429.92 -10,429.17

A153 PE มกราคม ครั้ง 30.00 33.00214,337.10

37.40

มีนาคม ครั้ง 28.00 30.80

224,380.35

205,938.22

กุมภาพันธ ครั้ง

33.00 36.30เมษายน ครั้ง

CV

-8,767.91

34.00

229,627.00
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ตารางที่ 5.10 แสดงการบริหารดวยฐานกจิกรรมในกจิกรรม ซอมแซม Facility, Human Resource ของฝายซอมบํารุงในเดือนเมษายน ป พ.ศ. 2550 

 
 

IDEF0 no. ฝาย เดอืน Cost Driver Cost Object Performance Target

Total 746,402.74 44.00 48.40

Average Baseline Target Cost Driver Rate BCWS ACWP BCWP BV SV

งาน

กิจกรรม (Activity)

-19,074.66

 

CV

12.10 15,433.19 186,741.66 204,273.00 185,198.34 -17,531.34 -1,543.32

A152 PE มกราคม งาน 11.00 12.10

วตัถุประสงค : เพื่อสามารถนําไปใชเปนสิ่งอํานวยความสะดวก

เปาหมาย :  ได Facilityทีส่มบรูณ

กิจกรรม : ทํา/ซอมแซม/FACILITY;HUMAN RESOURCE

เมษายน งาน 12.00 13.20

9.00 9.90

มีนาคม งาน 12.00 13.20

กุมภาพันธ

202,880.34

204,273.00

184,029.40

155,220.00
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 จากตารางท่ี 5.4 - 5.10 พบวาทุกกิจกรรมท่ีทําการบริหารดวยฐานกิจกรรมซ่ึงจากการ
ตั้งเปาหมายการทํางานไวท่ี 10% ของปริมาณงานเดิมพบวาคาของ CV มีคาเปนลบท้ังหมดแสดงวา
ทุกกิจกรรมท่ีพิจารณาในเดอืนเมษายน ป พ.ศ. 2550 มีการใชเงินอยางไมคุมคาและทํางานไมไดตรง
กับเปาหมายท่ีตั้งเอาไว และเม่ือพิจารณาคาของBV, SV พบวาคาของ BV เปนลบ แสดงวากจิกรรม
ทุกกิจกรรมท่ีทําการพิจารณามีการใชงบเกนิจากงบที่ตั้งไวและจาก SV เปนลบแสดงวาทํางานไมได
ตามเปาหมาย หรือลาชากวาท่ีกําหนด เม่ือพิจารณาจากการจัดทําระบบการบริหารดวยฐานกิจกรรม
ทุกกิจกรรมท่ีนํามาทําการพิจารณานัน้ควรนํามาปรับปรุงกิจกรรมโดยทําการกําหนดมาตรการใน
การปรับปรุง   
 
5.3 กําหนดมาตรการในการปรับปรุง (Identifying the methods for improvement) 

จากหวัขอท่ี 5.1 และ 5.2 เม่ือเราทําการคัดเลือกกิจกรรมและจัดทําระบบการบริหารดวย
ฐานกิจกรรมแลวพบวาถาเราตองการใหไดเปาหมายในการทํางานเพ่ิมข้ึน 10% ของปริมาณงานเดิม
จะทําใหคาของ CV เปนลบซ่ึงแสดงวามีการใชเงินอยางไมคุมคาในเดอืนเมษายน ป พ.ศ. 2550
ดังนั้น ถาเราตองการทําใหงานท่ีไดออกมาแลวมีการใชเงินท่ีคุมคา ทํางานไดตรงตามเปาหมายท่ีวาง
ไวโดยท่ีทํางานทันกําหนดเวลาและใชเงินตามงบท่ีตั้งไว เราจึงตองมีการปรับปรุงการดําเนินงาน 
ซ่ึงควรมีการกาํหนดมาตรการในการปรับปรุงกิจกรรมข้ึน 

 
5.3.1 มาตรการในการปรับปรุงของกิจกรรมในฝายผลิตท่ี 1 

ซ่ึงจากการวเิคราะหกจิกรรมแลวพบวา กิจกรรมในฝายผลิตคือ Distributor, Packing และ 
Brazing ของฝายผลิตท่ี 1 มีส่ิงท่ีเหมือนกนัก็ คือ มีการใชบริการจากฝายสนับสนุนคอนขางมาก
ซ่ึงการปรับปรุงควรจะไปเนนท่ีการทําใหกจิกรรมมีคุณคา (Value Added Activity) โดยลดการ
ใชอุปกรณตางๆและการใชบริการจากฝายสนับสนุน ซ่ึงทางผูวิจัยเสนอมาตรการในการ
ปรับปรุงดังนี้ 

1. ลดตนทุนคาแรงทางตรง 
- จัดใหมีการฝกอบรมทักษะการทํางานของพนักงาน 

2. ลดตนทุนคาโสหุยการผลิตตางๆ 
- ลดการใชอุปกรณตางๆ(Factory Supply)ในการผลิต โดยการนํากลับมาใช

ใหม (Recycle) หรือทําการเปล่ียนวัตถุดิบเพื่อใหการใชอุปกรณตางๆเหลานี้
เกิดประโยชนสูงสุด 

- ลดการใชการบริการจากสาธารณะ(Utility) เชน ไฟฟา และ น้ําประปา โดย
การใชนโยบายการประหยัดพลังงาน 
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- ลดการใชวัตถุดิบทางออม โดยทําการศึกษาการใชวัตถุดบิเหลานี้ใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

 
5.3.2 มาตรการในการปรับปรุงของกิจกรรมในฝายสนับสนุน 
จากการคัดเลือกกิจกรรมในหัวขอท่ี 5.1 มีกิจกรรมฝายสนับสนุนท่ีคัดเลือกมา 4 กิจกรรมท่ี

จะทําการปรับปรุงซ่ึงมาตรการในการปรับปรุงในแตละกจิกรรมมีดังน้ีสวนวิธีในการปรับปรุง
กระบวนการดาํเนินงานในฝายสนับสนุนมีดังนี้ คือ 

1. กิจกรรม New Part Development ของฝายจัดซ้ือนัน้จะเหน็วามีตนทุนท่ีสูงมากเม่ือเทียบ
กับกิจกรรมอ่ืนๆ มีมาตรการในการปรับปรุง ดังน้ี 

- จัดทําคูมือพ้ืนฐานในการกําหนดปริมาณการส่ังซ้ือวัตถุดิบ 
- คัดเลือก Supplier โดยใชวิธีคัดเลือก 3 Supplier ท่ีมีปญหามากท่ีสุดจากน้ัน

สํารวจลักษณะปญหาของแตละ Supplier และทําการตรวจสอบกระบวนการ
ผลิตของ Supplier เพื่อคัดเลือก Supplier ท่ีดีท่ีสุด 

 
2. กิจกรรมการบันทึกและการแกไขขอมูลของฝายบัญชีและการเงินนัน้พบวาเปนกจิกรรม

ท่ีทําเปนงานประจําดังนัน้เราควรจะใชวิธีกาํจัดกิจกรรมท่ีไมเพิ่มคุณคา (Non Value Added Activity) 
ซ่ึงมีมาตรการในการปรับปรุงดังนี้ ดังนี ้

- จัดอบรมพนักงานในแผนกถึงความรูท่ีถูกตองและรวดเร็วในการทําบัญชี 
เพื่อลดการแกไขขอมูลผิดๆที่เกิดข้ึนระหวางกระบวนการ 

- จัดทําคูมือพ้ืนฐานเพ่ือเปนตัวอยางในการทํางานท่ีถูกวิธี 
- ทําการวิเคราะหจุดวิกฤตทีมีการผิดพลาดบอยๆและกําชับใหพนกังาน

ตรวจสอบจุดวิกฤตนั้นใหมากข้ึน 
 
3. กิจกรรมซอมแซมเคร่ืองจักร Distributor Line PP1 และกิจกรรมทําการซอมแซม 

Facility, Human Resource ของฝายซอมบํารุงนั้นจะใชวิธีการขจัดกจิกรรมที่ไมเพิ่มคุณคาเนื่องจาก
การซอมแซมเคร่ืองจักรและ Facility ตางๆนั้นขณะท่ีทําการซอมหรือเกิดการซอมข้ึนทําใหเกิดการ
ลาชาในการผลิตและเปนการศูนยเสียตนทุนโดยท่ีไมจําเปนเพราะฉะนัน้การปรับปรุงควรจะเนนไป
ทางท่ีบํารุงรักษาคอยตรวจเช็คเคร่ืองจักรใหมีสภาพดีอยูเสมอ ซ่ึงมีมาตรการในการปรับปรุงดังนี้   

- ออกนโยบายใหมีการตรวจสภาพใหพรอมใชงานอยูเสมออาจจะทําการ
ตรวจสอบวันละ 2 คร้ัง เปนตน 
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- เคร่ืองจักร Distributor ท่ีมีการซอมแซมอยูบอยๆนั้นควรจะซ้ือเคร่ืองใหมเพื่อ
ทดแทนหรือสลับกันใชกับเครื่องเกาเพื่อใหเคร่ืองจักรมีเวลาพักสําหรับการ
ตรวจสอบบํารุงรักษาได 

- จัดอบรมการใชวิธีการใชเคร่ืองจักร Distributor และอุปกรณ Facility ตางๆ
ใหผูใชใชเคร่ืองดังกลาวไดอยางถูกวิธี 

 
5.4 การนํามาตรการมาประยุกตใชในการปรับปรุงการดาํเนินงาน (Implementation) 
 เปนการนํามาตรการในการปรับปรุงดําเนนิงานในหวัขอท่ี 5.3 มาประยุกตใชในโรงงาน
ตัวอยางซ่ึงทางผูวิจัยไดทําการเก็บขอมูลหลังจากนํามาตรการในการปรับปรุงการดําเนินงานไปใช
แลวซ่ึงเปนขอมูลของเดือนพฤษภาคม ป พ.ศ. 2550 และไดวิเคราะหคํานวณคาตางๆตามระบบการ
บริหารดวยฐานกิจกรรม (Activity Based Management : ABM) ซ่ึงขอมูลท่ีไดของแตละกจิกรรม
แสดงดังตารางท่ี 5.11-5.17 
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ตารางที่ 5.11 แสดงการบริหารดวยฐานกจิกรรมในกจิกรรม Distributor ของฝายผลิตที่ 1 ในเดือนพฤษภาคม ป พ.ศ. 2550 

 
 

IDEF0 no. ฝาย เดอืน Cost Driver Cost Object Performance Target Cost Driver Rate Target Cost Driver Rate

Total 6,783,432.42 5,997.00 6,596.70 5,672.92 5,157.20

Average Baseline Target Cost Driver Rate BCWS ACWP BCWP BV SV CV

88,707.85

 

964.24

1,207.60

1,120.16

876.581,452.001,320.001,272,793.24Man - Hourพฤษภาคม

1,319.34 1,031.44 1,360,820.34 1,272,793.24 1,361,501.09 88,027.10 680.75

เมษายน Man - Hour 1,388,741.48 1,150.00 1,265.00 1,097.82

มีนาคม Man - Hour 1,226,570.34 1,095.00 1,204.50 1,018.32

เปาหมาย: ไดชิน้งาน Distributor ตามแผน

วตัถปุระสงค: เพื่อนําไปขาย และ สงใหหนวยงานถดัไป

กมุภาพันธ Man - Hour 1,466,972.12 1,222.00 1,344.20 1,091.331,200.47

1,428,355.24 1,210.00 1,331.00 1,073.141,180.46

กจิกรรม (Activity)

A114 PP1

กจิกรรม: Distributor 

มกราคม Man - Hour
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ตารางที่ 5.12 แสดงการบริหารดวยฐานกจิกรรมในกจิกรรม Packing ของฝายผลิตที่ 1ในเดือนพฤษภาคม ป พ.ศ. 2550 

 
 

IDEF0 no. ฝาย เดอืน Cost Driver Cost Object Performance Target Cost Driver Rate Target Cost Driver Rate

Total 5,263,064.74 7,743.00 8,517.30 3,403.35 3,093.96

Average Baseline Target Cost Driver Rate BCWS ACWP BCWP BV SV

 

CV

1,894.25

617.62

727.12

673.30

684.77

700.53

561.471,776.501,615.00997,453.25Man - Hourพฤษภาคม

1,656.60 661.02

1,703.46 618.79 1,054,085.75 997,453.25 999,347.50 56,632.50 -54,738.25

622.52

มีนาคม Man - Hour 1,104,890.20 1,641.00 1,805.10 612.09

กมุภาพันธ Man - Hour 982,650.15 1,435.00 1,578.50

เมษายน Man - Hour 1,095,045.00 1,506.00

1,083,026.14 1,546.00 1,700.60 636.85เปาหมาย: ได Cond. สําเรจ็รปู

วตัถปุระสงค: เพื่อนําไปขาย

กจิกรรม (Activity)

A113 PP1

กจิกรรม: Packing Cond.

มกราคม Man - Hour



 
 

 

142 

 
 
ตารางที่ 5.13 แสดงการบริหารดวยฐานกจิกรรมในกจิกรรม Brazing ของฝายผลิตที่ 1ในเดือนพฤษภาคม ป พ.ศ. 2550 

IDEF0 no. ฝาย เดอืน Cost Driver Cost Object Performance Target Cost Driver Rate Target Cost Driver Rate

Total 5,222,415.25 6,060.00 6,666.00 4,321.85 3,928.95

Average Baseline Target Cost Driver Rate BCWS ACWP BCWP BV SV

 

พฤษภาคม

CV

31,388.19

692.98762.281,468.501,335.001,017,642.11Man - Hour

890.29

893.04

888.70

887.53

1,333.20 785.79 1,047,615.88 1,017,642.11 1,049,030.30 29,973.77 1,414.42

เมษายน Man - Hour 1,059,448.36 1,190.00 1,309.00 809.36

มีนาคม Man - Hour 1,056,469.34 1,183.00 1,301.30 811.86

806.85เปาหมาย: ได Cond. ผานกระบวนการ Brazing

วตัถปุระสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลติถดัไป

กมุภาพันธ Man - Hour 1,048,667.12 1,180.00 1,298.00 807.91

กจิกรรม (Activity)

A112 PP1

กจิกรรม: Brazing 

มกราคม Man - Hour 1,040,188.32 1,172.00 1,289.20
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ตารางที่ 5.14 แสดงการบริหารดวยฐานกจิกรรมในกจิกรรม New Parts Developement ของฝายจัดซื้อในเดือนพฤษภาคม ป พ.ศ. 2550 

 
 

IDEF0 no. ฝาย เดอืน Cost Driver Cost Object Performance Target Cost Driver Rate Target Cost Driver Rate

Total 1,644,287.00 194.00 213.40 42,431.17 38,573.79

Average Baseline Target Cost Driver Rate BCWS ACWP BCWP BV SV

 

พฤษภาคม 275,102.00ครัง้

CV

33,488.32

6,252.326,877.5544.0040.00

9,038.53

9,073.75

8,519.03

8,922.32

41.80 8,216.84

42.68 7,714.76 329,265.87 275,102.00 308,590.32 54,163.87 -20,675.55

7,744.57

มีนาคม ครัง้ 362,950.00 40.00 44.00 8,248.86

กมุภาพันธ ครัง้ 323,723.00 38.00 41.80

เมษายน ครัง้ 343,464.00 38.00

339,048.00 38.00 41.80 8,111.20เปาหมาย : ไดวตัถดุบิทีม่ีคณุภาพ ราคา และปรมิาณเหมาะสม

วตัถปุระสงค : เพื่อคํานวนการสั่งซื้อวตัถดุบิ

กจิกรรม (Activity)

A221 MP

กจิกรรม : New Parts Developement                                               

มกราคม ครัง้
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ตารางที่ 5.15 แสดงการบริหารดวยฐานกจิกรรมในกจิกรรม การบันทึก ตรวจสอบ และแกไขขอมูล ของฝายบัญชีและการเงินในเดือนพฤษภาคม ป พ.ศ. 2550 

 
 

IDEF0 no. ฝาย เดอืน Cost Driver Cost Object Performance Target Cost Driver Rate Target Cost Driver Rate

Total 1,605,290.09 101.00 111.10 79,364.32 72,149.38

Average Baseline Target Cost Driver Rate BCWS ACWP BCWP BV SV

 

รายงานพฤษภาคม

3,691.54

12,931.6314,224.7919.8018.00256,046.24

16,207.49

17,094.22

16,057.82

15,780.00

22.22 14,429.88 320,631.85 256,046.24 259,737.78 64,585.61 -60,894.08

CV

เมษายน รายงาน 340,357.21 21.00 23.10 14,734.08

มีนาคม รายงาน 324,790.16 19.00 20.90 15,540.20

14,345.45เปาหมาย : ไดขอมูลงบทดลองและบัญชแียกประเภทและ รายงานตางๆ

วัตถุประสงค : ใชขอมูลในการทํางบการเงิน และวิเคราะหรายไดคาใชจาย

กมุภาพันธ รายงาน 321,156.48 20.00 22.00 14,598.02

กจิกรรม (Activity)

B1112 GF

กจิกรรม : การบนัทกึ ตรวจสอบ และแกไขขอมูล

มกราคม รายงาน 362,940.00 23.00 25.30
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ตารางที่ 5.16 แสดงการบริหารดวยฐานกจิกรรมในกจิกรรม ซอมแซมเครื่องจักร Line PP1 Distributor ของซอมบํารุงในเดือนพฤษภาคม ป พ.ศ. 2550 

 
 

IDEF0 no. ฝาย เดอืน Cost Driver Cost Object Performance Target Cost Driver Rate Target Cost Driver Rate

Total 1,049,004.82 155.00 170.50 33,881.39 30,801.27

Average Baseline Target Cost Driver Rate BCWS ACWP BCWP BV SV

 

ครัง้พฤษภาคม 5,294.61

6,958.39

7,354.94

6,599.42

7,144.57

CV

10,085.45

5,824.0733.0030.00174,722.15

36.30 6,325.81

34.10 6,160.25 210,064.64 174,722.15 184,807.60 35,342.49 -25,257.04

5,999.47

มีนาคม ครัง้ 205,938.22 28.00 30.80 6,686.31

กมุภาพันธ ครัง้ 224,380.35 34.00 37.40

เมษายน ครัง้ 229,627.00 33.00

214,337.10 30.00 33.00 6,495.06เปาหมาย : ไดเครือ่งจักรทีไ่ดรบัการซอมแซม,แกไข

วตัถปุระสงค : เพื่อใหไดเครือ่งจักรทีส่มบรูณพรอมใชงาน

กจิกรรม (Activity)

A153 PE

กจิกรรม : ซอมแซมเครือ่งจักร: LINE PP1: DISTRIBUTOR

มกราคม ครัง้
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ตารางที่ 5.17 แสดงการบริหารดวยฐานกจิกรรมในกจิกรรม ซอมแซม Facility, Human Resource ของฝายซอมบํารุงในเดือนพฤษภาคม ป พ.ศ. 2550 

 

IDEF0 no. ฝาย เดอืน Cost Driver Cost Object Performance Target Cost Driver Rate Target Cost Driver Rate

Total 904,235.70 55.00 60.50 82,254.51 74,776.83

Average Baseline Target Cost Driver Rate BCWS ACWP BCWP BV SV

งานพฤษภาคม

6,676.06

13,044.0514,348.4512.1011.00157,832.96

17,022.75

16,906.70

17,246.67

16,729.95

12.10 14,955.37 180,959.92 157,832.96 164,509.02 23,126.96 -16,450.90

CV

เมษายน งาน 204,273.00 12.00 13.20 15,475.23

มีนาคม งาน 202,880.34 12.00 13.20 15,369.72

15,209.04เปาหมาย :  ได Facilityทีส่มบรูณ

วตัถปุระสงค : เพื่อสามารถนําไปใชเปนสิ่งอํานวยความสะดวก

 

กมุภาพันธ งาน 155,220.00 9.00 9.90 15,678.79

กจิกรรม (Activity)

A152 PE

กจิกรรม : ทํา/ซอมแซม/FACILITY;HUMAN RESOURCE

มกราคม งาน 184,029.40 11.00 12.10
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5.5 การประเมินผล (Evaluation) 
 ในสวนนี้จะเปนเร่ืองเกี่ยวกับการประเมินผลท่ีไดในการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน 
ส่ิงท่ีจะนํามาประเมินเกี่ยวกบัผลกระทบท่ีเกิดข้ึนในเร่ืองของการเงินกคื็อ ตนทุนตอหนวยของตัว
ผลักดันตนทุน(Cost Driver Rate) ท่ีเราสามารถลดไดในแตละกจิกรรม ซ่ึงจากตารางที่ 5.11–5.17 
จะพบวาตนทุนรวมนั้นบางเดือนมีคาเพิ่มข้ึนเนื่องจากงานท่ีทําไดในแตละเดือนไมเทากันดังนั้นเรา
จึงพิจารณาจากตนทุนตอหนวยของตวัผลักดันตนทุน(Cost Driver Rate) ซ่ึงจากขอมูลท่ีไดพบวา
ตนทุนตอหนวยของตวัผลักดันตนทุน(Cost Driver Rate)ของเดือนพฤษภาคม ท่ีไดทําการปรับปรุง
กระบวนการดาํเนินงานตามมาตรการแลวนั้นมีคาลดลงอยางมีนัยสําคัญ เม่ือเทียบกับคาเฉล่ียของ
เดือนมกราคมถึงเดือนเมษายนกับเดือนพฤษภาคมดังตารางท่ี 5.18 และเม่ือพิจารณาจากคาความ
แปรปรวนของตนทุน(Cost Variance : CV) จะเหน็วาคาท่ีไดมีคาเปนบวกซ่ึงแสดงใหเห็นวาทุก
กิจกรรมท่ีทําการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานแลวนัน้มีการใชเงินอยางคุมคาตามเปาหมายท่ีวาง
ไว ซ่ึงจากการประเมินผลกระทบในการปรับปรุงกระบวนการดําเนนิงานนั้นเราสามารถบอกไดวา 
การปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานดวยระบบการบริหารดวยฐานกิจกรรมนั้นประสบผลสําเร็จ 
คือ สามารถลดตนทุนการดําเนินงานของกิจกรรมตางๆได ซ่ึงถาเรามีการปรับปรุงการดําเนนิงาน
ตามมาตรการท่ีวางไวอยางตอเน่ืองจะทําใหเราสามารถลดตนทุนของกิจกรรมเหลานี้ไดเปนอยางดี 
และยังสามารนําระบบ การบริหารดวยฐานกิจกรรมไปประยุกตใชกบักิจกรรมอ่ืนๆตอไปได 
 
ตารางท่ี 5.18  แสดงเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของตัวผลักดันตนทุนระหวางคาเฉล่ียเดือน
มกราคม - เมษายนกับเดือนพฤษภาคม 

IDEF0 no. ฝาย Cost Driver Mean Cost Driver Rate Jan-Apr Cost Driver Rate May

14,348.45

5,824.07

16,976.51

7,014.33

16,284.88

Man - Hour

ครัง้

Man - Hour

Man - Hour

รายงาน

889.89

696.43

1,177.17

14,224.79

6,877.55

762.28

617.62

964.24

A152 PE

กจิกรรม : ทํา/ซอมแซม/FACILITY;HUMAN RESOURCE

เปาหมาย :  ได Facilityทีส่มบรูณ

วัตถุประสงค : เพ่ือสามารถนําไปใชเปนสิ่งอํานวยความสะดวก

8,888.40

ครัง้

งาน

B1112 GF

กจิกรรม : การบนัทกึ ตรวจสอบ และแกไขขอมูล

เปาหมาย : ไดขอมูลงบทดลองและบัญชีแยกประเภทและ รายงานตางๆ

วัตถุประสงค : ใชขอมูลในการทํางบการเงิน และวิเคราะหรายไดคาใชจาย

A153 PE

กจิกรรม : ซอมแซมเครือ่งจักร: LINE PP1: DISTRIBUTOR

เปาหมาย : ไดเครือ่งจักรทีไ่ดรบัการซอมแซม,แกไข

วตัถปุระสงค : เพื่อใหไดเครือ่งจักรทีส่มบรูณพรอมใชงาน

A112 PP1

กจิกรรม: Brazing 

เปาหมาย: ได Cond. ผานกระบวนการ Brazing

วตัถปุระสงค: เพื่อปอนกระบวนการผลติถดัไป

A221 MP

กจิกรรม : New Parts Developement                                        

เปาหมาย : ไดวตัถดุบิทีมี่คณุภาพ ราคา และปรมิาณเหมาะสม

วตัถปุระสงค : เพื่อคํานวนการส่ังซ้ือวตัถดุบิ

กจิกรรม (Activity)

กจิกรรม: Distributor 

เปาหมาย: ไดชิน้งาน Distributor ตามแผน

วตัถปุระสงค: เพื่อนําไปขาย และ สงใหหนวยงานถดัไป

A113 PP1

กจิกรรม: Packing Cond.

เปาหมาย: ได Cond. สําเรจ็รปู

วตัถปุระสงค: เพื่อนําไปขาย

A114 PP1



บทท่ี 6 
สรุปและขอเสนอแนะ 

 
เปนท่ีรูกันวาสังคมในปจจุบันนี้มีการแขงขันกันคอนขางสูงซ่ึงองคกรแตละองคกรก็

ตองการนําขอมูลในสวนของตนทุนนําไปใชใหเกิดประโยชนตอธุรกิจของตนเอง องคกรตางๆ
ตองการขอมูลตนทุนท่ีแสดงถึงกําไรท่ีแทจริงท่ีไดรับซ่ึงตนทุนท่ีสมเหตุสมผลนั้นจะสามารถบงช้ี
ไดถึงโอกาสในการพัฒนาองคกรของตนและการสรางขอไดเปรียบในการหาลูกคา และกําไรท่ี
เพิ่มข้ึนได 

การคิดตนทุนแบบใหมนี้เปนวิธีการวดัสมรรถภาพขององคกรท่ีหาไมไดจากการระบบ
ตนทุนแบบดั้งเดิมซ่ึงระบบตนทุนแบบดั้งเดิมนั้นไมเพียงแตใหขอมูลตนทุนท่ีไมแมนยําและขอมูล
ท่ีไมเปนประโยชนตอเราเทานั้นแตอาจจะนําไปสูการตัดสินใจท่ีผิดพลาดในองคกรเกิดข้ึนอีกดวย 
ผลของการใชระบบตนทุนแบบด้ังเดิมนัน้ทําใหขาดประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกจิ คือทาง
องคกรไมสามารถนําขอมูลเกี่ยวกับตนทุน ไดแก การจดัการ การตัดสินใจ และ การพัฒนาการ
ดําเนินงาน มาใชประโยชนได 

การศึกษาระบบตนทุนแบบใหม หรือ ระบบตนทุนฐานกจิกรรม(Activity Base Costing : 
ABC) นี้ทําใหเราไดขอมูลตนทุนถูกตองแมนยําและยังสามารถใชประโยชนในเร่ืองของการจัดการ
ซ่ึงนําไปสูโอกาสในการพฒันาองคกรอยางมีประสิทธิภาพอีกดวย 

การศึกษานีแ้บงออกเปน 2 สวน คือ ระบบตนทุนฐานกจิกรรม (Activity Base Costing : 
ABC) และ การปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานดวยระบบการบริหารดวยฐานกิจกรรม ( Activity 
Based management หรือ ABM ) ซ่ึง ABC  นั้นทําใหเราทราบถึงตนทุนท่ีแทจริงของผลิตภัณฑและ
โครงสรางตนทุนขององคกร สวน ABM จะใชขอมูลในสวนของ ABC ในการคัดเลือกกิจกรรมที่
ควรคาแกการปรับปรุง กําหนดเปาหมายในการปรับปรุง หามาตรการในการปรับปรุงการ
ดําเนินงาน และนํามาตรการท่ีไดไปใชในการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน ซ่ึงท้ัง 2 สวนนี้จะ
นําไปสูโอกาสในปรับปรุงและพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนอีกดวย 

ซ่ึงในบทนี้จะกลาวถึงบทสรุปของข้ันตอนในการพัฒนาระบบตนทุนฐานกิจกรรม 
(Activity Base Costing : ABC), การปรับปรุงกระบวนการดําเนนิงานดวยระบบการบริหารดวยฐาน
กิจกรรม ( Activity Based management หรือ ABM ) และอภิปรายรวมถึงขอเสนอแนะของงานวจิัย
นี้ดวยซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
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6.1 ขั้นตอนในการพัฒนาระบบตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Base Costing : ABC)  
6.1.1 พัฒนารปูแบบกิจกรรม 
จัดทําแบบจําลองหนาท่ีการทํางาน (IDEF0 Diagram) ข้ึนในแตละแผนกซ่ึง IDEF0 

(Integration Definition for Function Modeling) คือ แบบจําลองหนาท่ีการทํางาน (Functional 
Model) ท่ีใชอธิบายหนาท่ีของระบบงาน (System Functions) และความสัมพันธของหนาท่ีในระบบ 
โดยมีขอมูลเช่ือมโยงระหวาง Function แสดงถึง ขอมูล หรือส่ิงของท่ีเขา – ออกของงาน รวมถึง
ขอมูลท่ีใชกําหนด ควบคุมและเปนกลไกการทํางานตางๆ เพื่อสรางความเขาใจของหนาท่ีใน
ระบบงานไดมากข้ึน โดย IDEF0 จะใชเปนเคร่ืองมือในการอธิบายข้ันตอน และขอกาํหนดของการ
ปฏิบัติ แสดงผังงาน และความสัมพันธของผังงาน การปฏิบัติ โดยใชสัญลักษณรูปส่ีเหล่ียม หรือ
กลองแทนข้ันตอนการปฏิบัติ และลูกศรแทนการสงผานขอมูล หรือการปฏิบัติข้ันตอไป 

ซ่ึงจากการทําแบบจําลองหนาท่ีการทํางาน (IDEF0 Diagram) ข้ึนในแตละฝายของโรงงาน
ตัวอยางทําใหเราสามารถจําแนกกจิกรรมตางๆในแตละฝายได รวมถึงการเช่ือมโยงหนาท่ีระหวาง
กิจกรรมตางๆของแตละฝายอีกดวย จากนั้นจึงนําประโยชนตางๆท่ีไดจากการทําแบบจําลองหนาท่ี
การทํางาน (IDEF0 Diagram) ไปใชในการกําหนดกิจกรรมตางๆในระบบตนทุนฐานกจิกรรม 
(ABC) และระบบการบริหารดวยฐานกิจกรรม (ABM) 

 
6.1.2 พัฒนาระบบตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Base Costing : ABC)  
เร่ิมจากแตละฝายนําขอมูลตนทุนตามหมวดหมูบัญชี (Cost Element) จากฝายบัญชีและ

การเงิน (GF) มาแยกตามทรัพยากรที่ใช ไดแก People, Material, Plant / Equipment, Contractor 
และ Facilities ตอจากนัน้กทํ็าการปนคาจากขอมูลตนทุนตามหมวดหมูบัญชี (Cost Element) ลงสู
ทรัพยากรที่ใชในแตละกิจกรรมและทําการคํานวณตนทุนรวม (Cost Object) โดยรวมคาการใช
ทรัพยากรในแตละกิจกรรม 

จากนั้นทําการระบุตัวผลักดนัตนทุน (Cost Driver) และทําการคํานวณหาตนทุนตอหนวย
ของตัวผลักดนัตนทุน (Cost Driver Rate) ของแตละกิจกรรมออกมา โดย Cost Driver Rate = Cost 
Object / งานท่ีได 

ตอจากนัน้ก็ทําการปนตนทุนท่ีไดจาก GM และคาใชจายจากการใหบริการของแผนก
สนับสนุน ลงสูแตละกิจกรรมตอจากนัน้ทําการคํานวณตนทุนรวมท้ังหมด  โดยนําตนทุนรวม (Cost 
Object) รวมกับตนทุนท่ีปนจาก GM  และ สําหรับแผนกผลิตใหรวมคาใชจายการบริการของแผนก
สนับสนุนดวย ซ่ึงไดจาก ตนทุนการใหบริการในแตละฝาย (Cost Charge) และการปนตนทุนจาก
กิจกรรมสนับสนุนลงสูผลิตภัณฑ (Cost Allocation) จากข้ันตอนขางตนจะไดแผนผังตนทุน (Cost 
Mapping) หรือระบบตนทุนฐานกิจกรรม(Activity Base Costing : ABC)   
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6.2 พัฒนากระบวนการดําเนินงานโดยระบบการบริหารดวยฐานกิจกรรม (Activity Based  
       Management : ABM) 

 เร่ิมตนจากการนําระบบตนทุนฐานกจิกรรม (ABC) มาคัดเลือกหากิจกรรมท่ีควร
คาแกการปรับปรุงกระบวนการดําเนนิงาน โดยพิจารณาจาก ตนทุนรวมและตนทุนตอหนวยของตัว
ผลักดันตนทุน(Cost Driver Rate) เม่ือทําการคัดเลือกกิจกรรมแลว ข้ันตอนตอไปก็คือการจัดทํา
ระบบการบริหารดวยฐานกจิกรรมโดยวิเคราะหวากิจกรรมใดบางท่ีมีการใชเงินอยางไมคุมคาและ
ทํางานไมไดตรงกับเปาหมายท่ีวางเอาไวโดยพิจารณาจากคาความแปรปรวนของตนทุน(Cost 
Variance : CV) เม่ือพิจารณากิจกรรมท่ีควรทําการปรับปรุงการดําเนินงานแลวตอจากนั้น ก็ทําการ
กําหนดมาตรการในการปรับปรุงซ่ึงจะเนนการปรับปรุงในเร่ืองการขจดักิจกรรมไมเพิ่มคุณคา (Non 
Value Added Activity) และ การทําใหกจิกรรมมีคุณคา (Value Added Activity) เม่ือหามาตรการใน
การปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานไดแลวจากน้ันจึงนํามาตรการท่ีไดไปใชในการปรับปรุงการ
ดําเนินงานในโรงงานตัวอยางและทําการประเมินผลท่ีไดหลังจากทําการปรับปรุง 
 
6.3 อภิปรายและขอเสนอแนะ 

จากการจดัทําระบบตนทุนฐานกิจกรรม (Activity Base Costing) และระบบการบริหารดวย
ฐานกิจกรรม (Activity Based Management) ทางผูจัดทําไดมีขออภิปรายและเสนอแนะดังนี ้

1. การนําระบบตนทุนฐานกจิกรรม (ABC) มาใชในองคกรแลว มิใชวาระบบดังกลาวจะทํา
ใหองคกรประสบความสําเร็จในการวางแผน การควบคุมหรือการตัดสินใจไดดีข้ึนเสมอไป ท้ังนี้
เนื่องจากการนํา ABC มาใชจะประสบผลสําเร็จ ก็ตอเม่ือแนวทางการปฏิบัติในดานตางๆของระบบ
จะตองสามารถปฏิบัติไดจริงและงายตอการปฏิบัติ ผูใชระบบมีความเขาใจ เชน ในการเก็บขอมูล
เกี่ยวกับตัวผลักดันตนทุนของกิจกรรมตางๆ ควรเปนตัวผลักดันท่ีเกีย่วของสัมพันธกับกิจกรรมนั้น 
และตองสามารถเก็บขอมูลไดงายดวย  

2. การนําระบบตนทุนฐานกจิกรรม (ABC) มาใชจะประสบผลสําเร็จก็ตอเม่ือ ระบบ
ดังกลาวใหขอมูลท่ีถูกตองชัดเจน และสามารถจะนําไปใชในการบริหารงานไดดกีวาระบบเกา ทํา
ใหผูใชระบบเห็นความสําคัญและใหการยอมรับ รวมท้ังมีการตอบรับกลับมาในทางท่ีดีดวย 

3. ผูบริหารระดับสูงขององคกรเปนอีกสวนหนึ่งท่ีจะทําใหระบบตนทุนฐานกจิกรรม 
(ABC) ประสบความสําเร็จนั่นคือ ผูบริหารตองเห็นความสําคัญ และใหการสนับสนนุท้ังในเร่ือง
ของทรัพยากรบุคคล เงินทุน เพราะถาผูบริหารไมเหน็ความสําคัญของ ABC และไมใหความรวมมือ
แลวระบบดังกลาวไมมีทางสําเร็จไดอยางแนนอน 
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4. ปจจัยท่ีตองคํานึงถึงซ่ึงจะกอใหเกิดความสําเร็จในการนําระบบตนทุนฐานกจิกรรม 
(ABC) และระบบการบริหารดวยฐานกิจกรรม (ABM) มาใชในองคกรอีกอยางก็คือ ประโยชนท่ี
ไดรับจากระบบตองมากกวาตนทุนท่ีเสียไป เพราะไมวาระบบ ABC และ ABM จะใหประโยชน
มากมายเพยีงใด แตหากกจิการตองเสียคาใชจายไปมากกวาประโยชนท่ีไดรับ ผูบริหารอาจไมเห็น
ดวยท่ีจะนําระบบดังกลาวมาใช หรือถานํามาใชก็อาจจะไมใหความสําคัญและไมใหความ
สนับสนุนอยางเต็มท่ี ระบบดังกลาวกจ็ะไมมีความสําคัญในองคกรไดเลย 

5. การนําระบบตนทุนฐานกจิกรรม (ABC) มาใชทําใหองคกรไดขอมูลตนทุนท่ีถูกตองและ
แมนยําข้ึน ในสวนของระบบการบริหารดวยฐานกิจกรรม (ABM) กิจกรรมท่ีนํามาใชปรับปรุง
กระบวนการดาํเนินงานนั้นเปนเพียงแคตัวอยางบางสวนเทานั้นท่ีเกดิจากการนําระบบ ABC มา
คัดเลือกหากจิกรรมท่ีควรคาแกการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน ซ่ึงข้ันตอนตอไปที่องคกรหรือ
ผูท่ีจะทําการศึกษาตอไปควรกระทําก็คือ ควรจะนํากิจกรรมท้ังหมดขององคกรนํามาวิเคราะห
ตนทุนวากิจกรรมใดเปนกจิกรรมมีคุณคา (Value Added Activity) หรือ  กิจกรรมไมเพิ่มคุณคา 
(Non Value Added Activity) และทําการปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานของกิจกรรมเหลานี้อยาง
ตอเน่ือง 

6. การนํามาตรการไปประยุกตใชในการปรับปรุงโรงงานตัวอยางนั้นเราสามารถวิเคราะห
ผลไดโดยการนําระบบการบริหารดวยฐานกิจกรรม (ABM) มาใชวิเคราะหโดยพิจารณาจากคาความ
แปรปรวนของตนทุน (Cost Variance : CV) ซ่ึงหลังจากทําการปรับปรุงการดําเนนิงานตาม
มาตรการตางๆแลว CV ท่ีไดควรจะมีคาเปนบวกซ่ึงแสดงวามีการใชเงินอยางคุมคาและทํางานได
ตรงตามเปาหมายท่ีวางไว แตถาทําตามมาตรการไปแลวหลายๆเดือนเขาแตคา CV ยังเปนลบอยูก็
แสดงวามาตรการท่ีตั้งไวใชไมไดผลหรือคาเปาหมายท่ีเราต้ังเอาไวมีคาสูงเกินไปซ่ึงไมสามารถทํา
ไดในความเปนจริงเราจึงควรจะแกไขโดยการกําหนดมาตรการใหมหรือกําหนดคาเปาหมายให
ต่ําลงเพ่ือใหเปาหมายท่ีวางไวบรรลุผล และเม่ือไดคา CV เปนบวกแลวใหทําการกําหนดเปาหมาย
ใหมเพื่อให CV เปนลบอีกคร้ังเพื่อกําหนดมาตรการในการปรับปรุงใหมและทําการปรับปรุงตอไป
อยางตอเนื่อง 
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7. ในการปนตนทุนลงสูทรัพยากรที่ใชในแตละกิจกรรมเพ่ือใหมีความถูกตองในขอมูล
ตนทุนยิ่งข้ึนเราอาจจะใชวิธีปนโดยใชหนวยเทียบเทา (Equivalent Unit) ในการปนซ่ึงเม่ือทุก
กิจกรรมถูกปรับใหเปนหนวยเดยีวกันแลวและทําการปนตามหนวยเทียบเทาจะมีความถูกตอง
มากกวาวิธีการปนแบบเดิมเพราะไมเกิดการ Bias คือการปนแบบเดิมนั้นผูปนอาจมีการใช
ความรูสึกในการปน ซ่ึงการทําหนวยเทียบเทา (Equivalent Unit) มีข้ันตอนการทําดังตัวอยางท่ี 6.1 
ดังนี ้

 
ตัวอยางท่ี 6.1 ในเดือนเมษายน ป พ.ศ. 2550 ในฝายผลิตท่ี 2 มีเวลาทํางานตอวันของ

พนักงานคือ 540 นาที ซ่ึงในเดือนเมษายนมีวันทํางาน 21 วัน 
   
ข้ันตอนท่ี 1 นําจํานวนคนท่ีทํางานในแตละกจิกรรมและจํานวนช่ัวโมงท่ีมีการลาพักรอน

ของพนักงานใสในตาราง 
 
ข้ันตอนท่ี 2  ทําการคํานวณ Max Performance โดย 
Max Performance = (จํานวนคนท่ีทํางานในแตละกิจกรรม*เวลาทํางานตอวัน(hr.)) 

- จํานวนช่ัวโมงท่ีมีการลาพักรอนของพนักงาน 
 
ข้ันตอนท่ี 3 คํานวณคาหนวยเทียบเทาโดยใหคา Max Performance ท่ีต่ําท่ีสุดเปน1 และต

Max Performance ตัวอ่ืนนําไปหารกับ Max Performance ท่ีต่ําท่ีสุด 
 
ข้ันตอนท่ี 4 บันทึกคาท่ีไดของ Performance ในเดือนนัน้ๆและทําการคํานวณหนวย

เทียบเทา โดย Equivalent Unit Calculate = Performance ในเดือนท่ีทํา * Equivalent Unit 
 
ข้ันตอนท่ี 5 นําคา Equivalent Unit Calculate ท่ีไดมาทําเปนรูปแบบเปอรเซ็นตเราจะ

ได   % Allocated ซ่ึงเราจํานําเปอรเซ็นตท่ีไดนี้ไปทําการปนตนทุนลงสูกิจกรรมนั่นเอง  
ซ่ึงจากการทําตามข้ันตอนท่ีกลาวมาท้ังหมดจะได % Allocate ดังตารางท่ี 6.1 
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ตารางท่ี 6.1 แสดงการคิดหนวยเทียบเทา (Equivalent Unit) ในการปนตนทุนสูกิจกรรม 

Min/Day = 540 Working Day = 21

A1211 10.00 0.00 1,890.00 Man hour 1.43 852.00 1,217.14 2.33%

A1212 14.00 0.00 2,646.00 Man hour 2.00 1,879.00 3,758.00 7.19%

A1221 10.00 0.00 1,890.00 Man hour 1.43 1,767.00 2,524.29 4.83%

A1222 9.00 0.00 1,701.00 Man hour 1.29 1,236.00 1,589.14 3.04%

A1223 29.00 0.00 5,481.00 Man hour 4.14 2,246.00 9,304.86 17.81%

A123 49.00 0.00 9,261.00 Man hour 7.00 4,379.00 30,653.00 58.68%

A124 20.00 0.00 3,780.00 Man hour 2.86 816.00 2,331.43 4.46%

A125 7.00 0.00 1,323.00 Man hour 1.00 864.00 864.00 1.65%

Total 52,241.86 100.00%
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กจิกรรม: Cutting & Crimping Wire (Cord)

กจิกรรม: Production Line Control & Supporting 

กจิกรรม: Assemble DB & Packing Parts 

กจิกรรม: Assemble HM 

กจิกรรม: Assemble Solenoid Complete 

กจิกรรม: Produce Coil Mold Complete

กจิกรรม: Produce Coil Complete

กจิกรรม: Assemble Wiring Harness (Assemble Wire) 

Activity

(1) (2) (3) (4) (5)
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ภาคผนวก  ก 
 

ขอมูลตนทุนตามหมวดหมูบัญชี  
(Cost Element) 
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ขอมูลตนทุนตามหมวดหมูบัญชี (Cost Element) ของฝายผลิตท่ี 1 (PP1) 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ยอดรวม

Bonus - DL 124,890.23

Bonus - OH 20,315.67

Depreciation - Factory Furniture 150.45

Depreciation - Factory Vechicle 10,274.50

Depreciation - Mold & Tools 500.00

Depreciation - Plant & Machine 28,302.00

Depreciation (STC) 93,028.12

Factory Supply 364,891.00

Fire Insurance 42,503.10

Indirect Material for Production 173,206.92

Management Fee 62,520.86

Miscellaneous 120.00

Overtime - DL 368,520.32

Overtime - OH 10,389.24

Printing & Stationery 3,120.00

Provident Fund - DL 5,284.34

Provident Fund - OH 322.18

Rentel 8,930.28

Repair & Maintenance 17,250.36

Salary - DL 823,481.25

Salary - OH 75,200.29

SS & Com - DL 32,667.53

SS & Com - OH 12,500.00

Tooling EXP. 30,427.15

TPM EXP. 300.00

Training 4,258.84

Travelling 600.00

Utilities 283,618.96

Welfare - DL 2,814.00

Welfare - OH 5,982.50

Welfare - DL Medicsl Fee 3,911.20

Welfare - DL Other Welfare 241,902.47

Welfare - DL Transport Fee 450.00

Welfare - OH Medicsl Fee 685.24

Welfare - OH Other Welfare 4,821.52

Welfare - OH Transport Fee 193,781.41

ผลรวมทัง้หมด 3,051,921.93
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ขอมูลตนทุนตามหมวดหมูบัญชี (Cost Element) ของฝายผลิตท่ี 2 (PP2) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ยอดรวม
Bonus - DL 91,476.00
Bonus - OH 14,040.00
Depreciation - Factory Furniture 231.50
Depreciation - Factory Vechicle 7,495.00
Depreciation - Mold & Tools 376.00
Depreciation - Plant & Machine 21,361.00
Depreciation (STC) 73,608.39
Factory Supply 292,130.00
Fire Insurance 45,150.00
Indirect Material for Production 135,665.00
Management Fee 48,750.00
Miscellaneous 189.00
Overtime - DL 279,714.97
Overtime - OH 11,657.67
Printing & Stationery 2,080.00
Provident Fund - DL 4,161.20
Provident Fund - OH 354.40
Rentel 6,843.40
Repair & Maintenance 3,143.63
Salary - DL 511,618.84
Salary - OH 57,591.27
SS & Com - DL 24,781.00
SS & Com - OH 2,100.00
Tooling EXP. 252,100.85
TPM EXP. 200.00
Training 5,048.30
Travelling 400.00
Utilities 198,834.04
Welfare - DL 1,940.00
Welfare - OH 4,817.50
Welfare - DL Medicsl Fee 2,726.00
Welfare - DL Other Welfare 138,213.67
Welfare - DL Transport Fee 150.00
Welfare - OH Medicsl Fee 602.00
Welfare - OH Other Welfare 3,724.00
Welfare - OH Transport Fee 134,731.45
ผลรวมทัง้หมด 2,378,006.08
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ขอมูลตนทุนตามหมวดหมูบัญชี (Cost Element) ของฝายผลิตท่ี 3 (PP3) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ยอดรวม

Bonus - DL 44,000.00

Bonus - OH 14,040.00

Depreciation - Building 62,108.22

Depreciation - Factory Furniture 6,242.33

Depreciation - Factory Vechicle 3,780.81

Depreciation - Mold & Tools 391,812.54

Depreciation - Plant & Machine 127,525.46

Depreciation (STC) 16,619.06

Factory Supply 54,068.50

Fire Insurance 45,150.00

Indirect Material for Production 330,069.15

Management Fee 48,750.00

Miscellaneous 480.00

Overtime - DL 40,787.05

Overtime - OH 721.88

Printing & Stationery 2,402.00

Provident Fund - DL 1,825.60

Provident Fund - OH 1,283.20

R&D 25,301.88

Rentel 5,373.60

Repair & Maintenance 52,325.00

Salary - DL 218,900.00

Salary - OH 56,620.00

SS & Com - DL 11,003.00

SS & Com - OH 1,949.00

Tooling EXP. 35,230.00

Training 84,996.72

Travelling 2,435.00

Utilities 129,358.40

Welfare - DL Other Welfare 41,488.00

Welfare - DL Transport Fee 50.00

Welfare - OH Other Welfare 2,806.00

Welfare - OH Transport Fee 55,603.45

ผลรวมทัง้หมด 1,915,105.85
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ขอมูลตนทุนตามหมวดหมูบัญชี (Cost Element) ของฝายซอมบํารุง (PE) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ยอดรวม

Bonus - OH 353,015.00

Depreciation - Factory Furniture 1,420.30

Depreciation (STC) 74,206.73

Miscellaneous 824.00

Overtime - OH 98,392.22

Printing & Stationery 518.00

Rentel 19,514.28

Repair & Maintenance 59,728.58

Salary - OH 122,183.50

SS & Com - OH 1,600.00

Training 87,204.46

Utilities 182,030.21

Welfare - OH 18,810.36

Welfare - OH Medicsl Fee 689.00

Welfare - OH Other Welfare 12,615.88

Welfare - OH Transport Fee 54,290.48

ผลรวมทัง้หมด 1,087,043.00
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ขอมูลตนทุนตามหมวดหมูบัญชี (Cost Element) ของฝายวางแผนการผลิต (MC) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

รายการ ยอดรวม

Bonus - DL 14,040.00

Depreciation - Factory Furniture 147.92

Depreciation - Software 246.57

Depreciation (STC) 3,145.84

Factory Supply 1,800.00

Miscellaneous 1,350.00

Overtime - OH 14,919.37

Printing & Stationery 25,418.83

Provident Fund - OH 818.00

Rentel 26,818.78

Repair & Maintenance 8,300.00

Salary - OH 135,986.62

SS & Com - OH 4,444.00

Training 8,946.73

Travelling 270.00

Uniform 2,100.00

Utilities 7,170.43

Welfare - OH Medicsl Fee 1,695.00

Welfare - OH Other Welfare 9,480.00

Welfare - OH Transport Fee 6,415.78

ผลรวมทัง้หมด 273,513.87
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ขอมูลตนทุนตามหมวดหมูบัญชี (Cost Element) ของฝายจัดซ้ือ (MP) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

รายการ ยอดรวม

Bonus - DL 92,438.50

Depreciation - Factory Furniture 1,240.00

Depreciation (STC) 5,384.14

Factory Supply 2,105.48

Miscellaneous 2,195.00

Overtime - OH 52,785.49

Printing & Stationery 32,196.58

Provident Fund - OH 1,280.50

Rentel 24,301.60

Repair & Maintenance 48,426.15

Salary - OH 124,582.11

SS & Com - OH 4,792.10

Training 3,182.35

Travelling 400.00

Uniform 4,200.00

Utilities 83,255.68

Welfare - OH Medicsl Fee 2,519.00

Welfare - OH Other Welfare 7,274.28

Welfare - OH Transport Fee 18,302.34

ผลรวมทัง้หมด 510,861.30
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ขอมูลตนทุนตามหมวดหมูบัญชี (Cost Element) ของฝายจัดเก็บ (MW) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

รายการ ยอดรวม

Bonus - DL 127,419.87

Depreciation - Factory Furniture 2,430.50

Depreciation (STC) 7,312.63

Factory Supply 2,430.00

Miscellaneous 2,210.00

Overtime - OH 42,583.27

Printing & Stationery 48,226.86

Provident Fund - OH 1,830.00

Rentel 53,047.15

Repair & Maintenance 5,230.00

Salary - OH 221,573.58

SS & Com - OH 5,216.00

Training 4,713.88

Travelling 860.00

Uniform 6,300.00

Utilities 175,938.23

Welfare - OH Medicsl Fee 3,410.00

Welfare - OH Other Welfare 17,390.27

Welfare - OH Transport Fee 12,839.74

ผลรวมทัง้หมด 740,961.98
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ขอมูลตนทุนตามหมวดหมูบัญชี (Cost Element) ของฝายออกแบบ (QD) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รายการ ยอดรวม

Bonus - OH 49,140.00

Depreciation - Mold & Tools 5,082.16

Depreciation - Plant & Machine 104,581.97

Depreciation (STC) 25,521.00

Dues & Subs 25,600.00

Entertainment 1,441.08

Inward Delivery 30,000.00

Miscellaneous 110.00

Overtime - OH 304.32

Printing & Stationery 3,514.00

Provident Fund - OH 1,298.40

R&D 15,220.70

Rentel 32,080.00

Repair & Maintenance 21,789.13

Salary - OH 129,783.43

SS & Com - OH 10,346.00

Tax Other 850.00

Tooling EXP. 5,000.00

Training 20,646.73

Travelling 1,840.00

Utilities 6,177.23

Welfare - OH Medicsl Fee 594.00

Welfare - OH Other Welfare 32,743.00

Welfare - OH Transport Fee 16,039.46

ผลรวมทัง้หมด 539,702.61
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ขอมูลตนทุนตามหมวดหมูบัญชี (Cost Element) ของฝายตรวจสอบ 1 (QD1) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ยอดรวม

Bonus - OH 56,700.00

Communication EXP. 17,599.16

Entertainment 17,448.50

Provident Fund - OH 5,361.60

R & D 1,879.88

Rentel 50,874.22

Repair & Maintenance 13,579.86

Salary - OH 393,495.52

Service Fee 600.00

SS & Com - OH 3,600.00

Tax Other 12,411.00

Training 22,905.03

Travelling 3,731.00

Welfare - OH Other Welfare 74,890.45

ผลรวมทัง้หมด 675,076.22
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ขอมูลตนทุนตามหมวดหมูบัญชี (Cost Element) ของฝายตรวจสอบ 2 (QD2) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ยอดรวม

Bonus - OH 32,660.00

Communication EXP. 7,234.02

Entertainment 9,211.47

Provident Fund - OH 2,310.00

R & D 1,520.91

Rentel 32,085.00

Repair & Maintenance 8,729.12

Salary - OH 9,212.65

Service Fee 300.00

SS & Com - OH 3,400.00

Tax Other 15,330.00

Training 21,540.23

Travelling 32,058.00

Welfare - OH Other Welfare 56,296.15

ผลรวมทัง้หมด 231,887.55
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ขอมูลตนทุนตามหมวดหมูบัญชี (Cost Element) ของฝายบัญชีและการเงิน (GF) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รายการ ยอดรวม

Audit Fee 103,000.00

Bank Charge 12,629.56

Bonus 141,280.00

Bonus - OH 14,040.00

Communication EXP. 300.00

Depreciation - Software 170.13

Depreciation (STC) 2,747.55

Entertainment 14,050.00

Miscellaneous 2,447.43

Overtime 19,244.74

Overtime - OH 3,678.74

Provident Fund 3,722.80

Provident Fund - OH 630.40

Rentel 56,574.50

Repair & Maintenance 3,060.49

Salary 272,490.00

Salary - OH 94,540.00

SS & Com 6,983.00

SS & Com - OH 2,243.00

Training 16,650.00

Travelling 6,895.00

Utilities 48,967.72

Welfare  Other 3,710.00

Welfare 43,535.08

Welfare Medical Fee 2,500.00

Welfare - OH Other Welfare 3,710.00

ผลรวมทัง้หมด 879,800.14
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ขอมูลตนทุนตามหมวดหมูบัญชี (Cost Element) ของฝายคอมพิวเตอร (GI) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ยอดรวม

Bonus - OH 12,047.35

Depreciation - Software 35,306.34

Depreciation (STC) 1,520.90

Miscellaneous 1,231.56

Overtime - OH 4,788.24

Provident Fund 1,603.59

Provident Fund - OH 524.00

Rentel 25,389.34

Repair & Maintenance 1,583.22

Salary - OH 62,548.20

SS & Com - OH 4,679.14

Training 77,938.01

Travelling 845.00

Utilities 62,491.34

Welfare 68,327.11

ผลรวมทัง้หมด 360,823.34
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ขอมูลตนทุนตามหมวดหมูบัญชี (Cost Element) ของฝายบุคคล (GA) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

รายการ ยอดรวม

Bonus 243,904.26

Bonus - OH 16,284.00

Depreciation - Software 180.00

Depreciation (STC) 3,421.45

Miscellaneous 2418,90

Overtime 45,021.00

Overtime - OH 3,924.00

Provident Fund 3,821.00

Provident Fund - OH 839.20

Rentel 72,312.40

Repair & Maintenance 2,412.55

Salary 324,015.38

Salary - OH 143,578.23

SS & Com 9,215.41

SS & Com - OH 2,684.59

Training 60,966.75

Travelling 2,415.00

Utilities 96,415.68

Welfare 64,801.25

ผลรวมทัง้หมด 1,096,212.15
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ขอมูลตนทุนตามหมวดหมูบัญชี (Cost Element) ของฝายจัดสง (SML) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

รายการ ยอดรวม

Bonus - OH 19,480.25

Communication EXP. 1,200.00

Depreciation - Software 2,824.03

Depreciation (STC) 4,521.65

Entertainment 22,043.00

Miscellaneous 4,584.20

Overtime - OH 3,273.11

Provident Fund - OH 512.20

Rentel 733,220.15

Repair & Maintenance 5,247.34

Salary - OH 147,520.20

SS & Com - OH 8,810.46

Training 13,094.82

Travelling 7,430.00

Utilities 87,394.59

Welfare  Other 4,830.00

Welfare 62,783.95

Welfare Medical Fee 750.00

Welfare - OH Other Welfare 8,215.05

ผลรวมทัง้หมด 1,137,735.00
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ภาคผนวก  ข 
 

สรุปตนทุนการใหบริการของแตละฝาย  
(Cost Charge) 
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สรุปตนทุนการใหบริการของฝายบุคคล (GA) 

 
สรุปตนทุนการใหบริการของฝายบัญชีและการเงิน (GF) 

 
สรุปตนทุนการใหบริการของฝายคอมพิวเตอร (GI) 

ฝาย GA
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สรุปตนทุนการใหบริการของฝายจัดซื้อ (MP) 

 
สรุปตนทุนการใหบริการของฝายวางแผนการผลิต (MC) 

 
สรุปตนทุนการใหบริการของฝายจัดเก็บ (MP) 
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สรุปตนทุนการใหบริการของฝายจัดสง (SML) 

 
สรุปตนทุนการใหบริการของฝายออกแบบ (QD) 

 
สรุปตนทุนการใหบริการของฝายตรวจสอบ 1 (QD1) 
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สรุปตนทุนการใหบริการของฝายตรวจสอบ 2 (QD2) 

 
สรุปตนทุนการใหบริการของฝายซอมบํารุง (PE) 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

นายวุฒิพงศ ชุมเกษรกูลกจิ เกิดเม่ือวนัท่ี 23 ธันวาคม พ.ศ. 2525 ท่ีจังหวดักรุงเทพ 
สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีทางอาหาร คณะ
วิทยาศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2547 และไดเขาศึกษาตอในระดบัปริญญา
มหาบัณฑติ สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในป
การศึกษา 2548 
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