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สารจากนายกสภามหาวิทยาลัย
รายงานสรุปผลการดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ฉบับนี้ เปนการรายงานผลการดำเนินงาน ๑ ป ตั้งแตวันที่ 

๑ มีนาคม ๒๕๖๓ ถึงวันท่ี ๒๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๔ และเปน 

ชวงเวลาสำคัญท่ีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดมีการเปล่ียนผาน

คณะผูบริหารมหาวิทยาลัย อีกท้ังยังประสบกับสถานการณ 

การแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนาสายพันธุ ๒๐๑๙ 

(COVID-19) ซึ่งกอใหเกิดความทาทายตอการดำเนินงาน 

ของสภามหาวิทยาลัยที่ตองปรับตัวใหเขากับวิถีชีวิตใหม 

(New Normal) 

การปฏิบัติหนาที่ของสภาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ในชวงปที่ผานมา ไดมีการดำเนินกิจการประจำที่สำคัญ 

อยางตอเน่ือง การกำหนดยุทธศาสตรการบริหารจุฬาลงกรณ 

มหาว ิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗ ไว  ๔ เร ื ่อง ค ือ 

Education & Learning, Research & Innovation, 

Local & Global Impact และ Strategy & Finance 

เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน การเปนผูนำสรางสรรคองคความรู 

และนวัตกรรมเพื่อสรางเสริมสังคมสูการพัฒนาที่ยั ่งยืน 

กรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร และนโยบาย

การบริหารความเสี ่ยงและความตอเนื ่องจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

ในโอกาสการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงาน

ในรอบปของสภามหาวิทยาลัย เพื่อเผยแพรตอประชาคม 

จุฬาฯ เพื ่อทราบและนำไปใชใหเกิดประโยชน ผมขอ

ขอบพระคุณกรรมการสภามหาวิทยาลัยและผู บริหาร

มหาวิทยาลัยทุกทาน ในความตั้งใจและเอาใจใสในการ

ปฏิบัติหนาท่ีอยางดีมาโดยตลอด โดยเฉพาะอยางย่ิงขอระลึก 

ดวยความขอบพระคุณอยางสูงตอกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ผูทรงคุณวุฒิชุดน้ี ท่ีไดเสียสละเวลาและทุมเทกำลังสติปญญา 

ในการสรางสรรคสิ่งที่ดีและเปนประโยชนตอการพัฒนา

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยอยางสำคัญยิ่ง

ศาสตราจารย์กิตติคุณ
นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล
นายกสภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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 ด้วย	ศาสตราจารย์	ดร.บัณฑิต	 เอื้ออาภรณ์	 ได้รับโปรดเกล้าฯ	แต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง

อธิการบดีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ตั้งแต่วันที่	 ๑๘	พฤษภาคม	๒๕๕๙	 และครบวาระในวันที	่ 

๑๗	พฤษภาคม	๒๕๖๓	สภามหาวิทยาลัย	ในการประชุมครั้งที่	๘๓๓	เมื่อวันที่	๒๘	พฤศจิกายน	

๒๕๖๒	ได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาอธกิารบด	ีเพ่ือด�าเนนิการสรรหาตามข้อบงัคบัจฬุาลงกรณ์

มหาวทิยาลยัว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหาอธกิารบดี	พ.ศ.	๒๕๕๘	และข้อบงัคบัจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยัว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหาอธกิารบด	ี(ฉบบัที	่๒)	พ.ศ.	๒๕๖๐	โดยมกีารประชมุ 

คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี	รวม	๓	ครั้ง	

	 คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีได้ประมวลข้อมูลจากการรับฟัง	 ตลอดจนข้อมูล 

ความเห็นอื่น	ๆ	อย่างรอบคอบแล้ว	เห็นว่า	ศาสตราจารย	์ดร.บัณฑิต	เอื้ออาภรณ์	เป็นผู้มีความรู้ 

ความสามารถเหมาะสมท่ีจะด�ารงต�าแหน่งอธิการบดี	 เน่ืองจากมีคุณสมบัติตรงตามลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของผู ้ด�ารงต�าแหน่งอธิการบดีท้ายข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยว่าด้วย 

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาอธิการบดี	 พ.ศ.	 ๒๕๕๘	 โดยมีความคิดริเริ่มและความเป็นผู้น�า	 

มีวิสัยทัศน์กว้างไกลในการบริหารสถาบันอุดมศึกษา	 และสามารถน�ามหาวิทยาลัยไปในทิศทาง

และนโยบายการพฒันามหาวทิยาลยัทีด่ใีนอนาคต	มจีริยธรรมในการบรหิาร	ยดึมัน่ในความถกูต้อง	 

ความเป็นธรรมในสังคม	และประโยชน์ของส่วนรวม	สามารถบรหิารมหาวทิยาลยัซึง่มคีวามหลากหลาย 

ให้ก้าวหน้าอย่างมีดุลยภาพและบูรณาการ	 สามารถติดต่อและประสานงานกับองค์กรภายใน 

และภายนอกมหาวิทยาลัย	 ซึ่งรวมถึงภาครัฐ	 ภาคเอกชนและต่างประเทศ	 สามารถเป็นผู้แทน

มหาวิทยาลัยได้อย่างสมศักด์ิศรี	 คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีจึงมีมติเป็นเอกฉันท์ให้เสนอชื่อ	

ศาสตราจารย์	ดร.บัณฑิต	เอื้ออาภรณ์	เพื่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณา	และเมื่อสภามหาวิทยาลัย

พิจารณาเห็นชอบแล้ว	 ให้ประธานกรรมการสรรหาอธิการบดีทาบทามความสมัครใจ	 หากตกลง

รับที่จะด�ารงต�าแหน่งอธิการบดีให้มหาวิทยาลัยด�าเนินการเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ	 

แต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งอธิการบดีต่อไป		

๑.			การสรรหาอธิการบดี
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	 สภามหาวิทยาลัย	ในการประชุมครั้งที่	๘๓๖	เมื่อวันที่	๒๗	กุมภาพันธ์	๒๕๖๓	เห็นชอบ

ให้เสนอชื่อ	 ศาสตราจารย์	 ดร.บัณฑิต	 เอื้ออาภรณ์	 เพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ	 แต่งต้ังให ้

ด�ารงต�าแหน่งอธิการบดีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ต่อไปอีกวาระหนึ่ง

	 ทั้งนี้ได้มี	ประกาศส�านักนายกรัฐมนตรี	เรื่อง	แต่งตั้งอธิการบดีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

ประกาศ	ณ	วันที่	๑๗	มิถุนายน	พ.ศ.	๒๕๖๓
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๒.		มาตรการในการช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบจากโรค	COVID-๑๙	

	 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค	 COVID-๑๙	 มหาวิทยาลัยได้มีมาตรการ 

ในการให้ความช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบโรค	 COVID-๑๙	 โดยได้จัดท�าเว็บเพจใช้ชื่อว่า 

จุฬาฯ	รู้สู	้COVID-๑๙	ซึ่งเป็นเพจหนึ่งในเว็บไซต์หลักของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ซึ่งจัดท�าเป็น	 

๒	ภาษา	ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ	เพือ่รองรบัความเป็นนานาชาต	ิเน่ืองจากสถานการณ์โควิด 

มีผลกระทบต่อนิสิตต่างชาติและบุคลากรที่มาจากต่างประเทศ	 โดยมีแนวคิดว่าภายใต้วิกฤติ 

ควรมีการส่ือสารข้อมูลจากส่วนกลางที่ออกจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 โดยเป็นข้อมูลที่ได ้

มีการตรวจสอบแล้ว	เพือ่ให้ประชาคมจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยัและบคุคลทัว่ไปได้รบัทราบข้อมลู

ที่ชัดเจนและถูกต้อง	 รวมถึงเพื่อลดความสับสนด้วย	 ส�าหรับข้อมูลที่ออกจากคณะหรือส่วนงาน 

ก็ต้องเป็นข้อมูลที่ได้มีการประสานกับส่วนกลางนี้เท่านั้น	 ซ่ึงในเว็บเพจนี้จะจัดท�าเป็นลิงก์ข้อมูล

ในหัวข้อต่าง	ๆ 	ทีเ่กีย่วกบันโยบาย	แนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัสถานการณ์โรค	COVID-๑๙	สถิตจิ�านวน

ผู้ติดเชื้อ	 การเฝ้าระวัง	 การคัดกรองเช้ือที่ศูนย์บริการสุขภาพแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 

โดยจะมีการรายงานผลทุกวัน	 รวมถึงได้รวบรวมประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้อง 

การด�าเนินการและแนวทางปฏิบัติของมหาวิทยาลัยเพื่อรองรับสถานการณ์ดังกล่าวไว้ด้วย	 

นอกเหนือจากข่าวสารแล้วยังใช้เป็นช่องทางของการสื่อสารจากส่วนกลางให้ประชาคมจุฬาฯ	 

ทุกคนได้รับทราบ	เช่น	สารจากอธิการบดี	วีดิทัศน์ข่าวสาร	มาตรการและข้อมูลของมหาวิทยาลัย

เก่ียวกับด้านการเรียนการสอน	 การบริการสุขภาพ	 แนวปฏิบัติและการด�าเนินการที่เกี่ยวข้อง 

กรณีพบผู้ติดเชื้อ	กรณีพบผู้ป่วยที่เข้าเกณฑ์สอบสวนโรค	 (PUI)	กิจกรรมของมหาวิทยาลัย	และ

ชีวิตนิสิตจุฬาฯ	 นอกจากนี้	 ยังได้จัดโครงการ	 CU	 V	 Care	 เพื่อดูแลผู้ป่วยพักฟื้นและเข้าข่าย 

การเฝ้าระวัง	 ซึ่งเป็นโครงการร่วมกันระหว่างส�านักงานบริหารกายภาพและศูนย์บริการสุขภาพ

แห่งจุฬาฯ	 ท่ีจะจัดพื้นท่ีในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเพื่อดูแลผู้ป่วยที่พักฟื้นที่มีอาการดีขึ้นจาก 

โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์	สภากาชาดไทย	และจัดพื้นที่รองรับส�าหรับผู้ป่วยที่เป็น	PUI		

	 สภามหาวิทยาลัยในการประชุมคร้ังที่	 ๘๓๗	 เม่ือวันที่	 ๒๖	 มีนาคม	 ๒๕๖๓	 เห็นชอบ 

การใช้งบประมาณส�ารองที่ตั้งงบประมาณไว้ประมาณ	๖๐	ล้านบาท	และอนุมัติให้ตั้งงบประมาณ
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กลางปีเพิ่มเติมอีก	๔๐	ล้านบาท	เพื่อใช้ด�าเนินการรองรับสถานการณ์โรค	COVID-๑๙	ทั้งในส่วน

ของทนุช่วยเหลอืนสิติ	และการจดัการเรยีนการสอนในรูปแบบออนไลน์	ในการประชมุคร้ังที	่๘๓๘	

เมื่อวันท่ี	 ๓๐	 เมษายน	 ๒๕๖๓	 ได้มีมติอนุมัติให้ขยายระยะเวลาการศึกษาให้กับนิสิตทุกระดับ 

การศึกษา	 ทุกช้ันปี	 เป็นระยะเวลาหน่ึงภาคการศึกษาแล้ว	 รวมแล้วไม่เกิน	 ๑	 ปีการศึกษา	 

โดยไม่ต้องผ่านกระบวนการพิจารณาอนุมัติให้ขยายเวลา	 ทั้งนี้ในการประชุมครั้งที่	 ๘๔๖	 

เมื่อวันที่	 ๒๔	 ธันวาคม	๒๕๖๓	 มีมติให้ขยายระยะเวลาการศึกษาให้กับนิสิตทุกระดับ	ทุกชั้นป ี

ออกไปอีก	 ๑	 ภาคการศึกษา	 ในระบบทวิภาค	 และไม่เกิน	 ๒	 ภาคการศึกษาในระบบตรีภาค	 

จากเดิมที่ประชุมคณบดี	ครั้งที่	๑๗/๒๕๖๓	เมื่อวันที่	๒๙	เมษายน	๒๕๖๓
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๓.	ยทุธศาสตร์การบรหิารจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย	พ.ศ.	๒๕๖๓-๒๕๖๗

	 สภามหาวทิยาลยั	ในการประชมุครัง้ที	่๘๔๑	เม่ือวนัที	่๓๐	กรกฎาคม	๒๕๖๓	ได้พจิารณาเห็นชอบ	 

ยุทธศาสตร์การบริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	พ.ศ.	๒๕๖๓-๒๕๖๗	ซึ่งมีรายละเอียด	ดังนี้

	 (๑)	 Education	&	Learning	การเป็นผู้น�าทางการศกึษาและพัฒนาคนทีท่กุคนสามารถ

เรียนรู้วิชาการต่าง	 ๆ	 ได้	 การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการข้ามศาสตร์	 (Integrated)	 

ปรับระบบการเรียนการสอนนิสิตให้สอดคล้องกับ	 Digital	 Native	 +	 ๒๑st	 Skills	 ยกระดับ	 

CUMOOC	 (CourseVille)	 ให้ทัดเทียมกับแพลตฟอร์มระดับโลก	 จัดการศึกษาแบบ	 Blended	

Learning	 ใช้ออนไลน์คู่ออฟไลน์	 โปรแกรม	Upskill,	 Reskill	 คนวัยท�างานและผู้สูงอายุ	 และ 

การรับรองรูปแบบใหม่	 ๆ	 ท�า	 Credit	 Bank	 การผลักดันอาจารย์	 นักวิจัย	 และบุคลากรที่ม ี

ศักยภาพสูงรุ่นใหม่ให้มี	 Entrepreneur/Design	 Thinking	 Lifelong	 Learning	 Ecosystem	

สร้างเสรมิคณุธรรมและจรยิธรรมให้เหน็ผลแก่บณัฑติและบคุลากร	และปรบัระบบการรับเข้านสิิต

ที่ลดการใช้คะแนนมาตรฐานพิจารณาความสามารถและความมุ่งมั่น

	 (๒)	 Research	&	Innovation	มีระบบสนับสนุนการวิจัยภายในและภายนอกที่รวดเร็ว	

คล่องตัว	น�านวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญามาใช้ประโยชน์	สร้าง	Sandbox	ท�า	Actual-use	

research	และ	Business	ใหม่	ๆ 	จากองค์ความรูข้องคณะต่าง	ๆ 	ผลกัดนัให้จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

เป็น	Medical	 Hub	 of	 Asia	 ด�าเนินการวิจัยและสร้างนวัตกรรมที่มุ่งเน้นเรื่องผลกระทบต่อ 

มิติของเศรษฐกิจ	สังคม	สิ่งแวดล้อม	และความเป็นอยู่ของมนุษยชาติ

	 (๓)	 Local	 &	 Global	 Impact	 เสริมสร้างค่านิยมด้านความยั่งยืนแก่บุคลากร 

และนิสิตจุฬาฯ	 ก�าหนด	 Position	 และ	 Brand	 ของจุฬาฯ	 ให้ชัดเจนแข็งแกร่งในบทบาท 

การสร้างคุณค่าแก่สังคม	ก�าหนดตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยโดยโยงกับ	WC-Ranking	และ	SDGs	

มุ่งหมายที่จะเป็นมหาวิทยาลัยที่ผลิต	“Global	Citizen”	เป็นผู้ชี้น�าทางออกในวิกฤติให้แก่สังคม

ตอบสนองอย่างทันเวลาและแม่นย�า	 เชื่อมโยงความร่วมมือกับทุกภาคส่วนท้ังในประเทศ 

และต่างประเทศเพื่อผลักดัน	SDGs	Networking	in	Thailand	and	ASEAN

	 (๔)	 Strategy	&	Finance	ลดภาพความเป็นอนุรักษ์นิยมและมุ่งสู่มหาวิทยาลัยยุคใหม่

ที่ทะยานผ่าน	Disruption	มีนโยบายการจัดหารายได้ที่ชัดเจนและคาดการณ์อนาคตทางการเงิน

ของมหาวิทยาลัย	 โดยหารายได้เพ่ิมจากผลผลิตหลักและผลผลิตใหม่	 ๆ	 ที่มีอยู ่ในองค์กร 
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ทั้งเชิงนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการทางวิชาการ	 มียุทธศาสตร์การสื่อสารที่ชัดเจน	 รวดเร็ว	

สร้างสรรค์	 และสร้างความมั่นใจแก่ประชาคม	 ปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความยืดหยุ่นและ 

ลดล�าดบัขัน้ลง	สนบัสนนุและเปิดโอกาสให้ส่วนงานทัง้หมดท�าอะไรใหม่	ๆ 	ทีไ่ม่เคยท�ามาก่อนโดย

สนับสนุนคน	เงิน	เครื่องมือ	และปรับกฎระเบียบที่ทันสมัยและตอบโจทย์การท�างานในปัจจุบัน

	 (๕)	 Professional	Working	 Systems	 วางระบบโครงสร้างพ้ืนฐานที่รองรับอนาคต 

ไม่เน้นแค่แก้ไขปัญหาเฉพาะปัจจุบัน	 สวัสดิการนิสิตและบุคลากรเพ่ือส่งเสริมชีวิตคุณภาพและ

ความปลอดภัยในยุคดิจิทัลเพิ่มเติมจาก	 CUNEX	 CUERP	 เสริมสร้างสุขภาวะทางกายและใจ 

แก่นิสิตและบุคลากรอย่างครบวงจร	 ปรับการท�างานเป็นรูปแบบดิจิทัล	 ลดการใช้กระดาษ 

ให้มากที่สุด	 เชื่อมโยงฐานข้อมูลของภารกิจงานต่าง	 ๆ	 ให้อยู่บนที่เดียวกันและสามารถเรียกใช้

ข้อมูลได้รวดเร็ว/ลดขั้นตอน	พัฒนาบุคลากรจุฬาฯ	 ให้เก่งท้ังภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 

เพื่อมุ่งสู่นานาชาติ	 และเพิ่มความรวดเร็วของระบบและคนท�างานในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

โดยเฉพาะงานสนับสนุน

	 วิสัยทัศน์และเป้าหมายในการพัฒนา	๒๕๖๓-๒๕๖๗

	 มหาวทิยาลยัได้มกีารก�าหนดวิสยัทศัน์ไว้ว่า	“ผูน้�าการสร้างสรรค์องค์ความรูแ้ละนวตักรรม 

เพื่อสร้างเสริมสังคมสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน”	และมีค่านิยม	คือ	น�้าหนึ่งใจเดียวกัน	(TEAM	SPIRIT)	

มุง่มัน่ความเป็นเลศิ	(EXCELLENCE)	ชเูชดิคุณธรรม	(INTEGRITY)	คดิและท�าเพ่ือสังคม	(SOCIAL	

MINDEDNESS)	โดยมพัีนธกจิ	คอื	สร้างและพฒันาคน	วฒันธรรมการเรยีนรูต้ลอดชวีติ	กระบวนการคดิ 

แบบผู้ประกอบการและความยั่งยืน	 สร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรม	 ธุรกิจนวัตกรรม 

เพือ่สงัคม	ผลงานวจิยับูรณาการเชงิลกึและกว้าง	นวตักรรมหลกัสูตรและการบรูณาการข้ามศาสตร์	

ชี้น�าขับเคลื่อนสังคมไทยและสังคมโลก	 ความร่วมมือของสังคม	 รัฐ	 เอกชน	 มหาวิทยาลัย	 

เพ่ือประโยชน์สุขต่อประชาชน	 มีระบบเศรษฐกิจและสังคมที่ยั่งยืน	 และให้เกิดผลลัพธ์หลัก	 คือ	 

๑)	ผู้น�าการพัฒนา	สร้างบัณฑิตในศตวรรษที่	๒๑	ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต	และทักษะในการ 

น�าความรูไ้ปใช้ประโยชน์	๒)	องค์ความรู	้วจิยัและนวตักรรม	งานวจัิยและนวตักรรมทีม่ผีลกระทบ

ต่อเศรษฐกิจและสังคม	สินทรัพย์ของประเทศทางปัญญา	“สังคมอุดมปัญญา”	๓)	บริหารจัดการ

ภายในสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการสินทรัพย์และทรัพยากร	 ปรับการบริหารงานภายใน 

ให้มีความโปร่งใส	คล่องตัว	มีคุณภาพ	และประสิทธิผล	ชาวจุฬาฯ	อยู่ดี	มีสุข	และ	๔)	สังคมไทย

และสังคมโลก	 ชี้น�าขับเคลื่อนการพัฒนาสังคมไทยและสังคมโลก	 เพ่ิมบทบาทในเวทีวิชาการ 

ระดับภูมิภาคและนานาชาติ	 ส่งเสริมการใช้องค์ความรู้เป็นฐานขยายเครือข่าย	 เชื่อมโยงกับ 

ทุกภาคส่วน	โดยมีทิศทางหลักของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ปี	๒๐๒๐-๒๐๒๔	ดังนี้
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	 (๑)	 Future	Leaders:	 ผู้น�าแห่งอนาคต	นิสิตและบุคลากรตลอดจนภาคส่วนภายนอก	

ร่วมลงมือใช้พื้นท่ีจุฬาฯ	 สร้างความส�าเร็จในระดับนานาชาติ	 เป็นผู้น�าการขับเคลื่อนสังคมอุดม

ปัญญาแห่งอนาคตอย่างปกติสุข	 และเป็นที่รับรู้ได้ของคนที่เข้ามาในพื้นที	่ โดยมีเป้าหมายส�าคัญ	

คือ	 International	 Success,	 Public-Private	Co-creation	 and	Collaboration,	Change	

Agent,	Well-being,	Public	Preferences	

	 (๒)	 Impactful	 Research	 &	 Innovation:	 วิจัยนวัตกรรมที่มีประโยชน์สูงเพ่ือสังคม	

เพิ่มสัดส่วนและจ�านวนผลงานตีพิมพ์ในวารสาร	Top	๑๐%		และ	๒๕%		อีกทั้งมีธุรกิจนวัตกรรม

ทีใ่ช้งานวิจัยและเทคโนโลยขีองจฬุาฯ	ในการหารายได้	หรอืระดมทนุมากกว่า	๑	พันล้านบาทหรอื

มีมูลค่าตลาดรวมมากกว่า	 ๑๐,๐๐๐	 ล้านบาท	 และเป็นที่ยอมรับจากภาควิชาการและสังคม

ภายนอกว่าจฬุาฯ	มคีวามเข้มแข็งทางด้านงานวจิยัในองค์ความรู้เหล่านัน้	โดยมเีป้าหมายส�าคญั	คอื	 

Top	๑๐%	๒๕%	Journal,	CU	Knowledge	and	Technology,	Contribution	to	Society,	

Commercialization	to	Public-Private	Sector,	Capitalized	Market	Value

	 (๓)	 Sustainability:	การพฒันาสงัคมอย่างยัง่ยนื	มโีครงการทีมุ่่งเป้าและสร้างผลกระทบ 

ต่อการพฒันาสงัคมอย่างยัง่ยนื	สามารถประเมินและวดัผลทีเ่กีย่วข้องกบั	World	Impact	Ranking	 

ได้อย่างรวดเร็ว	มีกระบวนการสร้างและบริหารโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ	สามารถคาดการณ์

ผลกระทบต่อการพัฒนาสังคมในอนาคตได้	โดยมีเป้าหมายส�าคัญ	คือ	Impactful	Sustainable	

Development	Project,	Impact	Monitoring	and	Measurement,	Forecast	and	Evaluation	 

Protocol

	 ภาพรวมการขับเคลื่อนจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	๒๕๖๓-๒๕๖๗	มีดังนี้

	 (๑)	 การก�าหนดวิสัยทัศน์	และมีเป้าหมายหลัก	คือ	๑)	Future	Leaders	๒)	Impactful	

Research	&	Innovation	๓)	Sustainability

	 (๒)	 บ่งชีเ้ป้าหมายหลักและร่วมมอืข้ามงาน	โดยก�าหนดความคาดหวงัในทกุหน้างานหลกั

ของจุฬาฯ	 สนับสนุนการร่วมมือข้ามงานเพื่อให้เกิด	 Cross-functions	 จริงจังยิ่งขึ้น	 มีการวาง 

โครงการยุทธศาสตร์	งบประมาณ	และการด�าเนินงานต่าง	ๆ	รองรับ

	 (๓)	 การกระจายเป้า	 โดยขอความร่วมมือจากทุกคณะ	 ส่วนงาน	 ตามความถนัด	 และ

จัดสรรทรัพยากรเพื่อรองรับการขับเคลื่อน	พร้อมทั้งส่งเสริมให้ได้ร่วมมือกับภายนอกด้วย

	 ทั้งนี้มีการติดตามวัดประเมินผล	ร่วมท�าข้อตกลง	KPI,	OKR	ที่ท้าทายตรงกับความมุ่งมั่น

ของหน่วยงาน	มกีารเชือ่มโยงกบั	Performance	Management	ลงไปถงึบคุลากรทัง้สายวชิาการ

และสายปฏิบัติการ	และการลดภาระงานเอกสารและขั้นตอนที่ซ�า้ซ้อนเกินความจ�าเป็น
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๔.			ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วย	
						คณะกรรมการนโยบายวิจัยและนวัตกรรม	พ.ศ.	๒๕๖๓

	 สืบเนือ่งจากสภามหาวทิยาลยั	ในการประชมุคร้ังที	่๘๓๖	เมือ่วนัที	่๒๗	กมุภาพันธ์	๒๕๖๓	

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลได้เสนอรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของ 

สภามหาวิทยาลัยและ	 ๑๑	 องค์กรก�ากับดูแลกิจการประจ�าปีบัญชี	 ๒๕๖๒	 ได้มีข้อเสนอให้ 

สภามหาวิทยาลัยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการนโยบายวิจัยแยกออกมาอีกคณะหนึ่ง	 เพ่ือก�ากับ

นโยบายและทิศทางงานวิจัยของมหาวิทยาลัย	 โดยให้มีองค์ประกอบของคณะกรรมการ 

จ�านวนหนึ่งร่วมกับคณะกรรมการนโยบายวิชาการเพื่อจะได้ก�าหนดนโยบายสอดคล้องกัน 

ทัง้ด้านวชิาการและวิจยั	และควรมกีรรมการส่วนหนึง่เป็นผู้ทรงคณุวฒุภิายนอกทีม่ปีระสบการณ์

ในการก�าหนดทิศทาง	 และนโยบายการวิจัยระดับประเทศ	 ทั้งนี้เพ่ือจะได้ก�าหนดแนวทาง 

ในการด�าเนนิการวจิยัของมหาวทิยาลยัได้ชดัเจน	เหมาะสมกับการเป็นมหาวิทยาลยัวจิยั	โดยอาศยั

อ�านาจตามพระราชบัญญัติจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 พ.ศ.	 ๒๕๕๑	 มาตรา	 ๒๑	 ที่ก�าหนดให ้

สภามหาวิทยาลัยมีอ�านาจและหน้าท่ีควบคุมกิจการท่ัวไปของมหาวิทยาลัย	 อ�านาจและหน้าท่ี 

เช่นว่านี้	 ให้รวมถึง	 (๑๗)	 แต่งตั้งคณะกรรมการ	 คณะอนุกรรมการ	 หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

เพื่อกระท�าการใด	ๆ	อันอยู่ในอ�านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย	ฯลฯ

	 ฝ่ายบรหิารได้น�าเสนอข้อบงัคบัจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	ว่าด้วย	คณะกรรมการนโยบายวจิยั 

และนวตักรรม	พ.ศ.	๒๕๖๓	ต่อสภามหาวทิยาลยั	ในการประชุมครัง้ที	่๘๔๓	เมือ่วนัที	่๒๔	กนัยายน	

๒๕๖๓	และที่ประชุมได้มีมติเห็นชอบข้อบังคับดังกล่าวแล้ว	โดยมีรายละเอียดโดยสรุป	ดังนี้

 คณะกรรมการนโยบายวิจัยและนวัตกรรม	มีอ�านาจหน้าที่	ดังต่อไปนี้

	 (๑)	 ก�าหนดทิศทางและนโยบายการด�าเนินงาน	 เป้าหมาย	แนวทางในการพัฒนา	และ

แผนพัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย	 ให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล	 และ

ยุทธศาสตร์ชาติ

	 (๒)	 ก�าหนดยุทธศาสตร์ระบบวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย	 ทั้งในระยะสั้น	 

ระยะกลาง	และระยะยาว	พร้อมแผนทีน่�าทาง	(Roadmap)	รวมถงึแนวทางการจัดการงบประมาณ

ส�าหรับงานวิจัยและนวัตกรรมจากงบประมาณรายได้ของมหาวิทยาลัย	 งบประมาณอุดหนุน 

จากรัฐบาล	และแหล่งทุนสนับสนุนจากภายนอกอื่น	



10   สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   

	 (๓)	 เสนอแนะความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับหน่วยงานอื่นทั้งในและ 

ต่างประเทศ

	 (๔)	 เสนอแนวทางการประเมินผลโครงการตามนโยบายวิจัยและนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัย	เพื่อการปรับปรุงพัฒนากระบวนการวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย

	 (๕)	 แต่งตั้ง	 คณะอนุกรรมการ	 คณะท�างาน	 หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเพื่อกระท�าการใด

ตามที่คณะกรรมการนโยบายวิจัยและนวัตกรรม	 มอบหมาย	 รวมทั้งอาจมอบอ�านาจให้ 

คณะอนุกรรมการ	 คณะท�างาน	 หรือบุคคลดังกล่าว	 ท�าการแทนแล้วรายงานให้คณะกรรมการ

นโยบายวิจัยและนวัตกรรมทราบก็ได้

	 (๖)	 รายงานผลการด�าเนินงานและข้อเสนอแนะต่อสภามหาวิทยาลัยทราบหรือ 

เพื่อพิจารณาให้ความเห็นหรืออนุมัติแล้วแต่กรณี

	 (๗)	 หน้าที่อื่นตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย
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๕.			กรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร	
					จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ปีงบประมาณ	๒๕๖๔

	 คณะกรรมการก�ากบัการบรหิารความเสีย่ง	ได้เสนอกรอบการบริหารความเสีย่งระดับองค์กร	 
ปีงบประมาณ	๒๕๖๓	ต่อสภามหาวทิยาลยั	ในการประชมุครัง้ที	่๘๔๕	เม่ือวนัที	่๒๖	พฤศจิกายน	๒๕๖๓ 
โดยการศกึษาข้อมลู	วเิคราะห์	สงัเคราะห์ข้อมลูประเด็นความเส่ียง	และรวบรวมข้อมลูด้านต่าง	ๆ 	
จากการสัมภาษณ์ผูท่ี้มส่ีวนเก่ียวข้องในเรือ่งความเสีย่งระดับองค์กร	เพ่ือน�ามาปรบัแต่งกรอบความเสีย่ง 
ให้มคีวามเหมาะสมและครอบคลมุในระดบัมหาวทิยาลัย	โดยเชือ่มโยงผลสัมฤทธิต์ามยทุธศาสตร์
และงานประจ�าเข้าสู่รายการความเสี่ยง	

	 สรุปการบริหารความเสี่ยงของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ปีงบประมาณ	๒๕๖๓	
	 ในปีงบประมาณ	๒๕๖๓	มจี�านวนประเด็นความเส่ียง	๘	ประเด็น	โดยสรปุผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงในแต่ละประเด็น	ดังนี้
	 (๑)	 ประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงลดลง	จ�านวน	๔	ประเด็น	คือ	
	 	 (๑.๑)	OP-๐๑	 ระบบงานภายในไม่สามารถกระตุ้นให้เกิดการเร่งสร้างผลงานวิจัย	 
งานวชิาการ	งานสร้างสรรค์ทีม่ผีลกระทบสงูต่อประเทศและโลก	(Research	Quality	and	Operation)
	 	 (๑.๒)	RP-๐๑	ไม่สามารถสร้างการรบัรูถ้งึคณุปูการ	(Contribution)	จากผลงานของ
จุฬาฯ	ต่อการแก้ไขปัญหาสังคมได้เพียงพอ	(Reputation	Risk)
	 	 (๑.๓)	CO-๐๑	 การปรับปรุง/ทบทวน	 กฎ	 ระเบียบ	 และข้อบังคับยังไม่ทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น	จนอาจเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย	(Compliance	Risk)
	 	 (๑.๔)	HD-๐๑	ปัญหาสุขภาวะของนิสิต	บุคลากร	(Hazard	&	Disaster	Risk)
	 (๒)	 ประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงคงเดิม	จ�านวน	๓	ประเด็น	คือ	
	 	 (๒.๑)	OP-๐๒	 ขาดระบบบริหารและการอภิบาลข้อมูลที่เหมาะสมจนไม่สามารถ 
น�าข้อมูลมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยได้	 (IT	 Governance	 และ	 Data	
Privacy	Law	ภายใต้	Cyber	Security)	(Operational	Risk)	
	 	 (๒.๒)	ST-๐๑	ผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษาลดลง	(Strategic	Risk)
	 	 (๒.๓)	OP-๐๓	ขาด	Key	Person	และขาด	Successor	ส�าหรับงานภารกิจส�าคัญ	
(Operational	Risk)		
	 (๓)	 ประเด็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงเพิ่มขึ้น	 จ�านวน	 ๑	 ประเด็น	 คือ	 FR-๐๑	 
งบประมาณอุดหนุนจากรัฐลดลงและอาจส่งผลต่อการด�าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย	
(Financial	Risk)
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	 ทั้งนี้ความเสี่ยงที่มีระดับเพิ่มขึ้นและคงเดิมจะถูกน�าไปจัดท�าแผนบริหารความเสี่ยง 

ปี	 ๒๕๖๔	ต่อไป	 เพื่อให้มั่นใจว่าการวางนโยบายต่าง	 ๆ	 เกิดการรับทราบจากผู้รับผิดชอบ	และ 

ได้ประเมินถึงความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยอย่างรอบคอบรอบด้านเพียงพอ

	 กรอบการบรหิารความเสีย่งระดบัองค์กร	จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย	ปีงบประมาณ	๒๕๖๔

	 ในปีงบประมาณ	๒๕๖๔	กรอบการบริหารความเสีย่งยงัคงใช้กรอบมาตรฐานการบริหาร

ความเสี่ยงขององค์กร	 (Enterprise	Risk	Management)	ของ	Committee	of	 Sponsoring	

Organizations	 of	 the	 Treadway	 Commission	 (COSO-ERM	 ๒๐๑๗)	 เชื่อมโยงกับ 

ลักษณะความเสี่ยงด้านต่าง	ๆ	๖	ด้าน	ได้แก่	Strategic	Risk,	Financial	Risk,	Operation	Risk,	

Compliance	Risk,	Reputation	Risk	และ	Disaster	Risk	ทั้งนี้สามารถสรุปประเด็นความเสี่ยง

ที่อาจจะเกิดข้ึน	 อันมีผลกระทบต่อความต่อเนื่องของภารกิจมาตรฐานและคุณภาพของ 

ผลสมัฤทธิห์ลกั	ความคลาดเคลือ่นของการบรรลุเป้าหมายตามยทุธศาสตร์	สุม่เส่ียงท่ีมหาวทิยาลัย

จะถกูฟ้องร้อง	ร้องเรยีน	และไม่เคยประสบมาก่อนเพ่ือพฒันามาตรการรองรบัและสามารถตอบสนอง 

ต่อความเสี่ยงได้ทันท่วงที	โดยแบ่งออกเป็น	๗	ประเด็น	คือ

	 ๑.	 ST-๐๑	รปูแบบพนัธกจิไม่สอดคล้องกบับรบิททีเ่ปลีย่นแปลงไป	(Business	Model)

	 ๒.	 ST-๐๒	 โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างบริหารไม่อาจผลักดันไปสู่วิสัยทัศน์และ 

เป้าหมาย	(Governance	&	Management	Structure)

	 ๓.	 OP-๐๑	ขาดการบริหารจัดการคนเก่ง	(Talent	Management)

	 ๔.	 OP-๐๒	 ภัยคุกคามทางไซเบอร์	 ความไม่เสถียรของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	 

(Cyber	Security	&	IT	Instability)

	 ๕.	 CO-๐๑	 ขาดตระหนักในการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างครบถ้วน	 และระเบียบและ 

ข้อบังคับไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง	(Legal)	

	 ๖.	 RP-๐๑	 ขาดมาตรการรองรับประเด็นที่กระทบต่อชื่อเสียงและแบรนด์	 (Issues	 

Management)

	 ๗.	 HD-๐๑	อนัตรายต่อสขุภาวะของนสิติและบคุลากร	(Students	&	Staff	Wellbeing)

	 นอกจากนี้	 ศูนย์บริหารความเสี่ยงยังมุ ่งพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ให้สามารถขับเคลื่อนไปตามกลไกที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง	 ผ่านกิจกรรมต่าง	 ๆ	 มีการจัดกิจกรรม 

เสรมิสร้างความเข้มแข็งให้ส่วนงานท่ีบรหิารดแูลความเสีย่ง	ให้ความรูแ้ละพฒันากลไกการขบัเคลือ่น 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงานและระดับมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ	 
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พร้อมทั้งพัฒนาบุคลากรของส่วนงานให้มีศักยภาพด้านการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบ

ควบคุมภายใน	(โครงการ	Risk	Clinic	โครงการสัมมนา	The	Lighthouse	Class	โครงการจัดท�า

บทความเพื่อน�าเสนอกรณีศึกษาด้านการบริหารความเสี่ยงที่ดี	 โครงการพัฒนาสมรรถนะ 

ด้านความเสีย่งแก่	Risk	Champion	Grooming)	เกดิการเชือ่มโยงการท�างาน	ประสานงาน	ส่ือสาร	

รวมถึงแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในรูปแบบกลุ่มเครือข่าย	 (เครือข่าย	 Chula	 Risk	 Champion)	

ตลอดจนพัฒนาแนวทางบริหารความเสี่ยงและการวางระบบการควบคุมภายในแบบบูรณาการ	

(โครงการส�ารวจข้อมูลต่าง	 ๆ	 เช่น	 Chula	 Risk	 Culture	 Survey	 และ	 Risk	Management	

Survey)	พร้อมทั้งน�าระบบดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงผ่านโครงการพัฒนาระบบ

สนบัสนนุการบรหิารความเสีย่งระดับส่วนงาน	(โครงการ	URM	Platform)	โดยมศีนูย์บรหิารความเสีย่ง 

เป็นศูนย์กลางบูรณาการการบริหารความเสี่ยงให้เป็นหนึ่งในวัฒนธรรมส�าคัญของจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

	 ในการบรหิารความเสีย่งได้มกีารปรบัทศิทางแนวทางการบรหิารความเสีย่งใน	๓	ประเดน็	

คือ	 ๑)	 จากเดิม	 Reactive	 เป็น	 Proactive	 เพราะค�านึงถึงวิถีชีวิตใหม่	 ภาวะความไม่แน่นอน	 

และการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต	 โดยมีการก�าหนด	 KRI	 (Key	 Risk	

Indicator)	 เป็นตัวชี้วัด	 Leading	 Indicator	 เพื่อสะท้อนความเสี่ยงให้ชัดเจนและชี้แนวทาง 

ล่วงหน้าว่าจะเกิดความเสี่ยงต่าง	 ๆ	 นั้นขึ้น	 ซึ่งจากผลสรุปการบริหารความเสี่ยงปี	 ๒๕๖๓	 

คณะกรรมการก�ากับการบริหารความเสี่ยงยังคงมีความไม่แน่ใจว่าในบางประเด็นที่ลดลงนั้น	 

ลดลงจริงหรือไม่	 เพราะประเมินตามกรอบเดิมที่ก�าหนดไว้	 ในส่วนของปี	 ๒๕๖๔	 นั้นมี 

ความพยายามแสวงหา	 KPI	 ท่ีสะท้อนความเข้าใจของความเสี่ยงเพื่อให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น	

๒)	 การสนับสนุนวัฒนธรรมการปฏิบัติงานได้ค�านึงถึงความเส่ียง	 โดยให้ความเส่ียงเป็นเสมือน 

องค์ประกอบหนึง่ของการท�างาน	เพราะในปัจจุบนัจะมีความเสีย่งเกดิขึน้อยูต่ลอดเวลา	มกีารประเมนิ 

และการบรหิารจดัการความเส่ียงเชงิรกุ	และได้เสนอฝ่ายบรหิารว่าควรมวีาระตดิตามเร่ืองความเสีย่งด้วย	 

และ	 ๓)	 การก�าหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการก�ากับการบริหารความเสี่ยงควรม ี

การติดตามผลการประเมินการจัดการความเส่ียงในทุกไตรมาสแล้วน�าเสนอสภามหาวิทยาลัย	 

รวมถึงมีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบด้วย	

	 ทั้งนี้สภามหาวิทยาลัย	 ในการประชุมครั้งที่	 ๘๔๕	 เมื่อวันที่	 ๒๕	 พฤศจิกายน	 ๒๕๖๓	 

ได้มมีติเหน็ชอบกรอบการบรหิารความเสีย่งระดับองค์กร	จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	ปีงบประมาณ	

๒๕๖๔
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๖.		การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ	๑๔	หน่วย
					รับการประเมินปีบัญชี	๒๕๖๓

	 การประเมินผลการปฏิบตังิาน	ประจ�าปีบญัช	ี๒๕๖๓	(๑	ตุลาคม	๒๕๖๒	–	๓๐	กนัยายน	๒๕๖๓)	 

ของสภามหาวิทยาลัย	 ๑๑	 องค์กรก�ากับดูแลกิจการ	 อธิการบดี	 คณะกรรมการติดตามและ 

ประเมินผลได้ท�าการประเมินผลตามหลักเกณฑ์	 และแนวทางที่ก�าหนดไว้ในคู่มือการติดตาม 

และประเมินผลการปฏิบัติงานของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ฉบับปรับปรุง	 พ.ศ.	 ๒๕๖๐	 

โดยกระบวนการประเมินยังคงมีความละเอียด	 เข้มข้น	 จริงจัง	 มีความเป็นมาตรฐาน	 สอดคล้อง

และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่สภามหาวิทยาลัยได้ก�าหนดกระบวนการติดตามและประเมินผล 

เพื่อด�ารงไว้ซึ่งความเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน�า	 บัดนี้การประเมินผลการปฏิบัติงาน	 ประจ�าปีบัญช	ี

๒๕๖๓	 เรียบร้อยแล้ว	 โดยมีรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงาน	 ประจ�าปีบัญชี	 ๒๕๖๓	 ของ	 

๑)	สภามหาวิทยาลัย	และ	๑๑	องค์กรก�ากับดูแล	๒)	อธิการบดี	และ	๓)	หัวหน้าส่วนงาน	ซึ่งได้

รบัความเหน็ชอบจากสภามหาวทิยาลยั	ในการประชมุครัง้ที	่๘๔๘	เมือ่วนัที	่๒๕	กมุภาพนัธ์	๒๕๖๔	

และในการประชุมครั้งที่	๘๕๑	เมื่อวันที่	๒๔	พฤษภาคม	๒๕๖๔	ดังนี้

	 ๑.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย	และ	๑๑	องค์กรก�ากับดูแล

กิจการ

	 องค์กรก�ากับดูแลกิจการ	 ๑๑	 องค์กรประกอบด้วย	 คณะกรรมการนโยบายการเงิน	 

คณะกรรมการนโยบายบุคลากร	 คณะกรรมการนโยบายวิชาการ	 คณะกรรมการนโยบาย 

การพัฒนานิสิต	 คณะกรรมการกิจการสภามหาวิทยาลัย	 คณะกรรมการติดตามและประเมินผล	

คณะกรรมการก�ากับการบรหิารความเสีย่ง	คณะวฒุยาจารย์	สภาคณาจารย์	คณะกรรมการตรวจสอบ	 

และคณะกรรมการจัดการทรัพย์สิน

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแต่ละหน่วยรับการประเมิน 

เป็นการประเมินตนเอง	โดยมีหัวข้อประเมิน	๓	หัวข้อหลักเช่นเดิม	แต่จะมีการปรับรายละเอียด

ในหวัข้อย่อยตามท่ีคณะกรรมการแต่ละหน่วยเสนอ	หัวข้อหลกั	๓	หวัข้อ	ประกอบด้วย	๑)	ประเมนิ

การปฏิบตังิานของคณะกรรมการในภาพรวม	๒)	ประเมนิตนเองในการปฏบิตังิานให้คณะกรรมการ	

และ	 ๓)	 ประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายเลขานุการ	 และข้อเสนอแนะเพิ่มเติม	 โดยวัดตาม 
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คะแนนเฉลี่ยเต็ม	 ๕	 คะแนน	 (ดีเยี่ยม	 =	 ๕	 คะแนน	 ดีมาก	 =	 ๔	 คะแนน	 ดี	 =	 ๓	 คะแนน	 

พอใช	้=	๒	คะแนน	ต้องปรับปรุง	=	๑	คะแนน)

	 ผลการประเมินการปฏิบัติงาน	 ประจ�าปี	 ๒๕๖๓	 สภามหาวิทยาลัย	 มีผลการประเมิน	

๔.๖๘	 คะแนน	 อยู่ในระดับ	 “ดีมาก”	 ถึง	 “ดีเยี่ยม”	 ส่วนองค์กรก�ากับดูแล	 ๑๑	 องค์กร	 มีผล 

การประเมินตั้งแต่	 ๓.๗๑	 คะแนน	 ถึง	 ๔.๖๗	 คะแนน	 อยู่ในระดับ	 “ดีมาก”	 ถึง	 “ดีเยี่ยม”	 

จ�านวน	๑๐	องค์กร	และอยู่ในระดับ	“ดี”	ถึง	“ดีมาก”	จ�านวน	๑	องค์กร

	 ๒.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี

	 เน่ืองจากในปีบัญชี	 ๒๕๖๓	 เป็นปีสุดท้ายที่อธิการบดีจะหมดวาระการด�ารงต�าแหน่ง	

(๒๕๕๙-๒๕๖๓)	 คณะกรรมการติดตามและประเมินผล	 จึงมิได้ท�าการประเมินยืนยัน	 และ 

เสนอผลการประเมินตนเองของอธิการบดีต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา	 การประเมิน 

การปฏิบัติงานของอธิการบดีมีกระบวนการติดตามและประเมินผล	 ผลการประเมิน	 ข้อสังเกต 

และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผล	ดังนี้

	 กระบวนการติดตามและประเมินผล

	 (๑)	 อธิการบดีจัดท�ารายงานการประเมินตนเอง	 (Self	 Assessment	 Report:	 SAR)	 

เสนอต่อคณะกรรมการติดตามและประเมนิผล	โดยใช้ข้อตกลงการปฏบิติังาน	ประจ�าปีบญัช	ี๒๕๖๒	 

เป็นฐานผ่านองค์ประกอบหลกั	๒	มติ	ิคอื	มติด้ิานบริหารจัดการ	(Management	Performance)	

คิดเป็นร้อยละ	 ๗๐	 ประกอบด้วยตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย	 และมิติด้านสมรรถนะ	

(Competency)	คิดเป็นร้อยละ	๓๐	ประกอบด้วย	๕	สมรรถนะหลัก	

	 (๒)	 คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผล	รบัทราบผลการประเมนิตนเองของอธกิารบดี	

(SAR)	เพื่อเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย	

	 สรุปผลการประเมินอธิการบดีรวมทั้ง	๒	ส่วน

	 (๑)	 ส่วนที่	 ๑	 ด้านบริหารจัดการ	 ร้อยละ	๗๐	 ได้คะแนนประเมิน	๔.๕๔	 จากคะแนน	 

๕	 คะแนน	 ตามผลลัพธ์	 ๔	 ประการ	 คือ	 ๑)	 สร้างคน	 (๓KPIs)	 มีน�้าหนักร้อยละ	 ๒๒	 คะแนน 

ประเมินตนเอง	 ๔.๖๖	 ๒)	 สร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรม	 (๖KPIs)	 มีน�้าหนัก	 ร้อยละ	 

๓๘	 คะแนนประเมินตนเอง	 ๔.๖๐	๓)	 สร้างเสริมสังคมไทย	 (๒KPIs)	 มีค่าน�้าหนัก	 ร้อยละ	๒๐	

คะแนนประเมินตนเอง	 ๔.๐๐	 คะแนน	 และ	 ๔)	 ก้าวไกลในสังคมโลก	 (๒KPIs)	 มีค่าน�้าหนัก	 

ร้อยละ	๒๐	คะแนนประเมินตนเอง	๔.๕๐	คะแนน
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	 (๒)	 ส่วนที่	๒	ด้านสมรรถนะ	ได้คะแนนประเมิน	๔.๕๗	จากคะแนนเต็ม	๕	คะแนน	คือ	

๑)	ภาวะผู้น�า	ค่าน�า้หนกั	ร้อยละ	๒๐	คะแนนประเมนิตนเอง	๔.๖๗	และ	๒)	การวางแผนยทุธศาสตร์	 

และการน�ายุทธศาสตร์ที่ส�าคัญไปปฏิบัต	ิค่าน�้าหนัก	 ร้อยละ	๒๕	คะแนนประเมินตนเอง	๔.๓๓	 

๓)	ความคิดริเริ่มและพันธสัญญามีค่าน�้าหนัก	ร้อยละ	๑๕	คะแนนประเมินตนเอง	๔.๖๗	คะแนน	

๔)	การตัดสินใจ	มีค่าน�้าหนัก	ร้อยละ	๒๕	คะแนนประเมินตนเอง	๔.๖๗	คะแนน	และ	๕)	คุณภาพ

ในการบริหารองค์กรและการท�างานเป็นทีม	 ค่าน�้าหนัก	 ร้อยละ	 ๑๕	 คะแนนประเมินตนเอง	 

๕.๐๐	คะแนน

	 ท้ังนีส้รุปภาพรวมผลการประเมนิการปฏบิตังิานของอธกิารบด	ีประจ�าปีบญัช	ี๒๕๖๓	ได้

คะแนน	 ๔.๕๔	 คะแนน	 เทียบเกณฑ์การให้คะแนนอยู่ระหว่างระดับ	 “ดีมาก”	 กับระดับ	 

“ดีเยี่ยม”

	 ๓.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงาน

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงานได้ก�าหนดโครงสร้างการประเมิน

กระบวนการติดตามและประเมินผล	เป็นดังนี้

	 ๑)	 หวัหน้าส่วนงานจัดท�ารายงานการประเมนิตนเอง	(Self	Assessment	Report:	SAR)	 

เสนอต่อคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล	 โดยใช้ข้อตกลงการปฏิบัติงาน	 ประจ�าปีบัญช	ี

๒๕๖๓	 เป็นฐานผ่านองค์ประกอบหลัก	 ๒	 มิติ	 คือ	 (๑)	 มิติด้านการปฏิบัติงานบริหารจัดการ	 

(Management	Performance)	คิดเป็น	ร้อยละ	๗๐	ประกอบด้วยตัวชี้วัด	๒	ส่วน	คือ	ส่วนที่	๑	

ตวัชีว้ดัทีไ่ด้รับการถ่ายทอดจากอธกิารบดี	(CU-KPI)	ร้อยละ	๗๐	โดยประเมนิจากผลการด�าเนนิงาน 

ของส่วนงาน	 และส่วนท่ี	 ๒	 เป็นตัวช้ีวัดท่ีพัฒนาข้ึนตามบริบทและภารกิจหลักของส่วนงาน	 คือ	

สัมฤทธิผลตามภารกิจหลักของส่วนงาน	 (SDA)	 ร้อยละ	๕	 และตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ของส่วนงาน	

(FAC-KPI)	ร้อยละ	๒๕	และ	(๒)	มิติด้านสมรรถนะ	(Competency)	คิดเป็น	ร้อยละ	๓๐	ทั้งนี ้

ในปีบัญช	ี๒๕๖๓	ได้พัฒนากระบวนการประเมินผลให้มีประสิทธิภาพมีมาตรฐาน	และเป็นธรรม

ต่อทุกส่วนงานมากยิ่งขึ้น	 โดยน�าปัจจัยผลิตภาพของส่วนงาน	 (Productivity)	 มาพิจารณา 

ประเมินผลมติด้ิานประสทิธิผลในการบรหิารจดัการ	และน�าความคดิเห็นของคณะกรรมการบรหิาร

ส่วนงานมาพิจารณาประเมินผลมิติด้านสมรรถนะ	 ควบคู่กับการพิจารณาผลการประเมินยืนยัน

จากอธิการบดีในทั้งสองมิติ
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	 ๒)	 คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผล	แต่งต้ังคณะอนกุรรมการติดตามและประเมนิผล 

การปฏิบัติงานของคณบดีและผู้อ�านวยการส่วนงาน	 มีการจัดกลุ่มตามลักษณะของภารกิจเป็น	 

๔	กลุ่ม	คือ	๑)	กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ	๒)	กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี	๓)	กลุ่มสาขา

สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์	 และกลุ ่มผู ้อ�านวยการส�านักงาน	 โดยมีองค์ประกอบของ 

คณะอนุกรรมการ	ประกอบด้วย	รองอธิการบดี	เป็นประธานอนุกรรมการ	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ตามกลุม่สาขา	ผูช่้วยอธกิารบด	ีเป็นเลขานกุาร	ผูช่้วยเลขานกุารจากส�านกับรหิารยทุธศาสตร์และ

การขับเคลื่อน	ทั้งนี้เพื่อให้คณะอนุกรรมการฯ	ทั้ง	๔	คณะปฏิบัติหน้าที่ในมาตรฐานเดียวกัน

	 ๓)	 คณะอนุกรรมการฯ	 ท�าการวิเคราะห์กลั่นกรองผลและตรวจสอบผลการประเมิน		

โดยใช้ข้อมูลตามมิติของการประเมิน	ประกอบด้วย

	 	 ก.	 มิติด้านการปฏิบัติงานบริหารจัดการ	 (Management	 Performance)	 

ร้อยละ	๗๐	ใช้ข้อมูลส่วนที่	๑	ตัวชี้วัดที่ได้รับการถ่ายทอดจากอธิการบดี	(CU-KPI)	ร้อยละ	๗๐	

ซึ่งในส่วนนี้แบ่งพิจารณาแยกเป็น	๒	มิติย่อย	คือ	(๑)	การสนับสนุนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย	

(Contribution)	 ร้อยละ	 ๗๕	 เป็นการประเมินจากค่าเป้าหมายตามเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้	 และ	 

(๒)	 การพิจารณาปัจจัยผลิตภาพของส่วนงาน	 (Productivity)	 ร้อยละ	 ๒๕	 เป็นการประเมิน 

โดยจัด	 Ranking	 ของผลลัพธ์ตัวแปรที่สะท้อนถึงผลิตภาพส่วนงานตามกลุ่มสาขาวิชา	 ส�าหรับ 

ส่วนที่	๒	เป็นตัวชี้วัดที่พัฒนาขึ้นตามบริบทและภารกิจหลักของส่วนงาน	ร้อยละ	๒๐	

	 	 ข.	 มติด้ิานสมรรถนะ	๕	สมรรถนะหลกั	เช่นเดยีวกับการประเมนิอธกิารบด	ีใช้ข้อมูล

จากผลการประเมินตนเอง	(SAR)	ของหัวหน้าส่วนงาน	ผลการประเมินจากคณะกรรมการบริหาร

ส่วนงาน	และผลการประเมินยืนยันจากอธิการบดี

	 	 คณะอนกุรรมการฯ	แต่ละคณะจดัท�ารายงานผลการประเมนิยนืยนั	CAR	เพ่ือรายงาน

ผลการประเมินให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลพิจารณากลั่นกรองเพื่อเสนอต่อ 

สภามหาวิทยาลัย	ผลการประเมินของแต่ละกลุ่มสาขา	สรุปได้ดังนี้

	 	 ๑)	 กลุม่สาขาวทิยาศาสตร์สขุภาพ	ประกอบด้วยคณบดี	๙	คน	(๘	คณะ	๑	วทิยาลยั)	

ได้แก่	 คณะสหเวชศาสตร์	 คณะแพทยศาสตร์	 คณะเภสัชศาสตร์	 คณะพยาบาลศาสตร์	 

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา	 คณะสัตวแพทยศาสตร	์ คณะจิตวิทยา	คณะทันตแพทยศาสตร	์ และ

วทิยาลยัวทิยาศาสตร์สาธารณสขุ	ผลการประเมินอยูใ่นเกณฑ์	“ดีมาก”	ถงึ	“ดเีย่ียม”	จ�านวน	๘	คน	 

ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์	“ดี”	ถึง	“ดีมาก”	จ�านวน	๑	คน
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	 	 ๒)	 กลุม่สาขาวทิยาศาสตร์เทคโนโลย	ีประกอบด้วย	คณบดี	๔	คน	และผูอ้�านวยการ

สถาบัน	๕	คน	(๓	คณะ	๑	วิทยาลัย	๕	สถาบัน)	ได้แก	่คณะวิทยาศาสตร์	คณะวิศวกรรมศาสตร์	

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์	 วิทยาลัยปิโตรเลียมและปิโตรเคมี	 สถาบันวิจัยโลหะและวัสดุ 

สถาบันวิจัยทรัพยากรทางน�้า	 สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม	 สถาบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพ 

และวิศวกรรมพันธุศาสตร์	 และสถาบันวิจัยพลังงาน	 ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์	 “ดีมาก”	 ถึง	 

“ดีเยี่ยม”	จ�านวน	๘	คน	ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์	“ดี”	ถึง	“ดีมาก”	จ�านวน	๑	คน

	 	 ๓)	 กลุ่มสาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์	 ประกอบด้วย	 คณบดี	 ๑๑	 คน	 และ 

ผูอ้�านวยการสถาบัน	๖	คน	(๘	คณะ	๑	วทิยาลัย	๑	ส�านกัวชิา	๔	สถาบนั	๓	ส่วนงานเทียบเท่าคณะ)	 

ได้แก่	คณะครศุาสตร์	คณะศลิปกรรมศาสตร์	คณะนิเทศศาสตร์	คณะนิติศาสตร์	คณะเศรษฐศาสตร์	

คณะรัฐศาสตร์	คณะอักษรศาสตร์	คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี	วิทยาลัยประชากรศาสตร	์	

ส�านักวิชาทรัพยากรการเกษตร	 สถาบันเอเชียศึกษา	 สถาบันวิจัยสังคม	 สถาบันการขนส่ง	 

สถาบันภาษา	 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ	 ศศินทร์ฯ	 บัณฑิตวิทยาลัย	 และสถาบันไทยศึกษา	 

ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์	“ดีมาก”	ถึง	“ดีเยี่ยม”	จ�านวน	๑๒	คน	และผลการประเมินอยู่ใน 

เกณฑ์	“ดี”	ถึง	“ดีมาก”	จ�านวน	๒	คน

	 	 ๔)	 กลุ่มผู้อ�านวยการส�านักงาน	ประกอบด้วย	 ผู้อ�านวยการส�านักงานการทะเบียน	

ผูอ้�านวยการส�านักงานวทิยทรพัยากร	และผูอ้�านวยการส�านกังานสภามหาวทิยาลยั	ผลการประเมนิ

อยู่ในเกณฑ	์“ดีมาก”	ถึง	“ดีเยี่ยม”	จ�านวน	๓	คน	
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๗.		ข้อตกลงการปฏิบัติงานของอธิการบดี	
					ประจ�าปีงบประมาณ	๒๕๖๔–๒๕๖๗

	 สภามหาวิทยาลัย	 ในการประชุมครั้งที่	 ๘๔๑	 เมื่อวันที่	 ๓๐	 กรกฎาคม	 ๒๕๖๓	 ได้มี 

มตเิหน็ชอบยทุธศาสตร์การบรหิารจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	พ.ศ.	๒๕๖๓–๒๕๖๗	ซ่ึงประกอบไปด้วย 

วสิยัทศัน์และเป้าหมายในการพฒันา	๒๕๖๓–๒๕๖๗	รวมถงึค่านยิมและพนัธกจิของมหาวทิยาลยั		

โดยตั้งเป้าหมายหลักของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ภายในปี	 ๒๐๒๔	 คือ	 มหาวิทยาลัยชั้นน�า 

ของเอเชยี	Top	๓	in	ASEAN	และมอีทิธพิลต่อการชีน้�าสร้างสรรค์สงัคมทีย่ัง่ยนื	ด้วยการสร้างผู้น�า	

การตีพิมพ์ผลงานวิจัยช้ันน�า	 การสร้างนวัตกรรมการศึกษา	 และการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรมที่มี

ประโยชน์สูงเพื่อสังคม	และมีทิศทางหลักของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยภายในปี	๒๐๒๑	ดังนี้

	 (๑)	 Future	Leaders:	ผู้น�าแห่งอนาคต	นิสิตและบุคลากร	ตลอดจนภาคส่วนภายนอก	

ร่วมลงมือใช้พื้นท่ีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยสร้างความส�าเร็จในระดับนานาชาติ	 เป็นผู้น�า 

การขับเคล่ือนสังคมอุดมปัญญาแห่งอนาคตอย่างปกติสุขและเป็นที่รับรู้ได้	 โดยมีวัตถุประสงค์ 

ที่ต้องการ	 คือ	 ๑)	 นิสิต	 บุคลากรประสบความส�าเร็จระดับสากล	 มีส่วนร่วมระดับโลกและ 

ร่วมแก้ปัญหาโลก	พร้อมสร้างบรรยากาศความเป็นนานาชาติ	 ๒)	 นิสิต	 บุคลากรได้เรียนรู้หรือ

ท�างานร่วมกับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก	๓)	มีระบบคลังความรู้ดิจิทัล	(Digital	Knowledge)	

ในการสนับสนนุให้นสิติและผูส้นใจใฝ่รูส้ามารถเข้าสูก่ระบวนการเรยีนรูจ้ากจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ในหลากหลายรูปแบบได้ทุกเวลา	 และ	 ๔)	 มีการเทียบโอนหน่วยกิตกับมหาวิทยาลัยไทยและ 

ต่างประเทศ

	 (๒)	 Impactful	 Research	 &	 Innovation:	 วิจัยนวัตกรรมที่มีประโยชน์สูงเพื่อสังคม	

เพิ่มสัดส่วนและจ�านวนผลงานตีพิมพ์ในวารสาร	Top	๑๐%		และ	๒๕%		อีกทั้งมีธุรกิจนวัตกรรม

ที่ใช้งานวิจัยและเทคโนโลยีของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในการหารายได้	 หรือระดมทุนมากกว่า	

๑,๐๐๐	 ล้านบาทหรือมีมูลค่าตลาดรวมมากกว่า	 ๑๐,๐๐๐	 ล้านบาท	 และเป็นที่ยอมรับจาก 

ภาควิชาการและสังคมภายนอกว่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งทางด้านงานวิจัย 

ในองค์ความรู้เหล่านั้น	 โดยมีวัตถุประสงค์ที่ต้องการ	 คือ	 เพิ่มผลงานตีพิมพ์วิจัย	 ผลงานวิชาการ

คุณภาพสูง	พัฒนาระบบ	Research	Ecosystem	สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยอย่างยั่งยืน	และ

ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม
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	 (๓)	 Sustainability:	การพฒันาสงัคมอย่างยัง่ยนื	มโีครงการทีมุ่่งเป้าและสร้างผลกระทบ 

ต่อการพฒันาสงัคมอย่างยัง่ยนื	สามารถประเมินและวดัผลทีเ่กีย่วข้องกบั	World	Impact	Ranking	 

ได้อย่างรวดเร็ว	มีกระบวนการสร้างและบริหารโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ	สามารถคาดการณ์

ผลกระทบต่อการพัฒนาสังคมในอนาคตได้	 โดยมีวัตถุประสงค์ที่ต้องการ	 คือ	 พัฒนาชุมชน 

และสังคมเพื่อความยั่งยืน	 ผลักดันเป้า	 SDG๑๑	 (สนับสนุนให้เกิด	 Sustainable	 Practices)	 

สร้างนโยบายและมาตรการจัดการน�้า	ขยะ	และพลังงาน	ตามเป้า	SDG	ที	่๖,	๗,	๑๑	มีแบรนด์

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยัเป็น	Top	of	Mine	ของสถาบนัการศกึษาในประเทศด้านนวตักรรมเพือ่สงัคม	 

และมี	 Brand	 engagement	 มากกว่า	 ๖,๐๐๐,๐๐๐	 คน/ครั้ง	 และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ได้รับการสื่อสารโดยหน่วยงานภายนอกระดับชาติและนานาชาติ	 โดยมีมูลค่าการสื่อสารเป็น	 

Top	๓	in	ASEAN	

	 ในการก�าหนดข้อตกลงตวัชีว้ดัในการปฏบิติังานจะมวีตัถปุระสงค์หลัก	คอื	THE	impact	

Top	๕	in	ASEAN	&	QS	University	Ranking	Top	๒00	และท�าให้เกดิผลลพัธ์	๑๒	Key	Results	

ซึ่งหลังจากการเจรจาข้อตกลงการปฏิบัติงานร่วมกับคณะกรรมการติดตามและประเมินผล	 

กไ็ด้ก�าหนดให้ม	ีKey	Results	๕	ตวัชีว้ดัเป็นเป้าหมายร่วมทีจ่ะใช้เป็นตวัวดัประเมนิผลการด�าเนนิงาน 

ของมหาวิทยาลัย	 โดยตัวชี้วัดเหล่านี้จะเกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานในภารกิจวิจัย	 นวัตกรรม	 

แผนงบประมาณ	 วิชาการ	 นิสิต	 และนานาชาต	ิ ส�าหรับเป้าหมายอีก	 ๗	 ตัวชี้วัด	 จะให้ส่วนงาน

ด�าเนนิการตามทีต่นถนดั	ทัง้นีพ้ร้อมจะกระจายลงคณะหรอืส่วนงานเพือ่ผลกัดนัภายในปี	๒๕๖๔	

ข้อตกลงตัวชี้วัดการปฏิบัติงานของอธิการบดี	 ประจ�าปีงบประมาณ	 ๒๕๖๔–๒๕๖๗	 ซึ่งได้ 

ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย	ในการประชุมสภามหาวิทยาลัย	ครั้งที่	๘๔๒	เมื่อวันที่	

๒๗	สิงหาคม	๒๕๖๓	โดยมี	๕	เป้าหมายร่วม	ดังนี้

	 (๑)	 เป้าหมายร่วมที่	 ๑	 เพิ่มผลงานตีพิมพ์วิจัย	 ผลงานวิชาการ	 คุณภาพสูง	 ส่วนงาน 

เลือกตัวชี้วัดด้านวิจัยด้วยเกณฑ์ที่ท้าทายตามบริบทของส่วนงานโดยสนองต่อวัตถุประสงค ์

ทีม่หาวทิยาลยัต้องการ	คอื	การเป็นมหาวทิยาลยัทีม่	ีTHE	impact	Top	๕	in	ASEAN	(งานระดบัชาต/ิ 

นานาชาตทิีส่ร้างผลกระทบ)	และ	QS	University	Ranking	Top	๒๐๐	(เน้นงานระดับนานาชาติ)	

โดยผลงานทีน่บัได้มลีกัษณะเป็นผลงานวจิยัเปรยีบเทยีบกบัมหาวทิยาลยัอืน่ทีไ่ด้รบัการจดัอนัดบั

ที่สูงกว่า	และผลงานลักษณะอื่น	ๆ	ที่มีจ�านวนผู้ได้รับผลประโยชน์	มีค่าน�้าหนัก	ร้อยละ	๒๕

	 	 -	 ตัวชี้วัดที่	 ๑	 จ�านวน	 Citation	 ต่อ	 Publication	 โดยมีเป้าหมายในปี	 ๒๕๖๔	 

หากมีสัดส่วนจ�านวน	 Citation	 ต่อ	 Publication	 เป็น	 ๖.๕	 เท่ากับ	 ๕	 คะแนน	๖.๒	 เท่ากับ	 

๔	คะแนน	๕.๙	เท่ากับ	๓	คะแนน	๕.๖	เท่ากับ	๒	คะแนน	๕.๓	เท่ากับ	๑	คะแนน	ในป	ี๒๕๖๕	
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ต้องมีสัดส่วนจ�านวน	 Citation	 ต่อ	 Publication	 เท่ากับ	 ๗.๐	 ในปี	 ๒๕๖๖	 ต้องมีสัดส่วน 

จ�านวน	Citation	ต่อ	Publication	เท่ากับ	๗.๕	และในป	ี๒๕๖๗	ต้องมีสัดส่วนจ�านวน	Citation	

ต่อ	Publication	เท่ากับ	๘.๐	

	 (๒)	 เป้าหมายร่วมที่	๒	ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและ

สังคม	 ชี้วัดความส�าเร็จในการผลักดันนวัตกรรมเพ่ือเกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมไทย	 

มีธุรกิจนวัตกรรมท่ีสามารถหารายได้หรือระดมทุนมากกว่า	 ๑,๐๐๐	 ล้านบาทหรือมีมูลค่า 

ตลาดรวมหรอืเกิดประโยชน์ต่อสงัคมมากกว่า	๑	หมืน่ล้านบาท	โดยมสีดัส่วนร้อยละ	๒๕	จากงานวจิยั 

และเทคโนโลยีของจุฬาฯ	มีค่าน�้าหนัก	ร้อยละ	๑๕

	 	 -	 ตัวชี้วัดที่	 ๒	 มีธุรกิจนวัตกรรมท่ีมีมูลค่าตลาดรวมหรือเกิดประโยชน์ต่อสังคม

มากกว่า	 ๑๐,๐๐๐	 ล้านบาท	 โดยมีสัดส่วน	 ร้อยละ	๒๕	 จากงานวิจัยและเทคโนโลยีของจุฬาฯ	 

โดยมีเป้าหมายในปี	๒๕๖๔	มีมูลค่า	๑๐,๐๐๐	ล้านบาท	 เท่ากับ	๕	คะแนน	๙,๕๐๐	ล้านบาท	

เท่ากับ	๔	คะแนน	๙,๐๐๐	ล้านบาท	เท่ากับ	๓	คะแนน	๘,๕๐๐	ล้านบาท	เท่ากับ	๒	คะแนน	

๘,๐๐๐	ล้านบาท	เท่ากับ	๑	คะแนน	ในปี	๒๕๖๕	มีมลูค่าจ�านวน	๒๐,๐๐๐	ล้านบาท	ในปี	๒๕๖๖	 

มีมูลค่าจ�านวน	๓๐,๐๐๐	ล้านบาท	และในปี	๒๕๖๗	มีมูลค่าจ�านวน	๔๐,๐๐๐	ล้านบาท

	 (๓)	 เป้าหมายร่วมที่	 ๓	 พัฒนาชุมชนและสังคมเพ่ือความยั่งยืน	 การด�าเนินงานที่ 

เสริมสร้างสุขภาวะที่ดีร่วมกับประชาคม	 ชุมชน	 และสังคม	 พัฒนาให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน 

อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน	 สามารถวัดผลกระทบที่เกิดขึ้นได้และสอดคล้องตามเกณฑ์	 SDGs	 

ทั้งพื้นที่ในและนอกจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 (กรุงเทพมหานคร	 จังหวัดน่าน	 เกาะสีชัง	 

จังหวัดสระบุรี)	มีค่าน�้าหนัก	ร้อยละ	๑๕

	 	 -	 ตัวชี้วัดที่	 ๓	 ร้อยละของโครงการพัฒนาชุมชนที่มหาวิทยาลัยได้ด�าเนินการและ

ตอบโจทย์	THE	SDGs	โดยมเีป้าหมายในปี	๒๕๖๔	มร้ีอยละของโครงการมากกว่าหรือเท่ากบั	๗๐	

และมี	National	 Partnerships	 เท่ากับ	๕	คะแนน	ต�า่กว่าเป้า	 ร้อยละ	๕	 เท่ากับ	๔	คะแนน	 

ต�่ากว่าเป้า	ร้อยละ	๑๐	เท่ากับ	๓	คะแนน	ต�่ากว่าเป้า	ร้อยละ	๑๕	เท่ากับ	๒	คะแนน	ต�า่กว่าเป้า

ร้อยละ	๒๐	เท่ากบั	๑	คะแนน	ในปี	๒๕๖๕	มร้ีอยละของโครงการมากกว่าหรอืเท่ากบั	ร้อยละ	๘๐	 

และมี	National/International	Partnerships	และ	Top	๕	THE	Impact	Ranking	in	ASEAN	

ในปี	๒๕๖๖	มร้ีอยละของโครงการมากกว่าหรอืเท่ากบั	ร้อยละ	๙๐	และม	ีNational/International	 

Partnerships	และสื่อสารสู่สากล	และ	Top	๕	THE	Impact	Ranking	in	ASEAN	และป	ี๒๕๖๗	

มร้ีอยละของโครงการมากกว่าหรอืเท่ากบั	ร้อยละ	๑๐๐	ม	ีNational/International	Partnerships	 

มีการสื่อสารสู่สากล	และ	Top	๕	THE	Impact	Ranking	in	ASEAN
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	 (๔)	 เป้าหมายร่วมที่	๔	นิสิต	บุคลากรได้เรียนรู้หรือท�างานร่วมกับบุคคลหรือหน่วยงาน

ภายนอก	 สะท้อนการสร้างเสริมประสบการณ์ให้ประชาคมจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมากยิ่งขึ้น	 

ผลงานที่นับได้มีลักษณะเป็นจ�านวนนิสิตท่ีได้ประโยชน์และได้รับการพัฒนาศักยภาพในลักษณะ

ของการร่วมเรียนรู้	 ร่วมลงมือปฏิบัติจริง	 และจ�านวนอาจารย์	 นักวิจัย	 บุคลากรได้เรียนรู้หรือ 

ท�างานร่วมกับบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก	มีค่าน�้าหนัก	ร้อยละ	๒๕	มี	๒	ตัวชี้วัด	คือ

	 	 (๔.๑)	ตัวช้ีวัดที่	 ๔.๑	 นิสิตมีโอกาสเรียนรู้เสริมประสบการณ์กับบุคคลหรือองค์กร

ภายนอกทั้งในและต่างประเทศ	 โดยมีเป้าหมายในปี	 ๒๕๖๔	 มีร้อยละมากกว่าหรือเท่ากับ	๗๐	

เท่ากบั	๕	คะแนน	ต�า่กว่าเป้า	ร้อยละ	๕	เท่ากบั	๔	คะแนน	ต�า่กว่าเป้าร้อยละ	๑๐	เท่ากบั	๓	คะแนน	 

ต�่ากว่าเป้า	ร้อยละ	๑๕	เท่ากับ	๒	คะแนน	ต�่ากว่าเป้า	ร้อยละ	๒๐	เท่ากับ	๑	คะแนน	ในปี	๒๕๖๕	

มีร้อยละมากกว่าหรือเท่ากับ	 ร้อยละ	๘๐	 และมีพัฒนาการหรือสมรรถนะสูงขึ้นจากการประเมนิ

ด้วย	 CUDSON	 ในปี	 ๒๕๖๖	 มีร้อยละมากกว่าหรือเท่ากับ	 ร้อยละ	 ๙๐	 และมีพัฒนาการหรือ 

สมรรถนะสูงข้ึนจากการประเมินด้วย	 CUDSON	 และปี	 ๒๕๖๗	 มีร้อยละมากกว่าหรือเท่ากับ 

ร้อยละ	๑๐๐	และมีพัฒนาการหรือสมรรถนะสูงขึ้นจากการประเมินด้วย	CUDSON	

	 	 (๔.๒)	ตัวช้ีวัดท่ี	 ๔.๒	 บุคลากรมีโอกาสเรียนรู้เสริมประสบการณ์กับบุคคลหรือ 

องค์กรภายนอกทั้งในและต่างประเทศ	โดยมีเป้าหมายในปี	๒๕๖๔	มีร้อยละมากกว่าหรือเท่ากับ	

๕๐	(ทัง้	off	&	on	campus)	เท่ากบั	๕	คะแนน	ต�า่กว่าเป้า	ร้อยละ	๕	เท่ากบั	๔	คะแนน	ต�า่กว่าเป้า 

ร้อยละ	๑๐	เท่ากับ	๓	คะแนน	ต�่ากว่าเป้า	ร้อยละ	๑๕	เท่ากับ	๒	คะแนน	ต�่ากว่าเป้า	ร้อยละ	๒๐	

เท่ากบั	๑	คะแนน	ในปี	๒๕๖๕	มร้ีอยละมากกว่าหรือเท่ากบั	ร้อยละ	๖๐	(ทัง้	off	&	on	campus)	

ในปี	๒๕๖๖	มีร้อยละมากกว่าหรือเท่ากับ	ร้อยละ	๗๐	(ทั้ง	off	&	on	campus)	และในป	ี๒๕๖๗	

มีร้อยละมากกว่าหรือเท่ากับ	ร้อยละ	๘๐	(ทั้ง	off	&	on	campus)

	 (๕)	 เป้าหมายร่วมท่ี	๕	นสิติ	บคุลากรประสบความส�าเร็จระดบัสากล	มส่ีวนร่วมระดบัโลก 

และร่วมแก้ปัญหาโลกพร้อมสร้างบรรยากาศความเป็นนานาชาติ	 สะท้อนความมุ่งมั่นท่ีจะ 

สร้างความโดดเด่นในระดับนานาชาติ	สร้างผลงานเชิงประจักษ์อันเป็นที่ยอมรับ	น�าชื่อเสียงและ

การยอมรับจากทั้งในและต่างประเทศมาสู่จุฬาฯ	 ผลงานท่ีนับได้มีลักษณะเป็นจ�านวนอาจารย์	 

นิสิต	นักวิจัยที่ได้รับรางวัลทุนวิจัยชั้นน�าระดับนานาชาติ	 ได้น�าเสนอผลงานที่เวที	 ออกสื่อชั้นน�า

ระดับนานาชาติ	 เป็นกรรมการในองค์กรชั้นน�าระดับนานาชาติ	 และจ�านวนอาจารย์	 นิสิต	 

นักวิจัย	 ต่างชาติท่ีมีศักยภาพสูง	 ที่ท�างานเต็มเวลาที่คณะ	 สถาบัน	 (หรืออย่างน้อย	 ๓	 เดือน)	 

มีค่าน�า้หนัก	ร้อยละ	๒๐	และมี	๒	ตัวชี้วัด	คือ
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	 	 (๕.๑)	KPI	๕.๑	จ�านวนนิสิตต่างชาติเพิ่มขึ้น	โดยตั้งเป้าหมายในปี	๒๕๖๔	มีจ�านวน

นิสิตต่างชาติตั้งแต่	๑๐๐	คน/ป	ี ได้	๕	คะแนน	๙๕-๙๙	คน/ปี	 ได	้๔	คะแนน	๙๐-๙๔	คน/ปี	 

ได้	๓	คะแนน	๘๕-๘๙	คน/ป	ีได้	๒	คะแนน	น้อยกว่า	๘๕	คน/ปี	ได้	๑	คะแนน	ในป	ี๒๕๖๕	 

มีจ�านวนนิสิตต่างชาติตั้งแต่	๑๕๐	คน/ปี	ในปี	๒๕๖๖	มีจ�านวนนิสิตต่างชาติตั้งแต	่๒๐๐	คน/ปี	

และในปี	๒๕๖๗	มีจ�านวนนิสิตต่างชาติตั้งแต่	๓๐๐	คน/ปี	

	 	 (๕.๒)	KPI	 ๕.๒	 จ�านวนบุคลากรต่างชาติสายวิชาการเพ่ิมขึ้น	 โดยตั้งเป้าหมาย 

ในปี	๒๕๖๔	มีจ�านวนบุคลากรต่างชาติตั้งแต่	๑๐	คน/ปี	ได	้๕	คะแนน	๘-๙	คน/ปี	ได้	๔	คะแนน	

๖-๗	คน/ปี	ได้	๓	คะแนน	๔-๕	คน/ป	ีได้	๒	คะแนน	น้อยกว่า	๔	คน/ปี	ได้	๑	คะแนน	ในปี	๒๕๖๕	

มจี�านวนบคุลากรต่างชาติตัง้แต่	๒๐	คน/ปี	ในปี	๒๕๖๖	มจี�านวนบคุลากรต่างชาติตัง้แต่	๓๐	คน/ปี	 

และในปี	๒๕๖๗	มีจ�านวนบุคลากรต่างชาติตั้งแต	่๓๐	คน/ปี

	 ท้ังนี้ในการกระจายเป้าหมายสู่ส่วนงานจะเน้นสร้างความร่วมมือและมุ่งสู่เป้าหมาย

เดียวกัน	 โดยเชื่อมั่นในความแตกต่างของแต่ละคณะหรือส่วนงาน	 จึงเปิดโอกาสให้ก�าหนด 

ค่าเป้าหมายร่วมกัน	 พร้อมทั้งช้ีให้เห็นว่าผลงานในรูปแบบใดที่เทียบเคียงได้กับเป้าหมาย 

ทีม่หาวทิยาลยัคาดหวงั	เพือ่ให้มคีวามชดัเจนย่ิงขึน้	ส�าหรับการประเมนิผล	การก�าหนดค่าเป้าหมาย	 

และการก�าหนดระดับคะแนนจะค�านึงถึงลักษณะของศาสตร์	 ขนาดทรัพยากร	 เง่ือนไขบริบท 

ข้อจ�ากัด	ตลอดจนความพร้อมในแต่ละคณะหรือส่วนงาน

	 นอกจากนี้	 ส�าหรับการติดตามและประเมินผลเมื่อด�าเนินการไปแล้ว	 ๖	 เดือน	 ให้ม ี

การพิจารณาทบทวนว่าเกิดผลเป็นอย่างไร	และมีการปรับปรุงแก้ไขไปพร้อมกัน
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๘.	ข้อตกลงตวัชีว้ดัการปฏบิตังิานของอธกิารบด	ีประจ�าปีงบประมาณ	๒๕๖๕

	 คณะกรรมการติดตามและประเมินผล	 ได้มีการประชุมครั้งที่	 ๑/๒๕๖๔	 เมื่อวันที่	 

๑๕	กุมภาพนัธ์	๒๕๖๔	ร่วมกบัอธกิารบด	ีได้ข้อสรปุร่วมกนัถงึ	“ข้อตกลงตวัชีว้ดั	(KPI)	การปฏบิตังิาน 

ของอธิการบด	ีประจ�าปีบัญช	ี๒๕๖๕”	ซึ่งก�าหนดตัวชี้วัด	๙	ตัว	ภายใต	้๕	เป้าหมายร่วม	ที่ได้รับ

อนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยไว้	 มีการปรับรายละเอียดของตัวชี้วัดให้ชัดเจนและเหมาะสมยิ่งขึ้น

ตามทีร่ะบใุน	“แบบแสดงข้อตกลงตัวชีว้ดัการปฏบิติังานของอธกิารบดี	ประจ�าปีงบประมาณ	๒๕๖๕”	 

ดังนี้

	 (๑)	 ปรับปรุง	KPI	ของเป้าหมายร่วมที่	๒:	ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้างผลกระทบ

ทางเศรษฐกจิและสงัคม	จากเดมิ	KPI	๒.๑	มธีรุกจินวตักรรมทีม่มีลูค่าตลาดรวมหรอืเกดิประโยชน์

ต่อสังคมมากกว่า	 ๑๐,๐๐๐	 ล้านบาท	 โดยมีสัดส่วน	 ร้อยละ	 ๒๕	 จากงานวิจัยและเทคโนโลย ี

ของจุฬาฯ	ค่าน�้าหนัก	ร้อยละ	๑๕	เป็นดังนี้	

	 	 (๑.๑)	KPI	 ๒.๑	 มีธุรกิจนวัตกรรมที่มีมูลค่าตลาดรวมหรือเกิดประโยชน์ต่อสังคม

มากกว่า	 ๑๐,๐๐๐	 ล้านบาท	 โดยมีสัดส่วน	 ร้อยละ	๒๕	 จากงานวิจัยและเทคโนโลยีของจุฬาฯ	 

ค่าน�้าหนัก	ร้อยละ	๕

	 	 (๑.๒)	KPI	 ๒.๒	 มีรายรับจากงานนวัตกรรมรวมกับเงินทุนสนับสนุนงานนวัตกรรม

จากแหล่งภายนอก	ค่าน�้าหนัก	ร้อยละ	๕

	 	 (๑.๓)	KPI	๒.๓	มูลค่ารวมของทุนและการสนับสนุนงานวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก	

ค่าน�้าหนัก	ร้อยละ	๕

	 (๒)	 ปรับลดค่าเป้าหมายลงเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ	 COVID-๑๙	 

โดยไม่ต�่ากว่าค่าเป้าหมายของปีงบประมาณ	 ๒๕๖๔	 และไม่กระทบต่อเป้าหมายโดยรวมที่เสนอ

ต่อสภามหาวิทยาลัย	ดังนี้

	 	 (๒.๑)	KPI	 ๔.๒	 บุคลากรมีโอกาสเรียนรู้เสริมประสบการณ์กับบุคคลหรือองค์กร

ภายนอกทั้งในและต่างประเทศ	โดยใช้ค่าเป้าหมายของปีงบประมาณ	๒๕๖๔

	 	 (๒.๒)	KPI	 ๕.๑	 จ�านวนนิสิตต่างชาติเพิ่มขึ้น	 โดยใช้ค่าเป้าหมายของปีงบประมาณ	

๒๕๖๔
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	 ส�าหรับรายละเอียดข้อตกลงตัวชี้วัดการปฏิบัติงานของอธิการบดี	ประจ�าปีงบประมาณ	

๒๕๖๕	 ซึ่งได้ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย	 ในการประชุมครั้งที่	 ๘๔๘	 เมื่อวันที	่ 

๒๕	กุมภาพันธ์	๒๕๖๔	โดยได้ก�าหนดเป้าหมายในการด�าเนินงานเป็น	๕	เป้าร่วม	ดังนี้

	 (๑)	 เป้าร่วมที	่๑	เพิม่ผลงานตพีมิพ์วจิยั	ผลงานวชิาการคณุภาพสงู	มค่ีาน�า้หนกั	ร้อยละ	๒๕	 

โดยมี	๑	ตัวชี้วัด	คือ	

	 	 -	 KPI	 ๑.๑	 จ�านวน	 Citation	 ต่อ	 Publication	 โดยมีเป้าหมายในปี	 ๒๕๖๕	 

หากมีสัดส่วนจ�านวน	 Citation	 ต่อ	 Publication	 เป็น	 ๗.๐	 เท่ากับ	 ๕	 คะแนน	๖.๗	 เท่ากับ	 

๔	คะแนน	๖.๔	เท่ากับ	๓	คะแนน	๖.๑	เท่ากับ	๒	คะแนน	๕.๘	เท่ากับ	๑	คะแนน	

	 (๒)	 เป้าร่วมที่	 ๒	ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม	

มีค่าน�า้หนัก	ร้อยละ	๑๕	และมี	๓	ตัวชี้วัด	คือ

	 	 -	 KPI	 ๒.๑	 มีธุรกิจนวัตกรรมท่ีมีมูลค่าตลาดรวมหรือเกิดประโยชน์ต่อสังคมโดยมี

สัดส่วน	ร้อยละ	๒๕	จากงานวิจัยและเทคโนโลยีของจุฬาฯ	มีค่าน�้าหนักตัวชี้วัด	ร้อยละ	๕	โดยมี 

เป้าหมายในปี	 ๒๕๖๕	 มีมูลค่า	 ๒๐,๐๐๐	 ล้านบาท	 เท่ากับ	 ๕	 คะแนน	 ๑๙,๐๐๐	 ล้านบาท	 

เท่ากับ	๔	คะแนน	๑๘,๐๐๐	ล้านบาท	เท่ากับ	๓	คะแนน	๑๗,๐๐๐	ล้านบาท	เท่ากับ	๒	คะแนน	

๑๖,๐๐๐	ล้านบาท	เท่ากับ	๑	คะแนน	

	 	 -	 KPI	 ๒.๒	 มีรายรับจากงานนวัตกรรมรวมกับเงินทุนสนับสนุนงานนวัตกรรมจาก

แหล่งภายนอก	มีค่าน�้าหนักตัวชี้วัด	ร้อยละ	๕	โดยมีเป้าหมายในปี	๒๕๖๕	มีรายรับ	๖๐	ล้านบาท	

เท่ากบั	๕	คะแนน	๕๕	ล้านบาท	เท่ากบั	๔	คะแนน	๕๐	ล้านบาท	เท่ากบั	๓	คะแนน	๔๕	ล้านบาท	 

เท่ากับ	 ๒	 คะแนน	๔๐	 ล้านบาท	 เท่ากับ	 ๑	 คะแนน	 ซึ่งเป็นการเพ่ิมอีกมิติการวัดผ่านรายรับ 

เข้ามาสนับสนุนงาน	สะท้อนความเชื่อมั่นและโอกาสประสบความส�าเร็จ

	 	 -	 KPI	 ๒.๓	 มูลค่ารวมของทุนและการสนับสนุนงานวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก	 

มีค่าน�า้หนักตัวชี้วัด	ร้อยละ	๕	โดยมีเป้าหมายในปี	๒๕๖๕	มีมูลค่ารวมของทุน	๑,๕๐๐	ล้านบาท	

เท่ากับ	๕	คะแนน	๑,๔๐๐	ล้านบาท	เท่ากับ	๔	คะแนน	๑,๓๐๐	ล้านบาท	เท่ากับ	๓	คะแนน	

๑,๒๐๐	ล้านบาท	เท่ากับ	๒	คะแนน	๑,๑๐๐	ล้านบาท	เท่ากับ	๑	คะแนน

	 (๓)	 เป้าร่วมที่	๓	พัฒนาชุมชนและสังคมเพื่อความยั่งยืน	มีค่าน�้าหนัก	ร้อยละ	๑๕	และ 

มี	๑	ตัวชี้วัด	คือ

	 	 -	 KPI	 ๓.๑	 ร้อยละของโครงการพัฒนาชุมชนท่ีมหาวิทยาลัยได้ด�าเนินการและ 

ตอบโจทย์	THE	SDGs	โดยมเีป้าหมายในปี	๒๕๖๕	มร้ีอยละของโครงการมากกว่าหรือเท่ากบั	๘๐	

และมี	National	 Partnerships	 เท่ากับ	๕	คะแนน	ต�า่กว่าเป้า	 ร้อยละ	๕	 เท่ากับ	๔	คะแนน	 
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ต�่ากว่าเป้า	ร้อยละ	๑๐	เท่ากับ	๓	คะแนน	ต�่ากว่าเป้า	ร้อยละ	๑๕	เท่ากับ	๒	คะแนน	ต�า่กว่าเป้า

ร้อยละ	๒๐	เท่ากับ	๑	คะแนน

	 (๔)	 เป้าร่วมที	่๔	นสิติ	บุคลากรได้เรียนรู้หรือท�างานร่วมกบับคุคลหรือหน่วยงานภายนอก	

มีค่าน�า้หนัก	ร้อยละ	๒๕	และมี	๒	ตัวชี้วัด	คือ

	 	 -	 KPI	 ๔.๑	 นิสิตมีโอกาสเรียนรู้เสริมประสบการณ์กับบุคคลหรือองค์กรภายนอก 

ทั้งในและต่างประเทศ	 โดยมีเป้าหมายในปี	 ๒๕๖๕	 มีร้อยละมากกว่าหรือเท่ากับ	 ๘๐	 เท่ากับ	 

๕	คะแนน	ต�่ากว่าเป้า	ร้อยละ	๕	เท่ากับ	๔	คะแนน	ต�่ากว่าเป้า	ร้อยละ	๑๐	เท่ากับ	๓	คะแนน	 

ต�่ากว่าเป้า	ร้อยละ	๑๕	เท่ากับ	๒	คะแนน	ต�่ากว่าเป้า	ร้อยละ	๒๐	เท่ากับ	๑	คะแนน

	 	 -	 KPI	๔.๒	บคุลากรมโีอกาสเรยีนรูเ้สรมิประสบการณ์กับบคุคลหรอืองค์กรภายนอก

ทั้งในและต่างประเทศ	โดยมีเป้าหมายในปี	๒๕๖๕	มีร้อยละมากกว่าหรือเท่ากับ	๕๐	(ทั้ง	off	&	

on	campus)	เท่ากับ	๕	คะแนน	ต�่ากว่าเป้า	ร้อยละ	๕	เท่ากับ	๔	คะแนน	ต�า่กว่าเป้า	ร้อยละ	๑๐	

เท่ากับ	๓	คะแนน	ต�่ากว่าเป้า	ร้อยละ	๑๕	เท่ากับ	๒	คะแนน	ต�า่กว่าเป้า	ร้อยละ	๒๐	เท่ากับ	 

๑	 คะแนน	 (ด้วยสถานการณ์	 COVID-๑๙	 ท�าให้กิจกรรมที่รวมตัวเกิดได้ยากกว่าเดิมจึงเสนอที่ 

ร้อยละ	๕๐)

	 (๕)	 เป้าร่วมที่	 ๕	 นิสิต	 บุคลากรประสบความส�าเร็จระดับสากล	 มีส่วนร่วมระดับโลก 

และร่วมแก้ปัญหาโลกพร้อมสร้างบรรยากาศความเป็นนานาชาติ	มีค่าน�้าหนัก	ร้อยละ	๒๐	และ 

มี	๒	ตัวชี้วัด	คือ

	 	 -	 KPI	 ๕.๑	 จ�านวนนิสิตต่างชาติเพิ่มขึ้น	 โดยต้ังเป้าหมายในปี	 ๒๕๖๕	 มีจ�านวน 

นิสิตต่างชาติตั้งแต่	๑๐๐	คน/ป	ี ได้	๕	คะแนน	๙๕-๙๙	คน/ปี	 ได	้๔	คะแนน	๙๐-๙๔	คน/ปี	 

ได้	๓	คะแนน	๘๕-๘๙	คน/ป	ีได้	๒	คะแนน	น้อยกว่า	๘๕	คน/ปี	ได้	๑	คะแนน	(ด้วยสถานการณ์	

COVID-๑๙	ท�าให้การดงึผูเ้รยีนต่างประเทศเป็นไปได้ยาก	จงึขอปรบัเป้าจนกว่าสถานการณ์ระบาด

จะดีขึ้น)

	 	 -	 KPI	๕.๒	จ�านวนบคุลากรต่างชาตสิายวชิาการเพิม่ขึน้	โดยต้ังเป้าหมายในปี	๒๕๖๕	

มจี�านวนบคุลากรต่างชาตติัง้แต่	๒๐	คน/ปี	ได้	๕	คะแนน	๑๘-๑๙	คน/ปี	ได้	๔	คะแนน	๑๖-๑๗	คน/ปี	 

ได้	๓	คะแนน	๑๔-๑๕	คน/ป	ีได้	๒	คะแนน	น้อยกว่า	๑๔	คน/ปี	ได้	๑	คะแนน	ในป	ี๒๕๖๕	 

มจี�านวนบคุลากรต่างชาติตัง้แต่	๒๐	คน/ปี	ในปี	๒๕๖๖	มจี�านวนบคุลากรต่างชาติตัง้แต่	๓๐	คน/ปี	 

และในปี	๒๕๖๗	มีจ�านวนบุคคลต่างชาติตั้งแต่	๓๐	คน/ปี
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๙.	นโยบายการบรหิารความเส่ียงและความต่อเนือ่ง	จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

	 คณะกรรมการก�ากบัการบรหิารความเสีย่ง	ได้มกีารขอปรบัแก้ไขร่างนโยบายการบรหิาร

ความเสี่ยงและความต่อเนื่อง	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 โดยหลักใหญ่เนื่องจากในส่วนของ	 

COSO-ERM	 (Enterprise	 Risk	 Management)	 ๒๐๑๗	 ของต่างประเทศได้มีการปรับแก้	

มหาวิทยาลัยจึงต้องปรับปรุงเพิ่มเติมในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสารท่ียังขาดในแง่ของ 

การปรับปรุงให้ทันสมัย	 ด้าน	 ITA	คือ	 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ	 และการบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจ	 BCM	 (Business	 Continuity	

Management)	ทัง้นีก้ารปรบัแก้ก็จะเป็นการท�าให้ทางจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยัเหน็ความส�าคญั

ทีเ่กีย่วข้องกับการบรหิารความเสีย่ง	โดยเป็นการสร้าง	Risk	Culture	ให้กับหน่วยงาน	โดยเฉพาะอย่างยิง่ 

เป็นการสร้างความเชือ่มต่อระหว่างระดบัองค์กรโดยรวม	ท้ังส่วนงานในระดับคณะและส่วนงานย่อย	 

ทั้งนี้ร่างนโยบายการบริหารความเสี่ยงและความต่อเนื่อง	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ฉบับนี้ได้ถูก

เสนอเข้าที่ประชุมพิจารณาและได้รับอนุมัติเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ 

วางระบบควบคุมภายใน	 ในการประชุมครั้งที่	 ๑/๒๕๖๔	 เมื่อวันอังคารที่	 ๑๒	มกราคม	๒๕๖๔	

และคณะกรรมการก�ากับการบริหารความเส่ียง	 ในการประชุมคร้ังท่ี	 ๑/๒๕๖๔	 เมื่อวันท่ี	 

๑๙	มกราคม	๒๕๖๔	เป็นท่ีเรยีบร้อยแล้ว	และทีป่ระชมุให้น�าเสนอสภามหาวิทยาลยัเพือ่พจิารณาต่อไป	 

เสนอว่าจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยัยดึหลกัธรรมาภบิาล	มุง่เน้นประสทิธภิาพ	ประสทิธผิล	ความโปร่งใส	 

และตรวจสอบได้เป็นส�าคัญในการบริหารงาน	และเพื่อบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย	 ศูนย์บริหารความเสี่ยง	 ได้ด�าเนินการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย 

การบริหารความเสี่ยง	การวางระบบควบคุมภายใน	และการบริหารความต่อเนื่อง	 โดยเชื่อมโยง

กรอบแนวคิดที่ส�าคัญของกลไกการก�ากับดูแลมหาวิทยาลัยและการบริหารความเสี่ยง	 อาทิ	 

พ.ร.บ.การอุดมศึกษา	 พ.ศ.	 ๒๕๖๒	 พ.ร.บ.จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 พ.ศ.	 ๒๕๕๑	 เป้าหมาย 

และยุทธศาสตร์ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 กรอบบริหารความเสี่ยง	 COSO	 ERM	 ๒๐๑๗	 

กรณีศึกษานโยบายบรหิารความเสีย่งบรษิทัในตลาดหลกัทรพัย์และนโยบายบรหิารความต่อเนือ่ง

องค์กรชั้นน�าในประเทศ	 เพื่อจัดท�าร่างนโยบายการบริหารความเสี่ยงและความต่อเนื่อง	 

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	แทนทีน่โยบายการบรหิารความเสีย่งฉบบัเดมิทีป่ระกาศใช้ในปี	พ.ศ.	๒๕๕๙	 

โดยหลักการส�าคัญในการปรับปรุงนโยบายในครั้งนี	้ประกอบด้วย
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	 (๑)	 แสดงให้เหน็ว่าจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยัมกีลไกการบรหิารความเสีย่งและวางระบบ

ควบคุมภายในที่เชื่อมโยงกันทั้งระดับองค์กรและระดับส่วนงาน	

	 (๒)	 การจดัการกบัประเดน็ความเสีย่งให้ความส�าคญักบัการก�าหนดเป้าหมายให้ความเสีย่ง 

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้	(Risk	Appetite)	

	 (๓)	 มุ่งเน้นความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงจากบุคลากรทุกระดับและทุกส่วนงาน

ของมหาวิทยาลัย	

	 (๔)	 สร้างเสริมวัฒนธรรมที่ให้ความส�าคัญกับการบริหารความเสี่ยง	(Risk	Culture)	

	 (๕)	 ตอบสนองต่อเหตุการณ์วิกฤติเพื่อให้มหาวิทยาลัยด�าเนินภารกิจได้อย่างต่อเนื่อง	

Business	Continuity	Management	(BCM)

	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ตระหนักดีว่าการบริหารความเสี่ยงมีความส�าคัญยิ่งต่อ 

การบรรลุเป้าหมายและความยั่งยืนของมหาวิทยาลัยภายใต้ภูมิทัศน์ทางการอุดมศึกษาท่ี

เปลีย่นแปลงอย่างพลกิโฉม	เพือ่สร้างความเชือ่มัน่ต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียว่ามรีะบบบรหิารความเสีย่ง 

ทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล	สอดคล้องกบัหลักธรรมาภิบาล	ป้องกนัความสญูเสยีทีอ่าจเกดิขึน้ 

จากความไม่แน่นอนต่าง	ๆ 	สามารถด�าเนนิภารกจิได้อย่างต่อเนือ่ง	แสวงหาโอกาสในการสร้างคุณค่า 

สูส่งัคม	พร้อมกบัสร้างเสรมิวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นระบบ	จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

จงึก�าหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง	ซึง่ได้ผ่านความเหน็ชอบจากสภามหาวทิยาลยั	ในการประชมุ 

ครั้งที่	๘๔๘	เมื่อวันที	่๒๕	กุมภาพันธ์	๒๕๖๔	ดังนี้

	 (๑)	 มหาวิทยาลัยน�าระบบการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานสากลมาปฏิบัติใช้เป็น

แนวทางเดียวกัน	 โดยเชื่อมโยงกันทั้งระดับองค์กร	 ระดับส่วนงานและหน่วยงาน	 และก�าหนดให้ 

การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ	 ก�าหนดเป้าหมายและยุทธศาสตร์	 วางแผน

ปฏิบัติงานทั้งภารกิจสร้างผลผลิตหลักและภารกิจสนับสนุนการด�าเนินงาน

	 (๒)	 มหาวิทยาลัยก�าหนดให้ทุกส่วนงาน	 หน่วยงานมีวางมาตรการบริหารความเสี่ยง 

และการควบคุมภายในที่เพียงพอ	 บริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้	 เพ่ือให ้

การด�าเนนิงานบรรลเุป้าหมาย	และแสวงหาโอกาสในการสร้างคณุค่าให้กบัผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุกลุ่ม

	 (๓)	 ทกุส่วนงาน	หน่วยงาน	ผูบ้รหิาร	และบคุลากรในฐานะส่วนหนึง่ของประชาคมจฬุาฯ	

ร่วมเป็นเจ้าของความเสี่ยง	 มีหน้าท่ีปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง	 กรอบการบริหาร

ความเสี่ยง	 และกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามท่ีมหาวิทยาลัยก�าหนด	 รวมทั้งรายงาน 

ผลการบริหารความเสี่ยง	 และทบทวนปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหาร 

ความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอ
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	 (๔)	 มหาวทิยาลยัสนบัสนนุการสร้างเสริมวฒันธรรมการบริหารความเส่ียง	สือ่สารให้เกดิ

ความเข้าใจ	 ความตระหนัก	 และการมีส่วนร่วมของประชาคมในการบริหารความเสี่ยง 

อย่างเป็นระบบ

	 (๕)	 กรณีหากเกิดเหตุการณ์ที่ส่งผลให้มหาวิทยาลัยหยุดชะงักหรือตกอยู่ในภาวะวิกฤติ 

ที่ไม่สามารถด�าเนินภารกิจได้ตามปกติ	 ให้มีการตอบสนองต่อเหตุการณ์หรือภาวะวิกฤตินั้น 

โดยทันทีเพื่อบรรเทาผลกระทบและให้มหาวิทยาลัยสามารถด�าเนินภารกิจได้อย่างต่อเนื่อง
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๑๐.		รายงานผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	
							สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ประจ�าปีบัญชี	๒๕๖๓

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	สภาจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	(กตส.)	รายงานผลการด�าเนนิงาน 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ	สภาจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย	ประจ�าปีบญัช	ี๒๕๖๓	มอีงค์ประกอบ

และการเปลี่ยนแปลง	ดังนี้	

	 (๑)	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ประกอบด้วย	 รองศาสตราจารย์	 ดร.วิรัช	 อภิเมธีธ�ารง	

กรรมการสภามหาวิทยาลยัผูท้รงคุณวุฒ	ิเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	นายสาธติ	ชาญเชาวน์กุล	 

นายธนะชัย	 สันติชัยกูล	 และผู้ช่วยศาสตราจารย์	 นายแพทย์ตุลย์	 สิทธิสมวงศ์	 เป็นกรรมการ	 

พ้นวาระการด�ารงต�าแหน่งระหว่างปีบัญช	ี๒๕๖๓

	 (๒)	 สภามหาวิทยาลัยได้แต่งตั้ง	 รองศาสตราจารย์	 ดร.ดนุชา	 คุณพนิชกิจ	 กรรมการ 

สภามหาวทิยาลยัผูท้รงคณุวฒุ	ิเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	เมือ่วนัท่ี	๒๖	มถุินายน	๒๕๖๓	 

และแต่งตั้ง	 ดร.ศุภมิตร	 เตชะมนตรีกุล	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ	 และนายสุชาต	ิ

ธรรมาพิทักษ์กุล	เป็นกรรมการ	เมื่อวันที	่๓๑	กรกฎาคม	๒๕๖๓

	 กตส.	 ปฏิบัติหน้าท่ีโดยมุ่งเน้นการเป็นกลไกที่มีประสิทธิภาพของสภามหาวิทยาลัย	 

ในการก�ากับการบริหารงานของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 (มหาวิทยาลัย)	 ให้สอดคล้องกับ 

หลกัการก�ากบัดูแลท่ีด	ีมรีะบบการบรหิารความเสีย่ง	การควบคมุภายในทีไ่ด้มาตรฐานหรอืสงูกว่า	

ผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ	 ท้ังนี้การปฏิบัติหน้าที่ของ	 กตส.	 อยู่ภายใต้

ขอบเขตอ�านาจ	หน้าที	่และความรับผิดชอบตามที่ได้ก�าหนดไว้ในข้อบังคับและกฎบัตรของ	กตส.	

และการปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากสภามหาวิทยาลัย

	 ในปีบญัช	ี๒๕๖๓	กตส.	ให้ความส�าคญักบัการก�ากบัดแูลการบรหิารงาน	การควบคมุภายใน	 

การปฏบิตัติามกฎหมาย	ข้อบงัคบั	และระเบยีบของมหาวทิยาลยั	การเพิม่ประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน 

โดยรวมของมหาวทิยาลยั	รวมท้ังความเสีย่งและความมัน่คงปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ	 

ซึง่	กตส.	ได้ก�าหนดให้มกีารจดัท�าแผนการตรวจสอบประจ�าปีบญัช	ี๒๕๖๓	ให้สอดคล้องกับการให้ 

ความส�าคัญ	 อย่างไรก็ดี	 ในปีบัญชี	 ๒๕๖๓	 มีเหตุจ�าเป็นที่ส�านักตรวจสอบต้องปรับเปลี่ยน 

วิธีการปฏิบัติงานและขอปรับแผนการตรวจสอบบ้างอันเนื่องมาจากผลกระทบจากสถานการณ์ 

การแพร่ระบาดของโรคโควิด-๑๙	 แต่	 กตส.	 ก็ได้ก�ากับดูแลให้การปฏิบัติงานตรวจสอบท่ีส�าคัญ 



สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   31

เป็นไปตามแผนการตรวจสอบ	 ในการประชุม	 กตส.	 ในรอบปีบัญชี	 ๒๕๖๓	 มีทั้งสิ้น	 ๘	 ครั้ง	 

ซึ่งรวมการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของมหาวิทยาลัย	๒	ครั้ง	และการประชุมร่วมกับอธิการบดี	

๑	ครั้ง	โดยสรุปสาระส�าคัญของงานที่	กตส.	ด�าเนินการ	ในรอบปีบัญชี	๒๕๖๓	มีดังนี	้

	 (๑)	 การสอบทานรายงานทางการเงินของมหาวิทยาลัย

	 กตส.	 ได้สอบทานนโยบายการบัญชี	 ระบบการจัดท�ารายงานทางการเงิน	 และรายงาน

ทางการเงนิของมหาวทิยาลยั	แล้วเหน็ว่ากระบวนการบนัทกึบญัช	ีระบบการจัดท�ารายงานทางการเงนิ 

และรายงานทางการเงนิของมหาวทิยาลัย	อยูภ่ายใต้การควบคมุภายในทีร่ดักุมเพยีงพอ	งบการเงนิ 

แสดงฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานอย่างถูกต้องตามท่ีควรโดยมีสาระส�าคัญครบถ้วนและ

เช่ือถอืได้	 เป็นไปตามหลกัการบัญชท่ีีรบัรองทัว่ไป	มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอและเหมาะสม	 

ทั้งนี้	กตส.	รับทราบและเห็นด้วยกับฝ่ายบริหารของมหาวิทยาลัยในการที่จะเลือกถือปฏิบัติตาม

มาตรฐานการบัญชีภาครัฐตามที่กระทรวงการคลังก�าหนด	 เนื่องจากมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ

ไม่มีข้อแตกต่างหรือผลกระทบที่มีนัยส�าคัญต่อมหาวิทยาลัยเมื่อเปรียบเทียบกับการใช้มาตรฐาน

การบัญชีทั่วไป	

	 (๒)	 การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน

	 กตส.	ได้พิจารณา	สอบทาน	และให้ความเห็นชอบผลการตรวจสอบ	สรุปได้	ดังนี้

	 	 (๒.๑)	การตรวจสอบระบบบรหิารบคุคล	เฉพาะเร่ืองการปรบัเงนิเดอืนของบคุลากร

เข้าสู่โครงสร้างเงินเดือนใหม่ตามระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ว่าด้วยเกณฑ์และอัตรา 

การจ่ายเงินเดือนและเงินประจ�าต�าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย	และตามคู่มือการปรับโครงสร้าง

เงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย	 ปี	 ๒๕๖๑	 ผลการตรวจสอบโดยทั่วไปไม่พบข้อผิดพลาด 

ในการปรับเงินเดือน	แต่ควรปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรให้ทันสมัย	เช่น	ประวัติบุคลากร	เป็นต้น

	 	 (๒.๒)	การตรวจสอบระบบการจัดซื้อจัดจ้าง	 เฉพาะประเด็นการควบคุมภายใน 

และการบนัทกึรายการเกีย่วกบัสินทรพัย์บนระบบ	CU-ERP	เพือ่ให้เกดิความเชือ่มัน่ในการก�ากับดูแล	 

มีระบบการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมและเพียงพอ	 ผลการตรวจสอบโดยการสุ่มตัวอย่าง 

บางหน่วยงานปรากฏว่ายังมีการปฏิบัติที่สมควรปรับปรุงแก้ไขบางประการ	เช่น	การจ�าแนกและ

บันทึกรายการครุภัณฑ์	 การจ�าแนกรายการระหว่างการปรับปรุงอาคารซ่ึงรวมงานจัดซ้ือหรือ

ปรบัปรงุครภุณัฑ์ด้วย	และการบนัทึกวสัดคุงคลงัไม่ครบถ้วน	เป็นต้น	ทัง้นี	้กตส.	ให้ความเหน็ชอบ

ให้ส�านักตรวจสอบเสนอแนะต่อมหาวทิยาลยัในการวางแนวทางการปฏบิตัใิห้ชดัเจน	ซ่ึงมหาวทิยาลยั 

ได้ด�าเนินการตามข้อเสนอแนะแล้ว
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	 	 ในการตรวจสอบระบบการจดัซ้ือจัดจ้างดังกล่าว	เพ่ือให้ทกุหน่วยงานของมหาวิทยาลัย 

ได้ทราบประเด็นที่สมควรปรับปรุงแก้ไข	 และเพิ่มความระมัดระวังในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ 

การควบคุมภายในและการบันทึกรายการสินทรัพย์ตามผลการตรวจสอบข้างต้น	 กตส.	 ได้ให ้

ความเหน็ชอบให้ส�านกัตรวจสอบแจ้งซกัซ้อมความเข้าใจให้ทกุหน่วยงานพจิารณาปรบัปรงุแก้ไขด้วย

	 	 นอกจากนี้	 กตส.	 ได้ให้ความเห็นชอบผลการตรวจสอบระบบการจัดซ้ือจัดจ้าง 

ในรายละเอียดของ	๒	ส่วนงาน	ซึ่งมีข้อเสนอแนะให้ปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับการวางแผนการจัดซื้อ

จัดจ้าง	การตรวจนับครุภัณฑ์ประจ�าปี	และการปฏิบัติตามแนวทางที่กรมบัญชีกลางก�าหนด	

	 	 (๒.๓)	การตรวจสอบระบบบริหารจดัการความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศหรอืระบบ	

ISMS	 ในประเด็นเกี่ยวกับการให้บริการและการจัดการด้านความมั่นคงปลอดภัยของศูนย์ข้อมูล	

(Data	Center)	ของมหาวทิยาลยัให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและสามารถผ่านการตรวจประเมนิ

จากผูส้อบภายนอกในการขอใบรับรองตามมาตรฐาน	ISO/IEC	๒๗๐๐๑:๒๐๑๓	ได้	ผลการตรวจสอบ 

พบว่า	ส�านักบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศมกีารด�าเนนิการจดัการระบบบรหิารจดัการความมัน่คง

ปลอดภัยสารสนเทศได้ตรงกับข้อก�าหนดที่ระบุไว้ในมาตรฐาน	 ISO/IEC	 ๒๗๐๐๑:๒๐๑๓	 

อย่างครบถ้วน	 โดยมีข้อเสนอแนะบางประการให้หน่วยงานพิจารณาปรับปรุงแก้ไขให้มี

ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น	 เช่น	การปรับปรุงขั้นตอนการทดสอบการด�าเนินงานตามแผนต่อเนื่อง

ทางธรุกจิประจ�าปีให้พร้อมรบัมอืในกรณเีกดิเหตกุารณ์ไม่ปกต	ิและการเพ่ิมการควบคมุด้านกายภาพ 

ในการเข้าถึงเครื่องคอมพิวเตอร์ในพื้นที่ปฏิบัติงานที่ต้องการความมั่นคงปลอดภัยสูง	 เป็นต้น	 

ซึ่งปรากฏว่ามหาวิทยาลัยได้ด�าเนินการตามข้อเสนอแนะแล้วทุกประการ

	 	 (๒.๔)	การตรวจประเมินระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส�าคัญของมหาวิทยาลัย	 

เพื่อให้มั่นใจว่าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยที่ได้รับการตรวจประเมิน	จะมีระดับ

ความมั่นคงปลอดภัยที่เหมาะสม	มีความน่าเชื่อถือ	และมีความพร้อมในการรับมือกับภัยคุกคาม

ทีอ่าจสร้างความเสยีหายในรปูแบบต่าง	ๆ 	ให้มหาวทิยาลยัได้	โดยสุม่เลอืกตรวจประเมิน	๓	ส่วนงาน	 

ผลจากการตรวจประเมินระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของทั้ง	๓	ส่วนงาน	กตส.	เห็นว่า	มีประเด็น

เชิงยุทธศาสตร์สมควรเสนอให้มหาวิทยาลัยจัดท�าแผนรองรับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ไม่ปกต	ิ

ได้แก่	แผนต่อเนื่องทางธุรกิจหรือแผน	BCP	(Business	Continuity	Plan)	แผนกู้คืนระบบหรือ

แผน	DRP	(Disaster	Recovery	Plan)	และการเตรียมศูนย์ข้อมูลส�ารองหรือ	DR	Site	(Disaster	

Recover	Site)	เพื่อใช้เป็นสถานที่ปฏิบัติงานนอกมหาวิทยาลัยแบบรวมศูนย์	รวมทั้งควรก�าหนด

นโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย	 เพื่อให้ 

หน่วยงานต่าง	ๆ 	มแีนวทางด�าเนนิการให้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมรีะดบัความมัน่คงปลอดภยั

ไปในทิศทางเดียวกัน	
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	 	 นอกจากนี้	 เพื่อประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยและหน่วยงานอื่นท่ีไม่ได้เข้าตรวจสอบ 

ครั้งนี้	 กตส.	 ให้ความเห็นชอบให้ส�านักตรวจสอบจัดท�าแบบประเมินการควบคุมพื้นฐาน 

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศส�าหรบัศนูย์ข้อมลู	ส่งให้ทกุหน่วยงานของมหาวทิยาลยัท�าการประเมนิตนเอง 

และก�าหนดแผนการปรับปรุงแก้ไขในส่วนที่ยังไม่มีการควบคุมที่เพียงพอ	และให้มีการติดตามผล 

การปรับปรุงแก้ไขต่อไป	

	 	 (๒.๕)	การตรวจสอบการด�าเนินงานของ	 ๒	 ส่วนงาน	 ตามแผนตรวจสอบประจ�าปี	

กตส.	 ได้ให้ความเห็นชอบผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะให้มีการปรับปรุงแก้ไขเก่ียวกับ

กระบวนการควบคุมและการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของระบบรายงานทางการเงิน	 

การจดัเก็บรายได้	โครงการวจิยัและบรกิารวชิาการ		การตรวจนับพสัดุประจ�าปี	การบรหิารจดัการ

ทรัพย์สิน	และการจัดท�าระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานให้สมบูรณ์ครบถ้วน

	 	 (๒.๖)	การตรวจสอบพิเศษตามท่ีหน่วยงานร้องขอ	 จ�านวน	 ๑	 ส่วนงาน	 กตส.	 

รบัทราบผลการตรวจสอบทางการเงนิของโครงการวจิยัทีไ่ด้รบัการสนับสนนุเงนิทนุจากส�านกังาน

กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ	(สสส.)	

	 (๓)	 การสอบทานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

	 	 (๓.๑)	กตส.	ได้รบัทราบและเหน็ชอบกบัผลการสอบทานการบริหารความเส่ียงและ

การควบคุมภายใน	 ตามที่ส�านักตรวจสอบร่วมกับศูนย์บริหารความเสี่ยงได้ด�าเนินการสอบทาน

ตามหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบตักิารควบคมุภายในส�าหรบั

หน่วยงานของรัฐ	พ.ศ.	๒๕๖๑	และได้จัดท�ารายงานส่งให้กระทรวงการอุดมศึกษา	วิทยาศาสตร์	

วิจัยและนวัตกรรม	เรียบร้อยแล้ว	

	 	 (๓.๒)	กตส.	ได้เสนอแนะให้มีการจัดประชมุร่วมกนัระหว่าง	กตส.	กบัคณะกรรมการ

ก�ากับการบริหารความเสี่ยง	 อย่างน้อยปีละ	 ๒	 ครั้ง	 เพ่ือก�ากับดูแลการบริหาร	 การปฏิบัติงาน	 

และการประสานงานระหว่างงานตรวจสอบภายในกับการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลยิ่งขึ้น

	 (๔)	 การประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย	โดยผู้ประเมินอิสระ

	 ตามมาตรฐานวชิาชพีตรวจสอบภายในสากลของ	The	Institute	of	Internal	Auditors	

(IIA)	ก�าหนดให้มีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในโดยผู้ประเมินอิสระภายนอกทุก	๕	ปี

มหาวิทยาลัยจึงได้จัดจ้างบริษัทผู้ประเมินอิสระจากภายนอกเข้ามาประเมิน	 กตส.	 ได้รับทราบ 

ผลการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน	 ซ่ึงปรากฏว่าการปฏิบัติงานของส�านักตรวจสอบ 

ที่ส�าคัญเป็นไปตามมาตรฐานแล้ว	 เช่น	 ความเป็นอิสระ	 ความเที่ยงธรรม	 และความเชี่ยวชาญ 
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ในการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน	 เป็นต้น	 และมีข้อเสนอแนะให้ปรับปรุงบางประการ 

เพ่ือพัฒนาคณุภาพงานให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้	เช่น	การปรับปรงุคูมื่อและแนวทางในการปฏบิตังิาน 

ตรวจสอบ	การพัฒนาความรู้ความสามารถ	และการพัฒนาเครื่องมือในการตรวจสอบ	เป็นต้น

	 (๕)	 การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี		

	 โดยที่	 ส�านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน	 (สตง.)	 ขอให้มหาวิทยาลัยจัดหาบุคคลภายนอก

เป็นผู้สอบบัญชีแทน	 สตง.	 โดยเริ่มตั้งแต่ปีบัญชี	 ๒๕๖๓	 ดังนั้น	 กตส.	 จึงได้พิจารณาและเสนอ 

สภามหาวทิยาลยัแต่งตัง้ผูส้อบบัญชจีากบรษิทัภายนอก	ซ่ึง	สตง.	ให้ความเหน็ชอบให้เป็นผูส้อบบญัช ี

ของมหาวิทยาลัยส�าหรับปีบัญชี	 ๒๕๖๓	 และปีบัญชี	 ๒๕๖๔	 พร้อมทั้งอนุมัติค่าธรรมเนียม 

การสอบบัญชีแล้ว

	 นอกจากนี	้กตส.	ได้ให้ความเหน็ชอบผูส้อบบญัชขีองหน่วยงานวิสาหกจิและหน่วยงานอืน่ 

ที่มหาวิทยาลัยก�าหนดให้มีผู้สอบบัญชีเป็นการเฉพาะด้วย

	 (๖)	 การประชุมกับผู้สอบบัญชี		

	 กตส.	ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของมหาวิทยาลัยทั้ง	สตง.	และผู้สอบบัญชีที่แต่งตั้งใหม	่

เพื่อรับทราบและให้ความเห็น	รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแผนการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี	

และมกีารตดิตามผลการตรวจสอบเป็นระยะ	นอกจากน้ี	ได้รับทราบสรุปผลการตรวจสอบรายงาน

ทางการเงินและข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการจัดท�ารายงาน

ทางการเงินและการควบคุมภายใน	 รวมทั้งได้มีการติดตามให้มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงแก้ไข 

ตามข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีตามที่ได้เห็นชอบร่วมกัน

	 (๗)	 การประชุมร่วมกับอธิการบดี	

	 กตส.	ประชุมร่วมกบัอธกิารบดี	๑	ครัง้	เพ่ือหารอืและหาข้อสรปุหรอืข้อเสนอแนะร่วมกัน 

ในการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยตามข้อเสนอแนะของ	กตส.	และการจัดท�า

แผนการตรวจสอบประจ�าปี	 ๒๕๖๔	 ให้สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์	 และความเส่ียงของ

มหาวิทยาลัย	นอกจากนี้	ได้มีการหารือและเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุง	ข้อบังคับ	ระเบียบ	

และประกาศต่าง	ๆ	ด้วย	

	 (๘)	 การก�ากับดูแลด้านธรรมาภิบาลและจริยธรรม

	 	 (๘.๑)	กตส.	 ได้เสนอให้มหาวิทยาลัยพิจารณาแต่งตั้ง	 คณะกรรมการธรรมาภิบาล

และจรยิธรรม	เพือ่ให้เป็นไปตามพระราชบญัญติัการอดุมศกึษา	พ.ศ.	๒๕๖๒	ขณะน้ีมหาวทิยาลัย

อยู่ระหว่างยกร่างข้อบังคับ	 ว่าด้วยธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยและประมวลจริยธรรม	 และ 

จะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรมต่อไป
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	 	 (๘.๒)	กตส.	ได้ประเมนิและจดัท�ารายงานการก�ากบัดูแลกจิการประจ�าปีบญัช	ี๒๕๖๓	

เพื่อประกอบในรายงานประจ�าปีของมหาวิทยาลัย

	 (๙)	 การรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 กตส.	จดัท�ารายงานผลการด�าเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีบัญช	ี๒๕๖๓	

เสนอสภามหาวทิยาลยัรบัทราบ	ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ	สภาจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั

 ความเห็นของ	 กตส.	 โดยสรุป	 ในการปฏิบัติหน้าที่	 กตส.	 ตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่ 

ทีก่�าหนดไว้ในข้อบงัคบัและกฎบตัรนัน้	กตส.	ได้ใช้ความรู้	ความเชีย่วชาญ	และทกัษะของกรรมการ

ตรวจสอบทุกคนอย่างเต็มความสามารถในการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะอย่างอิสระและ 

เป็นกลางต่อสภามหาวิทยาลัย	 	ผู้บริหาร	และบุคลากรของมหาวิทยาลัย	 โดยค�านึงถึงประโยชน์

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 ทั้งนี้	 กตส.	 ได้รับความร่วมมือจากมหาวิทยาลัยเป็นอย่างดี	 ผลจาก 

การตรวจสอบได้รับการพิจารณาด�าเนินการเพื่อเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม

	 ในภาพรวม	กตส.	เห็นว่า	สภามหาวทิยาลัย	ผู้บรหิาร	ตลอดจนบคุลากรของมหาวทิยาลยั	

มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

อย่างมคีณุภาพเยีย่งมอือาชพี	และได้ให้ความส�าคญัอย่างเหมาะสมต่อการด�าเนนิงานภายใต้ระบบ

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 เพื่อความมีประสิทธิภาพ	ประสิทธิผล	 โปร่งใส	 และเชื่อถือได้	 รวมทั้ง 

ได้จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่รัดกุม	 เหมาะสม	 เพียงพอ	

การปฏิบัติงานสอดคล้องตามกฎหมาย	 กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง	 โดยผลการตรวจสอบภายใน 

เป็นประโยชน์	 เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ	 และสามารถสร้างความเชื่อมั่นว่าการด�าเนินงาน 

ของมหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 ท้ังน้ีสภามหาวิทยาลัย	 ในการประชุมคร้ังที่	 ๘๔๗	 เมื่อวันที่	 ๒๘	 มกราคม	 ๒๕๖๔	 

รับทราบรายงานผลการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	 สภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	

ประจ�าปีบัญชี	๒๕๖๓
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๑๑.			กรอบอัตราบริหารสายปฏิบัติการ

	 สภามหาวทิยาลยั	ในการประชมุครัง้ที	่๘๓๗	เมือ่วนัที	่๒๖	มนีาคม	๒๕๖๓	ได้มกีารพจิารณา 

เรื่องกรอบอัตราบริหารสายปฏิบัติการ	 โดยมหาวิทยาลัยได้ก�าหนดเส้นทางความก้าวหน้า 

ของพนกังานมหาวทิยาลยัสายปฏบิตักิาร	โดยแบ่งออกเป็น	๒	กลุม่	ได้แก่	กลุม่เชีย่วชาญเฉพาะทาง	 

(Specialist)	 และกลุ่มบริหารจัดการ	 (Management)	 เพื่อให้บุคลากรมีความเจริญก้าวหน้า 

ในงานได้ตามสมรรถนะและขีดความสามารถของตน	ทั้งนี้สภามหาวิทยาลัยได้พิจารณาก�าหนด

จ�านวนกรอบอตัราบรหิารสายปฏิบตักิารไปแล้ว	รวมท้ังสิน้	๓๒๔	อตัรา	นบัตัง้แต่ปี	๒๕๕๙	เป็นต้นมา	 

อย่างไรก็ตาม	 ยังมีกลุ ่มสถาบันวิจัย	 และหน่วยงานอื่นภายใต้ส�านักงานมหาวิทยาลัยที่ยัง 

ไม่ได้รบัการพจิารณากรอบอตัราบรหิารสายปฏบิติัการ	การก�าหนดกรอบอตัราบริหารสายปฏบิติั

การมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ส่วนงาน/หน่วยงานมีกรอบอัตราบริหารสายปฏิบัติการที่เหมาะสม 

ตามความจ�าเป็นของการแบ่งงาน	 มีบุคลากรกลุ่มบริหารจัดการมาร่วมผลักดันงานยุทธศาสตร์ 

ต่าง	 ๆ	 รวมถึงการด�าเนินงานตามภารกิจหลักขององค์กรให้บรรลุพันธกิจและเป้าหมายที่วางไว ้

ทั้งในระดับส่วนงานและระดับมหาวิทยาลัย	 เพื่อสร้างเส้นทางความก้าวหน้ากลุ่มบริหารจัดการ	

(Management)	 ให้กับบุคลากรสายปฏิบัติการที่มีความรู้ความสามารถ	 และเตรียมความพร้อม

ให้กับบุคลากรกลุ่มดังกล่าวให้สามารถเข้าสู่ต�าแหน่งที่สูงขึ้นได้	 และให้ส่วนงาน/หน่วยงาน 

มีบุคลากร	(Successor)	ที่มีศักยภาพหลายคนให้เลือกส�าหรับต�าแหน่งที่สูงขึ้น		

	 ท้ังนี้สภามหาวิทยาลัย	 ในการประชุมครั้งที่	 ๓๘๗	 เมื่อวันที่	 ๒๖	 มีนาคม	 ๒๕๖๓	 

ได้พิจารณาอนุมัติกรอบอัตราบริหารสายปฏิบัติการระดับ	 P๕-P๖	 เพ่ิมจ�านวนจากเดิมที่มีอยู ่

ไม่เกินจ�านวน	๕๑	อัตรา	โดยมีหลักการและแนวทางในการด�าเนินการ	ดังนี้

		 การก�าหนดจ�านวนกรอบอัตราบริหารสายปฏิบัติการ

	 (๑)	 Analysis	Chief	Transformation	Officer	(CTO)	ร่วมกบัคณะท�างาน	ประกอบด้วย	 

ส�านักยุทธศาสตร์และการขับเคลื่อน	 ส�านักบริหารแผนและการงบประมาณ	และส�านักบริหาร

ทรพัยากรมนษุย์	เพือ่ร่วมกนัวเิคราะห์ข้อมลูของส่วนงาน/หน่วยงานต่าง	ๆ 	ในเรือ่งความเพียงพอ

และเหมาะสมในเชิงของค่างาน	การประเมินความหลากหลายของงาน	ภาระงานเฉลี่ย	ตลอดจน

ประเมินความจ�าเป็นในการมี	“หัวหน้า”	ท�าหน้าที่ก�ากับดูแล
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	 (๒)	 Simulation	จัดท�าหลักเกณฑ์การก�าหนดจ�านวนกรอบอัตราบริหาร	 โดยแยกออก

เป็น	 ๒	 กลุ่มตามลักษณะเฉพาะขององค์กร	 และน�าหลักเกณฑ์ดังกล่าวไปด�าเนินการสอบทาน 

กับส่วนงาน/หน่วยงานทีไ่ด้รบัอนมุตักิรอบอตัราบรหิารสายปฏบิตักิารไปแล้ว	ว่าเหมาะสมหรอืไม่	

พบว่า	 โดยส่วนใหญ่สัดส่วนตัวเลขมีค่าใกล้เคียงกัน	 ในกรณีท่ีหน่วยงานท่ีมีจ�านวนกรอบบริหาร

มากเกินไปก็ชะลอการสรรหาและคัดเลือกไว้ก่อน

	 (๓)	 Implement	หลังจากที่ได้รับอนุมัติกรอบอัตราบริหารสายปฏิบัติการทั้ง	๕๑	อัตรา	

ในครั้งนี้	 จากนั้นจะเข้าสู่กระบวนการพิจารณาเป็นรายส่วนงาน/หน่วยงานโดยวิเคราะห์จาก

ขอบข่ายงาน/ภาระงานจริง	ความแตกต่าง/ความยุง่ยากซับซ้อนของงาน	ความกว้างของการบงัคบับญัชา	 

การประเมินค่างาน	 ความเหมาะสมเชิงโครงสร้าง	 โดยมีคณะอนุกรรมการกล่ันกรองการจัดสรร

อัตรา	P๖	เป็นผูพ้จิารณา	ซึง่มอีงค์ประกอบเป็นรองอธกิารบด	ีผูช่้วยอธกิารบด	ีและอนกุรรมการฯ	

ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย

 เกณฑ์ก�าหนดกรอบอัตราบริหารสายปฏิบัติการ

	 เกณฑ์ก�าหนดกรอบอตัราบรหิารสายปฏบิตักิาร	แยกออกเป็น	๒	กลุม่ตามลกัษณะเฉพาะ

ขององค์กร	ดังนี้

	 (๑)	 กลุม่สถาบันวจัิย	และศนูย์ในก�ากบั	ซึง่มพีนัธกจิเฉพาะในด้านการวจิยั	การสนบัสนนุ

การจัดการศึกษา	และการบริการทางวิชาการ		

	 	 (๑.๑)	จ�านวนกรอบอัตราก�าลังสายปฏิบัติการ	 (ระดับ	 P๓-P๘	 หรือเทียบเท่า)	 

หากมีจ�านวนน้อยกว่า	๑๐	อัตรา	จะมีจ�านวนกรอบอัตราบริหารสายปฏิบัติการ	 (ระดับ	P๓-P๖	

หรือเทียบเท่า)	ได้	๑	อัตรา	คือ	ต�าแหน่งผู้อ�านวยการฝ่าย

	 	 (๑.๒)	จ�านวนกรอบอัตราก�าลังสายปฏิบัติการ	 (ระดับ	 P๓-P๘	 หรือเทียบเท่า)	 

ตั้งแต่	๑๐	อัตรา	แต่ไม่ถึง	๒๐	อัตรา	จะมีกรอบอัตราบริหารสายปฏิบัติการได้	๒	ต�าแหน่ง	คือ	 

ผู้อ�านวยการฝ่าย	และหัวหน้ากลุ่มภารกิจ	๑	ต�าแหน่ง

	 	 (๑.๓)	จ�านวนกรอบอตัราก�าลังสายปฏบิติัการ	(ระดบั	P๓-P๘	หรอืเทยีบเท่า)	ตัง้แต่	

๒๐	อัตราขึ้นไป	จะมีกรอบอัตราบริหารสายปฏิบัติการได้	๓	ต�าแหน่ง	คือ	ผู้อ�านวยการฝ่าย	และ

หัวหน้ากลุ่มภารกิจ	๒	ต�าแหน่ง

	 (๒)	 กลุม่ส�านกับรหิาร/ศนูย์	ซึง่มลีกัษณะองค์กรทีส่นับสนนุการด�าเนนิการของอธกิารบดี

เพ่ือด�าเนินการตามวัตถุประสงค์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย	 มีจ�านวนกรอบอัตราบริหาร 

สายปฏิบัติการ	 (ระดับ	 P๓-P๖	หรือเทียบเท่า)	 เท่ากับ	 จ�านวนกรอบอัตราก�าลังสายปฏิบัติการ	

(ระดับ	P๓-P๘	หรือเทียบเท่า)	x	๒๐%	กรณีมีผลลัพธ์เป็นเศษทศนิยมให้ปัดทิ้ง
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	 เมื่อพิจารณาจากจ�านวนกรอบอัตราบริหารสายปฏิบัติการที่เคยได้รับอนุมัติไปก่อนแล้ว	

จ�านวน	๓๒๔	อัตรา	รวมกรอบอัตราบริหารสายปฏิบัติการ	ณ	ปัจจุบัน	จ�านวน	๔๑	อัตรา	และ

จ�านวนกรอบอัตราบริหารที่เสนอในครั้งนี้	จ�านวน	๕๑	อัตรา	รวมเป็นจ�านวนทั้งสิ้น	๔๑๖	อัตรา	

และหากน�ามาเปรียบเทียบกับจ�านวนคนครองสายปฏิบัติการในระดับ	 P๓-P๘	 หรือเทียบเท่า	 

(ไม่รวมกลุ่ม	 P๙	 หรือเทียบเท่า)	 จ�านวน	 ๓,๖๕๕	 ราย	 มหาวิทยาลัยจะมีกรอบอัตราบริหาร 

สายปฏิบัติการคิดเป็น	ร้อยละ	๑๑.๔

	 การด�าเนินการขั้นต่อไป	มหาวิทยาลัยจะก�าหนดคุณสมบัติ	 (Job	Specification)	และ

เกณฑ์การคัดเลือก	 (Selection	 Criteria)	 มีการชี้แจงส่วนงาน/หน่วยงาน	 คณะอนุกรรมการฯ	

พิจารณาการจัดสรรกรอบอัตราบริหารตามโครงสร้างส่วนงาน/หน่วยงาน	 ส่วนงานด�าเนินการ

สรรหาและคัดเลือกบุคลากรเข้าสู่กรอบบริหาร	และเสนอขออนุมัติการจ้าง

	 ทั้งนี้ได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารงานบุคคล	 ในการประชุมคร้ังท่ี	

๑๙/๒๕๖๒	เมื่อวันที	่๒๘	ตุลาคม	๒๕๖๒	และครั้งที	่๒/๒๕๖๓	เมื่อวันที่	๒๗	มกราคม	๒๕๖๓	

และคณะกรรมการนโยบายบุคลากร	สภาจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	ในการประชมุครัง้ที	่๒/๒๕๖๓	

เมื่อวันที่	๔	มีนาคม	๒๕๖๓	ได้ก�าหนดจ�านวนกรอบอัตราบริหารสายปฏิบัติการที่เพิ่มขึ้นไม่เกิน

จ�านวน	 ๕๑	 อัตรา	 และหลังจากที่ได้รับอนุมัติกรอบอัตราบริหารสายปฏิบัติการดังกล่าวแล้ว	 

ขั้นตอนต่อไปจะเข้าสู่กระบวนการพิจารณาเป็นรายส่วนงาน/หน่วยงาน	 โดยคณะอนุกรรมการ

กลัน่กรองการจัดสรรอัตรา	P๖	เข้ามาวเิคราะห์โดยอาศยัหลักเกณฑ์วธีิการพิจารณาจากขอบข่ายงาน	 

ภาระงานจรงิ	ความแตกต่าง	ความยุง่ยากซบัซ้อนของงาน	ความกว้างของการบญัชาการประเมนิ

ค่างาน	และความเหมาะสมเชิงโครงสร้าง
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๑๒.	รายชื่อประกาศและข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	
	 (๑	มีนาคม	๒๕๖๓–๒๘	กุมภาพันธ	์๒๕๖๔)

๑.	 ข้อบงัคบัจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	ว่าด้วยการก�าหนดต�าแหน่งทางวชิาการของคณาจารย์ประจ�า 

	 ที่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย	พ.ศ.	๒๕๖๔

	 ประกาศ	ณ	วันที่	๒๙	มกราคม	๒๕๖๔

๒.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วยพนักงานวิสามัญ	(ฉบับที่	๓)	พ.ศ.	๒๕๖๔

	 ประกาศ	ณ	วันที่	๙	กุมภาพันธ์	๒๕๖๔

๓.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์	พ.ศ.	๒๕๖๓

	 ประกาศ	ณ	วันที่	๒๖	มีนาคม	๒๕๖๓

๔.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ว่าด้วยสวัสดิการด้านการศึกษาบุตรของบุคลากร 

	 ในโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	พ.ศ.	๒๕๖๓

	 ประกาศ	ณ	วันที่	๑๕	พฤษภาคม	๒๕๖๓

๕.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	พ.ศ.	๒๕๖๓

	 ประกาศ	ณ	วันที่	๑๕	พฤษภาคม	๒๕๖๓

๖.	 ข้อบงัคบัจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	ว่าด้วยคณะกรรมการนโยบายวชิาการ	(ฉบบัที	่๓)	พ.ศ.	๒๕๖๓

	 ประกาศ	ณ	วันที่	๓๐	มิถุนายน	๒๕๖๓

๗.	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	 ว่าด้วยการแบ่งหน่วยงานภายในส�านักงานมหาวิทยาลัย	 

	 (ฉบับที่	๘)	พ.ศ.	๒๕๖๓

	 ประกาศ	ณ	วันที่	๓	กรกฎาคม	๒๕๖๓

๘.	 ข้อบงัคบัจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั	ว่าด้วยคณะกรรมการนโยบายวจิยัและนวตักรรม	พ.ศ.	๒๕๖๓

	 ประกาศ	ณ	วันที่	๒๔	กันยายน	๒๕๖๓

๙.	 ข้อบงัคบัจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย	ว่าด้วยการรกัษาวนิยัของพนกังานมหาวทิยาลยั	พ.ศ.	๒๕๖๓

	 ประกาศ	ณ	วันที่	๔	ธันวาคม	๒๕๖๓
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๑๓.	รายชื่อกรรมการสภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 (๑	มีนาคม	๒๕๖๓–๒๘	กุมภาพันธ์	๒๕๖๔)

นายกสภามหาวิทยาลัย

ศาสตราจารย์กิตติคุณ	นายแพทย์ภิรมย	์กมลรัตนกุล

อุปนายกสภามหาวิทยาลัย

ศาสตราจารย์พิเศษธงทอง	จันทรางศุ	 						(ครบวาระ	๑๔	มิถุนายน	๒๕๖๓)
ศาสตราจารย์พิเศษประสิทธิ์	โฆวิไลกูล	 (ด�ารงต�าแหน่ง	๒๖	มิถุนายน	๒๕๖๓)

อธิการบดี

ศาสตราจารย์	ดร.บัณฑิต	เอื้ออาภรณ์

ประธานสภาคณาจารย์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์	นายแพทย์ตุลย	์สิทธิสมวงศ์

นายกสมาคมนิสิตเก่าแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

นายวิบูลย์	ฤกษ์ศิระทัย

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
ครบวาระ	๑๔	มิถุนายน	๒๕๖๓

	 นายบัณฑูร	 ล�่าซ�า
	 นายประเสริฐ	 บุญสัมพันธ์
	 นายปรีชา	 วัชราภัย
	 รองศาสตราจารย์	ดร.วิรัช	 อภิเมธีธ�ารง
	 นางวิวรรณ	 ธาราหิรัญโชติ
	 ศาสตราจารย์กิตติคุณ	ดร.สุรินทร์	 เศรษฐมานิต
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ด�ารงต�าแหน่ง	๑๕	มิถุนายน	๒๕๖๓

	 รองศาสตราจารย์	นายแพทย์ก�าจร	 ตติยกวี

	 ศาสตราจารย์พิเศษเข็มชัย	 ชุติวงศ์

	 ศาสตราจารย์กิตติคุณ	ดร.จรวย	 บุญยุบล

	 ศาสตราจารย์กิตติคุณ	นายสัตวแพทย์	ดร.ณรงค์ศักดิ์	 ชัยบุตร

	 รองศาสตราจารย์	ดร.ดนุชา	 คุณพนิชกิจ

	 ศาสตราจารย์พิเศษ	ดร.ทศพร	 ศิริสัมพันธ์		

	 รองศาสตราจารย์ธิติพันธ์	 เชื้อบุญชัย

	 นายเทวินทร	์		 วงศ์วานิช

	 ดร.ธาริษา		 วัฒนเกส

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.ประพจน์	 อัศววิรุฬหการ		

	 ศาสตราจารย์พิเศษประสิทธิ์	 โฆวิไลกูล

	 รองศาสตราจารย์	ดร.วีระศักดิ์	 อุดมกิจเดชา		

	 ดร.ศุภมิตร	 เตชะมนตรีกุล

	 ดร.สมเกียรติ	 ตั้งกิจวานิชย์

	 ศาสตราจารย์กิตติคุณ	ดร.อมรา	 พงศาพิชญ์

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ประเภทหัวหน้าส่วนงานที่เป็นคณาจารย์

	 ศาสตราจารย์	นายแพทย์	ดร.นรินทร์	 หิรัญสุทธิกุล

	 ศาสตราจารย์	ดร.บุษกร			 บิณฑสันต์

	 ศาสตราจารย์	ดร.พลกฤษณ์	 แสงวณิช

	 รองศาสตราจารย์	ดร.เอก			 ตั้งทรัพย์วัฒนา

รองศาสตราจารย์	ดร.จักรพันธ์	สุทธิรัตน์	 (ด�ารงต�าแหน่งถงึ	๑๓	พฤษภาคม	๒๕๖๓)

ศาสตราจารย์	ดร.ประณัฐ	โพธิยะราช		 (ด�ารงต�าแหน่ง	๒๙	พฤษภาคม	๒๕๖๓)
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ประเภทคณาจารย์ประจ�า

	 รองศาสตราจารย์	ดร.เขมรัฐ	 โอสถาพันธุ์

	 รองศาสตราจารย์	ดร.ชโยดม	 สรรพศรี

	 ศาสตราจารย์	แพทย์หญิงดวงพร	 วีระวัฒกานนท์

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์	นายสัตวแพทย์	ดร.ทิลดิสร์	 รุ่งเรืองกิจไกร

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.วีรพล	 แสงปัญญา

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ประเภทหัวหน้าส่วนงานที่มิใช่คณาจารย์

รองศาสตราจารย์	ดร.อมร	เพชรสม



สารจากนายกสภามหาวิทยาลัย
รายงานสรุปผลการดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ฉบับนี้ เปนการรายงานผลการดำเนินงาน ๑ ป ตั้งแตวันที่ 

๑ มีนาคม ๒๕๖๓ ถึงวันท่ี ๒๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๔ และเปน 

ชวงเวลาสำคัญท่ีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดมีการเปล่ียนผาน

คณะผูบริหารมหาวิทยาลัย อีกท้ังยังประสบกับสถานการณ 

การแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนาสายพันธุ ๒๐๑๙ 

(COVID-19) ซึ่งกอใหเกิดความทาทายตอการดำเนินงาน 

ของสภามหาวิทยาลัยที่ตองปรับตัวใหเขากับวิถีชีวิตใหม 

(New Normal) 

การปฏิบัติหนาที่ของสภาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ในชวงปที่ผานมา ไดมีการดำเนินกิจการประจำที่สำคัญ 

อยางตอเน่ือง การกำหนดยุทธศาสตรการบริหารจุฬาลงกรณ 

มหาว ิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗ ไว  ๔ เร ื ่อง ค ือ 

Education & Learning, Research & Innovation, 

Local & Global Impact และ Strategy & Finance 

เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน การเปนผูนำสรางสรรคองคความรู 

และนวัตกรรมเพื่อสรางเสริมสังคมสูการพัฒนาที่ยั ่งยืน 

กรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร และนโยบาย

การบริหารความเสี ่ยงและความตอเนื ่องจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

ในโอกาสการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงาน

ในรอบปของสภามหาวิทยาลัย เพื่อเผยแพรตอประชาคม 

จุฬาฯ เพื ่อทราบและนำไปใชใหเกิดประโยชน ผมขอ

ขอบพระคุณกรรมการสภามหาวิทยาลัยและผู บริหาร

มหาวิทยาลัยทุกทาน ในความตั้งใจและเอาใจใสในการ

ปฏิบัติหนาท่ีอยางดีมาโดยตลอด โดยเฉพาะอยางย่ิงขอระลึก 

ดวยความขอบพระคุณอยางสูงตอกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ผูทรงคุณวุฒิชุดน้ี ท่ีไดเสียสละเวลาและทุมเทกำลังสติปญญา 

ในการสรางสรรคสิ่งที่ดีและเปนประโยชนตอการพัฒนา

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยอยางสำคัญยิ่ง

ศาสตราจารย์กิตติคุณ
นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล
นายกสภาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย



ตั้งแต่ ๑ มีนาคม ๒๕๖๓- ๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔

รายงานสรุปผลการดำเนินงานของ
อาคารจามจุรี ๔ ชั้น ๓  โทรศัพท์ ๐-๒๒๑๘-๓๓๐๕  โทรสาร ๐-๒๒๑๘-๓๓๕๖

E-mail: council@chula.ac.th  Web: www.council.chula.ac.th 

กระบวนการผลิตหนังสือเลมนี้ชวยลดโลกรอน
ดวยการชดเชยปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก 100%

0.98 k.CO2eq/เลม
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