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บทคัดย ่อภาษาไทย 
 ธรรมวรรธน์ สุติวรรธนวัตร : แนวทางการพฒันาครฝูึกในสถานประกอบการ สำหรับเครือข่ายสถานศึกษา

อาชีวศึกษาของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี. ( 
APPROACHES FOR DEVELOPMENT OF IN-COMPANY TRAINERS FOR PUBLIC VOCATIONAL 
COLLEGE NETWORK IN BANGKOK BASED ON THE CONCEPT OF TRAINER COMPETENCIES FOR 
DUAL VOCATIONAL EDUCATION ) อ.ที่ปรึกษาหลัก : ผศ. ดร.สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา 

  
การวิจัยน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและวิธีการ

พัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการ และ 3) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธีแบบ mixed-methods sequential explanatory design ประชากรที่
ใช้ ในการวิจั ยคื อ  ครูฝึ กในสถานป ระกอบ การใน เครือข่ ายร่วมกับ  18 วิทยาลั ยอาชี วศึกษาของรั ฐ  เขต
กรุงเทพมหานคร  ตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล คือ ครูฝึกในสถานประกอบการและครูนิเทศจากสถานอาชีวศึกษา  รวม 402 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมิน แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น PNImodified และการวิเคราะห์เน้ือหา ผลการวิจัย พบว่า 

1) กรอบแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วยกลุ่มสมรรถนะสำคัญ 4 กลุ่ม ได้แก่ 
(1) กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ (2) กลุ่มสมรรถนะด้านเจตคติ (3) กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
(4) กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  และกรอบแนวคิดวิธีการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ  ประกอบด้วย
รูปแบบการพัฒนา 3 รูปแบบ ได้แก่ (1) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (3) การพัฒนา
ในรูปแบบผสมผสาน  2) สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการสำหรับเครือข่ายสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ทั้ง 4 กลุ่มสมรรถนะอยู่ในระดับปาน
กลาง ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด โดยรูปแบบการพัฒนาที่มีต้องการจำเป็นสูงที่สุด คือ การพัฒนา
ในเวลาปฏิบัติงาน รองลงมาคือ การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน และการพัฒนาแบบผสมผสาน ตามลำดับ  3) แนว
ทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีทั้งหมด 7 แนวทาง 
ดังน้ี สำหรับกลุ่มสมรรถนะทางวิชาชีพ (1) พัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบัติ 
(2) พัฒนาความสามารถในการเลือกและใช้เครื่องมือ แหล่งเรียนรู้ เพ่ือการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 
และสำหรับกลุ่มสมรรถนะทางการจัดการเรียนรู้ (3) พัฒนาความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (4) พัฒนา
ความความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม (5) พัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการเรียนรู้ (6) พัฒนาทักษะการสื่อสารและการถ่ายทอดความรู้ และ (7) พัฒนาความสามารถในการเขียนแผนการฝึก
อาชีพ และสามารถเลือกผสมผสานวิธีการอบรมเพื่อความเหมาะสมต่อสภาพแวดล้อมของสถานประกอบการ 

 สาขาวิชา บริหารการศึกษา ลายมือชื่อนิสิต ................................................ 
ปีการศึกษา 2564 ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาหลัก .............................. 
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บทคัดย ่อภาษาอังกฤษ 

# # 6183337027 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
KEYWORD: Human Resource Development, Vocational Education, Dual Vocational Education, 

Workplace Instructor, In-company Trainer, Competency 
 Thammawat Sutiwandhanawat : APPROACHES FOR DEVELOPMENT OF IN-COMPANY TRAINERS FOR 

PUBLIC VOCATIONAL COLLEGE NETWORK IN BANGKOK BASED ON THE CONCEPT OF TRAINER 
COMPETENCIES FOR DUAL VOCATIONAL EDUCATION . Advisor: Asst. Prof. SUEBSAKUL 
NARINTARANGKUL NA AYUDHAYA, Ph.D. 

  
The purpose of this research were 1) to study the conceptual framework of in-company trainers’ 

competencies based on concept of dual vocational education and methods of development 2) to explore the 
current and desirable states of development of in-company trainers 3) to propose approaches for 
development of in-company trainers based on the concept of trainer competency for the dual vocational 
education (DVE). The population used in this research were in-company trainers under a network of 18 public 
vocational colleges in Bangkok.  The research informants consisted of 384 in-company trainers and 18 college 
supervisors. The mixed-methods sequential explanatory research design was employed through conceptual 
framework mapping, a 5-point rating scale questionnaire, and appropriability and possibility assessment. The 
data were analyzed by frequencies, percentages, means, standard deviation, PNImodified and content analysis. 
The research findings showed: 

1) the conceptual framework about DVE in-company trainer’s competencies consisted of 4 clusters 
(1) Occupational Practice (2) Attitude (3) DVE Management (4) Learning Management; with 3 developmental 
dimensions (1) On-the-Job Development (2) Off-the-Job Development (3) Mixed-method Development  2) the 
overall current and desirable states of the in-company trainers’ competency development were at moderate 
and highest level respectively.  The most needed developmental pattern was on-the-job development 
followed by off-the-job and blended development.  3)  Proposed approaches are to develop seven in-
company trainers’ competencies under two domains: With regard to the Occupational Practice domain (1) 
applying professional knowledge and skills into practice, (2) selecting and using tools and learning resources for 
effective and safe operations; and with regard to the Learning Management domain, (3) measuring and 
evaluating learning outcomes, (4) analyzing trainees’ background, (5) applying information technology for 
learning, (6) communication skills and knowledge transfers and (7) developing lesson plans. In addition, it is 
recommended to adjust and blend training methods to match a specific company’s learning environment. 

 

Field of Study: Educational Management Student's Signature ............................... 
Academic Year: 2021 Advisor's Signature .............................. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์น้ีสำเร็จได้ด้วยความอนุเคราะห์จาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา อาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาทุ่มเทสละเวลาให้คำปรึกษา ตรวจแก้ไขข้อบกพร่อง และให้ข้อเสนอแนะในแง่มุมต่าง ๆ อันเป็น
ประโยชน์อย่างย่ิง อีกทั้งเป็นกำลังใจ ตลอดระยะเวลาดำเนินการวิจัยจนเสร็จสมบูรณ์และสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผู้วิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณด้วยความเคารพย่ิงมา ณ โอกาสน้ี 

ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และรอง
ศาสตราจารย์ ดร.วีรวัฒน์ อุทัยรัตน์ ที่ได้ให้ความกรุณาให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ย่ิงเพื่อให้วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีมีความ
ถูกต้องสมบูรณ์มากย่ิงขึ้น 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทาง
การศึกษา คณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้แก่ผู้วิจัย และให้การสนับสนุนตลอด
ระยะเวลาในการศึกษา รวมถึงขอขอบคุณเจ้าหน้าที่คณะครุศาสตร์ทุกท่านที่คอยอำนวยความสะดวกให้แก่นิสิตในทุก ๆ เรื่อง 
และขอขอบคุณเพื่อนนิสิตร่วมรุ่นบริหารการศึกษารุ่นที่  56 และนอกเวลาราชการรุ่น 28 รวมถึงรุ่นพี่รุ่นน้อง นิสิตสาขาวิชา
บริหารการศึกษาทุกท่าน ที่ร่วมเป็นกำลังใจซึ่งกันและกัน ตลอดเวลาการเรียนและการทำวิทยานิพนธ์ 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ตรวจสอบกรอบแนวคิด เครื่องมือวิจัย ตลอดจนให้
คำแนะนำอันเป็นประโยชน์ในการทำวิทยานิพนธ์ให้สมบูรณ์ย่ิงขึ้น ขอกราบขอบพระคุณผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายทวิภาคี ครูนิเทศ 
สถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร และผู้บริหาร ครูฝึกในสถานประกอบการ ในเครือข่ายอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูลเพื่อการวิจัย 

ในการจัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับน้ี ได้รับการสนับสนุนทุนจาก "ทุน ๙๐ ปีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กองทุนรัชดาภิเษก
สมโภช" จึงขอกราบขอบพระคุณบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นอย่างสูงที่เล็งเห็นถึงความสำคัญของการวิจัยใน
ครั้งน้ี 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณบิดา มารดา ผู้ให้กำเนิด ให้ความรัก ความห่วงใย และสมาชิกทุกคนในครอบครัว ที่คอยเป็น
กำลังใจจนสามารถจัดทำวิทยานิพนธ์ฉบับน้ีสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี หากวิทยานิพนธ์ฉบับน้ีมีคุณประโยชน์อันใด ขอมอบเป็นเครื่อง
สักการะแด่สิ่งศักด์ิสิทธิ์รวมทั้งสักการะคุณบิดา มารดา ครูอาจารย์ทุกท่านที่ได้ให้ความเมตตาแก่ผู้วิจัยมาโดยตลอด 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญ 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการเป็นกลไกท่ี
สำคัญยิ่งในการพัฒนาเศรษฐกิจ ซึ่งนโยบายท่ีสำคัญของประเทศเช่นยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 -
2580 ได้ระบุไว้ในด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เพื่อเน้นระบบการเรียนรู้
แบบพลิกโฉม การเปล่ียนบทบาทครู การเรียนรู้ตลอดชีวิต  และความร่วมมือร่วมกับหน่วยงาน เช่น 
สถานประกอบการเพื่อเพิ่มผลิตภาพแรงงานผ่านการพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง
ภายใต้กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ (2561, 13 ตุลาคม) จึงมีความจำเป็นอย่างเร่งด่วนสำหรับสถานศึกษา 
สถานประกอบการ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง จะต้องร่วมกันกำหนดกรอบทิศทางและเป้าหมายการ
ผลิตและพัฒนากำลังคนท้ังด้านความรู้ ทักษะ สมรรถนะในสาขาวิชาต่าง  ๆ  เพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอน การฝึกอบรมฝีมือแรงงาน และการฝึกงานท่ีมุ่งเน้นการปฏิบัติจริงอย่างครบวงจรใน
สถานการณ์จริง เช่น ระบบทวิภาคีและสหกิจศึกษา ผลิตและพัฒนาครูผู้สอนท่ีมีคุณภาพและ
สอดคล้องเช่ือมโยงกับกรอบคุณวุฒิแห่งชาติและมาตรฐานอาชีพ เพื่อสร้างกำลังคนให้มีสมรรถนะ
ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ รองรับ
พลวัตของโลกและการแข่งขันในศตวรรษท่ี 21 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560a) 

 นโยบายไทยแลนด์ 4.0 เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล ภายใต้การ
นำของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีและหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ท่ี
เข้ามาบริหารประเทศบนวิสัยทัศน์ “มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน” มุ่งมั่นท่ีจะปรับเปล่ียนไปสู่ “เศรษฐกิจ
ท่ีขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม” (Value-Based Economy) โดยมีฐานคิดหลัก คือ เปล่ียนจากการผลิต
สินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้าเชิง “นวัตกรรม” เปล่ียนภาคอุตสาหกรรมไปสู่การขับเคล่ือนด้วย
เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม เปล่ียนภาคบริการท่ีสร้างมูลค่าต่ำ ไปสู่ภาคบริการท่ี
สร้างคุณค่าสูง ซึ่งการเปล่ียนแปลงนี้ต้องอาศัยแรงงานท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ และทักษะสูง 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560a, pp. 1-2) มีโครงการเมกะโปรเจกตท่ี์จะกระตุ้นเศรษฐกิจ
ของประเทศให้เดินหน้า เช่น โครงการส่งเสริมการลงทุนในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก โครงการ
รถไฟฟ้าสายสีม่วงใต้  โครงการรถไฟทางคู่ โครงการรถไฟความเร็วสูงเช่ือม 3 สนามบิน (ดอนเมือง–
สุวรรณภูมิ–อู่ตะเภา) และโครงการพัฒนาขยายท่าอากาศยานดอนเมืองและท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
เป็นต้น (Chuchottaworn, 2018) 
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 จากการขยายตัวของเศรษฐกิจดังกล่าว ส่งผลให้เกิดความต้องการแรงงานเพิ่มขึ้นเป็นอย่างมาก  
ซึ่งเห็นได้จากข้อมูลจากกองบริหารข้อมูลตลาดแรงงาน กรมการจัดหางาน กระทรวงแรงงาน ปี พ.ศ. 
2563 ระบุว่าสถานประกอบการ จำนวนสองหมื่นกว่าแห่ง มีความต้องการแรงงานจำนวนเจ็ดแสน
กว่าอัตรา ซึ่งคิดเป็นจำนวนสูงสุดในรอบ 5 ปี โดยส่วนใหญ่อยู่ในภาคกลางและกรุงเทพมหานคร และ
มีความต้องการผู้สำเร็จการอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ช้ันสูง (ปวส.) และอนุปริญญาสูงท่ีสุด คิดเป็นเป็นร้อยละ 34.36  ซึ่งความต้องการแรงงานนี้มีแนวโน้ม
ต่อเนื่องมาในปีพ.ศ. 2564 อย่างไรก็ตามอัตราการบรรจุเข้าทำงานอยู่ในสัดส่วนน้อยมากและไม่ถึง
ครึ่งของความต้องการแรงงาน (กรมการจัดหางาน, 2563a) หน่วยงานทางการศึกษาท้ังในภาครัฐและ
เอกชน รวมถึงหน่วยงานท่ีจัดการอาชีวศึกษาและการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีพยายามเร่ง
ผลิตนักเรียนนักศึกษาป้อนสู่ตลาดแรงงาน ซึ่งสอดคล้องกับกฎหมายและนโยบายท่ีสำคัญของประเทศ 
ได้แก่ 1) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (2542, 19 สิงหาคม) มาตรา 20 ในการ
จัดการอาชีวศึกษา การฝึกอบรมวิชาชีพ ให้จัดในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาของเอกชน สถาน
ประกอบการ หรือโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 2) แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้กำหนดยุทธศาสตร์ให้ส่งเสริมผู้เรียนอาชีวศึกษามีสัดส่วนมากขึ้นเมื่อ
เทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา เพื่อแก้ปัญหาขาดแคลนแรงงานระดับกลาง จากสัดส่วน 40:60 ระหว่าง
อาชีวศึกษาและสามัญศึกษา เริ่มจากปี 2560 ให้ได้สัดส่วนเป้าหมาย 70:30 ภายในปี 2579 โดยร้อย
ละ 80 จากสัดส่วนนี้ ให้เป็นจำนวนผู้เรียนอาชีวศึกษาท่ีเข้าเรียนในระบบทวิภาคีหรือสหกิจศึกษาใน
สถานประกอบการ และกำหนดยุทธศาสตร์ให้ส่งเสริมการพัฒนาครู อาจารย์ผู้สอนในสถานศึกษาและ
ครูฝึกในสถานประกอบการ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560a) 3) แผนพัฒนาการ
อาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้กำหนดพันธกิจเพื่อ
ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการผลิตและพัฒนากำลังคนด้านวิชาชีพสอดคล้องกับความต้องการ
ของสถานประกอบการ (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา , 2560) และ 4) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 กำหนดยุทธศาสตร์ส่งเสริมให้สถาน
ประกอบการขนาดกลางท่ีมีศักยภาพเข้าร่วมระบบทวิภาคีหรือสหกิจศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจ
ให้กับผู้ประกอบการ ครูฝึกหรือครูพี่เล้ียงในการร่วมวางแผนการจัดการเรียนการสอน การฝึกปฏิบัติ 
และการติดตามประเมินผลผู้เรียน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2559) 

การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สามารถช่วยลดปัญหาทางการศึกษาได้หลายประเด็น 
ได้แก่ 1) ปัญหาสมรรถนะของแรงงานไม่ตรงกับความต้องการของภาคธุรกิจ ในรายงานจากการ
ประชุมผู้นำเศรษฐกิจของโลก (World Economic Forum) ในปี 2014 ระบุว่าแรงงานในประเทศ
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ไทยขาดทักษะ 2 ด้าน คือ แรงงานมีการศึกษาต่ำและขาดความสามารถในการคิดค้นในส่ิงใหม่ ๆ 
(2015) ซึ่งเป็นสมรรถนะด้านวิชาชีพท่ีสำคัญ สะท้อนให้เห็นถึงการไม่เช่ือมต่อระหว่างการศึกษาของ
ไทยกับตลาดแรงงาน ซึ่งเป็นปัญหาเรื้อรังเป็นเวลาหลายสิบปี (Fry & Bovornsiri, 1980)  2) ปัญหา
การขาดแคลนครูอาชีวศึกษาในสายอาชีพ ซึ่งครูฝึกในสถานประกอบการจะสามารถทดแทนในส่วนนี้ 
สถานประกอบการจึงเปรียบเสมือนห้องเรียนท่ีจะทำให้นักเรียนอาชีวศึกษาได้เรียนรู้ทักษะทางวิชาชีพ
อย่างแท้จริง (คณะกรรมาธิการการศึกษาและการกีฬา สภานิติบัญญัติแห่งชาติ , 2560) 3) ปัญหา
นักเรียนขาดความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ และการส่ือสารภาษาอังกฤษ ทำให้
แรงงานของไทยไม่สามารถเข้าถึงเศรษฐกิจโลกช้ันแนวหน้า (Asian Development Bank, 2015; 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560a) 4) ปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรของสถานศึกษา  
เนื่องจากวิทยาลัยอาชีวศึกษา มีโครงสร้างพื้นฐาน ห้องปฏิบัติการ ส่ือและวัสดุทางการเรียนการสอน
ไม่เพียงพอ มีคุณภาพต่ำ ขาดเทคโนโลยีท่ีทันสมัย หลักสูตรการเรียนล้าสมัยและไม่เกี่ยวข้องกับการ
ประกอบอาชีพ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งท่ีทำให้ประเทศไทยตอบสนองต่อความต้องการทางเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ในยุคโลกาภิวัตน์ได้ไม่ดีเท่าท่ีควร (Fry, 2018)   

ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีนั้น ครูฝึกในสถานประกอบการเป็นองค์ประกอบท่ี
สำคัญยิ่งเทียบเท่าครูในสถานศึกษาท่ีต้องมีปฏิสัมพันธ์โดยตรงกับนักเรียน ครูฝึกจำเป็นต้องมีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน เป็นผู้ท่ีได้รับการอบรม ผ่านขั้นตอนการทดสอบความรู้ในด้านต่าง ๆ ได้รับการรับรอง
คุณวุฒิโดยหน่วยงานของรัฐบาลหรือเป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์ มีทักษะฝีมือด้านแรงงานท่ีเป็นเลิศ และ
ควรมีความรู้ความสามารถในวิชาชีพครูฝึกสอนงาน สามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับนักเรียนได้อย่างมี
ระบบ มีการกำหนดเป้าหมาย การวางแผน การกำหนดรูปแบบ และการประเมินผลการฝึกอย่าง
ถูกต้องตามหลักการทางวิชาการ  ซึ่งการพัฒนาวิชาชีพของครูทำให้ครูมีคุณภาพ และคุณภาพการ
สอนท่ีดีมีผลต่อการพัฒนาสมรรถนะและความสำเร็จของนักเรียน (Musset, 2010; OECD, 2005; 
Prosser & Allen, 1925 ; M. Wenger, Sauli, Gross, & Berger, 2019; สิริอร สกุลเดช , 2559) 
ดังนั้นจึงสามารถกล่าวได้ว่า คุณภาพของครูฝึกมีผลต่อความสำเร็จทางวิชาชีพของนักเรียนโดยตรง ซึ่ง
จะนำไปสู่การพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะของแรงงานใหต้รงต่อความต้องการของภาคธุรกิจ  

จังหวัดกรุงเทพมหานครเป็นจังหวัดท่ีมีความต้องการด้านแรงงานสูง ประกอบกับการท่ีมี
จำนวนนักเรียนนักศึกษาสายอาชีวศึกษามากท่ีสุดของประเทศ จึงทำให้มีผู้ประกอบการท่ีมีศักยภาพ
เข้าร่วมเป็นภาคีในเครือข่ายสถานศึกษาอาชีวศึกษาเป็นจำนวนมาก อย่างไรก็ตาม ปัญหาการขาด
แคลนแรงงานยังน่าวิตก จากสถิติแรงงานของกรมการจัดหางาน ในเดือนมกราคม พ.ศ. 2563 มี
ตำแหน่งว่างงานในอุตสาหกรรมการผลิตสูงท่ีสุด รองลงมาคืออุตสาหกรรมการค้าปลีกค้าส่ง การซ่อม
ยานยนต์ ตามด้วยธุรกิจบริการท่ีมีความต้องการแรงงานสูงได้แก่ การโรงแรม อาหาร ตามลำดับ  
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เนื่องจากอุตสาหกรรมการผลิตท่ีสำคัญของไทยท้ังเพื่อการส่งออก และบริโภคภายในประเทศเช่น 
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ ยานยนต์ เครื่องใช้ไฟฟ้า ผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องด่ืม ผลิตภัณฑ์ยาง
และพลาสติก ส่วนใหญ่กระจุกตัวเชิงพื้นท่ีของอุตสาหกรรมในภาคกลาง โดยเฉพาะจังหวัด
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล  (Fry, 2018; กรมการจัดหางาน, 2563b; เสาวณี จันทะพงษ์ & กร
วิทย์ ตันศรี, 2556) ซึ่งเมื่อมีความต้องการพัฒนาแรงงานในสถานประกอบการสูงขึ้นทำให้มีความ
ต้องการครูฝึกท่ีมีคุณภาพมากขึ้น ปัญหาท่ีพบเห็นได้ เช่น  1) บุคลากรท้ังในระดับอาจารย์ ครูฝึก 
ตลอดจนแรงงานท่ีมีคุณภาพสูงและสามารถปฏิบัติงานได้จริงมีจำนวนน้อย 2) ประเทศไทยยังไม่มี
กฎหมาย กฎระเบียบในการกำหนดคุณภาพมาตรฐาน ยังขาดการคัดกรอง การขึ้นทะเบียนผู้ท่ีจะมา
เป็นครูฝึกในสถานประกอบการ ซึ่งจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาความรู้ทักษะ อาทิ วิธีการสอน 
จิตวิทยาการสอน ความรู้เชิงทฤษฎี ความรู้เชิงปฏิบัติ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 
อย่างต่อเนื่อง 3) การฝึกอบรมยังไม่เป็นระบบ ครูฝึกในสถานประกอบการยังขาดสมรรถนะของการ
เป็นผู้ฝึกอบรม เพราะส่วนใหญ่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ฝึกตามความชำนาญและตำแหน่งหน้าท่ี แต่
ขาดการพัฒนาความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการฝึกอบรมมักจะจะดำเนินการฝึกอาชีพไปตาม
หน้างาน ซึ่งแตกต่างกับครูฝึกท่ีผ่านการอบรมมักจะเลือกใช้วิธีการฝึกอาชีพอย่างเป็นแบบแผนต้ังแต่
การเตรียมการ การสอนงาน และการประเมินผล (Cox & Kontiainen, 1973; ธนิต โสรัตน์, 2561; 
สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) & สถาบันเสริมสร้างขีดความสามารถมนุษย์ สภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย, 2559) 

ดังนั้นหากต้องการดำเนินการเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูฝึกในเครือข่ายสถาบันศึกษา
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถานประกอบการหรือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบอบรมครูฝึกจำต้องมีแนวทาง
ในการพัฒนาครูฝึกท่ีชัดเจนและส่งเสริมการพัฒนา จากความสำคัญท่ีกล่าวมาข้างต้นนี้ จึงเห็นว่าควร
ทำวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการในเครือข่ายสถานศึกษาอาชีวศึกษาของ
รัฐ เขตกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

1.2 คำถามการวิจัย 
 1. กรอบแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และวิธีการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการ ประกอบด้วยอะไรบ้าง 
 2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิด
สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นอย่างไร 
 3. แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีควรเป็นอย่างไร 
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1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษากรอบแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและวิธีการพัฒนาครูฝึกใน
สถานประกอบการ 
 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ
ตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

1.4 นิยามศัพท์ 

 ครูฝึกในสถานประกอบการ หมายถึง บุคลากรของบริษัทซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญในวิชาชีพ เป็นผู้
ถ่ายทอดความรู้ ดำเนินการฝึกอาชีพและประเมินผู้เรียนให้มีความสามารถ ทำงานได้ตรงกับความ
ต้องการของสถานประกอบการ ครูฝึกในสถานประกอบการต้องมีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยการ
อาชีวศึกษา ตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด 

 สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง สมรรถนะท่ีพึงประสงค์สำหรับครูฝึกใน
สถานประกอบการในการฝึกอาชีพของผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มี 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) 
สมรรถนะด้านวิชาชีพ 2) สมรรถนะด้านเจตคติ 3) สมรรถนะด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
และ 4) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 

 สมรรถนะด้านวิชาชีพ หมายถึง 1) ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่
การปฏิบัติ และ 2) ความสามารถในการเลือกและใช้เครื่องมือ แหล่งเรียนรู้ เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและปลอดภัย 

 ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบัติ หมายถึง ความรอบรู้
ในหลักการ ทฤษฎี เนื้อหา เทคนิค วิธีการและเทคโนโลยีต่าง ๆ ในสาชาวิชาชีพและสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานท่ีกำหนด 

 ความสามารถในการเลือกและใช้เคร่ืองมือ แหล่งเรียนรู้ เพื่อการปฏิบั ติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและปลอดภัย หมายถึง การเลือกและใช้เครื่องมือ เครื่องจักร วัสดุ อุปกรณ์ ส่ิงอำนวย
ความสะดวก ตลอดจนแหล่งเรียนรู้ ท่ีส่งเสริมความเช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพ มีความเหมาะสมและ
พอเพียงต่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความปลอดภัยและถูกหลักอาชีวอนามัย 

 สมรรถนะด้านเจตคติ หมายถึง 1) ความสามารถในการปลูกฝังเจตคติท่ีดีในการทำงาน และ 
2) ความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
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 ความสามารถในการปลูกฝังเจตคติที่ดีในการทำงาน หมายถึง การประยุกต์ใช้หลักจิตวิทยา
วัยรุ่น จิตวิทยาการทำงาน จิตวิทยาการเรียนรู้ เพื่อเข้าใจพฤติกรรมของนักเรียนนักศึกษา ปลูกฝังเจต
คติท่ีดีในการทำงานและส่งเสริมพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 

 ความยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู และจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ 

 สมรรถนะด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  หมายถึง 1) ความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ 2) ความสามารถในการ
วิเคราะห์งานและกำหนดสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

 ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
หมายถึง  การมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการศึกษาระบบทวิศึกษา บทบาทและความสัมพันธ์ของ
สถานศึกษาและสถานประกอบการ กฎระเบียบและกฎหมายการอาชีวศึกษา กฎหมายแรงงานและ
กฎหมายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะในการจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคีได้ 

 ความสามารถในการวิเคราะห์งานและกำหนดสมรรถนะในการปฏิบัติงาน หมายถึง ความ
เข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการธุรกิจ การผลิต การให้บริการของผู้ประกอบการ สามารถวิเคราะห์งาน 
ภารกิจ วิธีการ เครื่องมือท่ีใช้ และสามารถกำหนดสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รวมถึง คุณลักษณะท่ี
พึงประสงค์ของผู้เรียนท่ีสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ 

 สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง 1) ความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม 2) ความสามารถในการเขียนแผนการฝึกอาชีพ 3) ทักษะการส่ือสารและการถ่ายทอด
ความรู้  4 ) ความสามารถในการประยุก ต์ ใช้ เทคโน โลยีสารสน เทศเพื่ อการเรียน รู้  และ  
5) ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

 ความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม หมายถึง ความสามารถในการออกแบบ
เครื่องมือ รวบรวม และวิ เคราะห์ข้อมูลของนักเรียนนักศึกษา เช่น พื้นฐานความรู้  ทักษะ 
ประสบการณ์ ช่องว่างของสมรรถนะ และกำหนดความต้องการในการฝึกอบรม 

 ความสามารถในการเขียนแผนการฝึกอาชีพ หมายถึง ความสามารถในการเขียนแผนการฝึก
อาชีพ แผนการฝึกปฏิบั ติงาน และมี เป้าหมายการพัฒนานักเรียน นักศึกษา ท่ีสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์รายวิชาและเน้นการปฏิบัติให้เกิดผลจริง 
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 ทักษะการสื่อสารและการถ่ายทอดความรู้ หมายถึง ทักษะในการฟัง การพูด การอ่าน การ
เขียนเพื่อการส่ือความหมายได้อย่างถูกต้อง การลำดับขั้นในการถ่ายทอดความรู้ และการใช้เทคนิค
การสอนด้วยวิธีการหลากหลาย 

 ความสามารถในการประยุกต์ใช้ เทคโนโลยีสารสน เทศเพื่ อการเรียน รู้  หมายถึง 
ความสามารถในการประยุกต์ใช้หรือพัฒนาส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับ
เนื้อหาการฝึกอบรม การเลือกใช้ซอฟแวร์ท่ีเหมาะสมในการฝึกอบรมและประมวลผลการเรียนรู้ 

 ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้ ความสามารถในการ
ออกแบบเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ เช่นแบบทดสอบ แบบสังเกต แบบ
บันทึกเหตุการณ์ แบบสอบถาม การเปรียบเทียบข้อมูลการประเมินกับเกณฑ์  การสรุปผลการ
ประเมินไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนและปรับปรุงการฝึกอบรม 

 การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง การจัดการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากข้อตกลงระหว่าง
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ  รัฐวิสาหกิจ  หรือหน่วยงานของรัฐ  ใน
เรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน  การวัดและการประเมินผล  โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน  และอีกส่วนหนึ่ง เรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ  
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ  ให้ผู้เรียนเป็นผู้มีความรู้ในวิชาการและวิชาชีพ มีทักษะมีคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ สามารถปฏิบัติงานหรือประกอบอาชีพอิสระได้ตามมาตรฐาน
การศึกษาวิชาชีพและมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชานั้น ๆ 

 แนวทางการพัฒนา (Development Approach) หมายถึง แบบอย่างหรือแนวปฏิบัติในการ
พัฒนาเพิ่มพูนความรู้และฝึกทักษะอาชีพ ใน 3 รูปแบบ ได้แก่ 1) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน  
2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน และ 3) การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน ซึ่งแบ่งออกเป็นวิธีการ
ย่อย 10 วิธี ได้แก่ 1) การฝึกหรือสอนงาน (Coaching) 2) การมอบหมายงานท่ีท้าทาย (Challenging 
assignment) 3) การหมุนเวียนงาน (Job rotation) 4) การติดตามเรียนรู้งาน (Work Shadowing) 
5) การบรรยาย (Lecture) 6) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based training)  
7) การฝึกอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training) 8) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(Self-guided learning) 9) การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้  (Networking) และ 
10) การเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 

 การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (On-the-job Development) หมายถึง การฝึกปฏิบัติงานจริง 
ในสถานท่ีทำงานในระหว่างการทำงานตามปกติ ส่วนมากจะเป็นการอบรมทักษะวิชาชีพเฉพาะด้าน
ของสถานประกอบการภายใต้การดูแลแนะนำของครูฝึกหรือพนักงานท่ีมีประสบการณ์ โดยการสอน
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งานนั้นมักขึ้นอยู่กับสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นเฉพาะหน้าและไม่มีการวางแผนการอบรมมาก่อน ซึ่งการ
เรียนรู้ของพนักงานเกิดจากการเรียนรู้ได้ด้วยตัวเองจากประสบการณ์ท่ีเกิดจากการทำงาน การสังเกต
เพื่อนร่วมงาน การเรียนจากพี่ เล้ียงสอนงาน การถามคำถามเมื่อสงสัย  ซึ่งผู้บังคับบัญชา ครูฝึก
พนักงานท่ีมีประสบการณ์อาจจะใช้วิธีฝึกหรือสอนงาน  (Coaching) โดยใหค้ำปรึกษา แนะนำ สาธิต
วิธีการทำงานทีละขั้นตอน เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้พัฒนาทักษะ ความชำนาญ สามารถนำ
ความรู้มาใช้ในการทำงาน มอบหมายงานที่ท้าทาย (Challenging assignment) ท่ีมีความสำคัญ 
หรือมีความยากเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับงานท่ีเคยได้รับมอบหมาย เพื่อ ท่ีจะกระตุ้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ใน
การเรียนรู้และการทำงานได้ หมุนเวียนงาน (Job rotation) ใหผู้้รับการฝึกอบรมให้ปฏิบัติหน้าท่ีใหม่
ตามระยะเวลาท่ีกำหนด เพื่อให้ได้มีโอกาสทำงานใหม่ ๆ ในหน่วยงานหรือข้ามหน่วยงาน ทำให้เกิด
การเรียนรู้ ท่ีไม่หยุดนิ่งอยู่กับท่ี เกิดการพัฒนาความรู้ทักษะ ความเข้าใจในบริบทการทำงานท่ี
หลากหลาย มีมุมมองใหม่และเข้าใจปัญหาของแต่ละแผนก หรือมอบหมายให้เป็นการติดตามเรียนรู้
งาน (Work Shadowing / Understudy) จากผู้มีประสบการณ์ในบทบาทหน้าท่ีในสภาพจริงท่ี
ผู้เรียนรู้ยังไม่เคยปฏิบัติงานมาก่อน การเรียนรู้จะเกิดจากกระบวนการสังเกตและการสะท้อนมุมมอง
บนพฤติกรรมและการตัดสินใจท่ีผู้เป็นต้นแบบแสดงออกมา 

 การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (Off-the-job Development)  หมายถึง การพัฒนานอก
เวลาทำงานและนอกสถานท่ีประกอบการ ซึ่งหากอยู่ภายในสถานประกอบการอาจจะเป็นห้องอบรม
พิเศษ เป็นการอบรมได้ท้ังอย่างมีแบบแผนท่ีมีการวางโครงสร้างล่วงหน้า (Formal/Structured) หรือ
อย่ างไม่มีแบบแผน (Informal/Unstructured) ซึ่ งมีหลากหลายรูปแบบ เช่น การบรรยาย 
(Lecture) ซึ่งเป็นวิธีการอบรมด้วยคำพูด ซึ่งเป็นวิธีท่ีง่ายและรวดเร็วในการนำเสนอความรู้ไปสู่คน
กลุ่มใหญ่ การบรรยายเป็นวิธีการอบรมอย่างมีแบบแผน (Formal) มีการวางโครงสร้างเตรียมเนื้อหา
ล่วงหน้า มีกำหนดระยะเวลาแน่นอน และอาจประกอบด้วยส่ือการสอนต่าง ๆ เช่น ภาพนิ่ง สไลด์ 
ภาพเคล่ือนไหว เสียง เป็นต้น การบรรยายนิยมใช้ในการฝึกอบรมต่าง ๆ ได้แก่ การประชุม 
(Conference) การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) สัมมนา (Seminar) คอร์สอบรม (Course) 
หรือการเรียนการสอนตามหลักสูตรของโรงเรียน  การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-
based training) ซึ่งเป็นวิธีการฝึกอบรมท่ีส่งมอบผ่านส่ือกลางโดยใช้เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์ เช่น 
คอมพิวเตอร์ แทปเล็ต โทรศัพท์มือถือ ระบบจะถูกออกแบบมาให้มีปฏิสัมพันธ์หรือสามารถโต้ตอบกับ
ผู้เรียนได้ และผู้เรียนสามารถเปิดทบทวนบทเรียนและตอบคำถามได้หลายครั้งจนกว่าจะชำนาญ  
การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน  (Virtual reality training) ซึ่งเป็นการอบรมโดยใช้
เทคโนโลยีท่ีสร้างสภาพแวดล้อม 3 มิติโดยจำลองสภาพแวดล้อมเหตุการณ์หรือสถานการณ์เพื่อให้ผู้
เข้าฝึกอบรมได้รับประสบการณ์ผ่านประสาทสัมผัส เปรียบเสมือนเข้าไปอยู่ในสภาพแวดล้อมจริง  ผู้
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เข้าฝึกอบรมจะมองเห็นภาพ 3 มิติ ได้ยินเสียง หรือสัมผัส โต้ตอบกับส่ิงท่ีถูกจำลองขึ้นในโลกเสมือน 
ผ่านอุปกรณ์ เช่น แว่นตา อุปกรณ์ เซ็นเซอร์วัดการตอบสนอง ท่ีจับเคล่ือนไหวของผู้เรียน และเกิด
การเรียนรู้แบบโต้ตอบ (Interactive Learning) และมีความสมจริงในการฝึกอบรม หรือผู้รับการ
อบรมสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-guided learning) โดยจัดการการเรียนรู้ด้วยตัวผู้เรียนเอง
และมีกระบวนการเรียนรู้อย่างไม่มีแบบแผน ผู้เรียนจะเลือกวิธีของตนเองในการค้นหา การอ่าน การ
ร่วมสร้างและแบ่งปันข้อมูลกับผู้อื่น การแสดงความคิดเห็น ซึ่งกระบวนการเหล่านี้ช่วยให้ผู้เรียน
ตัดสินใจได้เองว่าจะเรียนรู้และพัฒนาอย่างไรเมื่อไหร่และมากน้อยเพียงใด และเป็นการสะท้อนให้เห็น
ถึงความต้องการเรียนรู้ทางธรรมชาติของผู้ใหญ่ และการสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Networking) คือวิธีการในการพัฒนาท่ีเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์กับคนอื่น ๆ ในสังคม การเข้าร่วม
กลุ่มชุมชนท้ังภายในหรือภายนอกองค์กรท่ีมีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจหรือค่านิยมร่วมกัน ใน
รูปแบบเช่น ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) หรือชุมชนนัก
ปฏิบัติ (Communities of Practice) ทำให้เกิดการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการร่วมสร้างองค์ความรู้ การ
แบ่งปันข้อมูลเชิงลึก ประสบการณ์ และการร่วมกันแก้ปัญหาและสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

 การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน หมายถึง การพัฒนาด้วยวิธีการหลากหลายท้ังในเวลา
ปฏิบัติงานและนอกเวลาปฏิบัติงาน  การเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 หมายถึง การเรียนรู้ด้วย
วิธีผสมผสานจาก 3 แหล่ง ได้แก่ 1) การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงาน เป็นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์
ทำงานจริง การลองผิดลองถูก การนำทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ 2) การเรียนรู้ผ่านบุคคลอื่น เช่น การเข้า
ร่วมเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Networking) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community) ชุมชนนักปฏิบัติ (Communities of Practice) และ 3) การเรียนรู้ผ่าน
การศึกษาอย่างมีแบบแผน เช่น การเข้าหลักสูตรอบรมในสถานศึกษา การเรียนออนไลน์ การฟัง
บรรยาย 
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1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

1. สมรรถนะด้านวิชาชีพ 
  1.1 ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพ
สู่การปฏิบัติ 
  1.2 ความสามารถในการเลือกและใช้เครื่องมือ แหล่งเรียนรู้ 
เพ่ือการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 
2. สมรรถนะด้านเจตคติ 
  2.1 ความสามารถในการปลูกฝังเจตคติที่ดีในการทำงาน 
  2.2 ความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
3. สมรรถนะด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  3.1 ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  3.2 ความสามารถในการวิเคราะห์งานและกำหนดสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงาน 
4. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู ้
  4.1 ความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
  4.2 ความสามารถในการเขียนแผนการฝึกอาชีพ 
  4.3 ทักษะการสื่อสารและการถ่ายทอดความรู้ 
  4.4 ความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การเรียนรู้  
  4.5 ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
 
(คุรุสภา (2562), สถาบันคุณวุฒิ วิชาชีพ (องค์การมหาชน) 
(2559), สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษ า (2562-
2563)), สำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา 
(2557), องค์ กรความร่วมมือระห ว่างประเทศ  สหพันธ์
สาธารณรัฐเยอรมนี (2558) 

  วิธีการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ 
1. การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน  
   (On-the-Job Development) 
   1.1 การฝึกหรือสอนงาน (Coaching) 
   1.2 การมอบหมายงานที่ท้าทาย (Challenging 
assignment) 
   1.3 การหมุนเวียนงาน (Job rotation) 
   1.4 การติดตามเรียนรู้งาน (Work Shadowing) 
2. การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน 
   (Off-the-Job Development) 
   2.1 การบรรยาย (Lecture) 
   2 .2  ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม โด ย ใช้ ค อ ม พิ ว เต อ ร์  
(Computer-based training) 
   2.3 การฝึกอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน 
(Virtual reality training) 
   2 .4  ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  (Self-guided 
learning) 
   2.5 การสร้างเครือข่ายเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Networking) 
 3. การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน 
   3.1 การเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 
 
(Arets et al (2016), Byars et al (2008), Dawe 
(2003), Dessler (2017), Sadler-Smith (2006)  
และสืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา (2563)) 

  
      
      
 แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตาม

แนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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1.6 ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตาม
แนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประชากรสำหรับการวิจัย ได้แก่ ครูฝึกในสถาน
ประกอบการสำหรับเครือข่ายสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร มีขนาดตัวอย่าง
จำนวน 402 คน ได้แก่ครูฝึกในสถานประกอบการ จาก 5 กลุ่มประเภทวิชา ได้แก่ ประเภทวิชา
อุตสาหกรรม ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเท่ียว ประเภทวิชาคหกรรม ประเภทวิชาศิลปกรรม และ
ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ(พณิชยกรรม) และหัวหน้าครูนิเทศน์ จำนวน 18 คน จาก 18 วิทยาลัย
อาชีวศึกษาของรัฐท่ีจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในเขตกรุงเทพมหานคร โดยมุ่งศึกษาแนวทางการ
พัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการในรูปแบบการพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (On-the-Job Training) 
การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (Off-the-Job Training) และการพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน 

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้ผลการศึกษา เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ เพื่อส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
 2) ผู้บริหารของสถานประกอบการสามารถใช้ผลการศึกษา เป็นแนวทางกำหนดแผนกลยุทธ์
การพัฒนาสมรรถนะครูฝึกในสถานประกอบการให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
 3) หน่วยงานพัฒนาสมรรถนะครูฝึกในสถานประกอบการสามารถใช้เป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะของครูฝึก โดยสามารถเลือกรูปแบบและวิธีการต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม
และสอดคล้องกับการพัฒนา 
 4) ครูฝึกในสถานประกอบการสามารถใช้แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของตนเอง 
 5) นักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีได้รับการฝึกอบรมด้านวิชาชีพท่ีมีคุณภาพยิ่งขึ้น 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยครั้งนี้ศึกษา ค้นคว้าหลักการ ทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อสรุปเป็นแนว
ทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยมี
สาระสำคัญกับเนื้อหา ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 ตอนท่ี 2 สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 ตอนท่ี 3 การฝึกอบรมและพัฒนา 
 ตอนท่ี 4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

ตอนที่ 1 การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

1.1 ความหมายของการอาชีวศึกษา 

 ธีรวุฒิ บุญยโสภณ (2542) ให้ความหมายการอาชีวศึกษา ว่าหมายถึง การจัดการศึกษาเพื่อ
เตรียมทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพสำหรับอาชีพหนึ่งหรือกลุ่มอาชีพ โดยจัดเป็นขบวนการศึกษาท่ีมุ่ง
พัฒนาและเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคคลในด้านทักษะ หรือความชำนาญงาน (Psychomotor 
domain) ด้านความรู้ความเข้าใจ (Cognitive domain) และด้านเจตคติ (Affective domain) 
เพื่อให้สามารถประกอบอาชีพท่ีตนเลือกเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2542) ให้ความหมายการอาชีวศึกษาว่าเป็นการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิต ด้วยมุ่งให้ผู้ได้รับการศึกษาหรือฝึกอบรมในด้านนี้ได้มีสมรรถภาพในการทำงาน มี
ความสามารถในการประกอบอาชีพ รวมท้ังความรู้ความสามารถและทักษะในการผลิต การแปรรูป
และการจำหน่าย 

 พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พุทธศักราช 2551 (2551, 5 มีนาคม) มาตรา 4 ให้ความหมาย
ของ“การอาชีวศึกษา” ว่าเป็น “กระบวนการศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพระดับ
ฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี” และให้ความหมายของการฝึกอบรมวิชาชีพว่าเป็น “การ
เพิ่มพูน ความรู้และการฝึกทักษะ อาชีพระยะส้ันหรือระยะยาว ท้ังในสถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือ
สถาบันอาชีวศึกษาซึ่งจัดขึ้นเป็นโครงการสำหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะภายใต้หลักสูตรท่ีคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษากำหนด” 
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 ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ได้ให้ความหมายของ อาชีวศึกษา ว่าหมายถึง การศึกษาท่ีมุ่งไป
ในทางช่างฝีมือ ตรงกับคำภาษาอังกฤษว่า Vocational Education ซึ่งหมายถึงการศึกษาทางด้าน
วิชาชีพ โดยเปรียบเทียบกับ สามัญศึกษา ซึ่งตรงกับคำว่า General Education 

 Cedefop (2008) อ้างถึงใน วรรณดี สุทธินรากร และ ภูวเรศ อับดุลสตา (2561) กล่าวว่า การ
จัดอาชีวศึกษา เป็นการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการฝึกอบรมอาชีพเพื่อเตรียมความพร้อมให้กับบุคคลก่อนการ
ประกอบอาชีพท่ีเรียกว่า Initial Vocational Education and Training (IVET) ซึ่งประกอบด้วย
ระบบการเปิดสอนในโรงเรียนแบบเต็มเวลา (Full-time school-based) และแบบการฝึกอบรมระยะ
ส้ันควบคู่กับการฝึกหัดงานในระบบทวิภาคี (Apprenticeship) รวมถึงการพัฒนาทักษะด้านอาชีพ
อย่างต่อเนื่องให้กับบุคคลหลังจากเข้าทำงานแล้วด้วย (Continuous Vocational Education and 
Training - CVET) 

 จากความข้อมูลข้างต้น สรุปได้ว่า การอาชีวศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการ
ฝึกอบรมวิชาชีพ ท้ังระบบการเปิดสอนในโรงเรียนแบบเต็มเวลาหรือควบคู่กับการฝึกหัดงานในสถาน
ประกอบการ เพื่อเตรียมทรัพยากรมนุษย์ท่ีให้มีความสามารถในการประกอบอาชีพในระดับฝีมือ 
ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี  

1.2 ทฤษฎีเก่ียวกับการอาชีวศึกษา  

 Charles Allen Prosser (1871-1952) นักการศึกษาและนักกฎหมายชาวสหรัฐอเมริกา เป็นผู้
มีประสบการณ์ยาวนานในการจัดการอาชีวศึกษา ได้วางรากฐานและผลักดันกฎหมายการอาชีวศึกษา
ของประเทศสหรัฐอเมริกา แม้ได้รับการยกย่องว่าเป็นบิดาของการอาชีวศึกษา ได้เขียนทฤษฎีพื้นฐาน
16 ข้อ เกี่ ย วกับก าร จัดการศึกษาต่างด้านอาชีว ศึกษา (Prosser’s Sixteen Theorems on 
Vocational Education) ดังนี้ (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2561; อนุชัย รามวรังกูร, 2558)  

 ทฤษฎีข้อท่ี 1 ประสิทธิภาพของการจัดการอาชีวศึกษาเป็นไปตามสัดส่วนกับสภาพแวดล้อมท่ี
ผู้เรียนได้รับการฝึกในสภาพแวดล้อมของการทำงานจริง (เช่น ผู้บริหารสถานศึกษาประเภทวิชา
อุตสาหกรรมการท่องเท่ียว ปรับปรุงห้องเรียนให้เป็นห้องพักสำหรับแขกผู้มาพัก ตลอดจนมีการปรับ
ทัศนียภาพของสถานศึกษาให้เหมือนโรงแรมเพื่อให้ผู้เรียนได้คุ้นชินต่อการปฏิบัติงาน) 

 ทฤษฎีข้อท่ี 2 ประสิทธิภาพของการจัดการอาชีวศึกษาเกิดขึ้นเมื่อการฝึกฝนได้กระทำเหมือน
การทำงานจริง ท้ังขั้นตอนการปฏิบัติงาน เครื่องมือ เครื่องจักร เช่นเดียวกับการปฏิบัติงานจริงใน
อาชีพนั้น 
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 ทฤษฎีข้อท่ี 3 ประสิทธิภาพของการจัดการอาชีวศึกษาจะเป็นสัดส่วนกับการฝึกอบรมเป็น
รายบุคคลโดยตรง และเฉพาะเจาะจงในนิสัยการคิดเป็นทำเป็นท่ีเป็นความต้องการในอาชีพนั้น เช่น 
การให้ช้ินงานต้นแบบแก่ผู้เรียนเพื่อให้ทำเลียนแบบ แต่มาค่อยให้ออกแบบช้ินงานด้วยตนอง เพื่อให้
ผู้เรียนใช้ทักษะการคิดสร้างสรรค์ช้ินงาน จากท้ังสองประเด็นนี้จะทำให้ผู้เรียนมีนิสัยการคิดเป็นต่อ
การสร้างช้ินงานท่ีได้รับมอบหมาย 

 ทฤษฎีข้อท่ี 4 ประสิทธิภาพของการจัดการอาชีวศึกษาจะเป็นสัดส่วนกับการท่ีแต่ละบุคคลได้
ใช้ความสามารถ ความสนใจ ความถนัดและสติปัญญาอย่างเต็มท่ี เช่น หากผู้เรียนสนใจประเภทวิชา
พาณิชยการ สถานศึกษาควรมีการทดสอบความถนัด ของผู้เรียนรายบุคคล เพื่อเลือกสาขาวิชา อาทิ 
การบัญชี การตลาด การจัดการ และการอาชีวศึกษาจะประสบความสำเร็จเมื่อมีการจัดการศึกษาตรง
กับความสนใจความถนัดและความฉลาดของผู้เรียน 

 ทฤษฎีข้อท่ี 5 ประสิทธิภาพการจัดการอาชีวศึกษาสำหรับวิชาชีพ อาชีพหรืองานอื่น ควรเลือก
กลุ่มหรือผู้ท่ีมีความจำเป็นมีความต้องการและสามารถได้ประโยชน์จากการฝึกอาชีพนั้น  เช่น การ
ฝึกอบรม วิชาชีพระยะส้ันตามความต้องการของชุมชนเป็นต้น 

 ทฤษฎีข้อท่ี 6 การฝึกอาชีพจะมีประสิทธิภาพเป็นสัดส่วนกับประสบการณ์ พื้นฐานการฝึกนิสัย 
การคิดเป็นทำเป็นท่ีถูกต้อง ทักษะท่ีจำเป็นท่ีต้องใช้สำหรับการประกอบอาชีพจะต้องมีการฝึกซ้ำ
ภายหลังการจ้างงานแล้ว เช่น การแต่งกายระหว่างปฏิบัติการให้มิดชิด ไม่ปล่อยชายเส้ือ ตลอดจน
สวมชุดช่าง เพื่อจุดประสงค์สร้างนิสัยท่ีถูกต้องในการฝึกทักษะ  

 ทฤษฎีข้อท่ี 7 การฝึกอาชีพจะมีประสิทธิภาพเป็นสัดส่วนกับทักษะและความรู้ของครูฝึกท่ีผ่าน
ประสบการณ์และประสบความสำเร็จในการปฏิบัติทางวิชาชีพ และรวมถึงขั้นตอนการฝึกอบรมอาชีพ
ท่ีครูเลือกใช้ ตัวอย่างเช่น สถานศึกษามีนโยบายให้ครูผู้สอนประจำฝึกงานในช่วงปิดภาคเรียนเพื่อ
เสริมสร้างทักษะ ความรู้ จนนำไปสู่การถ่ายทอดประสบการณ์ ความรู้และทักษะต่าง ๆ ให้กับผู้เรียน 

 ทฤษฎีข้อท่ี 8 ทุกอาชีพมีความสามารถการผลิตหรือเกณฑ์ขั้นต่ำท่ีแต่ละบุคคลต้องมี เป็น
มาตรฐานงาน กระบวนการการฝึกต้องสร้างคุณสมบัติท่ีพร้อมสำหรับการจ้างงานสำหรับอาชีพนั้น  
เช่น ผู้เรียนจะต้องผ่านการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพตามสมรรถนะแต่ละสาขาวิชาก่อนสำเร็จ
การศึกษา เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ตลาดแรงงานว่าผู้สำเร็จการศึกษามีคุณภาพเพียงพอ 

 ทฤษฎีข้อท่ี 9 การจัดการอาชีวศึกษาต้องตระหนักถึงเงื่อนไขความต้องการของตลาด และต้อง
ฝึกแต่ละบุคคลเพื่อสนองตอบความต้องการของตลาดแรงงานตามสภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน 
ถึงแม้ว่าการฝึกบางประเภทเป็นส่ิงท่ีน่าสนใจทำให้การปฏิบัติอาชีพได้ดีขึ้น แต่ไม่ควรให้ความสำคัญสูง
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กว่าความต้องการของตลาดแรงงาน เช่น สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะให้เป็นไป
ตามความต้องการของตลาดแรงงาน 

 ทฤษฎีข้อท่ี 10 ประสิทธิภาพของกระบวนการสร้างนิสัยแก่ผู้เรียนจะเป็นสัดส่วนกับการฝึกใน
สภาพงานจริง ไม่ควรฝึกด้วยแบบฝึกหัดหรืองานจำลอง เช่น ในรายวิชาปฏิบัติครูผู้สอนมีการกำชับให้
ผู้เรียนเบิกวัสดุฝึกให้เป็นไปตามระเบียบวินัยด้วยการเข้าแถว มีการวาง วัสดุฝึกให้เรียบร้อยพร้อมต่อ
การฝึกทักษะ การรักษาความสะอาดท้ังบริเวณท่ีฝึกทักษะ วัสดุฝึก หลังเสร็จส้ินการฝึกแล้ว 

 ทฤษฎีข้อท่ี 11 แหล่งข้อมูลท่ีมีความเท่ียงตรงของเนื้อหาสาระสำหรับการฝึกอาชีพ ต้องมาจาก
ประสบการณ์ของครูผู้รอบรู้ในอาชีพนั้น เช่น การได้ฝึกกับผู้ชำนาญงานในอาชีพนั้นๆ หรือครูภูมิ
ปัญญาชาวบ้านในท้องถิ่น เพื่อให้ผู้เรียนได้รับความรู้และทักษะท่ีถูกต้องอย่างแท้จริง 

 ทฤษฎีข้อท่ี 12 ทุกอาชีพมีเนื้อหาสาระเฉพาะของตนเป็นพิเศษท่ีใช้การได้จริงในอาชีพนั้น ซึ่ง
อาจไม่เกี่ยวข้องในทางปฏิบัติในอาชีพอื่น หมายถึงสถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนท้ังทักษะ
วิชาชีพและทักษะชีวิตควบคู่กันไปเพื่อเสริมสร้างความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์แบบ 

 ทฤษฎีข้อท่ี 13 การจัดการอาชีวศึกษา จะมีประสิทธิภาพให้บริการแก่สังคม โดยจัดให้ตรงตาม
ความต้องการต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคล จนทำให้กลุ่มบุคคลนั้นได้นำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพท่ีสุด เช่นการฝึกอาชีพระยะส้ันให้กับคนในชุมชน หรือการสร้างนวัตกรรมท่ีสามารถ
ใช้ได้ในชุมชน  

 ทฤษฎีข้อท่ี 14 การจัดการอาชีวศึกษาจะมีประสิทธิภาพทางสังคม เป็นสัดส่วนกับวิธีการสอน
และสร้างความสัมพันธ์ท่ีตรงกับคุณลักษณะพิเศษของกลุ่มผู้เรียน เช่น หากผู้เรียนมีความผิดปกติ
ทางด้านร่างกาย สถานศึกษาต้องมีการจัดวัสดุฝึกให้เหมาะสมต่อความผิดปกติทางด้านร่างกายนั้น
เป็นต้น 

 ทฤษฎีข้อท่ี 15 การบริหารอาชีวศึกษาจะมีประสิทธิภาพเป็นสัดส่วนกับความยืดหยุ่นและ
ปรับตัวเองได้ แทนการกวดขันและยึดมาตรฐานตายตัว นั่นหมายถึง การบริหารจัดการทางด้าน
อาชีวศึกษาต้องเปล่ียนแปลงหรือปรับเปล่ียนตามความต้องการของสังคมหรือให้ทันต่อความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี 

 ทฤษฎีข้อท่ี 16 การอาชีวศึกษาจะมีประสิทธิภาพ เมื่อต้องมีงบประมาณขั้นต่ำจำนวนหนึ่งท่ี
เพียงพอต่อการฝึกอาชีพ เมื่อมีเหตุผลหรือความพยายามท่ีจะลดค่าใช้จ่ายต่อหัวทำให้การจัดการ
อาชีวศึกษาท่ีมีระดับคุณภาพขั้นต่ำไม่สามารถจะกระทำได้ ดังนั้น ถ้าไม่มีการรับประกันค่าใช้จ่ายราย
หัวขั้นต่ำ ก็ไม่ควรให้มีการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
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1.3 ความสำคัญของการอาชีวศึกษา 

 พระราชบัญญั ติการอาชีวศึกษา พุทธศักราช 2551 มาตรา 6 กำหนดให้มีการจัด การ
อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพในด้านวิชาชีพท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับ
เทคนิค และระดับเทคโนโลยี ยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้นเพื่อสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน มีการประยุกต์ใช้ความรู้ทางทฤษฎีท้ังท่ีเป็นสากลและภูมิปัญญาไทยเพื่อให้ปฏิบัติและมี
สมรรถนะเพียงพอต่อการประกอบอาชีพท้ังเป็นผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพอิสระได้ ในมาตรา 9 ได้
กำหนดระดับการจัดการศึกษาอาชีวศึกษามี 3 ระดับ ดังนี้   
 1. ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)   
 2. ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)  
 3. ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ   

 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 มาตรา 10 
และ 17 ได้กำหนดการแบ่งส่วนราชการในส่วนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ และกำหนดให้
คณะกรรมการอาชีวศึกษา (สอศ.) มีหน้าท่ีดูแลรับผิดชอบการจัดการอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับ
แผนการศึกษาและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 อนุชัย รามวรังกูร (2558) ได้แบ่งความสำคัญของการอาชีวศึกษาออกเป็น 3 ระดับคือ  
1) ระดับบุคคล ในการเพิ่มพูนทักษะและความสามารถทำให้มีโอกาสเพิ่มทางเลือกในการประกอบ
อาชีพท่ีดีขึ้น 2) ระดับชุมชน โดยการจัดการอาชีวศึกษาเพื่อพัฒนาแรงงานฝีมือท่ีสอดคล้องกับสภาพ
ท้องถิ่นจนสามารถประกอบอาชีพและดำรงชีพโดยใช้ทรัพยากรธรรมชาติและภูมิปัญญาท่ีมีอยู่ใน
ชุมชน ลดปัญหาการย้ายถิ่นฐานและปัญหาชุมชนแออัดในตัวเมือง  3) ระดับสังคม ในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เพื่ออุตสาหกรรม โดยเฉพาะในสาขาท่ีมีความขาดแคลนและมีความจำเป็น มุ่งสู่
เป้าหมายเพื่อให้เกิดการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน (Competitive Advantages) ตลอดจน
พัฒนาผู้เรียนให้มีจริยธรรมและมีคุณค่าต่อสังคม 

 สรุปได้ว่า การอาชีวศึกษาเป็นการศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ เพื่อผลิตและพัฒนา
กำลังคนในด้านวิชาชีพท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษา
แห่งชาติภายใต้การดูแลรับผิดชอบของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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1.4 การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 (2551, 5 มีนาคม) มาตรา 8 ได้กำหนดรูปแบบ
การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอก
ระบบ และการศึกษาทวิภาคี และได้ให้ความหมายว่า การศึกษาระบบทวิภาคี ว่า เป็นการจัด
การศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันกับสถานประกอบการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ในเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน และเรียนภาคปฏิบัติในสถาน
ประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ และประกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เรื่อง 
มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิพาคี พ.ศ. 2563 (ประกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563, 2563, 20 สิงหาคม) ระบุว่า 
การศึกษาระบบทวิภาคีต้องมีการจัดแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ การฝึกทำงาน การวัดผลและ
การประเมินผล เพื่อมุ่งเน้นผลิตผู้สำเร็จการศึกษาในระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี ให้
เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจ มีทักษะ มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ มีสมรรถนะนำไป
ปฏิบัติงานหรือประกอบอาชีพอิสระได้ตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพและมาตรฐานสมรรถนะของ
สาขาวิชานั้น  

  1.4.1 องค์ประกอบสำคัญในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

  การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีองค์ประกอบท่ีสำคัญ 6 ประการ (จอมพงศ์ มงคลว
นิช, 2561) ดังนี้ 
  1. มี บั น ทึ กความร่ วมมื อ  MOU (Memorandum of Understanding) ระหว่ าง
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาหรือสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันอาชีวศึกษา กับสถาน
ประกอบการ 
  2. มี สัญญาฝึกทักษะวิชาชีพระหว่างสถานประกอบการกับผู้เรียน ซึ่ งควรระบุ
สาระสำคัญ เช่น ระยะเวลาการฝึกอาชีพ ข้อบังคับหรือระเบียบในการฝึกอาชีพ วันหยุดประจำ
สัปดาห์ สวัสดิการ เช่นเบ้ียเล้ียง ท่ีพัก เครื่องเเต่งกาย ประกันภัย เป็นต้น หาก ผู้เรียน เป็น เยาวชน 
ท่ียังไม่บรรลุ หากผู้เรียนเป็นเยาวชนท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ การทำสัญญาต้องมีผู้ปกครองให้การ
รับรอง 
  3. มีแผนการฝึกทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการ ตามท่ีกำหนดไว้ในแผนการเรียน
ตลอดหลักสูตร 
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  4. มีการประเมินมาตรฐานฝีมือ ตามแผนการฝึก ทักษะวิชาชีพท่ีจัดทำร่วมกัน ระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการ ซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา และมีคุณลักษณะ
พิเศษคือสามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพท่ีฝึกได้ทันที 
  5. มีใบรับรองการผ่านงานของสถานประกอบการเมื่อส้ินสุดการฝึกทักษะวิชาชีพ 
  6. มีวุฒิบัตรรับรองการสำเร็จการศึกษาระบบทวิภาคีท่ีลงนามร่วมกันสองฝ่าย คือ
สถานศึกษาและสถานประกอบการ 

  1.4.2 ผู้ที่มีหน้าที่เก่ียวข้องในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

  ส่วนผู้ท่ีมีหน้าท่ีเกี่ยวข้องในการจัดการทวิภาคีได้ระบุไว้ในประกาศคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เรื่องมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (2563, 20 สิงหาคม)  มีข้อความโดย
ย่อดังนี้ 
  1. ผู้ท่ีมีหน้าท่ีเกี่ยวข้องจากสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารและบุคลากรครูผู้สอนวิชาชีพ
สาขาวิชา ครูนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ (นิเทศแห่งละไม่น้อยกว่าสามครั้งต่อภาคเรียน).
และจัดให้มีผู้มีประสบการณ มีความชํานาญเช่ียวชาญด้านวิชาชีพ มาถ่ายทอดความรู้ ทักษะประสบ
การณใหแ้กผู้่เรียนและครูผู้สอนสองครั้งต่อภาคเรียน 
  2. ผู้ท่ีมีหน้าท่ีเกี่ยวข้องจากสถานประกอบการ ได้แก่ ครูฝึกในสถานประกอบการ 
บุคลากรผู้ประสานงาน และผู้ควบคุมการฝึกอาชีพ 

  1.4.3 การดำเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

  การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพโดยความร่วมมือ  
2 ฝ่าย คือสถานศึกษาและสถานประกอบการ การเริ่มต้นจะเริ่มจากฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งก็ได้ ซี่งเป็นสถาน
ประกอบการและสถานศึกษาท่ีเหมาะสม มีความพร้อม และสามารถตอบสนองความต้องการซึ่งกัน
และกัน ดังแสดงในรูปท่ี 2.1 
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ภาพที่ 2.1 การเริ่มต้นการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
หมายเหตุ. ดัดแปลงจาก การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี, โดย จอมพงศ์ มงคลวนิช (2561), 
กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

  หลักการของอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คือ ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ ร่วมกันจัดแผนการเรียนการสอนตลอดหลักสูตร ร่วมกันวิเคราะห์วัตถุประสงค์
มาตรฐานรายวิชา เนื้อหาในคำอธิบายรายวิชาให้ครบตามหลักสูตร กำหนดวันเวลา  คาบเรียนตาม
ความเหมาะสม กำหนดให้รายวิชาใดเรียนในสถานศึกษา รายวิชาใดเรียนในสถานประกอบการ โดย
คำนึงถึงความพร้อมด้านบุคลากร อาคารสถานท่ีและส่ิงอำนวยความสะดวก ซึ่งอาจมีแนวทาง ดังนี้  
(จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2561) 
  - เรียนในสถานศึกษา วิชาสามัญ วิชาชีพพื้นฐาน วิชาชีพสาขาวิชา สาขางาน(วิชาบังคับ)  
  - เรียนในสถานประกอบการ วิชาชีพสาขางาน(วิชาเลือก) วิชาเลือกเสรี การฝึกอาชีพ 
แสดงได้ดังภาพท่ี 2.2  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

33 

 
ภาพที่ 2.2 การเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
หมายเหตุ. ดัดแปลงจาก การบริหารอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี, โดย จอมพงศ์ มงคลวนิช (2561), 
กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

  เมื่อสถานศึกษาและสถานประกอบการมีความเห็นร่วมกันในการท่ีจะจัดการ 
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจะต้องดำเนินการตามข้ันตอน จำนวน 13 ขั้นตอน (ศูนย์อาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี, 2557) ดังนี้ 
  1. สำรวจความพร้อม ของสถานศึกษาและสถานประกอบการ ทางด้านกำลังคน 
ทางด้านงบประมาณ เช่น วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักร ห้องอบรม และด้านการบริหารจัดการ 
เช่น หลักสูตร สัญญาการฝึก แผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ ข้อกำหนดและระเบียบต่าง ๆ เป็นต้น 
  2. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ MOU ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ซึ่ง
ควรระบุกรอบ การดำเนินงานและความร่วมมือ เช่นระยะเวลาเรียน/ฝึกทักษะวิชาชีพ ค่าใช้จ่าย
บุคลากร เป็นต้น 
  3. วางแผนร่วมกันกับสถานประกอบการ ตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี ในเรื่องต่าง ๆ เช่น 1) โครงสร้างหลักสูตรและจำนวนหน่วยกิตในหมวดวิชาทักษะชีวิต หมวด
วิชาทักษะวิชาชีพ หมวดวิชาเลือกเสรี และกิจกรรมเสริมหลักสูตร 2) จัดทำแผนการเรียน แผนการฝึก
อาชีพ เอกสารการสอน 3) แผนการวัดและประเมินผล 4) แผนการนิเทศ 5) จำนวนวันท่ีเรียนใน
สถานศึกษาและฝึกอาชีพในสถานประกอบการ เป็นต้น 
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  4. ประชาสัมพันธ์ แนะแนว เพื่อเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจผ่านส่ือต่างๆ เช่น แผ่นพับ 
ป้ายประชาสัมพันธ์ เว็บไซต์ ให้แก่ 1) สถานศึกษา เช่น โรงเรียนมัธยมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาส  
2)  ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ผู้เรียน ผู้ปกครอง ผู้สนใจ ชุมชน เป็นต้น 
  5. คัดเลือกผู้เข้าเรียน  ผู้เรียนต้องมีคุณสมบัติตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ ว่า
ด้วยการจัดการศึกษาและการประเมินผลการศึกษาและมีคุณสมบัติตามท่ีสถานประกอบการกำหนด  
  6. ทำสัญญาการฝึกอาชีพ เมื่อระหว่างสถานประกอบการกับผู้เรียนและผู้ปกครอง โดย
ในสัญญาระบุ เกี่ยวกับ 1) ระยะเวลาการฝึกอาชีพ 2) ข้อบังคับหรือระเบียบในการฝึกอาชีพ  
3) วันหยุดประจำสัปดาห์ 4) สวัสดิการ เช่น เบี้ยเล้ียง ค่าตอบแทน ท่ีพัก เครื่องแต่งกาย การประกัน
อุบัติเหตุ 5) เงื่อนไขการเลิกสัญญาการฝึกอาชีพ  
  7. ปฐมนิเทศผู้เรียน ประชุมผู้ปกครอง โดยช้ีแจงข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง เช่น 1) ระเบียบ
ของสถานศึกษา ข้อบังคับของสถานประกอบการ 2) แนวทางการเรียนการสอนในสถานศึกษา และ
การฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 3) ผู้รับผิดชอบและครูท่ีปรึกษา 4) คู่มือผู้เรียน 5) หลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติของผู้เรียนระบบทวิภาคี 6) ประโยชน์ท่ีได้รับจากการเข้าเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
  8. จัดการเรียนการสอน การฝึกอาชีพ ตามแผนการเรียนการสอนและแผนการฝึก
อาชีพ ท่ีสถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันจัดทำ  
  9. นิเทศการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ โดยคณะกรรมการนิเทศการฝึก
อาชีพท่ีแต่งต้ัง ตามแผนการนิเทศท่ีสถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกันจัดทำ  
  10. วัดและประเมินผลรายวิชาและการฝึกอาชีพ  1) การประเมินรายวิชา ตาม
หลักเกณฑ์ขั้นตอนการดำเนินงานของสถานศึกษา โดยผู้ประเมิน เช่น ครูผู้สอน ผู้เรียน ผู้ปกครอง   
2) ประเมินผลรายวิชาการฝึกอาชีพ ซึ่งเป็นการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) 
โดยผู้ประเมิน เช่น ครูฝึก ผู้ควบคุมการฝึก  3) การประเมินมาตรฐานวิชาชีพ โดยผู้ประเมิน เช่น 
ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าแผนกวิชา หัวหน้างานวัดผลและประเมินผล ครูผู้สอน ผู้แทนสถาน
ประกอบการ 
  11. สำเร็จการศึกษา โดยผู้สำเร็จการศึกษาเป็นผู้เรียนครบทุกรายวิชาตามหลักสูตร
และได้รับผลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพผ่านเกณฑ์ จากได้รับประกาศนียบัตรจากสถานศึกษา ใบ
ผ่านมาตรฐานวิชาชีพจากคณะกรรมการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ และใบรับรองการฝึกอาชีพจาก
สถานประกอบการ 
  12. ติดตามผู้สำเร็จการศึกษา เป็นการสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วม เช่น 
หัวหน้างานในสถานประกอบการ ผู้สำเร็จการศึกษา และผู้ปกครอง 
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  13. สรุปผลการดำเนินงานและรายงานประจำปี รวมท้ังการประเมินโครงการ เพื่อ
ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนการฝึกอาชีพระหว่างสถานประกอบการและสถานศึกษาในปี
ต่อไป 
  ขั้นตอนการดำเนินงานการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี แสดงดังภาพท่ี 2.3 

 
ภาพที่ 2.3 ขั้นตอนการดำเนินการจัดการอาชีวะศึกษา  
หมายเหตุ. ดัดแปลงจาก แนวทางปฏิบั ติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี, โดย ศูนย์อาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี (2557), กรุงเทพฯ: จามจุรีโปรดักส์. 
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1.5 นโยบายที่เก่ียวข้องการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

  1.5.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 (2561, 13 ตุลาคม) เป็นยุทธศาสตร์
ฉบับแรกของประเทศไทย ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์
ท่ีว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคงมั่งค่ังยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือ ตามคติพจน์ “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” ได้กำหนด 6 ยุทธศาสตร์ 
ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
โอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ จากการศึกษาพบว่า มีประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องกับการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดังนี้  

  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  มุ่งพัฒนาบนพื้นฐานแนวคิด  
3 ประการ ได้แก่ 1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปท่ีรากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม 
ประเพณี วิถีชีวิต และทรัพยากรธรรมชาติ รวมท้ังความได้เปรียบของประเทศไทย นำมาประยุกต์กับ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ 2) “ปรับปัจจุบัน” ผ่านการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานท้ังโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการใน
อนาคต และ 3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนา คนรุ่น
ใหม่ รวมถึงปรับโมเดลธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาดผสมผสานกับยุทธศาสตร์ท่ี
รองรับอนาคต โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) การเกษตรสร้างมูลค่า 2) อุตสาหกรรมและบริการ
แห่งอนาคต ประกอบด้วย อุตสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรมและบริการการแพทย์ครบวงจร 
อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์ อุตสาหกรรมและบริการขนส่ง/โลจิสติกส์ 
อุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ 3) สร้างความหลากหลายด้านการท่องเท่ียว ประกอบด้วย 
ท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม ท่องเท่ียวเชิงธุรกิจ ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ ความงามและแพทย์
แผนไทย ท่องเท่ียวสำราญทางน้ำ ท่องเท่ียวเช่ือมโยงภูมิภาค 4) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเช่ือมไทย
เช่ือมโลก ประกอบด้วย การเช่ือมโยงโครงข่ายคมนาคมไร้รอยต่อ สร้างและพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
เพิ่มพื้นท่ีและเมืองเศรษฐกิจ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสมัยใหม่ รักษาและเสริมสร้าง
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค 5) พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่   รวมถึง
ผู้ประกอบการรายใหญ่ กลาง เล็ก วิสาหกิจ และเกษตรกร ประกอบด้วย สร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะ 
สร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการเงิน สร้างโอกาสเข้าถึงตลาด สร้างโอกาสเข้าถึงข้อมูล ก็คือ ปรับ
บทบาทและโอกาสการเข้าถึงบริการภาครัฐ  
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  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีประเด็นท่ี
เกี่ยวข้อง กับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้แก่ 1) การปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม 
เพื่อให้คนการดำเนินชีวิตและมีจิตสำนึกร่วมในการสร้างสังคมท่ีน่าอยู่ การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม
ท่ีพึงประสงค์จากภาคธุรกิจ โดยกระตุ้นให้ภาคธุรกิจมีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล สร้าง
ความรู้สึกรับผิดชอบต่อสังคมของคนทุกคนในบริษัท เปล่ียนทัศนคติการคำนวณผลตอบแทนให้
คำนึงถึงต้นทุนทางสังคม ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อตอบแทนสังคม กระตุ้นการประกอบธุรกิจเพื่อ
สังคม 2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ต้ังแต่ช่วงการต้ังครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน 
วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ โดยเฉพาะในช่วงวัยแรงงาน มีการพัฒนาระบบการเรียนรู้และ
การอำนวยความสะดวกด้านความรู้ เพื่อพัฒนาความรู้ แรงงานฝีมือ ความชำนาญพิเศษ การเป็น
ผู้ประกอบการใหม่ และการพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ เป็นต้น 3) ปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะการ
เรียนรู้และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา การเปล่ียนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาท
จาก “ครูสอน” เป็น “โค้ช” หรือ “ผู้อำนวยการเรียนรู้” ทำหน้าท่ีสร้างแรงบันดาลใจ แนะนำวิธี
เรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรมและสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ มีบทบาท
เป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน รวมท้ังปรับระบบการผลิตและพัฒนา
ครู มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมท้ังเงินเดือน เส้นทางสาย
อาชีพ การสนับสนุนส่ือการสอน และสร้างเครือข่ายพัฒนาครู ให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกัน 
4) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นการจัดระบบการศึกษาและระบบฝึกอบรมบนฐาน
สมรรถนะท่ีมีคุณภาพสูง การพัฒนาการศึกษาออนไลน์แบบเปิด การพัฒนาระบบการเรียนรู้เกี่ยวกับ
ทักษะการรู้ดิจิทัล มาตรการจูงใจให้คนเข้าสู่การยกระดับทักษะ การให้สถานประกอบการเพิ่มผลิต
ภาพแรงงานผ่านการพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องภายใต้กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ  

  จากท่ีศึกษาเกี่ยวกับ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 สรุปได้ว่า ประเทศไทยมี
การวางแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพิ่มศักยภาพแรงงาน ด้วยการพัฒนา
ความสามารถทางวิชาชีพภายใต้กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ โดยอาศัยความ
ร่วมมือทุกภาคส่วน ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน จากสถานศึกษา สถานประกอบการ เพื่อรองรับการ
พัฒนาอุตสาหกรรมและการบริการในปัจจุบันและท่ีกำลังเกิดใหม่ในอนาคต  

  1.5.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  12 พ.ศ. 2560 -2564 
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2559) ได้จัดทำบนพื้นฐานของ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  พ.ศ. 2561-2580 รวมท้ังเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) และการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 ในส่วนของ
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ปัญหาทางการศึกษา ได้กล่าวถึง การเรียนรู้ของคนไทยยังมีปัญหาเชิงคุณภาพ คุณภาพต่ำท้ังในด้าน
ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ เริ่มต้ังแต่ระดับปฐมวัยเรื่อยมา ประกอบกับการขาดการฝึกทักษะท่ีแปลง
ความรู้สู่ทักษะท่ีเพียงพอ จึงส่งผลให้วัยแรงงานมีผลิตภาพการผลิตต่ำ รวมถึงปัญหาด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ปัญหาการขาดแคลนปริมาณกำลังแรงงานในภาวะท่ีโครงสร้างประชากรเปล่ียนแปลงเข้าสู่
สังคมสูงวัยอย่างรวดเร็ว ปัญหาคุณภาพบริการสาธารณะ คุณภาพการศึกษาและบริการด้าน
สาธารณสุข และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์  

  แผนยุทธศาสตร์มีท้ังหมด 10 ยุทธศาสตร์ ซึ่งยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องในการศึกษาอาชีว
ภาคีระบบทวิภาคี ได้แก่ 1) การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 2) การสร้างความเป็นธรรม
และลดความเหล่ือมล้ำในสังคม 3) การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  
4)  การเติบโตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่ งยืน 5) การเสริมสร้างความมั่นคง
แห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งค่ังและยั่งยืน 6) การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกัน
การทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 7) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิ
สติกส์ 8) การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 9) การพัฒนาภาค เมือง และพื้นท่ี
เศรษฐกิจ 10) ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา ซึ่งแผนยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
อาชีวศึกษาได้แก่ยุทธศาสตร์ท่ี 1 และยุทธศาสตร์ท่ี 3 

  ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  มีจุดเน้นสำหรับวัย
แรงงานเน้นการสร้างความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพท่ีสอดคล้องกับตลาดงานท้ังทักษะขั้น
พื้นฐาน ทักษะเฉพาะในวิชาชีพ ทักษะการเป็นผู้ประกอบการรายใหม่ ทักษะการประกอบอาชีพอิสระ 
เน้นพัฒนาระบบทวิภาคีหรือสหกิจศึกษาให้เอื้อต่อการเตรียมคนท่ีมีทักษะให้พร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
รวมถึงการสร้างปัจจัยแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตท้ังส่ือการเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย มีการกำหนดตัวชี้วัด เช่น 1) ผู้เรียนในระบบทวิภาคีเพิ่มข้ึนเฉล่ียร้อยละ 30 ต่อปี 2) ผู้ท่ี
ได้รับการรับรองคุณวุฒิวิชาชีพและผู้ผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติเพิ่มขึ้น และมี
การส่งเสริมมาตรการสร้างแรงจูงใจให้สถานประกอบการขนาดกลางท่ีมีศักยภาพเข้าร่วมระบบทวิ
ภาคีหรือสหกิจศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้ประกอบการ ครูฝึกหรือครูพี่เล้ียงให้ร่วมวาง
แผนการจัดการเรียนการสอน การฝึกปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลผู้เรียน 

  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน เพื่อ
ยกระดับศักยภาพของอุตสาหกรรมท่ีเป็นฐานรายได้สำคัญ โดยการส่งเสริมให้ ผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมปรับกระบวนการผลิตท่ีใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย ด้วยการมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในภาคอุตสาหกรรมให้มีทักษะเพื่อต่อยอดฐานองค์ความรู้เทคโนโลยีเดิมไปสู่เทคโนโลยีขั้นสูง 
การส่งเสริมให้ผู้ประกอบการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตโดยใช้ระบบอัตโนมัติ สร้างมูลค่าเพิ่มของ
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สินค้าท่ีสูงขึ้นโดยการวิจัยและพัฒนา การใช้นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์และพื้นฐานทางวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาไทย รวมท้ังการส่งเสริมการทำงานร่วมกันอย่างใกล้ชิดระหว่างสถาบันการศึกษาและ
ภาคอุตสาหกรรมท้ังด้านการพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมและเตรียมความพร้อมของบุคลากรท่ีจะ
เข้าสู่ภาคอุตสาหกรรม โดยผ่านระบบการศึกษาทวิภาคีและสหกิจศึกษา หรือระบบอื่นท่ีเหมาะสม 

 จากท่ีศึกษาเกี่ยวกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 สรุป
ได้ว่า ประเทศไทยมีการวางแผนยุทธศาสตร์เพื่อปฏิรูปโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 ซึ่ง
ภาคอุตสาหกรรมจะมีการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด และในการเตรียมการทางด้านทรัพยากรมนุษย์ 
ระบบการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส่วนหนึ่งท่ีจะช่วยแก้ปัญหาแรงงานทางด้านคุณภาพและ
ปริมาณ 

  1.5.3 (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566-2570 
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2564) จะเป็นแนวทางขับเคล่ือน 
(แผนระดับท่ี 2) ของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (แผนระดับท่ี 1)  ในการกำหนดทิศทางการพัฒนา
ประเทศในมิติต่าง ๆ บนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน
ของโลก (Sustainable Development Goals: SDGs) ไปสู่การปฏิบัติในแผนเชิงปฏิบัติ (แผนระดับ
ท่ี 3) ต่อไป 

  หมุดหมายท่ี 12 “ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ
พัฒนาแห่งอนาคต” เน้นการแก้ปัญหาเชิงโครงสร้างท่ีสืบเนื่องมา เช่น ปัญหาสังคมสูงวัยประกอบกับ
ผลิตภาพแรงงานท่ีตกต่ำลงในช่วงโควิด - 19  ส่งผลให้ประเทศขาดกำลังคนในเชิงปริมาณ ด้านการ
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษา พบว่าสมรรถนะของผู้สำเร็จการศึกษายังไม่สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดงานอันเป็นปัญหาด้านกำลังคนเชิงคุณภาพ จุดเน้นคือการพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงเพื่อ
พลิกโฉมประเทศไปสู่การขับเคล่ือนท่ีใช้นวัตกรรมเป็นฐาน กลยุทธ์การพัฒนาท่ีเกี่ยวข้องกับการ
อาชีวศึกษา ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติ การพัฒนาหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ร่วมกับกลุ่มอาชีพ ผู้ประกอบการ และสถาบันอุดมศึกษาสายปฏิบัติการ และ
การยกระดับการผลิตและพัฒนาครูท้ังในด้านปริมาณและคุณภาพ  

  จากท่ีศึกษาเกี่ยวกับ (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 13 พ.ศ. 
2566-2570 สรุปได้ว่า ปัญหาเชิงโครงสร้างทางด้านปริมาณและคุณภาพของแรงงานยังคงมีต่อเนื่อง
และเพิ่มขึ้นเนื่องจากภาวะโควิด-19 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 13 เป็นการ
กำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศอันสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และเป็น 5 ปีท่ีสองจากแผน
ฉบับแรก กลยุทธ์การยกระดับการอาชีวศึกษาเพื่อผลิตแรงงานท่ีมีสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับความ
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ต้องการของตลาดแรงงานและการยกระดับการผลิตและพัฒนาครูท้ังในด้านปริมาณและคุณภาพยังคง
เป็นกลยุทธ์ที่สืบเนื่องจากแผนฉบับแรก  

  1.5.4 แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ปรับปรุง) พ.ศ. 2564-2565 (2564, 
25 กุมภาพันธ์) เป็นแผนท่ีสอดคล้องกับ 1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากร
มนุษย์ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 การพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาท่ี
หลากหลาย การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนา และ
2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมท่ีให้ความสำคัญกับการลดความ
เหล่ือมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการทางการศึกษา การ
พัฒนาทักษะอาชีพ การรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ  

  ภายใต้กิจกรรมปฏิรูปท่ี 4 “การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอื่น ๆ ท่ีเน้นการ
ฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ นำไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน” ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอน “วิชาการประสานการปฏิบัติ” หรืออาชีวศึกษาทวิภาคีท่ีเน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเข้มข้น
ให้มีคุณภาพและขยายวงกว้างในสถานศึกษาอาชีวศึกษาทุกแห่ง โดยแบ่งการพัฒนาระบบอาชีวศึกษา
ใน 3 ระดับ ได้แก่  

  1) ระดับต้นน้ำ ปรับปรุงคุณภาพปัจจัยนำเข้าในด้านอาชีวศึกษาทวิภาคี ได้แก่ 1) การ
พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-based curriculum) โดยจัดทำร่วมกับเจ้าของอาชีพ
โดยกำหนดความสามารถของผู้เรียนจากการวิเคราะห์ทักษะจากการปฏิบัติงาน 2) เพิ่มขีด
ความสามารถครูและอาจารย์โดยมีจิตวิญญาณความเป็นครู มีองค์ความรู้ท่ีลุ่มลึกและรอบด้าน
สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีในแต่ละสาขาอาชีพ มีความสามารถในการถ่ายทอด
ความรู้ด้านทฤษฎีในห้องเรียนและการฝึกทักษะอาชีพในห้องปฏิบัติการ แนวทางการพัฒนาครู ได้แก่ 
การสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพในสถานประกอบการ การสร้างเครือข่ายครูวิชาชีพเพื่อสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ ในกลุ่มครูวิชาชีพแต่ละสาขา เร่งพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการให้มีขีด
ความสามารถในการถ่ายทอดหรือสอนงาน การวัดและประเมินผล 3) พัฒนาความพร้อมในด้านปัจจัย
หรือส่ิงอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัย รวมถึงเครื่องมืออุปกรณ์หรือระบบ
การทำงานจำลอง (Simulation) 

  2) ระดับกลางน้ำ พัฒนาระบบและกระบวนการจัดอาชีวศึกษาทวิภาคี เพื่อสนับสนุนให้
ผู้เรียนมีประสบการณ์ในการฝึกงานในสถานประกอบการ ได้แก่ มาตรการสนับสนุนการมีส่วนร่วม
ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการในฐานะหุ้นส่วนสำคัญในการจัดอาชีวศึกษา เช่น การ
ลดหย่อนมาตรการทางภาษี ลดข้อจำกัดในด้านกฎหมาย การเพิ่มความร่วมมือจากองค์กรวิชาชีพ 
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องค์กรธุรกิจต่าง ๆ อาทิ สภาอุตสาหกรรม สภาหอการค้า สมาคมการเงินการธนาคาร สภา
อุตสาหกรรมท่องเท่ียว สภาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งประเทศไทย ฯลฯ การสร้างความ
เข้มแข็งการทำงานในรูปแบบคณะกรรมการร่วมภาครัฐและเอกชนเพื่อการผลิตกำลังคนอาชีวศึกษา
ในแต่ละสาขาอาชีพ (Skill Cluster Council) 

  3) ระดับปลายน้ำ เพิ่มระดับคุณภาพผู้สำเร็จอาชีวศึกษาทวิภาคี ผลผลิต และผลลัพธ์ 
ได้แก่ ผู้สำเร็จอาชีวศึกษาทวิภาคีมีสมรรถนะด้านอาชีพและความพร้อมในการเข้าสู่อาชีพ สามารถ
ผ่านเกณฑ์การรับรองมาตรฐานอาชีพท่ีกำหนดโดยอาศัยเครื่องมือสร้างแรงจูงใจ เช่น ค่าตอบแทน
หรือเพิ่มรายได้ตามสมรรถนะ การเข้าสู่ตำแหน่งงานหรือเล่ือนขั้น (Career Path) การมีโอกาส
หมุนเวียนการทำงานในสถานประกอบการเพื่อเพิ่มประสบการณ์ การฝึกทักษะฝีมือให้แก่บุคลากรใหม่ 

 จากการศึกษาแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ปรับปรุง) พ.ศ. 2564-2565 สรุปได้ว่า 
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาเป็นกิจกรรมปฏิรูปท่ีกำหนดเป้าหมาย ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 
แหล่งท่ีมาของงบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการและขั้นตอนการดำเนินงาน ซึ่งในส่วนของ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กิจกรรมปฏิรูปได้ครอบคลุมต้ังแต่การพัฒนาปัจจัยนำเข้า กระบวนการ
จัดการอาชีวศึกษาทวิภาคี สู่ผลผลิตคือผู้สำเร็จอาชีวศึกษาทวิภาคี จนถึงผลลัพธ์คือการเข้าสู่แรงงาน
ตามเกณฑ์มาตรฐานอาชีพ 

1.6 คุณภาพของผู้สำเร็จการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้จัดทำแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 
อันสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2560-2579) และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-
2579 ได้กำหนดวิสัยทัศน์ตามเจตนารมณ์ของการจัดการอาชีวศึกษาไว้ว่า “ผู้สำเร็จการอาชีวศึกษา
และฝึกอบรมวิชาชีพ มีคุณธรรม คุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาประเทศ” 

 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2562 (2562, 6 
มีนาคม) ได้กำหนดคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาทุกระดับคุณวุฒิอาชีวศึกษา ต้องคลอบคลุม อย่าง
น้อย 4 ด้าน คือ 
 1. ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  หมายถึง  ความเป็นผู้มีคุณธรรม  
จริยธรรม  จรรยาบรรณวิชาชีพ  เจตคติและกิจนิสัยท่ีดี  ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ขอ งชาติไทย  
เคารพกฎหมาย  เคารพสิทธิของผู้อื่น  มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าท่ีของตนเองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  มีจิตสาธารณะและมีจิตสำนึกรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
 2. ด้านความรู้  หมายถึง  ความรู้เกี่ยวกับข้อเท็จจริง  หลักการ  ทฤษฎี  และแนวปฏิบัติต่าง ๆ  
ท่ีเกี่ยวข้องกับสาขาวิชาท่ีเรียนหรือทำงาน โดยเน้นความรู้เชิงทฤษฎีและหรือข้อเท็จจริงเป็นหลัก 
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 3. ด้านทักษะ  หมายถึง  ความสามารถปฏิบัติงานซึ่งบุคคลนั้นควรทำได้เมื่อได้รับมอบหมาย 
โดยสามารถเลือกใช้วิธีการจัดการและแก้ปัญหาการทำงานด้วยทักษะด้านกระบวนการคิดท่ีเกี่ยวข้อง
กับการใช้ตรรกะ  ทักษะการหยั่งรู้และความคิดสร้างสรรค์  ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต  หรือทักษะ
การปฏิบัติหรือวิธีปฏิบัติท่ีมีความคล่องแคล่วและความชำนาญในการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐาน
คุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ 
 4. ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ  หมายถึง  ความสามารถของ
บุคคลท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรู้  การใช้ความรู้  ทักษะทางสังคมในการทำงานหรือการศึกษา
อบรมเพื่อการพัฒนาวิชาชีพของบุคคล  ซึ่งประกอบไปด้วยความสามารถในการส่ือสาร  ภาวะผู้น ำ  
ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระในการดำเนินการต่าง ๆ  ได้ด้วยตนเอง  เช่น  ความสามารถใน
การตัดสินใจ  และความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อื่น 

 แนบท้ายประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
กำหนดให้ผู้สำเร็จการอาชีวศึกษาทวิภาคีมีคุณลักษณะพิเศษ (2563, 20 สิงหาคม) ดังนี้  
 1. สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาท่ีฝึกอาชีพได้ทันที  
 2. มีสมรรถนะเป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละสาขาในแต่ละระดับ 

 สรุปได้ว่า ผู้สำเร็จการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นผู้ท่ีมีความรู้ในสาขาท่ีเรียน มีทักษะการ
ปฏิบัติงาน มีความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ มีคุณธรรม จริยธรรมและ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาท่ีฝึกอาชีพได้ทันที  

1.7 ปัญหาของผู้เรียนอาชีวศึกษา 

 จากการศึกษาปัญหาของผู้เรียนอาชีวศึกษา พบว่ามปีัญหาในด้านต่าง ๆ  เช่น 

 คณะกรรมาธิการการศึกษาและการกีฬา สภานิติบัญญัติแห่งชาติ (2560) ได้กล่าวถึงปัญหาของ
ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เช่น 1) ความรู้พื้นฐานทางด้านทฤษฎีและปฏิบัติของนักศึกษามีไม่
เพียงพอต่อการฝึกงานในสถานประกอบการ 2) วุฒิภาวะของนักเรียนนักศึกษามีไม่มากพอ ขาดความ
อดทนต่อการฝึกงานและออกกลางคัน โดยเฉพาะในระดับปวช.  

 ยุทธ บางขวาง (2553) ได้กล่าวถึงประสบการณ์จริงเกี่ยวกับปัญหารุนแรงของนักเรียน
นักศึกษาอาชีวศึกษา ได้แก่ 1) ปัญหาก่อเหตุทะเลาะวิวาท มีการยกพวกเข้าตีกันระหว่างสถาบันที่เป็น
คู่อริ จนเลือดตกยางออก พิการหรือเสียชีวิต มีการนำอาวุธมาใช้ เช่น มีด ไม้ ขวาน ระเบิดขวด ปีน 
เป็นต้น 2) ปัญหาเพศสัมพันธ์ 3) ปัญหายาเสพติด ซึ่งก่อให้เกิดปัญหาอื่น ๆ ตามมา เช่น การทำแท้ง 
โรคติดต่อ การลักขโมย ขายตัวหรือขายยาเพื่อหาเงินซื้อยาเสพ 4) ปัญหาแข่งรถจักรยานยนต์ (เด็ก
แว้น-สาวสก๊อย) 5) การรับน้องใหม่ด้วยความรุนแรง เป็นต้น สาเหตุท่ีใช้ความรุนแรงคือเพื่อรักษา
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ศักด์ิศรีต่อสถาบันของตน เพื่อทำตามรุ่นพี่ เพื่อเป็นวีรบุรุษในหมู่เพื่อน เพื่อแก้แค้นแทนเพื่อน เพื่อ
แย่งผู้หญิง ผลเสียท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียนนักศึกษาผู้ก่อเหตุหรือผู้ท่ีถูกทำร้ายหรือถูกลูกหลง ทำให้เรียน
ไม่จบ เป็นผู้พิการหรือเสียชีวิต ติดคุก ทำให้เสียอนาคต เกิดความสูญเสียต่อพ่อ แม่ ครอบครัวและ
สังคม ยุทธ บางขวางได้ให้คำแนะนำสำหรับสถานศึกษาในการดูแลระเบียบวินัยโดยร่วมกับเจ้าหน้าท่ี
ตำรวจในพื้นท่ี รวมถึงหน่วยงานของรัฐ เช่น ตำรวจ ทหาร เป็นต้น 

 ดังนั้น ครูฝึกในสถานประกอบการซึ่งเป็นผู้ท่ีให้การฝึกอาชีพและมีปฏิสัมพันธ์ท่ีใกล้ชิดกับ
ผู้เรียนอาชีวศึกษาจึงควรรับรู้และเตรียมพร้อมเมื่อเกิดปัญหาดังกล่าวในระหว่างการฝึกอาชีพและ
สามารถร่วมมือกับสถานศึกษาในการแก้ไขได้อย่างทันท่วงที 
 

ตอนที่ 2 สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

2.1 ความหมายของครูฝกึในสถานประกอบการ 

 ศูนย์อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (2557) ได้นิยาม ครูฝึกในสถานประกอบการ หมายถึง บุคลากร
ท่ีอยู่ในสถานประกอบการท่ีมีความเช่ียวชาญในวิชาชีพนั้น ๆ ทำหน้าท่ีสอนและฝึกอาชีพให้กับผู้เรียน
ในสถานประกอบการ และกำหนดคุณสมบัติสำหรับครูฝึกในสถานประกอบการ ดังนี้ 
 1. มีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา 
 2. การฝึกอาชีพระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงต้องมีครู
ฝึกหนึ่งคนต่อผู้เรียนไม่เกินสิบคน ระดับปริญญาตรีต้องมีครูฝึกหนึ่งคนต่อผู้เรียนไม่เกินแปดคน 
 3. ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นครูฝึกตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด  

 วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ (2557) ได้ให้ความหมาย ครูฝึก หมายถึง บุคลากรของบริษัท 
เป็นพนักงานในหน่วยงานท่ีทำงานร่วมกับนักเรียน นักศึกษา เป็นผู้มีประสบการณ์ในงานนั้น และมี
หน้าท่ี ดังนี้   
 1. จัดทำตารางงานของนักเรียน นักศึกษาตามแผนการฝึกอาชีพ  
 2. ถ่ายทอดความรู้และสอนงานให้กับนักเรียน นักศึกษา  
 3. ประเมินผลตามวัตถุประสงค์  

 Noe (Noe, 2017) กล่าวว่า ครูฝึกในสถานประกอบการ หมายถึง บุคลากรในองค์กรผู้ดำเนิน
กิจกรรมการฝึกอบรมและการพัฒนา ซึ่งอาจเป็นผู้ท่ีมีตำแหน่งอื่นด้วย เช่น ผู้จัดการ ท่ีปรึกษาภายใน
องค์กร หรือผู้เช่ียวชาญด้านทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งในบางกรณี องค์กรอาจจะว่าจ้างบุคคลภายนอก
บริษัทเพื่อดำเนินกิจกรรมการฝึกอบรมและการพัฒนา (Outsource) ซึ่งผู้ให้บริการฝึกอบรมภายนอก
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อาจจะมาจากวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย สถาบันด้านเทคนิคและอาชีวศึกษา ผู้จัดหาผลิตภัณฑ์  
(Supplier) บริษัทท่ีปรึกษา สหภาพแรงงาน องค์กรการค้า องค์กรวิชาชีพ หรือองค์กรภาครัฐ เป็นต้น 

 สรุปได้ว่า ครูฝึกในสถานประกอบการ หมายถึง บุคลากรของบริษัทซึ่งเป็นผู้เช่ียวชาญใน
วิชาชีพ เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ดำเนินการฝึกอาชีพและประเมินผู้เรียนให้มีความสามารถ ทำงานได้
ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ ครูฝึกในสถานประกอบการต้องมีคุณสมบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยการอาชีวศึกษา ตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการการอาชีวศึกษากำหนด 

2.2 คุณสมบัติของครูฝกึในสถานประกอบการ 

 พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 55 ระบุว่า ครูฝึกในสถานประกอบการ  
ต้องมีคุณสมบัติอย่างใดอย่างหนึ่งดังต่อไปนี้ (2551, 5 มีนาคม) 
 1) เป็นผู้สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา และผ่านการศึกษาหรือฝึกอบรมวิชาการศึกษา 
ด้านอาชีพ 
 2) เป็นผู้ชํานาญการด้านอาชีพ โดยสำเร็จการศึกษาวิชาชีพไม่ต่ำกว่าระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพหรือผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติหรือมาตรฐานอื่นตามท่ีคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษากำหนด  
 3) เป็น ผู้เช่ียวชาญด้านอาชีพเฉพาะสาขา ซึ่งสำเร็จการศึกษาวิชาชีพ ไม่ต่ำกว่าระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพท่ีมีประสบการณในสาขาอาชีพนั้นไม่น้อยกว่าห้าปีหรือสำเร็จการศึกษาวิชาชีพ
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงท่ีมีประสบการณ์ในสาขาอาชีพนั้นไม่น้อยกว่าสามปีหรือเป็นผู้ผ่าน
การทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติและมีประสบการณในการทำงานในสาขาอาชีพนั้นไม่น้อย
กว่าห้าป ี
 4) เป็นผู้มีประสบการณและประสบความสำเร็จในอาชีพเฉพาะสาขา มีผลงานเป็นท่ียอมรับใน
สังคมและท้องถิ่นและสามารถถ่ายทอดความรู้ได้ 

 ประกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2558  เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์การแต่งต้ัง การ
ทดสอบ  การฝึกอบรม และการออกใบรับรองการเป็นครูฝึกในสถานประกอบการ ได้ให้ความหมาย 
ครูฝึก คือ ผู้ซึ่งผ่านการทดสอบ การฝึกอบรม  และได้ใบรับรองการเป็นครูฝึกในสถานประกอบการ 
ซึ่งผู้ท่ีประสงค์จะเป็นครูฝึกต้องผ่านการทดสอบประเมินความรู้เพื่อเป็นครูฝึกในสถานประกอบการ 
โดยได้คะแนนเฉล่ียไม่ต่ำกว่าร้อยละ 60 หรือต้องผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรการเป็นครูฝึกในสถาน
ประกอบการไม่น้อยกว่า 30 ช่ัวโมง เว้นแต่มีประสบการณ์สอนในสถานประกอบการท่ีร่วมมือกัน
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 เดือน (คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2558) 
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 สรุปได้ว่า ครูฝึกในสถานประกอบการเป็นผู้มีคุณสมบัติพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 
2551 ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณและประสบความสำเร็จในอาชีพเฉพาะสาขา มีผลงานเป็นท่ียอมรับใน
สังคมและท้องถิ่นและสามารถถ่ายทอดความรู้ ผ่านการทดสอบ การอบรมหรือสำเร็จการศึกษา
วิชาชีพ ตามเกณฑ์ท่ีกำหนด และได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการการอาชีวศึกษาให้เป็นครูฝึกใน
สถานประกอบการในการการฝึกอาชีพแก่ผู้เรียนอาชีวศึกษา 

2.3 ความเป็นมาของสมรรถนะ 

 แนวความคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ เริ่มขึ้นในช่วงปี ค.ศ. 1970  โดย David C. McClelland 
นักจิตวิทยาของมหาวิทยาลัย Harvard ได้พัฒนาแบบทดสอบบุคลิกภาพเพื่อเป็นเครื่องมือในการ
ทำนายผลการปฏิบัติงานของบุคลากร และนำไปใช้ในการคัดเลือกบุคลากรให้แก่หน่วยงานของรัฐบาล
ในประเทศสหรัฐอเมริกา ต่อมาในปี ค.ศ. 1973 ได้ตีพิมพ์บทความเรื่อง “Testing for Competence 
Rather Than for Intelligence” ซึ่งกล่าวถึงความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปฏิบัติงานท่ีดีเลิศ (excellent 
performer) กับระดับทักษะความรู้ความสามารถ ว่าการวัดเชาวน์ปัญญา ( IQ) และการทดสอบ
บุคลิกภาพเป็นวิธีการท่ีไม่เหมาะสมในการทำนายผลการปฏิบัติงาน และองค์กรควรว่าจ้างบุคคลท่ีมี
สมรรถนะมากกว่าผลคะแนนการทดสอบ (ชูชัย สมิทธิไกร, 2556) 

 ในปี ค.ศ. 1982 Richard Boyatzi ได้นำแนวคิดสมรรถนะมาใช้ในการประเมินผู้บริหารในด้าน
ก า ร จั ด ก า ร  โ ด ย เขี ย น ห นั ง สื อ  “ The Competent Manager: A Model for Effective 
Performance” และเป็นคนแรกที่ใช้คำว่า “Competencies” (ดนัย เทียนพุฒ, 2546) 

2.4 ความหมายของสมรรถนะ 

 Boyatzis (1982) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะท่ีอยู่ภายในของแต่ละบุคคล ท่ี
ส่งผลต่อผลงานมีคุณค่าสูงและมีประสิทธิภาพ  

 Markus, Cooper-Thomas และ Allpress (2005) ได้ให้ความหมายของสมรรถนะ โดยแบ่ง
ท่ีมาของแนวคิดจาก 3 แหล่ง คือ 
 1. ด้านการศึกษา สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีงาน (Functional 
Competency) รวมถึง ผลงานจากหน้าท่ี (Role outcome) ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) 
ทัศนะคติ (Attitude) ท่ีใช้ปฏิบัติงาน และใช้เกณฑ์พฤติกรรมในการประเมิน (Behavioral standard) 
ส่วนในประเทศอังกฤษ มีการกำหนดมาตรฐานสมรรถนะของวิชาชีพท่ีใช้ในภาคอุตสาหกรรม โดยเน้น
ในการดูผลลัพธ์ท่ีเกิดจากการกระทำหรือพฤติกรรม ซึ่งส่วนใหญ่ใช้ทักษะท่ีเกี่ยวข้องกับการค้าขาย
หรือทักษะด้านเทคนิค  
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 2. ด้านจิตวิทยา McClelland  และ  Boyatzis  (1980) ได้ศึกษาเกี่ยวกับพนักงานดีเด่นใน
องค์กรต่าง ๆ และได้ให้ความหมายของสมรรถนะ ว่าหมายถึง องค์ประกอบท่ีก่อให้เกิดประสิทธิผลใน
การทำงาน ได้แก่ความรู้ (Knowledge)  แรงบันดาลใจ (Motive) อุปนิสัย (Trait) อัตลักษณ์ (Self 
image) บทบาททางสังคม (Social role) และ ทักษะ (Skill)  
 3. ด้านธุรกิจ Hamel และ Prahalad (1990) ได้กล่าวถึงแนวคิด ความสามารถหลัก (Core 
competencies) โดยคลอบคลุมถึงการเรียนรู้ขององค์กร และ ความสามารถ (Capacities) ของ
พนักงานซึ่งเป็นรากฐานทางยุทธศาสตร์ขององค์กรในการแข่งขัน 

 Werner, Schuler & Jackon (2012) ก ล่ าวว่ า  สม รรถน ะ  ห ม ายถึ ง  ค วาม รู้  ทั กษ ะ 
ความสามารถ พฤติกรรม และคุณลักษณะอื่น ๆ ท่ีนำมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดความสำเร็จ   

 นภาเดช (2552) ได้ศึกษาจากนักวิชาการและเอกสารเกี่ยวกับองค์ประกอบของสมรรถนะ และ
ได้สังเคราะห์ว่าองค์ประกอบของสมรรถนะ มี 6 ด้าน ได้แก่ 
 1) ความรู้  2) ทักษะ  3) อุปนิสัย 
 4) แรงจูงใจ  5) บทบาททางสังคม 6) คุณลักษณะส่วนบุคคล 

 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) (2553) ให้ความหมายของสมรรถนะ ว่า
หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากความรู้ทักษะ ความสามารถและคุณลักษณะอื่น ๆ 
ท่ีทำให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอื่น ๆ ในองคกร กล่าวคือ การท่ีบุคคล
จะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหนึ่งได้ต้องมีองคประกอบของท้ังความรู้ ทักษะ ความสามารถและ
คุณลักษณะอื่น ๆ  

 สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) (2559) ได้ให้ความหมายของ สมรรถนะ หมายถึง  
คุณสมบัติหรือคุณลักษณะต่างๆ ของบุคคลในด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติท่ีมีผลทำให้องค์กร
ประสบความสำเร็จ เป็นความเกี่ยวข้องและสัมพันธ์ระหว่างงาน (Work) ผลลัพธ์ (Result) ผลท่ีได้
จากการทำงาน (Output) กับคุณลักษณะของความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) การพัฒนาสมรรถนะของบุคคลนับเป็นส่ิงจำเป็นและเป็นปัจจัยสำคัญท่ีทำให้หน่วยงาน
ต่างๆ ประสบความสำเร็จเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าท่ีสุด ท่ีทำให้องค์กรได้เปรียบทางการแข่งขัน หาก
องค์กรใดท่ีบุคลากรขาดสมรรถนะท่ีเหมาะสมจะเป็นอุปสรรคต่อความสำเร็จขององค์กร  

 จากความข้อมูลข้างต้น สรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณสมบัติภายในอันได้แก่ความรู้ ทักษะ
และคุณลักษณะอื่น ๆ ท่ีบุคคลสามารถนำมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดความสำเร็จ สามารถประเมิน
ได้จากผลลัพธ์ท่ีเกิดจากการกระทำหรือพฤติกรรม และสามารถนำมากำหนดเป็นมาตรฐานทาง
วิชาชีพได้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

47 

2.5 ประเภทของสมรรถนะ 

 การแบ่งประเภทของสมรรถนะ ดังท่ีได้ศึกษามาดังนี้ 

 Armstrong (2014) ได้แบ่งสมรรถนะ ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
 1) สมรรถนะเชิงพฤติกรรม (Behavioral competency) หมายถึง การมีพฤติกรรมตามท่ี
คาดหวัง เช่นประเภทของพฤติกรรมท่ีทำให้เกิดความสำเร็จ เช่น การทำงานเป็นทีม ความเป็นผู้นำ
และการตัดสินใจเป็นต้น สมรรถนะกลุ่มนี้อาจเรียกว่า 'ทักษะด้านอารมณ์' (Soft skills)  
 2) สมรรถนะเชิงเทคนิค (Technical competency) หมายถึง การมีความรู้ สามารถลงมือทำ 
(ความรู้และทักษะ) และได้ผลลัพธ์ตามท่ีคาดหวัง สมรรถนะกลุ่มนี้อาจเรียกว่า 'ทักษะด้านความรู้' 
(Hard skills)  

 คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้กำหนดสมรรถนะของผู้สำเร็จการศึกษาในประกาศในราช
กิจจานุเบกษา เรื่องเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2562 และ
เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พ.ศ. 2562  ได้แบ่งประเภท
ของสมรรถนะออกเป็น 2 ประเภท  (2562, 22 พฤษภาคม; 2562, 22 พฤษภาคม) ได้แก่ 
 1) สมรรถนะแกนกลาง หมายถึง ทักษะในการปรับตัวและดำเนินชีวิตในสังคมสมัยใหม่ เห็น
คุณค่าของตนและการพัฒนาตน มีความใฝ่รู้แสวงหาและพัฒนาความรู้ใหม่ มีความสามารถในการใช้
เหตุผล การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาและการจัดการ มีทักษะ ในการส่ือสาร การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการทำงานร่วมกับผู้อื่น มีคุณธรรม จริยธรรม มนุษยสัมพันธ์ รวมถึงความรับผิดชอบ
ต่อตนเองและสังคม 
 2) สมรรถนะวิชาชีพ หมายถึง ความรู้ ความสามารถในการคิด วิเคราะห์ วางแผนดำเนินการ  
ตรวจสอบ  แก้ปัญหา บูรณาการความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบและความ
ปลอดภัยเพื่อประยุกต์สู่อาชีพ 

 อาภรณ์ ภู่วิทยภัณฑ์ (2555) ได้แบ่งสมรรถนะ ออกเป็น 3 ประเภท คือ  
  1) สมรรถนะหลัก (Core competency) หมายถึง ความสามารถท่ีคาดหวังให้พนักงาน
ในองค์กรทุกคนทุกระดับจำเป็นจะต้องมี และความสามารถหลักท่ีไ ด้รับการคัดเลือกนั้นจะต้อง
สามารถช่วยทำให้วิสัยทัศน์ ภารกิจ นโยบายและเป้าหมายขององค์การประสบความสำเร็จ  
  2) สมรรถนะด้านการบริหาร (Managerial competency) หมายถึง ความสามารถท่ี
องค์กรคาดหวังให้ผู้บังคับบัญชาทุกคนทุกระดับจำเป็นจะต้องมี โดยกำหนดขึ้นจากบทบาท ภารกิจ 
หน้าท่ี ความรับผิดชอบในงาน 
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  3) สมรรถนะในหน้าท่ีงานของตำแหน่งงาน (Functional competency) หมายถึง
ความสามารถท่ีคาดหวังของแต่ละตำแหน่งงานตามหน้าท่ี ความรับผิดชอบ (ท่ีกำหนดขึ้นในใบกำหนด
หน้าท่ีงาน (Job description)) และยังแบ่งย่อยเป็นด้านความรู้  (Knowledge) ทักษะ (Skill) 
คุณลักษณะส่วนบุคคล (Personal attributes) 

2.6 สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 สมรรถนะของครูฝึกในสถานประกอบการตามท่ีได้ศึกษาจากเอกสาร มีดังนี้  

 2.6.1 สมรรถนะครูฝึกในสถานประกอบการ จากมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา 

 ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนตาม
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ  พ.ศ. 2562 (2562, 25 พฤศจิกายน) ได้ให้ความหมายของ “ครู
ฝึก” ว่าเป็นผู้ทำหน้าท่ีสอน ฝึกอบรมนักเรียนในสถานประกอบการท่ีร่วมมือกับสถานศึกษาเพื่อ
จัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตาม “มาตรฐานวิชาชีพ” ซึ่งหมายถึง
ข้อกำหนดสมรรถนะด้านวิชาชีพ ท่ีใช้เป็นเกณฑ์ในการกำกับดูแล ตรวจสอบและประกันคุณภาพของ
ผู้สำเร็จการศึกษา  

 ดังนั้น เมื่อครูฝึกมีบทบาทหน้าท่ีเช่นเดียวกับครู จึงควรมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานเพื่อให้ได้
ตามมาตรฐานของครู อันได้แก่ 1) มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 2) มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน และ 3) มาตรฐานการปฏิบัติตน ดังนี้ (ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ. 2562 (2562, 20 มีนาคม) ประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เรื่องรายละเอียดของมาตรฐาน
ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพครูตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.
2562 (2563, 7 พฤษภาคม))  
 1. มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ หมายถึง ข้อกำหนดเกี่ยวกับความรู้และ
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ หรือการจัดการศึกษา ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมทั้งผู้
ต้องการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องมีเพียงพอท่ีสามารถนำไปใช้ในการประกอบวิชาชีพได้ 
ประกอบด้วยสมรรถนะ 6 ด้าน ได้แก่ 
  1.1. ด้านการเปล่ียนแปลงบริบทของโลก  สังคม  และแนวคิดของปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
   1.1.1 รอบรู้บริบทการเปล่ียนแปลงของสังคม  ท้ังภายในและภายนอกประเทศ 
ท่ีส่งผลกระทบต่อการศึกษา 
   1.1.2 ความสามารถในการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
จัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

49 

  1.2 ด้านจิตวิทยาพัฒนาการ จิตวิทยาการศึกษา และจิตวิทยาให้คำปรึกษาในการ
วิเคราะห์  และพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
   1.2.1 เข้าใจธรรมชาติของผู้เรียน 
   1.2.2 ช่วยเหลือและสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพได้ 
   1.2.3 ให้คำแนะนำช่วยเหลือผู้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นได้ 
  1.3 ด้านเนื้อหาวิชาท่ีสอน หลักสูตร ศาสตร์การสอน และเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการ
เรียนรู้ 
   1.3.1 รอบรู้ในเนื้อหาของสาขาวิชาเอกท่ีสอน และบูรณาการองค์ความรู้ใน
วิชาเอกสำหรับการเรียนการสอนได้ 
   1.3.2 วิเคราะห์ จัดทำ ใช้ ประเมิน และพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาได้ 
   1.3.3 จัดทำแผนการเรียนรู้ และนำแผนการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลจริง
ได้อย่างเหมาะสมกับผู้เรียน 
   1.3.4 บริหารจัดการช้ันเรียนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ 
   1.3.5 ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการส่ือสารได้ 
   1.3.6 แสวงหาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายให้แก่ผู้เรียนได้ 
   1.3.7 ประยุกต์ใช้  หรือพัฒนาส่ือ และนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ 
  1.4 ด้านการวัด ประเมินผลการเรียนรู้ และการวิจัยเพื่อแก้ปัญหา และพัฒนาผู้เรียน 
   1.4.1 วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน และนำผลการประเมินไปใช้ใน
การพัฒนาผู้เรียนได้ 
   1.4.2 เลือกใช้ผลการวิจัยไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ 
   1.4.3 ทำวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาผู้เรียนได้ 
  1.5 ด้านการใช้ภาษาไทย  ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร  และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อการศึกษา  
   1.5.1 ใช้ ทักษะการฟั ง การพูด การอ่าน และการเขียนภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือความหมายได้อย่างถูกต้องในการเรียนการสอน หรือท่ีเกี่ยวข้องกับวิชาชีพครู 
และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 
  1.6 ด้านการออกแบบ และการดำเนินการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศึกษา 
   1.6.1 จัดการคุณภาพ พัฒนาและประเมินคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ 
 
 2. มาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้ประกอบวิชาชีพครู  หมายถึง การปฏิบัติตามข้อกำหนด
เกี่ยวกับคุณลักษณะ หรือการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพ
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ทางการศึกษา รวมท้ังผู้ต้องการประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตาม เพื่อให้เกิดผลตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้หรือการจัดการศึกษา รวมทั้งต้องฝึกฝนพัฒนาตนเองให้มีทักษะ 
หรือความชำนาญสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วยสมรรถนะ 3 ด้าน ดังนี้ 
  2.1 ด้านการปฏิบัติหน้าท่ีครู 
   2.1.1 มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู 
   2.1.2 ส่งเสริมการเรียน เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียนแต่ละ
บุคคล 
   2.1.3 สร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรม 
   2.1.4 พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรม
จริยธรรม  และเป็นพลเมืองดี 
  2.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ 
   2.2.1 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาและส่งเสริมหลักสูตรสถานศึกษา 
   2.2.2 การจัดทำแผนการสอนและจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นการพัฒนาผู้เรียน
ตามความถนัด และความสนใจ ให้มีปัญญารู้คิด มีความเป็นนวัตกร และมีความสุขในการเรียน 
   2.2.3 ดูแล ช่วยเหลือ พัฒนา และรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล
อย่างเป็นระบบ 
   2.2.4 วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
   2.2.5 ทำงานเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์ และร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ 
   2.2.6 ส่ือ และการวัดการประเมินผลการเรียนรู้ 
   2.2.7 การบูรณาการความรู้และศาสตร์การสอน 
   2.2.8 การจัดกิจกรรมเพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
  2.3 ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
   2.3.1 ร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนา และแก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค์ 
   2.3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน เพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้ท่ีมีคุณภาพของผู้เรียน 
   2.3.3 ศึกษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพื้นฐานความ
แตกต่างทางวัฒนธรรม 
   2.3.4 ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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 3. การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพครู หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณของวิชาชีพครู ซึ่งกำหนดขึ้นเป็นแบบแผนในการประพฤติปฏิบัติตน ซึ่งผู้ประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษารวมท้ังผู้ต้องการประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องยึดถือปฏิบัติตาม เพื่อรักษา
และส่งเสริมเกียรติคุณช่ือเสียง และฐานะของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นท่ีเช่ือถือศรัทธา
แก่ผู้รับบริการและสังคม อันจะนำมาซึ่งเกียรติและศักด์ิศรีแห่งวิชาชีพ  และในราชกิจจานุเบกษา 
ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ.2556 กำหนดจรรยาบรรณของวิชาชีพ 5 ด้าน 
ได้แก่ จรรยาบรรณต่อตนเอง, จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ, จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ,  จรรยาบรรณต่อ
ผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ และจรรยาบรรณต่อสังคม 

 2.6.2 สมรรถนะครูฝึกในสถานประกอบการ จากคู่มือหลักสูตรพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการ พ.ศ. 2557 สำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา (สสอ.)  

 สำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา (สสอ.) สำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีมีอำนาจหน้าท่ีในการดำเนินการฝึกอบรมและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา รวมท้ังประสานความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนในการฝึกอบรมและพัฒนาครู 
บุคลากรการอาชีวศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการ  ได้จัดทำคู่มือหลักสูตรพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการ พ.ศ. 2557 ซึ่งประกอบด้วยหน่วยการเรียนรู้ 5 หน่วย ได้แก่ 1. การจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 2. การกำกับ ดูแล นักเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3. การเขียนแผนการฝึกอาชีพ 4. 
เทคนิคการสอนงาน และ 5. การประเมินผลการฝึกอาชีพ ซึ่งสามารถวิเคราะห์ออกเป็นเป็นหน่วย
สมรรถนะ ได้ดังนี้ 
 1. สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา (ดังในหัวข้อ 2.6.1) และคุณสมบัติครูฝึกใน
สถานประกอบการ ตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 55 (ดังในหัวข้อ 2.2)  
 2. สมรรถนะด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  2.1 รอบรู้กฎหมาย กฎระเบียบ หลักการ โครงสร้างหลักสูตร รายวิชาของอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 
  2.2 มีเทคนิคในการประสานงานและติดต่อส่ือสาร 
  2.3 บริหารทรัพยากรทางการศึกษา อนุรักษ์พ ลังงานและส่ิงแวดล้อมอย่าง มี
ประสิทธิภาพ 
 3. สมรรถนะด้านการจัดฝึกอาชีพ 
  3.1 สามารถวิเคราะห์งานในสถานประกอบการ 
  3.2 สามารถกำหนดสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ในการปฏิบัติงาน 
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  3.3 สามารถเขียนแผนการฝึกอาชีพ โดยเลือกงานท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับระดับ
การศึกษา 
  3.4 สามารถเขียนแผนการฝึกปฏิบัติงาน ท่ีปฏิบัติได้จริง 
  3.5 ดำเนินการฝึกอาชีพ ให้ผู้เรียนลงมือทำและสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 
  3.6 วัดและประเมินผลการฝึกอาชีพเชิงประจักษ์ 
 4. สมรรถนะด้านเทคนิคการสอนงาน 
  4.1 การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
  4.2 เทคนิคการสอนด้วยวิธีการสอนแบบต่างๆ 
  4.3 การออกแบบการเรียนรู้ ลำดับข้ันในการถ่ายทอดความรู้และฝึกปฏิบัติการสอนงาน 
 5. สมรรถนะด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน 
  5.1 สามารถกำหนดการปฏิบัติงานท่ีมีความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
  5.2 สร้างจิตสำนึกและความตระหนักให้คำนึงถึงความปลอดภัยในการทำงาน 
  5.3 กระตุ้นเตือนให้มีการปรับปรุงการทำงานท่ีมีความปลอดภัยยิ่งขึ้น 
 6. สมรรถนะด้านจิตวิทยาวัยรุ่นและจิตวิทยาในการทำงาน 
  6.1 ใช้หลักจิตวิทยาวัยรุ่น สร้างทัศนคติท่ีดีและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน 
  6.2 เรียนรู้ช้ินงานของนักเรียน และสอนงานอย่างเป็นลำดับข้ึนและด้วยเจตคติท่ีดี 
  6.3 พัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ เพื่อการร่วมงานในองค์การ 
  6.4 พัฒนาตนเองและทีมงานให้มีประสิทธิภาพ 
 7. สมรรถนะการวัดและการประเมินผลการฝึกอาชีพ 
  7.1 แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินผล 
  7.2 การวัดความรู้และการประเมินผลเชิงประจักษ์ 
  7.3 การสร้างเครื่องมือการประเมินผล 
  7.4 การจัดทำบันทึกการฝึกอาชีพและการจัดทำสรุปผลการฝึกอาชีพ 

 2.6.3 สมรรถนะครูฝึกในสถานประกอบการ จากมาตรฐานอาชีพครูฝึกในสถาน
ประกอบการสำหรับภู มิภาคอาเซียน  (Standard for In-Company Trainer in ASEAN 
Countries) 

 มาตรฐานครูฝึกในสถานประกอบการสำหรับภูมิภาคอาเซียน ได้ถูกกำหนดขึ้นในการประชุม
โครงการสอนงานท่ีมีประสิทธิภาพในสถานประกอบการในภูมิภาคลุ่มน้ำโขง (Effective In-
Company Vocational Training Mekong Region) ระหว่างเดือนกันยายน พ.ศ. 2557 ถึงเดือน
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2558 โดยมีคณะตัวแทนท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญจากภาครัฐและเอกชน 
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จำนวน 60 คนจาก 6 ประเทศในภูมิภาคอาเซียน ได้แก่ กัมพูชา ลาว เมียนมาร์ ไทย เวียดนาม และ
ฟิลิปปินส์ (ประเทศอินโดนีเซียได้เข้าร่วมในภายหลัง) ภายใต้องค์กรความร่วมมือระหว่างประเทศ 
สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี (Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit - 
GIZ) สถาบันการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม (Federal Institute for Vocational Education 
and Training - BIBB) และสถาบันเทคโนโลยีคาร์ลรูเฮอร์ (Karlsruher Institure of Technology - 
KIT) (คณิต เฉลยจรรยา & กมลศักด์ิ สุระดม , 2559) ต่อมาในช่วงปี 2560 -2561 ท่ีประชุม
คณะทำงานเจ้าหน้าท่ีอาวุโสด้านการศึกษาของอาเซียน (Senior Officials Meeting on Education 
- SOM-ED) พร้อมด้วยคณะทำงานเจ้าหน้าท่ีอาวุโสแรงงานอาเซียนว่าด้วยแนวปฏิบัติท่ีก้าวหน้าด้าน
แรงงานเพื่อเสริมสร้างการแข่งขันในอาเซียน (The Senior Labour Officials Meeting Working 
Group on Progressive Labour Practices to Enhance the Competitiveness of ASEAN : 
SLOM - WG) ได้รับรองมาตรฐานครูฝึกในสถานประกอบการสำหรับภูมิภาคอาเซียน  (Deutsche 
Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, 2019) 

 มาตรฐานอาชีพครูฝึกในสถานประกอบการสำหรับภูมิภาคอาเซียน เป็นการพัฒนาจากแนวคิด
แบบล่างสู่บน (bottom-up approach) โดยกำหนดจากกระบวนการทำงานและความต้องการของ
การฝึกอบรม และแบ่งตามขอบเขตการทำงาน 4 ด้าน (module) (คณิต เฉลยจรรยา & กมลศักดิ์ สุ
ระดม, 2559) แบ่งออกเป็นกลุ่มสมรรถนะประกอบด้วย 

 1. สมรรถนะด้านการวิเคราะห์งานและการกำหนดความต้องการการเรียนรู้  (Analyzing 
works tasks and defining learning requirements) ประกอบด้วย 3 สมรรถนะ ดังนี้ 
  1.1 ดำเนินการวิเคราะห์สถานท่ีทำงานสำหรับการเรียนรู้ด้านอาชีพ 
  1.2 ระบุงานท่ีต้องการจากหน้างานและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมหน้างาน  เพื่อจัด
กระบวนการทำงานท่ีสำคัญและการฝึกอบรมท่ีเกี่ยวข้อง  รวมถึงมีความเข้าใจทฤษฎีและมี
ประสบการณ์การทำงานในอาชีพท่ีต้องฝึกอบรม  
  1.3 กำหนดทักษะท่ีต้องการต้องการเรียนรู้จากหน้างาน 
 2. สมรรถนะด้านการวางแผนและการเตรียมการฝึกอบรม (Planning and preparing 
training) 
  2.1 วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายสำหรับการฝึกอบรม 
  2.2 กำหนดการทำงานและการเรียนรู้งานของกลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่ม 
  2.3 เลือกเนื้อหา วิธีการและวัสดุอุปกรณ์สำหรับการฝึกอบรมที่เหมาะสม 
  2.4 เลือกและจัดสถานท่ีฝึกอบรมต่าง ๆ 
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  2.5 อธิบายและจัดให้มีการเรียนรู้ ในสถานการณ์จำลองและสะท้อนให้ เห็นถึง
ประสบการณ์ในการสอนและการฝึกอบรม 
 3. สมรรถนะด้านการดำเนินการฝึกอบรม (Conducting training) 
  3.1 นำเสนอและอธิบายงานท่ีต้องเรียนรู้และเงื่อนไขต่าง ๆ ของงาน 
  3.2 ดำเนินการอบรมด้วยวิธีการต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม 
  3.3 ติดตามผลและช่วยเหลือในกระบวนการเรียนรู้ของผู้ฝึกงาน 
  3.4 ประเมินการดำเนินการฝึกอบรม 
 4. สมรรถนะด้านการประเมินผลและการพัฒนาเพื่อปรับปรุงการฝึกอบรม (Evaluation and 
further development of training) 
  4.1 จัดหาวิธีการวัดความรู้ต่าง ๆ ท่ีมุ่งเน้นผลงาน 
  4.2 ประเมินสมรรถนะของผู้ฝึกงาน 
  4.3 ให้และรับความคิดเห็น 
  4.4 สรุปผลการประเมินเพื่อนำไปปรับปรุงการฝึกอบรม 

 2.6.4  สมรรถนะครูฝึกในสถานประกอบการ จากมาตรฐานอาชีพครูฝึกในสถาน
ประกอบการ สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน)  

 สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) (Thailand Professional Qualification Institute 
(Public Organization) - TPQI)  เป็นสถาบันท่ีถูกจัดต้ังขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาและประกาศในราช
กิจจานุเบกษาในปี พ.ศ. 2554 มีฐานะเป็นหน่วยงานภายใต้การกำกับดูแลของนายกรัฐมนตรี มีหน้าท่ี
พัฒนาระบบคุณวุฒิวิชาชีพแห่งชาติ สนับสนุนกลุ่มอาชีพหรือกลุ่มวิชาชีพในการจัดทำมาตรฐานอาชีพ
ให้ได้มาตรฐานสากล รับรองสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ และเป็นศูนย์กลางข้อมูล
เกี่ยวกับระบบคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานอาชีพ (สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน), 2561)   

 มาตรฐานอาชีพครูฝึกในสถานประกอบการ ถูกจัดทำขึ้นโดยสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การ
มหาชน) ร่วมกับ สถาบันเสริมสร้างขีดความสามารถมนุษย์ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย โดย
อ้างอิงจากกรอบมาตรฐานครูฝึกในสถานประกอบการในประเทศอาเซียนขององค์กรความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี  (Deutsche Gesellschaft fur Internationale 
Zusammenarbeit - GIZ)  และปรับปรุงให้มีความเหมาะสมกับบริบทของประเทศไทย มาตรฐาน
อาชีพครูฝึกในสถานประกอบการแบ่งหน่วยสมรรถนะตามระดับคุณวุฒิ ดังนี้  (สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 
(องค์การมหาชน) & สถาบันเสริมสร้างขีดความสามารถมนุษย์ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย , 
2559)  
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 1. หน่วยสมรรถนะของครูฝึกในสถานประกอบการ ระดับผู้มีทักษะเฉพาะทาง (ระดับ 3) ซึ่ง
หมายถึงครูฝึกท่ีประกอบด้วยสมรรถนะท่ีสามารถให้การฝึกอบรมในรูปแบบของการฝึกอบรมหน้างาน 
(On-the-Job Training) ได้ ประกอบด้วยสมรรถนะ 4 หน่วย ดังนี้ 
  1.1 วิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
  1.2 เตรียมการฝึกอบรม 
  1.3 ฝึกอบรมหน้างาน 
  1.4 พัฒนาผู้เข้ารับการฝึกอบรมหลังการฝึกอบรม 
 2. สมรรถนะของครูฝึกในสถานประกอบการ ระดับผู้ชำนาญการ (ระดับ 4) ซึ่งหมายถึงครูฝึกท่ี
ประกอบด้วยสมรรถนะท่ีสามารถให้การฝึกอบรมในรูปแบบของการฝึกอบรมในช้ันเรียน ( In-Class 
Training) ได้ ประกอบด้วยสมรรถนะ 8 หน่วย ดังนี้ 
  2.1 วิเคราะห์ความต้องการฝึกอบรม 
  2.2 กำหนดรายละเอียดหลักสูตร 
  2.3 พัฒนาเอกสารประกอบการฝึกอบรม 
  2.4 พัฒนาส่ือประกอบการฝึกอบรม 
  2.5 เลือกวิธีการสอนท่ีจะใช้ในการฝึกอบรม 
  2.6 วางแผนการสอน 
  2.7 ฝึกอบรมในชั้นเรียน 
  2.8 พัฒนาคุณภาพหลักสูตรฝึกอบรม 
 3. สมรรถนะของครูฝึกในสถานประกอบการ ระดับผู้เช่ียวชาญ (ระดับ 5) ซึ่งหมายถึงครูฝึกท่ี
ประกอบด้วยสมรรถนะท่ีสามารถให้การฝึกอบรมในรูปแบบของการฝึกอบรมแบบให้คำปรึกษา การ
นิเทศการฝึกอบรมของผู้ฝึกอบรมในสถานประกอบการระดับ 3 และ 4 ได้ กล่าวคือ มีสมรรถนะเป็น
ครูฝึกในสถานประกอบการ (Master Trainer) ท่ีให้การฝึกอบรมในรูปแบบ Training The Trainer 
ได้ประกอบด้วยสมรรถนะ 4 หน่วย ดังนี้ 
  3.1 วิเคราะห์สถานประกอบการ 
  3.2 ฝึกอบรมแบบให้คำปรึกษา 
  3.3 พัฒนาคุณภาพของกระบวนการการฝึกอบรม 
  3.4 นิเทศการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ 
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 2.6.5 สมรรถนะวิชาชีพในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2562 และ หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2563 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.)  

 สมรรถนะวิชาชีพ ซึ่งระบุในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2562 และ หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พ.ศ. 2563 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) เป็น
สมรรถนะเป้าหมายในการพัฒนาผู้สำเร็จการอาชีวศึกษาเพื่อการทำงาน ซึ่งครูผู้สอนและครูฝึกใน
สถานประกอบการจำเป็นต้องมีสมรรถนะตามสายปฏิบัติงานเหล่านี้ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียน
อย่างมีคุณภาพ โดยได้แบ่งสมรรถนะวิชาชีพออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

 1. สมรรถนะวิชาชีพ ด้านความรู้ ได้แก่  
  1.1 รู้หลักการ ทฤษฎ ีเทคนิคของงานอาชีพ  
  1.2 รู้หลักการวิเคราะห์ วางแผน ตัดสินใจ แก้ไขปัญหา  
  1.3 รู้หลักการประสานงาน ประเมินผลงานและการบริหารจัดการงานอาชีพ 
  1.4 รู้หลักการใช้เครื่องมีอ วัสดุอุปกรณ์ ความปลอดภัยและข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  
  1.5 รู้หลักการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้และพัฒนางานอาชีพ  
 2. สมรรถนะวิชาชีพ ด้านทักษะ ได้แก่ 
  2.1 มีทักษะการเลือกและประยุกต์ใช้วิธีการ เครื่องมือ และวัสดุอุปกรณ์ 
  2.2 มีทักษะการคิด วิเคราะห์และแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
  2.3 มีทักษะในปฏิบัติงาน วางแผน บริหารจัดการ ประสานงาน ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอาชีพ 
  2.4 มีทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  2.5 มีทักษะด้านสุขภาวะและความปลอดภัยตามระเบียบข้อบังคับ 
 3. สมรรถนะวิชาชีพ ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ ได้แก่ 
  3.1 สามารถวางแผน ดำเนินงานตามหลักการและกระบวนการโดยคำนึงถึงการ
บริหารงานคุณภาพ การอนุรักษ์พลังงาน ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อม หลักอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
  3.2 สามารถเลือกใช้หรือปรับใช้หลักการและกระบวนการในการปฏิบัติงานอาชีพ 
  3.3 สามารถเลือกใช้และบำรุงรักษาเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์  
  3.4 สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และสารสนเทศ เพื่อพัฒนาและ
สนับสนุนงานอาชีพ 
  3.5 สามารถปฏิบัติงานในวิชาชีพเฉพาะสาขางาน 
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ตารางที่ 2.1 การสังเคราะห์สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จากเอกสารท่ีเกี่ยวข้องและ
แหล่งท่ีมา  

สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี แหล่งที่มา 

สมรรถนะ ตัวบ่งชี้ 1 2 3 4 5 

ค วาม ส าม ารถ ใน ก า ร
ประยุก ต์ใช้ความรู้และ
ทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบัติ 

-รอบรู้ในหลักการ ทฤษฎี เนื้อหา เทคนิค 
วิธีการ ปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพ 
-ประยุกต์ใช้ความรู้และเทคโนโลยีต่างๆ เข้า
กับการปฏิบั ติงานให้ เกิดผลสัมฤทธิ์ ตาม
มาตรฐานท่ีกำหนด 

√ √ √ √ √ 

ความสามารถในการเลือก
และใช้ เครื่องมือ  แหล่ง
เรียนรู้เพื่อการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและ
ปลอดภัย 

-เลือกและใช้เครื่องมือ  เครื่องจักร วัสดุ  
อุปกรณ์ ส่ิงอำนวยความสะดวก ตลอดจน
แหล่งเรียนรู้ ท่ีส่งเสริมความเช่ียวชาญใน
สาขาวิชาชีพ เหมาะสมและพอเพียงต่อการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
-ดำเนินงานด้วยวิธีการท่ีปลอดภัยและถูก
หลักอาชีวอนามัย ป้องกันโรค อันตรายและ
อุบัติเหตุท่ีอาจเกิดจากการทำงาน 

√ √ √  √ 

ค วาม ส าม ารถ ใน ก า ร
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

-ประยุก ต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิ จ
พอเพียงในการบูรณาการแบบองค์รวมเพื่อ
พัฒนานักเรียนนักศึกษา 

√   √  

ความสามารถในปลูกฝัง
เจตคติท่ีดีในการทำงาน 

-ใช้หลักจิตวิทยาวัยรุ่น จิตวิทยาการทำงาน 
จิตวิทยาการเรียนรู้  เพื่อเข้าใจพฤติกรรม 
สามารถปลูกฝังเจตคติท่ีดีในการทำงานและ
ส่งเสริมพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์  

√ √  √  

ความยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณ 

-ประพฤติปฏิบั ติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มี
คุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู 
และจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ 

√ √ √ √ √ 

ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์
และจิตบริการ 

-สร้างมนุษยสัมพันธ์ในท่ีทำงาน ประพฤติตน
อย่างเหมาะสมต่อ ผู้บั ง คับบัญชา เพื่ อน
ร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา นักเรียนนักศึกษา 
-ให้ความช่วยเหลือเพื่อความสะดวกสบาย

√   √  
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สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี แหล่งที่มา 

สมรรถนะ ตัวบ่งชี้ 1 2 3 4 5 

ของผู้รับบริการวิชาชีพ 
ค วาม ส าม ารถ ใน ก า ร
ประยุก ต์ใช้ความรู้และ
ทั ก ษ ะ ใน ก า ร จั ด ก า ร
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

-เข้าใจความสัมพันธ์และบทบาทระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการ ความ
เช่ือมโยงของการศึกษาสายอาชีพและการ
จ้างงานของสถานประกอบการ  
-รู้กฎหมาย กฏระเบียบการอาชีวศึกษา 
กฎหมายแรงงานและกฎหมายอื่น  ๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง  
-มีความรู้เกี่ยวกับการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี และสามารถนำความรู้มาประยุกต์ใช้ใน
การจัดการศึกษาระบบทวิศึกษาได้  

√ √ √   

ค วาม ส าม ารถ ใน ก า ร
วิเคราะห์งานและกำหนด
ส ม ร ร ถ น ะ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

-วิเคราะห์งาน ภารกิจ วิธีการ เครื่องมือใน
การปฏิบัติงาน 
-กำห น ดสม รรถน ะ ใน ก ารป ฏิ บั ติ งาน 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้ปฏิบัติงาน 

√ √ √   

ค วาม ส าม ารถ ใน ก า ร
ป ร ะ ส า น ง า น แ ล ะ
ติดต่อส่ือสาร 

-ติดต่อ ส่ือสารให้ เกิดการร่วมมือ ในการ
ปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องท้ังเวลาและกิจกรรม 
บรรลุวัตถุประสงค์ด้วยความราบรื่น ไม่เกิด
การทำงานซ้ำซ้อน หรือเกิดความขัดแย้ง  

√  √   

ค วาม ส าม ารถ ใน ก า ร
บริห ารท รัพ ย ากรท าง
การศึกษา 

-บริหารทรัพยากรทางการศึกษา อนุรักษ์
พลังงานและส่ิงแวดล้อม โดยใช้ทรัพยากรท่ีมี
อยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
-ปรับวิธีการทำงานแบบใหม่ เพื่อลดการ
ซ้ำซ้อนส้ินเปลืองการใช้ทรัพยากร 

√    √ 

ค วาม ส าม ารถ ใน ก า ร
วิ เค ร าะห์ ผู้ เข้ า รั บ ก าร
ฝึกอบรม 

-ออกแบบเครื่องมือ รวบรวม และวิเคราะห์
ข้อมูลของนักเรียนนักศึกษา ประกอบด้วย
พื้นฐานความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ช่องว่าง
ของสมรรถนะ และกำหนดความต้องการใน
การฝึกอบรม 

√ √ √   
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สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี แหล่งที่มา 

สมรรถนะ ตัวบ่งชี้ 1 2 3 4 5 

ความสามารถในการเขียน
แผนการฝึกอาชีพ 

-เขี ยน แผน ก าร ฝึกอา ชีพ  แผน การ ฝึก
ปฏิบั ติ งาน  และมี เป้ าหมายการพัฒ นา
นั ก เรี ย น  นั ก ศึ ก ษ า ท่ี ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วัตถุประสงค์รายวิชาและเน้นการปฏิบัติให้
เกิดผลจริง 

√ √ √ √  

ทักษะการส่ือสารและการ
ถ่ายทอดความรู้ 

-ทักษะการฟัง การพูด การอ่าน และการ
เขียนเพื่อการส่ือความหมายได้อย่างถูกต้อง  
-ลำดับขั้นในการถ่ายทอดความรู้  และใช้
เทคนิคการสอนด้วยวิธีการหลากหลาย 

√ √ √ √ √ 

ค วาม ส าม ารถ ใน ก า ร
ประยุ ก ต์ ใช้ เทคโน โลยี
สารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ 

-ประยุก ต์ใช้หรือพัฒนา ส่ือ  เทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรม ท่ีเหมาะสมกับ
เนื้อหา 
-เลือกใช้ซอฟแวร์ท่ีเกี่ยวข้องกับการฝึกอบรม
และการประมวลผลการเรียนรู้ 

√ √ √ √ √ 

ความสามารถในการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ 

-ออกแบบเครื่องมือในการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ 
-เปรียบเทียบข้อมูลการประเมินกับเกณฑ์ 
-สรุปผลการประเมินเพื่อนำไปปรับปรุงการ
ฝึกอบรมได้ 

√ √ √ √  

    ท่ีมา   1. หลักสูตรพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ (สำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา) (2557) 
2. มาตรฐานครูฝึกในสถานประกอบการสำหรับภูมิภาคอาเซียน (องค์กรความร่วมมือระหว่างประเทศ สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี) (2558) 
3. มาตรฐานอาชีพครูฝึกในสถานประกอบการ สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) (2559) 
4. มาตรฐานวิชาชีพครู (คุรุสภา) (2562) 
5. หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2562 และ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พ.ศ. 2563 (สำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา) (2562-2563) 

 
 การสังเคราะห์สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจากมาตรฐานและหลักสูตรท่ี
เกี่ยวข้อง จำนวน 6 ฉบับ ดังแสดงในตารางท่ี 2.1 เพื่อนำมากำหนดขอบข่ายและใช้เป็นกรอบแนวคิด
สมรรถนะครูฝึกในสถานประกอบการในงานวิจัย และสามารถสรุปได้ว่า สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษา
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ระบบทวิภาคี หมายถึง สมรรถนะท่ีพึงประสงค์สำหรับครูฝึกในสถานประกอบการในการฝึกอาชีพของ
ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มี 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. สมรรถนะด้านวิชาชีพ หมายถึง ความรู้ ความสามารถในการคิด วิเคราะห์ วางแผน
ดำเนินการ  ตรวจสอบ  แก้ปัญหา บูรณาการความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ
และความปลอดภัยเพื่อประยุกต์สู่อาชีพ ประกอบด้วย  
  1.1 ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบัติ หมายถึง 
ความรอบรู้ในหลักการ ทฤษฎี เนื้อหา เทคนิค วิธีการและเทคโนโลยีต่าง ๆ ในสาชาวิชาชีพและ
สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานท่ีกำหนด 
  1.2 ความสามารถในการเลือกและใช้เครื่องมือ แหล่งเรียนรู้ เพื่อการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย หมายถึง การเลือกและใช้เครื่องมือ เครื่องจักร วัสดุ อุปกรณ์ ส่ิง
อำนวยความสะดวก ตลอดจนแหล่งเรียนรู้ ท่ีส่งเสริมความเช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพ มีความเหมาะสม
และพอเพียงต่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความปลอดภัยและถูกหลักอาชีวอนามัย 
 2. สมรรถนะด้านเจตคติ หมายถึง คุณลักษณะทางจิตใจในรูปแบบของความรู้สึก ความ
เช่ือท่ีฝังลึกต่อส่ิงท่ีมีคุณค่า น่ายกย่อง และมีอิทธิพลต่อความคิดและการแสดงออกทางพฤติกรรม 
ประกอบด้วย 
  2.1 ความสามารถในการปลูกฝังเจตคติท่ีดีในการทำงาน หมายถึง การประยุกต์ใช้
หลักจิตวิทยาวัยรุ่น จิตวิทยาการทำงาน จิตวิทยาการเรียนรู้ เพื่อเข้าใจพฤติกรรมของนักเรียน
นักศึกษา ปลูกฝังเจตคติท่ีดีในการทำงานและส่งเสริมพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 
  2.2 ความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ หมายถึง การประพฤติ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู และจรรยาบรรณในการ
ประกอบอาชีพ 
 3. สมรรถนะด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง ความสามารถในการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามกฎระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อฝึกอบรมนักเรียน
นักศึกษาท่ีมีสมรรถนะตามความต้องการของสถานประกอบการ ประกอบด้วย 
  3.1 ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี หมายถึง การมีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการศึกษาระบบทวิศึกษา บทบาทและ
ความสัมพันธ์ของสถานศึกษาและสถานประกอบการ กฎระเบียบและกฎหมายการอาชีวศึกษา 
กฎหมายแรงงานและกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีได้ 
  3.2 ความสามารถในการวิเคราะห์งานและกำหนดสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
หมายถึง ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการธุรกิจ การผลิต การให้บริการของผู้ประกอบการ สามารถ
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วิเคราะห์งาน ภารกิจ วิธีการ เครื่องมือท่ีใช้ สามารถกำหนดสมรรถนะในการปฏิบัติงาน รวมถึง 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนท่ีสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ 
 4. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ หมายถึง  การมีความรู้ความสามารถ ทักษะ การ
แสดงพฤติกรรมในการวางแผนและดำเนินการฝึกอบรมเพื่อให้ผู้เรียนเกิ ดการเรียนรู้ได้เต็มตาม
ศักยภาพ ประกอบด้วย 
  4.1 ความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม หมายถึง  ความสามารถใน
การออกแบบเครื่องมือ รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลของนักเรียนนักศึกษา อันได้แก่ พื้นฐานความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ ช่องว่างของสมรรถนะ และกำหนดความต้องการในการฝึกอบรม 
  4.2 ความสามารถในการเขียนแผนการฝึกอาชีพ หมายถึง ความสามารถในการ
เขียนแผนการฝึกอาชีพ แผนการฝึกปฏิบัติงาน และมีเป้าหมายการพัฒนานักเรียน นักศึกษาท่ี
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์รายวิชาและเน้นการปฏิบัติให้เกิดผลจริง 
  4.3 ทักษะการส่ือสารและการถ่ายทอดความรู้ หมายถึง ทักษะในการฟัง การพูด 
การอ่าน การเขียนเพื่อการส่ือความหมายได้อย่างถูกต้อง การลำดับขั้นในการถ่ายทอดความรู้ และ
การใช้เทคนิคการสอนด้วยวิธีการหลากหลาย 
  4.4 ความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้  หมายถึง 
ความสามารถในการประยุกต์ใช้หรือพัฒนาส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับ
เนื้อหาการฝึกอบรม การเลือกใช้ซอฟแวร์ท่ีเหมาะสมในการฝึกอบรมและประมวลผลการเรียนรู้ 
  4.5 ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  หมายถึง ความรู้  
ความสามารถในการออกแบบเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามวัตถุประสงค์ เช่น
แบบทดสอบ แบบสังเกต แบบบันทึกเหตุการณ์ แบบสอบถาม การเปรียบเทียบข้อมูลการประเมินกับ
เกณฑ์  การสรุปผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนและปรับปรุงการฝึกอบรม 

 

ตอนที่ 3 การฝึกอบรมและพัฒนา 

3.1 ความหมายของการฝึกอบรมและพัฒนา 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในสถาน
ประกอบการ พบว่า การฝึกอบรม (Training) และการพัฒนาบุคคลากร (Development) เป็น
กิจกรรมภายใต้ขอบเขตงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development) ซึ่ ง
สอดคล้องกับนักวิชาการหลายท่าน Mclagan (1989) ระบุว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ประกอบด้วย 1) การฝึกอบรมและพัฒนา (Training and development) 2) การพัฒนาองค์การ 
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(Organization development) และ 3) การพัฒนาอาชีพของพนักงาน (Career development) 
และ Swanson and Holton III (2001, อ้างถึงใน (จำเนียร จวงตระกูล, p. 76)) ระบุว่า การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ในระดับองค์การนั้น มีขอบเขตงานแบ่งสามส่วนคือ 1) การฝึกอบรม 2) การพัฒนา
บุคคล และ 3) การพัฒนาองค์การ   

 เนื่องจากการฝึกอบรมและการพัฒนาเป็นกิจกรรมท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกัน แต่มีความแตกต่าง
กันบางประการ (เกรียงศักด์ิ เขียวยิ่ง, 2550, p. 156) จากการศึกษาความหมายของการฝึกอบรม มี
รายละเอียดดังนี้ 

 Lussier and Hendon (2018) กล่าวว่า การฝึกอบรม (Training) หมายถึง กระบวนการสอน
ท่ีให้ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และความสามารถ (Abilities) (KSAs) ท่ีจำเป็นในการ
ทำงานให้แก่พนักงานและสามารถนำไปใช้ในการทำงานของตนเองได้ทันที 

 Noe (2017) การฝึกอบรม (Training) หมายถึง ความพยายามท่ีวางแผนไว้โดย สถาน
ประกอบการอำนวยความสะดวกให้พนั กงานในการเรียนรู้  ( learning) ใน ด้านสมรรถนะ 
(competencies) ความรู้  (knowledge) ทักษะ (skills) และพฤติกรรม  (behaviors) เรื่อ ง ท่ี
เกี่ยวข้องกับงาน  

 Saks and Haccoun (2019) กล่าวว่า การฝึกอบรม (Training) หมายถึง ความพยายามท่ีมี
การวางแผนล่วงหน้าและดำเนินการอย่างเป็นทางการเพื่อช่วยพนักงานให้ได้มาซึ่ง ความรู้  
(Knowledge) ทักษะ (Skills) และความสามารถ (Abilities) ในการยกระดับผลปฏิบัติงานของตนเอง 
การฝึกอบรมโดยปกติจะมีระยะเวลาส้ันและมุ่งให้ได้ทักษะในการปฏิบัติงานหนึ่ง ๆ 

 Swanson and Holton III (2001) ให้คำจำกัดความว่า การฝึกอบรม (Training) หมายถึง 
กระบวนการพัฒนาองค์ความรู้และความชำนาญท่ีเกี่ยวกับงานอย่างเป็นระบบและมีวัตถุประสงค์เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ โดยเน้นไปท่ีพนักงานใหม่หรือผู้ท่ีเข้าสู่ตำแหน่งงานใหม่ 

 กุลชลี พวงเพ็ชร์ (2560) กล่าวว่า การฝึกอบรม (Training) หมายถึง การสร้างประสบการณ์ 
การสร้างการเรียนรู้ ท่ีมุ่งการเปล่ียนแปลงปัจเจกชนอย่างถาวร เพื่อให้บุคคลได้ปรับปรุงการทำงานให้
ดีขึ้น อาจกล่าวได้ว่าการฝึกอบรมจะเกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลงทักษะ ความรู้ ทัศนคติและ
พฤติกรรมของบุคคล 

 คำนาย อภิปรัชญาสกุล (2557) กล่าวว่า การฝึกอบรม (Training) หมายถึง กระบวนการ
เรียนรู้เพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรม อันจะเป็นการเพิ่มความสามารถในการทำงานของบุคลากร ซึ่งจะ
เกี่ยวกับความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความชำนาญ รวมถึงความรับผิดชอบต่างๆ ท่ีบุคลากรจะต้องมีต่อ
หน่วยงานและส่ิงแวดล้อมอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับตัวผู้ปฏิบัติงานเอง 
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 จตุรงค์ นภาธร (2562) กล่าวว่า การฝึกอบรม (Training) หมายถึง การท่ีองค์การดำเนินการ
อย่างเป็นระบบในการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ของพนักงานในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับความรู้ทักษะ 
พฤติกรรม และสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงานในองค์การ  

 จากข้อความข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการท่ีจะทำให้พนักงาน
ได้เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ประสบการณ์และความชำนาญ เพื่อยกระดับผลปฏิบัติงานให้ดี
ขึ้น 

 ส่วนความหมายของการพัฒนา มีรายละเอียดดังนี้ 

 Noe (2017) การพัฒนา (Development) มีความหมายคลอบคลุมการฝึกอบรมและยังรวมถึง
การศึกษาท่ี เป็นทางการ (formal education) ประสบการณ์การทำงาน ( job experiences) 
ความสัมพันธ์ (relationship) และการประเมินทางด้านบุคลิกภาพ (personality) ทักษะ (skills) 
และความสามารถ (abilities) ท่ีช่วยให้พนักงานเตรียมพร้อมสำหรับงานหรือตำแหน่งในอนาคต 

 Lussier and Hendon (2018) กล่าวว่า การพัฒนา (Development) หมายถึง การให้
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะสำหรับงานในปัจจุบันและงานท่ีมีระดับสูงขึ้นใน
อนาคต รวมถึงการมีความรู้และทักษะท่ีทันสมัยจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพทางการแข่งขันขององค์กร
ด้วย 

 Saks and Haccoun (2019) กล่าวว่า การพัฒนา (Development) หมายถึง ความพยายาม
ท่ีมีการวางแผนล่วงหน้าและดำเนินการอย่างเป็นทางการเพื่อช่วยพนักงานให้ได้มาซึ่ง ความรู้ 
(Knowledge) ทักษะ (Skills) และความสามารถ (Abilities) ในการเตรียมพนักงานสำหรับความ
รับผิดชอบท่ีจะเพิ่มมากขึ้นเมื่อมีการเล่ือนตำแหน่งในอนาคต 

 Swanson and Holton III (2001) ให้ ค ำจำกั ดความว่ า  ก ารพั ฒ น า (Development) 
หมายถึง กระบวนการพัฒนาองค์ความรู้และความเช่ียวชาญ ท่ีเกี่ยวกับงานอย่างเป็นระบบเพื่อ
วัตถุประสงค์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพ โดยเน้นไปท่ีการพัฒนาระยะยาว 

 กุลชลี พวงเพ็ชร์ (2560) กล่าวว่า การพัฒนา (Development) หมายถึง กระบวนการให้
การศึกษาระยะยาว ท่ีจัดให้บุคลากรระดับบริหาร โดยมุ่งให้บุคคลากรเกิดการพัฒนาทักษะด้าน
แนวความคิด และเพิ่มภูมิความรู้ด้านทฤษฎี 

 จากความหมายของการพัฒนาดังกล่าว สรุปได้ว่า การพัฒนา เป็นกระบวนการระยะยาวอย่าง
เป็นระบบท่ีจะทำให้พนักงานได้รับความรู้ ทักษะ ความสามารถ ประสบการณ์และความชำนาญ เพื่อ
ยกระดับผลปฏิบัติงานปัจจุบันและเตรียมความพร้อมสู่ตำแหน่งงานท่ีมีระดับสูงขึ้นในอนาคต 
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 จากท่ีกล่าวมาเกี่ยวกับการอบรมและพัฒนานั้น สรุปได้ว่า การอบรมและพัฒนาเป็น
กระบวนการยกระดับพนักงานท่ีมีแบบแผนเช่นเดียวกัน แต่มีความแตกต่างกันในเรื่องของเป้าหมาย
และระยะเวลา ดังท่ี Noe (2002 อ้างถึงใน จำเนียร จวงตระกูล (2563)) ได้เปรียบเทียบข้อแตกต่าง
ของการฝึกอบรมและการพัฒนาไว้ดังภาพท่ี 2.4 

 

ประเด็นพิจารณา การฝึกอบรม การพัฒนาบุคคล 
จุดเน้น ปัจจุบัน อนาคต 
การใช้ประสบการณ์ในงาน ต่ำ สูง 
เป้าหมาย เตรียมตัวสำหรับงานปัจจุบัน เตรียมตัวสำหรับการเปล่ียนแปลง 
การเข้าร่วม บังคับ สมัครใจ 
ภาพที่ 2.4 การเปรียบเทียบการฝึกอบรมกับการพัฒนาบุคคล  
หมายเหตุ. ดัดแปลงจาก Noe (2002) อ้างถึงใน จำเนียร จวงตระกูล (2563, p. 206), กรุงเทพฯ: 
บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จำกัด (มหาชน) 

3.2 ความหมายของการเรียนรู้ 

 การเรียนรู้เป็นเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดยตรง ซึ่งเป้าหมายของการ
อบรมและการพัฒนาบุคลากรก็คือการเรียนรู้ (Noe, 2017) ซึ่งก่อให้เกิดสมรรถนะ ความรู้ ทักษะและ
ความสามารถ (knowledge, skills, abilities - KSA) (Lussier & Hendon, 2018) และเกิดการ
ปรับเปล่ียนพฤติกรรมหรือเจตคติของพนักงาน ตัวอย่างเช่น การฝึกงานให้ช่างในการใช้เครื่องมือ
ไฟฟ้า การจัดสัมมนาให้ ผู้จัดการในเรื่องระเบียบวินัยของพนักงาน เป็นต้น (J. M. Werner & 
DeSimone, 2011) 

 จากการศึกษาความหมายของการเรียนรู้ (Learning) จากนักวิชาการจำนวน 5 ท่าน สามารถ
สรุปได้ดังนี้ 

 Lussier and Hendon (2018) กล่าวว่า การเรียนรู้ หมายถึง การเปล่ียนแปลงท่ีค่อนข้างถาวร
ในพฤติกรรม (Bahaviour) อันเป็นผลท่ีเกิดจากประสบการณ์ (Experience) หรือการฝึกฝน 
(practice) 

 Noe (2017) กล่าวว่า การเรียนรู้ หมายถึง การเปล่ียนแปลงท่ีค่อนข้างถาวรในความสามารถ 
(Capabilities) ของมนุษย์  ซึ่ งรวมถึงความรู้  (Knowledge) ทักษะ (Skills) เจตติ  (Attitudes) 
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พฤติกรรม (Behaviors) และสมรรถนะ (Competencies) ท่ีไม่ได้เป็นผลมาจากกระบวนการเติบโต
ตามธรรมชาติ 

 Sadler-Smith (2006) กล่าวว่า การเรียนรู้ หมายถึง การเปล่ียนแปลงระยะยาวของความรู้ 
(Knowledge) ในตัวบุคคล ประเภทและระดับของทักษะ (Skills) หรือสมมติฐาน (Assumptions)  
เจตคติ (Attitudes) ค่านิยม (Values) ซึ่งเพิ่มศักยภาพในการเติบโต พัฒนาและปฏิบัติการใด ๆ อย่าง
มีประสิทธิภาพ  

 Saks and Haccoun (2019) กล่าวว่า การเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการซึ่งให้ได้มาเพื่อความรู้
และทักษะ รวมถึงการเปล่ียนแปลงทางพฤติกรรม 

 J. M. Werner and DeSimone (2011) กล่าวว่า การเรียนรู้ หมายถึง การเปล่ียนแปลงท่ี
ค่อนข้างถาวรในพฤติกรรม (Behavior) การรับรู้ (Cognitions) หรืออารมณ์ (Affect) ท่ีเกิดขึ้นอัน
เป็นผลมาจากปฏิสัมพันธ์ของคน ๆ หนึ่งกับส่ิงแวดล้อม 

 จากการศึกษาความหมายของการเรียนรู้สามารถสรุปได้ว่า การเรียนรู้  หมายถึง การ
เปล่ียนแปลงระยะยาวของบุคคลท้ังในด้าน ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ พฤติกรรม และเจตคติ หลังจาก
ผ่านกระบวนการเรียนรู้ ผ่านประสบการณ์หรือผ่านการฝึกฝน 

 จากการศึกษาวรรณกรรมข้างต้น เห็นได้ว่าการเรียนรู้นั้นมีความเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เป็นอย่างมาก และมีนักวิชาการบางกลุ่มเห็นว่าแทบจะเป็นเรื่องเดียวกัน ดังท่ี Gold 
and Smith (2003 อ้างถึงใน McGuire (2014)) ให้ความเห็นว่า คำว่าการอบรม (Training) การ
พัฒนา (Development) การศึกษา (Education) และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  (Human 
Resource Development) นั้น อาจจะเรียกแทนได้ด้วยคำเดียวว่า การเรียนรู้ (learning) ถึงกระนั้น
ก็ตาม ยังมีนักวิชาการบางกลุ่มมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างออกไปซึ่งกระบวนทัศน์ของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ไม่ควรมุ่งไปท่ีการเรียนรู้ (Learning Paradigm) แต่ควรมุ่งเน้นไปท่ีประสิทธิภาพ 
(Performance Paradigm) (Swanson & Holton III, 2001) 

3.3 ความสำคัญของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ 

 ครูคือปัจจัยนำเข้าท่ีสำคัญ การพัฒนาครูฝึกคือการยกระดับความรู้ความสามารถของบุคลากร
ท่ีเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้เรียน เลขาธิการสภาการศึกษา (2560b) ได้เสนอบทบาทและแนวทาง
ดำเนินงานต่อสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและสถานศึกษาอาชีวศึกษาว่า ครูฝึกในสถาน
ประกอบการนั้นควรเน้นการฝึกทักษะการสอนและการถ่ายทอดความรู้ ท้ังนี้จะต้องดำเนินการอย่าง
จริงจังและถือว่าครูและครูฝึกเป็นหัวใจสำคัญในการยกระดับคุณภาพของผู้เรียนในระบบทวิภาคี 
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 เมื่อพิจารณาว่าครูฝึกเป็นบุคลากรในองค์กร การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรมีความสำคัญ
และประโยชน์ต่อองค์กรหลายประการ ในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. ช่วยเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการทำงาน ซึ่งบุคลากรสามารถพัฒนางาน
ของตนให้มีคุณภาพด้วยการเรียนรู้และเพิ่มพูนประสบการณ์ (คำนาย อภิปรัชญาสกุล, 2557) 
 2. ปรับตัวเพื่อเข้ากับสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทักษะของบุคลากรในปัจจุบันอาจจะล้าหลังในอนาคตอัน
ใกล้ การฝึกอบรมและพัฒนาจึงเป็นวิธีการหนึ่งท่ีช่วยให้บุคลากรมีความคิดใหม่ ๆ เป็นคนทันสมัย ทัน
ต่อความเจริญก้าวหน้าและทำงานในสภาพแวดล้อมใหม่ ๆ ได้ (Byars & Rue, 2010; คำนาย 
อภิปรัชญาสกุล, 2557; ชูชัย สมิทธิไกร, 2548) 
 3. ช่วยลดความส้ินเปลือง เพิ่มคุณภาพการปฏิบัติงาน ช่วยลดระยะเวลาการเรียนรู้ให้น้อยลง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ท่ีเพิ่งเข้าทำงานใหม่หรือรับตำแหน่งใหม่ หากผู้ปฏิบัติงานไม่มีความเข้าใจ
เพียงพอในการปฏิบัติงาน จะทำให้เกิดผลผลิตต่ำ หรือวัสดุอุปกรณ์ได้รับความเสียหาย เกิดค่าใช้จ่าย
เพิ่มขึ้น  (Byars & Rue, 2010; คำนาย อภิปรัชญาสกุล, 2557; ชูชัย สมิทธิไกร, 2548)  
 4. ปรับตัวสู่เปล่ียนแปลงขององค์กร (เช่น การซื้อเครื่องจักรใหม่) ทำให้บุคลากรต้องเรียนรู้
และพัฒนาทักษะใหม่ ๆ (Byars & Rue, 2010) 
 5. ช่วยให้ระบบและวิธีปฏิบัติงานมีสมรรถภาพ การติดต่อประสานงานดีขึ้น และช่วยให้เกิด
ความเข้าใจและความสามัคคีระหว่างบุคลากรท่ีทำงานในหน่วยเดียวกัน (คำนาย อภิปรัชญาสกุล, 
2557; ชูชัย สมิทธิไกร, 2548) 
 6. เพิ่มแรงจูงใจในการทำงานหลังการฝึกอบรม เพราะได้รับคำแนะนำและแนวทางในการ
ทำงาน ทำให้ปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นในการทำงานลดลง ทำให้ผู้ปฏิบัติงานมีกำลังใจในการทำงานเพิ่มข้ึน 
(คำนาย อภิปรัชญาสกุล, 2557) 
 7. สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา เนื่องจากได้มีโอกาส
พบปะพูดคุยกันในระหว่างการฝึกอบรมก่อนท่ีจะปฏิบัติงานจริง (คำนาย อภิปรัชญาสกุล, 2557) 
 8. ช่วยให้บุคลากรมีความก้าวหน้าสูงขึ้น เนื่องจากเป็นการช่วยกระตุ้นบุคลากรให้ปฏิบัติงาน
และพัฒนาความสามารถ ทำให้มีโอกาสในการเล่ือนตำแหน่ง สู่ความสำเร็จในอาชีพการทำงาน  (คำ
นาย อภิปรัชญาสกุล, 2557; ชูชัย สมิทธิไกร, 2548) 
 9. ช่วยแบ่งเบาภาระของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างาน ในการให้คำแนะนำหรือตอบปัญหาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา (ชูชัย สมิทธิไกร, 2548)  
 10. ข้อกำหนดอื่น ๆ เช่น กฎระเบียบ ข้อสัญญาระหว่างองค์กร ข้อบังคับในวิชาชีพ ทำให้
องค์กรต้องฝึกอบรมและพัฒนาบุคลกร (Byars & Rue, 2010) 
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 สรุปได้ว่า การพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการเป็นส่ิงสำคัญ ท้ังในฐานะท่ีครูฝึกเป็นผู้ฝึก
อาชีพให้มีทักษะการสอนและการถ่ายทอดความรู้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ และในฐานะท่ีเป็น
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3.4 ปัจจัยในการเลือกวิธีการฝึกอบรม 

 การเลือกใช้วิธีการในการอบรมและพัฒนาท่ีเหมาะสม ควรคำนึงถึงปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องและ
เป้าหมายท่ีองค์กรคาดหวังจากการอบรม Noe (2017) ได้กล่าวถึงปัจจัย 5 ด้านในการเลือกวิธีการ
อบรมและพัฒนา ดังนี้ 

  1. ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning outcome) มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
   - อธิบายได้ (Verbal information) การเล่า การเรียกช่ือ อธิบาย ระบุ เนื้อหา  
ข้อเท็จจริง ข้อมูลท่ีได้เรียนรู้มา เช่น การให้ระบุเหตุผล 3 ข้อของกระบวนการรักษาความปลอดภัย
ของบริษัท 
   - ทักษะทางปัญญา (Intellectual skills) รวมถึงแนวคิดและกฎเกณฑ์ ซึ่งมี
ความสำคัญต่อการแก้ปัญหา การให้บริการลูกค้า และการสร้างผลิตภัณฑ์ ตัวอย่างเช่น ผู้จัดการต้อง
ทราบขั้นตอนในกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (เช่น รวบรวมข้อมูล สรุปข้อมูล หรือเตรียม
ตัวสำหรับการสัมภาษณ์เพื่อประเมินผลกับพนักงาน) เพื่อดำเนินการประเมินผลพนักงาน หรือการ
พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีตรงกับข้อกำหนดของลูกค้า 
   - กลยุทธ์ทางปัญญา (Cognitive strategies) เป็นความเข้าใจในกระบวนการ
เรียนรู้ เช่น รู้ว่าจะไปหาข้อมูลจากไหน มีวิธีการจำอย่างไร มีวิธีแก้ไขปัญหาอย่างไร ตัวอย่างเช่น นัก
ฟิสิกส์จำลำดับสีของสเปกตรัมแสงได้ผ่านการจำช่ือ "Roy G. Biv" (หมายถึง red, orange, yellow, 
green, blue, indigo, violet) หรือ การให้เลือก 3 วิธีในการซ่อมเครื่องยนต์ท่ีไม่ทำงาน 
   - ทัศนคติ (Attitudes) คือการรวมกันของความเช่ือและความรู้สึกท่ีเป็นเหตุให้
บุคคลต้ังใจท่ีจะประพฤติตนในทางใดทางหนึ่ง ทัศนคติรวมถึงองค์ประกอบทางปัญญา (Cognitive 
component) (ความเช่ือ) องค์ประกอบทางอารมณ์ (Affective component)(ความรู้สึก) และ
องค์ประกอบของความต้ังใจ (Intentional component) (ความต้ังใจจะประพฤติตนตามทัศนคติ) 
ทัศนคติท่ีเกี่ยวข้องกับงานท่ีสำคัญ ได้แก่ ความพึงพอใจในงาน ความมุ่งมั่นต่อองค์กร และการมีส่วน
ร่วมในงาน ตัวอย่างเช่น พนักงานมี “ทัศนคติเชิงบวก”  ซึ่งหมายความว่าบุคคลนั้นชอบงานของตน 
(องค์ประกอบทางอารมณ์) เพราะเป็นงานท่ีท้าทายและให้โอกาสในการพบปะผู้คน (องค์ประกอบทาง
ปัญญา) เพราะชอบงานท่ีทำ จึงต้ังใจท่ีจะอยู่กับบริษัทและทำงานให้ดีท่ีสุด (องค์ประกอบความต้ังใจ) 
*โปรแกรมการฝึกอบรมอาจใช้เพื่อพัฒนาหรือเปล่ียนทัศนคติ เนื่องจากมีการแสดงทัศนคติว่า
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เกี่ยวข้องกับการถอนตัวจากการทำงาน ทางร่างกายและจิตใจ การลาออก และพฤติกรรมท่ีส่งผลต่อ
ความเป็นอยู่ที่ดีของบริษัท เช่น การช่วยเหลือพนักงานใหม่ 
   - ทักษะการเค ล่ือนไหว (Motor skills) รวมถึงการประสานงานของการ
เคล่ือนไหวร่างกาย ตัวอย่างเช่น ช่างซ่อมโทรศัพท์ต้องมีการประสานงานและความชำนาญในการปีน
บันไดและเสาโทรศัพท์ 

  2. สภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ (Learning Environment) ประกอบด้วย ผู้ฝึกสอน 
การเตรียมการ การสอน ความสามารถในการเป็นผู้นำการอภิปราย ความสามารถในการกระตุ้นความ
สนใจของผู้เข้ารับการฝึก ระดับปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนและผู้เรียน ลำดับหัวข้อการอบรม เนื้อหาท่ีมี
ความหมายเช่ือมโยงกับการทำงานจริง (Meaningfulness) ความเป็นระเบียบของเอกสารการ
ฝึกอบรม ส่ือการสอน การลองฝึกทำ (Practice) รูปแบบการนำเสนอ การให้ข้อมูลสะท้อนกลับ 
(Feedback) อุปกรณ์ ห้องอบรม เป็นต้น 

  3. การถ่ายโอนการเรียนรู้ (Transfer of Training) เป็นการนำความรู้และทักษะท่ีได้รับ
จากการอบรมมาใช้ในการทำงาน (Generalization) และสามารถใช้ความรู้และทักษะนั้นเป็น
เวลานาน (Maintenance) (Saks & Haccoun, 2019) การถ่ายโอนการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ดีเมื่อ
สภาพแวดล้อมของการฝึกอบรม (เช่น ความรู้ อุปกรณ์ หรือกระบวนการ) มีความคล้ายคลึงกับการ
ทำงานจริง (Near transfer) และการถ่ายโอนการเรียนรู้จะเกิดขึ้นยากเมื่องานในระหว่างการอบรม
ต่างจากสภาพแวดล้อมในการทำงานจริง (Far transfer)   

  4. ค่าใช้จ่าย (Cost) แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและออกแบบ
วิธีการอบรม (Development costs) และค่าใช้จ่ายในการดำเนินการการฝึกอบรมท่ีเกิดขึ้นในแต่ละ
ครั้ง (Administrative cost) 

  5. ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ประโยชน์ท่ีสถานประกอบการและผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมได้รับจากการอบรม ประโยชน์สำหรับผู้เข้ารับการฝึกอบรม ได้แก่ การเรียนรู้ทักษะหรือ
พฤติกรรมใหม่ ๆ ประโยชน์ของสถานประกอบการ  ได้แก่ ยอดขายเพิ่มขึ้นและลูกค้ามีความพึงพอใจ
มากขึ้น ประโยชน์ของการอบรมสามารถวัดจากการประเมินการฝึกอบรมตามเกณฑ์ท่ีต้ังไว้ 

 สรุปได้ว่า วิธีการฝึกอบรมแต่ละวิธี มีความแตกต่างกันในแง่ของปัจจัยนำเข้า กระบวนการ 
และผลลัพธ์ ดังนั้นในการเลือกวิธีการอบรมท่ีเหมาะสมกับองค์กร ควรคำนึงถึงปัจจัย 5 ด้าน ได้แก่ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning outcome) สภาพแวดล้อมของการเรียนรู้ การถ่ายโอนการเรียนรู้ 
ค่าใช้จ่าย และประสิทธิผลท่ีองค์กรคาดหวัง ดังภาพท่ี 2.5 แสดงปัจจัยในการเลือกวิธีการฝึกอบรม 
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3.5 รูปแบบของการพัฒนา 

 การดำเนินการเพื่อพัฒนาครูหรือบุคลากรทางการศึกษา อาจประกอบด้วยวิธีการและแนว
ทางการพัฒนาท่ีแตกต่างกัน แต่มีจุดมุ่งหมายเดียวกันคือเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถเชิงสมรรถนะ 
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีส่งผลต่อผู้เรียน (สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา, 2563) การ
จำแนกรูปแบบของการพัฒนาบุคลากรนั้นสามารถทำได้หลากหลายวิธี ขึ้นอยู่กับเกณฑ์ท่ีใช้ในการ
จำแนก ผู้วิจัยได้รวบรวมหลักการจำแนกรูปแบบจากเอกสารท่ีได้ศึกษา ดังนี้ 

 1. จำแนกรูปแบบจากเวลาปฏิบัติงาน  (Arets, Jennings, & Heijnen, 2015; Clardy, 2018; 
Dawe, 2003) 

  1.1 การฝึกอบรมใน เวลาปฏิบั ติ งาน (On-the-job Training) หมายถึง การฝึก
ปฏิบัติงานจริง ในสถานท่ีทำงานในระหว่างเวลาทำงานตามปกติ โดยมีผู้ชำนาญงานหรือหัวหน้างาน
เป็นครูฝึก โดยปกติจะเป็นการอบรมทักษะวิชาชีพเฉพาะด้านของสถานประกอบ ไม่เน้นทฤษฎีมากนัก
แต่มุ่งเน้นไปในทางฝึกปฏิบัติ โดยครูฝึกแสดงให้ดูหรือให้สังเกตการทำงานแล้วลงมือปฏิบัติจริง 
ส่วนมากจะเป็นแบบไม่เป็นทางการและไม่มีการวางโครงสร้าง (Informal/Unstructured)  กล่าวคือ
เนื้อหาในการเรียนรู้จะเปล่ียนไปตามสถานการณ์เฉพาะหน้าและไม่มีการวางแผนการอบรมมาก่อน 
การเรียนรู้ของพนักงานเกิดจากการเรียนรู้ได้ด้วยตัวเอง จากประสบการณ์ท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน 
จากการสังเกตเพื่อนร่วมงาน จากการเรียนจากพี่เล้ียงสอนงาน จากการถามคำถามเมื่อสงสัย หากเป็น
การฝึกอบรมแบบเป็นทางการหรือมีการวางโครงสร้างล่วงหน้า (Formal/Structured) จะเรียกว่า 
(Structured On-the-job Training) (สำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557) (Byars & Rue, 2010; Dawe, 2003; Dessler, 2017) 

  1.2 การฝึกอบรมนอกเวลาปฏิบัติงาน (Off-the-job Training) หรือ การเรียนรู้นอก
เวลาปฏิบัติงาน (Off-the-job learning) หมายถึง รูปแบบการพัฒนาท่ีเน้นความรู้ความเข้าใจในงาน 
นอกเวลาทำงาน นอกสถานประกอบการ  ถ้าเป็นการอบรมแบบเป็นทางการและมีการวางโครงสร้าง 
(Formal/ Structured) ล่วงหน้า จะจัดอบรมในห้องหรือสถานการณ์จำลอง ไม่ใช่การเรียนรู้แบบ
ปฏิบัติจริง หากจัดภายในสถานประกอบการ อาจจะเป็นการอบรมหลังเลิกงานในห้องอบรมท่ีเตรียม
ไว้พิเศษ มีรูปแบบเช่น การเข้าคอร์สอบรม คอร์สออนไลน์ การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
การสัมมนา เป็นต้น ถ้าเป็นการเรียนรู้แบบไม่เป็นทางการหรือไม่มีการวางโครงสร้าง  (Informal/ 
Unstructured) จะมีในรูปแบบเช่น การเรียนรู้ผ่านบุคคลอื่น การถามคำถามกับเพื่อนร่วมงาน 
สมาคม เป็นต้น (Dawe, 2003; สำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2557) 
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 2. จำแนกรูปแบบโดยความเป็นทางการ 

  2.1 การฝึกอบรม ท่ี เป็นทางการหรืออย่างมีแบบแผน (Formal or structured 
training) หมายถึง การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะและสมรรถนะท่ีเกี่ยวข้องกับการทำงานท่ีมีการ
กำหนดแผน เนื้อหา วิธีการ ระยะเวลาไว้ล่วงหน้าเป็นหลักสูตรหรือโปรแกรมการอบรม และอาจเพิ่ม
การติดตามการปฏิบัติงานเข้าไปด้วย การฝึกอบรมอย่างมีโครงสร้างมีวิธีการต่าง ๆ เช่น 1. การ
บรรยาย (Lecture) 2. การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  3. แบบฝึกหัด  (Tutorials)  4. การ
สัมมนา (Seminar) 5. การนำเสนอภาพและเสียง (Audio-visual presentations) 6. การสาธิต 
(Demonstration) 7. การอบรม ด้วยตน เอง (Self-paced training package) เป็ น ต้น   (ABS 
(Australian Bureau of Statistics), 1997; Dawe, 2003)  

  2.2 การฝึกอบรมท่ีไม่เป็นทางการหรืออย่างไม่มีแบบแผน (Informal /unstructured 
training) คือ วิธีการอบรมท่ีไม่มีการจัดเตรียมล่วงหน้าอย่างเป็นขั้นตอน เนื้อหาของการอบรมจะ
เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติงาน ซึ่งอาจจะเป็นความจำเป็นในระหว่างการปฏิบัติงานในช่วงเวลานั้น ๆ ท้ังนี้
ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้ทำการอบรม Dawe (2003) ให้ความหมายว่าเป็นกิจกรรมการอบรมท่ีไม่มีการ
เตรียมเนื้อหาหรือวางแผนล่วงหน้า จะเกิดขึ้นเมื่อมีความต้องการ และไม่มีการติดตามประเมิน  การ
ฝึกอบรมอย่างไม่มีแบบแผนสามารถเกิดขึ้นได้ทุกเวลาท้ังในขณะปฏิบัติงาน เช่น การสังเกตเพื่อน
ร่วมงาน การถามปัญหาหรือการสอนงาน การทำงานในทีม และนอกเวลาปฏิบัติงาน เช่น การสนทนา
กับเพื่อนร่วมงาน เพื่อน สมาคมหรือบุคคลอื่น การอ่านคู่มือ เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านส่ือคอมพิวเตอร์  

 ดังตัวอย่างในประเทศสหรัฐอเมริกา การสำรวจโดย The American Society for Training 
and Development พบว่า พนักงานจำนวนร้อยละ 80 เรียนรู้อย่างไม่มีแบบแผนเช่น จากการมี
ปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน นายจ้างสามารถจัดการฝึกอบรมแบบไม่เป็นทางการนี้ได้หลายวิธี เช่น 
ในโรงงานบริษัท Siemens จะวางเครื่องมือต่าง ๆ มีการติดต้ังกระดานและปากกาไว้ในบริเวณ
รับประทานอาหาร เพื่อให้พนักงานได้ใช้งานและถกอภิปรายกัน ในบริษัท Sun Microsystems ใช้
ระบบการเรียนรู้ออนไลน์แบบไม่เป็นทางการท่ีเรียกว่า Sun Learning eXchange ซึ่งมีข้อมูลกว่า 
5000 หัวข้อเกี่ยวกับการเรียนรู้หรือข้อแนะนำต้ังแต่หัวข้อการขายไปจนถึงการแก้ไขปัญหาเทคนิค ใน
บริษัท Cheesecake Factory ใช้ระบบ VideoCafe ซึ่งคล้ายกับระบบวิดิโอของ Youtube สำหรับ
ให้พนักงานได้อับโหลดคลิปวิดิโอเกี่ยวกับการทำงาน รวมถึงวิธีการต้อนรับลูกค้าและวิธีการเตรียม
อาหาร (Dessler, 2017) ดังในภาพท่ี 2.6 แสดงการวิธีการฝึกอบรมจำแนกตามเวลาปฏิบัติงานและ
ความเป็นทางการ 
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วิธีการฝึกอบรม อย่างมีแบบแผน(Formal) อย่างไม่มีแบบแผน(Informal) 
ในเวลาปฏิบัติงาน 
(On-the-job) 

การอบรมในระหว่างปฏิบัติงานท่ีมีการ
เตรียมการ  เช่น  Structured on-the-
job training 

การอบรมระหว่างปฏิบั ติงานท่ี
ไม่ได้เตรียมการ และเรียนรู้ด้วย
การสังเกต ถามคำถาม หรือมีครูพี่
เล้ียง  

นอกเวลา
ปฏิบัติงาน 
(Off-the-job) 

การอบรมนอกเวลาปฏิบัติงานอย่างมี
แบบแผนเช่น การสมัครเรียน  การเข้า
คอร์สอบรม คอร์สออนไลน์ การประชุม
เชิงปฏิบัติการ การสัมมนา 

ก า รอ บ รม เกิ ด ขึ้ น น อ ก เว ล า
ปฏิบัติงาน เกิดจากการเรียนรู้ผ่าน
การมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น เช่น
การส่ือสารกับเพื่ อน ครอบครัว 
สมาคม ออนไลน์  

ภาพที่ 2.6 วิธีการฝึกอบรมจำแนกตามเวลาปฏิบัติงานและความเป็นทางการ 
หมายเหตุ. ดัดแปลงจาก Determinants of successful training practices in large Australian 
firms, โดย Dawe (2003), Australia: National Centre for Vocational Education Research 

 3. จำแนกประเภทโดยจำนวนผู้เข้าอบรม (ชูชัย สมิทธิไกร, 2558, p. 239) 

  3.1 การพัฒนาท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้เป็นรายบุคคล ( Individual learning) คือวิธีการ
อบรมซึ่งจัดให้ผู้รับการอบรมได้เรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ด้วยตนเองเป็นรายบุคคล โดยอาจจะอาศัยเครื่องมือ
อุปกรณ์การเรียนต่าง ๆ เช่น คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

  3.2 การพัฒนาท่ีมุ่งเน้นการเรียนรู้เป็นกลุ่ม (Group learning) คือวิธีการอบรมซึ่งจัดให้
ผู้รับการอบรมได้เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่มต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป 

 4. จำแนกประเภทโดยแหล่งท่ีมาของเนื้อหา (Dawe, 2003) 

  4.1 การฝึกอบรมภายใน (Internal training) คือวิธีการอบรมท่ีใช้เนื้อหาหลักสูตรท่ี
จัดทำหรือพัฒนาขึ้นเองโดยบุคลากรหรือผู้ชำนาญการอบรมภายในสถานประกอบการ เพื่อให้ตรงกับ
ความต้องการของผู้เข้าอบรมและสถานประกอบการ วิทยากรผู้ดำเนินการอบรมอาจจะเป็นบุคลากร
ภายในหรือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานฝึกอบรมภายนอกก็ได้  

  4.2 การฝึกอบรมจากภายนอก (External training) คือวิธีการอบรมท่ีใช้เนื้อหา 
หลักสูตร หรือโปรแกรมการอบรมท่ีจัดทำและมีการติดตามจากหน่วยงานภายนอก ซึ่งอาจจะจ้าง
สถาบันอบรมภายนอกให้เป็นผู้ดำเนินการและบริหารจัดการการฝึกอบรม 
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 5. จำแนกประเภทโดยยึดวัตถุประสงค์ โดยผู้ทำการอบรมเลือกใช้วิธีการฝึกอบรมเพื่อบรรลุ
เป้ าหมาย  (Blanchard, Thacker, & Pichai, 2013, p. 218; ชู ชัย  สมิ ทธิ ไก ร , 2558, p. 238) 
สำหรับประเภทการพัฒนาโดยยึดวัตถุประสงค่์ ได้แก่ 

  5.1  การพัฒ นาท่ีมุ่ ง เน้ นการเป ล่ียนแปลงด้าน ปัญญ า (Cognitive approach/ 
knowledge development) คือ วิธีการท่ีมุ่งให้ผู้รับการอบรมมีความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
อย่างถูกต้อง Schwartz และ Reisberg (1991) อ้างใน Sadler-Smith (2006) กล่าวว่า การเรียนรู้
เกิดขึ้นข้างในผู้เรียนและผ่านกระบวนการทางจิตใจเพื่อรับความรู้ 

  5.2 การพัฒนาท่ีมุ่ งเน้นการเป ล่ียนแปลงด้าน พฤติกรรม ทักษะและทัศนคติ 
(Behavioral approach/Skills development and attitude change) คือ วิธีการท่ีมุ่งให้ผู้รับการ
อบรมมีทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพและทัศนคติในทางท่ีเหมาะสม
เอื้ออำนวยต่อการปฏิบัติงาน Schwartz และ Reisberg (1991) อ้างใน Sadler-Smith (2006) กล่าว
ว่า การเรียนรู้มีส่ิงกระตุ้นจากเหตุการณ์จากส่ิงแวดล้อมซึ่งมีผลต่อพฤติกรรม Beckett and Hager 
(2002) ให้ความสำคัญมากท่ีครูฝึกหรือหัวหน้างานมีผลต่อการเรียนรู้และปรับเปล่ียนพฤติกรรม โดย
ครูฝึกให้การสนับสนุน ให้คำแนะนำ ให้ข้อเสนอแนะสะท้อนผลการทำงาน (Feedback) ให้โอกาสใน
การฝึกฝนและปฏิบัติเพื่อให้เกิดทักษะใหม่ 

 6. จำแนกประเภทโดยช่วงระยะเวลาหรือลักษณะอื่น (คำนาย อภิปรัชญาสกุล, 2557)  

  6.1 การฝึกอบรมก่อนทำงาน (Pre promotional training) คือ วิธีการอบรมก่อน
ทำงาน สำหรับบุคคลท่ีจะเข้าปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจลักษณะงานท่ีจะทำ ปกตินิยม
ทำช่วงข้าราชการหรือพนักงานผ่านการสอบคัดเลือกได้แล้ว จะเริ่มเข้าปฏิบัติหน้าท่ีในหน่วยงานนั้น ๆ 
ก็จะจัดการฝึกอบรม หรือให้การปฐมนิเทศ ก่อนส่งไปปฏิบัติงาน 

  6.2 การฝึกอบรมในระหว่างปฏิบัติหน้าท่ี (In service training) คือ วิธีการอบรมใน
ระหว่างปฏิบัติหน้าท่ี ให้กับบุคลากรประจำการท่ีปฏิบัติหน้าท่ีไปแล้วเป็นระยะเวลาพอสมควร ซึ่ง
บุคลากรเหล่านี้จำเป็นจะต้องได้รับการเสริมความรู้ความเข้าใจ หรือพัฒนาด้านเทคนิคใหม่ ๆ ในการ
ปฏิบัติงาน 

  6.3 การฝึกอบรมในโครงการ (Project related training) คือวิธีการอบรมในโครงการ
เป็นการอบรมท่ีจัดให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานในโครงการ เป็นการอบรมเฉพาะเรื่อง หรือเฉพาะประเภท
ของบุคลากร 

  6.4  การฝึกอบรมเพื่ อพัฒ นาตนเอง (Self-development training) คือ วิ ธีการ
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มพูนความรู้ใหม่ ๆ อาจจะเป็นการอบรมเต็มเวลาหรือบางส่วนของ
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เวลา ซึ่งอาจจะขึ้นอยู่กับการสนับสนุนของหน่วยงาน ส่วนใหญ่จะเป็นการอบรมนอกสถานท่ี 
ระยะเวลาขึ้นอยู่กับส่ิงท่ีผู้อบรมต้องการจะพัฒนา ซึ่งอาจจะเป็นระยะส้ันหรือระยะยาว 

  6.5 การเรียนรู้ด้วยประสบการณ์ (Experiential Learning) เป็นการอบรมอย่างไม่มี
แบบแผน(Informal training/unstructured training) ซึ่งเนื้อหาในการเรียนรู้จะเปล่ียนไปตาม
สถานการณ์ ไม่มีการเตรียมการล่วงหน้า ไม่มีการติดตามอย่างใกล้ชิด อาจจะมีขั้นตอนการวัด การ
เรียนรู้และการพัฒนาประสบการณ์  ซึ่งการพัฒนาความรู้นั้นขึ้นอยู่กับตัวบุคลากรเองเป็นสำคัญ และ
สถานประกอบการมักจะมอบงานท่ีท้าทายและกระตุ้นให้เกิดความภาคภูมิใจ (Dawe, 2003) วิธีการ
หนึ่งท่ีสถานประกอบการใช้คือการเล่ือนตำแหน่งบุคลากรขึ้นไปอยู่ในงานบริหารและปล่อยให้เรียนรู้
ด้วยตนเองจากประสบการณ์ของการทำงานในแต่ละวัน ข้อดีของวิธีนี้คือผู้รับฝึกอบรมได้เรียนรู้และ
สร้างประสบการณ์จากการพยายามปฏิบัติงาน และหาทางพัฒนาตนเองในความรู้หรือทักษะท่ีตนยัง
ไม่มี แต่วิธีการนี้อาจจะทำให้เกิดข้อผิดพลาดและความเสียหาย เนื่องจากประสบการณ์ของบุคลากร
ด้านการบริหารยังมีน้อย จึงควรใช้ร่วมกับเครื่องมือหรือวิธีการพัฒนาด้านการบริหารอื่น (Byars & 
Rue, 2010) 

 จากผลการศึกษาดังกล่าวข้างต้นและเพื่อความสอดคล้องกับบริบทของการพัฒนาครูฝึกใน
สถานประกอบการ จึงได้กำหนดวิธีการการพัฒนาสำหรับศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วยการพัฒนา 3 รูปแบบ 
ได้แก่ 
 รูปแบบท่ี 1  การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (On-the-job development) 
 รูปแบบท่ี 2  การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (Off-the-job development) 
 รูปแบบท่ี 3  การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน   
 

3.6 วิธีการพัฒนา 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาวิธีการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่มตามประเภทของการ
พัฒนาดังท่ีระบุไว้ข้างต้น ดังนี้ 

 3.6.1 การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (On-the-job development) 

  การพัฒนาในขณะปฏิบัติงานเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในระหว่างท่ีกำลังปฏิบัติหน้าท่ี  
ส่วนมากจะเป็นการอบรมทักษะวิชาชีพเฉพาะด้านของสถานประกอบการ ภายใต้การดูแลแนะนำของ
ครูฝึก พนักงานหรือเพื่อนร่วมงานท่ีมีประสบการณ์ โดยส่วนใหญ่จะเป็นการฝึกอบรมในระหว่าง
ปฏิบัติงานอย่างไม่มีแบบแผน (Informal on-the-job training) โดยการสอนงานนั้นขึ้นอยู่กับ
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สถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นเฉพาะหน้าและไม่มีการวางแผนการอบรมมาก่อน ซึ่งการเรียนรู้ของพนักงานเกิด
จากการเรียนรู้ได้ด้วยตัวเองจากประสบการณ์ท่ีเกิดจากการทำงาน การสังเกตเพื่อนร่วมงาน การเรียน
จากพี่เล้ียงสอนงาน การถามคำถามเมื่อสงสัย เป็นต้น หากเป็นการอบรมท่ีมีการวางแผนเตรียม
เนื้อหาล่วงหน้า จะเรียกว่าเป็นการฝึกอบรมในชณะปฏิบัติงานอย่างมีแบบแผน(Formal on-the-job 
training) ซึ่งการฝึกอบรมแบบเป็นทางการจะช่วยเพิ่มผลการปฏิบัติงานของพนักงาน เนื่องจาก
หัวหน้างานหรือพี่เล้ียงจะมีความคาดหวังสูงกว่าจากเนื้อหาท่ีได้เตรียมไว้ ไม่ใช่เพียงว่าจะปล่อยให้
พนักงานเรียนรู้ด้วยตัวเองจากการทำงาน (Dawe, 2003; Dessler, 2017)  วิธีการท่ีได้รับความนิยม 
ได้แก่  1 ) การฝึกหรือสอนงาน  (Coaching) 2 ) การมอบหมายงาน ท่ี ท้าทาย (Challenging 
assignment) 3) การหมุนเวียนงาน (Job rotation) 4) การติดตามเรียนรู้งาน (Work shadowing) 
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  1. การฝึกหรือสอนงาน (Coaching) 
  ก าร ฝึ ก ห รื อ ส อ น ง าน  (Coaching) J. M. Werner and DeSimone (2011) ให้
ความหมายว่าเป็น กระบวนการท่ีใช้ในการส่งเสริมให้พนักงานมีรับความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและประสิทธิภาพการทำงาน และหัวหน้ามีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลต่อ
พนักงานในการทำงานเพื่อบรรลุเป้าหมายและประสิทธิผลขององค์กร สืบสกุล นรินทรางกูร ณ 
อยุธยา (2563) ให้ความหมายว่า เป็นกระบวนการท่ีผู้เป็นโค้ชและผู้ถูกโค้ชร่วมมือกันเพื่อกระตุ้นให้
คิดและเกิดมุมมองท่ียกระดับศักยภาพหรือความสามารถของผู้ถูกโค้ชไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการท้ังใน
ด้านการทำงานหรือเรื่องส่วนตัว  นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการท่านอื่นให้คำนิยามท่ีหลากหลาย ท้ังมี
ความหมายแคบและกว้าง บางท่านได้กล่าวว่า โค้ชในสถานท่ีทำงาน ได้รับแนวคิดมาจาก โค้ชกีฬา 
(Coach) ซึ่งเป็นผู้ฝึกนักกีฬาเพื่อการแข่งขันและเป็นผู้มีคุณลักษณะเหมาะสมกับการให้การอบรม 
เช่น การมองโลกในแง่ดี มีความสำนึกในศีลธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ความอ่อนน้อมถ่อมตน ความ
อบอุ่น ความมั่นใจในตนเอง และความน่าเช่ือถือ  เป็นต้น (J. M. Werner & DeSimone, 2011)  
วิธีการฝึกหรือสอนงานสามารถใช้ได้ต้ังแต่การอบรมทักษะของพนักงานท่ัวไป เช่น เรียนรู้ทักษะการ
ขาย ทักษะการส่ือสาร ไปจนถึงระดับผู้บริหาร เช่น การพัฒนาอาชีพ การแก้ปัญหาองค์กร โดยปกติ ผู้
ท่ีรับหน้าท่ีเป็นโค้ชจะเป็นหัวหน้าหรือพนักงานผู้มีประสบการณ์ การโค้ชมีกระบวนการเป็นขั้นตอน 
ได้แก่ การทำความเข้าใจผู้ถูกโค้ชและปัญหาท่ีเกิดขึ้น, การวางแผนการดำเนินการ, การประเมินผล 
และระยะเวลาดำเนินการ  สามารถเลือกใช้วิธีการท่ีหลากหลาย เช่น มอบหมายงานให้ทำ, ให้สังเกต
การทำงานของโค้ช หรือ แนะนำ สาธิตวิธีการทำงานทีละขั้นตอน  (Dawe, 2003; Dessler, 2017)  

  ขั้นตอนการอบรมในเวลาปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จ มี 4 ขั้นตอน (Dessler, 
2017) ดังนี้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

77 

  ขั้นตอนท่ี 1 เตรียมพร้อมผู้เข้าอบรม เช่น การทำให้ผู้เรียนผ่อนคลาย การอธิบายว่าจะ
สอนเรื่องในเรื่องใด การสร้างความสนใจและดูว่าผู้เรียนมีความรู้ในระดับใด การอธิบายเนื้องานโดย
เช่ือมโยงกับความรู้ของผู้เรียน การวางตัวผู้เรียนให้ใกล้ตำแหน่งการทำงานมากท่ีสุด การสร้าง
ความคุ้นเคยเกี่ยวกับเครื่องมือ วัตถุดิบและการใช้คำศัพท์เฉพาะ เป็นต้น 
  ขั้นตอนท่ี 2 แสดงขั้นตอนการทำงาน เช่น การอธิบายความต้องการเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณ การแสดงการทำงานในความไวปกติและช้ากว่าปกติ หลาย ๆ รอบพร้อมอธิบายจุดสำคัญ
และข้อควรระวัง การให้ผู้รับการอบรมอธิบายในแต่ละขั้นตอนระหว่างท่ีพี่เล้ียงแสดงให้ดู 
  ขั้นตอนท่ี 3 ให้ลองทำ เช่น การให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ลองทำช้า ๆ หลาย ๆ รอบพร้อม
อธิบาย การแก้ไขข้อผิดพลาดและทำในงานท่ีซับซ้อนมากขึ้น การให้ลองทำในความไวปกติ การให้
ลองทำงานจริง เพื่อฝึกทักษะและความว่องไว 
  ขั้นตอนท่ี 4 ติดตามผล เช่น การมอบหมายให้พี่เล้ียงท่ีเหมาะสม การควบคุมอย่าง
หลวม ๆ เมื่อผู้เข้ารับการอบรมคล่องมากขึ้น การแก้ไขข้อผิดพลาดก่อนท่ีจะเป็นความเคยชินพร้อม
อธิบายเหตุผล และการให้คำชมเชย 

  ข้อดีของการฝึกหรือสอนงาน ผู้รับการฝึกอบรมจะได้มีโอกาสค้นหาวิธีการบริหารจัดการ
ด้วยตนเองภายใต้การปรึกษาของผู้มีประสบการณ์ ครูฝึกจะเห็นผลลัพธ์ทันทีของการอบรม ข้อเสียใน
กรณีท่ีครูฝึกขาดความรับผิดชอบหรือละเลยการบริหารจัดการ ครูฝึกใช้อำนาจมอบหมายงานท่ีไม่
เหมาะสมแก่ผู้รับการฝึกอบรม (Byars & Rue, 2010) ดังนั้นการฝึกหรือสอนงานให้เกิดประสิทธิภาพ
ขึ้นอยู่กับความชำนาญและประสบการณ์ของครูฝึกเป็นสำคัญ และเนื่องจากการฝึกหรือสอนงานจะ
เน้นการสอนงานประจำวัน หากมีข้อเสียเกิดขึ้นจากการสอนงาน พนักงานก็สามารถเรียนรู้ใหม่ได้
โดยง่าย ไม่เหมือนกับข้อเสียท่ีเกิดจากการเป็นพี่เล้ียง (Mentor) ซึ่งอาจเกิดผลในระยะยาว (Dessler, 
2017)  

  พี่เล้ียง (Mentor) เป็นวิธีการท่ีมีความคล้ายคลึงกับการฝึกหรือสอนงาน (Coaching) 
เมื่อพิจารณาความหมายท่ีแท้จริงของคำว่า mentor หมายถึง “Father Figure” หรือ  “พ่อ” เป็นผู้
มากด้วยประสบการณ์ เป็นผู้ให้การสนับสนุน ดูแล แนะนำและสอนคนท่ีเด็กกว่าให้เกิดการพัฒนา 
(สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา, 2563) ดังนั้นจึงหมายถึง การท่ีผู้จัดการหรือหัวหน้าท่ีเป็นผู้อาวุโสท่ี
มีประสบการณ์ ให้คำปรึกษาในเรื่องการทำงาน และเรื่องท่ีมีความซับซ้อน เช่น เรื่องสังคมในองค์การ 
เส้นทางอาชีพในระยะยาวของพนักงาน เป็นต้น การเป็นพี่เล้ียงอย่างมีแบบแผนเช่น ระบบพี่เล้ียงท่ีจัด
โดยสถานประกอบการ และอย่างไม่มีแบบแผนเช่น ผู้จัดการสมัครใจในการช่วยเหลือพนักงานท่ีอ่อน
ประสบการณ์และให้คำแนะนำเกี่ยวกับอาชีพหรือการทำงานร่วมกับผู้อื่น การให้มุมมองและ
คำแนะนำในการทำงานอย่างตรงไปตรงมาจากหัวหน้างานท่ีมีความสามารถสามารถช่วยให้พนักงาน
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ทำงานต่อได้และอาจจะสร้างแรงบันดาลใจในอาชีพท่ีมีการพัฒนาของพนักงาน ซึ่งหากหัวหน้างานท่ี
ไม่ให้การสนับสนุนอาจจะทำให้เกิดผลเสียต่อการพัฒนาทางอาชีพของพนักงานได้ ข้อควรระวังเป็น
พิเศษของการให้คำแนะนำคือผลกระทบทางจิตใจ เนื่องจากพี่เล้ียงอาจจะไม่ใช่ผู้เช่ียวชาญ หรือ
นักจิตวิทยามืออาชีพ การให้คำแนะนำแล้วทำให้เกิดผลลัพธ์ทางลบกับพนักงาน อาจจะมีผลเสียต่อ
อาชีพในระยะยาวและยากต่อการแก้ไข (Dessler, 2017) 

  การให้ข้อมูลสะท้อนกลับ (Feedback) จากโค้ชและพี่เล้ียงเป็นส่ิงสำคัญและช่วยพัฒนา
ประสิทธิภาพของพนักงาน ซึ่งโดยปกติพนักงานย่อมต้องการข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อการพัฒนาตนเอง
เพื่อปรับปรุงการทำงานให้เฉลียวฉลาดยิ่งขึ้น และการเรียนรู้จากการทำงานร่วมกัน ส่งผลให้การ
ทำงานเป็นทีมมีประสิทธิภาพและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  (Arets et al., 2015)  

  2. การมอบหมายงานที่ท้าทาย (Challenging assignment)  
  การมอบหมายงานท่ีท้าทาย (Challenging assignment) หมายถึง การท่ีหัวหน้าหรือ
ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานท่ีมีความสำคัญ มีความท้าทาย มีความยากท่ีเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับงานท่ี
เคยได้รับมอบหมาย เพื่อทำให้พนักงานได้รู้สึกถึงการมีส่วนร่วมในงาน มีความสุขใจ มีความ
กระตือรือร้น กระฉับกระเฉง มีความต้ังใจท่ีจะเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ และพนักงานมักมีผลการปฏิบัติงาน
ดีกว่าพนักงานคนอื่น ท่ี ไม่ ได้ทำงาน ท่ีท้าทาย (Arets et al., 2015; Blanchard et al., 2013; 
Sadler-Smith, 2006) ข้ อมู ลจาก งานวิ จั ย ขอ ง Towers Watson พ บ ว่ างาน ท่ี ท้ าท าย เป็ น
องค์ประกอบหนึ่งท่ีสำคัญในการดึงพนักงานใหม่เข้ามาทำงานในองค์การ การมอบหมายงานท่ีท้าทาย
นั้น ควรจะมีระดับความท้าทายและความยากในระดับพอเหมาะท่ีจะกระตุ้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการ
ทำงานได้ หากงานท่ีมอบหมายมีความยากจนเกินไปจะทำให้พนักงานไม่สามารถทำงานให้สำเร็จลุล่วง
ได้ หากงานง่ายเกินไปก็ไม่มีประโยชน์ และการท่ีพนักงานทำงานท่ีซ้ำ ๆ กันต่อเนื่องเป็นเวลานาน จะ
ทำให้เกิดความเบื่อหน่ายหรือรู้สึกว่าเป็นการเสียเวลากับงานท่ีไม่ท้าทายและไม่มีเป้าหมาย ซึ่งงานท่ี
จำเจเหล่านี้เหมาะกับการใช้คอมพิวเตอร์ เครื่องจักรกลในการทำงานแทนพนักงาน (Dessler, 2017) 

  การมอบหมายโครงการพิเศษ  (Special projects) ทำให้ผู้เข้ารับการพัฒนาได้เรียนรู้ใน
งานท่ีมีเนื้อหาพิเศษเฉพาะด้าน ตัวอย่างเช่น การมอบหมายให้พัฒนาโครงการอบรมด้านความ
ปลอดภัย ซึ่งจะเป็นโอกาสให้ผู้รับการพัฒนาต้องศึกษานโยบายความปลอดภัยขององค์กรและวิธีการ
อบรมท่ีเหมาะสม รวมถึงการทำงานร่วมกับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ข้อพึงระวังสำหรับหัวหน้าผู้มอบหมายงาน 
ควรเลือกและมอบหมายงานท่ีเป็นประโยชน์สำหรับผู้เข้ารับการพัฒนา ไม่ใช่ส่งภาระงานท่ีตนเองไม่
อยากทำ (Byars & Rue, 2010) 
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  3. การหมุนเวียนงาน (Job rotation) 
  การเรียนรู้จากแหล่ง ๆ เดียวมักไม่เพียงพอ วิธีการผสมผสานการศึกษาท่ีเป็นทางการ
ร่วมกับการเรียนรู้ในชีวิตจริง เช่น วิธีการหมุนเวียนงานทำให้มีโอกาสได้ทำงานในหลายตำแหน่ง ทำ
ให้มีโอกาสทำงานกับหัวหน้าหลายคน ซึ่งอาจเป็นวิธีท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการพัฒนาประสิทธิภาพการ
ทำงาน (Sadler-Smith, 2006)  

  การหมุนเวียนงาน หมายถึง การท่ีพนักงานอาวุโสหรือหัวหน้ามอบหมายพนักงานผู้รับ
การฝึกอบรมให้ปฏิบัติหน้าท่ีใหม่ตามระยะเวลาท่ีกำหนด เพื่อผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้มีโอกาสทำงาน
ใหม่ ๆ ในหน่วยงานหรือข้ามหน่วยงาน ทำให้เกิดการเรียนรู้ท่ีไม่หยุดนิ่งอยู่กับท่ี เกิดการพัฒนาความรู้
ทักษะ ความเข้าใจในบริบทการทำงานท่ีหลากหลาย มีมุมมองใหม่และเข้าใจปัญหาของแต่ละแผนก 
เป็นการท้าทายความสามารถ และอาจเป็นวิธีท่ีให้พนักงานสามารถค้นพบตนเองในการประกอบ
อาชีพท่ีถนัดและพึงพอใจ ในบางโอกาสสถานประกอบการใช้การหมุนเวียนงานเป็นเครื่องมือในการ
เล่ือนตำแหน่งให้พนักงาน ซึ่งโดยมากจะใช้กับผู้รับการฝึกอบรมระดับหัวหน้างานหรือผู้บริหารมือใหม่ 
และก็สามารถใช้กับผู้รับการฝึกอบรมท่ีพึ่งจบการศึกษาได้ด้วย  ในกรณีท่ีสถานประกอบการขนาด
ใหญ่ท่ีมีหลายสาขาท้ังในและต่างประเทศ สามารถใช้การหมุนเวียนงานโดยส่งพนักงานไปปฏิบัติงาน
ในสาชาอื่น เพื่อเป็นการสร้างเครือข่าย ควบคุมและประสานงาน และเพื่อให้ยกระดับการ
ติดต่อส่ือสารและสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างสาขา (Dessler, 2017)  โดยปกติการหมุนเวียนงาน
จะให้ผู้รับการฝึกอบรมอยู่ในหน้าท่ีในระยะเวลา 6 เดือนถึง 1 ปี ข้อท่ีต้องพึงระวังคือหัวหน้าไม่ควรให้
พนักงานหมุนเวียนไปทำงานท่ีต่ำต้อยหรือไม่มีใครอยากทำ และไม่ควรให้พนักงานอยู่ในหน้าท่ีเดียว
เป็นเวลานานเกินไป เพราะว่าจะทำให้ขาดมุมมองภายนอกและให้ความสำคัญแต่เฉพาะในโลกส่วนตัว 
(Byars & Rue, 2010; Sadler-Smith, 2006) 

  การฝึกอบรมข้ามสายงาน (Cross training) มีความหมายคล้ายกับการหมุนเวียนงาน 
ซึ่งเป็นการฝึกอบรมพนักงานโดยมอบภารกิจและหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีแตกต่างจากท่ีมีอยู่ เพื่อสร้าง
ความยืดหยุ่นในองค์กร เมื่อพนักงานมีความรู้ทักษะท่ีหลากหลาย ทำให้พนักงานสามารถแบ่งงานกัน
หรือทำงานทดแทนกัน ได้  และทำให้มีความรู้ ในสายงานของแผนกอื่น  (Cross-functional 
experience) ซึ่งช่วยให้แต่ละแผนกสามารถทำงานร่วมกันได้ดียิ่งขึ้น (Dessler, 2017) 

  4. การติดตามเรียนรู้งาน (Work Shadowing) 
  การติดตามเรียนรู้ งานหรือ เงาการทำงาน  (Understudy / Work Shadowing) 
หมายถึง รูปแบบการพัฒนาด้วยการติดตามและเรียนรู้งานจากผู้มีประสบการณ์ในบทบาทหน้าท่ีใน
สภาพจริงท่ีผู้เรียนรู้ยังไม่เคยปฏิบัติงานมาก่อน ประกอบด้วยผู้ท่ีเป็นต้นแบบให้เรียนรู้และผู้เรียนรู้ 
การติดตามเรียนรู้งานท่ีดีจะต้องเป็นการท่ีทำงานร่วมกันในบริบทการทำงานปกติ การเรียนรู้ จะเกิด
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จากกระบวนการสังเกตและการสะท้อนมุมมองบนพฤติกรรมและการตัดสินใจท่ีผู้เป็นต้นแบบแสดง
ออกมา (สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา, 2563) ผู้ฝึกอบรมอาจจะเป็นหัวหน้างานหรือพนักงานท่ีมี
ประสบการณ์ และผู้เรียนจะใช้การสังเกตหรือจะยิ่งดีขึ้นถ้าหัวหน้างานหรือผู้เช่ียวชาญด้านงานแสดง
พนักงานใหม่ถึงวิธีการทำงานทีละขั้นตอน การเรียนรู้จากการสังเกตมีประโยชน์อย่างยิ่งเมื่องาน
ประกอบด้วยกิจกรรมท่ีสังเกตได้ เช่นการทำงานด้านการผลิตหรืองานบัญชี -การสังเกตมักไม่
เหมาะสมเมื่องานมีกิจกรรมท่ีใช้ความคิดมาก เช่นทนายความหรือวิศวกรออกแบบ หรือกับงานท่ีเกิด
ไม่บ่อย เช่น งานพยาบาลในห้องฉุกเฉิน และบางครั้งพนักงานท่ี ถูกสังเกตก็อาจจะทำงานไม่
เหมือนเดิม เพราะว่ารู้ว่ามีคนเฝ้าดูอยู่  (Dessler, 2017) 

  Bandura (2003) อ้างถึงโดย  (Sadler-Smith, 2006) กล่าวว่า ในการเรียนรู้เชิงสังเกต
นั้น ผู้ท่ีเป็นต้นแบบสามารถส่ือวิธีการคิดและพฤติกรรมใหม่ ๆ และสามารถส่ือกับคนจำนวนมาก
พร้อม ๆ กัน จึงทำให้การเรียนรู้เชิงสังเกตการณ์มีอำนาจทวีคูณ การเรียนรู้ประเภทนี้ต้องอาศัย
ต้นแบบอันเป็นบุคคลท่ีได้รับการยอมรับหรือมีความน่าเช่ือถือ ซึ่งพฤติกรรมของต้นแบบอาจเป็น
แบบอย่างท่ีควรปฏิบัติตามหรือควรหลีกเล่ียง ซึ่งสามารถดูได้จากรางวัลหรือบทลงโทษท่ีผู้เป็นต้นแบบ
ได้รับ 
 

 3.6.2 การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (Off-the-job Development) 
  จากการศึกษาการพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน ดังแสดงไว้ในหัวข้อก่อนหน้า สามารถ
สรุปได้ว่า เป็นวิธีการฝึกอบรมพนักงานนอกเวลาปฏิบัติหน้าท่ีและนอกสถานท่ีประกอบการ หาก
ฝึกอบรมอยู่ภายในสถานประกอบการอาจจะดำเนินการในห้องอบรมพิเศษ การพัฒนานอกเวลา
ปฏิบัติงานมีหลายรูปแบบท้ังแบบมีแบบแผนและอย่างไม่มีแบบแผน (Dawe, 2003) วิธีการท่ีได้รับ
ความนิยม ได้แก่ 1) การบรรยาย (Lecture) 2) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based 
training) 3) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training) 3) การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (Self-guided learning) 4) การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Networking) มี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  1. การบรรยาย (Lecture, classroom training)  
  การบรรยาย หมายถึง วิธีการอบรมด้วยคำพูด ซึ่งเป็นวิธีท่ีง่ายและรวดเร็วในการ
นำเสนอความรู้ไปสู่คนกลุ่มใหญ่ในเวลาเดียวกัน การบรรยายเป็นวิธีการอบรมอย่างมีแบบแผน
(Formal) มีการวางโครงสร้างเตรียมเนื้อหาล่วงหน้า  มีกำหนดระยะเวลาแน่นอน และอาจ
ประกอบด้วยส่ือการสอนต่าง ๆ เช่น ภาพนิ่ง สไลด์ ภาพเคล่ือนไหว เสียง เป็นต้น การบรรยายนิยมใช้
ในการฝึกอบรมต่าง ๆ ได้แก่ การประชุม (Conference) การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
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สัมมนา (Seminar) คอร์สอบรม (Course) การเรียนการสอนตามหลักสูตรของโรงเรียน หรืออาจเป็น
การอบรมท่ีจัดโดยสถานประกอบการ เช่น การบรรยายให้กลุ่มพนักงานขายเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับ
คุณลักษณะของผลิตภัณฑ์ใหม่ เป็นต้น การบรรยายอาจจะไม่เหมาะในการเรียนรู้ท่ีต้องให้ผู้เรียนลง
มือปฏิบัติทำ เนื่องจากการบรรยายเป็นวิธีการสอนท่ีผู้สอนถ่ายทอดความรู้โดยการอธิบาย และผู้เข้า
รับการฝึกอบรมจะเป็นผู้ฟัง ซึ่งมีส่วนร่วมน้อยระหว่างการอบรม  (Arets et al., 2015; Byars & 
Rue, 2010; Dawe, 2003; Dessler, 2017) 

  Byars and Rue (2010) ได้กล่าวถึง ข้อดีของการบรรยาย ได้แก่ 
  1. การบรรยายสามารถกระตุ้นความสนใจในเรื่องท่ีจะอบรมได้  เช่น ผู้บรรยายสามารถ
สร้างความกระตือรือร้นเกี่ยวกับหัวข้อในการอบรม ซึ่งสามารถกระตุ้นความสนใจของผู้รับการอบรม
ได้ 
  2. ผู้บรรยายสามารถครอบคลุมเนื้อหาท่ีไม่มีในส่ือการสอนได้ 
  3. ผู้บรรยายสามารถบรรยายแก่ผู้รับการอบรมได้พร้อมกันหลายคน 
  4. ผู้บรรยายสามารถเป็นแบบอย่างท่ี ดีให้ ผู้รับการอบรมได้ สามารถถ่ายทอด
ประสบการณ์ได้ 
  5. ผู้บรรยายสามารถควบคุมขอบเขตเนื้อหา ลำดับก่อนหลัง และเวลาท่ีใช้ในแต่ละ
หัวข้อได้ 
  6. ผู้บรรยายสามารถมาสร้างความยำเกรงแก่ผู้เข้าอบรมได้ 

  ข้อเสียของการบรรยาย ได้แก่ 
  1. ผู้บรรยายอาจจะไม่ได้รับข้อมูลย้อนกลับจากผู้เข้าอบรม 
  2. ผู้เข้าอบรมมักจะอยู่เฉย ๆ และไม่ได้แสดงกิริยาโต้ตอบ 
  3. ระยะเวลาการบรรยายอาจจะนานเกินไป ทำให้ผู้เข้าอบรมไม่สามารถมีใจจดจ่อได้
ตลอดการบรรยาย 
  4. การประเมินประสบการณ์หรือความสามารถของผู้เข้าอบรมเป็นรายบุคคลทำได้ยาก 
  5. การบรรยายไม่เหมาะกับการเรียนรู้ท่ีซับซ้อน เช่น การวิเคราะห์ การวินิจฉัย 
  6. การบรรยายท่ีดีจะขึ้นอยู่กับความสามารถและทักษะการพูดในท่ีสาธารณะของ
ผู้บรรยาย 

  2. การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based training) 
  การปฏิวัติทางเทคโนโลยีมีผลประโยชน์อย่างมากต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีความหลากหลาย นักวิชาการได้เรียกการอบรมทาง
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์เช่น การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based training) การเรียนรู้ผ่าน
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ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี ดิ จิทัล (Digital learning) การ
ฝึกอบรมผ่านอินเตอร์เน็ต (Internet-based training / Web-based training) การฝึกอบรมผ่าน
ระบบคลาวด์ (Cloud-based Training) เป็นต้น  

  การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based training / E-learning / Digital 
Learning) หมายถึง วิธีการฝึกอบรมท่ีส่งมอบหรือผ่านส่ือกลางโดยใช้เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์ เช่น 
คอมพิวเตอร์ต้ังโต๊ะ คอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ค แทปเล็ต โทรศัพท์มือถือ โดยมีจุดประสงค์ท่ีชัดเจนในการ
ฝึกอบรม การเรียนรู้ หรือการพัฒนาในองค์กร ระบบจะถูกออกแบบมาให้มีปฏิสัมพันธ์หรือสามารถ
โต้ตอบกับผู้เรียนได้ ตัวอย่างเช่น สถานประกอบการใช้ CBT เพื่อสอนพนักงานเกี่ยววิธีการท่ีปลอดภัย
เพื่อหลีกเล่ียงการหกล้ม ซึ่งพนักงานสามารถเปิดทบทวนบทเรียนและตอบคำถามได้หลายครั้งจนกว่า
จะชำนาญ การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์จะมีประสิทธิภาพดีโดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อใช้ร่วมกับการ
ทำงานจริงภายใต้การดูแลของผู้ฝึกสอน ตัวอย่างของการเรียนรู้แบบดิจิทัล ได้แก่ อีบุ๊คส์ (ebooks) 
เว็บไซต์ ชุมชนออนไลน์ หรือโปรแกรมการเรียนรู้ออนไลน์ เป็นต้น (Clark & Mayer, 2016; Dessler, 
2017; Hayden, 2019)   

  การฝึกอบรมผ่านอินเตอร์เน็ต (Internet-based training / Web-based training)  
คือ การฝึกอบรมออนไลน์ผ่านอินเตอร์เน็ต โดยองค์กรและบุคคลโดยท่ัวไปสามารถเข้าถึงได้ท้ังท่ี
ทำงานหรือท่ีบ้าน ซึ่งวิธีการและช่องทางการส่งมอบการฝึกอบรมได้รับการพัฒนาให้มีความ
หลากหลาย เดิมที อินเทอร์เน็ตได้ถูกใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาความรู้และทักษะของบุคคลใน
อุตสาหกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ซึ่งต่อมาเมื่อมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมากขึ้นทำ
ให้เกิดทางเลือกใหม่ในการฝึกอบรม  คอร์สมีท้ังแบบพบผู้สอน (real time) หรือดูจากส่ือท่ีบันทึกไว้ 
ซึ่งทำให้เกิดความสะดวกกับผู้เรียนท่ีมีเวลาจำกัดและต้องแบ่งเวลาเรียนและเวลาทำงาน การเรียนรู้
อย่างผสมผสาน (Blended learning) เป็นการผสมผสานการฝึกอบรมออนไลน์ควบคู่กับกับแบบปกติ 
ทำให้ผู้เข้ารับอบรมสามารถพบครูผู้สอนเพื่อได้รับการสาธิตและทดลองลงมือปฏิบัติจริง  (Byars & 
Rue, 2010; Dawe, 2003; Dessler, 2017) 

  ระบ บ ก าร จัด ก ารก าร เรี ย น รู้  (Learning Management System - LMS) เป็ น
ซอฟต์แวร์ท่ีสนับสนุนการฝึกอบรมทางอินเทอร์เน็ตโดยช่วยสถานประการสามารถระบุความต้องการ
และกำหนดตารางการฝึกอบรม นำเสนอ ประเมินและจัดการฝึกอบรม ระบบการจัดการการเรียนรู้ 
จะประกอบไปด้วยรายช่ือหลักสูตร การลงทะเบียนด้วยตนเอง การทดสอบก่อนและการหลังเรียน 
ระบบจะทำการกำหนดตารางการอบรมของพนักงานแต่ละคนโดยอัตโนมัติ ตัวอย่างบริษัทท่ีใช้ระบบ
การจัดการเรียนรู้ เช่น บริษัท General Motors ใช้ LMS เพื่อช่วยอบรมตัวแทนจำหน่ายในแอฟริกา
และตะวันออกกลาง เป็นต้น  สถานประกอบการหลายแห่งนำระบบการจัดการเรียนรู้มาใช้กับการ
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จัดการคลังความสามารถของบริษัท โดยเก็บข้อมูลว่าพนักงานคนไหนมีทักษะอะไรซึ่งทำให้สถาน
ประกอบการสามารถวางแผนการสืบทอดตำแหน่งจะโดยอัตโนมัติในกรณีบุคลากรออกจากตำแหน่ง 
(Dessler, 2017) 

  การฝึกอบรมผ่านระบบคลาวด์ (Cloud-based Training) เป็นอีกรูปแบบหนึ่งของการ
อบรมผ่านอินเตอร์เน็ต ซึ่งเป็นบริการของผู้จัดฝึกอบรมภายนอก โดยสถานประกอบการเลือกซื้อ
หลักสูตรฝึกอบรมได้อย่างหลากหลาย สามารถให้พนักงานเข้าอบรมได้ไม่ว่าจะอยู่ท่ีไหน เวลาใด โดย
ผ่านอุปกรณ์เคล่ือนท่ีหลากหลายชนิด และสถานประกอบการไม่จำเป็นต้องกังวลกับการติดต้ัง 
บำรุงรักษา หรืออัพเดทโปรแกรมบนคอมพิวเตอร์ของตัวเอง ทำให้ประหยัดค่าใช้จ่ายเป็นอย่างมาก  
การฝึกอบรมผ่านระบบคลาวด์สามารถให้การอบรม หลักสูตร เนื้อหา ได้หลายรูปแบบ เช่นภาพนิ่ง 
ภาพสไลด์ การบรรยาย การสัมมนาผ่านเว็บ  มีขั้นตอนการจัดการเรียนรู้เช่น เนื้อหาของคอร์ส  การ
ประเมิน แบบทดสอบ และรายงานสรุปผลการเรียนรู้ และมีองค์ประกอบเสริมการเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น 
การส่งข้อความ (Messaging) การต้ังเวลา (Scheduling)  ระบบแจ้งเตือน (Notification System) 
เป็นต้น (Dessler, 2017) 

  3 การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training) 
  การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์นั้นได้ถูกพัฒนาให้เหมือนจริงมากขึ้น ตัวอย่างเช่น การ
ใช้มัลติมีเดียแบบโต้ตอบ (Interactive multimedia training) ท่ีมีการผสมผสานระหว่างตัวอักษร วี
ดีทัศน์ กราฟฟิก ภาพนิ่ง ภาพเคล่ือนไหว และเสียง ในการสร้างสภาพแวดล้อมการฝึกอบรมท่ีซับซ้อน
ซึ่งผู้ฝึกปฏิบัติโต้ตอบได้ ยกตัวอย่างเช่นการฝึกอบรมแพทย์ระบบดังกล่าวช่วยให้นักศึกษาแพทย์ 
สามารถดูประวัติทางการแพทย์ของผู้ป่วยจำลอง ทำการตรวจและวิเคราะห์ผลจากห้องปฏิบัติการ ทำ
ให้นักเรียนแพทย์สามารถตีความและสรุปผลการวินิจฉัยได้ (Dessler, 2017) 

  การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training) หมายถึง การ
อบรมโดยใช้เทคโนโลยี ท่ีสร้างสภาพแวดล้อม 3 มิติโดยจำลองสภาพแวดล้อมเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์เพื่อให้ผู้เข้าฝึกอบรมได้รับประสบการณ์ผ่านประสาทสัมผัส เปรียบเสมือนเข้าไปอยู่ใน
สภาพแวดล้อมจริง  ผู้เข้าฝึกอบรมจะมองเห็นภาพ 3 มิติ ได้ยินเสียง หรือสัมผัส โต้ตอบกับส่ิงท่ีถูก
จำลองขึ้นในโลกเสมือน ผ่านอุปกรณ์ เช่น แว่นตา อุปกรณ์ เซ็นเซอร์วัดการตอบสนอง ท่ีจับ
เคล่ือนไหวของผู้เรียน และเกิดการเรียนรู้แบบโต้ตอบ (Interactive learning) และมีความสมจริงใน
การฝึกอบรม (Dessler, 2017) 

  ระบบจำลองได้ถูกใช้สำหรับการพัฒนาทักษะท่ีอาจได้มายากหรือเป็นอันตรายท่ีจะได้รับ
ในสภาพแวดล้อมจริง เช่น การฝึกขับเครื่องบิน (Flight simulator) การฝึกขับรถแข่งในสนามแข่ง 
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หมอฝึกการผ่าตัด ทหารฝึกปฏิบัติหน้าท่ีในสถานการณ์คับขัน การทดลองรถชนในอุตสาหกรรมผลิต
รถยนต์ (Arets et al., 2015) ซึ่งการเรียนรู้ดังกล่าวตั้งอยู่บนความเช่ือว่าความรู้และทักษะท่ีได้รับใน
สถานการณ์จำลองจะถ่ายโอนไปสู่การเรียนรู้ ท่ีผู้เรียนจะสามารถประยุกต์ใช้ส่ิงท่ีได้เรียนรู้นั้นเมื่อ
เผชิญหน้ากับสถานการณ์เดียวกันในโลกแห่งความเป็นจริง  จุดมุ่งหมายการฝึกอบรมของสถาน
ประกอบการควรเป็นเพื่อการเรียนรู้ เพื่อผู้เรียนสามารถนำไปใช้กับงานอย่างมีประสิทธิภาพ และ
คาดหวังว่าผู้ฝึกอบรมจะสามารถนำความรู้หรือทักษะใหม่ ๆ มาใช้ในท่ีทำงาน (Sadler-Smith, 2006) 

  สถานประกอบการและสถานศึกษาได้ใช้การอบรมด้วยการจำลองทางคอมพิวเตอร์ มาก
ขึ้น ตัวอย่างการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีการจำลอง (Simulated Learning) เช่น  
  1. โรงเรียนนายเรือ สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพเรือ ใช้เครื่องฝึก
จำลองการเดินเรือในการฝึกอบรมแก่นักเรียนนายเรือ ในการนำเรือในร่องน้ำ การทำงานของชุดนำ
เรือ การส่ือสาร และการปฏิบัติเมื่อเกิดความเส่ียงในเมื่อเรือชนกัน (อริยพล ธีระชุติกุล, 2562) 
  2. บริษัท Environmental Tectonics รัฐออร์แลนโด ประเทศสหรัฐอเมริกา ได้สร้าง
แบบจำลองการจัดการภัยพิบัติขั้นสูงสำหรับผู้ฝึกหัดเพื่อตอบสนองต่อการแพทย์ฉุกเฉิน สถานการณ์
จำลองสถานการณ์หนึ่งเกี่ยวข้องกับอุบัติเหตุเครื่องบินตกท่ีเหมือนจริง ดังนั้นผู้ฝึกอบรมรวมถึงนัก
ดับเพลิงและเจ้าหน้าท่ีสนามบินจะตอบสนองต่อสถานท่ีเกิดเหตุและเสียงของเครื่องบินจำลองท่ี
เหมือนจริง (Dessler, 2017) 
  3. บริษัท Cisco ประเทศสหรัฐอเมริกา ได้ใส่บทเรียนท่ีจำเป็นในการฝึกอบรมสำหรับ
การสอบวัดมาตรฐานกับผู้ฝึกอบรมนับพันด้วย โปรแกรมท่ีคล้ายวิดีโอเกมท่ีมีท้ังภาพกราฟิก 
เสียงเพลง และเสียงประกอบ (Dessler, 2017) 
  4. แผนกเวชภัณฑ์ของบริษัท Novartis ประเทศสหรัฐอเมริกา มีการทดลองทางคลินิก
ประมาณ 80 ครั้งต่อปีและแต่ละทีมทดลองต้องได้รับการฝึกอบรมการใช้ระบบจำลองในการทดลอง 
บริษัทฯ ได้ใช้ระบบจำลอง เช่นการจำลองแสดงให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เห็นว่า การตัดสินใจของ
พวกเขามีผลต่อคุณภาพของการทดลองอย่างไรและการตัดสินใจของพวกเขาจะช่วยประหยัดเวลา
หรือทำให้เสียเวลาในกระบวนการ” (Dessler, 2017) 
  5. บริษัท Cheesecake Factory ประเทศสหรัฐอเมริกา ใช้ระบบจำลองท่ีแสดงวิธีการ
ทำอาหาร “แฮมเบอร์เกอร์ที่สมบูรณ์แบบ” เพื่ออบรมพนักงาน (Dessler, 2017) 

  การฝึกอบรมด้วยระบบจำลองนั้นมีราคาสูงในการจัดทำ แต่สำหรับบริษัทขนาดใหญ่นั้น
ค่าใช้จ่ายต่อพนักงาน มักจะคุ้มค่าและสมเหตุสมผล เนื่องจากเทคโนโลยีนี้สามารถลดเวลาการเรียนรู้
โดยเฉล่ีย 50%  และข้อดีอื่น ๆ ได้แก่ เพิ่มความเช่ียวชาญในการเรียนรู้ รักษาพนักงานให้ทำงานกับ
บริษัท เพิ่มแรงจูงใจในการฝึกอบรม และในกรณีการเรียนรู้ในสถานการณ์จริง มีราคาแพงกว่าหรือมี
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ความเส่ียงสูงมาก ตัวอย่างเช่น ภาวะฉุกเฉินของสถานีพลังงานนิวเคลียร์ ท่ีอาจจะก่อให้เกิดความเสี่ย
หายมากกับบุคคล องค์กรและสังคม (Dessler, 2017; Sadler-Smith, 2006) 

  4.การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-guided learning / Self-directed learning)  
  การเรียนรู้ด้วยตนเอง หมายถึง การจัดการการเรียนรู้ ด้วยตัวผู้เรียนเองและเป็น
กระบวนการเรียนรู้อย่างไม่มีแบบแผน ผู้เรียนจะเลือกวิธีของตนเองในการค้นหา การอ่าน การร่วม
สร้างและแบ่งปันข้อมูลกับผู้อื่น การแสดงความคิดเห็น ซึ่งกระบวนการเหล่านี้ช่วยให้ผู้เรียนตัดสินใจ
ได้เองว่าจะเรียนรู้และพัฒนาอย่างไรเมื่อไหร่และมากน้อยเพียงใด และเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงความ
ต้องการเรียนรู้ทางธรรมชาติของผู้ใหญ่ (Arets et al., 2015; Dawe, 2003) เมื่อผู้เรียนเช่ือว่าตนเอง
มีศักยภาพ มีความรู้สึกเกี่ยวเนื่องและมีแรงจูงใจในการเรียนรู้ ก็จะมีแนวโน้มท่ีพวกเขาจะมีความ
พยายามท่ีจะทำในส่ิงท่ีได้รับความรู้และทักษะใหม่ การได้รับคำแนะนำและกำลังใจจากผู้อื่นเป็นส่ิง 
สำคัญท่ีช่วยให้ผู้เรียนแก้ข้อสงสัยและประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ (Arets et al., 2015) 

  Albert Bandura อ้างถึงโดย Eugene Sadler-Smith (2006) ได้กล่าวถึงปัจจัยท่ีทำให้
ประสบความสำเร็จในการพัฒนาด้วยตนอง ได้แก่ 
  1. ผู้เรียนเลือกเป้าหมายการเรียนรู้ของตนเองในระยะกลางและระยะยาวที่เหมาะสม 
  2. ผู้เรียนให้คำมั่นสัญญาในฝึกฝนควบคุมพฤติกรรมของตนเอง 
  3. พฤติกรรมการกำกับตนเองต้องมีผลในเชิงบวกและสอดคล้องกับเป้าหมายการเรียนรู้ 

  การเรียนรู้ ด้วยตนเองของพนักงานยังช่วยลดค่าใช้จ่ายในการอบรมของสถาน
ประกอบการ ซึ่งพนักงานสามารถเรียนรู้จากท่ีใดก็ได้ ในเวลาท่ีต้องการเพื่อให้การทำงานสำเร็จลุล่วง 
ซึ่งสถานประกอบการควรให้การสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยตนเองของพนักงานด้วยวิธีท่ีเป็นธรรมชาติ
และเอื้อต่อการทำงานท่ีช่วยให้พวกเขาทำงานได้ดีขึ้น มิใช่เพียงแต่ท้ิงพนักงานไว้กับเครื่องมืออุปกรณ์
การทำงาน แล้วหวังว่าพนักงานจะเรียนรู้ได้เอง (Arets et al., 2015) 

  สถานประกอบการสามารถสร้างเนื้อหาการฝึกอบรมพนักงานเป็นของตนเอง หากสถาน
ประกอบการไม่สามารถผลิตการอบรมได้เองท้ังหมด ยังสามารถเลือกใช้หลักสูตรการเรียนสำเร็จรูป
จากสถานอบรมภายนอก ท่ีมีหัวข้อและเนื้อหามากมายท้ังบนส่ือออนไลน์และออฟไลน์ และอาจจะมา
พร้อมกับใบรับรองหรือประกาศนียบัตร ซึ่งในบางหลักสูตรฝึกอบรมแบบครบวงจร จะมีคู่มือครูผู้สอน
มาให้ด้วย (Trainer’s Guide) นอกจากนี้ยังมีหนังสือสำหรับการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-study 
Book)  วิดีโอและเนื้อหาอื่น ๆ ซึ่งสถานประกอบการหรือพนักงานสามารถเลือกซื้อได้ตามต้องการ 
(Dessler, 2017) 
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  5. การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Networking) 
  มนุษย์ย่อมเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และการเรียนรู้สามารถเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์กับคน
อื่น ๆ ในสังคม เช่น การทำงานร่วมกัน การร่วมกันสร้างองค์ความรู้ และการแบ่งปันความรู้ ท้ังการ
เรียนรู้อย่างไม่มีแบบแผนเช่น พนักงานท่ีเข้ามาทำงานใหม่สังเกตพฤติกรรมของพนักงานในองค์กร 
เช่น วิธีการส่ือสารหรือการแต่งตัว และอย่างมีแบบแผนเช่น การจัดให้มีโปรแกรมพี่เล้ียงหรือมีผู้
แนะนำงานแก่พนักงานใหม่ เป็นต้น  

  นักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาแนวคิดในลักษณะท่ีคล้ายคลึงกันนี้  โดย Albert 
Bandura (1977) เรียกว่า ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม (Social learning), Dufour and Eaker 
(1998) เรียกว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Community – PLC), Etienne 
Wenger (2000) เรียกว่า ชุมชนนักปฏิบัติ (Communities of Practice - CoP), Rob Cross (2009) 
เรียกว่า การเรียนรู้ทางเครือข่ายทางสังคม (Social network learning) ซึ่งจะมีความแตกต่างบ้าง 
เช่น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เป็นแนวคิดท่ีเน้นความร่วมมือทางการศึกษาเพื่อประโยชน์ของ
นักเรียน ในขณะท่ีชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) เป็นแนวคิดท่ีเน้นการพัฒนาการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับ
กลยุทธ์ขององค์กร  (Arets et al., 2015; Blankenship & Ruona, 2007; Sadler-Smith, 2006) 

  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Community) 
  สืบสกุล นรินทรางกูล ณ อยุธยา (2563) ได้ให้ความหมาย การสร้างเครือข่ายเพื่อการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ (Networking) หรือชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Community) 
ว่าหมายถึง การพัฒนาครูผ่านการสนับสนุนและแบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ โดยเครือข่ายครูภายใน
และภายนอกโรงเรียน เครือข่ายผู้เช่ียวชาญจากสมาคมและชมรม เครือข่ายคณาจารย์จาก
มหาวิทยาลัย เครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน ท้ังนี้เพื่อมุ่งเน้นประโยชน์ให้เกิดกับผู้เรียนเป็นสำคัญ 

  พฤทธิ์ ศิริบรรพิทักษ์ และคณะ (2561) ให้คำนิยาม ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) หมายถึง วิธีการในการพัฒนาครู โดยจัดบรรยากาศให้ครูได้
แลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ส่งผลให้ครูไม่โดดเด่ียวและมีเครือข่ายการทำงาน ท้ังนี้  โดยมี
เป้าหมายเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหลัก  

  Dufour and Eaker อ้างถึงโดย Blankenship & Ruona (2007) ได้นิยาม ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้  (Professional Learning Community – PLC) หมายถึง สภาพแวดล้อมท่ีครูหรือ
บุคลากรสร้างขึ้นเพื่อการส่งเสริมความร่วมมือซึ่งกันและกัน การสนับสนุนทางอารมณ์และการพัฒนา
ตนเอง เป็นการทำงานร่วมกันเพื่อบรรลุส่ิงท่ีไม่สามารถทำให้สำเร็จได้โดยการทำคนเดียว  
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  องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ ประกอบไปด้วย สมาชิกท่ีเป็นครูหรือบุคลากร
ทางการศึกษาโดยตำแหน่งหรือการได้รับมอบหมายในภาระกิจของโรงเรียน ผู้นำท่ีเป็นครูใหญ่หรือ
ร่วมกันตัดสินใจ และมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วมกัน  

  ชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีลักษณะ 6 อย่าง ได้แก่  
  1. มวีิสัยทัศน์ พันธกิจและค่านิยมร่วมกัน (Shared mission, vision, and values) 
  2. เรียนรู้ร่วมกัน (Collective inquiry) 
  3. ร่วมมือกันเป็นทีม (Collaborative teams) 
  4. เน้นการปฏิบัติการและการทดลอง (Action orientation and experimentation) 
  5. พัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous improvement) 
  6. มุ่งเน้นผลลัพธ์ (Results orientation) 

  ชุมชนนักปฏิบัติ (Communities of Practice - CoP) 
  Wenger, McDermott & Snyder (2 0 0 2 ) อ้ า ง ถึ ง โด ย  Blankenship & Ruona 
(2007) ได้นิยามชุมชนนักปฏิบัติ หมายถึง กลุ่มคนท่ีแบ่งปันเรื่องราว ปัญหาหรือความหลงใหลในเรื่อง
เดียวกันและเป็นกลุ่มคนท่ีเรียนรู้และมีความเช่ียวชาญในเรื่องนั้น ๆ อย่างลึกซึ้งและมีการปฏิสัมพันธ์
ซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่อง 

  Fred Nickols (2003) ได้นิยามชุมชนนักปฏิบัติ (Communities of Practice - CoP)  
หมายถึง กลุ่มของคนในสถานประกอบการท่ีรวมตัวกันเพื่อแบ่งปันความรู้เกี่ยวกับการทำงาน เพื่อ
เรียนรู้ซึ่งกันและกัน และเพื่อสร้างบริบททางสังคม สมาชิกจะมีความสนใจหรือเป้าหมายเดียวกันและ
จะได้รับประโยชน์จากการแบ่งปันความรู้ ข้อมูลเชิงลึก และประสบการณ์ร่วมกัน (Nickols, 2003)  
Eugene Sadler Smith (2006) กล่าวว่า องค์ความรู้ท่ีเกิดขึ้นในชุมชนนักปฏิบัติ นอกจากเป็นการ
เรียนรู้ของแต่ละบุคคลแล้ว ยังถือว่าเป็นการเรียนรู้ร่วม (Collective Learning) หรือเป็นการเรียนรู้
ขององค์การ (Organization Learning) ด้วย  (Sadler-Smith, 2006) 

  การสนับสนุนชุมชนนักปฏิบัติเป็นทางเลือกหนึ่งของสถานประกอบการ เนื่องจากการ
ดำเนินการแบบเดิม ๆ อาจจะไม่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า องค์กรจำเป็นต้องเรียนรู้ในองค์
ความรู้ใหม่อย่างรวดเร็ว สามารถปรับเปล่ียนวิธีการทำงานและปรับโครงสร้างองค์กรจากแนวด่ิงสู่
แนวราบ เช่นการปรับโครงสร้างเป็น ทีม (Team-based Structure) ทีมข้ามสายงาน (Cross 
Functional Team / Work Team) หรือมีหน่วยธุรกิจท่ีเน้นผลิตภัณฑ์หรือเน้นลูกค้า (Product- / 
Customer Focused Business Units) กลุ่มพนักงานท่ีมีความเช่ียวชาญในการทำงานอาจรวมตัวกัน
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เป็นชุมชนแห่งการปฏิบัติเพื่อตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นท้ังภายในและภายนอกองค์การ
รวมถึงการรักษาความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน (Dawe, 2003; E. Wenger & Snyder, 2000) 

  ตัวอย่างของชุมชนนักปฏิบัติ เช่น กลุ่มช่างซ่อมเครื่องถ่ายเอกสารของบริษัท Xerox 
Corporation ซึ่งได้พิสูจน์ว่ามีวิธีการวินิจฉัยและซ่อมแซมเครื่องถ่ายเอกสารของลูกค้าอย่างมี
ประสิทธิภาพ ได้รวมกลุ่มกันเพื่อแบ่งปันประสบการณ์โดยเฉพาะปัญหาท่ีพวกเขาพบและวิธีแก้ปัญหา
ท่ีพวกเขาคิดค้นขึ้นให้กับช่างอื่น ๆ ซึ่งการรวมตัวของกลุ่มช่างนี้เกิดจากความสมัครใจและไม่ใช่ส่ิงท่ี
บริษัทส่ังให้ทำ อย่างไรก็ตามเมื่อ บริษัท ตระหนักถึงคุณค่าของความรู้ท่ีถูกสร้างขึ้นโดย CoP ซึ่งมี
ผลกระทบต่อความพึงพอใจของลูกค้าและมีคุณค่าทางธุรกิจ บริษัทอาจจะมีข้ันตอนเพื่อสนับสนุนและ
ส่งเสริม ความพยายามของชุมชนนักปฏิบัตินี้ (Nickols, 2003) 

  ในคำว่า “ปฏิบัติ” ของชุมชนนักปฏิบัติ จะมีคุณสมบัติ  3 ข้อ (Nickols, 2003) ดังนี้ 
  1. กิจการร่วม (Joint enterprise) สมาชิกของชุมชนนักปฏิบัติรวมตัวกันเพื่อบรรลุบาง
ส่ิงบางอย่างอย่างต่อเนื่อง ทุกคนจะมีงานบางอย่างท่ีทำเหมือนกันและยิ่งไปกว่างาน พวกเขามี 
“ภารกิจ” หรือวัตถุประสงค์บางส่ิงบางอย่างร่วมกัน  
  2 การมีส่วนร่วมซึ่งกันและกัน (Mutual engagement)  สมาชิกของชุมชนนักปฏิบัติ มี
ปฏิสัมพันธ์ร่วมกันไม่เพียงแต่ในการทำงานของพวกเขา แต่เพื่อช้ีแจงงาน เพื่อกำหนดวิธีการทำงาน 
และแม้กระท่ังเปล่ียนวิธีการทำงาน  และสมาชิกยังสร้างตัวตนหรือมีบทบาทของพวกเขาเพิ่มขึ้นในท่ี
ทำงาน 
  3. บทบาทร่วมกัน (Shared repertoire) สมาชิกของชุมชนนักปฏิบัติ ไม่เพียงแต่มี
อาชีพการทำงานท่ีคล้ายกัน แต่ยังใช้วิธีการ เครื่องมือ เทคนิคท่ีคล้ายกัน ยังมีภาษาเฉพาะท่ีคุยกัน
เข้าใจ มีรูปแบบพฤติกรรมท่ีคล้ายกัน ซึ่งเป็นบริบททางวัฒนธรรมสำหรับการทำงานของพวกเขา 

  โดยสรุปแล้ว เครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ คือ วิธีการในการพัฒนาท่ีเกิดจากการ
มีปฏิสัมพันธ์กับคนอื่น ๆ ในสังคม การเข้าร่วมกลุ่มชุมชนท้ังภายในหรือภายนอกองค์กรท่ีมีวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย ภารกิจหรือค่านิยมร่วมกัน ในรูปแบบเช่น ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community) ท่ีนิยมใช้ในสถานศึกษาหรือชุมชนนักปฏิบัติ (Communities of Practice) 
ท่ีนิยมใช้ในสถานประกอบการ ทำให้เกิดการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการร่วมสร้างองค์ความรู้ การแบ่งปัน
ข้อมูลเชิงลึก ประสบการณ์ และการร่วมกันแก้ปัญหาและสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
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 3.6.3 การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน 

  สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา (2563) ได้กล่าวถึงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถเชิงสมรรถนะท่ีส่งผลต่อผู้เรียนในมิติด้านการ
พัฒนาในรูปแบบผสมผสานวิธี (Blended Development) ซึ่งเป็นการผสมผสานวิธีระหว่าง 1) การ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ทำงานจริงหรือผ่านการลงมือปฏิบัติ 2) การเรียนรู้ผ่านบุคคลอื่นและ 3) การ
อบรมอย่างมีแบบแผน สอดคล้องกับโมเดลการฝึกอบรมแบบการผสมผสานวิธีท่ีเรียกว่า 70:20:10 ท่ี 
Ryan Tracy (2016) กล่าวไว้ในบทความ “Blending training with 70:20:10 - using the '3E 
Framework'” โดยแบ่งตามแหล่งท่ีทำให้เกิดการเรียนรู้ 3 ด้าน ดังภาพท่ี 2.7 ได้แก่  
  1. จากประสบการณ์ (Experience) หรือการเรียนรู้ในขณะปฏิบัติงาน (On the job) 
เช่นจากการปฏิบัติงาน (Tasks) การทำโครงการ (Projects) การศึกษาคู่มือ (Reference Content) 
  2. จากการมีปฏิสัมพันธ์หรือพบปะผู้อื่น (Exposure) หรือการเรียนรู้จากสังคม (Social 
Learning) เช่น การเข้าร่วมกลุ่ม (Meetups) การมีโค้ชสอนงานหรือพี่เล้ียง (Coaching, mentoring) 
การทำงานเป็นคู่ (Buddy)  
  3. จากการศึกษา (Education) ซึ่งมักเป็นการเรียนรู้นอกเวลาปฏิบัติงาน (Off-the-job) 
เช่น การเข้าร่วมสัมมนา การเข้าคอร์สอบรม การอ่านหนังสือหรือส่ืออินเตอร์เน็ต  

 

 
ภาพที่ 2.7 The 3Es Framework 
หมายเหตุ. ดัดแปลงจาก “Blending training with 70: 20: 10 - using the '3E Framework'”, 
โดย Tracey (2016), Training & Development Magazine, 43(3) 
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  จากการศึกษา พบว่า การเรียนรู้ผสมผสาน แบบ70:20:10 เป็นโมเดลผสมผสานท่ีนำ
การเรียนรู้เข้ามาผสมกลมกลืนท้ังในระหว่างการปฏิบัติงานและนอกเวลาปฏิบัติงาน ท้ังการเรียนรู้
อย่างมีแบบแผนและไม่มีแบบแผน ท้ังแบบเรียนรู้จากประสบการณ์การปฏิบัติงาน เรียนรู้จากตนเอง
และจากผู้บุคคลอื่น ดังความสัมพันธ์แสดงในภาพท่ี 2.8 
 

 
ภาพที่ 2.8 การเรียนรู้ผสมผสาน แบบ 70:20:10 
หมายเหตุ. ดัดแปลงจาก 70:20:10 – Beyond the Blend, โดย Jennings (2016), สืบค้นจาก 
http://702010institute.com/702010-beyond-blend 

  จากข้อมูลข้างต้นสามารถอธิบายการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 ได้ดังนี้ 

  การเรียนรู้ 70% เป็นการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงาน เช่นการเรียนรู้ส่ังสมประสบการณ์
ด้วยการลงมือทำ การนำทฤษฎีมาลองปฏิบัติ โดยมากจะเป็นแบบไม่มีโครงสร้าง กล่าวคือไม่มี
หลักสูตรหรือการจัดเตรียมเนื้อหาการสอนล่วงหน้า แต่เป็นการเรียนรู้เกิดขึ้นจากการนำพาตัวเอง 
(Self-directed) ผ่ าน การท ำงาน  (Working = learning) โดย ผ่ านกระบวน การทดลองท ำ 
(Experiment) ไ ด้ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  (Experience) ส ะ ท้ อ น  (Reflect) ท ำ ให้ เกิ ด ห ลั ก คิ ด 
(Conceptualize)  ประสบการณ์ จนเกิดความรู้แบบฝังลึก (Implicit Knowledge) ซึ่งเป็นความรู้
ภายในของบุคคล ยากท่ีจะอธิบายออกมาเป็นคำพูด ความรู้ชนิดนี้เกิดข้ึนได้เองในจิตใต้สำนึกจากการ
ลงมือทำงาน และเมื่อทำงานนั้นบ่อยครั้ง ก็จะเกิดประสบการณ์ให้สามารถทำงานนั้นได้รวดเร็ว ว่องไว
และมีความชำนาญ  ความรู้ชนิดนี้ไม่เหมือนกับความรู้แบบชัดแจ้ง (Explicit knowledge) ซึ่งเป็น
ความรู้ท่ีเกิดจากการต้ังใจเรียนรู้ เช่นการอ่านหนังสือ เรียนในห้องเรียน หรือเรียนออนไลน์  ในการ
ทำงานจริงต้องอาศัยความสามารถหลายอย่างซึ่งแตกต่างจากทฤษฎีในหนังสือ แม้แต่ผู้ท่ีเรียนมามาก 
พอมาปฏิบัติงานจริง ก็ยังต้องใช้เวลาและความรู้ท่ีมีในการลองผิดลองถูก ฝึกฝนจนกว่าจะเกิดความ
ชำนาญ  เป็นการผสมผสานระหว่างความรู้แบบฝังลึกและความรู้แบบชัดแจ้งเข้าด้วยกัน  กล่าวคือ

สถานประกอบการ 10
บรหิารจัดการได ้  - การเรยีนรูอ้ย่างเป็นแบบแผน (Formal Learning) /

L&D can manage  - การเรยีนรูแ้บบพึง่พา (การสอน)(Dependent Learning)

20 - (ผา่นบคุคลอืน่ - through others)

 - การเรยีนรูอ้ย่างไมเ่ป็นแบบแผน (Informal) /

 - ก ากับการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง (Self-directed) /

สถานประกอบการ  - พึง่พาซึง่กันและกัน (Interdependent)

ใหค้วามสนับสนุน 70 - (ผา่นประสบการณ์และการฝึกฝน

L&D can support &         through experience and practice)

learn from  - การเรยีนรูอ้ย่างไมเ่ป็นแบบแผน (Informal Learning) /

 - ก ากับการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง (Self-directed) /

 - เป็นไดทั้ง้แบบพึง่พาซึง่กันและกัน หรอืไมข่ ึน้กับใคร

   (either Interdependent or Independent)   

Learning Categories

ประเภทการเรยีนรู ้

แบบพึง่พาซึง่กันและกัน 

(Social & Collaboration)

แบบพึง่พา (การสอน)

Dependent (Instruction)

แบบไมข่ ึน้กับใคร 

(เรยีนผา่นเครือ่งมอืหรอืจากขอ้มลู)

(Supported by tools & Information)

อย่างมรีปูแบบ 

Formal

อย่างไมม่รีปูแบบ 

Informal



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

91 

การมีความรู้อย่างเดียวไม่เพียงพอ  ต้องลงมือทำงานจริงจะทำให้เกิดประสบการณ์และความชำนาญ 
(Arets et al., 2015) 

  การเรียนรู้ 20% เป็นการเรียนรู้ผ่านบุคคลอื่น เช่น เรียนรู้ระหว่างการพบปะหรือ
ร่วมงานกับบุคคลอื่นนอกเวลาปฏิบัติงาน ระหว่างการเข้าเครือข่ายอาชีพ (Professional network) 
หรือเครือข่ายสังคม (Social media) โดยการเรียนรู้สามารถเกิดขึ้นจากการเรียนรู้ร่วมกัน (Learning 
by collaboration) การร่วมกันสร้างความรู้ใหม่ (Knowledge creation) และ การแบ่งปันความรู้ 
(Knowledge sharing) 

  Albert Bandura อ้างถึ งโดย  Eugene Sadler-Smith (2006) ผู้ คิดค้นทฤษฎี การ
เรียนรู้ทางสังคม (Social learning) ได้อธิบายว่า มนุษย์มีความสามารถในการเรียนรู้ จากการสังเกต
จากแบบอย่างและการตีความ เช่น การสังเกตความสำเร็จของบุคคลท่ีเป็นแบบอย่างหรือความ
ผิดพลาดของผู้อื่น  และ Bandura มีความเห็นว่า ถ้าบุคคลเรียนรู้ด้วยตนเองท้ังหมด โดยไม่มีการ
อ้างอิงถึงการกระทำของผู้อื่นเลย จะต้องใช้ความพยายามอย่างมากและอาจเกิดความผิดพลาดจนถึง
ขั้นก่อให้เกิดผลเสียได้ Robert M. Gagné อ้างถึงโดย Eugene Sadler-Smith (2006) กล่าวว่า การ
เรียนรู้โดยการสังเกตจากแบบอย่างนั้นไม่จำเป็นต้องเป็นประสบการณ์ตรง และอาจจะมาจากช่องทาง
อื่นได้ เช่น การฟัง การอ่าน หรือผ่านส่ือต่าง ๆ  

  E. Wenger, Trayner, and De Laat (2011) ได้กล่าวถึงการเรียนรู้ทางสังคม (Social 
learning) ว่าเป็นการเข้าร่วมกลุ่มระหว่างบุคคลท่ีมีความรู้ ท่ีมีความคิดเห็นหรือท่ีมีความสนใจในเรื่อง
เดียวกัน มีการแบ่งปันข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ มีการเรียนรู้ท่ีเกิดจากประสบการณ์ร่วมกัน มีการสร้าง
ความรู้ใหม่ร่วมกันผ่านการสนทนาและการโต้ตอบ มีการแก้ปัญหาในเชิงสร้างสรรค์เช่ือมโยงกับ
แนวคิดท่ีคุ้นเคย เป็นการสร้างคุณค่าท่ีเกิดจากเครือข่ายและชุมชน ท่ีสามารถเกิดได้ท้ังในออนไลน์
และออฟไลน์ 

  การเรียนรู้ 10% เป็นการเรียนรู้ผ่านการศึกษาท่ีอย่างมีแบบแผน เช่น การเข้าคอร์สอ
บรมนอกเวลาปฏิบัติงาน เข้ารับการศึกษาในโรงเรียนหรือการเรียนแบบ e-Learning ซึ่งโดยส่วนใหญ่
เป็นการเรียนรู้ท่ีเริ่มด้วยการจดจำเนื้อหา แล้วค่อย ๆ เปล่ียนเป็นการเข้าใจอย่างถ่องแท้เมื่อได้นำ
ความรู้นั้นมาทำการปฏิบัติจริง (Arets et al., 2015) 

 สรุปได้ว่า การเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 หมายถึง การเรียนรู้ด้วยวิธีผสมผสานจาก 3 
แหล่ง ได้แก่ 1) การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงาน เป็นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ทำงานจริง การลองผิด
ลองถูก การนำทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ 2) การเรียนรู้ผ่านบุคคลอื่น เช่น การเข้าร่วมเครือข่ายเพื่อการ
แลก เป ล่ียน เรียน รู้  (Networking) ชุม ชน การ เรี ยน รู้ ท างวิ ช าชีพ  (Professional Learning 
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Community) ชุมชนนักปฏิบัติ (Communities of Practice) และ 3) การเรียนรู้ผ่านการศึกษาอย่าง
มีแบบแผน เช่น การเข้าหลักสูตรอบรมในสถานศึกษา การเรียนออนไลน์ หรือการฟังบรรยาย 

  ในการวางกรอบแนวคิดวิธีการพัฒนาสมรรถนะครูฝึกในสถานประกอบการ ผู้วิจัยได้
สังเคราะห์จากการศึกษาข้อมูลข้างต้น ดังนี้ 
ตารางที่ 2.2 ตารางสังเคราะห์วิธีการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 
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ถี่ 
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การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (On-the-job Development)        
1. การฝึกหรือสอนงาน (Coaching) X X X X X X 6 

2 การหมุนเวียนงาน (Job rotation) X X X  X X 5 

3. การมอบหมายงานที่ท้าทาย (Challenging assignment) X X X X X  5 
4. การสนับสนุนการปฏิบัติงาน (Performance support)    X X  2 

5. การติดตามเรียนรู้งาน X  X  X X  

การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (Off-the-job Development)        
1. การบรรยาย (Lecture) X X X X X X 6 

2. การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based training) X X X X X X 6 
3. การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training)   X X X  3 

4. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-guided learning) X  X X X X 5 

5. การสร้างเครือข่ายเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Networking) X  X X - X 4 

การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน        
1. การเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (Blended learning) X   X  X 3 

 
  จากตารางสังเคราะห์วิธีการพัฒนาข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้สรุปตัวแปรด้านวิธีการพัฒนาเพื่อ
นำไปใช้ในกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
 1. การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (On-the-Job Development) 
  1.1 การฝึกหรือสอนงาน (Coaching) 
  1.2 การมอบหมายงานท่ีท้าทาย (Challenging assignment) 
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  1.3 การหมุนเวียนงาน (Job rotation) 
  1.4 การติดตามเรียนรู้งาน (Work Shadowing) 
 2. การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (Off-the-Job Development) 
  2.1 การบรรยาย (Lecture) 
  2.2 การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based training) 
  2.3 การฝึกอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training) 
  2.4 การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-guided learning) 
  2.5 การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Networking) 
 3. การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน 
  3.1 การเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 
 

ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง  

 กอปรขนบ ดวงแก้ว (2017) ได้ทำการศึกษาปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับพหุพฤติกรรมเส่ียงของ
นักเรียนอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนนักศึกษาเพศชายและหญิง ท่ี
กำลังศึกษาอยู่ในระดับช้ันปวช.ปีท่ี 2-3 และระดับช้ันปวส.ปีท่ี 1-2 จำนวน 419 คน เลือกกลุ่ม
ตัวอย่างโดยวิธีการแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือคือแบบสอบถามชนิดเลือกตอบด้วยตนเอง วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยสถิติพรรณนา สถิติไคสแควร์ และการวิเคราะห์ถดถอยโลจิสติกส์ ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่าง
มีพฤติกรรมเส่ียง ได้แก่ พฤติกรรมการด่ืมแอลกอฮอล์ พฤติกรรมการสูบบุหรี่ และพฤติกรรมเส่ียงทาง
เพศ ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับพหุพฤติกรรมเส่ียง ได้แก่ เพศชาย การพักอาศัยท่ีไม่ได้อยู่กับบิดา
มารดา อายุท่ีมากขึ้น การมีผลการเรียนน้อยกว่าหรือเท่ากับ 3.00 ทัศนคติทางบวกต่อการทำพหุ
พฤติกรรมเส่ียง การคล้อยตามกลุ่มอ้างอิงในการหลีกเล่ียงพหุพฤติกรรมเส่ียงต่ำ การรับรู้
ความสามารถในการควบคุมพหุพฤติกรรมเส่ียงต่ำ และความต้ังใจในการทำพหุพฤติกรรมเส่ียงสูง  

 พฤทธิ์ ศิริบรรพิทักษ์ และคณะ (2561) ในการศึกษาวิจัย “การพัฒนากลไกขับเคล่ือนระบบ
การผลิตและพัฒนาครูสมรรถนะสูงสำหรับประเทศไทย 4.0” ของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
เสนอแนะการกำหนดมาตรฐานการพัฒนาครู โดยเน้นการพัฒนา 1) สมรรถนะครู (Competency 
based) ประกอบด้วยสมรรถนะด้านความรู้ความสามารถท่ัวไป สมรรถนะด้านความรู้ความเข้าใจทาง
วิชาชีพ สมรรถนะด้านทักษะทางวิชาชีพ สมรรถนะด้านเจตคติและค่านิยม สมรรถนะด้านการปฏิบัติ
ทางวิชาชีพ สมรรถนะด้านความยึดมั่นผูกพันในวิชาชีพ  และ 2) ความสามารถในการพัฒนา
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน (Outcome-based) โดยรูปแบบท่ีควรใช้ในการพัฒนา
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ครู คือ การพัฒนาในรูปแบบผสมผสานระหว่าง การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (On-the-job training) 
การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (Off-the-job training) และการศึกษาด้วยตนเองท้ังแบบ Online 
และการเรียนผ่านส่ือประเภทอื่น  

 ภูวเรศ อับดุลสตา (2559) วิจัยทางเลือกในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อยกระดับคุณภาพ
แรงงานไทย มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาบทเรียนแห่งความสำเร็จของการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี
ของ 10 ประเทศ ได้แก่ ประเทศสหรัฐอเมริกา เยอรมนี อังกฤษ นอร์เวย์ เดนมาร์ค สวีเดน 
สวิสเซอร์แลนด์ ออสเตรเลีย ออสเตรียและเกาหลีใต้ 2) ศึกษาสภาพจริงและค้นหาทางเลือกการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีในประเทศไทย จากการวิเคราะห์เอกสารและสัมภาษณ์ผู้บริหารอาชีวศึกษาท่ี
จัดการศึกษาทวิภาคี จำนวน 4 คน ผลการวิจัยพบว่า ทางเลือกการจัดการศึกษาทวิภาคีเพื่อให้เท่า
เทียมต่างประเทศ ควรต้องครอบคลุมถึงการกำหนดนโยบาย การออกกฎหมายและบังคับใช้กฎหมาย 
การเตรียมความพร้อมและสมรรถนะของครูผู้สอนและครูฝึก การแนะแนวการศึกษา ความร่วมมือ
ของสถานประกอบการ การควบคุมคุณภาพ ซึ่งในการดำเนินการต้องเตรียมความพร้อมของผู้เรียน
ต้ังแต่ระดับมัธยมศึกษา 

 มนตรี ประจักจิต (2560) ศึกษาปัญหา ออกแบบและประเมินผลรูปแบบสมรรถนะครูฝึกฝีมือ
แรงงานภายใต้กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน โดยมีเป้าหมายให้ครูฝึกฝีมือแรงงานเป็นวิทยากรฝึกอบรม
แบบมืออาชีพ (SMART Trainer) เครื่องมือวิจัย ได้แก ่แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ เทคนิคเดลฟาย 
การประชุมกลุ่ม และการฝึกปฏิบัติเป็นวิทยากรในสถานประกอบการ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย
ผู้บริหาร หัวหน้าการฝึกอบรมของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ผู้เช่ียวชาญ นักวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ และครูฝึกฝีมือแรงงาน ผลการศึกษาพบว่า  สมรรถนะด้านความรู้ 
ทักษะและด้านเจตคติมีปญหาระดับปานกลาง แต่มีความต้องการมาก การศึกษาออกแบบหน่วย
สมรรถนะ มี 7 หน่วย ได้แก่ 1) ประสานการฝึกอบรม 2) สร้างหลักสูตรฝึกอบรม 3) ออกแบบการ
ฝึกอบรม 4) เทคนิคการฝึกอบรม 5) วัดและประเมินผลการฝึกอบรม 6) เช่ียวชาญในงานอาชีพ และ 
7) เพิ่มผลิตภาพด้วยการฝึกอบรม และสมรรถนะย่อย 25 รายการ กลุ่มตัวอย่างคือครูฝึก 15 คน ถูก
คัดเลือกให้ปฏิบั ติจริงในสถานประกอบการ 5 แห่ ง ผลสรุปว่า การพัฒนาฝีมือแรงงานท่ีมี
ประสิทธิภาพควรสนับสนุนการเรียนรู้และฝึกอบรมในสถานประกอบการ 

 อิสเรสวร์ ลักษมีพิเชษฐ์ (2561) ศึกษาในเชิงคุณภาพถึงสภาพปัญหา สาเหตุและมาตรการ
ป้องกันการใช้ความรุนแรงในนักเรียนอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล โดยผู้ให้
ข้อมูลประกอบด้วยนักเรียนอาชีวศึกษาใน 5 จังหวัดจำนวน 10 คน เจ้าหน้าท่ีภาครัฐและเจ้าหน้าท่ี
ภาคประชาคมจำนวน 27 คน ทำการคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือแบบสัมภาษณ์ 
ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพปัญหาส่วนใหญ่มีระดับความรุนแรง คือได้รับบาดเจ็บ บาดเจ็บสาหัส 
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พิการ และเสียชีวิต มีลักษณะของอาวุธ เช่น  ไม้ มีด ปืน และอื่น ๆ มีผลกระทบต่อนักเรียน
อาชีวศึกษา โรงเรียน ครอบครัว ชุมชนและสังคม 2) สาเหตุท่ีทำให้เกิดการใช้ความรุนแรง 
ประกอบด้วย สภาพครอบครัว เช่น ครอบครัวไม่มีเวลาดูแล พ่อแม่แยกทางกัน สภาพสังคมใน
วิทยาลัยเป็นส่ิงท่ีหล่อหลอมพฤติกรรม การได้รับการปลูกฝังจากรุ่นพี่และกลุ่มเพื่อนในส่ิงท่ีผิด สภาพ
ความขัดแย้งระหว่างนักเรียนนักศึกษาระหว่างสถาบัน ความกดดัน/ระเบียบในสถานศึกษาและ
กฎหมายมีการกำหนดโทษเบาเกินไป 3) มาตรการป้องกันปัญหาความรุนแรง ประกอบด้วย มาตรการ
ป้องกันด้านครอบครัว มาตรการป้องกันด้านเพื่อนและรุ่นพี่ มาตรการป้องกันด้านสภาพสังคมใน
วิทยาลัยอาชีวศึกษา มาตรการป้องกันด้านความกดดัน มาตรการป้องกันด้านกฎหมาย มาตรการ
ป้องกันด้านสถาบันการศึกษา มาตรการป้องกันด้านส่ือและเทคโนโลยี มาตรการป้องกันด้านศาสนา 

 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2565) ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อตอบสนองการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา โดยวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และถอดบทเรียนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีมีคุณภาพ รวมทั้งแนวนโยบายมาตรการสนับสนุน 
และสถานการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของในและต่างประเทศ พัฒนากลยุทธ์ 
และนำเสนอข้อเสนอเชิงนโยบายการขับเคล่ือนกลยุทธ์ ประชากรคือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้มีส่วน
ร่วมในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารฝ่ายวิชาการ ครูนิเทศ 
ผู้บริหารภาคประกอบการ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ครูฝึกในสถานประกอบการ 
ผู้ปกครอง ผู้เรียน จำนวน 224 คน เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบการศึกษาวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูล
เอกสาร แบบประเด็นสำคัญในการรับฟังความคิดเห็น เเบบสำรวจความคิดเห็น แบบวิเคราะห์กลยุทธ์
การขับเคล่ือนและแบบประเด็นสำคัญในการสนทนากลุ่ม ภายใต้กรอบแนวคิด ตามกรอบ World 
Bank, SABER (Systems Approach for Better Education Results) และกรอบการวางแผนธุรกิจ 
Business Model Canvas ผลการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับครูฝึกในสถานประกอบการพบว่า การจัดการ
อาชีวศึกษาให้เกิดความสำเร็จ ครูฝึกควรได้รับการพัฒนาเพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจระบบอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี หลักสูตรฐานสมรรถนะและการสอนงาน และใช้นวัตกรรมการส่ีอสารท่ีมีประสิทธิภาพ
ในการประสานงาน และในด้านกลยุทธ์ 1) กำหนดกรอบและมาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานหลักสูตร 
มาตรฐานอาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน นวัตกรรมการสอนงาน และเพิ่มศักยภาพครูฝึกโดยการ
พัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการในด้านทักษะการสอนงาน การวัดประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
และการกำกับดูแลผู้เรียน อย่างเหมาะสมและต่อเนื่องให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 2) พัฒนาระบบ
บริหารจัดการ ระบบการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาการเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างครูผู้สอนและครูฝึก 3) พัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบท่ีหลากหลายเพื่อให้ความสำคัญในการสร้างปฏิสัมพันธ์เพื่อการเรียนรู้



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

96 

ระหว่ างครู  ครู ฝึกในภาคประกอบการ และ ผู้ เรียน  เช่น  Active Learning, Project Based 
Learning, Show & Share, Reflection 

 สิริอร สกุลเดช (2559) วิจัยเรื่องการประเมินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทวิชา
อุตสาหกรรมตามแนวคิดการประเมินท่ีใช้ทฤษฎีเป็นฐาน:การวิเคราะห์สมการโครงสร้างพหุระดับ มี
จุดมุ่งหมายเพื่อตรวจสอบและพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุพหุระดับปัจจัยท่ีมีผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียน ตัวอย่างคือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จำนวน 11 คน ครูนิเทศ 
จำนวน 10 คน ครูฝึก จำนวน 39 คน และนักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประเภทวิชา
อุตสาหกรรม จำนวน 140 คน ผลการตรวจสอบตรงของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุพหุระดับปัจจัย
ท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพของผู้เรียน พบความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลสูงสุด
ต่อคุณภาพของผู้เรียน คือ คุณภาพของครูฝึก โดยอธิบายว่าครูฝึกท่ีมีความรู้ความสามารถในการ
จัดการฝึกอาชีพ โดยให้ผู้เรียนได้ลงมือฝึกปฏิบัติจริงกับเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ์ท่ีสอดคล้อง
กับวิชาชีพ ทำให้ผู้เรียนมีสมรรถนะวิชาชีพสูงขึ้น 

 อิสรียา ออสุวรรณ (2559) วิจัยแนวทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิ
ภาคี ในเขตกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากรอบแนวคิด สภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนว
ทางการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนระบบทวิภาคี ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคือ สถานศึกษา
อาชีวศึกษาเอกชนท่ีจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี จำนวน 16 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้อำนวยการ
หรือรองผู้อำนวยการสถานศึกษา หัวหน้างานทวิภาคี ครูนิเทศ ผู้บริหารฝ่ายทรัพยากรบุคคลของ
สถานประกอบการ และครูฝึก รวม 97 คน เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมิน แบบสอบถาม 
และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า มีปัญหาด้านการจัดการอาชีพมีมากท่ีสุด เนื่องจากจำนวนผู้ท่ี
สนใจเรียนในระบบทวิภาคีไม่เป็นไปตามแผน รองลงมาคือผู้เรียน ผู้ปกครอง ขาดความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับแนวทางการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี และวุฒิภาวะและความรับผิดชอบของผู้เรียน
ไม่เหมาะสมกับการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ และแนวทางการบริหารระบบทวิภาคี 1) ด้านการ
จัดหลักสูตร ควรจัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรของสถานศึกษาและสถานประกอบการเพื่อให้เข้าใจ
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและร่วมมือกันจัดทำหลักสูตร แผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ 
2) ด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดประเมินผล จัดอบรมและประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำ
แผนการสอนร่วมกัน ให้คำแนะนำ และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  

 Wenger และคณะ (2019) วิจัยเรื่องการรับรู้ของนักศึกษาฝึกงานต่อทักษะของครูในโรงเรียน
อาชีวะและครูฝึกในสถานประกอบการ โดยมีคำถามการวิจัย 1) การรับรู้ของนักศึกษาต่อทักษะของ
ครูฝึกในสถานประกอบการมีความสำคัญต่อคุณภาพการฝึกอบรมอย่างไร 2) ทักษะของครูฝึกในสถาน
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ประกอบการด้านใดท่ีนักศึกษาฝึกงานรับรู้และส่งผลต่อคุณภาพการฝึกอบรมมากท่ีสุด การวิจัยใช้
แบบสอบถามปลายเปิดจำนวน 6 ข้อเกี่ยวกับการรับรู้ถึงคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนและคุณภาพ
การฝึกอบรมในสถานประกอบการกับนักศึกษาฝึกงานทางด้านเทคนิคและด้านขายปลีกในประเทศ
สวิตเซอร์แลนด์ จำนวน 320 คน ผลการวิจัย พบว่า การรับรู้ของนักศึกษาฝึกงานต่อทักษะของครูเป็น
ตัวบ่งช้ีถึงคุณภาพการฝึกงาน นักศึกษาฝึกงานมีความคาดหวังว่าครูและครูฝึกมีความเช่ียวชาญใน
ทักษะท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะทักษะการสอน (pedagogical skills)  ทักษะทางด้านอาชีพ (trade-
specific skills) และทักษะทางด้านสังคม (social skills) ตามลำดับ สำหรับครู ฝึกในสถาน
ประกอบการ นักศึกษาฝึกงานคาดหวังว่าครูฝึกควรพัฒนาทักษะการสอนมากท่ีสุด ส่วนครูในโรงเรียน 
นักศึกษาฝึกงานคาดหวังว่าครูควรพัฒนาทักษะด้านอาชีพและทักษะทางด้านสังคม 

 จากข้อมูลข้างต้นท้ังหมดนี้ เป็นประโยชน์ในการนำไปประยุกต์ใช้พัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการ อย่างไรก็ตาม งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการท่ีร่วมจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในประเทศไทยยังพบเห็นน้อย ท้ังนี้ เป้าหมายหลักของการพัฒนาครูฝึกก็เพื่อ
พัฒนาคุณภาพของนักเรียนนักศึกษาฝึกงาน ดังนี้หากครูฝึกในสถานประกอบการมีสมรรถนะท่ีดี จะ
ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนนักศึกษาอาชีวะ เพื่อเป็นกำลังสำคัญแก่สถานประกอบการ สังคมและ
ประเทศชาติต่อไป 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมวิธีแบบ Explanatory Sequential Mixed Method 
Design เริ่มด้วยวิธีวิจัยเชิงปริมาณเป็นลำดับแรกแล้วตามด้วยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพเป็นลำดับต่อไปใน
งานวิจัยเดียวกัน โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 3 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิดสมรรถนะ
ครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและวิธีการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ 2) เพื่อศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3) เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิด
สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งมีวิธีการดำเนินการวิจัยดังนี้ 

3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 
3.2 ขัน้ตอนการดำเนินงานวิจัย 

 

3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 

3.1.1 ประชากร ตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล 

  1. ประชากรในการวิจัย คือ ครูฝึกในสถานประกอบการเป็นผู้ให้การฝึกอาชีพภายใต้
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556 และหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พุทธศักราช 2557 ในเครือข่ายร่วมกับ 18 วิทยาลัยอาชีวศึกษาของรัฐ 
เขตกรุงเทพมหานคร ได้แก่ กาญจนาภิเษกวิทยาลัยช่างทองหลวง วิทยาลัยอาชีวศึกษาเสาวภา 
วิทยาลัยเทคนิคดุสิต วิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก วิทยาลัย ศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ 
วิทยาลัยสารพัดช่างพระนคร วิทยาลัยพณิชยการบางนา วิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี วิทยาลัยเทคนิค
กาญจนาภิเษกมหานคร วิทยาลัยอาชีวศึกษาธนบุรี วิทยาลัยพณิชยการธนบุรี วิทยาลัยพณิชยการเชตุ
พน วิทยาลัยสารพัดช่างนครหลวง วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอี่ยมละออ วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง 
วิทยาลัยพณิชยการอินทราชัย วิทยาลัยบริหารธุรกิจและการท่องเท่ียวกรุงเทพ วิทยาลัยเทคนิคราช
สิทธาราม  

  2. ตัวอย่าง คือ ครูนิเทศ 18 คนและครูฝึกในสถานประกอบการ จำนวน 384 คน ซึ่ง
ขนาดตัวอย่างคำนวนจากสูตรไม่ทราบขนาดประชากรของ W.G. Cochran โดยกำหนดระดับค่าความ
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เช่ือมั่นร้อยละ 95 ระดับค่าความคลาดเคล่ือนร้อยละ 5 (Glenn, 1992; กัลยา วานิชย์บัญชา, 2549) 
ซึ่งสูตรในการคำนวณคือ  

𝑛 =
𝑃(1 − 𝑃)𝑍2

𝐸2
 

 โดย n แทน จำนวนตัวอย่างท่ีต้องการ 
  P แทน สัดส่วนของประชากรท่ีต้องการจะสุ่ม (ค่า 0.50 แทนความผันผวนสูงสุด) 
  Z แทน ระดับความเช่ือมั่น กำหนดไว้ Z มีค่าเท่ากับ 1.96 ท่ีระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 
95 (ระดับ .05) 
  E ค่าของความคลาดเคล่ือนท่ียอมให้เกิดข้ึนได้ 
  สำหรับการวิจัยนี้ กำหนดสัดส่วนความน่าจะเป็นของประชากรท่ีต้องการจะสุ่มเท่ากับ 
0.50 ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% และยอมให้คลาดเคล่ือน 5% 
  แทนค่า P = 0.50, Z = 1.96, d = 0.05 

 ดังนั้น  𝑛 =
0.5(1−0.5)(1.96)2

(0.05)2  

    𝑛  = 384.16  
  แล้วจึงสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Random Sampling) การศึกษานี้ใช้ขนาดตัวอย่างรวม 
402 คน  

  3. ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้มี 3 กลุ่ม ดังนี้  
   3.1 ครูฝึกในสถานประกอบการ หมายถึง บุคลากรของสถานประกอบการท่ี
ปฏิบัติหน้าท่ีฝึกอาชีพให้แก่นักเรียน นักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จำนวน 384 คน 
   3.2 ครูนิเทศ หมายถึง หัวหน้าครูนิเทศของสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐจัด
การศึกษาทวิภาคี เขตกรุงเทพมหานคร จาก 18 วิทยาลัย ได้แก่ กาญจนาภิเษกวิทยาลัยช่างทอง
หลวง วิทยาลัยอาชีวศึกษาเสาวภา วิทยาลัยเทคนิคดุสิต วิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก 
วิทยาลัยศิลปหัตถกรรมกรุงเทพ วิทยาลัยสารพัดช่างพระนคร วิทยาลัยพณิชยการบางนา 
วิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกมหานคร วิทยาลัยอาชีวศึกษาธนบุรี วิทยาลัย
พณิชยการธนบุรี วิทยาลัยพณิชยการเชตุพน วิทยาลัยสารพัดช่างนครหลวง วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอี่ยม
ละออ วิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง วิทยาลัยพณิชยการอินทราชัย วิทยาลัยบริหารธุรกิจและการ
ท่องเท่ียวกรุงเทพ วิทยาลัยเทคนิคราชสิทธาราม จำนวน 18 คน 
   3.3 ผู้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนา
ครูฝึกในสถานประกอบการสำหรับเครือข่ายสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร ตาม
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แนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านบริหารการศึกษา 2 
คน ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 2 คน และด้านการวิจัย 1 คน รวมผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน 

3.1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือวิจัยท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ มี 3 ประเภท ได้แก่ 

  1. แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัย มีลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 3 ระดับ คำถามจำนวนท้ังหมด 22 ข้อ  
  2. แบบสอบถาม เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึก
ในสถานประกอบการสำหรับเครือข่ายสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ เขตกรุงเทพมหานครตาม
แนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ผู้ให้ข้อมูลคือครูฝึกในสถานประกอบการและครู
นิเทศ ประกอบด้วย 3 ตอน ได้แก่ 
  ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ 
(Check List) 
  ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
  ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะ
ครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีลักษณะเป็นคำถามแบบปลายเปิด 
  3. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูฝึก
ในสถานประกอบการสำหรับเครือข่ายสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร ตาม
แนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

3.1.3 การสร้างเคร่ืองมือ 

 การสร้างเครื่องมือวิจัยท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลท้ัง 3 ประเภท มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย มีขั้นตอนการสร้างและ
ประเมินเครื่องมือ ดังนี้ 

  1.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดกรอบแนวคิด ประกอบด้วย 
1) กรอบสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งได้จากการสังเคราะห์มาตรฐานและหลักสูตร 5 
ฉบับ (หลักสูตรพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ-สำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา, 
2557; มาตรฐานครูฝึกในสถานประกอบการสำหรับภูมิภาคอาเซียน -องค์กรความร่วมมือระหว่าง
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ประเทศ สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี , 2558; มาตรฐานอาชีพครูฝึกในสถานประกอบการ-สถาบัน
คุณวุฒิ วิชาชีพ  (องค์การมหาชน ), 2559 ; มาตรฐานวิชาชีพครู -คุรุสภา , 2562 ;หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พ.ศ. 2562 และ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พ.ศ. 2563 -
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา , 2562-2563) ประกอบด้วยกลุ่มสมรรถนะ 4 กลุ่ม 11 
สมรรถนะย่อย ได้แก่ 1) สมรรถนะด้านวิชาชีพ ประกอบด้วย 1.1) ความสามารถในการประยุกต์ใช้
ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบัติ 1.2) ความสามารถในการเลือกและใช้เครื่องมือ แหล่งเรียนรู้ 
เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 2) สมรรถนะด้านเจตคติ ประกอบด้วย 2.1) 
ความสามารถในการปลูกฝังเจตคติท่ีดีในการทำงาน 2.2) ความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ 3) สมรรถนะด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วย 3.1) ความสามารถ
ในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3.2) ความสามารถในการ
วิเคราะห์งานและกำหนดสมรรถนะในการปฏิบั ติงาน  4) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  
ประกอบด้วย 4.1) ความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 4.2) ความสามารถในการ
เขียนแผนการฝึกอาชีพ 4.3) ทักษะการส่ือสารและการถ่ายทอดความรู้ 4.4) ความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ และ 4.5) ความสามารถในการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้  และ 2) กรอบวิธีการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ซึ่งได้จากการสังเคราะห์รูปแบบและ
วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวคิดของนักวิชาการจำนวน 6 ท่าน (Dawe, 2003; Byars et 
al, 2008; Sadler-Smith, 2009; Arets et al, 2016, Dessler, 2017, สืบสกุล นรินทรางกูร ณ 
อยุธยา, 2563) ประกอบด้วยวิธีการพัฒนา 3 รูปแบบหลัก 11 วิธีการย่อย ได้แก่ 1) การพัฒนาใน
เวลาปฏิบัติงาน (On-the-job Development) ประกอบด้วย 1.1) การฝึกหรือสอนงาน (Coaching) 
1 .2 ) การหมุน เวียน งาน  (Job rotation) 1 .3 ) การมอบหมายงาน ท่ี ท้ าทาย  (Challenging 
assignment) 1.4) การสนับสนุนการปฏิบัติงาน (Performance support) และ1.5) การติดตาม
เรียนรู้งาน 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (Off-the-job Development) ประกอบด้วย 2.1) การ
บรรยาย (Lecture) 2.2) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based training) 2.3) การ
อบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training) 2.4) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-
guided learning) 2.5) การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Networking) และ 3) การ
พัฒนาในรูปแบบผสมผสาน ประกอบด้วย 3.1) การเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (Blended 
learning) 

  1.2 สร้างแบบประเมินความเหมาะสม โดยใช้กรอบแนวคิดข้างต้นมากำหนดเป็นข้อ
คำถามในรูปแบบตาราง และขอคำแนะนำจากอาจารย์ท่ีปรึกษาในการตรวจสอบและแก้ไข 
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  1.3 ประเมินกรอบแนวคิดแนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิด
สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 1 ท่าน 
ด้านสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา.1 ท่าน และด้านบริหารการศึกษา 3 ท่าน รวมผู้ทรงคุณวุฒิ
จำนวน 5 ท่าน 

 2. แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่อง ดังนี้ 

  2.1 ดำเนินการสร้างแบบสอบถาม มี 3 ส่วนจำนวน 129 ข้อ พร้อมขอคำแนะนำจาก
อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ในการตรวจสอบแก้ไข 

  2.2 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
จากนั้นนำแบบสอบถามเสนอผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 1 ท่าน ด้านสมรรถนะครู
และบุคลากรอาชีวศึกษา.1 ท่าน และด้านบริหารการศึกษา 3 ท่าน ด้านการวิจัย 1 ท่าน รวม
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 6 ท่าน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) ความสอดคล้องระหว่างคำถามกับวัตถุประสงค์ ท่ี ต้องการวัด ( Item Objective 
Congruence: IOC) และความเหมาะสมของสำนวนภาษาท่ีใช้ 

  เกณฑ์การตัดสินพิจารณาจากค่าดัชนี IOC (Item objective congruence) ถ้ามีค่า 
0.5 ขึ้นไปแสดงว่าข้อคำถามนั้นวัดได้ตรงจุดประสงค์หรือตรงตามเนื้อหา ส่วนข้อคำถามท่ีมีค่า IOC 
ต่ำกว่า 0.50 ได้นำไปปรับปรุงและแก้ไข  

  2.3 นำแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบและปรับปรุงจากผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 30 
ฉบับไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มประชากรท่ีไม่ ใช่ตัวอย่างเพื่ อทดสอบค่าความเช่ือมั่น 

(Reliability) โดยนำผลมาวิ เคราะห์ ค่ า สัมประ สิทธิ์ แอลฟา  (Alpha Coefficient - α) ของ 
Cronbach โดยใช้โปรแกรมการวิ เคราะห์ข้อมู ลทางสถิ ติส ำเร็จรูป จากการคำนวนพบว่ า 

แบบสอบถามท้ังฉบับมีค่าความเช่ือมั่นท่ียอมรับได้ (α = 0.997)  

  2.4 นำแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบปรับปรุงจากผู้ทรงคุณวุฒิและผ่านการทดสอบ
ค่าความเท่ียง นำเสนอแก่อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เมื่อได้รับความเห็นชอบจึงนำไปจัดพิมพ์และ
จัดทำในรูปแบบออนไลน์เพื่อนำไปเก็บข้อมูลจริงต่อไป 
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 3. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูฝึกใน
สถานประกอบการสำหรับเครือข่ายสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิด
สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

  3.1 ดำเนินการร่างแนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการสำหรับเครือข่าย
สถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี โดยนำผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) และจัดลำดับความต้องการ
จำเป็น 

  3.2 นำร่างแนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการสำหรับเครือข่ายสถานศึกษา
อาชีวศึกษาของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เสนอ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 1 ท่าน ด้านสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา.1 
ท่าน ด้านการอาชีวศึกษา 1 ท่านและด้านบริหารการศึกษา 2 ท่าน รวมผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่าน 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทาง 

3.1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเครื่องมือวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย มีขั้นตอนการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ดังนี้ 
  1.1 ติดต่อขอหนังสือนำจากฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อ
ขอความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัย 
  1.2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยดำเนินการส่งและรับคืนด้วยตนเอง 

 2. แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ดังนี้ 
  2.1 ติดต่อขอหนังสือนำจากฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อ
ขอความอนุเคราะห์ ดังนี้ 
   1. ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยจากผู้ทรงคุณวุฒิ เก็บรวบรวม
ข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยดำเนินการส่งและรับคืนด้วยตนเอง 
   2. เก็บรวบรวมข้อมูลจากตัวอย่างหัวหน้าครูนิเทศของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ของรัฐ ในเขตกรุงเทพมหานคร 
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   3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากตัวอย่างครูฝึกในสถานประกอบการสำหรับเครือข่าย
วิทยาลัยอาชีวะศึกษาของรัฐ ในเขตกรุงเทพมหานคร  

  2.2 เก็บรวบรวมข้อมูลของตัวอย่างจากตัวอย่างหัวหน้าครูนิ เทศในสถานศึกษา
อาชีวศึกษาของรัฐ จำนวน 18 ชุดและตัวอย่างครูฝึกในสถานประกอบการ จำนวน 384 ชุด รวม 402 
ชุด โดยการส่งหนังสือนำและแบบสอบถามทางไปรษณีย์และไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงช้ีแจงใน
หนังสือนำว่าสามารถตอบแบบสอบถามผ่านทางออนไลน์ พร้อมท้ังติดต่อทางโทรศัพท์เพื่อติดตาม ผล
การตอบกลับคืนจากตัวอย่างหัวหน้าครูนิเทศในสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ จำนวน 18 ชุด และ
จากตัวอย่างครูฝึกในสถานประกอบการ จำนวน 384 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของจำนวนตัวอย่าง  

 3. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูฝึกใน
สถานประกอบการสำหรับเครือข่ายสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิด
สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

  3.1 ติดต่อขอหนังสือนำจากฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อ
ขอความอนุเคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครู
ฝึกในสถานประกอบการสำหรับเครือข่ายสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร ตาม
แนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

  3.2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยดำเนินการส่งและรับคืนด้วยตนเอง 

3.1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การเก็บวิเคราะห์ข้อมูลจากเครื่องมือวิจัยท้ัง 3 ประเภทข้างต้น มีรายละเอียดดังนี้ 

 1. แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา
ค่าเฉล่ีย (x̅) โดยใช้เกณฑ์การพิจารณาคำตอบดังนี้  
    +1  หมายถึง    กรอบแนวคิดเหมาะสม  
      0   หมายถึง    กรอบแนวคิดไม่เหมาะสม 
    -1  หมายถึง    กรอบแนวคิดควรปรับปรุง  

 โดยพิจารณาใช้กรอบแนวคิดท่ีมีค่าเฉล่ียของความเหมาะสมมากกว่าหรือเท่ากับ 0.50 ส่วน
ข้อความท่ีมีค่าความเหมาะสมน้อยกว่า 0.50 จะนำไปปรับปรุงและแก้ไขตามคำเสนอแนะของท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย พบว่า มีหัวข้อมี
ค่าคะแนนเฉล่ียสูงกว่า 0.50 จำนวน 11 ข้อ จากข้อคำถามจำนวนท้ังส้ิน 11 ข้อ จากนั้นได้ทำการ
สรุปข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ และนำเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณา และได้
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ปรับปรุงแก้ไขกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัยเพื่อให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น จากนั้นจึงใช้กรอบแนวคิด
ท่ีสมบูรณ์เป็นแนวทางในการวิจัยในขั้นต่อไป 

 2. แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

  2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการแจกแจง ความถ่ี (Frequency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

  2.2 การวิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation - 
SD) นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำอธิบาย โดยมีเกณฑ์การพิจารณาคำตอบท่ีให้ ดังนี้  

  ระดับ 5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมากที่สุด 
  ระดับ 4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 

 มีเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉล่ียคะแนน 5 ระดับดังนี้ 

 ค่าเฉล่ียระหว่าง 4.50-5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉล่ียระหว่าง 3.50-4.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมาก 
 ค่าเฉล่ียระหว่าง 2.50-3.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.50-2.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อย 
 ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.00-1.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 

  2.3 คำนวนค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) และ
จัดลำดับความต้องการจำเป็น ด้วยสูตร  

     𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 =
𝐼−𝐷

𝐷
  

    หมายเหตุ. :  𝐼 แทนค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบัน 
       𝐷 แทนค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค์ 
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  2.4 การวิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 3 แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ 
สำหรับเครือข่ายสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นคำถามปลายเปิด วิเคราะห์ข้อมูลโดยการรวบรวม จับประเด็น เพื่อใช้
เป็นประเด็นในการร่างแนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการสำหรับเครือข่ายสถานศึกษา
อาชีวศึกษาของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร ต่อไป 

 3. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูฝึกใน
สถานประกอบการสำหรับเครือข่ายสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิด
สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation - SD) นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำอธิบาย โดยมีเกณฑ์
การพิจารณาคำตอบท่ีให้ ดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
  ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 

 มีเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉล่ียคะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 

 ค่าเฉล่ียระหว่าง 4.50-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉล่ียระหว่าง 3.50-4.49 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมาก 
 ค่าเฉล่ียระหว่าง 2.50-3.49 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.50-2.49 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
 ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.00-1.49 หมายถึง มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 

 จากนั้นนำผลท่ีได้จากการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางและ
สรุปข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ และนำเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณา และได้
ปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) แนวทางเพื่อให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น จากนั้นจึงใช้นำเสนอแนวทางการ
พัฒนาครู ฝึกในสถานประกอบการสำหรับเครือข่ายสถาน ศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ เขต
กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในรายงานวิทยานิพนธ์ฉบับ
สมบูรณ์ และเผยแพร่ต่อไป 
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3.2 ขั้นตอนการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ มีข้ันตอนในการวิจัย 5 ข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 

 ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษากรอบแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและวิธีการพัฒนาครู
ฝึกในสถานประกอบการ 
 ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 ขั้นตอนท่ี 3 ร่างแนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 ขั้นตอนท่ี 4 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูฝึกใน
สถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 ขั้นตอนท่ี 5 ปรับปรุงและนำเสนอแนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิด
สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 โดยสรุปขั้นตอนการดำเนินงานวิจัย วิธีการดำเนินการวิจัยและผลลัพธ์ท่ีได้แต่ละขั้นตอน ดีง
รายละเอียดในตารางท่ี 3.1 
 

ตารางที่ 3.1 ขั้นตอนการวิจัย 

ขั้นตอนการวิจัย วิธีการดำเนินการวิจัย ผลลัพธ ์

ขั้นตอนที่ 1  
ศึกษากรอบแนวคิดสมรรถนะครู
ฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและ
วิ ธี ก า รพั ฒ น าครู ฝึ ก ใน ส ถาน
ประกอบการ 

1.1 รวบรวมเอกสาร งานวิจัย ท่ี
เกี่ยวข้อง นำมาสรุป วิเคราะห์  
และสังเคราะห์ 
1.2. ประเมินความเหมาะสมกรอบ
แนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีและวิธีการพัฒนาครู
ฝึก ในสถานประกอบการ โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน  
1 .3  เค รื่ อ งมื อ ท่ี ใช้  คื อ  แ บ บ
ประเมินความเหมาะสม 
1 .4  วิ เค ร า ะ ห์ ข้ อ มู ล โด ย ใช้
ค่าความถ่ี (Frequency) และร้อย
ละ (Percentage) 

กรอบแนวคิดสมรรถนะครูฝึ ก
อาชี วศึกษาระบบทวิภาคีและ
วิ ธี ก า รพั ฒ น าครู ฝึ ก ใน ส ถาน
ประกอบการ 
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ขั้นตอนการวิจัย วิธีการดำเนินการวิจัย ผลลัพธ ์

ขั้นตอนที่ 2  
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ี
พึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกใน
สถานประกอบการตามแนวคิด
สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี 

2.1 ประชากร คือ ครูฝึกในสถาน
ประกอบการสำหรับ เครือ ข่าย
สถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ เขต
กรุงเทพมหานคร 
2.2 ตัวอย่าง คือ ครูฝึกในสถาน
ประกอบการ จำนวน 384 คน 

2.3 เครื่องมือท่ีใช้ คือ 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพพึงประสงค์ของการพัฒนา
ครูฝึกในสถานประกอบการตาม
แนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 
2.4 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย 

(x̅) และค่าเบี่ ยงเบนมาตรฐาน 
(SD)  

2.5 วิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็น PNIModified และจัดลำดับ
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
ครูฝึกในสถานประกอบการตาม
แนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

สภาพปัจจุบันและสภาพ ท่ีพึ ง
ประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกใน
สถานประกอบการตามแนวคิด
สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี 

ขั้นตอนที่ 3 
ร่างแนวทางการพัฒนาครูฝึกใน
สถานประกอบการตามแนวคิด
สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี 

นำผลการวิเคราะห์มากำหนด(ร่าง) 
แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะ
ครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูฝึกใน
สถานประกอบการตามแนวคิด
สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี 

ขั้นตอนที่ 4 
ประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการ
พัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ

ประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการ
พัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ
ตามแน ว คิดส ม รรถน ะ ครูฝึ ก

ผลการประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนว
ทางการพัฒนาครูฝึ ก ในสถาน
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ต า ม แ น ว คิ ด
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ขั้นตอนการวิจัย วิธีการดำเนินการวิจัย ผลลัพธ ์
ตามแน วคิดส ม รรถน ะครู ฝึ ก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

อาชี วศึกษาระบบทวิภาคี  โดย
ผู้ ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ จ ำ น ว น  5 ค น 
เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี 

ขั้นตอนที่ 5 
ปรับปรุงและนำเสนอแนวทางการ
พัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ
ตามแน วคิดส ม รรถน ะครู ฝึ ก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

5.1 น ำผ ล ก ารป ระ เมิ น คว าม
เหมาะสมและความเป็นไปได้จาก
ผู้ ท ร ง คุ ณ วุฒิ  วิ เค รา ะ ห์ แ ล ะ
ปรับปรุงแนวทาง 
5.2 นำเสนอแนวทางการพัฒนาครู
ฝึ ก ในสถานประกอบการตาม
แนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ต า ม แ น ว คิ ด
สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี 

   
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ผู้วิจัยนำเก็บรวบรวมข้อมูลแล้วนำมาวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งผลการวิเคราะห์
ข้อมูลเสนอในรูปแบบการบรรยาย โดยแบ่งตามวัตถุประสงค์ออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
 4.1 เพื่อศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  4.1.1 ประเมินความเหมาะสมกรอบแนวคิดการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตาม
แนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 4.2 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ
ตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  4.2.1 สถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ
ตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 4.3 พัฒนาแนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
  4.3.1 (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยผู้วิจัย 
  4.3.2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  4.3.3 แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
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4.1 เพื่อศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

4.1.1 ประเมินความเหมาะสมกรอบแนวคิดการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตาม
แนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 กรอบแนวคิดการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีประกอบด้วยสมรรถนะของครูฝึก 4 ด้าน มีองค์ประกอบย่อย 11 สมรรถนะ และ
ประเมินความเหมาะสมโดยการสอบถามความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ด้วยแบบประเมิน
ความเหมาะสม ผลการวิเคราะห์นำเสนอดังตารางท่ี 4.1 
ตารางที่ 4.1 การประเมินความเหมาะสมกรอบแนวคิดการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตาม
แนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้านสมรรถนะ 
 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (n=5) 

สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี เหมาะสม ควรปรับปรุง ไม่เหมาะสม 
 ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ 

1. สมรรถนะด้านวิชาชีพ       
1.1 ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบตัิ 5 100 0 0 0 0 
1.2 ความสามารถในการเลือกและใช้เครื่องมือ แหล่งเรียนรู้ เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสทิธิภาพและปลอดภัย 

4 80 1 20 0 0 

2. สมรรถนะด้านเจตคติ       
2.1 ความสามารถในการปลูกฝังเจตคติที่ดีในการทำงาน 3 60 2 40 0 0 
2.2 ความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ 5 100 0 0 0 0 
3. สมรรถนะด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี       
3.1 ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3 60 2 40 0 0 
3.2 ความสามารถในการวิเคราะห์งานและกำหนดสมรรถนะในการปฏิบตัิงาน 2 40 3 60 0 0 
4. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้       
4.1 ความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 5 100 0 0 0 0 
4.2 ความสามารถในการเขียนแผนการฝึกอาชีพ 5 100 0 0 0 0 
4.3 ทักษะการสื่อสารและการถ่ายทอดความรู้ 5 100 0 0 0 0 
4.4 ความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ 5 100 0 0 0 0 
4.5 ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 5 100 0 0 0 0 

รวม - 84 - 16 - 0 

 จากตารางท่ี 4.1 พบว่า ในภาพรวมของกรอบแนวคิดด้านสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีมีความเหมาะสมอยู่ในระดับร้อยละ 84 โดยผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะเกี่ยวกับคำจำกัดความของ
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สมรรถนะของครูฝึก ซึ่งผู้วิจัยได้นำมาปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องและมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะพบว่า 

 1. กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และ
ทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบัติ มีความเหมาะสมร้อยละ 100 หรือผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนเห็นด้วยว่ามีความ
เหมาะสมและมีความเห็นให้ปรับคำนิยามให้ชัดเจนยิ่งขึ้น  2) ความสามารถในการเลือกและใช้
เครื่องมือ แหล่งเรียนรู้ เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย มีความเหมาะสมร้อยละ 
80 หรือผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วย 4 ใน 5 คน โดยผู้ทรงคุณวุฒิได้มีความเห็นว่าควรปรับคำนิยามจาก 
“การเลือกใช้เครื่องมือ” เป็นคำว่า “การเลือกและใช้เครื่องมือ” และจากคำว่า “สถานท่ี” เป็น 
“แหล่งเรียนรู้” 

 2. กลุ่มสมรรถนะด้านเจตคติ ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการปลูกฝังเจตคติท่ีดีในการ
ทำงาน มีความเหมาะสมร้อยละ 60 หรือผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วย 3 ใน 5 คน โดยผู้ทรงคุณวุฒิได้มี
ความเห็นว่าควรปรับปรุงหัวข้อจาก “ความสามารถในการใช้หลักจิตวิทยาเพื่อการเรียนรู้” ซึ่งผู้วิจัยได้
ปรับเป็น “ความสามารถในการปลูกฝังเจตคติท่ีดีในการทำงาน” เปล่ียนจากคำนิยามว่า “เพื่อเข้าใจ
นักเรียน” เป็นคำว่า “เพื่อเข้าใจพฤติกรรมของนักเรียนนักศึกษา” โดยคำว่า “นักเรียน” ใช้สำหรับ
ระดับปวช. คำว่า “นักศึกษา” ใช้สำหรับระดับปวส. 2) ความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ มีความเหมาะสมร้อยละ 100 หรือผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนเห็นด้วยว่ามีความเหมาะสม 

 3. กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วย 1) ความสามารถใน
การประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีความเหมาะสมร้อยละ 60 
หรือผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วย 3 ใน 5 คน โดยผู้ทรงคุณวุฒิได้มีความเห็นว่าควรปรับปรุงหัวข้อจาก  
“ความรู้และความเข้าใจการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี” ซึ่งผู้วิจัยได้ปรับเป็น “ความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี” และเพิ่มคำในนิยามศัพท์ 
“บทบาทและความสัมพันธ์ของสถานศึกษาและสถานประกอบการ” 2) ความสามารถในการวิเคราะห์
งานและกำหนดสมรรถนะในการปฏิบัติงาน มีความเหมาะสมร้อยละ 40 หรือผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วย 2 
ใน 5 คน โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าควรเพิ่มคำนิยาม “ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการธุรกิจ 
การผลิต การให้บริการของผู้ประกอบการ” “สมรรถนะของผู้เรียนท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
สถานประกอบการ” และ “สมรรถนะในการปฏิบัติงาน” ซึ่งผู้วิจัยได้นำไปเรียบเรียงเข้าด้วยกันในคำ
นิยามศัพท์ 

 4. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) ความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม มีความเหมาะสมร้อยละ 100 หรือผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านเห็นด้วยว่ามีความเหมาะสม 2) 
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ความสามารถในการเขียนแผนการฝึกอาชีพ มีความเหมาะสมร้อยละ 100 หรือผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน
เห็นด้วยว่ามีความเหมาะสม โดยผู้ทรงคุณวุฒิได้มีความเห็นว่าควรเพิ่มคำนิยาม “มีเป้าหมายการ
พัฒนานักเรียน” 3) ทักษะการส่ือสารและการถ่ายทอดความรู้ มีความเหมาะสมร้อยละ 100 หรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านเห็นด้วยว่ามีความเหมาะสม 4) ความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ มีความเหมาะสมร้อยละ 100 หรือผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านเห็นด้วยว่ามีความ
เหมาะสม โดยผู้ทรงคุณวุฒิได้มีความเห็นว่าในทางปฏิบัติควรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ด้วย 5) ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีความเหมาะสม
ร้อยละ 100 หรือผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านเห็นด้วยว่ามีความเหมาะสม  

 กรอบแนวคิดในส่วนของประเภทและวิธีการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิด
สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วยการพัฒนา 3 กลุ่ม มี 10 องค์ประกอบย่อย 
และประเมินความเหมาะสมโดยการสอบถามความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ด้วยแบบ
ประเมินความเหมาะสม ผลการวิเคราะห์นำเสนอดังตารางท่ี 4.2 
ตารางที่ 4.2 การประเมินความเหมาะสมกรอบแนวคิดการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตาม
แนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้านรูปแบบและวิธีการพัฒนา 
 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (n=5) 

รูปแบบและวิธีการพฒันา เหมาะสม ควรปรับปรุง ไม่เหมาะสม 
 ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ 

1. การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (On-the-Job Training)       
1.1 การฝึกหรือสอนงาน (Coaching) 3 60 2 40 0 0 
1.2 การมอบหมายงานที่ท้าทาย (Challenging assignment) 5 100 0 0 0 0 
1.3 การหมุนเวียนงาน (Job rotation) 5 100 0 0 0 0 
1.4 การติดตามเรียนรู้งาน (Work Shadowing) 4 80 1 20 0 0 
2. การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (On-the-Job Training)       
2.1 การบรรยาย (Lecture) 5 100 0 0 0 0 
2.2 การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based training) 5 100 0 0 0 0 
2.3 การฝึกอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training) 5 100 0 0 0 0 
2.4 การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-guided learning) 5 100 0 0 0 0 
2.5 การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปลีย่นเรียนรู้ (Networking) 5 100 0 0 0 0 
3. การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน       
3.1 การเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 5 100 0 0 0 0 

รวม - 94 - 6 - 0 
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 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ในภาพรวมรูปแบบและวิธีการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับร้อยละ 94 โดยผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะเกี่ยวกับคำจำกัดความของ
สมรรถนะของครูฝึก ซึ่งผู้วิจัยได้นำมาปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องและมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายสมรรถนะพบว่า 

 1. การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (On-the-Job Development) ประกอบด้วย 1) การฝึกหรือ
สอนงาน (Coaching) มีความเหมาะสมร้อยละ 60 หรือผู้ทรงคุณวุฒิ เห็นด้วย 3 ใน 5 คน โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ความเห็นว่าคำว่า Coaching สามารถแปลได้ท้ังการฝึกงานและการสอนงาน และ
ให้ศึกษาวิธี Job Instruction เพิ่มเติม 2) การมอบหมายงานท่ีท้าทาย (Challenging assignment) 
และ 3) การหมุนเวียนงาน (Job rotation) มีความเหมาะสมร้อยละ 100 หรือผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน
เห็นด้วยว่ามีความเหมาะสม 4) การติดตามเรียนรู้งาน (Work Shadowing) มีความเหมาะสมร้อยละ 
80 หรือผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วย 4 ใน 5 คน โดยผู้ทรงคุณวุฒิได้แนะนำให้ปรับหัวข้อจาก “เงาการ
ทำงาน” เป็น “การติดตามเรียนรู้งาน”  

 2. การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน  (Off-the-Job Development) ประกอบด้วย 1) การ
บรรยาย (Lecture) 2) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based training) 3) การ
ฝึกอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training) 4) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-
guided learning) และ 5) การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Networking) โดยท้ัง 5 ข้อ 
มีความเหมาะสมร้อยละ 100 หรือผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านเห็นด้วยว่ามีความเหมาะสม 

 3. การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน คือ วิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10มีความ
เหมาะสมร้อยละ 100 หรือผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านเห็นด้วยว่ามีความเหมาะสม 

 จากผลการประเมินกรอบแนวคิดการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะ
ครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ท้ังในด้านสมรรถนะและด้านรูปแบบและวิธีการพัฒนา พบว่า กรอบ
แนวคิดมีความเหมาะสมและสามารถนำไปพัฒนาเป็นเครื่องมือท่ีใช้ในงานวิจัยต่อไปได้ 

4.2 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ
ตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกใน
สถานประกอบการจากแบบสอบถาม จำนวน 402 ฉบับ โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
 4.2.1 สถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตาม
แนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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4.2.1 สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์สถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จากแบบสอบถามท้ังหมด 
402 ฉบับ แบ่งเป็นครูฝึกในสถานประกอบการ 384 ฉบับ จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา
สูงสุด ประสบการณ์ในการทำงาน ผ่านการอบรมครูฝึกในสถานประกอบการ (30 ช่ัวโมง) ระดับของ
นักเรียนนักศึกษาท่ีฝึกอาชีพ ประเภทวิชาท่ีฝึกอาชีพ จำนวนนักเรียนในความดูแล กลุ่มอุตสาหกรรม
ของสถานประกอบการ และครูนิเทศ 18 ฉบับ จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด 
ประสบการณ์ในการทำงาน ระดับของนักเรียนนักศึกษาท่ีฝึกอาชีพ ประเภทวิชาท่ีฝึกอาชีพ มี
รายละเอียดดังนี้ 
ตารางที่ 4.3 สถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (N=402) 

สถานภาพและขอ้มูลทัว่ไป 
ครูฝึก ครูนิเทศ รวมทั้งหมด 

ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ 

1. เพศ       
  1) ชาย 234 60.94 8 44.44 242 60.20 
  2) หญิง 150 39.06 10 55.56 160 39.80 

รวม 384 100 18 100 402 100 

2. อาย ุ       
  1) ไม่เกิน 20 ปี 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
  2) 21 – 25 ปี 20 5.21 0 0.00 20 4.98 
  3) 26 – 30 ปี 127 33.07 1 5.56 128 31.84 
  4) 31 – 40 ปี 173 45.05 5 27.78 178 44.28 
  5) 41 – 50 ปี 57 14.84 7 38.89 64 15.92 
  6) มากกว่า 50 ปีข้ึนไป 7 1.82 5 27.78 12 2.99 

รวม 384 100.00 18 100.00 402 100.00 
3. ระดับการศึกษาสูงสุด       
  1) มัธยมศึกษาตอนต้น 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
  2) มัธยมศึกษาตอนปลาย 1 0.26 0 0.00 1 0.25 
  3) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
  4) ประกาศนียบัตรวิชาชีพข้ันสูง (ปวส.) 15 3.91 0 0.00 15 3.73 
  5) ปริญญาตรี 285 74.22 1 5.56 286 71.14 
  6) ปริญญาโท 83 21.61 15 83.33 98 24.38 
  7) ปริญญาเอก 0 0.00 2 11.11 2 0.50 

รวม 384 100 18 100 402 100 

4. ประสบการณ์ในการทำงาน       
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สถานภาพและขอ้มูลทัว่ไป 
ครูฝึก ครูนิเทศ รวมทั้งหมด 

ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ 

  1) น้อยกว่า 2 ปี 13 3.39 0 0.00 13 3.23 
  2) 2 – 4 ปี 48 12.50 1 5.56 49 12.19 
  3) 5 – 9 ปี 122 31.77 1 5.56 123 30.60 
  4) 10 – 20 ปี 165 42.97 8 44.44 173 43.03 
  5) มากกว่า 20 ปีข้ึนไป 36 9.38 8 44.44 44 10.95 

รวม 384 100 18 100 402 100 

5. ผ่านการอบรมครูฝึกในสถานประกอบการ 
  1) ยังไม่ได้รับการอบรม 118 30.73 - - 118 30.73 
  2) ผ่านการอบรมแล้ว 266 69.27 - - 266 69.27 

รวม 384 100 - - 384 100 

6. ระดับของนักเรียน/นักศึกษาที่ฝึกอาชีพ 
  1) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 84 21.88 1 5.56 85 21.14 
  2) ประกาศนียบัตรวิชาชีพข้ันสูง (ปวส.) 105 27.34 9 50.00 114 28.36 
  3) ท้ัง 2 ระดับ 195 50.78 8 44.44 203 50.50 

รวม 384 100 18 100 402 100 

7. ประเภทวิชาที่ฝึกอาชีพ       
  1) คหกรรม 9 2.34 2 11.11 11 2.74 
  2) เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 2 0.52 0 0.00 2 0.50 
  3) พาณิชยกรรม (บริหารธุรกิจ) 199 51.82 5 27.78 204 50.75 
  4) ศิลปกรรม 0 0.00 1 5.56 1 0.25 
  5) อุตสาหกรรม 154 40.10 9 50.00 163 40.55 
  6) อุตสาหกรรมท่องเท่ียว 20 5.21 1 5.56 21 5.22 

รวม 384 100 18 100 402 100 

8. จำนวนนักเรียน/นักศึกษาที่ฝึกอาชีพ       
  1) น้อยกว่า 5 คน 187 48.70 - - 187 48.70 
  2) 5 คน - 10 คน 142 36.98 - - 142 36.98 
  3) 11 คน - 40 คน 55 14.32 - - 55 14.32 
  4) 41 คน – 100 คน - - - - - - 
  5) มากกว่า 100 คน - - - -  - 

รวม 384 100 - - 384 100 

9. กลุ่มอุตสาหกรรมของสถานประกอบการ 
  1) ธุรกิจการเกษตร 1 0.26 - - 1 0.26 
  2) ธุรกิจการเงิน-ธนาคาร 30 7.81 - - 30 7.81 
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สถานภาพและขอ้มูลทัว่ไป 
ครูฝึก ครูนิเทศ รวมทั้งหมด 

ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ 

  3) ธุรกิจการเงิน-เงินทุนและหลักทรัพย์ 1 0.26 - - 1 0.26 
  4) บริการ-การท่องเที่ยวและสันทนาการ 8 2.08 - - 8 2.08 
  5) บริการ-การพาณิชย์ เช่น ค้าปลีก ค้าส่ง 4 1.04 - - 4 1.04 
  6) บริการ-สื่อและสิ่งพิมพ์ โฆษณา สื่อบันเทิง 38 9.90 - - 38 9.90 
  7) สินค้าอุตสาหกรรม-กระดาษและวัสดุการพิมพ์ 4 1.04 - - 4 1.04 
  8) สินค้าอุตสาหกรรม-ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ ์ 9 2.34 - - 9 2.34 
  9) สินค้าอุตสาหกรรม-ยานยนต์ 32 8.33 - - 32 8.33 
  10) สินค้าอุตสาหกรรม-วัสดุและเคร่ืองจักร 6 1.56 - - 6 1.56 
  11) สินค้าอุปโภคบริโภค - อาหารและเคร่ืองด่ืม 34 8.85 - - 34 8.85 
  12) สินค้าอุปโภคบริโภค – แฟชั่น 2 0.52 - - 2 0.52 
  13) อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง - รับเหมา 42 10.94 - - 42 10.94 
  14) อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง – พัฒนา 1 0.26 - - 1 0.26 
  15) อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง - วัสดุก่อสร้าง 5 1.30 - - 5 1.30 
  16) เทคโนโลยี - ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 12 3.13 - - 12 3.13 
  17) อ่ืน ๆ 155 40.36 - - 155 40.36 

รวม 384 100 - - 384 100 

 จากตารางท่ี 4.3  สถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า  

 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 242 คน คิดเป็นร้อยละ 60.20 และเพศ
หญิง จำนวน 160 คน คิดเป็นร้อยละ 39.80 เมื่อจำแนกตามสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ครูฝึกในสถานประกอบการส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 234 คน คิดเป็นร้อยละ 60.94 และครู
นิเทศส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 55.56 

 อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มีอายุระหว่าง 31 -40 ปี 
จำนวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 44.28 เมื่อจำแนกตามสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าครูฝึกใน
สถานประกอบการส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 31-40 ปี จำนวน 173 คน คิดเป็นร้อยละ 45.05 รองลงมา 
คือ อายุระหว่าง 26-30 ปี จำนวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 33.07 ครูนิเทศส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 
41-50 ปี จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 38.89 รองลงมา คือ อายุระหว่าง 31-40 ปี จำนวน 5 คน คิด
เป็นร้อยละ 27.78 และอายุมากกว่า 50 ปีขึ้นไป จำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 27.78  

 ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับ
การศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรี จำนวน 286 คน คิดเป็นร้อยละ 71.14 เมื่อจำแนกตามสถานภาพ
ผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ครูฝึกในสถานประกอบการส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาสูงสุดในระดับ
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ปริญญาตรี จำนวน 285 คน คิดเป็นร้อยละ 74.22 และครูนิเทศส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาสูงสุด
ปริญญาโท จำนวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 83.33 

 ประสบการณ์ในการทำงานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มี
ประสบการณ์ในการทำงานระหว่าง 10-20 ปี จำนวน 173 คน คิดเป็นร้อยละ 43.03 เมื่อจำแนกตาม
สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ครูฝึกในสถานประกอบการส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการ
ทำงานระหว่าง 10-20 ปี จำนวน 165 คน คิดเป็นร้อยละ 42.97 และครูนิ เทศส่วนใหญ่มี
ประสบการณ์ในการทำงานระหว่าง 10-20 ปี จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 44.44 และมากกว่า 20 ปี
ขึ้นใหม่ จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 44.44  

 ผ่านการอบรมครูฝึกในสถานประกอบการ 30 ช่ัวโมง สำหรับครูฝึกในสถานประกอบการ 
พบว่า ส่วนใหญ่ผ่านการอบรมแล้ว จำนวน 266 คน คิดเป็นร้อยละ 69.27 และครูฝึกท่ียังไม่ผ่านการ
อบรม จำนวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 30.73 

 ระดับของนักเรียน นักศึกษาในความดูแล พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ดูแล นักเรียน 
นักศึกษาท้ังในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพขั้นสูง (ปวส.) จำนวน 
203 คน คิดเป็นร้อยละ 50.50 เมื่อจำแนกตามสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ครูฝึกในสถาน
ประกอบการส่วนใหญ่ดูแลนักเรียน นักศึกษาในท้ัง 2 ระดับ จำนวน 195 คน คิดเป็นร้อยละ 50.78 
และ ครูนิเทศส่วนใหญ่ดูแลนักเรียน นักศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพขั้นสูง (ปวส.)  จำนวน 
9 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 

 ประเภทวิชาท่ีฝึกอาชีพ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ฝึกอาชีพประเภทวิชาพาณิชยก
รรม จำนวน 204 คน คิดเป็นร้อยละ 50.75 เมื่อจำแนกตามสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ครู
ฝึกในสถานประกอบการส่วนใหญ่ฝึกอาชีพประเภทวิชาพาณิชยกรรม จำนวน 199 คน คิดเป็นร้อยละ 
51.82 และครูนิเทศส่วนใหญ่ฝึกอาชีพประเภทวิชาอุตสาหกรรม จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 

 จำนวนนักเรียน นักศึกษาในความดูแลของครูฝึกในสถานประกอบการ พบว่า ส่วนใหญ่ ดูแล
นักเรียน นักศึกษาน้อยกว่า 5 คน จำนวน 187 คน คิดเป็นร้อยละ 48.70 คน รองลงมา ดูแลนักเรียน 
นักศึกษาระหว่าง 5-10 คน จำนวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ 36.98 

 กลุ่มอุตสาหกรรมของสถานประกอบการของครูฝึกในสถานประกอบการ พบว่า กลุ่มอื่นๆ 
จำนวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 40.36 รองลงมาอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมให้บริการ - ส่ือและส่ิงพิมพ์ 
โฆษณา ส่ือบันเทิง จำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 9.90 และกลุ่มอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภค – 
อาหารและเครื่องด่ืม จำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 8.85 
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4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตาม
แนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการ ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี้  
 1) สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการ 
 2) สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการ จำแนกตามรูปแบบและวิธีการพัฒนา 

 

 1) สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการ 

 ผลการวิเคราะห์ภาพรวมสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ แสดงไว้ในตารางท่ี 4.4 
ตารางที่ 4.4 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูฝึกใน
สถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในภาพรวม (N=402) 

กลุ่มสมรรถนะครูฝึก 
อาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 

 

PNI 
modified 

ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น 

x̅ SD แปลผล x̅ SD แปลผล  

 1. กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ 3.020 1.082 ปานกลาง 4.523 0.519 มากท่ีสุด  0.4977* 1 

 2. กลุ่มสมรรถนะด้านเจตคติ 3.061 1.089 ปานกลาง 4.541 0.517 มากท่ีสุด  0.4834 4 

 3. กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

3.048 1.098 ปานกลาง 4.546 0.512 มากท่ีสุด 
 
0.4915 3 

 4. กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้   

3.041 1.091 ปานกลาง 4.546 0.509 มากท่ีสุด 
 
0.4950* 2 

เฉลี่ยรวม 3.042 1.090 ปานกลาง 4.541 0.513 มากที่สุด  0.4928  
* มีค่าสูงกว่าค่าเฉลี่ย 

 
      

 
  

 จากตารางท่ี 4.4 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา
ครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในภาพรวม พบว่า 
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 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.042, SD = 1.090) เมื่อพิจารณา
เป็นรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มสมรรถนะด้านเจตคติมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅ = 3.061, SD = 1.089) รองลงมา
คือ กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (x̅ = 3.048, SD = 1.098) กลุ่ม
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ (x̅ = 3.042, SD = 1.091) และกลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ (x̅ = 
3.020, SD = 1.082) ตามลำดับ 

 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.541, SD = 0.513) เมื่อพิจารณา
เป็นรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและกลุ่มสมรรถนะด้าน
การจัดการเรียนรู้  มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดเท่ากัน (x̅ = 4.546, SD = 0.512 และ SD = 0.509 ตามลำดับ) 

รองลงมาคือ กลุ่มสมรรถนะด้านเจตคติ (x̅ = 4.541, SD = 0.517) และกลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ (x̅ 

= 4.523, SD = 0.519) ตามลำดับ 

 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครู
ฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในภาพรวม คือ 0.4928 (PNImodified = 0.4928) โดยกลุ่มสมรรถนะท่ีมี
ลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุดคือ กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ (PNImodified = 0.4977) รองลงมาคือ 
กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  (PNImodified = 0.4950) กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (PNImodified = 0.4915) และกลุ่มสมรรถนะด้านเจตคติ (PNImodified = 
0.4834) ตามลำดับ 

  

 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครู
ฝึกในสถานประกอบการ จำแนกตามกลุ่มสมรรถนะ ดังแสดงไว้ในตารางท่ี 4.5-4.8 
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ตารางที่ 4.5 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูฝึกใน
สถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุ่มสมรรถนะด้าน
วิชาชีพ (N=402) 

กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ PNI 

modified 

ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น x̅ SD แปลผล x̅ SD แปลผล 

1. การประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่ 
การปฏิบัติ 

2.997 1.068 ปานกลาง 4.503 0.518 มากที่สุด 0.5027 1 

2. การเลือกและใช้เคร่ืองมือ แหล่งเรียนรู้ เพื่อการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 

3.044 1.097 ปานกลาง 4.544 0.519 มากที่สุด 0.4929 2 

 เฉลี่ยรวม 3.020 1.082 ปานกลาง 4.523 0.519 มากท่ีสุด 0.4977  

 จากตารางท่ี 4.5 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา
ครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุ่มสมรรถนะด้าน
วิชาชีพ พบว่า 

 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.020, SD = 
1.082) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การเลือกและใช้เครื่องมือ แหล่งเรียนรู้ เพื่อการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅ = 3.044, SD = 1.097) และรองลงมาคือการ

ประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบัติ (x̅ = 2.997, SD = 1.068) 

 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า การเลือกและใช้เครื่องมือ แหล่งเรียนรู้ เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย มี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅ = 4.544, SD = 0.519) และรองลงมาคือการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพ

สู่การปฏิบัติ (x̅ = 4.503, SD = 0.518) 

 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครู
ฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ คือ 0.4977 (PNImodified = 0.4977) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ การประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบัติ(PNImodified = 0.5027) มีค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด และรองลงมาคือ การเลือกและใช้เครื่องมือ แหล่งเรียนรู้ เพื่อการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย (PNImodified = 0.4929) 
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ตารางที่ 4.6 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูฝึกใน
สถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุ่มสมรรถนะด้านเจต
คติ (N=402) 

กลุ่มสมรรถนะด้านเจตคติ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ PNI 

modified 

ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น x̅ SD แปลผล x̅ SD แปลผล 

1. การปลูกฝังเจตคติที่ดีในการทำงาน 3.046 1.086 ปานกลาง 4.536 0.517 มากที่สุด 0.4889 1 
2. ความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมและ

จรรยาบรรณ 

3.076 1.091 ปานกลาง 4.546 0.518 มากที่สุด 0.4780 2 

 เฉลี่ยรวม 3.061 1.089 ปานกลาง 4.541 0.517 มากท่ีสุด 0.4834  

 จากตารางท่ี 4.6 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา
ครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุ่มสมรรถนะด้าน
เจตคติ พบว่า 

 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุ่มสมรรถนะด้านเจตคติ อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.061, SD = 1.089) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
(x̅ = 3.076, SD = 1.091) และรองลงมาคือการปลูกฝังเจตคติท่ีดีในการทำงาน (x̅ = 3.046, SD = 
1.086) 

 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุ่มสมรรถนะด้านเจตคติ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( x̅ = 4.546, SD = 
0.518) และรองลงมาคือ การปลูกฝังเจตคติท่ีดีในการทำงาน (x̅ = 4.546, SD = 0.518)   

 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครู
ฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุ่มสมรรถนะด้านเจตคติ คือ 0.4834 (PNImodified = 0.4834) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ การปลูกฝังเจตคติท่ีดีในการทำงาน (PNImodified = 0.4889) มีค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นสูงสุด และรองลงมาคือ ความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
(PNImodified = 0.4780) 
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ตารางที่ 4.7 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูฝึกใน
สถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุ่มสมรรถนะด้านการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (N=402) 

กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการ 
อาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ PNI 
modified 

ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น x̅ SD แปลผล x̅ SD แปลผล 

1. การประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

3.046 1.023 ปานกลาง 4.546 0.511 มากที่สุด 0.4928 1 

2. การวิเคราะห์งานและกำหนดสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน 

3.050 1.093 ปานกลาง 4.545 0.512 มากที่สุด 0.4902 2 

 เฉลี่ยรวม 3.048 1.098 ปานกลาง 4.546 0.512 มากท่ีสุด 0.4915  

 จากตารางท่ี 4.7 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา
ครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุ่มสมรรถนะด้าน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบว่า  

 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี อยู่ในระดับปาน
กลาง (x̅ = 3.048, SD = 1.098) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การวิเคราะห์งานและกำหนด
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅ = 3.050, SD = 1.093) และรองลงมาคือการ
ประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (x̅ = 3.046, SD = 1.023) 

 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅ = 4.546, SD = 0.511) และรองลงมาคือการวิเคราะห์งานและกำหนด
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน (x̅ = 4.545, SD = 0.512)   

 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครู
ฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คือ 0.4915 
(PNImodified = 0.4915) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ การประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (PNImodified = 0.4928)  มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด และรองลงมา
คือ การวิเคราะห์งานและกำหนดสมรรถนะในการปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.4902) 
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ตารางที่ 4.8 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูฝึกใน
สถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุ่มสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ (N=402) 

กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ PNI 

modified 

ลำดับความ
ต้องการ
จำเป็น x̅ SD แปลผล x̅ SD แปลผล 

1. การวิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 3.037 1.097 ปานกลาง 4.553 0.511 มากที่สุด 0.4993 2 
2. การเขียนแผนการฝึกอาชีพ 3.054 1.096 ปานกลาง 4.540 0.507 มากที่สุด 0.4867 5 
3. ทักษะการสื่อสารและการถ่ายทอดความรู้ 3.048 1.081 ปานกลาง 4.547 0.510 มากที่สุด 0.4917 4 
4. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ 3.044 1.083 ปานกลาง 4.543 0.511 มากที่สุด 0.4925 3 
5. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 3.020 1.096 ปานกลาง 4.546 0.508 มากที่สุด 0.5052 1 

 เฉลี่ยรวม 3.041 1.091 ปานกลาง 4.546 0.509 มากท่ีสุด 0.4950  

 จากตารางท่ี 4.8 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา
ครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุ่มสมรรถนะด้าน
การจัดการเรียนรู้ พบว่า  

 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.041, 
SD = 1.091) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การเขียนแผนการฝึกอาชีพ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( x̅ = 
3.054, SD = 1.096) และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (x̅ = 3.020, SD = 
1.096) 

 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า การวิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x̅ = 4.553, SD = 0.511) และ
การเขียนแผนการฝึกอาชีพ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด (x̅ = 4.540, SD = 0.507)  

 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครู
ฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  คือ 0.4950 (PNImodified = 
0.4950) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (PNImodified = 0.5052) มีค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นสูงสุด และรองลงมาคือ การเขียนแผนการฝึกอาชีพ (PNImodified = 0.4867) 
 2) สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการ จำแนกตามรูปแบบและวิธีการพัฒนา 

 ผลการวิเคราะห์ ดังแสดงไว้ในตารางท่ี 4.9 
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 จากตารางท่ี 4.9 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา
ครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จำแนกตามรูปแบบ
การพัฒนา ในภาพรวม พบว่า 

 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการในภาพรวมท้ัง 4 กลุ่มสมรรถนะ 
จำแนกตามรูปแบบการพัฒนา พบว่า การพัฒนาในทุกรูปแบบอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียง
ตามลำดับได้ดังนี้ รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน (x̅ = 3.125, SD = 1.144) รูปแบบการพัฒนา

นอกเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 3.077, SD = 1.077)  และ รูปแบบการพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 

2.978, SD = 1.090) 

 สภาพท่ีพึงประสงค์การพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการในภาพรวมท้ัง 4 กลุ่มสมรรถนะ 
จำแนกตามรูปแบบการพัฒนา พบว่า รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน ( x̅ = 4.623, SD = 0.493) 

และรูปแบบการพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 4.571, SD = 0.510) อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

รองลงมาคือรูปแบบการพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 4.482, SD = 0.515) อยู่ในระดับมาก 

 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการในภาพรวมท้ัง 4 กลุ่ม
สมรรถนะ จำแนกตามรูปแบบการพัฒนา พบว่า รูปแบบการพัฒนาท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็ น
สูงสุดคือ รูปแบบการพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.5052) และรองลงมาคือ รูปแบบการ
พัฒนานอกเวลาปฏิบั ติงาน (PNImodified = 0.4858) และรูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน 
(PNImodified = 0.4794) 

 ส่วนผลวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครู
ฝึกในสถานประกอบการ รายกลุ่มสมรรถนะ เป็นข้อมูลเดียวกัน ดังแสดงไว้ในตารางท่ี 4.11-4.14 
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 จากตารางท่ี 4.10 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา
ครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จำแนกตามวิธีการ
พัฒนา ในภาพรวม พบว่า 

 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการในภาพรวมท้ัง 4 กลุ่มสมรรถนะ 
จำแนกตามวิธีการพัฒนา พบว่า การพัฒนาในทุกวิธีการอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงตามลำดับได้
ดังนี้ การเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (x̅ = 3.125, SD = 1.144) การบรรยาย (x̅ = 3.101, SD 

= 1.054) การติดตามเรียนรู้งาน (x̅ = 3.090, SD = 1.084) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (x̅ = 

3.089, SD = 1.068) การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (x̅ = 3.071, SD = 1.099) การ

เรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 3.068, SD = 1.084) การฝึกอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (x̅ = 

3.054, SD = 1.079) การหมุนเวียนงาน (x̅ = 2.950, SD = 1.085) การฝึกหรือสอนงาน (x̅ = 

2.937, SD = 1.113) และ การมอบหมายงานท่ีท้าทาย (x̅ = 2.934, SD = 1.069) 

 สภาพท่ีพึงประสงค์การพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการในภาพรวมท้ัง 4 กลุ่มสมรรถนะ 
จำแนกวิธีการพัฒนา พบว่า การเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (x̅ = 4.623, SD = 0.493) การ

สร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (x̅ = 4.587, SD = 0.503) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ 

(x̅ = 4.579, SD = 0.511) การฝึกอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (x̅ = 4.579, SD = 0.510) 

การเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 4.562, SD = 0.508) การบรรยาย (x̅ = 4.548, SD = 0.518) การฝึก

หรือสอนงาน (x̅ = 4.533, SD = 0.514) และการติดตามเรียนรู้งาน (x̅ = 4.528, SD = 0.515)  อยู่

ในระดับมากท่ีสุด  รองลงมาคือ การหมุนเวียนงาน (x̅ = 4.458, SD = 0.519) และการมอบหมาย

งานท่ีท้าทาย (x̅ = 4.411, SD = 0.503) อยู่ในระดับมาก 

 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการในภาพรวมท้ัง 4 กลุ่ม
สมรรถนะ จำแนกตามวิธีการพัฒนา พบว่า รูปแบบการพัฒนาท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุดคือ 
การฝึกหรือสอนงาน (PNImodified = 0.5434) รองลงมาคือ การหมุนเวียนงาน (PNImodified = 0.5112) 
การมอบหมายงานท่ีท้าทาย (PNImodified = 0.5033) การฝึกอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน 
(PNImodified = 0.4996) การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้  (PNImodified = 0.4936) การ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (PNImodified = 0.4823) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (PNImodified = 0.4872)
การเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (PNImodified = 0.4794) การบรรยาย (PNImodified = 0.4666) 
และการติดตามเรียนรู้งาน (PNImodified = 0.4651) ตามลำดับ 

 ส่วนผลวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครู
ฝึกในสถานประกอบการ รายกลุ่มสมรรถนะ เป็นข้อมูลเดียวกัน ดังแสดงไว้ในตารางท่ี 4.11-4.14 
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 จากตารางท่ี 4.11 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา
ครูฝึกในสถานประกอบการ กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ จำแนกตามรูปแบบและวิธีการ พบว่า  

 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ จำแนก
ตามรูปแบบ โดยเรียงตามลำดับได้แก่  1) การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน (x̅ = 3.100, SD = 1.131) 
อยู่ในระดับปานกลาง ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (x̅ = 3.100, SD = 1.131) อยู่ใน
ระดับปานกลาง 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 3.043, SD = 1.083) อยู่ในระดับปานกลาง 
ประกอบด้วยวิธีการบรรยาย (x̅ = 3.065, SD = 1.070) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 3.058, SD = 
1.082) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (x̅ = 3.040, SD = 1.102) การสร้างเครือข่ายเพื่อการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ (x̅ = 3.036, SD = 1.097) และการอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (x̅ = 
3.016, SD = 1.069) อยู่ในระดับปานกลาง และ 3) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 2.972, SD = 
1.067) อยู่ในระดับปานกลาง ประกอบด้วยวิธีการติดตามเรียนรู้งาน (x̅ = 3.158, SD = 1.022) การ
หมุนเวียนงาน (x̅ = 2.949, SD = 1.103) การมอบหมายงานท่ีท้าทาย (x̅ = 2.891, SD = 1.058) 
และการฝึกหรือสอนงาน (x̅ = 2.889, SD = 1.062) อยู่ในระดับปานกลาง 

 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ 
จำแนกตามรูปแบบ โดยเรียงตามลำดับได้แก่ 1) การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน (x̅ = 4.617, SD = 
0.497) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (x̅ = 4.617, SD = 0.497) 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 4.558, SD = 0.518) อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ประกอบด้วยวิธีการฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (x̅ = 4.576, SD = 0.519) การอบรมด้วย
เทคโนโลยีความจริงเสมือน (x̅ = 4.575, SD = 0.517) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 4.575, SD = 
0.514) การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (x̅ = 4.560, SD = 0.512) และการบรรยาย (x̅ 
= 4.506, SD = 0.527) อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ 3) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 4.456, SD 
= 0.517) อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วยวิธีการติดตามเรียนรู้งาน (x̅ = 4.536, SD = 0.514) อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด การฝึกหรือสอนงาน (x̅ = 4.461, SD = 0.518) การหมุนเวียนงาน (x̅ = 4.437, SD 
= 0.523) และการมอบหมายงานท่ีท้าทาย (x̅ = 4.392, SD = 0.504) อยู่ในระดับมาก 

 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ กลุ่มสมรรถนะด้าน
วิชาชีพ คือ 0.4977 (PNImodified = 0.4977)  เมื่อจำแนกตามรูปแบบ พบว่า การพัฒนาในเวลา
ปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.4996) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด  รองลงมาคือการพัฒนานอก
เวลาปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.4979) และการพัฒนาในรูปแบบแบบผสมผสาน (PNImodified = 
0.4896) เมื่อจำแนกตามวิธีการ พบว่า การฝึกหรือสอนงาน (PNImodified = 0.5441) มีค่าดัชนีความ
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ต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมาคือ การมอบหมายงานท่ีท้าทาย (PNImodified = 0.5194) การอบรม
ด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (PNImodified = 0.5167) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (PNImodified 
= 0.5053) การหมุนเวียนงาน (PNImodified = 0.5044) การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
(PNImodified = 0.5018) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (PNImodified = 0.4957) การเรียนรู้ผสมผสานแบบ 
70:20:10 (PNImodified = 0.4896) การบรรยาย PNImodified = 0.4704) และการติดตามเรียนรู้งาน 
(PNImodified = 0.4364) ตามลำดับ 

 ผลการวิเคราะห์ สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครู
ฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในแต่ละองค์ประกอบ
ย่อยของกลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ จำแนกตามรูปแบบและวิธีการ ดังนี้  

 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของกลุ่ม
สมรรถนะด้านวิชาชีพ ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบัติ 
จำแนกตามรูปแบบ  โดยเรียงตามลำดับได้แก่ 1) การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน (x̅ = 3.060, SD = 
1.139) อยู่ในระดับปานกลาง ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (x̅ = 3.060, SD = 1.139) 
อยู่ในระดับปานกลาง 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 3.024, SD = 1.066) อยู่ในระดับปาน
กลาง ประกอบด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 3.047, SD = 1.071) การบรรยาย (x̅ = 3.042, SD 
= 1.038) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (x̅ = 3.035, SD = 1.087) การสร้างเครือข่ายเพื่อการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ (x̅ = 3.010, SD = 1.083) และการอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (x̅ = 
2.985, SD = 1.055) อยู่ในระดับปานกลาง และ 3) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 2.947, SD = 
1.050) อยู่ในระดับปานกลาง ประกอบด้วยวิธีการติดตามเรียนรู้งาน (x̅ = 3.152, SD = 0.998) การ
หมุนเวียนงาน (x̅ = 2.935, SD = 1.106) การมอบหมายงานท่ีท้าทาย (x̅ = 2.853, SD = 1.041) 
และการฝึกหรือสอนงาน (x̅ = 2.846, SD = 1.026) อยู่ในระดับปานกลาง 

 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของกลุ่ม
สมรรถนะด้านวิชาชีพ ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบัติ 
จำแนกตามรูปแบบ โดยเรียงตามลำดับได้แก่ 1) การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน (x̅ = 4.612, SD = 
0.498) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (x̅ = 4.617, SD = 0.498) 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 4.555, SD = 0.514) อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ประกอบด้วยวิธีการฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (x̅ = 4.585, SD = 0.508) การอบรมด้วย
เทคโนโลยีความจริงเสมือน (x̅ = 4.565, SD = 0.516) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 4.547, SD = 
0.518) การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (x̅ = 4.540, SD = 0.514) และการบรรยาย (x̅ 
= 4.537, SD = 0.514) อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ 3) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 4.410, SD 
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= 0.513) อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วยวิธีการติดตามเรียนรู้งาน (x̅ = 4.527, SD = 0.505) อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด การหมุนเวียนงาน (x̅ = 4.396, SD = 0.524) การฝึกหรือสอนงาน (x̅ = 4.383, SD 
= 0.512) และการมอบหมายงานท่ีท้าทาย (x̅ = 4.336, SD = 0.494) อยู่ในระดับมาก 

 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของ
กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบัติ  
คือ 0.5027 (PNImodified = 0.5027)  เมื่อจำแนกตามรูปแบบ พบว่า การพัฒนาในรูปแบบแบบ
ผสมผสาน (PNImodified = 0.5073) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด  รองลงมาคือ และการพัฒนา
นอกเวลาปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.5063) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.4968) 
เมื่อจำแนกตามวิธีการ พบว่า การฝึกหรือสอนงาน (PNImodified = 0.5402) มีค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นสูงสุด รองลงมาคือการอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (PNImodified = 0.5292) การ
มอบหมายงานท่ีท้าทาย (PNImodified = 0.5196) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (PNImodified = 
0.5107) การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PNImodified = 0.5083) การเรียนรู้ผสมผสาน
แบบ 70:20:10 (PNImodified = 0.5073) การหมุนเวียนงาน (PNImodified = 0.4975) การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (PNImodified = 0.4922) การบรรยาย PNImodified = 0.4914) และการติดตามเรียนรู้งาน 
(PNImodified = 0.4365) ตามลำดับ 

 

 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของกลุ่ม
สมรรถนะด้านวิชาชีพ ด้านความสามารถในการเลือกและใช้เครื่องมือ แหล่งเรียนรู้ เพื่อการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย จำแนกตามรูปแบบ โดยเรียงตามลำดับได้แก่ 1) การพัฒนาใน
รูปแบบผสมผสาน (x̅ = 3.139, SD = 1.124) อยู่ในระดับปานกลาง ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 
70:20:10 (x̅ = 3.139, SD = 1.124) อยู่ในระดับปานกลาง 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 
3.062, SD = 1.101) อยู่ในระดับปานกลาง ประกอบด้วยวิธีการบรรยาย (x̅ = 3.087, SD = 1.101) 
การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (x̅ = 3.045, SD = 1.118) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริง
เสมือน (x̅ = 3.047, SD = 1.083) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 3.070, SD = 1.094) และการสร้าง
เครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (x̅ = 3.062, SD = 1.112) อยู่ในระดับปานกลาง 3) การพัฒนา
ในเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 2.997, SD = 1.083) อยู่ในระดับปานกลาง ประกอบด้วยวิธีการติดตาม
เรียนรู้งาน (x̅ = 3.164, SD = 1.047) การหมุนเวียนงาน (x̅ = 2.963, SD = 1.101) การฝึกหรือสอน
งาน (x̅ = 2.933, SD = 1.095) และการมอบหมายงานท่ีท้าทาย (x̅ = 2.928, SD = 1.074) อยู่ใน
ระดับปานกลาง 
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 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของกลุ่ม
สมรรถนะด้านวิชาชีพ ด้านความสามารถในการเลือกและใช้เครื่องมือ แหล่งเรียนรู้ เพื่อการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย จำแนกตามรูปแบบ โดยเรียงตามลำดับได้แก่ 1) การพัฒนาใน
รูปแบบผสมผสาน (x̅ = 4.622, SD = 0.496) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 
70:20:10 (x̅ = 4.622, SD = 0.496) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 
4.562, SD = 0.523) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ประกอบด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 4.602, SD = 
0.510) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (x̅ = 4.585, SD = 0.518) การสร้างเครือข่ายเพื่อ
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (x̅ = 4.580, SD = 0.509) และการฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (x̅ = 4.567, 
SD = 0.530) อยู่ในระดับมากท่ีสุด และการบรรยาย (x̅ = 4.475, SD = 0.538) อยู่ในระดับมาก และ 
3) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 4.502, SD = 0.507) อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วยวิธีการ
ติดตามเรียนรู้งาน (x̅ = 4.545, SD = 0.523) และการฝึกหรือสอนงาน (x̅ = 4.540, SD = 0.514) 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด การหมุนเวียนงาน (x̅ = 4.478, SD = 0.520) และการมอบหมายงานท่ีท้าทาย 
(x̅ = 4.448, SD = 0.508) อยู่ในระดับมาก 

 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของ
กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ ด้านความสามารถในการเลือกและใช้เครื่องมือ แหล่งเรียนรู้ เพื่อการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย คือ 0.4929 (PNImodified = 0.4929)  เมื่อจำแนกตาม
รูปแบบ พบว่า การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.5024) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
สูงสุด  รองลงมาคือ การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.4897) และการพัฒนาใน
รูปแบบแบบผสมผสาน (PNImodified = 0.4723) เมื่อจำแนกตามวิธีการ พบว่า การฝึกหรือสอนงาน 
(PNImodified = 0.5479) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมาคือ การมอบหมายงานท่ีท้าทาย 
(PNImodified = 0.5191) การหมุนเวียนงาน (PNImodified = 0.5113) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริง
เสมือน (PNImodified = 0.5045) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (PNImodified = 0.5000) การเรียนรู้
ด้วยตนเอง (PNImodified = 0.4992) การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PNImodified = 
0.4955) การเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (PNImodified = 0.4723) การบรรยาย PNImodified = 
0.4496) และการติดตามเรียนรู้งาน (PNImodified = 0.4363) ตามลำดับ 
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 จากตารางท่ี 4.12 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา
ครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุ่มสมรรถนะด้าน
เจตคติ จำแนกตามรูปแบบและวิธีการ  พบว่า 

 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ กลุ่มสมรรถนะด้านเจตคติ จำแนก
ตามรูปแบบ โดยเรียงตามลำดับได้แก่  1) การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน (x̅ = 3.133, SD = 1.134) 
อยู่ในระดับปานกลาง ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (x̅ = 3.133, SD = 1.134) อยู่ใน
ระดับปานกลาง 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 3.109, SD = 1.072) อยู่ในระดับปานกลาง 
ประกอบด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 3.123, SD = 1.064) การบรรยาย (x̅ = 3.122, SD = 
1.060) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (x̅ = 3.114, SD = 1.054) การสร้างเครือข่ายเพื่อการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ (x̅ = 3.097, SD = 1.126) และการอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (x̅ = 
3.088, SD = 1.059) อยู่ในระดับปานกลาง และ 3) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 2.983, SD = 
1.093) อยู่ในระดับปานกลาง ประกอบด้วยวิธีการติดตามเรียนรู้งาน (x̅ = 3083, SD = 1.082) การ
หมุนเวียนงาน (x̅ = 2.966, SD = 1.090) การฝึกหรือสอนงาน (x̅ = 2.949, SD = 1.131) และการ
มอบหมายงานท่ีท้าทาย (x̅ = 2.934, SD = 1.063) อยู่ในระดับปานกลาง 

 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ กลุ่มสมรรถนะด้านเจตคติ 
จำแนกตามรูปแบบ โดยเรียงตามลำดับได้แก่ 1) การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน (x̅ = 4.641, SD = 
0.490) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (x̅ = 4.641, SD = 0.490) 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 4.565, SD = 0.518) อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ประกอบด้วยวิธีการสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (x̅ = 4.597, SD = 0.506) การ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 4.563, SD = 0.509) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (x̅ = 4.560, SD = 
0.519) การบรรยาย (x̅ = 4.558, SD = 0.533) และการอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (x̅ = 
4.545, SD = 0.523) อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ 3) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 4.486, SD = 
0.518) อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วยวิธีการติดตามเรียนรู้งาน (x̅ = 4.547, SD = 0.515) และการ
ฝึกหรือสอนงาน (x̅ = 4.515, SD = 0.515) อยู่ในระดับมากท่ีสุด การมอบหมายงานท่ีท้าทาย (x̅ = 
4.455, SD = 0.520) และการหมุนเวียนงาน (x̅ = 4.427, SD = 0.512) อยู่ในระดับมาก 

 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ กลุ่มสมรรถนะด้านเจต
คติ คือ 0.4834 (PNImodified = 0.4834)  เมื่อจำแนกตามรูปแบบและวิธีการ พบว่า 1) การพัฒนาใน
เวลาปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.5038) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด ประกอบด้วยวิธีการฝึก
หรือสอนงาน (PNImodified = 0.5420) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมาคือ การ
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มอบหมายงานท่ีท้าทาย (PNImodified = 0.5087) การหมุนเวียนงาน (PNImodified = 0.5019) และการ
ติดตามเรียนรู้งาน (PNImodified = 0.4643) ตามลำดับ 2) การพัฒนาในรูปแบบแบบผสมผสาน 
(PNImodified = 0.4811) ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (PNImodified = 0.4811) และ 3) 
การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.4682) ประกอบด้วยวิธีการสร้างเครือข่ายเพื่อการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ (PNImodified = 0.4843) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมาคือ การ
อบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (PNImodified = 0.4716) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ 
(PNImodified = 0.4641) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (PNImodified = 0.4612) การบรรยาย PNImodified = 
0.4602) ตามลำดับ 

 ผลการวิเคราะห์ สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครู
ฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในแต่ละองค์ประกอบ
ย่อยของกลุ่มสมรรถนะด้านเจตคติ โดยจำแนกตามรูปแบบและวิธีการ ดังนี้  

 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของกลุ่ม
สมรรถนะด้านเจตคติ ด้านความสามารถในการปลูกฝังเจตคติท่ีดีในการทำงาน จำแนกตามรูปแบบ 
โดยเรียงตามลำดับได้แก่ 1) การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน (x̅ = 3.122, SD = 1.138) อยู่ในระดับ
ปานกลาง ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (x̅ = 3.122, SD = 1.138) อยู่ในระดับปาน
กลาง 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบั ติงาน (x̅ = 3.105, SD = 1.070) อยู่ในระดับปานกลาง 
ประกอบด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 3.159, SD = 1.052) การบรรยาย (x̅ = 3.129, SD = 
1.063) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ ( x̅ = 3.122, SD = 1.034) การสร้างเครือข่ายเพื่อการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ (x̅ = 3.077, SD = 1.122) และการอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (x̅ = 
3.040, SD = 1.077) อยู่ในระดับปานกลาง และ 3) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 2.953, SD = 
1.086) อยู่ในระดับปานกลาง ประกอบด้วยวิธีการติดตามเรียนรู้งาน (x̅ = 3.050, SD = 1.072) การ
หมุนเวียนงาน (x̄ = 2.938, SD = 1.098) การมอบหมายงานท่ีท้าทาย (x̅ = 2.915, SD = 1.046) 
และการฝึกหรือสอนงาน (x̅ = 2.910, SD = 1.124) อยู่ในระดับปานกลาง 

 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของกลุ่ม
สมรรถนะด้านเจตคติ ด้านความสามารถในการปลูกฝังเจตคติท่ีดีในการทำงาน จำแนกตามรูปแบบ 
โดยเรียงตามลำดับได้แก่ 1) การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน (x̅ = 4.637, SD = 0.492) อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (x̅ = 4.637, SD = 0.492) อยู่ในระดับมาก
ท่ี สุด 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบั ติ งาน  (x̅ = 4.561, SD = 0.518) อยู่ ในระ ดับมากท่ี สุด 
ประกอบด้วยวิธีการสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (x̅ = 4.585, SD = 0.513) การบรรยาย 
(x̅ = 4.562, SD = 0.526) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 4.555, SD = 0.512) การฝึกอบรมโดยใช้
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คอมพิวเตอร์ (x̅ = 4.552, SD = 0.522) และการอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (x̅ = 4.552, 
SD = 0.518) อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ 3) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 4.475, SD = 0.529) 
อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วยวิธีการฝึกหรือสอนงาน (x̅ = 4.537, SD = 0.514) และการติดตาม
เรียนรู้งาน (x̅ = 4.535, SD = 0.514) อยู่ในระดับมากท่ีสุด การหมุนเวียนงาน (x̅ = 4.440, SD = 
0.522) และการมอบหมายงานท่ีท้าทาย (x̅ = 4.400, SD = 0.506) อยู่ในระดับมาก 

 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของ
กลุ่มสมรรถนะด้านเจตคติ ด้านความสามารถในการปลูกฝังเจตคติท่ีดีในการทำงาน คือ 0.4889 
(PNImodified = 0.4889) เมื่อจำแนกตามรูปแบบและวิธีการ พบว่า 1) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน 
(PNImodified = 0.5154) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด ประกอบด้วยวิธีการฝึกหรือสอนงาน 
(PNImodified = 0.5590) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมาคือ การหมุนเวียนงาน 
(PNImodified = 0.5114) การมอบหมายงานท่ีท้าทาย (PNImodified = 0.5094) และการติดตามเรียนรู้
งาน (PNImodified = 0.4869) ตามลำดับ 2) การพัฒนาในรูปแบบแบบผสมผสาน (PNImodified = 
0.4853) ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (PNImodified = 0.4853) และ 3) การพัฒนานอก
เวลาปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.4688) ประกอบด้วยวิธีการอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน 
(PNImodified = 0.4975) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมาคือ การสร้างเครือข่ายเพื่อการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ (PNImodified = 0.4899) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (PNImodified = 0.4582) 
การบรรยาย PNImodified = 0.4579) และการเรียนรู้ด้วยตนเอง (PNImodified = 0.4417) ตามลำดับ 

 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของกลุ่ม
สมรรถนะด้านเจตคติ ด้านความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ จำแนกตามรูปแบบ 
โดยเรียงตามลำดับได้แก่ 1) การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน (x̅ = 3.144, SD = 1.132) อยู่ในระดับ
ปานกลาง ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (x̅ = 3.144, SD = 1.132) อยู่ในระดับปาน
กลาง 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบั ติงาน (x̅ = 3.112, SD = 1.075) อยู่ในระดับปานกลาง 
ประกอบด้วยวิธีการบรรยาย (x̅ = 3.144, SD = 1.058) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (x̅ 
= 3.137, SD = 1.040) การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (x̅ = 3.117, SD = 1.132) การ
ฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (x̅ = 3.107, SD = 1.074) และการเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 3.087, SD 
= 1.076) อยู่ในระดับปานกลาง และ3) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 3.013, SD = 1.099) อยู่
ในระดับปานกลาง ประกอบด้วยวิธีการติดตามเรียนรู้งาน (x̅ = 3.117, SD = 1.091) การหมุนเวียน
งาน (x̅ = 2.995, SD = 1.083) การฝึกหรือสอนงาน (x̅ = 2.988, SD = 1.138) และการมอบหมาย
งานท่ีท้าทาย (x̅ = 2.953, SD = 1.080) อยู่ในระดับปานกลาง 
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 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของกลุ่ม
สมรรถนะด้านเจตคติ ด้านความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ จำแนกตามรูปแบบ 
โดยเรียงตามลำดับได้แก่ 1) การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน (x̅ = 4.644, SD = 0.490) อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (x̅ = 4.644, SD = 0.490) อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบั ติงาน ( x̅ = 4.568, SD = 0.518) อยู่ ในระ ดับมากท่ี สุด 
ประกอบด้วยวิธีการสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (x̅ = 4.609, SD = 0.499) การเรียนรู้
ด้วยตนเอง (x̅ = 4.572, SD = 0.505) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (x̅ = 4.567, SD = 0.516) 
การบรรยาย (x̅ = 4.555, SD = 0.541) และการอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (x̅ = 4.537, 
SD = 0.528) อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ 3) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 4.494, SD = 0.518) 
อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วยการฝึกหรือสอนงาน (x̅ = 4.557, SD = 0.517) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
รองลงมาคือการติดตามเรียนรู้งาน (x̅ = 4.495, SD = 0.515) การหมุนเวียนงาน (x̅ = 4.470, SD = 
0.519) และการมอบหมายงานท่ีท้าทาย (x̅ = 4.453, SD = 0.518) อยู่ในระดับมาก 

 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของ
กลุ่มสมรรถนะด้านเจตคติ ด้านความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ คือ 0.4780 
(PNImodified = 0.4780)  เมื่อจำแนกตามรูปแบบและวิธีการ พบว่า 1) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน 
(PNImodified = 0.4914) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด ประกอบด้วยวิธีการฝึกหรือสอนงาน 
(PNImodified = 0.5254) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมาคือ การมอบหมายงานท่ีท้าทาย 
(PNImodified = 0.5080) การหมุนเวียนงาน (PNImodified = 0.4925) และการติดตามเรียนรู้งาน 
(PNImodified = 0.4421) ตามลำดับ 2) การพัฒนาในรูปแบบแบบผสมผสาน (PNImodified = 0.4771) 
ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (PNImodified = 0.4771) และ 3) การพัฒนานอกเวลา
ปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.4677) ประกอบด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง (PNImodified = 0.4811) มี
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมาคือ การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
(PNImodified = 0.4789) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (PNImodified = 0.4700) การบรรยาย 
PNImodified = 0.4625) และการอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (PNImodified = 0.4465) 
ตามลำดับ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

142 

ตา
รา

งท
ี่ 4

.1
3 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ัน 
สภ

าพ
ที่พ

ึงป
ระ

สง
ค์ 

แล
ะค

วา
มต้

อง
กา

รจ
ำเ

ป็น
ขอ

งก
าร

พัฒ
นา

ครู
ฝึก

ใน
สถ

าน
ปร

ะก
อบ

กา
รต

าม
แน

วค
ิดส

มร
รถ

นะ
ครู

ฝึก
อา

ชีว
ศึก

ษา
ระ

บบ
ทวิ

ภา
คี 

กล
ุ่มส

มร
รถ

นะ
ด้า

นก
าร

จัด
กา

รอ
าช

ีวศ
ึกษ

าร
ะบ

บท
วิภ

าค
ี จ

ำแ
นก

ตา
มรู

ปแ
บบ

แล
ะวิ

ธีก
าร

 (N
=4

02
) 

รูป
แบ

บแ
ละ

วิธี
กา

รพ
ัฒ

นา
 

สม
รร

ถน
ะด้

าน
กา

รจั
ดก

าร
อา

ชีว
ศึก

ษา
ระ

บบ
ทว

ิภา
คี 

1. 
คว

าม
สา

มา
รถ

ใน
กา

รป
ระ

ยุก
ต์ใ

ช้ค
วา

มร
ู้แล

ะทั
กษ

ะ
กา

รจั
ดก

าร
อา

ชีว
ศึก

ษา
ระ

บบ
ทว

ิภา
คี 

2. 
คว

าม
สา

มา
รถ

ใน
กา

รว
ิเค

รา
ะห์

งา
นแ

ละ
กำ

หน
ด

สม
รร

ถน
ะใ

นก
าร

ปฏ
ิบัติ

งา
น 

 
 

เฉ
ลี่ย

รว
ม 

 
 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ัน 

x ̄ (SD
) 

ระ
ดับ

 

สภ
าพ

ที่พ
งึ

ปร
ะส

งค
 ์

x ̄ (SD
) 

ระ
ดับ

 
PN

I 
m

od
ifie

d 

(ล
ำดั

บ)
 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ัน 

x ̄ (SD
) 

ระ
ดับ

 

สภ
าพ

ที่พ
งึ

ปร
ะส

งค
 ์

x ̄ (SD
) 

ระ
ดับ

 
PN

I 
m

od
ifie

d 

(ล
ำดั

บ)
 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ัน 

x ̄ (SD
) 

ระ
ดับ

 

สภ
าพ

ที่พ
งึ

ปร
ะส

งค
 ์

x ̄ (SD
) 

ระ
ดับ

 
PN

I 
m

od
ifie

d 

(ล
ำดั

บ)
 

1 
กา

รพ
ัฒน

าใ
นเ

วล
าป

ฏิบ
ัติง

าน
 

2.9
71

 
(1.

10
2) 

ปา
นก

ลา
ง 

4.4
68

 
(0.

51
5) 

มา
ก 

0.5
04

1 
(1)

 
2.9

83
 

(1.
10

0) 
ปา

นก
ลา

ง 
4.4

98
 

(0.
51

4) 
มา

ก 
0.5

08
1 

(1)
 

2.9
77

 
(1.

10
1) 

ปา
นก

ลา
ง 

4.4
83

 
(0.

51
5) 

มา
ก 

0.5
06

1 
(1)

 
 

1.1
 ก

าร
ฝึก

หรื
อส

อน
งา

น 
(C

oa
ch

ing
) 

2.9
55

 
(1.

13
3) 

ปา
นก

ลา
ง 

4.5
35

 
(0.

50
9) 

มา
กท

ี่สุด
 0

.53
45

 
(1)

 
2.9

90
 

(1.
14

7) 
ปา

นก
ลา

ง 
4.5

57
 

(0.
51

7) 
มา

กท
ี่สุด

 
0.5

24
1 

(1)
 

2.9
73

 
(1.

14
0) 

ปา
นก

ลา
ง 

4.5
46

 
(0.

51
3) 

มา
กท

ี่สุด
 0

.52
93

 
(1)

 
 

1.2
 ก

าร
มอ

บห
มา

ยง
าน

ที่ท
้าท

าย
 

(C
ha

lle
ng

ing
 a

ss
ign

m
en

t) 
2.9

38
 

(1.
06

1) 
ปา

นก
ลา

ง 
4.3

56
 

(0.
49

0) 
มา

ก 
0.4

82
6 

(6)
 

2.9
33

 
(1.

07
7) 

ปา
นก

ลา
ง 

4.4
40

 
(0.

51
2) 

มา
ก 

0.5
14

0 
(3)

 
2.9

35
 

(1.
06

8) 
ปา

นก
ลา

ง 
4.3

98
 

(0.
50

2) 
มา

ก 
0.4

98
3 

(3)
 

 
1.3

 ก
าร

หม
ุนเ

วีย
นง

าน
  

(Jo
b 

ro
ta

tio
n)

 
2.9

28
 

(1.
10

6) 
ปา

นก
ลา

ง 
4.4

53
 

(0.
52

3) 
มา

ก 
0.5

20
8 

(2)
 

2.9
35

 
(1.

07
1) 

ปา
นก

ลา
ง 

4.4
65

 
(0.

51
4) 

มา
ก 

0.5
21

2 
(2)

 
2.9

32
 

(1.
08

8) 
ปา

นก
ลา

ง 
4.4

59
 

(0.
51

8) 
มา

ก 
0.5

21
0 

(2)
 

 
1.4

 ก
าร

ติด
ตา

มเ
รีย

นรู้
งา

น 
 

(W
or

k S
ha

do
wi

ng
) 

3.0
62

 
(1.

10
5) 

ปา
นก

ลา
ง 

4.5
30

 
(0.

51
9) 

มา
กท

ี่สุด
 0

.47
93

 
(8)

 
3.0

72
 

(1.
10

2) 
ปา

นก
ลา

ง 
4.5

30
 

(0.
50

5) 
มา

กท
ี่สุด

 
0.4

74
5 

(7)
 

3.0
67

 
(1.

10
3) 

ปา
นก

ลา
ง 

4.5
30

 
(0.

51
2) 

มา
กท

ี่สุด
 0

.47
69

 
(7)

 
2 

กา
รพ

ัฒน
าน

อก
เวล

าป
ฏิบ

ัติง
าน

 
3.0

84
 

(1.
09

7) 
ปา

นก
ลา

ง 
4.5

93
 

(0.
50

3) 
มา

กท
ี่สุด

 0
.48

95
 

(2)
 

3.0
84

 
(1.

07
2) 

ปา
นก

ลา
ง 

4.5
64

 
(0.

51
2) 

มา
กท

ี่สุด
 

0.4
79

8 
(2)

 
3.0

84
 

(1.
08

4) 
ปา

นก
ลา

ง 
4.5

78
 

(0.
50

8) 
มา

กท
ี่สุด

 0
.48

46
 

(2)
 

 
2.1

 ก
าร

บร
รย

าย
  

(Le
ct

ur
e)

 
3.1

22
 

(1.
08

8) 
ปา

นก
ลา

ง 
4.5

77
 

(0.
51

4) 
มา

กท
ี่สุด

 0
.46

61
 

(9)
 

3.1
29

 
(1.

03
7) 

ปา
นก

ลา
ง 

4.5
75

 
(0.

51
5) 

มา
กท

ี่สุด
 

0.4
61

8 
(9)

 
3.1

26
 

(1.
06

2) 
ปา

นก
ลา

ง 
4.5

76
 

(0.
51

4) 
มา

กท
ี่สุด

 0
.46

40
 

(10
) 

 
2.2

 ก
าร

ฝึก
อบ

รม
โด

ยใ
ช้ค

อม
พิว

เต
อร์

 
(C

om
pu

te
r-b

as
ed

 tr
ain

ing
) 

3.1
12

 
(1.

05
9) 

ปา
นก

ลา
ง 

4.6
04

 
(0.

50
5) 

มา
กท

ี่สุด
 0

.47
96

 
(7)

 
3.1

17
 

(1.
05

6) 
ปา

นก
ลา

ง 
4.5

50
 

(0.
52

3) 
มา

กท
ี่สุด

 
0.4

59
7 

(10
) 

3.1
14

 
(1.

05
7) 

ปา
นก

ลา
ง 

4.5
77

 
(0.

51
4) 

มา
กท

ี่สุด
 0

.46
96

 
(9)

 
 

2.3
 ก

าร
อบ

รม
ด้ว

ยเ
ทค

โน
โล

ยีค
วา

มจ
ริง

3.0
60

 
ปา

นก
ลา

ง 
4.6

04
 

มา
กท

ี่สุด
 0

.50
49

 
3.0

37
 

ปา
นก

ลา
ง 

4.5
97

 
มา

กท
ี่สุด

 
0.5

13
5 

3.0
49

 
ปา

นก
ลา

ง 
4.6

01
 

มา
กท

ี่สุด
 0

.50
92

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

143 

รูป
แบ

บแ
ละ

วิธี
กา

รพ
ัฒ

นา
 

สม
รร

ถน
ะด้

าน
กา

รจั
ดก

าร
อา

ชีว
ศึก

ษา
ระ

บบ
ทว

ิภา
คี 

1. 
คว

าม
สา

มา
รถ

ใน
กา

รป
ระ

ยุก
ต์ใ

ช้ค
วา

มร
ู้แล

ะทั
กษ

ะ
กา

รจั
ดก

าร
อา

ชีว
ศึก

ษา
ระ

บบ
ทว

ิภา
คี 

2. 
คว

าม
สา

มา
รถ

ใน
กา

รว
ิเค

รา
ะห์

งา
นแ

ละ
กำ

หน
ด

สม
รร

ถน
ะใ

นก
าร

ปฏ
ิบัติ

งา
น 

 
 

เฉ
ลี่ย

รว
ม 

 
 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ัน 

x ̄ (SD
) 

ระ
ดับ

 

สภ
าพ

ที่พ
งึ

ปร
ะส

งค
 ์

x ̄ (SD
) 

ระ
ดับ

 
PN

I 
m

od
ifie

d 

(ล
ำดั

บ)
 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ัน 

x ̄ (SD
) 

ระ
ดับ

 

สภ
าพ

ที่พ
งึ

ปร
ะส

งค
 ์

x ̄ (SD
) 

ระ
ดับ

 
PN

I 
m

od
ifie

d 

(ล
ำดั

บ)
 

สภ
าพ

ปัจ
จุบ

ัน 

x ̄ (SD
) 

ระ
ดับ

 

สภ
าพ

ที่พ
งึ

ปร
ะส

งค
 ์

x ̄ (SD
) 

ระ
ดับ

 
PN

I 
m

od
ifie

d 

(ล
ำดั

บ)
 

เส
มือ

น 
(V

irt
ua

l r
ea

lit
y t

ra
ini

ng
) 

(1.
10

8) 
(0.

50
0) 

(3)
 

(1.
09

0) 
(0.

50
1) 

(4)
 

(1.
09

9) 
(0.

50
0) 

(3)
 

 
2.4

 ก
าร

เรีย
นรู้

ด้ว
ยต

นเ
อง

  
(Se

lf-
gu

ide
d 

le
ar

nin
g) 

3.0
35

 
(1.

10
7) 

ปา
นก

ลา
ง 

4.5
65

 
(0.

50
1) 

มา
กท

ี่สุด
 0

.50
41

 
(4)

 
3.0

22
 

(1.
08

6) 
ปา

นก
ลา

ง 
4.5

02
 

(0.
51

5) 
มา

กท
ี่สุด

 
0.4

89
7 

(5)
 

3.0
29

 
(1.

09
6) 

ปา
นก

ลา
ง 

4.5
34

 
(0.

50
9) 

มา
กท

ี่สุด
 0

.49
69

 
(5)

 
 

2.5
 ก

าร
สร

้าง
เค

รือ
ข่า

ยเ
พื่อ

กา
ร

แล
กเ

ปล
ี่ยน

เรีย
นรู้

 (N
et

wo
rki

ng
) 

3.0
90

 
(1.

12
4) 

ปา
นก

ลา
ง 

4.6
14

 
(0.

49
7) 

มา
กท

ี่สุด
 0

.49
36

 
(5)

 
3.1

14
 

(1.
09

0) 
ปา

นก
ลา

ง 
4.5

95
 

(0.
50

2) 
มา

กท
ี่สุด

 
0.4

75
2 

(6)
 

3.1
02

 
(1.

10
7) 

ปา
นก

ลา
ง 

4.6
04

 
(0.

49
9) 

มา
กท

ี่สุด
 0

.48
44

 
(6)

 
3 

กา
รพ

ัฒน
าใ

นรู
ปแ

บบ
ผส

มผ
สา

น 
3.1

54
 

(1.
12

4) 
ปา

นก
ลา

ง 
4.6

24
 

(0.
49

5) 
มา

กท
ี่สดุ

 0
.46

61
 

(3)
 

3.1
47

 
(1.

15
7) 

ปา
นก

ลา
ง 

4.6
37

 
(0.

49
2) 

มา
กท

ี่สุด
 

0.4
73

5 
(3)

 
3.1

50
 

(1.
14

0) 
ปา

นก
ลา

ง 
4.6

31
 

(0.
49

3) 
มา

กท
ี่สุด

 0
.46

98
 

(3)
 

 
3.1

 ก
าร

เรีย
นรู้

ผส
มผ

สา
น 

แบ
บ 

70
:20

:10
 

3.1
54

 
(1.

12
4) 

ปา
นก

ลา
ง 

4.6
24

 
(0.

49
5) 

มา
กท

ี่สุด
 0.4

66
1 

(10
) 

3.1
47

 
(1.

15
7) 

ปา
นก

ลา
ง 

4.6
37

 
(0.

49
2) 

มา
กท

ี่สุด
 

0.4
73

5 
(8)

 
3.1

50
 

(1.
14

0) 
ปา

นก
ลา

ง 
4.6

31
 

(0.
49

3) 
มา

กท
ี่สุด

 0.4
69

8 
(8)

 

เฉ
ลี่ย

รว
ม 

3.0
46

 
(1

.10
3)

 
ปา

นก
ลา

ง 
  

4.5
46

 
(0

.51
1)

 
มา

กท่ี
สุด

 0
.49

28
 

3.0
50

 
(1

.09
3)

 ปา
นก

ลา
ง 

4.5
45

 
(0

.51
2)

 
มา

กท่ี
สุด

 
0.4

90
2 

3.0
48

 
(1

.09
8)

 ปา
นก

ลา
ง 

4.5
46

 
(0

.51
2)

 
มา

ก
ท่ีส

ุด 
0.4

91
5 

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

144 

 จากตารางท่ี 4.13 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา
ครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุ่มสมรรถนะด้าน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จำแนกตามรูปแบบและวิธีการ  พบว่า  

 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จำแนกตามรูปแบบ โดยเรียงตามลำดับได้แก่ 1) การพัฒนาในรูปแบบ
ผสมผสาน (x̅ = 3.150, SD = 1.140) อยู่ในระดับปานกลาง ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 
70:20:10 (x̅ =    3.150, SD = 1.140) อยู่ในระดับปานกลาง 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (x̅ 
= 3.084, SD = 1.084) อยู่ในระดับปานกลาง ประกอบด้วยวิธีการบรรยาย (x̅ = 3.126, SD = 
1.062) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (x̅ = 3.114, SD = 1.057) การสร้างเครือข่ายเพื่อการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ (x̅ =  3.102, SD = 1.107) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (x̅ = 
3.049, SD = 1.099) และการเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 3.029, SD = 1.096) อยู่ในระดับปานกลาง 
และ 3) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 2.977, SD = 1.101) อยู่ในระดับปานกลาง ประกอบด้วย
วิธีการติดตามเรียนรู้งาน (x̅ = 3067, SD = 1.103) การฝึกหรือสอนงาน (x̅ = 2.973, SD = 1.140) 
การมอบหมายงานท่ีท้าทาย (x̅ = 2.935, SD = 1.068) และการหมุนเวียนงาน (x̅ = 2.932, SD = 
1.088) อยู่ในระดับปานกลาง 

 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จำแนกตามรูปแบบ โดยเรียงตามลำดับได้แก่ 1) การพัฒนาในรูปแบบ
ผสมผสาน (x̅ = 4.631, SD = 0.493) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 
70:20:10 (x̅ =  4.631, SD = 0.493) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 
4.578, SD = 0.508) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ประกอบด้วยวิธีการสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ (x̅ = 4.604, SD = 0.499) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน ( x̅ = 4.601, SD = 
0.500) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (x̅ = 4.577, SD = 0.514) การบรรยาย (x̅ = 4.576, SD = 
0.514) และการเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 4.534, SD = 0.509) อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ 3) การ
พัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 4.483, SD = 0.515) อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วยวิธีการฝึกหรือ
สอนงาน (x̅ = 4.546, SD = 0.513) และการติดตามเรียนรู้งาน (x̅ = 4.530, SD = 0.512) อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด การหมุนเวียนงาน (x̅ = 4.459, SD = 0.518) และการมอบหมายงานท่ีท้าทาย (x̅ = 
4.398, SD = 0.502) อยู่ในระดับมาก 

 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ กลุ่มสมรรถนะด้านการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คือ 0.4915 (PNImodified = 0.4915)  เมื่อจำแนกตามรูปแบบ พบว่า 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

145 

การพัฒนาในเวลาปฏิบั ติงาน  (PNImodified = 0.5061) มี ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น สูงสุด 
ประกอบด้วยวิธีการฝึกหรือสอนงาน (PNImodified = 0.5293) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด 
รองลงมาคือ การหมุนเวียนงาน (PNImodified = 0.5210) การมอบหมายงานท่ีท้าทาย (PNImodified = 
0.4983) และการติดตามเรียนรู้งาน (PNImodified = 0.4769) ตามลำดับ 2) การพัฒนาในการพัฒนา
นอกเวลาปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.4846) ประกอบด้วยวิธีการอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริง
เสมือน (PNImodified = 0.5092) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมาคือการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (PNImodified = 0.4969) การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PNImodified = 0.4844) 
การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (PNImodified = 0.4696) การบรรยาย PNImodified = 0.4640) และ 3) 
รูปแบบแบบผสมผสาน (PNImodified = 0.4698) ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 
(PNImodified = 0. 4698) 

 

 ผลการวิเคราะห์ สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครู
ฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในแต่ละองค์ประกอบ
ย่อยของกลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยจำแนกตามรูปแบบและวิธีการ 
ดังนี้  

สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของกลุ่ม
สมรรถนะด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และ
ทักษะการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จำแนกตามรูปแบบ  โดยเรียงตามลำดับได้แก่ 1) การ
พัฒนาในรูปแบบผสมผสาน (x̅ = 3.154, SD = 1.124) อยู่ในระดับปานกลาง ด้วยวิธีการเรียนรู้
ผสมผสานแบบ 70:20:10 (x̅ = 3.154, SD = 1.124) อยู่ในระดับปานกลาง 2) การพัฒนานอกเวลา
ปฏิบัติงาน (x̅ = 3.084, SD = 1.097) อยู่ในระดับปานกลาง ประกอบด้วยวิธีการฝึกอบรมโดยใช้
คอมพิวเตอร์ (x̅ = 3.112, SD = 1.059) และการบรรยาย (x̅ = 3.122, SD = 1.088) การสร้าง
เครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (x̅ = 3.090, SD = 1.124) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริง
เสมือน (x̅ = 3.060, SD = 1.108) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 3.035, SD = 1.107) อยู่ในระดับปาน
กลาง และ 3) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 2.971, SD = 1.102) อยู่ในระดับปานกลาง 
ประกอบด้วยวิธีการติดตามเรียนรู้งาน (x̅ = 3.062, SD = 1.105) การฝึกหรือสอนงาน (x̅ = 2.955, 
SD = 1.133) การมอบหมายงานท่ีท้าทาย (x̅ = 2.938, SD = 1.061) และการหมุนเวียนงาน (x̅ = 
2.928, SD = 1.106) อยู่ในระดับปานกลาง 
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 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของกลุ่ม
สมรรถนะด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และ
ทักษะการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จำแนกตามรูปแบบ โดยเรียงตามลำดับได้แก่ 1) การ

พัฒนาในรูปแบบผสมผสาน (x̅ =4.624, SD = 0.495) อยู่ ในระดับมากท่ีสุด ด้วยวิธีการเรียนรู้
ผสมผสานแบบ 70:20:10 (x̅ = 4.624, SD = 0.495) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) การพัฒนานอกเวลา
ปฏิบัติงาน (x̅ = 4.593, SD = 0.503) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ประกอบด้วยวิธีการสร้างเครือข่ายเพื่อ
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (x̅ = 4.614, SD = 0.497) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (x̅ = 4.604, SD 
= 0.505) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (x̅ = 4.604, SD = 0.500) การบรรยาย (x̅ = 
4.577, SD = 0.514) และการเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 4.565, SD = 0.501) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
และ 3) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 4.468, SD = 0.515) อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย
วิธีการฝึกหรือสอนงาน (x̅ = 4.535, SD = 0.509) และการติดตามเรียนรู้งาน (x̅ = 4.530, SD = 
0.519) อยู่ในระดับมากท่ีสุด การหมุนเวียนงาน (x̅ = 4.453, SD = 0.523) และการมอบหมายงานท่ี
ท้าทาย (x̅ = 4.356, SD = 0.490) อยู่ในระดับมาก 

 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของ
กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้
และทักษะการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี คือ 0.4928 (PNImodified = 0. 4928)  เมื่อจำแนกตาม
รูปแบบและวิธีการ พบว่า 1) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.5041) มีค่าดัชนีความ  

 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของกลุ่ม
สมรรถนะด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้านความสามารถในการวิเคราะห์งานและกำหนด
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน จำแนกตามรูปแบบ โดยเรียงตามลำดับได้แก่ 1) การพัฒนาในรูปแบบ
ผสมผสาน (x̅ = 3.147, SD = 1.157) อยู่ในระดับปานกลาง ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 
70:20:10 (x̅ = 3.147, SD = 1.157) อยู่ในระดับปานกลาง 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 
3.084, SD = 1.072) อยู่ในระดับปานกลาง ประกอบด้วยวิธีการบรรยาย (x̅ = 3.129, SD = 1.037) 
การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (x̅ = 3.117, SD = 1.056) การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ (x̅ = 3.114, SD = 1.090) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (x̅ = 3.037, SD = 
1.090) และการเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 3.022, SD = 1.086) อยู่ในระดับปานกลาง และ 3) การ
พัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 2.983, SD = 1.100) อยู่ในระดับปานกลาง ประกอบด้วยวิธีการ
ติดตามเรียนรู้งาน (x̅ = 3.072, SD = 1.102) การฝึกหรือสอนงาน (x̅ = 2.990, SD = 1.147) การ
หมุนเวียนงาน (x̅ = 2.935, SD = 1.071) และการมอบหมายงานท่ีท้าทาย (x̅ = 2.933, SD = 
1.077) อยู่ในระดับปานกลาง 
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 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของกลุ่ม
สมรรถนะด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้านความสามารถในการวิเคราะห์งานและกำหนด
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน จำแนกตามรูปแบบ โดยเรียงตามลำดับได้แก่ 1) การพัฒนาในรูปแบบ
ผสมผสาน (x̅ = 4.637, SD = 0.492) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 
70:20:10 (x̅ = 4.637, SD = 0.492) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 
4.564, SD = 0.512) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ประกอบด้วยวิธีการอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน 
(x̅ = 4.597, SD = 0.501) การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (x̅ = 4.595, SD = 0.502) 
การบรรยาย (x̅ = 4.575, SD = 0.515) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (x̅ = 4.550, SD = 0.523) 
และการเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 4.502, SD = 0.545) อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ 3) การพัฒนาใน
เวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 4.498, SD = 0.514) อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วยการฝึกหรือสอนงาน (x̅ = 
4.557, SD = 0.517) และการติดตามเรียนรู้งาน (x̅ = 4.530, SD = 0.505) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
การหมุนเวียนงาน (x̅ = 4.465, SD = 0.514) และการมอบหมายงานท่ีท้าทาย (x̅ = 4.440, SD = 
0.512) อยู่ในระดับมาก 

 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของ
กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้านความสามารถในการวิเคราะห์งานและ
กำหนดสมรรถนะในการปฏิบัติงาน คือ 0.4902 (PNImodified = 0.4902) เมื่อจำแนกตามรูปแบบและ
วิธีการ พบว่า 1) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.5081) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
สูงสุด ประกอบด้วยวิธี การฝึกหรือสอนงาน (PNImodified = 0.5241) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
สูงสุด รองลงมาคือ การหมุนเวียนงาน (PNImodified = 0.5212) การมอบหมายงานท่ีท้าทาย 
(PNImodified = 0.5140) และการติดตามเรียนรู้งาน (PNImodified = 0.4745) ตามลำดับ 2) การพัฒนา
นอกเวลาปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.4798) ประกอบด้วยวิธีการการอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริง
เสมือน (PNImodified = 0.5135) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (PNImodified = 0.4897) การสร้างเครือข่ายเพื่อ
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PNImodified = 0.4752) การบรรยาย PNImodified = 0.4618) และการฝึกอบรม
โดยใช้คอมพิวเตอร์ (PNImodified = 0.4597) ตามลำดับ 3) การพัฒนาในรูปแบบแบบผสมผสาน 
(PNImodified = 0.4735) ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (PNImodified = 0.4735) 
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 จากตารางท่ี 4.14 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา
ครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุ่มสมรรถนะด้าน
การจัดการเรียนรู้ จำแนกตามรูปแบบและวิธีการ  พบว่า  

 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 
จำแนกตามรูปแบบ โดยเรียงตามลำดับได้แก่ 1) การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน (x̅ = 3.121, SD = 
1.154) อยู่ในระดับปานกลาง ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (x̅ = 3.121, SD = 1.154) 
อยู่ในระดับปานกลาง 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 3.074, SD = 1.073) อยู่ในระดับปาน
กลาง ประกอบด้วยวิธีการบรรยาย (x̅ = 3.098, SD = 1.042) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (x̅ = 
3.089, SD = 1.064) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 3.065, SD = 1.088) การสร้างเครือข่ายเพื่อการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ (x̅ = 3.063, SD = 1.087) และการอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (x̅ = 
3.057, SD = 1.084) อยู่ในระดับปานกลาง และ 3) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 2.978, SD = 
1.094) อยู่ในระดับปานกลาง ประกอบด้วยวิธีการติดตามเรียนรู้งาน (x̅ = 3.076, SD = 1.101) การ
มอบหมายงานท่ีท้าทาย (x̅ = 2.951, SD = 1.077) การหมุนเวียนงาน (x̅ = 2.951, SD = 1.075) 
และการฝึกหรือสอนงาน (x̅ = 2.936, SD = 1.115)  อยู่ในระดับปานกลาง 

 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้ จำแนกตามรูปแบบ โดยเรียงตามลำดับได้แก่ 1) การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน (x̅ = 4.615, 
SD = 0.494) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (x̅ = 4.615, SD = 
0.494) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 4.576, SD = 0.505) อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ประกอบด้วยวิธีการฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (x̅ = 4.589, SD = 0.503) การสร้าง
เครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (x̅ = 4.588, SD = 0.500) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริง
เสมือน (x̅ = 4.587, SD = 0.506) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 4.569, SD = 0.504) และการ
บรรยาย (x̅ = 4.550, SD = 0.509) อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ 3) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 
4.491, SD = 0.513) อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วยวิธีการฝึกหรือสอนงาน (x̅ = 4.550, SD = 
0.510) การติดตามเรียนรู้งาน (x̅ = 4.529, SD = 0.518) การหมุนเวียนงาน (x̅ = 4.467, SD = 
0.517) และการมอบหมายงานท่ีท้าทาย (x̅ = 4.417, SD = 0.499) อยู่ในระดับปานกลาง 

 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ กลุ่มสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ คือ 0.4950 (PNImodified = 0.4950)  เมื่อจำแนกตามรูปแบบและวิธีการ พบว่า 1) การ
พัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (PNImodified = 0. 5077) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด ประกอบด้วย
วิธีการฝึกหรือสอนงาน (PNImodified = 0.5495) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมาคือ การ
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หมุนเวียนงาน (PNImodified = 0.5137) การมอบหมายงานท่ีท้าทาย (PNImodified = 0.4969) และการ
ติดตามเรียนรู้งาน (PNImodified = 0.4725) ตามลำดับ 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (PNImodified 
= 0.4886) ประกอบด้วยวิธีการอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (PNImodified = 0.5002) มีค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมาคือ การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้  
(PNImodified = 0 .4979 การเรียนรู้ ด้วยตน เอง (PNImodified = 0.4905) การ ฝึกอบรมโดยใช้
คอมพิวเตอร์ (PNImodified = 0.4857) และ การบรรยาย PNImodified = 0.4688) ตามลำดับ และ 3) 
การพัฒนาในรูปแบบแบบผสมผสาน (PNImodified = 0.4786) ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 
70:20:10 (PNImodified = 0.4786)  )  

 ผลการวิเคราะห์ สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครู
ฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในแต่ละองค์ประกอบ
ย่อยของกลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ โดยจำแนกตามรูปแบบและวิธีการ ดังนี้  

 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของกลุ่ม
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำแนกตาม
รูปแบบ โดยเรียงตามลำดับได้แก่ 1) การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน (x̅ = 3.139, SD = 1.159) อยู่
ในระดับปานกลาง ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (x̅ = 3.139, SD = 1.159) อยู่ใน
ระดับปานกลาง 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 3.058, SD = 1.078) อยู่ในระดับปานกลาง 
ประกอบด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 3.085, SD = 1.093) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริง
เสมือน (x̅ = 3.085, SD = 1.084) การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (x̅ = 3.062, SD = 
1.084) การบรรยาย (x̅ = 3.030, SD = 1.066) และการฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (x̅ = 3.030, 
SD = 1.068) อยู่ในระดับปานกลาง และ 3) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 2.984, SD = 1.103) 
อยู่ในระดับปานกลาง ประกอบด้วยวิธีการติดตามเรียนรู้งาน (x̅ = 3.087, SD = 1.130) การ
หมุนเวียนงาน (x̅ = 2.978, SD = 1.077) การมอบหมายงานท่ีท้าทาย (x̅ = 2.940, SD = 1.069) 
และการฝึกหรือสอนงาน (x̅ = 2.933, SD = 1.131) อยู่ในระดับปานกลาง 

 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของกลุ่ม
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำแนกตาม
รูปแบบ โดยเรียงตามลำดับได้แก่ 1) การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน (x̅ = 4.642, SD = 0.485) อยู่
ในระดับมากท่ีสุด ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (x̅ = 4.642, SD = 0.485) อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 4.590, SD = 0.505) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ประกอบด้วยวิธีการฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (x̅ = 4.632, SD = 0.498) การบรรยาย (x̅ = 
4.592, SD = 0.512) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (x̅ = 4.582, SD = 0.504) การสร้าง



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

154 

เครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (x̅ = 4.580, SD = 0.504) และการเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̅ = 
4.565, SD = 0.506) อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ 3) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (x̅ = 4.484, SD = 
0.516) อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วยวิธีการติดตามเรียนรู้งาน (x̅ = 4.490, SD = 0.525) การ
หมุนเวียนงาน (x̅ = 4.455, SD = 0.523) การฝึกหรือสอนงาน (x̅ = 4.552, SD = 0.508) และการ
มอบหมายงานท่ีท้าทาย (x̅ = 4.440, SD = 0.502) อยู่ในระดับปานกลาง 

 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของ
กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  คือ 
0.4993 (PNImodified = 0.4993)  เมื่อจำแนกตามรูปแบบและวิธีการ พบว่า 1) การพัฒนาในเวลา
ปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.5026) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด ประกอบด้วยวิธีการฝึกหรือ
สอนงาน (PNImodified = 0.5522) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมาคือ การมอบหมายงาน
ท่ีท้าทาย (PNImodified = 0.5102) การหมุนเวียนงาน (PNImodified = 0.4962) และการติดตามเรียนรู้
งาน (PNImodified = 0.4545) ตามลำดับ 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.5009) 
ประกอบด้วยวิธีการการฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (PNImodified = 0.5287) ) มีค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นสูงสุด การบรรยาย PNImodified = 0.5156) การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
(PNImodified = 0.4955) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (PNImodified = 0.4855) การเรียนรู้
ด้วยตนเอง (PNImodified = 0.4798) ตามลำดับ และ 3) การพัฒนาในรูปแบบแบบผสมผสาน 
(PNImodified = 0.4786) ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (PNImodified = 0.4786) 

 

 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของกลุ่ม
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านความสามารถในการเขียนแผนการฝึกอาชีพ จำแนกตามรูปแบบ  
โดยเรียงตามลำดับได้แก่ 1) การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน (x̄ = 3.104, SD = 1.162) อยู่ในระดับ
ปานกลาง ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (x̄ = 3.104, SD = 1.162) อยู่ในระดับปาน
กลาง 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบั ติงาน ( x̄ = 3.101, SD = 1.085) อยู่ในระดับปานกลาง 
ประกอบด้วยวิธีการบรรยาย (x̄ = 3.172, SD = 1.008) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (x̄ = 

3.117, SD = 1.087) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (x̄ = 3.087, SD = 1.121) การสร้าง
เครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (x̄ = 3.067, SD = 1.107) และการเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̄ = 

3.062, SD = 1.103) อยู่ในระดับปานกลาง และ 3) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (x̄ = 2.983, SD = 
1.088) อยู่ในระดับปานกลาง ประกอบด้วยวิธีการติดตามเรียนรู้งาน (x̄ = 3.095, SD = 1.104) การ
มอบหมายงานท่ีท้าทาย (x̄ = 2.958, SD = 1.067) การหมุนเวียนงาน (x̄ = 2.950, SD = 1.075) 
และการฝึกหรือสอนงาน (x̄ = 2.928, SD = 1.104) อยู่ในระดับปานกลาง 
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 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของกลุ่ม
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านความสามารถในการเขียนแผนการฝึกอาชีพ จำแนกตามรูปแบบ 
โดยเรียงตามลำดับได้แก่ 1) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (x̄ = 4.575, SD = 0.503) อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ประกอบด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̄ = 4.600, SD = 0.501) การสร้างเครือข่ายเพื่อ
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (x̄ = 4.582, SD = 0.499) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (x̄ = 4.575, SD 
= 0.500) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (x̄ = 4.567, SD = 0.511) และการบรรยาย (x̄ 

= 4.552, SD = 0.508) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน (x̄ = 4.555, SD = 
0.503) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (x̄ = 4.555, SD = 0.503) 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ  3) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (x̄ = 4.493, SD = 0.509) อยู่ในระดับ
มาก ประกอบด้วยวิธีการติดตามเรียนรู้งาน (x̄ = 4.552, SD = 0.503) และการฝึกหรือสอนงาน (x̄ 

= 4.532, SD = 0.505) อยู่ในระดับมากท่ีสุด การหมุนเวียนงาน (x̄ = 4.453, SD = 0.518) และการ
มอบหมายงานท่ีท้าทาย (x̄ = 4.435, SD = 0.501) อยู่ในระดับมาก 

 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของ
กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  ด้านความสามารถในการเขียนแผนการฝึกอาชีพคือ 0.4867 
(PNImodified = 0.4867)  เมื่อจำแนกตามรูปแบบและวิธีการ พบว่า 1) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน 
(PNImodified = 0.5065) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด ประกอบด้วยวิธีการฝึกหรือสอนงาน 
(PNImodified = 0.5480) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมาคือ การหมุนเวียนงาน 
(PNImodified = 0.5093) การมอบหมายงานท่ีท้าทาย (PNImodified = 0.4996) และการติดตามเรียนรู้
งาน (PNImodified = 0.4711) ตามลำดับ 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.4754) 
ประกอบด้วยวิธีการการเรียนรู้ด้วยตนเอง (PNImodified = 0.5020) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด 
รองลงมาคือการสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PNImodified = 0.4939) การอบรมด้วย
เทคโนโลยีความจริงเสมือน (PNImodified = 0.4795) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (PNImodified = 
0.4677) การบรรยาย PNImodified = 0.4353) ตามลำดับ และ 3) การพัฒนาในรูปแบบแบบผสมผสาน 
(PNImodified = 0.4671) ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (PNImodified = 0.4671) 

 

 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของกลุ่ม
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านทักษะการส่ือสารและการถ่ายทอดความรู้ จำแนกตามรูปแบบ 
โดยเรียงตามลำดับได้แก่  1) การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน (x̄ = 3.117, SD = 1.151) อยู่ในระดับ
ปานกลาง ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (x̄ = 3.117, SD = 1.151) อยู่ในระดับปาน
กลาง 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบั ติงาน ( x̄ = 3.099, SD = 1.065) อยู่ในระดับปานกลาง 
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ประกอบด้วยวิธีการฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ ( x̄ = 3.147, SD = 1.076) การบรรยาย (x̄ = 

3.117, SD = 1.059) การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (x̄ = 3.090, SD = 1.084) การ
อบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (x̄ = 3.072, SD = 1.070) และการเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̄ = 

3.067, SD = 1.039) อยู่ในระดับปานกลาง และ 3) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (x̄ = 2.968, SD = 
1.080) อยู่ในระดับปานกลาง ประกอบด้วยวิธีการติดตามเรียนรู้งาน (x̄ = 3.060, SD = 1.067) การ
มอบหมายงานท่ีท้าทาย (x̄ = 2.950, SD = 1.056) การหมุนเวียนงาน (x̄ = 2.935, SD = 1.078) 
และการฝึกหรือสอนงาน (x̄ = 2.928, SD = 1.115) อยู่ในระดับปานกลาง 

 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของกลุ่ม
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านทักษะการส่ือสารและการถ่ายทอดความรู้ จำแนกตามรูปแบบ 
โดยเรียงตามลำดับได้แก่ 1) การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน (x̄ = 4.619, SD = 0.491) อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (x̄ = 4.619, SD = 0.491) อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบั ติงาน ( x̄ = 4.572, SD = 0.504) อยู่ ในระดับมากท่ีสุด 
ประกอบด้วยวิธีการฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (x̄ = 4.602, SD = 0.500) การสร้างเครือข่ายเพื่อ
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (x̄ = 4.600, SD = 0.501) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (x̄ = 

4.590, SD = 0.503) และการเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̄ = 4.577, SD = 0.500) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
และการบรรยาย (x̄ = 4.493, SD = 0.510) อยู่ในระดับมาก และ 3) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน 
(x̄ = 4.498, SD = 0.517) อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วยวิธีการฝึกหรือสอนงาน (x̄ = 4.545, SD = 
0.518) และการติดตามเรียนรู้งาน (x̄ = 4.512, SD = 0.525) อยู่ในระดับมากท่ีสุด การหมุนเวียน
งาน (x̄ = 4.475, SD = 0.520) และการมอบหมายงานท่ีท้าทาย (x̄ = 4.458, SD = 0.504) อยู่ใน
ระดับมาก 

 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของ
กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  ด้านทักษะการส่ือสารและการถ่ายทอดความรู้  คือ 0.4917 
(PNImodified = 0.4917)  เมื่อจำแนกตามรูปแบบและวิธีการ พบว่า 1) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน 
(PNImodified = 0.5152) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด ประกอบด้วยวิธีการฝึกหรือสอนงาน 
(PNImodified = 0.5523) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมาคือ การหมุนเวียนงาน 
(PNImodified = 0.5246) การมอบหมายงานท่ีท้าทาย (PNImodified = 0.5110) และการติดตามเรียนรู้
งาน (PNImodified = 0.4748) ตามลำดับ 2) การพัฒนาในรูปแบบแบบผสมผสาน (PNImodified = 
0.4820) ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (PNImodified = 0.4820) 3) การพัฒนานอกเวลา
ปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.4756) ประกอบด้วยวิธีการอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน 
(PNImodified = 0.4939)  มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมาคือ การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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(PNImodified = 0.4923) การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PNImodified = 0.4887) การ
ฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (PNImodified = 0.4625) และการบรรยาย PNImodified = 0.4413) 
ตามลำดับ 

 

 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของกลุ่ม
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้  
จำแนกตามรูปแบบ โดยเรียงตามลำดับได้แก่ 1) การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน (x̄ = 3.139, SD = 
1.156) อยู่ในระดับปานกลาง ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (x̄ = 3.139, SD = 1.156) 
อยู่ในระดับปานกลาง 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (x̄ = 3.079, SD = 1.058) อยู่ในระดับปาน
กลาง ประกอบด้วยวิธีการฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (x̄ = 3.134, SD = 1.015) การบรรยาย (x̄ = 

3.097, SD = 1.027) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̄ = 3.082, SD = 1.135) การสร้างเครือข่ายเพื่อการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ (x̄ = 3.075, SD = 1.075) และการอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (x̄ = 

3.007, SD = 1.037) อยู่ในระดับปานกลาง และ 3) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (x̄ = 2.976, SD = 
1.092) อยู่ในระดับปานกลาง ประกอบด้วยวิธีการติดตามเรียนรู้งาน (x̄ = 3.065, SD = 1.101) การ
มอบหมายงานท่ีท้าทาย (x̄ = 2.950, SD = 1.091) การฝึกหรือสอนงาน (x̄ = 2.945., SD = 1.124) 
และการหมุนเวียนงาน (x̄ = 2.945, SD = 1.051) อยู่ในระดับปานกลาง 

 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของกลุ่ม
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้
จำแนกตามรูปแบบ โดยเรียงตามลำดับได้แก่ 1) การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน (x̄ = 4.617, SD = 
0.502) อยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (x̄ = 4.617, SD = 0.502) 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (x̄ = 4.574, SD = 0.507) อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ประกอบด้วยวิธีการอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (x̄ = 4.592, SD = 0.512) การสร้าง
เครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (x̄ = 4.585, SD = 0.498) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̄ = 4.570, 
SD = 0.506) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (x̄ = 4.567, SD = 0.511) และการบรรยาย (x̄ = 

4.555, SD = 0.508) อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ 3) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (x̄ = 4.487, SD = 
0.515) อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วยวิธีการฝึกหรือสอนงาน (x̄ = 4.565, SD = 0.506) และการ
ติดตามเรียนรู้งาน (x̄ = 4.537, SD = 0.524) อยู่ในระดับมากท่ีสุด การหมุนเวียนงาน (x̄ = 4.475, 
SD = 0.520) และการมอบหมายงานท่ีท้าทาย (x̄ = 4.371, SD = 0.489) อยู่ในระดับมาก 
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 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของ
กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  ด้านสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
เรียนรู้ คือ 0.4925 (PNImodified = 0.4925)  เมื่อจำแนกตามรูปแบบและวิธีการ พบว่า 1) การพัฒนา
ในเวลาปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.5075) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด ประกอบด้วยวิธีการ
ฝึกหรือสอนงาน (PNImodified = 0.5498) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมาคือ การ
หมุนเวียนงาน (PNImodified = 0.5194) การมอบหมายงานท่ีท้าทาย (PNImodified = 0.4815) และการ
ติดตามเรียนรู้งาน (PNImodified = 0.4805) ตามลำดับ 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (PNImodified 
= 0.4854) ประกอบด้วยวิธีการอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (PNImodified = 0.5269) มีค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมาคือการสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PNImodified 
= 0.4911) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (PNImodified = 0.4826) การบรรยาย PNImodified = 0.4707) และ 
การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (PNImodified = 0.4571) ตามลำดับ 3) การพัฒนาในรูปแบบแบบ
ผสมผสาน (PNImodified = 0.4707) ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (PNImodified = 
0.4707) 

 

 สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของกลุ่ม
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ จำแนกตาม
รูปแบบ  โดยเรียงตามลำดับได้แก่ 1) การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน (x̄ = 3.107, SD = 1.148) อยู่
ในระดับปานกลาง ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (x̄ = 3.107, SD = 1.148) อยู่ใน
ระดับปานกลาง 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (x̄ = 3.035, SD = 1.077) อยู่ในระดับปานกลาง 
ประกอบด้วย วิธีการบรรยาย (x̄ = 3.075, SD = 1.050) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน 
(x̄ = 3.035, SD = 1.109) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (x̄ = 3.030, SD = 1.071) การสร้างเครือข่ายเพื่อ
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (x̄ = 3.020, SD = 1.087) และการฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (x̄ = 3.015, 
SD = 1.071) อยู่ในระดับปานกลาง และ 3) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (x̄ = 2.981, SD = 1.106) 
อยู่ในระดับปานกลาง ประกอบด้วยวิธีการติดตามเรียนรู้งาน ( x̄ = 3.072, SD = 1.109) การ
มอบหมายงานท่ีท้าทาย (x̄ = 2.955, SD = 1.107) การหมุนเวียนงาน (x̄ = 2.948, SD = 1.101) 
และการฝึกหรือสอนงาน (x̄ = 2.948, SD = 1.105) อยู่ในระดับปานกลาง 

 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของกลุ่ม
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ จำแนกตาม
รูปแบบ โดยเรียงตามลำดับได้แก่ 1) การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน (x̄ = 4.644, SD = 0.485) อยู่
ในระดับมากท่ีสุด ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (x̄ = 4.644, SD = 0.485) อยู่ในระดับ
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มากท่ีสุด 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (x̄ = 4.571, SD = 0.505) อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ประกอบด้วยวิธีการอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (x̄ = 4.602, SD = 0.500) อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (x̄ = 4.592, SD = 0.502) การฝึกอบรมโดยใช้
คอมพิวเตอร์ (x̄ = 4.567, SD = 0.506) การบรรยาย (x̄ = 4.560, SD = 0.507) และ การเรียนรู้
ด้วยตนเอง (x̄ = 4.532, SD = 0.509) และ 3) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (x̄ = 4.491, SD = 
0.511) อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วยวิธีการฝึกหรือสอนงาน (x̄ = 4.555, SD = 0.512) อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด การติดตามเรียนรู้งาน (x̄ = 4.552, SD = 0.513) การหมุนเวียนงาน (x̄ = 4.478, SD = 
0.505) และการมอบหมายงานท่ีท้าทาย (x̄ = 4.381, SD = 0.496) อยู่ในระดับมาก 

 ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ในองค์ประกอบย่อยของ
กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  ด้านความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  คือ 
0.5052 (PNImodified = 0.5052)  เมื่อจำแนกตามรูปแบบและวิธีการ พบว่า 1) การพัฒนาในเวลา
ปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.5068) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด ประกอบด้วยวิธีการฝึกหรือ
สอนงาน (PNImodified = 0.5451) มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมาคือ การหมุนเวียนงาน 
(PNImodified = 0.5190) การมอบหมายงานท่ีท้าทาย (PNImodified = 0.4823) และการติดตามเรียนรู้
งาน (PNImodified = 0.4818) ตามลำดับ 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.5061) 
ประกอบด้วยวิธีการสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PNImodified = 0.5206) มีค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมาคือ การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (PNImodified = 0.5164) 
การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (PNImodified = 0.5149) การเรียนรู้ ด้วยตนเอง (PNImodified = 
0.4959) และการบรรยาย PNImodified = 0.4830) ตามลำดับ 3) การพัฒนาในรูปแบบแบบผสมผสาน 
(PNImodified = 0.4948) ด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 (PNImodified = 0.4948) 
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4.3 พัฒนาแนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

4.3.1 (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยผู้วิจัย 

 ในการกำหนด (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ได้ดำเนินการ 3 ขั้นตอน 
ดังนี้ 

 ขั้นตอนท่ี 1 กำหนดกลุ่มสมรรถนะท่ีมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนา โดยพิจารณาจากค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) ของกลุ่มสมรรถนะท่ีสูงกว่าค่าเฉล่ีย 

 นำข้อมูลจากตารางท่ี 4.11-4.14 มาสร้างตารางแสดงสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และ
ลำดับวามต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในภาพรวม ดังแสดงในตารางท่ี 4.15 พบว่าค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
ของการพัฒนากลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ มีค่า 0.4977 และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ มีค่า 0.4950  ซึ่งท้ังสองมีค่าสูงกว่าค่าเฉล่ีย (0.4928) (ค่าเฉล่ีย
จากตารางท่ี 4.4) ผู้วิจัยจึงกำหนดกลุ่มสมรรถนะสองกลุ่มเป็นกลุ่มท่ีมีความต้องการสูงและนำมาใช้ใน
การร่างแนวทางการพัฒนา 
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ตารางที่ 4.15 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และลำดับวามต้องการจำเป็นในการพัฒนาครูฝึกใน
สถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในภาพรวม 

 

 พัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน พัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน เรียนรู้ผสมผสาน  
(ร่าง) แนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะ 

 
 
 

 
 

 

 
 

  
 

       

กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ (PNImodified = 0.4977)  
 1. ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบัติ   

 P 2.846 2.853 2.935 3.152 3.024 3.035 2.985 3.047 3.010 3.060 2.997  
D 4.383 4.336 4.396 4.527 4.537 4.585 4.565 4.547 4.540 4.612 4.503  

PNImodified 0.5402 0.5196 0.4975 0.4365 0.4914 0.5107 0.5292 0.4922 0.5083 0.5073 0.5027  

 2. ความสามารถในการเลือกและใช้เคร่ืองมือ แหลง่เรียนรู้ เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพและปลอดภยั  

 P 2.933 2.928 2.963 3.164 3.087 3.045 3.047 3.070 3.062 3.139 3.044  
D 4.540 4.448 4.478 4.545 4.475 4.567 4.585 4.602 4.580 4.622 4.544  

PNImodified 0.5479 0.5191 0.5113 0.4363 0.4496 0.5000 0.5045 0.4992 0.4955 0.4723 0.4929  
กลุ่มสมรรถนะด้านเจตคติ (PNImodified = 0.4834)  

 1. ความสามารถในการปลูกฝังเจตคติที่ดีในการทำงาน   

 P 2.910 2.915 2.938 3.050 3.129 3.122 3.040 3.159 3.077 3.122 3.046  
D 4.537 4.400 4.440 4.535 4.562 4.552 4.552 4.555 4.585 4.637 4.536  

PNImodified 0.5590 0.5094 0.5114 0.4869 0.4579 0.4582 0.4975 0.4417 0.4899 0.4853 0.4889  

 2. ความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

 P 2.988 2.953 2.995 3.117 3.114 3.107 3.137 3.087 3.117 3.144 3.076  
D 4.557 4.453 4.470 4.495 4.555 4.567 4.537 4.572 4.609 4.644 4.546  

PNImodified 0.5254 0.5080 0.4925 0.4421 0.4625 0.4700 0.4465 0.4811 0.4789 0.4771 0.4780  
กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี (PNImodified = 0.4915)  
 1. ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

 
P 2.955 2.938 2.928 3.062 3.122 3.112 3.060 3.035 3.090 3.154 3.046  
D 4.535 4.356 4.453 4.530 4.577 4.604 4.604 4.565 4.614 4.624 4.546  

PNImodified 0.5345 0.4826 0.5208 0.4793 0.4661 0.4796 0.5049 0.5041 0.4936 0.4661 0.4928  
 2. ความสามารถในการวิเคราะห์งานและกำหนดสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  
 P 2.990 2.933 2.935 3.072 3.129 3.117 3.037 3.022 3.114 3.147 3.050  

D 4.557 4.440 4.465 4.530 4.575 4.550 4.597 4.502 4.595 4.637 4.545  
PNImodified 0.5241 0.5140 0.5212 0.4745 0.4618 0.4597 0.5135 0.4897 0.4752 0.4735 0.4902  

กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ (PNImodified = 0.4950)  
 1. ความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  

 P 2.933 2.940 2.978 3.087 3.030 3.030 3.085 3.085 3.062 3.139 3.037  
D 4.552 4.440 4.455 4.490 4.592 4.632 4.582 4.565 4.580 4.642 4.553  

1.1
 กา

รฝึก
หรือ

สอ
นงา

น 

1.2
 กา

รมอ
บห

มาย
งาน

ท่ีท้
าทา

ย 

1.3
 กา

รหมุ
นเว

ียน
งาน

  

2.1
 กา

รบ
รรย

าย 
 

2.2
 กา

รฝึก
อบ

รมโ
ดย

ใช้ค
อม

พิว
เตอ

ร์  

2.3
 กา

รอบ
รมด้

วยเ
ทค

โนโ
ลยี

คว
ามจ

ริงเ
สมื

อน
  

3.1
 กา

รเร
ียน

รู้แบ
บผ

สม
ผส

าน 

2.4
 กา

รเร
ียน

รู้ด้ว
ยต

นเอ
ง  

เฉล่ี
ยรว

ม 
1.4

 กา
รติด

ตาม
เรีย

นรู้ง
าน 

 

2.5
 กา

รสร
้างเ

ครือ
ข่าย

เพ่ือ
การ

แล
กเป

ลี่ย
นเร

ียน
รู้  

ล าดั
บค

วาม
ต้อ

งกา
รจ า

เป็น
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

162 

 

 พัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน พัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน เรียนรู้ผสมผสาน  
(ร่าง) แนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะ 

 
 
 

 
 

 

 
 

  
 

       

PNImodified 0.5522 0.5102 0.4962 0.4545 0.5156 0.5287 0.4855 0.4798 0.4955 0.4786 0.4993  
 2. ความสามารถในการเขียนแผนการฝึกอาชีพ  
 P 2.928 2.958 2.950 3.095 3.172 3.117 3.087 3.062 3.067 3.104 3.054  

D 4.532 4.435 4.453 4.552 4.552 4.575 4.567 4.600 4.582 4.555 4.540  
PNImodified 0.5480 0.4996 0.5093 0.4711 0.4353 0.4677 0.4795 0.5020 0.4939 0.4671 0.4867  

 3. ด้านทักษะการสื่อสารและการถ่ายทอดความรู้  
 P 2.928 2.950 2.935 3.060 3.117 3.147 3.072 3.067 3.090 3.117 3.048  

D 4.545 4.458 4.475 4.512 4.493 4.602 4.590 4.577 4.600 4.619 4.547  
PNImodified 0.5523 0.5110 0.5246 0.4748 0.4413 0.4625 0.4939 0.4923 0.4887 0.4820 0.4917  

 4. ความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้  
 P 2.945 2.950 2.945 3.065 3.097 3.134 3.007 3.082 3.075 3.138 3.044  

D 4.565 4.371 4.475 4.537 4.555 4.567 4.592 4.570 4.585 4.617 4.543  
PNImodified 0.5498 0.4815 0.5194 0.4805 0.4707 0.4571 0.5269 0.4826 0.4911 0.4707 0.4925  

 5. ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  
 P 2.948 2.955 2.948 3.072 3.075 3.015 3.035 3.030 3.020 3.107 3.020  

D 4.555 4.381 4.478 4.552 4.560 4.567 4.602 4.532 4.592 4.644 4.546  
PNImodified 0.5451 0.4823 0.5190 0.4818 0.4830 0.5149 0.5164 0.4959 0.5206 0.4948 0.5052  

หมายเหตุ   ความต้องการจำเป็นสูงสุดอันดับ 1 
   ความต้องการจำเป็นสูงสุดอันดับ 2               
   ความต้องการจำเป็นสูงสุดอันดับ 3 
     P   Present State (สภาพปัจจุบัน) 
     D   Desirable State (สภาพท่ีพึงประสงค์) 
     PNImodified Modified Priority Needs Index (ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น) 

 

 ขั้นตอนท่ี 2 กำหนดสมรรถนะท่ีควรพัฒนาอย่างเร่งด่วนหรือสมรรถนะท่ีควรพัฒนาในระดับ
ปกติ โดยพิจารณาจากค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) ว่าสูงกว่าหรือต่ำกว่าค่าเฉล่ีย 

 จากตารางท่ี 4.15 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และลำดับความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในภาพรวม
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พบว่า ภายใต้กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ ความสามารถในการประยกุตใ์ชค้วามรูแ้ละทกัษะวิชาชีพสู่
การปฏิบัติ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) 0.5027 ซึ่งสูงกว่าค่าเฉล่ีย (0.4977) จึง

กำหนดให้เป็นสมรรถนะท่ีควรพัฒนาอย่างเร่งด่วน ส่วนความสามารถในการเลือกและใชเ้ครื่องมือ 
แหล่งเรียนรู ้เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
(PNImodified) 0.4929 ซึ่งต่ำกว่าค่าเฉล่ีย (0.4977) จึงกำหนดให้เป็นสมรรถนะท่ีควรพัฒนาในระดับ
ปกติ 

 ภายใต้กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ความสามารถในการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู ้และความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
(PNImodified) 0.5027 และ 0.4993 ตามลำดับ ซึ่งสูงกว่ าค่าเฉล่ีย (0.4950) จึงกำหนดให้เป็น
สมรรถนะเป็นสมรรถนะท่ีควรพัฒนาอย่างเร่งด่วน ส่วนความสามารถในการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการเรียนรู ้ทักษะการส่ือสารและการถ่ายทอดความรู้ และความสามารถในการ
เขียนแผนการฝึกอาชีพ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) 0.4929 0.4917 และ 0.4867 
ตามลำดับ ซึ่งต่ำกว่าค่าเฉล่ีย (0.4950) จึงกำหนดให้เป็นสมรรถนะท่ีควรพัฒนาในระดับปกติ จึงนำ
ข้อมูลข้างต้นมากำหนดสมรรถนะท่ีควรพัฒนาอย่างเร่งด่วนและในระดับปกติ ดังแสดงในตารางท่ี 
4.16 
ตารางที่ 4.16 สมรรถนะท่ีควรพัฒนาอย่างเร่งด่วนและพัฒนาในระดับปกติ 

สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ PNI 

modified 
ความ 

เร่งด่วน x̄ SD x̄ SD 

1. กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ       
1) ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบัติ 2.997 1.068 4.503 0.518 0.5027* เร่งด่วน 
2) ความสามารถในการเลือกและใช้เคร่ืองมือ แหล่งเรียนรู้  
เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 

3.044 1.097 4.544 0.519 0.4929 ปกติ 

เฉลี่ยรวม 3.020 1.082 4.523 0.519 0.4977  
2. กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้       
1) ความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 3.037 1.097 4.553 0.511 0.4993* เร่งด่วน 
2) ความสามารถในการเขียนแผนการฝึกอาชีพ 3.054 1.096 4.540 0.507 0.4867 ปกติ 
3) ทักษะการสื่อสารและการถ่ายทอดความรู้ 3.048 1.081 4.547 0.510 0.4917 ปกติ 
4) ความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ 3.044 1.083 4.543 0.511 0.4925 ปกติ 
5) ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 3.020 1.096 4.546 0.508 0.5052* เร่งด่วน 

เฉลี่ยรวม 3.041 1.091 4.546 0.509 0.4950  

* มีค่าสูงกว่าค่าเฉลีย่       
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 ขั้นตอนท่ี 3 กำหนดวิธีการพัฒนาของแต่ละสมรรถนะโดยพิจารณาจากค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็น(PNImodified)  ท่ีมีค่ามากท่ีสุด 3 อันดับแรก 

 จากตารางท่ี 4.15 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และลำดับความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในภาพรวม 
เมื่อพิจารณาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) สูงสุด 3 อันดับแรก จึงกำหนดวิธีการพัฒนา 
ดังนี้ 

 กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ โดยพัฒนา 1) ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะ
วิชาชีพสู่การปฏิบัติ ด้วยวิธี 1.1) การฝึกหรือสอนงาน (Coaching) (PNImodified = 0.5402) 1.2) การ
อบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training) (PNImodified = 0.5292) และ 1.3) 
การมอบหมายงานท่ีท้าทาย (Challenging assignment) (PNImodified = 0.5196) 

 2) ความสามารถในการเลือกและใช้เครื่องมือ แหล่งเรียนรู้ เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและปลอดภัย ด้วยวิธี 2.1) การฝึกหรือสอนงาน (Coaching) (PNImodified = 0.5479) 
2.2) การมอบหมายงานท่ีท้าทาย (Challenging assignment) (PNImodified = 0.5191)  และ 2.3) 
การหมุนเวียนงาน (Job rotation) (PNImodified = 0.5113)  

 กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ โดยพัฒนา 1) ความสามารถในการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ มีวิธีการพัฒนา ด้วยวิธี 1.1) การฝึกหรือสอนงาน (Coaching) (PNImodified = 0.5451) 
1.2) การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Networking) (PNImodified = 0.5206) และ 1.3) 
การหมุนเวียนงาน (Job rotation) (PNImodified = 0.5190) 

 2) ความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ด้วยวิธี 2.1) การฝึกหรือสอนงาน 
(Coaching) (PNImodified = 0.5522) 2.2) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based 
training) (PNImodified = 0.5287) และ 2.3) การบรรยาย (Lecture) (PNImodified = 0.5156) 

 3) ความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ ด้วยวิธี 3.1) การฝึก
หรือสอนงาน (Coaching) (PNImodified = 0.5498) 3.2) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน 
(Virtual reality training) (PNImodified = 0.5269) และ 3.3) การหมุนเวียนงาน (Job rotation) 
(PNImodified = 0.5194) 

 4) ทักษะการส่ือสารและการถ่ายทอดความรู้ ด้วยวิธี 4.1) การฝึกหรือสอนงาน (Coaching) 
(PNImodified = 0.5523) 4..2) การหมุนเวียนงาน (Job rotation) (PNImodified = 0.5246) และ 4.3) 
การมอบหมายงานท่ีท้าทาย (Challenging assignment) (PNImodified = 0.5110) 
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 5) ความสามารถในการเขียนแผนการฝึกอาชีพ ด้วยวิธี 5.1) การฝึกหรือสอนงาน (Coaching) 
(PNImodified = 0.5480) 5.2) การหมุนเวียนงาน (Job rotation) (PNImodified = 0.5093) และ 5.3) 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-guided learning) (PNImodified = 0.5020) 

 จากนั้น นำผลการศึกษาข้างต้นมาผนวกกับข้อมูลระดับความเร่งด่วนจากตารางท่ี 4.16 
สมรรถนะท่ีควรพัฒนาอย่างเร่งด่วนและพัฒนาในระดับปกติ เพื่อการกำหนด (ร่าง) แนวทางการ
พัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ ดังแสดงในตารางท่ี 4.17 และ 
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ดังแสดงในตารางท่ี 4.18 
ตารางที่ 4.17 (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านวิชาชีพ 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ PNI 

modified x̄ SD x ̄ SD 

      สมรรถนะท่ีควรพัฒนาอย่างเร่งด่วน      
1) ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบัติ      
  1. การฝึกหรือสอนงาน (Coaching) 2.846 1.026 4.383 0.512 0.5402 
  2. การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน 2.985 1.055 4.565 0.516 0.5292 
  3. การมอบหมายงานที่ท้าทาย  2.853 1.041 4.336 0.494 0.5196 
      สมรรถนะท่ีควรพัฒนาในระดับปกติ 
2) ความสามารถในการเลือกและใช้เคร่ืองมือ แหล่งเรียนรู้ เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพและปลอดภยั 
  1. การฝึกหรือสอนงาน 2.933 1.095 4.540 0.514 0.5479 
  2. การมอบหมายงานที่ท้าทาย 2.928 1.074 4.448 0.508 0.5191 
  3. การหมนุเวียนงาน 2.963 1.101 4.478 0.520 0.5113 

      

 ตารางท่ี 4.17 (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ 
แสดงวิธีการพัฒนาของกลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) สมรรถนะท่ีควรพัฒนาอย่าง
เร่งด่วน ได้แก่ ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบัติ และ 2) 
สมรรถนะท่ีควรพัฒนาในระดับปกติ ได้แก่ ความสามารถในการเลือกและใช้เครื่องมือ แหล่งเรียนรู้ 
เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 
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ตารางที่ 4.18 (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ PNI 
modified x̄ SD x̄ SD 

      สมรรถนะที่ควรพัฒนาอย่างเร่งด่วน      
1) ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้      
  1. การฝึกหรือสอนงาน 2.948 1.105 4.555 0.512 0.5451 
  2. การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  3.020 1.087 4.592 0.502 0.5206 
  3. การหมุนเวียนงาน 2.948 1.101 4.478 0.505 0.5190 
2) ความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม      
  1. การฝึกหรือสอนงาน 2.933 1.131 4.552 0.508 0.5522 
  2. การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์  3.030 1.068 4.632 0.498 0.5287 
  3. การบรรยาย  3.030 1.066 4.592 0.512 0.5156 
      สมรรถนะที่ควรพัฒนาในระดับปกติ      
3) ความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้      
  1. การฝึกหรือสอนงาน 2.945 1.124 4.565 0.506 0.5498 
  2. การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน  3.007 1.037 4.592 0.512 0.5269 
  3. การหมุนเวียนงาน 2.945 1.051 4.475 0.520 0.5194 
4) ทักษะการสื่อสารและการถ่ายทอดความรู้      
  1. การฝึกหรือสอนงาน 2.928 1.080 4.545 0.518 0.5523 
  2. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  2.935 1.078 4.475 0.520 0.5246 
  3. การมอบหมายงานที่ท้าทาย 2.950 1.056 4.458 0.504 0.5110 
5) ความสามารถในการเขียนแผนการฝึกอาชีพ      
  1. การฝึกหรือสอนงาน 2.928 1.104 4.532 0.505 0.5480 
  2. การหมุนเวียนงาน 2.950 1.075 4.453 0.518 0.5093 
  3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง  3.062 1.103 4.600 0.501 0.5020 

 

 ตารางท่ี 4.18 (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ กลุ่มสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้  แสดงวิธีการพัฒนาของกลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  ประกอบด้วย 1) 
สมรรถนะท่ีควรพัฒนาอย่างเร่งด่วน ได้แก่ ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และ
ความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม และ 2) สมรรถนะท่ีควรพัฒนาในระดับปกติ 
ได้แก่ ความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ ทักษะการส่ือสารและการ
ถ่ายทอดความรู้ และความสามารถในการเขียนแผนการฝึกอาชีพ 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.3.2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

 ขั้นตอนท่ี 1 ประเมินผ่านแบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการ
พัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่งประกอบด้วยผู้เช่ียวชาญด้านการอาชีวศึกษาและผู้เช่ียวชาญด้านการพั ฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ จำนวน 5 คน โดยมีเกณฑ์แปลความหมายค่าเฉล่ีย 5 ระดับ  

ระดับค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มากท่ีสุด 
ระดับค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มาก 
ระดับค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ ปานกลาง 
ระดับค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ น้อย 
ระดับค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับ น้อยท่ีสุด 

 ผลการประเมินดังแสดงในตารางท่ี 4.19 และ 4.20 
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ตารางที่ 4.19 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ(ร่าง)แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ (N=5) 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ 
กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ SD แปลผล x̄ SD แปลผล 

               สมรรถนะที่ควรพัฒนาอย่างเร่งด่วน 
1. ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวชิาชีพสู่การปฏิบัติ 
1) การฝึกหรือสอนงาน (Coaching) 4.00 0.71 มาก 4.00 0.71 มาก 
2) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training) 4.20 0.84 มาก 4.00 1.00 มาก 
3) การมอบหมายงานที่ท้าทาย (Challenging assignment) 3.60 0.55 มาก 3.60 0.55 มาก 

รวม 3.93 0.70 มาก 3.87 0.75 มาก 
               สมรรถนะที่ควรพัฒนาในระดับปกติ 
2. ความสามารถในการเลอืกและใช้เคร่ืองมือ แหล่งเรยีนรู้ เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธภิาพและปลอดภัย 
1) การฝึกหรือสอนงาน (Coaching) 4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 
2) การมอบหมายงานที่ท้าทาย (Challenging assignment) 3.60 0.55 มาก 3.40 0.55 ปานกลาง 
3) การหมนุเวียนงาน (Job rotation) 3.80 1.10 มาก 3.80 1.10 มาก 

รวม 3.93 0.73 มาก 3.87 0.73 มาก 
 

 ตารางท่ี 4.19 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในกลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า  

 1. ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบัติ มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.93, SD = 0.70 / x̄ = 3.87, SD = 
0.75) เมื่อพิจารณาวิธีการพัฒนา พบว่า การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.20, SD = 0.84 / x̄ = 4.00, SD = 1.00)  การฝึกหรือ
สอนงาน มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.00, SD = 0.71 / x̄ = 4.00, 
SD = 0.71) และการมอบหมายงานท่ีท้าทาย มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̄ 

= 3.60, SD = 0.55 / x̄ = 3.60, SD = 0.55) 

 2. ด้านความสามารถในการเลือกและใช้เครื่องมือ แหล่งเรียนรู้ เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและปลอดภัย มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
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(x̄ = 3.93, SD = 0.73 / x̄ = 3.87, SD = 0.73) เมื่อพิจารณาวิธีการพัฒนา พบว่า การฝึกหรือสอน
งาน มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.40, SD = 0.55 / x̄ = 4.40, SD = 
0.55) การหมุนเวียนงาน มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.80, SD = 1.10 
/ x̄ = 3.80, SD = 1.10) และการมอบหมายงานท่ีท้าทาย มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก (x̄ = 3.60, SD = 0.55 / x̄ = 3.40, SD = 0.55) 
ตารางที่ 4.20 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในกลุ่มสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ (N=5) 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการ  

กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ SD แปลผล x̄ SD แปลผล 

        สมรรถนะที่ควรพัฒนาอย่างเร่งด่วน 
1. ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้
1) การฝึกหรือสอนงาน 4.20 0.84 มาก 4.40 0.55 มาก 
2) การสร้างเครือข่ายเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  4.20 0.84 มาก 4.20 0.84 มาก 
3) การหมุนเวียนงาน 3.40 0.89 ปานกลาง 3.40 0.89 ปานกลาง 

รวม 3.93 0.86 มาก 4.00 0.76 มาก 
2. ความสามารถในการวเิคราะห์ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม 
1) การฝึกหรือสอนงาน 4.00 0.71 มาก 4.00 0.71 มาก 
2) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์  4.20 0.45 มาก 4.40 0.55 มาก 
3) การบรรยาย  3.80 0.84 มาก 4.00 1.00 มาก 

รวม 4.00 0.66 มาก 4.13 0.75 มาก 
        สมรรถนะที่ควรพัฒนาในระดับปกติ 
3. ความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ 
1) การฝึกหรือสอนงาน 4.20 0.84 มาก 4.40 0.55 มาก 
2) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน  4.00 1.00 มาก 3.80 0.84 มาก 
3) การหมุนเวียนงาน 4.00 1.00 มาก 4.00 1.00 มาก 

รวม 4.07 0.95 มาก 4.07 0.79 มาก 
4. ทักษะการสื่อสารและการถ่ายทอดความรู้ 
1) การฝึกหรือสอนงาน 4.60 0.55 มากท่ีสุด 4.60 0.55 มากท่ีสุด 
2) การเรียนรู้ด้วยตนเอง  3.80 1.10 มาก 4.20 1.10 มาก 
3) การมอบหมายงานที่ท้าทาย 4.00 0.71 มาก 4.00 0.71 มาก 

รวม 4.13 0.78 มาก 4.27 0.78 มาก 
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(ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการ  

กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̄ SD แปลผล x̄ SD แปลผล 

5. ความสามารถในการเขียนแผนการฝึกอาชพี 
1) การฝึกหรือสอนงาน 4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 
2) การหมุนเวียนงาน 3.40 1.14 ปานกลาง 3.40 1.14 ปานกลาง 
3) การเรียนรู้ด้วยตนเอง  3.60 0.89 มาก 4.00 1.00 มาก 

รวม 3.80 0.86 มาก 3.93 0.90 มาก 

 ตารางท่ี 4.20 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในกลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า 

 1. ด้านความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ในการนำไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.00, SD = 0.66 / x̄ = 4.13, SD = 0.75) เมื่อพิจารณา
วิธีการพัฒนา พบว่า การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก (x̄ = 4.20, SD = 0.45 / x̄ = 4.40, SD = 0.55)  การฝึกหรือสอนงาน มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.00, SD = 0.71 / x̄ = 4.00, SD = 0.71) และการ
บรรยาย มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.80, SD = 0.84 / x̄ = 4.00, 
SD = 1.00) 

 2. ด้านความสามารถในการเขียนแผนการฝึกอาชีพ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการ
นำไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.80, SD = 0.86 / x̄ = 3.93, SD = 0.90) เมื่อพิจารณาวิธีการ
พัฒนา พบว่า การฝึกหรือสอนงาน มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( x̄ = 4.40, 
SD = 0.55 / x̄ = 4.40, SD = 0.55)  การเรียนรู้ด้วยตนเอง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่
ในระดับมาก (x̄ = 3.60, SD = 0.89 / x̄ = 4.00, SD = 1.00) และการหมุนเวียนงาน  มีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง (x̄ = 3.40, SD = 1.14 / x̄ = 3.40, SD = 1.00) 

 3. ด้านทักษะการส่ือสารและการถ่ายทอดความรู้ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการ
นำไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.13, SD = 0.78 / x̄ = 4.27, SD = 0.78) เมื่อพิจารณาวิธีการ
พัฒนา พบว่า การฝึกหรือสอนงาน มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ท่ีสุด (x̄ = 

4.60, SD = 0.55 / x̄ = 4.60, SD = 0.55)  การมอบหมายงานท่ีท้าทาย มีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.00, SD = 0.71 / x̄ = 4.00, SD = 0.71) และการเรียนรู้ด้วย
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ตนเอง มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.80, SD = 1.10 / x̄ = 4.20, SD 
= 1.10) 

 4. ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.07, SD = 0.95 / x̄ = 4.07, SD = 
0.79) เมื่อพิจารณาวิธีการพัฒนา พบว่า การฝึกหรือสอนงาน มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่
ในระดับมาก (x̄ = 4.20, SD = 0.84 / x̄ = 4.40, SD = 0.55)  การหมุนเวียนงาน มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.00, SD = 1.00  / x̄ = 4.00, SD = 1.00) และการอบรม
ด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.00, SD 
= 1.00  / x̄ = 3.80, SD = 0.84) 

 5. ด้านความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ในการนำไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.93, SD = 0.86 / x̄ = 4.00, SD = 0.76) เมื่อพิจารณา
วิธีการพัฒนา พบว่า การฝึกหรือสอนงาน มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̄ = 

4.20, SD = 0.84 / x̄ = 4.40, SD = 0.55)  การสร้างเครือข่ายเพื่อการเรียนรู้ มีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.20, SD = 0.84  / x̄ = 4.20, SD = 0.84) และการหมุนเวียน
งาน มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับปานกลาง (x̄ = 3.40, SD = 0.89  / x̄ = 3.40, 
SD = 0.89) 

 ขั้นตอนท่ี 2 ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีได้จากผู้ทรงคุณวุฒิข้างต้น ผ่านแบบ
ประเมินในส่วนของคำถามปลายเปิด โดยมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ สรุปได้ดังนี้ 

 1. การพัฒนาสมรรถนะด้านวิชาชีพ สำหรับผู้เรียนยังไม่มีความรู้หรือทักษะในการใช้อุปกรณ์ 
เครื่องมือท่ีมีเทคโนโลยีซับซ้อน ควรใช้วิธีการฝึกหรือสอนงาน (Coaching) โดยให้ผู้ท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์เป็นผู้สาธิต จะทำให้ผู้เรียนจะได้เห็นและเกิดความเข้าใจ ส่วนการพัฒนาด้วยวิธีอื่น เช่น 
วิธีการหมุนเวียนงาน (Job rotation) หรือการมอบหมายงานท่ีท้าทาย (Challenging assignment)  
ควรมีผู้รู้ให้คำแนะนำ หากผู้เรียนยังไม่มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน  

 2. การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเป็นสมรรถนะเฉพาะด้านของวิชาชีพครู เช่น 
การสอน การเขียนแผนการฝึกอาชีพ การวัดและประเมินผล ควรพัฒนาโดยใช้วิธีการฝึกหรือสอนงาน 
(Coaching) โดยให้ครูท่ีมีความชำนาญเป็นผู้แนะนำ ตัวอย่างเช่น การเขียนแผนฝึกอาชีพอาจเป็น
เรื่องลำบากสำหรับครูฝึกมือใหม่ท่ียังไม่มีประสบการณ์ ยังไม่ทราบว่าอะไรคือความรู้ ทักษะ เจตคติ 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ จุดประสงค์การเรียนรู้ เครื่องมือ วิธีการวัดและประเมินผลต้องทำอย่างไร 
ควรให้ครูท่ีมีความชำนาญเป็นผู้แนะนำและให้ผู้เรียนลองฝึกเขียนแผนฝึกอาชีพ ส่วนการเขียนแผนฝึก
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ด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเองก็อาจทำได้ ถ้าพอมีพื้นฐานแล้วและมีตัวอย่างงานท่ีดีพอ ท่ีสำคัญผู้เขียน
แผนฝึกต้องสามารถวิเคราะห์องค์ความรู้ของการฝึกอาชีพได้ ส่วนการพัฒนาด้วยวิธีการหมุนเวียนงาน 
(Job rotation) คงไม่เหมาะหากผู้เรียนไม่เคยผ่านการเขียนแผนการฝึกอาชีพมาก่อน อาจจะทำผิด
หากไม่มีผู้แนะนำ 

 3. การพัฒนาด้วยวิธีการมอบหมายงานท่ีท้าทาย (Challenging assignment) และวิธีการ
หมุนเวียนงาน (Job rotation) มีข้อดีคือผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้จากการทำงานท่ีหลากหลายและได้
ประสบการณ์จากการลงมือทำจริง อย่างไรก็ตาม การมอบหมายงานท่ีท้าทายหรือหมุนเวียนงานนั้น 
ควรมอบหมายงานท่ีมี ลักษณะงานหรือความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมกับความรู้  ทักษะและ
ความสามารถของผู้เรียน ไม่ควรมอบหมายงานท่ีแตกต่างจากงานปัจจุบันมากจนเกินไป หรืออาจจะ
ใช้วิธีการพัฒนาอื่นควบคู่ด้วยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 

 4. การพัฒนาด้วยวิธีการฝึกหรือสอนงาน (Coaching) เป็นการสอนแบบทำให้ดู ให้ผู้เรียน
สังเกตและทำตาม เป็นวิธีการท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาท่ีใหม่สำหรับผู้เรียนท่ียังไม่มีความรู้และความ
เข้าใจในเรื่องนั้น ๆ และเมื่อปรับฐานความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้เรียนในระดับหนึ่งแล้ว จึงสามารถใช้
วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ภายหลังได้ เช่น วิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง การหมุนเวียนงาน เป็นต้น  การใช้
วิธีการโค้ชควรคำนึงถึงจำนวนผู้เรียนในแต่ละครั้งด้วย หากมีจำนวนผู้เรียนมากเกินไป จะไม่สามารถ
ทำให้โค้ชผู้ฝึกหรือสอนงานดูแลผู้เรียนหรือถ่ายทอดความรู้องค์ความรู้ได้อย่างเต็มท่ี หากผู้เรียนมี
จำนวนหลายสิบคน อาจจะต้องเลือกใช้วิธีการอื่น เช่น การบรรยาย (Lecture) เป็นต้น 

 5. การพัฒนาด้วยวิธีการสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Networking) เป็นวิธีการ
เรียนรู้อย่างไม่มีแบบแผน มีข้อดีซึ่งการเรียนรู้เกิดได้จากการพบปะพูดคุย จากการช่วยกันแก้ปัญหา 
แต่สำหรับการเรียนรู้ในเรื่องท่ีเป็นเรื่องเฉพาะและต้องใช้เวลานานในการสอน อาจจะหาผู้สอนอย่าง
ต่อเนื่องได้ยาก ซึ่งควรหาวิธีการพัฒนาอื่นท่ีมีการสอนท่ีเป็นทางการควบคู่ไปด้วย 

 จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 ท่าน มี
ความเห็นไปในทิศทางเดียวกันว่า (ร่าง) แนวทางครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครู
ฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  
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4.3.3 แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

 จากการศึกษากรอบแนวคิด การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ ความต้องการ
จำเป็น และข้อมูลจากแบบสอบถามการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครู
ฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จำนวน 402 ฉบับ รวมถึงข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยจำแนกตาม
สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทและวิธีการพัฒนา สามารถนำมาพัฒนาแนว
ทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการสำหรับเครือข่ายสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ เขต
กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้ดังนี้ 

 1. กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ  
  สมรรถนะท่ีควรพัฒนาอย่างเร่งด่วน  
  1.1 ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบัติ ด้วยรูปแบบ 
   - พัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (On-the-Job Development) ด้วยวิธีการฝึกหรือ
สอนงาน (Coaching) และวิธีการมอบหมายงานท่ีท้าทาย (Challenging assignment) 
   - พัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (Off-the-Job Development) ด้วยวิธีการอบรม
ด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training) 

  สมรรถนะท่ีควรพัฒนาในระดับปกติ  
  1.2 ความสามารถในการเลือกและใช้เครื่องมือ แหล่งเรียนรู้ เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและปลอดภัย ด้วยรูปแบบ 
   - พัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (On-the-Job Development) ด้วยวิธีการฝึกหรือ
สอนงาน  (Coaching) การมอบหมายงาน ท่ี ท้าทาย (Challenging assignment) และวิธีการ
หมนุเวียนงาน (Job rotation) 

 2. กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  
  สมรรถนะท่ีควรพัฒนาอย่างเร่งด่วน  
  2.1 ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้วยรูปแบบ 
   - พัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (On-the-Job Development) ด้วยวิธีการฝึกหรือ
สอนงาน (Coaching) และวิธีการหมนุเวียนงาน (Job rotation) 
   - พัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (Off-the-Job Development) ด้วยวิธีการสร้าง
เครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Networking) 
  2.2 ความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ด้วยรูปแบบ 
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   - พัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (On-the-Job Development) ด้วยวิธีการฝึกหรือ
สอนงาน (Coaching) 
   - พัฒนานอกเวลาปฏิบั ติ งาน  (Off-the-Job Development) ด้วยวิธีก าร
ฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based training) และวิธีการเข้ารับฟังบรรยาย (Lecture) 

  สมรรถนะท่ีควรพัฒนาในระดับปกติ 
  2.3 ความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ ด้วยรูปแบบ 
   - พัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (On-the-Job Development) ด้วยวิธีการฝึกหรือ
สอนงาน (Coaching) และการหมนุเวียนงาน (Job rotation) 
   - พัฒนานอกเวลาปฏิบั ติ งาน  (Off-the-Job Development) ด้วยวิธีก าร
ฝึกอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training) 
  2.4 ทักษะการส่ือสารและการถ่ายทอดความรู้ ด้วยรูปแบบ 
   - พัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (On-the-Job Development) ด้วยวิธีการฝึกหรือ
สอนงาน (Coaching) วิธีการหมุนเวียนงาน (Job rotation)  และวิธีการมอบหมายงานท่ีท้าทาย 
(Challenging assignment)  
  2.5 ความสามารถในการเขียนแผนการฝึกอาชีพ ด้วยรูปแบบ 
   - พัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (On-the-Job Development) ด้วยวิธีการฝึกหรือ
สอนงาน (Coaching) และวิธีการหมนุเวียนงาน (Job rotation) 
   - พัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (Off-the-Job Development) ด้วยวิธีการเรียนรู้
ด้วยตนเอง (Self-guided learning) 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การสรุปผลการวิจัยแบ่งออกเป็นหัวข้อตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย เริ่มจาก 1) การศึกษา
กรอบแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและวิธีการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ 
2) การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตาม
แนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ 3) แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จากนั้นจึงนำเข้าสู่การอภิปราย
ผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ ตามลำดับ ดังนี้ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.1.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและวิธีการ
พัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ 

  กรอบแนวคิดแนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการสำหรับเครือข่าย
สถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี ประกอบด้วย 2 แนวคิดหลัก ได้แก่ แนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ
แนวคิดวิธีการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ โดยได้ผ่านการประเมินความเหมาะสมจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่าในภาพรวมมีความเหมาะสม ซึ่ง
รายละเอียดของกรอบแนวคิดในการวิจัย มีดังนี้ 

  5.1.1.1 กรอบสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วยกลุ่มสมรรถนะ
สำคัญ 4 กลุ่ม มีองค์ประกอบย่อยรวม 11 สมรรถนะ ดังนี้  

   1. กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 2 สมรรถนะ ได้แก่ 
1.1) ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบัติ และ 1.2) ความสามารถใน
การเลือกและใช้เครื่องมือ แหล่งเรียนรู้ เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 

   2. กลุ่มสมรรถนะด้านเจตคติ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 2 สมรรถนะ ได้แก่ 
2.1) ความสามารถในการปลูกฝังเจตคติท่ีดีในการทำงาน และ 2.2) ความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม
และจรรยาบรรณ 
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   3. กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วย
องค์ประกอบย่อย 2 สมรรถนะ ได้แก่  3.1) ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ 3.2) ความสามารถในการวิเคราะห์งานและกำหนดสมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน 

   4. กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 4 
สมรรถนะ ได้แก่  4.1) ความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 4.2) ความสามารถในการ
เขียนแผนการฝึกอาชีพ 4.3) ทักษะการส่ือสารและการถ่ายทอดความรู้ 4.4) ความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ และ 4.5) ความสามารถในการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้  

  5.1.1.2 กรอบวิธีการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ประกอบด้วยรูปแบบการพัฒนา 
3 รูปแบบ แบ่งเป็นวิธีการย่อยรวม 10 วิธี ดังนี้ 

   1. การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (On-the-Job Training) ประกอบด้วยวิธีการ 4 
วิธี ได้แก่ 1.1) การฝึกหรือสอนงาน (Coaching) 1.2) การมอบหมายงานท่ีท้าทาย (Challenging 
assignment) 1.3) การหมุน เวียน งาน  (Job rotation) 1 .4 ) การ ติดตาม เรียนรู้ งาน  (Work 
Shadowing) 

   2. การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (Off-the-Job Training) ประกอบด้วยวิธีการ 
5 วิธี ได้แก่ 2.1) การบรรยาย (Lecture) 2.2) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based 
training) 2.3) การฝึกอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training) 2.4) การ
เรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-guided learning) 2.5) การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้  
(Networking) 

    3. การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน ประกอบด้วยวิธีการ 1 วิธี คือ การเรียนรู้
ผสมผสานแบบ 70:20:10 

5.1.2 ผลศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาการพัฒนาครูฝึกใน
สถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำเป็น มีวิธีการจำแนก 3 วิธี 
คือ 1) ในภาพรวม 2) จำแนกตามรูปแบบการพัฒนา และ 3) จำแนกตามวิธีการพัฒนา 

 1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา
สมรรถนะครูฝึกในสถานประกอบการ ในภาพรวม 
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  สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในภาพรวม ท้ัง 4 กลุ่มสมรรถนะ อยู่ในระดับปานกลาง ในขณะท่ีสภาพท่ี
พึงประสงค์ ท้ัง 4 กลุ่มสมรรถนะ อยู่ในระดับมากท่ีสุด กลุ่มสมรรถนะท่ีมีความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาสูงกว่าค่าเฉล่ียคือ กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ และกลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ส่วน
กลุ่มสมรรถนะท่ีมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาต่ำกว่าค่าเฉล่ียคือ กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และกลุ่มสมรรถนะด้านเจตคติ ตามลำดับ 

  เมื่อพิจารณารายกลุ่มสมรรถนะท้ัง 4 กลุ่ม  สรุปได้ดังนี้  

  กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ - สภาพปัจจุบัน พบว่า 1) สมรรถนะด้านการประยุกต์ใช้
ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบัติ และ 2) สมรรถนะด้านการเลือกและใช้เครื่องมือ แหล่งเรียนรู้ 
เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย มีการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง ในขณะท่ี
สภาพท่ีพึงประสงค์ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดท้ังสองสมรรถนะ ผลการประเมินความต้องการจำเป็น
ในการพัฒนาสูงสุดคือ สมรรถนะด้านการเลือกและใช้เครื่องมือ แหล่งเรียนรู้เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและปลอดภัย รองลงมาคือ สมรรถนะด้านการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่การ
ปฏิบัติ 

  กลุ่มสมรรถนะด้านเจตคติ -  สภาพปัจจุบัน พบว่า 1) สมรรถนะด้านการปลูกฝังเจตคติ
ท่ีดีในการทำงาน และ 2) สมรรถนะด้านความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ มีการ
พัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง ในขณะท่ีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุดท้ังสองสมรรถนะ ผล
การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุด (และมีความต้องการจำเป็นรายด้านสูงท่ี่สุดเมื่อ
เปรียบเทียบกับทุกสมรรถนะ) คือ สมรรถนะด้านการปลูกฝังเจตคติท่ีดีในการทำงาน รองลงมาคือ 
สมรรถนะด้านความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

  กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี - สภาพปัจจุบัน พบว่า 1) 
สมรรถนะด้านการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  และ 2) 
สมรรถนะด้านการวิเคราะห์งานและกำหนดสมรรถนะในการปฏิบัติงาน มีการพัฒนาอยู่ในระดับปาน
กลาง ในขณะท่ีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุดท้ังสองสมรรถนะ ผลการประเมินความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุดคือ สมรรถนะด้านการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี รองลงมาคือ สมรรถนะด้านการวิเคราะห์งานและกำหนดสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน 

  กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ – สภาพปัจจุบัน พบว่า 1) สมรรถนะด้านการ
วิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 2) สมรรถนะด้านการเขียนแผนการฝึกอาชีพ 3) สมรรถนะด้านทักษะ
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การส่ือสารและการถ่ายทอดความรู้ 4) สมรรถนะด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
เรียนรู้ 5) สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง ในขณะ
ท่ีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกสมรรถนะ โดยสมรรถนะท่ีมีความต้องการจำเป็นในการ
พัฒนาสูงสุดคือ สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ รองลงมาคือ สมรรถนะด้านการ
วิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม สมรรถนะด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ 
สมรรถนะด้านทักษะการส่ือสารและการถ่ายทอดความรู้ และสมรรถนะด้านการเขียนแผนการฝึก
อาชีพ ตามลำดับ 

 2) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการฝึก
พัฒนาสมรรถนะครูฝึกในสถานประกอบการ จำแนกตามรูปแบบการพัฒนา 

  สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะครูฝึกในสถานประกอบการในภาพรวมท้ัง 4 
กลุ่มสมรรถนะ พบว่า การพัฒนาในรูปแบบ 1) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน 2) การพัฒนานอกเวลา
ปฏิบัติงาน และ 3) การพัฒนาแบบผสมผสาน อยู่ในระดับปานกลาง ในขณะท่ีสภาพท่ีพึงประสงค์
รูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน และรูปแบบการพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากท่ี สุด  
รองลงมาคือรูปแบบการพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก โดยรูปแบบการพัฒนาท่ีมีความ
ต้องการจำเป็นสูงสุดคือ การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน รองลงมาคือการพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน 
และการพัฒนาแบบผสมผสาน ตามลำดับ 

  เมื่อพิจารณารายกลุ่มสมรรถนะท้ัง 4 กลุ่ม  สรุปได้ดังนี้  

  กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ - สภาพปัจจุบัน พบว่า มีการพัฒนาในทุกรูปแบบในระดับ
ปานกลาง ในขณะท่ีสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาแบบผสมผสาน และการพัฒนานอกเวลา
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด  รองลงมาคือการพัฒนาในเวลาปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก โดย
รูปแบบท่ีมีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน รองลงมาคือการพัฒนานอก
เวลาปฏิบัติงาน และการพัฒนาแบบผสมผสาน ตามลำดับ 

  กลุ่มสมรรถนะด้านเจตคติ -  สภาพปัจจุบัน พบว่า มีการพัฒนาในทุกรูปแบบอยู่ใน
ระดับปานกลาง ในขณะท่ีสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาแบบผสมผสาน และการพัฒนานอกเวลา
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด  รองลงมาคือการพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก โดย
รูปแบบท่ีมีความต้องการจำเป็นสูงสุดคือ การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน รองลงมาคือการพัฒนาแบบ
ผสมผสาน และการพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน ตามลำดับ 

  กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี - สภาพปัจจุบัน พบว่า มีการ
พัฒนาในทุกรูปแบบในระดับปานกลาง ในขณะท่ีสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาแบบผสมผสาน 
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และการพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด  รองลงมาคือการพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน 
อยู่ในระดับมาก โดยรูปแบบท่ีมีความต้องการจำเป็นสูงสุดคือการพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน รองลงมา
คือการพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน และการพัฒนาแบบผสมผสาน ตามลำดับ 

  กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ - สภาพปัจจุบัน พบว่า มีการพัฒนาในทุก
รูปแบบในระดับปานกลาง ในขณะท่ีสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาแบบผสมผสาน และการพัฒนา
นอกเวลาปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากท่ีสุด  รองลงมาคือการพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก 
โดยรูปแบบท่ีมีความต้องการจำเป็นสูงสุดคือรูปแบบการพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน รองลงมาคือ
รูปแบบการพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน และรูปแบบการพัฒนาแบบผสมผสาน ตามลำดับ 

 3) สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาสมรรถนะครู
ฝึกในสถานประกอบการ จำแนกตามวิธีการพัฒนา 

  สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะครูฝึกในสถานประกอบการในภาพรวมท้ัง 4 
กลุ่มสมรรถนะ จำแนกตามวิธีการพัฒนา พบว่า มีการพัฒนาในทุกวิธีการอยู่ในระดับปานกลาง 
ในขณะท่ีสภาพท่ีพึงประสงค์ของวิธี 1) การเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 2) การสร้างเครือข่าย
เพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 3) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์  4) การฝึกอบรมด้วยเทคโนโลยีความ
จริงเสมือน 5) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 6) การบรรยาย 7) การฝึกหรือสอนงาน 8) การติดตามเรียนรู้
งาน อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือวิธี 9) การหมุนเวียนงาน 10) การมอบหมายงานท่ีท้าทาย อยู่
ในระดับมาก โดยวิธีการท่ีมีความต้องการจำเป็นสูงสุดสามลำดับแรก คือ การฝึกหรือสอนงาน การ
หมุนเวียนงาน และการมอบหมายงานท่ีท้าทาย 

  เมื่อพิจารณารายกลุ่มสมรรถนะท้ัง 4 กลุ่ม สรุปได้ดังนี้ 

  กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ - สภาพปัจจุบัน พบว่า มีการพัฒนาในทุกวิธีการอยู่ใน
ระดับปานกลาง ในขณะท่ีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากและระดับมากท่ีสุด  โดยรูปแบบท่ีมี
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุดสามอันดับแรก คือ การฝึกหรือสอนงาน การมอบหมายงานท่ี
ท้าทาย และการอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน 

  กลุ่มสมรรถนะด้านเจตคติ - สภาพปัจจุบัน พบว่า มีการพัฒนาในทุกวิธีการอยู่ในระดับ
ปานกลาง ในขณะท่ีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากและระดับมากท่ีสุด  โดยรูปแบบท่ีมีความ
ต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุดสามอันดับแรก คือ การฝึกหรือสอนงาน การมอบหมายงานท่ีท้า
ทาย และการหมุนเวียนงาน 

  กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี - สภาพปัจจุบัน พบว่า มีการ
พัฒนาในทุกวิธีการอยู่ในระดับปานกลาง ในขณะท่ีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากและระดับมาก
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ท่ีสุด  โดยรูปแบบท่ีมีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุดสามอันดับแรก คือ การฝึกหรือสอนงาน 
การหมุนเวียนงาน และการฝึกอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน 

  กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ - สภาพปัจจุบัน พบว่า มีการพัฒนาในทุกวิธีการ
อยู่ในระดับปานกลาง ในขณะท่ีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากและระดับมากท่ีสุด  โดยรูปแบบท่ี
มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสูงสุดสามอันดับแรก คือ การฝึกหรือสอนงาน การหมุนเวียนงาน 
และการฝึกอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน 

5.1.3 แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 ในการพัฒนาแนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ผู้วิจัยได้พิจารณาจากข้อค้นพบ 3 ประเด็น ดังต่อไปนี้ 

 1. จากการศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิด
สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในภาพรวม พบว่า กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพและกลุ่ม
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงกว่าค่าเฉล่ีย จึงจัดเป็น 2 กลุ่ม
สมรรถนะท่ีมีความต้องการการพัฒนาสูง  

 2. จากการศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ กลุ่ม
สมรรถนะด้านวิชาชีพ จำแนกตามรูปแบบและวิธีการ พบว่า  
  2.1 ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบัติ  มีค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นสูงกว่าค่าเฉล่ีย จึงจัดเป็นกลุ่มสมรรถนะท่ีควรพัฒนาอย่างเร่งด่วน วิธีการพัฒนา
ท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสูงสุด 3 อันดับ ได้แก่ การฝึกหรือสอนงาน (Coaching) การอบรม
ด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน  (Virtual reality training) และ การมอบหมายงานท่ีท้าทาย 
(Challenging assignment)  
  2.2 ความสามารถในการเลือกและใช้เครื่องมือ แหล่งเรียนรู้ เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและปลอดภัย มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำกว่าค่าเฉล่ีย จึงเป็นกลุ่มสมรรถนะท่ีควร
พัฒนาในความเร่งด่วนระดับปกติ วิธีการพัฒนาท่ีมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสูงสุด 3 อันดับ 
ได้แก่ การฝึกหรือสอนงาน (Coaching) การมอบหมายงานท่ีท้าทาย (Challenging assignment) 
และ การหมุนเวียนงาน (Job rotation) 

 3. จากการศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ กลุ่ม
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ จำแนกตามรูปแบบและวิธีการ พบว่า  
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  3.1 ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูง
กว่าค่าเฉล่ีย จึงจัดเป็นกลุ่มสมรรถนะท่ีควรพัฒนาอย่างเร่งด่วน ด้วยวิธีการพัฒนาท่ีมีค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นสูงสูงสุด 3 อันดับ ได้แก่ การฝึกหรือสอนงาน (Coaching) การสร้างเครือข่ายเพื่อการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ (Networking) และการหมนุเวียนงาน (Job rotation) 
  3.2 ความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
ต่ำกว่าค่าเฉล่ีย จึงเป็นกลุ่มสมรรถนะท่ีควรพัฒนาอย่างเร่งด่วน ด้วยวิธีการพัฒนาท่ีมีค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นสูงสูงสุด 3 อันดับ ได้แก่ การฝึกหรือสอนงาน (Coaching) การฝึกอบรมโดยใช้
คอมพิวเตอร์ (Computer-based training) และ การเข้ารับฟังบรรยาย (Lecture) 
  3.3 ความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ มีค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นต่ำกว่าค่าเฉล่ีย จึงเป็นกลุ่มสมรรถนะท่ีควรพัฒนาในความเร่งด่วนระดับปกติ ด้วย
วิธีการพัฒนาท่ีมี ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสูงสุด 3 อันดับ ได้แก่  การฝึกหรือสอนงาน 
(Coaching) การฝึกอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training) และการ
หมนุเวียนงาน (Job rotation) 
  3.4 ทักษะการส่ือสารและการถ่ายทอดความรู้ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำกว่า
ค่าเฉล่ีย จึงเป็นกลุ่มสมรรถนะท่ีควรพัฒนาในความเร่งด่วนระดับปกติ ด้วยวิธีการพัฒนาท่ีมีค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นสูงสูงสุด 3 อันดับ ได้แก่ การฝึกหรือสอนงาน (Coaching) การหมุนเวียนงาน 
(Job rotation) และการมอบหมายงานท่ีท้าทาย (Challenging assignment) 
  3.5 ความสามารถในการเขียนแผนการฝึกอาชีพ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำกว่า
ค่าเฉล่ีย จึงเป็นกลุ่มสมรรถนะท่ีควรพัฒนาในความเร่งด่วนระดับปกติ ด้วยวิธีการพัฒนาท่ีมีค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นสูงสูงสุด 3 อันดับ ได้แก่ การฝึกหรือสอนงาน (Coaching) การหมุนเวียนงาน 
(Job rotation) และการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-guided learning) 

 จากการศึกษาท้ัง 3 ประเด็นข้างต้น ประกอบกับผลการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและคำแนะนำจากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ผู้วิจัยจึงได้นำเสนอ  

 แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี จำนวน 11 แนวทาง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. การพัฒนากลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ  

  1.1 ผู้บริหารสถานประกอบการ ควรกำหนดให้มีการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ
ทางด้าน 1) ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบัติอย่างเร่งด่วน และ 
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2) ความสามารถในการเลือกและใช้เครื่องมือ แหล่งเรียนรู้ เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และปลอดภัย ในความเร่งด่วนระดับปกติ 
  1.2 ผู้อบรมครูฝึกในสถานประกอบการ ควรพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้
ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบัติ โดยเลือกจากรูปแบบ 1) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (On-
the-Job Development) ด้วยวิธีการฝึกหรือสอนงาน (Coaching) และ การมอบหมายงานท่ีท้าทาย 
(Challenging assignment) 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (Off-the-Job Development) ด้วย
วิธีการอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training) หรือ 3) การพัฒนาในรูปแบบ
ผสมผสาน 
  1.3 ผู้อบรมครูฝึกในสถานประกอบการ ควรพัฒนาความสามารถในการเลือกและใช้
เครื่องมือ แหล่งเรียนรู้ เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย โดยเลือกจากรูปแบบ 1) 
การพัฒ นาใน เวลาปฏิบั ติ งาน  (On-the-Job Development) ด้ วยวิ ธี ก าร ฝึกหรือสอนงาน 
(Coaching) การมอบหมายงานท่ีท้าทาย (Challenging assignment) และการหมุนเวียนงาน (Job 
rotation) หรือ 2) การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน 

 2. การพัฒนากลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้  

  2.1 ผู้บริหารสถานประกอบการ ควรกำหนดให้มีการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ
อย่างเร่งด่วน ในด้าน 1) ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 2) ความสามารถในการ
วิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม และในความเร่งด่วนระดับปกติ ในด้าน 1) ความสามารถในการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้  3) ทักษะการส่ือสารและการถ่ายทอดความรู้  3) 
ความสามารถในการเขียนแผนการฝึกอาชีพ 
  2.2 ผู้อบรมครูฝึกในสถานประกอบการ ควรพัฒนาความสามารถในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้  โดยเลือกจากรูปแบบ 1) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน  (On-the-Job 
Development)  ด้วยวิธีการฝึกหรือสอนงาน  (Coaching) และวิธีการหมุนเวียนงาน (Job 
rotation) 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบั ติงาน  (Off-the-Job Development) ด้วยวิธีการสร้าง
เครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Networking) หรือ 3) การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน 
  2.3 ผู้อบรมครูฝึกในสถานประกอบการ ควรพัฒนาความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เข้า
รับการฝึกอบรม  โดยเลือกจากรูปแบบ  1) การพั ฒ นา ใน เวลาปฏิ บั ติ งาน  (On-the-Job 
Development)  ด้วยวิธีการฝึกหรือสอนงาน (Coaching) 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (Off-
the-Job Development) ด้วยวิธีการฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based training) 
และวิธีการเข้ารับฟังบรรยาย (Lecture) หรือ 3) การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน 
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  2.4 ผู้อบรมครูฝึกในสถานประกอบการ ควรพัฒนาความสามารถในการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ โดยเลือกจากรูปแบบ 1) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (On-the-
Job Development)  ด้วยวิธีการฝึกหรือสอนงาน (Coaching) และวิธีการหมุนเวียนงาน (Job 
rotation) 2) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (Off-the-Job Development) ด้วยวิธีการฝึกอบรม
ด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training) หรือ 3) การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน 
  2.5 ผู้อบรมครูฝึกในสถานประกอบการ ควรพัฒนาทักษะการส่ือสารและการถ่ายทอด
ความรู้ โดยเลือกจากรูปแบบ 1) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (On-the-Job Development)  ด้วย
วิธีการฝึกหรือสอนงาน (Coaching) วิธีการหมุนเวียนงาน (Job rotation)  และวิธีการมอบหมาย
งานท่ีท้าทาย (Challenging assignment) หรือ 3) การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน 
  2.6 ผู้อบรมครูฝึกในสถานประกอบการ ควรพัฒนาความสามารถในการเขียนแผนการ
ฝึกอาชีพ โดยเลือกจากรูปแบบ 1) การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (On-the-Job Development)  
ด้วยวิธีการฝึกหรือสอนงาน (Coaching) และวิธีการหมุนเวียนงาน (Job rotation) 2) การพัฒนา
นอกเวลาปฏิบัติงาน (Off-the-Job Development) ด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-guided 
learning) หรือ 3) การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน 

 3. การพัฒนาโดยรวม 

  3.1 ผู้อบรมครูฝึกในสถานประกอบการ สามารถเลือกการพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน 
โดยให้คำนึงถึงสัดส่วนของวิธีการเรียนรู้ ได้แก่ การเรียนรู้จากการทำงานจริงประมาณร้อยละ 70 การ
เรียนรู้จากคนอื่นร้อยละ 20 และการเรียนรู้ด้วยตัวเองประมาณร้อยละ 10  
  3.2 ผู้อบรมครูฝึกในสถานประกอบการ ควรพิจารณาข้อดีข้อเสียของการพัฒนาในแต่ละ
แบบ เช่น วิธีการฝึกหรือสอนงาน (Coaching) ในกลุ่มเล็กเป็นวิธีท่ีได้ผลดีเพราะผู้อบรมสามารถมี
ปฏิสัมพันธ์กับผู้เรียนแต่อาจจะมีค่าใช้จ่ายสูงกว่าวิธีอื่น  วิธีการหมุนเวียนงาน (Job rotation) และ
วิธีการมอบหมายงานท่ีท้าทาย (Challenging assignment) จะได้ผลดีต่อเมื่อมีผู้มีประสบการณ์ให้
คำแนะนำ การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based training) เป็นวิธีท่ีสะดวกและ
ค่าใช้จ่ายในการอบรมน้อย วิธีการเข้าเครือข่ายการเรียนรู้ (Networking) มีข้อดีท่ีสามารถเรียนรู้ได้
จากกลุ่มคนท่ีคล้ายคลึงและมีความสนใจในเรื่องเดียวกันแต่สถานประกอบการไม่สามารถควบคุม
เนื้อหาการเรียนรู้ได้ วิธีการบรรยาย (Lecture) สามารถให้การอบรมผู้เรียนในจำนวนมากและ
ค่าใช้จ่ายในการอบรมน้อย และวิธีการเรียนด้วยตนเอง (Self-guided learning) จะได้ผลดีกับเรื่องท่ี
ผู้เรียนมีความสนใจ เป็นต้น 

 แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี ได้จัดทำเป็นแผนภาพ ดังแสดงในภาพท่ี 5.1 (ภาษาอังกฤษ) และ ภาพท่ี 5.2 (ภาษาไทย) 
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5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยนำเสนอการอภิปรายผลการวิจัย 4 ประเด็น ได้แก่ 1) กรอบแนวคิดการพัฒนาครูฝึกใน
สถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 2) การพัฒนาในเวลา
ปฏิบัติงาน (On-the-Job Training) 3) การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (Off-the-Job Training)  
4) การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน 

5.2.1 กรอบแนวคิดการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

  5.2.1.1 กรอบแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วยสมรรถนะ
ของครูฝึก 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) สมรรถนะด้านวิชาชีพ 2) สมรรถนะด้านเจตคติ 3) สมรรถนะด้าน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ 4) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 5 
ท่าน เห็นว่ากรอบแนวคิดนี้มีความเหมาะสมในการนำไปดำเนินการวิจัย สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พฤทธิ์ ศิริบรรพิทักษ์ และคณะ (2561) ท่ีมีเป้าหมายเชิงคุณภาพในพัฒนาครูโดยเน้นฐานสมรรถนะ 
(Competency based) ควบคู่กับฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน (Outcome based) อันเป็น
กลไกขับเคล่ือนระบบการพัฒนาครูสมรรถนะสูงสำหรับประเทศไทย 4.0  

  จากผลการศึกษาเมื่อพิจารณาจากค่าเฉล่ีย พบว่า กลุ่มสมรรถนะครูฝึกในสถาน
ประกอบการท่ีมีความจำเป็นสูงสุด 2 ด้าน คือ กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพและกลุ่มสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ ส่วนกลุ่มสมรรถนะท่ีมีความจำเป็นรองลงมา 2 ด้าน คือ กลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและกลุ่มสมรรถนะด้านเจตคติ โดยลำดับ 

  เมื่อพิจารณากลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ พบว่า ครูฝึกในสถานประกอบการควรมี
ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบัติ และมคีวามสามารถในการเลือก
และใช้เครื่องมือ แหล่งเรียนรู้ เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย สอดคล้องกับ
ทฤษฎีข้อท่ี 7 ของ Prosser and Allen (1925) ท่ีกล่าวว่าการฝึกอาชีพจะมีประสิทธิภาพเป็นสัดส่วน
กับทักษะและความรู้ของครูฝึกท่ีผ่านประสบการณ์และประสบความสำเร็จในการปฏิบัติทางวิชาชีพ 
และรวมถึงขั้นตอนการฝึกอบรมอาชีพท่ีครูเลือกใช้เพื่อถ่ายทอดให้แก่ผู้เรียน และส่วนคล้องกับ
งานวิจัยของ สิริอร สกุลเดช (2559) ท่ีพบว่า ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผู้เรียนคือ
คุณภาพของครูฝึก และการท่ีครูฝึกท่ีมีความรู้ความสามารถในการจัดการฝึกอาชีพ โดยให้ผู้เรียนได้ลง
มือฝึกปฏิบัติจริงกับเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ์ท่ีสอดคล้องกับวิชาชีพ ทำให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ
วิชาชีพสูงขึ้น 
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  เมื่อพิจารณากลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า ครูฝึกในสถานประกอบการ
ควรมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย การวิเคราะห์ผู้เรียน การเขียนแผนฝึกอาชีพ 
การส่ือสารและถ่ายทอด การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ซึ่งสมรรถนะท่ีกล่าวมานี้จะทำให้ให้ครูฝึกมีความสามารถในการวางแผนและดำเนินการฝึกอบรม
ผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ได้เต็มตามศักยภาพ สอดคล้องกับ งานวิจัยของ Wenger และคณะ (2019) 
ในการรับรู้ของนักศึกษาฝึกงานต่อทักษะของครูในโรงเรียนอาชีวะและครูฝึกในสถานประกอบการ ท่ี
พบว่า คุณภาพของการฝึกอบรมขึ้นอยู่กับการรับรู้ของผู้เรียนท่ีมี ต่อทักษะของครูฝึกในสถาน
ประกอบการ และความเห็นจากนักศึกษาฝึกงานทางด้านเทคนิคและด้านขายปลีกในประเทศ
สวิตเซอร์แลนด์ จำนวน 320 คน มีความประสงค์ให้ครูฝึกในสถานประกอบการได้มีการพัฒนาในด้าน
ทักษะการสอน (pedagogical skills) มากท่ีสุด ในระดับนโยบาย มีความสอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 (2561, 13 ตุลาคม) ในยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ ท่ีมีจุดเน้นสำหรับวัยแรงงาน โดยมุ่งสร้างความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพท่ี
สอดคล้องกับตลาดแรงงานท้ังทักษะขั้นพื้นฐาน ทักษะเฉพาะในวิชาชีพ เน้นพัฒนาระบบทวิภาคี
หรือสหกิจศึกษา แนะนำให้ครูฝึกหรือครูพี่เล้ียงร่วมวางแผนการจัดการเรียนการสอน การฝึกปฏิบัติ 
และการติดตามประเมินผลผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 
พ.ศ. 2560-2564 (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559) ในหัวข้อ
การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ท่ีมีมาตรการสร้างแรงจูงใจให้สถาน
ประกอบการท่ีมีศักยภาพ เข้าร่วมระบบทวิภาคีหรือสหกิจศึกษา สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับ
ผู้ประกอบการ แนะนำให้ครูฝึกหรือครูพี่เล้ียงร่วมวางแผนการจัดการเรียนการสอน การฝึกปฏิบัติ 
และการติดตามประเมินผลผู้เรียน และสอดคล้องกับ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
(ปรับปรุง) พ.ศ. 2564-2565 (2564, 25 กุมภาพันธ์) กิจกรรมปฏิรูปท่ี 4 ในการจัดอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี ให้มุ่งเน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ และเร่งพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการให้มีขีด
ความสามารถในการถ่ายทอดหรือสอนงาน การวัดและประเมินผลลัมฤทธิ์ของผู้เรียน ดังนั้น การ
พัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ จึงสมควรมุ่งเน้นพัฒนาสมรรถนะในด้านการจัดการเรียนรู้ซึ่งจะทำ
ให้ครูฝึกสามารถถ่ายทอดและฝึกอบรมผู้เรียนให้มีความรู้ เจตคติ ทักษะในวิชาชีพ สามารถเผชิญ
สถานการณ์และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในการทำงาน มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานได้ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

  เมื่อพิจารณากลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า ครูฝึกในสถานประกอบการ
ควรมีความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  และมี
ความสามารถในการวิเคราะห์งานและกำหนดสมรรถนะในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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มนตรี ประจักจิต (2560) ท่ีได้ศึกษาปัญหา ออกแบบและประเมินผลรูปแบบสมรรถนะของครูฝึกฝีมือ
แรงงานภายใต้กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน พบว่า ครูฝึกในสถานประกอบการควรมีความสามารถในการ
ระบุปัญหาและความจำเป็นท่ีต้องฝึกอบรม การประสานการฝึกอบรม การสร้างหลักสูตรฝึกอบรมท่ี
ตรงกับความต้องการ การออกแบบการฝึกอบรม เช่น การวิเคราะห์ผู้รับการฝึกอบรม การกำหนด
วัตถุประสงค์เชิง การกำหนดเนื้อหา กำหนดวิธีการ ส่ือ สถานท่ี อุปกรณ์ฝึกอบรม เป็นต้น นอกจากนี้
ยังควรมีสมรรถนะอื่น ๆ เช่น สามารถใช้เทคนิคต่าง ๆ ในการฝึกอบรม สามารถวัดและประเมินผล
การฝึกอบรม มีความเช่ียวชาญในงานอาชีพ และสามารถใหก้ารฝึกอบรมท่ีมีผลิตภาพ 

  เมื่อพิจารณากลุ่มสมรรถนะด้านเจตคติ พบว่า ครูฝึกในสถานประกอบการควรมี
ความสามารถในการปลูกฝังเจตคติท่ีดีในการทำงาน และมีความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ.2560 -0579 ของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในยุทธศาสตร์ท่ี 1 เรื่องการจัดการอาชีวศึกษาเพื่อความมั่นคงของ
สังคมและประเทศชาติ ท่ีมีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ เช่น การจัดกระบวนการเรียนรู้และปลูกฝังแนวทางการ
จัดการความโต้แย้งโดยแนวทางสันติวิธี สถานศึกษาปลอดยาเสพติด อบายมุขและเหตุทะเลาะวิวาท 
เป็นต้น และสอดคล้องกับการศึกษาของคณะกรรมาธิการการศึกษาและการกีฬา สภานิติบัญญัติ
แห่งชาติ (2560) ท่ีกล่าวถึงปัญหาของผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี วุฒิภาวะของนักเรียนนักศึกษา
มีไม่มากพอ ขาดความอดทนต่อการฝึกงานและออกกลางคัน โดยเฉพาะในระดับปวช. และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ กอปรขนบ ดวงแก้ว (2017) ทำการศึกษาปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับพหุพฤติกรรม
เส่ียงของนักเรียนอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับพหุพฤติกรรม
เส่ียง เช่น เพศชาย การไม่ได้พักอาศัยกับบิดามารดา อายุท่ีมากขึ้น ทัศนคติทางบวกต่อพฤติกรรม
เส่ียง ทำให้นักเรียนประพฤติตนในพฤติกรรมเส่ียง เช่น การด่ืมแอลกอฮอล์ การสูบบุหรี่ และ
พฤติกรรมเส่ียงทางเพศ และสอดคล้องกับ อิสเรสวร์ ลักษมีพิเชษฐ์ (2561) ศึกษาสภาพปัญหาการใช้
ความรุนแรงของนักเรียนอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล มีระดับความรุนแรงจน
ได้รับความบาดเจ็บ บาดเจ็บสาหัส พิการ หรือเสียชีวิต จากการใช้อาวุธ เช่น ไม้ มีด ปืน และได้
เสนอแนะมาตรการป้องกัน เช่น มาตรการป้องกันด้านครอบครัว มาตรการป้องกันด้านเพื่อนและรุ่นพี่ 
มาตรการป้องกันด้านสภาพสังคมในวิทยาลัยอาชีวศึกษา มาตรการป้องกันด้านความกดดัน มาตรการ
ป้องกันด้านสถาบันการศึกษา มาตรการป้องกันด้านกฎหมาย เป็นต้น 

5.2.2 การพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (On-the-Job Development)  

  ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการในเวลาปฏิบัติงาน (On-the-
Job Development) ในภาพรวม สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ใน
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ระดับมาก และมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด เมื่อพิจารณารายกลุ่มสมรรถนะท่ีมีความเร่งด่วน 
กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ 1) ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบัติ มี
ความต้องการพัฒนาด้วยวิธีฝึกหรือสอนงาน (Coaching) สูงสุด ส่วนกลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้ 1) ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และ 2) ความสามารถในการวิเคราะห์ผู้
เข้ารับการฝึกอบรม มีความต้องการพัฒนาด้วยวิธีฝึกหรือสอนงาน (Coaching) สูงสุดเช่นเดียวกัน 
จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการหมุนเวียนงาน (Job rotation) เพื่อ
พัฒนาความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง 

  แสดงให้เห็นว่า ครูฝึกในสถานประกอบการมีความต้องการพัฒนาสมรรถนะท้ังด้านการ
จัดการเรียนรู้และด้านวิชาชีพด้วยรูปแบบการพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน ด้วยวิธีการฝึกหรือสอนงาน 
(Coaching) เป็นอันดับแรก เมื่อพิจารณาตามลักษณะและปัจจัยในการเลือกวิธีการอบรมจากบทท่ี 2 
อธิบายได้ว่า ครูฝึกประสงค์ท่ีจะเรียนโดยตรงจากผู้มีประสบการณ์ในระหว่างการปฏิบัติงาน ซึ่งมีข้อดี
คือสามารถทำงานไปด้วยเรียนรู้ไปด้วย ไม่เสียเวลาทำงาน มีจุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีชัดเจนเช่ือมโยง
กับการทำงานจริง เป็นการฝึกอบรมตัวต่อตัวหรือในกลุ่มเล็กทำให้มีปฏิสัมพันธ์กับครูหรือเพื่อน
ร่วมงานมากขึ้น มีโอกาสในการทดลองทำ และสามารถรับข้อมูลย้อนกลับในทันที (Feedback) ส่วน
การฝึกอบรมวิธีอื่นเช่นการมอบหมายงานท่ีท้าทาย (Challenging assignment) หรือการหมุนเวียน
งาน (Job rotation) ก็เป็นทางเลือกท่ีดี แต่การนำไปใช้งานต้องพิจารณาบริบทของการอบรมด้วย 

เช่น การใช้วิธีหมุนเวียนงาน (Job rotation) สำหรับงานเฉพาะของวิชาชีพครูเช่นการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ อาจจะไม่เหมาะกับครูฝึกมือใหม่และควรมีครูผู้เช่ียวชาญแนะนำ 

  นำไปสู่แนวทาง การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพและสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ใน
ระหว่างปฏิบัติงาน ด้วยทางเลือกแรกคือ การฝึกหรือสอนงาน (Coaching)  ทางเลือกถัดไปคือ การ
มอบหมายงานท่ีท้าทาย (Challenging assignment) และหมุนเวียนงาน (Job rotation) ซึ่งวิธีการ
พัฒนาดังกล่าวเป็นการพัฒนาในระหว่างปฏิบัติหน้าท่ี มีเป้าหมายท่ีเช่ือมโยงระหว่างการทำงานกับ
การฝึกอบรม สอดคล้องกับ  งานวิจัยของ Dai, Sindelar, Denslow, Dewey, and Rosenberg 
(2007) ท่ีศึกษาเกี่ยวกับเศรษฐศาสตร์วิเคราะห์สำหรับโปรแกรมทางเลือกวิชาชีพครู กล่าวถึงการ
ฝึกหัดครู (Practical training) ในรัฐแคลิฟอร์เนีย ด้วยวิธีการพัฒนาในระหว่างการปฏิบัติงาน (On-
the-Job Training) ซึ่งเป็นกลไกทางเลือกสำหรับผู้ท่ีไม่มีพื้นฐานความรู้เกี่ยวกับการสอนและต้องการ
พัฒนาเข้าสู่เส้นทางวิชาชีพสายครู โปรแกรมทางเลือกนี้ปรับเปล่ียนจากการฝึกสอน (Practice 
teaching) ท่ีเป็นขั้นตอนแบบปกติในมหาวิทยาลัยมาเป็นการฝึกงานสอน (Paid apprenticeship) ท่ี
ได้รับค่าตอบแทนและได้วุฒิหลังผ่านโปรแกรมอบรม การพัฒนาในระหว่างการปฏิบัติงานเป็นวิธีการท่ี
ลดค่าเสียโอกาส (Opportunity cost) ทำให้ได้รับความนิยมในโรงเรียนท่ีขาดครู วิชาท่ีหาครูสอน
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ยากหรือสำหรับผู้ท่ีทำงานด้านอื่นแต่ต้องการเปล่ียนสายอาชีพมาเป็นครู  และสอดคล้องกับ Noe 
(2017) ได้กล่าวถึง ผลลัพธ์ท่ีดีของการฝึกอบรมในระหว่างปฏิบัติงาน (On-the-job Training) และ
การฝึกงาน (Apprenticeship) ท่ีมีระดับการถ่ายโอนการเรียนรู้สูงและมีประสิทธิผลมาก สามารถ
กำหนดเป้าประสงค์ได้ชัดเจน มีความเช่ือมโยงกับการทำงานจริง เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนทดลอง
ทำจริงและรับข้อมูลสะท้อนกลับได้อย่างทันที ทำให้ผู้เรียนมีความเข้าใจ สามารถอธิบายและสรุปส่ิงท่ี
ได้เรียนรู้ และได้รับการพัฒนาทักษะและกลยุทธ์ทางปัญญา 

5.2.3 การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (Off-the-Job Development)  

  ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการนอกเวลาปฏิบัติงาน (Off-
the-Job Development) ในภาพรวม สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุดเป็นอันดับสอง เมื่อพิจารณารายกลุ่ม
สมรรถนะท่ีมีความเร่งด่วน กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ 1) ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และ
ทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบัติมีความต้องการอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality 
training) สูงสุด ส่วนกลุ่มสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 2) ความสามารถในการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ฝึกอบรมมีความต้องการอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based training) และ 3) 
ความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความต้องการพัฒนาด้วยการสร้างเครือข่ายเพื่อ
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Networking) 

  แสดงให้เห็นว่า ครูฝึกในสถานประกอบการมีความต้องการพัฒนาสมรรถนะด้วย
รูปแบบการพัฒนานอกเวลาการปฏิบัติงานเป็นอันดับท่ีสองรองจากการพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน  

  1) มีความต้องการอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training) ท่ี
สามารถนำหลักการ ทฤษฎี เนื้อหา เทคนิคและวิธีการไปสู่การปฏิบัติโดยการจำลองท่ีสามารถฝึกฝน
และทดลองโดยไม่ทำบนสถานการณ์จริงท่ีอาจจะเกิดข้อผิดพลาดและเกิดอันตรายได้ ทำให้เกิด
ประสบการณ์ มีความสมจริงในการฝึกอบรม เกิดการเรียนรู้แบบโต้ตอบ (Interactive Learning) 
สามารถเรียนรู้ทักษะเคล่ือนไหว (Motor skills)  สอดคล้องกับงานวิจัยของ อริยพล ธีระชุติกุล 
(2562) ท่ีเสนอต่อโรงเรียนนายเรือ สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาของกองทัพเรือ ในการจัดหา
เครื่องฝึกจำลองการเดินเรือเพิ่มเติมเพื่อใช้ในการอบรมนักเรียนนายเรือและเตรียมความพร้อมก่อน
การฝึกปฏิบัติในทะเล ในการปฏิบัติการนำเรือในร่องน้ำ การปฏิบัติเมื่อเกิดความเส่ียงหรือเมื่อเรือชน
กัน  

  2) มี ความต้องการอบรมโดยใช้คอมพิ วเตอร์  (Computer-based training) ซึ่ ง
ครอบคลุมถึงรูปแบบการเรียนรู้ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี
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ดิจิทัล (Digital Learning) การฝึกอบรมผ่านอินเตอร์เน็ต (Internet-based Training / Web-based 
Training) หรือการฝึกอบรมผ่านระบบคลาวด์ (Cloud-based Training) ท่ีอำนวยความสะดวกใน
การเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา มีค่าใช้จ่ายน้อยในการอบรมแต่ละครั้ง และสามารถทบทวนบทเรียนซ้ำ ๆ 
ได้ 

  3) มีความต้องการพัฒนาด้วยการสร้างเครือข่ายเพื่ อการแลกเปล่ียน เรียนรู้  
(Networking) รวมถึงบนสังคมออนไลน์ เพื่อเพิ่มปฏิสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มครูในวิทยาลัยและกลุ่มครูฝึก
ในสถานประกอบการ สามารถแลกเปล่ียนความรู้และความคิดเห็นต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ แนว
ทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อตอบสนองการปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษาของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2565) ท่ีกำหนดแผนกลยุทธ์ในการจัดระบบการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม โดยมีกลไกขับเคล่ือน เช่น พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
เน้นสร้างปฏิสัมพันธ์เพื่อการเรียนรู้ระหว่างครู ครูฝึกในภาคประกอบการ และผู้เรียน เช่น Active 
Learning, Project Based Learning, Show & Share, Reflection  

  นำไปสู่แนวทาง การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะด้านวิชาชีพ
ของครูฝึกในสถานประกอบการนอกเวลาการปฏิบัติงาน ด้วยวิธีการ 1) การฝึกอบรมสมรรถนะด้าน
วิชาชีพด้วยวิธีการอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training) 2) การฝึกอบรม
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ด้วยคอมพิวเตอร์ (Computer-based training) 3) การเรียนรู้ผ่าน
เครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Networking) 4) การเลือกใช้วิธีการอื่นท่ีเหมาะสม เช่น การเข้า
รับฟังบรรยาย (Lecture) ซี่งเป็นวิธีท่ีได้รับความนิยมมาก เนื่องจากสามารถฝึกอบรมผู้เรียนเป็น
จำนวนมากได้พร้อม ๆ กันและมีค่าใช้จ่ายในการพัฒนาและดำเนินการไม่มาก สอดคล้องกับรายงาน
การศึกษาของ (Cedefop, 2020) ได้กล่าวถึง พระราชบัญญัติการฝึกอาชีพของสหพันธ์สาธารณรัฐ
เยอรมนี (Vocational Training Act of 2005) กำหนดให้มีการสนับสนุนครูฝึกในสถานประกอบการ
ในการพัฒนาสมรรถนะในด้านการสอน (Pedagogical competence) และใน ด้านวิชาชีพ 
(Professional competence)  โดยการจัดหลักสูตรอบรมเบ้ืองต้นผ่านส่ือท่ีหลากหลาย เช่น การเข้า
ฝึกอบรม (Attendance course) การเรียนทางไกล (Distance learning) และการเข้าฝึกอบรมผสม
การเรียนผ่านส่ือออนไลน์ (Blended) ซึ่งเมื่อผู้เรียนผ่านหลักสูตรเตรียมความพร้อม 115 ช่ัวโมงแล้ว 
สามารถเข้ารับการทดสอบความถนัดของครูฝึกสอน AEVO (Ausbilder-Eignungsverordnung) เพื่อ
ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นครูฝึกในสถานประกอบการได้ และตัวอย่างของการฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ 
(Computer-based training) และเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Networking) ได้แก่ เว็ปไซต์ 
www.foraus.de ซึ่งจัดทำโดยหน่วยงานรัฐบาลกลางของสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี  ให้เป็น
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แหล่งข้อมูลการฝึกอบรมและการแลกเปล่ียนของครูฝึกในสถานประกอบการ เปิดโอกาสให้ครูฝึกได้
เรียนรู้ผ่านโมดูลการเรียนรู้ต่าง ๆ ผ่านทางออนไลน์โดยไม่มีค่าใช้จ่าย  

5.2.4 การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน 

  ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการในรูปแบบผสมผสาน ใน
ภาพรวม สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีค่าดัชนี
ความต้องการจำเป็นน้อยท่ีสุด ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าการพัฒนาในรูปแบบผสมผสานมีการดำเนินการได้ดี
อยู่แล้วและควรดำเนินการพัฒนาเช่นนี้ต่อไป สมรรถนะท่ีมีความต้องการการพัฒนาสูงคือ (กลุ่ม
สมรรถนะด้านวิชาชีพ) ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบัติ (กลุ่ม
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ) ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  และ
ความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

  แสดงให้เห็นว่า การพัฒนาในรูปแบบผสมผสานมีการดำเนินการได้ดีแล้วแล้วแต่ยังมี
ความต้องการสูง จึงสมควรดำเนินการพัฒนาในรูปแบบผสมผสานต่อไป ซึ่งคลอบคลุมถึงวิธีการพัฒนา
ท้ังในเวลาและนอกเวลาปฏิบัติงานท่ีกล่าวมาข้างต้นท้ังหมด 
  นำไปสู่แนวทาง การพัฒนาสมรรถะทางการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะด้านวิชาชีพ
ของครูฝึกด้วยวิธีการเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 แบ่งออกเป็น 3 สัดส่วน ได้แก่ 1) สัดส่วนร้อย
ละ 70 (ปรับเปล่ียนได้ตามสมควร) คือการเรียนรู้จากการลงมือทำงาน โดยใช้วิธีการเช่น การฝึกหรือ
สอนงาน (Coaching) การมอบหมายงานท่ีท้าทาย (Challenging assignment) การหมุนเวียนงาน 
(Job rotation) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training) ซึ่งเป็นวิธีการท่ี
ทำให้การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานและการได้ลงมือกระทำจริง  2) สัดส่วนร้อยละ 20 คือการเรียนรู้
จากผู้อื่น โดยใช้วิธีการ เช่น การฝึกหรือสอนงาน (Coaching) การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียน
เรียนรู้  (Networking) ซึ่งเป็นวิธีการท่ีทำให้การเรียนรู้จากการสังเกต การพูดคุยสนทนา การ
แลกเปล่ียนแบ่งปันข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ การร่วมกันแก้ไขปัญหา 3) สัดส่วนร้อยละ 10 คือการเรียนรู้
ด้วยตนเองโดยเลือกใช้วิธีการ เช่น การเข้ารับฟังบรรยายหรือคอร์สอบรม (Lecture) การฝึกอบรม
โดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based training) หรือวิธีอื่นท่ีเป็นการศึกษาท่ีมีแบบแผน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พฤทธิ์ ศิริบรรพิทักษ์ และคณะ (2561) ในการศึกษาวิจัย “การพัฒนากลไก
ขับเคล่ือนระบบการผลิตและพัฒนาครูสมรรถนะสูงสำหรับประเทศไทย  4.0” โดยเน้นการพัฒนา
สมรรถนะครู (Competency based) และความสามารถในการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ให้
เกิดขึ้นกับผู้เรียน (Outcome based) โดยเสนอรูปแบบท่ีควรใช้ในการพัฒนาครู คือ การพัฒนาใน
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รูปแบบผสมผสานด้วยการพัฒนาในเวลาปฏิบัติงาน (On-the-job Training) การพัฒนานอกเวลา
ปฏิบัติงาน (Off-the-job Training) และการศึกษาด้วยตนเองท้ังแบบ Online และผ่านส่ือต่าง ๆ 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 

 จากการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการสำหรับเครือข่ายสถานศึกษา
อาชีวศึกษาของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  มี
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 2 สาระสำคัญ  คือ ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ และ
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 ก) สำหรับผู้บริหารสถานประกอบการ ผู้บริหารทรัพยากรบุคคล ผู้ออกแบบการฝึกอบรม  

  1) เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า มีความต้องการสูงสุดในการพัฒนาสมรรถนะด้านวิชาชีพ 
โดยเฉพาะความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบัติ  รองลงมาคือ 
ความสามารถในการเลือกและใช้เครื่องมือ แหล่งเรียนรู้ เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ปลอดภัย 

  ดังนั้น สถานประกอบการจึงควรจัดทำหลักสูตรหรือโปรแกรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะด้าน
วิชาชีพแก่ครูฝึกในสถานประกอบการ โดยเลือกใช้วิธีการพัฒนาท่ีผสมผสานอย่างเหมาะสม ซึ่ง
สมรรถนะด้านวิชาชีพส่วนใหญ่จะอาศัยทักษะ ความชำนาญเป็นส่วนใหญ่ ตัวอย่างเช่น การพัฒนา
ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบัติ  หรือความสามารถในการเลือก
และใช้เครื่องมือ แหล่งเรียนรู้ เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย ซึ่งผู้ออกแบบ
โปรแกรมพัฒนาครูฝึกอาจเลือกใช้วิธีการอบรมในเวลาปฏิบัติงานหรือนอกเวลาปฏิบัติงาน หรือ
เลือกใช้วิธีการเรียนรู้ผสมผสานในสูตร 70:20:10 กล่าวคือ เน้นการเรียนรู้จากการทำงานจริงในหน้าท่ี 
ในสัดส่วน 70 เช่น มอบหมายงานท่ีท้าทาย (Challenging assignment) หรือ หมุนเวียนงาน (Job 
rotation) เปิดโอกาสให้ลองทำ ลองวิธีการใหม่ ๆ ซึ่งการเรียนรู้และทักษะจะเกิดขึ้นได้เองผ่าน
ประสบการณ์การทำงาน และในกรณีติดปัญหาหรือต้องการคำอธิบาย สถานประกอบการสนับสนุน
จัดหาวิธีการเรียนรู้ได้จากผู้อื่นในสัดส่วน 20 เช่น จากโค้ชหรือผู้มีประสบการณ์ (Coaching) การเข้า
กลุ่มเครือข่ายวิชาชีพ (Networking) เป็นต้น และในขณะเดียวกันก็สนับสนุนเรียนรู้อย่างเป็นแบบ
แผนในสัดส่วน 10 เช่น การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training) การ
เชิญวิทยากรให้คำบรรยาย (Lecture) เป็นต้น 
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  สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานประกอบการ ผู้บริหารทรัพยากรบุคคลในเครือข่ายอาชีวศึกษา
ทวิภาคีควรส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะท้ังด้านทางการจัดการเรียนรู้และด้านวิชาชีพให้แก่
ครูฝึกในสถานประกอบการ เพื่อยกระดับคุณภาพการฝึกอาชีพซึ่งจะเป็นผลให้นักเรียนนักศึกษาฝึก
อาชีพทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นทรัพยากรบุคคลท่ีสำคัญของสถานประกอบการต่อไป  

  2) เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูฝึกมี
ความต้องการสูง โดยเฉพาะการพัฒนาความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และ
ความสามารถในการวิเคราะห์ผู้รับการอบรม รองลงมาคือ ความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ ทักษะการส่ือสารและการถ่ายทอดความรู้ และความสามารถในการเขียน
แผนการฝึกอาชีพ  

  ดังนั้น สถานประกอบการจึงควรจัดทำหลักสูตรหรือโปรแกรมอบรมแก่ครูฝึกในสถาน
ประกอบการ โดยเลือกใช้วิธีการพัฒนาท่ีผสมผสานอย่างเหมาะสมกับเป้าหมายของการพัฒนา 
ตัวอย่างเช่น การฝึกอบรมในงานเฉพาะของวิชาชีพครูซึ่งเป็นงานท่ียากสำหรับครูฝึกมือใหม่ เช่น การ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ การวิเคราะห์ผู้รับการอบรม หรือการเขียนแผนการฝึกอาชีพ ซึ่ง
ผู้ออกแบบโปรแกรมพัฒนาครูฝึกสามารถเลือกใช้วิธีการอบรมในเวลาปฏิบัติงาน นอกเวลาปฏิบัติงาน 
หรือเลือกใช้วิธีการเรียนรู้ผสมผสานในสูตร 20:70:10 กล่าวคือ ในช่วงเริ่มต้นให้เน้นการเรียนรู้จาก
ผู้อื่นในสัดส่วน 20 เช่น การสอนงาน (Coaching) โดยครูท่ีมีความเช่ียวชาญ การเข้าเครือข่ายเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ (Networking) ในเครือข่ายครูอาชีวศึกษา/ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ในสังคมออนไลน์ 
ในการทำงานร่วมกันกับกลุ่มครูอาชีวะ เป็นต้น หลังจากนั้นจึง ให้เรียนรู้จากการลงมือทำงานใน
สัดส่วน 70 เช่น มอบหมายงานท่ีท้าทาย (Challenging assignment) โดยให้ลองวัดและประเมินผล
การฝึกอาชีพ ลองฝึกเขียนแผนการฝึกอาชีพเพื่อนำไปใช้ในการอบรมอาชีพจริง มอบให้เป็นผู้นำทีม
ฝึกสอน ให้เป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง มีการเป้าหมายเป็นผลการปฏิบัติงาน (Performance) เป็นต้น  
และในขณะเดียวกันก็สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองในสัดส่วน 10 เช่น การเข้ารับฟังบรรยาย (Lecture) 
เรียนผ่านโปรแกรมออนไลน์ การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based training) เป็นต้น 

  3) เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาสมรรถนะด้านเจตคติด้านความสามารถใน
การปลูกฝังเจตคติท่ีดีในการทำงานมีความต้องการสูง ประกอบกับการศึกษาเอกสาร พบว่า ผู้เรียน
อาชีวศึกษาบางกลุ่มขาดความอดทน มีวุฒิภาวะไม่มากพอ ทำให้เกิดปัญหาต่าง ๆ เช่น การขาดความ
รับผิดชอบในการฝึกอาชีพ การออกจากการฝึกอาชีพกลางคัน นอกจากนั้นยังพบว่าผู้เรียนมีพฤติกรรม
เส่ียง เช่น การด่ืมแอลกอฮอล์ การสูบบุหรี่ การใช้ยาเสพติดและมีปัญหาทางเพศ ตลอดจนมีการใช้
ความรุนแรง มีการทะเลาะวิวาท การใช้อาวุธทำใหม้ีผู้ได้รับความบาดเจ็บ จนถึงพิการหรือเสียชีวิต  
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  ดังนั้น ผู้บริหารสถานประกอบการตลอดจนครูฝึกในสถานประกอบการจึงควรตระหนัก
ถึงปัญหาวุฒิภาวะของผู้เรียนอาชีวศึกษาข้างต้นและควรเตรียมความร่วมมือกับสถานศึกษา 
ผู้ปกครอง ตลอดจนหน่วยงานของรัฐอื่นตามความเหมาะสม เช่น ตำรวจ ทหาร เป็นต้น สถาน
ประกอบการควรพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม เจตคติท่ีดีใน
การทำงานให้แก่ผู้เรียน การดูแลระเบียบวินัย ตลอดจนขั้นตอนการปฏิบัติเมื่อเกิดปัญหา ซึ่งสถาน
ประกอบการสามารถเลือกใช้รูปแบบการพัฒนาครูฝึกอย่างเหมาะสม เช่น การพัฒนาในเวลา
ปฏิบัติงาน ด้วยวิธีการเชิญวิทยากรท่ีเช่ียวชาญ เช่น ครูฝ่ายปกครองของสถานศึกษา สารวัตนักเรียน
หรือตำรวจ มาเป็นโค้ชสอนงาน (Coaching) และการพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน ด้วยวิธีการเข้าร่วม
เครือข่ายกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง เป็นต้น ครูฝึกท่ีมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีและการฝึก
อาชีพท่ีมีความสำคัญต่อผู้เรียนจะช่วยเสริมสร้างวุฒิภาวะและความรับผิดชอบให้แก่ผู้เรียนและจะ
ช่วยลดปัญหาดังกล่าวได้ 

 ข). สำหรับผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

  เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูฝึกใน
สถานประกอบการมีความต้องการสูงสุด และด้วยเหตุว่าครูและบุคลากรในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเป็นมี
ความรู้ ความชำนาญทางด้านการเรียนการสอน เช่น การวิเคราะห์ผู้เรียน การเขียนแผนการเรียน 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นต้น  

  ดังนั้น ผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาควรช่วยเหลือ สนับสนุนสถานประกอบการในการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ให้แก่ครูฝึกในสถานประกอบการด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การส่ง
ครูไปเป็นโค้ช (Coaching) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้/ชุมชนแห่งการเรียนรู้ การมอบหมายให้
ทำงานร่วมกัน (Networking) การเพิ่ มช่องทางการส่ือสาร  ผ่านเวปไซต์ ส่ืออิ เล็กทรอนิกส์ 
(Computer-based Learning) เพื่อเพิ่มปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูของวิทยาลัยและครูฝึกในสถาน
ประกอบการ ทำให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ซึ่งทำให้ครูของวิทยาลัยได้รับความรู้ ทักษะใหม่ ๆ 
ทางด้านอาชีพจากสถานประกอบการอีกด้วย 

 ค) สำหรับสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

  เนื่องจากผลการวิจัย พบว่า มีความจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้
ของครูฝึกในสถานประกอบการ ดังนั้น สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรนำผลการศึกษา
ครั้งนี้เป็นข้อมูลเพื่อสนับสนุนสถานประกอบการในเครือข่ายอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีทางด้าน
นโยบายและการนำไปปฏิบัติ เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องเช่น
สภาอุตสาหกรรม สภาหอการค้า กรมพัฒนาฝีมือแรงงานหรือสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ จัดต้ังระบบ
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เครือข่ายเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้  จัดฝึกอบรมระยะส้ันแก่ครูฝึกในหัวข้อการสร้างและพัฒนา
หลักสูตร การเขียนแผนการฝึกอาชีพ จัดโครงการพัฒนาครูฝึกต้นแบบให้ได้ตามมาตรฐาน ส่งเสริม 
ยกย่องเชิดชูเกียรติครูฝึกและสถานประกอบการท่ีประสบผลสำเร็จในการร่วมจัดการศึกษาระบบทวิ
ภาคี  

 

5.3.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 

  1) ควรมีการวิจัยติดตามประเมินผลหลังการนำวิธีการฝึกอบรมไปปฏิบัติ เพื่อนำมา
ปรับปรุงแนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการสำหรับเครือข่ายอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
เนื่องจากผลการวิจัย เป็นเพียงทิศทางให้ผู้บริหารสถานประกอบการหรือผู้ออกแบบการฝึกอบรม
นำไปประยุกต์ใช้ฝึกอบรมครูฝึก แต่ยังไม่มีการนำสู่การปฏิบัติจริง 

  2) ควรมีการศึกษาออกแบบโครงการหรือหลักสูตรการฝึกอบรม และกำหนด
วัตถุประสงค์ของการอบรม  เนื่องจากผลการวิจัย เป็นการศึกษาความต้องการและเป็นแนวทางการ
พัฒนาท่ีเหมาะสมกับสมรรถนะในแต่ละด้านในภาพรวม จึงควรพัฒนาหลักสูตรอบรมท่ีตรงตามสาขา
อาชีพและตรงต่อความต้องการของแต่ละสถานประกอบการ 

  3) ควรมีการศึกษากลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถนะครูฝึกในสถานประกอบการรวมถึง
นักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย
ขององค์การเป็นตัวตั้ง ซึ่งจะทำให้การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส่วนหนึ่งในความสำเร็จขององค์กร 
เนื่องจากผลการวิจัย เป็นเพียงแนวทางท่ีก่อให้เกิดการพัฒนาสมรรถนะในระดับบุคคล ยังไม่ได้ศึกษา
ถึงตัวแปรท่ีเกี่ยวข้องในระดับองค์กรและเป้าหมายของสถานประกอบการ 
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ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

  5. ดร. ปิยะวัฒน์ จารุธนรัตน์กุล ท่ีปรึกษาการจัดการทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร 
บริษัทไทย เอชอาร์เอ็ม บิสิเนส จำกัด  
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

 

  1. ศ.ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ อาจารย์ประจำ สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

  2. รศ.ดร. ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ 

 

ประธานหลักสูตรครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตและมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาวิธีวิทยาการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา 
ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

  3. ผศ.ดร. อนุสรา สุวรรณวงศ์ อาจารย์ประจำ 
สาขาวิชาการจัดการการศึกษาและความเป็นผู้นำ 
คณะการจัดการการศึกษาเชิงสร้างสรรค์ 
สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน ์

  4. ดร. สุรพงษ์ เอิมอุทัย ผู้อำนวยการสำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา.
สำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

  5. ดร. เพ็ญวรา ชูประวัติ อาจารย์ประจำ สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

  6. ดร. ปิยะวัฒน์ จารุธนรัตน์กุล ท่ีปรึกษาการจัดการทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร 
บริษัทไทย เอชอาร์เอ็ม บิสิเนส จำกัด  
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทาง 

 

   1. ผศ. ดร. จอมพงศ์ มงคลวนิช ผู้ช่วยอธิการบดีและอาจารย์บัณฑิตวิทยาลัยสาขาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสยาม 

   2. ดร. สุรพงษ์ เอิมอุทัย ผู้อำนวยการสำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา.
สำนักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

   3. ดร. สำรวย มหาพราหมณ์   ผู้รับใบอนุญาต วิทยาลัยเทคโนโลยีไทย-เอเซีย 
และรองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาชีพ 
วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคตะวันออก (อี.เทค) 

   4. ดร. อภิรดี จริยารังษีโรจน์  อาจารย์ประจำ สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

   5. ดร. ปิยะวัฒน์ จารุธนรัตน์กุล ท่ีปรึกษาการจัดการทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร 
บริษัทไทย เอชอาร์เอ็ม บิสิเนส จำกัด  
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ภาคผนวก ข 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

1. แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย 

2. แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ
สำหรับเครือข่ายสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

3. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการสำหรับเครือข่ายสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิด
สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
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แบบประเมินกรอบแนวคิด 

สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาประเมิน และให้คำแนะนำ

 
 
ชื่อเร่ือง 
(ภาษาไทย)   : แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการสำหรับเครือข่าย

สถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร  
ตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

(ภาษาอังกฤษ)  : APPROACHES FOR DEVELOPMENT OF IN-COMPANY 
TRAINERS FOR PUBLIC VOCATIONAL COLLEGE NETWORK 
IN BANGKOK BASED ON THE CONCEPT OF TRAINER 
COMPETENCY FOR DUAL VOCATIONAL EDUCATION 

เสนอโดย   : นายธรรมวรรธน์ สุติวรรธนวัตร 
สาขาวิชา    : บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำ

ทางการศึกษา 
หลักสูตร   : ครุศาสตรมหาบัณฑิต คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
อาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย : อ.ดร.สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา 
 
คำช้ีแจง 
 1. แบบประเมินฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับ “การพัฒนา
ครูฝึกในสถานประกอบการ ตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี” ซึ่งเป็นกรอบ
แนวคิดสำคัญในการวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการสำหรับเครือข่าย
สถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี” ในขั้นตอนต่อไป 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

211 

 
 2. แบบประเมินฉบับนี้  แบ่งออกเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน  
  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วย 
   2.1 สมรรถนะด้านวิชาชีพ 
   2.2 สมรรถนะด้านเจตคติและค่านิยม 
   2.3 สมรรถนะด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
   2.4 สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 
  ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ 
ประกอบด้วย 
   3.1 การพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน (On-the-job Development) 
   3.2 การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (Off-the-job Development) 
   3.3 การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน 
  ตอนท่ี 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับกรอบแนวคิดการพัฒนาครูฝึก
ในสถานประกอบการสำหรับเครือข่ายสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร ตาม
แนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 
 3. ข้อมูลท่ีได้รับจากแบบประเมินจะนำมาวิเคราะห์และพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดเพื่อใช้ในการ
วิจัย โดยผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ท่านในการตอบแบบประเมินในครั้งนี้ตามความเป็นจริงและตาม
ความต้องการท่ีแท้จริงของท่าน เพื่อให้ผู้วิจัยสามารถนำข้อมูลไปใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
ดำเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีต่อไป 
 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูง 
 
    นายธรรมวรรธน์ สุติวรรธนวัตร 
    นิสิตปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
    โทรศัพท์ 098-528-6987 
    อีเมล์ 6183337027@student.chula.ac.th   
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แบบประเมินกรอบแนวคิด 
แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการสำหรับเครือข่ายสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ 

เขตกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 
ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน  
 1.1 ช่ือ-สกุล ………….. ..........................................................................................................  
 1.2 วุฒิการศึกษาสูงสุด  ปริญญา ……........… สาขา ... ........................................................  
 1.3 ตำแหน่งในการปฏิบัติงานปัจจุบัน .. .............................................................................  
 1.4 ตำแหน่งอื่น ๆ (โปรดระบุ)  ...........................................................................................  
 1.5 เบอร์โทรศัพท์ท่ีติดต่อสะดวก ............ ...........................................................................  
 1.6 e-mail ท่ีติดต่อสะดวก ………………… ...........................................................................  
 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 2.1 สมรรถนะวิชาชีพ 
 คำถาม ในทัศนะของท่าน ท่านคิดว่าสมรรถนะวิชาชีพ ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย 2 สมรรถนะ ท่ี
ผู้วิจัยได้จากการสังเคราะห์ มีความเหมาะสมกับครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีหรือไม่ 
 
2.1.1 ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบัติ หมายถึง ความรอบ
รู้ในหลักการ ทฤษฏี เนื้อหา เทคนิคและเทคโนโลยีต่าง ๆ ในสาชาวิชาชีพและสามารถประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
     เหมาะสม 
     ไม่เหมาะสม 
     ควรปรับปรุง ข้อเสนอแนะ .................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
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2.1.2 ความสามารถในการเลือกใช้เคร่ืองมือและสถานที่เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และปลอดภัย หมายถึง การเลือกใช้เครื่องมือ เครื่องจักร วัสดุ อุปกรณ์ ตลอดจนสถานท่ีและส่ิง
อำนวยความสะดวก ท่ีเหมาะสมพอเพียงต่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความปลอดภัย
และถูกหลักอาชีวอนามัย 
     เหมาะสม 
     ไม่เหมาะสม 
     ควรปรับปรุง ข้อเสนอแนะ .................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
 
 2.2 สมรรถนะด้านเจตคติและค่านิยม 
 คำถาม ในทัศนะของท่าน ท่านคิดว่าสมรรถนะด้านความเป็นครู ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย 2 
สมรรถนะ ท่ีผู้วิจัยได้จากการสังเคราะห์ มีความเหมาะสมกับครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีหรือไม่ 
 
2.2.1 ความสามารถในการใช้หลักจิตวิทยาเพื่อการเรียนรู้ หมายถึง การประยุกต์ใช้หลักจิตวิทยา
วัยรุ่น จิตวิทยาการทำงาน และ จิตวิทยาการเรียนรู้ เพื่อเข้าใจนักเรียน เพื่อสร้างทัศนคติท่ีดีและ
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 
     เหมาะสม 
     ไม่เหมาะสม 
     ควรปรับปรุง ข้อเสนอแนะ .................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
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2.2.2 ความยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ หมายถึง การประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู และจรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ 
     เหมาะสม 
     ไม่เหมาะสม 
     ควรปรับปรุง ข้อเสนอแนะ .................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
 
 2.3 สมรรถนะด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 คำถาม ในทัศนะของท่าน ท่านคิดว่าสมรรถนะด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งมี
องค์ประกอบย่อย 2 สมรรถนะ ท่ีผู้วิจัยได้จากการสังเคราะห์ มีความเหมาะสมกับครูฝึกอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีหรือไม่ 
2.3.1 ความรู้และความเข้าใจการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง การมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฏหมายแรงงาน กฏระเบียบการอาชีวศึกษาและกฏหมายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง การจ้างงาน
ของสถานประกอบการและความเช่ือมโยงกับการศึกษาสายอาชีพ 
     เหมาะสม 
     ไม่เหมาะสม 
     ควรปรับปรุง ข้อเสนอแนะ .................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
2.3.2 ความสามารถในการวิเคราะห์งานและกำหนดสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  หมายถึง 
ความสามารถในการวิเคราะห์งาน ภารกิจ วิธีการ เครื่องมือท่ีใช้และการกำหนดสมรรถนะ 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้ปฏิบัติงาน 
     เหมาะสม 
     ไม่เหมาะสม 
     ควรปรับปรุง ข้อเสนอแนะ .................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
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.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 
 
 2.4 สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 
 คำถาม ในทัศนะของท่าน ท่านคิดว่าสมรรถนะด้านการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งมี
องค์ประกอบย่อย 5 สมรรถนะ ท่ีผู้วิจัยได้จากการสังเคราะห์ มีความเหมาะสมกับครูฝึกอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีหรือไม่ 
 
2.4.1 ความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม หมายถึง ความสามารถในการออกแบบ
เครื่องมือ รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลของนักเรียนนักศึกษา ประกอบด้วยพื้นฐานความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ ช่องว่างของสมรรถนะ และกำหนดความต้องการในการฝึกอบรม 
     เหมาะสม 
     ไม่เหมาะสม 
     ควรปรับปรุง ข้อเสนอแนะ .................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
2.4.2 ความสามารถในการเขียนแผนการฝึกอาชีพ หมายถึง ความสามารถในการเขียนแผนการ
ฝึกอาชีพ แผนการฝึกปฏิบัติงาน ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์รายวิชาและเน้นการปฏิบัติให้เกิดผล
จริง 
     เหมาะสม 
     ไม่เหมาะสม 
     ควรปรับปรุง ข้อเสนอแนะ .................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
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2.4.3 ทักษะการสื่อสารและการถ่ายทอดความรู้ หมายถึง ทักษะในการฟัง การพูด การอ่าน การ
เขียนเพื่อการส่ือความหมายได้อย่างถูกต้อง การลำดับขั้นในการถ่ายทอดความรู้ และการใช้เทคนิค
การสอนด้วยวิธีการหลากหลาย 
     เหมาะสม 
     ไม่เหมาะสม 
     ควรปรับปรุง ข้อเสนอแนะ .................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
2.4.4 ความสามารถในการประยุกต์ใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่ อการเรียนรู้ หมายถึง 
ความสามารถในการประยุกต์ใช้หรือพัฒนาส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมท่ีเหมาะสมกับ
เนื้อหาการฝึกอบรม การเลือกใช้ซอฟแวร์ท่ีเกี่ยวข้องกับการฝึกอบรม 
     เหมาะสม 
     ไม่เหมาะสม 
     ควรปรับปรุง ข้อเสนอแนะ .................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
2.4.5 ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ หมายถึง ความรู้ในการวัดและ
ประเมินผล ความสามารถในการออกแบบเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ 
เช่นแบบทดสอบ แบบสังเกต แบบบันทึกเหตุการณ์ แบบสอบถาม การเปรียบเทียบข้อมูลการ
ประเมินกับเกณฑ์  การสรุปผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนและปรับปรุงการฝึกอบรม 
     เหมาะสม 
     ไม่เหมาะสม 
     ควรปรับปรุง ข้อเสนอแนะ .................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ ประกอบด้วย 
 3.1 การพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน (On-the-Job Development) หมายถึง การฝึกอบรม
พนักงานในระหว่างท่ีกำลังปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ส่วนมากจะเป็นการอบรม
ทักษะวิชาชีพเฉพาะด้านของสถานประกอบการภายใต้การดูแลแนะนำของครูฝึกหรือพนักงานท่ีมี
ประสบการณ์ 
 คำถาม ในทัศนะของท่าน ท่านคิดว่าการพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย 4 
รูปแบบ ท่ีผู้วิจัยได้จากการสังเคราะห์ มีความเหมาะสมกับการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ
หรือไม่ 
3.1.1 การสอนงาน (Coaching) หมายถึง วิธีการอบรมโดยหัวหน้าหรือพนักงานท่ีมีประสบการณ์
ให้คำปรึกษา แนะนำ สาธิตวิธีการทำงานทีละขั้น เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้พัฒนาทักษะ ความ
ชำนาญ และสามารถนำความรู้มาใช้ในการทำงาน 
     เหมาะสม 
     ไม่เหมาะสม 
     ควรปรับปรุง ข้อเสนอแนะ .................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
3.1.2 การมอบหมายงานที่ท้าทาย (Challenging assignments) หมายถึง วิธีการอบรมโดย
หัวหน้าหรือผู้บังคับบัญชามอบหมายงานท่ีมีความสำคัญ มีความท้าทายหรือมีความยากในระดับ
พอเหมาะท่ีจะกระตุ้นให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้และการทำงานได้ 
     เหมาะสม 
     ไม่เหมาะสม 
     ควรปรับปรุง ข้อเสนอแนะ .................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
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3.1.3 การหมุนเวียนงาน (Job rotation) หมายถึง วิธีการอบรมโดยพนักงานอาวุโสหรือหัวหน้า
มอบหมายพนักงานผู้รับการฝึกอบรมให้ปฏิบัติหน้าท่ีใหม่ตามระยะเวลาท่ีกำหนด เพื่อให้ได้มีโอกาส
ทำงานใหม่ ๆ ในหน่วยงานหรือข้ามหน่วยงาน ทำให้การเรียนรู้ท่ีไม่หยุดนิ่งอยู่กับท่ี เกิดการพัฒนา
ความรู้ทักษะ ความเข้าใจต่อธุรกิจ มีมุมมองใหม่และเข้าใจปัญหาของแต่ละแผนก 
     เหมาะสม 
     ไม่เหมาะสม 
     ควรปรับปรุง ข้อเสนอแนะ .................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
3.1.4 เงาการทำงาน (Work Shadowing) หมายถึง วิธีการอบรมด้วยการติดตามและเรียนรู้จาก
ผู้มีประสบการณ์ในบทบาทหน้าท่ีในสภาพจริงในบริบทการทำงานปกติ การเรียนรู้จะเกิดจาก
กระบวนการสังเกตและการสะท้อนมุมมองบนพฤติกรรมและการตัดสินใจท่ีผู้เป็นต้นแบบแสดง
ออกมา 
     เหมาะสม 
     ไม่เหมาะสม 
     ควรปรับปรุง ข้อเสนอแนะ .................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

219 

 3.2 การพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน (Off-the-Job Development) เป็นการอบรมนอก
เวลาทำงานและนอกสถานท่ีประกอบการ  
 คำถาม ในทัศนะของท่าน ท่านคิดว่าการพัฒนานอกเวลาปฏิบัติงาน ซึ่งมีองค์ประกอบย่อย 4 
รูปแบบ ท่ีผู้วิจัยได้จากการสังเคราะห์ มีความเหมาะสมกับการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ
หรือไม่ 
3.2.1 การบรรยาย (Lecture) หมายถึง วิธีการอบรมด้วยคำพูด ซึ่งเป็นวิธีท่ีง่ายและรวดเร็วในการ
นำเสนอความรู้ไปสู่คนกลุ่มใหญ่ การบรรยายเป็นวิธีการอบรมอย่างมีแบบแผน (Formal) มีการวาง
โครงสร้างเตรียมเนื้อหาล่วงหน้าโดยผู้สอน (Structured) มีกำหนดระยะเวลาแน่นอน และอาจ
ประกอบด้วยส่ือการสอนต่าง ๆ เช่น ภาพนิ่ง สไลด์ ภาพเคล่ือนไหว เสียง เป็นต้น การบรรยายนิยม
ใช้ในการฝึกอบรมต่าง ๆ ได้แก่ การประชุม (Conference) การอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
สัมมนา (Seminar) คอร์สอบรม (Course) การเรียนการสอนตามหลักสูตรของโรงเรียน  
     เหมาะสม 
     ไม่เหมาะสม 
     ควรปรับปรุง ข้อเสนอแนะ .................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
3.2.2 การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์  (Computer-based training) หมายถึง วิธีการ
ฝึกอบรมท่ีส่งมอบผ่านส่ือกลางโดยใช้เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์ เช่น คอมพิวเตอร์ แทปเล็ต 
โทรศัพท์มือถือ ระบบจะถูกออกแบบมาให้มีปฏิสัมพันธ์หรือสามารถโต้ตอบกับผู้เรียนได้ และผู้เรียน
สามารถเปิดทบทวนบทเรียนและตอบคำถามได้หลายครั้งจนกว่าจะชำนาญ 
     เหมาะสม 
     ไม่เหมาะสม 
     ควรปรับปรุง ข้อเสนอแนะ .................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
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3.2.3 การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training) หมายถึง วิธีการ
ฝึกอบรมโดยใช้เทคโนโลยีท่ีสร้างสภาพแวดล้อม 3 มิติโดย จำลองสภาพแวดล้อมเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์เพื่อให้ผู้เข้าฝึกอบรมได้รับประสบการณ์ผ่านประสาทสัมผัส เปรียบเสมือนเข้าไปอยู่ใน
สภาพแวดล้อมจริง  ผู้เข้าฝึกอบรมจะมองเห็นภาพ 3 มิติ ได้ยินเสียง หรือสัมผัส โต้ตอบกับส่ิงท่ีถูก
จำลองขึ้นในโลกเสมือน ผ่านอุปกรณ์ เช่น แว่นตา อุปกรณ์ เซ็นเซอร์วัดการตอบสนอง ท่ีจับ
เคล่ือนไหวของผู้เรียน และเกิดการเรียนรู้แบบโต้ตอบ 
     เหมาะสม 
     ไม่เหมาะสม 
     ควรปรับปรุง ข้อเสนอแนะ .................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
3.2.4 การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-guided learning) หมายถึง การจัดการการเรียนรู้ด้วยตัว
ผู้เรียนและเป็นไปอย่างไม่มีแบบแผน ผู้เรียนจะเลือกวิธีของตนเองในการค้นหา การอ่าน การร่วม
สร้างและแบ่งปันข้อมูลกับผู้อื่น การแสดงความคิดเห็น ซึ่งกระบวนการเหล่านี้ช่วยให้ ผู้เรียน
ตัดสินใจได้เองว่าจะเรียนรู้และพัฒนาอย่างไรเมื่อไหร่และมากน้อยเพียงใด และเป็นการสะท้อนให้
เห็นถึงความต้องการเรียนรู้ทางธรรมชาติของผู้ใหญ่ 
     เหมาะสม 
     ไม่เหมาะสม 
     ควรปรับปรุง ข้อเสนอแนะ .................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
3.2.5 การสร้างเครือข่ายเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Networking) หมายถึง วิธีการพัฒนาท่ีเกิด
จากการมีปฏิสัมพันธ์กับคนอื่น ๆ ในสังคม การเข้าร่วมกลุ่มชุมชนท้ังภายในหรือภายนอกองค์กรท่ีมี
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจหรือค่านิยมร่วมกัน ในรูปแบบเช่น ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) หรือชุมชนนักปฏิบัติ (Communities of Practices) ทำ
ให้เกิดการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการร่วมสร้างองค์ความรู้ การแบ่งปันข้อมูลเชิงลึก ประสบการณ์ และ
การร่วมกันแก้ปัญหาและสนับสนุนซึ่งกันและกัน 
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     เหมาะสม 
     ไม่เหมาะสม 
     ควรปรับปรุง ข้อเสนอแนะ .................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
 
 
 3.3 การพัฒนาในรูปแบบผสมผสาน  
 คำถาม ในทัศนะของท่าน ท่านคิดว่าการฝึกอบรมแบบผสมผสาน ท่ีผู้วิจัยได้จากการสังเคราะห์ 
มีความเหมาะสมกับการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการหรือไม่ 
3.3.1 การเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10 หมายถึง การเรียนรู้ด้วยวิธีผสมผสานจาก 3 แหล่ง 
ได้แก่ 1) การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงาน เป็นการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ทำงานจริง การลองผิดลอง
ถูก การนำทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ 2) การเรียนรู้ผ่านบุคคลอื่น เช่น การเข้าร่วมเครือข่ายเพื่อการ
แลกเป ล่ียน เรียน รู้  (Networking) ชุมชนการเรียน รู้ท างวิชาชีพ  (Professional Learning 
Community) ชุมชนนักปฏิบัติ (Communities of Practice) และ 3) การเรียนรู้ผ่านการศึกษา
อย่างมีแบบแผน เช่น การเข้าหลักสูตรอบรมในสถานศึกษา การเรียนออนไลน์ การฟังบรรยาย 
     เหมาะสม 
     ไม่เหมาะสม 
     ควรปรับปรุง ข้อเสนอแนะ .................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 4 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ
สำหรับเครือข่ายสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 ................................................................................................................................................  

 ................................................................................................................................................  

 ................................................................................................................................................  

 ................................................................................................................................................  

 ................................................................................................................................................  

 ................................................................................................................................................  

 ................................................................................................................................................  

 

ลงชื่อ................................................. 

(...............................................) 

        ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

 

 

ขอขอบพระคุณในความอนเุคราะห์ของท่านเปน็อย่างสูง 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ือง แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการสำหรับเครือข่ายสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ  
เขตกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 
 
คำชี้แจง 

 1. งานวิจัยครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้นำทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ี
พึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ เพื่อเสนอแนวทาง การพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการสำหรับเครือข่ายสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิด
สมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้  แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนา
ครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  ตอนท่ี 3 แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึก
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 3. ข้อมูลท่ีได้รับจากแบบสอบถามนี้ ผู้วิจัยจะนำมาวิเคราะห์และนำเสนอผลการวิจัยใน
ภาพรวม จึงไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี ขอขอบพระคุณใน
ความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูง 

    นายธรรมวรรธน์ สุติวรรธนวัตร 
    นิสิตปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
    คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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แบบสอบถาม 
เร่ือง แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการสำหรับเครือข่ายสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ 

เขตกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 
ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม (ทำเครื่องหมาย √ ลงในช่อง O หน้าข้อความท่ีเป็น
จริงของท่าน) 
 1. เพศ 

   O ชาย O หญิง 
 2. อายุ 
   O ไม่เกิน 20 ปี O 21 – 25 ปี O 26 – 30 ปี 

   O 31 – 40 ปี O 41 - 50 ปี O มากกว่า 50 ปีขึ้นไป 

 3. ระดับการศึกษาสูงสุด 

  O มัธยมศึกษาตอนต้น O มัธยมศึกษาตอนปลาย 

  O ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) O ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 

  O ปริญญาตรี  O ปริญญาโท  O ปริญญาเอก 

 4. ประสบการณ์ในการทำงาน 

  O น้อยกว่า 2 ปี O 2 – 4 ปี  O 5 – 9 ปี 

  O 10 – 20 ปี  O มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

 5. ท่านเคยได้รับการอบรมหลักสูตรอบรมครูฝึกในสถานประกอบการ 30 ช่ัวโมง 

  O ยังไม่เคยได้รับการอบรม O ผ่านการอบรมแล้ว 

 6. ระดับของนักเรียน/นักศึกษาทวิภาคีที่ฝึกอาชีพ  
  O ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) O ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 

 7. ประเภทวิชาที่ฝึกอาชีพ   
  O เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร O พาณิชยกรรม O คหกรรม 

  O ศิลปกรรม  O อุตสาหกรรม O อุตสาหกรรมท่องเท่ียว 

  โปรดระบุ สาขางาน / สาขาวิชา ........................................................................................ ..........  
 8. จำนวนนักเรียน/นักศึกษาระบบทวิภาคีในความดูแลของท่าน 

  O น้อยกว่า 5 คน O 5 – 10 คน  O 11 – 40 คน 

  O 41 – 100 คน O มากกว่า 100 คนขึ้นไป 

 9. กลุ่มอุตสาหกรรม - หมวดธุรกิจ ของสถานประกอบการ.................................................... .........  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูฝึกในสถาน
ประกอบการ 
คำชี้แจง:  โปรดตอบคำถามโดยทำเครื่องหมาย √ ลงในช่อง “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพท่ีพึง
ประสงค์” ตามความเห็นของท่านว่ามีการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการด้วยวิธีการต่าง ๆ ใน
ระดับใด ซึ่งมีเกณฑ์ดังนี้ 
 ระดับ 5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ตามรายการนั้นในระดับมากที่สุด 
 ระดับ 4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ตามรายการนั้นในระดับมาก 
 ระดับ 3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ตามรายการนั้นในระดับปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ตามรายการนั้นในระดับน้อย 
 ระดับ 1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพท่ีพึงประสงค์ตามรายการนั้นในระดับน้อยที่สุด 
 

รายการประเมิน 

ครูฝึกในสถานประกอบการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ 

1. ครูฝึกได้รับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่การ

ปฏิบัติ ด้วยวิธีการต่อไปนี้ในระดับใด 

1) การฝึกหรือสอนงาน (Coaching)           

2) การมอบหมายงานที่ท้าทาย (Challenging assignment)           

3) การหมุนเวียนงาน (Job rotation)           

4) การติดตามเรียนรู้งาน (Work Shadowing / Understudy)           

5) การบรรยาย (Lecture)           

6) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based training)           

7) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training)           

8) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-guided learning)           

9) การสร้างเครือข่ายเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Networking)           

10) การเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10           

2) ครูฝึกได้รับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ ด้านความสามารถในการเลือกและใช้เครื่องมือ แหล่งเรียนรู้ เพื่อ

การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย ด้วยวิธีการต่อไปนี้ในระดับใด 

1) การฝึกหรือสอนงาน (Coaching)           

2) การมอบหมายงานที่ท้าทาย (Challenging assignment)           

3) การหมุนเวียนงาน (Job rotation)           

4) การติดตามเรียนรู้งาน (Work Shadowing / Understudy)           
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รายการประเมิน 

ครูฝึกในสถานประกอบการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) การบรรยาย (Lecture)           

6) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based training)           

7) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training)           

8) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-guided learning)           

9) การสร้างเครือข่ายเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Networking)           

10) การเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10           

การพัฒนาสมรรถนะด้านเจตคติ 

3. ครูฝึกได้รับการพัฒนาสมรรถนะเจตคติ ด้านความสามารถในการปลูกฝังเจตคติท่ีดีในการทำงาน ด้วยวิธีการ

ต่อไปนี้ในระดับใด 

1) การฝึกหรือสอนงาน (Coaching)           

2) การมอบหมายงานที่ท้าทาย (Challenging assignment)           

3) การหมุนเวียนงาน (Job rotation)           

4) การติดตามเรียนรู้งาน (Work Shadowing / Understudy)           

5) การบรรยาย (Lecture)           

6) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based training)           

7) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training)           

8) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-guided learning)           

9) การสร้างเครือข่ายเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Networking)           

10) การเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10           

4. ครูฝึกได้รับการพัฒนาสมรรถนะเจตคติ ด้านความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ ด้วยวิธีการ

ต่อไปนี้ในระดับใด 

1) การฝึกหรือสอนงาน (Coaching)           

2) การมอบหมายงานที่ท้าทาย (Challenging assignment)           
3) การหมุนเวียนงาน (Job rotation)           
4) การติดตามเรียนรู้งาน (Work Shadowing / Understudy)           

5) การบรรยาย (Lecture)           

6) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based training)           
7) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training)           
8) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-guided learning)           

9) การสร้างเครือข่ายเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Networking)           
10) การเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10           
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รายการประเมิน 

ครูฝึกในสถานประกอบการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การพัฒนาสมรรถนะการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

5. ครูฝึกได้รับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้
ความรู้และทักษะการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้วยวิธีการต่อไปนี้ในระดับใด 
1) การฝึกหรือสอนงาน (Coaching)           
2) การมอบหมายงานที่ท้าทาย (Challenging assignment)           
3) การหมุนเวียนงาน (Job rotation)           
4) การติดตามเรียนรู้งาน (Work Shadowing / Understudy)           
5) การบรรยาย (Lecture)           
6) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based training)           
7) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training)           
8) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-guided learning)           
9) การสร้างเครือข่ายเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Networking)           
10) การเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10           

6. ครูฝึกได้รับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้านความสามารถในการวิเคราะห์งาน
และกำหนดสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ด้วยวิธีการต่อไปนี้ในระดับใด 
1) การฝึกหรือสอนงาน (Coaching)           
2) การมอบหมายงานที่ท้าทาย (Challenging assignment)           
3) การหมุนเวียนงาน (Job rotation)           
4) การติดตามเรียนรู้งาน (Work Shadowing / Understudy)           
5) การบรรยาย (Lecture)           
6) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based training)           
7) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training)           
8) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-guided learning)           
9) การสร้างเครือข่ายเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Networking)           
10) การเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10           

การพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
7. ครูฝึกได้รับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ด้านความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ด้วยวิธีการต่อไปนี้ในระดับใด 
1) การฝึกหรือสอนงาน (Coaching)           
2) การมอบหมายงานที่ท้าทาย (Challenging assignment)           
3) การหมุนเวียนงาน (Job rotation)           
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รายการประเมิน 

ครูฝึกในสถานประกอบการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) การติดตามเรียนรู้งาน (Work Shadowing / Understudy)           
5) การบรรยาย (Lecture)           
6) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based training)           
7) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training)           
8) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-guided learning)           
9) การสร้างเครือข่ายเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Networking)           
10) การเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10           

8. ครูฝึกได้รับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ด้านความสามารถในการเขียนแผนการฝึกอาชีพ ด้วย
วิธีการต่อไปนี้ในระดับใด 
1) การฝึกหรือสอนงาน (Coaching)           
2) การมอบหมายงานที่ท้าทาย (Challenging assignment)           
3) การหมุนเวียนงาน (Job rotation)           
4) การติดตามเรียนรู้งาน (Work Shadowing / Understudy)           
5) การบรรยาย (Lecture)           
6) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based training)           
7) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training)           
8) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-guided learning)           
9) การสร้างเครือข่ายเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Networking)           
10) การเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10           

9. ครูฝึกได้รับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ด้านทักษะการส่ือสารและการถ่ายทอดความรู้ ด้วย
วิธีการต่อไปนี้ในระดับใด 
1) การฝึกหรือสอนงาน (Coaching)           
2) การมอบหมายงานที่ท้าทาย (Challenging assignment)           
3) การหมุนเวียนงาน (Job rotation)           
4) การติดตามเรียนรู้งาน (Work Shadowing / Understudy)           
5) การบรรยาย (Lecture)           
6) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based training)           
7) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training)           
8) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-guided learning)           
9) การสร้างเครือข่ายเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Networking)           
10) การเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10           

10. ครูฝึกได้รับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ ด้านสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
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รายการประเมิน 

ครูฝึกในสถานประกอบการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เพื่อการเรียนรู้ ด้วยวิธีการต่อไปนี้ในระดับใด 
1) การฝึกหรือสอนงาน (Coaching)           
2) การมอบหมายงานที่ท้าทาย (Challenging assignment)           
3) การหมุนเวียนงาน (Job rotation)           
4) การติดตามเรียนรู้งาน (Work Shadowing / Understudy)           
5) การบรรยาย (Lecture)           
6) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based training)           
7) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training)           
8) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-guided learning)           
9) การสร้างเครือข่ายเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Networking)           
10) การเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10           

11. ครูฝึกได้รับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรยีนรู้ ด้านความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ด้วยวิธีการต่อไปนี้ในระดับใด 
1) การฝึกหรือสอนงาน (Coaching)           
2) การมอบหมายงานที่ท้าทาย (Challenging assignment)           
3) การหมุนเวียนงาน (Job rotation)           
4) การติดตามเรียนรู้งาน (Work Shadowing / Understudy)           
5) การบรรยาย (Lecture)           
6) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based training)           
7) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training)           
8) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-guided learning)           
9) การสร้างเครือข่ายเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Networking)           
10) การเรียนรู้ผสมผสานแบบ 70:20:10           

 
ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ สำหรับเครือข่ายสถานศึกษาอาชีวศึกษาของ
รัฐ เขตกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
1. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับ แนวทางการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูฝึกในสถานประกอบการ 
 1.1 ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวิชาชีพสู่การปฏิบัติ 
  .......................................................................................................................................................................................  
  .......................................................................................................................................................................................  
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 1.2 ด้านความสามารถในการเลือกใช้เครื่องมือและสถานที่เพ่ือการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ปลอดภัย 
  .......................................................................................................................................................................................  
  .......................................................................................................................................................................................  
2. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับ แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านเจตคติของครูฝึกในสถานประกอบการ 
 2.1 ด้านความสามารถในการปลูกฝังเจตคติที่ดีในการทำงาน 
  .......................................................................................................................................................................................  
  .......................................................................................................................................................................................  
 2.2 ด้านความยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
  .......................................................................................................................................................................................  
  .......................................................................................................................................................................................   
3. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับ แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของครูฝึกใน
สถานประกอบการ 
 3.1 ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  .......................................................................................................................................................................................  
  .......................................................................................................................................................................................  
 3.2 ด้านความสามารถในการวิเคราะห์งานและกำหนดสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
  .......................................................................................................................................................................................  
  .......................................................................................................................................................................................  
4. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับ แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูฝึกในสถานประกอบการ 
 4.1 ด้านความสามารถในการวิเคราะห์ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
  .......................................................................................................................................................................................  
  .......................................................................................................................................................................................  
 4.2 ด้านความสามารถในการเขียนแผนการฝึกอาชีพ 
  .......................................................................................................................................................................................  
  .......................................................................................................................................................................................  
 4.3 ด้านทักษะการสื่อสารและการถ่ายทอดความรู้ 
  .......................................................................................................................................................................................  
  .......................................................................................................................................................................................  
 4.4 ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ 
  .......................................................................................................................................................................................  
  .......................................................................................................................................................................................  
 

ขอขอบพระคุณสำหรับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในครั้งน้ีเป็นอย่างสูง  
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการสำหรับเครือข่ายสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ  
เขตกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 
 
คำชี้แจง 

 แบบประเมินนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนว
ทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการสำหรับเครือข่ายสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ เขต
กรุงเทพมหา-นคร ตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ท่ีผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น จากผล
การวิเคราะห์แบบสอบถามครูนิเทศน์และครูฝึกในสถานประกอบการ 

 แบบประเมินนี้แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน  
 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนา
ครูฝึกในสถานประกอบการสำหรับเครือข่ายสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร ตาม
แนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ และคำถามปลายเปิด 

 ข้อมูลท่ีได้รับจากการประเมินนี้ ผู้วิจัยจะนำมาวิเคราะห์และนำเสนอผลการวิจัยในภาพรวม
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในทางวิชาการและไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัย
ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงท่ีกรุณาให้ข้อมูลและข้อคิดเห็นอันเป็นประโยชน์แก่งานวิจัยในครั้งนี้ 
 

       นายธรรมวรรธน์ สุติวรรธนวัตร 
       นิสิตปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
       คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
(ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการสำหรับเครือข่ายสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ  

เขตกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

 
ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 

1.1 ช่ือ สกุล ........ .............................................................................................................................  

1.2 วุฒิการศึกษาสูงสุด  ....................................................................................................................  

1.3 ตำแหน่ง  .....................................................................................................................................  

1.4 ประสบการณ์ทำงาน  ......................... ปี 
 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการสำหรับเครือข่าย
สถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐ เขตกรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดสมรรถนะครูฝึกอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี 
คำช้ีแจง:  โปรดตอบคำถามโดยทำเครื่องหมาย √ ลงในช่อง “ ความเหมาะสม” และ “ ความเป็นไป
ได้” ท่ีตรงกับความเห็นของท่าน ตามเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

  ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
  ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 
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(ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูฝึกในสถานประกอบการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. กลุ่มสมรรถนะด้านวิชาชีพ 
     สมรรถนะที่ควรพฒันาอยา่งเร่งด่วน 

1. ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะวชิาชีพสู่การปฏิบัติ ด้วยวิธีการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การฝึกหรือสอนงาน (Coaching) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
2) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การมอบหมายงานที่ท้าทาย (Challenging assignment) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
     สมรรถนะที่ควรพฒันาในระดับปกติ 

2. ความสามารถในการเลอืกและใช้เคร่ืองมือ แหล่งเรยีนรู้ เพื่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธภิาพและปลอดภัย ด้วย
วิธีการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การฝึกหรือสอนงาน (Coaching) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

2) การมอบหมายงานที่ท้าทาย (Challenging assignment) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) การหมนุเวียนงาน (Job rotation) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. กลุ่มสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
    สมรรถนะที่ควรพัฒนาอย่างเร่งด่วน 
1. ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ด้วยวิธีการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การฝึกหรือสอนงาน (Coaching) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
2) การสร้างเครือข่ายเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Networking) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การหมุนเวียนงาน (Job rotation) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. ความสามารถในการวเิคราะห์ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม ด้วยวิธีการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การฝึกหรือสอนงาน (Coaching) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
2) การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ (Computer-based training) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การบรรยาย (Lecture) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
    สมรรถนะที่ควรพัฒนาในระดับปกติ 

3. ความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ ด้วยวิธีการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การฝึกหรือสอนงาน (Coaching) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
2) การอบรมด้วยเทคโนโลยีความจริงเสมือน (Virtual reality training) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การหมุนเวียนงาน (Job rotation)            
4. ทักษะการสื่อสารและการถ่ายทอดความรู้ ด้วยวิธีการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การฝึกหรือสอนงาน (Coaching) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
2) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-guided learning) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การมอบหมายงานที่ท้าทาย (Challenging assignment)            
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5. ความสามารถในการเขียนแผนการฝึกอาชพี ด้วยวิธกีารต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การฝึกหรือสอนงาน (Coaching) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
2) การหมุนเวียนงาน (Job rotation) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-guided learning) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 

 

ข้อเสนอแนะ 

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 .............................................................................................................................................................  

 

ลงชื่อ................................................. 

(.......................................................................) 

        ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

ขอขอบพระคุณสำหรับความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูง 
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ภาคผนวก ค 
ตัวอย่างหนังสือขอความร่วมมือในการทำวิจัย 
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