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บทคัดย่อภาษาไทย 
 รติมา พงษ์อริยะ : โครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T) กับการ

พัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ : กรณีศึกษาเปรียบเทียบ ชุมชนบา้นทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน 
และชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง. ( University To Tambon 
(U2T) and Community’s OTOP Development: Ban Thalenoy, Thang Kwian 
Subdistrict and Ban Wangwa, WangWa Subdistrict, Klaeng District, Rayong 
Province Comparative case study) อ.ท่ีปรึกษาหลัก : อ. ดร.สุภาค์พรรณ ต้ังตรงไพโรจน ์

  
การศึกษานี ้มีว ัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาบทบาทและกระบวนการทำงานของโครงการ

มหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T) ที่มีส่วนช่วยในการพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ ใน
ชุมชนบ้านทะเลน้อย และชุมชนบ้านวังหว้า จังหวัดระยอง 2) ศึกษาพัฒนาการด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชน
บ้านทะเลน้อยและชุมชนบ้านวังหว้าหลังจากมีการดำเนินการตามโครงการ U2T 3) ศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อ
การประสบความสำเร็จในการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชน โดยศึกษาเปรียบเทียบระหว่างชุมชนบ้าน
ทะเลน้อยและชุมชนบ้านวังหว้า หลังจากมีการดำเนินการตามโครงการ โดยมีกลุ่มตัวอย่างในการให้ข้อมูล 
ได้แก่ ชาวบ้าน คณะทำงานโครงการ U2T และเจ้าหน้าท่ีรัฐในพื้นท่ีศึกษา รวมถึงนักวิจัยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการประเมินโครงการ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก ซึ่งกำหนดวิธีเลือกโดยการเจาะจง จำนวน 27 คน และ
ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 

         ผลการวิจัยพบว่า 1) การทำงานของโครงการมีส ่วนช่วยในการพัฒนาชุมชนด้าน
ผลิตภัณฑ์ ตั้งแต่การสำรวจปัญหาที่เกิดขึ ้นในชุมชน  คิดกิจกรรมการอบรมที่ชาวบ้านต้องการเพื่อ
ตอบสนองและแก้ไขปัญหา โดยเฉพาะความรู้เกี่ยวกับด้านผลิตภัณฑ์ 2) พัฒนาการด้านผลิตภัณฑ์ของ
ชุมชนดีข้ึน ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาจากการเข้าร่วมกิจกรรมอบรม และผลิตภัณฑ์ที ่พัฒนาจากการ
ช่วยเหลือของโครงการ 3) ปัจจัยที่มีผลต่อการประสบความสำเร็จในการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชน
หลังดำเนินการตามโครงการ คือ ความรู้ความสามารถ การเอาใจใส่ต่อโครงการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
โครงการ ความเข้มแข็งของผู้นำชุมชน การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ความร่วมมือจากชาวบ้าน การมีทุน
ทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากรมนุษย์ และการสร้างการมีส่วนได้ให้ชุมชน ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นปัจจัยท่ีช่วย
ให้โครงการดำเนินการได้อย่างราบร่ืน 

 

สาขาวิชา พัฒนามนุษย์และสังคม (สห
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 
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 Ratima Pongariya : University To Tambon (U2T) and Community’s OTOP Development: 

Ban Thalenoy, Thang Kwian Subdistrict and Ban Wangwa, WangWa Subdistrict, Klaeng 
District, Rayong Province Comparative case study. Advisor: Supaphan Tangtrongpairoj, 
Ph.D. 

  
The purposes of this research were: 1) to study the role and working process of the 

University To Tambon (U2T), contributing to the development of the community in terms of 
products. In Ban Thalenoy and Ban Wangwa, Rayong Province 2) to study the product 
development of these communities after the project implementation and 3) to study the factors 
affecting the success of community product development by a comparative study between 
these two communities after the project implementation. The sample groups were villagers, the 
U2T project working group, and government officials in the study area, as well as researchers in 
charge of the project evaluations. There were 27 specific people for the in-depth interview.  The 
content analysis was used. 

           The results of the research showed that 1) the project contributed to the 
community development in terms of products: in-community problem survey, development of 
training activities needed by the villagers, and problem solving in the product knowledge. 2) 
There were improvements of the product development at the communities because of the 
participations in training activities and the project. 3) Factors affecting the success of community 
product development, after the implementation of the project, consisted of knowledge and 
ability, the teachers’ engagement with the project, the strength of community leaders, 
collaborations of all sectors and villagers, as well as capitals in natural and human 
resources.  These were the factors facilitating the project smoothly. 

 

Field of Study: Human and Social 
Development (Interdisciplinary 
Program) 

Student's Signature ............................... 

Academic Year: 2022 Advisor's Signature .............................. 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จ 

กิตติกรรมประกาศ 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สามารถสำเร็จลุล่วงโดยสมบูรณ์ได้  ด้วยความกรุณาและเมตตาของ                      
ดร.สุภาค์พรรณ ตั้งตรงไพโรจน์ ผู้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ให้ความช่วยเหลือแนะนำและให้
คำปรึกษาแก่ผู้วิจัย จนผู้วิจัยสามารถทำวิจัยได้อย่างราบรื่น 

ขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการสอบ รศ.ดร.นฤมล อรุโณทัย ศาสตราจารย์ ดร.ธงพล 
พรหมสาขา ณ สกลนคร ดร.อับดุรเราะฮหมาน มูเก็ม ซึ่งเสียสละเวลามาช่วยสอบวิทยานิพนธ์แก่ผู้วิจัย 
ให้คำแนะนำ และความช่วยเหลือแก่ผู้วิจัย ขอบพระคุณ ผศ.ดร.อุ่นเรือน เล็กน้อย ผู้ซึ่งให้คำปรึกษาและ
ความช่วยเหลือแก่ผู้วิจัยมาเสมอ 

ขอขอบพระคุณเจ้าหน้าที่หลักสูตร พี่อาร์ต พี่ฟิวส์ ที่ช่วยประสานงาน และให้คำปรึกษาแก่
ผู้วิจัย 

ขอบพระคุณอาจารย์โครงการ U2T ในพื้นที่ชุมชนบ้านทะเลน้อยและชุมชนบ้านวังหว้าท่ี
กรุณาอนุเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินโครงการให้แก่ผู้วิจัย รวมถึงให้ผู้วิจัยติดตามไปสังเกตการณ์ลง
พื้นที่ดำเนินกิจกรรมของโครงการ ขอบคุณเจ้าหน้าที่รัฐและชาวบ้านกลุ่มตัวอย่างทุกท่านที่ให้ความ
ร่วมมือในการให้สัมภาษณ์ พร้อมทั้งให้ความช่วยเหลืออย่างเต็มท่ี ไม่ว่าจะเป็นการให้ยืมใช้สถานท่ี
สัมภาษณ์ การช่วยติดต่อประสานงานผู้สัมภาษณ์แก่ผู้วิจัย พร้อมทั้งต้อนรับผู้วิจัยเป็นอย่างดี ขอบคุณ
มาย แป้ง ท่ีคอยเป็นธุระประสานงานติดต่ออาจารย์ พร้อมท้ังตอบคำถามและคอยให้ข้อมูลอย่างเต็มใจ
ทุกครั้งท่ีร้องขอ หากไม่มีท้ังสองคงไม่สามารถลงพื้นท่ีได้อย่างราบรื่น 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณคุณบิดา มารดา ครอบครัว ลุงป้า พี่น้อง ที่คอยให้ความกรุณา
ช่วยเหลือ การสนับสนุน และกำลังใจแก่ตัวผู้วิจัยเป็นอย่างดี นับได้ว้าหากไม่มีครอบครัวเป็นกำลังหลักท่ี
คอยให้การสนับสนุนในทุกส่ิง ผู้วิจัยคงไม่สามารถก้าวผ่านอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นได้อย่างง่ายดาย 

ท้ายที่สุดนี้ ผู้วิจัยขอมอบประโยชน์และความรู้ที ่ได้จากการวิจัยครั้งนี ้แด่ผู ้ที ่สนใจศึกษา
เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ รวมไปถึงโครงการ U2T เพื่อนำไปสู่การพัฒนาชุมชนท่ีเข้มแข็ง
และยั่งยืนสืบต่อไป 
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บทท่ี 1  
บทนำ 

 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
ปัจจุบันการเปล่ียนแปลงในด้านต่าง ๆ ท่ัวโลกเป็นไปอย่างรวดเร็ว สภาวการณ์ต่าง ๆ มีความ

ผันผวน ความไม่แน่นอนสูง คาดเดาผลท่ีเกิดขึ้นได้ยาก สืบเนื่องมาจากความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีท่ีได้รับการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด ซึ่งก่อให้เกิดนวัตกรรมอย่างพลิกผัน (Disruption 
innovation) (ศศิมา สุขสว่าง, 2560.) อันส่งผลให้เกิดความท้าทายต่อการพัฒนาประเทศในหลายมิติ
ด้วยแนวโน้มในข้างต้น กระนั้นก็ปฏิเสธไม่ได้ว่าการขาดประสิทธิภาพในภาคการผลิตท้ังในภาคบริการ
และภาคเกษตร เนื่องจากขาดการนำเอาเทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ รวมไปถึงการมีปัญหา
ด้านแรงงาน ปัญหาความยากจน ทำให้โครงสร้างเศรษฐกิจประเทศไทยท่ียังไม่สามารถขับเคล่ือนด้วย
นวัตกรรมได้อย่างเต็มกำลัง ดังนั้น การท่ีจะสามารถรับมือและปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็วดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพได้นั้น ภาครัฐจึงต้องมีการวางแผนการพัฒนาที่รอบคอบและ
ครอบคลุม เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกภาคส่วน โดยการทำให้ให้ประชาชนมีรายได้
สูงขึ ้นและแก้ปัญหาความเหลื ่อมล้ำอย่างยั ่งยืน ภาคเกษตรและภาคบริการสามารถกระจาย
ผลประโยชน์จากการพัฒนา 

การพัฒนาต้องมุ่งเน้นไปท่ีการพัฒนาเชิงพื้นท่ีและเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของเมืองต่าง ๆ 
ให้สูงขึ้น ภายใต้การใช้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ซึ่งให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับการต่อยอดจากความ
เชื่อมโยงเชิงกายภาพสู่การพัฒนาพื้นที่ เศรษฐกิจและชุมชนตามแนวระเบียงเศรษฐกิจต่าง ๆ เพื่อ
สนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและกระจายความเจริญในการพัฒนาชุมชน จังหวัด 
และเมืองตามแนวระเบียงเศรษฐกิจ โดยมุ่งเน้นใช้ความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรมทำให้
เกิดส่ิงใหม่ท่ีมีมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ ท้ังในเรื่องของกระบวนการผลิต รูปแบบผลิตภัณฑ์ และบริการ
ใหม่ ๆ ประกอบกับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี รูปแบบการดำเนินธุรกิจ และการปรับเปล่ียนวิถี
ชีวิตของผู้คนในสังคม รวมถึงการใช้นวัตกรรมสำหรับการพัฒนาสินค้าและบริการ ท้ังในระดับพื้นบ้าน
จนถึงระดับสูงซึ่งมีผลต่อคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนในวงกว้าง 

ดังนั้น การพัฒนาในช่วง 5 ปี ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560 - 2564) ซึ่งเป็นช่วงท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาบนฐานภูมิปัญญาท่ีเกิดจากการใช้ความรู้และทักษะการ
ใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และการพัฒนานวัตกรรม โดยนำมาใช้ในทุกด้านของ
การพัฒนา เพื่อขยายและสร้างฐานรายได้ใหม่ที่ครอบคลุมทั่วถึงมากขึ้นควบคู่ไปกับการต่อยอดฐาน
รายได้เดิม ส่งผลให้สังคมไทยมีคุณภาพ และเป็นการพัฒนาที่เกิดจากการผนึกกำลังในการผลักดัน
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ขับเคลื่อนร่วมกันของทุกภาคส่วน (Thailand 4.0) โดยยึด “หลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลด
ความเหลื่อมล้ำและขับเคลื่อนการเจริญเติบโตจากการเพิ่มผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใช้ภูมิ
ปัญญาและนวัตกรรม” อันมีฐานคิดหลัก คือ เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้าเชิง 
“นวัตกรรม” ซึ่งเปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ท้ังยังมุ่งเน้นการสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ี
มีความครอบคลุมท่ัวถึง เพื่อเพิ่มขยายฐานกลุ่มประชากรช้ันกลางให้กว้างขึ้น โดยกำหนดเป้าหมายใน
การเพิ่มโอกาสทางเศรษฐกิจ โอกาสทางสังคม และรายได้ของกลุ่มประชากรรายได้ต่ำสุด ร้อยละ 40 
ให้สูงขึ้น (ไทยรัฐออนไลน์, 2559) 

สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลตามพระราชบัญญัติเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก พ.ศ. 
2 561  อ ั น ก ำหนด ให ้ ม ี เ ขตพ ัฒนาพ ิ เ ศษภาคตะว ันออก  ( Eastern Economic Corridor 
Development: EEC) ได้แก่ จังหวัดระยอง จังหวัดชลบุรี และจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยต้องการสรา้ง
ความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนต่างชาติ ในการเข้ามาลงทุนในพื้นที่ดังกล่าว เพื่อนำประเทศไทยเข้าสู่ 
Thailand 4.0 ทั้งนี ้ รัฐบาลจะมีการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ที ่สนับสนุนการ
พัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคตเพื่อรองรับการลงทุนใน 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย ที่รัฐบาลเรยีกว่า 
First S-curve และ New S-curve (สำนักงานแรงงานจังหวัดระยอง, 2564) ซึ่งภาคตะวันออกเป็น
พื้นที่ที่มีศักยภาพทางเศรษฐกิจสูง หากมีการพัฒนาพื้นที่อย่างต่อเนื่องเป็นระบบ จะช่วยเพิ่มขี ด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศโดยรวม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการส่งเสริมให้มีการประกอบ
พาณิชยกรรมและอุตสาหกรรมที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูง สร้างนวัตกรรมและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและ
การเกษตรกรรมดั ้งเด ิม ตลอดจนวิถ ีของชุมชนในพื ้นที ่  จ ึงเป็นเหตุผลที ่ในการประกาศใช้
พระราชบัญญัติฉบับนี้  
 อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันประเทศไทยและประเทศอื่น ๆ ทั่วโลกประสบปัญหาในเรื่องการ
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ทำให้เกิดปัญหาทางเศรษฐกิจของประเทศ 
ประชาชนว่างงานและบัณฑิตจบใหม่ไม่สามารถหางานทำได้ รวมถึงนักศึกษาท่ีได้รับผลกระทบอย่าง
รุนแรง ประชาชนท่ีว่างงานย้ายกลับถ่ินฐานจำนวนมาก อันเห็นได้จากการสืบค้นเกี่ยวกับสถานการณ์
การว่างงานท่ามกลางสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 พบว่า จำนวนผู้ว่างงานในไตร
มาสที่ 1 พ.ศ. 2564 มีจำนวนทั้งสิ้น 7.58 แสนคน หรือคิดเป็นอัตราการว่างงาน ร้อยละ 2.0 ของ
กำลังแรงงานรวม เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปี พ.ศ.2563 ที่มีผู้ว่างงานเพิ่มขึ้น 3.63 
แสนคน (จาก 3.95 แสนคน เป็น 7.58 แสนคน)  (สำนักงานสถิติแห่งชาติ, 2564) 
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ภาพท่ี 1 แผนภาพแสดงการว่างงาน รายไตรมาส พ.ศ. 2561 – 2564 

 
ที่มา: สำนักงานสถิติแห่งชาติ, 2564 

 
ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบจำนวนผู้ว่างงานและอัตราการว่างงานเป็นรายภาคกับช่วงเวลาเดียวกัน

ของปี พ.ศ. 2563 พบว่าจำนวนผู้ว่างงานท่ัวประเทศเพิ่มขึ้น 3.63 แสนคน ซึ่งคิดเป็นอัตราร้อยละ 1.0 
(จากร้อยละ 1.0 เป็นร้อยละ 2.0) ภาคใต้เพิ่มข้ึน 0.85 แสนคน คิดเป็นร้อยละ 1.6 (จากร้อยละ 1.5 
เป็นร้อยละ 3.1) กรุงเทพมหานครเพิ่มขึ้น 0.77 แสนคน หรือกล่าวคือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.3 (จากร้อยละ 
0.9 เป็นร้อยละ 2.2) ส่วนภาคตะวันออกเฉียงเหนือเพิ่มขึ้น 0.75 แสนคน เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.8 (จาก
ร้อยละ 0.8 เป็นร้อยละ 1.6) ภาคกลางเพิ่มขึ้น 0.71 แสนคน เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.6 (จากร้อยละ 1.1 
เป็นร้อยละ 1.7) และภาคเหนือเพิ่มขึ้น 0.56 แสนคน เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.8 (จากร้อยละ 0.9 เป็นร้อย
ละ 1.7) 
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ภาพท่ี 2 แผนภาพแสดงการว่างงานรายภาค ไตรมาสท่ี 1 พ.ศ. 2563 กับ 2564 
ที่มา: สำนักงานสถิติแห่งชาติ, 2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ดังนั้น รัฐจึงกำหนดนโยบายการฟื้นฟูเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยมุ่งเน้นท่ีการฟื้นฟู
เศรษฐกิจในระดับชุมชน ทั้งการสร้างงาน การพัฒนาอาชีพในชุมชน เพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งพา
ตนเองได้ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จึงเกิดเป็น “โครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้
ประเทศ หรือ โครงการ U2T” ขึ้นมา ท้ังนี้ โครงการนี้มีจุดเริ่มต้นมาจากปัญหาวิกฤติการณ์โควิด-19 
ท่ีได้ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยเป็นอย่างมาก ปัญหาท่ีเห็นได้ชัดคือ ปัญหาการ
ว่างงานเพิ่มสูงขึ้น ทำให้ประชาชนขาดรายได้ ส่งผลให้กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม (อว.) จึงได้ส่งเสริมให้มีการจัดทำโครงการ U2T ขึ้น เพื่อเป็นการยกระดับและช่วย
ฟื้นฟูเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการและแก้ไขปัญหาดังกล่าว โดยส่งเสริมและสนับสนุน
ให้มหาวิทยาลัยใช้องค์ความรู้ งานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และทรัพยากรของมหาวิทยาลัย ไปใช้
ในการพัฒนาพื้นที่ ผ่านการนำปัญหาของแต่ละพื้นที่มาสู่การพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ พัฒนาองค์
ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อขับเคล่ือนประเทศสืบต่อไป  

เนื่องจากโครงการ U2T มีวัตถุประสงค์คือ เพื่อยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบ
บูรณาการ โดยมีมหาวิทยาลัยในพื้นที่เป็น System Integrator เพื่อให้เกิดการจ้างงานประชาชน
ทั่วไป บัณฑิตจบใหม่ และนักศึกษาให้มีงานทำและฟื้นฟูเศรษฐกิจชุมชน และเพื่อให้เกิดการพัฒนา
ตามปัญหาและความต้องการของชุมชน ได้แก่ การพัฒนาสัมมาชีพและสร้างอาชีพใหม่ การสร้างและ
พัฒนา Creative Economy การนำองค์ความรู้ไปช่วยบริการชุมชน และการส่งเสริมด้านส่ิงแวดล้อม 
ซึ่งกระจายไปตาม 3,000 ตำบล ทั่วทุกจังหวัดในประเทศไทย ภายใต้การดูแลของมหาวิทยาลัยใน
พื้นท่ี 76 มหาวิทยาลัย โดยจังหวัดระยองเป็นหนึ่งในพื้นท่ีท่ีมีโครงการ U2T ลงไปดำเนินการ 
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จังหวัดระยองเป็นหนึ่งในพื้นท่ีท่ีมีโครงการ U2T ลงไปดำเนินการพัฒนา โดยพบว่ามีโครงการ 
U2T ที่ดูแลพื้นที่ระยองอยู่ภายใต้การดูแลรับผิดชอบจาก 5 สถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งสิ้น 34 ตำบล 
ดังนี้ 1.) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (สีเหลือง) จำนวน 3 ตำบล 2.) มหาวิทยาลัยบูรพา (สีม่วง) 
จำนวน 17 ตำบล 3.) มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าธนบุร ี (สีแดง) จำนวน 1 ตำบล 4.) สถาบัน
เทคโนโลยีจิตรลดา (สีฟ้า) จำนวน 2 ตำบล และ 5.) มหาลัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก (สีเขียว) จำนวน 11 ตำบล (สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตะวันออก, มมป.) 
 

ภาพท่ี 3 แผนท่ีจังหวัดระยองภายใต้การดูแลของสถาบันอุดมศึกษา 

 
ที่มา: อว.ส่วนหน้า จังหวัดชลบุรี, 2564 

 
จังหวัดระยอง เป็นจังหวัดที ่มีพื ้นฐานด้านอุตสาหกรรมที่แข็งแรง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

อุตสาหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี ซึ่งสามารถพัฒนาต่อยอดได้ท้ังในด้านการผลิตและการวิจัยให้
สอดคล้องกับกระแสอุตสาหกรรมเทคโนโลยีชีวภาพต่าง ๆ ในทศวรรษหน้า เช่น การพัฒนา
อุตสาหกรรมเทคโนโลยีการเกษตรและอาหารระดับสูงที่เป็นมาตรฐานสากล ดังนั้น ระยองจึงเป็น
จังหวัดแห่งอุตสาหกรรมโดยแท้จริง เนื ่องจากเป็นจังหวัดที่อยู ่ในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
(EEC) ส่งผลให้มีงบประมาณลงไปพัฒนาและกระตุ ้นเศรษฐกิจในจังหวัดอีกมหาศาล อีกท้ัง
อุตสาหกรรมในจังหวัดระยองมีหลากหลายประเภท เช่น การผลิตรถยนต์ ช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ แปร
รูปสินค้าเกษตร การผลิตไฟฟ้า และการผลิตสารเคมี เป็นต้น ซึ่งสร้างมูลค่ารวมในแต่ละปีเกือบ 1 ใน 
3 ของงบประมาณรายจ่ายประเทศไทย (สำนักงานแรงงานจังหวัดระยอง, 2564) 
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ขณะเดียวกันสถานการณ์โควิด–19 ในจังหวัดระยองได้รับปัญหาเดียวกัน เห็นได้จากจำนวนผู้
ว่างงานในจังหวัดระยอง สำหรับไตรมาส 1 ปี 2564 มีจำนวน 5,427 คน คิดเป็นอัตราการว่างงาน
เท่ากับร้อยละ 0.92 ของกำลังแรงงานทั้งหมด ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับไตรมาสเดียวกันปีก่อน เพิ่มข้ึน
ร้อยละ 0.35 กล่าวคือ ไตรมาส 1 ปี 2563 มีอัตราการว่างงาน ร้อยละ 0.57 
 

ภาพท่ี 4 แผนภาพแสดงอัตราการว่างงานจังหวัดระยอง ไตรมาส 1 ปี 2564 

 
ที่มา: สำนักแรงงานจังหวัดระยอง, 2564 

 
 ภายหลังจากการดำเนินโครงการมาได้ระยะเวลา 1 ปี นับตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ.2564 
พบว่ามีการจ้างงานทั่วประเทศ สูงสุดร้อยละ 97.5 และมีกิจกรรมในแง่ของการยกระดับเศรษฐกิจ 
ส่งผลให้มีเงินหมุนเวียนจากการจ้างงานมากกว่า 700 ล้านบาท (สำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี, 
2565) ดังนั้น โครงการ U2T จึงมีส่วนช่วยแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจที่เกิดจากโควิด-19 โดยเฉพาะการ
สร้างงาน สร้างอาชีพให้แก่ประชาชน อันนำไปสู่การสร้างรายได้เพื่อหาเล้ียงชีพให้แก่ครอบครัว และ
ครอบคลุมไปถึงการแก้ไขปัญหาดังกล่าวในอนาคต ดังวัตถุประสงค์โครงการข้างต้น กล่าวคือ การ
ส่งเสริมให้ผู้เช่ียวชาญหรือผู้มีองค์ความรู้ในฐานะอาจารย์มหาวิทยาลัยมาเป็นผู้ส่งต่อความรู้เฉพาะทาง
ให้แก่ชาวบ้านในชุมชนได้เรียนรู้โดยตรง โดยเฉพาะองค์ความรู้ที ่ชาวบ้านไม่ชำนาญ เช่น ด้าน
เทคโนโลยี นวัตกรรม การใช้ส่ือสังคม (social media ) หรือการยกระดับส่ิงท่ีชาวบ้านมีอยู่แต่เดิม ไม่
ว่าจะเป็นผลิตภัณฑ์หรือสถานที่ท่องเที่ยว เพื่อให้ชาวบ้านได้เรียนรู้และนำความรู้ที่ได้รับไปต่อยอด 
เพิ่มรายได้ และนำไปสู่การมีสภาพความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น ซึ่งจังหวัดระยองเป็นหนึ่งในพื้นท่ีท่ีมีโครงการ 
U2T ลงไปดำเนินกิจกรรมพัฒนาเช่นกัน อันเห็นได้จากจำนวนผู้ว่างงานในจังหวัดระยองสำหรับไตร
มาส 4 ปี 2564 (ตุลาคม-ธันวาคม) พบว่าจังหวัดระยองมีอัตราการว่างงานร้อยละ 0.89 เท่ากับไตร
มาส 3 ที่ผ่านมา และลดลงเมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อน ซึ่งที่มีอัตราการว่างงานร้อยละ 
0.92  
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ภาพท่ี 5 แผนภาพแสดงอัตราการว่างงานจังหวัดระยอง ไตรมาส 4 ปี 2564 

 
ที่มา: สำนักแรงงานจังหวัดระยอง, 2564 

 
 ประกอบกับจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับตำบล (TSI) จังหวัดระยอง พบว่า ภาพรวมการ
ประเมินศักยภาพตำบลก่อนมีโครงการ U2T จังหวัดระยองมีตำบลที่ยังไม่พ้นจากความยากลำบาก
จำนวน 6 ตำบล แต่ภายหลังเมื่อมีโครงการ U2T เข้ามาดำเนินการ พบว่า มีตำบลที่ยังไม่พ้นความ
ยากลำบากเหลือเพียง 1 ตำบล คิดเป็นร้อยละ 3.5 ของท้ังหมด จึงกล่าวได้ว่าโครงการ U2T เป็นส่วน
หนึ่งในการเข้ามาช่วยเหลือแก้ไขปัญหาความยากลำบากและช่วยยกระดับเศรษฐกิจรายได้ของภาค
ครัวเรือน ยกระดับศักยภาพของแต่ละตำบลให้ดีขึ้น พร้อมท้ังยังมุ่งสร้างความยั่งยืนควบคู่ไปพร้อมกัน 
โดยมีตำบลมุ่งสู่ความยั่งยืนเพิ่มขึ้น กล่าวคือ ก่อนมีโครงการ U2T มีตำบลมุ่งสู่ความยั่งยืน จำนวน 7 
ตำบล แต่ภายหลังการเข้ามาของโครงการ U2T เมื่อดำเนินการเสร็จสิ้น พบว่ามีจำนวนเพิ่มขึ้น 21 
ตำบล คิดเป็นร้อยละ 75 (อว. ส่วนหน้า จังหวัดชลบุรี, 2564) 
 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจว่าโครงการดังกล่าวมีบทบาทในการพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ 
พัฒนาการด้านผลิตภัณฑ์ในชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน และชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวัง
หว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง ก่อนและหลังโครงการ U2T เข้ามาดำเนินการในพื้นที่ ตลอดจน
ปัจจัยท่ีมีผลต่อการประสบความสำเร็จในการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชน และศึกษาเปรียบเทียบ
ระหว่างชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน และชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง 
จังหวัดระยอง ท้ังก่อนและหลังจากมีการดำเนินการตามโครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้ว
ให้ประเทศ (U2T) ซึ่งเหตุท่ีผู้วิจัยตัดสินใจเลือกพื้นท่ีดังกล่าวเป็นพื้นท่ีกรณีศึกษา เนื่องจากเป็นพื้นท่ี
ทางภูมิศาสตร์ท่ีมีความโดดเด่นทางด้านผลิตภัณฑ์มากกว่าพื้นท่ีอื่น ๆ 
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1.2 วัตถุประสงค์การวิจัย 
1.2.1 เพื่อศึกษาบทบาทและกระบวนการทำงานของโครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างราก

แก้วให้ประเทศ (U2T) ท่ีมีส่วนช่วยในการพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ ในชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบล

ทางเกวียน และชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง 

1.2.2 เพื่อศึกษาพัฒนาการด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน และ

ชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง หลังจากมีการดำเนินการตามโครงการ

มหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T) 

1.2.3 เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการประสบความสำเร็จในการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ของ

ชุมชน และศึกษาเปรียบเทียบระหว่างชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน และชุมชนบ้านวังหว้า 

ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง หลังจากมีการดำเนินการตามโครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล 

สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T) 

 

1.3 คำถามการวิจัย 
 1.3.1 บทบาทและกระบวนการทำงานมีส่วนช่วยในการพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ของ

โครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T) ในชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทาง

เกวียน และชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง มีลักษณะเป็นอย่างไร  

1.3.2 ชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน และชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแก

ลง จังหวัดระยอง มีพัฒนาการด้านผลิตภัณฑ์ มากน้อยเพียงใดหลังจากมีการดำเนินการตามโครงการ

มหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T) 

1.3.3 ปัจจัยใดบ้างที่มีผลต่อการประสบความสำเร็จในการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชน 

และศึกษาเปรียบเทียบระหว่างชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน และชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวัง

หว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง หลังจากมีการดำเนินการตามโครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างราก

แก้วให้ประเทศ (U2T) 
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1.4 ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งทำการศึกษาด้านเนื้อหาและ

มีการสัมภาษณ์ในเชิงลึก โดยขอบเขตการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยมุ่งศึกษา 3 ประเด็น ได้แก่ 1) บทบาทและ

กระบวนการทำงานของโครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T) ท่ีมีส่วนช่วยใน

การพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ ในชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน และชุมชนบ้านวังหว้า 

ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง 2) พัฒนาการด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบล

ทางเกวียน และชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง หลังจากมีการดำเนินการ

ตามโครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T) 3) ปัจจัยที่มีผลต่อการประสบ

ความสำเร็จในการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชน และศึกษาเปรียบเทียบระหว่างชุมชนบ้านทะเล

น้อย ตำบลทางเกวียน และชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง หลังจากมีการ

ดำเนินการตามโครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T)  

1.4.1 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาเฉพาะกรณี (Case Study) พื้นที่ที่ผู้วิจัยได้เลือกศึกษาคือ 

ชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน และชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวั ด

ระยอง เนื่องจากความโดดเด่นทางด้านพื้นท่ีและผลิตภัณฑ์ท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะ 

1.4.2 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ระยะในการวิจัยประมาณ 1 ปี โดยการวิจัยนี้จะแบ่งออกเป็นการทบทวนเอกสาร 6 เดือน 

และลงภาคสนามประมาณ 6 เดือน โดยในระหว่างช่วงระหว่างลงภาคสนามนี ้จะทำการเข้าไป

สังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมกับชาวบ้านในชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน และ ชุมชนบ้านวัง

หว้า ตำบลวังหว้า รวมไปถึงผู้ท่ีได้รับการจ้างงานจากโครงการ ท้ังคณะทำงานโครงการ U2T ในพื้นท่ี

ที่ศึกษา เช่น อาจารย์ นักศึกษา บัณฑิตจบใหม่ และชาวบ้านในพื้นที่ รวมไปถึงเจ้าหน้าที่รัฐท่ีมีส่วน

เกี่ยวข้องกับโครงการ U2T 

 1.4.3 ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย 
ประกอบไปด้วย 

(1) ชาวบ้านท่ีอาศัยอยู่ในชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน อำเภอแกลง จังหวัดระยอง 

และ ชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง 
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(2) ผู ้ที ่ได้รับการจ้างงานจากโครงการ ทั้งคณะทำงานโครงการ U2T ในพื้นที่ศึกษา เช่น 

อาจารย์ นักศึกษา บัณฑิตจบใหม่ และชาวบ้านในพื้นที่ รวมไปถึงนักวิจัยที่มีส่วนร่วมในการประเมิน

โครงการ 

(3) เจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีมีหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการประสานงานทำโครงการ U2T ในพื้นท่ีศึกษา เช่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลทางเกวียน องค์การบริหารส่วนตำบลวังหว้า อ.แกลง จ.ระยอง เป็นต้น 

 

1.5 นิยามคำศัพท์ 
โครงการ U2T หมายถึง โครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T) ซึ่ง

เป็นโครงการท่ีจ้างงาน นิสิตนักศึกษา บัณฑิตจบใหม่และประชาชนให้เข้าไปปฏิบัติงานในพื้นท่ีระดับ

ตำบลทั่วประเทศ เพื่อให้เกิดการสร้างงานและพัฒนาแก้ไขปัญหาและเศรษฐกิจของตำบล โดยมี

อาจารย์มหาวิทยาลัยร่วมลงพื้นที่สำรวจ และหาแนวทางช่วยเหลือ แก้ไขปัญหาตามแต่ละชุมชน 

ประกอบกับช่วยลดอัตราการว่างการ ส่งเสริมการสร้างรายได้ในชุมชน ซึ่งสำหรับการวิจัยในที่นี่จะ

หมายถึงคณะทำงานโครงการท่ีปฏิบัติการดูแลชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน และชุมชนบ้าน

วังหว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง 

 การพัฒนาชุมชน หมายถึง การเปลี่ยนแปลงชุมชนให้ดีขึ้น โดยมีแบบแผนกระบวนการท่ี

แน่นอน ท้ังยังต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนร่วมด้วยเพื่อท่ีจะได้มาซึ่งปรับปรุงพัฒนาชุมชน

ให้ดีขึ้นได้ นอกจากนี้ยังต้องการการสนับสนุนจากภายนอกชุมชน ท้ังจากภาครัฐและเอกชนร่วมด้วย

เพื่อความสำเร็จในการพัฒนา 

 

1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1.) ทราบเกี่ยวกับบทบาทและกระบวนการทำงานของโครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้าง

รากแก้วให้ประเทศ (U2T) ที่มีส่วนช่วยในการพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ ในชุมชนบ้านทะเลน้อย 

ตำบลทางเกวียน และชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง 

2.) ทราบว่าชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน และชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า 

อำเภอแกลง จังหวัดระยอง มีการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์อย่างไร หลังจากได้รับความช่วยเหลือจาก

โครงการ U2T 
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3.) ทราบถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน การสร้าง

เครือข่าย (Networking) ท่ีเข้มแข็ง รวมไปถึงชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพหรือผลิตภัณฑ์ท่ี

ได้รับ ซึ่งส่ิงเหล่านี้จะเป็นส่ิงท่ีทำให้ธุรกิจด้านผลิตภัณฑ์ได้รับการพัฒนาอย่างยั่งยืนสืบต่อไป 

 

1.7  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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บทท่ี 2  
แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง และการทบทวนวรรณกรรม 

 
 การศึกษาเรื ่อง “โครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T) กับการ
พัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ : กรณีศึกษาเปรียบเทียบ ชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน และ

ชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง” ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ความรู้ 
หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย เพื่อให้ครอบคลุมประเด็นการวิจัย  ตามลำดับ 
ดังนี้ 
 2.1 โครงการยกระด ับเศรษฐก ิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ (1 ตำบล 1 
มหาวิทยาลัย) 
 2.1.1 ภารกิจการจ้างงานตามโครงการ 
 2.1.2 โครงการ U2T ท่ีดูแลพื้นท่ีระยอง 
 2.1.3 มหาวิทยาลัยกับสังคม 
 2.2 บริบทชุมชนพื้นท่ีท่ีศึกษา 
 2.2.1 จังหวัดระยอง 
 2.2.2 ตำบลทางเกวียน 
 2.2.3 ตำบลวังหว้า 
 2.3 แนวคิดการพัฒนาชุมชน 
 2.3.1 ความหมายของการพัฒนาชุมชน 
 2.3.2 ลักษณะของการพัฒนาชุมชน 
 2.3.3 หลักการของการพัฒนาชุมชน 
 2.4 แนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 2.4.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
 2.4.2 รูปแบบของมีส่วนร่วม 
 2.4.3 ระดับของการมีส่วนร่วม 
 2.4.4 กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 2.5 แนวคิดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 2.5.1 แนวคิดและหลักการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนในประเทศไทย 
 2.6 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 2.6.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน 
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 2.6.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 2.6.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
 
2.1 โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ (1 ตำบล 1 มหาวิทยาลัย) 

สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ได้จัดทำ 
“โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ (1 ตำบล 1 มหาวิทยาลัย) หรือ
โครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T)” ขึ้น เพื่อท่ีต้องการยกระดับเศรษฐกิจ
และสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ โดยมีมหาวิทยาลัยในพื ้นที ่เป็นหน่วยบูรณาการโครงการ 
(System Integrator) การจัดทำข้อมูลขนาดใหญ่ของชุมชน (Community Big Data) ทั้งนี้ยังมีการ
จ้างงานนักศึกษา บัณฑิตจบใหม่ และประชาชนท่ัวไป เพื่อร่วมพัฒนาพื้นท่ี ฟื้นฟูเศรษฐกิจและสังคมท่ี
มีความครอบคลุมในประเด็นต่าง ๆ ตามปัญหาและความต้องการของชุมชน โดยส่วนหนึ ่งได้
ดำเนินการร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ในการจ้างงานบัณฑิตจบ
ใหม่ ตำบลละ 2 คน รวม 6,000 คน เพื่อจัดทำข้อมูลราชการในพื้นที่เป็นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 
(Digitizing Government Data) ในหน่วยงานภาครัฐที่มีความประสงค์เข้าร่วมโครงการ ซึ่งกระจาย
ไปตาม 3,000 ตำบล ทั่วทุกจังหวัดในประเทศไทย ภายใต้การดูแลของมหาวิทยาลัยในพื้นที่ 76 
มหาวิทยาลัย โดยโครงการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ คือ 

1)  เพื่อยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ โดยมีมหาวิทยาลัยในพื้นท่ีเป็น 
System Integrator  
          2) เพื่อให้เกิดการจ้างงานประชาชนท่ัวไป บัณฑิตจบใหม่ และนักศึกษาให้มีงานทำและฟื้นฟู
เศรษฐกิจชุมชน  
         3)  เพื่อให้เกิดการพัฒนาตามปัญหาและความต้องการของชุมชน ได้แก่ การพัฒนาสัมมาชีพ
และสร้างอาชีพใหม่ (การยกระดับสินค้า OTOP/อาชีพอื ่น ๆ) การสร้างและพัฒนา Creative 
Economy (การยกระดับการท่องเที่ยว) การนำองค์ความรู้ไปช่วยบริการชุมชน (Health Care/
เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ) และ การส่งเสริมด้านสิ ่งแวดล้อม/Circular Economy (การเพิ ่มรายได้
หมุนเวียนให้แก่ชุมชน)  

4)  เพื่อให้เกิดการจัดทำข้อมูลขนาดใหญ่ของชุมชน (Community Big Data) เพื่อเป็นข้อมูล
ในการวิเคราะห์และตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาความยากจนแบบมีเป้าหมายชัดเจน 

โดยมีเป้าหมาย ดังนี้ 
1)  แก้ปัญหาการว่างงาน แก้ปัญหาความยากจนของชุมชนเพื่อนำไปสู่เศรษฐกิจพอเพียง 

ยั่งยืน กล่าวคือ ให้เกิดการจ้างงานประชาชนทั่วไป บัณฑิตใหม่ และ นักศึกษา ให้มีงานทำและฟื้นฟู
เศรษฐกิจชุมชน ท้ังยังพัฒนาตามปัญหาและความต้องการของชุมชน  
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2)   ฝึกเด็กให้เป็นนักสำรวจ วิจัยเพื่อทำความเข้าใจ ในการทำข้อมูลชุมชน (Community 
Big Data)  เพื่อนำไปสู่การพัฒนารายพื้นท่ี 

3)  ให้นิสิต นักศึกษา บัณฑิตจบใหม่ รวมถึงประชาชน 6 หมื่นคนมีสำนึกของการปฏิบัติให้
มาก ได้เรียนรู้จากการปฏิบัติ เพลิดเพลินกับการปฏิบัติ โดยมีทฤษฎีจาก 76 มหาวิทยาลัยท่ีจะลงไป
ร่วมทำงานกับคน 6 หมื่นคน เพื่อต้องการทำให้ 1 ปีของโครงการนี้เสมือนมีเยาวชนได้เข้าไปอยู่ใน
ศูนย์กลางแห่งความรู้ของประเทศ 

โดยหน้าที่ในการดำเนินการของมหาวิทยาลัยในพื้นที่จะประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก  ๆ 
ได้แก่ 

1) ทำหน้าท่ีเป็นหน่วยงานบูรณาการโครงการ (System Integrator) รายตำบล โดยใน 1 
ตำบล จะมี 1 มหาวิทยาลัยทำหน้าท่ีดูแล 

2) ดำเนินโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบล ตามปัญหาและความต้องการของ
ชุมชน อาทิ การพัฒนาสัมมาชีพและสร้างอาชีพใหม่ (การยกระดับสินค้า OTOP/อาชีพอื่น ๆ) การ
สร้างและพัฒนา Creative Economy (การยกระดับการท่องเที่ยว) การนำองค์ความรู้ไปช่วยบริการ
ชุมชน (Health Care/เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ) และการส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม Circular Economy 
(การเพิ่มรายได้หมุนเวียนให้แก่ชุมชน) ตามรูปแบบกิจกรรมท่ีจะเข้าไปดำเนินการในพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบ 

3) เป็นหน่วยจ้างงานในการดำเนินโครงการของหน่วยงานต่าง ๆ ในตำบลที่ทำหน้าที่ดูแล 
โดยจ้างงานประชาชนท่ัวไป บัณฑิตจบใหม่และนักศึกษา ไม่น้อยกว่า 20 คนในแต่ละตำบล 

4) ทำหน้าที่ประสานงานและทำงานร่วมกับจังหวัด และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการ
ดำเนินการโครงการภายในพื้นท่ี 

5) ทำหน้าที่บูรณาการและสนับสนุนหน่วยงานต่าง ๆ ที่ไปดำเนินการโครงการภายในตำบล 
ในด้านองค์ความรู้ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

6) จัดทำฐานข้อมูลขนาดใหญ่ของชุมชนรายตำบล (Community Big Data) เพื่อให้เป็น
ข้อมูลในการวิเคราะห์และตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาความยากจนแบบมีเป้าหมายชัดเจน 
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ภาพท่ี 6 ตราสัญลักษณ์โครงการ U2T 
 
 
 
 
 
 

ที่มา: กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, ม.ป.ป 
 

สำหรับโครงการ U2T ได้เริ่มดำเนินงานต้ังแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 โดยมีระยะเวลา

ดำเนินโครงการ 1 ปี อย่างไรก็ตาม โครงการนี้มีมีการดำเนินการต่อเนื่องในปี พ.ศ. 2565 ต่อมา อัน

เห็นได้จากการประกาศรับสมัครจ้างงานคนเพิ่มกว่า 150,000 คนในระยะการดำเนินโครงการระยะท่ี 

2 ต่อเนื่องจากการดำเนินงานโครงการของระยะแรกที่กำลังจะหมดสัญญาการว่าจ้างงานในเดือน

ธันวาคม พ.ศ. 2564 ประกอบกับในแผนงานระยะท่ี 2 มีรายละเอียดท่ีกล่าวถึงความต้องการต่อยอด

โครงการจากระยะแรก ผ่านการจ้างงานเพิ่มขึ ้นและเพิ่มจำนวนตำบลที่ต้องการเข้าไปช่วยเหลือ

เพิ่มขึ้นอีก 4,000 กว่าโครงการ เพื่อให้ครอบคลุม 7,435 ตำบลท่ัวประเทศ จากเดิมในระยะแรกได้มี

การดำเนินการแค่ 3,000 ตำบล โดยโครงการ U2T ระยะที่ 2 จะเป็นโครงการที่พัฒนาขึ้นและต่อ

ยอดจากระยะท่ี 1 อันประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การฟื้นฟูเศรษฐกิจจากผลกระทบโค

วิด-19 2) การดูแลเศรษฐกิจชุมชน แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ตามบริบทของชุมชน และ 3) การจ้างงาน

บุคลากรที่มีความรู้ มุ่งเน้นขับเคลื่อนเศรษฐกิจ BCG เป็นประเด็นสำคัญ และจะเพิ่มเรื่องของการ

ยกระดับเศรษฐกิจรายตำบลและการจัดทำข้อมูล Community Big Data เพิ่มขึ้นด้วย ซึ่งผลลัพธ์ท่ี

คาดไว้คือ ทุก ๆ ตำบลของประเทศไทย ก็จะได้รับการจ้างงานอยู่ในระดับเดียวกัน (กระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 2564) ซึ ่งจะดำเนินการอยู่ 3 เดือน ระหว่างเดือน

กรกฎาคมถึงเดือนกันยายน พ.ศ.2565 
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ภาพท่ี 7 เส้นเวลาการดำเนินงานของโครงการ U2T  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ที่มา: กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, ม.ป.ป. 

 

 ดังนั ้น “โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ  (1 ตำบล 1 
มหาวิทยาลัย)” ภายใต้ “พ.ร.ก. ให้อำนาจกระทรวงการคลังกู้เงินเพื่อแก้ไขปัญหา เยียวยา และฟื้นฟู
เศรษฐกิจและสังคมท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019” 
พ.ศ. 2563 โดยได้ดำเนินการในพื ้นท่ี 3,000 ตำบลทั ่วประเทศ ซึ ่งผลการดำเนินการประสบ
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์เป็นอย่างดี กล่าวคือ สามารถจ้างงานในพื้นที่ได้มากกว่า 58,000 คน 
(คิดเป็น97.5% ของเป้าหมายที่วางไว้) มีกิจกรรมในการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมกว่า 10,088 
กิจกรรม ซึ่งจากการประเมินค่าผลตอบแทนทางสังคม (Social Return on Investment) และเมื่อ
สิ้นสุดโครงการ (31 ธันวาคม 2564) สามารถประเมินได้ว่า “โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคม
รายตำบลแบบบูรณาการ (1 ตำบล 1 มหาวิทยาลัย)” ให้ผลตอบแทนทางสังคมประมาณ 4.75 เท่า
ของงบประมาณท่ีใช้ หรือประมาณ 50,547.7 ล้านบาท โดยการใช้องค์ความรู้และเทคโนโลยีท่ีสำคัญ
หลายด้าน อาทิ  เทคโนโลยี การผลิต การพัฒนาความรู้ ด้านสินค้า สมาร์ทฟาร์ม เกษตรอินทรีย์ การ
จัดการท่องเที่ยวแบบ New Normal การแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร การทำตลาดดิจิทัล การ
ท่องเที่ยวชุมชน และการส่งเสริมสุขภาพถ้วนหน้า เป็นต้น (สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 2565) 
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 2.1.1 ภารกิจการจ้างงานตามโครงการ 
โครงการ U2T มีการดำเนินการกระจายไปตาม 3,000 ตำบล ทั่วทุกจังหวัดในประเทศไทย 

ภายใต้การดูแลรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยในพื้นท่ี 76 มหาวิทยาลัย (USI) ซึ่งมีเครือข่ายอุดมศึกษา
ทั้ง 9 (RSI) คอยกำกับติดตาม ทั้งยังประเมินผลลัพธ์ของโครงการให้สำเร็จเป็นไปตามเป้าประสงค์
ภายในระยะเวลาดำเนินโครงการ 1 ปี และมีสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว) กำกับติดตามโครงการในภาพรวมอีกที  
 

ภาพท่ี 8 รูปแบบบริหารโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่มา: กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, ม.ป.ป. 

 
 1) การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) จากข้อมูลที่ได้จากการจัดเก็บข้อมูลของโครงการ 
พัฒนาตำบลแบบบูรณาการของกระทรวงมหาดไทย 
   2) ข้อมูล/ติดตาม/เฝ้าระวัง โควิด-19 (ร่วมกับ ศบค.) การเฝ้าระวัง ประสานงานและ ติดตาม
ข้อมูลสถานการณ์การะบาดของโควิด-19 (COVID–19) และโรคระบาดใหม่ (ร่วมกับ ศบค.)  
   3) Digitalizing Government Data (ร่วมกับ ก.พ.ร.) จัดทำข้อมูลราชการในพื้นท่ีเป็นข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ Digitalizing Government Data ในหน่วยงาน ภาครัฐที่ประประสงค์จะเข้าร ่วม
โครงการ 
     4) ดำเนินกิจกรรม/โครงการยกระดับรายตำบล ที่ไม่ใช่โครงการวิจัย ประเภทกิจกรรมที่จะ
เข้าไปดำเนินการในพื้นที่โดยงบประมาณ จำนวน 800,000 บาท ต่อตำบล) โดยลักษณะกิจกรรมมี
ดังนี้ กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาสัมมาชีพและสร้างอาชีพใหม่ (การยกระดับสินค้า OTOP / อาชีพอื่น ๆ) 
กิจกรรมที่ 2 การสร้างและพัฒนา Creative Economy (การยกระดับการท่องเที่ยว) กิจกรรมที่ 3 
การนำองค์ความรู้ไปช่วยบริการชุมชน (Health Care/เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ) กิจกรรมที่ 4 การ
ส่งเสริมด้านส่ิงแวดล้อม/Circular Economy (การเพิ่มรายได้หมุนเวียนให้แก่ชุมชน) 
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   5) พัฒนาทักษะอาชีพใหม่ 4 ทักษะ โดยผู้ถูกจ้างงานทุกคนจะต้องได้รับการพัฒนาทักษะ
อาชีพใหม่ อย่างน้อย 4 ทักษะ ซึ ่งจะวางแผนการพัฒนาทักษะเป็นรายเดือน ทักษะดังกล่าว
ประกอบด้วย  

ทักษะด้านท่ี 1 Digital Literacy เป็นการพัฒนาทักษะคอมพิวเตอร์และสารสนเทศ  
ทักษะด้านท่ี 2 English Literacy เป็นการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ  
ทักษะด้านท่ี 3 Financial Literacy เป็นการพัฒนาตนเองออนไลน์โดยมีหลักสูตรท่ี

ดำเนินการโดย SET ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ใช้เวลาอบรมไม่น้อยกว่า 20 ชั่วโมง 
โดยผู้อบรมต้องผ่าน และได้ประกาศนียบัตร หรือ Certificate  

ทักษะด้านที่ 4 Social Literacy เป็นการพัฒนาทักษะการทำงานภายในเครือข่าย
ทางสังคม  

ทักษะด้านท่ี 5 ทักษะอื่น ๆ ภายใต้การกำกับดูแลขององค์กร  
6) ถ่ายทอดองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมในชุมชน โดยนำองค์ความรู้และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย หรือ องค์กรที่อยู่ภายใต้
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มาใช้ในการพัฒนาชุมชน 

โดยมีลักษณะของกิจกรรมท่ีต้องดำเนินการ ดังนี้ 
กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาสัมมาชีพและสร้างอาชีพใหม่ (การยกระดับสินค้า OTOP / อาชีพอื่น ๆ)    
กิจกรรมท่ี 2 การสร้างและพัฒนา Creative Economy (การยกระดับการท่องเท่ียว)  
กิจกรรมท่ี 3 การนำองค์ความรู้ไปช่วยบริการชุมชน (Health Care/เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ)  
กิจกรรมท่ี 4 การส่งเสริมด้านส่ิงแวดล้อม/Circular Economy (การเพิ่มรายได้หมุนเวียนให้แก่ชุมชน) 

เมื ่อทราบผลการดำเนินงานของโครงการโครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้
ประเทศ (U2T) ด้านผลิตภัณฑ์ ท้ังปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จ ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน
ตามโครงการดังกล่าวซึ่งได้จากการถอดบทเรียน จะช่วยทำให้สามารถเสนอแนวทางการพัฒนาด้าน
ผลิตภัณฑ์เป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืนหลังจากโครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ 
(U2T) ได้ยุติลง เนื่องจากชุมชนมีศักยภาพเพิ่มขึ้น มีเครือข่ายท่ีเข้มแข็ง ข้อมูล ณ เดือนธันวาคม พ.ศ.
2564 
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โครงการ U2T มีการดำเนินการ 77 จังหวัดท่ัวประเทศ จำนวนท้ังหมด 3,000 โครงการ โดย
แบ่งออกตาม 4 ภูมิภาค ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 แสดงจำนวนโครงการ U2Tทุกภาค 
ภาค จำนวนโครงการทั้งหมด จังหวัด จำนวนโครงการ 
ใต้ 

(14 จังหวัด) 
491 นครศรีธรรมราช 80 

พังงา 12 
ภูเก็ต 7 
ระนอง 17 

สุราษฎร์ธานี 83 
นราธิวาส 31 
ปัตตานี 26 
ยะลา 21 
สงขลา 73 
กระบี่ 15 
ชุมพร 27 
ตรัง 27 

พัทลุง 62 
สตูล 10 

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
( 20 จังหวัด ) 

812 กาฬสินธ์ุ 34 
ขอนแก่น 98 
นครพนม 8 

มหาสารคาม 42 
ร้อยเอ็ด 18 

เลย 18 
สกลนคร 64 
อุดรธานี 68 
ชัยภูมิ 67 

นครราชสีมา 143 
บุรีรัมย์ 76 
ยโสธร 6 

ศรีสะเกษ 14 
สุรินทร ์ 33 

อุบลราชธานี 25 
มุกดาหาร 6 
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บึงกาฬ 33 
หนองบัวลำภู 26 
หนองคาย 22 

อำนาจเจริญ 11 
ภาคกลางและภาค

ตะวันออก 
( 25 จังหวัด ) 

943 สระบุร ี 9 
สิงห์บุร ี 9 
อยุธยา 84 
อ่างทอง 8 
ลพบุร ี 15 
ชัยนาท 42 
เพชรบุร ี 41 
ราชบุร ี 71 

สมุทรสาคร 34 
สมุทรสงคราม 16 
ประจวบคีรีขันธ์ 23 

สุพรรณบุร ี 68 
จันทบุรี 31 
ตราด 13 

ฉะเชิงเทรา 28 
สมุทรปราการ 34 

นครนายก 41 
สระแก้ว 47 

ปราจีนบุร ี 25 
ชลบุร ี 47 
ระยอง 34 

นครปฐม 74 
กาญจนบุรี 62 
นนทบุรี 27 
ปทุมธานี 60 

ภาคเหนือ 
( 17 จังหวัด ) 

678 กำแพงเพชร 42 
เชียงราย 44 
เชียงใหม ่ 139 

ตาก 39 
น่าน 50 

นครสวรรค ์ 19 
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พะเยา 68 
แพร่ 37 
พิจิตร 8 

พิษณุโลก 35 
เพชรบูรณ ์ 14 
แม่ฮ่องสอน 33 

ลำปาง 83 
ลำพูน 35 
สุโขทัย 12 

อุทัยธานี 6 
อุตรดิตถ์ 14 

กรุงเทพฯ 76 กรุงเทพฯ 76 
รวมทั้งหมด 3000  3000 

ที่มา: คลินิกเทคโนโลยี, ม.ป.ป. 
 

ทั้งนี้ หน้าที่ในการดำเนินการของมหาวิทยาลัยในพื้นที่จะประกอบด้วยองค์ประกอบหลักๆ 
ได้แก่ 

1) ทำหน้าท่ีหน่วยงานบูรณาการโครงการ (System Integrator) รายตำบล โดยใน 1 ตำบล 
จะมี 1 มหาวิทยาลัยทำหน้าท่ีดูแล 

2) ดำเนินโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบล ตามปัญหาและความต้องการของ
ชุมชน อาทิ การพัฒนาสัมมาชีพและสร้างอาชีพใหม่ (การยกระดับสินค้า OTOP/อาชีพอื่น ๆ) การ
สร้างและพัฒนา Creative Economy (การยกระดับการท่องเที่ยว) การนำองค์ความรู้ไปช่วยบริการ
ชุมชน (Health Care/เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ) และการส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม Circular Economy 
(การเพิ่มรายได้หมุนเวียนให้แก่ชุมชน) ตามรูปแบบกิจกรรมท่ีจะเข้าไปดำเนินการในพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบ 

3) เป็นหน่วยจ้างงานในการดำเนินโครงการของหน่วยงานต่าง ๆ ในตำบลที่ทำหน้าที่ดูแล 
โดยจ้างงานประชาชนท่ัวไป บัณฑิตจบใหม่และนักศึกษา ไม่น้อยกว่า 20 คนในแต่ละตำบล 

4) ทำหน้าที่ประสานงานและทำงานร่วมกับจังหวัด และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการ
ดำเนินการโครงการภายในพื้นท่ี 

5) ทำหน้าที่บูรณาการและสนับสนุนหน่วยงานต่าง ๆ ที่ไปดำเนินการโครงการภายในตำบล 
ในด้านองค์ความรู้ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

6) จัดทำฐานข้อมูลขนาดใหญ่ของชุมชนรายตำบล (Community Big Data) เพื่อให้เป็น
ข้อมูลในการวิเคราะห์และตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาความยากจนแบบมีเป้าหมายชัดเจน 
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 2.1.2 โครงการ U2T ท่ีดูแลพื้นท่ีระยอง 
จังหวัดระยองเป็นหนึ่งในพื้นท่ีท่ีมีโครงการ U2T ลงไปดำเนินการพัฒนา โดยพบว่ามีโครงการ 

U2T ที่ดูแลพื้นที่ระยองอยู่ภายใต้การดูแลรับผิดชอบจาก 5 สถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งสิ้น 34 ตำบล 
ดังนี้ 

1.) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (สีเหลือง) จำนวน 3 ตำบล ได้แก่ ตำบลชากโดน อำเภอแกลง
, ตำบลหนองละลอก อำเภอบ้านค่าย, ตำบลบ้านฉาง อำเภอบ้านฉาง 

2.) มหาวิทยาลัยบูรพา (สีม่วง) จำนวน 17 ตำบล ได้แก่ ตำบลนาตาขวัญ อำเภอเมือง, ตำบล
บ้านแลง อำเภอเมือง, ตำบลตะพง อำเภอเมือง, ตำบลเพ อำเภอเมือง, ตำบลทับมา อำเภอเมือง, 
ตำบลห้วยโป่ง อำเภอเมือง, ตำบลสองสลึง อำเภอแกลง, ตำบลชากพง อำเภอแกลง, ตำบลกร่ำ 
อำเภอแกลง, ตำบลเนินฆ้อ อำเภอแกลง, ตำบลพังราด อำเภอแกลง, ตำบลป่ายุบใน อำเภอวังจันทร์, 
ตำบลบ้านค่าย อำเภอบ้านค่าย, ตำบลมาบข่า อำเภอนิคมพัฒนา, ตำบลมะขามคู่ อำเภอนิคมพัฒนา, 
ตำบลสำนักท้อน อำเภอบ้านฉาง, ตำบลพลา อำเภอบ้านฉาง 

3.) มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าธนบุรี (สีแดง) จำนวน 1 ตำบล ได้แก่ ตำบลมาบตาพุด อำเภอ
เมือง 

4.) สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา (สีฟ้า) จำนวน 2 ตำบล ได้แก่ ตำบลพลงตาเอี่ยม อำเภอวัง
จันทร์ และตำบลชุมแสง อำเภอวังจันทร์ 

5.) มหาลัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก (สีเขียว) จำนวน 11 ตำบล ได้แก่ 
ตำบลกระแสบน อำเภอแกลง, ตำบลกองดิน อำเภอแกลง, ตำบลคลองปูน อำเภอแกลง, ตำบลทาง
เกวียน อำเภอแกลง, ตำบลทุ่งควายกิน อำเภอแกลง, ตำบลบ้านนา อำเภอแกลง, ตำบลปากน้ำ
กระแส อำเภอแกลง, ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง, ตำบลห้วยยาง อำเภอแกลง, ตำบลเขาน้อย อำเภอ
เขาชะเมา, ตำบลหนองตะพาน อำเภอบ้านค่าย (สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลตะวันออก, ม.ม.ป.) 
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ภาพท่ี 9 แผนท่ีจังหวัดระยองภายใต้การดูแลของสถาบันอุดมศึกษา 

 
ที่มา: อว.ส่วนหน้า จังหวัดชลบุรี, 2565 

 
 ทั้งนี้ ตามที่ มหาวิทยาลัยบูรพา ในนามของหน่วยปฏิบัติการ อว. ส่วนหน้า ประจำจังหวัด
ชลบุรี ได้ดำเนินโครงการ “การศึกษาผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคมรายจังหวัดของโครงการ
ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ U2T ด้วยกลไก อว.ส่วนหน้า” โดยมี
วัตถุประสงค์ เพื่อประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและสังคมรายจังหวัดชลบุรีและจังหวัดระยอง 
เพื่อรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลระดับตำบลและสถาบันอุดมศึกษา สังเคราะห์ข้อมูล Community 
Big Data ระดับจังหวัด วิเคราะห์ช่องว่างของการพัฒนา (GAP Analysis) และนำเสนอเรื ่องเล่า
ความสำเร็จของโครงการ โดยมีผลการดำเนินโครงการ ดังนี้ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับตำบล (TSI) จังหวัดระยอง มีพื้นที่ดำเนินการโครงการยกระดับ
เศรษฐกิจ และสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ (มหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ: U2T) 
จำนวน 34 ตำบล ภาพรวมการประเมินศักยภาพตำบล พบว่า ก่อนมีโครงการ U2T จังหวัดระยอง มี
ตำบลที่ยังไม่พ้นจากความยากลำบาก จำนวน 6 ตำบล แต่ภายหลังจากการดำเนินงานของโครงการ 
U2T แล้ว พบว่า มีตำบลที่ยังไม่พ้นจากความยากลำบาก จำนวน 1 ตำบล หรือคิดเป็นร้อยละ 3.5 
ของท้ังหมด นั่นหมายความว่า โครงการ U2T ได้เข้าไปช่วยยกระดับเศรษฐกิจรายได้ของครัวเรือนให้
สูงขึ้น ยกระดับศักยภาพของตำบลให้ดีขึ้นกว่าเดิม อีกท้ังยังมีตำบลมุ่งสู่ความยั่งยืนเพิ่มขึ้น โดยก่อนมี
โครงการ U2T มีจำนวน 7 ตำบล และภายหลังจากโครงการ เสร็จส้ินแล้ว มีจำนวน 21 ตำบล เพิ่มขึ้น
มากถึง 75% และจากการดำเนินงานของโครงการ U2T ที่เข้าไปช่วย ยกระดับเศรษฐกิจรายได้ของ
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ครัวเรือน ในภาพรวม จังหวัดระยอง มีสัดส่วนของการพัฒนาตำบลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ การพัฒนา
สัมมาชีพและสร้างอาชีพใหม่ (การยกระดับสินค้า OTOP/อาชีพอื่น ๆ) คิดเป็นร้อยละ 41.1 การสร้าง
และพัฒนา Creative Economy (การยกระดับการท่องเท่ียว) คิดเป็นร้อยละ 23.9 การนำองค์ความรู้
ไปช่วยบริการชุมชน (Health Care/เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ) คิดเป็นร้อยละ 21.1 และการส่งเสริมด้าน
ส่ิงแวดล้อม/Circular Economy (การเพิ่มรายได้หมุนเวียนให้แก่ชุมชน) คิดเป็นร้อยละ 14 ตามลำดับ 
(อว.ส่วนหน้า จังหวัดชลบุรี, 2565) 
 

2.1.3 มหาวิทยาลัยกับสังคม 
การทำงานกับสังคมของมหาวิทยาลัย มี “แนวคิดของพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื ่อสังคม 

(University Engagement)” เป็นจุดเปลี่ยนของการทำงานจากเดิมที่อยู ่ในรูปแบบของงานบริการ
ว ิชาการ (Service) และงานอาสาสม ัคร  (Volunteering) เป ็นหล ัก  มาส ู ่ การทำงานร ่วม 
(engagement) กับภาคีในพื ้นที ่ ในลักษณะเชิงสถาบัน ที ่เป็นหุ ้นส่วนระยะยาว (Long-term 
partnership) และหวังท่ีจะให้มหาวิทยาลัยเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) อย่างแท้จริงของ
ชุมชนหรือสังคมในพื้นที่ โดยพันธกิจนี้จะเป็นการเชื่อมโยงระหว่างภารกิจหลักทุกภารกิจของ
มหาวิทยาลัย ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
เข้าด้วยกันอย่างมียุทธศาสตร์และเป็นระบบ และส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือของทุกภาคส่วนทั้งใน
ระหว่างมหาวิทยาลัยด้วยกันเอง และระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย  
 การทำงานเชิงวิชาการร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับสังคมในพันธกิจหลักทุกด้านของ
มหาวิทยาลัย อยู่บนหลักการพื้นฐาน 4 ประการ ได้แก่ 1) ร่วมคิดร่วมทำแบบพันธมิตรและหุ้นส่วน 
(Partnership) 2) เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย (Mutual Benefits) 3) เกิดการเรียนรู้
ร่วมกันและเกิดผลงานวิชาการ  (Knowledge sharing and Scholarship) 4) เกิดผลกระทบต่อ
สังคมท่ีประเมินได้ (Measurable  social impact) (กฤษ อังคนาพร, 2566) 

โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้ 1) มหาวิทยาลัยรับรู้และยอมรับคุณค่า (Values) วัฒนธรรม 
(Culture) ความรู้และทักษะ (Knowledge and Skillls) ของสังคมและการทำงานท่ีเกิดประโยชน์แก่
ท้ังสองฝ่ายร่วมกัน 2) มหาวิทยาลัยต้องกำหนดเรื่องพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคมไว้ในระบบ
กำกับดูแลนโยบายและแผนการดำเนินการงบประมาณหลักสูตร รวมถึงวิถีชีวิตในมหาวิทยาลัย 3) ใน
การทำวิจัยร่วมกันนั้นต้องร่วมกันพัฒนาโจทย์และวิธีการที่ครอบคลุมทั้งในเชิงวิชาการและประเด็น
ของสังคม 4) ในการบูรณาการกับการเรียนการสอนนั้นต้องเชื่อมโยงกับเป้าหมายในการเรียนรู้ของ
นิสิตนักศึกษาและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 5) มหาวิทยาลัยและสังคมทำงานร่วมกนัใน
การติดตามความร่วมมือ 6) เป้าหมายสำคัญคือการเปลี่ยนแปลงสังคมไปในทางที่ดีขึ้นและสร้างการ
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ทำงานร่วมกันระหว่างภาคประชาชน (engaged citizens) ซึ่งรวมถึงนักศึกษา บัณฑิต บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย (มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2561) 

ประกอบกับในอดีตความสนใจในการร่วมมือกันระหว่างมหาวิทยาลัยและสังคมยังไม่ได้รับ
ความสนใจมากนัก ทั้งในมิติชุมชน พื้นที่ท้องถิ่น ระดับภาค หรือจังหวัด แต่ในปัจจุบันพบว่า
มหาวิทยาลัยมีการร่วมมือ (Engage) กับสังคมมากยิ่งขึ ้น เนื ่องจากมองเห็นความจำเป็นและ
ความสำคัญในการลงมือทำ ดังนั้น รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) จึงเห็นความสำคัญของแนวคิดเรื่องของพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม (University 
Engagement) และนำไปสู่การริเริ่มโครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล (U2T) ขึ้นมา ซึ่งคือการนำ 76 
มหาวิทยาลัยไปช่วย 76 จังหวัด โดยส่งคนลงไปจนถึง 3,000 ตำบล ผ่านการนำบัณฑิต นักศึกษาไป
ทำงานร่วมกับชาวบ้าน รวมแล้ว 60,000 คน อันถือเป็นการร่วมมือกันของมหาวิทยาลัยทั้งระบบ 
กล่าวคือ มีการดำเนินการร่วมกันตั้งแต่ระดับอธิการบดีลงไปจนถึงอาจารย์ นักศึกษา ร่วมถึงร่วมมือ
กับส่วนสังคม ได้แก่ ระดับตำบล ซึ่งสามารถขยายข้ึนมาจนถึงระดับอำเภอ และระดับจังหวัดได้ ผ่าน
การสอนอบรมให้การศึกษาแก่คณาจารย์ และนักศึกษาให้เห็นถึงความสำคัญของชุมชน พื้นท่ี ท้องถิ่น 
ท้ังนี้ ความรู้ท่ีทำการอบรมนั้นไม่จำเป็นต้องเป็นเพียงแค่ความรู้ในสาขาวิชา แต่ยังรวมถึงความรู้ท่ีเป็น
ภูมิวัฒนธรรม ภูมิสังคม ภูมิประวัติศาสตร์ด้วย ดังนั้น จึงแสดงให้เห็นว่าแนวความคิดเรื่องพันธกิจ
มหาวิทยาลัยเพื่อสังคม (University Engagement) นั้นสามารถใช้ได้จริง (กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 2564) 
 
2.2 บริบทชุมชนพื้นที่ที่ศึกษา 

 2.2.1 จังหวัดระยอง 
ในส่วนของพื้นที่ที่ศึกษานั้น จังหวัดระยองตั้งอยู่ในพื้นที่ชายฝั่งทะเลภาคตะวันออกของ

ประเทศไทย อยู่ห่างจากกรุงเทพฯ 179 กิโลเมตร มีชายฝ่ังทะเลยาวประมาณ 100 กิโลเมตร มีเนื้อท่ี 
3,552 ตารางกิโลเมตร พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบสลับกับที่ดอนและเนินเขา เป็นแหล่งอาหารทะเล มี
สวนผลไม้และพืชไร่นานาชนิด เป็นเมืองอุตสาหกรรม และเป็นที่ตั้งของโครงการพัฒนาพื้นที่ชายฝ่ัง
ทะเลตะวันออก ซึ่งมีความสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้งเป็นเมืองท่องเที่ยว
ชายทะเลท่ีสำคัญ แบ่งการปกครองออกเป็น 8 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอเมืองระยอง อำเภอแกลง 
อำเภอบ้านค่าย อำเภอบ้านฉาง อำเภอปลวกแดง อำเภอวังจันทร์ อำเภอเขาชะเมา และอำเภอนิคม
พัฒนา และแบ่งออกเป็น 58 ตำบล 388 หมู่บ้าน (สำนักงานจังหวัดระยอง, ม.ป.ป.) 
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ภาพท่ี 10แผนท่ีจังหวัดระยอง 

ที่มา: กลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูลเพื่อการพัฒนาจังหวัดสำนักงานจังหวัดระยอง, 2562 
 
 แผนพัฒนาจังหวัดระยอง พ.ศ.2561 - 2564 เป็นการดำเนินการภายใต้สถานการณ์และ
ความเส่ียง ซึ่งเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงท้ังระดับจังหวัด ในและนอกประเทศ โดยเฉพาะภาวะความ
เจริญเติบโตทางด้าน เศรษฐกิจของจังหวัดระยองท่ีเป็นไปอย่างรวดเร็วจากนโยบายเร่งรัดของรัฐบาล 
และส่งผลกระทบอย่างชัดเจนต่อจังหวัดทั้งเชิงบวกและลบ โดยมีกรอบแนวคิดสำคัญ  คือ “จังหวัด
ระยองเป็นเมืองที่มีการคิดและนำนวัตกรรมมาใช้ภายใต้บริบทการพัฒนา เป็น เมืองที่ประชาชนมี
คุณภาพชีวิตดี–เป็นเมืองท่ีมีสมดุลการพัฒนา–ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยแนวคิด
ดังกล่าวเป็นการสร้างความมั่นใจว่าการพัฒนาจะเป็นไปในแนวทางท่ียั่งยืนและสร้างความสุขให้กับคน
ระยอง (กลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูลเพื่อการพัฒนาจังหวัด สำนักงานจังหวัดระยอง, 2564) 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 27 

ภาพท่ี 11 กรอบแนวคิดการพัฒนาจังหวัดระยอง 

ที่มา: กลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูลเพื่อการพัฒนาจังหวัด 
สำนักงานจังหวัดระยอง, 2564 

 
กรอบแนวคิดการพัฒนาจังหวัดระยอง เป็นแนวทางในการดำเนินการเพื่อให้บรรลุภารกิจของ

จังหวัดโดยใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญานำทาง และคำนึงถึงบริบทการเปล่ียนแปลงท่ี
จะเป็นท้ังโอกาสและข้อจำกัดของการพัฒนาท้ังในปัจจุบันและอนาคต ดังนี้  
1) เป็นเมืองที่มีการคิดและนำนวัตกรรมมาใช้ภายใต้บริบทการพัฒนา กล่าวคือ ภายใต้แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ในประเด็นการพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจกำหนดการพัฒนาพื้นท่ี
บริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออกโดยมุ้งเน้นการพัฒนาฟื้นฟูพื้นที่บริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออก ให้เป็น
ฐานการผลิตอุตสาหกรรมหลักของประเทศที่ขยายตัวอย่างมีสมดุล มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
ศักยภาพของพื้นท่ีบนพื้นฐานการมีส่วนร่วมและได้รับการยอมรับจากชุมชน มีโครงสร้างพื้นฐานด้าน
การขนส่ง ระบบ สาธารณูปโภคสาธารณูปการ บริการสังคม และการจัดการสิ่งแวดล้อมที่มีคุณภาพ
และท่ัวถึง สามารถสนับสนุนการ ดารงชีวิตและการประกอบอาชีพของประชาชน ควบคู่กับการพัฒนา
ภาคการผลิตต่าง ๆ ได้อย่างเกื้อกูลและยั่งยืน ประกอบกับการมีนโยบายการพัฒนาโครงการพัฒนา
ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor Development) ให้เป ็นเขต
เศรษฐกิจช้ันนำของอาเซียน ซึ่งมีการดำเนินการในจังหวัดระยอง จึงแสดงให้เห็นว่าภาคร ัฐจะ
เสริมสร้างศักยภาพทางการค้าและการลงทุนให้แก่จังหวัดระยองอย่างมหาศาล 
 2) เป็นเมืองที ่มีคุณภาพชีวิตดี (City of good and quality of life) กล่าวคือ เป็นการ
เสริมสร้างการพัฒนาจังหวัดระยองให้เป็นเมืองท่ีประชาชนมีสุขภาพดี สวัสดิการด ีอยู่ในส่ิงแวดล้อมท่ี
ดี ไม่ว่าจะเป็นสุขภาพดี สวัสดิการท่ีดี หรือส่ิงแวดล้อมท่ีดี 
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 3) มีพัฒนาอย่างสมดุล (balanced of development)  
 4) น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Phylosophy) มา
ประยุกต์ใช้ในภาคีการพัฒนาให้กระจายไปทุกภาคส่วน ท้ังภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน ภาคเกษตร และ
ภาคประชาชน (กลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูลเพื่อการพัฒนาจังหวัด สำนักงานจังหวัดระยอง, 2564) 

ในส่วนของวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ ของจังหวัดระยองมีดังนี้ 
วิสัยทัศน์จังหวัดระยอง (Vision): เมืองนวัตกรรมก้าวหน้า พัฒนาอย่างสมดุล บนพื้นฐาน

ค ว า ม พ อ เ พ ี ย ง  ( City innovative advances, Balanced development, Based on the 
sufficiency economy) 

พันธกิจ (Mission): ได้แก่ 1) พัฒนาเศรษฐกิจของจังหวัดระยองให้มีการเจริญเติบโตอย่างมี
เสถียรภาพและสมดุล 2) บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วม บน
พื้นฐานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 3) สร้างเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีความเข้มแข็ง มีความ
มั่นคง ปลอดภัย บนพื้นฐาน หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) ส่งเสริมการค้า การลงทุน การ
ผลิตสินค้าและการบริการ ตลอดจนพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความเจริญทางด้านเศรษฐกิจ ทั้งใน
และต่างประเทศ 5) ส่งเสริมนวัตกรรมเพื่อรองรับนโยบายการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจของรัฐบาล 

เป้าประสงค์รวม ได้แก่ 1) เศรษฐกิจจังหวัดระยองมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง การเติบโต
ทางเศรษฐกิจของ ภาคอุตสาหกรรม ภาคการเกษตรกรรม ภาคการท่องเที่ยว เป็นไปอย่างสมดุล           
2) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีความความมั่นคงทาง สังคม
บนพื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ทรัพยากรธรรมชาติมีการใช้ประโยชน์อย่างสูงสุด 
ทุกภาคส่วนดำเนินกิจกรรมท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมบนพื้นฐานการมีส่วนร่วม 4) เป็นศูนย์กลางด้าน
อุตสาหกรรมท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ควบคู่กับมีความพร้อมทางด้านโครงสร้างพื้นฐานสำหรับรองรับ
การแข่งขันในระดับสากล 
 ต่อมาในส่วนของยุทธศาสตร์การพัฒนา การพัฒนาจังหวัดระยองให้เป็นไปในทิศทางสู่ความ
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน สังคมสงบสุข เศรษฐกิจก้าวหน้า และประชาชนดำรงชีวิตอย่างมีความสุข ภายใต้
กระแสการเปล่ียนแปลงท้ังภายในและภายนอก การจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดระยองมุ่งเน้น
เร่งสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อป้องกันความเสี่ยงต่าง ๆ และเสริมสร้างรากฐานการพัฒนาให้เข้มแข็ง รวมท้ัง
สร้างโอกาสในการพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าต่อไป โดยได้กำหนด ประเด็นยุทธศาสตร์ และให้
ความสำคัญตามลำดับการพัฒนา จำนวน 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 1: พัฒนาคุณภาพสินค้าและผลิตภัณฑ์ด้านการเกษตร ประมง        
ปศุสัตว์ ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล ควบคู่กับการพัฒนาไปสู่เกษตรอุตสาหกรรมและเพื่อการ
ท่องเท่ียว โดยแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  
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ด้านเกษตรกรรม อาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพที่สำคัญและเป็นอาชีพด้ังเดิมของชาวจังหวัด 
ระยอง เนื่องจากจังหวัดระยองมีสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศที่เหมาะสม พืชเศรษฐกิจที่สำคัญ
ของจังหวัด ได้แก่ ยางพารา สับปะรด มันสาปะหลัง ข้าว ปาล์มน้ามัน อ้อย ผลไม้ต่าง ๆ เช่น ทุเรียน 
เงาะ และมังคุด เป็นต้น แต่ในปัจจุบันพื้นท่ีเกษตรกรรมกลับมีแนวโน้มลดลงทุกปี 

ด้านการประมง จังหวัดระยองมีพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลยาวประมาณ 100 กิโลเมตร การประกอบ
อาชีพประมงจึงเป็นอาชีพที่สำคัญ นอกจากการทำประมงประเภทอาหารสดแล้ว ยังมีการนำมาทำ
เป็นผลิตภัณฑ์ ต่อเนื่อง เช่น อาหารทะเลแห้ง เป็นต้น ท้ังนี้ยังมีการทำประมงน้ำจืดอีกด้วย เนื่องจาก
มีอ่างเก็บน้ำขนาดใหญ่ 5 อ่าง ส่งผลให้ปัจจุบันอาชีพประมงชายฝั่งหรือประมงเรือเล็กได้รับความ
เดือดร้อนมาก เนื่องจากสัตว์ทะเลเศรษฐกิจ เช่น กุ้ง หอย หมึก ปู ปลา มีน้อยลงและมีการแย่งชิง
พื้นท่ีประมง ประกอบกับพื้นที่ประมงเดิมมีการเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ ทำให้ต้องออกหา
กินไกลขึ้น ต้นทุนสูงขึ้น 

ด้านปศุสัตว์ จังหวัดระยองมีการเล้ียงปศุสัตว์ควบคู่กับการทำไร่ ทำสวนผลไม้ เช่น โค 
กระบือ เป็ด ไก่ แพะ เป็นต้น 
 ในส่วนของเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: ผลผลิตทางการเกษตรประมงและปศุสัตว์ได้รับการ
ส่งเสริม และพัฒนาให้มีคุณภาพและมูลค่าเพิ่ม เพื่อขยายโอกาสทางการตลาดไปสู่ภายในและ
ภายนอกประเทศ และพัฒนาเป็นเกษตรอุตสาหกรรม และเกษตรท่องเท่ียว โดยมีกลยุทธ์ ดังนี้ 

1) ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ มาตรฐานการผลิตสินค้า/ผลิตภัณฑ์เกษตร ประมง และปศุ
สัตว์ ให้มีความปลอดภัย มีคุณภาพได้มาตรฐาน 

2) สร้างและขยายเครือข่ายการตลาด ช่องทางการจาหน่ายสินค้าเกษตร ประมง ปศุสัตว์และ 
ผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง 

3) สนับสนุนการวิจัย และพัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ให้มีมูลค่าเพิ่ มทาง
เศรษฐกิจ 

4) เสริมสร้างความเข้มแข็งกลุ่ม/สหกรณ์/สถาบันเกษตรกร/บริษัทประชารัฐรักสามัคคี 
5) ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน และส่ิงอานวยความสะดวกท่ีจำเป็นเพื่อให้การผลิตภาคเกษตร 

ประมง และปศุสัตว์ มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
6) ส่งเสริมให้มีการเชื่อมโยงภาคการท่องเที่ยว และภาคอุตสาหกรรม เพื่ อนำไปสู่เกษตร

อุตสาหกรรม และเกษตรท่องเท่ียว 
7) ฟื้นฟูทรัพยากรพื ้นฐานด้านการเกษตร ประมง และปศุสัตว์โดยการมีส่วนร่วมของ

ประชาชน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: พัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวให้เติบโตควบคู่กับภาคการเกษตร

และภาคอุตสาหกรรมอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: ส่งเสริมการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมเข้าสู่อุตสาหกรรมเชิงนิเวศน์
ควบคู่กับการรับผิดชอบต่อสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 4: อนุร ักษ์ ฟื ้นฟู และควบคุมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและ 
ส่ิงแวดล้อมบนพื้นฐานของการมีส่วนร่วม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5: เสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีและการมีส่วนร่วมของประชาชนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6: สร้างความเข้มแข็ง และเพิ่มขีดความสามารถของภาคพาณิชยก
รรม และภาคการบริการสู่การแข่งขันในระดับสากล (กลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูลเพื่อการพัฒนา
จังหวัด สำนักงานจังหวัดระยอง, 2564) 
 จากยุทธศาสตร์ที ่ 1 ข้างต้น จะเห็นว่าภาครัฐของจังหวัดระยองต้องการที่จะผลักดันให้
ผลผลิตทางการเกษตรประมงและปศุสัตว์ได้รับการส่งเสริม และพัฒนาให้มีคุณภาพ พร้อมทั้งสร้าง
มูลค่าเพิ่มเพื่อขยายโอกาสทางการตลาดไปสู่ภายในและภายนอกประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับหนึ่ง
วัตถุประสงค์ของผู้วิจัย 
 

 2.2.2 ตำบลทางเกวียน 
 ลักษณะภูมิประเทศของตำบลทางเกวียน พบว่า ตอนเหนือของตำบลเป็นพื้นที่ราบสลับท่ี
ดอน และสลับเนินเขา ส่วนตอนใต้ของตำบลเป็นที่ราบลุ่มบริเวณกว้าง ประกอบกับสภาพพื้นท่ี
เหมาะสมแก่การทำไร่ ทำสวน และทำนา ทำให้พื้นท่ีส่วนใหญ่ของตำบลอุดมสมบูรณ์ไปด้วยสวนผลไม้ 
เช่น มังคุด เงาะ ทุเรียน ยางพารา และนาข้าว ซึ ่งเป็นพืชเศรษฐกิจที่สำคัญก่อให้เกิดรายได้แก่
ประชาชนในเขตตำบลทางเกวียนเป็นรายได้หลักในแต่ละปี โดยมีจำนวนประชาชนทั้งสิ้น7,405 คน 
ซึ่งแยกเป็นชายจำนวน 3,623 คน และหญิงจำนวน 3,782 คน (องค์การบริหารส่วนตำบลทางเกวียน, 
ม.ป.ป.) 

ท้ังนี้ เขตองค์การบริหารส่วนตำบลทางเกวียน ตำบลทางเกวียน อำเภอแกลง จังหวัดระยอง 
มีเขตการดูแลภายใต้เทศบาลตำบลเมืองแกลง ท้ังหมดจำนวน 10 หมู่ ได้แก่ (1) หมู่ท่ี 1 บ้านหนองน้ำ
ขาว (2) หมู่ท่ี 2 บ้านหนองกันเกรา (3) หมู่ท่ี 3 บ้านอ่างตานนท์ (4) หมู่ท่ี 4 บ้านดอนสำราญ  (5) หมู่
ที่ 5 บ้านหนองแช่เรือ (6) หมู่ที่ 6 บ้านทะเลน้อย (7) หมู่ที่ 7 บ้านพลงช้างเผือก (8) หมู่ที่ 8 บ้าน
คลองใช้ (9) หมู่ที่ 9 บ้านหนองโพรง (10) หมู่ที่ 10 บ้านหนองปรือ (องค์การบริหารส่วนตำบลทาง
เกวียน, ม.ป.ป.) 

จากการศึกษาผู้วิจัยตัดสินใจเลือกบ้านทะเลน้อยเป็นพื้นท่ีกรณีศึกษา ซึ่งมีสาเหตุเนื่องจากหมู่
ที่ 6 มีพื้นที่ทางภูมิศาสตร์ที่ติดกับทะเลมากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับหมู่อื่น ๆ ส่งผลให้หมู่ที่ 6 จึงมี
ความโดดเด่นทางด้านผลิตภัณฑ์ มากกว่าหมู่อื่น ๆ เช่น กล้วยน้ำว้า ผักกระชับ กะปิ เป็นต้น ดังนั้น 
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ผู้วิจัยจึงได้สนใจทำวิจัยในพื้นท่ีนี้ อันจะเห็นได้จากคำขวัญประจำหมู่บ้าน คือ “กล้วยน้ำว้าขึ้นช่ือ 

เล่ืองลือผักกระชับ ถิ่นพักทัพพระเจ้าตาก ของฝากกะปิน้ำปลา ล่องธาราลำน้ำประแสร์” เนื่องจาก
กล้วยน้ำว้าท่ีนี่เป็นกล้วยน้ำว้าท่ีปลูกในพื้นท่ีท่ีได้รับน้ำถึง 3 น้ำ ได้แก ่น้ำจืด น้ำเค็ม และน้ำกร่อย ทำ
ให้มีรสชาติและเอกลักษณ์ท่ีไม่เหมือนกล้วยน้ำว้าจากท่ีอื่น ชาวบ้านจึงเรียกกันว่าเป็น “กล้วย 3 น้ำ” 
เพราะบริเวณหมู่บ้านทะเลน้อยอยู่ติดกับแม่น้ำประแสร์ท่ีไหลลงสู่ทะเล ส่งผลให้น้ำบริเวณหมู่บ้านจะ
เป็นน้ำจืดในช่วงหน้าฝน ขณะที่ช่วงหน้าแล้งน้ำทะเลจะหนุนขึ้นมาจนกลายเป็นน้ำกร่อย (สถาบัน
พัฒนาองค์กรชุมชน, ม.ป.ป.) 

ขณะเดียวกันผักกระชับเป็นผักพื้นบ้านเฉพาะถิ่นท่ีมีแหล่งเพาะปลูกท่ีหมู่บ้านทะเลน้อยแห่ง
เดียวในประเทศไทย (การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.), ม.ป.ป.) โดยมีรูปร่างคล้ายต้นทานตะวัน
อ่อน แต่มีใบเรียวยาวกว่า และจะมีกล่ินเป็นเอกลักษณ์ของตัวเอง เดิมทีผักกระชับสามารถหาได้ตาม
ท้องนาจึงมีราคาถูก แต่ต่อมาภายหลังท้องตลาดมีความต้องการมากขึ้น จึงมีการพัฒนานำมาเพาะใน
โรงเรือน เพื่อให้ผักกระชับมีสภาพสมบูรณ์เหมาะแก่การนำไปค้าขายและสามารถเก็บเกี่ยวได้ตลอดท้ัง
ปี ทั้งนี้ เนื่องจากผักกระชับเป็นผักที่ดูแลอยาก และระยะเวลาในการเก็บเกี่ยวเมล็ดพันธุ์นั้นใช้เวลา
ยาวนานถึง 4 เดือน จึงทำให้ปัจจุบันมีราคาถึง 100-150 บาท หรืออาจจะสูงถึง 200 บาท ขึ้นอยู่แต่
ว่าจำนวนผักในท้องตลาดมีปริมาณมากหรือน้อย จนสามารถกล่าวได้ว่าผักกระชับเป็นพืชเศรษฐกิจ
ของหมู่บ้านเลยก็ว่าได้ (กิตติ ช่างเหล็ก, 2560) รวมไปถึงน้ำปลาท่ีทำจากจากปลากะตัก ผ่านการการ
ทำปลาเค็มแบบภูมิปัญญาดั้งเดิม และกะปิจากเคยที่มีการผลิตกันเองโดยกลุ่มชาวบ้านทะเลน้อย 
เนื่องจากการมีพื้นท่ีติดริมทะเล (UNSEEN TOUR THAILAND, 2560) จึงทำให้มีผลิตภัณฑ์ท่ีโดดเด่น
เมื่อเทียบกับพื้นท่ีอื่น 

ภาพท่ี 12 แผนท่ีแสดงแนวเขตองค์การบริหารส่วนตำบลทางเกวียน  
ตำบลทางเกวียน อำเภอแกลง จังหวัดระยอง 

 
ที่มา: คณะทำงานโครงการ U2T ทางเกวียน 
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 2.2.3 ตำบลวังหว้า 
 ตำบลวังหว้า มีลักษณะของพื้นท่ีส่วนใหญ่เป็นท่ีราบ คิดเป็นร้อยละ 89.94 ของพื้นท่ีท้ังตำบล 
ซึ่งจะเห็นชัดเจนในหมู่ท่ี 1 และหมู่ท่ี 2 จากนั้นจะเป็นลักษณะลูกคล่ืนลอนลาด คิดเป็นร้อยละ 6.10 
ของพื้นที่ในตำบล พบในหมู่ที่ 3 หมู่ที่ 11 หมู่ที่ 12 และหมู่ที่ 13 ต่อจากนั้นจะเป็นลักษณะลูกคล่ืน
ลอนชัน คิดเป็นร้อยละ 1.17 ในหมู่ที่ 4 หมู่ที่ 7 ละหมู่ที่ 9 และเริ่มมีลักษณะชันปานกลาง คิดเป็น
ร้อยละ 1.15 ของพื้นท่ีในตำบล พบในหมู่ท่ี 5 หมู่ท่ี 6 และหมู่ท่ี 8 โดยท่ีหมู่ท่ี 10 จะมีพื้นท่ีชันถึงชัน
มาก คิดเป็นร้อยละ 0.10 ซึ่งอยู่ทางตอนบนของตำบล ซึ่ งกล่าวได้ว่าโดยรวมของตำบลวังหว้าจะมี
ลักษณะราบเรียบในตอนล่างของตำบล และค่อย ๆ สูงขึ้นไปเรื่อย ๆ จนไปถึงตอนเหนือของตำบล 
อย่างไรก็ตาม ตำบลวังหว้ามีประชากรท้ังส้ิน 9,409 คน โดยแยกเป็นชาย 4,494 คน และหญิง 4,915 
คน และมีจำนวนครัวเรือนทั้งหมด 3,961 ครัวเรือน ซึ่งมีความหนาแน่นของประชากรเฉลี่ยทั้งตำบล 
157 คน/ตารางกิโลเมตร (องค์การบริหารส่วนตำบลวังหว้า, ม.ป.ป.) 
 ในส่วนของอาชีพ อาชีพส่วนใหญ่ของประชากร คือ การทำสวนผลไม้และสวนยางพารา โดย
มีจำนวนร้อยละ 41.30 และ 37.00 ตามลำดับ รองลงมายังมีอาชีพรับจ้าง รับราชการและค้าขาย  
ตามลำดับ ส่วนอาชีพเล้ียงสัตว์ ทำนาทำไร่นั้นมีเพียงเล็กน้อย ซึ่งจะเห็นได้ว่าสวนผลไม้และยางพารา
นั้นเป็นอาชีพหลักที่สร้างรายได้ให้แก่ประชาชนในตำบล โดยการประกอบอาชีพของประชาชน 
สามารถแยกได้ดังนี้ (1) ทำสวนผลไม้ 780 ครัวเรือน (2) ทำสวนยาง 692 ครัวเรือน (3) รับจ้าง 155 
ครัวเรือน (4) ค้าขาย 81 ครัวเรือน (5) รับราชการ 79 ครัวเรือน (6) เล้ียงสัตว์ 68 ครัวเรือน (7) ทำไร่ 
16 ครัวเรือน และ (8) อื่น ๆ 15 ครัวเรือน (องค์การบริหารส่วนตำบลวังหว้า, ม.ป.ป.) 

ท้ังนี้ เขตการปกครองในตำบลวังหว้า มีเขตการดูแลภายใต้องค์การบริหารส่วนตำบลวังหว้า
ท้ังหมด 14 หมู่ ดังนี้ (1) หมู่ท่ี 1 บ้านศาลาอกแตก (2) หมู่ท่ี 2 บ้านวังหว้า (3) หมู่ท่ี 3 บ้านหนองน้ำ
ขุ่น (4) หมู่ท่ี 4 บ้านเจริญสุข (5) หมู่ท่ี 5 บ้านวังหิน (6) หมู่ท่ี 6 บ้านเขาดิน (7) หมู่ท่ี 7 บ้านชากตะ
ไคร้ (8) หมู่ท่ี 8 บ้านเนินหย่อง (9) หมู่ท่ี 9 บ้านหนองกวาง (10) หมู่ท่ี 10 บ้านเขาหินแท่น (11) หมู่
ท่ี 11 บ้านหนองรี (12) หมู่ท่ี 12 บ้านหนองหอย (13) หมู่ท่ี 13 บ้านวังศิลา (14) หมู่ท่ี 14 บ้านเนิน
โพธิ์ทอง (องค์การบริหารส่วนตำบลวังหว้า, ม.ป.ป.)  

จากการศึกษาผู้วิจัยตัดสินใจเลือกบ้านวังหว้าเป็นพื้นท่ีกรณีศึกษา ซึ่งมีสาเหตุเนื่องจาก หมู่ท่ี 
2 บ้านวังหว้า  มีลักษณะพื้นที่เป็นที่ราบส่งผลให้ชาวบ้านนิยมประกอบอาชีพเกษตรกร และทำสวน
ผลไม้ในบริเวณหมู่นี้ จึงมีความโดดเด่นด้านวิสาหกิจท่องเท่ียวเชิงเกษตร ท้ังยังมีศูนย์การเรียนรู้บ้านวงั
หว้า ส่งผลให้ความโดดเด่นทางด้านผลิตภัณฑ์มากกว่าหมู่อื่น ๆ ผู้วิจัยจึงได้ตัดสินใจทำวิจัยในพื้นท่ีนี้  
อันจะเห็นได้จากข้อมูลเกี่ยวพืชเศรษฐกิจตำบลวังหว้าพบว่า ทุเรียนเป็นพืชเศรษฐกิจที่สำคัญของ
ตำบลว ังหว ้าเป็นลำด ับท ี ่  2 รองจากการปลูกยางพ ารา โดยม ีจำนวนในการปลูกท ุเร ียน                      
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ทั้งหมด 11,041 ไร่ (องค์การบริหารส่วนตำบลวังหว้า, ม.ป.ป.) อันนำไปสู่การมีผลผลิตจากทุเรียน 
รวมไปถึงผลิตภัณฑ์แปรรูปจากทุเรียนเช่นกัน 
 
2.3 แนวคิดการพัฒนาชุมชน 
 การพัฒนาชุมชนมีผู้ให้ความหมายไว้หลากหลาย สำหรับความหมายท่ีสำคัญผู้วิจัยได้รวบรวม
จากนักวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 2.3.1 ความหมายของการพัฒนาชุมชน 
 การพัฒนาชุมชน (Community Development) ประกอบไปด้วยคำ 2 คำ คือ คำว่า 
“พัฒนา” และ “ชุมชน” ดังนั้นก่อนท่ีจะศึกษาความหมายของ “การพัฒนาชุมชน” จึงควรพิจารณา
คำทั้งสองก่อนเบื้องต้นเพื่อที่จะสร้างความเข้าใจในความหมายของคำว่า “การพัฒนาชุมชน” ได้
ชัดเจนและแม่นยำขึ้น 
 “การพัฒนา” (Development) หมายถึง การเปล่ียนแปลงท่ีมีการกำหนดทิศทาง (directed 
change) หรือการเปลี่ยนแปลงที่ได้วางแผนไว้อย่างแน่นอนล่วงหน้า (planned change) (สัญญา 
สัญญาวิวัฒน์, 2526) ขณะเดียวกัน ยุวัฒน์ วุฒิเมธี (2526) ได้ให้ความหมายของ “พัฒนา” ว่า
หมายถึง การกระทำให้เกิดข้ึน กล่าวคือเปล่ียนจากสภาพหนึ่งไปสู่อีกสภาพหนึ่งท่ีดีกว่า ซึ่งสอดคล้อง
กับท่ีกรมการพัฒนาชุมชน (2527 อ้างถึงใน บุญนำ ปานขำ, 2543) กล่าวว่า การพัฒนา หมายถึง การ
สร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าจนเกิดการเปลี ่ยนแปลงไปในทางที ่ดีขึ ้น ส่วนคำว่า “ชุมชน” 
(Community) หมายถึง กลุ่มคนที่มีความคิดไปในทางเดียวกันและสามารถรวมกำลังกันดำเนิน
กิจกรรมใด ๆ เพื่อประโยชน์ร่วมกันได้ ดังนั้น เมื่อนำคำทั้ง 2 คำมารวมกันจะได้เป็นคำว่า “พัฒนา
ชุมชน” ซึ่งจะมีความหมายว่า การเปลี่ยนแปลงชุมชนให้ดีหรือเจริญก้าวหน้าขึ้น ซึ่งจะต้องพัฒนา
มนุษย์ กลุ่มคน และส่ิงแวดล้อมทางด้านวัตถุ สภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมควบคู่ไปด้วยกัน (บุญนำ 
ปานขำ, 2543) 
 Biddle (1950 อ้างถึงใน บุญนำ ปานขำ, 2543) กล่าวถึง การพัฒนาชุมชนว่าเป็น
กระบวนการอย่างหนึ่งในทางสังคมซึ่งทำให้มนุษย์เราสามารถมีชีวิตที่ดีขึ้นและรู้จักควบคุมความ
ขัดข้องต่าง ๆ  หรือรู้จักแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในชุมชนและปรับปรุงสภาพของสังคมให้เข้ากับโลกท่ีกำลัง
เปลี่ยนแปลงได้ ซึ่งสอดคล้องกับ Wileden (1961 อ้างถึงใน บุญนำ ปานขำ, 2543) ที่กล่าวว่า การ
พัฒนาชุมชนเป็นกระบวนการปรับปรุงทรัพยากรมนุษย์และทรัพยากรทางกายภาพของชุมชน ทั้งยัง
เป็นการเปล่ียนแปลงชุมชนตามวัตถุประสงค์ท่ีประชาชนตกลงร่วมกันแล้ว 
 สอดคล้องกับที่สนธยา พลศรี (2547 อ้างถึงใน ภิญญลัคน์ วีรภัทรรัตน์วรา, 2557) กล่าวว่า 
การพัฒนาชุมชน หมายถึง การพัฒนาคนและกลุ่มคนในชุมชนให้มีศักยภาพเพียงพอที่จะร่วมมือกัน
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ปรับปรุงความเป็นอยู่ของตนเองและชุมชนให้ดีขึ้น ทั้งการใช้พลังของชุมชนและการสนับสนุนจาก
ภายนอกชุมชน 

ทั้งนี้ โกวิทย์ พวงงาม (2553 อ้างถึงใน ภิญญลัคน์ วีรภัทรรัตน์วรา, 2557) ได้ให้คำจำกัด
ความการพัฒนาชุมชนไว้ว่า การพัฒนาชุมชน หมายถึง การเปลี่ยนแปลง การสร้างสรรค์ปรับปรุง
อย่างมีกระบวนการ โดยมีโครงสร้างและแบบแผน หรือมีทิศทางเป้าหมายที่แน่นอน เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตด้านต่าง ๆ ให้ดีขึ้น สามารถพึ่งพาตนเองได้ อีกความหมายหนึ่ง การพัฒนาชุมชนอาจ
หมายถึง การเรียนรู้และการธำรงไว้ของทุนทางสังคมท่ีมีมาต้ังแต่ด้ังเดิม 

อย่างไรก็ตาม คำนิยามของการพัฒนาชุมชนในแต่ละช่วงเวลาก็ได้สะท้อนให้เห็นถึง
พัฒนาการของแนวคิดการพัฒนาชุมชน กล่าวคือในช่วงแรกมองว่าการพัฒนาชุมชนมีแนวคิดว่าเป็น
หน้าที่ของทางภาครัฐเป็นหลักที่เป็นผู้ให้ความช่วยเหลือและส่งเสริมกับภาคประชาชน ทำให้
ประชาชนได้รับความช่วยเหลือ แต่ต่อมานิยามของการพัฒนาชุมชนก็ได้เปลี่ยนแปลงไป โดยมีภาค
ส่วนของประชาชนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนมากขึ้น รวมไปถึงสามารถในการจัดการ
พัฒนาชุมชนได้ด้วยตนเอง 

สาย หุตะเจริญ อดีตอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชนคนแรก ปี พ.ศ. 2505 -2512 ได้ให้
ความหมายว่า การพัฒนาชุมชนเป็นการสร้างชุมชนให้เจริญ โดยอาศัยกำลังความสามารถของ
ประชาชนและความช่วยเหลือของรัฐบาลร่วมกัน 

พัฒน์ บณุยรัตน์พันธ์ อดีตอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน ปี พ.ศ. 2514-2518 ให้ความหมายว่า 
การพัฒนาชุมชน คือ การสร้างสรรค์ความเจริญและยับย้ังความเส่ือมโทรมของชุมชน 

นิรุต ไชยกุล อดีตอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน ปี พ.ศ. 2518-2522 ให้ความหมายว่า การ
พัฒนาชุมชน คือ การพัฒนาความคิดความสามารถของประชาชนในชุมชนเพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นใน
การช่วยตนเอง เพื่อนบ้าน และชุมชนให้มีมาตรฐานความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดยการร่วมมือกันระหว่าง
ประชาชนกับรัฐบาล เนื่องจากการพัฒนาชุมชนเป็นวิธีการที่นำเอาการของรัฐผนวกเข้ากับความ
ต้องการของประชาชน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้น 

สุวนัย ทองนพ อดีตอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน ปี พ.ศ. 2526-2531 ได้กล่าวถึงการพัฒนา
ชุมชนไว้ว่า งานพัฒนาชุมชนเป็นงานพัฒนากำลังความคิดความสามารถของประชาชนในชนบท อัน
เป็นการทำงานร่วมกันระหว่างเจ้าหน้าที่รัฐกับประชาชนและระหว่างตัวประชาชนด้วยกันเอง เพื่อ
ปรับปรุงตนเองและชุมชนให้ไปสู่ความเจริญก้าวหน้า ท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา อนามัย 
และขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม อันจะนำไปสู่ความเจริญมั่นคงในการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตย 
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ต่อมา ยุวัฒน์ วุฒิเมธี อดีตอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน ปี พ.ศ. 2532-2534 ได้กล่าวถึง
ความหมายของ “การพัฒนาชุมชน” ไว้ 2 ประการ ดังนี้ 

(1) การพัฒนาชุมชนในความหมายของ “งาน” หมายถึง การกระทำใด ๆ ให้ได้มาซึ่งวัตถุ

สิ่งของ ทั้งที่จับต้องได้และสังเกตเห็นได้ เช่น การสร้างถนน การขุดบ่อน้ำ เหมือง ฝาย 

โรงเรียน สถานีอนามัย ระบบไฟฟ้า ประปา เป็นต้น ให้มีขึ ้นในชุมชน ตลอดจนการ

พัฒนาด้านจิตใจเพื่อเปลี่ยนแปลงทัศนคติ ค่านิยม และพฤติกรรมของคนในชุมชน จน

สามารถรวมกลุ่มกันเป็นองค์กรอย่างแน่นแฟ้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นงานพัฒนาชุมชน

ท้ังส้ิน โดยมึคำนึงถึงว่าประชาชนจะได้เข้ามามีส่วนร่วมดำเนินการหรือไม่ 

(2) การพัฒนาชุมชนในความหมายของ “หลักและวิธีการทำงาน” หมายถึง การท่ีประชาชน

ต้องเป็นผู้มีส่วนร่วมอย่างแท้จริงในการสร้าง “งาน” หรือส่ิงของถาวร วัตถุ และองค์กร

ต่าง ๆ ของประชาชน ซึ่งถ้าประชาชนจะต้องเป็นผู้คิดริเริ่ม พิจารณาตัดสินใจร่วมปฏิบัติ

และร่วมรับผิดชอบในการดำเนินงานทุกขั้นตอน จะเป็นการริเริ่มโดยประชาชนเอง หรือ

สามารถถูกกระตุ้นให้เกิดความคิดริเริ่มจากเจ้าหน้าท่ีของรัฐบาลได้ด้วยเช่นกัน (อ้างถึงใน 

ทะนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ำ และคณะ, 2534;6-7) 

 2.3.2 ลักษณะของการพัฒนาชุมชน 
 สัญญา สัญญาวิวัฒน์ (2523 อ้างถึงใน วิษฬาห์ ชีวะสาธน์, 2549) กล่าวถึงลักษณะสำคัญของ
การพัฒนาชุมไว้ว่ามี 5 ลักษณะ ดังนี้ 
 (1) การพัฒนาชุมชนเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีจงใจหรือตั้งใจก่อให้เกิดขึ้น กล่าวคือ การพัฒนา
ชุมชนไม่ได้เป็นการเปล่ียนแปลงชุมชนท่ีเกิดขึ้นมาโดยธรรมชาติ แต่เป็นส่ิงท่ีมนุษย์ก่อขึ้น ซึ่งมนุษย์ใน
ที่นี่ไม่จำเป็นต้องเป็นจะต้องเป็นสมาชิกในชุมชนเท่านั้น อาจเป็นบุคคลภายนอกก็ได้ ขอแค่มีความ
ต้ังใจท่ีจะก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงขึ้นในชุมชนก็พอ  

(2) การพัฒนาชุมชนเป็นการเปลี่ยนแปลงที่มีเป้าหมาย ต้องระบุว่ามีเป้าหมายอย่างไรเพื่อ
การเปล่ียนแปลงอย่างถูกทางและบรรลุเป้าหมาย 

(3) การพัฒนาชุมชนเป็นการเปลี่ยนแปลงที่มีแผนงานหรือโครงการ ซึ่งแผนการที่ใช้จะเป็น
แนวทางในการดำเนินงานการเปล่ียนแปลงชุมชนให้ไปสู่เป้าหมาย  

(4) การพัฒนาชุมชนเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีมีสมาชิกของชุมชนเข้าร่วม หรือการพัฒนาชุมชน
เป็นงานท่ีประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วม  

(5) การพัฒนาชุมชนเป็นการเปล่ียนแปลงชุมชนท่ีมีการควบคุมการเปล่ียนแปลง เพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดความล้าหลังทางวัฒนธรรมและเพื่อให้สามารถดำรงความมั่นคงของชุมชนไว้ 
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2.3.3 หลักการของการพัฒนาชุมชน 
 หลักการของการพัฒนาชุมชนนั้นมีความสำคัญต่อการวางแผนในเชิงนโยบายและบริหาร
จัดการ หากเข้าใจองค์ประกอบของการพัฒนาชุมชนก็จะสามารถวิเคราะห์และสร้างความเข้าใจใน
แนวทางการพัฒนาชุมชนได้อย่างถูกต้องครบถ้วน ดังท่ี สนธยา พลศรี (2547 อ้างถึงใน ภิญญลัคน์ วีร
ภัทรรัตน์วรา, 2557) กล่าวว่า แนวความคิดของการพัฒนาชุมชนมีความสำคัญอย่างยิ่ง เพื่อท่ีจะเป็น
แนวทางในการพฒนาชุมชนได้อย่างถูกต้อง ดังต่อไปนี้ 

(1) คนเป็นทรัพยากรท่ีสำคัญมากท่ีสุดของชุมชน 

การพัฒนาชุมชนจำเป็นต้องเชื่อมั่นในพลังความสามารถของคน การดำรงอยู่ หรือการ

ล่มสลายนั้นขึ้นอยู่กับคนเป็นส่ิงสำคัญ ดังนั้นการพัฒนาชุมชนจึงจำเป็นต้องให้คนเป็นศูนย์กลางในการ

พัฒนา กล่าวคือ ต้องพัฒนาคนให้มีความสามารถในการพัฒนาตนเองและพัฒนาชุมชนของตนให้มี

มาตรฐานการดำรงชีวิตท่ีดี มีความพร้อมท่ีจะพัฒนาชุมชนของตนเองได้ต่อไป 

(2) การมีส่วนร่วมของประชาชน 

การพัฒนาชุมชนจำเป็นที่จะต้องเปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนได้เข้ามาร่วมคิด ร่วม

แสดงความเห็น และปฏิบัติร่วมกัน ประชาชนควรท่ีจะมีส่วนร่วมในทุก ๆ ขั้นตอน ไม่เพียงแต่ขั้นตอน

ที่จะได้รับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นเพียงเท่านั้น แต่ควรร่วมมือกันตั้งแต่เริ่มต้น จึงอาจกล่าวได้ว่า การ

พัฒนาชุมชนเป็นของประชาชน โดยประชาชน เพื่อประชาชน 

(3) การช่วยเหลือตัวเองของชุมชน 

การพัฒนาชุมชนเป็นการเสริมสร้างขีดความสามารถให้กับประชาชนในชุมชนให้

สามารถพัฒนาชุมชนได้ด้วยตนเอง ชุมชนเกิดความเข้มแข็งและพึ่งพาตนเองได้ในทุก ๆ ด้าน ไม่

จำเป็นต้องขอความช่วยเหลือจากชุมชนภายนอก ถ้าไม่เกินขีดความสามารถของชุมชนตนเอง 

(4) การใช้ทรัพยากรในชุมชน 

การพัฒนาชุมชนในแต่ละชุมชนจำเป็นต้องใช้ทรัพยากรในชุมชนของตนเอง เช่น คน เงิน 

วัสดุอุปกรณ์ และทรัพยากรอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้อง ไม่ควรหวังพึ่งพาทรัพยากรจากชุมชนภายนอก 

เนื่องจากชุมชนภายนอกเองก็จำเป็นต้องมีการพัฒนาเช่นกัน 

(5) การริเริ่มของประชากรในชุมชน 

การพัฒนาชุมชนจำเป็นต้องเกิดจากความต้องการท่ีแท้จริงของประชาชนในชุมชน ไม่ใช่

เป็นการนำโครงการต่าง ๆ จากภายนอกเข้าไปกำหนด แต่บุคคลภายนอกท่ีเป็นรัฐบาลหรือหน่วยงาน

เอกชนจะต้องเป็นเพียงผู้ร่วมดูแล สนับสนุนส่งเสริมเท่านั้น เพื่อท่ีจะทำให้ชุมชนสามารถพัฒนาไปใน

ทิศทางท่ีประชาชนต้องการได้ 
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(6) ขีดความสามารถของชุมชนและรัฐบาล 

การพัฒนาชุมชนมุ่งเน้นการพัฒนาโดยคนและทรัพยากรในชุมชนเป็นสำคัญ กล่าวคือ 

หากชุมชนใดมีขีดความสามารถน้อย รัฐบาลก็จะช่วยเข้าไปสนับสนุนมากขึ้น แต่ก็ไม่สามารถเข้าไป

ช่วยได้มากจนเกินไป เนื่องจากรัฐบาลเองก็มีขีดจำกัดของรัฐบาลเอง เช่น ความจำกัดด้านบุคลากร 

งบประมาณ ทรัพยากร ฯลฯ ดังนั้นชุมชนและรัฐบาลจึงจำเป็นต้องมีขีดความสามารถที่มีสัดส่วน

สอดคล้องซึ่งกันและกัน 

(7) การร่วมมือกันระหว่างรัฐกับประชาชน 

การร่วมมือกันระหว่างรัฐกับประชาชนเป็นส่ิงท่ีจำเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากท้ังสองฝ่ายมีขีด

ความสามารถท่ีจำกัด ไม่สามารถดำเนินงานพัฒนาชุมชนได้เพียงฝ่ายเดียว ดังนั้นเพื่อการพัฒนาชุมชน

ให้เกิดประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จ จำเป็นท่ีจะต้องร่วมมือร่วมใจกันท้ังสองฝ่าย 

(8) การพัฒนาแบบเบ็ดเสร็จ 

การพัฒนาแบบเบ็ดเสร็จ หมายถึง การพัฒนาโดยดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ไปพร้อม ๆ กัน 

จะมุ่งเพียงด้านใดด้านหนึ่งไม่ได้ เพราะกิจกรรมต่าง ๆ ต้องสอดคล้องและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

เพื่อประหยัดแรงงาน งบประมาณ และเวลา 

(9) ความสมดุลในการพัฒนา 

การพัฒนาไม่ควรมุ่งเน้นไปในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ เพราะทุก ๆ กิจกรรมมีความ

เกี่ยวกันอย่างใกล้ชิดจึง ดังนั้นจึงจำเป็นต้องพัฒนาไปพร้อม ๆ กันอย่างสมดุล เช่น การพัฒนาคนกับ

ส่ิงแวดล้อม การพัฒนาร่างกายกับจิตใจของคน เป็นต้น 

(10)  การศึกษาภาคชีวิต 

การพัฒนาชุมชนเปรียบเสมือนการให้การศึกษาแก่ประชาชนทุกเพศทุกวัยอย่าง

ต่อเนื่องกันไปตลอดชีวิต ดังนั้นการพัฒนาชุมชนจึงมีลักษณะเป็นกระบวนการ เป็นวิธีการ เป็น

โครงการ และเป็นขบวนการทางสังคม 

ขณะเดียวกัน จากการศึกษาหลักการของการพัฒนาชุมชน พบว่า สัญญา สัญญาวิวัฒน์ 
(2541 อ้างถึงใน ภิญญลัคน์ วีรภัทรรัตน์วรา, 2557) และ พัฒน์ บุณยรัตพันธุ์ (2549 อ้างถึงใน ภิญญ
ลัคน์ วีรภัทรรัตน์วรา, 2557) กล่าวถึงหลักการพัฒนาชุมชนไว้ดังนี้  

(1) หลักการมีส่วนร่วมของประชาชน 

ประชาชนควรเข้ามีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนทุกขั้นทุกตอน ต้ังแต่เริ่มร่วมกันคิด ร่วม

ตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมประเมินผล ร่วมรับผิดชอบ ร่วมรับผลของการพัฒนาท้ัง
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ในรูปของบุคคล กลุ่ม และองค์กรอย่างแท้จริงด้วยความสมัครใจ เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของชุมชนและ

เจ้าของงานพัฒนาชุมชน (Sense of Belonging) ที่จะสามารถทำให้การพัฒนาชุมชนเป็นไปได้อยา่ง

ประสบผลสำเร็จ 

(2) หลักการพึ่งพาตนเองของชุมชน 

ประชาชนควรพึ่งพาตนเองตามศักยภาพหรือพลังความสามารถที่มีอยู่ในชุมชน เพราะ

ประชาชนจะเป็นผู้รู้อย่างแท้จริงว่าชุมชนต้องการสิ่งใด หรือควรแก้ไขปัญหาใด อีกทั้งการหวังพึ่งพา

รัฐบาลหรือการช่วยเหลือจากภายนอกก็มีขีดจำกัด ดังนั้นการพึ่งพาตนเองของชุมชนจึงเป็นหลักการ

สำคัญของการพัฒนาชุมชนอีกข้อหนึ่ง 

(3) หลักการทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม 

กลุ่มเปรียบเสมือนศูนย์กลางการดำเนินงานพัฒนาชุมชน เนื่องจากเป็นศูนย์รวมการ

ร่วมกันคิด ร่วมกันตัดสินใจ ร่วมกันวางแผน ปฏิบัติและร่วมกันรับผิดชอบ เป็นแหล่งผนึกความรู้

ความสามารถของทุกคนในชุมชน ทำให้เกิดศักยภาพในการพัฒนาชุมชนได้อย่างเต็มท่ี 

(4) หลักการค้นหาและพัฒนาผู้นำ 

การค้นหาและพัฒนาผู้นำเป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากผู้นำจะเป็นคนที่มีความรู้

ความสามารถ มีบุคลิกภาพท่ีโดดเด่นเป็นพิเศษ สามารถทำให้ทุกคนในชุมชนเคารพเช่ือฟัง ชักจูงโน้ม

น้าวให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนให้บรรลุเป้าหมาย ดังนั้นการมีผู้นำจึงเป็นส่ิงจำเป็นท่ี

จะทำให้การพัฒนาชุมชนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

(5) หลักประชาธิปไตย 

ประชาชนทุกคนในชุมชนล้วนแต่มีความคิดที่หลากหลายแตกต่างกัน ดังนั้นหากจะ

พัฒนาส่ิงใดในชุมชนจึงเป็นส่ิงสำคัญอย่างยิ่งท่ีจะต้องให้ทุกคนในชุมชนร่วมกันตัดสินใจ เนื่องจากหาก

ประชาชนในชุมชนมีความเห็นไม่ตรงกัน วิธีการท่ีดีท่ีสุดคือใช้หลักประชาธิปไตย กล่าวคือยอมรับเสียง

ข้างมาก เพื่อสรุปผลการยอมรับและฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันได้อย่างเท่าเทียม 

(6) หลักการประสานงาน 

การพัฒนาชุมชนเป็นกิจกรรมที่มีบุคคล กลุ่มและองค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นจำนวน

มากเข้ามาเกี่ยวเนื่อง ดังนั้นการดำเนินงานต่าง ๆ จึงจำเป็นต้องใช้หลักการประสานงานเป็นหลัก 

เนื่องจากการประสานงานจะเป็นการแบ่งเบาภาระหน้าที่ที่รับผิดชอบ หรือร่วมมือกันรับผิดชอบใน

กิจกรรมร่วมกัน เพื่อทำให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือเป็นไปตามลำดับ ไม่

ซ้ำซ้อน ประหยัดแรงงาน ทรัพยากร และเวลา 
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(7) หลักการจัดการชุมชน 

ทุกคนในชุมชนควรเรียนรู้หลักการบริหารจัดการชุมชนของตนเอง เพื่อให้สามารถ

วางแผนงานและโครงการ รวมถึงสามารถจัดกระบวนการหรือเตรียมการเพื่อดำเนินงานตามแผนงาน

หรือโครงการได้ด้วยตนเอง ดังนั้นหลักการนี้จึงเป็นหลักการท่ีสนับสนุนให้หลักการพัฒนาชุมชนข้ออื่น 

ๆ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

(8) หลักความเข้าใจในวัฒนธรรมของชุมชน 

วัฒนธรรมเป็นส่ิงท่ีประชาชนยอมรับและนำมาปฏิบัติใช้ในชีวิตประจำวันจนกลายเป็นวิถี

ชีวิตของชุมชน หรือก็คือวัฒนธรรมเกิดจากการกระทำหรือผลงานของมนุษย์ ท้ังท่ีเป็นวัฒนธรรมทาง

วัตถุ เช่น เครื่องมือ เครื่องใช้ สิ่งประดิษฐ์ต่าง ๆ และวัฒนธรรมที่ไม่ใช่วัตถุ เช่น ความเชื่อ ค่านิยม 

อุดมการณ์ ศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณีต่าง ๆ เป็นต้น อย่างไรก็ตามวัฒนธรรมบางอย่างอาจจะ

เป็นภูมิปัญญาของชุมชนซึ่งมีความสำคัญต่อชุมชนมาก ดังนั้นการดำเนินงานพัฒนาชุมชนจะได้รับ

ความร่วมมือจากคนในชุมชนหรือไม่นั้น ก็ขึ้นอยู่กับความเข้าใจในวัฒนธรรมของชุมชนว่าสอดคล้อง

หรือขัดแย้งกับวัฒนธรรมของชุมชนหรือไม่ 

(9) หลักการขยายผลของโครงการ 

หลังจากการพัฒนาชุมชนประสบความสำเร็จแล้ว ควรที ่จะนำผลของโครงการไป

แลกเปล่ียนเรียนรู้ให้กับชุมชนอื่น ๆ เพื่อเป็นต้นแบบในการพัฒนาให้กับชุมชนท่ีมีลักษณะเดียวกันกับ

ชุมชนของตน เพราะตัวอย่างของความสำเร็จจะสร้างขวัญกำลังใจ ความเชื่อมั่นและความไม่ท้อถอย

ต่อการเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนา รวมถึงผลของการขยายโครงการจะทำให้เกิดพลังที่สามารถสรา้ง

เครือข่ายและประสบความสำเร็จได้มากยิ่งขึ้น 

(10)  หลักการสมทบ 

การพัฒนาชุมชนเป็นการมุ่งเน้นให้ชุมชนเป็นศูนย์กลาง โดยประชาชนเป็นสำคัญ แต่ขีด

ความสามารถของประชาชนนั้นก็มีขีดจำกัด ดังนั้นชุมชนจึงจำเป็นต้องได้รับการสนับสนุนจาก

ภายนอกร่วมด้วย แต่ไม่ใช่การพึ่งพาอย่างตลอดไป เป็นเพียงการเข้ามาร่วมสมทบซึ่งกันและกันเพื่อ

ก่อให้เกิดพลังในการพัฒนาชุมชนอย่างเต็มศักยภาพ 

จากการประมวลความหมายของการพัฒนาชุมชนที่ค้นพบ ผู้วิจัยสามารถสรุปความหมายท่ี
เกี่ยวข้องกับงานวิจัยในครั้งนี้ได้ว่า การพัฒนาชุมชน คือ การเปลี่ยนแปลงชุมชนให้ดีขึ้น โดยมีแบบ
แผนกระบวนการที่แน่นอน ทั้งยังต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนร่วมด้วยเพื่อที่จะได้มาซึ่ง
ปรับปรุงพัฒนาชุมชนให้ดีขึ้นได้ นอกจากนี้ยังต้องการการสนับสนุนจากภายนอกชุมชน ท้ังจากภาครัฐ
และเอกชนร่วมด้วยเพื่อความสำเร็จในการพัฒนา โดยมีลักษณะของการพัฒนา คือ ต้องเป็นการ
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พัฒนาท่ีเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีจงใจหรือต้ังใจก่อให้เกิดขึ้น พร้อมท้ังมีการระบุเป้าหมายและแนวทาง
ในแผนงานที่ชัดเจน รวมถึงให้ความสำคัญกับการรับฟังความเห็นของคนในชุมชนต่อกระบวนการ
ทำงาน เพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลงชุมชนและพัฒนาให้ดีขึ้นด้วย ซึ่งสอดคล้องกับหลักการของการ
พัฒนาชุมชนคือการให้คนเป็นกุญแจสำคัญในการทำงาน ไม่ว่าจะเป็นการทำงานอย่างมีส่วนร่วมทั้งคน
ในชุมชน ภาครัฐ หรือภาคเอกชน 
 
2.4 แนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 การมีส่วนร่วมของชุมชนมีผู้ให้ความหมายไว้หลากหลาย สำหรับความหมายท่ีสำคัญผู้วิจัยได้
รวบรวมจากนักวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 2.4.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม 
 ตามพจนานุกรมภาษาอังกฤษคำว่า “participation” หรือการมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ี
บุคคลกระทำการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือในประเด็นที่บุคคลนั้นสนใจ ไม่ว่าเขาจะได้ปฏิบัติการเพื่อ
แสดงถึงความสนใจอย่างจริงจังหรือไม่ก็ตาม และไม่จำเป็นที่บุคคลนั้นจะต้องเข้าไปเกี่ยวข้องกับ
กิจกรรมนั้นโดยตรงก็ได้ แต่หมายถึงการมีทัศนคติ ความคิดเห็น ความสนใจก็เพียงพอแล้วที่จะเรียกว่า
การมีส่วนร่วมได้ และยังได้ให้คำจำกัดความของการมีส่วนร่วมของประชาชนว่า หมายถึง การที่กลุ่ม
ประชาชนหรือขบวนการท่ีสมาชิกของชุมชนได้กระทำการออกมาในลักษณะของการทำงานร่วมกัน ท่ี
ซึ่งจะแสดงให้เห็นถึงความต้องการร่วม ความสนใจร่วม มีความต้องการท่ีจะบรรลุถึงเป้าหมายร่วมทาง
เศรษฐกิจและสังคม การเมือง หรือการดำเนินการร่วมกันเพื่อให้เกิดการต่อรองอำนาจไม่ว่าจะเป็น
ทางตรงหรือทางอ้อม หรือการดำเนินการเพื่อให้เกิดการปรับปรุงสถานภาพทางสังคมในชุมชน (กนก
กาญจน์ เมืองแก้ว, 2561)  
 United Nations (1981 อ้างถึงใน ธีรศักดิ์ ศรีสุรกุล, 2555) ให้ความหมายว่า การมีส่วนร่วม 
หมายถึง การสร้างโอกาสให้สมาชิกของชุมชนทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ และเข้ามามี
บทบาทในกระบวนการพัฒนา รวมทั้งได้ผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกัน กล่าวคือ 
องค์การสหประชาชาติ (กิตติศักดิ์ เช้ือแดง, 2542) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
ฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาไว้ว่า คือ การเข้าร่วมกิจกรรมอย่างกระตือรือร้นและมี
พลังของประชาชนในระดับต่าง ๆ คือ (1) ในกระบวนการตัดสินใจ เพื่อกำหนดเป้าหมายของสังคม
และการจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ และ (2) ในการเข้าร่วมปฏิบัติตามแผนการ
หรือโครงการในรูปแบบต่าง ๆ ด้วยความสมัครใจ 
 ขณะท่ี อัจฉรา โพธิยานนท์ (2539 อ้างถึงใน ศรัญญา รณศิริ, 2561) ให้ความหมายไว้ว่า การ
มีส่วนร่วม หมายถึง การให้ประชาชนได้มีโอกาสเป็นผู ้กำหนดการตัดสินใจ คิดค้นปัญหา และ
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ดำเนินการในขั้นตอนต่าง ๆ ของการพัฒนา หรือ การที่ประชาชนมีความสามารถในการจัดการ
ทรัพยากร และสถาบันต่าง ๆ ในสังคม รวมถึงการจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่ในสังคมด้วยตนเอง 
 รัชดากรณ์ ชาญชาคริตพงศ์ (2543 อ้างถึงใน ศรัญญา รณศิริ, 2561) ให้ความหมายของการ
มีส่วนร่วมว่า เป็นการที ่ประชาชนหรือชุมชนพัฒนาความสามารถของตนในการจัดการการใช้
ทรัพยากรหรือปัจจัยการผลิตที่มีอยู่ในสังคม เพื่อประโยชน์ต่อการดำรงชีพทางเศรษฐกิจและสังคม 
การมีส่วนร่วมจะทำให้สมาชิกของชุมชนและสังคมมีอิทธิพลในกระบวนการพัฒนาและการแบ่งสรรผล
การพัฒนาอย่างเป็นธรรม ซึ่งหมายถึงการเข้ามามีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียมในประเด็นของการสนับสนุน
กระบวนการพัฒนา การจัดสรรผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเป็นธรรม และการตัดสินในรูปของ
การกำหนดเป้าหมาย การวางนโยบาย การวางแผน ท้ังในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
 ต่อมา ยุพาพร รูปงาม (2545 อ้างถึงใน กนกกาญจน์ เมืองแก้ว, 2561) กล่าวถึง การมีส่วน
ร่วมด้านการพัฒนาไว้ว่า คือ กระบวนการท่ีให้บุคคลเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในการดำเนินงานพัฒนา ได้
ร่วมคิด ตัดสินใจ และแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง ซึ่งเน้นการมีส่วนร่วมเกี่ยวข้องอย่างแข็งขันของบุคคล 
โดยแก้ไขปัญหาร่วมกับการใช้วิทยาการที่เหมาะสมและสนับสนุน หรือติดตามการปฏิบัติงานของ
องค์การและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องเพื่อการพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ เช่นเดียวกับท่ี จุฤทธิ์ กังวานภูมิ (2554 
อ้างถึงใน กนกกาญจน์ เมืองแก้ว, 2561) ให้ความหมายการมีส่วนร่วมไว้ว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง 
ผู้เข้าร่วมจะต้องรู้จักใช้อำนาจและสามารถควบคุมกิจกรรมที่ร่วมกันดำเนินการนั้นได้ จึ งจะทำให้
เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการสร้างเงื่อนไขและเหตุปัจจัยให้เกิดการมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาของภาคประชาชนในระดับท่ีประชาชนสามารถมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน 
 จากการประมวลความหมายของการมีส่วนร่วมที่ค้นพบ ผู้วิจัยสามารถสรุปความหมายท่ี
เกี่ยวข้องกับงานวิจัยในครั้งนี้ได้ว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีประชาชนมีส่วนร่วมในการเข้ามามี
บทบาทในกระบวนการพัฒนาอย่างแท้จริง ตั้งแต่กระบวนการคิด ลงมือทำ ไปถึงการแก้ไขปัญหา 
รวมทั้งได้ผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกัน เพื่อให้ได้ประโยชน์ต่อการดำรงชีพทาง
เศรษฐกิจและสังคม อีกท้ัง การท่ีประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการคิดและลงมือทำต้ังแต่เริ่มต้นจะทำ
ให้เข้าถึงปัญหาและสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างตรงจุด ท้ังยังรู้วิธีและกระบวนการเอง จนนำไปสู่การ
ยืนหยัดได้ด้วยตนเองได้โดยไม่ต้องพึ่งพาคนภายนอก 

 2.4.2 รูปแบบของมีส่วนร่วม 
 ไพรินทร์ เดชะรินทร์ (อ้างถึงใน สมบูลย์ ศรีวัฒนะตระกูล, 2540: 12-13) ได้ให้ความเห็นใน
เรื่องรูปแบบและประเภทการมีส่วนร่วมไว้ ดังนี้  

1) องค์กรประชาชนท่ีจัดต้ังขึ้นอย่างไม่เป็นทางการ หรือกลุ่มประชาชนท่ีมีความสนใจในการ
พัฒนาชุมชนสังคม โดยมีการรวมตัวกันเองในกลุ่มขนาดเล็ก ในระดับหมู่บ้าน หรือในระดับตำบล 
อำเภอ หรือในตัวเมือง เพื่อร่วมกันทำประโยชน์ต่อส่วนรวม เช่น อาสาสมัครรูปแบบต่าง ๆ อาทิ  
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ลูกเสือ ชาวบ้าน ชมรม ศูนย์ประเภทต่าง ๆ ท้ังนี้องค์กรหรือประชาชนเหล่านี้อาจได้รับการสนับสนุน
จากหน่วยงานราชการหรือองค์การอาสาสมัครเอกชนท่ีจดทะเบียนตามกฎหมาย เช่น กลุ่มสตรี กลุ่ม
ออมทรัพย์ กลุ่มเยาวชน เป็นต้น อย่างไรก็ตามกลุ่มที่จัดตั้งแบบไม่เป็นทางการนั้นจะทำงานเป็น
ประโยชน์กับสมาชิกกลุ่มเป็นส่วนใหญ่และต่อส่วนรวม  

2) องค์กรประชาชนที่ไม่ใช่เป็นองค์การทางการ ซึ่งองค์กรเหล่านี้ได้มีการจดทะเบียนในรูป
ของสมาคมมูลนิธิตามกฎหมาย และยังมีรูปการณ์จดทะเบียนเป็นสหกรณ์ประเภทต่าง ๆ เช่น สหกรณ์
การเกษตร สหกรณ์ชาวไร่ อีกทั ้งยังมีกลุ ่มเกษตรกรตามกฎหมาย คณะกรรมการสภาตำบล 
คณะกรรมการอาสาพัฒนาและป้องกันตนเอง คณะกรรมการหมู่บ้าน ซึ่งองค์กรประชาชนเหล่านี้จะ
ทำกิจกรรมตามวัตถุประสงค์ที่จดทะเบียนหรือตามที่ระเบียบกฎหมายบัญญัติบทบาทหน้าที่ไว้ และ
ส่วนใหญ่จะเป็นตัวแทนของประชาชนหรือสมาชิกในการตัดสินใจดำเนินการพัฒนาร่วมกับราชการ
หรือจัดทำเองตามบทบาทหน้าท่ี 

3) ตัวแทนบุคคลหรือตัวแทนองค์กรเอกชนที่เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการรูปต่าง ๆ  ในกิจการ
ของทางราชการ ซึ่งต้องการความร่วมมือหรือความช่วยเหลือจากตัวแทนเหล่านั้น 

ขณะท่ี นิรันดร์ จงวุฒิเวศน์ (2527 อ้างถึงใน วิษฬาห์ ชีวะสาธน์, 2549) กล่าวถึงรูปแบบการ
มีส่วนร่วมซึ่งอาจจำแนกออกได้เป็น 3 ประการตามลักษณะของการมีส่วนร่วม ดังนี้ 

1) การท่ีประชาชนมีส่วนร่วมโดยตรง โดยผ่านองค์กรท่ีจัดต้ังโดยประชาชน  
2) การที่ประชาชนมีส่วนร่วมทางอ้อม โดยผ่านองค์กรผู้แทนของประชาชน เช่น กรรมการ

ของกลุ่มหรือชุมชน 
3) การที่ประชาชนมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้ โดยผ่านองค์กรที่ไม่ใช่ผู้แทนของประชาชน 

เช่น สถาบันหรือหน่วยงานท่ีเชิญชวนหรือเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 
ไพรัตน์ เดชะรินทร์ (อ้างถึงใน สมบูลย์ ศรีวัฒนะตระกูล, 2540: 36) ได้กล่าวถึง ขั้นตอนการ

มีส่วนร่วมในการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของนโยบายการพัฒนา คือ  
1) การทำการศึกษาค้นคว้าปัญหาและสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนรวมถึงความ

ต้องการของชุมชน  
2) ร่วมคิดหาและสร้างรูปแบบวิธีการพัฒนาเพื่อแก้ปัญหาของชุมชนหรือสร้างสรรค์สิ่งใหม่

หรือสนองต่อความต้องการของชุมชน  
3) ร่วมวางนโยบายหรือวางแผนกิจกรรมเพื่อขจัดและแก้ปัญหาเพื่อสนองความต้องการของ

ชุมชน 
4) ร่วมตัดสินใจใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจำกัดใหเ้ป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม  
5) ร่วมจัดหรือปรับปรุงการบริหารงานพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
6) ร่วมลงทุนในกิจกรรมโครงการชุมชนตามขีดความสามารถของตนเองและหน่วยงาน  
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7) ร่วมปฏิบัติตามนโยบาย แผนงานโครงการ หรือกิจกรรมให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้  
8) ร่วมควบคุมติดตามประเมินผลและร่วมบำรุงรักษาโครงการและกิจกรรมท่ีทำไว้โดยเอกชน

และรัฐบาลให้ใช้ประโยชน์ได้ตลอด 
ต่อมา คะนึงนิจ ศรีบัวเอี ่ยม (2544 อ้างถึงใน วิษฬาห์ ชีวะสาธน์, 2549) ได้กล่าวไว้ว่า 

กระบวนการมีส่วนร่วม แบ่งออกได้เป็น 4 ข้ันตอน ได้แก่  
ขั้นที่ 1 การมีส่วนร่วมในการวางแผน อันประกอบด้วยการรับรู้ การเข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับการ

วางแผนและร่วมวางแผนกิจกรรม 
ขั้นที่ 2 การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ/ดำเนินการ ประกอบด้วยการเกี่ยวข้องกับการดำเนินการ

ในกิจกรรมต่าง ๆ และการตัดสินใจ 
ขั้นที่ 3 การมีส่วนร่วมในการจัดสรรประโยชน์ กล่าวคือ เป็นการมีส่วนร่วมในการจัดสรร

ประโยชน์หรือผลของกิจกรรมหรือผลของการตัดสินใจท่ีเกิดขึ้น 
ขั้นที่ 4 การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล หรือเกี่ยวข้องกับความพยายามท่ีจะประเมิน

ประสิทธิผลของโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ และพิจารณาวิธีการที่จะดำเนินการต่อเนื่องต่อไป โดย
ประชาชนจะเข้ามาเกี่ยวข้องกับการคิดเกณฑ์ในการประเมินโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ด้วย  

 2.4.3 ระดับของการมีส่วนร่วม 
 ไพโรจน์ สุขสมสัมฤทธิ์ (2531 อ้างถึงใน ธิติพร คำแก่น, 2550 :27) ได้จัดระดับการมีส่วน
ร่วมของประชาชนจากการมีส่วนร่วมออกเป็น 7 ระดับ โดยวัดจากการมีส่วนร่วมน้อยไปจนถึงการมี
ส่วนร่วมมาก ได้แก่ 
  ระดับที่ 1 ถูกบังคับ หมายถึง ประชาชนที่เข้ามาร่วมโครงการเพราะไม่มีทางเลือก
และถูกบังคับ 
  ระดับที่ 2 ถูกล่อ หมายถึง การล่อใจประชาชนให้มีส่วนร่วมด้วยผลประโยชน์ 
อาจจะอยู่ในรูปของค่าจ้างแรงงานหรือความสะดวกสบาย 
  ระดับที่ 3 ถูกชักชวน หมายถึง การพยายามทำให้ประชาชนเกิดความร่วมมือใน
โครงการท่ีได้คิดเอาไว้แล้ว 
 ระดับที่ 4 สัมภาษณ์และวางแผนให้ คือ ผู้วางโครงการทำการสำรวจปัญหาความ
ต้องการด้วยการเรียกประชุม สอบถาม สัมภาษณ์ประชาชน แต่การกำหนดปัญหาและการตัดสินใจ 
เลือกวิธีแก้ไขและดำเนินการวางแผนยังเป็นของผู้กำหนดโครงการ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นของทางราชการ 
 ระดับที่ 5 มีโอกาสเสนอความเห็น คือ ประชาชนเริ ่มเข้าไปมีส่วนในการเสนอ
ความเห็นเกี ่ยวกับการวางโครงการและดำเนินการตามโครงการ แต่การตัดสินใจยังเป็นของส่วน
ราชการ 
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 ระดับที่ 6 มีโอกาสเสนอโครงการ คือ ประชาชนจะมีโอกาสตัดสินใจตั้งแต่การ
กำหนดปัญหา ความต้องการและกำหนดการแก้ไขปัญหาตลอดจนเสนอโครงการและเข้าร่วมปฏิบัติ 
 ระดับท่ี 7 มีโอกาสตัดสินใจ คือ การท่ีประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน 
 ท้ังนี้ จากระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนท้ัง 7 ระดับดังกล่าว สามารถนำมาจำแนกให้เห็น
ถึงระดับการมีส่วนร่วม ต้ังแต่ การไม่มีส่วนร่วมเลย ไปจนถึง การมีส่วนร่วมในอุดมคติ ดังนี้ 
  ระดับท่ี 1 ถูกบังคับให้ร่วม  = ไม่มีส่วนร่วมเลย 
  ระดับท่ี 2 ถูกล่อ    = มีส่วนร่วมน้อย 
  ระดับท่ี 3 ถูกชักชวน   = มีส่วนร่วมน้อย 
  ระดับท่ี 4 ถูกสัมภาษณ์ความต้องการ = มีส่วนร่วมปานกลาง 
  ระดับท่ี 5 มีโอกาสเสนอความเห็น  = มีส่วนร่วมปานกลาง 
  ระดับท่ี 6 มีโอกาสเสนอโครงการ  = มีส่วนร่วมระดับสูง 
  ระดับท่ี 7 มีโอกาสตัดสินใจด้วยตนเอง = การมีส่วนร่วมในอุดมคติ 
 ซึ่งการจำแนกระดับของการมีส่วนร่วมดังกล่าวสอดคล้องกับของ S.R. Arnstein (1995 อ้าง
ถึงใน ธิติพร คำแก่น, 2550; 28) ซึ่งได้แบ่งลำดับข้ันตอนของการมีส่วนร่วมออกเป็น 3 ลำดับข้ัน ดังนี้ 
 ขั้นพื้นฐาน คือ วัตถุประสงค์ของการจัดการให้มีส่วนร่วมนั้นเป็นเพียงการให้ความรู้
แก่ประชาชนเท่านั้น 
 ขั้นกลาง คือ กลุ่มคนจะมีส่วนร่วมมากขึ้นในการให้ข้อมูลและคำปรึกษา แต่ยังไมม่ี
อำนาจในการตัดสินใจ 
 ขั้นสุดท้าย คือ ประชาชนมีอำนาจในการตัดสินใจและดำเนินการ 

 2.4.4 กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ขั้นตอนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา มี 4 ขั้นตอน ได้แก ่

1) การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาของแต่ละท้องถิ่น 
กล่าวคือ ถ้าหากประชาชนยังไม่สามารถทราบถึงปัญหาและเข้าใจถึงสาเหตุของปัญหาในท้องถิ่นของ
ตนเองเป็นอย่างดีแล้วการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อแก้ปัญหาของท้องถิ่นย่อมไร้ประโยชน์ 

2) การมีส่วนร่วมในการวางแผนดำเนินกิจกรรม เพราะการวางแผนดำเนินงานเป็น
ขั้นตอนที่จะช่วยให้ประชาชนได้รู้จักวิธีการคิดและตัดสินใจอย่างมีเหตุผล รู้จักที่จะนำเอาปัจจัยหรือ
ข่าวสารข้อมูลต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนพัฒนา 

3) การมีส่วนร่วมในการลงทุนและการปฏิบัติงาน แม้ประชาชนส่วนใหญ่จะมีฐานะ
ยากจนแต่มีกำลังแรงงานของตนที่สามารถเข้าร่วมได้ การร่วมลงทุนและร่วมปฏิบัติงานจะทำให้
ประชาชนสามารถคิดหาต้นทุนและจัดการดำเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง ทำให้ได้เรียนรู้การ
ดำเนินกิจกรรมอย่างใกล้ชิดมากขึ้น 
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4) การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน ถ้าหากการติดตามงานและ
ประเมินผลงานขาดการมีส่วนร่วมแล้วประชาชนย่อมจะไม่ทราบด้วยตนเองว่า งานที่ทำไปนั้นได้รับ
ผลดีและได้รับประโยชน์หรือไม่อย่างไร หากเกิดผลกระทบทางลบการดำเนินกิจกรรมอย่างเดียวกันใน
โอกาสต่อไปอาจจะประสบปัญหาในการดำเนินงานเช่นเดิม โดยไม่ได้มีการเตรียมการแก้ไขปัญหาไว้
ก่อนล่วงหน้า (โกวิทย์ พวงงาม, 2545 อ้างถึงใน กนกกาญจน์ เมืองแก้ว, 2561) 

จากการประมวลความหมายของการมีส่วนร่วมของชุมชนที่ค้นพบ ผู้วิจัยสามารถสรุป
ความหมายท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัยในครั้งนี้ได้ว่า การทำใหส้มาชิกของชุมชนทุกคนได้เข้ามามีส่วนร่วม
ในกระบวนการพัฒนา การทำงานทุกกระบวนการ ไม่ว่าจะเป็นการคิดที่ซึ่งสามารถกำหนดความ
ต้องการ การตัดสินใจ สู่การคิดค้นปัญหา จัดสรรทรัพยากรในชุมชน และการดำเนินการในขั้นตอน
ต่าง ๆ เพื่อที่จะได้มาซึ่งผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกัน โดยให้ความสำคัญกับการ
ทำงานร่วมกันของผู้คน ระหว่าคนในชุมชนกับภาครัฐหรือภาคเอกชน ซึ่งสามารถแบ่งระดับความ
ร ่วมม ือออกมาได ้หลายระด ับ ตามความยอมร ับของการให ้ช ุมชนเข ้ าไปม ีส ่วนร ่วมใน
กระบวนการพัฒนา ไม่ว่าจะเป็นด้านความคิดหรือการลงมือปฏิบัติจนไปสู่การประเมินผลงานใน
ท้ายท่ีสุด 
 

2.5 แนวคิดเก่ียวกับผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 ผลิตภัณฑ์ชุมชนหรือเรียกได้อีกชื่อหนึ่งว่า One Tambon One Product “OTOP” หรือ
หนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ได้รับแนวคิดมาจากจังหวัดโออิตะ ประเทศญี่ปุ่น สาเหตุมาจากจังหวัด
ดังกล่าวเป็นประเทศที่ค่อนข้างยากจน มีการพัฒนาที่ล้าหลัง ทั้งยังส่งผลกระทบในด้านต่าง ๆ 
มากมาย โดยเฉพาะการอพยพย้ายออกของแรงงานไปอยู่ในเมืองที่มีการพัฒนาแล้ว ทำให้เกิดการ
สร้าง “ผลิตภัณฑ์ชุมชน หนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์” นี้ขึ้นมา เพื่อต้องการแก้ไขปัญหาความยากจน
และความล้าหลังในชุมชน โดยกำหนดให้แต่ละหมู่บ้าน หรือแต่ละตำบลจะต้องมีผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตและ
ขายหลัก ๆ อย่างน้อยหนึ่งชนิด ประกอบกับผลิตภัณฑ์ที่ออกขายจะต้องใช้วัตถุดิบที่เป็นทรัพยากร
ของท้องถิ่น พร้อมทั้งได้มีการวางแผนนโยบายของการผลิต ผลิตภัณฑ์ชุมชน หนึ่งตำบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ ไว้ดังนี้ (อัมพวัน พิชาลัย, 2545 อ้างถึงใน ภูมิฐวัศ สัมพันธ์พานิช, 2562; 33) 
 1) เพื่อต้องการเปลี่ยนแปลงสังคมจาก Gross Domestic Product (GNP) มาเป็น Gross 
National Satisfaction (GNS) กล่าวคือ การสร้างความพึงพอใจ โดยมีจุดมุ่งเห็นให้ประชาชนมีรายได้ 
พอ ๆ กับรายได้ของประชากรในสหรัฐอเมริกา 

2) ผลิตภัณฑ์ชุมชนท่ีเน้นในด้านของวัฒนธรรม จะมีการจัดนิทรรศการในด้านเกี่ยวกับเอเชีย
และการโฆษณาเชิญชวนให้นักท่องเท่ียวเข้ามาท่องเท่ียว 
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3) เน้นในเรื่องของความสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อม ซึ่งจังหวัดโออิตะท่ีกล่าวมานั้น เป็นจังหวัดท่ี 
รับมาตราฐาน ISO 14001 สาเหตุอันเนื่องมาจากการพัฒนาในเรื่องของการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวให้เพิ่มขึ้น 
โดยมีการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวประมาณ 70-80% 

ตามท่ีกล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในจังหวัดโออิตะ ของประเทศญี่ปุ่น 
ได้มีความพยายามในการกระตุ้นเศรษฐกิจที่ประกอบไปด้วย 2 แนวทาง คือ (1) ปัจจัยที่มาจาก
ภายนอก และ (2) ปัจจัยท่ีมาจากภายใน โดยหลักการของหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ของประเทศญี่ปุ่น
นี้ คือ การสร้างผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นขึ้นมา หรือนำของเดิมที่มีอยู่แล้วมาปรับปรุง หรือพัฒนาใหดี้ยิ่งขึ้น 
(กรมพัฒนา ชุมชน กระทรวงมหาดไทย, 2545 อ้างถึงใน ภูมิฐวัศ สัมพันธ์พานิช, 2562 :33) 

 
 2.5.1 แนวคิดและหลักการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนในประเทศไทย 

ความหมายการพัฒนาผลิตภัณฑ์มีผู้ให้ความหมายไว้มากมาย สำหรับความหมายที่สำคัญ
ผู้วิจัยได้รวบรวมจากนักวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ประสงค์ ประณีตพลกรัง (2547 อ้างถึงใน พรพิมล ศักดา และ บวร เครือรัตน์ (2561; 9) 
นิยามไว้ว่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ (product development) เป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่หรือ
ปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิม เพื่อสร้างคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้แตกต่างจากคู่แข่ง โดยเพิ่มรูปแบบและ
ขนาดของผลิตภัณฑ์ 
 ในประเทศไทยนั้น “ผลิตภัณฑ์ชุมชน” เป็นนโยบายที่ทางภาครัฐนำมาใช้เพื่อส่งเสริมและ
ต้องการสร้างรายได้ให้กับชุมชน เพื่อที่ต้องการแก้ไขปัญหาความยากจนของประชาชนตั้งแต่ต้นเหตุ 
อันเป็นการสนับสนุน ตลอดจนการส่งเสริมให้ชุมชนสร้างผลิตภัณฑ์ (Product) ของตนขึ้นมา โดยการ
นำวัตถุดิบที่มีอยู่ในชุมชนมาผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชน ซึ่งมีเอกลักษณ์แตกต่างกันไปตามแต่ละพื้นท่ี
นอกจากนี้ยังต้องอาศัยความร่วมมือของคนในชุมชนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของ
การตลาด การผลิต หรือการสอดแทรกนวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้าไปในผลิตภัณฑ์ เพื่อให้ผลิตภัณฑ์
นั้นเป็นที่ยอมรับและเป็นที่ต้องการต่อตลาด ตลอดจนมีคุณภาพของสินค้า เพื่อที่จะทำให้ประสบ
ความสำเร็จในการค้าขายเช่นกัน กล่าวได้ว่า ผลิตภัณฑ์ชุมชนนี้เน้นการพึ่งพาตนเอง (Self-Reliance) 
ซึ่งเป็นการสร้างเศรษฐกิจชุมชนให้เข็มแข็ง โดยผลิตภัณฑ์ชุมชนจะเป็นส่วนช่วยในรูปแบบของการเป็น
เครื่องมือที่ช่วยกระตุ้นให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ของคนในชุมชน ทั้งยังส่งเสริมกระบวนการพัฒนา
ท้องถิ่น ส่งเสริมการสร้างงานให้กับคนในชุมชม เพื่อลดอัตราการย้ายไปทำงานในเมือง ทำให้เกิดการ
พัฒนาในชุมชนเอง ส่งผลให้เกิดรายได้ ตลอดจนสร้างเป้าหมายร่วมกันของคนในชุมชน เพื่อการกินอยู่
ที่ดี คุณภาพชีวิตที่ดี และส่งเสริมรากฐานที่สำคัญในการดำรงชีวิตให้ดียิ่งขึ ้นตามลำดับ นอกจากนี้
ผลิตภัณฑ์ชุมชนนี้ยังเป็นการสืบสานทางวัฒนธรรมที่มีการสืบทอดกันมาจากรุ่นสู่รุ่น ให้คงอยู่อย่าง
ยั ่งยืน เพราะ  “ผลิตภัณฑ์ชุมชน” ไม่ได้หมายถึงตัวผลิตภัณฑ์เพียงอย่างเดียว แต่ยังรวมไปถึง
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กระบวนการทางความคิด การดูแลอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม การรักษาภูมิปัญญา 
การท่องเที่ยว ตลอดจนศิลปวัฒนธรรม หรือแม้กระทั่งเป็นการต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น ทั้งยังส่งผล
ให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของคนในชุมชนและการระดมความคิด เพื่อส่งเสริมให้เกิดการ
พัฒนาของผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพสืบต่อไป 

 ผลิตภัณฑ์ชุมชนนั้นนับว่าเป็นการส่งเสริมการสร้างสรรค์ทางผลิตภัณฑ์ ที่รวมไปถึงขั้นตอน
การผลิต การตลาด ตลอดจนจัดการบริหารในด้านต่าง ๆ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาชุมชน และเกิดการ
หมุนเวียนทางเศรษฐกิจในหมู่บ้านอย่างต่อเนื่อง โดยหลักการพื้นฐานของผลิตภัณฑ์ชุมชน มี 3 ข้อ 
ดังนี้ 

1. ภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สากล (Local Yet Global) กล่าวคือ การผลิตสินค้าในชุมชนที่มีการ
นำเอาภูมิปัญญาหรือวัฒนธรรมท้องถิ่นมาใช้ในการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ จนสามารถทำให้เกิดการ
ยอมรับในระดับสากลได้ 

2. การพึ่งพาตนเอง และสร้างสรรค์ (Self–Reliance–Creativity) กล่าวคือ การสร้างสรรค์
และคิดค้นผลิตภัณฑ์ให้ดีและมีคุณภาพมากท่ีสุด และมีเอกลักษณ์เฉพาะตัวไม่ซ้ำใคร รวมถึงการเป็นท่ี
ยอมรับ 
 3. การสร้างทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development) กล่าวคือ การสร้างและ
ส่งเสริมให้คนในชุมชนมีความคิดที่กว้างไกล ตลอดจนเสริมสร้างทักษะ ความรู้ และความสามารถใน
การผลิต รวมถึงส่งเสริมให้คนในชุมชนหาแรงบันดาลใจให้เกิดความคิดสร้างสรรค์อยู่เสมอ เพื่อนำไปสู่
เป้าหมายหลัก 3 ประการ ดังนี้ 

1) ผลิตภัณฑ์ท่ีมีมาตรฐานในระดับสากล โดยผลิตภัณฑ์ที่ผลิตในชุมชนนั้นจะต้องมี
คุณภาพและมีมาตรฐาน ตลอดจนมีการพัฒนา ปรับปรุง ผลิตภัณฑ์นั ้นอยู่เสมอ ทั้งยังให้มีความ
สอดคล้องกับวัฒนธรรม จนสามารถมองเห็นถึงจุดเด่นของผลิตภัณฑ์นั้นได้ 

2) มีเอกลักษณ์เพียงหนึ่งเดียว กล่าวคือ มีการระดมความคิดเห็นภายในชุมชน
เพื่อให้เกิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้สิ่งที่ดีที่สุด โดยจะต้องคำนึงถึงการรื้อฟื้นวัฒนธรรม ตลอดจน
ประเพณีท้องถิ่นให้มีความสอดคล้องและมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว 

3) พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ กล่าวคือ มีการปรับปรุงในเรื่องต่าง ๆ ตลอดจนการวาง
แนวทางในการวางแผน ทั้งในด้านการตลาด มุ่งเน้นการผลิต และบริการ โดยจะมีการคำนึงถึง
ผู้บริโภคเป็นหลัก (ภูมิฐวัศ สัมพันธ์พานิช, 2562) 
 ดังนั้น จะเห็นได้ว่า “ผลิตภัณฑ์ชุมชน” นั้นเป็นโครงการที่ภาครัฐต้องการให้ชุมชนได้นำเอา
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรที่มีอยู่ในแต่ละชุมชนมาใช้ในการสร้างสรรค์ และพัฒนาผลิตภัณฑ์
ชุมชน โดยมุ่งไปท่ีการพึ่งพาตนเองเป็นหลัก กล่าวคือเน้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมในทุกขัน้ตอน ต้ังแต่
กระบวนการคิด ปฏิบัติลงมือทำ ไปจนถึงการหาช่องทางการขาย แต่กระนั้นทางภาครัฐก็เข้ามา
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ช่วยเหลือและสนับสนุนชาวบ้านในการพัฒนาเช่นเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นการให้ทุนสนับสนุนการพัฒนา 
ผ่านองค์กรท่ีมีผู้เช่ียวชาญมาให้ความรู้ชาววบ้านในการพัฒนาทักษะ เพื่อนำไปใช้พัฒนาผลิตภัณฑ์ของ
แต่ละพื้นที่ ชาวบ้านในชุมชนต่างมีอาชีพ จนทำให้ชีวิตความเป็นอยู่ของชาวบ้านดีขึ้นอันนำไปสู่การ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

จากการประมวลความหมายของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีค้นพบ ผู้วิจัยสามารถสรุปความหมาย
ท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัยในครั้งนี้ได้ว่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ คือ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่หรือปรับปรุง
ผลิตภัณฑ์เดิมท่ีมีอยู่ให้ดียิ่งขึ้น ท้ังในแง่ของคุณภภาพและภาพลักษณ์ภายนอกอย่างบรรจุภัณฑ์ เพื่อ
สร้างคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้แตกต่างจากคู่แข่ง รวมไปถึงการเพิ่มรูปแบบและขนาดของผลิตภณัฑ์ 
จนนำไปสู่การเพิ่มรายได้มากขึ้น โดยมีหลักการ คือ การส่งเสริมให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่สากล มีการ
พัฒนาคุณภาพ ภายใต้การพึ่งพาตนเองและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ให้มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว และ
คำนึงถึงผู้บริโภคอันเป็นเป้าหมายของตลาดเช่นกัน 
 
2.6 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

2.6.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน 
วรางคณา วัฒโย (2540) ได้กล่าวไว้ใน “แนวทางการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนโดยวิธีการมี

ส่วนร่วมของประชาชน : กรณีศึกษา สุขาภิบาลเจ้าเจ็ด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” โดยสรุปได้คือ 
ศึกษาและวิเคราะห์ 1) ปัญหาและความต้องการของประชาชน ในการพัฒนาสุขาภิบาลเจ้าเจ็ด 2 ) 
ศักยภาพ กระบวนการ และขั้นตอนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำแผนพัฒนาชุมชน 3) 
ข้อดีและข้อด้อยในการจัดทำแผนพัฒนาชุมชน โดยวิธีการมีส่วนร่วมของประชาชน 4) เสนอแนวทาง
การจัดทำแผนพัฒนาชุมชน โดยวิธีการมีส่วนร่วมของประชาชน และกลไกในการท่ีประชาชนจะเข้ามา
มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาชุมชน วิธ ีการศึกษาใช้ข้อมูลปฐมภูมิ ได้จากการเก็บข้อมูล
ภาคสนาม โดยการสัมภาษณ์ สอบถาม การสังเกตและการสำรวจพื้นท่ี ใช้การวิเคราะห์ทางสถิติด้วย
โปรแกรม SPSS/PC+ และการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ จากการศึกษาพบว่า 1) ปัญหาสำคัญของ
ชุมชน คือ ปัญหาความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และปัญหาการขาดแคลน
การบริการขั้นพื้นฐาน ความต้องการพัฒนาชุมชนของประชาชนสอดคล้องกับปัญหาที่เกิดขึ้น 2) 
ประชาชนชาวสุขาภิบาลเจ้าเจ็ดเป็นผู้ที ่สามารถระบุปัญหาของชุมชน สามารถให้ข้อมูลและให้
คำปรึกษาได้ และไม่ปฏิเสธการมีส่วนร่วม อย่างไรก็ตาม ประชาชนยังขาดความรู้และความตระหนัก
ถึงบทบาทและหน้าท่ีของตนเอง ในการพัฒนาชุมชน 3) การจัดทำแผนพัฒนาชุมชนโดยวิธีการมีส่วน
ร่วมของประชาชนพบข้อดีคือ ทำให้มองปัญหาได้รอบด้านและตรงประเด็น ข้อด้อยคือ ใช้เวลา 
งบประมาณและบุคลากรจำนวนมากขึ้น ข้อเสนอ 1) แนวทางการจัดทำแผนพัฒนาสุขาภิบาลเจ้าเจ็ด 
ได้กำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาและพัฒนาด้านการใช้ที่ดิน การบริการขั้นพื้นฐาน เศรษฐกิจ -สังคม 
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ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 2) กลไกท่ีจะทำให้เกิดความสำเร็จในการจัดทำแผนพัฒนาชุมชน 
โดยวิธีการมีส่วนร่วมของประชาชน ในส่วนของนักวางแผน จะต้องตระหนักในบทบาทและหน้าท่ีของ
การทำงานตามขั้นตอนต่าง ๆ เช่น การเก็บข้อมูล การตรวจสอบข้อเท็จจริง การวิเคราะห์ข้อมูล การ
ใช้เหตุผล การตัดสินใจ และการทำงานร่วมกับประชาชน ส่วนของรัฐ ต้องให้การศึกษาและเปิดโอกาส
ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม ในขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนมากขึ้น ส่วนของประชาชน ต้อง
เป็นผู้ที ่มีความรู้ทางด้านเทคนิคและวิธีการ เพื่อที่จะได้นำมาเป็นเครื่องมือในการพิจารณาและ
แก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในชุมชน 
 อรญา อนุกูล (2552) ได้กล่าวไว้ใน “กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนและแผนพัฒนา
สามปีขององค์การบริหารส่วนตำบลบางสระเก้า อำเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี” โดยสรุปได้ว่า 
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจของตำบลบางสระเก้า จากเดิมที่ผลิตเพื่อการบริโภคภายใน
ครัวเรือน ซึ่งเป็นการผลิตแบบด้ังเดิมมาเป็นการผลิตแบบพาณิชย์ท่ีเน้นการผลิตเพื่อขายเป็นหลัก ทำ
ให้เกิดปัญหาตามมามากมาย โดยเฉพาะในเรื่องของปัญหาหนี้สินและปัญหาทรัพยากรธรรมชาติท่ี
เส่ือมโทรมลง อันส่งผลต่อการดำเนินวิถีชีวิตของผู้คนในชุมชนท้องถิ่นที่เริ่มแยกกันอยู่และขาดการเอา
ใจใส่ดูแลซึ่งกันและกัน เมื่อสถานการณ์ปัญหาเกิดขึ้นจึงก่อให้เกิดผู้นำและคนในชุมชนท้องถิ่นกลุ่ม
หนึ่งที ่มีจิตสำนึกมองเห็นปัญหาและกระตุ้นให้คนในชุมชนท้องถิ่นรับรู ้ถึงปัญหา โดยอาศัยเวที
ประชาคมทั้งในระดับหมู่บ้านและตำบลเป็นเครื่องมือในการรวมกลุ่มคนให้เข้ามาจัดทำแผนพัฒนา
ชุมชนและแผนพัฒนาสามปีขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อแก้ไขปัญหาและตอบสนองความ
ต้องการของคนในชุมชนท้องถิ่น ท้ังนี้ สำหรับกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ 
การเตรียมทีมงาน การสำรวจและรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการกำหนดเป้าหมายและ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ในส่วนแผนพัฒนาสามปีขององค์การบริหารส่วนตำบลบางสระเก้า มี
กระบวนการในการจัดทำแผน 4 ขั้นตอน ได้แก่ การเตรียมการจัดทำแผน การพิจารณายุทธศาสตร์
และแนวทางการพัฒนา การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล และการกำหนดโครงการและ
กิจกรรม โดยยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาชุมชนที่ได้รับเข้าบรรจุในแผนพัฒนาสามปีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบางสระเก้า (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2551-2553) นั้น คือ ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจ
ชุมชนและยุทธศาสตร์ด้านเกษตรและส่ิงแวดล้อม ซึ่งมีเวทีประชาคมบางสระเก้าเป็นเครื่องมือสำคัญท่ี
เช่ือมโยงกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาชุมชน ในขั้นของการกำหนดเป้าหมายและแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนา ไปสู่ขั้นของการเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลในแผนพัฒนาสามปีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบางสระเก้าและอาศัยการจัดการความสัมพันธ์ของคนในชุมชน ท้องถิ่น และบุคคล
จากภายนอกเป็นตัวขับเคลื่อนประชาคมให้ดำเนินไปอย่างมีส่วนร่วม อันได้แก่ ผู้นำภายในชุมชน
ท้องถิ่น แกนนำอาสาประชาชน เครือข่ายองค์กรชุมชนตำบลบางสระเก้า องค์การบส่วนตำบลบาง
สระเก้า และหน่วยงานภายนอกชุมชนท้องถิ ่น จากกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนและ
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แผนพัฒนาสามปีขององค์การบริหารส่วนตำบลบางสระเก้า ได้ทำให้เกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างมี
ส่วนร่วมของคนภายในชุมชน ท้องถิ่น ท่ีตระหนักรู้ถึงปัญหาและเข้าใจสถานการณ์เกิดจิตสำนึกในเรื่อง
ความเป็นเจ้าของร่วมกันของคนในชุมชน ท้องถิ่น เกิดความผูกพัน ท้ังยังมีบทบาทในการแสดงความ
คิดเห็น และร่วมตัดสินใจในการจัดทำแผนพัฒนา ต้ังแต่ในระดับแผนพัฒนาชุมชนจนไปถึงแผนพัฒนา
สามปีขององค์การบริหารส่วนตำบล 

 2.6.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 กนกกาญจน์ เมืองแก้ว (2561) ได้กล่าวไว้ใน “การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบนพื ้นฐาน
กระบวนการมีส่วนร่วมและการพึ ่งตนเองของชุมชนหนองสาหร่าย อำเภอพนมทวน จังหวัด
กาญจนบุรี” โดยสรุปได้ว่า งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากระบวนการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนบ้านหนองสาหร่าย อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี นับต้ังแต่ช่วงหลัง
วิกฤตเศรษฐกิจ ระหว่างปี พ.ศ.2541-2560 กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย 
อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรีและต้นแบบการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนบนพื้นฐานกระบวนการมี
ส่วนร่วมและการพึ่งตนเองของชุมชนบ้านหนองสาหร่าย อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี ใช้การ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก และการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม เป็นเครื่องมือรวบรวมข้อมูล
ภาคสนามร่วมกับการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เชิง
เนื้อหาและเขียนรายงานผลโดยการพรรณนาวิเคราะห์ ผลการศึกษา พบว่าหลังวิกฤตเศรษฐกิจปี พ.ศ.
2540 ปัญหาความขัดแย้งและปัญหาหนี้สินทางการเกษตรท่ีเกิดข้ึนภายในชุมชนหนองสาหร่าย ส่งผล
ให้เกิดการพัฒนาชุมชนร่วมกัน โดยอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมของชาวบ้านภายในชุมชนเป็นกลไก
หลัก ท้ังยังดำเนินการทำแผนแม่บทชุมชนโดยชุมชนและเพื่อชุมชนในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน นำไปสู่การรวมกลุ่มกันของชาวบ้านภายในชุมชนภายใต้วิสาหกิจชุมชนบ้านหนองสาหร่าย 
ก่อให้เกิดกระบวนการพัฒนาของวิสาหกิจชุมชนบนพื้นฐานของกระบวนการมีส่วนร่วมของกลุ่ม ได้แก่ 
ร่วมเป็นสมาชิกอย่างสมัครใจและเต็มใจ เพื่อเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาชุมชนและวิสาหกิจ
ชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง ร่วมคิด/ร่วมแสดงความคิดเห็น เริ่มจากร่วมศึกษาปัญหา ร่วมวิเคราะห์
ปัญหา/ความต้องการ ร่วมคิดหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสม ร่วมกันวางแผนโครงการ/กิจกรรม 
ภายในกลุ่มของสมาชิก ร่วมตัดสินใจ โดยให้สมาชิกทุกคนยกมือเพื่อแสดงเจตนารมณ์ของตนในการ
ตัดสินใจ ร่วมดำเนินการ สมาชิกทุกคนภายในกลุ่มร่วมกันดำเนินการตั้งแต่ขั้นตอนแรกในการผลิต
ตลอดจนบรรจุภัณฑ์พร้อมจำหน่าย ร่วมแก้ไขปัญหา ประธานกลุ่มและสมาชิกกลุ่มร่วมกันเสนอปัญหา 
วิเคราะห์ปัญหา เพื่อให้ได้ซึ่งแนวทางในการแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมกับกลุ่ม และร่วมรับผลประโยชน์ 
ในการดำเนินกิจกรรมของกลุ่ม ท้ายท่ีสุดแล้วสมาชิกรวมถึงประธานกลุ่มต้องร่วมกันรับผลประโยชน์ท่ี
ได้จากการดำเนินงานของกลุ่ม และการพึ่งตนเองของชุมชน ได้แก่ ด้านการผลิต สมาชิกของแต่ละ
กลุ่มมีการปลูกวัตถุดิบภายในชุมชนเพื่อนำมาผลิตและแปรรูป จากนั้นก็ส่งให้กลุ่มต่าง ๆ ที่ต้องใช้
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วัตถุดิบเป็นส่วนประกอบหลัก เช่น กลุ่มพริกแกงโบราณ เป็นต้น ชาวบ้านในชุมชนปลูกวัตถุดิบ
นำมาใช้ในการผลิตเพื่อบริโภคในครัวเรือนและนำมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ ด้านภูมิปัญญา มีการสืบ
ทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นมาต้ังแต่บรรพบุรุษในเรื่องของงานจักสาน ทอผ้า ตลอดจนสูตรพริกแกงโบราณ 
ที ่ได้ร ับการถ่ายทอดรุ ่นสู ่รุ ่นผ่านงานฝีมือ และความโปร่งใสในการบริหารงานของประธานท่ี
บริหารงานอยู่บนความซื่อสัตย์ สุจริต เนื่องจากประธานกลุ่มมีการช้ีแจงและแสดงรายละเอียดต่าง ๆ 
ทางการเงินของกลุ่มอยู่ทุก ๆ เดือน กระบวนการพัฒนาเหล่านี้เป็นกระบวนการสำคัญท่ีเป็นรากฐาน
ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้พึ ่งตนเองได้และเข้มแข็ง นำไปสู่โมเดลต้นแบบของการพัฒนาที่มี
ประสิทธิภาพให้แก่กลุ่มอื่นต่อไป 
 เฉลิมศักดิ์ บุญนำ (2543) ได้กล่าวไว้ใน “การมีส่วนร่วมของกลุ่มเกษตรกรสวนยางไม้เรียงใน
การพัฒนาชุมชน” โดยสรุปได้ว่า การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1.) เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมกลุ่ม
กิจกรรมการพัฒนาชุมชน 2. )เพื่อศึกษาแนวทางในการช่วยเหลือตนเองของกลุ่มเกษตรกรสวนยางไม้
เรียงในการพัฒนาชุมชน 3.) เพื่อศึกษาถึงอุปสรรคและข้อเสนอแนะท่ีเกี่ยวข้องต่อการมีส่วนร่วมของ
กลุ่มเกษตรกรสวนยางไม้เรียงในการพัฒนาชุมชน ตำบลไม้เรียง อำเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ผู้ศึกษาได้ศึกษากลุ่มตัวอย่างจากประชากรที่เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกรสวนยางไม้เรียง จำนวน 176 
คน จาก 6 หมู่บ้าน 1 ตำบล ในเขตอำเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยใช้วิธีเก็บแบบสอบถาม
จากกลุ่มตัวอย่าง และการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกับสมาชิกกลุ่มเกษตรกรสวนยางไม้เรียง จำนวน 11 
ราย สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การแจกแจงความถี่ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (X) ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบค่าไคสแควร์ ซึ่งทดสอบทิศทางความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 จากการศึกษาพบว่า เมื่อทำการทดสอบด้วยค่าไคสแควร์ท่ีระดับนัยสำคัญทางสถิติ 
0.05 แล้วปรากฎว่า มีการยอมรับสมมติฐาน 5 ข้อ คือ เพศ, อายุ, การเข้าร่วมกลุ่มมาก, การฝึกอบรม 
และข้อมูลข่าวสาร การปฏิเสธสมมติฐาน 3 ข้อ คือ รายได้ ระดับการศึกษาและขนาดของครอบครัว 
 ปิยฉัตร เชาวลิต (2550) ได้กล่าวไว้ใน “การศึกษาปัจจัยและลักษณะการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน : พหุกรณีศึกษาวัดพัฒนาดีเด่น” โดยสรุปได้ว่า การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษา
ปัจจัยและลักษณะการมีส่วนร่วมของชุมชนของวัดพัฒนาดีเด่น 2) นำเสนอแนวทางการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนของวัดพัฒนาดีเด่น โดยมีพื้นท่ีการศึกษา 2 พื้นท่ีคือ วัดบางช้างเหนือ อ.สามพราน จ.นครปฐม 
และวัดสุทธิวารี อ.เมือง จ.จันทบุรี ด้วยวิธีการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม การสัมภาษณ์โดยมีผู้ให้ข้อมูล
วัดบางช้างเหนือจำนวน 32 คนและวัดสุทธิวารีจำนวน 26 คน และการสนทนากลุ่มจำนวน 2 ครั้ง 
ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน ในประเด็นเรื่องบุคคลในชุมชนไดแ้ก่ 
1) ฐานะทางเศรษฐกิจ พบว่า การเข้าร่วมกิจกรรมไม่ขึ ้นกับฐานะทางเศรษฐกิจ 2) ความเป็นผู้นำ 
พบว่า ผู ้ที ่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมไม่จำเป็นต้องเป็นผู้นำแบบเป็นทางการ 3) ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวัดพัฒนาดีเด่น พบว่า คนในชุมชนจะเข้ามามีส่วนร่วมเมื่อเข้าใจในประโยชน์ ของวัดพัฒนา
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ดีเด่น โดยเฉพาะในด้านจิตใจ 4) ความคาดหวังของคนในชุมชนที่มีต่อวัดพัฒนาดีเด่น คนในชุมชน
คาดหวังให้วัดมีการพัฒนาต่อไป โดยไม่หยุดเพียงเมื่อได้รับรางวัล และคาดหวังให้วัดเป็นศูนย์รวม
จิตใจของคนในชุมชน ในประเด็นบริบทของชุมชน ได้แก่ 1) เศรษฐกิจของชุมชน พบว่าเศรษฐกิจของ
ชุมชนไม่ได้ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน 2) สังคมของชุมชน ความสัมพันธ์ของคนในชุมชนและ
ปัญหาสังคมส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน คือ เมื่อความสัมพันธ์ของคนในชุมชนดีจะสามารถ
ชักชวนกันมาร่วมกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นได้ และในส่วนของปัญหาทางสังคม เมื่อไม่มีปัญหาทางสังคม ทำให้
มีความสบายใจท่ีจะเข้าร่วมกับกิจกรรมท่ีเกิดขึ้นท่ีวัด 3) วัฒนธรรมของชุมชน ส่งผลต่อการมีส่วนร่วม
คือ เมื่อมีกิจกรรมทางประเพณีวัฒนธรรม จะเป็นส่ิงยึดโยงคนในชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม
ที่เกิดขึ้น เกิดการสืบทอดประเพณีวัฒนธรรมต่อไป 2. ลักษณะการมีส่วนร่วมของชุมชน ในส่วนของ
การมีส่วนร่วมทางการศึกษา 1) การศึกษาในระบบ มีการก่อต้ังโรงเรียนสำหรับนักเรียนในชุมชนและ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมข้ึน โดยประชาชนมีส่วนร่วมโดยการบริจาคปัจจัยเพื่อบำรุงโรงเรียน และการ
ช่วยเหลือแรงกายในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น อีกทั้งมีการเรียนการสอนธรรมศึกษาสำหรับ
นักเรียน ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมคือ ชาวบ้านจะมาช่วยทำอาหาร แจกส่ิงของแก่นักเรียนท่ีมาเข้าค่าย
ธรรมศึกษา เนื่องจากเห็นประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับตัวนักเรียนอย่างแท้จริง 2) การศึกษานอกระบบ ท้ัง
สองวัดไม่ได้มีการจัดการศึกษาในส่วนนี้ เนื ่องจากทั้งสองพื้นที่มีศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนซึ่ง
สามารถจัดการศึกษานอกระบบ ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของคนในชุมชนได้ อีกท้ัง ท้ังสองวัดได้
ทุ่มเทไปกับการจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน จึงไม่ได้มีการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนเพิ่มเติม
อีก 3) การศึกษาตามอัธยาศัย ชาวบ้านจะมาช่วยจัดกิจกรรม และเข้าร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การ
บวชชีพราหมณ์ในช่วงหลังสงกรานต์ การมาร่วมงานประจำปี ในส่วนของขั้นตอนการมีส่วนร่วม 1) คิด 
มีชาวบ้านเพียงบางส่วนที่เข้าไปมีส่วนร่วมในขั้นตอนนี้ 2) การตัดสินใจ ชาวบ้านที่เข้าไปมีส่วนร่ วม
ตั้งแต่ขั ้นตอนการคิด ทำการลงประชามติว่าจะทำหรือไม่ทำกิจกรรมต่าง  ๆ 3) การปฏิบัติการ 
ชาวบ้านมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  โดยกำลังกายและกำลังทรัพย์ 4) การรับประโยชน์ ชาวบ้านไม่
หวังผลประโยชน์ใด ๆ จากการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมของวัด ผลประโยชน์ทุกอย่างจะเป็นของวัด 
ชาวบ้านได้ผลประโยชน์คือได้ร่วมกิจกรรม ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 5) การประเมินผล ไม่มีการ
ประเมินผลท่ีเป็นแบบแผนชัดเจน เป็นการพูดคุยหลังเสร็จงานหรือประเมินในเนื้องาน 3. แนวทางการ
มีส่วนร่วม แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 1) การมีส่วนร่วมของชุมชนโดยการส่งเสริมของวัด คือควรมีการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของเจ้าอาวาส และพระ นอกจากนั้นวัดควรมีการจัดกิจกรรม
ทางการศึกษาที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน และเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมกับ
ขั้นตอนในการจัดกิจกรรมทุกขั้นตอน 2) การมีส่วนร่วมของชุมชนโดยการส่งเสริมของชุมชน ควร
พัฒนาคุณลักษณะของผู้นำชุมชน ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีของคนในชุมชนโดยอาจจัดกิจกรรมตาม
ประเพณี เพื่อเป็นจุดเริ่มให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
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 จิตตวดี ทองทั่ว (2557) ได้กล่าวไว้ใน “การพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนสำหรับ
การจัดกิจกรรมการศึกษาตลอดชีวิตในสถานศึกษา : การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม” โดยสรุปได้
ว่า การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมครั้งนี้มีวัตถุประสงค์สำคัญ คือ การพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วม
ของชุมชนสำหรับการจัดกิจกรรมการศึกษาตลอดชีวิตในสถานศึกษา โดยวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน 
ซึ่งใช้การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นวิธีวิจัยสำคัญ การวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ (1) การศึกษา
สภาพและปัจจัยการมีส่วนร่วมของชุมชนสำหรับการจัดกิจกรรมการศึกษาตลอดชีวิตในสถานศึกษา( 
2) การเปรียบเทียบปัจจัยการมีส่วนร่วมของชุมชนสำหรับการจัดกิจกรรมการศึกษาตลอดชีวิตใน
สถานศึกษา และ (3)การพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนสำหรับการจัดกิจกรรมการศึกษา
ตลอดชีวิตในสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ตัวแทนชุมชนจากการศึกษาในระบบโรงเรียน การศึกษา
นอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย จำนวน 1,846 คน จากโรงเรียนดีศรีตำบล รุ่นที่ 1 
จำนวน 182 โรงเรียน โดยการสุ่มแบบเจาะจง และทำการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมกับพื้นท่ี
ปฏิบัติการจริงกับตัวแทนชุมชนจากโรงเรียนดีศรีตำบล จำนวน 25 คน เครื ่องมือที่ใช้ ได้แก่ 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยใช้การวิเคราะห์สถิติ
พื้นฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า (1) สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนสำหรับการจัด
กิจกรรมการศึกษาตลอดชีวิตในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (3.44) (2) การ
เปรียบเทียบปัจจัยการมีส่วนร่วมของชุมชนสำหรับการจัดกิจกรรมการศึกษาตลอดชีวิตในสถานศึกษา 
2.1) ด้านสถานศึกษา พบปัจจัยที่สอดคล้องกัน 6 ด้าน คือ ผู้บริหาร ครู การปฏิบัติงานของโรงเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา การสร้างเครือข่าย และ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 2.2) ด้านชุมชน มี 6 
ด้าน คือ ผู ้นำชุมชน ความสัมพันธ์ภายในชุมชน ทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ การสร้างกลุ่มและ
เครือข่ายในชุมชน การกำหนดบทบาทความร่วมมือ และ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (3) ผลการพัฒนา
รูปแบบ พบว่า รูปแบบ ประกอบด้วย 3.1) สภาพพื้นฐานการมีส่วนร่วม ซึ่งประกอบด้วย หน่วยงานท่ี
เข้าร่วมจัดกิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย สาระความรู้ วิธีการจัดกิจกรรม ส่ือการเรียนรู้ วัตถุประสงค์ แหล่ง
เรียนรู้ และ ผลที่ชุมชนได้รับ 3.2) กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน ประกอบด้วย ศึกษาข้อมูล
พื้นฐานของชุมชน การระดมความคิดเห็น การวางแผน การดำเนินการ การรับผลประโยชน์ และ การ
ประเมินผล 3.3) ปัจจัยการมีส่วนร่วม คือ ด้านสถานศึกษา และ ด้านชุมชน และ 3.4) การจัดกิจกรรม
การศึกษาตลอดชีวิตในสถานศึกษาท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
สภาพปัญหาและความต้องการของชุมนเพื่อให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง 
 ธิติพร คำแก่น (2550) ได้กล่าวไว้ใน “บทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาเมืองน่าอยู่ : กรณีศึกษาเขตเทศบาลนครเชียงราย” โดย
สรุปได้ว่า ศึกษาบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
ในการพัฒนาเมืองน่าอยู่ของเขตเทศบาลนครเชียงราย ผ่านโครงการพัฒนาชุมชนแออัดเป็นชุมชน
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เข้มแข็งแบบยั่งยืนเชิงบูรณาการ (Heart land) ใน 3 ชุมชนนำร่อง คือ ชุมชนราชเดชดำรง ชุมชน
ดอยทอง และชุมชนวัดพระแก้ว โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ดำเนินการเก็บข้อมูล
โดยการศึกษาจากเอกสาร การสัมภาษณ์เจาะลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ และจากการตอบแบบสอบถามของ
ชาวบ้านร่วมด้วย ผลการศึกษาพบว่า เทศบาลนครเชียงรายในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้
เข้าไปดำเนินการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน โดยให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมต้ังแต่เริ่มต้น
โครงการ ด้วยการค้นหาสาเหตุและวิเคราะห์ปัญหาร่วมกันภายในชุมชนจนนำไปสู่การสร้างกิจกรรม 
และผลักดันให้ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาทุกขั้นตอนของการดำเนินงาน ใช้ทุนทาง
สังคมเป็นตัวเช่ือมประสานให้คนในชุมชนเข้ามาร่วมกิจกรรม เช่น กลุ่มแกนนำ ความสัมพันธ์ของคน
ในชุมชน และวัด เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วม รวมทั้งเทศบาลและหน่วยงานที่เข้าร่วม
ดำเนินงานในเชิงรุก ร่วมทำกิจกรรมกับชุมชนในฐานะของการเป็นพี่เล้ียงท่ีเข้าไปมีบทบาทต่าง ๆ ท้ัง
การเป็นผู้นำ ผู้ประสาน ผู้สนับสนุน ผู้ให้ความรู้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำ และเป็นผู้ตาม และให้องค์กร
หรือหน่วยงานต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาเชิงบูรณาการร่วมกัน และจากการศึกษาการ
มีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาเมืองน่าอยู่ พบว่า ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในโครงการถึง 
76.67% โดยได้เข้าไปมีส่วนร ่วมในการดำเน ินงานในระดับที ่มาก และมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ในระดับปานกลาง ส่วนการเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด การตัดสินใจและวางแผน และ
การติดตามและประเมินผลของประชาชนยังอยู่ในระดับที่น้อย จากการดำเนินงานดังกล่าว ทำให้
โครงการประสบความสำเร็จ สามารถแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายในชุมชนได้ดี สภาพแวดล้อมในชุมชน
เปล่ียนแปลงมีความสะอาดและมีความเป็นระเบียบเรียบร้อยมากขึ้น เกิดความน่าอยู่ และชาวบ้านมี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันมากขึ้น 
 วิษฬาห์ ชีวะสาธน์ (2549) ได้กล่าวไว้ใน “บทบาทขององค์กรธุรกิจในการส่งเสริมการ
ประยุกต์หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา : กรณีศึกษาความร่วมมือระหว่างชุมชนสะพลีกับชุมพร
คาบาน่า รีสอร์ท” โดยสรุปได้ว่า ศึกษาบทบาทและกระบวนการที่องค์กรธุรกิจดำเนินงานร่วมกับ
ชาวบ้าน ซึ่งก่อให้เกิดการส่งเสริมการพัฒนาชุมชน และผลของการพัฒนาชุมชนร่วมกันระหว่างชุมชน
กับองค์กรธุรกิจตลอดจนปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ของการทำกิจกรรมในการพัฒนาร่วมกัน 
การศึกษาใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาเอกสาร การเก็บข้อมูลภาคสนาม การสังเกต 
และการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกจากผู้ให้ข้อมูลหลัก ผลการวิจัยพบว่า บทบาทและกระบวนการของ
ชุมพรคาบาน่า รีสอร์ทในการส่งเสริมการพัฒนาชุมชนประกอบด้วยการแสดงความรับผิดชอบของ
องค์กรธุรกิจต่อสังคมทั้งต่อชุมชน สิ่งแวดล้อม พนักงาน รวมถึงลูกค้าและนักท่องเที่ยว ทำให้ชุมชน
และองค์กรธุรกิจมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน องค์กรธุรกิจนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทาง
ส่งเสริมการพัฒนาชุมชน ทำให้เกิดการขยายเครือข่ายและชุมชนเกิดการเรียนรู้ที ่จะพึ่งพาตนเอง 
องค์กรธุรกิจถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีต่าง ๆ ให้กับชุมชนผ่านศูนย์กิจกรรมธรรมชาติเพลิน ซึ่ง
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เป็นศูนย์การเรียนรู้ที่ก่อตั้งขึ้นภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและอยู่ในพื้นที่ของชุมพรคาบาน่า รี
สอร์ท ผลของการพัฒนาที่เกิดขึ้นจากการมีส่วนร่วมของชุมชนสะพลีและชุมพรคาบาน่า รีสอร์ท คือ 
ทำให้ชุมชนเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ชาวบ้านเกิดความ
ภาคภูมิใจ มีคุณภาพชีวิตดีขึ้น เกิดการรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายเพื่อการผลิตทางด้านเกษตรกรรม และ
เกิดการเรียนรู้ในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน เช่นเดียวกับองค์กรธุรกิจก็สามารถพึ่งตนเองได้
มากขึ้นและเป็นที่ยอมรับของสังคม สำหรับปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการพัฒนา ในส่วนของ
ชุมชน ชาวบ้านบางส่วนยังขาดความเข้าใจ ความรู้ในสิทธิและหน้าที่ของประชาชนที่มีต่อชุมชนกับ
การพัฒนา รวมถึงการขาดจิตสำนึกต่อส่วนรวม ทำให้ชาวบ้านไม่ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน
อย่างเต็มท่ี ขณะเดียวกันองค์กรธุรกิจก็มีปัญหาในเรื่องของการยอมรับแนวคิดการพัฒนาจากชาวบ้าน
เช่นกัน ข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้สามารถนำไปเป็นข้อเสนอแนะแนวทางและมาตรการท่ี
เหมาะสมในการเพิ่มบทบาทขององค์กรธุรกิจในการพัฒนาชุมชน อาทิเช่น การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน
เพื่อให้เกิดการพัฒนาอาชีพท่ียั่งยืนยิ่งขึ้น และการส่งเสริมบทบาทองค์กรธุรกิจในการพัฒนาชุมชนใน
พื้นที่อื่นโดยเน้นการอนุรักษ์ภูมิปัญญาของชุมชนและการนำภูมิปัญญานั้นมาประยุกต์ใช้อย่างเต็ม
ศักยภาพ และกำหนดมาตรการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับแต่ละชุมชน 
 กิตติศักดิ์ เช้ือแดง (2542) ได้กล่าวไว้ใน “บทบาทของเจ้าหน้าท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลกับ
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น” โดยสรุปได้ว่า การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์
ดังต่อไปนี้ 1) ศึกษาพฤติกรรมการส่ือสารของเจ้าหน้าท่ี อบต. การเป็นผู้นำความคิดเห็นของเจ้าหน้าท่ี 
อบต. ความน่าเช่ือถือของเจ้าหน้าท่ี อบต. ปริมาณการรับสารของประชาชนจากเจ้าหน้าท่ี อบต. และ
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 2) เปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นของ
ประชาชนท่ีมีต่อหน้าท่ี อบต. 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการส่ือสารของเจ้าหน้าท่ี อบต. 
การเป็นผู้นำความคิดเห็นของเจ้าหน้าท่ี อบต. ความน่าเช่ือถือของเจ้าหน้าท่ี อบต. ปริมาณการรับสาร
ของประชาชนจากเจ้าหน้าท่ี อบต. กับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 4) เพื่อทราบ
ว่าปัจจัยตัวใดมีอิทธิพลกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นมากที่สุด การวิจัยครั้งนี้
ใช้วิธีการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย กลุ่มตัวอย่าง
คือประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบล 13 อำเภอในจังหวัด
สระบุรี รวม 26 แห่ง สุ่มเลือกกลุ่มตัวอย่างแห่งละ 16 คน รวมกลุ่มตัวอย่างท้ังส้ิน 416 คน เครื่องมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล โดยแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ และ
ค่าเฉล่ีย การทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ีย ค่าความแปรปรวน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน ค่าถดถอยพหุคูณ ซึ่งประมวลผลโดยคอมพิวเตอร์โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS+ ผลการวิจัย
พบว่า 1) เจ้าหน้าที่ อบต. มีพฤติกรรมการสื่อสารมาก เป็นผู้นำความคิดสูง และมีความน่าเชื่อถือสูง 
ประชาชนมีปริมาณการรับสารจากเจ้าหน้าที่ อบต. ระดับปานกลาง และมีส่วนร่วมของประชาชนใน
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การพัฒนาท้องถิ่นระดับปานกลาง 2) พฤติกรรมการสื่อสาร ความเป็นผู้นำ และความน่าเชื ่อถือ 
ปริมาณการรับสารของประชาชนจากเจ้าหน้าท่ี อบต. มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการพัฒนาท้องถิ่น 3) ลักษณะทางประชากรท่ีแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ พฤติกรรมการส่ือสาร 
การเป็นผู้นำความคิด ความน่าเชื ่อถือ ปริมาณการรับสารของประชาชนจากเจ้าหน้าที่ อบต. 4) 
พฤติกรรมการสื่อสารของประชาชนจากเจ้าหน้าที่ อบต. มีอิทธิพลสูงสุดต่อการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 

 2.6.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
 ประไพศรี ไม้สนธิ์ (2563) ได้กล่าวไว้ใน “นวัตกรรมกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพร
ชุมชนท่ีไม่ใช่อาหารและมีการส่งเสริมจากนโยบายหน่วยงานภาครัฐ” โดยสรุปได้ว่า การศึกษาวิจัยนี้มี
วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนานวัตกรรมกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนสมุนไพรที่ไม่ใช่อาหารและมี
การส่งเสริมจากหน่วยงานภาครัฐ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน การเก็บข้อมูลเชิงลึกโดยการสัมภาษณ์
ผู้เช่ียวชาญท่ีมีบทบาทในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในหน่วยงานภาครัฐจำนวน 10 ราย และผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนที่มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ จำนวน 15 รายซึ่งมาจากการสุ่มแบบเจาะจง นำมาตีความ
และวิเคราะห์เน ื ้อหาข้อมูล เพื่อได้กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากหน่วยงานภาครัฐและ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน และนำมาพัฒนาการวิจัยเชิงปริมาณกับผู้ประกอบการวิสาหกิจชมุชน 
354 ราย เพื่อหากระบวนการท่ีเหมาะสม การทดสอบประสิทธิภาพและการยอมรับของกระบวนการ
จากผู้เชี่ยวชาญ 15 คนเพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการนำนวัตกรรมกระบวนการของงานวิจัยและ
พัฒนาไปสู่ธุรกิจเชิงพาณิชย์ ผลการวิจัยจากข้อมูลเชิงคุณภาพและปริมาณ แบ่งกระบวนการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เป็น 4 กระบวนการ และประกอบไปด้วย 14 องค์ประกอบย่อย กระบวนการที่ 1 การ
ประเมินความพร้อมผู้ประกอบการเพื่อขอรับบริการพัฒนาผลิตภัณฑ์ กระบวนการที่ 2 กระบวนการ
จับคู่เพื่อการพัฒนาที่เหมาะสม กระบวนการที่ 3 กระบวนการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามแนวคิด 
กระบวนการที่ 4 การส่งเสริมศักยภาพผลิตภัณฑ์นวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ ข้อเสนอแนะการส่งเสริมท่ี
หน่วยงานภาครัฐควรให้ความสำคัญในผู ้ประกอบการวิสาหกิจชุมสมุนไพรคือ 1. ความเป็น
ผู้ประกอบการ 2. ความเหมาะสมของเทคโนโลยีที่นำไปใช้ 3. การสื่อสารทางการตลาดผลิตภัณฑ์
นวัตกรรม 4.การส่งเสริมศักยภาพผลิตภัณฑ์นวัตกรรม เพื่อหารูปแบบและแนวทางในการดำเนินการ
ที่สามารถส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ให้ได้มีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จมากขึ้น 
การศึกษาการยอมรับด้วยทฤษฎีการยอมรับเทคโนโลยี (TAM) พบว่าโปรแกรมมีความง่าย เหมาะสม
กับการใช้งาน และมีความเป็นไปได้ในการใช้งาน การประเมินแนวทางการพัฒนาเชิงพาณิชย์ 
กลุ่มเป้าหมายคือหน่วยงานภาครัฐ ทางเลือกที่น่าสนใจในการลงทุนมากที่สุดคือ การอนุญาตให้ ใช้
สิทธิหรือ Licensing แบบ non exclusive และคิดรายได้แบบ ค่าเปิดเผยเทคโนโลยี (Disclosure 
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fee) ความน่าสนใจในการลงทุนโดยมีระยะเวลาคืนทุน 1.58 ปี มีผลตอบแทน IRR ที่ 46 % และ
มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 409,945 บาท 
 สุธาวรรณ เทพอารักษ์ (2549) ได้กล่าวไว้ใน “บทบาทผู้นำกับการพัฒนาโครงการหนึ่งตำบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ์ในทัศนะของสมาชิกกลุ่ม : กรณีศึกษาจังหวัดลพบุรี” โดยสรุปได้ว่า การศึกษาบทบาท
ผู้นำที่อาจมีผลต่อความสำเร็จในการพัฒนาโครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ โดยบทบาทผู้นำท่ี
ศึกษา ได้แก่ บทบาทผู้นำด้านการประสานงาน ด้านการวางแผน ด้านการจูงใจ ด้านการให้คำแนะนำ
ปรึกษา และด้านการตลาด กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ สมาชิกกลุ่มผู้ผลิตชุมชนจำนวน 
383 ตัวอย่าง จากทั้งหมด 30 กลุ่มผู้ผลิต ในเขตพื้นที่จังหวัดลพบุรี สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ 1) สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) เพื ่ออธิบายลักษณะกลุ ่มตัวอย่าง 2) การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) เพื่อศึกษาความแตกต่างของบทบาท
ผู้นำในแต่ละกลุ่มสินค้าตามระดับดาวที่ได้รับ และ 3) การวิเคราะห์ความถดถอยอย่างง่าย (Simple 
regression analysis) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทผู้นำกับความสำเร็จในการพัฒนา 
โครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ผลการศึกษาพบว่า มีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้น ได้แก่ 1) 
บทบาทผู้นำด้านการประสานงาน 2) บทบาทผู้นำด้านการวางแผน 3) บทบาทผู้นำด้านการจูงใจ 4) 
บทบาทผู้นำด้านการให้คำแนะนำปรึกษา และ 5) บทบาทผู้นำด้านการตลาด กับตัวแปรตาม ได้แก่ 
ความสำเร็จในการพัฒนา โครงการหนึ่งตำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ทุกด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตระดับบุคคล 2) ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของกลุ่มให้สามารถพึ่งตนเอง
ได้ 3) ด้านการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของกลุ่ม และ 4) ด้านการ
ส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรของมนุษย์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และมีทิศทางเปน็ไป
ตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 
 สรวงพร กุศลส่ง (2555) กล่าวใน “การพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าทอมุกบ้านติ้วเพื่อส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวชุมชน ตำลบ้านต้ิว อำเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์” สรุปได้ว่า ในการผลิตผลิตภัณฑ์ผ้าทอ
มุกของกลุ่มแม่บ้านชุมชนบ้านติ้วประสบปัญหาเกี่ยวกับการผลิตผ้าทอไม่ทันความต้องการ   ปัญหา
รองลงมา คือ บุคลากรกลุ่มแม่บ้านจะทอผ้าเมื่อว่างจากงานทำไร่ และขาดช่างเย็บผลิตภัณฑ์จากผ้า 
ทอมุก การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของท่ีระลึกของชุมชนบ้านต้ิวที่กลุ่มแม่บ้านต้ังเป้าหมายไว้ คือ ต้องการให้
คนรุ่นใหม่หันมาสนใจการทอผ้ามุกท่ีเป็นผลิตภัณฑ์และเอกลักษณ์ของจังหวัดเพิ่มขึ้น ต้องการบุคคลท่ี
รับตัดเย็บผลิตภัณฑ์ผ้าทอมุกในรูปแบบที่ได้พัฒนาแล้วเพิ่มมากขึ้น  สำหรับสินค้าที่กลุ ่มแม่บ้าน
ต้องการผลิตมากที่สุด คือ ชุดเสื้อผ้าราตรี เสื้อผ้าบุรุษ กระเป๋ารูปแบบต่าง ๆ และผ้าหมอนอิง โดย
กลุ่มแม่บ้านได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อที่ใช้เป็นเอกลักษณ์ประจำชุมชนบ้านติ้วและสร้างรายได้ให้แก่
ชุมชนให้เข้มแข็งได้ 
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 อัจฉรา มลิวงค์ และ ขจรศักดิ ์วงศ์วิราช (2554) ได้กล่าวใน “การพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพรสู่
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวดแผนไทยบ้านแม่ทะ  อำเภอแม่ทะ จังหวัด
ลำปาง” ซึ่งสรุปได้ว่า สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนนวดแผนไทยบ้านแม่ทะ มีความร่วมมือร่วมใจในการ
ดำเนินงาน มีความเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม รวมทั้งมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนาผลิตภณัฑ์
ภายใต้ การสร้างการเรียนรู้แนวทางการนาผลิตภัณฑ์ชุมชนเข้าสู ่การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์
ชุมมชน ส่วนแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์พบว่า ต้องการให้สมาชิกกลุ่มมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกระบวนการในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อเข้าสู่การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยได้รับ
คำแนะนำจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง คือ สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดลำปาง และให้เป็นหน่วยงาน
หนุนเสริมผลักดันและสร้างองค์ความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ดังนั้น แนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
คือการสร้างองค์ความรู้ให้แก่สมาชิกและให้สมาชิกในกลุ่มเลือกผลิตภัณฑ์ท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุดเพื่อ
พัฒนาไปสู่มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยมีสำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดลำปางเป็นหน่วยหนุนเสริม 

อมรรัตน์ อนันต์วราพงษ์ (2557) ได้กล่าวไว้ใน “รูปแบบการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนบางหัว
เสือ จังหวัด สมุทรปราการ ตามแนวคิดพระราชดำริ เศรษฐกิจพอเพียง” สรุปได้ว่า ผลิตภัณฑ์ของ
ชุมชนส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์เป็นประเภทที่ใช้ใน ชีวิตประจำวัน และผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพที่มี
ส่วนประกอบจากสมุนไพร ซึ ่งหาได้จากภายในชุมชน แต่ผลิตภัณฑ์ของชุมชนขาดการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ของ ตราสินค้าให้เป็นที่รู้จักแพร่หลาย ดังนั้น การนำตราสัญลักษณ์ของชุมชนไปทำหน้าท่ี 
เป็นส่ือประชาสัมพันธ์บนฉลากสินค้าท่ีชุมชนได้ผลิตขึ้นมา ได้แก่ บรรจุภัณฑ์ชาขลู่ น้ำมันเสลดพังพอน 
สบู่มะเฟือง ลูกประคบสมุนไพร และน้ำอัญชันพร้อมดื่ม ซึ่งบรรจุภัณฑ์สามารถช่วยส่งเสริมการขาย
ด้วยเอกลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์เอง ถือเป็นการประชาสัมพันธ์การสร้างจุดเด่นในตัวบรรจุภัณฑ์ และทำ
ให้ผู้ซื้อสามารถทราบได้ว่ากลุ่มผู้ผลิตเป็นใคร ผลิตที่ไหน เมื่อไร ราคาเท่าไร และมีส่วนประกอบ
อะไรบ้าง เมื่อต้องการกลับมาซื้ออีกสามารถซื้อได้ที่ไหน ทำให้ผู้ซื้อมีความมั่นใจในการตัดสินใจซื้อ 
ประกอบกับการได้ใช้สมุนไพรที่มีปลูกอยู่ในชุมชนบางหัวเสือ ทำให้สมาชิกกลุ่มเห็นความสำคัญของ
การนำทรัพยากรในชุมชนมาใช้ประโยชน์ ให้สามารถนำความรู้ไปพัฒนาตัวเอง สร้างสรรค์เศรษฐกิจ
ชุมชน เพื่อความยั่งยืนและพอเพียง การผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อต่อยอดการพัฒนาอาชีพในชุมชน ไม่
เพียงแต่ลดรายจ่าย เพิ่มรายได้จากการจำหน่ายตัวผลิตภัณฑ์ชุมชนอีกช่องทางหนึ่ง   ซึ ่งสามารถ
พัฒนาต่อยอดเป็นอาชีพเสริมให้กับสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ อีกทั้งในการดำเนินงานทุก
ขั้นตอนอาศัยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในชุมชนและยังถ่ายทอดไปยังนอกชุมชนด้วย ทำให้เกิดชุมชน
เข้มแข็ง พึ่งตนเอง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน 
 อาทิตยา ลาวงศ์, อรรถกร จัตุกูล, ขัตติยา ชัชวาลพาณิชย์, ปัญจมาพร ผลเกิด และวรินทร์
พิพัชร วัชรพงษ์เกษม (2564) กล่าวใน “แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนตามอัตลักษณ์ท้องถิ่น 
เพื่อการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชน ตำบลสวายจีก อำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์” สรุปได้ว่า จาก
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การศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 1) ด้านรูปแบบ พบว่าความคิดเห็นโดยรวม
อยู่ในระดับมาก ได้แก่ เหมาะสมที่จะนำไปเป็นของฝาก ของที่ระลึก 2) ด้านบรรจุภัณฑ์ พบว่าความ
คิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ราคามีความเหมาะสมเมื่อเทียบกับปริมาณ 3) ด้านคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ พบว่าความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ มีหน้าร้านหรือฝากขายตามร้านขายของ
ฝากของจังหวัด และ 4) ด้านภูมิปัญญา พบว่าความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ 
ผลิตภัณฑ์มีลักษณะการแสดงออกถึงความคิดสร้างสรรค์ในการออกแบบรูปร่าง รูปทรง มีอัตลักษณ์
ลวดลายเฉพาะตน ไม่ซ้ำใคร ในขณะที่การศึกษาข้อมูลเกี ่ยวกับการสร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขันในด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 1) ด้านความได้เปรียบเรื่องต้นทุน พบว่าความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ได้แก่ มีพัฒนาพนักงานให้ใช้ความรู้ ทักษะด้านต่าง ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทำงาน เช่น เข้า
อบรม การมีส่วนร่วมจากหน่วยงานราชการ เป็นต้น 2) ด้านคุณภาพ พบว่าความคิดเห็นโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ได้แก่ สามารถสร้างผลิตภัณฑ์หรือบริการที่มีคุณภาพตรงกับความต้องการของลูกค้า 3) 
ด้านนวัตกรรม พบว่าความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ มีการแสวงหาวิธีการผลิตเพื่อให้ได้
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 4) ด้านการตอบสนองต่อลูกค้า พบว่าความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ สามารถส่งมอบสินค้าได้อย่างรวดเร็วและปลอดภัย 
 รัตนา รองชูเพ็ง (2555) กล่าวใน “ปัญหาความไม่เข้มแข็งขององค์กรชาวบ้านในการพฒันา
ชุมชน” สรุปได้ว่า เมื่อกลุ่มมีความเข้มแข็งจึงสามารถทำให้ชุมชนชุมชนพัฒนาได้ แต่องค์กรชาวบ้านก็
ไม่ได้ประสบความสำเร็จเสมอไปย่อมมีกลุ่มที่ประสบกับปัญหาต่าง ๆ ที่ต้องการแก้ไข ซึ่งปัญหาที่แต่
ละกลุ่มพบเจอนั้นมีไม่เหมือนกัน แม้ว่าองค์กรชาวบ้านจะดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อแก้ไขปัญหา แต่
ในองค์กรก็ยังคงมีปัญหาหลายประการ ได้แก่ 1) ปัญหาผู้นำ เช่น ขาดแคลนความน่าเช่ือถือ ทัศนคติ
ไม่ดีต่อกันของผู้นำ ผู้นำขาดความรู้ในการแก้ไขปัญหาให้กับสมาชิก เป็นต้น 2) ปัญหาจากสมาชิก  
โดยปัญหาจากสมาชิกส่วนใหญ่จะเป็นการไม่ให้ความร่วมมือจากสมาชิกภายในองค์กรเอง 3) ปัญหา
จากกิจกรรม ซึ่งสามารถแยกแยะได้เป็น 2 ประการ คือ ประการแรก กิจกรรมไม่สอดคล้องกับพื้นท่ี
และกลุ่มเป้าหมาย ประการท่ีสอง กิจกรรมต่าง ๆ ยังไม่สามารถแก้ปัญหาเศรษฐกิจให้กับชาวบ้านได้  
4) ปัญหาการบริหารจัดการ 5) ปัญหาเรื่องเงินทุน ซึ่งปัญหาข้างต้นนั้นมีอยู่ในองค์กรชาวบ้านแทบทุก
แห่ง อาจมีมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับปัจจัยต่าง ๆ ของแต่ละองค์กร ดังนั้นเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว จึง
ต้องพัฒนาความเข้มแข็งขององค์กรชาวบ้าน โดยแนวทางพัฒนาความเข้มแข็งมีหลายแนวทาง ดังท่ี 
สมพันธ์และคณะ ได้เสนอไว้ คือ 1) การพัฒนาผู้นำองค์กรชาวบ้าน อันเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อ
ความสำเร็จขององค์กรชาวบ้าน กล่าวคือ มีผู้นำท่ีดี มีความรู้ กล้าตัดสินใจ เป็นท่ียอมรับของชาวบ้าน 
2) การเพิ่มพูนความรู้ประสบการณ์แนวความคิด กระบวนการแก้ปัญหา การทำงานเป็นทีม การ
วางแผนจากชาวบ้าน 3) เจ้าหน้าที่รัฐและเอกชน ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกที่เข้าไปทำงานกับองค์กร
ชาวบ้านท่ีมีอยู่แล้วและดำเนินกิจกรรมอยู่ (สมพันธ์และคณะ, 2540 :113-117 อ้างถึงใน รัตนา รองชู
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เพ็ง, 2555) ดังนั้นความเข้มแข็งขององค์กรชุมชนหรือองค์กรชาวบ้านถือเป็นส่ิงท่ีสำคัญต่อการพัฒนา
ชุมชนแต่ละชุมชน เพราะเมื่อองค์กรชุมชนมีความเข้มแข็ง คนภายในชุมชนก็จะมีความเข้มแข็ง ส่งผล
ให้ชุมชนสามารถขับเคล่ือนกระบวนการพัฒนาชุมชนให้ดำเนินการต่อไปได้ และเกิดการพัฒนาชุมชน
ท่ีมีประสิทธิภาพ ชุมชนสามารถดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้ด้วยตัวเองและเกิดความยังยืนในท่ีสุด  
 จุฑารัตน์ พรหมทัต (2564) กล่าวใน “สร้างแบรนด์ชุมชน เสริมแกร่งให้เศรษฐกิจฐานราก” 
สรุปได้ดังนี้ การพัฒนาผู้ผลิตและ ผู้ประกอบการ การส่งเสริม และพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพ 
รวมถึงการสร้างช่องทางการตลาดใหม่ ๆ ซึ่งอัตราการเติบโตของมูลค่าทางเศรษฐกิจฐานรากของ
มูลค่าสินค้า OTOP รวมในปีงบประมาณ 2563 (1 ต.ค. 62 – 30 ก.ย. 63) พบว่า มีอัตราการเติบโต
เมื่อเทียบกับปีฐาน (ปี 2560) เพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 68.1 สูงกว่าค่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ ร้อยละ 30 แต่
กระนั้นหากพิจารณาอัตราการเติบโตโดยเทียบกับปีก่อนหน้า จะพบว่าในปี 2563 มูลค่าการขาย
สินค้า OTOP เพิ่มขึ ้นเพียงร้อยละ 8.4 ซึ่งน้อยกว่าปีที ่ผ่านมา เนื่องจากในปี 2563 เกิดการแพร่
ระบาดของโรคโควิด 19 อันส่งผลกระทบโดยตรงต่อภาพรวมเศรษฐกิจประเทศ ทำให้กิจกรรมทาง
เศรษฐกิจลดน้อยลง โดยเฉพาะภาคการท่องเท่ียว ซึ่งเป็นช่องทางท่ีสำคัญในการส่งเสริมให้เกิดการซื้อ
ขายสินค้า OTOP อย่างไรก็ตาม กลุ่มผู้ประกอบการชุมชนยังคงมีความท้าทายในการปรับตัวในดา้น
การตลาด การเพิ่มลักษณะเด่นให้กับผลิตภัณฑ์ในแต่ละพื้นท่ีให้เกิดความแตกต่างยังคงเป็น ส่ิงสำคัญ
ต่อการเพิ่มยอดขายและรายได้ ดังนั้นจะเห็นได้ว่าแท้จริงแล้วชุมชนสามารถสร้างงานและมีรายได้เพิ่ม
จากกิจกรรมทางเศรษฐกิจท้ังค้าขายและท่องเท่ียวได้ เนื่องจากชุมชนมีจุดแข็งของศักยภาพด้านปัจจัย
การผลิต มีแหล่งทรัพยากรที่อุดมสมบูรณ์และเอกลักษณ์ เฉพาะถิ่น รวมทั้งคนในชุมชนมีความ
เข้มแข็งช่วยเหลือซึ่งกันและกัน อย่างไรก็ตาม ชุมชนยังขาดการสนับสนุนในการสร้างจุดเด่นของ
ผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่รู้จักได้ เนื่องจากปัญหาที่สำคัญ คือ ชุมชนไม่มีตราผลิตภัณฑ์ (Branding) อีกท้ัง
ส่วนใหญ่ยังขาดความสร้างสรรค์และรสนิยมความทันสมัย ทำให้ไม่เกิดจุดเด่นและเป็นที่ประทับใจแก่
ผู้ซื้อและนักท่องเท่ียว รวมถึงขาดการได้รับการรับรองมาตรฐานสินค้า นอกจากนี้ยังขาดความต่อเนื่อง
ในการพัฒนาเติบโตและขยายผล ตลอดจนขาดทักษะความรู้ ความสามารถในการประกอบการ ขาด
การวางแผนการดำเนินงานที ่ดี ขาดการสนับสนุนด้านการตลาดเพื่อการแข่งขัน รวมไปถึงขาด
งบประมาณสนับสนุน ดังนั้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้ประสบความสำเร็จจะต้องเข้าใจใน
ผลิตภัณฑ์ จึงจะสามารถสร้างตราผลิตภัณฑ์ขึ้นมาได้ โดยอาศัย หลักการและแนวคิด 5 ข้อ ดังนี้ 1) 
ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ (Leadership) เนื่องจากชุมชนมีปัจจัยการผลิต ทรัพยากร แรงงานที่มีความพร้อม
อยู่แล้ว หากมีผู ้นำชุมชนที่มีวิสัยทัศน์ ความคิดก้าวหน้า เห็นทรัพยากรในท้องถิ่นที่มีอยู่นำมา 
ปรับเปลี ่ยนแปรรูปให้เป็นผลิตภัณฑ์ค้นหาความโดดเด่นในด้านเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของ
ทรัพยากรที่มีอยู่ เพื่อเพิ่มมูลค่า ก็จะมีส่วนสำคัญทำให้ชุมชนมีอาชีพและรายได้เพิ่มอีกทางหนึ่ง 2) 
กระบวนการคิดการออกแบบ (Concept design) เน้นการออกแบบผลิตตภัณฑ์ให้มีรสนิยม เพิ่ม
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เสน่ห์ของชุมชน ใส่ความสร้างสรรค์ เพื่อ ดึงดูดผู้บริโภคหรือนักท่อง เที่ยวให้มาสัมผัสกับผลิตภัณฑ์
และมา ท่องเที่ยวในชุมชน 3) การสร้างตราผลิตภัณฑ์ (Branding) ของชุมชน เพื่อให้เป็นภาพจำท่ี
สร้างความประทับใจให้แก่ผู้พบเห็น ท้ังนี้จะต้องอาศัยผู้เช่ียวชาญในการปรับรูปลักษณ์ของผลิตภัณฑ์
ให้มีความสร้างสรรค์ร่วมด้วย 4) บรรจุภัณฑ์สินค้า (Packaging) ที่ดีจะต้องมีความแข็งแรง ทนทาน 
รูปทรงสวยงาม รวมไปถึงการออกแบบบรรจุภัณฑ์จะต้องมีรูปภาพที่โดดเด่นสมดุลกับหีบห่อหรือ
บรรจุภัณฑ์ มีสีสันสวยงาม และคำนึงถึงความสะดวกในการใช้งานด้วยเช่นกัน 5) การสร้างตรา
ผลิตภัณฑ์และการท่องเที่ยวในชุมชน จะประสบความสำเร็จต้องคำนึงถึงธีมแนวคิด (Theme) เพื่อ
ร้อยเรียงให้เป็นเรื่องเดียวกัน โดยเริ่มจากชุมชนหมู่บ้าน ผลิตภัณฑ์ชุมชน และกิจกรรมที่สร้างสรรค์ 
DIY (Do it yourself) เพื ่อให้นักท่องเที ่ยวได้มีส่วนร่วมในกระบวนการผลิตสินค้า ซึ ่งจะทำให้
นักท่องเที่ยวได้เห็นถึงคุณค่าของสินค้า และจะส่งผลให้ชุมชนเป็นที่รู้จัก อันเป็นการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวในชุมชน ดังนั้น ชุมชนที่ต้องการขับเคลื่อนเศรษฐกิจให้มีความต่อเนื ่อง ควรจะต้อง
ดำเนินการสร้างตราผลิตภัณฑ์ของชุมชน ท้ังในส่วนของสินค้า การบริการและการท่องเท่ียว ซึ่งมีส่วน
สำคัญในการขับเคลื่อนให้วิสาหกิจชุมชนชนหรือผู้ประกอบการในจังหวัดประสบความสำเร็จ  โดย
จะต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญหรือที่ปรึกษาที่เป็นมืออาชีพในการทำงาน เพื่อปรับรูปแบบผลิตภัณฑ์ให้มี
คุณภาพและได้รับมาตรฐานมากขึ้น 
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บทท่ี 3  
วิธีดำเนินการวิจัย 

 

การศึกษาเรื ่อง “โครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T) กับการ

พัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ : กรณีศึกษาเปรียบเทียบ ชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน และ

ชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง” เพื่อศึกษาบทบาทและกระบวนการ

ทำงานของโครงการ U2T ที่มีส่วนช่วยในการพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ และศึกษาพัฒนาการด้าน

ผลิตภัณฑ์ของชุมชน รวมถึงศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการประสบความสำเร็จในการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์

ของชุมชน และศึกษาเปรียบเทียบระหว่างชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน และชุมชนบ้านวัง

หว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง หลังจากมีการดำเนินการตามโครงการ U2T  

ท้ังนี้ การศึกษานี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้การการเก็บรวบรวม

ข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) กับคนในชุมชนและใช้การวิเคราะห์เชิง

เนื้อหา (Content Analysis) รายงานสรุปผลการดำเนินงาน เพื่อให้ครอบคลุมถึงเนื้อหาในการศึกษา 

ซึ่งในการดำเนินการศึกษาได้ใช้วิธีการศึกษาจากแหล่งข้อมูล เครื่องมือเก็บข้อมูล การเก็บข้อมูล  และ

การวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

3.1 แหล่งข้อมูล 
การศึกษาวิจัยเอกสาร (Documentary research) ด้วยการใช้วิธีการเก็บข้อมูลเบื้องต้น

ผ่านการศึกษาข้อมูลจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ ได้แก่ การค้นคว้าจากเอกสาร อาทิ หนังสือ งานวิจัย 

บทความวิชาการ วิทยานิพนธ์ หน่วยงานรัฐ หน่วยงานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อ

ทำความเข้าใจเกี่ยวกับรายละเอียดและพัฒนาการของโครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้

ประเทศ (U2T) เช่น ข้อมูลเกี ่ยวกับประวัติความเป็นมา วัตถุประสงค์ กระบวนการทำงานของ

โครงการ U2T ฯลฯ ท่ีมีบทบาทในการช่วยพัฒนาชุมชน โดยเฉพาะการให้การช่วยเหลือพัฒนาในด้าน

ผลิตภัณฑ์ รวมไปถึงพัฒนาการในการวางแผนการทำงานของโครงการต่อ ๆ ไปในอนาคต ท้ังยังศึกษา

หาข้อมูลทางภูมิศาสตร์และรายละเอียดเกี่ยวกับพื้นที่กรณีศึกษา ได้แก่ ชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบล

ทางเกวียน และชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง เพื่อทำความเข้าใจ

เกี่ยวกับบริบทพื้นท่ีท่ีจะศึกษา ประกอบกับเพื่อทำความเข้าใจแนวคิด และรายละเอียดของโครงการ 

U2T ก่อนที่จะลงไปศึกษาและเก็บข้อมูลภาคสนาม ทั้งนี้ เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
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ไวรัสโควิด-19 ในปัจจุบัน ทำให้ต้องศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับโรคระบาดด้วย เพื่อทำความเข้าใจ

เกี่ยวกับสถานการณ์การระบาดของโควิด-19 ก่อนลงไปศึกษาและเก็บข้อมูลภาคสนาม  

การศึกษาวิจัยภาคสนาม (Field study research) แหล่งข้อมูล ได้แก่ ชาวบ้านในพื้นที่ท่ี

ได้รับความช่วยเหลือในการพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ ประกอบกับศึกษาการทำงานของคณะทำงาน

โครงการ U2T ท่ีมีบทบาทในพื้นท่ีกรณีศึกษา คือ บ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน และชุมชนบ้านวัง

หว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง อันได้แก่ อาจารย์มหาวิทยาลัยท่ีได้รับการมอบหมายให้

ดำเนินโครงการในพื้นที่ บัณฑิตจบใหม่ นักศึกษา ในคณะทำงานในพื้นที่นี้ ผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึก

เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการทำงานของโครงการท่ีมีบทบาทในการช่วยพัฒนาชุมชนด้าน

ผลิตภัณฑ์ รวมไปถึงสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับโครงการในระดับภาครัฐที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการ 

U2T ผ่านการสอบถามข้อมูลจากเจ้าหน้าที่รัฐที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการ เช่น การช่วยติดต่อ

ประสานงาน กระจายข่าวสารแก่ชาวบ้านในพื้นที่ หรือการอำนวยความสะดวกให้กับทางโครงการ 

U2T  ในการดำเนินการภารกิจตามโครงการ หรือแนวทางในการนำเอากิจกรรมที่ได้ไปใช้ต่อยอดใน

อนาคต รวมถึงสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับโครงการอื่น ๆ ท่ีทางภาครัฐในพื้นท่ีศึกษาได้เคยทำมาก่อน เพื่อ

นำมาศึกษาเปรียบเทียบข้อแตกต่างกับโครงการ U2T เป็นต้น รวมไปถึงสอบถามข้อมูลและความ

คิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการประเมินและผลลัพธ์ของการพัฒนาชุมชนจากการดำเนินการตามภารกิจ

โครงการในมุมมองของนักวิจัยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการประเมินโครงการ U2T 

3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ในการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้คำนึงถึงความครอบคลุมขอบเขต

ประเด็นท่ีศึกษา โดยกำหนดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ำสุด (minimum sample) ซึ่งกลุ่มประชากรเป้าหมาย

ศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ มีจำนวนท้ังหมด 27 คน และแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

(1) ชาวบ้านที่อาศัยอยู่ในพื้นที่ชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน อำเภอแกลง จังหวัด

ระยอง และ ชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง รวมจำนวน 8 คน ประกอบ

ไปด้วย 

- ชาวบ้านท่ีอาศัยอยู่ในพื้นท่ีชุมชนบ้านทะเลน้อย จำนวน 4 คน 

- ชาวบ้านท่ีอาศัยอยู่ในพื้นท่ีชุมชนบ้านวังหว้าจำนวน 4 คน 
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(2) คณะทำงานโครงการ U2T ในพื้นที่ศึกษา รวมจำนวน 14 คน ได้แก่ อาจารย์ที ่ได้รับ

มอบหมายให้ดำเนินโครงการในพื้นท่ี นักศึกษา บัณฑิตจบใหม่ และชาวบ้านในพื้นท่ี รวมถึงนักวิจัยผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องกับการประเมินโครงการ U2T จำนวน 1 คน ประกอบไปด้วย  

- อาจารย์ท่ีได้รับมอบหมายให้ดำเนินโครงการในพื้นท่ีชุมชนบ้านทะเลน้อย 

จำนวน 1 คน 

- นักศึกษาในพื้นท่ีชุมชนบ้านทะเลน้อย จำนวน 2 คน 

- บัณฑิตจบใหม่ในพื้นท่ีชุมชนบ้านทะเลน้อย จำนวน 2 คน 

- ชาวบ้านในพื้นท่ีชุมชนบ้านทะเลน้อย จำนวน 2 คน 

- อาจารย์ท่ีได้รับมอบหมายให้ดำเนินโครงการในพื้นท่ีชุมชนบ้านวังหว้า 

จำนวน 1 คน 

- นักศึกษาในพื้นท่ีชุมชนบ้านวังหว้า จำนวน 2 คน 

- บัณฑิตจบใหม่ในพื้นท่ีชุมชนบ้านวังหว้า จำนวน 2 คน 

- ชาวบ้านในพื้นท่ีชุมชนบ้านวังหว้า จำนวน 2 คน 

- นักวิจัยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการประเมินโครงการ U2T จำนวน 1 คน 

(3) เจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีมีหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการประสานงานทำโครงการ U2T ในพื้นท่ีศึกษา เช่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลทางเกวียน องค์การบริหารส่วนตำบลวังหว้า อ.แกลง จ.ระยอง รวมจำนวน 

4 คน 

- เจ้าหน้าท่ีรัฐในองค์การบริหารส่วนตำบลทางเกวียน จำนวน 2 คน 

- เจ้าหน้าท่ีรัฐในองค์การบริหารส่วนตำบลวังหว้า จำนวน 2 คน 

 ในการเลือกกลุ่มตัวอย่างครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling) ซึ่งกลุ่มตัวอย่างท่ีผู้วิจัยเลือกมานั้น ใช้เกณฑ์การคัดเลือกจากกลุ่มตัวอย่างท่ี
อาศัยอยู่พื้นที่กรณีศึกษา ทั้ง 2 พื้นที่ และมีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินการโครงการ U2T ทั้งยัง
สามารถตอบคำถามการวิจัยได้อย่างถูกต้องและตรงตามวัตถุประสงค์ ดังปัจจัยการคัดเลือกต่อไปนี้ 
 ปัจจัยคัดเข้า ได้แก่  
  กลุ่มตัวอย่างท่ี 1 ชาวบ้านท่ีอาศัยอยู่ในพื้นท่ีศึกษา 

1) เป็นชาวบ้านที่อาศัยอยู่ในพื้นที่ชุมชนบ้านทะเลน้อย หรือเป็นชาวบ้านที่อาศัย
อยู่ในพื้นท่ีชุมชนบ้านวังหว้า 
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2) เป็นผู้ท่ีมีการเข้าร่วม มีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมในโครงการ U2T  
3) สามารถให้ข้อมูลและสามารถตอบคำถามของผู้วิจัยได้โดยความสมัครใจ มิใช่

การบังคับ 
กลุ่มตัวอย่างท่ี 2 คณะทำงานโครงการ U2T ในพื้นท่ีศึกษา 
1) เป็นอาจารย์ที่ได้รับมอบหมายให้ดำเนินโครงการในพื้นที่ชุมชนบ้านทะเลน้อย 

หรือเป็นอาจารย์ท่ีได้รับมอบหมายให้ดำเนินโครงการในพื้นท่ีชุมชนบ้านวังหว้า 
2) เป็นนักเรียน หรือบัณฑิตจบใหม่ หรือชาวบ้านท่ีได้รับการจ้างงานให้เป็นหนึ่งใน

คณะทำงานโครงการ U2T ในพื้นที่ศึกษา คือ ชุมชนบ้านทะเลน้อย หรือชุมชน
บ้านวังหว้า 

3) เป็นผู ้ที ่ทราบข้อมูลเกี ่ยวกับการทำกิจกรรมตามแผนการโครงการ U2T 
โดยเฉพาะด้านผลิตภัณฑ์ ในพื้นที่ศึกษา คือ ชุมชนบ้านทะเลน้อย หรือชุมชน
บ้านวังหว้า 

4) เป็นนักวิจัยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการประเมินโครงการ U2T  

5) สามารถให้ข้อมูลและสามารถตอบคำถามของผู้วิจัยได้โดยความสมัครใจ มิใช่
การบังคับ 

กลุ่มตัวอย่างท่ี 3 เจ้าหน้าท่ีรัฐ 
1) เป็นเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีอยู่ในองค์การบริหารส่วนตำบลทางเกวียน หรือเป็นเจ้าหน้าท่ี

รัฐท่ีอยู่ในองค์การบริหารส่วนตำบลวังหว้า 
2) เป็นผู้ที่ทราบข้อมูลเกี ่ยวกับการทำกิจกรรมตามแผนการโครงการ U2T และ

ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการอื่น ๆ นอกเหนือจากโครงการ U2T ในพื้นที่ศึกษา คือ 
ชุมชนบ้านทะเลน้อย หรือชุมชนบ้านวังหว้า 

3) สามารถให้ข้อมูลและสามารถตอบคำถามของผู้วิจัยได้โดยความสมัครใจ มิใช่
การบังคับ 

 ปัจจัยคัดออก ได้แก ่ 
1) ไม่ใช่ชาวบ้านท่ีอาศัยอยู่ในพื้นท่ีชุมชนบ้านทะเลน้อย หรือไม่ใช่ชาวบ้านท่ีอาศัย

อยู่ในพื้นท่ีชุมชนบ้านวังหว้า 
2) ไม่มีการเข้าร่วม ไม่มีส่วนร่วมในการทำกิจกรรมในโครงการ U2T 
3) ไม่ใช่คณะทำงานโครงการ U2T ในพื้นท่ีศึกษา คือ ชุมชนบ้านทะเลน้อย หรือ

ชุมชนบ้านวังหว้า 
4) ไม่ทราบข้อมูลเกี่ยวกับการทำกิจกรรมตามแผนการโครงการ U2T โดยเฉพาะ

ด้านผลิตภัณฑ์ ในพื้นท่ีศึกษา คือ ชุมชนบ้านทะเลน้อย หรือชุมชนบ้านวังหว้า 
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5) ไม่ใช่เจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีอยู่ในองค์การบริหารส่วนตำบลทางเกวียน หรือเจ้าหน้าท่ีรัฐ
ท่ีอยู่ในองค์การบริหารส่วนตำบลวังหว้า 

6) ไม่ทราบข้อมูลเกี่ยวกับการทำกิจกรรมตามแผนการโครงการ U2T และข้อมูล
เกี่ยวกับโครงการอื่น ๆ นอกเหนือจากโครงการ U2T ในพื้นท่ีศึกษา คือ ชุมชน
บ้านทะเลน้อย หรือชุมชนบ้านวังหว้า 

7) ไม่สามารถให้ข้อมูลและสามารถตอบคำถามของผู้วิจัย 
 

3.3 เคร่ืองมือที่ใช้เก็บข้อมูล 
แนวทางการเก็บข้อมูลของผู้วิจัยได้อ้างอิงจากการลงภาคสนาม เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลท่ี

ครบถ้วนตามประเด็นท่ีต้องการศึกษา ดังนั้น ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายในการศึกษา โดยมีเครื่องมือเก็บข้อมูล ดังนี้ 

3.3.1 แบบสังเกตแบบมีส่วนร่วม (participant observation) 

 ผู้วิจัยจะสังเกตกระบวนการของคณะทำงานโครงการ U2T ต่อการดำเนินติดตามงาน

ในส่วนของการช่วยพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ของชาวบ้าน เพื่อศึกษากระบวนการดำเนินงานของ

คณะทำงานโครงการ U2T ในทั้งสองพื้นที่ว่ามีส่วนช่วยในการพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์อย่างไร 

ตลอดจนสังเกตพฤติกรรมของชาวบ้านที่แสดงออกถึงการรับรู ้ต่อโครงการ และ เจ้าหน้าที ่ของ

หน่วยงานภาครัฐ ในขณะท่ีผู้วิจัยลงพื้นท่ีไปเก็บข้อมูล โดยใช้วิธีการดังนี้ 

- สังเกตและจดบันทึกการทำงานในการช่วยพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ ผ่านการ

ติดตามคณะทำงานโครงการ U2T ท่ีดำเนินการติดตามผลงานจากระยะแรก 

  - สังเกตพฤติกรรมของคณะทำงานโครงการ ชาวบ้าน และเจ้าหน้าที่รัฐ รวมไปถึง

นักวิจัยท่ีมีส่วนร่วมในการประเมินโครงการ จากการสัมภาษณ์ร่วมด้วย  

3.3.2 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) 

โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) ประกอบด้วย
ข้อคำถาม ซึ่งอธิบายปรากฏการณ์ในการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่  

(1) การดำเนินโครงการ U2T ของคณะทำงานโครงการ ในชุมชนบ้านทะเลน้อยและชุมชน
บ้านวังหว้า โดยเฉพาะการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์  

(2) พัฒนาการด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชนบ้านทะเลน้อย และชุมชนบ้านวังหว้า มี การ
เปล่ียนแปลงอย่างไรเมื่อเปรียบเทียบก่อนและหลังการเข้ามาของคณะทำงานโครงการ U2T  
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(3) ปัจจัยท่ีมีผลต่อการประสบความสำเร็จในการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชน และศึกษา
เปรียบเทียบระหว่างชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน และชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า 
อำเภอแกลง จังหวัดระยอง ซึ่งเปรียบเทียบก่อนและภายหลังการดำเนินการตามโครงการ U2T โดย
ศึกษาร่วมกับข้อคำถามปลายเปิด เพื่อให้ชาวบ้านได้แสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม  

ทั้งนี้ ในการศึกษาเรื่อง “โครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T) กับ

การพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์: กรณีศึกษาเปรียบเทียบ ชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน และ

ชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง” มีการจัดทำแบบสัมภาษณ์ (interview 

form) สำหรับใช้บันทึกข้อมูลจากการเก็บข้อมูลภาคสนาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ส่วนด้วยกัน เพื่อให้

สอดคล้องกับคำถามท่ีใช้ในการวิจัยรวมถึงวัตถุประสงค์ในการวิจัย ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 จะเป็นหัวข้อเรื ่อง “ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์” เพื่อ

สะท้อนภูมิหลัง รวมถึงวิถีในการดำเนินชีวิต ประสบการณ์การใช้ชีวิตท่ีผ่านมาของกลุ่มตัวอย่าง โดยมี

ข้อคำถามเกี่ยวกับประวัติส่วนตัวของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งสามารถแบ่งออกได้เป็นหัวข้อ ดังนี้ (1) อายุ (2) 

เพศ (3) อาชีพ (4) ระยะเวลาในการประกอบอาชีพ (5) พื้นเพ ท่ีพักอาศัย 

โดยภาพรวมประเด็นคำถามจะมุ่งเน้นไปท่ีการทำความเข้าใจชีวิตของกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล 

ภูมิหลัง วิถีการดำเนินชีวิตของกลุ่มตัวอย่าง ในสามช่วงระยะเวลาคือ ก่อนมีโครงการ U2T ระหว่าง

ดำเนินกิจกรรมตามโครงการ U2T และภายหลังดำเนินกิจกรรมตามโครงการ U2T ทั้งยังศึกษา

เกี่ยวกับความเป็นอยู่ก่อนสถานการณ์โควิด และสถานการณ์โควิดในปัจจุบันร่วมด้วย 

ส่วนที่ 2 คือหัวข้อเกี่ยวกับ “การดำเนินโครงการ U2T ของคณะทำงานโครงการ

ในชุมชนบ้านทะเลน้อยและชุมชนบ้านวังหว้า โดยเฉพาะการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาชุมชนด้าน

ผลิตภัณฑ์” เพื่อใช้บันทึกข้อมูลจากการเก็บข้อมูลภาคสนามด้านผลิตภัณฑ์ ด้วยการใช้เครื่องมือเก็บ

ข้อมูลเป็นการสังเกตแบบมีส่วนร่วม (participant observation) และการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

(Semi-Structured Interview) โดยสัมภาษณ์และถามความคิดเห็น จากท้ัง 3 กลุ่มตัวอย่าง ดังนี้  

1) ชาวบ้านท่ีอาศัยอยู่ในพื้นท่ีชุมชนบ้านทะเลน้อย และชุมชนบ้านวังหว้า 
โดยสัมภาษณ์และถามความคิดเห็นจากชาวบ้านในพื้นที่ที่ได้รับความช่วยเหลือใน

การพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ การมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมที่จัดขึ้นจากโครงการ 
U2T รวมไปถึงความเห็นของชุมชนภายหลังจากได้รับความช่วยเหลือเพื่อพัฒนาชุมชนในด้าน
ผลิตภัณฑ์ผ่านการเข้ามาทำงานของโครงการ U2T 
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2) คณะทำงานโครงการ U2T  

โดยศึกษาการทำงานของคณะทำงานโครงการที่มีบทบาทในพื้นที่กรณีศึกษา คือ 

ชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน และชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง 

จังหวัดระยอง อันได้แก่ อาจารย์มหาวิทยาลัยที่ได้รับการมอบหมายให้ดำเนินโครงการใน

พื้นท่ี บัณฑิตจบใหม่ นักศึกษา และชาวบ้านในคณะการทำงานในพื้นท่ีนี้ ผ่านการสัมภาษณ์

เชิงลึกเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการทำงานของโครงการที่มีบทบาทในการชว่ย

พัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ พัฒนาการของผลิตภัณฑ์ในชุมชน ทั้งก่อนและหลังจากท่ี

คณะทำงานของโครงการ U2T เข้ามาดำเนินงานตามกิจกรรม รวมไปถึงนักวิจัยท่ีมีส่วนร่วม

ในการประเมินโครงการ 

3) เจ้าหน้าท่ีรัฐ  

  โดยสัมภาษณ์และสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับโครงการในระดับภาครัฐท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง

กับโครงการ U2T ผ่านการสอบถามข้อมูลจากเจ้าหน้าที่รัฐที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการ เช่น 

การช่วยติดต่อประสานงาน กระจายข่าวสารแก่ชาวบ้านในพื้นที่ หรือการอำนวยความสะดวกให้กับ

ทางโครงการ U2T  ในการดำเนินการภารกิจตามโครงการ หรือแนวทางในการนำเอากิจกรรมท่ีได้ไป

ใช้ต่อยอดในอนาคต รวมถึงสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับโครงการอื่น ๆ ที่ทางภาครัฐในพื้นที่ศึกษาได้เคย

ทำมาก่อน เพื่อนำมาศึกษาเปรียบเทียบข้อแตกต่างกับโครงการ U2T เป็นต้น 

ส่วนที่ 3 คือแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับ “ปัจจัยที่มีผลต่อการประสบความสำเร็จใน

การพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชน” เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่คาดว่าจะมีผลต่อการ

ประสบความสำเร็จในการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชน  

โดยผู้วิจัยทำการสอบถาม เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเกี ่ยวกับปัจจัยที่คาดว่าจะมีผลต่อการ

ประสบความสำเร็จในการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชน ซึ่งผู้วิจัยคาดว่าปัจจัยท่ีมีผลต่อการประสบ

ความสำเร็จในการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชนมีหลายประการ เช่น (1) ทรัพยากรบุคคล เช่น ผู้นำ

ให้ความร่วมมือในการพัฒนา อำนวยความสะดวกให้แก่คณะทำงานโครงการ U2T รวมทั้งการได้รับ

ความร่วมมืออันดีจากผู้ประกอบการ และชาวบ้านในชุมชน (2) ความสามารถและความชำนาญของ

อาจารย์เจ้าของโครงการ U2T ในพื้นที่ รวมถึงความสามารถในการรับมือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น (3) 

ความเชี่ยวชาญของผู้ช่วยในการทำงานที่สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้ในพื้นที่ ๆ ได้รับมอบหมาย 

กล่าวคือ นักวิจัยท้องถิ่นมีส่วนช่วยอย่างมากในการดำเนินงานได้อย่างราบรื่น (4) การมีต้นทุนข้อมูล
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ด้านพื้นท่ี ทำให้มีความได้เปรียบในการพัฒนามากกว่าการได้รับมอบหมายให้ดำเนินการในพื้นท่ี ๆ ไม่

รู้จักคุ้นเคย เป็นต้น 

 

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้จะใช้วิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 

3.4.1 การเก็บข้อมูลวิจัยด้านเอกสาร (Documentary research) 

การศึกษาวิจัยเอกสารด้วยการใช้วิธีการเก็บข้อมูลเบื้องต้นผ่านการศึกษา

ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ได้แก่ การค้นคว้าจากเอกสาร อาทิ หนังสือ 

งานวิจัย บทความวิชาการ วิทยานิพนธ์ หน่วยงานรัฐ หน่ วยงานอื ่น ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง และส่ือ

อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อทำความเข้าใจเกี่ยวกับรายละเอียดและพัฒนาการของโครงการมหาวิทยาลัยสู่

ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T) เช่น ข้อมูลเกี ่ยวกับประวัติความเป็นมา วัตถุประสงค์ 

กระบวนการทำงานของโครงการ U2T ฯลฯ ท่ีมีบทบาทในการช่วยพัฒนาชุมชน โดยเฉพาะการให้การ

ช่วยเหลือพัฒนาในด้านผลิตภัณฑ์ รวมไปถึงพัฒนาการในการวางแผนการทำงานของโครงการต่อ ๆ 

ไปในอนาคต ทั้งยังศึกษาหาข้อมูลทางภูมิศาสตร์และรายละเอียดเกี่ยวกับพื้นที่กรณีศึกษา ได้แก่ 

ชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน และชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัด

ระยอง เพื่อทำความเข้าใจเกี่ยวกับบริบทพื้นท่ีท่ีจะศึกษา ประกอบกับเพื่อทำความเข้าใจแนวคิด และ

รายละเอียดของโครงการ U2T ก่อนที่จะลงไปศึกษาและเก็บข้อมูลภาคสนาม ทั้งนี ้ เนื ่องจาก

สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ในปัจจุบัน ทำให้ต้องศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับโรค

ระบาดด้วย เพื่อทำความเข้าใจเกี่ยวกับสถานการณ์การระบาดของโควิด-19 ก่อนลงไปศึกษาและเก็บ

ข้อมูลภาคสนาม เพื่อเตรียมพร้อมรับมือและป้องกันกับสถานการณ์โรคระบาดในขณะลงพื้นท่ี เพื่อให้

ได้มาซึ่งข้อมูลอย่างปลอดภัย 

3.4.2 การเก็บข้อมูลภาคสนาม (Field study research)  

การก็บข้อมูลภาคสนามด้วยการใช้วิธีการเก็บข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 

คือ ใช้การสัมภาษณ์เป็นหลัก โดยผู้วิจัยได้ทำการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) แบบกึ่ง

โครงสร้าง (Semi-Structured Interview) เป็นลักษณะคำถามปลายเปิดแก่กลุ่มตัวอย่างทั้ง 3 กลุ่ม 

จำนวน 27 ราย ได้แก่  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 70 

1) ชาวบ้านท่ีอาศัยอยู่ในพื้นท่ีชุมชนบ้านทะเลน้อย และชุมชนบ้านวังหว้า  

2) คณะทำงานโครงการ U2T ในพื้นที่ศึกษา ได้แก่ อาจารย์ที ่ได้รับมอบหมายให้ดำเนิน

โครงการในพื้นท่ี นักศึกษา บัณฑิตจบใหม่ และชาวบ้านในพื้นท่ี รวมถึงนักวิจัยผู้มีส่วนในการประเมิน

โครงการ 

3) เจ้าหน้าที่รัฐที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการประสานงานทำโครงการ U2T ในพื้นที่ศึกษา เช่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลทางเกวียน องค์การบริหารส่วนตำบลวังหว้า อ.แกลง จ.ระยอง เป็นต้น 

โดยสัมภาษณ์แบบไม่ทางการเหมือนการสนทนาทั่วไปและใช้การสังเกตแบบมีส่วนร่วม 

(participant observation) เพื่อให้ครอบคลุมประเด็นที่ต้องการและเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลเกี่ยวกับ

กระบวนการทำงานของโครงการท่ีมีบทบาทในการช่วยพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ พัฒนาการ รวมถึง

สอบถามปัจจัยมีผลต่อการประสบความสำเร็จในการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชน เพื่อเก็บรวบรวม

ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยท่ีคาดว่าจะมีผลต่อการประสบความสำเร็จในการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชน 

 

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล  
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลในลักษณะของการวิเคราะห์ข้อมูล

เชิงเนื ้อหา (Content Analysis) โดยผู้วิจัยจะทำการจัดประเภทของข้อมูล (categories) เพื่อ

เชื่อมโยงข้อมูล และอภิปรายประเด็นต่าง ๆ อันนำไปสู่ความเข้าใจปรากฏการณ์ที่ศึกษา ก่อนจะ

นำเสนอในรูปแบบของการอธิบายเชิงพรรณนา (descriptive method) เพื่อตอบคำถามการศึกษาท่ี

กำหนดไว้และนำไปสู่การสร้างข้อสรุป 

    โดยการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้จะใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหาจากการสัมภาษณ์ เพื่อมา

วิเคราะห์ปรากฏการณ์สายตาและมุมมองของคณะทำงานต่อการทำงานพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ใน

พื้นที่ รวมถึงปรากฏการณ์สายตาและมุมมองของชาวบ้านในชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน 

และชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง 
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บทท่ี 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาบทบาทและกระบวนการทำงานของโครงการ

มหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T) ท่ีมีส่วนช่วยในการพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ 

ในชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน และชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัด

ระยอง (2) เพื่อศึกษาพัฒนาการด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน และชุมชน

บ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง หลังจากมีการดำเนินการตามโครงการ

มหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T) (3) เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการประสบ

ความสำเร็จในการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชน และศึกษาเปรียบเทียบระหว่างชุมชนบ้านทะเล

น้อย ตำบลทางเกวียน และชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง หลังจากมีการ

ดำเนินการตามโครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T) ซึ่งในแต่ละวัตถุประสงค์

มีผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

 

ภาพท่ี 13 แผนภาพแสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
ท่ีมา: รติมา พงษ์อริยะ, 2566 
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4.1 บทบาทและกระบวนการทำงานของโครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ 

(U2T) ที่มีส่วนช่วยในการพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ ในชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทาง

เกวียน และชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง ได้แก่ 

4.1.1 กระบวนการดำเนินงานของโครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T)  

ในชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน มีดังนี้ 

กระบวนการดำเนินงานของโครงการ U2T ในชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน 

ในช่วงระยะเวลา 1 ปี ของการทำงานช่วงท่ี 1 กล่าวคือ ต้ังแต่เดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม ปี  พ.ศ.

2564 มีกิจกรรมท่ีดำเนินงานท้ังหมด 9 กิจกรรม ได้แก่ การติดต่อประสานงานกับผู้ดูพื้นท่ีท่ีโครงการ 

U2T ได้รับมอบหมาย ต่อมาจึงลงพื้นที่สำรวจและหารือกับชาวบ้านถึงปัญหาที่อยากให้ช่วยเหลือ

แก้ไข อันนำไปสู่การจัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้แก่ชาวบ้าน ท้ังในเรื่องของโควิด-19 (Covid-19) การ

อบรมเรื่องตราสินค้า บรรจุภัณฑ์ การตลาดออนไลน์ ความปลอดภัยของอาหาร และการเพิ่มมูลค่า

สินค้า เป็นต้น โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ภาพท่ี 14 เส้นเวลาแสดงลำดับเหตุการณ์ดำเนินงานของโครงการ U2T ชุมชนบ้านทะเลน้อย 

 
ท่ีมา: รติมา พงษ์อริยะ, 2565 
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4.1.1.1 พูดคุยกับอบต.ทางเกวียน 

แนะนำข้อมูล รายละเอียด และแนะนำตัวในฐานะผู้ได้รับมอบหมายให้มา

ปฏิบัติงานในตำบลทางเกวียน โดยติดต่อชี้แจงเกี ่ยวกับโครงการและการทำงานแก่ทางอบต.ทาง

เกวียน 

 

ภาพท่ี 15 คณะทำงานโครงการ U2T เข้าพบนายกอบต.ทางเกวียน 

ที่มา: คณะทำงานโครงการ U2T ทางเกวียน 

 

4.1.1.2 ลงพื้นท่ีสำรวจหมู่บ้านและแจกเจลแอลกอฮอล์ 

ลงพื้นที่สำรวจข้อมูลสำมโนประชากร ทั้ง 10 หมู่ รวมถึงสอบถามสภาพความ

เป็นอยู่ และผลกระทบท่ีได้รับจากโรคระบาด โควิด-19 (Covid-19) พร้อมท้ังแจกเจลแอลกอฮอล์ล้าง

มือแก่ชาวบ้าน  
 

ภาพท่ี 16 คณะทำงานโครงการ U2T ลงพื้นท่ีสำรวจ 

ที่มา: คณะทำงานโครงการ U2T ทางเกวียน 
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4.1.1.3 ประชุมหารือเรื่องปัญหากับชาวบ้าน 

ประชุมหารือกับชาวบ้านท่ีมีความสนใจและความต้องการให้โครงการเข้ามา

ช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาท่ีชาวบ้านเผชิญ 

ภาพท่ี 17 คณะทำงานโครงการ U2T ประชุมกับชาวบ้าน 

ที่มา: คณะทำงานโครงการ U2T ทางเกวียน 

 

4.1.1.4 การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับโควิด-19 (Covid-19) และการทำเจลล้างมือ 

จัดอบรมข้อมูลเกี่ยวกับโรคระบาด โควิด-19 (Covid-19) เพื่อให้ประชาชนรับรู้

ถึงข้อมูล ความอันตรายของโรคระบาด วิธีการรับมือป้องกันโรค รวมถึงสอนการเจลล้างมือ เพื่อท่ี

ชาวบ้านจะสามรถทำเจลล้างมือได้ด้วยตนเอง 

ภาพท่ี 18 แสดงการอบรมให้ความรู้เรื่อง โควิด-19 (Covid-19) 

ที่มา: คณะทำงานโครงการ U2T ทางเกวียน 
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ภาพท่ี 19 แสดงวิธีการสอนทำเจลล้างมือ 

ที่มา: คณะทำงานโครงการ U2T ทางเกวียน 

 

4.1.1.5 อบรมเรื่องการสร้างตราสินค้า 

อบรมให้ความรู้ชาวบ้านเกี่ยวกับการทำสินค้า ต้ังแต่สินค้าท่ีมีความสนใจ ความ

ต้องการท่ีจะทำขาย การสร้างตราสินค้า การออกแบบบรรจุภัณฑ์ เป็นต้น 

ภาพท่ี 20 แสดงการอบรมให้ความรู้เรื่องการสร้างตราสินค้า 

ที่มา: คณะทำงานโครงการ U2T ทางเกวียน 

 

4.1.1.6 อบรมเรื่องบรรจุภัณฑ์ 

อบรมให้ความรู้ชาวบ้านเกี่ยวกับขั้นตอนการทำ การเลือกใช้บรรจุภัณฑ์ให้

เหมาะกับสินค้า รวมไปถึงการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ เป็นต้น 
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ภาพท่ี 21 แสดงการอบรมให้ความรู้เรื่องบรรจุภัณฑ์ 

ที่มา: คณะทำงานโครงการ U2T ทางเกวียน 

 

4.1.1.7 อบรมเรื่องการตลาดออนไลน์ 

 อบรมให้ความรู้กับชาวบ้านเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่สามารถนำมาใช้เพื่อส่งเสริม

การขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ได้มากขึ้น อาทิ สอนการเลือกรูปแบบตัวอักษร การแต่งรูปภาพ

สำหรับโฆษณา รวมไปถึงการสร้างช่องทางขายสินค้าทางออนไลน์ด้วย เช่น Shopee, Lazada, 

Facebook page เป็นต้น 

 

ภาพท่ี 22 แสดงการอบรมให้ความรู้เรื่องการตลาดออนไลน ์

ที่มา: คณะทำงานโครงการ U2T ทางเกวียน 

 

4.1.1.8 อบรมเรื่องความปลอดภัยของอาหาร 

อบรมให้ความรู้กับชาวบ้านเกี่ยวกับความปลอดภัยของอาหาร ศึกษาต้นกำเนิด

หรือสาเหตุท่ีส่งผลให้อาหารเน่าเสีย เช่น อธิบายถึงชนิดจุลินทรีย์ว่าชนิดใดเหมาะกับการแพร่ใน
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อาหารประเภทไหน พร้อมทั้งควรเก็บรักษาอาหารอย่างไรให้สะอาดและปลอดภัย เพื่อส่งเสริมให้

ประชาชนป้องกันร่วมไปกับสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 ท่ีต้องเข้มงวดเรื่องการสัมผัส 

ภาพท่ี 23 แสดงการอบรมให้ความรู้เรื่องความปลอดภัยของอาหาร 

ที่มา: คณะทำงานโครงการ U2T ทางเกวียน 

 

4.1.1.9 อบรมเรื่องการเพิ่มมูลค่าสินค้า และทำกิจกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ์ 

การอบรมเรื่องการเพิ่มมูลค่าสินค้า คือ การนำเอาวัตถุดิบที่มีอยู่แต่เดิมมาแปร

รูปและพัฒนาสินค้าให้สามารถเพิ่มมูลค่าได้มากขึ้น โดยอบรมผ่านกิจกรรมสอนแปรรูปผลิตภัณฑ์ 3 

กิจกรรม ได้แก่ 

1.) คัพเค้กกล้วยตาก  

ขั้นตอนคือนำเอากล้วยตาก ซึ่งเป็นสินค้าขึ้นชื่อของบ้านทะเลน้อยอยู่แล้ว

มาแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่าโดยการนำมาทำเป็นคัพเค้กกล้วยตาก ซึ่งในการอบรมทางโครงการจะเตรียม

อุปกรณ์และวัตถุดิบให้ ต่อมาจึงบอกคุณสมบัติของวัตถุดิบแต่ละประเภท เช่น แป้งชนิดใดเหมาะ

สำหรับทำขนมประเภทใด หรือควรใช้เนยชนิดใดในการทำคัพเค้ก เป็นต้น ต่อมาจึงเริ่มสอนขั้นตอนใน

การทำคัพเค้ก โดยแบ่งชาวบ้านเป็นกลุ่ม กลุ่มละ 2-3 คน ให้ร่วมมือช่วยกันทำงานกับคณะทำงาน 

U2T เพื่อให้ชาวบ้านสามารถเข้าถึงการสอนได้อย่างใกล้ชิดและได้ลงมือทำเองจริง ๆ  รวมถึงทาง

โครงการ U2T ได้เตรียมบรรจุภัณฑ์หลากหลายแบบมาให้ชาวบ้านได้ทดลองใช้บรรจุผลิตภัณฑ์ด้วย 
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ภาพท่ี 24 แสดงการอบรมกิจกรรมสอนทำคัพเค้กกล้วยตาก 

ที่มา: คณะทำงานโครงการ U2T ทางเกวียน 

 

2.) กะปิน้ำปลาหวาน 

ขั้นตอนคือนำเอากะปิอันเป็นสินค้าขึ้นช่ือของบ้านทะเลน้อยอยู่แล้วมาแปร

รูปเพื่อเพิ่มมูลค่าโดยการนำมาทำเป็นกะปิน้ำปลาหวาน ซึ่งในการอบรมทางโครงการจะเตรียม

อุปกรณ์และวัตถุดิบให้ ต่อมาจึงสอนการทำกะปิน้ำปลาหวาน ซึ่งแบ่งชาวบ้านเป็นกลุ่ม กลุ่มละ 2-3 

คน ร่วมมือกันทำงานกับคณะทำงาน U2T เพื่อให้ชาวบ้านสามารถเข้าถึงการสอนได้อย่างใกล้ชิดและ

ได้ลงมือทำเองทุกขั้นตอน รวมถึงทางโครงการ U2T ได้เตรียมบรรจุภัณฑ์มาให้ชาวบ้านได้ทดลองใช้

สำหรับบรรจุผลิตภัณฑ์ ประกอบกับบ้านทะเลน้อยและจังหวัดระยอง ชาวบ้านส่วนใหญ่นิยมทำสวน

ผลไม้ หากชาวบ้านสามารถทำกะปิน้ำปลาหวานได้เองจึงถือเป็นประโยชน์ เพราะอย่างน้อยชาวบ้าน

สามารถนำมารับประทานคู่กับผลไม้ในสวนของตัวเองได้ นอกจากนี้ ทางโครงการยังสอนวิธีการถนอม

อาหาร การยืดอายุผลไม้ด้วยวิธีการแช่อิ่มเพิ่มเติมด้วย 
 

ภาพท่ี 25 แสดงการอบรมกิจกรรมสอนทำกะปิน้ำปลาหวาน 

  
ที่มา: คณะทำงานโครงการ U2T ทางเกวียน 
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3.) ยำผักกระชับกรอบ 

ขั้นตอนคือนำเอาผักกระชับ อันเป็นพืชเศรษฐกิจขึ้นชื่อของบ้านทะเลนอ้ย

อยู่แล้วมาแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่าโดยการนำมาทำเป็นยำพระกระชับกรอบ ซึ่งในการอบรมทางโครงการ

จะเตรียมอุปกรณ์และวัตถุดิบให้ ต่อมาจึงสอนการทำยำผักกระชับกรอบ ซึ่งแบ่งชาวบ้านเป็นกลุ่ม ๆ 

ร่วมมือกันทำงานกับคณะทำงาน U2T เพื่อให้ชาวบ้านสามารถเข้าถึงการสอนได้อย่างใกล้ชิดและได้ลง

มือทำ รวมถึงทางโครงการ U2T ได้เตรียมบรรจุภัณฑ์มาให้ชาวบ้านได้ลองใช้อย่างหลากหลาย 

ภาพท่ี 26 แสดงการอบรมกิจกรรมสอนทำยำผักกระชับกรอบ 

ที่มา: คณะทำงานโครงการ U2T ทางเกวียน 

 

4.1.1.10 ป้ายแนะนำผลิตภัณฑ์  

ออกแบบป้ายแนะนำและประชาสัมพันธ์สินค้าในแต่ละจุดที่วางจำหน่ายสินค้า

และผลิตภัณฑ์ พร้อมท้ังใส่รหัสคิวอาร์ (QR Code) เพื่อให้นักท่องเท่ียวสามารถแสกนและทราบข้อมูล

เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์นั้น ๆ และได้นำมาปักตามสถานที่ต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม กิจกรรมนี้เกิดขึ้นในช่วง

ระยะท่ี 2 ของโครงการ U2T 

ภาพท่ี 27 แสดงปา้ยแนะนำผลิตภัณฑ์ในชุมชนบ้านทะเลน้อย   

ท่ีมา: รติมา พงษ์อริยะ, 2565 
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 ดังนั้น กิจกรรมและการอบรมที่ทางโครงการ U2T จัดขึ้นจึงมีส่วนช่วยในการพัฒนาชุมชน

ด้านผลิตภัณฑ์ ในชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน จังหวัดระยอง โดยเฉพาะกิจกรรมและการ

อบรมเกี่ยวกับการให้ความรู้เรื่องบรรจุภัณฑ์ เรื่องตราสินค้า เรื่องการตลาดออนไลน์ และการแปรรูป

ผลิตภัณฑ์ ซึ่งทำให้ชาวบ้านได้รับความรู้มาใช้ต่อยอดพัฒนาสินค้าผลิตภัณฑ์ท่ีตนมีอยู่ได้ จนสามารถ

นำไปสู่การสร้างรายได้ท่ีมากขึ้นเพื่อหาเล้ียงตัวเองและครอบครัว รวมถึงสามารถกระตุ้นเศรษฐกิจใน

ชุมชนได้ 

4.1.2 กระบวนการดำเนินงานของโครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ 

(U2T)  ในชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า มีดังนี้ 

กระบวนการดำเนินงานของโครงการ U2T ในชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า ในช่วง

ระยะเวลา 1 ปี ของการทำงานช่วงที่ 1 กล่าวคือ ตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม ปี พ.ศ.2564 

มีกิจกรรมที่ดำเนินงานทั้งหมด 9 กิจกรรม ได้แก่ การติดต่อประสานงานกับผู้ดูพื้นที่ที่โครงการ U2T 

ได้รับมอบหมาย ต่อมาจึงลงพื้นที่สำรวจและหารือกับชาวบ้านถึงปัญหาที่ต้องการให้ช่วยเหลือแก้ ไข 

อันนำไปสู่การจัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้แก่ชาวบ้าน เช่น การอบรมการใช้เทคโนโลยี IOT การขาย

สินค้าและประชาสัมพันธ์ผ่านสามาร์โฟน (M-Commerce) การอบรมเพื่อพัฒนาอาชีพอย่างการสอน

ทำพรมเช็ดเท้า การแปรรูปผลิตภัณฑ์เพื่อยกระดับสินค้า การออกแบบพัฒนาบรรจุภัณฑ์ รวมไปถึง

เรื่องของ โควิด-19 (Covid-19) เป็นต้น โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ภาพท่ี 28 เส้นเวลาแสดงลำดับเหตุการณ์การดำเนินงานของโครงการ U2T ชุมชนบ้านวังหว้า 

ท่ีมา: รติมา พงษ์อริยะ, 2565 
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4.1.2.1 พูดคุยประสานงานกับอบต.วังหว้า 

ติดต่อประสานงานกับทางอบต.วังหว้า เพื่อประชุมชี้แจงถึงรายละเอียดและการ

ดำเนินงานของโครงการในตำบลวังหว้า เพื่อการประสานงานอย่างราบรื่นในการดำเนินกิจกรรมของ

โครงงการในระยะเวลา 1 ปี 
 

ภาพท่ี 29 คณะทำงานโครงการ U2T เข้าพบนายกอบต.วังหว้า 

ที่มา: เพจ Facebook U2T for BCG มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

 

4.1.2.2 ลงพื้นท่ีสำรวจ 

ลงพื้นท่ีเพื่อสำรวจสำมะโนประชากรของหมู่บ้านทุกหมู่ในตำบลวังหว้า พร้อมท้ังเก็บ

ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้า อาหารท้องถิ่น ร้านค้า แหล่งท่องเท่ียวในแต่ละชุมชนประกอบกับสอบถามสภาพ

ความเป็นอยู่ และผลกระทบที่ได้รับจากโรคระบาดโควิด-19 (Covid-19) รวมถึงสอบถามถึงความ

ต้องการของชาวบ้านว่าต้องการประกอบอาชีพใดบ้างหรือมีปัญหาอะไรท่ีอยากให้ช่วยแก้ไข 
 

ภาพท่ี 30 คณะทำงานโครงการ U2T ลงพื้นท่ีสำรวจ 

 
ที่มา: เพจ Facebook U2T for BCG มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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4.1.2.3 อบรมการใช้เทคโนโลยี IOT Smart farming 

ถ่ายทอดองค์ความรู้เรื่องการใช้เทคโนโลยี IOT เพื่อสนับสนุนการจัดการการผลิต 

กล่าวคือ ชาวบ้านสามารถใช้ระบบนี้ในการลดน้ำต้นไม้ทางไกล เปิด-ปิดไฟได้เองผ่านการสั่งการทาง

สมาร์ทโฟน เพื่ออำนวยความสะดวกเพิ่มเติมในการประกอบอาชีพทำสวนผลไม้ของชาวบ้าน 
 

ภาพท่ี 31 ป้ายการให้ความรู้เรื่อง IOT Smart farming 

ท่ีมา: รติมา พงษ์อริยะ, 2565 

 

4.1.2.4 อบรมพัฒนาอาชีพให้ผู้สูงอายุ ด้วยการถักพรมเช็ดเท้า 

ให้ความร่วมมือกับทางอบต.วังหว้า ช่วยเหลือถ่ายทอดองค์ความรู้การถักพรมเช็ด

เท้า ผ้ารองหม้อจากเศษผ้า เพื่อสร้างอาชีพและรายได้ให้แก่ผู้สูงอายุ ซึ่งสามารถทำได้ที่บ้านของ

ตนเอง 
 

ภาพท่ี 32 แสดงการอบรมให้ความรู้เรื่องการถักพรมเช็ดเท้า 

ที่มา: เพจ Facebook U2T for BCG มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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4.1.2.5 อบรมการขายสินค้าและประชาสัมพันธ์ผ่านสมาร์ทโฟน (M-Commerce) 

ถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีมาขายสินค้าและประชาสัมพันธ์ผ่าน

สมาร์ทโฟน โดยให้ความรู้ดังนี้ (1) สอนสร้างช่องทางขายสินค้าออนไลน์ เช่น Shopee, Lazada, 

Line my shop, Facebook page, TIKTOK เป็นต้น (2) สอนวิธีการประชาสัมพันธ์และการลงขาย

สินค้าในร้านออนไลน์ (3) สอนการปักหมุดร้านค้าและสถานท่ีท่องเท่ียวในช่องทางออนไลน์ ซึ่งจะช่วย

ขยายตลาดและฐานลูกค้าให้ชาวบ้านสามารถสร้างรายได้เพิ่มขึ้น 
 

ภาพท่ี 33 แสดงการอบรมให้ความรู้เรื่องการขายสินค้าและประชาสัมพันธ์ผ่านสมาร์ทโฟน 
(M-Commerce) 

ที่มา: เพจ Facebook U2T for BCG มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
 

ภาพท่ี 34 ช่องทางร้านค้าออนไลน์ Lazada ของ U2T BCG ราชมงคลตะวันออก 

ที่มา: ช่องทางร้านค้าออนไลน์ Lazada U2T BCG ราชมงคลตะวันออก 
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4.1.2.6 กิจกรรม Covid week 

ทางโครงการได้มีการจัดทำตู้ปันสุข แจกหน้ากากอนามัยและใบปลิวประชาสัมพันธ์

ข้อมูลเกี ่ยวกับโรคระบาดแก่ชาวบ้าน รวมถึงร่วมมือกับทางสาธารณสุขและอบต.วังหว้า ในการ

เดินขบวนถือป้ายกระจายข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับโควิด-19 (Covid-19) ให้แก่ชาวบ้าน เพื่อสร้างความ

ตระหนักรู้ อันนำไปสู่ความสามารถในการรับมือได้อย่างถูกต้อง นอกจากนี้ยังช่วยทำความสะอาด

สนามเด็กเล่นอีกด้วย 
 

ภาพท่ี 35 แสดงกิจกรรมเกี่ยวกับ Covid week   

ที่มา: เพจ Facebook U2T for BCG มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

 

4.1.2.7 อบรมกิจกรรมเรื่องการทำกระถางและกระดาษสาจากเปลือกทุเรียน 

โครงการต้องการสร้างกิจกรรมที่ต้องการนำเอาขยะมาต่อยอด เนื่องจากเล็งเห็นว่า

จังหวัดระยองขึ้นช่ือเกี่ยวกับทุเรียน ดังนั้น ชาวบ้านจึงประกอบอาชีพเกษตรกรเป็นส่วนใหญ่ และปลูก

ทุเรียนกัน ส่งผลให้เปลือกทุเรียนท่ีเป็นขยะมีปริมาณมาก ทางโครงการจึงนำมาแปรรูปผลิตภัณฑ์โดย

การนำเอาเปลือกทุเรียนมาหั่นและบดลงในเครื่องบดขยะ อันได้รับความช่วยเหลือจากประธานชุมชน

บ้านเอื้ออาทรระยอง(วังหว้า) จากนั้นจึงนำน้ำและกาวลงไปผสม แล้วนำไปใส่แม่พิมพ์ทำกระถาง

ต้นไม้ขนาดเล็ก รวมไปถึงนำไปใส่พิมพ์ทำกระดาษสา ท้ิงไว้ให้แห้งแล้วนำออกจากพิมพ์กระถางต้นไม้

และกระดาษสา 
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ภาพท่ี 36 แสดงการอบรมให้ความรู้เรื่องการทำกระถางและกระดาษสาจากเปลือกทุเรียน 

 ที่มา: เพจ Facebook U2T for BCG มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

 

ภาพท่ี 37 กระดาษสากระถางต้นไม้จากเปลือกทุเรียน 

 
ที่มา: เพจ Facebook U2T for BCG มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

 

4.1.2.8 อบรมเรื่องการยกระดับสินค้า 

โครงการได้จัดกิจกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ์เพื่อยกระดับและเพิ่มมูลค่าให้สินค้า โดยมี

กิจกรรมสอนแปรรูปผลิตภัณฑ์ 3 กิจกรรม ได้แก่ 

1) ข้าวเกรียบข้าวตัง 

แต่เดิมชุมชนบ้านวังหว้ามีสินค้าข้าวตังโบราณอยู่แล้ว ซึ่งมีจุดเด่นอยู่ที่การมีน้ำจ้ิม

ทานคู่กับข้าวตัง จึงนำมาแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่าโดยการนำมาทำเป็นข้าวเกรียบข้าวตัง เพื่อให้สามารถ

ยืดระยะเวลาเก็บและส่งขายออกนอกพื้นที่ชุมชนได้ โดยโครงการได้คิดสูตรอาหารและสอนวิธีทำให้

ชาวบ้าน ดังนี้ ขั้นตอนแรกคือนำข้าวตังมาทำให้แห้งกรอบ จากนั้นนำไปปั่นให้เป็นผงละเอียด และ

นำไปผสมกับแป้งมันในอัตราส่วนท่ีเท่ากัน ต่อไปผสมน้ำให้ไม่เหนียวและไม่เละเกินไป จนสามารถปั้น

เป็นก้อนได้ แล้วปั้นเป็นลักษณะก้อนกลม ๆ ยาว ๆ ให้มีลักษณะคล้ายหมูยอ หลังจากนั้นจึงนำไปนึ่ง 

ประมาณ 2 ชม. เมื่อครบเวลาต้องนำมาพักรอให้หายร้อนถึงจะนำไปเข้าช่องแช่แข็ง ท้ิงไว้ประมาณ 1 
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คืน เมื่อเวลาผ่านไปครบ 1 คืน ให้นำมาหั่นเป็นแผ่นบาง ๆ นำไปตากแดดให้แห้ง และขั้นตอนสุดท้าย

คือนำแผ่นแป้งที่แห้งแล้วลงไปทอด ก็จะกลายเป็นข้าวเกรียบข้าวตัง พร้อมทำน้ำจิ้มอันเป็นจุดขาย

ของข้าวตังโบราณมาทานคู่กับเกรียบ เพื่อเพิ่มความอร่อยก็เป็นอันเสร็จเรียบร้อย 

ภาพท่ี 38 แสดงการอบรมให้ความรู้เรื่องการทำข้าวเกรียบข้าวตัง 

ที่มา: เพจ Facebook U2T for BCG มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

 

2) น้ำพริกกระวานกรอบ 

ขั้นตอนคือนำเอากระวาน ซึ่งเป็นสมุนไพรของบ้านวังหว้าอยู่แล้วมาแปรรูปเพื่อเพิ่ม

มูลค่าโดยการนำมาทำเป็นน้ำพริกกระวานกรอบ ซึ่งนอกจากจะนำสมุนไพรมาใส่ประกอบในน้ำพริก

แล้ว ทางโครงการยังเสนอให้นำเอาเนื้อทุเรียนมาทอดกรอบเป็นทุเรียนกรอบผสมลงไปในน้ำพริกด้วย

เป็นอีกทางเลือกหนึ่ง ทั้งนี้ การทำเป็นน้ำพริกกรอบทำให้เหมาะสำหรับทานเล่นได้อันเป็นการเพิ่ม

ทางเลือกในการรับประทานให้แก่ลูกค้า 

ภาพท่ี 39 แสดงการอบรมให้ความรู้เรื่องการทำน้ำพริกกระวานกรอบ 

ที่มา: เพจ Facebook U2T for BCG มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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3) บราวนี่ทุเรียน 

ขั้นตอนคือนำเอาทุเรียนมาแปรรูปโดยการนำมาทำเป็นผงทุเรียน แล้วนำไปเป็น

ส่วนผสมในบราวนี่เพื่อเพิ่มมูลค่าโดยการทำเป็นบราวนี่ทุเรียน  
 

ภาพท่ี 40 แสดงการอบรมให้ความรู้เรื่องการทำบราวนี่ทุเรียน 

ท่ีมา: เพจ Facebook U2T for BCG มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

   

4.1.2.9 ออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ 

โครงการ U2T ได้ช่วยออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์น้ำพริกกระวานกรอบ รวมไป

ถึงออกแบบสต๊ิกเกอร์ ตราสินค้า สำหรับแปะบนสินค้า เป็นต้น 
 

ภาพท่ี 41 บรรจุภัณฑ์น้ำพริกกระวานกรอบแบบใหม่ 

ที่มา: เพจ Facebook U2T for BCG มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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ภาพท่ี 42 แม่แบบบรรจุภัณฑ์น้ำพริกกระวานกรอบแบบใหม่ 

ที่มา: เพจ Facebook U2T for BCG มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

 

 ดังนั้น กิจกรรมและการอบรมที่ทางโครงการ U2T จัดขึ้นจึงมีส่วนช่วยในการพัฒนาชุมชน

ด้านผลิตภัณฑ์ ในชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า จังหวัดระยอง โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ ส่วน

แรก คือ การพัฒนาจากสิ่งเดิมที่มีอยู่เดิม ได้แก่ การออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ในสินค้าที่มีอยู่

แล้ว เช่น ผลิตภัณฑ์ส่วนตัวของชาวบ้าน ส่วนที่สอง คือ การคิดสิ่งใหม่ขึ้นมาเพื่อสะท้อนเอกลักษณ์

ของสินค้าและผลิตภัณฑ์เดิมที่มี กล่าวคือ การนำสินค้ามาแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่า เช่น ข้าวเกรียบขา้ว

ตัง ส่วนที่สาม คือ การแก้ไขปัญหาจากการนำเอาขยะหรือของเหลือใช้มาสร้างเป็นสินค้าใหม่ ได้แก่ 

กระถางและการดาษสาจากเปลือกทุเรียน พรมเช็ดเท้าจากเศษผ้า เป็นต้น รวมไปถึงกิจกรรมและการ

อบรมเกี่ยวกับการให้ความรู้ เรื ่องการใช้เทคโนโลยี M-Commerce การตลาดออนไลน์ ซึ ่งทำให้

ชาวบ้านได้รับความรู้มาใช้ต่อยอดพัฒนาสินค้าผลิตภัณฑ์ที่ตนมีอยู่ได้ จนสามารถนำไปสู่การสร้าง

รายได้ท่ีมากขึ้นเพื่อหาเล้ียงตัวเองและครอบครัว รวมถึงสามารถกระตุ้นเศรษฐกิจในชุมชนได้มากขึ้น 

 จากการศึกษาขั้นตอนและกระบวนการทำงานของโครงการ U2T ทั้ง 2 พื้นที่ ได้แก่ ชุมชน

บ้านทะเลน้อยและชุมชนบ้านวังหว้า พบว่าการทำงานของโครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างราก

แก้วให้ประเทศ (U2T) มีส่วนช่วยในการพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ ในชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบล

ทางเกวียน และชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง ต้ังแต่ขั้นตอนการมองหา

ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในชุมชนผ่านการลงพื้นท่ีสำรวจและประชุมกับชาวบ้านถึงปัญหาและความต้องการท่ี

อยากให้ทางโครงการ U2T เข้ามาช่วยแก้ไข จากนั้นทางโครงการ U2T จึงได้คิดกิจกรรมและการ

อบรมที่เหมาะกับความต้องการของชาวบ้านในแต่ละชุมชนออกมา เพื่อตอบสนองความต้องการของ

ชาวบ้านและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะความรู้เกี่ยวกับด้านผลิตภัณฑ์ ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้
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เรื ่องตราสินค้า การออกแบบบรรจุภัณฑ์ การแปรรูปผลิตภัณฑ์ ไปจนถึงการใช้เทคโนโลยีเพื่อ

การตลาดออนไลน์ ซึ่งถือเป็นการแก้ไขปัญหาจากต้นสายไปยังปลายสาย อันนำไปสู่ความยั่งยืนของ

ชุมชนท่ีสามารถผลิตสินค้าขึ้นมาและสามารถขายของได้เองแบบครบวงจร 
 

ภาพท่ี 43 แผนภาพสรุปผลการศึกษาบทบาทและกระบวนการทำงานของโครงการ U2T ท่ีมีส่วนช่วย
ในการพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ ในชุมชนบ้านทะเลน้อยและชุมชนบ้านวังหว้า จังหวัดระยอง 

ท่ีมา: รติมา พงษ์อริยะ, 2565 

 

4.2 พัฒนาการด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชนบ้านทะเลน้อย และชุมชนบ้านวังหว้า หลังจากมีการ

ดำเนินการตามโครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T) ได้แก่ 

4.2.1 พัฒนาการด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน จังหวัดระยอง 
พัฒนาการด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชนบ้านทะเลน้อย แบ่งออกเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีพัฒนาจากการเข้าร่วม
กิจกรรมอบรม และ ผลิตภัณฑ์ท่ีพัฒนาจากการช่วยเหลือของโครงการ U2T ดังนี้ 

4.2.1.1 พัฒนาการด้านผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมอบรม 

ผลิตภัณฑ์ท่ีพัฒนาจากการเข้าร่วมกิจกรรมอบรม คือ การท่ีชาวบ้านได้เข้าร่วม

เรียนรู้และทำกิจกรรมท่ีทางโครงการ U2T เป็นฝ่ายจัดขึ้น โดยมีจุดประสงค์เพื่อต้องการถ่ายทอดองค์

ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์แก่ชุมชนบ้านทะเลน้อย เช่น การอบรมเกี่ยวกับการให้ความรู้
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เรื่องบรรจุภัณฑ์ เรื่องตราสินค้า เรื่องการตลาดออนไลน์ และการแปรรูปผลิตภัณฑ์  เป็นต้น แล้ว

ชาวบ้านได้นำเอาความรู้ท่ีได้จากการทำกิจกรรมนั้นมาใช้ต่อยอดพัฒนาผลิตภัณฑ์ของตัวชาวบ้านเอง

สืบต่อไป โดยจากการสัมภาษณ์ชาวบ้านที่ได้เข้าร่วมกิจกรรมอบรมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ที่จัดโดย

โครงการ U2T ทำให้ทราบถึงความคิดเห็นของชาวบ้านต่อการเข้าร่วมทำกิจกรรม 3 ประการ ดังนี้ 

 ประการแรก คือ ได้ประโยชน์จากการเข้าร่วมกิจกรรมอย่างมาก กล่าวคือชาวบ้านสามารถ

นำความรู้ที่ได้รับจากการทำกิจกรรมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ไปใช้ต่อยอดทำเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ของ

ตัวเอง ส่งผลให้สามารถสร้างรายได้เพิ่มขึ้น ท้ังยังนำความรู้ท่ีได้จากการอบรมเรื่องตราสินค้าและบรรจุ

ภัณฑ์ไปใช้พัฒนาผลิตภัณฑ์ที ่มีอยู่เดิมของตนให้ดีขึ ้น รวมไปถึงนำความรู้ที่ได้จากการอบรมเรื ่อง

การตลาดออนไลน์มาใช้ เช่น การเลือกตัวอักษร การแต่งรูปภาพเพื่อการโฆษณาสินค้า หรือการสร้าง

ช่องทางร้านค้าออนไลน์ ท่ีช่วยให้ชาวบ้านสามารถขยายกลุ่มลูกค้าและจำหน่ายสินค้าได้มากขึ้น 

     “....เนื่องจากแม่ทำขนมเป็น แล้วมีร้านของตัวเองอยู่แล้ว 

ทำให้มองว่าคนที่มีพื้นฐานตรงนี้สามารถทำได้ทันทีเลยหลังจากเรียน แล้วก็มีต้นทุนด้านอุปกรณ์

ส่วนตัวอยู่แล้วด้วย ทำให้พอได้เรียนก็สามารถนำมาต่อยอด ทำขายได้เลย” (สัมภาษณ์  นาง ร, 

ชาวบ้านชุมชนบ้านทะเลน้อย, 7 สิงหาคม พ.ศ.2565) 

     “...สอนตั้งแต่การเลือกวัตถุดิบ การเลือกบรรจุภ ัณฑ์ 

วิธีการทำ การบรรจุใส่ลงบรรจุภัณฑ์ เช่น การเลือกกุ้งแห้งทำยังไงไม่ให้มีกล่ิน เทคนิคการเลือกใช้ให้

เหมาะสม รวมไปถึงช่วยคำนวณต้นทุนให้ด้วยสำหรับใครท่ีจะทำขาย สอนการสร้างมูลค่าให้กับสินค้า 

การเลือกใช้โลโก้ว่าวางยังไงให้มันเด่น น่าชวนซื้อ...” (สัมภาษณ์  นางสาว ค, ชาวบ้านชุมชนบ้านทะเล

น้อย, 8 สิงหาคม พ.ศ.2565) 

 

ภาพท่ี 44 กล้วยตากของร้านนาง ร 

ท่ีมา: รติมา พงษ์อริยะ, 2565 
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ภาพท่ี 45 และคัพเค้กกล้วยตากของร้านนาง ร 

 
ท่ีมา: รติมา พงษ์อริยะ, 2565 

 ประการสอง คือ ได้ประโยชน์จากการเข้าร่วมกิจกรรมบางส่วน กล่าวคือ ชาวบ้านสามารถนำ

ความรู้ที่ได้รับจากการทำกิจกรรมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ไปใช้ต่อยอด ปรับปรุงกับผลิตภัณฑ์เดิมท่ี

ชาวบ้านมีอยู่ก่อนแล้ว เพื่อทำให้ผลิตภัณฑ์ของตนท่ีมีอยู่ให้พัฒนาไปในทางท่ีดีมากขึ้น 

“...ได้ประโยชน์และความรู ้จากที่ไปเข้าร่วมกิจกรรม

อบรม เช่น อาจารย์ท่านแนะนำว่าถ้าเปลี่ยนชนิดน้ำมันที่ใช้ทอดกล้วยตากก็จะส่งผลต่อการยืดอายุ

ของสินค้าได้” (สัมภาษณ์  นาง ก, ชาวบ้านชุมชนบ้านทะเลน้อย สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกล้วยตาก, 7 

สิงหาคม พ.ศ.2565) 

“บ้านพี่ทำขนมเป๊ียะสดอยู่แล้ว ทีนี้มันมีปัญหาทอดแล้วมี

กล่ินหืน พอมาเรียนท่ีกิจกรรมอบรม ได้เจออาจารย์ผู้เช่ียวชาญด้านคหกรรม ท่านก็แนะนำให้เปล่ียน

น้ำมันท่ีใช้” (สัมภาษณ์  นาง ผ, ชาวบ้านชุมชนบ้านทะเลน้อย, 7 สิงหาคม พ.ศ.2565) 

 

 ประการท่ีสาม คือ ข้อจำกัดของการนำข้อมูลจากการเข้าร่วมกิจกรรมไปใช้ต่อยอด กล่าวคือ

บางส่วนมองว่าการต่อยอดความรู้ที ่ได้มาจากกิจกรรมที่อบรมนั้น ไม่สามารถนำไปต่อยอดและทำ

อย่างเต็มประสิทธิภาพได้ในทุกคน เนื่องจากการมีต้นทุนทางอุปกรณ์ที่ไม่เท่ากัน รวมถึงพื้นฐานทาง

ทักษะที่ต่างกันด้วยเช่นกัน ดังนั้น สำหรับชาวบ้านที่ไม่ได้มีพื้นฐานการทำเบเกอรีจึงไม่สามารถนำ

ความรู้ที่ได้จากการอบรมไปต่อยอดได้อย่างเต็มที่ ประกอบกับการมีต้นทุนที่มากขึ้น ทำให้บางส่วน

สะดวกทำผลิตภัณฑ์เดิมของตนมากกว่า 
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“ส่วนตัวพี่ไม่ได้ทำเบเกอรี เลยไม่ได้ทำคัพเค้กกล้วยตาก

เพิ่มเติม เพราะว่าต้องมีทุนค่าอุปกรณ์เพิ่มขึ้น พี่มองว่าทำกล้วยตากเหมือนเดิมก็ขายได้ดีอยู่แล้ว.....

แล้วก็มองว่าไม่ใช่ทุกคนสามารถนำมาใช้ต่อยอดได้หมด ขึ้นกับสภาพกรณีของแต่ละคน เพราะมี

ต้นทุนด้านอุปกรณ์เพิ่มขึ้น...” (สัมภาษณ์  นาง ก, ชาวบ้านชุมชนบ้านทะเลน้อย สมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนกล้วยตาก, 7 สิงหาคม พ.ศ.2565) 

“......แต่ว่าส่วนตัวของพี่ก็ไม่ได้นำกล้วยตากมาใช้เป็น
ส่วนผสมท่ีทำขายท่ีร้าน เพราะเวลาทำออกมาถ้ามันขายไม่ดีเราก็จำเป็นต้องเลิกทำ แล้วก็ไปเลือกเอา
วัตถุดิบอื่นมาใช้แทน ถ้าทำไปแล้วคนไม่ชอบ ขายไม่ได้ เราก็ต้องใช้อย่างอื่นแทน เพราะบางคนก็ไม่ได้
ชอบกล้วยตาก” (สัมภาษณ์  นางสาว ค, ชาวบ้านชุมชนบ้านทะเลน้อย, 8 สิงหาคม พ.ศ.2565) 

“แม่ก็มีการปรับเปลี่ยนวัตถุดิบจากที่โครงการสอนมาให้
เข้ากับความต้องการ และทุนทรัพย์ของตนเอง เช่น ใช้เนยรองแทนเนยแท้ เพราะมันแพง แล้วมันก็จะ
เพิ่มต้นทุนไปอีก แม่เลยต้องมาประยุกต์อีกที” (สัมภาษณ์  นาง ร, ชาวบ้านชุมชนบ้านทะเลน้อย, 7 
สิงหาคม พ.ศ.2565) 
 

4.2.1.2 พัฒนาการด้านผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากการช่วยเหลือจากโครงการ 

พัฒนาการด้านผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากการช่วยเหลือจากโครงการ คือ ผลิตภัณฑ์ท่ีมี

การเปลี่ยนแปลงพัฒนาขึ้น จากการเข้ามาช่วยเหลือของโครงการ U2T ไม่ว่าจะเป็นการเพิ่มมูลค่า

ผลิตภัณฑ์จากการแปรรูปผลิตภัณฑ์ หรือการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้มีความทันสมัยมากขึ้น เพื่อส่งเสริม

การขายใหช้าวบ้านสามารถสร้างรายได้เพิ่มขึ้นจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ได้แก่ 

1) ชาใบขลู่ 

บรรจุภ ัณฑ์เด ิมของชาใบขลู ่ เป ็นเพ ียงการนำใบชาตากแห้งมาบรรจุใส่

ถุงพลาสติกและใส่กล่องขายเพียงเท่านั้น แต่พอโครงการ U2T เข้ามาจึงมีการปรับเปล่ียนบรรจุภัณฑ์

ใหม่ จากเดิมที่เป็นเพียงใบชาตากแห้งธรรมดาก็แนะนำให้ชาวบ้านบดใบชาตากแห้งให้เป็นผง แล้ว

นำมาบรรจุใส่ถุงชา เพื่อให้ง่ายและสะดวกต่อการรับประทานมากขึ้น ประกอบกับมีการพัฒนาโดย

การนำเอามะลิและดอกเก๊กฮวยตากแห้งมาผสมเพิ่มกับใบชาตากแห้ง เพื่อให้เวลาผู้บริโภคชงด่ืมจะได้

มีกล่ินของมะลิและเก๊กฮวย ซึ่งเป็นการเพิ่มมูลค่าสินค้าและเพิ่มทางเลือกให้กับผู้บริโภค รวมไปถึงทาง

โครงการ U2T ได้วางแผนออกแบบบรรจุภัณฑ์ใหม่ที่มีการเพิ่มรายละเอียดของกลิ่นชาที่บริเวณข้าง

กล่องเพิ่มเติมด้วย 
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“...อาจารย์เขาเข้ามาถามว่าเราอยากได้อะไร หรือมีอะไร

ให้ช่วยมั้ย แล้วก็แนะนำเรื่องปรับปรุงซองใส่ชาน่ะ เขาบอกว่ามันจะใช้ง่ายขึ้นนะถ้าเปลี่ยนไปใสซ่อง

จุ่ม ๆ ซึ่งลุงก็ว่าดี แล้วอาจารย์เขาก็เอาตัวอย่างมาให้ดู เออ มันก็ใช้ง่ายเหมือนท่ีเขาว่า..” (สัมภาษณ์  

นาย ศ, ชาวบ้านชุมชนบ้านทะเลน้อย, 8 สิงหาคม พ.ศ.2565) 

ภาพท่ี 46 ชาใบขลู่ 

 ท่ีมา: รติมา พงษ์อริยะ, 2565 

 

ภาพท่ี 47 ชาใบขลู่แบบปรับปรุงซองบรรจุชา 

ท่ีมา: รติมา พงษ์อริยะ, 2565 

2) กล้วยตาก 

เดิมบรรจุภัณฑ์ของกล้วยตากเป็นการนำเอากล้วยตากมาบรรจุใส่ถุงพลาสติก

และกล่องขายเพียงเท่านั้น แต่พอโครงการ U2T เข้ามาจึงมีการปรับเปล่ียนบรรจุภัณฑ์ใหม่โดยการทำ

สายคาดกล่องเพิ่มขึ้น รวมถึงเพิ่มมูลค่าสินค้าโดยการนำมาแปรรูปผลิตภัณฑ์เป็นคัพเค้กกล้วยตาก 
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3) ผักกระชับ 

ผักกระชับแต่เดิมชาวบ้านไม่ได้มีการขายทางไกลเลย เพียงแค่นำใส่ถังกระบะ

เล็ก ๆ วางขายที่บริเวณหน้าบ้านของตนหรือตลาดเพียงเท่านั้น พอโครงการ U2T เข้ามาจึงมีการ

ปรับเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์ใหม่โดยการนำมาบรรจุใส่ถุงพลาสติก เพื่อให้สะดวกในการจำหน่ายทางไกล

มากขึ้นอันเป็นการเพิ่มช่องทางการขายและฐานลูกค้า รวมถึงเพิ่มมูลค่าสินค้าโดยการนำมาแปรรูป

ผลิตภัณฑ์เป็นยำผักกระชับกรอบ 

ภาพท่ี 48 ผักกระชับ 

ที่มา: เพจ Facebook U2T ทางเกวียน 

 

4) กะป ิ

แต่เดิมชาวบ้านบรรจุกะปิใส่กระปุกพลาสติกขายท่ีตลาดเพียงเท่านั้น การเข้ามา

ของโครงการ U2T จึงแนะนำให้ชาวบ้านเพิ่มมูลค่าสินค้าโดยการนำกะปิไปแปรรูปเป็นกะปิน้ำปลา

หวานเพิ่มเติม 
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ตารางท่ี 2 เปรียบเทียบผลิตภัณฑ์ก่อนและหลัง โครงการ U2T เข้ามาดำเนินการในบ้านทะเลน้อย 
ผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ก่อนโครงการ U2T เข้ามา ผลิตภัณฑ์หลังโครงการ U2T เข้ามา 

ชาใบขลู่ บรรจุใบชาแห้งใส่กล่องบรรจุภัณฑ์เฉย ๆ 

ไม่มีการบด 

พัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้ข้างกล่องมีสีเวลาแยกกลิ่น ปรับเป็นซอง

บรรจุชาแบบซองจุ่มใส่ชาบด เพิ่มมูลค่าสินค้าด้วยการใสก่ลิ่น

ดอกมะลิและเก๊กฮวย 

กล้วยตาก บรรจุใส่กล่อง พัฒนาบรรจุภัณฑ์โดยเพ่ิมสายคาดกล่อง เพ่ิมมูลค่าสินค้าด้วย

การทำเป็นเค้กกล้วยตาก 

ผักกระชับ วางขายเป็นกระถาง ๆ  

ใส่ถุงพลาสติก 

พัฒนาบรรจุภัณฑ์ เพิ ่มมูลค่าสินค้าด้วยการทำเป็นยำผัก

กระชับกรอบ 

กะปิ บรรจุใส่กระปุกใส เพ่ิมมูลค่าสินค้าด้วยการทำเป็นกะปิน้ำปลาหวาน 

 

จากตารางข้างต้น แสดงให้เห็นเห็นว่าผลิตภัณฑ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอย่างเห็นได้

ชัด คือ ชาใบขลู่ ที่มีการเปลี่ยนรูปแบบบรรจุภัณฑ์เป็นซองจุ่มเพื่อให้สะดวกต่อการรับประทานมาก

ขึ้น และมีการเพิ่มมูลค่าให้สินค้าด้วยการนำเอาดอกมะลิและเก๊กฮวยมาเพิ่มกล่ิน ในขณะท่ีกล้วยตาก 

ผักกระชับ และกะปิ จะเป็นการนำเอาวัตถุดิบมาแปรรูปเพิ่มมูลค่ามากกว่า 

 

4.2.2 พัฒนาการด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชนบ้านวังหว้า 
พัฒนาการด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชนบ้านวังหว้า แบ่งออกเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีพัฒนาจากการ

เข้าร่วมกิจกรรมอบรม และ ผลิตภัณฑ์ท่ีพัฒนาจากการช่วยเหลือของโครงการ U2T ดังนี้ 

4.2.2.1 พัฒนาการด้านผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมอบรม 

ผลิตภัณฑ์ที ่พัฒนาจากการเข้าร่วมกิจกรรมอบรม คือ การที่ชาวบ้านได้เข้าร่วม

เรียนรู้และทำกิจกรรมท่ีทางโครงการ U2T เป็นฝ่ายจัดขึ้น โดยมีจุดประสงค์เพื่อต้องการถ่ายทอดองค์

ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์แก่ชุมชนบ้านวังหว้า เช่น การอบรมเกี่ยวกับการขายสินค้าและ

ประชาสัมพันธ์ผ่านสมาร์ทโฟน (M-Commerce) การอบรมทำพรมเช็ดเท้า การอบรมทำกระถางและ

กระดาษสาจากเปลือกทุเรียน การออกแบบพัฒนาบรรจุภัณฑ์ และการแปรรูปผลิตภัณฑ์ยกระดับ

สินค้า เป็นต้น แล้วได้นำเอาความรู้ที่ได้จากการทำกิจกรรมนั้นมาใช้ต่อยอดพัฒนาผลิตภัณฑ์ของตัว

ชาวบ้านเองสืบต่อไป โดยจากการสัมภาษณ์ชาวบ้านท่ีได้เข้าร่วมกิจกรรมอบรมท่ีจัดโดยโครงการ U2T 

ทำให้ทราบถึงความคิดเห็นของชาวบ้านต่อการเข้าร่วมทำกิจกรรม 2 ประการ ดังนี้ 
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ประการแรก คือ ได้ประโยชน์จากการเข้าร่วมกิจกรรม กล่าวคือ ชาวบ้านสามารถนำความรู้ท่ี

ได้รับจากเข้าร่วมอบรมและทำกิจกรรมไปใช้ต่อยอดทำเป็นผลิตภัณฑ์ของตัวเอง อันถือเป็นการสร้าง

อาชีพใหม่และรายได้ให้กับชาวบ้าน ทั้งยังนำความรู้ที่ได้จากการอบรมเรื่องการตลาดออนไลน์มาใช้ 

เช่น การสร้างช่องทางร้านค้าออนไลน์ การเก็บเงินผ่านสมาร์ทโฟน การโพสขายสินค้าทางออนไลน์ 

อันช่วยให้ชาวบ้านสามารถขยายกลุ่มลูกค้าและขายสินค้าได้มากขึ้น รวมไปถึงนำแม่แบบบรรจุภณัฑ์

และสติ๊กเกอร์ตราสินค้าที่ทางโครงการ U2T ออกแบบไปปรับใช้เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่เดิมของ

ตนให้ดีขึ้น 

“ป้าได้มาหลายอย่างเลยจากโครงการ ทั้งการทำน้ำพริก

กระวานกรอบ แบบโลโก้ท่ีใช้ทำสต๊ิกเกอร์แปะบรรจุภัณฑ์สินค้าของเรา แล้วก็การถักพรม ผ้ารองหม้อ 

เราเอามาทำขายเพราะว่าอยู่บ้านว่าง ๆ ไม่มีอะไรอยู่แล้ว” (สัมภาษณ์ นาง ส, ชาวบ้านชุมชนบ้านวัง

หว้า, 9 สิงหาคม พ.ศ.2565) 

“ป้ามีสวนทุเรียนของตัวเองอยู่แล้ว ทีนี้พออาจารย์เขามา

ชวนว่าเขาจะสอนเรื่องการใช้เทคโนโลยีรดน้ำเนี่ย ป้าน่าจะได้ใช้ ได้ประโยชน์นะ ป้าก็เลยไปฟังเขา

สอน ก็เอ้อ เขาสอนเป็นขั้นเป็นตอนจนกว่าเราจะเข้าใจเลยนะ พอเรียนเสร็จเขาก็ให้ไฟมาด้วย ป้าก็ได้

ลองเอามาใช้ติดที่สวนดูก็ใช้ได้จริง ๆ ” (สัมภาษณ์ นาง ธ, ชาวบ้านชุมชนบ้านวังหว้า, 9 สิงหาคม 

พ.ศ.2565) 

“สิ่งที่เอามาทำต่อหลังจากที่ได้เข้าร่วมทำกิจกรรมก็คือ

พรมเช็ดเท้านี่แหละ เพราะเรามีพื้นฐานการทำตะกร้าสานจากไม้ไผ่อยู่แล้ว” (สัมภาษณ์ นาง ว, 

ชาวบ้านชุมชนบ้านวังหว้า, 26 สิงหาคม พ.ศ.2565) 

“ช่วงก่อนหน้านี้ก็โอเค เราสามารถทำขายในตลาดได้ แต่

ว่าพอช่วงโควิด ตลาดปิด ไม่สามารถไปขายได้ ก็จำเป็นต้องขายในออนไลน์หรือสื่อเทคโนโลยี ซึ่ง

ชาวบ้านก็ใช้เทคโนโลยีไม่ค่อยเป็น แต่พอโครงการ U2T เข้ามาเนี่ย เรามีคอสสอนการใช้ส่ือออนไลน์

ให้ชาวบ้านเขา เช่น สมัครชอปป้ียังไง วิธีการขายยังไง เราฝึกให้พวกเขา จนตอนนี้เขาสามารถขายเอง

ได้ ทำเองได้ หากคนไหนมีปัญหาติดขัดอะไรก็สามารถถามมาได้ เพราะว่ามีกลุ่มท่ีสร้างไว้ให้สามารถ

ถามกันได้” (สัมภาษณ์ นาง ย, คณะทำงานโครงการ U2T วังหว้า, 22 มิถุนายน พ.ศ.2565) 
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ภาพท่ี 49 พรมเช็ดเท้าและผ้ารองหม้อฝีมือนาง ส 

ท่ีมา: รติมา พงษ์อริยะ, 2565 
  

ภาพท่ี 50 ผลิตภัณฑ์น้ำพริกกระวานกรอบฝีมือนาง ส 

ท่ีมา: รติมา พงษ์อริยะ, 2565 

 

 ประการท่ีสอง คือ ข้อจำกัดของการนำข้อมูลจากการเข้าร่วมกิจกรรมไปใช้ต่อยอด กล่าวคือ

ถึงชาวบ้านจะได้เข้าร่วมการอบรมและกิจกรรมถ่ายทอดความรู้ท่ีจัดขึ้นโดยโครงการ U2T แต่กระนั้น

ก็มีข้อจำกัดที่ทำให้ไม่สามารถนำเอาความรู้นั้นไปใช้ประโยชน์ ต่อยอดได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

เนื่องจากการมีต้นทุนทางอุปกรณ์ท่ีไม่เท่ากัน ทักษะการเรียนรู้และนำไปใช้ รวมไปถึงขั้นตอนการแปร

รูปท่ีมีความซับซ้อน ยากต่อการนำไปทำใช้ในชีวิตประจำวันได้จริง 

“พี ่ว ่ามันเป็นโมเดลแค่ว่าทำได้ เหมือนเป็นงานวิจัย

ประกวดมากกว่า แต่ว่าเอาไปต่อยอดไม่ได้ เพราะอุปกรณ์บดเปลือกทุเรียนชาวบ้านก็ไม่มี ต้องมายืมท่ี

หมู่บ้าน ไม่คุ้มต้นทุน แล้วก็ไปต่อยอดเป็นอาชีพไม่ได้ ขั้นตอนมันเยอะเกิน” (สัมภาษณ์  นาย ห, 

ประธานชุมชนบ้านเอื้ออาทรระยอง (วังหว้า), 22 มิถุนายน พ.ศ.2565) 
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“ถามว่าทำได้มันก็ทำได้ ขึน้รูปได้ แต่ว่าขายยังไม่ได้หรอก 

เพราะว่าเราเอาเปลือกทุเรียนสดมาปั้น ทีนี้ถ้ามันไม่แห้ง แค่ข้ามคืนราก็ขึ้นแล้ว แล้วก็ไม่มีอุปกรณ์ 

เครื่องบด เพราะตอนเรียนไปยืมเครื่องบดขยะของบ้านเอื้ออาทรมา รวมถึงวัตถุดิบอย่างเปลือกทุเรียน

ไปทำขายอีก เพราะต้องใช้เปลือกสด ถ้าแห้งไปก็จะเหนียวเอามาทำไม่ได้” (สัมภาษณ์  นาง ป, 

ประธานวิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่องเท่ียวเชิงเกษตรและวัฒนธรรมบ้านวังหว้า, 16 สิงหาคม พ.ศ.2565) 

“โครงการเขาสอนใช้เทคโนโลยีนะ แต่ว่าเราจำไม่ได้ จำ

ได้แค่นิดๆหน่อยๆ ไม่เหมือนวัยรุ่นเขา” (สัมภาษณ์  นาง ม, ชาวบ้านชุมชนวังหว้า, 26 สิงหาคม พ.ศ.

2565) 

 

4.2.2.2. พัฒนาการด้านผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากการช่วยเหลือจากโครงการ 

พัฒนาการด้านผลิตภัณฑ์ท่ีได้จากการช่วยเหลือจากโครงการ คือ ผลิตภัณฑ์ท่ี

มีการเปลี่ยนแปลงพัฒนาขึ้น จากการเข้ามาช่วยเหลือของโครงการ U2T ไม่ว่าจะเป็นการ

เพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์จากการแปรรูปผลิตภัณฑ์ หรือการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้มีความทันสมัย

มากขึ้น เพื่อส่งเสริมการขายให้ชาวบ้านสามารถสร้างรายได้เพิ่มขึ้นจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

ได้แก่ 

1) ข้าวเกรียบข้าวตัง  

ชุมชนบ้านวังหว้ามีข้าวตังโบราณท่ีเป็นสินค้าโดดเด่นอยู่แต่เดิม เพราะมีเอกลักษณ์

ท่ีไม่เหมือนท่ีไหน เนื่องจากมีน้ำจ้ิมไว้สำหรับกินคู่กับข้าวตัง อย่างไรก็ตามชาวบ้านไม่ได้มีการ

ทำเพื่อขายส่งออกทางไกล แต่เพียงแค่ทำให้นักท่องเที่ยวที่มาเที่ยวที่ศูนย์ท่องเที่ยววังหว้า

เท่านั้น ส่งผลให้ทางด้านโครงการ U2T จึงเล็งเห็นถึงปัญหาของข้าวตังท่ีไม่สามารถเก็บรักษา

เป็นระยะเวลานาน รวมถึงส่งออกขายสินค้าไปยังจังหวัดอื่นได้ จึงพัฒนาแปรรูปให้กลายเป็น

ข้าวเกรียบข้าวตังแทน เพื่อเพิ่มระยะเวลาในการเก็บรักษา ทังยังเพิ่มมูลค่าและดำรงไว้ซึ่ง

วัฒนธรรมด้ังเดิมไปควบคู่กันได้ 
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ภาพที่ 75 ข้าวเกรียบข้าวตัง 

ที่มา: เพจ Facebook U2T for BCG มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

 

2) น้ำพริกกระวานกรอบ 

ชุมชนบ้านวังหว้ามีกระวานเป็นสมุนไพรอยู่แล้ว แต่โครงการ U2T ได้ช่วยคิดสูตร

และสอนวิธีทำเพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าจนกลายเป็นน้ำพริกกระวานกรอบ ทั้งยังช่วยออกแบบ

พัฒนาบรรจุภัณฑ์พร้อมทั้งให้แม่แบบบรรจุภัณฑ์แก่ชาวบ้านที่สนใจอยากนำไปขายต่อ 

รวมถึงสร้างช่องทางออนไลน์ให้สำหรับขายให้ชาวบ้านได้ใช้ต่อยอดอีกด้วย 

 

ภาพท่ี 51 บรรจุภัณฑ์น้ำพริกกระวานกรอบแบบเก่า 

ท่ีมา: เพจ Facebook U2T for BCG มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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ภาพท่ี 52 บรรจุภัณฑ์น้ำพริกกระวานกรอบแบบใหม ่

ท่ีมา: เพจ Facebook U2T for BCG มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
 

ภาพท่ี 53 น้ำพริกกระวานกรอบท่ีลงขายผ่านร้านค้าออนไลน์ Lazada  

ที่มา: Lazada U2T BCG ราชมงคลตะวันออก 

 

3) กระถางต้นไม้และกระดาษสาเปลือกทุเรียน 

เนื่องจากจังหวัดระยองเป็นจังหวัดท่ีโดดเด่นเรื่องทุเรียน ดังนั้นในหน้าฤดูกาลเก็บ

ผลไม้ทุกปีจะมีขยะท่ีเกิดจากเปลือกทุเรียนเป็นจำนวนมาก ซึ่งนอกจากจะเกิดปัญหาเปลือก

ทุเรียนส่งกลิ่นเหม็นแล้ว ยังอาจนำมาของโรคจากแมลงที่มาตอม ดังนั้น ทางคณะทำงาน

โครงการได้เห็นถึงปัญหาที่เกิดขึ้นนี้จึงนำเอาเปลือกทุเรียนมาบดผสมน้ำและกาว และนำไป

ทำเป็นกระถางต้นไม้ และกระดาษสาจากเปลือกทุเรียนท่ีนอกจากจะเป็นการจัดการขยะแล้ว

ยังเป็นการแปรรูปขยะเพื่อสร้างรายได้เพิ่มขึ้นได้อีกด้วย 
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ภาพท่ี 54 กระถางต้นไม้เปลือกทุเรียน 

ที่มา: เพจ Facebook U2T for BCG มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

 

4) บราวนี่ทุเรียน 

จากท่ีกล่าวมาข้างต้นว่าจังหวัดระยองโดดเด่นด้านทุเรียน ทางโครงการก็ได้มีการ

นำเอาทุเรียนอ่อนมาทำเป็นผงแล้วนำไปใส่บราวนี่ เพื ่อแปรรูปวัตถุดิบ และสามารถเพิ่ม

มูลค่าสินค้าได้มากขึ้นโดยการทำเป็นบราวนี่ทุเรียน 
 

ภาพท่ี 55 บราวนี่ทุเรียน 

ที่มา: เพจ Facebook U2T for BCG มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
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5) พรมเช็ดเท้า 

ขั้นตอนคือนำเอาเศษผ้าซึ่งเป็นขยะมาเพิ่มมูลค่าโดยแปรรูปเป็นพรมเช็ดเท้า ผ้า

รองหม้อ ซึ่งนอกจากจะเป็นการกำจัดเศษผ้าเหลือใช้ท่ีเป็นขยะแล้ว ยังช่วยส่งเสริมการสร้าง

อาชีพให้แก่ผู้สูงอายุในชุมชนอีกด้วย 

 

ภาพท่ี 56 พรมเช็ดเท้า 

ที่มา: เพจ Facebook U2T for BCG มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
 

ตารางที่ 3 เปรียบเทียบผลิตภัณฑ์ก่อนและหลัง โครงการ U2T เข้ามาดำเนินการในบ้านวังหว้า 
ผลิตภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์ก่อนโครงการ U2T เข้ามา ผลิตภัณฑ์หลังโครงการ U2T เข้ามา 

ข้าวเกรียบข้าวตัง ข้าวตังโบราณ ซึ่งเดิมทีทำขายแค่ใน

ศูนย์ท่องเท่ียววังหว้าเท่าน้ัน 

พัฒนาเป ็นข ้าวเกร ียบข ้าวตัง เพ ื ่อ ยืด

ระยะเวลาในการเก็บรักษา ทั ้งยังสามารถ

ขายออนไลน์ไปต่างจังหวัดได้ 

น้ำพริกกระวานกรอบ ไม่มี ขายแค่กระวานแยกเด่ียว ๆ พัฒนาเป็นน้ำพริกกระวานกรอบ ช่วยเพ่ิม

มูลค่าสินค้ามากข้ึน 

กระถางต้นไม้และ

กระดาษสาเปลือก

ทุเรียน 

ไม่มี 

ขยะจากเปลือกทุเรียน 

ทำเป็นกระถางต้นไม้ และกระดาษสา จาก

เปลือกทุเรียน เพ่ือยกระดับให้กับสินค้า 

บราวน่ีทุเรียน ไม่มี นำเอาผงทุเรียนที่ได้จากทุเรียนมาผสมในบ

ราวน่ี เพ่ือยกระดับให้กับสินค้า 

พรมเช็ดเท้า ไม่มี แต่ชาวบ้านบางส่วนมีพ้ืนฐานการ

ถักไหมพรม 

แปรรูปเศษผ้าเป็นพรมเช็ดเท้า และผ้ารอง

หม้อ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้สินค้า อีกทั้งยังเป็น

การสร้างอาชีพและรายได้ให้แก่ชาวบ้าน 
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จากตารางข้างต้น แสดงให้เห็นเห็นว่าผลิตภัณฑ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงและพัฒนาในแง่ของการ

นำเอาผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่มาแปรรูปผลิตเพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้า คือ ข้าวเกรียบข้าวตัง น้ำพริกกระวาน

กรอบ และพรมเช็ดเท้า ส่วนกระถางต้นไม้จากเปลือกทุเรียน กระดาษสาจากเปลือกทุเรียน และบราว

นี่ทุเรียน ถือเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีทางโครงการ U2T ได้คิดค้นขึ้นโดยการนำเอาขยะหรือของเหลือท่ีไม่ได้ใช้

มายกระดับสินค้าให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ 

 จากการศึกษาการทำงานของโครงการ U2T ทั้ง 2 พื้นที่ ได้แก่ ชุมชนบ้านทะเลน้อยและ

ชุมชนบ้านวังหว้า พบว่าพัฒนาการด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน และ

ชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง ภายหลังจากมีการดำเนินการตาม

โครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T) มีการเปลี่ยนแปลงด้านผลิตภัณฑ์ไป

ในทางที่ดีขึ้น โดยแบ่งออกเป็นผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาจากการเข้าร่วมกิจกรรมอบรม และผลิตภัณฑ์ท่ี

พัฒนาจากการช่วยเหลือของโครงการ U2T ซึ่งผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาจากการเข้าร่วมกิจกรรมอบรมคือ

การท่ีชาวบ้านได้นำเอาความรู้ท่ีได้จากการเข้าร่วมการอบรมและกิจกรรมท่ีทางโครงการ U2T จัดขึ้น 

ไปปรับใช้กับผลิตภัณฑ์เดิมของตน รวมไปถึงการนำเอาผลิตภัณฑ์ท่ีได้เรียนรู้มาต่อยอดสร้างอาชีพใหม่ 

ส่วนผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาจากการช่วยเหลือของโครงการ U2T คือ ผลิตภัณฑ์ที่ทางโครงการ U2T เข้า

มาช่วยพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้ังในด้านของตัวผลิตภัณฑ์ผ่านการยกระดับ แปรรูปสินค้า และการออกแบบ

บรรจุภัณฑ์ภายนอกเพื่อดึงดูดลูกค้า รวมไปถึงช่วยสอนการสร้างช่องทางออนไลน์สำหรับจำหน่าย

ผลิตภัณฑ์ให้แก่ชาวบ้านด้วย 
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ภาพท่ี 57 แผนภาพสรุปผลการศึกษาพัฒนาการด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชนบ้านทะเลน้อย 
และชุมชนบ้านวังหว้า หลังจากมีการดำเนินการตามโครงการ U2T 

ท่ีมา: รติมา พงษ์อริยะ, 2566 

 

4.3 ปัจจัยที่มีผลต่อการประสบความสำเร็จในการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชน และศึกษา
เปรียบเทียบระหว่างชุมชนบ้านทะเลน้อย และชุมชนบ้านวังหว้า หลังจากมีการดำเนินการตาม
โครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T) 
 โครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T) ได้มีการจัดการแข่งขันแฮกกา

ธอน (Hackathon) ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาทักษะแก่ผู้เข้าร่วมโครงการ U2T โดยเปิดโอกาส

ให้ผู้เข้าแข่งขันได้ระดมความคิดจากปัญหาและความต้องการในพื้นที่กว่า 3 ,000 ตำบลทั่วประเทศ 

เพื่อนำมาสร้างสรรค์หาแนวทางการพัฒนาในแต่ละตำบล ภายใต้โจทย์ “การขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐาน

ราก” ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1.) การยกระดับการท่องเที่ยว 2.) การนำองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี และ

สุขภาพไปช่วยบริการชุมชน 3.) การส่งเสริมด้านส่ิงแวดล้อม และ 4.) การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ท้ังนี้

มีทีมที่สมัครเข้าร่วมกิจกรรมแฮกกาทอนจากมหาวิทยาลัยใน 8 ภูมิภาค จำนวน 965 ทีม หรือกว่า 

5,000 คน โดยแบ่งออกเป็นด้านยกระดับการท่องเที่ยว ร้อยละ 40 ด้านการนำองค์ความรู้ด้าน

เทคโนโลยีและสุขภาพไปช่วยบริการชุมชน และการส่งเสริมด้านส่ิงแวดล้อม รองลงมา ซึ่งคิดเป็นร้อย

ละ 25 ทั้ง 2 ด้าน และสุดท้ายคือ ด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม คิดเป็นร้อยละ 10 โดยทีมที่ผ่าน

การคัดเลือกในระดับภูมิภาค จะได้รับการสนับสนุนเงินรางวัล จำนวน 50,000 บาท เพื่อนำแนว
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ทางการพัฒนา ในรูปแบบไอเดียไปทดลองทดสอบในพื้นที่จริง ภายใต้คำแนะนำของพี่เลี้ยงและผู้นำ

ชุมชน เป็นเวลา 3 เดือน เพื่อพัฒนาเป็น “ตัวต้นแบบ” หรือ ผลการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

(กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม) 

 โดยตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง ได้รับรางวัลชนะเลิศระดับภูมิภาค ภาค

ตะวันออก ในการประกวดกิจกรรมแฮกกาธอน (U2T Hackathon 2021) ประจำปีพ.ศ. 2564 ด้วย

การใช้แนวคิด “เปลือกทุเรียนมีค่าวังหว้า Go Green” ซึ่งนำเอาทุเรียนวังหว้าอันมีจุดขายในการเป็น

เกษตรอินทรีย์มาใช้ เพราะสามารถนำทุกส่วนของทุเรียนมาใช้แปรรูปเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ได้

นั่นเอง ทำให้ได้รับรับโล่รางวัล เกียรติบัตร และเงินรางวัล จำนวน 50,000 บาท (เพจ Facebook 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก) 

 

ภาพท่ี 58 โล่รางวัลชนะเลิศระดับภูมิภาค ภาคตะวันออก ในการการประกวดกิจกรรมแฮกกาธอน 
(U2T Hackathon 2021) 

ที่มา: เพจ Facebook U2T for BCG มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

 

ประกอบกับ ในการเผยแพร่ผลงาน โครงการ U2T ตำบลวังหว้า เป็นหนึ่งในตำบลที่ผ่าน

เข้ารอบ “โครงการท่ีมีศักยภาพในการยกระดับชุมชน Top100 U2T projects” (จากท้ังหมด 3,000 

ตำบลท่ัวประเทศ) ซึ่งถูกพิจารณาโดย Engagement Thailand (EnT) และสถาบันคลังสมองของชาติ 

โดยตำบลวังหว้าได้ลำดับท่ี 89 (เพจ Facebook Top100 U2T projects by EnT)  

4.3.1 ปัจจัยท่ีมีผลต่อการประสบความสำเร็จชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า ได้แก่ 

1) ความรู้ความสามารถ และการเอาใจใส่ต่อโครงการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 โครงการ U2T วังหว้า ได้มีการติดต่อประสานงานกับผู้นำชุมชนในเบื้องต้น เพื่อให้เวลา

เดินทางไปลงพื้นท่ีเก็บข้อมูลในชุมชนสามารถเป็นไปได้อย่างราบรื่น ชาวบ้านจะเกิดความไว้เนื้อเช่ือใจ

ในตัวคณะทำงานโครงการ อันนำไปสู่การสอบถามเก็บข้อมูลถึงปัญหาในชุมชนและความต้องการของ
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ชาวบ้านในชุมชน ท่ีต้องการให้โครงการ U2T เข้ามาช่วยเหลือและแก้ไข ซึ่งจะทำให้โครงการได้เข้าใจ

ถึงบริบทชุมชนอย่างลึกซึ่ง ผ่านการพูดคุยท้ังกับชาวบ้านและผู้นำชุมชน 

 ประกอบกับการทำงานของอาจารย์ผู้ดูแลโครงการท่ีมีความทุ่มเท และมีความต้ังใจอย่างมาก

ในการทำงาน อันแสดงผ่านการทำงานของอาจารย์ เนื่องด้วยต้องการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ทุก

กิจกรรมของการลงพื้นที่ อาจารย์จึงมาเช่าบ้านอยู่ในจังหวัดระยอง ใกล้บริเวณที่จัดกิจกรรม เป็น

ระยะเวลา 1 ปี ตามเวลาของการดำเนินโครงการท่ีกล่าวมาข้างต้น นอกจากจะเพื่อให้สะดวกต่อการ

ทำงาน ทั้งการดำเนินกิจกรรม การหาข้อมูล ยังทำให้มีปฏิสัมพันธ์กับชาวบ้านในพื้นที่ที่ส่งผลต่อการ

สร้างความเชื่อใจ และมองเห็นปัญหาในพื้นที่ได้ชัดเจน  อันนำไปสู่การคิด สร้างสรรค์ ออกแบบ

กิจกรรมการอบรมถ่ายทอดความรู้แก่ชาวบ้านได้อย่างตรงความต้องการของชาวบ้านท่ีส่งผลให้เกิด

แรงจูงใจในการดำเนินงาน เพราะชาวบ้านมองเห็นประโยชน์ของโครงการที่จะทำให้เขามีรายได้เพิ่ม

มากขึ้นจากเดิม มองเห็นช่องทางในการต่อยอด มองเห็นช่องทางในการทำธุรกิจทั้งระบบตั้งแต่เริ่ม

ผลิตจนกระท่ังถึงช่องทางการจำหน่าย ทำให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน ดังนั้น ความรู้ความสามารถ และ

การเอาใจใส่ต่อโครงการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการจึงถือเป็นหนึ่งในกลไกที่ทำให้โครงการ

ดำเนินการได้อย่างราบรื่น 

“ในการมอบหมายงานของอาจารย์ อาจารย์จะให้

คณะทำงานโครงการเก็บข้อมูลความต้องการของชาวบ้านว่าใครอยากได้แบบไหน แล้วให้ลงช่ือไว้ด้วย

เลย เพื่อท่ีเวลาจัดกิจกรรมข้ึน เราจะได้สามารถชักชวนชาวบ้านท่ีตรงกลุ่มความสนใจแรกเริ่มของเขา

ได้” (สัมภาษณ์ นาง ภ, อาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการ U2T วังหว้า, 29 สิงหาคม พ.ศ.2565) 

“...ชาวบ้านบางคนก็ไม่ได้ทำอะไร แต่ว่ามีผลิตภัณฑ์อยู่

แล้ว พอเขาได้มาทำมาเรียนรู้ก็ได้เอาความรู้ที่ได้ไปต่อยอด ไปขาย หรือเอาไปสอนลูกหลาน พอเรา

สอนเขาทำครั้งแรกแล้วให้เขาได้ลองชิม เขาอร่อย ถูกใจ ก็นำไปต่อยอดไปขายได้ เป็นการสร้างอาชีพ

สร้างรายได้ให้เขา ให้ชุมชนด้วย” (สัมภาษณ์ นาง ท, คณะทำงานโครงการ U2T วังหว้า, 27 สิงหาคม 

พ.ศ.2565) 

“อาจารที่ปรึกษาโครงการเก่งมาก อาจารย์จะคอยดูว่า

ชาวบ้านแต่ละคนมีความสามารถในเรื่องอะไรก็จะดึงเอาความสามารถนั้นมาต่อยอดให้แต่ละคน และ

ช่วยชี้ช่องทางในการทำให้ผลิตภัณฑ์มีคุณค่ามากยิ่งขึ้น ส่งเสริมการขายโดยพยายามช้ีแนะการตลาด



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 107 

ให้หรือแนะนำให้ส่วนราชการในการนำผลิตภัณฑ์ของเราไปวางจำหน่ายในงานต่าง ๆ” (สัมภาษณ์ 

นาง ย, ชาวบ้านชุมชนบ้านวังหว้า, 9 สิงหาคม พ.ศ.2565) 

“โครงการสามารถช่วยนำกลุ่มชาวบ้านให้เข้าไปสู่ใน
วงการใหญ่ๆได้ สามารถเอาของที่เราทำไปเสนอในกลุ่มที่เราไม่สามารถเข้าไปได้” (สัมภาษณ์ ว, 
ชาวบ้านชุมชนบ้านวังหว้า, 26 สิงหาคม พ.ศ.2565) 
 
2) ความเข้มแข็งของผู้นำชุมชนที่ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อโครงการ และการมีส่วน

ร่วมจากทุกภาคส่วน 

 โครงการ U2T วังหว้า ได้มีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐ เช่น องค์การบริหาร

ส่วนตำบลวังหว้า ผู้นำชุมชน ประธานกลุ่มวิสาหกิจท่องเท่ียววังหว้า เป็นต้น เพื่อเวลาไปลงพื้นท่ีเก็บ

ข้อมูลในชุมชนและดำเนินกิจกรรมการอบรมให้ความรู้ต่าง ๆ สามารถดำเนินการได้อย่างราบรื่น 

ประกอบกับตัวของผู้นำชุมชนที ่มีความกระตือรือร้นในการให้ความช่วยเหลือทั ้งในด้านการ

ประชาสัมพันธ์แก่ชาวบ้านในชุมชน หรือการอำนวยความสะดวกในการให้ใช้พื ้นที่ของหน่วยงาน

สำหรับทำกิจกรรมต่าง ๆ อันถือเป็นความเข้มแข็งของผู้นำชุมชนที่ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนต่อโครงการ ขณะเดียวกันผู้นำชุมชนของหมู่บ้านมีการทำงานร่วมกันและติดต่อส่ือสารกันอย่าง

สม่ำเสมอ ท้ังการทำงงานของโครงการ U2T หรืองานอื่น ๆ ทำให้มีบรรยากาศในการทำงานร่วมกันท่ี

ดีระหว่างคนในชุมชน ส่งผลให้คณะทำงานโครงการ U2T สามารถดำเนินการทำงานได้อย่างราบรื่น 

รวมไปถึงการให้ชาวบ้านได้แสดงความคิดเห็นและความต้องการของตนต่อการพัฒนาท่ีโครงการ U2T 

เข้ามาช่วยเหลือและจัดทำกิจกรรมการอบรมให้ความรู้ จึงกล่าวได้ว่าเป็นการดำเนินการที่ให้ทุกภาค

ส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการการทำงานอย่างแท้จริง  

“...การสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน ชาวบ้านออก

ความคิดได้ เช่น อยากได้บรรจุภัณฑ์แบบไหนทางโครงการจะออกแบบให้ตามท่ีชาวบ้านต้องการ แล้ว

ก็มีพัฒนาอาชีพด้วย เพราะเป็นสินค้าใหม่อย่างพรม” (สัมภาษณ์ นาง น และนางสาว ด, คณะทำงาน

ในโครงการ U2T ชุมชนบ้านวังหว้า, 30 สิงหาคม พ.ศ.2565) 

“...ทางมหาลัยเขาส่งจดหมายมาก่อนตอนแรกว่าจะเข้า

มาทำกิจกรรมนะ จากนั้นเขาก็มาคุย แนะนำตัวกับทางนายกอบต.ว่าเขาเป็นใคร จะมาทำอะไรบ้าง พี่

ก็ช่วยประสานงานเรื ่องแนะนำเขากับชาวบ้าน ชาวบ้านจะได้ไม่ตกใจเวลาเขามาทำกิจกรรมหรือ

ต้องการคน ประมาณนี้” (สัมภาษณ์ นาย บ, ส.ท.เมืองวังหว้า, 22 มิถุนายน พ.ศ.2565) 
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3) การมีต้นทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ และภูมิปัญญา 

 การมีต้นทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ และภูมิปัญญา กล่าวคือ จากการสำรวจพื้นท่ีท่ีโครงการ 

U2T ไปดำเนินการพบว่าการมีความได้เปรียบด้านทรัพยากรธรรมชาติที่ขึ้นชื่อและภูมิปัญญาดั้งเดิม

ของชุมชนอันเป็นเอกลักษณ์อยู่ก่อนแล้ว ทำให้สามารถนำมาต่อยอดพัฒนาได้ง่ายกว่า เช่น จังหวัด

ระยองขึ้นชื ่อเรื ่องทุเรียน ชุมชนบ้านวังหว้าก็เช่นกัน ดังนั้น ชาวบ้านในชุมชนจึงประกอบอาชีพ

เกษตรกรทำสวนทุเรียนเป็นส่วนใหญ่ ส่งผลให้ในฤดูกาลทุเรียนมีขยะท่ีเกิดจากทุเรียนเป็นจำนวนมาก 

โดยเฉพาะเปลือกทุเรียน โครงการ U2T จึงนำเอาปัญหาตรงนี้มาแก้ไขและนำมาแปรรูปพัฒนาเป็น

สินค้าเพื่อเพิ่มมูลค่า หรือการนำเอาอาหารท้องถิ่นอย่างข้าวตังโบราณมาพัฒนาต่อยอดเป็นข้าวเกรียบ

ข้าวตัง เป็นต้น 

“ผลิตภัณฑ์ที ่เราคิด จะขึ้นกับอัตลักษณ์ของชุมชน คือ 

ชุมชนมีอะไรแล้วชุมชนอยากสะท้อนความเป็นตัวตนยังไง เราก็จะพยายามคิดให้อิงกับชุมชน เราไม่ได้

จะเปลี่ยนแปลงหรือเอาของใหม่มาใส่ 100% เราต้องใช้วัตถุดิบที่ชุมชนมี หรือเอาปัญหาของชุมชน 

เช่น ส่ิงท่ีชุมชนอยากจะต่อยอดให้มันเด่นดังขึ้นไป เราทำต่อยอดเราจะเน้นว่าทุกส่ิงท่ีพยายามคิดค้น

ให้เนี่ย จะให้มันสะท้อนความเป็นวังหว้าอยู่ เหมือนเดิม” (สัมภาษณ์ นาง ภ, อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

โครงการ U2T ชุมชนบ้านวังหว้า, 29 สิงหาคม พ.ศ.2565) 

 

4) การมีทุนทางทรัพยากรมนุษย์ การคัดเลือก และการบริหารคณะทำงาน 

 จากเป้าประสงค์ของการทำโครงการ U2T ท่ีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม (อว.) ได้มีการกำหนดจำนวนคน 20 คนที่ต้องทำงานในโครงการต่อพื้นที่ 1 ตำบลนั้น ถือ

เป็นหนึ่งในปัจจัยท่ีทำให้โครงการประสบความสำเร็จ เพราะการมีจำนวนคนถึง 20 คน ทำให้สามารถ

ดำเนินการทำงานได้อย่างครอบคลุม ครบถ้วนตามที่ผู้ดูแลโครงการได้คิด ออกแบบ และสร้างสรรค์

กิจกรรมการอบรมถ่ายทอดความรู้ให้กับชาวบ้านได้อย่างราบรื่น ประกอบกับการคัดเลือกคนมา

ทำงานในโครงการที่กำหนดไว้ว่าต้องเป็นคนในพื้นที่ ทั้งยังมีคนในระดับผู้นำชุมชนเข้ามาทำงานร่วม

ด้วย ส่งผลให้คณะทำงานทำงานท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มท่ี เพราะนอกจากคนในพื้นท่ีจะมีความคุ้น

ชินกับชาวบ้าน ทำให้ได้รับความไว้เนื้อเชื่อใจ และรู้ถึงปัญหาเชิงลึกในพื้นที่แล้ว การทำงานภายใต้

ความมีสำนึกรักบ้านเกิดก็เป็นสาเหตุหนึ่งให้คณะทำงานเต็มที่กับการทำงาน เพราะเป็นการแก้ไข

ปัญหาและพัฒนาในชุมชนของตนเอง ประกอบกับการบริหารคณะทำงานภายในโครงการ U2T มีการ
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ใช้ประโยชน์ของการมีจำนวนคนท่ีมากและหลากหลายประเภทตามเกณฑ์การคัดเลือก ได้แก่ บัณฑิต 

นักศึกษา และชาวบ้าน ทำให้คณะทำงานมีทักษะ ความถนัด และประสบการณ์ท่ีต่างกัน ส่งผลให้การ

มอบหมายงานตามความถนัดของแต่ละประเภทจะช่วยให้สามารถแลกเปล่ียนแนวคิดกันและได้งานท่ี

มีประสิทธิภาพ 

“การมีคนในพื้นท่ีมาเป็นคณะเจ้าท่ีทำงานเนี่ยเป็นส่ิงท่ีทำ

ให้โครงการสำเร็จ เพราะเขาสามารถคุยติดต่อ ประสานงานกับเครือข่ายของเขาเองได้ ชักชวนให้มา

ทำกิจกรรมได้ง่าย ประกอบกับตอนเขาลงพื้นท่ีไปสัมภาษณ์ปัญหาความต้องการของชาวบ้าน เขาก็จะ

ชักชวนชาวบ้านมาร่วมกิจกรรมในแต่ละกลุ่มได้ตามความต้องการที่เขาได้รับข้อมูลมา” (สัมภาษณ์ 

นาง ภ, อาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการ U2T ชุมชนบ้านวังหว้า, 29 สิงหาคม พ.ศ.2565) 

“...เพราะพี่เป็นคนในพื้นที่เอง รู้จักทุกคนอยู่แล้ว อย่าง

น้อยพี่ก็รู้ว่าลุง ๆ ป้า ๆ เขาถนัดอะไร น่าจะเอาความรู้จากกิจกรรมการเรียนรู้อบรมอันไหนไปใช้ต่อได้ 

พี่ก็จะได้ไปติดต่อกับลุง ๆ ป้า ๆ ได้ถูกคนถูกจุด” (สัมภาษณ์ นาง ล, คณะทำงานในโครงการ U2T 

ชุมชนบ้านวังหว้า, 30 สิงหาคม พ.ศ.2565) 

 

5) การสร้างการมีส่วนได้ให้ชุมชน 

 ในการมาเข้าร่วมกิจกรรมการอบรมให้ความรู ้ที ่โครงการจัดขึ้นในแต่ละครั้ง ชาวบ้าน

จำเป็นต้องหยุดงาน ภารกิจของตนเพื่อมาเข้าร่วมกิจกรรม ซึ่งหากโครงการไม่มีสิ ่งตอบแทนเพื่อ

ชดเชยเวลาและผลประโยชน์ รายได้ที่ชาวบ้านต้องเสียจากการมาเข้าร่วมกิจกรรม จะทำให้ชาวบา้น

ไม่สะดวกมาเข้าร่วมกิจกรรม ดังนั้น การสร้างการมีส่วนได้แก่ชาวบ้าน โดยให้ค่าตอบแทนชาวบ้าน

เป็นตัวเบิกทางสร้างการอยากมาเข้าร่วมอย่างสมัครใจก่อน จากนั้นจึงสร้างข้อกำหนดสำหรับการรับ

ค่าตอบแทนในภายหลัง เพื่อเพิ่มแรงจูงใจในการต้ังใจเรียนเพื่อรับความรู้จากกิจกรรมการอบรม เช่น 

สร้างเงื่อนไขว่าต้องนำผลท่ีได้จากการเรียนมาส่งให้วิทยากรดูก่อน เพื่อตรวจสอบว่าชาวบ้านเข้าใจใน

สิ่งที่ได้ถ่ายทอดความรู้ไปหรือไม่ หากผลงานไม่มีปัญหาก็จะมอบเงินเป็นค่าตอบแทนค่าเสียเวลาท่ี

ชาวบ้านต้องหยุดงานของตัวเองมาเข้าร่วมทำกิจกรรมการอบรมที่โครงการจัดขึ้น กล่าวคือ การให้

ค่าแรงตอบแทนชาวบ้าน นอกจากเพื่อชดเชยค่าเสียเวลาแล้ว ยังเป็นการสร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วม

กิจกรรมอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนเบ้ืองต้น เพราะโครงการมีการสร้างเงื่อนไขในการรับค่าแรง เพื่อ

เพิ่มแรงจูงใจในการต้ังใจเรียน รับองค์ความรู้ ผ่านการส่งการบ้าน/งานท่ีได้รับมอบหมายหลังเข้าร่วม
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กิจกรรมอบรม ดังนั้น เมื่อมีใบเบิกทางอย่างเงินทุนให้ชาวบ้านเข้าร่วมกิจกรรมในขั้นต้นได้แล้ว ความรู้

ท่ีได้จากการทำกิจกรรมจะเป็นส่ิงท่ีชาวบ้านจะได้รับเป็นส่ิงต่อไป จากนั้นเมื่อชาวบ้านสามารถนำเอา

ความรู้ที่ได้ไปใช้พัฒนา เป็นแนวทางในการต่อยอดกิจการที่มีอยู่ หรือแม้แต่สร้างอาชีพใหม่ให้แก่ตัว

ชาวบ้าน จนสามารถมีรายได้เล้ียงชีพตนเองได้สืบต่อไป 

“ในการพัฒนาชุมชนต้องสร้างการมีส่วนร่วมในการมีส่วน

ได้ ไม่ใช่ได้เสียนะ ต้องมีส่วนได้ อย่างงบประมาณที่ลงไปควรจัดสรรหรือแบ่งปันให้ชาวบ้านมีสว่นได้

นะ ในการท่ีจะมานั่งเรียนในแต่ละวันเขาต้องหยุดงานมา เพราะจริง ๆ หัวใจสำคัญในการไปถ่ายทอด

องค์ความรู้ ชาวบ้านไม่ได้ต้องการนะบางที ความต้องการที่จะเรียนของเขายังไม่มี ยังไม่เกิดขึ้น มา

เพื่อได้เงินค่าตอบแทน เขาจะเปิดใจมาก่อน พอเสร็จความต้องการแล้วเขาจะเปิดใจในการเรี ยนรู้ 

เพราะเราบอกว่าถ้าจะได้เงินต้องส่งการบ้าน การบ้านแปลว่าต้องทำ ณ ตอนนั้น การท่ีต้องทำเนี่ยมัน

เป็นเชิงปฏิบัติการ มันจึงต้องลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ในการที่เรามีเทคนิคแบบนี้มันทำให้เขา

จำเป็นต้องเรียนรู้อย่างต้ังใจและทำมันจนเกิดผลงาน และส่งมอบผลงานก่อนกลับบ้าน ต้องทำตรงนั้น

แล้วส่งเลยถึงจะได้เงิน” (สัมภาษณ์ นาง ภ, อาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการ U2T ชุมชนบ้านวังหว้า, 29 

สิงหาคม พ.ศ.2565) 

 

6) ความร่วมมือจากชาวบ้านในการเข้าร่วมกิจกรรม และการรวมกลุ่มทำงาน 

 สืบเนื่องจากการการสร้างการมีส่วนได้ให้ชุมชนเพื่อสร้างแรงจูงในการเข้าร่วมกิจกรรมแก่

ชาวบ้าน แต่กระนั้นหากไม่ได้รับความร่วมมือในการจากชาวบ้านก็ไม่อาจทำให้การทำงานเป็นไปได้

อย่างราบรื่น ดังนั้น ความร่วมมือจากชาวบ้านในการมาเข้าร่วมกิจกรรมและต้ังใจรับความรู้ท่ีวิทยากร

ถ่ายทอด การร่วมมือปฏิบัติตามกิจกรรมที่จัดขึ้นอย่างเต็มที่ เพื่อสร้างการเรียนรู้และสามารถนำเอา

ความรู้ที่ได้ไปใช้ต่อยอดอย่างมีประสิทธิภาพจึงเป็นกลไกร่วมที่ทำให้โครงการประสบความสำเร็จใน

การทำงาน รวมไปถึงการรวมกลุ่มทำงานร่วมกัน เพื่อสร้างปริมาณการผลิตท่ีมากขึ้นจนสามารถขยาย

กลุ่มลูกค้าท่ีมากขึ้น เพื่อสร้างตัวตนให้คนอื่นเห็น ภาครัฐมองเห็นหนทางในการให้ทุนพัฒนาอุ้มชู และ

เมื่อผลิตภัณฑ์มีการพัฒนาที่มากขึ้น สินค้าพัฒนาได้คุณภาพมากขึ้นก็จะสามารถวางขายในตลาดท่ี

ใหญ่ขึ้น อันนำไปสู่การสร้างรายได้ท่ีมั่งคงในอนาคตต่อไป 

“สิ่งที่สำคัญเลยคือการรวมกลุ่ม เป็นปัจจัยสำคัญ เพราะ
ถ้าเขาไม่รวมกลุ่มการทำ ความสำเร็จในการที่จะมีผลิตภัณฑ์นั ้นขึ้นมาจะเกิดได้ยาก เช่นถ้าเราทำ
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น้ำพริกคนเดียวเราก็จะได้แค่ 10 กระปุก ไปวางขายมันก็เล็ก ๆ  น้อย ๆ ดังนั้น ถ้าเรารวมกลุ่มกันทำ
ให้เกิดปริมาณผลิตภัณฑ์ที ่มากพอไปลงขายในงาน มันจะทำให้ก้าวไปได้ เมื ่อไหร่ก็ตามที่มีการ
รวมกลุ่ม หน่วยงานของรัฐเวลามาก็จะให้ทุนพัฒนาต่อ เช่นถ้าทำคนเดียวก็ต้องลงทุนเอง แต่พอ
รวมกลุ่มกันหน่วยงานรัฐก็จะมาช่วยอุ้มชู ช่วยทำแบรนด์ให้ พัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้ดูทันสมัยขึ้น แล้ว
นำไปสู่การพัฒนาต่อยอดไปขายในตลาดอื่น ๆ ได้ ดังนั้น ไม่ว่าจะตำบลไหนที่จะทำผลิตภัณฑ์สำเร็จ 
จะต้องมีการรวมกลุ่มก่อน เพื่อให้ผลิตสินค้าได้มากพอ เมื่อผลิตได้มากพอก็จะมีกำไรมากพอไป
ขับเคล่ือนต่อ สมาชิกสามารถมีรายได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน” (สัมภาษณ์ นาง ภ, อาจารย์ผู้รับผิดชอบ
โครงการ U2T ชุมชนบ้านวังหว้า, 29 สิงหาคม พ.ศ.2565) 
 

4.3.2 ปัจจัยท่ีมีผลต่อการประสบความสำเร็จชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน มีดังนี้ 

1) ความรู้ความสามารถ และการเอาใจใส่ต่อโครงการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 โครงการ U2T ทางเกวียน ได้มีการติดต่อประสานงานกับผู้นำชุมชนในเบื้องต้น เพื่อให้เวลา

เดินทางไปลงพื้นที่เก็บข้อมูลในชุมชนสามารถเป็นไปได้อย่างราบรื่น ประกอบกับอาจารย์ผู ้ดูแล

โครงการได้มีการขับรถมาดำเนินงานในพื้นที่ระยองเป็นประจำสม่ำเสมอ เพื่อให้ชาวบ้านจะได้เกิด

ความไว้เนื้อเช่ือใจในตัวคณะทำงานโครงการ อันนำไปสู่การสอบถามเก็บข้อมูลถึงปัญหาในชุมชนและ

ความต้องการของชาวบ้านในชุมชนท่ีต้องการให้โครงการ U2T เข้ามาช่วยเหลือและแก้ไข ซึ่งจะทำให้

โครงการได้เข้าใจถึงบริบทชุมชนอย่างลึกซึ่ง ผ่านการพูดคุยทั้งกับชาวบ้านและผู้นำชุมชน จนนำไปสู่

การคิด ออกแบบกิจกรรมการอบรมถ่ายทอดความรู้แก่ชาวบ้านได้อย่างตรงความต้องการของชาวบ้าน

ท่ีส่งผลให้เกิดแรงจูงใจในการดำเนินงาน เพราะชาวบ้านมองเห็นประโยชน์ของโครงการท่ีจะทำให้เขา

มีรายได้เพิ่มมากขึ้นจากเดิม ทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ์เดิมของตน ได้ช่องทางในการต่อยอด มองเห็น

ช่องทางในการทำธุรกิจท้ังระบบต้ังแต่เริ่มผลิตจนกระท่ังถึงช่องทางการจำหน่าย ทำให้เกิดการพัฒนา

ที่ยั่งยืน ขณะเดียวกันอาจารย์ผู้ดูแลโครงการก็มีการเชิญอาจารย์ที่มีความรู้ ความชำนาญในหัวข้อท่ี

ชาวบ้านต้องการมาช่วยเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ให้กับชาวบ้านด้วยเช่นกัน เพื่อให้ความคลุมทุก

ความต้องการของชาวบ้านในชุมชน ดังนั้น ความรู้ความสามารถ และการเอาใจใส่ต่อโครงการของ

อาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการจึงถือเป็นหนึ่งในกลไกท่ีทำให้โครงการดำเนินการได้อย่างราบรื่น 

“...ความรู้ความสามารถของอาจารย์ เพราะว่าอาจารย์

ท่านมาจากคณะวิทยาศาสตร์การอาหาร (food science) ทำให้อาจารย์มีความชำนาญในเรื่องของ
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การแปรรูปอาหาร พัฒนาด้านผลิตภัณฑ์เป็นพิเศษ” (สัมภาษณ์ นางสาว ง, นางสาว ข นาย ต และ

นาง จ, คณะทำงานโครงการ U2T ทางเกวียน, 8 สิงหาคม พ.ศ.2565) 

“อาจารย์ที ่ม ีความร ู ้มากกว่าเด็กในโครงการ ก ็จะ

ช่วยเหลือพัฒนาได้มากขึ้น เช่น มีอาจารย์ท่ีมีความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีมา เขาก็มาสอนวิธีการใช้

แอปพลิเคชันต่าง ๆ อย่างการปรับแต่งรูปภาพรูปผลิตภัณฑ์ เพื่อให้สามารถขายได้ง่ายขึ้น มีความ

น่าสนใจ รวมไปถึงสอนเรื่องการเลือกใช้ข้อความ โฆษณา เพื่อสร้างจุดเด่นให้กับสินค้าท่ีเราขาย และ

สร้างจุดสนใจให้กับสินค้า” (สัมภาษณ์  นาง ค, ชาวบ้านชุมชนบ้านทะเลน้อย, 8 สิงหาคม พ.ศ.2565) 

 

2) ความเข้มแข็งของผู้นำชุมชนที่ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อโครงการ และการมีส่วน

ร่วมจากทุกภาคส่วน 

โครงการ U2T ได้มีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐ เช่น องค์การบริหารส่วน

ตำบลทางเกวียน ผู้นำชุมชน ประธานกลุ่มชุมชนท่องเท่ียวบ้านทะเลน้อย เป็นต้น เพื่อเวลาไปลงพื้นท่ี

เก็บข้อมูลในชุมชนและดำเนินกิจกรรมการอบรมให้ความรู้ต่าง ๆ สามารถดำเนินการได้อย่างราบรื่น 

ประกอบกับตัวของผู้นำชุมชนที่มีการให้ความช่วยเหลือทั้งในด้านการประชาสัมพันธ์แก่ชาวบ้านใน

ชุมชน หรือการอำนวยความสะดวกในการให้ใช้พื้นที่ของหน่วยงานสำหรับทำกิจกรรมต่าง ๆ อันถือ

เป็นความเข้มแข็งของผู้นำชุมชนท่ีส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อโครงการ รวมไปถึงการให้

ชาวบ้านได้แสดงความคิดเห็นและความต้องการของตนต่อการพัฒนาที ่โครงการ U2T เข้ามา

ช่วยเหลือและจัดทำกิจกรรมการอบรมให้ความรู้ จึงกล่าวได้ว่าเป็นการดำเนินการท่ีให้ทุกภาคส่วนเข้า

มามีส่วนร่วมในกระบวนการการทำงานอย่างแท้จริง  

“ในการลงพื ้นที ่และดำเนินโครงการเราจะสอบถาม

ความเห็นของชาวบ้านร่วมด้วยว่ามีปัญหาท่ีต้องการให้ช่วยแก้ไข หรือต้องการอยากได้อะไรเป็นพิเศษ 

เราก็จะช่วยแก้ไขและตอบสนองความต้องการตามนั้น เช่น การออกแบบตราสินค้า หรือบรรจุภณัฑ์ 

เราออกแบบก่อนเบื้องต้นแล้วไปให้ชาวบ้านดูว่าชอบไหม อยากให้ปรับเปลี่ยนอย่างไร พอเราได้คำติ

ชมจากชาวบ้านมา เราก็นำมาปรับปรุงและแก้ไขให้ตรงกับความต้องการกับชาวบ้านมากขึ้น เวลาเรา

ส่งมอบของให้ชาวบ้าน เขาก็จะได้พึงพอใจในสิ่งที่เราทำให้ ” (สัมภาษณ์ นางสาว ฑ, คณะทำงาน

โครงการ U2T ทางเกวียน, 6 สิงหาคม พ.ศ.2565) 
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“ผู้นำชุมชนเราเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ช่วยทำให้ชุมชนเรา

เข้มแข็ง แล้วคนในชุมชนก็รักใคร่สามัคคีปรองดองช่วยเหลือเกื้อกูลกันมาโดยตลอด พอมีโครงการนี้

เข้ามาก็ยิ่งทำให้พวกเราเห็นช่องทางในการทำมาหากินเพิ่มมากขึ้น” (สัมภาษณ์ นาง ร, ชาวบ้าน

ชุมชนบ้านทะเลน้อย, 7 สิงหาคม พ.ศ.2565) 

“โครงการเขาถามความเห็นของชุมชนนะว่าเราอยากได้

อะไร อย่างเรื่องการออกแบบบรรจุภัณฑ์ ป้ายปักให้ความรู้ แล้วเขาก็ไปทำมาให้เราดูก่อนว่าชอบไหม 

พอใจในแบบท่ีเขาออกแบบมาไหม เราสามารถออกความเห็นได้” (สัมภาษณ์ นาง ก, ชาวบ้านชุมชน

บ้านทะเลน้อย, 7 สิงหาคม พ.ศ.2565) 

“..เขามาขอใช้สถานที ่ในการจัดกิจกรรม เราก็ช ่วย

ประสานจัดเตรียมสถานที่ให้ ช่วยอำนวยความสะดวกในการทำกิจกรรม แล้วก็ช่วยบอกต่อข้อมูล 

ข่าวสารเกี่ยวกับวันจัดกิจกรรมอบรมแก่ชาวบ้าน....” (สัมภาษณ์ นาย ช, รองนายก อบต.ทางเกวียน, 

7 สิงหาคม พ.ศ.2565) 

 

3) การมีต้นทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ และภูมิปัญญา 

 การมีต้นทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ และภูมิปัญญา กล่าวคือ จากการสำรวจพื้นท่ีท่ีโครงการ 

U2T ไปดำเนินการพบว่าการมีความได้เปรียบด้านทรัพยากรธรรมชาติที่ขึ้นชื่อและภูมิปัญญาดั้งเดิม

ของชุมชนอันเป็นเอกลักษณ์อยู่ก่อนแล้ว ทำให้สามารถนำมาต่อยอดพัฒนาได้ง่ายกว่า เช่น บ้านทะเล

น้อยมีพืชที่เป็นผักเศรษฐกิจขึ้นชื่อคือ ผักกระชับ ที่มีแหล่งเพาะปลูกแห่งเดียวในประเทศอย่างบ้าน

ทะเลน้อย หรือกล้วยตาก ซึ่งเป็นกล้วยน้ำว้าสามน้ำ อันประกอบไปด้วยน้ำจืด น้ำกร่อย และน้ำเค็ม 

เนื่องจากพื้นท่ีชุมชนบ้านทะเลน้อยอยู่ติดกับทะเล ทำให้ดินมีลักษณะเป็นดินเค็ม ทำการเพาะปลูกพืช

ชนิดอื่นได้ยาก ทำให้กล้วยที่นี่มีความเป็นเอกลักษณ์มากกว่าท่ีอื่น ดังนั้น สามารถนำเอาส่ิงท่ีมีอยู่เดิม

มาต่อยอด แปรรูปผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้าและสร้างรายได้เพิ่มขึ้นให้กับชาวบ้านได้มาก

ขึ้น 

“ชาวบ้านเขาสามารถใช้วัตถุดิบท่ีได้จากในท้องถิ่นเลย ซึ่ง

บางอย่างก็หาไม่ได้จากในที่อื่น เช่น ที่นี่มีกล้วย 3 น้ำ ที่อื่นเขามีแค่น้ำเดียว อย่างใบขลู่ก็ไม่ใช่ว่าจะ

ปลูกได้ทุกท่ี โดยเฉพาะผักกระชับท่ีเป็นพืชเศรษฐกิจขึ้นช่ือของบ้านทะเลน้อยเลย” (สัมภาษณ์ นาง ฐ, 

อาจารย์ผู้ดูแลโครงการ U2T ชุมชนบ้านทะเลน้อย, 8 สิงหาคม พ.ศ.2565) 
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“...เรามีสิ่งที่ใช้พัฒนาต่อยอดได้เลย เพราะว่าในชุมชนมี

ข้อได้เปรียบด้านวัตถุดิบเป็นทุนเดิม ทำให้ตรงนี้อาจจะเป็นข้อได้เปรียบถ้าเทียบกับชุมชนอื่นที่เขา

อาจจะไม่ได้มีต้นทุนด้านวัตถุดิบหรือสินค้าขึ้นช่ือ” (สัมภาษณ์ นางสาว ง, นางสาว ข นาย ต และนาง 

จ, คณะทำงานโครงการ U2T ทางเกวียน, 8 สิงหาคม พ.ศ.2565) 

“เขามาสำรวจพื้นที่ในชุมชนก่อนพัฒนาสินค้า หาข้อมูล

ว่าในพื้นที่มีสินค้าอะไรที่เป็นเอกลักษณ์ ทำให้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ได้ตรงจุดมากขึ้น” (สัมภาษณ์ 

นาง ก, ชาวบ้านชุมชนบ้านทะเลน้อย, 7 สิงหาคม พ.ศ.2565) 

“การอบรมก็ทำให้ชาวบ้านสามารถทำตามได้ เนื่องด้วยมี

ต้นทุนด้านวัตถุดิบกันอยู่แล้ว อย่างแม่มีต้นทุนคือแม่ปลูกมะม่วง กล้วย อยู่แล้วก็นำมาแปรรูปตามท่ี

ได้ไปเรียนมาทำเป็นกะปิน้ำปลาหวานกินกับมะม่วง คัพเค้กใส่กล้วยตาก” (สัมภาษณ์ นาง ร, ชาวบ้าน

ชุมชนบ้านทะเลน้อย, 7 สิงหาคม พ.ศ.2565) 

 

4) การมีทุนทางทรัพยากรมนุษย์ การคัดเลือก และการบริหารคณะทำงาน 

 จากเป้าประสงค์ของการทำโครงการ U2T ท่ีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม (อว.) ได้มีการกำหนดจำนวนคน 20 คนที่ต้องทำงานในโครงการต่อพื้นที่ 1 ตำบลนั้น ถือ

เป็นหนึ่งในปัจจัยท่ีทำให้โครงการประสบความสำเร็จ เพราะการมีจำนวนคนถึง 20 คน ทำให้สามารถ

ดำเนินการทำงานได้อย่างครอบคลุม ครบถ้วนตามที่ผู้ดูแลโครงการได้คิด ออกแบบ และสร้างสรรค์

กิจกรรมการอบรมถ่ายทอดความรู้ให้กับชาวบ้านได้อย่างราบรื่น ประกอบกับการคัดเลือกคนมา

ทำงานในโครงการที่กำหนดไว้ว่าต้องเป็นคนในพื้นที่ ไม่ว่าจะเป็นบัณฑิต นักศึกษา หรือชาวบ้าน  

ส่งผลให้คณะทำงานทำงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ เพราะนอกจากคนในพื้นที่จะมีความคุ้นชิน

กับชาวบ้าน ทำให้ได้รับความไว้เนื้อเช่ือใจ และรู้ถึงปัญหาเชิงลึกในพื้นท่ีแล้ว การทำงานภายใต้ความมี

สำนึกรักบ้านเกิดก็เป็นสาเหตุหนึ่งให้คณะทำงานเต็มท่ีกับการทำงาน เพราะเป็นการแก้ไขปัญหาและ

พัฒนาในชุมชนของตนเอง นอกจากนี้ยังสามาถทำงานในพื้นท่ีได้อย่างสะดวกรวดเร็ว เพราะส่วนใหญ่

มีที่พักอาศัยอยู่ในบริเวณที่โครงการจัดกิจกรรม ประกอบกับการบริหารคณะทำงานภายในโครงการ 

U2T มีการใช้ประโยชน์ของการมีจำนวนคนที่มากและหลากหลายประเภทตามเกณฑ์การคัดเลือก 

ได้แก่ บัณฑิต นักศึกษา และชาวบ้าน ทำให้คณะทำงานมีทักษะ ความถนัด และประสบการณ์ท่ี
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ต่างกัน ส่งผลให้การมอบหมายงานตามความถนัดของแต่ละประเภทจะช่วยให้สามารถแลกเปลี่ยน

แนวคิดกันและได้งานท่ีมีประสิทธิภาพ 

“อีกอย่างท่ีช่วยได้มากเลยคือคนในทีมงานเป็นคนในพื้นท่ี 

ทำให้การเข้าถึงมันง่ายขึ้น แล้วก็คนทำงานเขาก็มีใจในการทำงานอย่างเต็มที่ เพราะเป็นพื้นที่ของ

ตัวเอง พอทำด้วยความเต็มใจ เต็มที่ทุกอย่าง มันก็ง่าย” (สัมภาษณ์ นาง ฐ, อาจารย์ผู้ดูแลโครงการ 

U2T ชุมชนบ้านทะเลน้อย, 8 สิงหาคม พ.ศ.2565) 

“การที่คณะทำงานโครงการเป็นคนใน ทำให้ทราบถึง

ปัญหาและเข้าใจได้อย่างชัดเจน รวมถึงทำให้ติดต่อประสานงานกับคนในพื้นที่ได้ง่าย” (สัมภาษณ์ 

นางสาว ฉ, คณะทำงานโครงการ U2T ทางเกวียน, 6 สิงหาคม พ.ศ.2565) 

 

5) ความร่วมมือจากชาวบ้านในการเข้าร่วมกิจกรรม 

เบ้ืองต้นในการลงสำรวจพื้นท่ีทำให้ทราบถึงปัญหาและความต้องการของชาวบ้านในชุมชนใน

การจัดกิจกรรมอบรมที่จัดขึ้นโดยโครงการ ซึ่งเมื่อชาวบ้านได้ทราบถึงกิจกรรรมที่โครงการจัดขึ้นอัน

ตรงกับความต้องการในการเรียนรู้ของชาวบ้าน ทำให้ชาวบ้านสมัครใจมาเข้าร่วมกิจกรรมการอบรม 

อย่างไรก็ตามหากชาวบ้านไม่ได้ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรมการอบรมถ่ายทอดความรู้ก็ไม่

อาจดำเนินการได้อย่างราบรื่น ยิ่งเป็นการบอกต่อผ่านคนรู้จัก ทำให้ชาวบ้านเกิดความเชื่อถือและให้

ความสนใจได้ตรงกลุ่มเป้าหมายของกิจกรรม 

“...ความร่วมมือจากชาวบ้านคือปัจจัย เพราะถ้าชาวบ้าน

ไม่ได้ให้ความร่วม เราก็ไม่สามารถที่จะดำเนินงานได้เพียงฝ่ายเดียวเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ การท่ี

ชาวบ้านให้ความร่วมมือดี เพราะว่าชาวบ้านเขาก็มีสิ่งที ่อยากพัฒนาเพิ่มจากสิ่งที ่เขามีอยู่ อยากมี

รายได้เพิ่มขึ้นให้กับกลุ่มของเขา เบ้ืองต้นเขาทำได้ในส่วนนึง แล้วยิ่งพอ U2T เข้ามาก็จะสามารถช่วย

พัฒนาได้มากขึ้น เพราะว่าบางครั้งชาวบ้านก็ไม่ได้มีความรู้ด้านเทคโนโลยี หรือเรื่องบรรจุภัณฑ์มาก

เท่าเด็กรุ่นใหม่” (สัมภาษณ์ นางสาว ง, นางสาว ข, นาย ต และนาง จ, คณะทำงานโครงการ U2T 

ทางเกวียน, 8 สิงหาคม พ.ศ.2565) 

“อาจารย์เขามาทำกิจกรรมตรงข้ามร้านแม่ แล้วเห็นว่า

แม่มีความสนใจในการทำขนม เขาก็มาชวน แม่เลยไปชวนต่อตนรู้จักท่ีมีความสนใจในการเข้าครัว ทำ

ขนมเหมือนกันน่ะ” ” (สัมภาษณ์ นาง ร, ชาวบ้านชุมชนบ้านทะเลน้อย, 7 สิงหาคม พ.ศ.2565) 
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ตารางที่ 4 เปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินโครงการ  
ระหว่างชุมชนบ้านทะเลน้อย และชุมชนบ้านวังหว้า 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินโครงการ ชุมชนบ้านทะเล

น้อย 

ชุมชนบ้านวัง

หว้า 

1) ความรู้ความสามารถ และการเอาใจใส่ต่อโครงการ

ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการ 

/ / 

2) ความเข้มแข็งของผู้นำชุมชนที่ส่งเสริมให้เกิดการมี

ส่วนร่วมของชุมชนต่อโครงการ และการมีส่วนร่วมจาก

ทุกภาคส่วน 

/ / 

3) การมีต้นทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ และภูมิปัญญา / / 

4) การมีทุนทางทรัพยากรมนุษย์ การคัดเลือก และการ

บริหารคณะทำงาน 

/ / 

5) การสร้างการมีส่วนได้ให้ชุมชน  / 

6) ความร่วมมือจากชาวบ้านในการเข้าร่วมกิจกรรม / / 

จากตารางข้างต้น แสดงให้เห็นว่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการดำเนินโครงการ ระหว่าง

ชุมชนบ้านทะเลน้อย และชุมชนบ้านวังหว้า มีปัจจัยที่สอดคล้องกัน 5 ปัจจัย ได้แก่ 1) ความรู้

ความสามารถ และการเอาใจใส่ต่อโครงการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการ 2) ความเข้มแข็งของ

ผู้นำชุมชนท่ีส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อโครงการ และการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 3) 

การมีต้นทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ และภูมิปัญญา 4) การมีทุนทางทรัพยากรมนุษย์ การคัดเลือก 

และการบริหารคณะทำงาน และ 5) ความร่วมมือจากชาวบ้านในการเข้าร่วมกิจกรรม ในขณะท่ีปัจจัย

เกี่ยวกับการสร้างการมีส่วนได้ให้ชุมชนเป็นประเด็นที่พบได้แค่ชุมชนบ้านวังหว้า แต่ไม่พบในชุมชน

บ้านทะเลน้อย เนื่องจากโครงการ U2T ที่ดำเนินการในพื้นที่บ้านทะเลน้อยอาศัยความสมัครใจของ

ชาวบ้านในการมาเข้าร่วมกิจกรรมการอบรมมากกว่าการให้ค่าตอบแทน ต่างกับชุมชนบ้านวังหว้าท่ี

ทางโครงการได้มีการสร้างการมีส่วนได้ให้แก่ชุมชน กล่าวคือ ใช้เงินเป็นตัวเปิดหัวใจในการสร้างความ

อยากเรียนรู้ให้แก่ชาวบ้านก่อน จนนำไปสู่ผลท่ีได้ หรือ “ส่วนได้” คือท้ังรายได้และความรู้ ดังท่ีกล่าว

ไปข้างต้น ดังนั้น ประเด็นนี้จึงอาจจะเป็นสิ่งที ่แสดงให้เห็นว่าการดำเนินการภายใต้โครงการ U2T 
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บ้านวังหว้า ประสบความสำเร็จนำหน้ากว่าบ้านทะเลน้อย ซึ่งมีรางวัลชนะเลิศระดับภูมิภาค ภาค

ตะวันออกข้างต้นเป็นส่ิงรับประกันความสำเร็จของโครงการ U2T วังหว้าอย่างเป็นท่ีประจักษ์ 

ประกอบกับจากการการสัมภาษณ์นักวิจัยในคณะการประเมินโครงการ ซึ่งทำการประเมิน

ภาพรวมของเครือขา่ยภาคกลางตอนบน พบว่าปัจจัยท่ีส่งผลให้โครงการ U2T สามารถดำเนินการได้

อย่างประสบความสำเร็จในแต่ละพื้นที่ ได้แก่ 1) ความรู้ความสามารถ และการเอาใจใส่ต่อโครงการ

ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการ 2) ความเข้มแข็งของผู้นำชุมชนท่ีส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนต่อโครงการ และการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 3) การมีต้นทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ และ

ภูมิปัญญา 4) การมีทุนทรัพยากรท่ีเป็นคนในพื้นท่ี รวมไปถึงการมีจำนวนคนท่ีมากพียงพอสำหรับการ

ดำเนินการได้อย่างทั่วถึง ซึ่งสอดคล้องกับการเก็บข้อมูลสัมภาษณ์จากผู้ดูแลโครงการ คณะทำงาน 

และชาวบ้าน ในท้ัง 2 พื้น 

“...จริง ๆ แล้วชุมชนก็มีของของตนเองอยู่แล้ว เพียงแต่ 

U2T ไปหยิบเรื่องนี้ให้มีการทำอย่างเป็นระบบระเบียบ และใช้พลังของคนในชุมชน ที่เป็นบัณฑิตจบ

ใหม่ ประชาชน เข้ามาร่วมมือกัน แต่ถ้าบอกว่าเริ่มต้นจากศูนย์เลย จากที่ดูทั้งหมดมาเนี่ยไม่ใช่ เป็น

ผลิตภัณฑ์ท่ีมีอยู่แล้ว แต่ว่าก็ทำให้มันเกิดการรวมพลังทำงานร่วมกัน เสริมแรงของคนในชุมชน แล้วก็

ทำให้เห็นว่ามีบัณฑิตรักบ้านเกิด ที ่มีเครือข่ายกัน รวมกับอาจารย์มหาวิทยาลัยก็ ใช้ความรู้  

ประสบการณ์เชิงวิชาการเข้าไปช่วยงานในชุมชน ก็ถือเป็นเรื่องท่ีดี เพราะว่าใช้คณะทำงานท่ีเป็นคนใน

ท้องถิ่นจริง ๆ ฉะนั้นพอเป็นคนในท้องถิ่นจริง ๆ จึงทำให้รู้ข้อมูลเชิงลึก และทำให้แก้ปัญหาได้ตรงจุด 

เรียกว่าจับ Pain point ให้ออกมาเป็น Gain point..” (สัมภาษณ์ นักวิจัย ญ, นักวิจัยผู ้มีส่วน

เกี่ยวข้องกับการประเมินโครงการเครือขา่ยภาคกลางตอนบน, 5 กันยายน พ.ศ.2565) 

 

 อย่างไรก็ตาม ภาพรวมในการดำเนินงานของพื้นที่ของทั้ง 2 พื้นที่ พบประเด็นร่วมที ่เป็น

ข้อเสนอแนะต่อโครงการ U2T ดังนี้  

1) ความต่อเนื่องของโครงการจากกำหนดระยะเวลาของโครงการ U2T คือใช้ระยะเวลา 1 ปี 

ในการดำเนินงาน กล่าวคือ ตั ้งแต่ต้นปีถึงปลายปี พ.ศ.2564 เมื่อดำเนินการจนครบระยะเวลา

โครงการก็จบลง แต่เนื่องจากผลลัพธ์ที่ประสบความสำเร็จของโครงการ จึงมีการต่อระยะเวลาในการ

ดำเนินงานช่วงระยะที่ 2 แต่กว่าจะมีการอนุมัติให้เริ่มโครงการช่วงที่ 2 ได้ก็ทำให้เกิดความขาดตอน 

ไม่ต่อเนื่อง ของการดำเนินการ อีกทั้งในช่วงระยะที่ 2 ถึงแม้ว่าจะมีการขยายพื้นที่ตำบลออกไป
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ครอบคลุมตำบลใหม่ ๆ มากขึ้น แต่กลับมีเวลาดำเนินกิจกรรมเพียงแค่ 3 เดือน กล่าวคือ เดือน

กรกฎาคมถึงเดือนกันยายน ปีพ.ศ.2565 เท่านั้น ส่งผลให้งบประมาณท่ีได้รับก็น้อยลงไม่เท่าช่วงระยะ

ท่ี 1  

ในการดำเนินการมีทั ้งลงพื้นที่พัฒนาตำบลใหม่ และพัฒนาตำบลเดิมที่เคยลงพื้นที่ช่วง

ระยะแรก ส่งผลให้การทำงานของพื้นท่ีใหม่อาจจะไม่ได้รับการพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพเทียบเท่าพื้นท่ี

เดิม ประกอบกับกว่าจะเริ่มดำเนินการโครงการ U2T ในช่วงระยะที่ 2 มีความห่างกันกับระยะเวลา

แรกมาก ทำให้คณะทำงานโครงการโครงการบางคนได้งานใหม่ไปแล้ว ไม่ได้ทำต่อ คณะทำงานท่ีรับมา

ใหม่ในโครงการ U2T ช่วงท่ี 2 ต้องได้รับการสอนงานใหม่ และมีประสบการณ์ทำงานเกี่ยวกับโครงการ

น้อยกว่าคณะทำงานโครงการดั้งเดิม รวมถึงไม่มีแผนการติดตามผลลัพธ์ของโครงการหลังดำเนิน

โครงการ 

“ความต่อเนื่องของโครงการเป็นสิ่งที ่ต้องการมากค่ะ 

เพราะช่วงเวลาระหว่างเฟส 1 กับเฟส 2 ห่างกันนานมาก ทำให้ขาดความต่อเนื่อง” (สัมภาษณ์ นาง 

ย, คณะทำงานโครงการ U2T วังหว้า, 22 มิถุนายน พ.ศ.2565) 

“มาลงพื้นที่ไม่สม่ำเสมอ มา ๆ หาย ๆ ไม่ต่อเนื่อง ทำให้

กำนันหมู่บ้านรู้สึกว่าไม่เห็นผลงานเป็นชิ้นเป็นอัน ซึ่งพี่มองว่าปัญหาคือกำนันไม่เข้าใจว่าโครงการนี้

เป็นของรัฐบาล มันไม่สามารถดำเนินการได้ถ้าโครงการไม่ได้รับการสั่งการจากรัฐบาล เช่น ช่วงท่ี

หายไป เพราะว่าโครงการมันหมดอายุไปแล้ว ไม่ได้ทำต่อ ดังนั้น อาจารย์ก็ต้องเน้นย้ำในประเด็นนี้ให้

ท่านเข้าใจ” (สัมภาษณ์ นาง อ, พนักงานในอบต.ทางเกวียน, 8 สิงหาคม พ.ศ.2565) 

“อยากให้ระยะเวลายาวนานกว่านี ้ เพราะถ้ามีเวลา

เพิ่มขึ้นก็จะพัฒนาได้มากกว่านี้ เพราะระยะเวลาแค่ 1 ปี บางอย่างเราก็เห็นแล้วว่ามันยังพัฒนาไม่ได้

เต็มท่ี มันอาจจะไปได้มากกว่านี้” (สัมภาษณ์ นาง น, คณะทำงานโครงการโครงการ U2T วังหว้า, 30 

สิงหาคม พ.ศ.2565) 

“ชาวบ้านไม่ได้รู้สึกว่ามันพัฒนามากเท่าไหร่ เพราะวา่ไม่

ค่อยมีการติดตามผลลัพธ์ของงานที่โรงการดำเนินการภายหลังเสร็จสิ้นโครงการ รวมถึงมีการ

ประเมินผลที่ไม่ชัดเจน” (สัมภาษณ์ นางสาว ฑ, คณะทำงานโครงการ U2T ทางเกวียน, 6 สิงหาคม 

พ.ศ.2565) 
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2) กฎระเบียบกาทำงานของราชการ และความล่าช้าของการจ่ายค่าตอบแทน กฎระเบียบ

การจัดซื้อของสำหรับทำโครงการ ตามระเบียบของราชการทำให้ไม่สามารถซื้อของมาใช้สำหรับพัฒนา

ได้อย่างเต็มท่ี รวมถึงการได้รับค่าตอบแทนการทำงานในแต่ละเดือนมีความล่าช้า ทำให้คณะทำงานใน

โครงการ U2T ได้รับความเดือดร้อน 

“กฎระเบียบการใช้จ่ายเงินราชการ ของรัฐบาลเนี่ย มัน

ทำให้การทำงานช้าและไม่เอื้อต่อการทำงาน เราอยากจะทำอะไรได้อีกเยอะเลยแต่ว่ากฎระเบียบมัน

ทำให้ไม่สามารถจัดซื้อจัดจ้างได้ เช่น เราอยากซื้อเครื่องมือให้ชาวบ้านเขาแต่ทำไม่ได้ เพราตาม

ระเบียบราชการมันจัดซื้อไม่ได้ แบบนี้เป็นต้น เราเลยทำได้แค่ซื้อของท่ีเป็นวัสดุแบบส้ินเปลืองท่ีใช้แล้ว

หมดไป เช่น วัตถุดิบทำอาหาร แต่ถ้าเราสามารถซื้อเครื่องมือให้ได้ เขาก็สามารถนำไปทำต่อได้เยอะ ๆ 

แต่ตามระเบียบข้าราชการซื้อไม่ได้ ซึ่งอันนี้ทำให้เรามองว่ามันพัฒนาได้ไม่เต็มท่ี” (สัมภาษณ์ นาง ฐ, 

อาจารย์ผู้ดูแลโครงการ U2T ชุมชนบ้านทะเลน้อย, 8 สิงหาคม พ.ศ.2565) 

“เงินเดือนได้ช้า คนก็เดือดร้อนกันหมดเพราะเขามี

ค่าใช้จ่ายที่ต้องใช้ ของเราเนี่ยได้เร็วนะ แต่ว่าจากที่เห็นกลุ่มตำบลอื่น ๆ เนี่ยเขาได้ช้า เราก็เข้า

ใจความลำบากของเขา” (สัมภาษณ์ นาง ท, คณะทำงานโครงการโครงการ U2T วังหว้า, 27 สิงหาคม 

พ.ศ.2565) 

 

จากการศึกษาการทำงานของโครงการ U2T ทั้ง 2 พื้นที่ ได้แก่ ชุมชนบ้านทะเลน้อยและ

ชุมชนบ้านวังหว้า พบว่าปัจจัยท่ีมีผลต่อการประสบความสำเร็จในการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชน 

และศึกษาเปรียบเทียบระหว่างชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน และชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวัง

หว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง ภายหลังจากมีการดำเนินการตามโครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล 

สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T) คือ การรวมกันของความรู้ความสามารถ การเอาใจใส่ต่อโครงการ

ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการ และการมีทุนทางทรัพยากรมนุษย์ ทั้งการการคัดเลือกและการ

บริหารคณะทำงาน กล่าวคือ โครงการสามารถดำเนินการได้อย่างราบรื่นและประสบความสำเร็จ สืบ

เนื่องมาจากความรู้ความสามารถ การเอาใจใส่ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการ ส่งผลให้มีการคิด 

ออกแบบการเรียนรู้ จากปัญหาและต้นทุนทางทรัพยากร ภูมิปัญญาท่ีนำไปสู่การพัฒนาได้ ท้ังยังวาง

แผนการบริหารงานและคนในคณะทำงานอย่างเป็นระบบ แบ่งงานให้เหมาะสมและคุ้มค่ากับการมี

จำนวนคนที่ได้เปรียบ ประกอบกับการมีต้นทุนทางทรัพยากรที่เป็นคนพื้นที่ทำให้สามารถมองเห็น
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ปัญหาได้อย่างตรงจุด และเต็มท่ีในการแก้ไขปัญหาเหล่านั้น การมีคนในพื้นท่ีทำให้เกิดความไว้วางใจ

ในการดำเนินกิจกรรมในโครงการ รวมถึงง่ายต่อการประสานงานและขอความร่วมมือจากคนในชุมชน 

อย่างไรก็ตาม การสร้างการมีส่วนได้ให้ชุมชนก็เป็นเรื่องสำคัญ เพราะถึงแม้ชาวบ้านจะให้ความร่วมมือ

ในการเข้าร่วมกิจกรรม แต่การมีค่าตอบแทนมอบให้ก็จะเป็นกุญแจสำคัญในการชักชวนชาวบ้านให้มา

เข้าร่วมกิจกรรม เพื่อท่ีจะเห็นถึงผลประโยชน์ท่ีจะได้รับซึ่งนอกจากจะเป็นตัวเงินแล้วยังรวมถึงความรู้

ท่ีชาวบ้านจะได้จากการเข้าร่วมทำกิจกกรมการอบรม เพื่อนำไปสู่ประตูการเรียนรู้และนำความรู้ท่ีได้

จากการอบรมไปพัฒนา ต่อยอดผลิตภัณฑ์ของตน อันจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนสืบต่อไป 

 

ภาพท่ี 59 แผนภาพแผนภาพสรุปผลการศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการประสบความสำเร็จ 
ในการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชนและศึกษาเปรียบเทียบระหว่างชุมชน 

ท่ีมา: รติมา พงษ์อริยะ, 2566 
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บทท่ี 5  
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยครั้งนี ้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) 

ศึกษาบทบาทและกระบวนการทำงานของโครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ 
(U2T) ท่ีมีส่วนช่วยในการพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ ในชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน และ
ชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง 2) ศึกษาพัฒนาการด้านผลิตภัณฑ์ของ
ชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน และชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัด
ระยอง หลังจากมีการดำเนินการตามโครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T) 3) 
ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการประสบความสำเร็จในการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชน และศึกษา
เปรียบเทียบระหว่างชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน และชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า 
อำเภอแกลง จังหวัดระยอง หลังจากมีการดำเนินการตามโครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้ว
ให้ประเทศ (U2T) โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมาย 3 กลุ่ม ได้แก่ (1) ชาวบ้านท่ีอาศัยอยู่ในชุมชน
บ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน อำเภอแกลง จังหวัดระยอง และ ชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า 
อำเภอแกลง จังหวัดระยอง (2) ผู้ท่ีได้รับการจ้างงานจากโครงการ ท้ังเจ้าหน้าท่ีโครงการ U2T ในพื้นท่ี
ศึกษา เช่น อาจารย์ นักศึกษา บัณฑิตจบใหม่ และชาวบ้านในพื้นท่ี รวมถึงนักวิจัยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การประเมินโครงการ U2T (3) เจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีมีหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับการประสานงานทำโครงการ U2T 
ในพื้นท่ีศึกษา เช่น องค์การบริหารส่วนตำบลทางเกวียน อ.แกลง จ.ระยอง องค์การบริหารส่วนตำบล
วังหว้า อ.แกลง จ.ระยอง เป็นต้น ด้วยวิธีการสัมภาษณ์และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) ซึ่งมีผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาพบว่าผลการวิจัยในแต่ละวัตถุประสงค์ของการวิจัยสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 การทำงานของโครงการ U2T มีส่วนช่วยในการพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ ในชุมชนบ้าน
ทะเลน้อย และชุมชนบ้านวังหว้า ต้ังแต่ขั้นตอนการสำรวจหาปัญหาท่ีเกิดขึ้นในชุมชนผ่านการลงพื้นท่ี
สำรวจและประชุมกับชาวบ้านถึงปัญหาและความต้องการที่อยากให้ทางโครงการ U2T เข้ามาช่วย
แก้ไข จากนั้นทางโครงการ U2T จึงได้คิดกิจกรรมและการอบรมที่เหมาะกับความต้องการของ
ชาวบ้านในแต่ละชุมชนออกมา เพื่อตอบสนองความต้องการของชาวบ้านและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
โดยเฉพาะความรู้เกี่ยวกับด้านผลิตภัณฑ์ ไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้เรื่องตราสินค้า การออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์ การแปรรูปผลิตภัณฑ์ ไปจนถึงการใช้เทคโนโลยีเพื่อการตลาดออนไลน์ ซึ่งถือเป็นการแก้ไข
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ปัญหาจากต้นสายไปยังปลายสาย อันนำไปสู่ความยั่งยืนของชุมชนที่สามารถผลิตสินค้าขึ้นมาและ
สามารถขายของได้เองแบบครบวงจร 

พัฒนาการด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชนบ้านทะเลน้อย และชุมชนบ้านวังหว้า ภายหลังจากมีการ
ดำเนินการตามโครงการ U2T มีการเปลี่ยนแปลงด้านผลิตภัณฑ์ไปในทางที่ดีขึ้น โดยแบ่งออกเป็น
ผลิตภัณฑ์ที ่พัฒนาจากการเข้าร่วมกิจกรรมอบรม และผลิตภัณฑ์ที ่พัฒนาจากการช่วยเหลือของ
โครงการ U2T ซึ่งผลิตภัณฑ์ท่ีพัฒนาจากการเข้าร่วมกิจกรรมอบรมคือการท่ีชาวบ้านได้นำเอาความรู้
ที่ได้จากการเข้าร่วมการอบรมและกิจกรรมที่ทางโครงการ U2T จัดขึ้น ไปปรับใช้กับผลิตภัณฑ์เดิม
ของตน รวมไปถึงการนำเอาผลิตภัณฑ์ที่ได้เรียนรู้มาต่อยอดสร้างอาชีพใหม่ ส่วนผลิตภัณฑ์ที่พัฒนา
จากการช่วยเหลือของโครงการ U2T คือ ผลิตภัณฑ์ท่ีทางโครงการ U2T เข้ามาช่วยพัฒนาผลิตภัณฑ์
ท้ังในด้านของตัวผลิตภัณฑ์ผ่านการยกระดับ แปรรูปสินค้า และการออกแบบบรรจุภัณฑ์ภายนอกเพื่อ
ดึงดูดลูกค้า รวมไปถึงช่วยสอนการสร้างช่องทางออนไลน์สำหรับขายผลิตภัณฑ์ให้แก่ชาวบ้านด้วย 

ปัจจัยที่มีผลต่อการประสบความสำเร็จในการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชน โดยศึกษา
เปรียบเทียบระหว่างชุมชนบ้านทะเลน้อย และชุมชนบ้านวังหว้า ภายหลังจากมีการดำเนินการตาม
โครงการ U2T คือการรวมกันของความรู ้ความสามารถ การเอาใจใส่ต่อโครงการของอาจารย์
ผู ้รับผิดชอบโครงการ ความเข้มแข็งของผู้นำชุมชนที่ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อ
โครงการ การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ความร่วมมือจากชาวบ้านในการเข้าร่วมกิจกรรม การมีทุน
ทางทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากรมนุษย์ รวมไปถึงการสร้างการมีส่วนได้ให้ชุมชน ซึ่งสิ่งเหล่านี้
เป็นปัจจัยท่ีช่วยให้โครงการดำเนินการได้อย่างราบรื่น 

 
5.2 อภิปรายผล 
 ผู้วิจัยได้อภิปรายผลในประเด็นต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

5.2.1 โครงการ U2T เข้ามามีส่วนช่วยในการพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ ถือเป็นการ
พัฒนาชุมชนด้านหนึ่งจากหลาย ๆ ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับนิยามของคำว่า “พัฒนาชุมชน” ท่ีได้มี
การศึกษาไว้ว่า การพัฒนาชุมชน หมายถึง การเปลี่ยนแปลงชุมชนให้ดีหรือเจริญก้าวหน้าขึ้น ทั้งการ
พัฒนามนุษย์และส่ิงแวดล้อมควบคู่ไปด้วยกัน ท้ังยังหมายถึงการเปล่ียนแปลง การสร้างสรรค์ปรับปรุง
อย่างมีกระบวนการ โดยมีโครงสร้างและแบบแผน หรือมีทิศทางเป้าหมายที่ชัดเจนแน่นอน เพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิตด้านต่าง ๆ ให้ดีขึ้น และสามารถพึ่งพาตนเองได้ 

5.2.2 หลักการดำเนินงานของโครงการ U2T กับหลักการพัฒนาชุมชนท่ีได้ทำการศึกษาใน
เรื่องลักษณะสำคัญของการพัฒนาชุมชนมีความสอดคล้องกันกับข้อ 4 ท่ีกล่าวไว้ว่า การพัฒนาชุมชน
เป็นการเปลี่ยนแปลงที่มีสมาชิกของชุมชนเข้าร่วม หรือการพัฒนาชุมชนเป็นงานที่ประชาชนเข้าไปมี
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ส่วนร่วม อีกทั้งยังสอดคล้องกับหลักการมีส่วนร่วมของประชาชน หลักการพึ่งพาตนเองของชุมชน 
หลักการทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม และหลักการประสานงาน 

5.2.3 ในด้านกระบวนการพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ของโครงการ U2T จากการศึกษา
กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที ่ระบุไว้ว ่า ต้องประกอบด้วย 1) การประเมินความพร้อมของ
ผู้ประกอบการ เพื่อขอรับบริการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 2) กระบวนการจับคู่เพื่อการพัฒนาท่ีเหมาะสม 3) 
การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ 4) การส่งเสริมศักยภาพผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมสู่เชิงพานิชย์ จึง
สอดคล้องกับแนวคิดที่มีศึกษา อีกทั้งแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ยังต้องการให้สมาชิกกลุ่มมี
ความรู้ ความเข้าใจเกี ่ยวกับกระบวนการในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อเข้าสู ่การรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยได้รับคำแนะนำจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และในส่วนของการนำตราสัญลักษณ์
ของชุมชนไปทำหน้าท่ีเป็นสื่อประชาสัมพันธ์บนฉลากสินค้าท่ีชุมชนได้ผลิตขึ้นมาเป็นบรรจุภัณฑ์ 
สามารถช่วยส่งเสริมการขายด้วยเอกลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์เอง ถือเป็นการประชาสัมพันธ์การสร้าง
จุดเด่นในตัวบรรจุภัณฑ์ และทำให้ผู้ซื้อสามารถทราบถึงข้อมูลรายละเอียดของผลิตภัณฑ์ ซึ่งสะดวก
สำหรับการทราบถึงแหล่งขายและผู้จำหน่าย ทำให้ผู้ซื้อมีความมั่นใจในการตัดสินใจซื้อ 

5.2.4 ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายพบข้อมูลเชิงประจักษ์ คือ ผลิตภัณฑ์ท่ี
พบเห็นทุกกลุ่มเห็นตรงกันท้ังสองชุมชนว่า ผลิตภัณฑ์จากชุมชนมีคุณภาพสูงขึ้นเมื่อเปรียบเทียบก่อน
และหลังการมีโครงการ U2T เข้ามา โดยส่ิงท่ีเปล่ียนไปอย่างเห็นได้ชัดเจน คือ คุณภาพของผลิตภัณฑ์ 
ตราผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ ทำให้ถูกใจและดึงดูดลูกค้ามากขึ้น รวมถึงช่วยสอนและสร้างช่อง
ทางการจำหน่ายให้ชุมชน ไม่ว่าจะเป็นช่องทางการจำหน่ายออนไลน์หรือการวางจำหน่ายตามงาน
แสดงสินค้า ตลาดสด ตลาดนัดสุดสัปดาห์ในท้องที่ต่าง ๆ อันสามารถช่วยขยายและมีกลุ่มลูกค้าได้
เพิ่มขึ้นด้วย อย่างไรก็ตาม แม้ว่าผลิตภัณฑ์ชุมชนดังกล่าวจะมีตราผลิตภัณฑ์ และบรรจุภัณฑ์ที่สวย
งานถูกใจผู้ซื้อก็ตาม แต่ก็ปฏิเสธไม่ได้ว่าส่ิงดังกล่าวได้เพิ่มต้นทุนของผลิตภัณฑ์ ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์มี
ราคาสูงขึ้นด้วยเช่นกัน 

5.2.5 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนินงานตามโครงการ U2T มีหลายปัจจัย
ด้วยกัน ประกอบด้วย 1) ด้านความรู้ความสามารถ และการเอาใจใส่ต่อโครงการของอาจารย์
ผู้รับผิดชอบโครงการ 2) ด้านความเข้มแข็งของผู้นำชุมชนท่ีส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อ
โครงการ และการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 3) ด้านการมีต้นทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ และภูมิ
ปัญญา 4) ด้านการมีทุนทางทรัพยากรมนุษย์ การคัดเลือก และการบริหารคณะทำงาน 5) ด้านการ
สร้างการมีส่วนได้ให้ชุมชน และ 6) ด้านความร่วมมือจากชาวบ้านในการเข้าร่วมกิจกรรม ซึ่งปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อความสำเร็จด้านที่ 1 และด้านที่ 2 สอดคล้องงานศึกษาที่กล่าวว่า ตัวแปรต้น อันได้แก่ 1) 
บทบาทผู้นำด้านการประสานงาน 2) บทบาทผู้นำด้านการวางแผน 3) บทบาทผู้นำด้านการจูงใจ 4) 
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บทบาทผู้นำด้านการให้คำแนะนำปรึกษา สัมพันธ์กับความสำเร็จในการพัฒนา โครงการหนึ่งตำบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ์ 

และสอดคล้องกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนให้ประสบความสำเร็จท่ีต้องมีหลักการและ
แนวคิด 5 ข้อ ดังนี้ 1) ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ (Leadership) 2) กระบวนการคิดการออกแบบ (Concept 
design) 3) การสร้างตราผลิตภัณฑ์ (Branding) ของชุมชน 4) บรรจุภัณฑ์สินค้า (Packaging) ท่ีดี 5) 
การสร้างตราผลิตภัณฑ์และการท่องเที่ยวในชุมชนที่มีแนวความคิดเดียวกัน อย่างไรก็ตาม การท่ี
ชุมชนมีจุดแข็งของศักยภาพด้านปัจจัยการผลิต มีแหล่งทรัพยากรที่อุดมสมบูรณ์และเอกลักษณ์
เฉพาะถิ่น รวมทั้งคนในชุมชนมีความเข้มแข็งช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ก็เป็นส่วนหนึ่งที ่ส่งผลต่อ
ความสำเร็จของการดำเนินงานตามโครงการ U2T กล่าวคือการมีต้นทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ และ
ภูมิปัญญา ดังท่ีกล่าวไปข้างต้น ดังนั้น ปัจจัยดังกล่าวจึงช่วยทำให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง พึ่งพาตนเอง
ได้อย่างยั่งยืน ถึงแม้ว่าโครงการพัฒนาต่าง ๆ จะยุติโครงการไปแล้วก็ตาม 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทและกระบวนการทำงานของโครงการ U2T ที่มีส่วนช่วยใน
การพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ พัฒนาการของผลิตภัณฑ์ และปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชนที ่กล่าวมาข้างต้น มีข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ และ
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

5.3.1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1. โครงการได้ดำเนินการตามกระบวนการที ่กำหนดไว้ทุกขั้นตอน แต่ขั ้นตอนที่ชาวบ้าน

ต้องการให้เพิ่มเติมมากขึ้นคือ เรื่องของช่องทางการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ รวมถึงให้โครงการมีการอบรม
ให้ความรู้เรื่องการตลาดออนไลน์ อย่างไรก็ตามโครงการ U2T ท้ังสองพื้นท่ีนั้นได้มีการอบรมให้ความรู้
ในเรื่องดังกล่าวแล้ว แต่กระนั้นชาวบ้านบางคนก็ไม่มีทักษะในการใช้เทคโนโลยี ดังนั้น ช่องทางการ
ของการจำหน่ายจึงควรมีให้หลากหลายช่องทางมากขึ้น 

2. เรื่องของตราสินค้าและบรรจุภัณฑ์เป็นส่ิงท่ีชาวบ้านเห็นด้วยในการพัฒนา เพราะช่วยความ
สวยงาม แปลกใหม่จะช่วยดึงดูดลูกค้ามากกว่าเดิม แต่กระนั้นปัญหาท่ีตามมาคือต้นทุนท่ีสูงขึ้น ซึ่งทำ
ให้ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวอาจจะจำหน่ายได้ยากขึ้นในขณะเดียวกัน ดังนั้น โครงการอาจต้องประสานกับ
ทางหน่วยงานหรือองค์กรที่ส่งเสริมการลงทุน ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนให้เข้ามาช่วยเหลือในเรื่องนี้ 
โดยอาจสนับสนุนตราสินค้าและบรรจุภัณฑ์ท่ีมีราคาไม่สูงมากนัก 

3. การมีส่วนร่วมของชุมชน ภาวะผู้นำ การเปลี่ยนแปลงของผู้นำชุมชน การประชาสัมพันธ์
โครงการอย่างต่อเนื่องล้วนแล้วแต่เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนินงานตามโครงการ 
ดังนั้น การดำเนินการในระยะต่อไปควรคำนึงถึงเรื่องดังกล่าวเป็นพิเศษ 
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4. โครงการควรเพิ่มเติมการถ่ายทอดความรู้เรื ่องระบบบัญชีพื้นฐาน การวิเคราะห์ต้นทุนท่ี
แท้จริง อันรวมไปถึงต้นทุนแรงงาน ซึ่งจะช่วยทำให้ชาวบ้านสามารถวางแผนธุรกิจเบื้องต้นได้เป็น
ระบบมากขึ้น 

5. โครงการนี้ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากชาวบ้านและหน่วยงานราชการ ดังนั้น ควร
ดำเนินการต่อไป และหากมีการดำเนินการต่อควรมีการประชาสัมพันธ์ให้รับรู้โดยทั่วกัน อีกทั้งยังไม่
ควรท้ิงช่วงให้นานเกินไปในระหว่างช่วงต่อเนื่องของโครงการ 

6. ภาครัฐควรส่งเสริมการบูรณาการร ่วมกันระหว่างภาครัฐและสถาบันศึกษาเพิ ่มขึ้น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลเอกสารในระดับ Big Data ที่ทางโครงการได้มีการเก็บมาในระดับท้องถิ่น 
ควรส่งเสริมให้องค์กรได้มีการบูรณาการใช้ข้อมูลร่วมกัน เพื่อเพิ่มความก้าวหน้าทางข้อมูลให้มีความ
ทันสมัยและสะดวกต่อการใช้งานในอนาคต รวมไปถึงการส่งเสริมให้สามารถมีการเข้าถึงข้อมูลซึ่งกัน
และกันทางองค์ความรู้และข้อมูลร่วมกันของภาครัฐ สถาบันการศึกษา ภาคเอกชน และประชาชน
ร่วมกันในศูนย์ข้อมูลเดียวมากขึ้น 

 
5.3.2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. การวิจัยครั้งนี้กำหนดขอบเขตการวิจัยเพียง 2 ชุมชน คือ ชุมชนบ้านทะเลน้อย ต.ทางเกวียน 

และชุมชนบ้านวังหว้า ต.วังหว้า อ.แกลง จ.ระยอง และศึกษาเฉพาะการมีส่วนช่วยพัฒนาชุมชนดา้น
ผลิตภัณฑ์เท่านั้น ดังนั้น สำหรับการวิจัยครั้งต่อไปควรขยายพื้นท่ีและการมีส่วนช่วยชุมชนด้านอื่น ๆ 
เช่น ด้านการท่องเท่ียว ด้านการเกษตร หรือด้านอื่น ๆ ท่ีชุมชนมีต้นทุนเดิมหรือมีความสนใจ เป็นต้น 

2. ควรมีการศึกษาผลตอบแทนการลงทุนให้เห็นเป็นรูปธรรม โดยการวิเคราะห์ต้นทุนท่ีแท้จริง
ให้ครอบคลุมต้นทุนท้ังหมด ซึ่งรวมถึงต้นทุนแรงงาน ต้นทุนการเสียโอกาส เป็นต้น 

3. ควรมีการพัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนชุมชนหรือเครือข่ายการเรียนรู้ เช่น สรรหา
ปราชญ์ชาวบ้านให้มาเป็นผู้ฝึกสอนหรือพี่เล้ียงเพื่อสร้างคนรุ่นใหม่ท่ีจะสามารถเรียนรู้ทักษะ ขั้นตอน
การทำผลิตภัณฑ์ เพื่อก่อให้เกิดการต่อยอดโครงการท่ียั่งยืนต่อไป 

4. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนควรมีการพัฒนาให้เชื่อมโยงกับด้านอื่น ๆ ที่เป็นจุดเด่นของ
ชุมชนร่วมด้วย เช่น การนำการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนไปเช่ือมโยงกับด้านท่องเท่ียว เป็นต้น 
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แบบสัมภาษณ์ 
 

เรื ่อง โครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T) กับการพัฒนาชุมชนด้าน
ผลิตภัณฑ์ : กรณีศึกษาเปรียบเทียบ ชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน และชุมชนบ้านวังหว้า 
ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง 
 
 คำช้ีแจง 
1. แบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น ส่วน ประกอบด้วย 

ส่วนท่ี 1 : ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนที่ 2 : การดำเนินโครงการ U2T ของคณะเจ้าหน้าที่โครงการ ในชุมชนบ้านทะเลน้อย

และชุมชนบ้านวังหว้า โดยเฉพาะการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ 
ส่วนท่ี 3 : ปัจจัยท่ีมีผลต่อการประสบความสำเร็จในการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชน 

จากท้ัง 3 กลุ่มตัวอย่าง ดังนี้  
(1) ชาวบ้านท่ีอาศัยอยู่ในพื้นท่ีชุมชนบ้านทะเลน้อย และชุมชนบ้านวังหว้า  
(2) คณะเจ้าหน้าท่ีโครงการ U2T  
(3) เจ้าหน้าท่ีรัฐ 

2. ผู้วิจัยขอรับรองว่าข้อมูลของท่านจะถูกปกปิดเป็นความลับและข้อมูลจะถูกนำไปใช้เพื่อประโยชน์
ทางวิชาการเท่านั้น 

แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ เรื่อง โครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้าง

รากแก้วให้ประเทศ (U2T) กับการพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ : กรณีศึกษาเปรียบเทียบ ชุมชนบ้าน

ทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน และชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง ของนิสิต

หลักสูตรศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนามนุษย์และสังคม คณะบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย จัดทำเพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทและกระบวนการทำงานของโครงการ U2T ท่ีมี

ส่วนช่วยในการพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ และข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชน 

รวมถึงปัจจัยที่มีผลต่อการประสบความสำเร็จในการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชน ในชุมชนบ้าน

ทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน และชุมชนบ้านวังหว้า ตำบลวังหว้า อำเภอแกลง จังหวัดระยอง หลังจาก

มีการดำเนินการตามโครงการ U2T  
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ส่วนที่ 1 : ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. อายุ : .................. 
2. เพศ : .................. 
3. อาชีพ : .................. 
4. ท่ีพักอาศัย : .................. 
 
ส่วนที่ 2 : การดำเนินโครงการ U2T ของคณะเจ้าหน้าที่โครงการ ในชุมชนบ้านทะเลน้อยและ
ชุมชนบ้านวังหว้า โดยเฉพาะการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์ 

1) คณะเจ้าหน้าที่โครงการ U2T 
1. โครงการ U2T ในพื้นท่ีของท่าน มีข้ันตอนในการดำเนินงานอย่างไร 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
2. โครงการ U2T มีส่วนช่วยในการพัฒนาชุมชน ในด้านผลิตภัณฑ์เพียงไร และมีข้ันตอนอย่างไร

อย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

3. ผลิตภัณฑ์มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นหรือไม่ เมื่อเปรียบเทียบก่อนและภายหลังมี
โครงการ U2T  

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
4. หลังจากให้การช่วยเหลือ โครงการมีการจัดหาช่องทางสำหรับจำหน่ายผลิตภัณฑ์หรือไม่ 

อย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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5. ในชุมชนนี้เคยมีใคร/หน่วยงานใดมาสอนเกี่ยวกับการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์หรือไม่ เช่น บรรจุ
ภัณฑ์ของสินค้า คุณภาพของผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
6. ท่านได้มีการขอความช่วยเหลือ/ประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ ในพื้นท่ีหรือไม่ ด้านใดบ้าง 

เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ของชาวบ้านมีคุณภาพท่ีดีขึ้น หรือขายได้ดีกว่าเดิม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

7. ท่านมีข้อเสนอแนะอะไรบ้างต่อการดำเนินงานโครงการ U2T 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 

2) ชาวบ้านที่อาศัยอยู่ในพื้นที่ชุมชนบ้านทะเลน้อย และชุมชนบ้านวังหว้า 
1. ท่านรู้จักโครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T) หรือไม่ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
2. โครงการ U2T มีส่วนช่วยในการพัฒนาชุมชน ในด้านผลิตภัณฑ์เพียงไร และมีขั้นตอนอย่างไร

อย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
3. หลังจากให้การช่วยเหลือ โครงการมีการจัดหาช่องทางสำหรับจำหน่ายผลิตภัณฑ์หรือไม่ อย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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4. ร้านของท่านมีผลิตภัณฑ์อะไรบ้าง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
5. ผลิตภัณฑ์ของท่านได้มาอย่างไร ซื้อมาขายหรือผลิตเอง 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
6. ผลิตภัณฑ์ในร้านของท่านมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นหรือไม่ เมื่อเปรียบเทียบก่อนและ

ภายหลังมีโครงการ U2T  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
7. ในชุมชนนี้เคยมีใคร/หน่วยงานใดมาสอนเกี่ยวกับการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์หรือไม่ เช่น บรรจุ

ภัณฑ์ของสินค้า คุณภาพของผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
8. ท่านเคยขอความช่วยเหลือกับหน่วยงานอื่น ๆ ในพื้นที่หรือไม่ เพื่อให้ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพที่ดขีึ้น 

หรือขายได้ดีกว่าเดิม 
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 

8. ท่านมีข้อเสนอแนะอะไรบ้างต่อการดำเนินงานโครงการ U2T 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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3) เจ้าหน้าที่รัฐ 
1. ท่านรู้จักโครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T) หรือไม่ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
2. ท่านได้มีการประสานงานกับการทำงานของโครงการ U2T หรือไม่ อย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
3. ท่านมีความเห็นกับโครงการ U2T ในการพัฒนาชุมชนด้านผลิตภัณฑ์อย่างไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
4. ในชุมชนนี้เคยมีใคร/หน่วยงานใดมาสอนเกี่ยวกับการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์หรือไม่ เช่น บรรจุ

ภัณฑ์ของสินค้า คุณภาพของผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
5. ท่านเคยขอความช่วยเหลือกับหน่วยงานอื่น ๆ ในพื้นที่หรือไม่ เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ของชาวบ้านมี

คุณภาพท่ีดีขึ้น หรือขายได้ดีกว่าเดิม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
6. ท่านมีข้อเสนอแนะอะไรบ้างต่อการดำเนินงานโครงการ U2T 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
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ส่วนที่ 3 : ปัจจัยที่มีผลต่อการประสบความสำเร็จในการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชน 
1. ท่านคิดว่ามีสิ ่งใดบ้างที่ส่งผลให้โครงการ U2T ประสบความสำเร็จในการพัฒนาชุมชนด้าน

ผลิตภัณฑ์ เช่น ทรัพยากรบุคคล ความสามารถและความชำนาญของอาจารย์เจ้าของโครงการ 
U2T ในพื้นที่ ความเชี่ยวชาญของผู้ช่วยในการทำงานที่สามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้ในพื้นที่ ๆ 
ได้รับมอบหมาย การมีต้นทุนข้อมูลด้านพื้นท่ีกรณีศึกษา เป็นต้น 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
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ชื่อ-สกุล รติมา พงษ์อริยะ 
วัน เดือน ปี เกิด 11 พฤศจิกายน 2540 
สถานที่เกิด กรุงเทพมหานคร 
วุฒิการศึกษา ปริญญาตร ี   

 

 


	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญภาพ
	บทที่ 1
	บทนำ
	1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
	1.2 วัตถุประสงค์การวิจัย
	1.3 คำถามการวิจัย
	1.4 ขอบเขตการวิจัย
	1.4.1 ขอบเขตด้านพื้นที่
	1.4.2 ขอบเขตด้านระยะเวลา
	1.4.3 ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย

	1.5 นิยามคำศัพท์
	1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
	1.7  กรอบแนวคิดในการวิจัย

	บทที่ 2
	แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง และการทบทวนวรรณกรรม
	2.1 โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายตำบลแบบบูรณาการ (1 ตำบล 1 มหาวิทยาลัย)
	2.1.1 ภารกิจการจ้างงานตามโครงการ
	2.1.2 โครงการ U2T ที่ดูแลพื้นที่ระยอง
	2.1.3 มหาวิทยาลัยกับสังคม

	2.2 บริบทชุมชนพื้นที่ที่ศึกษา
	2.2.1 จังหวัดระยอง
	2.2.2 ตำบลทางเกวียน
	2.2.3 ตำบลวังหว้า

	2.3 แนวคิดการพัฒนาชุมชน
	2.3.1 ความหมายของการพัฒนาชุมชน
	2.3.2 ลักษณะของการพัฒนาชุมชน
	2.3.3 หลักการของการพัฒนาชุมชน

	2.4 แนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชน
	2.4.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม
	2.4.2 รูปแบบของมีส่วนร่วม
	2.4.3 ระดับของการมีส่วนร่วม
	2.4.4 กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน

	2.5 แนวคิดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ชุมชน
	2.5.1 แนวคิดและหลักการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนในประเทศไทย

	2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	2.6.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน
	2.6.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของชุมชน
	2.6.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์


	บทที่ 3
	วิธีดำเนินการวิจัย
	3.1 แหล่งข้อมูล
	3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	3.3 เครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูล
	3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล
	3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล

	บทที่ 4
	ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	4.2.1 พัฒนาการด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชนบ้านทะเลน้อย ตำบลทางเกวียน จังหวัดระยอง
	4.2.2 พัฒนาการด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชนบ้านวังหว้า
	4.3 ปัจจัยที่มีผลต่อการประสบความสำเร็จในการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ของชุมชน และศึกษาเปรียบเทียบระหว่างชุมชนบ้านทะเลน้อย และชุมชนบ้านวังหว้า หลังจากมีการดำเนินการตามโครงการมหาวิทยาลัยสู่ตำบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (U2T)

	บทที่ 5
	สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
	5.1 สรุปผลการวิจัย
	5.2 อภิปรายผล
	5.3 ข้อเสนอแนะ
	5.3.1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้
	5.3.2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป


	บรรณานุกรม
	ประวัติผู้เขียน

