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อริญชยา  ตะพังพินิจการ: แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำร่องพื้นท่ีนวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน 
( APPROACHES FOR DEVELOPING ACADEMIC MANAGEMENT OF EDUCATION 
SANDBOX SCHOOLS UNDER THE SECONDARY SERVICE AREA OFFICE 
KANCHANABURI BASED ON THE CONCEPT OF DISRUPTIVE INNOVATOR SKILLS) 
อาจารย์ท่ีปรึกษาสารนิพนธ์: รองศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา  แช่มช้อย, 270 หน้า. 

 

 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของ
ผู้เรียนโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  
2) เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำร่องพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
ส ังก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นที ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษากาญจนบุร ีตามแนวค ิดท ักษะนวัตกรพล ิกผัน  
และ 3) เพื ่อนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำร่องพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ผู ้ให้ข้อมูล  
คือ ผู้บริหารจำนวน 20 คน ครูจำนวน 198 คน และนักเรียนจำนวน 375 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบประเมินระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู้เรียนโรงเรียนนำร่องพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา 
แบบสอบถามเรื่องสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนนำร่องพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษาตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร่างแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำร่องพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน สถิติที่ใช้ในการในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ฐานนิ ยม ค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นและการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

 ผลการวิจ ัย พบว่า 1) ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู ้เร ียนอยู ่ในระดับมาก  (�̅� = 3.73)  
โดยทักษะการสังเกตมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด (�̅� = 3.91) และทักษะการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลายมีค่าเฉลี่ย

ต่ำที ่ส ุด (�̅� = 3.62) 2) การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเร ียนนำร่องพ ื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา  
ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษากาญจนบ ุร ี ท ี ่ม ีความต ้องการจำเป ็นส ูงที ่สุด  
คือ การประเมินผล รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนรู ้  ตามลำดับ 3) แนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี เรียงตามลำดับความต้องการจำเป็นดังนี้ แนวทางที่ 1 พัฒนาการประเมินผลที่เน้น
ผลลัพธ์การเรียนรู้ทักษะนวัตกรพลิกผันด้านการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลายและการต้ังคำถาม แนวทางท่ี 
2 พัฒนาหลักสูตรท่ีเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ทักษะนวัตกรพลิกผนัด้านการสร้างเครือข่ายความคิด การเชื่อมโยง
ความคิดท่ีหลากหลายและการต้ังคำถาม และแนวทางท่ี 3  พัฒนาการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้
ทักษะนวัตกรพลิกผันด้านการสังเกต การเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลาย และการต้ังคำถาม 
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 This study was descriptive research. The objectives were 1 )  to study the level of 
Disruptive Innovator skills of students in education sandbox schools under the Secondary 
Service Area Office Kanchanaburi. 2)  to study the needs for developing academic 
management of education sandbox schools under the Secondary Service Area Office 
Kanchanaburi based on the concept of Disruptive Innovator skills. 3) to propose approaches 
for developing academic management of education sandbox schools under the Secondary 
Service Area Office Kanchanaburi education sandbox schools under the Secondary Service 
Area Office Kanchanaburi. The informants consisted of 20 administrators, 198 teachers, and 
375 students.  The research instruments were evaluation forms about the level of disruptive 
innovator skills, a rating scale questionnaires and evaluation forms of appropriability and 
possibility. The data were analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, 
Mode, a Modified Priority Needs Index (PNIModified) and content analysis 
 The results were as follow: 1) the level of Disruptive Innovator skills of students was 

at the high level (�̅� = 3.73), the highest level among all is observing skill (�̅� = 3.91) and the 

lowest level is associating skill (�̅� = 3.62) 2) The first priority needed for developing academic 
management was evaluation. The second priority needed for developing academic 
management was developing curriculum. The third priority needed for developing academic 
management was learning management. 3)  There were 3 approaches for developing 
academic management of education sandbox schools under the Secondary Service Area 
Office Kanchanaburi based on the concept of Disruptive Innovator skills. The first approach 
was to develop an evaluation focusing on disruptive innovator skills learning outcomes of 
associating skill and questioning skill. The second approach was to develop a curriculum 
focusing on disruptive innovator skills learning outcomes of networking skill, associating skill 
and questioning skill. The third approach was to develop learning management focusing on 
disruptive innovator skills learning outcomes of observing skill, associating skill and questioning 
skill.  
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 สารนิพนธฉบับนี ้สำเร็จได ดวยความรัก ความเมตตาและกรุณาจากรองศาสตราจารย                 
ดร. ส ุก ัญญา แชมชอย อาจารยที ่ปร ึกษาสารนิพนธ ท ี ่ได สละเวลาใหคำปรึกษา คำแนะนำ  
และใหความชวยเหลือในการดำเนินการวิจัยจนลุลวงไปไดดวยดี รวมทั้งศาสตราจารย ดร.พฤทธิ์  
ศิริบรรณพิทักษ ประธานกรรมการสอบสารนิพนธ และอาจารย ดร.พงษลิขิต เพชรผล กรรมการสอบ
สารนิพนธ ผูใหคำแนะนำที่เปนประโยชนในการจัดทำสารนิพนธเพื ่อใหดำเนินการไปในทิศทางที่
ถูกตองและมีความสมบูรณมากยิ่งข้ึน ผูวิจัยซาบซึ้งในความเมตตาและขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 
 ขอขอบพระคุณคณาจารยสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาคว ิชานโยบาย การจ ัดการ 
และความเปนผูนำทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยทุกทานและคุณชุณวัฒน  
ปุงบางกระดี่ ที่มอบความรูและประสบการณทางดานการบริหารการศึกษา รวมทั้งคำแนะนำที่เปน
ประโยชนตอการวิจัยจนสงผลใหการจัดทำสารนิพนธนี้สำเร็จลุลวงไดดวยดี  
 ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานท่ีกรุณาสละเวลาในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
และประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางพัฒนาบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ตลอดจนการให
คำแนะนำทำใหการดำเนินการวิจัยสำเร็จลุลวงไปไดดวยดี อันไดแก อาจารย ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ 
อาจารย ดร.พงษลิขิต เพชรผล รองศาสตราจารย ดร.สาโรจน เผาวงศากุล ดร.วสันต สุทธาวาศ 
นางสาวแสงอรุณ ประสพกาญจน ดร.สมพงษ เตชรัตนวรกุล และนางมนัสนันท เอ่ียมพงษไพฑูรย  
 ขอขอบพระค ุณคณะผ ู บร ิหาร และคร ู โรงเร ียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศ ึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีทุกทานที่ไดกรุณาสละเวลาในการตอบ
แบบสอบถาม และขอบคุณนักเรียนโรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรี ที่ไดสละเวลาและใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม สงผลให
การดำเนินการวิจัยครั้งนี้ไดขอมูลที่ครบถวน สมบูรณ และเปนไปอยางราบรื่น 
 ดวยความรัก และแรงผลักดันจากผู เป นกำลังใจในทุกกาวเดินของชีว ิตจากครอบครัว  
อันสงผลใหการวิจัยในครั้งน้ีสำเร็จและสมบูรณพรอมดวยความรักที่อบอุนจากการชวยเหลือของผูเปน
ที่รักยิ่ง จึงขอขอบคุณสิ่งเหลานี้ดวยรักจากใจที่บริสุทธ และตองขอขอบคุณตนเองที่มุ งมั ่น ตั้งใจ  
และพยายามทำหนาที่ของตนเองใหดีที่สุดจนสามารถดำเนินการวิจัยนี้สำเร็จลุลวงดวยดี 
 สุดทายนี ้ต องขอขอบคุณอีกหนึ ่งกำลังใจที ่ชวยผลักดัน ชวยเหลือ และมอบความรัก               
ความอบอุนใหกันเสมอมา โดยที่ไมรูสึกโดดเดี่ยวในเสนทางสายบริหารนี้ คือ พี่ เพื่อน และนองนิสิต
ปริญญาโท นอกเวลาราชการรุนที่ 30 สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาฯ ทุกทานที่จับมือกันกาวผาน
ในทุกเรื่องราวรวมกัน 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 

1.1 ความเปนมาและความสำคญัของการวิจัย 
การศึกษาในศตวรรษที ่ 21 เปนการศึกษาในยุคเปลี ่ยนผานที่มีความทาทายกับทักษะ

ความสามารถของมนุษยในยุคที่เทคโนโลยีเขามามีบทบาทกับการดำเนินชีวิตเปนอยางมาก กอใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ อยางรวดเร็ว ซึ่งการศึกษาสำหรับศตวรรษที่ 21 ย้ำใหเห็นวาเรากำลัง
อยูในชวงเวลาแหงการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในสภาพแวดลอมที่ประเทศตาง ๆ มีความเชื่อมโยง
กันมากขึ้นเรื ่อย ๆ และระบบการศึกษาจำเปนตองปรับตัว โดยไมใชแคการปฏิรูปเพียงครั้งคราว  
แตตองเปนการปรับปรุงอย างตอเนื ่อง เพื ่อตอบสนองความตองการของเยาวชน สังคมและ
ตลาดแรงงานทั้งในปจจุบันและอนาคต (องคการยูนิเซฟ ประเทศไทย, 2562) ดวยเหตุนี้จึงกอใหเกิด
นโยบายที่มุงเนนในการสรางและพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถของผูเรียนใหมีความพรอมใน
การเปนผูประกอบการในโลกแหงความเปนจริงที่กำลังเปลี่ยนแปลงไป ตามที่ยุทธศาสตรชาติ 20 ป  
ที่มีการมุงเนนใหประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และเปนประเทศที่พัฒนาแลว เพื่อแกไขปญหาที่
ประเทศไทยตองเผช ิญกับภาวะประเทศที่ม ีรายไดปานกลาง (Middle Income Trap) (สาธิต  
วงศอนันตนนท, 2556) และยังพบปญหาที่เปนอุปสรรคตอการยกระดับการพัฒนาประเทศที่ตอง
ไดรับการแกไขหลายประเด็น อาทิ อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจที่ยังต่ำกวาศักยภาพ ภาคบริการ
และภาคเกษตรมีผลิตภาพการผลิตในระดับต่ำ ขาดการนำเทคโนโลยีเขามาเพิ ่มประสิทธิภาพ 
ในการผลิต และแรงงานไทยยังมีปญหาเรื่องคุณภาพและสมรรถนะที่ไมสอดคลองกับความตองการ 
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ, 2561)  

นอกจากนี้ประเทศไทยยังตองเผชิญกับสภาวะการแขงข ันสูงด วยการใชองคความรู 
ในการขับเคลื่อนประเทศเพื่อพัฒนาประเทศสูความสมดุลและยั่งยืน ดังนั้นการพัฒนาประเทศจึงมี
ความจำเปนที่จะตองใหความสำคัญกับการพัฒนากำลังคนอันเปนทุนมนุษยในการขับเคลื่อนประเทศ
พรอมรับการเปลี่ยนแปลงในโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้ประเทศไทยประสบปญหาคุณภาพของกำลัง
แรงงานอายุ 15 ปขึ้นไปยังไมตรงกับความตองการของตลาดงาน และผูเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย
ประเภทอาชีวศึกษามีสัดสวนนอยกวาประเภทสามัญศึกษา ทำใหมีการขาดแคลนแรงงานระดับกลาง 
สวนแรงงานที่สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษามีจำนวนเพิ่มขึ้นทุกปแตไมตรงกับความตองการของ
ตลาดงาน และยังมีสมรรถนะหรือคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่ไมตรงตามความตองการของสถานประกอบการ 
ทำใหมีผูวางงานอยูจำนวนมาก จึงจำเปนตองใหความสำคัญกับการพัฒนาผูเรียนและกำลังแรงงานที่มี
ทักษะและคุณลักษณะที่พรอมเพื่อตอบสนองตอความตองการของภาคสวนตาง ๆ (แผนการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579, 2560) ดังนั้นจึงไดมีการมุงพัฒนากำลังคนเพื่อตอบสนองและแกไข
ปญหาดังกลาว โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) ที่เปน
แผนแม บทหล ักของการพัฒนาประเทศ และเป าหมายการพ ัฒนาท ี ่ย ั ่งย ืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่สิบสอง, 2559)  ไดกำหนด
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จุดเนนหลักในการพัฒนานวัตกรรมเพื่อใหเกิดสิ่งใหมที่มีมูลคาทางเศรษฐกิจทั้งในเรื่องกระบวนการ
ผลิต รูปแบบผลิตภัณฑและการบริการใหม ๆ โดยนวัตกรรมจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพและ สงเสริมขีด
ความสามารถของมนุษยใหมีผลิตภาพการผลิตสูงขึ้น เพื่อชวยขยายฐานรายไดจากผลิตภัณฑและ
บร ิการใหม  ๆ และชวยลดตนท ุนการผล ิต (Office of the National Economic and Social 
Development Council, 2016 อางถึงในสุกัญญา แชมชอย, 2563) อันจะสงผลใหปญหาของ
ประเทศในเรื ่องของแรงงาน กำลังคน เทคโนโลยี และเศรษฐกิจเพื ่อการพัฒนาประเทศไดรับ 
การแกไข สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ที่ไดมีการกำหนดผลลัพธที ่พึง
ประสงคของการศึกษา เพื่อพัฒนากำลังคนใหเปนบุคคลที่มีคุณลักษณะ 3 ดาน คือ 1) เปนผูเรียนรู 
(Learner Person) เพื่อสรางงานและคุณภาพชีวิตที่ดี 2) ผูรวมสรางสรรคนวัตกรรม (Innovative 
Co-creator) เพื่อสังคมที่มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน และ 3) เปนพลเมืองที่เขมแข็ง (Active Citizen) 
เพื่อสันติสุข (มาตรฐานการศึกษาของชาติ, 2561) จะเห็นไดวาการพัฒนาคนใหเปนนวัตกรเพื่อเปน
กำลังสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศจึงมีความจำเปนตองปฏิรูปและปรับระบบการจัดการศึกษาให
สอดคลองกับแนวทางขับเคลื ่อนประเทศสู เปาหมายดังกลาว โดยเนนความสำคัญของการพัฒนา
ผูเรียนใหมีสมรรถนะนวัตกร ซึ่งเปนพันกิจของโรงเรียนและสถานศึกษาตาง ๆ (สุกัญญา แชมชอย, 
2563) และเพ่ือเปนการหลอหลอมเยาวชนใหเติบโตข้ึนเปนทรัพยากรมนุษยที่มีศักยภาพในการนำพา
ประเทศใหกาวหนาตอไป 
  นวัตกรรมเปนสิ่งใหมที่เกิดจากการใชความรู  และความคิดสรางสรรคที ่มีประโยชนตอ
เศรษฐกิจและสังคม (สำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ, 2549) และสรางขึ้นมาเพื่ออำนวยความสะดวก 
ในการดำเนินชีวิตของคนในปจจุบันและเปนหนึ่งในกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศ เพ่ิมขีดจำกัด
ในการแขงขัน ดังนั้นการยกระดับนวัตกรรม การสงเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรม และการสรางระบบ 
และองคการนวัตกรรมชวยใหเกิดความเขมแข็งทางดานความไดเปรียบในเชิงการแขงขันของประเทศ 
(สำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ, 2549) โดยนวัตกรรมสามารถแบงไดหลายประเภทตามขอบเขต 
และวัตถุประสงคของการนำไปใช ซึ่งมีทั้งนวัตกรรมผลิตภัณฑ นวัตกรรมกระบวนการ ที่แบงตาม
เปาหมายของนวัตกรรม หรือในนวัตกรรมในลักษณะเฉียบพลัน และนวัตกรรมในลักษณะคอยเปน
คอยไปที่แบงตามระดับลักษณะของการเปลี่ยนแปลง (สมนึก เอื้อจิระพงษพันธ และคณะ, 2553)  
แตในปจจุบันจากสภาวการณดังกลาวขางตนที่มีสังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในทุก ๆ 
ดาน มีการแขงขันสูงทางดานเศรษฐกิจเพื่อชิงความไดเปรียบทางดานธุรกิจการคาและเชื่อไดวา 
การเปลี่ยนแปลงเหลานี้จะยิ่งทวีรวดเร็วเปนทวีคูณในอนาคต ดังนั้นนวัตกรรมธรรมดาทั่วไปจึงไม
สามารถตอบโจทยไดอยางทั ่วถึงกับสภาวการณเหลานี ้เพื ่อขับเคลื ่อนไปสู เปาหมายที ่ตั ้งไว ได 
นวัตกรรมพลิกผันจึงเปนทางเลือกหนึ่งที่มีความสำคัญตอการพัฒนาประเทศเพื่อใหระบบเศรษฐกิจ
ของประเทศเกิดความมั ่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน อีกทั้งยังสำคัญตอความอยูรอดของธุรกิจ การผลิต  
และกิจการทุกภาคสวนทั้งภาครัฐและเอกชน หากกิจการใดที่ไมลงมือสรางสรรคนวัตกรรมพลิกผัน  
จะมีความเสี่ยงในการถูกพลิกผันดวยนวัตกรรมพลิกผันจากภายนอกกิจการหรือภายนอกประเทศ 
(พฤทธิ์ ศิรบิรรณพิทักษ, 2563)  

นว ัตกรรมพล ิกผ ัน (Disruptive Innovation) ได ม ีการใช คร ั ้ งแรกในภาคธ ุรก ิจโดย
ศาสตราจารย Clayton Christensen แหงมหาวิทยาลัยสแตนฟอรด (Stanford University) โดยได
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ใหความหมายไววา เปนผลิตภัณฑหรอืบริการที่งายขึ้น ราคาถูกลง ทำใหคนจำนวนมากสามารถเขาถึง
ไดงายกวาเดิม (Christensen C., 1997) ทั้งน้ีนวัตกรรมพลิกผันมีบทบาทสำคัญในภาคธุรกิจเปนอยาง
มากเนื่องจากเปนนวัตกรรมที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทั้งในดานการทำใหเกิดตลาด
ใหม เกิดระบบนิเวศทางธุรกิจรูปแบบใหม เกิดผลิตภัณฑใหมที่มาทดแทนผลิตภัณฑที่มีอยูเดิม เชน 
ตลาดซ ื ้อขายส ินค าผ านเว ็บไซต   (E-Marketplace) หร ือ บร ิการธ ุรกรรมทางการเง ินผ าน
โทรศัพทมือถือ (Mobile Banking) โดยนวัตกรรมพลิกผันไมเพียงแตจะมีบทบาทในภาคธุรกิจเทานั้น
แตยังสามารถนำมาใชในภาคสาธารณสุข สังคม และการศึกษาไดเชนกัน ดังนั้นในการจะสรางสรรค
นวัตกรรมพลิกผันจึงมีความจำเปนตองสรางนวัตกรพลิกผันเพื่อสรางสรรคผลิตภัณฑที่ตอบสนอง
สังคมในยุคปจจุบันใหเทาทันกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป การศึกษาจึงเปนสวนสำคัญในการสราง
เสริม ปลูกฝง และพัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผันใหกับผูเรียนอันเปนเยาวชนและเปนทุนมนุษยที่จะ
เติบโตไปเปนกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศภายใตสภาวการณที่มีการแขงขันสูงและการพัฒนา
ของเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว และนำพาประเทศใหกาวผานเปนประเทศที่พัฒนาแลวไดในอนาคต 

ระบบการศึกษาเปนหนึ่งในกระบวนการสำคัญที่จะสรางทรัพยากรมนุษยใหมีทักษะพรอมใน
โลกแหงศตวรรษที่ 21 จึงมีความจำเปนตองปรับรูปแบบการศึกษาของประเทศไทยใหมีแนวทางใน
การบริหารเพื่อสรางกำลังคน กำลังแรงงานใหมีสมรรถนะที่ตอบโจทยบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปได 
ดังนั้นระบบการศึกษาและสถานศึกษาจึงควรใหความสำคัญกับการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน
เพื่อใหผูเรียนมีขีดความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรมพลิกผันหรือมีความเปนนวัตกรพลิกผันได 
(พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ, 2563) ซึ่งภารกิจหลักของการบริหารงานในสถานศึกษาที่จะสามารถสราง
และพัฒนาขีดความสามารถดังกลาวไดนั้นก็คือ การบริหารวิชาการ อันเปนภารกิจการบริหารที่มี
ความสำคัญและเปนหัวใจหลักของการบริหารสถานศึกษา และมีความเก่ียวของกับคุณภาพการศึกษา 
อันเปนเปาหมายสูงสุดของภารกิจสถานศึกษา (กมล ภูประเสริฐ, 2545) เพื ่อพัฒนาผู เรียนใหมี
คุณภาพตามเปาหมายของสถานศึกษาโดยตรง และบรรลุเปาหมายของการศึกษาที ่กำหนดไวใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ โดยจะตองมุงเนนการจัดการศึกษาในสถานศึกษาใหมีคุณภาพ
ตอบสนองตอผูเรียน ตอบสนองตอสังคมประเทศและโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไป มุงพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะ
สำหรับศตวรรษที่ 21 ซึ ่งทักษะหนึ่งในนั้นคือทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม นอกจากนี้ใน
กระบวนการจัดการศึกษามีความจำเปนตองสงเสริมใหผูเรยีนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและ
เต็มศักยภาพ มุงเนนผูเรยีนเปนสำคัญ ยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรูและพัฒนา
ตนเองได (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542, 2542) และมีองคความรู  เทคโนโลยี 
นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน (แผนพัฒนาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ  
ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564, 2559) 

จังหวัดกาญจนบุรีเปนจังหวัดที่มีพื้นที่ขนาดใหญเปนอันดับสามของประเทศไทยที่อุมดมไป
ดวยทรพัยากรทางธรรมชาติมากมาย และพรอมไปดวยแหลงวัฒนธรรมโบราณ อีกท้ังยังเปนจังหวัดที่
มีความหลากหลายทั้งในกลุมชาติพันธุ ภาษาที่ใชพูดสื่อสาร ประเพณีและวัฒนธรรมตาง ๆ เนื่องจาก
มีอาณาเขตติดตอกับสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมาร โดยจังหวัดกาญจนบุรีเปนเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษที ่อยู บนแนวเชื่อมโยงระหวางเขตเศรษฐกิจพิเศษทวาย (เมียนมาร) ดังนั้นจึงสามารถขนสง
สินคาออกทางทะเลไดท้ังทางทาเรือทวายไปสูประเทศแถบมหาสมุทรอินเดียตะวันออกกลางและยุโรป 
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และทาเรือแหลมฉบังไปสูประเทศในแถบมหาสมุทรแปซิฟค และมีการสรางทางหลวงพิเศษเชื่อมโยง
ระหวางบางใหญ (นนทบุรี) พื ้นที่ชายแดนกาญจนบุรีเพื่อรองรับการเชื่อมโยงระหวางเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษกาญจนบุรีกับกรุงเทพฯ และปริมณฑล (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี, 
2563) ซึ่งสอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจของจังหวัดกาญจนบุรีที่มุงใหเปนเมืองระเบียงเศรษฐกิจ
ตะวันตก มุงพัฒนาระบบโลจิสติกสใหมีมาตรฐาน เพิ่มชองทางการคาชายแดน และที ่สำคัญคือ  
มุงพัฒนาทุนมนุษย ทุนทางสังคม และคุณภาพทางชีวิตอยางทั่วถึง  นอกจากนี้จังหวัดกาญจนบุรียัง
เปนอีกหนึ่งจังหวัดนำรองจากทั้งหมด 6 จังหวัดท่ัวประเทศในการเปนพ้ืนท่ีนวัตกรรม โครงการนำรอง
แหงการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงานเปนอิสระ บริหารจัดการตนเอง สรางความ
รวมมือระหวางภาคีเครือขายและชุมชนและออกแบบการศึกษาอยางหลากหลาย (ณิชากร ศรีเพชรดี, 
2562) โดยพื้นที่นวัตกรรมนี้จะใหอิสระในการจัดทำหลักสูตร พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนให
เหมาะสมกับพ้ืนท่ี เนนการเปลี่ยนแปลงดานหลักสูตร สื่อการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนรู 
การประเมนิสถานศึกษา บุคลากร และการเงิน นำไปสูการพัฒนาสมรรถนะของผูเรียนอยางเหมาะสม
กับศักยภาพ บริบทพ้ืนที่ และความตองการของประเทศ แตในปจจุบันพบวาถึงแมวาจังหวัดกาญจนบุรี
จะมุงเนนสงเสริมการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจและลดความยากจนและความเหลื่อมล้ำ แตยังคงพบวา
รายไดเฉลี่ยตอเดือนของประชากรในจังหวัดกาญจนบุรีตอคนต่ำเปนจังหวัดรองสุดทายของภาค
ตะวันตกและมีคาใชจายเฉลี ่ยมากกวารายไดเล็กนอย อันสะทอนใหเห็นถึงภาวะเศรษฐกิจและ 
ความยากจนของประชากร เมื่อพิจารณาสถานการณความเหลื่อมล้ำดานรายไดในป 2560 มีคาอยูที่ 
0.305 แสดงถึงความเหลื่อมล้ำดานรายไดที่คอนขางสูงตอเนื่องซึ่งแตกตางกันสูงถึง 16 เทา และยัง
แสดงใหเห็นวาประชากรในจังหวัดกาญจนบุรียังคงมีปญหาความยากจนและความเหลื ่อมล้ำ 
ดานรายไดคอนขางสูงหรือยังคงมีภาวะจนกระจาย รวยกระจุก (สำนักงานสถิติ จังหวัดกาญจนบุรี, 
2561) ซ ึ ่ งป ญหาเหล านี ้ สามารถแก ด วยนว ัตกรรมพล ิกผ ัน เน ื ่องจากนว ัตกรรมพลิกผัน  
คือ การสรางสรรคผลิตภัณฑหรือบริการที่มีอยูใหงายขึ้น กลาวคือ การทำใหผลิตภัณฑหรือบริการ
ราคาสูงใหมีราคาถูกลง ทำใหคนจำนวนมากสามารถเขาถึงและเปนเจาของไดงายขึ้นกวาเดิม (พฤทธ์ิ 
ศิริบรรณพิทักษ, 2563) ดังนั้นการสรางเสริม และบมเพาะสมรรถนะความเปนนวัตกรโดยเฉพาะ 
นวัตกรพลิกผันใหเยาวชนจึงมีความสำคัญตอการพัฒนาและขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหดียิ่งข้ึนตอไป 

โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาทั้งประเทศมีทั้งหมด 432 โรงเรียนจากทั้งหมด  
8 จังหวัด กระจายทั่วทั้ง 6 ภูมิภาคทั่วประเทศไทย โดยโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีนั้นมีทั้งหมด 39 โรงเรียน แบงเปนโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเขต1 เขต 2 เขต 3 และเขต 4 จำนวน 33 โรงเรียน 
และสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ทั้งหมด 6 โรงเรียน (สำนักงานบริหาร
พื ้นที่นวัตกรรมการศึกษา, 2562) โดยโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีทั้ง 6 โรงเรียนนี้ไดแก โรงเรยีนทามวงราษฎรบำรงุและโรงเรียนพังตรรุาษฎรรังสรรค ตั้งอยู
ในอำเภอทามวง โรงเรียนกาญจนานุเคราะห และโรงเรียนเทพมงคลรังสี ตั้งอยู ในอำเภอเมือง
กาญจนบุรี โรงเรียนทองผาภูมิวิทยา ตั้งอยูในอำเภอทองผาภูมิ และโรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา อยูใน
อำเภอสังขละบุรี ซึ่งโรงเรียนทั้ง 6 ไดดำเนินการจัดการเรียนการสอนตั้งแตระดับมัธยมศึกษาปที่ 1-6 
โดยมีทั ้งโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ ขนาดใหญ ขนาดปานกลาง และขนาดเล็ก ซึ ่งเมื ่อพิจารณา 
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ดานคุณภาพทางการศึกษาในภาพรวมของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข ั ้นพื ้นฐาน  
(O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2562 มีคาเฉลี่ยต่ำกวา
ระดับประเทศ และรอยละจำนวนผูเรียนที่มีผลคะแนนผานเกณฑรอยละ 50 ขึ้นไป ต่ำกวาคาเฉลี่ย
ของผูเรียนที่ผานในระดับประเทศ นอกจากนี้จากรายงานดัชนีทางการศึกษาของจังหวัดกาญจนบุรี
พบวา รอยละการเขาถึงการศึกษาของผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลายไม
ถึงรอยละ 100 และสูงกวาตัวชี ้ว ัดตามเปาหมายของแผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  
เพียงเล็กนอยเทานั้น (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี, 2563)  ดังนั้นจึงมีความจำเปนอยางยิ่ง
ที่จะตองมีการบมเพาะทักษะนวัตกรพลิกผันใหกับผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ใหเปนนวัตกรผูสรางนวัตกรรมเพื่อแกไข
ปญหาความเหลื ่อมล้ำและปญหาอื่น ๆ ที่เกิดขึ้นในจังหวัดกาญจนบุรี และเพื ่อเปนการสนองตอ
วัตถุประสงคของการจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาที่มุงเนนการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน ลดความ
เหลื ่อมล้ำดานคุณภาพการศึกษาดวยการยกระดับผลการเรียนรู ของผู เรียนกลุมออนและยากจน  
อีกทั ้งเพื ่อตอบสนองตอชุมชนสังคมโลกที ่เปลี ่ยนแปลงไปและเพื ่อยกระดับความเจริญเติบโต 
ทางเศรษฐกิจใหดีย่ิงข้ึนตอไป 

จากสภาพการณดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน เพื ่อเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการของของ
สถานศึกษาในการสร างเสร ิมสมรรถนะนว ัตกรพล ิกผ ันให ก ับผ ู  เร ียน อ ันเป นกำล ังสำคัญ 
ในการยกระดับการศึกษา เศรษฐกิจ และคุณภาพชีว ิตมวลรวมเพื ่อขับเคลื ่อนประเทศภายใต
สถานการณของสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอยางย่ันยืน 

 

1.2 คำถามวิจัย 

1.2.1 ระดับทักษะนว ัตกรพล ิกผันของผู เร ียนโรงเร ียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรเีปนอยางไร 

1.2.2 ความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรตีามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน
เปนอยางไร 

1.2.3 แนวทางพ ัฒนาการบร ิหารว ิชาการโรงเร ียนนำร องพ ื ้นท ี ่นว ัตกรรมการศ ึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันควรเปน
อยางไร 

 

1.3 วัตถุประสงคการวิจัย 

1.3.1 เพื่อศึกษาระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศกึษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
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1.3.2 เพื่อศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน 

1.3.3 เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรตีามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

 

1.4 นิยามศัพท 

 การบริหารวิชาการ หมายถึง การดำเนินการบริหารกิจกรรมของสถานศึกษาที่เกี ่ยวกับ                
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู และการประเมินผลที่มุงพัฒนาผูเรียนใหบรรลุตามจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร  
 การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวิเคราะหความตองการจำเปนของการพัฒนาหลักสูตร 
และการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร 
 การจัดการเรียนรู หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู และการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ 
นวัตกรรม และแหลงเรียนรูท่ีพัฒนาผูเรียน 
 การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการเรียนรูและการประเมินผลหลักสูตร เพื่อนำผล
การประเมนิไปปรับปรุงพัฒนาผูเรียนและหลักสูตรของสถานศึกษา 
 ทักษะนวัตกรพลิกผัน หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการสรางสรรคนวัตกรรมใหมที่
แทนที่นวัตกรรมเดิมดวยความกลาคิด กลาเสี่ยง และกลาทำเพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดาน
ผลิตภัณฑ บริการ และอื่น ๆ และเพื ่อเปนการแกไขปญหาสภาพปจจุบันใหดียิ ่งขึ้นอยางยั ่งยืน 
ประกอบดวย ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย ทักษะการตั้งคำถาม ทกัษะการสังเกต ทักษะ
การสรางเครอืขายความคดิ และทักษะการทดลอง 
 ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการระบุ
ความสัมพันธของขอมูลและความคิดที ่หลากหลาย การตอยอดความคิดจนคนพบความคิดใหม 
นำไปสูการสรางนวัตกรรมใหม  
 ทักษะการตั ้งคำถาม หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการใชคำถามที่กระตุนใหเกิด 
การแสวงหาคำตอบ แสวงหาเหตุผล และแสวงหาวิธีการใหม เพื่อนำไปสูการสรางนวัตกรรมใหม 
 ทักษะการสังเกต หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการใชประสาทสัมผัสทั ้ง 5 รับรู
ปรากฏการณรอบตัว และสามารถคาดการณปญหาเฉพาะหนาได นำไปสูการสรางนวัตกรรมใหม 
 ทักษะการสรางเครือขายความคิด หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการสรางปฏิสัมพันธ
ระหวางบุคคลหรือองคกรที่ม ีความแตกตางกัน การเขาร วมประชุมที ่มีการเสนอความคิดใหม  
และการแลกเปลี่ยนเรียนรูนำไปสูการสรางนวัตกรรมใหม 
 ทักษะการทดลอง หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการสรางตนแบบชิ้นงานแลวนำไป
ทดลองใชเพื่อตรวจสอบความคิด และการสรุปผลการคนหาคำตอบไดอยางถูกตอง นำไปสูการสราง
นวัตกรรมใหม 
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 โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
กาญจนบุรี หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษาในพื ้นที่นว ัตกรรมการศ ึกษาจ ังหว ัดกาญจนบุรี  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรี รุนที่ 1 จำนวน 6 โรงเรยีน 
 

1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผูว ิจัยศึกษา วิเคราะห และสังเคราะหแนวคิดที่เกี ่ยวของกับแนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันมีรายละเอียดกรอบแนวคิด ดังนี้ 
 1.5.1 การบริหารวิชาการ สังเคราะหมาจาก กฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑและวิธีการ
กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 (2550) รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550) 
สมาน อัศวภูมิ (2551) ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) กมล ภูประเสริฐ (2554) ปองสิน วิเศษศิริ 
(2555) และสุกัญญา แชมชอย (2565) พบวา การบริหารวิชาการประกอบดวย ดานการพัฒนา
หลักสูตร ดานการจัดการเรียนรู และดานการประเมินผล 
 1.5.2 แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน สังเคราะหมาจาก ณิชากร ศรีเพชรดี (2019) วิชัย  
วงษใหญ และมารุต พัฒผล (2562) Brown T. (2008) Dyer, J. H., et al. (2009) Kaplan S. (2019)  
และ Stobierski T. (2021) พบวา ทักษะนวัตกรพลิกผันประกอบดวย ทักษะการเชื่อมโยงความคิด 
ที่หลากหลาย (Associating) ทักษะการตั ้งคำถาม (Questioning) ทักษะการสังเกต (Observing) 
ทักษะการสรางเครือขายความคิด (Networking) และทักษะการทดลอง (Experimenting) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ทักษะนวัตกรพลิกผัน (Disruptive Innovator) 
1. ทักษะการเชื่อมโยงความคดิที่หลากหลาย  
2. ทักษะการตั้งคำถาม  
3. ทักษะการสังเกต  
4. ทักษะการสรางเครอืขายความคิด 
5. ทักษะการทดลอง  
 

 (ณิชากร ศรเีพชรดี, 2562; วิชัย วงษใหญ และมารุต พัฒผล, 2562;  
Brown T., 2008; Dyer, J. H., et al., 2009; 

 Kaplan S., 2019; Stobierski T., 2021) 

การบริหารวิชาการ 
1. ดานการพัฒนาหลักสูตร  
2. ดานการจัดการเรียนรู 
3. ดานการประเมินผล 

(กฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอำนาจการ
บรหิารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550, 2550;  

รุงชัชดาพร เวหะชาติ, 2550; สมาน อัศวภูมิ, 2551;  
ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน, 2553; กมล ภูประเสริฐ, 2554;  

ปองสิน วิเศษศิริ, 2555, สุกัญญา แชมชอย; 2565) 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นท่ีนวัตกรรม

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคดิทักษะนวัตกรพลิกผนั 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน ดังนั้นผูวิจัยจึงกำหนดขอบเขตการศึกษาวิจัย ดังนี้ 

 1.6.1 ขอบเขตดานเนื้อหา 
 การศึกษาเรื่องแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรตีามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
มีขอบเขตเนื้อหา 2 ขอบเขต ประกอบดวย 1) แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 2) การบริหารวิชาการ 

 1.6.2 ขอบเขตดานประชากร 
 ประชากรคือ โรงเรียนนำรองพื ้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ประกอบดวย 6 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนทามวงราษฎรบำรุง 
โรงเรียนพังตรุราษฎรรังสรรค โรงเรียนกาญจนานุเคราะห โรงเรยีนเทพมงคลรังษี โรงเรียนทองผาภูมิ
วิทยา และโรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา ซึ่งมีผูใหขอมูล 2 กลุม ดังนี้ 
 ผูใหขอมูลกลุมที่ 1 ไดแก ผูบริหารและขาราชการครูโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling ) ไดแก ผู บริหาร จำนวน 20 คน แบงเปน ผูอำนวยการโรงเรียน  
6 คน และรองผู อำนวยการโรงเรียน 14 คน และขาราชการครู จำนวน 198 คน ไดจากตาราง
สำเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) ระดับความคลาดเคลื่อนของการสุม
กลุมตัวอยางเทากับ 0.05 ไดมาโดยการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling)  
จะใหขอมูลในการศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน 
 ผู ใหข อมูลกลุ มที ่ 2 ไดแก ผ ู เร ียนในโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุร ีจำนวน 375 คน ไดจากตารางสำเร็จรูปของ
เครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) ระดับความคลาดเคลื่อนของการสุมกลุมตัวอยาง
เทากับ 0.05 ไดมาโดยการสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) จะใหขอมูลใน
การศึกษาระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เรียนในโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

 1.6.3 ระยะเวลาที่ใชในการวิจัย 
 เดอืนกันยายน พ.ศ. 2564 - เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2565 
 

1.7 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 1.7.1 ผูเรียนไดรับการพัฒนาจนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยสามารถสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิด
มูลคาและสามารถทำใหคุณภาพชีวิตของตนเองและคนในสังคมดีขึ ้น และตอบสนองตอบริบทที่
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกไดอยางย่ังยืน  
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 1.7.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสามารถพัฒนาการปฏิบัติงานดานหลักสูตร 
ดานการจัดการเรยีนรู และดานการประเมินผล เพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 1.7.3 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนำแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนตาม
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันมาพัฒนาโรงเรียนและสงเสริมผูเรียนใหมีทักษะนวัตกรพลิกผันไดอยาง
เหมาะสมและตอเนื่อง 
 1.7.4 หนวยงานทางการศึกษาสามารถนำแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนตาม
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ไปสนับสนุนใหโรงเรียนที่อยู ภายใตการกำกับดูแลตระหนักถึง
ความสำคัญของการเปนนวัตกรพลิกผันของผูเรียนใหมากยิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ผูวิจัยได
ศึกษาคนควา วิเคราะห สังเคราะห และสรุปแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของในแตละประเด็น 
เพื่อนำไปสูการกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยแบงสาระสำคัญออกเปน 4 หัวขอ ดังนี้ 
 2.1 แนวคิดเก่ียวกับนวัตกรพลิกผัน 
 2.1.1 แนวคิดเก่ียวกับนวัตกรรมพลิกผัน 
 2.1.2 แนวคิดเก่ียวกับทักษะนวัตกรพลิกผัน 

2.2 แนวคิดเก่ียวกับการบริการวิชาการ 
 2.2.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 
 2.2.2 ความสำคัญของการบริหารวิชาการ 
 2.2.3 ขอบขายการบริหารวิชาการ  
 2.2.3.1 ดานการพัฒนาหลักสูตร 
 2.2.3.2 ดานการจัดการเรียนรู 
 2.2.3.3 ดานการประเมินผล 
 2.3 โรงเร ียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา            
มัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 2.4 นโยบายที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษา 
 2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 2.5.1 งานวิจัยที่เก่ียวของในประเทศ 
 2.5.2 งานวิจัยที่เก่ียวของตางประเทศ 
ซึ่งมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 
 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรพลิกผัน 

 2.1.1 แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมพลิกผัน 
 2.1.1.1 ความหมายของนวัตกรรมพลิกผัน 
 จากการศึกษาทฤษฎีและแนวคิดที่เก่ียวกับนวัตกรรมพลิกผันจากหนังสือ เอกสาร 
บทความและงานวิจัย พบวา นวัตกรรมพลิกผันไดมีการกลาวถึงครั้งแรกโดย ศาสตราจารยเคลยตอน 
คริสเตนเซน (Clayton Christensen) ในบทความของมหาวิทยาลัยฮารวารด (Harvard Business 
Review) และในป ค.ศ. 1997 เขาไดเข ียนหนังส ือ The Innovator’s Dilemma โดยใช คำวา
เทคโนโลยีพลิกผัน (Disruptive Technology) โดยกลาววา เทคโนโลยีพลิกผัน หมายถึง สิ่งท่ีขัดขวาง 
กีดขวาง หรือเปลี่ยนแปลงอยางรุนแรงทำใหสภาวะที่ดำรงอยูกับเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเรว็ (Christensen, 2006) แตในภายหลังเขาไดเปลี่ยนมาใชคำวา นวัตกรรมพลิกผัน (Disruptive 
Innovation) โดยไดใหคำจำกัดความไววา เปนนวัตกรรมที่สรางตลาดใหมและพลิกโฉมหนาอุตสาหกรรม
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และสังคม โดยทำใหเกิดผู บริโภคกลุ มใหม โดยไมเพียงแตเปนผลมาจากการใชประโยชนจาก
เทคโนโลยีใหมเหลานั้น แตยังรวมถึงการพัฒนารูปแบบธุรกิจใหม และการใชประโยชนจากเทคโนโลยี
เดิมในรูปแบบใหมดวย (Christensen et al., 2015) 
  ทั ้งนี ้มีนักวิชาการ และนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงคำนิยามเกี่ยวกับ
นวัตกรรมพลิกผันในมุมมองที่แตกตางกัน ดังนี้ 
  พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2563) กลาวถึงความหมายของนวัตกรรมพลิกผัน ไววา 
นวัตกรรมพลิกผัน คือ นวัตกรรมที่ทำใหเกิดตลาดใหมทดแทนหรือพลิกผันตลาดเดิมอยางฉับพลัน
พรอมกับการเกิดคาน ิยมใหม ซ ึ ่งนวัตกรรมพล ิกผัน ไมใช ผล ิตภัณฑใหมท ี ่ด ีเลิศอยางเดียว  
แตตองเปนผลิตภัณฑใหมที่คนจำนวนมากสามารถใชหรือเขาถึงได (more accessible) และสามารถ
เปนเจาของได (affordable) 
  เนตรนิยมาศ วรรณพยันต (2564) กลาวถึงความหมายของนวัตกรรมพลิกผันไว
วา เปนนวัตกรรมที่นาํไปสูการเปลี่ยนแปลงโดยฉับพลัน ซึ่งสามารถทำใหคนจำนวนมากสามารถเขาถึง
ผลิตภัณฑหรือการบริการไดงายขึ้นกวาเดิม สามารถสรางความเติบโตใหกับองคกรธุรกิจอยางยั่งยืน 
โดยอาศัยการใชนวัตกรรมและการสรางความแตกตางจากผูนําตลาด การเปลี่ยนแปลงอีกหนึ่งสิ่งท่ีเกิด
จากเทคโนโลยีดิจิทัล (digital technology) และรูปแบบธุรกิจใหม ๆ โดยนวัตกรรมใหม ๆ สามารถ
สงผลกระทบตอมูลคาของผลิตภัณฑและบริการที่มีอยูในอุตสาหกรรม จึงเปนเหตุผลที่ทำใหคําวา 
“disruption” ถูกนำมาใชกับตัวผลิตภัณฑและบริการ อยางไรก็ตามธุรกิจดิจิทัลใหม ๆ เหลานี้สงผล
กระทบตอตลาดในปจจุบันเปนอยางมาก 
  พิพัฒน เหลืองนฤมิตชัย (2559) กลาววา นวัตกรรมพลิกผัน คือ นวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีที่สรางตลาดและมูลคาใหกับตัวผลิตภัณฑที่ใชเทคโนโลยี และสงผลกระทบอยางรุนแรง 
(disrupt) ตอตลาดของผลิตภัณฑเดิม รวมทั้งอาจจะทำใหธุรกิจที่ใชเทคโนโลยีแบบเดิม ๆ ลมหายตาย
จากไป ซึ่งตางจากนวัตกรรมทั่วไปที่อาจจะเพียงชวยเพ่ิมประสิทธิภาพ เพ่ิมคุณภาพของสินคาหรือลด
ตนทุนกระบวนการผลิตแบบเดิม ๆ โดยเทคโนโลยีใหมเหลานี ้ อาจจะไมใชนวัตกรรมใหมลาสุด 
อาจจะเปนสิ ่งที่มีอยูแลว แตมีการเปลี่ยนแปลงในองคประกอบของตลาดบางอยาง เชน คุณภาพ 
ประสิทธิของกระบวนการผลิต ตนทนุ หรือราคา ท่ีทำใหเทคโนโลยีเหลานี้มีเงื่อนไขท่ีเหมาะสมจนเปน
ที่นิยมของตลาด 
 ขวัญใจ เตชเสนสกุล (2560) กลาววา นวัตกรรมพลิกผัน คือ การเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีอยางรวดเร็ว หรือการเกิดขึ้นของเทคโนโลยีใหมจนสงผลกระทบตอการใชชีวิตประจำวัน
และพฤติกรรมผูบริโภค นำไปสูการเปลี่ยนแปลงอยางรุนแรงของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม โดยการ
เกิดขึ้นของนวัตกรรมพลิกผันถือเปนทั้งโอกาสสำหรับผูประกอบการที่ปรับตัวไดทันตอเทคโนโลยีท่ี
เปลี่ยนแปลงไป ขณะเดียวกันก็เปนปจจัยชี้เปนชี้ตายสำหรับธุรกิจดั้งเดิมที่ขาดการพัฒนาหรือไม
สามารถปรับตัวไดทนั 
 สุพล พรหมมาพันธุ  (2564) กลาวถึงความหมายของนวัตกรรมพลิกผันวา  
เปนนวัตกรรมที่เกิดขึ้นมาแลวทำลายผลิตภัณฑเดิมใหตายไป ไมมีสิทธ์ิไดเกิด เชน ฟลมโกดัก (Kodak) 
ถูกแทนที่ดวยโทรศัพทมือถือ ทำใหบริษัทโกดักขาดทุน จำเปนตองปดกิจการลง เพราะการไมปรับตัว
ใหทันกับสถานการณ 
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 Thomond, P., Lettice, F. (2002) กลาววานวัตกรรมพลิกผัน คือ รูปแบบ
ผลิตภัณฑ บริการ หรือรูปแบบธุรกิจที ่กอใหเกิดเปลี ่ยนแปลงอยางมีนัยสำคัญและกอใหเกิด 
การเปลี่ยนแปลงของอุปสงคและความตองการผูบริโภคในตลาดกระแสหลัก โดยการตอบสนองความ
ตองการของตลาดที่เกิดขึ้นใหม ลงทุนในผลิตภัณฑ บริการ หรือรูปแบบธุรกิจของลูกคาเฉพาะกลุม
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและขยายฐานลูกคา ซึ ่งจะตองมีการรับรู แนวโนมของตลาดกระแสหลักที่
กอใหเกิดมูลคา อันจะเปนสิ่งที่ชวยกอใหเกิดผลิตภัณฑ บริการ และรูปแบบธุรกิจที่มาทดแทนสิ่งที่มีอยูได 
 MaryAnne M. Gobble (2016) กลาวถึงความหมายของนวัตกรรมพลิกผันวา
เปนผลิตภัณฑหรือบริการที ่สรางอุตสาหกรรมที ่มีกระบวนการดำเนินงานที ่ดีกวาเดิมทั ่ว ๆ ไป  
ดวยตนทุนที่ต่ำกวาผลิตภัณฑหรือบริการที่มีอยูซึ่งเปนการมาแทนที่ผูนำตลาดเดิมโดยเฉพาะชองวาง
ทางการตลาดและนับเปนการเปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรม 
 Rosamond Hutt (2016) กลาววา นวัตกรรมพลิกผัน เปนการเริ ่มตนทาง 
ดานการนำเทคโนโลยีมาใชที่สามารถเขามาแทนที่ผูครองตำแหนงที่ใหญกวาได โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
ชุมชน Silicon Valley ที่ผูประกอบการมักกลาวถึงเปนอยางมาก 
 Julia Kylliäinen (2019) กลาววา นวัตกรรมพลิกผัน คือ แนวคิด ผลิตภัณฑหรือ
บริการ ที่มาขัดขวางตลาดท่ีมีอยูหรือเปนการสรางตลาดใหมขึ้นมา   
 จากความหมายดังกลาวสามารถสรุปไดวา นวัตกรรมพลิกผัน คือ นวัตกรรมที่
สงผลกระทบอยางรุนแรงตอตลาดเดิมที่มีอยู เปนการพลิกโฉมอุตสาหกรรม กอใหเกิดตลาดใหม 
ผูบริโภคกลุ มใหม ผลิตภัณฑ บริการ หรือรูปแบบธุรกิจใหม รวมทั้งเกิดคานิยมใหมอยางยั ่งยืน  
และเปนนวัตกรรมที่คนจำนวนมากสามารถเขาถึงไดงายและเปนเจาของได 

2.1.1.2 ลักษณะของนวัตกรรมพลิกผัน 
 ส ุพล พรหมมาพันธ ุ   (2564) กล าวถ ึงค ุณล ักษณะของนว ัตกรรมพล ิกผัน 

ในเชิงเปาหมาย ไววา นวัตกรรมพลิกผลันนั้นมีเปาหมาย คือ 
 1) เพ่ือปรับปรุงเรื่องของคณุภาพ 
 2) เพ่ือสรางตลาดใหม 
 3) เพ่ือขยายชวงของผลิตภัณฑ 
 4) เพ่ือลดงบประมาณเก่ียวกับการจางงาน 
 5) เพ่ือปรับปรุงกระบวนการของผลิตภัณฑ 
 6) เพ่ือลดการใชวัตถุดิบ 
 7) เพ่ือลดการสูญเสียตอสิ่งแวดลอม 
 8) เพ่ือนำมาแทนท่ีผลิตภัณฑและการบริการ 
 9) เพ่ือลดการใชพลังงาน 
 10) เพ่ือปฏิบัติตามกฎระเบียบอันดี 
 Christensen (1997) อางถึงใน David B. Berlin (2006) อธิบายลักษณะเฉพาะ

ของนวัตกรรมพลกิผันดวยคำวาเทคโนโลยีพลิกผัน ไววา 
 1) งายกวา ถูกกวา ประสิทธิภาพต่ำกวา 
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2) กลุ มลูกคาที ่สรางกำไรใหกับบริษัทมากที ่สุดมักจะไมใชและไมตองการ
เทคโนโลยีพลิกผัน 

3) การคาที่เกิดข้ึนครั้งแรกในตลาดเกิดใหมหรือตลาดท่ีไมอยูในกระแสหลัก 
4) คาแตกตางของกำไรจะอยูในชวงขอบลางที่มีกำไรไมสูง 
Christensen and Raynor (2013) Govindarajan and Kopalle (2006) Tellis 

(2006) ไดกลาวถึงคุณลักษณะของนวัตกรรมพลิกผัน โดยการสังเคราะหของ Yu Dan, Hang Chang 
Chieh (2008) ซึ่งแสดงไว 2 มุมมอง ดังนี้ 

มุมมองดานเทคโนโลยีและการตลาด 
1) ประสิทธิภาพการทำงานที่มีเกินกวามูลคาคุณสมบัติที่ลูกคามี 
2) เทคโนโลยีใหมที่มีประสิทธิภาพต่ำกวามูลคาคณุสมบัติดั้งเดิมท่ีลูกคามี 
3) การพัฒนาที่เพิ่มเขามาจะชวยปรับปรุงประสิทธิภาพคุณสมบัติภายใตขอบเขต

ที่ลูกคาประแสหลักสามารถยอมรับได 
4) เมื่อนำเสนอผลลัพธของนวัตกรรมแลวสิ่งนั้นจะปรากฏเฉพาะในกลุมลูกคา

ใหมหรือกลุมลูกคาที่ออนไหวในเรื่องราคา 
มุมมองดานการตลาด 
1) เทคโนโลยีพลิกผันคือการคาเชิงพาณิชยแรกในตลาดเกิดใหมหรือตลาดที่ไมได

อยูในกระแส 
2) ผลิตภ ัณฑจะอยู บนพื ้นฐานของเทคโนโลยีพลิกผ ันซึ ่งก ็คือ เขาถึงง าย  

ใชงานงาย ราคาถูก ยืดหยุน และสะดวกสบายกวาในมุมองของลูกคาท่ีมีตอเทคโนโลยีทั่วไป 
Christensen, Johnston, and Barragree (2000) อางถึงใน Glen M. Schmidt 

and Cheryl T. Druehl (2008) 
1) เจาะกลุมลูกคาในแนวทางใหม 
2) ในระยะเริ่มแรกจะไดกำไรต่ำ 
3) ไมปรับปรุงประสิทธิภาพตามความตองการของลูกคากระแสหลัก 
4) แนะนำแนวทางการปฏิบัติงานใหมและการปรับปรุงประสิทธิภาพที่แตกตาง

จากการใหคุณคาของลูกคาในกระแสหลัก 
Bernadette Jiwa (2014) กล าวถ ึงค ุณลักษณะของนว ัตกรรมพล ิกผ ันไว  

10 ประการ คือ  
1) เริ่มตนดวยจุดประสงคและปญหาเล็ก ๆ มากกวาการเริ่มตนดวยความคิดที่

ยิ่งใหญ 
2) ยึดหลักพ้ืนฐานกับสิ่งที่ผูคนทำไมใชสิ่งท่ีพวกเขาพูด 
3) ใชประโยชนจากขอมูลเพ่ือใหเขาถึงผูบริโภคไดมากขึ้น 
4) ตอบสนองตอพฤติกรรมและความตองการของผูบรโิภคไดมากขึ้น 
5) เขาถึงความตองการท่ีแฝงไวของผูบริโภค 
6) เชื่อมตอในสิ่งท่ีถูกตัดการเชื่อมตอ 
7) สรางมูลคาในสิ่งที่ไมมีอยูจริง 
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8) พลิกผันผู คนไมใช พลิกผันระบบอุตสาหกรรม โดยการเปลี ่ยนมุมมอง 
และพฤติกรรมของผูคนเหลานั้น 

9) เริ่มตนดวยการเขาถึงและเปลี่ยนกลุมผูคนกลุมเล็ก ๆ กอน 
10) จะเห็นเปนประจักษก็ตอเมื่อไดทราบขอเท็จจริง 
Michelle R. Weise (2015) อางถึงใน Rhea Kelly (2015) กลาวถึง คุณลักษณะ

ของนวัตกรรมพลกิผันไว 6 ประการ ดังนี้  
1) นวัตกรรมที่มุงหมายไปยังกลุมที่ไมใชผูบริโภคหรือบุคคลที่ไดรับการบริการ

หรือผลิตภัณฑที่มีอยูมากเกินไป 
2) เปนนวัตกรรมที่ดีไมเทาผลิตภัณฑที่มีอยูโดยตัดสินจากประสิทธิภาพในการวัด

ในอดีต 
3) เปนนวัตกรรมที่ใชงานไดงายกวา สะดวกกวา และเขาถึงไดงายกวา 
4) เปนการใชเทคโนโลยีเพ่ือสงมอบขอเสนอใหมที่มีมูลคาในตลาดระดับสูง 
5) เปนการใชเทคโนโลยีที่มาพรอมดวยรูปแบบนวัตกรรมท่ียั่งยืน 
6) ผูใหบริการที่มีอยูเดิมจะสรางแรงจูงใจตอการเพิกเฉยนวัตกรรมใหม ๆ และไม

เปนการถูกคุกคามตั้งแตแรกเริ่ม 
Nagy, D., Schuessler, J., & Dubinsky, A. (2016) กล าวถ ึ ง ล ักษณะของ

นวัตกรรมพลิกผันไว 3 ดานที่มีศักยภาพในการเปลี่ยนแลงการตลาด คือ 
1) ฟงกชันสุดโตง (Radical Functionality) คือ นวัตกรรมที่ชวยใหผูใชงานมี

พฤติกรรมใหมหรือชวยใหสามารถทำใหงานที่ไมมีความเปนไปไมไดกลับประสบความสำเร็จกอน 
การสรางสรรคนวัตกรรม โดยเปนการพลิกโฉมตลาดในรูปแบบของตลาดที่เกิดข้ึนใหม 

2) มาตรฐานทางเทคนิคที่ไมตอเนื่อง (Discontinuous Technical Standards) 
คือ นวัตกรรมที่ใชวัสดุใหม กระบวนการใหมในการสรางเทคโนโลยีที่มีอยูโดยที่ไมตอเนื่องเชื่อมโยงกับ
นวัตกรรมอื่นที่มีอยู ซึ่งจะเปนการพลิกโฉมตลาดดวยการใชวัสดุที่มีตนทุนต่ำหรือกระบวนการผลิตที่มี
ประสิทธิภาพในการสรางสรรคเทคโนโลยีที่มีอยู  

3) การเปนเจาของนวัตกรรม (Innovation's ownership) เปนนามธรรมที่ไมได
แสดงถึงลักษณะทางกายภาพ ซึ ่งการเปนเจาของนวัตกรรมนั้นมีความแตกตางในดานฟงกชันกับ
มาตรฐานทางเทคนิคของนวัตกรรมอยางมาก สงผลกระทบตอธุรกิจ ตอตนทุน และการเปนเจาของน้ี
ยังมีอิทธิพลตอตลาดนวัตกรรมโดยเฉพาะการกำหนดราคาผลิตภัณฑ บริการ หรือขอเสนออันเปนสิ่งที่
จะพลิกโฉมอุตสาหกรรมดวยการเปลี่ยนแปลงราคา บริการ หรืออ่ืน ๆ  

Julia Kylliäinen (2019) กล าวถ ึงค ุณล ักษณะของนว ัตกรรมพล ิกผ ันไว   
6 ประการคือ 

1) ในชวงเริ่มตนการตอบรับจะอยูในชวงขอบลางความตองการของผูบริโภคที่มี
ความตองการนอย 

2) มีความเสี่ยงสูง 
3) ขัดขวางตลาดที่มีอยูเดิมหรือเปนการสรางตลาดใหมขึ้นมา 
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4) การมีข อโต แย งด านการขายและการว ัดค ุณค าจะเป นพ ื ้นฐานของ 
การเปลี่ยนแปลง 

5) เกี่ยวของกับเทคโนโลยีใหม ๆ หรือรูปแบบธุรกิจใหม ๆ 
6) ในชวงแรกจะเกิดขึ้นอยางชา ๆ และเมื่อไดรับความนิยมจะมีการเจริญเติบโต

แบบทวีคูณ 
จากคุณลักษณะของนวัตกรรมพลิกผันดังกลาวสามารถสรุปไดวา นวัตกรรม 

พลิกผัน มีคุณลักษณะที่สำคัญคือ สามารถเขาถึงไดงายดวยกระบวนการที่งายกวานวัตกรรมทั่วไป  
มีราคาถูกวาดวยตนทุนที่ต่ำกวา มีความยืดหยุน และมีความยั่งยืน โดยในชวงแรกเริ่มนั้นจะมีกำไร
นอยแตจะไดร ับผลตอบแทนสูงเม ื ่อได ร ับความนิยมโดยจะไมมีการปรับปรุงผลิตภัณฑตาม 
ความตองการของลูกคาในกระแสหลัก  
 2.1.1.3 ตัวอยางของนวัตกรรมพลิกผัน 

แนวค ิดของนว ัตกรรมพล ิกผันหากอธ ิบายส ั ้น ๆ ของคำว าพล ิกผ ันนั้น  
คือ การอธิบายกระบวนการของบริษัทขนาดเล็กที่มีทรัพยากรนอยกวาบริษัทขนาดใหญแตสามารถทา
ทายและเข ามาแทนที ่ธ ุรก ิจที ่ม ีอยู เด ิมได สำเร ็จ (Clayton M. Christensen and Michael E. 
Raynor, 2015) โดยจะเริ่มจากการที่กำหนดกลุมเปาหมายของลูกคาที่เปนกลุมที่ถูกมองขามและใช
ฟงกชันที่เหมาะสมกับกลุมลูกคานี้ รวมทั้งใหราคาที่ต่ำวาธุรกิจอื่นในตลาด ซึ่งตัวอยางของนวัตกรรม
ผลิกพันที่เปนที่รูกจักและไดรับความนิยมในปจจุบัน ดังนี้ 
 1) ธุรกิจ Uber สำหรับธุรกิจนี้ไดมีการพิจารณาถึงธุรกิจ Uber วาเปนนวัตกรรม
ที่พลิกผันหรือไม ซึ่งในบทความของ Clayton M. Christensen และ Michael E. Raynor (2015) 
ไดมีการกลาวถึงธุรกิจของ Uber วา Uber บริษัทขนสงสาธารณะที่ไดรับความนิยมเปนอยางมาก  
โดยมีแนวคิดในการใหบริการในลักษณะจับคูระหวางผูใชบริการขนสงสาธารณะและผูใหบริการขนสง
สาธารณะผานแอปพลเิคชัน ที่กอตั้งในป พ.ศ.2552 และธุรกิจก็สามารถเจริญเตบิโตไดอยางยอดเยี่ยม 
จึงไดมีการตั ้งคำถามวาธุรกิจ Uber นี้กำลังเปลี่ยนแปลงหรือทำลายธุรกิจแท็กซี่ตามแนวคิดของ
นว ัตกรรมพล ิกผ ันหรือไม   โดยศาสตราจารย  Clayton M. Christensen ได ให คำตอบไว ว า 
ความสำเร็จทางดานการเงินและกลยุทธของ Uber นั้นไมไดทำลายธุรกิจแท็กซี่แตอยางใด ดวยเหตุผล 
2 ประการที่ใหไวคือ   
 ประการที่ 1 นวัตกรรมพลิกผันจะมีตนกำเนิดมาจากตลาดระดับลางหรือตลาด
ใหม โดยใหความสำคัญกับลูกคาที่มีความตองการทางตลาดนอยกวาและจัดหาผลิตภัณฑที่ดีเพียงพอ
กับลูกคาในระดับลาง แตธุรกิจ Uber นั้นไมไดเกิดจากเหตุผลที่ยกตัวอยางในขางตน นอกจากนี้ Uber 
ไมไดกำหนดเปาหมายในกลุมที่ไมใชผูบริโภคเปนหลัก นั่นคือ กลุมที่เห็นวาทางเลือกการเดินทางที่มี
อยูนั้นมีราคาแพงหรือไมสะดวกจนตองใชบริการขนสงสาธารณะหรือตองขับรถสวนตัวแทน แตกลับ
กำหนดเปาหมายเปนกลุมลูกคาที่ใชบริการแท็กซี่หรือการจางคนขับรถใหเปนประจำอยูแลว ซึ่งธุรกิจ 
Uber น้ันประสงคที่จะไดรับความสำเร็จทางดานการเงินเปนอยางมาก ซึ่งทิศทางการกำหนดแนวทาง
ธุรกิจเปนไปในทางตรงกันขามกับแนวคิดของนวัตกรรมพลิกผันที่มีจุดประสงคในการพัฒนาผลิตภัณฑ
หรือบริการใหดีขึ้นดวยราคาที่ไมแพงสำหรับกลุมลูกคาในวงกวางและเริ่มตนดวยการดึงดูดผูบริโภค
ระดับลางหรือกลุมท่ีไมไดรับการบริการกอนแลวจึงขยับขยายไปสูตลาดกระแสหลัก 
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 ประการที่ 2 นวัตกรรมพลิกผันไมสามารถมีบทบาทกับกลุมกลุ มลูกคากระแส
หลัก (กลุมมลูกคาในตลาดกระแสหลัก) ไดจนกวาผลิตภัณฑหรือบริการนั้นจะมีมาตรฐานคุณภาพอยู
ในเกณฑของกลุมลูกคาเหลานั้น สำหรับทฤษฎีของการพลิกผันที่กอใหเกิดใหเกิดนวัตกรรมพลิกผัน
ไดรับการพิจารณาวามีความดอยกวานวัตกรรมยั่งยืน เพราะโดยปกติแลวการเปลี่ยนใจของลูกคาใน
การใชบริการหรือรับผลิตภัณฑใหมเพียงแคเพราะมีราคาถูกนั้นเปนไปไดยาก แตก็อาจจะสามารถ
เปลี่ยนใจไดอยางมีความสุขก็ตอเมื่อผลิตภัณฑหรือบริการนั้นมีคุณภาพสูงพอที่จะตอบสนองตอความ
ตองการได ซึ่งที่กลาวมานั้นคือกระบวนการของการพลิกผันตลาดที่กอใหเกิดตลาดใหมหรือกลุมลูกคาใหม 
 เมื่อพิจารณาจากที่กลาวขางตนแลวจะพบวาธุรกิจ Uber มีความก้ำกึ่งในการที่
จะจ ัดเป นนว ัตกรรมพล ิกผ ัน ซ ึ ่ ง Clayton M. Christensen and Michael E. Raynor (2015)  
ไดกลาวถึงประเด็นที่ทำใหเกิดความเขาใจผิดของนวัตกรรมพลิกผันไว 4 ประการ คือ 
 ประการที ่ 1 นวัตกรรมพลิกผันแทจริงแลวคือกระบวนการ ซึ ่งอาจก็ใหเกิด 
ความเขาใจผิดเมื่อนำมาใชอางถึงผลิตภัณฑหรือบริการหนึ่ง ๆ  
 ประการที่ 2 นวัตกรพลิกผันมักจะสรางรูปแบบธุรกิจที่มีความแตกตางจากสิ่งที่มี
อยูเดมิเปนอยางมาก 
 ประการที ่ 3 นวัตกรรมพลิกผันมีทั้งที่บรรลุผลสำเร็จและไมบรรลุผลสำเร็จ  
ซึ่งในประเด็นความเขาใจผิดในขอนี้คือการมุงไปที่ผลลัพธที่ไดเพื่อใชในการอางวาการพลิกผันของ
บริษัทเป นความสำเร็จของบริษัท แตความสำเร ็จนั ้นไมไดมาจากการนิยามของคำวาพลิกผัน 
เพราะการพลิกผันหรือการสรางรูปแบบธุรกิจตามทฤษฎีการพลิกผันอาจไมกอใหเกิดความสำเร็จเสมอ
ไป ตัวอยาง ในธุรกิจ Uber ที่ใชโครงสรางพื้นฐาน (Platform) เชื่อมตอผูใหบริการและผูรับบริการ
แบบดิจิทัล ซึ่งมีลักษณะเปนนวัตกรรมที่ยั่งยืนท่ีมุงเนนการขยายเครือขายและรูปแบบการใหบริการที่
ดีกวาแท็กซี ่แบบเดิม แตในสวนของโทรศัพทของ Apple อยาง iPhone นั ้นมีรูปแบบการสราง
ผลิตภัณฑและการบริการที่มีแนวทางตามทฤษฎีการพลิกผัน ดวยการสรางระบบนิเวศของนักพัฒนา
แอปพลิชันเพ่ือทำให iPhone เปนเสมือนคอมพิวเตอรสวนบุคคลมากขึ้น 
 ประการที่ 4 หลักการของการพลิกผันหรือการถูกพลิกผันอาจกอใหเกิดการเขาใจ
ผิด แตดวยประสิทธิภาพของการใหบริการของธุรกิจ Uber ที่กอใหเกดผลลัพธทางธุรกิจที่อยูใน
สถานการณของตลาดอุตสาหกรรมดานการขนสงสาธารณะที่ไมเหมือนใครเมื่อเทียบกับบริการแท็กซี่
ซึ ่งเปนไปตามทฤษฎีของการพลิกผันสามารถบงบอกถึงคุณภาพที่ดีกวาในการไดร ับบริการจาก
ผูใชบริการและเปนการตอบสนองผูรับบริการในระยะยาว และลักษณะของ Uber มีลักษณะของ 
การพลิกผันมากกวาดวยการพลิกผันตลาดบริการรถลีมูซีน (Limousine) ระดับลางสุด ที่ดึงดูดลูกคา
ใหเต็มใจละทิ้งความสะดวกและหันมาประหยัดเงนิมากกวา 
 2) ร ูปแบบผลิตภัณฑโทรศัพทสมารทโฟน (Smart Phone) อยาง iPhone  
ของบริษัท Apple หรือโทรศัพทในบริษัทของ Samsung ท่ีกาวขึ้นมาเปนผูนำตลาดโทรศัพทมือถือใน
ปจจุบันที่เขามาแทนที่โทรศัพท Nokia ที่เคยไดรับความนิยมและเคยเปนผูผลิตโทรศัพทเคลื ่อนที่
อันดับ 1 ของโลก ซึ ่งสำหรับ iPhone นั ้นเปนหนึ ่งรูปแบบธุรกิจที ่เปนนวัตกรรมที ่ก อใหเกิด 
การเปลี่ยนแปลงหรือนเรียกไดวาเปนวัตกรรมพลิกผัน ดวยการสรางเครือขายที่อำนวยความสะดวกใน
การพัฒนาแอปพลิชันเพื ่อสรางตลาดใหมสำหรับการเขาถึงอินเทอรเน็ตและไดทาทายตลาดของ
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คอมพิวเตอรวางตักหรือที่รูจักกันในชื่อของแล็ปท็อปในฐานะที่เปนอุปกรณหลักที่ผูใชงานเลือกใชเปน
ทางเลือกหลักในการเขาถึงอินเทอรเน็ต โดยมุงหวังใหผลิตภัณฑอยาง iPhone นั้นเขามาแทนที่ 
แล็ปท็อปดวยการใหเปนเสมือนคอมพิวเตอรสวนบุคคลท่ีมีชนาดเล็กพกพาไดสะดวกนั่นเอง  
 3) กลองดิจิทัล เปนการเปลี ่ยนแปลงเทคโนโลยีการถายภาพจากเดิมที ่เปน 
การถายภาพดวยฟลมไปสูการถายภาพดวยกลองดิจิทัล ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนี้นำไปสูการลมสลายของ
บริษัทผูนำดานการผลิตกลองฟลมสำหรับการถายภาพอยาง Kodak โดยถูกแทนที่ดวยบริษัทคูแขง
หนาใหมหลายบริษัทอยาง Nikon หรือ Canon ที่สรางกลองดิจิทัลขึ้นมาเพื่ออำนวยความสะดวก 
ในการถายภาพที่จากเดิมการถายภาพแตละครั้งนอกจากจะตองมีกลองฟลมแลวก็จะตองไปซื้อฟลม
เพื่อมาถายดวยจำนวนภาพที่จำกัด และเม่ือถายภาพครบตามจำนวนแลวก็ไมสามารถไดภาพมาใหชม
ในทันที แตจะตองผานกระบวนการลางฟลมเพื่อใหไดมาซึ่งภาพถาย ซึ่งเมื่อเทียบกับกลองดิจิทัลและ
สามารถชวยลดข้ันตอนตาง ๆ ที่กลาวมาขางตนไดหลายขั้นตอน ทำใหผูบริโภคหันมานิยมกลองดิจิทัล
มากกวากลองฟลมที ่มีราคาสูงและมีกระบวนการหลายขั้นตอนกวาจะไดซึ ่งภาพถายแตละภาพ  
ทั้งนี้หากพิจารณาในสภาวการณในปจจุบันในดานเทคโนโลยีการถายภาพก็จะพบอีกวา กลองดิจิทัลก็
กำลังจะถูกทดแทนดวยโทรศัพทเคลื่อนที่ที่นอกจากจะสามารถใชในการติดตอสื่อสารได สามารถ
เขาถึงเครือขายอินเทอรเน็ตได และมีคุณสมบัติในการภาพถายไมยิ่งหยอนไปกวากลองดิจิทัลบางรุน 
ทำใหผูบริโภคใหความสนใจในการเลือกซื้อผลิตภัณฑโทรศัพทเคลื่อนที่ท่ีมีฟงกชันครบเพ่ือตอบสนอง
กับความตองการของตนเอง ดังจะเห็นไดจากยอดขายกลองดิจิทัลตกลงทั่วโลกเกือบรอยละ 50  
(กรุงเทพธุรกิจ, 2557)  
 4) เครื ่องพิมพ 3 มิติ (3D Printing) หรือเรียกวา Additive Manufacturing  
คือ ความสามารถในการสรางรูปรางที ่ซับซอนจากวัตถุดิบที ่ซับซอนจากวัตถุดิบที่หลากหลาย  
โดยมีหลักการในการสราง คือ การขึ้นรูปชิ้นงานโดยการเติมเนื้อวัสดุทีละชั้น ๆ จนไดออกมาเปนวัตถุ
ที่ตองการ กระบวนการผลิตลักษณะนี้เขามาทดแทนแนวทางการผลิตจากวิธีการแบบดั้งเดิม ที่เรียกวา 
Subtractive Manufacturing ที่เปนการสกัดเนื้อวัสดุออกจนไดเปนรูปรางของวัตถุที่ตองการผลิต 
โดยวิธีการตัด กลึง ไส เจาะ เจียรไน เปนตน และมาแทนท่ีการใชแมพิมพหรือ Tooling เชน การหลอ
โลหะหรือฉีดพลาสติกมักใชแมพิมพเพ่ือขึ้นรูปชิ้นงาน ซึ่งการทำแมพิมพมีคาใชจายคอนขางสูง ผูผลิต
สินคาจำเปนตองผลิตออกมาจำนวนมาก เพ่ือหารเฉลี่ยตนทุนการผลิตตอชิ้นใหอยูในระดับต่ำ สำหรับ
เทคโนโลยี 3D Printing ที ่แพรหลายที ่ส ุดคือ FDM (Fused Deposition Modeling) ซ ึ ่ งใชว ิธี  
ละลายเสนพลาสติกและฉีดพลาสติกขึ้นรูปเปนวัตถุทีละชั้น ซึ่งความสามารถนี้ทำให 3D Printing  
เปนเทคโนโลยีที่คาดวาจะชวยในดานการแพทยและการกอสรางอยางมากในอนาคต ซึ่งเครื่องพิมพ  
3 มิตินี้สามารถลดตนทุนการผลิตไดมหาศาล เนื่องจากไมจำเปนตองใชแมพิมพในการสรางชิ้นงาน  
ทำใหสามารถผลิตชิ้นงานจำนวนนอยไดในตนทุนต่ำ (X3D Technology, 2016) 
 ทั ้งนี้จากตัวอยางนวัตกรรมพลิกผันที่ไดกลางขางตนแลวนั้น ยังมีนวัตกรรม 
พลิกผันที่กอใหเกิดการเปลี ่ยนแปลงของตลาดในดานตาง ๆ อีกเปนจำนวนมากทั้งอุตสาหกรรม
ภาพยนตร อยางบริการสตรีมมิ่งหนังผานแอปพลิเคชันอยาง Netflix Viu หรือ iQIYI เปนตน ที่เขามา
แทนที่ อุตสาหกรรมการเชาหนังทั่วไป หรือการบริการทางดานการเงินอยางบริการ Paypal หรือ
ธนาคารออนไลน ที่จะเขามาแทนที่รูปแบบการจายเงินรูปแบบเดิมที่มีอยู ซึ่ง Paypal นี้จะทำหนาท่ี
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เปนตัวกลางที่ คอยรับ-สงเงินออนไลนจากผูใชทั่วโลก ที่นำบัญชีธนาคารของตัวเองไปผูกไวกับบัญชี 
PayPal ที่นับวามีความสะดวกสำหรับกลุมคนที่ขายของออนไลน เปนตน   

 2.1.2 แนวคิดเกี่ยวกับทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 2.1.2.1 ความหมายของนวัตกรพลิกผัน 

 นว ัตกร (Innovator) ค ือ ผ ู สร างนว ัตกรรม (Innovation Creator) ด ังนั้น 
การจะสรางนวัตกรรมจึงจำเปนตองมีบุคคลที่มีสมรรถนะความเปนนวัตกร โดยเฉพาะการสราง
นวัตกรรมพลิกที่จะปฏิเสธไมไดวาบุคคลผูซึ่งเปนผูสรางนวัตกรรมพลิกผันขึ้นมาจะตองมีสมรรถนะ
ความเปนนวัตกรที่รอบดาน เพื่อประดิษฐคิดคน และสรรสรางนวัตกรรมพลิกผันเพื่อพัฒนาและ
ขับเคลื ่อนประเทศซึ่งนวัตกรพลิกผันที ่ชาญฉลาดจะตองสามารถปรับปรุงผลิตภัณฑของตนและ
ผลักดันใหมีคุณภาพที่สูงขึ้น (Clayton M. Christensen and Michael E. Raynor, 2015) โดยผูวิจัย
ไดศึกษาทฤษฎีและแนวคิดที่เกี ่ยวกับความหมายของนวัตกรพลิกผัน (Disruptive Innovator)  
จากหนังสือ เอกสาร บทความและงานวิจัย ซึ่งไดมีนักการศึกษา นักวิชาการ และหนวยงานตาง ๆ ได
ใหความหมายของนวัตกรพลิกผันหลายแงมุม ทั้งนี้ผูวิจัยขอนำเสนอประเด็นความหมายแยกระหวาง
ความหมายของนวัตกรและการพลิกผัน ดังน้ี 
 1) นวัตกร (Innovator) จากการศึกษาพบการใหความหมายของคำวา นวัตกร ดังนี้ 

 พ จ น า น ุ ก ร ม  Cambridge ( Cambridge University Press, 2 0 2 1 ) 
ใหความหมายของนวัตกรไว 2 แงมุมคือ (1) นวัตกร คือ บุคคลที่แนะนำการเปลี่ยนแปลงและแนวคิด
ใหม ๆ และ (2) บุคคลที่พัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑหรืออื่น ๆ ใหม หรือบุคคลที่มีความคิดใหม
เก่ียวกับการทำบางสิ่งบางอยาง 

 ซึ ่งสอดคลองกับพจนานุกรม Oxford (Oxford University Press, 2021)  
ที่ใหความหมายของนวัตกรไววา บุคคลหรือบริษัทที่แนะนำสิ่งใหม ความคิดใหม หรือวิธีการใหมใน
การทำบางสิ่งบางอยาง และเปนบุคคลที่แนะนำการเปลี่ยนแปลงและแนวคิดใหม 

 วสันต สุทธาวาศ และพิทักษ ศิริวงษ (2559) กลาวถึงความหมายของนวัตกร
ทางการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาครัฐวา คือ ผูที่ริเริ่ม ประดิษฐคิดคน สรางสรรค และสนับสนุน ใหเกิด
เทคนิควิธีการ รูปแบบ เคร่ืองมือ กระบวนการ หรือผลงาน ที่เปนนวัตกรรม สำหรับใชในการปฏิบัติงาน 
ของตนเอง องคการ และสงมอบไปยังระบบการจัดการศึกษา ซึ่งมีประโยชน มีคุณคา และเหมาะสม
ตอการพัฒนาและแกปญหาทางการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาครัฐ ดังนั้น บุคลากรทางการศึกษาที ่มี
ศักยภาพหรือเปนนวัตกรทางการศึกษา จะนำไปสูการพัฒนาการศึกษาที่มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

 ศิระ ศรีโยธิน พัชรพร อยูยืน และอภิญญา ภูมิโอตา (2560) กลาววา นวัตกร 
คือ คนแรกในการกระทำสิ่งตาง ๆ มีความรูมีความสามารถในการเขาใจ และประยุกตใชความรู  
มีความคิดสรางสรรค รับมือกับอุปสรรคในระหวางการพัฒนานวัตกรรมได กลาเสี่ยงอยางชาญฉลาด 
กลาทำสิ่งใหม ๆ กลาคิดตางอยางสรางสรรคในการทำใหเกิดนวัตกรรม 

 สำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ (2562) กลาววา นวัตกรหรือผูสรางนวัตกรรม 
คือ บุคคลที่จะตองมี 5 คุณลักษณะเดน คือ มีแรงบันดาลใจ มีจินตนาการ มีความคิดสรางสรรค 
สามารถบูรณาการได และลงมือทำจริง  
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 ปร ีดา ย ังส ุขสถาพร (2552) อางถ ึงใน ศิระ ศร ีโยธ ิน พ ัชพร อยู ยืน  
และอภิญญา ภูมิโอตา (2560) กลาววานวัตกร คือ ผูท่ีมีความเชี่ยวชาญและประสบความสำเร็จในการ
สรางสรรคนวัตกรรมอยางแทจริง  

 ณิชากร ศรีเพชรดี (2562) กลาววา นวัตกร คือผูที่มีความคิดสรางสรรคใหม 
ๆ สามารถแกปญหาตอขอเรียกรองใหม ๆ ที่อาจจะอยูในรูปแบบของสนิคา วิธีการ บริการ เทคโนโลยี 
หรือโมเดลธุรกิจ นอกจากนี้จะตองลงมือทำและการทดลองที่ซ้ำไปซ้ำมา โดยนวัตกรจะไมไดเกิดพรอม
ดวยปญญาอัจฉริยะ แตจะมาจากการสรางสิ่งแวดลอมและโอกาสในการเรียนรู 

 Rogers, E. M. (1983) กลาวถึงความหมายนวัตกรวา เปนผู ที ่ชอบเสี ่ยง 
และจะตองเปนคนแรกในการทำตาง ๆ โดยมีความรู ทางดานเทคโนโลยี หลงใหลในการสราง
นวัตกรรม มีความสามารถในการเขาใจและประยุกตความรูเชิงเทคนิคที่ซับซอน สามารถรับมือกับ
สถานการณท่ีไมแนนอนระหวางการพัฒนานวัตกรรม 

 Chell, E., & Athayde, R. (2009) ไดกลาวถึงความหมายของนวัตกรของคน
หนุมสาววาเปนคุณลักษณะทางพฤติกรรมและทัศนคติที่เกี่ยวกับทางดานนวัตกรรม ซึ่งพฤติกรรมนั้น
เกิดจากความฉลาดทางการปฏิบัติ เชน การเรียนรูเชิงทดลอง การฝกฝนประสบการณในโรงเรียน 
แสดงใหเห็นวาความเปนนวัตกรเกิดขึ้นและพัฒนาใหมีมากขึ้นจากการเรยีนรูในโรงเรยีน 

 Dyer, et al. (2009) ใหความหมายของนวัตกร วาหมายถึง ผูที่มีความกลาใน
การทำสิ ่งใหม กลาเสี ่ยง ไมพึงพอใจในสภาพปจจุบัน สามารถทำใหเกิดการเปลี ่ยนแปลงอยาง 
ชาญฉลาด ดวยทักษะ 5 ทักษะ คือ การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย การตั้งคำถาม การสังเกต  
การสรางเครอืขายความคดิ และการทดลอง 

 Wagner T. (2012) กลาววา นวัตกร คือ ผูที่มีความสามารถในการคิดหาวิธี
ใหมเพื่อสรางรูปแบบธุรกิจใหมหรือกระบวนการใหม และสรางสรรคผลิตภัณฑ บริการใหมีคุณคา 
รวมท้ังสามารถแกไขปญหาไดอยางสรางสรรค 

 Gordon T. F. (2018) กลาวถึงความหมายของนวัตกรวา เปนบุคคลที ่มี
ความสามารถในการตั้งคำถามที่ถูกตองตั้งแตขั้นตอนของการเริ่มตนกระบวนการ รวมทั้งการกำหนด
ปญหา และการลงมือปฏิบัติอยางจริงจัง 

 Kelley T. (2019) ใหความหมายของนวัตกรวา เปนบุคคลหรือคณะทำงานท่ี
สรางการเปลี่ยนแปลงมหาศาลในองคกร มีความสามารถในการทดลอง สรางสรรค สรางแรงบันดาล
ใจ และสรางแนวคิดใหม 

 จากความหมายขางตนสามารถสรุปไดวา นวัตกร คือ บุคคลผูสรางนวัตกรรม
ดวยความคิดริเริ่มในสรางสรรคสิ่งใหม กลาคิด กลาทำ กลาเสี่ยงเพ่ือแกไข เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาสิ่ง
ที่มีอยูเกิดใหเกิดคุณคาอยางสรางสรรค 
 2) พลิกผัน (Disruptive) จากการศึกษาพบการใหความหมายของคำวา พลิกผัน ดังนี้ 

 พ จ น า น ุ ก ร ม  Cambridge ( Cambridge University Press, 2 0 2 1 )  
ใหความหมายของคำวาพลิกผันไว 2 แงมุมคือ (1) พลิกผัน คือ ทำใหเกิดปญหาที่ทำใหบางสิ่ง
บางอยางหยุดดำเนินการตอไปไดอยางปกติ (2) ในแงมุมทางธุรกิจนั้นเปนการเปลี่ยนวิธีการดั้งเดิมของ
อุตสาหกรรม โดยเฉพาะในรูปแบบใหมและมีประสิทธิภาพ 
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 ซึ ่งสอดคลองกับพจนานุกรม Oxford (Oxford University Press, 2021)  
ที่ใหความหมายไววา เปนการทำใหเกิดปญหา เกิดเสียงดัง หรอือ่ืน ๆ ทำใหไมสามารถดำเนินไปตอไป
ไดอยางปกติ 

 สุมาลี มหณรงคชัย (2562) กลาววา Disruptive เปนคำคุณศัพทที่สามารถ
แปลไดหลายอยางทั้ง พลิกผัน ผันผวน หรือแมแตทำลาย เมื่อนำมาประกอบกับคำวา เทคโนโลยี 
(Technology) ก็จะมีความหมายในลักษณะที่เปนเทคโนโลยีแบบพลิกผัน หรือการสรางผลลัพธที่
พลิกผันหรือทำลายของที่มีอยูเดิม หรืออาจะกลาวไดวาเปนลักษณะของเทคโนโลยีใหมหรือเปน
ผลลัพธท่ีเทคโนโลยีใหมทำใหเกิดข้ึน 

 Clayton M. Christensen, et al. (2015) กลาวว า Disruptive หมายถึง  
การที่บริษัทเล็ก ๆ ที ่มีทรัพยากรนอยกวา สามารถพัฒนาสินคาหรือบริการใหม กอใหเกิดเปน 
ความตองการใหมเกิดขึ้น จนกระทั่งความตองการใหมนี้ไดทำการแทนที่สิ่งเดิมท่ีมีอยู สวนบริษัทใหญ 
ๆ จะเนนการพัฒนาจากความตองการเดิม กลุมเดิมหรือตอยอดจากสิ่งเดิม ทำใหไมสามารถมองเห็น
ความตองการอ่ืน ๆ ได 

 Collins (2021) กลางถึงความหมายของคำวา Disruptive ในรูปแบบของ
คำนามอย าง Disruption ว าม ีความแตกต างจาก Transformation โดย Disruption จะเนน 
การพัฒนาสิ่งใหม และมองหาโอกาสใหม ๆ สวน Transformation เปนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
จากสิ่งเดิม โดยอาจจะทำเพื่อการตอยอดจากสิ่งเดิม หรือเพื่อการพัฒนาสิ่งใหมก็เปนได นอกจากน้ี
กลางถึงความหมายในรูปแบบของคำกริยาวา Disrupt โดยแปลตรงตัวจะหมายถึง “หยุดชะงัก”  
ซึ่งมักถูกใชในบริบทของการ “ปฏิรูป” เพ่ือใหเกิดการพัฒนาสิ่งใหม ๆ โดยมักจะถูกโยงเขาสูเรื่องของ
เทคโนโลยี เชน Digital Disruption หรือ Disruptive Technology 

เมื่อพิจารณาความหมายของคำวาวานวัตกร (Innovator) ความหมายของคำวา
พลิกผัน (Disruptive) และพิจารณาความหมายและคุณลักษณะของนวัตกรรมพลิกผันดังที่กลาวไป
ขางตนนั ้น สามารถสรุปความหมายของนวัตกรพลิกผัน (Disruptive Innovator) ไดวา นวัตกร 
พลิกผัน (Disruptive Innovator) หมายถึง บุคคลผูมีทักษะความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรม
ดวยความคิดใหมที่กลาคิด กลาเสี่ยง และกลาทำเพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดานผลิตภัณฑ 
บริการ และอ่ืน ๆ ใหเกิดมูลคาและเพ่ือเปนการแกไขปญหาสภาพปจจุบันใหดียิ่งข้ึนอยางยั่งยืน 
 2.1.2.2 ทักษะของนวัตกรพลิกผัน 

ผ ู ว ิจ ัยได ศ ึกษาทฤษฎ ีและแนวคิดที ่ เก ี ่ยวก ับสมรรถนะ (Competency)  
ของนวัตกรพลิกผันจากหนังสือ เอกสาร บทความและงานวิจัย ซึ่งไดมีนักการศึกษา นักวิชาการและ
หนวยงานตาง ๆ ไดใหสมรรถนะของนวัตกรท่ีเปนผูสรางสรรคนวัตกรรมไวอยางหลากหลาย ดังนี้ 
 ณิชากร ศรเีพชรดี (2562) กลาววา ในยุค Disruption ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเรว็ที่ไมใชแคเพียงเทคโนโลยี แตความรูก็มีครึ่งชีวิตสั้นขึ้นเรื่อย ๆ โรงเรียนตองผลิตคนที่มีลักษณะ
เชนใด โดยจากการศึกษาคำนิยามนวัตกรรมของ มารลีย ไดเอส (Marley Dias) มลานี รอบบินส 
(Melanie Robbins) และบิลล เกตส (Bill Gates) พบวา ทักษะนวัตกรท่ีจะสามารถสรางนวัตกรรมที่
ตอบโจทบ ป ญหาใกล ต ัว และตอบสนองต อบร ิบทท ี ่เปล ี ่ยนแปลงไปจะต องประกอบด วย  
1) ความคดิสรางสรางสรรค 2) การแกปญหา 3) การลงมือทำ และ 4) การทำซ้ำหรือการทดลอง 
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 ว ิช ัย วงษใหญ และมารุต พ ัฒผล (2562) กล าวถ ึง กระบวนการพัฒนา 
Disruptive Innovation ทางการจัดการเรียนรูวาประกอบดวย 4 ขั้นตอน ดังน้ี 
 1) การมองเห็นปญหา (Insight) ที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนรู คือ การรับรูวา
ปรากฎการณที่เกิดขึ้นนั้นคือปญหาที่ตองแกไข เชน ผูเรียนชอบเลนเกมมากกวาท ากิจกรรมการ
เรียนรู เปนตน ขั ้นตอนนี ้ต องอาศัยกระบวนการคิดสรางสรรคและจินตนาการ (Creativity & 
Ideation) 
 2) การวิเคราะหและออกแบบการแกปญหา (Problem) ดวยนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรูสาเหตุที่ตองแกไขปญหาดวยนวัตกรรมเนื่องจาก ปญหานั้นเกิดขึ้นนั้นเกิดขึ้นเพราะทำ
แบบเดิม ๆ ขั ้นตอนนี ้ต องอาศัยการคิดเชิงนวัตกรรม (Open Innovation) รวมกับการคิดเชิง
ออกแบบ (Design Thinking) 
 3) การทดลองใชนวัตกรรมการจัดการเรียนรูเพ่ือการแกปญหา (Solution) ซึ่งใน
ขั ้นตอนนี ้อาศัยการคิดเช ิงนวัตกรรม การคิดเช ิงออกแบบ และการทำงานแบบ Agile (Agile 
Software) คือ การทำงานเปนทีม เรียนรูจากความลมเหลว ยึดหยุน กระชับ ลดขั้นตอนที่ไมจำเปน 
และ Learn startup คอื การเรยีนรูไปพรอมกับการทดลองใชนวัตกรรม และปรับปรุงนวัตกรรมอยาง
ตอเนื่อง เปรียบเสมือนการแสวงหา Business model 
 4) การใชนวัตกรรมการจัดการเรียนรูที่ผานการทดลองใชจนประสบความสำเร็จ
มาแลว (Business model) ในล ักษณะของการ Change หรือ Transform การจ ัดการเร ียนรู
เปรียบเสมือนการดำเนินการทางธุรกิจดวย Business model ใหม 
 นอกจากนี้ในการจัดการเรียนรูในยุค Disruptive Innovation ครูจะตองมีทักษะ
ในการโคชเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรียนประกอบดวย 3 ทักษะ ไดแก การสรางความยึดมั่นผูกพัน 
(Engage) การเสริมพลังการเรียนรู  (Empower) และการสรางความกระตือรือรนในการเร ียนรู 
(Enliven) 

โดย Engage หมายถึง ความยึดมั่นผูกพัน การทำใหเกิดความสนใจความไววางใจ 
ความดึงดูด ความยึดมั ่น ความผูกพัน การมีสวนรวมการยอมรับนับถือ การเชื่อมตอเขาดวยกัน  
และปฏิสัมพันธที่นำไปสูความสำเรจ็ 

Empower หมายถึง การเสริมสรางพลังอำนาจการใหอำนาจการตัดสินใจในการ
กระทำบางสิ่งบางอยางเพ่ือเสริมสรางความเปนตัวตนของตนเอง มีความคิดเปนของตนเอง กระตุนให
เห็นความสามารถของตนเองทำใหพึ่งพาตนเองได โดยใชคำวา “เสริมพลังการเรียนรู” แทนคำวา  
การเสริมสรางพลังอำนาจ 

Enliven หมายถึง ความกระตือรือร น ความตื ่นเต น ความทาทาย มีแรง 
บันดาลใจ ความตั้งใจ ความสนุกสนาน กำหนดเปาหมายการเรียนรู และการแลกเปลี่ยนเรียนรู  
เปนพลังในการกระทำสิ่งตาง ๆ ใหสำเร็จ 

ทั้งนี้ปจจัยที่จะทำใหประสบความสำเร็จในการจัดการเรียนรูย ุค Disruptive 
Innovation คือการมีกระบวนการทางความคิดเพ ื ่อการเต ิบโตที ่เป นสากล (Global Growth 
Mindset) ซึ่งประกอบไปดวย  
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1)  การค ิดก  อนทำก  อน (Early Mover)  เป นการ เร ี ยนร ู  และต ิ ดต าม 
ความเปลี่ยนแปลงทางสังคม วิเคราะหคาดการณการเปลี ่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และเริ่ม
ปรับเปลี่ยนสรางสรรคนวัตกรรมการจัดการเรยีนรูดวยตนเอง 

2) การต ัดส ินใจให  ไวและถ ูกต  องบนทาง เล ือกต  างๆ (Trade – offs)  
คือ การวิเคราะห Big Data ปจจัยดานตางๆ ที่มีอิทธิพลและสงผลตอการเรียนรูของผูเรียน ตัดสินใจ
ปรับเปลี ่ยนและสรางสรรคนวัตกรรมการเรียนรู โดยไมชักชา ลังเล เรียนรู จากความผิดพลาด  
และนำมาปรับปรุงนวัตกรรมอยางตอเน่ืองเพ่ือใหตอบโจทยผูเรยีน 

3) การเรียนรูจากคนที่มีประสบการณสูง (Best Practice) เปนการเรียนรูวาเขามี
วิธีคิดอยางไร มีวิธีการสรางสรรคนวัตกรรมอยางไร แลวนำมาปรับใชในการสรางสรรคนวัตกรรม 
การจัดการเรียนรูของตนเอง 

4) การสรางสรรคผลิตภัณฑใหม ๆ (New Product) อยางตอเนื่องไมติดยึดอยู
กับความสำเร็จแบบเดิม ๆ หรือความสำเรจ็ในอดีต 

5) การสรางพลังเครือขาย (Network) นักสรางสรรคนวัตกรรมการจัดการเรียนรู 
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันซึ่งจะนำไปสูนวัตกรรมการจัดการเรียนรูใหม ๆ ตอไป ซึ่งรูปแบบการ
สรางพลังเครือขายในปจจุบันคือ ช ุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community) 
 Brown T. (2008) กลาวถึงคุณลักษณะของนวัตกรในรูปแบบของโปรไฟลของ 
นักคดิเชิงออกแบบ (Design Thinker’s Personality Profile) ซึ่งการคิดเชิงออกแบบจะสามารถเปน
แนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ บริการ กระบวนการ และกลยุทธ กอใหเก ิดมูลคาที ่มากข้ึน 
และเพ่ิมโอกาสทางการตลาด โดยคุณลักษณะนวัตกรดังกลาวอันประกอบดวย 5 คุณลักษณะคือ  
 1) การเห็นอกเห็นใจ (Empathy) คือ ความสามารถในการจินตนาการโลกดวย
มุมมองที่หลากหลาย จินตนาการถึงความตองการทางตรงและทางออมของกลุมลูกคาเพื่อตอบสนอง
ความตองการเหลานั ้น และใหความสำคัญกับคนเปนลำดับแรกโดยใชขอมูลเชิงลึกเพื่อสรางแรง
บันดาลใจในการสรางสรรคนวัตกรรม 
 2) การค ิดแบบบูรณาการ ( Integrative Thinking) ค ือ ความสามารถใน 
การมองเห็นทุกมิติที่มีความสำคัญทั้งหมด และสามารถสรางแนวทางแกไขปญหาที่แปลกใหมและล้ำ
สมัยเพื่อปรับปรุงสิ่งที่มีอยู 
 3) การมองโลกในแงดี (Optimism) คือ ความสามารถในการคิดเชิงออกแบบ
ดวยความคิดที่มองวาทุกปญหาที่ทาทายยอมมีทางแกไขและมีทางออกที่ดีที่สุดเสมอ 

 4) ผูชื่นชอบการทดลอง (Experimentalism) คือ ความสามารถในการตั้งคำถาม
และสำรวจขอจำกัดอยางสรางสรรคเพื่อสรางแนวทางการดำเนินงานในทิศทางใหมดวยการลองผิด
ลองถูก 
 5) ผูประสานความรวมมือ (Collaboration) คอื ความสามารถในการสรางสรรค
นวัตกรรมรวมกับบุคคลหรือหนวยงานอื ่นที ่มีความรู จากหลากหลายสาขา เพื ่อตอบสนองตอ 
ความซับซอนของผลิตภัณฑ บริการ และประสบการณและความกระตือรือรนในการทำงาน 
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 Dyer, J. H., Gregersen, H., & Christensen, C. M. (2009) ไดศึกษาบุคลิกและ
คุณลักษณะนิสัยของนวัตกรผูสรางสรรคนวัตกรรมหรือกระบวนการพลิกโลกซึ่งนำอุตสาหกรรมไปสู
อีกระดับโดยไดศึกษากับเหลานวัตกรผู ประกอบการจำนวน 25 ราย และสำรวจผูบริหารมากกวา 
3,000 ราย รวมทั ้งบุคคล 500 คน ที ่เร ิ ่มกอตั ้งบริษัทที ่มีนวัตกรรมหรือคิดคนผลิตภัณฑใหม ๆ  
เพื่อคนหาทักษะของนวัตกร ซึ่งจากการศึกษาพบวานวัตกรผูสรางสรรคนวัตกรรมประกอบไปดวย 
5 ทักษะสำคัญ ที่รวมกันแลวเรียกวา DNA ของนวัตกร ที่กลาวไวในหนังสือ The Innovator’s DNA 
Mastering the Five Skills of Disruptive Innovators คือ ทักษะการเชื ่อมโยง ทักษะการตั ้งคำถาม 
ทักษะการสังเกต ทักษะการสรางเครือขายความคดิ และทักษะการทดลอง โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1) ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย หมายถึง ความสามารถในการคิด
อยางสรางสรรค คิดตาง คิดใหม และคิดเชื่อมโยงผสมผสานความคิดที่หลากหลาย ความรูขามสาขา
โดยบางความคิดอาจจะดูเหมือนไมมีความเกี่ยวของแตสามารถเชื่อมโยงไดอยางสรางสรรค รวมทั้ง
สามารถเชื่อมโยงประสบการณที่มีแลวสังเคราะหมาเปนสิ่งใหม โดยทักษะการเชื่อมโยงยังรวมไปถึง
การแสวงหาขอมูลและแนวคิดใหมผานการตั้งคำถาม การสังเกต การสรางเครือขาย และการทดลอง 
โดยทักษะการเชื่อมโยงน้ีเปนทักษะท่ีสำคัญที่สุดของดีเอ็นเอนวัตกรเพราะจะกอใหเกิดความคิดใหมท่ี
นำไปสูการสรางนวัตกรรมท่ีไมคาดคิดได 

2) ทักษะการตั้งคำถาม หมายถึง ความสามารถในการตั้งคำถามที่ทาทายสภาพ
ปจจุบันเพื่อใหไดมาซึ่งความคิดใหมอยางถูกตอง ถามอยางจริงจังเพื่อเขาใจสิ่งที่เปนอยูและเปนไปได
อยางสรางสรรค และเปนสวนที ่จะกระตุ นใหนวัตกรเกิดพฤติกรรมการคนพบอื ่น (การสังเกต  
การปฏิสัมพันธ และทดลอง) ตามมา ซึ่งนวัตกรจะพึ่งพาการคิดหาคำถามที ่ถูกตองในการบรรลุ
ความสำเร็จ โดยผูถามชั้นเยี่ยมจะเปนคนที่มีความมั่นใจในตนเองสูงแตถอมตนพอที่จะยอมลดตัวลง
มาเรียนรูจากทุกคน โดยมี 3 กลยุทธในการตั้งคำถาม คือ 1) อะไรคือ: เพ่ือคนหาสิ่งท่ีไมคาดฝนท่ีซอน
อยู 2) อะไรคือสาเหตุ: เพื่อใหเขาใจสิ่งตาง ๆ 3) ทำไม และทำไมถึงไม: เพื่อใหไดมาซึ่งความเขาใจ
หรือแนวคิดสำคัญ 4) อะไรจะเกิดขึ ้นถา: เพื ่อหามุมมองใหม ที ่ใชในการจินตนาการถึงอนาคต 
และทำใหเกิดขอจำกัดหรอืขจัดขอจำกัดได   

3) ทักษะการสังเกต หมายถึง ความสามารถในการพิจารณาปรากฏการณทั ่วไป
รอบตัวรวมถึงธรรมชาติอยางละเอียดและกระตือรือรน เพื่อจะเห็นสิ่งที่อยูสุดขอบประสบการณของ
ตนอยางสม่ำเสมอ และการสังเกตสิ่งท่ีไมคาดคิดหรือสิ่งที่ผิดปกติ โดยเฉพาะพฤติกรรมของผูมีโอกาส
เปนลูกคา ในการสังเกตผู อื ่นนั้นนวัตกรจะมีความรอบคอบ ตั ้งใจ มีความสม่ำเสมอในการสังเกต 
และมองหารายละเอียดพฤติกรรมเล็ก ๆ นอย ๆ เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับวิธีการใหมในการทำ
สิ่งตาง ๆ รวมทั้งมองหาวิธีการนำไปประยุกตใชในบริบทที่แตกตางกัน เพื่อเชื่อมโยงขอมูลเขาดวยกัน
อันกอใหเกิดความคดิใหมและรวมไปถึงการมองปญหาเฉพาะหนาดวย ซึ่งจะนำไปสูการปรับปรุงแกไข
และกอใหเกิดความคิดความเขาใจใหม 

4) ทักษะการสรางเครือขายความคิด หมายถึง ความสามารถในการสราง
ปฏิสัมพันธเพื่อสรางความคิดและความเขาใจใหม จากการสนทนากับบุคคลที่มีแนวคิดที่หลากหลาย 
หรือการเขารวมงานประชุมทางความคิดใหม ๆ โดยทุมเทเวลาและพลังงานในการคนหาและทดสอบ
แนวคิดผานเครือขายที่หลากหลายเพื่อขยายขอบเขตความรูของตนเองและทำใหมีมุมมองที่แตกตาง
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เปรียบเสมือนกับสะพานเชื่อมโยงชุดขอมูลตาง ๆ เขาดวยกัน ซึ่งการสรางปฏิสัมพันธมีความสำคัญ
เปนอยางมากที่นอกจากจะไดความคิดใหมแลวน้ัน ยังสามารถระดมทรัพยากรในเปดตัวธุรกิจได 

5) ทักษะการทดลอง หมายถึง ความสามารถในการทดลองหาประสบการณใหม
จากการสำรวจ การชำแหละชิ้นงานที่ไมวาจะทางกายภาพหรือทางปญญาและการทดสอบความคิด
ผานโครงการนำรองและการสรางตนแบบ เพื่อจุดประกายความคิดสรางสรรคและความคิดใหม ๆ  
ซึ ่งการทดลองเปนสิ ่งสำคัญมากสำหรับการสรางสรรคนวัตกรรม โดยมี 3 ว ิธ ีในการทดลอง  
คือ (1) ทดลองหาประสบการณใหม (2) ชำแหละผลิตภัณฑกระบวนการ และแนวความคิด  
(3) ทดสอบแนวความคิดดวยโครงการนำรองและตนแบบ โดยขอที่ (1) และ (2) จะมีประโยชนตอ 
การเกิดแนวความคิดธุรกิจใหม และขอที่ (3) จะมีประโยชนในการทดสอบผลของแนวความคดิน้ัน 
 Kaplan S. (2019) กลาวถึงความสามารถอันเปนทักษะที่จำเปนสำหรับผูนำใน
สภาพแวดลอมที่มีการพลิกผันไว 5 ประการ คือ 
 1) การมีแนวคิดแบบกาวกระโดด เปนการสรางวิธ ีคิดใหม ทำสิ ่งใหมเพ่ือ
เปลี่ยนแปลงสถานการณใหแตกตางอยางสิ้นเชิง รวมถึงการคิดคนกระบวนการทางธุรกิจใหมหรือ
ปฏิวัติการทำงานทางธุรกิจ 
 2) การผลักดันขีดจำกัด เปนการคนหาวิธีการแกปญหาและมองหาโอกาสในการ
สรางสรรคนวัตกรรมภายใตความทาทายที่เปนไปไมได อันจะกอใหเกิดการแกปญหาอยางสรางสรรค
และการคิดเชิงกลยุทธ 
 3) การรวบรวมขอมูลและการใชสัญชาตญาณ โดยจะตองใชขอมูลที่หาไดและที่มี
ทั้งหมดนำมาใชประโยชนในการตัดสินใจ 
 4) การวางแผนที่สามารถปรับเปลี่ยนได ซึ่งจะสามารถชวยในการรักษาสมดุล 
การดำเนินงานหากเปาหมายไมสำเร็จตามที่กำหนดไว 
 5) การสรางความประหลาดใจ โดยการไมเพิกเฉยตอขอมูลหรือเหตุการณที่ไม
คาดคิด เร ียนรู  ช ื ่นชม และใชประโยชนจากเหตุการณท ี ่ ไม คาดคิดและเหตุการณท ี ่สร าง 
ความประหลาดใจ 
 Stobierski T. (2021) ไดกลาวถึงทักษะหลักที่จำเปนสำหรับการสรางกลยุทธ
สำหรับการพลิกผันธุรกิจท่ีประสบความสำเร็จไว 3 ประการคือ 
 1) การมองเห็นโอกาส โดยจะตองสามารถระบุการพลิกผันในอุตสาหกรรมของ
ตนเองจากการศึกษาและพิจารณาโอกาสการถูกพลิกผันของตลาดระดับลางหรือตลาดใหม 
 2) การรูและเขาใจขอมูลเชิงลึกของผูรับบริการ ทั้งความตองการและแรงจูงใจ
พื ้นฐานในการเลือกซื ้อหรือเลือกใชผลิตภัณฑหรือบริการ อาจใชวิธ ีการสะทอนประสบการณ 
สวนตัวอยางลึกซึ้ง สังเกตผูรับบรกิารปจจุบัน พิจารณาสาเหตุของการไมรับบริการตอของผูรับบริการ
เกา เปนตน 
 3) การรู จักใช กลยุทธที ่ม ีอยางถูกเวลาและเหมาะสม ซึ ่งเปนสิ ่งสำคัญใน 
การกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ประสบความสำเร็จ 
 จากทักษะและคุณลักษณะของนวัตกรดังกลาวขางตน จะเห็นไดวานักการศึกษา 
นักวิชาการ และหนวยงานตาง ๆ ไดกลาวถึงทักษะและลักษณะของนวัตกรที ่เปนผู สรางสรรค
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นวัตกรรมไวอยางหลากหลายแงมุม ดังนั ้นผูว ิจัยจึงไดพิจารณาสรุปทักษะของนวัตกรพลิกผัน  
โดยอางอิงตามแนวคิดของนักวิชาการ Dyer, J. H., Gregersen, H., & Christensen, C. M. (2009) 
ที่ไดกลาวถึงทักษะของนวัตกรพลิกผันไว 5 ประการ ในหนังสือ The Innovator’s DNA Mastering 
the Five Skills of Disruptive Innovators และดำเนินการสังเคราะหทักษะของนวัตกรพลิกผัน 
ตามความเหมาะสมและความจำเปนตอการพัฒนาผูเรียนและการบริหารวิชาการของโรงเรยีน ไดดังนี้ 
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ตารางที่ 1 การสังเคราะหทักษะนวัตกรพลิกผนั 
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คว
าม

ถี่ 

สังเคราะหทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน 
(Disruptive 
Innovators) 

1 การเชื่อมโยงความคิด       2 ทักษะ 
การเช่ือมโยง
ความคิดที่
หลากหลาย 

(Associating 
skill) 

2 การคิดใหมที่แตกตาง       2 
3 การคิดสรางสรรค       4 
4 การจินตนาการ       2 
5 การคิดวิเคราะห       1 
6 การคิดเชิงออกแบบ       2 
7 การคิดเชิงนวัตกรรม       1 
8 การคิดสังเคราะห       1 
9 การคิดเชิงกลยุทธ       1 
10 การตั้งคำถาม       1 ทักษะ 

การตั้งคำถาม 
(Questioning 

skill) 

11 ความมั่นใจ       1 

12 การสังเกต       5 ทักษะการสังเกต
(Observing 

skill) 
13 การใหความสำคัญกับ

ขอมูลเชิงลึกของบุคคล 
      4 

14 การสรางปฏิสมัพันธ       3 ทักษะการสราง
เครอืขาย
ความคิด 

(Networking 
skill) 

15 การยึดมั่นผูกพัน       1 
16 การเขารวมประชุมทาง

ความคิดใหม 
      1 

17 การทดสอบแนวคดิและ
ขยายขอบเขตความรู
ผานเครือขายความคดิ 

      1 

18 การทดลอง       4 ทักษะการทดลอง 
(Experimenting 

skill) 
19 การสรางตนแบบ

ความคิด 
      2 
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 จากตารางที่ 1 การสังเคราะหทักษะของนวัตกรพลิกผัน พบวา ทักษะของ 
นวัตกรพลิกผันมีทั้งหมด 19 ทักษะ โดยผูวิจัยดำเนินการจัดกลุมทักษะที่มีความสอดคลองกันโดยยึด
แนวคิดของ Dyer, J. H., Gregersen, H., & Christensen, C. M. (2009) ที ่ไดกลาวถึงทักษะของ 
นวัตกรพลิกผันไว 5 ประการ ในหนังสือ The Innovator’s DNA Mastering the Five Skills of 
Disruptive Innovators เปนหลักในการสังเคราะห ซึ่งประกอบดวย 1) ทักษะการเชื่อมโยงความคิด
ที่หลากหลาย (ความถี่=5) 2) ทักษะการตั้งคำถาม (ความถี่=1) 3) ทักษะการสังเกต (ความถี่=5)  
4) ทักษะการสรางเครือขายความคิด (ความถ่ี=3) และ 5) ทักษะการทดลอง (ความถี่=4) โดยสามารถ
สรุปรายละเอียดไดดังน้ี 

 1) ทักษะการเช่ือมโยงความคิดที่หลากหลาย (Associating) 
  ความหมายของการเช่ือมโยงความคิดที่หลากหลาย 
 สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2549) กลาวถึงความหมายของการ
เชื่อมโยงความคิด ไววา หมายถึง การบอกความสัมพันธระหวางขอมูลอยางมีความหมาย 
 ศิระ ศรีโยธิน พัชรพร อยู ย ืน และอภิญญา ภ ูมิโอตา (2560) กลาวถึง
ความหมายของการเชื ่อมโยงความคิด ไววา เปนความสามารถในการเชื่อมโยงความคิด สงผลให
กระบวนการทำงานทางความคิดเปนระบบมากขึ้น 

 อรชร ปราจันทร และสุกัญญา แชมชอย (2561) กลาววาทักษะการเชื่อมโยง 
หมายถึง ความสามารถในการหาความสัมพันธของขอมูลเดิมและขอมูลใหมมาใชในการแกปญหาและ
สรางสรรคสิ่งใหมดวยทักษะการต้ังคำถาม การสังเกต การทดลองและการสรางเครือขาย 
 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2565) กลาววา ทักษะการคิดเชื่อมโยง เปนทักษะที่
สำค ัญที ่ส ุดของนว ัตกร เพราะเป นการค ิดท ี ่ช วยให ค นพบความคิดใหม  หร ือนว ัตกรรม  
โดยการเช ื ่อมโยงสิ ่งที ่ไมเกี ่ยวของกัน (unrelated) รวมทั ้งการนำความรู จากหลากหลายวิชา  
การจินตนาการ การคิดเชิงออกแบบ และประสบการณที่สั ่งสมจากทักษะเชิงพฤติกรรม 4 ทักษะ  
คือ ทักษะการตั้งคำถาม ทักษะการสังเกต ทักษะเครือขาย ทักษะการทดลอง 
 Kelly, T. & Littman J. (2005) กลาวถึงความหมายของการเช ื ่อมโยง
ความคดิไววา เปนลักษณะของนักผสมเกสร โดยมีความสามารถในการเชื่อมโยงแนวความคิดที่อาจไม
มีความเกี่ยวของกันมาเชื่อมโยงเขาดวยกัน โดยนำความรูใหมที่ไดคนพบมาประยุกตใหเขากับบริบท 
ซึ่งจะมีใจท่ีเปดกวางและมีการจดบันทึกสิ่งตาง ๆ อยางสม่ำเสมอ 
 Dyer, J. H., Gregersen, H., & Christensen, C. M. (2 0 09 )  กล  า ว ถึ ง
ความหมายของการเชื่อมโยงความคิด ไววา เปนความสามารถในการคิดใหม คิดตางอยางสรางสรรค 
และเชื่อมโยงผสมผสานความคิดที่หลากหลายและแตกตางกับประสบการณที่มีแลวสังเคราะหเปนสิ่ง
ใหมได โดยผานกระบวนการต้ังคำถาม การสังเกต การสรางเครือขาย และการทดลอง 

 Casakin, H. (2011) กลาววา การเชื่อมโยงความคิด คือ การคิดเชื ่อมโยง
ขอมูลท่ีไมมีความเก่ียวของกันทางตรงในสถานการณหนึ่ง ๆ และสามารถสรางความสัมพันธของขอมูล
ที่มีไดกับสถานการณที่เปนเปาหมายได และมีอิทธิพลตอการออกแบบรวมทั้งความคิดสรางสรรค 
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 Zalani, C. (2018) กลาววา การเชื่อมโยงความคิด หมายถึง ความสามารถใน
การสรางความสัมพันธระหวางความคิดที ่มีความไมเกี ่ยวของกัน ซึ ่งมักจะไมมีทิศทางและไมมี
เปาหมาย 
 The Garage Group ( 2021)  ก ล  า ว ว  า  ก า ร เ ช ื ่ อ ม โ ย ง ค ว า ม คิ ด 
คือ ความสามารถในการเชื่อมโยงความคิดที่ไมเกี่ยวของ ซึ่งทักษะนี้จะชวยใหสามารถมองเห็นธุรกิจ
ของตนเองในรูปแบบใหม และสามารถจินตนาการถึงโมเดลธุรกิต ผลิตภัณฑ และบริการใหมที่ 
พลิกผันได ซึ ่งมี่แนวทางในการพัฒนาทักษะการคิดเชื ่อมโยง 6 ขั ้นตอน คือ 1) สรางสัมพันธกับ
เครือขายภายนอก 2) สังเกตสภาพแวดลอมใหมดวยสายตาที่สดชื่น 3) ตั้งคำถามอยางไมตองสงสัย  
4) ทดลองทำในสิ่งที่แตกตาง 5) กลาที่จะลงมือทำ และ 6) ทำซ้ำ 
 ดังนั้นจากความหมายขางตนสามารถสรุปไดวา ทักษะการเชื่อมโยงความคิด
ที่หลากหลาย หมายถึง ความสามารถในการระบุความสัมพันธของขอมูลและความคิดที่หลากหลาย 
คิดที่แปลกใหม โดยไมยึดติดอยูกับหลักการหรือขอจํากัดเดิม และสังเคราะหขอมูลที่คนพบ นำไปสู
การสรางนวัตกรรมใหมที่พลิกโฉมสิ่งเดิมท่ีมีอยูอยางย่ังยืน 

 2) ทักษะการตั้งคำถาม (Questioning) 
 ความหมายของการตั้งคำถาม 

 ศศ ิมา ส ุขสว าง (2564) กล าวถ ึ งความหมายของการต ั ้ งคำถามวา  
เปนกระบวนการทำใหเกิดการคิด ตรึกตรอง และคนหาคำตอบ จึงกลาวไดกวาการตั้งคำถามเปนการ
กระตุนความคิด กอใหเกิดการแกไขปญหาดวยตนเองและคำถามท่ีดีควรเปนคำถามปลายเปด เพ่ือให
ผูที่ถูกถามไดแสดงความคิดเห็น 
 ว ันด ี  โตส ุขศรี  และ ธน ิษฐา สม ัย (2553) กล าวถ ึงความหมายของ 
การตั ้งคำถามวา ค ือ การบูรณาการเพื ่อพัฒนาไปสู การคิดไตรตรอง (Reflective Thinking)  
และโครงสรางกระบวนการคิด ชวยใหไดไตร ตรองความเข าใจของตน และสามารถนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงและการปรับปรุงการเรยีนรู การคิด และการสอน 
 อรชร ปราจันทร และสุกัญญา แชมชอย (2561) กลาววาทักษะการตั้งคำถาม 
หมายถึง ความสามารถในการใชคำถามเพื่อชวยขยายความคิดโดยกระตุนใหสืบเสาะหาคำตอบและ
เกิดการคดิวิเคราะหเพ่ือสรางองคความรู และสรางแรงบันดาลใจพัฒนาสิ่งใหม 
 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2565) กลาววา ทักษะการตั้งคำถาม เปนพฤติกรรม
ชางสงสัย อยากรูอยากเห็น ตั้งคำถามจากสิ่งรอบตัววาทำไมจึงเปนอยางที่เห็น เปนคำถามเกี ่ยวกับ
สถานะเดิม (status quo) จุดมุงหมายของการตั้งคำถามคือ การแสวงหาความคิดใหม วิธีการที่นิยม
ใชในการพัฒนาทักษะนี้คือ การระดมคำถาม (questioning storming) โดยการเขียนคำถามเกี่ยวกับ
สิ่งรอบตัวในการทำงานทุกวัน วันละหลาย ๆ คำถาม พรอมทั้งเปดใจกวางสำหรับคำถามจากการใช
ทักษะการสังเกตและทักษะเครือขาย 
 Guo, S. J., et al. (2007) กลาววา การตั้งคำถาม หมายถึง ความสามารถใน
การตั้งคำถามที่ถูกตอง มีความยืดหยุน เหมาะสม มีการคำนึงถึงบริบทของผูที่ถูกถาม เปนคำถามท่ี
กระตุนใหเกิดการเรียนรู 
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 Lewis (2007) กลาววา ทักษะการตั้งคำถามมีความสำคัญตอการจัดระบบ
คนควาในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งทักษะการตั้งคำถาม คือ ความสามารถระบุเหตุผลหรือเหตุผลสำหรับ
การคนควา เพื่อชี้นำการคนหาขอมูลและสังเคราะหสิ่งที่คนพบ นอกจากนั้นแลวขอสรุปที่เกิดจาก 
การตรวจสอบจะถูกประเมินโดยการตั้งคำถาม 
 Dyer, J. H., Gregersen, H., & Christensen, C. M. (2 0 09 )  กล  า ว ถึ ง
ความหมายของการตั้งคำถาม ไววา เปนความสามารถในการตั้งคำถามที่ทาทายสภาพปจจุบันอยาง
หลากหลาย จริงจัง และถูกตอง เปนความที ่กอกวนความคิด เชน ทำไม ทำไมถึงไม และอะไร 
จะเกิดขึ้นถา เพื่อใหไดมาซึ่งความคิดใหม และกอใหเกิดความคิดเชื่อมโยง ความเขาใจตอสิ่งที่เปนอยู
และเปนไปได และคนพบในสิ่งที่ไมเคยมีมากอน โดยอาจเปนคำถามที่มีขอจำกัดหรือขจัดขอจำกัด 
รวมท้ังเปนสิ่งกระตุนใหเกิดทักษะอ่ืน (การสังเกต การปฏิสัมพันธ และทดลอง) ตามมา 

 Sockalingam N. (2011) .  กล าวถ ึ งความหมายของการต ั ้ งคำถามวา  
เปนการประเมินความเขาใจ และเปนสิ่งกระตุนการแบงปนความคิด ที่ชวยกอใหเกิดการเรยีนรูรวมกัน
อยางกระตือรือรน ดวยคำถามปลายเปดเพิ่มสงเสริมทักษะการคิดที่สูงขึ้น มีการวางแผนในการถาม 
ใหความสำคญักับลำดับเวลาและคำถามจะตองมีความชัดเจน 

 Scales P. (2019) กลาววา การตั ้งคำถาม คือ ความสามารถในการถาม
คำถามที่ชัดเจนและรัดกุม หลีกเลี่ยงคำถามปลายปด และโครงสรางคำถามที่ซับซอนและยาวเกินไป 
ใชตัวอยางเพ่ือสนับสนุนคำถามตามความเหมาะสม และใชภาษาไดอยางเหมาะสม  

 ดังนั ้นจากความหมายขางตนสามารถสรุปไดว า ทักษะการตั ้งคำถาม 
หมายถึง ความสามารถในการตั ้งประเด็นปญหาที่ทาทายสภาพปจจุบันอยางหลากหลาย ถูกตอง  
และชัดเจน ตั ้งประเด็นปญหาตองกระตุนการคิดใหมและการคิดเชื่อมโยง ภายใตขอจำกัดของ
สถานการณ เพื่อขจัดขอจำกัด เขาใจสภาพปจจุบัน และกอใหเกิดการคนพบสิ่งที่ไมเคยมีมากอน 
นำไปสูการสรางนวัตกรรมใหมที่แตกตาง 

 3) ทักษะการสังเกต (Observing) 
 ความหมายของการสังเกต 
 สุวัฒก นิยมคา (2531) กลาววา ทักษะการสังเกต คือการสังเกตขอมูลของ

วัตถุ เหตุการณ หรือปรากฏการณ เพื ่อสรางเปนงานทางวิทยาศาสตร โดยหากไมมีขอมูลจาก 
การสังเกตแลวงานวิทยาศาสตรก็ดำเนินตอไปไมได ซึ่งการสังเกตชวยในการเก็บขอมูล ชวยใหเปนคน
ละเอียดรอบคอบ ชวยฝกใหเปนคนรูจักรวบรวมขาวสารใหมๆ และชวยใหเปนคนอยากรูอยากเห็น 

 วรรณท ิพา รอดแรงค  า  และพ ิมพ ันธ   เดชะค ุปต   (2542) กล  าวว า  
การสังเกต หมายถึง ความสามารถในการใชประสาทสัมผัสอยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายอยางรวมกัน 
ไดแก ตา หู จมูก ลิ้น และผิวกาย เขาไปสัมผัสโดยตรงกับวัตถุหรือปรากฏการณตาง ๆ โดยไมลง
ความเห็นของผู ส ังเกต ทั ้งนี ้การสังเกตเปนวิธีการพื ้นฐานที ่จะไดข อมูลมาตามความตองการ  
และเชื่อถือได ซึ่งผูสังเกตตองมีความตั้งใจ ใชประสาทสัมผัส และมีการรับรู นอกจากนี้จะตองสังเกต
อยางมีจุดมุงหมาย พินิจพิเคราะหจนสามารถเห็นรายละเอียดของเรื่องนั้นไดอยางลึกซึ้ง และควรมี
การบันทึกเพ่ือเตือนความจำเพ่ือไมใหลืมสิ่งท่ีไดสังเกตมา 
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 สมเกียรติ พรพิสุทธิมาศ (2551) กลาวถึง ความหมายของการสังเกต ไววา 
เปนการใชอวัยวะรับสัมผัสตาง ๆ อยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกัน ไดแก ตา หูจมูก ลิ้น  
และกายสัมผัส โดยการมองเห็น ไดยิน ดมกลิ่น รับรส และสัมผัสวัตถุหรือเหตุการณตาง ๆ เพื่อเก็บ
ขอมูลรายละเอียดของสิ่งนั้น ๆ โดยไมใสความรูสึกนึกคิดหรือประสบการณเดิมของผูสังเกตลงไป 

 ปรีชา สาม ัคคี  และปญญา เล ิศไกร (2557) กลาวถ ึงความหมายของ 
การสังเกตวา เปนกระบวนการเชิงระบบที่จะเกิดขึ้นอยูเสมอ เปนปรากฏการณและพฤติกรรมปกติ
ของทุกคนที่ไดพบเห็นสิ ่งที่สนใจ เราใจ ดึงดูดใจ โดยหากเรื่องที่พบเห็นเปนเรื่องแปลกใหมหรือ
ผิดปกติ ก็จะใหความสนใจสังเกตในสิ่งนั้นอยางละเอียด เพื่อเก็บขอมูลในประเด็นตาง ๆ ที่เกี่ยวของ
มากขึ ้น และขอมูลเหลานั ้นจะถูกนำมาจัดระบบ เชื ่อมโยงกับองคความรูเดิมที ่มีอยู  กอใหเกิด 
การเรียนรูเชิงวิเคราะห และเกิดองคความรูใหม 

 ท ิพย อ ุบล ท ิพเล ิศ (2560) กล าวถ ึงความหมายของการสังเกต ไว วา 
เปนทักษะที่เกี่ยวของกับการใชประสาทสัมผัสอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกัน ไดแก ตา หู 
จมูก ลิ้น และกายสัมผัส เขาไปสัมผัสกับวัตถุ หรือปรากฏการณตาง ๆ โดยการมองเห็น ไดยิน ดมกลิ่น  
รับรส และสัมผัสวัตถุ หรือเหตุการณตาง ๆ เพื่อหาขอมูลหรือรายละเอียดของสิ่งเหลานั้น โดยไมเพ่ิม
ความคิดเห็นสวนตัว หรือประสบการณเดิมของผูสังเกตลงไป โดยอาจใชคำถามเพื่อกระตุนการคิด 
และการสังเกต 
 อรชร ปราจันทร และสุกัญญา แชมชอย (2561) กลาววา ทักษะการสังเกต 
หมายถึง ความสามารถในการใสใจรายละเอียดของการจัดเก็บขอมูลไดอยางถูกตองเปนระบบ  
เพื่อนำไปเชื่อมโยงใหเกิดความรูใหม และสามารถคาดการณเหตุการณที่จะเกิดตามมาไดอยางเหมาะสม 
 พฤทธิ์ ศิรบิรรณพิทักษ (2565) กลาววา ทักษะการสังเกต เปนพฤติกรรมชาง
สังเกตโลกและสิ่งรอบตัวอยางพินิจพิเคราะห ทำใหเกิดความเขาใจอยางลึกซึ้ง (gain insight) เก่ียวกับ
ความตองการจำเปนของโลกและลูกคาผูรับบริการทำใหเกิดความคิดใหมในการพัฒนาผลิตภัณฑและ
บริการ 

 Kelly, T. & Littman J. (2005) กลาวถึงความหมายของการสังเกต ไววา 
เปนลักษณะของนักมานุษวิทยา ซึ่งมีลักษณะของการเปนผูสังเกต โดยมีความสามารถในการสังเกต
ปฏิกิริยาและประสบการณของผูรับบริการตอผลิตภัณฑหรือบริการ เพื่อกอใหเกิดความเขาใจอยาง
ลึกซึ้ง ซึ่งจะมีความกระตือรือรนตลอดเวลาและไมหยุดนิ่ง 
 Dyer, J. H., Gregersen, H., & Christensen, C. M. (2 0 09 )  กล  า ว ถึ ง
ความหมายของการสังเกต ไววา เปนความสามารถในการพิจารณาปรากฏการณรอบตัวและธรรมชาติ
อยางละเอียด รอบคอบ กระตือรือรน และอยางสม่ำเสมอ โดยเปนการสังเกตในสิ่งที่ไมคาดคิดหรือสิ่ง
ที่ผิดปกติ โดยเฉพาะพฤติกรรมของผูอื่น เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึกในการทำสิ่งตาง ๆ รวมถึงการสังเกต
วิธีการประยุกตใชในบริบทที่แตกตางกัน และสังเกตปญหาเฉพาะหนาเพื่อแกไขและปรับปรุงตอไป 
อีกทั้งเพ่ือกอใหเกิดความคิดใหม 
 Goh & Chia (2011) กลาววา ทักษะการสังเกต เปนทักษะที่มีความสำคัญ
และเปนทักษะที่พัฒนาประสาทสัมผัสใหเขาใจวัตถุและกิจกรรม พัฒนาความสามารถในการจดจำ
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และจดจำวัตถุอยางละเอียดเพื่อชวยตอบปญหาทางวิทยาศาสตรและเปนชองทางในการรับขอมูลและ
เปนพ้ืนฐานสำหรับการทักษะที่จำเปนไดในอนาคต 

 ดังนั้นจากความหมายขางตนสามารถสรุปไดวา ทักษะการสังเกต หมายถึง 
ความสามารถในการใชประสาทสัมผัสทั้ง 5 รับรูปรากฏการณรอบตัว และสามารถคาดการณปญหา
เฉพาะหนาได เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกและเกิดองคความรูใหม นำไปสูการสรางนวัตกรรมใหมที่แตกตาง 
สามารถแกปญหาและทกุคนเขาถึงได 

 4) ทักษะการสรางเครือขายความคิด (Networking) 
 ความหมายของการสรางเครือขายความคิด 
 กาญจนา แกวเทพ (2538) ใหความหมายของคำวาการสรางเครือขาย ไววา 

การสรางรูปแบบการประสานงานของบุคคล กลุม หรือองคกรหลาย ๆ องคกรที่ตางมีทรัพยากรของ
ตนเอง มีเปาหมายมีวิธ ีการทำงาน และกลุ มเปาหมายของตนเอง บุคคลหรือกลุ มเหลานี้ไดมา
ประสานงานกันมีระยะเวลานานพอสมควร แมอาจจะไมมีกิจกรรมรวมกันอยางสม่ำเสมอแตก็มี 
การวางรากฐานเอาไว 

 พลเดช  ปนประทีป (2556) กลาวถึงความหมายของการสรางเครือขายวา 
หมายถึง การประสานงานรูปแบบหนึ่งที่โยงใยการทำงานของกลุมบุคคลหรือองคกรหลายองคกรซึ่งมี
ทรัพยากร มีเปาหมาย มีกลุมสมาชิกของตนเองที่มีความคิด มีปญหา มีความตองการในเรื่องใดเรื่อง
หนึ่งเหมือนกันหรือคลายกัน มาติดตอประสานงานหรือรวมกันทำกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งหรือ
หลายอยาง เพื่อแกไขปญหาหรือสนองความตองการในเรื ่องนั้น ๆ โดยยึดหลักการทำงานรวมกัน 
บนพื้นฐานของความเทาเทียมกัน เคารพซึ่งกันและกัน มากกวาการเชื่อฟงและปฏิบัติตามผูมีอำนาจ
สั่งการ  
 เสรี พงศพิศ (2548 อางถึงใน ธีรวุฒิ กายแกว, 2556) กลาวถึงความหมาย
ของเครือขายวา หมายถึง ขบวนการทางสังคมอันเกิดจากการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล  
กลุมองคกร สถาบัน โดยมีเปาหมาย วัตถุประสงค และความตองการบางอยางรวมกัน รวมกัน
ดำเนินการกิจการบางอยางโดยที่สมาชิกของเครือขายยังคงเปนเอกเทศไมขึ้นตอกัน 
 อรชร ปราจันทร และสุกัญญา แชมชอย (2561) กลาววาทักษะการสราง
เครือขาย หมายถึง ความสามารถในการสรางพลังความรวมมือในการแลกเปลี ่ยนเรียนรู เพื่อ
สรางสรรคและพัฒนาความรูใหม ๆ  โดยจัดระบบความสัมพันธใหเกื้อกูลเชื่อมโยงกัน 
 วล ัยล ักษณ ร ัตนวงศ (2562) ได ศ ึกษาแนวค ิดของ Dyer, J. (2009)  
และกลาวถึงความหมายของทักษาการเชื่อมโยงความคิดวา เปนวิธีการพื้นฐานที่พนักงานสามารถ
นำไปใชในการประยุกตใชความรู นวัตกรรม และความไดเปรียบในการแขงขันขององคกรในทายที่สุด 
นอกจากนี้ การสรางเครือขายความคิดระหวางพนักงานภายในและระหวางกลุมงานชวยใหองคกร
สามารถใชประโยชนเพื่อการบริหารจัดการจากทรัพยากรบนฐานความรู ทั ้งนี้นวัตกรจะใชทักษะ 
การเชื่อมโยงความคิดในขณะที่สมองพยายามสังเคราะห และทำความเขาใจกับขอมูลใหมที่เขามา 
การเชื่อมโยงคำถาม ปญหา หรือความคิดที่ไมเหมือนและไมเกี่ยวของกันเขาดวยกัน สงผลใหนวัตกร
เกิดความคิดและคนหาไอเดียใหม 
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 วิชัย วงษใหญ และมารุต พัฒผล (2562) กลาวถึง การสรางเครือขายวา 
หมายถึง การสรางพลังเครือขาย โดยนักสรางสรรคนวัตกรรมการจัดการเรียนรู เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกันซึ่งจะนำไปสูนวัตกรรมการจัดการเรียนรูใหมๆ ตอไป ซึ่งรูปแบบการสรางพลังเครือขายใน
ปจจุบันคอื ชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 
 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2565) กลาววา ทักษะเครือขาย เปนพฤติกรรม 
การตรวจสอบความคิดใหมของตนกับความคิดของเครือขายปจเจกบุคคลที่มีภูมิหลังหรือมุมมองท่ี
แตกตางหลากหลาย เพื่อนำมาใชปรับปรุงความคิดใหมของตนใหเกิดนวัตกรรมที่ดทีี่สุด และไดรับการ
ยอมรับอยางกวางขวาง 
 Kelly, T. & Littman J. (2005) กลาวถึงความหมายของการสรางเครือขาย 
ไววา เปนลักษณะของการประสานงาน โดยมีความสามารถในการนำบุคคลที่มีความแตกตางมา
รวมกลุมกันเพื่อสรางสรรคความรวมมือและแกไขปญหาดวยความมั่นใจ และจะใหความสำคัญกับ
สมาชิกในคณะทำงานมากกวาตนเองเพื่อประโยชนในการทำงานใหบรรลุผล 
 Jackson, Chuang, Harden, Jiang, แ ล ะ  Joseph (2 0 0 6 )  Cabrera  
และ Cabrera (2005) Damodaran และ Olphert (2000) และDavenport & Prusak (1998) 
กลาวถึง ความหมายของการสรางเครือขายความคิดวา เปนวิธีการพ้ืนฐานที่พนักงานสามารถนำไปใช
ในการประยุกตใชความรู  นวัตกรรม และความไดเปรียบในการแขงขันขององคกรในทายที ่สุด 
นอกจากนี้ การสรางเครือขายความคิดระหวางพนักงานภายในและระหวางกลุมงานชวยใหองคกร
สามารถใชประโยชนเพื่อการบริหารจัดการจากทรพัยากรบนฐานความรู 
 Dyer, J. H., Gregersen, H., & Christensen, C. M. (2 0 09 )  กล  า ว ถึ ง
ความหมายของการสรางเครือขาย ไววา เปนความสามารถในการสรางปฏิสัมพันธเพื่อสรางความคดิ
และความเขาใจใหม ดวยการสนทนากับบุคคลอ่ืนที่มีความคิดท่ีหลากหลาย รวมถึงการเขารวมประชุม
ทางความคิดใหม ๆ สรางเครือขายความคิดของตนเอง เพื่อคนหาและทดสอบแนวคิดผานเครือขายที่
หลากหลายเพ่ือขยายขอบเขตความรูของตนเอง กอใหเกิดมุมมองท่ีแตกตาง  

 Compton M. (2009) กลาวถึง การสรางเครือขาย วาหมายถึง การกำหนด
กิจกรรมของเครือขายมืออาชีพ โดยเปนการเชื ่อมตอกับบุคคลอื ่นที ่อาจจะตั ้งใจหรือไมตั ้งใจ 
ในการสรางความสัมพันธระยะยาว 

 ดังนั้นจากความหมายขางตนสามารถสรุปไดวา ทักษะการสรางเครือขาย
ความคิด หมายถึง ความสามารถในการสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือองคกรที่มีความแตกตาง
กัน การเขารวมประชุมทางความคิดใหม และการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อพัฒนานวัตกรรมรวมกันผาน
เครือขายที่หลากหลาย และเกิดมุมมองใหมที่นำไปสูการสรางนวัตกรรมใหมที่พลิกผันสิ่งที่มีอยู เดิม
และมีประสิทธิภาพ  

 5) ทักษะการทดลอง (Experimenting) 
 ความหมายของการทดลอง 
 อรชร ปราจันทร และสุกัญญา แชมชอย (2561) กลาววา ทักษะการทดลอง 

คือ ความสามารถในการระบุปญหา ตั้งสมมุติฐาน วางแผนและเลือกวิธีการที่เหมาะสมในการคนหา
คำตอบใหม ๆ เพ่ือนำมาใชในการแกปญหาไดอยางเปนระบบ 
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 วิชัย วงษใหญ และมารุต พัฒผล (2562) กลาววา การทดลองใชนวัตกรรม  
ม ีว ัตถ ุประสงคเพ ื ่อแก ไขป ญหา โดยตองอาศัยการค ิดเช ิงนว ัตกรรม การคิดเช ิงออกแบบ  
และการทำงานแบบ Agile คือการทำงานเปนทีม เรียนรู จากความลมเหลว ยืดหยุ น กระชับ  
ลดข้ันตอนที่ไมจำเปน  
 พิชญา กลาหาญ และวิสูตร โพธิ์เงิน (2564) ไดสังเคราะหความหมายของ
ทักษะการทดลอง โดยกลาววา ความสามารถในการหาแนวทางและวิธีการสรางตนแบบจากแนวคิดท่ี
ไดอยางเหมาะสม ลงมือสรางตนแบบไดอยางถูกตอง และมีการบันทึกผลการใชงานจากการทดสอบ
ไดอยางคลองแคลวและถูกตอง 
 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2565) กลาววา ทักษะการทดลอง เปนพฤติกรรม
ชอบสำรวจตรวจสอบเพื่อหาประสบการณใหมมาสรางสรรคความคิดใหม ออกแบบนวัตกรรม  
สรางตนแบบนวัตกรรม แลวนำไปทดลองและทดสอบทั ้งในหองปฏิบัต ิการและภาคสนามโดย
ผูใชบริการ เพื่อนำผลการทดสอบมาปรบัปรุงนวัตกรรมใหดีที่สุด 
 Kelly, T. & Littman J. (2005) กลาวถึงความหมายของการทดลอง ไววา 
ล ักษณะของนักทดลอง โดยการสร างตนแบบนวัตกรรมผานการทดลองด วยความค ิดใหม  
อยางสม่ำเสมอ สามารถยอมรับความเสี่ยงไดอยางชาญฉลาดจากการลองผิดลองถูก และเปดโอกาสให
ผูอื่นรวมในกระบวนการทำงาน 
 Dyer, J. H., Gregersen, H., & Christensen, C. M. (2 0 09 )  กล  า ว ถึ ง
ความหมายของการทดลอง ไววา เปนความสามารถในการทดลองหรือลงมือทำเพื่อหาประสบการณ
ใหม การชำแหละผลิตภัณฑและกระบวนการเพื่อใหเขาใจการทำงาน การสรางตนแบบเพื่อทดสอบ
แนวคิด เพ่ือกอใหเกิดแนวความคิดทางธุรกิจใหม เพ่ือเปนการจุดประกายความคิดสรางสรรคความคิด
ใหม และเพ่ือเปนการทดสอบผลลัพธของแนวคิดนั้น ๆ 

 ดังนั้นจากความหมายขางตนสามารถสรุปไดวา ทักษะการทดลอง หมายถึง 
ความสามารถในการตรวจสอบความคิดดวยการสรางตนแบบ ลองหาประสบการณดวยความคิดใหม 
และลองแยกสวนผลิตภัณฑและกระบวนการเพ่ือใหเขาใจการทำงาน นำไปสูการสรางสรรคนวัตกรรม
ที่พลิกผันสิ่งที่มีอยูเดิมไดอยางยืดหยุนและสม่ำเสมอ 

 

2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริการวิชาการ 

 2.2.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 
 รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ใหความหมายไววา การบริหารวิชาการเปนกระบวนการ
หรือกิจกรรมการดำเนินงานทุกอยางที่เก่ียวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผล
ใหดีข้ึน เพื่อใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและใหเกิดประโยชนสูงสดุกับผูเรยีน 
 สมาน อัศวภูม ิ (2551) ให ความหมายไวว า การบริหารวิชาการเปนกระบวนการ
ดำเนินงานเพื่อใหพันธกิจการบริหารดานวิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู
ของผูเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุความมุงหมายการศึกษาที่กำหนดไว 
 สันติ บุญภิรมย (2552) ไดใหความหมายของการบริหารวิชาการไววา กระบวนการ
ดำเนินงานหรือกิจกรรมตาง ๆ ทางวิชาการที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน การปรับปรุงพัฒนา 
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การเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร ดังนั้น ผูบริหาร
ตองบริหารงานวิชาการอยางเปนระบบรวมกับครูและบุคลากรที่เกี่ยวของ เพื่อสงผลใหนักเรียนมี
คุณภาพตามที่ตองการ 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) กลาววา หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยการจัด
กิจกรรมทุกสิ ่งทุกอยางที ่เกี ่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมี
ประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรยีน 
 จารุณี เกาเอี ้ยน (2557) ไดให ความหมายของการบริหารงานวิชาการวา หมายถึง  
การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดลอม
ตาง ๆ ที ่มีอิทธิพลตอการจัดการเรียนการสอนเพื ่อใหการเรียนการสอนดำเนินไปอยางราบรื่น  
และมีประสิทธิภาพ ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
 ดังนั้นสามารถสรุปความหมายของ การบริหารวิชาการ ไดวา เปนกระบวนการดำเนินงาน
ของสถานศึกษาที่มุงเนนกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนา
ผูเรียนใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตรที่สถานศกึษากำหนดไวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 2.2.2 ความสำคญัของการบริหารวิชาการ 
 งานวิชาการถือไดวาเปนงานที่มีความสำคัญมากที่สุด เปนหัวใจของการศึกษา ซึ่งผูมีสวน
เกี ่ยวของทุกฝายตองมีความรูและความเขาใจ ใหความสำคัญและและมีสวนรวมในการวางแผน 
กำหนดแนวทางปฏ ิบ ัต ิ  การประเม ินผล การปร ับปร ุงแก  ไขอย างเป นระบบและตอเน ื ่อง 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545มาตรา 39 ใหกระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา  
ทั ้งดานวิชาการ งบประมาณการบริหารงานบุคคล และการบริหารทั ่วไป ไปยังคณะกรรมการ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ดังนั้น สถานศึกษาจึงมี
หนาที่สำคัญในการบริหารวิชาการเพื ่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนโดยตรง เพื ่อใหบรรลุเปาหมายของ
การศึกษาตามที่กำหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 6 (สำนักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา, 2545) 
 รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กลาวา งานวิชาการเปนงานหลัก หรือเปนภารกิจหลักของ
สถานศึกษา ซึ ่งเปนปจจัยสำคัญทำใหสถานศึกษามีความเข็มแข็งในการบริหารและการจัดการ
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปจจัย
เก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ไดอยางมีคุณภาพ 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) อางถึงใน วศพล โอมพรนุวัฒน (2562) ไดกลาวถึง
ความสำคัญของงานวิชาการไวดังน้ี 
 1) งานวิชาการเปนงานที ่มุงเนนการพัฒนาสติปญญา ความรู ความสามารถ คุณธรรม
จริยธรรม เจตคติและคานิยมใหผูเรียนเปนคนเกง คนดีและมีความสุขในการดำรงชีวิต ตลอดจนเปน 
ผูมีคุณคาในสังคม 
 2) งานวิชาการเปนตัวกำหนดปริมาณงานของโรงเรียน เม่ือโรงเรียนมีงานวิชาการมากกวา 
ปริมาณงานดานอื่น ๆ ยอมมมีากตามไปดวย 
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 3) งานวิชาการเปนเครื่องกำหนดการจัดสรรทรัพยากรใหแกโรงเรียน ไมวาจะเปนในรูป
ของงบประมาณ วัสดุครุภัณฑจัดใหตามสัดสวนของปริมาณงานวิชาการของโรงเรียน โรงเรียนจะไดรับ
การจัดสรรงบประมาณมากนอยขึ้นอยูกับปริมาณงานของโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งปริมาณงาน 
ดานวิชาการ 
 4) งานวิชาการเปนเครื่องตัดสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาคุณภาพของโรงเรียน
ตองอาศัยงานทางดานวิชาการของโรงเรียน โดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของระบบงานวิชาการ 
อันไดแก วิธีการสอนของครูการบริหารงานวิชาการ ผลสำเร็จของครูทั้งดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 
 5) งานวิชาการเปนเครื ่องชี้วัดความสำเร็จและความสามารถของผู บริหารสถานศึกษา 
เนื่องจากงานวิชาการเปนงานหลักในสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษาตองดำเนินการกระตุนและ
สงเสริมใหครูรวมมือกันในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยูเสมอ ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษา
ตองรูจักวางแผนการติดตอสื่อสาร การประสานงาน การควบคุมบังคับบัญชา การวินิจฉัยสั่งการ  
การมอบหมายงานใหถูกตองและเหมาะสมเพื ่อใหการปฏิบัติงานวิชาการบรรลุจุดมุ งหมายของ
หลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 กมล ภูประเสริฐ (2544) กลาววา การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารที่เกี่ยวกับ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 จารุณี เกาเอี ้ยน (2557) กลาววา การบริหารวิชาการเปนภารกิจหลักของผูบริหาร
สถานศึกษามาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเดนชัด หากผูบริหารสามารถบริหารไดอยางมี
ประสิทธิภาพดังนั้น จึงถือไดวาการบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสำคัญที ่สุดที่ผู บริหารตองใสใจ 
และตระหนักในภารกิจ รูจักปรับปรุงตนเอง รูและเขาใจงานวิชาการอยางถองแทอีกทั้งตองพัฒนางาน
วิชาการใหกาวหนา ทันตอการจัดการศกึษาในยุคปจจุบัน 
 สุกัญญา แชมชอย (2565) กลาววา หลักสูตรมีความสำคัญมากตอการจัดการศึกษา 
เพราะหลักสูตรเปนแนวทางในการจัดมวลประสบการณใหแกผูเรียน เพื่อใหไดประสบการณความรู
ตามเนื้อของหลักสูตรที่วางไว และหลักสูตรยังเปรียบเสมือนแผนที่หรือเข็มทิศในการจัดการเรียนรู
หรือการฝกอบรมใหบรรลุผล 
 ดังนั้นสามารถสรุปความหมายของ ความสำคัญของการบริหารวิชาการ ไดวา การบริหาร
วิชาการเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่มีความสำคัญในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ มีความรู 
ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจร ิยธรรม รวมทั ้งค ุณลักษณะที ่สถานศ ึกษาต องการ  
ซึ่งการดำเนินงานดานบริหารวิชาการนั้นผูบริหารสถานศึกษาและคณะครูตองดำเนินการรวมกันดวย
ความรูและความเขาใจเพ่ือใหสามารถบรรลุจุดมุงหมายที่สถานศึกษากำหนด และตอบสนองตอบริบท
สังคมและโลกที่เปลี่ยนแปลงไป 

 2.2.3 ขอบขายการบริหารวิชาการ  
 การบริหารวิชาการเป นภารกิจหลักและมีความสำคัญในการบริหารสถานศึกษาที่ 
คณะผูบริหารและครูจะตองมีความรูและความเขาใจในขอบขายการบริหารวิชาการเพื่อใหสามารถ
ขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีหนวยงานและนักวิชาการไดกำหนด
ขอบขายของการบริหารวิชาการไวหลากหลาย มีดังนี้ 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ไดระบุขอบขายงานบริหารวิชาการที่ปรากฎกระทรวง  
ในสวนของการกำหนดหลักเกณฑและวิธีกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 
ไวทั้งหมด 17 งาน ดังนี้ 
 1) การพัฒนาหรือดำเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 
 2) การวางแผนงานดานวิชาการ 
 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 6) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8) การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
 9) การนิเทศการศึกษา 
 10) การแนะแนว 
 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12) การสงเสรมิชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
 13) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคการอ่ืน 
 14) การสงเสริมและสนับสนุนว ิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคการ หนวยงาน  
สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
 15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
 16) การคดัเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศกึษา 
 17) การพัฒนาและใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ไดเสนอขอบขายการบริหารงานวิชาการไว 12 ประการ ดังนี้ 
 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรยีน 
 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 6) การพัฒนาแหลงเรียนรู 
 7) การนิเทศการศึกษา 
 8) การแนะแนวการศกึษา 
 9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 10) การสงเสรมิความรูดานวิชาการแกชมุชน 
 11) การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน 
 12) การสงเสริมและสนับสนุนว ิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคการ หนวยงาน  
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
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 สมาน อัศวภูมิ (2551) ไดกลาถึงขอบขายงานบริหารวิชาการไวท้ังหมด 5 ประการ ดังน้ี 
 1) การวางแผนวิชาการ 
 2) การพัฒนาหลักสูตร 
 3) การจัดการเรียนการสอน 
 4) การพัฒนาการเรียนการสอน 
 5) การประเมินผลงานทางวิชาการ 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552) ไดระบุขอบขายการบริหารวิชาการ 
สามารถสรุปไดเปน 12 ประการ ดังนี้ 
 1) การสรางและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดทำสาระทองถ่ิน 
 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 3) การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน 
 4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา 
 6) การพัฒนาแหลงเรียนรู 
 7) การพัฒนางานหองสมุด 
 8) การนิเทศการศึกษา 
 9) การแนะแนว 
 10) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 11) งานพัฒนากลุมสาระการเรียนรู 8 สาระ 
 12) งานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) ไดกลาวถึงขอบขายการบริหารวิชาการไวทั ้งหมด  
4 ประการใหญ ดังน้ี 

 1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เปนการวางแผนเกี ่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
และการนำหลักสูตรไปใช การจัดการลวงหนาเก่ียวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน ดังนี้ 
 1.1) แผนปฏิบัติงานวิชาการ ไดแก การประชุมเกี ่ยวกับหลักสูตรการจัดปฏิทิน
การศึกษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหนาที่ การจัดขั้นตอนและเวลาในการทำงาน 
 1.2) โครงการสอน เปนการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาท่ีตองสอนตามหลักสูตร 
 1.3) บันทึกการสอน เปนการแสดงรายละเอียดของการกำหนดเนื้อหาที่สอนในแตละ
คาบเวลาของแตละวันหรือสัปดาห โดยการวางแผนไวลวงหนาและยึดโครงการสอนเปนหลัก 
 2) การจัดดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อใหการสอนในสถานศึกษาดำเนินไป
ดวยดี และสามารถปฏิบัติได จึงมีการจัดเก่ียวกับการเรยีนการสอน ดังนี้ 
 2.1) การจัดตารางสอนเปนการกำหนดวิชา เวลา ผูสอน สถานที่ ตลอดจนผูเรียนใน
แตละรายวิชา 
 2.2) การจัดชั้นเรียน เปนงานที่ฝายวิชาการตองประสานกับฝายอาคารสถานที่รวมทั้ง
การจัดสิ่งอำนวยความสะดวกตาง ๆ ในหองเรียน 
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 2.3) การจัดครูเขาสอน การจัดครเูขาสอนตองพิจารณาถึงความพรอมของสถานศึกษา
และความพรอมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวยสอน 
 2.4) การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในกระทรวงศึกษาธิการจะใชแบบเรียนท่ี
กระทรวงกหำนด นอกจากนั้นครูอาจใช หนังสอือ่ืนเปนหนังสือประกอบหรือเอกสารท่ีครูเตรยีมมาเอง 
 2.5) การปรับปรุงการเรียนการสอน เปนการพัฒนาครูผู  สอนใหสามารถกาวทัน
วิทยาการเทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการความกาวหนา
ของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เปนตน 
 2.6) การฝกงาน จุดมุงหมายของการฝกงาน เปนการใหนักเรียนนักศึกษารูจักนำเอา
ทฤษฎีมาประยุกตใชกับชีวิตจริง ทั้งยังมุงใหผูเรียนได เห็นปญหาที่แทจริงในสาขาวิชาและอาชีพนั้น
เพื่อใหโอกาสผูเรียนได เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงตอไป 
 3) การบร ิหารเก ี ่ยวก ับการเร ียนการสอน เป นการจ ัดส ิ ่ งอำนวยความสะดวก  
และการสงเสรมิการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแก 
 3.1) การจัดสื ่อการเรียนการสอนเปนสิ ่งที ่จะเอื ้อตอการศึกษาของนักศึกษาเนน
เครื่องมือและกิจกรรมใหครูเลือกใชในการสอน 
 3.2) การจัดหองสมุด เปนที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ และวัสดุอุปกรณที่เปนแหลง
วิทยาการ ใหนักเรียนนักศึกษาไดศึกษาและคนควาเพ่ิมเติม 
 3.3) การนิเทศการสอน เปนการชวยเหลือแนะแนวครูใหเกิดการปรับปรุงแกไขปญหา
การเรียนการสอน 
 4) การวัดและประเมินผล กระบวนการเพื่อใชเปนเครื่องมือในดานการตรวจสอบและ
วิเคราะหผลการเรียน 
 กมล ภูประเสริฐ (2554) แบงขอบขายงานบริหารวิชาการดังนี้ 
 1) การบริหารหลักสูตร 
 2) การบริหารการเรียนการสอน 
 3) การบริหารการประเมินผลการเรียน 
 4) การบริหารการนิเทศภายใน 
 5) การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ 
 6) การบริหารการวิจัยและพัฒนา 
 7) การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ 

 8) การบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ 
 9) การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศกึษา 

 ปองสิน วิเศษศิริ (2555) กลาววา ขอบขายการบริหารวิชาการประกอบดวย 
 1) การพัฒนาหลักสูตร 
 2) การจัดการเรียนการสอน 
 3) การวัดและประเมินผล 
 ส ุก ัญญา แช มชอย (2565) ได นำเสนอขอบขายการบริหารว ิชาการที ่ตอบสนอง 
การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผันในมุมมองแบบยอนกลับหรือ Backward Design และนำมา
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เชื ่อมโยงกับงานวิชาการ รวมทั ้งสังเคราะหแนวคิดของ Thompson (2013 อางถึงใน สุกัญญา  
แชมชอย, 2565) และ English (2000 อางถึงใน สุกัญญา แชมชอย, 2565) ไววา ขอบขายการบริหาร
วิชาการประกอบดวย 3 องคประกอบหลักคือ 1) หลักสูตร (Curriculum) 2) การประเมินผล 
(Evaluation) และ 3) การจัดการเรียนรู  (Teaching and Learning) ซึ ่งการพัฒนาหลักสูตรใหดี
ยิ ่งขึ้น จำเปนตองพัฒนาการประเมินผลซึ่งเปนกลไกสำคัญที่ทำใหการเรียนรูบรรลุตามเปาหมายหรือ
ผลลัพธตามที่หลักสูตรออกแบบไว และตองพัฒนาการจัดการเรียนรูที่เปนการนำเอาหลักสูตรไปสู 
การปฏิบัตดิวยเชนกัน 

 จากขอบขายงานการบริหารวิชาการที่ไดกลาวไวขางตนจากเอกสารและงานวิจัยที่
เก่ียวของจะพบวามีขอบขายการบริหารวิชาการที่หลากหลาย ผูวิจัยจึงดำเนินการสังเคราะหขอบขาย
งานการบริหารวิชาการ โดยยึดกรอบแนวคิดของกระทรวงศกึษาธิการ (2550) และสุกัญญา แชมชอย 
(2565) เปนหลัก เนื ่องจากเปนกรอบแนวคิดของขอบขายการบร ิหารว ิชาการที ่ตอบสนอง 
การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผันที่ความสอดคลองกับความตองการพัฒนาแนวทางการบริหาร
วิชาการตามแนวคดิทักษะนวัตกรพลิกผัน ไดเปน 3 ขอบขายของการบริหารวิชาการ คอื  
 1) ดานการพัฒนาหลักสูตร 
 2) ดานการจัดการเรียนรู 
 3) ดานการประเมินผล 
โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 การสังเคราะหขอบขายงานการบริหารวิชาการ 

ที ่ ขอบขายงานวิชาการ 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธ

ิกา
ร 

(2
55

0)
 

รุง
ชัช

ดา
พ

ร 
เว

หะ
ชา

ติ 
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0)

 

สม
าน

 อ
ศัว

ภูม
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1)

 

สำ
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ณ
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าร
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รศึ
กษ
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น 
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2)

 

ปร
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พร
 วง

ศอ
นุต
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 (2
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3) 

กม
ล 

ภูป
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เส
รฐิ

 (2
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4)
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ิน 
วิเ
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ศิร
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55
) 
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ญ

ญ
า 
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) 

สัง
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ขอ
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นบ
ริห

าร
วิช

าก
าร

 

1 การพัฒนาหรือ
ดำเนินการเก่ียวกับการ
ใหความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรทองถ่ิน 

        

1. ดาน 

การ

พัฒนา

หลักสตูร 

 

 

 

 

 

 

 

การสรางและการพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษา
และการจัดทำสาระ
ทองถ่ิน 

        

2 การวางแผนงานดาน
วิชาการ 

        

การวางแผนวิชาการ         

การวางแผนเก่ียวกับงาน
วิชาการ 

        

3 การพัฒนาหลักสูตร         

การบริหารหลักสูตร         

4 การจัดการเรยีนการสอน         2. ดาน

การ

จัดการ

เรียนรู 

การดำเนินงานเกีย่วกับ 
การเรียนการสอน 

        

การบริหารเก่ียวกับ 
การเรียนการสอน 

        

การพัฒนากระบวน 
การเรียนรู 

        

การพัฒนาการเรยีน 
การสอน 

        

5 การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใน
สถานศกึษา 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 

ที ่ ขอบขายงานวชิาการ 
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วิช
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5 การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

        
2. ดาน

การ

จัดการ

เรียนรู 

 

 

 

การบริหารการวิจยัและ
พัฒนา 

        

6 การพัฒนาและสงเสริม
ใหมีแหลงเรยีนรู 

        

การพัฒนาแหลงเรียนรู         

การพัฒนางานหองสมุด         
7 การนิเทศการศึกษา         

การบริหารการนเิทศ
ภายใน 

        

8 การแนะแนว         
การแนะแนวการศึกษา         

9 การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

        

การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายใน
สถานศกึษา 

        
 

10 การพัฒนาและใช
เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

        
 

การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

        
 

11 งานกิจกรรมพัฒนา
ผูเรยีน         

 

12 งานพัฒนากลุมสาระ
การเรยีนรู 8 สาระ         
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ตารางที่ 2 (ตอ) 

ที ่
ขอบขายงาน

วิชาการ 

กร
ะท

รว
งศ

กึษ
าธ

ิกา
ร 

(2
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0)
 

รุง
ชัช
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พ

ร 
เว
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ภูม
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) 
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ณ
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ศอ
นุต
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13 การพัฒนาบุคลากร
ทางวิชาการ 

        
2. ดาน

การ

จัดการ

เรียนรู 

 

14 การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพื่อใชใน
สถานศกึษา 

        

15 การสงเสริมชมุชนให
มีความเขมแข็งทาง
วิชาการ 

        

การสงเสริมความรู
ดานวิชาการแกชุมชน         

การประสานความ
รวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศกึษา
และองคการอ่ืน 

        

การประสานความ
รวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับ
สถานศกึษาอื่น 

        

การสงเสริมและ
สนับสนุนวิชาการแก
บุคคล ครอบครวั 
องคการ หนวยงาน 
สถานประกอบการ
และสถาบันอื่นท่ีจัด
การศึกษา 

        

16 การจัดทำระเบียบ
และแนวปฏิบตัิ
เก่ียวกับงานดาน
วิชาการของ
สถานศกึษา 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 

ที ่
ขอบขายงาน

วิชาการ 

กร
ะท

รว
งศ

กึษ
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ร 
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ริห

าร
วิช

าก
าร

 

 การบรหิารระบบขอมลู
และสารสนเทศทาง
วิชาการ 

   
 

  
   

17 โครงการทาง
วิชาการอื่น ๆ  

        

18 การวัดผล ประเมินผล        
และดำเนินการเทียบโอน
ผลการเรยีน 

        
3. ดานการ

ประเมินผล 

 การวัดและ
ประเมินผล 

        

การบริหารการ
ประเมินผลการเรียน 

        

การวัดและประเมินผล         
การประเมินผล         

19 การประเมินผลงาน
ทางวิชาการ 

        

การประเมินผลงานทาง
วิชาการของสถานศกึษา 

        

  
 จากตารางที่ 2 การสังเคราะหขอบขายงานการบริหารวิชาการพบวา ขอบขายงาน 

การบริหารวิชาการมีทั้งสิ้น 18 งาน เมื่อพิจารณาความหมายขอบขายงานแตละสวนและสังเคราะห
ขอบข ายงานว ิชาการด ังตาราง พบส วนท ี ่ม ีความสอดคล องก ันท ั ้ งหมด 3 ขอบข ายหลัก  
คือ ดานหลักส ูตร ด านการพัฒนาการจัดการเร ียนรู  และดานการว ัดและประเมินผล (f=5)  
มีรายละเอียดการสังเคราะหดังนี้ 
 1. ดานการพัฒนาหลักสูตร ประกอบดวย 
 1.1  การดำเนินการเก่ียวกับหลักสูตรทองถ่ิน (f=2) 
 1.2  การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ (f=3) 
 1.3  การพัฒนาหลักสูตร (f=7) 
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 2. ดานการจัดการเรียนรู 
 2.1  การจัดการเรียนรู (f=8) 
 2.2  การวิจัยเพื่อพัฒนา (f=4) 
 2.3  การพัฒนาแหลงเรียนรู (f=4) 
 2.4  การนิเทศ (f=5) 
 2.5  การแนะแนว (f=3) 
 2.6  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (f=3) 
 2.7  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศกึษา (f=3) 
 2.8  กิจกรรมพัฒนาผูเรยีน (f=1) 
 2.9  งานพัฒนากลุมสาระการเรียนรู 8 สาระ (f=1) 
 2.10 การพัฒนาบุคลากร (f=1) 
 2.11 การคดัเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา (f=1) 
 2.12 การประสานงานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการรวมกับชุมชน องคกร 
หนวยงาน และสถานศึกษาอ่ืน (f=3) 
 2.13 การจัดทำขอมูลสารสนเทศทางวิชาการ (f=2) 
 2.14 โครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ (f=1) 
 3. ดานการประเมินผล 
 3.1 การประเมินผล (f=8) 
 3.2 การประเมินผลงานทางวิชาการ (f=2) 

 ดังนั้นจากการสังเคราะหขอบขายงานการบริหารวิชาการ จะเห็นไดวาขอบขายงาน 
ทั้ง3 ดานจะมีงานยอยปรากฏตามจำนวนความถ่ีที่มีความสอดคลองกัน ท้ังนี้ผูวิจัยไดยึดกรอบแนวคิด
ขอบขายการบริหารวิชาการของ สุกัญญา แชมชอย (2565) มาเปนกรอบแนวคิดการพัฒนา 
การบริหารวิชาการ ซึ่งเปนกรอบที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผัน โดยสามารถสรุป 
ตัวแปรดานขอบขายงานการบริหารวิชาการที่เกี่ยวของกับงานวิจัย 3 งาน ไดแก 1) ดานการพัฒนา
หลักสูตร 2) ดานการจัดการเรียนรู และ 3) ดานการประเมินผล 

 จากขางตนสามารถสรุปไดวา การบริหารวิชาการ หมายถึง การดำเนินการบริหาร
กิจกรรมของสถานศึกษาเพื่อใหผูเรียนบรรลุผลลัพธการเรียนรูที ่พึงประสงค ในดานการพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรยีนรู และการประเมินผล 
 1) ดานการพัฒนาหลักสูตร 
 ความหมายของหลักสูตร 
 รุ งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ไดกลาวถึงความหมายของหลักสูตรไววา เปนมวล
ประสบการณการจัดการเรียนการสอนที่จัดขึ้นทั้งภายในและภายนอกหองเรียน มุงใหผูเรียนเปนไป
ตามเปาหมายที่ตองการ 
 ชวลิต ชูกำแพง (2551) กลาววา หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณที่เกี่ยวของกับ
การเรียนการสอน ทั้งที่เปนเอกสาร กระบวนการที่ใชในการเรียนการสอน กิจกรรม สื่อและวัสดุที่จัด
ขึ้น เพื่อพัฒนาผูเรียนใหไปสูเปาหมายที่กำหนดไว 
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 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) กลาวถึงความหมายของหลักสูตรไว 3 ประการ  
คือประการแรก หลักสูตรเปนศาสตรท่ีมีทฤษฎี หลักการ และการนำไปใชในการจัดการเรียนการสอน
ตามที่ม ุ งหมายไว ประการที ่สอง หลักสูตรเปนระบบการจัดการศึกษาโดยมีปจจัยนำเขา เชน  
ครู นักเรียน วัสดุอุปกรณ อาคารสถานที่ มีกระบวนการ คือ การจัดการเรียนการสอน และผลผลิต  
คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสำเร็จทางการศึกษา เปนตน และประการที่สาม หลักสูตรเปน
แผนการจัดการเรียนการสอนที่มุ งประสงคจะอบรม ฝกฝนใหเปนไปตามเปาหมายที่ตองการได  
หรือกลาวโดยสรุป หลักสูตร คือ แผนการจัดประสบการณและการเรียนรูใหกับผูเรียน ทั้งนี้หลักสูตร
ยังเปรียบเสมือนเครื่องมือในการนำพาใหโรงเรียนจัดกาศึกษาไปสูเปาหมายที่ตั้งไวรวมกันไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และยังเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของครูเพื ่อจัดประสบการณ 
การเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ทักษะ คุณลักษณะ และเจตคติที่สอดคลองกับความตองการ
ของผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสยี 
 จารุณี เกาเอี ้ยน (2557) กลาวถึงความหมาย หลักสูตร วาหมายถึง แนวการจัด
ประสบการณและเอกสารที่มีการจัดทำเปนแผนการจัดสภาพการเรียนรูหรือโครงการจัดการศึกษา 
โดยมีการกำหนดวิธีการจัดการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนเกิดผลการเรียนรูตามจุดประสงคหรือจุดมุงหมาย
ตามหลักสูตรที่กำหนดไว 
 สุกัญญา แชมชอย (2565) กลาววา หลักสูตร หมายถึง แผนในการจัดประสบการณ
เรียนรูใหกับผู เรียนที ่ไดจากการวางแผนและการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื ่อง เพื่อใชเปน
แนวทางในการจัดการเรียนรูใหผูเรียนบรรลุเปาหมายหรือผลลัพธการเรียนรูที่พึงประสงค โดยอาจ
ปรับปรุงหลักสูตรเดิมที่มีใหดีย่ิงขึ้นหรือสรางหลักสูตรใหมซึ่งเปนนวัตกรรมหลักสูตร 
 จากความหมายของหลักสูตรด ังกลาวสามารถกลาวไดว าหล ักส ูตร หมายถึง  
มวลประสบการณที ่เกี ่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนที่ไดจากการวางแผนและพัฒนาอยาง
ตอเนื่องและเปนระบบ เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหบรรลุตามเปาหมายของหลักสูตรที่กำหนดไว 
 ความหมายการพัฒนาหลักสูตร 
 สงัด อุทรานันท (2532) กลาววา การพัฒนาหลักสูตร มีความหมายอยู 2 ลักษณะ  
คือ 1) การทำหลักสูตรที่มีอยูแลวใหดีข้ึนหรือสมบูรณข้ึน และ 2) การสรางหลักสูตรข้ึนมาใหมโดยไมมี
หลักสูตรเดิมเปนพื้นฐาน 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542 (2542) ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัด
ศึกษาตองเปดโอกาสใหบิดามารดา ผูปกครอง บุคคลในชุมชนมีสวนรวมในการจัดทำหลักสูตรเพื่อให
การจัดการศึกษามีความสอดคลองกับบริบทของทองถิ่น และสอดคลองกับความตองการของชุมชน 
 รุ งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ไดใหความหมายของการพัฒนาหลักสูตรไว วา  
เปนกระบวนการหาทางเลือกในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการเรียนการสอน
ใหดีข้ึน และเหมาะสมกับผูเรียนและสถานศึกษา 
 ส ุรศักดิ ์  ศิร ิ (2550) กลาววา การพัฒนาหลักสูตรมีความหมายสองลักษณะ  
คือ ลักษณะแรกเปนการนำหลักสูตรที่มีอยูแลวมาปรับใหมโดยใชกรอบของหลักสูตรแกนกลางที่
กระทรวงศึกษาธิการกำหนดเปนแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร และลักษณะที่สอง คือ การนำ
หลักสูตรท่ีสรางข้ึนแลวไปใชและมีการตรวจสอบการใชหลักสูตรตามระยะเวลา แลวปรับปรุงหลักสูตร
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โดยพิจารณาถึงความสอดคลองกับวัตถุประสงค จุดมุงหมายของหลักสูตรแกนกลางและสภาพทองถิ่น 
ชุมชน ซึ่งเปนภาระหลักในการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา 
 บุญเลี้ยง ทุมทอง (2554) ไดกลาวถึงการพัฒนาหลักสูตรวา เปนกระบวนการหรือ
ขั้นตอนของการตัดสินใจเลือกทางเลือกทางการเรียนการสอนที่เหมาะสม หรือรวบรวมทางเลือกท่ี
เหมาะสมตาง ๆ เขาดวยกันจนเปนระบบที่สามารถปฏิบัติได ดังนั้นการพัฒนาหลักสูตรจึงเปน
กระบวนการในการปรับปรุงหลักสูตร หรือสรางหลักสูตรใหมที ่เหมาะสม เพื ่อปรับใหเขากับ
สถานการณปจจุบันที ่มีการเปลี ่ยนแปลงอยางตอเนื่องและเพื ่อใหผูเรียนไดรับมวลประสบการณ 
และทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นตามเปาหมายของการจัดการศึกษา 
 จารุณี เกาเอี้ยน (2557) กลาวถึงการพัฒนาหลักสูตรวา เปนการจัดทำหลักสูตร 
การปรับปรุง การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหดีขึ้น เพ่ือใหเหมาะสมกับความตองการของบุคคลและสังคม 
 จากความหมายของการพัฒนาหลักสูตรขางตน สามารถสรุปไดวา การพัฒนาหลักสูตร 
หมายถึง กระบวนการจัดทำหลักสูตรโดยเปนการกำหนดจุงมุงหมายของหลักสูตรขึ้นใหมหรือพัฒนา
ปรับปรุงใหดีข ึ ้นอยางจากเดิมอยางตอเนื ่องและสอดคลองกับบริบทของนักเรียนและสังคม  
และมีการประเมนิผลการใชหลักสูตร เพ่ือปรับปรุงแกไขตอไป 
 การพัฒนาหลักสูตร 
 หลักสูตรสถานศึกษาจจะตองมีปรับปรุงและเปลี ่ยนแปลงอยางสม่ำเสมอเพื่อ
ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และสิ่งแวดลอม โดยมีนักวิชาการได
กลาวถึงกระบวนการพัฒนาหลักสูตรไว ดังนี้ 
 สงัด อุทรานันท (2532) ไดเสนอรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรไว 4 ขั้น คือ  
 1) การวิเคราะหขอมูลพื ้นฐาน เปนกระบวนการที่มีความสำคัญและเปนขั้นของ 
การพัฒนาหลักสูตร ไมวาจะเปนการรางหลักสูตรขึ้นมาใหม หรือการปรับปรุงแกไขหลักสูตรที่มีอยู
แลวใหดีข้ึนและจำเปนจะตองคำนึงถึงขอมูลพื้นฐาน 
 2) การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร เปนขั้นตอนที่กระทำหลังไดวิเคราะหและได
ทราบถึงสภาพปญหา ตลอดจนความตองการตางๆ การกำหนดจุดมุ งหมายของหลักสูตรนั้น  
เปนการมุงแกไขปญหา และสนองความตองการ 
 3) การคัดเลือก การจัดเนื้อหาสาระและการจัดการเรียนรู เนื้อหาสาระประสบการณ
เปนสิ่งที่มีความสำคัญเปนอันมาก ทั้งนี้เพราะเนื้อหาสาระที่จะนำมาสอนเปนเสมือนสื่อกลางที่จะพา
ผูเรียนไปสูจุดมุงหมายที่กำหนดไว 
 4) การกำหนดมาตรฐานการวัดผลประเมินผล เปนการกำหนดมาตรการใหทราบวา
ควรจะวัดผลและประเมินผลอะไรบาง จึงจะสอดคลองกับเจตนารมณ หรือความมุงหมายของหลักสูตร 
 รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550) ไดกลาวถึงขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรไว 3 ขั้นตอน 
ดังน้ี 
 1) ขั้นเตรยีมการ เปนการวางแผนการใชหลักสูตรโดยตองเตรียมการลวงหนากอนเปด
หลักสูตร วางแผนการใชหลักสูตรอยางเปนระบบ และนำนวัตกรรมทางการศึกษามาชวย ซึ่งมีข้ันตอน
ยอย คือ การตรวจสอบหลักสูตรแมบทกอนการนำไปใช การประชาสัมพันธหลักสูตร การเตรียม 
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ความพรอม การจัดทำโครงการสอน การตรวจสอบความพรอมของผู เร ียน และการตรวจสอบ 
การยอมรบัจากสังคม เปนตน 
 2) ขั้นดำเนินการเก่ียวกับหลักสูตร เปนการนำหลักสูตรไปใช ประกอบดวยการประชุม
ครูและบุคลากรที่เกี ่ยวของกับหลักสูตร การจัดทำคูมือครู การจัดตารางสอน การจัดครูเขาสอน  
และการจัดสิ่งอำนวยความสะดวก เปนตน 
 3) ขั้นการประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร เมื่อไดนำหลักสูตรไปใชควรมี
การจัดประเมินผลเกี่ยวกับหลักสูตร เพื่อพิจารณาวาสอดคลองกับวัตถุประสงคของหลักสูตรและเพ่ือ
ใชประกอบการตัดสินใจเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับหลักสูตร 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551) กลาวถึงขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร ไวดังนี้ 
 1) ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 
สาระแกนกลาง ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสถานการณปญหาและความตองการของสังคม ชุมชน  
และทองถ่ิน 
 2) วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน
ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย รวมทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 3) จัดทำโครงสรางหลักสูตรและสาระตางๆ ที่กำหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค โดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระ
ทั้งในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกันและระหวางกลุมสาระการเรียนรูตามความเหมาะสม 
 4) นำหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการการใชหลักสูตรให
เหมาะสม 
 5) นิเทศการใชหลักสูตร 
 6) ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 
 7) ปรบัปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 
 จารุณี เกาเอ้ียน (2557) ไดกลาวถึงสิ่งที่ควรพิจารณาและปฏิบัติในการจัดทำหลักสูตรดังนี้ 
 1) การศึกษาขอมูลพื้นฐาน 
 2) การรางหลักสูตร ซึ่งประกอบดวย 
  2.1) การกำหนดจุดมุงหมาย 
  2.2) การกำหนดเนื้อหาสาระ 
  2.3) การกำหนดประสบการณการเรียนรู 
  2.4) การกำหนดวิธีการวัดและประเมินผล 
 3) การตรวจสอบคณุภาพหลักสูตร 
 4) การทดลองใชหลักสูตร 
 5) การประเมินหลักสูตร 
 6) การปรับปรุงแกไขหลักสูตร 
 ปริยาภรณ ตั้งคุณานันท (2562) ไดสังเคราะหการพัฒนาหลักสูตรจากหนวยงาน 
และนักวิชาการ พบวาการพัฒนาหลักสูตรประกอบดวย 7 กระบวนการ ดงันี้ 
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 1) การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน และความตองการของผูเรียน 
 2) การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร 
 3) การคัดเลือกการจัดเนื้อหาสาระและประสบการณการเรียนรู 
 4) การออกแบบเพื่อกำหนดโครงสรางของหลักสูตร 
 5) การกำหนดมาตรฐานวิธีการวัดและประเมินผล 
 6) การนำหลักสูตรไปทดลองใช 
 7) การประเมินผลการใชหลักสูตร 
 ณัฐวัชร จันทโรธรณ และไพโรจน ญัตติอัครวงศ (2565) กลาวถึงการพัฒนาหลักสูตร
ไววา การพัฒนาหลักสูตรเปนบทบาทของสถานศึกษาโดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาและคณะครู
จะตองรับผิดชอบงานทางดานการจัดทำรายละเอียดของหลักสูตรในทุกเนื้อหาสาระเพิ่มเติมทั ้งนี้
เพื่อใหหลักสูตรตอบสนองตอความตองการของชุมชนและทองถ่ินใหมากที่สุด 
 สุกัญญา แชมชอย (2565) กลาวถึงการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลง
ของโลกยุคพลิกผัน ไววา เปนกระบวนการแรกของการบริหารวิชาการ นั่นคือการวางแผนทางวิชาการ 
เปนขั้นตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกที ่เหมาะสมเพื่อปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงทางการเรียน 
การสอน ประกอบดวยขั้นตอนที่สำคัญ คือ 1) การวิเคราะหความตองการจำเปน และการกำหนด
จุดมุงหมายและผลลัพธการเรียนรูที่พึงประสงคของผูเรียนที่ตองตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของ
โลกนาคตในยุคพลิกผัน 
 Taba Hilda (1962) ได กล าวถ ึ งกระบวนการพ ัฒนาหล ักส ูตรท ี ่ ตอบสนอง 
ความตองการของผู เร ียนตามความเช ื ่อท ี ่ว า ผ ู  เร ียนมีความชอบแตกต างกัน โดยกำหนด
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรไว 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1) วิเคราะหสภาพปญหา สำรวจความตองการ และความจำเปนตาง ๆ  ของสังคมและผูเรียน 
 2) การกำหนดจุดมุงหมาย หลังไดวินิจฉัยความตองการของสังคมและผู เรียนแลว 
นำมาสูการกำหนดจุดมุงหมายที่ตองการใหชัดเจน 
 3) การเลือกเนื้อหาสาระ ตองใหสอดคลองกับจุดมุงหมาย วัยและความสามารถของ
ผูเรียน นอกจากนี้ ยังตองมีความเชื่อถือไดและสำคัญตอการเรียนรู 
 4) การจ ัดรวบรวมเน ื ้อหาสาระ เน ื ้อหาสาระที ่เล ือกได ต องจ ัดโดยคำนึงถึง 
ความตอเนื่องและความยากงายของเนื้อหา วุฒิภาวะ ความสามารถและความสนใจของผูเรียน 
 5) การคัดเลือกประสบการณการเรียนรู ครูผูสอนหรือผูที่เกี ่ยวของจะตองคัดเลือก
ประสบการณการเรียนรูใหสอดคลองกับเนื้อหาวิชาและจุดมุงหมายของหลักสูตร 
 6) การจัดประสบการณการเรียนรู ประสบการณการเรียนรู ที ่ควรจัดตองคำนึงถึง
เนื้อหาสาระและความตอเนื่อง 
 7) การประเมินผล เปนการพิจารณาวาหลักสูตรประสบผลสำเร็จมากนอยเพียงใด 
มีปญหาขอบกพรองในขั้นตอนใด เพ่ือจะไดปรับปรุงแกไขตอไป 
 ดังนั้นจากความหมายและกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสามารถสรุปไดวา การพัฒนา
หลักสูตร หมายถึง การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตร และการกำหนดจุดมุงหมายของ
หลักสูตร เพ่ือจัดทำและพัฒนาปรับปรุงตอไป 
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 2) ดานการจัดการเรียนรู 
 ความหมายการจัดการเรียนรู  
 การจัดการเรียนรู เปนหัวใจสำคัญของการบริหารวิชาการ ซึ ่งมีนักวิชาการไดให
ความหมายของการจัดการเรียนรู ดังนี้ 
 กรมวิชาการ (2545) ไดใหความหมายวา การจัดการเรียนรู หมายถึง การปฏิสัมพันธ
ระหวางครูผูสอน นักเรียน การถายทอดความรู ความคิด หรือแนวปฏิบัติจากครูผูสอนไปสูนักเรียน
ดวยวิธีตามที่ครูผูสอนไดเลือกสรรแลว 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) กลาววา การจัดการเรียนรูเปนกระบวนการสำคัญใน 
การนำหลักสูตรสูการปฏิบัติ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐานเปนหลักสูตรที่มีมาตรฐาน 
การเรียนรูสมรรถนะสำคัญของผูเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงคเปนเปาหมายสำคัญสำหรับ
พัฒนาเด็กและเยาวชน ผูสอนตองพยายามคัดสรรความรูจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานรวมทั ้งปลูกฝงเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงค พัฒนาทักษะตาง ๆ อันเปน
สมรรถนะสำคัญท่ีตองการใหเกิดแกผูเรยีน 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) อธิบายความหมายของการพัฒนาการกระบวนการ
เรียนรูว า เปนกระบวนการที ่กอใหเกิดการเปลี ่ยนแปลงจากพฤติกรรมเดิมเปนพฤติกรรมใหมที่
ค อนขางถาวร เป นผลที ่ได จากประสบการณ ผลจากการตอบสนองตามธรรมชาติที ่เก ิดขึ้น  
เปนการเปลี่ยนแปลงท้ังความรู ความรูสึก และทักษะ 
  ทั ้งนี ้จ ุดมุ งหมายหลักของสถานศึกษาอยู ท ี ่การจัดการเรียนรู ใหเป นไปอยางมี
ประสิทธิภาพ การจัดและการดำเนินการจะเปนไปไดดวยดีก็ดวยการวางแผนการบริหารงานดวย
ความรวมมือของบุคลากรในสถานศึกษา โดยเฉพาะครูอาจารยซึ ่งเปนตัวจักรสำคัญที ่จะทำให 
การเรียนการสอนมีคุณภาพ โดยมีวิธีการ ดังนี้ 
 1) การจัดตารางสอนเปนการกำหนดวิชา เวลา ผูสอน สถานที่ และผูเรียน 
 2) การจัดชั้นเรียน เปนงานที่ฝายวิชาการตองประสานกับฝายอาคารสถานที่รวมทั้ง
การจัดสิ่งอำนวยความสะดวกตาง ๆ ในหองเรียน 
 3) การจัดครูเขาสอน การจัดครูเขาสอนตองพิจารณาถึงความพรอมของสถานศึกษา
และความพรอมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวยสอน 
 4) การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะใชแบบเรียน
ที่กระทรวงกำหนด นอกจากนั้น ครูอาจใชหนังสืออ่ืนเปนหนังสือประกอบหรือเอกสารที่ครเูตรียมเอง 
 5) การปรับปรุงการเรียนการสอน เปนการพัฒนาครูผู สอนใหกาวทันวิทยาการ
เทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อใหสอดคลองกับความตองการความกาวหนาของ
สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม  เปนตน 
 6) การฝกงาน จุดมุงหมายของการฝกงาน เปนการใหนักเรียน นักศึกษารูจักนำเอา
ทฤษฎีมาประยุกตใชกับชีวิตจริง ทั้งยังมุงใหผูเรียนไดเห็นปญหาที่แทจริงในสาขาวิชา และอาชีพนั้น
เพื่อใหโอกาสผูเรียนไดเตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงตอไป 
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 Hilgard and Bower (1975) ใหน ิยามของการพัฒนากระบวนการเรียนรู ว าเปน
กระบวนการที่ทำใหพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม อันเปนผลจากการฝกและประสบการณ ไมใช
การตอบสนองตามธรรมชาติ เชน สัญชาตญาณหรือวุฒภิาวะหรือจากการเปลี่ยนแปลงชั่วคราวของรางกาย 
 Bloom (1976) กลาวถึง การพัฒนากระบวนการเรียนรูวา หมายถึง การเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้น 3 ดาน คือ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสมอง (Cognitive Domain) ซึ่งจะกอใหเกิดความรู 
ความคิด และความเขาใจ การเปลี่ยนแปลงทางดานอารมณหรือความรู สึก (Affective Domain)  
ซึ่งจะกอใหเกิดความเชื่อ เจตคติและคานิยม และการเปลี่ยนแปลงทางการเคลื่อนไหวของรางกาย 
(Psychomotor Domain) ซึ่งกอใหเกิดทกัษะและความชำนาญ 
 ดังนั้น การจัดการเรียนรูจึงหมายถึง กิจกรรมที่ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
จากเดิมเปนพฤติกรรมใหมทั ้งในดานความรู  ความรู สึก และทักษะ ซึ่งเปนผลที่เกิดจากการฝก
ประสบการณ และกอใหเกิดทักษะความชำนาญ  
 การจัดการเรียนรู 
 การจัดเรียนรูเปนสิ่งสำคัญที่ของบุคลากรทางการศึกษาจะตองพัฒนาพลเมืองของ
ประเทศใหเกิดการเปลี ่ยนแปลงไปตามความตองการของสังคมและสภาพบริบทที ่เปลี่ยนแปลงไป  
โดยนักวิชาการและหนวยงานทางการศึกษาไดกลาวถึงการพัฒนาการจัดการเรยีนรู ดังน้ี 
 รุ งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กลาววา หลักสูตรสถานศึกษาจะบรรลุเปาหมาย 
และวิสัยทัศนที่กำหนดไวได ผูบริหารควรดำเนินการ ดังน้ี 
 1) สงเสริมใหครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูที ่เนน
ผูเรียนเปนสำคัญ 
 2) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลอง
กับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ 
การประยุกตใชความรูเพื่อปองกันและแกปญหา การเรียนรูจากประสบการณจริงและการปฏิบัติจริง 
การสงเสริมใหรักการอานและใฝรู อยางตอเนื่อง การผสมผสานความรูตาง ๆ ใหสมดุลกัน ปลูกฝง
คุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงคใหสอดคลองกับเนื้อหาสาระกิจกรรม  
 3) จัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอม และแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนรู 
และการนำภูมิปญญาทองถิ่นหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถิ่นมามีสวนรวมในการจัดการเรียน
การสอนตามความเหมาะสม 
 4) จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครู โดยเนนการนิเทศที่รวมมือชวยเหลือกัน
แบบกัลยาณมิตร เชน การนิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือนเพ่ือพัฒนาการเรยีนการสอนรวมกัน  
 5) สงเสริมใหมีการพัฒนาครู เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 
 จามจุรี จำเมือง (2552) ไดกลาวถึง การจัดการเรียนรู ว าประกอบดวยแนวทาง 
การปฏิบัต ิดังนี้ 
 1) สงเสริมใหครูจัดทำแผนการจัดการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนน
ผูเรียนเปนสำคัญ 
 2) สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลอง
กับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ 
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การประยุกตใชความรูเพื่อปองกันและแกไขปญหา การเรียนรูจากประสบการณจริงและการปฏิบัติ
จริง การสงเสรมิใหรักการอานและใฝรูอยางตอเนื่อง การผสมผสานความรูตางๆ ใหสมดุลกัน ปลูกฝง
คุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคสอดคลองกับเนื้อหาสาระกิจกรรม ทั้งนี้โดยจัด
บรรยากาศและสิ่งแวดลอม และแหลงเรียนรู ใหเอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนรู  และการนำภูมิ
ปญญาทองถิ่นหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถิ่นมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตาม
ความเหมาะสม 
 3) จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนแกครูในกลุ มสาระตาง ๆ โดยเนนการนิเทศ
รวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร เชน นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อนเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
รวมกัน หรือแบบอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม 
 4) สงเสริมใหมีการพัฒนาครู เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางเหมาะสม 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) กลาววา ครูเปรียบเสมือนเครื ่องจักรสำคัญ 
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรูใหผูเรียน ซึ่งผูบริหารควรใหความสำคัญในการวางแผนการบริหารเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู ดังน้ี 
 1) การจัดครูเขาสอน เพราะการจัดกระบวนการเรียนรูจะเกิดผลดีเมื่อครูมีความรู 
ความสามารถเหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ ผูบริหารจึงควรจัดครูเขาสอนในรายวิชาที่ครูมีความรู
ความสามารถ 
 2) การจัดตารางสอนเปนการกำหนดรายวิชาและเวลาที่เรียน โดยผูจัดจะตองเขาใจ
จุดมุงหมายของหลักสูตร เขาใจเน้ือหารายวิชา และมีความรูเกี่ยวกับวัยและพัฒนาการนักเรียนแตละ
ระดับชั้น เพื่อใหสามารถจัดตารางไดเหมาะสม 
 3) การจัดทำแผนการสอน เปนการเตรียมการลวงหนาเพื่อชวยใหครูมีเวลาและโอกาส
ในการคำนึงถึงจุดประสงคของบทเรียน เนื้อหาสาระ กิจกรรมการสอน สื่อการสอน และการวัด
ประเมนิผล รวมทั้งยังชวยใหการสอนของครูมีความสัมพันธตอเนื่องกัน 
 4) การจัดกระบวนการเรียนรู ถือเปนหัวใจสำคัญของการนำหลักสูตรไปใช เพื่อให
นักเรียนบรรลุผลตามที่หลักสูตรกำหนด 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557) ไดกลาวถึง แนวการปฏิบัติใน
การพัฒนาการจัดการเรียนรูไว ดังนี้ 
 1) จัดทำแผนการจัดการเรียนรูทุกกลุมสาระการเรียนรู 
 2) จัดการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู ทุกชวงชั้น ตามแนวปฏิรปูการเรียนรู
โดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำความรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 3) ใชสื่อการเรียนการสอนและแหลงการเรียนรู 
 4) จัดกิจกรรมหองสมุด หองปฏิบัติการตางๆ ใหเอ้ือตอการเรยีนรู 
 5) สงเสริมการวิจัยและการพัฒนาการเรยีนการสอนทุกกลุมสาระการเรยีนรู 
 6) สงเสร ิมการพัฒนาความเปนเล ิศของนักเร ียนและชวยเหลือนักเรียนพิการ  
ดอยโอกาส และมีความสามารถพิเศษ 
 นอกจากนี้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานยังไดกำหนดขอบขายการ
ดำเนินงานและบทบาทหนาที่ของสถานศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู ดังน้ี 
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 1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน 
โดยคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
 2) ฝกทักษะกระบวนการคดิ การจัดการเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมา
ใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา 
 3) จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทำได คิดเปน 
ทำเปน รักการอาน และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 
 4) การจัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวน
สมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงคไวในวิชา 
 5) สงเสริม สนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียน 
การสอน และอำนวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนมีความรู เกิดการเรียนรู และมีความรอบรู รวมทั้ง
สามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ทั้งนี้ ผูสอนและนักเรียนอาจเรียนรูไปพรอม
กันจากสื่อการเรียนการสอน จากแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ 
 6) จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความรวมมือกับ
ผูปกครอง ชุมชน เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 
 7) ศึกษาคนควาพัฒนารูปแบบ หรือการออกแบบกระบวนการเรียนรูที ่ก าวหนา  
เพื่อเปนการนำจัดกระบวนการเรยีนรูและเปนตนแบบใหกับสถานศกึษาอื่น 
 สุกัญญา แชมชอย (2565) ไดกลาวถึง การจัดการเรียนรูที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลง
ของโลกยุคพลิกผัน ไว วา การจัดการเรียนรู เปนขั ้นตอนสำคัญของการนำหลักสูตรไปปฏิบัติ  
โดยผูบริหารจะตองสงเริมและพัฒนาการจัดการเรียนรูของครูใหเปนการจัดการเรียนรูและทรัพยากร
การเรียนรู นอกจากนี้การจัดการเรียนรูยังเปนเครื่องมือที่สำคัญในการพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ทักษะ 
เจตคติตามตัวชี ้วัดผลลัพธการเรียนรู ที ่พึงประสงคตามที่หลักสูตรกำหนดไว โดยการสนับสนุนให
ผูเรียนเกิดการเรียนรูและสรางองคความรูใหม โดยมีการออกแบบการเรียนรูรวมกันระหวางครูและ
ผู  เร ียน ดวยร ูปแบบการเร ียนรู ท ี ่หลากหลาย สน ับสนุนกทรัพยากรการเร ียนรูท ี ่ เหมาะสม  
และการประเมินการเรียนรูที่มีจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนาผูเรียนเปนหลัก 
 ดังนั้นจากความหมายการจัดการเรยีนรู สามารถสรุปไดวา การจัดการเรียนรู หมายถึง 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู และการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูที ่พัฒนา
ผูเรียนใหบรรลุผลลัพธการเรียนรูท่ีพึงประสงค 
 การจัดการเรียนรูที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผัน และเสริมสราง
ทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 การจัดการเร ียนร ู เช ิงรุก (Active Learning) (สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 35, 2562) 
 การจัดการเรียนรูเชิงรุกเปนกระบวนการเรียนรูผานการปฏิบัติ หรือการลงมือทำ 
“ความรู” ที่เกิดขึ้นก็เปนความรูที่ไดจากประสบการณ กระบวนการในการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ี
ผูเรียนตองไดมีโอกาสลงมือกระทำมากกวาการฟงเพียงอยางเดียว ตองจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรยีนรู
โดยการอาน การเขียน การโตตอบ และการแกปญหา อีกทั้งใหผูเรียนไดใชกระบวนการคิดขั้นสูง 
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ไดแก การวิเคราะห การสังเคราะห และการประเมินคา ใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความหมาย ผูเรียน
จะเปลี่ยนบทบาทจากผูรบัความรู (Receivers) ไปสูการมีสวนรวมในการสรางความรู (Co - creators) 
 โดยรูปแบบการเรียนรูเชิงรุก เชน  1) การเรียนรูเชิงประสบการณ (Experiential 
Learning) เปนการจัดการเรียนรูที่สงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูจากประสบการณที่เปนรูปธรรม
เพื่อนำไปสูความรูความเขาใจเชิงนามธรรม เหมาะกับรายวิชาที่เนนปฏิบัติ หรือเนนการฝกทักษะ 
สามารถใชจัดการเรียนการสอนไดทั้งเปนกลุม และเปนรายบุคคล การสอนที่ใชในการจัดการเรียนรู
แบบเนนประสบการณ ไดแก เทคนิคการสาธิต และเทคนิคเนนการฝกปฏิบัติ 2) การสอนแบบ
โครงงาน (Project Based Learning) เปนกระบวนการที่ใหผูเรียนวางแผนดำเนินการ ศึกษาคนควา
ขอมูลดวยตนเองโดยผูสอนมีบทบาทเปนผูใหคำปรึกษา จากนั้นใหนำาเสนอแนวคิดการออกแบบ
ชิ้นงาน พรอมใหเหตุผลประกอบจาการคนควา ใหผูสอนพิจารณารวมกับการอภิปรายในชั้นเรียน
จากนั้นผูเรียนลงมือปฏิบัติทำชื้นงาน และสงความคืบหนาตามกำหนด การประเมินผลจะประเมินตาม
สภาพจริง โดยมีเกณฑการประเมินกำหนดไวลวงหนาและแจงใหผูเรียนทราบกอนลงมือทำโครงการ 
และมีการเชิญผูทรงคุณวุฒิรวมประเมินผล 3) การสอนแบบใชปญหาเปนฐาน (Problem Based 
Learning) เปนการสอนที่สงเสริมใหผูเรียนเกิดจากเรียนรูตามวัตถุประสงคที่กำหนด ดวยการศึกษา
ปญหาที่สมมติขึ้นจากความจริง แลวผูสอนกับผูเรียนรวมกันวิเคราะหปญหาเสนอวิธีแกปญหา  
โดยปญหาตองสอดคลองกับเนื้อหาการสอนและกระตุ นใหผูเรียนเกิดคำถาม วิเคราะห วางแผน
กำหนดวิธีแกปญหาดวยตนเอง และกระบวนการสุดทายครูและผูเรียนรวมกันสรุปผลการแกปญหา 
และแลกเปลี ่ยนเรียนรูถึงสิ่งที่ไดจากการลงมือแกปญหา 4) การสอนที่เนนทักษะกระบวนการคิด 
(Thinking Based Learning) เปนกระบวนการสอนที่ผูสอนใชเทคนิค วิธีการกระตุนใหผูเรียน คิดเปน
ลาดับขั้นแลวขยายความคิดตอเนื่องจากความคิดเดิมพิจารณา แยกแยะอยางรอบดาน ดวยใหเหตุผล 
และเชื่อมโยงกับความรู เดิมที ่มีจนสามารถสรางสิ ่งใหมหรือตัดสินประเมินหาขอสรุปแลวนำไป
แกปญหาอยางมีหลักการ 
 บุญเลิศ จันทรไสย (2555) และปยนันท คลายจันทร (2563) กลาวถึง การจัด 
การเรียนรูเชิงรุกวา เปนการเรียนที่เนนใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับการเรียนการสอน กระตุนใหผูเรียน
เกิดกระบวนการคิดขั้นสูง ดวยการวิเคราะห สังเคราะห และประเมินคา ผานการอาน เขียน ถาม
คำถาม อภิปรายรวมกัน และลงมือปฏิบัติจริง โดยคำนึงถึงความรูเดิมและความตองการของผูเรียน
เปนสำคัญ เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการจัดการเรียนรู สรางองคความรูและทัศนคติที่ดีกลา
โตแยงเมื่อคิดตาง และการลงมือปฏิบัติ สนับสนุนการเปดใจรับฟง และ สนับสนุนใหคนในองคกรได
ลองทำสิ่งใหม สนับสนุนใหมีการประชุมขามหนวยงาน และสรางเครือขายสัมพันธกับสายอาชีพอ่ืน 
 นอกจากนี้ไดกลาวถึง กระบวนการจัดการเรียนรูที ่สามารถสรางเสริมทักษะนวัตกร
พลิกผันที่ประกอบดวย ทักษะการเชื่อมโยง ทักษะการตั้งคำถาม ทักษะการสังเกต ทักษะการทดลอง 
และทักษะการมีเครือขายสัมพันธ ไววา ในการพัฒนาเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะดังกลาวนั้น ตองดำเนินการ
พัฒนาผูสอนมีความเปนมีออาชีพ เปนแรงขับเคลื่อน เปนผูสนับสนุนผูเรียน เปนผูนำที่มีแนวคิด 
การสรางสรรคอยางตอเนื่อง มีความรูความสามารถในการสรางนวัตกรรม ท้ังนี้ผูบรหิารและครูรวมกัน
วางแผนการจัดการเรียนรูที่ใชกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสะทอนวิธีการปฏิบัติที่เนนผล 
การคิดวิเคราะหที ่สามารถพัฒนานวัตกรรม บริหารจัดการสภาพแวดลอมเพื ่อการจัดการเรียน 
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การสอน โดยผู บร ิหารและผู สอนรวมกันวิเคราะหและตัดสินใจเก ี ่ยวกับแนวทางการจัดหา 
และการสนับสนุนปจจัยและสภาพแวดลอมที่จำเปนในกระบวนการจัดการเรียนรูและสนับสนุนใหมี
การแลกเปลี ่ยนเรียนรูกันอยางกวางขวาง หรือจัด Sharing Forum ผูบริหารตองสนับสนุนใหมี 
การประชุมขามหนวยงาน และสรางเครือขายสัมพันธกับสายอาชีพอ่ืน 
 สุกัญญา แชมชอย (2565) ไดศึกษาและเสนอรูปแบบการเรียนรู ที ่ตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผัน ไว 6 รูปแบบ ดังนี้ 
 1) รูปแบบการเรียนรู อยางมีความหมายและมีคุณคา ประกอบดวย การเรียนรู 
การออกแบบตลอดชีวิต การเรียนรูอยางมีความหมาย การเรียนรูสูการเปลี่ยนแปลงการเรียนรูวงจรที่
สามหรือการเรียนรูเหตุผลที่ตองทำสิ่งที ่ควรทำ การเรียนรูแนวมนุษยนิยม และการเรียนรูอยางมี
ความสุข 
 2) รูปแบบการเรียนรูท่ีเสรมิสรางศกัยภาพเฉพาะบุคคล ประกอบดวย การเรยีนรูในสิ่ง
ที่รักจะเรียน และการเรียนรูอยางท่ัวถึงทุกคน  
 3) รูปแบบการเรียนรูการริเริ่มเรยีนรูดวยตนเอง ประกอบดวย การเรียนรูในการทำสิ่ง
ตาง ๆ ไดถูกตอง และการเรียนรูการทำสิ่งที่ควรทำ การเรียนรูระบบเปด การเรียนรูที่มีเปาหมาย 
ชัดแจง และการเรียนรู แบบมุงยกระดับศักยภาพหรือไฮสโคป โดย Ukessays, 2018 อางถึงใน  
สุกัญญา แชมชอย, 2565) ไดอธิบายหลักสำคัญในการจัดการเรียนรูแบบไฮสโคป ไวคือ (1) การสังเกต 
โดยครูสังเกตผู เรียนเพื่อสืบหาความตองการและความสนใจของผูเรียน (2) การวางแผน ครูควร
ออกแบบ และวางแผนกิจกรรมและทรัพยากรที่สอดคลองและครอบคลุมความตองการของผูเรียน  
(3) การดำเนินการ ครูเปนหัวใจหลักในการจัดการเรียนรู  โดยจัดสภาพแวดลอม เตรียมสื่อ 
และทรัพยากรการเรียนรูใหเหมาะสม 
 4) รูปแบบการเรียนรูการสรางสรรคนวัตกรรม ประกอบดวย การเรียนรูการคนพบสิ่ง
ใหม การเรียนรูจินตนาการ และการเรียนรูการเปนนวัตกร ทั้งนี้การพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกร
ตองมีการกำหนดวัตถุประสงคการเรียนรู และขอบขายของการพัฒนาใหชัดเจน ใช ร ูปแบบที่
หลากหลายและเหมาะสม รวมทั ้งมีการติดตามผลการพัฒนาและมีการสนับสนุนอยางเหมาะสม  
เพื ่อพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรไดสอดคลองกับความสามารถ พฤติกรรม และทัศนคติที่ 
พึงประสงค (วสันต สุทธาวาส และธีระวัฒน จันทึก, 2559 อางถึงใน สุกัญญา แชมชอย, 2565) 
 5) รูปแบบการเรียนรูการนำความรูไปประยุกตใชในชีวิตจริง ประกอบดวย การเรียนรู
การนำความรูไปใชแกปญหา การเรียนรูทางอารมณและสังคม การเรียนรูการนำความรูไปใชใน 
การพัฒนาทักษะชีวิต และการเรียนรูการบริหารจัดการ 
 6) รูปแบบการเรียนรูที่สรางรายไดระหวางเรียน ประกอบดวย การเรียนรูการทำงาน
สรางผลิตภัณฑ การเรียนรู การทำงานในสถานประกอบการหรือสหกิจการ การเรียนรู การเปน
ผูประกอบการ และการเรียนรูแบบรวมมือ  
 ทร ัพยากรการเร ียนร ู ท ี ่ตอบสนองการเปล ี ่ยนแปลงของโลกย ุคพล ิกผัน  
และเสริมสรางทักษะนวัตกรพลิกผนั 
 ทรัพยากรการเรียนรูที ่สามารถสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีทักษะนวัตกร
พลิกผัน จะตองเปนทรัพยากรที่มีทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียน สอดคลองกับ สุกัญญา แชมชอย 
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(2565) ที่กลาววา ทรัพยากรการเรียนรูที ่จะสามารถพัฒนาผูเรียนไดเต็มศักยภาพนั้นตองอาศัย
ทรัพยากรการเรียนรูที ่นอกเหนือไปจากแหลงเรียนรูภายในหองเรียนหรือสถานศึกษา ซึ่งทรัพยากร
และแหลงเรียนรูที่สงเสริมทักษะนวัตกรผลิกผัน มีดังนี้ 
 1) แหลงเรียนรู รวม (Co-Learning Space) เปนพื ้นที ่ที ่ใหผู เรียนไดมารวมตัวกัน 
เพื่อทำงานรวมกันอยางมีเปาหมาย เกิดปฏิสัมพันธที่ดีระหวางกัน โดยอาจจะมีสิ่งอำนวยความสะดวก 
(สุกัญญา แชมชอย, 2565) หรืออุปกรณที่ชวยใหเกิดการเรียนรูรวมกันอยางเต็มที่ ทั้งนี้แหลงเรียนรู
รวมยังแสดงใหเห็นถึงการเปนพื้นที่ในการสรางแรงบันดาลใจและการแบงปนความรูและประสบการณ
ที่ดีระหวางผูเรียนได 
 2) แหลงเรียนรูนักประดิษฐ หรือนวัตกร (Makerspace) เปนพื้นที่การเรียนรูที่พรอม
ดวยอุปกรณอำนวยความสะดวกในการดิษฐหรือสรางสรรคชิ ้นงานหรือผลิตภัณฑ กอใหเกิด
ความสำเร็จในเชิงสรางสรรค (สุกัญญา แชมชอย, 2565) ซึ่งเปนพื้นที่ที่ไมไดจำกัดขอบเขตการเรยีนรู
วางตองเปนความรูแขนงใดแขนงหนึ่งเทานั้น  
 นอกจากนี้ยังมีแหลงเรียนรูชีวิตจริง แหลงเรียนรูเฉพาะบุคคล แหลงเรียนรูออนไลน 
แหลงเรียนรูในการทำงาน แหลงเรียนรูสังคมประกิต แหลงเรียนรูจำลอง แหลงเรียนรูเชิงจินตนาการ
และแหลงเรียนรูที่ยืดหยุน ทั้งน้ีในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว การใชสื่อ
วีดิโอและการจัดการเรียนรูแบบออนไลนก็สามารถสงผลตอทักษะการเรียนรูและทักษะนวัตกรของ
ผูเรียนได (Indrawati, 2021) 
 ปจจัยทีส่งผลตอผลลัพธการเรียนรูที่เกิดจากการจัดการเรียนรู 
 ปจจัยที่สงผลตอผลลัพธการเรียนรูของผูเรียนมีหลายประการ ซึ่งมีนักวิชาการไดกลาว
วา เจตคติเปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการเรียนรูของผูเรียนที่สามารถเปลี่ยนแปลงและแกไขได (พาสนา 
จุลรัตน, 2548) ทั้งนี้ ศิวรรณ อะวะตา (2563) ไดกลาวอีกวา เจตคติตอการเรียนเปนความสัมพันธที่
เกี่ยวเนื่องกับความรู ความรูสึก และการกระทำของผูเรียน การแสดงความรูความเขาใจ ความรูสึก
และอารมณ รวมทั้งพฤติกรรมของผูเรียนที่มีตอการเรียน ดังนั้นการจัดการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผันที่เปนผลลัพธการเรียนรูที ่พึงประสงคจึงมีความจำเปนตองสรางเจตคติที่ดีตอ 
การเรียนรูเรื่องนั้น ๆ  
 นอกจากนี้ ปจจัยดานอายุที่แปรผันตรงกับระดับการศึกษานั้นยังเปนอีกหนึ่งปจจัยที่
สงผลตอผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน ดังที่ เกษมสุข เฉลียวศักดิ์ (2542) ท่ีไดกลาวถึงระดับการศึกษา
ที่มีผลตอการเรียนรูของผูเรยีนวา ผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 เปนชวงวัยที่มีพัฒนาการในการเรียนรูที่
สามารถรูและเขาใจเปาหมายและความตองการของตนเอง สามารถประสบความสำเร็จในการเรียนรู
ท ี ่จะแกไขปญหาดวยตนเอง ทั ้งน ี ้อายุและระยะเวลาการทำงานของบุคคลหนึ ่ง ๆ น ั ้นจะมี
ความสัมพันธทางบวกตอพฤติกรรมการสรางสรรคนวัตกรรม (วรชัย สิงหฤกษ, 2562)  ดังนั้นจึงแสดง
ใหเห็นวาการอยู ในระดับชั ้นที่สูงขึ ้น หรือการมีอายุที่เพิ ่มขึ ้นนั้นจะทำใหมีประสบการณ ทักษะ  
และความรูเก่ียวกับนวัตกรพลิกผันสำหรับการสรางนวัตกรรมมากขึ้น 
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 3) ดานการประเมินผล 
 ความหมายของการประเมินผล 
 การประเมินผลจะสามารถชวยสะทอนผลการดำเนินงานของสถานศึกษา โดยผล 
การประเมินนั้นสามารถนำมาใชปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาใหบรรลุตาม
วัตถุประสงค (กุลิสรา จิตรชญาวณิช, 2563 และสิทธิพล อาจอินทร, 2563) โดยรูปแบบการประเมิน
จะตองหลากหลายและเหมาะสมเพื่อตรวจสอบและปรับปรุงการเรียนรูของผูเรียน โดยมีนักวิชาการ
และหนวยงานใหความหมายของการประเมินผล ดังนี้ 
 ร ุ งช ัชดาพร เวหะชาต ิ  (2550) กล าวถ ึงความหมายของการประเม ินผลวา  
เปนการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณคาความจริง และการกระทำ หรือบางทีขึ้นอยูกับการวัด
เพียงอยางเดียว เชน คะแนนสอบ แตโดยทั่วไปจะเปนการรวมการวัดหลายๆ ทาง โดยอาศัยเครื่องมือ
หรือรายละเอียดจากการสังเกตการตรวจผลงาน การสัมภาษณหรือการทดสอบประกอบการพิจารณา 
การประเมินผลแตละครั้งจะประกอบดวยผลการวัดที่ไดจากกระบวนการตางๆ เกณฑการพิจารณา
และการตัดสินใจเปนการชี้ขาดหรือสรุปผลการเปรียบเทียบของการวัดกับเกณฑที่กำหนดไว 
 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (2551) กลาววา การประเมินผล หมายถึง  
การตัดสินหรือการตัดสินใจโดยเทียบกับเกณฑ การตัดสินหรือตัดสินใจนี้ใชขอมูลจากการวัดผลมา
เทียบกับเกณฑกอนสรุปผล ตัดสินผล 
 ปร ียาพร วงศ อน ุตรโรจน   (2553) อธ ิบายน ิยามของการประเม ิ นผลว า  
เปนการพิจารณาตัดสินเก่ียวกับคณุภาพ คุณคาความจริง และการกระทำ บางทีขึ้นอยูกับการวัดเพียง
อยางเดียวแตโดยทั่วไปจะเปนการรวมการวัดหลายๆ ทาง โดยอาศัยเครื่องมือหรือรายละเอียดจาก
การสังเกต การตรวจผลงาน การสัมภาษณ หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา การประเมินผลแต
ละครั้งจะประกอบดวยผลการวัดที่ไดจากกระบวนการตางๆ เกณฑการพิจารณาและการตัดสินใจ  
เปนการชี้ขาดหรือสรุปผลการเปรียบเทียบของการวัดกับเกณฑที่กำหนดไว 
 สำนักวิชาการ และมาตรฐานการศึกษา สำนักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2557) ใหความหมายของการประเมินผลวา เปนการนำขอมูลตาง ๆ ที่ไดจาก
การวัดหลาย ๆ อยางมาเปนขอมูลในการตัดสินการเรียน โดยเปรียบเทียบกับเกณฑที่สถานศึกษา
กำหนด เพื่อประเมินการเรียนรูของผูเรียนวาผูเรียนมีความเกงหรือออนเพียงใด บรรลุเปาหมายที่
ตองการมากนอยเพียงใด 
 ปริยาภรณ ตั้งคุณานันท (2562) ใหความหมายของการประเมินผลวา เปนการตีคา
หรือตัดสินคุณคา หรือใหความหมายของตัวเลขหรอืสัญลักษณที่ไดจากการวัด โดยเทยีบกับเกณฑหรือ
มาตรฐานที่กำหนดไว 
 ส ุก ัญญา แช มช อย (2565) กล าวถ ึ งความหมายของการประเม ินผลไว  ว า  
การประเมินผลเปนภารกิตสำคัญที่ผู สอนตองปฏิบัติควบคูไปกับการจัดการเรียนรู อยางตอเนื่อง  
และเปนภารกิจของผูบริหารสถานศึกษาที่ตองมีการกำกับติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา
อยางตอเนื่องเพ่ือใหสามารถนำผลการประเมินไปใชปรับปรุงแกไขการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให
มีคุณภาพมากยิ ่งขึ ้น โดยแบงออกเปน 2 มิติ คือ การประเมินผลการเรียนรู  และการประเมินผล
หลักสูตร 
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 ดังนั้นจากความหมายของการประเมินผล สามารถสรุปไดวา เปนการประเมินผล 
การเรียนรูและการประเมินผลหลักสูตร เพื ่อนำผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาผลลัพธ 
การเรียนรูท่ีพึงประสงคของผูเรียนและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 การประเมินผลการเรียนรูที่สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 การประเมินผลการเรียนรูมีจุดมุงหมาย 2 ประการ คือ 1) การประเมินผลเพื่อพัฒนา
ผูเรียน โดยการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับผลการเรียนและการเรียนรูของผูเรียนระหวางเรียนอยาง
ตอเนื่อง เพื่อนำมาสงเสริม ปรับปรุงแกไขการเรียนรูของผูเรียนและการสอนของครู การประเมินผล
กับการสอนจึงม ีความสัมพันธก ัน หากขาดประการหนึ ่งไปก็จะทำใหการเร ียนการสอนขาด
ประสิทธิภาพ โดยครูผูสอนตองวิธีการและเครื่องมือประเมินผลที่หลากหลาย สิ ่งสำคัญที่สุดของ 
การประเมินเพื่อพัฒนา คือ การใหขอมูลยอนกลับแกผูเรียนในลักษณะคำแนะนำที่เชื ่อมโยงความรู
เดิมกับความรูใหม สามารถทำใหผูเรียนสามารถตั้งเปาหมายและพัฒนาตนเองได 2) การประเมินเพื่อ
ตัดสินผลการเรียน เปนการประเมินสรุปผลการเรียนรู ซึ่งมีหลายระดับ ในการประเมินเพื่อตัดสินผล
การเรียนที่ดีตองใหโอกาสผูเรียนแสดงความรูความสามารถดวยวิธีการที่หลากหลายและพิจารณา 
ตัดสินบนพื้นฐานของเกณฑการปฏิบัติมากกวาการเปรียบเทียบระหวางผูเรียน (สำนักวิชาการ 
และมาตรฐานการศึกษา, 2557) 
 วิชัย วงษใหญ (2559) กลาววา การประเมินผลการเรียนรู เปนกระบวนการรวบรวม
หลักฐานขอมูลเชิงประจักษ เปนการประเมนิผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ที่แสดงถึงมาตรฐานทางวิชาการ
ในเชิงสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค ซึ่งขอมูลที ่ไดจากการประเมินผลจะนำไปใชใน 
การกำหนดระดับบคะแนนของผูเรียนและใชในการปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อตัดสินผลการเรียนรูของผูเรียน การประเมินจะมีลักษณะเปนการประเมินรวบยอด 
(summative assessment) ที ่ใชวัตถุประสงคหรือผลลัพธการเรียนรูเปนมาตรฐานการประเมิน 
ตลอดจนใชวิธีการและเครื่องมือประเมินที่มีคุณภาพเชื่อถือได  
 ดังนั้น การประเมินผลการเรียนรู จึงเปนกระบวนการในการรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของ
กับการจัดการเรียนรูและผลการเรียนรูของผูเร ียนในเชิงประจักษ ดวยวิธีการและเครื ่องมือที่
หลากหลาย เพื่อพัฒนาปรับปรุงและแกไขการจัดการเรียนรูของผูสอนและพัฒนาผูเรียนใหสามารถ
พัฒนาตนเองได 
 การประเมินผลการเรียนรูโดยเนนผลลัพธการเรียนรูเปนฐาน 
 การประเมินผลการเรียนรูโดยเนนผลลัพธการเรียนรูเปนฐาน เปนการประเมินผล 
การเรียนรูที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผัน เปนกระบวนการที่ตองใชการประเมินท่ี
หลากหลาย ใหความสำคัญกับการประเมินเพื ่อพัฒนา การใชขอมูลเชิงประจักษ การประเมิน 
การทำงานจากสภาพจริง เนนที ่ผลสัมฤทธิ ์ของผูเรียนเปนสำคัญ และมีกลไกการปฏิบัติที่เอื ้อตอ 
การดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา โดยมีวิธีการประเมิน 7 รูปแบบ ดังนี้ การประเมินเพื่อพัฒนา 
การประเมินการนำไปใชในชีว ิตจร ิง การประเมินดวยการใหข อม ูลยอนกลับเชิงสรางสรรค  
การประเมินตนเอง การประเมินแบบรวมมือ การประเมินผลงาน และการประเมินโดยเชี่ยวชาญ 
(OECD, 2019; คณะกรรมการอิสระเพ่ือการปฏิรปูการศึกษา, 2562; สุกัญญา แชมชอย, 2565)  
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 การประเมินผลหลักสูตรท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 การประเมินผลหลักสูตร เปนกระบวนการที่เกี ่ยวของกับการเก็บรวบรวมขอมูล 
ดานหลักสูตรในมิติตาง ๆ และนำขอมูลเหลานั้นมาวิเคราะหเพื่อพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรใหดียิ่งข้ึน
ตอไปและใหท ันต อการเปลี ่ยนแปลงของโลกรวมทั ้งตอบสนองตอความตองการของสังคม  
ซึ่งการประเมินผลหลักสูตรไดมนีักวิชาการใหความหมายไวมากมายดังนี้ 
 ศิร ิช ัย กาญจนวาสี (2559) กลาววา ในการประเมินหลักสูตร ควรเปนรูปแบบ
ผสมผสาน สารสนเทศจะตองตอบคำถามถึงการบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตรและสามารถรองรับ
การติดตามตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรทั้งจากผู ประเมินภายในและภายนอก การประเมิน
หล ักสูตรจ ึงควรออกแบบการประเมินใหตอบคำถามสำคัญที ่ เกี ่ยวข องกับหลักส ูตรโดยตรง  
ปจจัยเบื้องตนของหลักสูตร และผลที่ไดจากการใชหลักสูตร โดยไดเสนอแนวทางกสนดำเนินงาน
ประเมินผลหลักสูตร วาประกอบไปดวย 1) การกำหนดวัตถุประสงคของการประเมิน 2) การกำหนด
ผูรับผิดชอบการประเมินหลักสูตร 3) การวางแผนการดำเนินงานประเมินหลักสูตร 4) การสราง
เครื่องมือ 5) การเก็บรวบรวมขอมูล 6) การวิเคราะหขอมูล และ 7) การรายงานผลการประเมินหลักสูตร 
 มารุต พัฒผล (2561) กลาววา การประเมินหลักสูตร คือ การตรวจสอบคุณภาพของ
หลักสูตรในลักษณะการตัดสินคุณคาในประเด็นตาง ๆ โดยใชขอมูลเชิงประจักษที่นำไปสูการปรับปรุง
และพัฒนา ท่ีจะตองดำเนินการอยางมีคุณภาพ เพ่ือใหไดรับสารสนเทศท่ีถูกตอง นำไปใชประโยชนใน
การตัดสินใจ การประเมินหลักสูตรนั้นจะชวยใหผู ที ่เกี ่ยวของกับหลักสูตรมีขอมูล สารสนเทศเพื่อ
นำไปใชปรับปร ุงหรือเปลี ่ยนแปลงหลักสูตรให ม ี ่ความเหมาะสม ทันสม ัย ม ีประส ิทธ ิภาพ 
และประสิทธิผลมากขึ ้น ซึ ่งทุกกระบวนการพัฒนาหลักสูตรไมวาจะเปนการออกแบบหลักสูตร  
การวางแผนการใชหลักสูตร การนำหลักสูตรไปปฏิบัติ และการประเมินผลการใชหลักสูตรลวนแลวแต
มีการประเมนิสอดแทรกอยูทุกขั้นตอน 
 สุเทพ อวมเจริญ (2557) กลาววา การประเมินหลักสูตร หมายถึง กระบวนการเก็บ
รวบรวมขอมูลและการประมวลผลขอมูลเพื่อนำมาตัดสินใจเกี่ยวกับคุณภาพทั้งประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของหลักสูตร รวมถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นจากการใชหลักสูตรในอนาคต แนวคิดในการประเมิน
หลักสูตรประกอบดวยคุณลักษณะสำคัญ ดังนี้ 1) การประเมินเปนการประเมินคาของเรื่องที่ตดัสินใจ 
2) การตัดสินใจมีเกณฑที่ชัดเจน 3) เกณฑการตัดสินใจมีประเด็นท่ีครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหา 
4) เกณฑแสดงใหเห็นดวยบุคคลและสอดคลองกับแนวคิดของแบบจำลองเพื่อนำไปสูการตัดสินใจ  
ซึ่งการประเมินหลักสูตรนั้นจะตองดำเนินการประเมินกอน ระหวาง และหลังการนำหลักสูตรไปใช 
 สุกัญญา แชมชอย (2565) กลาววา การประเมินผลหลักสูตร หมายถึง การรวบรวม
ขอมูลที่เกี่ยวของกับหลักสูตร และวิเคราะหขอมูลเพื่อประกอบการพิจารณาคุณคาของหลักสูตรตอ
ผูเรียนวาสามารถพัฒนาผูเรียนไดตามจุดมุงหมายของหลักสูตรมากนอยเพียงใด ซึ่งเปนการสะทอน
ขอผิดพลาด ปญหาหรืออุปสรรคในการนำหลักสูตสู การปฏิบัติ โดยขอมูลที ่ไดจากการประเมิน
หลักสูตรจะนำไปสูการตัดสินใจที่จะบกเลิกการใชหลักสูตรทั้งหมดหรือบางสวนหรือปรับปรุงแกไข
หลักสูตรใหมีคุณภาพสูงขึ้น ซึ ่งประกอบดวย 3 องคประกอบ คือ 1) การรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ
หล ักสูตร 2) การว ิเคราะหขอมูลเกี ่ยวกับหลักส ูตร และ 3) การตัดส ินคุณคาของหล ักสูตร  
สำหรับขั้นตอนการประเมินผลหลักสูตร ประกอบดวย 6 ขั้นตอน ดังนี้  
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 1) การกำหนดวัตถุประสงคของการประเมินหลักสูตร 
 2) วางแผนการประเมินหลักสูตร และออกแบบการประเมินหลักสูตร โดยการกำหนด
ประชากรและกลุ มตัวอยางหรือกลุ มเปาหมาย การกำหนดแหลงขอมูล การกำหนดระยะเวลา  
และการกำหนดเกณฑในการประเมิน 
 3) การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการประเมินหลักสูตร 
 4) การเก็บรวบรวมขอมูล 
 5) การวิเคราะหขอมูล 
 6) รายงานผลการประเมินหลักสูตร 
 ดังนั้นจะเห็นไดวา การประเมินผลหลักสูตร เปนกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใช
ขอมูลเชิงประจักษ นำมาวิเคราะหเพ่ือสะทอนผลการนำหลักสูตรไปใชและพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให
มีคุณภาพมากขึ้น 
 การประเมินผลหลักสูตร ตามแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรเชิงระบบ 
 วิชัย วงษใหญ (2529) และมารุต พัฒผล (2562) กลาววา การพัฒนาหลักสูตร 
เชิงระบบเปนกระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่ประกอบดวย 3 ระบบหลักที่มีความเกี่ยวเนื่องกัน ไดแก 
ระบบการรางหลักสูตร ระบบการบริหารหลักสูตร และระบบการประเมินหลักสูตร ซึ่งทั้ง 3 ระบบนี้
จะมีความเสถียรภายใน 
 สำหรับการประเมินหลักสูตรตามแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรเชิงระบบ หมายถึง  
การตรวจสอบประสิทธิภาพของการใชหลักสูตร และประสิทธิผลของหลักสูตร โดยมีการวางแผน  
การเก็บรวบรวมขอมูล และการวิเคราะหขอมูล ซึ ่งนำไปสูการตัดสินคุณคาหลักสูตรในมิติตาง ๆ 
รวมทั ้งการปรับปรุงหลักสูตรบนพื ้นฐานขอมูลเช ิงประจักษที ่ ไดจากการประเมินหลักส ูตร  
มีการรายงานผลการประเมินตอผูมีสวนเกี่ยวของ ประกอบดวย 4 กิจกรรมหลัก ไดแก  
 1) การวางแผนการประเมนิ เปนการออกแบบการประเมินหลักสูตรอยางเปนหลักสูตร
เชิงระบบ และสอดคลองกับจุดมุงหมายของการประเมินเพื่อใหไดผลการประเมินที่ถูกตองและนำไป
ปรับปรุงหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ การกำหนดวัตถุประสงคของการประเมิน กำหนดกรอบ 
การประเมิน กำหนดวิธีการเครื่องมือสำหรับการเก็บรวบรวมขอมูล กำหนดแหลงขอมูล วิธีวิเคราะห
ขอมูล และเกณฑการประเมิน 
 2) การวางแผนเก็บขอมูล เปนการเตรียมความพรอมกอนการดำเนินการเก็บรวบรวม
ขอมูล ไดแก การเตรียมเครื่องมือสำหรับเก็บรวบรวมขอมูล การติดตอประสานงาน การกำหนดบุคคล
เพื่อทำหนาที่ตาง ๆ กำหนดระยะเวลาในการเก็บขอมูล ซึ่งการวางแผนเก็บขอมูลตองสอดคลองกับ
แผนการประเมินเพ่ือใหการประเมนิบรรลุจุดมุงหมาย 
 3) การเก็บขอมูลและวิเคราะหขอมูล เปนการดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามแผนที่
กำหนดไวและนำมาวิเคราะหแปลความหมายตลอดจนการสรุปผลการประเมิน ขอมูลที่ไดตอง
ครบถวนทั ้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ใชวิธีการเก็บขอมูลที ่หลากหลาย และเครื ่องมือตองมี 
ความสอดคลองกับวิธีการเก็บขอมูล 
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 4) การรายงานผลตอผู เกี่ยวของ เปนการสื ่อสารขอสรุปจากการประเมินหลักสูตร
ดวยยวิธีการตาง ๆ อยางเหมาะสมไปยังผูมีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตร เพื่อใหรับรูคุณภาพ
ของหลักสูตรในประเดน็ตาง ๆ นำไปสูการปรับปรงุแกไขหลักสูตรใหมีคณุภาพมากยิ่งขึ้น 
 ดังนั้นจะเห็นไดวา การประเมินผลหลักสูตรเชิงระบบ เปนหนึ่งในประบวนการพัฒนา
หลักสูตรเชิงระบบที่เชื่อมโยงมาจากระบบการบริหารหลักสูตรและระบบรางหลักสูตรที่จะชวยใหเกิด
การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของหลักสูตรทั้งระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

2.3 โรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี 

 2.3.1 พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
 พื ้นที่นวัตกรรมการศึกษานำรองเปนพื ้นที่พิเศษดานการศึกษา ที ่เอื ้อใหคนในพื้นที่ 

ทุกภาคสวนรวมพลังรวมจัดการศึกษา สรางนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรูตอบโจทยคุณภาพ
การศึกษาของผู เรียนและพื้นที่ เปนพื้นที ่เรียนรูรวมกัน และสรางองคความรู เพื ่อการขยายผลสู 
การเปลี ่ยนแปลงการศึกษาชาติ ปจจุบันกระทรวงศึกษาธิการไดประกาศจัดตั ้งพื้นที ่นวัตกรรม
การศึกษานำรอง ไวทั้งหมดจำนวน 6 พื้นที่ ใน 6 ภูมิภาค ไดแก พื้นที่ จังหวัดสตูล จังหวัดระยอง 
จังหวัดเชียงใหม จังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดศรีสะเกษ และจังหวัดชายแดนภาคใต 
 2.3.1.1 ความเปนมาของพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี 
 โดยการจัดตั ้งพื ้นที ่นวัตกรรมกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายเพิ ่มคุณภาพ 
และประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา สงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวน
รวมในการจัดการศึกษา จึงไดมีการจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีขึ้น เพื่อใหเกิด
รูปแบบการบริหารจัดการใหมทางการศึกษาในระดับพื้นที่ ที่มีศรัทธาตอศักยภาพนักเรียนและครู 
สถานศึกษามีคุณภาพ สามารถดูแลนักเรียนและพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน จนไดรับ
ความศรัทธาจากชุมชนและสังคม การจัดการพื ้นที ่นวัตกรรมทางการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี 
มีหลักการดำเนินการที ่ส งเสร ิมใหสถานศึกษามีอิสระในดานว ิชาการ การบริหารบุคลากร  
และการบริหารทั่วไป โดยมีความรับผิดชอบตอคุณภาพการศึกษา ใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษาเพ่ือการเรียนรู พัฒนาหลักสูตรและการประเมินที่นำไปสูการพัฒนาสมรรถนะของผูเรียนให
เหมาะสมกับศักยภาพของผูเรียน บริบทพ้ืนที่และความตองการของประเทศเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค 
และสามารถขยายวิธีปฏิบัติที่ดีมีประสิทธิภาพของสถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาไปยัง
สถานศึกษาในพ้ืนที่อ่ืนได (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี, 2563) 
  2.3.1.2 วัตถุประสงคของพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
  พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา มีวัตถุประสงคเพื่อปฏิวัติรูปแบบการบริหารจัดการ 
การศึกษารูปแบบใหมที่มีเปาหมายสำคัญ 4 ประการ (สำนักงานบริหารพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา, 
2562) ดังน้ี 
 1) เพิ ่มผลสัมฤทธิ ์ในการเร ียนรู ของนักเรียน ทั ้ง 3 ดาน คือ ดานความรู 
(Knowledge) สมรรถนะ (Competency) ทักษะ (Skills) และเจตคติ (Attitude) รวมทั้งขยายผลสู
ระดับประเทศ  
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 2) ผลิต/พัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาระดับจังหวัด ขยายผลนวัตกรรม
การศึกษาสูระดับชาติและพื้นที่อื่น 
 3) ลดความเหลื่อมล้ำดานคุณภาพการศึกษา โดยยกระดับผลการเรียนรูของ
นักเรียนกลุมออนและยากจน 
 4) ผสานเครือขายรวมมือกับภาคีเครือขายในการจัดการศึกษา การพัฒนาและ
การขยายผลนวัตกรรมการศึกษา 

 2.3.2 สภาพทั่วไปของโรงเรียนนำรองพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 
 โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ทั่วประเทศมีทั้งหมด 432 โรงเรียนจากทั้งหมด 
8 จังหวัด โดยจังหวัดกาญจนบุรีมีโรงเรียนนำรองทั้งหมด 39 โรงเรียน แบงเปนโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ทั้งหมด 6 โรงเรียน และสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเขต1 เขต 2 เขต 3 และเขต 4 จำนวน 33 โรงเรียน โดยโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี มีดังนี้ 
 1) โรงเรียนทามวงราษฎรบำรุง      
 2) โรงเรียนพังตรุราษฎรรังสรรค   
 3) โรงเรียนกาญจนานุเคราะห   
 4) โรงเรียนเทพมงคลรังษี    
 5) โรงเรียนทองผาภูมิวิทยา   
 6) โรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา   
 ซึ ่งโรงเรียนทั ้ง 6 แหงนี ้เปนโรงเรียนสหศึกษา ที ่จัดการเรียนการสอนตั้งแตระดับ 
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 - 6 มีนักเรียนทั้งหมด 10,573 คน และผูบริหารรวมทั้งขาราชการครูทั้งหมด 
482 คน (กลุมสารสนเทศ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564) ซึ่งขอมูลของแตละ
โรงเรียน มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางที่ 3 ขอมูลบุคลากร นักเรียน และขนาดโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 

โรงเรียน อำเภอ 

จำนวนผูบริหาร 
จำนวน
ขาราช
การครู 

จำนวนนักเรียน 

จำนวน
หองเรยีน 

ขนาด
โรงเรียน 

ผูอำนวย 
การโรงเรยีน 

รอง
ผูอำนวยการ

โรงเรียน 
ม.ตน 

ม.
ปลาย 

รวม 

โรงเรยีนทามวง
ราษฎรบำรุง    

ทามวง 1 2 81 1,123 648 1,771 51 ใหญ 

โรงเรยีนพังตรุ
ราษฎรรังสรรค 

ทามวง 1 0 11 120 59 179 7 เล็ก 

โรงเรยีนกาญจนา 
นุเคราะห 

เมืองฯ 1 4 171 2,034 2,005 4,039 106 ใหญ
พิเศษ 

โรงเรยีน 
เทพมงคลรังษี 

เมืองฯ 1 2 87 915 786 1,701 57 ใหญ 

โรงเรยีนทองผา
ภูมิวิทยา 

ทองผาภูม ิ 1 2 40 502 522 1,024 37 กลาง 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

โรงเรียน อำเภอ 

จำนวนผูบริหาร 
จำนวน
ขาราช
การครู 

จำนวนนักเรียน 

จำนวน
หองเรยีน 

ขนาด
โรงเรียน 

ผูอำนวย 
การโรงเรยีน 

รอง
ผูอำนวยการ

โรงเรียน 
ม.ตน 

ม.
ปลาย 

รวม 

โรงเรยีนอุดม
สิทธิศึกษา 

สังขละบุรี 1 3 73 961 862 1,823 51 ใหญ 

รวม 6 13 463 5,655 4,882 10,573 309  

 

 2.3.3 การขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 
 จังหวัดกาญจนบุรีไดจัดทำแผนยุทธศาสตรพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา (พ.ศ. 2562 - 2568) 

โดยมีความมุงหมาย (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี, 2563) ดังนี้ 
 2.3.3.1 เปาหมาย 
 1) วัตถุประสงค 

 เพื ่อใชเปนกรอบแนวทางการดำเนินงานในการพัฒนาคนทุกระดับการศึกษา 
รองรับพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
 2) พื้นที่เปาหมาย 
 พื้นที่ดำเนินการตามยุทธศาสตร ประกอบดวย 13 อำเภอในจังหวัดกาญจนบุรี 
ตามที่คณะกรรมการอำนวยการพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา เห็นชอบ 
 2.3.3.2 วิสัยทัศน 
 ขับเคลื ่อนพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา ใหเปนเมืองแหงการเรียนรู ที ่ทันสมัย 
จัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ ทุกภาคสวนรวมพัฒนา 
 2.3.3.3 พันธกิจ 
 1) สงเสริมการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยใชนวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศที่
ทันสมัยในการเขาถึงขอมูลอยางมีประสิทธิภาพ 
 2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่พึงประสงคบนพื้นฐานของสังคม 
พหุวัฒนธรรม 
 3) พัฒนาผูเรยีน บูรณาการองคความรูสูทักษะทันสมัย  
 4) สรางโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
 5) สงเสริมการพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาที่เนนการกระจายอำนาจและ
การมีสวนรวม 
 6) สงเสริม สนับสนุน ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสามารถพัฒนานวัตกรรม
ทางการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2.3.3.4 เปาประสงค 
 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผูเรียนสูงขึ้น  
 2) ผูเรียนมีทักษะการใชเทคโนโลยี มีความรูความสามารถในการใชและสรางนวัตกรรม 
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 3) ผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู ความสามารถและทักษะ 
ในการพัฒนานวัตกรรม  
 4) หนวยงานทางการศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการ คลองตัว มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 
 5) ภาคีเครือขายทุกภาคสวน มีสวนรวม ติดตาม ดูแล ชวยเหลือและสงเสริม 
การจัดการศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
 2.3.3.5 ยุทธศาสตร 
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพผูเรียน 
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา  
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 ประเด็นยุทธศาสตรที ่ 4 การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาและเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาโดยการมีสวนรวม
ของทุกภาคสวน 

 2.3.4 การบริหารวิชาการของโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 
 1) การจัดทำหลักสูตรทองถิ่นและหลักสูตรบูรณาการตามที่โรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมมี
ความตองการจัดทำหลักสูตรทองถิ่น และหลักสูตรบูรณาการ เพื่อใหสอดคลองกับความตองการและ
บริบทของพ้ืนที่จังหวัดของตนเอง แตดวยความเขาใจเก่ียวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พ.ศ. 2551 ที่วาเปนขอบังคับใหโรงเรียนดำเนินการตามอยางครบถวนนั้น ทำใหโรงเรียนยังไมจัดทำ
หลักสูตรทองถิ่นและหลักสูตรบูรณาการได เพื่อที่จะทำใหเกิดการดำเนินการตามความตองการนั้น ๆ 
ที ่ประชุมจึงมีความเห็นเพื ่อการจัดการหลักสูตรทองถิ่นและหลักสูตรบูรณาการตามประเด็นที่
เก่ียวของ (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี, 2563) ดังน้ี 
 ประเด็นที่ 1 ดานหลักสูตร ตามจุดประสงคการใชหลักสูตรแกนกลางฯ คือการใชเปน
คูมือหรือแนวทางการจัดการศึกษาที่โรงเรียนสามารถดัดแปลงปรับเปลี่ยนใหมีความเหมาะสมกับ
บริบทไดอยางไรก็ตามมีระเบียบระบุว า “1 กล ุ มสาระวิชาเทากับ 1 รายวิชาสำหรับระดับ
ประถมศึกษา” สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาจะออกแนวปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตร
ใหยืดหยุนมากขึ้น โดยปรับจากเดิมใหเปนรายวิชาบูรณาการได 
 ประเด็นที่ 2 การปรับมาตรฐาน สมรรถนะ คุณลักษณะ และตัวชี้วัดมี 2 ทางเลือก
เกี่ยวกับการปรับมาตรฐานสมรรถนะคุณลักษณะและตัวชี้วัดโดยเห็นชอบในทางเลือกที่ 2 คือการยึด
มาตรฐานสมรรถนะคุณลักษณะและตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางไว โดยโรงเรียนดำเนินการปรับ
แผนการสอนและจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ (ตามประเด็นที่ 1 ดานหลักสูตร) แตละทางเลือกมี
รายละเอียดดังน้ี 

 ทางเลือกที่ 1  
 (1) คงมาตรฐานสมรรถนะคุณลักษณะผูเรียนของหลักสูตรแกนกลางฯ ไวแตจัดทำ

ตัวชี้วัดระดับจังหวัดไดซึ่งจะตองทำใหครอบคลุมตั้งแตชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 
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หรือชั้นประถมศึกษาปที่ 1 - 6 ในกรณีที่ทำแคชั้นประถมศึกษาและตองออกแบบตัวชี้วัดที่เชื่อมโยง
ของชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ไปสูชั้นมัธยมศกึษาปที่ 1  
 (2) กระบวนการพัฒนาตัวชี้วัดจะตองดำเนินการโดยผูทรงคุณวุฒิและใหไดรับการ
อนุมัติโดยคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.)  
 ทางเลือกที่ 2 
 (1) ยึดมาตรฐานสมรรถนะคุณลักษณะและตัวชี ้วัดของหลักสูตรแกนกลาง โดยให
โรงเรียนจัดทำแผนการสอนและจัดการเรียนรูแบบบูรณาการได (ตามประเด็นที่ 1)  
  ประเด็นที่ 3 โครงสรางเวลาเรียน การปรับโครงสรางเวลาเรยีนใหสอดคลองกับบริบท
และจุดเนนของโรงเรียน คือการเพิ่มความยืดหยุนสำหรับการจัดโครงสรางเวลาเรียน ซึ่งโรงเรียน
สามารถดำเนินการไดอยูแลว อยางไรก็ตามสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษามีขอชี้แจงเพิ่มเติมคอื 
  (1) โครงสรางเวลาเรียนของระดับชั้นประถมศึกษามีความจำเปนตองยึดโครงสราง
เวลาเรียนวิชาพื้นฐาน (840 ชั่วโมง) และวิชาประวัติศาสตร (40 ชั่วโมง) เพราะมีผลกับการสำเร็จ
การศึกษา ทั้งนี้จำนวนชั่วโมงสำหรับวิชาเพ่ิมเติม โรงเรยีนสามารถดำเนินการจัดการเรียนรูไดอยางอิสระ 
 (2) การนับชั่วโมงของวิชาบูรณาการแตละวิชาที่ถูกบูรณาการ สามารถนับรายชั่วโมง
แยกตามรายวิชาได เชน รายวิชาบูรณาการ ก. ประกอบดวย 3 วิชา และใชเวลาจริงเรียน 5 ชั่วโมง 
สามารถนับตามโครงสรางไดวิชาละ 5 ชั่วโมงจึงถือวาจัดการเรียนไปแลวรวม 15 ชั่วโมง เปนตน 
วิธีการนับนี้จะทำใหโรงเรียนสามารถจัดสรรเวลาไปใชในรายวิชาอื่น ๆ ได 
 ประเด็นที่ 4 การกรอกใบ ปพ.1 ที่สอดคลองกับรายวิชา การจัดรายวิชาบูรณาการจะ
สงผลตอการกรอกเอกสารประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระเบียนแสดงผลการเรียน 
(ปพ.1) ซึ่งสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาไดชี้แจงวาโดยปกติ ปพ.1 สามารถกรอกรายวิชาท่ี
เปนบูรณาการไดเพียงแตจะมีปญหาในการแปลงเปนชั่วโมงตามกลุมสาระวิชา 8 กลุมสาระการเรียนรู 
อยางไรก็ตามสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาจะออกแนวปฏิบัติการกรอกใบ ปพ.1 สำหรับ
โรงเรียนที่จัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 
 ประเด็นที่ 5 สัดสวนสาระการเรียนรูแกนกลาง: ทองถ่ิน ตามความเขาใจของเขตพ้ืนท่ี
หรือสถานศึกษาเกี่ยวกับสัดสวนสาระการเรียนรูแกนกลาง: ทองถิ่น (หลักสูตรแกนกลาง พ.ศ. 2544) 
คือ 70:30 นั้น ซึ่งสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาไดชี้แจงวาในปจจุบันหลักสูตรแกนกลางฯ 
พ.ศ. 2551 ไมมีการกำหนดสัดสวนสาระการเรียนรูแลว โรงเรียนจึงมีอิสระในการจัดการเรียนรู โดย
สามารถทำใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรยีนได  
 ประเด็นที่ 6 นักเรียนยายโรงเรียน พื้นที่นวัตกรรมจะตองคำนึงถึงการยายโรงเรียน
ของนักเรียนที่ตองออกนอกพื้นที่นวัตกรรม เนื่องจากการใชหลักสูตรทองถิ่น และหลักสูตรบูรณาการ
จะมีความแตกตางในรายวิชาที ่จัดการศึกษานอกพื้นที ่นวัตกรรม สำนักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษาจึงจะออกแนวทางการยายโรงเรียนสำหรับนักเรียนในพื้นที่นวัตกรรม สำหรับโรงเรียนที่
นักเรียนออกและโรงเรียนรับนักเรียนเขาใหม เชน โรงเรียนที่นักเรียนลาออกจะตองเทียบเคียง
หลักสูตรของโรงเรียนกับหลักสูตรแกนกลาง ทำใหเห็นความเชื่อมโยงอยางชัดเจน โรงเรียนที่รับ
นักเรียนเขาใหมจะตองพิจารณาเอกสารการเทียบเคียงและดำเนินการตออยางไรเปนตน 
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 ประเด็นที่ 7 การประกาศรายชื่อโรงเรียนที่เขารวมโครงการพ้ืนที่นวัตกรรม เพ่ือทำให
เกิดการดำเนินการในและนอกพื้นที่นวัตกรรมอยางสอดคลองกันเชนการยายโอนนักเรียนนอกพื้นที่
นวัตกรรม (ประเด็นที่ 6) สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาจะออกประกาศรายชื่อโรงเรียนที่เขา
รวมโครงการพื้นที่นวัตกรรม เพื่อเปนการเผยแพรใหโรงเรียนในเขตจังหวัดอ่ืน ๆ ทราบ 
 2) การจัดซื้อสื่อการเรียนรูใหสอดคลองกับแนวการจัดการศึกษาของโรงเรยีน 
 สำนักวิชาการและมาตรฐานการศกึษาไดรายงานผลการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำ
แนวทางการบริหารจัดการใหม เรื่องการจัดซื้อ จัดหาหนังสือเรียน แบบฝกหัด และสื่อการเรียนรู
อิเล็กทรอนิกสตามโครงการขยายโอกาสการเขาถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต
อยางทั่วถึงและมีคณุภาพในวันที่ 12 - 13 กันยายน 2561 มีการนำเสนอ 3 ทางเลือก ดังนี้ 

ทางเลือกที่ 1 จัดสรรเงินอุดหนุนหนังสือเรียนเปน Block Grant ใหแกโรงเรียนและให
คณะกรรมการสถานศึกษา และคณะกรรมการภาคี 4 ฝายพิจารณาอนุมตัิหนังสือที่โรงเรียนจะจัดซื้อในแตละป 
 ทางเลือกที่ 2 ใหเขตพ้ืนที่กำหนดรายการหนังสือเรียนที่ซื้อไดดวยเงินอุดหนุนเพิ่มเติม
จากบัญชีกำหนดสื่อการเรียนรูของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.)  
 ทางเลือกที่ 3 ใหเขตพ้ืนที่เสนอรายชื่อหนังสือเรียนมาที่คณะกรรมการอำนวยการเพื่อ
พิจารณาเพ่ิมในบัญชีกำหนดสื่อการเรียนรูของสพฐ.  
 การเพ่ิมอิสระทางการจัดการศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ในการซื้อหนังสือเรียน
จะตองปรับเปลี ่ยนกฎระเบียบการซื้อหนังสือของ สพฐ. ซึ ่งคอนขางจะมีผลกระทบกับผู มีสวน
เกี ่ยวของหลายสวนจึงอาจจะมีความจำเปนตองจัดการประชุมผูเกี ่ยวของและใหพื้นที่นวัตกรรม 
ตั้งคณะกรรมการ (ประกอบดวยเขตพื้นที่ผูทรงคณุวุฒิ) กลั่นกรองและประกาศบัญชีรายชื่อหนังสือที่
สอดคลองกับการจัดการศึกษาในพื้นที่ โดยรายชื่อหนังสือจะตองมาจากการเสนอของโรงเรียน
บุคคลภายนอกสำนักพิมพและผูมีสวนเก่ียวของ 

 2.3.5 ผลการดำเนินงานดานวิชาการของพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี 
 1) มีการขยายผลนวัตกรรมสูการเชื่อมโยงกับหลักสูตรอาชีวศึกษา 
 2) จัดทำกลยุทธที่มีการทำงานเชิงรกุมากขึ้น 
 3) ตอบโจทยความตองการทางเศรษฐกิจลดปญหาสังคม 
 4) มีกระบวนการขับเคลื ่อนการดำเนินงานมุงเนนใน 3 ดาน ไดแก คุณธรรม ภาษา  
และทักษะอาชีพ 
 5) รวมกับมหาวิทยาลัยปญญาภิวัฒน ในเรื่องของธุรกิจการคาปลีก 
 6) มีการจัดทำหลักสูตรในแตละป มีความยืดหยุ นปรับไดตลอดเวลา มีนวัตกรรม
การศึกษาที่หลากหลาย 
 7) ใชหลักสูตรที ่ตรงตามสมรรถนะของผูเรียนอยางแทจริง ประสานความรวมมือกับ
หนวยงานตาง ๆ เพื่อรวมจัดการเรียนรูและการประเมินผล 
 8) มีนวัตกรรมในแตละโรงที่เชื่อมโยงสูเปาหมายของการเปนสถานประกอบการ 
 9) รวมมือกับภาคีเครือขาย โดยคัดเลือกครูที่มีความสามารถในแตละกลุมสาระวิชาใหครู
จัดทำคลิปแลวอัพโหลดเปนคลังความรู 
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2.4 นโยบายที่เกี่ยวของกับการจัดการศกึษา 
 2.4.1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561-2580 
 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561-2580 เปนแผนในการพัฒนาประเทศ และเปนกรอบ
แนวทางในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐทุกภาสวน เพื ่อใหบรรลุวิสัยทัศนประเทศไทย 
ในการเปนประเทศที่มีความมั่นคง มั ่งคั่ง ยั่งยืน และเปนประเทศที่พัฒนาแลว โดยประกอบดวย  
6 ย ุทธศาสตร ได แก 1) ย ุทธศาสตรชาติดานความมั ่นคง 2) ยุทธศาสตรชาติดานการสราง
ความสามารถในการแขงขัน 3) ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร
มนุษย 4) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตรชาติดาน
การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และ 6) ยุทธศาสตรชาติดานการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 โดยจุดเนนของยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561-2580 ในประเด็นยุทธศาสตรชาติ 
ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือการพัฒนา
คนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยมีความพรอมทั ้งกายและใจ 
สติปญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดาน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอ
สังคมและผูอื่น มีวินัย มีที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห 
ความสามารถในการแกปญหาที่ซับซอน และมีทักษะการสื่อสารภาษาตางประเทศ เพื ่อพัฒนาสู 
การเปนคนไทยที่มีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ และอื่น ๆ ตามความถนัดของตนเอง 
(ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-2580, 2561) 
 2.4.2 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2575 
 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ประกอบดวย วิสัยทัศน ที่มุงใหคนไทยทุกคน
ไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตดำรงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 โดยมีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาระบบและ
กระบวนการจัดการศึกษาที ่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพื ่อพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี  
มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคลองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยุทธศาสตรชาติ เพื ่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหง 
การเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รู รักสามัคคี และรวมมือผนึกกำลังมุงสู การพัฒนาประเทศ 
อยางยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพ่ือนำประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศที่มี
รายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง 
 ทั้งนี้เปาหมายดานผู เรียนอันผลลัพธสุดทายของการจัดการศึกษาที ่กำหนดไวในแผน 
การศึกษาแหงชาติ คอื มุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีคุณฯลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 
(3Rs8Cs) และวัตถุประสงคในยุทธศาสตรที่ 1 ที่มุงเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีสมรรถนะ
ตรงตามมาตรฐานการศึกษาของชาติสอดคลองกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และยุทธศาสตร
ประเทศไทย 4.0 (แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2575, 2560) 
 2.4.3 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการประจำปงบประมาณ 2565-2566 
  นโยบายและจุดเน นประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของกระทรวงศึกษาธ ิการ 
ประกอบดวย การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย การยกระดับคุณภาพการศึกษา การสรางโอกาส 
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ความเสมอภาค และความเทาเทียมกันทางการศึกษาทุกชวงวัย การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษาะอาชีพ
และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงกัน การสงเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา  
การพัฒนาระบบราชการและบริการภาครัฐยุคดิจ ิทัล และการขับเคลื ่อนกฎหมายการศึกษา 
และแผนการศกึษาแหงชาติ  
  ทั้งนี้ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาที่มุงใหมีการศึกษาวิจัย ถอดบทเรยีนความสำเร็จใน
การจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาของ
พ้ืนที่นัวตกรรมการศกึษาเพื่อเปนแนวทางใหหนวยงาน สถานศึกษา และผูที่เก่ียวของนำไปประยุกตใช
ให เหมาะสม นอกจากนี ้ย ังมุ งเน นการจ ัดการเร ียนรู  เพื ่อพ ัฒนาสมรรถนะใหผ ู  เร ียนสร าง 
องคความรูดวยตนเอง มุงเนนกระบวนการเรียนรูแบบถักทอความรู ทักษะ และคุณลักษณะผูเรียน 
เขาดวยกันดวยการลงมือปฏิบัติ ที่จะชวยสงเสรมิทักษะการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลายใหสามารถ
เขาใจและเรียนรูไดอยางมีความสุข ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบานและจุดเนนของ
กระทรวงศึกษาธิการ (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565, 2565) 
 

2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 2.5.1 งานวิจัยที่เก่ียวของในประเทศ 
 ธนกฤตา แจมดวง (2560) ศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนาทักษะการเรียนรูและนวัตกรรมของ

นักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากรตามนโยบายประเทศไทย 4.0 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับทักษะ 
การเรียนรู และนวัตกรรม ของนักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร ตามนโยบายประเทศไทย 4.0  
โดยภาพรวม อยูในระดับมาก 2) นักศึกษาที่มีเพศ และเกรดเฉลี่ยสะสมที่แตกตางกัน จะมีระดับ
ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรมตามนโยบายประเทศไทย 4.0 แตกตางกัน ณ ระดับนัยสำคัญ 0.05  
3) ปจจัยดานมาตรฐานการศึกษา ดานหลักสูตรและวิธีสอนสงผลตอทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม
ตามนโยบายประเทศไทย 4.0 ณ ระดับนัยสำคัญ 0.05 และสามารถพยากรณทักษะการเรียนรู 
และนวัตกรรมไดรอยละ0.333 ตามลำดับ 4) แนวทางการพัฒนาทักษะการเรียนรูและนวัตกรรมของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร ตามนโยบายประเทศไทย 4.0 ไดแก 4.1) ดานมาตรฐานการศึกษา
ควรมีการปรับเปลี่ยนใหตรงกับความตองการของผูเรียนเปนหลัก เนนการเรียนการสอนดวยวิธีการ 
บูรณาการความรู และการลงมือทำ  4.2) การประเมินผลทักษะ ควรประเมินผลหลายรูปแบบ  
เนนการประเมินผลที่ผลงานของนักศึกษา 4.3) หลักสูตรและวิธีสอน ควรมีการปรับเปลี่ยนวิธีการ
เรียนการสอนเปนแบบโครงการ เพื่อใหนักศึกษาไดเกิดความคิดสรางสรรคและการเรียนรูนวัตกรรม  
4.4) การพัฒนาว ิชาช ีพ ควรเข าใจทิศทางของการพัฒนาทักษะนักศ ึกษาเพื ่อให ท ันสมัย  
4.5) ดานสภาพแวดลอมการเรียนรู ควรมีการปรับปรุงสภาพแวดลอม การเรียนรู สรางบรรยากาศให
เหมาะสมกับการเรียนรู 
 ศศิธร บัวทอง (2560) ศึกษาเรื่อง การวัดและประเมินทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 
พบวา การประเมินผลแนวใหมจะตองเนนการปฏิบัติจริงโดยเนนการสะทอนผลการปฏิบัติของผูเรียน
เปนสำคัญการประเมินผูเรียนตามสภาพความเปนจริง ทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียนหรือสถานที่
อื่น ๆ นอกโรงเรียน การประเมินตองบูรณาการอยูในกระบวนการเรียนการสอนในชั้นเรียนอยางและ
เหมาะสม โดยการดำเนินการดังกลาวเกิดขึ้นตลอดระยะเวลาของการจัดการเรียนการสอน นับตั้งแต
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กอนการเรียนการสอน ระหวางการเรียนการสอน และหลังการเรียนการสอน โดยใชเครื ่องมือที่
หลากหลาย เหมาะสมกับวัยของผูเรียน มีความสอดคลองและเหมาะสมกับพฤติกรรมที่ตองการวัด 
 พิมภัทรา โควถาวร (2562) ศึกษาเรื ่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชบุรี 4 ตามแนวคิดนักคิดเชิงออกแบบ พบวา แนวทางในการพัฒนา 
การบริหารวิชาการมีขอบขาย 3 ดานคือ ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ดานการวัดและ
ประเมินผล และดานการพัฒนาหลักสูตร เร ียงลำดับตามความตองการจำเปนสูงสุดไปต่ำสุด  
โดยแนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการมี  3 แนวทาง คือ 1. พัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรยีนรู
เพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีคุณลักษณะนักคดิเชิงออกแบบ  2. ปรับปรุงการดำเนินการวัดและประเมนิผล
ผูเรียนโดยเนนคุณลักษณะนักคิดเชิงออกแบบ 3. พัฒนาหลักสูตรโดยเนนสงเสริมคุณลักษณะนักคิด
เชิงออกแบบ โดยกลาววา การกำกับติดตามประเมินผลการใชแหลงเรียนรูที่สนับสนุนใหผูเรียนลงมือ
ทำ เนื ่องจากการกำกับติดตาม ประเมินผลการใชแหลงเรียนรู ท ี ่สนับสนุนให ผ ู เรียนลงมือทำ  
เปนการดำเนินงานที ่สามารถพัฒนาผูเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู  คิดริเริ ่มและสรางสรรค
นวัตกรรม และการสรางนวัตกรรมไมสามารถเกิดขึ ้นจากคน ๆ เดียวที ่นั ่งคิดเพียงลำพังได  
การสรางนวัตกรรมจะตองเกิดขึ้นจากการทำงานรวมกันเปนกลุม และการลงมือปฏิบัติ และการวัด
และประเมินผลโดยใชแบบสอบมาตรฐานที่มุงวัดความรู ความสามารถในการเขาใจเนื้อหาเปนหลัก 
ไมสามารถสะทอนและสงเสริมความคิดสรางสรรคของผู เรียนไดในระดับที ่มากพอ และการจัด
กิจกรรมเรยีนรูที่มุงเนนใหผูเรียนลงมือทำ โรงเรียนควรมีการวิเคราะห ปรบัปรุง พัฒนาการดำเนินการ
จัดการเรียนการสอนใหเกิดผลอยางมีประสิทธิภาพ พัฒนาใหผูเรียนสามารถลงมือทำเพ่ือสรางนวัตกรรม 
 วรชัย สิงหฤกษ (2562) ศึกษาเรื ่อง ปจจัยที ่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมการสรางสรรค
นวัตกรรมของเจาหนาที่สหกรณการเกษตรในจังหวัดเพชรบุรี ผลการวิจัยพบวา การรับรูความสามารถ
ของตนเอง การรับรูอิทธิพลของเพื่อนและการรับรูอิทธิพลของสถานการณ สามารถรวมทำนาย
พฤติกรรมการบริโภคอาหารไดรอยละ 20.8 โดยที่การรับรูความสามารถของตนเองเปนตัวแปรที่
สูงสุดของพฤติกรรมการบริโภคอาหาร ดังสมการ พฤติกรรมการบริโภคอาหาร = .077 + .147  
(การรับรูความสามารถของตนเอง) + .054 (การรับรูอิทธิพลของเพื่อน) + .099 (การรับรูอิทธิพลของ
สถานการณ)  จากผลการวิจัยมีขอเสนอแนะวาโรงเรยีนควรมีการสรางเสริมใหนักเรียนมีความมั่นใจวา
สามารถปฏิบัติพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่เหมาะสมได สงเสริมนักเรียนที่มีพฤติกรรการบริโภค
อาหารที่เหมาะสมใหเปนตัวแบบ และจัดใหมีอาหารเพ่ือสุขภาพในโรงเรียน 
 สฐิภพ สมตัว (2562) ศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนสาธิต มศว 
ประสานมิตร (ฝ ายมัธยม) ตามแนวคิดสมรรถนะนว ัตกรและผ ู ประกอบการของน ักเร ียน  
พบวา แนวทางในการพัฒนาการบริหารวิชาการมีขอบขาย 3 ดานคือ ดานการพัฒนาหลักสูตร  
ดานการจัดการเรียนรู  และดานการวัดและประเมินผล โดยความลำดับตองการจำเปนสูงสุด 
คือการพัฒนาหลักส ูตรดานการเพิ ่มเต ิมเนื ้อหาสาระของว ิชาเรื ่องความฉลาดรู ทางการเงิน  
และดานการกำหนดเปาหมายของหลักสูตรดานการจัดการตนเอง ขอบขายที่มีลำดับความตองการ
จำเปนรองลงมาคือ ดานการจัดการเรียนรู ซึ่งรายขอยอยการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐานดานการมุง
ความสำเร็จ มีลำดับความตองการจำเปนสูงสุด และรายขอยอยการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเร ียน 
ดานความฉลาดรูการเงิน มีลำดับความตองการจำเปนสูงสุด และขอบขายการวัดและประเมินผลมี
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ลำดับความตองการจำเปนนอยสุด ซึ่งรายขอยอยการพัฒนาตัวชี้วัดที่เนนความเชี่ยวชาญของผูเรียน
ดานความฉลาดรูการเงิน มีลำดับความตองการจำเปนสูงสุด และรายขอยอยการประเมินโดยเนนผล
สะทอนการปฏิบัติของผูเรียน ดานความฉลาดรูการเงินมีลำดับความตองการจำเปนสูงสุด ซึ่งแนวทาง
ในการพัฒนาการบริหารวิชาการ มีทั้งหมด 3 แนวทางหลัก คือ 1. พัฒนาหลักสูตรที่เนนสมรรถนะน
วัตกรและผูประกอบการดานความฉลาดรูการเงินและการจัดการตนเอง 2. พัฒนาการจัดการเรียนรูที่
เน นสมรรถนะนว ัตกรและผ ู ประกอบการ ดานความฉลาดรู การเง ินและการจ ัดการตนเอง  
และ 3. พัฒนาการวัดและประเมินผลที่เนนสมรรถนะนวัตกรและผูประกอบการดานความฉลาดรู
การเงินและการจัดการตนเอง โดยกลาววา ขั้นท่ีมีความสำคัญในการพัฒนาหลักสูตร คือ ขั้นการเลือก
เนื้อหา จุดมุงหมายที่ไดกำหนดไวจะเปนแนวทางในการเลือกเนื้อหาซึ่งเนื้อหาที่คัดเลือกมาจะตอง
เหมาะสมและมีความสำคัญกับผู เรียน โดยเนื้อหาวิชาเปนการเลือกหรือจัดเนื้อหาวิชาตลอดจน
ประสบการณตางๆ ที่จะชวยใหผูเรียนพัฒนาไปสูความมุงหมายที่กำหนดไวจะเห็นไดวาการบริหาร
วิชาการท่ีเนนสมรรถนะนวัตกรและผูประกอบการของผูเรยีน    
 เรวัต ตันตยานนท (2563) ศึกษาเรื่อง ทักษะการแกปญหากับการสรางสรรคนวัตกรรม  
ที่กลาววา การสรางนวัตกรรมอาจไมจำเปนที ่จะตองเปนการแสวงหาสิ่งใหมอยูเพียงอยางเดียว  
แตอาจจะเกิดขึ้นไดจากปญหาเดิม ทั้งนี้ทักษะการแกปญหาที่จะนำไปสูการสรางสรรคนวัตกรรมทาง
ธุรกิจจะตองทำเปนกระบวนการ โดยกระบวนการแกปญหาเชิงสรางสรรคประกอบดวย 5 ขั้นตอน
ไดแก 1) กำหนดปญหาและขอบเขตของปญหา 2) การวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของ 3) การหาสาเหตุ
ของปญหา 4) การเสนอและตัดสินใจเลือกวิธีแกปญหา 5) การติดตามผลและแกใขปรับปรุงใหดีข้ึนตลอดเวลา 
 สุกัญญา แชมชอย (2563) ศึกษาเรื่อง นวัตกรรมการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสราง
นวัตกร โดยมีวัตถุประสงคเพื ่อ 1) วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดลสมรรถนะนวัตกรของ
นักเรียนมัธยมศึกษากับขอมูลเชิงประจักษ 2) ศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
เพื ่อสรางนวัตกรจากโรงเรียนที ่มีแนวปฏิบัติที ่ด ี และ 3) พัฒนานวัตกรรมการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื ่อสรางนวัตกร พบวา สมรรถนะนวัตกรของนักเรียนมัธยมศึกษา ประกอบดวย  
6 องคประกอบหลัก ไดแก 1) การมุงอนาคต ประกอบดวย ความคิดเชิงอนาคต และการแสวงหา
โอกาสใหม 2) เครอืขายสังคม ประกอบดวย ทักษะความรวมมือ ทักษะการสรางเครือขาย และทักษะ
การสื ่อสาร 3) ความคิดสรางสรรค ประกอบดวย ทักษะสรางสรรค และทักษะทางปญญา  
4) การบริหารโครงการประกอบดวย ทักษะการบริหารกระบวนการ และทักษะการบริหารทั่วไป  
5) ความรู ดานเนื ้อหาและทักษะการปฏิบัติ ประกอบดวย ความรู ดานเนื ้อหา ทักษะการปฏิบัติ  
และทักษะทางเทคนิค และสมรรถนะสุดทายคือ 6) บุคลิกภาพสวนบุคคล ประกอบดวย ความยืดหยุน 
แรงจูงใจ และการมีสวนรวม การมุงความสำเร็จ การเห็นคุณคาในตนเอง  และการบริหารจัดการ
ตนเอง สำหรับแนวทางการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสรางนวัตกรของโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 
ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก 1) ดานการบริหารวิชาการ 17 แนวทาง 2) ดานการบริหารบุคคล  
6 แนวทาง 3) ดานการบริหารงบประมาณ 7 แนวทาง และ 4) ดานการบริหารทั่วไป 4 แนวทาง  
และนวัตกรรมการบริหารโรงเร ียนมัธยมศึกษาเพื ่อสรางนวัตกร คือ คู มือการบริหารโรงเร ียน
มัธยมศึกษาเพื ่อสรางนวัตกร ประกอบดวย 2 สวนหลัก คือ 1) นวัตกรรมการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพ่ือสรางนวัตกร และ 2) ระบบและกลไกการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสรางนวัตกร 
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 วัศพล โอมพรนุวัฒน (2563) ดำเนินการศึกษาความตองการจำเปนในการบรหิารวิชาการ
โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรคตามแนวคิดความฉลาดรูเรื่องดิจิทัล โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพ
ปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดความฉลาดรูเรื ่องดิจิทัล โดยใชกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบดวย การพัฒนา
หลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู และการวัดประเมินผล และกรอบแนวคิดความฉลาดรูเรื่อง
ดิจิทัล ประกอบดวย การตระหนักรู ทางดิจิทัล การใชเทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการทางดิจ ิทัล  
การสื่อสารและรวมทางดิจิทัล และการสรางสรรคทางดิจิทัล พบวา สภาพปจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงคของการบริหารวิชาการตามแนวคิดความฉลาดรูเรื่องดิจิทัลในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
(M= 3.19) และมากที่สุด (M= 4.57) ตามลำดับ โดยการวัดประเมินผลมีความตองการจำเปนมากกวา
ขอบขายอื่น (PNImodified=0.46) รองลงมา คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู (PNImodified=0.43) และ
ดานการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified=0.41) ความตองการจำเปนในภาพรวม คอื 0.43 (PNImodified=0.43) 
 ศิวรรณ อะวะตา และญาณภัทร สีหะมงคล (2563) ศึกษาเรื่อง ปจจัยเชิงสาเหตุและ 
แนวทางการพัฒนาการคิดแกปญหาอยางสรางสรรคของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวิจัยพบวา 1) โมเดลที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคลองกับขอมูล
เช ิงประจักษ โดยพิจารณาจาก X2 = 68.504, df = 53, X2/df = 0.989, p = 0.07447, CFI = 
0.999, GFI = 0.993, AGFI = 0.916, RMSEA = 0.0191, RMR = 0.0154 2) ป  จจ ัยท ี ่ม ี อ ิทธ ิพล
ทางตรงตอการคิดแกปญหาอยางสรางสรรคคือ เจคติตอการเรียน ปจจัยที่มีอิทธิพลทั้งทางตรง 
และทางออมคือ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์ ความเชื่ออำนาจภายในตน ความสนใจเรียน และมโนภาพ 
แหงตน 3) แนวทางการพัฒนาทักษะการคิดแกปญหาอยางสรางสรรค โดยครูผูสอนจะตองมีรูปแบบ
การสอนที่เนนใหผูเรียนลงมือปฏิบัติจริง รูจักวิธีการกำหนดปญหา การคนหาความคิด การเลือกกลวิธี
ในการแกปญหา การประเมินผล การประยุกตใชและการรวมมือกันปฏิบัติ และนักเรียนจึงจะเกิด 
การคิดแกปญหาอยางสรางสรรค 

 ศดานัน บุญรอด (2564) ดำเนินการศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรยีนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาญจนบุรตีามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรสังคม 
โดยมีว ัตถุประสงคเพื ่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค และความตองการจำเปนใน 
การพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาญจนบุรีตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรสังคม พบวา สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาญจนบุรีตามแนวคิดสมรรถนะนวัตกรสังคมในภาพรวม
อยูในระดับปานกลาง (M=3.29) และมาก (M=4.2  5) ตามลำดับโดยดานที่มีลำดับความตองการ
จําเปนสูงสุด คือ ดานการจัดการเรียนรู (PNImodified= 0.30) รองลงมา คือ ดานพัฒนาหลักสูตร 
(PNImodified= 0.28) และดานการวัดและประเมินผล (PNImodified= 0.28) ซึ่งมีคาเฉลี่ยใกลเคียงกัน  

 ธัญญพัทธ มุงพัฒนสุนทร (2565) ไดดำเนินการวิจัยเรื่อง แนวกระบวนการสรางนวัตกร
จากการตัดการเรียนรูเชิงรุกของนิสิตในรายวิชาเทคโนโลยีกับการพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยพะเยา 
พบวา เมื่อดำเนินการจัดการเรียนรูเชิงรกุผูเรียนสวนใหญมีความเขาใจในรายวิชาหลังเรียนเพิ่มข้ึนจาก
กอนเรียน มีความคิดเห็นในทิศทางบวกตอรายวิชาทั้งกอนและหลังเรียน และใหความรวมมือและมี
สวนรวมในการทำกิจกรรมทั้งในและนอกชั้นเรียนเปนอยางดี ซึ่งกระบวนการเหลานี้สงผลใหเกิดผล
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ผลิตผลลัพธในการสรางนวัตกรรมรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียในชุมชนจากการนำความรูในรายวิชาไป
ประยุกตใช องคความรู 

 2.5.2 งานวิจัยท่ีเก่ียวของตางประเทศ 
 Thomond P. (2003) ไดศึกษาเรื่อง นวัตกรรมพลิกผัน: ขจัดภาวะที่กลืนไมเขาคายไม
ออกของนวัตกร โดยการศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพื่อรวมกันสรางความเขาใจเกี่ยวกับปรากฏการณ
นวัตกรรมพลิกผัน เพื่อใหเกิดความชัดเจนในทางปฏิบัติเกี่ยวกับคำศัพท ความหมาย ผลกระทบ  
และเปนการใหความรูเชิงวิชาการแกผูปฏิบัติงานที่ตองการเขาใจหลักการของนวัตกรรมพลิกผันอัน
เปนสวนที่ชวยสงเสริมองคกรในการสรางกลยุทธเพื่อการแขงขันในตลาดได จากการศึกษาพบวา 
กรอบแนวคิดของนวัตกรรมพลิกผันประกอบดวย 4 โมดูลหลักคือ 1) การรับรูโอกาส 2) การพัฒนา
โอกาส 3) การพัฒนาแนวทางแกไข และ 4) การแสวงหาประโยชน โดยโมดูลนี้ไดรับการสนับสนนุจาก
กลยุทธองคกรและฝายทรัพยากรมนุษย ซึ่งทั้ง 4 องคประกอบนี้จะมีผลกระทบกับตลาดภายนอก
อยางตอเนื่อง และถาหากองคประกอบเหลานี้ไดรับการจัดการอยางมีประสิทธิภาพก็จะสามารถชวย
สงเสริมใหเกิดนวัตกรรมที่พลิกผันได 
 Taraban, R., et al. (2007) ไดศึกษาเรื่อง ผลกระทบของประสบการณการเรียนรูเชิงรกุ
ที่ตอผลสัมฤทธิ์ ทัศนคติ และพฤติกรรมในการเรียนรายวิชาชีววิทยาระดับมัธยมปลาย พบวา ในการ
จัดการเรียนรูเชิงรุกที่ใชหองปฏิบัติการชีววิทยาเม่ือเปรียบเทียบกับหองเรียนชีววิทยาแบบด้ังเดิมหรือ
แบบทั่วไปที่มีสื่อการสอนปกติใหครูผูสอน ซึ่งจากบันทึกของครูพบวา เมื่อใชหองปฏิบัติการชีววิทยา
งานเอกสารท่ีนักเรียนตองทำนั้นมีปริมาณที่นอยลง แตกิจกรรมการทำงานรวมกันของผูเรียนมีมากขึ้น 
ซึ่งแสดงใหเห็นวาผูเรียนไดรับความรูดานเนื้อหาและความรูเกี่ยวกับทักษะกระบวนการมากขึ้นอยามี
นัยสำคัญโดยการใชหองปฏิบัติการชีววิทยาเมื่อเทียบกับหองเรียนทั่วไปที่มีการสอนแบบเดิม และ
ขอมูลจากแบบสอบถามไดแสดงขอมูลการรรับรูของผูเรียนดานการเรียนรูวาผูเรียนสามารถรับรูและ
เรียนรูไดดีขึ ้นหลังจากไดลงมือทดลองปฏิบัติการทางชีววิทยาเสร็จสิ ้นเมื ่อเทียบกับการเรียนรู ที่
ครอบคลุมเนื้อหาเดียวกันดวยการใชวิธีการสอนแบบเดิมที่ไมไดเนนการลงมือปฏิบัติ ทั้งนี้ผูเรียนยัง
สามารถรับรูไดถึงการเปลี่ยนแปลงทางดานพฤติกรรมของตนเองที่ตั้งใจใหเกิดขึ้นได ทั้งนี้การเนน
ผูเรียนเปนศูนยกลางโดยการจัดการเรียนรูเชิงรุกที่ไดพัฒนาแนวทางรวมกันจะสามารถเพ่ิมพูนความรู
ดานเนื้อหาและกระบวนการเรียนรูสำหรับผูเรียน 
 David B. Berlin (2011) ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของนวัตกรรมพลิกผันในอุตสาหกรรม
เครื่องมือแพทย เปนวิเคราะหนวัตกรรมในอุตสาหกรรมเครื่องมือแพทยที่นิยม โดยพิจารณาวิธีการใน
การนำเอาหลักการของนวัตกรรมพลิกผันมาประยุกตในอุตสาหกรรมเครื่องมือแพทย มีจุดประสงค
เพื่อสำรวจลักษณะของนวัตกรรมพลิกผันที่แตกตางนวัตกรรมทั่วไปอยางสิ้นเชิงในวงการอุตสาหกรรม
เครื่องมือแพทย ซึ่งในการดำเนินศึกษานี้ใชหลักการของนวัตกรรมพลิกผันของศาสตราจารย Clayton 
Christenson จากนั้นวิเคราะหและประเมินผลการนำทฤษฎีมาใชซึ่งกรณีศึกษาที่ใชในการศึกษาน้ี 
คือ อุตสาหกรรมลิ้นหัวใจเทียม ดวยการประเมินตามตัวชี้วัดลักษณะการทำงานผานการรับรูของ
ผูรับบริการ ความสามารถในการวิเคราะหตลากเชิงอนาคต และกำไรที่ไดรับจากการใชนวัตกรรมนั้น 
ๆ จากการศึกษาไดขอสรุปวา อุตสาหกรรมลิ ้นหัวใจมีลักษณะเฉพาะในการพัฒนานวัตกรรมใน
ลักษณะของนวัตกรรมกอกวนเชิงการคา โดยเฉพาะการคนพบแรงจูงใจที ่สนับสนุนการพัฒนา
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นวัตกรรมและการคา ทั้งนี้การทำความเขาใจในประเด็นคุณคาที่กำลังถูกพลิกผันเปนสิ่งที่สำคัญที่จะ
ชวยใหเขาใจแรงจูงใจในการสรางสรรคนวัตกรรมของผูผลิตอยางมีประสิทธิภาพ  
 ทั้งนี้การศึกษาเรื่อดังกลาวนี้ไดมีการตั้งสมมติฐานในการศึกษาเพื่อหาคำตอบ 4 ประเด็น
และไดขอคนพบวา 1) นวัตกรรมพลิกผันในอุตสาหกรรมเครื่องมือแพทยไมไดมีคุณภาพดอยกวา
เครื่องมือที่มีอยูเดิมเสมอไป โดยสังเกตจากคุณลักษณะของประสิทธิภาพในการทำงานของนวัตกรรม
เมื่อเทียบกับเครื่องมือเดิมที่ใชอยู 2) นวัตกรรมพลิกนั้นไดรับการสนับสนุนจากผูรับบริการชั้นนำใน
การพัฒนาตอไป 3) ตลาดสำหรับนวัตกรรมพลิกผันของเครื่องมือทางการแพทยที่เปนกรณีศึกษานี้มี
ขนาดคอนขางใหญแสดงถึงโอกาสในการเติบโตและสรางผลกำไรจากนวัตกรรมดังกลาว 4) นวัตกรรม
พลิกผันของเครื่องมือทางการแพทยมีประสิทธิภาพในการใชงานไมแตกตางจากเทคโนโลยีเดิมที่มีอยู 
ดังนั้นการเริ่มตนธุรกิจของนวัตกรรมดังกลาวนี้ไมไดมีอัตรากำไรในระยะเริ่มตนที่ต่ำดังแนวทางที่
ศาสตราจารย Clayton Christenson ไดกลาวไว ดังนั ้นในการตีความวานวัตกรรมพลิกผันทาง
การแพทยไมควรกลาววามีลักษณะตรงกันขามกับลักษณะดั้งเดิมเทคโนโลยีที่มีอยู โดยขอสรุปเหลานี้
ควรใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการสรางความตระหนักรูของอุตสาหกรรมเครื่องมือแพทยท่ี
จะตองไมยึดถือลักษณะดั้งเดิมของเครื่องมืออยางเครงครดัในทุกกรณี 
 Chen, J., et al. (2017) ไดศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอนวัตกรรมพลิกผันในธุรกิจ SMEs 
ของจีน ซึ่งจากสภาพทั่วไปพบวารอยละ 99 ของบริษัทในประเทศจีนเปนวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอม (SMEs) ซึ ่งถูกจำกัดดวยสถานะทางดานเงินทุน และประสบการณ ซึ ่งคณะผูว ิจัยมี
ความเห็นวานวัตกรรมพลิกผันนี้จะสามารถเปดโอกาสใหเจาของธุรกิจ SMEs เจริญเติบโตแซงหนา
บริษัทขนาดใหมได โดยการศึกษานี้จะเปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกและปจจัยภายในที่มีอิทธิพล
ตอนวัตกรรมพลิกผันในธุรกิจ SMEs จากกรณีศึกษา 2 กรณี และดำเนินการเปรียบเทียบปจจัยที่
คนพบน้ันกับการพลิกผันระหวางตลาดระดับลางและตลาดระดับสูง และจากการศึกษาพบวา ปจจัยที่
มีอิทธิพลตอนวัตกรรมพลิกผันในระดับสูง ไดแก การสนับสนุนจากรัฐบาล แหลงความรูภายนอก  
การสนับสนุนกลยุทธ และตำแหนงในการทำงานที่โดดเดนของการวิจัยและพัฒนา ในขณะที่ปจจัยที่มี
อิทธิพลตอนวัตกรรมพลิกผันในระดับลางคือ ความรวมมือกับผูรวมลงทุน แหลงความรูภายนอก 
ตำแหนงการทำงานการวิจัยและพัฒนาที่โดดเดน และความเต็มใจในการสรางสรรคนวัตกรรมของ
ผูประกอบการ  
 ทั้งนี้การสนับสนุนจากรัฐบาลเปนแรงผลักดันที ่แข็งแกรงในการสรางสรรคนวัตกรรม 
พลิกผันระดับสูง การสนับสนุนเงินทุน โครงสรางพ้ืนฐานการบริการ และสิ่งจูงใจ รวมท้ังการคุมครอง
ทรัพยสินทางปญญา จะสามารถชวยใหธุรกิจ SMEs สามารถพลิกผันนวัตกรรมในตลาดระดับสูงได 
ในทางกลับกันหากธุรกิจ SMEs ตองการมีสวนรวมในนวัตกรรมพลิกผันในตลาดระดับลางแลวนั้น
จะตองใหความสำคัญกับความตองการของผูประกอบการเพ่ือขับเคลื่อนนวัตกรรมพลิกผันตอไป 
 Morosan, C., et al. (2017). ไดศึกษาเรื ่อง การใชกิจกรรมการเรียนรู เชิงรุกเพื่อเพิ่ม
ผลล ัพธ ของผู เร ียนในหล ักส ูตรเทคโนโลย ีสารสนเทศ โดยดำเน ินการศึกษาก ับผู เร ี ยนใน
ระดับอุดมศึกษาเพื ่อการผลิตผู เรียนใหเปนนักแกปญหาที ่รอบรู และมีวิจารณญาณในการเขาสู
อุตสาหกรรมการบริการ ซึ่งพบวา การออกแบบเรยีนการสอนที่จากเดิมเปนการบรรยายโดยเปลี่ยนให
เปนกิจกรรมเชิงรุกที่มุงใหแกปญหาไดและคิดเชิงวิพากษได โดยอาศัยหลักการของทฤษฎีการเรียนรู
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ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต (Constructivist Theory) ทำใหผูเรียนเกิดการพัฒนาทักษะทางเทคนิค ความ
เปนผูนำ การทำงานเปนทีม การสื่อสาร การเปดกวางตอความหลากหลาย และมีความคิดสรางสรรค 
 Ferreras-Garcia, R., Sales-Zaguirre, J., & Serradell-López, E. (2021) ศึกษาเรื ่อง 
นวัตกรรมที่ยั่งยืนในระดับอุดมศึกษา: ผลกระทบของเพศตอความสามารถดานนวัตกรรม ผลลัพธของ
เราจากกลุมตัวอยางนกัศึกษา 360 คนในระดับปริญญาตรบีริหารธุรกิจและการจัดการท่ี Universitat 
Oberta de Catalunya ยืนยันการพัฒนาความสามารถดานนวัตกรรมอยางกวางขวาง นอกจากนี้ 
นักศกึษาหญิงยังมคีวามพรอมในระดับสูงสำหรับการดำเนนิการเชิงนวัตกรรม การคนพบน้ีมีนัยยะทาง
การศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของความสามารถดานนวัตกรรมและสภาพแวดลอมที่ผู หญิง
สามารถบรรลุทักษะดานนวัตกรรม 
 
 



 
 

  

บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาระดับ
ทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 2) ศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน และ 3) นำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พ้ืนที่นวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน โดยมีขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 
 3.1 ศึกษาระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 3.2 ศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลกิผัน 
 3.3 นำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรตีามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 รายละเอียดแตละขั้นตอนของวิธีการดำเนินการวิจัย มดีังตอไปนี้ 
 

3.1 ศึกษาระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 ผูวิจัยไดทำการศึกษาระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยใชแบบประเมินระดับ
ทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1) ผูใหขอมูล 
 1.1) ผูใหขอมูลในการวิจัย ไดแก ผูเรียนในโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุร ีจำนวน 375 คน ไดจากตารางสำเร็จรูปของ
เครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) ระดับความคลาดเคลื่อนของการสุมกลุมตัวอยาง
เทากับ 0.05 ไดมาโดยการสุมตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) จะใหขอมูลใน
การศึกษาระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เรียนในโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
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 2) เครื่องมือและการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 2.1) เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบประเมินระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนใน

โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
แบงออกเปน 3 ตอน ไดแก 
 ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู ตอบแบบประเมิน มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Check Lists)  
 ตอนที่ 2 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนในโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาญจนบุรี 
 ตอนที่ 3 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนและการประเมินผลของครู เพ่ือสงเสริมทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน 
 2.2) การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
  (1) ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี ่ยวของกับแนวคิดทักษะนวัตกร
พลิกผัน 
 (2) กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย เพื่อกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปร 
และสรางขอคำถามที่ใชในแบบประเมินทั้ง 3 ตอน ใหครอบคลุมกับกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 (3) สรางแบบประเมิน แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท ี ่  1 สถานภาพท ั ่ ว ไปของผ ู ตอบแบบประเม ิน ได แก   เพศ อายุ   
ระดับการศึกษา และสถานศึกษา มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จำนวน 4 ขอ 
 ตอนที่ 2 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนในโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 
 ตอนที ่ 3 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ ่มเติมเกี ่ยวกับแนวทางพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอนครู เพื่อสงเสริมทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน มีลักษณะเปนคำถามปลายเปด  
(Open-ended Questions) 
 (4) ดำเนินการสรางขอคำถามที่ใชในแบบประเมินใหชัดเจนและครอบคลุมกับกรอบ
แนวคิดในการวิจัย 
 (5) กำหนดแบบประเมินโดยมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 
Scale) 5 ระดับ โดยกำหนดเกณฑในการพิจารณา ดังนี้  

 5 หมายถึง มีระดับทักษะตามรายการนั้นในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีระดับทักษะตามรายการนั้นในระดับมาก 
 3 หมายถึง มีระดับทักษะตามรายการนั้นในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง มีระดับทักษะตามรายการนั้นในระดับนอย 
 1 หมายถึง มีระดับทักษะตามรายการนั้นในระดับนอยที่สุด 

 (6) ออกแบบบและสรางแบบตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาของแบบ
ประเมิน และกำหนดความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาระหวางขอคําถามกับนิยามศัพท ซึ่งมีเกณฑ
การประเมนิดังนี้ 
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 +1 หมายถึง แนใจวา ขอคําถามนั้นสอดคลองและสามารถวัดไดตามนิยามศัพท  
 0 หมายถึง ไมแนใจวา ขอคําถามนั้นสอดคลองและสามารถวัดไดตามนิยามศัพท 
 -1 หมายถึง แนใจวา ขอคําถามนั้นไมสอดคลองและไมสามารถวัดไดตามนิยามศัพท 

 (7) เสนอแบบตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาของแบบประเมินตอ
อาจารยที่ปรึกษา เพื่อปรับปรุงแกไข 
 (8) นำแบบประเมิน ที่ปรับปรุงแกไขและแบบตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางและ
เนื ้อหาความสอดคลองระหวางคําถามกับวัตถุประสงคการวิจัย (Item Objective Congruence: 
IOC) เสนอผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยคัดเลือกขอคำถามที่
มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.50 ขึ้นไป ซึ่งถือวาขอคำถามน้ันผานเกณฑ 
  จากผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางและเนื้อหาความสอดคลองระหวาง
คำถามและวัตถุประสงคการวิจัย พบวา ขอคำถามมีทั้งหมด 29 ขอ โดยขอคำถามที่มีคา IOC ระหวาง 
0.67 - 1 จำนวน 25 ขอ และมีคา IOC ระหวาง 0 – 0.33 จำนวน 4 ขอ ดังนั้นสรุปไดวา แบบสอบถาม
ฉบับนี้มีความเหมาะสมของขอคำถามที่สามารถนำไปใชในการเก็บขอมูลของการวิจัยนีไ้ดจำนวน 25 ขอ 
 (9) ปรับปรุงและแกไขเครื่องมือตามคำแนะนําของผูทรงคุณวุฒทิั้ง 3 ทาน 
 (10) นําเสนอแบบประเมินตออาจารยที ่ปรึกษา เพื ่อตรวจสอบความเหมาะสม 
และพิจารณาใหความเห็นชอบในการจัดพิมพแบบประเมินฉบับสมบูรณ 
 (11) นำแบบประเมินไปทดสอบหาคาความเที่ยง โดยนำไปทดลองใชกับกลุ มที่มี
ลักษณะคลายคลึงกับตัวอยาง จำนวน 30 คน เพื่อวิเคราะหหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค
ผลการตรวจสอบ พบวา ขอคำถามระดับคุณลกัษณะผูประกอบการสังคมของนักเรียนรวมทั้งฉบับมีคา
เทากับ 0.97 อยูในระดับดีมาก หมายถึงแบบประเมินมีความนาเชื่อถือ และสามารถนำไปใชไดจริง
 (12) นําแบบประเมินฉบับสมบูรณไปใชในการเก็บขอมูลกับผูใหขอมูล 
  3) การเก็บรวบรวมขอมูล 
 3.1) ติดตอขอหนังสือนำจากสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ 
และความเปนผูนำทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะห  
ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวิจัยจากผูทรงคุณวุฒิ และเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล
จากผูใหขอมูล คือ ผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 3.2) นำหนังสือขอความอนุเคราะหเสนอตอผูบริหารโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาญจนบุรี 
 3.3) ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูลตามระยะเวลา โดยนำสงและรับคืน
แบบสอบถามดวยรูปแบบออนไลนโดยใชไปรษณียอิเล็กทรอนิกส ซึ่งดำเนินการเก็บขอมูลระหวาง
วันที ่5 - 20 เมษายน พ.ศ. 2565  
 3.4) ดำเนินการติดตามการตอบแบบสอบถามและเก็บรวบรวมเอกสารแบบสอบถามคืน
ทั้งหมด และนำไปวิเคราะหขอมูล โดยมีอัตราการตอบกลับจำแนกตามโรงเรียน ดังน้ี โรงเรียนทามวง
ราษฎรบำรุง ตอบกลับจำนวน 63 คน คิดเปนรอยละ 100 โรงเรียนพังตรุราษฎรรังสรรค ตอบกลับ
จำนวน 7 คน คิดเปนรอยละ 100 โรงเรียนกาญจนานุเคราะห ตอบกลับจำนวน 144 คน คิดเปน 
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รอยละ 100 โรงเรียนเทพมงคลรังษี ตอบกลับจำนวน 61 คน คิดเปนรอยละ 100 โรงเรยีนทองผาภูมิ
วิทยา ตอบกลับจำนวน 37 คน คิดเปนรอยละ 100 และโรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา ตอบกลับจำนวน  
65 คน คิดเปนรอยละ 100 
  4) การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยดำเนินการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบประเมินระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของ
ผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี ดังน้ี 
 4.1) การวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิต ิเชิงบรรยาย ไดแก ร อยละ คาเฉลี ่ยเลขคณิต  
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบประเมิน ซึ่งมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ (Check lists) วิเคราะหดวยโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS (Statistical Package for Social 
Science) และใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล คือ การแจกแจงความถี่ (Frequency) และการหาคา
รอยละ (Percentage) โดยนำเสนอผลในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 
 ตอนที่ 2 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เรียนโรงเรียนนำรองพื ้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS (Statistical 

Package for Social Science) และใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล คือ การหาคาเฉลี่ยเลขคณิต (𝑥̅ ) 
และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (SD) นำเสนอผลในรูปแบบตารางพรอมคำบรรยายประกอบ โดยใช
เกณฑในการแปลความหมายของคาเฉลี่ยทั้ง 5 ระดับ ดังนี้ 

 คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มีระดับทักษะนวัตกรพลกิผันอยูในระดับมากที่สุด 
 คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มีระดับทักษะนวัตกรพลกิผันอยูในระดับมาก 
 คาเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง มีระดับทักษะนวัตกรพลกิผันอยูในระดับปานกลาง 
 คาเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง มีระดับทักษะนวัตกรพลกิผันอยูในระดับนอย 
 คาเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง มีระดับทักษะนวัตกรพลกิผันอยูในระดับนอยที่สุด 
  ตอนที่ 3 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนครู เพื่อสงเสริมทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน โดยใชการวิเคราะหเนื ้อหา (Content 
Analysis)  และนำเสนอในรูปแบบตารางพรอมคำบรรยาย 

 

3.2 ศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

 ผูวิจัยไดทำการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ และสภาพปจจุบันและสภาพ
ที ่พ ึงประสงคของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเร ียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
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 3.2.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 1) แหลงขอมูล 
 เอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวของกับการบริหารวิชาการ 
แนวคิดเกี่ยวกับทักษะนวัตกรพลิกผัน และโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ไดแก 

 1.1) แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน (Disruptive Innovator) 
 สังเคราะหมาจาก ณิชากร ศรีเพชรดี (2562) วิชัย วงษใหญ และมารุต พัฒผล 
(2562) Brown T. (2008) Dyer, J. H., et al. (2009) Kaplan S. (2019) Stobierski T. (2021) 

 1.2) แนวคิดการบริหารวิชาการ 
 สังเคราะหมาจาก กฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอำนาจการ
บริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 (2550) รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550) สมาน อัศวภูมิ (2551) 
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) กมล ภูประเสริฐ (2554) ปองสิน วิเศษศิริ (2555) และสุกัญญา  
แชมชอย (2565) 
 2) การวิเคราะหขอมูล 
 นำขอมูลมาวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) เพื่อสังเคราะหและกำหนด
กรอบแนวคิดในการวิจัย โดยกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบดวย ดานการพัฒนาหลักสูตร 
ดานการจัดการเร ียนรู  และดานการประเมินผล สำหรับกรอบแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน
ประกอบดวย ทักษะการเช ื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลาย (Associating) ท ักษะการตั ้งคำถาม 
(Questioning) ทักษะการสังเกต(Observing) ทักษะการสรางเครือขายความคิด (Networking)  
และทักษะการทดลอง (Experimenting) 

 3.2.2 ศึกษาความตองการจำเปนของพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที่

นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด

ทักษะนวัตกรพลิกผัน 

 การศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พื ้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผัน จากแบบสอบถามความคิดเก็นโดยใชแบบสอบถามความตองการจำเปนของ
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน เพื่อใหไดขอมูลสภาพปจจุบัน  
และสภาพที่พึงประสงคในการบริหารวิชาการ และจัดเรียงลำดับความตองการจำเปนของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันตามวัตถุประสงคขอที่ 2 โดยมีการออกแบบการวิจัย ดังนี้ 
 1) ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 1.1) ประชากร ไดแก โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จำนวน 6 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนทามวงราษฎรบำรุง 
โรงเรียนพังตรุราษฎรรังสรรค โรงเรียนกาญจนานุเคราะห โรงเรยีนเทพมงคลรังษี โรงเรียนทองผาภูมิ
วิทยา และโรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา 
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 1.2) ผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารและขาราชการครูโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี  ไดแก ผูบริหาร จำนวน 20 คน 
แบงเปน ผูอำนวยการโรงเรียน 6 คน และรองผูอำนวยการโรงเรียน 14 คน ไดจากการเลือกกลุม
ตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling ) และขาราชกาครู จำนวน 198 คน ไดมาโดยการสุม
ตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) จากตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน 
(Krejcie & Morgan, 1970) ระดับความคลาดเคลื ่อนของการส ุ มกล ุ มต ัวอย างเท ากับ 0.05  
โดยรายละเอียดจำแนกตามตารางดังนี้ 

 
ตารางที่ 4 จำนวนประชากรและตัวอยางผูใหขอมูลจำแนกตามโรงเรียน 

โรงเรียน 

จำนวนประชากร 
(คน) 

รวม 

จำนวนตัวอยาง 
(คน) 

รวม 

ผูอ
ำน

วย
กา

ร 

รอ
งผ

ูอำ
นว

ยก
าร

 

ขา
รา

ชก
าร

คร
 ู

ผูอ
ำน

วย
กา

ร 

รอ
งผ

ูอำ
นว

ยก
าร

 

ขา
รา

ชก
าร

คร
 ู

1. โรงเรยีนทามวงราษฎรบำรุง    1 2 81 84 1 2 35 38 
2. โรงเรยีนพังตรุราษฎรรังสรรค 1 0 11 12 1 0 5 6 
3. โรงเรยีนกาญจนานุเคราะห 1 4 171 176 1 4 73 78 
4. โรงเรยีนเทพมงคลรังษี 1 3 87 90 1 3 37 40 
5. โรงเรยีนทองผาภูมิวิทยา 1 2 40 43 1 2 17 20 
6. โรงเรยีนอุดมสิทธิศึกษา 1 3 73 77 1 3 31 35 

รวม 6 14 463 482 6 14 198 218 

 
 2) เครื่องมือและการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 2.1) เครื ่องมือที ่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามเรื ่องสภาพปจจุบันและสภาพที่ 
พึงประสงคของการบริหารวิชาการของโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศกึษามัธยมศกึษากาญจนบุรตีามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน แบงออกเปน 3 ตอน ไดแก 

 ตอนท ี ่  1 สถานภาพท ั ่ว ไปของผ ู  ตอบแบบสอบถาม ได แก   เพศ อายุ   
ระดับการศึกษาสูงสุด ตำแหนง และประสบการณการทำงานในตำแหนง จำนวน 5 ขอ มีลักษณะเปน
แบบตรวจสอบรายการ (Check Lists)  

 ตอนที่ 2 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียน 
นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตาม
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน จำนวน 30 ขอ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
(Rating Scale) ดังน้ี 
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 5 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคตามรายการนั้นในระดับมากท่ีสุด 
 4 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคตามรายการนั้นในระดับมาก 
 3 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคตามรายการนั้นในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคตามรายการนั้นในระดับนอย 
 1 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคตามรายการนั้นในระดับนอยที่สุด 
 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียน 

นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตาม
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน จำนวน 3 ขอเปนคำถามลักษณะแบบใหเขียนตอบแสดงความคิดเห็น 
โดยใชคำถามปลายเปด (Open-ended Questions)  
 2.2) การสรางเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 (1) ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวของกับแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผนั การบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี วิธีการสรางแบบสอบถาม  

 (2) กำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยจากการสังเคราะห และสรางขอคำถามที่ใช
ในแบบสอบถามใหชัดเจน และครอบคลุมกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยมีโครงสรางของขอคำถามใน
แบบสอบถาม ดังนี้ 
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แผนภาพท่ี 2 ผังโครงสรางแบบสอบถาม 
 
 

แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา สงักัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษากาญจนบุร ี

ตามแนวคดิทักษะนวัตกรพลิกผัน 

การกำหนดจดุมุงหมายของ
หลักสูตร 

การพัฒนาหลักสูตร 

การวิเคราะหความตองการ
จำเปนของหลักสตูร 

การเช่ือมโยงความคิดที่
หลากหลาย 

การตั้งคำถาม 

การสังเกต 

การสรางเครือขายความคิด 

การทดลอง 

การจัดการเรียนรู   

การจัดกิจกรรม 
การเรยีนรู 

การจัดสภาพบรรยากาศ 
ส่ือ นวัตกรรม และ

แหลงเรยีนรู 

การเช่ือมโยงความคิดที่
หลากหลาย 

การตั้งคำถาม 

การสังเกต 

การสรางเครือขายความคิด 

การทดลอง 

การวัดและประเมินผล 

การประเมินผลการเรียนรู 

การประเมินผลหลักสตูร 

การเชื่อมโยงความคิดท่ี
หลากหลาย 

การตั้งคำถาม 

การสังเกต 

การสรางเครือขายความคิด 

การทดลอง 



82 
 

  

 (3) นำแบบสอบถามเสนออาจารยที ่ปรึกษา เพื่อปรับปรุงและแกไข จากนั้น 
นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไข พรอมทั้งนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปรเสนอผูทรงคุณวุฒิที่มี
ประสบการณดานลริหารการศึกษาจำนวน 3 ทาน เพื ่อพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา 
(Content Validity) เก ี ่ยวก ับภาษาที ่ใช ความครอบคลุมในเนื ้อหา และความสอดคล องกับ
วัตถุประสงคของงานวิจัย และนำผลการตรวจสอบความสอดคลองของผูทรงคุณวุฒิมาคำนวณหาคา
ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกบัวตัถุประสงค ซ่ึงเกณฑที่ใชในการวัดคาดัชน ีคือ IOC (Item 
Objective Congruence) (วรรณี แกมเกตุ, 2555) ดังนี ้

 

 
 เมื่อ   IOC  แทน   ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดประสงค  

R  แทน   ผลรวมของคะแนนการพิจารณาของผูเชี่ยวชาญ  
       N  แทน  จำนวนผูทรงคุณวฒุิ  

 ดวยเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
+1 หมายถึง แนใจวาขอคำถามวดัไดตรงเนื้อหา 
0 หมายถึง ไมแนใจวาขอคำถามวัดไดตรงเนื้อหา 
-1 หมายถงึ แนใจวาขอคำถามวัดไมตรงเนื้อหา 

 โดยมีเกณฑการตัดสินความสอดคลองของขอคำถามกบัเนื้อหาและวัตถุประสงค ดังนี ้
 ถา IOC ≥ 0.50 ถือวาขอคาถามนั้นวดัไดสอดคลองกับเนื้อหาและวัตถุประสงค 
 ถา IOC < 0.50 ถือวาขอคำถามนั้นวัดไดไมสอดคลองกับเนื้อหาและวัตถปุระสงค 

 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
งานวิจัย พบวา  ขอคำถามทุกขอมีคา IOC ระหวาง 0.67 - 1 ดังนั้น สามารถสรุปไดวาแบบสอบถาม
ฉบับนีม้ีขอคำถามจำนวน 33 ขอที่มคีวามเหมาะสมในการนำไปเก็บรวบรวมขอมูลของการวิจัยคร้ังนี้  

 (4) นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขตามคำแนะนำของผูทรงคุณวุฒ ิ
 (5) นำแบบสอบถามทดสอบหาคาความเที่ยง โดยนำไปทดลองใชกับกลุมที่มี

ลักษณะคลายคลึงกับตัวอยาง จำนวน 30 คน เพื่อวิเคราะหหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
ผลการตรวจสอบ พบวา ขอคำถามสภาพปจจุบันมีคาเทากับ 0.96 และ สภาพที่พึงประสงคมีคา
เทากับ 0.98 รวมทั้งฉบับมีคาเทากับ 0.97 อยูในระดับดีมาก หมายถึง แบบสอบถามมีความนาเชื่อถือ 
และสามารถนำไปใชไดจรงิ 

 (6)  นำเสนอแบบสอบถามเสนอต ออาจารย ท ี ่ ปร ึกษาเพ ื ่ อตรวจสอบ 
ความเหมาะสมและพิจารณาความเห็นชอบในการจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณในการเก็บขอมลู 
 3) การเก็บรวบรวมขอมูล 
 3.1) ติดตอขอหนังสือนำจากสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบายการจัดการ
และความเปนผูนำทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะห 
ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการวิจัยจากผูทรงคุณวุฒิ และเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล
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จากผูใหขอมูล คือ ผูบริหารและคณะครโูรงเรียนนำรองพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศกึษามัธยมศกึษากาญจนบุรี 
 3.2) นำหนังสือขอความอนุเคราะหเสนอตอผู บริหารโรงเรียนนำรองพื ้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 3.3) ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากผู ใหขอมูลตามระยะเวลา โดยนำสง 
และรับคืนแบบสอบถามดวยรูปแบบออนไลนโดยใชไปรษณียอิเล็กทรอนิกส ซึ่งดำเนินการเก็บขอมูล
ระหวางวันท่ี 5 - 20 เมษายน พ.ศ. 2565 
 3.4) ดำเนินการต ิดตามการตอบแบบสอบถามและเก ็บรวบรวมเอกสาร
แบบสอบถามคืนทั้งหมด และนำไปวิเคราะหขอมูล โดยมีอัตราการตอบกลับจำแนกตามตำแหนง  
ดังนี้ ผูอำนวยการโรงเรียน ตอบกลับจำนวน 6 ทาน คิดเปนรอยละ 100 รองผูอำนวยการโรงเรียน
ตอบกลับจำนวน 14 ทาน คิดเปนรอยละ 100 และขาราชการครูตอบกลับจำนวน 198 ทาน คิดเปน
รอยละ 100 
 4) การวิเคราะหขอมูล 
 ผ ู ว ิจ ัยดำเนินการว ิเคราะหขอมูลที ่ไดจากแบบสอบถามความตองการจำเปน 
ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดังนี้ 
 4.1) การว ิ เคราะหข อม ูลโดยใช สถ ิต ิ เช ิงบรรยาย ได แก   ร อยละ ค าเฉลี่ย  
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที ่ 1 สถานภาพทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม ซึ ่งมีลักษณะเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check lists) วิเคราะหดวยโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS (Statistical Package for 
Social Science) และใช สถ ิต ิ ในการว ิเคราะหข อม ูล คือ การแจกแจงความถี ่  (Frequency)  
และการหาคารอยละ (Percentage) โดยนำเสนอผลในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 
 ตอนที่ 2 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียน
นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตาม
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 
วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS (Statistical Package for Social Science) และใช

สถิติในการวิเคราะหขอมูล คือ การหาคาเฉลี่ยเลขคณิต (𝑥̅ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
นำเสนอผลในรูปแบบตารางพรอมคำบรรยายประกอบ โดยใชเกณฑในการแปลความหมายของ
คาเฉลี่ยทั้ง 5 ระดับ ดังนี้ 

คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด 
คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมาก 
คาเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอย 
คาเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที ่ 3 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ ่มเติม โดยใชการวิเคราะหเนื ้อหา 
(Content Analysis) ความถ่ี (Frequency) และนำเสนอผลในรูปแบบตารางพรอมบรรยาย 
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 4.2) วิเคราะหคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนของสภาพปจจุบัน
และสภาพที ่พ ึงประสงคของการบริหารว ิชาการโรงเร ียนนำร องพื ้นที ่นว ัตกรรมการศ ึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยนำ
ขอมูลที่ไดมาวิเคราะหหาคาดัชนีความตองการจำเปน จากสูตร Modified Priority Needs Index 
(PNIModified) และจัดลำดับความตองการจำเปน โดยนำเสนอผลในรูปแบบตารางพรอมคำบรรยาย
ประกอบ ใชสูตรการคำนวณ PNIModified ของสุวิมล วองวาณิช (2558) ดังนี้ 

 

𝑃𝑁𝐼𝑀𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 = 𝐼 − 𝐷 

  𝐷 
 เมื่อ  I (Importance) หมายถึง คาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงคหรือ 

ความคาดหวีงที่ตองการใหเกิดขึ้น 
D (Degree of Success) หมายถึง คาเฉลี่ยของสภาพปจจุบันหรือ 

สภาพที่เปนอยูจริงในปจจุบัน 
 สำหรับการวิจัยนี้พิจารณาความตองการจำเปน โดยจัดลำดับความสำคัญจากคา
ดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (PNIModified) โดยเรียงคาจากมากไปหานอย ทั้งนี้คา
ดัชนีที่มีคามากแสดงถึงความตองการจำเปนสูงที่ไดรับความสนใจในการพัฒนามากกวาดัชนีที่มีคา
นอยกวา โดยเกณฑในการประเมินความตองการจำเปนที่มีคาดัชนี PNIModified เทากับหรือมากกวา 
0.30 แสดงถึงความตองการจำเปนในการพัฒนา และดัชนี PNIModified ท่ีมีคาเทากับหรือมากกวา 0.50 
แสดงถึงความตองการจำเปนในการพัฒนาอยางเรงดวน ทั้งนี้พบวาในดานการจัดการเรียนรูมีคาดัชนี
ต่ำกวา 0.30 แตคาดังกลาวนั้นไมแตกตางจากดานการพัฒนาหลักสูตรที่มีคามากกวา 0.30 ผูวิจัยจึง
ดำเนินการสรางแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ทุกขอบขายการบริหารวิชาการ 
 

3.3 นำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

 3.3.1 (ราง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 ผูวิจัยนำผลการวิเคราะหสภาปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปน
ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันมาจัดทำ (ราง) แนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  ดังนี้ 

1.1) วิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปน 
โดยวิเคราะหจากขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการ



85 
 

  

โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

1.2) การวิเคราะหขอมูล ผู วิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามความตองการ
จำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยใชคาความถี่ คารอยละ 
คาเฉลี่ยเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจัดลำดับความตองการจำเปนจากสูตร Modified 
Priority Needs Index (PNIModified)  
 3.3.2 ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 1) ผูใหขอมูล 
 ผูใหขอมูลประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 4 ทาน โดยผูวิจัยเลือกผูทรงคุณวุฒิ 
แบบเจาะจงเพื่อใหขอมูลความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยขอความอนุเคราะหจากผูทรงคุณวุฒิดานการบริหาร
การศึกษา และผู อำนวยการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 ทั้งนี้ผูทรงคุณวุฒิในการประเมิน (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 
นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตาม
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ประกอบดวย 
 1.1) อาจารย ดร. พงษลิขิต เพชรผล อาจารยประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะครศุาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 1.2) นางสาวแสงอรุณ ประสพกาญจน ผูอำนวยการโรงเรียนทามวงราษฎบำรุง 
 1.3) ดร.สมพงษ เตชรตันวรกุล ผูอำนวยการโรงเรยีนเทพมงคลรังษี 
 1.4) นางมนัสนันท เอี ่ยมพงษไพฑูรย รองผู อำนวยการกลุ มบร ิหารว ิชาการ  
โรงเรียนกาญจนานุเคราะห 
 2) เครื่องมือและการสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 2.1) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ

(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรยีนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศกึษามัธยมศกึษากาญจนบุรตีามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน แบงเปน 2 ตอน ไดแก 

 ตอนท ี ่  1 ข อม ูลการประเม ินความเหมาะสมและความเป นไปได ของ  
(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรยีนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน มีลักษณะเปนคำถามให
เลือกตอบแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 
 5 หมายถึง (ราง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปนไปไดในระดับมากที่สุด 
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 4 หมายถึง (ราง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปนไปไดในระดับมาก 
 3 หมายถึง (ราง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปนไปไดในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง (ราง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปนไปไดในระดับนอย 
 1 หมายถึง (ราง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปนไปไดในระดับนอยที่สุด 

 ตอนที่ 2 ขอคิดเห็นและเสนอแนะเพ่ิมเติมของ (ราง) แนวทางการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ใชคำถามปลายเปด (Open Ended Questions)  
 2.2) การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 2.2.1) นำ (ราง) แนวทางท่ีปรับปรุง แกไขตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา
มาสรางแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไดของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 2.2.2) นำแบบประเมินเสนออาจารยที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและ
พิจารณาความเห็นชอบในการจัดพิมพแบบประเมินฉบับสมบูรณ 
 2.2.3) นำแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน เสนอต อผู ทรงค ุณว ุฒิ  
จำนวน 3 ทาน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมและความเปนไปได 
 3) การเก็บรวบรวมขอมูล 
 3.1) ขอหนังสือนำจากสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและ
ความเปนผูนำทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะหจาก
ผูทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 3.2) นำหนังสือขอความอนุเคราะห และ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน เสนอตอผูทรงคุณวุฒิดวยตนเองและในรูปแบบออนไลนโดยใช
ไปรษณยีอิเล็กทรอนิกส ระหวางวันท่ี 24 - 29 พฤษภาคม พ.ศ. 2565  
 3.3) เก็บรวบรวมขอมูลจากผู ทรงคุณวุฒิโดยการนำสงและรับคืนแบบประเมิน 
ความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผันดวยตนเองและในรูปแบบออนไลน และนำไปวิเคราะหขอมูลตอไป  
 4) การวิเคราะหขอมูล 
 ผู ว ิจัยนำผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยผูทรงคุณวุฒิมาวิเคราะหขอมูล 
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โดยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล คือ การหาคาฐานนิยม (Mode) ซึ่งมีเกณฑในการแปลความหมาย
ของคาฐานนิยม 5 ระดับ ดังนี้ 
 5 หมายถึง (ราง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในระดับมากที่สุด 
 4 หมายถึง (ราง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในระดับมาก 
 3 หมายถึง (ราง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง (ราง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในระดับนอย 
 1 หมายถึง (ราง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเปนไปไดในระดับนอยที่สุด 

 การวิเคราะหขอเสนอแนะเพิ ่มเติมของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน จากแบบประเมินในลักษณะคำถามปลายเปด (Open-ended 
Question) ใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) และนำเสนอขอมูลดวยการบรรยายใน
ลักษณะความเรียง 
 3.3.3 นำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรม
การศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกร 
พลิกผัน 
 1) นำขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิมาปรับปรุง แกไขและเสนออาจารยที่
ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 2) นำเสนอแนวทางพัฒนการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันที ่มี 
ความเหมาะสมและเปนไปไดในรูปแบบตารางพรอมคำบรรยายประกอบ 
 ผูวิจัยสรุปขั้นตอนการดำเนินงานวิจัยโดยรูปแบบตาราง ดังตอไปน้ี 
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ตารางที่ 5 สรุปข้ันตอนการดำเนินงานวิจัย 

ขั้นตอนการวิจัย 
การออกแบบ 

การสุมตัวอยาง 
การออกแบบเครื่องมือวัด 

การออกแบบ 
การวิเคราะหขอมูล 

ผลลัพธ 

วัตถุประสงคขอท่ี 1 เพื่อศึกษาระดบัทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

1.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของกับ
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน และ
การบริหารวิชาการ 

แหลงขอมูล 
เอกสาร แนวคิดทฤษฎี  
และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

- การวิเคราะหเชิงเน้ือหา กรอบแนวคิดในการวจิัยเพื่อ
กำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ 
และสรางขอคำถาม แบงเปน  
2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 สภาพทั่วไปของ
ผูตอบแบบประเมิน 
ตอนที่ 2 ระดับทักษะนวัตกร
พลิกผันของผูเรียนฯ 

1.2 ศึกษาระดับทักษะนวัตกร   
พลิกผันของผูเรียนโรงเรียน 
นำรองพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุร ี

ผูใหขอมูล   
1) ผูเรียนโรงเรียนนำรองพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกดั
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี จำนวน  
375 คน ไดจากตารางสำเรจ็รูปของ
เครจซี่และมอรแกน (Krejcie & 
Morgan, 1970) 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  
แบบประเมินระดับทักษะ 
นวัตกรพลิกผันของผูเรยีนใน
โรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี แบงเปน 2 ตอน คือ  
ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของ
ผูตอบแบบประเมิน 
ตอนที่ 2 ระดับทักษะนวัตกรพลิก
ผันของผูเรยีนฯ 

ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของ
ผูตอบแบบประเมิน 
การแจกแจงความถ่ี 
การหาคารอยละ 
นำเสนอผลการวเิคราะหขอมลู
ในรูปแบบตารางพรอมคำ
บรรยาย 
ตอนท่ี 2 ระดับทักษะนวัตกร
พลิกผันของผูเรียนฯ 
คาเฉลี่ยเลขคณิต 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

ระดับทักษะนวตักร 
พลิกผันของผูเรียนโรงเรียน 
นำรองพ้ืนท่ีนวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุร ี
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ตารางที่ 5 (ตอ) 

ขั้นตอนการวิจัย 
การออกแบบ 

การสุมตัวอยาง 
การออกแบบเครื่องมือวัด 

การออกแบบ 
การวิเคราะหขอมูล 

ผลลัพธ 

   นำเสนอผลการวเิคราะหขอมลู
ในรูปแบบตารางพรอมคำ
บรรยาย 
ตอนท่ี 3 ขอคิดเห็น/
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
การวิเคราะหเชิงเน้ือหา 

 

วัตถุประสงคขอท่ี 2 เพื่อศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

2.1 ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของกับ
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
และการบริหารวชิาการ 

แหลงขอมูล 
เอกสาร แนวคิดทฤษฎี  
และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

- การวิเคราะหเชิงเน้ือหา  กรอบแนวคิดในการวจิัย 
1) ทักษะนวัตกรพลิกผัน 
2) การบริหารวิชาการ 

2.2 ศึกษาความตองการจำเปนของ
การบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรตีามแนวคดิ
ทักษะนวัตกรพลิกผัน 

ประชากร ไดแก  
โรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบรุี 
ประกอบดวย 6 โรงเรียน ไดแก 
โรงเรียนทามวงราษฎรบำรุง 
โรงเรียนพังตรุราษฎรรังสรรค 
โรงเรียนกาญจนานเุคราะห 
โรงเรียนเทพมงคลรังษี  
โรงเรียนทองผาภูมิวิทยา 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามความตองการ
จำเปนของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรยีนนำรองพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน
ประกอบดวย 3 ตอน ไดแก  

ตอนท่ี 1 สถานภาพทั่วไปของ
ผูตอบแบบสอบถาม 
การแจกแจงความถี ่ 
การหาคารอยละ  
นำเสนอผลการวเิคราะหขอมลู
ในรูปแบบตารางพรอมคำบรรยาย 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
สภาพปจจบุนัและสภาพที ่
พึงประสงคของการบริหารงาน
วิชาการวิชาการโรงเรียนนำรอง 

1) สภาพปจจุบันและสภาพที่
พึงประสงคของการ
พัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรตีามแนวคดิ
ทักษะนวัตกรพลิกผัน 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 

ขั้นตอนการวิจัย 
การออกแบบ 

การสุมตัวอยาง 
การออกแบบเครื่องมือวัด 

การออกแบบ 
การวิเคราะหขอมูล 

ผลลัพธ 

 และโรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา 
ผูใหขอมูล   
1) ผูบริหารไดแก ผูอำนวยการ  
6 คน รองผูอำนวยการ 14 คน 
2) ครู 198 คนไดจากตาราง
สำเรจ็รูปของเครจซี่และมอรแกน 
(Krejcie & Morgan (1970)  
โดยการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน 
(Stratified Random Sampling) 

ตอนท่ี 1 สถานภาพทั่วไปของ
ผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 สภาพปจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงคของการบริหาร 
วิชาการโรงเรยีนนำรองพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรตีาม
แนวคดิทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 

พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรี
ตามแนวคดิทักษะนวัตกรพลิกผัน 
การหาคาเฉลี่ยเลขคณิต  
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานคาดัชนี
ความตองการจำเปน 
ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 
การวิเคราะหเชิงเน้ือหา 
การแจกแจงความถี ่

2) ลำดับความตองการจำเปน
ของการพัฒนาการบริหาร
วชิาการโรงเรยีนนำรองพ้ืนที่ 
นวัตกรรมการศึกษา สังกดั
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรีตาม
แนวคดิทักษะนวตักรพลิกผนั 

วัตถุประสงคขอท่ี 3 เพื่อนำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษากาญจนบรุีตาม
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผนั 

3.1 จัดทำ (ราง) แนวทางพัฒนา 
การบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรตีามแนวคดิ
ทักษะนวัตกรพลิกผันตามแนวคิด
สมรรถนะนวัตกรพลิกผัน 

แหลงขอมูล คือ  
1) เอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวของ  
2) ลำดับดัชนีความตองการจำเปน
ของการบริหารวิชาการและทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน 
3) ขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิจาก
แบบสอบถาม 

- - (ราง) แนวทางพัฒนา 
การบริหารวิชาการโรงเรียน
นำรองพ้ืนท่ีนวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรตีาม
แนวคดิทักษะนวัตกรพลิกผัน 

3.2 ประเมินความเหมาะสม 
และความเปนไปไดของแนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรยีน 

ผูใหขอมูล คือ ผูทรงคุณวุฒิและผู
มีสวนเกี่ยวของ  
จำนวน 4 คน  

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  
แบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเปนไปไดของแนวทาง 

ความถี่ 
ฐานนิยม  
 

ความเหมาะสมและความเปนไปได
ของ (ราง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 

ขั้นตอนการวิจัย 
การออกแบบ 

การสุมตัวอยาง 
การออกแบบเครื่องมือวัด 

การออกแบบ 
การวิเคราะหขอมูล 

ผลลัพธ 

นำรองพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรตีามแนวคดิ
ทักษะนวัตกรพลิกผัน 

 พัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรตีามแนวคดิทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน 

 พื้นทีน่วัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรตีามแนวคดิ
ทักษะนวัตกรพลิกผัน 

3.3 นำเสนอแนวทาง 
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
นำรองพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรตีามแนวคดิ
ทักษะนวัตกรพลิกผัน 

แหลงขอมูล 
ความเหมาะสมและความเปนไปได
ของ (ราง) แนวทางฯ 

- ความถี ่
ฐานนิยม 
การวิเคราะหเชิงเน้ือหา 
นำเสนอผลการวเิคราะหขอมลู
ในรูปแบบความเรียง 

แนวทางพัฒนาการบริหาร
วชิาการโรงเรยีนนำรองพ้ืนที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกดั
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรตีาม
แนวคดิทักษะนวัตกรพลิกผัน 

 
 
 
 
 
 



 
 

  

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาระดับ
ทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 2) ศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน และ 3) นำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พ้ืนที่นวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน  

ผูว ิจัยนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูล และการแปลผลการวิเคราะหขอมูล โดยแบงเปน  
3 ตอน ตามลำดับดังนี้  

ตอนที่ 1 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

1.1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรยีน
ในสังกัดโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี 
 1.2 ผลการศึกษาระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาญจนบุรี 
 1.3 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมการพัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียน 
นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

ตอนที่ 2 ความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 2.1 สถานภาพทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที ่พ ึงประสงค 
การบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 2.2 ผลการศึกษาสภาพปจจุบ ัน สภาพที ่พ ึงประสงค และความตองการจำเปนของ 
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 2.3 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน
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ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 3.1 (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรตีามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 3.2 ความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตาม
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 3.3 แนวทางพัฒนาการบร ิหารวิชาการโรงเร ียนนำร องพื ้นท ี ่นว ัตกรรมการศ ึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรตีามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 รายละเอียดของผลการวิเคราะหขอมูล มีดังตอไปนี้ 
 

ตอนที่ 1 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เร ียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

1.1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เรียน
โรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี 
 การว ิ เคราะหข อม ูลสถานภาพทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถามทั ้งสิ ้น 375 ฉบับ 
ประกอบดวย ผูเรียนในโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี จำนวน 6 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนทามวงราษฎรบำรุง โรงเรียนพังตรุราษฎร
รังสรรค โรงเรียนกาญจนานุเคราะห โรงเรียนเทพมงคลรังษี โรงเรียนทองผาภูมิวิทยา และโรงเรียน
อุดมสิทธิศกึษา สามารถจำแนกตามเพศ อายุ สถานศึกษา และระดับการศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางท่ี 6 จำนวน รอยละ ขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามระดับทักษะนวัตกร
พลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี 

สถานภาพ 

โรงเรียนทา
มวงราษฎร

บำรุง 

โรงเรียน 
พังตรรุาษฎร
รังสรรค 

โรงเรียน
กาญจนา   
นุเคราะห 

โรงเรียน
เทพมงคล

รังษี 

โรงเรียน
ทองผาภูมิ

วิทยา 

โรงเรียน
อุดมสิทธิ
ศึกษา 

รวมทั้งหมด 
จำ

นว
น 

รอ
ยล

ะ 

จำ
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จำ
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จำ
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จำ
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จำ
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

จำ
นว

น 

รอ
ยล

ะ 

เพศ 

1) ชาย 15 24.19 3 42.86 16 11.19 30 49.18 16 43.24 22 33.85 102 27.20 

2) หญิง 47 75.81 4 57.14 127 88.81 31 50.82 21 56.76 43 66.15 273 72.80 

รวม 62 100.00 7 100.00 143 100.00 61 100.00 37 100.00 65 100.00 375 100.00 

อายุ (ป) 

1) 12-13 6 9.68 1 14.29 26 18.18 10 16.39 8 21.62 9 13.85 60 16.00 

2) 14-15 20 32.26 3 42.86 40 27.97 22 36.07 10 27.03 21 32.31 116 30.93 

3) 16-17 30 48.39 2 28.57 69 48.25 21 34.43 15 40.54 26 40.00 163 43.47 

4) 18 ขึ้นไป 6 9.68 1 14.29 8 5.59 8 13.11 4 10.81 9 13.85 36 9.60 

รวม 62 100.00 7 100.00 143 100.00 61 100.00 37 100.00 65 100.00 375 100.00 

ระดับการศกึษา 

1) ม.1 10 16.13 1 14.29 24 16.78 10 16.39 7 18.92 10 15.38 62 16.53 

2) ม.2 11 17.74 1 14.29 24 16.78 10 16.39 6 16.22 11 16.92 63 16.80 

3) ม.3 10 16.13 2 28.57 24 16.78 11 18.03 6 16.22 11 16.92 64 17.07 

4) ม.4 10 16.13 1 14.29 23 16.08 10 16.39 6 16.22 11 16.92 61 16.27 

5) ม.5 11 17.74 1 14.29 24 16.78 10 16.39 6 16.22 11 16.92 63 16.80 

6) ม.6 10 16.13 1 14.29 24 16.78 10 16.39 6 16.22 11 16.92 62 16.53 

รวม 62 100.00 7 100.00 143 100.00 61 100.00 37 100.00 65 100.00 375 100.00 

รวมทั้งหมด 62 100.00 7 100.00 143 100.00 61 100.00 37 100.00 65 100.00 375 100.00 

  
จากตารางที ่ 6 สถานภาพทั่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปน 

เพศหญิงมากที่สุด จำนวน 273 คน คิดเปนรอยละ 72.80 และรองลงมาเปนเพศชาย จำนวน 102 คน  
คิดเปนรอยละ 27.20 เมื่อจำแนกสถานภาพผูตอบแบบสอบถามตามสถานศึกษา พบวา โรงเรียน 
ทามวงราษฎรบำรุงเปนเพศหญิงมากที่สุด จำนวน 47 คน คิดเปนรอยละ 75.81 และเพศชาย 
นอยที่สุด จำนวน 15 คน คิดเปนรอยละ 24.19 โรงเรยีนพังตรุราษฎรรังสรรค เปนเพศหญิงมากที่สุด 
จำนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 57.14 และเพศชายนอยที ่ส ุด จำนวน 3 คน คิดเปนรอยละ 42.86 
โรงเร ียนกาญจนานุเคราะห เป นเพศหญิงมากที ่ส ุด จำนวน 127 คน คิดเป นร อยละ 88.81  
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และเพศชายนอยที่สุด จำนวน 16 คน คิดเปนรอยละ 11.19 โรงเรียนเทพมงคลรังษี เปนเพศหญิง 
มากที่สุด จำนวน 31 คน คิดเปนรอยละ 50.82 และเพศชายนอยที่สุด จำนวน 30 คน คิดเปนรอยละ 
49.18 โรงเรียนทองผาภูมิวิทยา เปนเพศหญิงมากที่สุด จำนวน 21 คน คิดเปนรอยละ 56.76 และ
เพศชายนอยที่สุด จำนวน 16 คน คิดเปนรอยละ 43.24 โรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา เปนเพศหญิงมาก
ที่สุด จำนวน 43 คน คิดเปนรอยละ 66.15 และเพศหญิงนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 66.15 

อายุของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุ 16-17 ป จำนวน 
163 คน คิดเปนรอยละ 43.47 รองลงมาอายุ 14-15 ป จำนวน 116 คน คิดเปนรอยละ 30.93 อายุ 
12-13 ป จำนวน 60 คน คิดเปนรอยละ 16.00 ตามลำดับ และอายุ 18 ขึ้นไปนอยที ่สุด จำนวน  
36 คน คิดเปนรอยละ 9.60เมื ่อจำแนกสถานภาพผู ตอบแบบสอบถามตามสถานศึกษา พบวา  
โรงเรียนทามวงราษฎรบำรงุ มีอายุระหวาง 16-17 ป จำนวน 30 คน คิดเปนรอยละ 48.39 รองลงมา
อายุ 14-15 ป จำนวน 20 คน คิดเปนรอยละ 32.26  และนอยที่สุดคืออายุ 12-13 ป จำนวน 6 คน 
คิดเปนรอยละ 9.68 ซึ่งเทากับอายุ 18 ปขึ้นไป โรงเรียนพังตรุราษฎรรังสรรค มีอายุระหวาง 14-15 ป 
จำนวน 3 คน คิดเปนรอยละ 42.86 รองลงมาอายุ 16-17 ป จำนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 28.57 
และนอยที่สุดคือ อายุ 12-13 ป จำนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 14.29 ซึ่งเทากับอายุ 18 ปขึ้นไป 
โรงเรียนกาญจนานุเคราะห มีอายุระหวาง 16-17 ป จำนวน 69 คน คิดเปนรอยละ 48.25 รองลงมา
อายุ 14-15 ป จำนวน 40 คน คิดเปนรอยละ 27.97 รองลงมาอายุ 12-13 ป จำนวน 26 คน คิดเปน
รอยละ 18.18 และนอยที ่ส ุดคือ อายุ 18 ปขึ ้นไป จำนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 5.59 โรงเรียน 
เทพมงคลรังษี มีอายุระหวาง 14-15 ป จำนวน 22 คน คดิเปนรอยละ 36.07 รองลงมาอายุ 16-17 ป 
จำนวน 21 คน คิดเปนรอยละ 34.43 รองลงมาอายุ 12-13 ป จำนวน 10 คน คิดเปนรอยละ 16.39 
และนอยที่สุดคือ อายุ 18 ปขึ ้นไป จำนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 13.11 โรงเรียนทองผาภูมิวิทยา  
มีอายุระหวาง 16-17 ป จำนวน 15 คน คิดเปนรอยละ 40.54 รองลงมาอายุ 14-15 ป จำนวน  
10 คน คิดเปนร อยละ 27.03 รองลงมาอาย ุ 12-13 ป จำนวน 8 คน คิดเปนร อยละ 21.62  
และนอยที่สุดคือ อายุ 18 ปขึ้นไป จำนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 10.81 โรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา มีอายุ
ระหวาง 16-17 ป จำนวน 26 คน คิดเปนรอยละ 40.00 รองลงมาอายุ 14-15 ป จำนวน 21 คน  
คิดเปนรอยละ 32.31 รองลงมาอายุ 12-13 ป จำนวน 26 คน คิดเปนรอยละ 18.18 และนอยที่สุดคือ
อายุ 12-13 ป จำนวน 9 คน คิดเปนรอยละ 13.85 ซึ่งเทากับอายุ 18 ปข้ึนไป 

ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอยูในระดับ 
ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3 มากที่สุด จำนวน 64 คน คิดเปนรอยละ 17.07 รองลงมาระดับชั้นมธัยมศึกษาป
ที่ 2 จำนวน 63 คน คิดเปนรอยละ 16.80 ซึ่งเทากับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 
จำนวน 62 คน คิดเปนรอยละ 16.53 ซึ่งเทากับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 
นอยที ่สุด จำนวน 61 คน คิดเปนรอยละ 16.27 เมื่อจำแนกสถานภาพผู ตอบแบบสอบถามตาม
สถานศึกษา พบวา โรงเรียนทามวงราษฎรบำรุง อยูในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 มากที่สุด จำนวน 
11 คน คิดเปนรอยละ 17.74 ซึ่งเทากับชั ้นมัธยมศึกษาปที ่ 5 และระดับชั ้นมัธยมศึกษาปที ่ 1  
นอยที่สุด จำนวน 10 คน คิดเปนรอยละ 16.13 ซึ่งเทากับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 4 และ 6 โรงเรียน 
พังตรุราษฎรรังสรรค อยูในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 มากที่สุด จำนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 28.57 
และระดับช ั ้นม ัธยมศึกษาปท ี ่  1 น อยที ่ส ุด จำนวน 1 คน คิดเปนร อยละ 14.29 ซึ ่งเท ากับ 
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ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 4 5 และ 6  โรงเรียนกาญจนานุเคราะห อยู ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที ่ 1  
มากที ่ส ุด จำนวน 24 คน คิดเป นรอยละ 16.78 ซ ึ ่งเทากับช ั ้นม ัธยมศึกษาปท ี ่ 2 3 5 และ 6  
และระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 นอยที่สุด จำนวน23 คน คิดเปนรอยละ 16.08 ตามลำดับ โรงเรียน
เทพมงคลรังษี อยูในระดับชั ้นมัธยมศึกษาปที ่ 3 มากที่สุด จำนวน 11 คน คิดเปนรอยละ 18.03  
และระดับชั ้นมัธยมศึกษาปที่ 1 นอยที ่สุด จำนวน 10 คน คิดเปนรอยละ 16.39 ซึ ่งเทากับชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 2 4 5 และ 6  โรงเรียนทองผาภูมิวิทยา อยูในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 มากที่สุด 
จำนวน 7 คน คิดเปนรอยละ 18.92 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 นอยที่สุด จำนวน 6 คน คิดเปน
รอยละ 16.22 ซึ่งเทากับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 4 5 และ 6 โรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา อยูในระดับชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 2 มากท่ีสุด จำนวน 11 คน คิดเปนรอยละ 16.92 ซึ่งเทากับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 4 5 
และ 6 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 นอยที่สุด จำนวน 10 คน คิดเปนรอยละ 15.38  

 
1.2 ผลการศึกษาระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม

การศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
 

ตารางที่ 7 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ในภาพรวม  

ขอ ทักษะนวัตกรพลิกผนั 
ระดับทักษะ 

ระดับ 
𝒙 S.D. 

1 ทักษะการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลาย   3.62 0.76 มาก 
2 ทักษะการตั้งคำถาม 3.63 0.82 มาก 

3 ทักษะการสังเกต 3.91 0.75 มาก 
4 ทักษะการสรางเครือขายความคดิ 3.81 0.77 มาก 
5 ทักษะการทดลอง 3.67 0.82 มาก 

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.73 0.70 มาก 

 
จากตารางที ่ 7 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เรียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรม

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ในภาพรวม พบวา โดยภาพรวม

อยู ในระดับมาก (�̅� = 3.73, S.D. = 0.70) เมื ่อพิจารณาระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เรียน 
รายดาน พบวา ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนลำดับที่ 1 คือ ทักษะการสังเกต อยูในระดับ

มาก (�̅� = 3.91, S.D. = 0.75) รองลงมาคือ ทักษะการสรางเคร ือข ายความคิด (�̅� = 3.81,  

S.D. = 0.77) รองลงมาค ือ ทักษะการทดลอง (�̅� = 3.67, S.D. = 0.82) รองลงมาคือ ทักษะ 

การตั ้งคำถาม (�̅� = 3.63, S.D. = 0.82) และทักษะที่มีคาเฉลี ่ยนอยสุดคือ ทักษะการเชื ่อมโยง

ความคดิที่หลากหลาย (�̅� = 3.62, S.D. = 0.76)  
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ตารางที่ 8 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ดานทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลาย   

ขอ 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน 

ดานทักษะการเช่ือมโยงความคิดที่หลากหลาย 

ระดับทักษะ 
ระดับ 

𝒙 S.D. 

1 ฉันสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลาย 

3.48 0.93 ปานกลาง 

2 ฉันสามารถอธิบายความสัมพันธของความคิดที่
แตกตาง 

3.65 0.87 มาก 

3 ฉันคนพบความคิดใหมจากการคิดตอยอดความรู 
และประสบการณเดิม 

3.64 0.88 มาก 

4 ฉันสามารถนำบทเรียนในอดีตมาสรางสรรคสิ่งใหม 3.69 0.88 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.62 0.76 มาก 

 
จากตารางที ่ 8 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู ผู เรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ดานทักษะการเชื่อมโยงความคิด

ที่หลากหลาย พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅� = 3.62, S.D. = 0.76) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ฉันสามารถนำบทเรียนในอดีตมาสรางสรรคสิ่งใหม อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยมากที่สุด (�̅� = 
3.69, S.D. = 0.88) รองลงมาคือ ฉันสามารถอธิบายความสัมพันธของความคิดท่ีแตกตาง อยูในระดับ

มาก (�̅� = 3.65, S.D. = 0.87) รองลงมาคือ ฉันคนพบความคิดใหมจากการคิดตอยอดความรู  

และประสบการณเด ิม อย ู  ในระดับมาก (�̅� = 3.64, S.D. = 0.88) และฉันสามารถอธ ิบาย

ความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลาย อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยนอยสุด (�̅� = 3.48, S.D. = 0.93) 
 

ตารางที่ 9 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ดานทักษะการตั้งคำถาม 

ขอ 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน 

ดานทักษะการตั้งคำถาม 

ระดับทักษะ 
ระดับ 

𝒙 S.D. 

1 ฉันสามารถตั้งคำถามเพื่อกระตุนใหเกิดการคนหา
คำตอบ 

3.62 
 

0.96 
 

มาก 

2 ฉันสามารถตั้งคำถามเพื่อกระตุนใหเกิดการแสวงหา
เหตุผล 

3.65 
 

0.92 
 

มาก 

3 ฉันสามารถตั้งคำถามเพื่อกระตุนใหเกิดการคนหา
วิธีการทำงานหรือวิธีการเรียนรูใหม 

3.63 
 

0.89 
 

มาก 

เฉลี่ยรวม 3.63 0.82 มาก 
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จากตารางที ่ 9 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เรียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ดานทักษะการตั้งคำถาม พบวา 

ในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅� = 3.63, S.D. = 0.82) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ฉันสามารถ 

ตั้งคำถามเพ่ือกระตุนใหเกิดการแสวงหาเหตุผล อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยมากที่สุด (�̅� = 3.65, S.D. 
= 0.92) รองลงมาคือ ฉันสามารถตั้งคำถามเพื ่อกระตุนใหเกิดการคนหาวิธีการทำงานหรือวิธีการ

เรียนรูใหมอยูในระดับมาก (�̅� = 3.63, S.D. = 0.89) และฉันสามารถตั้งคำถามเพื่อกระตุนใหเกิด 

การคนหาคำตอบ อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยนอยสุด (�̅� = 3.62, S.D. = 0.96) 
 
ตารางที่ 10 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ดานทักษะการสังเกต 

ขอ 
ทักษะนวัตกรพลิกผนั 
ดานทักษะการสังเกต 

ระดับทักษะ 
ระดับ 

𝒙 S.D. 

1 ฉันสามารถรับรูปรากฏการณรอบตัวโดยใชประสาท
สัมผัสทั้ง 5 ไดแก ตา หู จมูก ปาก และการสัมผัส 

4.04 
 

0.85 
 

มาก 

2 ฉันสามารถเขาใจปรากฏการณรอบตัวผานประสาท
สัมผัสทั้ง 5 ไดแก ตา หู จมูก ปาก และการสัมผัส 

3.99 
 

0.86 
 

มาก 

3 ฉันสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะ
หนาที่อาจเกิดขึ้น 

3.78 
 

0.90 
 

มาก 

4 ฉันสามารถมองหาวิธีการแกปญหาเฉพาะหนาขณะที่
ทำงานได 

3.81 
 

0.88 
 

มาก 

เฉลี่ยรวม 3.91 0.75 มาก 

    
จากตารางที ่ 10 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ดานทักษะการสังเกต พบวา  

ในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅� = 3.91, S.D. = 0.75) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ฉันสามารถ
รับรูปรากฏการณรอบตัวโดยใชประสาทสัมผัสท้ัง 5 ไดแก ตา หู จมูก ปาก และการสัมผัส อยูในระดับ

มาก มีคาเฉลี่ยมากที่สุด (�̅� = 4.04, S.D. = 0.85) รองลงมาคือ ฉันสามารถเขาใจปรากฏการณ

รอบตัวผานประสาทสัมผัสทั้ง 5 ไดแก ตา หู จมูก ปาก และการสัมผัส อยูในระดับมาก (�̅� = 3.99, 
S.D. = 0.86) รองลงมาคือ ฉันสามารถมองหาวิธีการแกปญหาเฉพาะหนาขณะที่ทำงานได อยูในระดับ

มาก (�̅� = 3.81, S.D. = 0.88) และฉันสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจ

เกิดขึ้นอยูในระดับมาก  มีคาเฉลี่ยนอยสุด (�̅� = 3.78, S.D. = 0.90) 
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ตารางที่ 11 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ดานทักษะการสรางเครือขายความคิด 

ขอ 
ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

ดานทักษะการสรางเครือขายความคิด 

ระดับทักษะ 
ระดับ 

𝒙 S.D. 

1 ฉันสามารถสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม
บุคคลท่ีมีความแตกตางกัน 

3.72 
 

0.93 
 

มาก 

2 ฉันสามารถสื่อสารกับผูที่มีความคิดแตกตางจากฉัน 
เพ่ือใหเกิดมุมมองใหม 

3.75 
 

0.93 
 

มาก 

3 ฉันสามารถรวมการประชุมที่มีการเสนอความคิดใหม 3.77 0.89 มาก 
4 ฉันสามารถรวมกิจกรรมที่มีการเสนอความรูใหม 3.80 0.95 มาก 
5 ฉันสามารถแลกเปลี่ยนความคิดกับผูอื่น 3.77 0.87 มาก 
6 ฉันสามารถเรียนรูสิ่งใหมจากการพูดคุยกับผูอ่ืน 4.02 0.91 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.81 0.77 มาก 

 
จากตารางที ่ 11 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ดานทักษะการสรางเครือขาย

ความคิด  พบวา ในภาพรวมอยู ในระดับมาก (�̅� = 3.81, S.D. = 0.77) เมื ่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา ฉันสามารถเรียนรูสิ่งใหมจากการพูดคุยกับผูอื่น อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยมากที่สุด (�̅� = 
4.02, S.D. = 0.91) รองลงมาคือ ฉันสามารถรวมกิจกรรมที่มีการเสนอความรูใหม อยูในระดับมาก 

(�̅� = 3.80, S.D. = 0.95) รองลงมาคือ ฉันสามารถรวมการประชุมที่มีการเสนอความคิดใหม อยูใน

ระดับมาก (�̅� = 3.77, S.D. = 0.89) ซึ่งเทากับฉันสามารถแลกเปลี่ยนความคิดกับผูอื่น (�̅� = 3.77, 
S.D. = 0.87) รองลงมาคือ ฉันสามารถสื่อสารกับผูท่ีมีความคิดแตกตางจากฉัน เพื่อใหเกิดมุมมองใหม

อยูในระดับมาก (�̅� = 3.75, S.D. = 0.93) และฉันสามารถสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม

บุคคลที่มีความแตกตางกัน อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยนอยสุด (�̅� = 3.72, S.D. = 0.93) 
 
ตารางที่ 12 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ดานทักษะการทดลอง 

ขอ 
ทักษะนวัตกรพลิกผนั 
ดานทักษะการทดลอง 

ระดับทักษะ 
ระดับ 

𝒙 S.D. 

1 ฉันสามารถออกแบบสิ่งประดิษฐจากความคิดของ
ตนเอง 

3.74 
 

0.93 
 

มาก 

2 ฉันสามารถสรางสิ่งประดิษฐจากความคิดของตนเอง 3.76 0.95 มาก 
3 ฉันสามารถสรุปผลการคนหาคำตอบไดอยางถูกตอง 3.52 0.94 มาก 
4 เมื่อทำการทดลอง ฉันสามารถสรุปผลได 3.65 0.95 มาก 

เฉลี่ยรวม 3.67 0.82 มาก 
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จากตารางที ่ 12 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ดานทักษะการทดลอง พบวา  

ในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅� = 3.67, S.D. = 0.82) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ฉันสามารถ

สรางสิ่งประดิษฐจากความคิดของตนเอง อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยมากที่สุด (�̅� = 3.76, S.D. = 
0.95) รองลงมาคือ ฉันสามารถออกแบบสิ ่งประดิษฐจากความคิดของตนเอง อยู ในระดับมาก  

(�̅� = 3.74, S.D. = 0.93) รองลงมาคือ เมื่อทำการทดลอง ฉันสามารถสรุปผลได อยู ในระดับมาก  

(�̅� = 3.65, S.D. = 0.95) และฉันสามารถสรุปผลการคนหาคำตอบไดอยางถูกตอง อยูในระดับมาก  

มีคาเฉลี่ยนอยสุด (�̅� = 3.52, S.D. = 0.94) 
 
1.3 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

 ผลการวิเคราะหระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จากแบบสอบถามของผูตอบ
แบบสอบถามทั้งหมด 375 ฉบับ จำแนกตามขอบขายการบริหารวิชาการและแนวคิดทักษะนวัตกร
พลิกผัน มีรายละเอียดดังนี้  
 
ตารางที่ 13 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ของครู เพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผนั 

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่ม แนวทางการพฒันา ความถี่ 

1. การจัดกิจกรรมการเรียนรู เนนกิจกรรมท่ีระดมความคิด เชน การทำงานกลุม
มากขึ้น เพ่ือใหเกิดแนวคิด/ ความคิดเห็น/ ความรู
ใหมๆ ในกลุม และอาจจะชวยในเรื่องความสัมพันธ
ของผูเรียนใหดีขึ้น  

11 

กิจกรรมการสอนที่ทันสมัย สรางสรรคและหลากหลาย 16 
ควรเนนการปฏิบัติ เพิ่มการทดลองดวยประสบการณ
จริง และลดภาระงาน การจดบันทกึขณะเรียน 

27 

สอนใหเดก็รูจักคิดวิเคราะห คิดนอกกรอบ  
และประยุกตใชใหไดมากขึ้นมากกวาแนวบรรยาย 

5 

เปดโอกาสใหผูเรยีนมสีวนรวมในชั้นเรียนในการคิด
และสรางสรรคสิ่งตาง ๆ ดวยตนเอง 

12 

เพ่ิมชวงเวลาในการใหผูเรียนไดเรยีนรูดวยตนเอง 2 
ตอยอดทักษะที่ผูเรยีนแตละบุคคลถนัดอยูแลว 
และสงเสริมแนวทางใหมๆ ใหผูเรยีนไดคนพบ
ตัวเอง เพื่อใหมีทักษะนวัตรพลิกผันไดดียิ่งข้ึน 

3 

รวม 76 
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ตารางที่ 13 (ตอ) 

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่ม แนวทางการพัฒนา ความถี่ 

2. การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ 
นวัตกรรมและแหลงเรียนรู 

สื่อการเรียนรูที่นาสนใจ ทันสมัย หลากหลายและมี
แบบฝกทักษะ 

8 

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงระหวางใน
และนอกหองเรยีน 

6 

บรรยากาศการเรียนท่ียืดหยุน ไมตีงเครียด  
และกดดันผูเรียน 

10 

รวม 14 

 
 จากตารางที่ 13 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนของครู เพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันที่มีความถี่สูงสุด คือ ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
(ความถ่ี = 76) รองลงมา คือ ดานการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรมและแหลงเรียนรู (ความถ่ี = 
14) ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 14 ขอคิดเห็น/ ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการประเมินผลการเรียนรูของครู 
เพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่ม แนวทางการพฒันา ความถี่ 

1. การประเมินผลการเรียนรู ประเมินจากการทำกิจกรรมและการปฏิบัติใน
หองเรยีน 

21 

ประเมินจากการทำแบบทดสอบหลังเรียน 10 
ประเมินจากการทำชิ้นงานหรือแบบฝกทักษะดวย
ตนเอง 

10 

ประเมินจากการถามและตอบ 6 

ครูตั้งเกณฑการประเมินที่ยืดหยุน ชัดเจน  
และจำนวนเกณฑไมมากจนเกินไป 

2 

ไมใชการหักคะแนนผูเรียนในการประเมินผล 1 
แบบประเมินควรจัดทำใหเหมาะสมกับผูเรียน 
และเนื้อหาวิชา 

1 

เนนการประเมินผลที่ผูเรยีนสามารถนำความรูไป
ตอยอดไดและใชไดจริงในชีวิตประจำวัน 

4 

เนนการประเมินเปนรายบุคคล 4 
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ตารางที่ 14 (ตอ) 

ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่ม แนวทางการพฒันา ความถี่ 

 ลดการประเมินผลดวยคะแนนสอบ 2 

ลดการประเมินเพื่อจัดอันดับผลการเรียน 2 

มีการวัดและประเมินผลผูเรียนที่หลากหลาย 2 
ใหผูเรียนมีสวนรวมในการประเมินผลกับครูผูสอน 1 
ประเมินผลการเรยีนเปนระยะ  1 
ประเมินผลตามสภาพจริงของผูเรยีน โดยพิจารณา
ความสามารถและทักษะของผูเรยีนแตละคนเปน
หลัก 

11 

รวม 76 

2. การประเมินผลหลักสูตร - - 

รวม 0 

  
 จากตารางที่ 14 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการประเมินผลการเรียนรู
ของครู ของครู เพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันที่มีความถี่สูงสุด คือ ดานการประเมินผลการเรียนรู (ความถี่ = 76) 
และดานการประเมินผลหลักสูตรไมมีขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม (ความถ่ี = 0)  
 

ตอนที่ 2 ความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

 2.1 สถานภาพทั่วไปของผู ตอบแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที ่พึงประสงค 
การบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผนั 
 การว ิเคราะหข อม ูลสถานภาพทั ่วไปของผู ตอบแบบสอบถามทั ้งสิ ้น 218 ฉบับ 
ประกอบดวย ผูบริหาร จำนวน 19 ฉบับ และขาราชการครู จำนวน 198 ฉบับ จำแนกตามเพศ อายุ 
ตำแหนงปจจุบ ัน ระดับการศึกษา และประสบการณการทำงานในสถานศึกษาแหงนี ้ โดยมี
รายละเอียดดังน้ี 
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ตารางที่ 15 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค 
การบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผนั 

สถานภาพ 

ผูอำนวยการ
โรงเรียน 

รองผูอำนวยการ
โรงเรียน 

ครูผูสอน รวมทั้งหมด 

จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จำนวน รอยละ 

เพศ 

1) ชาย 4 66.67 5 35.71 64 32.32 73 33.49 

2) หญิง 2 33.33 9 64.29 134 67.68 145 66.51 

อายุ 

1) ต่ำกวา 30 ป 0 0.00 0 0.00 61 30.81 61 28.00 

2) 31 - 40 ป 0 0.00 4 28.57 89 44.95 93 42.70 

3) 41 - 50 ป 1 16.67 6 42.86 29 14.65 36 16.50 

4) มากกวา 50 ป 5 83.33 4 28.57 19 9.60 28 12.80 

ระดับการศกึษาสงูสุด 

1) ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 0 0.00 0 0.00 133 67.17 133 61.01 

2) ปริญญาโท 4 66.67 14 100.00 63 31.82 81 37.16 

3) ปริญญาเอก 2 33.33 0 0.00 2 1.01 4 1.83 

สถานศึกษา         

1) โรงเรยีนทามวงราษฎรบำรุง 1 16.67 2 14.29 35 17.68 38 17.43 

2) โรงเรยีนพังตรุราษฎร
รังสรรค 

1 16.67 0 0.00 5 2.53 6 2.75 

3) โรงเรยีนกาญจนานุเคราะห 1 16.67 4 28.57 73 36.87 78 35.78 

4) โรงเรยีนเทพมงคลรังษี 1 16.67 3 21.43 37 18.69 41 18.81 

5) โรงเรยีนทองผาภูมิวิทยา 1 16.67 2 14.29 17 8.59 20 9.17 

6) โรงเรยีนอุดมสิทธิศึกษา 1 16.67 3 21.43 31 15.66 35 16.06 

ประสบการณการทำงานในสถานศึกษาแหงนี้ 

1) ต่ำกวา 10 ป 2 33.33 13 92.86 139 70.20 154 70.64 

2) 11 - 20 ป 3 50.00 1 7.14 36 18.18 40 18.35 

3) 21 - 30 ป 1 16.67 0 0.00 15 7.58 16 7.34 

4) มากกวา 30 ป 0 0.00 0 0.00 8 4.04 8 3.67 

รวมจำนวนผูใหขอมูล 6 100.00 14 100.00 198 100.00 218 100.0 

  
จากตารางที ่ 15 สถานภาพทั่วไปของผู ตอบแบบสอบถาม พบวา ผู ตอบแบบสอบถาม 

สวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 145 คน คิดเปนรอยละ 66.51 และเพศชาย จำนวน 73 คน คิดเปน
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รอยละ 33.49 เมื ่อจำแนกสถานภาพผู ตอบแบบสอบถามตามตำแหนง พบวา ผู อำนวยการเปน 
เพศชายมากที่สุด จำนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และเปนเพศหญิงนอยที ่สุด จำนวน 2 คน  
คิดเปนรอยละ33.33 รองผูอำนวยการโรงเรียนเปนเพศหญิงมากที่สุด จำนวน 9 คน คิดเปนรอยละ 
64.29 เปนเพศชายนอยที ่ส ุด จำนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 35.71 และครูผู สอนสวนใหญเปน 
เพศหญิงมากที่สุด จำนวน 134 คน คิดเปนรอยละ 67.68 และเปนเพศชายนอยที่สุด จำนวน 64 คน 
คิดเปนรอยละ 32.32 

อายุของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีอายุ 31 - 40 ปมากที่สุด จำนวน 
93 คน คิดเปนรอยละ 42.70 รองลงมามีอายุต่ำกวา 30 ป จำนวน 61 คน คิดเปนรอยละ 28.00  
รองลงมามีอายุ 41 - 50 ป จำนวน 36 คน คิดเปนรอยละ 16.50 และมีอายุมากกวา 50 ปนอยที่สุด 
จำนวน 28 คน คิดเปนรอยละ 12.80 เมื่อจำแนกสถานภาพผูตอบแบบสอบถามตามตำแหนง พบวา  
ผูอำนวยการโรงเรียนมีอายุมากกวา 50 ปมากที่สุด จำนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 83.33 และมีอายุ 
41 - 50 ปนอยที่สุด จำนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 16.67 รองผูอำนวยการโรงเรียนมีอายุ 41 - 50 ป
มากที่สุด จำนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 42.86 และมีอายุ 31 - 40 ป จำนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 
28.57 ซึ่งเทากับอายุมากกวา 50 ป และครูผูสอนมีอายุ 31 - 40 ปมากที่สุด จำนวน 89 คน คิดเปน
รอยละ 44.95 รองลงมามีอายุต่ำกวา 30 ป จำนวน 61 คน คิดเปนรอยละ 30.81 รองลงมามีอายุ  
41 - 50 ป จำนวน 29 คน คิดเปนรอยละ 14.65 และมีอายุมากกวา 50 ปนอยที่สุด จำนวน 19 คน 
คิดเปนรอยละ 9.60 

ระดับการศึกษาสูงสุดของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสำเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทามากที่สุด จำนวน 133 คน คิดเปนรอยละ 61.01 รองลงมาคือ ระดับ
ปริญญาโท จำนวน 81 คน คิดเปนรอยละ 37.16 และระดับปริญญาเอกนอยที ่สุด จำนวน 4 คน  
คิดเปนรอยละ 1.83 เมื่อจำแนกสถานภาพผูตอบแบบสอบถามตามตำแหนง พบวา ผูอำนวยการ
โรงเรียนสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด จำนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 66.67 และระดับ
ปริญญาเอกนอยที่สุด จำนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 33.33 รองผูอำนวยการโรงเรียนมีจำนวนผูสำเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาปริญญาโทมากที่สุด จำนวน 14 คน คิดเปนรอยละ 100.00 และครูผูสอน
สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทามากที ่สุด จำนวน 133 คน คิดเปนรอยละ 67.17
รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท จำนวน 63 คน คิดเปนรอยละ 31.82 และระดบัปริญญาเอกนอยที่สุด 
จำนวน 2 คน คดิเปนรอยละ 1.01 

สถานศึกษาท่ีผูตอบแบบสอบถามปฏิบัติงาน พบวา ผูตอบแบบสอบถามปฏิบัติงานท่ีโรงเรียน
กาญจนานุเคราะหมากที่สุด จำนวน 78 คน คิดเปนรอยละ 35.78 รองลงมา โรงเรียนเทพมงคลรังษี 
จำนวน 41 คน คิดเปนรอยละ 18.81 รองลงมา โรงเรียนทามวงราษฎรบำรุง จำนวน 38 คน คิดเปน
รอยละ 17.43 รองลงมา โรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา จำนวน 35 คน คิดเปนรอยละ 16.06 รองลงมา 
โรงเรียนทองผาภูมิวิทยา จำนวน 20 คน คิดเปนรอยละ 9.17 และโรงเรียนพังตรุราษฎรรังสรรค  
นอยที่สุด จำนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 2.75 เมื่อจำแนกสถานภาพผูตอบแบบสอบถามตามตำแหนง 
พบว า ผู อำนวยการโรงเร ียนทุกโรงเร ียนมีจำนวนเทากันคือ 1 คน คิดเปนร อยละ 100.00  
รองผูอำนวยการโรงเรียนกาญจนานุเคราะหมากที่สุด จำนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 28.57 รองลงมา
คือ โรงเรียนเทพมงคลรังษี จำนวน 3 คน คิดเปนรอยละ 21.43 ซึ่งเทากับโรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา 
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รองลงมาคือ โรงเรียนทามวงราษฎรบำรุง จำนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 14.29 ซึ่งเทากับโรงเรียน 
ทองผาภูมิวิทยา และโรงเรยีนพังตรุราษฎรรังสรรคไมมีรองผูอำนวยการโรงเรยีน คิดเปนรอยละ 0.00  
และครูโรงเรียนกาญจนานุเคราะหมากที ่สุด จำนวน 73 คน คิดเปนรอยละ 36.87 รองลงมาคือ 
โรงเรียนเทพมงคลรังษี จำนวน 37 คน คิดเปนรอยละ 18.69 รองลงมาคือ โรงเรียนทามวงราษฎร
บำรุง จำนวน 35 คน คิดเปนรอยละ 17.68 รองลงมาคือโรงเรียนอุดมสิทธิศึกษาจำนวน 31 คน  
คิดเปนรอยละ 15.66 รองลงมาคือ โรงเรียนทองผาภูมิวิทยา จำนวน 17 คน คิดเปนรอยละ 8.59 
และโรงเรียนพังตรุราษฎรรังสรรคนอยที่สุด จำนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 2.53 

ประสบการณการทำงานของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีประสบการณ
การทำงานในสถานศึกษาแหงนี้ต ่ำกวา 10 ปมากที ่ส ุด จำนวน 154 คน คิดเปนรอยละ 70.64 
รองลงมาคือ 11 - 20 ป จำนวน 40 คน คิดเปนรอยละ 18.35 รองลงมาคือ 21 - 30 ป จำนวน  
16 คน คิดเปนรอยละ 7.34 และมากกวา 30 ปนอยที ่ส ุด จำนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 3.67  
เมื่อจำแนกสถานภาพผูตอบแบบสอบถามตามตำแหนง พบวา ผูอำนวยการโรงเรียนมีประสบการณ
การทำงาน 11 - 20 ปมากที ่สุด จำนวน 3 คน คิดเปนรอยละ 50.00 รองลงมาคือ ต่ำกวา 10 ป 
จำนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 33.33 และ 21 - 30 ปนอยที่สุด จำนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 16.67 
รองผูอำนวยการโรงเรียนมีประสบการณการทำงานต่ำกวา 10 ป มากที่สุด จำนวน 13 คน คิดเปน
รอยละ 92.86 และ11 - 20 ปนอยที่สุด จำนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 7.14 และครูมีประสบการณ
การทำงานต่ำกวา 10 ปมากที่สุด จำนวน 139 คน คิดเปนรอยละ 70.20 รองลงมาคือ 11 - 20 ป 
จำนวน 36 คน คิดเปนรอยละ 18.18 รองลงมาคือ 21 - 30 ป จำนวน 15 คน คิดเปนรอยละ 7.58 
และมากกวา 30 ปนอยที่สุด จำนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 4.04  
 
 2.2 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของ 
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผนั 
 ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของ 
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ของผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 
218 ฉบับ แบงผลการวิเคราะหออกได ดังนี้ 

2.2.1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปน
ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยภาพรวม 

2.2.2 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปน
ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการพัฒนาหลักสูตร 

2.2.3 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปน
ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการจัดการเรียนรู 
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2.2.4 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปน
ของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการประเมินผล 

2.2.5 สรุปความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน โดยภาพรวมตามขอบขายการบริหาร 

 โดยผลการวิเคราะหขอมูลแตละดานมีรายละเอียด ดังนี้ 
 2.2.1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของ

การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผนั โดยภาพรวม 
 ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการ
จำเปนของการพัฒนาการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
โดยภาพรวมของขอบขายการบริหารวิชาการ ประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู 
และการประเมินผล มีรายละเอียดดังตารางที่ 16 
 
ตารางที่ 16 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของ 
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผนั โดยภาพรวม 

ขอ การบริหารวิชาการ 
สภาพปจจบุัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค (I) 

PNIModified 
ลำดับ

ที ่𝑥 ̅ SD แปลผล 𝑥 ̅ SD แปลผล 

1. การพัฒนาหลักสูตร 3.33 0.52 ปานกลาง 4.35 0.52 มาก 0.31 2 

  1.1 การวิเคราะห 
ความตองการจำเปน
ของหลักสูตร 

3.28 0.55 ปานกลาง 4.31 0.55 มาก 0.32 1 

1.2 การกำหนดจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร 

3.38 0.54 ปานกลาง 4.39 0.55 มาก 0.30 2 

2. การจัดการเรียนรู 3.41 0.42 ปานกลาง 4.41 0.53 มาก 0.29 3 

  2.1 การจัดกิจกรรม 
การเรยีนรู 

3.39 0.45 ปานกลาง 4.42 0.56 มาก 0.30 1 

 
2.2 การจัดสภาพ
บรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม 
และแหลงเรียนรู 

3.43 0.46 ปานกลาง 4.40 0.55 มาก 0.28 2 

3. การประเมินผล 3.11 0.65 ปานกลาง 4.39 0.55 มาก 0.41 1  
3.1 การประเมินผล 
การเรยีนรู 

3.14 0.66 ปานกลาง 4.40 0.54 มาก 0.40 2 
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ตารางที่ 16 (ตอ) 

ขอ การบริหารวิชาการ 
สภาพปจจบุัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค (I) 

PNIModified 
ลำดับ

ที ่𝑥 ̅ SD แปลผล 𝑥 ̅ SD แปลผล  
3.2 การประเมินผล
หลักสตูร 

3.08 0.67 ปานกลาง 4.39 0.60 มาก 0.43 1 

รวม 3.28 0.36 ปานกลาง 4.38 0.50 มาก 0.34  

 
จากตารางที ่  16 สภาพปจจ ุบัน สภาพที ่พ ึงประสงค และความตองการจำเปนของ 

การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยภาพรวมของขอบขาย 
การบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี

ตามแนวค ิดทักษะนว ัตกรพลิกผ ัน ภาพรวมอยู  ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.28, SD = 0.36)  

โดยขอบขายการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดการเรียนรู (𝑥̅ = 3.41, SD = 0.42) 
เมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู  

มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.43, SD = 0.46) และการจัดกิจกรรมการเรียนรูมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥̅ = 

3.39, SD = 0.45) ขอบขายที่มีคาเฉลี่ยรองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร (𝑥̅ = 3.33, SD = 0.52) 

เมื่อพิจารณารายองคประกอบพบวา การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 

3.38, SD = 0.54) และการวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตร มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥 ̅= 3.28, 

SD = 0.55) และขอบขายที ่ม ีค าเฉล ี ่ยต ่ำท ี ่ส ุด ค ือ การประเมินผล (𝑥̅ = 3.11, SD = 0.65)  

เมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา การประเมินผลการเรียนรู มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥 ̅= 3.08, SD = 

0.67) และการประเมินผลหลักสูตร มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥 ̅= 3.14, SD = 0.66)   
สภาพที่พึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  

ในภาพรวมอยูในระดับมาก (𝑥̅ = 4.38, SD = 0.50) ขอบขายการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 

คือ การจัดการเรียนรู (𝑥̅ = 4.41, SD = 0.53) เมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา การจัดสภาพ

บรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.40, SD = 0.55) และการจัด

กิจกรรมการเรยีนรู มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥 ̅= 4.42, SD = 0.56) ขอบขายรองลงมา คือ การประเมินผล 

(𝑥̅ = 4.39, SD = 0.55) เมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา การประเมินผลการเรียนรู มีคาเฉลี่ย

สูงที่สุด (𝑥̅ = 4.40, SD = 0.54) และการประเมินผลหลักสูตร มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥̅ =4.39, SD = 

0.60) และขอบขายที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ การพัฒนาหลักสูตร (𝑥̅ = 4.35, SD = 0.52) เมื่อพิจารณา

รายองคประกอบ พบวา การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.39, SD = 

0.55) และการวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตร มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥 ̅= 4.31, SD = 0.55) 
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ความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ในภาพรวม คือ PNIModified =0.34 ขอบขายการบริหารวิชาการที่มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด  
คือ การประเมินผล (PNIModified = 0.41) เมื ่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา การประเมินผล
หลักสูตรมีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.43) และการประเมินผลการเรียนรู  
มีลำดับความตองการจำเปนต่ำที่สุด (PNIModified = 0.40) ขอบขายที ่มีลำดับความตองการจำเปน
รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.31) เมื ่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา 
การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตร มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 
0.32) และการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร มีลำดับความตองการจำเปนต่ำที่สุด (PNIModified = 
0.30) และขอบขายที่มีลำดับความตองการจำเปนนอยที่สุดคือ การจัดการเรียนรู (PNIModified = 0.29) 
เมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา การจัดกิจกรรมการเรียนรู มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด 
(PNIModified = 0.30) และการจ ัดสภาพบรรยากาศ ส ื ่อ นว ัตกรรม และแหลงเร ียนรู  มีลำดับ 
ความตองการจำเปนต่ำที่สุด (PNIModified = 0.28) 

 2.2.2 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของ
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผนั ดานการพัฒนาหลักสูตร 

 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนา 
การบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการพัฒนาหลักสูตร ประกอบดวย  
การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตร และการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร ซ่ึงในแตละ
องคประกอบแบงออกตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ไดแก ทักษะการเชื ่อมโยงความคิดที่
หลากหลาย ทักษะการตั้งคำถาม ทักษะการสังเกต ทักษะการสรางเครือขายความคิด และทักษะ 
การทดลอง มีรายละเอียดดังตารางที่ 17 

 
ตารางที่ 17 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของ 
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผนั ดานการพัฒนาหลักสูตร 

ขอ การบริหารวิชาการ 
สภาพปจจบุัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค (I) 

PNIModified 
ลำดับ

ที ่  SD แปลผล   SD แปลผล 

1. โรงเรียนวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตร เพื่อนำมาใชในการพัฒนาหลักสูตรเสริมสรางทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน ในดานตอไปนี้ อยูในระดับใด 

 
  
  
  

1.1 ทักษะการเช่ือมโยง
ความคิดที่หลากหลาย 

3.33 0.61 ปานกลาง 4.32 0.60 มาก 0.30 5 

1.2 ทักษะการตั้งคำถาม 3.25 0.61 ปานกลาง 4.33 0.58 มาก 0.33 2 

1.3 ทักษะการสังเกต 3.32 0.65 ปานกลาง 4.33 0.60 มาก 0.30 4 
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ตารางที่ 17 (ตอ) 

ขอ การบริหารวิชาการ 
สภาพปจจบุัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค (I) 

PNIModified 
ลำดับ

ที ่  SD แปลผล   SD แปลผล 

 

1.4 ทักษะการสราง
เครือขายความคิด 

3.21 0.59 ปานกลาง 4.30 0.61 มาก 0.34 1 

1.5 ทักษะการทดลอง 3.29 0.62 ปานกลาง 4.30 0.64 มาก 0.31 3 

  รวม 3.28 0.55 ปานกลาง 4.31 0.55 มาก 0.32 1 

2. โรงเรียนกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรในการจัดทำและพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร เพื่อใหผูเรียนมีทักษะ 
นวัตกรพลิกผันในดานตอไปนี้ อยูในระดับใด 

  
  
  
  

2.1 ทักษะการเช่ือมโยง
ความคิดที่หลากหลาย 

3.41 0.59 ปานกลาง 4.38 0.60 มาก 0.29 5 

2.2 ทักษะการตั้งคำถาม 3.38 0.60 ปานกลาง 4.40 0.59 มาก 0.30 2 

2.3 ทักษะการสังเกต 3.35 0.61 ปานกลาง 4.41 0.57 มาก 0.32 1 

2.4 ทักษะการสราง
เครือขายความคิด 

3.39 0.62 ปานกลาง 4.39 0.62 มาก 0.30 3 

2.5 ทักษะการทดลอง 3.36 0.61 ปานกลาง 4.35 0.62 มาก 0.29 4 

  รวม 3.38 0.54 ปานกลาง 4.39 0.55 มาก 0.30 2 

  รวมทั้งหมด 3.33 0.52 ปานกลาง 4.35 0.52 มาก 0.31 2 

 
จากตารางที ่  17 สภาพปจจ ุบัน สภาพที ่พ ึงประสงค และความตองการจำเปนของ 

การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา  
สภาพปจจุบันในการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการพัฒนาหลักสูตร  
รายขอยอยการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด 

(𝑥̅ = 3.38, SD = 0.54) โดยเมื ่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา  
การกำหนดจุดมุ งหมายของหลักสูตรเพื ่อใหผู เร ียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที ่หลากหลาย  

มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.41, SD = 0.59)  รองลงมาคือ การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อให

ผู เร ียนมีท ักษะการสรางเครือขายความคิด (𝑥̅ = 3.39, SD =.062) รองลงมาคือ การกำหนด

จุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้งคำถาม (𝑥̅ = 3.38, SD = 0.60) การกำหนด

จุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการทดลอง (𝑥̅ = 3.36, SD = 0.61) และการกำหนด

จุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥̅ = 3.35, SD = 0.61) 
และรายขอยอยการพัฒนาหลักสูตรที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การวิเคราะหความตองการจำเปนของ

หลักสูตรเพื ่อใหผู เร ียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน (𝑥̅ = 3.28, SD = 0.55) โดยเมื ่อพิจารณาตาม
องคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรเพื่อให
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ผูเรียนมีทักษะทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.33, SD = 0.61)  
รองลงมาคือ การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะทักษะการสังเกต 

(𝑥̅ = 3.32, SD = 0.65) รองลงมาคือ การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมี

ทักษะการทดลอง (𝑥 ̅= 3.29, SD = 0.62) และการวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรเพ่ือให

ผ ู  เร ียนมีท ักษะการตั ้งคำถาม มีค าเฉลี ่ยต ่ำที ่ส ุด (𝑥̅ = 3.25, SD = 0.61) และการว ิเคราะห 
ความตองการจำเปนของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิด มีคาเฉลี่ยต่ำสุด  

(𝑥 ̅= 3.21, SD = 0.59) 
 สภาพที ่พ ึงประสงคในการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา รายขอยอยการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรมีคาเฉลี่ยสูงที ่สุด  

(𝑥̅ = 4.39, SD = 0.55) โดยเมื ่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา  

การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพ่ือใหผูเรียนมทีักษะการสังเกตมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥 ̅= 4.41, SD 

= 0.57)  รองลงมาคือ การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะตั้งคำถาม (𝑥̅ = 
4.40, SD = 0.59) รองลงมาคือ การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสราง

ความคิด (𝑥̅ = 4.39, SD = 0.62) รองลงมาคือ การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมี

ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย (𝑥̅ = 4.38, SD = 0.60) และการกำหนดจุดมุงหมายของ

หลักสูตรเพ่ือใหผูเรียนมทีักษะการทดลอง มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥 ̅= 4.35, SD = 0.62) และรายขอยอย
ที่มีคาเฉลี่ยต่ำที ่สุด คือ การวิเคราะหความตองการจำเปนเพื่อใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(𝑥̅ = 4.31, SD = 0.55) โดยเมื ่อพ ิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา  

การวิเคราะหความตองการจำเปนเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้งคำถามมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.33, 

SD = 0.58) ซึ่งเทากับการวิเคราะหความตองการจำเปนเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต (𝑥 ̅= 4.33, 
SD = 0.60) รองลงมาคือ การวิเคราะหความตองการจำเปนเพื ่อใหผูเร ียนมีทักษะการเชื ่อมโยง

ความคิดที่หลากหลาย (𝑥̅ = 4.32, SD = 0.60) และการวิเคราะหความตองการจำเพื่อใหผูเรียนมี

ทักษะการสรางเครือขายความคิด มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥̅ = 4.30, SD = 0.61) ซึ่งเทากับการวิเคราะห 

ความตองการจำเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะการทดลอง (𝑥 ̅= 4.30, SD = 0.64) 
ความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการพัฒนาหลักสูตร รายขอยอยการวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผัน มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.32) เมื่อพิจารณาตาม
องคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรเพื่อให
ผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิดมีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.34) 
รองลงมาคือ การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้งคำถาม
(PNIModified = 0.33) การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการทดลอง 
(PNIModified = 0.31) การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต 
(PNIModified = 0.30) ตามลำดับ และการวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมี
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ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีลำดับความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified = 0.30) 
และรายขอยอยการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน มีลำดับ
ความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified =0.30) โดยเมื ่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน พบวา การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต มีลำดับ
ความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.32) รองลงมาคือ การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร
เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้งคำถาม (PNIModified = 0.30) การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อให
ผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิด (PNIModified = 0.30) การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร
เพื่อใหผูเรียนมีทักษะทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.29) ตามลำดับ และการกำหนดจุดมุงหมาย
ของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิด มีลำดับความตองการจำเปนนอยที่สุด 
(PNIModified = 0.29) 

 2.2.3 สภาพปจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปนของ 
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผนั ดานการจัดการเรียนรู 

 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนา 
การบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการจัดการเรียนรู ประกอบดวย การจัด
กิจกรรมการเรียนรู  และการจัดสภาพบรรยากาศ สื ่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู ซึ ่งในแตละ
องคประกอบแบงออกตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ไดแก ทักษะการเชื ่อมโยงความคิดที่
หลากหลาย ทักษะการตั้งคำถาม ทักษะการสังเกต ทักษะการสรางเครือขายความคิด และทักษะ 
การทดลอง มีรายละเอียดดังตารางที่ 18 

 
ตารางที่ 18 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของ 
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผนั ดานการจัดการเรียนรู 

ขอ การบริหารวิชาการ 
สภาพปจจบุัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค (I) 

PNIModified 
ลำดับ

ที ่  SD แปลผล   SD แปลผล 

1. โรงเรยีนดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อเสริมสรางใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ในดานตอไปนี้อยู
ในระดับใด 

  
  
  
  

1.1 ทักษะการเช่ือมโยง
ความคิดที่หลากหลาย 

3.45 0.52 ปานกลาง 4.44 0.61 มาก 0.29 5 

1.2 ทักษะการตั้งคำถาม 3.39 0.52 ปานกลาง 4.40 0.59 มาก 0.30 4 

1.3 ทักษะการสังเกต 3.37 0.53 ปานกลาง 4.43 0.61 มาก 0.31 1 

 

1.4 ทักษะการสราง
เครือขายความคิด 

3.39 0.55 ปานกลาง 4.41 0.60 มาก 0.30 3 

1.5 ทักษะการทดลอง 3.37 0.53 ปานกลาง 4.40 0.65 มาก 0.31 2 

  รวม 3.39 0.45 ปานกลาง 4.42 0.56 มาก 0.30 1 
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ตารางที่ 18 (ตอ)  

ขอ การบริหารวิชาการ 
สภาพปจจบุัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค (I) 

PNIModified 
ลำดับ

ที ่  SD แปลผล   SD แปลผล 

2. โรงเรียนดำเนินการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู เพื่อเสริมสรางใหผูเรียนมีทักษะ 
นวัตกรพลิกผันในดานตอไปนี้อยูในระดับใด 

  
  
  
  

2.1 ทักษะการเช่ือมโยง
ความคิดที่หลากหลาย 

3.41 0.51 ปานกลาง 4.41 0.57 มาก 0.29 1 

2.2 ทักษะการตั้งคำถาม 3.42 0.53 ปานกลาง 4.40 0.61 มาก 0.29 3 

2.3 ทักษะการสังเกต 3.41 0.53 ปานกลาง 4.39 0.61 มาก 0.29 2 

2.4 ทักษะการสราง
เครือขายความคิด 

3.47 0.54 ปานกลาง 4.43 0.61 มาก 0.27 5 

2.5 ทักษะการทดลอง 3.43 0.52 ปานกลาง 4.39 0.61 มาก 0.28 4 

  รวม 3.43 0.46 ปานกลาง 4.40 0.55 มาก 0.28 2 

  รวมทั้งหมด 3.41 0.42 ปานกลาง 4.41 0.53 มาก 0.29 3 

 
จากตารางที ่  18 สภาพปจจ ุบัน สภาพที ่พ ึงประสงค และความตองการจำเปนของ 

การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการจัดการเรียนรู พบวา 
สภาพปจจุบันในการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการจัดการเรียนรู รายขอยอย
การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู เพื่อใหผู เรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันมี

คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด (𝑥 ̅= 3.43, SD = 0.46) โดยเมื่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน 
พบวา การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะทักษะการสราง

เครือขายความคิดมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.47, SD = 0.54) รองลงมาคือ การจัดสภาพบรรยากาศ 

สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะทักษะการทดลอง (𝑥̅ = 3.43, SD = 0.52) 
รองลงมาคือ การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะทักษะ 

การตั้งคำถาม (𝑥 ̅= 3.42, SD = 0.53) และการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู

เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥̅ = 3.41, SD = 0.51) 
ซึ่งเทากับการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต  

(𝑥̅ = 3.41, SD = 0.53) และรายขอยอยการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การจัดกิจกรรม

การเรียนรู เพื่อใหผู เรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน (𝑥̅ = 3.39, SD = 0.45) โดยเมื่อพิจารณาตาม
องคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะ 

การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.45, SD = 0.52) รองลงมา คือ การจัด

กิจกรรมการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้งคำถาม (𝑥̅ = 3.39, SD = 0.52) ซึ่งเทากับการจัด

กิจกรรมการเรียนรู เพื ่อใหผู เร ียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิด (𝑥̅ = 3.39, SD = 0.55)  
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และการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต (𝑥̅ = 3.37, SD = 0.53) มีคาเฉลี่ย 

ต่ำที่สุด ซึ่งเทากับการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการทดลอง (𝑥 ̅= 3.37, SD = 0.53) 
 สภาพที ่พ ึงประสงคในการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  

ดานการจัดการเรยีนรู พบวา รายขอยอยการจัดกิจกรรมการเรียนรู มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥 ̅= 4.42, SD 
= 0.56) โดยเมื ่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การจัดกิจกรรม 

การเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.44, 

SD = 0.61)  รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต (𝑥̅ = 4.43, 
SD = 0.61) รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิด 

(𝑥 ̅= 4.41, SD = 0.60) และการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้งคำถาม มีคาเฉลี่ย

ต่ำที ่สุด (𝑥̅ = 4.40, SD = 0.59) ซึ่งเทากับการจัดกิจกรรมการเรียนรู  เพื ่อใหผู เรียนมีทักษะ 

การทดลอง (𝑥 ̅= 4.40, SD = 0.65) และรายขอยอยท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การจัดสภาพบรรยากาศ 

สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู เพื่อใหผู เรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน (𝑥̅ = 4.40, SD = 0.55)  
โดยเมื ่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ 

นวัตกรรม และแหลงเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิด มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 
4.43, SD = 0.61)  รองลงมาคือ การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู เพื่อให

ผูเรียนมีทักษะการเชื ่อมโยงความคิดที่หลากหลาย (𝑥̅ = 4.41, SD = 0.57) รองลงมาคือ การจัด

สภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้งคำถาม (𝑥̅ = 4.40,  
SD = 0.61) และการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะ 

การสังเกต มีคาเฉลี ่ยต่ำที ่สุด (𝑥̅ = 4.39, SD = 0.61) ซึ ่งเทากับการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ 

นวัตกรรม และแหลงเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการทดลอง (𝑥 ̅= 4.39, SD = 0.61) 
ความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการจัดการเรียนรู รายขอยอยการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน  
มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.30) โดยเมื่อพิจารณาตามองคประกอบของ
ทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต มีลำดับ 
ความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.31) รองลงมาคือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู เพ่ือให
ผูเรียนมีทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.31) การจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื ่อใหผูเรียนมีทักษะ 
การสรางเครือขายความคิด (PNIModified = 0.30) การจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะ 
การตั้งคำถาม (PNIModified = 0.30) ตามลำดับ และการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะ 
การเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลาย มีลำดับความตองการจำเปนนอยที ่ส ุด (PNIModified = 0.29)  
และรายขอยอยการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร
พล ิกผัน มีลำดับความตองการจำเปนนอยที ่ส ุด (PNIModified = 0.28) โดยเม ื ่อพิจารณาตาม
องคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลง
เรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด 
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(PNIModified = 0.29) รองลงมาคือ การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูเพื่อให
ผูเรียนมีทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.29) การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลง
เรียนรู เพื ่อให ผู เร ียนมีทักษะการตั ้งคำถาม (PNIModified = 0.29) การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ 
นวัตกรรม และแหลงเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.28) ) ตามลำดับ และ
การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขาย
ความคดิ มีลำดับความตองการจำเปนนอยท่ีสุด (PNIModified = 0.27) 

 2.2.4 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของ 
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการประเมินผล 

 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของ
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการประเมินผล ประกอบดวย  
การประเมินผลการเรียนรูและการประเมินผลหลักสูตร เพื่อนำผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนา
ทักษะนวัตกรพลิกผันและพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ซึ่งในแตละองคประกอบแบงออกตาม
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ไดแก ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย ทักษะการตั้งคำถาม 
ทักษะการสังเกต ทักษะการสรางเครือขายความคดิ และทักษะการทดลอง มีรายละเอียดดังตารางที่ 19 

 
ตารางที่ 19 ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของ 
การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผนั ดานการประเมินผล 

ขอ การบริหารวิชาการ 
สภาพปจจบุัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค (I) 

PNIModified 
ลำดับ

ที ่  SD แปลผล   SD แปลผล 

1. โรงเรยีนมีการประเมินผลการเรียนรู เพื่อสงเสรมิใหผูเรยีนมีทักษะนวัตกรพลิกผันในดานตอไปนี้อยูในระดับ
ใด 

  
  
  
  

1.1 ทักษะการเช่ือมโยง
ความคิดที่หลากหลาย 

3.39 0.70 ปานกลาง 4.41 0.58 มาก 0.30 5 

1.2 ทักษะการตั้งคำถาม 3.09 0.72 ปานกลาง 4.42 0.58 มาก 0.43 1 

1.3 ทักษะการสังเกต 3.11 0.71 ปานกลาง 4.42 0.59 มาก 0.42 4 

1.4 ทักษะการสราง
เครือขายความคิด 

3.07 0.75 ปานกลาง 4.38 0.58 มาก 0.42 3 

1.5 ทักษะการทดลอง 3.05 0.73 ปานกลาง 4.36 0.62 มาก 0.43 2 

  รวม 3.14 0.66 ปานกลาง 4.40 0.54 มาก 0.40 2 

2. โรงเรียนมีการประเมินผลหลักสตูร เพื่อสงเสริมใหผูเรยีนมีทักษะนวัตกรพลิกผันในดานตอไปนี้อยูในระดับใด 

  
  

2.1 ทักษะการเช่ือมโยง
ความคิดที่หลากหลาย 

3.04 0.73 ปานกลาง 4.37 0.63 มาก 0.44 1 

2.2 ทักษะการตั้งคำถาม 3.11 0.70 ปานกลาง 4.41 0.63 มาก 0.42 4 
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ตารางที่ 19 (ตอ)  

ขอ การบริหารวิชาการ 
สภาพปจจบุัน (D) สภาพท่ีพึงประสงค (I) 

PNIModified 
ลำดับ

ที ่  SD แปลผล   SD แปลผล 

 

2.3 ทักษะการสังเกต 3.10 0.67 ปานกลาง 4.35 0.65 มาก 0.41 5 

2.4 ทักษะการสราง
เครือขายความคิด 

3.07 0.70 ปานกลาง 4.42 0.65 มาก 0.44 2 

2.5 ทักษะการทดลอง 3.07 0.72 ปานกลาง 4.38 0.64 มาก 0.43 3 

  รวม 3.08 0.67 ปานกลาง 4.39 0.60 มาก 0.43 1 

  รวมทั้งหมด 3.11 0.65 ปานกลาง 4.39 0.55 มาก 0.41 1 

 
จากตารางที ่  19 สภาพปจจ ุบัน สภาพที ่พ ึงประสงค และความตองการจำเปนของ 

การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการประเมินผล พบวา  
สภาพปจจุบันในการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการประเมินผล รายขอยอย

การประเมินผลการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.14, SD = 
0.66) โดยเมื่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การประเมินผลการเรียนรู 

เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.39, SD = 0.70) 

รองลงมา คือ การประเมินผลการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต (𝑥̅ = 3.11, SD = 0.71)  

การประเม ินผลการเร ียนร ู   เพ ื ่อให ผ ู  เร ียนมีท ักษะการตั ้งคำถาม (𝑥̅ = 3.09, SD = 0.72)  

การประเมินผลการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิด (𝑥̅ = 3.07, SD = 0.75) 
ตามลำดับ และการประเมินผลการเรียนรูเพื ่อใหผู เรียนมีทักษะการทดลอง มีคาเฉลี ่ยต่ำที ่สุด  

(𝑥̅ = 3.05, SD = 0.73) และรายขอยอยการประเมินผลที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การประเมินผล

หลักสูตรเพื ่อใหผู เรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน (𝑥̅ = 3.08, SD = 0.67) โดยเมื ่อพิจารณาตาม
องคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การประเมินผลหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้ง

คำถาม มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥 ̅= 3.11, SD = 0.70) รองลงมาคือ การประเมินผลหลักสูตรเพ่ือใหผูเรียน

มีทักษะการสังเกต (𝑥̅ = 3.10, SD = 0.67) การประเมินผลหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสราง

เครือขายความคิด (𝑥̅ = 3.07, SD = 0.70) ตามลำดับ และเทากับการประเมินผลหลักสูตรเพื่อให

ผูเรียนมีทักษะการทดลอง (𝑥̅ = 3.07, SD = 0.72) และการประเมินผลหลักสูตรเพื ่อใหผูเรียนมี

ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุด (𝑥 ̅= 3.04, SD = 0.73) 
 สภาพที ่พ ึงประสงคในการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  

ดานการประเมินผล พบวา รายขอยอยการประเมินผลการเรียนรู มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.40, SD = 
0.54) โดยเมื่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การประเมินผลการเรียนรู

เพื ่อใหผู เร ียนมีท ักษะการตั ้งคำถาม มีค าเฉลี ่ยส ูงท ี ่ส ุด (𝑥̅ = 4.42, SD = 0.58) ซึ ่งเทากับ 
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การประเมินผลการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต (𝑥̅ = 4.42, SD = 0.59) รองลงมา คือ  

การประเมนิผลการเรียนรูเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย (𝑥 ̅= 4.41, SD = 

0.58) รองลงมา คือ การประเมนิผลการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิด (𝑥̅ = 
4.38, SD = 0.58) และการประเมินผลการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการทดลอง มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด 

(𝑥̅ = 4.36, SD = 0.62) และรายขอยอยท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การประเมินผลหลักสูตร เพื่อให

ผูเร ียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน (𝑥̅ = 4.39, SD = 0.60) โดยเมื ่อพิจารณาตามองคประกอบของ
ทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การประเมินผลหลักสูตรเพื ่อใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขาย

ความคิด มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.42, SD = 0.65)  รองลงมาคือ การประเมินผลหลักสูตรเพื่อให

ผูเรียนมีทักษะการตั้งคำถาม (𝑥̅ = 4.41, SD = 0.63) รองลงมาคือ การประเมินผลหลักสูตรเพื่อให

ผูเรียนมีทักษะการทดลอง (𝑥̅ = 4.38, SD = 0.64) รองลงมา คือ การประเมินผลหลักสูตรเพื ่อให

ผูเรียนมีทักษะการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลาย (𝑥̅ = 4.37, SD = 0.63) และการประเมินผล

หลักสูตรเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥 ̅= 4.35, SD = 0.65)  
ความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการประเมินผล รายขอยอยการประเมินผลหลักสูตรเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน มีลำดับ 
ความตองการจำเปนสูงท่ีสุด (PNIModified = 0.43) โดยเมื่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกร
พลิกผัน พบวา การประเมินผลหลักสูตรเพื ่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย  
มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.44) รองลงมาคือ การประเมนิผลหลักสูตรเพ่ือให
ผูเรียนมทีักษะการสรางเครือขายความคิด (PNIModified = 0.44) การประเมินผลหลักสูตรเพ่ือใหผูเรียน
มีทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.43) การประเมินผลหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้งคำถาม 
(PNIModified = 0.42) ตามลำดับ และการประเมินผลหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต มีลำดับ
ความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified = 0.41) และรายขอยอยการประเมินผลการเรียนรูเพื่อให
ผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน มีลำดับความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified = 0.40) โดยเมื่อ
พิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การประเมินผลการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมี
ท ักษะการต ั ้ งคำถาม มีลำด ับความต องการจำเป นส ูงท ี ่ส ุด (PNIModified = 0.43) รองลงมา  
คือ การประเมินผลการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.43) การประเมินผล
การเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิด (PNIModified = 0.42) การประเมินผลการ
เรียนรูเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.42) ตามลำดับ และการประเมินผลการเรียนรู
เพื่อใหผู เรียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที ่หลากหลาย มีลำดับความตองการจำเปนนอยที่สุด 
(PNIModified = 0.30) 

2.2.5 สรุปความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยภาพรวม 

ผลจากสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนในการพัฒนาการบรหิาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
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กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน จากผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 218 ฉบับ จำแนกตาม
ขอบขายการบริหารวิชาการซึ่งมี 3 ดาน ไดแก 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการเรียนรู  
3) การประเมินผล โดยเรียงลำดับความตองการจำเปน (PNIModified) และพิจารณาตามองคประกอบ
ของทักษะนวัตกรพลกิผัน มีรายละเอียดดังตารางที่ 20 

 
ตารางที่ 20 สรุปความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยภาพรวม 

การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็น 

ทักษะนวัตกรพลิกผัน (Disruptive Innovator Skills) 

PNIModified 

ลำดับ
ความ

ตองการ
จำเปน 

1.
 ท

ักษ
ะก

าร
เช

ื่อม
โย

ง
คว

าม
คิด

ที่ห
ลา

กห
ลา

ย 

2.
 ท

ักษ
ะก

าร
ตั้ง

คำ
ถา

ม 

3.
 ท

ักษ
ะก

าร
สัง

เก
ต 

4.
 ท

กัษ
ะก

าร
สร

าง
เค

รือ
ขา

ย
คว

าม
คิด

 

5.
 ท

กัษ
ะก

าร
ทด

ลอ
ง 

เฉลี่ย
รวม 

1. การพัฒนา
หลักสูตร 

D 3.37 3.31 3.33 3.30 3.33 3.33 

0.31 2 
I 4.35 4.36 4.37 4.34 4.33 4.36 

PNIModified 0.29 0.32 0.31 0.32 0.30 
 

(ลำดับ) (5) (1) (3) (2) (4) 
 

1.1 การ
วิเคราะห
ความ
ตองการ
จำเปนของ
หลักสูตร 

D 3.33 3.25 3.32 3.21 3.29 3.28 

0.32 1 
I 4.32 4.33 4.33 4.30 4.30 4.31 

PNIModified 0.30 0.33 0.30 0.34 0.31 
 

(ลำดับ) (5) (2) (4) (1) (3) 

 1.2 การ
กำหนด
จุดมุงหมาย
ของ
หลักสูตร  

D 3.41 3.38 3.35 3.39 3.36 3.38 

0.30 2 
I 4.38 4.40 4.41 4.39 4.35 4.39 

PNIModified 0.29 0.30 0.32 0.30 0.29 
 

(ลำดับ) (5) (2) (1) (3) (4) 

2. การจัดการ
เรียนรู 

D 3.433 3.41 3.39 3.429 3.40 3.41 

0.29 3 
I 4.424 4.40 4.41 4.420 4.39 4.41 

PNIModified 0.29 0.29 0.30 0.29 0.29 
 

(ลำดับ) (5) (2) (1) (4) (3) 
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ตารางที่ 20 (ตอ) 

การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็น 

ทักษะนวัตกรพลิกผัน (Disruptive Innovator Skills) 

PNIModified 

ลำดับ
ความ

ตองการ
จำเปน 

1.
 ท

กัษ
ะก

าร
เชื่

อม
โย

ง
คว

าม
คิด

ที่ห
ลา

กห
ลา

ย 

2.
 ท

ักษ
ะก

าร
ตั้ง

คำ
ถา

ม 

3.
 ท

กัษ
ะก

าร
สัง

เก
ต 

4.
 ท

กัษ
ะก

าร
สร

าง
เค

รือ
ขา

ย
คว

าม
คิด

 

5.
 ท

ักษ
ะก

าร
ทด

ลอ
ง 

เฉลี่ย
รวม 

 2.1 การจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู 
  

D 3.45 3.39 3.37 3.39 3.37 3.39 

0.30 1 
I 4.44 4.40 4.43 4.41 4.40 4.42 

PNIModified 0.29 0.30 0.31 0.30 0.31 
 

(ลำดับ) (5) (4) (1) (3) (2) 

  
  

2.2 การจัด
สภาพ
บรรยากาศ 
สื่อ นวัตกรรม 
และแหลง
เรียนรู 

D 3.41 3.42 3.41 3.47 3.43 3.43 

0.28 2 
I 4.41 4.40 4.39 4.43 4.39 4.40 

PNIModified 0.29 0.29 0.29 0.27 0.28 
 

(ลำดับ) (1) (3) (2) (5) (4) 

3. การ
ประเมินผล 

D 3.21 3.10 3.10 3.07 3.06 3.11 

0.41 1 
I 4.39 4.42 4.39 4.40 4.37 4.39 

PNIModified 0.37 0.43 0.41 0.43 0.43 
 

(ลำดับ) (5) (3) (4) (1) (2) 

  3.1 การ
ประเมินผล
การเรียนรู 

D 3.39 3.09 3.11 3.07 3.05 3.14 

0.40 2 
I 4.41 4.42 4.42 4.38 4.36 4.40 

PNIModified 0.30 0.43 0.42 0.42 0.43 
 

(ลำดับ) (5) (1) (4) (3) (2) 

  3.2 การ
ประเมินผล
หลักสูตร 

D 3.04 3.11 3.1 3.07 3.07 3.08 

0.43 1 
I 4.37 4.41 4.35 4.42 4.38 4.39 

PNIModified 0.44 0.42 0.41 0.44 0.43 
 

(ลำดับ) (1) (4) (5) (2) (3) 

เฉลี่ยรวม 

D 3.34 3.27 3.28 3.27 3.26 3.28 

  
I 4.39 4.39 4.39 4.39 4.36 4.38 

PNIModified 0.31 0.34 0.34 0.34 0.34  

ลำดับความตองการจำเปน 5 1 3 2 4  

 หมายเหตุ D คือ Degree of success (สภาพปจจุบัน), I คือ Importance (สภาพที่พึงประสงค) 
    PNIModified คือ Modified Priority Nedds Index (คาดัชนีลำดับความตองการจำเปน) 
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จากตารางที ่ 20 สรุปความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 
นำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยภาพรวม พบวา ลำดับความตองการจำเปนของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันทั้ง 3 ดาน เรียงตามลำดับดังนี้ ดานที่ 1 การประเมินผล 
มีดัชนีความตองการจำเปนสูงที ่สุด  (PNIModified = 0.41) เมื ่อพิจารณาตามทักษะนวัตกรพลิกผัน 
พบวา การประเมินผลเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิด มีลำดับความตองการจำเปน
สูงที ่ส ุด (PNIModified = 0.43) รองลงมาค ือ การประเมินผลเพื ่อให ผ ู เร ียนมีท ักษะการทดลอง 
(PNIModified = 0.43) การประเมินผลเพื ่อใหผ ู เร ียนมีท ักษะการตั ้งคำถาม (PNIModified = 0.43)  
การประเมินผลเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.41) ตามลำดับ และการประเมินผล
เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายนอยที่สุด (PNIModified = 0.37) เมื่อพิจารณา
รายขอยอยขององคประกอบการประเมินผล พบวา การประเมินผลหลักสูตร มีลำดับความตองการ
จำเปนสูงที่สุด  (PNIModified = 0.43) เมื่อพิจารณาตามทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การประเมินผล
หลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีลำดับความตองการจำเปนสงูที่สุด 
(PNIModified = 0.44) รองลงมาคือ การประเมินผลหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขาย
ความคดิ (PNIModified = 0.44) การประเมินผลหลักสูตรเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะการทดลอง (PNIModified = 
0.43) การประเมินผลหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้งคำถาม (PNIModified = 0.42) ตามลำดับ 
และการประเมินผลหลักสูตรเพื ่อใหผ ู  เร ียนมีทักษะการสังเกตนอยท ี ่ส ุด (PNIModified = 0.41)  
และรายขอยอยการประเมินผลการเรียนรู มลีำดับความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified = 0.40) 
เมื่อพิจารณาตามทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การประเมินผลการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีการตั้งคำถาม 
มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.43) รองลงมา คือ การประเมินผลการเรียนรู
เพื่อใหผู เรียนมีทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.43) การประเมินผลการเรียนรู เพื่อใหผู เรียนมี
ทักษะการสรางเครือขายความคิด (PNIModified = 0.42) การประเมินผลการเรียนรูเพื ่อใหผู เรียนมี
ทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.42) ตามลำดับ และการประเมินผลการเรียนรูเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะ
การเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลาย มีลำดับความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified = 0.30) 

รองลงมาดานที่ 2 การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.31) เมื่อพิจารณาตามทักษะนวัตกร
พลิกผัน พบวา การพัฒนาหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้งคำถาม มีลำดับความตองการจำเปน
สูงที ่สุด (PNIModified = 0.32) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตรเพื ่อใหผู เรียนมีทักษะการสราง
เคร ือขายความคิด (PNIModified = 0.32) การพัฒนาหลักสูตรเพื ่อใหผู  เร ียนมีทักษะการสังเกต
(PNIModified = 0.31) การพัฒนาหลักสูตรเพื ่อใหผู เร ียนมีทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.30) 
ตามลำดับ และการพัฒนาหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเช่ือมโยงความคดิท่ีหลากหลายนอยที่สุด 
(PNIModified = 0.29) เม ื ่อพ ิจารณารายขอย อยขององค ประกอบการพัฒนาหลักส ูตร พบวา  
การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตร มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 
0.32 เมื่อพิจารณาตามทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตร
เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิด มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 
0.34) รองลงมา คือ การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรเพื ่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้ง
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คำถาม (PNIModified = 0.33) การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะ 
การทดลอง (PNIModified = 0.31) การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะ
การสังเกต (PNIModified = 0.30) ตามลำดับ และการวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรเพื่อให
ผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีลำดับความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified 

= 0.30) และรายขอยอยการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร มีลำดับความตองการจำเปนนอยที่สุด  
(PNIModified = 0.30) เมื ่อพิจารณาตามทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การกำหนดจุดมุ งหมายของ
หลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.32) 
รองลงมา คือ การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้งคำถาม (PNIModified = 
0.30) การกำหนดจุดมุ งหมายของหลักสูตรเพื ่อใหผู เร ียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิด 
(PNIModified = 0.30) การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการทดลอง (PNIModified 

= 0.29) ตามลำดับ และการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื ่อมโยง
ความคดิที่หลากหลาย มีลำดับความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified = 0.29)  

และดานที่ 3 การจัดการเรียนรู มีลำดับความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified = 0.29) 
เมื่อพิจารณาตามทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การจัดการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกตมี
ลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.30) รองลงมา คือ การจัดการเรียนรูเพื่อใหผูเรียน
มีทักษะการตั ้งคำถาม (PNIModified = 0.29) การจัดการเร ียนรูเพื ่อใหผู เร ียนมีทักษะการทดลอง 
(PNIModified = 0.29) การจัดการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิด (PNIModified = 
0.29) ตามลำดับ และการจัดการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื ่อมโยงความคิดที่หลากหลาย 
นอยที่สุด (PNIModified = 0.29) เมื่อพิจารณารายขอยอยขององคประกอบการจัดการเรียนรู พบวา  
การจัดกิจกรรมการเรยีนรู มลีำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.30) เมื่อพิจารณาตาม
ทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกตมีลำดับ 
ความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.31) รองลงมา คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อให
ผูเรียนมีทักษะการทดลอง (PNIModified = 0.31) การจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อใหผู เรียนมีทักษะ 
การสรางเครือขายความคิด (PNIModified = 0.30) การจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะ 
การตั้งคำถาม (PNIModified = 0.30) ตามลำดับ และการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะ
การเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลาย มีลำดับความตองการจำเปนนอยที ่ส ุด (PNIModified = 0.29)  
และรายขอยอยการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรยีนรู มีลำดับความตองการจำเปน
นอยที ่ส ุด  (PNIModified = 0.28) เม ื ่อพิจารณาตามทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การจ ัดสภาพ
บรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย 
มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.29) รองลงมา คือ การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ 
นวัตกรรม และแหลงเรียนรูเพื ่อใหผูเร ียนมีทักษะการสังเกต (PNIModified = 0.29) การจัดสภาพ
บรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้งคำถาม (PNIModified = 0.29) 
การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูเพ่ือใหผูเรยีนมีทักษะการทดลอง (PNIModified 

= 0.28) ตามลำดับ และการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมี
ทักษะการสรางเครือขายความคิด มีลำดับความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified = 0.27) 
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 2.3 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกร
พลิกผัน  
 ผลการวิเคราะหแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
จากแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 218 ฉบับ จำแนกตามขอบขายการบริหารวิชาการ
และแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน มีรายละเอียดดังนี้ 
ตารางที่ 21 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกร
พลิกผัน ดานการพัฒนาหลักสูตร 

ขอคิดเห็น/
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
แนวทางการพัฒนา 

ความถี่ 

ผูอำนวยการ
โรงเรียน 

รอง
ผูอำนวยการ

โรงเรียน 
ครูผูสอน รวม 

1. การวิเคราะห
ความตองการ
จำเปนของ
หลักสูตร
สถานศึกษา 

ดำเนินการอยางตอเนื่อง
สม่ำเสมอ ใหทุกภาคสวน
มีสวนรวมในการพัฒนา 
เพ่ือใหตรงกับความ
ตองการของผูเรียนมาก
ที่สุด 

1  1 2 

สำรวจ วิเคราะห 
เปาหมายของผูเรยีน 
ความตองการ สภาพ
ปญหาและแนวโนมทาง
วิชาชีพในปจจุบันและ
อนาคตเพ่ือวางโครงสราง
หลักสูตรไดตรงตาม 
ความตองการ 

 1 1 2 

ตั้งทีมงานดานการบริหาร
วิชาการที่ดูแลดานนี้
โดยเฉพาะ  

  2 2 
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ตารางที่ 21 (ตอ) 

ขอคิดเห็น/
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
แนวทางการพัฒนา 

ความถี่ 

ผูอำนวยการ
โรงเรียน 

รอง
ผูอำนวยการ

โรงเรียน 
ครูผูสอน รวม 

1. การวิเคราะห
ความตองการ
จำเปนของ
หลักสูตร
สถานศึกษา 

กำหนดแนวทาง/หรือ
นโยบายที่ชัดเจนที่จะให
ผูสอนสามารถปฏิบัติตามได 

 1 1 2 

วิเคราะหตามบริบทของ
สถานศึกษา 

  1 1 

สอบถามความตองการ
ของชุมชนอยางแทจริง 
แลวนำความตองการไป
พัฒนาหลักสูตรให
เหมาะสมกับความตองการ 

  1 1 

การวิเคราะหศักยภาพ
ของโรงเรียน ถึงความพรอม
ในการสงเสริมใหผูเรียนมี
ทักษะตามเปาหมายที่
กำหนดไว 

  1 1 

รับฟงทุกความคดิเห็น
จากผูมีสวนเก่ียวของ 

 1  1 

2. การกำหนด
จุดมุงหมาย
หลักสูตร
สถานศึกษา 

พัฒนาควบคูกับหลักสูตร
ทองถิ่นดวย 

  1 1 

ใหทุกภาคสวนรวมกันใน
การพัฒนาหลักสูตร 
และตรวจสอบ ไดแก 
ผูปกครอง ผูเรียน ชุมชน 
หนวยงานภาครฐั 
ภาคเอกชน เปนตน 

 1 2 3 

กำหนดใหตอบสนองแรงงาน
ในพื้นท่ี และความตองการ
ของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน 
และเหมาะสมกับทองถิ่น 
สอดคลองกับสภาพปจจุบัน 

4  21 25 
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ตารางที่ 21 (ตอ) 

ขอคิดเห็น/
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
แนวทางการพัฒนา 

ความถี่ 

ผูอำนวยการ
โรงเรียน 

รอง
ผูอำนวยการ

โรงเรียน 
ครูผูสอน รวม 

2. การกำหนด
จุดมุงหมาย
หลักสูตร
สถานศึกษา 

สอดคลองกับหลักสูตร
โรงเรยีน 

  1 1 

มุงเนนพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ของผูเรียน 

  1 1 

กำหนดเปาหมาย 
และวางแผนการพัฒนา
หลักสูตรที่เก่ียวกับกับ
นวัตกรรมพลิกผันให
ชัดเจน เปนรูปธรรม  

 2 2 4 

ควรมีสมรรถนะที่
สงเสริมนวัตรกรรม 

  1 1 

สอดคลองกับสื่อ
นวัตกรรมท่ีเกิดใน
ทองถิ่นและใชประโยชน
ไดจริงๆ 

  1 1 

ศึกษาดูงานท่ีเปนตนแบบ
ระบบที่ผูเรยีนสนใจอยาง
จริงจัง 

  1 1 

จัดกิจกรรมปรับปรุง 
พัฒนาหลักสูตรใหครู 
ทุกคนมีสวนรวมใน 
การปรับปรุงแกไข
หลักสูตรใหสอดคลองกับ
ศักยภาพผูเรียนและมี
กิจกรรมเสริมทักษะอยาง
รอบดาน 

  1 1 

ลดรายวิชา เนนเนื้อหา
หลักสำคัญ 

  1 1 
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 จากตารางที่ 21 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน ดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พื ้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผันดานการวิเคราะหความตองการจำเปน ที่มีความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก ทั้งนี้มี  
4 อันดับที ่ม ีความถี ่เทากัน คือ ดำเนินการอยางตอเนื ่องสม่ำเสมอ ใหทุกภาคสวนมีสวนรวม 
ในการพัฒนา เพ่ือใหตรงกับความตองการของผูเรียนมากที่สุด (ความถี่ = 2) รองลงมา คือสำรวจ 
วิเคราะห เปาหมายของผูเรียน ความตองการ สภาพปญหาและแนวโนมทางวิชาชีพในปจจุบันและ
อนาคตเพื่อวางโครงสรางหลักสูตรไดตรงตามความตองการ (ความถี่ =2) ตั้งทีมงานดานการบริหาร
วิชาการที่ดูแลดานนี ้โดยเฉพาะ (ความถี่ =2)  และกำหนดแนวทาง/หรือนโยบายที่ชัดเจนที่จะให
ผูสอนสามารถปฏิบัติตามได (ความถี่ = 2) ตามลำดับ 
 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันดานการกำหนด
จุดมุงหมายของหลักสูตร ที่มีความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก คือ กำหนดใหตอบสนองแรงงานในพื้นที่  
และความตองการของผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน และเหมาะสมกับทองถ่ิน สอดคลองกับสภาพปจจุบัน 
(ความถี่ = 25) กำหนดเปาหมายและวางแผนการพัฒนาหลักสูตรที่เกี่ยวกับกับนวัตกรรมพลิกผันให
ชัดเจน เปนรูปธรรม (ความถี่ = 4) และใหทุกภาคสวนรวมกันในการพัฒนาหลักสูตรและตรวจสอบ 
ไดแก ผูปกครอง ผูเรียน ชุมชน หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน เปนตน (ความถ่ี = 3) 
  
ตารางที่ 22 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกร
พลิกผัน ดานการจัดการเรียนรู 

ขอคิดเห็น/
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
แนวทางการพฒันา 

ความถี่ 

ผูอำนวยการ
โรงเรียน 

รอง
ผูอำนวยการ

โรงเรียน 
ครูผูสอน รวม 

1. การจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู 

สรางความเขาใจเรื่อง
ทักษะนวัตกรพลิกผันและ
รูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนใหกับครูเพื่อนำไปสู
ปลายทาง เชน การอบรมครผููสอน
ใหเชี่ยวชาญกอนลงสูเด็ก หรือ
พัฒนาผูสอนใหสามารถจัด
กิจกรรมการเรยีนรู สราง
เครือขายและระบบ plc  

 1 8 9 
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ตารางที่ 22 (ตอ) 

ขอคิดเห็น/
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
แนวทางการพฒันา 

ความถี่ 

ผูอำนวยการ
โรงเรียน 

รอง
ผูอำนวยการ

โรงเรียน 
ครูผูสอน รวม 

1. การจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู 

นำผลการวิเคราะหจาก 
การใชนวัตกรรมกับผูเรียน 
มาปรับปรุงพัฒนา 

  1 1 

จัดการเรียนรูแบบเชิงรุก  1   

จัดกิจกรรมการเรียนรูให
หลากหลาย ทันสมัย 
สอดคลองกับผูเรียน 

  4 4 

จัดการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปน
สำคัญ เนนใหผูเรียนได
เรยีนรูจากประสบการณตรง 
และไดปฏิบัติจริง 

  12 12 

จัดการเรียนรูที่สงเสริม
กระบวนการคิดวิเคราะห 
การคิดขั้นสูงคิดสรางสรรค 
คิดออกแบบชิ้นงาน แกไข
ปญหา และแสวงหาความรู
ดวยตนเอง 

  8 8 

เพ่ิมบทบาทของผูเรยีน 
ภายในหองเรยีน และลด 
การบรรยายหนาหองเรียนลง 
ครเูปนผูอำนวยความสะดวก  

  1 1 

จัดการเรียนรูที่สามารถดึง
ศักยภาพของผูเรียนเฉพาะ
บุคคลใหเหมาะสม 

  1 1 

ระบุแนวทางพัฒนาและ
กิจกรรมการจัดการเรียนรูให
ชัดเจนในทิศทางเดียวกัน 
กำหนดเปาหมายที่ผูเรียนจะ
ไดรบัการพัฒนาใหชัดเจน 

  1 1 
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ตารางที่ 22 (ตอ) 

ขอคิดเห็น/
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
แนวทางการพฒันา 

ความถี่ 

ผูอำนวยการ
โรงเรียน 

รอง
ผูอำนวยการ

โรงเรียน 
ครูผูสอน รวม 

1. การจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู 

สรางและใชนวัตกรรม 
เทคโนโลยีที่หลากหลาย 
แปลกใหม สามารถบูรณา
การกับการจัดการเรียนรู
ใหกับผูเรียนหลายรูปแบบ
เหมาะสมกับชวงวัยและ
ความพรอมของผูเรียน 

 1 1 1 

พัฒนาครูผูสอนใหเขาถึง
รูปแบบการสอนแบบ active 
learning มากขึ้น 

  3 3 

เนนการจัดการเรียนรูที่สราง
องคความรูที่คงทน สงเสริม
ความคิดสรางสรรค 

1   1 

รับฟงความคิดเห็น 
และความตองการของผูเรียน 
ผูปกครอง และชุมชน  
เพ่ือพัฒนาไปพรอมกับวิถี
ชีวิตในชุมชนน้ันๆ  

  1 1 

จัดระบบการนิเทศใหมี 
ความเขมแข็งเพื่อพัฒนา
ผูเรียน 

 1 1 2 

สงเสริม Project Based 
Learning 

  1 1 

2. การจัด
สภาพ
บรรยากาศ สื่อ 
นวัตกรรมและ
แหลงเรียนรู 

ใชแหลงเรียนรูท่ีมีในทองถ่ิน
รวมกับเทคโนโลยี 

1   1 

เตรียมสภาพ หองเรียน 
และวิธีการ สอนที่เอ้ือตอ 
การจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง 

  1 1 

 



126 
 

  

ตารางที่ 22 (ตอ) 

ขอคิดเห็น/
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
แนวทางการพฒันา 

ความถี่ 

ผูอำนวยการ
โรงเรียน 

รอง
ผูอำนวยการ

โรงเรียน 
ครูผูสอน รวม 

2. การจัด
สภาพ 
บรรยากาศ สื่อ 
นวัตกรรมและ
แหลงเรียนรู 

จัดบรรยากาศท่ีสงเสริม 
การเรยีนรูของผูเรียนอยาง
เต็มศักยภาพ 

 1  1 

ใชสื่อนวัตกรรมที่มีหรือสราง
ขึ้นในทองถ่ินและใช
ประโยชนไดจริง 

  2 2 

นำนวัตกรรมที่หลากหลายมา
ใชกับผูเรียน 

  2 2 

พัฒนาบุคลากร สื่อ 
บรรยากาศ การเรียน 
การสอนใหกาวหนาและ
ทันสมัย สงเสริมการจัดการ
เรยีนรูที่ผูเรียนสามารถสราง
องคความรูเองได 

 1 2 3 

 
 จากตารางที่ 22 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน ดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พื ้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผันดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู ท่ีมีความถ่ีสูงสุด 3 อันดับแรก คอื จัดการเรียนรู
ที่ยึดผูเรียนเปนสำคัญ เนนใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณตรง และไดปฏิบัตจิริง (ความถ่ี = 12) 
สรางความเขาใจเรื่องทักษะนวัตกรพลิกผันและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนใหกับครูเพื่อนำไปสู
ปลายทาง เชน การอบรมครูผูสอนใหเชี่ยวชาญกอนลงสูเด็ก หรือพัฒนาผูสอนใหสามารถจัดกิจกรรม
การเรียนรู สรางเครือขายและระบบ plc (ความถี่ = 9) และจัดการเรียนรูที่สงเสริมกระบวนการคิด
วิเคราะห การคดิขั้นสูงคดิสรางสรรค คดิออกแบบชิ้นงาน แกไขปญหา และแสวงหาความรูดวยตนเอง 
(ความถ่ี = 8) 
 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันดานการจัดสภาพ
บรรยากาศ สื่อ นวัตกรรมและแหลงเรียนรู ที่มีความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก คือ พัฒนาบุคลากร สื่อ 
บรรยากาศ การเรยีนการสอนใหกาวหนาและทันสมัย สงเสรมิการจัดการเรยีนรูที่ผูเรียนสามารถสราง
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องคความรูเองได (ความถี่ = 3) รองลงมา คือ ใชสื่อนวัตกรรมที่มีหรือสรางขึ้นในทองถิ ่นและใช
ประโยชนไดจริง (ความถี ่ = 2) และนำนวัตกรรมที ่หลากหลายมาใชกับผู เรียน (ความถี ่ = 2) 
ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 23 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกร
พลิกผัน ดานการประเมินผล 

ขอคิดเห็น/
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
แนวทางการพัฒนา 

ความถี่ 

ผูอำนวยการ
โรงเรียน 

รอง
ผูอำนวยการ

โรงเรียน 
ครูผูสอน รวม 

1. การ
ประเมินผล
การเรียนรู 

ประเมินและวัดผลดวย
รูปแบบที่หลากหลาย ทันสมัย 
และเหมาะสมกับความแตกตาง
ของผูเรียนรายบุคคล 

2  12 14 

ผูบริหารควรรับฟง 
การนำเสนอแนวทางจากครู  
ไมควรปดกั้นแนวความคิด
หรือขอคิดเห็น และกำหนด
หรือหารอืแนวทางการวัด
และประเมินผลการเรียนรู
ใหสอดคลองกับวัตถุประสงค
ของโรงเรยีนพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา และบรบิทของผูเรียน 

  3 3 

พัฒนาผูสอนใหมีทักษะ 
และกลยุทธในการประเมินผล
ผูเรียนอยางรอบดานและ
เชื่อมโยงในทุกมิติขององค
ความรู ดวยการอบรม
พัฒนาความรูเรื่องการ
ประเมินผล 

 1 3 4 

ประเมินใหเหมาะสมกับ
รูปแบบของการจัด 
การเรยีนรูเพ่ือการวัดผล 
จะไดมีประสิทธิภาพ 

 1  1 
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ตารางที่ 23 (ตอ) 

ขอคิดเห็น/
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
แนวทางการพัฒนา 

ความถี่ 

ผูอำนวยการ
โรงเรียน 

รอง
ผูอำนวยการ

โรงเรียน 
ครูผูสอน รวม 

1. การ
ประเมินผล
การเรียนรู 

วัดและประเมินตามสภาพ
จริง โดยประเมินผลจาก
การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาให
ผูเรียนเปนรายบุคคล  
จากการทดสอบ สังเกต
พฤติกรรม ทักษะ 
การเรยีนรูของผูเรียน 

  13 13 

ประเมินตรงตามตัวชี้วัด
และผลการเรียนรู 

1  1 2 

ประเมินผลเปนระยะและ
ตอเนื่อง 

 1 1 2 

ประเมินผลใหสอดคลองกับ
การเรยีนรูสถานการณโค
วิด-19 

  1 1 

มีการนำเทคโนโลยีมาเปน
เครื่องมือในการประเมิน 

  1 1 

เนนประเมินผลตามหลัก 
CCPR model ประกอบไป
ดวย 4 คณุลักษณะ ดังนี้  
1.คิดวิเคราะห (Critical 
Mind) 2. คิดสรางสรรค 
(Creative) 3. คิดผลิตภาพ 
(Productive) 4. คิด
รับผิดชอบ (Responsible) 

  1 1 

ประเมินโดยใชเกณฑ 
รูบิคสกอร 

  1 1 

2. การ
ประเมินผล
หลักสูตร 

ผูเรียน ผูปกครอง คร ู 
และชุมชน ควรมีสวนรวม
ในการประเมินผล 

  2 2 
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ตารางที่ 23 (ตอ) 

ขอคิดเห็น/
ขอเสนอแนะ

เพิ่มเติม 
แนวทางการพัฒนา 

ความถี่ 

ผูอำนวยการ
โรงเรียน 

รอง
ผูอำนวยการ

โรงเรียน 
ครูผูสอน รวม 

2. การ
ประเมินผล
หลักสูตร 

ควรมีเกณฑการประเมินที่
ชัดเจน มีประสิทธิภาพ 

  2 2 

กำหนดแนวการประเมินผล
ใหครอบคลุมทักษะ
นวัตกรรมพลิกผัน 

  1 1 

ประเมินผลโดยใช PDCA  1 1 2 

มีการติดตามอยางตอเนื่อง 1   1 

 
 จากตารางที่ 23 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน ดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พื ้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผันดานการประเมินผลการเรียนรู ที่มีความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก คือ ประเมินและ
วัดผลดวยรูปแบบที่หลากหลาย ทันสมัย และเหมาะสมกับความแตกตางของผูเร ียนรายบุคคล 
(ความถ่ี = 14) รองลงมา คือ วัดและประเมนิตามสภาพจริง โดยประเมินผลจากการปฏิบัติเพื่อพัฒนา
ใหผูเรียนเปนรายบุคคล จากการทดสอบ สังเกตพฤติกรรม  ทักษะการเรียนรูของผูเรียน (ความถี่ = 
13) และพัฒนาผูสอนใหมีทักษะและกลยุทธในการประเมินผลผูเรียนอยางรอบดานและเชื่อมโยงใน
ทุกมิติขององคความรู ดวยการอบรมพัฒนาความรูเรื่องการประเมินผล (ความถ่ี = 4) ตามลำดับ 
 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันดานการประเมินผล
หลักสูตร ที ่มีความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก คือ ผูเรียน ผูปกครอง ครู และชุมชน ควรมีสวนรวมใน 
การประเมินผล (ความถี ่ = 2) ควรมีเกณฑการประเมินที ่ช ัดเจน มีประสิทธิภาพ (ความถี ่ = 2)  
และประเมินผลโดยใช PDCA 
 

ตอนที ่  3 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ผูว ิจัยดำเนินการ 
โดยวิเคราะหแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเร ียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศ ึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันจาก
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แบบสอบถามทั้งหมด 218 ฉบับ จำแนกตามขอบขายการบริหารวิชาการ คือ การพัฒนาหลักสูตร 
การจัดการเรียนรู และการประเมินผล ซึ่งแตละขอบขายแบงออกตามองคประกอบของทักษะนวัตกร
พลิกผัน ไดแก ไดแก ทักษะการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลาย  ทักษะการตั ้งคำถาม ทักษะ 
การสังเกต ทักษะการสรางเครือขายความคิด ทักษะการทดลอง จากนั้นนำขอมูลการศึกษา เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวของ และผลการวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความ
ตองการจำเปนมาสังเคราะหและจัดทำเปน (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พื ้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผัน ดังนี้ 
 3.1 (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรตีามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 3.2 ความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
นำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 3.3 แนวทางพัฒนาการบร ิหารวิชาการโรงเร ียนนำร องพื ้นท ี ่นว ัตกรรมการศ ึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

3.1 (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 ผูวิจัยนำผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน
ของการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน มาจัดลำดับความตองการจำเปนเพื่อรางเปน
แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน มีรายละเอียดดังนี้ 

 1) สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปนของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยภาพรวม  

  สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพล ิกผัน โดยภาพรวม ประกอบดวยขอบขายการบริหารวิชาการ  
คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู และการประเมินผล ซึ่งแตละขอบขายแบงออกตาม
องคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน ไดแก ไดแก ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที ่หลากหลาย   
ทักษะการตั ้งคำถาม ทักษะการสังเกต ทักษะการสรางเครือขายความคิด และทักษะการทดลอง   
มีรายละเอียดดังตารางท่ี 24 
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ตารางที่ 24 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปนของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยภาพรวม 

การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็น 

ทักษะนวัตกรพลิกผัน (Disruptive Innovator Skills) 

ลำดับความ
ตองการจำเปน 
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าร
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ง 

เฉลี่ยรวม 

1. การพัฒนา
หลักสูตร 

D 3.37 3.31 3.33 3.30 3.33 3.33 

2 
I 4.35 4.36 4.37 4.34 4.33 4.35 

PNIModified 0.29 0.32 0.31 0.32 0.30 0.31 

(ลำดับ) (5) (1) (3) (2) (4)  

2. การจัดการ
เรียนรู 

D 3.43 3.41 3.39 3.43 3.40 3.41 

3 
I 4.42 4.40 4.41 4.42 4.39 4.41 

PNIModified 0.29 0.29 0.30 0.29 0.29 0.29 

(ลำดับ) (5) (2) (1) (4) (3)  

3. การ
ประเมินผล 

D 3.21 3.10 3.10 3.07 3.06 3.11 

1 
I 4.39 4.42 4.39 4.40 4.37 4.39 

PNIModified 0.37 0.43 0.41 0.43 0.43 0.41 

(ลำดับ) (5) (3) (4) (1) (2)  

เฉลี่ยรวม 

D 3.34 3.27 3.28 3.27 3.26 3.28 

 I 4.39 4.39 4.39 4.39 4.36 4.38 

PNIModified 0.31 0.34 0.34 0.34 0.34  

ลำดับความตองการจำเปน 5 1 3 2 4   

หมายเหตุ D คือ Degree of success (สภาพปจจุบัน), I คือ Importance (สภาพที่พึงประสงค) 
    PNIModified คือ Modified Priority Nedds Index (คาดัชนีลำดับความตองการจำเปน) 
 
 จากตารางที ่ 24 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปนของ 
การบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน พิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกร
พลิกผัน โดยภาพรวม พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน
โดยภาพรวม ขอบขายการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การจัดการเรียนรู รองลงมา คือ  
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การพัฒนาหลักสูตร และการประเมินผลมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด เมื่อพิจารณาในภาพรวมขององคประกอบ
ทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ 
ทักษะกรสังเกต ทักษะการตั ้งคำถามซึ ่งเทากับทักษะการสรางเครือขายความคิด และทักษะ 
การทดลอง มีคาเฉลี่ยตำ่ที่สุด 
 สภาพพึงประสงคของการบริหารวิชาการโรงเร ียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
โดยภาพรวม ขอบขายการบริหารวิชาการที ่มีคาเฉลี ่ยสูงที่สุด คือ การจัดการเรียนรู รองลงมา  
คือ การประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตร มีคาเฉลี ่ยต่ำที ่สุด เมื ่อพิจารณาในภาพรวมของ
องคประกอบทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา ทักษะการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลาย ทักษะ 
การตั้งคำถาม ทักษะการสังเกต และทักษะการสรางเครือขายความคิด มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด และทักษะ
การทดลอง มีคาเฉลี่ยตำ่ที่สุด 
 ความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
โดยภาพรวม ขอบขายการบริหารวิชาการที ่มีความตองการจำเปนสูงที ่สุด คือ การประเมินผล 
รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนรู มคีวามตองการจำเปนต่ำที่สุด เม่ือพิจารณา
ในภาพรวมขององคประกอบทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา ทักษะการตั้งคำถาม มีความตองการจำเปน
สูงที่สุด รองลงมา คือ ทักษะการสรางเครือขายความคิด ทักษะการสังเกต และทักษะการทดลอง 
ตามลำดับ และทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีความตองการจำเปนต่ำที่สุด 
  
 2) ลำดับความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกร
พลิกผัน 
 ลำดับความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ประกอบดวยขอบขายการบริหารวิชาการ คือ การพัฒนาหลักสูตร มีขอบขายยอย คือ การวิเคราะห
ความตองการจำเปน การกำหนดจุดมุ งหมายของหลักสูตร การจัดการเรียนรู  ซึ่งมีขอบขายยอย  
คือ การจ ัดกิจกรรมการเร ียนรู  การจ ัดสภาพบรรยากาศ ส ื ่อ นวัตกรรมและแหลงเร ียนรู   
และการประเมินผลมีขอบขายยอย คือ การประเมินผลการเรียนรู  การประเมินผลหลักสูตร 
ซึ่งแตละองคประกอบแบงออกตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ไดแก ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลาย  ทักษะการตั้งคำถาม ทักษะการสังเกต ทักษะการสรางเครือขายความคิด และทักษะ 
การทดลอง รายละเอียดดังตารางที่ 25 
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ตารางที่ 25 ลำดับความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกร
พลิกผัน  

การบริหารวิชาการ ประเด็น 

ทักษะนวัตกรพลิกผนั (Disruptive Innovator Skills) 
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รวม 

1. การพัฒนาหลักสูตร 
PNIModified = 0.31 (2) 

D 3.37 3.31 3.33 3.30 3.33 3.33 

I 4.35 4.36 4.37 4.34 4.33 4.36 

PNIModified 0.29 0.32 0.31 0.32 0.30 
 

(ลำดับ) (5) (1) (3) (2) (4) 
 

1.1 การวิเคราะหความตองการ
จำเปนของหลักสูตร 
PNIModified = 0.32 (1) 

D 3.33 3.25 3.32 3.21 3.29 3.28 

I 4.32 4.33 4.33 4.30 4.30 4.31 

PNIModified 0.30 0.33 0.30 0.34 0.31 
 

(ลำดับ) (5) (2) (4) (1) (3) 

 1..2 การกำหนดจุดมุงหมายของ
หลักสูตร  
PNIModified = 0.30 (2) 

D 3.41 3.38 3.35 3.39 3.36 3.38 

I 4.38 4.40 4.41 4.39 4.35 4.39 

PNIModified 0.29 0.30 0.32 0.30 0.29 
 

(ลำดับ) (5) (2) (1) (3) (4) 

2. การจัดการเรียนรู 
PNIModified = 0.29 (3) 

D 3.43 3.41 3.39 3.43 3.40 3.41 

I 4.42 4.40 4.41 4.42 4.39 4.41 

PNIModified 0.29 0.29 0.30 0.29 0.29 
 

(ลำดับ) (5) (2) (1) (4) (3) 

 2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู 
 PNIModified = 0.30 (1) 

D 3.45 3.39 3.37 3.39 3.37 3.39 

I 4.44 4.40 4.43 4.41 4.40 4.42 

PNIModified 0.29 0.30 0.31 0.30 0.31 
 

(ลำดับ) (5) (4) (1) (3) (2) 

  
  

2.2 การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ 
นวัตกรรม และแหลงเรียนรู 
PNIModified = 0.28 (2) 

D 3.41 3.42 3.41 3.47 3.43 3.43 

I 4.41 4.40 4.39 4.43 4.39 4.40 

PNIModified 0.29 0.29 0.29 0.27 0.28 
 

(ลำดับ) (1) (3) (2) (5) (4) 
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ตารางที่ 25 (ตอ) 

การบริหารวิชาการ ประเด็น 

ทักษะนวัตกรพลิกผัน (Disruptive Innovator Skills) 
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3. การประเมินผล 
PNIModified = 0.41 (1) 

D 3.21 3.10 3.10 3.07 3.06 3.11 

I 4.39 4.42 4.39 4.40 4.37 4.39 

PNIModified 0.37 0.43 0.41 0.43 0.43 
 

(ลำดับ) (5) (3) (4) (1) (2) 

  3.1 การประเมินผลการเรียนรู 
PNIModified = 0.40 (2) 

D 3.39 3.09 3.11 3.07 3.05 3.14 

I 4.41 4.42 4.42 4.38 4.36 4.40 

PNIModified 0.30 0.43 0.42 0.42 0.43 
 

(ลำดับ) (5) (1) (4) (3) (2) 

  3.2 การประเมินผลหลักสูตร 
PNIModified = 0.43 (1) 

D 3.04 3.11 3.1 3.07 3.07 3.08 

I 4.37 4.41 4.35 4.42 4.38 4.39 

PNIModified 0.44 0.42 0.41 0.44 0.43 
 

(ลำดับ) (1) (4) (5) (2) (3) 

 
 จากตารางที ่ 25 ลำดับความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน พบวา ขอบขายการบริหารวิชาการที ่มีลำดับความตองการจำเปนสูงที ่สุด คือ  
การประเมนิผล รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนรู มีลำดับความตองการจำเปน
นอยที่สุด 
 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการประเมินผล รายขอยอย การประเมินผลหลักสูตร  
มีลำดับความตองการจำเปนสูงสุด เมื่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา 
ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด ในดานการพัฒนา
หลักสูตร รายขอยอย การวิเคราะหความตองการจำเปน มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด  เม่ือ
พิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา ทักษะการสรางเครอืขายความคดิ มีลำดับ
ความตองการจำเปนสูงที่สุด และดานการจัดการเรียนรู รายขอยอย การจัดกิจกรรมการเรียนรู มี
ลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุด เมื่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา 
ทักษะการสังเกต มีลำดับความตองการจำเปนสูงท่ีสุด 
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 3) ลำดับระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เรียนโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกร
พลิกผันโดยภาพรวม 

 ลำดับระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เร ียนโรงเร ียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
จากแบบสอบถาม เมื่อพิจารณาตามองคประกอบแบงออกตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ไดแก 
ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย ทักษะการตั้งคำถาม ทักษะการสังเกต ทักษะการสราง
เครือขายความคดิ และทกัษะการทดลอง รายละเอียดดังตารางที่ 26 

 
ตารางที่ 26 ลำดับระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
โดยภาพรวม 

ขอ ทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ระดับทักษะ 

ลำดับที่ 
𝑥 ̅ SD 

ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย   3.62 0.76 5 

1 ฉันสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลาย 

3.48 0.93 4 

2 ฉันสามารถอธิบายความสัมพันธของความคิดที่
แตกตาง 

3.65 0.87 2 

3 ฉันคนพบความคิดใหมจากการคิดตอยอดความรู 
และประสบการณเดิม 

3.64 0.88 3 

4 ฉันสามารถนำบทเรียนในอดีตมาสรางสรรคสิ่งใหม 3.69 0.88 1 

ทักษะการตั้งคำถาม 3.63 0.82 4 

5 ฉันสามารถตั้งคำถามเพื่อกระตุนใหเกิดการคนหา
คำตอบ 

3.62 
 

0.96 
 

3 

6 ฉันสามารถตั้งคำถามเพื่อกระตุนใหเกิดการ
แสวงหาเหตุผล 

3.65 
 

0.92 
 

1 

7 ฉันสามารถตั้งคำถามเพื่อกระตุนใหเกิดการคนหา
วิธีการทำงานหรือวิธีการเรียนรูใหม 

3.63 
 

0.89 
 

2 

ทักษะการสังเกต 3.91 0.75 1 

8 ฉันสามารถรับรูปรากฏการณรอบตัวโดยใช
ประสาทสัมผัสทั้ง 5 ไดแก การสังเกต การฟง  
การดมกลิ่น การรับรส และการสัมผัส 

4.04 
 

0.85 
 

1 
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ตารางที่ 26 (ตอ) 

ขอ ทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ระดับทักษะ 

ลำดับที่ 
𝑥 ̅ SD 

9 ฉันสามารถเขาใจปรากฏการณรอบตัวผาน
ประสาทสัมผัสทั้ง 5 ไดแก การสังเกต การฟง การ
ดมกลิ่น การรับรส และการสัมผัส 

3.99 
 

0.86 
 

2 

10 ฉันสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาที่อาจเกิดข้ึน 

3.78 
 

0.90 
 

4 

11 ฉันสามารถมองหาวิธีการแกปญหาเฉพาะหนา
ขณะที่ทำงานได 

3.81 
 

0.88 
 

3 

ทักษะการสรางเครือขายความคิด 3.81 0.77 2 

12 ฉันสามารถสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม
บุคคลที่มีความแตกตางกัน 

3.72 
 

0.93 
 

5 

13 ฉันสามารถสื่อสารกับผูที่มีความคิดแตกตางจากฉัน 
เพ่ือใหเกิดมุมมองใหม 

3.75 
 

0.93 
 

4 

14 ฉันสามารถรวมกิจกรรมที่มีการเสนอความคิดใหม 3.77 0.89 3 
15 ฉันสามารถรวมกิจกรรมที่มีการเสนอความรูใหม 3.80 0.95 2 
16 ฉันสามารถแลกเปลี่ยนความคิดที่หลากหลายกับ

ผูอื่นโดยไมเกิดความขัดแยง 
3.77 0.87 3 

17 ฉันสามารถเรียนรูสิ่งใหมจากการพูดคุยกับผูอ่ืน 4.02 0.91 1 

ทักษะการทดลอง 3.67 0.82 3 

18 ฉันสามารถออกแบบชิ้นงานจากความคิดของ
ตนเอง 

3.74 
 

0.93 
 

2 

19 ฉันสามารถสรางชิ้นงานจากความคดิของตนเอง 3.76 0.95 1 
20 ฉันสามารถสรุปผลการคนหาคำตอบไดอยางถูกตอง 3.52 0.94 4 
21 เม่ือทำการทดลอง ฉันสามารถสรุปผลได 3.65 0.95 3 

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.73 0.70  

 
จากตารางที่ 26 ลำดับระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
โดยภาพรวม พบวา ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ทักษะการเชื่อมโยงความคิดท่ี
หลากหลาย รองลงมาคือ ทักษะการตั้งคำถาม ทักษะการทดลอง ทักษะการสรางเครือขายความคิด 
ตามลำดับ และทักษะการสังเกต มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด 
 เมื่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา ทักษะการเชื่อมโยงความคิด
ที่หลากหลาย รายขอยอย ฉันสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ย 
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ต่ำที่สุด ทักษะการตั้งคำถาม รายขอยอยฉันสามารถตั้งคำถามเพื่อกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ  
มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ทักษะการทดลอง รายขอยอย ฉันสามารถสรุปผลการคนหาคำตอบไดอยางถูกตอง
มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ทักษะการสรางเครือขายความคิด รายขอยอย ฉันสามารถสรางปฏิสัมพันธระหวาง
บุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน มีคาเฉลี ่ยต่ำที ่สุด และทักษะการสังเกต รายขอยอย  
ฉันสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาท่ีอาจเกิดขึ้น มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด 

ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน จากแบบสอบถามของผู ตอบแบบสอบถามทั ้งสิ้น 
218 ฉบับ และระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จากแบบสอบถามของผูตอบแบบสอบถาม
ทั้งสิ้น 375 ฉบับ สามารถนำมารางเปนแนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
มีรายละเอียดดังน้ี 
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ตารางที่ 27 ขอมูลการ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  

ลำ
ดับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
จำ

เป
น ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามผูบริหาร ครู และผูเรยีน 

ขอมูลเชิงคุณภาพ 
ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวของ 
(ราง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

(ราง) แนวทางยอยพฒันาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(สอบถามผูบริหารและครู) 

ระดับทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน

ของผูเรียน 
(สอบถาม
ผูเรียน) 

ขอบขาย
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยอย
การบริหาร
วิชาการ 

แนวคิด
ทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

1 การ
ประเมินผล
(PNIModified

=0.41) 

การ
ประเมินผล
หลักสูตร
(PNIModified= 
0.43) 
 

ทักษะการ
เชื่อมโยง
ความคิดที่
หลากหลาย 
(PNIModified= 
0.44) 

1) ทักษะการ
เชื่อมโยง
ความคิดที่
หลากหลาย   

(𝑥 ̅= 3.62,  
SD = 0.76) 
2) ทักษะการตั้ง
คำถาม  
(𝑥 ̅= 3.63,  
SD = 0.82) 

1) ผูเรียน ผูปกครอง 
ครู และชุมชน ควรมี
สวนรวมในการประเมินผล 
2) มีเกณฑการประเมิน
ท่ีชัดเจน มปีระสิทธภิาพ 
3) ประเมินผลโดยใช 
PDCA  
4) ประเมินและวัดผล
ดวยรูปแบบทีห่ลากหลาย 
ทันสมัย และเหมาะสม
กับความแตกตางของ
ผูเรียนรายบุคคล 
5) วัดและประเมินตาม
สภาพจริง โดยประเมินผลจาก
การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาให
ผูเรียนเปนรายบุคคล
จากการทดสอบ  
สังเกตพฤติกรรม  

1) แนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการ
ประเมินผลหลักสูตร มีขั้นตอน  
คือ การกำหนดวัตถุประสงค  
วางแผนการประเมินหลักสูตร  
ดวยการกำหนดประชากรและกลุม
ตัวอยางหรือกลุมเปาหมาย 
แหลงขอมูล ระยะเวลา และเกณฑ
ในการประเมิน การสรางและหา
คุณภาพของเคร่ืองมือที่ใชในการ
ประเมินหลักสตูร การเก็บรวบรวม
ขอมูล การวิเคราะหขอมูล และ
รายงานผลการประเมินหลกัสูตร 
(สุกัญญา แชมชอย, 2565) 
2) แนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการ
ประเมินผลหลักสูตร ตามแนวคิด
การพัฒนาหลักสูตรเชิงระบบ 
ประกอบดวย 4 กิจกรรมหลัก 
ไดแก 1) การวางแผนการประเมิน  

แนวทางที่ 1 
พัฒนาการ
ประเมินผลที่เนน
ผลลัพธการเรียนรู
ทักษะนวัตกร 
พลิกผันดานการ
เชื่อมโยงความคดิ
ที่หลากหลาย  
และการตัง้คำถาม 

1.1 ปรบัปรุงแนวทางการประเมินผล
หลักสูตรของสถานศึกษาที่มุงเนนให
ผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการเชื่อมโยงความคิดท่ี
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย 
และดานการตั้งคำถามทีก่ระตุนใหเกิด
การคนหาคำตอบ  
ประกอบดวยวิธีการดำเนินการดังนี ้
1.1.1 ผูบริหาร ครู บุคลากรทาง 
การศึกษาและผูมีสวนเก่ียวของรวมกัน
กำหนดวัตถุประสงค เกณฑการประเมิน 
และวางแผนการประเมินหลักสูตรเพ่ือ
ดำเนินการประเมินผลหลักสูตรที่มุงเนน
ใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย
โดยสามารถอธิบายความสัมพันธของ
ขอมูลที่หลากหลาย และดานการต้ัง
คำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
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ตารางที่ 27 (ตอ)  

ลำ
ดับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
จำ

เป
น 

ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามผูบริหาร ครู และผูเรยีน 

ขอมูลเชิงคุณภาพ 
ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวของ 

(ราง)  
แนวทางพัฒนา 

การบริหาร
วิชาการ ฯ 

(ราง) แนวทางยอยพฒันาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(สอบถามผูบริหารและครู) 
ระดับทักษะ 

นวัตกรพลิกผัน
ของผูเรียน 
(สอบถาม
ผูเรียน) 

ขอบขาย
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยอย
การบริหาร
วิชาการ 

แนวคิด
ทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

     และทักษะการเรียนรู
ของผูเรียน 
6) พัฒนาผูสอนใหมี
ทักษะและกลยุทธใน
การประเมินผลผูเรียน
อยางรอบดานและ
เช่ือมโยงในทุกมิติของ
องคความรูดวยการ
อบรมพัฒนาความรู
เรื่องการประเมินผล 

2) การวางแผนเก็บขอมูล 3) การเก็บ
ขอมูลและวิเคราะหขอมูล และ  
4) การรายงานผลตอผูเกีย่วของ 
(วิชัย วงษใหญ, 2529; มารุต พัฒผล, 2562) 
3) แนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการ
ประเมินผลการเรยีนรู สถานศึกษา
ตองดำเนินการควบคูกับการจัดการ
เรียนเรียนรู โดยใหเหมาะสมกับชวง
วัย รูปแบบการศึกษา และเนื้อหา
สาระ อาจจะใชวธิกีารท่ีหลากหลายที่
พิจารณาจากพัฒนาการ ความประพฤต ิ
พฤตกิรรมการเรยีน การรวมกิจกรรม
และการทดสอบของผูเรียน  
ซึ่งแนวทางการประเมินผลนั้น
สถานศึกษาตองมีการกำหนดระเบียบ
แนวปฏบิัติเกี่ยวกับประเมินผลตาม
หลักสูตรสถานศึกษา และสอดคลอง
กับนโยบายระดับประเทศ จัดใหมีการ
พัฒนาเครื่องมือในการประเมินผล  

 1.1.2 สงเสริมใหมีการประเมินผล
หลักสูตรเชิงระบบเพื่อมุงเนนใหผูเรียนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธของขอมูลที่
หลากหลาย และดานการต้ังคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
1.1.3 ดำเนินการสรางและหาคุณภาพ
ของเครื่องมือที่ใชในการประเมิน
หลักสูตรที่มุงเนนใหผูเรยีนมีทักษะ
ทักษะนวตักรพลกิผัน ดานการเช่ือมโยง
ความคดิที่หลากหลายโดยสามารถอธบิาย
ความสัมพันธของขอมูลทีห่ลากหลาย และดาน
การตั้งคำถามทีก่ระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
1.1.4 รายงานผลการประเมินหลักสูตร
จากการดำเนินการติดตามและ
ตรวจสอบผลการนำหลักสูตรท่ีสงเสรมิ
ใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันไปใช 
เพื่อปรับปรงุและพัฒนาใหเหมาะสมตอไป 
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ตารางที่ 27 (ตอ)  

ลำ
ดับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
จำ

เป
น 

ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามผูบริหาร ครู และผูเรยีน 

ขอมูลเชิงคุณภาพ 
ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวของ 

(ราง)  
แนวทางพัฒนา 

การบริหาร
วิชาการ ฯ 

(ราง) แนวทางยอยพฒันาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(สอบถามผูบริหารและครู) 
ระดับทักษะ 

นวัตกรพลิกผัน
ของผูเรียน 
(สอบถาม
ผูเรียน) 

ขอบขาย
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยอย
การบริหาร
วิชาการ 

แนวคิด
ทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

      โดยผูบริหารตองมีการสงเสริม
สนับสนุนครูในการพัฒนาเครื่องมือ
ประเมนิผลใหไดมาตรฐาน มีการประเมินผล
ดวยวธิีการทีห่ลากหลาย เนนการประเมินตาม
สภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน
ของผูเรียน 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542, 2542; ภาวิดา  
ธาราศรีสุทธิ, 2550; รุงชัชดาพร 
เวหะชาต,ิ 2550; จามจุร ีจำเมือง, 
2552; สุนทร โคตรบรรเทา, 2552; 
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553; 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2557) 
4) แนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการ
ประเมินผลการเรยีนรูโดยเนน
ผลลัพธการเรียนรูเปนฐาน ตองใช
การประเมินที่หลากหลาย  
ใหความสำคัญกับการประเมินเพ่ือ 

 1.2 ปรบัปรุงเกณฑและวธีิการ
ประเมินผลการเรยีนรูมุงเนนใหผูเรียน
มีทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการเชื่อมโยงความคิดท่ี
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย 
และดานการตั้งคำถามท่ีกระตุนใหเกิด
การคนหาคำตอบ 
ประกอบดวยวิธีการดำเนินการดังนี ้
1.2.1 จัดอบรมการพัฒนาครูเพื่อ
เสริมสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกบั
เกณฑและวิธกีารประเมินผลการเรียนรู 
เพื่อใหมีทักษะและกลยุทธในการ
ประเมินผลการเรียนรูที่มุงเนนใหผูเรียน
มีทักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธของขอมลูที่
หลากหลาย และดานการต้ังคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
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ตารางที่ 27 (ตอ)  

ลำ
ดับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
จำ

เป
น 

ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามผูบริหาร ครู และผูเรยีน 

ขอมูลเชิงคุณภาพ 
ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวของ 

(ราง)  
แนวทางพัฒนา 

การบริหาร
วิชาการ ฯ 

(ราง) แนวทางยอยพฒันาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(สอบถามผูบริหารและครู) 
ระดับทักษะ 

นวัตกรพลิกผัน
ของผูเรียน 
(สอบถาม
ผูเรียน) 

ขอบขาย
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยอย
การบริหาร
วิชาการ 

แนวคิด
ทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

      พัฒนา การใชขอมูลเชิงประจักษ  
การประเมินการทำงานจากสภาพจริง 
เนนท่ีผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนเปนสำคัญ 
และมีกลไกการปฏิบัติที่เอ้ือตอการ
ดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา 
โดยมีวธิีการประเมิน 7 รูปแบบ ดังน้ี 
การประเมินเพ่ือพัฒนา การประเมิน
การนำไปใชในชีวิตจริง การประเมินดวย
การใหขอมูลยอนกลบัเชิงสรางสรรค  
การประเมินตนเอง การประเมินแบบ
รวมมือ การประเมินผลงาน  
และการประเมินโดยเชี่ยวชาญ 
(OECD, 2019; คณะกรรมการอิสระ
เพื่อการปฏิรูปการศึกษา, 2562;  
สุกัญญา แชมชอย, 2565) 

 1.2.2 กำหนดระเบียบแนวปฏิบัตกิาร
ประเมินผลการเรียนรูเพ่ือเปนแนวทาง
ใหครูดำเนินการประเมินผลการเรยีนรู
ผูเรียนที่เสริมสรางทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย
โดยสามารถอธิบายความสัมพันธของ
ขอมูลที่หลากหลาย และดานการต้ัง
คำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
1.2.3 สงเสริมการประเมินผลการเรียนรู
โดยเนนผลลัพธการเรียนรูเปนฐานเพ่ือ
มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย
โดยสามารถอธิบายความสัมพันธของ
ขอมูลที่หลากหลาย และดานการต้ัง
คำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ
ดวยวธิีการและเครื่องมอืที่หลากหลาย 
เนนการประเมินเพ่ือพัฒนาผูเรียน 
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ตารางที่ 27 (ตอ)  

ลำ
ดับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
จำ

เป
น 

ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามผูบริหาร ครู และผูเรยีน 

ขอมูลเชิงคุณภาพ 
ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวของ 

(ราง)  
แนวทางพัฒนา 

การบริหาร
วิชาการ ฯ 

(ราง) แนวทางยอยพฒันาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(สอบถามผูบริหารและครู) 
ระดับทักษะ 

นวัตกรพลิกผัน
ของผูเรียน 
(สอบถาม
ผูเรียน) 

ขอบขาย
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยอย
การบริหาร
วิชาการ 

แนวคิด
ทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

2 การพัฒนา
หลักสูตร

(PNIModified

=0.31) 

การวิเคราะห
ความตองการ
จำเปนของ
หลักสูตร
(PNIModified= 
0.32) 

 

ทักษะการ
สรางเครือขาย
ความคิด 
(PNIModified= 

0.34) 

1) ทักษะการ
เชื่อมโยง
ความคิดที่
หลากหลาย  

(𝑥 ̅= 3.62,  
SD = 0.76) 
2) ทักษะการตั้ง
คำถาม  
(𝑥 ̅= 3.63,  
SD = 0.82) 

1) ดำเนินการอยาง
ตอเน่ืองสม่ำเสมอ  
ใหทุกภาคสวนมีสวน
รวมในการพัฒนา 
เพื่อใหตรงกับความ
ตองการของผูเรยีนมากท่ีสุด 
2) สำรวจ วิเคราะห 
เปาหมายของผูเรียน 
ความตองการ สภาพ
ปญหาและแนวโนมทาง
วิชาชีพในปจจุบันและ
อนาคตเพื่อวาง
โครงสรางหลักสูตรได
ตรงตามความตองการ 

1) แนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตร ประกอบดวย  
1) การวิเคราะหสภาพแวดลอม
เกี่ยวกับหลักสูตร สภาพปจจุบัน 
สภาพพึงประสงค และความตองการ
จำเปนของหลักสูตร รวมทั้งการศึกษา
นโยบาย วิสัยทัศนของหลกัสูตร
แกนกลาง มาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ และผลลัพธการเรยีนรูที่พึง
ประสงคในระดับประเทศ 2) กำหนด
วิสัยทัศนและจุดมุงหมายของ
หลักสูตร ผลลัพธการเรียนรูที่พึงประสงค
ของผูเรียน โครงสรางหลักสูตร เนือ้หาสาระ
รายวชิา แนวการจัดการเรียนรูและแนวการ
ประเมินผลการเรียนรู และวางแผน
การใชหลักสูตรอยางเปนระบบ  
3) การนำหลกัสูตรไปใชหรอืการจัดการเรยีนรู 
ในลักษณะการออกแบบวธิกีารและการจัดการ
เกี่ยวกบั หลักสูตร 

แนวทางที ่2 
พัฒนาหลักสูตร
ที่เนนผลลัพธ 
การเรียนรูทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน
ดานการสราง
เครือขายความคิด  
การเชื่อมโยง
ความคิดที่
หลากหลาย 
และการตัง้
คำถาม 

2.1 วิเคราะหความตองการจำเปนของ
การพัฒนาหลักสูตรที่เนนผลลัพธ 
การเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการสรางเครือขายความคิดท่ี
มุงเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคล
หรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน  
การเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลายที่
มุงเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูล
ที่หลากหลายและการตัง้คำถามที่กระตุนใหเกิด
การคนหาคำตอบ 
ประกอบดวยวิธีการดำเนินการ ดังนี ้
2.1.1 ผูบริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษารวมกันวิเคราะหสภาพ
ปจจุบัน สภาพพึงประสงค และความ
ตองการจำเปนของหลกัสูตรที่เก่ียวของ
กับการพัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผันของ
ผูเรียนดานการสรางเครือขายความคิดท่ี
มุงเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคล
หรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน  
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ตารางที่ 27 (ตอ) 

ลำ
ดับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
จำ

เป
น ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามผูบริหาร ครู และผูเรยีน 

ขอมูลเชิงคณุภาพ 
ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
(ราง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

(ราง) แนวทางยอยพฒันาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(สอบถามผูบริหารและครู) 

ระดับทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน

ของผูเรียน 
(สอบถาม
ผูเรียน) 

ขอบขาย
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยอย
การบริหาร
วิชาการ 

แนวคิด
ทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

     3) ตั้งทีมงานดานการ
บริหารวิชาการที่ดูแล
ดานน้ีโดยเฉพาะ 
4) กำหนดแนวทาง/
หรือนโยบายท่ีชัดเจน
ท่ีจะใหผูสอนสามารถ
ปฏิบัติตามได 
5) กำหนดให
ตอบสนองแรงงานใน
พื้นที่ และความ
ตองการของผูเรียน 
ผูปกครอง ชุมชน 
และเหมาะสมกบั
ทองถิ่น สอดคลองกับ
สภาพปจจุบัน 

 

4) การประเมนิผลหลักสูตร ตอง
ดำเนินการนิเทศและติดตาม โดยการ
มีสวนรวมของทุกฝายและผูมีสวนได
สวนเสีย และเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา 
หลักสูตรใหเหมาะสมในลำดับถัดไป 
โดยจะตองมีการทำอยางเปนระบบเพือ่ให
เกิดประสิทธภิาพและคุณภาพที่ดีท่ีสุด 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
2542, 2545; รุงชัชดาพร เวหะชาต,ิ 
2550; สุรศักดิ์ ศิร,ิ 2550; บุญเลี้ยง 
ทุมทอง, 2554; จารุณี เกาเอ้ียน, 2557; 
มารุต พัฒผล, 2562) 
2) การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิด
หลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรยีนรู 
Outcome-Based curriculum 
ประกอบดวย เปนการออกแบบ
หลักสูตรท่ีตอบสนองการเปลี่ยนแปลง
ของโลกอนาคตในยุคพลิกผัน  
โดยสถานศกึษาจะตองกำหนดผลลัพธ 
การเรียนรูที่พึงประสงคของผูเรียนที ่

 การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายท่ี
มุงเนนการอธิบายความสัมพันธระหวาง
ขอมูลที่หลากหลายและการต้ังคำถามท่ี
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ  
2.1.2 แตงตั้งคณะทำงานเพ่ือสำรวจและ
วเิคราะหเปาหมาย ความตองการ 
สภาพปญหาของผูเรียน และชุมชน 
รวมทั้งแนวโนมทางวิชาชีพในปจจุบัน
และอนาคตที่มีตอการพัฒนาหลักสูตร
เพื่อสงเสริมการพัฒนาทักษะนวัตกร 
พลิกผันของผูเรียนดานการสราง
เครือขายความคดิท่ีมุงเนนสราง
ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม
บุคคลที่มีความแตกตางกัน  
การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายท่ี
มุงเนนการอธิบายความสัมพันธระหวาง
ขอมูลที่หลากหลายและการต้ังคำถามท่ี
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
2.1.3 สำรวจและวิเคราะหระดับ
ทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนจาก 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 

ลำ
ดับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
จำ

เป
น ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามผูบริหาร ครู และผูเรยีน 

ขอมูลเชิงคณุภาพ 
ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
(ราง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

(ราง) แนวทางยอยพฒันาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(สอบถามผูบริหารและครู) 

ระดับทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน

ของผูเรียน 
(สอบถาม
ผูเรียน) 

ขอบขาย
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยอย
การบริหาร
วิชาการ 

แนวคิด
ทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

     6) กำหนดเปาหมาย
และวางแผนการ
พัฒนาหลักสูตรที่
เก่ียวกบักับนวัตกรรม
พลิกผันใหชัดเจน 
เปนรูปธรรม 
7) ใหทุกภาคสวน
รวมกันในการพัฒนา
หลักสูตรและ
ตรวจสอบ ไดแก 
ผูปกครอง ผูเรียน 
ชุมชน หนวยงาน
ภาครฐั ภาคเอกชน 
เปนตน 

ตอบสนองตอบริบทของสังคม 
และสามารถนำไปใชจริงไดใหชัดเจน  
เพื่อกำหนดเปนจุดมุงหมายของ
หลักสูตร ประกอบดวย ผลลัพธ 
การเรียนรูหลัก และผลลัพธ 
การเรียนรูเฉพาะ และทดสอบ
หลักสูตรกับกลุมตัวอยาง เพ่ือใหได
ขอมูลปอนกลับผลลัพธการเรียนรู 
เพื่อนำมาสูแนวทางการทำงาน
ปรับปรุงแกไขหลักสูตรตอไป ซึ่งเปน
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรแบบ
ยอนกลับ และดำเนินการออกแบบ 
การประเมินผลที่สะทอนผลลัพธ 
การเรียนรูดังกลาวดวยวธีิการที่
หลากหลาย ออกแบบการเรียนรูและ
นำไปใชจริง  
(สกล ธีระวรญัู และปกรณ  
สุปนานนท,2562; สุกัญญา  
แชมชอย, 2565) 

 งานวิจัยนีแ้ละความสามารถของ
สถานศึกษาในการสงเสริมการจัด 
การเรียนรูเพื่อพัฒนาทกัษะนวัตกร 
พลิกผันของผูเรียนดานการสราง
เครือขายความคดิท่ีมุงเนนสราง
ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม
บุคคลที่มีความแตกตางกัน  
การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายท่ี
มุงเนนการอธิบายความสัมพันธระหวาง
ขอมูลที่หลากหลายและการต้ังคำถามท่ี
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
2.2 เพิ่มจุดมุงหมายของหลักสูตรที่
เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกร
พลิกผนัของผูเรียนดานการสราง
เครือขายความคดิท่ีมุงเนนสราง
ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม
บุคคลที่มคีวามแตกตางกัน  
การเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลายที่
มุงเนนการอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลาย 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 

ลำ
ดับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
จำ

เป
น ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามผูบริหาร ครู และผูเรยีน 

ขอมูลเชิงคุณภาพ 
ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวของ 
(ราง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

(ราง) แนวทางยอยพฒันาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(สอบถามผูบริหารและครู) 

ระดับทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน

ของผูเรียน 
(สอบถาม
ผูเรียน) 

ขอบขาย
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยอย
การบริหาร
วิชาการ 

แนวคิด
ทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

       
 

 และการตัง้คำถามที่กระตุนใหเกดิการ
คนหาคำตอบ 
ประกอบดวยวิธีการดำเนินการ ดังนี ้
2.2.1 ผูบริหาร ครู บุคลากรทาง 
การศึกษา และผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ
รวมกันประชุมเพ่ือวางแผนการกำหนด
จุดมุงหมายของหลกัสูตรทีมุ่งเนนให
ผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันดาน 
การสรางเครอืขายความคิดที่มุงเนน
สรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม
บุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชือ่มโยง
ความคิดที่หลากหลายทีมุ่งเนนการ
อธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการต้ังคำถามท่ีกระตุน
ใหเกิดการคนหาคำตอบ โดยจะตอง
สอดคลองกับนโยบายทางการศึกษา 
และความตองการของตลาดแรงงาน 
2.2.2 ผูบริหาร ครู และผูมีสวน
เกี่ยวของรวมกันกำหนดวิสยัทัศนและ  
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ตารางที่ 27 (ตอ) 

ลำ
ดับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
จำ

เป
น ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามผูบริหาร ครู และผูเรยีน 

ขอมูลเชิงคณุภาพ 
ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
(ราง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

(ราง) แนวทางยอยพฒันาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(สอบถามผูบริหารและครู) 

ระดับทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน

ของผูเรียน 
(สอบถาม
ผูเรียน) 

ขอบขาย
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยอย
การบริหาร
วิชาการ 

แนวคิด
ทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

       
 

 จุดมุงหมายของหลกัสูตร ผลลัพธ 
การเรียนรูท่ีพึงประสงคของผูเรยีนท่ี
มุงเนน ใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการสรางเครือขายความคดิที่มุงเนน
สรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม
บุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชือ่มโยง
ความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการ
อธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการต้ังคำถามท่ีกระตุน
ใหเกิดการคนหาคำตอบ 
2.2.3 ผูบริหาร ครู และคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรรวมกันประเมินความ
เหมาะสมและความเปนไปไดของ
หลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรู
ทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรยีน  
เพ่ือปรบัปรุงและพัฒนาใหเหมาะสมตอไป 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 

ลำ
ดับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
จำ

เป
น ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามผูบริหาร ครู และผูเรยีน 

ขอมูลเชิงคณุภาพ 
ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
(ราง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

(ราง) แนวทางยอยพฒันาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(สอบถามผูบริหารและครู) 

ระดับทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน

ของผูเรียน 
(สอบถาม
ผูเรียน) 

ขอบขาย
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยอย
การบริหาร
วิชาการ 

แนวคิด
ทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

3 การจัดการ
เรียนรู 
(PNIModified

=0.29) 

การจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู 
(PNIModified= 
0.30) 

ทักษะ 
การสังเกต 
(PNIModified= 
0.31) 

1) ทักษะ 
การเชื่อมโยง
ความคิดที่
หลากหลาย  

(𝑥 ̅= 3.62,   
SD = 0.76) 
2) ทักษะการตั้ง
คำถาม  

(𝑥 ̅= 3.63,  
SD = 0.82) 

1) จัดการเรียนรูท่ียึด
ผูเรียนเปนสำคัญ 
เนนใหผูเรยีนได
เรียนรูจาก
ประสบการณตรง 
และไดปฏิบัติจริง 
2) สรางความเขาใจ
เรื่องทักษะนวัตกร
พลิกผันและรูปแบบ
การจัดการเรียนการ
สอนใหกับครเูพื่อ
นำไปสูปลายทาง เชน 
การอบรมครูผูสอนให
เช่ียวชาญกอนลงสู
เด็ก หรือพัฒนา
ผูสอนใหสามารถจัด
กิจกรรมการเรียนรู
สรางเครอืขายและ
ระบบ plc 

 

1) แนวปฏบัิตเิก่ียวกับการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู 
ประกอบดวย การสงเสริมครูและ
บุคลากรทางการศึกษาจัดทำแผน 
การจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับ
จุดมุงหมายของหลกัสูตร เนื้อหา
รายวิชา จุดประสงคของบทเรียน  
โดยจะตองมีการเตรยีมไวลวงหนา 
และจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สำคัญ และสอดคลองกับความถนัด
และความสนใจของผูเรียน ใหเกิด
ทักษะการคิด การจัดการ และม ี
การประยกุตใชความรูเพื่อแกไข
ปญหา รวมท้ังสงเสริม สนับสนุนการ
จัดบรรยากาศการเรียนรูของครู  
การจัดหาส่ือ และแหลงเรียนรู ใหเอ้ือ
ตอการเรียนรูของผูเรียน และอำนวย
ความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนมีความรู
เกิดการเรียนรู และมีความรอบรู  
โดยการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน  

แนวทางที่ 3 
พัฒนาการจัดการ
เรียนรูที่เนน
ผลลัพธการเรียนรู
ทักษะนวัตกร 
พลิกผัน 
ดานการสังเกต  
การเชื่อมโยง
ความคิดท่ี
หลากหลาย  
และการตัง้คำถาม 

3.1 สงเสรมิจัดการเรียนรูเชิงรุก 
(Active Learning) ในชั้นเรียนเพื่อ
มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร 
พลิกผนั ดานการสังเกตโดยคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่
อาจเกิดขึน้ การเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุน
ใหเกิดการคนหาคำตอบ 
ประกอบดวยวิธีการดำเนินการ ดังนี ้
3.1.1 จัดอบรมการพัฒนาครูเพ่ือใหครู
และบุคลากรทางการศึกษามีความรู
ความเขาใจและมีทกัษะการจัด 
การเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) 
สำหรับเสริมสรางทักษะนวัตกรพลกิผัน
ใหกับผูเรยีน ดานการสังเกต 
โดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยง
ความคิดทีห่ลากหลายโดยสามารถ 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 

ลำ
ดับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
จำ

เป
น ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามผูบริหาร ครู และผูเรยีน 

ขอมูลเชิงคณุภาพ 
ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
(ราง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

(ราง) แนวทางยอยพฒันาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(สอบถามผูบริหารและครู) 

ระดับทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน

ของผูเรียน 
(สอบถาม
ผูเรียน) 

ขอบขาย
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยอย
การบริหาร
วิชาการ 

แนวคิด
ทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

     3) จัดการเรียนรูท่ี
สงเสริมกระบวนการ
คิดวิเคราะห การคิด
ขั้นสูงคิดสรางสรรค 
คิดออกแบบช้ินงาน 
แกไขปญหา และ
แสวงหาความรูดวย
ตนเอง 
4) พัฒนาบุคลากร 
สื่อ บรรยากาศ  
การเรียนการสอนให
กาวหนาและทันสมยั 
สงเสริมการจัดการ
เรียนรูท่ีผูเรียน
สามารถสรางองค
ความรูเองได 
5) ใชสื่อนวัตกรรมที่มี
หรือสรางขึ้นใน
ทองถิ่นและใช
ประโยชนไดจริง 

และทองถ่ิน นอกจากน้ีผูบริหารตอง
สงเสริมใหครูและบุคลากรทาง 
การศกึษาไดมีการพัฒนาจนเองเพ่ือ
พัฒนากระบวนการเรียนรูตอไปอยาง
เหมาะสม 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550;  
รุงชัชดาพร เวหะชาต,ิ 2550;  
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553; 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2557) 
2) กระบวนการจดัการเรียนรูที่เสริมสราง
ทักษะนวตักรท่ีประกอบดวย ทักษะ 
การเชื่อมโยง ทักษะการตั้งคำถาม 
ทักษะการสังเกต ทักษะการทดลอง 
และทักษะการมีเครือขายสัมพันธ 
ดังน้ี พัฒนาผูสอนมีความเปน 
มีออาชีพ เปนแรงขับเคลื่อน  
เปนผูสนับสนุนผูเรยีน เปนผูนำที่มี
แนวคิดการสรางสรรคอยางตอเน่ือง 
มีความรูความสามารถในการสราง 

 อธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการต้ังคำถามท่ีกระตุน
ใหเกิดการคนหาคำตอบ 
3.1.2 กำหนดวัตถุประสงคการเรียนรู
และขอบขายการเรียนรูเพ่ือพัฒนา
ผูเรียนใหมีทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการสังเกตโดยคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่
อาจเกิดขึ้น การเช่ือมโยงความคิดที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการต้ังคำถามท่ีกระตุน
ใหเกิดการคนหาคำตอบ 
3.1.3 สงเสริมใหครจูัดการเรียนรูดวย
รูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมเพื่อ
พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะนวัตกรพลกิผัน 
ดานการสังเกตโดยคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่
อาจเกิดขึ้น การเช่ือมโยงความคิดที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 

ลำ
ดับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
จำ

เป
น 

ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามผูบริหาร ครู และผูเรยีน 

ขอมูลเชิงคณุภาพ 
ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
(ราง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

(ราง) แนวทางยอยพฒันาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(สอบถามผูบริหารและครู) 

ระดับทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน

ของผูเรียน 
(สอบถาม
ผูเรียน) 

ขอบขาย
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยอย
การบริหาร
วิชาการ 

แนวคิด
ทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

     6) นำนวัตกรรมที่
หลากหลายมาใชกับ
ผูเรียน 

นวัตกรรม ผูบริหารและครรูวมกันวาง
แผนการจัดการเรยีนรูที่ใช
กระบวนการแลกเปลีย่นเรียนรูและ
สะทอนวิธกีารปฏิบัติที่เนนผลการคิด
วิเคราะหที่สามารถพัฒนานวัตกรรม 
บริหารจัดการสภาพแวดลอมเพ่ือ 
การจัดการเรียนการสอน  
โดยผูบริหารและผูสอนรวมกัน
วิเคราะหและตัดสินใจเก่ียวกับแนว
ทางการจัดหาและการสนับสนุนปจจยั
และสภาพแวดลอมทีจ่ำเปนใน
กระบวนการจัดการเรียนรูและ
สนับสนุนใหมีการแลกเปลีย่นเรยีนรู
กันอยางกวางขวาง หรือจัด Sharing 
Forum ผูบริหารตองสนับสนุนใหมี
การประชุมขามหนวยงาน และสราง
เครือขายสัมพันธกับสายอาชพีอื่น 
3) การจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active 
Learning) เปนการเรยีนที่เนนให
ผูเรียนมีปฏิสัมพันธกับการเรียนการสอน  

 ความสัมพันธระหวางขอมูลท่ีหลากหลายและ
การตั้งคำถามทีก่ระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ
3.1.4 สนับสนุนการสรางชุมชนแหง 
การเรียนรู (PLC) เพือ่สะทอนผล 
การจัดการเรียนรูและนำไปปรับปรุง 
แกไขรวมท้ังพัฒนาการจัดการเรียนรูที่
เนนการพัฒนาใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร
พลิกผัน ดานการสังเกตโดยคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่
อาจเกิดขึ้น การเช่ือมโยงความคิดที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการต้ังคำถามท่ีกระตุน
ใหเกิดการคนหาคำตอบ 
3.1.5 สนับสนุนการสรางเครอืขาย 
ความรวมมือนอกสถานศกึษา รวมท้ังจดั 
การประชุมกับหนวยงานภายนอก 
เพื่อแลกเปลี่ยนองคความรูและ
ประสบการณที่เก่ียวของกับการจัด 
การเรียนรูท่ีมุงเนนใหผูเรียนมีทักษะ 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 

ลำ
ดับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
จำ

เป
น ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามผูบริหาร ครู และผูเรยีน 

ขอมูลเชิงคณุภาพ 
ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
(ราง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

(ราง) แนวทางยอยพฒันาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(สอบถามผูบริหารและครู) 

ระดับทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน

ของผูเรียน 
(สอบถาม
ผูเรียน) 

ขอบขาย
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยอย
การบริหาร
วิชาการ 

แนวคิด
ทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

      กระตุนใหผูเรียนเกิดกระบวนการคิด
ขั้นสูง ดวยการวิเคราะห สังเคราะห
และประเมินคา ผานการอาน เขียน 
ถามคำถาม อภปิรายรวมกัน และลง
มือปฏิบัติจริง โดยคำนึงถึงความรูเดิม
และความตองการของผูเรียนเปน
สำคัญ เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวม
ในการจัดการเรียนรู สรางองคความรู
และทัศนคติท่ีด ีกลาโตแยงเมื่อคิดตาง 
และการลงมือปฏิบัติ สนับสนุน 
การเปดใจรับฟง และสนับสนุนใหคน
ในองคกรไดลองทำส่ิงใหม สนับสนุน
ใหมีการประชุมขามหนวยงาน และ
สรางเครอืขายสัมพันธกับสายอาชีพอ่ืน 
(บุญเลิศ จันทรไสย, 2555; ปยนันท 
คลายจันทร, 2563) 
4) แนวทางการจัดการเรียนรูและ
ทรัพยากรการเรียนรูที่ตอบสนอง 
การเปลีย่นแปลงของโลกยุคพลิกผัน 
โดยรูปแบบการเรยีนรูการสรางนวัตกรรม 

 นวัตกรพลิกผันดานการสังเกต 
โดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยง
ความคิดทีห่ลากหลายโดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการต้ังคำถามท่ีกระตุน
ใหเกิดการคนหาคำตอบ 
3.2 สนับสนุนการจัดบรรยากาศ 
การเรียนรู ส่ือ นวตักรรมและ
เทคโนโลยีท่ีสรางเสรมิทักษะนวัตกร
พลิกผนัของผูเรียน ดานการสังเกต 
โดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุน
ใหเกิดการคนหาคำตอบ 
ประกอบดวยวิธีการดำเนินการ ดังนี ้
3.2.1 ผูบริหารสนับสนุนใหครสูราง
บรรยากาศการเรียนรู จัดหาสื่อ 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 

ลำ
ดับ

คว
าม

ตอ
งก

าร
จำ

เป
น 

ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามผูบริหาร ครู และผูเรยีน 

ขอมูลเชิงคณุภาพ 
ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
(ราง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

(ราง) แนวทางยอยพฒันาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(สอบถามผูบริหารและครู) 
ระดับทักษะ 

นวัตกรพลิกผัน
ของผูเรียน 
(สอบถาม
ผูเรียน) 

ขอบขาย
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยอย
การบริหาร
วิชาการ 

แนวคิด
ทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

      ตองมีกระบวนการพัฒนาที่กำหนด
วัตถุประสงคการเรยีนรูและขอบขาย
เน้ือหาของการพัฒนาที่ชัดเจน  
ใชรูปแบบหลากหลาย มีการติดตาม
ผลการพัฒนาและการสนับสนุนอยาง
เหมาะสม สวนทรัพยากรการเรยีนรู
ประกอบดวยระบบสนับสนุน 
ความเปนเลิศของผูเรยีน แหลงเรียนรู
ชีวิตจริง แหลงเรียนรูเฉพาะบุคคล 
แหลงเรียนรูออนไลน แหลงเรียนรูใน
การทำงาน แหลงเรียนรูรวม แหลง
เรียนรูสังคมประกิต แหลงเรียนรู 
นักประดิษฐหรือนวัตกร แหลงเรียนรู
จำลอง แหลงเรียนรูเชิงจินตนาการ
และแหลงเรียนรูที่ยืดหยุน 
(วสันต สุทธาวาส และธีระวัฒน  
จันทึก, 2559; สุกัญญา แชมชอย, 
2565) 

 เทคโนโลย ีและนวัตกรรมท่ีทันสมัย
หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา
เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มุงเนน
ผลลัพธทักษะนวัตกรพลกิผันของผูเรียน
ดานการสังเกตโดยคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่
อาจเกิดขึ้น การเช่ือมโยงความคิดที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลทีห่ลากหลาย
และการต้ังคำถามท่ีกระตุนใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 
3.2.2 จัดพื้นที่ที่เหมาะสมและจัด
กิจกรรมที่ใหผูเรียนไดแสวงหาความรู 
ลงมือปฏิบัติและสรางสรรคช้ินงานดวย
ตนเองที่นำไปสูการสรางสรรคนวัตกรรม
พลิกผัน เชน makerspace,  
co-working space, sharing forum 
เปนตน 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 

ลำ
ดับ

คว
าม

ตอ
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าร
จำ

เป
น 

ขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามผูบริหาร ครู และผูเรยีน 

ขอมูลเชิงคณุภาพ 
ขอเสนอแนะจาก
แบบสอบถาม 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
(ราง) แนวทาง

พัฒนาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

(ราง) แนวทางยอยพฒันาการบริหาร
วิชาการ ฯ 

การบริหารวิชาการตามแนวคิด 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

(สอบถามผูบริหารและครู) 
ระดับทักษะ 

นวัตกรพลิกผัน
ของผูเรียน 
(สอบถาม
ผูเรียน) 

ขอบขาย
การบริหาร
วิชาการ 

ประเด็นยอย
การบริหาร
วิชาการ 

แนวคิด
ทักษะนวัตกร

พลิกผัน 

        3.2.3 ผูบริหาร ครู บุคลากรทาง 
การศึกษา ผูปกครอง และชุมชนรวมกัน
วเิคราะหและตัดสินใจเกีย่วกับแนวทาง
ในการจัดหาและการสนับสนุนปจจยัท่ี
จำเปนตอการจัดการเรียนรูท่ีเสริมสราง
และพัฒนาใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร 
พลิกผันของผูเรียน ดานการสังเกตโดย
คาดการณสถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยง
ความคิดทีห่ลากหลายโดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการต้ังคำถามท่ีกระตุน
ใหเกิดการคนหาคำตอบ 
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จากตารางที่ 27 ขอมูลการ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน ซึ ่งพัฒนาขึ ้นจากขอมูลที ่ไดจากการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค  
ความตองการจำเปน และนำขอมูลดังกลาวมาผนวกกับขอเสนอแนะเพิ ่มเติมเกี ่ยวกับแนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน จากแบบสอบถาม และขอมูลจาก
การศึกษาเอกสรและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผูวิจัยจึงนำมาสังเคราะหแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวค ิดท ักษะนว ัตกรพล ิกผ ัน ได แนวทางท ั ้ งส ิ ้น  3 แนวทางหล ัก 6 แนวทางย อย  
และ 21 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 
 1) การประเมินผล (PNIModified = 0.41) ประกอบดวย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางยอย  
และ 7 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 
 แนวทางที่ 1 พัฒนาการประเมินผลที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย และการต้ังคำถาม 
 แนวทางยอย 1.1 ปรับปรุงแนวทางการประเมินผลหลักสูตรของสถานศึกษาที่มุงเนนให
ผ ู  เร ียนมีท ักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธ ิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

วิธีดำเนินการ มีดังนี้ 
 1) ผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันกำหนดวัตถุประสงค 

เกณฑการประเมิน และวางแผนการประเมินหลักสูตรเพื่อดำเนินการประเมินผลหลักสูตรที่มุงเนนให
ผู เร ียนมีท ักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลาย โดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

2) สงเสริมใหมีการประเมินผลหลักสูตรเชิงระบบเพื่อมุงเนนใหผู เรียนมีทักษะนวัตกร 
พลิกผัน ดานการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที่
หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

3) รายงานผลการประเมินหลักสูตรจากการดำเนินการติดตามและตรวจสอบผลการนำ
หลักสูตรท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันไปใช เพ่ือปรบัปรุงและพัฒนาใหเหมาะสมตอไป 

แนวทางยอย 1.2 ปรับปรุงเกณฑและวิธีการประเมินผลการเรียนรู มุ งเนนใหผูเรียนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของ
ขอมูลท่ีหลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

 วิธีดำเนินการ มีดังนี้ 
1) จัดอบรมการพัฒนาครูเพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับเกณฑและวิธีการ

ประเมินผลการเรียนรู เพ่ือใหมีทักษะและกลยุทธในการประเมินผลการเรียนรูที่มุ งเนนใหผูเรียนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของ
ขอมูลท่ีหลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
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 2) กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติการประเมินผลการเรียนรูเพ่ือเปนแนวทางใหครูดำเนินการ
ประเมินผลการเรียนรู ผ ู  เร ียนที ่เสร ิมสรางทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื ่อมโยงความคิดที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการต้ังคำถามที่กระตุน
ใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 3) สงเสริมการประเมินผลการเรียนรูโดยเนนผลลัพธการเรียนรู เปนฐานเพื่อมุงเนนให
ผู เร ียนมีท ักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบดวย
วิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย เนนการประเมนิเพ่ือพัฒนาผูเรียน 
 2) การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.31) ประกอบดวย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางยอย 
และ 6 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 
 แนวทางที ่  2 พัฒนาหล ักสูตรที ่ เน นผลลัพธการเร ียนร ู ท ักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการสรางเครือขายความคิด การเช่ือมโยงความคิดที่หลากหลาย และการต้ังคำถาม 
 แนวทางยอย 2.1 วิเคราะหความตองการจำเปนของการพัฒนาหลักสูตรที่เนนผลลัพธ
การเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสรางเครือขายความคิดที่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวาง
บุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 วิธีดำเนินการ มีดังนี้ 
 1) ผ ู บร ิหาร คร ู  และบ ุคลากรทางการศ ึกษาร วมก ันว ิ เคราะห สภาพปจจ ุบัน  
สภาพพึงประสงค และความตองการจำเปนของหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการพัฒนาทักษะนวัตกร 
พลิกผันของผูเรียนดานการสรางเครือขายความคิดที่มุงเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม
บุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 2) แตงตั้งคณะทำงานเพื่อสำรวจและวิเคราะหเปาหมาย ความตองการ สภาพปญหาของ
ผูเรียน และชุมชน รวมทั ้งแนวโนมทางวิชาชีพในปจจุบันและอนาคตที่มีตอการพัฒนาหลักสูตร 
เพื่อสงเสริมการพัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนดานการสรางเครือขายความคิดที่มุงเนนสราง
ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่
มุ งเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที ่หลากหลายและการตั ้งคำถามที่กระตุ นใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 
 3) สำรวจและวิเคราะหระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เร ียนจากงานวิจัยนี ้และ
ความสามารถของสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผันของ
ผูเรียนดานการสรางเครือขายความคิดที ่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มี 
ความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูล
ที่หลากหลายและการต้ังคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 แนวทางยอย 2.2 เพิ่มจุดมุงหมายของหลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกร
พลิกผันของผูเรียนดานการสรางเครือขายความคิดที่มุงเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม
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บุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ  
 วิธีดำเนินการ มีดังนี้ 
 1) ผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูที ่มีสวนเกี่ยวของรวมกันประชุมเพื่อวาง
แผนการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรที่มุ งเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันดานการสราง
เครือขายความคิดที ่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุ มบุคคลที ่มีความแตกตางกัน  
การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและ
การตั้งคำถามที ่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ โดยจะตองสอดคลองกับนโยบายทางการศึกษา  
และความตองการของตลาดแรงงาน 
 2) ผู บริหาร ครู และผู มีสวนเกี ่ยวของรวมกันกำหนดวิสัยทัศนและจุดมุ งหมายของ
หลักสูตร ผลลัพธการเรียนรู ที ่พึงประสงคของผูเรียนที ่มุ งเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการสรางเคร ือขายความคิดที ่ม ุ งเน นสรางปฏิส ัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุ มบุคคลที ่มี 
ความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูล
ที่หลากหลายและการต้ังคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

3) ผูบริหาร ครู และคณะกรรมการบริหารหลักสูตรรวมกันประเมินความเหมาะสม
และความเปนไปไดของหลักสูตรท่ีเนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรยีนเพื่อปรับปรุง
และพัฒนาใหเหมาะสมตอไป 
 3) การจัดการเรียนรู (PNIModified = 0.29) ประกอบดวย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางยอย 
และ 8 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 
 แนวทางที่ 3 พัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน
ดานการสังเกต การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย และการตั้งคำถาม 
 แนวทางยอย 3.1 สงเสริมจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ในชั้นเรยีนเพื่อมุงเนน
ใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่
อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 วิธีดำเนินการ มีดังนี้ 
 1) จัดอบรมการพัฒนาครูเพื่อใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูความเขาใจและมี
ทักษะการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) สำหรับเสริมสรางทักษะนวัตกรพลิกผันใหกับ
ผูเรียน ดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยง
ความคดิที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถาม
ที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 2) กำหนดวัตถุประสงคการเรียนรู และขอบขายการเร ียนรู เพื ่อพัฒนาผู เร ียนใหมี 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกดิข้ึน 
การเชื ่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลาย 
และการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
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3) สงเสริมใหครูจัดการเรียนรูดวยรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมเพื่อพัฒนา
ผูเรียนใหมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่
อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

4) สนับสนุนการสรางชุมชนแหงการเรียนรู (PLC) เพื่อสะทอนผลการจัดการเรียนรู
และนำไปปรับปรุง แกไขรวมทั้งพัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนการพัฒนาใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร 
พลิกผัน ดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยง
ความคดิที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถาม
ที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5) สนับสนุนการสรางเครือขายความรวมมือนอกสถานศึกษา รวมทั้งจัดการประชุม
กับหนวยงานภายนอกเพื่อแลกเปลี่ยนองคความรูและประสบการณที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนรูท่ี
มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะ
หนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูล
ที่หลากหลายและการต้ังคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

แนวทางยอย 3.2 สนับสนุนการจัดบรรยากาศการเรียนรู  สื ่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่สรางเสริมทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน ดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที่
เปนปญหาเฉพาะหนาที ่อาจเกิดขึ ้น การเช ื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

วิธีดำเนินการ มีดังนี้ 
1) ผ ู บร ิหารสนับสนุนใหครูสร างบรรยากาศการเรียนรู  จ ัดหาสื ่อเทคโนโลยี  

และนวัตกรรมที ่ทันสมัย หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาวิชาเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มุ งเนน
ผลลัพธทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะ
หนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูล
ที่หลากหลายและการต้ังคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

2) จัดพื้นที่ที ่เหมาะสมและจัดกิจกรรมที่ใหผูเรียนไดแสวงหาความรู ลงมือปฏิบัติ
และสรางสรรคชิ้นงานดวยตนเองที ่นำไปสู การสรางสรรคนวัตกรรมพลิกผัน เชน makerspace,  
co-working space, sharing forum เปนตน 

3) ผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผูปกครอง และชุมชนรวมกันวิเคราะหและ
ตัดสินใจเกี ่ยวกับแนวทางในการจัดหาและการสนับสนุนปจจัยที ่จำเปนตอการจัดการเรียนรู ที่
เสริมสรางและพัฒนาใหผู เรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน ดานการสังเกตโดยคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธระหวางขอมลูที่หลากหลายและการตั้งคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ
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แผนภาพที่ 3 (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

 

(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

(ราง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ ฯ 
แนวทางท่ี 1 พัฒนาการประเมินผลที่เนนผลลัพธการเรียนรู

ทักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลาย 
และการต้ังคำถาม 

(ราง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ ฯ 
แนวทางที่ 2 พัฒนาหลักสูตรท่ีเนนผลลัพธการเรียนรูทักษะ 
นวัตกรพลิกผันดานการสรางเครือขายความคิด การเชื่อมโยง

ความคิดที่หลากหลาย และการต้ังคำถาม 

(ราง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ ฯ 
แนวทางที่ 3 พัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนผลลัพธการเรียนรู
ทักษะนวัตกรพลิกผันดานการสังเกต การเชื่อมโยงความคิดที่

หลากหลาย และการตั้งคำถาม 

(ราง) แนวทางยอยที ่1.1  
ปรับปรุงแนวทางการประเมินผลหลกัสูตรของสถานศึกษาที่
มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื่อมโยง

ความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธบิายความสัมพันธของ
ขอมูลที่หลากหลาย และดานการต้ังคำถามท่ีกระตุนใหเกิด 

การคนหาคำตอบ 

(ราง) แนวทางยอยที ่1.2  
ปรับปรุงเกณฑและวิธีการประเมินผลการเรยีนรูมุงเนนใหผูเรียน
มีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเช่ือมโยงความคิดท่ีหลากหลาย

โดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย  
และดานการต้ังคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

(ราง) แนวทางยอยที ่2.1  
วิเคราะหความตองการจำเปนของการพฒันาหลักสูตรท่ีเนน

ผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสรางเครือขาย
ความคิดที่มุงเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคล

ท่ีมีความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคดิที่หลากหลายที่
มุงเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลาย 

และการต้ังคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

(ราง) แนวทางยอยที ่2.2  
เพิ่มจุดมุงหมายของหลกัสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะ 
นวัตกรพลิกผันของผูเรียนดานการสรางเครือขายความคิดที่
มุงเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่ม ี

ความแตกตางกนั การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนน 
การอธบิายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลาย 
และการต้ังคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

(ราง) แนวทางยอยที ่3.1 สงเสริมจัดการเรยีนรูเชิงรุก (Active 
Learning) ในช้ันเรียนเพื่อมุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร 

พลิกผัน ดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาท่ีอาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย
โดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลาย

และการตั้งคำถามทีก่ระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

(ราง) แนวทางยอยที ่3.2  
สนับสนุนการจัดบรรยากาศการเรียนรู ส่ือ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยทีี่สรางเสริมทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน  
ดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหา 

เฉพาะหนาที่อาจเกิดข้ึน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย
โดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลาย

และการตั้งคำถามทีก่ระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
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3.2 ความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

 ผลการวิเคราะหความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบรหิาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันของผู ทรงคุณวุฒิจำนวน 3 ทาน โดยใชการแจกแจง
ความถี ่ในการวิเคราะหขอมูลจำแนกตามขอบขายการบริหารวิชาการ 3 ดาน และจัดลำดับ 
ความตองการจำเปน ซึ่งประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู และการประเมินผล  
มีรายละเอียดดังน้ี 
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ตารางที ่ 28 ฐานนิยมความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน และขอเสนอแนะโดยผูทรงคุณวุฒ ิ

(ราง)  
แนวทางที ่

(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 
นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนกังาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเปนไปได 
ขอเสนอแนะโดย

ผูทรงคุณวุฒิ 
ฐาน
นยิม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน
นิยม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 

ความตองการจำเปนลำดับที่ 1 ดานการประเมินผล 

แนวทางท่ี 1 พัฒนาการประเมินผลที ่เนนผลลัพธการเร ียนรู ทักษะ 
นวัตกรพลิกผันดานการเชื ่อมโยงความคิดที่หลากหลาย 
และการตั้งคำถาม 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

 

แนวทางยอยที่ 
1.1 

ปรับปรุงแนวทางการประเมินผลหลักสูตรของสถานศึกษา
ที่มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธ
ของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุน
ใหเกิดการคนหาคำตอบ  
ประกอบดวยวิธกีารดำเนินการ ดังน้ี 

4 4 มาก 4 4 มาก  

 1) ผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของ
รวมกันกำหนดวัตถุประสงค เกณฑการประเมิน และวางแผน 
การประเมินหลักสูตรเพ่ือดำเนินการประเมินผลหลักสตูรที่
มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธ
ของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุน
ใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่ 28 (ตอ) 

(ราง)  
แนวทางที ่

(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 
นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนกังาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเปนไปได 
ขอเสนอแนะโดย

ผูทรงคุณวุฒิ 
ฐาน
นยิม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน
นิยม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 

 2) สงเสริมใหมีมุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ด านการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดาน 
การต ั ้ งคำถามท ี ่ กระต ุ นให  เก ิดการค นหาคำตอบ  
การประเมินผลหลักสูตรเชิงระบบเพื่อ  

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

ยังไมเห็นถึงแนวปฏิบัติการ
ของขอนี้ 
 

 3) ดำเนินการสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชใน
การประเมินหลักสูตรที ่มุ งเนนใหผู เรียนมีทักษะทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย
โดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย 
และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

 

 4) รายงานผลการประเมินหลักสูตรจากการดำเนินการ
ติดตามและตรวจสอบผลการนำหลักสูตรที ่ส งเสริมให
ผู เรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันไปใช เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาใหเหมาะสมตอไป 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

 

แนวทางยอยที่ 
1.2 

ปรับปรุงเกณฑและวิธีการประเมินผลการเรียนรูมุงเนนให
ผู เรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื ่อมโยงความคิดที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที่
หลากหลายและด านการตั ้งคำถามที ่กระต ุ นให เกิด 
การคนหาคำตอบ 
ประกอบดวยวิธีการดำเนินการ ดังน้ี 

5 4 มาก
ที่สุด 

4 4 มาก เพ่ิมคำวา “ที่” หนาคำวา
มุงเนน 
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ตารางที่ 28 (ตอ) 

(ราง)  
แนวทางที ่

(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 
นำรองพื้นท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรีตามแนวคิด

ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเปนไปได 
ขอเสนอแนะโดย

ผูทรงคุณวุฒิ 
ฐาน
นยิม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน
นิยม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 

 1)  จ ัดอบรมการพ ัฒนาคร ู เพ ื ่ อเสร ิมสร างความรู   
ความเข าใจเก ี ่ยวก ับเกณฑและว ิธ ีการประเม ินผล 
การเรียนรู เพื่อใหมีทักษะและกลยุทธในการประเมินผล
การเรียนรู ที ่มุ งเนนใหผู เร ียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ด านการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดาน 
การตั้งคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

 

 2 )  กำหนดระเบ ี ยบแนวปฏ ิบ ั ต ิ ก า รประ เม ิ นผล 
การเรียนรูเพื่อเปนแนวทางใหครูดำเนินการประเมินผล
การเรียนรูผูเรียนที่เสริมสรางทักษะนวัตกรพลิกผัน ดาน
การเชื่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที ่หลากหลาย และดานการตั้ง
คำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

 

 3) สงเสริมการประเมินผลการเร ียนรู โดยเนนผลลัพธ 
การเรียนรูเปนฐานเพื ่อมุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร
พลิกผัน ดานการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดย
สามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และ
ดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบดวย
วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย เนนการประเมินเพื่อ
พัฒนาผูเรียน 

5 4 มาก
ที่สุด 

4 4 มาก สงเสริมอยางไร ยังไมเห็นถึง
การปฏิบัต ิ
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ตารางที่ 28 (ตอ) 

(ราง)  
แนวทางที ่

(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 
นำรองพื้นท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรีตามแนวคิด

ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเปนไปได 
ขอเสนอแนะโดย

ผูทรงคุณวุฒิ 
ฐาน
นยิม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน
นิยม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 

ความตองการจำเปนลำดับที่ 2 ดานการพัฒนาหลักสูตร 

แนวทางท่ี 2 พัฒนาหลักสูตรที ่เนนผลลัพธการเรียนรู ทักษะนวัตกร 
พลิกผันดานการสรางเครือขายความคิด การเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลาย และการตั้งคำถาม 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

 

แนวทางยอยที่ 
2.1 

วิเคราะหความตองการจำเปนของการพัฒนาหลักสูตรที่
เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสราง
เครือขายความคิดที่มุงเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคล
หรือกลุมบุคคลท่ีมีความแตกตางกัน การเช่ือมโยงความคิด
ที่หลากหลายที่มุ งเนนการอธิบายความสัมพันธระหวาง
ขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการ
คนหาคำตอบ  
ประกอบดวยวิธีการดำเนินการ ดังน้ี 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

 

 1) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษารวมกันวเิคราะห
สภาพปจจุบัน สภาพพึงประสงคและความตองการจำเปน
ของหลักสูตรที ่เก ี ่ยวของกับการพัฒนาทักษะนวัตกร 
พลิกผันของผู เรียนดานการสรางเครือขายความคิดที่
มุงเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที ่มี
ความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายท่ี
มุงเนนการอธิบายความสมัพันธระหวางขอมูลท่ี 

5 4 มาก
ที่สุด 

4 4 มาก  
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ตารางที่ 28 (ตอ) 

(ราง)  
แนวทางที ่

(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 
นำรองพื้นท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรีตามแนวคิด

ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเปนไปได 
ขอเสนอแนะโดย

ผูทรงคุณวุฒิ 
ฐาน
นยิม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน
นิยม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 

 หลากหลายและการต ั ้ งคำถามท ี ่ กระต ุ  น ให  เ กิด 
การคนหาคำตอบ 

       

 2) แตงตั้งคณะทำงานเพื ่อสำรวจและวิเคราะหเปาหมาย 
ความตองการ สภาพปญหาของผูเรียน และชุมชน รวมท้ัง
แนวโนมทางว ิชาช ีพในปจจ ุบ ันและอนาคตที ่ม ี ตอ 
การพัฒนาหลักสูตรเพื่อสงเสริมการพัฒนาทักษะนวัตกร
พลิกผันของผู เรียนดานการสรางเครือขายความคิดที่
มุงเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มี
ความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่
ม ุ  งเน นการอธ ิบายความส ัมพ ันธ ระหว างข อมูล ท่ี
หลากหลายและการตัง้คำถามทีก่ระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

 

 3) สำรวจและวิเคราะหระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของ
ผูเรียนจากงานวิจัยนี้และความสามารถของสถานศึกษาใน
การสงเสริมการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาทักษะนวัตกรพลกิ
ผันของผู เรียนดานการสรางเครือขายความคิดที่มุ งเนน
สรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความ
แตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุ งเนน
การอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและ
การตั้งคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

ตัดคำวา “จากงานวิจัยน้ี” 
ออก 
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ตารางที่ 28 (ตอ) 

(ราง) 
แนวทางที ่

(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 
นำรองพื้นท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรีตามแนวคิด

ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเปนไปได 
ขอเสนอแนะโดย

ผูทรงคุณวุฒิ 
ฐาน
นยิม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน
นิยม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 

แนวทางยอยที่ 
2.2 

เพิ ่มจุดมุ งหมายของหลักสูตรที ่เนนผลลัพธการเรียนรู
ทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนดานการสรางเครือขาย
ความคิดที่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม
บุคคลที ่ม ีความแตกตางกัน การเชื ่อมโยงความคิดท่ี
หลากหลายที ่มุ งเนนการอธิบายความสัมพันธระหวาง
ขอมูลที ่หลากหลายและการตั้งคำถามที ่กระตุนใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 
ประกอบดวยวิธกีารดำเนินการ ดังน้ี 

4 4 มาก 4 4 มาก  

 1) ผู บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู ที ่มีสวน
เก ี ่ ยวข องร วมก ันประช ุมเพ ื ่อวางแผนการกำหนด
จุดมุงหมายของหลักสูตรที่มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร
พลิกผันดานการสรางเครือขายความคิดที่มุ งเนนสราง
ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตาง
กันการเช่ือมโยงความคิดที่หลากหลายท่ีมุงเนนการอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที ่หลากหลายและการตั้ ง
คำถามที ่กระตุ นใหเก ิดการคนหาคำตอบโดยจะตอง
สอดคลองกับนโยบายทางการศึกษา และความตองการ
ของตลาดแรงงาน 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

 

 2) ผู บริหาร ครู และผู มีสวนเกี ่ยวของรวมกันกำหนด
วิสัยทัศนและจุดมุงหมายของหลักสูตร ผลลัพธการเรียนรู 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่ 28 (ตอ) 

(ราง) 
แนวทางที ่

(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 
นำรองพื้นท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรีตามแนวคิด

ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเปนไปได 
ขอเสนอแนะโดย

ผูทรงคุณวุฒิ 
ฐาน
นยิม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน
นิยม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 

 ที่พึงประสงคของผูเรียนที่มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร
พลิกผัน ดานการสรางเครือขายความคิดที่มุ งเนนสราง
ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตาง
กันการเช่ือมโยงความคิดที่หลากหลายท่ีมุงเนนการอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที ่หลากหลายและการตั้ ง
คำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

       

 3) ผูบริหาร ครู และคณะกรรมการบรหิารหลักสตูรรวมกัน
ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของหลักสูตรที่
เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเร ียน 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาใหเหมาะสมตอไป 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

 

ความตองการจำเปนลำดับที่ 3 ดานการจัดการเรียนรู 
แนวทางที่ 3 พัฒนาการจัดการเรียนรู ที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะ 

นวัตกรพลิกผันดานการสังเกต การเชื ่อมโยงความคิดท่ี
หลากหลาย และการตั้งคำถาม 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

 

แนวทางยอยที่ 
3.1 

ส  ง เสร ิมจ ัดการเร ี ยนร ู  เ ช ิ งร ุ ก  (Active Learning)  
ในชั้นเรียนเพื ่อมุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาท ี ่อาจเกิดข ึ ้น การเช ื ่อมโยงความคิดท่ี
หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวาง 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่ 28 (ตอ) 

(ราง) แนวทาง
ที ่

(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 
นำรองพื้นท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรีตามแนวคิด

ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเปนไปได 
ขอเสนอแนะโดย

ผูทรงคุณวุฒิ 
ฐาน
นยิม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน
นิยม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 

 ขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที ่กระตุ นให เกิด 
การคนหาคำตอบ 
ประกอบดวยวิธีการดำเนินการ ดังน้ี 

       

 1) จัดอบรมการพัฒนาครูเพื ่อใหครูและบุคลากรทาง 
การศ ึกษามีความร ู ความเขาใจและม ีท ักษะการจัด 
การเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) สำหรับ เสริมสราง
ทักษะนวัตกรพลิกผันใหกับผู เรียน ดานการสังเกตโดย
คาดการณสถานการณที ่เปนปญหาเฉพาะหนาที ่อาจ
เกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถ
อธ ิบายความสัมพันธ ระหว างข อม ูลท ี ่หลากหลาย 
และการตั้งคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

 

 2) กำหนดวัตถุประสงคการเรียนรูและขอบขายการเรียนรู
เ พ ื ่ อ พ ัฒนาผ ู  เ ร ี ย น ให  ม ี ท ั กษะนว ั ตก รพล ิ กผั น  
ดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที ่เปนปญหา
เฉพาะหนาท ี ่อาจเกิดข ึ ้น การเช ื ่อมโยงความคิดท่ี
หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวาง
ขอมูลที ่หลากหลายและการตั้งคำถามที ่กระตุนใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่ 28 (ตอ) 

(ราง) 
แนวทางที ่

(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 
นำรองพื้นท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรีตามแนวคิด

ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเปนไปได 
ขอเสนอแนะโดย

ผูทรงคุณวุฒิ 
ฐาน
นยิม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน
นิยม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 

 3) สงเสริมใหครูจัดการเรียรูดวยรูปแบบที่หลากหลายและ
เหมาะสมเพื ่อพัฒนาผู เร ียนใหมีทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาท ี ่อาจเกิดข ึ ้น การเช ื ่อมโยงความคิดท่ี
หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวาง
ขอมูลที ่หลากหลายและการตั้งคำถามที ่กระตุนใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 

5 4 มาก
ที่สุด 

4 4 มาก สงเสริมอยางไร ควรเขียนให
เห็นถึงวิธีการดำเนินการ 

 4) สนับสนุนการสรางชุมชนแหงการเรียนรู  (PLC) เพ่ือ
สะทอนผลการจัดการเรียนรู และนำไปปรับปรุง แกไข
รวมทั้งพัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนการพัฒนาใหผูเรียน
มีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสังเกตโดยคาดการณ
สถานการณ ท ี ่ เป นป ญหาเฉพาะหนาท ี ่อาจเก ิด ข้ึน  
การเชื่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที ่หลากหลายและการตั้ ง
คำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

สนับสนุนอยางไร ควรเขียนให
เห็นในเชิงปฏิบัต ิ

 5) สน ับสนุนการสร างเคร ือข ายความร วมม ือนอก
สถานศึกษา รวมทั้งจัดการประชุมกับหนวยงานภายนอก
เพื่อแลกเปลี่ยนองคความรูและประสบการณที่เกี่ยวของ
กับการจัดการเรียนรู ที ่มุ งเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร 
พลิกผันดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณท่ีเปน 

       



 

  

168 

ตารางที่ 28 (ตอ) 

(ราง) 
แนวทางที ่

(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน 
นำรองพื้นท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรีตามแนวคิด

ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเปนไปได 
ขอเสนอแนะโดย

ผูทรงคุณวุฒิ 
ฐาน
นยิม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน
นิยม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 

 ปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูล
ที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหา
คำตอบ 

5 4 มาก
ที่สุด 

4 4 มาก  

แนวทางยอยที่ 
3.2 

สนับสนุนการจัดบรรยากาศการเรียนรู สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่สรางเสริมทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน 
ดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาท ี ่อาจเกิดข ึ ้น การเช ื ่อมโยงความค ิดท่ี
หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหา
คำตอบ  
ประกอบดวยวิธีการดำเนินการ ดังน้ี 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 

 

 1) ผู บริหารสนับสนุนใหครูสรางบรรยากาศการเรียนรู 
จัดหาสื่อเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ทันสมัย หลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหาวิชาเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มุงเนน
ผลลัพธทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนดานการสังเกต
โดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจ
เกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถ
อธ ิบายความสัมพันธ ระหว างข อม ูลท ี ่หลากหลาย 
และการตั้งคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 
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ตารางที่ 28 (ตอ) 

(ราง)  
แนวทางที ่

(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำ
รองพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัต

กรพลิกผัน 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเปนไปได 
ขอเสนอแนะโดย

ผูทรงคุณวุฒิ 
ฐาน
นยิม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 
ฐาน
นิยม 

จำนวน 
(คน) 

ระดับ 

 2) จัดพื ้นที ่ที ่เหมาะสมและจัดกิจกรรมที ่ใหผู เรียนได
แสวงหาความรู ลงมือปฏิบัติและสรางสรรคชิ้นงานดวย
ตนเองที ่นำไปสู การสรางสรรคนวัตกรรมพลิกผัน เชน 
makerspace, co-working space, sharing forum เปนตน 

5 4 มาก
ที่สุด 

4 4 มาก ใครเปนผูปฏิบัติควรระบุให
ชัดเจน 

 3) ผ ู บร ิหาร ครู บ ุคลากรทางการศึกษา ผ ู ปกครอง  
และชุมชนรวมกันวิเคราะหและตัดสินใจเกี่ยวกับแนวทาง
ในการจ ัดหาและการสน ับสน ุนป จจ ัยท ี ่ จำ เป นตอ 
การจัดการเรียนรู ที ่เสริมสรางและพัฒนาใหผู เร ียนมี
ท ักษะนว ัตกรพล ิกผ ันของผ ู  เร ียนด านการส ังเกต 
โดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจ
เกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถ
อธ ิบายความสัมพันธ ระหว างข อม ูลท ี ่หลากหลาย 
และการตั้งคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 มาก
ที่สุด 

5 4 มาก
ที่สุด 
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จากตารางที่ 28 ความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยผูทรงคุณวุฒิ เรียงตามลำดับความตองการจำเปน 
พบวา  

ดานการประเมินผล 
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการประเมินผล โดยผูทรงคุณวุฒิ พบวา แนวทางท่ี 
1 พัฒนาการประเมินผลที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื่อมโยงความคิดท่ี
หลากหลาย และการตั้งคำถาม มีความเหมาะสมและความเปนไปไดระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) 
แนวทางยอยที่ 1.1 ปรับปรุงแนวทางการประเมินผลหลักสูตรของสถานศึกษาที่มุงเนนใหผูเรียนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของ
ขอมูลที ่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ มีความเหมาะสม 
และความเปนไปไดระดับมาก (ฐานนิยม = 4) สวนวิธีการดำเนินการ พบวา ทุกวิธีดำเนินการมี 
ความเหมาะสมและความเปนไปไดระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) และแนวทางยอยที่ 1.2 ปรับปรุง
เกณฑและวิธีการประเมินผลการเรียนรูมุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้ง
คำถามที ่กระตุ นให เก ิดการคนหาคำตอบ มีความเหมาะสมระดับมากที ่ส ุด (ฐานนิยม = 5)  
และความเปนไปไดระดับมาก (ฐานนิยม = 4) สวนวิธีการดำเนินการ พบวา ทุกวิธีดำเนินการมี 
ความเหมาะสมระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) และวิธีดำเนินการที่ 1 และ 2 มีความเปนไปไดระดับ
มากที่สุด (ฐานนิยม = 5) สวนวิธีการดำเนินการที่ 3 มคีวามเปนไปไดระดับมาก (ฐานนิยม = 4)  

ดานการพัฒนาหลักสูตร 
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการพัฒนาหลักสูตร โดยผู ทรงคุณวุฒิ พบวา 
แนวทางที่ 2 พัฒนาหลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผันดานการสรางเครือขาย
ความคดิ การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย และการตั้งคำถาม มีความเหมาะสมและความเปนไปได
ระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) แนวทางยอยที่ 2.1 วิเคราะหความตองการจำเปนของการพัฒนา
หลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสรางเครือขายความคิดที่มุงเนนสราง
ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่
มุ งเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที ่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุ นใหเกิด 
การคนหาคำตอบ มีความเหมาะสมและความเปนไปไดระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) สวนวิธีการ
ดำเน ินการ พบว า ท ุกว ิธ ีดำ เน ินการม ีความเหมาะสมระด ับมากท ี ่ส ุด (ฐานน ิยม = 5)  
และทุกวิธ ีดำเน ินการมีความเปนไปไดระดับมาก (ฐานนิยม = 4) ยกเว นว ิธ ีดำเนินการที ่  3  
มีความเปนไปไดระดับมากท่ีสุด (ฐานนยิม = 5) และแนวทางยอยที่ 2.2 เพิ่มจุดมุงหมายของหลักสูตร
ที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนดานการสรางเครือขายความคิดท่ีมุงเนนสราง
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ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่
มุ งเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที ่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุ นใหเกิด 
การคนหาคำตอบ มีความเหมาะสมและความเปนไปไดระดับมาก (ฐานนิยม = 4) สวนวิธีการ
ดำเนินการ พบวา ทุกวิธีดำเนินการมีความเหมาะสมและความเปนไปไดระดับมากท่ีสุด (ฐานนิยม = 5)  

ดานการจัดการเรียนรู 
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการจัดการเรียนรู โดยผูทรงคุณวุฒิ พบวา แนวทาง
ที ่ 3 พัฒนาการจัดการเร ียนรู ท ี ่เนนผลลัพธการเรียนรู ท ักษะนวัตกรพลิกผันดานการสังเกต  
การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย และการตั้งคำถาม มีความเหมาะสมและความเปนไปไดระดับมาก
ที่สุด (ฐานนิยม = 5) แนวทางยอยที่ 3.1 สงเสริมจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ในชั้นเรียน
เพื่อมุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวาง
ขอมูลที ่หลากหลายและการตั ้งคำถามที ่กระตุ นให เก ิดการคนหาคำตอบ มีความเหมาะสม 
และความเปนไปไดระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) สวนวิธีการดำเนินการ พบวา ทุกวิธีดำเนินการมี
ความเหมาะสมระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) และวิธีดำเนินการที่ 1 2 และ 4 มีความเปนไปไดระดับ
มากที่สุด (ฐานนิยม = 5) วิธีดำเนินการที่ 3 และ 5 มีความเปนไปไดระดับมาก (ฐานนิยม = 4)  
และแนวทางยอยที่ 3.2 สนับสนุนการจัดบรรยากาศการเรียนรู สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สราง
เสริมทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน ดานการสังเกตโดยคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะ
หนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูล
ที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ มีความเหมาะสมและความเปนไป
ไดระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) สวนวิธีการดำเนินการ พบวา ทุกวิธีดำเนินการมีความเหมาะสม
ระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) และทุกวิธีดำเนินการมีความเปนไปไดระดับมากที่สุด (ฐานนิยม = 5) 
ยกเวนวิธีดำเนินการท่ี 2 มีความเปนไปไดระดับมาก (ฐานนิยม = 4) 

 
 3.3 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 แนวทางพัฒนาการบร ิหารว ิชาการโรงเร ียนนำร องพื ้นที ่นว ัตกรรมการศ ึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ที่มีความเหมาะสมและเปนไปไดโดยจำแนกตามขอบขายการบริหารวิชาการ 3 ดาน และจัดลำดับ
ความตองการจำเปน ซึ่งประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู และการประเมินผล  
มีรายละเอียด ดังน้ี 
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ตารางที่ 29 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันท่ีมีความเหมาะสมและเปนไปได 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

แนวทางยอย วิธีดำเนินการ 

แนวทางท่ี 1  
พัฒนาการประเมินผลที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะ 
นว ัตกรพล ิ กผ ันด านการเช ื ่ อมโยงความค ิดที่
หลากหลาย และการตั้งคำถาม 

แนวทางยอย 1.1  
ปรับปรุงแนวทางการประเมินผลหลักสูตรของสถานศึกษา
ที่มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันดานการเช่ือมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธ
ของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุน
ใหเกิดการคนหาคำตอบ 

วิธีดำเนินการ  
1) ผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของ
รวมกันกำหนดวัตถุประสงค เกณฑการประเมิน และวางแผน 
การประเมินหลักสูตรเพื่อดำเนินการประเมินผลหลักสูตรที่
มุ งเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื ่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของ
ขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 
2) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ดำเนินการสราง
และหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใชในการประเมินหลักสูตรที่
ม ุ  ง เ น  น ให  ผ ู  เ ร ี ย นม ี ท ั กษะ ท ั กษะนว ั ตก รพล ิ กผั น  
ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
3) ผูบริหาร ครู และผู มีสวนเกี่ยวของดำเนินการประเมิน
หลักสูตรโดยการเก็บรวบรวมขอมูล นำมาวิเคราะห แปล
ความหมาย และสรุปผลการประเมินเพื่อมุงเนนใหผูเรียนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผันดานการเช่ือมโยงความคิดที่หลากหลาย 
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ตารางที ่29 (ตอ) 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

แนวทางยอย วิธีดำเนินการ 

  โดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที ่หลากหลาย  
และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
4) ผูบริหารกำหนดใหมีการรายงานผลการประเมินหลักสูตร
จากการดำเนินการติดตามและตรวจสอบผลการนำหลักสูตรท่ี
สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันไปใช เพื่อปรับปรุง
และพัฒนาใหเหมาะสมตอไป 

แนวทางยอย 1.2  
ปรับปรุงเกณฑและวิธีการประเมินผลการเรียนรูที่มุงเนน
ใหผ ู เร ียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ด านการเชื ่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธ
ของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุน
ใหเกิดการคนหาคำตอบ 

วิธีดำเนินการ  
1) ผู บริหารจัดอบรมการพัฒนาครูเพื ่อเสริมสรางความรู  
ความเขาใจเกี่ยวกับเกณฑและวิธีการประเมินผลการเรียนรู 
เพ่ือใหมีทักษะและกลยุทธในการ 
ประเมินผลการเรียนรู ที ่มุ งเนนใหผู เร ียนมีทักษะนวัตกร 
พลิกผันดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้ง
คำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
2) ผ ู บร ิหารกำหนดระเบียบแนวปฏิบ ัติการประเมินผล 
การเรียนรู  เพ่ือเปนแนวทางใหคร ูดำเนินการประเมินผล 
การเร ียนร ู ผ ู  เร ียนท ี ่ เสร ิมสร างท ักษะนว ัตกรพล ิกผัน  
ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
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ตารางที่ 29 (ตอ) 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

แนวทางยอย วิธีดำเนินการ 

  3) ผูบริหารกำหนดใหมีการประเมินผลการเรียนรู โดยเนน
ผลลัพธการเรยีนรูเปนฐานเพื่อมุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร
พลิกผัน ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้ง
คำถามที ่กระตุ นใหเกิดการคนหาคำตอบดวยวิธีการและ
เคร่ืองมือท่ีหลากหลาย เนนการประเมินเพ่ือพัฒนาผูเรียน 

แนวทางท่ี 2  
พัฒนาหลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกร
พลิกผันดานการสรางเครือขายความคิด การเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายและการตั้งคำถาม 

แนวทางยอย 2.1  
วิเคราะหความตองการจำเปนของการพัฒนาหลักสูตรท่ี
เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสราง
เครือขายความคิดที่มุงเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคล
หรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคดิ
ที่หลากหลายที่มุ งเนนการอธิบายความสัมพันธระหวาง
ขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการ
คนหาคำตอบ 

วิธีดำเนินการ 
1) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษารวมกันวิเคราะห
สภาพปจจุบัน สภาพพึงประสงค และความตองการจำเปนของ
หลักสูตรที่เกี ่ยวของกับการพัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผันของ
ผ ู  เร ียน ดานการสรางเคร ือขายความคิดที ่ม ุ งเน นสราง
ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน 
การเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายที ่ม ุ งเนนการอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
2) ผ ู บร ิหารแตงตั ้งคณะทำงานเพ่ือสำรวจและวิเคราะห
เปาหมาย ความตองการ สภาพปญหาของผูเรียน และชุมชน 
รวมทั ้งแนวโนมทางวิชาชีพในปจจุบันและอนาคตที่ม ีตอ 
การพัฒนาหลักสูตรเพื ่อสงเสริมการพัฒนาทักษะนวัตกร 
พลิกผันของผูเรียนดานการสรางเครือขายความคิดที่มุงเนน 
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ตารางที่ 29 (ตอ) 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

แนวทางยอย วิธีดำเนินการ 

  สร  างปฏ ิส ัมพ ันธ  ระหว า งบ ุคคลหร ือกล ุ  มบ ุคคลท ี ่มี  
ความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนน 
การอธ ิบายความส ัมพันธ ระหว างข อม ูลท ี ่หลากหลาย 
และการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
3) สำรวจและวิเคราะหระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน
และความสามารถของสถานศึกษาในการสงเสร ิมการจัด 
การเรียนรูเพื ่อพัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนดาน 
การสรางเครือขายความคิดที่มุงเนนสรางปฏิสัมพันธระหวาง
บุคคลหรือกลุ มบุคคลที ่ม ีความแตกตางกัน การเชื ่อมโยง
ความคิดที ่หลากหลายที ่มุ งเนนการอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิด
การคนหาคำตอบ 

แนวทางยอย 2.2  
เพิ่มจุดมุ งหมายของหลักสูตรที ่เนนผลลัพธการเร ียนรู
ทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน ดานการสรางเครือขาย
ความคิดที่มุงเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม
บุคคลที ่ม ีความแตกตางกัน การเชื ่อมโยงความคิดที่
หลากหลายที ่มุ งเนนการอธิบายความสัมพันธระหวาง
ขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการ
คนหาคำตอบ 

วิธีดำเนินการ  
1) ผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูที่มีสวนเก่ียวของ
รวมกันประชุมเพื ่อวางแผนการกำหนดจุดมุ งหมายของ
หลักส ูตรท ี ่ม ุ  ง เน นให ผ ู  เ ร ียนม ีท ักษะนว ัตกรพล ิกผัน 
ดานการสรางเครือขายความคิดที่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวาง
บุคคลหรือกลุ มบุคคลที ่ม ีความแตกตางกัน การเชื ่อมโยง
ความคิดที ่หลากหลายที ่มุ งเนนการอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิด 
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ตารางที่ 29 (ตอ) 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

แนวทางยอย วิธีดำเนินการ 

  การคนหาคำตอบโดยจะตองสอดคลองกับนโยบายทางการ
ศึกษา และความตองการของตลาดแรงงาน 
2) ผูบริหาร ครู และผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันกำหนดวิสัยทศัน
และจุดมุงหมายของหลักสูตร ผลลัพธการเรียนรูที่พึงประสงค
ของผู เร ียนที ่ม ุ งเน นให ผ ู  เร ียนม ีท ักษะนว ัตกรพล ิกผัน  
ดานการสรางเครือขายความคิดที่ม ุ งเนนสรางปฏิสัมพันธ
ระหว  างบ ุคคลหร ือกล ุ  มบ ุคคลท ี ่ ม ีความแตกต างกัน  
การเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายที ่ม ุ งเนนการอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
3) ผูบริหาร ครู และคณะกรรมการบริหารหลักสูตรรวมกัน
ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของหลักสูตรที่เนน
ผลล ัพธ การเร ียนร ู ท ักษะนว ัตกรพล ิกผ ันของผ ู  เร ียน  
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาใหเหมาะสมตอไป 

แนวทางท่ี 3  
พัฒนาการจัดการเรียนรู ที ่เนนผลลัพธการเร ียนรู
ทักษะนวัตกรพลิกผันดานการสังเกตการเชื ่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายและการตั้งคำถาม 

แนวทางยอย 3.1  
ส  ง เสร ิมจ ัดการ เร ี ยนร ู  เ ช ิ ง ร ุ ก  (Active Learning)  
ในชั้นเรียนเพื่อมุ งเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปน
ปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวาง 

วิธีดำเนินการ  
1) ผู บร ิหารจัดอบรมการพัฒนาครูเพื่อใหครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความร ู ความเขาใจและมีท ักษะการจัด 
การเร ียนร ู  เช ิงร ุก (Active Learning) สำหรับเสร ิมสราง
ทักษะนวัตกรพลิกผันใหกับผูเรียน ดานการสังเกตโดยสามารถ
คาดการณสถานการณท่ีเปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดข้ึน  
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ตารางที่ 29 (ตอ) 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

แนวทางยอย วิธีดำเนินการ 

 ขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการ
คนหาคำตอบ 

การเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
2) ผู บริหารกำหนดวัตถุประสงคการเรียนรู และขอบขาย 
การเรียนรู  เพื ่อพัฒนาผู  เร ียนใหมีทักษะนว ัตกรพลิกผัน 
 ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปน
ปญหาเฉพาะหนาที ่อาจเกิดขึ้น การเชื ่อมโยงความคิดที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลท่ี
หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
3) ผูบริหารกำหนดใหครูจัดการเรียนรูเชิงรุกเพื่อกระตุนให
ผูเรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง การลงมือปฏิบัติ และสราง
องคความรูดวยตนเอง เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะนวัตกร
พลิกผัน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่
เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดท่ี
หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลท่ี
หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
4) ผูบริหาร และครูรวมกันสรางชุมชนแหงการเรียนรู (PLC) 
เพื ่อสะทอนผลการจัดการเรียนรู และนำไปปรับปรุง แกไข
รวมท้ังพัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนการพัฒนาใหผูเรียนม ี
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ตารางที่ 29 (ตอ) 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

แนวทางยอย วิธีดำเนินการ 

  ทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้นการเชื่อมโยง
ความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 
5) ผ ู บริหารดำเนินการสร างเคร ือขายความรวมมือนอก
สถานศึกษา รวมทั ้งจ ัดการประชุมกับหนวยงานภายนอก  
เพื่อแลกเปลี่ยนองคความรูและประสบการณที่เกี ่ยวของกับ
การจัดการเรียนรูที่มุ งเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน
ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย
โดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลาย
และการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

 แนวทางยอย 3.2  
สนับสนุนการจัดบรรยากาศการเรียนรู สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีท่ีสรางเสริมทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน 

วิธีดำเนินการ  
1) ผูบริหารสนับสนุนใหครูสรางบรรยากาศการเรียนรู จัดหา
สื่อเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่ทันสมัย หลากหลายเหมาะสม
กับเนื ้อหาวิชาเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรูท ี ่มุ งเนนผลลัพธ
ทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนดานการสังเกตโดยสามารถ
คาดการณสถานการณท่ีเปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดข้ึน 
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ตารางที่ 29 (ตอ) 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผนั 

แนวทางยอย วิธีดำเนินการ 

 ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปน
ปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวาง
ขอมูลที ่หลากหลายและการตั ้งคำถามที ่กระตุ นใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 

ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย
โดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลาย
และการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
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จากตารางที่ 29 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ที่มีความเหมาะสมและเปนไปได ซึ่งประกอบดวย แนวทางทั้งสิ้น 3 แนวทางหลัก 6 แนวทางยอย 
และ 21 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

1) การประเมินผล (PNIModified = 0.41) ประกอบดวย 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางยอย  
และ 7 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

 แนวทางที่ 1 พัฒนาการประเมินผลที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย และการต้ังคำถาม 
 แนวทางยอย 1.1 ปรับปรุงแนวทางการประเมินผลหลักสูตรของสถานศึกษาที่มุงเนนให
ผ ู  เร ียนมีท ักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธ ิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
 1) ผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันกำหนดวัตถุประสงค 
เกณฑการประเมิน และวางแผนการประเมินหลักสูตรเพื่อดำเนินการประเมินผลหลักสูตรที่มุงเนนให
ผู เร ียนมีท ักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธ ิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 2) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ดำเนินการสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ
ที่ใชในการประเมินหลักสูตรที่มุ งเนนใหผู เร ียนมีทักษะทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้ง
คำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 3) ผูบริหาร ครู และผูมีสวนเกี่ยวของดำเนินการประเมินหลักสูตรโดยการเก็บรวบรวม
ขอมูล นำมาวิเคราะห แปลความหมาย และสรุปผลการประเมินเพื่อมุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร
พลิกผัน ดานการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที่
หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 4) ผูบริหารกำหนดใหมีการรายงานผลการประเมินหลักสูตรจากการดำเนินการติดตาม
และตรวจสอบผลการนำหลักสูตรที่สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันไปใช เพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาใหเหมาะสมตอไป 
 แนวทางยอย 1.2 ปรับปรุงเกณฑและวิธีการประเมินผลการเรียนรูมุ งเนนใหผูเรียนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของ
ขอมูลท่ีหลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 วิธีดำเนินการ มีดังนี้ 
 1) ผูบริหารจัดอบรมการพัฒนาครูเพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับเกณฑและ
วิธีการประเมินผลการเรียนรู เพื่อใหมีทักษะและกลยุทธในการประเมินผลการเรียนรูที่มุ งเนนให
ผ ู  เร ียนมีท ักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธ ิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
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 2) ผูบริหารกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติการประเมินผลการเรียนรูเพื่อเปนแนวทางใหครู
ดำเนินการประเมนิผลการเรียนรูผูเรียนท่ีเสริมสรางทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื่อมโยงความคิดท่ี
หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการต้ังคำถามที่กระตุน
ใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 3) ผูบริหารกำหนดใหมีการประเมินผลการเรียนรูโดยเนนผลลัพธการเรียนรูเปนฐานเพ่ือ
มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเช่ือมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบดวย
วิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย เนนการประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียน 

2) ดานการพัฒนาหลักสูตร มีทั้งหมด 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางยอย และ 6 วิธีดำเนินการ 
ดังน้ี 
 แนวทางที่ 2 พัฒนาหลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผันดานการ
สรางเครือขายความคิด การเช่ือมโยงความคิดที่หลากหลาย และการต้ังคำถาม 
 แนวทางยอย 2.1 วิเคราะหความตองการจำเปนของการพัฒนาหลักสูตรที่เนนผลลัพธ
การเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสรางเครือขายความคิดที่มุงเนนสรางปฏิสัมพันธระหวาง
บุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 วิธีดำเนินการ มีดังนี้ 
 1) ผ ู บร ิหาร คร ู  และบ ุคลากรทางการศ ึกษาร วมก ันว ิ เคราะห สภาพป จจ ุ บัน  
สภาพพึงประสงค และความตองการจำเปนของหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการพัฒนาทักษะนวัตกร 
พลิกผันของผูเรียนดานการสรางเครือขายความคิดที่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม
บุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 2) ผูบริหารแตงตั ้งคณะทำงานเพื ่อสำรวจและวิเคราะหเปาหมาย ความตองการ  
สภาพปญหาของผู เรียน และชุมชน รวมทั ้งแนวโนมทางวิชาชีพในปจจุบันและอนาคตที ่ม ีตอ 
การพัฒนาหลักสูตรเพื่อสงเสริมการพัฒนาทักษะนวัตกร พลิกผันของผูเรียนดานการสรางเครือขาย
ความคิดที่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยง
ความคดิที่หลากหลายท่ีมุงเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลท่ีหลากหลายและการตั้งคำถาม
ที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 3) สำรวจและวิเคราะหระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เรียนและความสามารถของ
สถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนดานการสราง
เครือขายความคิดที่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุ มบุคคลที ่มีความแตกตางกัน  
การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุ งเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลาย 
และการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
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 แนวทางยอย 2.2 เพิ่มจุดมุงหมายของหลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกร
พลิกผันของผูเรียนดานการสรางเครือขายความคิดที่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม
บุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 วิธีดำเนินการ มีดังนี้ 
 1) ผู บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู ที ่มีสวนเกี่ยวของรวมกันประชุมเพื่อ 
วางแผนการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรที่มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันดานการสราง
เครือขายความคิดที่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุ มบุคคลที ่มีความแตกตางกัน  
การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุ งเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลาย 
และการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบโดยจะตองสอดคลองกับนโยบายทางการศึกษา  
และความตองการของตลาดแรงงาน 
 2) ผู บริหาร ครู และผู ม ีสวนเกี่ยวของรวมกันกำหนดวิสัยทัศนและจุดมุ งหมายของ
หลักสูตร ผลลัพธการเรียนรู ที ่พึงประสงคของผู เรียนที่มุ งเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการสรางเคร ือขายความคิดที ่ม ุ งเน นสรางปฏิส ัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุ มบุคคลที ่มี 
ความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูล
ที่หลากหลายและการต้ังคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 3) ผู บริหาร ครู และคณะกรรมการบริหารหลักสูตรรวมกันประเมินความเหมาะสม 
และความเปนไปไดของหลักสูตรที ่เน นผลลัพธ การเร ียนรู ท ักษะนวัตกรพลิกผันของผู เร ียน  
เพื่อปรบัปรุงและพัฒนาใหเหมาะสมตอไป  

3) ดานการจัดการเรียนรู มีทั้งหมด 1 แนวทางหลกั 2 แนวทางยอย และ 8 วิธีดำเนินการ ดังน้ี 
 แนวทางที่ 3  พัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน

ดานการสังเกต การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย และการตั้งคำถาม 
 แนวทางยอย 3.1 สงเสริมจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ในชั้นเรียนเพื่อมุงเนน
ใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาที่อาจเกิดข้ึน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวาง
ขอมูลท่ีหลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 วิธีดำเนินการ มีดังนี้ 
 1) ผ ู บริหารจัดอบรมการพัฒนาครูเพื ่อใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู 
ความเขาใจและมีทักษะการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) สำหรับเสริมสรางทักษะนวัตกร
พลิกผันใหกับผูเรียน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจ
เกิดขึ ้น การเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 2) ผูบริหารกำหนดวัตถุประสงคการเรียนรูและขอบขายการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมี
ทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจ
เกิดขึ ้น การเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
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 3) ผูบริหารกำหนดใหครูจัดการเรียนรูเชิงรุก เพื่อกระตุนใหผูเรียนเกิดกระบวนการคิด 
ขั ้นสูง การลงมือปฏิบัติ และสรางองคความรู ดวยตนเอง เพื ่อพัฒนาผู เร ียนใหมีทักษะนวัตกร 
พลิกผัน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที ่อาจเกิดข้ึน  
การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและ
การตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 4) ผูบริหาร และครูรวมกันสรางชุมชนแหงการเรียนรู (PLC) เพื่อสะทอนผลการจัดการ
เรียนรูและนำไปปรับปรุง แกไขรวมทั้งพัฒนาการจัดการเรียนรูที ่เนนการพัฒนาใหผูเรียนมีทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที ่อาจ
เกิดขึ ้น การเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 5) ผูบริหารดำเนินการสรางเครือขายความรวมมือนอกสถานศึกษา รวมทั้งจัดการประชุม
กับหนวยงานภายนอก เพ่ือแลกเปลี่ยนองคความรูและประสบการณที่เก่ียวของกับการจัดการเรียนรูท่ี
มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาที่อาจเกิดข้ึน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวาง
ขอมูลท่ีหลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 แนวทางยอย 3.2 สนับสนุนการจัดบรรยากาศการเรียนรู สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่
สรางเสริมทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปน
ปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
 1) ผูบริหารสนับสนุนใหครูสรางบรรยากาศการเรียนรู จัดหาสื่อเทคโนโลยี และนวัตกรรม
ที่ทันสมัย หลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มุงเนนผลลัพธทักษะนวัตกร
พลิกผันของผูเรียนดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจ
เกิดขึ ้น การเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 2) ผูบริหารจัดสรรพื้นที่ที ่เหมาะสมในการใหครูจัดกิจกรรมที่พัฒนาผูเรียนไดแสวงหา
ความรู  ลงมือปฏิบัติและสรางสรรคชิ้นงานดวยตนเองที ่นำไปสูการสรางสรรคนวัตกรรมพลิกผัน  
เชน makerspace, co-working space, sharing forum เปนตน 
 3) ผ ู บร ิหาร ครู บ ุคลากรทางการศึกษา ผู ปกครอง และชุมชนรวมกันว ิเคราะห 
และตัดสินใจเกี่ยวกับแนวทางในการจัดหาและการสนับสนุนปจจัยที่จำเปนตอการจัดการเรียนรูที่
เสริมสรางและพัฒนาใหผู เรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเร ียน ดานการสังเกตโดยสามารถ
คาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดย
สามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลท่ีหลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน สามารถสรุปได 
ดังแผนภาพที่ 4 
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แผนภาพที่ 4 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตาม
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบรุี

ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

พัฒนาการประเมินผลที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย และการตั้งคำถาม 

ปรบัปรุงแนวทางการประเมินผลหลักสูตรของสถานศึกษาท่ีมุงเนนใหผูเรยีนมีทักษะนวัตกรพลกิผัน 
ดานการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลายโดยสามารถอธบิายความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย  
และดานการต้ังคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ  

ปรบัปรุงเกณฑและวิธีการประเมนิผลการเรียนรูท่ีมุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลท่ีหลากหลาย  
และดานการตั้งคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

วิเคราะหความตองการจำเปนของการพัฒนาหลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกร
พลิกผัน ดานการสรางเครือขายความคิดท่ีมุงเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบคุคล
ที่มีความแตกตางกัน การเชื ่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ  

เพิ ่มจุดมุ งหมายของหลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรู ทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เรียน 
ดานการสรางเครือขายความคิดที่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มี
ความแตกตางกัน การเชื ่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุ งเนนการอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลท่ีหลากหลายและการตั้งคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

พัฒนาหลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสราง
เครอืขายความคดิ การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย และการตั้งคำถาม 

พัฒนาการจัดการเรยีนรูที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการสังเกต การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย และการต้ังคำถาม 

สงเสริมจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) ในชั้นเรียนเพื ่อมุ งเนนใหผู เรียนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาที ่อาจเกิดขึ ้น การเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตัง้คำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

สนับสนุนการจัดบรรยากาศการเรียนรู  สื ่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที ่สรางเสริม
ทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณท่ี
เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ ้น การเชื่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที ่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 

แนวทางท่ี 1 

แนวทางท่ี 3 แนวทางท่ี 2 



 
 

  

บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
เปนการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาระดับ
ทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 2) ศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน และ 3) นำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พ้ืนที่นวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน ประชากรในการวิจัย คือ โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพ ื ้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ผู ใหขอมูลคือ ผู บริหารและขาราชการครูโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จำนวน 218 คน โดยแบงเปน 
ผูบริหารจำนวน 20 คน และขาราชการครูจำนวน 198 คน ไดจากตารางสำเร็จร ูปของเครจซี่ 
และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) ระดับความคลาดเคลื่อนของการสุมกลุมตัวอยางเทากับ 
0.05 ไดมาโดยการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) และผูเรียนในโรงเรยีน
นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี จำนวน 
375 คน ได  จากตารางสำ เร ็ จร ูปของเครจซ ี ่ และมอร  แกน  (Krejcie & Morgan, 1970 )  
ระดับความคลาดเคลื่อนของการสุมกลุมตัวอยางเทากับ 0.05 ไดมาโดยการสุมตัวอยางแบบหลาย
ขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบประเมินระดับทักษะนวัตกร
พลิกผันของผูเรียนในโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี แบบสอบถามความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตาม
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน สถิติที ่ใชวิเคราะหขอมูล 
ประกอบดวย การแจกแจงความถ่ี (Frequency) การหาคารอยละ (Percentage) การหาคาเฉลี่ยเลข
คณิต (Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การวิเคราะหความตองการจำเปน (PNIModified) ฐานนิยม 
(Mode) และการวิเคราะหเชิงเนื ้อหา (Content Analysis) โดยสรุปผลการวิจ ัย อภิปรายผล  
และขอเสนอแนะ ดังนี้ 
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5.1 สรุปผลการวิจัย 

 5.1.1 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

 ผลการวิจัยระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เรียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ในภาพรวมพบวา ระดับทักษะ 
นวัตกรพลิกผันของผู เร ียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี อยูในระดับมาก (�̅� = 3.73) เมื่อพิจารณาตามองคประกอบของ

ทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา ทักษะการสังเกตมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (�̅� = 3.91) รองลงมา คือ ทักษะ 

การสรางเครือขายความคิด (�̅� = 3.81) ทักษะการทดลอง (�̅� = 3.67) ทักษะการตั้งคำถาม (�̅� = 

3.63) และทักษะการเชื่อมโยงความคดิที่หลากหลาย (�̅� = 3.62) ตามลำดับ 
 เมื่อพิจารณารายดาน ผลการวิจัยพบวา ทักษะการสังเกต พบวา ผูเรียนมีระดับทักษะ 

นวัตกรพลิกผัน ดานทักษะการสังเกตในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅� = 3.91) เมื่อพิจารณาเปน 
รายขอ พบวา ฉันสามารถรับรูปรากฏการณรอบตัวโดยใชประสาทสัมผัสทั้ง 5 ไดแก ตา หู จมูก ปาก 

และการสัมผัส อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยสูงสุด (�̅� = 4.04) และฉันสามารถคาดการณสถานการณท่ี

เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยนอยสุด (�̅� = 3.78) ทักษะการสราง
เครือขายความคิด พบวา ผูเรียนมีระดับทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานทักษะการสรางเครือขายความคิด 

ในภาพรวมอยูในระดับมาก (�̅� = 3.81) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ฉันสามารถเรียนรูสิ่งใหมจาก

การพูดคุยกับผูอื่น อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยมากที่สุด (�̅� = 4.02) และฉันสามารถสรางปฏิสัมพันธ

ระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยนอยสุด (�̅� = 3.72) 
ทักษะการทดลอง พบวา ผูเรียนมีระดับทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานทักษะการทดลอง ในภาพรวมอยู

ในระดับมาก (�̅� = 3.67) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ฉันสามารถสรางสิ่งประดิษฐจากความคิด

ของตนเอง อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยมากที่สุด (�̅� = 3.76) และฉันสามารถสรุปผลการคนหาคำตอบ

ไดอยางถูกตอง อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยนอยสุด (�̅� = 3.52) ทักษะการตั้งคำถาม พบวา ผูเรียนมี

ระดับทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานทักษะการตั ้งคำถาม ในภาพรวมอยู ในระดับมาก (�̅� = 3.63)  
เมื ่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ฉันสามารถตั ้งคำถามเพื ่อกระตุ นใหเกิดการแสวงหาเหตุผล  

อยู ในระดับมาก มีคาเฉลี ่ยมากที ่สุด (�̅� = 3.65) และฉันสามารถตั ้งคำถามเพื ่อกระตุ นใหเกิด 

การคนหาคำตอบ อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยนอยสุด (�̅� = 3.62) และทักษะการเชื่อมโยงความคิดท่ี
หลากหลาย พบวา ผูเรียนมีระดับทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานทักษะการตั้งคำถาม ในภาพรวมอยูใน

ระดับมาก (�̅� = 3.62) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ฉันสามารถนำบทเรียนในอดีตมาสรางสรรค 

สิ่งใหม อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด (�̅� = 3.69) และฉันสามารถอธิบายความสัมพันธระหวาง

ขอมูลท่ีหลากหลาย อยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยนอยสุด (�̅� = 3.48) 
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 5.1.2 สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ในภาพรวม 

 สภาพปจจุบันของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  

โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (𝑥̅=3.28) โดยขอบขายการบริหารวิชาการที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด  

คือ การจัดการเรยีนรู อยูในระดับปานกลาง (𝑥=̅3.41) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร อยูในระดับ

ปานกลาง (𝑥=̅3.33) และการประเมินผลมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูในระดับปานกลาง (𝑥=̅3.11) 
 สภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรตีามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

โดยภาพรวม อยู ในระดับมาก (𝑥̅=4.38) โดยขอบขายการบริหารวิชาการที ่มีค าเฉลี ่ยสูงที ่สุด  

คือ การจัดการเรียนรู อยูในระดับมาก (𝑥̅=4.41) รองลงมา คือ การประเมินผล อยูในระดับมาก  

(𝑥=̅4.39) และการพัฒนาหลักสูตรมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูในระดับมาก (𝑥=̅4.31) 
 ความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษามัธยมศึกษากาญจนบุร ีตามแนวคิดท ักษะ 
นวัตกรพลิกผัน ในภาพรวม คือ 0.34 โดยขอบขายการบริหารวิชาการที่มีความตองการจำเปนสูงที่สุด 
คือ การประเมินผล (PNIModified = 0.41) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร (PNIModified = 0.31)   
และการจัดการเรียนรูมีความตองการจำเปนต่ำที่สุด (PNIModified = 0.29) 

 5.1.3 สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน รายดาน 

 1) ดานการพัฒนาหลักสูตร 
 สภาพปจจุบันดานการพัฒนาหลักสูตร รายขอยอยการกำหนดจุดมุ งหมายของ

หลักสูตรเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด (𝑥 ̅= 3.38) เมื่อพิจารณาตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยง

ความคิดที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.41) และทักษะการสังเกต มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥̅ = 
3.35) สำหรับรายขอยอยการพัฒนาหลักสูตรที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การวิเคราะหความตองการ

จำเปนของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน (𝑥̅ = 3.28) เมื่อพิจารณาตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะ

ทักษะการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลายมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥 ̅= 3.33) และทกัษะการสรางเครือขาย

ความคดิ มีคาเฉลี่ยต่ำสุด (𝑥 ̅= 3.21) 
 สภาพที่พึงประสงคดานการพัฒนาหลักสูตร รายขอยอยการกำหนดจุดมุงหมายของ

หลักสูตรมีคาเฉลี ่ยสูงที ่สุด (𝑥̅ = 4.39) เมื ่อพิจารณาตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา  

การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกตมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.41) 

และทักษะการทดลอง มีคาเฉลี ่ยต่ำที่ส ุด (𝑥̅ = 4.35) สำหรับรายขอยอยที ่ม ีคาเฉลี ่ยต่ำที ่สุด  
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คือ การวิเคราะหความตองการจำเปนเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน (𝑥 ̅= 4.31) เม่ือพิจารณา
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การวิเคราะหความตองการจำเปนเพื่อใหผูเรียนมีทักษะ 

การตั้งคำถามมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ซึ่งเทากับทักษะการสังเกต (𝑥 ̅= 4.33) และทักษะการสรางเครือขาย

ความคดิ มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ซึ่งเทากับทักษะการทดลอง (𝑥 ̅= 4.30) 
 ความตองการจำเปนดานการพัฒนาหลักสูตร รายขอยอยการวิเคราะหความตองการ
จำเปนของหลักสูตรเพ่ือใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified 

= 0.32) เมื่อพิจารณาตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การวิเคราะหความตองการจำเปนของ
หลักสูตรเพื ่อใหผู เร ียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิดมีคาความตองการจำเปนสูงที ่สุด 
(PNIModified = 0.34) และทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีคาความตองการจำเปนนอยที่สุด 
(PNIModified = 0.30) สำหรับรายขอยอยการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน มีคาความตองการจำเปนนอยที ่สุด (PNIModified =0.30) เมื ่อพิจารณาตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสังเกต  
มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.32) และทักษะการสรางเครือขายความคิดมีคา 
ความตองการจำเปนนอยท่ีสุด (PNIModified = 0.29) 
 2) ดานการจัดการเรียนรู 
 สภาพปจจุบันดานการจัดการเรียนรู  รายขอยอยการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ 

นวัตกรรม และแหลงเรียนรูเพื่อใหผู เรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.43)  
เมื ่อพิจารณาตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การจัดสภาพบรรยากาศ สื ่อ นวัตกรรม  

และแหลงเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิดมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.47) และ

ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ซึ่งเทากับทักษะการสังเกต (𝑥̅ = 3.41) 
สำหรับรายขอยอยการจัดการเรียนรูที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมี

ทักษะนวัตกรพลิกผัน (𝑥̅ = 3.39) เมื่อพิจารณาตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การจัด

กิจกรรมการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 

3.45) และทักษะการสังเกตมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ซึ่งเทากับทักษะการทดลอง (𝑥 ̅= 3.37) 
 สภาพที่พึงประสงคดานการจัดการเรียนรู รายขอยอยการจัดกิจกรรมการเรียนรู  

มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.42) เมื่อพิจารณาตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การจัดกิจกรรม

การเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.44)  

และทักษะการตั้งคำถามมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ซึ่งเทากับทักษะการทดลอง (𝑥̅ = 4.40) สำหรับรายขอ
ยอยท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมี

ทักษะนวัตกรพลิกผัน (𝑥̅ = 4.40) เมื่อพิจารณาตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การจัด
สภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิด  

มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.43) และทักษะการสังเกตมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ซึ่งเทากับทักษะการทดลอง  

(𝑥 ̅= 4.39) 
 ความตองการจำเปนดานการจัดการเรียนรู รายขอยอยการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
เพื ่อใหผ ู  เร ียนมีทักษะนวัตกรพล ิกผัน มีคาความตองการจำเปนส ูงที ่ส ุด (PNIModified = 0.30)  
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เมื่อพิจารณาตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมี
ทักษะการสังเกตมีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.31) และทักษะการเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลาย มีคาความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified = 0.29) สำหรับรายขอยอย 
การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน มีคา
ความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified = 0.28) เมื่อพิจารณาตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
พบวา การจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลาย มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.29) และทักษะการสราง
เครือขายความคดิ มีคาความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified = 0.27) 
 3) ดานการประเมินผล 
 สภาพปจจุบันดานการประเมินผล รายขอยอยการประเมินผลการเรียนรู เพื่อให

ผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.14) เมื่อพิจารณาตามแนวคิดทักษะนวัตกร
พลิกผัน พบวา การประเมินผลการเรียนรู เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย  

มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.39) และทักษะการทดลอง มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥̅ = 3.05) สำหรับรายขอ
ยอยการประเมินผลท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ การประเมินผลหลักสูตรเพื ่อใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร 

พลิกผัน (𝑥̅ = 3.08) เมื่อพิจารณาตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การประเมินผลหลักสูตร

เพื่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้งคำถาม มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 3.11) และทักษะการเชื่อมโยงความคดิที่

หลากหลาย มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥 ̅= 3.04) 
 สภาพที่พึงประสงคดานการประเมินผล รายขอยอยการประเมินผลการเรียนรู  

มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥̅ = 4.40) เมื่อพิจารณาตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การประเมินผล

การเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการตั้งคำถาม มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ซึ่งเทากับทักษะการสังเกต (𝑥̅ = 

4.42) และทักษะการทดลอง มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥 ̅= 4.36) สำหรับรายขอยอยที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ 

การประเมินผลหลักสูตร เพื่อใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน (𝑥̅ = 4.39) เมื่อพิจารณาตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การประเมินผลหลักสูตรเพื ่อใหผู เรียนมีทักษะการสรางเครือขาย

ความคดิ มีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด (𝑥 ̅= 4.42) และทักษะการสังเกตมคีาเฉลี่ยต่ำที่สุด (𝑥 ̅= 4.35) 
 ความตองการจำเปนดานการประเมินผล รายขอยอยการประเมินผลหลักสูตร
เพื ่อใหผู เร ียนมีทักษะนว ัตกรพลิกผัน มีค าความตองการจำเปนสูงท ี ่ส ุด (PNIModified = 0.43)  
เมื่อพิจารณาตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การประเมินผลหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะ
การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.44) และทักษะ
การสังเกต มีคาความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified = 0.41) สำหรับรายขอยอยการประเมินผล
การเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน มีคาความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified = 
0.40) เมื่อพิจารณาตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา การประเมินผลการเรียนรูเพ่ือใหผูเรียนมี
ทักษะการตั้งคำถาม มีคาความตองการจำเปนสูงที่สุด (PNIModified = 0.43) และทักษะการเชื่อมโยง
ความคดิที่หลากหลาย มีคาความตองการจำเปนนอยที่สุด (PNIModified = 0.30) 
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 5.1.4 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเร ียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

 จากการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ความตองการจำเปน ขอเสนอแนะ
เพิ ่มเติมเกี ่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
จากแบบสอบถาม และขอมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวของ ผู วิจัยไดนำขอมูลดังกลาวมา
ส ัง เคราะห แนวทางพัฒนาการบร ิหารว ิชาการโรงเร ียนนำร องพ ื ้นท ี ่นว ัตกรรมการศ ึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน จากนั้นให
ผูทรงคณุวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได แลวนำมาปรบัปรุงแกไข มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1) ดานการประเมินผล มีทั้งหมด 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางยอย และ 7 วิธีดำเนินการ 
ดังน้ี 
 แนวทางที่ 1 พัฒนาการประเมินผลที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน
ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย และการต้ังคำถาม 
 แนวทางยอย 1.1 ปรับปรุงแนวทางการประเมินผลหลักสูตรของสถานศึกษาที่มุงเนน
ใหผูเร ียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื่อมโยงความคิดที ่หลากหลาย โดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
  วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
  1) ผ ู บร ิหาร ครู บ ุคลากรทางการศึกษาและผู ม ีส วนเก ี ่ยวข องร วมกันกำหนด
วัตถุประสงค เกณฑการประเมิน และวางแผนการประเมินหลักสูตรเพื ่อดำเนินการประเมินผล
หลักสูตรที ่ม ุ งเนนใหผู เรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลาย 
โดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที ่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุ นใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 
  2) ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ดำเนินการสรางและหาคุณภาพของ
เครื ่องม ือที ่ ใช  ในการประเมินหล ักส ูตรท ี ่ม ุ  งเน นให ผ ู  เร ียนมีท ักษะท ักษะนวัตกรพล ิกผัน  
ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย  
และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
  3) ผูบริหาร ครู และผูมีสวนเก่ียวของดำเนินการประเมินหลักสูตรโดยการเก็บรวบรวม
ขอมูล นำมาวิเคราะห แปลความหมาย และสรุปผลการประเมินเพื่อมุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร
พลิกผัน ดานการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที่
หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
  4) ผู บริหารกำหนดใหมีการรายงานผลการประเมินหลักสูตรจากการดำเนินการ
ติดตามและตรวจสอบผลการนำหลักสูตรที่สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผนัไปใช เพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาใหเหมาะสมตอไป 
  แนวทางยอย 1.2 ปรับปรงุเกณฑและวิธีการประเมินผลการเรยีนรูที่มุงเนนใหผูเรียนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของ
ขอมูลท่ีหลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
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  วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
  1) ผูบริหารจัดอบรมการพัฒนาครูเพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับเกณฑ 
และวิธีการประเมินผลการเรียนรู เพื่อใหมีทักษะและกลยุทธในการประเมินผลการเรียนรูที่มุงเนนให
ผ ู  เร ียนมีท ักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธ ิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
  2) ผูบริหารกำหนดระเบียบแนวปฏิบัติการประเมินผลการเรียนรูเพื่อเปนแนวทางให
ครูดำเนินการประเมินผลการเรียนรูผู เรียนที่เสริมสรางทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้ง
คำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
  3) ผูบริหารกำหนดใหมีการประเมินผลการเรียนรูโดยเนนผลลัพธการเรียนรูเปนฐาน
เพื่อมุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธของขอมูลท่ีหลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ
ดวยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย เนนการประเมนิเพ่ือพัฒนาผูเรียน 
 2) ด  านกา รพ ัฒนาหล ั กส ู ต ร  ม ี ท ั ้ ง หมด  1 แนวทางหล ั ก  2 แนวทา งย  อย  
และ 6 วิธีดำเนินการ ดังนี้ 
 แนวทางที ่ 2 พัฒนาหลักสูตรที ่เน นผลลัพธการเรียนรู ทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการสรางเครือขายความคิด การเช่ือมโยงความคิดที่หลากหลาย และการต้ังคำถาม 

 แนวทางยอย 2.1 วิเคราะหความตองการจำเปนของการพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนผลลัพธ
การเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสรางเครือขายความคิดที่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวาง
บุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
 1) ผ ู บร ิหาร ครู  และบ ุคลากรทางการศึกษารวมกันวิเคราะหสภาพปจจ ุบัน  
สภาพพึงประสงค และความตองการจำเปนของหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการพัฒนาทักษะนวัตกร 
พลิกผันของผูเรียนดานการสรางเครือขายความคิดที่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม
บุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 2) ผูบริหารแตงตั้งคณะทำงานเพื ่อสำรวจและวิเคราะหเปาหมาย ความตองการ 
สภาพปญหาของผู เรียน และชุมชน รวมทั ้งแนวโนมทางวิชาชีพในปจจุบันและอนาคตที ่ม ีตอ 
การพัฒนาหลักสูตรเพื่อสงเสริมการพัฒนาทักษะนวัตกร พลิกผันของผูเรียนดานการสรางเครือขาย
ความค ิดท ี ่ม ุ  ง เน นสร างปฏ ิส ัมพ ันธ ระหว างบ ุคคลหร ือกล ุ มบ ุคคลท ี ่ม ีความแตกต าง กัน  
การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุ งเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลาย 
และการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 3) สำรวจและวิเคราะหระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนและความสามารถของ
สถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนดานการสราง
เครือขายความคิดที่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุ มบุคคลที ่มีความแตกตางกัน  
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การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุ งเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลาย 
และการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 แนวทางยอย 2.2 เพ่ิมจุดมุงหมายของหลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกร
พลิกผันของผูเรียนดานการสรางเครือขายความคิดที่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุม
บุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
 1) ผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูที่มีสวนเก่ียวของรวมกันประชุมเพ่ือวาง
แผนการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรที่มุ งเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันดานการสราง
เครือขายความคิดที ่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุ มบุคคลที ่มีความแตกตางกัน  
การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุ งเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลาย 
และการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบโดยจะตองสอดคลองกับนโยบายทางการศึกษา  
และความตองการของตลาดแรงงาน 
 2) ผูบริหาร ครู และผูมีสวนเกี่ยวของรวมกันกำหนดวิสัยทัศนและจุดมุงหมายของ
หลักสูตร ผลลัพธการเรียนรู ที ่พึงประสงคของผู เรียนที่มุ งเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการสรางเคร ือขายความคิดที ่มุ งเน นสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุ มบุคคลที ่มี 
ความแตกตางกัน การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุงเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูล
ที่หลากหลายและการต้ังคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 3) ผูบริหาร ครู และคณะกรรมการบริหารหลักสูตรรวมกันประเมินความเหมาะสม
และความเปนไปไดของหลักสูตรที ่เน นผลลัพธ การเร ียนรู ท ักษะนวัตกรพลิกผันของผู เร ียน  
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาใหเหมาะสมตอไป 
 3) ดานการจัดการเรียนรู มีทั้งหมด 1 แนวทางหลัก 2 แนวทางยอย และ 8 วิธีดำเนินการ ดังนี ้
 แนวทางท่ี 3 พัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน
ดานการสังเกต การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย และการตั้งคำถาม  
 แนวทางยอย 3.1 สงเสริมจัดการเรียนรู เชิงรุก (Active Learning) ในชั้นเรียนเพื่อ
มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปน
ปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
 1) ผู บริหารจัดอบรมการพัฒนาครูเพื ่อใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู 
ความเขาใจและมีทักษะการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) สำหรับเสริมสรางทักษะนวัตกร
พลิกผันใหกับผูเรียน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจ
เกิดขึ ้น การเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 2) ผูบริหารกำหนดวัตถุประสงคการเรียนรูและขอบขายการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียน
ใหมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณท่ีเปนปญหาเฉพาะหนาท่ี
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อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 3) ผูบริหารกำหนดใหครูจัดการเรียนรูเชิงรุก เพ่ือกระตุนใหผูเรียนเกิดกระบวนการคิด
ขั้นสูง การลงมือปฏิบัติ และสรางองคความรูดวยตนเอง เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยง
ความคดิที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถาม
ที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 4) ผ ู บร ิหาร และครูร วมกันสรางช ุมชนแหงการเร ียนรู  (PLC) เพื ่อสะทอนผล 
การจัดการเรียนรูและนำไปปรับปรุง แกไขรวมทั้งพัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนการพัฒนาใหผูเรียนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจ
เกิดขึ ้น การเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 5) ผ ู บร ิหารดำเนินการสรางเครือขายความรวมมือนอกสถานศึกษา รวมทั ้งจัด 
การประชุมกับหนวยงานภายนอก เพื ่อแลกเปลี่ยนองคความรูและประสบการณที ่เกี ่ยวของกับ 
การจัดการเรียนรูที ่มุ งเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธระหวางขอมลูที่หลากหลายและการตั้งคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 แนวทางย อย 3.2 สน ับสน ุนการจ ัดบรรยากาศการเร ียนร ู   ส ื ่อ นว ัตกรรม 
และเทคโนโลยีที่สรางเสริมทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธระหวางขอมลูที่หลากหลายและการตั้งคำถามท่ีกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 วิธีดำเนินการ มีดังน้ี 
 1) ผ ู บร ิหารสน ับสนุนให คร ูสร างบรรยากาศการเร ียนร ู  จ ัดหาส ื ่อเทคโนโลยี  
และนวัตกรรมที่ทันสมัย หลากหลายเหมาะสมกับเนื ้อหาวิชาเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรูที ่มุ งเนน
ผลลัพธทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เรียนดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปน
ปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 2) ผูบริหารจัดสรรพื้นที่ที่เหมาะสมในการใหครูจัดกิจกรรมที่พัฒนาผูเรียนไดแสวงหา
ความรู  ลงมือปฏิบัติและสรางสรรคชิ้นงานดวยตนเองที ่นำไปสูการสรางสรรคนวัตกรรมพลิกผัน  
เชน makerspace, co-working space, sharing forum เปนตน 
 3) ผู บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู ปกครอง และชุมชนรวมกันวิเคราะห 
และตัดสินใจเกี่ยวกับแนวทางในการจัดหาและการสนับสนุนปจจัยที่จำเปนตอการจัดการเรียนรู 
ที่เสริมสรางและพัฒนาใหผู เรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนดานการสังเกตโดยสามารถ
คาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดย
สามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหา
คำตอบ 
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5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

 5.2.1 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

 ระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เร ียนโรงเร ียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศ ึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตที่พื้นที่การศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรี โดยภาพรวม พบวา ทักษะนวัตกรพลิกผัน
ของผูเรียนอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานทั้ง 5 ทักษะ ไดแก ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลาย ทักษะการตั้งคำถาม ทักษะการสังเกต ทักษะการสรางเครือขายความคิด และทักษะ 
การทดลองอยู ในระดับมากทั้งหมด อาจมีผลมาจากการประกาศจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา
จังหวัดกาญจนบุรี ขึ้นตั ้งแตป พ.ศ. 2561 ซึ่งมีวัตถุประสงคในการจัดตั ้งเพื ่อเพิ่มผลสัมฤทธิ ์ใน 
การเร ียนรู ของผู เร ียนในพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษาในดานเจตคติ ท ักษะสำคัญ และความรู  
ลดความเหลื่อมล้ำดานคุณภาพการศกึษา ยกระดับผลการเรียนรูของผูเรียนกลุมออนและยากจน และ
พัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาระดับจังหวัด (สำนักงานบริหารพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา, 
2562) อีกทั้งจังหวัดกาญจนบุรีมีการดำเนินงานตามวัตถุประสงคของการจัดตั ้งพื ้นที ่นวัตกรรม
การศึกษาอยางตอเนื่อง โดยไดจัดตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาและจัดทำคูมือ
แนวทางการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาของจังหวัดกาญจนบุรี เพ่ือใชเปนกรอบในการปฏิบัติ
สำหร ับโรงเร ียนนำร องท ั ้ งในด านการพัฒนาผ ู  เร ียน ด านคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา  
และดานการบริหารจัดการ (สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี, 2563) จึงทำใหผูเรียนมีผลระดับ
ทักษะนวัตกรพลิกผันในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับผลการดำเนินงานจาก
การประชุมผู บร ิหารการศึกษาในพื ้นท ี ่นวัตกรรมการศึกษาของจังหวัดกาญจนบุรีที ่สร ุปวา 
การดำเนินงานของจ ังหว ัดกาญจนบุร ีมีการจ ัดการเร ียนการสอนโดยบูรณาการหลายว ิชา 
ประสบการณความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ เพื่อรวมจัดการเรียนรูและการประเมินผลนวัตกรรม
การเรียนที ่เชื ่อมโยงสู การใชงานจริง และมีนวัตกรรมการบริหารในเชิงประจักษ เชน นวัตกรรม 
การบริหาร UDOMSIT UDS MODEL เพื่อการจัดการสถานศึกษาอยางมีคุณภาพของโรงเรียนอุดม
สิทธิศึกษาที่มุงพัฒนาสถานศึกษาใหเกิดความมั่นคงและยั่งยืนตามบริบทของสถานศึกษาที่สอดคลอง
กับสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  
มีการกำหนดเปาหมายและทิศทางการจัดการศึกษา การถายทอดองคความรู ทักษะกระบวนการ 
และประสบการณเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามคุณลักษณะที่พึงประสงคอยางเปน
ระบบและพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ทักษะ เจตคติ คุณธรรมจริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค 
สามารถอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุขตามเปาหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
(สำนักงานบริหารพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา, 2562) ดวยเหตุนี้จึงทำใหผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ไดรับการสงเสริม 
สนับสนุน และพัฒนาใหมีทักษะนวัตกรพลิกผันท้ัง 5 ดาน 
 เมื่อพิจารณาองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา ระดับทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานทักษะการสังเกตของผูเรียนอยูในระดับมาก และมีคาเฉลี ่ยสูงท่ีสุด อาจมีสาเหตุมาจากการที่
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาไดมีการดำเนินการจัดการศึกษาตามนโยบายและจุดเนน
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของกระทรวงศึกษาธิการ ที่มุงเนนใหการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนา
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สมรรถนะใหผูเรียนสรางองคความรูดวยตนเอง เกิดการเรียนรูที่ผสานความรู ทักษะ และคุณลักษณะ
ผูเรียนเขาดวยกันผานการลงมือปฏิบัติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) ซึ่งการลงมือปฏิบัติเพื่อทำสิ่งใด
สิ่งหนึ่งใหประสบความสำเร็จนั้นจะตองอาศัยทักษะการสังเกต ดังที่ Goh & Chia (2011) กลาวา 
ทักษะการสังเกตเปนทักษะที่พัฒนาประสาทสัมผัสใหเขาใจวัตถุและกิจกรรม พัฒนาความสามารถใน
การจดจำและจดจำวัตถุอยางละเอียดเปนชองทางในการรับขอมูลและเปนพื้นฐานสำหรับการทักษะ 
ที่จำเปนไดในอนาคต สอดคลองกับ ปรีชา สามัคค ีและปญญา เลิศไกร (2557) ที่กลาววา การสังเกต
เปนกระบวนการเชิงระบบที ่จะเกิดขึ ้นอยูเสมอเพื่อเก็บขอมูลในประเด็นตาง ๆ ที่เกี ่ยวของกับ 
ความสนใจ กอใหเกิดการจัดระบบขอมูล เกิดการเรียนรูเชิงวิเคราะห และเกิดองคความรูใหมตอไป 
นอกจากนี้โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี มีการดำเนินการบริหารงานตามวัตถุประสงคของการจัดตั ้งพื้นที ่นวัตกรรมในดานที่
เกี่ยวกับการพัฒนาผูเรียน คือ การเพิ่มผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรูของผูเรียน ทั้ง 3 ดาน คือ ดานความรู 
(Knowledge) สมรรถนะ (Competency) ทักษะ (Skills) และเจตคติ (Attitude) รวมทั้งขยายผลสู
ระดับประเทศ รวมทั้งมีการดำเนินงานตามพันธกิจที่ตั้งไว คอื การพัฒนาผูเรียน บูรณาการองคความรู
สูทักษะทันสมัย (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี, 2563) ท้ังนี้นอกจากทักษะในศตวรรษที่ 21 
ที ่ผ ู เรียนพึงมีเพื่อตอบสนองตอการเปลี ่ยนแปลงอยางพลิกผันของโลกยุคปจจุบันแลว ผู เรียน
จำเปนตองม ีท ักษะของนว ัตกรพลิกผ ัน เพ ื ่อให สามารถสร างสรรคนว ัตกรรมที ่ก อให เ กิด 
การเปลี่ยนแปลงและแกไขปญหาที ่เกิดขึ้นในสังคมที่ตนเองอยูได ซึ่งทักษะการสังเกตเปนหนึ ่งใน
องคประกอบทักษะดังกลาว สอดคลองกับ พฤทธิ ์ ศิริบรรณพิทักษ (2565) ที่กลาววา การจัด 
การศึกษาที ่ตอบโจทยการพัฒนาประเทศทั ้งในดานเศรษฐกิจ ส ังคม และการเมืองในอนาคต
จำเปนตองมีการขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม ซึ่งการจัดการศึกษานั้นจะตองมีจุดมุงหมายในการพัฒนา
ผูเรียนใหทักษะของนวัตกพลิกผัน โดยทักษะการสังเกตจะชวยใหเกิดความเขาใจอยางลึกซึ้งนำไปสู
ความคิดใหมในการพัฒนาผลิตภัณฑหรือบริการ ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวา ผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ไดรับการสรางเสริม
และพัฒนาใหมีทักษะการสังเกตอันเปนทักษะที ่มีความสำคัญในโลกยุคปจจุบันอยางสม่ำเสมอ  
ซี่งสอดคลองกับผลการดำเนินงานดานวิชาการของพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี  
ที่พบวา มีการใชหลักสูตรที่ตรงตามสมรรถนะของผูเรียนอยางแทจริง และมีการจัดทำหลักสูตรในแต
ละปท่ีมีความยืดหยุนปรับไดตลอดเวลา มีนวัตกรรมการศึกษาที่หลากหลาย (สำนักงานบริหารพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา, 2562) 

 5.2.2 สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพงึประสงค และความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
 การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ประกอบดวย 3 ดาน  
คือ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู และการประเมินผล โดยเฉลี่ยสภาพปจจุบันอยูในระดับ
ปานกลาง และสภาพที่พึงประสงคในภาพรวมอยู ในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห 
สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค พบวา การพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นท่ี



196 
 

  

นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน ทั้ง 3 ดาน มีสภาพปจจุบันต่ำกวาสภาพที่พึงประสงคทุกดาน 
 ผลการวิจ ัยดังกลาว สะทอนใหเห ็นวาโรงเร ียนนำรองพื ้นที่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
มีการดำเนินงานในการพัฒนาการบริหารวิชาการตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน อยูในระดับท่ียังไม
ตอบสนองตอสภาพที่ผู บริหารและครูตองการใหเกิดขึ้น สอดคลองกับ ศดานัน บุญรอด (2564)  
ที่ศกึษาแนวทางพัฒนาการบรหิารวิชาการโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดกาญจนบุรีตาม
แนวคิดสมรรถนะนวัตกรสังคม พบวา การบริหารวิชาการที ่ประกอบดวยขอบขาย การพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนรู  และการวัดและประเมินผล มีคาเฉลี ่ยสภาพพึงประสงคส ูงกวา 
สภาพปจจุบันทั้งหมด เชนเดียวกับ วัศพล โอมพรนุวัฒน (2563) ที่ไดศึกษาความตองการจำเปนใน
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความฉลาดรู เร ื ่องดิจิทัล พบวา ขอบขาย 
การบริหารวิชาการ ประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู และการวัด
ประเมินผลมีคาเฉลี่ยสภาพพึงประสงคที่สูงกวาสภาพปจจุบัน ซึ่งสะทอนใหเห็นวาโรงเรียนนำรอง
พื ้นที่นวัตกรรมการศึกษาจำเปนตองมีการยกระดับงานบริหารวิชาการใหมีคุณภาพมากยิ ่งข้ึน 
เนื่องจากงานบริหารวิชาการเปนหัวใจหลักของโรงเรียนในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมี
ความรู  ทักษะ และคุณลักษณะที่สอดคลองความตองการของสังคม ซึ ่งสอดคลองกับแนวคิดของ 
จารุณี เกาเอี้ยน (2557) ที่ไดกลาวไววา การบริหารวิชาการเปนภารกิจหลักของผูบริหารสถานศึกษา 
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเดนชัด หากผูบริหารสามารถบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ  
ดังนั้น ผูบริหารตองใหความสำคัญกับการพัฒนางานบริหารวิชาการ และตระหนักในภารกิจของงาน 
รู จักปรับปรุงตนเอง และดำเนินการพัฒนาอยางเปนระบบตอเนื ่องเพื ่อพัฒนางานวิชาการใหมี
ความกาวหนาและทันตอแนวโนมการจัดการศึกษาในยุคปจจุบัน  
 เมื ่อพิจารณาตามขอบขายการบริหารวิชาการ พบวา สภาพปจจุบัน และสภาพที่ 
พ ึงประสงคของการพัฒนาการบร ิหารว ิชาการโรงเร ียนนำร องพื ้นที ่นว ัตกรรมการศ ึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
มีผลการวิจัยดังนี้ 
 1) ดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา คาเฉลี่ยของสภาพปจจุบันของการพัฒนาหลักสูตร 
ส ูงเปนลำดับที ่สอง และมีคาเฉลี ่ยของสภาพที ่พ ึงประสงค ของการพัฒนาหลักสูตรต่ำที ่สุด  
ทั้งนี้ความตองการจำเปนของการพัฒนาหลักสูตรอยูในลำดับที่สอง โดยการวิเคราะหความตองการ
จำเปนของหลักสูตร มีคาเฉลี่ยของสภาพปจจุบันต่ำที่สุด และการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร  
มีคาเฉลี่ยของสภาพพึงประสงคสูงที่สุด แสดงใหเห็นวาการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสรางใหผูเรียนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผันของโรงเรียนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี ไดมีการดำเนินการจัดทำหลักสูตรรูปแบบใหมโดยมุ งเนนการกำหนด
จุดมุงหมายของหลักสูตรตามนโยบายแนวทางการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมเพื่อคิดคนและพัฒนา
นวัตกรรมดานการศึกษาและการเรียนรูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู เรียน ซึ่งสะทอนใหเห็นวา
ความสำคัญในการพัฒนาหลักสูตรนั้นจะตองมีการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรใหสอดคลองกับ
การพัฒนาใหผู เรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันอยางชัดเจนและดำเนินการอยางเปนระบบในทิศทาง



197 
 

  

เดียวกัน เพื่อใหสามารถเปนแนวทางพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะนวัตกรพลิกผันอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด สอดคลองกับ สงัด อุทรานันท (2532) ที่ไดกลาวไววา จุดมุงหมายของหลักสูตรมีความสำคัญ
มาก เพราะจุดมุงหมายจะเปนแนวทางในการกำหนดและจัดเนื้อหาสาระที่นำมาบรรจุไวนหลักสูตร 
กำหนดการวัดและประเมินผลไดอยางเหมาะสม อีกทั้งยังเปนแนวทางในการบริหารงานของโรงเรียน
วาควรจะมุงเนนการพัฒนาผูเรียนไปในลกัษะใด สอดคลองกับ สุกัญญา แชมชอย (2565) การกำหนด
จุดมุงหมายของหลักสูตรตองอาศัยการศึกษาและพิจารณาขอมูลตาง ๆ เพื่อใหไดแนวทางที่ชัดเจน
ของหลักสูตรเกี่ยวกับคุณลักษณะหรือผลลัพธการเรียนรูที่พึงประสงคของผูเรียน และนำไปสูแนวทาง
ในการกำหนดเนื้อหารายวิชาและประสบการณในการเรยีนรู 
 เมื่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา องคประกอบของ
ทักษะนวัตกรพลิกผันในสภาพปจจุบันของการพัฒนาหลักสูตรเพื ่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื ่อมโยง
ความคิดที ่หลากหลายมีคาเฉลี ่ยสูงที่สุด สาเหตุอาจเปนเพราะนโยบายในการขับเคลื ่อนพื ้นที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ไดมุงเนนการพัฒนาหลักสูตรท่ีนำไปสูการพัฒนาสมรรถนะของ
ผูเรียนใหเหมาะสมกับศักยภาพของผูเรียน พัฒนาทักษะศตวรรษท่ี 21 ของผูเรียน และตอบสนองตอ
ความตองการของประเทศ ซึ่งสอดคลองกับนโยบายและจุดเนนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของ
กระทรวงศึกษาธิการในการยกระดับคุณภาพการศึกษาที ่มุ งใหมีการศึกษาวิจ ัย ถอดบทเรียน
ความสำเร็จในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษาเพื่อเปนแนวทางใหหนวยงาน สถานศึกษา และผูที่เกี่ยวของนำไปประยุกตใชใหเหมาะสม 
นอกจากนี้ยังมุงเนนการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาสมรรถนะใหผูเรียนสรางองคความรูดวยตนเอง 
มุงเนนกระบวนการเรียนรูแบบถักทอความรู ทักษะ และคุณลักษณะผูเรียนเขาดวยกันดวยการลงมือ
ปฏิบัติ ที่จะชวยสงเสรมิทักษะการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลายใหสามารถเขาใจและเรียนรูไดอยาง
มีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) และสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาหลักสูตรเพื่อให
ผูเรียนมทีักษะการสังเกตมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด เนื่องจากทักษะการสังเกตเปนพฤติกรรมที่เกิดขึ้นเปนปกติ
ในการดำรงชีวิตที่จะชวยใหเขาใจบริบทหรือสถานการณที่เปนปญหาและไมเปนปญหาไดอยางถองแท 
ซึ่งนำไปสูการสรางนวัตกรรมเพื่อแกปญหาตาง ๆ ในสังคมซึ่งสอดคลองกับ ปรชีา สามัคคี และปญญา 
เลิศไกร (2557) ที่กลาววา ในสังคมที่มีการแขงขันสูงเมื่อตองวินิจฉัยและตัดสินใจในเรื่องที่สงผล
กระทบเชิงบวกและลบ คนที ่ช างสังเกตจะมองเห็นสิ ่งที ่จะเกิดผลเสียอยางรวดเร็ว ทำใหเกิด
กระบวนการวิเคราะห ตัดสินใจหลีกเลี่ยงปองกัน และปรับตัวไดทันตอสถานการณ หรือหากเห็นสิ่งท่ี
เปนประโยชนก็สามารถนำมาใชไดทันที โดยทักษะการสังเกตเปนหนึ่งในทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตรที่ผูเรียนไดฝกฝนจากการเรียนในรายวิชาวิทยาศาสตรมากที่สุด แตจากผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ของผู เรียนชั ้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และ 6 ในรายวิชา
วิทยาศาสตรมีแนวโนมที่ต่ำลง (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกาญจนบุรี, 2563) ดังนั้นทักษะการ
สังเกตจึงเปนทักษะที่มีความสำคัญและเปนทักษะที่พัฒนาประสาทสัมผัสใหเขาใจวัตถุและกิจกรรม 
พัฒนาความสามารถในการจดจำและจดจำวัตถุอยางละเอียดเพื่อชวยตอบปญหาทางวิทยาศาสตร
และเปนชองทางในการรับขอมูลและเปนพื้นฐานสำหรับการทักษะที่จำเปนไดในอนาคต (Goh & 
Chia, 2011) 
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 ดังนั้นการพัฒนาหลักสูตรจึงมีความสำคัญที่จะชวยใหการดำเนินงานทางวิชาการ
สำเร็จผลตามเปาประสงคของโรงเรียน ซึ ่งจะตองมีความสอดคลองกับงานทุกฝายในโรงเรียน  
และแสดงถึงแนวทางในการพัฒนาผูเรียนอยางเปนระบบ ตอบสนองตอความตองการทั้งของผูเรียน
และผูมีสวนไดสวนเสีย ผูบริหารจึงควรใสใจกับการพัฒนาหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับ  
ณัฐวัชร จันทโรธรณ และไพโรจน ญัตติอัครวงศ (2565) ท่ีกลาววา บทบาทของสถานศกึษาโดยเฉพาะ
ผูบรหิารสถานศึกษาและคณะครจูะตองรับผิดชอบงานทางดานการจัดทำรายละเอียดของหลักสูตรใน
ทุกเนื้อหาสาระเพิ่มเติมทั้งนี้เพื่อใหหลักสูตรตอบสนองตอความตองการของชุมชนและทองถิ่นใหมาก
ที่สุด และสอดคลองกับ ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน (2553) ที่กลาววา หลักสูตรเปรียบเสมือนเครื่องมือ
ในการนำพาใหโรงเรียนจัดกาศึกษาไปสู เปาหมายที ่ต ั ้งไว ร วมกันไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล และยังเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของครูเพื่อจัดประสบการณการเรียนรูเพื่อพัฒนา
ผูเรียนใหมีความรู ทักษะ คุณลักษณะ และเจตคติที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียนและผูมีสวน
ไดสวนเสีย 
 2) ดานการจัดการเรียนรู พบวา คาเฉลี่ยของสภาพปจจุบันของการจัดการเรียนรูสูงที่สุด 
และมีคาเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงคของการจัดการเรียนรูสูงที่สุด ทั้งนี้ความตองการจำเปนของ 
การจัดการเรียนรูอยูในลำดับต่ำที่สุด แสดงใหเห็นวาในการพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะนวัตกรพลิกผัน
ของโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรี มีการดำเนินการจัดการเรียนรูตามแนวทางการดำเนินงานพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาที่มี 
การมุงเนนพัฒนาวิธีการสอน ตอยอดจากแนวปฏิบัติที่ผานการใชจริง มีการจัดการเรียนรูในรูปแบบ
ออนไลนและใชสื ่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและใชนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อ 
การเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผูเรียน รวมทั้งไดรับการสนับสนุน
จากหนวยงานภายนอก สอดคล องกับ Indrawati (2021) ที ่ ได กล าวไว ว า การใช ส ื ่อวีดิ โอ 
และการจัดการเรียนรูแบบออนไลนสามารถสงผลตอทักษะการเรียนรูและทักษะนวัตกรของผูเรียน 
ทั้งนี้ยังสอดคลองกับ สุกัญญา แชมชอย (2565) นวัตกรรมการพัฒนานวัตกรรม สื่อ และแหลงเรียนรู 
ทั้งการจัดแหลงเรียนรูโดยใชแนวคิดพื้นที่นักประดิษฐ การจัดใหมีหนวยวิจัยภายในสถานศึกษาเพื่อ
พ ัฒนาครูและผ ู  เร ียน การออกแบบแหลงเร ียนร ู  โดยการมีสวนร วมของผู ม ีส วนเกี ่ยวข อง  
และการออกแบบแหลงเรียนรู ที ่ผสานเทคโนโลยีและอินเทอรเน็ต สามารถปลูกฝงใหผูเรียนรูจัก 
การแสวงหาความรูดวยตนเอง กอใหเกิดทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต และสามารถพัฒนาผูเรียนใน 
ดานตาง ๆ อีกทั้งยังชวยสงเสริมการเรยีนรูของผูเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น  
 เมื่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา องคประกอบของ
ทักษะนวัตกรพลิกผันในสภาพปจจุบันและสภาพพึงประสงคของการจัดการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมี
ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด สาเหตุอาจเปนเพราะโรงเรียนนำรอง 
พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษามีการดำเนินงานที่มุงเนนการยกระดับการเรียนรูคุณภาพการศึกษาของเด็ก 
เยาวชนตามแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ อีกทั้งยังมุงพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรูที่จะชวยยกระดับสมรรถนะหรือทักษะที่มีความสำคัญตอการทำงานและการใช
ชีวิตในอนาคต เชน ชุดทักษะแหงศตวรรษที่ 21 เปนตน ซึ่งสอดคลองกับจุดเนนของยุทธศาสตรชาติ 
20 ป พ.ศ. 2561-2580 ประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร
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มนุษย โดยปลูกฝงความเปนคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถการเรียนรูที่สอดรับกับทักษะ 
ในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห ความสามารถในการแกปญหาท่ี
ซับซอน (ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561-2580, 2561) 
 ดังนั้นการจัดการเรยีนรูจึงมีความสำคัญตอการพัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน 
เพราะการจัดการเรียนรูเปนบทบาทหนาที่หลักของโรงเรียนที่จะตองจัดใหตอบสนองตอความตองการ
ของผู เร ียนและสังคม รวมทั ้งตอบสนองตอการเปลี ่ยนแปลงของสถานการณโลก และการจัด 
การเรียนรูยังเปนกระบวนการที่ทำใหผูเรียนเกิดการเรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เกิดการพัฒนา
ความคิด ทักษะ และเจตคติ ซึ่งสอดคลองกับ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) ที่ไดกลาวไววา  
การจัดการเรียนรูเปนกระบวนการที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงจากพฤติกรรมเดิมเปนพฤติกรรมใหมที่
ค อนขางถาวร เป นผลที ่ได จากประสบการณ ผลจากการตอบสนองตามธรรมชาติที ่เก ิดขึ้น  
เปนการเปลี่ยนแปลงทั้งความรู ความรูสึก และทักษะ และสอดคลองกับที่ รุงชัชดาพร เวหะชาติ 
(2550) ไดกลาวไววา หลักสูตรสถานศึกษาจะบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนที่กำหนดไวได ผูบริหาร
ควรดำเนินการจัดการเรียนรู  โดยสงเสริมใหครูจัดการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให
สอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณการประยุกตใชความรู เพื ่อปองกันและแกปญหา การเรียนรู จากประสบการณจริง 
และการปฏิบัติจริง การสงเสริมใหรักการอานและใฝรูอยางตอเนื่อง การผสมผสานความรูตาง ๆ ให
สมดุลกัน ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใหสอดคลองกับเนื้อหาสาระ
กิจกรรม 
 3) ดานการประเมินผล พบวา คาเฉลี่ยสภาพปจจุบันของการประเมินผลต่ำที่สุด และมี
คาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคของการประเมินผลสูงเปนลำดับที่สอง ทั้งนี้ความตองการจำเปนของ 
การประเมินผลอยูในลำดับที่มากที่สุด โดยการประเมินผลหลักสูตรมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันต่ำที่สุด 
และการประเมินผลการเรียนรูมีคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคสูงที่สุด แสดงใหเห็นวา โรงเรียนนำรอง
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ยังตองมุงเนน 
การดำเนินการทางดานการบริหารวิชาการใหมีการประเมินผลหลักสูตรอยางเปนระบบและตอเนื่อง  
เพื่อนำผลที่ไดจากการประเมินหลักสูตรไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรที่มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร
พลิกผันและบรรลุวัตถุประสงคของการจัดตั ้งพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษาของจังหวัดกาญจนบุรี  
ทั้งนี้ผู บริหารสถานศึกษาจะตองใหความสำคัญกับการประเมินผลหลักสูตรดวยกระบวนการตาง ๆ  
ที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาหลักสูตรใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น สอดคลองกับ สุกัญญา แชมชอย (2565)  
ที่กลาววา การดำเนินงานของผูบริหารสถานศึกษา คือ การประเมินผลหลักสูตร โดยใชวิธีการประเมิน
หลักสูตรแบบ CIPPIEST เพ่ือนำผลการประเมินท่ีไดไปใชในการปรับปรุงแกไข และพัฒนาหลักสูตรให
มีคุณภาพยิ่งขึ้น 
 เมื่อพิจารณาตามองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน พบวา องคประกอบของ
ทักษะนวัตกรพลิกผันในสภาพปจจุบันการประเมินผลเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลายมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด เนื่องจากเปนผลสืบเนื่องมาจากการดำเนินงานตามขอบขายงานบริหาร
วิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรที่มุงเนนพัฒนาสมรรถนะของผูเรียนตามนโยบายการขับเคลื่อนพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษาใหมีทักษะศตวรรษที่ 21 โดยตอบสนองตอความตองการของชุมชนและประเทศ 



200 
 

  

อีกทั้งไดมีการดำเนินการจัดการศึกษาตามนโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการในประเด็น
การพัฒนาการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และพหุปญญาของมนุษยท่ี
หลากหลาย สำหรับทักษะการเชื่อมโยงความคิดเปนทักษะท่ีสำคัญท่ีสุดของความเปนนวัตกร ซึ่งการท่ี
ผู เร ียนจะมีทักษะการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายไดนั ้นจะตองมีทักษะในศตวรรษที ่ 21  
ซึ่งสอดคลองกับ แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2575 (2560) ที ่ระบุวา ผลลัพธสุดทายของ 
การจัดการศึกษาแตละสถานศึกษาตามกรอบแนวคิดวา เด็กไทยตองมีทักษะ 3R 8C ซึ่งเปนทักษะ 
ในศตวรรษที่ 21 และวัตถุประสงคในยุทธศาสตรที ่ 1 ที ่มุ งเพื ่อพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี  
มีสมรรถนะตรงตามมาตรฐานการศึกษาของชาติสอดคลองกับทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21  
และยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 และสภาพที่พึงประสงคของการประเมินผลเพื่อใหผูเรียนมีทักษะ
การตั้งคำถามและการสังเกตมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด สาเหตุอาจเปนเพราะทักษะการตั้งคำถามเปนทักษะท่ี
จะสามารถชวยกระตุนใหเกิดพฤติกรรมของนวัตกรนั่นคือ พฤติกรรมการสังเกต การสรางเครือขาย
ความคดิ และการทดลองตามมา ซึ่งทักษะการตั้งคำถามและการสังเกตเปนทักษะท่ีสำคัญของนวัตกร
ในยุคที่โลกมีความพลิกผันเพราะสามารถกอใหเกิดความเขาใจตอสิ่งตาง ๆ รอบตัวอยางสรางสรรค
และนำไปสูการแกปญหาตาง ๆ ที ่คนพบ ซึ่งสอดคลองกับ Lewis (2007) ที่ไดกลาวไววา ทักษะ 
การตั้งคำถามมีความสำคัญตอการจัดระบบคนควาในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อีกทั้งทักษะการตั้งคำถาม
สามารถระบุเหตุผลหรือเหตุผลสำหรับการคนควา เพ่ือชี้นำการคนหาขอมูลและสังเคราะหสิ่งที่คนพบ 
นอกจากนั้นแลวขอสรุปที่เกิดจากการตรวจสอบจะถูกประเมินโดยการตั้งคำถาม และสอดคลองกับ 
อรชร ปราจันทร และสุกัญญา แชมชอย (2561) กลาววา ทักษะการสังเกต เปนทักษะที่กอใหเกิด 
การจัดเก็บขอมูลไดอยางถูกตองเปนระบบ และนำไปสู การเชื่อมโยงใหเกิดความรูใหม สามารถ
คาดการณเหตุการณที่จะเกิดตามมาไดอยางเหมาะสม 
 ดังนั้นการประเมินผลจึงมีความสำคัญท่ีตองดำเนินการในดานการประเมินผลหลักสูตร 
และการประเมินการเรียนรูเพื่อสะทอนผลการจัดการศึกษา และผลการดำเนินงานของสถานศึกษา
ดานตาง ๆ และนำผลนั้นมาพัฒนาปรับปรุงแกไขตอไปทั้งดานหลักสูตร ดานการจัดการเรียนรู  
และการประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับ กุลิสรา จิตรชญาวณิช (2563) และสิทธิพล 
อาจอินทร (2563) ที ่กล าววา การประเมินผลชวยสะทอนผลการดำเนินงานของสถานศึกษา  
เพื ่อนำมาใชปร ับปรุงแกไขหรือพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาใหบรรลุตามว ัตถุประสงค  
ทั้งนี้การประเมินผลจะตองตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคพลิกผัน ซึ่งรูปแบบการประเมิน
ตองมีความหลากหลายและเหมาะสมเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงการเรียนรูของผูเรยีนอยางถูกตอง  

 5.2.3 ความตองการจำเปน และแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นท่ี

นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิด

ทักษะนวัตกรพลิกผัน  

 ผลการวิจัย พบวา ความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน โดยภาพรวม ดานการประเมินผลมีลำดับความตองการจำเปนสูงที ่สุด รองลงมา  
คือ การพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนรูมีความตองการจำเปนนอยที่สุด โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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 1) ดานการประเมินผล พบวา ความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียน 
นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตาม
แนวคิดทักษะนว ัตกรพล ิกผ ัน ด านการประเม ินผล มีลำด ับความต องการจำเปนส ูงท ี ่สุด  
และเมื่อพิจารณาถึงองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน การประเมินผลหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมี
ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย มีลำดับความตองการจำเปนมากที่สุด แสดงใหเห็นวา  
การประเมินผลในปจจุบันของโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษากาญจนบุร ี  มีการดำเน ินการท ั ้ งในด านการประเม ินผลหล ักส ูตร 
และการประเมินผลการเรียนรูในลักษณะที่ยังไมตอบสนองตอการพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะนวัตกรพลิก
ผัน ในดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย โดยการประเมินผลจะเปนการมุงเนนการประเมินผล
เพื่อจัดทำเอกสารสำหรับการรายงานตอหนวยงานตนสังกัดมากกวาการมุงพัฒนาผูเรียน ดังนั้น
ผ ู บร ิหารสถานศึกษาควรมีการดำเน ินการประเมินผลทั ้งในด านการประเมินผลหล ักส ูตร 
และประเมินผลการเรียนรูที ่มุ งเนนผลลัพธทักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื ่อมโยงความคิดที่
หลากหลาย เนื่องจากเปนทักษะสุดทายของนวัตกรพลิกผันที่จะนำไปสูการสรางนวัตกรรมพลิกผัน  
ซึ่งถือไดวาเปนทักษะที่สำคัญที่สุดของนวัตกร เพราะเปนการคิดที่ชวยใหคนพบความคิดใหมหรือ
นวัตกรรม โดยการเชื ่อมโยงสิ ่งที ่ไม เก ี ่ยวของกัน รวมทั ้งการนำความรู จากหลากหลายว ิชา  
การจินตนาการ การคิดเชิงออกแบบ และประสบการณที่สั่งสมจาก 4 ทักษะคือ ทักษะการตั้งคำถาม 
ทักษะการสังเกต ทักษะเครือขาย และทักษะการทดลอง (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ, 2565) สอดคลอง
กับ Dyer, J., et. al. (2009) อางถึงใน วลัยลักษณ รัตนวงศ (2562) ไดกลาววา นวัตกรจะใชทักษะ
การเชื่อมโยงความคิดในขณะที่สมองพยายามสังเคราะห และทำความเขาใจกับขอมูลใหมที่เขามา 
การเชื่อมโยงคำถาม ปญหา หรือความคิดที่ไมเหมือนและไมเกี่ยวของกันเขาดวยกัน สงผลใหนวัตกร
เกิดความคิดและคนหาไอเดียใหม  
 ดังนั้นผูวิจัยจึงนำเสนอเปนแนวทางที่ 1 พัฒนาการประเมินผลที่เนนผลลัพธการเรียนรู
ทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย และการตั้งคำถาม โดยแบงเปนสอง
แนวทางยอย ไดแก แนวทางยอยที่ 1 ปรับปรุงแนวทางการประเมินผลหลักสูตรของสถานศึกษาที่
มุงเนนใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย โดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ  
และแนวทางยอยที่ 2 ปรับปรุงเกณฑและวิธีการประเมินผลการเรียนรู ที ่มุ งเนนใหผูเรียนมีทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที่
หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 2) ดานการพัฒนาหลักสูตร พบวา ความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียน
นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตาม
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการพัฒนาหลักสูตร มีลำดับความตองการจำเปนสูงที่สุดเปนอันดับ
สอง และเมื่อพิจารณาถึงองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน การวิเคราะหความตองการจำเปน
ของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิด มีลำดับความตองการจำเปนมากที่สุด 
แสดงใหเห็นวาผูบริหารควรใหความสำคัญกับการพัฒนาหลักสูตรโดยเนนผลลัพธการเรียนรูทักษะ 
นว ัตกรพลิกผัน โดยมุ งเนนใหผูเร ียนมีท ักษะการสรางเคร ือขายความคิด เพื ่อเปนแนวทาง 
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ในการบมเพาะใหผูเรียนเปนนวัตกรพลิกผันที่สามารถสรางสรรคนวัตกรรมท่ีตอบสนองตอสังคมโลกท่ี
เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วได ซึ่งการพัฒนาผูเรียนใหเปนนวัตกรพลิกผันจำเปนตองมีทักษะการสราง
เครือขายความคิดที่เปรียบเสมือนกับสะพานที่จะนำไปสูความรูใหม ผานการสรางปฏิสัมพันธกับ
บุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางทางดานความคิดและประสบการณ เกิดการแลกเปลี่ยน
ความคดิ และเกิดทักษะการเชื่อมโยงความคิดตามมาจนทำใหสามารถคนพบแนวคิดในการสรางสรรค
นวัตกรรมใหมที่สรางประโยชนใหกับตนเองและสังคม (Dyer, J., 2009 อางถึงใน วลัยลักษณ รตันวงศ, 
2562) สอดคลองกับ Jackson, Chuang, Harden, Jiang, และ Joseph (2006) ที ่ไดกลาวไววา  
การสรางเครือขายความคิดเปนวิธีการพื้นฐานที่พนักงานสามารถนำไปใชในการประยุกตใชความรู 
นวัตกรรม และความไดเปรียบในการแขงขันขององคกรในทายที่สุด นอกจากนี้ การสรางเครือขาย
ความคิดระหวางพนักงานภายในและระหวางกลุ มงานชวยใหองคกรสามารถใชประโยชนเพื่อ 
การบริหารจัดการจากทรัพยากรบนฐานความรู  (Cabrera & Cabrera, 2005; Damodaran & 
Olphert, 2000; Davenport & Prusak, 1998)  
 ดังนั้นผูวิจัยจึงนำเสนอเปนแนวทางที่ 2 พัฒนาหลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรู
ทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสรางเครือขายความคิด การเช ื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลาย  
และการตั้งคำถาม โดยแบงเปนสองแนวทางยอย ไดแก แนวทางยอยที่ 1 วิเคราะหความตองการ
จำเปนของการพัฒนาหลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสรางเครือขาย
ความคิดที่มุ งเนนสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยง
ความคดิที่หลากหลายท่ีมุงเนนการอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลท่ีหลากหลายและการตั้งคำถาม
ที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ และแนวทางยอยที่ 2 เพิ่มจุดมุงหมายของหลักสูตรที่เนนผลลัพธ
การเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนดานการสรางเครือขายความคิดที่มุงเนนสรางปฏิสัมพันธ
ระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน การเชื ่อมโยงความคิดที่หลากหลายที่มุ งเนน 
การอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหา
คำตอบ 
 3) ดานการจัดการเรียนรู พบวา ความตองการจำเปนของการบริหารวิชาการโรงเรียน 
นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตาม
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการจัดการเรียนรู มีลำดับความตองการจำเปนนอยที่สุด และเมื่อ
พิจารณาถึงองคประกอบของทักษะนวัตกรพลิกผัน การจัดกิจกรรมการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนมีทักษะ
การสังเกต มีลำดับความตองการจำเปนมากที่สุด ซึ่งจากการศึกษาการจัดการเรียนรูของโรงเรียน 
นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ทุกโรงเรียนมี 
การจัดการเรียนการสอนในรายวิชาวิทยาศาสตรที่จะสามารถสรางและพัฒนาทักษะการสังเกตของ
ผูเรียนไดโดยตรงแตไมสามารถนำผลที่ไดจากการสังเกตมาใชเพื่อกอใหเกิดประโยชนได ดังนั้น 
ในการจัดการเรียนรูโดยเฉพาะวิชาวิทยาศาสตรเพื่อสรางเสริมใหผูเรียนมีทักษะการสังเกตที่เปนหนึ่ง
ในทักษะเริ่มตนที่สำคัญของนวัตกรพลิกผัน อันจะนำไปสูทักษะการเชื่อมโยงความคิดและนำไปสู 
การสรางนวัตกรรมตอไป จะตองมุงเนนใหมีการสอดแทรกกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนไดฝกทักษะ 
การสังเกตอยางตอเนื่อง สอดคลองกับ สุวัฒก นิยมคา (2531) ท่ีกลาวไววา งานวิทยาศาสตรทั้งหมด
สรางขึ้นมาจากทักษะการสังเกตขอมูลของวัตถุเหตุการณหรือปรากฏการณ ถาปราศจากขอมูลที่ไดมา
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จากการสังเกตแลว งานวิทยาศาสตรก็ดำเนินตอไปไมได การสังเกตชวยในการเก็บขอมูล ชวยใหเปน
คนละเอียดรอบคอบ ชวยฝกใหเปนคนรูจักรวบรวมขาวสารใหมๆ และชวยใหเปนคนอยากรูอยากเห็น 
และสอดคลองกับ ปรีชา สามัคคี และปญญา เลิศไกร (2557) ที่กลาววา การสังเกตเปนกระบวนการ
เชิงระบบที่จะเกิดขึ้นอยูเสมอ และโดยธรรมชาติของมนุษยนั้น การสังเกตในสิ่งที่ผิดปกติหรือสิ่งท่ี
ตนเองสนใจเปนพิเศษจะเกิดขึ้น เมื่อสังเกตก็จะไดรับขอมูลเชิงปรากฏการณที่เห็นได และขอมูล
เหลานั้นจะถูกนำมาจัดระบบ เชื่อมโยงกับองคความรูเดิมที่มีอยู ทำใหเกิดการเรียนรูเชิงวิเคราะห  
ทำใหเกิดองคความรูใหม และจะเกิดประโยชนมากขึ้นทั้งในระดับบุคคลและองคการ ดังนั้นจะเห็นได
วาทักษะการสังเกตมีความสำคัญตอการบมเพาะใหผูเร ียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน เพราะนวัตกร 
สวนใหญจะเปนนักสังเกตที่ดีและคนที่เปนนวัตกรจะมีทักษะการสังเกตมากกวาคนที่ไมใชนวัตกร  
และถือไดวาทักษะการสังเกตนี ้เปนกุญแจที่สำคัญที่จะนำไปสูความคิดใหมและการสรางสรรค
นวัตกรรม สอดคลองกับ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ (2565) ที่กลาววา ทักษะการสังเกต เปนพฤติกรรม
ชางสังเกตโลกและสิ ่งรอบตัวอยางพินิจพิเคราะห ทำใหเกิดความเขาใจอยางลึกซึ ้งที่เกี ่ยวกับ 
ความตองการจำเปนของโลกใหเกิดความคิดใหมในการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการ  
 ดังนั้นผูวิจัยจึงเสนอเปนแนวทางท่ี 3 พัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนผลลัพธการเรียนรู
ทักษะนวัตกรพลิกผันดานการสังเกต การเช ื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลาย และการตั ้งคำถาม  
โดยแบงเปนสองแนวทางยอย ไดแก แนวทางยอยที่ 1 สงเสริมจัดการเรยีนรูเชิงรุก (Active Learning) 
ในชั ้นเรียนเพื ่อมุ งเนนใหผู เรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสังเกตโดยสามารถคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถ
อธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ  
และแนวทางยอยที ่ 2 สนับสนุนการจัดบรรยากาศการเรียนรู  สื ่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ 
สรางเสริมทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน ดานการสังเกต โดยสามารถคาดการณสถานการณที่เปน
ปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย โดยสามารถอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 

5.3 ขอเสนอแนะ 

 5.3.1 ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

 1) โรงเรียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี ควรดำเนินการปรับวิธีการประเมินผลของสถานศึกษาที ่สอดคลองกับ 
การพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสรางเครือขายความคิด โดยการประเมินผล 
การเรียนรู ต องมุ งเนนผลลัพธการเรียนรู เปนฐาน เปนการประเมินจากการทำงานสภาพจริง 
และคำนึงถึงความแตกตางของผูเรียน และการประเมินผลหลักสูตรมุงเนนการประเมินหลักสูตร 
เชิงระบบท่ีสงเสริมการพัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน 
  เนื่องจากผลการวิจ ัย พบวา สภาพพึงประสงคของการบริหารวิชาการดานการ
ประเมินผลมีคาเฉลี ่ยต่ำที่ส ุด และมีความตองการจำเปนมากที ่สุด ซึ ่งแนวทางที ่ 1 คือ พัฒนา 
การประเมินผลที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย  
และการตั้งคำถาม ไดสังเคราะหจากความตองการจำเปนที่สูงที่สุดของขอบขายการบริหารวิชาการ  



204 
 

  

ซึ่งมีแนวทางยอย 2 แนวทางคือ ปรบัปรุงแนวทางการประเมินผลหลักสูตรของสถานศึกษาที่มุงเนนให
ผ ู  เร ียนมีท ักษะนวัตกรพลิกผันดานการเชื ่อมโยงความคิดที ่หลากหลายโดยสามารถอธ ิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย และดานการตั้งคำถามที่กระตุ นใหเกิดการคนหาคำตอบ  
และปรับปรุงเกณฑและวิธีการประเมินผลการเรียนรู ที ่ม ุ งเนนใหผู เรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลายโดยสามารถอธิบายความสัมพันธของขอมูลที่หลากหลาย  
และดานการตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
 2) โรงเรียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี ควรดำเนินการทบทวนการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยมุงเนนใหมี
การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตรที่เกี ่ยวของกับทักษะนวัตกรพลิกผัน ดานการสราง
เครือขายความคิดและสอดคลองกับนโยบายการจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี 
กอนดำเนินการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา เพื่อใหตอบสนองตอวัตถุประสงคการจัดตั้งพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี และสอดคลองกับความตองการของผูรับบริการและทักษะ 
นวัตกรพลิกผนัที่ตองพัฒนา 
 เนื่องจากผลการวิจัย พบวา แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน มีแนวทางที่ 2 คือ พัฒนาหลักสูตรที่เนนผลลัพธการเรียนรู ทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการสรางเครือขายความคิด การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย และการตั้งคำถาม ซึ ่งเปน
แนวทางที ่สังเคราะหจากความตองการจำเปนสูงเปนลำดับที ่ 2 ของขอบขายการบริหารวิชาการ  
โดยหลักสูตรท่ีสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันจะสามารถทำใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน
อยูในระดับที่สูงข้ึน 
 3) ผูบริหารโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี และผูมีสวนเกี่ยวของ ควรดำเนินการสงเสริมการจัดการเรียนรูของครูเพื่อ
สรางเสริมทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู ที่มุงเนนใหผูเรยีนไดเรียนรู
จากการศึกษาคนควา ปฏิบัติการทดลอง และสรุปองคความรูจากการเรียนดวยตนเองทุกรายวิชา
อยางตอเนื่อง โดยครูมีหนาที่เปนผูอำนวยความสะดวก   
 เนื่องจากผลการวิจัย พบวา สภาพพึงประสงคของการบริหารวิชาการดานการจัด 
การเรียนรูมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด แตยังพบวาอยูในระดับปานกลาง และมีความตองการจำเปนนอยที่สุดแต
การจัดการเรียนรูเปนกระบวนการสำคัญที่จะสรางเสริมผู เรียนใหมีทักษะนวัตกรพลิกผัน จึงได
สังเคราะหจากความตองการจำเปนทำใหไดมาซึ่งแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรอง
พ้ืนที่นวัตกรรมการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน แนวทางที่ 3 คือ พัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกร 
พลิกผันดานการสังเกต การเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย และการตั้งคำถาม ที่จะสามารถสงเสริม
การจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันไดดีย่ิงขึ้น 
 4) ท ักษะนว ัตกรพลิกผ ันของผู เร ียนโรงเร ียนนำร องพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  
แตคาเฉลี่ยทั้งภาพรวมและรายดานพบวาไมไดสูงมาก จึงควรมีการสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร
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พลิกผันเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด อยูในระดับปานกลาง  
ซึ่งตองมีการสงเสริมใหผู เรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันอยางเรงดวน เนื ่องจากเปนระดับชั้นที ่มี 
ความจำเปนในการนำพื้นฐานความรูไปพัฒนาตอยอดเพื่อใหสามารถสรางนวัตกรรมพลิกผันตอไปเพื่อ
แกไขปญหาสภาพสังคมในปจจุบัน 

 5.3.2 ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

 1) ควรทำการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา ระดับประถมศึกษา เพื่อใหทราบแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ สำหรับการพัฒนา
ผูเรียนในระดับประถมศึกษาใหมีทักษะนวัตกรพลิกผันอันเปนพื้นฐานในการเรยีนในระดับมัธยมศึกษา
ตอไป  
 2) ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการนำแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะ 
นวัตกรพลิกผันไปสูการปฏิบัติ เนื่องจากการศึกษาสภาพปจจุบันของการบริหารวิชาการตามแนวคิด
ทักษะนวัตกรพลิกผันอยูในระดับปานกลางทุกดาน ดังนั ้นการนำแนวทางไปสู การปฏิบัติจึงเปน
ประโยชนในการพัฒนางานบริหารวิชาการ และเปนการเสริมสรางทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนให
อยูในระดับที่สูงข้ึน 
 3) ควรมีการศึกษาเกี ่ยวก ับการพัฒนาเครื ่องมือประเมินผล ว ิธ ีการประเมินผล  
และการพัฒนาตัวชี ้ว ัดในการประเมินผลหลักสูตรและประเมินผลการเรียนรู ที ่มุ งเนนผลลัพธ 
การเรียนรูที่พึงประสงคของผูเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา ดานทักษะนวัตกรพลิกผัน โดยมุงเนนให
ผูเรียนมีทักษะการสรางเครือขายความคิดโดยเฉพาะ เนื่องจากการประเมินผลที่มุ งเนนใหผูเรียนมี
ทักษะการสรางเครือขายความคิดมีความตองการจำเปนสูงสุด ทั้งนี้จะตองเปนการประเมินเพื่อพัฒนา
มากกวาการประเมินเพ่ือตัดสินผลดวยเครื่องมือและวิธีการท่ีหลากหลาย 
 4) ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะ 
การจัดการเรียนรูเชิงรุก รวมทั้งการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูที่สงเสริมให
ผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันดานทักษะการสังเกต เนื่องจากการจัดการเรียนรูมีคาเฉลี่ยสภาพที่ 
พึงประสงคมากที่สุด 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
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แบบตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือวิจัยและผลการวิเคราะห IOC 
แบบสอบถามระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผู เรียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสาํนกังานเขตพืนทกีารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบรีุ 

โปรดพิจารณาขอคำถามตอไปนี้วาสอดคลองกับนิยามของตวัแปรท่ีกำหนดไวหรือไม โดยกำหนดให 
+1  หมายถึง  ขอความดังกลาวสอดคลองกับนิยามของตัวแปรที่กำหนดไว 
 0   หมายถึง  ไมแนใจวาขอความดังกลาวสอดคลองกับนิยามของตัวแปรท่ีกำหนดไวหรือไม 
-1   หมายถึง  ขอความดังกลาวไมสอดคลองกับนิยามของตัวแปรท่ีกำหนดไว 

ขอ ขอคำถาม 

สรุปความ
คิดเห็น

ผูทรงคณุวุฒิคน
ที ่   

รวม 
คา 
IOC 

แปลผล ขอเสนอแนะ 

1 2 3 
ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ   1) ชาย 

  2) หญิง  
+1 +1 +1 3 1 ใชได  

2. อายุ   1)  14 – 16 ป 
  2)  17 – 18 ป 
  3)  18 ป ขึ้นไป 

+1 -1 +1 1 0.33 ปรับปรุง (1) เปลี่ยนขอคำถาม
เปน “สถานศึกษา” 

3. ระดับ
การศึกษา 

  ม.1 
  ม.2 
  ม.3 
  ม.4 
  ม.5 
  ม.6 

+1 +1 +1 3 1 ใชได  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับนวัตกรพลิกผัน 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการสรางสรรคนวัตกรรมดวยความคิดใหมที่กลาคิด 
กลาเสี่ยง และกลาทำเพ่ือกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดานผลิตภัณฑ บริการ และอื่น ๆ ใหเกิดมูลคา และเพื่อ
เปนการแกไขปญหาสภาพปจจุบันใหดียิ่งข้ึนอยางย่ังยืน 
ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการระบุความสัมพันธของขอมูล
และความคิดท่ีหลากหลาย การตอยอดความคิดจนคนพบความคิดใหม นำไปสูการสรางนวัตกรรมใหม 
1. นักเรียนมีพฤติกรรม ดานทักษะการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลาย อยูในระดับใด (1) เพิ่มคำวา 

“ตอไปนี้” หลังคำวา 
หลากหลาย 

1) ฉันสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวาง
ขอมูลท่ีหลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1 ใชได  

2) ฉันสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของความคดิ
ที่แตกตาง 

+1 +1 +1 3 1 ใชได  
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ขอ ขอคำถาม 

สรุปความ
คิดเห็น

ผูทรงคณุวุฒิคน
ที ่   

รวม 
คา 
IOC 

แปลผล ขอเสนอแนะ 

1 2 3 
3) ฉันคนพบความคิดใหม

จากการคิดตอยอดความรู 
และประสบการณเดมิ 

+1 +1 +1 3 1 ใชได (1) เปลี่ยนจากคำวา
คนพบความคิดใหม
จากการคิดตอยอด 
เปน “ตกผลึกและคดิ
ตอยอด” 

4) ฉันสามารถนำบทเรยีนใน
อดีตมาสรางสรรคส่ิงใหม 

+1 +1 +1 3 1 ใชได  

ทักษะการตั้งคำถาม หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการใชคำถามที่กระตุนใหเกิดการแสวงหาคำตอบ 
แสวงหาเหตุผล และแสวงหาวิธีการใหม เพื่อนำไปสูการสรางนวัตกรรมใหม 
2. นักเรียนมีพฤติกรรม ดานทักษะการตั้งคำถาม อยูในระดับใด (1) เพิ่มคำวา 

“ตอไปนี้” หลังคำวา 
หลากหลาย 

5) ฉันสามารถตั้งคำถาม
เพ่ือใหเกิดการคนหา
คำตอบ 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได (1) เพิ่มคำวา 
“กระตุน” หลังคำวา 
เพ่ือ 

6) ฉันสามารถใชคำถามเพื่อ
กระตุนการคนหาคำตอบ 

-1 +1 0 0 0 ปรับปรุง (1) ควรใชวา “ฉัน
สามารถใชคำถาม
กระตุนใหเกิดการ
คนหาคำตอบ” 

7) ฉันสามารถตั้งคำถาม
เพ่ือใหเกิดการแสวงหา
เหตุผล 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได (1) เพิ่มคำวา 
“กระตุน” หลังคำวา 
เพ่ือ 
(2) ควรเพ่ิม “ใหเกิด
การตระหนักรูกอน
แสวงหา” 

8) ฉันสามารถใชคำถามที่
กระตุนใหเกดิการแสวงหา
เหตุผล 

-1 +1 0 0 0 ปรับปรุง (1) ควรเพ่ิม “ใหเกิด
การตระหนักรูกอน
แสวงหา” 

9) ฉันสามารถตั้งคำถาม
เพ่ือใหเกิดการคนหา
วิธีการทำงานหรือวิธีการ
เรียนรูใหม 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได (1) เพิ่มคำวา 
“กระตุน” หลังคำวา 
เพ่ือ 

10) ฉันสามารถใชคำถามที่
กระตุนใหเกดิการคนหา
วิธีการทำงานหรือวิธีการ
เรียนรูใหม 

-1 +1 0 0 0 ปรับปรุง  
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ขอ ขอคำถาม 

สรุปความ
คิดเห็น

ผูทรงคณุวุฒิคน
ที ่   

รวม 
คา 
IOC 

แปลผล ขอเสนอแนะ 

1 2 3 
ทักษะการสังเกต หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการใชประสาทสัมผัสทั้ง 5 รับรูปรากฏการณรอบตัว  
และสามารถคาดการณปญหาเฉพาะหนาได นำไปสูการสรางนวัตกรรมใหม 
3. นักเรียนมีพฤติกรรม ดานทักษะการสังเกต อยูในระดับใด (1) เพิ่มคำวา 

“ตอไปนี้” หลังคำวา 
หลากหลาย 

11) ฉันสามารถรับรู
ปรากฏการณรอบตัวโดย
ใชประสาทสมัผสัทั้ง 5 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได (1) เพิ่มขอความ
อธิบายรายละเอียด
ประสาทสัมผัสท้ัง 5 

12) ฉันสามารถเขาใจ
ปรากฏการณรอบตัวผาน
ประสาทสัมผัสทั้ง 5 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได (1) เพิ่มขอความ
อธิบายรายละเอียด
ประสาทสัมผัสท้ัง 5 

13) ฉันสามารถคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหา
เฉพาะหนาที่อาจเกิดขึ้น 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได  

14) ฉันสามารถมองหาวิธีการ
แกปญหาเฉพาะหนา
ขณะที่ทำงานได 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได  

ทักษะการสรางเครือขายความคิด หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือ
องคกรที่มีความแตกตางกัน การเขารวมประชุมที่มีการเสนอความคิดใหม และการแลกเปลี่ยนเรียนรูนำไปสูการ
สรางนวัตกรรมใหม 
4. นักเรียนมีพฤติกรรม ดานทักษะการสรางเครือขายความคดิ อยูในระดับใด (1) เพิ่มคำวา 

“ตอไปนี้” หลังคำวา 
หลากหลาย 

15) ฉันสามารถสราง
ปฏิสัมพันธระหวางบุคคล
หรือกลุมบุคคลท่ีมคีวาม
แตกตางกัน 

+1 +1 +1 3 1 ใชได  

16) ฉันสามารถสื่อสารกับผูที่
มีความคิดแตกตางจากฉัน 
เพ่ือใหเกิดมุมมองใหม 

+1 +1 +1 3 1 ใชได  

17) ฉันสามารถรวมการ
ประชุมท่ีมีการเสนอ
ความคิดใหม 

+1 +1 0 2 0.67 ใชได (1) ปรับคำใหเขากับ
นักเรียนมากข้ึน 

18) ฉันสามารถรวมกิจกรรมที่
มีการเสนอความรูใหม 

+1 +1 0 2 0.67 ใชได (1) ปรับคำใหเขากับ
นักเรียนมากข้ึน 
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ขอ ขอคำถาม 

สรุปความ
คิดเห็น

ผูทรงคณุวุฒิคน
ที ่   

รวม 
คา 
IOC 

แปลผล ขอเสนอแนะ 

1 2 3 
19) ฉันสามารถแลกเปลี่ยน

ความคิดกับผูอ่ืน 
0 +1 +1 2 0.67 ใชได (1) เพิ่มคำวา “โดย

ไมเกิดความขัดแยง” 
ตอทายขอความ 
(2) เพ่ิมคำวา 
“ความคดิท่ี
หลากหลาย” 

20) ฉันสามารถเรียนรูสิ่งใหม
จากการพูดคุยกับผูอื่น 

+1 +1 +1 3 1 ใชได  

ทักษะการทดลอง หมายถึง ความสามารถของผู เร ียนในการสรางตนแบบชิ้นงานแลวนำไปทดลองใชเพื่อ
ตรวจสอบความคดิ และการสรุปผลการคนหาคำตอบไดอยางถูกตอง นำไปสูการสรางนวัตกรรมใหม 
5. นักเรียนมีพฤติกรรม ดานทักษะการทดลอง อยูในระดับใด (1) เพิ่มคำวา 

“ตอไปนี้” หลังคำวา 
หลากหลาย 

21) ฉันสามารถออกแบบ
สิ่งประดิษฐจากความคดิ
ของตนเอง 

+1 +1 +1 3 1 ใชได (1) ใชคำวา 
“ชิ้นงาน” แทนคำวา
สิ่งประดิษฐ 

22) ฉันสามารถสราง
สิ่งประดิษฐจากความคดิ
ของตนเอง 

+1 +1 +1 3 1 ใชได (1) ใชคำวา 
“ชิ้นงาน” แทนคำวา
สิ่งประดิษฐ 

23) ฉันสามารถสรปุผลการ
คนหาคำตอบไดอยาง
ถูกตอง 

+1 +1 +1 3 1 ใชได (1) เพิ่มคำวา “อยาง
ชัดเจน” 

24) เมื่อทำการทดลอง ฉัน
สามารถสรปุผลได 

+1 +1 0 2 0.67 ใชได (1) ขอคำถามยังไม
ชัดเจน 

ตอนที่ 3 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพ่ิมเตมิ  
1) แนวทางการกระบวนการ

จัดการเรียนรู เพื่อสงเสริม
ใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร
พลิกผัน ควรมีดังน้ี 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได (1) เปลี่ยน 
“กระบวนการจัดการ
เรียนรู” เปน 
“พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนของ
ครู” และเปลี่ยนคำ
วา “ผูเรียน” เปน 
“นักเรียน” 
(2) ตัดคำวา 
“แนวทาง” ออก 
และควรมี
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ขอ ขอคำถาม 

สรุปความ
คิดเห็น

ผูทรงคณุวุฒิคน
ที ่   

รวม 
คา 
IOC 

แปลผล ขอเสนอแนะ 

1 2 3 
องคประกอบยอย
ของทักษะนวัตกรรม
ในคำถาม 

2) แนวทางการวัดและ
ประเมินผล เพื่อสงเสริม
ใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร
พลิกผัน ควรมีดังน้ี 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได (1) เพิ่ม “การ
เรียนรู” หลังคำวา 
ประเมินผล และ
เปลี่ยนคำวา 
“ผูเรียน” เปน 
“นักเรียน” 
(2) ตัดคำวา 
“แนวทาง” ออก 
และควรมี
องคประกอบยอย
ของทักษะนวัตกรรม
ในคำถาม 
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แบบตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของเคร่ืองมือวิจัยและผลการวิเคราะห IOC 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เร่ือง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรยีนนำรองพ้ืนท่ีนวัตกรรม

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 

โปรดพิจารณาขอคำถามตอไปนี้วาสอดคลองกับนิยามของตวัแปรท่ีกำหนดไวหรือไม โดยกำหนดให 
+1  หมายถึง  ขอความดังกลาวสอดคลองกับนิยามของตัวแปรที่กำหนดไว 
 0   หมายถึง  ไมแนใจวาขอความดังกลาวสอดคลองกับนิยามของตัวแปรท่ีกำหนดไวหรือไม 
-1   หมายถึง  ขอความดังกลาวไมสอดคลองกับนิยามของตัวแปรท่ีกำหนดไว 

ขอคำถาม 
สรุปความคิดเห็น
ผูทรงคุณวุฒิคนที่ รวม 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

ขอเสนอแนะ 
1 2 3 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

1. เพศ      ชาย          หญิง +1 +1 +1 3 1 ใชได  

2. อายุ        ต่ำกวา 30 ป 

       31 - 40 ป 

       41 - 50 ป   

       มากกวา 50 ป  

+1 +1 +1 3 1 ใชได  

3. 
ตำแหนง
ปจจุบัน 

       ผูอำนวยการ 
       โรงเรยีน 
       รองผูอำนวยการ 
       โรงเรยีน 
       ครูผูสอน 

+1 +1 +1 3 1 ใชได (1) เปลี่ยนเหลือ 2 
ตัวเลือกคือ ผูบริหาร
และขาราชการครู 

4. ระดับ
การศึกษา
สูงสุด 

       ปริญญาตรีหรือ 
        เทียบเทา 
        ปริญญาโท 
        ปริญญาเอก 

+1 +1 +1 3 1 ใชได  

5. 
ประสบการณ 
การทำงาน 

       ต่ำกวา 5 ป 
       6-10 ป 
       11-15 ป  
       16-20 ป 
       21-25 ป 
       26-30 ป  
       มากกวา 30 ป 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได (1) เติมในตำแหนง
ปจจุบันหรือใน
สถานศกึษา 
(2) แบงเปน 4 ชวง 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนนำรอง
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกร
พลิกผัน 
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ขอคำถาม 
สรุปความคิดเห็น
ผูทรงคุณวุฒิคนที่ รวม 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

ขอเสนอแนะ 
1 2 3 

การบริหารวิชาการ หมายถึง การดำเนินการบริหารกิจกรรมของสถานศึกษาที่เกี่ยวกับ
การพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนรูที ่มุงพัฒนาผูเรียนใหบรรลุตามจุดมุงหมายของ
หลักสูตร เพื่อสงเสริมแนวความคิดทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 

 

1. การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตร และ
การกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร 

 

1.1 โรงเรียนวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตร เพ่ือนำมาใชในการพัฒนา
หลักสตูรเสรมิสรางทักษะนวัตกรพลิกผัน ในดานตอไปนี้อยูในระดบัใด 

(1) เปลี่ยนคำวา 
“ความตองการ
จำเปน” เปน เนื้อหา 
เติมคำวา “ที่” หนา
คำวาเสริมสราง 

1) ทักษะการเช่ือมโยง
ความคิดที่หลากหลาย 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได  

2) ทักษะการตั้งคำถาม 0 +1 +1 2 0.67 ใชได  
3) ทักษะการสังเกต 0 +1 +1 2 0.67 ใชได  
4) ทักษะการสราง

เครือขายความคิด 
0 +1 +1 2 0.67 ใชได  

5) ทักษะการทดลอง 0 +1 +1 2 0.67 ใชได  
1.2 โรงเรียนกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรในการจัดทำและพัฒนาปรับปรุงหลักสตูร 
เพื่อใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันในดานตอไปนี้อยูในระดับใด 

 

1) ทักษะการเช่ือมโยง
ความคิดที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1 ใชได  

2) ทักษะการตั้งคำถาม +1 +1 +1 3 1 ใชได  
3) ทักษะการสังเกต +1 +1 +1 3 1 ใชได  
4) ทักษะการสราง

เครือขายความคิด 
+1 +1 +1 3 1 ใชได  

5) ทักษะการทดลอง +1 +1 +1 3 1 ใชได  
2. การจัดการเรียนรู หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู และการจัดสภาพบรรยากาศ 
สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูที่พัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผัน 

 

2.1 โรงเรียนดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อเสริมสรางใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร
พลิกผัน ในดานตอไปนี้อยูในระดับใด 

 

1) ทักษะการเช่ือมโยง
ความคิดที่หลากหลาย 

+1 +1 +1 3 1 ใชได  

2) ทักษะการตั้งคำถาม +1 +1 +1 3 1 ใชได  
3) ทักษะการสังเกต +1 +1 +1 3 1 ใชได  
4) ทักษะการสราง

เครือขายความคิด 
+1 +1 +1 3 1 ใชได  

5) ทักษะการทดลอง +1 +1 +1 3 1 ใชได  
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ขอคำถาม 
สรุปความคิดเห็น
ผูทรงคุณวุฒิคนที่ รวม 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

ขอเสนอแนะ 
1 2 3 

2.2 โรงเร ียนดำเนินการจ ัดสภาพบรรยากาศ สื ่อ นว ัตกรรม และแหลงเร ียนรู   
เพื่อเสริมสรางใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันในดานตอไปนี้อยูในระดับใด 

(1) แยกขอยอยเปน 
2 ขอ คือ  
2.2 การจัดสภาพ
บรรยากาศ และ
แหลงเรียนรู 
2.3 การจัดสื่อและ
นวัตกรรม 

1) ทักษะการเช่ือมโยง
ความคิดที่หลากหลาย 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได  

2) ทักษะการตั้งคำถาม 0 +1 +1 2 0.67 ใชได  
3) ทักษะการสังเกต 0 +1 +1 2 0.67 ใชได  
4) ทักษะการสราง

เครือขายความคิด 
0 +1 +1 2 0.67 ใชได  

5) ทักษะการทดลอง 0 +1 +1 2 0.67 ใชได  
3. การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการเรียนรูและการประเมินผลหลักสูตร 
เพื่อนำผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผันและพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา 

 

3.1 โรงเรียนมีการการประเมินผลการเรียนรู เพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิก
ผันในดานตอไปนี้อยูในระดับใด 

(1) ตัดคำวา “มีการ” 
และตดัคำวา การ ที่
ซ้ำออก 

1) ทักษะการเช่ือมโยง
ความคิดที่หลากหลาย 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได  

2) ทักษะการตั้งคำถาม 0 +1 +1 2 0.67 ใชได  
3) ทักษะการสังเกต 0 +1 +1 2 0.67 ใชได  
4) ทักษะการสราง

เครือขายความคิด 
0 +1 +1 2 0.67 ใชได  

5) ทักษะการทดลอง 0 +1 +1 2 0.67 ใชได  
3.2 โรงเรียนมกีารประเมินผลหลักสูตร เพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันใน
ดานตอไปนี้อยูในระดับใด 

(1) ตัดคำวา “มีการ” 
ออก 

1) ทักษะการเช่ือมโยง
ความคิดที่หลากหลาย 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได  

2) ทักษะการตั้งคำถาม 0 +1 +1 2 0.67 ใชได  
3) ทักษะการสังเกต 0 +1 +1 2 0.67 ใชได  
4) ทักษะการสราง

เครือขายความคิด 
0 +1 +1 2 0.67 ใชได  

5) ทักษะการทดลอง 0 +1 +1 2 0.67 ใชได  
1) แนวทางพัฒนาการ

บริหารวิชาการดานการ
0 +1 +1 2 0.67 ใชได (1) เปลี่ยนขอความ

จาก “ตามแนวคิด” 
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ขอคำถาม 
สรุปความคิดเห็น
ผูทรงคุณวุฒิคนที่ รวม 

คา 
IOC 

แปล
ผล 

ขอเสนอแนะ 
1 2 3 

พัฒนาหลักสตูรตาม
แนวคิดทักษะนวัตกร
พลิกผัน ควรมีดังน้ี 

เปน “เพ่ือพัฒนาให
ผูเรยีนมี” และ 
เปลี่ยนคำวา “มี
ดังนี้” เปนคำวา 
“เปนอยางไร” 
(2) เปลี่ยนคำวา 
“แนวทาง” เปนคำวา 
“การ” 

2) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการดานการ
จัดการเรียนรูตาม
แนวคิดทักษะนวัตกร
พลิกผัน ควรมีดังน้ี 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได (1) เปลี่ยนขอความ
จาก “ตามแนวคิด” 
เปน “เพ่ือพัฒนาให
ผูเรยีนมี” และ 
เปลี่ยนคำวา “มี
ดังนี้” เปนคำวา 
“เปนอยางไร” 
(2) เปลี่ยนคำวา 
“แนวทาง” เปนคำวา 
“การ” 

3) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการดานการ
ประเมินผลตามแนวคดิ
ทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ควรมีดังน้ี 

0 +1 +1 2 0.67 ใชได (1) เปลี่ยนขอความ
จาก “ตามแนวคิด” 
เปน “เพ่ือพัฒนาให
ผูเรยีนมี” และ 
เปลี่ยนคำวา “มี
ดังนี้” เปนคำวา 
“เปนอยางไร” 
(2) เปลี่ยนคำวา 
“แนวทาง” เปนคำวา 
“การ” 

 
 
 
 
 
 



 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั (สำหรับนักเรียน) 
เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพ้ืนท่ีนวตักรรมการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 
คำช้ีแจง 
 การวิจัยครั้งนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนำทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย โดยมวีัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกดัสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษากาญจนบุรี 

 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (สำหรบันักเรียน) 
ตอนที่ 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
 

คำช้ีแจง โปรดทำเคร่ืองหมาย   ลงในชอง   ที่ตรงกับสถานภาพปจจุบนัของทาน  
 

ขอมูลเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 
1.1 เพศ                 

  1) ชาย                             2) หญิง  
1.2 อายุ   

  1)  12 – 13 ป     2) 14 – 15 ป   
  3)  16 – 17 ป      4) 18 ป ขึ้นไป    

1.3 ระดับการศึกษา 
  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1     ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4    
  ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2     ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5  

         ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3     ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 
1.4 สถานศึกษา 

  โรงเรียนทามวงราษฎรบำรุง    โรงเรียนพังตรรุาษฎรรังสรรค   
  โรงเรียนกาญจนานุเคราะห    โรงเรียนเทพมงคลรังษี  

         โรงเรียนทองผาภูมิวิทยา    โรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา 
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของตนเอง 

 
คำชี้แจง  
          ขอใหทานพิจารณาขอความที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน โดยทำเครื่องหมาย   ลงในชอง 

เกณฑคาระดับคะแนนในชอง “ระดับทักษะนวัตกรพลิกผัน”    
ระดับ 5  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริงในระดับ มากที่สุด 
ระดับ 4  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริงในระดับ มาก 
ระดับ 3  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริงในระดับ ปานกลาง 
ระดับ 2  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริงในระดับ นอย 
ระดับ 1  หมายถึง  มีการปฏิบัติจริงในระดับ นอยท่ีสุด 

คำถาม 
 

ขอท่ี 
 

ขอคำถาม 
 

ระดับทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน 

5 4 3 2 1 
ทักษะนวัตกรพลิกผัน หมายถึง ความสามารถของผูเรยีนในการสรางสรรคนวัตกรรมดวยความคิดใหม
ที่กลาคิด กลาเสี่ยง และกลาทำเพ่ือกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดานผลิตภัณฑ บริการ และอื่น ๆ ให
เกิดมูลคา และเพื่อเปนการแกไขปญหาสภาพปจจุบันใหดีย่ิงขึ้นอยางย่ังยืน 
ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการระบุความสัมพันธ
ของขอมูลและความคิดที่หลากหลาย การตอยอดความคิดจนคนพบความคิดใหม นำไปสูการสราง
นวัตกรรมใหม 
1. นักเรียนมีพฤติกรรม ดานทักษะการเชื่อมโยงความคดิที่หลากหลาย อยูในระดับใด 

1) ฉันสามารถอธิบายความสัมพันธระหวางขอมูลที่หลากหลาย 5 4 3 2 1 
2) ฉันสามารถอธิบายความสัมพันธของความคิดที่แตกตาง 5 4 3 2 1 
3) ฉันคนพบความคิดใหมจากการคิดตอยอดความรู และ

ประสบการณเดิม 
5 4 3 2 1 

4) ฉันสามารถนำบทเรียนในอดีตมาสรางสรรคสิ่งใหม 5 4 3 2 1 
ทักษะการตั้งคำถาม หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการใชคำถามที่กระตุนใหเกิดการแสวงหา
คำตอบ แสวงหาเหตุผล และแสวงหาวิธีการใหม เพ่ือนำไปสูการสรางนวัตกรรมใหม 
2. นักเรียนมีพฤติกรรม ดานทักษะการตั้งคำถาม อยูในระดับใด 

5) ฉันสามารถตั้งคำถามเพ่ือกระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 5 4 3 2 1 

6) ฉันสามารถตั้งคำถามเพ่ือกระตุนใหเกิดการแสวงหาเหตุผล 5 4 3 2 1 
7) ฉันสามารถตั้งคำถามเพื่อกระตุนใหเกิดการคนหาวิธีการทำงาน

หรือวิธีการเรียนรูใหม 
5 4 3 2 1 

ทักษะการสังเกต หมายถึง หมายถึง ความสามารถของผู เรียนในการใชประสาทสัมผัสทั้ง 5 รับรู
ปรากฏการณรอบตัว และสามารถคาดการณปญหาเฉพาะหนาได นำไปสูการสรางนวัตกรรมใหม 



233 
 

  

ขอท่ี 
 

ขอคำถาม 
 

ระดับทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน 

5 4 3 2 1 
3. นักเรียนมีพฤติกรรม ดานทักษะการสังเกต อยูในระดับใด 

8) ฉันสามารถรับรูปรากฏการณรอบตัวโดยใชประสาทสัมผัสทั้ง 5 
ไดแก การสังเกต การฟง การดมกลิ่น การรับรส และการสัมผัส 

5 4 3 2 1 

9) ฉันสามารถเขาใจปรากฏการณรอบตัวผานประสาทสัมผัสทั้ง 5 
ไดแก การสังเกต การฟง การดมกลิ่น การรับรส และการสัมผัส 

5 4 3 2 1 

10) ฉันสามารถคาดการณสถานการณที่เปนปญหาเฉพาะหนาที่อาจ
เกิดขึ้น 

5 4 3 2 1 

11) ฉันสามารถมองหาวิธีการแกปญหาเฉพาะหนาขณะที่ทำงานได 5 4 3 2 1 
ทักษะการสรางเครือขายความคิด หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการสรางปฏิสัมพันธระหวาง
บ ุคคลหร ือองค กรท ี ่ม ีความแตกต างก ัน การเข าร วมประช ุมท ี ่ม ีการเสนอความคิดใหม   
และการแลกเปลี่ยนเรียนรูนำไปสูการสรางนวัตกรรมใหม 
4. นักเรียนมีพฤติกรรม ดานทักษะการสรางเครือขายความคิด อยูในระดับใด  

12) ฉันสามารถสรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลท่ีมีความ
แตกตางกัน 

5 4 3 2 1 

13) ฉันสามารถสื่อสารกับผูที ่มีความคิดแตกตางจากฉัน เพื่อใหเกิด
มุมมองใหม 

5 4 3 2 1 

14) ฉันสามารถรวมกิจกรรมท่ีมีการเสนอความคดิใหม 5 4 3 2 1 

15) ฉันสามารถรวมกิจกรรมท่ีมีการเสนอความรูใหม 5 4 3 2 1 

16) ฉันสามารถแลกเปลี่ยนความคิดที่หลากหลายกับผูอื ่นโดยไมเกิด
ความขัดแยง 

5 4 3 2 1 

17) ฉันสามารถเรียนรูสิ่งใหมจากการพูดคุยกับผูอ่ืน 5 4 3 2 1 

ทักษะการทดลอง หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการสรางตนแบบชิ้นงานแลวนำไปทดลองใช
เพื่อตรวจสอบความคิด และการสรุปผลการคนหาคำตอบไดอยางถูกตอง นำไปสูการสรางนวัตกรรม
ใหม 
5. นักเรียนมีพฤติกรรม ดานทักษะการทดลอง อยูในระดับใด 
18) ฉันสามารถออกแบบชิ้นงานจากความคิดของตนเอง 5 4 3 2 1 

19) ฉันสามารถสรางชิ้นงานจากความคดิของตนเอง 5 4 3 2 1 
20) ฉันสามารถสรุปผลการคนหาคำตอบไดอยางถูกตอง 5 4 3 2 1 
21) เมื่อทำการทดลอง ฉันสามารถสรุปผลได 5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 3 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี ่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรูและการวัดและ
ประเมินผล เพื่อสงเสริมทักษะนวัตกรพลิกผนัของผูเรียน 

 
1. แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ควรมีดังนี้ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
2. แนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรู เพื่อสงเสริมใหนักเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน ควรมี
ดังน้ี 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพ้ืนท่ีนวตักรรมการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 
คำช้ีแจง 
 1. การวิจัยครั้งนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนำทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 2) เพื่อศึกษาระดับทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรอง
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี และ 3) เพ่ือ
นำเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามธัยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน  
 ดังนั้นจึงขอความอนุเคราะหจากทานโปรดตอบทุกขอคำถามใหตรงกับความคิดเห็นของทาน
มากท่ีสุด โดยกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการไวดังนี ้
  1.1 การบรหิารวิชาการ หมายถึง การดำเนินการบริหารกิจกรรมของสถานศึกษาท่ีเก่ียวกับ
การพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนรู ที ่มุ งพัฒนาผู เร ียนใหบรรลุตามจุดมุ งหมายของหลักสูตร  
เพื่อสงเสริมแนวความคิดทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียนโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี     
   1) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตร 
และการกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร 
   2) การจัดการเรียนรู  หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู  และการจัดสภาพ
บรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรูที่พัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผนั 
   3) การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการเรียนรูและการประเมินผลหลักสูตร 
เพื ่อนำผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผันและพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา 
  1.2 ทักษะนวัตกรพลิกผัน หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการสรางสรรคนวัตกรรม
ดวยความคิดใหมที่กลาคิด กลาเสี่ยง และกลาทำเพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางดานผลิตภัณฑ 
บริการ และอ่ืน ๆ ใหเกิดมูลคา และเพื่อเปนการแกไขปญหาสภาพปจจุบันใหดียิ่งขึ้นอยางยั่งยืน  



236 
 

  

   1) ทักษะการเชื่อมโยงความคิดที่หลากหลาย ความสามารถของผูเรียนในการระบุ
ความสัมพันธของขอมูลและความคิดที ่หลากหลาย การตอยอดความคิดจนคนพบความคิดใหม 
นำไปสูการสรางนวัตกรรมใหม 
   2) ทักษะการตั้งคำถาม ความสามารถของผูเรียนในการใชคำถามที่กระตุนใหเกิด
การแสวงหาคำตอบ แสวงหาเหตุผล และแสวงหาวิธีการใหม เพื่อนำไปสูการสรางนวัตกรรมใหม 
   3) ทักษะการสังเกต หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการใชประสาทสัมผัสทั้ง 
5 รับรูปรากฏการณรอบตัว และสามารถคาดการณปญหาเฉพาะหนาได นำไปสูการสรางนวัตกรรมใหม 
   4) ทักษะการสรางเครือขายความคิด หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการ
สรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือองคกรที่มีความแตกตางกัน การเขารวมประชุมที ่มีการเสนอ
ความคดิใหม และการแลกเปลี่ยนเรยีนรูนำไปสูการสรางนวัตกรรมใหม 
   5) ทักษะการทดลอง หมายถึง ความสามารถของผูเรียนในการสรางตนแบบชิ้นงาน
แลวนำไปทดลองใชเพื่อตรวจสอบความคิด และการสรุปผลการคนหาคำตอบไดอยางถูกตอง นำไปสู
การสรางนวัตกรรมใหม 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้ มีทั้งหมด 3 ตอน มีจำนวน ทั้งหมด 6 หนา ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
จำนวน 5 ขอ  
 ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน เปนแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ จำนวน 30 ขอ 
 ตอนที่ 3  ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัต
กรพลิกผัน มีลักษณะเปนคำถามปลายเปด จำนวน 3 ขอ 
 3. ขอมูลที่ไดรับจะนำไปใชเพื่อการวิจัยเทานั้น ผูวิจัยจะปฏิบัติตามจรรยาบรรณของการวิจัย
อยางเครงครัด โดยไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานในหนาที่และสถานภาพของทานแตประการใด  
ขอความกรุณาจากทานตอบใหครบทุกขอและตรงกับความจริงมากที่สุด ทั้งนี้เพื่อใหการวิจัยมีความ
นาเชื่อถือและสามารถนำผลไปใชในการพัฒนาคุณภาพการบริหารวิชาการภายในสถานศึกษาไดจริง 
ขอเรียวาการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมิไดมุงศึกษาบุคคลใดบุคคลหนึ่งเปนการเฉพาะ โดยจะเสนอผลการ
วิเคราะหในภาพรวม ผูวิจัยขอขอบคุณเปนอยางสูงท่ีกรุณาใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 4. ผูวิจัยใครขอความอนุเคราะหทานตอบแบบสอบถามแตละตอนที่กำหนดไวใหครบถวน 
ตรงกับความคิดของทานมากที ่ส ุด และขอความกรุณาสงแบบสอบถามคืนผู ว ิจ ัยเมื ่อทานตอบ
แบบสอบถามเสร็จสิ้นแลว ทั้งนี้ ผูวิจัยขอขอบคุณทุกทานเปนอยางสูงที่กรุณาใหความรวมมือในการ
ตอบแบบสอบถาม  

                   นางสาวอริญชยา  ตะพังพินิจการ 
นิสิตระดับปริญญามหาบัณฑิต หลักสูตรครศุาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

        ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนำทางการศึกษา 
          คณะครศุาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
ตอนที่ 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  
 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย   ลงในชอง   ที่ตรงกับสถานภาพปจจุบันของทาน  

 

ขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
1.1 เพศ                 

  1) ชาย                             2) หญิง  
1.2 อายุ   

  1)  ต่ำกวา 30 ป     2) 31 - 40 ป   
  3)  41 - 50 ป      4) มากกวา 50 ป 

1.3 ตำแหนงปจจุบัน 
  ผูอำนวยการโรงเรียน      รองผูอำนวยการโรงเรียน  

  
  ครูผูสอน  

1.4 ระดับการศึกษาสูงสุด 
  ปริญญาตรี หรือเทียบเทา    ปริญญาโท    ปริญญาเอก 

1.5 สถานศึกษา 
  โรงเรยีนทามวงราษฎรบำรุง    โรงเรียนพังตรุราษฎรรังสรรค  

  
  โรงเรยีนกาญจนานุเคราะห    โรงเรียนเทพมงคลรังษี  

         โรงเรยีนทองผาภูมิวิทยา    โรงเรียนอุดมสิทธิศึกษา 
1.6 ประสบการณการทำงานในสถานศึกษาแหงนี้ 

  ต่ำกวา 10 ป    11-20 ป  
  21-30 ป     มากกวา 30 ป  
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 

1.1 เพศ                 

  1) ชาย                            2) หญิง  
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ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

 
คำชี้แจง  
          ขอใหทานพิจารณาขอความที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน โดยทำเครื่องหมาย   ลงในชอง 
“สภาพปจจุบัน” และ “สภาพที่พึงประสงค” 
 1) สภาพปจจุบัน หมายถึง สิ ่งที ่ทานไดปฏิบัติ พบเห็น หรือรู สึกวามีการดำเนินการใน
ปจจ ุบ ันสำหรับการพ ัฒนาการบร ิหารว ิชาการโรงเร ียนนำร องพื ้นที ่นว ัตกรรมการศ ึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษามัธยมศึกษากาญจนบุรตีามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

2) สภาพที่พึงประสงค หมายถึง สิ่งที่ทานคาดหวังหรือเห็นควรใหมีการปฏิบัติในอนาคต 
สำหรับการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศกึษามัธยมศกึษากาญจนบุรตีามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

เกณฑคาระดับคะแนนในชอง “สภาพปจจุบัน”    
ระดับ 5 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน ตามรายการนั้นในระดับมากที่สุด 

  ระดับ 4 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน ตามรายการน้ันในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน ตามรายการน้ันในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน ตามรายการน้ันในระดับนอย 
  ระดับ 1 หมายถึง มีสภาพปจจุบัน ตามรายการน้ันในระดับนอยที่สุด 

เกณฑคาระดับคะแนนในชอง “สภาพที่พึงประสงค”    
ระดับ 5 หมายถึง มีสภาพที่พึงประสงค ตามรายการนั้นในระดับมากที่สุด 

  ระดับ 4 หมายถึง มีสภาพที่พึงประสงค ตามรายการนั้นในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง มีสภาพที่พึงประสงค ตามรายการนั้นในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพที่พึงประสงค ตามรายการนั้นในระดับนอย 
  ระดับ 1 หมายถึง มีสภาพที่พึงประสงค ตามรายการนั้นในระดับนอยที่สุด 
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ตัวอยางการตอบแบบสอบถาม 

ขอท่ี ขอคำถาม 
สภาพปจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวิเคราะหสภาพแวดลอม ขอมูลพื้นฐานและความตองการ
จำเปนของสังคมและผูเรียน การกำหนดจุดมุ งหมายของหลักสูตร และการประเมินผลการใช
หลักสูตร 
1.1 โรงเรียนวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตร เพื ่อนำมาใชในการพัฒนาหลักสูตร
เสริมสรางทักษะนวัตกรพลิกผัน ในดานตอไปนี้อยูในระดับใด 
1) ทักษะการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลาย 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

   
การตอบคำถามสภาพปจจุบัน: หากทานคิดวาระดับการปฏิบัติในปจจุบันอยูในระดับนอย ให

ทำเครื่องหมาย   ในชอง 2 ของสภาพปจจุบัน 
 การตอบคำถามสภาพปจจุบัน: หากทานคิดวาระดับการปฏิบัติในปจจุบันอยูในระดับ 
มากท่ีสุด ใหทำเครื่องหมาย   ในชอง 5 ของสภาพท่ีพึงประสงค 
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ขอท่ี ขอคำถาม 
สภาพปจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค 

5 4 3 2 5 5 4 3 5 4 

การบริหารวิชาการ หมายถึง การดำเนินการบริหารกิจกรรมของสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการพัฒนา 
ปรับปรุงการจัดการเรียนรูที ่มุ งพัฒนาผูเรียนใหบรรลุตามจุดมุงหมายของหลักสูตร เพื่อสงเสริม
แนวความคิดทักษะนว ัตกรพลิกผันของผู  เร ียนโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
1. การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตร และการกำหนด
จุดมุงหมายของหลักสูตร 
1.1 โรงเรียนวิเคราะหความตองการจำเปนของหลักสูตร เพื ่อนำมาใชในการพัฒนาหลักสูตร
เสริมสรางทักษะนวัตกรพลิกผัน ในดานตอไปนี้อยูในระดับใด 
1) ทักษะการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลาย 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
2) ทักษะการตั้งคำถาม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
3) ทักษะการสังเกต 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
4) ทักษะการสรางเครือขายความคิด 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
5) ทักษะการทดลอง 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 

1.2 โรงเรียนกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรในการจัดทำและพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร เพื่อให
ผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันในดานตอไปนี้อยูในระดับใด 
6) ทักษะการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลาย 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
7) ทักษะการตั้งคำถาม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
8) ทักษะการสังเกต 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
9) ทักษะการสรางเครือขายความคิด 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
10) ทักษะการทดลอง 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
2. การจัดการเรียนรู  หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนรู  และการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ 
นวัตกรรมและแหลงเรียนรูท่ีพัฒนาทักษะนวัตกรพลกิผัน 
2.1 โรงเรียนดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพื่อเสริมสรางใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ในดานตอไปนี้อยูในระดับใด 
11) ทักษะการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลาย 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
12) ทักษะการตั้งคำถาม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
13) ทักษะการสังเกต 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
14) ทักษะการสรางเครือขายความคิด 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
15) ทักษะการทดลอง 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
2.2 โรงเรียนดำเนินการจัดสภาพบรรยากาศ สื่อ นวัตกรรม และแหลงเรียนรู เพื่อเสริมสรางให
ผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันในดานตอไปนี้อยูในระดับใด 
16) ทักษะการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลาย 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
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ขอท่ี ขอคำถาม 
สภาพปจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค 

5 4 3 2 5 5 4 3 5 4 

17) ทักษะการตั้งคำถาม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
18) ทักษะการสังเกต 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
19) ทักษะการสรางเครือขายความคิด 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
20) ทักษะการทดลอง 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
3. การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลการเรียนรูและการประเมินผลหลักสูตร เพื่อนำผล 
การประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผันและพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 
3.1 โรงเรียนประเมินผลการเรียนรู เพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันในดานตอไปนี้อยู
ในระดับใด 
21) ทักษะการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลาย 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
22) ทักษะการตั้งคำถาม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
23) ทักษะการสังเกต 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
24) ทักษะการสรางเครือขายความคิด 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
25) ทักษะการทดลอง 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
3.2 โรงเรยีนประเมินผลหลักสูตร เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผันในดานตอไปนี้อยูใน
ระดับใด 
26) ทักษะการเชื่อมโยงความคิดท่ีหลากหลาย 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
27) ทักษะการตั้งคำถาม 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
28) ทักษะการสังเกต 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
29) ทักษะการสรางเครือขายความคิด 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
30) ทักษะการทดลอง 5 4 3 3 1 5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 3 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตาม
แนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

 
1. แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร 
พลิกผัน ควรเปนอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
2. แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการดานการจัดการเรียนรู เพื่อพัฒนาใหผูเรียนมีทักษะนวัตกร 
พลิกผัน ควรเปนอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
3. แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการดานการประเมินผลเพื่อพัฒนาใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลกิผัน  
ควรเปนอยางไร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 
 
 
 

ขอบพระคุณทุกทานที่สละเวลาตอบแบบสอบถาม 
หากมีขอสงสัย โปรดสอบถาม นางสาวอริญชยา ตะพังพินิจการ (ผูวิจัย) 

โทรศัพทติดตอ 09-5963-3243 E-mail: 6380202727@student.chula.ac.th 



 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 

รายนามผูทรงคุณวุฒิ และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได 

(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได 
(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 
 

1. อาจารย ดร. อาจารยพงษลิขิต เพชรผล  อาจารยประจำสาขาวิชาบริหารการศกึษา 
      คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
2. ดร.สมพงษ เตชรัตนวรกุล    ผูอำนวยการโรงเรยีนเทพมงคลรังษี  
3. นางสาวแสงอรุณ ประสพกาญจน   ผูอำนวยการโรงเรียนทามวงราษฎบำรุง 
4. นางมนัสนันท เอ่ียมพงษไพฑูรย   รองผูอำนวยการกลุมงานบริหารวิชาการ 

โรงเรียนกาญจนานุเคราะห 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได 

(ราง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรยีนนำรองพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน 

 

 
คำอธิบาย 
 1. แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน เปนสวนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวชิาบรหิารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนำทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 
 2. แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดฯ ฉบับนี้ ดำเนินการโดยนำผลการวิจัย
จากสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และลำดับความตองการจำเปนของการพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน รางเปนแนวทางพัฒนาพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี
ตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลกิผัน 
 3. แบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดฯ ฉบับนี ้ มีข อความที ่ใช ประเมิน 
รวมท้ังหมด 30 ขอ แบงเปน 3 ดาน โดยเรยีงลำดับตามความตองการจำเปน (PNIModified) ดังนี ้
  1) การประเมินผล  จำนวน 10 ขอ 
  2) การพัฒนาหลักสูตร  จำนวน 9 ขอ 
  3) การจัดการเรียนรู จำนวน 11 ขอ 
 4. แบบประเมนิความเหมาะสมและความเปนไปไดฯ ฉบบันี้ แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ของมูลสวนบุคคลของผูประเมนิ 

ตอนที่ 2 ขอมูลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวตักรพลิกผัน 
  ตอนที่ 3 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
 5. วิธีการตอบแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนา 
การบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน สำหรับผูทรงคุณวุฒิ โปรดเขียนเครื่องหมาย 
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 ลงในชอง “ความเหมาะสม” และ “ความเปนไปได” ทั้งสองชองใหตรงกับความคิดเห็นของทาน 
โดยมีเกณฑคะแนน ดงันี้ 

5 หมายถึง (ราง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปนไปไดในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง (ราง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปนไปไดในระดับมาก 
  3 หมายถึง (ราง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปนไปไดในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง (ราง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปนไปไดในระดับนอย 
  1 หมายถึง (ราง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปนไปไดในระดับนอยที่สุด 
 ผูวิจัยจึงใครขอความอนเุคราะหจากทานในการตอบแบบประเมินตามความเปนจริง หวังเปน
อยางยิ ่งว าจะไดร ับความรวมมือจากทานเปนอยางดี โดยขอมูลที ่ได ครั ้งนี ้จะเปนประโยชน 
ทางการศึกษาตอไป และขอขอบคุณในความกรุณาของทานมา ณ โอกาสนี้ 
 
      

       นางสาวอริญชยา  ตะพังพินิจการ 
   นิสิตบัณฑิตศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบรหิารการศึกษา 

    ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนำทางการศึกษา 
คณะครศุาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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ตอนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูประเมิน 
ชื่อ .................................................................................................................. 
ตำแหนงปจจุบัน............................................................................................. 
 
ตอนที่ 2 ขอมูลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) แนวทางพัฒนา 
การบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผนั 
คำชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชอง “ความเหมาะสม” และ “ความเปนไปได” ทั้งสองชอง
ที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน โดยมีเกณฑคะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง (ราง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปนไปไดในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง (ราง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปนไปไดในระดับมาก 
  3 หมายถึง (ราง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปนไปไดในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง (ราง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปนไปไดในระดับนอย 
  1 หมายถึง (ราง) แนวทางมีความเหมาะสม/เปนไปไดในระดับนอยที่สุด 
ตัวอยางการตอบแบบประเมิน 

(ราง) แนวทางพัฒนา 
การบริหารวิชาการฯ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การพัฒนาหลักสูตร 
แนวทางที่ 1 พัฒนาหลักสูตรที่
เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะ 
นวัตกรพลิกผนั ดานการสราง
เครือขายความคิด 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 
 การตอบแบบประเมินความเหมาะสม: หากทานคิดวาแนวทาง/วิธีการดำเนินการใน
แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันมีความเหมาะสมอยูในระดับ มาก 
ใหทำเครื่องหมาย  ในชอง 4 ของความเหมาะสม 
 การตอบแบบประเมินความเปนไปได: หากทานคิดวาแนวทาง/วิธีการดำเนินการในแนวทาง
พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผันมีความเปนไปไดอยูในระดับ มาก
ที่สุด ใหทำเครื่องหมาย  ในชอง 5 ของความเปนไปได 

- จบตัวอยาง – 
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(ราง) แนวทางพัฒนา 
การบริหารวิชาการฯ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ดานการประเมินผล 
แนวทางที่ 1  
พัฒนาการประเมินผลที่เนน
ผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกร
พลิกผัน ดานการเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลาย  
และการตั้งคำถาม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

แนวทางยอย 1.1  
ปรับปรุงแนวทางการ
ประเมินผลหลักสูตรของ
สถานศึกษาที่มุงเนนใหผูเรียนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการเชื่อมโยงความคดิที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่
หลากหลาย และดานการตั้ง
คำถามที่กระตุนใหเกิดการ
คนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีดำเนินการ 

1) ผูบรหิาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษาและผูมีสวน
เก่ียวของรวมกันกำหนด
วัตถุประสงค เกณฑการประเมิน 
และวางแผนการประเมิน
หลักสูตรเพื่อดำเนินการ
ประเมินผลหลักสูตรท่ีมุงเนนให
ผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการเชื่อมโยงความคดิที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่
หลากหลาย และดานการตั้ง
คำถามที่กระตุนใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(ราง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการฯ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) สงเสริมใหมีการประเมินผล
หลักสูตรเชิงระบบเพ่ือมุงเนนให
ผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการเชื่อมโยงความคดิที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่
หลากหลาย และดานการตั้ง
คำถามที่กระตุนใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

3) ดำเนินการสรางและหา
คุณภาพของเครื่องมือที่ใชใน
การประเมินหลักสูตรท่ีมุงเนนให
ผูเรียนมีทักษะทักษะนวัตกร
พลิกผัน ดานการเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดย
สามารถอธิบายความสัมพันธ
ของขอมูลที่หลากหลาย และ
ดานการตั้งคำถามที่กระตุนให
เกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

4) รายงานผลการประเมิน
หลักสูตรจากการดำเนินการ
ติดตามและตรวจสอบผลการนำ
หลักสูตรที่สงเสริมใหผูเรียนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผันไปใช  
เพ่ือปรบัปรุงและพัฒนาให
เหมาะสมตอไป 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(ราง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการฯ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
แนวทางยอย 1.2  
ปรับปรุงเกณฑและวิธีการ
ประเมินผลการเรียนรูมุงเนนให
ผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน 
ดานการเชื่อมโยงความคดิที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่
หลากหลาย และดานการตั้ง
คำถามที่กระตุนใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีดำเนินการ 

1) จัดอบรมการพัฒนาครูเพื่อ
เสริมสรางความรู ความเขาใจ
เก่ียวกับเกณฑและวิธีการ
ประเมินผลการเรียนรู เพื่อใหมี
ทักษะและกลยุทธในการ
ประเมินผลการเรียนรูที่มุงเนน
ใหผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน
ดานการเชื่อมโยงความคดิที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่
หลากหลาย และดานการตั้ง
คำถามที่กระตุนใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(ราง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการฯ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) กำหนดระเบียบแนว
ปฏิบัติการประเมินผลการเรยีนรู
เพ่ือเปนแนวทางใหครู
ดำเนินการประเมินผล 
การเรียนรูผูเรียนที่เสริมสราง
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการเชื่อมโยงความคดิที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่
หลากหลาย และดานการตั้ง
คำถามที่กระตุนใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

3) สงเสริมการประเมินผลการ
เรียนรูโดยเนนผลลัพธการเรียนรู
เปนฐานเพ่ือมุงเนนใหผูเรยีนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการเชื่อมโยงความคดิที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธของขอมูลที่
หลากหลาย และดานการตั้ง
คำถามที่กระตุนใหเกิดการคนหา
คำตอบดวยวิธีการและเครื่องมือ
ที่หลากหลาย เนนการประเมิน
เพ่ือพัฒนาผูเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

2. ดานการพัฒนาหลักสูตร 
แนวทางที่ 2  
พัฒนาหลักสูตรที่เนนผลลัพธ
การเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน
ดานการสรางเครือขายความคิด  
การเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลาย และการตั้งคำถาม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(ราง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการฯ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
แนวทางยอย 2.1  
วิเคราะหความตองการจำเปน
ของการพัฒนาหลักสูตรท่ีเนน
ผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกร
พลิกผัน ดานการสรางเครือขาย
ความคิดที่มุงเนนสราง
ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือ
กลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน 
การเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลายที่มุงเนนการอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีดำเนินการ 
1) ผูบรหิาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษารวมกันวิเคราะห
สภาพปจจุบัน สภาพพึงประสงค 
และความตองการจำเปนของ
หลักสูตรที่เกี่ยวของกับการ
พัฒนาทักษะนวัตกรพลิกผันของ
ผูเรียนดานการสรางเครือขาย
ความคิดที่มุงเนนสราง
ปฏิสัมพันธระหวางบุคคลหรือ
กลุมบุคคลที่มีความแตกตางกัน 
การเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลายที่มุงเนนการอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(ราง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการฯ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) แตงตั้งคณะทำงานเพ่ือ
สำรวจและวิเคราะหเปาหมาย 
ความตองการ สภาพปญหาของ
ผูเรียน และชุมชน รวมทั้ง
แนวโนมทางวิชาชีพในปจจุบัน
และอนาคตที่มีตอการพัฒนา
หลักสูตรเพื่อสงเสริมการพัฒนา
ทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน
ดานการสรางเครือขายความคิด
ที่มุงเนนสรางปฏิสัมพันธ
ระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่
มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยง
ความคิดทีห่ลากหลายที่มุงเนน
การอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและ
การตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิด
การคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

3) สำรวจและวิเคราะหระดับ
ทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน
จากงานวิจัยนี้และความสามารถ
ของสถานศึกษาในการสงเสริม
การจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนา
ทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน
ดานการสรางเครือขายความคิด
ที่มุงเนนสรางปฏิสัมพันธ
ระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่
มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายที่มุงเนน
การอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและ
การตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิด
การคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(ราง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการฯ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
แนวทางยอย 2.2  
เพ่ิมจุดมุงหมายของหลักสูตรที่
เนนผลลัพธการเรียนรูทักษะ 
นวัตกรพลิกผันของผูเรียน 
ดานการสรางเครือขายความคิด
ที่มุงเนนสรางปฏิสัมพันธ
ระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่
มีความแตกตางกัน  
การเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลายที่มุงเนนการอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีดำเนินการ 
1) ผูบรหิาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษา และผูท่ีมีสวน
เก่ียวของรวมกันประชุมเพ่ือวาง
แผนการกำหนดจุดมุงหมายของ 
หลักสูตรที่มุงเนนใหผูเรียนมี
ทักษะนวัตกรพลิกผันดานการ
สรางเครอืขายความคิดที่มุงเนน
สรางปฏิสัมพันธระหวางบุคคล
หรือกลุมบุคคลที่มีความแตกตาง
กัน การเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลายที่มุงเนนการอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 
โดยจะตองสอดคลองกับ
นโยบายทางการศึกษา และ
ความตองการของตลาดแรงงาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(ราง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการฯ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) ผูบรหิาร ครู และผูมีสวน
เก่ียวของรวมกันกำหนด
วิสยัทัศนและจุดมุงหมายของ
หลักสูตร ผลลัพธการเรียนรูที่พึง
ประสงคของผูเรียนท่ีมุงเนนให
ผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการสรางเครือขายความคิด
ที่มุงเนนสรางปฏิสัมพันธ
ระหวางบุคคลหรือกลุมบุคคลที่
มีความแตกตางกัน การเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายที่มุงเนน 
การอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลาย 
และการตั้งคำถามที่กระตุนให
เกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

3) ผูบรหิาร ครู และคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรรวมกันประเมิน
ความเหมาะสมและความเปนไป
ไดของหลักสูตรที่เนนผลลัพธ
การเรียนรูทักษะนวัตกรพลิกผัน
ของผูเรียน เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาใหเหมาะสมตอไป 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

3. การจัดการเรียนรู 
แนวทางที่ 3  
พัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนน
ผลลัพธการเรียนรูทักษะนวัตกร
พลิกผัน ดานการสังเกต  
การเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลาย และการตั้งคำถาม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(ราง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการฯ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
แนวทางยอย 3.1  
สงเสริมจัดการเรียนรูเชิงรุก 
(Active Learning) ในชั้นเรียน
เพ่ือมุงเนนใหผูเรียนมีทักษะ 
นวัตกรพลิกผัน ดานการสังเกต
โดยคาดการณสถานการณที่เปน
ปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดข้ึน 
การเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีดำเนินการ 
1) จัดอบรมการพัฒนาครูเพื่อให
ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความรูความเขาใจและมีทักษะ
การจัดการเรียนรูเชิงรกุ (Active 
Learning) สำหรับเสริมสราง
ทักษะนวัตกรพลิกผันใหกับ
ผูเรียน ดานการสังเกต 
โดยคาดการณสถานการณที่เปน
ปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดข้ึน 
การเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(ราง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการฯ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) กำหนดวัตถุประสงค 
การเรียนรูและขอบขาย 
การเรียนรูเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมี
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการสังเกตโดยคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหาเฉพาะ
หนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดย
สามารถอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและ
การตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิด
การคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

3) สงเสริมใหครูจัดการเรียรูดวย
รูปแบบที่หลากหลายและ
เหมาะสมเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมี
ทักษะนวัตกรพลิกผัน  
ดานการสังเกตโดยคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหาเฉพาะ
หนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดย
สามารถอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและ
การตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิด
การคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(ราง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการฯ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) สนับสนุนการสรางชุมชนแหง
การเรียนรู (PLC) เพ่ือสะทอน
ผลการจัดการเรียนรูและนำไป
ปรับปรุง แกไขรวมทั้ง
พัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนน
การพัฒนาใหผูเรียนมีทักษะนวัต
กรพลิกผัน ดานการสังเกตโดย
คาดการณสถานการณที่เปน
ปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดข้ึน 
การเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

5) สนับสนุนการสรางเครือขาย
ความรวมมือนอกสถานศึกษา 
รวมท้ังจัดการประชุมกับ
หนวยงานภายนอก  
เพื่อแลกเปลี่ยนองคความรูและ
ประสบการณที่เก่ียวของกับ 
การจัดการเรียนรูท่ีมุงเนนให
ผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน
ดานการสังเกตโดยคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหาเฉพาะ
หนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดย
สามารถอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและ
การตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิด
การคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(ราง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการฯ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
แนวทางยอย 3.2  
สนับสนุนการจัดบรรยากาศ 
การเรียนรู สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่สรางเสริมทักษะ 
นวัตกรพลิกผันของผูเรียน  
ดานการสังเกตโดยคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหาเฉพาะ
หนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลายโดย
สามารถอธิบายความสัมพันธ
ระหวางขอมูลที่หลากหลายและ
การตั้งคำถามที่กระตุนใหเกิด 
การคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

วิธีดำเนินการ 
1) ผูบรหิารสนับสนุนใหครูสราง
บรรยากาศการเรยีนรู จัดหาสื่อ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมท่ี
ทันสมัย หลากหลาย เหมาะสม
กับเนื้อหาวิชาเพ่ือจัดกิจกรรม
การเรียนรูท่ีมุงเนนผลลัพธ
ทักษะนวัตกรพลิกผันของผูเรียน
ดานการสังเกตโดยคาดการณ
สถานการณที่เปนปญหาเฉพาะ
หนาที่อาจเกิดขึ้น การเชื่อมโยง
ความคิดที่หลากหลาย 
โดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
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(ราง) แนวทางพัฒนาการ
บริหารวิชาการฯ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขอเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ดานการประเมินผล 
2) จัดพ้ืนที่ท่ีเหมาะสมและจัด
กิจกรรมท่ีใหผูเรียนไดแสวงหา
ความรู ลงมือปฏิบัติและ
สรางสรรคชิ้นงานดวยตนเองที่
นำไปสูการสรางสรรคนวัตกรรม
พลิกผัน เชน makerspace,  
co-working space, sharing 
forum เปนตน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

3) ผูบรหิาร ครู บุคลากร
ทางการศึกษา ผูปกครอง  
และชุมชนรวมกันวิเคราะหและ
ตัดสินใจเก่ียวกับแนวทาง 
ในการจัดหาและการสนับสนุน
ปจจัยที่จำเปนตอการจัดการ
เรียนรูที่เสริมสรางและพัฒนาให
ผูเรียนมีทักษะนวัตกรพลิกผัน
ของผูเรียน ดานการสังเกตโดย
คาดการณสถานการณที่เปน
ปญหาเฉพาะหนาที่อาจเกิดข้ึน 
การเชื่อมโยงความคิดที่
หลากหลายโดยสามารถอธิบาย
ความสัมพันธระหวางขอมูลที่
หลากหลายและการตั้งคำถามที่
กระตุนใหเกิดการคนหาคำตอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  

 
ตอนที่ 3 ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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ลงชื่อ............................................................................ผูทรงคุณวุฒิ 
     (..................................................................) 
 

ขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่ใหความกรุณาในการตอบแบบประเมินฯ 
หากมีขอสงสัย โปรดสอบถาม นางสาวอริญชยา ตะพังพินิจการ (ผูวิจัย) 
โทรศัพทติดตอ 09 5963 3243 E-mail: 6380202727@student.chula.ac.th 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความรวมมือในการวิจัย 
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                       บันทึกขอความ 
สวนงาน สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการฯ คณะครุศาสตร โทร. ๘๒๕๖๕ ตอ 
๗๐๖๒ 
ที่ อว ๖๔.๖(๒๗๔๗)/๐๖๖                                    วันที่  ๑๑   มีนาคม  ๒๕๖๕ 
เรื่อง ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวจิัย 
เรียน อาจารย ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ 
 
  ดวย  นางสาวอริญชยา ตะพังพินิจการ  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา
บริหารการศึกษา   ภาควิชาภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนำทางการศึกษา อยูระหวางการ
ดำเนินงานวิจัยสารนิพนธเรื่อง “แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน”  โดยมี   
รองศาสตราจารย ดร.สุกัญญา แชมชอย เปนอาจารยที่ปรึกษา 
 
   การนี้จึงขอเชิญทานเปนผู ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย  ทั้งนี ้นิสิตผูวิจัยจะได
ประสานงานในรายละเอียดตอไป 
 
  จ ึงเร ียนมาเพื ่อขอความอน ุเคราะหจากทานโปรดเปนผู ทรงคุณวุฒิดังกลาว 
เพ่ือประโยชนทางวชิาการตอไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสน้ี 
 
 

 
 

  
(ผูชวยศาสตราจารย ดร.นันทรัตน เจริญกุล) 

 ประธานสาขาวิชาบริหารการศึกษา 
 
 
 
 
 

เบอรโทรศัพทผูวิจัย: ๐๙ ๕๙๖๓ ๓๒๔๓ ไปรษณยีอิเล็กทรอนิกส 
๖๓๘๐๒๐๒๗๒๗@student.chula.ac.th 
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ที่ อว ๖๔.๖(๒๗๔๗)/๐๖๖                                                สาขาวิชาบรหิารการศึกษา ภาควชิานโยบายฯ 
                                                                                    คณะครุศาสตร จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย   
                                                                      แขวงวังใหม  เขตปทมุวัน กทม. ๑๐๓๓๐ 
 
             ๑๑  มีนาคม  ๒๕๖๕ 
 
เร่ือง ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
เรียน รองศาสตราจารย ดร.สาโรจน เผาวงศากุล 
สิ่งที่สงมาดวย เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย จำนวน ๒ ฉบับ 
 

  ดวย  นางสาวอริญชยา ตะพังพินิจการ  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา
บริหารการศึกษา   ภาควิชาภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนำทางการศึกษา อยูระหวางการ
ดำเนินงานวิจัยสารนิพนธเรื่อง “แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน” โดยมี   
รองศาสตราจารย ดร.สุกัญญา แชมชอย เปนอาจารยที่ปรึกษา 
 

   การนี ้จึงขอเชิญทานเปนผู ทรงคุณวุฒิตรวจเครื ่องมือวิจ ัย  ทั ้งนี ้นิสิตผู ว ิจ ัยจะได
ประสานงานในรายละเอียดตอไป 
 

  จ ึงเร ียนมาเพื ่อขอความอน ุเคราะหจากทานโปรดเปนผู ทรงคุณวุฒิดังกลาว 
เพ่ือประโยชนทางวชิาการตอไป 
 

 ขอแสดงความนับถือ  

  
 

 

  

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.นันทรัตน เจรญิกลุ) 
 

 ประธานสาขาวิชาบริหารการศึกษา  

 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนำทางการศึกษา 
เบอรโทรศัพทผูวิจัย: ๐๙ ๕๙๖๓ ๓๒๔๓ ไปรษณยีอิเล็กทรอนิกส 
๖๓๘๐๒๐๒๗๒๗@student.chula.ac.th 
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ที่ อว ๖๔.๖(๒๗๔๗)/๐๖๖                                              สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบายฯ 
                                                                                    คณะครุศาสตร จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย   
                                                                      แขวงวังใหม  เขตปทมุวัน กทม. ๑๐๓๓๐ 
 
           ๑๑ มีนาคม  ๒๕๖๕ 
 
เร่ือง ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
เรียน ดร.วสันต สุทธาวาศ 
สิ่งที่สงมาดวย เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย จำนวน ๒ ฉบับ 
 

  ดวย  นางสาวอริญชยา ตะพังพินิจการ  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา
บริหารการศึกษา   ภาควิชาภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนำทางการศึกษา อยูระหวางการ
ดำเนินงานวิจัยสารนิพนธเรื่อง “แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนนำรองพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีตามแนวคิดทักษะนวัตกรพลิกผัน”  โดยมี   
รองศาสตราจารย ดร.สุกัญญา แชมชอย เปนอาจารยที่ปรึกษา 
 

   การนี ้จึงขอเชิญทานเปนผู ทรงคุณวุฒิตรวจเครื ่องมือวิจ ัย  ทั้งนี ้นิส ิตผู ว ิจัยจะได
ประสานงานในรายละเอียดตอไป 
 

  จึงเรียนมาเพื ่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคุณวุฒิดังกลาวเพ่ือ
ประโยชนทางวิชาการตอไป 
 

 ขอแสดงความนับถือ  

  
 

 

  

(ผูชวยศาสตราจารย ดร.นันทรัตน เจรญิกลุ) 
 

 ประธานสาขาวิชาบริหารการศึกษา  

 
 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเปนผูนำทางการศึกษา 
เบอรโทรศัพทผูวิจัย: ๐๙ ๕๙๖๓ ๓๒๔๓ ไปรษณยีอิเล็กทรอนิกส 
๖๓๘๐๒๐๒๗๒๗@student.chula.ac.th 
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ประวัติผูเขียนสารนิพนธ 

ชื่อ – สกุล  นางสาวอริญชยา ตะพังพินิจการ 
อาชีพปจจุบัน  ขาราชการคร ูกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 
   โรงเรียนวิสุทธรังษี จังหวัดกาญจนบุรี 
   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
อีเมล   6380202727@student.chula.ac.th 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2556 ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  

โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร กาญจนบุรี  
 พ.ศ. 2561 ศึกษาศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) สาขาวิชาภาษาไทย 
   คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร จังหวัดนครปฐม 
 ปจจุบัน  ศกึษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
 (พ.ศ. 2565) คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จังหวัดกรุงเทพมหานคร  
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