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บทคัดย่อภาษาไ ทย  ชาญชัย ชวานนท์ : การศึกษาความเป็นไปได้ของการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชยจ์ากเปลือก

หอยแมลงภู่สำหรับการปรับสภาพดินก่อนเพาะปลูก . ( FEASIBILITY STUDY ON THE 
USE OF MUSSEL SHELLS FOR SOIL REMEDIATION BEFORE AGRICULTURAL 
PLANTING) อ.ที่ปรึกษาหลัก : รศ. ดร.คเณศ วงษ์ระวี 

  
ขยะเปลือกหอยแมลงภู่สามารถเป็นประโยชน์ต่อพื้นที่เพาะปลูกที่ประสบปัญหาดิน

เปร้ียว ด้วยกระบวนการ waste-to-value โดยนวัตกรรมแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่แคลเซียม
คาร์บอเนตแบบอะราโกไนต์ให้มีขนาดไมโครเมตรและนาโนเมตรที่สามารถแก้ดินเปร้ียวได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  รวดเร็ว  ใช้ป ริมาณน้อยกว่าปูนแบบเดิม  และยังสามารถนำแร่ธาตุสำคัญคือ 
ไนโตรเจนและฟอสฟอรัส  เข้าไปอยู่แทนที่สารอินทรีย์ในโครงสร้างอะราโกไนต์ได้ สร้างให้เกิด
ผลิตภัณฑ์หมวดหมู่ใหม่เป็นสินค้า “ทูอินวัน” ที่สามารถแก้ดินเปร้ียวได้เหมือนปูนแล้วจึงปล่อยแร่
ธาตุไนโตรเจนและฟอสฟอรัสลงสู่ดินได้เหมือนปุ๋ยธาตุหลัก  ช่วยลดต้นทุนวัสดุเพาะปลูกและ
แรงงานการหว่านจากเดิม 2 คร้ังให้เหลือเพียงคร้ังเดียว งานวิจัยน้ีมีจุดประสงค์เพื่อศึกษาความ
เป็นไปได้ของการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ด้วยการศึกษาความต้องการของตลาด  การยอมรับใน
ผลิตภัณฑ์ และโอกาสในการทําธุรกิจ โดยมีขอบเขตการศึกษาพืชเศรษฐกิจ  คือ  ข้าว ด้วย
วิธีดำเนินการวิจัยที่เหมาะสมกับลักษณะอุปนิสัยของกลุ่มเป้าหมายหลักคือเกษตรกร ข้อมูลที่ได้
จากการสัมภาษณ์พบว่าราคาและประสิทธิภาพคุ้มค่าเป็นปัจจัยสำคัญในการตัดสินใจเลือกซื้อวัสดุ
เพื่อการเพาะปลูก โดยที่ปัญหาดินเปร้ียวยังเป็นหน่ึงในปัญหาเกี่ยวกับดินที่กระทบเกษตรกรมาก
เป็นอันดับต้นๆ  และข้อมูลจากแบบสอบถามพบความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลความสนใจใน
ผลิตภัณฑ์เปรียบเทียบกับขอ้มูลระดับผลกระทบปัญหาดินเปร้ียว  และเปรียบเทียบกับข้อมูลความ
คิดเห็นเร่ืองการประหยัดกว่าการใช้วัสดุแบบเดิม  และเปรียบเทียบกับข้อมูลจังหวัดที่ทำการ
เพาะปลูกอยู่ ส่วนกลยุทธ์การตลาดควรมุ่งไปที่การเปลี่ยนจากการใช้ผลิตภัณฑ์เดิม  (Brand 
Switching) ซึ่งเป็นหมวดหมู่แบบเดิมมาเป็นผลิตภัณฑ์ในหมวดหมู่ใหม่ โดยมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
เร่ืองการจัดทำแผนธุรกิจ คือต้องให้ความสำคัญอย่างมากกับการสร้างแบรนด์ของผลิตภัณฑ์ 
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ยินดีรับฟังคำแนะนำต่างๆ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาในภายภาคหน้า 

  
  

ชาญชัย  ชวานนท์ 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สารบัญ 

 หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย......................................................................................................................................... ค 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ....................................................................................................................................ง 

กิตติกรรมประกาศ.......................................................................................................................................... จ 

สารบัญ............................................................................................................................................................. ฉ 

สารบัญตาราง ..................................................................................................................................................ฎ 

สารบัญรูปภาพ................................................................................................................................................ฑ 

บทที่ 1 บทนำ ................................................................................................................................................. 1 

1.1 ที่มาและความสำคัญ.......................................................................................................................... 1 

1.2 วัตถุประสงค์ของโครงการ ................................................................................................................. 3 

1.3 ขอบเขตการศึกษา.............................................................................................................................. 3 

1.4 คำจำกัดความที่ใช้ในงานวิจัย ........................................................................................................... 4 

1.5 ขั้นตอนดำเนินการศึกษา ................................................................................................................... 4 

1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ................................................................................................................ 5 

1.7 เทคโนโลยี นวัตกรรม และการจัดการ ............................................................................................. 5 

บทที่ 2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกีย่วขอ้ง ......................................................................................... 6 

2.1 ความหมายและลักษณะของดินเปร้ียว ............................................................................................ 6 

2.2 สาเหตุที่ดินเปร้ียวใช้เพาะปลกูพืชไม่ได้ผล ...................................................................................... 7 

2.3 วิธีการปรับปรุงดินเปร้ียว .................................................................................................................. 8 

2.4 แนวทางในปัจจุบันสำหรับการแก้ปัญหาดินเปร้ียวในการปลูกพืชชนิดต่างๆ............................... 9 

2.4.1 แนวทางการจัดการพื้นที่ดินเปร้ียวเพื่อใช้ในการปลูกข้าว .................................................. 9 

2.4.2 แนวทางการจัดการพื้นที่ดินเปร้ียวเพื่อใช้ในการปลูกผัก .................................................. 15 

            



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ช 

2.4.3 แนวทางการจัดการพื้นที่ดินเปร้ียวเพื่อใช้ในการปลูกไม้ผลและไมย้ืนต้น ....................... 17 

2.5 โครงการแกล้งดิน ตามแนวทางพระราชดำริของในหลวงรัชกาลที่ 9......................................... 19 

2.6 หอยแมลงภู่เอเชยี (Asian Green Mussel: AGM)...................................................................... 20 

2.7 สภาพการณ์ของขยะเปลือกหอยแมลงภู ่....................................................................................... 21 

2.8 โมเดลเศรษฐกิจ BCG ...................................................................................................................... 26 

2.9 ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs) ............................................................................................................................................... 30 

2.10 ประเภทของปุ๋ย.............................................................................................................................. 33 

2.11 เทคโนโลยีนาโนแคลเซียมคาร์บอเนตจากเปลอืกหอยแมลงภู่ .................................................. 35 

2.12 เอกสารและงานวิจัยอ้างอิงทางวิชาการ ...................................................................................... 40 

2.13 การตรวจสอบทรัพย์สินทางปัญญาที่เกี่ยวข้อง ........................................................................... 42 

บทที่ 3 วิธีดำเนินการวิจัย............................................................................................................................ 44 

3.1 ศึกษาข้อมูลความเป็นไปได้เชิงพาณิชยใ์นการผลิตและใช้ประโยชน์จากแคลเซียมคาร์บอเนตที่
แปรรูปจากเปลือกหอยแมลงภู่เหลอืทิง้ เพื่อเป็นผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินเปร้ียวและเติมแร่ธาตุ
ก่อนการเพาะปลูก ........................................................................................................................... 44 

3.2 วิเคราะห์ปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินเปร้ียวและเติมแร่ธาตุก่อน
การเพาะปลูก ................................................................................................................................... 45 

3.2.1 ปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์ ............................................................................................................. 45 

3.2.2 ปัจจัยด้านราคา ..................................................................................................................... 45 

3.2.3 ปัจจัยแวดล้อมอื่นๆ .............................................................................................................. 45 

3.3 สร้างเคร่ืองมือ เก็บรวบรวมข้อมลู และวิเคราะห์ขอ้มูล............................................................... 45 

3.3.1 การสร้างเคร่ืองมือในการเก็บข้อมูล .................................................................................... 45 

3.3.2 การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือแบบสอบถาม ........................................................... 48 

3.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล.......................................................................................................... 49 

3.3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ............................................................................................................... 49 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ซ 

3.4 สรุปแนวคิดการศึกษาความเป็นไปได้ในการผลิตและใช้ประโยชน์จากแคลเซียมคาร์บอเนตที่
แปรรูปจากเปลือกหอยแมลงภู่เหลือทิ้ง ในการเป็นผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินเปร้ียวและเติมแร่
ธาตุก่อนการเพาะปลูก .................................................................................................................... 49 

3.5 ศึกษาความเป็นไปได้ด้านเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาไปสู่การใช้งานเชิงพาณิชย์ ............................... 50 

3.6 การผลิตแคลเซียมคาร์บอเนตที่แปรรูปจากเปลือกหอยแมลงภู่เหลือทิ้ง ในการเป็นผลิตภัณฑ์
ปรับสภาพดินเปร้ียวและเติมแร่ธาตุก่อนการเพาะปลูก............................................................... 50 

บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมลู .................................................................................................................... 53 

4.1 การเก็บข้อมูลในชว่งทีห่น่ึง ............................................................................................................. 53 

4.1.1 ข้อมูลการสัมภาษณ์เกษตรกรผู้ปลกูข้าว ............................................................................ 53 

4.1.2 ข้อมูลการสัมภาษณ์บริษทัทำธุรกิจขายสินค้าปรับสภาพดินเพื่อการเกษตร................... 67 

4.2 การเก็บข้อมูลในชว่งทีส่อง .............................................................................................................. 74 

4.2.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในการเก็บข้อมูลช่วงที่สอง...................................... 75 

4.2.2 ข้อมูลความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามในการเก็บข้อมลูช่วงที่สอง.......................... 77 

4.2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลทีไ่ด้ร้บจากผู้ตอบแบบสอบถามในการเก็บข้อมูลช่วงทีส่อง............. 80 

บทที่ 5 การประเมินทางเทคโนโลยี (Technology Assessment)........................................................ 84 

5.1 การประเมินด้านปฐมภูมิ (Primary evaluation)........................................................................ 84 

5.2 การประเมินเทคโนโลยีขั้นทุติยภูมิ (Secondary evaluation) .................................................. 86 

5.3 ระดับความพร้อมของเทคโนโลยสีู่อุตสาหกรรม (Technology Readiness Levels : TRL) . 87 

5.4 การนำเทคโนโลยีไปใชป้ระโยชน์ (Technology Exploitation) ............................................... 87 

5.5 Potential Types of Strategy..................................................................................................... 89 

5.6 Screening Ranking ....................................................................................................................... 89 

บทที่ 6 การประเมินความเป็นไปได้ของผลิตภัณฑ์ในเชิงธุรกิจ ............................................................... 90 

6.1 การวิเคราะห์สภาวะตลาดและแนวโน้มตลาด (Market Analysis)............................................ 90 

6.2 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกด้วย PESTEL Analysis .................................................................. 96 

6.3 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกด้วย 5 Forces Model Analysis................................................102 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ฌ 

6.4 การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกด้วย SWOT Analysis .....................................106 

6.5 การวางแผนทางการตลาด ............................................................................................................109 

6.5.1 การกำหนดวัตถุประสงค์ทางการตลาด และแนวทางของแผนธุรกิจ .............................109 

6.5.2 การประเมินขนาดของตลาด และส่วนแบ่งทางการตลาด (Market Size & Market 
Share) .................................................................................................................................111 

6.5.3 การประเมินขนาดตลาดด้วยแบบจำลอง TAM-SAM-SOM...........................................114 

6.5.4 กลุ่มเป้าหมายทางการตลาด (Target Market)...............................................................116 

6.5.5 การวางตำแหน่งของแบรนด์ในทางการตลาด (Brand Positioning) ...........................116 

6.6 Business Model Canvas ..........................................................................................................117 

6.7 กลยุทธ์สว่นประสมทางการตลาด (Marketing Mix/4Ps).........................................................122 

6.8 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ................................................................................123 

6.9 ความเป็นไปได้ทางการเงิน (Financial Feasibility) .................................................................127 

6.9.1 สมมติฐานทางการเงิน (Financial Assumption)..........................................................127 

6.9.2 นโยบายทางการเงิน............................................................................................................131 

6.9.3 การประมาณการงบการเงิน...............................................................................................132 

6.9.4 บทสรุปทางการเงิน.............................................................................................................133 

6.9.5 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis)................................134 

6.10 การประเมินความเสี่ยง................................................................................................................135 

บทที่ 7 บทสรุป และขอ้เสนอแนะ............................................................................................................138 

7.1 บทสรุป............................................................................................................................................138 

7.2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม .....................................................................................................................142 

บรรณานุกรม ...............................................................................................................................................146 

ภาคผนวก ....................................................................................................................................................150 

ประวัติผู้เขยีน..............................................................................................................................................151 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ญ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สารบัญตาราง 

 หน้า 
ตารางที่ 1 จํานวนพื้นท่ีเลี้ยงหอยแมลงภู่ (เฉพาะที่มีผลผลิต) 
และปริมาณผลผลิตหอยแมลงภู่จากฟาร์มเลี้ยงและปีกโป๊ะ ปี พ.ศ.2542 - 2564 ............................... 23 

ตารางที่ 2 ราคาเฉลี่ยของหอยแมลงภู่และปริมาณผลผลิตหอยแมลงภู่จากฟาร์มเลี้ยงและปีกโป๊ะ ปี 
พ.ศ.2542 – 2564 ....................................................................................................................................... 24 

ตารางที่ 3 ค่า CCE ของวัสดุปูนเพื่อการเกษตรชนิดต่างๆ (กรมพัฒนาที่ดิน, 2557a) ......................... 38 

ตารางที่ 4 แสดงรายละเอียดทรัพยส์ินทางปัญญาที่เกี่ยวข้อง ................................................................. 43 

ตารางที่ 5 ข้อมูลเบื้องต้นของเกษตรกรทั้งหมดที่ใหส้ัมภาษณใ์นการเก็บข้อมูลช่วงแรก  ..................... 54 

ตารางที่ 6 แสดงผู้ให้ขอ้มูลปัญหาที่พบมากทีสุ่ดในเร่ืองเกี่ยวกับดิน ...................................................... 54 

ตารางที่ 7 แสดงผู้ให้ขอ้มูลการเปลีย่นแปลงวัสดุหรือวิธกีารแก้ดินเปร้ียวใน 5 ฤดูกาลที่ผ่านมา ........ 55 

ตารางที่ 8 แสดงการให้ข้อมูลความสำคัญของคุณสมบัติต่างๆที่ต้องการให้มีในผลิตภัณฑ์ปรับสภาพ
ดินเปร้ียว ....................................................................................................................................................... 57 

ตารางที่ 9 แสดงผู้ให้ข้อมูลความสนใจลักษณะทางกายภาพภายนอกต่างๆของผลิตภัณฑ์ปูนเพื่อ
การเกษตร ..................................................................................................................................................... 59 

ตารางที่ 10 แสดงผู้ให้ข้อมลูการว่าจ้างบริการฉีดพ่นด้วยโดรนเพื่อการเกษตร ..................................... 60 

ตารางที่ 11 แสดงการให้ข้อมูลวิธอีื่นๆ ที่เคยนำมาใช้แกป้ัญหาดินเปร้ียว ............................................. 61 

ตารางที่ 12 แสดงการให้ข้อมูลราคาของปูนเพื่อการเกษตรที่คิดว่าเหมาะสม ....................................... 62 

ตารางที่ 13 แสดงการให้ข้อมูลการรับรู้ข่าวสารเกษตรกรรม ผ่านช่องทางต่างๆ .................................. 63 

ตารางที่ 14 แสดงการให้ข้อมูลบุคคลที่มสี่วนสำคัญในการตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์แกด้ินเปร้ียว.. 64 

ตารางที่ 15 แสดงการให้ข้อมูลโปรโมชั่นที่ชื่นชอบสำหรับการซื้อผลิตภัณฑ์แก้ปัญหาดินเปร้ียว ........ 65 

ตารางที่ 16 แสดงผู้ให้ข้อมูลสิ่งที่ต้องการความช่วยเหลือ ถ้าต้องมีค่าใช่จ่ายเพิ่มขึ้นในการเพาะปลูก 
แต่ทำใหส้ามารถใช้เวลาปรับปรุงดินลดลงคร่ึงหน่ึง และได้ชว่ยเหลือชุมชนอื่นๆในด้านสิ่งแวดล้อม... 66 

ตารางที่ 17 แสดงผู้ให้ข้อมลูผ่านแบบสอบถามตามเพศ .......................................................................... 75 

            



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ฏ 

ตารางที่ 18 แสดงผู้ให้ข้อมลูผ่านแบบสอบถามตามช่วงอาย ุ................................................................... 75 

ตารางที่ 19 แสดงผู้ให้ข้อมลูผ่านแบบสอบถามตามจังหวดัที่เพาะปลกู ................................................. 76 

ตารางที่ 20 แสดงผู้ให้ข้อมลูผ่านแบบสอบถาม ตามขนาดที่ดินเพาะปลูกข้าวที่เป็นเจ้าของ............... 76 

ตารางที่ 21 แสดงผู้ให้ข้อมูลผ่านแบบสอบถาม ตามจำนวนสมาชิกคนอื่นๆ ในครอบครัวที่ช่วย
เพาะปลูกข้าว ................................................................................................................................................ 77 

ตารางที่ 22 แสดงผู้ให้ข้อมลูผ่านแบบสอบถาม ตามระดับของผลกระทบจากปัญหาดินเปร้ียว.......... 77 

ตารางที่ 23 แสดงผู้ให้ข้อมูลผ่านแบบสอบถามความสนใจในผลิตภัณฑ์ตามคุณสมบัติและราคาที่ระบุ
........................................................................................................................................................................ 78 

ตารางที่ 24 แสดงผู้ให้ข้อมูลผ่านแบบสอบถามเร่ืองการเปรียบเทยีบความประหยัดระหว่างผลิตภัณฑ์
นวัตกรรมใหม่กับวิธกีารใช้ปูนเกษตรที่ใช้กันอยูใ่นปัจจุบัน ...................................................................... 79 

ตารางที่ 25 แสดงผู้ให้ข้อมูลผ่านแบบสอบถามถ้ามีหน่วยงานราชการแจกผลิตภัณฑ์นวัตกรรมน้ีให้
ทดลองใช ้....................................................................................................................................................... 79 

ตารางที่ 26 แสดงผู้ให้ข้อมูลผ่านแบบสอบถามเกี่ยวกับการนำผลิตภัณฑ์นวัตกรรมน้ีไปทดลองใช้ใน
พื้นที่ร้อยละเท่าไหร่ของพื้นที่ทั้งหมดที่เป็นเจ้าของ .................................................................................. 80 

ตารางที่ 27 แสดงการพิจารณาข้อมูลระดับผลกระทบจากดินเปร้ียวร่วมกับข้อมูลเร่ืองความสนใจใน
ผลิตภณัฑ์ ...................................................................................................................................................... 81 

ตารางที่ 28 แสดงการพิจารณาข้อมูลเร่ืองการเปรียบเทียบความประหยัดร่วมกับข้อมูลเร่ืองความ
สนใจในผลิตภัณฑ์......................................................................................................................................... 81 

ตารางที่ 29 แสดงการพิจารณาข้อมูลเร่ืองความยินดีทดลองใช้ผลิตภัณฑ์น้ีร่วมกับข้อมูลเร่ืองความ
สนใจในผลิตภัณฑ์......................................................................................................................................... 82 

ตารางที่ 30 แสดงการพิจารณาข้อมูลเร่ืองจังหวัดที่เพาะปลูกข้าวร่วมกับข้อมูลเร่ืองความสนใจใน
ผลิตภณัฑ์ ...................................................................................................................................................... 83 

ตารางที่ 31 แสดง Decision Matrix สำหรับ Exploitation Approach ของเทคโนโลยีการแปรรูป
เปลือกหอยแมลงภู่ให้เป็นเกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนตทีส่ามารถกักเก็บแร่ธาตุได ้.................................. 88 

ตารางที่ 32 แสดงโครงสร้างเงินลงทุนและค่าใช้จ่ายในการเร่ิมต้นธุรกิจ ..............................................127 

ตารางที่ 33 แสดงประมาณการยอดขายและรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ ........................................128 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ฐ 

ตารางที่ 34 แสดงประมาณการต้นทุนสินค้าขาย (Cost of goods sold) ในระยะเวลา 5 ปีแรกของ
โครงการ.......................................................................................................................................................129 

ตารางที่ 35 แสดงรายละเอียดค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (SG&As) ...........................................130 

ตารางที่ 36 แสดงรายละเอียดการตัดค่าเสื่อมราคา ...............................................................................130 

ตารางที่ 37 แสดงรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงทางการเงินในช่วง 5 ปีแรกของโครงการ.................131 

ตารางที่ 38 แสดงรายละเอียดนโยบายทางการเงินในช่วง 5 ปีแรกของโครงการ ...............................131 

ตารางที่ 39 แสดงประมาณการงบกำไรขาดทุนในช่วง 5 ปีแรกของโครงการ .....................................132 

ตารางที่ 40 แสดงประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงินในช่วง 5 ปีแรกของโครงการ ...................133 

ตารางที่ 41แสดงบทสรุปทางการเงิน .......................................................................................................133 

ตารางที่ 42 แสดงการวิเคราะห์ความอ่อนไหวด้านต้นทุนวัตถุดิบหลักในการผลิตสินค้า ...................134 

ตารางที่ 43 แสดงการวิเคราะห์ความอ่อนไหวด้านปริมาณยอดขายสินค้า ..........................................134 

ตารางที่ 44 แสดงการวิเคราะห์ความอ่อนไหวด้านราคาขายของสินค้า ...............................................135 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สารบัญรูปภาพ 

 หน้า 
ภาพที่ 1 แสดงขั้นตอนการเพาะปลูกข้าวที่สามารถรวมขั้นตอน A และ B ให้เหลือเพยีงขั้นตอนเดียว 2 

ภาพที่ 2 แสดงระดับค่าพีเอช (pH) ดินเกี่ยวข้องกบัสารอาหารต่างๆ ที่พืชสามารถดูดซึมได.้............... 7 

ภาพที่ 3 แสดงตัวอย่างแพลตฟอร์มขบัเคลือ่น BCG Model ในรูปแบบจตุภาค ี.................................. 28 

ภาพที่ 4 แนวคิดการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อขับเคลือ่น BCG Model .............. 29 

ภาพที่ 5 การสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจที่เชื่อมโยงกับการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก  .................... 30 

ภาพที่ 6 Sustainable Development Goals (SDGs) ......................................................................... 31 

ภาพที่ 7 วัฎจักรของแคลเซยีมคาร์บอเนต ................................................................................................ 35 

ภาพที่ 8 กระบวนการแปรรูปเกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนตจากเปลอืกหอยแมลงภู่ ................................. 36 

ภาพที่ 9 โครงสร้างชั้นอะราโกไนต์แคลเซียมคาร์บอเนตในเปลือกหอยแมลงภู่ มีช่องว่างระหว่างชั้น 
20 – 40 นาโนเมตร เกิดขึ้นหลังจากการละลายชั้นสารอินทรีย์ที่เป็นตวัเชื่อมประสาน ....................... 37 

ภาพที่ 10 แผ่น Aragonite Calcium Carbonate ขนาด 3-5 ไมครอน หนา 200-500 นาโนเมตร 
ผลิตจากเปลอืกหอยแมลงภู.่........................................................................................................................ 37 

ภาพที่ 11 SEM Image ของ nano-calcium carbonate particles ที่ผลิตได้จากเปลือกหอยแมลงภู่
ที่ผ่านกระบวนการ Thermal Treatment, Chemical Treatment, และ Mechanical Treatment
........................................................................................................................................................................ 38 

ภาพที่ 12 เกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนตจากเปลือกหอยแมลงภู่ ที่ช่องวา่งบริเวณชั้นถูกบรรจุด้วยแร่ธาตุ
พื้นฐานที่จำเป็นต่อการเจริญเติบโตของพชื และกลไกการปลดปล่อยแร่ธาตุให้กบัดิน ......................... 39 

ภาพที่ 13 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างผู้ตอบแบบสอบถามในจังหวัดต่างๆ ที่มีความสนใจ/ไม่สนใจใน
ผลิตภณัฑ์ร่วมกับพื้นที่ดินเปร้ียวตามข้อมูลกรมส่งเสริมการเกษตร ........................................................ 83 

ภาพที่ 14 แสดงช่องว่างระหว่างชั้นอะราโกไนต์ที่สามารถกักเกบ็แร่ธาตุไนโตรเจนและฟอสฟอรัส  ... 84 

ภาพที่ 15 แสดงข้อมลูผลการทดลองการปรับปรุงผิวดว้ยสารที่เป็นแร่ธาตุของพชื .............................. 85 

ภาพที่ 16 แสดงรายชื่อผูป้ระกอบอุตสาหกรรมปูนขาวรายใหญ่ในประเทศไทย................................... 90 

            



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ฒ 

ภาพที่ 17 แสดงแนวโน้มการเติบโตของตลาดปูนขาวในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก ระหว่างปี พ.ศ. 2560-
2572 .............................................................................................................................................................. 91 

ภาพที่ 18 แสดงแนวโน้มการเติบโตของตลาดปูนขาวโลก ระหว่างปี พ.ศ. 2560-2570...................... 92 

ภาพที่ 19 แสดง Value Chain ของอตุสาหกรรมปุ๋ยเคมใีนประเทศไทย .............................................. 93 

ภาพที่ 20 แสดงตัวเลขสำคัญเกี่ยวกับการนำเข้าปุ๋ยเคมีของประเทศไทย.............................................. 93 

ภาพที่ 21 แสดงข้อมลูราคาปุ๋ยเคมีในประเทศและในตลาดโลก ระหว่างปี 2560-2565 ..................... 94 

ภาพที่ 22 แสดงราคาปุ๋ยโลก (Monthly Index Prices for Key Nitrogen, Phosphatic, and 
Potassic Fertilizer) ระหว่างปี ค.ศ. 1998--2022 ................................................................................. 95 

ภาพที่ 23 แสดงข้อมลูประเทศที่เป็นผู้ผลิตปุย๋รายหลกัของโลก ............................................................. 96 

ภาพที่ 24 แสดงข้อมลูประเทศที่เป็นผู้ส่งออกปุ๋ยรายหลักของโลก......................................................... 96 

ภาพที่ 25 แสดงบริเวณพื้นที่ดินเปร้ียวในประเทศไทย...........................................................................112 

ภาพที่ 26 แสดงตำแหน่งของแบรนด์ผลิตภัณฑ์ในทางการตลาด .........................................................117 

ภาพที่ 27 แสดง Business Model Canvas ของผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินที่แปรรูปจากเปลือก
หอยแมลงภู ่.................................................................................................................................................122 

ภาพที่ 28 แสดงแผนภาพห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของ Michael E. Porter............................124 

ภาพที่ 29 แสดงตัวอย่างการตั้งชื่อและโลโกข้องผลิตภัณฑ์ ...................................................................145 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1.1 ที่มาและความสำคัญ 

 ดินเปร้ียวหรือดินกรด คือดินที่มีค่าพีเอช (pH) ต่ำกว่า 7.0 หรือเป็นดินที่มีสว่นผสมของธาตุ
กำมะถันหรือกรดซัลฟิว ริกปะปนอยู่ในปริมาณมาก ซึ่งเรียกกันโดยทั่วไปในอีกชื่อหน่ึงว่า ดินกรด
กำมะถัน (Acid sulfate soil) โดยดินเปร้ียวนับเป็นดินที่ก่อให้เกิดปัญหาอยา่งมากตอ่ระบบเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศไทย โดยเฉพาะ ในภาคเกษตรกรรมหรืออุตสาหกรรมทางการเกษตร เน่ืองจาก
ปัญหาดินเปร้ียวนับเป็นปัญหาหลักที่ทำใหก้ารเจริญเติบโตของพืชและผลผลิตของพืชน้ันตกต่ำทั้งใน
เชิงปริมาณและคุณภาพ ปจัจุบันปัญหาดินเปร้ียวในประเทศไทยน้ันกินเน้ือที่ เกษตรกรรมกว่า  ดิน
เปร้ียวจัดในประเทศไทย มีเน้ือที่รวมประมาณ 5,565,347 ไร่ (กองวิจัยและพัฒนาการจัดการที่ดิน , 
2557b) โดยมากกว่า 50% ของพื้นที่ดินเป ร้ียวน้ันอยู่ ในบริเวณที่ราบลุม่ภาคกลาง (ภาคกลาง 
3,185,877 ไร่, ภาคตะวันออก 888,934 ไร่, ภาคใต้ 1,490,536 ไร่)  เพราะฉะน้ันก่อนที่เกษตรกรจะ
ทำการเกษตรจะต้องมีการปรับปรุงดินเปร้ียว ซึ่งทำได้หลายวิธีตามความเหมาะสมของสภาพพื้นที่ แต่
วิธีที่นิยมกันมากคือการใช้วัสดุปรับปรุงดินควบคู่กับการลา้งดิน (ทฤษฎีแกล้งดิน) โดยวัสดุปรับปรุงดิน
ทางการเกษตรที่นิยมใช้เพื่อปรับปรุงหรือแก้ไขความเปน็กรดของดนิ มี หลายชนิด ได้แก่ หินฟอสเฟต
หรือหินฝุ่น ปูนขาว (Ca(OH)2)  ปูนมาร์ล (CaCO3) และปูนโดโลไมต์ (CaMg(CO3)2) เป็นต้น ซึ่งวัสดุ
พวกน้ีจะมี สารประกอบของแคลเซียมเปน็หลัก โดยอัตราที่เหมาะสมของวัสดุที่ใชน้ั้นพิจารณาได้จาก
ค่า ซีซีอี  (CCE; Calcium Carbonate Equivalent) ซึ่งห มายถึ งร้อยล ะขอ งสมมู ลแคลเซีย ม
คาร์บอเนตที่สามารถใช้ปรับสภาพได้ โดยวัสดุที่มีค่า CCE สูงกว่า 100% นับว่ามีคุณสมบัติเหมาะสม
เพียงพอที่จะนำมาใช้ในการชว่ยปรับปรุงดินได้ โดยการใส่วัสดุปูนปรับปรุงดินเปร้ียวจะทำควบคูไ่ปกบั
การใส่อินทรีย์วัตถุทั้งน้ีเพื่อเป็นการเพิ่มการดูดซับสารอาหารของพืชและเป็นการลดการสูญเสียธาตุ
อาหารการจากการถูกชำระลา้งจากการใส่วัสดุ ปรับปรุงดิน ซึ่งในแต่ละปีภาคเกษตรกรรมจะต้องเสีย
ค่าวัสดุปูนในระดับพันถึงหมื่นล้านบาทต่อปีสำหรับการแก้ปัญหาดินเป ร้ียว โดยมีปริมาณการใช้ปูน
ทางการเกษตรตั้งแต่ 0.5 - 2 ตันต่อไร่ขึ้นอยู่กับชนิดของพืชที่ปลูก พื้นที่เพาะปลูกและสภาพความ
รุนแรงของดินเปร้ียว  

 อย่างไรก็ตาม ปูนทางการเกษตรน้ันได้มาจากการระเบิดภูเขาหินปูน มีส่วนทั้งโดยทางตรง
และทางอ้อมในการทําลายทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่าในบริเวณที่มีการระเบิดภูเขาหรืออุตสาหกรรม
ถลุงแ ร่ส ร้างผลกระทบต่อระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อม แต่ในขณะที่การใช้แคลเซียมคาร์บอเนต 
(CaCO3)  จากเปลือกหอยแมลงภู่น้ันเป็นการนำวัสดุเหลือทิ้งจากธรรมชาติมาใช้งานให้เกิดประโยชน์
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ตามแนวคิดเร่ือง Waste-to-Value System ที่ช่วยแก้ปัญหาเร่ืองการจัดการขยะ  อีกทั้งช่วย
แก้ปัญหามลภาวะทางอากาศ ทัศนียภาพ (ความสะอาด) ลดปัญหาทางด้านสุขภาพ (ฝุ่นและกลิ่นจาก
เปลือกหอยที่เน่าเสีย ) ให้กับชุมชนที่มีอุตสาหกรรมการแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหารทะเลและพื้นที่
โดยรอบ  

หากนำข้อมูลปริมาณผลผลิตหอยแมลงภู่จากฟาร์มในปพี.ศ. 2564 ที่มีถึง 52,067 ตัน (กลุ่ม
สถิติการประมง กองนโยบายและแผนพัฒนาการประมง , 2565) มาพิจารณาร่วมกับการประเมิน
น้ำหนักของเปลือกหอยว่ามีน้ำหนักเป็นร้อยละ 50 ของน้ำหนักหอยแมลงภู่สด (ไทยพีบีเอส, 2565) 
ดังน้ันจึงทำให้คาดว่าในปีพ.ศ. 2564 น่าจะมีปริมาณเปลือกหอยแมลงภู่ที่ต้องนำไปจัดการทิ้งเป็นขยะ
อยู่มากถึง 26,033 ตัน ซึ่งเมื่อมองในอีกมุมหน่ึงก็เป็นตัวเลขคาดการณ์ให้เห็นถึงขนาดของโอกาส
สำหรับ Waste-to-Value ในแต่ละปีด้วยเช่นกัน 
 เมื่อพิจารณาลักษณะพิเศษที่สำคัญของเปลือกหอยแมลงภู ่คือมีองค์ประกอบส่วนใหญ่เป็น
สารประกอบแคลเซียมคาร์บอเนต (CaCO3) ซึ่งมีค่าซีซีอี (CCE; Calcium Carbonate Equivalent) 
สูงกว่า 100% จีงนับว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเพียงพอที่จะนำมาใช้ในการช่วยปรับปรุงดินเปร้ียวได้  
นอกจากน้ีด้วยลักษณะที่เป็นเกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนตโครงสร้างแบบอะราโกไนต์เรียงซ้อนกันโดยมี
โปรตีนเป็นตัวเชื่อมระหว่างชั้นซึ่งมีความเป็นไปได้สูงที่จะนำโปรตีนออกแล้วใส่สารที่ต้องการ (เช่น 
ธาตุอาหารหลักที่สำคัญของพืชได้แก่ ไนโตรเจน ฟอสฟอรัส หรือโพแทสเซียม) ลงไปในช่องว่าง
เหล่าน้ันแล้วทำการปลดปล่อยแร่ธาตุอาหารลงดินไปให้กับพืชได้อย่างช้าๆ วิธีการน้ีเป็นการแปรรูป
เปลือกหอยแมลงภู่ให้อยู่ในรูปสารประกอบแคลเซียมคาร์บอเนตในระดับนาโนเมตรและไมโครเมตร
ด้วยวิธีการทางเคมีสีเขียวที่มีระดับความพร้อมของเทคโนโลยอียู่ในระดับ TRL 5 ได้ต้นแบบผลิตภัณฑ์
นวัตกรรมที่นำไปใช้ปรับสภาพดินเป ร้ียวและเพิ่มธาตุอาหารให้กับดินโดยอาศัยกระบวนการเพียง
ขั้นตอนเดียว สร้างความเปลี่ยนแปลงให้กับกระบวนการเพาะปลูก  นับว่าเป็นข้อได้เป รียบเมื่อ
เปรียบเทียบกับการปรับปรุงดินแบบเดิมที่ต้องมี 2 กระบวนการก่อนการเพาะปลูก คือมีขั้นตอนปรับ
สภาพดินเปร้ียวก่อนแล้วจึงเป็นขั้นตอนเติมสารอินทรีย์ลงดิน  

 

 

 

 
 

 
ภาพที่ 1 แสดงขั้นตอนการเพาะปลูกข้าวที่สามารถรวมขั้นตอน A และ B ให้เหลือเพียงขั้นตอนเดียว 
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ประเทศไทยอยู่ในบริเวณภูมิศาสตร์และภูมิอากาศที่มีขอ้ได้เปรียบเหมาะสมกับการเพาะปลูก
เป็นอย่างมาก ในขณะที่หลายประเทศทั่วโลกต่างเห็นความสำคัญของนโยบายความมั่นคงทางอาหาร 
(Food Security) แต่ประเทศไทยกลับสนใจปัญหาหรือค้นคว้าพัฒนาวิธีเพิ่มประสิทธิภาพทาง
การเกษตรได้น้อยกว่าที่ควรจะเป็น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความเป็นไปได้ในเชิงพาณิชย์ของนวัตกรรมที่
ถูกสร้างขึ้นด้วยความพยายามในแก้ปัญหาเกษตรกรรมซึ่งปัญหาสภาพดินเปร้ียวเป็นหน่ึงในปัญหา
สำคัญทางเกษตรกรรมที่สามารถแก้ไขได้ด้วยวิธีการที่สร้างสรรค์ ดำเนินการศึกษาค้นหาโอกาส
สำหรับนวัตกรรมที่สามารถช่วยลดขั้นตอนการเพาะปลูกซึ่งจะนำไปสู่การช่วยแก้ปัญหาแรงงานภาค
การเกษตร ปัญหาราคาปุ๋ยและปัญหาความไม่แน่นอนของระยะเวลาเร่ิมต้นการเพาะปลูก ทำให้การ
ทำเกษตรกรรมได้รับความช่วยเหลือและได้รับความสนใจชได้มากกว่าที่เป็นอยู่ปัจจุบัน 

           
1.2 วัตถุประสงค์ของโครงการ 

 เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ของการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์จากเทคโนโลยีแปรรูปเปลือก
หอยแมลงภู่เหลือทิ้งให้เป็นผลิตภัณฑ์แคลเซียมคาร์บอเนตขนาดนาโนเมตรและไมโครเมตรที่สามารถ
ปรับสภาพดินเปร้ียวและให้แร่ธาตุลงไปในดินได้ในคราวเดียวกัน โดยศึกษาความต้องการของตลาด 
การยอมรับในผลิตภัณฑ์ และโอกาสในการทำธุรกิจ 
 
1.3 ขอบเขตการศึกษา 

• กำหนดขอบเขตการศึกษาการนำแคลเซียมคาร์บอเนตจากเปลือกหอยแมลงภูไ่ปใชป้ระโยชน์
ในเชิงพาณิชย์สำหรับการทำเกษตรกรรม โดยเฉพาะพืชเศรษฐกิจสำคัญ คือ ข้าว 

• กำหนดขอบเขตเน้ือหาการศึกษาผลิตภัณฑ์ไปที่คุณสมบัติห รือรูปลักษณ์ซึ่งมี ผลต่อการ
ตัดสินใจของเกษ ตรกรในการเลือกใช้เพื่ อการเตรียมดินก่อนการเพาะป ลูก, ในด้าน
ประสิ ท ธิภ าพ , ในก ารค ำนึงถึ งผ ลก ระท บต่ อ สิ่ง แว ดล้ อ มแ ล ะต่ อท างสัง คม , ใ น
การยอมรับต่อผลิตภัณฑ์นวัตกรรมทั้งเร่ืองราคาและการใช้งาน 

• กำหนดขอบเขตกลุ่มเป้าหมายของการศึกษาผลติภัณฑ์ปรับสภาพดินเปร้ียวและเติมแร่ธาตุใน
ดินน้ี เป็นกลุ่มตัวอย่างในพื้นที่เฉพาะเจาะจงเพื่อทำแบบสอบถามแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research)  อีกทั้งการสัมภาษณ์บริษัทที่ทำธุรกิจเกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ 
การปรับสภาพดินทางการเกษตร จำนวน 1 บริษัท แล้วจึงกำหนดขอบเขตของการศึกษาใน
ขั้นตอนต่อไปด้ วยการใช้แบ บสอ บถามส ำหรับก ารวิ จัย เชิ งปริมาณ  (Quantitative 
Research) ในกลุ่มที่เฉพาะเจาะจงด้วยจำนวนผู้ตอบแบบสอบถามที่เหมาะสม 
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• กำหนดขอบเขตของระยะเวลาการศึกษาโครงการให้อยู่ภายในภาคเรียนที่  2 ประจำปี 
การศึกษา 2565 ตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนพฤษภาคม พ.ศ.2566 

 

1.4 คำจำกัดความที่ใช้ในงานวิจัย 

• ดินเป ร้ียว  หมายถึง ดินที่ เป็นกรดสูง มีค่าพีเอช (pH) ต่ำ พืชดูดธาตุอาหารบางอย่างไปใช้  
ได้น้อย เจริญเติบโตไม่ด ีได้ผลผลิตต่ำไปจนถึงไม่ได้ผลผลิต  การใช้แคลเซียมคาร์บอเนตซึ่งมี 
ความเป็นด่าง  มีค่าพีเอช (pH) สูง สามารถปรับสภาพความเป็นกรดของดินเป ร้ียวให้  
เหมาะสมกับการปลูกพืชชนิดต่างๆได้ 

• แร่ธาตุต่างๆ ที่ใส่เสริมเข้าไปเป็นปุ๋ยในผลิตภัณฑ์นวัตกรรมของโครงการศึกษาน้ี หมายถึง 
ธาตุไนโตรเจน (N) และฟอสฟอรัส (P)  ซึ่งเป็นแร่ธาตุหลักสำคัญในการเจริญเติบโตของพืช
ในช่วงแรกเร่ิมเติบโตจากเมล็ดงอกรากและใบมาเป็นต้นอ่อน  

• ความหมายของการรวมขั้นตอนการหว่านปูนเพื่อการเกษตรและการหว่านปุ๋ยให้เหลือเป็น
ขั้นตอนเดียวกันในงานวิจัยชิ้นน้ี หมายถึงการหว่านปุ๋ยในช่วงเร่ิมต้นเพาะปลูกที่ประกอบด้วย
แร่ธาตุไนโตรเจน (N) และฟอสฟอรัส (P) ซึ่งเป็นแร่ธาตุสำคัญสำหรับการเจริญเติบโตของต้น
ข้าวในระยะช่วงแตกใบและรากจากเมล็ด (ต้นกล้า) 

 
1.5 ข้ันตอนดำเนินการศึกษา 

 แบ่งออกเป็น 11 ขั้นตอนดังน้ี 

1. วางแผนการศึกษา 

2. ศึกษาข้อมูลจากเอกสารต่างๆ งานวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

3. สำรวจเบื้องต้นถึงความต้องการของตลาด 

4. พิจารณาประเมินผลการทดลองนวัตกรรม 

5. สำรวจความคิดเห็นของตลาด 
6. ประเมินวิเคราะห์ศักยภาพนวัตกรรมในการออกสู่เชิงพาณิชย์ 

7. สรุปผลการศึกษา 

8. จัดทำรายงานการศึกษา 

9. ส่งเอกสารสำหรับการขอสอบโครงการพิเศษ 

10. สอบโครงการพิเศษ  
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11. ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะเพื่อนำส่งรายงานโครงการพิเศษ (ฉบับสมบูรณ์) 

 

1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

• ได้ผลการศึกษาความเป็นไปได้ของการสร้างสรรค์ทางเลือกให้กับการใช้ประโยชน์จากวัสดุ

แคลเซียมคาร์บอเนตที่แปรรูปมาจากเปลือกหอยแมลงภู่ด้วยเทคโนโลยีนาโน 

• ได้เข้าใจความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 

• ได้ผลวิเคราะห์โอกาสและความเสี่ยงของโครงการในเชิงพาณิชย์ 

• ได้ข้อมูล บทวิเคราะห์ และข้อสรุปที่เป็นประโยชน์สามารถนำไปต่อยอดให้กับโครงการธุรกิจ
สำหรับผลิตภัณฑ์แปรรูปจากเปลือกหอยแมลงภู่เหลือทิ้งให้เกิดมูลค่าได ้

 

1.7 เทคโนโลยี นวัตกรรม และการจัดการ  

 TIM (Technology Innovation and Management) 
 การศึกษาเทคโนโลยีแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ เหลือทิ้งให้เป็นผลิตภัณฑ์แคลเซียม
คาร์บอเนตขนาดนาโนเมตรและไมโครเมตรที่สามารถปรับสภาพดินเปร้ียวและให้แร่ธาตุลงไปในดินได้
ในคราวเดียวกัน ของหลักสูตรธุรกิจเทคโนโลยีและการจัดการนวัตกรรมด้วยแนวทางตามวัตถปุระสงค ์
ของหลักสูตรในการบูรณาการองค์ความรู้ สหศาสตร์ด้านธุรกิจเทคโนโลยีและการจัดการนวัตกรรม 
เพื่อการพัฒนาผลงานนวัตกรรมที่นำไปใช้ในเชิงพาณิชย์ที่ก่อให้เกิดประโยชน์เชิงธุรกิจ  โดยใน
การศึกษาดังกล่าว  มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ที่พิจารณาในมิติด้านเทคโนโลยี 
(Technology) ด้านนวัตกรรม (Innovation) และด้านการจัดการ (Management) ดังน้ี 

• Technology : กระบวนการแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ที่เป็นเกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนต
ขนาดนาโนเมตรและไมโครเมตรให้สามารถกักเก็บสารที่จะเป็นแร่ธาตุไนโตรเจน (N) และ
ฟอสฟอรัส (P) ให้กับพืชได้ 

• Innovation : วัสดุทางเลือก เพื่อใช้งานทางการเกษตรก่อนการเพาะปลูก  ซึ่งสามารถ
ใช้ปรับสภาพดินเปร้ียวพร้อมกับเติมแร่ธาตุลงไปในดินได้ในขั้นตอนเดียวกัน 

• Management : การจัดการนำนวัตกรรม Technology ไปสู่การใช้งานในเชิงพาณิชย์ 
ที่ทุกภาคส่วนให้การยอมรับและมีความเป็นไปได้ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
2.1 ความหมายและลักษณะของดินเปรี้ยว 

ดินเปร้ียว หรือในอีกชื่อว่า ดินกรดกำมะถัน หมายถึงดินที่มีค่าพีเอช (pH) ค่อนข้างต่ำจนเป็น 
อุปสรรคต่อการเจริญเติบโตของพืช ทำให้พืชเจริญเติบโตไม่ดี ได้ผลผลิตต่ำหรืออาจไม่ได้ผลผลติเลยก็
เป็นไปได้  ดินเหล่าน้ีประกอบด้วยแร่ไพไรต ์(FeS2) ซึ่งเป็นสารประกอบของเหล็กและกำมะถัน 
ที่เมื่อผ่านกระบวนการออกซิเดชั่นจะเกิดมีการเปลี่ยนแปลงทางเคมีทำให้เกิดกรดกำมะถันขึ้น มีฤทธิ ์
ความเป็นกรดรุนแรงขึ้นภายในชั้นดินส่งผลกระทบต่อการเพาะปลูกพืช   
 ลักษณะของดินเปร้ียว มีลักษณะเป็นดินเหนียวจัด ที่บริเวณชั้นบนเป็นสีเทาหรือเทาเข้มถงึดำ 
และที่ความลึกของดินประมาณ 20-40 เซนติเมตร อาจจะมีจุดประสีน้ำตาลหรือสีน้ำตาลแดง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งตามรอยรากข้าว ส่วนดินชั้นล่างเป็นดินเหนียวสีน้ำตาลหรือน้ำตาลปนเทาถึงสีเทา 
มีจุดประสีเหลืองปนน้ำตาล สีแดง หรือสีเหลืองฟาง  โดยที่บริเวณชั้นใดชั้นหน่ึงในหน้าตัดของเน้ือดิน 
ภายในความลึก  150 เซนติเมตรจากผิวดินลงไปน้ัน มักพบสีเหลืองฟ างข้าวให้สังเกตเห็นได้ 
เน่ืองจากสีเหลืองฟางข้าวน้ีคือ จาโรไซต์ [KFe3(SO4)2(OH)6] ที่เป็นแร่ซัลเฟตชนิดหน่ึง 
 สภาพพื้นที่โดยทั่วไปของดินเปร้ียว มักเป็นที่ลุ่มต่ำน้ำท่วมขัง อาจยาวนานปีละหลายๆเดือน 
คุณภาพน้ำในบริเวณดังกล่าวน้ีจะมีลักษณะใสเหมือนแกว่งด้วยสารส้ม มีรสเปร้ียวและเฝื่อน เมื่อบ้วน 
น้ำหมากลงไปน้ำจะเปลี่ยนเป็นสีดำ มักพบคราบสนิมเหล็กในดินและที่ผิวน้ำ พืชที่ขึ้นได้โดยธรรมชาติ 
ในบริเวณน้ีมักมีลักษณะของลำต้นค่อนข้างแข็ง เช่น กก ทรงกระเทียม จูดหนู เป็นต้น และเมื่อพื้นดิน 
บริเวณน้ีแห้งจะพบเห็นการแตกระแหงแข็งเป็นร่องกว้างและลึก อีกทั้งเมื่อขุดดินหรือยกร่องลึกจะพบ 
สารสีเหลืองฟางข้าวกระจายอยู่ทั่วไป หรือพบชั้นดินเลนเหนียวหรือร่วนเหนียวปนทรายแป้ง  
 การวัดความเป รี้ยวหรือความเป็นกรดจัดของดิน ทำได้โดยดูค่าความเป็นกรดด่าง หรือ 
ค่าพีเอช (pH) จากการตรวจสอบดินด้วยชุดสารเคมีตรวจสอบความเป็นกรดเป็นด่าง หรือที่ เรียกวา 
พีเอ ชเท สคิ ท  (pH test kit) โดย ให้น้ ำย าเคมี ทำปฏิ กิ ยากั บ ดิน  แ ล้ วนำสีข องน ำย าเคมี ที่
ได้ทำปฏิกิริยากับดินแล้วไปเทียบกับแผ่นสีมาตราฐานเพื่อให้สามารถอ่านค่าพีเอช (pH) โดยประมาณ 
ของดินที่ต้องการทดสอบน้ันได้ หรือการวัดอีกวิธีด้วยการใช้เคร่ืองวัดค่าความเป็นกรดเป็นด่างของดิน 
ที่เรียกว่า "พีเอชมิเตอร" (pH Meter) (กองวิจัยและพัฒนาการจัดการที่ดิน, 2557a) 
 ดินเปร้ียวแบ่งออกเป็น 3 ชนิดตามระดับความเป็นกรด ดังน้ี 
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1. ดินเปร้ียวน้อย หมายถึง ดินที่มีความเป็นกรดน้อย มีค่าพีเอช (pH) อยู่ในช่วงระหว่าง 4.7-
6.0 เช่น ดินชุดบางน้ำเปร้ียว ชุดฉะเชิงเทรา ชุดมหาโพธิ์ ชุดอยุธยา ชุดอยุธยา-มหาโพธิ์  ชุดเสนา 
ชุดท่าขวาง เป็นต้น 

2. ดินเป ร้ียวปานกลาง หมายถึง ดินที่มีความเป็นกรดที่มีค่าพีเอช (pH) อยู่ในช่วงระหว่าง 
4.1-4.7 เช่น ดินชุดรังสิต ชุดธัญญบุรี ชุดดอนเมือง เป็นต้น 

3. ดินเป ร้ียวจัด หมายถึง ดินที่มีความเป็นกรดที่มีค่าพีเอช  (pH) ต่ำกว่า 4.1 เช่น ดิน 
ชุดรังสิตเปร้ียวจัด ชุดองครักษ์ เป็นต้น 
 

2.2 สาเหตุที่ดินเปรี้ยวใช้เพาะปลูกพืชไม่ได้ผล 

มีสาเหตุดังน้ี 
1. ดินที่มีความเป็นกรดสูง มีค่าพีเอช (pH) ต่ำ จะส่งผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างพืชกับแร่ธาตุ  

ต่างๆ ในดินได้ เน่ืองจากแร่ธาตุแต่ละชนิดมีสภาวะที่เหมาะสมต่อการถูกดูดซึมแตกต่างกัน 
ซึ่งแร่ธาตุหลักที่สำคัญของพืชอย่างเช่น ไนโตรเจน ฟอสฟอรัส โปตัสเซียม น้ันไม่สามารถถูก
ดูดซึ่มได้เมื่ออยู่ในสภาวะที่เป็นกรดจัด ดังรายละเอียดในรูปภาพที่ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 แสดงระดับค่าพีเอช (pH) ดินเกี่ยวข้องกับสารอาหารต่างๆ ที่พืชสามารถดูดซึมได้ 
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• พืชดูดธาตุอาหารบางชนิดไปใช้ได้น้อยลง เช่น ไนโตรเจน, แคลเซียม เป็นต้น 

• พืชไม่สามารถใช้ประโยชน์จากธาตุอาหารบางชนิดได้  เช่น พืชที่นำมาเพาะปลูก 
จะขาดธาตุฟอสฟอรัส  เน่ืองจากฟอสฟอรัสถูกเปลี่ยนไปอยู่ในรูปที่พืชใช้ประโยชน์  
ไม่ได้  

• ในเน้ือดินมีธาตุอาหารบางชนิดที่พืชต้องการอยู่ในปริมาณน้อย  เช่น แมกนีเซียม, 
โปตัสเซียม เป็นต้น 

• สารบางอย่างมีการละลายออกมามากจนเป็นพิษต่อพืช  เช่น เหล็ก, อลูมิเนียม, 
แมงกานีส เป็นต้น 

2. จุลินท รีย์  ห รือสิ่งมีชีวิตเล็กๆในดิน ไม่สามารถดำรงชีวิตดำเนินกิจกรรมได้ตามปกติ  
ไม่สามารถเจริญเติบโตได้  จึงส่งผลให้ป ริมาณไนโตรเจน ฟอสฟอรัส และธาตุอื่นๆที่ เป็น 
ประโยชน์ต่อพืชน้ันลดลงตามไปด้วย 

3. ลักษณะทางกายภาพภายนอกของเน้ือดินเปร้ียวน้ีเป็นดินเหนียวที่อัดตัวกันแน่น ทำให้การ 
ระบายน้ำและถ่ายเทอากาศทำได้ยาก เป็นโคลนเหนียวจัดเมื่อเปียกและแข็งมากเมื่อแห้ง 
ทำให้เป็นอุปสรรคลำบากสำหรับการเตรียมดินก่อนการเพาะปลูก 

 
2.3 วิธีการปรับปรุงดินเปรี้ยว 

 วัตถุประสงค์ของการปรับปรุงดินเปร้ียว คือเพื่อการลดความเป็นกรดและปริมาณสารที่เป็น 
พิษในดิน ป้องกันไม่ให้เกิดกรดเพ่ิมขึ้น อีกทั้งยังควบคู่ไปกับการเพิ่มเติมธาตุอาหารพืชลงไปในดินอีก 
ด้วย เพื่อให้การปลูกพืชได้ผลดีได้ผลิตผลเป็นไปตามความต้องการ 
 โดยหลักการแล้ว การปรับปรุงดินเปร้ียวมีหลายวิธซีึ่งสามารถใช้วิธีใดวิธีหน่ึงหรือนำหลายวิธี 
มาใช้ร่วมกันได้ ขึ้นอยู่กับแต่ละพื้นที่ว่ามีความเหมาะสม ความจำเป็นต่างๆอย่างไร โดยมี 4 วิธีหลัก 
ดังน้ี 

1. วิธีการล้างดิน เป็นวิธีการล้างกรดและสารที่ เป็นพิษอื่นๆออกไปจากดินด้วยการใช้น้ำ 
จึงเป็นวิธีที่เหมาะสมสามารถใช้ได้ดีในบริเวณที่มีแหล่งน้ำปริมาณมากเพียงพอต่อการนำมาใช้งาน 

2. วิธีก ารควบ คุมระดับน้ำใต้ดิน เป็นวิธีการควบคุมให้ระดับ น้ำใต้ ดินให้อยู่ ในระดับที่  
เหมาะสม ควบคุมให้ดินในระดับความลึกที่มีแร่ไพไรต์ (FeS2) อยู่น้ันยังมีน้ำใต้ดินสะสมอยู่  ป้องกัน 
การเกิดออกซิเดชั่น เป็นการป้องกันไม่ให้แ ร่ไพไรต์ที่อยู่ในดินถูกเปลี่ยนเป็นกรด  อีกทั้งยังลด 
ความเป็นพิษของเหล็กด้วย วิธีน้ีเหมาะสมสำหรับพื้นที่ดินเปร้ียวที่เกิดใหม่หรือดินเปร้ียวแฝง 
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3. วิธีการใส่วัสดุลดความเป็นกรดของดิน  เช่น ปูนต่างๆเพื่อการเกษตร ปูนขาว ปูนมาร์ล 
โดโ ลไมท์  หิ นปู นบ ด  เป ลื อ ก ห อ ยเผ า โด ย วิ ธี น้ี ยั งมี ผ ลต่ อ เน่ือ งในก ารช่ ว ยล ดป ริมาณ  
สารเป็นพิษที่ละลายออกจากดินมามากเกินจนเป็นอันตรายต่อพืชได้อีกด้วย   

4. วิธีการใส่ปุ๋ย เคมีแก่พืชที่ปลูก  เป็นวิธีที่ต้องศึกษาข้อมูล เกี่ยวกับปริมาณการใช้ปุ๋ย เคมี  
ให้ถูกต้องตามอัตราส่วนและระยะเวลาตามที่หน่วยงานราชการให้คำแนะนำสำหรับพืชแต่ละชนิดไว้   
ทั้ง น้ี ดินเปร้ียว โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่ เป็นดินเป ร้ียวปานกลางไปจนถึงดินเปร้ียวจัด จะมีปัญหา 
การขาดธาตุอาหารไนโตรเจนและฟอสฟอรัสเป็นอย่างมาก 
 

2.4 แนวทางในปัจจุบันสำหรับการแก้ปัญหาดินเปรี้ยวในการปลูกพืชชนิดต่างๆ  

2.4.1 แนวทางการจัดการพื้นที่ดินเปรี้ยวเพื่อใช้ในการปลูก ข้าว 
ในปัจจุบัน มีแนวทางการจัดการดินเปร้ียวด้วยวิธตี่างๆ ถูกนำมาใช้ในการปลูกข้าว ดังน้ี 

 แนวทางที่ 1 : เร่ิมต้นด้วยการเก็บตัวอย่างดินจากในพื้นที่น้ันมาวิเคราะห์  เพื่อให้รู้ว่าดินเป็น 
กรดรุนแรงมากหรือ น้อย  ทำการวัดค่าพี เอช  (pH) เพื่ อวัดค่าความ เป็นกรดเป็นด่างของดิ น 
หาค่าความต้องการปูนของดิน (Lime Requirement) และดำเนินการวิเคราะห์ปริมาณธาตุอาหาร 
ไนโตรเจน ฟอสฟอรัส โพแทสเซียม หากต้องการหาอัตราปุ๋ยที่ต้องใช้ตามโปรแกรมคำแนะนำสำหรับ  
การใช้ปุ๋ยรายแปลง 

 แนวทางที่ 2 : การนำวัสดุปูนเพื่อการเกษตร มาใช้ในการปรับปรุงดินตามอัตราที่กำหนด 
ตามค่าความต้องการปูนของดิน (Lime Requirement) โดยทำการหว่านปูนให้กระจายไปทั่วพื้นที่  
ไถคลุกเคล้ากับดิน แล้วหมักไว้อย่างน้อย 7 วันในสภาพดินชื้นเพื่อให้ปูนทำปฏิกิริยาสะเทินกรดในดิน 
ทำให้ความรุนแรงของกรดจะลดลง (ค่าพีเอช (pH) สูงขึ้น)  ทั้งน้ีการนำวัสดุปูนเพื่อการเกษตรมาใช้ใน
การแก้ปัญหากรดในดินน้ันเป็นวิธีที่ง่าย สะดวกและได้ผลรวดเร็วที่สดุ  โดยอัตราปูนที่แนะนำให้ใช้น้ัน 
แบ่งแตกต่างกันไปตามระดับค่าพีเอช (pH) ความรุนแรงของกรดในดิน ดังน้ี 

• ดินเปร้ียวที่เป็นกรดรุนแรงน้อย ค่าพีเอช (pH) ประมาณ 4.6-5.0 ใส่อัตรา 0.5 ตันต่อไร่ 

• ดินเปร้ียวที่เป็นกรดรุนแรงปานกลาง ค่าพีเอช (pH) ประมาณ 4.0-4.4 ใส่อัตรา 1.0 ตันต่อไร่ 

• ดินเปร้ียวที่เป็นกรดรุนแรงมาก ค่าพีเอช (pH) ต่ำกว่า 4.0 ให้ใส่อัตรา 1.5-2.0 ตันต่อไร่ หรือ
ตามค่าความต้องการปูน (Lime Requirement) ของดินที่วิเคราะห์ได้ 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 10 

ประโย ช น์ข อ งวั สดุ ปู น  ล ดความ เป็ นกรดจัดข อ งดิ น  ดิ นมี ค่าพีเอ ช  (pH ) สู งขึ้ น 
ตามปริมาณปูนที่ใส่มากขึ้น เพิ่มความเป็นประโยชน์ของธาตุอาหาร (ไนโตรเจนและฟอสฟอรัส) 
และลดความเป็นพิษของเหล็กและอะลูมินัม  เช่น ดินเป ร้ียวจัดชุดดินรังสิตกรดจัด  มี pH 4.4 
หลังใส่ปูนมาร์ลอัตรา 1,426 กิโลกรัมต่อไร่ ความรุนแรงของกรดลดลง ดินมีค่าพีเอช (pH) สูงขึ้นเป็น 
5.6 มี ป ริม าณอ ะลูมิ นัมล ดล ง เห ลือ  0.5 mg/100 gm soil จาก เดิ มมี  4.1 mg/100 gm soil 
ปริมาณ เห ล็ กล ดลงจาก  9.3 mg/100 gm soil เป็ น  6.4 mg/100 gm soil ซึ่ง เป็ นช่ว งที่ ข้า ว 
สามารถเจริญเติบโตได้ดีและให้ผลผลิตสูงขึ้น 

แนวทางที่ 3 : การปลูกพืชปุ๋ยสดตระกูลถั่วบำรุงดิน เช่น โสนอัฟริกัน ถั่วพุ่ม ถั่วพร้า 
หรือปอเทือง  โดยให้หว่านเมล็ดพืชเหล่าน้ีหลังปรับสภาพความเป็นกรดของดินแล้ว  จึงไถกลบ 
เป็นปุ๋ยพืชสดเมื่อเร่ิมออกดอก (อายุประมาณ 55-60 วัน) หมักไว้ประมาณ 10 วันจึงเร่ิมเตรียมดิน 
ปลูกข้าว ปุ๋ยพืชสดที่ได้น้ันจะให้ปริมาณธาตุอาหารไนโตรเจน ฟอสฟอรัส โพแทสเซียม แคลเซียม 
และแมกนีเซียมลงไปในดิน ทำให้ช่วยลดการใช้ปุ๋ย เคมีลงได้บางส่วน ส่วนปริมาณธาตุอาหารที่ได้  
จะมากหรือน้อยน้ันขึ้นอยู่กับมวลชีวภาพของพืชปุ๋ยสดที่ได้ 

 แนวทางที่ 4 : การใส่ปุ๋ยเพิ่มธาตุอาหารให้กับข้าวที่ปลูก ซึ่งแบ่งได้เป็นวิธีต่างๆดังน้ี 

วิธีที่ 1 : การใส่ปุ๋ยเคมีอัตราตามคำแนะนำจากค่าวิเคราะห์ดิน หรือใช้ปุ๋ยผสมสูตร 16-20-0 
หรือ 18-22-0 หรือ 20-20-0  ทั้งน้ีการเลือกอัตราทีใ่ชน้ั้นขึ้นอยู่กับความอุดมสมบูรณ์ของดินและพันธุ ์

ข้าวที่ปลูก โดยมีคำแนะนำทั่วไปดังน้ี 

1.1 ข้าวพันธุ์ ไม่ไวต่อช่วงแสง  เช่น พันธุ์ปทุมธานี 1 ชัยนาท 1 สุพรรณบุรี 1 ข้าว กข.ต่างๆ 
แนะนำให้ใส่ปุ๋ยค ร้ังแ รก  คือ  ปุ๋ย สูตร 16 -20-0 อัต รา 30 กิโล กรัมต่อไร่ ห ลังปักด ำ 
หรือหลังหว่านข้าว 7-10 วัน และคร้ังที่ 2 ใส่ช่วงข้าวตั้งท้องด้วยปุ๋ยยูเรียอัตรา 10 กิโลกรัม 
ต่อไร่ คิดเป็นปริมาณไนโตรเจน 9.4 กิโลกรัมต่อไร่ และปริมาณฟอสฟอรัส 6 กิโลกรัม ต่อไร่ 

1.2 ข้าวพันธุ์ ไวต่อช่วงแสง เช่น พันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 ขาวตาแห้ง เหลืองปะทิว  123 ฯลฯ 
แนะนำใส่ ปุ๋ย ค ร้ังแ รก คื อปุ๋ ย สูต ร 16 -20 -0 อั ตรา  25 กิ โลก รัมต่อ ไร่ ห ลังปั ก ด ำ 
หรือหลังหว่านข้าว  7-10 วัน และคร้ังที่  2 ใส่ช่วงข้าวตั้งท้องด้วยปุ๋ยยูเรีย  อัตรา 5-10 
กิโลกรัมต่อไร่ คิดเป็นปริมาณไนโตรเจน 6.3-8.6 กิโลกรัมต่อไร่ และปริมาณฟอสฟอรัส 5 
กิโลกรัมต่อไร่ 
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วิธีที่ 2 : การใส่ปุ๋ยหินฟอสเฟต 200 กิโลกรัมต่อไร่ร่วมกับการใช้สารเร่งจุลินทรีย์ซุป เปอร์ 
พด.9 (ขยายเชื้อในปุ๋ยหมัก อัตรา 100 กิโลกรัมต่อไร่) รองพื้นก่อนปลูกข้าวประมาณ 3 วัน และ 
ใส่ปุ๋ยยูเรีย (46-0-0) อัตรา 10 กิโลกรัมต่อไร่หลังปักดำข้าว หรือหลังหว่านข้าว 7-10 วัน และคร้ังที่ 2 
ใส่ช่วงข้าวตั้งท้องด้วยปุ๋ยยูเรียอัตรา 10 กิโลกรัมต่อไร่ คิดเป็นปริมาณไนโตรเจน 9.2 กิโลกรัมต่อไร่ 
และปริมาณฟอสฟอรัส 6 กิโลกรัมต่อไร่ 

วิธีที่ 3 : การใส่ปุ๋ยอินทรีย์ ได้แก่ ปุ๋ยหมัก หรือปุ๋ยคอก โดยอาจใช้ร่วมกับปุ๋ยเคมีหรือใช้ปุ๋ย  
อินทรีย์เพียงอย่างเดียวก็ได้ 

3.1 กรณีการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ร่วมกับปุ๋ย เคมี  แนะนำให้ใช้ปุ๋ยหมัก  500-1,000 กิโลกรัมต่อไร่ 
หรือปุ๋ยคอก 200 กิโลกรัมต่อไร่ ใช้ร่วมกับปุ๋ยเคมี 16-20-0 ในอัตรา 15 กิโลกรัมต่อไร่ 
โดยคำนวณปริมาณธาตุอาหารที่ได้รับจากปุ๋ยหมัก ปุ๋ยคอก หรือปุ๋ยพืชสด เมื่อทราบปริมาณ 
ธาตุอาหารที่ได้แล้ว ให้คำนวณปริมาณธาตุอาหารส่วนที่ยังไม่เพียงพอ และใส่ปุ๋ยเคมีเพิ่มเติม 
เป็นการเพิ่มอินทรียวัตถุให้กับดิน ช่วยลดต้นทุนการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพของปุ๋ยเคมีที่ใช ้

3.2 กรณีการใช้ปุ๋ยหมักอย่างเดียว  แนะนำให้ใช้ 2 ตันต่อไร่ โดยทำการหว่านให้ทั่วพื้นที่ 
แล้วไถกลบก่อนปลูกข้าว จะทำให้ได้ธาตุอาหารโดยเฉลี่ยแล้วประกอบด้วยไนโตรเจน 15.4 
กิโลกรัมต่อไร่ ฟอสฟอรัส 7.2 กิโลกรัมต่อไร่ และโพแทสเซียม 24.6 กิโลกรัม ซึ่งเพียงพอ 
ต่อความต้องการของข้าว โดยไม่จำเป็นต้องใช้ปุ๋ย เคมี  แต่อย่างไรก็ตามธาตุอาหารที่ ได้ 
จะแตกต่างกันไปตามชนิดของปุ๋ยหมักที่ใช้ 

3.3 กรณีการใช้ปุ๋ยคอกอย่างเดียว แนะนำให้ใช้อัตรา 0.5 ตันต่อไร่ โดยทำการหว่านให้ทั่ว 
พื้นที่แล้วไถกลบก่อนปลูกข้าว  จะทำให้ได้ธาตุอาหารโดยเฉลี่ยประกอบด้วยไนโตรเจน 11.6 
กิโลกรัมต่อไร่ ฟอสฟอรัส 17.35 กิโลกรัมต่อไร่ และโพแทสเซียม 10.8 กิโลกรัม ซึ่งเพียงพอ 
ต่อความต้องการของข้าว โดยไม่จำเป็นต้องใช้ปุ๋ย เคมี  แต่อย่างไรก็ตามธาตุอาหารที่ ได้ 
จะแตกต่างกันไปตามชนิดของปุ๋ยคอกที่ใช้ 

 ประโยชน์ของปุ๋ยหมัก/ปุ๋ยคอก 
1 สามารถช่วยปรับลักษณะทางกายภาพของดิน ทำให้ดินร่วนซุย  มีการระบายอากาศที่ดีขึ้น 

ทำให้การระบายน้ำของดินเหนียวดีขึ้นด้วยเช่นกัน 
2 เป็นแหล่งธาตุอาหารของพืช ทั้งธาตุอาหารหลัก ธาตุอาหารรอง และธาตุอาหารเสริม 
3 ช่วยเพิ่มอินทรียวัตถุให้กับดิน ช่วยดูดยึดธาตุอาหาร และลดการสูญเสียจากการถูกชะล้าง 

เน่ืองจากเพิ่มพื้นที่ดูดซับประจุบวกและปลดปล่อยออกมาให้พืชใช้อย่างช้าๆ 
4 เพิ่มความต้านทานต่อการเปลี่ยนแปลงความเป็นกรดเป็นด่างของดิน 
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วิธีที่ 4 : ใส่ปุ๋ยชีวภาพ พด.12 ได้จากการขยายเชื้อสารเร่งจุลินทรีย์ซุปเปอร์  พด.12 กับ 
ปุ๋ยหมัก  แล้วนำไป ใส่ช่วงเตรียมดินตามอัตราที่กำหนด  คือ 300 กิโลกรัมต่อไร่ เพิ่มปริมาณ 
ไนโตรเจนเฉลี่ย 3 กิโลกรัมต่อไร่ต่อปี เพิ่มการละลายหินฟอสเฟตร้อยละ 15-45 เพิ่มการละลายของ 
โพแทสเซียมเฟลด์สปาร์ร้อยละ 10 และช่วยปลดปล่อยธาตุฟอสฟอรัสและโพแทสเซียมที่ถูกตรึงไว้  
ให้ออกมาใช้เป็นประโยชน์ได้ สร้างฮอร์โมนกระตุ้นการงอกของเมล็ด ส่งเสริมการเจริญแตกแขนงของ 
ระบบรากพืชและการเจริญเติบโตของพืช  ลดปริมาณการใช้ปุ๋ย เคมีลงได้ ร้อยละ 25-30 และเพิ่ม 
ผลผลิตได้ร้อยละ10-15  

วิธีการใส่ปุ๋ยมีหลายวิธี เกษตรกรควรพิจารณาเลือกวิธีการที่เหมาะสมสามารถปฏิบัติได้ง่าย 
ในพื้นที่ น้ันๆ ใช้การลงทุนต่ำแต่ให้ผลตอบแทนสูงสุด  ทั้ง น้ีการใส่ปุ๋ยทั้ง  4 วิธี น้ีจะได้ป ริมาณ 
ธาตุอาหารไนโตรเจน ฟอสฟอรัส และโพแทสเซียม  ผันแปรตามชนิดปุ๋ยที่ ใช้ซึ่งเพียงพอต่อ 
ความต้องการของข้าวในการเจริญเติบโตและให้ผลผลิตที่สูงขึ้นคุ้มค่าต่อการลงทุน 

แนวทางที่ 5 : การใช้น้ำหมักชีวภาพที่เตรียมจากสารเร่งซุปเปอร์ พด.2   น้ำหมักชีวภาพ 
ได้จากการหมักวัสดุอินทรีย์ไม่ว่าจะเป็นพืชหรือสัตว์ที่มีลักษณะสดหรืออวบน้ำ โดยกิจกรรมของ 
จุลินทรีย์ในสภาพที่ไม่ต้องการอากาศ  (สารเร่งซุปเปอร์ พด.2) การใช้น้ำหมักชีวภาพให้เกิดมี  
ประสิทธิภาพน้ันต้องใช้ควบคู่ไปกับการปรับปรุงบำรุงดินด้วยอินทรียวัตถุ  โดยน้ำหมักชีวภาพจะช่วย 
ส่งเสริมการเจริญเติบโตของพืช เร่งการเจริญเติบโตของรากพืช เพิ่มการขยายตัวของใบและการยืดตัว 
ของลำต้น ส่งเสริมการออกดอกและการติดผลของพืช  

วิธีการใช้น้ำหมักชีวภาพในนาข้าว 
 น้ำหมักชีวภาพที่เตรียมจากสารเร่งซุปเปอร์ พด.2 ใช้อัตรา 15 ลิตรต่อไร่ โดยแบ่งใส่ 3 คร้ัง 
คร้ังละ 5 ลิตร ใส่พร้อมปล่อยน้ำเข้านา หรือถ้าเลือกใช้วิธีการฉีดพ่น ให้นำไปเจือจางกับน้ำในสัดส่วน 
1 : 500 หรือใช้น้ำหมักชีวภาพ 13 ช้อนโต๊ะในน้ำ 100 ลิตร ฉีดพ่นช่วงข้าวอายุ 30 50 และ 60 วัน 

 แนวทางที่ 6 : การพิจารณาคัดเลือกพันธุ์ข้าวแนะนำที่เหมาะสมสำหรับการนำมาปลูกใน 
พื้นที่ดินเปร้ียว  โดยถึงแม้ดินเปร้ียวที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วสามารถปลูกขา้วได้ทกุพันธุ์ แต่ทั้งน้ี 
การเลือกพันธุ์ข้าวมาปลูกน้ันยังจำเป็นต้องพิจารณาถึงปัจจัยหลายๆด้านประกอบกัน ได้แก่ ปัจจัย 
สภาพภูมิประเทศ ปัจจัยภูมิอากาศ ปัจจัยความต้องการบริโภคของประชากรในพื้นที่ ปัจจัย 
ความต้องการของตลาดและราคาข้าวที่อยู่ในเกณฑ์ดีเน่ืองจากมเีกษตรกรจำนวนมากที่ปลูกข้าวไวเ้พื่อ 
รับประทาน แล้วจึงนำส่วนที่เหลือน้ันไปจำหน่ายให้โรงสี  สำหรับพันธุ์ข้าวที่แนะนำให้ปลูกในพื้นที่ดิน 
เปร้ียวจัดในภาคต่างๆมีดังน้ี 
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 ภาคกลางและภาคตะวันออก 
o พันธุ์ข้าวไวต่อช่วงแสง  ตัวอย่างเช่น ขาวดอกมะล ิ105 ข้าวหอมคลองหลวง เก้ารวง 88 

ขาวตาแห้ง 17 ขาวปากหม้อ 148 นางมลเอส-4 เหลืองปะทิว 123 เป็นต้น 
o พันธุ์ข้าวไม่ไวต่อช่วงแสง  ตัวอย่างเช่น ข้าวจ้าวพันธุ์ กข.ต่างๆ ปทุมธานี 1 ปทุมธานี 60 

สุพรรณบุรี 60 สุพรรณบุรี 90 ชัยนาท 1 พิษณุโลก 2 เป็นต้น   
ภาคใต้ 

o พันธุ์ข้าวไวต่อช่วงแสง แนะนำให้ปลูกข้าวพันธุ์พื้นเมือง  ตัวอย่างเช่น พันธุ์ลูกแดงปัตตานี 
แก่นจันทร์ นางพญา 132 เล็บนกปัตตานี เฉี้ยงพัทลุง กข 13 เผือกน้ำ 43 พวงไร่ 2 เป็นต้น 

o พันธุ์ข้าวไม่ไวต่อช่วงแสง  ตัวอย่างเช่น ปทุมธานี 1 ปทุมธานี 60 สุพรรณบุรี 60 สุพรรณบุรี 
90 ชัยนาท 1 พิษณุโลก 2 เป็นต้น 

 แนวทางที่ 7 : การจัดการน้ำในพื้นที่ดินเปร้ียวที่ปลูกข้าว  เน่ืองจากน้ำเป็นปัจจัยที่จำเป็น 
ที่ส ำคัญสำหรับการปลูกพืชทุกชนิด โดยเฉพาะการปลูกขา้วน้ันต้องมีน้ำขังในนาอยู่ตลอดฤดูกาลปลูก 
ถ้าต้นข้าวขาดน้ำในช่วงตั้งท้องจะส่งผลให้เมล็ดขา้วลีบและได้ผลผลิตขา้วต่ำ    นอกจากน้ันถ้าสามารถ 
ปล่อยให้น้ำที่ขังอยูใ่นพื้นที่นาข้าวที่เป็นดินเปร้ียวได้มีการระบายน้ำออกไปเป็นระยะๆ ทุก 4 สัปดาห์ 
มีน้ำใหม่เปลี่ยนเข้ามาในนา จะเป็นการช่วยล้างกรดและล้างสารพิษออกจากดิน การมีน้ำขังอยู่ในนา 
ยังช่วยป้องกันการเกิดออกซิเดชันของแร่ไพไรต์ (FeS2) ในดิน ลดการเกิดกรดเพิ่มขึ้นในดินได้อีกด้วย 
ข้าวที่ปลูกจะเจริญงอกงามและให้ผลผลิตสูง ดังน้ันในพื้นที่ดินเปร้ียวจัดที่อยู่ ในเขตชลประทาน 
มีคลองส่งน้ำและมีน้ำใช้ตลอดปี เกษตรกรจึงสามารถปลูกข้าวได้ปีละ 2 คร้ังโดยพื้นดินมีความชุ่มชื้น 
ต่อเน่ืองเป็นเวลานาน ช่วยลดต้นทุนการผลิตให้กับเกษตรกรได้อีกทางหน่ึง 
 สำหรับเร่ืองการจัดการปริมาณน้ำที่ใช้ในการปลูกข้าว  จากข้อมูลรายงานว่าข้าวต้องการน้ำ
อยู่ประมาณ 180-300 มิลลิเมตรต่อเดือนเพื่อใช้ในการเจริญเติบโตและการให้ผลผลิต โดยที่ใน
การปลูกแต่ละคร้ังข้าวควรได้รับน้ำในปริมาณ 720-1,200 มิลลิเมตร ถ้าข้าวขาดน้ำในช่วงการพัฒนา 
ช่อดอกจนถึงดอกบานจะมีผลกระทบรุนแรงต่อการให้ผลผลิต การขาดน้ำเพียง 15 วันจะส่งผลทำให้  
ผลผลิตเมล็ดข้าวลดลงในอัตราร้อยละ  2 ต่อวัน ดังน้ันจึงต้องดำเนินการจัดการควบคุมระดับน้ำ 
ในที่นาให้มีน้ำขังสูง 5-10 เซนติเมตรตลอดฤดูกาลเพาะปลูกและระบายน้ำออกก่อนถึงระยะเก็บเกี่ยว 
ประมาณ 20 วัน 

 แนวทางที่ 8 : การไถกลบตอซังข้าวหลังการเก็บเกี่ยวข้าว ฟางข้าวและตอซังข้าวควรทิ้งไว้  
ในพื้นที่นาของเกษตรกรและทำการไถกลบเพื่อเพิ่มอินทรียวัตถุให้แก่ดินต่อไป  โดยวิธีการไถกลบ มี 2 
วิธีดังน้ี   
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วิธีที่ 1 : นำไปใช้ในพื้นที่นาเขตชลประทาน ซึ่งสามารถเพาะปลูกข้าวได้ต่อเน่ือง 2 คร้ังต่อปี 
โดยหลังจากเก็บเกี่ยวข้าวแล้ว ไม่ต้องเผาตอซังและฟางข้าว แต่ไถกลบตอซังแล้วปฏิบัติดังน้ี 

1) ผส มน้ำห มั ก จำนวน  3 ลิ ตรต่อ ไร่กั บ น้ำ  100  ลิต ร โด ยเท น้ำห มั กให้ ไห ล ไป ตาม 
น้ำขณะที่เปิดน้ำเข้านาจนทั่วแปลงนา หรือใช้รถบรรทุกสารละลายน้ำหมักสาดให้ทั่วแปลงนา 
และใช้รถตีฟางย่ำฟางให้จมลงดิน แล้วจึงปล่อยให้ย่อยสลาย 10 วัน 

2) ห ลั งจาก ห มั ก ฟ างเป็ น เว ล าค รบ  10  วั นแ ล้ ว  ใ ห้ ใ ส่ น้ ำห มั ก  2  ลิ ต รผ ส มกั บ 
น้ำ 100 ลิตร สาดให้ทั่วแปลงนาอีกคร้ัง  แล้วจึงใช้รถไถตีฟางตามอีกคร้ัง  และหมักทิ้งไว้ 
อีก 5 วัน 

3) หลังจากหมักทิ้งไว้ เป็นเวลา 5 วันแล้วจึงทำเทือกเพื่อเตรียมหว่านหรือปักดำข้าวคร้ังใหม่  
ต่อไป  

วิธีที่ 2 : นำไปใช้ในพื้นที่นาเขตเกษตรน้ำฝน ซึ่งเกษตรกรทำการเพาะปลูกข้าว เป็นพืชหลัก 
เพียงอย่างเดียวตลอดฤดูเพาะปลูกโดยอาศัยน้ำฝน ทั้งน้ีหลังจากการเก็บเกี่ยวข้าวแล้ว ให้ทิ้งฟางข้าว 
และตอซังไว้ในพื้นที่นาของเกษตรกรเพื่อเป็นการคลุมผิวหน้าดิน จากน้ันเมื่อเข้าสู่ต้นฤดูฝนคร้ังใหม่ 
ประมาณปลายเดือนเมษายนหรือต้นเดือนพฤษภาคม ให้ปฏิบัติดังน้ี 

1) ผส มน้ำห มั กจำนวน  3 ลิ ตรต่อ ไร่ กั บน้ำ 100 ลิ ต ร เท น้ำห มั กต ามบ ริเวณ คันนา 
หรือสาดให้ทั่วสม่ำเสมอ และใช้รถไถย่ำฟางให้จมดิน แล้วหมักทิ้งไว้ 10 วัน  

2) หลังจากหมักฟางเป็นเวลาครบ 10 วัน แล้วจึงใส่น้ำหมัก 2 ลิตร ผสมกับน้ำ 100 ลิตร เทสาด
ให้สม่ำเสมอทั่วแปลงนาและใช้รถตีฟางตามไปด้วย โดยปล่อยให้ย่อยสลายต่อไปอีก 5 วัน 

3)  หลังจากหมักทิ้งไว้ 5 วันแล้วจึงทำเทือกเตรียมดินพร้อมที่จะปลูกข้าวต่อไป 
4) หรือในช่วงหลังการเก็บเกี่ยวข้าว เกษตรกรสามารถปลูกพืชที่ใช้น้ำน้อยบางชนิดลงในพื้นที่ 

น้ีได้ เช่น  พื ชตระกูล ถั่ว  ข้าวโพด และผั ก เช่น  แ ตงโม แ ตงกวา โด ยเมื่อเก็บเกี่ย ว 
ผลผลิตพืชใช้น้ำน้อยเหล่าน้ีแล้ว จึงไถกลบเพื่อรอเตรียมแปลงนาให้พร้อมที่จะเพาะปลูกข้าว 
ฤดูกาลใหม่ต่อไป 

ประโยชน์ของการไถกลบตอซังและฟางข้าว 
1. ช่วยปรับปรุงคุณสมบัติทางกายภาพของดิน ทำให้ดินมีความโปร่งร่วนซุย ถ่ายเทอากาศดีขึ้น 

และทำให้ดินมีความหนาแน่นลดลงด้วย 
2. ช่วยเพิ่มปริมาณอินทรียวัตถุให้กับเน้ือดิน เน่ืองจากตอซังข้าวที่ถูกไถกลบน้ัน สามารถ 

ยกระดับของปริมาณอินทรียวัตถุในเน้ือดินได้ 
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3. ช่วยเพิ่มความเป็นประโยชน์ของธาตุอาหารในดินให้กับพืชได้   โดยมีข้อมูลรายงานว่าการไถ 
กลบตอซังข้าวติดต่อกันเป็นระยะเวลานาน จะช่วยลดความเป็นพิษที่เกิดจากเหล็กและ 
แมงกานีสในดิน และตอซังข้าวที่ไถกลบน้ันเมื่อย่อยสลายจะปลดปล่อยธาตุอาหารลงในดิน 
ให้ข้าวดูดเอาไปใช้ได้อีกด้วย โดยที่ปริมาณธาตุอาหารในตอซังข้าวเฉลี่ยแล้วประกอบด้วย 
ไนโตรเจน ร้อยละ 0.55 ฟอสฟอรัส ร้อยละ 0.09 เปอร์เซ็นต์ และโพแทสเซียม ร้อยละ 2.39 

 
 โดยสรุปแล้ว แนวทางการจัดการดินเปร้ียวในการปลูกข้าว ให้พื้นที่ดินนาสามารถปลูกข้าว 
ได้ผลผลิตสูง  ทำได้โดยบูรณาการวิธีการจัดการดิน การจัดการน้ำ และจัดการพืชที่ เหมาะสม 
เข้าด้วยกัน ปฏิบัติตามขั้นตอนต่างๆ ดังกล่าวข้างต้น สามารถเพิ่มผลผลิตข้าวจากเดิมก่อนปรับปรุง 
ที่เคยได้ผลผลิตข้าวเพียง 200-300 กิโลกรัมต่อไร่ เพิ่มเป็น 500-650 กิโลกรัมต่อไร่ (กองวิจัยและ
พัฒนาการจัดการที่ ดิน , 2557b) ทั้ง น้ีขึ้นกับพันธุ์ข้าวที่ป ลูก  และระดับความรุนแรงของกรด 
ในดินเปร้ียวของพื้นที่น้ันๆ 
 

2.4.2 แนวทางการจัดการพื้นที่ดินเปรี้ยวเพื่อใช้ในการปลูกผัก 
 ในปัจจุบัน มีแนวทางการจัดการดินเปร้ียวด้วยวิธตี่างๆ ที่ถูกนำมาใช้ในการปลูกผัก ดังน้ี 

 แนวทางที่  1   :   เร่ิมต้นด้วยการเก็บตัวอย่างดินจากในพื้นที่น้ันมาวิเคราะห์  เพื่อให้รู้ว่าดิน 
เป็นกรดรุนแรงมากหรือน้อย ทำการวัดค่าพีเอช (pH) เพื่อวัดค่าความเป็นกรดเป็นด่างของดิน 
หาค่าความต้องการปูนของดิน (Lime Requirement) และดำเนินการวิเคราะห์ป ริมาณธาตุอาหาร 
ไนโตรเจน ฟอสฟอรัส โพแทสเซียม 

 แนวทางที่  2 : การขุดยกร่องแปลงปลูกผักให้สูงจากระดับดินเดิม 30-50 เซนติเมตร 
จากดินไว้ 20 วันให้ดินสุก แล้วย่อยดินให้ละเอียด 

 แนวทางที่ 3 : การปรับปรุงแก้ไขความเป็นกรดของดินด้วยวัสดุปูนเพื่อการเกษตร เช่น 
ปูนมาร์ล  ปู นขาว  โดโลไมท์ ในอัตราตามความต้องการปูนขอ งดิ น (Lime Requirement) 
เพื่อปรับค่าพีเอช  (pH) ของดินให้อยู่ในช่วงที่เหมาะสมต่อการเจริญเติบโตของพืชผักแต่ละชนิด ทำ
โดยการหว่านปูนเพื่อการเกษตรไปให้ทั่วทั้งแปลง สับคลุกเคล้ากับดิน รดน้ำให้ดินชื้น หมักทิ้งไว้  
ประมาณ 20 วัน ย่อยดินแล้วปลูกพืชตระกูลถั่ว (ถั่วพุ่ม ปอเทือง) เพื่อสับกลบให้เป็นปุ๋ยพืชสด 

 แนวทางที่ 4 : การปรับปรุงเน้ือดินให้ร่วนซุย เพื่อให้ดินมีการระบายน้ำดี ทำได้ด้วยการ 
ใส่ปุ๋ยหมักหรือปุ๋ยคอก ในอัตรา 2-4 ตันต่อไร่ 
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 แนวทางที่ 5 : การใส่ปุ๋ยหมักที่ขยายเชื้อสารเร่งซุปเปอร์ พด. ด้วยปริมาณไร่ละ 100 
กิโลกรัม ลงไปในระหว่างแถวก่อนการปลูกผัก เพื่อป้องกันโรคเน่าและเหี่ยวของพืชผัก 

 แนวทางที่ 6 : การเพิ่มธาตุอาหารให้กับพืชผัก ด้วยการใช้ปุ๋ย เคมีและฮอร์โมนที่ได้จาก 
น้ำหมักชีวภาพที่เตรียมจากสารเร่งซุปเปอร์ พด. เพื่อเร่งการเจริญเตบิโตของผัก ซึ่งปริมาณธาตุอาหาร 
ที่ผักแต่ละชนิดต้องการจะแตกต่างกันไปตามประเภทของผัก   โดยอัตราการใช้และวิธีการใช้ปุ๋ยเคมี  
สำหรับผักน้ันแตกต่างกันไป ดังน้ี 

1. ผักที่ปลูกเพื่อรับประทานใบ ผักเหล่ำนี้ได้แก่ ผักบุ้ง คะน้า ผักกาดขาว และผักกาดเขียวปลี 

ควรใช้ปุ๋ยสูตร 15-15-15, 20-10-10 หรือปุ๋ยสูตรอื่นที่มีธาตุอาหารพืชใกล้เคียงกัน  ด้วย 
อัตรา 100 กิโลกรัมต่อไร่โดยแบ่งใส่ 2 คร้ังเท่าๆ กัน คร้ังแรกใส่ก่อนปลูก 1 วัน หลังจากน้ัน 
ในคร้ังที่ 2 ให้ใส่หลังปลูก 20-25 วัน พร้อมกับใส่ปุ๋ยยูเรียด้วยอัตรา 20 กิโลกรัมต่อไร่ 

2. ผักที่ปลูกเพื่อรับประทานผล  ผักเหล่าน้ีได้แก่ พริก มะเขือ มะเขือเทศ แตงต่างๆ และ 
ถั่วฝักยาว ควรใช้ปุ๋ยสูตร 15-15-15 ด้วยอัตรา 50-100 กิโลกรัมต่อไร่  โดยการแบ่งใส่ 2 คร้ัง 
เท่าๆ กัน คร้ังแ รก ให้ ใส่ห ลังจาก ย้ายปลูก  5-7 วัน หลังจากน้ันในคร้ังที่  2 ให้ใส่ปุ๋ ย
เมือ่ผักเร่ิมออกหรือหลังย้ายกล้าปลูกแล้วประมาณ 30 วัน โดยการโรยใส่สองข้างของ
แถวผักแล้วกลบดิน แต่สำหรับถั่วฝกัยาวให้ใชปุ้๋ยสูตร 12-24-12 ด้วยอัตรา 50-100 กิโลกรัม 
ต่อ ไร่  โด ยแ บ่ งใส่ 2 คร้ั งเท่ าๆ  กัน  คื อค ร้ังแ รกใส่ รอง ก้นหลุ มก่ อนปลู ก  ก ลบ ดิ น 
แล้วหยอดเมล็ด  หลังจากน้ันในคร้ังที่ 2 ให้ใส่เมื่อเร่ิมออกดอก โดยโรยใส่สองข้างแถว 
แล้วจึงกลบดิน รดน้ำตาม 

แนวทางที่  7   :   การฉีดพ่นน้ำหมักชีวภาพ  ซึ่งเป็นของเหลวที่ได้จากการหมักวัสดุอินทรีย์  
เช่น สัตว์  พืช  ที่ มีลักษณะสดห รืออวบน้ำ โดยอาศัย กิจกรรมของจุลินทรีย์ทั้งในสภ าพที่มี  
ออกซิเจนและไม่มีออกซิเจน ได้ฮอร์โมนหรือสารเร่งการเจริญเติบโตของพืช (ออกซิน จิบเบอเรลลิน 
ไซโตไคนิน) วิตามิน กรดอะมิโน กรดฮิวมิค และธาตุอาหารพืช  อย่างไรก็ตามน้ำหมักชีวภาพ 
มีความเข้มข้นสูง ดังน้ันการใช้น้ำหมักชีวภาพฉีดพ่นให้กับผักจึงจำเป็นต้องเจือจางด้วยน้ำ โดยใช้อัตรา 
น้ำหมักชีวภาพ 1 ลิตรเจือจางด้วยน้ำ 1,000 ลิตร สำหรับฉีดพ่นหรือรดลงดินให้กับผักในพื้นที่ปลูก 
10 ไร่ หรือน้ำหมักชีวภาพ 8 ช้อนโต๊ะ เจือจางด้วยน้ำ 4 ปี๊บ (80 ลิตร) สำหรับใช้ฉีดพ่นในพื้นที่ 1 ไร่ 
ทั้งน้ีแนะนำให้ทำทุก 10 วัน ผักที่ปลูกจะเจริญเติบโตได้ดีและให้ผลผลิตสูง 
 
 สำหรับการปลูกพืชผักในพื้นที่ลุ่มต่ำดินเปร้ียวจัดที่เคยใช้ทำนาปลูกข้าวน้ัน มักประสบปัญหา 
น้ำท่วมพื้นที่ ดังน้ันจึงจำเป็นต้องขุดยกร่องแปลงปลูกพืชผกัให้สงูกวา่พื้นดินเดิม และมีคันดินล้อมรอบ 
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พื้นที่เพื่อควบคุมน้ำป้องกันน้ำท่วมแปลง โดยดำเนินการจัดการดินและน้ำให้เหมาะสมกับชนิดของ 
พืชผักที่ปลูกด้วย 
 

2.4.3 แนวทางการจัดการพื้นที่ดินเปรี้ยวเพื่อใช้ในการปลูกไม้ผลและไม้ยืนต้น  
 ในปัจจุบัน มีแนวทางการจัดการดินเปร้ียวด้วยวิธตี่างๆ ที่ถูกนำมาใชใ้นการปลูกไม้ผลและไม้
ยืนต้นดังน้ี 

 แนวทางที่ 1 : เร่ิมต้นด้วยการเก็บตัวอย่างดินจากในพื้นที่ มาวิเคราะห์เพื่อให้รู้ว่าสภาพดินมี 
ความเป็นกรดรุนแรงมากหรือน้อย ทำการวัดค่าพีเอช (pH) เพื่อวัดค่าความเป็นกรดเป็นด่างของดิน 
หาค่าความต้องการปูนของดิน (Lime Requirement) และดำเนินการวิเคราะห์ป ริมาณธาตุอาหาร 
ไนโตรเจน ฟอสฟอรัส โพแทสเซียม 

 แนวทางที่ 2 : การขุดยกร่อง กำหนดความกว้างของดินส่วนที่จะเป็นพื้นที่ปลูกต้นไม้และ 
ความกว้างของร่องน้ำให้เหมาะสมกับชนิดของไม้ผลหรือไม้ยืนต้นที่จะปลูก โดยมีขั้นตอนดังน้ี 

2.1 โดยทั่วไปจะกำหนดขนาดความกว้างของดินบนร่องปลูก  ไว้ประมาณ 6-8 เมตร และ 
ขนาดร่องน้ำกว้าง 1.0-1.5 เมตร ลึกไม่เกิน 1.0 เมตร 

 2.2 ปาดดินบนของส่วนที่เป็นร่องน้ำ มากองตรงกลางพื้นที่ที่เป็นสันร่องสำหรับปลูกต้นไม้ 
 2.3 ขุดดินล่างของส่วนที่เป็นร่องน้ำมาถมบริเวณข้างร่อง 
 2.4 เกลี่ยดินบนที่นำมากองไว้ ให้ทั่วบนสันร่อง 

 แนวทางที่ 3 : การตากดินไว้เป็นระยะเวลา 15-20 วันให้ดินสุก แล้วจึงย่อยดินให้ละเอียด 
ต่อไป 

 แนวทางที่ 4 : การปรับปรุงแก้ไขความเป็นกรดของดินด้วยวัสดุปูนโดโลไมต์  โดยการใช้ใน 
อัต ราต ามความต้ องก ารปู นขอ งดิ น  (Lime Requirement) หรือ ใช้ ในป ริมาณ  2 ตั นต่ อไร่  
เพื่อปรับค่าพีเอช (pH)  ให้อยู่ ในช่วงที่เหมาะสม  สามารถหว่านปูนโดโลไมต์ให้ทั่วพื้นที่แปลงปลูก 
หรือปรับปรุงเฉพาะหลุมปลูกก็ได้  (3-5 กิโลกรัมต่อหลุม) ต่อจากน้ันสับคลุกเคล้าปูนกับ ดิน 
รด น้ำพอชุ่ม  ห มักทิ้ งไว้ประมาณ  20  วัน  ย่ อยดิ นแล้ วปลู กพืช ตระกูล ถั่ว  (ถั่วพุ่ ม ถั่วพ ร้า) 
เพื่อสับกลบเป็นปุ๋ยพืชสด 

 แนวทางที่ 5 : การปรับปรุงเน้ือดินให้มีความร่วนซุย ระบายน้ำได้ด ีทำได้ด้วยการใส่ ปุ๋ยหมกั 
หรือ ปุ๋ยค อก ในอัต รา 25 กิ โลกรัมต่อ หลุ มก่อ นป ลูก ไม้ ผล  ใส่ ร่วมกั บปุ๋ ยห มัก ที่ข ยายเชื้ อ 
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สารเร่งซุ ป เป อร์  พด .3 ห ลุ มล ะ 10 กิ โล กรัม ก่ อ นป ลู ก พื ช ป้ อ งกั นโรคราก เน่าโ คนเน่า 
แล้วจึงใส่ปุ๋ยหมักหลังปลูกทุกปีๆ ละ 25-50 กิโลกรัม รอบแนวทรงพุ่ม หรือทั่วพื้นที่ได้ทรงพุ่ม 

 แนวทางที่ 6 : การคลุมดินหลังปลูก เพื่อรักษาความชื้นในดินและป้องกันการเกิดวัชพืช 
ขึ้นด้วย โดยทั่วไปเกษตรกรจะคลุมโคนต้นไม้ ด้วยฟางข้าว ใบหญ้าแฝก หรือปลูกพืชตระกูลถั่ว เช่น 
ถั่วเหลือง ถั่วพุ่ม เพื่อสับกลบทำปุ๋ยพืชสด เป็นการเพิ่มอินทรียวัตถุลงไปดินด้วย 

 แนวทางที่ 7 : การเพิ่มธาตุอาหารให้กับพืชไม้ผลที่ปลูก  ทั้งน้ีไม้ผลเป็นพืชที่ต้องการ 
ปริมาณธาตุอาหารสูงเพื่อใช้ในการเจริญเติบโตและให้ผลผลิต ดังน้ันการปลูกไม้ผลในพื้นที่ดินเปร้ียว 
จึงจำเป็นต้องเพิ่มธาตุอาหารให้พอเพียงต่อความต้องการของพืช โดยใช้อัตราตามคำแนะนำการใช้ปุ๋ย 
สำหรับการปลูกไม้ผลของกรมส่งเสริมการเกษตร 

 แนวทางที่ 8 : การจัดการน้ำ  มีทั้งเร่ืองการระบายน้ำออกจากพื้นที่ได้เป็นคร้ังคราวเพื่อ  
ช่วยล้างกรดและสารพิษออกจากดินโดยการขุดคูระบายน้ำแยกส่วนกับคลองส่งน้ำ ทำการบำบัดน้ำ 
ที่ปล่อยออกมาโดยการใส่ปูน แล้วนำน้ำที่มีคุณภาพดีจากคลองส่งน้ำปล่อยเข้าร่องสวน  และเร่ืองวิธี 
การให้น้ำกับไม้ผล ซึ่งพิจารณาตามความเหมาะสมและความพร้อมของเกษตรกร ด้วยวิธีต่างๆ เช่น 
การให้โดยใช้เรือพ่นน้ำ การใช้ระบบน้ำหยด การใช้ระบบสปริงเกลอร์ เป็นต้น ทั้งหมดน้ีจะช่วยให้  
ไม้ผลและไม้ยืนต้นที่ปลูกเจริญเติบโตได้ดี 
 นอกจากน้ัน ยังต้องมีการควบคุมระดับน้ำใต้ดิน  โดยให้มีนำ้ขังอยู่ในร่องสวนตลอดเวลา 
ไม่ปล่อยให้น้ำในร่องสวนแห้ง มีการควบคุมระดับน้ำใต้ดินให้อยู่สูงกว่าชั้นดินเลนที่มีสารประกอบ  
ไพไรต์ (FeS2) เพื่อเป็นการช่วยป้องกันการเกิดกรดเพิ่มขึ้น ทั้งน้ีโดยทั่วไปแล้วควรรักษาระดับน้ำใต้ดนิ 
ไม่ให้ต่ำกว่า 1 เมตรจากผิวดิน ดังน้ันจึงจำเป็นต้องมีน้ำจากระบบชลประทานมาช่วยในการควบคุม  
น้ำใต้ดิน 

 แนวทางที่ 9  :  การเลือกชนิดไม้ผลไม้ยืนต้นที่เหมาะสม โดยปกติแล้วพื้นที่ดินเปร้ียวทีไ่ด้รับ 
การปรับปรุงแก้ไขสภาพความเป็นกรดให้อยู่ในช่วงที่เหมาะสมกับการปลูกพืชแล้ว (ค่าพีเอช (pH) 
5.5-6.5) จะสามารถปลูกไม้ผลได้ทุกชนิด  อย่างไรก็ตาม เกษตรกรสามารถเพิ่มรายได้ให้เพิ่มขึ้นได้  
ถ้ามีการพิจารณาเลือกชนิดพืชที่เหมาะสม เช่น มีความทนกรดได้ดีที่ระดับค่าพีเอช (pH) 5.0-5.5 
หรือเจริญเติบโตได้ดีในดินที่มีสภาพเน้ือดินที่เป็นดินเหนียว ให้ผลผลิตสูงได้ภายใต้การจัดการดิน น้ำ 
ธาตุอาหารพืช ที่เหมาะสม และเป็นพืชที่ตลาดมีความต้องการสูงได้ราคาดีในช่วงเวลาน้ัน  
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2.5 โครงการแกล้งดิน ตามแนวทางพระราชดำริของในหลวงรัชกาลที่ 9 

โครงการ“แกล้งดิน” โครงการเพื่อแก้ปัญหาดินเปร้ียตามแนวทางพระราชดำริของพระบาท 
สมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร โดยพระองค์ได้ทรงมี 
พระราชดำริให้จัดตั้งศูนย์ศึกษาการพัฒนาพิกุลทองฯ ดำเนินการศึกษาทดลองเพื่อพัฒนาพื้นที่พรุ  
ในจังหวัดนราธิวาส แก้ปัญหาแร่ไพไรต ์(FeS2) ที่มีอยู่มากในดินแห้งซึ่งเมื่อทำปฏิกิริยากับอากาศ  
ทำปฏิกิริยากับออกซิเจน (ออกซิเดชั่น)  จะเกิดกรดกำมะถันส่งผลทำให้ดินแปรสภาพเป็นดินกรดจัด 
หรือเปร้ียวจัด  ทั้งน้ีวิธีแก้ปัญหาด้วยกรรมวิธี“แกล้งดิน”เป็นการเร่งทำให้สภาพดินเปร้ียวเป็นกรดจัด 
อย่างรุนแรงที่สุดจากน้ันจึงปรับปรุงให้ดินสามารถเพาะปลูกได้ในที่สุด   โดยเร่ิมต้นกรรมวิธีด้วยการ 
ปล่อยให้ดินแห้ง  1 เดือนและขังน้ำให้ดินเปียกนาน 2 เดือน ทำอย่างน้ีสลับกันไปมาระหว่าง 
สภาวะดินแห้งและดินเปียกเป็นจำนวน 4 รอบต่อ 1 ปี เสมือนกับมีฤดูแล้งและฤดูฝน 4 คร้ังใน 1 ปี 
ดังน้ีเพื่อเร่งปฏิกิริยาทางเคมีของดินให้มีกรดจัดมากขึ้นจนถึงที่สุดได้  
 หลังจากกรรมวิธี“แกล้งดิน”แล้วจึงดำเนินการปรับปรุงดินเปร้ียวจัดให้สามารถเพาะปลูกได้  
ด้วยวิธีการต่างๆดังน้ี 

• การใช้ปูนเพื่อการเกษตรใส่ลงไปในดินแล้วคลุกเคล้าให้เข้ากัน ทำปฏิกิริยากับกรดกำมะถัน 
เพื่อสะเทินให้ค่าพีเอช  (pH) ของดินลดลง ซึ่งหากได้ปูนที่มีประสิทธิภาพหรือ มีปริมาณ 
ที่มากพอ จะช่วยทำให้ดินมีสภาพเป็นกลางได้ 

• การใช้น้ำจืดล้างกรดและสารพิษออกจากดินโดยตรง เป็นวิธีที่ได้ผลเช่นเดียวกันกับการใช้ปูน 
เพื่อการเกษตร แต่ใช้ระยะเวลานานกว่า เน่ืองจากกรดจะถูกชะล้างออกไปอย่างช้าๆ 

• การปรับระดับผิวหน้าดินให้เกิดความลาดเอียงสำหรับพื้นที่เพาะปลูกข้าว  ทำให้น้ำสามารถ 
ไหลลงสู่คูคลองระบายน้ำได้สะดวก รวมถึงการปรับคันนาและแปลงนาให้สามารถกักเก็บน้ำ 
หรือระบายน้ำออกไปได้ดียิ่งขึ้น 

• การยกร่องสำหรับพื้นที่เพาะปลูกพืชไม้ผลหรือไม้ยืนต้น จัดการคูน้ำที่อยู่ด้านข้าง โดยเสริม 
หน้าดินเดิมบนคันร่องด้วยการนำหน้าดินจากในบริเวณคูน้ำขึ้นมาทำให้หน้าดินบนสันคันร่อง 
หนาขึ้น ส่วนดินชั้นลึกลงไปในคูน้ำซึ่งมีแร่ไพไรต์ (FeS2) จะใช้เสริมด้านข้าง  เมื่อใช้น้ำชะล้าง 
กรดบนสันร่อง กรดจะถูกชะล้างตามน้ำลงไปยังคูด้านข้าง แล้วถ่ายเทน้ำออกไป 

• การควบคุมระดับน้ำใต้ดินให้อยู่เหนือชั้นดินเลนที่มีแร่ไพไรต ์(FeS2) เพื่อ เป็นการป้องกัน 
ไม่ให้แร่ไพไรต์ (FeS2) ทำปฏิกิริยากับออกซิเจน (ออกซิเดชั่น) เกิดกรดกำมะถันเพิม่ขึ้นในดิน 

• การนำพืชที่ทนทานต่อความเป็นกรด มาปลูกในดินเปร้ียว และใช้วิธีการต่างๆข้างต้นร่วมกัน 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%AA
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 นอกจากน้ัน ทางสำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจาก  
พระราชดำริ (สำนักงาน กปร.) ได้ดำเนินการยื่นขอจดสิทธิบัตรการประดิษฐ์โครงการแกล้งดิน ไปยัง
หน่วยงานกรมทรัพย์สินทางปัญญา และได้ทูลเกล้าฯถวายสิทธิบัตรการประดิษฐ์ในพระปรมาภิไธย  
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร เร่ือง“กระบวนการ 
ปรับปรุงสภาพดินเปร้ียว  เพื่อให้เหมาะแก่การเพาะปลูก” (โครงการแกล้งดิน) ในสาขาวิศวกรรม 
ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงดิน เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2550 
 
2.6 หอยแมลงภู่เอเชีย (Asian Green Mussel: AGM) 

  เมธีรัตน์ ธานีรัตน์ ได้ส รุปไว้ว่า (เมธีรัตน์ ธานีรัตน์, 2564) หอยแมลงภู่ เอเชีย  (Perna 
viridis) จัดอยู่ในไฟลัมมอลลัสคา (Phylum: Mollusca) เป็น หอยที่มีลักษณะสองฝา ขนาดความยาว
ของเปลือกหอยมีความยาวตั้งแต่ 80-165 มิลลิเมตร เปลือกมีพื้นผิวด้านนอกเรียบมีลักษณะเป็นเส้น 
ขอบหน้าเว้าเล็กน้อยส่วนท้ายจะกว้างกว่าส่วนหน้า เปลือกด้านนอกมีสีเขียวซึ่งจะมีสีเปลี่ยนแปลงไป
ตามอายุ เป็นสีเขียวสดใสในลูกหอยและในวัยรุ่น ซีดจางเป็นสีน้ำตาลและมีขอบสีเขียวเมื่อโตเต็มที่ สี
ของเปลือกอาจเปลี่ยนไปตามสภาพการอยู่อาศัย กล่าวคือถ้าอยู่ใต้น้ำตลอดเวลาจะมีสีเขียวอมดำ ถ้า
อยู่บริเวณน้ำขึ้นน้ำลงและถูกแดดบ่อยๆ เปลือกจะออกสีเหลือง ผิวเปลอืกด้านในเรียบและมีสีรุ้งเขียว
อมฟ้า ส่วนเน้ือหอยมีสีเหลืองนวลหรือสีสม้ มีหนวดหรือ เส้นใยเหนียวสำหรับเกาะหลกั หอยแมลงภูม่ี
ถิ่นกำเนิดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก เป็นหอยที่กระจายพันธุ์ทั่วไปในทะเลแถบ อินโดแปซิฟิก แต่มีการ
พบในอ่าวเม็กซิโกบ้างเน่ืองจากมีการกระจายพันธ์ผ่านบัลลาสต์หรืออับเฉาเรือ  หอยแมลงภูอ่าศัยด้วย
การเกาะตามโขดหินและตามไม้ไผ่บริเวณชายฝั่งทะเลห่างฝั่งประมาณ 1,000- 3,000 เมตร โดยปกติ
การวางไข่มักเกิดขึ้นปีละสองคร้ัง ระหว่างเดือนพฤษภาคม -สิงหาคม และช่วงระหว่างเดือน
พฤศจิกายน-กุมภาพันธ์ อย่างไรก็ตามหอยแมลงภู่ในประเทศไทยและฟิลิปปินส์สามารถวางไข่ตลอด
ทั้งปี ไข่ที่ปฏิสนธิพัฒนาเป็นลูกหอยและอยู่ในน้ำเป็นเวลา 2 สัปดาห์ก่อนจะตกตะกอนเป็นตัวอ่อน 
วัยเจริญพันธุ์มักเกิดที่ความยาวเปลือก 15-30 มิลลิเมตร (ตามอาย ุ2-3 เดือน) อัตราการเจริญเติบโต
ขึ้นอยู่กับปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม  เช่น อุณหภูมิ ความพร้อมของอาหาร และการเคลื่อนไหวของ
กระแสน้ำ หอยแมลงภู่กินอาหารแบบกรองกนิ ซึ่งกินได้ทั้งแพลงก์ตอนพืช แพลงก์ตอนสัตว์ขนาดเล็ก 
และสารอินทรีย์อื่นๆ หอยแมลงภู่มีช่วงอายุอยู่ที ่2–3 ปีโดยเฉลี่ย ในน่านน้ำไทยพบได้ทั้ง 2 ฝั่งทะเล 
หอยแมลงภู่ถูกเลี้ยงทำฟาร์มและเก็บเกี่ยวในเชิงพาณิชย์ในอินโดแปซิฟิกในฐานะทรัพยากรอาหาร
ของมนุษย์เน่ืองจากมีการเติบโตอย่างรวดเร็วและหนาแน่น  คณะกรรมการการประมงทางทะเลอ่าว
ไทยรายงานว่าหอยแมลงภู่ยังถูกใช้เป็นตัวบ่งชี้มลพิษทาง ชีวภาพของโลหะหนัก ออร์กาโนคลอรีน 
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(Organochlorines) และปิโตรเลียมไฮโดรคาร์บอน (Petroleum hydrocarbons) และเป็นหน่ึงใน
หอยที่ดีที่สุดในการทดสอบมลพิษทางชีวภาพ 
 
2.7 สภาพการณ์ของขยะเปลือกหอยแมลงภู่ 

จากข้อมูลในเอกสารสถิติฟาร์มเลี้ยงหอยทะเลประจำปี พ.ศ.2564 ของกลุ่มสถิติการประมง 
กองนโยบายและแผนพัฒนาการประมง กรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  (กลุ่มสถิติการ
ประมง กองนโยบายและแผนพัฒนาการประมง, 2565) ระบุว่าปริมาณผลผลิตทั้งหมดจากการเลี้ยง 
หอยแมลงภู่ทั้งในครัวเรือนและในเชิงธุรกิจ  ตามบริเวณชายฝั่งห รือปากแม่น้ำในประเทศไทย 
ไม่ว่าจะนำไปขายหรือนำไปใช้บริโภคเองในครัวเรือน หรือแจกจ่ายให้เพื่อนบ้านหรือผู้อื่น หรือทำบุญ 
รวมทั้งหมดแล้ว เป็นจำนวน 52,067.29 ตัน (ลดลงจากเดิมจำนวน 69,329.76 ตัน ในปี พ.ศ.2563) 
โดยจังหวัดที่มี  

ปริมาณผลผ ลิตหอยแ มลงภู่มากที่สุด ในปี  พ .ศ.2564 ได้แก่  ชุมพร (21,375.95 ตัน ) 
สมุทรปราการ (6,955.67 ตัน) สุราษฎร์ธานี (736.39 ตัน) และจังหวัดอื่นๆ (22,999.28 ตัน ) 
แต่เมื่อพิจารณาจาก  มูลค่าผลผลิตหอยแมลงภู ่จะพบว่าจังหวัดที่มีมูลค่าผลผลิตจากหอยแมลงภู่ 
มากที่สุดในปีพ.ศ.2564 ได้แก่ สมุทรปราการ (107.65 ล้านบาท) สุราษฎร์ธานี (18.61 ล้านบาท) 
สมุทรสาคร (7.59 ล้านบาท) และจังหวัดอื่นๆ (453.27 ล้านบาท)  สำหรับราคาเฉลี่ยหอยแมลงภู่  
ทั่วประเทศไทยในปี พ.ศ.2564 อยู่ที่ราคา 11.28 บาทต่อกิโลกรัม เพิ่มขึ้น 20.90% จากเดิม 
อยู่ที่ราคา 9.33 บาทต่อกิโลกรัมในปี พ.ศ.2563 โดยจังหวัดที่มีราคาเฉลี่ยสูงสดุในปี พ.ศ.2564 ได้แก่ 
ภูเก็ต (56.61 บาทต่อกิโลกรัม) ตรัง (40 บาทต่อกิโลกรัม) กระบี่ (37.20 บาทต่อกิโลกรัม) 
 เมื่อนำข้อมูลจังหวัดที่มีปริมาณผลผลิตหอยแมลงภูม่ากที่สดุ และจังหวัดที่มีมูลคา่ผลผลติจาก 
หอยแมลงภู่มากที่สุดมำพิจำรณำ ทำให้สามารถประเมินเบื้องต้นคาดการณ์ได้ว่าพื้นที่บริเวณใด 
มีความเป็นไปได้ที่จะเกิดปัญหาเกี่ยวกับการจัดการขยะเปลือกหอยแมลงภูม่ากที่สดุ   และจากลักษณะ 
ทั่วไปโดยส่วนใหญ่ของอุตสาหกรรมการแปรรูปหอยแมลงภู ่ที่นิยมว่าจ้างให้ชุมชนใกลเ้คึยงกับบริเวณ 
ที่มีการเลี้ยงหอยแมลงภู่ ทำการแกะเน้ือหอยก่อนส่งให้กับบริษัทห้างร้านหรืออุตสาหกรรมต่าง  ๆ 
 สำหรับแนวโน้มในอนาคตของขนาดปัญหาการจัดการขยะเปลือกหอยแมลงภู่  เมื่อนำข้อมูล 
สถิติย้อนหลังช่วงปี พ.ศ.2542 - 2564 ของสถิติฟาร์มเลี้ยงหอยทะเลประจำปี พ.ศ.2564 จากกลุ่ม 
สถิติการประมง กองนโยบายและแผนพัฒนาการประมง กรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
มาวิเคราะห์สังเคราะห์ใหม่พบความน่าสนใจว่า ถึงแม้ปริมาณผลผลิตหอยแมลงภู่ตั้งแต่ปีพ.ศ.2545 
จะลดลงก็ตาม แต่ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมาเร่ิมเห็นทิศทางแนวโน้มการเพิ่มขึ้น ทั้งในปริมาณผลผลิต 
และการเพิ่มขึ้นของพื้นที่เลี้ยงหอยแมลงภู่ อีกทั้งราคาโดยเฉลี่ยของหอยแมลงภู่ (บาทต่อกิโลกรัม) 
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ในภาพรวมมีทิศทางเพิ่มขึ้น และปีไหนที่มีปริมาณผลผลิตน้อย ราคาเฉลี่ยของหอยแมลงภู่ (บาทต่อ
กิโลกรัม) ก็ยังปรับเพิ่มสูงขึ้นอีกเช่นกัน แสดงถึงความต้องการของตลาดที่ยงัคงมีอยู ่ และแสดงใหเ้หน็
ว่าจำนวนปริมาณของขยะเปลือกหอยแมลงภู่ในอีก  2-3 ปีข้างหน้า จะยังคงมอียู่เป็นจำนวนมาก
ใกล้เคียงกับปริมาณเปลือกหอยแมลงภู่ ในปี พ.ศ. 2564 เป็นอย่างน้อย  ดังที่ได้ท ำกำรวิเครำะห์
เปรียบเทียบไว้ในตำรำงที่ 1 และตำรำงที ่2 

 
 สำหรับปัญหาและอุปสรรคในการจัดการขยะเปลือกหอยแมลงภู่ น้ัน เน้ือหาในวิทยานิพนธ์ 
เร่ืองผลกระทบและการจัดการขยะเปลือกหอยจากการแปรรูปผลิตภัณฑ์หอยแมลงภู่  ในตำบล 
แหลมใหญ่ อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม โดย นางสาวศรีรัตน์ เส็งสาย (ศรีรัตน์ เส็งสาย, 2561) 
ได้สรุปเป็นกรณีศึกษาที่น่าสนใจว่า “ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการขยะเปลือกหอยของพื้นที่ศึกษา 
คือ ประชาชนขาดความตระหนักถึงความสำคัญของปัญหาสิ่งแวดล้อม และคิดว่าการจัดการขยะ 
เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงานราชการเท่าน้ัน ถึงแม้ว่าองค์กรส่วนท้องถิ่นจะจัดกิจกรรม 
รณรงค์เร่ืองสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง แต่จะไม่ค่อยได้รับความร่วมมือจากกลุ่มคนที่มีอายุ 40 ปีขึ้นไป 
โดยกลุ่มคนส่วนใหญ่ที่เข้าร่วมกิจกรรมอย่างสม่ำเสมอ  คือ กลุ่มคนรุ่นใหม่ที่มีอายุต่ำกว่า 40 ปี 
ที่มีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา นอกจากน้ี ชาวบ้านบางส่วนมีความเห็นว่า 
เปลือกหอยไม่ใช่ขยะ แต่เป็นสิ่งที่สามารถนาไปใช้ประโยชน์ได้หลากหลาย เช่น การนำเปลือกหอย 
ไปถมที่ หรือใช้เปลือกหอยเป็นปุ๋ยสาหรับปลูกต้นไม้  เป็นต้น รวมถึงมีความเคยชินจากการที่อาศัย 
อยู่ในชุมชนมาเป็นระยะเวลานาน และเป็นแหล่งรายได้เสริมของคนในชุมชนอีกด้วย” 
 แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินแหง่น้ีมองว่าขยะเปลือกหอยสร้างปัญหากลิน่เหม็นในระดับ
มาก แต่ชาวบ้านเห็นว่าเป็นเพียงปัญหาที่เกิดขึ้นในระยะเวลาสั้นๆ เน่ืองจากเมื่อปล่อยเปลือกหอย 
ทิ้งไว้ตากแดดประมาณ 1 สัปดาห์หรือเพียง 2 – 3 วันในช่วงอากาศเย็นหรือมีแดดจัด เปลือกหอยจะ 
แห้งสนิท ซึ่งชาวบ้านส่วนใหญ่นำเปลือกหอยตากแห้งเหล่าน้ีไปเทกองไว้เพื่อใช้ประโยชน์ในการถมที่ 
 สำหรับผลกระทบจากขยะเปลือกหอยที่มีต่อสิ่งแวดล้อมในบริเวณน้ี ภาพรวมของทุกด้าน 
อยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงลำดับผลกระทบจากมากที่สุดไปน้อยที่สุดได้ดังน้ี  ผลกระทบต่อ 
แหล่งน้ำ ผลกระทบต่ออากาศ ผลกระทบต่อดิน และผลกระทบด้านอื่นๆได้แก่ ผลกระทบจาก 
สัตว์พาหะนำโรค ผลกระทบจากรางระบายน้ำอุดตัน การทำให้ทัศนียภาพของชุมชนขาดความ 
สวยงาม ผลกระทบทางเศรษฐกิจ การเกิดค่าเสื่อมที่ดินบริเวณสถานที่กำจัดขยะ และ ผลกระทบ 
ด้านความขัดแย้งกันของคนในชุมชน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
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ผลผลติ (ตนั) พื้นที่ (ไร่)

ตารางที่ 1 จํานวนพ้ืนท่ีเลี้ยงหอยแมลงภู่ (เฉพาะที่มีผลผลิต) 
และปริมาณผลผลิตหอยแมลงภู่จากฟาร์มเลี้ยงและปีกโป๊ะ ปี พ.ศ.2542 - 2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ : โป๊ะเป็นเคร่ืองมือทำการประมงที่ผิดกฏหมาย จึงไม่มีข้อมูลหอยแมลงภู่จากปีกโป๊ะต้ังแต่ปี 2562 เป็นต้นไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่มาข้อมูล : เรียบเรียงวิเคราะห์จากข้อมูลสถิติฟาร์มเลี้ยงหอยทะเล ประจำปี 2564 

(กลุ่มสถิติการประมง กองนโยบายและแผนพัฒนาการประมง, 2565) 

ป ีพ.ศ. พ้ืนที่ (ไร่) ผลผลิต (ตัน) 

2542 3,969.68 73,894.42 
2543 10,076.04 129,915.52 
2544 13,618.49 148,535.22 
2545 16,042.67 291,022.84 
2546 13,512.47 263,946.14 
2547 14,101.76 261,712.51 
2548 13,724.30 270,676.71 
2549 15,510.72 229,746.34 
2550 18,796.22 228,249.41 
2551 18,544.14 203,213.67 
2552 21,684.43 193,625.08 
2553 17,213.24 123,879.58 
2554 16,184.49 126,616.30 
2555 17,957.13 103,203.46 
2556 16,509.33 127,919.33 
2557 15,343.39 117,013.47 
2558 14,974.48 115,543.64 
2559 13,170.76 86,673.32 
2560 12,396.91 50,472.39 
2561 14,650.47 33,990.35 
2562 16,645.38 38,004.87 
2563 16,317.14 69,329.76 
2564 19,407.52 52,067.29 
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ผลผลติ (ตนั) มูลคำ่ (บำท/กิโลกรัม)

ตารางที่ 2 ราคาเฉลีย่ของหอยแมลงภูแ่ละปริมาณผลผลิตหอยแมลงภู่จากฟาร์ม
เลี้ยงและปีกโป๊ะ ปี พ.ศ.2542 – 2564 

 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
หมายเหตุ : โป๊ะเป็นเคร่ืองมือทำการประมงที่ผิดกฏหมาย จึงไม่มีข้อมูลหอยแมลงภู่จากปีกโป๊ะต้ังแต่ปี 2562 เป็นต้นไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มาข้อมูล : เรียบเรียงวิเคราะห์จากข้อมูลสถิติฟาร์มเลี้ยงหอยทะเล ประจำปี 2564 
(กลุ่มสถิติการประมง กองนโยบายและแผนพัฒนาการประมง, 2565)  

ป ีพ.ศ. 
มูลค่า 

(บาท/กิโลกรัม) 
ผลผลิต (ตัน) 

2542 3.96 73,894.42 
2543 4.02 129,915.52 
2544 3.02 148,535.22 
2545 2.94 291,022.84 
2546 3.19 263,946.14 
2547 3.4 261,712.51 
2548 2.64 270,676.71 
2549 3.4 229,746.34 
2550 3.39 228,249.41 
2551 2.91 203,213.67 
2552 3.2 193,625.08 
2553 5.53 123,879.58 
2554 4.67 126,616.30 
2555 6.21 103,203.46 
2556 6.51 127,919.33 
2557 7.39 117,013.47 
2558 8.02 115,543.64 
2559 7.54 86,673.32 
2560 12.39 50,472.39 
2561 10.52 33,990.35 
2562 13.78 38,004.87 
2563 9.33 69,329.76 
2564 11.28 52,067.29 
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 จำนวนแรงงานที่ รับจ้างแปรรูปหอยแมลงภู่ในพื้นที่บริเวณแห่งน้ีมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น เน่ืองจาก 
จำนวนผู้ประกอบการที่มีเพ่ิมขึ้น โดยแรงงานทั้งหมดเป็นชาวบ้านในพื้นที่และแรงงานต่างด้าวที่เข้ามา 
อาศัยในพื้นที่ แต่อาจพบปัญหาการขาดแคลนแรงงานในบางช่วงที่ เป็นฤดูทำแมงกะพรุน  แรงงาน 
บางส่วนเปลี่ยนไปรับจ้างทำแมงกะพรุน เน่ืองจากใช้เวลาทำงานน้อยกว่าและยังได้ค่าตอบแทนสูงกวา่ 
นอกจากน้ันยังอาจเกิดการขาดแคลนแรงงานมากขึ้นได้อีก เมื่อมีจำนวนผู้ประกอบการเพิ่มขึ้นกว่าน้ี  
ส่วนแรงงานที่เป็นผู้สูงอายุต้องทำงานอยู่ที่บ้านเน่ืองจากเคลื่อนไหวลำบาก  แรงงานที่อยู่ในวัยเด็ก 
ทำงานได้เฉพาะวันหยุด ใช้เวลาว่างมาหารายได้เสริม  สำหรับในส่วนของค่าตอบแทนแรงงานน้ัน 
ผู้ประกอบการแต่ละแห่งจ่ายค่าจ้างแรงงานแกะหอยเปน็กิโลกรัม เฉลี่ยกิโลกรัมละ 10 - 12 บาท โดย
คิดจากเน้ือหอยที่แกะออกจากเปลือกแล้ว 
 
 สำหรับข้อสรุปแนวทางการจัดการกับขยะเปลือกหอยในบริเวณพื้นที่ศึกษาแหง่น้ี แบ่งออกได ้
เป็น 3 แนวทางหลักคือ 

1. การจัดการโดยชาวบ้าน 
ชาวบ้านดำเนินการคัดแยกเปลือกหอยออกจากขยะประเภทอื่นๆตั้งแต่ตน้ทาง แยกเก็บไว้ใน 
กะละมังพลาสติก  แล้วบรรจุใส่ถุงเดิมที่ผู้ว่าจ้างให้แกะเปลือกหอย ใช้ใส่หอยแมลงภู่ที่ยัง 
ไมไ่ด้แกะนำส่งมาให้ชาวบ้าน เป็นความสะดวกสำหรับชาวบ้านในการไม่ต้องหาถุงใบใหม่ 
จากน้ันนำเปลือกหอยไปเทถมที่ในบริเวณบ้านของตนเองหรือเพื่อนบ้าน เป็นการประหยัด 
ค่าใช้จ่ายในการถมที่ โดยเทเปลือกหอยกองไว้บนพื้นแล้วนำปูนขาวหรือลูกรังมาโรยทับ  
อีกชั้นหน่ึง 

2. การจัดการโดยผู้ประกอบการ 
การคัดแยกขยะเปลือกหอยเกิดขึ้นได้ทั้งจากต้นทาง  และโดยผู้ประกอบการดำเนินการเอง  
ไม่มีการตกค้างของขยะเปลือกหอย เน่ืองจากมีการเก็บรวบรวมขยะเปลือกหอยในตอนเย็น 
ของทุกวันหลังจากการแกะหอยเรียบร้อย แล้วนำไปถมที่ในพื้นที่ที่เตรียมไว้ 

3. การจัดการโดยวิธีอื่นๆ 
3.1 การใช้ประโยชน์จากเปลือกหอยเป็นส่วนประกอบในการก่อสร้าง  ใช้เป็น 

วัสดุทดแทนทรายและหินในการทำปูนซีเมนต์ หรือเป็นวัสดุทดแทนลูกรังในการสร้างถนน 
ประหยัดงบประมาณ แต่เปลือกหอยมีข้อจำกัดเร่ืองระยะเวลาการใช้งาน เน่ืองจากเปลือก 
หอยเป็นวัสดุที่จะย่อยสลายรวมไปกับดินเมื่อหมดอายุการใช้งาน 
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 3.2 การใช้ประโยชน์จากเปลือกหอยในการทำเคร่ืองมือเคร่ืองใช้  เช่น ประยุกต์ใช้ 
เป็นมีดปอกผลไม้ เป็นต้น นำไปเป็นส่วนผสมในการทำเซรามิคหรือเคร่ืองเบญจรงค์  นำไป 
ตกแต่งปูนหรือกระเบื้องให้ออกมาเป็นลวดลายสวยงาม 
 3.3 การใช้ประโยชน์จากเปลือกหอยในการปรับปรุงคุณภาพของดิน (ทำปุ๋ย) ด้วย 
ซังหอยที่ตากแดดจนแห้ง  น้ำจากเปลือกหอย และเปลือกหอยป่น ทำให้ต้นไม้งอกงาม 
และเป็นการประหยัดดินปลูกพืช นอกจากน้ียังมีประโยชน์สำหรับการนำไปใช้แก้ปัญหา 
ดินเปร้ียว โดยนำเปลือกหอยไปเผาเพื่อผลิตเป็นปูนขาวแล้วนำไปใส่ในดิน แต่การทำให้ได้  
มาตรฐานต้องมีต้นทุนสูง  ใช้ระยะเวลาในการผลิตนานประมาณ 1 เดือน นอกจากน้ัน
การตั้งโรงงานที่มีระบบเปิดอยู่ในเขตชุมชน ท ำให้เกิดมลพิษทางอากาศจากกลิ่นและควันไฟ 
กระทบต่อชาวบ้านในพื้นที่และบริเวณใกล้เคียง จึงไม่ประสบผลสำเร็จ  ในปั จจุบั น 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงมีนโยบายรับขยะเปลือกหอยจากชาวบ้านในชุมชน แล้วนำไป 
ให้เกษตรกรใช้เป็นส่วนผสมในการทำปุ๋ยชีวภาพ 
 3.4 การใช้ประโยชน์จากเปลือกหอยในการนำไปทำเป็นวัสดุปรับปรุงคุณภาพน้ำ 
(บำบัดน้ำเสีย) เป็นกระบวนการที่มีต้นทุนการดำเนินการสูง โดยนำเปลือกหอยไปเผาในตู้อบ 
ที่ความร้อน 800 องศาเซลเซียส ประมาณ 6 - 8 ชั่วโมง แล้วนำเปลือกหอยไหม้มาผสมกับ 
น้ำ ได้ผงปูนขาวละเอียดมาก สามารถนำไปใช้ในทางเกษตรที่ต้องการความเป็นด่าง  เช่น 
ทำให้ชั้นตะกอนนอนก้นทำให้น้ำใสในบ่อปลา เป็นต้น 

 
2.8 โมเดลเศรษฐกิจ BCG 

 สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ได้กล่าวถึงการเชื่อมโยง
ระหว่างแนวคิด BCG กับภาคส่วนอื่นๆ ไว้ดัง น้ี (ฝ่ายสื่อสารและภาพลักษณ์องค์กร, 2563) BCG 
Model เป็ นก ารพัฒ นาเศ รษ ฐกิ จแ บ บ อ งค์ รว มที่ จะพัฒ นาเศ รษ ฐกิ จ  3 มิ ติ ไ ป พ ร้อ ม
กัน ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ( Bioeconomy) ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรชีวภาพ
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม โดยเน้นการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง เชื่อมโยงกับ เศรษฐกิจหมุนเวียน 
(Circular Economy) คำนึงถึ งก ารนำวัสดุต่าง  ๆ กลั บมาใช้ ประโยช น์ให้ มากที่สุด และทั้ง  2 
เศรษฐกิจน้ีอยู่ภายใต้เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ซึ่งเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจที่ไม่ได้มุ่งเน้น
เพียงการพัฒนาเศรษฐกิจเท่าน้ัน แต่ต้องพัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและการรักษาสิ่งแวดลอ้ม
ได้อย่างสมดุลให้เกิดความมั่นคงและยั่งยืนไปพร้อมกัน  โดยเปลี่ยนข้อได้เป รียบที่ไทยมีจากความ
หลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม ให้เป็นความสามารถในการแข่งขันด้วยนวัตกรรม เพื่อให้เกิด
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เศรษฐกิจ BCG ที่เติบโต แข่งขันได้ในระดับโลก เกิดการกระจายรายได้ลงสู่ชุมชน ลดความเหลื่อมล้ำ 
ชุมชนเข้มแข็ง มีความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 BCG Model จะเป็นกลไกที่มีศักยภาพสูงในการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในประเทศ
อย่างทั่วถึง สามารถกระจายโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกัน
สามารถสร้างให้ประเทศไทยก้าวขึ้นเป็นผู้นำระดับโลกในบางสาขาที่ประเทศไทยมีศักยภาพ จึงได้
กำหนดเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของประเทศเพื่อใช้ในการขับเคลื่อน BCG Model ดังน้ี 

• มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมเป้าหมาย BCG 

• ลดความเหลื่อมล้ำด้วยการเพิ่มรายได้เกษตรกรและชุมชน 

• ยกระดับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมอาหารของไทยขึ้นเป็นผู้ผลิตอาหารเพื่อสุขภาพและ
ส่วนประกอบอาหารมูลค่าสูง Top 5 ของโลก 

• อุตสาหกรรมชีวภาพ การผลิตยา เคร่ืองมือแพทย์ วัสดุชีวภาพ มีความเข้มแข็ง มีศักยภาพ
ส่งออก เป็นแหล่งจ้างงานทักษะสูงและรายได้สูง 

• ระบบบริหารจัดการท่องเที่ยว นำไป สู่  Top 3 ของเอเชียแปซิฟิก  (จัดโดย Travel & 
Tourism Competitiveness Index, World Economic Forum) 

• ลดการใช้ทรัพยากรลงจากปัจจุบัน 
 

 การดำเนินงานร่วมกันระหว่างภาคส่วนต่างๆ 
 หลักในการดำเนินงานร่วมกันระหว่างหลายภาคส่วนให้เป็นไปโดยมีเอกภาพและมีพลัง  แต่ละ
ภาคส่วนจะให้ความสำคัญกับทั้งการแข่งขันได้ในระดับโลกและการส่งต่อผลประโยชน์สู่ชุมชน และ
ขับเคลื่อนโดยกลไกการทำงานแบบจตุภาคี  (Quadruple Helix) ผ่านการผสานพลังภาคเอกชน 
ภาครัฐ มหาวิทยาลัย  และชุมชน รวมทั้งการใช้ประโยชน์จากพันธมิตรความร่วมมือในระดับโลก โดย 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จะขับเคลื่อนศักยภาพของหน่วยงาน
ภายใต้กระทรวง ทั้งในมิตินักวิจัย องค์ความรู้ และโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัย โครงสร้างพื้นฐาน
ทางคุณภาพ (National Quality Infrastructure: NQI) และการส่งเสริมธุรกิจนวัตกรรม มาใช้เพื่อ
ร่วมขับเคลื่อนการทำงานในรูปแบบจตุภาคีร่วมกับภาคเอกชน ภาครัฐ ภาคการศึกษา และชุมชน 
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ภาพที่ 3 แสดงตัวอย่างแพลตฟอร์มขับเคลื่อน BCG Model ในรูปแบบจตุภาคี 

ที่มาภาพ: สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) 

 
 BCG Model รวบรวมห่วงโซ่มูลค่า (Value Chain) ของ 5 อุตสาหกรรม S-curves หลัก 
ได้แก่ อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ การแปรรูปอาหาร เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมี
ชีวภาพ การแพทย์ครบวงจร และการท่องเที่ยว บูรณาการเข้าด้วยกัน เป็นฐานการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ขนาดใหญ่ของประเทศ ซึ่งปัจจุบันมีสัดส่วนใน GDP ถึงร้อยละ 21 และเกี่ยวข้องกับอาชีพและการ
จ้างงานของคนในประเทศมากกว่า 16.5 ล้านคน หัวใจสำคัญของ BCG Model คือการพัฒนาแบบ
คู่ขนาน ทั้งในส่วนที่อาศัยความก้าวหน้าทางวิทยาการระดับสูงสำหรับผลิตสินค้าและบริการมูลค่าสูง  
เช่น ส่วนประกอบอาหารสุขภาพ ชีววัตถ ุสารออกฤทธิ์ทางการแพทย์ ฯลฯ และในส่วนฐานกว้าง
ของปิรามิดที่ เป็นการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก เพื่อสร้างมูลค่าให้คนจำนวนมาก และการพัฒนาที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการเสริมความเข้มแข็งของทุนทางสังคมทั้งทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิ
ปัญญาและวัฒนธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ที่จะขยายผลไปสู่ เป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืนของสหประชาชาติ (from SEP- Sufficiency Economy Philosophy to SDG- Sustainable 
Development Goals) 
 
 แนวคิดการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อน BCG Model 
 การเติบโตทางเศรษฐกิจที่ให้ความสำคัญกับการกระจายโอกาส รายได้ และความเจริญ ไปสู่
ประชาชนของประเทศอย่างทั่วถึง โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง ภายใต้เงื่อนไขการดูแลทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง ซึ่งต้องอาศัยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (วทน.) เข้าไปยกระดับ
ผลิตภาพของผู้ผลิตส่วนใหญ่ที่อยู่ที่ฐานของปิรามิด ด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ไม่ซับซ้อนและ
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นวัตกรรมการจัดการที่จะนำไปสู่การลดต้นทุน เพิ่มผลผลิต และสร้างความหลากหลายให้แก่
ผลิตภัณฑ์ ในขณะเดียวกัน ก็ต้องส่งเสริมผู้ประกอบการนวัตกรรม (Innovation Driven Enterprise) 
ที่มีความพร้อมในส่วนยอดของปิรามิดให้ผลิตสินค้าที่มีมูลค่าสูงโดยใช้เทคโนโลยขีั้นสูงมุ่งเปา้สู่การเป็น
ประเทศที่เป็นผู้สร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมในท้ายที่สุด ลดการพึ่งพิงเทคโนโลยีจากต่างประเทศ 
เพิ่มโอกาสในการเป็นผู้ส่งออกเทคโนโลยี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4 แนวคิดการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อน BCG Model 

 
 การสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจที่เช่ือมโยงกับการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก  

• การสนับสนุนให้เกษตรกรนำเทคโนโลยีสมาร์ทฟาร์มมาปรับใช้  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ผลผลิต ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนจากการลดการใช้ปุ๋ยและยาที่เป็นต้นทุนหลักของเกษตรกรไทย  
และยังได้ผลิตผลทีป่ลอดภัย ได้คุณภาพและปริมาณคงที่ตรงตามความต้องการของตลาด อีก
ทั้งยังสามารถนำผลผลิตที่ปลอดภัยและมีคุณภาพคงที่มาแปรรูปให้มีมูลค่าที่สูงขึ้นได้อีกด้วย  

• การสนับสนุนให้เกิดอุตสาหกรรมแปรรูปผลผลิตเกษตรเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่มสูง  เช่น 
สารให้ความหวาน สารแต่งกลิ่นรส สารออกฤทธิ์ทางชีวภาพ แอลกอฮอล์บริสุทธิ ์พลาสติก
ชีวภาพ อาหารเสริมสุขภาพ ซึ่งจะช่วยดูดซับผลผลติทางการเกษตรส่วนเกินในตลาด บรรเทา
ปัญหาราคาตกต่ำในพืชเศรษฐกิจที่สำคัญของไทย เช่น อ้อย มันสำปะหลัง ยาง และปาล์ม 

• การผลิตยาชีววัตถุ วัคซีน และชุดตรวจวินิจฉัยที่จำเป็นได้เองภายในประเทศ  ทำให้ผู้ป่วย
เข้าถึงยาและเวชภัณฑ์ที่มีราคาแพงได้เพิ่มขึ้น และลดการนำเข้ายาและเวชภัณฑ์ 

• การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวใหม่จากความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม และระบบ
บริหารสถานที่ท่องเที่ยว โดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยท้องถิน่สร้างเน้ือหาการท่องเทีย่ว 
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ตลอดจนบริหารจัดการเส้นทาง และจำนวนนักท่องเที่ยวได้ด้วยตนเอง ทำให้เกิดแหล่ง
ท่องเที่ยวคุณภาพแหล่งใหม่ ที่กระจายนักท่องเที่ยวสู่เมืองรองหรือชุมชนท้องถิ่น ทำให้เกิด
เมืองน่าอยู่และน่าเที่ยวไปพร้อมกัน 

• การสร้างระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนที่ เน้นการแปลงของเสียให้เป็นแหล่งรายได้ สร้าง
มูลค่าเพิ่ม ให้กับ ผู้ป ระกอบ การเดิมในระบ บ  รวมทั้ งสร้างโอกาส ทางเศรษฐกิ จแก่
ผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาปิดช่องว่างให้การใช้ทรัพยากรของประเทศมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น และยังเป็นการแก้ปัญหาขยะที่ส่งผลเสียต่อสิ่งแวดล้อมได้อีกทางหน่ึงด้วย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5 การสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจที่เชื่อมโยงกับการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก 

 
 

2.9 ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs) 

 การประชุมระดับสูงของสหประชาชาติเมื่อปี ค.ศ. 2015 ในวาระเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนซึ่ง
ได้รับการรับรองโดยประเทศสมาชิกสหประชาชาติทั้งหมด 193 ประเทศรวมถึงประเทศไทยด้วยน้ัน มี
การจัดทำพิมพ์เขียวที่ใช้ร่วมกันเพื่อสันติภาพและความเจริญรุ่งเรืองสำหรับผู้คนและโลกทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต หั วใจส ำคัญขอ งเป้าห มาย คือ  17 เป้าหมายก ารพัฒ นาที่ยั่ งยืน  Sustainable 
Development Goals (SDGs) ซึ่งเป็นการเรียกร้องให้ดำเนินการอย่างเร่งด่วนจากทุกประเทศที่
พัฒนาแล้วและกำลังพัฒนา โดยเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนน้ีจะถูกใช้เป็นเคร่ืองกำหนดทิศทางการ
พัฒนาทั้งของไท ยและของทั่วโลกนับจากน้ีจนถึงปี  พ .ศ.2573 จากการมีส่วนร่วมของภาครัฐ 
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ภาคเอกชนที่ทำงานร่วมกับรัฐบาล รัฐสภา ระบบของสหประชาชาต ิและสถาบันระหว่างประเทศอืน่ๆ  
หน่วยงานท้องถิ่น ภาคประชาสังคม ภาคนักวิชาการ นักวิทยาศาสตร์ ชุมชน และทุกคน เพื่อเรียกร้อง
ให้ทุกภาคส่วนนำความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม มาปรับใชใ้นการแก้ปัญหาด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน
ต่อไป นอกจากน้ันหากมองไปถึงประโยชน์ที่จะเกิดต่อตัวองค์กรบริษัทเอง งานเขียนของ Deloitte 
“2020 Global Marketing Trends” ได้ชี้ว่าองค์กรบริษัทที่ดำเนินกิจการด้วยการมีเป้าหมายเพื่อ
สังคม จะทำให้มีส่วนแบ่งทางตลาดที่ เพิ่มมากขึ้นและเติบโตได้มากขึ้น อีกทั้งดึงดูดบุคลากรที่มี
คุณภาพและความสามารถให้เข้ามาร่วมงาน ไปจนถึงทำให้ลูกค้ามีความพึงพอใจกับองค์กรบริษัทน้ัน
มากขึ้นด้วย  (ถิรพร สิงห์ลอ , 2021) ดังน้ัน การศึกษาความเป็นไปได้เชิงพาณิชย์ของนวัตกรรม
เทคโนโลยีแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่เหลือทิ้งให้เป็นผลิตภัณฑ์แคลเซียมคาร์บอเนตขนาดนาโนเมตร
และไมโครเมตรที่สามารถปรับสภาพดินเป ร้ียวและให้แ ร่ธาตุลงไปในดินได้ในคราวเดียวกันซึ่งเป็น
แนวทางที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) น้ี จึงควรนำมาพิจารณาด้วยเช่นกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 6 Sustainable Development Goals (SDGs) 
 

• ความสอดคล้องกับเป้าหมาย SDGs ข้อที่ 1 ขจัดความยากจนทุกรูปแบบในทุกพื้นที่ (No 
Poverty) : เมื่อมีระบบการจัดเก็บและการกำจัดขยะเปลือกหอยแมลงภู่ที่แน่นอนเกิดขึ้น จะ
ทำให้สามารถช่วยเหลือชาวบ้านในชุมชนที่มีอุตสาหกรรมการแปรรูปหอยแมลงภู่  ไดม้ีอีก
ช่องทางหน่ึงในการหารายได้เพิ่มเติมด้วยการแปรรูปขยะเปลือกหอยแมลงภู่ให้เกิดมูลค่าได้  
เป็นการช่วยลดปัญหาความยากจนและเสริมสร้างเศรษฐกิจให้กับชุมชนในพื้นที่แห่งน้ัน 
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• ความสอดคล้องกับเป้าหมาย  SDGs ข้อที่  2 ยุติความหิวโหย  บรรลุความมั่นคงทางอาหาร
และยกระดับโภชนาการและส่งเสริมเกษตรกรรมที่ยั่งยืน ( Zero Hunger) : ข้ อ มู ล
ตัวเลขประชากรโลกที่เพิ่มขึ้นน้ัน สวนทางกับอัตราการเติบโตของปริมาณอาหารที่ผลิตได้ใน
แต่ละปี สร้างความกังวลให้กับทุกประเทศในเร่ืองปัญหาเกี่ยวกับวิกฤติอาหาร จึงจำเป็นต้อง
มีนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อช่วยทำให้การผลิตอาหารน้ันสามารถเติบโตเพิ่มขึ้นได้มากเพียงพอกับ
ความต้องการ ซึ่งผลิตภัณฑ์สารประกอบแคลเซียมคาร์บอเนตจากเปลือกหอยแมลงภู่เพื่อใช้
ในการปรับสภาพดินเปร้ียวและเติมแร่ธาตุให้กับดินในขั้นตอนเดียวกันน้ี เป็นอีกทางออกหน่ึง
ที่สามารถช่วยแก้ปัญหาได้ เน่ืองจากมีประสิทธิภาพสูงในการเตรียมดินเพื่อเพาะปลูก มีความ
รวดเร็วในการปรับสภาพดิน สามารถลดการใช้ทรัพยากรลงจากเดิม และสามารถลดขั้นตอน
ในการเพาะปลูกได้ 

• ความสอดคล้องกับเป้าหมาย SDGs ข้อที่ 12 สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการผลิตและการ
บริโภคที่ยั่งยืน (Responsible Consumption and Production) : การเพาะปลูกข้าวที่มี
การปรับปรุงดินด้วยการใช้นวัตกรรมที่เพิ่มมูลค่าของขยะเปลือกหอยแมลงภู่  (Waste-To-
Value systems) โดยอาศั ยความ เชี่ ยวชาญในการสกั ดเอาสารประก อบแ คลเซีย ม  
จากเปลือกหอยแมลงภูท่ี่มีลักษณะพิเศษด้วยวธิีการทางเคมีสีเขียวมาใช้ประโยชน์ เป็นการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีประสิทธิภาพ สร้างการบริโภคอาหารทะเล
หอยแมลงภู่อย่างมีความรับผิดชอบ อีกทั้งยังนำไปสูก่ารผลิตเพื่อการเพาะปลูกอาหารได้อยา่ง
ยั่งยืน 

• ความส อดคล้องกับเป้าหมาย SDGs ข้อที่  13 ปฏิบัติก ารอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้ การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่ เกิดขึ้น (Climate Action) : ค่าซีซีอี (CCE; 
Calcium Carbonate Equivalent) ในเกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนตจากเปลือกหอยแมลงภูท่ีม่ี
ตัวเลขสูงใกล้เคียงกับปูนการเกษตรชนิดต่างๆ น้ัน ทำให้เกษตรกรสามารถใช้ทดแทนปูนเพื่อ
แก้ปัญหาดินเปร้ียวได้ นำไปสู่การลดการใช้ปริมาณปูนเพื่อการเกษตรแบบเดิมลง เป็นการลด
ปริมาณการผลิตปูนที่ได้มาด้วยการระเบิดภูเขา อุตสาหกรรมขุดเหมืองแร่ที่ใช้ความร้อนสูงใน
การผลิต ดังน้ันการเปลี่ยนแปลงมาใช้วัสดุแคลเซียมคาร์บอเนตแปรรูปจากเปลือกหอย 
แมลงภู่จึงเป็นการช่วยเหลืออยา่งเร่งด่วนให้กับสภาพภูมิอากาศ สภาวะโลกร้อน ด้วยเช่นกัน 

• ความสอดคล้องกับเป้าหมาย SDGs ข้อที่ 15 ปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศ
บนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้อย่างยั่งยืนต่อสู้การกลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อม
โทรมของที่ดินและฟื้นสภาพดิน และหยุดยั้งการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ (Life 
on Land) : ด้วยกระบวนการผลิตเกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนตจากเปลือกหอยทีไ่ม่ต้องตัดโค่น
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ต้นไม้ถางป่าระเบิดภูเขาเหมือนกระบวนการผลิตปูนเพื่อการเกษตรแบบเดิมที่มีผลกระทบตอ่
สิ่งแวดล้อมและชีวภาพ อีกทั้งประสิทธิภาพของเกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนตในขนาดระดับนา
โนเมตรและไมโครเมตร ที่สามารถแก้ปัญหาดินเปร้ียวได้อย่างรวดเร็ว ตั้งแต่ที่ระดับพื้นผิวดิน
จนถึงระดับลึกลงไปในชั้นดิน 1.50 เมตรได้ และยังลดการใช้ปริมาณทรัพยากรอื่นๆ  ง่าย
สะดวกต่อการขนส่งมากกว่าเดิม หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟื้นสภาพดิน นอกจากน้ี
ด้วยโครงสร้างเกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนตแบบอะราโกไนต์ของหอยแมลงภูท่ี่มีชอ่งว่างระหวา่ง
ชั้นสามารถใส่แร่ธาตุอาหารสำหรับพืชได้  จึงทำให้เกษตรกรสามารถรวบขั้นตอนการปรับ
สภาพดินเปร้ียวและการใส่ปุ๋ยลงในดินให้อยู่ในขั้นตอนเดียวกันได้ ประหยัดขั้นตอนของการ
เพาะปลูก  ทั้งหมดน้ีเป็นการปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้นิเวศบนบกได้อย่างยั่งยืน 

 

2.10 ประเภทของปุ๋ย 

ปุ๋ยมีประเภทต่างๆ (จิราพร เรืองทวีศิลป์, 2565) ดังน้ี 

ปุ๋ยเคมี หรือปุ๋ยวิทยาศาสตร์ (นรินทร์ ตันไพบูลย,์ 2563) คือ ปุ๋ยที่ได้มาจากการผลิตหรือ
สังเคราะห์แร่ธาตุต่างๆ โดยผ่านกระบวนทางเคมี  ประกอบด้วยธาตุอาหารหลักที่สำคัญ 3 ชนิด คือ 
ธาตุไนโตรเจน (N) ธาตุฟอสฟอรัส (P) และธาตุโพแทสเซียม (K)  โดยแบ่งชนิดของปุ๋ยเคมีออกได้เป็น 

1) ปุ๋ยเชิงเด่ียว (Straight fertilizer) หรือที่เรียกกันทั่วไปว่าแม่ปุ๋ย เป็นปุ๋ยเคมีที่มีธาตุ
อาหารหลักเพียงธาตุเดียว เช่น ปุ๋ยแอมโมเนียมซัลเฟต (ปุ๋ยสูตร 46-0-0) ที่มีธาตุ
ไนโตรเจนเพียงธาตุเดียว ปุ๋ยทริปเปิลซุปเปอร์ฟอสเฟส (0-46-0) ที่มีธาตุฟอสฟอรัสเพียง
ธาตุเดียว ปุ๋ยโพแทสเซียมคลอไรด์ (0-0-60) ที่มีธาตุโพแทสเซียมเพียงธาตุเดียว เป็นต้น 
2) ปุ๋ยเชิงผสม (Mixed fertilizer) เป็นปุ๋ยเคมีที่ได้จากการผสมปุ๋ยเชิงเดี่ยวมากกวา่หน่ึง
ชนิดเข้าด้วยกัน เพื่อให้ได้ธาตุอาหารตามที่ต้องการ เช่น ปุ๋ยสูตร 15-15-15 ที่เป็นการ
ผสมแม่ปุ๋ยทั้งไนโตรเจน ฟอสฟอรัส และโพแทสเซียม ในสัดส่วนเท่ากัน 
3) ปุ๋ยเชิงประกอบ (Compound fertilizer) เป็นปุ๋ยที่ผลิตขึ้นด้วยกระบวนการทางเคมี 
ที่ทำให้แร่ธาตุอาหารในเน้ือปุ๋ยสม่ำเสมอกว่าปุ๋ยเชิงผสม  ปุ๋ยที่ได้ประกอบด้วยธาตุปุ๋ย
อย่างน้อยสองธาตุขึ้นไปอยู่รวมกันในรูปของสารประกอบ เช่น ปุ๋ยโพแทสเซียมไนเตรต 
(KNO3) ปุ๋ยไดแอมโมเนียมฟอสเฟต [(NH4)2 HPO4] และปุ๋ยโพแทสเซียมเมตาฟอสเฟต 
(KPO3) 
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ปุ๋ยอินทรีย์ คือสารประกอบที่ได้จากสิ่งที่มีชีวิต  ได้แก่ พืช สัตว์  และจุลินทรีย์ ผ่าน
กระบวนการผลิตทางธรรมชาติ ปุ๋ยอินทรีย์ส่วนใหญ่ใช้ในการปรับปรุงสมบัติทางกายภาพของดิน ทำ
ให้ดินโปร่ง ร่วนซุย ระบายน้ำและถ่ายเทอากาศได้ดี รากพืชจึงชอนไชไปหาธาตุอาหารได้ง่ายขึ้น ปุ๋ย
อินทรีย์มีปริมาณธาตุอาหารอยู่น้อยเมื่อเปรียบเทียบกับปุ๋ย เคมี และธาตุอาหารพืชส่วนใหญ่อยู่ในรูป
ของสารประกอบอินทรีย์ เช่น ไนโตรเจนอยู่ในสารประกอบจำพวกโปรตีน เมื่อใส่ลงไปในดินพืชจะไม่
สามารถดูดซึมไปใช้ประโยชน์ได้ในทันท ีแต่จำเป็นต้องผ่านกระบวนการย่อยสลายของจุลินทรีย์ในดิน
แล้วปลดปล่อยธาตุอาหารเหล่าน้ันออกมาในรูปสารประกอบอินทรีย์  ปุ๋ยอินทรีย์มี 3 ประเภทคือ 

1) ปุ๋ยหมัก ได้จากการนำชิ้นส่วนของพืช วัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร หรือวัสดุเหลือใช้
จากโรงงานอุตสาหกรรม ตัวอย่างเช่น หญ้าแห้ง ใบไม้ ฟางข้าว ซังข้าวโพด กากอ้อยจาก
โรงงานน้ำตาล  เป็นต้ น มาหมั กใน รูป ของการกองซ้อนกันบ นพื้นดิน เพื่อ ให้ ผ่าน
กระบวนการย่อยสลายให้เน่าเปื่อย 
2) ปุ๋ยคอก ได้มาจากสิ่งขับถ่ายของสัตว์เลี้ยง เช่น โค กระบือ สุกร เป็ด ไก่ ห่าน ฯลฯ 
โดยอาจจะใช้ในรูปปุ๋ยคอกแบบสด แบบแห้ง หรือ นำไปหมักให้เกิดการย่อยสลายก่อน 
แล้วจึงค่อยนำไปใช ้
3) ปุ๋ยพืชสด ได้มาจากการปลูกพืชบำรุงดิน ซึ่งได้แก่การปลูกพืชตระกูลถั่วต่าง ๆ แล้ว
ทำการไถกลบเมื่อพืชเจริญเติบโตมากที่สุด ซึ่งเป็นช่วงที่กำลังออกดอก 

  
ปุ๋ยชีวภาพ คือ ปุ๋ยที่ประกอบด้วย จุลินทรีย์ที่ยังมีชีวิตอยู่ และมีคุณสมบัติพิเศษสามารถ

สังเคราะห์สารประกอบธาตุอาหารพืชได้เอง หรือสามารถเปลี่ยนธาตุอาหารพืชที่อยู่ในรูปที่ไม่เป็น
ประโยชน์ต่อพืชให้มาอยู่ในรูปที่พืชสามารถดูดไปใช้ประโยชน์ได้ กรมวิชาการเกษตรนับเป็นหน่วยงาน
แรกของประเทศไทยที่ได้ศึกษาวิจัยปุ๋ยชีวภาพมามากกว่า  3 ปี และผลิตปุ๋ยชีวภาพจำหน่ายให้แก่
เกษตรกร ปุ๋ยชีวภาพแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

1) กลุ่มจุลินทรีย์ที่สามารถสังเคราะห์สารประกอบอาหารพืชไนโตรเจนได้เอง 
2) กลุ่มจุลินทรีย์ที่ช่วยทำให้ธาตุอาหารในดินละลายออกมาเป็นประโยชน์ต่อพืชมากขึ้น 

  
ปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ คือ ปุ๋ยอินทรีย์ที่ผ่านกระบวนการผลิตที่ใช้อุณหภูมิสูงถึงระดับที่สามารถ

ฆ่าเชื้อจุลินทรีย์ ทั้งที่เป็นโรคพืช  โรคสัตว์  และโรคมนุษย์  รวมทั้งจุลินทรีย์ทั่วไปด้วย จากน้ันนำ
จุลินทรีย์ที่มีสมบัติเป็นปุ๋ยชีวภาพที่เลี้ยงไว้ในสภาพปลดปล่อยเชื้อมาผสมกับปุ๋ยอินทรีย์ดังกล่าว  และ
ทำการหมักต่อไปจนกระทั่งจุลินทรีย์ที่ใส่ลงไปในปุ๋ยหมักมีปริมาณคงที่  จุลินทรีย์เหล่าน้ีนอกจากจะ
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ช่วยตรึงไนโตรเจนให้แก่พืชแล้ว ยังช่วยผลิตสารฮอร์โมนพืชเพื่อกระตุ้นการเจริญเติบโตของรากพืช 
และจุลินทรีย์บางชนิดยังสามารถควบคุมโรคพืชในดินและกระตุ้นให้พืชสร้างภูมิคุ้มกันโรคได้ด้วย 
 
2.11 เทคโนโลยีนาโนแคลเซียมคาร์บอเนตจากเปลือกหอยแมลงภู่  

แคลเซียมคาร์บอเนตเป็นอนินทรีย์สารที่เกิดจากการทับถมของตะกอนคาร์บอเนตในแหล่งน้ำ
ธรรมชาติ มีลักษณะเป็นผงสีขาว ไม่ละลายน้ำ มีสมบัติเฉพาะ ไม่เป็นพิษ และมีความเสถียรทางเคมี  
แคลเซียมคาร์บอเนตมีโครงสร้างผลึก 3 แบบ คือ แคลไซต์ (Calcite) อะราโกไนต์ (Aragonite) และ
วาเทอร์ไรต์ (Vaterite) ซึ่งแคลไซต์เป็นโครงสร้างผลึกที่ เสถียรที่สุดและวาเทอร์ไรต์จะมีความเสถียร
น้อยที่สุด เมื่อแคลเซียมคาร์บอเนตได้รับความร้อนสูงจนถึงจุดที่สามารถหลอมละลายจะเกิดก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ และเปลี่ยนเป็นแคลเซียมออกไซด์ซึ่งจะสามารถดูดความชื้นในอากาศได้ดีและยัง
สามารถเปลี่ยนเป็นแคลเซียมไฮดรอกไซด์ได้  โดยวัฏ จักรของแคลเซียมคาร์บอเนตน้ันมีการ
เปลี่ยนแปลงไปตามรูปภาพที่ 7  ในธรรมชาติพบวัสดุหลายชนิดที่มีส่วนประกอบหลักเป็นแคลเซียม
คาร์บอเนต เช่น ปะการัง เปลือกไข ่เปลือกหอย (สุภกร บุญยืน, 2558) 

 

 

 

 
ภาพที่ 7 วัฎจักรของแคลเซียมคาร์บอเนต 

สำหรับเปลือกหอยแมลงภู่ น้ัน นอกจากมีความน่าสนใจทั้งในเร่ืองของข้อมูลปริมาณสัดส่วน
ผลผลิตหอยแมลงภู่ที่มีปริมาณสูงถึงร้อยละ 58.26 และร้อยละ 52.64 ต่อปริมาณผลผลิตหอยทะเล
ทั้งหมดที่ผลิตได้ในปี พ.ศ.2563 และปี พ.ศ.2564 ตามลำดับแล้ว (กลุ่มสถิติการประมง กองนโยบาย
และแผนพัฒนาการประมง, 2565) ยังมีเร่ืองคุณสมบัติของเปลือกหอยแมลงภูท่ี่สามารถนำมาแปรรูป
เป็นสารประกอบนาโนแคลเซียมคาร์บอเนตเพื่อใช้เป็นวัสดุทดแทนการปรับสภาพดินเป ร้ียวแก้ไข
ปัญหาให้กับภาคการเกษตรในประเทศไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าการใชปู้นขาว (Ca(OH)2) 
ปูนมาร์ล (CaCO3) และปูนโดโลไมท์ (CaMg(CO3)2) เน่ืองจากเปลือกหอยแมลงภู่ที่แปรรูปเป็น
สารประกอบแคลเซียมคาร์บอเนตในอนุภาคขนาดเล็กระดับนาโนเมตรและไมโครเมตร สามารถออก
ฤทธิ์แก้ความเป็นกรดในดินไดอ้ย่างรวดเร็ว ใช้ทรัพยากรต่างๆน้อยกว่าเดิม และยังสามารถแทรกซึม
เข้าไปแก้ดินเป ร้ียวในระดับความลึกต่ างๆได้ เป็นการแปรรูปที่ เพิ่มมูลค่าให้กับขยะเปลือกหอย 
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(Waste-To-Value systems) ในชุมชน เป็นชอ่งทางในการลดมลภาวะจากขยะเปลือกหอยและเพิ่ม
รายได้ให้กับชุมชนอีกทางหน่ึงด้วย อีกทั้งไม่ต้องทำการระเบิดภูเขาเหมือนอุตสาหกรรมผลิตปูนซีเมนต์
หรืออุตสาหกรรมถลุงแร่ผลิตปูนขาว ปูนมาร์ล ปูนโดโลไมท์  

เปลือกหอยแมลงภู่ประกอบด้วยแคลเซียมคาร์บอเนตโครงสร้างอะราโกไนต์ (Aragonite 
Calc ium Carbonate) ในสัดส่วนถึงร้อยละ 95 และเชื่อมต่อกันด้วยชั้นสารอินทรีย์  (Organic 
binding layers) กลายเป็นเปลือกหอยทีม่ีความแข็งแรง  โดยสารอินทรีย์ซึ่งเป็นสัดส่วนร้อยละ 5 น้ัน
ประกอบด้วยพอลิแซ็กคาไรด์ (Polysaccharides) และไคติน (Chitin) ทั้งน้ี ชุติพันธ์และคณะ ได้ทำ
การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการแปรรูปเกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนตจากเปลือกหอยแมลงภู่โดยใช้
เทคนิคทางเคมีอย่างง่ายที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  กำจัดชั้นสารอินทรีย์ในเปลือกหอยที่เชื่อมต่อหรือ
แทรกอยู่ระหว่างชั้นอะราโกไนต์  

เกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนตประกอบด้วยแผ่นอะราโกไนต์ขนาด 3-5 ไมครอน หนา 200-500 
นาโนเมตร เรียงตัวกันแบบหน้ากระดานและซ้อนกันเป็นชั้น ๆ เป็นโครงสร้างคล้าย brick-and-
mortar มีช่องว่างระหว่างชั้นอะราโกไนต์ที่มีขนาด 10 – 50 นาโนเมตร ดังกล่าวน้ีเกิดจากการนำ
เปลือกหอยแมลงภู่ที่ทำความสะอาดด้วยน้ำธรรมดาแล้ว มาทำให้เกิดปฏิกิริยาทางเคมีด้วยการเติม
เบสเพื่อขจัดโปรตีนภายนอก แล้วเติมสารฟอกขาว (Sodium Hydrosulfite) เพื่อทำความสะอาดเศษ
โปรตีนที่หลงเหลืออยู่ และตามด้วยสารละลายไฮโดรเจนเปอร์ออกไซด์เพื่อทำการแปรรูปให้เป็นเกล็ด
แคลเซียมคาร์บอเนตที่ได้ออกมาเป็นแผ่นขนาดต่างๆ กัน โดยขนาดของแผ่นแคลเซียมคาร์บอเนตทีไ่ด้
จากเปลือกหอยจะสามารถแยกออกได้ด้วยแผน่กรองเพื่อคัดขนาด ซึ่งมีขนาดตั้งแต่ระดับเซนติเมตรไป
จนถึงระดับนาโนเมตร ดังแสดงในรูปภาพที่ 8 และรูปภาพที่ 9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 8 กระบวนการแปรรูปเกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนตจากเปลือกหอยแมลงภู่ 
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ภาพที่ 9 โครงสร้างชั้นอะราโกไนต์แคลเซียมคาร์บอเนตในเปลือกหอยแมลงภู่ มีช่องว่างระหว่างชั้น 
20 – 40 นาโนเมตร เกิดขึ้นหลังจากการละลายชั้นสารอินทรีย์ที่เป็นตัวเชื่อมประสาน  

 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 10 แผ่น Aragonite Calcium Carbonate ขนาด 3-5 ไมครอน หนา 200-500 นาโน

เมตร ผลิตจากเปลือกหอยแมลงภู่ 

 
เมื่อพิจารณาจากโครงสร้างของแผ่นอะราโกไนต์แคลเซียมคาร์บอเนตในรูปภาพที่ 10 พบว่า

แผนอะราโกไนต์แคลเซียมคาร์บอเนตเกิดความเสียหายบริเวณพื้นผิว เกิดช่องว่างและความขรุขระที่
ผิวเพิ่มขึ้นเน่ืองจาการหลุดออกไปของ Nano-Calcium Carbonate Particle ระหว่างการแปรรูป
ด้วยวิธีทางเคมี ทางกล และความร้อนที่ใช้ในกระบวนการแปรรูป  

Nano-Calcium Carbonate Particles เป็นโครงสร้างพื้นฐานที่เล็กที่สุดของเปลือกหอย ที่
หอยสร้างขึ้นมาก่อนที่จะรวมตัวกันและจัดรูปร่างให้เป็นแผ่นอะราโกไนต์แคลเซียมคาร์บอเนตที่เรียง
ตัวกันเป็นชั้นๆ กลายเป็นเปลือกหอยที่แข็งแรง ทีมคณะนักวิจัยได้ทำการทดลองเบื้องต้นเพื่อศึกษา
ความเป็นได้ในการผลิต Nano-Calcium Carbonate ปริมาณมากจากเปลือกหอยแมลงภู ่โดยการให้
ความร้อน (Thermal Treatment) ละลายสารอินทรีย์เชื่อมประสานด้วยสารเคมี (Chemical 
Treatment) และ การบดเชิงกล (Mechanical Treatment) โดยมีการควบคุมและออกแบบให้ใช้
สารเคมีที่ไม่เป็นพิษกับสิ่งแวดล้อม สามารถนำกับมาใช้ใหม่ได้และแปรรูปให้เป็นปุ๋ยได้เมื่อสิ้นสุดการ
ใช้งาน รวมไปถึงการใช้อุณหภูมิต่ำเพื่อประหยัดพลังงงาน คณะนักวิจัยสามารถผลิต Nano-Calcium 
Carbonate Particles  ระดับ Lab Scale / P ilot Scale (1 kg) ได้แล้ว โดย Nano-Calcium 
Carbonate Particles ที่ผลิตมีลักษณะดังแสดงในรูปภาพที่ 11 
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ภาพที่ 11 SEM Image ของ nano-calcium carbonate particles ที่ผลิตได้จากเปลือกหอยแมลงภู่ที่ผ่าน
กระบวนการ Thermal Treatment, Chemical Treatment, และ Mechanical Treatment 

 

เมื่อพิจารณาเร่ืองค่าการทำให้เป็นกลางของปูน (Total Neutralizing Power, TNP) ของ
วัสดุจำพวกปูน หรือค่าสมมูลแคลเซียมคาร์บอเนต (Calcium Carbonate Equivalent, CCE) โดย
ค่า CCE ของวัสดุปูนแสดงในตารางที่ 3 (กรมพัฒนาที่ดิน, 2557a) พบวา่เปลือกหอยเผามีค่า CCE 
อยู่ที่ร้อยละ 104 ซึ่งอยู่ในระดับสูงเมื่อเทียบกับปูนเผา (CaO) ที่มีค่า CCE ร้อยละ 129  และปูนขาว 
(Ca(OH)2) ที่มีค่า CCE ร้อยละ 125 และปูนมาร์ลที่มีค่า CCE ร้อยละ 80-90  ดังน้ันการที่เปลือก
หอยมีค่า CCE ในระดับสูงแสดงถึงประสิทธิภาพความเป็นด่างที่ได้จากสารประกอบแคลเซียมของ
เกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนตจากเปลือกหอยในการปรับสภาพทำให้ดินเป็นกลางจากกรดได้ โดยมี
คุณสมบัติและประสิทธิภาพเทียบเท่าวัสดุปูนที่ใช้ในการแก้ปัญหาดินเปร้ียว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 3 ค่า CCE ของวัสดุปูนเพ่ือการเกษตรชนิดต่างๆ (กรมพัฒนาที่ดิน, 2557a) 
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นอกจากน้ัน ด้วยโครงสร้างซึ่งเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของเกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนตจาก
เปลือกหอยแมลงภู่ที่มีช่องว่างระหว่างชั้นของเกล็ด ทำให้นวัตกรรมเทคโนโลยีทางเคมีน้ียังสามารถ
พัฒนาให้เกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนตเปน็วัสดุกักเก็บแร่ธาตุพื้นฐานของพืชในรูปแบบสารเชิงซ้อนกับ
แคลเซียมในโครงสร้าง โดยทีมวิจัยได้ออกแบบกรรมวิธีการเติมธาตุที่เป็นสารอาหารของพืช (N-P-K) 
เช่น  แ อมโมเนีย มไฮโดรเจนฟอ ตเฟต  (NH4PO4

2-)  หรือ ได แอม โม เนียมไฮโดรเจนฟอตเฟต 
( (NH4)2PO4

-) ลงไปในช่องว่างระหว่างชั้นที่ เปน็ลักษณะเฉพาะของเกล็ดสารประกอบแคลเซียม
คาร์บอเนตจากเปลือกหอยแมลงภู่  เปลี่ยนสารประกอบแคลเซียมคาร์บอเนตให้อยู่ในรูปของ
สารประกอบแคลเซียมแอมโมเนียมฟอตเฟต (CaNH4PO4) ส่งผลให้สามารถกลายเป็นการเพิ่มแร่ธาตุ
ไนโตรเจนและฟอสฟอรัสให้กับดินได้ ดังแสดงในรูปภาพที่  12 เป็นการเพิ่มธาตุอาหารให้กับพืชผ่าน
ดินได้อย่างช้าๆ โดยที่แคลเซียมคาร์บอเนตที่หลงเหลืออยู่ยังคงแสดงสมบัติความเป็นเบสสามารถลด
ความเป็นกรดของดินได้ ด้วยนวัตกรรมเทคโนโลยีน้ี จึงเปน็การปรับสภาพดินเปร้ียวและเพิ่มธาตุ
อาหารให้กับดินโดยอาศัยกระบวนการเพี ยงขั้นตอนเดียว เท่าน้ัน นับว่าเป็นข้อได้เป รียบที่ มี
ประสิทธิภาพมากกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับการปรับปรุงดินแบบเดิมซึ่งยังต้องการ 2 กระบวนการคือมี
การปรับสภาพดินเปร้ียวก่อนแล้วจึงเติมสารอินทรีย์ลงดิน  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 12 เกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนตจากเปลือกหอยแมลงภู่ ที่ช่องว่างบริเวณชั้นถูกบรรจุด้วยแร่ธาตุ
พ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการเจริญเติบโตของพืช และกลไกการปลดปล่อยแร่ธาตุให้กับดิน 
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ในปัจจุบัน นวัตกรรมเทคโนโลยีดังกลา่วมีศักยภาพเชิงพาณิชย์อยู่ในระดับ TRL 5 โดยคณะ
ทีมผู้วิจัย เทคโนโลยีกำลังดำเนินการพัฒนาด้านต่างๆเพื่อมุ่งเป้าหมายไปสู่ศักยภาพเชิงพาณิชย์ใน
ระดับ TRL 7-8 ด้วยการทำให้สารประกอบแคลเซียมคาร์บอเนตจากเปลือกหอยแมลงภูใ่นระดับนาโน
เมตรและไมโครเมตรยังคงรักษาโครงสร้างเฉพาะของเปลือกหอยแมลงภู่เอาไว้ได้เมื่อนำไปผลิต
ปริมาณมากในระดับอุตสาหกรรม นอกจากน้ี คณะทีมผู้วิจัย เทคโนโลยี ได้ดำเนินการนำไปใช้จริงใน
แปลงเพาะปลูกขนาดเล็ก (ตำบลทองหลาง อำเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก) เพื่อทดสอบการรักษา
สภาพดินเปร้ียวในพื้นที่การเกษตรจริง 
 
2.12 เอกสารและงานวิจัยอ้างอิงทางวิชาการ 

จากคุณสมบัติ ป ริมาณ และความบริสุทธิ์ของแคลเซียมคาร์บอเนตในเปลือกหอยแมลงภู่  
และอัญรูปอะราโกไนต์ของแคลเซียมคาร์บอเนตที่มีความแข็งแรงและเข้ากันได้ทางชีวภาพกับ
สิ่งมีชีวิต (Biocompatible) ทีมอาจารย์ผู้วิจัยจึงมีความคิดที่จะแปรรูปเปลือกหอยดังกล่าวเป็นไมโคร
แคลเซียมคาร์บอเนตและนาโนแคลเซียมคาร์บอเนตโดยการทำลายชั้นสารอินทรีย์ที่ทำหน้าที่เชื่อม
ประสานระหว่างชั้นอะราโกไนต์แคลเซียมคาร์บอเนตให้กลายเป็นแผ่นแคลเซียมคาร์บอเนตระดับไม
โคร ก่อนที่จะย่อยสายต่อไปด้วยวิธีทางเคมีและวิธีเชิงกล  แม้ว่าในปัจจุบันจะไม่มีงานวิจัยที่ผลิต 
nano-calcium carbonate จากเปลือกหอยแมลงภู่  แต่มีงานวิจัยมากมายที่สังเคราะห์ nano-
calcium carbonate ด้วยวิธีทางเคมี เช่น 

Howard D.K., Finan M.A. และ Lees M.J. (สิทธิบัตรสหรัฐอเมริกา เลขที่ 4,559.214 ออก
เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 1985) เปิดเผยกรรมวิธีการผลิตแคลเซียมคาร์บอเนต จากการทำปฏิกิริยาของ
สารละลายแคลเซียมคลอไรด์ในกรดพอลิมาเลอิก และโพแทสเซียมไฮดรอกไซด์ กับสารละลาย
โซเดียมคาร์บอเนต เทสารทั้งสองผสมกันภายใต้การกวน ผลิตภัณฑ์ที่ได้คือตะกอนแคลเซียม
คาร์บอเนต หลังจากปฏิกิริยาสิ้นสุด ทำการกวนผลิตภัณฑ์ของผสมต่อไปอีก 15 นาท ีกรองแคลเซียม
คาร์บอเนตออกจากสารละลายแล้วทำให้แห้ง  

You K.J. (สิทธิบัตรสหรัฐอเมริกา เลขที่  5,910,214 ออกเมื่อวันที่ 8 มิถุนายน ค.ศ.1999) 
เปิดเผยวิธีการผลิตแคลเซียมคาร์บอเนต  โดยการเติมก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลงในสารละลาย
แคลเซียมไฮดรอกไซด์  หลังจากปฏิกิริยาสิ้นสุดกรองตะกอนแคลเซียมคาร์บอเนตแล้วทำให้แห้งที่
อุณหภูมิห้อง แคลเซียมคาร์บอเนตที่ผลิตได้มีขนาดเฉลี่ย 0.6 ไมโครเมตร ก่อนเติมแคลเซียม
คาร์บอเนตลงในสารละลายผสมของโซเดียมพอลิอะคริเลด และโคพอลิเมอร์ของกรดอะคริลิคกับกรด
มาเลอิก ภายใต้การกวนจนความเข้มข้นข้นของแคลเซียมคารบอเนตเท่ากับ  60% โดยน้ำหนัก แล้ว
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กวนของผสมน้ีต่อไป  1 ชั่วโมง หลังจากน้ันนำผลิตภัณฑ์มาเข้าเคร่ืองบดแบบเปียก (wet-grinded) 
ผลิตภัณฑ์ที่ได้จะเป็นแคลเซียมคาร์บอเนตขนาดเฉลี่ย  0.3 ไมโครเมตร และมีความสม่ำเสมอมากขึ้น   

Yu J., Lei M., Cheng B., และ Zhao X. (ค.ศ. 2004) สังเคราะห์แคลเซียมคาร์บอเนตโดย
ใช้สารละลายโซเดียมคาร์บอเนต และสารละลายแคลเซียมคลอไรด์ทีค่วามเข้มข้น 0.5 โมลาร์ เร่ิมจาก
การผสมสารละลายโซเดียมคาร์บอเนตกับสารละลายพอลเิมอร์ เช่น พอลีอะคริลิคแอซิค พอลีเอทิลีน
ไกคอล และ พอลีไวนิลแอลกอฮอล์ เติมสาระลายแคลเซียมคลอไรด์ลงไปในสารสารละลายข้างต้น
ภายใต้การกวนผสมอย่างรวดเร็วเป็นเวลา 1 นาที แคลเซียมคาร์บอเนตที่สังเคราะห์จะมีโครงสร้าง
ผลึกที่แตกต่างกันขึ้นอยู่กับการเลือกชนิดของโพลิเมอร์ (J et al., 2004) 

Bang J. และคณะ (ค.ศ.2011) ได้พัฒนาวิธีการสังเคราะห์แคลเซียมคาร์บอเนตโดยการทำ
ปฏิ กิ ริยาระห ว่างส ารล ะล าย แคลเซี ยม ไฮด รอก ไซด์ คว าม เข้ มข้ น  0.1-0.5 โมลาร์กั บ ก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ โดยอัตราการพ่นฟองก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์อยู่ที่  0.4-1.0 ลิตรต่อนาที  
ปฏิกิริยาเกิดขึ้นอย่างเร็ว และผลิตภัณฑ์ที่ได้มีขนาดสม่ำเสมอ (Bang & Young Nam Jang a, 2011) 

Chen S.F. และคณะ (ค.ศ. 2006) สังเคราะห์แคลเซียมคาร์บอเนตอัญรูปอะราโกไนต์โดยใช้
แคลเซียมอะซิเตด ทำปฏิกิริยากับยูเรียในตัวกลางที่เป็นสารละลายของเอทานอลและน้ำในอัตราส่วน 
1:1 ภายใต้การให้ความร้อนที่อุณหภูมิ  90 องศาเซลเซียส หลังจากปฏิกิริยาสมบูรณ์ล้างผลิตภัณฑ์
ด้วยเอทานอลทำให้แห้งด้วยการอบที่ อุณหภมิ 90 องศาเซลเซียส 24 ชั่วโมง จากการวิเคราะห์ด้วย
เทคนิค X-ray powder diffraction พบว่าผลิตภัณ ฑ์ที่สังเคราะห์ได้คือแคลเซียมคาร์บอเนต
อัญรูปอะราโกไนต์  อย่างไรก็ตามผลิตภัณฑ์ยังมีแคลเซียมคาร์บอเนตอัญรูปอื่นผสมอยู่ด้วยเล็กน้อย 
(S.F. et al., 2006) 

Yan Z. และคณะ (ค.ศ. 2007) ได้สังเคราะห์แคลเซียมคาร์บอเนตอัญรูปอะราโกไนต์ โดยใช้
โปรตีนที่สกัดได้จากเปลือกหอย  Pinctada fucata โดยโปรตีนที่สกัดได้จากเปลือกหอยน้ีมีน้ำหนัก
โมเลกุลประมาณ 40 kDa (N40) วิธีการสังเคราะห์สามารถทำได้โดยเติมก๊าซคาร์บอนไดออกไซดล์งใน
สารแขวนลอยของแคลเซียมคาร์บอเนตที่มีโปรตีน N40 ละลายอยู ่ผลึกของแคลเซียมคาร์บอเนตที่
เกิดขึ้นใหม่จะกระจายตัวอยู่ในสารละลาย จากผลการทดลองพบว่าเมื่อเพิ่มปริมาณโปรตีน N40 จะ
ยิ่งทำให้ปริมาณแคลเซียมคาร์บอเนตที่ เกิดขึ้นมาใหม่ในสารละลายอยู่ในอัญรูปอะราโกไนต์มากขึ้น 
และแคลเซียมคาร์บอเนตที่เกิดขึ้นใหม่จะอยู่ในอัญรูปอะราโกไนต์ทั้งหมดเมื่อความเข้มข้นของโปรตีน 
N40 ในสารละลายมีความเข้มข้นเท่ากับ 30 µg/mL การสังเคราะห์เพื่อให้ได้แคลเซียมคาร์บอเนต
อัญรูปอะราโกไนต์เป็นวิธีการที่มีความซับซ้อน ต้องใช้สารเคมีที่มีความจำเพราะและต้องการความ
แม่นยำสูง (Z. et al., 2007) 

 
นอกจากน้ันยังมีงานวิจัยที่นำเปลือกหอยมาใช้ประโยชน์ในหลาย ๆ ด้าน ดังน้ี  
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Seco-Reigosa N. และคณะ (ค.ศ. 2013) ได้นำขี้เถาจากการเผาเปลือกหอยแมลงภู่มาใช้
เพื่อการดูดซับโลหะหนักของ Arsenic, Chromium และ Mercury พบว่าขึ้เถาจากการเผ่าเปลือก
หอ ยส ามารถดู ดซั บ  Arsenic, Chromium แ ละ Mercury ได้ มาก กว่ า 94%, 96% แ ละ30% 
ตามลำดับ (Seco-Reigosa et al., 2013) 

Lertwattanaruk P., Makul N. และ Siripattarapravat C. (ค.ศ. 2012) ได้นำเปลือกหอย
หลอด หอยแมลงภู ่หอยนางรม และหอยแครง ที่บดแล้วผสมกับซีเมนต์จากน้ันทำการศึกษา setting 
time ทด สอบแรงกด  (compressive strength) ทดส อบการหด ตัว (drying shrinkage) แล ะ
ความสามารถในการนำความร้อน (Thermal conductivity) พบว่าซีเมนต์ที่มีเปลือกหอยบดอยู่
สามารถยืดเวลาการแข็งตัว โดยใช้ปริมาณน้ำน้อยลงจากซีเมนต์ปกติ มีความแข็งแรงผ่านเกณฑ์ การ
หดตัวขณะที่ซี เมนต์กำลังแห้งลดน้อยลง  และให้ความสามารถในการนำความร้อนที่ต่ำ จาก
ผลการวิจัยสรุปว่าการใช้เปลือกหอยบดสามารถใช้ทดแทนซีเมนต์ได้บางส่วน (P. et al., 2012) 
 
2.13 การตรวจสอบทรัพย์สินทางปัญญาที่เกี่ยวข้อง  

รายละเอียดทรัพย์สินทางปัญญาที่เกี่ยวข้อง มีดังน้ี 
 

ประเภท 
ทรัพย์สิน

ทาง
ปัญญา 

สถานะ 
การ

ดำเนินงาน 

เลขที่ วันที่ออก เรื่อง 

สิทธิบัตร Expire 
(non-
payment) 

US7393402 B2 July 1, 
2008 

Pure pearl powder preparation method 

สิทธิบัตร  US 2020/0308015 A1  Oolitic Aragonite Beads and Methods Therefor 
สิทธิบัตร  RU 2680840 C1  Rejuvenating Face Scrub With a Pearl Powder 

สิทธิบัตร  CN 107898738 A  Sunscreen cream based on modified mussel 
shell skeleton material and preparation of 
sunscreen cream 

สิทธิบัตร  CN 106265463 A  Pearl cosmetic cellular liquor and preparation 
method thereof 

สิทธิบัตร  CN 105943477 A  Pearl cosmetic product with efficacies of 
whitening skin and removing acne and 
preparation method of pearl cosmetic product 

สิทธิบัตร  CN1063048C  Water soluble pearl powder and its processing 
technique 

https://patents.google.com/patent/US7393402B2/en
https://www.lens.org/lens/patent/048-663-518-960-647/frontpage
https://www.lens.org/lens/patent/048-675-458-346-263/frontpage
https://www.lens.org/lens/patent/128-661-061-727-722/frontpage?l=en
https://www.lens.org/lens/patent/070-026-493-548-255/frontpage?l=en
https://www.lens.org/lens/patent/045-166-494-702-259/frontpage?l=en
https://patents.google.com/patent/CN1063048C/en
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ประเภท 
ทรัพย์สิน

ทาง
ปัญญา 

สถานะ 
การ

ดำเนินงาน 

เลขที่ วันที่ออก เรื่อง 

สิทธิบัตร  CN102000115A  Method for preparing abalone shell pearl layer 
powder 

สิทธิบัตร  CN101199551A  Preparing method of pearl powder and 
products thereof 

สิทธิบัตร  CN101062060A  Method for preparing nanometer pearl powder 

สิทธิบัตร ประกาศ
โฆษณา 

18167  กรรมวิธีการผลิตผงอนุภาคไมโครโปรตีนจากหอยเชอรี่ 
เพื่อใช้ในงานด้านสิ่งทอ เครื่องสำอาง และการเกษตร 

สิทธิบัตร ชำระ
ค่าธรรมเนีย
มรายปี 

13883  กรรมวิธีการเตรียมแคลเซียมคาร์บอเนตจากเปลือกหอย
เชอรี่เพื่อใช้เป็นสารเติมแต่งในพอลิเมอร์ 

สิทธิบัตร ชำระ
ค่าธรรมเนีย
มรายปี 

18167  กรรมวิธีการผลิตแคลเซียมซัลเฟตจากเปลือกหอยหรือ
เปลือกไข่ 

สิทธิบัตร ชำระ
ค่าธรรมเนีย
มรายปี 

17054  ผลิตภัณฑ์แป้งเสริมแคลเซียมจากธรรมชาติ 

สิทธิบัตร สิ้นอายุ 4532  สูตรสมุนไพรสำหรับใช้กับผิวหนัง ผสมเปลือกหอย 

สิทธิบัตร เพิกถอน 13147  สูตรยาสีฟันชนิดผง ผสมเปลือกหอยผง 

สิทธิบัตร ละท้ิง 0901003203  วิธีสำหรับผลิตผงสำหรับอาหารเสริม และอาหารเสริม 
เปลือกหอย  ทะเล ไข่มุก หรือหินปะการัง ซึ่งมีคองไคอะ
ลิน (โปรตีน) ระหว่างชั้น CaCO3 

สิทธิบัตร เพิกถอน 13622  กรรมวิธีการสังเคราะห์แคลเซียมออกไซด์จากเปลือก
หอยเหลือท้ิง เพื่อใช้เป็นตัวเร่งปฏิกิริยาในการผลิต
น้ำมันไบโอดีเซล 

สิทธิบัตร ละท้ิง 1401007892  กรรมวิธีการสังเคราะห์ไฮดรอกซีอะพาไทต์จากแหล่ง
แคลเซียมธรรมชาติ 

สิทธิบัตร ละท้ิง 1101001177  วัสดุทดแทนกระดูกท่ีทำมาจากวัสดุผสมระหว่างผง
เปลือกหอยกับไขผึ้ง 

สิทธิบัตร ละท้ิง 9601004040  สารละลายของเปลือกหอย และวิธีการทำสารละลายน้ี 
สิทธิบัตร ละท้ิง 9701004275  อาหารท่ีประกอบด้วยแคลเซียม 

 
ตารางที่ 4 แสดงรายละเอียดทรัพย์สินทางปัญญาที่เกี่ยวข้อง

https://patents.google.com/patent/CN102000115A/en
https://patents.google.com/patent/CN101199551A/en
https://patents.google.com/patent/CN101062060A/en


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
จากวัตถุประสงค์ของการศึกษาที่ผู้วิจัยต้องการค้นหาความเป็นไปไดใ้นเชิงพาณิชยด์้วยการใช้

ประโยชน์จากแคลเซียมคาร์บอเนตที่แปรรูปมาจากเปลือกหอยแมลงภูเ่หลอืทิ้ง ให้เป็นผลิตภัณฑ์ปรับ
สภาพดินเปร้ียวก่อนการเพาะปลูก ผู้วิจัยจึงได้วางแผนแนวทางการศึกษาค้นคว้าและวิธีดำเนินการ
วิจัยเป็น 5 ขั้นตอน ดังน้ี 

1. ศึกษาข้อมูลความเปน็ไปได้เชิงพาณิชย์ในการผลิตและใช้ประโยชน์จากแคลเซียมคาร์บอเนต
ที่แปรรูปจากเปลือกหอยแมลงภู่เหลือทิ้ง เพื่อเป็นผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินเปร้ียวและเติมแร่
ธาตุก่อนการเพาะปลูก 

2. วิเคราะห์ปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินเป ร้ียว และเติมแร่ธาตุ
ก่อนการเพาะปลูก 

3. สร้างเคร่ืองมือ เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล 
4. สรุปแนวคิดการศึกษาความเป็นไปได้ในการผลิตและใช้ประโยชน์จากแคลเซียมคาร์บอเนตที่

แปรรูปจากเปลือกหอยแมลงภู่เหลอืทิง้ ในการเป็นผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินเปร้ียวและเติมแร่
ธาตุก่อนการเพาะปลูก 

5. ศึกษาความเป็นไปได้ด้านเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาไปสู่การใช้งานเชิงพาณิชย์ 
 

3.1 ศึกษาข้อมูลความเป็นไปได้เชิงพาณิชย์ในการผลิตและใช้ประโยชน์จากแคลเซียมคาร์บอเนต
ที่แปรรูปจากเปลือกหอยแมลงภู่ เหลือทิ้ง เพื่อเป็นผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินเปรี้ยวและเติมแร่ธาตุ
ก่อนการเพาะปลูก 

 การศึกษาความเป็นไปได้เชิงพาณิชย์ ในการผลิตและใช้ประโยชน์จากแคลเซียมคาร์บอเนตที่
แปรรูปจากเปลือกหอยแมลงภู่เหลอืทิง้ ในการเป็นผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินเปร้ียวและเติมแร่ธาตุก่อน
การเพาะปลูก โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์และทำแบบสอบถามเพื่อสำรวจความคิดเห็นและการยอมรับ
เทคโนโลยี เพื่อนำผลการสำรวจที่ได้มาวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของแนวคิดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
 การเก็บข้อมูลในงานศึกษาวิจัยน้ี จะใช้ทั้งวิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกรายกลุ่ม (In-Depth 
Interview) และวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความ
เป็นไปได้ในการผลิต และใช้ประโยชน์จากแคลเซียมคาร์บอเนตที่แปรรูปจากเปลือกหอยแมลงภู่เหลือ
ทิ้ง ในการเป็นผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินเปร้ียวและเติมแร่ธาตุก่อนการเพาะปลูก 
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3.2 วิเคราะห์ปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินเปรี้ยวและเติมแร่ธาตุก่อน
การเพาะปลูก 

3.2.1 ปัจจัยด้านผลิตภัณฑ ์
1. เลือกใช้ผลิตภัณฑ์เพราะความสามารถในการปรับสภาพดินเป ร้ียวและเติมแร่ธาตุก่อนการ

เพาะปลูก 
2. เลือกใช้ผลิตภัณฑ์เพราะความรวดเร็วในการปรับสภาพดินเปร้ียวและเติมแ ร่ธาตุก่อนการ

เพาะปลูก 
3. เลือกใช้เพราะรูปลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ 
4. เลือกใช้เพราะวิธีการใช้งานผลิตภัณฑ์ 
5. เลือกใช้เพราะปริมาณน้ำหนักของผลิตภัณฑ์ 
6. เลือกใช้เพราะการได้รับคำแนะนำหรือเชื้อเชิญ 
7. เลือกใช้เพราะวิธีการได้รับมาของผลิตภัณฑ์ 

3.2.2 ปัจจัยด้านราคา 
1. ราคาเมื่อเปรียบเทียบกับผลิตภัณฑ์หรือวิธีการเดิมที่ใช้อยู่ 
2. ความคุ้มค่าของผลิตภัณฑ์เมื่อพิจารณาเร่ืองการลดระยะเวลาในการเตรียมดินก่อนเพาะปลูก 

3.2.3 ปัจจัยแวดล้อมอื่นๆ 
1. ความเป็นเจ้าของที่ดินที่ใช้ในการเพาะปลูก 
2. จำนวนแรงงานที่มีส่วนช่วยในการเพาะปลูก 

 

3.3 สร้างเครื่องมือ เก็บรวบรวมข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล 

3.3.1 การสร้างเครื่องมือในการเก็บข้อมูล  
ด้วยจุดประสงค์ที่ต้องการค้นหาและศึกษาแนวการใช้งานผลิตภัณฑ์นวัตกรรมปรับสภาพดิน

เปร้ียวที่แปรรูปจากเปลือกหอยแมลงภู่ให้เหมาะสมกับเกษตรกรในการทำการเกษตร อีกทั้งเมื่อผู้วิจัย
ได้พิจารณาลักษณะโดยทั่วไปในการตอบแบบสอบถามของเกษตรกรแล้ว ทางผู้วิจัยจึงได้พิจารณาว่า
การศึกษาความเป็นไปได้ของผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินเปร้ียวและเติมแร่ธาตุในดินก่อนการเพาะปลูกน้ี 
ควรดำเนินการเก็บข้อมูลทั้งจากฝั่งของเกษตรกร และจากฝั่งของบริษัทธุรกิจขายสินค้าปรับสภาพดิน
เพื่อการเกษตร ด้วยการคำนึงถึงลักษณะที่ เหมาะสมกับสภาพความเป็นจริงของการให้ข้อมูลจาก
เกษตรกรผู้ถูกสัมภาษณ์ อีกทั้งยังควรดำเนินการไปพร้อมกันกับช่วงระยะเวลาพัฒนาผลิตภัณฑ์น้ีเพื่อ
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ปรับให้ผลิตภัณฑ์สามารถนำไปใช้งานได้เหมาะสมกับสภาพความเป็นจริงของการทำเกษตรกรรม และ
ตอบสนองความต้องการส่วนใหญ่ของเกษตรกรได้  ทั้งน้ีได้กำหนดขอบเขตการศึกษาข้อมูลของ
งานวิจัยน้ีให้อยู่ในพืชประเภทข้าวซึ่งเป็นหน่ึงในพืชเศรษฐกิจหลักของประเทศไทย ในพื้นที่เพาะปลูก
ที่ประสบปัญหาเร่ืองสภาพดินเปร้ียว ดังน้ันจากที่กล่าวมาทั้งหมดน้ี ผู้วิจัยจึงแบ่งเคร่ืองมือในการเก็บ
ข้อมูลออกเป็น 2 ช่วงเวลาโดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

การเก็บข้อมูลในช่วงที่หนี่ง :  
ผู้วิ จัยใช้การเก็บข้อมูลในเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) ด้วยการลงพื้นที่ เพื่ อ

สัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) ให้ทราบถึงลักษณะสภาพการณ์ของการใช้วัสดุปรับสภาพดนิ
เปร้ียวและการเติมแร่ธาตุในดินก่อนการเพาะปลูก  จากในมุมมองของเกษตกรชาวนาผู้ใช้งานจริง
จำนวน 12 คนในพื้นที่จังหวัดฉะเชิงเทราและจังหวัดนครนายก ซึ่งเป็นพื้นที่อันดับต้นๆของประเทศ
ไทยที่มีปัญหาเกี่ยวกับสภาพดินเปร้ียวในการเพาะปลูก (ข้อมูลของกรมพัฒนาที่ดิน กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ (กรมพัฒนาที่ดิน, 2557b) ระบุว่าจังหวัดนครนายกเป็น 1 ใน 3 อันดับต้นๆ ของจังหวัด
ในภาคกลางที่มีปัญหาดินเป ร้ียวจัดเป็นบริเวณพื้นที่มากที่สุด และจังหวัดฉะเชิงเทราเป็นจังหวัดที่มี
ปัญหาดินเปร้ียวจัดเป็นบริเวณพื้นที่มากที่สุดในภาคตะวันออก ) โดยเน้ือหาข้อมูลที่ต้องการได้จากการ
สัมภาษณ์จะแบ่งออกเป็น 7 ส่วนหลักคือ  

1) เพศ อายุ จำนวนพื้นที่นาที่ เป็นเจ้าของ จำนวนชนิดของพืชที่ เพาะปลูก  และแรงงานใน
ครอบครัวที่ช่วยทำการเกษตร   

2) ขั้นตอนและวิธีการปรับสภาพดินเปร้ียว การเติมแร่ธาตุให้กับดินก่อนการเพาะปลูกที่ทำอยูใ่น
ปัจจุบัน 

3) ปริมาณและต้นทุนของวัสดุปรับปรุงสภาพดินที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน 
4) ช่องทางการซื้อ และวิธีการได้รับวัสดุที่ใช้ในการปรับสภาพดินเปร้ียว 
5) ปัจจัยหรือบุคคลใดที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกใช้วัสดุเพื่อการปรับสภาพดินเปร้ียว  และวัสดุ

ที่ใช้ในการเติมแร่ธาตุให้กับดินเพาะปลูก 
6) ปัญหาและคุณสมบัติต่างๆที่ต้องการเกี่ยวกับวสัดุทีใ่ช้ในการปรับสภาพดินเปร้ียวและการเติม

แร่ธาตุลงไปในดินก่อนการเพาะปลูก 
7) ความสำคัญของผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินเปร้ียวที่สามารถช่วยเหลอืขยะในชุมชนอื่นๆได้น้ัน มี

ผลต่อการตัดสินใจซื้อของเกษตรกรอย่างไร? 
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ส่วนการเก็บข้อมูลในเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-
Dept Interview) เกี่ยวกับมุมมองของบริษัทธุรกิจขายสินค้าปรับสภาพดินเพื่อการเกษตรน้ัน ผู้วิจัย
พิจารณาเลือกบริษัทที่มีประสบการณ์ในธุรกิจน้ีมาอย่างยาวนานไม่ต่ำกว่า  30 ปี เพื่อให้ได้ข้อมูล
สภาพการณ์ความเป็นจริงของการใช้วัสดุปรับสภาพดินเปร้ียว รวมถึงการใช้ปุ๋ยบำรุงดินของเกษตรกร
ด้วย โดยเน้ือหาข้อมูลที่ต้องการได้จากการสัมภาษณ์จะแบ่งออกเป็น 6 ส่วนหลักคือ 

1. วัสดุปรับสภาพดินเปร้ียวที่นิยมใช้กันในปัจจุบัน 

2. ขั้นตอนต่างๆ และวิธีการปรับสภาพดินเปร้ียว  การเติมแร่ธาตุให้กับดินก่อนการเพาะปลูก ที่

เกษตรกรทำอยู่ในปัจจุบัน 

3. ขั้นตอนการซื้อขายและกลไกการตั้งราคาวัสดุปรับปรุงสภาพดิน ในตลาดปัจจุบัน 

4. เกษตรกรกับปัญหาเร่ืองการปรับสภาพดินก่อนการเพาะปลูก 

5. ปัจจัยและเหตุผลของเกษตรกรในการพิจารณาเลือกซื้อผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับการปรับสภาพดิน 

6. คุณสมบัติที่น่าสนใจของผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเกี่ยวกับการปรับสภาพดินเปร้ียว และการเติมแร่

ธาตุให้กับดินก่อนการเพาะปลูก 

การเก็บข้อมูลในช่วงที่สอง :  
 ผู้วิจัยจะดำเนินการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ด้วยรูปแบบของการทำ 
Survey Research เพื่อให้ทราบถึงความเป็นไปได้ของผลิตภัณฑ์แคลเซียมคาร์บอเนตที่แปรรูปจาก
เปลือกหอยแมลงภูเ่หลอืทิ้งในการเป็นผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินเปร้ียวและเพิ่มเติมแร่ธาตุให้กบัดินก่อน
การเพาะปลูกได้ในขั้นตอนเดียวกัน เป็นการสร้างแบบสอบถามขนาดสั้นเพื่อเก็บข้อมูลพื้นฐานทั่วไป
และข้อมูลความคิดเห็นจากเกษตรกรเกี่ยวกับการตัดสินใจซื้อหรือตัดสินใจไม่ซื้อผลติภัณฑ์นวัตกรรมที่
มีคุณสมบัติทั้งหมดและราคาตามที่ระบุไว้ในแบบสอบถาม  โดยมีการขอความยินยอมสำหรับการเก็บ
รวบรวม/ใช้/เปิดเผยข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ทั้งน้ีได้แบ่งคำถามออกเป็น 2 ส่วน ดังน้ี 

ส่วนที่  1 แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อาย ุจำนวน
พื้นที่แปลงนาที่เป็นเจ้าของ และจำนวนสมาชิกคนอื่นๆในครอบครัวที่ช่วยในการเพาะปลูกข้าว โดย
ลักษณะของคำถามมีทั้งคำถามแบบปลายปิด (Closed-ended Response Question) และคำถาม
แบบปลายเปิด (Openned-ended Response Question) 

ส่วนที่ 2 แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ การตัดสินใจซื้อ
หรือไม่ซื้อผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินเปร้ียวและการเติมแร่ธาตุให้กับดินได้ในขั้นตอนเดียว ที่ได้มกีารระบุ
คุณสมบัติสำคัญเร่ืองความรวดเร็วของระยะเวลาในการแก้ปัญหาดินเปร้ียว  จำนวนปริมาณน้ำหนัก
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ของผลิตภัณฑ์ที่ต้องใชต้่อพื้นที่ (ไร่) ความลึกของระดับพื้นดินที่ผลิตภัณฑ์สามารถแก้ปัญหาดินเปร้ียว
ได้ ลักษณะรูปทรงภายนอกของผลิตภัณฑ์ และราคาที่กำหนดไว ้โดยลักษณะของคำถามมีทั้งคำถาม
แบบปลายปิด (Closed-ended Response Question) และคำถามแบบปลายเปิด (Openned-
ended Response Question) 

3.3.2 การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือแบบสอบถาม  
 เน่ืองจากแบบสอบถามในงานวิจัยน้ีเป็นแบบสอบถามเชิงพรรณาและแสดงความคิดเห็นซึ่งคำ
ตอบของผู้ตอบแบบสอบถามน้ันจะไม่มีถูกหรือผิด เพราะฉะน้ันการประเมินคุณภาพของแบบสอบถาม 
จะเป็นการประเมินความเที่ยงตรงและความเชื่อมั่นเท่าน้ัน จะไม่มีการประเมินเร่ืองความยากง่าย 
และการจำแนก  
 สำหรับการประเมินความเที่ยงตรง ผู้วิ จัยอาศัยความเกี่ยวเน่ืองของคำถามซึ่งผู้ตอบ แบบ 
สอบถามจะต้องตอบไปในทิศทางเดียวกัน เช่น คำตอบเร่ืองระดับผลกระทบจากปัญหาเร่ืองดินเปร้ียว 
จะสัมพันธ์กับความสนใจในผลิตภัณฑ์นวัตกรรมปรับสภาพดินเปร้ียว เป็นต้น 
 ในขณะที่การประเมินความเชื่อมั่น ผู้วิจัยจะประเมินจากค่าเฉลี่ยและค่าความแปรปรวน 
โดยอาศัยทฤษฎีของครอนบัค (Cronbach) โดยวิธีของครอนบัค (Cronbach Alpha Procedure) 
เป็นการพัฒนาจากสูตร KR.20 ในรูปของสัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Coefficient) ซึ่งสามารถตรวจ 
ให้คะแนนลักษณะใดก็ได้แล้วนำมาหาค่าความเชื่อมั่น  ดังน้ันสูตรน้ีจึงให้หาความเชื่อมั่นของ 
แบบสอบถามเน่ืองจากแบบสอบถามส่วนใหญ่ที่ใช้กันจะมีมาตรฐานวัดตั้งแต ่2 ค่าขึ้นไป 
 
 
 
 

   เมื่อ α คือ สัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น 
    k คือ จำนวนข้อสอบ 
    σi

2 คือ คะแนนความแปรปรวนเป็นรายข้อ 
 
 สำห รับ การเก็บข้อมูลแบ บสอบถามด้วย  Google Form น้ัน เป็นการเก็บ ข้อมูลโด ย
เฉพาะเจาะจงผู้ตอบแบบสอบถามที่เปน็เกษตรกรปลูกขา้วที่เคยใช้ผลิตภณัฑ์แก้ปัญหาดินเปร้ียว  ด้วย
จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามไม่ต่ำกว่า 26 คน ซึ่งจำนวน 26 คนน้ีคิดจากวิธีการของ Yamane แบบไม่
รู้ขนาดประชากรที่แน่นอน โดยตั้งสมมติฐานว่ามีประชากรในกลุ่มตัวอย่างที่มีปัญหาด้านดินเปร้ียว 
99% และมีระดับความคลาดเคลื่อน 1% 
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3.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
สำหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงแรก ผู้วิจัยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการเดินทาง

ลงไปในบริเวณพื้นที่ที่มีการเพาะปลูกข้าวเพื่อสัมภาษณ์เกษตรกร และดำเนินการติดต่อขอสัมภาษณ์
บุคคลในฝ่ายวิจัยและการตลาดของบริษัทธุรกิจเกี่ยวกับวัสดุปรับปรุงดินและปุ่ยเพื่อการเกษตร ส่วน
การเก็บข้อมูลในช่วงหลัง ผู้วิจัยดำเนินการสอบถามทางออนไลน์ด้วยแบบสอบถาม Google Form 
โดยส่งถึงกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามที่เฉพาะเจาะจงว่าเป็นเกษตรกรเพาะปลูกข้าวเท่าน้ัน ทั้งที่เคยใช้ 
หรือยังใช้วัสดุปรับสภาพดินเปร้ียว การส่งแบบสอบถามฉบับน้ีดำเนินการโดยการส่ง Link Web ผ่าน
ช่องทาง Chat ของ Social Media ต่างๆ ได้แก ่Line Application, Messenger ให้กับเกษตรกรผู้
ปลูกข้าวในจังหวัดต่างๆของประเทศไทย โดยได้รับการระบุตัวตนจากคนที่รู้ว่าผู้ตอบแบบสอบถามน้ัน
มีอาชีพเกษตรกรเพาะปลูกข้าว 

3.3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
เมื่อเก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงแรกเรียบร้อยแลว้ ในส่วนของข้อมูลจากเกษตรกรจะดำเนินการ

เรียบเรียงข้อมูลในลักษณะการบรรยายและตารางข้อมูลสถติ ิโดยมีการแสดงตารางและแสดงแบบค่า
ร้อยละ (percentage) และมีบางข้อมูลที่จำเป็นต้องแสดงค่าเฉลี่ย (mean) และค่า SD (Standard 
Deviation) อีกทั้งนำเสนอข้อสังเกตที่ได้พบเห็นระหว่างการสัมภาษณ์เกษตรกร สำหรับในส่วนของ
ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์บริษัทธุรกิจเกี่ยวกบัวัสดุปรับสภาพดินเพื่อการเกษตร จะดำเนินการเรียบ
เรียงข้อมูลในลักษณะการบรรยาย และนำเสนอข้อสังเกตที่ได้พบเห็นระหว่างการสัมภาษณ ์

เมื่อเก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงหลังเรียบร้อยแล้ว จะนำแบบสอบถามทั้งหมดน้ันมาดำเนินการ
ตรวจสอบความถูกต้องและทำความสะอาดข้อมูลของแบบสอบถามทุกฉบับ จากน้ันนำแบบสอบถาม
ที่สมบูรณ์แล้วมาประมวลผลและนำเสนอข้อมูลในรูปตารางสถิติ และดำเนินการเปรียบเทียบข้อมูลที่
น่าสนใจ แปลผลเป็นแนวโน้มหรือข้อสรุป โดยการรวบรวมแสดงเป็นตารางข้อมูลและแสดงแบบค่า
ร้อยละ (percentage) 

 

3.4 สรุปแนวคิดการศึกษาความเป็นไปได้ในการผลิตและใช้ประโยชน์จากแคลเซียมคาร์บอเนตที่
แปรรูปจากเปลือกหอยแมลงภู่เหลือทิ้ง ในการเป็นผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินเปรี้ยวและเติมแร่ธาตุ
ก่อนการเพาะปลูก 

 เมื่อสรุปผลการสำรวจข้อมูลแล้ว ผู้วิจัยจะทำการสรุปแนวคิดของการผลิตและใช้ประโยชน์
จากแคลเซียมคาร์บอเนตที่แปรรูปจากเปลือกหอยแมลงภูเ่หลือทิ้ง ในการเป็นผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดิน
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เปร้ียวและเติมแร่ธาตุก่อนการเพาะปลูก โดยอ้างอิงจากผลสำรวจของแบบสอบถามเกี่ยวกับความ
สนใจในผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินเปร้ียวและเติมแร่ธาตกุ่อนการเพาะปลูก 
 
3.5 ศึกษาความเป็นไปได้ด้านเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาไปสู่การใช้งานเชิงพาณิชย์ 

 ผู้วิจัยดำเนินการประเมินทั้งทางด้านเทคโนโลยี  (Technology Assessment) และทางด้าน
การตลาด (Market Assessment) เพื่อวิเคราะห์และพัฒนาแนวความคิดให้เกิดการใช้งานในเชิง
พาณิชย์ ด้วยการใช้เคร่ืองมือและแนวคิดต่างๆ ดังน้ี 

1. การสรุปแนวคิดการผลิตและใช้ประโยชน์จากแคลเซียมคาร์บอเนตที่แปรรูปจากเปลือกหอย 
แมลงภู่เหลือทิ้ง ในการเป็นผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินเปร้ียวและเติมแร่ธาตุก่อนการเพาะปลูก 

2. การวิเคราะห์สภาวะตลาดและแนวโน้มตลาด (Market Analysis) 
3. การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกด้วย PESTEL Analysis 
4. การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกด้วย 5 Force Model Analysis 
5. การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกด้วย SWOT 
6. การประเมินขนาดของตลาด (Market Size) ด้วยแบบจำลอง TAM-SAM-SOM 
7. กลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix/4Ps) 
8. การประเมินความเป็นไปได้ของการนำเทคโนโลยีออกสู่ตลาดเชิงพาณิชย์ (Assess Potential 

of Technology Commercialization) 
 

3.6 การผลิตแคลเซียมคาร์บอเนตที่แปรรูปจากเปลือกหอยแมลงภู่เหลือทิ้ง ในการเป็นผลิตภัณฑ์
ปรับสภาพดินเปรี้ยวและเติมแร่ธาตุก่อนการเพาะปลูก 

 มีระเบียบวิธีวิจัยและวิธีการดำเนินการวิจัย ดังน้ี 

1. พัฒนาวิธีการแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ใหเ้ป็นเกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนตแบบอะราโกไนตท์ีม่ี

ความบริสุทธิ์สูง โดยที่มีช่องว่างระหว่างชั้นเพื่อใช้ เป็นวัสดุในการกักเก็บแร่ธาตุพื้นฐานของ

พืช โดยสามารถควบคุมขนาดและผลิตได้ในปริมาณมาก 

2. ตรวจสอบลักษณะทางกายภาพ ผ่านเทคนิคกล้องจุลทรรศน์และกล้องจุลทรรศน์อิเล็กตรอน 

เพื่อทำการประเมินขนาดและอสัญฐานวิทยาโดยทั่วของเกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนต ทั้งน้ีเพื่อ
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การประเมินประสิทธิภาพในการแปรรูปให้ได้โครงสร้างของเกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนตตามที่

ต้องการ 

3. วิเคราะห์ความบริสุทธิ์เชิงเคมีด้วยเทคนิคทางสเปกโทรสโกปี เช่น อินฟราเรดสเปกโทรสโกปี  

(ATR -FTIR) รามานสเปรกโตรสโคปี (Raman) หรือเทคนิคเอกซเรย์ดิฟแฟรกชัน และวัด

องค์ประกอบของเกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนตที่ได้ ดว้ยเทคนิคเทอร์โมกราวิเมทริกอะนาลิซิส 

(TGA)  เพื่อให้ได้ผลลัพธ์เป็นข้อมูลความบริสุทธิ์และค่า CCE (Calcium Carbonate 

Equivalent) ของเกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนตแบบอะราโกไนต์ที่เรียงตัวเป็นชั้นๆ 

4. พัฒนาวิธีการนำใส่สารแร่ธาตุพื้นฐานสำหรับพืช เข้าไปในช่องว่างระหว่างแผ่นแคลเซียม

คาร์บอเนตแบบอะราโกไนต์โดยกักเก็บในรูปของสารประกอบแคลเซียมแอมโมเนียมฟอสเฟต 

(CaNH4PO4)  และทดสอบการมีอยู่ด้วยเทคนิคทางสเปกโทรสโกปี เพื่อให้เกิดผลลัพธ์เป็น

ผลิตภัณฑ์เกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนตแบบอะราโกไนต์ที่มีแร่ธาตุพื้นฐานที่จำเป็นต่อการเจริญ 

เติบโตของพืชอยู่ระหว่างชั้นของแผ่นแคลเซียมคาร์บอเนต 

5. ศึกษาความสามารถในการกักเก็บ และปลดปล่อยธาตุไนโตรเจนและธาตุฟอสฟอรัสที่เปน็สาร 

อาหารของพืช ออกจากเกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนตแบบอะราโกไนต์ ได้ผลลัพธ์เป็นขอ้มูล

พื้นฐานความสามารถกักเก็บและปลดปล่อยแร่ธาตุจากเกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนตสู่ดิน 

6. ทดสอบประสิทธิภาพในการรักษาความเป็นกรดของดิน โดยดูจากค่า pH และปริมาณที่ใช้ 

เทียบกับวัสดุปูนแบบดั้งเดิม โดยจะทดสอบในห้องปฏิบัติการ แปลงปลูกสำหรับงานวิจัย 

และพื้นที่เกษตรกรรมจริง (0.5 ไร่) เพื่อประเมินความคุ้มทุนด้านประสิทธิภาพและราคาของ

วัสดุที่พัฒนาขึ้นน้ี สำหรับการประเมินประสิทธิภาพในพื้นที่เกษตรกรรมจริงน้ัน ทางทีมผู้วิจัย

จะทำการประเมินโดยแบ่งเป็น  

a. หน่วยที่ดิน จะใช้ที่ดินตำบลทองหลาง อำเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก โดยแบ่งพื้น

ที่ดิน ออกเป็น 3 หน่วยที่ดิน จากน้ันเก็บตัวอย่ างดินหน่วยละ 5 จุด ที่ความลึก

แตกต่างกัน 3 ขั้น (10 , 30 และ 50 เซนติเมตร) เพื่อนำไปวิเคราะห์แร่ธาตุ และ

องค์ประกอบเบื้องต้นในดิน 

b. ทำการทดสอบสารปรับปรุงดินเปร้ียว โดยให้แบ่งหน่วยที่ดนิเป็น หน่วยที่ดินที่ 1 (ไม่

มีการ ปรับปรุงดินเปร้ียวเป็นแปลงควบคุม) หน่วยที่ดินที่  2 (มีการปรับสภาพด้วย

ปูนแคลเซียมปกติ) และหน่วยที่ดินที่ 3 (มีการปรับสภาพดินเป ร้ียวด้วยวัสดุที่

พัฒนาขึ้น) จากน้ันนำตัวอย่างดินหน่วยละ 5 จุดที่ความลึกแตกต่างกัน 3 ชั้นไป

วิเคราะห์แร่ธาตุและองค์ประกอบในดิน 
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c. ทำการตรวจสอบความเป็นดินเปร้ียวในแต่ละหน่วยที่ดินในช่วงเวลาที่แตกต่างกัน 1, 

3, 5, 7, 9 และ 14 วัน เพื่อประเมินประสิทธิภาพในการปรับปรุงดินเป ร้ียวของวัสดุ

ที่พัฒนาขึ้น  

7. ทดสอบประสิทธิภาพของวัสดุที่พัฒนาขึ้นน้ี ในการใช้เป็นวัสดุให้แร่ธาตุสำคัญพื้นฐานแก่ดิน

โดยดูจากการเจริญเติบโตของพืชตัวอย่าง เปรียบเทียบกับการใช้วัสดุปูนแบบดั้งเดิม 

8. พัฒนาและออกแบบเคร่ืองจักรในการผลิตเกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนตที่มีแร่ธาตุอาหารสำหรับ

ดินแทรกอยู่ตรงกลางระหว่างชั้น โดยตั้งเป้าหมายกำลังผลิตไว้คร้ังละ 10 กิโลกรัม เพื่อให้

เป็นเคร่ืองจักรต้นแบบที่สามารถนำไปใช้ในการผลิตได้ในระบบอุตสาหกรรมจริง 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
ด้วยจุดประสงค์ของผู้วิจัย ที่ต้องการให้นวัตกรรมผลิตภณัฑ์ปรับสภาพดินเปร้ียวจากการแปร

รูปเปลือกหอยแมลงภู ่มีลักษณะการใช้งานที่เหมาะสมเป็นที่ต้องการของเกษตรกร  ผู้วิจัยจึงแบ่งการ
เก็บข้อมูลเป็น 2 ช่วง โดยในช่วงที่ห น่ึงเป็นการค้นหาความต้องการและทำความเข้าใจเงื่อนไขต่างๆ
ของเกษตรกร แล้วนำข้อมูลเหล่าน้ันมาพิจารณาการปรับคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์เพื่อนำไปหาข้อมูล
อีกคร้ังในช่วงที่ 2 สำหรับใช้ในการศึกษาความเป็นไปได้เชิงพาณิชยข์องโครงการน้ี 
 
4.1 การเก็บข้อมูลในช่วงที่หนึ่ง 

การเก็บข้อมูลในช่วงน้ีเป็นการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยการลง
ไปในพื้นที่ที่มีปัญหาดินเปร้ียวจัดเพื่อทำการสัมภาษณ์ (In-Depth Interview) กลุ่มเกษตรกรผู้
เพาะปลูกข้าว และเก็บข้อมูลจากฝั่งผู้ประกอบธุรกิจเกี่ยวกบัสินค้าวัสดุเพื่อการเกษตร ด้วยการติดต่อ
ขอสัมภาษณเ์จ้าหน้าที่ของบริษัทที่ดำเนินธุรกิจเคมีภัณฑ์ทางการเกษตร ได้ข้อมูลดังน้ี 
 

4.1.1 ข้อมูลการสัมภาษณ์เกษตรกรผู้ปลูกข้าว 
โดยการพิจารณาจากข้อมูลของกรมพัฒนาที่ดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  (กรมพัฒนา

ที่ดิน, 2557b) ระบุเกี่ยวกับจังหวัดในภาคกลางที่มีปัญหาดินเปร้ียวจัดเป็นบริเวณพื้นที่มากที่สุด 1 ใน 
3 อันดับแรก  และจังหวัดในภาคตะวันออกที่มีปัญหาดินเปร้ียวจัดเป็นบริเวณพื้นที่มากทีสุ่ด  ผู้วิจัยได้
คัดเลือกควบคู่ไปกับการพิจารณาความเป็นไปได้เพื่อดำเนินการติดต่อขอสัมภาษณ์เพื่อเก็บข้อมูล ซึ่ง
ได้รับความอนุเคราะห์จากเกษตรกรทั้งหมดจำนวน 14 คนในบริเวณพื้นที่ 3 แหง่ ได้แก่  

1) สัมภาษณเ์ก็บข้อมูลจากเกษตรกรจำนวน 4 คน ในบริเวณพื้นที่หมู่ 8 ตำบลคลองหลวง
แพ่ง อำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา  

2) สัมภาษณ์เก็บข้อมูลจากเกษตรกรจำนวน 5 คน ในบริเวณพื้นที่หมู่  10 ตำบลโยธะกา 
อำเภอบางน้ำเปร้ียว จังหวัดฉะเชิงเทรา 

3) สัมภาษณเ์ก็บข้อมูลจากเกษตรกรจำนวน 5 คน ในบริเวณพื้นที่ชุมชนบ้านคลอง 23 ตำบล
ศีรษะกระบือ อำเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก 

 
 โดยมีรายละเอียดข้อมูลเบื้องต้นปรากฏในตารางที่ 5 และข้อมูลส่วนอื่นๆ พร้อมข้อสังเกต 
และข้อสรุปที่ได้รับจากการสัมภาษณ์เกษตรกรทั้ง 14 คน ดังน้ี 
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ตารางที่ 5 ข้อมูลเบื้องต้นของเกษตรกรทั้งหมดที่ให้สัมภาษณ์ในการเก็บข้อมูลช่วงแรก 

สำหรับคำถามเร่ืองปัญหาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับดินในเร่ืองเหล่านี คือ ปัญหาดินเปร้ียว ปัญหา
เร่ืองน้ำฝน/การชลประทาน ปัญหาราคาปุ๋ย ปัญหาราคาเมล็ดพันธุ์พืช ปัญหาเร่ืองแรงงาน และปัญหา
เร่ืองอุปกรณ์การเกษตร เร่ืองไหนเป็นปัญหามากที่สุด  มีเกษตรกรจำนวน 11 คนให้ความเห็นตรงกัน
ว่าเร่ืองที่เป็นปัญหามากที่สุด คือปัญหาเร่ืองดินเป ร้ียว (รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 6) ทั้งน้ี ข้อมูล
ที่ได้จากการสัมภาษณ์ทำให้คาดการณ์ได้ว่า ผลิตภัณฑ์แก้ปัญหาดินเปร้ียวจะยังเป็นสินค้าที่เป็นที่
ต้องการของเกษตรกรอยู่   

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 6 แสดงผู้ให้ข้อมูลปัญหาที่พบมากที่สุดในเรื่องเกี่ยวกับดิน 
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สำหรับคำถามสัมภาษณ์เร่ืองขั้นตอนการเพาะปลูกข้าวของเกษตรกรแต่ละคน ผู้วิ จัยพบว่า
แม้เกษตรกรทำการเพาะปลูกข้าวในบริเวณพื้นที่หมู่บ้านเดียวกัน แต่ทุกคนไม่มีขั้นตอนการเพาะปลูก
ที่ยึดถือเป็นระเบียบปฏิบตัิตายตัว ไม่ได้มีลำดับขั้นตอนเหมือนกันอย่างสมบูรณ์ทั้งหมด ถึงแม้ในภาพ
กว้างลำดับขั้นตอนหลักๆจะเป็นไปในแนวทางเดียวกัน แต่ในรายละเอียดจะมีความยืดหยุน่สูง และยัง
อาจไม่เหมือนกันในแต่ละฤดูกาลเพาะปลูกอีกด้วย ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับความสะดวกของเกษตรกรแต่ละคน 
รวมถึงขึ้นอยู่กับความเชื่อความเข้าใจและการทดลองแล้วเห็นผลด้วยตัวขอเกษตรกรเองด้วย   แม้ทุก
คนจะได้รับฟังมาจากเจ้าหน้าที่หรือนักวิชาการในการสัมมนาอบรมเดียวกันก็ตาม 

สำหรับคำถามเกี่ยวกับการเปลี่ยนวิธีหรือ เปลี่ยนวัสดุแก้ปัญหาดินเป ร้ียวในรอบ 5 ฤดูกาล
เพาะปลูกที่ผ่านมา เกษตรกรให้ความเห็นแตกต่างกันอย่างมาก และไม่มีคำตอบใดเป็นคำตอบที่
เหมือนกันโดยส่วนใหญ่ได้ (ดังรายละเอียดปรากฏในตารางที่ 7) ทั้งน้ีเมื่อผู้วิจัยสอบถามเพิ่มเติมจึงได้
พบว่าเกษตรกร 1 ใน 2 ของคนที่ให้คำตอบว่าไม่เปลี่ยนวิธีการแก้ปัญหาดินเปร้ียวในรอบ 5 ฤดูกาลที่
ผ่านมาเลยน้ัน เป็นเพราะทำการเพาะปลูกข้าวบนแปลงนาใกล้แหล่งน้ำที่อุดมสมบูรณ์ สะดวกต่อ
วิธีการใช้น้ำชำระล้างหน้าดินเพื่อปรับสภาพดินเปร้ียวเป็นอย่างมาก 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 7 แสดงผู้ให้ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงวัสดุหรือวิธีการแก้ดินเปรี้ยวใน 5 ฤดูกาลที่ผ่านมา 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 56 

ในส่วนของการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของเกษตรกรเกี่ยวกับคณุสมบัตติ่างๆ ของผลิตภัณฑ์ที่
จะนำมาใช้เพื่อแก้ปัญหาดินเปร้ียว โดยให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ระบุระดับความสำคัญของแต่ละคุณสมบัติ 
ตั้งแต่ น้อยที่สุด (1), น้อย (2), ปานกลาง (3), มาก (4), มากที่สุด (5)  ผู้วิ จัยได้รวบรวมคำตอบจัดทำ
เป็นข้อมูลค่าเฉลี่ย (AVG) และคำนวนค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard=Deviation : SD) ดังปรากฏ
ในตารางที่ 8 และมีรายละเอียดเพิ่มเติมดังน้ี 

• สำหรับคำถามเกี่ยวกับคุณสมบัติของปนูการเกษตร ที่สามารถแก้ปัญหาดินเปร้ียวได้
อย่างรวดเร็วทำให้สามารถเร่ิมต้นเพาะปลูกได้น้ัน เกษตรกรจำนวนทั้งหมด 14 คน 
ให้ความสำคัญกับเร่ืองน้ีในระดับมากที่สุด (AVG 5.00, SD 0.00) เมื่อสัมภาษณ์
เพิ่มเติมจึงได้ข้อมูลเพิ่มขึ้นด้วยว่า เกษตรบางคนหลังจากหว่านวัสดุปรับสภาพดิน
เปร้ียวเพียงแค่ 1 วัน ก็จะดำเนินการหว่านเมล็ดพันธุ์ข้าวในวันต่อมาทันที ทั้งน้ีพวก
เขาใช้ความรู้ตามประสบการณ์ เกิดเป็นความเชื่อของตัวเอง เช่น การสังเกตความ
ขุ่นของสีของน้ำที่เปลี่ยนเป็นใสขึน้หลังจากทิ้งไว ้1 คืน, สีของดิน, สีเขียวของกล้าตน้
ข้าว รวมไปถึงการชิมน้ำดินในแปลงนาเพื่อตรวจสอบด้วยตัวของเกษตรกรเอง ถา้น้ำ
ดินมีรสชาติฝาดน้อยลงแสดงว่าดินเปร้ียวลดลงแลว้ ส่วนวิธีการทดสอบด้วยอุปกรณ์
ตรวจวัดที่เจ้าหน้าที่หน่วยงานราชการหรือนักวิชาการแนะนำมาน้ัน เกษตรกรให้
ความเห็นว่าไม่สะดวกและใช้เวลามากเกินไป 

• เกษตรกรทั้งหมดจำนวน 14 คน ให้ความเห็นตรงกันว่า คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์แก้
ดินเปร้ียวที่สามารถเติมแร่ธาตุเป็นปุ๋ยบำรุงดินได้ด้วยน้ัน เป็นคุณสมบัติที่เกษตรกร
ทุกคนให้ความสำคัญในระดับมากที่สุด (AVG 5.00, SD 0.00) 

• สำหรับคำถามเกี่ยวกับคุณสมบัติของปูนที่มีปริมาณการใช้น้อยลงกว่าเดิม แต่ยัง
สามารถแก้ดินเปร้ียวได้น้ัน  เกษตรกรผู้ให้สัมภาษณ์จำนวนคร่ึงหน่ึงคือ 7 คนให้
ความสำคัญกับคุณสมบัติน้ีในระดับมากที่สุด  และมีเกษตรกรเพียง 1 คนที่ให้
ความสำคัญในระดับน้อยที่สุด คำตอบที่ได้รับจากเกษตรกรทั้งหมดค่อนข้างกระจาย
ตัว แต่โดยเฉลี่ยแล้วให้ความสำคัญกับคุณสมบัติน้ีมาก (AVG 4.00, SD 1.30) 

• สำหรับคำถามเกี่ยวกับคุณสมบัติของผลิตภณัฑ์แก้ดนิเปร้ียวที่สามารถรักษาค่าพีเอช 
(pH) ของดินให้คงค่ าความเป็นกลางได้ต่อเน่ืองนานหลายฤดูกาลเพาะปลู ก
น้ัน  พบว่ามีเกษตรกรจำนวน 10 คนให้ความสำคัญกับคุณสมบัติน้ีในระดับมากที่สุด 
คำตอบที่ได้รับจากเกษตรกรทั้งหมดค่อนข้างไปในทิศทางเดียวกนั และโดยเฉลีย่แลว้
ให้ความสำคัญกับคุณสมบัติข้อน้ีค่อนข้างมากที่สุด (AVG 4.64, SD 0.63) 
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3.36

3.14

4.64

4.00

5.00

5.00

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00

ระดับความสําคัญของคุณสมบัติการแก้ปัญหาดินเปรี้ยวที่ไม่ต้องไถกลบ

ระดับความสําคัญของคุณสมบัติการแก้ปัญหาดินเปรี้ยวในช้ันดินที่ลึกลงไป

ระดับความสําคัญของคุณสมบัติการคงค่า PH เป็นกลาง ได้หลายฤดูการเพาะปลูก

ระดับความสําคัญของคุณสมบัติการใช้ปริมาณปูนได้น้อยลง

ระดับความสําคัญของคุณสมบัติการแก้ปัญหาดินเปรี้ยวและเป็นแร่ธาตุปุ๋ยบํารุง …

ระดับความสําคัญของคุณสมบัติการแก้ปัญหาดินเปรี้ยวได้อย่างรวดเร็ว

ความส าคญัของคณุสมบตัติา่งๆทีต่อ้งการให้มี
ในผลติภัณฑป์รบัสภาพดนิเปร ีย้ว

• สำหรับคำถามเกี่ยวกับคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์แก้ดินเปร้ียวที่สามารถแก้ปัญหาดิน
เปร้ียวในระดับชั้นดินที่ลึกลงไปได้น้ัน คำตอบที่ได้รับจากเกษตรกรทั้งหมดค่อนข้าง
กระจายตัว โดยเฉลี่ยแล้วให้ความสำคัญกับคุณสมบัติเร่ืองน้ีในระดับปานกลาง 
(AVG 3.14, SD 1.41) 

• สำหรับคำถามเกี่ยวกับคุณสมบัติผลิตภณัฑ์แกด้ินเปร้ียวทีไ่ม่จำเป็นต้องมีการคลุกดนิ
ไถกลบหลังการหว่านน้ัน  คำตอบที่ได้รับจากเกษตรกรทั้งหมดค่อนข้างกระจายตัว 
โดยเฉลี่ยแล้วให้ความสำคัญกับเร่ืองน้ีในระดับปานกลาง (AVG 3.36, SD 1.45)  

  

ความสำคัญของคุณสมบัติต่างๆที่ต้องการให้มีในผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินเปรี้ยว  AVG SD 

ระดับความสำคัญของคุณสมบัติการแก้ปัญหาดินเปรี้ยวที่ไม่ต้องไถกลบ 3.36 1.45 

ระดับความสำคัญของคุณสมบัติการแก้ปัญหาดินเปรี้ยวในชั้นดินที่ลึกลงไป  3.14 1.41 

ระดับความสำคัญของคุณสมบัติการคงค่า pH เป็นกลาง ได้หลายฤดูการเพาะปลูก 4.64 0.63 

ระดับความสำคัญของคุณสมบัติการใช้ปริมาณปูนได้น้อยลง 4.00 1.30 

ระดับความสำคัญของคุณสมบัติการแก้ปัญหาดินเปรี้ยวและเป็นแร่ธาตุปุ๋ยบำรุงดินได้ด้วย 5.00 0.00 

ระดับความสำคัญของคุณสมบัติการแก้ปัญหาดินเปรี้ยวได้อย่างรวดเร็ว 5.00 0.00 

 
  
 
 
  
 
 
 

 
 
 

 
ตารางที่ 8 แสดงการให้ข้อมูลความสำคัญของคุณสมบัติต่างๆที่ต้องการให้มีในผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินเปรี้ยว 
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เมื่อสอบถามเกษตรกรแต่ละคนว่าใช้อะไรเป็นเกณฑ์สำคัญในการเลือกซื้อสินค้าแก้ปัญหาดิน
เป ร้ียว ผู้วิ จัยได้ รับคำตอบดังน้ี  “ใช้ง่าย  ได้ผลดี”, “เห็นผลทันตา”, “ทำให้ดินดี ข้าวไม่ตาย”, 
“แนะนำกันมาว่าใช้ดี”, “ใช้แล้วดินดี”, “แก้ปัญหาเร็ว”, “ร้านขายบอกว่าดี”, “เห็นเพื่อนบ้านใช้แล้ว
ดี”, “แก้ปัญหาได้จริงในคร้ังเดียว”, “ดินดี อยู่ได้นาน”, “มั่นใจว่าไม่มีผลตกค้าง”, “เห็นผลเร็ว”, 
“เห็นผลทันใจ”, “แก้ดินเปร้ียวได้จริง ไม่ต้องซ้ำ” 

สำหรับการแก้ปัญหาดินเป ร้ียวด้วยการใช้ปูนเพื่อการเกษตรน้ัน เกษตรกรทั้ง 14 คน หลาย
คนใช้วิธีการและช่วงเวลาที่แตกต่างกันไป  บางคนใช้วิธีปรับสภาพดินเปร้ียวด้วยปูนในช่วงฤดูร้อน
ประมาณเดือนเมษายน พฤษภาคม ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่ปริมาณน้ำในแหล่งน้ำมีไม่มากเพียงพอเหมือน
ช่วงอื่นของปี แต่เกษตรกรจำเป็นต้องดำเนินการปรับสภาพดินในแปลงนาให้พร้อมก่อนเร่ิมเพาะปลูก
ข้าวนาปีในช่วงฤดูฝนซึ่งกำลังจะมาถึงในอีกไม่กี่เดือนข้างหน้า  ทั้งน้ีวิธีการที่เกษตรกรจะได้ปูนเพื่อ
การเกษตรมาน้ันแบ่งออกได้เป็น 2 วิธีหลักดังน้ี 

สำหรับวิธีแรก คือ เกษตรกรแต่ละคนเป็นผู้จ่ายเงินจัดหามาด้วยตัวเองโดยซื้อจากร้านขาย
วัสดุเพื่อการเกษตรในละแวกหมู่บ้าน ทั้งน้ีถึงแม้แต่ละคนทำการเพาะปลูกอยู่ในบริเวณพื้นที่หมู่บ้าน
เดียวกันแต่ใช้ปูนยี่ห้อแตกต่างกันไปตามความคิดความเชื่อและลักษณะสภาพดินในแปลงน้ัน มีดังน้ี 
ปูนตราไก่ฟ้า ปูนตราทอส ปูนตราช้างไทย  ปูนตราใบโพธิ ์นอกจากน้ียังมีการว่าจ้างรถสิบล้อให้ขน
หินปูนป่นมาจากจังหวัดสระบุรีเพื่อมาเทใส่หน้าดินในแปลงนาของตนเอง    

สำหรับวิธีที่สอง คือ เกษตรกรได้รับแจกจากผู้อื่น เช่น การได้รับแจกปูนโดโลไมท์  (น้ำหนัก 
25 กิโลกรัม/ถุง) จากกรมพัฒนาที่ดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์เป็นต้น ทั้งน้ีมีเกษตร 1 คนให้
ความเห็นไว้อย่างน่าสนใจว่า เน่ืองจากแต่ละหมู่บ้านมีโครงการหมู่บ้านปลอดขยะอินทรีย์ต้นแบบ 
(Zero Waste) ตามงบประมาณแต่ละปีโดยสถานีพัฒนาที่ดินจังหวัดอยู่แล้ว จึงควรนำโครงการน้ีมา
เกี่ยวโยงกับการแจกปูนโดโลไมท์เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรในหมู่บ้านที่มีผลงานการจัดการโครงการน้ีได้
เป็นอย่างดี เพื่อเป็นแรงจูงใจให้กับเกษตรกรในหมู่บ้านน้ัน และหมู่บ้านอื่นๆ ด้วยเช่นกัน 

เมื่อเกษตรกรได้รับถุงปูนเพื่อการเกษตร เกษตรกรจะนำไปวางไว้ตามจุดต่างๆ ในแปลงนา
เพาะปลูก ทำการฉีกถุงด้านกว้างหรือด้านยาวของถุง แล้วลากไปกับพื้นดินจนกว่าผงโดโลไมท์จะออก
จากถุงจนหมด และปล่อยทิ้งไว้อย่างน้ัน จนกว่าจะมีน้ำไหลเข้ามาในท้องนาหรือมีฝนตกลงมาเพื่อ
คลุกเคล้าผงโดโลไมท์ให้กระจายไปทั่วทั้งพื้นที่แปลงเพาะปลูก   เกษตรกรไม่นิยมวิธีโปรยหว่านผงปูน 
เน่ืองจากแปลงนาเป็นที่โล่งกลางแจ้ง ผงปูนจะถูกลมพัดปลิวกระจายไปนอกที่นาหรือปลิวเข้าดวงตา
และร่ายกายของเกษตรกรได้  การโปรยหว่านผงปูนจึงต้องทำในช่วงเวลาที่เหมาะสม เช่น ในช่วงเวลา
เช้าตรู่ลมน่ิงสงบยังมีน้ำค้างเกาะอยู่ให้ผงปูนที่โปรยไปน้ันจับตัวได้    เกษตรกร 14 คนทั้งหมดให้
ความเห็นตรงกันว่าอยากได้ผลิตภัณฑ์แก้ดินเปร้ียวที่มีลักษณะเป็นเม็ด (ลักษณะที่คล้ายคลึงกับเม็ด
ปุ๋ย) เพราะสะดวก ใช้งานได้กว้าง และง่ายต่อการหว่านหรือพ่นด้วยเคร่ือง  โดยมีเกษตรกร 1 คนให้
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ความเห็นเพิ่มเติมว่า สนใจในผลิตภัณฑ์ที่เป็นของเหลวเข้มข้นนำมาผสมกับน้ำในสัดส่วนตามที่ระบุไว้  
เน่ืองจากเกษตรกรคนน้ีมองว่าจะสะดวกต่อการใช้งานด้วยโดรน (อากาศยานไร้คนขับ) เพื่อฉีดพ่น
ผลิตภัณฑ์เพื่อการเกษตร เป็นการลดปัญหาเร่ืองการจัดหาแรงงาน 
        จากเหตุผลดังกล่าวน้ี ทำให้คุณลักษณะภายนอกของปูนเพื่อการเกษตรเกี่ยวกับเร่ืองของการ
กระจายตัวในน้ำ และการตกตะกอนหลังจากละลายน้ำ จึงไม่ใช่สิ่งที่เกษตรกรทั้ง 14 คนน้ีให้ความ
สนใจเลย แต่ทุกคนให้ความสนใจกับเร่ืองขนาดของผงปูน การฟุ้งกระจายของปูนในระหว่างการหว่าน 
และการไม่มีเศษผงปูนหลงเหลือติดอยู่ในมือ (ดังรายละเอียดในตารางที่ 9) เน่ืองจากทั้ง 3 เงื่อนไขน้ีมี
ผลโดยตรงกับเกษตรกรในการพิจารณาว่าผลิตภัณฑ์ปูนชนิดน้ันใช้แล้วคุ้มค่ากับราคาที่ได้จ่ายไป  

 
ตารางที่ 9 แสดงผู้ให้ข้อมูลความสนใจลักษณะทางกายภาพภายนอกต่างๆของผลิตภัณฑ์ปูนเพ่ือการเกษตร  

 
        อย่างไรก็ตาม จากการที่เกษตรกรทั้งหมด 14 คนให้ความเห็นตรงกันว่าชอบให้ปูนมีลักษณะ
เป็นเม็ด มีเกษตรกรคนหน่ึงแสดงความเห็นที่น่าสนใจว่า เม็ดปูนไม่ควรมีจำนวนน้อยเกินไป เพราะถ้า
มีจำนวนน้อยจะยากลำบากต่อการหว่านให้ครอบคลุมอย่างทั่วถึงทั้งแปลงนา เกษตรกรคนน้ีเสนอว่า
จำนวนเม็ดที่เหมาะสมควรอยู่ประมาณใกล้เคียงกับจำนวนเม็ดปุ๋ยยูเรียปริมาณ 8 กิโลกรัมต่อไร่ ซึ่งทุก
คนในกลุ่มสัมภาษณ์กลุ่มน้ันเห็นด้วยอย่างมากกับความคิดเห็นน้ี 

สำหรับประเด็นเร่ืองการใช้งานโดรน (อากาศยานไร้คนขับ) เพื่อการเกษตรน้ัน เกษตรกร 8 
คนจากทั้งหมด 14 เคยมีประสบการณ์ว่าจ้างผู้ให้บริการรับจ้างฉีดพ่นทางการเกษตรด้วยโดรน ซึ่งมีทั้ง
เป็นการว่าจ้างบุคคลนอกหมู่บ้านและการว่าจ้างบุคคลในหมู่บ้านเดียวกัน โดยโดรนบรรทุกของเหลว 
6 ลิตรต่อการบิน 1 รอบ ต่อไร่ ในราคาไร่ละ 50 -60 บาท ด้วยความสูง 1.5 – 2 เมตร บินเป็ น
เส้นตรงต่อเน่ืองกลับไปกลับมาจากต้นแปลงนาถึงท้ายแปลงนาประมาณ 5 – 6 รอบต่อไร่  เกษตร 2 

ลักษณะทางกายภาพภายนอกของผลิตภัณฑ์ปูนเพื่อการเกษตร ไม่สนใจ สนใจ 

สภาพการกระจายตัวในน้ำ 14 0 

สภาพการตกตะกอนหลังจากละลายน้ำแล้วทิ้งไว้ซักระยะ 14 0 

สภาพการฟุ้งกระจายในระหว่างการโปรยหว่าน 0 14 

สภาพการไม่มีเศษผงปูนหลงเหลือติดอยู่ในมือ 0 14 

สภาพสีสันของผงปูน 14 0 

สภาพความละเอียด ขนาดผงปูน 0 14 

ลักษณะเป็นเม็ด 0 14 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 60 

คนให้ความเห็นตรงกันว่าการใช้โดรนทำให้สามารถฉีดพ่นวัสดุทางการเกษตรได้ในช่วงเวลากลางคืนได้  
ไม่มีข้อจำกัดเหมือนแรงงานคนที่ไม่ลงทำงานกลางแปลงนาในช่วงเวลากลางคืน เน่ืองจากอาจมี
อันตรายจากงูและสัตว์อันตรายอื่นๆได้  แต่ทั้งน้ีมีเกษตรกร 1 คนให้ความเห็นว่าที่ผ่านมา ผู้ให้บริการ
รับจ้างโดรนเพื่อฉีดพ่นทางการเกษตรน้ันยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ มักจะบินโดรนด้วยความเร็วสูง
เพื่อทำรอบเก็บค่าบริการให้ได้วันละหลายๆรอบ  สารของเหลวที่ถูกปล่อยออกมาจากโดรนจึงปลิว
กระจาย เน่ืองจากกระแสลมในที่โล่งกลางทุ่งนาทำให้ของเหลวน้ันไม่ตกลงมาในตำแหน่งที่ต้องการ  ผู้
ให้บริการรับจ้างฉีดพ่นด้วยโดรนจึงควรควบคุมให้โดรนบินต่ำและช้าพอสมควรเพื่อใหส้ารของเหลวตก
ลงในตำแหน่งที่ต้องการและมีปริมาณมากเพียงพอ 
 
 
  
 
 
 
 

ตารางที่ 10 แสดงผู้ให้ข้อมูลการว่าจ้างบริการฉีดพ่นด้วยโดรนเพื่อการเกษตร 
 
สำหรับเร่ืองการแก้ปัญหาดินเปร้ียวด้วยวิธีอื่นๆน้ัน (เกษตรผู้ถูกสัมภาษณ์สามารถให้คำตอบ

ได้มากกว่า 1 คำตอบ ดังแสดงรายละเอียดไว้ในตารางที่ 11) มีเกษตรกรจำนวน 5 คนกล่าวถึงการใช้
น้ำหมักจากเศษอาหารและกากน้ำตาล  เกษตรกรจำนวน 3 คนกล่าวถึงการใช้ขี้ไก่  เกษตรกรจำนวน 
8 คนกล่าวถึงการปลูกปอเทือง (พืชตระกูลถั่ว ที่มีไนโตรเจนสูงและมีสารอาหารอื่นด้วย โดยใช้เปน็พืช
คลุมดิน ป้องกันหน้าดินพังทลาย การหว่านทิ้งไว้ในช่วงหลังจากการเก็บเกี่ยวเสร็จสิ้น)  และเกษตรกร
จำนวน 4 คนกล่าวถึงการจัดการน้ำด้วยลำกระโดงโมเดล (การขุดร่องน้ำขนาดเล็กอยู่ภายในแปลงนา
เพื่อให้วิธีการแก้ปัญหาความเปร้ียวของดินด้วยน้ำ สามารถกระจายถ่ายเทไปทั่วถึงตั้งแต่ต้นแปลงนา
ไปจนถึงปลายแปลงนา)  นอกจากน้ันยังมีเกษตรกรจำนวน 3 คนได้กล่าวถึงน้ำยาปรับสภาพดินเปร้ียว
ยี่ห้อหน่ึง เป็นของเหลวใส่ในขวดลิตรได้รับแจกมาให้ทดลองใช้ โดยมีวิธีการใช้งานคือนำไปผสมน้ำ
ตามสัดส่วนที่กำหนดแล้วฉีดพ่นด้วยเคร่ืองหรืออุปกรณ์พ่นยา แต่เกษตรกรไม่นิยมใช้เน่ืองจากใช้แล้ว
พบปัญหาเร่ืองการอุดตันในท่อของเคร่ืองฉีดพ่น อีกทั้งยังมีกระบวนการขั้นตอนมากเกินไป ไม่เหมาะ
กับเกษตรกรที่มีจำนวนแรงงานน้อย 
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นํ้ายานาโนแคลเซียมคาร์บอเนตปรับสภาพดินเปร้ียว

การขุดร่องนํ้าลํากระโดงโมเดล

การปลูกพืชปอเทือง

การใช้ขี้ไก่

การใช้นํ้าหมักจากเศษอาหารและกากนํ้าตาล

วิธ ีอ ืน่ๆ ที่เคยน ามาใชแ้ก้ปญัหาดนิเปร ีย้ว
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 11 แสดงการให้ข้อมูลวิธีอื่นๆ ที่เคยนำมาใช้แก้ปัญหาดินเปรี้ยว 
 

สำหรับคำถามเร่ืองต้นทุนในการทำการเกษตรปลูกข้าวน้ัน เกษตรกรคนหน่ึงได้เล่าให้ฟังว่า 
ประมาณปีที่แล้วเคยประเมินไว้เมื่อคร้ังอบรมเกี่ยวกบัการทำการเกษตรที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานราชการ 
ได้ตัวเลขประมาณ 3,750 บาทต่อไร่ (สำนักงานเกษตรประจำจังหวัด  ประเมินไว้  4,500 – 5,000 
บาทต่อไร่) โดยเป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับค่าปูน, ค่าปุ๋ย, ค่าเมล็ดพันธุ์ข้าว , ค่ายาฆ่าแมลงกำจัดศัตรูพืช , 
ค่ายากำจัดวัชพืช,ค่าจ้างแรงงานในการหว่าน พ่น ฉีด และเก็บเกี่ยวผลผลิต, ค่าเช่ารถไถและอุปกรณ์
เคร่ืองจักรต่างๆ, ค่าน้ำมันสำหรับรถไถและอุปกรณ์เคร่ืองจักรต่างๆ  ทั้งน้ียังไม่ได้คิดรวมค่าแรงของ
เกษตรกรเองและคนในครอบครัวที่ช่วยกันทำการเพาะปลูก ซึ่งหน่วยงานราชการได้ให้ตัวเลขไว้ว่าควร
อยู่ที่ประมาณ 50 บาทต่อชั่วโมง   ส่วนเกษตรกรคนอื่นๆ มีเพียง 7 คนที่ให้ตัวเลขต้นทุนในการทำ
การเกษตรของตัวเอง แต่เป็นตัวเลขแบบลักษณะประมาณ โดยอยู่ที่ประมาณ 3 พันกว่าบาท ถึง 4 
พันกว่าบาท 

วิธีอื่นๆ ที่เคยนำมาใช้แก้ปัญหาดินเปรี้ยว จำนวน (คน) 

น้ำยานาโนแคลเซียมคาร์บอเนตปรับสภาพดินเปรี้ยว 3 

การขุดร่องน้ำลำกระโดงโมเดล 4 

การปลูกพืชปอเทือง 8 

การใช้ขี้ไก่ 3 

การใช้น้ำหมักจากเศษอาหารและกากน้ำตาล 5 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 62 

สำหรับเร่ืองตัวเลขราคาของปูนเพื่อการเกษตรที่แต่ละคนคิดว่าเหมาะสมน้ัน  เกษตรกรส่วน
ใหญ่มีปฏิกิริยาเหมือนกันต่อคำถามน้ี คือไม่สามารถให้คำตอบได้  ต่อเมื่อผู้สัมภาษณ์สอบถามเพิ่มเตมิ 
จึงได้คำตอบจากเกษตรกรจำนวน 8 คนซึ่งมีความคิดเห็นในทิศทางคล้ายกัน คือราคาของวัสดุเพื่อ
การเกษตรน้ันถูกกำหนดมาแล้วโดยร้านค้า เกษตรกรไม่สามารถต่อรองอะไรได ้เปรียบเทียบเหมือน
ราคาปุ๋ยที่เพิ่มสูงขึ้นกว่าในอดีตโดยไม่มีหน่วยงานราชการใดสามารถเข้ามาควบคุมราคาได้จริง และ
เมื่อผู้สัมภาษณ์พยายามสอบถามเพิ่มเติมมากขึ้นอีก เกษตรกรจำนวน 8 คนจึงให้ความเห็นว่าราคาที่
ใกล้เคียงราคาที่ เป็นอยู่ในปัจจุบัน เป็นตัวเลขราคาที่พวกเขาพึงพอใจ  เกษตรกรจำนวน 2 คนอยาก
ให้ราคาลดลงกว่าปัจจุบัน และเกษตรกรอีก 4 คนที่ เหลือยอมรับตัวเลขราคาในปัจจุบันแต่ต้องการให้
สามารถแก้ปัญหาดินเปร้ียวได้อย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าน้ี 
 
 
 
 
  
 
  
 
 

ตารางที่ 12 แสดงการให้ข้อมูลราคาของปูนเพ่ือการเกษตรที่คิดว่าเหมาะสม 

 
        สำหรับคำถามเกี่ยวกับช่องทางการซื้อสินค้าอุปกรณ์การเกษตรของแต่ละคน ผู้วิจัยพบว่า
ถึงแม้เกษตรกรบางคนจะตอบว่าซื้อจากร้านค้าขายอุปกรณ์การเกษตรในบริเวณใกล้หมู่บ้าน  แต่ใน
ระหว่างการสัมภาษณ์คำถามอื่นๆ   เกษตรกรคนดังกล่าวได้เล่าให้ฟังถึงการซื้อสินค้าผ่านช่องทาง
ออนไลน์ด้วยเช่นกัน โดยสั่งซื้อผลิตภัณฑ์บำรุงดินและย่อยสลายฟางข้าว ผ่านมาร์เก็ตแพลทฟอร์มราย
ใหญ่รายหน่ึง  ส่วนเกษตรกรคนอื่นๆส่วนใหญ่ให้คำตอบไปในแนวทางเดียวกัน คือซื้อผ่านร้านขาย
อุปกรณ์วัสดุการเกษตรในบริเวณหมู่บ้านของตัวเองที่รู้จักคุ้นเคยกันมายาวนาน  ส่วนเร่ืองการติดต่อ
รถสิบล้อเพื่อไปขนหินปูนป่นหรือปูนขาวมาจากจังหวัดอื่นน้ัน มีทั้งการสอบถามเพื่อนบ้านที่เคยติดต่อ
ไว้ หรือติดต่อผ่านร้านขายอุปกรณ์วัสดุการเกษตรที่รู้จักคุ้นเคยกัน 
        สำหรับคำถามเร่ืองการติดตามข่าวสารทางการเกษตร  ผู้ถูกสัมภาษณ์ทั้ง 14 คนมีคำตอบ 
ดังน้ี (เกษตรกรผู้ถูกสัมภาษณ์สามารถให้คำตอบมากกว่า 1 คำตอบ) เกษตรกร 9 คนติดตามข่าวสาร
ผ่านการประชุมกลุ่ม เวทีกลุ่ม กลุ่มสหกรณ์ โดยมีเกษตรกร 2 คนระบุสถานที่ว่าเป็นศูนย์วิจัยข้าวที่
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กำรประชมุกลุม่หรอืสหกรณ์

Youtube

TikTok

Facebook กลุม่เกษตรกร

ไลน์กรุป๊

โทรทัศน์

กำรรบัรูข้่ำวสำรเกษตรกรรม ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ

เขาหินซ้อน (ตั้งอยู่ ต.เขาหินซ้อน อ.พนมสารคาม จ.ฉะเชิงเทรา), เกษตรกร 8 คนตอบว่าติดตาม
ข่าวสารการเกษตรผ่านทางยูทูป , เกษตรกร 9 คนตอบว่าติดตามข่าวสารการเกษตรผ่าน TikTok, 
เกษตรกร 5 คนให้คำตอบว่าติดตามข่าวสารผ่าน Facebood กลุ่มเกษตรกร, เกษตรกร 10 คนตอบ
ว่าติดตามข่าวสารผ่านกลุ่มไลน์  และเกษตรกร 2 คนให้คำตอบว่าติดตามข่าวสารผ่านทางโทรทัศน์ 
 

 

 
ตารางที่ 13 แสดงการให้ข้อมูลการรับรู้ข่าวสารเกษตรกรรม ผ่านช่องทางต่างๆ 

 
สำหรับแหล่งข้อมูลความรู้และคำแนะนำเกี่ยวกับการเกษตรที่เกษตรกรได้รับน้ัน เกษตรกรให้

คำตอบว่าได้รับมาจากที่ต่างๆ ดังน้ี ได้รับความรู้และคำแนะนำมาจากจากเจ้าหน้าที่กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ที่จัดกิจกรรมการฝึกอบรม, ได้รับจากนักวิชาการ, ได้รับความรู้และคำแนะนำมาจากการ
ประชุมประจำปีของศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.), ได้รับจากสมาชิก
ในสหกรณ์ชมรมต่างๆ และสุดท้ายคือได้รับจากการพูดคุยสอบถามกันในชุมชนระหว่างเพื่อนบ้าน ซึ่ง
เป็นการถ่ายทอดความรู้แบบไม่มีลักษณะเป็นขั้นตอนเหมือนหลักสูตรการศึกษา แต่เป็นการบอกเล่า
จากความทรงจำแบบปากต่อปาก ขาดการจดบันทึกและพิสูจน์ความถูกต้องได ้
        สำหรับคำถามเร่ืองใครที่มีส่วนสำคัญอย่างมากต่อพวกเขา ในการตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์
เพื่อการแก้ปัญหาดินเปร้ียว ผู้วิจัยพบว่ามีเกษตรกร 2 คนระบุคำตอบคือเจ้าหน้าที่จากหน่วยราชการ , 
เกษตรกร 2 คนให้คำตอบคือนักวิชาการและตัวของเกษตรกรเอง , เกษตรกร 1 คนให้คำตอบคือ
นักวิชาการ, เกษตรกร 2 คนให้คำตอบคือตัวของเกษตรกรเอง, เกษตรกร 1 คนที่ให้คำตอบคือเพื่อนที่
สหกรณ์และร้านค้าเป็นคนแนะนำ, เกษตรกร 1 คนให้คำตอบคอืเพื่อนที่สหกรณ์, เกษตรกร 1 คนให้

การรับรู้ข่าวสาร
เกษตรกรรม 
ผ่านช่องทาง
ต่างๆ 

จำนวน 
(คน) 

การประชุมกลุ่ม
หรือสหกรณ์ 9 
Youtube 8 
TikTok 9 
Facebook กลุ่ม
เกษตรกร 5 
ไลน์กรุ๊ป 10 
โทรทัศน์ 2 
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คำตอบคือเพื่อนบ้าน , เกษตรกร 3 คนให้คำตอบคือร้านขายอุปกรณ์วัสดุทางการเกษตร และ
เกษตรกร 1 คนให้คำตอบว่า ไม่มี 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
ตารางที่ 14 แสดงการให้ข้อมูลบุคคลที่มีส่วนสำคัญในการตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์แก้ดินเปรี้ยว 

 
เมื่อตั้งคำถามเกี่ยวกับสิ่งที่จะทำให้เกษตรกรแต่ละคนยอมเปลี่ยนจากผลิตภัณฑ์แก้ปัญหาดิน

เปร้ียวที่ใช้อยู่ เดิมมาเป็นผลิตภัณฑ์ตัวใหม่  ผู้วิจัยได้รับคำตอบจากเกษตรกรแต่ละคน ดังน้ี “ผลผลิต 
และการแก้ปัญหา”, “ใช้ของเดิมจนกว่าไม่เห็นผล”, “มีเพื่อนแนะนำ ทดลองดู”, “ได้ทดลองก่อน”, 
“ทดลองแล้วพืชโตดี”, “ใช้ของเก่าไม่ได้ผล”, “ร้านค้าแนะนำให้ใช”้, “มีคนบอกว่าดีกว่า ก็ทดลอง
ดู”, “ลองใช้แล้วไม่มีปัญหา”, “มีคนแจก”, “รอคนอื่นลองก่อน ถ้าดีค่อยตาม”, “ดีกว่าเดิม”, “แก้ได้
เร็วกว่าเดิม”, “มีคนน่าเชื่อถือ แนะนำให้ลอง” 

สำหรับคำถามเกี่ยวกับเร่ืองของโปรโมชั่นส่งเสริมการขายสำหรับผลิตภณัฑ์เพื่อการแก้ปัญหา
ดินเปร้ียว พบคำตอบว่า มีเกษตรกร 7 คนอยากได้โปรโมชั่นส่วนลดราคาเป็นเปอร์เซนต์หรือเป็น
จำนวนเงินบาท, มีเกษตรกร 1 คนอยากได้โปรโมชั่นยิ่งซื้อมาก ยิ่งประหยัดเงินมาก, มีเกษตรกร 4 คน
อยากได้โปรโมชั่นคูปองสะสมเพื่อนำไปใช้เป็นส่วนลดหรือได้สินค้าฟรี , มีเกษตรกร 2 คนให้ความ
คิดเห็นว่าอยากได้เป็นของแถม ชิงโชคลุ้นรางวัล หรือคูปองสะสมเพื่อนำไปใช้เปน็ส่วนลดหรือได้สนิค้า
ฟรี แต่ไม่มีเกษตรกรคนไหนเลือกโปรโมชั่นผ่อนจ่ายค่าสินค้า นอกจากน้ี การสัมภาษณ์ยังได้ข้อมูล
ความคิดเห็นที่น่าสนใจจากเกษตรกรคนหน่ึงด้วยว่า วิธีการจ่ายเงินโดยการตัดจากเงินกู้แบบเดียวกบัที่
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ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ทำอยู่น้ัน เป็นสิ่งทีเ่ขาเห็นว่าดีมาก เน่ืองจาก
เป็นเงินกู้เพื่อใช้สำหรับการซื้อสิ่งของต่างๆ ที่จะนำมาใช้เพื่อการเกษตรเท่าน้ัน เป็นสินค้าอุปกรณ์วัสดุ
หรือวัตถุดิบเพื่อการเพาะปลูกที่มีจำหน่ายอยูใ่นร้านค้าที่เข้าร่วมโครงการ และหลังจากเกษตรกรขาย
ผลผลิตที่เพาะปลูกได้แล้วก็จะนำเงินไปจ่ายคืนให้กับ ธ.ก.ส. โดยมีอัตราดอกเบี้ยที่ต่ำมาก ดังน้ันวิธีน้ี
จึงทำให้เกษตรกรไม่จำเป็นต้องมีเงินสดเป็นของตัวเอง สามารถช่วยเกษตรกรลดปัญหาเร่ืองเงินสดที่
จำเป็นต้องใช้เพื่อซื้อสินค้าอุปกรณ์ทางการเกษตรในช่วงเร่ิมต้นของการเพาะปลูกได้ 

 
 

  
  
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 15 แสดงการให้ข้อมูลโปรโมชั่นที่ชื่นชอบสำหรับการซื้อผลิตภัณฑ์แก้ปัญหาดินเปรี้ยว 

 
เมื่อตั้งคำถามว่า ถ้าเกษตรกรต้องจ่ายเงินเพิ่มขึ้นให้กับการเพาะปลูกที่สามารถแก้ปัญหาดิน

เปร้ียวได้เร็วขึ้นเท่าตัวพร้อมกับการได้ช่วยเหลือชุมชนอื่นในด้านสิ่งแวดล้อมด้วย   แล้วเกษตรกรผู้ถูก
สัมภาษณ์อยากได้รับสิ่งใดกลับไป ผู้วิจัยได้คำตอบจากเกษตรกรจำนวน 6 คนว่า อยากให้องค์กร
บริษัทเอกชนเข้ามาช่วยเหลือไม่ให้ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นมากเกินไป, เกษตรกรจำนวน 4 คนให้คำตอบว่า
อยากให้หน่วยงานราชการเข้ามาช่วยเหลือไม่ให้ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นมากเกินไป ทั้งน้ีมีเกษตรกรคนหน่ึง
ให้ความเห็นว่าเป็นการรวบรวมความช่วยเหลือจากคนทั้งประเทศโดยผ่านเงินภาษีที่รัฐบาล จัดเก็บไป, 
เกษตรกรจำนวน 1 คนให้คำตอบว่าอยากให้สามารถขายผลผลิตที่ได้จากการเพาะปลูกด้วยวิธีน้ีใน
ราคาที่สูงขี้นคุ้มกับค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น แต่ไม่มีเกษตรกรคนไหนเลือกคำตอบเร่ืองความช่วยเหลือเป็น
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เงินผ่อนระยะยาวที่มีดอกเบี้ยต่ำมาก  ส่วนคำตอบอื่นๆน้ันมีเกษตร 3 คนให้คำตอบไปในแนวทาง
เดียวกันว่า ถ้าต้องมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น เขาไม่สนใจการเพาะปลูกที่สามารถช่วยเหลือสิ่งแวดล้อมของ
ชุมชนอื่นได้ 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 16 แสดงผู้ให้ข้อมูลสิ่งที่ต้องการความช่วยเหลือ ถ้าต้องมีค่าใช่จ่ายเพ่ิมขึ้นในการเพาะปลูก แต่ทำให้

สามารถใช้เวลาปรับปรุงดินลดลงครึ่งหนึ่ง และได้ช่วยเหลือชุมชนอื่นๆในด้านสิ่งแวดล้อม 

 
        จากการลงพื้นที่สัมภาษณ์ ผู้วิจัยพบข้อสังเกตที่น่าสนใจอย่างมากเกี่ยวกับเงื่อนไขว่า ถ้าที่ดิน
แปลงนาเพาะปลูกข้าวแปลงน้ันเป็นของเกษตรกรผู้ลงมือเพาะปลูกเอง เงื่อนไขน้ีจะมีผลอย่างมากต่อ
การตัดสินใจลงทุนเพื่อปรับสภาพดินก่อนการเพาะปลูก และเกษตรกรคนน้ันจะมีความกระตืนรือร้น
สูงในการค้นหาศึกษาวิธีเพาะปลูกที่ทำให้การเพาะปลูกได้ผลผลิตเพิ่มมากขึ้นไปอีก อีกทั้งมีความใฝ่รู้ 
ติดตามไปรับฟังการอบรมโดยเจ้าหน้าที่กระทรวงเกษตรและนักวิชาการในสถานที่ต่างๆ  นอกจากน้ัน 
เกษตรกรคนที่มีที่ดินเป็นของตัวเองจำนวนมากขึ้น ก็จะยิ่งให้ความสนใจมากขึ้นไปอีก เน่ืองจากความ
แตกต่างของผลผลิตที่เพิ่มขึ้นต่อไร่น้ันสามารถสร้างเป็นรายได้ที่เป็นจำนวนเงินมูลค่าสูงมากขึ้นตามไป
ด้วย  แต่ในทางกลับกัน ถ้าเป็นเกษตรกรที่เช่าที่ดินของคนอื่นเพื่อเพาะปลูกข้าว โอกาสที่เกษตรกรคน
น้ันจะลงทุนกับการปรับสภาพดิน จะมีความเป็นไปได้น้อยลงและมีแนวโน้มไม่สนใจหาความรู้เพิ่มเติม
เพื่อให้ได้ผลผลิตที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นกว่าเดิม 
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ผู้วิจัยพบว่า เกษตรกรทั้งหมด 14 คน มีความคล้ายกันในเร่ืองการยอมรับผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ
เพื่อการเกษตร พวกเขายินดีนำไปทดลองใช ้แต่ด้วยเหตุผลของแรงจูงใจที่ต่างกัน เช่น บางคนยอม
นำไปทดลองใช้เพราะเป็นคำแนะนำจากเจ้าของร้านค้าขายอุปกรณ์การเกษตรในละแวกหมู่บ้านที่ รู้จัก
คุ้นเคยกันมานาน บางคนยอมนำไปทดลองใช้เพราะเป็นคำแนะนำจากเจ้าหน้าที่ของกระทรวงเกษตร
หรือนักวิชาการที่ดูมีความน่าเชื่อถือ บางคนนำไปทดลองใช้เพราะลองทำตามคำบอกเล่าที่ได้รับจาก
เพื่อนบ้านมา บางคนทดลองใช้เพราะเห็นเน้ือหาจากในอินเตอร์เนทแล้วรู้สึกน่าสนใจ บางคนทดลอง
ใช้เพราะเซลล์แมนสินค้าน้ันมีของแถมโปรโมชั่นมาแจกให้ เป็นต้น 
        ถึงแม้ว่า เกษตรกรในกลุ่มผู้ถูกสัมภาษณ์น้ันทำนาปลูกข้าวอยู่ในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงกัน แต่
กลับมีรายละเอียดของการเพาะปลูกในขั้นตอนต่างๆไม่เหมือนกัน  พวกเขาเปรียบเทียบการเพาะปลูก
ของตัวเองกับการเพาะปลูกของเพื่อนบ้าน โดยพร้อมจะเปลี่ยนไปลองใช้วิธีใหม่เมื่อวิธีเดิมที่ตัวเองใช้
อยู่น้ันไม่ได้ผล พวกเขายินดีทดลองผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ พวกเขารับฟังสิ่งที่คนอื่นพูดและยินดีเข้าอบรม
เกี่ยวกับการเกษตรต่างๆ  แต่ทว่าสุดท้ายแล้วทกุคนจะเชื่อในความคิดของตัวเองเป็นหลัก เชื่อในสิ่งที่
ตัวเองได้ทำแล้วเห็นผลลัพธ์เป็นผลผลิตจำนวนมากอย่างรวดเร็ว   นอกจากน้ันแนวความคิดของเกษตร
ทั้ง 14 คนน้ีมีความเหมือนกันในเร่ืองทิศทางการมองการเพาะปลูกข้าวเป็นเร่ืองคล้ายการลงทุน 
คำนึงถึงรายจ่ายคือเงินที่ลงทุนไปกับการซื้อวัสดุต่างๆและค่าจ้างแรงงานเพื่อการเพาะปลูก  นำมาคิด
เปรียบเทียบกับราย รับคือราคาข้าวต่อเกวียนทีค่าดว่าจะขายได้ แล้วประเมินล่วงหน้าว่าเงินที่ได้หรือ
เสียไปกับส่วนต่างระหว่างรายรับและรายจ่ายน้ันคุ้มค่าเพียงใด เพราะว่าสิ่งน้ีคืออนาคตของพวกเขา 
        สุดท้ายน้ี ผู้วิ จัยยังพบสิ่งที่น่าสนใจจากการพูดคุยสอบถามเกษตรกรทั้ง  14 คน ทั้งหมดให้
ข้อมูลตรงกันว่า ลูกหลานของพวกเขาไม่สนใจรับช่วงต่อการเป็นเกษตรกร ทำให้ขาดแคลนแรงงาน
อย่างมาก พวกเขาทั้ง 14 คนจึงให้ความสนใจกับผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรหรือเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่ทำ
ให้เกษตรกรรมเป็นอาชีพที่ง่ายขึ้น สะดวกขึ้น ใช้เวลาไปกับขั้นตอนเดิมๆน้อยลง  ไม่จำเป็นต้องพึ่งพา
แรงงานมากเหมือนแต่ก่อน 
 

4.1.2 ข้อมูลการสัมภาษณ์บริษัททำธุรกิจขายสินค้าปรับสภาพดินเพื่อการเกษตร  
ผู้วิจัยได้ติดต่อขอสัมภาษณ์หัวหน้างานวิจัยและพัฒนา (R&D Supervisor) ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

ของบริษัทปุ๋ยและเคมีเกษตร   และเจ้ำหน้ำที่  Senior R&D ฝ่ายพัฒนาธุรกิจของบริษัทปุ๋ยและ 
เคมีเกษตรของบริษัทแห่งหน่ึงที่ประกอบธุรกิจในหมวดขายส่งปุ๋ยและเคมีภัณฑ์ทางการเกษตร มา

ยาวนาน 56 ปี (นับจากปีที่จดทะเบียนจัดตั้ง) มีทุนจดทะเบียนเป็นจำนวนเงิน 200 ล้านบาท (ตามที่
ระบุไว้ในฐานข้อมูล DBD DataWarehouse ของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์) และมี
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รายได้รวมเฉลี่ยต่อปีอยู่ที่  1,200 กว่าล้านบาท (ป ีพ.ศ.2560-2564)  รายละเอียดข้อมูล ข้อสังเกต 
และข้อสรุปที่ได้จากการสัมภาษณ์มีดังน้ี 

ผู้ถูกสัมภาษณ์ทั้งสองคนให้ความเห็นร่วมกันเกี่ยวกับเร่ืองดินเปร้ียวว่า เมื่อดินมีสภาพเป็น 
ดินเปร้ียว, ดินกรดจัด, ดินกำมะถัน ซึ่งมีค่า pH ต่ำกว่า 4 แล้ว ไม่ว่าจะใส่ปุ๋ยไปอย่างไร แต่ด้วยสภาพ 
ความเป็นกรดหมายถึงสภาวะกรดจัดมากจนบางธาตุไม่อยู่ในรูปที่เป็นประโยชน์ พืชก็ไม่สามารถ 
ดูดซึมได ้หากค่า pH ต่ำมากจนเป็นกรดจัด / เปร้ียวจัด จึงต้องได้รับการแก้ไขบัญหา 

ทั้งสองคนแบ่งต้นเหตุของการเกิดดินเปร้ียวออกได้เป็น 2 ประเภท คือ 

1. ดินเปร้ียวที่เกิดจากต้นกำเนิดดิน ซึ่งดินเปร้ียวแบบน้ีจะแก้ไขได้ค่อนข้างยาก  เน่ืองจาก 
สาเหตุเกิดมาจากตัวของเน้ือดินเองมีอินทรีย์วัตถุ  และอยู่ในระดับลึก 2-3 เมตร เช่น ดินพรุ, 
ป่าพรุในบริเวณภาคใต้  

2. ดินเปร้ียวที่ เกิดจากการทำการเกษตร โดย ไม่มีการปรับสภาพดิน, ไม่ได้ป รับปรุงดิน 
หลังการเพาะปลูก, ใส่ปุ๋ยที่มีแร่ธาตุกำมะถันเป็นปริมาณมากเกินความจำเป็นจึงส่งผลให้ดินมีสภาพ 
เป็นกรดมี pH ต่ำลง ใช้ปุ๋ยซ้ำๆเป็นระยะเวลายาวนาน,  หรือใช้ปุ๋ยสูตรเสมอที่พืชไม่ได้ดูดกลืน 

แร่ธาตุจากปุ๋ย ไปใช้ทั้งหมด ทำให้เกิดการตกค้างของธาตุบางอย่างที่ เป็นกรด เช่น ไนโตรเจนที่มี 
ซัลเฟตจากแอมโมเนียมซัลเฟต, ฟอสฟอรัสซึ่งทำให้เป็นกรดได้เหมือนกัน เป็นต้น  เมื่อสรุปถึงต้นเหตุ
ของปัญหาดินเปร้ียวที่เกิดจากการทำการเกษตรจึงตั้งข้อสังเกตไว้ว่าอาจเป็นเพราะ 3 ปัจจัยหลักดังน้ี 

• เกษตรกรใช้ปุ๋ยซ้ำๆ ขาดการดูแลปรับสภาพดินให้เหมาะสม 

• เกษตรกรไม่รู้จักสภาพดินในพื้นที่เพาะปลูกของตัวเอง ขาดการตรวจสอบสภาพค่า pH ดิน 

• เกษตรกรอาจรู้เร่ืองปัญหาดินเปร้ียว  แต่ด้วยมีปัจจัยหลายอย่างที่ เกิดขึ้นจึงอาจจะทำให้ 
แก้ไขได้ยาก 

ผู้ถูกสัมภาษณ์ให้ความเห็นว่า ปัญหาเร่ืองดินเปร้ียวเกิดขึ้นได้ ในทุกๆพื้นที่ของประเทศ 
ไม่เพียงแค่เกิดในพื้นที่ราบลุ่มภาคกลางหรือภาคตะวันออกเท่าน้ัน  เพราะปัญหาน้ีขึ้นอยู่กับพฤติกรรม 
ของเก ษตรกร เช่ น ป ลูกพื้ นในที่ดอ นแต่ใส่ปุ๋ย ไม่ เห มาะสม  ไม่ป รับป รุงดูแลดิน  ก็ส ามารถ
นำไปสู่ปัญหาเร่ืองดินเปร้ียวได้เช่นกัน 

ผู้ถูกสัมภาษณ์ให้ข้อมูลว่า พืชทุกชนิดจะดูดใช้ธาตุอาหารได้ดีที่สุดที่ค่า pH ของดินควรอยู่ที่ 
ประมาณ 5.5 - 6.5 (มีความเป็นกรดบ้างเล็กน้อย) เป็นสภาวะที่เหมาะสมสำหรับพืช รากของพืช 
จะสามารถดูดซับธาตุอาหารทุกชนิดได้ ไม่ว่าจะเป็นสารอาหารที่เป็นธาตุอาหารหลัก, ธาตุอาหารรอง 
และจุลธาตุ  
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สำหรับคำถามเกี่ยวกับวัสดุปรับปรุงสภาพดินที่เกษตรกรนิยมใช้กันอยู่ในปัจจุบันน้ัน ผู้ถูก
สัมภาษณ์ ให้ข้อมูลว่าเป็น โดโลไมท์ (มีค่า pH 8-10 โดยมีแร่ธาตุแคลเซียม, แม็กนีเซียม และ 
คาร์บอเนตด้วย   ทั้ง น้ีราคาโดโลไมท์ในตลาดอยู่ที่ราคากระสอบละ 100 – 120 บาทสำหรับขนาด
กระสอบละ 25 กิโลกรัม ปริมาณการใช้อยู่ที่อัตราเฉลี่ย 100 กิโลกรัมต่อไร่)  แต่สำหรับปูนขาว 
(ราคาถูกกว่าไดโลไมท์) และปูนมาร์ล ทางฝ่ายขายของบริษัทให้ขอ้มูลว่าไม่ค่อยได้พบเห็นในตลาดร้าน
เคมีเกษตรแล้ว 

สำหรับคำอธิบายเกี่ยวกับการปรับค่า pH ของดินโดยการใช้ไดโลไมท์หรือใช้ปูนขาว วิธีน้ี 
เป็ นการป รับจาก ค่า pH 3-4 ที่ เป็ นกรด ให้ขึ้นมาใกล้ ความเป็ นกล างที่ค่า  pH 5-7  แต่ ทั้ง น้ี  
ยังต้องขึ้นอยู่กับดินในแต่ละพื้นที่ซึ่งต้องมีการตรวจสอบค่า pH ในบริเวณน้ันเสียก่อน รวมถึง 
ต้องตรวจสอบ  ‘ค่าความต้องการปูน’ (Lime Requirement) ในบริเวณน้ันด้วยเหมือนกัน เพื่อนำมา 
คำนวณหาว่า พื้นที่ น้ันต้องใช้ป ริมาณปูนเพื่อการเกษตรเป็นจำนวนตัวเลขเท่าไหร่?  กี่กิโลกรัม 
หรือกี่ตันต่อไร่? 

ขั้นตอนต่อไปหลังจากได้หว่านปูนเพื่อการเกษตรแล้ว จะมีการไถกลบเพื่อคลุกให้ปูนกับดิน 
ผสมเข้ากัน ทั้งน้ีเพื่อให้ปูนกระจายตัวได้ทั่วถึงและเพื่อป้องกันไม่ให้ปูนแห้งแข็งตัวอยู่บนผิวดิน 
เป็นการป้องกันไม่ให้บางจุดน้ันเกิดกองปูนไปกระทบกับรากของพืชที่จะปลูกจนเกิดอาการน๊อคได้   

ต่อจากน้ัน หลังจากได้ไถกลบคลุกให้ปูนกับดินผสมเข้ากันให้ทั่วถึงแล้ว จึงทิ้งไว้อย่างน้อย 
ประมาณ 1 สัปดาห์เพื่อให้ความชื้นในดินเกิดการหมักทำปฏิกิริยากันระหว่างดินกับปูนเพื่อการเกษตร  
เมื่อครบระยะเวลาจึงค่อยเร่ิมดำเนินการปลูกพืชได้ 

ส่วนเร่ืองการใส่ปุ๋ยในดินหลังการปรับสภาพดินเปร้ียว มีทั้งดำเนินการใส่ปุ๋ยก่อนเร่ิมปลูก 
ต้นอ่อน/เมล็ด และดำเนินการใส่ปุ๋ยหลังจากเร่ิมปลูกแล้ว ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับชนิดของพืช แต่โดยทั่วไปแลว้ 
ถ้าเลือกได้ จะนิยมใส่ปุ๋ยหลังจากเร่ิมปลูกต้นอ่อน/เมล็ด เน่ืองจากสามารถกำหนดให้การใส่ปุ๋ย 
ลงไปในดินอยู่เฉพาะบริเวณรอบต้นอ่อน/เมล็ดที่ปลูก เพื่อไม่สิ้นเปลืองปุ๋ยเหมือนกับการหว่านไปทั่ว 
บริเวณพื้นที่ที่ปลูก  ซึ่งอาจทำให้ธาตุบางชนิดสะสมอยู่ในดินมากเกินไปจนนำไปสู่ปัญหาดินเปร้ียว 
ได้ในที่สุด 

ผู้ถูกสัมภาษณ์ทั้ง 2 คน ได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกบัผลติภัณฑ์ปรับสภาพดินเปร้ียวที่มีแร่ธาตุ
เสริมอีกด้วยว่า ในตลาดปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์โดโลไมท์ผสมปุ๋ยวางจำหน่ายมานานแล้ว แต่ผลิตภัณฑ์ 
เหล่าน้ีมีป ริมาณไดโลไมท์ไม่เพียงพอต่อการปรับสภาพดินให้ลดความเป็นกรดได้  ดังน้ันถ้านำ 
ผลิตภัณฑ์เหล่าน้ีไปใช้เพื่อการปรับสภาพดิน จะเป็นการสิ้นเปลืองและอาจทำให้ปุ๋ยเหลอืตกค้างในดิน 
มากเกินไป ส่งผลเสียให้กับดินได ้

นอกจำกนั้น  สินค้าผลิตภัณฑ์ปุ๋ยที่ ใช้โดโลไมท์เป็น Filler เป็นการใช้โดโลไมท์ก็เพื่อทำให้  
ผลิตภัณ ฑ์ตัวน้ันครบสูตร เป็นการลดต้นทุน (แต่ไม่ได้มีเจตนาเพื่อการปรับสภาพดินเป ร้ียว ) 
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โดยวิธีการเติมไดโลไมท์เข้าไปน้ีจะมีทั้งที่เปน็แบบ Compound (สัดส่วนของส่วนผสมที่ระบุในปุ๋ยน้ัน 
มีอยู่ ในทุ กๆเม็ดเท่าๆกัน  เหมือ นๆกัน ) และ Bulk Blend (ปุ๋ย ทุกเม็ดในถุ งจะใม่ เห มือนกั น 
แต่เมื่อรวมกันในถุงแล้วจะมีสัดส่วนตามที่ระบุไว้) 

สำหรับคำถามเกี่ยวกับเร่ืองการตั้งราคาของผลิตภัณฑ์เพื่อการเกษตร  ได้ข้อมูลโดยภาพกวา้ง
ว่า ปกติแล้วราคาของผลิตภัณฑ์จากโรงงานผู้ผลิตไปจนถึงมือเกษตรกรผู้ใช้สินค้าน้ัน ผ่านขั้นตอน 
ของคนกลาง ที่มีตั้งแต่ดีลเลอร์ตัวแทนจำหน่ายกระจายสินค้า, ซับดีลเลอร์, ร้านค้าตัวแทนขายสินค้า, 
ร้านค้าย่อย และอื่นๆตามแต่ละพื้นที ่ โดยทั้งน้ีจำนวนของขั้นตอนคนกลาง ยังขึ้นอยู่กับการตัดสินใจ 
ทางด้านการตลาดของแต่ละบริษัทผู้ผลิต, แต่ละดีลเลอร์, แต่ละซับดีลเลอร์ ไปจนถึงแต่ละร้านค้าย่อย
อีกด้วย ที่จะวางแผนการตลาดของตัวเองเอาไว้อย่างไร และมีทรัพยากรทั้งในด้านบุคลากรและเงินทนุ 
เหมาะสมเพียงใด   

นอกจากน้ันยังมีอีกเงื่อนไขหน่ึงที่สำคัญ คือเร่ืองของข้อกำหนดกฏหมายที่ระบุ ไว้ว่าให้ 
กรมวิชาการเกษตรเป็นหน่วยงานควบคุมการขายสินค้าทางการเกษตร โดยร้านค้าที่สามารถจำหน่าย 
สินค้าทางการเกษตรได้ถูกต้องตามกฏหมายน้ัน ต้องผ่านการอบรมจากทางกรมวิชาการเกษตรก่อน 
จึงจะสามารถเปิดกิจการได้   ทั้ง น้ีเน่ืองจากหน่วยงานราชการ กรมวิชาการเกษตร มีเจตนาต้องการ 
ป้องกันและช่วยเหลือเกษตรกรให้ได้ใช้ผลิตภัณฑ์สินค้าทางการเกษตรที่มีคุณภาพ ไม่ถูกหลอกลวง 
จากสินค้าเถื่อน, สินค้าที่ผิดข้อกำหนดเร่ืองส่วนประกอบสารเคมี  ห รือสินค้าที่ไม่ได้มาตรฐาน 
นอกจากน้ียังมีเร่ืองของทะเบียนการผลิตสำหรับโรงงานผู้ผลิตสินค้าทางการเกษตร และทะเบียน 
การจัดจำหน่ายสำหรับร้านค้าจำหน่ายสินค้าทางการเกษตร ที่ต้องดำเนินการแยกกันยื่นขอกับ 
กรมวิชาการการเกษตรอีกด้วย 

ข้อมูลอื่นๆเกี่ยวกับการตั้งราคาขายสินค้าน้ัน คือคำแนะนำจากกรมวิชาการเกษตรที่กำหนด 
ให้ราคาของผลิตภัณฑ์สารปรับปรุงดิน ต้องมีราคาไม่ควรเกินคร่ึงหน่ึงของผลิตภัณฑ์ประเภทปุ๋ยเคมี 
ดังน้ันจึงควรตั้งเป้าหมายของผลิตภัณฑ์ให้ชัดเจนว่า จะเป็นผลิตภัณฑ์สารปรับปรุงดินหรือผลิตภัณฑ์  
ปุ๋ย เคมี เพราะจะมีผลต่อการขึ้นทะเบียนและการตั้งราคาสินค้าตามเงิื่อนไขของข้อกำหนดจาก  
กรมวิชาการเกษตร และเงื่อนไขของพ.ร.บ.ฉลากและการคุ้มครองผู้บริโภค  (หมายเหตุ : จำเป็นต้องมี
การศึกษารายละเอียดเพิ่มเติม  ในส่วนของระเบียบข้อกำหนดการขึ้นทะเบียนสินค้า, ข้อกำหนด
กฏหมาย, พ.ร.บ.กฏหมายควบคุมการซื้อขาย และอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์สินค้าทางการเกษตร 
ประเภทสารปรับปรุงดิน และผลิตภัณฑ์สินค้าทางการเกษตรประเภทปุ๋ยธาตุอาหาร) 

สำหรับคำถามเร่ืองปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกใช้ผลิตภัณฑ์แก้ดินเปร้ียวของเกษตรกร  
ผู้ถูกสัมภาษณ์ให้ความคิดเห็นว่ามี 3 เหตุผลหลักดังน้ี 
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1. “ราคา” เป็นปัจจัยสำคัญอันดับแรก เพราะว่าเกษตรกรจะพิจารณาจากเงินทุนที่พวกเขามีอยู่
ในตอนน้ัน เปรียบเทียบกับสิ่งที่สามารถซื้อได้ในเวลาน้ัน เป็นสำคัญ 

2. การจัดการนำผลิตภัณฑ์ไปใช้งาน ยกตัวอย่างเช่น สำหรับกลุ่มเกษตรกรชาวนาและชาวไร่ 
การตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ที่ เป็นแบบผงหรือเป็นแบบเม็ด  จะขึ้นอยู่กับการจัดการ 
เร่ืองการเพาะปลูกที่สามารถทำได้ในตอนน้ัน  ทั้งน้ีถ้าราคาของผลผลิตมีแนวโน้มสูงขึ้น 
ก็จะยินยอมซึ้อแ บบเม็ด  (ซึ่ งมีราคาสูงก ว่าแบ บผง) เพ ราะการจัด การสะด วกกว่ า 
ในเร่ืองของลักษณะการนำไปใช้งาน (แต่ถ้าเป็นเกษตรกรชาวสวน  จะไม่มีความแตกต่างกัน 
มากนักในลักษณะการใช้งานแบบผงหรือแบบเม็ด) 

3. มีหลักฐานให้เกษตรกรเกิดความมั่นใจถึงประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ว่าจะเป็นไปตามที่  
พวกเขาคาดหวัง (หมายเหตุ : ค่า CCE (Calcium Carbonate Equivalent) ไม่มีผลต่อ 
การตัดสินใจของเกษตรกร) 

สำหรับเหตุและผลของเกษตรกรในการพิจารณาตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ ผู้ถูกสัมภาษณ์
ให้ ความเห็นว่า เก ษตรกรจะพิ จารณาปัจจัย ราคาเป็ นสำคัญ  ตัวอ ย่าง เช่ น จะตั้ งจำนวนเงิน 
ที่ยินยอมจ่ายค่าปุ๋ยและค่ายาสำหรับใช้ในการปลูกข้าวคร้ังน้ีเอาไว้แค่ 1,000 บาทต่อไร่ เพราะ
เมื่อเปรียบเทียบกำไรจากการปลูกข้าวหลังเก็บเกี่ยวแล้วได้เพียงประมาณ 3-4 พันบาทต่อไร่  ดังน้ัน
สำหรับชาวนาที่มีกำลังซื้อน้อย จึงต้องการผลิตภัณฑ์ที่มีความพอดีในราคาสำหรับพวกเขา 

นอกจากน้ันเร่ืองของอุปนิสัย  วิธีคิดเหตุและผลของเกษตรกรแต่ละกลุ่ม ก็ไม่เหมือนกัน 
โดยแบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่มหลักๆคือ ชาวนา (ปลูกข้าว), ชาวไร่ (พืชไร่ เช่น อ้อย , ข้าวโพด, 
มันสำปะหลัง, สัปปะรด เป็นต้น), และชาวสวน (ผลไม้) 

• ชาวสวน จะคิดพิจารณาความคุ้มค่าของการใช้เงินที่ละเอียดกว่ากลุ่มอื่นมาก โดยคำนวณถึง 
ตัวเลขการลงทุนจ่ายเงินให้กับผลิตภณัฑ์ทางการเกษตรต่างๆว่าจะได้รับผลผลติผลลัพธ์ตอบแ
ทนกลับมาเป็นตัวเลขจำนวนเงินเท่าใด  (ทั้งน้ีกลุ่มผลิตภัณฑ์ไม้ผลเปน็กลุ่มลูกค้าที่มีกำลังซื้อ  
สูงกว่าอีก 2 กลุ่ม) 

• ชาวนา และ ชาวไร่ จะคิดเน้นไปที่เร่ืองปริมาณพื้นทีจ่ำนวนไร่ของตัวเองที่จะนำผลิตภัณฑ์ 
ทางการเกษตรไปใช้งาน คิดถึงความคุ้มค่าต่อจำนวนไร่พื้นที่ เพาะปลูกทั้งหมด และยังคิด 
ไปถึงเร่ืองค่าใช้จ่ายในการว่าจ้างแรงงานสำหรับการเพาะปลูก  ไม่ว่าจะเป็นการว่าจ้างแรงงาน 
ดำเนินการปรับปรุงดิน, การว่าจ้างแรงงานหรืออุปกรณ์โดรน (60-100 บาท/ไร่) เพื่อใส่ปุ๋ย 
ลงไปในดิ น  แ ละคิด ไป จนถึ งการเก็บ เกี่ ยวผล ผลิต ด้วย   ชาวนาช าวไร่จึงไม่ได้คิ ด 
แค่เร่ืองค่าใช้จ่ายกับตัวผลิตภัณฑ์แต่เพียงอย่างเดียว แต่ยังคิดถึงค่าจ้างแรงงาน/ค่าอุปกรณ์  
ในการนำผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรเหล่าน้ันมาใช้ในการเพาะปลูกอีกด้วย  
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ตลอดช่วงเวลาการสัมภาษณ์คร้ังน้ี ผู้วิจัยยังได้รับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆเพิ่มเติม
จากผู้ถูกสัมภาษณ์ทั้งสองท่าน เป็นคำแนะนำที่มีประโยชน์อย่างมากต่องานวิจัยน้ี 

• ถ้าเกษตรกรมีความสม่ำเสมอในการปรับปรุงสภาพดินหลังขั้นตอนการเก็บเกี่ยวก่อนที่จะเร่ิม
เพาะปลูกรอบใหม่  ปัญหาเร่ืองการเสื่อมสภาพของดิน ดินเปร้ียวก็จะไม่เกิดขึ้น ดินจะมี 
ความอุดมสมบูรณ์เพียงพอที่จะเพาะปลูก ได้  ประเด็นน้ีมีทั้งเกษตรที่ไม่รู้ความจำเป็นของ 
การต้องปรับปรุงดินอย่างสม่ำเสมอ  และมีทั้งเกษตรกรที่มีความรู้เร่ืองน้ีแต่ติดปัญหา 
บางอย่างทำให้ ไม่สามารถปรับปรุงดินอย่างสม่ำเสมอเช่นน้ันได้ เช่น ไม่มีความพร้อม 
ในด้านต่างๆอย่างเพียงพอเน่ืองจากเป็นขั้นตอนที่มีค่าใช้จ่ายเร่ืองผลิตภัณฑ์  อุปกรณ์และ 
แรงงาน ก ารหว่าน การไถกลบ , ราคาของสิ่งต่างๆในช่วงน้ันสูงเกินกว่าที่จะจ่ายได้ , 
มีเงินแต่ไม่สามารถหาเช่ารถไถได้เน่ืองจากถูกคนอื่นๆจองคิวไปหมดแล้ว, ความขี้ เกียจ  
นอกจากน้ี สภาพดินฟ้าอากาศหรือการจัดการระบบชลประทานก็ส่งผลทำให้เกษตรกร 
ไม่สามารถทำการปรับปรุงดินก่อนการเพาะปลูกได้อย่างสม่ำเสมอด้วยเช่นกัน ตัวอย่างเช่น 
พืชที่ต้องพึ่งพาน้ำฝนแต่หน้าฝนมาถึงก่อนเวลา ทำให้ไม่สามารถรอให้มีการปรับสภาพดิน 
เสร็จเรียบร้อยก่อนได้  เพราะสภาพดินอาจจะเละเกินไปหรือความชื้นในดินหายหมด 
ปลูกพืชไม่ได้, น้ำจากระบบชลประทานถูกปล่อยมาแล้ว เกษตรกรจึงต้องรีบเร่ิมต้นเพาะปลูก 
ไม่ ใช่ น้ันจะไม่สามารถท ำรอบ ได้ เห มือ นคนอื่นๆ  จึงไม่ สามารถ ทำก ารปรับ ปรุงดิ น 
ก่อนการเพาะปลูกได้  อีกทั้งยังมีพืชบางชนิด เช่น อ้อย , มันสำปะหลัง ที่มีระยะเวลา 
การเพาะปลูกจนถึงให้ผลผลิตเก็บเกี่ยวได้อยู่ที่ประมาณ 10-12 เดือน ทำให้ไม่มีเวลาเพียงพอ 
สำหรับการปรับปรุงดินก่อนการเพาะปลูกรอบใหม่ด้วยเช่นกัน 

• ข้อจำกัดของเกษตรกรที่เราคาดการณ์ได้ยาก  เช่น สภาพดินฟ้าอากาศ, การจัดการเงินทุน, 
การจัดการแรงงาน และความพร้อมหลายๆอย่าง ทำให้เกษตรกรเหล่าน้ันถึงแม้มีความรู้ว่า 
ขั้นตอนการเพาะปลูกควรเป็นอย่างไร ต้องทำอะไรบ้าง แต่ก็ไม่สามารถทำได้  

• เกษตรกรควรตรวจสอบสภาพดินก่อนว่า มีความต้องการปูน (ค่า Calcium Carbonate 
Equivalent - CCE) แ ค่ไห น เพ ราะถ้ามีม าก เกิ นไป  แ ท นที่ จะแก้ ปัญห าดิน เป ร้ีย ว 
ก็อาจทำให้ดินเป็นพิษได้ 

• ความคาดหวังของเกษตรกรที่มีต่อกลุ่มผลิตภัณฑ์สารปรับปรุงดิน  คือการทำให้ค่า pH 
ของดินเป ลียนจากกรดกลั บมาใกล้เคี ยงความ เป็นกลาง   ในขณะที่ กลุ่มผลิตภัณฑ์  
ให้สารอาหารกับพืช น้ัน เกษตรกรมีความคาดหวังที่แตกต่างออกไป คือคาดหวังที่จะเห็น 
ผลลัพธ์เป็นการเติบโตของลำต้น ใบ ดอก ผล 
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• ผลิตภัณฑ์สินค้าเพื่อการปรับปรุงดินและให้สารอาหารกับพืชได้ในตัวเดียวกันน้ัน ควรมีราคา 
เท่ากันกับผลิตภัณฑ์ปุ๋ยที่ใสโ่ดโลไมท์เปน็ฟิลเลอร์ที่มีอยู่ในท้องตลาดอยู่แล้ว จึงจะมีโอกาสที่ 
เกษตรกรยอมจ่ายเงินซื้อผลิตภัณฑ์ใหม่น้ีได้   โดยสื่อสารว่าเป็นผลิตภัณฑ์ปุ๋ยที่สามารถ 
ปรับสภาพดินได้   ทั้งน้ีควรตั้งวัตถุประสงค์ในการขายสินค้าให้ชัดเจนเสียก่อนว่า ต้องการ 
วัตถุประสงค์หลักเป็นการให้ธาตุอาหารแก่พืชซึ่งความสำคัญจะไปอยู่ที่ธาตุ N (ไนโตรเจน) 
และ P (ฟอสฟอรัส ) ที่จำเป็นกับพืชในช่วงแรกเร่ิมต้น  โดยธาตุ N (ไนโตรเจน) น้ันจำเป็น 
สำหรับการเจริญลำต้นและพัฒนาใบ ส่วนธาตุ P (ฟอสฟอรัส) นั้นจำเป็นสำหรับราก 

(โดยขึ้นอยู่กับความแตกต่างของพืชแต่ละชนิดอีกด้วย)  แต่ถ้าต้องการวัตถุประสงค์หลัก 
เป็นการปรับปรุงดินซึ่งความสำคัญอยู่ที่แก้ปัญหาทางเคมีของดิน แก้ปัญหาทางโครงสร้างดิน 
ดังน้ันคู่แข่งจึงเป็นผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินอย่างเช่น โดโลไมท์, ปูนขาว ซึ่งเกษตรกรจะมอง 
ราคาของผลิตภัณ ฑ์ตัวน้ีเปรียบเทียบกับโดโลไมท์ห รือปูนขาว ซึ่งควรมีราคาเท่ากัน 
จึงจะสามารถโน้มน้าวเกษตรกรได้ 

• ธาตุ N (ไนโตรเจน) ในผลิตภัณฑ์ตัวน้ี ควรเป็น N (ไนโตรเจน) ในรูปของแอมโมเนียมซัลเฟต 
ไม่ควรเป็น N ในรูปของยูเรียที่จะสลายหายไปได้   และทั้งน้ีควรพิจารณาไม่ให้มีปริมาณ N 
มากเกินไปด้วย เพราะถึงอย่างไรซัลเฟตจากแอมโมเนียมซัลเฟตที่มากเกินไปก็มีโอกาสทำให้ 
ดินมีสภาพเป็นกรดได้ 

• ถ้ามีผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินเปร้ียว ที่สามารถทำให้สภาพความเป็นกรดจัดของดินเปลี่ยนไป  
เป็นกลางได้อย่างรวดเร็ว เช่น เปลี่ยนจากค่า pH 3 ไปเป็น pH 6.5 ได้อย่างรวดเร็วภายใน 3 
วัน ก็จะเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความน่าสนใจเป็นอย่างมาก แต่ต้องคำนึงถึงด้วยว่า มีตัวเลข
ค่าความเป็นด่างตกค้างหลงเหลืออยู่ในดินมากหรือเปล่า, มีการกระจายตัวของผลิตภัณฑ์  
ในแนวราบบนดินไปอย่างทั่วถึงในพื้นที่แปลงทดลอง (หรือถึงขั้นที่ไม่ต้องมีการไถกลบเลย 
ก็จะดีมากๆ), วิธีการเก็บผล การท ดลองเป็นอย่างไร รวมถึงไม่ควรใช้ สารบ างอ ย่าง 
ที่เป็นอันตรายและเข้มข้น เช่น โซเดียมไฮดรอกไซด์ที่เป็นสารมีความเป็นด่างจัดๆ เป็นต้น 

• ราคาของผลิตภัณ ฑ์ปรับปรุงดินที่มีอยู่ ในตลาดปัจจุบั น  เช่น ไดโลไมท์ หรือปู นขาว 
ก็ยังอยู่ในราคาที่เกษตรกรรับได้ 

• กลุ่มเป้าหมายชาวสวนที่ปลูกไม้ผล เป็นกลุ่มลูกค้าที่กล้าทดลองสินค้าใหม่ๆ อีกทั้งยังมี  
กำลังซื้อสูงกว่าชาวนา และไม่ได้มีเงื่อนไขเร่ืองความคุ้มค่าในปริมาณการใช้งานต่อพื้นที่เป็น
จำนวนไร่เหมือนกลุ่มชาวนา 

• ตลาดสินค้าการปลูกพืชสำหรับคนเมือง เป็นตลาดที่มีความน่าสนใจ เน่ืองจากมีกำลังซื้อสูง 
และปริมาณการผลิตไม่จำเป็นต้องสูงมากสำหรับการผลิตสินค้านวัตกรรม  
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4.2 การเก็บข้อมูลในช่วงที่สอง 

 เมื่อนำข้อมูลที่ได้จำกกำรสัมภำษณ์เกษตรกรและบริษัทประกอบธุรกิจขายปุย๋เคมีภณัฑ์ทาง

การเกษตร มาพิจารณาร่วมกันกับข้อมูลผลิตภัณฑ์เทคโนโลยนีวัตกรรมการแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่
ที่เป็นสารแคลเซียมคาร์บอเนตโครงสร้างอะราโกไนต์ซึ่งสามารถปรับปัญหาค่า pH จากกรดให้เป็น
กลางและเติมแร่ธาตุหลักสำคัญลงในดินได้ในขั้นตอนเดียวกันแล้ว  จึงคัดเลือกข้อพิจารณาที่สำคัญ
นำมาตั้งเป็นสมมติฐานเกี่ยวกับคุณสมบัติและลักษณะการใช้งานผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินเปร้ียวที่
เหมาะสมเป็นที่ต้องการของเกษตรกร เพื่อออกแบบแบบสอบถามเก็บข้อมูลความสนใจของเกษตร
ชาวนาที่มีต่อผลิตภัณฑ์นวัตกรรมน้ี 
 การเก็บข้อมูลในขั้นตอนน้ีได้เฉพาะเจาะจงไปยังกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกขา้วที่เคยใช้ (หรือใข้อยู)่ 
ผลิตภัณฑ์หรือวิธีการปรับสภาพดินเปร้ียวแบบต่างๆ ทั้งน้ีผู้วิจัยไดเ้ลือกใช้วิธกีารส่งแบบสอบถามผ่าน 
Google Form เพื่อให้สามารถกระจายการเก็บข้อมูลไปยังจังหวัดที่แตกต่างกันได้ อีกทั้งยังเป็นการ
คัดเลือกกลุ่มเป้าหมายของสนิค้าด้วยเช่นกัน เน้ือหาของแบบสอบถามเป็นแบบสอบถามขนาดสั้น ใช้
เก็บข้อมูลพื้นฐานทางด้าน Demographic, Geographic และสอบถามความคิดเห็น เพื่อนำมา
ประมวลศึกษาหาความเชื่อมโยงกับความสนใจของเกษตรกรที่มีต่อคุณสมบัติสำคัญของผลิตภัณฑ์
นวัตกรรมน้ี และใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดแผนการตลาด กลยุทธ์ทางการตลาดในขั้นตอนต่อไป 
 ในส่วนของเน้ือหาหลักของแบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูลในช่วงที่สองน้ี คือการระบุคุณสมบัติ
ของผลิตภัณฑ์นวัตกรรมไว้ว่า เป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ใช้ปรับสภาพดินเปร้ียว ที่มีลักษณะดังกล่าวเหล่าน้ี
อยู่ครบถ้วน 

• มีประสิทธิภาพเทียบเท่าปูนเกษตรแบบเดิม แต่ใช้ปริมาณน้อยลง เหลือเพียง 20% ของ
จำนวนกิโลกรัมที่เคยใช้ 

• สามารถปรับสภาพดินเปร้ียวได้เร็วกว่าปูนเกษตรแบบเดิม ถึง 1 เท่าตัว 
• มีคุณสมบัติเทียบเท่าปุ๋ย เพราะมีแร่ธาตุไนโตรเจนและฟอสฟอรัส  ช่วยลดขั้นตอนการหว่าน

ปูนและปุ๋ยให้เหลือการหว่านเพียงแค่คร้ังเดียว  ไม่ต้องใช้แรงงาน 2 รอบ และลดการใช้ปุ๋ย 
• มีลักษณะเป็นเม็ดเล็กๆ รูปหยดน้ำ ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลางประมาณ 5 มิลลิเมตร บรรจุถุงละ 

25 กิโลกรัม 
• ผลิตจากการแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่  ผ่านกระบวนการนวัตกรรมที่ปราศจากสารเคมี

อันตราย เป็นมิตรกับพื้นดินแปลงนาของเกษตรกรทุกคน อีกทั้งยังเป็นการช่วยแก้ปญัหาเร่ือง
สิ่งแวดล้อมให้กับชุมชนอื่นๆได้ด้วย 

• เป็นผลิตภัณฑ์ที่พัฒนามาจากงานวิจัยนวัตกรรมของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย  
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ชาย
59%

หญิง
41%

เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม

15 - 20 ปี
7%

21 - 30 ปี
15%

31 - 40 ปี
11%

41 - 50 ปี
26%

51 - 60 ปี
26%

มากกว่า 60 ปี
15%

ช่วงอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม

คุณสมบัติทั้งหมดดังที่กลา่วมาน้ีถูกนำเสนอให้ผู้ตอบแบบสอบถาม พร้อมกับการตั้งราคาของ
ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมให้ใกล้เคียงกับราคาปุ๋ยในปัจจุบันเพื่อสอบถามความสนใจ ดังน้ี “ถ้าผลิตภัณฑ์
ดังกล่าวน้ีมีวางจำหน่ายแล้วในราคาประมาณถุงละ 1,100 - 1,300 บาท (น้ำหนัก 25 กิโลกรัม) ท่าน
มีความสนใจหรือไม่ ?” 

4.2.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในการเก็บข้อมูลช่วงที่สอง 
 ข้อมูลที่ได้รับจากแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังน้ี 
 1) เพศของผู้ให้ข้อมูลผ่านแบบสอบถาม พบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศชาย รายละเอียดแสดงใน
ตารางที่ 17 

 
 

 
 
 

 
ตารางที่ 17 แสดงผู้ให้ข้อมูลผ่านแบบสอบถามตามเพศ 

 
 2) ช่วงอายุของผู้ให้ข้อมูลผ่านแบบสอบถาม พบว่าส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ 41-50 ปี และ 
51-60 ป ีและเกินกว่าคร่ึงหน่ึงของผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุมากกว่า 41 ปี ตามรายละเอียดแสดงใน
ตารางที่ 18 

 
 

 
ตารางที่ 18 แสดงผู้ให้ข้อมูลผ่านแบบสอบถามตามช่วงอายุ 

เพศของผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

จำนวน 
(คน) 

ชาย 16 

หญิง 11 

ช่วงอายุของ
ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

จำนวน 
(คน) 

15 - 20 ปี 2 

21 - 30 ปี 4 

31 - 40 ปี 3 

41 - 50 ปี 7 

51 - 60 ปี 7 

มากกว่า 60 ปี 4 
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2
1

3
1

4
1

2
2

1
3

1
2

1
1
1

เชียงราย

เลย

ฉะเชิงเทรา

ชัยนาท

นครนายก

นครสวรรค์

น่าน

ปทุมธานี

ร้อยเอ็ด

สุพรรณบุรี

สุรินทร์

หนองคาย

อยุธยา

อ่างทอง

อุทัยธานี

0 1 2 3 4 5

จังหวัดที่ผู้ตอบแบบสอบถามเพาะปลูกข้าว

1

3

1

1

1

4

2

3

1

3

1

2

1

1

1

1

0 1 2 3 4 5

1.5 ไร่

3 ไร่

4 ไร่

5 ไร่

7 ไร่

10 ไร่

12 ไร่

15 ไร่

19 ไร่

20 ไร่

22 ไร่

25 ไร่

28 ไร่

30 ไร่

32 ไร่

100 ไร่

ขนาดพื้นทีดิ่นปลูกข้าวทีเ่ปน็เจ้าของ

 3) จังหวัดที่ผู้ให้ข้อมูลผ่านแบบสอบถามเพาะปลูกข้าวอยู ่กระจายไปในภาคเหนือ ภาคกลาง 
ภาคตะวันออก และภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ตามรายละเอียดแสดงในตารางที่ 19 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 19 แสดงผู้ให้ข้อมูลผ่านแบบสอบถามตามจังหวัดที่เพาะปลูก 
 

 4) ขนาดของพื้นที่ดินเพาะปลูกข้าวที่ผู้ ให้ข้อมูลผ่านแบบสอบถามเป็นเจ้าของอยู ่มีตั้งแต่
แปลงนาขนาดพื้นที่ 1.5 ไร่ ไปจนถึงขนาดพื้นที่ 100 ไร่ ตามรายละเอียดแสดงในตารางที่ 20 
 
 
 
   
 
  
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 20 แสดงผู้ให้ข้อมูลผ่านแบบสอบถาม ตามขนาดที่ดินเพาะปลูกข้าวที่เป็นเจ้าของ 
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2

5

8

6

3

2

1

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

0 คน

1 คน

2 คน

3 คน

4 คน

5 คน

10 คน

จ านวนสมาชิกคนอ่ืน ใๆนครอบครัวทีช่่วยเพาะปลูกข้าว

น ้อยท่ีสุด
33%

น ้อย
15%

ปานกลาง
22%

มาก
11%

มากท่ีสุด
19%

ระดับของผลกระทบจากปัญหาดินเปรี้ยว

 5) ขนาดของจำนวนสมาชิกคนอื่นๆ ในครอบครัวที่ช่วยเพาะปลูกข้าวของผู้ให้ข้อมูลผ่าน
แบบสอบถาม พบว่าโดยส่วนใหญ่มีขนาดของจำนวนสมาชิกคนอื่นๆ อยู่ที่ประมาณ 1-3 คน (คิดเป็น
ร้อยละ 69 ของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด) ตามรายละเอียดแสดงในตารางที่ 21 
 
  
 
 
 
 
 
  
 

ตารางที่ 21 แสดงผู้ให้ข้อมูลผ่านแบบสอบถาม ตามจำนวนสมาชิกคนอื่นๆ ในครอบครัวที่ช่วยเพาะปลูกข้าว 

 
6) ระดับของผลกระทบจากปัญหาดินเป ร้ียวที่ เกิดขึ้นกับผู้ ให้ข้อมูลผ่านแบบสอบถาม พบ 

รายละเอียดดังที่แสดงอยูใ่นตารางที่ 22 
 

  

 
 
 
  
 
 
 

ตารางที่ 22 แสดงผู้ให้ข้อมูลผ่านแบบสอบถาม ตามระดับของผลกระทบจากปัญหาดินเปรี้ยว 

 

4.2.2 ข้อมูลความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามในการเก็บข้อมูลช่วงที่สอง 
 1) ความสนใจของผู้ให้ข้อมูลผ่านแบบสอบถามที่มีต่อผลิตภัณฑ์นวัตกรรมใหม่ใช้ปรับสภาพ
ดินเปร้ียวและเติมแร่ธาตุให้กับดินได้ในขั้นตอนเดียวกัน โดยชี้แจงระบุคุณสมบตัิทั้งหมดของผลติภัณฑ์
นวัตกรรมน้ีไว้ในแบบสอบถามครบถ้วน และตั้งราคาไว้ในราคาประมาณถุงละ 1,100 – 1,300 บาท 

ระดับชอง
ผลกระทบ
จากปัญหา
ดินเปรี้ยว 

จำนวน 
(คน) 

น้อยท่ีสุด 9 

น้อย 4 

ปานกลาง 6 

มาก 3 

มากท่ีสุด 5 
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ไม่สนใจ
44%

สนใจ
56%

ความสนใจในผลิตภัณฑ์ตามคุณสมบัติและ
ราคาท่ีระบุ

(ขนาดถุงละ 25 กิโลกรัม) พบว่าเกินกว่าคร่ึงหน่ึงของผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความสนใจใน
ผลิตภัณฑ์ ดังรายละเอียดแสดงในตารางที่ 23 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

ตารางที่ 23 แสดงผู้ให้ข้อมูลผ่านแบบสอบถามความสนใจในผลิตภัณฑ์ตามคุณสมบัติและราคาที่ระบุ  

 
 โดยมีรำยละเอียดของเหตุผลจำกผู้ตอบแบบสอบถำมได้แสดงไว้ดังนี้ 
 เหตุผลที่ผู้ตอบแบบสอบถำม  “สนใจ” ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมใหม่น้ี : “ช่วยเพิ่มแร่ธาตุให้กับ

ดิน”, “คุณสมบัติในด้านการปรับปรุงบำรุงดิน และเป็นวัตถุดิบที่ปราศจากสารเคมีซึ่งอาจเป็นผล 
ตกค้าง ต่อสภาพแวดล้อมได้”, “สนใจ”, “สนใจ ราคาใช้ได้”, “ขอดูส่วนผสม”, “ช่วยลดปัญหาได้”, 
“ขายปลีกไม่ควรเกิน 1,000 บาท”, “ราคาถูก ลดแรงงาน”, “ทำไมไม่มีตัวอย่างมาทดลองใช้ดู
ประสิทธิภาพ”, “อยากทดลองใช้”, “ใช้น้อยแต่ได้ผลดี”, “ราคาสูง”, “แต่ต้องนำมาทดสอบเพื่อ
เปรียบเทียบให้เห็นประสิทธิภาพ ปกติใช้ปูนขาว ไร่ละ 1 กระสอบ (50 kg) ราคาประมาณ 500 บาท 
แพงเกินไป ไม่มีข้อมูลใช้แก้ได้นานแค่ไหน และปริมาณที่ใช้ตอ้งใช้กี่ กก. ต่อไร่”, “ราคาถูก”, “สนใจ 
ประสิทธิภาพดีกว่าและราคาถูก” 
 เหตุผลที่ผู้ตอบแบบสอบถำม “ไม่สนใจ” ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมใหม่น้ี : “ไม่มีปัญหาเร่ืองดิน

เปร้ียว”, “ราคาไม่ต่างกันมากเมื่อเปรียบเทียบกับปุ๋ย เคมี , สูตรธาตุอาหาร ไม่ชัดเจน ต้องระบุเชิง
ปริมาณ”, “ใช้น้ำหมักชีวภาพอยู่แต่เดิมแล้ว ยังไม่พบปัญหาดินเปร้ียวเลย”, “เพราะน้ำหมักและปุ๋ย
หมักทำใช้ได้เองไม่ต้องพึ่งปัจจัยภายนอก”, “เพราะพื้นที่ที่ทำการเกษตรไม่มีปัญหาเร่ืองดินเปร้ียว

ความสนใจในผลิตภัณฑ์ตามคุณสมบัติ
และราคาที่ระบุ 

จำนวน 
(คน) 

ไม่สนใจ 12 

สนใจ 15 
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ไม่ประหยัด
กว่า…

ประหยัด
กว่า
70%

เปร ียบเทียบกับวธิีการใช้ปนูท่ีใชก้ันอยูใ่นปจัจุบนั

ไม่ยินด ี
4%ยินด ี

96%

ถ ้าหน่วยงานราชการ แจกผลิตภัณฑน์วตักรรมนี้ให้ทดลองใช้

เลย”, “ไม่สนใจเพราะส่วนใหญ่ปัญหาของภาคอีสานคือดินเค็ม ส่วนดินที่สวนได้ปรับปรุงคุณภาพที่
เหมาะสมกับการทำนาเรียบร้อยโดยใช้ภูมิปัญญาของบรรพบุรุษ และน้ำหมักรดจืดมากมากกว่า 10 ปี 
มีกระบวนการแบบระบบนิเวศน์ที่เกื้อกูลกันได ้คะ”, “ดินที่น่ีไม่เปร้ียว ออกไปในทางเค็มถ้าน้ำน้อย”, 
“แพงมว้ากกกก”, “ลดการทำงานหลายรอบ และมีประสิทธิภาพการปรับปรุงดินดีขั้น แต่ปัญหาด้าน
ดินเปร้ียวยังไม่ค่อยพบในพื้นที่ ซึ่งอาจจะยังไม่ได้ใช้ผลิตภัณฑ์ดังกล่าว”, “ไม่สนใจ เพราะว่า เกษตร
อำเภอโพธิ์ทอง มีหมอดิน ได้นำดินเปร้ียวไปหาสาเหตุและทางออก มาใช้แก้ดินเปร้ียว คือปูนเกษตรที่ 
ฟรี และดีขึ้นและใช้ได้ผล”, “เพราะใช้วิธีดั้งเดิมแก้ไขได้อยู่แล้ว”, “ราคาสูง” 
 

2) ความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลผ่านแบบสอบถาม สำหรับการเปรียบเทียบความประหยัด
ระหว่างผลิตภัณฑ์นวัตกรรมใหม่น้ีกับวิธีการใช้ปูนเกษตรปรับสภาพดินเปร้ียวที่ใช้กันอยู่ปัจจุบัน ผู้ให้
ข้อมูลผ่านแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าผลิตภัณฑ์นวัตกรรมใหม่น้ีประหยัดกว่า โดยเป็น
จำนวนความแตกต่างกันมากถึง 1 เท่าตัว ดังรายละเอียดแสดงในตารางที่ 24 

 
 
 

 

  

ตารางที่ 24 แสดงผู้ให้ข้อมูลผ่านแบบสอบถามเรื่องการเปรียบเทยีบความประหยัดระหว่างผลิตภณัฑ์นวัตกรรมใหม่
กับวิธีการใช้ปูนเกษตรที่ใช้กันอยู่ในปัจจุบัน 

 
 3) ความยินดีของผู้ให้ข้อมูลผ่านแบบสอบถาม ในกรณีถ้ามีหน่วยงานราชการดำเนินการแจก
ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมตัวน้ีให้เกษตรกรทดลองใช้ ผู้ตอบแบบสอบถามเกือบทั้งหมดได้แสดงความคิดเหน็
ว่า ยินดี (มีเพียง 1 คนที่ให้ความเห็นว่า ไม่ยินดี) รายละเอียดแสดงในตารางที่ 25 

 
 

 

 
 

  
ตารางที่ 25 แสดงผู้ให้ข้อมูลผ่านแบบสอบถามถ้ามีหน่วยงานราชการแจกผลิตภัณฑ์นวัตกรรมนี้ให้ทดลองใช้ 

 

เปรียบเทียบกับวิธีใช้ปูนเกษตรที่ใช้กันอยู่
ในปัจจุบัน 

จำนวน 
(คน) 

ไม่ประหยัดกว่า 8 

ประหยัดกว่า 19 

หน่วยงานราชการแจกผลิตภัณฑ์นวัตกรรมน้ี
ให้ทดลองใช้ 

จำนวน 
(คน) 

ไม่ยินดี 1 

ยินดี 26 
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37% ไม่ระบุ

4%

การน าผลิตภัณฑ์นวัตกรรมไปทดลองใช้ในพ้ืนท่ีรอ้ยละเท่าไหรข่อง
พ้ืนท่ีท้ังหมดท่ีเป็นเจ้าของ

 4) คำถามต่อเน่ืองจากแบบสอบถามข้อที่แล้ว เกี่ยวกับการนำผลิตภัณฑ์นวัตกรรมน้ีไป
ทดลองใช้ในพื้นที่แปลงนาปลูกข้าวของผู้ใหข้้อมูลผ่านแบบสอบถาม  โดยให้ตอบเป็นพื้นที่ร้อยละของ
พื้นที่ เพาะปลูกข้าวทั้งหมดที่ เป็นเจ้าของ  พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 35% ระบุว่าจะนำไป
ทดลองใช้ในพื้นที่แปลงนาทั้งหมดที่ตัวเองเป็นเจ้าของ และจำนวน 19% ระบุว่าจะนำไปทดลองใช้ใน
พื้นที่คร่ึงหน่ึงที่ตัวเองเป็นเจ้าของ  รายละเอียดแสดงในตารางที่ 26 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 
ตารางที่ 26 แสดงผู้ให้ข้อมูลผ่านแบบสอบถามเกี่ยวกับการนำผลิตภัณฑ์นวัตกรรมนี้

ไปทดลองใช้ในพ้ืนที่ร้อยละเท่าไหร่ของพ้ืนที่ทั้งหมดที่เป็นเจ้าของ 
 

4.2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ร้บจากผู้ตอบแบบสอบถามในการเก็บข้อมูลช่วงที่สอง 
 เมื่อนำข้อมูลจากแต่ละคำถามในแบบสอบถามชุดน้ีมาพิจารณาร่วมกัน พบความน่าสนใจ
เกี่ยวกับคุณสมบัติและลักษณะการใช้งานผลิตภณัฑ์ปรับสภาพดินเปร้ียวที่เหมาะสมเป็นที่ต้องการของ
เกษตรกร ดังน้ี 

1) พิจารณาข้อมูลระดับของผลกระทบจากปัญหาดินเป ร้ียว (ข้อ 6 ในหัวข้อ 4.2.1) ร่วมกับ
ข้อมูลความสนใจในผลิตภัณฑ์นวัตกรรมน้ี (ข้อ 1 ในหัวข้อ 4.2.2) พบแนวโน้มว่าโดยส่วนใหญ่
เกษตรกรที่ได้รับผลกระทบเร่ืองปัญหาดินเปร้ียวในระดับตั้งแต่น้อยไปจนถึงระดับมากที่สุด  จะสนใจ
ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมน้ีตามคุณสมบัติและราคาตามที่ระบุไว้ในแบบสอบถาม  รายละเอียดข้อมูลของทัง้
สองคำถาม ถูกนำมาแสดงร่วมกันในตารางที่ 27 
 

 

 

นำไปทดลองใช้
ร้อยละของพ้ืนที่
ทั้งหมด 

จำนวน 
(คน) 

0 1 

10 3 
20 2 

30 4 

50 5 
70 1 

100 10 
ไม่ระบุ 1 

ระดับผลกระทบเรื่องดินเปรี้ยว มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

ไม่สนใจในผลิตภัณฑ์ (คน) 1 0 2 1 8 

สนใจในผลิตภัณฑ์ (คน) 4 3 4 3 1 
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มำกที่สดุ มำก ปำนกลำง น้อย น้อยที่สดุ

การเปรียบเทียบระดับผลกระทบจากดินเปรี้ยวกบัความสนใจในผลิตภัณฑ์

ไม่สนใจในผลิตภัณฑ์ (คน) สนใจในผลิตภัณฑ์ (คน)

0

5

10

15

ไม่สนใจในผลติภัณฑ์ (คน) สนใจในผลติภัณฑ์ (คน)

พิจารณาขอ้มูลเร ือ่งการเปรยีบเทียบความประหยัดรว่มกบัข้อมูลเร ือ่งความสนใจในผลติภณัฑ์

ไม่ประหยัดกว่าปูนเกษตร ประหยัดกว่าปูนเกษตร

 

 

 
  
 
 
 
 
 
ตารางที่ 27 แสดงการพิจารณาข้อมูลระดับผลกระทบจากดินเปรี้ยวร่วมกับข้อมูลเรื่องความสนใจในผลิตภัณฑ์ 

 
2) พิจารณาข้อมูลความสนใจในผลิตภัณฑ์นวัตกรรมน้ี (ข้อ 1 ในหัวข้อ 4.2.2) ร่วมกับข้อมูล

ความเห็นเร่ืองความประหยัดของผลิตภัณฑ์นวัตกรรมน้ีเมื่อเปรียบเทียบกับการใช้ปูนปรับสภาพดิน
เปร้ียวที่ใช้กันอยู่ในปัจจุบัน (ข้อ 2 ในหัวข้อ 4.2.2) พบแนวโน้มว่าในกลุ่มของเกษตรกรที่ไม่สนใจ
ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมน้ีตามราคาที่ระบุไว้ในแบบสอบถาม มีจำนวนร้อยละ 39 ที่มีความเห็นว่า
ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมน้ีประหยัดกว่าวิธีการใช้ปู นปรับสภาพดินเปร้ียวที่ใช้กันอยู่ในปัจจุบัน ส่วนกลุ่ม
เกษตรกรที่สนใจผลิตภัณฑ์นวัตกรรมน้ีตามราคาที่ระบุไว้ในแบบสอบถาม เกือบทั้งหมดของกลุ่มน้ีมี
ความเห็นว่าผลิตภัณฑ์นวัตกรรมน้ีประหยัดกว่าวิธีการใช้ปูนปรับสภาพดินเป ร้ียวแบบที่ใช้ กันอยู่ใน
ปัจจุบัน    รายละเอียดข้อมูลของทั้งสองคำถาม ถูกนำมาแสดงร่วมกันในตารางที่ 28 
 

 
 

 

  

 

 

 

 

 
ตารางที่ 28 แสดงการพิจารณาข้อมูลเรือ่งการเปรียบเทียบความประหยัดรว่มกับข้อมูลเรือ่งความสนใจในผลติภัณฑ์ 
 

การเปรียบเทียบกับวิธีแก้ดินเปรี้ยวด้วยปูน ไม่ประหยัดกว่าปูนเกษตร ประหยัดกว่าปูนเกษตร 
ไม่สนใจในผลิตภัณฑ์ (คน) 7 5 

สนใจในผลิตภัณฑ์ (คน) 1 14 
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ไม่สนใจในผลติภัณฑ์ (คน) สนใจในผลติภัณฑ์ (คน)

พิจารณาขอ้มูลเร ือ่งความยินดทีดลองใชถ้้าหนว่ยงานราชการแจกผลิตภัณฑ์น ีร้ว่มกบัขอ้มลู
เร ื่องความสนใจในผลิตภัณฑ์

ไม่ยินดีทดลองใช้ ยินดีทดลองใช้

3) พิจารณาข้อมูลความสนใจในผลิตภัณฑ์นวัตกรรมน้ี (ข้อ 1 ในหัวข้อ 4.2.2) ร่วมกับข้อมูล
ความเห็นเร่ืองความยินดี ถ้าหน่วยราชการดำเนินการแจกผลิตภัณฑ์นวัตกรรมน้ีให้ทดลองใช้ (ข้อ 3 
ในหัวข้อ 4.2.2) พบแนวโน้มว่าในกลุ่มของเกษตรกรที่ไม่สนใจผลิตภัณฑ์นวัตกรรมน้ีตามคุณสมบัติ
และตามราคาที่ระบุไว้ในแบบสอบถามน้ัน เกือบทั้งหมดแสดงความเห็นว่ายินดีทดลองใช้ (มีเพียง 1 
คนที่ให้ความเห็นว่า ไม่ยินดี) ในขณะที่กลุ่มของเกษตรกรที่สนใจผลิตภัณฑ์นวัตกรรมน้ีตามคุณสมบัติ
และตามราคาที่ระบุไว้ในแบบสอบถามน้ัน ทั้งหมดแสดงความเห็นว่ายินดีทดลองด้วยเช่นกัน   
รายละเอียดข้อมูลของทั้งสองคำถาม ถูกนำมาแสดงร่วมกันในตารางที่ 29 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 29 แสดงการพิจารณาข้อมูลเรือ่งความยินดีทดลองใช้ผลติภัณฑ์นี้รว่มกับข้อมูลเรื่องความสนใจในผลติภณัฑ์ 
 

4) พิจารณาข้อมูลความสนใจในผลิตภัณฑ์นวัตกรรมน้ี (ข้อ 1 ในหัวข้อ 4.2.2) ร่วมกับข้อมูล
จังหวัดที่ผู้ ให้ข้อมูลแบบสอบถามเพาะปลูกข้าวอยู่  (ข้อ 3 ในหัวข้อ 4.2.1) พบแนวโน้มทางด้าน 
Geographic ของกลุ่มเกษตรกรที่ไม่สนใจและสนใจในผลิตภัณฑ์นวัตกรรมตามคุณสมบัติและราคาที่
ระบุไว้ในแบบสอบถาม   รายละเอียดข้อมูลของทั้งสองคำถาม ถูกนำมาแสดงร่วมกันในตารางที่ 30 
 
 
 

ถ้าหน่วยงานราชการแจกผลิตภัณฑ์น้ีให้ทดลองใช้ ไม่ยินดีทดลองใช้ ยินดีทดลองใช้ 

ไม่สนใจในผลิตภัณฑ์ (คน) 1 10 

สนใจในผลิตภัณฑ์ (คน) 0 16 
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พิจารณาข้อมูลเร ื่องจังหวัดท่ีเพาะปลูกข้าวรว่มกับข้อมูลเร ือ่ง
ความสนใจในผลิตภัณฑ์

ไม่สนใจ สนใจ

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 30 แสดงการพิจารณาข้อมูลเรื่องจังหวัดที่เพาะปลูกข้าวร่วมกับข้อมูลเรื่องความสนใจในผลิตภัณฑ์ 
 

 ทั้ง น้ี เมื่อนำข้อมูลพื้นที่ที่มีปัญหาเร่ืองดินเป ร้ียวจากกองเกษตรสัมพันธ์ กรมส่งเสริม
การเกษตร (อัญชลี พัดมีเทศ , 2557) มาเปรียบเทียบกับข้อมูลในตารางที่  30 พบความสัมพันธ์
ที่น่าสนใจว่า มีหลำยจังหวัดที่ไมถู่กระบุเป็นพื้นทีท่ี่มปีัญหาดินเปร้ียวพบคำตอบ “ไม่สนใจผลิตภัณฑ์” 

มำกกว่ำ “สนใจผลิตภัณฑ”์ (เชียงใหม่, เลย, นครสวรรค์, สุรินทร์)  ในขณะเดียวกันมีหลายจังหวัดที่
ถูกระบุเป็นพื้นทีท่ี่มีปัญหาดินเปร้ียวพบคำตอบ “สนใจผลิตภัณฑ์” มำกกว่ำ “ไม่สนใจผลิตภัณฑ์” 

(นครนายก, ฉะเชิงเทรา, ชัยนาท, อยุธยา) ดังแสดงรายละเอียดในรูปภาพที่ 13 

 

 

 

 

  

 

ภาพที่ 13 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างผู้ตอบแบบสอบถามในจังหวัดต่างๆ ที่มีความสนใจ/ไม่สนใจในผลิตภัณฑ์
ร่วมกับพ้ืนที่ดินเปรี้ยวตามข้อมูลกรมส่งเสริมการเกษตร

จังหวัด 
ไม่สนใจ 
(คน) 

สนใจ 
(คน) 

ปทุมธานี 2   
เชียงใหม่ 1   
เลย 1   
นครสวรรค์ 1   

สุรินทร์ 1   
อ่างทอง 1   
สุพรรณบุรี 2 1 

เชียงราย 1 1 
น่าน 1 1 
นครนายก   4 
ฉะเชิงเทรา   3 

หนองคาย   2 
ร้อยเอ็ด   1 
ชัยนาท   1 
อยุธยา   1 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 5 
การประเมินทางเทคโนโลยี (Technology Assessment) 

 
 เทคโนโลยีการแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ที่เป็นเกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนตขนาดนาโนเมตร
และไมโครเมตรให้สามารถกักเก็บสารที่จะเป็นแร่ธาตุไนโตรเจน (N) และฟอสฟอรัส (P) ได้ จัดเป็น
การพัฒนาเทคโนโลยีใหม่  (Developing technology) เพื่อทำการศึกษาค้นคว้าการนำเปลือก
หอยแมลงภู่เหลือทิ้งกลับมาใช้ประโยชน์อย่างสร้างสรรค์ ทำให้ขยะเปลือกหอยมีมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
(Waste-to-Value) และเป็นการกำจัดขยะด้วยวิธทีี่มีประสิทธิภาพ (Waste-to-Zero) โดยใช้เทคนิค
ทางเคมีอย่างง่ายที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

5.1 การประเมินด้านปฐมภูมิ (Primary evaluation)  
 โดยพิจารณาจากการประเมินความเป็นไปได้ด้านเทคโนโลยี (Technology feasibility) และ
โอกาสทางการตลาด (Market opportunity) ดังน้ี  
 (1) การประเมินความเป็นไปได้ด้านเทคโนโลยี (Technology feasibility)  
 เทคโนโลยีกระบวนการแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ที่เป็นเกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนตขนาดนา
โนเมตรและไมโครเมตรให้สามารถกักเก็บสารที่จะเป็นแร่ธาตุไนโตรเจน (N) และฟอสฟอรัส (P) 
ให้กับพืชได้น้ัน เป็นเทคโนโลยีที่ได้รับการประยุกต์มพัฒนาจากเทคโนโลยีการสกัดเปลือกหอยแมลงภู่
ให้อยู่ในรูปแบบของแคลเซยีมคาร์บอเนตอะราโกไนต์ที่มีลักษณะเป็นชั้น ๆ  โดยจำแนกและแยกขนาด
ของเกล็ดได้  เทคโนโลยีที่พัฒนาใหม่น้ีทำให้ช่องว่างแต่ละชั้นสามารถบรรจุแร่ธาตุที่จำเป็นต่อการ
เจริญเติบโตของพืช อีกทั้งขนาดอนุภาคเล็กและพื้นที่ผิวมากจึงสามารถขนส่งได้ง่ายและใช้ในปริมาณ
ที่น้อยกว่า (ต่อไร่) เมื่อเทียบกับสารปรับปรุงดินชนิดอื่น นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นน้ีเป็นการปรับปรุงดิน
เปร้ียวและให้แร่ธาตุกับดินในขั้นตอนเดียวโดยที่ไม่ต้องมีการล้างน้ำออก เพราะมีการควบคุมปริมาณ
แร่ธาตุที่ปล่อยออกมาและรักษาสภาพค่าพีเอช pH (Buffer) ให้เหมาะสมกับดิน 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 14 แสดงช่องว่างระหว่างชั้นอะราโกไนต์ที่สามารถกักเก็บแร่ธาตุไนโตรเจนและฟอสฟอรัส 
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 นอกจากน้ัน ข้อมูลที่ได้เพิ่มเติมจากผลการทดลองทำให้ประเมินว่าเทคโนโลยีที่ถูกพัฒนา
ประยุกต์มาน้ีมีความเป็นไปได้สูง โดยดูจากรูปภาพที่ 14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 15 แสดงข้อมูลผลการทดลองการปรับปรุงผิวด้วยสารที่เป็นแร่ธาตุของพืช 

 
 (2) โอกาสทางการตลาด (Market opportunity) 
 ตลาดผลิตภัณฑ์การเพาะปลูกเกษตรกรรมในประเทศไทยเป็นตลาดที่มีขนาดใหญ่ มีปริมาณ
การซื้อซ้ำสูงในทุกปี และถึงแม้ว่าข้อกำหนดกฏหมายเกี่ยวกับการผลิตและการจัดจำหน่ายจะเข้มงวด 
แต่โอกาสทางการตลาดน้ันยังคงเปิดอยู่เน่ืองจากมีเกษตรกรจำนวนมากที่พร้อมจะทดลองใช้สินค้า
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ หากได้รับคำแนะนำจากบุคคลที่พวกเขาเชื่อถือและได้ทดลองใช้ผลิตภัณฑ์น้ันแล้ว
เห็นผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพจริงด้วยราคาที่พวกเขาสามารถจับต้องได้  นอกจากน้ัน ผลิตภัณฑ์
ประเภทน้ียังมีโอกาสเติบโตสูงในประเทศเพื่อนบ้านกลุ่มอาเซียนในเขตภูมิภาคลุ่มน้ำโขง หรือ CLMV 
(กัมพูชา-ลาว-เมียนมาร์-เวียดนาม) ที่มีภูมิอากาศ ลักษณะการเพาะปลูก และรายได้หลักของประเทศ
มาจากผลผลิตทางการเกษตรคล้ายคลึงกับประเทศไทยอีกด้วย   
 การแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ เป็นกระบวนการทางเคมีกรีนโปรดักส์ผลิตจากวัตถุดิบ
ธรรมชาติที่มีความปลอดภัยสูง กระบวนการผลิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เป็นวัตถุดิบที่สอดคล้องกับ
นโยบาย BCG (Bio-Circular-Green Economy) ซึ่งเป็นวาระแห่งชาติ เป็นแนวทางเศรษฐกิจทีย่ังคง
เป็นเทรนด์สำคัญและเป็นเมกะเทรนด์ของโลกอีกด้วย จึงมีโอกาสเกิดรูปแบบธรุกิจทั้งแบบธุรกิจกับรัฐ 
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(Business to Government: B2G) และแบบธุรกิจกับธุรกิจ (Business to Business: B2B) กับทั้ง
ภาครัฐและเอกชนที่ให้ความสำคัญกับผลิตภัณฑ์การผลิตทางการเกษตรที่สามารถช่วยเหลือ
สิ่งแวดล้อม ลดการระเบิดภูเขาทำเหมืองหินปูน และลดมลภาวะจากขยะเปลือกหอยให้กับชุมชนได้  
ทำให้หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรบริษัทต่างๆ สามารถนำไปใช้ประโยชน์ร่วมกับ
นโยบายของตัวเองเกิดเป็นเศรษฐกิจมุ่งเน้นการลดผลกระทบต่อโลกในด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
 ในอนาคตข้างหน้า เทคโนโลยีน้ียังสามารถพัฒนาต่อเน่ืองไปเพื่อใช้กับผลิตภัณฑ์เกษตรกรรม
เพาะปลูกเลี้ยงสัตว์ได้อีกด้วย เช่น พืชสวน พืชไร่ เลี้ยงกุ้ง เป็นต้น ทั้งหมดน้ีเป็นตลาดที่มีขนาดใหญ่ไม่
น้อยไปกว่าตลาดการเพาะปลูกข้าวด้วยเช่นกัน  
 
5.2 การประเมินเทคโนโลยีข้ันทุติยภูมิ (Secondary evaluation)  

เทคโนโลยีกระบวนการแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ทีเ่ป็นเกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนตให้สามารถ
กักเก็บสารที่จะเป็นแร่ธาตุไนโตรเจน (N) และฟอสฟอรัส  (P) ได้น้ัน สร้างผลกระทบต่อสังคม 
(Technology impacts on society) และสิ่งแวดล้อม (Technology impacts on environment)   
ในหลายมิติและหลายด้าน ดังน้ี  

(1) ส่งผลในท างบ วกต่อกลุ่ม คนผู้มีรายได้น้อย ที่ รับ จ้างแกะเน้ือหอย แมลงภู่ให้กั บ
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารทะเล  หรือชาวบ้านที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียง  ทำให้ได้ รับโอกาสทาง
เศรษฐกิจ มีรายได้เพิ่มขึ้นเมื่อมีผู้ประกอบการเข้าไปรับซื้อเปลือกหอยแมลงภูใ่นรูปแบบต่างๆ อย่าง
สม่ำเสมอ  ผลกระทบจากเทคโนโลยีน้ีจะช่วยส่งเสริมให้ชาวบา้นสามารถเก็บเปลือกหอยแมลงภู่เหลือ
ทิ้งมาขายสร้างรายได้นำไปสู่คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและยั่งยืน  

(2) ส่งผลในทางบวกต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมของชุมชน ท ำให้ขยะเป ลือก
หอยแมลงภู่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ (Waste-to-Value) และเป็นการกำจัดขยะเปลือกหอยด้วย
เทคโนโลยีสีเขียว ปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  ทัศนวิสัยของพื้นที่เดิมที่ เป็นพื้นที่ทิ้งขยะจะ
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น มีสภาพแวดล้อมที่ เอื้อต่อการเกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจอื่นๆเพิ่มขึ้น 
หรือดึงดูดให้เกิดการไหลเวียนของระบบเศรษกิจในชุมชนระหว่างกันอย่างเป็นระบบ เช่น ด้านการ
ท่องเที่ยวชุมชนซึ่งเชื่อมโยงกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรม โฮมสเตย์ ที่พัก ร้านอาหาร ร้านนวดสปา ศูนย์
ดูแลสุขภาพ (Wellness center) เป็นต้น เพิ่มศักยภาพในการใช้ประโยชน์พื้นที่ ให้กับชุมชนสังคม
ท้องถิ่น นำไปสู่การกระจายรายได้เพื่อสร้างความยั่งยืนให้กับชุมชน ทำให้ชุมชนสังคมเข้มแข็งมาก
ยิ่งขึ้น  

(3) ส่งผลในทางบวกต่อเกษตรกรผู้เพาะปลูก ช่วยให้การทำเกษตรกรรมเป็นเร่ืองที่สะดวกขึน้ 
ลดปัญหาค่าใช้จ่าย ช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงานภาคการเกษตร ช่วยให้เกษตรกรรับมือกับ
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การเตรียมดินให้พร้อมก่อนการมาถึงของฤดูฝนหรือแหล่งน้ำจากคลองชลประทานได้ดีขึ้น ผลกระทบ
จากเทคโนโลยีน้ีจะช่วยส่งเสริมให้อาชีพเกษตรกรเป็นอาชีพที่เข้มแข็งขึ้น มีความน่าดึงดูดในสายตา
ของคนรุ่นใหม่มากขึ้น 

(4) ส่งผลในทางบวกต่อสิ่งแวดล้อม เน่ืองจากปูนแก้ดินเปร้ียวที่ใช้กันอยู่ในปัจจุบันได้มาจาก
การระเบิดภูเขาทำเหมืองขุดหินปูนเพื่อนำมาบดเกิดฝุ่นมลพิษได้ เป็นการทำลายทรัพยากรธรรมชาติ 
และอาจรวมไปถึงการทำลายป่าไม้และสัตว์ป่าชนิดอื่นๆ ด้วยเช่นกัน ดังน้ันถ้าสามารถเปลี่ยนจากการ
ใช้ปูนเพื่อการเกษตรแบบเดิมมาเป็นเปลือกหอยแมลงภู่แทนก็จะเป็นการช่วยสิ่งแวดล้อมได้  เป็น
ผลกระทบจากคุณสมบัติที่มีประสิทธิภาพสูงของเทคโนโลยีน้ี 

(5) ส่งผลในทางบวกต่อสังคมเศรษฐกิจของประเทศไทย เทคโนโลยน้ีีสร้างผลกระทบที่ช่วย
ทำให้สามารถลดการนำเข้าปุ๋ยเคมีจากต่างประเทศ ช่วยลดการสูญเสียเงินตราออกนอกประเทศ และ
ทำให้การทำเกษตรสามารถลดการพึ่งพาวัสดุจากต่างประเทศที่ต้องใข้เพื่อการเพาะปลูกได้  นับเป็น
การสร้างความมั่นคงให้กับเกษตรกรรมของประเทศไทย  
 
5.3 ระดับความพร้อมของเทคโนโลยีสู่อุตสาหกรรม (Technology Readiness Levels : TRL)  
 สำหรับการนำไปพิจารณาวิเคราะห์ประเมินเพื่อการศึกษาถึงความเป็นไปได้ในการพัฒนา
นวัตกรรมไปสู่เชิงพาณิชย์ จึงทำการประเมินระดับความพร้อมของเทคโนโลยีสู่อุตสาหกรรม 
(Technology Readiness Levels : TRL) ของเทคโนโลยกีารแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ให้สามารถ
กักเก็บสารได้ น้ัน พบว่ามีระดับ TRL 5 ตามเงื่อนไขการมีองค์ประกอบสำคัญคือ มีการวิเคราะห์  
การศึกษาทดลองในสภาพแวดล้อมในห้องปฏิบัติการ และการทดสอบในสภาวะเลียนแบบใกล้เคียง
สภาวะจริง (Key elements demonstrated in relevant environments) แล้วได้ผลตามที่คาดหวัง 
ส่วนใหญ่ที่ระดับน้ียังไม่ใชต่้นแบบภาคสนาม สิ่งที่ได้คือองค์ประกอบสำคัญของต้นแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ที่
ผ่านการทดสอบ หลักฐานคือวิธีการทดสอบที่เชื่อถือได้ ทำซ้ำได ้และสอดคล้องความต้องการที่จะ
ประยุกต์ใช้งานของกลุ่มเป้าหมาย 
 
5.4 การนำเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ (Technology Exploitation) 

Exploitation Approach 
 สำหรับการประเมินแนวทางในการนำเทคโนโลยีไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ได้มีการ
พิจารณาโดยตั้งปัจจัยเงื่อนไข (Criteria) จำนวน 5 ข้อพร้อมกับการให้น้ำหนัก (Weight) สำหรับการ 
Sell เทคโนโลยี, การ Licensing เทคโนโลยี, การทำ Joint Venture และการ Spin-Offs ไว้ดังน้ี 
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• สิทธิในการครอบครองและต่อยอดเทคโนโลยี : Weight 5 
 เน่ืองจากพิจารณาว่า Intellectual Property (IP) ของนาโนเทคโนโลยีการแปรรูป

เปลือกหอยแมลงภู่ให้เกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนตสามารถกักเก็บแร่ธาตุได้ น้ี  สามารถ
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันให้กับผลิตภัณฑ์ได้ 

• ผลตอบแทนจากการลงทุน : Weight 4 
ผลตอบแทนจากการลงทุนจะสามารถทำให้ทีมนักวิจัยค้นคว้าพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ต่อ
ยอดจากเทคโนโลยีน้ีต่อเน่ืองไปได้อีกหลายชนิด ไม่ว่าจะเป็นการผลิตปุ๋ยที่มีลักษณะ
คล้ายคลึงกับผลิตภณัฑ์ปุ๋ยสัง่ตัด, การขยายคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับการ
เพาะปลูกพืชสวน, การขยายไลน์สินค้าไปสู่การทำปศุสัตว์เลี้ยงสัตว์น้ำ เช่น กุ้ง, การ
ขยายไปสู่ธุรกิจอื่นๆที่ ต้อ งการใช้แคลเซียมคาร์บอเนตเพื่ อจุดป ระสงค์สำคัญใน
อุตสาหรกรรมของตัวเอง เหล่าน้ีเป็นต้น 

• กลุ่มลูกค้าสามารถเข้าถึงได้ : Weight 4 
เทคโนโลยีควรถูกนำไปใช้งานเป็นประโยชน์กับลูกค้าได้จริง  เกิดขึ้นได้จริง สามารถ
เกิดผลกระทบในทางที่ดีต่อกลุ่มลูกค้าและต่อสังคมด้วยเช่นกัน 

• งบประมาณต้ังต้นในการลงทุน : Weight 3 
เน่ืองจากเป็นผลิตภัณฑ์ในกลุ่มธุรกิจที่มีโอกาสเติบโต มีความเฉพาะตัวและขนาดของ
ตลาด (Market Size) มีขนาดใหญ่ ดังน้ันจึงมีความเป็นได้ที่จะหาแหล่งเงินลงทุนเร่ิมต้น
จากหลายแห่งได้ถึงแม้จะอยู่ในช่วงสภาวะเศรษฐกิจไม่เติบโต 

• ความเสี่ยงในการลงทุน : Weight 3 
แม้เป็นปัจจัยสำคัญปัจจัยหน่ึงที่ควรถูกนำมาพิจารณา แต่การประเมินความเสี่ยงไว้
ล่วงหน้าแล้วเตรียมแผนรับมือไว้อย่างดี ก็จะช่วยลดความกังวลในเร่ืองน้ีลงไปได้ 

 
ตารางที่ 31 แสดง Decision Matrix สำหรับ Exploitation Approach ของเทคโนโลยีการแปรรูป

เปลือกหอยแมลงภู่ให้เป็นเกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนตที่สามารถกักเก็บแร่ธาตุได้ 

Criteria Weight Sell Licensing 
Joint 

Venture 
Spin-Offs 

    Rating Score Rating Score Rating Score Rating Score 

สิทธิในการครอบครองและต่อยอดเทคโนโลยี 5 1 5 4 20 3 15 5 25 

ผลตอบแทนจากการลงทุน 4 1 4 3 12 4 16 5 20 
กลุ่มลูกค้าสามารถเข้าถึงได้  4 3 12 3 12 4 16 5 20 
งบประมาณในการลงทุน (เลข 1 คือใช้เงินลงทุนมากที่สุด) 3 5 15 4 12 3 9 1 3 

ความเส่ียงในการลงทุน (เลข 1 คือความเส่ียงมากที่สุด) 3 5 15 4 12 3 9 1 3 

      51   68   65   71 
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 คะแนนผลลัพธ์ในตารางที่  31 ที่ได้จากการทำ Decision Matrix สำหรับ Exploitation 
Approach ของเทคโนโลยีการแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ให้เป็นเกล็ดแคลเซยีมคาร์บอเนตที่สามารถ
กักเก็บแร่ธาตุ  คือ วิธีการ Spin-Offs ซึ่งได้คะแนนรวมสูงสุด 71 คะแนน โดยเมื่อพิจารณาลงไปใน
รายละเอียดของแต่ละ Criteria จะพบว่าคะแนนของวิธีการ Licensing เกาะกลุ่มกันอยู่ในระดับกลาง
ค่อนไปทางสูง แต่สำหรับวิธีการ Spin-Offs น้ัน คะแนนจะสูงสุดหรือไม่ก็ต่ำสุดในแต่ละ Criteria เมื่อ
เปรียบเทียบกับวิธีการอื่นๆ 

 
5.5 Potential Types of Strategy 
 ผู้วิจัยประเมินว่า Type of Strategy สำหรับนาโนเทคโนโลยีการแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่
ให้เกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนตสามารถกักเก็บแร่ธาตุได้ น้ัน  ควรเป็น Market for Products (MfP) 
สร้างเป็นผลิตภัณฑ์แบรนด์สินค้าใหม่เข้าสู่ตลาด เน่ืองจากกระบวนการผลิตให้ได้มาตรฐานน้ันไม่
ยุ่งยากหากมีความรู้ความชำนาญในเทคโนโลยีน้ีเป็นอย่างดี อีกทั้งเร่ืองของการจดสิทธิบัตร และธุรกิจ
มีโอกาสเติบโตได้ในตลาดสินค้าวัสดุเพื่อการเกษตรที่มี Market Size ขนาดใหญ่และมีช่องว่างให้กับ
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นนวัตกรรมใหม่ๆ ทำให้เกิดสินค้าหมวดหมู่ใหม่ขึ้นมาได้ 

 
5.6 Screening Ranking 
 ผู้วิจัยประเมินว่า นาโนเทคโนโลยีการแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ให้เกลด็แคลเซียมคาร์บอเนต
สามารถกักเก็บแร่ธาตุได้น้ีอยู่ในระดับ Medium Low (ML) ด้วยเหตุผลที่ว่าถึงแม้เป็นเทคโนโลยีที่ดี  
พิจารณาตามข้อมูลที่เก็บได้จากแบบสอบถามและการวิเคราะห์ประเมินด้วยเคร่ืองมื่อต่างๆ  แล้ว
พบว่ามีความเป็นไปได้ในตลาดปัจจุบัน แต่เน่ืองจากเป็นเทคโนโลยีที่ยังอยู่ในระดับความพร้อมขั้น 
TRL5 ที่รอการพิสูจน์ความเป็นไปในการผลิตปริมาณจำนวนมากระดับอุตสาหกรรม จึงยังไม่ควรได้รับ 
Screening Ranking ในระดับสูงสุด 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 6 
การประเมินความเป็นไปได้ของผลิตภัณฑ์ในเชิงธุรกิจ 

 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการพิจารณาวิเคราะห์โดยเร่ิมต้นจากปัจจัยสภาพแวดล้อมต่างๆ  ภายนอก 
ไปสู่ปัจจัยสภาพแวดล้อมต่างๆ ภายใน ดังต่อไปน้ี 
 
6.1 การวิเคราะห์สภาวะตลาดและแนวโน้มตลาด (Market Analysis) 

ตลาดสินค้าเคมีภัณฑ์เพื่อเกษตรกรรมกำรเพำะปลูก เป็นตลาดที่มีมูลค่าสูงมาก  มีอัตรา 
การเติบโตโดยรวมต่อเน่ือง ประกอบกับการขยายพื้นที่เพาะปลูกพืชเน่ืองจากปัญหาขาดแคลนอาหาร 
ของโลกและการดำเนินนโยบายความมั่นคงทางอาหาร (Food Security) ของหลายๆ ประเทศ อีกทั้ง 
ความตื่นตัวในการหันมาบริโภคพืชอาหารและพืชพลังงานทดแทน  โดยตลาดสินค้าเคมีภัณฑ์เพื่อ 
การ เกษตรแบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลักๆ ได้แก่ 1) สินค้าปรับสภาพดินให้พร้อมก่อนการเพาะปลูก  
2) สินค้าเติมแร่ธาตุลงในดิน  3) สินค้ากำจัดศัตรูพืช แมลง วัชพืช 

ปูนขาว เป็นผลิตภัณฑ์ที่ทำมาจากหินปูน ปัจจุบันทั้งโลกมีการใช้ปูนขาวปีละ 350 ล้านตัน 
โดยนอกจากการนำไปใช้ในด้านเกษตรกรรมแล้ว ยังถูกนำไปใช้ประโยชน์ในอุตสาหกรรมด้านต่างๆ 
อย่างกว้างขวาง อาทิเช่น ในอุตสาหกรรมน้ำตาล อุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรมเหมืองแร่และ 
โลหกรรม รวมถึงด้านสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการบำบัดน้ำเสีย โดยในปี พ.ศ. 2563 
ประเทศไทยมีผู้ผลิตปูนขาวรายใหญ่อยู่  9 ราย โดยโรงงานตั้งอยู่ในพื้นที่สระบุรี ลพบุรี นครราชสีมา 
และระยอง มูลค่าตลาดโดยรวม 3,807 ล้านบาท (สุรพล อุดมพรวิรัตน์, 2565) ทั้งน้ีผู้ผลิตแต่ละรายมี
ส่วนแบ่งการตลาดตามรายละเอียดในรูปภาพที ่15 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 16 แสดงรายชื่อผู้ประกอบอุตสาหกรรมปูนขาวรายใหญ่ในประเทศไทย 
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ตลาดปูนขาวในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก เป็นภูมิภาคทีม่ ีการเติบโตของตลาดปนูขาวอย่างก้าว
กระโดด  แ ละยังค งจะมีอั ตราการเติบ โตอย่ างต่อเน่ือ งในระยะ เวล าต่อจากน้ี  ทั้ง น้ี เป็ นผ ล 
อันเน่ืองมาจากการเติบโตของอุตสาหกรรมก่อสร้างในภูมิภาคน้ี โดยเฉพาะในประเทศจีนและอินเดีย 
ส่งผลต่ อความต้องการใช้ ไฮเดรต ไล ม์  (Hydrate Lime) ที่สูงขึ้ น นอกจากน้ีการเติบ โตขอ ง 
อุตสาหกรรมถลุงเหล็กเพื่อตอบสนองความต้องการใช้เหล็กในการก่อสร้าง ส่งผลต่อความต้องการ 
ใช้ปูนขาวในอุตสาหกรรมน้ี เช่นกัน การเพิ่มการลงทุนทั้งจากรัฐบาลและเอกชนในประเทศ ตลาด 
ปูนขาวในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก เป็นภูมิภาคที่มีการเติบโตของตลาดปูนขาวอย่างก้าวกระโดด และ
ยังคงจะมีอัตราการเติบโตอย่างต่อเน่ืองในระยะเวลาต่อจากน้ี ทั้งน้ีเป็นผลอันเน่ืองมาจากการเติบโต
ของอุตสาหกรรมก่อสร้างในภูมิภาคน้ี โดยเฉพาะในประเทศจีนและอินเดีย ส่งผลต่อความต้องการใช้ 
ไฮเดรตไลม์ (Hydrate Lime) ที่สูงขึ้น นอกจากน้ีการเติบโตของอุตสาหกรรมถลุงเหล็กเพื่อตอบสนอง
ความต้องการใช้เหล็กในการก่อสร้าง ส่งผลต่อความต้องการใช้ปูนขาวในอุตสาหกรรมน้ี เช่นกัน การ
เพิ่มการลงทุนทั้งจากรัฐบาลและเอกชนในประเทศจีนที่เพิ่มสูงขึ้น ส่งผลเป็นลูกโซ่ไปถึงความต้องการ
ใช้ทรัพยากรแร่และผลิตภัณฑ์ในภูมิภาคน้ี ส่งผลให้มีความต้องการใช้ปูนขาวมากขึ้นในอุตสาหกรรม
เหล่าน้ีด้วย  ประเทศจีนเป็นผู้ผลิตปูนขาวรายใหญ่ในภูมิภาคน้ี ในขณะเดียวกันก็เป็นผู้ใช้ปูนขาวราย
ใหญ่ที่สุดในภูมิภาคน้ีเช่นกัน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 17 แสดงแนวโน้มการเติบโตของตลาดปูนขาวในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิก ระหว่างปี พ.ศ. 2560-2572 

 
ในปี พ.ศ. 2564 ตลาดปูนขาวโลกมีมูลค่าสูงถึง 40,940 ล้านเหรียญสหรัฐเอเมริกา หรือ

ประมาณ 1.40 ล้านล้านบาท และถูกคาดการณ์ว่าจะเติบโตเป็น 40,940 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 
ในปี พ.ศ. 2565 และ 49,170 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาในปี  พ.ศ. 2572 ซึ่งอัตราการเติบโตเฉลี่ย 
อยู่ที่ประมาณร้อยละ 2.7 อย่างไรก็ดีผลจากการระบาดของเชื้อไวรัสโควิด -19 ได้ส่งผลให้ตลาด 
ปูนขาวโลกหดตัวลงประมาณร้อยละ 2 
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ภาพที่ 18 แสดงแนวโน้มการเติบโตของตลาดปูนขาวโลก ระหว่างปี พ.ศ. 2560-2570 

  
 ในปี พ.ศ. 2563-2565 อุตสาหกรรมปุ๋ย เคมีมีแนวโน้มเติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป คาดว่า
ความต้องการใช้จะเพิ่มขึ้นเฉลี่ย  1 - 2% ต่อปี โดยมีปัจจัยหนุนจากการขยายพื้นที่เพาะปลูกพืช
เศรษฐกิจหลักบางประเภท เช่น ข้าว ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ และมันสำปะหลัง ซึ่งใช้ปุ๋ยเคมีรวมกันราว 
60% ของปริมาณการใช้ปุ๋ยเคมีทั้งหมด (นรินทร์ ตันไพบูลย์, 2563) อย่างไรก็ตาม ผลประกอบการ
ของอุตสาหกรรมอาจถูกกระทบจากปัจจัยหลายด้าน เช่น สภาพอากาศที่มีความไม่แน่นอน ต้นทุน
วัตถุดิบแม่ปุ๋ยที่ขึ้นกับราคาปุ๋ยเคมีในตลาดโลก ตลอดจนต้นทุนการป้องกันความเสี่ยงจากค่าเงินที่ผัน
ผวน ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมปุ๋ยเคมี จึงมีแนวโน้มขยายช่องทางการตลาดใหม่เพื่อเพิ่มรายได้และ
เสริมความยั่งยืนทางธุรกิจ เช่น การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ (เช่น ปุ๋ยสั่งตัด) และการขยาย
ตลาดส่งออกในประเทศเพื่อนบ้าน ขณะที่ปัจจัยท้าทายยังมาจากการปลูกพืชในระบบเกษตรอินทรีย์
และการใช้ปุ๋ยชีวภาพที่ได้รับความนิยมมากขึ้นเป็นลำดับ 
 ปุ๋ยเคมีเป็นปัจจัยการผลิตที่สำคัญของการเพาะปลูกพืชเกษ ตรไทย แต่ประเทศไท ย 
ไม่สามารถผลิตวัตถุดิบตั้งต้นหรือแม่ปุย๋ได้ ทำให้ไทยพึ่งพาการนำเข้าปุ๋ยจากต่างประเทศเกือบ 100%  
(แม่ปุ๋ยหลักๆ ที่มีการนำเข้าประกอบด้วย ปุ๋ยไนโตรเจน (N) สัดส่วน 48.6% ปุ๋ย โพแทสเซียม (K) 
สัดส่วน 17.3% และปุ๋ยฟอสฟอรัส (P) สัดส่วน 0.1%) ทั้ง น้ี นรินทร์ ตันไพบูลย์  จากวิจัยกรุงศรี 
(นรินทร์ ตันไพบูลย์, 2563) ได้นำเสนอข้อมูลดังแสดงในรูปภาพที่  36 สอดคล้องกับ จิราพร เรืองทวี
ศิลป จากวจัิยธุรกิจธนาคารแลนด์แอนด์เฮ้าส์ (จิราพร เรืองทวีศิลป์, 2565) ได้นำเสนอข้อมูลธุรกิจ
ปุ๋ยเคมีไว้ว่า การนำเข้าปุ๋ยเคมีของไทยน้ันราว 2 ใน 3 พบว่าเป็นการนำเข้าแม่ปุ๋ย และอีก 1 ใน 3 
เป็นการนำเข้าปุ๋ยเคมีที่ผสมแล้ว ซึ่งในระยะ 5 ปีที่ผ่านมาไทยมีการนำเข้าปุ๋ยเคมีเฉลี่ยมากถึงกว่าปลีะ 
5 ล้านตัน หรือคิดเป็นมูลค่าราว 1,800 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  
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ภาพที่ 19 แสดง Value Chain ของอุตสาหกรรมปุ๋ยเคมีในประเทศไทย 

(นรินทร์ ตันไพบูลย์, 2563) 

 
 ด้านการนำเข้าปุ๋ย เคมี 5 เดือนแรกของปี  พ.ศ. 2565 ประเทศไทยมีการนำเข้าปุ๋ย เคมีแล้ว
ทั้งสิ้น 1.8 ล้านตัน หดตัว 23.1%YoY เป็นผลมาจากราคานำเข้าที่ปรับตัวสูงขึ้นตามราคาวัตถุดิบใน
ตลาดโลก ประกอบกับตลาดนำเข้าปุ๋ยที่สำคัญของไทยมีข้อจำกัดการส่งออก โดยเฉพาะตลาดจีนและ
รัสเซีย ซึ่งไทยมีสัดส่วนการนำเข้าจาก 2 ประเทศน้ีรวมกันกว่า 26% ของมูลค่าการนำเข้าปุ๋ยเคมี
ทั้งหมด รวมไปถึงการอ่อนค่าของเงินบาทยิ่งส่งผลใหร้าคานำเข้าปุ๋ยเคมีปรับตัวสงูขึ้นมาก สะท้อนจาก
มูลค่าการนำเข้าที่สูงถึง 1,314.97 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือเพิ่มขึ้น 58.0%YoY  
 

 
ภาพที่ 20 แสดงตัวเลขสำคัญเกี่ยวกับการนำเข้าปุ๋ยเคมีของประเทศไทย 

 
 ด้านการส่งออกปุ๋ยเคมีของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2565 (ม.ค.-พ.ค .) พบว่ามีปริมาณส่งออก
รวม 2.02 แสนตัน หดตัว 2.7%YoY ผลจากฐานที่สูงในปีก่อน ประกอบกับความต้องการปุ๋ยเคมีที่
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ลดลงในตลาดส่งออกหลัก CLMV ตามภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว อย่างไรก็ดี ราคาส่งออกที่อยู่ใน
ระดับสูงทำให้มีมูลค่าการส่งออก 120.7 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เพิ่มขึ้น 37.1%YoY 
 สำหรับการผลิตในประเทศน้ัน พบว่าผู้ผลิตของไทยส่วนใหญ่จะนำเข้าแม่ปุ๋ยมาจาก
ต่างประเทศ แล้วจากน้ันจึงนำมาผสมตามสูตรและจำหน่ายต่อไปยังผู้ขายรายย่อย  ทำให้การผลิต
เกือบทั้งหมดเป็นการผลิตเพื่อใช้ในประเทศ  โดยในช่วง 5 เดือนแรกน้ีพบว่าการผลิตปุ๋ยเคมีและ
สารประกอบไนโตรเจนยังขยายตัวได้ตามราคาสินค้าเกษตรที่สูงขึ้นและจูงใจให้เกษตรกรใช้ปุ๋ยเพื่อ
เพิ่มผลผลิต สะท้อนจากดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรม (MPI) ที่ เฉลี่ยอยู่ระดับ  78.7 เพิ่มขึ้น 
4.9%YoY สอดคล้องกับอัตราการใช้กำลังการผลิตที่เฉลี่ยอยู่ระดับ 38.7% 
 อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาในประเด็นของอตัราการใช้กำลังการผลิตปุ๋ยเคมีจะพบว่าอยู่ใน
ระดับต่ำมาอย่างต่อเน่ืองแม้ว่าประเทศไทยจะมีปริมาณนำเข้าแม่ปุ๋ยอยู่ในระดับสูงก็ตาม สะท้อน
สาเหตุส่วนหน่ึงจากการมีจำนวนผู้ผลิตอยู่ในอุตสาหกรรมเป็นจำนวนมาก ซึ่งจากข้อมูลกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า (ณ 21 ก.ค. 65) พบว่ามีผู้ผลิตมากถึง 1,048 ราย และยังมีการจดทะเบียนจัดตั้งใหม่
เพิ่มขึ้นทุกปี ทำให้แนวโน้มการแข่งขันในธุรกิจน้ียัง รุนแรงมาโดยตลอด 
 หากพิจารณาราคาปุ๋ย ในประเทศช่วง 6 เดือนแรกของปี พ.ศ. 2565 พบว่าส่วนใหญ่ราคา
ปรับขึ้นไปแล้วกว่าเท่าตวัจากปีก่อน ส่วนหน่ึงภาครัฐได้อนุญาตให้ป รับราคาขายปุ๋ย ในประเทศตาม
ต้นทุนที่แท้จริง และอีกส่วนหน่ึงจากผลของค่าเงินบาทที่ออ่นค่าลงทำใหร้าคาปุ๋ยในประเทศเพิ่มสูงขึน้
อีก ตัวอย่างเช่น ปุ๋ยยูเรียสูตร (46-0-0) มีระดับราคาขายปลีกท้องถิ่นเฉลี่ยอยู่ที่ 24,595 บาทต่อตัน 
เพิ่ ม ขึ้น  116%YoY ส่ วนแม่ ปุ๋ย สู ตร (18-46-0) ราคา เฉ ลี่ย อ ยู่ที่  35,500 บ าท ต่ อตั น เพิ่ม ขึ้ น 
133.5%YoY และปุ๋ยสูตร (16-20-0) ราคาเฉลี่ยที่ 20,894 บาทต่อตัน เพิ่มขึ้น 7.5%YoY สอดคล้อง
กับราคาวัตถุดิบในตลาดโลกที่ขยับสูงขึ้นมาตั้งแต่ช่วงปลายปีก่อน โดยเฉพาะปุ๋ยยูเรียปรับขึ้นไปกว่า 
138.6%YoY ทั้งน้ี อุปทานในตลาดโลกที่ยังตึงตัวจนทำให้ผู้นำเข้ายังคงกังวลกับปัญหา อุปทานของ
แม่ปุ๋ยและเร่งนำเข้าเพิ่มขึ้น หนุนให้ราคาแม่ปุ๋ยในตลาดโลกมีแนวโน้มที่จะอยู่ในระดับสูงต่อไปอีก  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 21 แสดงข้อมูลราคาปุ๋ยเคมีในประเทศและในตลาดโลก ระหว่างปี 2560-2565 
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 ปี พ.ศ. 2565 ธุรกิจปุ๋ยเคมีมีแนวโน้มการเติบโตเล็กน้อยจากความต้องการใช้ที่เพิ่มขึ้น โดยมี
ปัจจัยหนุนจากการขยายพื้นที่เพาะปลูกของพืชเศรษฐกิจสำคัญๆ เกือบทุกประเภท เช่น ข้าว ข้าวโพด
เลี้ยงสัตว์ มันสำปะหลัง ยางพารา และปาล์มน้ำมัน เป็นต้น เน่ืองจากสภาพอากาศที่เอื้ออำนวยต่อ
การเพาะปลูก และอานิสงส์ของราคาสินค้าเกษตรที่คาดว่าจะอยู่ในระดับสูงจนถึงปี  พ.ศ. 2566 ทั้ง
จากผลของ Pent-Up Demand ความมั่นคงทางอาหาร (Food Security) และผลกระทบจากความ
ขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยูเครนที่ยังยืดเยื้อ ต่อไป มีความเป็นไปได้ที่รัส เซียจะขยายระยะเวลาการ
จำกดัการส่งออกปุ๋ยออกไปอีก ทำให้อุปทานปุ๋ยในตลาดโลกยังคงมีจำกัด ประกอบกับมาตรการคว่ำ
บาตรของหลายประเทศที่มีต่อรัสเซียจะทำให้ประเทศผูน้ำเข้าปุ๋ยยังคงมีความยากลำบากในการจัดหา
อุปทานปุ๋ยและทำให้อุปทานปุ๋ยในตลาดโลกตึงตัว ซึ่งแม้ว่าภาครัฐและผู้ประกอบการไทยจะสามารถ
บริหารจัดการการนำเข้าปุ๋ย เคมีได้จากแหล่งอื่น เช่น ซาอุดีอาระเบีย แต่มีแนวโน้มต้องเผชิญราคา
นำเข้าที่สูงและอาจยังต้องไปแย่งชงิกับประเทศอื่นซึ่งมีความต้องการปุ๋ยเคมีเช่นกัน นอกจากน้ี ค่าเงิน
บาทที่มีแนวโน้มอ่อนค่าเมื่อเทียบกับดอลลาร์สหรัฐ อีกทั้งแนวโน้มราคาพลังงานที่สูงขึ้นและความ
เสี่ยงจากอุปทานปุ๋ยในตลาดโลกที่ตึงตัวอยู่ ผนวกกับการที่ภาครัฐได้มีการอนุญาตปรับเพิ่มราคาขาย
ปุ๋ย เคมีในประเทศเพื่อให้สะท้อนต้นทุนที่แท้จริงมากขึ้น ล้วนทำให้ภาพของราคาปุ๋ย เคมีจะยังมี
แนวโน้มทรงตัวในระดับสูงในช่วงที่เหลือของปี พ.ศ. 2566  
 อย่างไรก็ตาม จากการที่ต้นทุนนำเข้าปุ๋ยที่ปรับขึ้นค่อนข้างแรง มีแนวโน้มกระทบโดยตรงต่อ 
กำลังซื้อของเกษตรกรและกดดันให้ความต้องการใช้ปุย๋เพื่อเพิ่มผลผลิตลดลง โดยเฉพาะพืชทีม่ีสัดสว่น
การใช้ปุ๋ยเป็นปัจจัยการผลิตสูง เช่น ปาล์มน้ำมัน, ข้าว, กลุ่มไม้ผล, ยางพารา, อ้อย และข้าวโพดเลี้ยง
สัตว์ เป็นต้น รวมไปถึงผู้ผลิตและผู้จำหน่ายปุ๋ยเคมีบางรายที่ไม่สามารถปรับตัวรับกับต้นทุนที่เพิ่มขึ้น
อย่างรวดเร็ว  และมีความไม่ แ น่นอนจากทิศทางค่าเงินบาท  รวมถึ งการแข่งขันที่ รุนแรงจาก
ผู้ประกอบการที่มีอยู่ เป็นจำนวนมาก ขณะที่การปรับขึ้นราคาขายทำได้จำกัดเน่ืองจากปุ๋ยเคมีเป็น
สินค้าควบคุม จึงอาจยิ่งกดดันให้การทำกำไรของธุรกิจเป็นไปอย่างจำกัด 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 22 แสดงราคาปุ๋ยโลก (Monthly Index Prices for Key Nitrogen, Phosphatic, and 
Potassic Fertilizer) ระหว่างปี ค.ศ. 1998--2022 
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ภาพที่ 23 แสดงข้อมูลประเทศที่เป็นผู้ผลิตปุ๋ยรายหลักของโลก 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 24 แสดงข้อมูลประเทศที่เป็นผู้ส่งออกปุ๋ยรายหลักของโลก 

 
 
 
6.2 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกด้วย PESTEL Analysis 

6.2.1 ปัจจัยทางด้านการเมือง (Political factors) 

• เกษตรกรยังเป็นฐานเสียงที่สำคัญของนักการเมืองที่มีผลต่อจำนวนคะแนนเสียง  สภาพควำม
เป็นอยู่ของเกษตรกร ความอยู่ดีกินดีห รือความเดือดร้อนทั้งในด้านคุณภาพชีวิต  สังคม 

การศึกษา สาธารณสุข ที่อยู่ อาศัย  ภัยธรรมชาติ และภาพลักษ ณ์ต่างๆ  ทั้ งห มดน้ี  
สามารถถูกนำมาเชื่อมโยงทางการเมืองได้ 
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• นโยบายของพรรคการเมืองต่างๆที่เข้าร่วมจัดตั้งรัฐบาล อาจส่งผลต่อแนวทางการทำงานของ 
ข้าราชการในหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการเกษตร ทั้งทางตรงและทางอ้อมได้ 

• การแข่งขันระหว่างประเทศของประเทศผู้ส่งออกข้าวที่ ต้องการเป็นผู้นำระดับโลกทั้งในด้าน 
คุณภาพและปริมาณการส่งออกข้าว 

• ปัญหาระหว่างประเทศของประเทศอื่นๆ ที่ส่งผลต่อกิจกรรมการเกษตรในประเทศไทย เช่น 
เหตุการณ์สงครามระหว่างประเทศ รัสเซียกับประเทศยูเครน ซึ่งส่งผลกระทบต่อการนำเข้า 
วัสดุปุ๋ยจากต่างประเทศ  เนื่องจำกเป็นประเทศที่ผลิตวัสดุปุ๋ ยส่งออกมำกที่สุดเป็นอันดับ
ต้นๆ ของโลก (หนังสือพิมพ์ฐำนเศรษฐกิจ, 2566) (ttb analytics, 2565) 

 
 จากการวิเคราะห์ผลกระทบเกี่ยวกับปัจจัยทางด้านการเมือง (Political Factors) ต่างๆ 
ดังที่ได้กล่าวมาแล้ว จึงประเมินว่าหัวข้อน้ีทำใหธุ้รกิจมคีวามน่าสนใจในระดับ “ปานกลาง” 
 

6.2.2 เง่ือนไขทางด้านเศรษฐกิจ (Economic conditions) 

• สินค้าเกษตรมีต้นทุนต่างๆเพิ่มสูงขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งราคาปุ๋ยเคมีที่ส่วนใหญ่ต้องนำเข้า 
มำจากต่างประเทศ (หนังสือพิมพ์ฐำนเศรษฐกิจ, 2566) และสถานการณ์ต้นทุนราคา 
น้ำมันเชื้อเพลิงที่ถูกกำหนดโดยกลุ่มประเทศผู้ผลิตน้ำมันรายใหญ่ของโลก 

• การขึ้นลงของราคาข้าวทั้งตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ เน่ืองจากการดำเนิน
กลยุทธ์และสภาพการแข่งขันทางการตลาดทั้งจากบริษัทเอกชนและนโยบายของรัฐบาล
ประเทศต่างๆ 

• ผลผลิตจากภาคการเกษตรยังสามารถสร้างรายได้สำคัญให้กับระบบเศรษฐกิจของประเทศได้  
หน่วยราชการ องค์กรและบริษัทเอกชนต่างๆในประเทศไทยให้ความสำคัญกับสินค้าส่งออก 
ทางการเกษตรทั้งผลผลิตเบื้องต้นและผลผลิตที่แปรรูป  ดังน้ันสภาพการณ์ของธุรกิจ 
เกี่ยวกับวัสดุป รับสภาพดินเพื่อการเพาะปลูกจึงยังคงมีอุปสงค์อยู่มากและมีแนวโน้ม 
เพิ่มสูงขึ้นเน่ืองจากมีส่วนสำคัญในการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรให้กับประเทศ 

• แนวโน้มการปล่อยสินเชื่อโดยธนาคารและสถาบันการเงินต่างๆ  มีความเข้มงวดมากขึ้น
กว่าเดิม คาดการณ์สินเชื่อในปีน้ีว่าจะเติบโตในกรอบที่จำกัดประมาณ 4.7% (ธนาคารกสิกร
ไทย, 2566) เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยเติบโตจากสินเชื่อธุรกิจรายใหญ่และกลาง เพราะมี
ความสามารถในการรับมือวิกฤตได้ดีกว่า อีกทั้งการฟื้นตัวของธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการ
ท่องเที่ยว สุขภาพ การส่งออก และ ค้าปลีก ก็ยังให้ผลเชิงบวกได้ดีกว่าธุรกิจรายย่อย   

• ทิศทางที่เปลี่ยนไปของ  VC / Angel และผู้ลงทุนในสตาร์ทอัพ จากเดิมที่เคยยอมให้โอกาส
สตาร์ทอัพที่น่าสนใจสามารถ burn เงินทุนได้ แต่ในปัจจุบันนักลงทุนเหล่าน้ันเปลี่ยนมุมมอง
ไปค้นหาสตาร์ทอัพที่น่าสนใจและต้องมีผลการดำเนินงานที่ไม่ขาดทุนด้วยเช่นกัน 
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• ความต้องการอาหารของประชากรโลกมีเพื่มขึ้นตามแนวคิดเร่ืองความมั่นคงทางอาหาร 
(Food Security) (สันติ ชัยศรีสวัสดิ์สุข , 2565) และจำนวนประชากรโลกที่เพ่ิมขึ้น  ส่งผล
ให้ ธุ รกิ จ เกี่ ย ว กั บ ผ ล ผ ลิ ตท างก ารเก ษ ต ร เติ บ โ ต ขึ้ น  ดั งน้ั นคว ามต้ อ งก ารใช้  
วัสดุปรับสภาพดินเพื่อการเพาะปลูกจึงมีแนวโน้มที่จะมีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นด้วยเช่นกัน 

• สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง ประมาณการเศรษฐกิจไทยปี 2566 ไว้ว่าจะ
ขยายตัวที่ ร้อยละ 3.6 โดยได้รับแรงสนับสนุนจากการบริโภคที่ปรับตัวดีขึ้น  ภาคการ
ท่องเที่ยวที่ขยายตวัอยา่งต่อเน่ืองและอัตราเงินเฟ้อที่ลดลงอย่างไรก็ดี ยังต้องติดตามนโยบาย
การเงินและปัญหาสถาบันการเงินในประเทศเศรษฐกิจหลักอย่างใกล้ชิด  (กองนโยบาย
เศรษฐกิจมหภาค, 2566) 

 
 จากการวิเคราะห์ผลกระทบ เกี่ยวกับเงื่อนไขทางด้านเศรษฐกิจ (Economic conditions) 
ต่างๆ ดังที่ได้กล่าวมา จึงประเมินว่าหัวข้อน้ีทำใหธุ้รกิจมีความน่าสนใจในระดับ “น้อยลง” 

 
6.2.3 แรงกดดันทางด้านสังคมวัฒนธรรม (Sociocultural forces) 

• ข้อมูลเกี่ยวกับขนาดของชุมชนเกษตรกร (eukeik .ee, 2566) เมื่อพิจารณาข้อมูลจาก
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  (21 เมษายน 2563) พบว่าประเทศไทยมีเกษตรกรทั้งสิ้น 
8,094,954 ครัวเรือน 9,368,245 ราย มีเกษตรกรมากถึง 4,809,026 ครัวเรือน (59.41%) 
4,900,875 ราย (52.31%) เป็นเกษตรกรที่หาเลี้ยงชีพด้วยการปลูกพืชเป็นหลัก และพบว่า
เป็นการทำเกษตรแบบผสมผสานปลูกพืช-เลี้ยงสัตว์ หรือไร่นาสวนผสมมากกว่า 37% ของ
เกษตรกรทั้งหมด เพื่อลดความเสี่ยงจากการทำเกษตรเป็นอย่างเดียว และที่ผ่านมาเกษตรกร
ไทยมีจำนวนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองทุกปี ข้อมูลจากสำนักงานสถิติแห่งชาติพบว่าในปี 2557 มี
เกษตรกรไทย 6,047,824 ครัวเรือน เพิ่มเป็น 7,271,759 ครัวเรือนในปี 2561 ทั้ง น้ีภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือเป็นภาคที่มีเกษตรกรไทยมาที่สุดถึง 46.6% เน่ืองจากเป็นภาคที่มีพื้นที่
ขนาดใหญ่ที่ เหมาะกับการเกษตร โดยอุบลราชธานี เป็นจังหวัดที่มีเกษตรไทยมากที่สุด 
จำนวน  311,630 ครัวเรือน และภูเก็ตเป็นจังหวัดที่มีเกษตรกรน้อยที่สุด เพียง 9,247 
ครัวเรือน สำหรับในเร่ืองการถือครองพื้นที่การเกษตรในประเทศไทย พบว่าในปี 2561 มี
ประมาณ 112.8 ล้านไร่ โดยแบ่งเป็นภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 52.4 ล้านไร่ ภาคเหนือ 26.7 
ล้านไร่ ภาคกลาง19.1 ล้านไร่ ภาคใต ้14.6 ล้านไร่ ทั้งน้ีผู้ถือครองพื้นที่การเกษตรมีเน้ือที่ถือ
ครองขนาด 10 – 39 ไร่ 50.9%  ต่ำกว่า 6 ไร่ 23.6% และมากกว่า 140 ไร่ ขึ้นไป  0.7% 

• อายุโดยเฉลี่ยของเกษตรกรมีแนวโน้มเป็นผู้สูงอายุมากขึ้น ทั้งน้ีลูกหลานของเกษตรกรใน
ปัจจุบันส่วนหน่ึงมีแนวโน้มไม่สนใจที่จะรับช่วงต่ออาชีพเกษตรกรจากพ่อแม่ปู่ย่าตายาย (จิรัฐ 
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เจนพึ่งพร และปัญจพัฒน์ ประสิทธิ์เดชสกุล , 2565) การปฏิเสธการประกอบอาชีพชาวนา
ของลูกหลานของเกษตรกรเหล่าน้ี ทำให้มีความเป็นไปได้ที่จะขายที่ดินที่นาให้กับบุคคลอื่น 
ซึ่งอาจเปลี่ยนจากการใช้ที่ดินเพื่อทำการเกษตรไปเป็นการใช้ที่ดินเพื่อการทำธุรกิจในภาค 
อุตสาหรรม ที่อยู่อาศัย หรือการท่องเที่ยว 

• ค่านิยมและมุมมองเกี่ยวกับการเป็นเกษตรกรของกลุ่มคนรุ่นใหม่จากในเมืองใหญ่ เห็นว่า
เกษตรกรเป็นอาชีพที่น่าสนใจ สามารถนำความรู้วิทยาการและเทคโนโลยีใหม่ๆ ในปัจจุบัน 
เข้ามาช่วยทำให้เกษตรกรรมมีความก้าวหน้าสร้างรายไดม้ากขึ้นกว่าเดิมได ้

• ความตระหนักทางด้านสังคมที่เพิ่มสูงขึ้นในหมู่ผู้บริโภคสินค้าทางการเกษตร  เช่น การทำ 
เกษตรแบบปลอดสารเคมี การไม่ทำร้ายธรรมชาติ การรักษาสิ่งแวดล้อม การช่วยเหลือ 
เกื้อกูลชุมชนเกษตรกร รวมไปถึงการมีระบบการจัดการขยะและวัสดุเหลือทิ้งให้สามารถเกิด 
Waste-to-Zero หรือ Waste-to-Value ได้ 

• การปลูกพืชในระบบเกษตรปลอดภัยหรือเกษตรอินทรีย์ ได้รับความนิยมมากขึ้นจากกระแส 
การดูแลสุขภาพ  ทั้งยังช่วยเกษตรกรลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มผลผลิตเกษตร โดยพื้นที่  
เกษตรอินทรีย์ในประเทศไทยที่ได้รับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์  จาก เดิม 2.3 แสนไร่ในปี 
พ.ศ. 2560 เพิ่มขึ้นเป็น 1.3 ล้านไร่ในปี พ.ศ. 2565 จากการขยายพื้นที่ปลูกข้าวเป็นหลัก 

 
จากการได้วิเคราะห์ผลกระทบเกี่ยวกับแรงกดดันทางด้านสังคมวัฒนธรรม (Sociocultural 
forces) ดังที่ได้กล่าวมา จึงประเมินว่าหัวข้อน้ีทำให้ธุรกิจมีความน่าสนใจในระดับ “มากขึ้น” 

 
6.2.4 ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี (Technological factors) 

• เทคโนโลยีใหม่ๆ  ถูกนำมาใช้งานในการทำเกษตรกรรมมากขึ้นเร่ือยๆ เช่น พัฒนาการ 
ของการใช้โดรน, การนำ AI (Artificial Intelligence) มาใช้อย่างกว้างขวางและหลากหลาย, 
การควบคุมวิธีการเพาะปลูก, ระบบตรวจสอบคุณภาพของดิน ตรวจสอบความชื้น และ 
ความต้องการสารอาหารในดิน, การควบคุมศัตรูพืช , การเก็บเกี่ยวที่มีประสิทธิภาพดีขึ้น 
กว่าเดิม และยังมีวัสดุใหม่ๆอีกมากมายที่ได้รับการพัฒนาเพื่อนำมาใช้ในทางเกษตรกรรม 
ได้อย่างต่อเน่ือง 

• การถือกำเนิดของสตาร์ทอัพ AgriTech (Agricultural Technology) ใหม่ๆ ที่มีการพัฒนา 
ทางเทคโนโลยีที่หลากหลายและต่อเน่ืองอยูเ่สมอ ไม่ว่าจะเป็นทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

• ผลงานความก้าวหน้าในการศึกษาค้นคว้าวิจัยความรู้ใหมต่่างๆ ที่สามารถเชื่อมโยงเกี่ยวข้อง 
ทั้งทางตรงและทางอ้อมกับการทำเกษตรกรรมได้ 
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• นวัตกรรมใหม่ที่เกี่ยวกับระบบการจัดการ eco-system ของธุรกิจทางด้านการเกษตร เป็น
สิ่งที่สามารถเกิดขึ้นได้ในทุกภาคส่วนของ  Value Chain เช่น ระบบการจัดการทางด้าน 
Logistic , ระบบการจัดการซื้อขายสินค้าทางด้านการเกษตร, ระบบการจัดการกับผลผลิต 
ทางการเกษตรที่เกินกว่าความต้องการของตลาดในช่วงเวลาน้ัน เป็นต้น 

• เทคโนโลยีเกี่ยวกับพันธุ์ข้าว การวิจัยพันธ์ุข้าวและการเก็บรักษาพันธุ์ข้าวต่างๆ 
 

จากการวิเคราะห์ผลกระทบเกี่ยวกับปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี (Technological factors) 
ต่างๆดังที่ได้กล่าวมา จึงประเมินว่าหัวข้อน้ีที่ทำให้ธุรกิจมีความน่าสนใจในระดับ “มากขึ้น” 

 
6.2.5 ปัจจัยทางด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental factors) 

• ปัญหาภัยธรรมชาติ เช่น ปรากฏการณ์เอลนีโญ ปรากฏการณ์ลานีญา ส่งผลต่อความผันผวน 
ของฤดูกาลและสภาพอากาศ ทำให้กำหนดเวลาการเร่ิมต้นเพาะปลูกคลาดเคลื่อนไป หรือไม่ 
สามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได้ตามที่คาดหวังไว้ 

• การระบาดของแมลงศัตรูพืชหลายชนิด ซึ่งเป็นผลมาจากสภาวะแวดล้อมและภูมิอากาศ 
โลกที่เปลี่ยนแปลง การลดลงของพื้นที่ป่าไม้และที่อยูอ่าศัยของสตัว์ต่างๆซึ่งเป็นห่วงโซ่อาหาร 
เชื่อมโยงกัน รวมถึงการขยายตัวของสาธารณู ปโภค  การคมนาคม และอื่นๆที่ส่งผล 
ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

• การลดลงของพื้นที่เพาะปลูก  เป็นผลจากการขยายตัวของชุมชนเมืองและภาคอุตสาหกรรม 

• ควำมขัดแย้งระหว่ำงชำวบ้ำนในพ้ืนที่ที่มีกำรขุดเหมืองผลิตปูนโดโลไมต์กับบริษัทเอกชน
เจ้ำของสัมปทำน ในประเด็นเร่ืองควำมเดือดร้อนจำกปัญหำมลภำวะที่เกิดขึน้  ตัวอยา่งเชน่ 

ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นหลังจากเอกชนรายหน่ึงขอประทานบัตรทำเหมืองแร่โดโลไมต์ในพื้นที่  
อ.ชะอำ ทำให้ชาวบ้านส่วนหน่ึงใน อ.หัวหิน ออกมาคัดค้าน เพราะกังวลว่าการเกิดขึ้นของ
เหมืองแร่โดโลไมต์อาจส่งผลกระทบต่อพวกเขาในหลายด้าน (นลินี เสนะรัตน์, 2563) 

 
 จากการวิเคราะห์ผลกระทบเกี่ยวกับปัจจัยทางด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental factors) 
ต่างๆที่ได้กล่าวมา จึงประเมินว่าหัวข้อน้ีทำให้ธุรกิจมีความน่าสนใจในระดับ “ปานกลาง” 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 101 

6.2.6 เง่ือนไขของกฏหมายและกฏระเบียบต่างๆ (Legal and regulatory conditions) 

• กฏหมายควบคุมปริมาณสารเคมีที่ตกค้างอยูใ่นผลผลิตทางการเกษตร ทั้งจากข้อกำหนดของ 
หน่วยราชการในประเทศ และข้อกำหนดจากประเทศต่างๆที่เป็นคู่ค้าสินค้าทางการเกษตร
ของประเทศไทย 

• ข้อกำหนดเร่ืองความเหมาะสมของปริมาณสารต่างๆที่มีในวัสดุปรับสภาพดินและปุ๋ยเคมี โดย 
หน่วยงานกำกับดูแลสินค้าประเภทน้ี 

• กฎระเบียบต่างๆทีเ่กี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ปุ๋ยน้ันมีความเข้มงวด ทั้งด้านการนำเข้า ปุ๋ยเคมี 
การผลิต การจำหน่าย และการขึ้นทะเบียนขอใบรับรองผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับปุ๋ย  ตัวอย่างเช่น 
ปุ๋ยที่ผลิตหรือจัดจำหน่ายในประเทศ จะต้องได้รับการขึ้นทะเบียนกับกรมวิชาการเกษตรตาม 
พระราชบัญญัติปุ๋ย พ.ศ. 2518 และพระราชบัญญัติปุ๋ย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 เป็นต้น 

• สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุ น  (BOI) มีนโยบ ายส่งเส ริมให้มีการลงทุ น 
ผลิตปุ๋ยชีวภาพ ปุ๋ยอินทรีย์  และปุ๋ยอินทรีย์ เคมีนาโน เพื่อให้ประเทศไทยมีปุ๋ยชีวภาพ 
ที่ผลิตใช้เองควบคู่กบัการใช้ปุ๋ยเคมี เป็นการช่วยลดการนำเข้าปุ๋ยเคมีที่มีราคาแพงได ้(รัฐบาล
ไทย, 2562) (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน, 2563) รวมถึงกฏระเบียบต่างๆ ที่
ออกมาเพื่อสนับสนุนธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ BCG Economy (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การลงทุน, 2564) 

• หน่วยงานต่างๆ ของภาครัฐได้จัดทำร่างแผนปฏิบัติการด้านเกษตรอินทรีย์ปี 2566-2570 
โดยมีเป้าหมายต้องการเพิ่มพื้นที่เกษตรอินทรีย์เป็น 2.0 ล้านไร่ภายในปี 2570 (กองนโยบำย
และแผนพัฒนำกำรเกษตร, 2565) 

• นโยบายความมั่นคงทางอาหาร (Food security) ในหลายๆประเทศ ส่งผลทำให้ประเทศ 
ผู้ผลิตปุ๋ยเคมีที่สำคัญๆ ออกกฏระเบียบจำกัดการส่งออกปุ๋ยเคมีและวัสดุในการผลิตปุ๋ย  เช่น 
ประเทศจีน (THAIBIZ, 2022) รวมถึีงการขยายพื้นที่เพาะปลูกพืชที่นำไปใช้ในอุตสาหกรรม 
อาหารสัตว์และพลังงานทางเลือก ดังเช่นในประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นต้น เหล่าน้ีจึงส่งผลต่อ
จำนวนปริมาณปุ๋ยเคมีที่นำเข้ามาขายในประเทศไทย 

• นโยบายปัจจุบันของจีน มีทิศทางต้องการสนับสนุนส่งเสริมให้เกิดการทำเกษตรกรรมภายใน 
ประเทศเพิ่มมากขึ้น รัฐบาล จึงจำกัดปริมาณการส่งออกปุ๋ยไปนอกประเทศเพื่อเป็นการ 
ควบ คุมกลไกราคาตลาดให้ต้นทุ นการเพาะป ลูกดึงดู ดใจเพียงพอสำหรับ การเติบโต 
ของอุตสาหกรรมเกษตรในประเทศ  (จิราพร เรืองทวีศิลป์, 2565) จึงส่งผลต่อเน่ืองมาถึง
ปริมาณปุ๋ยเคมีที่นำเข้ามาขายในประเทศไทย  
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• ประเทศจีนซึ่งเป็นประเทศส่งออกปุ๋ยรายใหญ่อันดับต้นๆของโลก  ได้ตั้งเป้าหมายการบรรลุ 
ความเป็ นกล างทางคาร์บ อน  (Carbon neutral) ภายในปี พ.ศ. 2603 ตามนโยบ าย 
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (อังศุมา รัตนโกสินทร์, 2022) ทำให้โรงงานผลิตปุ๋ยบางส่วน 
ต้องปรับลดกำลังการผลิตเพื่อ ให้สอดคล้องกับนโยบายน้ี จึงส่งผลต่อเน่ืองมาถึงจำนวน
ปุ๋ยเคมีที่นำเข้ามาขายในประเทศไทยอีกด้วยเช่นกัน 

 
จากการวิเคราะห์ผลกระทบเกี่ยวกับเงื่อนไขของกฏหมายและกฏระเบียบต่างๆ (Legal and 

regulatory conditions)  จึงประเมินว่าหัวข้อน้ีทำใหธุ้รกิจมีความน่าสนใจในระดับ “มากขึ้น” 
 

 เมื่อได้นำปัจจัยภายนอก  PASTEL Analysis ทั้ง 6 หัวข้อที่กล่ำวนี้มำพิจำรณำวิเครำะห์
รวมกันทั้งหมดแล้ว ผู้วิจัยสรุปภาพรวมได้ว่า อุตสาหกรรมน้ีมีความน่าดึงดูดทางธุรกิจ 
 
6.3 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกด้วย 5 Forces Model Analysis 

6.3.1 การแข่งขันระหว่างคู่แข่งที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน (Rivalry among Existing 
Firms) 

• ราคาเมื่อเปรียบเทียบกับปูนเพื่อการเกษตรทั่วไป อาจทำให้เกษตรกรไม่เข้าใจความคุ้มค่า
ของประโยชน์ที่ได้รับจากความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ที่เป็นสินค้าในหมวดหมู่ใหมน้ี่ได้ 

• คู่แข่งทั้งที่เป็นบริษัทขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก มีจำนวนมากอยู่ในตลาดปูนเพ่ือ
กำรเกษตรและตลาดปุ๋ยเคมี โดยที่ Market Share ส่วนใหญ่เป็นของบริษัทขนาดใหญ่ 

• บริษัทคู่แข่งยังไม่มีผลิตภัณฑ์นวัตกรรมใหม่ๆทางด้านการปรับสภาพดิน ด้านการเติมแร่ธาตุ  
สารอาหารลงไปในดิน หรือผลิตภัณฑ์ที่มีความแตกต่างอย่างโดดเด่น 

• บริษัทคู่แข่งขันรายใหญ่ๆ ไดด้ำเนินการเข้าซื้อกิจการของบริษัทสตาร์ทอัพเกี่ยวกับเทคโนโลย ี
ทางการเกษตร และร่วมมือกับนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันต่างๆ เพื่อพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดิน เติมแร่ธาต ุและสูตรปุ๋ยเคมีใหม่ๆ 

 
ด้วยเหตุผลต่ำงๆดังที่ได้กล่ำวมำ จีงประเมินว่าแรงกดดันที่เกิดขึ้นจากกำรแข่งขันระหว่ำง

คู่แข่งที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกัน (Rivalry among Existing Firms) มีอยู่ในระดับ สูง 
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6.3.2 อำนาจการต่อรองของผู้ผลิต (Bargaining Power of Suppliers) 

• การได้เปลือกหอยแมลงภู่มาจากชุมชนชาวบ้านในที่ต่างๆ เป็นจำนวนปริมาณมากเพียงพอ 
ต่อการดำเนินธุรกิจผลิตภัณฑ์นวัตกรรมน้ี เป็นการนำขยะเปลือกหอยแมลงภู่ของเหลือทิง้ซึ่ง
มีหลายชุมชนต้องการหาผู้เข้ามาจัดการขยะเหล่าน้ีให้อยู่แล้ว 

• ชุมชนชาวบ้านในหมู่บ้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการแปรรูปอาหารทะเลน้ัน เป็นต้นทางที่สำคัญ 
ของการได้มาซึ่งเปลือกหอยแมลงภู่ที่จะนำมาใช้ผลิตสินค้านวัตกรรมน้ี  การตกลงเงื่อนไข 
ให้มีการส่งมอบเปลือกหอยแมลงภู่ในคุณภาพและปริมาณที่ต้องการได้อยา่งสม่ำเสมอ  ไม่ขาด 
แคลนได้น้ัน จึงต้องมีการวิเคราะห์  ประเมิน ตรวจสอบ และเจรจาต่อรองสัญญา ให้ละเอียด 
รอบคอบ  เพื่อป้องกันความเสียหายในอนาคตที่อาจเกิดขึ้นจากการไม่ได้รับวัตถุดิบสำคัญ  
ในด้านปริมาณและคุณภาพตามที่ต้องการ  

• แหล่งชุมชนชาวบ้านในหมู่บ้านอื่นๆ ที่มีวัตถุดิบเปลือกหอย ยังมีอยู่ เป็นจำนวนมาก ทำ
ให้สามารถเป็นแหล่งจัดหาวัตถุดิบ หากขาดแคลนเปลือกหอยแมลงภู่ในปริมาณและคุณภาพ 
ที่ต้องการ  

• ในอนาคต อาจมีคู่แข่งทางธุรกิจเข้าไปดำเนินการรับซื้อหรือผูกขาดวัตถุดิบเปลือกหอยจาก  
ชุมชนชาวบ้านในหมู่บ้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเพราะความขัดแย้งในการดำเนินธุรกิจสินค้า 
ผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินและปุ๋ยเกษตร หรือเป็นเพราะคู่แข่งต้องการแย่งชิงส่วนแบ่งทาง 
การตลาดของสินค้าในหมวดหมู่ใหม่น้ีด้วยเทคโนโลยีของตัวเองที่ใกล้เคียงกัน 

• นักวิจัยที่สามารถดำเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นเพื่อแข่งขันกับคู่แข่ง 
หรือเพื่อให้ตรงกับความต้องการของเกษตรกรกลุ่มอื่นๆมากชึ้น เช่น เกษตรกรกลุ่มพืชไร่ 
กลุ่มพืชสวน หรือแม้แต่ให้กับกลุ่มชาวนาแต่อยู่ในพื้นที่เพาะปลูกต่างกันทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศซึ่งสภาพดินมีความแตกต่างและมีความเฉพาะเจาะจงเป็นของตัวเองได้ เป็นต้น  

 
 ด้วยเหตุผลต่ำงๆดังที่ได้กล่ำวมำนี้ จีงประเมินว่าแรงกดดันที่เกิดขึ้นจากอำนาจการต่อรอง

ของผู้ผลิต (Bargaining Power of Suppliers) มอียู่ในระดับ ต่ำ 
 

6.3.3 อ ำนำจกำรต่อรองของลูกค้ำ (Bargaining Power of Buyers and Price 
Sensitivity) 

• เกษตรกรเผชิญกับปัญหาต่างๆมากมาย ปัญหาดินเป ร้ียวจัด ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน 
ภาคการเกษตร ปัญหาราคาปุ๋ย  อีกทั้งเผชิญกับข้อจำกัดต่างๆในการแก้ปัญหา โดยมีทั้ง 
เกษตรกรที่ไม่มีความรู้ที่ถูกต้องเกี่ยวกับความจำเป็นในการปรับสภาพดินก่อนการเพาะปลูก 
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และเกษตรกรที่ถึงแม้ว่าเข้าใจเร่ืองน้ีเป็นอย่างดีแต่ต้องเผชิญกับปัจจัยต่างๆที่อยู่นอกเหนือ  
การควบคุมของพวกเขาได้ เช่น ปัญหาภัยธรรมชาติ ปัญหาหน้ีสินสะสม ปัญหาทางการเมือง 
ทั้งในระดับประเทศและท้องถิ่น ปัญหาการรับมือกับความไม่แน่นอนของการมาถึงของ 
ทรัพยากรน้ำ ทั้งจากน้ำฝนตามฤดูกาลและการปล่อยน้ำในคลองชลประทานทำให้เกษตรกร 
เหลือเวลาไม่มากสำหรับการปรับสภาพดินก่อนการเพาะปลูก เป็นต้น 

• เกษตรกรผู้ปลูกข้าว มีความอ่อนไหวต่อราคา (Price Sensit ivity) สูง เน่ืองจากจำเป็นต้อง 
คำนึงถึงราคาผลผลิตข้าวที่คาดว่าจะขายได้ในอีกประมาณ 3-4 เดือนข้างหน้าเมื่อถึงฤดูกาล 
เก็บเกี่ยว ดังน้ันหากประเมินว่าราคาข้าวต่อเกวียนต่อไร่ในอนาคตมีแนวโน้มตกต่ำลง 
เกษตรกรจะเลือกผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินที่มีราคาไม่สูง เพราะจะขาดทุน ไม่คุ้มกับการลงทนุ 
เพาะปลูกในฤดูกาลน้ี  

• เกษตรกรเป็นจำนวนมาก พร้อมที่จะเปลี่ยนไปทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ด้วยความคิด 
ต้องการที่จะหาวิธีทำให้ได้ผลผลิตที่ดีที่สุด มากที่สุด ด้วยต้นทุนที่คุ้มค่าที่สุด นอกจากน้ี 
เกษตรกรแต่ละคนเลือกที่จะเชื่อในวิธีการทำเกษตรกรรมที่ตัวเองเห็นชัดวา่ผลผลิตงอกงามจา
กการได้ลงมือทำด้วยตัวเอง  แม้ว่าจะได้รับฟังสิ่งต่างๆจากการสัมมนาอบรมโดยเจ้าหน้าที่  
นักวิชาการเดียวกัน หรือได้เห็นผลลัพธ์การเพาะปลูกของเพื่อนบ้านในละแวกเดียวกันมา 
ก็ตาม 

• ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้มีป ริมาณการเพาะปลูกจำนวนมหาศาล  ทั้งแปลงนา พืชไร่ 
และพืชสวนต่างๆ  จึงมีเกษตรกรจำนวนมากเกิดเป็นอุปสงค์ในประเทศต่างๆที่ต้องการ 
ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมใหม่เกี่ยวกับการปรับสภาพดินและการเติมแร่ธาตุลงไปในดิน  เพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพให้กับการเพาะปลูก ลดขั้นตอนและช่วยเหลือต้นทุนการเพาะปลูก  

• ความเป็นไปได้จากผู้ซื้อรายอื่นๆ  นอกจากเกษตรกร เช่น หน่วยงานราชการที่มีนโยบาย  
และงบประมาณประจำปีในการช่วยเหลือสนับสนุนเกษตรกรในการเพาะปลูก, องค์กรบริษัท 
เอกชนที่ต้องการซื้อไปจำหน่ายแจกจ่ายเพื่อเป็น  CSR ให้กับบริษัท หรือการดำเนินงานตาม 
นโยบาย BCG Economy (Bio-Circular-Green Economy) ของบริษัท 

 
 ด้วยเหตุผลต่ำงๆดังที่ได้กล่ำวมำนี้ จีงประเมินว่าแรงกดดันที่เกิดขึ้นจากอ ำนำจกำรต่อรอง
ของลูกค้ำ (Bargaining Power of Suppliers) มีอยู่ในระดับ สูง 
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6.3.4 ภัยคุกคามจากคู่แข่งหน้าใหม่ (Threat of New Entrants) 

• การจดสิทธิบัตร (Patent) ทำให้คู่แข่งที่ต้องการเข้ามาแย่งส่วนแบ่งในตลาดหมวดหมู่ใหม่น้ี  
จำเป็นต้องใช้ระยะเวลาในการค้นคว้าวิจัยเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพเทียบเท่ากัน หรือมี 
ความคล้ายคลึงกันจากการใช้วัตถุดิบเปลือกหอยเหมือนกันโดยไม่ทำผิดต่อสิทธิบัตรได้  

• ในอนาคต เมื่อ Market Size ของผลิตภัณฑ์หมวดหมู่ใหม่น้ีมีอัตราการเติบโตที่น่าสนใจมำก
เพียงพอ  สิ่งที่จะเกิดขึ้นตามมาคือมคีวามเป็นไปได้สูงที่บริษัทขนาดใหญ่ซึ่งดำเนินธุรกิจใน 
หมวดหมู่สินค้าเพื่อการเกษตรที่มีฐานลูกค้าเกษตรกรเป็นจำนวนมากอยู่แล้ว หรือเป็นบริษัท 
ธุรกิจเกี่ยวกับการจัดการขยะทั้งที่เป็น Recycle และ Upcycle จะก้าวเข้ามาเป็นคู่แข่ง 
รายใหม่ในหมวดหมู่สินค้าน้ีได้ 

 
 ด้วยเหตุผลต่ำงๆดังที่ได้กล่ำวมำ จีงประเมินว่าแรงกดดันที่เกิดขึ้นจากภัยคุกคำมจำกคู่แข่ง
หน้ำใหม่ (Threat of New Entrants) มีอยู่ในระดับ ต่ำ 
 

6.3.5 ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทน (Threat of Substitutes Products) 

• ปูนเพื่อการเกษตรแบบเดิม เช่น ปูนขาว ปูนมาร์ล โดโลไมท์ ถึงแม้ราคาไม่สูง แต่มีคุณสมบัติ  
ท ำได้เพียงอย่างเดียวคือการปรับสภาพดินเปร้ียวให้ค่าพีเอช (pH) ที่เป็นกรดกลับมาใกลเ้คยีง 

ความเป็นกลาง โดยต้องใช้ด้วยปริมาณมากในวิธีแบบเก่า  ส่วนผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีที่เกษตรกร 
ใช้อยู่ในปัจจุบัน ถึงแม้ว่ามีปุ๋ย เคมีบางแบรนด์นำโดโลไมท์เข้าไปเป็นส่วนผสมในผลิตภัณฑ์  
ปุ๋ย แต่เป็นการนำโดโลไมท์ไปใช้เป็น Filler และไม่ได้มีคุณสมบัติในการแก้ปัญหาดินเปร้ียว 
ได้อย่างจริงจัง จึงยังคงเป็นผลิตภัณฑ์ในหมวดหมู่เดิมและไม่สามารถเข้ามาทดแทนผลิตภณัฑ์ 
ในหมวดหมู่ใหม่น้ีได้ 

• ผลิตภัณฑ์นาโนแคลเซียมคาร์บอเนตสำหรับใช้ปรับสภาพค่าพีเอช (pH) ของดินที่มีวางขาย 
อยู่ในตลาดสินค้าเพื่อการเกษตรน้ันเป็นการใช้งานในลักษณะของเหลวเพื่อฉีดพ่น และได้มา 
จากต้นทาง แบบเดิมคือการทำเหมืองระเบิดภูเขาอีกด้วย หรือเป็นการนำเข้าสารเคมีมาจาก 
ต่างประเทศ อีกทั้งยังไม่พบข้อมูลว่าสามารถพัฒนาเทคโนโลยีไปสู่การเป็นผลิตภัณฑ์ที่เติม 
แร่ธาตุให้กับดินได้เหมือนกับโครงสร้างอะราโกไนต์ของเปลือกหอยแมลงภู่  ผลิตภัณฑ์น้ัน 
จึงยังคงอยู่ในหมวดหมู่เดิมและไม่สามารถทดแทนผลิตภัณฑ์ในหมวดหมู่ใหม่น้ีได้ 

 
 ด้วยเหตุผลต่ำงๆดังที่ได้กล่ำวมำ จีงประเมินว่าแรงกดดันที่เกิดขึ้นจากภัยคุกคำมจำกสินค้ำ
ทดแทน (Threat of Substitutes Products) มีอยู่ในระดับ ต่ำ 
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 โดยสรุปแล้ว เมื่อได้พิจารณาและวิเคราะห์ 5 Forces Model Analysis อย่างครบถ้วน 
ทั้ง 5 ด้าน ผู้วิจัยจึงประเมินภาพโดยรวมได้ว่ามีผลเป็นปัจจัยบวกต่อการเติบโตและการทำกำไรของ
บริษัทที่ประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมน้ี 
 
6.4 การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกด้วย SWOT Analysis 

6.4.1 จุดแข็ง (Strengths) : Competitive Advantages 

• คุณสมบัติเด่นของเทคโนโลยีนาโนที่มีประสิทธิภาพสูง สามารถแก้ปัญหาดินเป ร้ียว 
ได้อย่างรวดเร็ว (เร็วกว่าปูนเกษตรแบบเดิม 1 เท่าตัว) แต่ใช้ในปริมาณที่น้อยลงกว่าเดิม (ใช้
เพียงประมาณ 25% เมื่อเทียบกับปูนเกษตรแบบเดิม) อีกทั้งยังสามารถเติมแร่ธาตุสำคัญคือ 
ไนโตรเจน (N) และฟอสฟอรัส (P) ให้กับ ดินได้ ในขั้ นตอนเดียวกัน ช่วยลดขั้นตอ น 
การเพาะปลูก ช่วยลดปัญหาเร่ืองต้นทุนวัสดุปรับปรุงดินและปัญหาแรงงานภาคการเกษตร 

• เป็นผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม Product Development (ตามทฤษฎี Ansoff Matrix) โดยอยู่ใน 
Exist ing Market เป็น New Product ที่ เข้ามาช่วย  pain point ของเกษตรกรในเร่ือง 
ประสิทธิภาพของวัสดุปรับปรุงสภาพดิน ปัญหาต้นทุนวัสดุทางการเกษตรเพื่อการเพาะปลูก 
ปัญหาแรงงานภาคการเกษตร และการรับมือความไม่แน่นอนเกี่ยวกับทรัพยากรน้ำเพื่อการ 
เพาะปลูก 

• เป็นผลิตภัณฑ์นวัตกรรมจากกระบวนการ Waste-to-Value นำเปลือกหอยแมลงภู่เหลือทิ้ง 
มาทำให้เกิดมูลค่า 

• เป็นเทคโนโลยีที่มาจากงานวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัย  (คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย) มีควำมน่ำเชื่อถือและน ำไปด ำเนินกำรต่อยอดทำงธุรกิจได้ 

• การจดสิทธิบัตร (Patent) ที่จะช่วยคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาให้กับผลิตภัณฑ์น้ีสามารถ  
เข้าไปแข่งขันในตลาดสินค้าเพื่อการทำเกษตรกรรมได้ 

 

6.4.2 จุดอ่อน (Weaknesses) : Strategic Disadvantages 

• ราคาเมื่อเปรียบเทียบกับผลิตภณัฑ์ในหมวดหมู่ปูนเพื่อการเกษตรที่ใชเ้พื่อแกป้ัญหาดินเปร้ียว
แต่เพียงอย่างเดียว 

• เป็นสินค้าแบรนด์ใหม่ยังไม่เป็นที่รู้จักในกลุ่มเกษตรกร อีกทั้งเป็นสินค้าในหมวดหมู่ใหม่ที่ยัง 
ไม่เคยมีผลิตภัณฑ์ไหนมีคุณสมบัตคิรบถ้วนตรงกัน ทำให้เกษตรกรไม่เข้าใจคุณสมบัติโดดเด่น 
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ของผลิตภัณฑ์นวัตกรรมน้ี หรือเข้าใจผิดเน่ืองจากมีผลิตภัณฑ์ปูนเกษตรบางแบรนด์ในตลาด 
มีการอ้างถึีงคุณสมบัติว่าสามารถเติมแร่ธาตุแมกนีเซียม (Mg) ลงไปในดินได้ด้วย  แต่ทว่า 
แร่ธาตุแมกนีเซียมไม่ได้เป็นแร่ธาตุสำคัญหลักที่มีความจำเป็นต่อการเร่ิมต้นเพาะปลูกข้าวให้ 
เติบโตจากเมล็ดเป็นต้นกล้าและแตกกอได้เหมือนกับแร่ธาตุไนโตรเจน และฟอสฟอรัส 

• ความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ในมุมมองของเกษตรกร เน่ืองจากความใหม่ยังไม่เป็นที่รู้จักของ 

แบรนด์ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมชิ้นน้ี อีกทั้งความใหม่ของหมวดหมู่สินค้าที่ยังไม่เคยมผีลิตภัณฑ์
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตรงกัน 

• แหล่งเงินทุนเร่ิมต้นในการลงทุนจัดตั้งบริษัท ใช้เป็นเงินสดหมุนเวียน ใช้ในการผลิต และใช้ 
ในการดำเนินการ 

• ช่องทางการขาย ช่องทางการติดต่อกับร้ำนค้ำขำยสินค้ำวัสดุอุปกรณ์เพ่ือกำรเกษตร และ
ช่องทางการกระจายสินค้าไปสู่กลุ่มลูกค้าเกษตรกร ทั้งหมดน้ีต้องใช้เวลาและใช้ทรัพยากร 
จำนวนเงินและจำนวนคน เพื่อให้สามารถดำเนินการไปถึงจุดที่ลงตัวได้ 

 

6.4.3 โอกาส (Opportunities) : Opportunities for Growth 

• ปัญหาการขาดแคลนอาหารของโลก นำไปสู่การกำหนดให้มีนโยบายความมั่นคงทางอาหาร 
(Food Security) ที่เกิดขึ้นในประเทศต่างๆ  อีกทั้งความตื่นตัวในการหันมาบริโภคพืชอาหาร 
พืชพลังงานทดแทน พืชทดแทนการบริโภคเน้ือสัตว ์ทั้งหมดน้ีส่งผลให้มีการเพิ่มประสิทธภิาพ 
การเพาะปลูก  เพิ่มผลผลิต และการขยายพื้นที่เพาะปลูกพืชเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง จึงเป็น
โอกำสดีส ำหรับสินค้ำนวัตกรรมใหม่ๆที่สำมำรถเพ่ิมประสิทธิภำพให้กับกำรเพำะปลูกได้ 

• แนวโน้มปี 2566 คาดการณ์ว่า ความต้องการพืชเกษตรที่นำไปใช้ประกอบอาหาร จะยังคง 
เติบโตได้อย่างต่อเน่ืองจากเหตุผลความต้องการบริโภคอาหารที่มีอุปสงค์เพิ่มขึ้นเพราะว่า 
เหตุการณ์การระบาดของไวรัส โคโรนา-19 ได้กลับเข้ามาสู่สภาวะที่ทุกฝ่ายสามารถรับมือได้ 
ทำให้ทุกภาคส่วนมีการคลี่คลายลง และสามารถเปิดประเทศทำใหก้ิจกรรมทางเศรษฐกิจของ 
โลกกลับเข้าสู่ระดับปกติได้อีกคร้ัง  

• ความตื่นตัวและการตระหนักถึงความจำเป็นในเร่ืองธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมยังคงมีอยู่อย่าง
ต่อเน่ืองทั้งในระดับประเทศและในระดับโลก แนวคิดเร่ือง Waste-to-Zero ที่สามารถเพิ่ม
มูลค่าให้กัยขยะเหลือทิ้งจึงเป็นโอกาสที่น่าสนใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งนวัตกรรมเทคโนโลยีที่มี
เครดิตความน่าเชื่อถือของผู้วิจัยและมีความเป็นไปได้ทางธุรกิจ 
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• ภาครัฐโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (ฺBoard of Investment of Thailand - BOI) 
มีนโยบายส่งเสริมให้มีการลงทุนผลิตปุ๋ยชีวภาพ ปุ๋ยอินทรีย ์และปุ๋ยอินทรีย์เคมีนาโน จึงเป็น 
โอกาสดีสำหรับธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเงื่อนไขน้ี 

• ตลาดสินค้าเคมีภัณฑ์เพื่อการเกษตรเป็นตลาดที่มีมูลค่าสูงเป็นอย่างมาก  มีอัตราการเติบโต 
สม่ำเสมอ หากว่าผลิตภัณฑ์ใหม่สามารถเข้าไปมีส่วนแบ่งทางการตลาด  (Market Share) 
ได้แม้เพียงแค ่1 เปอร์เซนต์ ก็เพียงพอแล้วที่จะทำให้มูลค่าของบริษัทใหม่แห่งน้ีสามารถ
ดึงดูดความสนใจนักลงทุนเข้าร่วมขยายกิจการให้เติบโตต่อไปอกีได้ในอนาคต 

• โอกาสสำหรับการขยายตลาดไปสู่การเป็นสินค้าส่งออกไปยังกลุ่มประเทศ  CLMV (กัมพูชา 
ลาว เมียนมาร์ เวียดนาม) ซึ่งมีลักษณะการเพาะปลูกและประสบปัญหาทางการเกษตร 
คล้ายคลึงกันเน่ืองจากอยู่ในภูมิภาคเดียวกันกับประเทศไทย 

• การอ่อนตัวของค่าเงินบาทและความผันผวนของราคาพลังงาน  ส่งผลต่อต้นทุนการนำเข้า 
วัสดุปุ๋ยจากต่างประเทศ เป็นแรงกดดันต่อการตั้งราคาขายของบริษัทผลิตและนำเข้าปุ๋ย 

• ความจำเป็นที่ประเทศต่างๆหลายประเทศ ต้องกำหนดให้ประเทศของตัวเองมีนโยบายลด 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก จึงทำให้ประเทศส่งออกปุ๋ยรายใหญ่ของโลกต้องปรับลดกำลัง  
การผลิตในโรงงานผลิตปุ๋ยของประเทศตัวเอง  ส่งผลทำให้ปริมาณการส่งออกผลิตภัณฑ์ปุ๋ย  
ไปยังประเทศอื่นๆ ลดลงด้วยเช่นกัน 

 
6.4.4 อุปสรรค (Threats) : Business Barriers 

• ตลาดสินค้าผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินและตลาดผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี เป็นตลาดที่มีการแข่งขันสูง 
กลยุทธ์ทางธุรกิจต่างๆถูกนำมาใช้ในทุกรูปแบบ นอกจากน้ันสภาพตลาดยังมีความแตกต่าง 
กันไป ในแต่ละภาค มีลักษณะเฉพาะของแตล่ะพื้นที่ที่จำเป็นต้องศึกษาเพื่อทำความเข้าใจ 
พฤติกรรมทัศนคติความคิดของกลุ่มลูกค้าและคู่แข่งในพื้นที่ น้ันๆ 

• ปัญหาเกี่ยวกับลักษณะโครงสร้างทางครอบครัวของเกษตรกรที่มีแนวโน้มชัดขึ้นว่า ลูกหลาน
ของเกษตรกรจ ำนวนมำกที่ปฏิเสธการเป็นเกษตรกร และอาจนำไปสู่การตัดสินใจขายพื้นที่  
เพาะปลูกของตัวเองให้กับโรงงานอุตสาหกรรม, ธุรกิจบ้านจัดสรร, รีสอร์ท, สนามกอล์ฟ 
และอื่นๆ  ดังน้ันจึงอาจส่งผลต่อการลดลงของจำนวนลูกค้าที่เป็นเกษตรกร 

• การลดลงของจำนวนพื้นที่เพาะปลูก ซึ่งเป็นผลจากมาการขยายตัวของชุมชนเมืองและภาค 
อุตสาหกรรม รวมถึงการขยายตัวของเส้นทางคมนาคม เส้นทางถนน เส้นทางรางรถไฟฟ้า 
ความเร็วสูง และการขยายตัวในภาคธุรกิจอื่นๆทีจ่ำเป็นต้องใช้ที่ดินในการดำเนินธุรกิจ 

• เกษตรกรจะพิจารณาว่า ต้นทุนการเพาะปลูกอยู่ในระดับใดเมื่อเปรียบเทียบกับตัวเลขราคา
ขายผลผลิตที่เกษตรกรคาดว่าจะขายได้รับเงินจริง กลับมาคุ้มค่ากับการลงทุนเพาะปลกูใน 
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ฤดูกาลน้ัน กระบวนการที่เกษตรกรมีการพิจารณาประเมินด้วยตัวเอง คาดคะเนกำไรขาดทุน 
สุทธิหลังหักต้นทุนค่าใช้จ่ายทั้งหมดน้ี ส่งผลเป็นอย่างมากต่อเกษตกรในการตัดสินใจเลือกซือ้
สินค้าปรับสภาพดินหรือวัสดุทางการเกษตรต่างๆในราคาใดบ้าง และเป็นไปได้ที่จะพิจารณา 
ว่าฤดูกาลเพาะปลูกน้ีจะใช้หรือไม่ใชว่ัสดุใดด้วยเช่นกัน 

• ปัญหาการถูกกดราคาข้าวด้วยวิธีการต่างๆของพ่อค้าคนกลาง จนกระทั่งทำให้เกษตรกรรู้สึก
ว่าราคาขายข้าวน้ันไม่คุ้มกับค่าใช้จ่ายในการลงทุนปลูกข้าว ส่งให้ต่อปริมาณการใช้ผลิตภัณฑ์
ปรับสภาพดินและวัสดุอื่นๆ 

• ปัญหาภัยธรรมชาติ เช่น ปรากฏการณ์เอลนีโญ ปรากฏการณ์ลานีญา ปัญหาโรคระบาด 
ปัญหาแมลงและสัตว์เล็กบุกทำลายพืชผลทางการเกษตร ต่างๆเหล่าน้ีล้วนส่งผลต่อกิจกรรม 
การเพาะปลูก  เป็นเหตุผลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการตัดสินใจของเกษตรกรในการใช้  
ผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินและเติมแร่ธาตุลงไปในดิน 
 

6.5 การวางแผนทางการตลาด 

 6.5.1 การกำหนดวัตถุประสงค์ทางการตลาด และแนวทางของแผนธุรกิจ 
 ดำเนินการโดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังน้ี  

 (1) เป้าหมายระยะสั้น (ภายใน 1 ปี) คือการสร้างให้เกิดการรับรู้ของลูกค้า (Customer 
awareness) ที่ประมาณ 10% ในกลุ่มเป้าหมายหลัก ทั้งน้ีเน่ืองจากเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ในหมวดหมู่
สินค้าใหม่ จึงจำเป็นต้องสร้างการรับรู้ถึงคุณสมบัติและประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินที่
แปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ด้วยนวัตกรรมเทคโนโลยี และจากข้อมูลในแบบสอบถามที่เห็นแนวโน้ม
ความสนใจในผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเกษตรกรที่ประสบปัญหาดินเปร้ียว  จึงประเมินว่าตัวเลขน้ีเป็นตัว
เลขที่เหมาะสมต่อการเติบโตในช่วงปีแรกของบริษัท 
 โดยทั้ง น้ี ดำเนินกลยุทธ์ทางการตลาดด้วย  Brand Switching Strategy ให้กลุ่มลูกค้า
เป้าหมายเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการซื้อสินค้า จากเดิมที่เคยซื้อผลิตภัณฑ์เพื่อการปรับสภาพดิน
เปร้ียว แยกกับการซื้อผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมีให้แร่ธาตุไนโตรเจน ฟอสฟอรัส แยกเป็น 2 ผลิตภัณฑ์ใน 2 
หมวดหมู่สินค้า (Product Category) ที่แตกต่างกัน เราจึงทำการตลาดด้วย  Brand Switching 
Strategy ให้กลุ่มลูกค้าเป้าหมายเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการซื้อใหม่ สร้างให้เกิดความคุ้นเคยเป็น
ค่านิยมใหมส่ำหรับการซื้อสินค้าในหมวดหมู่ใหม ่(Product Category) ที่มีลักษณะเป็นสินค้ารูปแบบ 
“ทู-อิน-วัน” รวมคุณสมบัติการปรับสภาพดินเป ร้ียวและให้แร่ธาตุไนโตรเจน ฟอสฟอรัส ให้อยู่ใน
ผลิตภัณฑ์เดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความสะดวกและลดต้นทุนค่าใช้จ่ายให้กับเกษตรกร
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เมื่อเปรียบเทียบผลิตภัณฑ์สินค้าแบบเดิมที่ใช้อยู่  เป็นการนำจุดเด่นของประโยชน์จากนวัตกรรม
เทคโนโลยีแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่น้ีไปแทนที่วิธีการปรับสภาพดินเพาะปลูกที่ใช้ขั้นตอนการหว่าน
แบบเดิม 
 สำหรับในเร่ืองของต้นทุนที่กลุ่มลูกค้าต้องจ่ายสำหรับการเปลี่ยนจากผลิตภัณฑ์กระบวนการ
แบบเดิมมาใช้ผลิตภัณฑ์ใหม่ในกระบวนการใหม่ของเรา (Switching Cost) ผู้วิจัยพิจารณาว่ามีเพียง
แค่เร่ืองของระยะเวลาที่ใช้ไปกับการรอดูผลผลิตที่ ได้จากการเพาะปลูกด้วยผลิตภัณฑ์ใหม่น้ี และค่า
เสียโอกาสหากปริมาณผลผลิตไม่เป็นไปตามที่เกษตรกรคาดหวังไว ้โดยเมื่อรวมกับข้อมูลผลลัพธ์จาก
การสัมภาษณ์และแบบสอบถามที่แสดงไว้ในบทที่  4 ของงานวิจัยฉบับน้ีซึ่งพบว่าเกษตรกรมีแนวโน้ม
เปิดกว้างสำหรับผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการปรับสภาพดินให้พวกเขาได ้และ
เกษตรกรตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ์ด้วยประสิทธิภาพและผลผลิตที่พวกเขาเห็นมาด้วยตนเองจากการ
ลงทุนเพาะปลูก ซึ่งผู้วิ จัยพิจารณาว่าไม่เกี่ยวข้องกับความภักดีในแบรนด์ (Brand Loyalty) ไม่
เกี่ยวข้องกับความเชื่อมโยงของจำนวนผู้ใช้สินค้าหรือสินค้าตัวอื่นๆ (Networking Effect) และไม่มี
เร่ืองของระยะเวลาเรียนรู้การใช้ผลิตภัณฑ์ (Learning Curve) ดังน้ันผู้วิจัยจึงประเมินว่า Switching 
Cost ของเกษตรกรในผลิตภัณฑ์ประเภทน้ีจึงมีค่อนข้างต่ำ ดังน้ันหากราคาผลิตภัณฑ์ใหม่ของเราน้ี มี
ราคาไม่สูงไปกว่าจำนวนเงินรวมกันที่เคยจ่ายให้กับผลิตภัณฑ์ปูนเกษตรและปุย๋เคมีธาตุหลักไนโตรเจน 
ฟอสฟอรัส รวมถึงค่าแรงงานในการหว่าน ก็ทำให้คาดการณ์ได้ว่าสินค้าเดิมในตลาดจะไม่สามารถ
ป้องกันไม่ให้เกษตรกรเปลี่ยนมาใช้ผลิตภัณฑ์ใหม่ของเรา (Brand Switching) ที่เป็นสินค้าซึ่งทดแทน
ได้และมีประสิทธิภาพมากกว่าสินค้าในขั้นตอนการหว่านแบบเดิมๆ 
 นอกจากน้ัน ในช่วงแรกควรมีกลยุทธ์ทางการตลาดต่างๆ เพื่อให้กลุ่มเป้าหมาย ได้นำ
ผลิตภัณฑ์ไปทดลองใช้ เช่น การแจกฟรีให้ใช้ผลิตภัณฑ์น้ีโดยพิจารณาถึงเงื่อนไขจำนวนปริมาณ
กิโลกรัมของการใช้งานและช่วงฤดูกาลเพาะปลูกซึ่งปกติแล้วมี  1-2 คร้ังต่อป ีโดยการร่วมมือกับ
หน่วยงานราชการที่มีงบประมาณช่วยเหลือทางด้านการเพาะปลูกให้กับเกษตรกร เช่น กรมพัฒนา
ที่ดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่จัดซื้อเพื่อนำไปแจกจ่ายฟรีช่วยเหลือเกษตรกรตามเงื่อนไข
ระเบียบประกาศการจัดซื้อของทางราชการ หรือรัฐวิสาหกิจ องค์กรบริษัทต่างๆ ที่มีนโยบาย CSR 
ช่วยเหลือเกษตรกรหรือนโยบายสนับสนุนการจัดการขยะตามแนวทาง Waste-to-Value ซึ่งสามารถ
ซื้อผลิตภัณฑ์ของเราในราคาต้นทุนเพื่อนำไปแจกจ่ายให้กับเกษตรกรได้ด้วยเช่นกัน โดยทั้งน้ีเน่ืองจาก
ผลิตภัณฑ์ของเรายังเป็นรายเดียวในตลาดหมวดหมู่สินค้าใหม่  (Product Category) น้ีจึงทำให้
เกษตรกรสามารถจดจำผลิตภัณฑ์ของเราและนำไปเชื่อมโยงกับแบรนด์ของเราในตลาดได้ บริษัทควร
ดำเนินกลยุทธ์น้ีควบคู่ไปกับการเข้าไปมีส่วนร่วมและแจกฟรีผลิตภัณฑ์ขนาดทดลองใช้ให้กับ
กลุ่มเป้าหมายในงานสัมมนาอบรมความรู้ทางการเกษตรของเจ้าหน้าที่ นักวิชาการ ปราชญ์ชาวบ้าน 
ที่จัดขึ้นให้ความรู้แก่เกษตรกร เพื่อให้เกิดประโยชน์ในด้านการจดจำหมวดหมู่ใหม่และคุณสมบัติเด่น
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ของผลิตภัณฑ์ของบริษัทเรา และคาดหวังต่อเน่ืองให้เกิดการสร้างยอดขายแบบปากต่อปาก (Word 
of Mouth) และสร้างให้เกิด เกษตรกรที่จะช่วยกระจายข้อมูลคุณสมบัติเด่นของผลิต ภัณฑ์  
(Advocator)  อีกทั้งและควรดำเนินกลยุทธ์ส่งเสริมการขายด้วยแทคติกต่างๆ ที่สร้างความต่อเน่ืองได้ 
เช่น การจัดประกวดให้รางวัลกับเกษตรกรดีเด่นที่มีผลผลิตสูงสุดจากการใช้ผลติภัณฑ์ใหม่ของเรา เป็น
ต้น ทั้งหมดที่กล่าวมาน้ียังเป็นแรงสนับสนุนให้กบั Brand Switching Strategy ไดเ้ป็นอย่างดีอีกด้วย  

 (2) เป้าหมายระยะยาว (ภายใน 3 ปี) คือการสร้างให้เกิดการรับรู้ของลูกค้า (Customer 
awareness) ที่ประมาณ 50% ในกลุ่มเป้าหมายหลัก โดยมีจำนวน 50% เป็นยอดจำนวนผู้ซื้อ และ
จำนวน 20% เป็นยอดจำนวนผู้กลับมาซื้อซ้ำ (Re-purchasing) โดยมียอดขายเพิ่มขึ้น 10% ต่อปี 
และสร้างแบรนด์ดิ้ง (Branding) ของผลิตภัณฑ์ให้เกิดกลุ่มลูกค้าผู้ผูกพันภักดีเพื่อให้บริษัทสามารถ
เติบโตมั่นคงยั่งยืนและต่อสู่กับการแข่งขนัทางการตลาดจากคู่แข่งทีม่ีเทคโนโลยีก้าวทนัในปีต่อๆ ไปได้ 
 นอกจากน้ัน ยังต้องดำเนินกลยุทธ์ทางการตลาดด้วยการสร้างแบรนด์ (Brand Building) 
เน่ืองจากหากในอนาคตเมื่อคู่แข่งสามารถพัฒนาเทคโนโลยีผลิตภัณฑ์ก้าวทันเราได้  ทำให้ผู้ขายใน
ตลาดไม่ได้มีแค่เราเพียงรายเดียว กลุ่มเป้าหมายจึงมีทางเลือก ดังน้ัน แบรนด์จะเป็นเคร่ืองมือให้ผู้ซื้อ
ตัดสินใจเลือกเรา ไม่ใช่ เลือกคนอื่น การสร้างแบรนด์ (Brand Building) จึงมีความสำคัญเป็นอย่าง
มากต่อธุรกิจของเรา การกำหนดตัวตนของแบรนด์สามารถทำควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณค่าของ
ผลิตภัณฑ์ รวมถึงสื่อสารตัวตนของธุรกิจผลิตภัณฑ์ของเราให้ตรงกับบคุลิกหรือความชื่นชอบของกลุ่ม
ลูกค้า ให้ทุกคนได้รับรู้และเข้าใจถึงคุณค่าต่างๆ ที่เรามีอยู ่จึงจะสามารถคงอยู่ในตลาดของการแข่งขัน
และขยายการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าผู้ซื้อได้ การสร้างแบรนด์ยังสามารถทำควบคู่ไปกับการขายได้ด้วย
เช่นกัน การขายอย่างสร้างสรรค์สามารถสร้างทั้งแรงจูงใจ โฆษณาจุดเด่นของสินค้า สะท้อน “ตัวตน” 
ของแบรนด์ออกมา ทั้งหมดน้ีก็คือการสร้างแบรนด์รูปแบบหน่ึง ดังน้ัน “การขายได้” จึงยังคงต้องมี
เงื่อนไขของการมีแบรนด์ที่ด ีมีคุณภาพสินค้าที่ดี และมีการสื่อสารที่ดีอีกด้วยเช่นกัน การสร้างพื้นฐาน
การพัฒนาและการสื่อสารแบรนด์ที่ดีจึงเป็นพื้นฐานของการสร้างรายได้ที่มั่นคงและเติบโตให้กับธุรกิจ 
 

 6.5.2 การประเมินขนาดของตลาด และส่วนแบ่งทางการตลาด (Market Size & 
Market Share) 

 เน่ืองจากผลิตภัณฑ์แปรรูปจากเปลือกหอยแมลงภู่น้ี ทำการตลาดเพื่อให้กลุ่มลูกค้ าเปลี่ยน
จากผลิตภัณฑ์เดิมที่ใช้อยู่มาเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ของเรา (Switching Brand) ที่สามารถทดแทนปูน
เกษตรปรับสภาพดินเปร้ียวและให้ปุ๋ยแร่ธาตุหลักไนโตรเจน ฟอสฟอรัส ได้ในผลิตภัณฑ์ตัวเดียว จึง
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จำเป็นต้องพิจารณาขนาดของตลาด (Market Size) ทั้งผลิตภัณฑ์ปูนเกษตรปรับสภาพดินเปร้ียวและ
ผลิตภัณฑ์ปุ๋ยไปด้วยพร้อมกัน 

 Market Size ของผลิตภัณฑ์ปูนเพื่อการเกษตร  
 สำหรับเร่ืองขนาดตลาด (Market Size) ของผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินเป ร้ียวในประเทศไทย 
ทั้ง น้ี ดินเป ร้ียวในประเทศไทยส่วนใหญ่พบกระจายอยูในที่ราบลุ่มภาคกลาง และบริเวณภาค
ตะวันออก ไดแ้ก่ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ปทุมธานี กรุงเทพมหานคร สระบุรี สมุทรปราการ 
สุพรรณบุรี นครปฐม ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี ชลบุรี และจันทบุรี นอกจากน้ียังพบกระจาย
อยู่บริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออกของภาคใต้  ได้แก่ บ ริเวณจังหวัดนครศรีธรรมราช พัทลุง สตูล 
สงขลา ปัตตานี และนราธิวาส ดังแสดงในรูปภาพที่ 24 (อัญชล ีพัดมีเทศ, 2557) เมื่อนำข้อมูลตัวเลข
พื้นที่เพาะปลูกที่ประสบปัญหาดินเป ร้ียวซึ่งมีพื้นที่รวมกันประมาณ 5,565,347 ไร่ แบ่งออกเป็น ภาค
กลาง 3,185,877 ไร่  ภาคตะวันออก 888,934 ไร่  ภาคใต ้1,490,536 ไร่ (กองวิจัยและพัฒนาการ
จัดการที่ดิน, 2557b) นำมาพิจารณาร่วมกับปริมาณการใช้ปูนเกษตรตามคำแนะนำ คือ 0.5 - 2.0 ตัน
ต่อไร่ต่อคร้ัง (ขึ้นอยู่กับสภาพของดิน) ทำให้คาดการณ์ได้ว่าปริมาณการใช้ปูนเกษตรทั้งหมดจะอยู่ที่
ประมาณ 2.78 - 11.13 ล้านตันต่อปี  (สำหรับ 1 ฤดูกาลเพาะปลูก ) และเมื่อพิจารณาตัวเลขราคา
เฉลี่ยของปูนเกษตรอยู่ที่ประมาณ 4.0 - 4.8 บาทต่อกิโลกรัม (ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ของ
บริษัทปุ๋ยและเคมีเกษตร) จะพบว่ามูลค่าของตลาดน่าจะอยู่ที่ประมาณ 1.12 – 5.34 หมื่นล้านบาท
ต่อปี (สำหรับ 1 ฤดูกาลเพาะปลูก) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 25 แสดงบริเวณพ้ืนที่ดินเปรี้ยวในประเทศไทย 
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 Market Size ของผลิตภัณฑ์ปุ๋ยเคมี 
 สำหรับเร่ืองขนาดตลาด (Market Size) ของผลิตภัณฑ์ปุ๋ย เคมีในประเทศไทย เมื่อนำข้อมูล
ตัวเลขความต้องการใช้ปุ๋ยเคมีที่เป็นธาตุอาหารหลัก (N, P, K) ในประเทศช่วงปี 2557-2561 เฉลี่ยปี
ละ 2.0 - 2.5 ล้านตัน มาพิจารณาร่วมกับข้อมูลปริมาณการใช้ปุ๋ยเคมีของข้าวซึ่งเป็นสัดส่วน 51% 
ของปริมาณการใช้ปุ๋ย เคมีทั้งหมด (นรินทร์ ตันไพบูลย์, 2563) ทำให้คาดการณ์ได้ว่าปริมาณการใช้
ปุ๋ยเคมีของการเพาะปลูกข้าวจะอยู่ที่ประมาณ 1.02 – 1.28 ล้านตันต่อปี และหากนำข้อมูลตัวเลข
การประเมินราคาเฉลี่ยของปุ๋ยเคมีในปี  พ.ศ. 2565 อยู่ที่ราคาประมาณ 20,000 – 35,000 บาทต่อตัน 
(จิราพร เรืองทวีศิลป์ , 2565) มาพิจารณาร่วมกัน จะได้มูลค่าของตลาดผลิตภัณฑ์ปุ๋ย เคมีที่เป็นธาตุ
อาหารหลัก (N, P, K) อยู่ที่ประมาณ 2 – 4.48 หมี่นล้านบาทต่อปี 

 Market Share ของผลิตภัณฑแ์ปรรูปจากเปลือกหอยแมลงภู่เพื่อปรับสภาพดินและใหแ้ร่
ธาตุปุ๋ยไนโตรเจน ฟอสฟอรัส บำรุงดินได้ในตัวเดียวกัน 
 สำหรับเร่ืองขนาด Market Share ในเร่ืองจำนวนปริมาณการขายผลิตภัณฑ์แปรรูปจาก
เปลือกหอยแมลงภู่น้ัน ผู้วิจัยเลือกพิจารณาจากทางด้านของ Supply Size โดยนำข้อมูลสถิติฟาร์ม
เลี้ยงหอยทะเลของประเทศไทยประจำปี พ.ศ. 2564 จากกรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่
ระบุปริมาณผลผลิตหอยแมลงภู่ในปี  พ.ศ.2564 ไว้ที่  52,067.29 ตัน (กลุ่มสถิติการประมง กอง
นโยบายและแผนพัฒนาการประมง, 2565) โดยทั้งน้ีน้ำหนักของเปลือกหอยแมลงภู่จะมีน้ำหนักโดย
เฉลี่ยอยู่ที่ประมาณคร่ึงหน่ึงของน้ำหนักหอยแมลงภู่สด (ไทยพีบีเอส, 2565) ทำให้ประเมินว่าปริมาณ
เปลือกหอยแมลงภู่ทั้งประเทศที่ Supply ให้กับการผลิตได้น่าจะอยู่ที่ประมาณ 26,033.65 ตันต่อปี  
 แต่เน่ืองจากแผนการของโครงการในช่วง 5 ปีแรกที่เลือกการตั้งโรงงานผลิตในบริเวณที่
สามารถจัดส่งวัตถุดิบเปลือกหอยแมลงภู่ได้สะดวก จึงพบว่าสถานที่ที่น่าสนใจคือในบริเวณชุมชน
ตำบลแหลมใหญ่ อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม ดังน้ันเมื่อนำปริมาณผลผลิตหอยแมลงภู่เฉพาะ
จากในจังหวัดสมุทรสงคราม และใกล้เคียงคือ จังหวัดเพชรบุรี จังหวัดสมุทรสาคร มารวมกันแล้วจะได้
ปริมาณเปลือกหอยแมลงภู่อยู่ที่ประมาณ  6,269.75 ตันต่อปี โดยทั้ง น้ีเมื่อหักปริมาณเปลือก
หอยแมลงภู่ที่สูญเสียไปประมาณ 25% ระหว่างการผลิตในช่วงการบดเปลือกหอย ทำให้เหลือปริมาณ
เปลือกหอยแมลงภู่ที่พร้อมเป็นผลิตภัณฑ์ได้ประมาณ 4,702.31 ตันต่อปี 
 ทั้งน้ี เมื่อนำปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ด้านการจัดหาเปลือกหอยแมลงภู่ในจำนวนปริมาณที่
มั่นใจได้ว่าจะไม่ขาดแคลนกระทบความสม่ำเสมอของกำลังการผลิต และการรักษาอำนาจการต่อรอง
ราคาต้นทุนเปลือกหอยแมลงภู่ มาพิจารณาประกอบกันด้วยน้ัน ทำให้ผู้วิจัยกำหนดกำลังการผลิตในปี
แรกไว้ที่ประมาณ 65% ของการประเมินปริมาณ supply เปลือกหอยแมลงภู่ในบริเวณจังหวัด
สมุทรสงคราม เพชรบุรี และสมุทรสาคร (รวมกันเท่ากับ 6,269.75 ตันต่อปีจากทั้งหมดทั่วประเทศ 
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26,033 ตันต่อปี ) เมื่อนำมาคำนวณแล้วจึงได้ขนาด Market Share ของจำนวนปริมาณการขาย
ผลิตภัณฑ์อยู่ที่ประมาณ 3,000 ตันต่อปี เท่ากับประมาณไม่เกิน 0.11% ของขนาด Market Size 
ตลาดสินค้าปูนเกษตรปรับสภาพดินเป ร้ียว และประมาณไม่เกิน 0.29% ของขนาด Market Size 
ตลาดสินค้าปุ๋ยเคมีเกษตร โดยทั้งน้ีได้ตั้งเป้าการเติบโตของ Market Share ให้เพิ่มขึ้น 10% ทุกๆ ปี
ตลอดระยะเวลา 5 ปีแรกของโครงการ 
 

 6.5.3 การประเมินขนาดตลาดด้วยแบบจำลอง TAM-SAM-SOM 

TAM – Total Addressable Market 
กลุ่มลูกค้าทั้งหมดของนวัตกรรมน้ี คือ ผู้ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเพาะปลูกหรือเลี้ยงสัตว์

ทั้งในประเทศไทยและในภูมิภาคที่ตอ้งการผลิตภณัฑ์ปรับสภาพค่าพีเอช (pH) ความเป็นกรดใหล้ดลง  
โดยสามารถเพิ่มเติมแร่ธาตุสำคัญเข้าไปได้ อีกด้วย  นอกจากน้ีกลุ่มลูกค้ายังรวมไปถึงหน่วยงาน 
ราชการทั้งในประเทศไทยและประเทศต่างๆที่เกี่ยวข้องกับเกษตรกรรม อีกทั้งองค์กรบริษัทเอกชน 
ในทุกประเทศที่มีนโยบายสนับสนุน BCG (Bio-Circular-Green Economy) หรือต้องการ CSR 
ให้กับบริษัทของตัวเอง นอกจากน้ีแล้วยังมีลูกค้ากลุ่มอื่นๆที่มีความต้องการการปรับสภาพดินเพื่อ 
ตอบสนองกับจุดประสงค์ของพวกเขาไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

SAM – Serviceable Available Market 
กลุ่มลูกค้าที่เราสามารถนำเสนอผลิตภัณฑ์นวัตกรรมน้ีได้ คือเกษตรกรปลูกข้าว, พืชไร่ หรือ 

พืชสวนในประเทศไทยที่มีความต้องการการแก้ปัญหาดินเปร้ียวอย่างมีประสิทธิภาพ  และทำการ 
เพาะปลูกที่ต้องเติมแร่ธาตุสำคัญหลักๆ ไนโตรเจน (N) ฟอสฟอรัส (P) ลงไปในดิน อีกทั้งหน่วยงาน 
ราชการที่เกี่ยวข้องกับเกษตรกร รวมถึงองค์กรบริษัทเอกชนต่างๆที่มีนโยบายสนับสนุน BCG (Bio-
Circular-Green Economy) หรือต้องการ CSR ให้กับบริษัท  นอกจากน้ียังมีกลุ่มลูกค้าอื่นๆที่มี  
ความต้องการการปรับสภาพดิน เช่น ธุรกิจดูแลพืชพรรณและสนามหญ้าในสนามกอล์ฟ, รีสอร์ท หรือ 
กลุ่มลูกค้าที่ไม่ได้เกี่ยวข้องกับการเพาะปลูกโดยตรงแต่มีความต้องการช่วยเหลือเกษตรกร เช่น สินค้า 
สำหรับการท่องเที่ยวเชิงเกษตรกรรมเพื่อตอบสนองนักท่องเที่ยวกลุ่มน้ี เป็นต้น 

SOM – Serviceable Obtainable Market 
กลุ่มลูกค้าที่เราตั้งเป้าไว้สำหรับ SOM (Serviceable Obtainable Market) คือ เกษตรกร 

ชายและหญิง  เพาะปลูกข้าวอยู่ในพื้นที่ที่มีปัญหาดินเป ร้ียวจัดในบริเวณภาคกลาง (3,185,877 ไร่) 
และภาคตะวันออก  (888,934 ไร่) รวมกันแล้วเท่ากับประมาณ 73.22% ของพื้นที่ดินเป ร้ียวจัด
ทั้งหมดในประเทศไทย  มำกกว่ำพ้ืนที่ ดินเปรี ้ยวจัดในภำคใต้ (1,490,536 ไร่) (กองวิจัยและ
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พัฒนำกำรจัดกำรที่ดิน, 2557b) ทั้งน้ีภาคกลางยังเป็นพื้นที่ที่มีการเพาะปลูกข้าว (ชัยวัช โซวเจริญสขุ
, 2565) มากกว่าบริเวณพื้นที่ภาคอื่นๆ ที่มีปัญหาดินเปร้ียวจัดในประเทศไทย  ผู้วิจัยพิจารณาว่า
บริเวณภาคกลางและภาคตะวันออกที่เป็นพื้นที่ปัญหาดินเปร้ียวซึ่งอยู่ในพื้นที่ต่อเน่ืองกันน้ันมีความ
เหมาะสมสำหรับการเลือกให้เป็นขอบเขตของกิจกรรมการขายผลิตภัณฑ์ในช่วงระยะแรกของ
โครงการ เน่ืองจากสะดวกต่อการจัดส่งผลิตภัณฑ์จากโรงงานสถานที่ผลิต มีแนวโน้มเป็นพื้นที่ที่มี
ปริมาณการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์เป็นจำนวนมาก มีกำลังซื้อเพียงพอสำหรับรองรับกำลังการผลิตและคุ้มค่า
ต่อการทุ่มทรัพยากรเวลาในระยะเร่ิมต้น สามารถควบคุมและติดตามสถานการณ์ทางการตลาดเพื่อ
รับมือได้อย่างรวดเร็วมีประสิทธิภาพ และเป็นพื้นที่ที่มลีักษณะการปลูกข้าวเพื่อการขายเป็นหลัก 
ไม่ใช่ลักษณะการปลูกข้าวเพื่อบริโภคเอง  จึงเป็นกลุ่มลูกค้าเกษตรกรที่พิจารณาการปลูกข้าวใน
ลักษณะของกำไรขาดทุนเป็นหลัก มีพฤติกรรมคิดคำนวณจำนวนเงินที่ต้องลงทุนเป็นค่าใช้จ่ายในการ
เพาะปลูกเปรียบเทียบกับจำนวนเงินที่ได้รับกลับมาจากราคาต่อเกวียนต่อไร่ที่พวกเข้าขายข้าวเปลือก
ได้หลังการเก็บเกี่ยว  เป็นเกษตรกรที่มีที่ ดินแปลงนา เป็นสมบัติของตัวเองและเป็นแปลงนา 
ที่ไม่ได้อยู่ใกล้แหล่งน้ำมากนัก จึงไม่สามารถแก้ปัญหาดินเปร้ียวด้วยวิธีการปล่อยน้ำเข้าออกจาก 
แปลงนาได้หลายคร้ังก่อนเพาะปลูก  นอกจากน้ันยังเป็นเกษตรกรที่ชอบติดตามข่าวสารเกี่ยวกับ
การเกษตรอยู่ เสมอ  ชอบแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนเกษตรกร และเข้าร่วมอบรมความรู้ 
ทางการเกษตรเป็นประจำกับเจ้าหน้าที่หน่วยราชการ นักวิชาการ หรือหมอดินของหมู่บ้าน อีกทั้งยัง
มีความคิดเปิดกว้างให้กับผลิตภัณฑ์นวัตกรรมใหม่ๆ ที่เกี่ยวกับการทำการเกษตร เพราะต้องการ
ปรับปรุงวิธีการเพาะปลูกให้ดีขึ้น สะดวกขึ้น มีประสิทธิภาพมากขึ้น ได้ผลผลิตมำกขึน้ด้วยต้นทุนที่  
คุ้มค่ากว่าเดิม  ตัวอย่างเช่น การใช้ผลิตภัณฑ์ที่สามารถปรับสภาพดินเปร้ียวได้อย่ำงรวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพและยังเติมแร่ธาตุหลักที่สำคัญต่อการเติบโตของต้นกล้าข้าว คือ ไนโตรเจน (N) 
ฟอสฟอรัส (P) ลงไปในดินได้ด้วยผลิตภัณฑ์เดียวกันไดใ้นขั้นตอนเดียวกัน 
 นอกจากกลุ่มลูกค้าเกษตรกรที่กล่าวมาแล้วน้ัน  ยังมีกลุ่มลูกค้าที่เป็นหน่วยงานราชการ
ที่มีนโยบายและงบประมาณประจำปีในการช่วยเหลือ เกษตรกรด้วยการจัดซื้อผลิตภัณฑ์เพื่อการ

เพาะปลูกจากบริษัทต่างๆ แล้วนำไปแจกให้กับเกษตรกร ตัวอย่างของหน่วยงานราชการน้ีเช่น 
กรมพัฒนาที่ดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นต้น รวมไปถึงหน่วยงานรัฐวิสาหกิจหรือองค์กร 
บริษัทเอกชนต่างๆ ที่ต้องการซื้อไปจำหน่ายหรือแจกจ่ายเพื่อเป็นการทำ CSR ให้กับบริษัททั้งในเร่ือง
ของสิ่งแวดล้อม เร่ืองการช่วยเหลือชุมชน เร่ืองการสนับสนุนกระบวนการกำจัดขยะด้วยวิธ ีWaste-
to-Zero หรือการทำตามนโยบาย BCG Economy ที่ได้กำหนดไว้ให้เป็นนโยบายขององค์กร 
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 6.5.4 กลุ่มเป้าหมายทางการตลาด (Target Market) 

 ดำเนินการพิจารณากลุ่มเป้าหมายทางการตลาด (Target Market) ร่วมกับวิธีการประเมิน
ขนาดตลาดด้วยแบบจำลอง TAM-SAM-SOM  

 กลุ่มเป้าหมายหลัก  
 ได้แก่ เกษตรกรทั้งชายและหญิง ผู้เพาะปลูกข้าวในพื้นที่ที่มีปัญหาดินเปร้ียวจัดในบริเวณ 
ภาคกลาง (3,185,877 ไร่) และภาคตะวันออก  (888,934 ไร่) ของประเทศไทย เป็นกลุ่มเกษตรกรที่
เข้ำใจคุณสมบัติในหมวดหมู่ใหม่ของผลิตภัณฑ์แปรรูปจำกเปลือกหอยแมลงภู่นี้  และสำมำรถ
ประเมินเปรียบเทียบเห็นประโยชน์ทีค่วำมคุ้มค่ำกว่ำกำรหว่ำงปูนและปุ๋ ยแบบเดิม  

 กลุ่มเป้าหมายรอง  
 ได้แก่ หน่วยงานราชการที่มีนโยบายและงบประมาณประจำปีในการจัดซื้อผลิตภัณฑ์ปรับ
สภาพดินเพื่อแจกจ่ายช่วยเหลือเกษตรกร เช่น กรมพัฒนาที่ดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นต้น 
รวมทั้งรัฐวิสาหกิจหรือองค์กรหน่วยงานบริษัทเอกชนต่างๆ ที่ต้องการซื้อไปจำหน่ายหรือแจกจ่าย
ให้กับ เกษตรกร ตามนโยบาย BCG Economy ของตัวองค์กรบริษัทเอง หรือเพื่อเป็นการทำ CSR 
ให้กับองค์กรบริษัททั้งในเร่ืองของการทำเพื่อสิ่งแวดล้อม เร่ืองการทำเพื่อช่วยเหลือชุมชน รวมไปถึง
เร่ืองของการจัดการขยะด้วยแนวคิดแบบ Waste-to-Value 
 

 6.5.5 การวางตำแหน่งของแบรนด์ในทางการตลาด (Brand Positioning) 

 เมื่อพิจารณาวิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดที่ได้รวบรวมมา พบว่าปัจจุบันในตลาดวัสดุป รับปรุงดิน
เพาะปลูก มีเพียงแค่ผลิตภัณฑ์ที่สามารถแก้ปัญหาดินเปร้ียวอย่างมีประสิทธิภาพ หรือเป็นปุ๋ยแร่ธาตุ
หลักให้กับดินได้เพียงอยา่งใดอย่างหน่ึงเท่าน้ัน ยังไม่มีผลิตภัณฑ์ใดสามารถทำอย่างมีประสิทธิภาพได้
ทั้งสองประการเหมือนผลิตภัณฑ์แปรรูปจากเปลือกหอยแมลงภู่ของเรา ซึ่งสามารถแก้ดินเป ร้ียวได้
รวดเร็วกว่าปูนเกษตรธรรมดาทั่วไปถึง 1 เท่า และยังใช้ในปริมาณที่ น้อยกว่า โดยใช้เพียง 25% ของ
ปริมาณปูนเกษตรธรรมดาทั่วไปที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน  
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ภาพที่ 26 แสดงตำแหน่งของแบรนด์ผลิตภัณฑ์ในทางการตลาด 

 
 จึงประเมินการวางตำแหน่งแบรนด์ของผลิตภัณฑ์ในทางการตลาด (Brand Positioning) 
สำหรับผลิตภัณฑ์นวัตกรรมแปรรูปเปลือกหอยแมลงภูใ่ห้เปน็เกล็ดแคลเซียมคาร์บอเนตที่สามารถปรับ
สภาพดินเปร้ียวและยังเติมแร่ธาตุไนโตรเจน ฟอสฟอรัส เป็นปุ๋ยให้กับดินได้ในขั้นตอนเดียวกัน ไว้ดังน้ี 
“ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเทคโนโลยีสำหรับเกษตรกรก้าวหน้า ในราคาที่จับต้องได้ มีประสิทธิภาพสูง เห็น
ผลรวดเร็ว เป็นมิตรช่วยเหลือสิ่งแวดล้อมและชุมชน” 
 

6.6 Business Model Canvas 

 Value Proposition 

• วัสดุปรับส ภาพดิ นที่ แก้ ปัญห าดิ นเป ร้ียว แล ะบ ำรุงดินด้ว ยแ ร่ธาตุ ไนโต รเจน  (N ) 
และฟอสฟอรัส (P) ซึ่งเป็นแร่ธาตุสำคัญที่จำเป็นต่อการเพาะปลูกข้าวในช่วงเร่ิมต้นที่เมล็ด
ข้าวเติบโตเป็นต้นกล้า (ต้นอ่อนของข้าว) ดังน้ันจึงสามารถช่วยเกษตรกรจากเดิมที่ เคยต้อง
หว่านวัสดุปรับสภาพดิน 2 คร้ัง คือ คร้ังแรกเป็นการหว่านเพื่อปรับแก้ปัญหาดินเปร้ียว และ
คร้ังที่สองเป็นการหว่านปุ๋ยบำรุงดินเพื่อให้เมล็ดข้าวแตกใบเป็นต้นกล้า ให้กลายเป็นเหลือ
เพียงขั้นตอนเดียวกัน สะดวกขึ้น และยังแก้ปัญหาดินเปร้ียวได้อย่างมีประสิทธิภาพมากกว่า
ด้วยการใช้ในปริมาณที่น้อยลงกว่าการใช้ปูนแบบเดิม 
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• ช่วยให้เกษตรกรประหยัดค่าใช้จ่าย จากที่เคยต้องจ่ายให้กับทั้งค่าปูนเและค่าปุ๋ยรวมกัน 

• ประหยัดการใช้แรงงานภาคการเกษตร ช่วยให้เกษตรกรสามารถรวบขั้นตอนการหว่านปูน 
และปุ๋ยในช่วงแรก ให้เหลือเพียงการหว่านแค่คร้ังเดียว 

• แก้ปัญหาดินเปร้ียวได้รวดเร็วกว่าเดิม ช่วยให้เกษตรกรสามารถรับมือกับความไม่แน่นอนของ 
ระยะเวลาเร่ิมต้นฤดูฝนและการปล่อยน้ำในคลองชลประทาน 

• สร้างความภูมิใจที่ได้มีส่วนช่วยลดการทำเหมือง ระเบิดภูเขา เพื่อการผลิตปูนเกษตร 

• สร้างความภูมิใจที่ได้มีส่วนช่วยแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมด้านการจัดการขยะในชุมชนอื่นๆ 

 Customer Segment 

• เกษตรกรเพาะปลูกข้าวในบริเวณภาคกลางตอนล่างและภาคตะวันออกของประเทศไทย
ที่ต้องการการแก้ปัญหาดินเป ร้ียวได้อย่างมีประสิทธิภาพ  อีกทั้งยังต้องการเติมแ ร่ธาตุ 
ไนโตรเจน (N) ฟอสฟอรัส (P) ลงไป ในดินได้ในขั้นตอนเดียวกัน   พวกเขามอ งเห็ น 
ความคุ้มค่ากว่าเมื่อเปรียบเทียบผลิตภัณฑ์นวัตกรรมใหม่น้ี กับ จำนวนเงินรวมกันของ
ค่าใช้จ่ายราคาวัสดุปูนการเกษตร ราคาปุ๋ย และค่าจ้างแรงงาน ในขั้นตอนการเพาะปลูก 
แบบเดิมที่มีการหว่าน 2 คร้ัง พวกเขาหรือเธอเป็นเจ้าของที่ดินที่ปัญหาดินเปร้ียวกระทบกับ 
พวกเขาหรือเธอในระดับน้อยไปถึงมากที่สุด ซึ่งโดยที่ส่วนใหญ่แก้ปัญหาด้วยการใช้ปูน 
เพื่อการเกษตร  เป็นเกษตรกรที่มีสมาชิกในครอบครัวจำนวนน้อยที่มาช่วยทำการเกษตร  
เป็นเกษตรกรที่มีความคิดเปิดกว้างยอมทดลองใช้วิธีใหม่ๆ  ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อการปรับ 
สภาพดิน เป็นเกษตรกรที่ชอบติดตามข่าวสารการเกษตรจากแหล่งต่างๆ  อย่างสม่ำเสมอ 
สั่งซื้อสินค้าจากร้านค้าปกติ และสามารถเข้าถึงสังคมโลกออนไลน์ได ้

• หน่วยงานราชการ หรือรัฐวิสาหกิจที่มีนโยบายและงบประมาณประจำปีในการช่วยเหลือ 
เกษตรกร เช่น กรมพัฒนาที่ดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

• องค์กรหน่วยงานบริษัทเอกชนต่างๆ ที่ต้องการซื้อไปจำหน่ายหรือแจกจ่ายให้กับ เกษตรกร 
ตามนโยบาย BCG Economy ของบริษัท หรือเพื่อเป็นการทำ CSR ให้กับบริษัทในเร่ืองของ
สิ่งแวดล้อมชุมชน 

 Customer Relationship 

• การแนะนำคุณสมบัติเด่นของผลิตภัณฑ์และความใหม่ของหมวดหมู่สินค้าในกลุ่มวัสดเุพื่อการ
เพาะปลูก โดยผ่านชุมชนและกลุ่มสหกรณ์การเกษตรต่างๆ ด้วยการลงพื้นที่ร่วมกับการจัด
อบรมความรู้ทางการเกษตรของนักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญด้านการเกษตร หรือเจ้าหน้าที่จาก
หน่วยราชการที่เกี่ยวข้อง เพื่อทำการประชาสัมพันธ์ และสร้างความสัมพันธใ์กล้ชิดกับลูกค้า  
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• พนักงานขายของบริษัท  (Saleman) สอบถามปัญหาและผลตอบรับหลังการใช้ผลิตภัณฑ์ 
เพื่อสร้างความสัมพันธ์ในระยะยาวกับกลุ่มลูกค้า  เกษตรกรและกลุ่มเพื่อนบ้านใกล้เคียงใน
ชุมชนใกล้เคียงกัน รวมถึงเพื่อเก็บข้อมูลสำหรับผลิตภัณฑ์อื่นๆ ในอนาคต 

• สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับร้านขายวัสดุอุปกรณ์เพื่อการเกษตรในพื้นที่กลุ่มเป้าหมายหลัก ให้
เกิดการยอมรับในผลิตภัณฑ์และนำไปสู่การแนะนำผลิตภัณฑ์ให้กับเกษตรกร 

• สร้างเว็บไซต์ของแบรนด์ให้เป็นแหล่งความรู้ออนไลน์สำหรับเกษตรกร เพื่อสร้างการรับรู้และ
จดจำในแบรนด์สินค้า สร้างความน่าเชื่อถือและสร้างความผูกพันในแบรนด์ 

• นำคลิปเน้ือหา (Content) จากการอบรมสัมมนาทางการเกษตรต่างๆ ที่แบรนด์ได้เข้าไปมี
ส่วนร่วม จัดทำนำไป เผยแพร่เป็นการให้ความรู้แก่คนอื่นๆ ผ่านช่องทาง Social Media 
ต่างๆ เช่น YouTube, Facebook, TikTok, Line Official เป็นต้น เพื่อเป็นสร้างการรับ รู้
และจดจำในแบรนด์สินค้า 

• การติดต่อสัมพันธ์ในรูปแบบ B2G (Business to Government) กับหน่วยงานราชการ หรือ
รัฐ วิสาหกิ จที่มีน โยบายแ ละงบป ระมาณประจำปีในการช่ วยเหลือ  เกษต รกร เช่ น 
กรมพัฒนาที่ดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์เป็นต้น 

• การติดต่อสัมพันธ์ในรูปแบบ B2B (Business to Business) กับองค์กรบริษัทเอกชนที่มี
นโยบาย BCG Economy (Bio-Circular-Green Economy) หรือมีงบประมาณสำหรับการ
ทำ CSR (Corporate Social Responsibility) ให้กับบริษัท 

 Channels 

• ให้ร้านค้าขายสินค้าวัสดุเพื่อการเพาะปลูกทางการเกษตร เป็นผู้จัดจำหน่ายหรือตัวแทนผู้จัด
จำหน่ายในพื้นที่ต่างๆ ที่อยู่ในกลุ่มเป้าหมายหลัก หรือในพื้นที่กลุ่มเป้าหมายอื่นๆ ที่อยู่ใน
ขอบเขตระยะการเดินทางขนส่งโดยรถบรรทุกสินค้า 

• สหกรณ์การเกษตรต่างๆ ที่ได้รับอนุญาตจากหน่วยงานราชการ 

• การขายแบบ B2B และ B2G 

 Revenue Streams 

• List Price ตามทีไ่ด้ตั้งตัวเลขราคาไว้ 

• กำหนดกลยุทธ์การตั้งราคาไม่ให้สูงไปกว่าราคาโดยเฉลี่ยของราคาปุ๋ยในท้องตลาด  โดยเน้น
สื่อสารถึงการเป็นนวัตกรรมที่สามารถลดต้นทุนการใช้ปุ๋ยและปูนการเกษตรแบบเดิมได้ 
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• สนับสนุนพนักงานขาย (Saleman) ในการขายให้ได้ปริมาณจำนวนมาก เพื่อให้ผลกำไรต่อ
หน่วยของผลิตภัณฑ์สามารถรวมกันเป็นจำนวนเงินมากเพียงพอต่อความคุ้มทุนในด้าน 
Financial ได้ 

• จัดทำระบบ Subscription Fees เป็น Business Model ร่วมกับร้านค้าขายวัสดุเพื่อการ
เพาะปลูกทางการเกษตร  ให้เกษตรกรจ่ายเงินเป็นรายปี เพื่อได้รับผลิตภัณฑ์ไปใช้จำนวน
สม่ำเสมอทุกเดือนด้วยราคาที่ถูกลงกว่าการซื้อแยกทีละคร้ัง แนวทาง Business Model น้ี
สามารถช่วยบริษัทในเร่ือง Inventory Cost และ Financial Plan ได้ 

 Key Partners 
• ชุมชนหมู่บ้านที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ซึ่งเป็นแหล่งวัตถุดิบ

ที่สำคัญของการผลิต 

• โรงงานบดเปลือกหอย หรือขายเปลือกหอยที่บดแล้ว 

• ซัพพลายเออร์ (Suppliers) ผู้ผลิตสารเคมีและวัตถุดิบอื่นๆที่จำเป็นต้องใช้ในกระบวนการ
แปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ 

• อาจารย์และทีมงานจากคณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  ผู้เป็นเจ้าของงานวิจัย
นาโนเทคโนโลยีการแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ 

• สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

• สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (NIA) 

• สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.) 

• บริษัทธุรกิจเกี่ยวกับเคมีภัณฑ์เพื่อการเกษตรที่มีเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

• ร้านขายอุปกรณ์และวัสดุเพื่อการเพาะปลูกทางการการเกษตร 

 Key Activities 

• การขนส่งเปลือกหอยมายังสถานที่ผลิต 

• การแปรรูปเปลือกหอยและกระบวนการเพิ่มแ ร่ธาตุหลักที่ สำคัญคือ ไนโตรเจน (N ) 
และฟอสฟอรัส (P)  

• การแปรรูปขนาดของผลิตภัณฑ์และการบรรจุผลิตภัณฑ์ 

• การจัดเก็บและการจัดการสินค้าคงคลัง 

• การจัดการการขนส่ง 

• การสื่อสารประชาสัมพันธ์และทำการตลาด 

• การทำกลยุทธ์ Brand Switching เพื่อให้ลูกค้าเปลี่ยนแปลงจากการใช้ผลิตภัณฑ์แบบเดิม 
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• การสร้าง Branding ให้กับผลิตภัณฑ์และองค์กร 

• การให้ความรู้ คำแนะนำการแก้ปัญหาอื่นๆ เกี่ยวกับเกษตรกรรมให้กับเกษตรกร 

• การวิจัยและพัฒนาปรับปรุงคุณภาพหลังได้ข้อมูลอื่นๆ เพิ่มเติม 

 Key Resources 

• วัตถุดิบทั้งหมดที่ใช้ในการผลิต และสินค้าคงคลัง 

• เทคโนโลยีการแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ที่สามารถเติมแร่ธาตุเข้าไปได ้

• เงินทุนจากองค์กรหน่วยงานที่สนับสนุนนวัตกรรม 

• เงินทุนจากองค์กรหน่วยงานที่สนับสนุนStartup 

• ทรัพย์สินทางปัญญา 

• บุคลากรนักวิจัย 

• สถานที่ดำเนินการวิจัยและผลิตสินค้า 

• ข้อมูลความรู้ที่ใช้ในการสนับสนุนการเกษตร 
• ข้อมูลเกี่ยวกับเกษตรกร 

• การเป็นที่รับรู้และยอมรับในกลุ่มเกษตรกร 

 Cost Structure 

• ค่าใช้จ่ายในการดําเนินการจัดตั้งสถานที่ผลิต 

• ค่าเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ทั้งหมดที่ใช้ในกระบวนการผลิต 
• ค่าวัตถุดิบต่างๆ 

• ค่าใช้จ่ายในการดำเนินการผลิต 

• ค่าดูแลบำรุงรักษาสถานที่ เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ต่างๆ 

• ค่าดูแลจัดการเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมรอบสถานที่ผลิต 

• ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
• ค่าใช้จ่ายในการสื่อสารประชาสัมพันธ์และการทำการตลาด 

• ค่าจ้างแรงงาน บุคลากร และนักวิจัย 

• ค่าวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

• ค่าขนส่ง 

• ค่าน้ำประปา ค่าไฟฟ้า 
• ค่าโทรศัพท์ อินเทอร์เนท และการสื่อสาร 
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ภาพที่ 27 แสดง Business Model Canvas ของผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินที่แปรรูปจากเปลือกหอยแมลงภู่ 

 

6.7 กลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix/4Ps) 

 ผลิตภัณฑ์ (Product) 
 วัสดุปรับสภาพดินเปร้ียวที่มีประสิทธิภาพสูง เห็นผลรวดเร็ว อีกทั้งยังมีคุณสมบัติเป็นปุ๋ยให้
แร่ธาตุไนโตรเจนและฟอสฟอรัสลงไปในดินได้อีกด้วย ทำให้ใน 2 ขั้นตอนการเพาะปลูกต้นกล้าข้าวคือ
การเตรียมดินก่อนเพาะปลูกไปจนถึงการใส่ปุ๋ยเพื่อให้ต้นกล้าข้าวเติบโตน้ัน  สามารถรวมกันได้เหลือ
เพียงการใช้แรงงานในการหว่านวัสดุปรับสภาพดินแค่คร้ังเดียว ประหยัดทั้งเงินและแรงงานในการทำ
การเกษตร นอกจากเป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับเงินในกระเป๋าของเกษตรกรแล้วยังเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมเน่ืองจากแปรรูปมาจากเปลือกหอยแมลงภู่เหลือทิ้ง  เป็น Waste-to-Value Syste 
ช่วยเหลือชุมชนอื่นๆ และไม่เหลือสารเคมีอันตรายตกค้างอีกด้วย 

 ราคา (Price)  
 สินค้าผลิตภัณฑ์นวัตกรรมทางการเกษตร ประสิทธิภาพสูง ที่ทั้งปรับสภาพดินเปร้ียวและเป็น
ปุ๋ยได้ในตัวเดียวกัน แต่ตั้งราคาเพียงแค่เทียบเทา่กับราคาเฉลี่ยของปุย๋ (ในขนาดบรรจุต่อถุงเท่ากันคือ 
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25 กิโลกรัม) เพื่อให้ผู้บริโภคสามารถเปรียบเทียบความคุ้มค่าที่ได้รับ เน่ืองจากไม่จำเป็นต้องจ่ายเงิน
เพิ่มให้กับปูนเกษตรและค่าแรงงานในการหว่านอีกคร้ัง 

 สถานที่หรือช่องทาง (Place) 
นำเสนอผลิตภัณฑ์ไปถึงกลุ่มลูกค้าเกษตรกรโดยผ่านทางร้านค้าวัสดุอุปกรณ์ทาง การเกษตร

หรือกลุ่มสหกรณ์ต่างๆ ที่ได้ รับอนุญาตจากทางราชการให้นำเสนอขายสินค้าในหมวดหมู่ปุ๋ยเคมี 
นอกจากน้ันยังมีโอกาสในการขายเป็นปริมาณจำนวนมากให้กับหน่วยงานราชการที่มีงบประมาณ
ประจำปีสำหรับการแจกวัสดุทางการเกษตรเพื่อสนับสนุนเกษตรกร ตัวอย่างเช่น กรมพัฒนาที่ดิน 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นต้น หรือองค์กรบริษัทเอกชนต่างๆ ที่มีนโยบาย BCG Economy 
หรือการทำ CSR ให้กับบริษัท 

 การสื่อสารไปถึงลูกค้า (Promotion) 
 กลุ่มลูกค้าเกษตรกรที่ เป็นเป้าหมาย ส่วนใหญ่ยอมรับการทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ  เพื่อ
ปรับปรุงให้การเพาะปลูกได้ผลผลิตดีขึ้นและได้กำไรมากขึ้น อีกทั้งยังเป็นกลุ่มที่ติดตามข่าวสารใหม่ๆ 
ทางการเกษตร ดังน้ันการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเหล่าน้ีจึงควรใช้วิธีการให้ข้อมูลข่าวสารผ่านการ
สัมมนาอบรม ร่วมมือกับนักวิชาการ หมอดิน ผู้นำชุมชน และผู้นำกลุ่มสหกรณ์เกษตรกร เพื่อชี้ชวนให้
เห็นถึงประโยชน์ที่เกษตรกรจะได้รับและผลดีที่มีต่อสิ่งแวดล้อมรวมถึงชุมชนอื่นๆ โดยที่วิธีการเข้าถึง
กลุ่มลูกค้าเกษตรกรด้วยการลงพื้นที่วิธีน้ีทำควบคู่ไปกับการนำเน้ือหาคอนเทนท์จากการสัมมนาอบรม
ไปเผยแพร่ในสื่อโซเชียลมีเดียต่างๆ เช่น Youtube, Facebook, TikTok และ Line Official เพื่อให้
เกิดการรับ รู้ทั้งจากกลุ่มเป้าหมายที่เป็นเกษตรกรและกลุ่มเป้าหมายที่ เป็นหน่วยงานราชการ องค์กร
รัฐวิสาหกิจ และบริษัทธุรกิจเอกชน 
 

6.8 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 

 นำแนวคิด Value Chain ของ Michael E. Porter มาใช้วเิคราะห์หน่วยงานในองค์กร ตั้งแต่

การนำวัตถุดิบเข้ามาจนถึงการผลิตออกเป็นสินค้า ว่าบริษัทจะสามารถสร้างคุณค่า (Value) ให้กับ

ลูกค้าได้อย่างไร โดยแบ่งกิจกรรมออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มกิจกรรมหลัก (Primary Activities) และ

กลุ่มกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) โดยทุกกิจกรรมมีความสัมพันธ์เหมือนห่วงโซ่เชื่อมกัน 
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ภาพที่ 28 แสดงแผนภาพห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ของ Michael E. Porter 

  

 กลุ่มกิจกรรมหลัก (Primary Activities) ดำเนินการเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การตลาด 
และการขนส่งสินค้าไปยังลูกค้าหรือร้านค้า โดยประกอบด้วย 5 กิจกรรมดังต่อไปน้ี 

1. โลจิสติกส์ขาเข้า (Inbound Logistics) ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดหารับวัตถุดิบเปลือก
หอยแมลงภู่เหลือทิ้งจากชุมชนหมู่บ้านที่ประกอบอาชีพแปรรูปอาหารทะเล  รับมาในปริมาณที่มาก
เพียงพอ เป็นจำนวนสม่ำเสมอไม่ขาดแคลน ไม่มีสิ่งเจือปนทำให้คุณภาพของเปลือกหอยแมลงภู่น้ัน
ไม่ได้มาตรฐานหรือไม่สามารถส่งให้กับฝ่ายผลิตได ้ยังมีเร่ืองของการขนส่งสารเคมีที่ใชส้ำหรับการแปร
รูปเปลือกหอยซึ่งต้องตรวจสอบคุณสมบัติให้ได้คุณภาพที่ถูกต้องและมีสำรองเก็บไว้อยู่ในโรงเก็บ
วัตถุดิบเป็นจำนวนที่มากเพียงพอสำหรับใช้ในการผลิตสินค้าเป็นระยะเวลา 1 เดือน แล้วดำเนินการ
แจกจ่ายวัตถุดิบไปยังแต่ละส่วนของฝ่ายดำเนินงาน (Operations) ให้ได้มาตรฐานเพื่อส่งมอบคุณค่า
ของผลิตภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพให้กับเกษตรกรและนำผลกำไรให้เกิดขึ้นกับองค์กรบริษัทได้ 

2. การดำเนินงาน (Operations) ดำเนินการเกี่ยวกับการผลิต รวมถึงขั้นตอนการผลิต  การ
แปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ใหอ้อกมาเปน็สินคา้ผลิตภณัฑ์ปรับสภาพดินที่มีคุณสมบัติโดดเด่นครบถ้วน 
รวมทั้งการบรรจุสินค้าเพื่อเตรียมส่งต่อให้ฝ่ายโลจิสติกส์ขาออก (Outbound Logistics) นำส่งขาย
ต่อไป สำหรับในส่วนของการดำเนินงาน (Operations) น้ีจำเป็นต้องควบคุมทั้งในด้านการผลิตให้
สินค้าถึงตามมาตรฐานที่กำหนด และควบคุมไม่ให้เกิดการสูญเสียวัตถุดิบในระหว่างการผลิต อีกทั้ง
คอยระมัดระวังความปลอดภัยทั้งกับคนทำงานและสิ่งแวดล้อมโดยรอบโรงงาน การระบายน้ำทิ้งและ
ของเสียที่เกิดขึ้นจากการผลิต ทั้งหมดน้ีเพื่อส่งมอบคณุค่าในสินค้าให้กับลกูค้าทั้งในแง่การนำไปใช้งาน 
ราคา และความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะนำผลกำไรกลับคืนสู่องค์กรบริษัทได้ในที่สุด 
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3. โลจิสติกส์ขาออก (Outbound Logistics) ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดเก็บสินค้าเพื่อรอการ
กระจายสินค้า การจัดจำหน่าย  การกระจายสินค้า การขนส่งที่ตรงต่อเวลาและมีสินค้าเสียหายน้อย
ที่สุด การให้บริการที่ดีกับลูกค้าทั้งที่เป็นร้านค้าและเกษตรกร ทั้งหมดน้ีต้องอาศัยความใส่ใจ แม่นยำ 
อีกทั้งยังต้องมีการประสานงานที่ดีและต่อรองราคาที่เหมาะสมกับผู้ให้บริการรับจ้างขนส่งสินค้าด้วย
รถบรรทุกที่ เราดำเนินการว่าจ้างให้ส่งสินค้าผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินของเราไปขายในพื้นที่ที่ เรา
กำหนดไว้  เพื่อส่งมอบคุณค่าของผลิตภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพให้กับลูกค้า และเพื่อป้องกันความ
ผิดพลาดซึ่งจะส่งผลต่อผลกำไรขององค์กร 

4. การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) ดำเนินกิจกรรมทางการตลาดเพื่อให้กลุ่ม
ลูกค้าทั้งหมดได้รู้จักคุณสมบัติที่โดดเด่นของผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินได้  2 ขั้นตอนในการหว่านเพียง
คร้ังเดียวซึ่งเป็นหมวดหมู่ใหม่ในสินค้าวัสดเุพื่อทำการเกษตร ต้องทำให้กลุ่มลกูค้าจดจำชื่อแบรนด์ของ
เราได้และนำไปสู่การจูงใจให้ลูกค้าซื้อสินค้าแบรนด์ของเราในที่สุด ดำเนินการสื่อสารทางการตลาด
และจัดการให้สินค้าสามารถขายออกได้ เช่น การโฆษณาสื่อสารประชาสัมพันธ์, การเข้าไปมีส่วน
ร่วมกับงานอบรมสัมมนาความรู้วิชาการทางด้านเกษตรกรรม, การเข้าร่วมกลุ่มกับเกษตรกรในชมรม
หรือกลุ่มสหกรณ์ ทั้งการพบเจอกันตามสถานที่ต่างๆ และในโลกออนไลน์, การสร้างแบรนด์, การ
สร้างภาพลักษณ์ให้กับแบรนด์, การเลือกช่องทางการจัดจำหน่าย  เป็นต้น ทั้งหมดน้ีจำเป็นต้องผ่าน
การคิดวางแผนและดำเนินการอย่างละเอียดรอบคอบให้เหมาะสมตรงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  ในพื้นที่
เป้าหมาย ด้วยในงบประมาณและตอบโจทย์ตรงจุดประสงค์ทางการตลาดที่ได้วางไว้ เพื่อส่งมอบ
คุณค่าของสินค้าให้กับกลุ่มลูกค้าในด้านราคาและการเข้าถึงผลิตภัณฑ์ ส่งผลเป็นรายได้กำไรที่
เหมาะสมกลับมาให้องค์กรบริษัทได้ 

5. การบริการหลังการขาย (Services) ดำเนินการเพิ่มคุณค่าให้กับสินค้าด้วยการให้บ ริการ
หลังการขาย การให้คำปรึกษาช่วยเหลือให้คำแนะนำวิธีใช้ผลติภัณฑ์แก่เกษตรกรและลูกคา้ การรับฟัง
ความต้องการเพิ่มเติมจากเกษตรกรเพื่อนำไปปรับใช้สำหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในอนาคตต่อไป 
รวมถึงไอเดียหรือข้อเสนอใหม่ๆจากเกษตรกรผู้ใชง้านจริง ทั้งหมดน้ีเพื่อสร้างคุณค่าให้กับลูกค้าในด้าน
การได้รับประโยชน์อย่างเต็มที่จากการใช้ผลิตภัณฑ์ ควบคู่ไปกับการสร้างผลประกอบการที่ดีให้กับ
องค์กรบริษัทได้ 
 
 กลุ่มกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) ดำเนินการเกี่ยวกับการช่วยสนับสนุน
กิจกรรมหลัก และสนับสนุนกิจกรรมสนับสนุนอื่นๆ ใน Value Chain ให้สามารถดำเนินไปได้  โดย
ประกอบด้วย 4 กิจกรรมดังน้ี 
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1.การจัดซื้อจัดหา (Procurement) เพื่อนำไปใช้ในกิจกรรมหลัก ซึ่งการจัดซื้อจัดหาที่ดีจะทำ
ให้ได้วัตถุดิบที่ดี ช่วยลดต้นทุนของสารเคมีและวัตถุดิบอื่นๆ ที่ใชใ้นการแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่  
รวมถึงการจัดหาหรือทำสัญญากับแหล่งส่งมอบเปลือกหอยแมลงภู่โดยไม่คิดมูลค่าของเปลือกหอย
และเชื่อถือได้ว่าจะมีวัตถุดิบเปลือกหอยแมลงภู่สนับสนุนส่งมอบให้กับฝ่ายดำเนินงาน (Operations) 
สามารถ นำไป ผลิต ได้ต ามแผ นธุรกิ จที่ วางไว้  ดัง น้ันการส นับ สนุนที่ดี จากก ารจัด ซื้อจัดห า 
(Procurement) จะส่งผลไปยังคุณค่าของสินค้าที่ลูกค้าได้รับในด้านราคาและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 
นำไปสู่ผลกำไรขององค์กรบริษัทด้วยเช่นกัน 

2.การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี (Technology Development) ดำเนินการเกี่ยวกับการ
พัฒนาเทคโนโลยีที่ช่วยเพิ่มคุณค่าให้กับสินค้า ทั้งในด้านคุณสมบัติ, รูปลักษณ์การใช้งาน, บรรจุภัณฑ์ 
และอื่นๆ โดยไม่จำกัดเพียงแค่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่มีอยู่ในปัจจุบันเท่าน้ัน แต่ยังส่งผลไปถึง
ผลิตภัณฑ์ในอนาคตอีกด้วย เน่ืองจากบริษัทจำเป็นต้องเตรียมพร้อมรับมือกับความเป็นไปได้ต่างๆ ใน
อนาคต การเกิดขึ้นของ VUCA World (Volatility - Uncertainty - Complexity - Ambiguity) 
ดังน้ันการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี (Technology Development) จึงมีส่วนสำคัญต่อการสนับสนุน
กิจกรรมการดำเนินงานอื่นๆ ทั้งหมดเพื่อให้เกิดผลิตภัณฑ์ที่มปีระสิทธิภาพในราคาที่จับต้องได้เป็น
คุณค่าสำคัญสำหรับลูกค้าเกษตรกรและส่งผลกลับมาเป็นกำไรให้กับองค์กรบริษัท 

3.การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) ดำเนินการเกี่ยวกับ
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ตั้งแต่วิเคราะห์ลักษณะของงาน ความจำเป็นของความสามารถในแต่ละ
ตำแหน่ง แล้วสรรหาและคัดเลือกให้ตรงความต้องการ ทำการประเมินผล จัดการพัฒนา ฝึกอบรม 
พิจารณานำเสนอค่าตอบแทนที่เหมาะสม ฯลฯ โดยทั้งน้ียังต้องเข้าใจแผนธุรกิจ จุดประสงค์รวมถึง
งบประมาณที่วางไว้ตามแผนธุรกิจด้วยว่า ในแต่ละตำแหน่งหน้าที่น้ันมีการวางแผนการเติบโตไว้
อย่างไร ขอบเขตการเติบโตมีถึงระดับไหน ข้อจำกัดและอุปนิสัยของกลุ่มบุคคลต่างๆเป็นอย่างไร 
จำเป็นต้องเตรียมหาบุคลากรไว้ล่วงหน้าเมื่อไร ทั้งหมดน้ีเพื่อสนับสนุนกิจกรรมของฝ่ายอื่นๆ ให้
สามารถดำเนินการได้อย่างราบร่ืน มีประสิทธิภาพ สามารถผลิตสินค้าเป็นคุณค่าให้กับลูกค้าและสร้าง
ผลกำไรให้กับองค์กรบริษัท 

4.โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร  (Firm Infrastructure) ประกอบด้วยการบริหารจัดการ
ภายในองค์กร บัญชี การเงิน ซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับการเติบโตของบริษัท ความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยและความถูกต้องของสิ่งเหล่าน้ีจะช่วยสนับสนุนให้กิจกรรมของฝ่ายอื่นๆ สามารถดำเนินการ
ได้อย่างราบร่ืน ทั้งในระหว่างแต่ละฝ่ายกิจกรรมของบริษัทด้วยกันเอง และกับลูกค้า, ซัพพลายเออร์ 
หรือหน่วยงานราชการต่างๆ ด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งลักษณะของวงการธุรกิจเกี่ยวกับวัสดุเพื่อการทำ
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รายการ ส่วนของเจ้าของ เงินกู้จากสินเช่ือธุรกิจ

เคร่ืองจักรสําหรับการผลิตและอุปกรณ์ในโรงงาน -                         1,000,000                
อุปกรณ์สํานักงานและรถกระบะ -                         750,000                  
ค่าใช้จ่ายในการจัดต้ังสํานักงาน -                         80,000                    
ค่าใช้จ่ายในการขอประกอบธุรกิจ -                         10,000                    
ค่าวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ -                         250,000                  
ค่าธรรมเนียมเร่ิมต้นลิขสิทธ์ิเทคโนโลยี (Royalty Fees) -                         100,000                  
ค่าตรวจสอบมาตรฐานจากสถาบันหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง -                         10,000                    
ค่าดําเนินการขออนุญาตและจดทะเบียนผลิตภัณฑ์เพ่ือรับรองมาตรฐาน -                         50,000                    
เงินทุนหมุนเวียน 4,000,000                1,750,000                

มูลค่าสินทรัพ ย์ท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ รวม 8,000,000 บาท 4,000,000              4,000,000              

การเกษตรที่มีมูลค่าเงินจำนวนมากและเกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝ่าย  ดังน้ันเมื่อการสนับสนุนจาก
โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร (Firm Infrastructure) สามารถดำเนินไปได้อย่างดี ลูกค้าของบริษัท
ย่อมได้รับคุณค่าของผลิตภัณฑ์อย่างเต็มที่และส่งผลให้องค์กรบริษัทสามารถสร้างผลกำไรได้ตาม
เป้าหมายที่วางไว้ 
 

6.9 ความเป็นไปได้ทางการเงิน (Financial Feasibility) 

 6.9.1 สมมติฐานทางการเงิน (Financial Assumption)  
 (1) โครงสร้างเงินลงทุนและค่าใช้จ่ายในการเริ่มต้นธุรกิจ  
 โครงสร้างและแหล่งที่มาของเงินทุนจำนวนทั้งสิ้น 8 ล้านบาท ประกอบด้วยเงิน 4 ล้านบาท
ได้มาจากแหล่งเงินกู้สินเชื่อ เพื่อธุรกิจ SME ที่เกี่ยวข้องกับ  Start-up & Innovation หรือ BCG 
ตัวอย่างเช่นสินเชื่อ GSB For BCG Economy ของธนาคารออมสิน อัตราดอกเบี้ย เงินกู้ระยะยาว 
(กรณีใช้หลักทรัพย์ค้ำประกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 30) เท่ากับ MLR-1 ในปีที่ 1-2 และ MLR+1 ในปีที่  
3 เป็นต้นไป   (MLR เฉลี่ยประมาณร้อยละ 7.1217 - ที่มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย, พฤษภาคม 
2566) กำหนดให้ชำระคืนเงินต้นเป็นจำนวนเท่าๆ กันในปลายปีที่ 2-5 โดยทั้งน้ีผู้วิจัยได้ประมาณการ
อัตราดอกเบี้ยไว้ที่ร้อยละ 10 เน่ืองจากต้องการได้สมมติฐานทางการเงินที่มีการป้องกันความผันผวน
จากอัตราดอกเบี้ยไว้แล้ว รายละเอียดของค่าใช้จ่ายต่างๆ ในเงินลงทุนเร่ิมต้นการดำเนินโครงการได้
แสดงรายละเอียดในตารางที่ 32 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 32 แสดงโครงสร้างเงินลงทุนและค่าใช้จ่ายในการเริ่มต้นธุรกิจ 
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ปี ท่ี 1 ปี ท่ี 2 ปี ท่ี 3 ปี ท่ี 4 ปี ท่ี 5

120,000         132,000         145,200         159,720         175,692         
136,800,000   150,480,000   165,528,000   182,080,800   200,288,880   

ต้นทุนสินค้าขาย Cost of goods sold (บาท) 119,251,000   131,440,900   144,642,190   159,154,009   175,107,410   

ก าไรข้ันต้น Gross Profit (บาท) 17,549,000   19,039,100   20,885,810    22,926,791   25,181,470   

รายได้จากการขาย (บาท)

รายการ

ปริมาณยอดขาย ถุงละ 25 Kg (ถุง)

 (2) ประมาณการยอดขายและรายได้ 
 เน่ืองจากผู้วิจัยได้กำหนดกลุ่มเป้าหมายไว้เป็นเกษตรกรผู้ปลูกข้าว ผลิตภัณฑ์น้ีจึงอยู่ในกลุ่ม
สินค้าวัสดุเพื่อการเพาะปลูกเกษตรกรรมซึ่งมีอุปสงคเ์กิดขึ้นตามฤดูกาลเพาะปลูก ดังน้ันการประมาณ
การยอ ดข าย สินค้ าแล ะรายไ ด้จึ ง ใช้ก ารพิ จารณาแ บ บ ราย ปี  โด ย เมื่ อ นำข้ อ มูล พื้ นที่ ที่ มี  
ปัญหาดินเปร้ียวจัดในบริเวณภาคกลางซึ่งมี 3,185,877 ไร่ และภาคตะวันออก  888,934 ไร่ พิจารณา
ร่วมกับคำแนะนำให้ใช้ป ริมาณปูน 0.5 – 2 ตันต่อไร่ในการแก้ปัญหาดินเป ร้ียว  (กองวิจัยและ
พัฒนาการจัดการที่ดิน, 2557a) ทำให้ผู้วิ จัยประเมินว่าจะมีการใช้ปูนเกษตรในพื้นที่ทั้งสองบริเวณน้ี
รวมกันอยู่ที่ประมาณ 2.04 – 8.15 ล้านตันต่อปี  (ประเมิน 1 ฤดูกาลเพาะปลูก) แล้วจึงตั้งเป้าหมาย
ยอดขายไว้ที่การแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาด  (Market Share) ในพื้นที่ทั้งสองบริเวณน้ีให้ได้
ประมาณ 0.04 – 0.15% ของจำนวนปริมาณปูนเกษตรทั้งหมดที่ขายในพื้นที่ทั้งสองบริเวณน้ี  โดย
ดำเนินการขายผลิตภัณฑ์บรรจุถุงขนาด 25 กิโลกรัม ตั้งขายในราคาถุงละ 1,200 บาท (ขายให้ร้านค้า
หรือสหกรณ์ในราคา 1,140 บาท โดยให้กำไรร้านค้า 5%) จำนวน 120,000 ถุงในปีแรก และเพิ่ม
จำนวนยอดขายขึ้น 10% ทุกๆ ปีในปีต่อๆ ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 33 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 33 แสดงประมาณการยอดขายและรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ 
 
 

 (3) ประมาณการค่าใช้จ่าย 
 แบ่งออกเป็นต้นทุนส่วนผันแปร และต้นทุนส่วนคงที่ ดังน้ี 

ต้นทุนผันแปร 

• ต้นทุนวัตถุดิบเปลือกหอยแมลงภู่ ประมาณการราคารับซื้อกิโลกรัมละ 2.50 บาท (ประเมิน
ราคาเป็น 3 เท่าของราคารับซื้อขยะรีไซเคิลขวดแก้ว) โดยมีการสูญเสียน้ำหนักไป 25% ใน
ระหว่างการผลิต  

• ต้ น ทุ น วั ต ถุ ดิ บ ส ารเค มี  ป ระก อ บ ด้ ว ย โป รแ ต ส เซี ย ม ไ ฮด รอ ก ไซ ด์  (KOH), 
ไฮโดรเจนเพอร์ออกไซด์ (H2O2), ไดแอมโมเนียมฟอสเฟต ((NH4)2 HPO4) และอื่นๆ ทั้งหมด
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ปี ท่ี 1 ปี ท่ี 2 ปี ท่ี 3 ปี ท่ี 4 ปี ท่ี 5

120,000              132,000              145,200              159,720              175,692              

105,000,000        115,500,000        127,050,000        139,755,000        153,730,500        

9,975,000           10,972,500         12,069,750         13,276,725         14,604,398         

120,000              132,000              145,200              159,720              175,692              

120,000              132,000              145,200              159,720              175,692              

720,000              792,000              871,200              958,320              1,054,152           

720,000              792,000              871,200              958,320              1,054,152           

72,000               79,200               87,120               95,832               105,415              

120,000              132,000              145,200              159,720              175,692              

1,800,000           2,178,000           2,395,800           2,635,380           2,898,918           

192,000              211,200              232,320              255,552              281,107              

192,000              288,000              384,000              480,000              576,000              

100,000              100,000              100,000              100,000              100,000              

119,080,140        131,186,040        144,304,530        158,734,869        174,608,242        

ค่าจ้างขนส่ง

ค่านํ้ามันเช้ือเพลิง

ค่าคนงาน

ค่าลิขสิทธ์ิรายปีของเทคโนโลยี (Royalty Fees)

ต้นทุนสินค้าขาย (Cost of goods sold)

ค่าใช้จ่ายจิปาถะ

ค่าบํารุงรักษา

ค่าเช่าสถานท่ี

ค่าไฟฟ้า

ค่านํ้าประปา

ค่าดูแลระบบบําบัดนํ้า

รายการ

ต้นทุนบรรจุภัณฑ์

ค่าสารเคมีต่างๆ

ค่าเปลือกหอยแมลงภู่

น้ีประมาณการซื้อในราคาโรงงานอยู่ที่  35 บาท (ประเมินราคาการซื้อตรงจากโรงงาน 
Supplier) ต่อส่วนผสมรวมกัน 1 กิโลกรัม 

• ค่าบำรุงดูแลเคร่ืองจักร และค่าใช้จ่ายจิปาถะ 

• ค่าไฟฟ้าและค่าน้ำประปาที่ใช้ในการผลิตสินค้า 

• ค่าดูแลระบบบำบัดน้ำเสีย 
• ค่าจ้างรถบรรทุกขนส่ง ทั้งการรับวัตถุดิบเปลือกหอยแมลงภู่และการขนส่งผลิตภัณฑ์ไปยัง

ร้านค้าวัสดุเพื่อเพาะปลูกเกษตรกรรม และสหกรณ์ต่างๆ 

• ค่าน้ำมันเชื้อเพลิงของการขนส่งวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์โดยรถกระบะของบริษัท 
• ค่าแรงงานคนงานภายในโรงงาน โดยว่าจ้างเป็นแรงงานรายวันจำนวน 2 คนต่อวันในปีแรก 

(5 วันต่อสัปดาห์) และเพิ่มอีก 1 คนทุกปีตลอดระยะเวลา 5 ป ี
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 34 แสดงประมาณการต้นทุนสินค้าขาย (Cost of goods sold) ในระยะเวลา 5 ปีแรกของโครงการ 

 

ต้นทุนคงที่ 

• ค่าเช่าสถานที่โรงงานในปีแรก 60,000 บาทต่อเดือน และปรับเพิ่มค่าเช่าขึ้น 10% ทุกปี
ตลอดระยะเวลา 5 ปี 

• ค่าลิขสิทธิ์รายปีของการนำเทคโนโลยีมาใช้ในเชิงพาณิชย์ (Royalty Fees) จำนวนเงิน 
100,000 บาทต่อปีในระยะเวลา 5 ปีแรกของโครงการ 
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จ านวน (คน) ปี ท่ี 1 ปี ท่ี 2 ปี ท่ี 3 ปี ท่ี 4 ปี ท่ี 5

1 40,000             42,000          44,100          46,305          48,620          
1 20,000             21,000          22,050          23,153          24,310          
1 -                  12,000          12,600          13,230          13,892          
1 20,000             21,000          22,050          23,153          24,310          
1 -                  20,000          21,000          22,050          23,153          
1 -                  -              20,000          21,000          22,050          
1 15,000             15,750          16,538          17,364          18,233          
1 20,000             21,000          22,050          23,153          24,310          
1 -                  12,000          12,600          13,230          13,892          
1 15,000             15,750          16,538          17,364          18,233          

160,000           200,000        250,000        312,500        390,625        

10,000             12,500          15,625          19,531          24,414          

5,000              6,250           7,813           9,766           12,207          

25,000             31,250          39,063          48,828          61,035          

330,000         430,500      522,025      610,626      719,283      

3,960,000       5,166,000    6,264,300    7,327,515    8,631,391    

การโฆษณาประชาสัมพันธ์

ค่าไฟฟ้าและค่านํ้าประปา

ค่าโทรศัพท์และค่าอินเทอร์เน็ต

ค่านํ้ามัน

รวมค่าใช้จ่ายต่อเดือน

รวมค่าใช้จ่ายต่อปี

พนักงานฝ่ายการตลาดและการขาย - C

พนักงานบัญชี
ผู้จัดการ

พนักงานฝ่ายโฆษณาประชาสัมพันธ์

ผู้ช่วยช่างคุมเคร่ืองจักร

เจ้าหน้าท่ีธุรการ

รายการ

พนักงานขับรถ

ช่างคุมเคร่ืองจักร

พนักงานฝ่ายการตลาดและการขาย - A
พนักงานฝ่ายการตลาดและการขาย - B

รายการ ระยะเวลาตัดค่าเส่ือม มูลค่าก่อนหักค่าเส่ือม ค่าเส่ือมต่อปี

เคร่ืองจักรสําหรับการผลิตและอุปกรณ์ในโรงงาน 10                                 1,000,000                          100,000                 
อุปกรณ์สํานักงานและรถกระบะ 5                                  750,000                             150,000                 
ค่าใช้จ่ายเร่ิมต้นโครงการ 5                                  500,000                             100,000                 

2,250,000                         350,000               

• ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (SG&As) โดยพิจารณาความจำเป็นของปริมาณจำนวนเงิน
ในกระแสเงินสดโครงการควบคู่ไปกับการสรรหาพนักงานในตำแหน่งที่จำเป็นสำหรับ
ระยะแรกของโครงการก่อน แล้วจึงเพิ่มจำนวนพนักงานทั้งในตำแหน่งหน้าที่ เดิมและใน
ตำแหน่งอื่นๆ ที่จะเข้ามาช่วยเสริมการทำงาน สนับสนุนการขยายตัวของยอดขายและกำลัง
การผลิตให้กับบริษัท  ดังรายละเอียดในตารางที่ 35 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 35 แสดงรายละเอียดค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (SG&As) 
 

 

 (4) การตัดค่าเสื่อมราคา 

 

 

 

ตารางที่ 36 แสดงรายละเอียดการตัดค่าเสื่อมราคา 
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รายการ ปี ท่ี 1 ปี ท่ี 2 ปี ท่ี 3 ปี ท่ี 4 ปี ท่ี 5

การเพ่ิมข้ึนของราคาขาย 0% 0% 0% 0% 0%
การเพ่ิมข้ึนของปริมาณการขาย 10% 10% 10% 10% 10%
การเพ่ิมข้ึนของต้นทุนขาย 0% 0% 0% 0% 0%
การเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่ายในการขาย 25% 25% 25% 25% 25%
การเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่ายในการบริหาร 25% 25% 25% 25% 25%
การปรับเงินเดิอนพนักงาน 5% 5% 5% 5% 5%

รายการ ปี ท่ี 1 ปี ท่ี 2 ปี ท่ี 3 ปี ท่ี 4 ปี ท่ี 5

ระยะเวลาการเก็บสินค้าคงคลัง (Inventory Stock)
การเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีการค้า
การจ่ายเงินแก่เจ้าหน้ีการค้า
นโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น 0%
เงินสดสํารองภายในกิจการ
วงเงินสินเช่ือระยะยาว
อัตราดอกเบ้ียสินเช่ือระยะยาว (MLR เฉล่ีย 7.1217%)
การจ่ายคืนเงินต้นท่ีได้กู้มา 0 ปีละ 1 ล้านบาท ทุกปี

เก็บสินค้าคงคลังให้เพียงพอกับปริมาณการขายโดยเฉล่ีย 1 เดือน
ระยะเวลาการเก็บเงินลูกค้า 30 วัน

ระยะเวลาการชําระหน้ีให้กับ Suppliers 30 วัน

มีเงินสดสํารองไม่น้อยกว่า 900,000 บาทเพ่ือหมุนเวียนในกิจการอย่างน้อย 1 เดือน
แหล่งเงินกู้สินเช่ือธุรกิจ BCG สําหรับลูกค้า SME จํานวน 4 ล้านบาท

10% ของกําไรสุทธิ (Net Profit)

MLR -1 MLR +1

 (5) การเปลี่ยนแปลงทางการเงินในช่วง 5 ปีแรกของโครงการ 
 ประมาณการสิ่งที่จะเกิดขึ้นกับบริษัทภายในอีก 5 ปีข้างหน้า ดังแสดงในตารางที่ 37 น้ี 

 

 

 

 

ตารางที่ 37 แสดงรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงทางการเงินในช่วง 5 ปีแรกของโครงการ 

 

 6.9.2 นโยบายทางการเงิน 
 จากการตั้งสมมติฐานในหัวข้อที่แล้ว นำไปสู่นโยบายทางการเงินในอีก 5 ปีข้างหน้าดังน้ี 
 

 

 

 

 

ตารางที่ 38 แสดงรายละเอียดนโยบายทางการเงินในช่วง 5 ปีแรกของโครงการ 

 สำหรับตัวเลขต้นทุนทางการเงิน WACC (Weighted-Average Cost of Capital) หรือ 
ต้นทุนเงินลงทุนเฉลี่ยของกิจการ เท่ากับร้อยละ 8.19 โดยคำนวณจากสมการ ดังน้ี 

   WACC = We x Ke + Wd x Kd x (1-T) 

 We (สัดส่วนของผู้ถือหุ้น) ร้อยละ 50 ของเงินลงทุนทั้งหมด 
 Wd (สัดส่วนของเจ้าหน้ี) ร้อยละ 50 ของเงินลงทุนทั้งหมด 
 Ke  (ต้นทุนเงินลงทุนของผู้ถือหุ้น - Cost of capital) ร้อยละ 8.58 
 Kd  (ต้นทุนเงินลงทุนของเจ้าหน้ี - Cost of debt) ร้อยละ 10 จากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ 
 T    (อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลของประเทศไทย ) เท่ากับร้อยละ 20 
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136,800,000      150,480,000      165,528,000      182,080,800      200,288,880      

119,251,000      131,440,900      144,642,190      159,154,009      175,107,410      

17,549,000        19,039,100        20,885,810        22,926,791        25,181,470        

350,000            350,000            350,000            350,000            350,000            

3,960,000         5,166,000         6,264,300         7,327,515         8,631,391         

13,239,000        13,523,100        14,271,510        15,249,276        16,200,079        

400,000            400,000            400,000            300,000            200,000            

12,839,000        13,123,100        13,871,510        14,949,276        16,000,079        

2,567,800         2,624,620         2,774,302         2,989,855         3,200,016         

10,271,200        10,498,480        11,097,208        11,959,421        12,800,063        

-                     1,049,848         1,109,721         1,195,942         1,280,006         

10,271,200      9,448,632        9,987,487         10,763,479      11,520,057      

ปี ท่ี 2 ปี ท่ี 3 ปี ท่ี 4 ปี ท่ี 5

ยอดขาย (Sales) 

ต้นทุนสินค้าขาย (Cost of goods sold)

(รอบระยะเวลา 1 มกราคม - 31 ธันวาคม )
ปี ท่ี 1

ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ีย (Interest Expense)

กําไรก่อนจ่ายภาษี (EBT)

ภาษีจ่าย Tax (20%)

กําไรสุทธิ (Earning after Tax, Net Profit)

เงินปันผลจ่าย (Dividend Payment)

บวกกลับ ก าไรสะสม (Addition to Retained Earning)

งบก าไรขาดทุน (Income Statement)

กําไรข้ันต้น (Gross Profit)

ค่าเส่ือมราคา (Depreciation)

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (SG&As)

กําไรก่อนจ่ายดอกเบ้ียและภาษี (EBIT)

 ทั้งน้ี การคำนวณ Ke ตามสูตร (Capital Asset Pricing Model: CAPM) เพื่อหาต้นทุนเงิน
ลงทุนของกิจการ คำนวณจากตัวเลขดังน้ี 

    Ke = Rf + [B x (Rm – Rf)] 

 Rf    อัตราผลตอบแทนพันธบัตรอายุ 10 ปี เท่ากับประมาณร้อยละ 3 
 Rm  อัตราผลตอบแทนของตลาดหุ้นย้อนหลังตั้งแต่จัดตั้งตลาดหุ้น คิดเป็นร้อยละ 12 
 B    ค่าเบต้าของหุ้น โดยในที่น้ีใช้ค่าเบต้าของหุ้นทั้งหมดในกลุ่มปิโตรเคมีและ 
  เคมีภัณฑ์เฉลี่ยย้อนหลังปี พ.ศ. 2562 เท่ากับ 0.62 
 

 6.9.3 การประมาณการงบการเงิน 
 (1) งบกำไรขาดทุน (Income Statement) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 39 แสดงประมาณการงบกำไรขาดทุนในช่วง 5 ปีแรกของโครงการ 
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งบดุล (Balance Sheet) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี ท่ี 1 ปี ท่ี 2 ปี ท่ี 3 ปี ท่ี 4 ปี ท่ี 5

เงินสดหรือสินทรัพย์เทียบเท่าเงินสด (Cash) 5,750,000        7,248,667           15,913,019          24,107,278         33,014,909          42,532,385    

ลูกหน้ีการค้า (Account Recievable) -                 11,400,000          12,540,000          13,794,000         15,173,400          16,690,740    

สินค้าคงคลัง (Inventory) -                 9,947,583           10,964,408          12,065,616         13,276,144          14,606,925    

สินทรัพ ย์หมุนเวียนรวม (Total Current ASSETS) 5,750,000      28,596,250        39,417,427        49,966,894       61,464,453        73,830,050  

สินทรัพย์ถาวรก่อนหักค่าเส่ือม (Gross) 2,250,000        2,250,000           2,250,000           2,250,000           2,250,000           2,250,000      

ค่าเส่ือมราคาสะสม (Accumulated Depreciation) -                 350,000              700,000              1,050,000           1,400,000           1,750,000      

สินทรัพย์ถาวรสุทธิ (Net Fixed Assets) 2,250,000        1,900,000           1,550,000           1,200,000           850,000              500,000        

สินทรัพ ย์รวม (Total Assets) 8,000,000      30,496,250        40,967,427        51,166,894       62,314,453        74,330,050  

หน้ีสิน (Liabilities) ปี ท่ี 1 ปี ท่ี 2 ปี ท่ี 3 ปี ท่ี 4 ปี ท่ี 5

เจ้าหน้ีการค้า (Account Payable) -                 9,591,250           10,550,375          11,605,413         12,765,954          14,042,549    

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (Accruals) -                 2,633,800           2,697,220           2,854,162           3,077,701           3,296,646      

เงินกู้ยืมระยะยาวครบกําหนดใน 1 ปี (L/T Due within 1 year) -                 -                    1,000,000           1,000,000           1,000,000           1,000,000      

หน้ีสินหมุนเวียนรวม (Total Current Liabilities) -                 12,225,050          14,247,595          15,459,575         16,843,655          18,339,196    

หน้ีสินระยะยาว (Long-Term Debt) 4,000,000        4,000,000           3,000,000           2,000,000           1,000,000           -               

ส่วนของเจ้าของ (Equity Shareholders) ปี ท่ี 1 ปี ท่ี 2 ปี ท่ี 3 ปี ท่ี 4 ปี ท่ี 5

ทุนจดทะเบียนชําระแล้ว (Paid up capital) 4,000,000        4,000,000           4,000,000           4,000,000           4,000,000           4,000,000      

กําไรสะสม (Retained Earning) -                 10,271,200          19,719,832          29,707,319         40,470,798          51,990,855    

รวมส่วนของเจ้าของ (Total Shareholder Equity) 4,000,000      14,271,200        23,719,832        33,707,319       44,470,798        55,990,855  

หน้ีสินรวมกับส่วนของเจ้าของ (Total Liabilities&Equity) 8,000,000      30,496,250        40,967,427        51,166,894       62,314,453        74,330,051  

สินทรัพ ย์ (Assets)

สินทรัพ ย์ถาวร (Fixed Assets)

31,965,391                   

85.96%

41.51%

1.3 (ประมาณ 1 ปี 4 เดือน)

8.29%WACC (Weighted Average Cost of Capital)

ตัวช้ีวัดทางการเงิน

NPV (Net Present Value)

IRR (Internal Rate of Return)

MIRR (Modified Internal Rate of Return)

Payback Period

 (2) งบแสดงฐานะทางการเงิน (Balance Sheet) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 40 แสดงประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงินในช่วง 5 ปีแรกของโครงการ 

 

 6.9.4 บทสรุปทางการเงิน 
 เมื่อพิจารณาในเร่ืองมูลค่าปัจจุบัน (NPV) ของธุรกิจพบว่าตัวเลขมีค่าเป็นบวก แสดงให้เห็น
ว่าผลตอบแทนจากการลงทุนในโครงการน้ีมากกว่าเงินลงทุน โดยมีอัตราผลตอบแทนภายในกิจการ 
(IRR) ร้อยละ 85.96  ในขณะที่ต้นทุนของกิจการ (WACC) อยู่ที่ร้อยละ 8.29  โดยทั้งน้ีเมื่อตัวเลข IRR 
มีค่ามากกว่า WACC จึงทำให้ประเมินได้ว่า ธุรกิจน้ีเป็นโครงการที่มีความเป็นไปได้ในเชิงพาณิชย์ โดย
มีระยะเวลาคืนทุนอยู่ที่ประมาณ 1 ปี 4 เดือน 
 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 41แสดงบทสรุปทางการเงิน 
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ปัจจัยด้านต้นทุนวัตถุดิบหลักในการผลิตสินค้า Worst Case Base Case Best Case

NPV (บาท) 8,464,831                          31,965,391                        55,465,951                        

IRR 30.40% 85.96% 145.87%

MIRR 20.07% 41.51% 57.10%

Payback Period 2.54 (ประมาณ 2 ปี 7 เดือน) 1.3 (ประมาณ 1 ปี 4 เดือน) 0.95 (ประมาณ 1 ปี)

ปัจจัยด้านปริมาณยอดขาย Worst Case Base Case Best Cast

NPV (บาท) 6,037,932                          31,965,391                        57,892,851                        

IRR 32.62% 85.96% 113.06%

MIRR 20.75% 41.51% 49.53%

Payback Period 2.33 (ประมาณ 2 ปี 4 เดือน) 1.3 (ประมาณ 1 ปี 4 เดือน) 1.13 (ประมาณ 1 ปี 2 เดือน)

 6.9.5 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) 
 ดำเนินการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อผลตอบแทนของธุรกิจ โดยเลือก
พิจารณาปัจจัยต่างๆ ดังน้ี 

 (1) ปัจจัยด้านต้นทุนวัตถุดิบหลักในการผลิตสินค้า  
 โดยกำหนดให้เมื่อสถานการณ์ดีกว่าปกติ (Best case) ต้นทุนราคาของวัตถุดิบหลักในการ
ผลิตสินค้าลดลงร้อยละ 5 จากกรณีฐาน (Base case) และเมื่อสถานการณ์แย่กวา่ปกต ิ(Worst case) 
กำหนดให้ต้นทุนราคาของวัตถุดิบหลักในการผลิตสินค้าเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ทั้งหมดน้ีได้ผลการวิเคราะห์
ดังแสดงไว้ในตารางที่ 42 

 

 
 

ตารางที่ 42 แสดงการวิเคราะห์ความอ่อนไหวด้านต้นทุนวัตถุดิบหลักในการผลิตสินค้า 

 

 (2) ปัจจัยด้านปริมาณยอดขาย  
 โดยกำหนดให้เมื่อสถานการณ์ดีกว่าปกติ (Best case) ปริมาณยอดขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 40 
จากกรณีฐาน (Base case) และเมื่อสถานการณ์แย่กว่าปกติ (Worst case) กำหนดให้ป ริมาณ
ยอดขายลดลงร้อยละ 40 ทั้งหมดน้ีได้ผลการวิเคราะห์ดังแสดงไว้ในตารางที่ 43 

 

 

 
ตารางที่ 43 แสดงการวิเคราะห์ความอ่อนไหวด้านปริมาณยอดขายสินค้า 

 
 (3) ปัจจัยด้านราคาขาย 
 โดยกำหนดให้เมื่อสถานการณ์ดีกว่าปกติ (Best case) ราคาขายของสินค้าเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 
จากกรณีฐาน (Base case) และเมื่อสถานการณ์แย่กว่าปกติ (Worst case) กำหนดให้ราคาขายของ
สินค้าลดลงร้อยละ 5 ทั้งหมดน้ีได้ผลวิเคราะห์ดังแสดงในตารางที่ 44 
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ปัจจัยด้านราคาขาย Worst Case Base Case Best Cast

NPV (บาท) 4,789,450                          31,965,391                        59,141,333                        

IRR 21.74% 85.96% 149.37%

MIRR 15.72% 41.51% 57.91%

Payback Period 3.04 (ประมาณ 3 ปี 1 เดือน) 1.3 (ประมาณ 1 ปี 4 เดือน) 0.95 (ประมาณ 1 ปี)

 

 

 
ตารางที่ 44 แสดงการวิเคราะห์ความอ่อนไหวด้านราคาขายของสินค้า 

 

6.10 การประเมินความเสี่ยง 

 ด ำเนินการประเมินและวางแนวทางแผนการจัดการความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ ไว้ดังน้ี 

• ความเสี่ยง: ด้านบริหารการเงินและเงินลงทุนสำหรับการดำเนินกิจการ 
ลักษณะปัญหาและผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน: ไม่ได้รับเงินลงทุนตามแผนที่วางไว้ หรือกระแส 
เงินสด (Cash Flow) มีไม่เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ 
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง: วางแผนสำรองสำหรับการจัดสรรเงินลงทุน หรือกระแส 
เงินสดให้เพียงพอ  โดยค้นหาแหล่งเงินกู้จากสถาบันการเงินอื่นๆ และติดตามตรวจสอบ 
บัญชีกระแสเงินสดภายในบริษัทอย่างเข้มงวดรัดกุมสม่ำเสมอ 

• ความเสี่ ยง: ด้านการทำการตลาด ก ารโฆษณาประชาสัมพันธ์แ ละการเข้าถึงลูกค้ า 
กลุ่มเป้าหมายหลัก 

 ลักษณะปัญหาและผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน: ไม่สามารถเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลัก 
หรือไม่สามารถสื่อสารให้ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลักเข้าใจคุณสมบัติสำคัญของผลิตภัณฑ์  
นวัตกรรมใหม่ได้ 

 แนวทางในการจัดการความเสี่ยง: ปรับแผนอย่างยืนหยุ่นให้เข้ากับข้อมูลใหม่ที่ได้ รับมา 
ติดตามข้อมูลความคิดเห็นอย่างใกล้ชิดทั้ งจากร้านค้าและกลุ่มเกษตรกร เพื่อให้เข้าใจ 
จุดสำคัญของปัญหาและรีบปรับแก้ไขแผนการตลาดได้ทันต่อสถานการณ์ 

• ความเสี่ยง: ด้านการขยายตลาด ไม่เพิ่มขึ้นตามเป้าหมายที่วางไว้ 
ลักษณะปัญหาและผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน: ยอดขายไม่เพิ่มขึ้นเน่ืองจากความสามารถของ 
พ นัก งานข าย  ห รือ ไ ม่ ส ามารถ ท ำให้ เก ษ ต รก รเป็ นผู้ ส นับ ส นุน  (Adv oca to r ) 
เพื่อแนะนำบอกต่อคุณสมบัติโดดเด่นของผลิตภัณฑ์น้ีให้กับบุคคลอื่นๆ  
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง: 
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ดำเนินการกระตุ้นแรงจูงใจและจัดอบรมสัมมนาเพื่อเพิ่มความสามารถให้กับพนักงานขาย  
อีกทั้งดำเนินการสร้างความผูกพันธ์กับลูกค้าทั้งที่เป็นร้านค้า สหกรณ์ และเกษตรกร ให้มาก 
ยิ่งขึ้น รวมถึงสำรวจความคิดเห็นของกลุ่มลูกค้าเพื่อค้นหาต้นเหตุของปัญหาที่แท้จริง 

• ความเสี่ยง: ด้านการแข่งขันทางการตลาดอย่างรุนแรงจากคู่แข่ง 
ลักษณะปัญหาและผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน: บริษัทขายผลิตภัณฑ์ปุ๋ย เคมีขนาดใหญ่  
ที่อยู่ ในตลาดปัจจุบัน มองผลิตภัณฑ์นวัตกรรมใหม่น้ีเป็นคู่แข่งสำคัญที่ต้องรีบดำเนินการ 
อย่างเร่งด่วน จึงแข่งขันในทางการตลาดด้วยการลดราคาสินค้าของตัวเองให้ต่ำลงอีก  
แนวทางในการจัดการความเสี่ ยง: ดำเนินการแข่งขันทางการตลาดด้วยการพัฒ นา 
ผลิตภัณฑ์ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น หรือให้มีคุณสมบัติโดดเด่นอื่นๆ ที่เป็นที่ต้องการของ 
เกษตรกรเพิ่มขึ้น ด้วยความร่วมมือกับอาจารย์และทีมนักวิจัยของคณะวิทยาศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาเทคโนโลยี น้ีห รือควบรวมกับ  เทคโนโลยีอื่นๆ 
ที่น่าสนใจ 

• ความเสี่ยง: ด้านตัวผลิตภัณฑ์ 
ลักษณะปัญหาและผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน: เกษตรกรได้ผลลัพธ์น้อยกว่าที่คาดหวังไว้ 
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง: ดำเนินการให้ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับวิธีการ 
ใช้ผลิตภัณฑ์ให้มีประสิทธิภาพ โดยสื่อสารผ่านการติดตามไปร่วมในงานอบรมความรู้  
การเกษตรให้กับเกษตรกรในสถานที่ต่างๆ และการสื่อสารผ่านช่องทางโซเชียลมีเดียที่เป็นที่  
นิยมของเกษตรกร 

• ความเสี่ยง: ด้านบริหารงานบุคคล 
ลักษณะปัญหาและผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน: มีบุคลากรที่ไม่มีประสิทธิภาพ หรือมีทัศนคติ 
ไม่ตรงกับวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) หรือวัฒนธรรม (Culture) ขององค์กร 
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง: สร้างรูปแบบการสัมภาษณ์คัดเลือกบุคลากรที่เหมาะสม 
กับวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และวัฒนธรรม (Culture) ขององค์กร รวมถึง 
ระบุชัดเจนถึงความสามารถที่ต้องการในแต่ละตำแหน่ง (Job Description) อีกทั้งยังต้อง 
คำนึงถึงทัศนคติที่จำเป็นสำหรับการทำงานในองค์กรแบบสตาร์อัพ  การมีส่วนร่วม และ 
ความรู้สีกร่วมของการเป็นเจ้าขององค์กรร่วมกัน (Sense of Ownership) 
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• ความเสี่ยง: ด้านการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก 
ลักษณะปัญหาและผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน: ปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างไม่คาดคิด 
และไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน (Black Swan) เช่น ปัญหาทางเศรษฐกิจ ปัญหาโรคระบาดใหม่  
ปัญหาความขัดแยังระหว่างประเทศ เป็นต้น 
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง: สร้างแผนสำรองสำหรับการจัดหาเงินทุนมาใช้เป็น 
เงินหมุนเวียนให้กับบริษัท  ทั้งจากแหล่งเงินกู้ต่างๆ หรือการใช้หลักทรัพย์ที่มีอยู่นำไป  
ค้ำประกัน รวมถึงการพิจารณานำโมเดลต่างๆ มาซักซ้อมเพื่อรับมือกับสถานการณ์วิกฤติ 
ที่อาจเกิดขึ้นได้ 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 7 
บทสรุป และข้อเสนอแนะ 

 
7.1 บทสรุป 

 เทคโนโลยีนวัตกรรมที่สามารถแก้ปัญหาดินเป ร้ียวได้อย่างมีประสิทธิภาพพร้อมกับใส่ปุ๋ยแร่
ธาตุหลักสำคัญต่อการเจริญเติบโตในระยะแรกของต้นอ่อนพืชอย่างไนโตรเจน (N) และฟอสฟอรัส (P) 
ลงไปในดิน เป็นข้อได้เปรียบที่สำคัญของผลิตภัณฑ์น้ี แต่ยังจำเป็นอย่างมากที่จะต้องสื่อสารให้
กลุ่มเป้าหมายเข้าใจความแตกต่างจากสินค้าในหมวดหมู่เดิมที่แยกเป็น 2 กลุ่มคือกลุ่มผลิตภัณฑ์
แก้ปัญหาดินเปร้ียวแต่เพียงอย่างเดียว และกลุ่มปุ๋ยบำรุงดิน ความแตกต่างน้ีคือราคาที่คุ้มค่ากว่าและ
มีประสิทธิภาพสูงด้วยคุณสมบัติของอนุภาคนาโน ขนาดเล็ก ลักษณะที่มีพื้นผิวมาก ความเล็กของ
ขนาดนาโนส่งผลดีทำให้ขนส่งสินค้าได้ง่ายและใช้  ปริมาณต่อไร่ที่ น้อยกว่า นอกจากน้ีด้วยลักษณะ
โครงสร้างเอกลักษณ์ของเปลือกหอย แมลงภู่ที่เป็นแคลเซียมคาร์บอเนตแบบอะราโกไนต์มีช่องว่าง
ระหว่างชั้นให้สามารถใส่สารแร่ธาตุต่างๆ  ได้เข้าไปในระหว่างช่องว่างน้ันได้โดยไม่จำกัดเพียงแค่
ไนโตรเจนและฟอสฟอรัส จึงมีโอกาสสูงที่จะพัฒนาไปสู่ผลิตภัณฑ์อื่นๆ  อีกมากมายทั้งเพื่อการ
เพาะปลูกพืชไร่ พืชสวน และการเลี้ยงสัตว์น้ำเศรษฐกิจ 

 สำหรับเร่ืองความพร้อมของเทคโนโลยีในการนำไปสู่การใช้งานในเชิงพาณิชย ์จากผลการ
ทดลองที่มีหลักฐานว่าลักษณะโครงสร้างอะราโกไนต์ของเปลือกหอยแมลงภู่สามารถกักเก็บแร่ธาตุ  ไว้
ในช่องว่างได้  ทำให้ยืนยันความเป็นไปได้ของคุณสมบัติเด่นที่สามารถทำ 2 สิ่งได้ด้วยผลิตภัณฑ์น้ี
ผลิตภัณฑ์เดียว คือสามารถแก้ปัญหาดินเปร้ียวด้วยแคลเซียมคาร์บอเนตได้  และให้แร่ธาตุสำคัญ 
ในช่วงเร่ิมต้นของการเพาะปลูกจากเมล็ดข้าวไปเป็นต้นกล้า (ต้นอ่อนของข้าว) ด้วยการปลดปล่อยธาตุ 
ไนโตรเจน (N) ฟอสฟอรัส (P) ลงไปในดิน ในระดับความพร้อมของเทคโนโลยี  TRL 5 ซึ่งกำลัง
ดำเนินการเพื่อไปสู่ TRL 9 ด้วยการทดสอบในแปลงเพาะปลูกจริงและศึกษาการผลิตในปริมาณมาก
ระดับอุตสาหกรรม โดยพิจารณาว่าควรนำไปสู่การใช้งานในเชิงพาณิชย์ในรูปแบบจัดตั้งบริษัท Spin-
Offs สำหรับการทำ Market for Products (MfP) สร้างเป็นผลิตภัณฑ์แบรนด์สินค้าใหม่เข้าสู่ตลาด 
แต่อ ย่างไรก็ต าม Screening Ranking ข องเทค โนโลยี น้ียังอ ยู่ ในระดับ  Medium Low (ML) 
เน่ืองจากยังจำเป็นต้องรอการพิสูจน์ความเป็นไปในการผลิตปริมาณมากระดับอุตสาหกรรม 

 สำหรับความน่าสนใจในเร่ืองขนาดของตลาด  (Market Size) เมื่อนำข้อมูลจากแห ล่ง
หน่วยงานราชการเกี่ยวกับขนาดพื้นที่ประสบปัญหาดินเป ร้ียวและปริมาณปูนเกษตรที่ควรใช้เพื่อ
แก้ปัญหา ทำให้ประเมินได้ว่าขนาดของตลาดปูนเพื่อการเกษตรอยู่ที่ประมาณ 2.78 - 11.13 ล้านตัน
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ต่อปี  ด้วยมูลค่าประมาณ 1.12 – 5.34 หมื่นล้านบาทต่อปี (สำหรับ 1 ฤดูกาลเพาะปลูก) ในขณะที่
ขนาดของตลาดปุ๋ยเคมีอยู่ที่ประมาณ 1.02 – 1.28 ล้านตันต่อปี ด้วยมูลค่าประมาณ 2 – 4.48 หมี่น
ล้านบาทต่อปี  

 สำหรับเร่ืองโอกาสของส่วนแบ่งทางการตลาด (Market Share) ในจำนวนปริมาณการขาย
น้ัน ผู้วิจัยเลือกพิจารณาจากการประเมินปริมาณจำนวนของ Supply เปลือกหอยแมลงภู่จากผลผลิต
หอยแมลงภู่ต่อปีที่คาดว่าจะมีในบริเวณพื้นที่เป้าหมาย โดยกำหนดส่วนแบ่งทางการตลาด (Market 
Share) ในปีแรกไว้ที่ประมาณ 65% ของปริมาณ supply เปลือกหอยแมลงภู่ทั้งหมดในบริเวณ
จังหวัดสมุทรสงคราม เพชรบุรี และสมุทรสาคร (รวมกันเท่ากับ 6,269.75 ตันต่อปีจากทั้งหมดทั่ว
ประเทศ 26,033 ตันต่อปี ) เมื่อนำมาคำนวณแล้วจึงได้ขนาด Market Share ของจำนวนปริมาณการ
ขายผลิตภัณฑ์อยู่ที่ประมาณ 3,000 ตันต่อปี เท่ากับประมาณไม่เกิน 0.11% ของขนาด Market Size 
ตลาดสินค้าปูนเกษตรปรับสภาพดินเป ร้ียว และประมาณไม่เกิน 0.29% ของขนาด Market Size 
ตลาดสินค้าปุ๋ยเคมีเกษตร โดยทั้งน้ีได้ตั้งเป้าการเติบโตของ Market Share ให้เพิ่มขึ้น 10% ทุกๆ ปี
ตลอดระยะเวลา 5 ปีแรกของโครงการ  

 ในส่วนของเน้ือหาสำคัญที่ได้จากการเก็บข้อมูลเกษตรกรในช่วงที่หน่ึง พบความน่าสนใจที่
สามารถนำไปใช้ประกอบการพิจารณาเร่ืองความต้องการของตลาด โดยปัญหาในเร่ืองเกี่ยวกับดินที่
เกษตรกรในพื้นที่น้ันพบมากที่สุด คือปัญหาเร่ืองดินเป ร้ียว และคุณสมบัติเด่น 3 ประการแรกใน
ผลิตภัณฑ์แก้ปัญหาดินเปร้ียวที่เกษตรกรสนใจ คือสามารถแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว มีแร่ธาตุปุ๋ยบำรุง
ดิน และคงค่าพีเอช (pH) เป็นกลางได้หลายฤดูกาลเพาะปลูก ส่วนรูปลักษณ์ภายนอกของผลิตภัณฑ์
น้ันเกษตรกรสนใจเพียงการไม่ฟุ้งกระจายไม่เหลือเศษผงปูนติดมือหลังจากโปรยหว่านไปแต่ละคร้ัง 
โดยลักษณะเม็ดเป็นรูปลักษณ์ที่เกษตรกรให้ความสนใจ ส่วนราคาที่เหมาะสมของปูนเกษตรคือราคาที่
เป็นอยู่ในปัจจุบัน เกษตรกรมีความคุ้นเคยกับการติดตามข่าวสารผ่านช่องทางออนไลน์ต่างๆ  เป็น
อย่างดี และถึงแม้จะรับฟังข่าวสารเกษตรจากแหล่งต่างๆ รอบตัวรวมถึงการอบรม แต่สุดท้ายแล้ว
ความเชื่อของเกษตรกรแต่ละคนเกิดขึ้นจากผลลัพธ์ที่ใช้แล้วได้ผลดัวยตัวเกษตรกรเอง  ส่วนการใช้
ผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินเปร้ียวที่สามารถช่วยเหลือสภาพแวดล้อมของชุมชนอื่นๆ ได้น้ันยังไม่ใช่
ประเด็นที่เกษตรกรให้ความสำคัญเป็นอันดับต้นๆ   นอกจากน้ันแล้วพบข้อมูลสำคัญด้วยว่าโดยส่วน
ใหญ่เกษตรกรในพื้นที่น้ีมีลักษณะการปลูกข้าวแบบการลงทุน คำนึงถึงต้นทุนราคาที่ใช้จ่ายไปกับวัสดุ
เพื่อการเพาะปลูกและค่าแรงงานอุปกรณ์ต่างๆ นำมาเปรียบเทียบกับประมาณการณ์รายได้จากการ
ขายข้าวต่อเกวียนต่อไร่ แล้วพิจารณาตัวเลขกำไรขาดทุนความคุ้มค่ากับการลงทุนลงแรงปลูกใน
ฤดูกาลน้ัน ดังน้ันปัจจัยเร่ืองราคาของผลิตภัณฑ์จึงเป็นปัจจัยสำคัญอันดับแรกที่เกษตรกรพิจารณา
ควบคู่ไปกับประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์ที่ได้เคยทดลองใช้มาแล้วเห็นผลด้วยตัวเอง  เกษตรกรเปิดใจ
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ยอมรับการทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ความเป็นไปได้ของโครงการจึงขึ้นอยู่กับว่าผลิตภัณฑ์สามารถ
ทำให้เกษตรกรเห็นความคุ้มค่ากว่าด้วยประสิทธิภาพที่ดีกว่าวิธีการเดิมหรือวัสดุเดิมที่ใช้อยู่   

 ในส่วนของเน้ือหาสำคัญที่ได้จากการเก็บข้อมูลเกษตรกรในช่วงที่สอง พบความน่าสนใจที่
สามารถนำไปใช้ประกอบการพิจารณาเร่ืองการยอมรับในผลิตภัณฑ์ คือความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูล
อื่นๆ กับข้อมูลความสนใจในผลิตภัณฑ์ตามคุณสมบัติและราคาที่ระบุไว้ในแบบสอบถาม ดังน้ี 
ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลระดับผลกระทบเร่ืองดินเป ร้ียวที่ เกษตรกรได้ประสบมากับข้อมูลความ
สนใจในผลิตภัณฑ์พบว่ามีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน และความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลความ
คิดเห็นว่าผลิตภัณฑ์น้ีประหยัดกว่าปูนเกษตรที่ใชอ้ยู่ในปัจจุบันกับข้อมูลความสนใจในผลิตภณัฑ์พบวา่
มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกัน และความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลการยินดีทดลองใช้ถ้าได้รับแจก
ฟรีจากหน่วยงานราชการกับข้อมูลความสนใจในผลิตภัณฑ์พบว่ามีความสัมพันธ์ไปในทิศทางตรงข้าม
กัน นอกจากน้ันยังพบอีกด้วยว่ามีหลำยจังหวัดที่ ไม่ได้ถูกระบุเป็นพื้นที่ที่มีปัญหาดินเป ร้ียว  (ตำม
ข้อมูลจำกหน่วยงำนรำชกำร) พบคำตอบ  “ไม่สนใจผลิตภัณฑ์” มำกกว่ำ “สนใจผลิตภัณฑ์”  
ในขณะเดียวกันมีหลายจังหวัดที่ถูกระบุเป็นพื้นที่ที่มีปัญหาดินเปร้ียว (ตำมข้อมูลจำกหน่วยงำน
รำชกำร) พบคำตอบ “สนใจผลิตภัณฑ์” มำกกว่ำ “ไม่สนใจผลิตภัณฑ์”  

 สำหรับโอกาสในการทำธุรกิจ เมื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 
พบว่าปัจจัยภายนอก PESTEL Analysis และ 5 Forces Analysis ยังมีแนวโน้มไปในทางบวกสำหรับ
ธุรกิจในอุตสาหกรรมน้ี และประเด็น BCG Economy รวมถึงความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) จะเป็ นส่วนส่งเสริมให้ผ ลิตภัณ ฑ์น้ี ได้
ประโยชน์ทั้งในด้านการลงทุนและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ในขณะที่การวิเคราะห์ SWOT Analysis พบ
จุดแข็ง (Competitive Advantages) ที่สามารถนำไปสู่โอกาส (Opportunities for Growth) ซึ่งมี
ความเป็นไปได้ ในขณะเดียวกันพบจุดอ่อน (Strategic Disadvantages) และอุปสรรค (Business 
Barriers) ที่ควรพึงระมัดระวังและเตรียมพร้อมรับมือเป็นอย่างมาก โดยทั้งน้ีการกำหนดวัตถุประสงค์
ทางการตลาดในระยะสั้น 1 ปี และระยะยาว 5 ปี รวมทั้งการใช้  TAM-SAM-SOM Model เพื่อ
กำหนดกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจนในระยะแรกสำหรับ SOM- Serviceable Obtainable Martket ให้ 
Geographic อยู่ในบริเวณพื้นที่ที่มีปัญหาดินเปร้ียวจัดบริเวณภาคกลางและภาคตะวันออก และมี 
Demographic รวมถึง Phychographic และ Behavior ของเกษตรกรทีช่ัดเจน นำไปสู ่Positioning 
“ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเทคโนโลยีส ำหรับเกษตรกรก้ำวหน้ำ ในรำคำที่จับต้องได้ มีประสิทธิภำพสูง 
เห็นผลรวดเร็ว เป็นมิตรช่วยเหลือส่ิงแวดล้อมและชุมชน” โดยควำมเป็นได้ในเนื้อหำ Marketing 

Mix/4Ps และ Business Model Canvas รวมถึงกำรน ำ Value Chain ของ Michael E. Porter 
มำท ำควำมเข้ำใจถึงบทบำทหน้ำที่ของแผนกต่ำงๆ ภำยในองค์กรที่จ ำเป็นต้องมีกิจกรรมสัมพันธ์
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เชื่อมโยงกันให้เกิดห่วงโซ่แห่งคุณค่ำเพ่ือส่งมอบคุณค่ำให้กลุ่มลูกค้ำด้วยผลิตภัณฑ์นวัตกรรมปรับ
สภำพดินที่ใช้เทคโนโลยีนำโนแปรสภำพเปลือกหอยแมลงภู่   ทั้งหมดเหล่ำนี้ช่วยท ำให้ ผู้วิจัย
สำมำรถน ำมำใช้พิจำรณำควำมเป็นไปได้ของโอกำสในกำรท ำธุรกิจ 

ในส่วนของกำรพิจำรณำควำมเป็นไปได้ทำงกำรเงิน (Financial Feasibility) พบว่ำการ

บริหารกระแสเงินสด (Cash Flow) มีความสำคัญมากสำหรับธุรกิจน้ี โดยในช่วงปีแรกของโครงกำร
เป็นช่วงที่ต้องควบคุมค่ำใช้จ่ำยให้รัดกุม ด ำเนินกำรจัดกำรสินค้ำคงคลังให้สอดคล้องกับช่วงเวลำ
ฤดูกำลขำยของผลิตภัณฑ์วัสดุเพ่ือกำรเพำะปลูกกำรเกษตร  และติดตำมสภำวะของตลำด 
สภำวะกำรณ์ทำงเศรษฐกิจอย่ำงใกล้ชิด ถ้ำต้นทุนวัตถุดิบเปลือกหอยแมลงภู่หรือสำรเคมีที่ใช้เป็น
วัตถุดิบหลักนั้นมีกำรขึน้ลงของรำคำเกินกว่ำการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ (Sensitivity 
Analysis) ในกรณีสถานการณ์แย่กว่าปกติ  (Worst case) เพียงเล็กน้อยแค่ในระดับสตำงค์ก็จะ
สำมำรถส่งผลกระทบต่อก ำไรของบริษัทเปล่ียนเป็นขำดทุนได้ เนื่องจำกส่วนต่ำงระหว่ำงยอดขำย 
(Sales) กับต้นทุนสินค้ำขำย (Cost of goods sold) ในปีแรกมีแค่เพียง 12.83% และยังต้องมกีำร
เจรจำต่อรองที่ ดีกับร้ำนค้ำขำยวัสดุเพำะปลูกให้ร้ำนค้ำเรียกเก็บก ำไรไม่เกิน  5% (60 บำทต่อถุง) 
จำกรำคำต้ังขำยหน้ำร้ำนที่เรำก ำหนดไว้ เป็นมำตรฐำนให้ใกล้เคียงกับรำคำปุ๋ ยคือ 1,200 บำท 
ในขณะที่ควำมอ่อนไหวของโครงกำรในด้ำนปริมำณยอดขำยนั้นมีได้มำกถึง 40% ส ำหรับกรณี
สถำนกำรณ์แย่กว่ำปกติ และโดยทั้งนี้หำกธุรกิจสำมำรถด ำเนินผ่ำนปีแรกไปสู่ปีต่อๆ ไปจนครบ
ระยะเวลำ 5 ปีของโครงกำรโดยท ำยอดขำยเติบโตสม ่ำเสมอ 10% ทุกปี มีก ำไรสุทธิ (Net Profit) 

เติบโตในช่วง 2 ปีแรกไม่ต ่ำกว่ำ 2.21% และในช่วงปีต่อๆ ไปไม่ต ่ำกว่ำ 5.70%, 7.77%, 7.03% 
ตำมล ำดับ และอื่นๆ ตำมแผนกำรที่วำงไว้ได้ จะน ำไปสู่ผลประกอบกำรที่น่ำดึงดูดใจเป็นอย่ำงมำก
ด้วยตัวเลขมูลค่าปัจจุบัน (NPV) ของธุรกิจมีค่าเป็นบวก คือ 31,965,391 บาท โดยอัตราผลตอบแทน

ภายในกิจการ (IRR) อยู่ที ่85.96%  มีค่ามากกว่าตัวเลขต้นทุนของกิจการ (WACC) 8.29%  จึงจะทำ
ให้ประเมินได้ว่าธุรกิจน้ีเป็นโครงการที่มีความเป็นไปได้ในเชิงพาณิชย์ โดยมีระยะเวลาคืนทุนอยู่ที่
ประมาณ 1 ปี 4 เดือน 

สำหรับการประเมินและวางแนวทางแผนจัดการความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ ผู้วิจัยได้
วิเคราะห์ความเสี่ยงในด้านต่างๆ ทั้งที่เป็นปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน รวมถึงเสนอแผนจัดการ
ความเสี่ยงที่ควรเตรียมพร้อมไว้ ทั้งหมดน้ีเพื่อนำไปประเมินความเป็นไปได้ของการติดตามความเสี่ยง
ต่างๆ อย่างใกล้ชิดและความเป็นไปได้ในการลงมือปฏิบัติจริงตามแผนต่างๆ ที่วางไว้ 

จากจุดประสงค์ที่ผู้วิ จัยต้องการศึกษาความเป็นไปได้ของการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชยจ์าก
เทคโนโลยีแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่เหลือทิ้งให้เป็นผลิตภัณฑ์แคลเซียมคาร์บอเนตขนาดนาโนเมตร
และไมโครเมตรที่สามารถปรับสภาพดินเปร้ียวและให้แร่ธาตุลงไปในดินได้ในคราวเดียวกัน โดยศึกษา
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ความต้องการของตลาด การยอมรับในผลิตภัณฑ์ และโอกาสในการทำธุรกิจ ผู้วิจัยสรุปได้ว่ามีความ
เป็นไปได้ด้วยเหตุผลและเงื่อนไขต่างๆ ดังที่ได้กล่าวมาทั้งหมดในงานวิจัยฉบับน้ี 
 

7.2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 การนำงานศีกษาวิจัยน้ีไปดำเนินการในขั้นตอนต่อไป คือการจัดทำแผนธุรกิจ (Business 
Plan) น้ัน นอกเหนือจากกลุ่มเป้าหมายเกษตรกรที่ได้ระบุไว้ในงานวิจัยฉบับน้ีแล้ว ควรขยายขอบเขต
ไปสู่กลุ่มเป้าหมายอื่นๆ เพื่อให้ยอดขายของบริษัทสามารถเติบโตขึ้นได้อีก เช่นกลุ่มเป้าหมายที่เป็น
หน่วยงานราชการซึ่งจัดสรรงบประมาณประจำปีช่วยเหลือเกษตรกรในด้านการทำการเกษตร เช่น 
กรมพัฒนาที่ดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์หรือรัฐวิสาหกิจและองค์กรบริษัทเอกชนที่สามารถนำ
เร่ืองที่มาของวัตถุดิบจาก Waste-to-Value เปลือกหอยแมลงภู่ไปร่วมกับนโยบาย BCG Economy 
ของบริษัท รวมถึงการซื้อผลิตภัณฑ์ไปจำหน่ายแจกจ่ายเพื่อเป็นการ CSR ให้กับบริษัทได้ นอกจากน้ัน 
กลุ่มเกษตรกรพืชสวนที่มีกำลังซื้อสูงกว่ากลุ่มเกษตรกรปลูกข้าว หรือกลุ่มเป้าหมายอื่นๆ เช่น รีสอร์ท 
สนามกอล์ฟ ที่จำเป็นต้องปรับสภาพดินบำรุงพืชพันธุ์ต้นไม้ในสถานที่ของตัวเองอยู่แล้ว  อีกทั้งธุรกิจ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร ที่มีทั้งกำลังซื้อสูงและความต้องการในด้านการทำธุรกิจที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ก็
เป็นอีกกลุ่มลูกค้าที่การดำเนินการจัดทำแผนธุรกิจ (Business Plan) ไม่ควรมองข้ามไปด้วยเช่นกัน 
 นอกจากน้ันแล้ว  การจัดทำแผนธุรกิจควรคำนึงถึงทางฝั่งซัพพลายเออร์อีกด้วย  โดย
นอกเหนือไปจากการจัดหาแหล่งวัตถุดิบเปลือกหอยแมลงภู่จากชุมชนหมู่บ้านต่างๆ  แล้ว ยังควร
คำนึงถึงกลยุทธ์การเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัทโรงงานที่ดำเนินธุรกิจบดเปลือกหอย เพื่อเป็นการ
รับประกันว่าจะมีวัตถุดิบเปลือกหอยแมลงภู่ส่งมาให้บริษัทสามารถดำเนินการผลิตได้อย่างสม่ำเสมอ 
รวมถึงการเป็นพันธมิตรกับองค์กรบริษัทอุตสาหกรรมผลิตสารเคมีที่มีนโยบายส่งเสริมทางด้าน
สิ่งแวดล้อม เช่น บริษัท พีทีท ีโกลบอล เคมิคอล จำกัด (มหาชน) - PTTGC, บริษัท ไออาร์พีซ ีจำกัด 
(มหาชน) – IRPC เป็นต้น เพื่อการสนับสนุนวัตถุดิบสารเคมีที่จำเป็นต่อการแปรรูปเปลือกหอยแมลงภู่ 
ทำให้สามารถควบคุมต้นทุนและไม่ขาดแคลนวัตถุดิบสำคัญน้ี 
 สำหรับในเร่ืองการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อเตรียมพร้อมหากมีการแข่งขันทางด้านราคา
และการตลาดที่ดุเดือดจากบริษัทปุ๋ยรายใหญ่ แนวทางที่บริษัทควรพัฒนาคือการปรับสภาพดินเปร้ียว
แล ะ เติ ม แ ร่ธ าตุ ล งในดิ น โด ย ส ามารถ ระบุ ป ริม าณ แ ร่ธ าตุ เป็ นสู ต ร เฉ พาะ ราย พื้ นที่ ไ ด้  
มีแร่ธาตุตรงกับความต้องการของเกษตรกรในลักษณะเฉพาะเจาะจงมากขึ้น คล้ายคลึงกับการส่งเสริม
ให้เกิด “ปุ๋ยสั่งตัด” โดยนักวิชาการและเจ้าหน้าที่ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์(ไทยรัฐออนไลน์, 
2562) สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภัณฑ์ รวมถึงรองรับระบบการเกษตรสมัยใหม่ (Smart farming) 
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ซึ่งต้องการปุ๋ยที่เหมาะกับสภาพแวดล้อมของแต่ละพื้นที่เพาะปลูกโดยเฉพาะ (Tailor-made) ทำให้ 
ผลผลิตต่อไร่เพิ่มขึ้นจากการได้รับสารอาหารตรงตามความต้องการจริง  
 สำหรับ ในส่วนของข้อกำหนดกฏหมายที่ เกี่ยวข้องกับสินค้าทางการเกษตรประเภทสาร 
ปรับปรุงดินและประเภทปุ๋ยธาตุอาหาร โดยปุ๋ยที่ผลิตและจำหน่ายในประเทศจะต้องได้ รับการขึ้น
ทะเบียนกับกรมวิชาการเกษตรตามพระราชบัญญัติปุ๋ย พ.ศ. 2518 และพระราชบัญญัติปุ๋ย (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2550 และปุ๋ยเคมีเป็นสินค้าควบคุมตามพระราชบัญญัติว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ พ.ศ. 
2542 โดยคณะกรรมการกลางว่าด้วยราคาสินค้าและบริการ กรมการค้าภายในจะออกประกาศ
แนะนำราคาจำหน่ายสำหรับปุ๋ยเคมีบางสูตร ซึ่งผู้ผลิตและผู้ประกอบการร้านค้าต้องจำหน่ายปุ๋ยสูตร
ดังกล่าวไม่เกินราคาที่กำหนด (นรินทร์ ตันไพบูลย์ , 2563) จึงควรติดตามข้อมูลข่าวสารในส่วนน้ีจาก
หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องและให้เวลาสำหรับการดำเนินการทางเอกสารต่างๆ 
 สำหรับการรับมือกับคู่แข่งที่อาจจะสามารถพัฒนาเทคโนโลยีผลิตภัณฑ์ก้าวทันเราได้ใน

อนาคต  เราควรใช้การสร้างแบรนด์เป็นเคร่ืองมือในการต่อสู้กับคู่แข่งขัน เราต้องการแบรนด์ที่ไม่ใช่

แค่โลโก้หรือสโลแกน แต่หมายถึงการสร้างองค์ประกอบทั้งหมดให้รวบยอดรวมกันส่งผลต่อความคิด

ของผู้ซื้อหรือกลุ่มเป้าหมาย เกิดเป็นอัตลักษณ์และภาพลักษณ์ที่โดดเด่นของผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องไป

กับองค์กรและเป้าหมายธุรกิจ ทั้งยังต้องสอดคล้องกับความต้องการของผู้ซื้อหรือกลุ่มเป้าหมายอีก

ด้วยเช่นกัน อย่างไรก็ตาม การสร้างแบรนด์น้ันไปไกลกว่าแค่การสร้างภาพลักษณ์ที่ชัดเจน แต่เป็นการ

วิเคราะห์อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อกำหนดตัวตนของแบรนด์ในทุกๆ ด้าน สัมพันธ์สอดคล้องและ

ส่งเสริมกัน สร้างโอกาสในการแข่งขัน และมีแนวทางในการพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเน่ืองชัดเจนรอบด้าน 

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการธุรกิจ เข้าใจพฤติกรรมและความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย  

 ทุกธุรกิจจำเป็นต้องสร้างแบรนด์และจะยิ่งทวีความสำคัญเพิ่มมากขึ้นเร่ือยๆ ไม่เว้นแม้แต่

ธุรกิจผลิตภัณฑ์ปรับสภาพดินเพาะปลูก เน่ืองจากแบรนด์เปรียบเสมือน “คน” ที่ผู้ซื้อต้องการรู้จัก

เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจซื้อ เราคือใคร เราทำอะไร เราคิดอะไร เรามีความแตกต่างอย่างไร ฯลฯ 

การกำหนดตัวตนของแบรนด์เพื่อให้สามารถตอบคำถามเหล่าน้ีให้ได้ทั้งหมด ควบคู่ไปกับการพัฒนา

คุณค่าของผลิตภัณฑ์ รวมถึงการสื่อสารบอกกล่าวตัวตนของธุรกิจออกมาได้ตรงกับบุคลิกหรือความ

ชื่นชอบของกลุ่มลูกค้าให้ได้ รับรู้และเข้าใจถึงคุณค่าต่างๆ ที่ เรามีอยู่ จึงเป็นการสร้างโอกาสในการ

แข่งขันและการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าผู้ซื้อซึ่งก็คือหัวใจความสำเร็จของธุรกิจ 

 นอกจากน้ัน การสร้างแบรนด์สามารถทำควบคู่ไปกับการขายได้เลย เน่ืองจากว่าการขาย

อย่างสร้างสรรค์สามารถสร้างทั้งแรงจูงใจ โฆษณาจุดเด่นของสินค้า อาจรวมถึงการลดแลกแจกแถม 

ซึ่งสุดท้ายทำให้ขายได้ หากมองดูผิวเผินอาจเข้าใจว่าเป็นการขายเพียงอย่างเดียว แต่ทว่าในกิจกรรม
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การขายได้มีการสะท้อน “ตัวตน” ของแบรนด์ออกมาด้วย น่ันก็คือการสร้างแบรนด์รูปแบบหน่ึง 

“การขายได้” จึงยังคงต้องมีเงื่อนไขของการมีแบรนด์ที่ดี มีคุณภาพสินค้าที่ดี และมีการสื่อสารที่ดีอีก

ด้วยเช่นกัน ดังน้ันการสร้างพื้นฐานการพัฒนาและการสื่อสารแบรนด์ที่ดี จึงเป็นพื้นฐานสำคัญของการ

สร้างรายได้ที่มั่นคงและเติบโตให้กับธุรกิจ 

 ขั้นตอนการสร้างแบรนด์ (วิษณุ เทศขยัน, 2021) ทำโดยการเชื่อมโยง 3 ด้าน คือ 1) ด้าน
โครงสร้างของธุรกิจ  2) ด้านสินค้าและบริการหลัก 3) ด้านการตลาดและกลุ่มเป้าหมาย โดยวิเคราะห์
รายละเอียดทั้งสามด้านเพื่อหาข้อสรุป และกำหนดเป็นเป้าหมายในการขับเคลื่อนธุรกิจที่สามารถ
พัฒนาทั้งสามด้านอย่างสอดคล้องส่งเสริมเป็นไปในทิศทางเดียวกันซึ่งจะทำให้ได้ “แผนพัฒนาธุรกิจ
และโครงสร้างองค์กร” ที่มีทิศทางสอดรับกัน เชื่อมโยงกับการ “กำหนดและสร้างอัตลักษณ์” ที่
สอดคล้องไปกับทั้งธุรกิจ สินค้า หรือบริการ รวมถึงความต้องการของกลุ่มเป้าหมายซึ่งจะนำไปสู่การ 
“กำหนดแนวทางในการสื่อสาร” ที่แม่นยำเพื่อสื่อสารคุณค่าและตัวตนของธุรกิจไปสู่กลุ่มเป้าหมาย 
ทั้งหมดน้ีควรรวบรวมเป็นแผนงานหลักเพื่อกำหนดให้การพัฒนาเป็นไปอย่างสอดคล้องและมีทิศทาง 
กำหนดการวิเคราะห์ตรวจสอบแผนงานเป็นช่วงเวลาที่แน่นอน เพื่อประเมินผลและปรับปรุงแผนให้มี
ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
 เมื่อคู่แข่งสามารถพัฒนาเทคโนโลยีผลิตภัณฑ์ให้ก้าวทันเราได้ในอนาคต  ทำให้จำนวนผู้ขาย

ในตลาดไม่ได้มีเราเพียงรายเดียว และกลุ่มเป้าหมายมีทางเลือก สามารถเปรียบเทียบข้อมูลของสินค้า 

ดังน้ันแบรนด์จะเป็นเคร่ืองมือให้ผู้ซื้อตัดสินใจเลือกเรา ไม่ใช่เลือกคนอื่น การสร้างแบรนด์ (Brand 

Building) จึงมีความสำคัญเสมอและเป็นทางออกให้กับธุรกิจของเรา 

 ข้อเสนอแนะอีกประการหน่ึง คือการนำจุดเด่นของการที่นวัตกรรมเทคโนโลยีน้ีเป็นงานวิจัย 
โดยอาจารย์จากคณะวิทยาศาสตร์ ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  มาเป็นข้อได้เปรียบและเป็น 
ประโยชน์ต่อการสร้างแบรนด์ให้กับผลิตภัณฑ์ เน่ืองด้วยชื่อเสียงของการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ 
อันดับต้นของประเทศและระดับโลก  มีภ าพลักษณ์เครดิตความน่าเชื่อถือสูงมากในมุมมอ ง 
ของกลุ่มลูกค้าผลิตภัณฑ์สินค้าหมวดหมู่น้ี ดังน้ันหากสามารถนำเร่ืองคุณภาพของวิชาการความรู้  
จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมาเป็นสัญลักษณ์ในการรับรองมาตรฐานด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 
ให้แบรนด์ของเรายึดครองได้เป็นรายแรกในหมวดห มู่ผลิตภัณฑ์ใหม่น้ี ดำเนินการให้สามารถสั่งสม 
สร้างความเชื่อมั่น เพื่อปูทางไปสู่ความแข็งแกร่งที่ เพียงพอต่อการแข่งขันในตลาดน้ีได้  ใช้กลยุทธ์ 
การทำการตลาดแบบ  Endorsement Marketing Strategy สื่อ สารกับกลุ่มเป้าหมายทั้ งหมด
โดยการใช้สถาบันที่มีชื่อเสียงและมีความน่าเชื่อถือทางด้านวิชาการความรู้ได้อย่างเหมาะสม  
สอดคล้องกับจุดเร่ิมต้นของการคิดค้นนวัตกรรมเทคโนโลยีชิ้นน้ี 
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 ข้อเสนอแนะสุดท้าย คือ ควรดำเนินการตั้งชื่อผลิตภัณฑ์ให้สั้น เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายสามารถ
เรียกชื่อผลิตภัณฑ์ได้อย่างสะดวก ฟังแล้วเข้าใจคุณสมบัติเด่นได้ทันที จดจำได้ง่าย รวมถึงการ
ออกแบบโลโก้ด้วยเช่นกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 29 แสดงตัวอย่างการตั้งชื่อและโลโก้ของผลิตภัณฑ์ 
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