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บทที่  1 
 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาเปนปจจัยหลักสูความสําเร็จของการปฏิรูป
การศึกษา เนื่องจากเปนผูนําปรัชญา แนวคิด และเจตนารมณของการปฏิรูปการศึกษาไปสูการ
ปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม บนความเชื่อที่วาถาตองการเด็กเปนแบบใด การสอนและการบริหาร
จัดการจะตองเปนเชนนั้น ถาตองการครูลักษณะใดยอมตองมุงเนนการฝกฝนที่ตัวครูผูนั้นอยาง
จริงจัง มิใชเพียงแตบอกกลาวหรืออธิบายใหเขาใจเพียงอยางเดียว แตตองทําใหครูมีความซาบซึ้ง
และซึมซับความคิด ความเชื่อและวิธีการปฏิบัติเพื่อนําไปใชในการสอนและการบริหารไดจริง     
ถาสามารถปฏิรูปคุณลักษณะอันพึงประสงคของครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาได
สําเร็จ ก็เปนที่หวังไดวาการปฏิรูปการศึกษายอมสงผลถึงคุณภาพของเด็กและเยาวชนไทยใน
อนาคต ทั้งนี้ความสําเร็จจําเปนจะตองดําเนินการทั้งระบบ ทั้งการปฏิรูปการผลิตครู การพัฒนาครู 
คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา การปฏิรูปการควบคุมการประกอบวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และปฏิรูปการบริหารงานบุคคล (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545) 

ในการจัดการศึกษา ครูยังคงมีบทบาทที่สําคัญในการอบรมสั่งสอนเด็กรองลงมาจาก    
พอแม แมวาปจจุบันวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหมจะมีสวนเขามาชวยในการเรียนมากขึ้น         
แตในการอบรมสั่งสอนเด็กยังจําเปนตองพึ่งพาครูเพื่อทําหนาที่ดังกลาว (สุพัตรา มาศดิตถ, 2532)     
การจัดการศึกษาระดับอนุบาลเปนการปูพื้นฐานการศึกษาและสงเสริมพัฒนาการทางดานรางกาย 
อารมณ สังคม และสติปญญา เพื่อใหเด็กมีความพรอมที่จะเรียนในชั้นประถมศึกษา โดยจัดขึ้น
สําหรับเด็กอายุ 3 – 6 ป เด็กวัยนี้ตองการความดูแลเอาใจใสจากผูใหญอยางใกลชิด เพราะยังไม
สามารถชวยเหลือตนเองไดมากนัก การเขามาสูระบบโรงเรียนของเด็กจึงถือวาเปนการ
เปลี่ยนแปลงที่สําคัญยิ่งเพราะเด็กตองเผชิญกับส่ิงใหมๆ ที่แตกตางไปจากสังคมในบานของตน 
เด็กที่มีความสามารถในการปรับตัวกับสภาพแวดลอมที่แปลกใหมในโรงเรียนไดดีและเร็วยอม
สงผลตอความสําเร็จทางการศึกษาเมื่อเติบใหญ ดังนั้นครูอนุบาลจึงเปนบุคคลสําคัญที่สุดที่มี
อิทธิพลตอบุคลิกภาพ ความนึกคิด ความรูสึก และเจตคติของเด็ก 

การสอนในระดับอนุบาลนั้นครูจะตองเปนผูชี้แนะและจัดกิจกรรมหรือประสบการณ        
ที่สงเสริมพัฒนาการดานตางๆ ของเด็ก เพื่อใหเด็กมีพัฒนาการที่เหมาะสมกับวัยและมีความ
พรอมที่สามารถเรียนในชั้นประถมศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ครูอนุบาลจึงไมไดทําหนาที่
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เฉพาะเปนผูใหความรูเทานั้น แตยังตองทําหนาที่พิเศษนอกเหนือจากครูในระดับประถมศึกษาหรือ
มัธยมศึกษา คือ ทําหนาที่เปนตัวแทนของพอแม พี่เลี้ยงของเด็ก ตลอดจนสามารถเปนเพื่อนกับ
เด็กได (มยุรีย เขียวฉออน, 2541) 

การจัดการศึกษาในระดับกอนประถมศึกษา ที่สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติไดดําเนินการตลอดระยะเวลาที่ผานมา พบวาการสงเสริมใหเด็กวัยกอนประถมศึกษาได
พัฒนาทั้งทางดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญา ตามศักยภาพ มีคุณธรรม       
จริยธรรม และมีความพรอมในการเขาเรียนระดับประถมศึกษาอยางเสมอภาคเทาเทียมกัน ยังไม
เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติเทาที่ควร ทั้งนี้จากการสํารวจของสํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ (2540) เกี่ยวกับปญหาการดําเนินงานการจัดการศึกษาระดับกอน
ประถมศึกษาของโรงเรียนอนุบาลในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ     
ไดสรุปวามปีญหาในดานตางๆ ดังนี้ 

1.  ดานอาคารสถานที่  โรงเรียนยังคับแคบ  มีอาคารเรียนไมเพียงพอ  ไมมีสนามเด็กเลน       
สิ่งแวดลอมไมดี อยูในชุมชนหนาแนน และมีเสียงรบกวน 

2.  ดานบุคลากร ครูอนุบาลขาดกําลังใจในการทํางาน  มีวุฒิทางอนุบาลเปนจํานวนนอย/
ไมเพียงพอ ผูบังคับบัญชาสั่งงานไมชัดเจน บุคลากร ขัดแยงกัน ไมเขาใจขอบขายงานที่รับผิดชอบ  

3.  ดานการเรียนการสอน โรงเรียนยังขาดสื่อการเรียนการสอน และวัสดุอุปกรณ ครูขาด
การพัฒนาเทคนิคและวิธีการสอนใหมๆ ในการใชแนวการจัดประสบการณ และแผนการจัด
ประสบการณ ขาดการแลกเปลี่ยนความรูกับโรงเรียนอื่น 

4.  ดานอื่นๆ ไดแก โรงเรียนไดรับงบประมาณนอย ขาดการนิเทศภายใน ศึกษานิเทศก   
ไมมีความรูดานการจัดการเรียนการสอนอนุบาลและการบริหารงานของผูบริหารขาดความ    
คลองตัว งานซับซอน ขาดการประสานงานกับหนวยงานอื่น 

นอกจากนี้กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2540) ยังไดกลาวถึงครูอนุบาลวาเปน
บุคคลที่สําคัญยิ่งตอการจัดการศึกษาระดับกอนการประถมศึกษาใหมีคุณภาพ และบรรลุถึง      
จุดมุงหมายของหลักสูตร ดังนั้นจึงตองมีบทบาทที่สําคัญดังนี้ 

1.  บทบาทของครูในการนําหลักสูตรกอนประถมศึกษาไปใช 
ครูอนุบาลควรยึดหลักการที่สําคัญ คือ 
1.1  บทบาทของครูในการนําหลักสูตรไปสูการจัดประสบการณ กลาวคือ ครูตองมี

ความเขาใจหลักสูตร สามารถนําหลักสูตรไปจัดประสบการณไดสอดคลองกับพัฒนาการโดยการ
จัดประสบการณจะไมแยกเปนรายวิชา แตจะจัดในรูปแบบกิจกรรมบูรณาการ ตองมีความยืดหยุน 
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และหลากหลาย ตรงกับความสนใจของเด็ก โดยที่เด็กจะเปนผูลงมือปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ดวย   
ตนเอง ครูจะตองเปนผูสรางบรรยากาศที่ดีใหแกเด็ก 

1.2  บทบาทของครูในการจัดประสบการณที่สอดคลองกับหลักสูตร ครูอนุบาลจะตอง
คอยใหความชวยเหลือและนําเด็กในการทํากิจกรรมตางๆ โดยการเรียนรูรวมกันกับเด็ก เปดโอกาส
ใหเด็กทํากิจกรรมดวยตนเอง และการประเมินพัฒนาการเด็กนั้น ครูจะตองประเมินจากสภาพจริง 
โดยใชการสังเกตและพิจารณาผลการปฏิบัติงานของเด็ก นอกจากนั้น ควรเปดโอกาสใหผูปกครอง
และชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาเด็กโดยเปนแหลงความรูใหการสนับสนุนกับโรงเรียน 

2.  บทบาททั่วไปของครูอนุบาล 
กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2540) และ Beaty (1996) ไดกลาวถึงบทบาท    

ทั่วไปของครูอนุบาลไวดังนี้ 
2.1  จัดสภาพแวดลอม ประสบการณ และกิจกรรมใหเหมาะสมกับวัยของเด็ก         

กิจกรรมที่จัดสามารถยืดหยุนไดตามความสนใจของเด็ก 
2.2  จดคําพูดของเด็กจากการสนทนา ระหวางเด็กดวยกัน และระหวางเด็กกับครู    

เนื่องจากขอมูลเหลานี้มีความสําคัญในการเสริมสรางพัฒนาการของเด็ก 
2.3  ดูแลการรับประทานอาหารของเด็กอยางใกลชิด โดยฝกใหเด็กชวยตนเอง          

ฝกมารยาทการรับประทานอาหาร ตลอดจนดูแลในเรื่องสุขลักษณะนิสัยของเด็ก 
2.4  จัดสภาพแวดลอมภายในและภายนอกหองเรียน เพื่อดึงดูดความสนใจของเด็ก 

โดยจัดสื่ออุปกรณใหเพียงพอ และเหมาะสมกับวัย และความสนใจของเด็ก 
2.5  ประเมินพัฒนาการของเด็กใหครอบคลุมทุกดาน ทั้งนี้เพื่อนําผลมาเปนขอมูล     

ในการสงเสริมพัฒนาการ และแกไขขอบกพรองของเด็กตอไป 
2.6  จัดทํางานธุรการประจําชั้นใหถูกตอง และเปนประจํา 
2.7 สงเสริมการเรียนรูของเด็กโดยการยอมรับความรูสึก ความคิดเห็นของเด็ก                        

ใชคําถามเพื่อการกระตุนใหเด็กคิด ตลอดจนชมเชยใหกําลังใจเด็ก เมื่อเด็กแสดงพฤติกรรมที่
เหมาะสม 

2.8  ตรวจสุขภาพประจําวัน โดยการสัมผัสเด็ก เพื่อใหความรัก ความอบอุน และตรวจ
อาการไขของเด็ก รวมทั้งความสะอาดของรางกาย และหากมีโรคระบาดเกิดขึ้น ครูควรตรวจสอบ 
ดูวามีใครเปนโรคบาง และทําการปองกันไมใหเกิดการแพรกระจายไปยังเด็กอื่น 

2.9  หากมีอุบัติเหตุเกิดขึ้น ครูตองใหการปฐมพยาบาลเบื้องตน 
2.10สรางความสัมพันธกับผูปกครอง  โดยการปรึกษาหารือรวมกันเกี่ยวกับ            

แนวทางการสรางเสริมและพัฒนาเด็ก 
2.11ใหความรูกับผูปกครองเพื่อใหการพัฒนาเด็กไปในทิศทางเดียวกัน 
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จากความสําคัญของครูอนุบาลดังที่ไดกลาวถึงไปแลวนั้น จะเห็นไดวามีความสอดคลอง
กับการปฏิรูปการเรียนรูซึ่งถือไดวามีครูเปนตัวจักรที่สําคัญยิ่งตัวหนึ่งในการผลักดันใหการปฏิรูป
การเรียนรูทั้งโรงเรียนเปนไปไดอยางเปนระบบ 

หลังจากการประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติในป พ.ศ. 2542 มา 3 ป ไดมี
การปรับปรุงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  เมื่อ  พ .ศ .  2545 และมีการประกาศใช
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 แตการปฏิรูปการเรียนรู
ยังคงเปนประเด็นเดนที่สังคมทุกฝายตางจับตาตรวจสอบวามีประสิทธิภาพเพียงใด ในรายงาน
สภาวะการปฏิรูปการศึกษาในป พ.ศ. 2546 พบวา จนถึงปจจุบันความพยายามของหลายฝายที่
เกี่ยวของกับการปฏิรูปการเรียนรูในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานยังคงประสบปญหาและอุปสรรคใน
การดําเนินการ โดยเฉพาะในดาน “การปฏิรูปการเรียนรูอยางเปนระบบ” และ “การจัดกระบวนการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ” (อมรวิชช นาครทรรพ, 2547) 

เพื่อใหการปฏิรูปการเรียนรู เปนไปอยางมีระบบ และเปนการปฏิรูปที่ เนนการจัด
กระบวนการเรียนรูที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ ตามแนวคิดแนวทางการจัดการศึกษาของกฎหมาย
การศึกษาของชาติ การปฏิรูปการเรียนรูจึงควรเปนไปทั้งโรงเรียน โดยทุกฝายที่เกี่ยวของ ไดแก 
นักเรียน ครู  ผูบริหาร ผูปกครอง และผูเกี่ยวของในชุมชน ตองเรียนรูที่จะดําเนินงานในหนาที่ของ
ตนอยางมี ประสิทธิภาพ การดําเนินงานดังกลาวนี้ตองใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนาตนเอง 
ตองใชโรงเรียนเปนแหลงเรียนรูที่สามารถดําเนินภารกิจตามหนาที่ไดอยางเปนระบบและมี
ประสิทธิภาพทั้งในมิติของคนและมิติของงาน (ธีระ รุญเจริญ, 2545) 

จากการที่การปฏิรูปการเรียนรูควรจะตองเปนไปทั้งโรงเรียนนั้นทําใหโรงเรียนตองใชตนเอง
เปนฐานในการพัฒนา ซึ่งจะตองมีความพรอมในทุกดานที่เกี่ยวของ และการปฏิรูปการเรียนรู     
ทั้งโรงเรียนไมวาจะใชวิธีการใด บุคลากรที่มีบทบาทสําคัญในการดําเนินงานใหเกิดการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู คือ ครู เพราะครูเปนผูที่มีหนาที่โดยตรงในการจัดประสบการณการเรียนรูแก   
ผูเรียนทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรู การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูทั้งโรงเรียนจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อ  
ครูทั้งโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองและปฏิรูปการเรียนการสอน 

ตั้งแตมีการปฏิรูปการศึกษาในป พ.ศ. 2540 เปนตนมาไดมีโรงเรียน/สถานศึกษาจํานวน
หนึ่งที่ไดตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน และไดเร่ิมงานการปฏิรูปการ
เรียนรูทั้งโรงเรียนไปดวยตนเองตามกําลังความสามารถของตน โรงเรียน/สถานศึกษาที่ได
ดําเนินงานดังกลาวตางก็ไดรับผลแตกตางกันไป มีทั้งที่ประสบผลสําเร็จและไมประสบผลสําเร็จ 
สวนที่ประสบผลสําเร็จก็ไดรับความสําเร็จในระดับที่แตกตางกันไป ทิศนา แขมมณี และคณะ 
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(2544) ไดเล็งเห็นวา การศึกษาถึงความสําเร็จและกระบวนการสูความสําเร็จของโรงเรียน/
สถานศึกษา ดังกลาว จะเปนประโยชนอยางยิ่งตอโรงเรียน/สถานศึกษา อีกเปนจํานวนมากที่กําลัง
จะเริ่มตนการพัฒนาหรือการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 

โรงเรียนรัตนากรถือไดวาเปนโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาขนาดใหญซึ่งมีผูบริหาร
และครูท่ีมีวิสัยทัศน เล็งเห็นถึงความสําคัญของการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน และมีการ
ดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนอยางเปนระบบ นอกจากนี้ยังเปนโรงเรียนที่เขารวม
โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน (วพร.) และไดรับการประเมินจาก
โครงการวาเปนโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน โดยเฉพาะ    
อยางยิ่งการดําเนินงานในระดับอนุบาล โรงเรียนไดมีนโยบายในการสงเสริมใหครูในแผนกอนุบาล
แตละทานไดรับการอบรมเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู รวมถึงรวมกระบวนการวิจัยและพัฒนา
รูปแบบการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน เพื่อใหไดมาซึ่งการพัฒนา ปรับปรุง หรือปรับเปลี่ยน
แนวคิด กระบวนการเรียนรูและการปฏิบัติของผูเรียน ครู ผูบริหาร บุคลากรในโรงเรียน ผูปกครอง
และชุมชน และบุคคลอื่นๆ ที่ เกี่ยวของ ใหมีความสอดคลองกับแนวคิดและแนวทางตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (ปรับปรุง 2545) 

จากที่กลาวมาขางตนผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาระงานครูอนุบาลในโรงเรียนที่มีการ
ปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน และไดรับการยอมรับวาประสบความสําเร็จในการปฏิรูปการเรียนรู  
ทั้งโรงเรียนวามีภาระงานตามความเปนจริงอยางไร เปลี่ยนแปลงอยางไรในยุคปฏิรูปการศึกษา 
และมีปจจัยเกื้อหนุนอะไรที่กอใหเกิดความสําเร็จตอการทํางานของครูอนุบาลในโรงเรียนที่มีการ
ปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน ทั้งนี้เพื่อใหไดขอมูลที่เปนประโยชนอยางยิ่งตอโรงเรียน/สถานศึกษา
อีกเปนจํานวนมากที่กําลังจะเริ่มตนการพัฒนาหรือการปฏิรูปการเรียนรูท้ังโรงเรียน และไดขอมูลที่
โรงเรียน/สถานศึกษาสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนใน
โรงเรียน/สถานศึกษาของตนใหประสบผลสําเร็จได      

วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพื่อศึกษาภาระงานครูอนุบาลในโรงเรียนเอกชนขนาดใหญที่มีการปฏิรูปการเรียนรู       
ทั้งโรงเรียนในดานภาระงานหลัก ภาระงานพิเศษ และภาระงานอื่นๆ 
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คําถามวิจัย 

1. ภาระงานครูอนุบาลในโรงเรียนที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 
 1.1 ครูอนุบาลรับรูถึงความหมายของภาระงานอยางไร 
 1.2 ภาระงานของครูอนุบาลในโรงเรียนในขณะที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้ง       

โรงเรียนแตกตางจากในชวงเวลาที่ไมมีการปฏิรูปการเรียนรูอยางไร 
 1.3 ครูอนุบาลมีความคิดเห็นอยางไรตอภาระงานที่ไดรับมอบหมายในปจจุบัน 
2. ปจจัยเกื้อหนุนที่กอใหเกิดความสําเร็จตอการทํางานของครูอนุบาลในโรงเรียนที่มีการ

ปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 
 2.1 อะไรคือปจจัยเกื้อหนุนที่กอใหเกิดความสําเร็จตอการทํางานของครูอนุบาล 
 2.2 ครูอนุบาลแตละคนวางแผนในการปฏิบัติภาระงานของตนเองอยางไร 
 2.3 โรงเรียนและผูบริหารมีสวนในการสงเสริมการปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาล

อยางไร 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. กรณีศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนรัตนากร (นามสมมติ) แผนกอนุบาล สังกัด
สํานักงานเขต พื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา
เอกชน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

2. โรงเรียนที่ เปนกรณีศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ ไดรับการประเมินวาเปนโรงเรียนที่      
ประสบความสําเร็จในการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนจากโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการ
เรียนรูทั้งโรงเรียน (วพร.) 

3. ผูวิจัยใชระยะเวลาประมาณ 1 ภาคการศึกษา (มิถุนายน – ตุลาคม 2548) ใน
การศึกษา ทั้งนี้ขึ้นอยูกับสถานการณในการศึกษาและขอมูลที่ผูวิจัยไดรับ 

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 

การปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน  หมายถึง  การพัฒนา ปรับปรุง หรือปรับเปลี่ยน
แนวคิด กระบวนการเรียนรูและการปฏิบัติของผูเรียน ครู ผูบริหาร บุคลากรในโรงเรียน ผูปกครอง
และชุมชน และบุคคลอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ใหสอดคลองกับแนวคิดและแนวทางตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (ปรับปรุง 2545) โดยทุกฝายดําเนินการไปพรอมๆ กันอยางเปน
ระบบ 
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ครูอนุบาล  หมายถึง  ครูประจําชั้นผูปฏิบัติการสอนในระดับอนุบาลของโรงเรียนรัตนากร 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2  สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

ครูผูชวย  หมายถึง  ครูที่ทําหนาที่เปนผูชวยครูอนุบาลและอํานวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาล 

ผูบริหาร หมายถึง  ผูทําหนาที่บริหารของแผนกอนุบาล ในโรงเรียนเอกชนขนาดใหญที่มี
การปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน ไดแก หัวหนาฝายอนุบาล 

โรงเรียนเอกชนขนาดใหญที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน  หมายถึง  โรงเรียนที่
สังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ที่มีการดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนตามแนวของ    
โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน (วพร.) 

ปจจัยเกื้อหนุน  หมายถึง  องคประกอบแวดลอมที่เอ้ือตอการปฏิบัติภาระงานที่อยูใน
ความรับผิดชอบของครูอนุบาล 

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

1. หนวยงาน/สถานศึกษาสามาถนําขอมูลไปใชในการสงเสริม และสนับสนุนใหครูได
ปฏิบัติภารกิจเหมาะสมกับการเปนครูผูสอน อันจะสงผลใหเกิดการพัฒนาผูเรียนอยางเต็ม       
ศักยภาพ 

2. หนวยงาน/สถานศึกษาสามารถนําขอมูลไปใชในการวางแผนการอบรมครู เพื่อใหครู
เขาใจและตระหนักถึงความสําคัญของการปฏิบัติภาระงานตามหนาที่ตางๆ ของครูอนุบาล  

3. หนวยงาน/สถานศึกษาสามารถนําขอมูลเกี่ยวกับภาระงานของครูอนุบาล ไปใช
ประกอบการตัดสินใจในการวางแผน กําหนดนโยบายในการจัดการเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ  
ครูอนุบาล 

4. หนวยงาน/สถานศึกษาสามารถนําขอมูลของโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในการปฏรูิป
การเรียนรูทั้งโรงเรียนไปใชเปนแนวทางในการดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนในโรงเรียน/
สถานศึกษาของตนใหประสบผลสําเร็จได 



บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

การวิจัย เร่ือง กรณีศึกษาภาระงานครูอนุบาลในโรงเรียนเอกชนขนาดใหญที่มีการปฏิรูป
การเรียนรูทั้งโรงเรียน ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยแบง    
เนื้อหาไดดังตอไปนี้ 

1. การปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 
  1.1 การปฏิรูปการเรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ
   1.1.1 การปฏิรูปหลักสูตร 
   1.1.2 การปฏิรูปกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
   1.1.3 การปฏิรูปการวัดและประเมินผล 
  1.2 แนวคิดพื้นฐานของรูปแบบการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนดวยการวิจัยและ
พัฒนา 
   1.2.1 แนวคิดการจัดการศึกษาที่ผูเรียนสําคัญที่สุด 
   1.2.2 แนวคิดการปฏิรูปการเรียนรู 
   1.2.3 แนวคิดการพัฒนาทั้งโรงเรียน 
   1.2.4 แนวคิดการวิจัยและพัฒนา และการวิจัยปฏิบัติการ 
   1.2.5 แนวคิดการมีจุดเนนในการพัฒนา 

1.3 โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน (วพร.) 
2. ความหมาย และความสําคัญของครู 

2.1 ความหมายของครู 
2.2 ความสําคัญของครู 

3. คุณสมบัติ คุณลักษณะของครูอนุบาล 
3.1 คุณสมบัติของครูอนุบาล 
3.2 คุณลักษณะของครูอนุบาล 

4. ภาระงานตามบทบาท และหนาที่ของครูอนุบาล 
4.1 ภาระงานตามบทบาทของครูอนุบาล 
4.2 ภาระงานตามหนาที่ของครูอนุบาล 
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5. การจัดเตรียมและพัฒนาบุคลากร 
5.1 การเตรียมบุคคล 
5.2 การจัดครูเขาสอน 
5.3 การจัดครูเขาสอนชั้นอนุบาล 
5.4  การพัฒนาบุคลากร 

   5.4.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
   5.4.2 ความสําคัญและความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 
   5.4.3 กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

1. การปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 

1.1 การปฏิรปูการเรยีนรูตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ 

หัวใจสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา คือ การปฏิรูปการเรียนรูซึ่งมีจุดหมายสําคัญในการ
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรูของคนไทยทั้งชาติ เพื่อพัฒนาคุณภาพของคนไทย ใหนําไปสูการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 

เมื่อพูดถึง “การเรียนรู” ส่ิงที่จะตองมาเกี่ยวพันดวยเสมอก็คือเร่ือง (1) กระบวนการเรียนรู 
(2) สาระการเรียนรู และ (3) ผลการเรียนรู ดังนั้นในการปฏิรูปการเรียนรูนั้นจึงหมายรวมทั้งการ
ปฏิรูปทางดานกระบวนการเรียนรู สาระการเรียนรู และผลการเรียนรู รวมถึงการปรับเปล่ียน     
แนวคิดและการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูของครูดวย เพราะการจัดการเรียนรูของครูมี
ความสัมพันธโดยตรงตอกระบวนการเรียนรูของผูเรียน แตการปรับเปลี่ยนเฉพาะที่ตัวครู ก็คงจะไม
เกิดผลสัมฤทธิ์ที่สมบูรณได หากผูเกี่ยวของโดยเฉพาะผูบริหาร บุคลกร ผูปกครองและชุมชนไมให
การสงเสริมสนับสนุน ดงันั้นการปฏิรูปการเรียนรูจึงจําเปนตองเปนไปอยางพรอมเพรียงกันทุกฝาย  
(ทิศนา แขมมณี, 2544) 

ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ มาตรา 22 ที่กําหนดไววา “การจัดการศึกษาตอง 
ยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญ
ที่สุด” ทําใหเกิดกระบวนทัศนใหมทางการศึกษา สงผลตอการปฏิรูปหลักสูตร การจัดการเรียนรู 
การวัดและประเมินผล ดังนี้ (ทิศนา แขมมณี และคณะ, 2547) 

1.1.1 การปฏิรูปหลักสูตร 

กําหนดใหมีหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการวางรากฐานในการพัฒนาคน
ไทยใหมีคุณภาพเปนคนเกง คนดี และมีความสุข อันเปนคุณลักษณะที่พึงประสงคเพื่อการพัฒนา
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ที่ยั่งยืนของประเทศ และสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงดานความเจริญกาหนาทางวิทยาการ
ของโลกยุคโลกาภิวัฒน  ในสวนของการจัดการศึกษาปฐมวัยนั้น กําหนดใหมีหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยเปนการเฉพาะเพื่อเสริมสรางพัฒนาการและเตรียมผูเรียนใหมีความพรอมในการเขาเรียน
ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 โดยมีรายละเอียดของลักษณะหลักสูตรพอสังเขป ดังนี้ (ทิศนา แขมมณี 
และคณะ, 2547) 

1) หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 ไดพัฒนาขึ้นเพื่อให
สอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 โดยจัดทําขึ้นเพื่อใหพอแม 
ผูปกครอง ผูเลี้ยงดูเด็กและผูสอนใชเปนแนวทางในการอบรมเลี้ยงดูเด็ก และเพื่อใหสถานศึกษา
และสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ทุกหนวยงานทุกสังกัดที่เกี่ยวของ ไดใชเปนแนวทางในการจัด
การศึกษา ใหมีประสิทธิภาพและเปนมาตรฐานเดียวกัน 

หลักสูตรฉบับนี้วาดวยปรัชญาการศึกษาปฐมวัยวาเปนการพัฒนาเด็ก
ตั้งแตแรกเกิดถึง 5 ป บนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูและการสงเสริมกระบวนการเรียนรูที่สนองตอ
ธรรมชาติและพัฒนาการของเด็กแตละคน ตามศักยภาพ หลักสูตรแบงออกเปนสองสวน ไดแก 
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยสําหรับเด็กอายุต่ํากวา 3 ป และสําหรับเด็กอายุ 3-5 ป มีรายละเอียดใน
สวนของจุดหมาย คุณลักษณะตามวัย สาระการเรียนรู การจัดประสบการณเกี่ยวกับการฝก       
สุขนิสัย การใชประสาทสัมผัส การเคลื่อนไหว การสงเสริมจินตนาการ และอ่ืนๆ เนนการประเมิน
พัฒนาการ และการเชื่อมตอกับการเรียนรูในสถานศึกษาปฐมวัยและระดับประถมศึกษาปที่ 1 โดย
ยึดหลักการมุงสงเสริมกระบวนการเรียนรูและพัฒนาการที่ครอบคลุมเด็กปฐมวัยทุกประเภท     
การอบรมเลี้ยงดูและใหการศึกษาที่เนนเด็กเปนสําคัญ การพัฒนาเด็กโดยองครวมผานการเลน
และกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย จัดประสบการณใหสามารถดํารงชีวิตประจําวันไดอยางมีคุณภาพ
และมีความสุข และการประสานความรวมมือระหวางครอบครัว ชุมชน สถานศึกษาในการพัฒนา
เด็ก (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546) 

2) หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ยึดหลักความมีเอกภาพดาน
นโยบายและหลากหลายในการปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี          
มีปญญา มีความสุข และมีความเปนไทย มีศักยภาพในการศึกษาตอและประกอบอาชีพ เปน
หลักสูตรแกนกลางที่สามารถนําไปใชจัดการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย 
และการจัดการศึกษาพิเศษ 
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หลักสูตรนี้มีโครงสรางแบงเปน 4 ชวงชั้นๆ ละ 3 ป ตั้งแตชวงชั้นที่ 1 คือ 
ชั้นประถมศึกษา ปที่ 1 – 3 ไปจนถึงชวงชั้นที่ 4 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 – 6 มีกลุมสาระการเรียนรูซึ่ง
ประกอบดวยองคความรู ทักษะหรือกระบวนการเรียนรู และคุณลักษณะหรือคานิยม คุณธรรม 
จริยธรรมของผูเรียน 8 กลุม แยกเปน กลุมที่เปนพื้นฐานสําคัญ ที่สถานศึกษาตองใชเปนหลักใน
การจัดการเรียนการสอนเพื่อสรางพื้นฐานการคิดและเปนกลยุทธในการแกปญหาของชาติ ไดแก 
ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และสังคมศึกษา และกลุมที่เสริมสรางพื้นฐานความเปน
มนุษยและสรางศักยภาพในการคิดและการทํางานอยางสรางสรรค ไดแก สุขศึกษา และพลศึกษา 
ศิลปะ  การงานอาชีพและเทคโนโลยี และภาษาตางประเทศ รวมทั้งมีกิจกรรมพัฒนาผูเรียน         
ที่จัดใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถของตนเองตามศักยภาพ โดยมีสาระและมาตรฐานการ
เรียนรูการศึกษา ขั้นพื้นฐาน เปนขอกําหนดคุณภาพของผูเรียนในภาพรวมตลอด 12 ป และให
สถานศึกษานําสาระและมาตรฐานการเรียนรูที่กําหนด ไปจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลอง
กับเปาหมายของหลักสูตรและสภาพปญหาในชุมชนและสังคม  ภูมิปญญาทองถิ่นและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค โดยอาศัยมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น ของแตละกลุมสาระการเรียนรู
เปนหลัก 

ในสวนของการจัดการเรียนรู ใหยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด การจัดการเรียนรูในกลุมสาระการ
เรียนรูตางๆ ตองมีกระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย คํานึงถึงพัฒนาการทางดานตางๆ เนน
การจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูรวมกัน การเรียนรูจาก
แหลงเรียนรู จากการปฏิบัติจริงและการเรียนรูแบบบูรณาการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544)  

จะเห็นไดวาหลักสูตรทั้งสองไดสะทอนแนวคิดผูเรียนสําคัญที่สุด และ
สงผลโดยตรงตอการปฏิรูปกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

1.1.2 การปฏิรูปกระบวนการจดัการเรียนการสอน 

จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ที่สะทอนแนวคิดการปฏิรูปการจัด      
การเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญหรือผูเรียนสําคัญที่สุด ซึ่งถือเปนหลักการสําคัญของการจัด   
การเรียนการสอนในทุกรูปแบบและทุกระดับการศึกษา สามารถนํามากําหนดแนวทางได ดังนี้                
(ทิศนา แขมมณี และคณะ, 2547) 

1) แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

การปฏิรูปการเรียนรูที่ผูเรียนเปนสําคัญ หมายถึง ในการจัดกระบวนการ
เรียนรูใหคํานึงถึงประโยชนสูงสุดแกผูเรียน โดยใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูมากที่สุด         
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และกระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนสําคัญที่สุด หมายถึง การกําหนดจุดหมาย สาระ กิจกรรม      
แหลงเรียนรู  ส่ือการเรียน  และการวัดประเมินผล  ที่มุงพัฒนา  “คน” และ  “ชีวิต” ให เกิด
ประสบการณการเรียนรูเต็มตามความสามารถ สอดคลองกับความถนัด ความสนใจ และความ
ตองการ ใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีทักษะในการแสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูที่
หลากหลาย สามารถนําวิธีการเรียนรูไปใชในชีวิตจริงได และทุกฝายมีสวนรวมในทุกขั้นตอนเพื่อ
พัฒนาผูเรียน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543) 

2) กระบวนการจัดการเรียนรู 

คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู ของคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ
(2543) ไดเสนอเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูที่พึงประสงควา คือ กระบวนการทางปญญาที่พัฒนา
บุคคลอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สามารถเรียนรูไดทุกเวลา ทุกสถานที่ เปนกระบวนการเรียนรูที่มี
ความสุข บูรณาการเนื้อหาสาระตามความเหมาะสม เปนกระบวนการที่มีทางเลือก และมีแหลง
เรียนรูที่หลากหลาย นาสนใจ เปนกระบวนการเรียนรูรวมกัน และมุงประโยชนของผูเรียนเปน
สําคัญ สอดคลองกับที่นงลักษณ วิรัชชัย และสุวิมล วองวานิช (2544) ไดเสนอไว เกี่ยวกับการจัด
กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนสําคัญทีสุดวา มีลักษณะสําคัญ 5 ประการ คือ 

1) มุงประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 
2) ผูเรียนไดมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูมากที่สุด ไดเรียนรูจาก

ประสบการณจริงไดคิดเอง ไดทําเอง และไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
3) ผูเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย 
4) ผูเรียนสามารถนําวิธีการเรียนรูไปใชในชีวิตจริงได 
5) ทุกฝายตองมีสวนรวมในทุกขั้นตอนของกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนา

ผูเรียน 

1.1.3 การปฏิรูปการวัดและประเมินผล 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 (ปรับปรุง พ.ศ. 2545) ได
กําหนดการประเมินผูเรียนไวในมาตรา 26 วา “ใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเรียนโดยพิจารณา
จากพัฒนาการของผูเรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรม การ
ทดสอบ ควบคูไปในการจัดกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแตละระดับ และ
รูปแบบการศึกษา” จากขอกําหนดดังกลาวทําใหเกิดการปรับเปล่ียนการมองการวัดและ
ประเมินผล เปนสวนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพื่อ “การพัฒนา” การเรียนรูของ
ผูเรียน ใหความสําคัญกับการประเมินผลการเรียนรูระหวางทาง (formative evaluation) มากขึ้น 
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มีการประเมินอยางรอบดานดวยวิธีการที่หลากหลายใหสอดคลองและครอบคลุมมาตรฐาน
การศึกษาที่กําหนดในหลักสูตร และเนนการมีสวนรวมในการวัดและประเมินผล ของผูที่เกี่ยวของ
โดยเฉพาะตัวผูเรียนเอง รวมทั้งใหความสําคัญกับหลักการประเมินผูเรียนวาควรครอบคลุม
องคประกอบ 3P ไดแก ผลผลิต (product) กระบวนการ (process) และความกาวหนา 
(progress) (ทิศนา แขมมณี และคณะ, 2547) 

1.2 แนวคิดพื้นฐานของรูปแบบการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนดวยการวิจัยและ
พัฒนา 

 รูปแบบการปฏิรูปการเรียนรูนี้ เปนรูปแบบที่ยึดแนวคิดพื้นฐานที่สําคัญ 5 ประการ         
มาใชในการวางยุทธศาสตรหลักในการดําเนินการปฏิรูปการเรียนรู ไดแก (ทิศนา แขมมณี และ
ภาษิต ประมวลศิลปชัย, บรรณาธิการ, 2547) 

  1.2.1 แนวคิดการจัดการศึกษาที่ผูเรียนสําคัญที่สุด 

  ปจจุบัน  ประเทศไทยมีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ .ศ .  2542     
(ปรับปรุง 2545) ใชเปนหลักในการจัดการศึกษา ใหเปนไปในทิศทางที่เอื้อตอการพัฒนาเด็กและ
เยาวชนของชาติ ใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู และมีคุณสมบัติที่พึงประสงคตามจุดมุงหมายของ
หลักสูตรโดยไดกําหนดแนวการจัดการศึกษาไวในหมวด 4 ตั้งแตมาตรา 22-30 ซึ่งในมาตรา 22  
ไดกลาวไวอยางชัดเจนวา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด จึงตอง
สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาไปตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพของตน โดยมีการจัดสาระการ
เรียนรู กระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผลการเรียนรู รวมทั้งการจัดสภาพแวดลอมและ
ปจจัยอื่นๆ ใหเหมาะสมตามแนวที่ไดกําหนดไวในมาตรา 23-30 ดังนั้น การปฏิรูปการเรียนรูจึงควร
ดําเนินไปอยางสอดคลองกับแนวการจัดการศึกษาที่พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
(ปรับปรุง 2545) ไดกําหนดไว เพื่อเปนการตอบสนองนโยบายและความตองการของประเทศใน
ภาพรวม (ทิศนา แขมมณี และภาษิต ประมวลศิลปชัย, บรรณาธิการ, 2547) 

  1.2.2 แนวคิดการปฏิรูปการเรียนรู 

  คําวา “การปฏิรูป” หมายถึง การพัฒนา ปรับปรุง หรือปรับเปลี่ยน เพื่อทําใหดีขึ้น 
สวนคําวา “การเรียนรู” มีความหมายครอบคลุมถึง สิ่งที่คาดหวังวาจะเกิดขึ้นในตัวผูเรียน           
ซึ่งรวมถึงผลการเรียนรู สาระการเรียนรูและกระบวนการเรียนรู อันเปนผลจากการจัดการเรียนรู
ของครู  ดังนี้ (ทิศนา แขมมณี และคณะ, 2545) 
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  1) ผลการเรียนรู หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นกับผูเรียน หลังจากผานกระบวนการเรียนรู
สาระตางๆ ตามที่หลักสูตรไดกําหนดไว ซึ่งอาจเปนความรู ความเขาใจ ความชํานาญในการปฏิบตั ิ
ทักษะกระบวนการ ความรูสึก เจตคติ และคานิยมตางๆ ซึ่งหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานได
กําหนดเปนมาตรฐานไว 
  2) สาระการเรียนรู หมายถึง เนื้อหา / ขอมูล / ความรูตางๆ ซึ่งมีหลากหลาย
ประเภท เชน สาระที่มีลักษณะเปนขอเท็จจริง (fact) ความคิดเห็น (opinion) มโนทัศน (concept) 
หลักการ (principle) ทักษะปฏิบัติ (psycho-motor skills) ทักษะกระบวนการ (process skills) 
หรือความรูสึกและเจตคติ (attitude) เปนตน การจัดสาระการเรียนรูอยางเหมาะสมสอดคลองกับ
ความสนใจและปญหาความตองการของผูเรียนและมีลักษณะที่บูรณาการและเชื่อมโยงกับ      
ชีวิตจริง จะชวยใหผูเรียนนําสาระความรูที่ไดรับไปใชประโยชนไดมากขึ้น 
  3) กระบวนการเรียนรู หมายถึง วิธีการเรียนรูที่ผูเรียนใชในการเรียนรูสาระและ
กระบวนการตางๆ ซึ่งมักสงผลตอผลการเรียนรู หากผูเรียนใชวิธีการเรียนรูที่หลากหลายและ
เหมาะสมกับวัตถุประสงคและสาระการเรียนรู ก็ยอมชวยใหผูเรียนเกิดผลการเรียนรูที่ดีตามมา 
  สวนการจัดการเรียนรู หรือ การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การดําเนินการของ
ผูสอน / ครู เพื่อชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรู โดยการวางแผนจัดสาระการเรียนรูและวิธีการเรียนรูที่
เหมาะสมใหแกผูเรียน เปดโอกาสใหผูเรียนใชกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมในการเรียนรูดวย
ตนเอง และชวยอํานวยความสะดวกดูแลกํากับการเรียนรูของผูเรียนใหเกิดผลตามจุดมุงหมายของ
หลักสูตร รวมไปถึงการวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน 
  การที่ผูเรียนจะเกิดการเรียนรูที่ดี ยอมตองอาศัยสาระการเรียนรูและวิธีการเรียนรู
ที่เหมาะสม ซึ่งขึ้นกับการจัดการของครูผูสอน ดังนั้น การปฏิรูปการเรียนรูจึงหมายถึง การปรับวิธี
เรียนของผูเรียน และการเปลี่ยนวิธีสอนของครู แตเนื่องจากทั้งครูและผูเรียนดําเนินชีวิตอยูใน
บริบทของโรงเรียนและชุมชน ผูบริหารสถานศึกษามีอิทธิพลตอการทํางานของครู ในขณะที่
ผูปกครองมีอิทธิพลตอชีวิตของผูเรียน การปรับเปลี่ยนจะเกิดผลสมบูรณได ก็ตอเมื่อบุคคลที่
เกี่ยวของมีความเขาใจและใหการสนับสนุนสงเสริมการปรับเปล่ียนใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
ดังนั้น การปฏิรูปการเรียนรู จึงมีความหมายครอบคลุมถึงการเปลี่ยนแนวคิดและการกระทําของ
ทุกฝายที่เกี่ยวของ ซึ่งไดแก ผูเรียน ครู ผูบริหาร ผูปกครอง ชุมชน และผูเกี่ยวของอื่นๆ ในการจัด
การศึกษาและจัดการเรียนรูใหผูเรียนไดเรียนรูสาระที่เปนประโยชนดวยกระบวนการเรียนรูที่
เหมาะสม อันจะสงผลใหเกิดผลการเรียนรูที่ดีตามจุดมุงหมายของหลักสูตร (ทิศนา แขมมณี และ
ภาษิต ประมวลศิลปชัย, บรรณาธิการ, 2547) 
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  1.2.3 แนวคิดการพัฒนาทั้งโรงเรียน (whole school reform) 

  จากแนวคิดเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูดังกลาวขางตน จะเห็นไดวา การปฏิรูป
การเรียนรูใหไดผลจะตองครอบคลุมการปรับเปล่ียนทั้งทางดานสาระและกระบวนการเรียนรูของ  
ผูเรียน รวมทั้งการจัดการเรียนรูของผูสอน จึงจะสงผลใหเกิดผลการเรียนรูตามความคาดหวัง     
แตการปรับเปลี่ยนดังกลาวไมใชเรื่องงายเพราะการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนั้นขึ้นกับปจจัย    
หลายดาน ดานที่สําคัญมากก็คือการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน (paradigm) หรือแนวคิด ซึ่งมี
อิทธิพลสูงตอการปรับเปล่ียนพฤติกรรม ข้ันตอนสําคัญของการดําเนินการใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
ก็คือ การทําใหผูที่จะปรับเปลี่ยนตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนในการปรับเปลี่ยน และ
ยอมรับการเปลี่ยนแปลง แตการปรับเปลี่ยนทั้งกระบวนทัศนและพฤติกรรมของฝายใดฝายหนึ่ง
ยอมเกิดขึ้นไดยาก หากผูเกี่ยวของและสิ่งแวดลอมไมเอ้ือตอการปรับเปลี่ยน แมครูผูสอนยินดีที่จะ
เปลี่ยนแปลง แตหากไมไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร เพื่อนครูดวยกัน หรือผูปกครอง ครูก็คง
ตองเผชิญอุปสรรคปญหานานาประการ ซึ่งอาจทําใหครูดําเนินการไมไดจนเกิดความทอถอย    
การพัฒนาที่เกิดขึ้นเฉพาะบุคคลเพียงบางคน จึงไมมีพลังพอที่จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใน
ภาพใหญ หรือในวงกวางได แนวคิดการพัฒนาทั้งโรงเรียน (whole school approach) จึงเปน
แนวคิดที่สําคัญในการชวยใหการปฏิรูปการเรียนรูประสบผลสําเร็จ เนื่องจากเปนแนวคิดที่มุงให
ทุกฝายที่เกี่ยวของมีสวนรวมอยางเต็มที่ (full participation) ในการดําเนนิการ 
  การพัฒนาทั้งโรงเรียน (นงลักษณ วิรัชชัย และสุวิมล วองวานิช, 2544) เปน
แนวคิดที่มุงใหทุกฝายที่เกี่ยวของมีการพัฒนาไปพรอมๆ กันอยางเปนระบบ โดยมีการดําเนินการ
อยางครอบคลุมในทุกองคประกอบของโรงเรียน โดยอาศัยการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของ   
ทุกฝาย โดยทั่วไปการพัฒนาทั้งโรงเรียนมี ข้ันตอนการดําเนินการที่สําคัญ 5 ขั้นตอน คือ             
(1) ขั้นสํารวจ (E-explore) (2) ข้ันสนทนาแลกเปลี่ยนความคิด (C-converse) (3) ขั้นการวางแผน 
(P-plan) (4) ขั้นลงมือปฏิบัติตามแผน (I-implement) (5) ขั้นประเมินผลการดําเนินงาน            
(E-evaluation) และ (6) ข้ันการปรับปรุงแผนงาน (R-revision) โดยการดําเนินการดังกลาว        
จะมีลักษณะสําคัญ  ดังนี้ 
  1) การบูรณาการเขาสูระบบงาน (built-in) เปนการนําเร่ืองที่ตองการนําเขาสู
ระบบโรงเรียนใหเปนสวนหนึ่งของระบบงานและภาระงานที่ทําอยูตามปกติ ไมใชเปนภาระเพิม่เตมิ
หรือโครงการชั่วคราวเฉพาะกิจ 

2) การจัดใหครบวงจร (complete cycle) โดยนําเรื่องที่ตองการปฏิรูปเขาไปอยู
ในขั้นตอนตางๆ ของระบบและภาระงาน ตั้งแตการวางแผน การดําเนินงานและการประเมินผล    

3) การพัฒนาใหครอบคลุมทุกสวนของระบบโรงเรียน (total development) โดย
ใหเร่ืองที่ตองการพัฒนาเปนสวนหนึ่งของทุกองคประกอบของโรงเรียน ไมใชเปนโครงการเอกเทศ  
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4) การกําหนดปจจัยพื้นฐาน (basic requirement) ที่เอื้อตอการปฏิรูปโดยพัฒนา
ปจจัยพื้นฐาน เชน ระบบงาน กระบวนการทํางาน บุคลากร โครงสรางของโรงเรียนทางกายภาพ
เพื่อใหเอื้ออํานวยตอการทํากิจกรรมของเรื่องที่ตองการ  

5) การสงเสริมใหพัฒนาตนเอง (self development) โดยใหฝายตางๆ และบุคคล
ที่เกี่ยวของทําการประเมินตนเองเกี่ยวกับการดําเนินงาน และพัฒนาตนเองในเรื่องนั้นอยาง
ตอเนื่อง 

6) การมีสวนรวมอยางเต็มที่ (full participation) โดยใหทุกฝาย ทุกคนที่เกี่ยวของ
กับโรงเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมของเรื่องนั้น บนพื้นฐานของความเขาใจ การยอมรับ และ
ตระหนักในความสําคัญ 

  การจัดการในลักษณะดังที่กลาวมา ตองครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานที่เปน
องคประกอบหลักของงานในโรงเรียน คือ 
  1) การบริหารจัดการ ไดแก เปาหมาย ธรรมนูญโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียน 
แผนระยะยาวและแผนปฏิบัติงาน ระบบงานและภาระงานของฝายตางๆ การพัฒนาบุคลากร    
การนิเทศและการประเมินภายใน และโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพและสื่อสารสัมพันธ 
  2) การจัดการเรียนการสอน ไดแก หลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การจัด
สภาพหองเรียน การใชสื่อและเทคโนโลยี และการประเมิน 
  3) กิจกรรมในโรงเรียน ไดแก กิจกรรมประจําวัน กิจกรรมประจําภาคการศึกษา 
กิจกรรมวันสําคัญ และกิจกรรมนอกหลักสูตร 
  4) กิจกรรมที่ทํารวมกับชุมชน ไดแก กิจกรรมรวมกับผูปกครอง หนวยราชการ 
หรือองคกรทางสังคม 
  ดวยเหตุที่การพัฒนาทั้งโรงเรียนใหแนวคิดและแนวทางที่เอ้ือตอการปฏิรูปการ
เรียนรูใหไดผล การปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน จึงเปนยุทธศาสตรที่นาจะมีพลังเพียงพอที่จะ
ผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เห็นไดชัดเจน (ทิศนา แขมมณี และภาษิต ประมวลศิลปชัย, 
บรรณาธิการ, 2547) 

  1.2.4 แนวคิดการวิจัยและพัฒนา และการวิจัยปฏิบัติการ (research and 
development และ action research) 

  เพื่อใหการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน เปนกระบวนการเรียนรูที่ดําเนินไปอยาง
ยั่งยืนตลอดชีวิต เปนสวนหนึ่งของการทํางานปกติ มิใชเปนเพียงการดําเนินการตามกระแสเพียง
ชั่วครั้งชั่วคราว การพัฒนาใหผูปฏิบัติงานทุกฝาย สามารถใชกระบวนการวิจัยและพัฒนาเปน
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เครื่องมือในการเรียนรู และพัฒนางานของตน จึงเปนยุทธศาสตรที่สําคัญอยางยิ่งตอการปฏิรูป
การเรียนรูทั้งโรงเรียนใหประสบความสําเร็จ และมีความยั่งยืน 
  การวิจัยและพัฒนา (research and development) เปนการพัฒนาแบบหนึ่งที่ใช
การวิจัยเปนเครื่องมือหรือเปนยุทธวิธีในการดําเนินงาน กลาวคือ เปนการดําเนินการเพื่อใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนในทิศทางหรือลักษณะที่ตองการ โดยใชกระบวนการวิจัยในการพัฒนางาน 
ซึ่งจะชวยใหเห็นภาพของงานและมีการดําเนินการอยางเปนระบบระเบียบ มีการศึกษาทดลอง
เพื่อใหเห็นผลประจักษ มีการตัดสินใจบนฐานขอมูลที่เชื่อถือไดและมีการปรับปรุงพัฒนาไปเรื่อยๆ 
จนกระท่ังการพัฒนาบรรลุเปาหมายที่ตองการ 
  การวิจัยและพัฒนาสวนใหญมีลักษณะเปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (action 
research) กลาวคือ เปนการวิจัยที่ผูปฏิบัติงานเปนผูวิจัยเองเพื่อหาคําตอบมาแกปญหาของตน 
หรืออีกนัยหนึ่ง ก็คือ ผูทําวิจัยและผูใชผลการวิจัยเปนคนบคุลากรเดียวกัน ดังนั้น จึงเปนงานวิจัยที่
เหมาะสมกับครูผูสอนในหองเรียนที่สามารถดําเนินการไดดวยตนเอง เพื่อแกไขปญหาที่เกิดขึ้นใน
หองเรียน และนําผลมาใชในการปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
การวิจัยในลักษณะนี้จึงเปนกระบวนการที่สามารถเสริมพลังอํานาจครู เปนการพัฒนาการศึกษา
ในระยะยาว สามารถพัฒนาบุคลากรครูในโรงเรียนอยางตอเนื่อง โดยการเรียนรูดวยตนเองของครู
และผูอ่ืนรวมกัน และเปนกระบวนการที่สามารถสรางความรวมมือของครูในโรงเรียนกับนักวิจัย
หรือนักวิชาการในมหาวิทยาลัยได 
  การวิจัยปฏิบัติการเปนการวิจัยที่เชื่อมการปฏิบัติงานทั้ง 3 ดานของครู คือ      
งานดานการเรียนการสอน ดานการวิจัย และดานการปรับปรุงพัฒนางาน ใหประสานสัมพันธเปน
หนึ่งเดียว ไมแยกสวนกัน ชวยใหเกิดประโยชนรวมกันทุกฝาย 
  การวิจัยปฏิบัติการที่นํามาใชในชั้นเรียนในลักษณะนี้ เรียกวา การวิจัยปฏิบัติการ
ในชั้นเรียน (classroom action research) การวิจัยในลักษณะนี้เนนใหเห็นวาปญหาการวิจัยที่
นํามาศึกษาเปนปญหาที่เกิดขึ้นในชั้นเรียน และผูทําวิจัยหลักคือครูหรือบุคลากรในสถานศึกษา 
สวนใหญผูทําวิจัยจะทําเพียงคนเดียว แตหากการวิจัยนั้นเปนการรวมงานกันระหวางครูหลายคน
หรือครูทุกคนในโรงเรียนเพื่อแสวงหาคําตอบรวมกัน จะเรียกวาเปนงานวิจัยปฏิบัติการชั้นเรียน
แบบรวมพลัง (collaborative classroom action research) การวิจัยปฏิบัติการอีกแบบหนึ่ง คือ 
การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (participatory action research - PAR) เปนการวิจัยที่มี
ลักษณะเปนการวิจัยปฏิบัติการ (action research) มุงแกปญหาที่เกิดจากการปฏิบัติและนําขอ
คนพบไปใชในการปฏิบัติจริง แตในกระบวนการวิจัยจะมีกลุมบุคคลภายนอก ไดแก นักวิชาการที่มี
ความรูและประสบการณดานวิจัย มารวมทํางานกับกลุมผูปฏิบัติ ซึ่งเปนบุคลากรในหนวยงาน 
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เปนการทํางานแบบมีสวนรวมของผูที่เกี่ยวของทุกฝายทั้งจากภายในและภายนอกหนวยงาน     
(ทิศนา แขมมณี และภาษิต ประมวลศิลปชัย, บรรณาธิการ, 2547) 

1.2.5 แนวคิดการมีจุดเนน (focus) ในการพัฒนา 

เนื่องจากมีประเด็นการเรียนรูจํานวนมากที่ควรจะไดรับการปฏิรูปใหสอดคลอง
กับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (ปรับปรุง 2545) การดําเนินการเพื่อใหเกิดการ
ปรับเปล่ียนในหลายๆ เร่ือง หลายๆ ประเด็นไปพรอมๆ กันทั้งหมด ซึ่งจะใหประสบความสําเร็จใน
เวลาจํากัด อาจเปนไปไดยาก และใชเวลานาน ดังนั้น การใหโรงเรียนหยิบยกจุดเนนที่ตองการ
พัฒนาข้ึนมาดําเนินการกอน  โดยรวมพลังกันดําเนินการปฏิ รูปในเรื่องที่ เปนจุดเนนนั้น                
ใหสําเร็จ จึงเปนยุทธศาสตรที่จะชวยใหการปฏิรูปเห็นผลประจักษในเวลาที่รวดเร็ว และจะทําให   
ผูปฏิบัติเกิดแรงจูงใจที่จะดําเนินการปฏิรูปในประเด็นอื่นๆ ตอไปอีก (ทิศนา แขมมณี และภาษิต           
ประมวลศิลปชัย, บรรณาธิการ, 2547) 
 
1.3 โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน (วพร.) 

จากการปฏิรูปการศึกษาซึ่งมีเปาหมายคือการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงคตามมาตรฐานดานผูเรียน นั่นคือตองมีการปฏิรูปการเรียนรู โดนนักเรียนตองปรับเปลี่ยน
วิธีเรียนรู ซึ่งจะเกิดขึ้นไดตองอาศัยการปรับเปล่ียนวิธีสอนของครูใหสอดคลองตามแนวทางที่
กําหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แตการจะพัฒนาครูทุกระดับทั่วประเทศ
ใหมีความสามารถจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพนั้นเปนการยาก 
แตมีความสําคัญยิ่งที่ตองดําเนินการเพราะตองเกี่ยวของกับครู นักเรียน และผูปกครองทั่วประเทศ 
ซึ่งสามารถทําไดและมีโอกาสที่จะประสบความสําเร็จไดเพราะเปนเรื่องที่อยูในความสนใจของ   
ทุกคนและสําคัญตออนาคตของชาติ การแสวงหายุทธวิธีในการพัฒนาครู ผูเรียนและบุคคลตางๆ 
ใหเกิดการเรียนรูตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กําหนดจึงเปนสิ่งจําเปน
อยางยิ่ง ดังนั้นสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (สกศ.) ในฐานะหนวยงานที่มีหนาที่
กําหนดนโยบายการศึกษาและสํานักงานปฏิรูปการเรียนรู (สปร.) ซึ่งมีบทบาทกําหนดนโยบายเพื่อ
การปฏิรูปการเรียนรู จึงประสานกับสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ในการรวมกัน
สนับสนุนคณะนักวิจัยหลักจากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในการดําเนินงานวิจัย
เพื่อแสวงหายุทธศาสตร แนวทาง และรูปแบบการปฏิรูปการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ ภายใตชื่อชุด 
“โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน” (ทิศนา แขมมณี และคณะ, 2544) โดย
ยึดแนวพื้นฐานที่สําคัญ 5 ประการ มาใชเพื่อวางยุทธศาสตรในการปฏิรูปการเรียนรู คือ 1) แนวคิด
การจัดการศึกษาที่ผูเรียนสําคัญที่สุด 2) แนวคิดการปฏิรูปการเรียนรู (learning reform)             
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3) แนวคิดการพัฒนาทั้งโรงเรียน (whole school reform) 4) การวิจัยและพัฒนา และการวิจัย
ปฏิบัติการ (R&D และ action research) และ 5) การมีจุดเนนในการพัฒนา 
 ชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนดังกลาวประกอบดวย         
โครงการวิจัยแมบทและโครงการวิจัยยอย ดังนี้ (เจียมจิตร มะลิรส, 2547) 
  1. โครงการวิจัยแมบท 

เปนโครงการที่มุงเนนการตอบปญหาในระดับประเทศ ซึ่งมุงเนนการตอบปญหา
เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูใน 2 ประเด็น คือ ประเด็นเกี่ยวกับรูปแบบ และวิธีการที่ใชในการ
ปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน และประเด็นเกี่ยวกับรูปแบบ/วิธีการขยายผลการปฏิรูปทั้งโรงเรียนของ
โรงเรียนตางๆ โดยการสนับสนุนโรงเรียนและสถานศึกษาตางๆ ที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน           
ใหดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน โดยใชกระบวนการวิจัยและพัฒนา เพื่อชวยใหโรงเรียน
สรางองคความรูดวยตนเองอยางตอเนื่องและยั่งยืน โดยใหโรงเรียนประมาณ 1-6 โรง รวมมือกัน
ดําเนินงานเปนโครงการวิจัยยอยในชุดโครงการวิจัยซึ่งมีโครงการวิจัยแมบทเปนรมใหญ และมี
คณะนักวิจัยรวมทําหนาที่ประสานงานระหวางโครงการวิจัยแมบท และโครงการวิจัยยอยโดย
นักวิจัยยอย 1 คน จะดูแลโครงการยอยประมาณ 3-5 โครงการ โดยมีจุดมุงหมายคือ 1) เพื่อศึกษา
รูปแบบการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนของโรงเรียนตางๆ ในมิติที่เกี่ยวกับบุคคล ไดแก ครู 
นักเรียน ผูบริหาร ชุมชน และนักวิชาการ และมิติเกี่ยวกับงาน ไดแก งานดานการจัดการเรียนการ
สอน การบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน และการสนับสนุนจากนักวิชาการ และ 2) 
เพื่อศึกษารูปแบบการขยายผลการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนของโรงเรียนตางๆ ผูรับผิดชอบ
ดําเนินโครงการประกอบดวยคณะนักวิจัย 2 กลุม โดยมีภาระหนาที่ ดังนี้ 1) คณะนักวิจัยหลัก 
ประกอบดวยคณาจารยนักวิจัยจากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และผูเชี่ยวชาญ
จํานวน 4 คน ทําหนาที่วางแผนดําเนินงานชุดโครงการ แสวงหาและกระตุนใหโรงเรียน/
สถานศึกษา และนักวิจัยที่มีศักยภาพ พัฒนาโครงการวิจัยยอยที่มีคุณภาพและดูแลติดตามการ
ดําเนินงานของโครงการวิจัยยอย โดยประสานงานกับนักวิจัยรวม นักวิจัยภายนอก และนักวิจัย
ของโรงเรียน รวบรวมขอมูล วิเคราะห และสังเคราะหขอมูลเปนภาพรวม พัฒนาและผลิตสื่อ
ส่ิงพิมพ เพื่อเผยแพรขอคนพบและองคความรูที่ไดจากงานวิจัยและพัฒนา และ2) คณะนักวิจัย
รวม ประกอบดวยนักวิจัยในทองถิ่นที่มีการดําเนินงานโครงการวิจัยยอยจํานวน 20 คน ทําหนาที่
ประสานงานระหวางนักวิจัยหลักและนักวิจัยโครงการยอย ติดตามการดําเนินงาน และรวมเรียนรู
กับโครงการวิจัยยอย ดูแลใหความชวยเหลือ เก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะห และสังเคราะหขอมูล
จากโครงการวิจัยยอยที่ตนรับผิดชอบ 
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2. โครงการวิจัยยอย (50 โครงการ) 
เปนโครงการที่ดําเนินงานโดยโรงเรียน/สถานศึกษาตางๆ ที่จัดการศึกษาขั้น

พื้นฐานกระจายอยูทั่วประเทศ และมีความหลากหลายในดานสังกัด ขนาดของโรงเรียน และ  
สถานที่ตั้ง ซึ่งดําเนินการโดยมีนักวิจัยภายนอกซึ่งอาจเปนอาจารยจากมหาวิทยาลัยและวิทยาลัย
ตางๆ ศึกษานิเทศก นักวิชาการจากหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน และผูสนใจอื่นที่ไมใช
บุคลากรของโรงเรียน แตมีความสนใจที่จะรวมเรียนรูกับโรงเรียนเขามารวมวิจัย และใหความ
ชวยเหลือแกโรงเรียน โดยมีจุดมุงหมายคือ เพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนของโรงเรียนตางๆ ใน
มิติที่เกี่ยวกับการปฏิรูปการดําเนินงานดานการเรียนรูของบุคคลไดแก ครู นักเรียน ผูบริหาร ชุมชน 
และนักวิชาการ และหรือ ในมิติเกี่ยวกับการปฏิรูปการดําเนินงานดานการจัดการเรียนการสอน 
การบริหารจัดการ เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน และการสนับสนุนสงเสริมจากนักวิชาการ คณะ
นักวิจัยโครงการยอยประกอบดวยบุคคลที่ทําหนาที่วิจัยและพัฒนา ดังนี้ 1) คณะนักวิจัยของ
โรงเรียน/สถานศึกษา ประกอบดวยผูบริหารและครูทั้งหมดของโรงเรียน จํานวน 137 โรง ทําหนาที่
วิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับประเด็นการเรียนรูที่เปน จุดเนนของโรงเรียน และ 2) คณะนักวิจัย
ภายนอก มีจํานวน 136 คน ทําหนาที่วิจัยและพัฒนารวมกับโรงเรียน/สถานศึกษา นักวิจัย
ภายนอกเปนบุคคลที่สนใจเรียนรูรวมกับโรงเรียน และศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนา สมรรถภาพ
ครู ผูบริหาร และบคุลากรที่เกี่ยวของอื่นๆ เพื่อการปฏิรูปการเรียนรูที่ยั่งยืน 

ซึ่งผลการวิจัยโดยสรุปของรูปแบบการปฏิ รูปการเรียนรูทั้ งโรงเรียนดวย                 
การวิ จั ยและพัฒนา  (ทิศนา  แขมมณี  และคณะ ,  2547)  จากกระบวนการวิ จั ยและ
กระบวนการพัฒนาของโรงเรียน/สถานศึกษา จํานวน 135 แหง มา 4 รอบๆ ละ 6 เดือน เปนเวลา 
2 ป และไดรับการยอมรับและยืนยันจากโรงเรียน/สถานศึกษาวา สามารถปฏิบัติไดจริง 
(practical) และมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และคุณภาพในระดับหนึ่งตามบริบทและปจจัยที่
แตกตางกันของโรงเรียน “รูปแบบการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนดวยการวิจัยและพัฒนา” เรียก
ส้ันๆ วา “รูปแบบการปฏิรูปการเรียนรู วพร.” หมายถึง รูปแบบการปฏิรูปการเรียนรูโดยการรวม
พลังกันทําวิจัยและพัฒนาทั้งโรงเรียน เปนรูปแบบที่ประกอบดวย แนวคิดหลัก 3 ประการ ไดแก 
แนวคิดการปฏิรูปการเรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แนวคิดการปฏิรูป
ทั้งโรงเรียน และ แนวคิดการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งยุทธศาสตรหลัก 11 ประการ ไดแก การสราง
ความรูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน การใชระบบพี่เลี้ยงจากภายในและภายนอกโรงเรียน การกําหนด
จุดเนนและสรางวิสัยทัศนรวม การเสริมพลังอํานาจ การใชทฤษฎีและการวิจัยเปนฐานในการ
ปฏิบัติ การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การรวมพลัง การบูรณาการ การปฏิบัติอยางเปนระบบ การ
ประเมินผลอยางครอบคลุมและการสรางเครือขายพันธมิตร และกระบวนการดําเนินงาน 10 
ขั้นตอน ไดแกข้ัน (1) เตรียมการ (2) กําหนดปญหาวิจัย (3) พัฒนาบุคลากร (4) วางยุทธศาสตร
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ดําเนินงาน (5) จัดทําแผนปฏิบัติการและแผนการวิจัย (6) พัฒนาตัวบงชี้ความสําเร็จ (7) จัดทํา
เครื่องมือ (8) ปฏิบัติการวิจัยและพัฒนา เก็บและวิเคราะหขอมูล (9) สรุปผลและขยายผล และ 
(10) ประเมินความสําเร็จการดําเนินงาน สรุปไดวา รูปแบบการปฏิรูปการเรียนรู วพร. เปนการ
ดําเนินงานการปฏิรูปการเรียนรู โดยมุงใหบุคลากรทั้งโรงเรียนรวมพลังกันดําเนินงาน โดยทุกคน
เรียนรูที่จะปฏิรูปการเรียนรูของตนใหเปนไปตามแนวของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 และ ดําเนินการวิจัยและพัฒนาในงานในหนาที่ใหมีคณุภาพ อันจะสงผลตอความสําเร็จของ
โรงเรียนในภาพรวม 
 
2. ความหมาย และความสําคัญของครู 

2.1 ความหมายของครู 

ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 คําวา “ครู” หมายถึง “ผูส่ังสอนศิษย 
ผูถายทอดความรูใหแกศิษย” และมาจากคําวา “ครุ” แปลวา หนัก (ราชบัณฑิตยสถาน, 2530 : 
171)  

นอกจากนี้ยังมีผูใหความหมายของคําวา ครู อีกมาก เชน 
เปลื้อง ณ นคร (2525) ไดใหความหมายวา ครูหมายถึง ผูมีความหนักแนน ผูควรแกการ

เคารพของศิษย ผูสั่งสอน 

ระพี สาคริก (2529) ไดใหความหมายวา ครูคือ ผูทําหนาที่พัฒนาทรัพยากรมนุษยของ
สังคม โดยใชกระบวนการศึกษาอบรมในฐานะผูฝก ผูแนะ ผูนํา ผูสงเสริมใหเกิดการพัฒนาแกคน 
เพื่อสรางใหเปนคนดี พลเมืองดี ประพฤติในสิ่งที่กอใหเกิดประโยชนแกตนเองและผูอ่ืน 

สุมน อมรวิวัฒน (2535) ไดใหความหมายของครูไววา 
ครู คือมนุษย 
ครู คือกัลยาณมิตร 
ครู คือผูนําทางปญญาและวิญญาณ 
ครู คือผูมีศาสตรและศิลปะ 
ครู คือผูที่ดํารงและค้ําจุนความเปนไทย 

สําหรับคําวา “ครู” ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 (ปรับปรุง พ.ศ. 
2545) หมายความวา บุคลากรวิชาชีพ ซึ่งทําหนาที่หลักทางดานการเรียนการสอนและการสงเสริม
การเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตางๆ ในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน 
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ครู ตามความในพระราชบัญญัติครู พุทธศักราช 2488 มาตรา 24 ไดแก (1) ขาราชการครู 
(2) พนักงานครูเทศบาล (3) ขาราชการกรุงเทพมหานคร ซึ่งดํารงตําแหนงประจําในสถานศึกษา
ของกรุงเทพมหานคร (4) ผูทําการสอนในสถานศึกษาที่อยูในความควบคุมของกระทรวง        
ศึกษาธิการและไดรับเงินเดือนประจํา 

นอกจากนี้สาลี่ เหมือนสกุล (2534) กลาววา ครูอนุบาล หมายถึง ผูที่ทําหนาที่อบรม     
สั่งสอนเลี้ยงดูเด็กในระดับกอนประถมศึกษา ซึ่งรวมทั้งผูที่มีวุฒิทางดานการอนุบาลศึกษา        
วุฒิอยางอื่น ตลอดจนผูที่ไมมีวุฒิทางครู แตทําหนาที่อยางเดียวกันอาจใชเรียกชื่อแตกตางกัน
ออกไป เชน ผูดูแลเด็ก พี่เลี้ยงเด็ก ครูอนุบาล 

ซึ่งสามารถสรุปไดวา ครูคือ ผูที่มีหนาที่ ส่ังสอนอบรมศิษยทั้งดานความรูและความ
ประพฤติ เปนแบบอยางที่ดี เปนกัลยาณมิตร ซึ่งไมวาจะเปนสถานศึกษาของรัฐหรือเอกชนก็ตาม 
ครูจะมีหนาที่เปนผูสงเสริมการเรียนรูใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดรอบดาน 

2.2 ความสําคัญของครู 

มีคํากลาวที่แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของครูมากมาย เชน ครูคือพอแมคนที่สอง ครูคือ
แมพิมพของชาติ และครูคือปูชนียบุคคล ฯลฯ แสดงวา ครูมีความสําคัญที่จะชวยพัฒนาเยาวชนให
เติบโตเปนผูใหญที่มปีระสิทธิภาพเพื่อการพัฒนาประเทศชาติตอไป นอกจากนี้ ธีรยุทธ เสนีวงศ ณ 
อยุธยา (2525) ไดสํารวจแนวความคิดและบทความรูของผูรู และผูเกี่ยวของกับวงการศึกษาและ 
วงการครูเกี่ยวกับความสําคัญของครู สรุปไดวา 
 1. ครูเปนนักพัฒนาคน พัฒนาทั้งดานความรู ความสามารถที่จะเปนประโยชนในการ
ดําเนินชีวิตและพัฒนาจติใจใหเปนผูมีจิตใจสูง 
 2. ครูเปนผูชี้นําทางความคิด ใหแกศิษยใหรูจักการตัดสินใจเลือก 
 3. ครูเปนแบบอยางที่ดีแกศิษย และบุคคลทั่วไป 
 4. ครูเปนตัวจักรสําคัญในการดําเนินการศึกษาอันเปนเครื่องมือในการพัฒนาประเทศ 
 5. ครูมีสวนสําคัญในการสรางเสริมเสถียรภาพของประเทศในดานสังคม เศรษฐกิจ      
การเมืองและการปกครองใหมั่นคง เพราะสามารถปลูกฝงคานิยม เจตคติ ตลอดจนความสํานึก
ทางสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและการปกครองใหแกนักเรียน และประชาชนไดมากที่สุด 
 6. ครูเปนผูชวยเหลือ และพัฒนาชุมชนใหเจริญขึ้นไดเนื่องจากรูสภาพและปญหาทองถิ่น
ดีกวาขาราชการฝายอื่นๆ  
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จากที่กลาวมาจะเห็นไดวา ครูมีภารกิจที่จะตองจัดกิจกรรมและประสบการณตางๆ ใหแก
ผูเรียน เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และพัฒนาขึ้นโดยรอบดาน ภารกิจดังกลาวนี้ก็คือ การสอน
หรือการใหการศึกษาแกประชาชนทั้งในและนอกโรงเรียน ครูจึงเปนบุคคลที่มีความสําคัญยิ่งใน
ระบบการศึกษาซึ่งเปนสวนชวยในการพัฒนาประเทศ ครูนอกจากจะเปนผูที่สั่งสอนใหความรูใน
ดานวิชาการแลว ยังจะตองชวยใหผูเรียนไดรับประสบการณตางๆ เพื่อชวยพัฒนาผูเรียนในทุกๆ 
ดาน รวมทั้งสามารถที่จะปรับตัวใหอยูรวมกับบุคคลอื่นในสังคมไดอยางมีความสุข 
 
3. คุณสมบัติ คุณลักษณะของครูอนุบาล 

3.1 คุณสมบัติของครูอนุบาล 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2540) ไดกําหนดคุณสมบัติของครู   
ผูสอนเด็กอนุบาลไว ดังนี้ 

 ดานความรูความสามารถ 
 1. มีวุฒิการอนุบาลศึกษาหรือการศึกษาปฐมวัยหรือเคยผานการอบรมการเรียนการสอน

ในระดับอนุบาล 
 2. มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับแนวและแผนการจัดประสบการณ และสามารถนําไปใชได

อยางมีประสิทธิภาพ 
 3. มีความรูดานจิตวิทยาพัฒนาการ จิตวิทยาการเรียนรู สามารถนําไปใชในการแกไขและ

พัฒนาพฤติกรรมของเด็กได 

3.2 คุณลักษณะของครูอนุบาล 

ในระยะกอนวัยเรียนนั้น ครูยอมจะตองสําคัญตอเด็กมาก ทั้งนี้ก็เพราะวาครูเปนครูคนแรก
ในชีวิตเด็กที่เขาเหลานั้นไดพบอันเปนประสบการณแรกในชีวิต ดังที่ เบญจา แสงมลิ (2522)  
กลาววา ครูเปนผูที่มีความสําคัญยิ่งรองลงมาจากบิดามารดาของเด็กเอง เมื่อเด็กเล็กๆ  จากบิดา
มารดามาโรงเรียน เด็กก็จะยึดถือครูแทนบิดามารดาของตน ภาพของครูและการกระทําของครูเปน
สิ่งที่ประทับใจเขา  ครูจึงตองระวังอารมณ ทาทางการพูด ตลอดจนการกระทําตางๆ เพราะเด็กจะ
ถือเปนแบบอยางดวย นอกจากนี้แลวครูยังทําหนาที่เชื่อมโยงชีวิตของเด็กระหวางบานกับทาง   
โรงเรียนดวย 

ลักษณะของครูอนุบาล ครูที่ดีจะตองเปนผูทีมีจิตใจรักเด็ก พรอมที่จะอุทิศเวลาเพื่อเด็ก 
จากหนังสือสารานุกรมโลก (The World Book Encyclopedia, 1980) ไดกลาวถึงคุณลักษณะของ
ครูอนุบาลไววา ส่ิงที่ครูควรจะมี คือ ตองเปนคนที่สามารถเขากับเด็กได ทํางานรวมกับเด็กได       
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มีความอดทน  สามารถพูดจากับเด็กได รู เรื่อง ครูจะเปนผูชวยใหเด็กเกิดความรูสึกอิสระ             
แตขณะเดียวกันตองฝกฝนใหเปนคนที่มีระเบียบ มีวินัย มีสุขนิสัยที่ดี และเปนผูที่จะสามารถ
สงเสริมพัฒนาการทุกดานของเด็ก 

บญุเยี่ยม จิตรดอน (2520) ไดกลาวถึงลักษณะของครูอนุบาลที่ดีไว ดังนี้ 
1. จะตองรักเด็กจริงๆ สนุกสนานกับเด็กแตละคนอยางทั่วถึง ไมควรเลือกที่รักมักที่ชัง 
2. ยอมรับความจริงในความแตกตางระหวางบุคคล ใหโอกาสเด็กแตละคนไดประสบ

ความสําเร็จดวยความภาคภูมิใจ เรียนรูถึงความเชื่อมั่นในตนเองปรับตัวเขากับกลุมสังคมตางๆ ได 
3. พยายามหาสวนดีในตัวเด็ก ใชวิธีชมอยางฉลาดเพื่อใหเด็กไดมีบุคลิกภาพและลักษณะ

นิสัยที่ดี 
4. ใชวิธีแนะแนวทางอยางฉลาด ระมัดระวังเพื่อควบคุมกิริยามารยาทรวมทั้งความ   

ปลอดภัย และควรปลอยใหเด็กไดมีสวนรวมอยางมีขอบเขต 
5. พูดกับเด็กชาๆ และชัดถอยชัดคํา เพื่อใหเด็กทั้งชั้นไดยินโดยทั่วกัน แตไมถึงกับตะโกน 
6. ไมดูถูกเหยียดหยามเด็ก และไมปลอยใหเด็กหัวเราะเยาะเพื่อนเมื่อเพื่อทําผิดหรือทํา

พลาด ความผิดของเด็กสวนนอยหรือคนเดียวไมควรใหทั้งชั้นเดือดรอน 
นอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2540) ไดกําหนด        

คุณลักษณะที่พึงประสงคของครูอนุบาลไว ดังนี้ 
1. มีเจตคติที่ดีตอการเปนครูผูสอนระดับกอนประถมศึกษา 
2. มีคุณลักษณะที่เอ้ือตอการพัฒนาเด็ก คือ รักเด็ก ยิ้มแยมแจมใส อารมณดีใจเย็น        

มีบุคลิกภาพดี มีความรับผิดชอบ สุภาพเรียบรอย มีความเมตตา อดทน และเปนคนชางสังเกต 
3. มีปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูกับเด็ก เชน การโอบอุมสัมผัสดวยความออนโยน ทาทาง

เปนมิตร มองเด็กดวยสายตาเอื้ออาทร และพูดคุยดวยวาจาไพเราะออนหวาน 
โดยสรุปครูอนุบาลควรมีลักษณะดังนี้  มีสุขภาพดี มีความอดทนและอดกลั้น อยูในวัย

หนุมสาว มีอารมณขัน มีไหวพริบ มีการฝก และมีประสบการณ รูจักควบคุมเสียงไมใหดังหรือเบา
เกนิไป ตลอดจนรักเด็กโดยทั่วหนา 
 และจากงานวิจัยหลายเรื่อง (วันดี วุฒิโภค, 2522; คนอง ตนเล็ก, 2534; ลัดดา นีละมณี, 
2531; ราศี ทองสวัสด์ิ, 2529; เบญจา แสงมลิ, 2529) พบวาลักษณะที่พึงประสงคของครูอนุบาล
นั้นจะมีคุณลักษณะดังตอไปนี้ คือ พูดจาสุภาพ เรียบรอย ใชคําพูดที่เหมาะสมกับเด็ก มีมนุษย
สัมพันธดี ใหความสนิทสนมเปนกันเองกับเด็กและผูปกครองและใหความรวมมือกับพอแม          
ผูปกครองเด็ก รักและเมตตาเด็ก ใหความอบอุนแกนักเรียน ไมขูและบังคับนักเรียน รูจักปรับปรุง
ตนเองใหทันตอเหตุการณอยูเสมอ มีกริยาทาทางสงา มั่นใจในตัวเอง แตงกายสะอาด อารมณดี 
ใจเย็น อดทน ซื่อสัตย ยุติธรรม ยิ้มแยมแจมใส ตัดสินใจดี คลองแคลววองไว ตรงตอเวลา           



                                                                                                                                                                                               

 

25

 

รับผิดชอบตอหนาที่ นอกจากนั้น ควรเปนผูที่มีความรูทางดานอนุบาลโดยตรง หรือควรเปนบุคคล
ที่ไดรับการฝกอบรมหรือมีประสบการณเกี่ยวกับการจัดการศึกษาใหกับเด็กอายุ 3 – 6 ปมาแลว 
 จากการศึกษาสมรรถภาพของครูอนุบาล โดยชุติมา ลวสุตานันท (2524) พบวา ครู
อนุบาลที่จะสอนนักเรียนใหบรรลุเปาหมายตามแนวการจัดประสบการณชั้นอนุบาลไดอยางมี
ประสิทธิภาพนั้นควรจะตองมีสมรรถภาพรวมทั้งสิ้น 99 สมรรถภาพ เปนสมรรถภาพดานความรู 
36 สมรรถภาพ สมรรถภาพดานทักษะ 33 สมรรถภาพ ดานคุณลักษณะและทัศนคติ 30 
สมรรถภาพ โดยในแตละสมรรถภาพมีประเด็นหลักดังนี้ คือ สมรรถภาพดานความรูประกอบดวย 
ความรู ในเนื้อหาการสอนอนุบาลดานการเตรียมสรางเสริมทักษะภาษาไทย  สรางเสริม
ประสบการณชีวิต และสรางเสริมลักษณะนิสัย และความรูดานวิชาชีพครู  สวนสมรรถภาพดาน
ทักษะแบงเปนทักษะทั่วไป เชน การจัดประสบการณและกิจกรรมตางๆ การสรางและใชสื่อ
อุปกรณ การใชภาษา การวัดและการประเมินผล เปนตน และทักษะเฉพาะกิจกรรม เชน การเลา
นิทาน การอานบทกลอน การเชิดหุน เปนตน สวนสมรรถภาพดานคุณลักษณะและทัศนคติ ไดแก 
การมีสุขภาพกายและจิตดี รักธรรมชาติและเห็นความสําคัญของขนบธรรมเนียมประเพณี เปนตน 
 ดังนั้นจึงสรุปไดวาครูอนุบาลจะตองมีทักษะเฉพาะที่นอกเหนือจากครูโดยทั่วๆ ไป ซ่ึงจาก
การศึกษาของ Tannenbaum และ Rosenfeld (1994) พบวา ทักษะที่จําเปนสําหรับครูโดยทั่วไป
แบงเปน 6 ดาน คือ ดานการอาน การเขียน ความสามารถทางคณิตศาสตร การฟง การพูด และ
การมีมนุษยสัมพันธ แตครูอนุบาลนั้นจะตองมีทักษะเกี่ยวกับการดูแลเด็กและใหการอบรมเด็กวัย 
3 – 6 ป ประกอบกับการศึกษาในระดับอนุบาลนั้นเปนการศึกษาเพื่อพัฒนาเด็กในดานรางกาย 
อารมณ สังคม และสติปญญา ใหมีความพรอมที่จะเรียนในชั้นประถมศึกษา ครูผูสอนอนุบาลจึง
ตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับพัฒนาการการทางดานตางๆ ของเด็กวัยนี้ เพื่อที่จะสามารถ    
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับวัยของเด็ก 
 
4. ภาระงานตามบทบาท และหนาที่ของครูอนุบาล  

4.1 ภาระงานตามบทบาทของครูอนุบาล 

ครูเปนบุคคลที่มีความสําคัญยิ่งตอเด็กอนุบาล เปนผูที่มีสวนสําคัญในการสงเสริม
พัฒนาการของเด็กเปนอยางมาก ลัดดา นีละมณี (2524) กลาวถึงบทบาทของครูที่ควรพิจารณามี
ดังนี้ 

1. การปฏิบัติตนของครูอนุบาลตอเด็ก ครูอนุบาลควรมีความเขาใจธรรมชาติของเด็ก
อนุบาลในเรื่องตอไปนี้ คือ เด็กไมชอบอยูนิ่ง อยากรูอยากเห็น จะตองมีกิจกรรมอยูตลอดเวลา 
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ชอบเลน เด็กตองการโอกาสที่จะไดเลนอยางอิสระสนุกสนาน มีระยะความสนใจสั้น เบื่องายถา
เด็กเห็นสิ่งของที่ซ้ําๆ ซากๆ และสนใจสิ่งแวดลอมใกลๆ ตัว ชอบสีตางๆ ที่แปลกตา รูปภาพ 

2. รูความตองการของเด็ก เด็กแตละคนอาจมีความตองการในบางสิ่งบางอยางแตกตาง
กันออกไป แตโดยทั่วไปเด็กมีความตองการตรงกันในเรื่องตอไปนี้ คือ ความรัก ความปลอดภัย 
การยอมรับวาเปนคนสําคัญคนหนึ่งในบานหรือหองเรียน ความเปนคนสําคัญของตนเอง       
อยากทดลอง อยากทํา อยากรู ชอบเลียนแบบผูใหญ และตองการคําแนะนําและเหตุผลจากผูใหญ 

3. ใหความอบอุนแกเด็ก แสดงความสนใจและใหความอบอุนอยางจริงใจกับเด็กแตละคน
โดยทั่วถึงกัน โดยแสดงใหเห็นวาครูรักเด็กอยูเสมอ ยอมรับความจริงในความแตกตางระหวาง
บุคคล ไมดูถูกเหยียดหยามเด็ก พยายามหลีกเลี่ยงไมใหมีการเปรียบเทียบ ใหโอกาสเด็กแตละคน
ไดรับความสําเร็จดวยความภาคภูมิใจ ใชวิธีการชมอยางฉลาดเพื่อใหเด็กเกิดความภูมิใจและ    
อบอุนใจ และไมควรทําโทษเด็กดวยการตี ควรใชวิธีการเตือนดวยวาจา 

4. การจัดกิจกรรมที่เหมาะสมใหกับเด็ก ควรจัดกิจกรรมใหเหมาะสมกับวุฒิภาวะของเด็ก 
ควรคํานึงถึงเรื่องตอไปนี้ คือ จัดกิจกรรมโดยเปดโอกาสหลายๆ ทางใหเด็กไดคิดคนดวยตนเอง 
สามารถชวยเหลือเด็กไดเมื่อจําเปนจริงๆ จัดการในเรื่องตางๆ ตองคํานึงถึงความแตกตางระหวาง
บุคคล ทําตัวอยางที่ดีใหเด็กเลียนแบบ และจัดสิ่งแวดลอมเพื่อเด็กสามารถเลือกหาประสบการณ
ตามความตองการ จัดหาวัสดุ อุปกรณไวใหพรอม 

5. ประเมินความพรอมในการเรียนรู เปนการประเมินในเรื่องของการวัดพัฒนาการทั้ง       
4 ดาน เพื่อหาแนวทางสงเสริมและแกไขลักษณะนิสัยตางๆ การประเมินความพรอมในการเรียนรู
ของเด็กอนุบาล ควรใชหลายๆ วิธี คือ การสังเกต การสนทนา การตรวจผลงาน การสอบปากเปลา 
และการทดสอบเปนการประเมินผล ควรจะไดมีการบันทึกพัฒนาการเด็กเปนระยะๆ เพื่อจะไดนํา
ขอมูลมาประกอบการพิจารณาหาแนวทางปรับปรุงวิธีเสริมความพรอมในการเรียนอีก 

นอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2523) ไดเสนอแนวทางในการจัด
กิจกรรมสําหรับเด็กอนุบาลที่ครูควรมีบทบาท ดังนี้ 

1. บทบาทในฐานะที่เปนแบบอยางแกเด็ก เด็กเรียนรูโดยการเลียนแบบ ครูจึงควร 
 - มีบุคลิกภาพเปนแบบอยางที่ดีอันไดแก กิริยาทาทาง การแตงกาย การทรงตัว การพูดจา

ที่เหมาะสมตามสภาพวัฒนธรรมของทองถิ่นนั้นๆ  
 - ใชเสียงสุภาพ และประโยคที่พูดควรเปนประโยคที่ชัดเจน 
- ฝกความมีระเบียบ ความสะอาด ความประหยัด โดยการจัดสภาพหองเรียน มุมเลนของ

เด็กใหเคยชินกับความเปนระเบียบและความสะอาด การรูจักเก็บรักษาและซอมแซมวัสดุอุปกรณ 
- ปฏิบัติตอเด็กทุกคนดวยความรักโดยเสมอหนากัน ไมแสดงความลําเอียง 
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2. บทบาทในการเสริมสรางบุคลิกภาพและการสรางสรรค โดยครูตั้งใจฟงเวลาเด็กพูด  
สนใจตอคําถามของเด็ก สงเสริมใหเด็กอยากรูอยากเห็น และใหโอกาสเด็กไดเลนและทํากิจกรรม
ดวยตนเอง 

3. บทบาทในการสงเสริมความเขาใจภาษา โดยครูสนทนากับเด็ก และจัดกิจกรรมที่      
สงเสริมการเลนบทบาทสมมติ โดยการจัดเปนมุมบานและอื่นๆ ตามความเหมาะสม ครูเลานิทาน
และใหเด็กเลาเรื่องเกี่ยวกับตนเอง หรือประสบการณที่ตนเองไดพบมา 

อีกทั้งกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2540) กลาววา ครูอนุบาลเปนบุคคลที่สําคัญยิ่ง
ตอการจัดการศึกษาระดับกอนการประถมศึกษาใหมีคุณภาพ และบรรลุถึงจุดมุงหมายของ     
หลักสูตร ดังนั้นจงึตองมีบทบาทที่สําคัญ ดังนี้ 

1. บทบาทของครูในการนําหลักสูตรกอนประถมศึกษาไปใช 
ครูอนุบาลควรยึดหลักการที่สําคัญ คือ 

1.1 บทบาทของครูในการนําหลักสูตรไปสูการจัดประสบการณ กลาวคือ ครูตองมี
ความเขาใจหลักสูตร สามารถนําหลักสูตรไปจัดประสบการณไดสอดคลองกับพัฒนาการโดยการ
จัดประสบการณจะไมแยกเปนรายวิชา แตจะจัดในรูปแบบกิจกรรมบูรณาการ ตองมีความยืดหยุน 
และหลากหลาย ตรงกับความสนใจของเด็ก โดยที่เด็กจะเปนผูลงมือปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ดวย   
ตนเอง ครูจะตองเปนผูสรางบรรยากาศที่ดีใหแกเด็ก 

1.2 บทบาทของครูในการจัดประสบการณที่สอดคลองกับหลักสูตร ครูอนุบาลจะตอง
คอยใหความชวยเหลือและนําเด็กในการทํากิจกรรมตางๆ โดยการเรียนรูรวมกันกับเด็ก เปดโอกาส
ใหเด็กทํากิจกรรมดวยตนเอง และการประเมินพัฒนาการเด็กนั้น ครูจะตองประเมินจากสภาพจริง 
โดยใชการสังเกตและพิจารณาผลการปฏิบัติงานของเด็ก นอกจากนั้น ควรเปดโอกาสใหผูปกครอง
และชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาเด็กโดยเปนแหลงความรูใหการสนับสนุนกับโรงเรียน 

2. บทบาททั่วไปของครูอนุบาล 
กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2540) และ Beaty (1996) ไดกลาวถึงบทบาททั่วไป

ของครูอนุบาลไวดังนี้ 
2.1   จัดสภาพแวดลอม ประสบการณ และกิจกรรมใหเหมาะสมกับวัยของเด็ก         

กิจกรรมที่จัดสามารถยืดหยุนไดตามความสนใจของเด็ก 
2.2   จดคําพูดของเด็กจากการสนทนา ระหวางเด็กดวยกัน และระหวางเด็กกับครู 

เนื่องจากขอมูลเหลานี้มีความสําคัญในการเสริมสรางพัฒนาการของเด็ก 
2.3   ดูแลการรับประทานอาหารของเด็กอยางใกลชิด โดยฝกใหเด็กชวยตนเอง        

ฝกมารยาทการรับประทานอาหาร ตลอดจนดูแลในเรื่องสุขลักษณะนิสัยของเด็ก 
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2.4   จัดสภาพแวดลอมภายในและภายนอกหองเรียน เพื่อดึงดูดความสนใจของเด็ก 
โดยจัดสื่ออุปกรณใหเพียงพอ และเหมาะสมกับวัย และความสนใจของเด็ก 

2.5   ประเมินพัฒนาการของเด็กใหครอบคลุมทุกดาน ทั้งนี้เพื่อนําผลมาเปนขอมูล 
ในการสงเสริมพัฒนาการ และแกไขขอบกพรองของเด็กตอไป 

2.6   จัดทํางานธุรการประจําชั้นใหถูกตอง และเปนประจํา 
2.7   สงเสริมการเรียนรูของเด็กโดยการยอมรับความรูสึก ความคิดเห็นของเด็ก                        

ใชคําถามเพื่อการกระตุนใหเด็กคิด ตลอดจนชมเชยใหกําลังใจเด็ก เมื่อเด็กแสดงพฤติกรรมที่
เหมาะสม 

2.8   ตรวจสุขภาพประจําวัน โดยการสัมผัสเด็ก เพื่อใหความรัก ความอบอุน และ
ตรวจอาการไขของเด็ก รวมทั้งความสะอาดของรางกาย และหากมีโรคระบาดเกิดขึ้น ครูควร   
ตรวจสอบ ดูวามีใครเปนโรคบาง และทําการปองกันไมใหเกิดการแพรกระจายไปยังเด็กอื่น 

2.9   หากมีอุบัติเหตุเกิดขึ้น ครูตองใหการปฐมพยาบาลเบื้องตน 
2.10 สรางความสัมพันธกับผูปกครอง โดยการปรึกษาหารือรวมกันเกี่ยวกับ        

แนวทางการสรางเสริมและพัฒนาเด็ก 
2.11 ใหความรูกับผูปกครองเพื่อใหการพัฒนาเด็กไปในทิศทางเดียวกัน 

นอกจากนี้ มีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของครูที่มีผลตอการพัฒนาระดับจริยธรรม
ทางสังคมใหกับเด็กวัยอนุบาล ซึ่งเปนการเปรียบเทียบลักษณะบทบาทของครู 3 รูปแบบ คือ 
Ecletic, Constructivist และ DISTAR พบวา ในการสอนแบบ Constructivist ครูจะมีระดับ     
จริยธรรมทางสังคมในดานกลวิธีการเจรจาขอตกลงรวมกัน การใหและรับประสบการณรวมกัน   
ถึงระดับ 2 และ 3 โดยครูมีบทบาทในการแสดงออกถึงความเปนกันเองอยางอบอุน เปนมิตร 
ยอมรับในความคิดเห็นของเด็กและสนับสนุนการเรียนรูของเด็ก (DeVries และ Haney, 1991) 

สรุปไดวา ครูมีบทบาทหลายดานที่สําคัญมากในการสงเสริมการเรียนรูของเด็กใหไดรับ
การพัฒนาอยางเหมาะสม ซึ่งครูตองมีบทบาทที่เกี่ยวของกับตัวเด็กและกับผูปกครองโดยตรง     
ครูจะตองเขาใจในพัฒนาการของเด็กและมีวิธีการสรางความสัมพันธที่ดีตอเด็กและผูปกครอง
รวมถึงการใหความรูแกผูปกครองเพื่อการพัฒนาเด็กใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

4.2 ภาระงานตามหนาที่ของครูอนุบาล 

หนาที่ของครูอนุบาล ครูอนุบาลควรจะเปนผูที่ตรงตอเวลา ไปทํางานเปนประจํา       
เตรียมสอนสม่ําเสมอ เนื่องจากหนาที่ของครูอนุบาลไมไดขึ้นกับการสอนเลข สอนหนังสือ 
ความสําคัญของครูข้ึนอยูกับการสอนใหเด็กรูจักคิด รูจักทํา รูจักสรางสรรค ครูจะตองเขาใจเด็ก 



                                                                                                                                                                                               

 

29

 

รูจักชื่อ นามสกุล ประวัติ ส้ันๆ เกี่ยวกับครอบครัวของเด็ก เพื่อจะชวยใหเด็กรูสึกวาตนมี
ความสําคัญและไดรับความสนใจยิ่งขึ้น ครูควรใหความสนใจเด็กแตละคนเทาๆ กัน ไมลําเอียง
เลือกที่รักมักที่ชัง จัดที่นั่งใหเหมาะสม และแนะนําเด็กใหรูจัก รวมทั้งแนะนําเกี่ยวกับการใชชีวิตใน
โรงเรียนดวย (บุญเยี่ยม จิตรดอน, 2520) 

นอกจากนี้ ครูผูสอนควรมีหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1. จัดกิจกรรมและประสบการณไดตามแผนการจัดประสบการณ และตามตารางกิจกรรม

ประจําวัน 
2. จัดหา จัดทําวัสดุอุปกรณและสื่อ เพื่อใชประกอบการจัดประสบการณ 
3. จัดงานธุรการชั้นเรียน เชน บัญชีเรียกชื่อ สมุดรายงายประจําตัวนักเรียน สมุดบันทึก

ความพรอม และบันทึกการตรวจสุขภาพ ระเบียนสะสม ฯลฯ 
4. วัดและประเมินความพรอม และความกาวหนาทางพัฒนาการทั้ง 4 ดาน 
5. มีปฏิสัมพันธกับผูปกครองของนักเ รียน  และแสวงหาความรวมมือในการจัด        

ประสบการณหรือแกปญหานักเรียน (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2540) 

 เบญจา แสงมลิ (2522) ไดกลาวถงึหนาที่ของครูอนุบาลและผูดูแลเด็กเล็กไวดังนี ้ 
1. ใหความชวยเหลือ ครูอนุบาลเปนผูแนะ ผูชวย ผูควบคุมดูแลเด็กใหสามารถเรียนรู     

สิ่งตางๆ ที่อยูรอบตัว รูจักชวยเหลือตัวเอง หัดคิด หัดสังเกต หัดคนหาเหตุผลดวยตนเอง 
2. ใหการอบรมเด็ก เด็กในวัยอนุบาลนี้ควรไดรับ “การอบรม” มากกวา “การสอน” โดยครู

เปนผูคอยแนะนํา ชี้แจง ชักจูง และควบคุมดูแล สงเสริมการสรางความเจริญงอกงามใหแกจิตใจ
เด็ก ใหเด็กรูจักคิด รูจักสังเกต รูจักเปรียบเทียบ สามารถตัดสินใจดวยตนเองได ใหมีความ
ประพฤติดี และมีสติปญญาเฉลียวฉลาด 

3. ใหอิสรภาพแกเด็ก ครูควรใหเด็กมีอิสรภาพที่จะเคลื่อนไหว และใชกําลังความวองไวได
ตามความตองการของธรรมชาติ การที่ครูใชวิธีบังคับใหเด็กนั่งนิ่งๆ อยางผูใหญ เปนการอบรมที่ 
ขัดกับจิตใจของเด็กในวัยนี้อยางที่สุด 

4. ระวังดูแลเด็กใหปลอดภัย เด็กเล็กๆ ที่รางกายแข็งแรงสุขสบายจะไมอยูนิ่ง ชอบการ
เคลื่อนไหวอยูเสมอ จึงมักเกิดอุบัติเหตุและมีอันตราย ครูอนุบาลจึงตองดูแลเด็กใหอยูในสายตา
ของตนเองเสมอ 

5. สงเสริมความเจริญเติบโตดานตางๆ โดยที่ครูจะตองเขาใจธรรมชาติของเด็กและเรื่อง
พัฒนาการของเด็กอยางดี ใหกินดีอยูดี มีการเคลื่อนไหว มีอารมณที่แจมใสราเริง เลนและทํางาน
กับเพื่อน กระทํากิจกรรมที่นําไปสูความคิดสรางสรรค การสังเกต การเปรียบเทียบ และการคนควา
หาเหตุผล 



                                                                                                                                                                                               

 

30

 

6. ปลูกฝงนิสัยที่ดีงาม เด็กเล็กอายุหนึ่งขวบถึงหาขวบนี้เปนระยะสําคัญที่สุดของชีวิต    
ในการปลูกฝงเด็กใหมีนิสัยที่ดี เด็กจะตองกระทําสิ่งที่ดีอยางสม่ําเสมอ ส่ิงใดดีครูจะตองฝกหัดให
เด็กทํา เด็กจะไดนําไปปฏิบัติตาม 

7. ขัดเกลานิสัยที่ไมดี เด็กบางคนมีนิสันดื้อร้ัน เอาแตใจตนเอง รังแกผูอ่ืน งอแง ตื่นกลัว 
ครูอนุบาลจะพบเด็กในความรับผิดชอบเชนนี้และจะตองคอยแกไขสิ่งที่ไมดีของเด็กดวยการชี้แจง
ใหเห็น สอนใหรูจักควบคุมตนเอง ตําหนิและลงโทษถายังดื้อร้ันอยู ชมเชยถาเด็กประพฤติดีขึ้น 
การขัดเกลานิสัยตองใชเวลานาน ครูตองฝกอบรมอยางสม่ําเสมอ มีความอดทน เมตตาปราณี   
ตอเด็ก เขาใจปญหาและสาเหตุของเด็ก จึงจะชวยขัดเกลานิสัยเด็กได 

8. เตรียมความพรอมใหแกเด็ก ซึ่งเปนหนาที่สําคัญอีกอยางหนึ่งของครูอนุบาล โดยการ
เตรียมสภาพของรางกายและจิตใจใหพรอมที่จะรับการศึกษาในขั้นตอไป 

9. ใหเด็กมีความรูเหมาะสมกับวัย เด็กวัยนี้มีความอยากรูอยากเห็น สนใจสิ่งแวดลอม  
รอบตัว เด็กตองการคําตอบงายๆ ไมลึกซึ้ง การที่จะใหเด็กเรียนรูนั้นควรพิจารณาดูวาเด็กอายุ   
เทาใด สนใจตอส่ิงใด ทุกอยางที่เด็กเรียนรูนั้นตองเปนสิ่งที่งายและเหมาะสมกับวัยของเด็กและมี
ประโยชนตอเด็ก ส่ิงนั้นควรเปนความรูพื้นฐานของเด็ก เปนสิ่งที่เด็กแลเห็นได กระทําได เด็กจึงจะ
เขาใจไดจริง 

สรุปไดวาครูเปนบุคคลสําคัญที่สุดในการสงเสริมการเรียนรู ชี้แนะและคอยเอื้ออํานวย
ความสะดวกใหกับเด็กอนุบาล ครูตองเขาใจถึงพัฒนาการและวุฒิภาวะของเด็กแตละคน ตองเปน
ผูมีความรูวิชาพื้นฐาน และมีคุณลักษณะที่สามารถทําใหเด็กรูสึกไววางใจ อบอุน สามารถอยู
รวมกันไดอยางมีความสุข 
 
5. การจัดเตรียมและพัฒนาบุคลากร 

การดําเนินงานใดๆ ก็ตามปจจัยหนึ่งที่มีความสําคัญยิ่ง คือบุคลากร ซึ่งนับไดวาเปน
ทรัพยากรที่มีคุณคาที่สุดของหนวยงาน ฉะนั้น หากไดมีการดําเนินการเกี่ยวกับการจดับคุลากรเปน
อยางดีแลว ยอมจะเปนหลักประกันไดถึงความสําเร็จของงานได ซึ่งการจัดและพัฒนาบุคลากร 
เปนงานที่มีความสําคัญตอการจัดการเรียนการสอนระดับกอนประถมศึกษา ทําใหการจัดการเรียน
การสอนระดับกอนประถมศึกษาบรรลุเปาหมาย 

5.1 การเตรียมบุคคล 

การเตรียมบุคลากร เปนการดําเนินงานเกี่ยวกับการจัดสรรบุคลากรที่เหมาะสมสําหรับ
ปฏิบัติงานในหนาที่ การเตรียมความพรอมบุคลากรในดานความรูความเขาใจในงาน เชน        
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การชี้แจงนโยบาย วัตถุประสงค ขั้นตอนการปฏิบัติและบทบาทหนาที่ของบุคลากรที่เกี่ยวของ    
การเตรียมความพรอมบุคลากรในดานความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน (วาณี เอ่ียมศรีทอง, 
2529) 

5.2 การจัดครูเขาสอน 

ปรีชา คัมภีรปกรณ (2530) กลาววา การจัดบุคลากรเขาสอนนั้นจะตองพิจารณาถึง     
คุณลักษณะบางประการของผูสอน เชน ความรูความสามารถในการสอน ประสบการณในการ
สอน ความสนใจ คุณสมบัติพิเศษเฉพาะบางวิชา สิ่งเหลานี้ผูบริหารจะตองทราบเพื่อจะไดจัดครู
เขาสอนใหกับวิชาที่ตองการ ทั้งนี้เพื่อที่จะไดใหผูเรียนไดรับประโยชนสูงสุดจากการเรียนการสอน 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2529) กําหนดไววา การจัดครูเขา
สอนจําเปนตองพิจารณาคัดเลือกผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับระดับชั้นเรียน บรรจุเขาเปนครู
ประจําชั้น โดยคํานึงถึงความรู ความสามารถ ความถนัด อารมณและนิสัยใจคอของครูวา     
เหมาะสมที่จะเขาทําการสอนชั้นใด หรือใกลชิดกับเด็กวัยใด และไดเสนอแนะหลักการไวดงันี้ 
 1. ใจถึง หมายถึง เปนผูสมัครใจสอน เชื่อมั่นวาตนเองสอนไดดี รักเด็กอยางทั่วถึง          
ใหความยุติธรรมกับนักเรียนอยางเทาเทียมกัน อดทนตอความยากลําบาก เสียสละและมีความ  
รับผิดชอบสูง 
 2. มือถึง กลาวคือ ตองเปนผูท่ีมีความรูดี มีความสามารถในการสอน ปรับตัวเองไดดี      
มีความรูและจิตวิทยาเด็ก มีความสามารถในการปกครองนักเรียน แกปญหาเฉพาะหนาไดดี      
เลานิทานเกง และยังเปนผูหมั่นศึกษาคนควา หาความรู เทคนิคใหมๆ อยู เสมอ รวมทั้งมี
ความสามารถในการปรับบรรยากาศภายในหองและนอกหองเรียนไดดี 
 3. สุขภาพถึง ตองเปนผูที่มีสุขภาพแข็งแรง ไมเจ็บปวย มีสุขภาพจิตที่ดี มีอารมณขัน     
อยูเสมอ ไมโกรธงาย มีอารมณเยือกเย็น ยิ้มเสมอ และมีมนุษยสัมพันธดี 
 4. ถึงหลักสูตร ตองเปนผูเขาใจจุดหมาย หลักการและโครงสรางของหลักสูตร เปนผูเขาใจ
แผนการสอน มีความรูความเขาใจในกระบวนการเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล และเปนผูมีความพรอมที่จะปรับปรุงวิธีสอนใหเหมาะสมกับสภาพทองถิ่น โรงเรียน
และนักเรียน 

นอกจากนี้ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2541) ไดเสนอแนะการจัดครูเขาสอน วาควร
ดําเนินการดังนี้  

1) สํารวจความพรอมของบุคลากร 
2) กําหนดคุณสมบัติสําหรับครูผูสอนรายวิชา 
3) จัดตามความถนัดของครู คือ  
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3.1) จัดตามวิชาเอกที่เรียนมา 
3.2) จัดตามวิชาโทที่เรียนมา 
3.3) จัดตามรายวิชาที่ครูสนใจ 
3.4) จัดตามรายวิชาที่ครูมีประสบการณ 

4) การแกปญหาการขาดแคลนครู ไดแก 
4.1) จัดครูคนเดียวสามารถสอนไดหลายวิชา 
4.2) จัดครูฝายสนับสนุนการสอน ชวยฝายปฏิบัติการ 
4.3) จัดคาบเรียนและสอนชั้นเรียนใหตรงกัน 

5) หาวิทยากรภายนอกมาชวยสอน 
6) การจัดครูสอนแทน เมื่อครูไมมาสอน 

5.3 การจัดครูเขาสอนชั้นอนุบาล 

การจัดครูเขาสอนในระดับช้ันอนุบาลนั้น ผูบริหารโรงเรียนควรจะสํารวจหรือศึกษา       
คุณสมบัติของบุคลากร ในดานวุฒิการศึกษา ความรู ความสามารถ ความถนัด บุคลิกภาพ 
อุปนิสัยและการดูแลเอาใจใสเด็กใหมีคุณสมบัติตามที่ตองการ และสอดคลองกับบทบาทที่        
ครูอนุบาลจะตองปฏิบัติ ดังที่กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2540) ไดกลาวถึงบทบาทที่
สําคัญของครูชั้นอนุบาลไวดังนี้ 

1. บทบาทตอเด็ก ครูระดับปฐมวัยจะตองมีบทบาทที่สําคัญตอเด็กอนุบาลในหลาย
ประการ ดังนี้ 

1.1 จัดสภาพแวดลอม ประสบการณ และกิจกรรมใหเหมาะสมแกวัยของเด็ก        
โดยศึกษาทําความเขาใจหลักสูตรและวางแผนการจัดประสบการณ ตลอดจนจัดกิจกรรมซึ่งการ
จัดกิจกรรมในแตละวัน ครูสามารถยืดหยุนไดตามความสนใจของเด็ก 

การจดบันทึกคําพูดของเด็กจากการสนทนาระหวางเด็กกับเด็กดวยกันและระหวาง
เด็กกับครู จะเปนขอมูลที่สําคัญในการเสริมสรางพัฒนาการของเด็ก ซึ่งครูควรจัดทําอยาง
สม่ําเสมอตอเนื่องกัน 

การรับประทานอาหารวาง และอาหารกลางวันของเด็ก ครูควรดูแลอยางใกลชิดโดย
ฝกใหเด็กชวยตนเอง ฝกมารยาทในการรับประทานอาหาร และฝกนิสัยการทิ้งขยะใหเปนที่ 
ตลอดจนการทําความสะอาดมือกอนรับประทานอาหารและทําความสะอาดปากและฟนหลัง
รับประทานอาหาร เปนตน 

การนอนพักผอน นับวาเปนสิ่งจําเปนสําหรับเด็กระดับกอนประถมศึกษาเปนอยางยิ่ง 
ครูควรจัดใหเด็กไดนอนพักผอนทุกวัน ประมาณวันละ 2 ชั่วโมง เพื่อเปนการเสริมสรางพัฒนาการ
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ดานรางกาย และสติปญญาของเด็ก กอนนอนพักผอนครูควรใหเด็กไดทําความสะอาดรางกาย 
เชน ลางมือ ลางเทา แปรงฟน ฯลฯ ตลอดจนฝกใหเด็กรูจักจัดเตรียม และเก็บที่นอนดวยตนเอง 
และหากวามีเด็กคนใดนอนไมหลับ ครูควรเอาใจใสดูแลอยางใกลชิด เชน ไปนั่งใกลๆ สัมผัสเด็ก
อยางละมุนละมอม เพื่อเปนการกลอมเด็กใหหลับ เปนตน 

1.2 จัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศที่ดี สภาพแวดลอมนับวามีอิทธิพลและ
ความสําคัญตอพฤติกรรมและการเรียนรูของเด็กระดับกอนประถมศึกษาเปนอยางยิ่ง ดงันัน้ครตูอง    
จัดสภาพแวดลอมภายในและภายนอกหองเรียนใหดึงดูดความสนใจของเด็ก มีส่ิงของเครื่องใช
และสื่ออุปกรณตางๆ ใหเพียงพอ เหมาะกับวัยและความสนใจของเด็ก 

1.3 จัดเตรียมสื่ออุปกรณประกอบการจัดประสบการณใหพอเพียง ส่ืออุปกรณ เครื่อง
เลนตางๆ นับเปนเครื่องมือสําคัญที่จะชวยใหการจัดประสบการณของครูประสบผลสําเร็จตาม   
จุดมุงหมาย ดังนั้นในการจัดประสบการณสําหรับเด็กระดับกอนประถมศึกษา ครูจะตองจัดเตรียม
สื่อใหพรอม  ทั้ง ส่ือประเภทวัสดุอุปกรณและเทคนิค  วิธีการตางๆ  ตลอดจนสื่อที่ใช เสริม        
ประสบการณและสื่อประกอบการจัดกิจกรรมตามตารางกิจกรรมประจําวัน 

2. บทบาทตอผูปกครอง พอแมผูปกครองเปนผูมีบทบาทสําคัญยิ่งตอการเลี้ยงดูอบรมเด็ก
ที่บาน เพราะเปนผูที่ใกลชิดกับเด็กมากที่สุด ดังนั้นเพื่อใหการพัฒนาเด็กเปนไปในทิศทางเดียวกัน
กับทางโรงเรียน ครูและพอแม ผูปกครองจะตองทํางาน ประชาสัมพันธ และใหความรวมมือซึ่งกัน
และกัน โดยครูจะตองมีบทบาทสําคัญในการสรางความสัมพันธกับผูปกครอง ดังนี้ 

2.1 ติดตอประสานงานกับผูปกครอง  โดยพบปะเยี่ยมเยียนซึ่ งกันและกัน 
ปรึกษาหารือในรูปแบบของกลุมใหญ หรือกลุมยอยเกี่ยวกับแนวทางในการสรางเสริมและ    
พัฒนาเด็ก จะชวยใหเด็กไดรับการพัฒนาในทุกๆ ดาน อยางเหมาะสมและมีคุณภาพ 

2.2 เชิญผูปกครองมารวมกิจกรรมกับโรงเรียน  การจัดการศึกษาระดับกอน
ประถมศึกษาจะเกิดประสิทธิภาพผลสูงสุด เมื่อผูปกครองมีสวนรวมในการจัดประสบการณ   
ใหแกเด็ก ดังนั้นครูควรเชิญผูปกครองที่มีความรู มีประสบการณมารวมกิจกรรมกับเด็กที่โรงเรียน
บาง เชน เลนดนตรี แสดงงานศิลปะตางๆ จัดทําอาหารกลางวันและอาหารเสริมใหแกเด็ก 
ตลอดจนรวมในการศึกษานอกสถานที่และรวมงานในวันสําคัญตางๆ เชน วันพอ วันแม วันเด็ก 
เปนตน 

2.3 ใหความรูแกผูปกครอง   ครูอนุบาลตองมีบทบาทสําคัญในการใหความรูแก       
ผูปกครองดวย เพื่อใหการพัฒนาเด็กเปนไปในทิศทางเดียวกันอยางเหมาะสมกับวัยของเด็กและ
ถูกตองตามหลักวิชาการ ครูควรจัดทําสรุปพัฒนาการของเด็กรายงานใหผูปกครองไดทราบ
ความกาวหนาและพัฒนาการในการเรียนรูของเด็กเปนระยะๆ จัดปายนิเทศและจัดนิทรรศการ
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เกี่ยวกับเด็ก ตลอดจนจัดทําจดหมายขาวถึงผูปกครอง ทั้งนี้เพื่อใหผูปกครองไดทราบและมีสวน
รวมในการพัฒนาเด็กกับทางโรงเรียนอยูเสมอ 

สรุปการจัดครูเขาสอนนั้นโดยเฉพาะในระดับอนุบาลจะตองพิจารณาอยางรอบคอบ    
โดยจะตองพิจารณาถึงความรู ความสามารถ ความถนัด และอุปนิสัยใจคอของครูแตละคน  
รวมทั้งพิจารณาถึงความเขาใจจิตวิทยาของเด็ก มีความรักความเขาใจ และความยุติธรรม     
ใหแกเด็ก และยังตองเปนผูที่หมั่นศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ มีบุคลิกภาพดี เปนที่เคารพรัก
และศรัทธาของนักเรียน 

5.4 การพัฒนาบุคลากร 

หลังจากที่จัดบุคลกรแลว โรงเรียนตองดําเนินการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจ
การจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา เพื่อใหการจัดการเรียนการสอนระดับกอนประถมศึกษา
ของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 

5.4.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรเปนกระบวนการสงเสริมใหบุคคลไดพัฒนาตนเองในดานวิชาการ 
ซึ่งเปนสิ่งจําเปนตอประสิทธิภาพของงานเปนอยางมาก โรงเรียนนั้นมีกิจกรรมที่สําคัญ คือ        
การเรียนการสอน ซึ่งผูมีบทบาทสําคัญอยางยิ่ง คือ ครู อาจารย ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษานั้น ควรมุงพัฒนาตัวครูอาจารยเปนสําคัญ ไดมีผูใหความหมายของการพัฒนา
บุคลากรไว ดังนี้ 

สวอนสเบอรก (Swansberg, 1968) ไดกลาวถึงการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบของ
การศึกษาขณะปฏิบัติงานวา เปนการศึกษาที่จัดขึ้นเพื่อใหบุคลากรไดปรับปรุงสมรรถภาพของ
ตนเองในการปฏิบัติงาน และสงเสริมใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ซึ่งไดแกการศึกษาที่
ไดรับขณะปฏิบัติงาน 

มัลลาลลี และ ดัฟฟ (Mullally and Duffy, 1978) กลาววา การพัฒนาครู - อาจารย
นั้นเปนกระบวนการพัฒนาความกาวหนาในดานวิชาชีพของครูและการปรับปรุงการเรียนการสอน 
ซึ่งหมายความวา การพัฒนาครูจะชวยใหครูไดพัฒนาความสามารถในการเปนครู ซึ่งจะเปนผลตอ
การปรับปรุงการเรียนการสอน 

จากความหมายดังกลาวขางตน สรุปไดวา การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
หมายถึง วิธีการตางๆ ท่ีชวยเพิ่มพูนความรู ความสามารถ ความชํานาญ ประสบการณ และการ
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เปลี่ยนแปลงทัศนคติแกบุคลกรทางการศึกษา ใหมีความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ของตนได
อยางมีประสิทธิภาพ 

5.4.2 ความสําคัญและความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร 

พนัส หันนาคินทร (2529) กลาวถึงความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะ
อยางยิ่งอาชีพครูจะตองตามใหทันตอเหตุการณ ความเปลี่ยนแปลงหรือการคนพบใหมๆ ใน
วิชาการและอาชีพครู อาชีพครูนี้หยุดอยูนิ่งไมได เพราะความรูและวิธีการตางๆ นั้นเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา เพื่อที่จะใหการศึกษาแกนักเรียนไดผลเต็มที่และทันตอความเจริญของโลก ครูเองนั้นก็
ตองติดตามความเจริญกาวหนาเหลานี้อยูเสมอ จะหยุดนิ่งไมได เพื่อจะไดนําความรูใหมๆ มาสอน
นักเรียนใหทันสมัยอยูเสมอ 

อุทัย หิรัญโต (2531) กลาวถึงการสรรหาและเลือกสรรคนวา แมจะไดคนที่มีความรู
ความสามารถสูงแลวก็ตาม แตก็หายุติลงแคนั้นไม เพราะความเจริญทางวิชาการและเทคโนโลยีมี
อยูอยางไมหยุดยั้ง จึงจําเปนตองมีการพัฒนาคนใหมีความรูความสามารถเพิ่มเติมอยูเสมอ 

แคสเต็ตเตอร (Castetter, 1992) กลาววา การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาเปน
สิ่งจําเปนสําหรับการบริหารงานบุคคลที่ดี เพราะการพัฒนาบุคลากรจะชวยแกไขสิ่งตอไปนี้ 

1) แกไขขอบกพรองของครูผูสอนที่ ได รับการฝกฝนมาไมดี  ชวยเหลือผู ไมมี      
ประสบการณเพื่อพัฒนาดานการศึกษาควบคูไปกับดานสังคม เพื่อกระตุนความเจริญทางดาน  
วิชาชีพ 

2) นอกจากปญหาดังกลาวแลว สิ่งที่ทําใหตองมีการพัฒนาบุคลากร คือ การมีสิ่ง
ใหมๆ เกิดขึ้นมากมายที่เอื้ออํานวยตอการพัฒนาบุคลากร เชน การสอนภาคฤดูรอน การประชุม
เชิงปฏิบัติการ การศึกษาทางไปรษณีย และการประชุมตางๆ  

3) การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาและสังคมมีความสัมพันธกันอยางใกลชิด ความรู
ไดขยายไปอยางรวดเร็ว 

จากแนวคิดของนักการศึกษาและนักวิชาการที่กลาวไวขางตน สรุปไดวา การพัฒนา
บุคลากรใหมีความรูความสามารถ ทักษะ ตลอดจนทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพ นับวาเปนสิ่งที่สําคัญ
และมีความจําเปน โดยเฉพาะอยางยิ่งทางดานการศึกษา เนื่องจากนโยบายทางดานการศึกษา 
สังคม เศรษฐกิจ การเมือง วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ดังนั้น จึงมี
ความจําเปนที่จะตองมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ และมีความกาวหนาทันตอ
การเปลี่ยนแปลงของสังคม เพื่อชวยใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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5.4.3 กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

การจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร เปนการเพิ่มพูนความรู ทักษะ และสรางทัศนคติที่ดี 
เพื่อใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ การเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากร   
ผูบริหาร  โรงเรียน สามารถที่จะจัดกิจกรรมตางๆ ดังนี้ (ราศี ทองสวัสด์ิ, 2528)  

1) จัดปฐมนิเทศ สําหรับบุคลากรใหมเพื่อใหรูจักกับสถานศึกษา บุคลากร หลักสูตร
และจุดมุงหมายในการดําเนินงานของสถานศึกษา 

2) จัดประชุมปฏิบัติการกอนเปดเรียน เพื่อใหบุคลากรเตรียมงาน ซึ่งใชเวลาประมาณ 
1 – 2 สัปดาห 

3) จัดประชุมปฏิบัติการปลายป เมื่อจัดการเรียนการสอนมาตลอดปแลวและกอนที่
จะมีการเปดภาคเรียนใหม ควรจัดประชุมบุคลากรเพื่อประเมินผลงานและวางแนวทางที่จะ
ดําเนินการตอไปในปการศึกษาใหม และเปนการเตรียมการสําหรับการประชุมปฏิบัติการกอนเปด
ภาคเรียน 

4) จัดประชุมบุคลากรระหวางป ผูบริหารควรประชุมบุคลากรอยูตลอดเวลา โดยจัด
อยางนอยเดือนละครั้ง ทั้งนี้เพื่อแจงขาวคราวใหมๆ และเพื่อใหบุคลากรไดทราบขาวคราวซึ่งกัน
และกัน ถามีปญหาก็จะชวยแกไขรวมกัน ในบางโอกาสผูบริหารก็จะนําความรูใหมๆ มาแจงแก
บุคลากรในที่ประชุม หรือเชิญวิทยากรมาใหความรูใหม 

5) จัดกิจกรรมที่เพิ่มพูนความรูและทักษะในวิชาชีพใหแกบุคลากร ซึ่งอาจทําได      
ดังตอไปนี้ 

5.1) สงเสริมใหศึกษาตอ โดยที่ไมทําใหสถานศึกษาขาดอัตรากําลังในการสอน 
5.2) จัดนําบุคลากรไปเยี่ยมสถานศึกษาอื่น เพื่อสังเกตการสอน การจัดหองเรียน 

การผลิตสื่อการสอนและอื่นๆ จากนั้นเมื่อกลับจากการเยี่ยมสถานศึกษาอื่น ก็จะมีการประชุมเพื่อ
อภิปรายกับส่ิงที่ไดพบเห็นและโครงการที่บุคลากรจะจัดทําตอไปอันเปนผลจากการเยี่ยมเยียน
สถานศึกษา 

5.3) สงเสริมใหบุคลากรที่มีความสามารถชวยเปนวิทยากรแกสถานศึกษาอื่นและ
เปนพี่เลี้ยงแกบุคลากรใหมในสถานศึกษาของตนเอง 

5.4) สนับสนุนการรวมกลุมของสถานศึกษาระดับเดียวกัน สถานศึกษาปฐมวัยที่
อยูในเขตใกลเคียงกัน อาจรวมกลุมประชุม เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและนําวิทยาการ
ใหมๆ มาประยุกตใช การรวมกลุมจะทําใหสะดวกในการประชุมและเชิญวิทยากรภายนอกมา
บรรยายและสาธิต ทั้งยังทราบถึงความเชี่ยวชาญของบุคลากรในสถานศึกษาปฐมวัยที่อยูในกลุม 
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กิติมา ปรีดีดิลก (2532) ไดเสนอแนวทางในการพัฒนาบุคลากรวาสามารถจัดหรือ
กระทําไดหลากหลายรูปแบบ ดังนี้ 

1) กําหนดขอบเขตและทิศทางของการพัฒนาบุคลากร 
2) วางแผนพัฒนาบุคลากรตามกําหนดขอบเขตหรือนโยบายของหนวยงานนั้น 
3) จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากร ไดแก 

 3.1)  การปฐมนิเทศ 
 3.2)  การสอนงาน 
 3.3)  การมองอํานาจใหปฏิบัติงาน ใหรูจักรับผิดชอบงาน 
 3.4)  การสับเปลี่ยนโยกยายหนาที่ 
 3.5)  การหาพี่เลี้ยงชวยสอนงานให 
 3.6)  การใหทําหนาที่ผูชวยงาน 
 3.7)  การใหรักษาการแทน 
 3.8)  การสงไปศึกษาดูงาน 
 3.9)  การจัดประชุมสัมมนาและฝกอบรม 
 3.10) การสงเขาประชุมเร่ืองที่เกี่ยวกับงาน 
 3.11) จัดเอกสารทางวิชาการใหเพียงพอ 
 3.12) จัดคูมือการปฏิบัติงานใหพอใช 
 3.13) การอานแสวงหาความรูดวยตนเอง ฟงปาฐกถาทางวิชาการ 
 3.14) ใหทําการทดลอง วิจัย โดยเฉพาะวิจัยในงานที่ทําอยูเปนประจํา 
 3.15) ใหมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน 
 3.16) ใหมีการปรึกษางานกอนเปดโรงเรียน 
 3.17) การนเิทศของครูใหญ 

4) ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรโดยพิจารณาผลของการปฏิบัติงานวามี
ประสิทธิภาพเพียงใด โดยดูผลที่เกิดแกผูรับการฝกอบรม ผลที่เกิดแกตําแหนงงาน และผลที่เกิด
ขึ้นกับโรงเรียน 

นอกจากนี้ อรุณี หรดาล (2537) ไดกลาววา กิจกรรมพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา
ปฐมวัยสามารถจัดไดหลายรูปแบบ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับองคประกอบหลายอยาง เชน พื้นฐานเดิมของ
บุคลากร จุดมุงหมายของการพัฒนา ความตองการของสถานศึกษาปฐมวัย งบประมาณหรือ   
การสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียน ฯลฯ กิจกรรมพัฒนาบุคลากรอาจจัดได 4 รูปแบบ คือ 
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1) การฝกอบรม เปนการใหความรู ความเขาใจหรือแนวความคิดเฉพาะเรื่อง          
ซึ่งสามารถทําได 3 วิธี คือ วิธีแรก สถานศึกษาปฐมวัยจัดเอง เพื่อพัฒนาครูปฐมวัยทั้งโรงเรียน     
วิธีที่สอง คือ กลุมโรงเรียนรวมกันจัดขึ้นมา โดยการกําหนดหัวขอเร่ืองฝกอบรมใหสนองตอความ
ตองการและความสนใจของคณะครูปฐมวัยสวนใหญภายในกลุมเดียวกัน และวิธีที่สาม คือ      
การเขารวมกับหนวยงานอื่นๆ สิ่งสําคัญที่ผูจัดการฝกอบรมจะตองใหความสนใจเปนพิเศษ คือ 
วิทยากรที่เชิญมาใหความรู ตองเปนผูที่มีความรูความสามารถเฉพาะดาน และเปนผูที่คณะครู  
เขารับการฝกอบรมมีความเชื่อถือ ศรัทธา จึงจะทําใหการฝกอบรมบรรลุเปาหมายที่ไดตั้งเอาไว 

2) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนการใหความรูและแนวคิด ควบคูไปกับการให
บุคลากรไดลงมือปฏิบัติ การพัฒนาบุคลากรดวยวิธีนี้จะชวยใหบุคลากรสามารถนําความรูที่ได   
ไปใชปฏิบัติไดจริงเพราะไดฝกปฏิบัติขณะที่เขาประชุม 

3) การศึกษาดูงาน เปนการเปดโอกาสใหบุคลากรไดศึกษาเทคนิคและวิธีปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในสถานศึกษาปฐมวัยอื่นที่มีผลงานดีเดน และเปนที่ยอมรับของบุคคลในวงวิชาการ
การศึกษาปฐมวัย การศึกษาดูงานนี้สวนมากจะใหคณะครูไปกันเปนกลุม 

4) การศึกษาตอ เปนรูปแบบหนึ่งของการพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหบุคลากรไดรับ
ทั้งความรู ความสามารถและแนวความคิดใหมๆ รวมทั้งไดเพิ่มวุฒิการศึกษาดวย 

โดยสรุป  การจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรที่ เสนอไวขางตนนั้น  มีกิจกรรมอยู        
หลากหลาย ซึ่งลวนแตเปนกิจกรรมที่มุงพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากร การจะเลือกใช
กิจกรรมใดก็ตามตองคํานึงถึงความเหมาะสม ความตองการ ความจําเปน และสอดคลองกับ     
จุดหมายที่ตั้งไว ซึ่งจะชวยใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

การจัดบุคลากรเขาสอนประจําชั้นเรียน โดยเฉพาะระดับชั้นกอนประถมศึกษานั้น           
ผูบริหารโรงเรียนควรสํารวจคุณสมบัติของบุคลากร ในดานวุฒิการศึกษา ความรู ความสามารถ 
ความถนัด บุคลิกภาพ อุปนิสัย และการดูแลเอาใจใสเด็กใหมีคุณสมบัติตามที่ตองการ จากนั้น   
จึงดําเนินการพัฒนาบุคลากรใหเขาใจถึงหลักและวิธีการจัดการเรียนการสอนระดับกอน
ประถมศึกษาทั้งทางดานหลักสูตรหรือแนวการจัดประสบการณ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน          
ส่ือการเรียนการสอน และการวัดและประเมินพัฒนาการของเด็ก โดยจัดใหบุคลากรเขารับการ   
ฝกอบรมประชุมสัมมนาหรือศึกษาดูงานนอกสถานที่ เปนตน ทั้งนี้เพื่อใหบุคลากรมีความรู 
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนระดับกอนประถมศึกษา และมีความกระตือรืนรนใน
การศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ 
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จะเห็นไดวาการพัฒนาบุคลากร ควรดําเนินการไปเพื่อสงเสริมการพัฒนาโรงเรียนหรือการ
เรียนการสอนเปนสําคัญ โดยควรประกอบไปดวยการวางแผน การดําเนินงาน และการประเมินผล
การพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้ การพิจารณาวาใครควรจะไดรับการพัฒนานั้น เพื่อเปนการสราง
ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานกับทุกๆ ฝายแลว ผูบริหารควรพิจารณาใหทุกๆ คนไดรับการ
พัฒนาที่ทัดเทียมกัน นอกจากนี้ พึงระลึกเสมอวา ทุกๆ หนวยหรือทุกๆ จุดในหนวยงานควรจะ    
ไดรับการพัฒนาที่ทันสมัยและสอดคลองกัน การพัฒนาโรงเรียนจึงจะดําเนินไปอยางราบรื่นและมี
ประสิทธิภาพ 
 



บทที่  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาระงานครูอนุบาลในโรงเรียนเอกชนขนาดใหญที่มี
การปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนในดานภาระงานหลัก ภาระงานพิเศษ และภาระงานอื่นๆ ซึ่งมี   
ขั้นตอนการดําเนินการวิจัยดังตอไปนี้ 

1. การเลือกกรณีศึกษา 
1.1 บริบทโรงเรียน 

  1.2 การเลือกกรณีศึกษา 
2. ผูมีสวนรวม 

  2.1 ผูบริหาร 
  2.2 ครูประจําชั้น 
  2.3 ครูผูชวย 

3. บทบาทของผูวิจัย 
  3.1 การเตรียมตัวเพื่อการวิจัย 
  3.2 การเตรียมตัวเขาสนาม 
  3.3 บทบาทในภาคสนาม 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
  4.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 
   4.1.1 การสังเกต 
   4.1.2 การสัมภาษณ 
   4.1.3 การศึกษาเอกสาร 
   4.1.4 การถายภาพ 
   4.1.5 การบันทึกเทป 
  4.2 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
   4.2.1 แบบบันทึกขอมูล 
   4.2.2 แบบวิเคราะหขอมูลเอกสาร 
   4.2.3 กลองถายรูป 
   4.2.4 เทปบันทึกเสียง 
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5. การวิเคราะหขอมูล 
6. การตรวจสอบความเชื่อถือได 

  6.1 การอยูในสนามเปนเวลานาน 
  6.2 การตรวจสอบขอมูลกับคนใน 
  6.3 การตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา 
  6.4 การสังเกตและเก็บขอมูลดวยความระมัดระวัง 

7. การสรางบทสรุปและการนําเสนอขอมูล 

1. การเลือกกรณีศึกษา 

1.1 บริบทโรงเรียน 
โรงเรียนรัตนากร (นามสมมติ) เปนโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนรัตนากร มีเนื้อที่
ทั้งหมดประมาณ 400 ไร ตั้งอยูเลขที่ 2 หมู 6  ถนนเพชรเกษมระหวาง กม. ที่ 29-30  ตาํบลทาขาม 
อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ทิศเหนือติดทองนาและสวน ทิศใตติดทองนาและสวน          
ทิศตะวันออกติดหมูบานศรีเสถียร และทิศตะวันตกติดถนนเพชรเกษม ลักษณะของชุมชนที่
โรงเรียนตั้งอยูมีประชากรอาศัยอยูหนาแนน ประชากรนับถือศาสนาพุทธและศาสนาคริสต 
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม กสิกรรมและอุตสาหกรรม สภาพเศรษฐกิจคอนขางดี ชุมชนมี
ความสัมพันธและใหความรวมมือกับสถานศึกษาเปนอยางดี 
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ลักษณะบริเวณของโรงเรียนรัตนากรประกอบดวยสนามฟุตบอลจํานวน 5 สนาม       
สนามบาสเกตบอลจํานวน 6 สนาม สนามเด็กเลน สระวายน้ํา ที่จอดรถสําหรับครูและผูปกครอง 
สนามหญาสวนหยอม ไมดอกไมประดับทั้งยืนตนและลมลุกทั่วบริเวณ ทะเลสาบขนาดประมาณ 
30 ไร สวนผักและผลไมประมาณ 50 ไร 

ลักษณะอาคารประกอบดวยอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก 10 หลัง มีอาคารเรียนทั้งหมด     
6 หลัง ประกอบดวยอาคารเรียนระดับอนุบาล 2 หลัง อาคารเรียนระดับประถม 2 หลัง อาคารเรยีน
ระดับมัธยม 2 หลัง อาคารอํานวยการ 1 หลัง อาคารศูนยภาษา 1 หลัง สําหรับการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษ อาคารหอพัก 2 หลัง สําหรับนักเรียนประจํา อาคารเอนกประสงค 3 หลัง ความจุ
หลังละประมาณ 3,000 คน มีศูนยสื่อ - อุปกรณการศึกษา หองคอมพิวเตอร หองสมุด 
หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร หองปฏิบัติการทางภาษา หองดนตรีสากล หองดนตรีไทย        
หองพยาบาล และอาคารประกอบ เชนโรงอาหาร หองน้ํา 

โรงเรียนรัตนากรเปดสอนตั้งแตระดับอนุบาล 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 โดยแยกเปนระดบั
อนุบาล 21 หอง ระดับประถมศึกษา 66 หอง และระดับมัธยมศึกษา 38 หอง รวมทั้งสิ้นจํานวน 
125 หอง 

ตารางที่ 1  ระดับชั้นเรียนโรงเรียนรัตนากรจําแนกตามจํานวนหองเรียน ภาคการศึกษาที่ 1  
                 ปการศึกษา 2548 
 

ระดับชั้น จํานวนหอง รวม 
อนุบาลปที่ 1 7 21 
อนุบาลปที่ 2 7  
อนุบาลปที่ 3 7  

ประถมศึกษาปที่ 1 12 66 
ประถมศึกษาปที่ 2 12  
ประถมศึกษาปที่ 3 10  
ประถมศึกษาปที่ 4 10  
ประถมศึกษาปที่ 5 11  
ประถมศึกษาปที่ 6 11  
มัธยมศึกษาปที่ 1 11 38 
มัธยมศึกษาปที่ 2 10  
มัธยมศึกษาปที่ 3 6  
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ตารางที่ 1  (ตอ) 
 

ระดับชั้น จํานวนหอง รวม 
มัธยมศึกษาปที่ 4 4  
มัธยมศึกษาปที่ 5 4  
มัธยมศึกษาปที่ 6 3  

รวมทัง้สิ้น 125 
 

แผนกอนุบาลของโรงเรียนรัตนากรประกอบไปดวยระดับช้ันอนุบาลปที่ 1-3 ระดับช้ันละ 7 
หอง รวมจํานวนทั้งสิ้น 21 หอง ซึ่งในระดับชั้นอนุบาลปที่ 1 มีนักเรียน 219 คน ระดับชั้นอนุบาล   
ปที่ 2 มีนักเรียน 261 คน และระดับชั้นอนุบาลปที่ 3 มีนักเรียน 272 คน รวมจํานวนทั้งสิ้น 752 คน   
มีอัตราสวนระหวางครูอนุบาลตอนักเรียนคิดเปน 1 ตอ 36  โดยมีรายละเอียดของจํานวนนักเรียน
ในแตละระดับชั้นดังตอไปนี้ 

ตารางที่ 2  จํานวนหองเรียนโรงเรียนรัตนากรแผนกอนุบาลจําแนกตามจํานวนนักเรียน 
                 ภาคการศึกษาที่ 1 ปการศึกษา 2548 
 

ระดับชั้น หองเรียน จํานวน (คน) 
อนุบาลปที่ 1 อ. 1/1 31 
 อ. 1/2 31 
 อ. 1/3 31 
 อ. 1/4 31 
 อ. 1/5 32 
 อ. 1/6 31 
 อ. 1/7 32 
อนุบาลปที่ 2 อ. 2/1 38 
 อ. 2/2 36 
 อ. 2/3 38 
 อ. 2/4 38 
 อ. 2/5 37 
 อ. 2/6 37 
 อ. 2/7 37 
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ตารางที่ 2  (ตอ) 
 

ระดับชั้น หอง จํานวน (คน) 
อนุบาลปที่ 3 อ. 3/1 39 
 อ. 3/2 39 
 อ. 3/3 38 
 อ. 3/4 39 
 อ. 3/5 40 
 อ. 3/6 38 
 อ. 3/7 39 

รวมทัง้สิ้น 752 
 

บุคลากรแผนกอนุบาลของโรงเรียนรัตนากรประกอบดวยผูบริหาร 9 คน ครูประจําชั้น    
22 คน ครูผูชวย 25 คน ครูวิชาพิเศษ 5 คน เจาหนาที่ 2 คน รวมจํานวนทั้งสิ้น 63 คน โดยมี      
รายละเอียดของจํานวนบุคลากรของแผนกอนุบาลดังตอไปนี้ 

ตารางที่ 3  จํานวนบุคลากรแผนกอนุบาลโรงเรียนรัตนากร 
 

ตําแหนง จํานวน (คน) 
ผูบริหาร 
ครูประจําชั้น 
ครูผูชวย 
ครูวิชาพิเศษ 
เจาหนาที่ 

9 
22 
25 
5 
2 

รวมทัง้สิ้น 63 
 

1.2 การเลือกกรณีศึกษา  
การเลือกกรณีศึกษาผูวิจัยเลือกโรงเรียนที่เปนกรณีศึกษาจากโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาในสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยเลือกอยางเจาะจงจากโรงเรียนที่
ไดรับการประเมินวาประสบความสําเร็จในการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนจากโครงการวิจัยและ
พัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน (วพร.) 
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 โรงเรียนที่เลือกเปนกรณีศึกษาในการวิจัยครั้งนี้มีคุณลักษณะที่เจาะจงกําหนดไวดังนี้ 
1) เปนโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาขนาดใหญซึ่งมีผูบริหารและครูที่มี     

วิสัยทัศน เล็งเห็นถึงความสําคัญของการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน และมีการดําเนินการปฏิรูป
การเรียนรูทั้งโรงเรียนอยางเปนระบบ 

2) เปนโรงเรียนที่เขารวมโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 
(วพร.) และไดรับการประเมินจากโครงการวาเปนโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในการปฏิรูปการ
เรียนรูทั้งโรงเรียน 

2. ผูมีสวนรวม 

ผูมีสวนรวมในการวิจัยแบงเปน 3 กลุม คือ 
2.1  ผูบริหารของแผนกอนุบาล คือ หัวหนาแผนกอนุบาล 1 คน รวมจํานวนทั้งสิ้น 1 คน 
2.2  ครูประจําชั้นระดับชั้นอนุบาลปที่ 1-3 ระดับชั้นละ 7 คน รวมจํานวนทั้งสิ้น 21 คน 
2.3  ครูผูชวยระดับชั้นอนุบาลปที่ 1-3 ระดับชั้นละ 7 คน รวมจํานวนทั้งสิ้น 21 คน 

ตารางที่ 4  จํานวนผูมีสวนรวมในการวิจยั 
 

ผูมีสวนรวม ระดับ จํานวน (คน) 
ผูบริหาร หัวหนาแผนกอนุบาล 1 

อนุบาลปที่ 1 7 
อนุบาลปที่ 2 7 

ครูประจําชั้น 

อนุบาลปที่ 3 7 
อนุบาลปที่ 1 7 
อนุบาลปที่ 2 7 

ครูผูชวย 

อนุบาลปที่ 3 7 
รวมทัง้สิ้น 43 
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3. บทบาทของผูวิจัย 

3.1 การเตรียมตัวเพื่อการวิจัย 
1)  ผูวิจัยไดศึกษาตํารา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับ วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพและ

การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ  รวมทั้งการขอคําปรึกษาจากผูเชี่ยวชาญดานการวิจัย 
2)  ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาลในปจจุบัน     

รวมถึงการพูดคุยสอบถามจากครูอนุบาลที่ผูวิจัยรูจักจากสถานศึกษาหลายแหงเพื่อนํามาเปน    
ขอมูลในการตั้งคําถามการวิจัย  

3)  ผูวิจัยไดศึกษาวิชาที่เกี่ยวของกับการวิจัยเชิงคุณภาพ ไดแกวิชา ที่เกี่ยวกับการ
วิจัยเชิงชาติพันธุวรรณนา  เพ่ือเรียนรูวิธีการวิจัยและฝกปฏิบัติการวิจัยในภาคสนาม 

จากการที่ผูวิจัยศึกษาตํารา เอกสารและสังเคราะหงานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของ รวมถึงศกึษา
ขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาลในปจจุบันสามารถประมวลและสรางกรอบ  
ความคิดการวิจัยไดดังแผนภาพตอไปนี้ 
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แผนภาพที่ 1  กรอบความคดิภาระงานครูอนุบาลในโรงเรียนทีม่ีการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาระงานครอูนุบาล 
งานที่ครูตองปฏิบัติ  
(ยุพิน จายะภูมิ์, 2533) 
- งานดานการจัดการสอน 
- งานดานการอบรมและแนะแนว 
- งานดานการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
- งานดานการพัฒนาตนเอง 
- งานดานการสรางความสัมพันธชุมชน 
 

บทบาทของครูอนุบาล  
(มยุรีย เขียวฉออน, 2541) 
1. บทบาทในการใชหลักสูตร 
- จัดประสบการณใหสอดคลองกับพัฒนาการของเด็ก 
- ประเมินพัฒนาการเด็ก 
2. บทบาททั่วๆ ไป 
- จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
- ดูแลอบรมเลี้ยงดูเด็ก 
- การจัดการธุรการในชั้นเรียน 
- การมีปฏิสัมพันธกับผูปกครอง 
 

การปฏิบัติหนาที่ของครูผูสอน  
(บุญเล้ียง ทุมทอง, 2546) 
- งานประจํา คือ งานการเรียนการสอน 
- งานพิเศษเพิ่มเติมที่ไดรับมอบหมาย 
- งานจร คือ งานตามที่ผูบริหารขอความรวมมือจาก
ครูในโรงเรียน 

การปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 
1. แนวคิดการจัดการศึกษาทีผู่เรียนสําคัญทีสุ่ด 
2. แนวคิดการปฏิรูปการเรียนรู  
(ทิศนา แขมมณี และคณะ, 2545) 
1) ผลการเรียนรู 
2) สาระการเรียนรู 
3) กระบวนการเรียนรู 
3. แนวคิดการพัฒนาทั้งโรงเรยีน 
(นงลักษณ วิรัชชัย และสุวิมล วองวานิช, 2544) 
1) ขั้นสํารวจ (E-explore)  
2) ขั้นสนทนาแลกเปลี่ยนความคิด (C-converse) 
3) ขั้นการวางแผน (P-plan)       
4) ขั้นลงมือปฏิบัติตามแผน (I-implement)  
5) ขั้นประเมินผลการดําเนินงาน (E-evaluation)  
6) ขั้นการปรับปรุงแผนงาน (R-revision) 
ครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานที่เปนองคประกอบหลัก
ของงานในโรงเรียน คือ 
- การบริหารจัดการ 
- การจัดการเรียนการสอน 
- กิจกรรมในโรงเรียน 
- กิจกรรมที่ทํารวมกับชุมชน 
4. แนวคิดการวิจัยและพัฒนา และการวิจัย
ปฏิบัติการ 
5. แนวคิดการมีจุดเนนในการพัฒนา 
 

ภาระงานอนุบาลในโรงเรียนที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 
- ครูอนุบาลรับรูถึงความหมายของภาระงานอยางไร 
- ภาระงานดานตางๆ ของครูอนุบาลในโรงเรียนที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนแตกตางจากเดิมอยางไร 
- ครูอนุบาลมีความคิดเห็นอยางไรตอภาระงานที่ไดรับมอบหมายในปจจุบัน 

ปจจัยเกื้อหนุนที่กอใหเกิดความสําเร็จในโรงเรียนที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 
- อะไรคือปจจัยเกื้อหนุนที่กอใหเกิดความสําเร็จตอการทํางานของครูอนุบาล 
- ครูอนุบาลแตละคนวางแผนในการปฏิบัติภาระงานของตนเองอยางไร 
- โรงเรียนและผูบริหารมีสวนในการสงเสริมการปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาลอยางไร 
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3.2  การเตรียมตัวเขาสนาม 
1)  ศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักการจัดการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนที่จะ

เขาไปศึกษา เพื่อใหทราบถึงแนวทางการดําเนินการเรียนการสอน รวมถึงโครงสรางการบริหารงาน
ของโรงเรียน และของฝายอนุบาล เพื่อทราบถึงแนวการดําเนินงาน ซึ่งเปนขอมูลพื้นฐานที่สําคัญที่
จะทําใหทราบถึงการปฏิบัติงานของครูอนุบาลภายในโรงเรียน 

2)  การแนะนําตัวอยางเปนทางการในบทบาทของผูวิจัย ผูวิจัยไดมีการชี้แจง       
รายละเอียดเกี่ยวกับปญหาการวิจัย วิธีการและขั้นตอนการศึกษา ระยะเวลาที่ทําการศึกษาเหตุผล
ในการเลือกโรงเรียนดังกลาวนี้เปนกรณีศึกษา และตอบคําถามในการเขาศึกษาของครูตามความ
เปนจริง ซึ่งทางโรงเรียนไดใหความรวมมือในการเขาศึกษาเปนอยางดี ผูวิจัยไดวางแผนกําหนด  
วันและเวลาในการเขาศึกษาที่สะดวกและเอื้ออํานวยกับการวิจัย รวมทั้งศึกษาแนวทางการปฏิบัติ
ตัวในโรงเรียน เพื่อสรางความเขาใจอันดีตอกัน 

3)  การสรางความสัมพันธกับครูและบุคลากรกอนการเขาศึกษาจริง ผูวิจัยไดเขาไป
โรงเรียนรัตนากร ในลักษณะเปดเผยสถานภาพ เพื่อศึกษาขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนและทําความ
รูจักคุนเคยและสรางความสัมพันธกับครูและบุคลากรเปนเวลา 1 เดือนกอนที่จะศึกษาจริง เมื่อเขา
ไปในโรงเรียนผูวิจัยไดพบกับ ผูชวยผูอํานวยการฝายอนุบาล หัวหนาแผนกวิชาการ เพื่อพูดคุย
สอบถามเกี่ยวกับขอมูลของแผนกอนุบาลเพิ่มเติม หลังจากนั้นผูวิจัยจึงไดมีโอกาสเขาไปสังเกต
การเรียนการสอนของระดับชั้นอนุบาล และไดรับการยอมรับในการสังเกตและมีสวนรวมใน
กิจกรรมจากครูอนุบาลในแตละระดับชั้น โดยในระดับชั้นอนุบาล 1 ผูวิจัยไดเขาไปสังเกตแบบมี
สวนรวม และในระดับชั้นอนุบาล 2 และอนุบาล 3 ผูวิจัยไดเขาไปสังเกตแบบไมมีสวนรวม และ
ผูวิจัยไดพูดคุยอยางไมเปนทางการกับครูอนุบาลและบุคลากรของโรงเรียน ซึ่งผูวิจัยไดรับการ
ยอมรับและใหความรวมมือเปนอยางดี 

3.3  บทบาทในภาคสนาม 
ผูวิจัยไดเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน    

ในฐานะผูชวยครู คอยชวยเหลือกิจกรรมตางๆในชั้นเรียน รวมถึงชวยดูแลความสงบเรียบรอยของ
เด็กในขณะที่ทํากิจกรรม ชวยดูแลเด็กในหองเรียนของแตละระดับชั้นในขณะที่เด็กเลนในกิจกรรม
เสรี และชวยงานอื่นๆ ตามที่ครูหรือบุคลากรขอความชวยเหลือ 
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4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

4.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยไดใชวิธีการที่หลากหลายเพื่อใหไดขอมูลที่ครอบคลุมมากที่สุด ซึ่งประกอบไปดวย

การสังเกต การสัมภาษณ การศึกษาเอกสาร การถายภาพ และการบันทึกเทป โดยมีรายละเอียด
ในการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้  

4.1.1 การสังเกต 
การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชวิธีการสังเกตแบบมีสวนรวม 

(participant observation) เปนหลักเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลดานการปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาล 
ประกอบกับการสังเกตแบบไมมีสวนรวม (non-participant observation) ในการตรวจสอบขอมูล
เพื่อใหไดขอมูลที่มีความลึกซึ้งและละเอียดยิ่งขึ้น 

1. กอนการสังเกตผูวิจัยไดตั้งคําถามการวิจัยและแนวคําถามยอย เพื่อใหการ
เก็บขอมูลตรงตามวัตถุประสงค และไดขอมูลที่ละเอียดครบถวนมากที่สุด เปนเพียงแนวคําถาม    
เบื้องตนอยางกวางๆ เพื่อเปนกรอบในการเก็บรวบรวมขอมูล ในขณะที่เก็บขอมูลไดมีการเพิ่มเติม
ขอคําถามปลีกยอยเพื่อใหไดขอมูลที่ละเอียดมากยิ่งขึ้น 

1) ภาระงานครูอนุบาลในโรงเรียนที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 
- ครูอนุบาลรับรูถึงความหมายของภาระงานอยางไร 
- ภาระงานของครูอนุบาลในโรงเรียนในขณะที่มีการปฏิรูปการเรียนรู

ทั้งโรงเรียนแตกตางจากในชวงเวลาที่ไมมีการปฏิรูปการเรียนรูอยางไร 
- ครูอนุบาลมีความคิดเห็นอยางไรตอภาระงานที่ไดรับมอบหมายใน

ปจจุบัน 
2) ปจจัยเกื้อหนุนที่กอใหเกิดความสําเร็จตอการทํางานของครูอนุบาลใน    

โรงเรียนที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 
- อะไรคือปจจัยเกื้อหนุนที่กอใหเกิดความสําเร็จตอการทํางานของครู

อนุบาล 
- ครูอนุบาลแตละคนวางแผนในการปฏิบัติภาระงานของตนเอง   

อยางไร 
- โรงเรียนและผูบริหารมีสวนในการสงเสริมการปฏิบัติภาระงานของ

ครูอนุบาลอยางไร 
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2. ประเด็นการสังเกตในการเก็บรวบรวมขอมูลของการวิจัยในครั้งนี้แบงเปน 2 
ดาน คือ 

1) การสังเกตการปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาล ในขณะที่ครูอนุบาล
ปฏิบัติภาระงาน ผูวิจัยไดทําหนาที่ในบทบาทของผูชวยครู โดยคอยดูแลความเรียบรอยทั่วไป    
ภายในหอง ใหความชวยเหลือและคําแนะนําทั่วไปๆ แกเด็ก โดยผูวิจัยไดเขาไปสังเกตอยางมี   
สวนรวม 

2) การสังเกตการจัดการภาระงานของครูอนุบาล โดยในการวิจัยครั้งนี้
ผูวิจัยใชวิธีการสังเกตแบบมีสวนรวมเปนหลักเพื่อรวบรวมขอมูลดานการปฏิบัติภาระงานของครู
อนุบาล การใชเทคนิคการสังเกตแบบมีสวนรวมนี้มีขั้นตอนในการพัฒนาทั้งตัวผูวิจัยเองที่ตอง
คอยๆ เรียนรูการอยูรวมในชุมชนครูและในหองเรียน รวมทั้งการพัฒนาความไววางใจระหวาง      
ผูวิจัยและคณะครูดวย การสังเกตจะไดขอมูลที่เปนขอเท็จจริงที่ปรากฏ  

เมื่อสังเกตการปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาล ผูวิจัยไดทําการจดบันทึก
ยอพฤติกรรมการปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาลโดยจดเปนประเด็นสําคัญ หรือวาดภาพสเกตเพื่อ
ชวยใหจดจํารายละเอียดของเหตุการณไดดีขึ้นในแบบบันทึกขอมูลการสังเกต หลังจากเก็บขอมูล
การสังเกตในแตละวัน ผูวิจัยไดนําแบบบันทึกขอมูลการสังเกตมาทําบันทึกภาคสนามอยาง       
ตอเนื่องเพื่อใหไดรายละเอียดของขอมูลที่จดจําไดมากที่สุด และรายงานขอมูลที่จดบันทึกไวใน
ลักษณะบันทึกภาคสนามใหครูอนุบาลชวยตรวจสอบความถูกตองของขอมูลในเบื้องตนอยูเปน
ประจํา สม่ําเสมอเมื่อมีประเด็นที่สงสัยหรือเกิดความไมเขาใจ ผูวิจัยก็จะใชวิธีพูดคุย สอบถามและ
เปลี่ยนทัศนะกับครูอนุบาลเปนการเก็บขอมูลดวยการสัมภาษณแบบไมเปนทางการ 

3. ผูวิจัยไดเขาไปสังเกตการปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากร 
ในระหวางภาคการศึกษาที่ 1 (มิถุนายน – ตุลาคม 2548) ในชวงเวลา 7.00 – 17.00 น. 

ตารางที่ 5  การเขาสังเกตอยางมีสวนรวมจําแนกตามวัน 
 

สัปดาห
ที่ 

วันที่เขาไปเก็บขอมูล จันทร อังคาร พุธ พฤหัสบดี ศุกร 

1 จ.6 – ศ.10 มิ.ย. 2548 -  
(7.00-17.00) 

 
(7.00-17.00) 

 
(7.00-17.00) 

 
(7.00-17.00) 

2 จ.13 – ศ.17 มิ.ย. 2548 -  
(7.30-16.00) 

 
(7.30-16.00) 

 
(7.30-16.00) 

 
(7.30-16.00) 

3 จ.20 – ศ.24 มิ.ย. 2548  
(7.30-16.00) 

- 
 

 
(7.30-12.00) 

 
(7.30-16.00) 

 
(7.30-16.00) 

4 จ.27 มิ.ย. – ศ.1 ก.ค. 2548  
(7.30-15.30) 

-  
(7.30-15.30) 

 
(7.30-12.00) 

 
(7.30-15.30) 
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ตารางที่ 5  (ตอ) 
 

สัปดาห
ที่ 

วันที่เขาไปเก็บขอมูล จันทร อังคาร พุธ พฤหัสบดี ศุกร 

5 จ.4 – ศ.8 ก.ค. 2548 -  
(7.30-16.00) 

 
(7.30-16.00) 

 
(7.30-15.30) 

 
(7.30-15.30) 

6 จ.11 – ศ.15 ก.ค. 2548 -  
(7.30-15.30) 

 
(7.30-15.30) 

- - 

7 จ.18 – ศ.22 ก.ค. 2548  
(7.30-15.30) 

 
(7.30-15.30) 

 
(7.30-15.30) 

- - 

8 จ.1 – ศ.5 ส.ค. 2548  
(7.30-15.30) 

 
(7.30-15.30) 

 
(7.30-15.30) 

 
(7.30-15.30) 

 
(7.30-12.00) 

9 จ.8 – ศ.12 ส.ค.2548  
(7.30-15.30) 

 
(7.30-15.30) 

 
(7.30-16.00) 

 
(7.30-16.00) 

- 

10 จ.15 – ศ.19 ส.ค.2548 - -  
(7.30-15.30) 

 
(7.30-15.30) 

 
(7.30-15.30) 

11 จ.22 – ศ.26 ส.ค. 2548  
(7.30-12.00) 

 
(7.30-15.30) 

-  
(7.30-15.30) 

 
(7.30-15.30) 

12 จ.29 ส.ค. – ศ.2 ก.ย. 2548 - -  
(7.30-15.30) 

 
(7.30-15.30) 

 
(7.30-15.30) 

13 จ.5 – ศ.9 ก.ย. 2548  
(7.30-15.30) 

 
(7.30-15.30) 

-  
(7.30-16.00) 

 
(7.00-17.00) 

14 จ.12 – ศ.16 ก.ย. 2548 - -  
(7.30-15.30) 

 
(7.30-15.30) 

 
(7.30-15.30) 

15 จ.26 – ศ.30 ก.ย. 2548 - -  
(7.00-15.30) 

 
(7.00-15.30) 

- 

16 จ.3 – ศ.7 ต.ค. 2548 - -  
(8.00-12.00) 

 
(8.00-12.00) 

- 

 

4.1.2 การสัมภาษณ 
การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชวิธีการสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

หรือการสัมภาษณแบบเปนทางการ (structure interview or formal interview) เปนหลัก เพื่อเก็บ
รวบรวมขอมูลในการสัมภาษณเฉพาะประเด็นตามคําถามวิจัยที่ไดตั้งเอาไว โดยเฉพาะในจุดที่
ตองการตอบคําถาม ซึ่งในการสัมภาษณแบบเปนทางการนี้ผูวิจัยใชเทปบันทึกเสียง ประกอบการ
สัมภาษณเพื่อใชในการทบทวนและเพื่อความตรงของขอมูล นอกจากนี้ผูวิจัยยังใชวิธีการ
สัมภาษณแบบไมเปนทางการ (non-structure interview) ซึ่งเปนการใชคําถามปลายเปด (open-
ended) ในการสัมภาษณเพื่อตรวจสอบขอมูล โดยใหผูใหขอมูลตอบคําถามไดอยางอิสระตามแนว
คําถาม ทาํใหไดขอมูลที่หลากหลายและลึกซึ้งยิ่งขึ้น และเพื่อชวยทําความเขาใจในขอมูลที่ไดจาก
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การสังเกตซึ่งในการสัมภาษณแบบไมเปนทางการนี้ผูวิจัยใชการซักถามพูดคุยตามปกติโดยไมได
จดบันทึกหรือบันทึกเสียงเพื่อสรางความรูสึกเปนกันเองกับผูถูกสัมภาษณ หลังการสัมภาษณผูวจิยั
ไดจดบันทึกสรุปเกี่ยวกับประเด็นสําคัญในการสัมภาษณ 

4.1.3 การศึกษาเอกสาร 
ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลเอกสารของโรงเรียนเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา โครงการ

ตางๆ ของโรงเรียน เอกสารของแผนกตางๆ และขอมูลเอกสารสวนบุคคลของครูประจําชั้นระดับ
อนุบาล ซึ่งชวยใหผูวิจัยไดขอมูลในลักษณะที่เปนทางการ คือ ปรัชญาของโรงเรียน หลักสูตร
สถานศึกษา คูมือครูของโรงเรียน (staff manual) แผนภูมิการบริหารงานแผนกอนุบาล ทะเบียน
ประวัติบุคลากรฝายอนุบาล แบบเขียนงาน/โครงการ ตารางงบประมาณงานประจํา แฟมพัฒนา
งานของครู (portfolio) แบบรายงานสรุปผลการประชุม อบรม สัมมนา ดูงาน ตารางสอนประจําวัน 

4.1.4 การถายภาพ 
ผูวิจัยใชการถายภาพการปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาล รวมถึงกิจกรรมตางๆ           

ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาลเพื่อประกอบในการทบทวนและเพื่อความตรง
ของขอมูลตามโอกาสและความเหมาะสม โดยการขออนุญาตในการถายภาพแตละครั้งจากครู
อนุบาลกอนเพื่อไมใหครูอนุบาลเกิดความรูสึกไมไววางใจ 

4.1.5 การบันทึกเทป 
ผูวิจัยใชการบันทึกเทปการสัมภาษณเพื่อประกอบในการสัมภาษณครูอนุบาลแบบ

เปนทางการในแตละครั้ง เพื่อประกอบในการทบทวนและเพื่อความตรงของขอมูล โดยในการ
บันทึกเทปการสัมภาษณแตละครั้งผูวิจัยจะแจงและขออนุญาตเพื่อทําการบันทึกเทปจากครู
อนุบาลกอน 
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ตารางที่ 6  วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูมีสวนรวม 
 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
การสังเกต การสัมภาษณ การศึกษา

เอกสาร 
การ

ถายภาพ 
การบันทึก
เทป 

 
 
 
ผูมีสวนรวม แบบมี

สวน
รวม 

แบบไม  
มีสวน
รวม 

แบบ
เปน
ทาง 
การ 

แบบไม
เปน
ทาง 
การ 

   

ผูบริหาร - -  - - -  
ครูประจําชั้น        
ครูผูชวย - - -  - - - 
 

4.2 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยสรางแบบบันทึกขอมูลจากการเก็บรวบรวม

ขอมูล และใชอุปกรณประกอบในการเก็บรวบรวมขอมูล ซึ่งเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
แบงเปน 4 ประเภท คือ 

4.2.1 แบบบันทึกขอมูล ประกอบไปดวย 
1. แบบบันทึกขอมูลการสังเกต (ตัวอยางในภาคผนวก ก) ผูวิจัยใชการบันทึกอยางยอ

ในการสังเกตหลังจากสิ้นสุดการสังเกตแตละครั้งผูวิจัยบันทึกการสังเกตลงในแบบบันทึกการ
สังเกต ผูวิจัยเก็บขอมูลที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาล รวมถึงเหตุการณตางๆ ที่
เกิดขึ้นในโรงเรียนรวมถึงความสัมพนัธและการปฏิบัติงานรวมกันของครูอนุบาลในโรงเรียน เปนตน 
ประกอบดวย 3 สวน คือ 

1) สวนนํา เปนสวนที่ผูวิจัยไดจดชื่อของครูอนุบาลที่สังเกต วัน เดือน ป และ
เวลาที่เร่ิมสังเกตจนถึงเวลาสิ้นสุดการสังเกต 

2) การจดบันทึกส่ิงที่สังเกตตามความเปนจริง โดยบรรยายถึงเหตุการณที่ครู
อนุบาลกระทํา และบริบทในเหตุการณ 

3) การตีความเบื้องตน โดยการใชแนวคิด ทฤษฎีประกอบความคิดของผูวิจัย 
และสรางขอสรุปแบบชั่วคราว 

2. แบบบันทึกขอมูลการสัมภาษณ (ตัวอยางในภาคผนวก ก) ผูวิจัยใชบันทึกการ
สัมภาษณและการสนทนาแบบไมเปนทางการ โดยผูวิจัยจดบันทึกขอมูลระหวางการสัมภาษณ
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ประกอบกับการบันทึกเทปการสัมภาษณเพื่อประกอบในการสัมภาษณแตละครั้ง โดยผูวิจัยใช 
แนวคําถามตามประเด็นที่เกี่ยวของกับการวิจัย ประกอบดวย 2 สวน คือ 

1) สวนนํา เปนสวนที่ผูวิจัยไดจดชื่อของผูถูกสัมภาษณ วัน เดือน ป และเวลา
ในการสัมภาษณ 

2) สวนบนัทึกขอมูลการสัมภาษณ ผูวิจัยไดจดขอมูลโดยสรุปเกี่ยวกับประเด็น
สําคัญจากการสัมภาษณ 

4.2.2 แบบวิเคราะหขอมูลเอกสาร ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลเอกสารที่ไดจากการศึกษา
เอกสารตางๆ ของโรงเรียน ของแผนกอนุบาล และของครูอนุบาลโดยการวิเคราะหเนื้อหาของ
เอกสาร (content analysis) 

4.2.3 กลองถายรูป ผูวิจัยใชกลองถายรูปในการถายภาพการปฏิบัติภาระงานของครู
อนุบาล รวมถึงกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาล 

4.2.4 เทปบันทึกเสียง ผูวิจัยใชเทปบันทึกเสียงในการบันทึกเทปการสัมภาษณเพื่อ
ประกอบในการสัมภาษณครูอนุบาลแบบเปนทางการในแตละครั้ง 

5. การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลในโรงเรียนที่เปนกรณีศึกษา มีขั้นตอน
ในการวิเคราะห ดังนี้ 

5.1 อานเนื้อหาขอมูลจากการบันทึกขอมูลในแบบบันทึก ดังตัวอยางเชน 
 

แบบบันทกึขอมูลการสังเกต 
 
         ชื่อผูถูกสังเกต                             คุณครูแดง 
         วัน/เดือน/ป ที่สังเกต                    10/06/48 
         เวลาเริ่ม-สิ้นสุดการสังเกต            07.30 – 08.00 น. 
         สถานที่สังเกต                             หองอนุบาล 1/1 
 
คุณแมพาซันนี่เขามาที่หองเรียน โดยมานั่งรวมอยูกับคุณครูแดงและผูปกครองอีกทานหนึ่งที่นั่งคุย
กับคุณครูแดงอยู สักพักคุณแมจึงอุมซันนี่ใหไปนั่งที่ตักของคุณครูแดง ตอนแรกซันนี่ไมยอมทําทา
จะรองไห คุณครูแดงจึงอุมซันนี่เขามากอดและพูดบอกกับซันนี่วาวันนี้ยังไมไดกอดกันเลยไหนซันนี่
มาใหคุณครูกอดหนอยซิ ขอหอมแกมทีหนึ่งดวยดูซิวาวันนี้แกมลูกสาวคุณครูหอมแคไหน ซันนี่ให
คุณครแูดงหอมแกม คุณครูแดงกอดซันนี่ไว แลวคุยกับผูปกครองตอรวมทั้งคุณแมของซันนี่ดวย       



 55

ตัวอยาง (ตอ) 
 

จนกระทั่งเพลงโรงเรียนดังขึ้นเพื่อใหเด็กๆ เตรียมตัวไปเขาแถวเคารพธงชาติ คุณครูแดงใหเด็กๆ ไป
เขาหองน้ําใหเรียบรอย โดยคุณครูแดงและพี่ใจคอยชวยเหลือเด็กบางคนที่ถอดกางเกงเอง หรือ
ลางกนเองไมได หลังจากนั้นจึงใหเด็กๆ มาเขาแถวเปน 2 แถวหญิง-ชาย คุณครูแดงพาเด็กๆ ลง
บันไดไปเขาแถวหนาเสาธงโดยคุณครูแดงเดินนําแถว และพี่ใจคอยดูแลใหเด็กเดินลงบันไดอยาง
ปลอดภัย และคอยตักเตือนเวลาเด็กๆ กระโดดลงขั้นบันได หรือเดินคุยกันในแถว เมื่อเดินลงไปถึง
ลานหนาเสาธงแลวคุณครูแดงและพี่ใจจึงชวยกันจัดแถวเด็กๆ ใหเปนระเบียบ 

 
ทําการวิเคราะหตีความเพื่อจําแนกแบบแผนความหมายของภาระงานครูอนุบาล โดยการ

ลงรหัส (coding) เปนสัญลักษณของความหมายของภาระงานครูอนุบาลที่ปรากฏในสถานการณ
ประจําวัน โดยกําหนดใหสัญลักษณหนึ่งแทนลักษณะความหมายของภาระงานครูอนุบาล ในแบบ
บันทึกขอมูลเพื่อการวิเคราะหดวยการลงรหัส การลงรหัสทําโดยการอานเนื้อความและจําแนก
บริบทของขอความที่แสดงถึงลักษณะความหมายของภาระงานครูอนุบาลแตละความหมายแลว
ทําการลงรหัสในความหมายนั้น ดังตัวอยางเชน 

 

            ชื่อคุณคร ู           คุณครูแดง 
วัน/เดือน/ป         10/06/48 
เวลา                   07.30 – 08.00 น. 

 

                           การแสดงความรักความอบอุน 
(คุณแมพาซันนี่เขามาที่หองเรียน โดยมานั่งรวมอยูกับคุณครูแดงและผูปกครอง

อีกทานหนึ่งที่นั่งคุยกับคุณครูแดงอยู สักพักคุณแมจึงอุมซันนี่ใหไปนั่งที่ตักของคุณครูแดง 
ตอนแรกซันนี่ไมยอมทําทาจะรองไห คุณครูแดงจึงอุมซันนี่เขามากอดและพูดบอกกับซันนี่
วาวันนี้ยังไมไดกอดกันเลยไหนซันนี่มาใหคุณครูกอดหนอยซิ ขอหอมแกมทีหนึ่งดวยดูซิวา
วันนี้แกมลูกสาวคุณครูหอมแคไหน ซันนี่ใหคุณครูแดงหอมแกม คุณครูแดงกอดซันนี่ไว) 

             การมีปฏิสัมพันธกับผูปกครอง 
(แลวคุยกับผูปกครองตอรวมทั้งคุณแมของซันนี่ดวยจนกระทั่งเพลงโรงเรียนดังขึ้นเพื่อให
เด็กๆ เตรียมตัวไปเขาแถวเคารพธงชาติ)  

  การดูแลสุขภาพและอนามัย 
(คุณครูแดงใหเด็กๆ ไปเขาหองน้ําใหเรียบรอย โดยคุณครูแดงและพี่ใจคอยชวยเหลือเด็ก
บางคนที่ถอดกางเกงเอง หรือลางกนเองไมได) 
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5.2 จําแนกลักษณะความหมายของภาระงานครูอนุบาลที่ไดจากการลงรหัส โดยจําแนก
ตามลักษณะที่ ซ้ํากันของความหมายของภาระงานครูอนุบาล ไดเปนแบบแผนยอยความหมาย
ของภาระงาน นําแบบแผนยอยความหมายของภาระงานที่ไดมาจัดเปนหมวดหมูตามลักษณะ
ความหมายของภาระงานครูอนุบาลที่มีความสอดคลองกัน ดังตัวอยางเชน 

 

แบบแผนยอยความหมายของภาระงาน พฤติกรรม/แนวคิด 
- แสดงออกถึงความรักความอบอุนที่มี
ใหแกเด็ก 

 
 
 

- ปฏิบัติตอเด็กใหเสมือนกับตนเองเปน
พอแมของเด็กจริงๆ 

 
 
 
 

 
 

- เด็กทุกคนตองการความรักความอบอุนอยูแลว ไมวา
จากพอแม จากครู จากคนรอบขาง ตอนอยูที่บานก็
เปนหนาที่ของพอแม แตพอเด็กมาโรงเรียนก็เปน
หนาที่ของครูที่จะทําใหเด็กรูสึกดี อบอุนปลอดภัยเมื่อ
อยูกับเราที่โรงเรียน  (10.06.48) 
- คุณแมพาซันนี่เขามาที่หองเรียน โดยมานั่งรวมอยู
กับคุณครูแดงและผูปกครองอีกทานหนึ่งที่นั่งคุยกับ
คุณครูแดงอยู สักพักคุณแมจึงอุมซันนี่ใหไปนั่งที่ตัก
ของคุณครูแดง ตอนแรกซันนี่ไมยอมทําทาจะรองไห 
คุณครูแดงจึงอุมซันนี่เขามากอดและพูดบอกกับซันนี่
วาวันนี้ยังไมไดกอดกันเลยไหนซันนี่มาใหคุณครูกอด
หนอยซิ ขอหอมแกมทีหนึ่งดวยดูซิวาวันนี้แกมลูกสาว
คุณครูหอมแคไหน  (10.06.48) 

 
5.3 นําแบบแผนยอยความหมายของภาระงานครูอนุบาลที่มีการจัดหมวดหมูแลวมา

กําหนดชื่อแบบแผนใหญที่มีความหมายครอบคลุมลักษณะความหมายของภาระงานของแบบ
แผนยอย ดังตัวอยางเชน 

 
 

แบบแผนความหมายของภาระงานครูอนบุาลตามการรับรู 
 

1. ผูเปนเสมือนแม 
1.1 ความรักความอบอุน 

- แสดงออกถึงความรักความอบอุนที่มีใหแกเด็ก 
- ปฏิบัติตอเด็กใหเสมือนกับตนเองเปนพอแมของเด็กจริงๆ 

1.2 ความไววางใจ 
- สรางความคุนเคยเพื่อใหเกิดความไววางใจ 
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และเขียนประกอบกับรายละเอียดความหมายของภาระงานครูอนุบาลที่ไดจากการบันทึก
ขอมูล ไดเปนแบบแผนความหมายของภาระงานครูอนุบาลในโรงเรียนที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้ง
โรงเรียน ดังตัวอยางเชน 

 

แบบแผนความหมายของภาระงาน พฤติกรรม/แนวคิด 
1. ผูเปนเสมือนแม 

1.1 ความรักความอบอุน 
- แสดงออกถึ ง ความรั ก

ความอบอุนที่มีใหแกเด็ก 
 
 
 
 

- ปฏิบัติตอเด็กใหเสมือนกับ
ตนเองเปนพอแมของเด็กจริงๆ 
 
 
 
 

 

 
- การดูแลเด็กๆ ในอนุบาลเราไมไดดูแลเหมือนเขาเปนลูก
ศิษย แตเราตองดูแลเขาเหมือนลูก นอง หลาน เหมือนคน
ในครอบครัวดูแลลูกหลานตัวเอง แตปลูกฝงใหเขารูหนาที่
ดวยวาเคาเปนนักเรียนมีหนาที่อะไร คอยขางละเอียด 
ใกลชิด อบอุน เพราะเปนการสรางความไววางใจซึ่งกัน
และกันเพราะเขาเพิ่งมาจากครอบครัว จะไดมีความรูสึกที่
ดีกับเราและโรงเรียน  (16.06.48) 
- คุณแมพาซันนี่เขามาที่หองเรียน โดยมานั่งรวมอยูกับ
คุณครูแดงและผูปกครองอีกทานหนึ่งที่นั่งคุยกับคุณครู
แดงอยู สักพักคุณแมจึงอุมซันนี่ใหไปนั่งที่ตักของคุณครู
แดง ตอนแรกซันนี่ไมยอมทําทาจะรองไห คุณครูแดงจึง
อุมซันนี่เขามากอดและพูดบอกกับซันนี่วาวันนี้ยังไมได
กอดกันเลยไหนซันนี่มาใหคุณครูกอดหนอยซิ ขอหอมแกม
ทีหนึ่งดวยดูซิวาวันนี้แกมลูกสาวคุณครูหอมแคไหน  
(10.06.48) 

 
5.4 นําแบบแผนความหมายของภาระงานครูอนุบาลในโรงเรียนที่มีการปฏิรูปการเรยีนรูทัง้

โรงเรียน  มาเขียนอธิบายสรุปลักษณะความหมายของภาระงานครูอนุบาลอยางละเอียด โดยนํา
แบบแผนที่เหมือนกันของความหมายของภาระงานครูอนุบาลมาวิเคราะหและสังเคราะหเขียน
อธิบายออกมา แลวยกตัวอยางพฤติกรรมการปฏิบัติภาระงานครูอนุบาลประกอบเพื่อใหเกิดความ
เขาใจที่ชัดเจนยิ่งขึ้น ดังตัวอยางเชน 
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สรุปแบบแผนความหมายของภาระงานครูอนุบาลตามการรับรู 
 

1. ผูเปนเสมือนแม 
1.1 ความรักความอบอุน 
ส่ิงแรกที่ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรนึกถึง และเห็นพองตองกันวาการที่ครูอนุบาล

จะแสดงใหเด็กอนุบาลรูสึกเหมือนวาอยูกับพอแมเมื่อเด็กอยูที่โรงเรียนนั้น ก็คือการที่ครูอนุบาล
จะตองแสดงออกถึงความรักความอบอุนที่มีใหแกเด็ก ครูอนุบาลจะตองสรางใหเด็กเกิดความรูสึก
อุนใจ เกิดความกลา และอยากที่จะมาโรงเรียน โดยครูทานหนึ่งไดใหความหมายในการสรางความ
รักความอบอุนใหแกเด็กอนุบาลดังนี้ 

“การดูแลเด็กๆ ในอนุบาลเราไมไดดูแลเหมือนเขาเปนลูกศิษย แตเรา
ตองดูแลเขาเหมือนลูก นอง หลาน เหมือนคนในครอบครัวดูแลลูกหลานตัวเอง 
แตปลูกฝงใหเขารูหนาที่ดวยวาเขาเปนนักเรียนมีหนาที่อะไร คอยขางละเอียด 
ใกลชิด อบอุน เพราะเปนการสรางความไววางใจซึ่งกันและกันเพราะเขาเพิ่งมา
จากครอบครัว จะไดมีความรูสึกที่ดีกับเราและโรงเรียน” 

     (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 16.06.48) 
 

นอกจากนี้ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรสวนใหญจะใชสรรพนามในการเรียกเด็กวา 
“ลูก” และปฏิบัติตอเด็กใหเสมือนกับตนเองเปนพอแมของเด็กจริงๆ โดยการโอบกอดแสดงความรกั
ตอเด็ก เพื่อใหเด็กเกิดความรูสึกถึงความรักความอบอุนที่ครูอนุบาลมีตอตนเอง ดังลักษณะ  
พฤติกรรมตัวอยางของครูอนุบาลดังนี้ 

“คุณแมพาซันนี่เขามาที่หองเรียน โดยมานั่งรวมอยูกับคุณครูแดงและ  
ผูปกครองอีกทานหนึ่งที่นั่งคุยกับคุณครูแดงอยู สักพักคุณแมจึงอุมซันนี่ใหไปนั่งที่
ตักของคุณครูแดง ตอนแรกซันนี่ไมยอมทําทาจะรองไห คุณครูแดงจึงอุมซันนี่เขา
มากอดและพูดบอกกับซันนี่วาวันนี้ยังไมไดกอดกันเลยไหนซันนี่มาใหคุณครูกอด
หนอยซิ ขอหอมแกมทีหนึ่งดวยดูซิวาวันนี้แกมลูกสาวคุณครูหอมแคไหน” 

      (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 10.06.48) 
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6. การตรวจสอบความเชื่อถือได 

ในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย ผูวิจัยทําการตรวจสอบความเชื่อถือไดของขอมูล ดังนี้ 
6.1  การอยูในสนามเปนเวลานาน (prolonged engagement) ผูวิจัยเขาเก็บขอมูลอยูใน

สนามอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอเปนเวลา 16 สัปดาห และรวมสังเกตตั้งแตเวลา 7.00 - 17.00 น. 
ผูวิจัยไดเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน รวมทั้งการเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียน
การสอนในหองเรียนเพื่อสังเกตการปฏิบัติภาระงานของครูอยางตอเนื่อง 

6.2  การตรวจสอบขอมูลกับคนใน (member check) ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการบันทึก
นําเสนอโดยการพูดเลาและแลกเปลี่ยนขอมูลกับครูอนุบาลแตละระดับชั้นและบุคลากรที่เกี่ยวของ
ผูใหขอมูลอยางสม่ําเสมอ เพื่อตรวจสอบความถูกตองของรายละเอียดของขอมูล 

6.3  การตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (data triangulation) ผูวิจัยตรวจสอบความเชื่อถือ
ไดของขอมูลในดานแหลงขอมูล ซึ่งผูวิจัยไดสังเกตการปฏิบัติภาระงานของครูในหลายๆ        
สถานการณ คือ การจัดประสบการณการเรียนการสอน การอบรมดูแลเด็ก การจัดกิจกรรมและ
โครงการตางๆ และการตรวจสอบจากหลายวิธีวิจัย (methodological triangulation) คือการ
สังเกตอยางมีสวนรวม การสัมภาษณ การศกึษาเอกสาร 

6.4  การสังเกตและเก็บขอมูลดวยความระมัดระวัง ผูวิจัยสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติ
ภาระงานของครูประจําชั้น โดยมีการบันทึกยอระหวางการสังเกตเพื่อชวยในการจํา หลังจากนั้น   
ผูวิจัยนําขอมูลมาบันทึกลงในแบบบันทึกภาคสนามหลังจากที่สังเกตเสร็จโดยทันทีเพื่อใหไดขอมูล
ที่ครบถวนที่สุด 

7. การสรางบทสรุปและการนําเสนอขอมูล 

ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหและสังเคราะหใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
ตรวจสอบและพัฒนางานวิจัย แลวผูวิจัยจึงสรางบทสรุป และนําเสนอในรูปแบบของความเรียง 
ประกอบตาราง เพื่อตอบคําถามการวิจัยในบทที่ 4 คือ 
 1. ภาระงานครูอนุบาลในโรงเรียนที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 

1.1 ความหมายของภาระงานครูอนบุาลตามการรับรู 
  1.2 ความแตกตางของภาระงานครูอนุบาลในโรงเรียนในขณะที่มีการปฏิรูปการ
เรียนรูทั้งโรงเรียนกับในชวงเวลาที่ไมมีการปฏิรูปการเรียนรู 
  1.3 ความคิดเห็นของครูอนุบาลตอภาระงานที่ไดรับมอบหมายในปจจุบัน 
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2. ปจจัยเกื้อหนุนที่กอใหเกิดความสําเร็จตอการทํางานของครูอนุบาลในโรงเรียนที่มีการ
ปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 
  2.1 ปจจัยเกื้อหนุนที่กอใหเกิดความสําเร็จตอการทํางานของครูอนุบาล 
  2.2 การวางแผนในการปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาลในโรงเรียนที่มีการปฏิรูป
การเรียนรูทั้งโรงเรียน 
  2.3 การสงเสริมการปฏิบัติภาระงานครูอนุบาลของโรงเรียนและผูบริหาร 

 
 



บทที่  4 
 

ผลการวิจัย 

 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัย เร่ืองกรณีศึกษาภาระงานครูอนุบาลใน        
โรงเรียนเอกชนขนาดใหญที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน นําเสนอเปน 3 สวน ดังนี้ 

 1. ขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับกรณีศึกษา 
  1.1 ขอมูลเกี่ยวกับครูอนุบาล 
  1.2 ตารางกิจกรรมประจําวัน 
 2. ภาระงานครูอนุบาลในโรงเรียนที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 

2.1 ความหมายของภาระงานครูอนุบาลตามการรับรู 
  2.2 ความแตกตางของภาระงานครูอนุบาลในโรงเรียนในขณะที่มีการปฏิรูปการ
เรียนรูทั้งโรงเรียนกับในชวงเวลาที่ไมมีการปฏิรูปการเรียนรู 
  2.3 ความคิดเห็นของครูอนุบาลตอภาระงานที่ไดรับมอบหมายในปจจุบัน 

3. ปจจัยเกื้อหนุนที่กอใหเกิดความสําเร็จตอการทํางานของครูอนุบาลในโรงเรียนที่มีการ
ปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 
  3.1 ปจจัยเกื้อหนุนที่กอใหเกิดความสําเร็จตอการทํางานของครูอนุบาล 
  3.2 การวางแผนในการปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาลในโรงเรียนที่มีการปฏิรูป
การเรียนรูทั้งโรงเรียน 
  3.3 การสงเสริมการปฏิบัติภาระงานครูอนุบาลของโรงเรียนและผูบริหาร 
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1. ขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับกรณีศึกษา 

การนําเสนอขอคนพบในงานวิจัยเปนการบรรยายขอมูลตามความเปนจริง ดงันัน้การใชชือ่
ตางๆ ที่เปนขอคนพบในงานวิจัยนี้ จึงใชนามสมมติแทนชื่อจริง ทั้งชื่อบุคคลและชื่อสถานที่ ทั้งนี้
เพื่อความเปนสวนตัวของผูที่เปนกรณีศึกษา 

1.1 ขอมูลเกี่ยวกับครูอนุบาล 

ครูอนุบาลที่เปนกรณีศึกษาเปนครูอนุบาลของโรงเรียนรัตนากรในระดับชั้นอนุบาลปที่ 1-3 
ระดับชั้นละ 7 คน รวมเปนจํานวนทั้งสิ้น 21 คน ครูทั้งหมดเปนครูอนุบาลที่ปฏิบัติหนาที่เปนครู
ประจําชั้นในภาคการศึกษาที่ 1 ปการศึกษา 2548 ดังมีรายละเอียดของครูอนุบาลโรงเรยีนรตันากร
รายบุคคลตามตารางดานลางดังนี้ 

ตารางที่ 7  ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรที่เปนกรณีศึกษา 

 

ระดับ หอง เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ (ป) 
อนุบาลปที่ 1 อ. 1/1 หญิง ครุศาสตรบัณฑิต  (คบ.) 12 
 อ. 1/2 หญิง ครุศาสตรบัณฑิต  (คบ.) 20 
 อ. 1/3 หญิง ครุศาสตรบัณฑิต  (คบ.) 9 
 อ. 1/4 หญิง ครุศาสตรบัณฑิต  (คบ.) 8 
 อ. 1/5 หญิง ครุศาสตรบัณฑิต  (คบ.) 17 
 อ. 1/6 หญิง ครุศาสตรบัณฑิต  (คบ.) 7 
 อ. 1/7 หญิง ครุศาสตรบัณฑิต  (คบ.) 9 
อนุบาลปที่ 2 อ. 2/1 หญิง ครุศาสตรบัณฑิต  (คบ.) 5 
 อ. 2/2 หญิง ครุศาสตรบัณฑิต  (คบ.) 4 
 อ. 2/3 หญิง ครุศาสตรบัณฑิต  (คบ.) 5 
 อ. 2/4 หญิง ครุศาสตรบัณฑิต  (คบ.) 7 
 อ. 2/5 หญิง ครุศาสตรบัณฑิต  (คบ.) 6 
 อ. 2/6 หญิง ครุศาสตรบัณฑิต  (คบ.) 5 
 อ. 2/7 หญิง ครุศาสตรบัณฑิต  (คบ.) 15 
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ตารางที่ 7  (ตอ) 

 

ระดับ หอง เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ (ป) 
อนุบาลปที่ 3 อ. 3/1 หญิง ครุศาสตรบัณฑิต  (คบ.) 10 
 อ. 3/2 หญิง อนุปริญญา 23 
 อ. 3/3 หญิง ม.ศ.3 25 
 อ. 3/4 หญิง ครุศาสตรบัณฑิต  (คบ.) 6 
 อ. 3/5 หญิง ครุศาสตรบัณฑิต  (คบ.) 11 
 อ. 3/6 หญิง ครุศาสตรบัณฑิต  (คบ.) 7 
 อ. 3/7 หญิง ครุศาสตรบัณฑิต  (คบ.) 12 
 

1.2 ตารางกิจกรรมประจําวัน 

ตารางกิจกรรมประจําวันแผนกอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีการจัดกิจกรรมในแตละหอง
คลายคลึงกันตามระดับช้ัน แตจะมีความแตกตางกันในชวงเวลาของการจัดกิจกรรมเสริมในแตละ
หอง ซึ่งแตละหองเรียนจะมีชวงเวลาของการจัดกิจกรรมเสริมประจําในแตละวันแตกตางกันออกไป
ตามความเหมาะสมที่ฝายวิชาการไดจัดเปนตารางสอนของครูอนุบาล มอบหมายเปนภาระงาน
ของครูอนุบาลแตละคนในแตละระดับช้ัน ซึ่งในชวงเวลาที่เปนเวลาในการจัดกิจกรรมเสริม เชน 
คอมพิวเตอร นาฏศิลป-ดนตรี ศิลปะ พลศึกษา จริยะ ภาษาอังกฤษ(ครูตางชาติ) ภาษาอังกฤษ   
พื้นฐาน จะมีครูที่เปนครูวิชาพิเศษรับผิดชอบในแตละกิจกรรม  

ครูอนุบาลแตละหองมีภาระงานในการรับผิดชอบนักเรียนของตนเองตามตารางกิจกรรม
ประจําวันและตารางสอนของตนเอง ดังตัวอยางตารางกิจกรรมประจําวันแผนกอนุบาลโรงเรียน
รัตนากร ดังนี้ 

ตัวอยาง  ตารางกิจกรรมประจําวันแผนกอนุบาลโรงเรียนรัตนากร 

 

เวลา กิจกรรม 
7.30 - 8.00 น. รับเด็ก 
8.00 - 8.30 น. เขาแถวเคารพธงชาต ิสวดมนต สนทนา และอบรม 
8.30 - 9.00 น. ตรวจสุขภาพ เขาหองน้าํ 
9.00 - 9.20 น. การเคลื่อนไหวและจังหวะ 
9.20 - 9.40 น. ดื่มนม 
9.40 - 10.30 น. กิจกรรมสรางสรรคและกิจกรรมเสรี 
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ตัวอยาง  (ตอ) 

 

เวลา กิจกรรม 
10.30 - 11.00 น. กิจกรรมเสริมประสบการณ 
11.00 - 11.30 น. กิจกรรมกลางแจง 
11.30 - 12.00 น. พักผอนรับประทานอาหารกลางวนั 
12.00 - 14.00 น. นอนพักผอน 
14.00 - 14.30 น. เก็บทีน่อน ดื่มนม  
14.30 - 15.00 น. เกมการศึกษา 
14.30 - 15.30 น. เตรียมตัวกลับบาน 

 
2. ภาระงานครูอนุบาลในโรงเรียนที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 
 

2.1 ความหมายของภาระงานครูอนุบาลตามการรับรู 
 
ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีความคิดเห็นวาความหมายของภาระงานครูอนุบาลตามที่ครู

อนุบาลรับรูนั้นประกอบไปดวยความหมายหลายอยาง ซึ่งความหมายตามที่ครูอนุบาลแตละทาน
รับรูและเขาใจนั้นจะนําไปสูการปฏิบัติภาระงานจริงใหสอดคลองตามที่ครูอนุบาลรับรูวาครูอนุบาล
ควรจะมีภาระงานอะไรบาง เพื่อใหการปฏิบัติภาระงานเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประโยชนกับเด็กมากที่สุด ซึ่งสามารถประมวลความหมายของภาระงานครูอนุบาลตามการรับรูได 
ดังนี้ 

 
2.1.1 ผูเปนเสมือนแม 

 
เมื่อเด็กอนุบาลมาโรงเรียน  ครูอนุบาลก็เปรียบเสมือนกับพอแมของเด็ก            

ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรเห็นวาการที่ตนเปนครูอนุบาลนั้นตนเองจะตองสรางใหเด็กรูสึกเหมือน
ตนเองเปน  พอแม โดยเฉพาะในเด็กวัยอนุบาลการดูแลนักเรียนจึงเปรียบเสมือนกับการดูแลลูก
ของตนเอง ครูอนุบาลคือคนที่เด็กใหความรักและความไววางใจมากที่สุด เมื่อเด็กพบปญหาคน
แรกที่เด็กจะรองหาก็คือครู นอกจากนี้เด็กแตละคนตองการความรัก ความอบอุนและความเอาใจ
ใส ใกลชิดจากครู เพื่อใหรูสึกวาตนเองมีคนรักและมีความปลอดภัยเมื่ออยูที่โรงเรียน เพื่อที่เด็กจะ
ไดพรอมที่จะเรียนรูและทํากิจกรรมตางๆ เมื่ออยูที่โรงเรียน ซึ่งความหมายของผูเปนเสมือนแมตาม
การรับรูของครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรนั้นจะมีลักษณะที่แสดงออกตอเด็ก ดังนี้ 
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1. ความรักความอบอุน 
สิ่งแรกที่ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรนึกถึง และเห็นพองตองกันวาการที่

ครูอนุบาลจะแสดงใหเด็กอนุบาลรูสึกเหมือนวาอยูกับพอแมเมื่อเด็กอยูที่โรงเรียนนั้น ก็คือการที่ครู
อนุบาลจะตองแสดงออกถึงความรักความอบอุนที่มีใหแกเด็ก ครูอนุบาลจะตองสรางใหเด็กเกิด
ความรูสึก อุนใจ เกิดความกลา และอยากที่จะมาโรงเรียน โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดให
ความหมายในการสรางความรักความอบอุนใหแกเด็กอนุบาลดังนี้ 

“การดูแลเด็กๆ ในอนุบาลเราไมไดดูแลเหมือนเขาเปนลูกศิษย 
แตเราตองดูแลเขาเหมือนลูก นอง หลาน เหมือนคนในครอบครัวดูแล
ลูกหลานตัวเอง แตปลูกฝงใหเขารูหนาที่ดวยวาเขาเปนนักเรียนมีหนาที่
อะไร คอยขางละเอียด ใกลชิด อบอุน เพราะเปนการสรางความไววางใจ
ซึ่งกันและกันเพราะเขาเพิ่งมาจากครอบครัว จะไดมีความรูสึกที่ดีกับเรา
และโรงเรียน” 

     (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 16.06.48) 
 

นอกจากนี้ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรสวนใหญจะใชสรรพนามในการ
เรียกเด็กวา “ลูก” และปฏิบัติตอเด็กใหเสมือนกับตนเองเปนพอแมของเด็กจริงๆ โดยการโอบกอด
แสดงความรักตอเด็ก เพื่อใหเด็กเกิดความรูสึกถึงความรักความอบอุนที่ครูอนุบาลมีตอตนเอง    
ดังลักษณะพฤตกิรรมตัวอยางของครูอนุบาลดังนี้ 

“คุณแมพาซันนี่เขามาที่หองเรียน โดยมานั่งรวมอยูกับคุณครู
แดงและผูปกครองอีกทานหนึ่งที่นั่งคุยกับคุณครูแดงอยู สักพักคุณแมจึง
อุมซันนี่ใหไปนั่งที่ตักของคุณครูแดง ตอนแรกซันนี่ไมยอมทําทาจะรองไห 
คุณครูแดงจึงอุมซันนี่เขามากอดและพูดบอกกับซันนี่วาวันนี้ยังไมไดกอด
กันเลยไหนซันนี่มาใหคุณครูกอดหนอยซิ ขอหอมแกมทีหนึ่งดวยดูซิวา
วันนี้แกมลูกสาวคุณครูหอมแคไหน” 

      (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 10.06.48) 
 

2. ความไววางใจ 
ในชวงแรกของปการศึกษาโดยเฉพาะในเด็กระดับช้ันอนุบาลปที่ 1     

เมื่อจะตองจากบานมาโรงเรียนเปนครั้งแรกเด็กจะเกิดความรูสึกแปลกที่ และมีความกลัวในการที่
จะมาเจอกับบุคคลใหม และสถานที่ใหมไมนอย ในขณะที่เด็กอยูที่โรงเรียนครูอนุบาลจึงตองสราง
ใหเด็กเกิดความคุนเคยกับการมาโรงเรียน และสรางใหเด็กเกิดความไววางใจกลาที่เรียนรูกับส่ิง
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ใหมๆ ที่พบเจอที่โรงเรียน จากการสังเกตครูอนุบาลจะเขาไปสรางความคุนเคย และสรางใหเด็ก
เกิดความรูสึกรักและอบอุนโดยการโอบกอดเด็ก เมื่อเวลารับเด็กจากผูปกครองโดยตรง เพื่อใหเด็ก
เกิดความไววางใจในการที่จะใชชีวิตเรียนรูในโรงเรียนตอไป ดังลักษณะพฤติกรรมตัวอยางของ   
ครูอนุบาล  ดังนี้ 

“พี่เล้ียงอุมหนึ่งมาสงที่แถวโดยเมื่อมาถึงแถวแลวพี่เล้ียงก็ปลอย
ใหหนึ่งลง หนึ่งเริ่มทําทาจะรองไห ในขณะนั้นคุณครูออยกําลังเดินดู
ความเรียบรอยของเด็กภายในแถวอยู เมื่อคุณครูออยเห็นวาพี่เลี้ยงพา
หนึ่งมาสงคุณครูออยจึงเดินเขาไปหาและรับหนึ่งมาจากพี่เลี้ยงโดยการ
อุม หนึ่งจึงยอมผละออกมาจากพี่เลี้ยงแตยังคงรองไหอยูคุณครูออยอุม
หนึ่งไวสักพักพอเห็นวาหนึ่งเริ่มหยุดรองไหแลวจึงใหหนึ่งลงยืนแตคุณครู
ออยยังคงยืนอยูขางๆ กับหนึ่ง จนคุณครูออยเห็นวาหนึ่งหยุดรองไหแลว
คุณครูออยจึงเดินดูความเรียบรอยภายในแถวตอไป” 

      (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 14.06.48) 
  

นอกจากนี้ครูอนุบาลในระดับชั้นอนุบาลปที่ 1 ยังไดใหขอสังเกตจากการ
ที่จะตองรับผิดชอบเด็กชั้นอนุบาลปที่ 1 ดวยวาเปนปกติของชวงตนปการศึกษาที่เด็กในระดับช้ัน
อนุบาลปที่ 1 จะตองมีการปรับตัวเมื่อมาโรงเรียน แตเมื่อครูอนุบาลไดสรางใหเด็กเกิดความรูสึก
ไววางใจในการที่จะมาโรงเรียนแลว เด็กก็จะสามารถปรับตัว และอยูที่โรงเรียนไดอยางมีความสุข 
โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหความหมายในการสรางความไววางใจใหแกเด็กอนุบาลดังนี้ 

“หองเราเปนเด็กเล็ก เพิ่งจะตนเทอมดวย ก็ยังมีเด็กรองใหอยู
เยอะ ครูกับพี่เลี้ยงก็ตองชวยกัน พอคุณพอคุณแมมาสงกับเราเราก็ตอง
รับเด็ก เรียกวารับมาจากอกเลย เด็กก็ยังรองอยูสักพัก เราก็กอดเขาชวน
เขาคุย พอไมเห็นหนาพอแมสักพักก็อยูได คร่ึงเทอมหลังก็ไมรองกันแลว” 

      (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 07.06.48) 
 
   นอกเหนือจากครูอนุบาลในระดับชั้นอนุบาลปที่ 1 จะตองสรางความรูสึก
ไววางใจใหเกิดขึ้นกับเด็กโดยเฉพาะในชวงแรกที่เด็กเพิ่งจะเริ่มมาโรงเรียนแลวนั้น ในระดับช้ันอื่นๆ 
ที่เด็กโตขึ้น ครูอนุบาลสามารถที่จะแสดงใหเด็กเกิดความรูสึกวาครูไววางใจในตนเองไดโดยการให
เด็กชวยรับผิดชอบงานเล็กๆ นอยๆ ตามความสามารถของเด็ก ซึ่งนอกจากจะเปนการสรางใหเด็ก
เกิดความรูสึกวาครูไววางใจตนเองแลว ยังเปนการสรางใหเด็กเกิดความมั่นใจในตนเองวาตนเอง
สามารถทําไดอีกดวย จากการสังเกตครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรหลายทานจะคอยสงเสริมใหเด็ก
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ไดรับผิดชอบงานเล็กๆ นอยๆ เชน การเอาเอกสารไปใหครูทานอื่น ดังลักษณะพฤติกรรมตัวอยาง
ของครูอนุบาลดังนี้ 

“หลังจากเขาแถวเคารพธงชาติ และเดินแถวกลับเขาหอง
เรียบรอยแลว คุณครูวันจึงเรียกชื่อเด็กตามใบรายชื่อเพื่อดูจํานวนเด็ก
ที่มาโรงเรียนในวันน้ัน แลวจึงกรอกจํานวนเด็กที่มาโรงเรียนลงในใบนับ
จํานวนเด็กมาโรงเรียนเพื่อนําไปสงใหฝายปกครอง คุณครูวันเอยถาม
เด็กๆ ที่นั่งอยูวาใครจะชวยคุณครูเอาไปสงใหคุณครูที่หองปกครองได
บาง เมื่อมีเด็กอาสาสมัครคุณครูวันจึงเรียกมาแลวบอกเด็กวาใหบอก
คุณครูที่หองปกครองดวยวาคุณครูวันใหมาเอาเอกสารดวยคะ” 

      (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 19.08.48) 
 

3. ความใสใจ 
ความใสใจเปนอีกส่ิงหนึ่งที่ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรเห็นวาครูอนุบาล

จะตองมีใหแกเด็กโดยเฉพาะเด็กอนุบาลถือไดวายังเปนเด็กเล็ก ชวยเหลือตัวเองบางอยางยังไมได        
หรือบางครั้งยังไมสามารถที่จะถายทอดความรูสึกหรือความคิดใหคนอื่นไดรับรูไดอยางชัดเจนนัก 
ฉะนั้น ครูอนุบาลจึงตองใหความใสใจในรายละเอียดตางๆ เกี่ยวกับตัวเด็กมากกวาครูในระดับชั้น
อ่ืน ไมวาจะเปนโดยการสังเกต หรือการสอบถามพูดคุยกับเด็กรวมไปถึงการสอบถามพูดคุยกับ    
ผูปกครองซึ่งจะสามารถทําใหเด็กและผูปกครองสามารถรับรูไดวาครูทานไหนใสใจ สนใจในตัวเด็ก
บาง โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหความหมายในการแสดงความใสใจแกเด็กอนุบาลดังนี้ 

“พี่วาการที่เราเปนครูเด็กเล็กเราจะตองใสใจ สนใจเขามากๆ นะ 
พี่วาเด็กรูสึกได ตัวผูปกครองเองก็ดูออกวาครูคนไหนใสใจ สนใจลูกของ
เขา แตก็ไมใชวาจะรักใครมากกวาใครนะ เราตองคิดวาทุกคนคือลูกของ
เราหมดคนไหนจะดื้อ คนไหนจะซน คนไหนจะนารัก แตเราเปนครูเราก็
ตองรักเด็กของเราใหเทากัน   ใสใจกับเด็กทุกๆ คน ดูวาวันนี้เปนอยางไร
บาง วันนี้ใครตัวรอน วันนี้ใครปวดหัว เราเปนครูเราตองรู” 

      (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 01.08.48) 
 

4. ความจริงใจ 
นอกจากครูอนุบาลจะตองมีความใสใจ สนใจเด็กแลว ครูอนุบาล        

โรงเรียนรัตนากรยังมีความคิดเห็นวาการแสดงความรักความอบอุนตอเด็กนั้นครูจะตองแสดง
ความรัก ความสนใจ ใสใจและใหความอบอุนกับเด็กแตละคนอยางจริงใจโดยทั่วถึงกัน โดยแสดง
ใหเห็นวาครูรักเด็กทุกคนอยูเสมอ และเทาเทียมกันทุกคนไมเลือกวาเด็กแตละคนจะมีความ
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แตกตางกันอยางไร โดยครูอนุบาลจะตองใหแสดงถึงความจริงใจตอเด็ก รวมถึงผูปกครองทุกคน 
ไมเลือกฐานะ หนาตา หรือใหความสนใจใครเปนพิเศษ โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหความหมาย
ในการแสดงความจริงใจแกเด็กอนุบาลดังนี้ 

“ครูอนุบาลจะตองเปนคนที่ใจเย็น ดูแลเด็กอยางทั่วถึง ดูแลเด็ก
ไดทุกคน รักเด็กทุกคนอยางจริงใจจริงๆ ไมใชแบงวาชอบเด็กคนไหน ไม
ชอบเด็กคนไหน ไมได ครูอนุบาลจะตองเอาใจใสเด็กมากกวาครูระดับ
อ่ืน เพราะเรามีโอกาสใกลชิดกับเด็กมากกวาทางครูประถมมัธยม” 

     (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 13.07.48) 
 

5. ความใกลชิด 
ส่ิงหนึ่งที่สําคัญมากในการที่ครูอนุบาลจะตองมีใหแกเด็กก็คือ ความ

ใกลชิด เพราะเมื่อเด็กอนุบาลมาอยูที่โรงเรียนคนที่ใกลชิดกับเด็กมากที่สุดก็คือครูอนุบาล จากการ
สังเกตการปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากร พบวาครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรสราง
ความใกลชิด ใหเกิดขึ้นกับตัวเด็ก ใหเด็กเกิดความคุนเคย ความรัก ความไววางใจในตัวครูโดยการ
สรางใหเด็กรูสึกวาตนเองไดรับความสําคัญ ซึ่งถาครูไมใหความใกลชิดกับเด็กแลว ความรูสึก
เหลานี้ก็จะไมสามารถเกิดขึ้นไดเลย นอกจากนี้การสรางความใกลชิดกับผูปกครองในขอบเขตที่
เหมาะสมก็จะสรางใหครูและผูปกครองเกิดโอกาสในการที่จะสรางความสัมพันธ ความรวมมืออัน
ดีตอกัน ซึ่งจะเปนการนําไปสูการพัฒนาเด็กใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยครู
อนุบาลทานหนึ่งไดใหความหมายในการแสดงความใกลชิดแกเด็กอนุบาลดังนี้ 

“การที่เราจะสนิทกับเด็กไดความใกลชิดนี่สําคัญมากเลยนะ 
เด็กจะไวใจเรา มีความสุขกับเรา มีความสุขเมื่ออยูโรงเรียนไดก็เพราะ
เด็กรูสึกวาตัวเองไดใกลชิดกับครู ไดรับความสําคัญนี่แหละ สังเกตดีๆ 
เด็กอนุบาลจะติดครูมาก บางคนนี่ถึงขนาดพอปลายปจะตองเลื่อนชั้นนี่
ถึงขั้นรองหมรองไหเลยนะ ไมยอมไป เพราะติดครู” 

      (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 06.09.48) 
  

การรับรูของครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรถึงความหมายของภาระงานครูอนุบาลใน
ความหมายของการที่ครูอนุบาลเปรียบไดกับผูเปนเสมือนแมนั้น ครูอนุบาลจะเขาใจในความหมาย
ของการเปนผูเปนเสมือนแมวา ผูเปนเสมือนแมนั้นจะตองเปนผูที่ใหความรักความอบอุนแกเด็ก
สรางใหเด็กเกิดความไววางใจ เปนผูที่แสดงออกกับเด็กถึงความใสใจ ความจริงใจ และความ
ใกลชิด เพื่อใหเด็กวัยอนุบาลเกิดความพรอมและความมั่นใจในการที่จะมาโรงเรียน และเกิด
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ความรูสึกที่ดีในการที่จะเรียนรูสิ่งตางๆ เมื่อตองมาอยูที่โรงเรียน รวมไปถึงการที่เด็กจะเกิดความ
พรอมในการที่จะใชชีวิตในโรงเรียนรวมกับครูและเพื่อนรวมไปถึงบุคคลตางๆ รอบตัวตอไป 
 

2.1.2 ผูเฝาระวัง 
 

การที่ครูอนุบาลจะตองเปนผูรับผิดชอบเด็กในขณะเมื่อเด็กอยูที่โรงเรียนนั้น      
ครูอนุบาลจึงจะตองทําหนาที่เสมือนผูเฝาระวังใหแกเด็กอนุบาลในการที่จะใหเด็กมีความปลอดภัย 
รวมไปถึงการไดรับการดูแลอยางดีที่สุดเมื่ออยูที่โรงเรียน ไมวาจะเปนการทํากิจกรรมตางๆ หรือ
อุบัติเหตุที่อาจจะเกิดขึ้นจากความรูเทาไมถึงการณของเด็ก เด็กทุกคนคือความรับผิดชอบของครู
อนุบาล ซึ่งความหมายของการเปนผูเฝาระวังตามการรับรูของครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรนั้นจะมี
ลักษณะที่แสดงออกตอเด็ก ดังนี้ 

 
1. ความปลอดภัย 
เด็กโดยเฉพาะในเด็กวัยอนุบาล ส่ิงหนึ่งซึ่งครูอนุบาลใหความสําคัญ

อยางยิ่งก็คือ ความปลอดภัยของนักเรียน เพราะเด็กในวัยอนุบาลซึ่งยังเปนชวงวัยที่เด็กยังมี
พัฒนาการในดานรางกายอยางตอเนื่อง นอกจากนี้เด็กในวัยอนุบาลยังขาดความระมัดระวัง และ
ประสบการณในการประกอบกิจกรรมตางๆ รวมถึงการเลนเสรี ซึ่งอาจทําใหเกิดความไมปลอดภัย 
และอุบัติเหตุตางๆ ไดงายกวาเด็กในวัยอื่น 

การระมัดระวังดูแลเด็กใหปลอดภัย ซึ่งในเด็กวัยอนุบาลที่รางกาย
แข็งแรงสุขภาพแข็งแรงจะไมอยูนิ่ง ชอบการเคลื่อนไหวอยูเสมอ จึงมักเกิดอุบัติเหตุและมีอันตราย 
ครูอนุบาลจึงตองดูแลเด็กใหอยูในสายตาของตนเองเสมอ ตั้งแตชวงเวลาที่เด็กมาถึงโรงเรียน
จนกระทั่งผูปกครองมารับกลับบาน ทั้งกิจกรรมในหองเรียนและนอกหองเรียน ทั้งในเวลาที่เด็กทํา
กิจกรรมตามการจัดประสบการณของครู และการเลนเสรีของเด็ก 

ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรเห็นวาการดูแลความปลอดภัยสําหรับเด็กนั้น
เปนสิ่งที่ตนจะตองใหความสําคัญ และเห็นวาตนเองมีหนาที่จะตองรับผิดชอบเด็กตั้งแตเมื่อรับเด็ก
มาจากผูปกครองจนกระทั่งสงเด็กกลับใหผูปกครอง ไมใชแคเฉพาะชวงเวลาในการทํางานของครู
เทานั้นโดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหความหมายในการเปนผูเฝาระวังความปลอดภัยแกเด็กอนบุาล
ดังนี้ 

“ครูอนุบาลเราตองดูเด็กตลอดทั้งวันตั้งแตเชาจนถึงเย็น เพราะ
เด็กยังเล็กจะเลนอะไรบางทีไมระวังก็อันตราย มีความรูสึกวาถาเรากาว
เขามาในโรงเรียนแลว เราถึงโรงเรียนก็คืองานเราเริ่มแลว แมกระทั่งเด็ก
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นอนเราก็ตองดู งานของเราก็คือเร่ิมต้ังแตเชาตั้งแตเรากาวเขามาถึง
โรงเรียนจนถึงเด็กหมดงานของเราถึงเสร็จ คือเด็กหนึ่งคนก็คืองานของ
เรา เด็กสี่สิบคนก็คืองานของเรา คือเราตองดูแลเด็กตลอดเวลา จะเรียน 
จะนอน จะเลน จะกิน จะกลับบาน จะอะไรก็คือตองดูเพราะถาเด็กไปหัว
รางขางแตกเขาก็เร่ืองใหญ บางทีพอแมไมมารับ มารับชาเราก็ตอง
โทรศัพทไป เด็กอนุบาลคือเราตองดูเคาตลอด เชาถึงเย็นตั้งแตรับมาจาก    
ผูปกครองจนสงกลับเลย” 

     (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 19.08.48) 
 

นอกจากนี้อีกสิ่งหนึ่งที่ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากร ใหความสําคัญในเรื่อง
ของความปลอดภัยของเด็กเมื่ออยูที่โรงเรียนก็คือ การเดินขึ้น-ลงบันได เพื่อไปเรียน หรือทํา
กิจกรรมตางๆ นอกชั้นเรียน ทุกๆ วันในชวงเชาเมื่อถึงเวลาเขาแถวเคารพธงชาติครูอนุบาลจะตอง
พาเด็กเดินแถวลงมาเขาแถวเคารพธงชาติหนาเสาธง ในแตละวันจะมีครูเวรคอยดูแลความ
ปลอดภัยขณะที่เด็กเดินขึ้น-ลงบันได แตครูอนุบาลก็ถือเปนความรับผิดชอบของตนเองโดยตรงใน
การที่จะดูแลความปลอดภัยขณะขึ้น-ลงบันไดของเด็กดวย โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดให
ความหมายในการเปนผูเฝาระวังความปลอดภัยแกเด็กอนุบาลดังนี้ 

“เร่ืองความปลอดภัยตองดูตลอดการเดินขึ้น-ลงบันได แมจะมี
ครูเวรคอยดูแลแลว แตเราก็ถือเปนหนาที่ของเรา เราตองระมัดระวังดวย
เพราะเด็กเขาจะไว ตองคอยบอกใหจับราวบันได อยาวิ่ง อยากระโดด 
อยาเลนกันในแถว แลวก็เร่ืองการเลน แมแตเวลานอนก็ตองดูแลอยาง
ใกลชิด” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 17.06.48) 
  

การรับรูของครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรถึงความหมายของภาระงานครูอนุบาลใน
ความหมายของการที่ครูอนุบาลเปรียบไดกับผูเฝาระวังนั้น ครูอนุบาลจะเขาใจในความหมายของ
การเปนผูเฝาระวังวา ผูเฝาระวังนั้นจะตองเปนผูที่ดูแลความปลอดภัยของเด็กโดยตลอดเวลาที่เด็ก   
อยูที่โรงเรียน เมื่อเด็กมาถึงโรงเรียนความรับผิดชอบในดานความปลอดภัยของเดก็ก็จะเปนความ   
รับผิดชอบของครูอนุบาลโดยตรง ซึ่งครูอนุบาลจะตองใหความสําคัญและสรางใหเด็กเกิดความ
ปลอดภัยที่สุดเมื่ออยูที่โรงเรียน ไมวาจะเปนเมื่ออยูในหองเรียน หรือนอกหองเรียน เด็กที่อยูใน
ความรับผิดชอบของครูอนุบาลจะตองไดรับความปลอดภัยเพื่อสงเสริมทั้งในดานรางกาย และการ
เรียนรูของเด็กเมื่ออยูที่โรงเรียนตอไป 
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2.1.3 ผูสงเสริม 
 

การเปนผูสงเสริมสําหรับครูอนุบาลนั้นครูอนุบาลจะตองเปนผูสงเสริมเด็กใน
หลายๆ ดานดวยกัน เพื่อใหเด็กเกิดความพรอมในการที่จะเรียนรู และมีพัฒนาการสอดคลองกนัใน
ทุกๆ ดาน ซึ่งความหมายของการเปนผูสงเสริมตามการรับรูของครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรนั้น     
ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรไดใหความสําคัญกับการเปนผูสงเสริมในเรื่องสุขภาพและอนามัย เร่ือง
อาหารและโภชนาการ การเรียนรูของเด็ก และการสงเสริมความสัมพันธ ซึ่งเมื่ออยูที่โรงเรียนครู
อนุบาล จะตองเปนผูที่ใหการสงเสริมเด็กในเรื่องดังกลาวอยางถูกตอง เพื่อใหเด็กมีพัฒนาการที่
เหมาะสมตอไป ซึ่งความหมายของการเปนผูสงเสริมตามการรับรูของครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากร
นั้นจะมีลักษณะที่แสดงออกตอเด็ก ดังนี้ 
 

1. สุขภาพและอนามัย 
สุขภาพและอนามัยของเด็กในวัยอนุบาลถือเปนอีกเร่ืองหนึ่งซึ่งครู

อนุบาลถือวาเปนภาระรับผิดชอบโดยตรงของครูอนุบาลที่มีตอเด็กในความปกครองของตน เพราะ
เด็กในวัยอนุบาลยังมีขอจํากัดในการดูแลเร่ืองของสุขภาพและอนามัยของตนเอง ครูอนุบาลจึงเปน
ทั้งผูที่ทําหนาที่สอนและคอยชี้แนะ รวมทั้งคอยดูแลกิจวัตรประจําวันของเด็กโดยตรงดวยตนเอง
เพื่อใหเด็กมีสุขภาพและอนามัยที่ดีอยางตอเนื่อง โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหความหมายในการ
เปนผูสงเสริมสุขภาพและอนามัยแกเด็กอนุบาลดังนี้ 

“เร่ืองกิจวัตรประจําวัน ครูอนุบาลตองดูแลเริ่มต้ังแต กิน นอน 
อุจจาระ ปสสาวะ เปนครูอนุบาลตองดูแลมากกวาช้ันอื่น เพราะวาเด็ก
ชั้นอ่ืนจะชวยเหลือตนเองไดหมด เด็กอนุบาลบางคนก็ยังชวยเหลือ
ตนเองไมได บางคนก็ยังราดน้ําไมเปน ลางกนไมได” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 23.08.48) 
 

ส่ิงที่ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีความเห็นวาครูอนุบาลควรปฏิบัติเปน
ภาระของตนเองโดยตรงก็คือตรวจสุขภาพประจําวัน เชน การตรวจการดูแลสุขภาพรางกาย ฟน 
เล็บ ผม ใหสะอาดและสั้นอยูเสมอเปนตน โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหความหมายในการเปน     
ผูสงเสริมสุขภาพและอนามัยแกเด็กอนุบาลดังนี้ 

“เด็กอนุบาลขาดไมไดเลยฟน ผม เล็บตองตรวจกันตลอด จริงๆ 
ก็ตองตรวจเพื่อบันทึก ลงในระเบียนของเด็กแตละคนอยูแลว แตวาใน
ความเปนจริงยิ่งตองดูใหญเพราะบางคนเล็บยาว พอทะเลาะกับเพื่อนก็
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ไปขวนเพื่อน เล็บเด็กบางคนผูปกครองไมเคยดูแลเลยยาวมาก บางครั้ง
ยังเขียนจดหมายมาบอกคุณครูดวยวาไมมีเวลาตัดเล็บใหลูกฝากให
คุณครูชวยตัดเล็บใหดวย” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 12.07.48) 
  

เร่ืองของความสะอาดของรางกายของเด็กแตละคน ครูอนุบาลโรงเรียน
รัตนากรก็ใหความสําคัญและถือวาเปนภาระของตนเองในการดูแล เพราะเด็กวัยอนุบาล            
ยังตองการความชวยเหลือในเรื่องของการทําความสะอาดรางกายเมื่อรางกายไดรับความสกปรก 
หรือความสะอาดเรื่องการชําระลางรางกายเมื่อเวลาเด็กเขาหองน้ํา โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดให
ความหมายในการเปนผูสงเสริมสุขภาพและอนามัยแกเด็กอนุบาลดังนี้ 

“ตองดูแลตลอด เวลาเด็กทําเปอนครูกับพี่เล้ียงก็ตองชวยดูแล 
ชวยทําความสะอาดใหเพราะเด็กยังชวยเหลือตัวเองไมไดโดยเฉพาะพวก
ชั้นเล็กๆ บางคนพอทําไดก็ทําไมคอยสะอาด ก็ยังตองคอยดูแลอยูดี ตรง
นี้แหละที่งานของครูอนุบาลคอนขางละเอียดออนกวาครูชั้นอื่นๆ” 

      (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 09.06.48) 
 

จากการสังเกตเด็กในช้ันอนุบาลปที่ 1 ยังมีเด็กบางคนยังชวยเหลือ
ตนเองไมได เชนในเรื่องการเขาหองน้ํา การทําความสะอาดรางกาย ครูอนุบาลจึงมีหนาที่ที่ตอง
คอยใหความชวยเหลือเด็ก เชน การชวยทําความสะอาดเมื่อเด็กทําเปอน ดังลักษณะพฤติกรรม        
ตัวอยางของครูอนุบาลดังนี้ 

“ในขณะที่คุณครูกานกําลังนั่งตรวจงานอยูที่โตะ ออยเดินเขาไป
หาคุณครูกานบอกคุณครูวาปวดอุจจาระ คุณครูกานวางปากกาลงและ
ลุกขึ้นจากโตะเพื่อที่จะถอดกางเกงใหกับออย แตเมื่อคุณครูกานถอด
กางเกงของออยออกก็พบวาออยไดถายออกมาแลว คุณครูกานจึงตอง
พาออยเขาไปลางทําความสะอาดรางกายในหองน้ํา หลังจากนั้นคุณครู
กานจึงออกมาหยิบกางกางที่มีสํารองเก็บเอาไวในตูมาใหออยใส เมื่อ
คุณครูกานหากางเกงใหออยใสเสร็จเรียบรอยแลว คุณครูกานจึงเดินเขา
ไปในหองน้ําและซักกางกางที่ออยทําเปอนเอาไว แลวนําไปตาก” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 06.07.48) 
 

นอกจากนี้การตรวจอาการไขไมสบายของเด็ก ดูแลการรับประทานยา
ของเด็กเมื่ออยูที่โรงเรียนเมื่อเด็กรับประทานอาหารกลางวันที่โรงเรียนเสร็จ ครูอนุบาลจะคอยถาม
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เด็กวาใครไมสบาย และมียามาโรงเรียนหรือไม ถาเด็กมียามาโรงเรียนครูก็จะเรียกเด็กมา
รับประทานยา ดังลักษณะพฤติกรรมตัวอยางของครูอนุบาลดังนี้ 

“คุณครูนาบอกเด็กๆ วารับประทานอาหารเสร็จแลวก็ไปบวน
ปาก แปรงฟนใหเรียบรอย แลวมานอนที่ที่นอนของตัวเอง หลังจากนั้น
คุณครูนาเดินไปที่ชั้นวางของหนาหองแลวหยิบถุงใสขวดยาของเด็กมา 
คุณครูนาเรียกบอกเด็กวาใครมียามาดวยใหออกมาหาครู มากินยา เด็ก
ที่มียามาโรงเรียนก็ลุกออกมาหาครู บางคนที่เก็บยาอยูในกระเปาก็ไป
หยิบออกมาใหคุณครูนาปอนให คุณครูนาบอกใหเด็กที่จะตองกินยาเอา
แกวของตนเองไปรินน้ํามาเพื่อกินยา เมื่อคุณครูนาปอนยาเด็กครบทุก
คนแลวจึงบอกใหเด็กไปบวนปากอีกครั้ง และกลับไปนอน” 

      (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 22.06.48) 
 

และหากในชวงเวลานั้นมีโรคที่สามารถติดตอไดเกิดขึ้น ครูอนุบาลก็จะ
คอยตรวจสอบดูวามีใครเปนโรคบาง และทําการปองกันไมใหเกิดการแพรกระจายไปยังเด็กคน
อ่ืนๆ ในชั้นเรียน รวมถึงในโรงเรียนอีกดวย ดังลักษณะพฤติกรรมตัวอยางของครูอนุบาลดังนี้ 

“หลังจากที่คุณครูออเรียกชื่อเด็กที่มาโรงเรียนครบทุกคนแลว 
คุณครูออบอกใหเด็กๆ ทราบวาในชวงนี้มีโรคมือเทาปาก ระบาดตาม
โรงเรียนคุณครูออจึงใหเด็กทุกคนนั่งตามแถวของตนเองและแบบมือออก 
หลังจากนั้นคุณครูออจึงเดินตรวจมือและตามใบหนาของเด็กที่ละคน 
เพื่อดูวามีเด็กคนใดมีอาการผิดปกติหรือไม” 

     (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 14.09.48) 
 

เมื่อมีอุบัติเหตุเกิดขึ้นกับเด็ก ครูอนุบาลจะใหการปฐมพยาบาลเบื้องตน
ตามความสามารถของครู หรือนําเด็กสงไปรักษาพยาบาลตามอาการตอไป ดังลักษณะพฤติกรรม     
ตัวอยางของครูอนุบาลดังนี้ 

“ในขณะที่คุณครูนอยพาเด็กๆ เดินแถวลงมาเพื่อมาซอมกีฬาที่
ชั้นลางเด็กคนหนึ่งก็กระโดดลงมาจากบนัได 3 ขั้นสุดทายและหกลมลง 
หนาคะมําไปกระแทกกับพื้น คุณครูนอยเดินมาดูเด็กคนนั้นและพบวา
ปากของเด็กไปกระแทกกับพื้น ทําใหปากแตก มีเลือดออก คุณครูนอย
จึงฝากแถวเด็กในชั้นกับคุณครูผูชวยและครูประจําชั้นทานอื่น และพา
เด็กคนนั้นไปบวนปากเอาเลือดออก หลังจากนั้นจึงพาเด็กไปหอง
พยาบาล” 
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      (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 01.09.48) 
 

เมื่อทางโรงเรียนมีการนําแพทยเขามาตรวจสุขภาพ หรือฉีดวัคซีนใหเด็ก           
ครูอนุบาลจะตองทําหนาที่ดูแลใหเด็กในปกครองของตนไดรับการดูแลจากแพทยและพยาบาล 
โดยทั่วถึงอีกดวย ดังลักษณะพฤติกรรมตัวอยางของครูอนุบาลดังนี้ 

“ทันตแพทยจากโรงพยาบาลมาตรวจสุขภาพฟนใหแกเด็กๆ ทาง
โรงเรียนประกาศให คุณครูแตละหองพาเดก็ของตนเองไปตรวจสุขภาพ
ฟน หลังจากเด็กๆ เดินแถวเขาชั้นเรียนแลว คุณครูจึงนําใบรายชื่อของ
เด็กมาเรียกชื่อและใหเด็กเขาแถวตามเลขที่ในใบรายชื่อ เมื่อเรียกชื่อครบ
หมดทุกคนที่มาโรงเรียนแลว หลังจากนั้นคุณครูก็พาเด็กเดินแถวไปที่
บริเวณโถงเพื่อใหทันตแพทยตรวจสุขภาพฟนใหแกเด็ก” 

      (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 09.06.48) 
 

2. อาหารและโภชนาการ 
เด็กวัยอนุบาลถือเปนวัยที่กําลังมีการเจริญเติบโตที่สําคัญทั้งทางรางกาย

และสมอง เร่ืองของอาหารและโภชนาการจึงถือเปนเรื่องที่สําคัญที่จะตองใหความสนใจเพื่อใหเด็ก    
ไดรับสารอาหารครบทั้ง 5 หมูเพื่อไปหลอเลี้ยงรางกาย เสริมสรางและชวยใหรางกายเจริญเติบโต     
แข็งแรง ทางโรงเรียนมีฝายที่ดูแลการจัดเตรียมอาหารกลางวัน และของวางสําหรับเด็กตาม     
หลักโภชนาการโดยตรง ซึ่งครูอนุบาลมีหนาที่จะตองดูแลเด็กเรื่องของการรับประทานอาหารให
ครบทั้ง 5 หมูตามความตองการของรางกายของเด็ก และฝกใหเด็กรับประทานอาหารชนิดตางๆ 
ใหเปน 

ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรจะเปนผูดูแลเร่ืองการรับประทานอาหารของ
เด็กแตละคนโดยตรง เพราะเด็กแตละคนจะรับประทานอาหารที่หองแตละหอง ครูอนุบาลและครู 
ผูชวยมีหนาที่ในการตักเตรียมอาหารใสถาดใหแกเด็กทุกคน นอกจากนี้ครูอนุบาลยังตองคอยดูแล      
ในระหวางการรับประทานอาหารของเด็กแตละคน ดังลักษณะพฤติกรรมตัวอยางของครูอนุบาล 
ดังนี้ 

“คุณครูเอนําเด็กทองกลอน...ขาวทุกจาน อาหารทุกอยาง อยา
กินทิ้งขวาง เปนของมีคา ผูคนอดอยาก มีมากหนักหนา สงสารบรรดา 
เด็กตาดําๆ...หลังจากนั้นจึงแนะนําวาอาหารกลางวันวันนี้มีอะไร คุณครู
เอบอกกับเด็กๆ วาใหรับประทานอาหารใหหมด รับประทานผักดวยอยา
เขี่ยทิ้งเพราะเดี๋ยวผักจะเสียใจและ ใครตองการอะไรเติมใหบอกกับ
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คุณครู คุณครูและไปตักเติมให แตวาตองรับประทานอาหารในจานของ
ตนเองใหหมดกอน เมื่อเด็กเริ่มรับประทานอาหารคุณครูเอเดินดูเด็กๆ 
รับประทานอาหารตามโตะและถือหมอเพื่อคอยตักอาหารเติมใหแกเด็ก” 

     (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 30.06.48) 
 

นอกจากนี้ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรยังดูแลการรับประทานอาหารของ
เด็กอยางใกลชิด และฝกใหเด็กชวยตนเองในการรับประทานอาหาร ฝกมารยาทการรับประทาน
อาหาร ดังลักษณะพฤติกรรมตัวอยางของครูอนุบาลดังนี้ 

“คุณครูออเดินดูแลการรับประทานอาหารของเด็กแตละคน เมื่อ
คุณครูออเดินไปเจอเด็กคนหนึ่งใชชอน-สอม โดยการถือชอนดวยมือซาย 
และถือสอมดวยมือขวา คุณครูออบอกเด็กวาใหจับชอน-สอมใหม ตอง
ถือชอนดวยมือขวา และถือสอมดวยมือซาย เด็กจึงเปลี่ยนมาจับชอน-
สอมใหถูกตองตามที่คุณครูบอก แตก็ยังใชไมถนัดและตักอาหารหก
ออกมานอกจาน คุณครูออจึงเดินเขามาชวย และบอกเด็กวาหกไมเปนไร 
ตองฝกเอาไวจะไดจับชอน-สอมถูก” 

     (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 15.09.48) 
 

หรือจะเปนเรื่องการที่ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรดูแลและใหความรูกับ
เด็กในการเลือกรับประทานอาหารที่มีประโยชนตอรางกาย เพื่อเสริมสรางรางกายใหเติบโต 
แข็งแรง โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหความหมายในการเปนผูสงเสริมทางดานอาหารและ
โภชนาการดังนี้ 

“การรับประทานอาหารครูจะดูแลเร่ืองของความสะอาด กอน
รับประทานอาหารคุณครูจะตองดูแลใหเด็กๆ ไดทําความสะอาดมือ และ
รับประทานอาหารใหหมดไมเลือกรับประทานเฉพาะเนื้อสัตวอยางเดียว 
และหมั่นปลูกฝงในเรื่องของการเลือกรับประทานอาหารที่มีประโยชน
และไมมีประโยชนอยางสม่ําเสมอ” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 01.07.48) 
 

นอกจากครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรจะดูแลในเรื่องของและฝกใหเด็ก
ชวยตนเองในการรับประทานอาหาร ฝกมารยาทการรับประทานอาหารแลว ครูอนุบาลโรงเรียน
รัตนากรยังดูแลในเรื่องสุขลักษณะนิสัยในการรับประทานของเด็กอีกดวย ดังลักษณะพฤติกรรม
ตัวอยางของครูอนุบาล ดังนี้ 
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 “ในขณะที่เด็กรับประทานอาหารกลางวันซึ่งเปนกวยเตี๋ยว 
คุณครูวิเดินดูแลการรับประทานอาหารของเด็กและคอยตักเติมอาหาร
ใหแกเด็ก มีเด็กคนหนึ่งกําลังใชนิ้วมือหยิบเสนกวยเตี๋ยวเขาปาก คุณครวูิ
จึงบอกใหเด็กใชชอนและสอมชวยกันตักเสนกวยเตี๋ยว และคุณครูวิก็เดิน
มาชวยเอาชอน-สอมตัดเสนกวยเกี๋ยวในถาดของเด็กใหเลก็ลง” 

     (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 25.08.48) 
 

3. การเรียนรู 
สิ่งหนึ่งที่ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรเห็นวาตนเองมีหนาที่เปนผูสงเสริมก็

คือการเรียนรูของเด็ก เมื่อเด็กอยูที่โรงเรียนครูอนุบาลมีหนาที่โดยตรงในการที่จะสงเสริมการเรียนรู
ในดานตางๆ ของเด็ก โดยการสงเสริมการเรียนรูนั้นจะอยูในรูปแบบของการจัดประสบการณ
สําหรับเด็กเพื่อใหเดก็เกิดการเรียนรูอยางเหมาะสมตามวัย 

ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรสงเสริมการเรียนรูใหกับเด็กโดยการจัด
ประสบการณสําหรับผูเรียนเพื่อใหเด็กเรียนรูควบคูไปกับการมีพัฒนาการพรอมทั้ง 4 ดาน โดยให
ความสําคัญกับการจัดประสบการณที่สอดคลองตามวัยสําหรับเด็ก โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดให
ความหมายในการเปนผูสงเสริมการเรียนรูดังนี้ 

“เด็กแตละคนเขาแตกตางกันนะ แตคนเปนครูก็ตองพยายามที่
จะใหเด็กแตละคนไดเรียนไดรูอยางเทาเทียมกัน บางคนออน บางคนเกง 
บางคนไว บางคนชาครูก็ตองคอยปรับๆดู แลวเราก็ตองดูใหเขาพัฒนา
ทุกดาน ไมใชวาสมองโตแตตัวลีบ เวลาเราจัดประสบการณถึงเวลาเรียน
ก็ตองเรียนแตเราก็ตองเสริมส่ิงตางๆ ใหเขาดวยใหมันควบคูกันไป ไมใช
เรียนอยางเดียว” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 08.08.48) 
 

4. ความสัมพันธ 
ครูเปรียบไดเหมือนกับพอแมคนที่สองของนักเรียนเมื่ออยูที่โรงเรียน 

โดยเฉพาะในเด็กวัยอนุบาลที่ครูจะตองใหความใกลชิดในการอบรมเลี้ยงดู และสั่งสอนเด็กเมื่อยูที่
โรงเรียนฉะนั้นครูจึงเปรียบไดกับตัวประสานความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียนที่ดีที่สุด ในการ
ที่จะถายทอดเรื่องราวความเปนไปของเด็กเมื่อเด็กอยูที่โรงเรียนไปสูผูปกครอง ไมวาจะเปนเรื่อง
ของพฤติกรรมหรือพัฒนาการของเด็ก รวมไปถึงเรื่องความประพฤติของเด็กเมื่ออยูที่โรงเรียน และ
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ครูอนุบาลยังเปนคนสําคัญที่คอยประสานถึงเรื่องราวขาวสารตางๆ ของโรงเรียนที่ตองการจะ    
แจงใหผูปกครองทราบ หรือเมื่อโรงเรียนหรือตัวครูเองตองการขอความรวมมือจากผูปกครอง 

ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรสงเสริมความสัมพันธกับเด็กโดยการใหความ
ใกลชิด ดูแลอยางตอเนื่อง รวมไปถึงการประสานกับผูปกครองในการที่จะสงเสริมเด็กในแตละดาน
อยางเหมาะสม โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหความหมายในการเปนผูสงเสริมความสัมพันธดังนี้ 

“ครูอนุบาลงานมีทุกอยางเลยเริ่มจากสอน ดูแล อบรม อบรมลูก
อยางเดียวไมได ก็ตองรวมไปถึงพูดคุยกับผูปกครองดวย คุยกันวาเดก็อยู
ที่โรงเรียนเปนยังไงก็ตองรายงานไป หรือบางทีเราตองการใหผูปกครอง
ชวยอะไร หาอะไรใหเด็กมาโรงเรียนก็ตองคุยกับผูปกครอง” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 23.08.48) 
 

นอกจากนี้ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรยังมีการสรางความสัมพันธกับ     
ผูปกครองของเด็กอนุบาล ยังเปนไปโดยการปรึกษาหารือรวมกันเกี่ยวกับแนวทางการสรางเสริม
และพัฒนาเด็กโดยการใหความรูกับผูปกครองเพื่อใหการพัฒนาเด็กไปในทิศทางเดียวกัน โดยครู
อนุบาลทานหนึ่งไดใหความหมายในการเปนผูสงเสริมความสัมพันธดังนี้ 

“งานประชาสัมพันธ งานสื่อสารกับผูปกครองก็สําคัญ บางทีเด็ก
มีปญหาเราก็ตองคุยกับผูปกครองหาทางแกไข ผูปกครองสวนใหญก็
เชื่อถือเราก็จะขอ  คําแนะนําจากเรา ลูกเขาก็เหมือนลูกเราตองชวยๆ 
กันดูไป” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 19.07.48) 
 
  การรับรูของครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรถึงความหมายของภาระงานครูอนุบาลใน       
ความหมายของการที่ครูอนุบาลเปรียบไดกับผูสงเสริมนั้น ครูอนุบาลจะเขาใจในความหมายของ
การเปนผูสงเสริมวา ผูสงเสริมนั้นจะตองเปนผูที่คอยดูแลสงเสริมใหเด็กมีความสมบูรณพรอมใน
การที่จะเจริญเติบโต และเรียนรูส่ิงตางๆ ไมวาจะเปนในเรื่องของสุขภาพอนามัย อาหารและ
โภชนาการ การเรียนรูของเด็ก และการสงเสริมความสัมพันธทั้งกับเด็กและผูปกครอง ซึ่งจะเปน
การสงเสริมใหเด็กไดรับการพัฒนาที่ถูกตองเหมาะสมตอไป 
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2.1.4 ผูแกไข 
 

การเปนผูแกไขสําหรับครูอนุบาลนั้นครูอนุบาลจะตองเปนผูใหความชวยเหลือใน
การแกไขปญหาที่เกิดข้ึนกับเด็กในหลายๆดาน ไมวาจะเปนในเรื่องของพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม
ของเด็ก หรือการที่ครูจะตองเปนผูชวยในการแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นกับเด็ก เนื่องจากเด็กยังไม
มีประสบการณพอในการที่จะแกไขปญหานั้นๆ ไดดวยตนเอง ซึ่งความหมายของการเปนผูแกไข
ตามการรับรูของครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรนั้นจะมีลักษณะที่แสดงออกตอเด็ก ดังนี้ 

 
1. พฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของเด็ก 
เด็กแตละคนมีความเปนเอกัตตบุคคลซึ่งมีความแตกตางกันออกไปทั้งใน

เร่ืองของลักษณะนิสัย รวมไปถึงพฤติกรรมของแตละคนที่แสดงออกดวย ซึ่งเมื่อเด็กมาโรงเรียน
พฤติกรรมที่เด็กแตละคนแสดงออก อาจมีทั้งพฤติกรรมที่เหมาะสมและพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม 
พฤติกรรมไหนที่เด็กแสดงออกอยางเหมาะสมครูก็ทําการสงเสริม บางพฤติกรรมอาจเปน
พฤติกรรมที่ไมเหมาะสม หรือเปนพฤติกรรมที่ไมสอดคลองกับพัฒนาการตามวัยของเด็กนั้น ครูก็
จะตองเปนผูคอยสังเกตและใหความชวยเหลือในการแกไขปญหาพฤติกรรมเหลานั้นของเด็ก 

ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีความคิดเห็นวาเปนหนาที่ของตนในการที่
จะศึกษาเพื่อแกไขพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม และไมสอดคลองกับพัฒนาการตามวัยของเด็กเมื่อเด็ก
อยูที่โรงเรียน รวมทั้งประสานกับผูปกครองในการแกไขพฤติกรรมดังกลาวกับผูปกครองเมื่อเด็กอยู
ที่บานตอไป โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหความหมายในการเปนผูแกไขพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม
ของเด็กอนุบาลดังนี้ 

“พฤติกรรมของเด็ก เด็กบางคนอาจจะมีพฤติกรรมที่พิเศษขึ้นมา
หนอย อาจจะเปนพฤติกรรมที่ดีหรือไมดีก็ได เราก็ตองคอยสังเกต ถา
เปนปญหา เราก็จะตองศึกษาเพื่อชวยแกไข บอกผูปกครองใหทราบ แลว
ก็คอยสังเกตพฤติกรรมเด็กตอไป ครูปฐมวัยตองชางสังเกต ตองชางพูด” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 19.08.48) 
 

2. ปญหาที่เกิดขึ้นกับเด็ก 
เด็กวัยอนุบาลเปนวัยที่ถือวายังมีประสบการณ ความพรอมในการ

ตัดสินใจและแกไขปญหานอย ครูอนุบาลคือคนที่มีความใกลชิดกับเด็กมากที่สุด ฉะนั้นเมื่อเด็ก
เกิดปญหาขึ้นคนที่เด็กจะเขามาขอความชวยเหลือก็คือครูอนุบาลนั่นเอง 
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ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรถือวาเด็กเปนความรับผิดชอบของตนเอง  
เมื่อเด็กเจอปญหาอะไรครูอนุบาลจะตองเขาไปชวยเหลือในการแกไข ครูอนุบาลตองเปนคนที่   
ชางสังเกตดวยวาเด็กพบปญหาอะไรหรือไม และครูตองเขาไปชวยเหลือใหความแกไขตามความ
เหมาะสม โดย ครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหความหมายในการเปนผูแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับเด็ก
อนุบาลดังนี้ 

“ครูอนุบาลนะ บางทีก็ตองเปนทุกอยางเปนคุณหมอดูแลในยาม
เจ็บปวย เปนตํารวจสืบสวนหาขอเท็จจริง และเวลาเด็กมีปญหาในการ
อยูรวมกัน หรือมีปญหาอะไรเราก็ตองเขาไปชวยจัดการ เปนผูพิพากษา
ในการตัดสินคดีความก็ยังได ตองคอยสังเกต ชวยแนะนําสั่งสอนตลอด
เพระเด็กยังเล็ก เด็กบางคนมีปญหาก็บอกแตบางคนไมกลาบอกไมกลา
พูด เราก็ตองคอยสังเกตเอาเองดวย” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 16.06.48) 
 

การรับรูของครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรถึงความหมายของภาระงานครูอนุบาลใน
ความหมายของการที่ครูอนุบาลเปรียบไดกับผูแกไขนั้น ครูอนุบาลจะเขาใจในความหมายของการ
เปนผูแกไขวา ผูแกไขนั้นจะตองเปนผูที่คอยดูแล ใหความชวยเหลือเด็ก เมื่อเกิดปญหาขึ้นกับเด็ก
ไมวาจะเปนในเรื่องของปญหาพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมตามวัยที่อาจจะเกิดขึ้นกับเด็ก หรือการเปน       
ผูแนะนําใหความชวยเหลือเมื่อเด็กพบปญหาตางๆ และตองการความชวยเหลือจากผูที่มี     
ประสบการณมากกวา เพื่อใหเด็กสามารถผานพนปญหานั้นไปไดและมีความพรอมในการที่จะ
เรียนรูตอไปอยางเหมาะสม 
 

ดังที่ไดกลาวมาขางตนถึงคุณลักษณะของความหมายของภาระงานครูอนุบาลตามการ 
รับรู ไมวาจะเปนในความหมายของการเปนผูเปนเสมือนแม ผูเฝาระวัง ผูสงเสริม และผูแกไข   
ตามการรับรูของครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรนั้น ตางเปนคุณลักษณะที่ครูอนุบาลระลึกไดวาคนที่
จะมาเปนครูอนุบาลควรมีภาระงานที่มีความสอดคลองกับการรับรูในความหมายของภาระงาน  
ดังกลาวซึ่งสามารถประมวลสรุปได ดังนี้ 
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ตารางที่ 8  ความหมายของภาระงานครูอนุบาลตามการรับรู 
 

ความหมายของภาระงานครูอนุบาล คุณลักษณะ 
1. ผูเปนเสมือนแม 1.1 ความรักความอบอุน 

1.2 ความไววางใจ 
1.3 ความใสใจ 
1.4 ความจริงใจ 
1.5 ความใกลชิด 

2. ผูเฝาระวัง 2.1 ความปลอดภัย 
3. ผูสงเสริม 3.1 สุขภาพและอนามัย 

3.2 อาหารและโภชนาการ 
3.3 การเรียนรู 
3.4 ความสัมพันธ 

4. ผูแกไข 
 

4.1 พฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของเด็ก 
4.2 ปญหาที่เกิดขึ้นกับเด็ก 

 
2.2 ความแตกตางของภาระงานครูอนุบาลในโรงเรียนในขณะที่มีการปฏิรูปการ

เรียนรูทั้งโรงเรียนกับในชวงเวลาที่ไมมีการปฏิรูปการเรียนรู 
 

2.2.1 งานพัฒนาทางวิชาการ 
 

1. หลักสูตร 
1) วิเคราะหหลักสูตรแกนกลาง 
การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางของแผนกอนุบาลโรงเรียนรัตนากร

ในชวงที่โรงเรียนยังไมมีการดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูอยางเปนระบบนั้น โรงเรียนจะใหบุคลากร
เพียงกลุมเดียวคือฝายวิชาการมีบทบาทในการวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางของกระทรวง      
ศึกษาธิการเพื่อนํามาใชในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

แตในปจจุบันที่โรงเรียนรัตนากรมีการดําเนินงานตามรูปแบบปฏิรูปการ
เรียนรูทั้งโรงเรียน โรงเรียนรัตนากรจะเปดโอกาสใหครูอนุบาลในแตละระดับช้ันมีสวนรวมในการ
วิเคราะหหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อนํามาจัดทําเปนหลักสูตรสถานศึกษา
ของโรงเรียน โดยครูอนุบาลในแตละระดับชั้นมีสวนรวมในการวิเคราะห แสดงความคิดเห็น เพื่อให
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เกิดเปนแนวทางที่เหมาะสมในการจัดทําเปนหลักสูตรสถานศึกษา และนําไปกําหนดสาระการ
เรียนรูสําหรับเด็กอนุบาลตอไป โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลใน
ประเด็นงานพัฒนาทางวิชาการทางดานการวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางดังนี้ 

“ครูอนุบาลโรงเรียนเราจะมีสวนรวมในการวิเคราะหหลักสูตร
แกนกลาง เพื่อนํามาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของอนุบาลโดยเฉพาะ 
จากนั้นก็จะรวมเขียนกําหนดสาระการเรียนรูตางๆ แลวจึงนํามาลงเขียน
แผนการสอนเพื่อทําการสอนทุกสัปดาหรวมทั้งสิ้น 18 สัปดาหตอเทอม” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 22.08.48) 
 

2) การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนรัตนากรในชวงที่โรงเรียนยัง

ไมมีการดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูอยางเปนระบบนั้น การเขามามีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาของครูอนุบาลแตละคนยังถือไดวาไมมีบทบาทมากนัก เพราะบทบาทสําคัญในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของแตละระดับชั้นจะเปนของหัวหนาสายชั้นที่จะรับผิดชอบเปนหลัก
ถึงแมวาจะมีการแบงการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตามระดับชั้น แตการมีสวนรวมยังไมไดเปนไป
ในรูปแบบของการระดมความคิดของครูอนุบาลทานตางๆ ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

แตในปจจุบันโรงเรียนรัตนากรจะมีการจัดการอบรมใหความรูแกครู
อนุบาลในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา หลังจากนั้นจะมีการแบงครูอนุบาลตามระดับช้ันเพื่อให
ครูอนุบาลแตละระดับชั้นไดระดมความคิด และรวมมือกันกําหนดหนวยการเรียนรูที่มีความ
เหมาะสมกับระดับพัฒนาการ ประสบการณของเด็กในระดับช้ันตางๆ เพื่อใชเปนแนวทางการใน
การกําหนดเปนสาระการเรียนรูตามระดบัชั้น โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงาน
ครูอนุบาลในประเด็นงานพัฒนาทางวิชาการทางดานการจัดทําหลักสูตรดังนี้ 

“งานดานหลักสูตร ไดเขารวมกับการอบรมเกี่ยวกับการทํา
หลักสูตรสถานศึกษา หลังจากนั้นไดนํากลับมาพูดคุยกันในระดับชั้นและ
ชวยกันกําหนดเปนหัวขอตางๆ โดยคํานึงถึงวัย ประสบการณเดิมของ
เดก็ และเพิ่มเติมสาระการเรียนรูใหมเขาไปโดยคํานึงถึงสิ่งที่เด็กจะไดรับ
เปนสําคัญ” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 22.08.48) 
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3) การนําหลักสูตรไปใชโดยกําหนดเปนสาระการเรียนรูตามระดับชั้น 
  การนําหลักสูตรไปใชโดยกําหนดเปนสาระการเรียนรูตามระดับช้ันในชวง

ที่โรงเรียนยังไมมีการดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูอยางเปนระบบนั้น เนื่องจากเปนชวงที่ครูอนุบาล
แตละคนยังไมไดมีสวนรวมในการวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางและการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา
อยางเปนระบบ ฉะนั้นในการนําหลักสูตรไปใชโดยกําหนดเปนสาระการเรียนรูตามระดับช้ันครู
อนุบาลบางคนจึงยังขาดความกระจางในการจัดสาระการเรียนรูแกผูเรียนใหมีความสอดคลองกับ
หลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา 

ในปจจุบันเมื่อครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรไดมีสวนในการรวมวิเคราะห
หลักสูตรแกนกลางเพื่อนํามาจดัทําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนรัตนากรแลว ทําใหครูอนุบาล
แตละคนมีความเขาใจกระจางถึงจุดมุงหมายในการจัดการเรียนรูแกผูเรียนมากยิ่งขึ้น ซึ่งครู
อนุบาลในแตละระดับชั้นก็จะมีการนําหลักสูตรสถานศึกษาที่จัดทําขึ้นไปใชโดยการกําหนดเปน
สาระการเรียนรูตามระดับชั้น เพื่อนําไปใชในการจัดประสบการณการเรียนรูสําหรับเด็ก โดยครู
อนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานพัฒนาทางวิชาการ
ทางดานการนําหลักสูตรไปใชโดยกําหนดเปนสาระการเรียนรูตามระดับชั้นดังนี้ 

“โรงเรียนของเราจะจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของอนุบาล    
โรงเรียนเราเองจากหลักสูตรแกนกลาง เพราะพอเรารวมกันจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาแลวแตละระดับช้ันก็จะแยกกันไปชวยกันกําหนด
สาระที่จะใหเด็กเรียนรูตามระดับชั้นที่ตัวเองรับผิดชอบใหสอดคลองกับ
หลักสูตรสถานศึกษา” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 10.08.48) 
 
   ภาระงานครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรในประเด็นงานพัฒนาทางวิชาการ
ในการจัดหลักสูตรนั้น ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีภาระหนาที่ในการวิเคราะหหลักสูตรแกนกลาง 
เพื่อนํามาจัดทําเปนหลักสูตรสถานศึกษา และนําหลักสูตรไปใชโดยกําหนดเปนสาระการเรียนรู
ตามระดับชั้นใหเกิดความเหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับชั้น และมีความสอดคลองกับ
พัฒนาการของผูเรียน 

 
2. การจัดประสบการณ 
1) จัดทําแผนการจัดประสบการณ 
การจัดทําแผนการจัดประสบการณในชวงที่ โรงเรียนยังไมมีการ

ดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูอยางเปนระบบนั้น ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรบางคนจะมุงเนน
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ความสําคัญของการจัดการประการณของผูเรียนในเรื่องของการอาน-เขียนมากกวาการเตรียม
ความพรอมและการบูรณาการการเรียนรูของผูเรียน 

ในปจจุบันการจัดประสบการณสําหรับเด็กอนุบาลนั้นครูอนุบาลโรงเรียน
รัตนากรมีภาระหนาที่ในการที่จะตองเตรียมความพรอมใหเกิดขึ้น โดยมีการจัดทําแผนการจัด
ประสบการณกอนการจัดประสบการณใหกับเด็กในชั้นเรียน และมีความสอดคลองกับความ
ตองการตามพัฒนาการและความสนใจของผูเรียนตามแนวการปฏิรูปการเรียนรูมากยิ่งขึ้นจากใน
อดีต  ซึ่ งครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรแตละทานจะตองรับผิดชอบในการจัดทําแผนการ                 
จัดประสบการณตามสาระการเรียนรู โดยในการจัดทําแผนการจัดประสบการณนั้นครูอนุบาล
โรงเรียนรัตนากรแตละทานจะตองนําแผนการจัดประสบการณที่ตนเองไดจัดทําขึ้นไปสงใหฝาย
วิชาการเปนผูตรวจสอบในทุกสัปดาหและอนุญาตใหนําแผนการจัดประสบการณนั้นไปจัด
ประสบการณใหกับผูเรียนได โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลใน
ประเด็นงานพัฒนาทางวิชาการทางดานการจัดทําแผนการจัดประสบการณดังนี้ 

“แผนการจัดประสบการณจะตองเขียนทุกสัปดาหเพื่อสงใหกับ
วิชาการเปนผูตรวจ หัวขอที่จะเขียนก็จะดูจากกําหนดการสอนรายภาค
ซึ่งไดมาจากการที่ชวยกันทําหลักสูตรสถานศึกษก็ประมาณ 18 สัปดาห
ตอเทอม” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 08.07.48) 
 

นอกจากในการจัดทําแผนการจัดประสบการณของครูอนุบาลโรงเรียน
รัตนากรนั้นจะตองมีการเตรียมตัวโดยการจัดทําแผนการจัดประสบการณเอาไวลวงหนา และ
จะตองมีการตรวจสอบจากฝายวิชาการกอนการนําไปใชแลว นอกจากนี้ครูอนุบาลโรงเรียน
รัตนากรยังมีภาระในการประเมินการนําแผนการจัดประสบการณไปใชอีกดวย เพื่อใหทราบถึง
ปญหาหรือความสําเร็จในการนําแผนการจัดประสบการณไปใชกับผูเรียนเพื่อนํามาปรับปรุงตอไป 
โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานพัฒนาทางวิชาการ
ทางดานการจัดทําแผนการจัดประสบการณดังนี้ 

“เร่ืองงานของครูก็มีความรับผิดชอบมาก เขียนแผนการสอนครู
ตองเตรียมใหพรอม ศึกษาจากหลักสูตรวาจะตองสอนอะไรบาง คุณครู
ทุกคนจะตองเขียนสงทุกอาทิตยในตนสัปดาห จริงๆ เราสอนมานานแลว
ตรงนี้เลยไมคอยลําบาก แตก็ขาดไมไดตองเตรียมเอาไวใหพรอมกอน
สอน และจะมีการประเมินยอนหลังปลายสัปดาหทุกครั้ง” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 11.08.48) 
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2) จัดทําสื่อและเอกสารประกอบการจัดประสบการณ 
การจัดทําสื่อและเอกสารประกอบการจัดประสบการณของครูอนุบาล 

โรงเรียนรัตนากรนั้น เปนภาระงานที่ครูอนุบาลจะตองมีการจัดทํากันเปนประจํา อยางนอย      
ภาคการศึกษาละหนึ่งครั้ง โดยครูอนุบาลในแตละระดับชั้นจะมีการรวมมือกันเพื่อจัดทําสื่อและ
เอกสารประกอบการจัดประสบการณ นอกจากนี้ครูอนุบาลยังถือวาภาระหนาที่ในการจัดทําสื่อ
และเอกสารประกอบการจัดประสบการณตามหนวยที่ครูแตละทานมีหนาที่ รับผิดชอบนั้น        
เปนหนาที่ของตนเองในการที่จะจัดทําสื่อและเอกสารออกมาใชใหมีความเหมาะสมตามหนวยและ
ผูเรียนมากที่สุด โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงาน
พัฒนาทางวชิาการทางดานการจัดทําสื่อและเอกสารประกอบการจัดประสบการณดังนี้ 

“จะมีการรวมตัวกันของครูในระดับชั้นภาคเรียนละ 1 คร้ัง เพื่อ
ผลิตสื่อตามหนวยการเรียนการสอน หรือส่ือที่ครูลงมติกันแลววา นาจะ
ทํา สมควรตองมีและเปนสื่อที่กลาง คือ สามารถใชไดทั้งระดับชั้นหรือ
ระดับอ่ืนก็สามารถใชได สวนสื่อตามหนวยการสอนตามแผนการจัด
ประสบการณที่ครูเขียน ครูสามารถที่จะผลิตขึ้นเองไดเลยตามความ
เหมาะสมกับเรื่องที่ครูสอน” 

    (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 22.08.48) 
 

นอกจากนี้ ภาระในการจัดทํ าสื่ อและ เอกสารประกอบการจัด
ประสบการณของครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรจะเปนไปในระดับชั้นแลว ยังเปนภาระหนาทีส่วนตวัที ่      
ครูอนุบาลถือวาเปนความรับผิดชอบของตัวเองในการที่จะจัดใหกับเด็กอนุบาลอยางเหมาะสม 
โดยไดรับการสนับสนุนจากโรงเรียน โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครู
อนุบาลในประเด็นงานพัฒนาทางวิชาการทางดานการจัดทําสื่อและเอกสารประกอบการ           
จัดประสบการณ  ดังนี้ 

“สื่อการเรียนการสอน สวนใหญจะทําเปนสื่อรวมทั้งระดับช้ัน 
แตถาครูจะจัดทําเปนการสวนตัว ทางโรงเรียนจะสนับสนุนอุปกรณตางๆ 
อยูแลว โดยใหเบิกไดตามความเหมาะสม” 

    (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 15.06.48) 
 

สําหรับจัดทําสื่อและเอกสารประกอบการจัดประสบการณในระดับ
อนุบาลนั้น  ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรเห็นวาเปนภาระงานที่มีความสําคัญเปนอยางยิ่ง เนื่องจาก
เด็กวัยอนุบาลเปนวัยที่มีความสนใจในสิ่งรอบขาง สิ่งแปลกใหม ฉะนั้นในการจัดประสบการณ
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สําหรับวัยอนุบาลนั้นการใชสื่อประกอบจึงเปนสิ่งสําคัญในการที่จะชวยดึงดูดความสนใจของ       
ผูเรียน และเพื่อชวยในการเสริมสรางความเขาใจประกอบการเรียนรูตามเนื้อหา เพื่อใหผูเรียนเกิด
ความเขาใจไดเปนอยางดีอีกดวยโดย โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครู
อนุบาลในประเด็นงานพัฒนาทางวิชาการทางดานการจัดทําสื่อและเอกสารประกอบการ            
จัดประสบการณ  ดังนี้ 

“เปนครูอนุบาลตองเตรียมสื่อการสอนมากขึ้น ถาหากเปนครูที่ดี
จริงๆ แทบจะทุกชั่วโมง หรือทุกคาบเรียนตองมีสื่อ สอนๆ ไปบางทเีดก็ไม
สนใจก็ตองเปลี่ยนสื่ออีกแลวบางเรื่องตองเตรียมสื่อเอาไวเยอะมาก” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 16.06.48) 
 

3) จัดประสบการณ 
การจัดประสบการณในชวงที่โรงเรียนยังไมมีการดําเนินการปฏิรูปการ

เรียนรูอยางเปนระบบนั้น ตามนโยบายของโรงเรียนและการจัดประสบการณของครูอนุบาล       
โรงเรียนรัตนากรจะมุงเนนและใหความสําคัญกับการอาน-เขียนของผูเรียน มากกวาการจัด  
ประสบการณใหมีความสอดคลองกับการเรียนรูตามพัฒนาการของผูเรียนโดยการจัดการเรียนรูใน
รูปแบบของการบูรณาการการเรียนรู ซึ่งมีความแตกตางจากในปจจุบันที่นโยบายของโรงเรียนและ
การจัดประสบการณสําหรับผูเรียนของครูอนุบาลจะมุงเนนไปในรูปแบบของการบูรณาการให      
ผูเรียนไดรับประสบการณตรงทั้งจากภายในและภายนอกหองเรียน 

ปจจุบันภาระงานในการจัดประสบการณสําหรับผูเรียนของครูอนุบาล 
โรงเรียนรัตนากรนั้น ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรจะมีการจัดประสบการณสําหรับผูเรียนโดยมีการ
จัดประสบการณในชั้นเรียน และการจัดประสบการณนอกชั้นเรียน (outdoor) 

3.1) ในชั้นเรียน 
การจัดประสบการณในชั้นเรียนครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรใหความเห็น

วาเปนเสมือนกับงานหลักของครูแตละคน เพราะภาระหนาที่รับผิดชอบโดยสวนใหญก็เปนการ  
จัดประสบการณในชั้นเรียนใหกับผูเรียน โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครู
อนุบาลในประเด็นงานพัฒนาทางวิชาการทางดานการจัดประสบการณในชั้นเรียนดังนี้ 

“จริงๆ สวนใหญเลยนะก็จะเรียนอยูในหองเรียนนี่แหละ เพราะ
เราก็ใหเด็กนั่งทําแบบฝกหัดในหองพอใครทําเสร็จถาไมมีกิจกรรมอยาง
อ่ืนแทรกเขามา ก็จะใหเด็กเลนตามมุมหรือเลนเกมการศึกษา ทํางาน
ศิลปะ หรืองานอื่นๆ ที่เด็กทําคางอยูบาง” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 17.06.48) 
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3.2) นอกชั้นเรียน (outdoor) 
การจัดประสบการณนอกชั้นเรียนของระดับอนุบาลโรงเรียนรัตนากรนั้น 

ครูอนุบาลแตละทานจะตองจัดประสบการณนอกชั้นเรียนสําหรับผูเรียน ภาคการศึกษาละ 1 คร้ัง 
โดยครูอนุบาลแตละทานจะมีการพูดคุยกับผูเรียนถึงหัวขอที่ตองการจะออกไปศึกษานอกชั้นเรียน 
จากนั้นครูอนุบาลจะตองวางแผนในการที่จะพาเด็กในความรับผิดชอบออกไปศึกษานอกชั้นเรียน 
จะกลับมาทํากิจกรรมเกี่ยวกับเร่ืองที่ไดไปศึกษานอกชั้นเรียน โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะ
เกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานพัฒนาทางวิชาการทางดานการจัดประสบการณ   
นอกชั้นเรียนดังนี้ 

“กิจกรรม out door จะจัดกันเทอมละ 1 คร้ังนะ กอนจะจัดครูก็
จะคุยกับเด็กๆ กอนวาอยากเรียนรูเร่ืองอะไร ตัวพี่เองพี่ก็จะใหเขาโหวต
วาอยากรูเร่ืองอะไรกัน แลวพี่ก็มาวางแผนวาอยากรูเร่ืองนี้เราจะพาไป
ศึกษาไดที่ไหนบาง ที่ไหนมี จะปลอดภัยกับการพาเด็ก 30-40 คนไป
เรียนไหม แลวก็ตองคิดดวยวากลับมาเราจะใหเด็กทําอะไรตอเพื่อเปน
งานจากที่ไดไปเรียนนอกหองเรียนมา” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 20.06.48) 
 

4) การเรียนการสอนแบบโครงการ (project approach) 
ในชวงที่โรงเรียนยังไมมีการดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูอยางเปนระบบ

นั้นโรงเรียนรัตนากรจะยังไมมีการใหความสําคัญกับการนําเอานวัตกรรมในการเรียนรูตางๆ มาใช
จัดประสบการณสําหรับผูเรียนเทาที่ควร และยังไมไดมีนโยบายและการนําไปปฏิบัติอยางเปน
รูปธรรรมโดยการใหครูอนุบาลนํานวัตกรรมการเรียนรูมาจัดประสบการณใหแกผูเรียน 

แตในปจจุบันโรงเรียนรัตนากรมีการนําเอานวัตกรรมการเรียนรูมาใชใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบโครงการจะมีการจัดขึ้นภาคการศึกษาละ 1 คร้ัง โดยครู
อนุบาลโรงเรียนรัตนากรแตละทานจะไดรับการอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแบบ
โครงการจากผูที่มีความรู และจะตองมีการนํามาปฏิบัติจริงในแตละภาคการศึกษา นอกจากนี้ใน
การจัดการเรียนการสอนแบบโครงการในแตละภาคการศึกษานั้นในชวงปลายภาคการศึกษาในแต
ละระดับชั้นอนุบาลก็จะมีการจัดแสดงโครงการที่ไดทําการศึกษาไปในภาคการศึกษานั้นๆ  โดยครู
อนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานพัฒนาทางวิชาการ
ทางดานการจัดการเรียนการสอนแบบโครงการดังนี้ 

“project approach จัดเทอมละครั้ง เด็กๆ จะชอบมากเพราะ
เขาจะไดแสดงความคิดเกี่ยวกับเร่ืองที่อยากเรียนรู ไดชวยกัน พอปลาย
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เทอมในแตละระดับ ก็จะมีการจัดแสดงโครงการที่ไดเรียนรูไปในแตละ
เทอม เด็กๆ ก็สนุกอีกพี่อนุบาล 3 จัด นองอนุบาล 1 อนุบาล 2 ก็มาดู 
อยางเทอมนี้จัด project เร่ืองมะพราว ก็มีการเอาขนมที่ทําจากมะพราว 
ของที่ทําจากมะพราวมาจัดงาน เด็กๆก็ไดชิมขนม สนุกถูกใจกันไป ครู
เองก็คอยชวยเหลือหาขอมูลบางแตขอมูลเองบางทีผูปกครองรูวาเรียน
เร่ืองอะไรก็ชวยจัดหามาบาง” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 16.09.48) 
 

5) จัดสภาพแวดลอม 
ในการจัดสภาพแวดลอมนั้นครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรจะให

ความสําคัญกับการจัดสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกชั้นเรียน แตในการจัดสภาพแวดลอม
ภายในชั้นเรียนนั้นครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรจะถือวาเปนภาระที่ครูอนุบาลแตละหองจะตอง    
รับผิดชอบของหองตนเองใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับหนวยการเรียนรู นอกจากนี้การ     
จัดสภาพแวดลอมยังเปนการสงเสริมใหผูเรียนเกิดความสนใจและอยากที่จะเรียนรูอีกดวย 

5.1) ภายในชั้นเรียน 
การจัดสภาพแวดลอมภายในชั้นเรียนครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรแตละ

ทาน จะใหความสําคัญกับการจัดสภาพแวดลอมภายในชั้นเรียนใหมีความสอดคลองกับหนวยการ
เรียนรูในแตละสัปดาห ใหเด็กไดเห็นบรรยากาศเกี่ยวกับเร่ืองที่เรียนรูเพื่อสรางบรรยากาศในการ
เรียนรูอยางเหมาะสม โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็น
งานพัฒนาทางวิชาการทางดานการจัดสภาพแวดลอมภายในชั้นเรียนดังนี้ 

“การจัดสภาพแวดลอมในหองเรียนจะจัดใหตรงกับหนวยการ
เ รียนรู  ให ไดบรรยากาศในเรื่ องที่ จะมีการเรียน  การสอน  สวน
สภาพแวดลอมนอกหองเรียนถาเปนพวกสนามเด็กเลนโรงเรียนจะเปน
คนดูแลให แตถาเปนตามหนาหองเรียนตัวครูแตละหองก็จะมีการจัดทํา
ขาวสารการเรียนรูแจงใหผูปกครองทราบบริเวณหนาชั้นเรียน และมีการ
จัดความรูตางๆ ที่เด็กควรไดรับ เชน คําศัพทภาษาอังกฤษ เปนตน” 

    (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 09.09.48) 
 
นอกจากนี้ครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลใน

ประเด็นงานพัฒนาทางวิชาการทางดานการจัดสภาพแวดลอมภายในชั้นเรียนวานอกจากการจัด
สภาพแวดลอมภายในหองเรียนใหมีความสอดคลองกับหนวยการเรียนรูในแตละสัปดาหแลว     
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ครูอนุบาลยังจะตองจัดสภาพแวดลอมในหองใหมีความสวยงามเปนระเบียบเรียบรอย จัดอุปกรณ
ตางๆ ภายในหองเรียนใหเปนระเบียบเหมาะสมกับการใชงานดังนี้ 

“การจัดสภาพแวดลอมภายในชั้นเรียนนั้น แตละคนก็จะจัดหอง
ของตัวเองใหบรรยากาศภายในหองเรียนสอดคลองและเอื้อตอการเรียนรู
ของเด็ก และจัดใหตรงกับหนวยการเรียนรูแตละสัปดาห แลวเราก็จะ
พยายามจัดสภาพแวดลอมภายในหองเรียนของเราใหสวยงามเปน
ระเบียบเรียบรอย จัดของเลน อุปกรณ เขาตามมุมตางๆ ใหมีความ
เหมาะสม” 
   (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 09.09.48) 
 

 5.2) ภายนอกชั้นเรียน 
การจัดสภาพแวดลอมภายนอกชั้นเรียน ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรเห็น

วาเปนอีกภาระงานหนึ่งที่ตนเองจะตองรับผิดชอบ แตจะมีความสําคัญนอยกวาการจัดสภาพ   
แวดลอมภายนอกชั้นเรียน เพราะวาสภาพแวดลอมภายนอกชั้นเรียนนั้นจะมีเจาหนาที่ของโรงเรยีน
ดูแลเปนหลักอยูแลว ครูอนุบาลจึงมีภาระหนาท่ีในการชวยดูแลความเรียบรอย ความสะอาด    
โดยทั่วๆ ไปภายนอกชั้นเรียน โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลใน
ประเด็นงานพัฒนาทางวิชาการทางดานการจัดสภาพแวดลอมภายนอกชั้นเรียนดังนี้ 

“สภาพแวดลอมนอกชั้นเรียน คุณครูแตละคนก็จะชวยกันดูแล
ความเรียบรอยตางๆ ทั่วไปนอกหอง ดูแลความสะอาดบาง ดูแลในการ
ทํากิจกรรมนอกหองเรียนของเด็กๆ ใหมีความเปนระเบียบและปลอดภัย 
แตตัวคุณครูเองไมตองไมชวยจัดสนามเด็กเลนอะไรพวกนี้ เพราะมี    
เจาหนาที่ของโรงเรียนคอยดูแลอยูแลว” 

    (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 26.08.48) 
 

6) ประเมินพัฒนาการ 
การประเมินพัฒนาการในชวงที่โรงเรียนยังไมมีการดําเนินการปฏิรูปการ

เรียนรูอยางเปนระบบนั้น การเก็บขอมูลและการประเมินพัฒนาการผูเรียนของครูอนุบาลโรงเรียน
รัตนากรจะยังไมอยูในรูปของขอมูลเอกสารมากเทาในปจจุบัน จากการสัมภาษณครูอนุบาล      
โรงเรยีนรัตนากรจะพบวาในปจจุบันครูอนุบาลจะตองเก็บขอมูลเอกสารในการประเมินพัฒนาการ
ของผูเรียนมากขึ้นเปนอยางมากจากในอดีต 
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ในปจจุบันการประเมินพัฒนาการนั้น ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรจะตอง
มีการประเมินพัฒนาการของเด็กอนุบาลและเก็บขอมูลที่เปนเอกสารใหครอบคลุมทุกดาน        
โดยภาระงานที่ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรตองปฏิบัตินั้นจะเปนการประเมินในดานตางๆ ของเด็ก 
เพื่อดูพัฒนาการที่เหมาะสมกับวัย และเพ่ือเปนแนวทางในการแกไขปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นกับเด็ก
ในวัยอนุบาลไดอยางถูกตอง ซึ่งภาระงานทางดานการประเมินพัฒนาการที่ครูอนุบาลโรงเรียน
รัตนากรจะตองปฏิบัติมีดังนี้ 

6.1) แฟมผลงานของเด็ก 
แฟมผลงานของเด็กอนุบาลครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรแตละทานจะตอง

ทําการเก็บผลงานของเด็กโดยมีการนําผลงานของเด็กมาจัดทําแฟมผลงานของเด็กเพื่อดู
พัฒนาการของเด็ก ซึ่งผลงานที่นํามาจัดเก็บในแฟมผลงานนั้นจะเปนผลงานที่ครูอนุบาล ตัวเด็ก 
และผูปกครองไดเลือกผลงานมาจัดเก็บเอาไวในแฟมผลงานของเด็ก และครูจะจัดสงคืนให          
ผูปกครองในทุกๆ ภาคการศึกษา โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาล
ในประเด็นงานพัฒนาทางวิชาการทางดานประเมินพัฒนาการโดยการจัดทําแฟมผลงานของเด็ก
ดังนี้ 

“แฟมผลงานของเด็กแตละคนนั้นครูก็คอยเปนคนจัดเก็บให โดย
ผลงานที่นํามาเก็บนั้นก็จะมีทั้งที่ครูเปนคนเลือก ใหเด็กเลือก แลวก็สงไป
ใหผูปกครองรวมกันเลือกกับเด็ก แฟมผลงานนี้เราก็จะใชดูพัฒนาการ
ของเด็กได อยางเชนบางคนผลงานในชวงตนๆเทอม นี่จะแตกตางจาก
ชวงหลังๆ เลยนะมีการพัฒนาไปมาก แลวก็ทําใหเราพอจะมองออกวา
เด็กมีความสามารถดานไหนเปนพิเศษหรือเปลาจากผลงานที่เก็บ อันนี้
ครูตองคอยสังเกตดวย” 
    (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 18.07.48) 

 
6.2) สมุดรายงานประจําตัวเด็ก 
สมุดรายงานประจําตัวของเด็กเปนเอกสารที่ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากร

จะตองจัดทําเพื่อเปนหลักฐานในการแสดงถึงพัฒนาการในแตละดานของเด็กไมวาจะเปนดาน  
รางกาย ดานอารมณ-จิตใจ ดานสังคม และดานสติปญญา ของเด็กแตละคนซึ่งจะมีการจัดทําใน
ทุกๆ ภาคการศึกษา หลังจากมีการประเมินพัฒนาการของเด็กเสร็จส้ินลงแลว ซึ่งครูอนุบาลแตละ
ทานจะตองจัดทําสมุดรายงานประจําตัวเด็กแตละคนสงใหผูปกครองทราบ และสงตอสมุดรายงาน
ประจําตัวเด็กใหกับครูอนุบาลที่เปนครูประจําชั้นคนตอไปเมื่อเด็กเลื่อนชั้นการศึกษา โดยครู
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อนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานพัฒนาทางวิชาการ
ทางดานประเมินพัฒนาการโดยการจัดทําสมุดรายงานประจําตัวเด็กดังนี้ 

“สมุดรายงานตัวเด็ก จะเปนการแจงถึงพัฒนาการทั้ง 4 ดานของ
เด็ก เชน รางกาย จิตใจ อารมณ สังคมและสติปญญา ใหผูปกครอง
ทราบเทอมละ 1 ครั้งหลังจากที่มีการประเมินพัฒนาการเสร็จส้ินในชวง
ปลายเทอม ครูประจําชั้นเปนคนรับผิดชอบ” 
    (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 29.09.48) 
 
6.3) บัญชีเรียกชื่อ 
ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีภาระงานในการจัดทําบัญชีเรียกชื่อเด็กโดย

ในชวงเชาของทุกวันครูอนุบาลแตละทานจะตองเช็คจํานวนเด็กที่มาเรียน-ขาดเรียนแลวแจงให
ฝายปกครองทราบถึงสถิติการมาเรียน-ขาดเรียนของเด็กในความรับผิดชอบของตนเองในวันนั้น 
เพื่อแจงใหผูปกครองทราบผานกระดานประชาสัมพันธ และครูอนุบาลแตละทานจะตองสรุปสถิติ
การมาเรียน-ขาดเรียนของเด็กหองตนเองลงบัญชีเรียกชื่อสงทุกสิ้นเดือน โดยครูอนุบาลทานหนึง่ได
ใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานพัฒนาทางวิชาการทางดานประเมิน
พัฒนาการโดยการจัดทําบัญชีเรียกชื่อดังนี้ 

“บัญชีเรียกชื่อ จะตองทําเปนปจจุบันทุกวัน โดยดูจากสถิติการ
มาเรียนโดยการเช็คชื่อเด็กในตอนเชาทุกวัน เพื่อบันทึกการมาเรียน-ขาด
เรียนของเด็กแตละคน แลวบันทึกสงฝายปกครองเพื่อไปแจงลงกระดาน
ใหผูปกครองทราบสถิติการมาโรงเรียนของเด็กแตละหอง และจะตอง
สรุปลงในบัญชีเรียกชื่อสงทุกสิ้นเดือน” 
    (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 18.08.48) 
 
6.4) บันทึกพฤติกรรมของผูเรียน 
บันทึกพฤติกรรมของผูเรียน ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรแตละทานมีภาระ

ในการจัดทําบันทึกพฤติกรรมของผูเรียนเพื่อแจงถึงพฤติกรรม พัฒนาการ หรือปญหาของเด็กให   
ผูปกครองของเด็กรับทราบเปนรายบุคคล โดยจะจัดทําแจงใหผูปกครองทราบทุกปลายสัปดาห 3 
สัปดาหตอเดือน โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงาน
พัฒนาทางวิชาการทางดานประเมินพัฒนาการโดยการจัดทําบันทึกพฤติกรรมของผูเรียนดังนี้ 

“การบันทึกพฤติกรรมของเด็ก จะบอกถึงพัฒนาการตางๆ 
สวนรวมในขณะที่เด็กอยูที่โรงเรียน ครูจะตองเขียนบันทึกพฤติกรรมของ
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นักเรียนแตละคนลงสมุดบันทึกพฤติกรรม สงใหผูปกครองทราบทุก
สัปดาหในวันศุกร โดยเขียนสงใหผูปกครอง 3 สัปดาหตอเดือน สวน
สัปดาหที่ 4 ของทุกเดือนจะสงเปนจดหมายแจงขาวสารถึงผูปกครองซึ่ง
จดหมายขาวนี้ฝายวิชาการเปนคนจัดทํา” 
    (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 19.07.48) 
 
นอกจากนี้ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรแตละทานจะตองจัดทํารายงาน

พฤติกรรมรายเดือนของผูเรียนจัดสงใหกับหัวหนาฝายวิชาการทราบเกี่ยวกับรายละเอียดของเด็ก
ในความรับผิดชอบของครูอนุบาลแตละทาน เดือนละ 1 ครั้ง โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะ
เกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานพัฒนาทางวิชาการทางดานประเมนิพฒันาการโดยการ
จัดทําบันทึกพฤติกรรมของผูเรียนดังนี้ 

“สมุดบันทึกพฤติกรรมที่เปนของเด็กประจําตัวคนละเลมจะตอง
เขียนสงใหผูปกครองอานทุกปลายสัปดาหอยูแลว แตครูประจําชั้นแตละ
คนจะตองรายงานพฤติกรรมรายเดือนใหหัวหนาวิชาการทราบเกี่ยวกับ
เด็กแตละคนดวย ทุกสิ้นเดือนเดอืนละ 1 คร้ังนั่นก็ถือเปนอีกงานหนึ่ง” 
    (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 02.08.48) 
 
6.5) บันทึกการเลนกิจกรรมตามมุม 
บันทึกการเลนกิจกรรมตามมุมเปนภาระงานที่ครูอนุบาลโรงเรียน

รัตนากรแตละคนจะตองรับผิดชอบในการสังเกตการเขาเลนกิจกรรมตามมุมของเด็กเปนรายบคุคล 
ในทุกๆ วัน และทําการบันทึกสรุปรวมการเลนกิจกรรมตามมุมสงเดือนละ 1 คร้ัง ซึ่งครูอนุบาลแต
ละทานก็จะมีการจัดชวงเวลาในการใหเด็กในความรับผิดชอบของตนเองเลนกิจจกรรมตามมุม
แตกตางกันไปตามความเหมาะสม โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครู
อนุบาลในประเด็นงานพัฒนาทางวิชาการทางดานประเมินพัฒนาการโดยการจัดทําบันทึกการเลน
กิจกรรมตามมุมดังนี้ 

“ครูจะตองทําบันทึกการเลนตามมุมทุกวัน ซึ่งในหองแตละหองก็
จะจัดเปนมุมตางๆ อยูแลว เชนมุมวิทยาศาสตร มุมศิลปะ มุมดนตรี มุม
หนังสือ มุมบทบาทสมมติ แลวก็แลวแตวาครูจะใหเด็กไดเลนมุมตอน
ไหน บางคนก็จะใหเด็กทําแบบฝกหัดใหเสร็จกอนใครทําเสร็จกอนก็ได
เลนมุมกอน แตถาพวกชั้นเล็กๆ สวนใหญก็จะแบงเปนชวงเวลาใหเด็ก
เลนเลย แลวครูก็จะตองคอยสังเกตวาเด็กคนไหนเขาเลนมุมไหน ไมเขา
เลนมุมไหนบาง เพื่อบันทึกสรุปสงรายสัปดาห แตตัวพี่เองพี่ใชวิธีวาง
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สมุดเอาไวใหเด็กเขียนชื่อเมื่อเขาเลนมุมตางๆ วาวันนี้ตัวเองเลนมุมไหน
บาง เพราะบางทีเราก็มองไมทันอาจจะดูไมทั่วถึงทุกคน” 
    (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 05.08.48) 
 
6.6) ระเบียนสะสม 
ระเบียนสะสมของเด็กแตละคน เปนภาระงานที่ครูอนุบาลโรงเรียน

รัตนากรแตละคนจะตองรับผิดชอบ โดยครูอนุบาลจะตองรับผิดชอบโดยการตรวจวัด และจัดเก็บ
ขอมูลเกี่ยวกับสุขภาพรางกายของเด็กเพื่อนํามาบันทึกลงในระเบียนสะสมของเด็กแตละคน     
โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานพัฒนาทางวิชาการ
ทางดานประเมินพัฒนาการโดยการจัดทําระเบียนสะสมดังนี้ 

“ระเบียนพี่วาก็จะคลายๆ กับสมุดรายงานประจําตัวของเด็กนะ 
เพียงแตวาจะเนนไปดานรางกาย สุขภาพของเด็กแตละคนมากกวา 
ระเบียนสะสมเกี่ยวกับตัวเด็กแตละคนก็จะมีประวัติ สุขภาพ น้ําหนัก 
สวนสูง พวกน้ําหนัก สวนสูงนี่ครูแตละคนจะตองตรวจวัดเด็กทุกคนเปน
ประจําทุกเดือนอยูแลว แตที่จะตองทําก็คือเอาขอมูลสุขภาพตางๆ ของ
เด็กมาบันทึกลงในระเบียนสะสมของเด็กแตละคน” 
    (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 09.09.48) 

 
  ภาระงานครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรในประเด็นงานพัฒนาทางวิชาการ

ในการจัดประสบการณนั้น ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีภาระหนาที่ในการจัดประสบการณใหกับ
ผูเรียนรวมไปถึงการจัดองคประกอบที่สอดคลองกับการเรียนรูของผูเรียนไมวาจะเปนการจัดทํา
แผนการจัดประสบการณ การจัดสื่อและเอกสารประกอบการจัดประสบการณ การจัดสภาพ     
แวดลอมการประเมินพัฒนาการ เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางเหมาะสม 

 
3. นิเทศการสอน 
ในชวงที่โรงเรียนรัตนากรยังไมมีการดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูอยางเปน

ระบบนั้นโรงเรียนนั้นการนิเทศการสอนภานในของโรงเรียนรัตนากรจะยังไมไดเปนไปในรูปแบบ
ของการนิเทศแบบกัลยาณมิตร และโรงเรียนยังไมมีนโยบายในการจัดใหเกิดความรวมมือในการ
นิเทศการสอนภายนอกระหวางโรงเรียนในเขตการศึกษาเดียวกัน 

ในปจจุบันโรงเรียนรัตนากรมีนโยบายในการใหครูอนุบาลไดเรียนรูและ
พัฒนารูปแบบการจัดประสบการณสําหรับผูเรียนโดยการจัดใหมีการนิเทศการสอนในรูปแบบของ
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การนิเทศแบบกัลยาณมิตรอยางตอเนื่องทั้งการนิเทศการสอนภายในและการนิเทศการสอน
ภายนอกโรงเรียน 

1) นิเทศการสอนภายใน 
โรงเรียนรัตนากรมีนโยบายในการนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตร 

สําหรับการนิเทศการสอนภายในโรงเรียน โดยในทุกภาคการศึกษาครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรจะมี
ภาระในการนิเทศการสอนภายในของโรงเรียน โดยตัวครูอนุบาลแตละทานจะตองเปนผูไปนิเทศ 
และผูไดรับการนิเทศจากครูระดับผูบริหารแผนกอนุบาลหนึ่งทานรวมกับครูอนุบาลของโรงเรียนอีก
หนึ่งทาน โดยการดําเนินการนิเทศการสอนนั้นจะเปนไปในรูปแบบของการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานพัฒนาทางวิชาการ
ทางดานการนิเทศการสอนโดยการนิเทศการสอนภายในดังนี้ 

“แผนกอนุบาลของเราจะมีการนิเทศกันแบบกัลยาณมิตร เทอม
ละ 1 คร้ัง ในชวงปลายเทอม ครูจะตองถูกนิเทศทุกคนแลวก็จะตองไป
นิเทศเพื่อนครูดวยกันเองดวย แตใครจะไดไปนิเทศใครจะมีการจับฉลาก
กันแลวก็ตองไปนิเทศรวมกับครูระดับผูบริหารอีก 1 คน ครูที่ถูกนิเทศ
จะตองเตรียมตัวใหพรอมแผน ส่ือตองเตรียมตัว แตการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตรนี้ดีอยางเพราะรู สึกวาเราไมไดถูกจับผิด แตเปนการ
แลกเปลี่ยนกันแนะนํากันมากกวา” 

     (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 02.09.48) 
 
2) นิเทศการสอนภายนอก 
โรงเรียนรัตนากรมีนโยบายในการนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตร      

รวมกับโรงเรียนที่อยูในเขตการศึกษาเดียวกัน เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรู และสรางความ
รวมมือกันในการปฏิบัติงานระดับอนุบาลใหเกิดผลสําเร็จ โดยครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีภาระ
งานในการนิเทศการสอนภายนอกรวมกับครูอนุบาลในโรงเรียนที่อยูในเขตการศึกษาเดียวกนัโดยมี
นโยบายในการนิเทศแบบกัลยาณมิตรในทุกๆ ภาคการศึกษา โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะ
เกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานพัฒนาทางวิชาการทางดานการนิเทศการสอนโดยการ
นิเทศการสอนภายนอกดังนี้ 

“นิ เทศภายในและนิ เทศภายนอกจะเปนการนิ เทศแบบ
กัลยาณมิตร นิเทศภายนอกของโรงเรียนเราจะนิเทศรวมกับโรงเรียนใน
เขต 5 ดวยกันครูโรงเรียนเราไปนิเทศครูโรงเรียนอื่นที่โรงเรียน แลวครู 
โรงเรียนอื่นก็จะมานิเทศเราที่โรงเรียนเหมือนกัน สลับกัน เปนการ
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แลกเปลี่ยนความรูกันดวยมีอะไรก็แนะนํากัน เหมือนเพื่อนชวยเหลือกัน    
ถึงแมวาจะคนละโรงเรียนแตเราก็มีจุดประสงคเดียวกันคือพัฒนาตัวครู 
และพัฒนาการสอนเพื่อเด็ก ” 

     (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 04.08.48) 
 
   ภาระงานครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรในประเด็นงานพัฒนาทางวิชาการ
ในการนิเทศการสอนนั้น ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีภาระหนาที่ในการเปนผูนิเทศการสอน และผู
ไดรับการนิเทศการสอนเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาตัวของครูอนุบาลซึ่งเปนผูสอนเองใหมี
ความรูความสามารถและมีกระบวนการที่เหมาะสมในการถายทอดความรูใหกับผูเรียน 
 

4. วิจัยในชั้นเรียน 
ในชวงที่โรงเรียนรัตนากรยังไมมีการดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูอยางเปน

ระบบนั้น จากการสัมภาษณครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากร พบวาครูอนุบาลยังไมเห็นถึงความสําคัญ
ของการทําวิจัยในชั้นเรียนวาเปนรูปแบบหนึ่งของการพัฒนาผูเ รียน และเปนการพัฒนา
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตนเอง 

ในปจจุบันจากการที่โรงเรียนรัตนากรมีนโยบายในการปฏิรูปการเรียนรู
ทั้งโรงเรียน ทําใหโรงเรียนมกีารสงเสริมและสนับสนุนใหความรูเกี่ยวกับการทําวิจัยในชั้นเรียน และ
ใหครูอนุบาลในโรงเรียนไดทําการวิจัยในช้ันเรียนจริงในทุกระดับชั้น ซึ่งในปจจุบันครูอนุบาล      
โรงเรียนรัตนากรมีภาระงานในการทําวิจัยในชั้นเรียนโดยเนื่องมาจากนโยบายของโรงเรียนที่มี
นโยบายใหครูอนุบาลแตละคนจะตองมีการทํางานวิจัยในชั้นเรียนเพื่อเปนการศึกษาวิจัยผูเรียน 
เพื่อใหเกิดประโยชนตอผูเรียน และเปนแนวทางที่จะทราบถึงปญหาและเปนแนวทางในการ
แกปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นกับผูเรียน รวมไปถึงเปนการพัฒนางานทางดานวิชาการของครูอนุบาล
ดวย  

ลักษณะการทํางานวิจัยตามนโยบายของโรงเรียนรัตนากรของครูอนุบาล
นั้น งานวิจัยจะเปนทั้งรายบุคคลซึ่งครูอนุบาลแตละหองจะรับผิดชอบงานวิจัยชิ้นนี้คนเดียวโดย
อาจทําเมื่อพบปญหาที่เกิดขึ้นกับเด็ก หรือทํากับเด็กเฉพาะกลุม หรือการทําเปน case study เพื่อ
ศึกษาเด็ก และงานวิจัยรายกลุมที่ครูจะรวมกันทําในระดับช้ันเดียวกัน มีการรวมมือกันในการ
ทํางานวิจัย โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานพัฒนา
ทางวิชาการทางดานการทําวิจัยในชั้นเรียนดังนี้ 

“’งานวิจัยจะทําทุกป ปละ 2 คร้ัง เทอมละครั้งเปนภาระงานที่
ไดรับมอบหมาย ครูทุกคนตองมีเปนวิจัยในชั้นเรียน มีทั้งลักษณะวิจัย
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เปนรายบุคคลกับวิจัยกลุมโดยแบงกันในสายชั้น หองไหนจับคูกับหอง
ไหนและทําเรื่องเดียวกัน นําผลที่ไดมาเปรียบเทียบกัน มีการประชุม 
แบงงาน มอบหมายงาน ชวยกันคิดเครื่องมือ สวนวิจัยเดี่ยวที่ทําเทอม
ละ 1 คร้ัง นโยบายของโรงเรียนคือเปนอยางนอย แตวาถาทําจริงๆ มี
การเก็บขอมูลวาไดทําจริงๆ ก็ตองเสียเวลาในการทํามากมายและมันก็
ตองมีเอกสาร มีงานเยอะสวนใหญก็คือจะทํากันเทอมละ 1 คร้ัง แตสวน
ใหญจะทําเปนเหมือนกลุมเฉพาะเด็กกลุมนี้ที่เปนอยางนี้ หรือไมก็ case 
study” 

     (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 16.06.48) 
 

นอกจากครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรจะมีภาระหนาที่ตามนโยบายของ
โรงเรียนในการทําวิจัยในชั้นเรียนเปนรายบุคคลและรายกลุมแลว เนื่องจากการที่โรงเรียนรัตนากร
เปนโรงเรียนที่มีนโยบายในการเปนโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน และไดมีการรวมมือกับ
โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน (วพร.) ในการที่จะสงเสริมการเปน
โรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู ดังนั้นอีกภาระงานหนึ่งเกี่ยวกับการวิจัยที่ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรได
เขารวมก็คืองานวิจัยในชุดโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน ที่ครูอนุบาลใน
โรงเรียนรัตนากรไดรวมมือกนัในการทํางานวิจัย โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระ
งานครูอนุบาลในประเด็นงานพัฒนาทางวิชาการทางดานการทําวิจัยในชั้นเรียนดังนี้ 

“’วิจัยที่ครูตองทํามีทั้งเดี่ยว กลุม และก็ทั้งโรงเรียน วิจัยเดี่ยวเรา
ก็จะทํางายๆ เกี่ยวกับตัวเด็กในหองเรียน ปญหาพฤติกรรม วิจัยหนา
เดียวงายๆ สั้นๆ ของเราเอง หลังจากนั้นก็จะมีรายละเอียดการเก็บขอมูล
มากขึ้น เราไดศึกษาไดอบรมแลวก็มาทําแบบวามีหลักฐานขอมูล เมื่อป
ที่แลวเราก็มีการวิจัยกับวพร.ทั้งโรงเรียนโดยการชวยเหลือกันจะมีทั้ง 3 
ระดับ และมีการวางแผน เขียนแผนและใชเครื่องมือตัวเดียวกัน รูสึกดี 
รูสึกวาไดทําจริงและเห็นผล หลังจากจบจากวพร.ทางโรงเรียนสนับสนุน
และก็จะใหเราทําวิจัยอยูเร่ือยๆ อยูแลว จริงๆพี่ยังติดวพร.อยูคือเรา
ชวยเหลือกัน วิจัยแบบบูรณาการชวยเหลือกัน แตบางคนจะติดกับวิจัย
รายเดี่ยวหรือรายกลุม หลายความคิดแลกเปลี่ยนกัน พี่วาหลายสํานวน 
หรือวาจะเปนการสรุปการวิเคราะหปญหา พี่คิดวาถาหลายๆ คนบางที
เราคิดไมถึง พอทําหลายๆ คนก็มีการแลกเปลี่ยนความคิดกันได” 

     (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 25.08.48) 
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ภาระงานครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรในประเด็นงานพัฒนาทางวิชาการ
ในการวิจัยในชั้นเรียนนั้น ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีภาระทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อเปนการพัมนา
ผูเรียน รวมไปถึงครูอนุบาลจะไดเปนผูเรียนรูในกระบวนการของการทําวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียนให
เกิดการเรียนรูที่ถูกตองและมีความเหมะสมกบัพัฒนาการ 

 
งานวิชาการที่เปนภาระงานครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรสามารถแบงไดเปน 4 

ประเด็นคือ งานทางดานหลักสูตร งานทางดานการจัดประสบการณ งานทางดานการนิเทศการ
สอน และงานทางดานการวิจัยในชั้นเรียน ซึ่งครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีหนาที่จะตองรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติภาระงานทางดานวิชาการใหมีความครอบคลุมกับการเรียนรูของผูเรียน รวมถึงมี
ความสอดคลองกับพัฒนาการของผูเรียนในแตละระดับช้ันเพื่อเปนการสงเสริมการเรียนรูของ
ผูเรียนอยางตอเนื่อง 

 
2.2.2 งานพัฒนาผูเรียน 
 
ในชวงที่โรงเรียนรัตนากรยังไมมีการดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูอยางเปนระบบ

นั้นการดําเนินงานพัฒนาผูเรียนของโรงเรียนจะยังไมไดเปนไปในรูปแบบของการประสานความ
รวมมือกันของครูอนุบาลและบุคลากรแผนกอนุบาลของโรงเรียนในการพัฒนาผูเรียนมากเทาใน
ปจจุบัน ซึ่งในปจจุบันครู และบุคลากรระดับตางๆ ของโรงเรียนไดเขามามีสวนรวมและมีบทบาท
อยางเปนระบบมากขึ้นในการพัฒนาผูเรียน ดังจะเห็นไดจากโครงการตางๆ ของโรงเรียน 

 
1. รับผิดชอบโครงการพัฒนาผูเรียน 
ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรแตละทานมีภาระงานในการรับผิดชอบ      

กิจกรรมโครงการพัฒนาผูเรียน อยางนอยคนละ 1 กิจกรรมตอ 1 ปการศึกษา ซึ่งจะมีการ
หมุนเวียนเปลี่ยนกิจกรรมไปเรื่อยๆ ในแตละปการศึกษา โดยครูอนุบาลแตละทานจะรับแผน
โครงการมาจากผูบริหาร และครูอนุบาลที่เปนครูประจําชั้นนําแผนโครงการนั้นไปคิดโครงการ 
วางแผน และนําเสนอผูบริหาร หลังจากนั้นจะมีการประชุมดูความเหมาะสมในการรับผิดชอบ
โครงการ และมีการมอบหมายจากผูบริหารใหครูแตละทานรับผิดชอบโครงการตอไป โดยครู
อนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานพัฒนาผูเรียนทางดานการ
รับผิดชอบโครงการพัฒนาผูเรียนดังนี้ 

“ปกอนๆ พอใหมาแลวครูที่ รับผิดชอบ ครูประจําชั้นก็จะมา
วางโครงการเอง จัดทุกอยางเองโดยที่เราตองนําเสนอฝายบริหารเอง คือ
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ผูบริหารก็จะมีโครงการใหญมาเราก็มาศึกษาโดยละเอียด บางครั้งเรา
ตองเขียนโครงการ นําเสนอโครงการ เราจะทํายังไง โครงการนี้จะจัด
ยังไง ใครเปนผูรับผิดชอบยอย แลวเราก็นําเสนอไปกับผูบริหาร แลว
ผูบริหารก็จะตีกลับมาผาน ผานแลวก็ดูวาใครเหมาะสม ปที่แลวพี่ทํา
คาย พี่มาคิดแผนคายทั้งหมด พี่เช็คคนลงคาย พี่ทําคําสั่งแตงตั้งคือทุก
อยางพอเรารับผิดชอบ เราก็ตองรับผิดชอบทั้งหมด แตถามวาไดรับ
ความรวมมือดีไหม รวมมือดี แตมันหนักตรงที่วาเราตองมาคิดทั้งหมด
เรา เราตองวางแผนกิจกรรม เราไดรับโครงการมาเปนโครงการใหญ เปน
กระดาษ 2 ใบ คือจะมีการทําโครงการทุกอยาง คือกอนที่เราจะปดเทอม
เราจะมีการเขียนโครงการไวสําหรับปนูน เราจะมีการวางแผนไว แลวพอ
เราเขียนไปไมใชวาเราจะไดโครงการที่เราเขียน เขาก็จะไปปรับเอาคนที่
เหมาะสมมาใสโครงการ สมมติเราเขียนโครงการกวีนอย สํานวนโวหาร
แตพี่ไมได พี่มาไดคายอนุบาล พี่ก็จะมาปรับตัวในการทําคายอนุบาล
ใหม เพราะวาพี่ไมไดคิด แตวาเขาดูตามความเหมาะสม แตแผนใหญทุก
คนตองคิดทุกเทอม แลวก็จะนํามาเสนอแลวก็จะไปคัดกันอีกทีหนึ่ง
ในชวงปดเทอม” 

    (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 25.08.48) 
 

ภาระงานครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรในประเด็นงานพัฒนาผูเรียนในการ          
รับผิดชอบโครงการพัฒนาผูเรียนนั้น ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีภาระหนาที่ในการจัดโครงการ
พัฒนาผูเรียนเพื่อสงเสริมความรูและความสามารถของผูเรียนโดยครูอนุบาลแตละคนจะตอง     
รับผิดชอบการคิดโครงการ นําเสนอโครงการ และดําเนินโครงการใหประสบความสําเร็จตามที่
ไดรับมอบหมาย 

 
2. สงเสริมพัฒนาการของผูเรียนทั้ง 4 ดาน 
1) ดานรางกาย 
1.1) ดูแลความปลอดภัย 
ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรเห็นวาการดูแลความปลอดภัยสําหรับเด็กนั้น

เปนสิ่งที่ตนจะตองใหความสําคัญ และรับผิดชอบเปนภาระหนาที่ของตนเอง ครูอนุบาลจะตอง  
รับผิดชอบดูแลความปลอดภัยของเด็กแตละคนตั้งแตเมื่อรับเด็กมาจากผูปกครองจนกระทั่งสงเด็ก
กลับใหผูปกครอง ไมใชแคเฉพาะชวงเวลาในการทํางานของครูแตละคน หรือเด็กเฉพาะบุคคล 
เฉพาะหองที่ครูอนุบาลคนนั้นประจําชั้นเทานั้น แตครูอนุบาลจะตองเปนผูที่ดูแลความปลอดภัย
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สําหรับเด็กตลอดเวลาที่เด็กอยูที่โรงเรียน และครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรแตละทานมีภาระจะตอง
คอยเปนครูเวรในบริเวณตางๆ ของโรงเรียนเพื่อดูแลความเรียบรอย และความปลอดภัยของเด็ก
สลับกันไปตามตารางในแตละสัปดาห โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครู
อนุบาลในประเด็นงานพัฒนาผูเรียนทางดานการสงเสริมพัฒนาการของผูเรียนทางดานรางกาย
โดยการดูแลความปลอดภัยดังนี้ 

“ครูอนุบาลเราตองดูเด็กตลอดทั้งวันตั้งแตเชาจนถึงเย็น เพราะ
เด็กยังเล็กจะเลนอะไรบางทีไมระวังก็อันตราย มีความรูสึกวาถาเรากาว
เขามาในโรงเรียนแลว เราถึงโรงเรียนก็คืองานเราเริ่มแลว แมกระทั่งเด็ก
นอนเราก็ตองดู งานของเราก็คือเร่ิมต้ังแตเชาตั้งแตเรากาวเขามาถึง
โรงเรียนจนถึงเด็กหมดงานของเราถึงเสร็จ คือเด็กหนึ่งคนก็คืองานของ
เรา เด็กสี่สิบคนก็คืองานของเรา คือเราตองดูแลเด็กตลอดเวลา จะเรียน
จะนอน จะเลน จะกิน จะกลับบาน จะอะไรก็คือตองดูเพราะถาเด็กไปหัว
รางขางแตกเขาก็เร่ืองใหญ บางทีพอแมไมมารับ มารับชาเราก็ตอง
โทรศัพทไป เด็กอนุบาลคือเราตองดูเคาตลอด เชาถึงเย็นตั้งแตรับมาจาก
ผูปกครองจนสงกลับเลย” 

     (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 19.08.48) 
 
1.2) ดูแลสุขภาพ/อนามัย 
การดูแลดานสุขภาพและอนามัยสําหรับเด็กวัยอนุบาลนั้น ครูอนุบาล  

โรงเรียนรัตนากรถือวาเปนภาระงานที่ครูอนุบาลจะตองปฏิบัติเปนประจํา อยางตอเนื่อง และที่ครู
อนุบาลจะตองทําเปนประจําทุกวันก็คือการตรวจสุขภาพประจําวัน เชน การตรวจการดูแลสุขภาพ
รางกาย ฟน เล็บ ผม ใหสะอาดและสั้นอยูเสมอเปนตน โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทศันะเกีย่วกบั
ภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานพัฒนาผูเรียนทางดานการสงเสริมพัฒนาการของผูเรียน
ทางดานรางกายโดยการดูแลสุขภาพ/อนามัยดังนี้ 

“เด็กอนุบาลขาดไมไดเลยฟน ผม เล็บตองตรวจกนัตลอด จริงๆ 
ก็ตองตรวจเพื่อบันทึก ลงในระเบียนของเด็กแตละคนอยูแลว แตวาใน
ความเปนจริงยิ่งตองดูใหญเพราะบางคนเล็บยาว พอทะเลาะกับเพื่อนก็
ไปขวนเพื่อน เล็บเด็กบางคนผูปกครองไมเคยดูแลเลยยาวมาก บางครั้ง
ยังเขียนจดหมายมาบอกคุณครูดวยวาไมมีเวลาตัดเล็บใหลูกฝากให
คุณครูชวยตัดเล็บใหดวย” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 12.07.48) 
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นอกจากนี้ในแตละภาคการศึกษาโรงเรียนรัตนากรจะจัดคณะแพทยจาก
โรงพยาบาลมาทําการตรวจสุขภาพ-รางกายใหกับเด็กอนุบาลที่โรงเรียน และมีการจดบันทึก      
สุขภาพของเด็กแตละคนลงในระเบียนสะสมของเด็ก ซึ่งครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีภาระในการ  
ดูแลการพาเด็กในความรับผิดชอบของตนไปรับการตรวจสุขภาพตามที่โรงเรียนไดจัดแพทยมาให
ครบถวน โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานพัฒนา
ผูเรียนทางดานการสงเสริมพัฒนาการของผูเรียนทางดานรางกายโดยการดูแลสุขภาพ/อนามยัดงันี ้

“โรงเรียนจะมีการตรวจสุขภาพใหกับเด็ก เทอมละ 1 คร้ังโดย
คุณหมอจากโรงพยาบาล มีการตรวจรางกาย ตรวจฟน ตรวจการฉีด
วัคซีนของเด็ก ครูเองก็ตองคอยดูเด็กวาเด็กคนไหนไดตรวจแลว หรือยัง
ไมไดตรวจก็ตองพาไปใหคุณหมอตรวจ บางครั้งก็ตองคอยสอบถาม      
ผูปกครองดวยวาลูกเปนอะไรนอกเหนือหรือเปลา เราจะไดแจงให     
คุณหมอทราบดวย” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 20.07.48) 
 
เร่ืองของความสะอาดของรางกายของเด็กแตละคน ครูอนุบาลโรงเรียน

รัตนากรก็ใหความสําคัญและถือวาเปนภาระของตนเองในการดูแล เพราะเด็กวัยอนุบาล            
ยังตองการความชวยเหลือในเรื่องของการทําความสะอาดรางกายเมื่อรางกายไดรับความสกปรก 
หรือความสะอาดเรื่องการชําระลางรางกายเมื่อเวลาเด็กเขาหองน้ํา โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดให
ทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานพัฒนาผูเรียนทางดานการสงเสริมพัฒนาการ
ของผูเรียนทางดานรางกายโดยการดูแลสุขภาพ/อนามัยดังนี้ 

“ตองดูแลตลอด เวลาเด็กทําเปอนครูกับพี่เล้ียงก็ตองชวยดูแล 
ชวยทําความสะอาดใหเพราะเด็กยังชวยเหลือตัวเองไมไดโดยเฉพาะพวก
ชั้นเล็กๆ บางคนพอทําไดก็ทําไมคอยสะอาด ก็ยังตองคอยดูแลอยูดี ตรง
นี้แหละที่งานของครูอนุบาลคอนขางละเอียดออนกวาครูชั้นอื่นๆ” 

      (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 09.06.48) 
 
1.3) ดูแลโภชนาการ 
ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีภาระงานในการดูแลและใหความรูกับเด็ก

ในการเลือกรับประทานอาหารที่มีประโยชนตอรางกาย เพื่อเสริมสรางรางกายใหเติบโต แข็งแรง 
ไมวาจะเปนในเรื่องของความสะอาดของอาหารที่เด็กรับประทานที่จะตองมีความสะอาด           
ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรจะดูแลความสะอาดของอาหารที่ตักเตรียมเอาไวใหกับเด็กโดยเตรียม
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ผาสะอาดมาคลุมอาหารที่ตักเตรียมเอาไวเมื่อยังไมถึงเวลารับประทาน ความสะอาดของรางกาย
เด็กในการรับประทานอาหารที่ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรจะตองดูแลใหเด็กทําความสะอาด      
รางกายกอนรับประทานอาหาร รวมถึงการดูแลการับประทานอาหารใหถูกหลักโภชนาการโดยการ
ดูแลใหเด็กไดรับประทานอาหารครบทั้ง 5 หมู ไมเลือกรับประทาน หรือไมรับประทานอาหารที่ไมมี
ประโยชน และสงเสริมใหเด็กไดดื่มนม โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครู
อนุบาลในประเด็นงานพัฒนาผูเรียนทางดานการสงเสริมพัฒนาการของผูเรียนทางดานรางกาย
โดยการดูแลโภชนาการดังนี้ 

“การรับประทานอาหารครูจะดูแลเร่ืองของความสะอาด กอน 
รับประทานอาหารคุณครูจะตองดูแลใหเด็กๆ ไดทําความสะอาดมือ และ
รับประทานอาหารใหหมดไมเลือกรับประทานเฉพาะเนื้อสัตวอยางเดียว 
และหมั่นปลูกฝงในเรื่องของการเลือกรับประทานอาหารที่มีประโยชน
และไมมีประโยชนอยางสม่ําเสมอ” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 01.07.48) 
 
1.4) กิจกรรมกีฬาภายในและภายนอกโรงเรียน 

   กิจกรรมกีฬาภายในและภายนอกโรงเรียนเปนอีกกิจกรรมหนึ่งที่โรงเรียน
รัตนากรใหการสนับสนุนผูเรียนไดรวมกิจกรรมอยางตอเนื่อง ซึ่งในกิจกรรมดังกลาวครูอนุบาล   
โรงเรียนรัตนากรแตละคนเองก็มีภาระรับผิดชอบโดยตรงในการดูแลการรวมกิจกรรมของเด็ก     
รวมไปถึงการเปนผูฝกซอมทั้งกิจกรรมกฬีา และกิจกรรมกองเชียร  

ในกิจกรรมกีฬาภายในของโรงเรียนรัตนากรในแตละปการศึกษาจะมีการ
จัดกิจกรรมกีฬาภายในโรงเรียนระดับอนุบาล 1 ครั้ง โดยเรียกวากิจกรรมกีฬาสี ซึ่งครูอนุบาล     
โรงเรียนรัตนากรแตละคนจะตองดูแลการคัดเลือกนักกีฬาในแตละระดับชั้น การฝกซอมกีฬาใหกับ
นักกีฬา และการฝกซอมกองเชียร โดยจะรวมมือกับผูรวมงานที่อยูในสีเดียวกับตนเอง โดยครู
อนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานพัฒนาผูเรียนทางดานการ
สงเสริมพัฒนาการของผูเรียนทางดานรางกายโดยการจัดกิจกรรมกีฬาภายในและภายนอก       
โรงเรียนดังนี้ 

“กีฬาสีของอนุบาลจะจัดแยกกับประถมและมัธยมเพราะเด็ก
ของเราเล็ก เราจะจัดของเราเองแตก็เปนชวงเวลาเดียวกับที่ประถมและ
มัธยมมีกีฬาสีเหมือนกัน ครูเองก็จะแบงสีกันและรวมกันรับผิดชอบดแูลสี
ของตัวเอง คัดตัวนักกีฬาใครมีแววก็เอามาเปนนักกีฬา ฝกซอมให แลว
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ครูแตละคนในสีก็จะตองชวยกันซอมกองเชียรดวย ชวยกันทําอุปกรณ 
ปาย พูเชียรตางๆ” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 02.09.48) 
 

ในกิจกรรมกีฬาภายนอกที่โรงเรียนรัตนากรเขารวมจะเปนกิจกรรมกีฬาที่
จัดขึ้นรวมกันโรงเรียนที่อยูในเขตการศึกษาเดียวกัน เพื่อเชื่อมความสัมพันธกันโดยการเปน       
เจาภาพจะหมุนเวียนกันไปในแตละป ซึ่งครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรที่มีความสามารถทางดาน
กีฬาจะไดรับมอบหมายในการดูแลการฝกซอมกีฬาของนักกีฬาระดับอนุบาลที่จะเขารวมการ    
แขงขันในกิจกรรมกีฬาภายนอกของโรงเรียน โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงาน
ครูอนุบาลในประเด็นงานพัฒนาผูเรียนทางดานการสงเสริมพัฒนาการของผูเรียนทางดานรางกาย
โดยการจัดกิจกรรมกีฬาภายในและภายนอกโรงเรียนดังนี้ 

“กีฬาเขตจะมีครูมีเกงดานกีฬาคอยชวยเหลือ ผูบริหารอาจจะดู
เพิ่มเติมวาครคูนไหนมีความสามารถทางดานนี้ ก็จะมอบหมายไปใหรวม
ชวยฝกซอมกีฬาใหกับเด็กดวย” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 05.09.48) 
 

2) ดานอารมณ – จิตใจ 
2.1) สงเสริมการสรางสมาธิ 
ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรจะสงเสริมการสรางสมาธิใหกับเด็กอนุบาลใน

ความรับผิดชอบของตนเองโดยการสงเสริมใหเด็กไดทําสมาธิในชวงเชากอนเริ่มการรวมกิจกรรม
ในแตละวันอยางตอเนื่อง เพื่อใหเด็กเกิดสมาธิและมีความพรอมในการเรียนรู รวมทั้งเพื่อที่เด็กจะ
ไดมอีารมณและจิตใจที่มั่นคง โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลใน
ประเด็นงานพัฒนาผูเรียนทางดานการสงเสริมพัฒนาการของผูเรียนทางดานอารมณ-จิตใจโดย
การสงเสริมการสรางสมาธิดังนี้ 

“จะพยามยามใหเด็กไดนั่งสมาธิกอนเร่ิมกิจกรรมตางๆ ทุกวัน
หนึ่งคือเพื่อใหเด็กรูสึกสงบพรอมที่จะเรียน สองคือชวยทําใหเด็กมีสมาธิ
แลวก็จะไดเรียนไดดีขึ้น ฝกคอนขางยากเหมือนกันเพราะเด็กอนุบาลจะยุ
กยิกตลอด มีไมกี่คนที่ทําไดดีมีสมาธิ แตครูก็ตองคอยๆ ฝกกันไปเพราะ
เปนสิ่งที่ดีมีประโยชนกับเด็กโดยตรง” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 26.08.48) 
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2.2) กิจกรรมคําสอนตามหลักศาสนา 
เนื่องจากโรงเรียนรัตนากรเปนโรงเรียนหนึ่งในสังกัดของหนวยงาน

ระดับสูงทางศาสนา ฉะนั้นการจัดการสอนกิจกรรมคําสอนตามหลักศาสนาจึงถือวาเปนเรื่องที่มี
ความสําคัญ ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรที่มีภาระงานในดานการจัดกิจกรรมคําสอนตามหลัก
ศาสนาจะตองเปนผูที่นับถือและเขาใจในหลักของศาสนา ซึ่งโรงเรียนรัตนากรจะมีการจัดอบรม
เพิ่มความรูครูคําสอน และครูอนุบาลที่มีหนาที่อบรมคําสอนใหกับเด็กนักเรียนจะตองจัดอบรมคํา
สอนใหแกเด็กอนุบาลในแตละระดับชั้นในชวงเชาหลังเขาแถวเคารพธงชาติ โดยครูอนุบาลทาน
หนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานพัฒนาผูเรียนทางดานการสงเสริม
พัฒนาการของผูเรียนทางดานอารมณ-จิตใจโดยการจัดกิจกรรมคําสอนตามหลักศาสนาดังนี้ 

“ครูทุกคนที่นี่ไมไดเปนคาทอลิกทั้งหมด เปนพุทธมากกวาดวย
แตครูที่เปนคาทอลิกสวนใหญก็จะไดรับการอบรมใหเปนครูคําสอน    
โรงเรียนจะมีการจัดอบรมครูคําสอนอยางตอเนื่อง และครูคําสอนก็
จะตองมาสอนคําสอนใหกับเด็กที่เปนคาทอลิกใหเขาใจถึงหลักศาสนา” 

      (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 29.06.48) 
 
2.3) อบรมคุณธรรม – จริยธรรม 
การอบรมคุณธรรม-จริยธรรมเปนกิจกรรมที่ โรงเรียนรัตนากรให

ความสําคัญ ดังที่ไดกลาวไปแลววาโรงเรียนรัตนากรเปนโรงเรียนหนึ่งในสังกัดของหนวยงาน
ระดับสูงทางศาสนา ฉะนั้นบริบทของโรงเรียนในการจัดการศึกษาและสงเสริมผูเรียนจึงให
ความสําคัญกับการอบรมคุณธรรม-จริยธรรม ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรจึงมีภาระในการสงเสริม
ใหเด็กมีความเขาใจในเรื่องของคุณธรรม-จริยธรรม และนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง โดยครู
อนุบาลโรงเรียนรัตนากรจะตองปฏิบัติงานตามแผนการบูรณาการ จริยธรรม คุณธรรมระดับ
การศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนที่มีการจัดทําขึ้นในแตละภาคการศึกษา โดยแผนการบูรณาการ
จริยธรรม คุณธรรมระดับการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนรัตนากรนั้นมีวัตถุประสงคเพื่อ 

“1. บุคลากรทุกคนไดรับรูและปฏิบัติรวมกัน เพื่อการพัฒนา 
คุณธรรม จริยธรรมที่ดีอยูแลวใหดีมากขึ้น 

2. หลังจากการสอนแลว ควรประเมินระดับคุณภาพของผูเรียน
ดวยวาจํานวนนักเรียนที่ปฏิบัติไดคิดเปนจํานวนเทาไหรของนักเรียน
ทั้งหมด” 
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โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลใน
ประเด็นงานพัฒนาผูเรียนทางดานการสงเสริมพัฒนาการของผูเรียนทางดานอารมณ-จิตใจ     
โดยการอบรมคุณธรรม-จริยธรรมดังนี้ 

“บริบทของโรงเรียนเราแตกตางกันออกไปจากโรงเรียนอื่น     
โรงเรียนเราเนน BC (คุณธรรม จริยธรรม) เรามีเร่ืองของศาสนาเขามา
เกี่ยวของดวย ครูจึงตองใหความสําคัญและปฏิบัติตามนโยบายของ   
โรงเรียนสอนใหเด็กเห็นถึงความสําคัญของคุณธรรมและจริยธรรมตางๆ 
คุณครูจะไดรับกิจกรรมธนาคารความดี/ทางสวางแหงชีวิต เพื่อใหเด็ก
กระทํ าความดี  มีคุณธรรมจริยธรรม  และสามารถนํา ไปใช ใน
ชีวิตประจําวันของตนเองได” 

      (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 25.08.48) 
 
3) ดานสังคม 
3.1) กิจกรรมวันสําคัญตางๆ  
ในกิจกรรมวันสําคัญตางๆ เปนกิจกรรมที่สงเสริมใหเด็กเกิดการเรียนรูถึง

รูปแบบและวัฒนธรรมของสังคมที่ตนเองอาศัยอยู โดยการเรียนรูผานกิจกรรมที่โรงเรียนรัตนากร
และครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรเปนผูจัดขึ้นเพื่อสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูดวยการไดรับ
ประสบการณตรงผานกิจกรรม ซึ่งกิจกรรมที่โรงเรียนรัตนากรจัดขั้นนั้นจะเปนกิจกรรมที่เกี่ยวของ
กับวันสําคัญตางๆ ไมวาจะเปนวันสําคัญทางศาสนาทั้งศาสนาคริสตคาทอลิกและศาสนาพุทธ    
วันสําคัญของชาติ เชน วันเฉลิมพระชนมพรรษา รวมทั้งกิจกรรมวันสําคัญของโรงเรียน เปนตน 
โดยครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรจะจัดกิจกรรมโดยเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวน
รวมในกิจกรรมวันสําคัญตางๆ ดวยอยางตอเนื่อง โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับ
ภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานพัฒนาผูเรียนทางดานการสงเสริมพัฒนาการของผูเรียน
ทางดานสังคมโดยการจัดกิจกรรมวันสําคัญตางๆ ดังนี้ 

“กิจกรรมวันสําคัญตางๆ โรงเรียนมีจัดอยางตอเนื่อง คอนขาง
บอยดวย โรงเรียนคอนขางใหความสําคัญกับการที่เด็กไดเรียนรู และ    
ผูปกครองชุมชนเขามารวมกิจกรรมกับเด็กกับโรงเรียน ตัวครูตองคอย
ประสานงาน จัดกิจกรรมใหเหมาะสม คอยดูแลการจัดสถานที่อันไหนที่
จัดแตละหองก็แยกยายกันไป อันไหนที่เปนของแผนกอนุบาลครูก็จะตอง
มาชวยกันจัดของสวนกลางดวย อยางกิจกรรมวันพอ วันแมก็จะให      
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ผูปกครองเขามารวม กิจกรรมวันไหวครูของโรงเรียน ของเราผูปกครองก็
เขามารวมได” 

      (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 03.08.48) 
 

3.2) ดูแลมารยาท 
การดูแลมารยาทใหกับเด็กอนุบาล เปนภาระที่ครูอนุบาลโรงเรียน

รัตนากรใหความสําคัญ โดยแผนกอนุบาลของโรงเรียนรัตนากรไดมีการจัดโครงการที่สงเสริมให
เด็กระดับอนุบาลของโรงเรียนมีมารยาทที่ดีงามโดยการสงเสริมมารยาทการไหวใหกับเด็กอนุบาล 
โดยครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรแตละทานจะตองรับผิดชอบในการชวยฝกสอนการไหวที่ถูกตอง
ใหกับเด็ก และคอยอบรมมารยาทที่ถูกตอง โดยมีโครงการสงเสริมการจัดประกาศเกียรติคุณ
สําหรับหองที่มีเด็กที่ไดรับรางวัลจากการแสดงมารยาทที่งดงามมากที่สุด เพื่อเปนการสงเสริมและ
กระตุนใหเด็กและครูอนุบาลใหความสําคัญกับการสงเสริมมารยาท โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดให
ทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานพัฒนาผูเรียนทางดานการสงเสริมพัฒนาการ
ของผูเรียนทางดานสังคมโดยการดูแลมารยาทดังนี้ 

“โรงเรียนของเราจะมีกิจกรรม ที่เราจะทําเหรียญเอาไวใหกับเด็ก
ที่มีมารยาทดี ไหวสวย ครูทุกคนในโรงเรียนเจอเด็กแบบนี้ก็จะใหเหรียญ
เก็บไว เด็กจะตองนําไปใหครูประจําชั้นเก็บรวบรวมไว ทุกตนสัปดาหก็
จะประกาศวาหองไหนมีเด็กมารยาทดีมากที่สุด ครูประจําชั้นแตละหองก็
จะตองฝกเด็กไหว คอยสอนมารยาทวาเจอครู เจอผูใหญจะตองทํา 
อยางไร” 

      (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 09.08.48) 
 
3.3) ดูแลการอยูรวมกับบุคคลอื่น 
เด็กวัยอนุบาลเปนวัยที่จะตองมีการเรียนรูและปรับตัวในการอยูรวมกับ

บุคคลอื่นในสังคมคอนขางมาก เพราะเปนวัยที่เร่ิมจะมีการเปลี่ยนสังคมจากบานมาสูสังคม      
โรงเรียน ตองพบกับผูคนอื่นๆ ที่ไมใชพอ-แม ผูปกครองของตนเอง ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรจึง
ถือวาการดูแล และชวยเหลือใหเด็กอนุบาลสามารถปรับตัวและอยูรวมกับบุคคลอื่นไดอยางมี
ความสุขเปนภาระงานของตนเอง เมื่อเด็กอยูที่โรงเรียนครูอนุบาลจะตองสอนใหเด็กรูจักปรับตัว
และเรียนรูที่จะใชชีวิตในสังคมใหมไดอยางมีความสุข โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับ
ภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานพัฒนาผูเรียนทางดานการสงเสริมพัฒนาการของผูเรียน
ทางดานสังคมโดยการดูแลการอยูรวมกับบุคคลอื่นดังนี้ 
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“ครูตองสอนใหเด็กอยูที่โรงเรียนได ชวงแรกๆ ที่เปดเทอมสาํหรบั
เด็กเล็กอาจจะลําบากหนอย เพราะเด็กตองปรับตัวกับการมาโรงเรียน 
แตพอสักพักเด็กก็จะอยูได แลวครูก็ตองสอนใหเด็กปรับตัวอยูกับเพื่อน
ได อยูกับครูได อยูกับครูพี่เลี้ยงได รูวาอยูกับใครตองทําตัวอยางไรเมื่อ
อยูที่โรงเรียน อยูโรงเรียนจะมาเอาแตใจตัวเองเหมือนอยูที่บานก็ทํา
ไมได” 

      (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 05.07.48) 
 
4) ดานสติปญญา 
4.1) กิจกรรมเสริมศักยภาพ 
โรงเรียนรัตนากรมีการจัดกิจกรรมเสริมศักยภาพสําหรับผูเรียนในชวง

วันหยุดสุดสัปดาหคือวันเสาร โดยจัดเปนกิจกรรมที่สงเสริมใหเด็กเกิดการเรียนรูที่นอกเหนือจากใน
ชั้นเรียนและเปนการจัดใหผูเรียนไดใชเวลาวางใหเกิดประโยชน โดยมีครูอนุบาลของโรงเรียน
รัตนากรที่มีความพรอม และความรูความสามารถในสาขาที่จัดเปนกิจกรรมเสริมศักยภาพสําหรับ
เด็กเขารวมการจัดกิจกรรมเสริมศักยภาพและรวมดูแลเด็กที่มาเขารวมกิจกรรมเสริมศักยภาพใน
แตละสัปดาห โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงาน
พัฒนาผูเรียนทางดานการสงเสริมพัฒนาการของผูเรียนทางดานสติปญญาโดยการจัดกิจกรรม
เสริมศักยภาพดังนี้ 

“กิจกรรมเสริมศักยภาพวันเสารครูทุกคนไมจําเปนตองมาทําทุก
คน สวนใหญจะเปนครูที่ไมมีภาระทางครอบครัวมาทํามากกวาเพราะ
เปนวันหยุด กิจกรรมก็จะจัดเสริมใหกับเด็กนอกเหนือจากในชั้นเรียน 
เด็กเองก็ไมจําเปนตองมาเรียนทุกคน แลวแตผูปกครอง” 

      (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 07.07.48) 
 

ภาระงานครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรในประเด็นงานพัฒนาผูเรียนในการ
สงเสริมพัฒนาการของผูเรียนทั้ง 4 ดานนั้น ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีภาระหนาที่ในการสงเสรมิ 
ดูแล ใหผูเรียนมีความพรอมทั้ง 4 ดานทั้งทางดานรางกาย อารมณ-จิตใจ สังคม และสติปญญา 
เพื่อใหผูเรียนมีพัฒนาการที่พรอมตอการเรียนรูอยางตอเนื่องและเหมาะสม  

งานพัฒนาผูเรียนที่เปนภาระงานครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรสามารถแบงไดเปน 
2 ประเด็นคือ งานรับผิดชอบโครงการพัฒนาผูเรียน และงานสงเสริมพัฒนาการของผูเรียนทั้ง 4 
ดานซึ่งครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีหนาที่จะตองรับผิดชอบในการปฏิบัติภาระงานทางดานงาน
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พัฒนาผูเรียนใหมีความครอบคลุมกับการเรียนรูของผูเรียน รวมถึงมีความสอดคลองกับพัฒนาการ
ของผูเรียนในแตละระดับชั้นเพื่อเปนการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนอยางตอเนื่อง 

 
2.2.3 งานพัฒนาตนเอง  

 
  ในชวงที่โรงเรียนรัตนากรยังไมมีการดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูอยางเปนระบบ
นั้นการใหการสนับสนุนของโรงเรียนในงานพัฒนาตนเองของครูอนุบาลยังไมเห็นเปนรูปธรรม     
ชัดเจนเทาในปจจุบัน ซึ่งในปจจุบันโรงเรียนรัตนากรมีนโยบายอยางชัดเจนในการที่จะสนับสนุนให
ครูอนุบาลไดมีการพัฒนาตนเองในดานตางๆ อยางตอเนื่อง โดยเฉพาะการพัฒนาตนเองใหมี
ความสอดคลองกับการปฏิรูปการเรียนรูในปจจุบัน นอกจากนี้เนื่องจากในปจจุบันโรงเรียนรัตนา
การมีการสนับสนุนและผลักดันใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองในดานตางๆ จึงสงผลใหบุคลากรครู
อนุบาลมีความกระตือรือรนในการที่จะพัฒนาตนเองแตกตางไปจากในอดีต 
 

1. การนําความรูจากภายนอกมาพัฒนาตนเอง 
1) ศึกษาดูงาน 
การศึกษาดูงานจากสถานศึกษา หรือหนวยงานอื่นๆ ของครูอนุบาล    

โรงเรียนรัตนากรนั้นไดรับการสนับสนุนอยางตอเนื่องจากผูบริหารทั้งในระดับโรงเรียนและผูบริหาร
แผนกอนุบาล เนื่องจากผูบริหารมีความเห็นวาการไดไปศึกษาดูงานจากหนวยงานอื่นๆ เปน       
การพาครูอนุบาลของโรงเรียนไปพบกับประสบการณโดยตรง ไดเจอทั้งแบบอยางที่ดี และ
แบบอยางที่ควรจะตองนํามาปรับปรุง รวมไปถึงการนําความรูที่ไดจากการไปศึกษาดูงานมาใช
อยางไรใหเกิดความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนรัตนากรเองซึ่งถือไดวาเปนภาระอยางหนึ่งที่ครู
อนุบาลจะตองปฏิบัติ การไปศึกษาดูงานของครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรนั้นจะมีการศึกษาดูงาน
จากโรงเรียนในสังกัดตางๆ เพื่อใหผูบริหารฝายอนุบาล ครูอนุบาลไดประสบการณที่เปนประโยชน
ในการนํามาเปนแนวทางในการดําเนินงานตอไป โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระ
งานครูอนุบาลในประเด็นงานพัฒนาตนเองทางดานการนําความรูจากภายนอกมาพัฒนาตนเอง
โดยการศึกษาดูงานดังนี้ 

“โรงเรียนของเราจะจัดใหครูไปดูงานอยางสม่ําเสมอ แตไมบอย
เทาสงครูไปอบรม จริงๆ บางทีที่ครูไปแลวแตโอกาสดวย เพราะเราก็มี
เด็กที่จะตองรับผิดชอบ จะใหครูทิ้งเด็กไปดูงานก็ไมใช เพราะฉะนั้นเวลา
ไปก็ตองสลับๆ กันไปไมไดยกโรงเรียนไปพรอมกันหมด แตที่ไปเปน
ประจําโดยสวนใหญก็คือผูบริหาร จะไปโดยตลอดแตพี่วาก็ดีเพราะ
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ผูบริหารจะไดไปดูวาโรงเรียนอื่นเปนอยางไร แลวเอาสิ่งดีๆ ที่เขามีมา
ปรับปรุงโรงเรียนเรา แตก็ไมใชวาเห็นอะไรดีก็รับมา ดีก็รับมาหมด มัน
ไมใชมันตองดูโรงเรียนเราดวยวาจริงๆ แลวทําไดหรือเปลา” 

    (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 23.08.48) 
 

2) อบรม/สัมมนา 
โรงเรียนรัตนากรถือไดวาเปนโรงเรียนที่ใหความสําคัญกับการพัฒนา

บุคลากร ดังจะเห็นไดจากการที่โรงเรียนเห็นความสําคัญและสนับสนุนใหบุคลากรไดมีโอกาสเขา
รับการอบรม สัมมนาในประเด็นตางๆ ที่เกี่ยวของกับระดับการศึกษาปฐมวัย แตในการสนบัสนุน
การอบรม สัมมนาสําหรับครูอนุบาลของโรงเรียนนั้นรัตนากรนั้นจะประสบความสําเร็จไปไมไดเลย 
ถาครูอนุบาลของโรงเรียนรัตนากรเองไมไดมีแนวคิดวา การอบรม สัมมนาเปนภาระงานอยางหนึ่ง
ของตนเอง และขาดความกระตือรือรนในการที่จะนําความรูที่ไดจากการอบรม สัมมนามานั้นมาใช
ใหเกิดประโยชนทั้งตอตัวครูอนุบาลและตอตัวผูเรียน โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับ
ภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานพัฒนาตนเองทางดานการนําความรูจากภายนอกมาพัฒนา
ตนเองโดยการอบรม/สัมมนาดังนี้ 

“โรงเรียนนี้ดีอยางหนึ่งคือวาสนับสนุนใหครูอบรม อยางนี้เต็มใจ
มากมีที่ไหนใหไป และไมไดวาใหคนนี้ไปอยางเดียวใหผลัดกันไป 
สลับกันไป ไปนี่ก็ตองเหมาะสมดวย แลวนําความรูมาถายทอดทุกครั้ง 
ครูที่ไปก็ตองมาทําแฟมเก็บเพื่อวามีใครสนใจเรื่องนี้ก็ขอดูได แลวคนนี้ไป
มา คนโนนไปมาก็มาแชรความรู ซึ่ง โรงเรียนรัฐบาลไมมีตรงนี้ตอง
ขวนขวายเอง แตของเรานี่ประเคนถึงที่เลย ทําใหเราไดพัฒนาตนเอง
ดวย และมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง โรงเรียนของเราก็พัฒนาเพราะวามี
การตรวจสอบตอเนื่อง ครูอยูนิ่งๆ ในโรงเรียนเราไมคอยมี เพราะมัน
บังคับอยูแลว จัดให เอามาทํายังไง แลวเด็กเปนยังไง คุณพอก็ตาม ถา
ผูบริหารกระตือรือรน เราก็กระตือรือรน แตถาเคาเฉื่อยเราก็จะไปเรื่อยๆ 
เหมือนกัน” 

    (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่  25.08.48) 
 

3) ศึกษาตอ 
โรงเรียนรัตนากรมีนโยบายในการสงเสริมบุคลากรของโรงเรียนใหศึกษา

ตอ โดยมีนโยบายปรากฏอยางชัดเจนในหมวดที่ 8 สวัสดิการครูโรงเรียนรัตนากร ในคูมือครู   
(staff manual) โรงเรียนรัตนากร ตามที่ไดปรากฏไววา 
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“15. สนับสนุนพัฒนาบุคลากรศึกษาตอ 
ครูสามารถลาไปศึกษาตอได โดยครูจะตองทํางานที่ 

โรงเรียนรัตนากรอยางนอย 5 ป ครูจะไดรับเงินเดือนตามปกติทุกเดือน 
และไมถือวาครูขาดการทํางาน (โรงเรียนจะพิจารณาตามความ
เหมาะสม)” 

 
ในขณะนี้โรงเรียนรัตนากรมีบุคลากรครูอนุบาลที่กําลังศึกษาตอในระดับ

ปริญญาตรีโดยไดรับการสนับสนุนจากโรงเรียนรัตนากรอยู 2 คน เปนครูอนุบาลที่ทําหนาที่ครู
ประจําชั้น 1 คน และครูที่ทําหนาที่ธุรการ 1 คน ซึ่งเดิมครู 2 คนนี้จบการศึกษาในระดับอนุปริญญา 
และประกาศนียบัตรวิชาชีพตามลําดับ โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครู
อนุบาลในประเด็นงานพัฒนาตนเองทางดานการนําความรูจากภายนอกมาพัฒนาตนเองโดย
การศึกษาตอดังนี้ 

“โรงเรียนเราสนับสนุนใหครูเรียนตอนะ เพราะผูบริหารเองก็เห็น
ความสําคัญทางดานนี้ คุณพอเองนี่สนับสนุนเต็มที่เลย คุณพอชอบคน
ขยันเรียน ครูที่ยังไมจบปริญญาตรีก็มีไปเรียนตอ ตัวพี่เองตอนนี้ก็กําลัง
คิดๆ อยูวาจะเรียนตอปริญญาโทแตรูสึกวาตอนนี้ยังไมพรอม และพี่ก็
เพิ่งทํางานได 5 ป แตคิดเอาไววาจะเรียนแนๆ เพราะพี่อยากพัฒนา   
ตัวเอง พี่คิดวาตอนนี้จบแคปริญญาตรีไมพอแลวถึงแมวาเราจะเปนครู
อนุบาลแตความรูเราก็ตองพัฒนาตัวเองไปตลอด แมกระทั่งครูผูชวยเอง
หลายๆ คนตอนนี้ก็ไปเรียนทางดานปฐมวัยรอบค่ําอยูหลายคนเลย” 

    (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 24.06.48) 
 

ภาระงานครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรในประเด็นงานพัฒนาตนเองในการ
นําความรูจากภายนอกมาพัฒนาตนเองนั้น ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีภาระหนาที่ในการนํา
ความรูตางๆ ที่ไดไมวาจะเปนจากการศึกษาดูงาน การอบรม/สัมมนา และการศึกษาตอ มาเปน
เครื่องมือในการพัฒนาตนเองใหเปนผูที่มีความรูความสามารถและสามารถนําความรู
ความสามารถนั้นไปถายทอดใหกับผูเรียนไดอยางเหมาะสม  
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2. การนําความรูความสามารถของตนเองไปใช 
1) จัดทําแฟมพัฒนางาน 
การจัดทําแฟมพัฒนางานของครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรนั้น ครูอนุบาล

โรงเรียนรัตนากรถือวาเปนภาระงานหนึ่งที่ครูจะตองปฏิบัติเพื่อเปนสวนหนึ่งในการพัฒนาตนเอง
ในการปฏิบัติงาน โดยการเก็บผลงานตางๆ ที่ตนเองไดปฏิบัติ รวมไปถึงการพัฒนาตนเองในดาน
ตางๆ  ไมวาจะเปนการศึกษาอบรม/สัมมนา หรือความรูตางๆ ที่ไดรับมา มาจัดทําแฟมพัฒนางาน
ของตนเองเก็บเอาไว เพื่อโอกาสในการนําไปพัฒนาตนเองและเปนการสรางความรูใหแกผูที่สนใจ 
โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานพัฒนาตนเอง
ทางดานการนําความรูความสามารถของตนเองไปใชโดยการจัดทําแฟมพัฒนางานดังนี้ 

“portfolio ของครูสวนใหญ ครูที่นี่ก็จะทําแฟมของตัวเองเก็บไว
ทุกคนแตจะเนนแตกตางกันไป การทําแฟมของครูเองก็เพื่อเก็บผลงาน
การพัฒนาตนเองของครู ซึ่งไมคอยมีผลกระทบตอการทํางานตามปกติ 
เพราะเราไมไดเก็บทุกวันเราดึงแตสวนที่สําคัญๆ อยางเชนการจัด      
กิจกรรมการเรียนการสอนที่เราคิดวาสําคัญ หรือนาสนใจภายในปนี้ หรอื
เทอมนี้เราทําอะไรไปบาง เพื่อที่จะเก็บผลงานเขาแฟมของเรา งานที่เรา
อบรมตรงไหน ตรงนี้เปนการพัฒนาตนเองและไมมีผลกระทบกับงานของ
เรา” 

    (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 27.06.48) 
 
2) การประกวด/นําเสนอผลงาน 
โรงเรียนรัตนากรใหการสนับสนุนครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรในการ

ประกวดหรือนําเสนอผลงานของตนเองเพื่อเปนแรงผลักดันใหครูเกิดความกระตือรือรนในการ
ทํางาน นอกจากนี้ยังเปนการสนับสนุนใหครูอนุบาลของโรงเรียนไดรับประกาศเกียรติคุณ         
หรือรางวัลเพื่อเปนกําลังใจในการพัฒนาตนเอง  

ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรหลายทานลวนแตเปนครูอนุบาลที่ไดนําเอา
ความรูความสามารถของตนเองไปใชโดยการประกวด หรือนําเสนอผลงานของตนเองออกมาใน 
รูปแบบตางๆ ไมวาจะเปน การนําเสนอผลงานของตนเองในรูปแบบงานวิจัย การรวมประกวดการ
จัดทําแผนการสอน หรือการจัดแสดงโครงการตางๆ โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับ
ภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานพัฒนาตนเองทางดานการนําความรูความสามารถของตนเอง
ไปใชโดยการประกวด/นําเสนอผลงานดังนี้ 
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“เดือนหนากําลังจะประเมินครูดีเดน เคยประเมินไปครั้งหนึ่ง
แลวแตวายังไมผาน ไดชมเชย ปนี้จะประเมินอีก เปนการผลักดันตัวเอง
นะ เหมือนวาเราจะตองพัฒนาตนเองจากการทํางาน พวกครูรุนพี่ๆ เขา
ก็ไดกันไปเกือบจะหมดแลว เราเองก็อยูเฉยไมได จริงๆ ความสําคัญของ
รางวัลพี่วาไมไดอยูกับรางวัลที่เราไดรับ แตมันอยูที่วาเราไดรูวาความรู
ของเรามีแคไหน และก็นําเสนองานของเราใหคนอื่นไดรู อาจจะได
นําไปใชประโยชนไดบาง” 

      (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 23.08.48) 
 

นอกจากภาระงานของครูในการนําความรูความสามารถของตนเองไปใช
ในระดับหนวยงานแลว ในระดับโรงเรียนหรือหนวยงานของตนเองโรงเรียนรัตนากรก็มีการ
สนับสนุนใหครูอนุบาลไดนําเสนอผลงานของตนเองเพื่อพัฒนาตนเอง และเปนการสรางกําลังใจใน
การปฏิบัติงานอีกดวย โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็น
งานพัฒนาตนเองทางดานการนําความรูความสามารถของตนเองไปใชโดยการประกวด/นําเสนอ
ผลงานดังนี้ 

“ตัวพี่เองเคยไดรางวัลจากการจัดทําแผนการสอนของโรงเรียน
มา2 ปคือเมื่อป 2546 และปนี้ 2548 เปนรางวัลของโรงเรียนเองที่จัดทํา
ขึ้นใหครูที่เขียนแผนการสอนไดเหมาะสม ครูทุกคนมีโอกาสไดรางวัล
ทั้งนั้นถึงแมวาจะเปนรางวัลภายในของโรงเรียนแตพี่ก็ภูมิใจ อยางนอย
เราก็ไดรูวาตัวเรามีความสามารถขนาดไหน” 

      (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 06.09.48) 
 

3) แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับบุคคลอื่น 
ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีการนําความรูความสามารถของตนเองไป

ใชโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับบุคคลอื่น ไมวาจะเปนในการปฏิบัติงานรวมกันในโรงเรียนกับ
เพื่อนครูในโรงเรียน หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับเพื่อนครูตางโรงเรียน เมื่อไดมีโอกาสไป 
เยี่ยมชม หรือศึกษาดูงาน เพราะนอกจากจะเปนการพัฒนาตนเองแลว ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากร
ยังถือวาการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับบุคคลอื่นยังเปนการพัฒนาบุคลากรครูอนุบาลดวยกันอีก
ดวย โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานพัฒนาตนเอง
ทางดานการนําความรูความสามารถของตนเองไปใชโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับบุคคลอื่น
ดังนี้ 
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“การแลกเปลี่ยนเรียนรูของครูโรงเรียนเราอันนี้ทําอยางเสมอตน
เสมอปลาย มีทุกครั้งถาหากมีการประชุมรวมกัน แลกเปลี่ยน สัมมนา 
นิเทศ เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนาเพื่อนตางสถาบัน ตางองคกร ทํา
เปนงานประจําแลว เราไปเยี่ยมชมการสอนของเพื่อนครู แลวก็เก็บเอา
ความดีของเขามา แลวเราก็เอามาเปนครูของเราอีกทีหนึ่ง สวนเราคิดวา
อะไรที่เราทําแลวดีทําแลวสําเร็จเราก็แนะนําเขาไปบาง” 

      (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 02.09.48) 
 

ภาระงานครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรในประเด็นงานพัฒนาตนเองในการ
นําความรูความสามารถของตนเองไปใชนั้น ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีภาระหนาที่ในการนําเอา
ความรูความสามารถที่ตนเองมีอยูไปใช และพัฒนาใหเกิดประโยชนตอผูเรียน หรือแมแตบุคคลที่
อยูในวิชาชีพเดียวกัน โดยไมวาจะเปนวิธีการจัดทําแฟมพัฒนางาน การประกวด/นําเสนอผลงาน 
และการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับบุคคลอื่นเพื่อใหความรูความสามารถของตนเองเปนประโยชน
ตอบุคคลที่อยูในวงการการศึกษาปฐมวัยตอไป 

งานพัฒนาตนเองที่เปนภาระงานครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรสามารถแบงไดเปน 
2 ประเด็นคือ การนําความรูจากภายนอกมาพัฒนาตนเอง และการนําความรูความสามารถของ
ตนเองไปใช ซึ่งครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีหนาที่จะตองรับผิดชอบในการปฏิบัติภาระงาน
ทางดานงานพัฒนาตนเองใหตนเองเปนผูที่มีความสามารถ และมีความเหมาะสมกับการเปนผูให
ความรูแกผูเรียนในระดับการศึกษาปฐมวัย และสามารถจัดการเรียนรูใหมีความครอบคลุมกับการ
เรียนรูของผูเรียน รวมถึงมีความสอดคลองกับพัฒนาการของผูเรียนในแตละระดับชั้นเพ่ือเปนการ
สงเสริมการเรียนรูของผูเรียนอยางตอเนื่อง 
 

2.2.4 งานสรางความรวมมือกับบุคคลที่เกี่ยวของ 
  

ในชวงที่โรงเรียนรัตนากรยังไมมีการดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูอยางเปนระบบ
นั้นการสรางความรวมมือกับบุคคลตางๆ ที่เกี่ยวของของโรงเรียนไมวาจะเปน ผูปกครอง หรือ     
ชุมชน ยังไมไดเขามามีสวนสําคัญกับการปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมากนัก 
แตในปจจุบันเมื่อโรงเรียนมีการดําเนินการตามนโยบายปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนอยางเปนระบบ 
ผูปกครอง ชุมชน และบุคคลตางๆ ที่เกี่ยวของจึงเขามามีบทบาทในการปฏิบัติงานของครูอนุบาล
มากขึ้น ท้ังนี้เพื่อใหเกิดความสอดคลองกับนโยบายในการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนที่เปนการ
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การพัฒนา ปรับปรุง หรือปรับเปลี่ยนแนวคิด กระบวนการเรียนรูและการปฏิบัติของผูเรียน ครู 
ผูบริหาร บุคลากรในโรงเรียน ผูปกครองและชุมชน และบุคคลอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

 
1. ผูปกครอง 
1) ประชุมผูปกครอง 
ในทุกๆ ปการศึกษาของโรงเรียนรัตนากรจะมีการจัดการประชุม           

ผูปกครองในระดับช้ันตางๆ ข้ึน เพื่อเปนการสรางความเขาใจและประชาสัมพันธ เกี่ยวกับการ
ดําเนินงานของโรงเรียน รวมไปถึงการเปดโอกาสใหครูอนุบาลและผูปกครองรวมทั้งผูเรียนไดมี
โอกาสพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน และสรางความคุนเคยตอกัน โดยครูอนุบาลแตละคนจะ
ถือเปนภาระของตนเองในการสรางความเขาใจกับผูปกครองและผูเรียนเพื่อความสะดวกในการ
เรียนรูของผูเรียนตอไป โดยการประชุมผูปกครองของโรงเรียนรัตนากรนั้นจะจัดขึ้นประมาณ     
ภาคการศึกษาละ 1 คร้ัง โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลใน
ประเด็นงานสรางความรวมมือกับบุคคลที่เกี่ยวของคือผูปกครองโดยการประชุมผูปกครองดังนี้ 

“การที่ครูไดพูดคุย ทําความเขาใจกับผูปกครองตั้งแตกอนเปด
เทอมในชวงปฐมนิเทศ แลวก็การประชุมผูปกครองจะดีนะ แลวก็จําเปน
มากดวยทุก    โรงเรียนก็จะตองมี ครูอนุบาลเองก็จะไดเจอกับเด็กเจอ
กับผูปกครอง รูจักกันมีอะไรจะไดคุยกันไดเพราะวาก็จะตองเจอพูดคุย
ปรึกษากัน มีอะไรก็จะไดแจงใหทราบกันไปกอนเลยจะไดไมตองมาเปน
ปญหากันตอไป ผูปกครองเองก็จะไดสบายใจที่จะตองฝากลูกไวกับเรา 
มีอะไรเกี่ยวกับเด็กก็แจงใหครูรูดวย อยูโรงเรียนเด็กเปนอยางไรครูก็ตอง
คุยกับผูปกครอง แจงใหผูปกครองทราบตามความเปนจริง” 

    (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 11.08.48) 
 
 2) ขาวสารถึงผูปกครอง 

ภาระงานครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรในการสรางความรวมมือกับ          
ผูปกครองโดยการสงขาวสารถึงผูปกครองนั้นถือไดวาเปนภาระงานที่ครูอนุบาลปฏิบัติอยูเปน
ประจํา เพราะการติดตอกันระหวางครูอนุบาลกับผูปกครองเปนการแจงขาวสาร และเรื่องราวตางๆ 
ใหผูปกครองรับทราบไดโดยตรงและรวดเร็วที่สุด โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระ
งานครูอนุบาลในประเด็นงานสรางความรวมมือกับบุคคลที่เกี่ยวของคือผูปกครองโดยการสง
ขาวสารถึงผูปกครองดังนี้ 
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“จะมีการสงขาวสารถึงผูปกครองเพื่อแจงใหรูวาสัปดาหนี้เด็ก
เรียนอะไร เชน การเรียนรูแบบ project approach และตองมีการเตรียม
หรือปฏิบัติตนอยางไรบาง และในกรณีมีกิจกรรมสําคัญๆ ตาง เชน กีฬา
สี งานวันพอ วันแม เปนตน แตที่จะตองสงเปนขาวสารแจงใหผูปกครอง
ทราบอยางเปนทางการคือขาวสารแจงหนวยการเรียนรูใหผูปกครอง
รับทราบ เดือนละ 1 คร้ัง ทุกสัปดาหสุดทายของเดือน”  

    (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 13.07.48) 
 
3) คณะกรรมการชั้นเรียน 
ในแตละปการศึกษาแผนกอนุบาลโรงเรียนรัตนากรจะมีการแตงตั้ง

คณะกรรมการชั้นเรียนขึ้นเพื่อเปนตัวแทนในการประสานความรวมมือกันระหวางผูปกครองกับ
โรงเรียน แผนกอนุบาล ครูอนุบาล และเพื่อเปนการประสานความรวมมือเพื่อใหการดําเนินงาน
ของโรงเรียนและตัวผูเรียนประสบความสําเร็จ ครูอนุบาลมีภาระในการประสานระหวางตัว
ผูปกครองที่เปนกรรมการชั้นเรียนและผูปกครองทานอื่นๆ ใหเกิดความรวมมือตอกันอยางดี โดยครู
อนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานสรางความรวมมือกับ
บุคคลที่เกี่ยวของคือผูปกครองโดยการจัดตั้งคณะกรรมการชั้นเรียนดังนี้ 

“คณะกรรมการชั้นเรียนจะเปลี่ยนปการศึกษาละ 1 คร้ัง โดยแต
ละหองครูประจําชั้นจะตองประสานกับผูปกครองของเด็กในหองวาใคร
สามารถมีเวลาใหความรวมมือมาเปนคณะกรรมการชั้นเรียนไดบาง ตัว
ครูเองก็ตองพิจารณาดูดวยวาผูปกครองคนนั้น work ไหม เพราะวา
จะตองมาประสานงานกัน”  

    (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 23.06.48) 
 

4) ชวยเหลือผูปกครองตามความจําเปน 
ในบทบาทของครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรที่มีความใกลชิดกับเด็กมาก

ที่สุดเมื่ออยูที่โรงเรียน และเปนผูที่มีการติดตอกับผูปกครองโดยตรง ฉะนั้นเมื่อผูปกครองมีปญหา
อะไรเกิดขึ้นครูอนุบาลจึงมีภาระในการใหความชวยเหลือผูปกครอง และชวยแกไขปญหาตาม
ความจําเปนที่เกิดขึ้น โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็น
งานสรางความรวมมือกับบุคคลที่เกี่ยวของคือผูปกครองโดยการชวยเหลือผูปกครองตามความ
จําเปนดังนี้ 

“คนเปนครูอนุบาลนะ เมื่อผูปกครองมีปญหาอะไรไมวาจะ
เกี่ยวกับตัวเด็ก หรือตัวของผูปกครองเอง เมื่อผูปกครองเขามาปรึกษาครู
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อนุบาลเองก็จะตองใหความชวยเหลือเทาที่จะชวยได ดวยความเต็มใจ 
อยางเวลาผูปกครองมีปญหาจะตองติดตอกับหองธุรการบางที่ไมสะดวก
ก็โทรมาใหครูประจําชั้นชวย หรือบางทีจะขอเอกสา ใบรับรองอะไรก็บอก
ผานมาทางครูประจําชั้น เราชวยไดก็ชวยจัดการใหไป”  

     (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 14.06.48) 
 
ภาระงานครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรในประเด็นงานสรางความรวมมือ

กับผูปกครองนั้น ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีภาระหนาที่ในการสรางความสัมพันธและความ
รวมมืออันดีกับผูปกครองในทุกๆ ดาน ไมวาจะเปนการจัดการประชุมผูปกครอง การสงขาวสารถึง           
ผูปกครอง การจัดตั้งคณะกรรมการชั้นเรียน และการชวยเหลือผูปกครองตามความจําเปน เพื่อเปน
การสงเสริมและสนับสนุนการเรียนรูของผูเรียนใหประสบความสําเร็จ 

 
2. ชุมชน 
1) สงเสริมการเรียนรูรวมกับชุมชน 
โรงเรียนรัตนากรถือไดวาเปนโรงเรียนที่ไดรับการยอมรับจากผูปกครอง 

รวมถึงชุมชนในการสงบุตรหลานมาเรียนที่โรงเรียน นอกจากนี้โรงเรียนรัตนากรยังเปนโรงเรียนที่มี
นโยบายในการสงเสริมการเรียนรูรวมกับชุมชน เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูที่ตอเนื่องและ        
สอดคลองกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน ครูอนุบาลเองจึงมีภาระในการเปนบุคคลที่ชวยสงเสริม
การเรียนรูของผูเรียนรวมกับชุมชนใหเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดให
ทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานสรางความรวมมือกับบุคคลที่เกี่ยวของคือชุมชน
โดยการสงเสริมการเรียนรูรวมกับชุมชนดังนี้ 

“โรงเรียนจะมีกิจกรรมภูมิปญญาสัญจรซึ่งจะเชิญผูปกครองที่มี
อาชีพที่หลากหลาย เขามาสาธิตในอาชีพตางๆ ใหกับเด็กๆ ไดเรียนรู
ผานกระบวนการที่เปนจริง และเรยีนรูวาในชุมชนของตนเอง ที่ตนเองอยู
นั้นมีคนทําอาชีพอะไรกันบาง บางครั้งก็จะมีการพาเด็กๆ ออกไปเรียนรู
ถึงในชุมชนแลวแตโอกาสจะเอื้ออํานวย ซึ่งชุมชนเองก็ใหความรวมมือ
กับโรงเรียนและครูเปนอยางดีทุกครั้ง” 

    (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 20.07.48) 
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2) ชวยเหลือชุมชนตามความจําเปน 
ในการประสานความรวมมือกันของโรงเรียนและชุมชนในการดําเนินงาน

นั้น ครูอนุบาลเองเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการเปนผูประสานระหวางโรงเรียนและชุมชน และเมื่อ
ชุมชนตองการความชวยเหลือใดๆ ที่ไดมีการรองขอมา ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรเองก็จะมีภาระ
ในการเปนตัวประสานเพื่อชวยเหลือชุมชนตามความจําเปนนั้นๆ โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดให
ทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานสรางความรวมมือกับบุคคลที่เกี่ยวของคือชุมชน
โดยการชวยเหลือชุมชนตามความจําเปนดังนี้ 

“โรงเรียนรัตนากรอยูในชุมชนที่คอนขางใหญ แตเราก็คอนขาง
จะสนิทกับชุมชนเพราะเด็กของเราบานอยูแถวนี้ก็เยอะ และตัวชุมชนเอง
ก็จะใหเกียรติโรงเรียนของเราวาเปนโรงเรียนใหญแถวนี้ เมื่อมีปญหา
อะไรที่โรงเรียนขอความชวยเหลือชุมชนก็ชวยอยางดี เต็มที่ไมมีปญหา 
สวนโรงเรียนหรือตัวครูเองเมื่อชุมชนเอยปากมาเราก็เต็มที่เหมือนกัน” 

    (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 01.08.48) 
 
ภาระงานครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรในประเด็นงานสรางความรวมมือ

กับชุมชนนั้น ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีภาระหนาที่ในการสรางความสัมพันธและความรวมมือ
อันดีกับ ชุมชนในทุกๆ ดาน ไมวาจะเปนการสงเสริมการเรียนรูรวมกับชุมชน และการใหความ
ชวยเหลือชุมชนตามความจําเปน เพื่อเปนการสงเสริม และสนับสนุนการเรียนรูของผูเรียนให
ประสบความสําเร็จ 

 
3. ผูรวมงาน 
1) ประชุมเพื่อประสานความรวมมือ 
ในการปฏิบัติงานรวมกันของครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรซึ่งเปนโรงเรียนที่

มีระดับชั้นอนุบาลปที่ 1 ถึงชั้นอนุบาลปที่ 3 รวมกันถึง 21 หองเรียน มีบุคลากรระดับชั้นอนุบาล
รวมกันถึง 63 คนนั้น ถือไดวามีจํานวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานรวมกันมาก ฉะนั้นในการปฏิบัติงานจงึ
มีความจําเปนอยางยิ่งในการที่จะตองสรางใหบุคลากรแตละคนมีความเขาใจตรงกันถึง             
จุดมุงหมายในการดําเนินงาน รวมไปถึงมีการประสานความรวมมือกันในการปฏิบัติงานตางๆ 
เพื่อใหเกิดความสําเร็จของงาน  

ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรแตละทานจึงมีการประชุมเพื่อประสานความ
รวมมือกันในการทํางานกันอยางตอเนื่อง ไมวาจะในลักษณะที่เปนทางการซึ่งแผนกอนุบาล      
โรงเรียนรัตนากรจะมีการจัดประชุมสําหรับครูอนุบาลอยางตอเนื่องตามกําหนดคือเดือนละ      
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หนึ่งครั้ง แตในบางโอกาสก็จะมีการนัดประชุมเพิ่ม โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับ
ภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานสรางความรวมมือกับบุคคลที่เกี่ยวของคือผูรวมงานโดยการ
ประชุมเพื่อประสานความรวมมือดังนี้ 

“ถาตามตารางกําหนดจริงๆ ก็คือ 1 เดือน 1 คร้ัง แตวาความ
เปนจริงที่สังเกตดูเกือบจะสัปดาหละ 1 คร้ัง คือผูบริหารฝายคือพี่ตอยจะ
เขาประชุมบอรดใหญสัปดาหละ 1 ครั้งในวันจันทรตอนบาย และจะ
เรียกวิชาการทั้ง 3 เขาชี้แจงเรื่องที่จะใหวิชาการรับทราบ วิชาการ
รับทราบถามีงานดวนปบก็จะเรียนลูกระดับของตนเองเขาประชุม แตถา
ครูตองชี้แจงวิชาการ 1 2 3 แลว ลูกระดับไมจําเปนตองทราบ สัปดาห
นั้นก็จะผานไป แตทุกเดือนเราจะตองประชุมแนนอน ประชุมในระดับ
ดวย และประชุมในแผนกอนุบาลดวย จนบางครั้งเราพูดแหยเลนกันวา
ประชุมเปนอาชีพหลัก หนาที่หลัก สอนเปนหนาที่เสริม แตเราก็จะตอง
เขาใจใหตรงกันกอน แลวถึงจะแบงหนาที่กันไปทํา ตองคุยกันกอน 
มอบหมายงาน ชี้แจงลักษณะงาน  ชี้แจงการทํางาน และก็แบงกัน ถาไม
ชี้แจงก็จะไมเขาใจ และงานที่ออกมาก็คือไมประสบผลสําเร็จ” 

     (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 17.06.48) 
 

นอกจากการประชุมเพื่อประสานความรวมมือแบบเปนทางการแลวการ
ประชุมเพื่อประสานความรวมมือแบบไมเปนทางการก็จะเปนการที่ครูอนุบาลแตละทานไดพูดคุย 
ปรึกษารวมกันในการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดผลสําเร็จของงานมากที่สุด โดยครูอนุบาลทานหนึ่งได
ใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานสรางความรวมมือกับบุคคลที่เกี่ยวของคือ     
ผูรวมงานโดยการประชุมเพื่อประสานความรวมมือดังนี้ 

“ครูแตละคนจะคุย ปรึกษากันอยูตลอด บางทีก็ปรึกษากันใน
กลุมที่สนิทกันเพราะบางทีเราทําคนเดียว คิดคนเดียวมันก็ไมพอ บางที
มุมมองของเราคนเดียวก็แคบไป แลวแตละคนมีอะไรดีก็เอามาแบงปน
กัน” 

    (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 16.09.48) 
 

2) ชวยเหลือผูรวมงานตามความจําเปน 
การชวยเหลือผูรวมงานของครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรนั้น ภาระที่ครู

อนุบาลเห็นวาสําคัญคือการทํางานรวมกับผูรวมงานดวยกันเอง เพราะครูอนุบาลแตละทานจะตอง
มีการใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกันในการปฏิบัติงานเพื่อใหงานประสบความสําเร็จ เมื่อครูคนใด
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พบปญหา ผูรวมงานก็พรอมและยินดีที่จะใหคําแนะนําและความชวยเหลือเปนอยางดี โดยครู
อนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานสรางความรวมมือกับ
บุคคลที่เกี่ยวของคือผูรวมงานโดยการชวยเหลือผูรวมงานตามความจําเปนดังนี้ 

“ครูอนุบาลโรงเรียนเราโดยสวนใหญจะใหความรวมมือกันดีใน
ทุกๆ เร่ือง ทั้งเรื่องงาน เร่ืองสวนตัวและสวนรวม จะมีการรวมกลุมกัน
เพื่อทํางานตางๆ เชน ผลิตสื่อ สรุปงานตางๆ แลวแตโอกาสและจังหวะ
เวลาที่เหมาะสม” 
   (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 22.08.48) 

 
ภาระงานครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรในประเด็นงานสรางความรวมมือ

กับผูรวมงานนั้น ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีภาระหนาที่ในการสรางความสัมพันธและความ
รวมมืออันดีกับผูรวมงานในทุกๆ ดาน ไมวาจะเปนการประชุมเพื่อประสานความรวมมือ และการ
ใหความชวยเหลือผูรวมงานตามความจําเปน เพื่อเปนการสงเสริม และสนับสนุนการเรียนรูของ
ผูเรียนใหประสบความสําเร็จ 

 
4. สถานศึกษา 
1) สงเสริมนโยบายของสถานศึกษา 
ครูอนุบาลของโรงเรียนรัตนากรเปนกลุมบุคคลที่มีภาระโดยตรงในการ

ปฏิบัติงานที่จะตองสงเสริมนโยบายของสถานศึกษาที่ตนเองปฏิบัติงานอยู ในการดําเนินงานนั้น
ครูอนุบาลจะตองมีการดําเนินงานที่มีความสอดคลองตามนโยบายของสถานศึกษาและการ
วางแผนงานตามที่สถานศึกษากําหนด เพื่อใหเกิดความสําเร็จในการปฏิบัติงานและความสาํเรจ็ใน
การดําเนินงานของสถานศึกษา โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลใน
ประเด็นงานสรางความรวมมือกับบุคคลที่เกี่ยวของคือสถานศึกษาโดยการสงเสริมนโยบายของ         
สถานศึกษาดังนี้ 

“นโยบายของโรงเรียนผูที่ รับผิดชอบตรงนี้คอนขางที่จะเปน
บุคลากรที่อยูในระดับของผูบริหารแลว ก็ใหความสนับสนุน ชวยจัดการ 
เขาเปนผูวางระบบใหเราเลย เราก็จะทําใหการทํางานของเราเปนไปตาม
ระบบที่นโยบายนั้นสงเสริมอยู เหมือนวาพวกเราอยูในกลุมใหญถาเราไม
มีตรงนั้นเราก็จะมีปญหาขึ้นอีกเยอะ” 

    (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 03.08.48) 
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2) ชวยเหลือสถานศึกษาตามความจําเปน 
การชวยเหลือสถานศึกษาเปนภาระงานหนึ่งที่ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากร

นั้นจะตองรับผิดชอบ เมื่อมีการขอความรวมมือจากสถานศึกษา เนื่องจากโรงเรียนรัตนากรเปน  
โรงเรียนเอกชนขนาดใหญที่มีระดับชั้นเรียนตั้งแตระดับอนุบาลปที่ 1 จนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษา
ชั้นปที่ 6 ฉะนั้นในกิจการการดําเนินงานของโรงเรียนบางครั้งจึงตองการความรวมมือในการ
ดําเนินงานจากบุคลากร เมื่อโรงเรียนตองการความรวมมือในการใหความชวยเหลือจากครูอนุบาล       
ครูอนุบาลจึงมีภาระหนาที่ในการสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน โดยครูอนุบาลทานหนึ่งได
ใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานครูอนุบาลในประเด็นงานสรางความรวมมือกับบุคคลที่เกี่ยวของคือ
สถานศึกษาโดยการชวยเหลือสถานศึกษางานตามความจําเปนดังนี้ 

“มีบอยที่โรงเรียนขอความชวยเหลือมา บางที่ระดับประถม 
มัธยมจัดการ อบรมอะไร หรือมีหนวยงานอื่นๆ มาขอใชสถานที่ในการ
จัดอบรม แลวตองการคนชวยงานเยอะ ก็จะมาขอครูจากอนุบาลไปชวย 
แตถาเปนในชวงปกติที่ครูประจําชั้นจะตองดูเด็กของตัวเองในหองก็จะ
เปนครูวิชาพิเศษไปชวย แตถาเปนชวงวันเสาร-อาทิตย ถาโรงเรียนขอ
ความชวยเหลือมา ผูบริหารของแผนกอนุบาลก็จะขอใหครูไปชวยบาง
แลวแตโอกาส” 
   (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 26.08.48) 

 
ภาระงานครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรในประเด็นงานสรางความรวมมือ

กับสถานศึกษานั้น ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีภาระหนาที่ในการสรางความสัมพันธและความ
รวมมืออันดีกับสถานศึกษาในทุกๆ ดาน ไมวาจะเปนการเปนผูสงเสริมนโยบายของสถานศึกษา 
และเปนผูใหความชวยเหลือสถานศึกษาตามความจําเปน เพื่อเปนการสงเสริม และสนับสนุนการ
เรียนรูของผูเรียนใหประสบความสําเร็จ 

 
งานสรางความรวมมือกับบุคคลที่เกี่ยวของที่เปนภาระงานครูอนุบาลโรงเรียน

รัตนากรสามารถแบงไดเปน 4 ประเด็นคือ งานสรางความรวมมือกับผูปกครอง งานสรางความ
รวมมือกับชุมชน งานสรางความรวมมือกับผูรวมงาน และงานสรางความรวมมือกับสถานศึกษา 
ซึ่งครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีหนาที่จะตองรับผิดชอบในการปฏิบัติภาระงานทางดานงานสราง
ความรวมมือกับบุคลที่เกี่ยวของใหมีความเหมาะสมและตอเนื่อง เพื่อใหครูอนุบาลเปนผูที่มี
ความสามารถ และมีความเหมาะสมกับการเปนผูใหความรูแกผูเรียนในระดับการศึกษาปฐมวัย 
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และเปนผูที่จะตองเปนเสมือนผูประสานงานในการดําเนินงานการจัดการเรียนการสอนแกผูเรียน
เพื่อเปนการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนอยางตอเนื่อง 
 

จากการศึกษาภาระงานครูอนุบาลในโรงเรียนรัตนากรซึ่งเปนโรงเรียนเอกชนขนาดใหญทีม่ี
การปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน ทําใหทราบถึงภาระงานของครูอนุบาลในโรงเรียนเอกชนขนาด
ใหญที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนในปจจุบัน ซึ่งสามารถประมวลสรุปเปนภาระงานครู
อนุบาลในโรงเรียนที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนได ดังนี้ 

ตารางที่ 9  ภาระงานครูอนุบาลในโรงเรียนที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 
 

ภาระงานครูอนุบาลในโรงเรยีนที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 
1. งานพัฒนาทางวิชาการ 1.1 หลักสูตร 

           1. วิเคราะหหลักสูตรแกนกลาง 
           2. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
           3. การนําหลักสูตรไปใชโดยกําหนดเปนสาระการเรียนรู 

ตามระดับชั้น 
1.2 การจัดประสบการณ 
           1. จัดทําแผนการจัดประสบการณ 
           2. จัดทําสื่อและเอกสารประกอบการจัดประสบการณ 
           3. จัดประสบการณ 
                   1) ในชั้นเรียน 
                   2) นอกชั้นเรียน 
           4. การเรียนการสอนแบบโครงการ (project approach) 
           5. จัดสภาพแวดลอม 
                   1) ภายในชั้นเรียน 
                   2) ภายนอกชั้นเรียน 
           6. ประเมินพัฒนาการ 
                   1) แฟมผลงานของเด็ก          
                   2) สมุดรายงานประจําตัวเด็ก 
                   3) บัญชีเรียกชื่อ 
                   4) บันทึกพฤติกรรมของผูเรียน 
                   5) บันทึกการเลนกิจกรรมตามมุม 
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ตารางที่ 9  (ตอ) 
 

ภาระงานครูอนุบาลในโรงเรยีนที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 
                    6) ระเบียนสะสม 

1.3 นิเทศการสอน 
           1. นิเทศการสอนภายใน 
           2. นิเทศการสอนภายนอก 
1.4 วิจัยในชั้นเรียน            

2. งานพัฒนาผูเรียน 
 

2.1 รับผิดชอบโครงการพัฒนาผูเรียน 
2.2 สงเสริมพัฒนาการของผูเรียนทั้ง 4 ดาน      
           1. ดานรางกาย 
                   1) ดูแลความปลอดภัย 
                   2) ดูแลสุขภาพ/อนามัย 
                   3) ดูแลโภชนาการ 
                   4) กิจกรรมกีฬาภายในและภายนอกโรงเรียน 
           2. ดานอารมณ-จิตใจ 
                   1) สงเสริมการสรางสมาธิ 
                   2) กิจกรรมคําสอนตามหลักศาสนา 
                   3) อบรมคุณธรรม-จริยธรรม 
           3. ดานสังคม 
                   1) กิจกรรมวันสําคัญตางๆ 
                   2) ดูแลมารยาท 
                   3) ดแูลการอยูรวมกับบุคคลอื่น 
           4. ดานสติปญญา 
                   1) กิจกรรมเสริมศักยภาพ 

3. งานพัฒนาตนเอง 3.1 การนําความรูจากภายนอกมาพัฒนาตนเอง 
           1. ศึกษาดูงาน            
           2. อบรม/สัมมนา 
           3. ศึกษาตอ 
3.2 การนําความรูความสามารถของตนเองไปใช 
           1. จัดทําแฟมพัฒนางาน 
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ตารางที่ 9  (ตอ) 
 

ภาระงานครูอนุบาลในโรงเรยีนที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 
            2. การประกวด/นําเสนอผลงาน 

           3. แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับบุคคลอื่น 
4. งานสรางความรวมมือกับ
บุคคลที่เกี่ยวของ 
 
 
 
 
 

4.1 ผูปกครอง 
           1. ประชุมผูปกครอง 
           2. ขาวสารถึงผูปกครอง 
           3. คณะกรรมการชั้นเรียน 
           4. ชวยเหลือผูปกครองตามความจําเปน 
4.2 ชุมชน 
           1. สงเสริมการเรียนรูรวมกับชุมชน 
           2. ชวยเหลือชุมชนตามความจําเปน 
4.3 ผูรวมงาน 
           1. ประชุมเพื่อประสานความรวมมือ 
           2. ชวยเหลือผูรวมงานตามความจําเปน 
4.4 สถานศึกษา 
           1. สงเสริมนโยบายของสถานศึกษา 
           2. ชวยเหลือสถานศึกษาตามความจําเปน 

 
2.3 ความคิดเห็นของครูอนุบาลตอภาระงานที่ไดรับมอบหมายในปจจุบัน 

 
 ในปจจุบันตามที่โรงเรียนอนุบาลรัตนากรถือไดวาเปนโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา
ซึ่งมีผูบริหารและครูที่มีวิสัยทัศน เล็งเห็นถึงความสําคัญของการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน และมี
การดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนอยางเปนระบบ นอกจากนี้ยังเปนโรงเรียนที่เขารวม
โครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน (วพร.) และไดรับการประเมินจาก
โครงการวาเปนโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งการดําเนินงานในระดับอนุบาลนั้น เปนสิ่งหนึ่งที่แสดงใหเห็นไดวานโยบายและการดําเนินงาน
ของโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงไปจากในอดีตที่ผานมา ที่โรงเรียนรัตนากรยังไมไดมีการ
ดําเนินการปกิรูปการเรียนรูอยางเปนระบบ และเปนที่แนนอนวาการเปลี่ยนแปลงในครั้งนี้ยอม
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สงผลถึงการปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาลที่มีการเปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับการดําเนินการ
ปฏิรูปการเรียนรูของโรงเรียนอยางหลีกเลี่ยงไมได 
 จากการศึกษาวิจัย พบวาการปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรในยคุทีม่กีาร
เปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิรูปการเรียนรูอยางเปนระบบนั้นไดทําใหภาระงานของครูอนุบาลมีการ
เปลี่ยนแปลงตามไปดวย ซ่ึงครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรไดแสดงความคิดเห็นตอภาระงานที่ไดรับ
มอบหมายในปจจุบัน ดังนี้ 
 

2.3.1 งานพัฒนาทางวิชาการ 
 

ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีความคิดเห็นวาภาระงานดานงานพัฒนาทาง
วิชาการในปจจุบันนั้นมีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่มีความเหมาะสมขึ้นจากเดิมในอดีตที่
โรงเรียนยังไมมีการดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนอยางเปนระบบโรงเรียนจะเนนการสอน
อาน-เขียน มากกวาการจัดประสบการณการเรียนรูแบบบูรณาการใหแกผูเรียน ใหผูเรียนไดรับ
ประสบการณตรงจากการจัดประสบการณของครูผูสอน ซึ่งทําใหรูปแบบการทํางานของครูอนุบาล
ตองมีการเปลี่ยนแปลงไปดวย จากเดิมที่ครอูนุบาลไมตองใชเวลาในการเตรียมงานทางวิชาการ
มากนักแตเมื่อเกิดการปฏิรูปกาเรียนรูขึ้น รูปแบบของการทํางานก็เปลี่ยนแปลงไปภาระงานครู
อนุบาลทางดานวิชาการก็เพิ่มมากขึ้น ซึ่งครูอนุบาลไดใหทัศนะวาครูอนุบาลจะตองเตรียมตัว และ
ใชเวลากับงานวิชาการมากขึ้นกวาเดิม ไมวาจะเปนการใชเวลาในการทําความเขาใจและเรียนรูใน
การนําหลักสูตรไปใช โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานที่ไดรับมอบหมายใน
ปจจุบันในประเด็นงานพัฒนาทางวิชาการเรื่องของหลักสูตร ดังนี้ 

“ตอนนี้ครูโรงเรียนเราเขาในในเรื่องการทําหลักสูตรมากขึ้น เพราะวาได
รวมมือชวยกันทํา และผูบริหารก็ใหความชวยเหลือเต็มที่คอยหาคนมาใหความรู
กับครู ชวงแรกๆ อาจจะยากแตก็ตองคอยๆ ปรับกันไป” 
    (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 08.07.48) 
 
นอกจากนี้การจัดประสบการณของครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรในปจจุบัน จะเปน

การเปลี่ยนแปลงที่สืบเนื่องมาจากการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญมากยิ่งขึ้น จึงทําใหมี
การเปลี่ยนแปลงในรูปแบบของการจัดประสบการณ การจัดทําสื่อ การจัดสภาพแวดลอม และการ
ประเมินพัฒนาการที่ตองเขามามีบทบาทมากขึ้น ครูอนุบาลจึงมีภาระงานในการเตรียมตัวในดาน
ตางๆ เหลานี้มากขึ้น โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานที่ไดรับมอบหมายใน
ปจจุบันในประเด็นงานพัฒนาทางวิชาการเรื่องของการจัดประสบการณ ดังนี้ 
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“พอปฏิรูปแลวงานครูเพิ่มมากขึ้น แตพี่วามันดีกับเด็กนะจากเดิม
เมื่อกอนโรงเรียนเราเนนสอนอาน-เขียน ครูก็ไมตองเตรียมสื่อเตรียมอะไรมาก
เพราะใชสมุดแบบฝกหัดสําเร็จรูปเลย แตตอนนี้พอปฏิรูปครูตองจัดอะไรใหเด็ก
เพิ่มมากขึ้น ตองคิดกิจกรรม เตรียมสื่อมากขึ้นงานก็เพิ่มมากขึ้นไปดวย” 

   (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 12.07.48) 
 

ในการประเมินพัฒนาการของผูเรียนในปจจุบันครูอนุบาลไดใหทัศนะวาเปนเรื่อง
ที่ครูอนุบาลไดมีการปฏิบัติมาอยางตอเนื่องอยูแลวตั้งแตในอดีต แตในปจจุบันเมื่อมีการปฏิรูปการ
เรียนรูอยางเปนระบบสงผลใหการวัดและประเมินพัฒนาการของผูเรียนนั้นจะตองเก็บอยูในรูปของ
เอกสารมากยิ่งขึ้น จึงทําใหงานเอกสารของครูอนุบาลเพิ่มมากขึ้น ครูอนุบาลจึงตองใชเวลาในการ
จักทําเอกสารในการประเมินพัฒนาการของผูเรียนเพิ่มมากขึ้น โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะ
เกี่ยวกับภาระงานที่ไดรับมอบหมายในปจจุบันในประเด็นงานพัฒนาทางวิชาการเรื่องของการ
ประเมินพัฒนาการ ดังนี้ 

“ตอนนี้งานเอกสารที่เปนเอกสารประเมินเด็กเยอะมากๆ ประเมินกันทุก
ดาน สังเกตกันทุกอยางแลวครูก็ตองบันทึก จนบางครั้งตัวเราเองคิดวามันมาก
เกินไปหรือเปลา แทนที่จะตองมานั่งทําเอกสารที่มากขนาดนี้ เรานาจะไดใชเวลา
ในการที่เราจะตองดูแลเด็กของเราจะดีกวา” 

      (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 27.06.48) 
 

งานนิเทศการสอนที่ในปจจุบันโรงเรียนรัตนาการมีการจัดนิเทศการสอนแบบ
กัลยาณมิตรทั้งการนิเทศภายในและภายนอกโรงเรียน โดยการดําเนินการนิเทศแบบกัลยาณมิตรนี้
สืบเนื่องมากจากนโยบายในการปฏิรูปการเรียนรูของโรงเรียน ซึ่งการนิเทศการสอนนี้เปนภาระงาน
ที่ครูอนุบาลจะตองมีการเตรียมตัวในการการผูถูกนิเทศและการเปนผูไปนิเทศครูคนอื่น โดยครู
อนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานที่ไดรับมอบหมายในปจจุบันในประเด็นงานพัฒนา
ทางวิชาการเรื่องของการนิเทศการสอน ดังนี้ 

“พี่ชอบการนิเทศแบบเปนกัลยาณมิตรนะ เราไมไดรูสึกวาตัวเองถูก
จับผิดวาทํางานดีหรือไมดี เพราะวาเขามุงเนนใหมีการแลกเปลี่ยนความรู การ
ทํางานของครูแตละคนมากกวา เพราะฉะนั้นเมื่อเราจะตองถูกนิเทศเราก็เลยไม
ตองกังวลมาก แตยอมรับวาก็จะตองมีการเตรียมตัวมากกวาปกติอยูแลว” 

      (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 17.06.48) 
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การวิจัยในชั้นเรียนเปนอีกภาระงานหนึ่งที่ในปจจุบันถือไดวาเปนภาระงานที่
เกิดขึ้นสืบเนื่องมาจากนโยบายในการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน ซึ่งสงผลใหครูอนุบาลโรงเรียน
รัตนากรไดรับมอบหมายใหมีการทําวิจัยในชั้นเรียนอยางตอเนื่องทุกป ซึ่งครูอนุบาลไดใหทัศนะวา
เปนภาระงานที่เพิ่มข้ึนเพราะครูตองใชเวลาในการเตรียมตัวในการทําวิจัยในชั้นเรียน รวมไปถงึการ
ใชเวลาในการเก็บขอมูลถึงแมวาจะเปนการศึกษาผูเรียนในชั้นเรียนของตนเองก็ตาม โดยครู
อนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานที่ไดรับมอบหมายในปจจุบันในประเด็นงานพัฒนา
ทางวิชาการเรื่องของการวิจัยในชั้นเรียน ดังนี้ 

“โรงเรียนใหครูทุกคนตองทําวิจัยในชั้นเรียน ตอนแรกก็ยังไมคอยเขาใจ
เทาไหรวาจะทําไปเพื่ออะไร ทําไปทําไม แลวก็ไมคอยเขาใจวิธีการทําดวย แตพอ
ไดลงมือทําก็เขาใจมากขึ้น แตพี่วาโรงเรียนและผูบริหารตองสนับสนุนอยาง    
จริงจังดวยนะเรื่องนี้ เพราะถาไมสนับสนุนอยางจริงจัง และไมไดเปนนโยบายก็
คงไมคอยมีครูทํากันเทาไหร เพราะวามันหมายถึงวาภาระงานครูจะเพิ่มมากขึ้น
ดวย” 

      (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 27.06.48) 
 

2.3.2 งานพัฒนาผูเรียน 
 
ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีความคิดเห็นวาภาระงานดานงานพัฒนาผูเรียนใน

ปจจุบันนั้นมีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่มีความเหมาะสมขึ้น สืบเนื่องมาจากการปฏิรูปการ
เรียนรูทั้งโรงเรียน ที่มีแนวคิดเกี่ยวกับการใหความสําคัญกับพัฒนาการและความแตกตางระหวาง
บุคคลของผูเรียนมากยิ่งขึ้น ทําใหภาระงานครูอนุบาลที่จะตองสงเสริมพัฒนาการของผูเรียนมี
ความสําคัญมาก และครูอนุบาลจะตองเอาใจใสกับงานพัฒนาผูเรียนมากยิ่งขึ้น โดยครูอนุบาล
ทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานที่ไดรับมอบหมายในปจจุบันในประเด็นงานพัฒนาผูเรียน 
ดังนี้ 

“’งานพัฒนาเด็กที่ครูจะตองจัดกิจกรรม โครงการตางๆ ใหกับเด็กเปนสิ่ง
ที่ดี เพราะบางครั้งในหองเรียนยังไมเพียงพอ เพียงแตวาบางครั้งการใหครูแตละ
คนรับผิดชอบโครงการคนละหนึ่งโครงการเลย มันอาจจะมากเกินไป หนักเกินไป
สําหรับครู โรงเรียนอาจแกโดยใหครูรวมกลุมกันคดิและดําเนินการก็ได” 

      (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 22.08.48) 
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  2.3.3 งานพัฒนาตนเอง 
 

ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีความคิดเห็นวาภาระงานดานงานพัฒนาตนเองใน
ปจจุบันนั้นมีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่มีความเหมาะสมขึ้น โรงเรียนใหความสําคัญกับการ
พัฒนาตนเองของครูและสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองมากขึ้น ถึงแมวาจะทําใหภาระงานเพิ่มมาก
ขึ้นในบางครั้งแตครูแตละคนก็ถือวาเปนประโยชนกับตนเอง ซึ่งครูอนุบาลมีทัศนะวางานพัฒนา
ตนเองของครูนั้นเปนงานที่เพิ่มข้ึนมา และสําคัญอยางมากในชวงที่โรงเรียนมีการปฏิรูปการเรียนรู 
แตครูก็สามารถที่จะใชเวลาในชวงที่เปนเวลาสวนตัว หรือเวลาที่นอกเหนือจากการทํางานที่
โรงเรียนเพื่อใชในการเตรียมตัวและพัฒนาตนเอง โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกีย่วกบัภาระ
งานที่ไดรับมอบหมายในปจจุบันในประเด็นงานพัฒนาผูเรียน ดังนี้ 

“’พอมีการปฏิรูปการเรียนรู ก็จะมีครูตนแบบ ครูดีเดนเขามา ซึ่งโรงเรียน
ของเราสนับสนุนเต็มที่ใหครูแตละคนพัฒนาตัวเองอยูแลว ก็จะสนับสนุนใหครู
เปนครูตนแบบ ครูดีเดนดวย ครูเองก็อยูเฉยไมไดตองปรับเปลี่ยนการทํางาน แลว
ก็กระตือรือรนมากขึ้น แตมันก็ไมไดหนักเกินไปสําหรับเรา เพราะงานพวกนี้เราไม
ตองทําทุกวัน เราคอยๆ ทยอยๆ ทําไป มีผลงานอะไรก็คอยๆ เก็บไป คอยๆ ทํา
ไป” 

      (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 02.09.48) 
 
  2.3.4 งานสรางความรวมมือกับบุคคลที่เกี่ยวของ 
 

ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีความคิดเห็นวาภาระงานดานงานสรางความรวมมือ
กับบุคคลที่เกี่ยวของในปจจุบันนั้นมีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่มีความเหมาะสมขึ้น โรงเรียน
ใหความสําคัญกับการสรางความรวมมือกับบุคคลตางๆ ไมวาจะเปนบุคลากรในโรงเรียนเองหรือ
ผูเกี่ยวของทั้งผูปกครองและชุมชน ใหเขามามีบทบาทมากขึ้นในการจัดการเรียนรูสําหรับผูเรียน
เพื่อใหเกิดความสอดคลองกับการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 

โดยในปจจุบันการมีสวนรวมและการสรางความรวมมือในดานตางๆ ไมวาจะเปน
ครู ผูบริหาร ผูปกครอง และชุมชน จึงเขามามีบทบาทในการปฏิบัติงานของครูอนุบาลมากยิ่งขึ้น 
ซึ่งครูอนุบาลเห็นวาดีเพราะการรวมมือกันจะชวยใหเกิดความสัมพันธอันดีตอกัน และเกิดความ
สะดวกยิ่งขึ้นในการปฏิบัติงาน แตในบางครั้งการทํางานรวมกับหลายๆ ฝายก็อาจนํามาซ่ึงปญหา
ในการทํางานรวมกันได โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับภาระงานที่ไดรับมอบหมายใน
ปจจุบันในประเด็นงานสรางความรวมมือกับบุคคลที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
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“’ตอนนี้ตองทํางานกับผูปกครอง ชุมชนมากขึ้น เปนนโยบายของ
โรงเรียนเลย เราก็จะพยายามดึงเขาเขามาชวยในการทํางานของเรา มันก็มีทั้ง
ขอดีและขอเสียนะ เพราะบางครั้งก็ทําใหการทํางานของเราสะดวกขึ้น งายขึ้น 
แตบางครั้งการทํางานกับคนหมูมาก คนเยอะๆ คิดเห็นไมตรงกันก็ลําบาก ตาง
คนตางใจ” 

      (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 23.08.48) 
  

จากการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของครูอนุบาลตอภาระงานที่ไดรับมอบหมายในปจจุบัน
ของครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรซึ่งเปนโรงเรียนมีผูบริหารและครูที่มีวิสัยทัศน เล็งเห็นถึง
ความสําคัญของการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน และมีการดําเนินการปฏรูิปการเรียนรูทั้งโรงเรียน
อยางเปนระบบ นอกจากนี้ยังเปนโรงเรียนที่เขารวมโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการเรียนรู
ทั้งโรงเรียน (วพร.) และไดรับการประเมินจากโครงการวาเปนโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในการ
ปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งการดําเนินงานในระดับอนุบาลน้ัน ครูอนุบาลใน
โรงเรียนตางมีความคิดเห็นวาการที่โรงเรียนมีการดําเนินงานตามนโยบายการปฏิรูปการเรียนรูทั้ง
โรงเรียนสงผลใหภาระงานของครูอนุบาลในปจจุบันเพิ่มมากขึ้นจากเดิม เนื่องจากการดําเนินงาน
ตามนโยบายปฏิรูปการเรียนรูนั้นตัวครูเองจะตองมีการเตรียมตัวในการปฏิบัติงาน การทํางาน
รวมกับบุคคลตางๆ ที่เกี่ยวของไมวาจะเปนผูบริหาร เพื่อรวมงาน ผูปกครองและชุมชน รวมไปถึง
กระบวนการในการทํางานที่เปนระบบมากยิ่งขึ้นอีกดวย 
 
3. ปจจัยเกื้อหนุนที่กอใหเกิดความสําเร็จตอการทํางานของครูอนุบาลใน     
โรงเรียนที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 

 
ปจจัยเกื้อหนุนที่กอใหเกิดความสําเร็จตอการทํางานของครูอนุบาลในโรงเรียนที่มีการ

ปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน ถือไดวามีความสําคัญอยางยิ่งเพราะเปนสิ่งที่ชี้ใหเห็นถึงแนวทางใน
การดําเนินการพัฒนาหรือปฏิรูปการเรียนรูใหประสบผลสําเร็จ 

จากการวิจัยพบวาปจจัยเกื้อหนุนที่เปนแรงผลักดันชวยใหการทํางานของครูอนุบาลใน   
โรงเรียนที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนประสบความสําเร็จนั้นประกอบไปดวยหลายปจจัย
ดวยกัน ไมวาจะเปนปจจัยดานผูบริหาร ปจจัยดานการบริหารจัดการ ปจจัยดานครู และปจจัยดาน
ผูปกครองและชุมชน 
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3.1 ปจจัยเกื้อหนุนที่กอใหเกิดความสําเร็จตอการทํางานของครูอนุบาล 
 
 3.1.1 ปจจัยดานผูบริหาร 
 

จากการศึกษาเอกสารผูบ ริหารโรงเรียนรัตนากรเปนผูหนึ่ งที่ เล็ง เห็นถึง
ความสําคัญของการพัฒนาการศึกษาที่ดําเนินไปอยางไมหยุดนิ่ง ซึ่งผูบริหารของโรงเรียนรัตนากร
คนปจจุบัน ไดเคยแสดงทัศนะเกี่ยวกับการศึกษาเอาไวดังนี้ (จุฬากรณ มาเสถียรวงศ, 2543) 

“พอยังเห็นดวยกับพลาโตที่วา ถาตองการใหประเทศเปนอยางไร ก็ทําสิ่ง
นั้นในโรงเรียน มันเปนความจริงวา ถาเราตองการสรางชาติใหเปนอยางไร เราก็
ตองใสสิ่งนั้นในโรงเรียนของเรา พอเชื่อวาขณะนี้การศึกษาไมอยูนิ่งแลว เราเองก็
ตองพัฒนาการศึกษามากขึ้น ไมใชเมื่อกอนเปนอยางไรก็ปลอยใหเปนอยางนั้น” 
 
จากวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนรัตนากรดังกลาวทําใหเห็นไดวาโรงเรียนแหงนี้

มีการดําเนินกิจกรรมของโรงเรียนและมีแนวการจัดการศึกษาตามนโยบายปฏิรูปการศึกษาอยาง
ชัดเจน  รวมถึงมีการสงเสริมใหครูในโรงเรียนและครูในแผนกอนุบาลแตละทานไดรับการสงเสริม
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ไมวาจะเปนการสงเสริมการอบรมเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู หรือการ 
สงเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานในดานตางๆ เพื่อใหเกิดความเหมาะสม 

นอกจากนี้ในสวนของผูบริหารในแผนกอนุบาลเองก็มีวิสัยทัศนที่สอดคลองกับ   
ผูบริหารของโรงเรียน และนโยบายในการดําเนินงานของโรงเรียน ซึ่งเปนอีกปจจัยหนึ่งที่กอใหเกิด
การดําเนินงานที่เปนระบบ ตอเนื่องและมีความสอดคลองกัน ซึ่งจะสงผลตอประสิทธิภาพในการ
ทํางานของโรงเรียน รวมไปถึงการปฏิบัติงานของบุคลากรอีกดวย โดยผูบริหารแผนกอนุบาลไดให
ทัศนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการในประเด็นวิสัยทัศนของผูบริหาร ดังนี้ 

“การดําเนินงานในแผนกอนุบาลเองเราก็รับนโยบายโดยตรงมาจาก     
ผูบริหารโรงเรียน และ ในสวนตัวพี่เองพี่เห็นดวยกับผูบริหารของโรงเรียนในยคุนีท้ี่
ใหความสําคัญกับการปฏิรูปการเรียนรู การปฏิรูปการศึกษา มีการปรับรูปแบบ
การเรียนรูของเด็กใหพัฒนาไป ถึงแมวาตอนนี้บางทียังประสบปญหาอยูบางแตก็
ถือวาเราไดลงมือทํา เราไดเห็นปญหาจริง ก็ตองมีการปรับกันไป แลวตัวพี่เองก็
ตองคอยใหกําลังใจกับครูของเรา บางทีครูเจอปญหาเราเปนผูบริหารที่ใกลชิดตัว
ครูที่สุด เราท่ีเปนผูบริหารก็ตองใหคําแนะนํา ชวยเหลือ หรือประสานงานเพื่อ  
แกไขตอไป” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 09.08.48) 
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 3.1.2 ปจจัยดานการบริหารจัดการ 
 

โรงเรียนรัตนากรถือไดวาเปนโรงเรียนเอกชนที่มีขนาดใหญมีการจัดการศึกษา
ตั้งแตระดับช้ันอนุบาลปที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 นั้น จะตองมีการบริหารจัดการในดาน
ตางๆ อยางเหมาะสม รวมไปถึงมีความพรอมที่จะเปนสถานศึกษาที่จะสามารถรองรับนักเรียนและ
เปนโรงเรียนที่ดีรับการยอมรับทั้งจากผูปกครอง รวมถึงสถานศึกษาดวยกันเองวาเปนโรงเรียนที่มี
การบริหารจัดการในการดําเนินกิจการที่มีประสิทธิภาพ และการจัดการศึกษาที่ดี นอกจากนี้การ
บริหารจัดการในเรื่องตางๆ ของโรงเรียนไดอยางเหมาะสม ยังเปนการเกื้อหนุนใหเกิดความสําเร็จ
ตอการทํางานของบุคลากรในโรงเรียนอีกดวย 

 
1. การวางโครงสรางงานที่เปนระบบของโรงเรียน 
การวางโครงสรางที่เปนระบบของโรงเรียนรัตนากรมีความสําคัญเปน

อยางมาก เนื่องจากโรงเรียนรัตนากรเปนโรงเรียนเอกชนที่มีขนาดใหญ มีจํานวนนักเรียนและ
จํานวนบุคลากรเปนจํานวนมาก ดังนั้นในการวางโครงสรางการบริหารงานของโรงเรียนจึงตอง
กระทําอยางเปนระบบ โดยฝายอนุบาลถือไดวาเปนฝายหนึ่งที่เปนหนวยงานหลักของโรงเรียน      
มีบุคลากรในฝายรวมทั้งสิ้น 63 คน ฉะนั้นการดําเนินงานของฝายอนุบาลจึงจะตองมีความ
สอดคลอง และตอบสนองตอนโยบายของโรงเรียนดวย โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทศันะเกีย่วกบั
การบริหารจัดการในประเด็นการวางโครงสรางงานที่เปนระบบ ดังนี้ 

“ผูที่รับผิดชอบตรงนี้คอนขางที่จะเปนบุคลากรที่อยูในระดับของ
ผูบริหารแลว ก็ใหความสนับสนุน ชวยจัดการ เขาเปนผูวางระบบใหเรา
เลย ก็จะทําใหการทํางานของเราเปนไปตามระบบนั้นอยู เหมือนวาพวก
เราอยูในกลุมใหญถาเราไมมีตรงนั้นเราก็จะมีปญหาขึ้นอีกเยอะ” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 16.06.48) 
 

2. นโยบายของโรงเรียน 
เนื่องจากโรงเรียนรัตนากรเปนโรงเรียนที่มีขนาดใหญ นโยบายในการ

บริหารงานของโรงเรียนนั้นจึงจะตองมีการจัดทํากันอยางเปนระบบ โดยมีการประสานงานกัน
ภายในอยาง  ตอเนื่องตั้งแตผูบริหารลงมาถึงบุคลากรในระดับตางๆ มีความตอเนื่องในการ
ประสานงานกัน โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการในประเด็นนโยบาย
ของโรงเรียน ดังนี้ 
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“นโยบายสนับสนุนใหเราทํายังไงเราก็ไปในแนวนั้น ของโรงเรียน
เรานโยบายของโรงเรียนไมไดทํากันแตเฉพาะกลุมผูบริหารเทานั้น ยอย
กอน ตัวแทน ใหญแลวก็ไปเสนอแลวก็มา ตามๆ กันมา เปนนโยบายที่
เกิดจากทั้งระบบจริงๆ ระดับลูกนองถึงผูบริหาร คือโรงเรียนเราใหญเลย
ตองทําใหเปนระบบๆ เราจะรูคราวๆ กันทุกคน ทางโรงเรียนก็มีการแจง 
อยางแผน 5 ปอยางนี้เราก็มีการทํากันจริงๆ และก็มีสวนรวม” 

    (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 28.09.48) 
  

นอกจากนี้นโยบายของโรงเรียนรัตนากรยังเปนนโยบายที่มีการสงเสริม
และสนับสนุนในดานตางๆ อยางครอบคลุมทั้งตอหลักศาสนา ผูเรียน ศิลปวัฒนธรรมไทยและ          
ภูมิปญญาทองถิ่น ชุมชน รวมไปถึงบุคลากรของโรงเรียน ดังจะเห็นไดจากนโยบายของโรงเรียน
รัตนากรที่มีการสงเสริมการปฏิบัติงานของบุคลากรดังนี้ 

1) ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมตามหลักของศาสนาเพื่อใหบุคลากรและ
นักเรียนเปนคนดี มีระเบียบวินัย มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความเขาใจและมีพฤติกรรมพื้นฐานของ
ประชาธิปไตย รับผิดชอบตอตนเองและผูอ่ืนพรอมทั้งสามารถทํางานรวมกันเปนหมูคณะ 

2) สงเสริมนักเรียนทุกคนใหเห็นความสําคัญของการศึกษาเลาเรียน
เพื่อที่จะไดนําความรูและเทคโนโลยีไปใชประโยชนในชีวิตประจําวัน 

3) สงเสริมนักเรียนใหกลาแสดงออก มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค คิดอยาง
มีเหตุผล เพื่อพัฒนาศักยภาพของตนใหเจริญกาวหนาทันตอเหตุการณ 

4) สงเสริมนักเรียนใหมีความภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปญญา
ทองถิ่น 

5) สรางปฏิสัมพันธละมีสัมพันธภาพที่ดีตอชุมชน ในดานการศึกษาและ
การบริการสังคมตามความเหมาะสม 

6) สงเสริมนักเรียนใหใชเวลาวางใหเปนประโยชนเพื่อสุขภาพและ
พลานามัยที่สมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ 

7) พัฒนาคุณภาพของบุคลากรในดานทักษะเทคนิคการสอนโดยการใช
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อประสิทธิภาพในการทํางานเสริมสรางขวัญกําลังใจ
และจิตสาํนึกในอาชีพ 
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3. การจัดสวัสดิการสําหรับครู 
โรงเรียนรัตนากรเปนโรงเรียนที่มีการสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

บุคลากรทั้งในดานการปฏิบัติงาน การสงเสริมการพัฒนาความรูความสามารถ และการจัด
สวัสดิการสําหรับครูเพื่อเปนการสงเสริมกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 

ครูอนุบาลหลายทานมองวาการจัดสวัสดิการสําหรับครูเปนเรื่องท่ีสําคัญ
มาก เพราะนั่นหมายถึงการทําใหครูมีกําลังใจในการทํางาน การจัดสวัสดิการบางอยางของ
โรงเรียนอาจดูเปนเรื่องเล็กๆ นอยๆ เชน เร่ืองการจัดอาหารกลางวันสําหรับครู เจาหนาที่-พี่เลี้ยง 
การพักผอนประจําป เคร่ืองแบบสําหรับครู เจาหนาที่-พี่เลี้ยง เปนตน ซึ่งสิ่งเล็กๆ นอยๆ เหลานี้    
ครูอนุบาลของโรงเรียนเห็นวาเปนสวนที่เปนกําลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

จากการศึกษาคูมือครู (staff manual) ของโรงเรียนรัตนากรพบวาใน
หมวดที่ 8 สวัสดิการครูโรงเรียนรัตนากร ไดมีการระบุถึงสวัสดิการตางๆ ที่ครูและบุคลากรของ   
โรงเรียนจะไดรับดังตอไปนี้ 

1) กองทุนครูเกษียณ 
2) กองทุนออมทรัพยครูโรงเรียนรัตนากร 
3) พักผอนประจําป 
4) โบนัส 
5) วันครอบครัว (family night) 
6) เครื่องแบบครู เจาหนาที่-พี่เลี้ยง 
7) อาหารกลางวันครู เจาหนาที่-พี่เลี้ยง 
8) เงินกู 
9) คารักษาพยาบาลสําหรับครูโรงเรียนรัตนากร 
10) การประกันอุบัติเหตุ 
11) รับขวัญสมาชิกใหมของบุตรครู เจาหนาที่-พี่เลี้ยงโรงเรียนรัตนากร 
12) สวัสดิการชวยงานครู เจาหนาที่-พี่เลี้ยง 
13) สวัสดิการชวยงานศพ 
14) ครูทํางานครบ 25 ป 
15) สนับสนุนพัฒนาบุคลากรศึกษาตอ 
16) สวัสดิการสําหรับบุตรของบุคลากร ดานสนับสนุนการเรียน 
17) สวัสดิการคอมพิวเตอรเงินผอน  
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ดังจะเห็นไดจากการจัดสวัสดิการครูโรงเรียนรัตนากรที่ระบุไวในคูมือครู
แลวนั้นแสดงใหเห็นไดวา ครูอนุบาลและบุคลากรของโรงเรียนรัตนากรจะไดรับการสนับสนุน
ทางดานกําลังใจ เพื่อเปนแรงผลักดันในการทํางาน โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการในประเด็นนโยบายของการจัดสวัสดิการสําหรับครู ดังนี้ 

“สวัสดิการของโรงเรียนดี ถึงแมวาเอาเอกชนเงินเดือนมันจะขึ้น
ไมไดเหมือนรัฐบาล แตวาทุกกาวยางที่เราไดขึ้นมันคือความภูมิใจ แลว
โรงเรียนก็มี สวัสดิการเล็กๆนอยๆ ใหตลอด พี่วาตรงนี้บางทีมันเปน
กําลังใจนะถึงไดสวัสดิการตรงนี้มามันจะไมไดทําใหครูอยางเรารวย
ข้ึนมาได แตสําหรับครูนอยอยางเราเราก็รูสึกไดวาอยางนอยโรงเรียนหรือ
ผูบริหารก็ยังคิดถึงเรา ถาจัดอะไรหาอะไรใหไดก็พยายามชวยเหลือกัน
ไป” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 09.08.48) 
 

 3.1.3 ปจจัยดานครู 
 

   1. ความรูความสามารถของครูอนุบาล 
   ความรูความสามารถของครูอนุบาลถือไดวาเปนเรื่องที่มีความสําคัญเปน
อยางมาก เพราะนอกจากการที่ครูอนุบาลจะสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีคุณภาพเนื่องจาก
ตนเองมีความรูความสามารถและประสบการณที่เหมาะสมแลว นอกจากนี้เรื่องของความรู
ความสามารถของครูอนุบาลยังเปนประเด็นที่เปนที่ยอมรับของผูบริหาร เพื่อนรวมงาน และ
ผูปกครองก็จะเปนปจจัยสําคัญในการที่จะกอใหเกิดความสําเร็จตอการทํางานของครูอนุบาล 

1) วุฒิการศึกษา 
จากการศึกษาทะเบียนประวัติบุลากรแผนกอนุบาลของโรงเรียนรัตนากร 

ในปการศึกษา 2548 พบวาครูอนุบาลของโรงเรียนรัตนากรเปนบุคลากรที่มีความรูความสามารถ
ในระดับปฐมวัยโดยตรง ครูอนุบาลแตละทานมีวุฒิการศึกษาในสายครุศาสตรและศึกษาศาสตร 
โดยครูอนุบาลในจํานวนทั้งสิ้น 21 คน มีจํานวนครูอนุบาลที่จบการศึกษาในสาขาวิชาการศึกษา
ปฐมวัยเปนวิชาเอกจํานวน 18 คน เปนครูอนุบาลที่จบการศึกษาในสาขาอื่นแตมีวิชาโทการศึกษา
ปฐมวัย 1 คน เปนครูอนุบาลที่จบระดับอนุปริญญาแตในขณะนี้กําลังศึกษาตอระดับปริญญาตรี
สาขาการศึกษาปฐมวัย 1 คน และเปนครูอนุบาลที่จบการศึกษาระดับม.ศ.3 1 คน ดังสามารถแจก
แจงไดตามระดับของวุฒิการศึกษาจากจํานวนครูอนุบาลทั้งหมด 21 คน ดังนี้ 
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ตารางที่ 10  วุฒิการศึกษาจําแนกตามครูอนุบาล 
 

วุฒิการศึกษา วิชาเอก วิชาโท จํานวน (คน) หมายเหต ุ
ปริญญาตรี การศึกษาปฐมวัย - 18  
 เ ทค โน โลยี แ ล ะ

น วั ต ก ร ร ม ท า ง
การศึกษา 

การศึกษาปฐมวัย 1  

อนุปริญญา การศึกษาปฐมวัย - 1 กําลั งศึกษาตอ
ระดับปริญญาตรี 

ม.ศ.3  ไมมี ไมมี 1  
รวมทัง้สิ้น 21  

 
นอกจากนี้ครูอนุบาลของโรงเรียนรัตนากรหลายทานไดใหความเห็น

ตรงกันวา วุฒิการศึกษาทางการศึกษาปฐมวัยนั้นมีความสําคัญ แตความสําคัญไมไดอยูตรงที่         
ปริญญาบัตรที่ไดรับ แตความสําคัญอยูตรงที่ชวงระยะในการศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวัยนั้น   
ครูอนุบาลจะไดเรียนรูวธิีการในการปฏิบัติภาระงาน การจัดการชั้นเรียน รวมทั้งไดรับประสบการณ
ตรงจากการฝกประสบการณวิชาชีพซึ่งจะทําใหไดเปรียบครูอนุบาลที่จบการศึกษามาจากสาขา
อ่ืนๆ โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับความรูความสามารถของครูอนุบาลในประเด็น
วุฒิการศึกษาดังนี้ 

“วุฒิทางการศึกษาปฐมวัยก็จําเปนตรงที่วา ในชวงที่กําลังศึกษา
จะไดรับเทคนิค วิธีการมากวาครูที่จบมาจากสาขาอื่น จะไดเทคนิค
วิชาการที่เกี่ยวกับเด็กๆ เกี่ยวกับปฐมวัยมากกวา ครูปฐมวัยจะมีความรู
และประสบการณจริงจากชวงที่ศึกษา”  

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 16.06.48) 
 

นอกจากที่ค รูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรจะเห็นวาวุฒิการศึกษามี
ความสําคัญเพราะในชวงที่ศึกษาเพราะวาไดเปนชวงที่ครูอนุบาลไดมีโอกาสฝกประสบการณ
โดยตรงแลว การมีวุฒิการศึกษาสาขาปฐมวัยโดยตรงยังเปนอีกแนวทางหนึ่งในการที่ครูอนุบาลจะ
มีความเขาใจในแนวทางการดําเนินงาน หรือพัฒนาการทางการศึกษาปฐมวัย และมีความเขาใจ
ในสาขาวิชามากกวาครูอนุบาลที่มีวุฒิการศึกษาสาขาอื่นๆ อีกดวย โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดให
ทัศนะเกี่ยวกับความรูความสามารถของครูอนุบาลในประเด็นวุฒิการศึกษาดังนี้ 
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“บางคนไมไดจบการศึกษาทางนี้ แตวาเขามีวุฒิปริญญาโทที่
มันดีมา เขาก็เอาตามวุฒิ แตเขาไมเขาใจเรา ไมเขาใจคําวาพัฒนาการ
ของเด็กตามรูปแบบการศึกษาปฐมวัย เขาจะตีความผิดเพราะไมมี
ความรูทางดานปฐมวัย ฉะนั้นการศึกษาปฐมวัยกับคนที่มาสอน คนที่มา
สัมผัส แมกระทั่งตัวผูบริหารเองก็จะตองศึกษา” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 25.08.48) 
 

2) ประสบการณในการทํางาน 
ครูอนุบาลของโรงเรียนรัตนากรที่ปจจุบันปฏิบัติงานอยูในระดับปฐมวัย

ของโรงเรียนนั้นถือไดวาเปนบุคลากรระดับอนุบาลที่มีประสบการณในการทํางานในระดับปฐมวัย
โดยตรง และมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานเปนระยะเวลาที่ยาวนาน ครูอนุบาลบางคนเคยมี
ประสบการณในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอื่นมากอน ครูอนุบาลบางคนก็มีประสบการณใน
การปฏิบัติงานที่โรงเรียนรัตนากรเพียงแหงเดียวตั้งแตจบการศึกษา ซึ่งระยะประสบการณในการ
ปฏิบัติงานของครูอนุบาลในโรงเรียนรัตนากรมีรายละเอียดตามตารางดังนี้ 

ตารางที่ 11  ประสบการณในการปฏิบัติงานของครูอนุบาล 
 

ประสบการณในการทํางานระดับอนุบาล (ป) จํานวน (คน) 
1-5 

6-10 
11-15 
16-20 
21-25 

4 
9 
4 
2 
2 

รวมทัง้สิ้น 21 
 

ครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับประสบการณในการทํางานใน
ระดับอนุบาลวาประสบการณมีสวนสําคัญอยางมาก เพราะเมื่อครูไดรับประสบการณจากการ
ทํางานก็จะตองนําเอาประสบการณนั้นมาเปนเครื่องมือในการพัฒนาตนเอง และชวยในการ
ปรับปรุงการทํางานของตนเองใหดียิ่งขึ้น โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับความรู
ความสามารถของครูอนุบาลในประเด็นประสบการณในการทํางานดังนี้ 

“ประสบการณในการทํางานมีสวนเปนอยางมาก อยางนอยสิ่งที่
เราไดเรียนรูมาตั้งแตแรกๆ อาจเอามาพัฒนาตนเองไดบาง ไมใชวา
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ประสบการณที่ผานมาแลวตัวเองไมไดพัฒนาตัวเองใหดีข้ึนเลย ไมได
นํามาปรับปรุงเลยตัวเองเลยก็เทานั้น” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 11.08.48) 
 

3) การสงเสริมการพัฒนาความรูความสามารถ 
   ในเรื่องของความรูความสามารถของแตละบุคคลนั้นไมสามารถปฏิเสธ
ไดวาในแตละบุคคลตางก็มีความรูและความสามารถมาก-นอย และในสาขาตางๆ แตกตางกัน
ออกไปตามแตละบุคคล ฉะนั้นการสงเสริมการพัฒนาความรูความสามารถจึงถือไดวาเปนอีก
ปจจัยหนึ่งที่มีความสําคัญเปนอยางยิ่งในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาระดับปฐมวัย และ
กอใหเกิดความสําเร็จตอการทํางานของครูอนุบาล 

โรงเรียนรัตนากรเปนโรงเรียนที่มีนโยบายในการดําเนินงานของโรงเรียน
ใหเปน โรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู และมีการสงเสริมการพัฒนาความรูความสามารถใหแกบุคลากร
ในแตละระดับอยางทั่วถึง ซึ่งในระดับอนุบาลก็เชนกันโรงเรียนรัตนากรมีนโยบายในการสงเสริม
ความรูความสามารถของครูอนุบาล รวมถึงสนับสนุนใหครูอนุบาลไดมีโอกาสศึกษาหาความรู
เพิ่มเติม ทั้งจากการสนับสนุนใหศึกษาตอ การจัดและสงครูอนุบาลเขารวมอบรมสัมมนา รวมทั้ง
การจัดใหครูอนุบาลไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับครูอนุบาลในโรงเรียนอื่นๆ อีกดวย โดยครู
อนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับความรูความสามารถของครูอนุบาลในประเด็นการสงเสริม
การพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงานดังนี้ 

“ที่ผานมาโรงเรียนยอมที่จะใชงบประมาณที่สูงในการสง
บุคลากรของตนเองเขาอบรมที่เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู และ
สามารถนํามาใชกับเด็กปฐมวัย โรงเรียนเรายอมรับวาใชงบที่สูงมาก 
บางครั้งเราสงทีประมาณ 70 คน เราไมเลือกเราเฉพาะครู เราจะสงทั้งครู
และเจาหนาที่ พี่เลี้ยง โรงเรียนเห็นวาทุกคนถาอยูตรงนี้ตองมีความรู
เหมือนกันหมด สามารถเปนปากเปนเสียงแทนกันได” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 16.06.48) 
 

  จะเห็นไดวาความรูความสามารถของครูอนุบาลเปนปจจัยที่มี
ความสําคัญเปนอยางยิ่งในการที่จะเกื้อหนุนใหเกิดความสําเร็จตอการทํางานของครูอนุบาล 
เพราะในการปฏิบัติงานของครูอนุบาลสิ่งที่จะเปนที่ไดรับการยอมรับจากทั้งผูบริหาร สถานศึกษา
และผูปกครองในการสงบุตรหลานมาเรียนในอันดับแรกก็คือความรูความสามารถของครูที่จะเปน
ที่ยอมรับและใหการไววางใจในการที่จะเปนผูสงเสริมการเรียนรูของเด็กอยางเหมาะสมนั่นเอง 
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2. เจตคติตอการปฏิบัติงานของครูอนุบาล 
เจตคติตอการปฏิบัติงานของครูอนุบาลเปนสิ่งที่สงเสริม และสงผล

โดยตรงตอการปฏิบัติงานของครูอนุบาลโดยตรง เพราะในการปฏิบัติงานใดๆ นั้นถาบุคลากรไมมี
เจตคติที่ดีตองานนั้นๆ แลวก็ยอมจะเปนการยากในการที่จะประสบความสําเร็จ หรือมีความสุขใน
การปฏิบัติงานนั้น นอกจากนี้ การที่ครูอนุบาลมีเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงานก็จะเปนแรงผลักดันให
ครูอนุบาล  เกิดความกระตือรือรน  และพรอมที่จะพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานตอไป             
จากการศึกษาภาคสนาม สามารถประมวลเจตคติที่ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีตอการปฏิบัติงาน
ได ดังตอไปนี้ 

1) ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 
ความรักและศรัทธาในวชิาชีพนั้น ถือไดวามีความสําคัญตอการประกอบ

อาชีพทุกๆ อาชีพ ถาผูประกอบอาชีพนั้นไมมีความรักและศรัทธาในอาชีพที่ตนทําอยูแลวนั้น ก็จะ
เปนการยากในการที่จะประสบความสําเร็จในการประกอบอาชีพนั้นๆ ของตน โดยครูอนุบาลทาน
หนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับเจตคตติอการปฏิบัติงานของครูอนุบาลในประเด็นความรักและศรัทธาใน   
วิชาชีพ ดังนี้ 

“ญาติของคุณพอสวนใหญจะประกอบอาชีพครู ชีวิตสวนใหญ
จึ ง ไดพบปะกับค รูมากมายตาง โรง เรียน  ตางระดับ  จึ ง ได รับ รู
ประสบการณชีวิตของครูเยอะมาก ดวยเหตุนี้จึงทําใหคิดจะเปนครู จึง
ตัดสินใจสอบเขาในสาขาวิชาชีพครูซึ่งวิชาที่เลือกสอบทั้งหมดเปนวิชาที่
อยูในคณะครุศาสตรทั้งสิ้น และเลือกการศึกษาปฐมวัยเปนอันดับแรก”   

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 23.08.48) 
 

ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรทานหนึ่ง ไดใหทัศนะเกี่ยวกับเจตคติตอการ
ปฏิบัติงานของครูอนุบาลในประเด็นความรักและศรัทธาในวิชาชีพ ที่เปนแรงสงเสริมและผลักดัน
ใหตัวครูมีความสนใจที่จะศึกษาในสาขาวิชาชีพครูและประกอบวิชาชีพครูอนุบาลวาเปนเพราะได
แรงจูงใจจากคนรอบขางและไดเห็นแบบอยางที่ดีของครูที่เปนแบบอยางใหแกศิษย รวมถึงคน   
รอบขาง ดังนี้ 

“ในครอบครัวสวนใหญจะมีอาชีพรับราชการครูมาก รวมทั้งคุณ
พอ-คุณแม และไดแรงจูงใจจากคุณแม คุณแมรับราชการและสอน
โรงเรียนเอกชนมารวม 40 ป เปนครูที่เปนแบบอยางของลูกศิษยและ
ลูกๆ ที่ดีมาก จึงเปนแรงผลักดันใหเรียนอาชีพครู และปจจุบันก็ยังนํา
หลักการการปฏิบัติงานของคุณแมมาใชกับตนเองทุกวันนี้”   
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(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 31.08.48) 
 
นอกจากนี้ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรทานหนึ่ง ไดใหทัศนะเกี่ยวกับ   

เจตคติตอการปฏิบัติงานของครูอนุบาลในประเด็นความรักและศรัทธาในวิชาชีพ วาอาชีพครูถือได
วาเปนอาชีพ ที่มีเกียรติและการเปนครูสอนใหเยาวชนของชาติมีความรู ถือวาเปนการไดตอบแทน
บุญคณุของแผนดิน ดังนี้ 

“ตัวเองมีใจรักในอาชีพครู เพราะคิดวาเปนอาชีพที่มีเกียรติและ
เปนอาชีพที่สามารถจะตอบแทนบุญคุณแผนดินได”   

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 24.06.48) 
 

 ความรักในตัวศิษยยังเปนอีกปจจัยหนึ่งที่ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรเห็น
วาความเปนครูอนุบาลนั้นคือการทํางานใหศิษยดวยใจ ครูจะมีความยินดีเมื่อเห็นเด็กที่อยูในความ         
รับผิดชอบของตนเองมีพัฒนาการที่ดี และประสบความสําเร็จในชีวิตซึ่งถือเปนแรงผลักดันใหครู 
ตั้งใจทํางานใหดีที่สุด โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับเจตคติตอการปฏิบัติงานของครู
อนุบาลในประเด็นความรักและศรัทธาในวิชาชีพ  ดังนี้ 

“ตลอดเวลาที่ดิฉันปฏิบัติหนาที่มา ดิฉันไมเคยเบื่อหนาย อาจจะ
มีบางครั้งที่รูสึกยอทอแตทุกครั้งที่กลับเขาไปในหองเรียน ไดเห็นเด็กมี
พัฒนาการที่ดีขึ้นจากการใหการศึกษาเลี้ยงดูจากตัวเรา ทําใหดิฉันหาย
เหนื่อยและอยากจะทําหนาที่นี้ใหดีตลอดไปใหสมกับคําวาครู” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 23.08.48) 
   

2) การพัฒนาความรูความสามารถของตนเอง 
นอกจากการที่โรงเรียนรัตนากรจะใหการสงเสริมและสนับสนุนบุคลากร

ในการพัฒนาความรูความสามารถของตนเองแลว การที่ครูอนุบาลในโรงเรียนรัตนากรมีเจตคติที่ดี
ในการที่จะพัฒนาความรูความสามารถของตนเองก็เปนอีกสิ่งหนึ่งที่เปนปจจัยที่คอยสงเสรมิใหเกดิ
ความสําเร็จตอการทํางานของครูอนุบาลในโรงเรียนรัตนากร และเปนการสรางแรงผลักดันใหครู
อนุบาลตองเตรียมตัวเองใหพรอมในการทํางาน โดยเริ่มจากการพัฒนาตนเองใหดีที่สุดกอน     
โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับเจตคติตอการปฏิบัติงานของครูอนุบาลในประเด็นการ
พัฒนาความรูความสามารถของตนเอง ดังนี้ 

“ครูตองเตรียมตัวเอง พัฒนาตนเองอยูเสมอ ทุกงานที่เราคิดวา
เขาไปฟง เขาไปอาน หรือเขาไปอบรมแลวมีความรูได พัฒนาตนเองได 
เราตองทํา อยาคิดวาเราสอนเด็กเล็กแลวไมตองใชความรูอะไรมาก 
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จริงๆ แลวครูจะตองพัฒนาจากตัวเองกอน ครูจึงจะไปพัฒนาเด็กได ถา
ครูยังมีความรูไมดีแลวเราจะใหความรูที่ดีความรูที่ถูกตองกับเด็กได 
อยางไร ยิ่งโรงเรียนสนับสนุนตัวครูเองก็นาจะยิ่งตองตักตวงเอาไวและ
นํามาใช” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 16.06.48) 
 

นอกจากความรูความสามรถของครูอนุบาลที่เปนปจจัยเกื้อหนุนที่
กอใหเกิดความสําเร็จตอการทํางานของครูอนุบาลแลวเจตคติตอการปฏิบัติงานของครูอนุบาลก็ยัง
เปนอีกปจจัยหนึ่งที่ถือวามีความสําคัญเปนอยางยิ่งเพราะเปนสิ่งที่เกิดจากความเปนตัวตนของครู
อนุบาลแตละคน ถาตัวครูเองมีเจตคติที่ไมดีตอหนาที่การงานของตนเองแลว ก็คงจะเปนการยาก
ในการที่จะปฏิบัติหนาที่ ใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายของสถานศึกษา  หรือให          
ประสบความสําเร็จในหนาที่การงานที่ตนรับผิดชอบ 
 

3.1.4 ปจจัยดานผูปกครองและชุมชน 
 
จากการศึกษาปจจัยดานผูปกครองและชุมชนพบวาจากการที่โรงเรียนรัตนากร

เปนโรงเรียนที่มีลักษณะของชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยูมีประชากรอาศัยอยูหนาแนน ประชากรนับถือ
ศาสนาพุทธและศาสนาคริสต ประกอบอาชีพเกษตรกรรม กสิกรรมและอุตสาหกรรม สภาพ
เศรษฐกิจคอนขางดี ชุมชนมีความสัมพันธและใหความรวมมือกับสถานศึกษาเปนอยางดีนั้นเปน
ปจจัยสนับสนุนอยางดียิ่งในการท่ีผูปกครองและชุมชนจะเขามามีสวนรวม และใหการสนับสนุน
การดําเนินงานและการปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาลอยางตอเนื่อง 

ในปจจุบันผูปกครองและชุมชนจะเขามามีบทบาทในการชวยเหลือโรงเรียนและ
ครูในการรวมและสงเสริมการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียน ซึ่งเปนปจจัยหนึ่งที่ทําใหเกิดการเรียนรู
แบบบูรณาการที่มีความสอดคลองกับบริบทของชุมชน ซึ่งทําใหการปฏิรูปการเรียนรูเปนไปได
อยางเหมาะสม โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับปจจัยดานผูปกครองและชุมชน ดังนี้ 

“ผูปกครองและชุมชนเขามามีบทบาทมากขึ้น บางทีก็ทําใหการทํางาน
ของครูและโรงเรียนเขมแข็งขึ้น เพราะเหมือนกับวามีแรงสนับสนุนอีกทางหนึ่ง  
อีกอยางผูปกครองมีความใกลชิดกับเด็กมากที่สุด จะรูจักเด็กมากที่สุด ถา        
ผูปกครองใหความรวมมือดี ครูก็จะทํางานไดงายขึ้น ชุมชนก็ชวยในการสนับสนุน
การเรียนรูมากๆ โรงเรียนเราใกลชุมชน โรงเรียนเราก็ชวยเหลือชุมชน ชุมชนก็
ชวยเหลอืโรงเรียนเรากลับ เปนการเกื้อกูลกันและกันดวย” 
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(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 09.08.48) 
 
จากการศึกษาภาระงานครูอนุบาลในโรงเรียนรัตนากรซึ่งเปนโรงเรียนเอกชนขนาดใหญทีม่ี

การปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน ทําใหทราบถึงภาระงานของครูอนุบาลในโรงเรียนเอกชนขนาด
ใหญที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนในปจจุบัน โรงเรียนรัตนากรถือไดวาเปนโรงเรียนเอกชน
ขนาดใหญโรงเรียนหนึ่งที่มีการดําเนินงานของโรงเรียนและการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกื้อหนุน
ใหโรงเรียนประสบความสําเร็จและเปนที่ยอมรับ จากการศึกษาปจจัยเกื้อหนุนที่กอใหเกิด
ความสําเร็จตอการทํางานของครูอนุบาลในโรงเรียนรัตนากรซึ่งเปนโรงเรียนที่มีการปฏิรูปการ
เรียนรูทั้งโรงเรียน สามารถประมวลสรุปเปนปจจัยเกื้อหนุนที่กอใหเกิดความสําเร็จตอการทํางาน
ของครูอนุบาลในโรงเรียนที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนได ดังนี้ 

ตารางที่ 12  ปจจัยเกื้อหนุนที่กอใหเกิดความสําเร็จตอการทํางานของครูอนุบาล 
 

ปจจัยเกื้อหนนุ รายละเอียด 
1. ปจจัยดานผูบริหาร 1.1 วิสัยทัศนของผูบริหาร 
2. ปจจัยดานการบริหารจัดการ 2.1 การวางโครงสรางงานที่เปนระบบของโรงเรียน 

2.2 นโยบายของโรงเรียน 
2.3 การจัดสวัสดิการสําหรับครู 

3. ปจจัยดานครู 3.1 ความรูความสามารถของครูอนุบาล 
1) วุฒิการศึกษา 
2) ประสบการณในการทํางาน 
3) การสงเสริมการพัฒนาความรูความสามารถ 
3.2 เจตคติตอการปฏิบัติงานของครูอนุบาล 
1) ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 
2) การพัฒนาความรูความสามารถของตนเอง 

4. ปจจัยดานผูปกครองและชุมชน 4.1 การมีสวนรวม และใหการสนับสนุนการดําเนินงาน
ของโรงเรียนและครูอนุบาล 
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3.2 การวางแผนในการปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาลในโรงเรียนที่มีการปฏิรูป
การเรียนรูทั้งโรงเรียน 

 
3.2.1 ความพรอมในการปฏิบัติงาน 
 
ความพรอมในการปฏิบัติงานของครูอนุบาลในโรงเรียนรัตนากร ที่สังเกตพบคือ 

ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรเปนบุคลากรที่มีความพรอมในการปฏิบัติงาน และมีความกระตือรือรน
อยูตลอดเวลาในการปฏิบตัิงานตามหนาที่และความรับผิดชอบของตนเอง จากการสังเกตในขณะ
เก็บขอมูลภาคสนามเมื่อผูวิจัยไปถึงโรงเรียนรัตนากรในเวลาประมาณ 07.00 น. ของทุกวัน ผูวิจัย
จะเดินดูตามหองเรียนของระดับช้ันตางๆ และพบวาครูอนุบาลไดมาปฏิบัติหนาที่แลวอยางพรอม
เพรียง และจากการสัมภาษณก็ไดขอมูลที่สอดคลองกับการสังเกตก็คือครูอนุบาลของโรงเรียน
รัตนากรสวนใหญจะมีความรับผิดชอบในภาระงานของตนเอง โดยเฉพาะอยางยิ่งครูอนุบาลที่ยัง
ไมมีภาระในเรื่องของครอบครัวก็จะมีความพรอมในการปฏิบัติงาน และจะสามารถทุมเทใหกบังาน
ไดเปนอยางมาก แตในสวนของครูอนุบาลที่มีภาระในเรื่องของครอบครัวก็จะมีการจัดการ และการ
จัดสรรเวลาใหกับภาระงานของตนเองอยางเหมาะสม 

นอกจากนี้การใหความชวยเหลือผูที่มีสวนเกี่ยวของกับงานของตนตามความ
เหมาะสมของครูอนุบาล ในทุกๆ คร้ังที่มีภาระงานที่เปนการขอความรวมมือหรือขอความชวยเหลอื
ไมวาจะเปนจากโรงเรียน ผูรวมงานหรือผูปกครอง ครูอนุบาลของโรงเรียนรัตนากรแตละคนก็จะมี
ความพรอม และความกระตือรือรนในการปฏิบัติภาระงานที่ไดรับมอบหมายเปนอยางดี 

ครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะวาการปฏิบัติภาระงานนั้น ครูแตละคนจะตองมี
ความพรอมทั้งทางดานรางกายและจิตใจในการที่จะปฏิบัติงาน และจะตองเปนบุคคลที่มีความ
เสียสละพรอมที่จะทุมเทใหกับงานของตน โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับความรู
ความสามารถของครูอนุบาลในประเด็นความพรอมในการปฏิบัติงานดังนี้ 

“ขึ้นอยูกับความพรอมของตัวครู พรอมทั้งใจและกาย เราตองทุมเท ไม
เสียดาย ไมคิดวาเราทําตรงนี้ตองใชจายสวนตัว ทําไมโรงเรียนไมให โรงเรียน
ไมใหเราก็ไมหา ไมทําบางครั้งเราตองเสียสละ” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 16.06.48) 
 

นอกจากความพรอมของครูอนุบาลในการปฏิบัติงานแลว การปฏิบัติงานอยาง
สม่ําเสมอก็เปนอีกประการหนึ่งที่กอใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูอนุบาล และถือได
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วาเปนการที่ครูอนุบาลแสดงความรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดให
ทัศนะเกี่ยวกับความรูความสามารถของครูอนุบาลในประเด็นความพรอมในการปฏิบัติงานดังนี้ 

“โรงเรียนเราจะมีการใหรางวัลครูที่ทํางานโดยไมสาย ไมลา ไมขาด    
ติดตอกันแตพี่วาตรงนี้มันอยูที่ความรับผิดชอบของแตละคนมากกวา บางทีมธีุระ
จริงๆ ก็จําเปนจะตองหยุด แตพี่วาถาเปนปกติไมเจ็บ ไมปวยก็คงไมอยากมีใคร
ขาดงานหรอก เรามีเด็กที่จะตองรับผิดชอบถาเราไมมามีครูผูชวยคนเดียวก็     
ไมไหว ถึงโรงเรียนจะจัดครูมาเขาแทนแตการ ดูแลเด็กครูผูชวยตองดูคนเดียว   
เด็กเกือบ 40 คนไมไหวหรอก” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 04.08.48) 
 

3.2.2 ความทุมเทและเสียสละในการปฏิบัติงาน 
 
ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรเปนครูที่มีความทุมเทและเสียสละในการปฏิบัติงาน

เปนอยางยิ่ง โดยมีโรงเรียนเปนผูสนับสนุน และสงเสริมใหครูในโรงเรียนเกิดเจตคติที่ดีตอการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งจะสงผลตอความรูสึกที่มีตอภาระหนาที่ในดานบวกของครูอนุบาลของโรงเรียนและ
สรางใหเกิดความรูสึกกระตือรือรนในการทํางานของครู โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะ
เกี่ยวกับเจตคติตอการปฏิบัติงานของครูอนุบาลในประเด็นความทุมเทและเสียสละในการ
ปฏิบัติงาน  ดังนี้ 

“ครูผูนอยทุกคนที่นี่คิดวาทํางานเหมือนยอมตายกันทุกคน ครูอุทิศตน
จริงๆ และทุมเทกันทุกคน พี่วาโรงเรียนสนับสนุนเรามากถามันรวมกับความตั้งใจ 
ทุมเทในการทํางานของเราก็จะทําใหโรงเรียนของเราประสบความสําเร็จ แลวก็
ไมใชใครที่รูสึกดี รูสึกภูมิใจก็ตัวเราที่เปนครูที่นี่นี่แหละ” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 16.06.48) 
 

3.2.3 การวางแผนในการปฏิบัติงาน 
 
การวางแผนในการปฏิบัติงานของครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรนั้น จากการศึกษา

สัมภาษณพบวา ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรจะมีการวางแผนในการปฏิบัติงานของตนเองแตกตาง
กันออกไปตามลักษณะการปฏิบัติงานของตนเอง และภาระหนาที่ความรับผิดชอบในเรื่องอื่นๆ     
ที่นอกเหนือจากเรื่องภาระงานของตนเอง เชน เรื่องของภาระครอบครัว ครูอนุบาลที่มีภาระ       
ครอบครัวกับครูอนุบาลที่ไมมีภาระครอบครัวก็จะมีการวางแผนในการปฏิบัติงานของตนเอง     
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แตกตางกันออกไปตามความเหมาะสม โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับความรู
ความสามารถของครูอนุบาลในประเด็นการวางแผนในการปฏิบัติงานดังนี้  

“อยูโรงเรียนพี่ก็จะไมเอางานพี่มาทํา พี่ก็จะเอาไปทําที่บาน พอดีพี่ไมมี
ครอบครัว เพราะฉะนั้นพี่กลับบานไปพี่ก็ไมตองทําอะไร พี่จะไมเคยเอางานพวก
แผนมาเขียนที่โรงเรียน หรือวาเช็คตางๆ อะไรที่จําเปนจะตองเช็คกับตัวเด็กอันนี้
พี่จะทําที่โรงเรียนได ก็ถือวาเปนงานของโรงเรียน แตวานอกเหนืออยางเชนสมุด
พก สมุดพฤติกรรมพี่จะไปเขียนที่บาน จะเอากลับไป และขอสอบ งานทุกอยาง
ไปทําที่บาน มันจะเหมือนกับวาการเปนครูมันไปไดจบที่โรงเรียน พอ 4 โมงแลว
เราเลิก มันจะตองหอบงานใสกระเปาใบใหญกลับบานขนกลับไปทําที่บานถึง
ดึกๆ ดื่นๆ 4 ทุม 5 ทุมทุกวัน อยางบางครั้งงานตองแกพี่ก็จะเอาไปทําท่ีบาน มัน
ก็เหมือนกับวาภาระมันจะไปที่บาน และงานที่เอาไปมันก็ตองสงตามเวลา ไมสง
ตามเวลามันก็ผิด พี่จะจัดวางานที่เราทําที่โรงเรียนไดเราทําเลย สังเกตดูครู
อนุบาลจะไมมีเวลาไปนั่งคุยกัน คุยกันก็คุยกันเรื่องงาน กินขาวปุบขอเวลา 20 
นาที แลวก็กระจายแลวเพราะมีงานรออยูตองตรวจงาน 2-3 วิชา เด็กก็คูณไป 40 
ที่เราตองทําใหทัน ทําเสร็จตองเอามุมมาเช็ค มุมเช็คไมทันเอากลับไปที่บาน วันนี้
ตรวจสุขภาพก็ตองทําที่โรงเรียนอะไรอยางนี้ อะไรที่ทําที่โรงเรียนไดทํา อะไรที่
หอบกลับบานไดทําที่บาน” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 25.08.48) 
 

ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรทุกคนจะมีการวางแผนการปฏิบัติงานของตนเองให
เหมาะสมกับสภาพของตนเอง บางคนจะมีการเตรียมงานในสวนของตนเองตั้งแตชวงปดภาคเรียน
ไมวาจะเปนการเตรียมแผนการจัดประสบการณ หรือการจัดทําสื่อการเรียนการสอน ซึ่งครูอนุบาล
ไดใหทัศนะวาเปนการเตรียมตัวกอนในชวงปดเทอมที่มีเวลาจะไมทําใหตัวเองกดดันในการทํางาน 
ไมเหมือนถามาเรงทํางานในชวงที่เปดภาคการศึกษาแลวบางทีก็จะทําใหเครียด และถาเปนครู
อนุบาลที่มีครอบครัวที่ตองรับผิดชอบดวยแลวก็จะทําใหการปฏิบัติภาระงานเปนไปไดอยางไมมี
ประสิทธิภาพ โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับความรูความสามารถของครูอนุบาลใน
ประเด็นการวางแผนในการปฏิบัติงานดังนี้ 

“งานอะไรที่ทําไดตองทํากอนเลย อยางพวกเขียนแผนเราก็รูอยูแลววา
จะตองสงใหวิชาการทุกสัปดาห พอปดเทอมปบก็เร่ิมเลยเพราะเราตองใชเวลาคิด
ดวย มีเวลาเราก็ไมอยากมาเรงๆ เขียนตอนชวงเปดเทอมแลว จริงๆ เปดเทอมก็
เขียนไดแตถาชวงปดเทอมเรามีเวลาอยู เราก็ทําใหเสร็จพอเปดเทอมเราก็ไมตอง
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มาคอยนั่งกังวลทุกสัปดาหวาถาไมมีเวลาสัปดาหนี้ฉันจะไมมีงานสง ส่ือตางๆ 
วางก็ทําไวใหเสร็จเลย ปดเทอมทําอะไรกอนไดก็พยายามทํา” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 17.08.48) 
 

นอกจากนี้ ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับความรู
ความสามารถของครูอนุบาลในประเด็นการวางแผนในการปฏิบัติงานวาจะมีการจัดระบบในการ
ทํางานของตัวเองโดยพิจารณาความสําคัญของงานจากความเรงดวนของงานที่จะตองสง ดังนี้ 

“จะพิจารณาถึงงานที่เรงดวนมาก-นอย และกําหนดวันเวลาในวันสงที่ 
ชัดเจน จากนั้นก็จะทํางานตามลําดับความเรงดวนที่จะตองสง จะทํางานดึง    
ทุกวันเพื่อไมใหงานคางถึงวันตอไป” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 17.08.48) 
 
 จากการศึกษาภาระงานครูอนุบาลในโรงเรียนรัตนากรซึ่งเปนโรงเรียนเอกชนขนาดใหญทีม่ี
การปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน จะเห็นไดวาการวางแผนในการปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาลใน
โรงเรียนที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนนั้นมีความสําคัญเปนอยางมากตอการปฏิบัติงานของ
ครู เพราะในยุคแหงการเปลี่ยนแปลง ยุคที่โรงเรียนมีการดําเนินนโยบายในการปฏิรูปการเรียนรูทั้ง
โรงเรียนทําใหเห็นไดวาภาระงานของครูอนุบาลในโรงเรียนนั้นก็มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มมากขึ้นตาม
ไปดวย ฉะนั้นในการปฏิบัติภาระงานของครูแตละคนใหประสบความสําเร็จนั้นจึงไมใชเร่ืองงาย 
การวางแผนการทํางานจึงเปนเรื่องสําคัญ ซึ่งจากการศึกษาวิจัยพบวาครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมี
การวางแผนการทํางานของตนใหประสบความสําเร็จโดยการเตรียมความพรอมในการปฏิบัติงาน 
มีความทุมเทและเสียสละในการปฏิบัติงาน รวมถึงการวางแผนในการปฏิบัติงานวาภาระงานใดมี
ความสําคัญ และความเรงดวนกอน-หลังซึ่งจะทําใหครูอนุบาลสามารถรับผิดชอบภาระงานของ
ตนเองไดอยางเหมาะสมและสามารถที่จะรับกับความเปลี่ยนแปลงของภาระงานที่เกิดขึ้นจากการ
ปฏิรูปการเรียนรูไดอยางมั่นใจอีกดวย 
 

3.3 การสงเสริมการปฏิบัติภาระงานครูอนุบาลของโรงเรียนและผูบริหาร 
 
จากที่ไดกลาวไปในปจจัยเกื้อหนุนที่กอใหเกิดความสําเร็จตอการทํางานของครูอนุบาล

แลววาปจจัยดานผูบริหารและปจจัยดานการบริหารจัดการ เปนสวนหนึ่งของปจจัยทั้งหมดที่มี
ความสําคัญเปนอยางยิ่งในการสงเสริมการปฏิบัติภาระงานครูอนุบาลในปจจุบันที่จะตองรับมือ
กับภาระงานที่เพิ่มข้ึนเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงตามนโยบายการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 
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ซึ่งครูในโรงเรียนทุกคนไมสามารถปฏิเสธไดเลยวาโรงเรียนและผูบริหารที่ดีมีสวนสําคัญที่ทําให  
โรงเรียนประสบความสําเร็จในการปฏิรูปการเรียนรู 

 
 3.3.1 การสงเสริมการปฏิบัติภาระงานครูอนุบาลของโรงเรียน 

 
  ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีความคิดเห็นวาการสงเสริมการปฏิบัติภาระงานครู
อนุบาลของโรงเรียนนั้นสงผลตอการทํางานของครูและบุคลากรโดยตรงไมวาจะเปนในเรื่องของ
การดําเนินงานและเรื่องของจิตใจ 
 
   1. การสงเสริมดานการดําเนินงาน 

การสงเสริมดานการดําเนินงานของโรงเรียนนั้นจะเกี่ยวกับเร่ืองของวาง
โครงสรางงานที่เปนระบบ ซึ่งการวางโครงสรางที่เปนระบบของโรงเรียนรัตนากรมีความสําคัญเปน
อยางมาก เนื่องจากโรงเรียนรัตนากรเปนโรงเรียนเอกชนที่มีขนาดใหญ มีจํานวนนักเรียนและ
จํานวนบุคลากรเปนจํานวนมาก ดังนั้นในการวางโครงสรางการบริหารงานของโรงเรียนจึงตอง
กระทําอยางเปนระบบ โดยฝายอนุบาลถือไดวาเปนฝายหนึ่งที่เปนหนวยงานหลักของโรงเรียน มี
บุคลากรในฝายรวมทั้งสิ้น 63 คน ฉะนั้นการดําเนินงานของฝายอนุบาลจึงจะตองมีความ
สอดคลอง และตอบสนองตอนโยบายของโรงเรียนดวย โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทศันะเกีย่วกบั
การ สงเสริมการปฏิบัติภาระงานครูอนุบาลของโรงเรียนดานการดําเนินงาน ดังนี้ 

“ผูที่รับผิดชอบตรงนี้คอนขางที่จะเปนบุคลากรที่อยูในระดับของ
ผูบริหารแลว ก็ใหความสนับสนุน ชวยจัดการ เขาเปนผูวางระบบใหเรา
เลย ก็จะทําใหการทํางานของเราเปนไปตามระบบนั้นอยู เหมือนวาพวก
เราอยูในกลุมใหญถาเราไมมีตรงนั้นเราก็จะมีปญหาขึ้นอีกเยอะ” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 16.06.48) 
 

นอกจากนี้เร่ืองของนโยบายในการบริหารงานของโรงเรียนรัตนากรก็มี
ความสําคัญในการดําเนินงานเนื่องจากโรงเรียนรัตนากรเปนโรงเรียนที่มีขนาดใหญจึงจะตองมีการ
จัดทํากันอยางเปนระบบ โดยมีการประสานงานกันภายในอยางตอเนื่องตั้งแตผูบริหารลงมาถึง
บุคลากรในระดับตางๆ มีความตอเนื่องในการประสานงานกัน โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะ
เกี่ยวกับการ สงเสริมการปฏิบัติภาระงานครูอนุบาลของโรงเรียนดานการดําเนินงาน ดังนี้ 

“นโยบายสนับสนุนใหเราทํายังไงเราก็ไปในแนวนั้น ของโรงเรียน
เรานโยบายของโรงเรียนไมไดทํากันแตเฉพาะกลุมผูบริหารเทานั้น ยอย
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กอน ตัวแทน ใหญแลวก็ไปเสนอแลวก็มา ตามๆ กันมา เปนนโยบายที่
เกิดจากทั้งระบบจริงๆ ระดับลูกนองถึงผูบริหาร คือโรงเรียนเราใหญเลย
ตองทําใหเปนระบบๆ เราจะรูคราวๆ กันทุกคน ทางโรงเรียนก็มีการแจง 
อยางแผน 5 ปอยางนี้เราก็มีการทาํกันจริงๆ และก็มีสวนรวม” 

    (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 28.09.48) 
   
   2. การสงเสริมดานจิตใจ 

ครูอนุบาลของโรงเรียนรัตนากรหลายทานมองวาการจัดสวัสดิการ
สําหรับครูเปนเรื่องที่สําคัญมาก เพราะนั่นหมายถึงการทําใหครูมีกําลังใจในการทํางาน การจัด 
สวัสดิการบางอยางของโรงเรียนอาจดูเปนเรื่องเล็กๆ นอยๆ เชน เร่ืองการจัดอาหารกลางวันสําหรับ
ครู เจาหนาที่-พี่เลี้ยง การพักผอนประจําป เคร่ืองแบบสําหรับครู เจาหนาที่-พี่เลี้ยง เปนตน ซึ่งสิ่ง
เล็กๆ นอยๆ เหลานี้ ครูอนุบาลของโรงเรียนเห็นวาเปนสวนที่เปนกําลังใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับการสงเสริมการปฏิบัติภาระงานครูอนุบาล
ของโรงเรียนดานจิตใจ ดังนี้ 

“สวัสดิการของโรงเรียนดี ถึงแมวาเอาเอกชนเงินเดือนมันจะขึ้น
ไมไดเหมือนรัฐบาล แตวาทุกกาวยางที่เราไดข้ึนมันคือความภูมิใจ แลว
โรงเรียนก็มี สวัสดิการเล็กๆนอยๆ ใหตลอด พี่วาตรงนี้บางทีมันเปน
กําลังใจนะถึงไดสวัสดิการตรงนี้มามันจะไมไดทําใหครูอยางเรารวย
ขึ้นมาได แตสําหรับครูนอยอยางเราเราก็รูสึกไดวาอยางนอยโรงเรียนหรือ
ผูบริหารก็ยังคิดถึงเรา ถาจัดอะไรหาอะไรใหไดก็พยายามชวยเหลือกัน
ไป” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 09.08.48) 
 

 3.3.2 การสงเสริมการปฏิบัติภาระงานครูอนุบาลของผูบริหาร 
 
 ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรมีความคิดเห็นวาการสงเสริมการปฏิบัติภาระงานครู

อนุบาลของผูบริหารนั้นสงผลตอการทํางานของครูและบุคลากรโดยตรงไมวาจะเปนในเรื่องของ
การดําเนินงานและเรื่องของจิตใจ 
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  1. การสงเสริมดานการดําเนินงาน 
  การดําเนินงานของผูบริหารโรงเรียนมีสวนในการสงเสริมการปฏิบัติภาระ

งานของครูอนุบาลไมวาจะเปนวิสัยทัศนในการทํางาน หรือวิสัยทัศนที่ดีในการทํางานรวมกับ
ผูใตบังคับบัญชา โดยผูบริหารแผนกอนุบาลไดใหทัศนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการในประเด็น
วิสัยทัศนของผูบริหาร ดังนี้ 

“การดําเนินงานในแผนกอนุบาลเองเราก็รับนโยบายโดยตรงมา
จากผูบริหารโรงเรียน และ ในสวนตัวพี่เองพี่เห็นดวยกับผูบริหารของ
โรงเรียนในยุคนี้ที่ใหความสําคัญกับการปฏิรูปการเรียนรู การปฏิรูป
การศึกษา มีการปรับรูปแบบการเรียนรูของเด็กใหพัฒนาไป ถึงแมวา
ตอนนี้บางทียังประสบปญหาอยูบางแตก็ถือวาเราไดลงมือทํา เราไดเห็น
ปญหาจริง ก็ตองมีการปรับกันไป แลวตัวพี่เองก็ตองคอยใหกําลังใจกับ
ครูของเรา บางทีครูเจอปญหาเราเปนผูบริหารที่ใกลชิดตัวครูที่สุด เราที่
เปนผูบริหารก็ตองใหคําแนะนํา ชวยเหลือ หรือประสานงานเพื่อ  แกไข
ตอไป” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 09.08.48) 
 

  2. การสงเสริมดานจิตใจ 
ความเปนกัลยาณมิตรของผูบริหารที่มีตอครูอนุบาลหรือบุคลากรใน   

โรงเรียนนั้นมีความสําคัญเปนอยางยิ่งในการที่จะสงเสริมการทํางานของครูอนุบาลเพราะถือไดวา
เปนการสงเสริมดานจิตใจในการทํางานของครู ใหครูมีกําลังใจ ผูบริหารควรมีความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดใหทัศนะเกี่ยวกับการสงเสริมการปฏิบัติภาระ
งานครูอนุบาลของผูบริหารดานจิตใจ ดังนี้ 

“ผูบริหารควรเขาใจครูผูนอยวาอยากไดอะไรตองการอะไรบาง 
เหมือนกับวาเอาใจของคุณครูไปใสบาง ผูบริหารเปนปจจัยสําหรับครูทั้ง
โรงเรียน การใหกําลังใจ หรือการชมเชยหรือตําหนิก็อยูกับผูบริหารเปน
กําลังใจตรงนี้และจะทําใหเราทํางานไดดี” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 11.08.48) 
    

นอกจากนี้การที่ผูบริหารเปนผูที่มีความยุติธรรมและใหความเสมอภาค
กับบุคลากรทุกคนก็จะชวยสงเสริมดานจิตใจแกครูอนุบาลอีกดวย โดยครูอนุบาลทานหนึ่งไดให
ทัศนะเกี่ยวกับการสงเสริมการปฏิบัติภาระงานครูอนุบาลของผูบริหารดานจิตใจ ดังนี้ 
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“ยุติธรรม เสมอภาค รับฟง แลวก็ควบคุมอารมณ ยุติธรรมดูการ
ทํางานไมดูประจบ แลวก็รับฟงเยอะๆ ซื่อสัตย” 

(จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 25.08.48) 
 
จากการศึกษาภาระงานครูอนุบาลในโรงเรียนรัตนากรซึ่งเปนโรงเรียนเอกชนขนาดใหญทีม่ี

การปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน จะเห็นไดวาการสงเสริมการปฏิบัติภาระงานครูอนุบาลของ       
โรงเรียนและผูบริหารมีความสําคัญเปนอยางมากในการที่จะสงเสริมและเปนแรงผลักดันใหครู
อนุบาลมีแนวทางในการดําเนินงาน และมีจิตใจดี มีกําลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ประโยชน
จากการปฏิบัติงานที่ดีของครูอนุบาลที่เกิดขึ้นนั้นก็จะสงผลสะทอนกลับไปสูผูบริหาร โรงเรียนและ
ตัวผูเรียน และกอใหเกิดความสําเร็จในการดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนตอไป 
 



บทที่  5 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องกรณีศึกษาภาระงานครูอนุบาลในโรงเรียนเอกชนขนาดใหญที่มีการปฏิรูป
การเรียนรูทั้งโรงเรียน มีสาระสําคัญดังตอไปนี้ 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพื่อศึกษาภาระงานครูอนุบาลในโรงเรียนเอกชนขนาดใหญที่มีการปฏิรูปการเรียนรู       
ทั้งโรงเรียนในดานภาระงานหลัก ภาระงานพิเศษ และภาระงานอื่นๆ 

คําถามวิจัย 

1. ภาระงานครูอนุบาลในโรงเรียนที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 
 1.1 ครูอนุบาลรับรูถึงความหมายของภาระงานอยางไร 
 1.2 ภาระงานของครูอนุบาลในโรงเรียนในขณะที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้ง       

โรงเรียนแตกตางจากในชวงเวลาที่ไมมีการปฏิรูปการเรียนรูอยางไร 
 1.3 ครูอนุบาลมีความคิดเห็นอยางไรตอภาระงานที่ไดรับมอบหมายในปจจุบัน 
2. ปจจัยเกื้อหนุนที่กอใหเกิดความสําเร็จตอการทํางานของครูอนุบาลในโรงเรียนที่มีการ

ปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 
 2.1 อะไรคือปจจัยเกื้อหนุนที่กอใหเกิดความสําเร็จตอการทํางานของครูอนุบาล 
 2.2 ครูอนุบาลแตละคนวางแผนในการปฏิบัติภาระงานของตนเองอยางไร 

2.3 โรงเรียนและผูบริหารมีสวนในการสงเสริมการปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาล
อยางไร 

ของเขตของการวิจัย 

กรณีศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนรัตนากรแผนกอนุบาล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษานครปฐม เขต 2 สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งไดรับการประเมินวาเปนโรงเรียนที่      
ประสบความสําเร็จในการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนจากโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการ
เรียนรูทั้งโรงเรียน (วพร.) โดยผูวิจัยใชระยะเวลาประมาณ 1 ภาคการศึกษา (มิถุนายน – ตุลาคม 
2548) ในการศึกษา ทั้งนี้ขึ้นอยูกับสถานการณในการศึกษาและขอมูลที่ผูวิจัยไดรับ 



 148

วิธีดําเนินการวิจัย 

1. การเลือกกรณีศึกษา  
การเลือกกรณีศึกษาผูวิจัยเลือกโรงเรียนที่เปนกรณีศึกษาจากโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาในสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีผูบริหารและครูที่มีวิสัยทศัน เลง็เหน็
ถึงความสําคัญของการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน และมีการดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูทั้ง
โรงเรียนอยางเปนระบบ นอกจากนี้ยังเปนโรงเรียนที่เขารวมโครงการวิจัยและพัฒนาเพื่อปฏิรูปการ
เรียนรูทั้งโรงเรียน (วพร.) และไดรับการประเมินจากโครงการวาเปนโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ
ในการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 

2. ผูมีสวนรวมในการวิจัยคือ 
ผูบริหารของแผนกอนุบาล คือ หัวหนาแผนกอนุบาล 1 คน ครูประจําชั้นระดับช้ันอนุบาล 

ปที่ 1-3 จํานวน 21 คน และครูผูชวยระดับชั้นอนุบาลปที่ 1-3 จํานวน 21 คน รวมจํานวน       
ทั้งสิ้น 43 คน 

3. บทบาทของผูวิจัย มีดังนี้ 
ผูวิจัยมีการเตรียมตัวเพื่อการวิจัยโดยการศึกษาตํารา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับ

วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ รวมทั้งการขอคําปรึกษา
จากผูเชี่ยวชาญดานการวิจัย และไดศึกษาวิชาที่เกี่ยวของกับการวิจัยเชิงคุณภาพ นอกจากนี้ผูวิจัย
ไดศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาลในปจจุบัน รวมถึงการพูดคุยสอบถาม
จากครูอนุบาลที่ผูวิจัยรูจักจากสถานศึกษาหลายแหงเพื่อนํามาเปนขอมูลในการตั้งคําถามการวิจัย 
ผูวิจัยมีการเตรียมตัวเขาสนามโดยการศึกษาหลักสูตรและหลักการจัดการศึกษาปฐมวัยของ      
โรงเรียนรัตนากร เพื่อใหทราบถึงแนวทางการดําเนินการเรียนการสอน รวมถึงโครงสรางการ
บริหารงานของโรงเรียนและของฝายอนุบาล เพื่อทราบถึงแนวการดําเนินงานซึ่งเปนขอมูลพื้นฐาน
ที่สําคัญที่จะทําใหทราบถึงการปฏิบัติงานของครูอนุบาลภายในโรงเรียน มีการแนะนําตัวอยางเปน
ทางการในบทบาทของผูวิจัย และมีการชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับปญหาการวิจัย วิธีการและ
ขั้นตอนการศึกษา ระยะเวลาที่ทําการศึกษา ผูวิจัยไดวางแผนกําหนดวันและเวลาในการเขาศึกษา
ที่สะดวกและเอื้ออํานวยกับการวิจัย รวมทั้งศึกษาแนวทางการปฏิบัติตัวในโรงเรียน เพื่อสรางความ
เขาใจอันดีตอกัน รวมไปถึงการสรางความสัมพันธกับครูและบุคลากรกอนการเขาศึกษาจริง และ  
ผูวิจัยมีบทบาทในภาคสนามโดยการเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรม
ตางๆ ของโรงเรียนในฐานะผูชวยครู และชวยงานอื่นๆ ตามที่ครูหรือบุคลากรขอความชวยเหลือ
ตามความเหมาะสม 
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4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
การเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชการเก็บรวบรวมขอมูลแบงเปน 5 ประเภท คอื 

การสังเกต ซึ่งผูวิจัยใชวิธีการสังเกตแบบมีสวนรวมเปนหลักเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลประกอบกับการ
สังเกตแบบไมมีสวนรวมในการตรวจสอบขอมูล การสัมภาษณ  ซึ่งผูวิจัยใชวิธีการสัมภาษณแบบ
เปนทางการเปนหลักเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลประกอบกับการสัมภาษณแบบไมเปนทางการเพื่อ
ตรวจสอบขอมูล การศึกษาเอกสาร การถายภาพ และการบันทึกเทป 

5. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยสรางแบบบันทึกขอมูลจากการเก็บรวบรวม

ขอมูล และใชอุปกรณประกอบในการเก็บรวบรวมขอมูล ซึ่งเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
แบงเปน 4 ประเภท คือ แบบบันทึกขอมูลประกอบไปดวยแบบบันทึกขอมูลการสังเกต และแบบ
บันทึกขอมูลการสัมภาษณ แบบวิเคราะหขอมูลเอกสาร กลองถายรูป และเทปบันทึกเสียง 

6. การวิเคราะหขอมูลเปนกระบวนการที่ตอเนื่องในการอานวิเคราะหเนื้อหาของขอมูล  
จับประเด็นที่สําคัญ จัดจําแนกประเภทของขอมูล และสังเคราะหขอมูลจนเกิดขอสรุปใหมของ
ภาระงานครูอนุบาลในโรงเรียนเอกชนขนาดใหญที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 

7. การตรวจสอบความเชื่อถือได ดวยวิธีการเขาเก็บขอมูลในสนามอยางตอเนื่อง ยาวนาน 
การสังเกตอยางจริงจัง ตรวจสอบความถูกตองของขอมูลกับคนใน และการตรวจสอบขอมูล     
สามเสาดานแหลงขอมูลและวิธีการวิจัย 

8. การสรางบทสรุป เปนการนําขอมูลยอยๆ ที่ไดจากการวิเคราะหมาจําแนก ตีความ 
เปรียบเทียบ และประมวลความคิดจากขอมูลทั้งหมดมาเปนขอความรูที่ครอบคลุมคําถามการวิจัย 
และนําเสนอในรูปแบบของความเรียงประกอบตาราง 

สรุปผลการวิจัย 

1. ภาระงานครูอนุบาลในโรงเรียนที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 

 1.1 ความหมายของภาระงานครูอนุบาลตามการรับรู 
ความหมายของภาระงานครูอนุบาลตามการรับรู ประกอบไปดวย ผูเปนเสมือนแม          

ผูเฝาระวัง ผูสงเสริม และผูแกไข 

1.2 ความแตกตางของภาระงานครูอนุบาลในโรงเรียนในขณะที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้ง
โรงเรียนกับในชวงเวลาที่ไมมีการปฏิรูปการเรียนรู 
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1) งานพัฒนาทางวิชาการ 
ภาระงานดานงานพัฒนาทางวิชาการของครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรนั้นจะ

ประกอบไปดวยงานหลักสูตร งานการจัดประสบการณ งานนิเทศการสอน และการวิจัยในชั้นเรียน 
2) งานพัฒนาผูเรียน 
ภาระงานดานพัฒนาผูเรียนครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรจะรับผิดชอบงานโครงการ

พัฒนาผูเรียน และสงเสริมพัฒนาการของผูเรียนทั้ง 4 ดาน ทั้งทางดานรางกาย ดานอารมณ-จิตใจ 
ดานสังคม และดานสติปญญา 

3) งานพัฒนาตนเอง 
ภาระงานดานพัฒนาตนเองของครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรจะเปนการที่ครู

อนุบาลนําความรูจากภายนอกมาพัฒนาตนเอง และการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับบุคคลอื่น 
4) งานสรางความรวมมือกับบุคคลที่เกี่ยวของ 
ภาระงานดานสรางความรวมมือกับบุคคลที่เกี่ยวของจะเปนภาระงานในการสราง

ความรวมมือกับผูปกครอง ภาระงานในการสรางความรวมมือกับชุมชน ภาระงานในการสราง
ความรวมมือกับผูรวมงาน และภาระงานในการสรางความรวมมือกับสถานศึกษา 

 1.3 ความคิดเห็นของครูอนุบาลตอภาระงานที่ไดรับมอบหมายในปจจุบัน 
ครูอนุบาลในโรงเรียนรัตนากรตางมีความคิดเห็นวาภาระงานของครูอนุบาลในปจจุบัน

เพิ่มมากขึ้นจากเดิม เนื่องจากการดําเนินงานตามนโยบายปฏิรูปการเรียนรูนั้นตัวครูเองจะตองมี
การเตรียมตัวในการปฏิบัติงาน การทํางานรวมกับบุคคลตางๆ ที่เกี่ยวของไมวาจะเปนผูบริหาร 
เพื่อนรวมงาน ผูปกครองและชุมชน รวมไปถึงกระบวนการในการทํางานที่เปนระบบมากยิ่งขึ้น 
 
2. ปจจัยเกื้อหนุนที่กอใหเกิดความสําเร็จตอการทํางานของครูอนุบาลในโรงเรียนที่มีการปฏิรูป 
การเรียนรูทั้งโรงเรียน 

2.1 ปจจัยเกื้อหนุนที่กอใหเกิดความสําเร็จตอการทํางานของครูอนุบาล 
ปจจัยเกื้อหนุนท่ีกอใหเกิดความสําเร็จตอการทํางานของครูอนุบาล ประกอบไปดวย 

ปจจัยดานผูบริหาร ปจจัยดานการบริหารจัดการ ปจจัยดานครู และปจจัยดานผูปกครองและ
ชุมชน 

2.2 การวางแผนในการปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาลในโรงเรียนที่มีการปฏิรูปการเรียนรู
ทั้งโรงเรียน 
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 การวางแผนในการปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาลในโรงเรียนที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้ง
โรงเรียน ประกอบไปดวย ความพรอมในการปฏิบัติงาน ความทุมเทและเสียสละในการปฏิบัติงาน 
และการวางแผนในการปฏิบัติงาน 

2.3 การสงเสริมการปฏิบัติภาระงานครูอนุบาลของโรงเรียนและผูบริหาร 
 การสงเสริมการปฏิบัติภาระงานครูอนุบาลของโรงเรียนและผูบริหาร ประกอบไปดวย การ
สงเสริมการปฏิบัติภาระงานครูอนบุาลของโรงเรียน และการสงเสริมการปฏิบัติภาระงานครูอนบุาล
ของผูบริหาร 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. ภาระงานครูอนุบาลในโรงเรียนที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน 

 1.1 ความหมายของภาระงานครูอนุบาลตามการรับรู 

ความหมายของภาระงานครูอนุบาลตามการรับรูที่วาครูอนุบาลเปนผูเปนเสมือนแม        
มีความสอดคลองกับแนวคิดของลัดดา นีละมณี (2524) ที่กลาวถึงบทบาทของครูที่ควรพิจารณา
วาครูจะตองเปนผูใหความอบอุนแกเด็ก แสดงความสนใจและใหความอบอุนอยางจริงใจกับเด็ก
แตละคนโดยทั่วถึงกัน โดยแสดงใหเห็นวาครูรักเด็กอยูเสมอ ยอมรับความจริงในความแตกตาง
ระหวางบุคคล ไมดูถูกเหยียดหยามเด็ก พยายามหลีกเลี่ยงไมใหมีการเปรียบเทียบ ใหโอกาสเด็ก
แตละคนไดรับความสําเร็จดวยความภาคภูมิใจ ใชวิธีการชมอยางฉลาดเพื่อใหเด็กเกิดความภูมิใจ
และอบอุนใจ และไมควรทําโทษเด็กดวยการตี ควรใชวิธีการเตือนดวยวาจา ซึ่งครูอนุบาลก็มีการ
รับรูถึงความหมายในขอนี้วา ครูอนุบาลจะตองเปนผูที่ใหความรักความอบอุน ความไววางใจ 
ความใสใจ ความจริงใจ ความใกลชิด ซึ่งการแสดงออกตางๆ เหลานี้ของครูอนุบาลจะเปนสวนชวย
ในการใหเด็กเกิดความรูสึกดีกับการมาโรงเรียน กับตัวครูอนุบาล และสรางความพรอมในการที่จะ
ศึกษาและเรียนรูในโรงเรียน 

ความหมายของภาระงานครูอนุบาลตามการรับรูที่วาครูอนุบาลเปนผูเฝาระวัง มีความ
สอดคลองกับแนวคิดของเบญจา แสงมลิ (2522) ไดกลาวถึงหนาที่ของครูอนุบาลและผูดูแลเด็ก
เล็กไววา จะตองเปนผูที่ระวังดูแลเด็กใหปลอดภัย เพราะเด็กเล็กๆ ที่รางกายแข็งแรง สุขสบายจะ
ไมอยูนิ่ง ชอบการเคลื่อนไหวอยูเสมอ จึงมักเกิดอุบัติเหตุและมอัีนตราย ครูอนุบาลจึงตองดูแลเด็ก
ใหอยูในสายตาของตนเองเสมอ นอกจากนั้นแลวกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2540) และ 
Beaty (1996) ไดกลาวถึงบทบาททั่วไปของครูอนุบาลในประเด็นความปลอดภัยวาหากมีอุบัติเหตุ
เกิดขึ้น ครูตองใหการปฐมพยาบาลเบื้องตนเพื่อใหเด็กปลอดภัยอีกดวย 
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ความหมายของภาระงานครูอนุบาลตามการรับรูที่วาครูอนุบาลเปนผูสงเสริมในดาน
สุขภาพและอนามัย และอาหารและโภชนาการนั้นมีความสอดคลองกับแนวคิดของกรมวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2540) และ Beaty (1996) ไดกลาวถึงบทบาททั่วไปของครูอนุบาลไววา 
ดานสุขภาพและอนามัยครูอนุบาลจะตองตรวจสุขภาพประจําวัน โดยการสัมผัสเด็ก เพื่อใหความ
รัก ความอบอุน และตรวจอาการไขของเด็ก รวมทั้งความสะอาดของรางกาย และหากมีโรคระบาด
เกิดขึ้น ครูควรตรวจสอบ ดูวามีใครเปนโรคบาง และทําการปองกันไมใหเกิดการแพรกระจายไปยัง
เด็กอ่ืน สวนเรื่องของอาหารและโภชนาการครูอนุบาลจะตองดูแลการรับประทานอาหารของเด็ก
อยางใกลชิด โดยฝกใหเด็กชวยตนเอง ฝกมารยาทการรับประทานอาหาร ตลอดจนดูแลในเรื่อง  
สุขลักษณะนิสัยของเด็กเพื่อใหเด็กอนุบาลมีสุขภาพรางกายที่แข็งแรงและพรอมที่จะเรียนรูตอไป 

นอกจากนี้ความหมายของภาระงานครูอนุบาลตามการรับรูที่วาครูอนุบาลเปนผูสงเสริม
การเรียนรูนั้น ครูอนุบาลจะตองเปนผูจัดสภาพแวดลอม ประสบการณ และกิจกรรมใหเหมาะสม
กับวัยของเด็ก กิจกรรมที่จัดสามารถยืดหยุนไดตามความสนใจของเด็ก และสงเสริมการเรียนรูของ
เด็กโดยการยอมรับความรูสึก ความคิดเห็นของเด็ก ใชคําถามเพื่อการกระตุนใหเด็กคิด ตลอดจน
ชมเชยใหกําลังใจเด็ก เมื่อเด็กแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมเพื่อใหเด็กเกิดการเรียนรูไดอยาง
เหมาะสมตามวัยและพัฒนาการทั้ง 4 ดาน ซึ่งสอดคลองกับที่ลัดดา นีละมณี (2524) กลาวถึง
บทบาทของครูที่ควรพิจารณามีวา ครูควรจะตองการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมใหกับเด็ก ควรจัด
กิจกรรมใหเหมาะสมกับวุฒิภาวะของเด็ก ควรคํานึงถึงเรื่องตอไปนี้ คือ จัดกิจกรรมโดยเปดโอกาส
หลายๆ ทางใหเด็กไดคิดคนดวยตนเอง สามารถชวยเหลือเด็กไดเมื่อจําเปนจริงๆ จัดการในเรื่อง
ตางๆ ตองคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ทําตัวอยางที่ดีใหเด็กเลียนแบบ และจัด
ส่ิงแวดลอมเพื่อเด็กสามารถเลือกหาประสบการณตามความตองการ จัดหาวัสดุ อุปกรณไวให
พรอม 

นอกเหนือจากการที่ครูอนุบาลจะตองเปนผูสงเสริมการเรียนรูแลว ครูอนุบาลจะตองเปนผู
สงเสริมความสัมพันธไมวาจะเปนกับตัวผูเรียนเอง ซึ่งสอดคลองกับที่สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ (2540) ไดกลาววา ครูอนุบาลควรมีปฏิสัมพันธท่ีดีระหวางครูกับเด็ก เชน 
การโอบอุมสัมผัสดวยความออนโยน ทาทางเปนมิตร มองเด็กดวยสายตาเอื้ออาทร และพดูคยุดวย
วาจาไพเราะออนหวาน และการเปนผูสงเสริมความสัมพันธกับผูปกครองซึ่งมีความใกลชิดกับ
ผูเรียน ซึ่งการสรางความสัมพันธกับผูปกครองนั้น เปนไปไดโดยการปรึกษาหารือรวมกันเกี่ยวกับ
แนวทางการสรางเสริมและพัฒนาเด็ก และครูจะตองเปนผูใหความรูกับผูปกครองเพื่อใหการ
พัฒนาเด็กไปในทิศทางเดียวกันอีกดวย 

ความหมายของภาระงานครูอนุบาลตามการรับรูที่วาครูอนุบาลเปนผูแกไขนั้น ครูอนุบาล
รับรูวาครูอนุบาลจะตองเปนผูแกไขพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของเด็กที่อาจจะเกิดขึ้น ครูควรจะมี
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ความรูและศึกษาถึงพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของเด็ก ถาครูมีความรูดานจิตวิทยาพัฒนาการ 
จิตวิทยาการเรียนรู ก็จะสามารถนําไปใชในการแกไขและพัฒนาพฤติกรรมของเด็กได นอกจากนี้
การรับรูวาครูอนุบาลเปนผูแกไขนั้นครูจะตองเปนผูแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับเด็ก เพราะเด็กในวัย
อนุบาลบางคนยังไมมีวุฒิภาวะเพียงพอในการตัดสินใจแกปญหาเมื่อพบเจอปญหา ฉะนั้นครู
อนุบาลจะเปนบุคคลแรกที่เด็กอนุบาลนึกถึงและขอความชวยเหลือในการแกไขปญหาตางๆ อยาง
เหมาะสม 

1.2 ความแตกตางของภาระงานครูอนุบาลในโรงเรียนในขณะที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้ง
โรงเรียนกับในชวงเวลาที่ไมมกีารปฏิรูปการเรียนรู 

ภาระงานครูอนุบาลในโรงเรียนที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน จากการศึกษาวิจัย
สามารถแบงออกไดเปนงานพัฒนาทางวิชาการ งานพัฒนาผูเรียน งานพัฒนาตนเอง และงาน
สรางความรวมมือกับบุคคลที่เกี่ยวของ 

ภาระงานครูอนุบาลในดานงานพัฒนาทางวิชาการนั้น จะประกอบไปดวยงานหลักสูตร  
ซึ่งครูอนุบาลจะตองมีการศึกษาวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการเพื่อนํามา
เปนแนวทางในการการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และนําหลักสูตรไปใชโดยกําหนดเปนสาระการ
เรียนรูตามระดับชั้นใหมีความสอดคลองกับวัยและพัฒนาการของผูเรียน ซึ่งสอดคลองกับที่กรม
วิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2540) กลาววา ครูอนุบาลเปนบุคคลที่ สําคัญยิ่งตอการ              
จัดการศึกษาระดับกอนการประถมศึกษาใหมีคุณภาพ และบรรลุถึงจุดมุงหมายของหลักสูตร 
ดังนั้นจึงตองมีบทบาทที่สําคัญ คือบทบาทของครูในการนําหลักสูตรไปสูการจัดประสบการณ 
กลาวคือ ครูตองมีความเขาใจหลักสูตร สามารถนําหลักสูตรไปจัดประสบการณไดสอดคลองกับ
พัฒนาการโดยการจัดประสบการณจะไมแยกเปนรายวิชา แตจะจัดในรูปแบบกิจกรรมบูรณาการ 
ตองมีความยืดหยุน และหลากหลาย ตรงกับความสนใจของเด็ก โดยที่เด็กจะเปนผูลงมือปฏิบัติ 
กิจกรรมตางๆ ดวยตนเอง ครูจะตองเปนผูสรางบรรยากาศที่ดีใหแกเด็ก 

การจัดประสบการณ ครูอนุบาลจะตองเปนผูจัดประสบการณสําหรับผูเรียนโดยการจัดทํา
แผนการจัดประสบการณ จัดทําสื่อและเอกสารประกอบการจัดประสบการณ และจัดประสบการณ
สําหรับผูเรียนทั้งในชั้นเรียน และนอกชั้นเรียน (outdoor) ซึ่งสอดคลองกับที่กรมวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2540) กลาววา บทบาทของครูในการจัดประสบการณที่สอดคลองกับ
หลักสูตร ครูอนุบาลจะตองคอยใหความชวยเหลือและนําเด็กในการทํากิจกรรมตางๆ โดยการ
เรียนรูรวมกันกับเด็ก เปดโอกาสใหเด็กทํากิจกรรมดวยตนเอง รวมทั้งครูอนุบาลจะตองมีการจัด
ประสบการณสําหรับผูเรียนโดยการใชนวัตกรรมตางๆ เชน การเรียนการสอนแบบโครงการ 
(project approach) เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดอยางตอเนื่องและเต็มตามศักยภาพ 
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การจัดสภาพแวดลอมครูอนุบาลจะตองจัดสภาพแวดลอมทั้งภายในชั้นเรียนและภายนอก
ชั้นเรียนใหเอื้อตอการเรียนรูของเด็ก ซึ่งสอดคลองกับที่กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2540) 
และ Beaty (1996) ไดกลาวถึงบทบาททั่วไปของครูอนุบาลไววา ครูอนุบาลจะตองจัด
สภาพแวดลอม ประสบการณ และกิจกรรมใหเหมาะสมกับวัยของเด็ก กิจกรรมที่จัดสามารถ     
ยืดหยุนไดตามความสนใจของเด็ก มีการจัดสภาพแวดลอมภายในและภายนอกหองเรียน        
เพื่อดึงดูดความสนใจของเด็ก โดยจัดสื่ออุปกรณใหเพียงพอ และเหมาะสมกับวัย และความสนใจ
ของเด็ก 

การประเมินพัฒนาการ ครูอนุบาลจะตองมีการจัดทําแฟมผลงานของเด็ก สมุดรายงาน
ประจําตัวเด็ก บัญชีเรียกชื่อ บันทึกพฤติกรรมของผูเรียน บันทึกการเลนกิจกรรมตามมุมระเบียน
สะสม ซึ่งสอดคลองกับที่กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2540) กลาววา การประเมิน
พัฒนาการเด็กนั้น ครูจะตองประเมินจากสภาพจริง โดยใชการสังเกตและพิจารณาผลการ
ปฏิบัติงานของเด็ก นอกจากนั้นควรเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาเด็ก
โดยเปนแหลงความรูใหการสนับสนุนกับโรงเรียน และที่ลัดดา นีละมณี (2524) ไดกลาววา ครูเปน
บุคคลที่มีความสําคัญยิ่งตอเด็กอนุบาล เปนผูที่มีสวนสําคัญในการสงเสริมพัฒนาการของเด็กเปน
อยางมาก ซึ่งครูอนุบาลจะตองประเมินความพรอมในการเรียนรู เปนการประเมินในเรื่องของการ
วัดพัฒนาการทั้ง 4 ดาน เพื่อหาแนวทางสงเสริมและแกไขลักษณะนิสัยตางๆ การประเมินความ
พรอมในการเรียนรูของเด็กอนุบาล ควรใชหลายๆ วิธี คือ การสังเกต การสนทนา การตรวจผลงาน 
การสอบปากเปลา และการทดสอบเปนการประเมินผล ควรจะไดมีการบันทึกพัฒนาการเด็กเปน
ระยะๆ เพื่อจะไดนําขอมูลมาประกอบการพิจารณาหาแนวทางปรับปรุงวิธีเสริมความพรอมในการ
เรียนอีก 

การนิเทศการสอน ครูอนุบาลจะตองมีการนิเทศการสอนภายใน และนิเทศการสอน
ภายนอกเพื่อเปนการประเมินการทํางานของครูอนุบาลเองวาไดบรรลุตามวัตถุประสงคและ
แนวทางในการดําเนินงานที่ตั้งเอาไวหรือไม เพื่อนํามาพัฒนาและปรับปรุงการทํางานของตัวครู
อนุบาลเอง นอกจากนี้การนิเทศการสอนยังเปนการที่ครูอนุบาลไดแลกเปลี่ยนความรูและความ
คิดเห็น ประสบการณในการจัดประสบการณใหแกผูเรียน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการเรียนรู
ของผูเรียน 

การวิจัยในชั้นเรียน ครูอนุบาลจะตองมีการทําวิจัยในชั้นเรียนเพื่อเปนการพัฒนาตัวผูเรียน
ในดานตางๆ และเพื่อแกไขปญหาที่พบกับผูเรียน ซึ่งครูอนุบาลเองเปนผูมีบทบาทสําคัญยิ่งใน
การศึกษาเพราะครูอนุบาลเปนผูที่มีความใกลชิดกับผูเรียนมากที่สุดเมื่อผูเรียนอยูที่โรงเรียน และ
เปนผูที่สามารถสังเกตเห็นแนวทางในการพัฒนาผูเรียนหรือปญหาที่เกิดขึ้นกับผูเรียนไดเปนอยางด ี
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ซึ่งการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูอนุบาลนั้นจะเปนสวนในการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรูได
อยางเหมาะสมตอไป 

ภาระงานครูอนุบาลในดานงานพัฒนาผูเรียนนั้น จะประกอบไปดวยการรับผิดชอบ
โครงการพัฒนาผูเรียน ที่ครูอนุบาลจะตองมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนโดยจัดในรูปแบบของ
โครงการตางๆ เพื่อใหผูเรียนไดรับประสบการณตรงในการเรียนรู และเปนโครงการที่ชวยสงเสริม
การเรียนรูในชั้นเรียนของผูเรียนอยางตอเนื่องและสอดคลอง 

การสงเสริมพัฒนาการของผูเรียนทั้ง 4 ดาน ทั้งทางดานรางกาย ไมวาจะเปนการดูแล
ความปลอดภัย การดูแลสุขภาพ/อนามัย การดูแลโภชนาการ และการจัดกิจกรรมกีฬาภายในและ
ภายนอกโรงเรียน จะเปนการสงเสรมิพัฒนาการทางดานรางกายของผูเรียนจากภายในสูภายนอก
เมื่อผูเรียนไดรับการดูแลสุขภาพ/อนามัย โภชนาการที่มีความเหมาะสมทําใหรางกายเจริญเติบโต
แข็งแรงแลวก็จะเกิดความพรอมในการเรียนรู ซึ่งครูอนุบาลก็จะตองดูแลความปลอดภัย และ
สงเสริมโดยการจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อใหผูเรียนเกิดการพัฒนาทางดานรางกายไดอยางเต็มที่ 

ดานอารมณ-จิตใจ ไมวาจะเปนการสงเสริมการสรางสมาธิ การจัดกิจกรรมคําสอนตาม
หลักศาสนา และการอบรมคุณธรรม-จริยธรรม จะเปนการที่ครูอนุบาลสรางใหผูเรียนมีความพรอม
ทางดานอารมณ-จิตใจ เกิดสมาธิในการที่จะเรียนรูสิ่งตางๆ ที่จะเกิดขึ้นเมื่ออยูที่โรงเรียน รวมถึง
การมีความพรอมทางดานจิตใจในการเรียนรูที่จะเปนผูที่มีคุณธรรมและจริยธรรมในการดําเนิน
ชีวิต และการรวมปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ตามหลักศาสนาของตนเอง 

ดานสังคม ไมวาจะเปนการจัดกิจกรรมวันสําคัญตางๆ การดูแลมารยาท และการดูแลการ
อยูรวมกับบุคคลอื่น จะเปนการที่ครูอนุบาลสรางใหผูเรียนมีความพรอมทางดานสังคม เรียนรูที่จะ
อยูในสังคม และเรียนรูที่จะอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข เรียนรูกฎและมารยาททางสังคม 
รวมถึงวันสําคัญตางๆ  

ดานสติปญญา ซึ่งจะเปนในรูปแบบของการจัดกิจกรรมเสริมศักยภาพ เพื่อสงเสริมให
ผูเรียนเกิดการเรียนรู โดยครูอนุบาลเปนผูจัดกิจกรรมเสริมศักยภาพขึ้นตามความสนใจของผูเรียน 
โดยอยูบนพื้นฐานของพัฒนาการและความเหมาะสมตามชวงวัยในการเรียนรูของผูเรียน 

ภาระงานครูอนุบาลในดานงานพัฒนาตนเองนั้น จะประกอบไปดวยการนําความรูจาก
ภายนอกมาพัฒนาตนเอง ซึ่งครูอนุบาลจะตองมีการศึกษาดูงาน การอบรม/สัมมนา และการศกึษา
ตอ และการนําความรูความสามารถของตนเองไปใช ซึ่งครูอนุบาลจะตองมีการจัดทําแฟมพัฒนา
งาน การประกวด/นําเสนอผลงาน และแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับบุคคลอื่น ซึ่งมีความสอดคลองกับ
การจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร ที่เปนการเพิ่มพูนความรู ทักษะ และสรางทัศนคติที่ดี เพื่อใหการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ การเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากร ผูบริหารโรงเรียน 
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ตามที่ราศี ทองสวัสดิ์ (2528) ไดทําการศึกษาไววา การจัดกิจกรรมที่เพิ่มพูนความรูและทักษะใน
วิชาชีพใหแกบุคลากร ซึ่งอาจทําไดโดยการ 1) สงเสริมใหศึกษาตอ โดยที่ไมทําใหสถานศึกษาขาด
อัตรากําลังในการสอน  2) จัดนําบุคลากรไปเยี่ยมสถานศึกษาอื่น เพื่อสังเกตการสอน การจัด
หองเรียน การผลิตสื่อการสอนและอื่นๆ จากนั้นเมื่อกลับจากการเยี่ยมสถานศึกษาอื่น ก็จะมีการ
ประชุมเพื่ออภิปรายกับส่ิงที่ไดพบเห็นและโครงการที่บุคลากรจะจัดทําตอไปอันเปนผลจากการ
เยี่ยมเยียนสถานศึกษา  3) สงเสริมใหบุคลากรที่มีความสามารถชวยเปนวิทยากรแกสถานศึกษา
อ่ืนและเปนพี่เลี้ยงแกบุคลากรใหมในสถานศึกษาของตนเอง และ 4) สนับสนุนการรวมกลุมของ
สถานศึกษาระดับเดียวกัน สถานศึกษาปฐมวัยที่อยูในเขตใกลเคียงกัน อาจรวมกลุมประชุม เพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและนําวิทยาการใหมๆ มาประยุกตใช การรวมกลุมจะทําให
สะดวกในการประชุมและเชิญวิทยากรภายนอกมาบรรยายและสาธิต ทั้งยังทราบถึงความ
เชี่ยวชาญของบุคลากรในสถานศึกษาปฐมวัยที่อยูในกลุม  

นอกจากนี้ยังสอดคลองกับที่อรุณี หรดาล (2537) ไดกลาววา กิจกรรมพัฒนาบุคลากรใน
สถานศึกษาปฐมวัยสามารถจัดไดหลายรูปแบบ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับองคประกอบหลายอยาง เชน 
พื้นฐานเดิมของบุคลากร จุดมุงหมายของการพัฒนา ความตองการของสถานศึกษาปฐมวัย 
งบประมาณหรือการสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียน  ฯลฯ ซึ่งกิจกรรมพัฒนาบุคลากรใน
สถานศึกษาปฐมวัยอาจจัดได 4 รูปแบบ คือ  1) การฝกอบรม เปนการใหความรู ความเขาใจหรือ
แนวความคิดเฉพาะเรื่อง ซึ่งสามารถทําได 3 วิธี คือ วิธีแรก สถานศึกษาปฐมวัยจัดเอง เพื่อพัฒนา
ครูปฐมวัยทั้งโรงเรียน วิธีที่สอง คือ กลุมโรงเรียนรวมกันจัดขึ้นมา โดยการกําหนดหัวขอเร่ือง
ฝกอบรมใหสนองตอความตองการและความสนใจของคณะครูปฐมวัยสวนใหญภายในกลุม
เดียวกัน และวิธีที่สาม คือ การเขารวมกับหนวยงานอื่นๆ สิ่งสําคัญที่ผูจัดการฝกอบรมจะตองให
ความสนใจเปนพิเศษ คือ วิทยากรที่เชิญมาใหความรู ตองเปนผูที่มีความรูความสามารถเฉพาะ
ดาน และเปนผูที่คณะครูเขารับการฝกอบรมมีความเชื่อถือ ศรัทธา จึงจะทําใหการฝกอบรมบรรลุ
เปาหมายที่ไดตั้งเอาไว  2) การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เปนการใหความรูและแนวคิด ควบคูไปกบั
การใหบุคลากรไดลงมือปฏิบัติ การพัฒนาบุคลากรดวยวิธีนี้จะชวยใหบุคลากรสามารถนําความรูที่
ไดไปใชปฏิบัติไดจริงเพราะไดฝกปฏิบัติขณะที่เขาประชุม  3) การศึกษาดูงาน เปนการเปดโอกาส
ใหบุคลากรไดศึกษาเทคนิคและวิธีปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาปฐมวัยอ่ืนที่มีผลงาน
ดีเดน และเปนที่ยอมรับของบุคคลในวงวิชาการการศึกษาปฐมวัย การศึกษาดูงานนี้สวนมากจะให
คณะครูไปกันเปนกลุม และ 4) การศึกษาตอ เปนรูปแบบหนึ่งของการพัฒนาบุคลากรที่จะชวยให
บุคลากรไดรับทั้งความรู ความสามารถและแนวความคิดใหมๆ รวมทั้งไดเพิ่มวุฒิการศึกษาดวย  
ซึ่งภาระงานครูอนุบาลในดานงานพัฒนาตนเองนั้นจะเปนภาระงานที่เปดโอกาสใหครูอนุบาลได
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พัฒนาความรูความสามารถของตนเองในดานตางๆ เพื่อที่จะนํามาเปนเครื่องมือในการพัฒนา
ผูเรียนของตนเองตอไป 

ภาระงานครูอนุบาลในดานงานสรางความรวมมือกับบุคคลที่เกี่ยวของนั้น จะประกอบไป
ดวยการสรางความรวมมือกับผูปกครอง ซึ่งครูอนุบาลจะตองมีการจัดการประชุมผูปกครอง การสง
ขาวสารถึงผูปกครอง การจัดตั้งคณะกรรมการชั้นเรียน และชวยเหลือผูปกครองตามความจําเปน 
ซึ่งมีความสอดคลองกับที่กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2540) ไดกลาวถึงบทบาทที่สําคัญ
ของครูชั้นอนุบาลไววา บทบาทตอผูปกครอง พอแมผูปกครองเปนผูมีบทบาทสําคัญยิ่งตอการเลี้ยง
ดูอบรมเด็กที่บาน เพราะเปนผูที่ใกลชิดกับเด็กมากที่สุด ดังนั้นเพื่อใหการพัฒนาเด็กเปนไปใน
ทิศทางเดียวกันกับทางโรงเรียน ครูและพอแม ผูปกครองจะตองทํางาน ประชาสัมพันธ และให
ความรวมมือซึ่งกันและกัน โดยครูจะตองมีบทบาทสําคัญในการสรางความสัมพันธกับผูปกครอง 
ดังนี้  1) ติดตอประสานงานกับผูปกครอง โดยพบปะเยี่ยมเยียนซึ่งกันและกัน ปรึกษาหารือใน
รูปแบบของกลุมใหญ หรือกลุมยอยเกี่ยวกับแนวทางในการสรางเสริมและพัฒนาเด็ก จะชวยให
เด็กไดรับการพัฒนาในทุกๆ ดาน อยางเหมาะสมและมีคุณภาพ  2) เชิญผูปกครองมารวมกิจกรรม
กับโรงเรียน การจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษาจะเกิดประสิทธิภาพผลสูงสุด เมื่อผูปกครอง
มีสวนรวมในการจัดประสบการณใหแกเด็ก ดังนั้นครูควรเชิญผูปกครองที่มีความรู  มีประสบการณ
มารวมกิจกรรมกับเด็กที่โรงเรียนบาง เชน เลนดนตรี แสดงงานศิลปะตางๆ จัดทําอาหารกลางวัน
และอาหารเสริมใหแกเด็ก ตลอดจนรวมในการศึกษานอกสถานที่และรวมงานในวันสําคัญตางๆ 
เชน วันพอ วันแม วันเด็ก เปนตน และ  3) ใหความรูแกผูปกครอง ครูอนุบาลตองมีบทบาทสําคัญ
ในการใหความรูแกผูปกครองดวย เพื่อใหการพัฒนาเด็กเปนไปในทิศทางเดียวกันอยางเหมาะสม
กับวัยของเด็กและถูกตองตามหลักวิชาการ ครูควรจัดทําสรุปพัฒนาการของเด็กรายงานให
ผูปกครองไดทราบความกาวหนาและพัฒนาการในการเรียนรูของเด็กเปนระยะๆ จัดปายนิเทศและ
จัดนิทรรศการเกี่ยวกับเด็ก ตลอดจนจัดทําจดหมายขาวถึงผูปกครอง ทั้งนี้เพื่อใหผูปกครองได
ทราบและมีสวนรวมในการพัฒนาเด็กกับทางโรงเรียนอยูเสมอ 

การสรางความรวมมือกับชุมชน ซึ่งครูอนุบาลจะตองมีการจัดการสงเสริมการเรียนรู
รวมกับชุมชน และชวยเหลือชุมชนตามความจําเปน เพราะชุมชนเปนพื้นฐานสําคัญในการจัด
การศึกษา การจัดการศึกษาในโรงเรียนจะตองอิงกับบริบททางสังคม ชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยูเพื่อให
เกิดความสอดคลองในการเรียนรูกับผูเรียน ซึ่งครูอนุบาลสามารถสรางความรวมมือกับชุมชน โดย
การจัดการสงเสริมการเรียนรูรวมกับชุมชนเพื่อใหชุนชนไดเขามามีสวนรวม นอกจากนั้นครูอนุบาล   
ยังจะตองชวยเหลือชุมชนตามความจําเปนเพื่อเปนการเกื้อกูลซ่ึงกันและกันระหวางโรงเรียนกับ  
ชุมชน ในการที่จะสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนใหเปนไปไดอยางสูงสุด 
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การสรางความรวมมือกับผูรวมงาน ซึ่งครูอนุบาลจะตองมีการจัดประชุมเพื่อประสาน
ความรวมมือกับผูรวมงาน และชวยเหลือผูรวมงานตามความจําเปน เพราะผูรวมงานเปนอีกบุคคล
หนึ่งซึ่งมีความใกลชิดในการปฏิบัติงานของครูอนุบาล เปรียบเสมือนไดกับผูรวมคิด ผูรวมปฏิบัติ 
ครูอนุบาลจึงตองมีการสรางความรวมมือกับผูรวมงานเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน   
นอกจากนี้ครูอนุบาลยังจะตองชวยเหลือผูรวมงานตามความจําเปนในบางครั้ง เพื่อเปนการ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของเพื่อนบุคลากรอีกดวย 

การสรางความรวมมือกับสถานศึกษา ซึ่งครูอนุบาลจะตองเปนบุคลากรที่สงเสริมนโยบาย
ของสถานศึกษา และชวยเหลือสถานศึกษาตามความจําเปน จากการที่ครูอนุบาลจะตองเปนผูนํา
นโยบายของสถานศึกษามาปฏิบัติโดยตรง ฉะนั้นครูอนุบาลจึงมีภาระในการเปนผูสงเสริมนโยบาย
ของสถานศึกษาตามที่ไดกําหนดมา เพื่อนําไปใชในการดําเนินงาน การปฏิบัติงาน การจัด
ประสบการณการเรียนการสอนสําหรับผูเรียนใหมีความสอดคลองและตอเนื่องกันในทุกระดับช้ัน 
นอกจากนี้จากนี้ครูอนุบาลยังจะตองชวยเหลือสถานศึกษาตามความจําเปนในบางโอกาสที่
สถานศึกษาขอความรวมมือมาเพื่อทําใหสถานศึกษาสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

 1.3 ความคิดเห็นของครูอนุบาลตอภาระงานที่ไดรับมอบหมายในปจจุบัน 

ครูอนุบาลในโรงเรียนรัตนากรตางมีความคิดเห็นวาการที่โรงเรียนมีการดําเนินงานตาม
นโยบายการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนสงผลใหภาระงานของครูอนุบาลในปจจุบันเพิ่มมากขึ้น
จากเดิม เนื่องจากการดําเนินงานตามนโยบายปฏิรูปการเรียนรูนั้นตัวครูเองจะตองมีการเตรียมตัว
ในการปฏิบัติงาน การทํางานรวมกับบุคคลตางๆ ที่เกี่ยวของไมวาจะเปนผูบริหาร เพื่อนรวมงาน     
ผูปกครองและชุมชน รวมไปถึงกระบวนการในการทํางานที่ เปนระบบมากยิ่งขึ้นอีกดวย              
ซึ่งสอดคลองกับที่ทิศนา แขมมณี และคณะ (2545) ไดกลาวไววา การปฏิรูปการเรียนรูมี
ความหมายครอบคลุมถึงการเปลี่ยนแนวคิดและการกระทําของทุกฝายที่เกี่ยวของ ซึ่งไดแก ผูเรียน 
ครู ผูบริหาร ผูปกครอง ชุมชน และผูเกี่ยวของอื่นๆ ในการจัดการศึกษาและจัดการเรียนรูใหผูเรียน
ไดเรียนรูสาระที่เปนประโยชนดวยกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสม อันจะสงผลใหเกิดผลการเรียนรูที่
ดีตามจุดมุงหมายของหลักสูตร 
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2. ปจจัยเกื้อหนุนที่กอใหเกิดความสําเร็จตอการทํางานของครูอนุบาลในโรงเรียนที่มีการปฏิรูป 
การเรียนรูทั้งโรงเรียน 

2.1 ปจจัยเกื้อหนุนที่กอใหเกิดความสําเร็จตอการทํางานของครูอนุบาล 

นโยบายของโรงเรียน และวิสัยทัศนของผูบริหารก็เปนปจจัยที่สงผลตอตัวผูปฏิบัติงานหรือ
ตัวครูอนบุาลเองเพราะนโยบายของโรงเรียน และวิสัยทัศนของผูบริหารจะเปนแนวที่กําหนดใหการ
ทํางานของครูอนุบาลแตละคนเปนไปในทิศทางเดียวกัน มีจุดมุงหมายเดียวกันในในการจัดการ
เรียนการสอน การจัดประสบการณใหกับผูเรียนใหมีความสอดคลองตอเนื่องกัน ซึ่งถาโรงเรียนมี
นโยบายที่ดีสนับสนุนผูเรียนใหเกิดการเรียนรูอยางเหมาะสมและตอเนื่อง และผูบริหารของ        
โรงเรียนมีวิสัยทัศนที่กวางไกลแลวก็จะสนับสนุนทั้งบุคลากรและผูเรียนใหประสบความสําเร็จได 
ไมยาก 

การบริหารจัดการ ซึ่งประกอบไปดวยการวางโครงสรางงานที่เปนระบบของโรงเรียนนั้น
จากการศึกษาวิจัยพบวาเปนปจจัยสําคัญอีกประการหนึ่งซึ่งจะเกื้อหนุนใหการทํางานของครู
อนุบาลในโรงเรียนประสบความสําเร็จ เพราะเมื่อโรงเรียนมีการวางโครงสรางงานและการบริหาร
จัดการที่เปนระบบแลวก็จะเอื้ออํานวยใหการปฏิบัติงานของครูเปนไปไดอยางตอเนื่อง และ     
สอดคลองกันทั้งบุคลากรในระดับชั้นเดียวกัน และบุคลากรระดับตางๆ ในโรงเรียน 

การพัฒนาความรูความสามารถของตนเองก็เปนปจจัยที่สงผลตอตัวผูปฏิบัติงานหรือตัว
ครูอนุบาลเองซึ่งตัวครูอนุบาลเองก็จะตองพัฒนาความรูความสามารถเพื่อใหเปนผูที่ทันตอ      
เหตุการณ หมั่นศึกษาคนควา  และมีเทคนิคการสอนใหมๆ ซึ่งสอดคลองกับที่สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2529) กําหนดไววา การจัดครูเขาสอนจําเปนตอง
พิจารณาคัดเลือกผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับระดับชั้นเรียน บรรจุเขาเปนครูประจําชั้น ซึ่งมี
หลักการที่สอดคลองคือครูอนุบาลตองเปนผูที่มีความรูดี มีความสามารถในการสอน ปรับตัวเองได
ดี มีความรูและจิตวิทยาเด็ก มีความสามารถในการปกครองนักเรียน แกปญหาเฉพาะหนาไดดี  
เลานิทานเกง และยังเปนผูหมั่นศึกษาคนควา หาความรู เทคนิคใหมๆ อยู เสมอ รวมทั้งมี
ความสามารถในการปรับบรรยากาศภายในหองและนอกหองเรียนไดดี นอกจากนี้เจตคติตอการ
ปฏิบัติงานของครูอนุบาล จากการศึกษาวจิัยพบวาความรักและศรัทธาในวิชาชีพ ความทุมเทและ
เสียสละในการปฏิบัติงานนั้น มีความสอดคลองกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของครูอนุบาล ตามที่
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2540) ไดกําหนดไววา ครูอนุบาลจะตองเปน 
ผูมีเจตคติที่ดีตอการเปนครูผูสอนระดับกอนประถมศึกษาและมีคุณลักษณะที่เอื้อตอการพัฒนา
เด็ก 
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ผูปกครองและชุมชนใหความรวมมือกับโรงเรียนเปนอยางดี โดยผูปกครองและชุมชนจะ
เขามามีสวนรวม และใหการสนับสนุนการดําเนินงานและการปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาลอยาง
ตอเนื่อง สอดคลองกับที่ทิศนา แขมมณี และคณะ (2545) กลาววาการปฏิรูปการเรียนรูมี
ความหมายครอบคลุมถึงการเปลี่ยนแนวคิดและการกระทําของทุกฝายที่เกี่ยวของ ซึ่งไดแก ผูเรียน 
ครู ผูบริหาร ผูปกครอง ชุมชน และผูเกี่ยวของอื่นๆ ในการจัดการศึกษาและจัดการเรียนรูใหผูเรียน 

2.2 การวางแผนในการปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาลในโรงเรียนที่มีการปฏิรูปการเรียนรู
ทั้งโรงเรียน 

ความพรอมในการปฏิบัติงาน การวางแผนในการปฏิบัติงาน การสงเสริมการพัฒนา
ความรูความสามารถ ก็เปนปจจัยที่สงผลตอตัวผูปฏิบัติงานหรือตัวครูอนุบาลเองใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพเพราะเปนการที่ตัวครูอนุบาลไดนําความรูความสามารถมาใช 
และไดแสดงออกถึงศักยภาพที่ตนเองมีอยูในการปฏิบัติงาน ถาตัวครูอนุบาลเองมีความพรอม     
มีการวางแผนที่ดีในการปฏิบัติงาน งานที่ออกมาก็ยอมจะประสบผล และเปนไปตามแผนการที่ได
วางเอาไว ซึ่งครูอนุบาลควรจะไดรับการสนับสนุนการปฏิบัติงานและการสงเสริมการพัฒนาความรู
ความสามารถจากสถานศึกษาเพื่อใหครูสามารถพัฒนาตนเองและปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพที่สุด 

ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ ความทุมเทและเสียสละในการปฏิบัติงานน้ัน มีความ   
สอดคลองกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของครูอนุบาล ตามที่สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ (2540) ไดกําหนดไววา ครูอนุบาลจะตองเปนผูมีเจตคติที่ดีตอการเปน
ครูผูสอนระดับกอนประถมศึกษาและมีคุณลักษณะที่เอ้ือตอการพัฒนาเด็ก 

2.3 การสงเสริมการปฏิบัติภาระงานครูอนุบาลของโรงเรียนและผูบริหาร 

โรงเรียนและผูบริหารเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการสงเสริมการปฏิบัติภาระงานของ      
ครูอนุบาล ไมวาจะเปนการสงเสริมในดานการดําเนินงานที่โรงเรียนและผูบริหารจะตองมีแนวคิด
และนโยบายในการที่จะสนับสนุนการปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาลตามรูปแบบการดําเนินงาน
ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียน และเรื่องของจิตใจที่โรงเรียนและผูบริหารเปนสวนที่จะสราง
แรงใจ และกําลังใจในการสงเสริมการปฏิบัติภาระงานของครูอนุบาลใหประสบความสําเร็จได 
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ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัย 

1. ในระยะเริ่มตนของการทําวิจัยผูวิจัยเขาสนามโดยไดตรวจสอบทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการ
วิจัยเพื่อเปนแนวทางในการสังเกตและตั้งคําถามในการวิจัย แตเมื่อเขาสังเกตและเก็บขอมูลใน
สนามวิจัยไดระยะหนึ่ง ผูวิจัยควรทบทวนขอมูลที่ไดจากสนามและตั้งขอสังเกต ขอสมมติฐานโดย
ไมยึดติดกบักรอบแนวคิดทฤษฎีเดิมๆ เทานั้น 
 2. การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยตองสรางความเขาใจและความสัมพันธในโรงเรียนที่
เขาไปศึกษาเสมือนเปนบุคลากรคนหนึ่งในโรงเรียนเพื่อใหเกิดความคุนเคยและความไววางใจ และ
จะตองจัดเวลาในการเขาไปศึกษาวิจัยที่นานเพียงพอตอความเขาใจในสภาพของโรงเรียนและผูมี
สวนรวมในการวิจัย และควรทุมเทเวลาในการวิเคราะหขอมูลที่ไดมาตลอดระยะเวลาที่อยูในสนาม
ทันที 
 3. การศึกษาวิจัยในเร่ืองของภาระงานครูอนุบาลในโรงเรียนที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้ง 
โรงเรียน ควรมีการศึกษาภาระงานครูในโรงเรียนที่มีการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนที่อยูสังกัดอื่นๆ 
ดวย เพื่อใหเกิดความครอบคลุม และสามารถนําผลการวิจัยที่ไดไปสงเสริมการปฏิบัตงิานของครู
อนุบาลในสังกัดตางๆ ไดอยางเหมาะสม 

ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปใช 

1. หนวยงานหรือสถานศึกษาจะมอบหมายภาระงานใหบุคลากรครูปฏิบัตินั้น ควร
คํานึงถึงความพรอม และความเหมาะสมในดานตางๆ ของตัวบุคลากร เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ 
และประโยชนสูงสุดในการปฏิบัติงานของบุคลากรอันจะสงผลใหเกิดการพัฒนาผูเรียนอยางเต็ม    
ศักยภาพ 

2. หนวยงานหรือสถานศึกษา ควรจะตองมีการใชขอมูลจากการศึกษาวิจัยตางๆ ในเรื่อง
ของภาระงานครูอนุบาลในการวางแผนการอบรมครู เพื่อใหครูเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญ
ของการปฏิบัติภาระงานตามหนาที่ตางๆ ของครูอนุบาล  

3. หนวยงานหรือสถานศึกษารวมทั้งครูอนุบาล สามารถใชขอมูลเกี่ยวกับภาระงานของครู
อนุบาลประกอบการตัดสินใจในการวางแผน กําหนดนโยบายในการจัดการเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ของครูอนุบาลไดอยางเหมาะสม 

4. หนวยงานหรือสถานศึกษาสามารถนําขอมูลของโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในการ
ปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนไปใชเปนแนวทางในการดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูทั้งโรงเรียนใน    
หนวยงาน/สถานศึกษาของตนใหประสบผลสําเร็จได 
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ภาคผนวก ก 
 
  1. ตัวอยางแบบบันทกึขอมูลการสังเกต 
  2. ตัวอยางแบบบันทกึขอมูลการสัมภาษณแบบไมเปนทางการ 
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ตัวอยางแบบบันทึกขอมูลการสังเกต 
 
 

แบบบันทกึขอมูลการสังเกต 
 

         ชื่อผูถกูสังเกต....................................................................................................... 
         วนั/เดือน/ป ที่สังเกต.............................................................................................. 
         เวลาเริม่-ส้ินสุดการสงัเกต..................................................................................... 
         สถานทีส่ังเกต....................................................................................................... 
 
................................................(การสงัเกตตามความเปนจริง) ................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
 
..........................................................(การตีความหมาย)........................................................ 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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ตัวอยางแบบบันทึกขอมูลการสัมภาษณแบบไมเปนทางการ 
 
 

แบบบันทกึขอมูลการสัมภาษณ 
 

         ชื่อผูถกูสัมภาษณ.................................................................................................. 
         ประเดน็การสัมภาษณ........................................................................................... 
         วนั/เดือน/ป ที่สัมภาษณ........................................................................................ 
         เวลาเริม่-ส้ินสุดการสมัภาษณ................................................................................ 
         สถานทีส่ัมภาษณ................................................................................................. 
 
................................................(ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ) ................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ข 
 
  1. ตัวอยางการบันทึกขอมูลในแบบบันทึกขอมูลการสังเกต 
  2. ตัวอยางแบบบันทกึขอมูลเพื่อการวิเคราะหดวยการลงรหัส 
  3. ตัวอยางแบบแผนยอยของภาระงานครอูนุบาลตามการรับรู 
  4. ตัวอยางแบบแผนยอยที่มกีารจัดกลุมและกําหนดชื่อแบบแผนใหญ 

5. ตัวอยางแบบแผนใหญและแบบแผนยอยประกอบความหมายของภาระงาน 
 ครูอนุบาลตามการรับรู 

  6. ตัวอยางการสรุปแบบแผนความหมายของภาระงานครูอนุบาลตามการรับรู 
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ตัวอยางการบันทึกขอมูลในแบบบันทกึขอมูลการสังเกต 
 
 

แบบบันทกึขอมูลการสังเกต 
 
         ชื่อผูถกูสังเกต                             คณุครูแดง 
         วนั/เดือน/ป ที่สงัเกต                    10/06/48 
         เวลาเริม่-สิ้นสุดการสงัเกต            07.30 – 08.00 น. 
         สถานทีส่ังเกต                             หองอนุบาล 1/1 
 
คุณแมพาซันนี่เขามาที่หองเรียน โดยมานั่งรวมอยูกับคุณครูแดงและผูปกครองอีกทานหนึ่งที่นั่งคุย
กับคุณครูแดงอยู สักพักคุณแมจึงอุมซันนี่ใหไปนั่งที่ตักของคุณครูแดง ตอนแรกซันนี่ไมยอมทําทา
จะรองไห คุณครูแดงจึงอุมซันนี่เขามากอดและพูดบอกกับซันนี่วาวันนี้ยังไมไดกอดกันเลยไหนซันนี่
มาใหคุณครูกอดหนอยซิ ขอหอมแกมทีหนึ่งดวยดูซิวาวันนี้แกมลูกสาวคุณครูหอมแคไหน ซันนี่ให
คุณครูแดงหอมแกม คุณครูแดงกอดซันนี่ไว แลวคุยกับผูปกครองตอรวมทั้งคุณแมของซันนี่ดวย
จนกระทั่งเพลงโรงเรียนดังขึ้นเพื่อใหเด็กๆ เตรียมตัวไปเขาแถวเคารพธงชาติ คุณครูแดงใหเด็กๆ ไป
เขาหองน้ําใหเรียบรอย โดยคุณครูแดงและพี่ใจคอยชวยเหลือเด็กบางคนที่ถอดกางเกงเอง หรือ
ลางกนเองไมได หลังจากนั้นจึงใหเด็กๆ มาเขาแถวเปน 2 แถวหญิง-ชาย คุณครูแดงพาเด็กๆ ลง
บันไดไปเขาแถวหนาเสาธงโดยคุณครูแดงเดินนําแถว และพี่ใจคอยดูแลใหเด็กเดินลงบันไดอยาง
ปลอดภัย และคอยตักเตือนเวลาเด็กๆ กระโดดลงขั้นบันได หรือเดินคุยกันในแถว เมื่อเดินลงไปถึง
ลานหนาเสาธงแลวคุณครูแดงและพี่ใจจึงชวยกันจัดแถวเด็กๆ ใหเปนระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 175

ตัวอยางแบบบันทึกขอมูลเพื่อการวิเคราะหดวยการลงรหสั 
 
           

ชื่อคุณครู            คุณครูแดง 
วัน/เดือน/ป         10/06/48 
เวลา                  07.30 – 08.00 น. 

 
                           การแสดงความรักความอบอุน 

(คุณแมพาซันนี่เขามาที่หองเรียน โดยมานั่งรวมอยูกับคุณครูแดงและผูปกครอง
อีกทานหนึ่งที่นั่งคุยกับคุณครูแดงอยู สักพักคุณแมจึงอุมซันนี่ใหไปนั่งที่ตักของคุณครูแดง 
ตอนแรกซันนี่ไมยอมทําทาจะรองไห คุณครูแดงจึงอุมซันนี่เขามากอดและพูดบอกกับซันนี่
วาวันนี้ยังไมไดกอดกันเลยไหนซันนี่มาใหคุณครูกอดหนอยซิ ขอหอมแกมทีหนึ่งดวยดูซิวา
วันนี้แกมลูกสาวคุณครูหอมแคไหน ซันนี่ใหคุณครูแดงหอมแกม คุณครูแดงกอดซันนี่ไว) 

             การมีปฏิสัมพันธกับผูปกครอง 
(แลวคุยกับผูปกครองตอรวมทั้งคุณแมของซันนี่ดวยจนกระทั่งเพลงโรงเรียนดังขึ้นเพื่อให
เด็กๆ เตรียมตัวไปเขาแถวเคารพธงชาติ)  

  การดูแลสุขภาพและอนามัย 
(คุณครูแดงใหเด็กๆ ไปเขาหองน้ําใหเรียบรอย โดยคุณครูแดงและพี่ใจคอยชวยเหลือเด็ก
บางคนที่ถอดกางเกงเอง หรือลางกนเองไมได) 

  การดูแลความปลอดภัย 
(หลังจากนั้นจึงใหเด็กๆ มาเขาแถวเปน 2 แถวหญิง-ชาย คุณครูแดงพาเด็กๆ ลงบันไดไป
เขาแถวหนาเสาธงโดยคุณครูแดงเดินนําแถว และพี่ใจคอยดูแลใหเด็กเดินลงบันไดอยาง
ปลอดภัย และคอยตักเตือนเวลาเด็กๆ กระโดดลงขั้นบันได หรือเดินคุยกันในแถว เมื่อเดิน
ลงไปถึงลานหนาเสาธงแลวคุณครูแดงและพี่ใจจึงชวยกันจัดแถวเด็กๆ ใหเปนระเบียบ) 

 
ความหมายของสัญลักษณ 

  การแสดงความรักความอบอุน 
  การมีปฏิสัมพันธกับผูปกครอง 
  การดูแลสุขภาพและอนามยั 
  การดูแลความปลอดภยั 
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ตัวอยางแบบแผนยอยของภาระงานครูอนุบาลตามการรับรู 
 

ครูคนที่   1 
ชื่อคร ู     คุณครูแดง 
 

แบบแผนยอยความหมายของภาระงาน พฤติกรรม/แนวคิด 
- แสดงออกถึงความรักความอบอุนที่มี
ใหแกเด็ก 

 
 

- ปฏิบัติตอเด็กใหเสมือนกับตนเองเปน
พอแมของเด็กจริงๆ 

 
 
 
 

- สรางความคุนเคยเพื่อให เกิดความ
ไววางใจ 

 
 

 

- เด็กทุกคนตองการความรักความอบอุนอยูแลว ไมวาจากพอ
แม จากครู จากคนรอบขาง ตอนอยูที่บานก็เปนหนาที่ของพอ
แม แตพอเด็กมาโรงเรียนก็เปนหนาที่ของครูที่จะทําใหเด็กรูสึก
ดี อบอุนปลอดภัยเมื่ออยูกับเราที่โรงเรียน  (10.06.48) 
- คุณแมพาซันนี่เขามาที่หองเรียน โดยมานั่งรวมอยูกับคุณครู
แดงและผูปกครองอีกทานหนึ่งที่นั่งคุยกับคุณครูแดงอยู สักพัก
คุณแมจึงอุมซันนี่ใหไปนั่งที่ตักของคุณครูแดง ตอนแรกซันนี่ไม
ยอมทําทาจะรองไห คุณครูแดงจึงอุมซันนี่เขามากอดและพูด
บอกกับซันนี่วาวันนี้ยังไมไดกอดกันเลยไหนซันนี่มาใหคุณครู
กอดหนอยซิ ขอหอมแกมทีหนึ่งดวยดูซิวาวันนี้แกมลูกสาว
คุณครูหอมแคไหน  (10.06.48) 
- คุณครูแดงรับจอยมาจากคุณแมที่อุมมาสง จอยรองไห
คุณครูแดงจึงชวนจอยคุยวาเมื่อเชาจอยรับประทานอะไรเปน
อาหารเชา และคุณครูแดงก็เลาใหจอยฟงวาเมื่อเชาคุณครู
แดงรับประทานขาวกับไขเจียวเปนอาหารเชา คุณครูแดงถาม
จอยวาจอยชอบรับประทานไขเจียวไหม จอยพยักหนาเปน
คําตอบ คุณครูแดงจึงถามจอยตอวาเดี๋ยววันหลังเรามาทํา 
cooking ไขเจียวกันดีไหม จอยเริ่มรองไหนอยลงและพยักหนา
เปนคําตอบอีกครั้ง  (08.06.48) 
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ตัวอยางแบบแผนยอยของภาระงานครูอนุบาลตามการรับรู (ตอ) 
 

ครูคนที่   2 
ชื่อคร ู     คุณครูออย 
 

แบบแผนยอยความหมายของภาระงาน พฤติกรรม/แนวคิด 
- แสดงออกถึงความรักความอบอุนที่มี
ใหแกเด็ก 

 
 
 
 

- ปฏิบัติตอเด็กใหเสมือนกับตนเองเปน
พอแมของเด็กจริงๆ 

 
 
 
 

- สรางความคุนเคยเพื่อให เกิดความ
ไววางใจ 

 
 
 
 
 

 

- การดูแลเด็กๆ ในอนุบาลเราไมไดดูแลเหมือนเขาเปนลูกศิษย 
แตเราตองดูแลเขาเหมือนลูก  นอง  หลาน  เหมือนคนใน
ครอบครัวดูแลลูกหลานตัวเอง แตปลูกฝงใหเขารูหนาที่ดวยวา
เขาเปนนักเรียนมีหนาที่อะไร คอยขางละเอียด ใกลชิด อบอุน 
เพราะเปนการสรางความไววางใจซึ่งกันและกันเพราะเขาเพิ่ง
มาจากครอบครัว จะไดมีความรูสึกที่ดีกับเราและโรงเรียน  
(16.06.48) 
- คุณครูออยนั่งทํางานอยูที่โตะของตนเองในขณะที่เด็กๆ นอน
พักกลางวัน สักพักอีฟก็ลุกจากที่นอนเดินมาหาคุณครูออย 
เรียก “คุณครูออยๆ” คุณครูออยจึงถามกลับไปวา “มีอะไร
ลูกนองอีฟ เปนอะไรไปคะ” อีฟจึงบอกคุณครูออยวาปวด
ปสสาวะ คุณครูออยลุกขึ้นจากโตะ พาอีฟเดินไปที่หนาหองน้ํา
และชวยอีฟถอดกางเกงออก  (17.06.48) 
- พี่เล้ียงอุมหนึ่งมาสงที่แถวโดยเมื่อมาถึงแถวแลวพี่เล้ียงก็
ปลอยใหหนึ่งลง หนึ่งเริ่มทําทาจะรองไห ในขณะนั้นคุณครู
ออยกําลังเดินดูความเรียบรอยของเด็กภายในแถวอยู เมื่อ
คุณครูออยเห็นวาพี่เล้ียงพาหนึ่งมาสงคุณครูออยจึงเดินเขาไป
หาและรับหนึ่งมาจากพี่เล้ียงโดยการอุม หนึ่งจึงยอมผละ
ออกมาจากพี่เล้ียงแตยังคงรองไหอยูคุณครูออยอุมหนึ่งไวสัก
พักพอเห็นวาหนึ่งเริ่มหยุดรองไหแลวจึงใหหนึ่งลงยืนแตคุณครู
ออยยังคงยืนอยูขางๆ กับหนึ่ง จนคุณครูออยเห็นวาหนึ่งหยุด
รองไหแลวคุณครูออยจึงเดินดูความเรียบรอยภายในแถว
ตอไป  (14.06.48) 
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ตัวอยางแบบแผนยอยที่มกีารจัดกลุมและกําหนดชือ่แบบแผนใหญ 
 

 
แบบแผนความหมายของภาระงานครูอนบุาลตามการรับรู 

 
1. ผูเปนเสมือนแม 

1.1 ความรักความอบอุน 
- แสดงออกถึงความรักความอบอุนที่มีใหแกเด็ก 
- ปฏิบัติตอเด็กใหเสมือนกับตนเองเปนพอแมของเด็กจริงๆ 

1.2 ความไววางใจ 
- สรางความคุนเคยเพื่อใหเกิดความไววางใจ 

1.3 ความใสใจ 
- ใสใจในรายละเอียดตางๆ เกี่ยวกับตัวเด็ก โดยการสงัเกตหรือการสอบถามพูดคุย 

1.4 ความจริงใจ 
- แสดงใหเห็นวารักเด็กทุกคนอยูเสมอและเทาเทียมกัน 

1.5 ความใกลชิด 
- สรางใหเด็กรูสึกวาตนเองไดรับความสําคัญ 

2. ผูเฝาระวัง 
2.1 ความปลอดภัย 

- ดูแลเด็กใหอยูในสายตาของตนเองเสมอ 
3. ผูสงเสริม 

3.1 สุขภาพและอนามัย 
- สอนและคอยชี้แนะเด็กเรื่องสุขภาพอนามัยของตนเอง 
- ใหความชวยเหลือเมื่อเด็กตองการ 

3.2 อาหารและโภชนาการ 
- ดูแลการรับประทานอาหารของเด็กใหครบตามหลักโภชนาการ 
- ดูแลสุขนิสัยในการรับประทานอาหารของเด็ก 

3.3 การเรียนรู 
- จัดประสบการณสําหรับผูเรียนใหสอดคลองกับพัฒนาการ 

3.4 ความสัมพันธ 
- เปนผูประสานความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียน 
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ตัวอยางแบบแผนยอยที่มกีารจัดกลุมและกําหนดชือ่แบบแผนใหญ (ตอ) 
 

 
แบบแผนความหมายของภาระงานครูอนบุาลตามการรับรู 

 
4. ผูแกไข 

4.1 พฤติกรรมที่ไมเหมาะสมของเด็ก 
- เปนผูคอยสังเกตและใหความชวยเหลือในการแกไขปญหาพฤติกรรมที่ไมสอดคลอง

กับพัฒนาการตามวัยของเด็ก 
4.2 ปญหาที่เกิดขึ้นกับเด็ก 

- สังเกตและใหความชวยเหลือในการแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นกับเด็กตามความ
เหมาะสม 
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ตัวอยางแบบแผนใหญและแบบแผนยอยประกอบความหมายของภาระงาน 
ครูอนุบาลตามการรับรู 

 
แบบแผนความหมายของภาระงาน พฤติกรรม/แนวคิด 

1. ผูเปนเสมือนแม 
1.1 ความรักความอบอุน 

- แสดงออกถึ งความรั ก
ความอบอุนที่มีใหแกเด็ก 

 
 
- ปฏิบัติตอเด็กใหเสมือนกับ

ตนเองเปนพอแมของเด็กจริงๆ 
 
 
 
 
 

1.2 ความไววางใจ 
- สรางความคุนเคยเพื่อให

เกิดความไววางใจ 
 
 
 
 
 

1.3 ความใสใจ 
- ใสใจในรายละเอียดตางๆ 

เกี่ยวกับตัวเด็ก โดยการสังเกตหรือ
การสอบถามพูดคุย 

 
 

 
- การดูแลเด็กๆ ในอนุบาลเราไมไดดูแลเหมือนเขาเปนลูกศิษย แต
เราตองดูแลเขาเหมือนลูก นอง หลาน เหมือนคนในครอบครัวดูแล
ลูกหลานตัวเอง แตปลูกฝงใหเขารูหนาที่ดวยวาเคาเปนนักเรียนมี
หนาที่อะไร คอยขางละเอียด ใกลชิด อบอุน เพราะเปนการสราง
ความไววางใจซึ่งกันและกันเพราะเขาเพิ่งมาจากครอบครัว จะไดมี
ความรูสึกที่ดีกับเราและโรงเรียน  (16.06.48) 
- คุณแมพาซันนี่เขามาที่หองเรียน โดยมานั่งรวมอยูกับคุณครูแดง
และผูปกครองอีกทานหนึ่งที่นั่งคุยกับคุณครูแดงอยู สักพักคุณแม
จึงอุมซันนี่ใหไปนั่งที่ตักของคุณครูแดง ตอนแรกซันนี่ไมยอมทําทา
จะรองไห คุณครูแดงจึงอุมซันนี่เขามากอดและพูดบอกกับซันนี่วา
วันนี้ยังไมไดกอดกันเลยไหนซันนี่มาใหคุณครูกอดหนอยซิ ขอหอม
แกมทีหนึ่ งด วยดูซิ ว าวั นนี้ แกม ลูกสาวคุณครูหอมแค ไหน  
(10.06.48) 
- พี่เล้ียงอุมหนึ่งมาสงที่แถวโดยเมื่อมาถึงแถวแลวพี่เล้ียงก็ปลอยให
หนึ่งลง หนึ่งเริ่มทําทาจะรองไห ในขณะนั้นคุณครูออยกําลังเดินดู
ความเรียบรอยของเด็กภายในแถวอยู เม่ือคุณครูออยเห็นวาพี่เล้ียง
พาหนึ่งมาสงคุณครูออยจึงเดินเขาไปหาและรับหนึ่งมาจากพี่เล้ียง
โดยการอุม หนึ่งจึงยอมผละออกมาจากพี่เล้ียงแตยังคงรองไหอยู
คุณครูออยอุมหนึ่งไวสักพักพอเห็นวาหนึ่งเริ่มหยุดรองไหแลวจึงให
หนึ่งลงยืนแตคุณครูออยยังคงยืนอยูขางๆ กับหนึ่ง จนคุณครูออย
เห็นวาหนึ่งหยุดรองไหแลวคุณครูออยจึงเดินดูความเรียบรอย  
ภายในแถวตอไป  (14.06.48) 
- พี่วาการที่เราเปนครูเด็กเล็กเราจะตองใสใจ สนใจเขามากๆ นะ  
พี่วาเด็กรูสึกได ตัวผูปกครองเองก็ดูออกวาครูคนไหนใสใจ สนใจลูก
ของเขา แตก็ไมใชวาจะรักใครมากกวาใครนะ เราตองคิดวาทุกคน
คือลูกของเราหมดคนไหนจะดื้อ คนไหนจะซน คนไหนจะนารัก แต
เราเปนครูเราก็ตองรักเด็กของเราใหเทากัน ใสใจกับเด็กทุกๆ คน  
ดูวาวันนี้เปนอยางไรบาง วันนี้ใครตัวรอน วันนี้ใครปวดหัว เราเปน
ครูเราตองรู  (01.08.48) 
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 ตัวอยางแบบแผนใหญและแบบแผนยอยประกอบความหมายของภาระงาน 
ครูอนุบาลตามการรับรู (ตอ) 

 
แบบแผนความหมายของภาระงาน พฤติกรรม/แนวคิด 

1.4 ความจริงใจ 
- แสดงใหเห็นวารักเด็กทุก

คนอยูเสมอและเทาเทียมกัน 
 
 

1.5 ความใกลชิด 
- สรางใหเด็กรูสึกวาตนเอง

ไดรับความสําคัญ 
 

- ครูอนุบาลจะตองเปนคนที่ใจเย็น ดูแลเด็กอยางทั่วถึง ดูแลเด็กได
ทุกคน รักเด็กทุกคนอยางจริงใจจริงๆ ไมใชแบงวาชอบเด็กคนไหน 
ไมชอบเด็กคนไหน ไมได ครูอนุบาลจะตองเอาใจใสเด็กมากกวา 
ครูระดับอื่น เพราะเรามีโอกาสใกลชิดกับเด็กมากกวาทางครู
ประถมมัธยม  (13.07.48) 
- การที่เราจะสนิทกับเด็กไดความใกลชิดนี่สําคัญมากเลยนะ เด็ก
จะไวใจเรา มีความสุขกับเรา มีความสุขเมื่ออยูโรงเรียนไดก็เพราะ
เด็กรูสึกวาตัวเองไดใกลชิดกับครู ไดรับความสําคัญนี่แหละ สังเกต
ดีๆ เด็กอนุบาลจะติดครูมาก บางคนนี่ถึงขนาดพอปลายปจะตอง
เล่ือนชั้นนี่ถึงขั้นรองหมรองไหเลยนะ ไมยอมไป เพราะติดครู 
(06.09.48) 
 

2. ผูเฝาระวัง 
2.1 ความปลอดภัย 

- ดูแลเด็กใหอยูในสายตา
ของตนเองเสมอ 

 
- ครูอนุบาลเราตองดูเด็กตลอดทั้งวันตั้งแตเชาจนถึงเย็น เพราะเด็ก
ยังเล็กจะเลนอะไรบางทีไมระวังก็อันตราย มีความรูสึกวาถาเรากาว
เขามาในโรงเรียนแลว เราถึงโรงเรียนก็คืองานเราเริ่มแลว แมกระทั่ง
เด็กนอนเราก็ตองดู งานของเราก็คือเริ่มตั้งแตเชาตั้งแตเรากาวเขา
มาถึงโรงเรียนจนถึงเด็กหมดงานของเราถึงเสร็จ คือเด็กหนึ่งคนก็
คืองานของเรา เด็กส่ีสิบคนก็คืองานของเรา คือเราตองดูแลเด็ก
ตลอดเวลา จะเรียน จะนอน จะเลน จะกิน จะกลับบาน จะอะไรก็
คือตองดูเพราะถาเด็กไปหัวรางขางแตกเขาก็เรื่องใหญ บางทีพอแม
ไมมารับ มารับชาเราก็ตองโทรศัพทไป เด็กอนุบาลคือเราตองดูเคา
ตลอด เชาถึงเย็นตั้งแตรับมาจากผูปกครองจนสงกลับเลย 
(19.08.48) 
- เรื่องความปลอดภัยตองดูตลอดการเดินขึ้น-ลงบันได แมจะมีครู
เวรคอยดูแลแลว แตเราก็ถือเปนหนาที่ของเรา เราตองระมัดระวัง
ดวยเพราะเด็กเขาจะไว ตองคอยบอกใหจับราวบันได อยาวิ่ง อยา
กระโดด อยาเลนกันในแถว แลวก็เรื่องการเลน แมแตเวลานอน  
ก็ตองดูแลอยางใกลชิด  (17.06.48) 
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ตัวอยางการสรุปแบบแผนความหมายของภาระงานครูอนุบาลตามการรับรู 
 

 
สรุปแบบแผนความหมายของภาระงานครูอนุบาลตามการรับรู 

 
1. ผูเปนเสมือนแม 

1.1 ความรักความอบอุน 

สิ่งแรกที่ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรนึกถึง และเห็นพองตองกันวาการที่ครูอนุบาล
จะแสดงใหเด็กอนุบาลรูสึกเหมือนวาอยูกับพอแมเมื่อเด็กอยูที่โรงเรียนนั้น ก็คือการที่ครูอนุบาล
จะตองแสดงออกถึงความรักความอบอุนที่มีใหแกเด็ก ครูอนุบาลจะตองสรางใหเด็กเกิดความรูสึก
อุนใจ เกิดความกลา และอยากที่จะมาโรงเรียน โดยครูทานหนึ่งไดใหความหมายในการสรางความ
รักความอบอุนใหแกเด็กอนุบาลดังนี้ 

“การดูแลเด็กๆ ในอนุบาลเราไมไดดูแลเหมือนเขาเปนลูกศิษย แตเรา
ตองดูแลเขาเหมือนลูก นอง หลาน เหมือนคนในครอบครัวดูแลลูกหลานตัวเอง 
แตปลูกฝงใหเขารูหนาที่ดวยวาเขาเปนนักเรียนมีหนาที่อะไร คอยขางละเอียด 
ใกลชิด อบอุน เพราะเปนการสรางความไววางใจซึ่งกันและกันเพราะเขาเพิ่งมา
จากครอบครัว จะไดมีความรูสึกที่ดีกับเราและโรงเรียน” 

     (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 16.06.48) 
 

นอกจากนี้ครูอนุบาลโรงเรียนรัตนากรสวนใหญจะใชสรรพนามในการเรียกเด็กวา 
“ลูก” และปฏิบัติตอเด็กใหเสมือนกับตนเองเปนพอแมของเด็กจริงๆ โดยการโอบกอดแสดงความรกั
ตอเด็ก เพื่อใหเด็กเกิดความรูสึกถึงความรักความอบอุนที่ครูอนุบาลมีตอตนเอง ดังลักษณะ  
พฤติกรรมตัวอยางของครูอนุบาลดังนี้ 

“คุณแมพาซันนี่เขามาที่หองเรียน โดยมานั่งรวมอยูกับคุณครูแดงและ  
ผูปกครองอีกทานหนึ่งที่นั่งคุยกับคุณครูแดงอยู สักพักคุณแมจึงอุมซันนี่ใหไปนั่งที่
ตักของคุณครูแดง ตอนแรกซันนี่ไมยอมทําทาจะรองไห คุณครูแดงจึงอุมซันนี่เขา
มากอดและพูดบอกกับซันนี่วาวันนี้ยังไมไดกอดกันเลยไหนซันนี่มาใหคุณครูกอด
หนอยซิ ขอหอมแกมทีหนึ่งดวยดูซิวาวันนี้แกมลูกสาวคุณครูหอมแคไหน” 

      (จากการบันทึกขอมูลภาคสนามวันที่ 10.06.48) 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 
 นางสาวสุชนินธ บัณฑุนันทกุล เกิดเมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2523 ที่กรุงเทพมหานคร 
สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีครุศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) ภาควิชาประถมศึกษา 
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศกึษา 2545 และ
เขาศึกษาตอในหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชาหลักสูตร การสอนและเทคโนโลยี
การศึกษา สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 
2546 และจบการศึกษาในปการศึกษา 2548 
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