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บทที่ 1 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 การแขงขันกฬีาเอเชี่ยนเกมส (ASIAN GAMES) ครัง้ที่ 13 ซึ่งประเทศไทยเปนเจาภาพจัด
ขึ้นระหวางวันที่ 6-20 ธันวาคม พ.ศ.2541 นอกจากจะเปนมหกรรมกีฬาที่ยิ่งใหญของทวีปเอเซีย ที่
มีประเทศสมาชิกสภาโอลิมปกแหงเอเซีย (OLYMPIC COUNCIL OF ASIA) เขารวมทําการแขงขัน
ถึง 41 ชาตแิลว การถายทอดสดการแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส ครั้งที่ 13 ซึ่งมีโทรทัศนรวมการ
เฉพาะกิจแหงประเทศไทย (ทรท.) หรือ TV POOL OF THAILAND (TPT.) เปนแมขายดําเนินการ
ถายทอดสัญญาณการแขงขันจากสนามตางๆ ไปยังสถานีโทรทัศนทั่วทวีปเอเซีย ก็ถือไดวาเปนการ
ถายทอดสดทางโทรทัศนทีย่ิ่งใหญอีกครั้งหนึ่งเทาที่เคยเกิดขึ้นในทวีปน้ี ซึ่งผลจากการดําเนินการ
แพรภาพกีฬาเอเชี่ยนเกมสครั้งที่ผานมาปรากฏวาโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยได
รับคําชมเชยจากสถานีโทรทัศนตางๆ ในทวีปเอเซียวาสามารถดําเนินการถายทอดสดจนประสบ
ผลสําเร็จเปนอยางดียิ่ง และทําใหสถานีโทรทัศนหลายๆ ประเทศใหความสนใจกับลักษณะการ
รวมตวัเปนองคกรพิเศษเชนเดียวกับที่โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยสามารถรวบรวม
ทั้งบุคลากร อุปกรณ และเงินทุนมาเพือ่รวมกันดําเนินงานจนกลายเปนเอกลักษณเฉพาะที่มีเพียง
ประเทศไทยประเทศเดียว และยงัสามารถสรางสรรคผลงานจนเปนที่ยอมรับของประเทศอื่นๆ   
(Furlong, Patrick, 1999 : p1-3) 
  
 อยางไรก็ตามกวาโทรทศันรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยจะมีรากฐานและมีการรวมตวั
กันอยางเขมแข็งเชนทุกวันนี้ โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจฯไดผานการเปลี่ยนแปลงตามภาระหนาที่ที่
เกิดขึ้นในหลายๆชวงเวลา นับตั้งแตการรวมมือกันทํางานเปนครั้งแรกของสถานีโทรทัศนในประเทศ
ไทยเม่ือครั้งทีบ่ริษัท ไทยโทรทัศน จํากัด หรือสถานีโทรทัศนชอง 4 และสถานีโทรทัศนกองทพับก
ชอง 7 ไดรวมมือกันในการใชอุปกรณทีมี่ ทําการบันทึกเทปการแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมสครั้งที่ 5 
ซึ่งประเทศไทยเปนเจาภาพ เม่ือพ.ศ.2509 เพ่ือนํามาออกอากาศใหชาวไทยไดรับชม 
 
 นับตั้งแตเหตกุารณในครั้งนั้นจนกระทั่งปจจุบันภารกิจของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหง
ประเทศไทยกย็ังคงทําหนาที่ในการถายทอดสัญญาณรายการที่มีความสําคัญหรือนาสนใจอยูเปน
ระยะ ซึ่งตลอดระยะเวลากวา 35 ปที่เกดิความรวมมือกันระหวางสถานีโทรทัศนชองตางๆ อยางเขม 
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แข็งจนไดรับการชื่นชมจากสถานีโทรทศันของประเทศตางๆในทวปีเอเซีย ไดสะทอนใหเห็นการกอ
รูปในฐานะองคกรสื่อที่เปนการรวมตวักนัจากไมเปนทางการจนกลายเปนหนวยงานที่มีขั้นตอนการ
ทํางานที่ชัดเจน และนอกจากความเปนมาของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจจะเปนเรื่องที่นาสนใจ
ศึกษาแลว บทบาทหนาที่และภารกิจในการถายทอดรายการ (Program) ในยุคสมัยตางๆจากที่ไม
หวังผลประโยชนทางธุรกิจไดพัฒนาไปสูการแสวงหากําไรในเชิงธุรกิจมากขึ้น เชน จากที่เคยถาย 
ทอดงานรัฐพิธี หรือเหตุการณสําคญั ในยุคตอมาไดกาวไปสูยุคที่ใหความสําคัญกับการถายทอดสด
กีฬาจากตางประเทศเพิ่มขึน้ ซึ่งเปนพัฒนาการสําคัญอีกจุดหนึ่งที่นาศึกษาคนควาไมยิ่งหยอนไป
กวาในแงมุมการถือกําเนิดขององคกรแหงน้ี  
 

จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความเปนมาของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจ
แหงประเทศไทย โดยเนนในแงมุมของพัฒนาการ ภาระหนาที่ของหนวยงานแหงนี้ที่มีตอบทบาทใน
การถายทอดรายการกีฬา    ตั้งแตการถือกําเนิดของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย
เปนตนมา โดยในการศึกษาเพื่อใหการวิจัยในครั้งนี้มีความลุมลึกยิง่ขึ้น ผูวิจัยจึงศึกษาปจจัยที่เกี่ยว 
ของกับพัฒนาการ โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี ซึ่งถือไดวาเปนตวัแปร
สําคัญที่เขามาเกี่ยวของกับการพัฒนาโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยจนเปนองคกรสื่อ
ที่มีความเขมแข็งและอํานวยประโยชนแกสังคมดังที่ปรากฏในปจจุบัน  

 
นอกจากนี้เพ่ือใหเห็นทิศทางในการพัฒนาหนวยงานแหงนี้ชัดเจนยิ่งขึ้น ผูวิจัยจึงศึกษาถึง

ศักยภาพของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยที่จะเกิดขึน้ในอนาคต โดยเฉพาะศักยภาพ
ในการพัฒนาวงการโทรทัศนของไทยที่มีตอการถายทอดรายการกีฬา และรวมไปถึงการดําเนินงาน
ในรูปแบบอ่ืนๆ เชน ความเปนไปไดของการพัฒนารูปแบบจากการทํางานเฉพาะกิจไปสูฐานะ
ผูดําเนินการ (Organizer) เพ่ือรับจางถายทอดรายการหรือเหตุการณตางๆในตางประเทศ รวมทั้ง
ศึกษาถึงบทบาทในการเปนตัวกลางของการจัดทํามาตรฐานกลางของระบบการออกอากาศ ซึ่ง
ปจจุบันสถานโีทรทัศนแตละสถานีก็จะมีรปูแบบการแพรภาพที่แตกตางกันออกไป แนวทางการ
พัฒนาดังกลาวจะเปนประโยชนอยางมหาศาลแกวงการโทรทัศนของไทย ตลอดจนประชาชนซึ่งอยู
ในฐานะของผูรับสารอีกดวย 
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ปญหานําวิจยั 
 

1. พัฒนาการของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยในยุคแรกเกิดขึ้นมาจากวัตถ ุ
ประสงคของความตองการประหยัดงบประมาณในการถายทอดสัญญาณใชหรือไม แต
ปจจุบันการรวมตวัของสถานีโทรทัศนชองตางๆ เกิดจากเหตุผลในเรื่องภาพลักษณของ
สถานีโทรทัศนแตละสถานมีากขึ้น 

2. โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยยังคงใชทรพัยากร อุปกรณ บุคลากรรวมกันใน
การดําเนินการถายทอดรายการกีฬา โดยมีเจตนารมณเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการรับชมรายการ
ตางๆใหแกประชาชนไดอยางทั่วถึงมากที่สุดใชหรือไม อยางไร 

3. อนาคตในการดําเนินงานของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยมีแนวโนมที่จะ
แสวงหาผลกําไรในเชิงธุรกิจเพ่ิมขึ้นใชหรอืไม อยางไร 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1. เพ่ือศึกษาพัฒนาการของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย ตั้งแตยุคกําเนิด การ
เติบโต การเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการพัฒนาในดานตางๆของหนวยงานแหงนี้ 

2. เพ่ือศึกษาถึงผลการดําเนินงานและการอํานวยประโยชนของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหง 
ประเทศไทยดานการถายทอดรายการกีฬาตั้งแตยคุแรกจนถึงยุคปจจุบัน 

3. เพ่ือทราบถึงทิศทาง ศักยภาพ และประโยชนที่สังคมจะไดรับจากการพัฒนาของโทรทัศน
รวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยในอนาคต 

 
สมมติฐานในการวิจัย 
 

1. โทรทัศนรวมการเฉพาะแหงประเทศไทยถือกําเนิดขึ้นจากการขาดแคลนอุปกรณการถาย 
ทอดสัญญาณโทรทัศนผานดาวเทียม ทําใหขาดความพรอมในการรับสัญญาณการถายทอด
จากตางประเทศ จึงกอใหเกิดความจําเปนที่จะตองมีการรวมตวักันเปนหนวยงานแหงนี้ขึ้น 

2. นับตั้งแตโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยทําหนาที่เปนผูซื้อลิขสิทธิ์การถายทอด 
สดกีฬารายการสําคัญๆมาตลอด รายไดที่เกิดจากการโฆษณาสินคาเปนปจจัยที่ทําใหโทร 
ทัศนรวมการเฉพาะกิจฯสามารถดําเนินกิจการมาไดจนกระทั่งถึงปจจุบัน และเปนการชวย 
ประหยัดเงินตราของชาติ รวมทั้งลดความขัดแยงระหวางสถานีในการแยงชิงการซื้อลิขสิทธิ์
การถายทอด 
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3. โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจในอนาคตมีศกัยภาพเพียงพอที่จะแสวงหารายไดในฐานะเปนผู 
ดําเนินการ (Organizer) ในการถายทอดสัญญาณรายการหรือเหตุการณสําคัญในตาง 
ประเทศได 

4. โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยในอนาคตมีแนวโนมรวมมือกันจัดทํามาตรฐาน
ระบบการออกอากาศเพื่อใหสมาชิกของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจฯมีแนวทางการปฏิบัต ิ
งานที่เหมือนและไปในทิศทางเดียวกัน 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 
 เน่ืองจากโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยเปนหนวยงานที่มิไดมีการเก็บรวบรวม
เอกสารไวเปนหลักฐาน  การวิจัยครั้งนี้จึงไมสามารถรวบรวมขอมูลการถายทอดสดรายการรัฐพิธ ี
หรือเหตุการณสําคัญตางๆ ไดละเอียดมากนัก  แตขอมูลการถายทอดสดหรือการปฏิบัติงานของโทร 
ทัศนรวมการเฉพาะกิจฯที่ผูวิจัยไดทําการสํารวจและไดขอมูลอยางละเอียดจะเปนขอมูลที่เนนใน
เรื่องของกีฬา ซึ่งไดขอมูลจากผูปฏิบตังิานดานสายขาวกีฬาในแขนงตางๆ ที่ไดรับรูขั้นตอนการ
ทํางานของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยมาโดยตลอด และการทีผู่ปฏิงานในโตะขาว
ดังกลาวมักไมถูกโยกยายหรือเปลี่ยนสายงานไปทํางานโตะขาวอ่ืนๆ ขอมูลทีไ่ดในสวนน้ีจึงมีราย 
ละเอียดและขัน้ตอนการปฏบิัติงานที่มีความชัดเจนและสมบูรณ 
  
นิยามศัพทในการวิจัย 
 
พัฒนาการ   หมายถึง   จุดกําเนิดและความกาวหนาของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศ
ไทย 
ศักยภาพ   หมายถึง   ความสามารถในการพัฒนาโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย ทั้ง
ในเร่ืองความรวมมือในดานบุคลากร อุปกรณ ฯลฯ เพ่ือใหการรวมตัวกันกอใหเกดิการทํางานที่มี
ประสิทธิภาพ 
โทรทัศนรวมการเฉพาะกจิแหงประเทศไทย   หมายถึง   นิติบุคคลซึ่งเกิดขึ้นจากการรวมตวักัน
ของสถานีโทรทัศนที่อยูในประเทศไทย ประกอบดวย สถานีโทรทัศนไทยทวีีสีชอง 3 สถานีโทรทศัน
กองทัพบกชอง 5 สถานีโทรทัศนกองทัพบกชอง 7 และสถานีโทรทศันชอง 9 อสมท. 
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ประโยชนทีค่าดวาจะไดรบั 
 

1. การวิจัยในครัง้นี้ทําใหทราบถึงจุดกําเนิด พัฒนาการ และทศิทางการพัฒนาในอนาคตของ
โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย 

2. ผลของการวิจัยอาจเปนแนวทางในการพัฒนาศักยภาพในเชิงธุรกิจของโทรทัศนรวมการ
เฉพาะกิจแหงประเทศไทยในการเปนผูดําเนินการถายทอดรายการตางๆ เชน การแขงขัน
กีฬา หรือเหตุการณสําคัญ ฯลฯ ใหแกประเทศตางๆในทวีปเอเซียทีย่ังมีศักยภาพในการ
ถายทอดสดต่าํกวาประเทศไทย 

 
 



 
 บทที่ 2  

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “พัฒนาการและศักยภาพของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศ
ไทยในการถายทอดกีฬา” ผูวิจัยไดนําแนวคิดและทฤษฎีตางๆมาใชเปนกรอบในการศึกษาดงันี้ 
 
  1. ทฤษฎีเศรษฐศาสตรการเมืองและสื่อสารมวลชน 
  2. แนวคิดนายประตขูาวสาร (Gatekeeper) 
  3. ปจจัยแวดลอมที่มีผลตอการตลาด 
  4. งานวิจัยและวิทยานิพนธที่เกี่ยวของ 
   
ทฤษฎีเศรษฐศาสตรการเมืองและสื่อสารมวลชน 
 
 แนวคิดเศรษฐศาสตรการเมืองเกิดขึ้นจากความคิดของนักปรัชญาและนักเศรษฐศาสตรชื่อ
คารล มารกซ (Karl Marx) ที่เห็นวาโลกเต็มไปดวยความขัดแยง เชน แรงงานขัดแยงกับทุน หลัก
ความเจริญทางเศรษฐกิจขัดแยงกับหลักมนุษยธรรม คนจนขัดแยงกับคนรวย ฯลฯ มารกซไดเสนอ
ทางออกวาสังคมใหมควรเปนสังคมที่ไรความแปลกแยกเปนสังคมทีม่นุษยมีอิสระเสรี มีความสุข ไม
ตองถูกเอารัดเอาเปรียบ ในวงการสังคมศาสตร มารกซเปนผูสรางรากฐานใน "ทฤษฎวีิพากษ 
(Critical Theory)” นอกจากนี้ในวงการสือ่สารมวลชน มารกซเปนผูหนึ่งที่ไดนําเสนอความคดิเกี่ยว 
กับสื่อไวหลายประการ และเปนแรงผลักดันสําคัญที่ทําใหนกัวิชาการรุนหลังพัฒนาทฤษฎีเศรษฐ 
ศาสตรการเมอืงวาดวยสื่อสารมวลชนขึ้น 
 
 สาระสําคัญของทฤษฎีเศรษฐศาสตรการเมืองวาดวยสือ่สารมวลชน (Political economy of 
mass communication) เปนแนวคิดที่ไดรับอิทธิพลจากทฤษฎีมารกซิสตแบบวัตถุนิยมที่ใหความ 
สําคัญตออิทธพิลของระบบเศรษฐกิจในการกําหนดระบบสื่อสารมวลชน และเชือ่วาสื่อและเนือ้หา
ขาวสารสวนใหญถูกกําหนดและรับใชระบบน้ี  
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 การวิเคราะหตามแนวคิดทฤษฎีเศรษฐศาสตรการเมืองจะไมสนใจเนื้อหาทางอุดมการณของ
สื่อ แตเห็นวาอุดมการณและสื่อมวลชนเปนผลผลติของระบบเศรษฐกิจ     ที่ตองเขาใจวาใครเปนผู
ควบคุมสื่อ โครงสรางเกี่ยวกับความเปนเจาของในระบบสื่อสารมวลชนนั้นเปนอยางไร   ระบบสื่อ 
สารมวลชนในฐานะที่เปนธุรกิจมีกลไกการทํางานอยางไร  ปญหาเหลานี้จะชี้ใหเห็นความเชื่อมโยง
กับระบบเศรษฐกิจทุนนิยมทั้งหมด    และความสัมพันธที่เกี่ยวของกบัระบบการเมอืงอีกดวย 
 
 สิ่งสําคัญอีกประการหนึ่งคอืแนวคิดเศรษฐศาสตรการเมืองยังตองการเนนใหเห็นวาความรู
ขาวสารขอมูลที่ผลติโดยสื่อมวลชนเปนกจิกรรมที่เกิดขึ้นจากแรงกดดันของตลาด โดยเฉพาะหลัก
อุปสงค-อุปทาน และการเกิดขึ้นของกระบวนการผลิตของสื่อมวลชนก็เปนเพราะการแสวงหา
ผลประโยชนทางเศรษฐกิจที่นายทุนตองการกําไรจากการผลิตสื่อเหมือนกับการผลิตสินคาทั่วไป 
(ปรีชา เปยมพงศสานต, 2538: 117-118) 
 
 นักวิชาการคนสําคัญที่อยูในกลุมน้ีคือ นิโคลัส การนแฮม (Nicholas Garnham) บทความ
ของเขาเรื่อง  "Contribution to a political economy of mass-communication" (Garnham, 1986) 
แสดงใหเห็นวา   การอธิบายระบบสื่อสารมวลชนในสังคมทุนนิยมอุตสาหกรรมจําตองปรับเปลี่ยน
แนวคิดที่มองวาสื่อมวลชนเปนเครื่องมือทางอุดมการณของรัฐ (Ideological State Apparatuses - 
ISA) ที่ใหความสําคัญกับโครงสรางสวนบน (Superstructure) มากกวาโครงสรางทางเศรษฐกจิของ
ระบบการผลติ เพราะเขาเห็นวา สภาพของสังคมทุนนิยมผูกขาด (Monopoly capitalism) เชน 
สังคมตะวันตก ระบบการเมืองและวฒันธรรมที่เปนโครงสรางสวนบนถูกทําใหกลายเปนสวนหนึ่ง
ของระบบอุตสาหกรรม จนเสนแบงระหวางฐานทางเศรษฐกิจ และโครงสรางสวนบนเกิดการเลือน
หายไป ขอเสนอเบื้องตนของการนแฮมจึงเนนใหเห็นวาการวิเคราะหตองเร่ิมจากโครงสราง
เศรษฐกิจ (Economic base) และเห็นวาในระบบทุนนิยมผูกขาดโครงสรางสวนบน ไดแก ระบบการ 
เมือง กฎหมาย การศึกษา และวัฒนธรรมนั้น ไดถูกทําใหกลายเปนอุตสาหกรรม (Industrialized) 
ไปอยางสมบูรณ  และการอธิบายสินคาวัฒนธรรมวามีเน้ือหาอุดมการณอะไร ที่ธํารงความไมเปน
ธรรมในสังคมระบบทุนนิยมเอาไว ก็ควรจะตองศกึษาประเด็นหลักๆ ของระบบการผลิต 
(Production) การกระจาย (Distribution) และการบริโภค (Consumption) โดยเฉพาะอิทธพิลของ
ระบบทุนและอิทธิพลของรฐัที่มีตอกระบวนการผลติ การกระจาย และบริโภคของผูรับสื่อ  
 
 นอกจาก นิโคลัส การนแฮม แลว นักวิชาการในกลุมน้ีอีก 2 คนที่ศึกษาการทําหนาที่ของสื่อ
มาอยางตอเนื่องก็คือ เกรแฮม เมอรด็อค และปเตอร โกลดิ้ง (Graham Murdock & Peter Golding) 
ซึ่งการศึกษาแบบแผนการผลิตของระบบสื่อสารมวลชนของทั้งสองเริ่มตนจากความเชื่อวาแบบแผน 
การสื่อสารและการแสดงออกทางวัฒนธรรมถูกกําหนดโดยโครงสรางความสัมพันธทางการผลิต   
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ดังนั้นควรจะตองศึกษาวิเคราะหความสัมพันธระหวางนักธุรกิจสื่อสารมวลชนกบัชนชั้นนายทุน และ
ความเปนเจาของสื่อกับอํานาจควบคุมกระบวนการผลติในอุตสาหกรรมสื่อสารมวลชน   นอกจากนี้
ยังตองวิเคราะหกระบวนการผลิตที่นําอุดมการณกระแสหลักมาแปรรูปเปนสินคาวัฒนธรรม รวมทั้ง
ศึกษาพลวตัรของกลุมผูรับสื่อวายอมรับหรือตอตานอุดมการณกระแสหลักนั้นอยางไร 
 
 การวิเคราะหความเปนเจาของและอํานาจควบคุมกระบวนการผลิตสื่อ   นักเศรษฐศาสตร
การเมืองกลุมน้ีไดใหความสนใจในเรื่องโครงสราง (Structure) โดยพยายามหาคําตอบวาภายใต
ระบบทุนนิยมมีปจจัยอะไรบางที่เขามาจาํกัดอํานาจการควบคุมของนักธุรกิจสื่อสารมวลชน และเห็น
วากลไกธุรกิจของอุตสาหกรรมสื่อและระบบทุนนิยม เชน ตนทุนการผลิต, มูลคาสวนเกิน, สภาวะ
เศรษฐกิจ ฯลฯ จะเปนกลไกสําคัญในการกําหนดการตัดสินใจและอํานาจการควบคุมของเจาของสื่อ
วามีมากนอยเพียงใด 
 
 สําหรับกลุมทีส่นใจการใชอํานาจ (Power) จะศึกษาวา ใครเปนผูมีอํานาจควบคุมธุรกิจที่แท 
จริง โดยดูวาเจาของกิจการเปนใคร    มีเจตนาดําเนินธุรกิจอยางไร และเห็นวาอุตสาหกรรมสือ่สาร 
มวลชนมีเจตนาผลิตสินคาเพื่อสนับสนุนผลประโยชนของชนชั้นนายทุน   นักวิชาการกลุมนี้จึงเชื่อ
วาเจาของกิจการมีอํานาจควบคุมและตัดสินใจเกี่ยวกบักระบวนการผลิต  
 
 อยางไรก็ตาม  เมอรด็อคและโกลดิ้ง ยังเนนการวิเคราะหในเชิงโครงสรางโดยวิเคราะหการ
ถายทอดอุดมการณกระแสหลัก (Dominant ideology) ของสังคม   และมองวาปจจัยที่กําหนดวาเจา 
ของกิจการจะผลิตสินคาวัฒนธรรมประเภทใด และผลติออกมาอยางไร จะเปนไปตามเง่ือนไขและกล 
ไกทางเศรษฐกิจของกระบวนการผลิตในระบบทุนนิยม และยังขึ้นอยูกับโครงสรางความเปนนักวิชา 
ชีพ  (Professionalism) หรืออุดมการณวิชาชีพ (Occupational ideology) อีกดวย     (อุบลรตัน ศิริ
ยุวศักดิ,์ 2541: 19-32) 
 
 นอกจากแนวคิดทางดานเศรษฐศาสตรการเมืองของเมอรด็อคและโกลดิ้งแลว แมคเควลล 
(McQuail, 1994) ยังสรุปปจจัยที่มีผลตอการทํางานขององคกรสื่อ โดยแสดงความคิดเห็นวาองคกร
สื่อมวลชนจะประกอบดวย 2 สวนใหญๆคือ 
 

1. องคประกอบภายในขององคกร ซึ่งจะแบงเปนระบบยอยๆได 3 ระบบคือ 
1.1 เทคโนโลย ี
1.2 ระบบการบรหิารจัดการ 
1.3 บุคลากร 
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2. องคประกอบแวดลอมขององคกร  เน่ืองจากองคกรสื่อมวลชนเปนรูปแบบทีเ่ปนตัวเปน
ตนของสถาบนัสื่อมวลชน ซึ่งเปนสถาบนัสังคมยอยๆสถาบันหน่ึง ดังนั้นการทํางานของ
องคกรสื่อหนึ่งๆจึงตองโยงใยอยูกับปจจัยแวดลอมภายนอก เชน  
2.1 การควบคุมจากดานการเมืองและกฎหมาย 
2.2 การควบคุมจากเจาของทุนหรือเจาของสินคาที่นํามาโฆษณาในสื่อ 
2.3 สถาบันตางๆในสังคม เชน สถาบันศาสนา โรงเรียน ฯลฯ 
2.4 เหตุการณตางๆ ที่เกิดขึ้นในสังคม 
2.5 คูแขงขัน องคกรดานขาวสารขอมูล สภาวะของสภาพเศรษฐกิจในแตละชวงเวลา 
2.6 ความตองการ ความสนใจของผูรับสาร 

 
รูปที่ 1 ปจจัยที่มีผลตอการปฏิบัติงานขององคกรสื่อตามทรรศนะของเดนิส แมคเควลล 

 
                  เหตุการณตางๆ ในสังคม 

              ขาวสาร ขอมูล และวัฒนธรรมตางๆ 
                                                  ที่เกิดขึ้นอยางสมํ่าเสมอ 
 
         การควบคุม 
        คูแขงขัน                                                                              ดานการเมือง 
     องคกรดาน               และกฎหมาย 
   ขาวสาร/                แรงกดดันดาน  
     ขอมูล         สังคม/การเมือง 
       ผูโฆษณา         สถาบันสังคม 
          เจาของ         ตางๆ 
 
 
 
 
 
            ชองทางเผยแพรกระจายขาวสารความสนใจ 
                  และความตองการของผูรับสาร 
 

 
ระบบ                     
บริหาร                      เทคโนโลยี 
จัดการ               
 
 
            
            บุคลากรดานสื่อ 
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 การวิจัยครั้งนี ้ ผูวิจัยนํากรอบทฤษฎีเศรษฐศาสตรการเมืองและสื่อสารมวลชนมาเพื่อใชเปน
แนวทางการวเิคราะห โดยศึกษาวาการเกิดขึ้นของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยนั้น
เกี่ยวของสัมพันธในเร่ืองของความตองการแสวงหากําไร หรือปจจัยทางดานการเมือง หรือเปนผล
สืบเนื่องมาจากอิทธิพลทีเ่กดิขึ้นมาจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีมากนอยเพียงใด 
 
แนวคิดนายประตูขาวสาร 
 
 นายประตขูาวสาร คือ บุคคลที่ทําหนาทีเ่ปนคนกลางในชองทางการสื่อสาร   เปนผูตัดสิน 
ใจวาขาวสารที่ตนไดรับมานั้นจะสงไปยังมวลชนหรือไม และสงไปอยางไร  บุคคลผูทําหนาที่นีใ้นวง 
การสื่อสารมวลชนมักไดแก บรรณาธิการ หัวหนาขาว ผูสื่อขาว  ที่ตองใชวิจารณญาณในการตดัสิน 
ใจเลือกและเสนอขาวสารไปสูประชาชน 
 
 ชแรมม   (Schramm) กลาววานายประตขูาวสารเปนผูมีสิทธิเปดเผยหรือปดบังขาวสารที่จะ
สงผานไปยังผูรับสาร ซึ่งเปนเสมือนนายประตูแหงการรับขาวสารของประชาชน   บุคคลแรกที่นํา
ศัพทคํานี้มาอธิบายในวงการสื่อสารมวลชนไดแกนักสังคมวิทยาทีช่ื่อ เคิรท เลวิน (Kurt Lewin) โดย
อธิบายวากระบวนการสื่อสารจะตองมีการสงขาวสารผานชองทางการสื่อสาร และในชองทางนี้
จะตองมีผูหนึ่งทําหนาที่กลัน่กรองขาวสาร บุคคลผูนีค้อื นายประตูขาวสาร 
 
 ปจจุบันนายประตูขาวสารเปนบุคคลที่มีบทบาทสําคญัในกระบวนการสื่อสารโดยเฉพาะการ
ทําหนาที่ตรวจสอบ และเฝาสังเกตความเปนไปของสภาพแวดลอมในสังคม   ซึ่งสามารถนําไปใชใน
ชองทางการสื่อสารที่เปนทางการและไมเปนทางการ ในการสื่อสารที่ไมเปนทางการ       นายประตู
ขาวสารคือศนูยรวมของขาวลือ    และเปนบุคคลที่มีอิทธิพลตอการสรางเครือขายการสื่อสารใน
สังคม สวนการสื่อสารแบบเปนทางการนายประตขูาวสารไดแก บรรดานักขาว บรรณาธิการขาว ทั้ง
หนังสือพิมพ วิทยุ และโทรทัศน ซึ่งทําหนาที่ตรวจสอบ คัดเลือก เรียบเรียงขาวสาร   เพ่ือเสนอให
ประชาชนรบัรู   ทั้งบรรณาธิการและนักขาวจึงอยูในฐานะที่ "ควบคมุ" ขาวสารตางๆ   ที่จะผานไป
ยังประชาชนทั่วไป โดยอาศัยวธิีการคัดเลือกและเรยีบเรียงขาว ตลอดจนการตกแตง การจัดหนา
หนังสือพิมพ รวมทั้งการกําหนดเวลาเสนอขาวสารและการลําดับความสําคัญของขาว  (พัชนี เชย
จรรยา, เมตตา วิวัฒนานุกลู และถิรนันท อนวัชศิรวิงศ, 2538: 153-155) 
 
 ในการดําเนินการวิจัย ผูวิจัยจะอาศัยกรอบแนวคิดนายประตขูาวสารมาศึกษาถึงบทบาท
ของผูควบคุม ผูกํากับองคกรสื่อแหงนี้ โดยดูวามีบทบาทในการพจิารณาเลือกหรือตัดสินใจในการ
ถายทอดรายการหรือเหตุการณตางๆ โดยยึดเหตุผลหรือหลักการใดเปนหลัก  
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ปจจัยแวดลอมที่มีผลตอการตลาด 
 
 ปจจัยแวดลอมที่อาจมีผลตอการดําเนินกิจกรรมทางการตลาดมีหลายประการ เชน ปจจัย
เศรษฐกิจ  ปจจัยการเมืองและกฎหมาย ฯลฯ สิ่งตางๆ  เหลานี้ถือวามีอิทธิพลตอการสรางฐานทาง
การตลาดแกสินคาแตละประเภทเปนอยางยิ่ง  รายละเอียดของปจจัยที่จะกลาวถึงมีดังนี้คือ 
 
  - ปจจัยเศรษฐกิจ (Economic environment) สาเหตสุําคัญที่ตองใสใจในสิ่งแวดลอม
ทางดานเศรษฐกิจ เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสามารถสงผลกระทบสําคัญตออุปสงค 
อุปทาน อํานาจซื้อ ความเต็มใจในการซือ้ รูปแบบและระดับการใชจายของผูบริโภค รวมทั้งระดับ
ความรุนแรงในการแขงขัน โดยปจจัยทั้งหมดสามารถกอใหเกิดโอกาสหรืออุปสรรคในการดําเนินกิจ 
กรรมทางการตลาดไดทั้งสิน้   
 
  - ปจจัยการเมืองและกฎหมาย (Political and legal environment) โดยปกติคําวา 
"การเมือง" จะหมายถึงการอํานวยหรือการควบคุมบรหิารราชการแผนดิน ผูทําหนาที่อํานวยไดแก
คณะรัฐมนตร ี และผูทําหนาที่ควบคุมก็คอืสภาผูแทนราษฎร การทาํหนาที่ของทั้งสองฝายจะอาศัย
อํานาจตามกฎหมาย และมีขาราชการประจําเปนผูลงมือปฏิบัติงาน 
 
  ในสวนของกฎหมายจะหมายถึงบทบญัญัติที่ผูมีอํานาจสูงสุดในประเทศไดตราขึ้น
เพ่ือใชบริหารกิจการบานเมืองและบังคับบุคคลในเรื่องความสัมพันธที่มีระหวางกนั   และผูใดฝาฝน
ก็จะตองไดรับโทษหรือถูกบงัคับใหปฏิบัตติาม  แตสภาพบังคับของกฎหมายจะเครงครัดหรอืยืด 
หยุนเพียงใด ยอมขึ้นอยูกับคณะรัฐมนตร ีสภาผูแทนราษฎร และขาราชการประจาํ   (สุปญญา ไชย
ชาญ, 2538: 24-34) 
  
 แนวคิดปจจัยแวดลอมที่มีผลตอการตลาดสามารถชวยเปนแนวทางในการวิเคราะหอิทธิพล
ทางดานการตลาดที่มีตอการแขงขันแยงชงิการถายทอดสดฟุตบอลตางประเทศระหวางโทรทัศน
รวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยกับเคเบิลทวี ี
  
วิทยานิพนธและงานวจิัยที่เก่ียวของ 
 
 สุมิตรา นคินทรบดี (2529) ไดศึกษาเรือ่ง “ศึกษาเปรียบเทียบการกําหนดนโยบายดานขาว
โทรทัศนในไทย สิงคโปร และมาเลเซยี” ไดกลาวถงึวัตถปุระสงคของการกอตั้ง “โทรทัศนรวมการ
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เฉพาะกิจแหงประเทศไทย” วามีวตัถุประสงคสําคัญคอืการรวมมือในการถายทอด และรับการถาย 
ทอดทั้งในประเทศและจากนอกประเทศ เฉพาะรายการสําคัญระดับชาติหรือระหวางประเทศ รวมทั้ง
การประสานงานในการตกลงคาลิขสิทธิต์างๆในการถายทอด โดยมีหลักการที่จะไมแยงชิงผล 
ประโยชนซึ่งกันและกัน 
 
 นิธินาฎ กมลพันฤกษ (2539) ไดศึกษาเรื่อง “การวิเคราะหการถายทอดสดการแขงขันกีฬา
โอลิมปกครั้งที่ 26 ทางสถานีวิทยุโทรทศันแหงประเทศไทย ชอง 11” ไดกลาวถงึการจัดผังรายการ
ของสถานีโทรทัศนในประเทศไทยวาสวนใหญผูบริหารระดับสูงของสถานีจะเปนผูที่วางรูปแบบของ
ผังรายการเพื่อใหรายการตางๆที่นํามาออกอากาศไดมีความสอดคลองกัน โดยมีสวนประกอบสําคัญ
ในการจัดผังรายการคือ 
 

1. การแบงชวงเวลาในการออกอากาศ 
2. นโยบายหลักหรือวัตถุประสงคหลักของสถานีโทรทัศน ซึ่งจะมีลักษณะหรอืหนาที่

คลายคลึงกันในแตละสถาน ี อาจจะมีความแตกตางกันคือสัดสวนที่แตละสถานีนํามา
แพรภาพออกอากาศตามนโยบายหลกัของแตละสถาน ี

3. ลักษณะของสถานีและสภาพแวดลอม อันไดแกความกวางไกลในการกระจายคลืน่ 
4. การสํารวจผูฟงหรือผูชม 
5. บุคลากรของสถานี 
6. งบประมาณ 
 

ทั้ง 6 ขอดังกลาวเปนปจจัยสําคัญที่ผูบริหารแตละสถานนีํามาพิจารณาเพื่อเปนหลักใน 
การจัดผังรายการหรือพิจารณานํารายการตางๆมาออกอากาศ ซึ่งสามารถนํามาอธิบายเพื่อประยุกต
เขากับการพิจารณาเพื่อจัดการถายทอดสดรายการตางๆของโทรทศันรวมการเฉพาะกิจแหง
ประเทศไทย ซึ่งจําเปนจะตองคํานึงถึงหลักการทั้ง 6 ประการดังกลาวมาเปนสวนประกอบสําคญัใน
การพิจารณาเลือกรายการทีจ่ะถายทอดสด ตลอดจนชวงเวลาและสถานีที่เหมาะสมที่จะเปนผูออก 
อากาศ รวมทัง้ปญหาเรื่องงบประมาณ หรือเรื่องคาลิขสิทธิ์สําหรับการถายทอดกีฬานัดสําคัญ 
 
 วรวทิย พัฒนาอิทธิกุล ไดศึกษาเรื่อง “การตลาดรายการฟุตบอลทางโทรทศันในประเทศ
ไทย” พบวาการถายทอดสดรายการกีฬาทางโทรทศันเปนรูปแบบรายการประเภทหนึ่งในปจจุบันที่
มีการพัฒนาและการแขงขันกันอยางสูง ทั้งนี้ดวยเหตผุลที่กีฬาเปนสิ่งที่สรางความเราใจใหกับผูชม
ไดตลอดการแขงขัน รูผลเรว็ และไมสามารถสรุปผลไดจนกวาการแขงขันจะสิ้นสดุลงหรือจนวินาที
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สุดทาย จึงทําใหการถายทอดสดกีฬาเปนรายการที่นาสนใจ นอกจากนี้วรวทิย พัฒนาอิทธิกุลยงัได
กลาวถึงบทบาทของโทรทศันรวมการเฉพาะกิจที่มีตอการถายทอดสดการแขงขันกีฬารายการตางๆ 
วา “รายการกีฬาในบานเรา เริ่มที่จะไดรับความสนใจจากผูชมมากขึ้นเพิ่มเปนลาํดับ โดยเฉพาะใน 
ชวง 10 กวาปที่ผานมานี้ ซึ่งสวนใหญแลวการตื่นตวัทางดานกีฬานี้จะเกิดขึ้นเปนชวงไปในมหกรรม
การแขงขันกฬีาใหญๆ อยางโอลิมปกเกมส เอเชี่ยนเกมส และที่ใกลตัวของพวกเรามากทีสุ่ดคือซี 
เกมส มหกรรมการแขงขันกีฬาตางๆเหลานี้ สื่อตางๆไดใหความสนใจในการนาํเสนอขาวสารขอมูล
กับผูชมเปนอยางมาก โดยเฉพาะสื่อโทรทศันถึงขนาดทีมี่การรวมตัวของสถานีโทรทัศนทุกชอง 
หรือโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจเพ่ือทําการถายทอดการแขงขันใหผูชมชาวไทยไดรับชมตลอดระยะ 
เวลาการแขงขันในแบบวันตอวันเลยทีเดียว” 
 
 งานวิจัยที่เกี่ยวของดังกลาวจะชวยแสดงใหเห็นความสอดคลองหรือความแตกตางของขอ 
มูลที่ได เพ่ือใหเห็นบริบทของเหตุการณตางๆไดหลากหลาย และชวยยืนยันความถูกตองของขอมูล
ไดในระดับหน่ึง 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่ 3 

ระเบียบวิธวีิจัย 
 

 การศึกษาเรื่อง “พัฒนาการและศักยภาพของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยใน 
การถายทอดกีฬา” เปนการวิจัยองคกรสือ่โดยใชวิธวีิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) เพ่ือ
ศึกษาพัฒนาการของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย ในดานการถือกําเนิด การเติบโต 
การเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการพัฒนาในดานการถายทอดรายการกีฬาของหนวยงานแหงนี้ นอกจาก 
นี้ยังตองการศกึษาถึงผลการดําเนินงานและประโยชนของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศ
ไทยที่มีตอสังคมตั้งแตในยคุแรกจนถึงปจจุบัน และตองการทราบทศิทาง ศักยภาพ และประโยชนที่
สังคมจะไดรับจากการพัฒนาของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
 
 รูปแบบการศกึษา ผูวจัิยไดใชแนวคดิเศรษฐศาสตรการเมือง (Political-economy 
approach) มาเปนกรอบในการวิเคราะห      ซึ่งแนวการศึกษาดังกลาวสามารถชวยอธิบายปจจัย
ตางๆ ที่มีผลตอพัฒนาการของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยไดชัดเจนยิ่งขึ้น 
 
แหลงขอมูล 
 
 แหลงขอมูลทีใ่ชในการศึกษาวิจัยมีดังนี้คือ 
 
 - เอกสารสิ่งพิมพ    เพ่ือสรางความรู    และความเขาใจเกี่ยวกบัความเปนมาของโทรทัศน
รวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย ผูวิจัยไดทําการศกึษาคนควาจากแหลงขอมูลตางๆ เชน จาก
ขาว/บทความในหนังสือพิมพ วารสาร หรือนิตยสาร ขอมูลจากหนังสือ   รวมทั้งรายงานการวิจัย 
และวทิยานิพนธที่เกี่ยวของภายในประเทศเพื่อศึกษาองคความรูในหัวขอวิจัยดังกลาววามีประเด็น
ใดบางที่มีผูศกึษาไวแลว   

 
อยางไรก็ตามจากการสํารวจพบวาขอมูลที่อยูในรูปเอกสารสิ่งพิมพในเร่ืองโทรทัศนรวมการ

เฉพาะกิจแหงประเทศไทยมปีรากฏนอยมาก  ทั้งนี้เปนไปไดวาการรวมตวัของโทรทัศนรวมการ
เฉพาะกิจแหงประเทศไทยที่มีการดําเนินงานในรูปแบบ “เฉพาะกิจ” จึงทําใหที่ผานมาไมมีการ
บันทึกหรือจัดทําเปนเอกสารการปฏิบัติงานตางๆอยางชัดเจน 
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 แหลงขอมูลบคุคล      สืบเนื่องจากเหตุผลในดานความขาดแคลนขอมูลที่อยูในรูปของ
เอกสารสิ่งพิมพ ในการวจัิยครั้งนี้ผูวิจัยจึงตองอาศัยแหลงขอมูลทีเ่ปนตวับุคคลที่เกี่ยวของโดยตรง
กับโทรทศันรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยเปนแหลงขอมูลสําคญั (Key informant) ที่ใหขอมูล
เกี่ยวกับพัฒนาการและทศิทางขององคกรแหงนี้ 
 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 1. การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) กลุมประชากร และกลุมตัวอยาง มี 
รายละเอียดดังนี้ 
 
  กลุมประชากร  ไดแกบุคคลที่เกีย่วของโดยตรงกับโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหง
ประเทศไทย 
 
  กลุมตัวอยาง   ผูวิจัยไดคัดเลือกกลุมตัวอยาง โดยการเลือกผูใหขอมูลหลักแบบ
เจาะจง    (Purposive sampling) ซึ่งแบงกลุมตวัอยางเปน 2 ระดับคือ 
 

1. ผูที่เกี่ยวของโดยตรงในฐานะผูกอตั้ง ผูทีมี่บทบาทในการบริหารโทรทัศนรวมการเฉพาะ 
กิจแหงประเทศไทย  ประกอบดวย 
 

1.1 พล.ต.ประสิทธิ์ ชื่นบุญ อดีตผูอํานวยการสถานีโทรทัศนกองทัพบกชอง 7 
(ปจจุบันคือสถานีโทรทัศนสีกองทัพบกชอง 5) หนึ่งในผูริเริ่มโทรทศันรวมการ
เฉพาะกิจแหงประเทศไทย และประธานกรรมการโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจ
แหงประเทศไทยคนแรก   สัมภาษณวันที่  30 กันยายน 2543 

1.2 พ.อ.นเรศ อิศรางกูร ณ อยุธยา  ที่ปรึกษาเทคนคิ และที่ปรึกษากฬีาของโทร 
ทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย  ซึ่งเปนผูมีบทบาทสําคัญในการ
ดําเนินงานของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยมาตลอด   
สัมภาษณวันที่ 30 มกราคม 2543 
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2. ผูที่เกี่ยวของในฐานะปฏบิัตงิานรวมกับโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย และ 
สื่อมวลชนประกอบดวย 
 

2.1 นายวิศษิฐ ดนัยพิริยะ  ผูกํากับรายการสถานีโทรทัศนสีกองทัพบกชอง 7 ซึ่ง
เปนผูมีประสบการณในการทํางานรวมกับโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหง
ประเทศไทย   สัมภาษณวันที่ 28 มิถุนายน พ.ศ.2543 

2.2 นายภราดร เล็กประเสรฐิ  ผูที่เคยปฏบิัตหินาที่รวมกับโทรทัศนรวมการเฉพาะ
กิจแหงประเทศไทย ปจจุบนัเปนกรรมการผูจัดการ บริษัท เซอรราวด จํากัด    
สัมภาษณวันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ.2543 

2.3 นายชายชาตรี ลิ้มจรูญ อดีตผูสื่อขาวกฬีาหนังสือพิมพไทยรัฐ ทําหนาที่ราย 
งานขาวการแขงขันฟุตบอลโลก   สัมภาษณวันที่ 18 ตุลาคม พ.ศ.2543 

2.4 นายเทพไชย วิโนทัย ผูสือ่ขาวกีฬาเดลนิิวส ทําหนาที่รายงานผลการแขงขัน
ฟุตบอลโลก   สัมภาษณวันที่ 20 พฤศจิกายน พ.ศ.2543 

2.5 นายภราเดช เล็กประเสริฐ  กรรมการผูจัดการ บริษัทหัตถกร จํากัด  บริษัทที่
ใหเชาอุปกรณในการถายทอดสดกีฬาเอเชี่ยนเกมส ครั้งที่ 13   สัมภาษณวันที ่
25 พฤษภาคม พ.ศ.2543 

2.6 นายสันติภาพ เตชะวณิช เหรัญญิกสภาโอลิมปกแหงเอเซีย (OCA)   
สัมภาษณวันที่ 30 ตุลาคม พ.ศ.2542 

2.7 นายระวิ โหลทอง ประธานกรรมการ บริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด 
(มหาชน)  สัมภาษณวันที่ 25 มกราคม พ.ศ.2544 

2.8 นายวรวีร มะกูดี เลขาธิการสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย และ
กรรมการบริหารสหพันธฟุตบอลนานาชาติ (FIFA)  สัมภาษณวนัที่ 28 
พฤษภาคม พ.ศ.2543 

2.9 นายประดิษฐ นิธิยานันท บรรณาธิการขาวกฬีา หนังสือพิมพมติชน   
สัมภาษณวนัที่ 30  พฤษภาคม พ.ศ.2543 

 
ในการวิจัยครัง้นี้ ผูวิจัยไดเปนสวนหนึ่งของผูใหขอมูลการวิจัย (Key Informant)   

ในฐานะที่เปนอดีตผูสื่อขาวกีฬาหนังสือพิมพไทยรัฐ  ซึ่งไดเห็นพัฒนาการและการดําเนินงานของ
โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยในชวงประมาณ 20 ปที่ผานมา  ซึ่งการรวบรวมขอมูลใน
สวนน้ี ผูวิจัยไดเริ่มตนสัมภาษณตั้งแตเดือนมกราคม พ.ศ.2542 ถึงเดือนกุมภาพันธ พ.ศ.2544 
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เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 ในการศึกษาวจัิย  ผูวิจัยไดใชวิธีการรวบรวมขอมูลดังนี้คือ 
 
 1. การเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสาร     ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลดวยการทําบันทึก (Note  
Taking) และทําบัญชีรายชือ่เอกสาร (Bibliography) 
 2. การเก็บขอมูลจากการสัมภาษณ ผูวิจัยใชแบบสัมภาษณ (Interview form) แบบปลาย 
เปด และมีลกัษณะคําถามแบบจัดกรอบความคิดใหแกผูถูกสัมภาษณ  โดยผูวิจัยไดใชกรอบสมมติ 
ฐาน  วตัถุประสงค ทฤษฎี และแนวคิดสาํคัญที่ใชในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ มาเปนแนวในการตั้งคํา 
ถาม 
 
การทดสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
 เน่ืองจากขอมูลสวนใหญเปนขอมูลจากการสัมภาษณบคุคลตางๆที่เกี่ยวของ ผูวจัิยจึงนําขอ 
มูลที่ไดมาจัดเรียง  และตรวจสอบขอมูลดวยวธิีการเปรยีบเทียบขอมูล (Cross check) เพ่ือหาความ
ถูกตอง ชัดเจนของขอมูล จากนั้นจึงเรียบเรียงขอมูลตามลําดับเหตุการณ เพ่ือใหเห็นยุคตางๆของ
โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยตั้งแตยุคแรก จนถึงผลงานในยุคปจจุบัน นอกจากนี้ยัง
นําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณมาวิเคราะหใหเห็นถึงศักยภาพการดําเนินงานในอนาคตอีกดวย 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิเคราะหขอมูลจะแบงเปน 2 ระยะคอื 
 
 1. การวิเคราะหระหวางการเก็บขอมูล ผูวิจัยไดจําแนกประเภทขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ
กลุมตัวอยาง โดยแบงเปนหมวดหมูตามลักษณะรวมของขอมูลเหลานั้น ขั้นตอนตอมาจึงทําการ
เปรียบเทียบขอมูลเพ่ือหาความเหมือนและความแตกตางของขอมูล และพิจารณาวาขอมูลที่ไดนั้นมี
ความสมบูรณหรือไม ถายังขาดขอมูลที่สําคัญ ผูวิจัยไดทําการเก็บขอมูลหรือขอสัมภาษณกลุม
ตัวอยางเพ่ิมเติม 
 2. การวิเคราะหหลังจากการเกบ็ขอมูลเสร็จสิ้น         ผูวิจัยอาศัยการตีความขอมูล 
(Interpretation) โดยดึงขอมูลที่กลุมตวัอยางใหสัมภาษณเกี่ยวกบัความเปนมาเพื่อทําความเขาใจ
พัฒนาการขององคกรสื่อแหงนี้ในแตละชวง ในสวนนี้ผูวิจัยไดศกึษาความเปนมาของโทรทัศนรวม
การเฉพาะกิจแหงประเทศไทยผานบริบททางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี   เพ่ือให
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เห็นผลกระทบจากปจจัยภายนอกที่มีตอการกอตั้งองคกรแหงนี้ สําหรับการอธิบายสาเหตุ (Causal 
explanation) ของเหตุการณตางๆ ที่เกิดขึ้น ผูวิจัยไดแสดงใหเห็นถึงความสมัพันธระหวางปจจัย
ตางๆ ที่เปนตนเหตขุองปญหา ซึ่งการวิเคราะหขอมูลในชวงนี้จะเปนไปตามกรอบวัตถุประสงคของ
การวิจัยที่กําหนดไว 
 
การนําเสนอขอมูล 
 
 การนําเสนอขอมูลในการวิจัย ผูวิจัยจะนําเสนอในลักษณะพรรณนาความ (Descriptive 
Presentation) โดยเรียงลําดับขอมูลดังตอไปน้ี 
 

1. พัฒนาการของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย  เน้ือหาบรรยายเกี่ยวกับการถือ
กําเนิด การเติบโต การเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการพฒันาในดานตางๆของหนวยงานแหงนี้  
นอกจากนี้ยังบรรยายใหเห็นถึงผลการดําเนินงานและการอํานวยประโยชนของโทรทัศนรวม
การเฉพาะกิจแหงประเทศไทยตอสังคมตัง้แตยุคแรกจนถึงยุคปจจุบนั  เน้ือหาสวนน้ีจะ
ปรากฏอยูในบทที่ 4 

2. วิเคราะหศักยภาพและอุปสรรคโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย เน้ือหาบรรยาย
ใหเห็นปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย
ตั้งแตยุคแรกจนถึงยุคปจจุบัน นอกจากนี้ยังวิเคราะหใหเห็นถึงทศิทาง ศักยภาพ และ
ประโยชนที่สังคมจะไดรับจากการพัฒนาของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยใน
อนาคต  ซึ่งเน้ือหาจะปรากฏในบทที่ 5 

3. สรุปและอภิปรายผลของการวิจัย จะปรากฏในบทที่ 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทที่ 4 

กําเนิดและพัฒนาการของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย 
 

 บทบาทของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยในการทําหนาที่ถายทอดขอมูลขาว 
สารตางๆ สูสายตาชาวไทยยังคงเกิดขึ้นทุกครั้งเม่ือเกิดเหตุการณสําคัญ เชน งานรัฐพิธี หรอืเหตุ 
การณที่มีความสําคัญตอประเทศชาติ การปฏิวตัิรัฐประหาร เหตุจลาจล  รวมทั้งรายการกีฬาทีอ่ยูใน 
ความสนใจของประชาชน  กลาวไดวานับตั้งแตการถือกําเนิดขึ้นของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหง
ประเทศไทย  องคกรแหงน้ีไดตอบสนองบทบาทหนาที่การเปนสื่อสารมวลชนไดอยางครบถวน ทั้ง
ในเร่ืองการใหขอมูลขาวสาร (Information)  การใหความรู (Knowledge) และการใหความบันเทงิ 
(Entertainment) แตทวาภารกิจที่ปรากฏแกสายตาประชาชนนั้น ยังไมมีผูใดศึกษาถึงความเปนมา 
และบทบาทขององคกรสื่อแหงนี้ในเชิงวิชาการกันอยางจริงจัง 
 
 จากการศึกษาคนควากําเนดิของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย  สามารถแบง 
เปนยุคสําคัญไดดังนี้คือ 
 

ยุคที่ 1  ความรวมมืออยางไมเปนทางการอันเกิดจากขอจํากัดในดานอุปกรณ  เริ่มตน 
พ.ศ.2509 

ยุคที่ 2  การประสานความรวมมืออยางเปนทางการ เนนการถายทอดเหตุการณและ 
งานรัฐพิธีสําคญัของชาติ เริม่ตนพ.ศ.2513 

 ยุคที่ 3  การขยายบทบาทสูการถายทอดกีฬาที่อยูในความสนใจของประชาชน เริ่มตนพ.ศ. 
2525 

 ยุคที่ 4  การเริ่มตนออกไปทํางานถายทอดสดกีฬาในตางประเทศ เริ่มตนพ.ศ.2536 
ยุคที่ 5 การกาวสูมืออาชีพในการรับจางถายทอดสดรายการกีฬาในการแขงขันระดับนานา 
          ชาติ  เริ่มตน พ.ศ.2541 

  
ยุคความรวมมืออยางไมเปนทางการอันเกิดจากขอจํากัดในดานอุปกรณ  (พ.ศ.2509-) 
 
 ในป พ.ศ.2498  ประเทศไทยไดมีการจัดตั้งสถานีโทรทัศนขึ้นในรูปแบบบริษัท  โดยใชชื่อ
วา “บริษทั ไทยโทรทศัน จํากัด” และมีการจดทะเบียนตามกฎหมายแพงและพาณิชย  ผูถือหุน
ประกอบดวยสวนราชการและองคกรรัฐวสิาหกิจตางๆ ของรัฐบาล โดยมีการจัดสรางอาคารที่ทําการ
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และสถานีสงสญัญาณขึ้นที่บริเวณวังบางขนุพรหม  ใชเจาหนาที่ของกรมประชาสมัพันธเปนผูตดิตั้ง
อุปกรณตางๆ  แลวเสร็จเม่ือวันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ.2498  โดยในวันที่ 24 มิถุนายน พ.ศ.2498  
จอมพล ป. พิบูลสงคราม  นายกรัฐมนตรีของไทยในขณะนั้นไดเปนประธานเปดสํานักงานและที่
ทํางานของสถานีโทรทัศนไทยทวีีชอง 4 ซึ่งถือวาเปนสถานีโทรทศันแหงแรกของประเทศไทย และ
เปนสถานีโทรทัศนแหงแรกของทวีปเอเซยี  สถานีโทรทัศนฯแหงนี้ใชเครื่องสงทีมี่กําลังออกอากาศ
ขนาด 10 กิโลวตัต  ดวยระบบขาวดํา 525 เสน  
 
 อยางไรก็ตามกอนที่จอมพล ป. พิบูลสงครามจะกอตั้งสถานีโทรทัศนชอง 4 เปนผลสําเร็จ
นั้น กองทัพบกโดยจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต ผูบัญชาการทหารบก ไดวางแผนที่จะตั้งสถานีโทรทัศน
เชนกัน ทั้งนี้โดยกําหนดใหมีแผนกวิทยุโทรทัศนขึ้นในกองกระจายเสียงและวทิยุโทรทัศนของ
กรมการทหารสื่อสารมาตั้งแตป พ.ศ.2495 และไดแตงตั้งใหผูชวยผูบัญชาการทหารบกเปนประธาน
คณะกรรมการดําเนินกิจการวิทยุโทรทัศนกองทัพบกขึน้เม่ือวันที่ 29 กุมภาพันธ พ.ศ.2500 เพ่ือให
วางโครงการจัดตั้งสถานีวทิยุโทรทัศนกองทัพบกเปนสถานีโทรทัศนแหงที่สองของประเทศไทย ซึ่ง
สถานีโทรทัศนกองทัพบก ไดกอตั้งแลวเสร็จและเร่ิมออกอากาศเปนปฐมฤกษเม่ือวันที่ 25 มกราคม 
พ.ศ.2501  ดวยกําลังสง 5 กิโลวัตต ในระบบขาวดํา 525 เสน  โดยออกอากาศทางชอง 7 นับตั้งแต
ป 2501 เปนตนมา  ประเทศไทยจึงมีสถานีโทรทัศนทําการออกอากาศทั้งหมด 2 สถานี    

 
ในป พ.ศ.2509  ประเทศไทยไดรับเปนเจาภาพจัดการแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส ครั้งที่ 5  

สถานีโทรทัศนทั้งสองแหงไดเขามาประสานความรวมมือกันเปนครั้งแรกในการเผยแพรขาวสารการ
แขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส และเนื่องจากกีฬาเอเชีย่นเกมส เปนการแขงขนักีฬาครั้งสําคัญของ
ประเทศไทย   รัฐบาลจึงตองการใหสถานีวิทยุโทรทัศนทั้ง 2 ชอง ทําการบันทึกเทปการแขงขนัเพื่อ
แพรภาพออกอากาศใหประชาชนไดรับชม   และการที่ตองใชทั้งบุคลากรและเครื่องมือเปนจํานวน
มาก  ลําพังสถานีโทรทัศนที่มีอยูแตละสถานีไมมีกําลังเพียงพอ  ความรวมมือกันของสถานีโทรทัศน
ชอง 4 โดยมีสถานีโทรทัศนชอง 7 เปนแกนนําสําคัญจึงทําใหการบนัทึกเทปการแขงขันกีฬาในครั้ง
นั้นสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี 
 
 ผลจากการดําเนินงานรวมกันของสถานีโทรทัศนทั้งสอง ทําใหประชาชนสามารถรับชมภาพ
การแขงขันในครั้งนั้นไดเปนจํานวนมาก และยังมีเงินรายไดเหลือจากหักคาใชจายมอบใหแกกรม 
ไปรษณียโทรเลข โดยที่กรมไปรษณียโทรเลขในขณะนั้นไดนําเงินไปจัดซื้อวิทยเุคลื่อนทีต่ิดรถยนต
ใหแกประชาชนทั่วไปไดเชา  ซึ่งสามารถชวยแกปญหาเรื่องการขาดแคลนโทรศัพท และชวยแก 
ปญหาการติดตอสื่อสารกันทางโทรศัพทไดอีกสวนหนึ่ง  
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อยางไรก็ตามความรวมมือกันในครั้งนั้นถือวาเปนจุดเริ่มตนที่ผูบริหารทั้ง 2 สถานีไดรวม
ปรึกษาหารือกันและยืนยันในหลักการวาทั้ง 2 สถานีควรรวมกนัทํางานในลกัษณะทวีีพูล (TV 
POOL) และเปนที่มาของการเริ่มตนจัดตัง้โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยอยางเปนทาง 
การเมื่อวันที่  20  ธันวาคม  พ.ศ.2511  โดยมีพลตรีประสทิธิ์  ชื่นบุญ เปนประธาน (สัมภาษณ 
พ.อ.นเรศ อิศรางกูร ณ อยุธยา, ที่ปรึกษาเทคนิคและที่ปรึกษากฬีา โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหง
ประเทศไทย, 30 มกราคม 2543) 

  
ตอมาในป พ.ศ.2512 สถานีโทรทัศนทัง้   2   ชองไดรวมกันใชอุปกรณทีมี่ถายทอด

สัญญาณในเหตุการณที่ยานอวกาศ APOLLO 11 ของสหรัฐอเมริกาไดรอนลงสูพ้ืนผิวดวงจันทร 
โดยนําสองมนุษยอวกาศคอื    นีล  อารมสตรอง     (Neil Armstrong)    และเอ็ดวิน อัลดริล 
(Edwin Aldrin) ลงไปเหยียบพื้นผวิดวงจันทรเปนครั้งแรกในประวัติศาสตรของมวลมนุษยชาต ิ           
เม่ือวันที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ.2512 และเหตุการณดังกลาวก็มีการถายทอดสดสัญญาณภาพจากดวง
จันทรไปทั่วโลก ซึ่งชาวไทยก็มีโอกาสรับชมการถายทอดจากเครื่องรับโทรทัศนเชนเดียวกบัผูรับชม
ในประเทศตางๆ 
 
 การรวมมือกันของสถานีโทรทัศนทั้งสองในขณะนั้นเห็นไดวานั้นยังไมมีการตระเตรียมงาน
อยางเปนระบบมากนัก ความรวมมือที่เกิดขึ้นยังคงเปนเพราะสถานีโทรทศันในยุคนั้นมีอุปกรณ
ตางๆ ในการทํางานอยางจํากัด 
 
 อยางไรก็ตามความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ประการหนึ่งในวงการโทรทัศนของไทยในชวงนั้น
ก็คือการเปลี่ยนระบบการแพรภาพจากขาวดําเปนสี และเปลี่ยนระบบโทรทัศนจาก 525 เสนมาเปน 
625 เสน โดยสถานีโทรทัศนชอง 4 ไดเปลี่ยนไปออกอากาศทางชอง 9 และสถานีโทรทัศนชอง 7 ได
เปลี่ยนไปออกอากาศทางชอง 5 และมีสถานีโทรทัศนเกิดขึ้นใหมอีก 2 ชองคือสถานีโทรทัศนสีกอง 
ทัพบกชอง 7 กอตั้งเม่ือพ.ศ.2510 และสถานีโทรทัศนไทยทวีีสีชอง 3 ตั้งขึ้นเม่ือป พ.ศ.2513 และ
ภายหลังจากการรวมมือกันถายทอดสดการเดินทางสูดวงจันทรของยาน    APOLLO 11    แลว 
โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยก็มีการทํางานที่เต็มรูปแบบมากขึ้น และมีสถานีโทรทัศน
ที่เพ่ิงกอตั้งอีก 2 สถานีเขามาเปนสมาชิก โดยดําเนินงานในลักษณะนิติบคุคล จดทะเบียนเปนสํานัก 
งานโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย มีสมาชกิทั้งหมด 4 สถานีคือ 

1. สถานีโทรทัศนไทยทวีีสีชอง 3 
2. สถานีโทรทัศนกองทัพบกชอง 5 (ชอง 7 เดิม) 
3. สถานีโทรทัศนสีกองทัพบกชอง 7 
4. สถานีโทรทัศนชอง 9 อสมท. (ชอง 4 เดิม) 
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รูปที่   2    สัญลักษณของโทรทศันรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย 
 
ยุคการประสานความรวมมืออยางเปนทางการ เนนการถายทอดเหตุการณและงานรฐัพิธี
สําคัญของชาติ  (พ.ศ.2513-) 
 

ในชวงหลังป 2510 เปนตนมา  ประเทศไทยในขณะนั้น สภาพการเมืองยังคงอยูภายใตการ
ควบคุมจากผูนําทางทหาร ซึ่งทําใหประเทศไทยปกครองโดยระบอบประชาธิปไตยที่ไมสมบูรณ 
สําหรับสภาพทางเศรษฐกิจในชวงขณะนัน้ อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศเตบิโตอยาง
รวดเร็ว อันเนื่องมาจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติในยุคแรกๆ ใหความสําคัญกับการ
พัฒนาภาคอุตสาหกรรมอยางขาดสมดุล  ดวยเหตุนีแ้หลงงานตางๆ จึงกระจุกตวัอยูที่ภาคเมอืง ซึ่ง
สงผลใหกําลังซ้ือสวนใหญรวมตวัอยูในกรุงเทพมหานครและตามหัวเมืองใหญ เหตุการณทางสังคม
ที่เกิดขึ้นน้ีมีผลตอการครอบครองเครื่องรับโทรทศันในครัวเรือน ซึ่งประชาชนที่มีโทรทัศนในครอบ 
ครองสวนใหญจึงอาศัยอยูในเขตเมืองที่สัญญาณภาพโทรทัศนสงไปถึง 

 
อยางไรก็ตามเม่ือพิจารณาบริบทวงการโทรทัศนของไทย ภายหลังจากมีการกอตั้งโทรทัศน

รวมการเฉพาะกิจอยางเปนทางการแลว ภารกิจสําคัญที่โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย
หรือทรท.ในยุคนี้ถือไดวาเริม่ตนตั้งแตประมาณพ.ศ.2513 เปนตนมา โดยมีการรวมมือกันถายทอด 
สดหรือบันทึกเทปรายการในงานรัฐพิธี และเหตุการณที่มีความสําคัญตอประเทศชาติ เชน การติด 
ตามรายงานขาวการเสด็จพระราชดําเนินเยือนตางประเทศของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สมเด็จ 
พระนางเจาพระบรมราชินีนาถ สมเด็จพระบรมโอรสาธริาชสยามมกุฎราชกุมาร สมเด็จพระเทพรตัน 
ราชสุดาสยามบรมราชกุมารี และสมเด็จพระเจาลูกเธอเจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ รวมทั้งการเดิน 
ทางไปเยือนตางประเทศอยางเปนทางการของนายกรัฐมนตรี นอกจากนี้ยังเปนสื่อกลางในการถาย 



 23

ทอดแถลงการณ คําปราศรยั ประกาศ หรือคําสั่งของรัฐบาล และเปนกระบอกเสียงสําคัญของทัง้ฝาย 
รัฐบาลและฝายปฏิวตัิรัฐประหารทุกครั้งที่เกิดเหตุการณไมสงบขึ้นภายในประเทศ ฯลฯ รูปแบบการ
ถายทอดจะมีทั้งการถายทอดสดพรอมกันทั้ง 4 สถานีในเวลาเดียวกัน หรือมอบหมายใหแตละสถานี
เปนผูนําไปออกอากาศเองโดยใหอยูในชวงเวลาที่ใกลกัน เชน กําหนดใหนําเทปรายการที่บนัทึกไว
ออกอากาศในชวงของรายการขาว เปนตน สวนอีกรูปแบบหนึ่งเปนการถายทอดออกอากาศเปน
บางสถานีหมุนเวียนกันไป 
 

ในเร่ืองการหมุนเวียนกันออกอากาศตามชองตางๆ นั้น  ในกรณีของการถายทอดสดกีฬา
ซึ่งจะตองถายทอดสดติดตอกันหลายๆ วนั  พลโทสุนทร โสภณศิริ ประธานของโทรทัศนรวมการ
เฉพาะกิจแหงประเทศไทย กลาววา จะใชวิธีการจับสลากวา จะเริ่มตนถายทอดทางสถานีใดกอน  
หลังจากนั้นก็จะหมุนเวียนกันไปตามชองตางๆ ตามลําดับตวัเลขจนกวาจะจบการแขงขัน สาเหตุที่
ตองใชวธิีการจับสลาก ก็เนื่องจากวา ทุกสถานีมักจะมีความตองการที่จะเปนผูทําการถายทอดสด
พิธีเปดการแขงขันกีฬาใหญๆ กันทั้งนั้น  การจับสลากจึงเปนทางออกทางหนึ่ง  และอีกประการหนึ่ง
เพ่ือเปนการปองกันไมใหแตละสถานีแกงแยงที่จะเปนผูถายทอดคูแขงขันหรือชนดิกีฬาที่ไดรับความ
สนใจจากผูชมมาก (เอกสารแถลงขาวการถายทอดสดกีฬาโอลิมปก 2000 จากซิดนีย, 2543) 
 
ยุคการขยายบทบาทสูการถายทอดกีฬาที่อยูในความสนใจของประชาชน  (พ.ศ.2525-) 
 
 ประธานโทรทศันรวมการเฉพาะกิจ กลาวถึงการที่ทรท.ตองตอบสนองความตองการของผู 
ชมเปนเพราะความตองการของผูชมที่ตองการดูการแขงขันสดๆ ไมวาจะเปนเวลาใดก็ตาม ทําให
ทางโทรทัศนตองทําตาม  กอรปกับความกาวหนาทางเทคโนโลย ี โดยเฉพาะการสงสัญญาณผาน
ดาวเทียมชวยใหดําเนินการไดงายขึ้น ถึงแมคาใชจายจะคอนขางสูงก็ตาม (เรื่องเดียวกัน) 
 
 ในยุคนี้โทรทศันรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยไดกาวสูบทบาทการตอบสนองความสน 
ใจใครรูในเร่ืองของการกีฬา  แตขอบเขตของกีฬาทีก่อใหเกิดการรวมตวักันของโทรทัศนรวมการ
เฉพาะกิจยังคงตีวงจํากัดแคเพียงในเรื่องการถายทอดสดและบันทึกเทปรายการการแขงขันกีฬาเพื่อ
นําไปออกอากาศตามสถานีโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย 
 
 กอนที่จะเขาใจลักษณะการทํางานของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจ สิ่งหนึ่งที่ควรทราบก็คือ
บทบาทและขัน้ตอนการทํางานของสื่อตางๆ ที่เกี่ยวของกับการรายงานผลการแขงขันกีฬาระดับโลก
ในยุคนั้น   
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ในชวงกอนหนาป พ.ศ.2525 การรายงานขาวกีฬาในรายการแขงขนัระดับโลก เชน ฟุตบอล
โลกหรือโอลิมปกเกมสสื่อมวลชนทุกแขนงตางตองพึ่งพาขาวสารที่ไดจากการรายการขาวผานดาว 
เทียม หรือเทเล็กซ (Telex) แลวนําผลทีไ่ดมารายงานใหประชาชนรบัทราบ และในการแขงขันกีฬา
บางรายการทีส่ามารถสงผูสื่อขาวไปรายงานขาวจากสถานที่แขงขันจริงก็จะสงผูสื่อขาวไป แตวธิี 
การดังกลาวกไ็มสามารถใชไดกับการแขงขันกีฬาระดับใหญ ๆ อยางเชนฟุตบอลโลก ที่มีการจํากัด
จํานวนโควตาของนักขาวแตละประเทศ และเนื่องจากประเทศไทยไมสามารถเขาสูการแขงขนัรอบ
สุดทายได ทําใหสงผูสื่อขาวและชางภาพไปไดอยางจํากัด จึงจําเปนตองพยายามหาแหลงขาวจาก
ทางอื่นมาเสริม ซึ่งจุดเปลี่ยนรูปแบบการรายงานขาวกีฬาที่แขงขันกันในตางประเทศของสื่อหนังสือ 
พิมพเริ่มเกิดขึ้นเม่ือประมาณ พ.ศ.2525 โดยที่หนังสือพิมพไดใชวธิีการติดตามขาวการแขงขนัจาก
สถานที่ที่สามารถรับสัญญาณโทรทัศนผานดาวเทียมได ซึ่งทําใหการรายงานผลนั้นเกิดขึ้นรวดเร็ว
และสามารถถายภาพการแขงขันจากจอโทรทัศนที่รับชมไดอีกดวย  
 

นายชายชาตรี ลิ้มจรูญ  บรรณาธิการบรหิาร หนังสือพิมพไทยนิวส จังหวัดเชียงใหม อดีตผู 
สื่อขาวกีฬาหนังสือพิมพไทยรัฐ ซึ่งทําหนาที่รายงานขาวการแขงขันฟุตบอลโลกในชวงนั้นไดเลาให
ฟงวา “ในขณะที่ปฏิบตัิงานเปนผูสื่อขาวกีฬาของหนังสือพิมพไทยรัฐ และตองทําหนาที่รายงานขาว
ผลการแขงขนัฟุตบอลโลกป 1982 (พ.ศ.2525) ซึ่งจัดการแขงขันขึ้นที่ประเทศสเปน ในปนั้น 
โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย ยังไมมีการดําเนินการถายทอดสดการแขงขันฟุตบอล
โลก แตเน่ืองจากมีประชาชนใหความสนใจกับผลการแขงขันเปนอยางมาก ทําใหสื่อมวลชนประเภท
หนังสือพิมพจําเปนตองมีการรายงานผลการแขงขันอยางละเอียด และการที่จะทําไดกต็อเม่ือมี
โอกาสเห็นภาพการแขงขันจริง   จึงไดสืบหาวาจะมีแหลงใดบางที่รับสัญญาณดาวเทียมจากการ
ถายทอดสดฟุตบอลโลกครั้งน้ัน  ในที่สุดก็ทราบวาที่สถานีรับสัญญาณดาวเทียมที่ศรีราชา สามารถ
รับสัญญาณภาพการแขงขันที่สถานีแมขายในสเปนทําการสงขึ้นดาวเทียมได  แตเน่ืองจากโทรทัศน
รวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยในยุคนั้น  ไมไดซื้อลิขสิทธิ์เพ่ือแพรภาพ จึงไมอาจนําภาพมา
ออกอากาศได”  (สัมภาษณ ชายชาตรี ลิ้มจรูญ, อดีตผูสื่อขาวกีฬาหนังสือพิมพไทยรัฐ, 18 ตุลาคม 
2543) 

 
เม่ือไดทราบแหลงที่รับสัญญาณดาวเทียมแลว นายชายชาตรีจึงถกูมอบหมายจากหนังสือ 

พิมพไทยรัฐ  ใหไปน่ังชมสัญญาณภาพจากดาวเทียมที่สถานีรับสัญญาณดาวเทียมศรีราชา  พรอม
ดวยชางภาพอีก 1 คน คอืนายวิโรจน มุทิตานนท ซึ่งทําหนาที่บนัทึกภาพการแขงขันจากจอโทร 
ทัศน ในระยะตอมาทราบวาทางสถานีโทรทัศนชอง 7 ก็สามารถรับสัญญาณภาพไดเชนกัน เพียงแต
ไมสามารถนําออกแพรภาพได จึงไดเปลี่ยนจากการไปนั่งชมและรายงานผลการแขงขันจากสถานี
รับสัญญาณดาวเทียมทีศ่รีราชามาชมที่สถานีโทรทัศนชอง 7 แทน 
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ในการรายงานขาวกีฬาทางสื่อหนังสือพิมพในยุคนั้น เน่ืองจากประชาชนทัว่ไปไมมีโอกาส
เห็นภาพการแขงขัน  ขาวที่ตีพิมพในหนังสือพิมพ จึงจําเปนตองบรรยายสิ่งที่เกดิขึ้นในระหวางการ
แขงขันอยางละเอียด  ผิดกับในยุคหลังที่โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยไดทําการถาย 
ทอดสดฟุตบอลคูสําคัญที่อยูในความสนใจของประชาชน  ทําใหบทบาทของหนังสือพิมพในการราย 
งานผลการแขงขันลดความละเอียดของเนื้อหาลงไป  แตไปเนนในดานการรายงานผลการแขงขัน 
 

สําหรบัการตดิตามขาวฟตุบอลโลกของหนังสือพิมพเดลินิวสก็ใชวธิีการที่ไมแตกตางไปจาก
หนังสือพิมพไทยรัฐ  นายเทพไชย วิโนทัย  ผูสื่อขาวกีฬาเดลินิวส  ซึ่งทําหนาที่รายงานผลการแขง 
ขันฟุตบอลโลกในชวงนั้นไดเลาใหฟงวา “การแขงขันในป 1982 ที่สเปน เน่ืองจากความจําเปนที่
ตองรายงานขาวสูผูอานซึ่งใหความสนใจเปนอยางมาก จึงไดรับมอบหมายจากกองบรรณาธิการให
เดินทางไปอยูที่ อ.หาดใหญ จ.สงขลา เพ่ือรับชมการถายทอดสดฟุตบอลโลกที่สามารถรับสัญญาณ
ภาพไดจากสถานีโทรทัศนของประเทศมาเลเซีย ซึ่งมีการถายทอดสด และทําหนาที่รายงานผลการ
แขงขันจากภาพที่เห็นจากจอโทรทัศน”  (สัมภาษณ เทพไชย วิโนทัย, ผูสื่อขาวกีฬาหนังสือพิมพเด 
ลินิวส, 20 พฤศจิกายน 2543) 

 
เหตุการณที่หนังสือพิมพไทยรัฐและเดลินวิสไดใชวิธีการแสวงหาขาวที่มีรูปแบบคลายคลึง

กันน้ี ไดสะทอนใหเห็นบทบาทการตดิตามขอมูลขาวสารดานกีฬาของสื่อหนังสือพิมพซึ่งใหความ 
สําคัญกับการรายงานขาวการแขงขันฟุตบอลโลกเปนอยางมาก และสะทอนใหเห็นถึงความสนใจ
ของประชาชนที่มีใหกับการแขงขันกีฬารายการนี้ กอนที่โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย
จะเขามามีบทบาทเปนสื่อกลางในการถายทอดการแขงขันใหประชาชนไดรับชม 

 
ผลจากการนําเสนอขาวสารอยางละเอียดของหนังสือพิมพ  ไดปลุกกระแสความตื่นตวัของ

ประชาชน ทาํใหประชาชนใหความสนใจกับการแขงขนัเปนอยางมาก และไดมีการเรียกรองผานสื่อ 
มวลชนประเภทหนังสือพิมพเปนจํานวนมากเพื่อใหสถานีโทรทัศนในประเทศไทยทําการถายทอด 
สดการแขงขันฟุตบอลโลกป 1986 (พ.ศ.2529) ในระหวางที่แขงขันรอบแรกและรอบสองกําลัง
ดําเนินอยู  

 
นายระวิ โหลทอง ประธานกรรมการ   บริษัทสยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด (มหาชน)  ซึ่ง

เปนบริษทัที่ดําเนินกิจการหนังสือพิมพกีฬาชั้นนําของไทยเลาถึงบรรยากาศในขณะนั้นวา  ความสน 
ใจของผูชมทีมี่ตอฟุตบอลโลกมีสูงมาก  จนบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด  ซึ่งในขณะนัน้เปน
บริษัทสยามสปอรต พร้ินทติ้ง จํากัด สามารถออกหนังสือพิมพฟุตบอลเฉพาะกิจออกมาชื่อวา 
ฟุตบอลโลก 82 ออกมาวางจําหนายทุกวัน และสามารถทํายอดขายไดกวาวันละแสนฉบับซึ่งนบัเปน
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ยอดขายที่สูงมากสําหรับหนังสือพิมพกีฬาที่ยังไมเคยมีมากอน ความสนใจของแฟนฟุตบอลใน
ขณะน้ันจึงเปนสาเหตุใหพลเอกชวลิต ยงใจยุทธ ผูบัญชาการทหารบกในขณะนั้นมีบัญชาใหโทร 
ทัศนกองทัพบกชอง 5 เปนแกนนําประสานงานใหโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย ทํา
การถายทอดสดการแขงขันฟุตบอลโลกครั้งนั้นรวม 7 คู (ตั้งแตรอบกอนรองชนะเลศิ รอบรอง
ชนะเลศิ และรอบชิงชนะเลศิ) ทั้งๆ ที่ไมอยูในโปรแกรมแตเดิมของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหง
ประเทศไทย   (สัมภาษณ ระวิ  โหลทอง, ประธานกรรมการบริษัท สยามสปอรต ซินดิเคท จํากัด
(มหาชน), 25 มกราคม 2544) 

 
อยางไรก็ตามในการดําเนินการถายทอดสดกีฬารายการสําคัญของตางประเทศนัน้ ใชวา

โทรทัศนชองตางๆ หรือโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยจะดําเนินการติดตอและเสยีคา 
ใชจายใหกับผูจัดการแขงขันแลวดําเนินการถายทอดไดทันที เพราะโดยปกติแลวการซื้อลิขสิทธิ์
ถายทอดสดกีฬารายการสําคัญๆ นั้น  โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยจะตองทําการซื้อ
ผานสหภาพการกระจายเสยีงแหงเอเซีย-แปซิฟก หรือ (ABU)  ซึ่งโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหง
ประเทศไทยเปนสมาชิกอยู  โดยมีขอตกลงวา ประเทศไทยหรือกลาวคือโทรทศันรวมการเฉพาะกจิ
แหงประเทศไทยจะตองชวยคาลิขสทิธิเ์ปนเงินจํานวน 2% ของคาลิขสทิธิ์ที ่ ABU ซื้อมา  ซึ่ง
สามารถยกตวัอยางใหเห็นเปนตวัเงินไดดังนี้ 

 
- ซีเกมส ไมมีการเรียกเก็บคาลิขสทิธิ์ถายทอดสด 
- เอเชี่ยนเกมส เริ่มมีการเก็บคาลขิสิทธิต์ั้งแตการแขงขันครั้งที่ 10 ที่กรุงโซล  ครั้งที่ 11 

ที่กรุงปกกิ่ง และครั้งที่ 12 ที่เมืองฮิโรชิมา โดยแตละครั้ง โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจ
แหงประเทศไทยไดจายคาลิขสิทธิ์เปนเงิน 1 หม่ืนเหรียญสหรัฐ หรอืประมาณ 2.8 แสน
บาท ตามอัตราแลกเปลี่ยนเงินในขณะนัน้  (อัตราแลกเปลี่ยน  1  เหรียญสหรัฐเทากับ 
28 บาท)  ซึ่งเปนเงินประมาณ 2 เปอรเซ็นต จากที่ ABU ซื้อคาลิขสิทธิ์มาประมาณ 5 
แสนเหรียญ หรือประมาณ 14 ลานบาท 

- โอลิมปกเกมส ในการแขงขันที่บารเซโลนา เม่ือป 1996 โทรทศันรวมการเฉพาะกิจ
แหงประเทศไทย จายคาลิขสิทธิ์ไปเปนเงิน 2 แสนเหรียญสหรัฐ หรือประมาณ 5.6 ลาน
บาทตามอัตราแลกเปลี่ยนเงินในขณะนั้น  (อัตราแลกเปลี่ยน  1  เหรียญสหรัฐเทากับ 
28 บาท) และในการแขงขนัที่ซิดนีย ป 2000 โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศ
ไทยก็ตองจายเงินไป 2.4 แสนเหรียญสหรัฐ หรือประมาณ 9.6 ลานบาท 

- ฟุตบอลโลก ในการแขงขนัที่สหรัฐอเมริกา ป 1994 โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหง
ประเทศไทยจายคาลิขสทิธิ์ไปประมาณ 6 ลานบาท  พอมาถึงการแขงขันที่ฝรั่งเศสในป 
1998 ตองจายคาลิขสทิธิ์ไปเปนเงินเกือบ  8  ลานบาท  
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สําหรับรายละเอียดการรายงานขาวสารดานกีฬาที่โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศ
ไทยนั้น ไดดําเนินการถายทอดทั้งการแขงขันสดจากสนาม และที่แพรภาพในลักษณะของเทป
บันทึกภาพการแขงขัน มีรายการกีฬาสําคัญ ซึ่งเปนที่นิยมและไดรับความสนใจจากชาวไทยมาก
เปนพิเศษทั้งหมด 5 รายการคือ การแขงขันกีฬาซีเกมส (SEA GAMES) เอเชี่ยนเกมส (ASIAN 
GAMES) โอลิมปกเกมส (OLYMPIC GAMES) ฟุตบอลโลก (FIFA WORLD CUP) และฟุตบอล
เอฟ.เอ.คัพ (F.A. CUP) ของประเทศอังกฤษ* 
 

จากการรวบรวมตารางการถายทอดสดการแขงขันกีฬาของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจ
ปรากฏวามีรายการตางๆดังนี้คือ  

 
  - ป 1966 (พ.ศ.2509)  กีฬาเอเชี่ยนเกมส ครั้งที่ 5 ที่กรุงเทพมหานคร 
  - ป 1970 (พ.ศ.2513)  กีฬาเอเชี่ยนเกมส ครั้งที่ 6 ที่กรุงเทพมหานคร 
                                        ฟุตบอลโลก จากประเทศเมก็ซิโก (เฉพาะคูชิงชนะเลิศ) 
  - ป 1972 (พ.ศ.2515)  กีฬาโอลิมปก จากเมืองมิวนิค ประเทศเยอรมันตะวันตก 
  - ป 1974 (พ.ศ.2517)  ฟุตบอลโลก จากประเทศเยอรมันตะวันตก  
                                                 (เฉพาะคูชิงชนะเลศิ) 
  - ป 1975 (พ.ศ.2518)  กีฬาเซียพเกมส ครั้งที่ 8 ที่กรุงเทพมหานคร 
  - ป 1976 (พ.ศ.2519)  กีฬาโอลิมปก จากเมืองมอนทรีล ประเทศแคนาดา 
  - ป 1977 (พ.ศ.2520)  กีฬาซีเกมส ครั้งที่ 9 จากเมืองกัวลาลัมเปอร  

         ประเทศมาเลเซีย 
- ป 1978 (พ.ศ.2521)  ฟุตบอลโลก จากประเทศอารเยนตินา (เฉพาะคูชงิชนะ 

เลิศ) 
                      กีฬาเอเชี่ยนเกมส ครั้งที่ 8 ที่กรุงเทพมหานคร 
  - ป 1979 (พ.ศ.2522)  กีฬาซีเกมส ครั้งที่ 10 จากกรุงจาการตา  

         ประเทศอินโดนีเซีย 
  - ป 1981 (พ.ศ.2524)  กีฬาซีเกมส ครั้งที่ 11 จากกรุงมะนิลา ประเทศฟลิปปนส 
  - ป 1982 (พ.ศ.2525)  ฟุตบอลโลก จากประเทศสเปน (เฉพาะคูชิงชนะเลศิ) 

กีฬาเอเชี่ยนเกมส ครั้งที่ 9 จากกรุงนิวเดลี ประเทศ
อินเดีย 

  - ป 1983 (พ.ศ.2526)  กีฬาซเีกมส ครั้งที่ 12 จากประเทศสิงคโปร 

                                                           
* รายการฟุตบอลเอฟ.เอ.คัพทําการถายทอดในบางป 
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  - ป 1984 (พ.ศ.2527)  กีฬาโอลิมปก จากเมืองลอส แองเจลิส ประเทศสหรัฐ- 
                                                 อเมริกา 
  - ป 1985 (พ.ศ.2528)  กีฬาซีเกมส ครั้งที่ 13 ที่กรุงเทพมหานคร 

- ป 1986 (พ.ศ.2529)  ฟุตบอลโลก รอบสุดทาย จากประเทศเม็กซิโก (ตั้งแตรอบ        
กอนรองชนะเลิศ รอบรองชนะเลศิ และรอบชิงชนะเลิศ 
รวม  7 คู) 
กีฬาเอเชี่ยนเกมส ครั้งที่ 10 จากกรุงโซล ประเทศเกาหลี
ใต 

  - ป 1987 (พ.ศ.2530)  กีฬาซีเกมส ครั้งที่ 14 จากกรุงจาการตา  
                                                 ประเทศอินโดนีเซีย 
  - ป 1988 (พ.ศ.2531)  กีฬาโอลิมปก จากกรุงโซล ประเทศเกาหลีใต 
  - ป 1989 (พ.ศ.2532)  กีฬาซีเกมส ครั้งที่ 15 จากกรุงกัวลาลัมเปอร  

         ประเทศมาเลเซีย 
  - ป 1990 (พ.ศ.2533)  ฟุตบอลโลก รอบสุดทาย จากประเทศอิตาลี 
                      กีฬาเอเชี่ยนเกมส ครั้งที่ 11 จากกรุงปกกิ่ง ประเทศจนี 
  - ป 1991 (พ.ศ.2534)  กีฬาซีเกมส ครั้งที่ 16 จากกรุงมะนิลา ประเทศฟลิปปนส 
  - ป 1992 (พ.ศ.2535)  กีฬาโอลิมปก จากเมืองบารเซโลนา ประเทศสเปน 
  - ป 1993 (พ.ศ.2536)  กีฬาซีเกมส ครั้งที่ 17 จากประเทศสิงคโปร 

- ป 1994 (พ.ศ.2537)  ฟุตบอลโลก รอบสุดทาย จากประเทศสหรฐัอเมริกา (ครบ 
ทั้ง 64 คู)      

              กีฬาเอเชี่ยนเกมส ครั้งที่ 12 จากเมืองฮิโรชิมา  
                                                 ประเทศญี่ปุน 
  - ป 1995 (พ.ศ.2538)  กีฬาซีเกมส ครั้งที่ 18 จากจังหวัดเชียงใหม 
  - ป 1996 (พ.ศ.2539)  กีฬาโอลิมปก จากเมืองแอตแลนตา ประเทศสหรฐัอเมริกา 
  - ป 1997 (พ.ศ.2540)  กีฬาซีเกมส ครั้งที่ 19 จากกรุงจาการตา  

         ประเทศอินโดนีเซีย 
- ป 1998 (พ.ศ.2541)  ฟุตบอลโลก รอบสุดทาย จากประเทศฝรั่งเศส (ครบทั้ง  
           64 คู)                              

                                                 กีฬาเอเชี่ยนเกมส ครั้งที่ 13 ที่กรุงเทพมหานคร 
  - ป 1999 (พ.ศ.2542)  กีฬาซีเกมส ครั้งที่ 20 จากประเทศบรูไน 
  - ป 2000 (พ.ศ.2543)  กีฬาโอลิมปก จากเมืองซิดนีย ประเทศออสเตรเลยี 
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  - ป 2001 (พ.ศ.2544)  กีฬาซีเกมส ครั้งที่ 21 จากกรุงกัวลาลัมเปอร  
         ประเทศมาเลเซีย 

 
หมายเหตุ   ป 1980 ไมไดทําการถายทอดสดกีฬาโอลิมปกจากกรุงมอสโก ประเทศรัสเซีย เน่ือง 
จากประเทศไทยไมไดสงนักกีฬาเขารวมทําการแขงขนั 
 

นอกจากนี้โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย  ยังไดทําการถายทอดสดฟุตบอล
เอฟ.เอ.คัพของอังกฤษ  ตั้งแตรอบกอนรองชนะเลิศ ไปจนถึงรอบชงิชนะเลศิ รวมปละ 7 นัด โดย
หมุนเวียนกันออกอากาศตามชองตางๆ ทําการถายทอดอยูประมาณ 4-5 ป โดยการซื้อลิขสทิธิ์ปละ
ประมาณ 1 ลานบาท แตหลังจากที่เริ่มมีเคเบลิทวีี ในประเทศไทย   ไอบีซี (IBC) (บริษทั อินเตอร
เนชั่นแนล บรอสคาสติ้ง จํากัด (มหาชน)) ซึ่งเปนหน่ึงในสถานีเคเบิลทีวไีดประมูลลิขสิทธิ์แขงกับ
โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจฯ โดยราคาเริ่มตนที่ทางสมาคมฟุตบอลอังกฤษไดตั้งไวเพียงแค 1.5 ลาน
บาท แตไอบซีีจายเงินคาลขิสิทธิไ์ปในครั้งนั้นถึง 7 ลานบาทเพื่อชวงชิงสิทธิ์การถายทอดสดฟุตบอล
เอฟ.เอ.คัพใหสมาชิกเคเบลิทีวีของตนไดรับชม ซึ่งการถายทอดในครั้งนั้นไมไดอํานวยประโยชนให 
แกผูชมอยางกวางขวางเหมือนทุกครั้ง และคาดวาในครั้งนั้นไอบซีีก็ไดผลตอบแทนไมคุมกับการลง 
ทุนที่ไดจายไป (สัมภาษณ พ.อ.นเรศ อิศรางกูร ณ อยุธยา, ที่ปรึกษาเทคนคิและที่ปรึกษากฬีา โทร 
ทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย, 30 มกราคม 2543) 

 
จากการแยงชิงกนัประมูลลขิสิทธิถ์ายทอดสดฟุตบอลเอฟ.เอ.คัพ จากประเทศอังกฤษ เปน

จุดเริ่มตนที่แสดงใหเห็นวาเม่ือใดก็ตามที่มีการแยงชิงประมูลคาลขิสทิธิ์  ราคาคาลิขสิทธิ์ที่สถานีโทร 
ทัศนในประเทศไทยจะตองจายไปนั้นมีแนวโนมที่สูงมากขึ้น  และเปนสาเหตทุีท่ําใหโทรทศันรวม
การเฉพาะกิจแหงประเทศไทยไดตระหนกัถึงความสําคัญของการรวมตวักันเพื่อหลีกเลี่ยงปญหาที่
อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

 
 อยางไรก็ตามโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจฯในยุคนี้เริ่มเห็นไดชัดเจนวามีคาใชจายในเรื่อง
ของการลงทุนที่เพ่ิมขึ้น ดังนั้นการแสวงหาผลประโยชนตอบแทนในเชิงธุรกิจจึงเริม่กอตัวอยางเห็น
ไดชัด ซึ่งบทบาทดังกลาวถือเปนเรื่องใหมของผูบริหารโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยที่
ตองอาศัยความรูในเร่ืองระบบธุรกิจและการตลาดเขามาใช ดวยเหตนุี้ขอบเขตหนาที่ขององคกรสื่อ
แหงนี้จึงอํานวยประโยชนใหแกประชาชนและสังคมไทยไมเพียงแคถายทอดเหตุการณตางๆที่สําคัญ 
แตการตอบสนองความบันเทิงทางดานกีฬาเปนบทบาทใหมที่เพ่ิมขึน้   ดังจะเห็นไดจากเอกสารที่
พลตรีประสิทธิ์ ชื่นบุญไดกลาวถึงประโยชนจากการที่มีโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย
ในยุคนี้วามี 4 ประการดวยกันคือ 
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1. แสดงถึงความสามัคคีรวมมือรวมใจกันระหวางสถานีโทรทัศนทุกชอง  รวมทั้ง
ความรวมมือระดับบุคลากรของแตละสถานี  

2. ลดคาใชจายในการซื้อรายการตางประเทศ  เชน รายการมวย และรายการ
ฟุตบอลของแตละสถานี โดยไมตองไปแขงขันกันประมูลจากตางประเทศ  แต
ผลัดกันซ้ือรายการตามความยุติธรรม 

3. รายการในประเทศที่เคยแขงขันกันทําก็หมดไป   ถารายการใดที่โทรทัศนรวม
การเฉพาะกิจไมไดเปนผูจัดทํา ก็แบงใหแตละสถานีตามลําดบัดวยความ
ยุติธรรม 

4. งานที่มีความสําคัญระดับประเทศ เชน การแขงขันกฬีาระหวางชาติ หรือพระ
ราชพิธีที่สําคญั ตองใชเครือ่งมือ และเจาหนาที่เปนจํานวนมาก เม่ือรวมกันทํา
แลว ผลประโยชนที่ไดมาก็มีการแบงปนรายไดใหแตละสถานีดวยความ
ยุติธรรม (สัมภาษณ พลตรีประสิทธิ์ ชื่นบุญ, อดีตผูอํานวยการสถานีโทรทัศนสี
กองทัพบกชอง 7, 30 กันยายน 2543) 

 
บทบาทของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจทีมี่ตอการประสานผลประโยชนในเร่ืองลิขสทิธิ์ รวม 

ทั้งการถายทอดรายการกีฬาที่อยูในความสนใจของประชาชนถือวามีสวนสําคัญทีช่วยกระตุนใหชาว
ไทยติดตามการแขงขันกีฬาเพิ่มขึ้น เน่ืองจากการถายทอดสดรายการกีฬาทางโทรทัศนนั้นเปนรูป 
แบบรายการประเภทหนึ่งในปจจุบันที่มีการพัฒนาและการแขงขันกนัสูง ดวยเหตุผลที่กีฬาเปนสิ่งที่
สรางความเราใจใหกับผูชมไดตลอดเวลาทีอ่ยูในระหวางการแขงขัน  
 
 ถาพิจารณาถึงเหตุผลทีส่ถานีโทรทัศนตางๆตองมารวมตัวกันเปนโทรทัศนรวมการเฉพาะ
กิจแหงประเทศไทยเพื่อทําการถายทอดสดการแขงขันกีฬาสําคัญๆดังที่กลาวมาแลวขางตน กลาว
ไดวาเปนเพราะราคาคาลขิสิทธิ์รายการกฬีาสําคัญๆ นัน้สูงขึ้นทุกป และถาปลอยใหมีการแขงขันกัน 
เองระหวางสถานีโทรทัศนแตละชองในการแยงชิงกันเสนอราคาเพื่อซ้ือลิขสิทธิ์ถายทอดแลว ลขิสิทธิ ์
กีฬาแตละรายการก็จะอยูในอัตราที่แพง และทําใหประเทศชาตติองสูญเสียเงินตราตางประเทศเปน
จํานวนมากในการซื้อลิขสทิธิ ์
 
 แมวาการรวมตัวกันเปนโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจจะสรางประโยชนมากมาย ในแงของการ
นํารายการกีฬาตางประเทศมาใหผูชมในประเทศไทยไดรับชมโดยที่ประเทศชาติไมสูญเสียเงินตรา
ตางประเทศมากจนเกินไป นอกจากนี้การถายทอดสดงานพระราชพิธีและรฐัพิธตีางๆก็สามารถ
ครอบคลุมพ้ืนที่ที่ทําการถายทอดไดอยางทั่วถึง เน่ืองจากมีจํานวนอุปกรณที่นํามารวมมือกันดําเนิน 
การถายทอดเปนจํานวนมาก แตอีกมุมหน่ึงแลวโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจก็มีจุดดอยอันเกิดจาก



 31

การออกอากาศพรอมกันทุกสถานี ซึ่งในบางครั้งถือไดวาเปนการปดกั้นทางเลือกของผูชมที่ไม
ตองการรับชมรายการเหลานั้น  
 

นอกจากนี้การถายทอดสดการแขงขันกฬีาก็มักจะมีโฆษณาสอดแทรกอยูในระหวางเวลาที่
กําลังทําการแขงขันอยูเปนจํานวนมาก จนทําใหไดรับการขนานนามจากสื่อมวลชนวาเปน “โฆษณา
บาเลือด” แทบทุกครั้ง ซึ่งการที่โทรทศันรวมการเฉพาะกิจมีความจําเปนตองนําคาโฆษณามาชด 
เชยกับเงินที่เสียไปเปนคาลขิสิทธิ์ แลกกับการใชเวลาขณะที่กฬีากําลังทําการแขงขันอยูนั้นมาตัด
แทรกโฆษณา ก็ทําใหหลายๆ ครั้งถูกตําหนิจากผูชม  ซึ่งพ.อ.นเรศ อิศรางกูร ณ อยุธยาไดกลาวถึง
ความจําเปนในการโฆษณาในระหวางการถายทอดสดการแขงขันฟุตบอลโลกวา  "ขณะนี้ขาดทุนทุก
เกมสเลย  ทั้งซีเกมส  เอเชีย่นเกมส และโอลิมปกเกมสก็ขาดทุน  มีก็แตฟุตบอลโลกที่กําไร  เพราะ
ง้ันฟุตบอลโลกอันน้ีจะเปนตัวเดียวที่จะมาเฉลี่ยอีก 3 ตัว  จะสังเกตไดวา โอลิมปกเกมส  
เอเชี่ยนเกมส ผมจะไมคอยโดนดาเทาไหรเรื่องโฆษณา   แตถาฟุตบอลโลกเมื่อไหรละก็อวมอรทัย  
เพราะอะไร เพราะเอเชี่ยนเกมส  โอลิมปกเกมส  ซีเกมส  โฆษณาขายไมคอยได  เพราะง้ันออกไป
คนไมสังเกตดวยซ้ําวามีโฆษณา แตพอฟุตบอลโลกผมขายได ก็ตองเอากําไรตรงนี้ อันน้ีคือผลเสีย 
สิ่งที่ประชาชนจะเสียเปรียบ" (สัมภาษณ ภราดร เลก็ประเสรฐิ, กรรมการผูจัดการ บริษทั เซอรราวด 
จํากัด, 25 พฤษภาคม 2543) 

 
 อยางไรก็ตาม โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยก็พยายามหาวิธีแกไขมาตลอด 

เชน การนําภาพการแขงขันมาแบงใสจอเล็กทางมุมบนของจอในขณะที่กําลังทาํการโฆษณาเพื่อให
ผูชมไดเห็นการแขงขันกีฬาอยางตอเนื่อง และลาสุดโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยอยู
ในระหวางศึกษาถึงการนําเทคโนโลยีลาสดุของการโฆษณาที่เรียกวา “Visual Signage Insert” ที่
สามารถนําเครื่องหมายการคาของสินคาตางๆทีต่องการโฆษณาขึ้นมาซอนกับภาพการแขงขันโดย
ไมบดบังเหตกุารณในสนามแขงขัน ทั้งนี้เพ่ือเปนการบรรเทาปญหาที่ไดรับการตาํหนิวาเอาเปรียบผู 
ชมอันเน่ืองจากการมีโฆษณามากเกินไป  
 
 ภาพรวมของยุคนี้จะเห็นวาโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยเริ่มมีการแสวงหา
รายไดในเชิงธุรกิจอยางเตม็รูปแบบ  แตผลประโยชนที่เกิดขึ้นก็ทาํใหองคกรสื่อแหงนี้ตองจํายอมรับ
ฟงคําตําหนิจากผูชมที่ถูกโฆษณารบกวนในระหวางทีมี่การถายทอดสดรายการตางๆ รวมทั้งตองหา
วิธลีดแรงกดดันอันเกิดจากความไมพอใจของประชาชนดวยการนาํเทคนิควิธีสมัยใหมเขามาใชเพ่ือ 
ใหโฆษณาที่มุงหวังรายไดเขาสูองคกรไมเปนการกระทบกระเทือนหรอืสรางความรําคาญใหแกผูที่
รับชมมากจนเกินไป 
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ยุคแหงการเริ่มตนออกไปทํางานถายทอดสดกีฬาในตางประเทศ (พ.ศ.2536-) 
 
 การดําเนินการถายทอดสดการแขงขันกฬีารายการตางๆ ในยุคแรกนั้น  โทรทัศนรวมการ
เฉพาะกิจแหงประเทศไทย  เพียงแตทําการรับสัญญาณซึ่งสถานีแมขายในประเทศเจาภาพจัดการ
แขงขันสงสัญญาณขึ้นดาวเทียมมาทําการเผยแพรสัญญาณตอใหผูชมในประเทศไทยไดัรับชม 
  
 จนกระทั่งถึงป 1993 (พ.ศ.2536)  โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย ก็เพ่ิมบท 
บาทสําคัญ  อันเปนการเขาสูยุคใหมของการถายทอดสดการแขงขันกีฬาจากตางประเทศ โดยการ
สงเจาหนาที่จากสถานีโทรทัศนที่เปนสมาชิกของโทรทศันรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยทั้ง 4 
ชอง  และอุปกรณถายทอดโทรทัศนซึ่งใชจากสถานีโทรทัศนชอง 5 เปนหลัก  ไปรวมดําเนินการ
ถายทอดสดเพื่อชวยเหลือประเทศสิงคโปร ซึ่งเปนเจาภาพจัดการแขงขันกีฬาซีเกมส ครั้งที่ 17  
โดยไดสงรถถายทอดสดเคลื่อนที่จากประเทศไทยไปสงิคโปร จํานวน 2 คัน เพ่ือชวยทาํการ
ถายทอดสดการแขงขันเซปคตะกรอ และมวยสากล   และในครั้งนัน้  สถานีโทรทัศนแหงประเทศ
ไทย ชอง 11 ก็ไดสงรถถายทอดสดเคลื่อนที่ไปชวยทําการถายทอดกีฬายิมนาสตกิดวย 
 
 นอกเหนือจากเปนการใหความรวมมือกับประเทศเจาภาพในการดําเนินการถายทอดกีฬา
รายการสําคัญแลว  สาเหตุสําคัญทีท่าํใหโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย ตองตดัสินใจ
สงเจาหนาที่และอุปกรณไปชวยในครั้งนัน้  ก็เน่ืองจากสิงคโปรเจาภาพไมมีอุปกรณที่เพียงพอใน
การถายทอดกีฬาครบทุกชนิด  และไดตัดการถายทอดกีฬาเซปคตะกรอ  มวยและยิมนาสติกออก
จากโปรแกรมการถายทอดสด  ซึ่งกีฬาทั้ง 3 ชนิดดังกลาว  เปนกีฬาที่ไดรับความสนใจจากผูชม
ชาวไทยเปนพิเศษ   ทําใหโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยตองตัดสนิใจสงอุปกรณและ
เจาหนาที่ไปทําการถายทอดสดเอง 
 
 ป 1994 (พ.ศ.2537) การแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส ครั้งที่ 12  จัดขึ้นที่เมืองฮิโรชิมา 
ประเทศญี่ปุน   โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย  ซึ่งไดรัับประสบการณความสําเร็จจาก
การไปชวยทําการถายทอดกีฬาซีเกมส ที่ประเทศสิงคโปร  ไดจัดสงเจาหนาที่และอุปกรณไปดําเนิน 
การถายทอดสดจากตางประเทศเปนครั้งแรกของการแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส  โดยไดสงรถถาย 
ทอดสดเคลื่อนที่ของสถานโีทรทัศนชอง 5 พรอมดวยเจาหนาที่จากทุกชองที่เปนสมาชิกไปชวยทํา
การถายทอดสดการแขงขันกีฬาเซปคตะกรอ  ดวยเหตุผลที่คลายกับการสงชดุถายทอดไปกีฬาซี 
เกมสที่สิงคโปรกอนหนานี้ คือ สถานีโทรทัศนเอ็นเอชเค (NHK) ของญี่ปุน ซึ่งเปนแมขายในการถาย 
ทอดสดกีฬาเอเชี่ยนเกมสทีฮิ่โรชิมาไมไดทําการถายทอดสดกีฬาเซปคตะกรอ ทาํใหไทยซึ่งมีประชา 
ชนใหความสนใจกีฬาชนิดนี้มากเปนพิเศษ ตองดําเนนิการถายทอดสดเอง 
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 ในปเดียวกันนั้น  โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยไดทําการถายทอดสดฟุตบอล
โลก รอบสุดทาย จากประเทศสหรฐัอเมริกา (World Cup 1994)    โดยทําการถายทอดสดครบทั้ง 
64 คูที่มีการแขงขันเปนครั้งแรก  โดยคูแขงขันทีท่ําการแขงขันในเวลาเดียวกัน  โทรทัศนรวมการ
เฉพาะกิจก็จัดใหออกอากาศพรอมกันถึง 2 สถานี  เหตุการณครั้งนั้นมีความสําคญัและนาสนใจคือ 
เปนครั้งแรกทีโ่ทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยทําการถายทอดสดการแขงขันฟุตบอลโลก
ครบทุกคู และประเทศไทยเปนประเทศเดยีวในโลก ทีส่ามารถทําการถายทอดสดไดครบ  เน่ืองจาก
สถานีโทรทัศนในประเทศอืน่ๆ สถานทีี่ไดรับลขิสิทธิ์ในการถายทอดสามารถออกอากาศไดเฉพาะ
สถานีของตนเองเพียง 1 คูในชวงเวลาเดยีว แตการที่สถานีโทรทัศนในประเทศไทย  รวมตัวกันเปน
โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจ  ทําใหสามารถแยกออกอากาศคูแขงขนัที่ทําการแขงขันในเวลาเดียวกัน
ไปตามชองตางๆ พรอมกันได  (สัมภาษณ พ.อ.นเรศ อิศรางกูร ณ อยุธยา, ที่ปรึกษาเทคนคิและที่
ปรึกษากีฬา โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย, 30 มกราคม 2543) 

 
 อยางไรก็ตามในยุคนี้นอกจากโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจจะตองออกไปตางประเทศเพื่อ
ดําเนินการถายทอดการแขงขันกลับมาใหชาวไทยไดรบัชมแลว  บทบาทการถายทอดสดกีฬาระดับ
นานาชาติที่จัดขึ้นในประเทศไทย โทรทศันรวมการเฉพาะกิจฯก็ยังคงทําหนาที่เชนเดิม คือป 1995 
(พ.ศ.2538) ไดถายทอดสดกีฬาซีเกมส ครั้งที่ 13 จากจังหวัดเชียงใหม   ซี่งโทรทัศนรวมการเฉพาะ
กิจแหงประเทศไทยไดรับมอบหมายใหเปนแมขายทําการถายทอดสดเพื่อสงสัญญาณภาพขึ้นดาว 
เทียมใหแกประเทศสมาชิกกีฬาซีเกมสทกุประเทศไดรบัสัญญาณไปแพรภาพในประเทศของตน 
 
 นอกเหนือจากการความรวมมือกันระหวาง 4 สถานีซึ่งเปนสมาชิกของโทรทศันรวมการ
เฉพาะกิจแหงประเทศไทยคอื สถานีโทรทัศนชอง 3, 5, 7 และ 9 ตามปกติแลว  การถายทอดสด
กีฬาซีเกมสครั้งที่ 18 จากจังหวัดเชียงใหมในครั้งนั้น  โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจมีเครื่องมืออุปกรณ
ตางๆ ไมเพียงพอที่จะทําการถายทอดสดใหครบทุกชนิดกีฬาได  จึงเปดโอกาสใหสถานีโทรทัศน
แหงประเทศไทยชอง 11 ของกรมประชาสัมพันธ   ซึ่งไมไดเปนสมาชิกของโทรทศันรวมการเฉพาะ- 
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กิจเขามารวมดําเนินการถายทอดดวย*  โดยนอกจากการสงเครื่องมือและเจาหนาที่มาชวยดาํเนิน 
การถายทอดแลว  สถานีโทรทัศนชอง 11 ยังไดรวมลงทุนเปนตัวเงินกับโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจ  
และไดมีการขออนุมัติจากคณะรัฐมนตรีเพ่ือใหสถานีโทรทัศนชอง 11 ทําการโฆษณาสินคาของผู
อุปถัมภรายการเปนกรณีพิเศษ อันจะทาํใหสถานีโทรทัศนชอง 11 ไดรับสวนแบงรายไดจากการ
ดําเนินการถายทอดสดการแขงขันกีฬาซเีกมสครั้งนี้เหมือนเชนสถานีโทรทัศนทีเ่ปนสมาชิกของ
โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจทั้ง 4 ชอง 
 
 การดําเนินการถายทอดสดในครั้งนั้น  โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยไดสราง 
ปรากฏการณสําคัญขึ้นคือ เปนการถายทอดสดกีฬาซีเกมสที่ถายทอดกีฬามากชนิดที่สุดตั้งแตเคย
จัดการแขงขันมา   โดยโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจของประเทศไทย สามารถทําการถายทอดสดครบ
ทุกชนิดกีฬาที่มีการจัดการแขงขัน  และที่สําคญักวานั้น ยังสามารถใหบริการแกสถานีโทรทัศน
ประเทศตางๆ โดยที่สถานีโทรทัศนเหลานั้นสามารถรบัสัญญาณที่แตกตางจากสัญญาณที่ออก 
อากาศสดในประเทศเจาภาพไดเปนครั้งแรกอีกดวย 
 
 ป 1997 (พ.ศ.2540)  โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย ไดสงเจาหนาที่และ
อุปกรณไปดําเนินการถายทอดสดจากตางประเทศอีกครั้งหนึ่ง   ในการแขงขันกีฬาซีเกมส ครั้งที่ 19 
จากกรุงจาการตา ประเทศอินโดนีเซีย  โดยนอกเหนือจากการถายทอดสดที่แพรภาพสัญญาณจาก
สถานีแมขายในอินโดนีเซียสงมาใหเพ่ือออกอากาศแลว  ยังไดชวยเหลือสถานีแมขายในการ
ถายทอดสดกีฬาเซปคตะกรอดวยเหตุผลเดียวกบัที่เคยเกิดขึ้นมาแลวในซเีกมส ครั้งที่ 17 ที่สงิคโปร 
และเอเชี่ยนเกมส ครั้งที่ 12 ที่เมืองฮิโรชิมา ประเทศญี่ปุน 

                                                           
* ปจจุบันสถานีโทรทัศนสวนกลางของไทยมีทั้งหมด 6 สถานี แตโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจ

แหงประเทศไทยมีสมาชิกเพียง 4 สถานี เน่ืองจากมีเง่ือนไขสําคัญคือ ตองเปนสถานีโทรทัศนที่
สามารถมีโฆษณาได และตองเปนสถานีโทรทัศนทีส่ามารถจัดสรรงบประมาณดําเนินการไดในทันที 
รวมทั้งตองเปนสถานีที่มีเครือขายครอบคลุมทัว่ประเทศ เง่ือนไขเหลานี้ทําใหสถานีโทรทัศน 2 
สถานีคือ สถานีโทรทัศนแหงประเทศไทยชอง 11 และสถานีโทรทัศนไอทวีียังไมสามารถเขารวม
เปนสมาชิกได เน่ืองจากชอง 11 ขาดคุณสมบัติเพราะเปนสถานีทีก่ฎหมายไดกําหนดไววาหามมิให
มีการโฆษณา และการที่เปนสถานีของทางราชการอยางเต็มตวั ทําใหมีขีดจํากัดในเรื่องงบประมาณ
ที่ตองมีการจัดสรรลวงหนา เปนเหตุใหไมสามารถจัดหางบประมาณมาดําเนินการไดในทันทีที่
ตองการ สวนไอทีวีนั้นคณุสมบัติที่ยังไมครบถวนกค็อืจํานวนสถานีที่จะทําใหการออกอากาศครอบ 
คลุมพ้ืนที่ทัว่ประเทศนั้นยังมีไมครบสมบรูณ 
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 ป 1998 (พ.ศ.2541)  โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย  ไดดําเนินการถายทอด 
สดฟุตบอลโลกรอบสุดทาย จากประเทศฝรั่งเศส (World Cup 1998)   ซึ่งนับเปนครัง้ที่สองที่
ประเทศไทย สามารถถายทอดสดไดครบทั้ง 64 คูที่ทําการแขงขัน และถือวาเปนประเทศเดียวใน
โลกที่ถายทอดไดครบ 
 
ตารางที่ 1 ผังการออกอากาศการถายทอดสดฟุตบอลโลก 1998 โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจ
แหงประเทศไทย 
คูที่ วันที่ถายทอดสด เวลาในไทย คูแขงขัน สถานีที่ถายทอด 
1 
2 

พุธ 10 มิ.ย. 
พุธ 10 มิ.ย. 

22.30 น. 
02.00 น. 

บราซิล-สก็อตแลนด 
โมร็อกโก-นอรเวย 

5 
5 

3 
4 

พฤหัส 11 มิ.ย. 
พฤหัส 11 มิ.ย. 

22.30 น. 
02.00 น. 

อิตาล-ีชิล ี
แคเมอรูน-ออสเตรีย 

7 
7 

5 
6 
7 

ศุกร 12 มิ.ย. 
ศุกร 12 มิ.ย. 
ศุกร 12 มิ.ย. 

19.30 น. 
22.30 น. 
02.00 น. 

ปารากวัย-บัลแกเรีย 
ซาอุดิอาระเบีย-เดนมารก 
ฝรั่งเศส-แอฟริกาใต 

9 
9 
9 

8 
9 
10 

เสาร 13 มิ.ย. 
เสาร 13 มิ.ย. 
เสาร 13 มิ.ย. 

19.30 น. 
22.30 น. 
02.00 น. 

สเปน-ไนจีเรีย 
เกาหลีใต-เม็กซิโก 

เนเธอรแลนด-เบลเยี่ยม 

3 
3 
3 

11 
12 
13 

อาทิตย 14 มิ.ย. 
อาทิตย 14 มิ.ย. 
อาทิตย 14 มิ.ย. 

19.30 น. 
22.30 น. 
02.00 น. 

อารเยนตินา-ญี่ปุน 
ยูโกสลาเวยี-อิหราน 
จาเมกา-โครเอเซีย 

5 
5 
5 

14 
15 
16 

จันทร 15 มิ.ย. 
จันทร 15 มิ.ย. 
จันทร 15 มิ.ย. 

19.30 น.  
22.30 น. 
02.00 น. 

อังกฤษ-ตูนิเซีย 
โรมาเนีย-โคลมัเบีย 

เยอรมนี-สหรัฐอเมริกา 

7 
7 
7 

17 
18 

อังคาร 16 มิ.ย. 
อังคาร 16 มิ.ย. 

22.30 น. 
02.00 น. 

สก็อตแลนด-นอรเวย 
บราซิล-โมร็อกโก 

9 
9 

19 
20 

พุธ 17 มิ.ย. 
พุธ 17 มิ.ย. 

22.30 น. 
02.00 น. 

ชิล-ีออสเตรีย 
อิตาล-ีแคเมอรูน 

3 
3 

21 
22 

พฤหัส 18 มิ.ย. 
พฤหัส 18 มิ.ย. 

22.30 น. 
02.00 น. 

แอฟริกาใต-เดนมารก 
ฝรั่งเศส-ซาอุดิอาระเบีย 

5 
5 
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คูที่ วันที่ถายทอดสด เวลาในไทย คูแขงขัน สถานีที่ถายทอด 
23 
24 

ศุกร 19 มิ.ย. 
ศุกร 19 มิ.ย. 

22.30 น. 
02.00 น. 

ไนจีเรีย-บัลแกเรีย 
สเปน-ปารากวัย 

7 
7 

25 
26 
27 

เสาร 20 มิ.ย. 
เสาร 20 มิ.ย. 
เสาร 20 มิ.ย. 

19.30 น. 
22.30 น. 
02.00 น. 

ญี่ปุน-โครเอเซีย 
เบลเยี่ยม-เม็กซิโก 

เนเธอรแลนด-เกาหลีใต 

9 
9 
9 

28 
29 
30 

อาทิตย 21 มิ.ย. 
อาทิตย 21 มิ.ย. 
อาทิตย 21 มิ.ย. 

19.30 น. 
22.30 น. 
02.00 น. 

เยอรมนี-ยูโกสลาเวยี 
อารเยนตินา-จาเมกา 
สหรัฐอเมริกา-อิหราน 

3 
3 
3 

31 
32 

จันทร 22 มิ.ย. 
จันทร 22 มิ.ย. 

22.30 น. 
02.00 น. 

โคลัมเบีย-ตูนเิซีย 
โรมาเนีย-อังกฤษ 

5 
5 

33 
34 
35 
36 

อังคาร 23 มิ.ย. 
อังคาร 23 มิ.ย. 
อังคาร 23 มิ.ย. 
อังคาร 23 มิ.ย. 

21.00 น. 
02.00 น. 
21.00 น. 
02.00 น. 

อิตาล-ีออสเตรีย 
สก็อตแลนด-โมร็อกโก 

ชิล-ีแคเมอรูน 
บราซิล-นอรเวย 

7 
7 
9 
9 

37 
38 
39 
40 

พุธ 24 มิ.ย. 
พุธ 24 มิ.ย. 
พุธ 24 มิ.ย. 
พุธ 24 มิ.ย. 

21.00 น. 
02.00 น. 
21.00 น. 
02.00 น. 

ฝรั่งเศส-เดนมารก 
สเปน-บัลแกเรีย 

แอฟริกาใต-ซาอุดิอาระเบีย 
ไนจีเรีย-ปารากวัย 

3 
3 
5 
5 

41 
42 
43 
44 

พฤหัส 25 มิ.ย. 
พฤหัส 25 มิ.ย. 
พฤหัส 25 มิ.ย. 
พฤหัส 25 มิ.ย. 

21.00 น. 
02.00 น. 
21.00 น. 
02.00 น. 

เบลเยี่ยม-เกาหลีใต 
เยอรมนี-อิหราน 

เนเธอรแลนด-เม็กซิโก 
สหรัฐอเมริกา-ยูโกสลาเวยี 

7 
7 
9 
9 

45 
46 
47 
48 

ศุกร 26 มิ.ย. 
ศุกร 26 มิ.ย. 
ศุกร 26 มิ.ย. 
ศุกร 26 มิ.ย. 

21.00 น. 
02.00 น. 
21.00 น. 
02.00 น. 

ญี่ปุน-จาเมกา 
โรมาเนีย-ตูนิเซีย 

อารเยนตินา-โครเอเซีย 
โคลัมเบีย-อังกฤษ 

3 
3 
5 
5 

49 
50 

เสาร 27 มิ.ย. 
เสาร 27 มิ.ย. 

21.30 น. 
02.00 น. 

อิตาล-ีนอรเวย 
บราซิล-ชิล ี

7 
7 
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คูที่ วันที่ถายทอดสด เวลาในไทย คูแขงขัน สถานีที่ถายทอด 
51 
52 

อาทิตย 28 มิ.ย. 
อาทิตย 28 มิ.ย. 

21.30 น. 
02.00 น. 

ฝรั่งเศส-ปารากวัย 
ไนจีเรีย-เดนมารก 

9 
9 

53 
54 

จันทร 29 มิ.ย. 
จันทร 29 มิ.ย. 

21.30 น. 
02.00 น. 

เยอรมนี-เม็กซิโก 
เนเธอรแลนด-ยูโกสลาเวยี 

3 
3 

55 
56 

อังคาร 30 มิ.ย. 
อังคาร 30 มิ.ย. 

21.30 น. 
02.00 น. 

โรมาเนีย-โครเอเซีย 
อารเยนตินา-อังกฤษ 

5 
5 

57 
58 

ศุกร 3 ก.ค. 
ศุกร 3 ก.ค. 

21.30 น. 
02.00 น. 

อิตาล-ีฝรั่งเศส 
บราซิล-เดนมารก 

7 
7 

59 
60 

เสาร 4 ก.ค. 
เสาร 4 ก.ค. 

21.30 น. 
02.00 น. 

เนเธอรแลนด-อารเยนตินา 
เยอรมนี-โครเอเซีย 

9 
9 

61 อังคาร 7 ก.ค. 02.00 น. บราซิล-เนเธอรแลนด 3 
62 พุธ 8 ก.ค. 02.00 น. ฝรั่งเศส-โครเอเซีย 5 
63 เสาร 11 ก.ค. 02.00 น. เนเธอรแลนด-โครเอเซีย 7 
64 อาทิตย 12 ก.ค. 02.00 น. ฝรั่งเศส-บราซิล 9 
ที่มา :  ไกดบุกฟุตบอลโลก 98 
 
ยุคการกาวสูมืออาชีพในการรับจางถายทอดสดรายการกีฬาในการแขงขันระดับนานาชาติ 
(พ.ศ.2541-) 
 
ในปลายป พ.ศ.2541  โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย  ซึ่งประสบความสําเร็จและไดัรับ
ประสบการณจากการถายทอดสดกีฬารายการตางๆ ไดแสดงศักยภาพครั้งสําคัญที่สุดในประวัติ 
ศาสตรของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยคือ   การไดรับวาจางจากสภาโอลิมปกแหง
เอเซีย (OLYMPIC COUCIL OF ASIA) และคณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส ครั้งที ่
13 ใหเปนแมขายในการสงสัญญาณภาพการแขงขันกฬีาเอเชี่ยนเกมสครั้งที่ 13 ที่จัดขึ้นในประเทศ
ไทยระหวางวนัที่ 9-20 ธันวาคม 2541     ใหแกประเทศตางๆ     ที่ซื้อลิขสิทธิ์ในการถายทอด โดย
สภาโอลิมปกแหงเอเซียและคณะกรรมการจัดการแขงขันเอเชี่ยนเกมสครั้งที่ 13 ไดวาจางโทรทัศน
รวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยเปนเงินจํานวน 10 ลานเหรียญสหรัฐหรือคิดเปนเงินไทยในขณะ 
นั้น 287 ลานบาท (อัตราแลกเปลีย่น 1 ดอลลารสหรัฐเทากับ 28.7 บาท)     (สัมภาษณ สันติภาพ 
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เตชะวนิช, เหรัญญิกสภาโอลิมปกแหงเอเซีย, 30 ตุลาคม 2542) และเน่ืองจากการแขงขันในครัง้นั้น
มีกีฬาและเหตุการณที่ตองดําเนินการถายทอดถึง 29 ชนิด อันประกอบดวย 
 

1. พิธีเปดและปดการแขงขัน (OPENING & CLOSING CEREMONIES) 
2. ยิงธนู (ARCHERY) 
3. กรีฑา (ATHLETICS) 
4. แบดมินตัน (BADMINTON) 
5. เบสบอล (BASEBALL) 
6. บาสเกตบอล (BASKETBALL) 
7. วอลเลยบอลชายหาด (BEACH VOLLEYBALL) 
8. บิลเลียดและสนุกเกอร (BILLIARD & SNOOKER) 
9. โบวลิ่ง (BOWLING) 
10. มวยสากล (BOXING) 
11. จักรยาน (CYCLING) 
12. ขี่มา (EQUESTRIAN) 
13. ฟุตบอล (FOOTBALL) 
14. ยิมนาสติกส (GYMNASTICS) 
15. แฮนดบอล (HANDBALL) 
16. ฮ็อคกี้ (HOCKEY) 
17. ยูโด (JUDO) 
18. คาราเตโด (KARATEDO) 
19. รักบี้ฟุตบอล (RUGBY FOOTBALL) 
20. เซปคตะกรอ (SEPAK TAKRAW) 
21. ซอฟทบอล (SOFTBALL) 
22. วายน้ํา (กระโดดน้ํา, โปโลน้ํา และระบําใตน้ํา) (SWIMMING (DIVING, WATER 

POLO & SYNCHRONIZED SWIMMING) 
23. เทเบลิเทนนิส (TABLE TENNIS) 
24. เทควันโด (TAEKWANDO) 
25. เทนนิส (TENNIS) 
26. วอลเลยบอล (VOLLEYBALL) 
27. มวยปล้ํา (WRESTLING) 
28. ยกน้ําหนัก (WEIGHTLIFTING) 
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29. วูซู (WUSHU) 
 

โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยตองมีภารกิจผลิตสัญญาณภาพการแขงขันกีฬา
ทั้ง 29 ชนิดนี้ รวมเปนเวลาถึง 1,450 ชั่วโมง และในจํานวนนี้ตองผลิตเพ่ือออกอากาศในประเทศ
ไทยถึง 230 ชั่วโมง ทําใหโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยตองใชบุคลากร เครื่องมือและ
อุปกรณในการดําเนินการถายทอดสดเปนจํานวนมาก  ดวยเหตุนี้โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหง
ประเทศไทย จึงไดเชิญชวนใหสถานีโทรทัศนที่ไมไดเปนสมาชิกอีก 3 สถานีคือ สถานีโทรทัศนแหง
ประเทศไทยชอง 11 กรมประชาสัมพันธ  สถานีโทรทัศนไอทวีี และสถานีโทรทัศนเคเบลิทวีียูบีซี 
ชวยจัดสงเจาหนาที่และเครือ่งมืออุปกรณตางๆ มารวมกันถายทอดสดกีฬาเอเชี่ยนเกมส ครั้งที่ 13 
นี้  โดยแตละสถานีไดจัดสงรถถายทอดสดเคลื่อนที่และกลองสําหรบัการถายทอดมารวมกันดังนี้คือ 
 

- สถานีโทรทัศนไทยทวีีสีชอง 3 สงรถถายทอดเคลื่อนทีม่า 3 คันและกลองอีก 18 กลอง 
- สถานีโทรทัศนกองทัพบกชอง 5 สงรถถายทอดเคลื่อนที่มา 3 คัน        และกลองอีก 

18 กลอง 
- สถานีโทรทัศนกองทัพบกชอง 7 สงรถถายทอดเคลื่อนที่มา 2 คัน        และกลองอีก 

12 กลอง 
- สถานีโทรทัศนชอง 9 อสมท. สงรถถายทอดเคลื่อนทีม่า 2 คัน และกลองอีก 9 กลอง 
- สถานีโทรทัศนแหงประเทศไทยชอง 11 กรมประชาสมัพันธ  สงรถถายทอดเคลือ่นที่มา 

2 คัน และกลองอีก 12 กลอง 
- สถานีโทรทัศนไอทีวี  สงรถถายทอดเคลื่อนที่มา 1 คัน และกลองอีก 6 กลอง 
- สถานีโทรทัศนเคเบลิทวีี ยบูีซี  สงรถถายทอดเคลื่อนที่มา 1 คันและกลองอีก 4 กลอง 
 
นอกจากนี้ ยังมีรถถายทอดและกลองที่เชามาจากเอกชนอีกจํานวนหนึ่งคือ รถถายทอด

เคลื่อนที่จากบริษัทเจเอสแอล จํากัด จํานวน 1 คันและกลองอีก 6 กลอง  รถถายทอดเคลื่อนที่จาก
บริษัท หัตถกร จํากัด 1 คันและกลองอีก 6 กลอง  รถถายทอดเคลื่อนที่จากบรษิัท ซูม จํากัด 1 คัน
และกลองอีก 6 กลอง    

 
 ไมเพียงแตอุปกรณตางๆ จากสถานีโทรทัศนทั้ง 7 แหงนี้เทานั้น  ยังมีการเชาอุปกรณถาย 
ทอดสดซึ่งไมมีในประเทศไทย โดยไดเชาอุปกรณพิเศษตางๆ ดังนีค้ือ 
 

- อุปกรณการทําภาพชา (SUPER SLOW MOTION) 
- กลองถายภาพใตน้ํา (UNDER WATER CAMERA) 
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- กลองบันทึกภาพขนาดจิ๋ว (MINI CAMERA) 
- เลนซซูมพิเศษสําหรับการถายภาพระยะไกล (SUPER ZOOM)  
- กลองบันทึกภาพไรสาย (RADIO CAMERA) 
- กลองบันทึกภาพบนรางไฟฟา (RAIL CAMERA) 
- กลองบันทึกภาพบนราง (TRACKING CAMERA) 
- กลองบันทึกภาพกระโดดน้ํา (DRIVING CAMERA) 

 
คุณลักษณะพเิศษของอุปกรณเหลานี้ และการนําเอาใชกับการถายทอดกีฬาชนิดตางๆ  มี

ดังนี้คือ 
 

- อุปกรณการทําภาพชา (SUPER SLOW MOTION) เปนอุปกรณในการทําภาพชาที่มี
คุณสมบัตติางจากอุปกรณที่ทําภาพชาแบบธรรมดาที่มีกันอยูคือ ใหความคมชดัและ
ความละเอียดของภาพไดอยางชัดเจนแมในขณะที่กําลงัเลนภาพในความเร็วที่ชากวา
ปกต ิ

- กลองถายภาพใตน้ํา (UNDER WATER CAMERA)  เปนกลองที่ใชจับภาพใตน้ําเพื่อ
บันทึกภาพขณะที่นักวายน้าํกําลังกลับตวัเม่ือถึงขอบสระแตละขาง  และใชในการบันทึก 
ภาพการแขงขันระบําใตน้ํา  นอกจากนี้ยังใชสําหรับบันทึกภาพใตน้ําของการแขงขัน
โปโลน้ําเพื่อดูการฟาลวของนักกีฬาขณะทําการแขงขนั 

- กลองบันทึกภาพขนาดจิ๋ว (MINI CAMERA)  เปนกลองบันทึกภาพขนาดเล็กมากที่ใช
ติดตั้งในจุดทีไ่มสามารถจะมีชางกลองประจําอยูได  เชน แปนกระโดดไกล  เสากระโดด
สูงของการแขงขันกรีฑา  ขอบเน็ตของการแขงขันวอลเลยบอล  ในตาขายประตูของ
การแขงขันฟุตบอลและในหลุมของการแขงขันสนุกเกอร เปนตน 

- เลนสซูมพิเศษสําหรับการถายภาพระยะไกล (SUPER ZOOM)  เปนเลนสซึ่งใชจับ
ภาพระยะไกล  ซึ่งใหภาพที่มีกําลังขยายจากระยะไกลไดมากถึง 70 เทา  ในขณะที่
เลนสซูมของกลองปกติที่ใชกันอยู  มีกําลังขยายจากระยะไกลไดเพียง 14 ถึง 20 เทา
เทานั้น  

- กลองบันทึกภาพไรสาย (RADIO CAMERA) เปนกลองบันทึกภาพที่ไมไดสงสัญญาณ
ภาพผานสายสัญญาณไปยงัหองสงหรือรถถายทอด  แตใชวธิีสงสัญญาณภาพผาน
สัญญาณวิทย ุ มีขอดีคือชางกลองสามารถเดินไปไดทุกที่ตามสะดวกโดยไมตองมีคน
คอยลากสายให กีฬาใชถายทอดก็มีอาทิ การแขงขันวิง่มาราธอน ซึ่งสามารถวางกลอง
ไวบนรถที่ติดตามนักวิ่งไปไดตลอดทาง 
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- กลองบันทึกภาพบนรางไฟฟา (RAIL CAMERA) เปนกลองบันทึกภาพที่วางอยูบนราง
และใชมอเตอรในการบังคับใหกลองวิ่งไปตามรางเพื่อบันทึกภาพการแขงขันที่
เคลื่อนไหวตอเนื่องเปนแนวขนานไปกับตวัรางเชนการแขงขันวิ่ง 100 ม.  หรือการ
แขงขันวายน้าํ เปนตน 

- กลองบันทึกภาพบนราง (TRACKING CAMERA)  มีลักษณะคลายกลองบันทึกภาพ
บนรางไฟฟา  แตเปนวิ่งไปตามราง (DOLLY) ไปดวยแรงคน  ใชสําหรับการถายทอด
การแขงขันวายน้ํา เปนตน 

- กลองบันทึกภาพกระโดดน้ํา (DRIVING CAMERA) ใชสําหรับการบันทึกภาพการแขง 
ขันกีฬาที่เปนแนวดิ่ง เชนการแขงขันกระโดดน้ํา เปนตน  โดยกลองบันทึกภาพที่ไม
ตองใชชางกลอง จะเคลื่อนที่จากทีสู่งลงมาดานลางดวยความเร็วที่สัมพันธกบัการ
กระโดดน้ําของนักกีฬา 

 
นอกจากนี้  ยังไดเชาเครื่องบันทึกเทปภาพอีกประมาณ 200 เครื่อง   และกลองถายทอด

โทรทัศนขนาดใหญอีก 8 กลอง มาสมทบกับอุปกรณที่มีอยูแลว  แตอุปกรณที่จัดหามานั้นก็ยังถือวา
ไมเพียงพอ  นายภราเดช เล็กประเสริฐ กลาวถึงอุปกรณที่โทรทศันรวมการเฉพาะกิจรวบรวมมา
จากแตละสถานีนั้น ถือวาเปนอุปกรณที่มีเทคโนโลยีอยูในระดับมาตรฐานนานาชาติซึ่งไมนอยหนา
ชาติอ่ืน  สวนอุปกรณที่ไมมีและจําเปนตองเชามานั้น  เปนเพียงอุปกรณพิเศษซึ่งไมไดใชกันในยาม
ปกติ (สัมภาษณ ภราเดช เล็กประเสรฐิ, กรรมการผูจัดการ บริษทั หัตถกร จํากัด, 25 พฤษภาคม 
2543) 
 
 ไมเพียงแตในการถายทอดจะมีการเชาอุปกรณพิเศษเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการถายทอดให
สูงขึ้นแลว  การปฏิบัติงานในครั้งนี้ยังมีการวาจางวิศวกรชาวตางชาติอีก 8 คนเพื่อเขามาชวยดูแล
อุปกรณพิเศษที่บุคลากรของไทยยังไมคุนเคย  นอกจากนี้ยังไดเชิญผูเชี่ยวชาญทางดานการ
ถายทอดสดกีฬาชนิดตางๆ จากตางประเทศ  ซึ่งถือเปนครั้งแรกทีโ่ทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหง
ประเทศไทย ไดเชิญผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศมารวมงาน (ASIAN GAMES BROADCASTER 
MANUAL,มปป.: 2)  โดยชวยทําหนาทีฝ่กอบรมบุคลากรของสถานีโทรทัศนตางๆ ของไทยลวงหนา  
ซึ่งเปนการชวยเตรียมความพรอมใหเกิดขึ้นในการทํางานครั้งนี้  
 

คณะผูเชี่ยวชาญทางดานการถายทอดสดกีฬาที่โทรทศันรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย
เชิญมาเปนผูใหการอบรมแกบุคลากรที่จะตองปฏิบตัิงานถายทอดสดกีฬาเอเชี่ยนเกมสครั้งที ่ 13 
ประกอบดวย 
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- Dr. Claus Beissner จากสถานีโทรทัศน ARD ประเทศเยอรมนี  เปนหัวหนาคณะ 
- Mr. Kalevi Uusivori และ Mr. Timo Huovinen จากสถานีโทรทัศน Finish Tevevision  

ประเทศฟนแลนด เปนผูใหการอบรมสําหรับการถายทอดกรีฑา 
- Mr. Odd Kadefoss, Mr. Morten Buer และ Mrs Karen Marie Ellefsen จาก

สถานีโทรทัศน Norwegian Television ประเทศนอรเวย เปนผูใหการอบรมสําหรับการ
ถายทอดยิมนาสติก 

- Mr. Oyvind Lund จากนอรเวยเชนกัน     เปนผูใหการอบรมสําหรับการถายทอดกีฬา
อ่ืนๆ ที่บุคลากรของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยยังขาดความชํานาญ 

- Ms. Jackie Chan จากสิงคโปร ทาํหนาที่ดูแลการผลิตรายการสรุปผลการแขงขัน
ประจําวัน (90 minutes daily highlights) 

 
ในการดําเนินการถายทอดสดกีฬาเอเชี่ยนเกมสในครั้งน้ัน กลาวไดวาโทรทัศนรวมการ 

เฉพาะกิจแหงประเทศไทยไดปฏิบัติหนาที่สื่อมวลชนในการนําขาวสารสาระบันเทงิไปสูชาวไทย
อยางสมบูรณ นอกจากนี้ยังอํานวยความสะดวกใหแกสถานีโทรทศันจากชาตติางๆ ซึ่งซื้อลิขสิทธิ์
การถายทอดสดกีฬารายการนี้  ที่ไดเขามาตั้งสาํนักงานชั่วคราวในศูนยปฏิบัติการถายทอดสด 
(International Broadcasting Center หรือ IBC) เพ่ือทําการรับสัญญาณตอจากโทรทัศนรวมการ
เฉพาะกิจแหงประเทศไทยไปผลิตรายการเพื่อออกอากาศในประเทศตางๆ อีกดวย   
 

สําหรับประเทศที่เขามาตั้งสาํนักงานชั่วคราวในศูนยปฏิบัติการถายทอดสดประกอบดวย
สถานีโทรทัศนของประเทศตางๆ ดังนี้คือ 

 
- สถานีโทรทัศน NHK, TBS และ TV Tokyo จากประเทศญี่ปุน 
- สถานีโทรทัศน KBS, MBC และ SBS จากประเทศเกาหลีใต 
- สถานีโทรทัศน CCTV จากประเทศจีน 
- สถานีโทรทัศน Wharf จากฮองกง 
- สถานีโทรทัศน STMB จากประเทศมาเลเซีย 
- สถานีโทรทัศน RTB จากประเทศบรูไน 
- สถานีโทรทัศน Vintage จากประเทศฟลปิปนส 
- สถานีโทรทัศน IRIB จากประเทศอิหราน 
- สถานีโทรทัศน TTV และ CTS จากไตหวัน 
- สถานีโทรทัศน TV12 จากประเทศสิงคโปร 
- สถานีโทรทัศน ESPN จากสํานักงานใหญประจําภูมิภาคในสิงคโปร  
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- สถานีโทรทัศน Nimbus จากประเทศอินเดีย 
 

นอกจากนี้ ยังมีสถานีโทรทศันจากประเทศที่ซื้อลิขสิทธิ ์แตไมไดตั้งสํานักงานชั่วคราว เพียง 
แตรับสัญญาณตอจากโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจไปเทานั้น อาทิ  ซาอุดิอาระเบีย คูเวต กาตาร โอ 
มาน กัมพูชา เวียดนาม พมา  และคาซคัสถาน  และยังมีสถานีโทรทัศนที่ไมไดซือ้ลิขสิทธิ์การถาย 
ทอดสด แตทําการบันทึกภาพการแขงขันเปนรายการขาว อาทิ สถานีโทรทัศน TVRI และ RCTI 
จากอินโดนีเซีย  สถานีโทรทัศน RTM จากมาเลเซีย และสถานีโทรทัศน PBC จากประเทศปากี 
สถาน ฯลฯ 
 

อยางไรก็ตามภายหลังการแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมสสิน้สุดลง ดวยการทํางานที่ประสบผล 
สําเร็จอันเนื่องมาจากการเตรียมการเปนอยางดีทั้งทางดานอุปกรณและการเตรียมบุคลากร ทําให
โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย      ไดรับการชื่นชมจากองคกรสื่อระดับนานาชาติวา
โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยทํางานที่ทาทายความสามารถครั้งใหญที่สุดเทาทีเ่คยมี
มาในประวตัิศาสตรวงการโทรทัศนในประเทศไทย (IT IS FOR TV POOL OF THAILAND THE 
BIGGEST CHALLENGE EVER IN THE TV-HISTORY OF THIS KINGDOM.) (ibid., p.1) 
 
 ความสําเร็จในการดําเนินงานดังกลาว ถือไดวาเปนการประสานความรวมมือในการทํางาน
เพ่ือชื่อเสียงของประเทศชาติของบรรดาพนักงาน เจาหนาที่สถานโีทรทัศนชองตางๆ และภาคเอก 
ชน โดยแสดงออกใหเห็นถึงความสามัคคี และสะทอนใหเห็นถึงศักยภาพในการปฏิบัติงานทีทุ่มเทใน
การทํางานรวมกัน รวมทั้งสามารถแกปญหาเฉพาะหนาที่เกิดขึ้นไดเปนอยางดี  ดังจะเห็นไดจากแต
เดิมรายละเอียดเกี่ยวกับแผนปฏิบัติงานของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยในการ
ดําเนินการถายทอดสดการแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมสครั้งที่ 13 กําหนดใหมีการถายทอดกีฬาเพียง 
22 ชนิด จากจํานวนที่มีการแขงขันกันรวม 29 ชนิด   แตตอมาไดมีการรองขอจากประเทศตางๆ ที่
ซื้อลิขสิทธิ์การถายทอดสดใหเพ่ิมชนิดกีฬาที่ทําการถายทอด โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหง
ประเทศไทยจงึตองตอบสนองดวยการถายทอดสดกีฬาเพิ่มเติมจนครบ 29 ชนิด 
 
 จุดเดนของการดําเนินการถายทอดสดกีฬาเอเชี่ยนเกมสในครั้งนั้นกค็ือมีการเพิ่มจํานวน
กลองสําหรับการถายทอดสดมากกวาทีใ่ชตามปกติอีกเปนจํานวนมาก ทั้งนี้ก็เพ่ือใหไดคุณภาพของ
ภาพที่ออกมาในระดับมาตรฐานนานาชาติ  เชน จากเดิมการถายทอดการแขงขันฟุตบอลภายใน 
ประเทศที่สถานีโทรทัศนของไทยแตละแหงเคยปฏิบตัจิะใชกลองประมาณ 4 กลอง        (สัมภาษณ 
วิศษิฐ ดนัยพริิยะ,  ผูกํากับรายการสถานีโทรทัศนสีกองทัพบกชอง 7, 28 มิถุนายน 2543)  แตใน
กีฬาเอเชี่ยนเกมสครั้งที่ 13  การถายทอดในรอบแรก ไดเพ่ิมกลองถายทอดแตละสนามเปนจํานวน
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ทั้งหมด 8 กลอง  และในรอบรองชนะเลศิและรอบชิงชนะเลศิ  มีการใชกลองสําหรบัถายทอดสดเพิ่ม
เปน 10 กลอง  นอกจากนี้ยังมีการนํากลองขนาดจิ๋ว  (MINI CAM) มาติดตั้งที่เสาประตูฟุตบอลทั้ง 2 
ขาง เพ่ือเพ่ิมมุมภาพของการถายทอดใหมากยิ่งขึ้นดวย 
 
ตารางที่ 2 เปรียบเทียบจํานวนกลองที่ใชถายทอดกีฬาปกติกับถายทอดกีฬาเอเชี่ยนเกมส
ครั้งที่ 13 

ชนิดกีฬา จํานวนกลองที่ใชปกติ จํานวนกลองที่ใชในเอเชีย่นเกมส ครั้งที่ 13 
พิธีเปดและปดการแขงขัน 6-8 21 

กรีฑา 4-6 21 
แบดมินตัน 4 6 
บาสเกตบอล 5 6 

บิลเลียดและสนุกเกอร 4 6 
มวย 4 7 

จักรยาน 4 7 
ขี่มา 4 6 

ฟนดาบ 3 4 
ฟุตบอล 6 13 
ยิมนาสติก 4-6 21 
ฮ็อคกี้ 4 7 
ยูโด 4 4 

คาราเต 4 4 
รักบี้ 4 8 

เซปคตะกรอ 4 6 
วายน้ํา-กระโดดน้ํา 4 15 
เทเบลิเทนนิส 4 5 
เทควันโด 4 4 
เทนนิส 4 6 

วอลเลยบอล 4 6 
ยกน้ําหนัก 4 6 

ขอมูล : ASIAN GAMES BROADCASTER MANUAL  
           และจากการสัมภาษณนายวศิษิฐ ดนัยพิริยะ 
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สําหรับกระบวนการในการทํางานของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยที่เปนการ 
รวมตวักันของบุคลากรของแตละสถานี ทั้งในการแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมสครั้งที่ 13 หรือแมกระทั่ง
ในทุกๆรายการ จะมีการมอบหมายงานใหรับผิดชอบอยางชัดเจน โดยดูจากความเหมาะสมของ
อุปกรณและความถนัดที่บุคลากรของแตละสถานีมีอยู และเฉลี่ยงานโดยแบงความยากงายของการ
ดําเนินงานใหเทาๆ กัน เชน สถานีโทรทัศนสีชอง 7 ซึ่งไดรับมอบหมายใหถายทอดสดพิธีเปดและ
ปดการแขงขนั ก็เพราะมีความถนัดและมีประสบการณจากการถายทอดสดพิธีเปดและปดการ
แขงขันกีฬาแหงชาติมาหลายครั้ง และยงัทําการถายทอดงานประกวดและงานมอบรางวัลตางๆ มา
อยางสม่ําเสมอ  ในสวนความสัมพันธของบุคลากรที่มาทํางานดวยกันก็ถือวาเปนไปดวยความสมัคร
สมานสามัคคี นายภราดร เล็กประเสรฐิ  ซึ่งเปนผูหนึ่งที่ใกลชิดกับผูปฏิบตัิงานมีความคิดเห็นวา  
“แมจะเปนบุคลากรที่มาจากตางสถานีและเปนคูแขงขันกันอยูในที  แตบุคลากรเหลานี้ตางก็ถอยที
ถอยอาศัยกนั ใหความเอื้อเฟอเผื่อแผในการทํางานเปนอยางดี  ไมมีลักษณะกีดกัน กลั่นแกลง  และ
บุคลากรเหลานี้  ตางก็พยายามศึกษาเครื่องมืออุปกรณใหมๆ ที่โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหง
ประเทศไทยจดัหามาเพื่อใชกับงานนี้กอนจะถึงเวลาทํางานจริงกันอยางขมักเขมน”  
 

นอกจากนี้นายภราดรยังแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมวา “คนไทยนั้นเวลาปกติจะชอบทะเลาะ
กันเอง  แตเม่ือถึงเวลาทําศึกสงครามกจ็ะชวยเหลือกันเต็มที่  เชนเดียวกับการทํางานถายทอดสด
กีฬาเอเชี่ยนเกมสครั้งนี้ (ครั้งที่ 13)   จะเห็นลักษณะของการรวมมือกันอยางดี  เชน  การถายทอด 
สดการวิ่งมาราธอน ซึ่งตองใชรถถายทอดสดเคลื่อนทีถ่ึง 20 คันในเวลาเดียวกัน  บุคลากรจากทุก
สถานีซึ่งตองแบงความรับผิดชอบออกเปน 20 หนวย  ตางก็ประสานงานกันอยางดีจนบรรลุภารกิจ
สมตามที่วางแผนกันไว”(สัมภาษณ ภราดร เล็กประเสริฐ,  กรรมการผูจัดการ บริษัท เซอรราวด 
จํากัด, 25 พฤษภาคม 2543) 
 
 จุดเดนอันเปนประโยชนกบัผูชมที่บคุลากรของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจไดแสดงใหเห็นก็
คือ  บุคลากรจากทุกสถานีจะพยายามทํางานแขงขันกันในที เพ่ือไมใหผลงานที่ออกมาดอยหรือ
นอยหนากวาสถานีอ่ืน  ความรักศักดิ์ศรีองคกรที่ตนสังกัด  ทําใหผูไดรับประโยชนคือผูชมซ่ึงจะได
รับชมผลงานที่มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น แตจุดดอยของบุคลากรที่มารวมปฏิบัติงานกบัโทรทัศนรวมการ
เฉพาะกิจแหงประเทศไทยในความคิดเห็นของผูวิจัย ในฐานะทีค่ลุกคลีกับหนวยงานแหงนี้มาเปน
เวลานานเห็นวามีบุคลากรจํานวนไมนอยยังมีจุดออนในเรื่องของภาษาอังกฤษและแสดงลักษณะ
ของการอวดวารูแลวในระหวางที่เขารบัการอบรมจากผูเชี่ยวชาญตางชาติ  ซึ่งเขามาใหการอบรม
กอนหนาจะถึงวันดําเนินงานจริง  ซึ่งจุดนี้อาจจะทําใหไมสามารถเรียนรูไดอยางเต็มเม็ดเต็มหนวย 
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 แตอยางไรก็ตามผลงานที่โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยผลิตออกมาในระหวาง
การแขงขันกฬีาเอเชี่ยนเกมสครั้งนี้   ผูเชี่ยวชาญตางชาติที่เขามาชวยฝกอบรมและดูแลระหวางการ
ปฏิบัติงานจรงิตางพึงพอใจ   และในสวนของเจาหนาที่สถานีโทรทัศนตางชาตซิึ่งรับสัญญาณถาย 
ทอดออกไปนั้น ก็ไมมีเสียงตําหนิแตอยางใด และมักจะไดยินคําชมวา  การถายทอดสดเอเชี่ยน 
เกมสของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยในครั้งนี้  ไดสรางผลงานระดับมาตรฐานโลกที่
เจาภาพกีฬาเอเชี่ยนเกมสครั้งตอๆ ไปจะตองหนักใจในการที่จะทําใหไดทัดเทียมกับเอเชี่ยนเกมส 
ครั้งที่ 13 นี้ 
 
 ผลของการดําเนินการถายทอดสดกีฬาเอเชี่ยนเกมส ครั้งที่ 13 มีจํานวนกีฬาทีท่ําการถาย 
ทอดสดมากที่สุด และการถายทอดสดกีฬาแตละชนิด  โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย
ไดบริการถายทอดสัญญาณมากกวา 1 ชองสัญญาณ เพ่ือใหประเทศตางๆ ไดเลือกนําไปออก 
อากาศนอกเหนือจากสัญญาณที่เผยแพรในประเทศแมขาย ซึ่งการดําเนินการในลักษณะนี ้  ทําให
แตละวันตองเผยแพรสัญญาณการแขงขันเปนจํานวนมาก  โดยในวันที่มีการผลติสัญญาณมากที่สุด 
นั้น  โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยไดทําการแพรภาพสัญญาณการถายทอดสดใหใช
บริการมากถึง 35 ชองสัญญาณดวยกัน และการไมจํากัดในเรื่องการใหบริการสญัญาณการถายทอด 
สด จึงทําใหประเทศตางๆ ที่ซื้อลิขสิทธิถ์ายทอดสดในครั้งนี้เห็นถงึประสิทธิภาพการทํางานของโทร 
ทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยมากขึ้น เพราะเปนการดําเนินการครั้งแรกของการถายทอด 
สดกีฬาในทวปีเอเซียที่สามารถใหบริการไดในลักษณะเชนน้ี  ความสําเร็จดังกลาวจึงทําใหใน
ระหวางการประชุมสหภาพการกระจายเสียงแหงเอเซีย (ASIAN BROADCASTING UNION หรือ 
ABU) ที่ซิดนีย ประเทศออสเตรเลียไดมีการกลาวยกยองถึงผลงานของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจ
แหงประเทศไทยในครั้งนีว้า  บางชนิดกีฬาสามารถทําการถายทอดสดไดดีกวากีฬาโอลิมปกครั้งที่
ผานมา  (Furlong, Patrick, 1999 : p1-3) 
 

นอกจากนี้ความสําเร็จดังกลาวสื่อมวลชนไทยยังไดสะทอนใหเห็นความคิดเห็นของที่
ปรึกษาชาวตางชาติที่เขามาชวยในการดาํเนินการถายทอด ดังเชน “อณิมาน” คอลัมนิสตนติยสาร
มติชนสุดสัปดาหไดวิเคราะหในบทความเรื่อง “ควันหลง อชก. จอแกว พลิกโฉมโทรทัศนไทย ?” วา  

 
“ความสําเร็จประการหนึ่งของการเปนเจาภาพการแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมสครั้งที ่ 13 หรือ 

“บางกอกเกมส” ของเมืองไทยนั้น ปฏิเสธไมไดเลยวามาจากผลงานการถายทอดสดโทรทัศนและ
การผลิตรายการโทรทัศนของทุกฝายในวงการโทรทัศนไทย ภายใตการนําของโทรทัศนรวมการ
เฉพาะกิจแหงประเทศไทย หรือ “ทีวพูีล” ซึ่งระดมสรรพกําลังสรางผลงานชิน้เอกดังกลาวขึ้นมา 
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แบบเกินคาดหมายยิ่งนัก   ความสําเร็จของแมขายการถายทอดสดและผลติรายการโทรทัศนของ 
“ทีวีพูล” จากมหกรรมกีฬาอยาง “บางกอกเกมส” นั้นกลายเปนผลงานมหัศจรรยเหลือเชื่อของหลาย
ฝายที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะจากบรรดาสถานีโทรทัศนชั้นนําของทวีปเอเซีย ที่เปนผูซื้อลิขสิทธิ์ถาย 
ทอดสด เปนครั้งแรกในประวัตศิาสตรของวงการโทรทศันเอเซีย และประวตัศิาสตรของเอเชี่ยนเกมส 
รายการนี้  แมวาจะมีความขลุกขลัก จะมีสารพันปญหาดานตางๆในเบื้องตนกันพอสมควร แตในที่ 
สุด “ทีวีพูล” อันหมายถึงวงการโทรทัศนไทยโดยรวมทั้งหมด ก็สรางปรากฏการณเหลือเชื่อใหเกิด 
ขึ้นจนเปนที่ยอมรับของทุกฝายที่เกี่ยวของ 

 
คําชมของ “อีเอสพีเอ็น” แหงสหรัฐอเมริกา ที่ซื้อลิขสทิธิ์แบบเปยทวีีกับ “เอ็นเอชเค” แหง

ญี่ปุนที่เปนผูซื้อรายใหญที่สุดนั้น ยอมมิใชเปนคําชมตามปกติธรรมดา หรือตามมารยาทแตประการ
ใดและทุกฝายในวงการโทรทัศนเอเซียยอมตระหนักถึงคุณคาของคําชมดังกลาวไดเปนอยางดีวามี
คุณคาและมีความหมายมากแคไหน ??  เคลาส ไบสเนอร ผูเชี่ยวชาญโทรทัศนจากเยอรมันที่ไดรับ
การยกยองจากประสบการณของการถายทอดสดหรือการทํางานดานกีฬาจอแกวระดับอินเตอรมา
อยางยาวนานกวา 35 ป ซึ่งมีฐานะเปนทีป่รึกษาของ “ทีวีพูล” ในเอเชี่ยนเกมสครั้งที่ 13 นั้น ยอมรับ
เชนเดียวกันวา ไมนาเชื่อและเหลือเชื่อกับมาตรฐานผลงานของการผลิตรายการและการทํางาน
ตางๆของ อชก. จอแกวคราวนี้ “ไทยมีขอจํากัดในงานนี้ อยางนอย 3 กรณีที่สําคญัมากคือ เวลาที่
จํากัดมาก งบประมาณที่นอยมาก และสุดทายคืออุปกรณและเครื่องมือมีนอยมาก หากเปรียบเทยีบ
กับเอเชี่ยนเกมสครั้งที่ 13 ที่มีขนาดใหญกวาโอลิมปกเกมสฤดูรอนครั้งสุดทายที่แอตแลนตา” ไบส
เนอรบอกวา “บางกอกเกมส” นั้นมีชนิดกีฬา มีรายการแขงขัน และมีสนามแขงขันมากมายเหลือ 
หลายมากกวา “แอตแลนตาเกมส” เกือบเทาตวั  ผูเชี่ยวชาญชาวเยอรมันบอกวาไมนาเชื่อวาผลงาน 
อชก.จอแกวคราวนี้ จะออกมาในระดับมาตรฐานดีอยางนาพอใจ โดยเฉพาะคุณภาพของคนทํางาน
ในวงการโทรทัศนไทย ที่มีประสบการณในการทํางานระดับนี้นอยมาก แตกลับมีขีดความสามารถ มี
ศักยภาพในการพัฒนาตัวเองไดอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะกระบวนการจัดการและการบริหารอุปกรณ 
เครื่องมือ รวมทั้งรถถายทอดสด ฯลฯ ที่สามารถใชงานไดอยางมีปริมาณ มีคุณภาพเกินความคาด 
หมายแบบไมนาเชื่อ!!  มีเรื่องเลาขาน มีตํานานและมีเบื้องหลังมากมายนัก จากการถายทอดสดและ
การทํางานทุกกระบวนการของอชก.จอแกวครั้งนี้ แตสิ่งที่ไบสเนอรยอมรับก็คือ เบื้องหลังของงานนี้
กวา 90 % นั้นเปนฝมือ เปนผลงานของคนในวงการโทรทัศนลวนๆอยางแทจริง ไมวาจะเปนคน
ไทยจากสถานีโทรทัศนตางๆ หรือคนไทยจากบริษัทเอกชนที่เขารวมเสริมทีมงานก็ตาม 

 
“พวกเรา....ที่ปรึกษาจากตางประเทศ ลงมือทํางานกันเองนอยมาก แมวาในบางชนิดกีฬา 

เราตองคอยดูแลหรือกํากับตลอดเวลาก็ตาม แตทีมงานคนไทยก็ไมไดทําใหเราตองลงมือเองแต
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อยางใด มีเพียงคําแนะนําหรือคําปรึกษาตางๆ เทานั้นเอง ที่เราตองคอยปอนใหพวกเขาเหลานั้น 
พวกเขาเหมือนนักศึกษาทีใ่ฝหาคําตอบ ตองการความรูตลอดเวลาจริงๆ”  ไบสเนอรยอมรับวา ภาพ 
รวมหรือผลงานโดยทั่วไปของ อชก. จอแกวนั้น อยูในระดับสากลแบบไมดอยกวาการถายทอดสด
กีฬารายการใดๆ เลยแมแตนอย ผลงานของบางชนิดกีฬานั้น โดดเดนเกินความคาดหมาย ทีมงาน
บางทีม ทํางานและมีผลงานดีวันดีคืน ราวกับเปนคนละทีมในแตละวันทํางานทีผ่านไป  จากประสบ 
การณของไบสเนอรนั้น ผูเชี่ยวชาญจากเมืองฮัมบูรกบอกวา จุดออนของคนทํางานในวงการโทร 
ทัศนไทยนั้นคอื ยังขาดทีมงานหรือคนทํางานเฉพาะดานอยางแทจริง อาจเปนเพราะเงื่อนไขการ
ทํางานที่ตองทําหลายดาน เพ่ือความอยูรอดของตัวเอง เพ่ือความอยูรอดขององคกรหรือสถานีตน
สังกัด ฯลฯ  “วงการโทรทัศนระดับโลกทุกวันน้ี ตองการมืออาชีพเฉพาะดานในการทํางานมากขึ้น
กวาเดิมและกลายเปนเง่ือนไขสําคัญๆ ของแมขายโทรทัศนกีฬาระดับอินเตอร หรือระดับโลกไป
แลว”  

 
คําวา “มืออาชีพ” ในความหมายของไบสเนอรก็คือ เปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานโดยตรง เชน 

ชํานาญหรือเชี่ยวชาญการถายทอดสด การผลิตรายการกีฬาแตละชนิดโดยตรง ไมใชม่ัวไปหลาย
ชนิดกีฬา นอกจากนี้ยังหมายถึงความชํานาญเฉพาะดาน เชน การจัดผังรายการ การจัดคิวดาว 
เทียม การจดัทํากราฟกและไฮไลต ฯลฯ ไบสเนอรผูมีประสบการณกับวงการโทรทัศนไทยหนแรก
เมื่อ 20 ปกอนคราวไทยจดัเอเชี่ยนเกมสครั้งที่ 8 เม่ือ พ.ศ.2521 และมีประสบการณในการรวมงาน
กับคนวงการโทรทัศนไทย โดยเฉพาะ “ทีวีพูล” อีกหลายหนนับแตบดันั้นเปนตนมา บอกใบอีกระดับ
หนึ่งวาถึงเวลาที่วงการโทรทัศนไทยตองคิดการณไกล คิดการณใหญกันไดแลว โดยการยกระดับ
และพัฒนาตวัเองไปสูระดับสากลใหมากกวาที่เปนอยู “คนไทยตองพัฒนาตัวเองในการถายทอด
กีฬาที่ถนัดอยูแลวใหมากกวานี้ เชน มวย ฟุตบอล เซปคตะกรอ เพ่ือใหไดมาตรฐานสากลอยาง
แทจริงในภูมิภาคนี้ใหเปนที่ยอมรับกันในระดับทวปีเอเซียใหได” ไบสเนอรบอกอีกวาทุกวันน้ีวงการ
โทรทัศนระดับโลกตองการ “มืออาชีพ” ในการทํางาน โดยเฉพาะดานโทรทัศนของวงการกีฬาระดับ
สากลรายการตางๆ โดยไมมีการยึดถือศักดิ์ศรีหรือความเปนชาตินยิมอีกตอไปแลว  “ญี่ปุน ซึ่งชาติ 
นิยมมากที่สุดในโลกและในวงการโทรทัศนโลก ยังปรับตวัเองยอมรับเอามืออาชีพไปทําการถาย 
ทอดสดโอลิมปกเกมสฤดูหนาว 1998 ทีเ่มืองนาโกโนมากกวา 50 % ของจํานวนคนและจํานวนราย 
การทั้งหมดแลว นี่คือคําตอบวาทําไมจึงตองเปนมืออาชีพใหได หากไมอยากลาหลังในวงการโทร 
ทัศนยุคใหมตอไป” 

 
ไบสเนอรยกตวัอยางของความเปน “มืออาชีพ” ของคนในวงการโทรทัศนไทย จากเอเชี่ยน 

เกมสครั้งที่ 13 ที่ผานมาอยางเปนรูปธรรมวา ภาพรวมของรายการตางๆ ของอชก.จอแกวนั้น เปนที่



 49

ยอมรับของทุกชาติที่เกีย่วของวา เปนแบบแผนสากลที่ยอมรับได ไมใชเปนแบบแผนหรือมีคุณภาพ
แบบไทยๆ แตอยางใด รายการหรือภาพที่สอถึงความเปนชาตินยิมแบบไทยๆ จากอชก.จอแกว
คราวนี้มีนอยมาก  นี่คือผลงานชิ้นเอกของวงการโทรทศันไทย ที่ไมอายชาวโลกเลย...เด็ดขาด” (อณิ
มาน, “ควันหลง อชก. จอแกว พลิกโฉมโทรทัศนไทย ?”, 2541) 

 
 นอกจากเสียงชื่นชมความสาํเร็จของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจที่สะทอนกลับมาจากตาง 
ประเทศ ที่ปรึกษา และสือ่มวลชนไทยและตางประเทศถึงความสามารถของผูปฏิบัติงานในการถาย 
ทอดกีฬาในครั้งนั้นแลว ประโยชนที่ไดยังมิใชแคเพียงการสรางเสริมประสบการณใหผูปฎิบัติงาน
ของสถานีแตละชองเพียงอยางเดียว แตการถายทอดการแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมสยังอํานวย
ประโยชนใหแกสถาบันการศึกษาทางนิเทศศาสตรและส่ือสารมวลชนอีกดวย นายภราดร เล็ก
ประเสริฐไดเลาวา “การที่บคุลากรจากทกุสถานีรวมกนัแลวยังไมเพียงพอ  จึงเปนโอกาสที่ดีที่นิสิต
นักศึกษาทีท่ําการศึกษาในคณะนิเทศศาสตร  ไดมีโอกาสเขารวมปฏิบัติงานกบัสถานีโทรทัศนชอง
ตางๆ โดยไดรับหนาที่เปนผูจดบันทึก ผูประสานงาน  และผูสื่อขาว เปนตน  ในบางสวนเชนในชุด
ถายทอดกีฬายูโด และมวยปล้ํา ที่ผมรบัผิดชอบอยู  ก็มีนิสิตจากคณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยจํานวน 18 คน นักศึกษาสถาบันราชภัฏเชียงใหม 3 คน ไดเขารวมปฏิบัติงานถึงระดับ
เปนชางกลองในการถายทอดสดออกอากาศ  ซึ่งเปนโอกาสที่ดีสําหรับนิสิตนักศึกษาเหลานีจ้ะได
เรียนรูจากการทํางานจริง นอกเหนือจากการเรียนในหองเรียนเทานั้น”   (สัมภาษณ ภราดร เล็ก
ประเสริฐ,  กรรมการผูจัดการ บริษัท เซอรราวด จํากัด, 25 พฤษภาคม 2543) 
 
 หลังจากกีฬาเอเชี่ยนเกมส ครั้งที่ 13 สิ้นสุดลง โอกาสสําคัญอันเปนผลพวงจากความสําเร็จ
ที่เกิดขึ้นก็คือ โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยไดรับความไววางใจใหทําการถายทอดสด
การแขงขันกฬีาซีเกมส ครัง้ที่ 20 ที่จัดขึน้  ณ กรุงบันดาร เสรี เบงกาวัน ประเทศบรูไน  โดยในชวง
เตรียมการจัดการแขงขัน  โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยไดรับแตงตั้งใหเปนทีป่รึกษา
ในเร่ืองการเตรียมการถายทอดสด และเม่ือมาถึงชวงการจัดการแขงขัน  โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจ
แหงประเทศไทยก็ไดรับการวาจางจากคณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬาซีเกมส ครั้งที่ 20 ใหเปนผู
วางแผน และจัดตารางการถายทอดสดการแขงขันรายการนี้ทั้งหมด  
  
 การดําเนินการในครั้งนั้น  โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจ ไดสงอุปกรณถายทอดสดซึ่งประกอบ 
ดวย รถถายทอดสดเคลื่อนที่จากสถานีโทรทัศนชอง 5 จํานวน 3 คัน  สถานีโทรทัศนชอง 7 จํานวน 
1 คัน  เชาจากภาคเอกชนอีก 2 คัน (บริษัท เจเอสแอล จํากัด 1 คนั      และบริษัท หัตถกร จํากัด 
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1 คัน) รถถายทอดเคลือ่นที่จากประเทศไทยจํานวน 7 คัน พรอมดวยกลองถายทอดโทรทัศน
ประมาณ 50 กลอง และเจาหนาที่อีก 150 คน ไปรวมกันทํางานในครัง้นี้ 
 
 ในสวนของประเทศอื่นๆ นัน้  อินโดนีเซียไดรวมสงรถถายทอดเคลือ่นที่จํานวน 2 คัน  มาเล 
เซียสงไปอีก 2 คัน  และบรูไนอีก 2 คัน รวมเปนรถถายทอดทั้งหมดที่ใชในการดาํเนินการถายทอด 
สดกีฬาซีเกมส ครั้งที่ 20 จํานวน 13 คัน  จากแผนการเดิมที่บรูไนตั้งใจจะถายทอดสดกีฬาเพียง 15 
ชนิด  แตดวยความรวมมือจากโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย และสถานีโทรทัศนจาก
อินโดนีเซียและมาเลเซยี ทําใหสามารถถายทอดสดกีฬาไดเพ่ิมเปน 19 ชนิดดวยกัน  
 
 แมบรูไนจะเปนประเทศที่ไมมีประสบการณในการถายทอดสดกีฬา  แตดวยการวางแผน
และการนําของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย  ทําใหการถายทอดสดกีฬาซีเกมส ครั้ง
ที่ 20 ผานพนไปดวยความสําเร็จและไดรับความพึงพอใจจากประเทศตางๆ ที่รบัสัญญาณ และนับ 
เปนอีกครั้งหนึ่งที่โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยไดแสดงใหเห็นความสามารถในการ
ถายทอดสดกีฬาใหประเทศตางๆ ในทวปีเอเซียไดประจักษและไดรับการยอมรับ รวมทั้งเปนการ
เพ่ิมความเชื่อม่ันในผลงานของสถานีโทรทัศนจากประเทศไทยใหมีมากยิ่งขึ้น 
 
 แมวาการดําเนินการถายทอดใหกับประเทศตางๆ จะไดรับคําชม แตสําหรับผูชมในประเทศ
ไทย ปญหาการบรรยายกีฬาของผูบรรยายบางคนสรางความรูสึกสับสน หรือเสียความรูสึกจากการ
รับชม 
 

นายธราวธุ นพจินดา ผูประกาศขาวกีฬาและผูบรรยายกีฬา สถานโีทรทัศนชอง 7 ซึ่งเคย
รวมงานเปนผูบรรยายกีฬาใหกับโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย ใหสมัภาษณเกี่ยวกับ
การพากยกีฬาของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยเมื่อตองระดมผูบรรยายกีฬาจากแต
ละชองมาชวยกันวา จะใชวิธีการคัดเลอืกเอาผูที่เชี่ยวชาญการบรรยายกีฬาแตละสาขามารวมกัน 
แลวแบงงานใหแตละคนบรรยายกีฬาตามที่ตนถนัด  เหมือนอยางเชนที่ใชในการแขงขันกีฬาเอ 
เชี่ยนเกมส ครั้งที่ 13   แตหลังจากนั้น  ในการไปบรรยายการแขงขนักีฬาซีเกมส ที่บรูไน และกีฬา
โอลิมปกเกมสจากซิดนีย  โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย  กลับไปใชวธิีการเดมิคือให
แตละชองสงรายชื่อผูบรรยายกีฬาของสถานีมาให  ทําใหเกิดปญหาวา ผูบรรยายสวนใหญที่สงมา
ใหมีความถนดัในกีฬาบางประเภทซ้ําซอนกันมาก เชนกีฬาฟุตบอล และมวยเปนตน  แตกฬีาบาง
ชนิดกลับหาผูมีความถนัดไมได   (สัมภาษณ ธราวธุ นพจินดา, ผูประกาศขาวกีฬาและผูบรรยาย
กีฬา สถานีโทรทัศนชอง 7, 12 ตุลาคม 2543) 
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 ปญหาที่เกิดขึน้น้ี  จึงเห็นวาโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย  ควรจะมีการเชิญผู 
เชี่ยวชาญกีฬาแตละชนิดมารวมเปนผูบรรยายรวมดวย  เพราะในประเทศไทย  มีกีฬาหลายชนิดที่
ไมมีผูบรรยายอาชีพคนใดถนัดอยูอีกมาก  จําเปนจะตองผูมีความรูในกีฬาชนดินั้นๆ อยางแทจริง 
เชนอดีตนักกฬีา หรือผูบริหาร และเจาหนาที่จากสมาคมกีฬาตางๆ เหลานั้นมารวมเปนผูบรรยาย 
 
 นอกจากนี้  โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย  ควรจะจัดใหมีการฝกอบรมผู 
บรรยายกีฬาของไทย เพ่ือใหไดบุคลากรที่มีความสามารถในการบรรยายกีฬาใหไดมาตรฐานระดับ
เดียวกับมาตรฐานสากล  เน่ืองจากผูบรรยายกีฬาของไทยมักจะมีพ้ืนฐานมาจากการเปนผูสื่อขาว
กีฬามากอน และอาศัยประสบการณจากการเปนผูสื่อขาวมาทําหนาที่เปนผูบรรยายกีฬาตามชนิด
กีฬาที่เคยทําขาวมากอน  ทําใหบางครั้งการทําหนาที่ผูบรรยายกฬีาเปนไปอยางไมสมบูรณ อาทิ
เชน การออกเสียง  จังหวะในการพูด  ตลอดจนบางครั้งมีการสอดแทรกทัศนคติ หรืออารมณของตน 
เองไปในการบรรยายกีฬาดวย   หากมีการอบรมผูบรรยายกีฬาอยางเปนรูปธรรม  อาจจะชวยแก 
ปญหาเหลานีใ้หดีขึ้นได 
 
 ในฐานะที่ผูวิจัยเปนผูสื่อขาวกีฬา และไดเห็นการบรรยายของทีมบรรยายมาตลอด ผูวิจัยมี
ความเห็นเกี่ยวกับการบรรยายกีฬาของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจวา สถานีโทรทัศนแตละชองมัก 
จะเลือกผูบรรยายจากผูที่เห็นวามีความรูเกี่ยวกบักีฬาชนิดนั้นๆ  แตบางครั้งบุคคลเหลานีข้าดคุณ 
สมบัติที่ดีของการเปนผูบรรยายทางโทรทศัน  เชน ขาดทักษะในการพูดกับสาธารณชน  การออก
เสียงตวัควบกล้ําไมชัดเจน  บางครั้งไมรูจังหวะที่ควรจะพูดหรือควรจะปลอยใหผูชมไดฟงเสียงที่เกิด 
ขึ้นจากเหตุการณตางๆ  เชน  การถายอดสดพิธีเปดการแขงขันกฬีาใหญๆ ประเทศเจาภาพมักจะ
คัดเลือกเอาการแสดงและดนตรีที่ไพเราะ และมีการสื่อความหมายตางๆ มาจัดแสดง   แตผูบรรยาย
บางคนก็มักจะพูดสอดแทรกอยูตลอดเวลา  ทําใหผูชมที่ตองการอรรถรสในการรบัฟงเสียงดนตรีไม
สามารถจะทาํได 
    
 นอกจากนี้  ผูบรรยายบางคนยังมักจะขาดการเตรียมตัวที่ดี  มีอยูบอยครั้งที่ออกเสียงเรียก 
ชื่อนักกีฬาตางชาติอยางผิดๆ  ซึ่งเกิดขึน้ไดทั้งจากการที่ไมถนัดในการอานออกเสียงภาษาอังกฤษ
ตามใบรายชื่อที่ไดรับมา   หรือขาดการเตรียมตวัที่ดีทีไ่มมีการสอบถามการออกเสียงชื่อนักกีฬาตาง 
ชาติจากเจาหนาที่ของทีมหรือตัวนักกีฬากอนหนาการแขงขันจะเร่ิมขึ้น  
 
 ผูบรรยายกีฬาบางคน  แมจะมีเขาใจในกติกาการแขงขันกีฬาชนดิที่บรรยายอยู  แตการ
ขาดการเตรียมตัวที่ดี  ทําใหบางคนไมไดศึกษาระเบียบและระบบการจัดแขงขันกีฬารายการนั้น  
ทําใหมีการบรรยายใหขอมูลผิดๆ แกผูชม  ดังตัวอยางที่เกิดขึ้นกับการแขงขันวายน้ําในกีฬาเอเชี่ยน 
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เกมสครั้งที่ 12 ที่ฮิโรชิมา ประเทศญี่ปุน  ตามระเบียบการแขงขันซึ่งนอกเหนือจากมีการแขงขันรอบ
ชิงชนะเลศิสําหรับนักกีฬาทีเ่ขารอบ 8 คนสุดทายแลว  ยังไดจัดใหมีการแขงขันอีกกลุมหน่ึงสําหรับ
ผูที่ทําเวลาในรอบคัดเลือกไดอันดับ 9 ถึง 18 โดยเรียกวาเปนการแขงขัน FINAL B ซึ่งผูชนะการ
แขงขันรอบนี ้ จะไมไดรับเหรียญรางวัลเหมือนผูชนะใน FINAL A แตผูบรรยายกีฬาของโทรทัศน
รวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยคนหนึง่  ก็ประกาศผลการแขงขันวา  นักกีฬาไทยซึ่งชนะใน
FINAL B ไดรับเหรียญทองจากการแขงขันวายน้ํารายการนี้  เปนเหตุใหเกิดความสับสนอยางมาก
เกิดขึ้นกับผูชมที่ไดรับชมการถายทอด กับขาวผลการแขงขันที่ออกมาตามสื่ออ่ืนๆ 
 
 ปญหาที่เกิดขึน้กับผูบรรยายกีฬาของไทยอีกเรื่องหน่ึงคือ  ผูบรรยายบางคนที่เอาใจชวยนัก 
กีฬาของไทยมากเกินไป  บางครั้งเม่ือประสบความผดิหวัง  ก็ใชอารมณตัวเอง ตําหนินักกีฬาของ
ไทยที่กําลังทาํการแขงขันออกอากาศใหผูชมฟง  ซึ่งหากเปนผูบรรยายกีฬาที่ดี  ก็ไมควรจะใสความ 
รูสึกผิดหวังของตนเองไปปะปนกับการบรรยายกีฬาดวย 
 
 อยางไรก็ตามแมพัฒนาการของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยจะมีความกาว 
หนา และยังมีบางแงมุมที่สะทอนใหเห็นความไมสมบูรณ แตสําหรับบทบาทอื่นๆ ซึ่งมีความสําคัญ
ไมยิ่งหยอนไปกวาภารกิจในการถายทอดสดงานพระราชพิธี รัฐพิธ ี การถายทอดสดกีฬาตางๆ ทั้ง
ภายในและตางประเทศกค็ือการทําหนาที่เปนตัวแทนของสถานีโทรทศันจากประเทศไทยในสหภาพ 
การกระจายเสียงวิทยุโทรทัศนแหงภาคพื้นเอเซียแปซิฟก (Asia Pacific Broadcasting Union หรือ 
ABU) และไดรวมกิจกรรมตางๆ กับ ABU มาโดยตลอด เชน การสงนักรองเขาประกวดในรายการ
เพลงซึ่งสมาชิกของ ABU จัดขึ้น และการเปนเจาภาพจัดการประชุมสภาบริหารของ ABU เปนตน 
ซึ่งปจจุบัน ABU มีสมาชิกจากประเทศไทยอยู 2 หนวยงานคือ โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหง
ประเทศไทย และสถานีโทรทัศนแหงประเทศไทย (ชอง 11) 
 
 ปจจุบนัโครงสรางองคกรของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย มีพล.ท.สุนทร 
โสภณศิริ ดํารงตําแหนงประธาน ตั้งแตวันที่ 1 เมษายน พ.ศ.2543 โดยมี น.ส.สมบัติ ภูอภิรมย เปน
เลขานุการ และมีที่ปรึกษา 3 ฝายคือ ที่ปรึกษาดานกีฬา และที่ปรึกษาดานเทคนิคอยูในความดูแล
ของ พ.อ.นเรศ อิศรางกูร ณ อยุธยา และที่ปรึกษาดานการเงิน คอื พ.อ.หญิงมารศรี  วิรัชพันธุ 
(สัมภาษณ พ.อ.นเรศ อิศรางกูร ณ อยุธยา, ที่ปรึกษาเทคนิคและที่ปรึกษากฬีา โทรทัศนรวมการ
เฉพาะกิจแหงประเทศไทย, 30 มกราคม 2543) โดยมีการจัดโครงสรางองคกรดังนี้ 
 
 
 



 53

รูปที่   3   โครงสรางองคกรโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย 
 
 
                                                  คณะกรรมการ 
 
 
                                                      ประธาน  เลขานุการ 
 
        
           ที่ปรึกษาดานเทคนิค          ที่ปรึกษาดานกีฬา   ที่ปรึกษาดานการเงิน 
 
 
 อยางไรก็ตามเม่ือยอนกลับไปศึกษาความเปนมาของคณะกรรมการบริหารโทรทศันรวมการ
เฉพาะกิจแหงประเทศไทยปรากฏวานับตัง้แตเริ่มจดทะเบียนเปนนิตบิุคคลในป พ.ศ.2511 มี
ประธานคณะกรรมการมาแลวรวมทั้งสิ้น 12 คน ซึ่งลวนแตเปนผูอํานวยการสถานีโทรทัศนกองทัพ 
บกชอง 5 เขามาเปนผูแทนของสถานีที่รวมเปนกรรมการไดแก 
 

- พลตรี ประสทิธิ์ ชื่นบุญ   พ.ศ.2511-2520 
- พลตรี พงศ เภกะนันทน   พ.ศ.2520-2521  
     (นายสุวรรณ เมตยานุวฒัน รักษาการในระหวางตาํแหนงวาง) 
- พลตรี ทวี จันทราทิพย   พ.ศ.2521-2522 
- พลตรี เฉลิม กรัณยวัฒน   พ.ศ.2522-2526 
- พลตรี ประทปี ชัยปาณี   พ.ศ.2626-2527 
- พลโท จารุพันธ บูรณสงคราม พ.ศ.2531-2533 
- พลเอก วิจิตร จุณภาต   พ.ศ.2533-2536 
- พลเอก ยุทธนา คําดี   พ.ศ.2536-2537 
- พลเอก อารียะ อุโฆษกิจ   พ.ศ.2537-2538 
- พลเอก แปง มาลากุล ณ อยุธยา  พ.ศ.2538-2542 
- พลโท สมพงษ ใหมวิจิตร   พ.ศ.2542-2543 
- พลโท สุนทร โสภณศิริ   พ.ศ.2543–ปจจุบัน 
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 สําหรับผูแทนจากสถานีตางๆ ที่เขารวมเปนกรรมการบริหารของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจ
แหงประเทศไทยนั้น  ในสวนของสถานีโทรทัศนไทยทวีีสีชอง 3 ไดแก นายนิรันดร วิจิตรานนท  
สถานีโทรทัศนกองทัพบกชอง 7 ไดแกนางสุรางค เปรมปรีด์ิ  สวนสถานีโทรทัศนชอง 9 อสมท. นั้น 
มีผูอํานวยการที่เขามารวมเปนกรรมการไดแก 
 

- นายสุวรรณ เมตยานุวัฒน   พ.ศ.2520-2533 
- นายพัลลภ บวัสุวรรณ   พ.ศ.2533-2537 
- นายสถาพร โฆษะจันทร   พ.ศ.2537-2538 
- ม.ล.ปลุกปลื้ม ศรีประเสรฐิ   พ.ศ.2538-2540 
- นายวินิจ บุญวิวัฒน   พ.ศ.2540-2542 
- นายสิทธศิักดิ์ เอกพจน   พ.ศ.2542–ปจจุบัน 

 
 ในสวนของผูที่เปนเลขานุการของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย ในยคุแรกที่มี
พลตรีประสิทธิ์ ชื่นบุญเปนประธานไดแก ม.ร.ว.หญิงสุภินดา จักรพันธ   จากนั้นตั้งแตป พ.ศ.2520-
2527 ไดแก ม.ร.ว.หญิงราษี อมาตยกุล  และตั้งแตป พ.ศ.2527 จนถึงปจจุบันไดแก น.ส.สมบัติ ภู
อภิรมย   
 

ผลการประกอบการของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยนัน้  พ.อ.นเรศ อิศราง
กูร ณ อยุธยาไดอธิบายวา  โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยไมไดคดิวาการดําเนินงาน
แตละครั้งมีผลกําไรหรือขาดทุนอยางไร  แตจะใชวธิีปดบัญชีใหเทากับศูนย  เงินที่เหลืออยูจากการ
ดําเนินการแตละครั้งก็จะแบงคืนใหแตละสถานีไปเปนคาเวลา (Air Time) ที่ใชออกอากาศ  ซึ่งสถานี
ใดที่ไดเงินคืนไปคิดเปนมูลคามากกวาคาเวลาที่ใชไป ก็ถือวาไดกําไรไป แตถาสถานีใดไดเงินไปไม
คุมกับคาเวลาที่เสียไป ก็ถือวาขาดทุนไป เพราะคาเวลาของแตละสถานีนั้นมีมูลคาไมเทากัน 

 
 ตัวอยางผลการดําเนินงานของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจ อาทิ  การถายทอดสดการแขงขัน
ฟุตบอลโลก จากฝรั่งเศส ในป 1988 (พ.ศ.2541) โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยไดจาย
คาลิขสทิธิใหแก ABU ไปเกือบ 8 ลานบาท  บวกรายจายตางๆ เชน คาดาวเทียม  คาเบี้ยเลีย้งเจา 
หนาที่  คาผูบรรยายแลว  รวมมีคาใชจายครั้งนั้นประมาณ 50 ลานบาท  และสามารถขายโฆษณา 
ไดทั้งหมดประมาณ 110 ลานบาท  จึงมีเงินที่จะเหลือแบงคืนใหสถานีตางๆ รวม 60 ลานบาท  
เฉลี่ยแลวไดเปนคาเวลาไปสถานีละ 15 ลานบาท   
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 อีกตัวอยางหนึ่งคือ การถายทอดสดการแขงขันกีฬาโอลิมปกที่ซิดนีย  เม่ือป 2000 
(พ.ศ.2543) โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยจายเงินคาลิขสิทธิ์ไปประมาณ 9.6 ลาน
บาท บวกคาใชจายอ่ืนๆ แลวรวมเปนเงินคาใชจายประมาณ 40 ลานบาท  สามารถขายโฆษณาได
ประมาณ 60 ลานบาท        เทากับวามีเงินเหลือแบงใหสถานีตางๆ รวม 20 ลานบาทหรือสถานีละ 
5 ลานบาทเปนคาเวลา 
 
 ในระดับกีฬาเอเชี่ยนเกมสนัน้  ในการแขงขันกีฬาเอเชีย่นเกมสครั้งที่ 13 เน่ืองจากโทรทัศน
รวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย  ทําหนาที่รับจางเปนผูดําเนินการเปนแมขายในการถายทอดสด  
ปรากฏวาจากเงินคาจางที่ไดรับมาจากคณะกรรมการจัดการแขงขันรวม 287 ลานบาท  เม่ือหักคา 
ใชจายแลว  เหลือเงินที่จะแบงใหสถานตีางๆ ที่มารวมงานกันรวม 7 สถานีเปนเงินเพียงประมาณ 
30 ลานบาทเทานั้น  
 

สําหรับการแขงขันซีเกมสนั้น  มีเพียงครั้งเดียวคือการแขงขันที่เชยีงใหมในป 2538 ที่โทร 
ทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยมเีงินเหลือจากการดําเนินการ  สวนการแขงขันครั้งอ่ืนๆ นั้น 
ลวนแลวแตประสบปญหาการขายโฆษณาไดนอยกวาคาใชจาย  เชน การแขงขันที่อินโดนีเซียในป 
2540 และทีบ่รูไนป 2542  แตละครั้งมีคาใชจายประมาณ 10 ลานบาท  แตสามารถขายโฆษณาได
ครั้งละประมาณ 7 ลานบาทเทานั้น  จึงเทากับวาแตละสถานนีอกจากจะไมไดเงินคาเวลาออกอากาศ
ที่เสียไปแลว  ยังตองขาดทุนเปนรูปของตัวเงินอีกดวย (สัมภาษณ พ.อ.นเรศ อิศรางกูร ณ อยุธยา, 
ที่ปรึกษาเทคนิคและทีป่รึกษากีฬา โทรทศันรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย, 30 มกราคม 2543) 
 
 จากบทบาทและผลงานของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยที่ไดกลาวมาขางตน
เห็นไดวาพัฒนาการและการเติบโตขององคกรสื่อแหงนี้มีลักษณะทีเ่ปนพิเศษ โดยเริ่มตั้งแตการ
ประสานความรวมมืออยางไมเปนทางการ จนกระทั่งปจจุบันโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศ
ไทยมีระบบการทํางานที่มีความชัดเจน เหตุที่เปนเชนนี้เปนเพราะความรวมมือของทั้งผูบริหาร และ
เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานทีต่องการทําหนาที่เปนสื่อมวลชนในการนําเสนอขอมูลขาวสาร และความ
บันเทิงใหชาวไทยไดบริโภคกันอยางเสมอภาค 
 
 
 
 



 
บทที่ 5 

วิเคราะหศักยภาพและอุปสรรคของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย 
 
 ในบทที่ 4 ที่ผานมาไดแสดงใหเห็นถึงจุดกําเนิดของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศ
ไทยตลอดจนพัฒนาการในแตละยคุซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงมาโดยตลอดจากยุคแหงความรวมมือกัน
อยางไมเปนทางการอันเกิดจากขอจํากัดดานอุปกรณ   มาสูยุคแหงการประสานความรวมมืออยาง
เปนทางการ เนนการถายทอดเหตุการณและงานรัฐพิธสีําคัญของชาติ   ไปสูยุคการขยายบทบาทสู
การถายทอดกีฬาที่อยูในความสนใจของประชาชน ซึง่เปนหัวขอวิจัยหลักของงานวิจัยในครั้งนี ้ จาก 
นั้นก็เขาสูยุคของการเริ่มตนออกไปทํางานถายทอดสดกีฬาในตางประเทศ และตามมาดวยยุคการ
กาวสูการเปนผูเชี่ยวชาญในการรับจางถายทอดสดรายการกีฬาและวางแผนการถายทอดในการแขง 
ขันระดับนานาชาต ิ
 
 อยางไรก็ตามเพื่อใหเห็นถึงปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของโทรทัศนรวมการ
เฉพาะกิจแหงประเทศไทยที่เกี่ยวของกับปจจัยในดานตางๆ ซึ่งมีความสัมพันธกับอนาคตของหนวย 
งานแหงนี้ ผูวิจัยจึงแบงเน้ือหาในบทที่ 5 ดังนี้คือ 
 

5.1 ปญหาและอุปสรรคในการดาํเนินงานของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย 
5.2 ศักยภาพและอนาคตของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย 

 
ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย 
 

พัฒนาการของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยสามารถแบงไดเปน 5 ยุคคือ 
 

ยุคที่ 1  ความรวมมืออยางไมเปนทางการอันเกิดจากขอจํากัดในดานอุปกรณ (พ.ศ.2509-) 
ยุคที่ 2  การประสานความรวมมืออยางเปนทางการ เนนการถายทอดเหตุการณและ 

งานรัฐพิธีสําคญัของชาติ (พ.ศ.2513-) 
 ยุคที่ 3  การขยายบทบาทสูการถายทอดกีฬาที่อยูในความสนใจของประชาชน (พ.ศ.2525-) 
 ยุคที่ 4  การเริ่มตนออกไปทํางานถายทอดสดกีฬาในตางประเทศ (พ.ศ.2536-) 

ยุคที่ 5  การกาวสูมืออาชีพในการรับจางถายทอดสดรายการกีฬาในการแขงขันระดับนานา 
            ชาติ (พ.ศ.2541-) 
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จากการศึกษาปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานพบวาระบบกลไกเศรษฐกิจไดเริ่มมีอิทธิพล
ตอแบบแผนการปฏิบัติงานตั้งแตยุคที่ 3 เปนตนมา กลาวคือในยคุนี้คณะผูบรหิารโทรทัศนรวมการ
เฉพาะกิจแหงประเทศไทยไดเริ่มมีการนําวิธีการแสวงหารายไดจากการโฆษณาเขามาใช ซึ่งจาก
เดิมในยุคที่ 1 และ 2 การดําเนินงานของหนวยงานแหงนี้จะดําเนินภารกิจเพียงเพ่ือใหขาวสาร 
ความรู ในลกัษณะของการถายทอดสดหรือเผยแพรเหตุการณสําคญัที่อยูในความสนใจของประชา 
ชน โดยมิไดคํานึงถึงเรื่องผลกําไรแตอยางใด 

 
อยางไรก็ตามแมวาในยุคที ่ 3 จะถือเปนยุคเริ่มตนที่การโฆษณาสินคาเขามามีสวนสําคัญใน

การสนับสนุนคาใชจายในการดําเนินงาน และในระยะตอมาไดกลายเปนอีกวิธีการหนึ่งที่ชวยหาราย 
ไดเขาสูสถาน ี แตการดําเนินงานของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยก็มิไดอยูบนพ้ืน 
ฐานของการแสวงหากําไรเปนหลัก  ทั้งน้ีเน่ืองจากสภาพองคกร และการดําเนินงานที่อยูในรูปแบบ
ของการรวมกันดําเนินงานแบบ “เฉพาะกิจ” เปาหมายหลักในการทํางานจึงอยูที่ความตองการที่จะ
ทําใหการดําเนินงานหรือการถายทอดเหตุการณสําคัญที่เกิดขึ้นสําเรจ็ลุลวงไปไดดวยดี ดวยเหตุนี้
การปฏิบัติงานตางๆ จึงคํานึงถึงผลของงานมากกวาคาํนึงถึงผลกําไร 

 
แตเม่ือมาถึงในยุคที่   5   คือยุคการกาวสูมืออาชีพในการรับจางถายทอดสดรายการกีฬาใน 

การแขงขันระดับนานาชาต ิ ความเปลีย่นแปลงที่เกดิขึ้นอยางหนึ่งก็คือคณะผูบริหารโทรทัศนรวม
การเฉพาะกิจแหงประเทศไทยตองมีความรูความเขาใจในเรื่องธุรกิจ และการตลาดมากขึ้น เพราะมิ 
ฉะนั้นโอกาสที่จะขาดทุนจากการดําเนินงานก็อาจเกิดขึ้นได ในยคุนี้จึงถือไดวาปจจัยเศรษฐกจิได
เขามามีอิทธพิลตอการดําเนินงานของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยอยางเต็มรูปแบบ  
กลาวคือผลงานของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยไดกลายเปนสินคาที่ตองตอบสนอง
ตอหลักอุปสงคและอุปทาน โดยในสวนของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจฯตองพยายามยกระดับคุณ 
ภาพของงานใหเปนที่ยอมรับแกผูที่วาจางและตองสรางความพึงพอใจใหแกผูชม ซึ่งถือวาเปนผู 
บริโภคอันดับสุดทายใหมากที่สุด  ซึ่งการกําหนดราคาในการวาจางดําเนินงาน ผูบริหารของโทร 
ทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยกต็องคํานึงถึงความตองการซื้อของผูวาจาง รวมทั้งสภาพ 
แวดลอมทางธุรกิจ อันไดแก ผูแขงขันรายอ่ืนๆ มากยิ่งขึ้น 

 
แมวาพัฒนาการของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจจะมีแนวโนมที่การดําเนินงานตองใหความ 

สําคัญในดานเศรษฐกิจมากขึ้น  แตทวาโดยภาพรวมกลไกทางดานเศรษฐกิจกย็ังมีอิทธิพลไมมาก
นัก เน่ืองจากโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจไมไดอยูในฐานะเชนเดียวกบัสถานีโทรทศันชองอ่ืนๆ ถึงแม 
วาสภาพของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจจะเปนนิตบิุคคล แตหนวยงานแหงนี้ก็ไมตองมีการลงทุนใน
ดานของปจจัยการผลิต เพราะไมตองรับภาระในเรื่องการซื้ออุปกรณถายทอด ไมตองลงทุนขยาย
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สถานีถายทอดสัญญาณ ไมตองจางพนักงานประจํา ฯลฯ แตการดําเนินงานเปนไปในลักษณะความ
รวมมือกันของสถานีโทรทศันชองตางๆ ดวยเหตุนี้ความสามารถในการแสวงหากําไรจึงไมใช
ประเด็นสําคญั  ประกอบกับสภาพการดําเนินงานของหนวยงานแหงนี้ในปจจุบันยังเปนการถาย 
ทอดรายการหรือเหตุการณสําคัญที่ตอบสนองความสนใจใครรูของประชาชน (Public interest)  ไม 
ไดถายทอดรายการบันเทิง เชน ละครน้ําเนา หรือรายการที่ไมมีสาระ ฯลฯ จึงทําใหการควบคุมจาก
รฐัยังอยูในขั้นที่ไมเขมงวดกวดขันเหมือนกับการดําเนินงานของสถานีโทรทัศนทัว่ๆ ไป  ดวยเหตุนี้
การถายทอดรายการของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยจึงมุงหวังแคเพียงเม่ือถายทอด
หรือดําเนินงานไปแลวไมขาดทุนก็ประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงานแลว เง่ือนไขดังกลาวแสดง
ใหเห็นวาการดําเนินงานของหนวยงานแหงนี้ไมไดถูกกดดันจากกลไกการตลาดมากนัก 

 
อยางไรก็ตามแมวาโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยจะไมไดดําเนินงานอยูบน

พ้ืนฐานของธรุกิจเปนสําคญั  แตบางครั้งมุมมองของผูชมที่ถูกโฆษณารบกวนในระหวางการถาย 
ทอดรายการตางๆ ก็สรางความไมเขาใจในภารกิจของหนวยงานแหงนี้อยูบาง เพราะประชาชน
จํานวนไมนอยตางคิดวาโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยหวังผลประโยชนหรือหากําไร
จากการแสวงหาผูอุปถัมภรายการ ซึ่งปจจุบันภาพดังกลาวก็ยังคงเปนภาพที่สรางความเขาใจคลาด 
เคลื่อนจากขอเท็จจริงที่ประชาชนมีตอภารกิจของหนวยงานแหงนี้  ทั้งๆ ที่เม่ือวิเคราะหผานแนวคิด
เศรษฐศาสตรการเมืองก็จะเห็นไดวาภาระหนาที่ของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย
กลาวไดวายังคงใหความสําคัญและคํานึงถึงการถายทอดรายการที่ตอบสนองในดานอุดมการณทาง
การเมือง ศาสนา วัฒนธรรม ซึ่งแนวคิดเศรษฐศาสตรการเมืองถือวาเรื่องดังกลาวเปนเรื่องที่เกี่ยว 
ของกับโครงสรางสวนบน อันเปนสิ่งที่มีอิทธิพลตอความคิด ความเชือ่ของประชาชน มากกวาการให
ความสําคัญในเรื่องของการคํานึงถึงกําไร หรือเนนปจจัยในดานเศรษฐกิจ ซึ่งเปนโครงสรางสวนลาง  
ตัวอยางที่เห็นไดอยางเปนรูปธรรมก็คือการดําเนินงานถายทอดสดงานรัฐพิธีตางๆ หรืองานศาสน
พิธีที่สําคัญ ซึ่งการดําเนินงานของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยก็ยังคงยึดม่ันในภาร 
กิจสวนน้ี ทัง้นี้ก็เพ่ือสรางความเปนหน่ึงเดียวกันของคนในชาติ อันเปนอุดมการณสําคัญที่มีผลตอ
การดํารงอยูของรัฐประชาชาต ิ(Nation state)   

 
เม่ือพิจารณาในดานความเปนนักวิชาชีพ  (Professionalism) ก็จะเห็นไดวาคณะผูบริหาร

โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยไดทําหนาที่โดยเขาใจบทบาทของหนวยงานแหงนี้เปน
อยางดี แมวาบางครั้งการดําเนินงานของโทรทศันรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยในยุคหลัง ผู 
บริหารจะตองมีความรูความเขาใจในเรื่องธุรกิจและการตลาดมากขึน้ก็ตาม แตก็ไมไดสงผลตออุดม 
การณวิชาชีพ (Occupational ideology) ที่หนวยงานแหงนี้ตองใหความสําคญักับการใหความรู 
ความบันเทิงที่มีประโยชนตอประชาชน 
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เม่ือพิจารณาผานกรอบแนวคิดปจจัยที่มีผลกระทบตอองคกรสื่อของแมคเควลล กจ็ะเห็นได
วาโทรทศันรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไดรับผลกระทบจากองคประกอบภายในขององคกร ทั้ง 3 
ระบบยอยกลาวคือ 

 
เทคโนโลย ี เปนองคประกอบสําคัญที่มีผลตอการดําเนินงานของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจ

แหงประเทศไทยตั้งแตยุคแรก  โดยเริ่มจากความไมพรอมทางดานเทคโนโลยี ซึ่งเปนสาเหตสุําคัญ
ในการเริ่มตนความรวมมือระหวางสถานีโทรทัศนทั้ง 2 สถานีที่มีอยูในขณะนั้น ที่จะตองจับมือกัน
เพ่ือถายทอดการแขงขันกฬีาเอเชี่ยนเกมสครั้งที่ 5 ซึ่งเปนกีฬารายการสําคัญครั้งแรกที่จัดขึ้นใน
ประเทศไทย  และดวยเทคโนโลยีทางการสื่อสารดาวเทียม ทําใหทัง้ 2 สถานีตองหันมาจับมือกันอีก
ครั้งเพ่ือรวมมือกันถายทอดสดการลงสูดวงจันทรของนักบินอวกาศสหรัฐฯ ซึ่งกลายเปนจุดเริม่ตน
อยางแทจริงของกอตั้งโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจขึ้น 

 
หลังจากนั้นเม่ือเทคโนโลยทีางดานการสื่อสารผานดาวเทียมระหวางสถานีโทรทัศนตางๆ 

ทั่วโลกมีความกาวหนาขึ้น  การถายทอดสดการแขงขันกีฬาจากสนามแขงขันในประเทศหนึ่ง ไปยัง
เครื่องรับโทรทัศนในบานของผูชมทั่วโลกเปนไปอยางงายดายยิ่งขึ้น  โอกาสของผูชมในประเทศ
ไทยที่จะไดรบัชมการถายทอดสดกีฬารายการสําคัญๆ ผานการดําเนินงานของโทรทัศนรวมการ
เฉพาะกิจแหงประเทศไทยจงึเพ่ิมมากขึ้นตามไปดวย  อยางไรก็ตาม  ขอจํากัดในเรื่องจํานวน
ดาวเทียมที่จะใชถายทอดสญัญาณซึ่งในยุคแรกๆ ยังมีไมเพียงพอ   ทําใหบางครั้งการจองเวลาเพื่อ
รับสงสัญญาณดาวเทียมกเ็ปนขอจํากัดขอหนึ่งในการถายทอดสดกีฬา  จนกระทั่งถึงยุคที่บนทองฟา
เต็มไปดวยดาวเทียมสื่อสารที่เชื่อมโยงกันจนแทบจะหาพื้นที่วางสําหรับวงโคจรของดาวเทียมดวง
ใหมไมได  ขอจํากัดในเรื่องการจองเวลาดาวเทียมก็หมดไป  โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหง
ประเทศไทยสามารถรับสัญญาณ และสงสัญญาณการถายทอดสดของกีฬาทุกรายการไดอยางเปน
อิสระ  ทําใหการแขงขันของนักกีฬาไทยในกีฬารายการสําคัญๆ ที่เปนที่สนใจของผูชมชาวไทย
สามารถแพรภาพใหผูชมไดชมกันสดๆ ตามความตองการทั้งของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหง
ประเทศไทยและผูชมทีเ่ปนผูรับไดอยางไมมีขอจํากัดอีกตอไป 

 
นอกจากนี้  ความกาวหนาทางเทคโนโลยีของอุปกรณโทรทัศน  ทําใหโทรทศันรวมการ

เฉพาะกิจแหงประเทศไทย  สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการถายทอดสดเพื่อใหภาพที่ปรากฎ
ออกมานาดูยิ่งขึ้น  เชน การนําเครื่องทําภาพชา (Slow motion) เขามาใช หรือการนําอุปกรณพิเศษ
ตางๆ เพ่ือเพ่ิมมุมมองของภาพที่นาชมยิ่งขึ้น อยางเชนการดําเนินการในการถายทอดสดกีฬาเอ 
เชี่ยนเกมส ครั้งที่ 13 ก็เปนผลมาจากความกาวหนาของเทคโนโลยีทางดานอุปกรณโทรทัศน 
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 สําหรับในอนาคตอันใกลนี ้  เทคโนโลยีในภารผลิตภาพโฆษณาทางโทรทัศนที่เรียกวา 
Visual signage insert  ที่โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย เตรียมจะนํามาใช ก็อาจเปน
ความกาวหนาทางเทคโนยทีี่สามารถแกไขปญหาความขุนของหมองใจของผูชมที่ไมตองการเห็น
โฆษณาที่มีมากเกินไปในการถายทอดสดกีฬาของโทรทัศนเฉพาะกิจแหงประเทศไทย หลังจากที่ได
เคยพยายามนําเทคโนโลยกีารแบงจอภาพมาใชเพ่ือโฆษณาสินคาระหวางการแขงขันฟุตบอลโลก
มาแลวกอนหนานี้ 
 

ระบบการบรหิารจัดการ       แมวาการรวมตวัในยุคแรกของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหง 
ประเทศไทยจะเปนการรวมตัวกันอยางหลวมๆ เปนลกัษณะของการรวมตวัแบบมิตรภาพ   แตเม่ือ
มีการจัดตั้งโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยในรูปของนิตบิุคคลที่มีสถานีโทรทัศนถึง 4 
ชองมาเปนสมาชิก  ลักษณะการบริหารจัดการของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยกมี็
ความเปนทางการมากขึ้น  แมวาจะเปนการดําเนินการในลักษณะ “เฉพาะกิจ” แตก็มีรูปแบบการ
บริหารจัดการโดยมีคณะกรรมการที่มีตัวแทนจากทุกสถานีเขามารวมเปนกรรมการ และมีการ
ดําเนินการภายใตมตขิองทีป่ระชุม ซึ่งจะตองใหความเห็นชอบรวมกนัในการดําเนินการทุกครั้ง   
 

เรื่องของการบริหารจัดการ  มีบทบาทสําคัญมากขึ้นเม่ือโทรทศันรวมการเฉพาะกิจแหง
ประเทศไทยตองรับบทบาทของการเปนผูดําเนินการถายทอดสดการแขงขันกีฬารายการใหญๆ 
แทนที่จะเปนเพียงแคผูรับสญัญาณถายทอดสดจากตางประเทศเหมือนเชนในอดีต ทั้งนี้ก็เพราะโทร 
ทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย จะตองทําหนาที่เปนผูประสานงานเพื่อรวบรวมเงินทุน
ดําเนินงาน  บุคลากร และอุปกรณจากสถานีโทรทัศนแตละชองมารวมกันเพื่อดําเนินงานรวมกัน 
นับตั้งแตการรวมตวักันเปนองคกรเดียวกันเพื่อการขอซื้อลิขสิทธิ์การถายทอดสดกีฬาแตละรายการ  
ทําใหประหยดัเงินตราตางประเทศไดเปนจํานวนมาก และชวยลดปญหาความขัดแยงของแตละ
สถานีลงได  การรวมตัวเพื่อดําเนินการถายทอดสดกีฬารวมกัน  ทําใหสามารถเพิ่มจํานวนสถานี
และเพ่ิมเวลาออกอากาศไดมากขึ้น ซึ่งทําใหสามารถดําเนินการถายทอดสดกีฬาไดหลายชนิด หรือ
กีฬาชนิดเดียวกันแตหลายคูไดพรอมกันในเวลาเดียวกัน  รวมทั้งยังทําใหไดงานที่มีคุณภาพมาก 
กวาการที่สถานีใดสถานีหนึ่งจะดําเนินการแตเพียงลําพงัสถานีเดียว นอกจากนี้ผลของการดําเนิน 
การรวมกัน  ยังทําใหโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย มีเงินทุนมากเพียงพอที่จะจัดซื้อ 
จัดหา  รวมทั้งเชาอุปกรณพิเศษที่มาเสรมิใหไดผลงานที่ดียิ่งขึ้น  

 
บุคลากร  ประสิทธิภาพของบุคลากรทีท่าํงานใหแกสถานีโทรทัศนตางๆ ไดเพ่ิมพูนคุณ 

ภาพมากขึ้น ซึ่งสวนหนึ่งเปนผลมาจากการที่สถาบันการศึกษาผลติบัณฑติที่สําเร็จการศึกษาทาง 
ดานนี้ขึ้นมาปอนใหมากขึ้น  แตอีกปจจัยหนึ่งที่สําคัญคอื  การสรางสมประสบการณเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ 
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จากการที่มีโอกาสออกไปชวยกันทํางานในการถายทอดสดกีฬาจากตางประเทศ  ตลอดจนการจัด 
การฝกอบรมกอนการปฏิบัติงานจริง เหมือนเชนที่โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยไดทํา
มาแลวกอนหนาที่จะทําการถายทอดสดกีฬาเอเชี่ยนเกมสครั้งที่ 13  เปนปจจัยสําคัญที่มีสวนในการ
เพ่ิมประสิทธภิาพของบุคลากรที่เขามารวมกันทํางานใหแกโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศ
ไทย จนสามารถสรางผลงานที่ไดรับการยกยองจากวงการโทรทัศนของทวีปเอเซยี   และปจจัยอีก
ประการหนึ่งที่ทําใหคุณภาพของการดําเนินงานดีขึ้นก็คือการที่บุคลากรรวมตวักนั โดยมาจากสถานี
ตางๆ  ก็ตางพยายามรักษาชื่อเสียงขององคกรของตนเอง  ดังนั้นจึงเกิดความพยายามที่จะแขงขัน
กัน เพ่ือแสดงความสามารถในการทํางาน มิใหผลงานที่ออกมานอยหนากวากัน  เปนผลใหผลงานที่
ทําออกมาไดคุณภาพอยางที่ตองการ 
 
ศักยภาพและอนาคตของโทรทศันรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย 
 
 การเติบโตและกาวหนาของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย มาจากการรวมตวั
กันอยางเหนียวแนนภายใตผลประโยชนรวมกันของสถานีโทรทัศนทุกชองที่เปนสมาชิก  ทาํใหมอง 
เห็นวา  นอกเหนือจากความสําเร็จในการรวมมือกันถายทอดงานรัฐพิธีสําคญัๆ ของชาติ และการ
รวมมือกันถายทอดสดการแขงขันกีฬาระดับทวปีที่ทํากันมาแลว โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหง
ประเทศไทยยงัคงมีศักยภาพที่จะดําเนินงานสําคัญๆ อันจะเปนประโยชนทั้งตอประเทศชาติ  ประชา 
ชนผูรับชม และสถานีโทรทัศนทุกชองในอนาคต คือ 
 

 การรวมมือกันเปนหน่ึงเดียวเพ่ือตอรองราคาคาลิขสทิธิ์การถายทอดสดฟุตบอลโลก รอบสุด 
ทายป 2002 จากประเทศญี่ปุนและเกาหลีใต ตลอดจนลิขสิทธิ์การถายทอดสดกีฬาสําคัญ
อ่ืนๆ ในอนาคต 

 การทําหนาที่ที่ปรึกษาและผูวางแผนการถายทอดสดกีฬาระดับนานาชาติที่จัดในตาง 
ประเทศ 

 การฝกอบรมบุคลากรสําหรับการปฏิบตัหินาที่สําคัญในอนาคต 
 การกําหนดขอตกลงมาตรฐานทางเทคนคิรวมกันของสถานีโทรทัศนที่ตองกาวเขาสูยุค
ดิจิตอลในอนาคตอันใกล  

 การกอสรางเสาอากาศเพื่อสงสัญญาณภาพรวมกันของสถานีโทรทศันทุกชอง 
 การขยายขอบเขตการถายทอดสดไปสูกิจกรรมในดานอ่ืนๆ เชน บันเทิง หรือเหตุการณ
สําคัญของโลก 
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การรวมมือกันเปนหนึ่งเดยีวเพื่อตอรองราคาคาลิขสิทธ์ิในการถายทอดสดฟุตบอลโลกรอบ
สุดทาย ป 2002 ที่ประเทศญี่ปุน และเกาหลีใต ตลอดจนลิขสิทธิ์การถายทอดสดกีฬาสําคัญ  
อ่ืนๆ ในอนาคต 
 
 จากงานวิจัยในบทที่ 4 ทําใหเห็นวาการถายทอดสดฟุตบอลโลกรอบสุดทายในแตละครั้ง
เปนกิจกรรมที่มีความสําคญัเปนอยางมากของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยและเปน
ความโดดเดนเฉพาะที่ประเทศไทยสามารถถายทอดฟตุบอลโลกรอบสุดทายไดครบทุกคูแขงขนัเปน
ประเทศเดียวในโลก   โดยใชวธิีการกระจายเผยแพรออกอากาศสําหรับคูแขงขนัที่ทําการแขงขันใน
เวลาเดียวกันใหสามารถออกอากาศตามชองตางๆ ไดพรอมกัน 
   

สําหรับการแขงขันฟุตบอลโลก รอบสุดทาย ป 2002 ซึ่งจะจัดขึ้นที่ประเทศญี่ปุนและเกาหลี
ใตนั้น   บริษัท ไอ เอส แอล จํากัด ซึ่งเปนตัวแทนของสหพันธฟุตบอลนานาชาติ (FIFA) ในการขาย
ลิขสิทธิ์การถายทอดสดฟุตบอลโลกครั้งนี ้   ไดเสนอราคาขายลิขสิทธิ์ใหแกสถานีโทรทัศนใน
ประเทศไทยเปนเงินถึง 6 ลานเหรียญสหรัฐ หรือประมาณ 240 ลานบาท (อัตราแลกเปลีย่น 1 
ดอลลารสหรัฐเทากับ 40 บาท) ในขณะที่การแขงขนัครั้งลาสุดทีป่ระเทศฝรั่งเศส ในป 1998 โทร 
ทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยจายเงินคาลิขสทิธิ์สําหรับการถายทอดสดในครั้งนั้นไปเปน 
เงินประมาณ 8 ลานบาทเทานั้น  (สัมภาษณ วรวีร มะกูดี, เลขาธิการสมาคมฟุตบอลแหงประเทศ
ไทย และกรรมการบริหารสหพันธฟุตบอลนานาชาติ (FIFA), 28 พฤษภาคม 2543) 
 

เหตุผลสําคัญที่ทางบริษทั ไอ เอส แอล จํากัด  ยกมาเปนขออางสําหรับการขึน้คาลิขสทิธิ์
ครั้งนี้คือ กอนหนานี้  ในการแขงขันฟุตบอลชิงแชมปแหงชาติยโุรปป 2000 หรือที่เรียกกันวา 
EURO 2000 ซึ่งเปนการแขงขันชิงแชมปเฉพาะทีมในทวีปยุโรป และมีเพียง 16 ทีมเขารวมแขงขัน 
สถานีโทรทัศนไทยทวีีสีชอง 3 ไดซื้อลิขสิทธิ์การถายทอดสดไปเพียงสถานีเดียว ดวยเงินคาลขิสิทธิ์
ไมนอยกวา 1.5 ลานเหรียญสหรัฐหรือประมาณ 60,000,000 บาท (อัตราแลกเปลี่ยน 1 ดอลลาร
สหรัฐเทากบั 40 บาท)  การแขงขันฟุตบอลโลกรอบสุดทาย ซึ่งมีทีมเขารวมแขงขันจากทั่วโลกถึง 
32 ทีม และเปนการแขงขนัระดับชิงแชมปของโลก จึงนาจะมีมูลคามากกวา  
 

อยางไรก็ตาม  ผูบริหารสถานีโทรทัศนของไทยทุกชอง รวมทั้งสถานีโทรทัศนแบบบอกรับ
เปนสมาชิก หรือเคเบิลทีว ีคือยูบีซี (UBC) ตางก็ตระหนักวา หากจะตองจายเงินคาลิขสิทธิแ์พงถึง
ขนาดนั้น ยอมตองประสบกับการขาดทนุในแงธุรกิจ เพราะไมสามารถหาผูอุปถัมภรายการ หรือขาย
โฆษณาไดมากคุมกับเงินลงทุน   ทุกสถานีจึงไดมีมติรวมกันและทําหนังสือมอบหมายใหโทรทัศน
รวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย ขอความรวมมือจากสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย ชวยกัน
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เจรจาเพื่อขอลดคาลิขสิทธิใ์หต่ําที่สุดเทาที่จะทําได   โดยทุกสถานีไดใหสัญญารวมกันวา จะไมแยก 
ตัวออกไปซื้อลิขสิทธิ์เองอยางเด็ดขาด 

 
ผลจากการดําเนินการดังกลาว  แมวาในขณะที่ทําการวิจัยนี้  การเจรจายังไมสามารถบรรลุ

ขอตกลงสุดทาย  แตจากการใหสัมภาษณของพ.อ.นเรศ อิศรางกูร ณ อยุธยา ซึ่งทําหนาที่เปนตัว 
แทนโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยในการดําเนินการดังกลาว ไดมีแนวโนมวาจะ
สามารถซื้อลิขสิทธิ์มาไดในราคาระหวาง 2 ถึง 3 ลานเหรียญสหรัฐหรือประมาณ 91,000,000-
136,500,000 บาท (อัตราแลกเปลีย่น 1 เหรียญสหรัฐฯเทากับ 45.50 บาท)  (สัมภาษณ พ.อ.นเรศ 
อิศรางกูร ณ อยุธยา, ที่ปรึกษาเทคนคิและทีป่รึกษากีฬา โทรทศันรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศ
ไทย, 30 มกราคม 2543) 

 
จากตัวอยางในกรณีนี้   ยิ่งแสดงใหเห็นเดนชัดวา  การรวมตวักันของโทรทัศนรวมการ

เฉพาะกิจแหงประเทศไทย สามารถทําใหประหยัดเงินตราตางประเทศไมใหตองสูญเสียแกตาง 
ประเทศ และเปนผลประโยชนรวมกันของสถานีโทรทศันทุกชองที่เปนสมาชิก 
 

บทบาทสําคญัในอนาคตของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย  จึงยังคงเปนเรื่อง
ของการเปนตวัแทนสถานีโทรทัศนในประเทศ ในการขอซื้อลิขสิทธิก์ารถายทอดสดการแขงขันกีฬา
รายการใหญๆ ตอไป 
  
การทําหนาที่ที่ปรึกษาและผูวางแผนการถายทอดสดกีฬาระดับนานาชาติที่จัดในตาง 
ประเทศ 
 

จากความสําเร็จที่โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย  ไดแสดงศักยภาพใหเห็นใน
การถายทอดสดการแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส  ครั้งที่ 13  ทําใหโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหง
ประเทศไทยไดรับการยอมรับและไดรบัการกลาวขานจากสถานีโทรทัศนตางๆในทวีปเอเซีย  และได
กลายเปนแมแบบทีท่ําใหประเทศที่กําลังจะตองจัดการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติตอไปในอนาคต
ไดยึดเปนแบบอยางในการดําเนินการ  โดยหลังจากที่ประเทศบรูไนไดขอใหโทรทศันรวมการเฉพาะ
กิจแหงประเทศไทย เปนทีป่รึกษาและผูวางแผนในการถายทอดสดกีฬาซีเกมส ครั้งที่ 20 แลว   
เมืองปูซาน (PUSAN) ของเกาหลใีต      ซึ่งจะตองเปนเจาภาพจัดการแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส 
ครั้งที่ 14 ก็ไดขอใหโทรทศันรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย  เปนที่ปรึกษาในดานการวางแผน 
การถายทอดสดการแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส ครั้งนี้  ซึ่งจะจัดขึ้นในป 2002   
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นอกจากนี้       กอนหนาที่ประเทศกาตารจะไดรับเลือกใหเปนเจาภาพจัดการแขงขันกีฬา 
เอเชี่ยนเกมส ครั้งที่ 15 ตอจากเมืองปูซานของเกาหลีใต   ในขณะที่ดําเนินการเสนอตัวขอเปนเจา 
ภาพจัดการแขงขันน้ัน  กาตารก็ไดเคยขอใหโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยไปชวยทํา
การสํารวจความพรอมของสถานีโทรทัศนในประเทศกาตาร    (สมัภาษณ สันติภาพ เตชะวณิช, 
เหรัญญิกสภาโอลิมปกแหงเอเซีย (OCA), 30 ตุลาคม 2542) เพ่ือเปนสวนหนึ่งของแผนงานในการ
เสนอตัวขอรับเปนเจาภาพกีฬาเอเชี่ยนเกมส จนประสบความสําเร็จในที่สุด  และไดรับการออกเสียง
ลงคะแนนใหเปนเจาภาพจัดการแขงขันสมความตั้งใจ  ซึ่งเปนที่คาดหมายกันวา  โทรทัศนรวมการ
เฉพาะกิจคงจะมีบทบาทสําคัญอีกครั้งเม่ือถึงชวงเวลาการแขงขันในป 2006  

 
ในสวนของการแขงขันกีฬาซีเกมส ภายหลังการเปนเจาภาพของประเทศมาเลเซยีในซีเกมส

ครั้งที่ 21 ป 2001 แลว  ประเทศถัดไปที่จะเปนเจาภาพกีฬาซีเกมส   ครั้งที่ 22  ในป 2003 คือ
เวียดนาม ก็ไดทาบทามใหโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยเปนที่ปรึกษาสาํหรับการ
เตรียมการถายทอดสดการแขงขันซ่ึงอาจจะตองประสบปญหามากกวาทุกครั้ง  เน่ืองจากเวียดนาม
ยังคงเปนประเทศทีใ่ชโทรทศันระบบ 525 เสน ในขณะที่ประเทศอื่นๆ ในสหพันธกีฬาซีเกมสลวน
แตหันไปใชระบบ 625 เสนกันหมดแลว  ภารกิจของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย 
นอกเหนือจากการชวยวางแผนเตรียมการในการถายทอดแลว  ยังจะตองชวยเหลอืเวียดนามในดาน
เทคนิคการแปลงสัญญาณภาพจาก 525 เสนเปน 625 เสนเพื่อใหออกอากาศในประเทศอื่นๆ ได
ดวย   (สัมภาษณ พ.อ.นเรศ อิศรางกูร ณ อยุธยา, ที่ปรึกษาเทคนคิและทีป่รึกษากีฬา โทรทัศนรวม
การเฉพาะกิจแหงประเทศไทย, 30 มกราคม 2543) 

 
นอกจากนี้ในทรรศนะของสื่อมวลชนไทยก็ยังสนับสนุนใหโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหง

ประเทศไทยออกไปรับจางในการดําเนินงานถายทอดสดรายการกีฬาในตางประเทศมากขึ้น โดยสื่อ
หนังสือพิมพไดแสดงความคิดเห็นผานบทความทีช่ื่อ “ทีวีพูลตองผาตัด ! โชวธงไทยนอกบาน” วา 
“ทีวีพูลของไทย ตองลงทนุและพัฒนาตวัเองใหได  จากนั้นเริ่มหางานหรือรับงานจากนอกประเทศ 
เพ่ือผลดานรายไดและดานการสรางตลาด สรางเครดิตของตวัเองในระดับตางๆ” นอกจากนี้สื่อมวล 
ชนฉบับเดียวกันยังใหขอแนะนําวา “อยาแขงขันแยงงานกันเอง...แตขอใหแขงขันกันดานคุณภาพ 
ดานมาตรฐานการทํางานรวมกันดีกวา จะเปนประโยชนตอวงการโทรทัศนไทยมากกวาแนนอน และ
ไทยตองแขงขันกับชาติอ่ืนๆ ในเวทกีารทํางานแบบมอือาชีพจะเปนผลดีมากกวา” (“ทีวีพูล”ตองผา 
ตัด! โชวธงไทยนอกบาน, 2542) 
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จากภารกิจตางๆ ที่กลาวมานี้  ทําใหเห็นไดวาในอนาคตขางหนา  โทรทัศนรวมการเฉพาะ
กิจแหงประเทศไทย  จะมีบทบาทสําคญัในการเปนผูนําและเปนผูใหการชวยเหลือประเทศอื่นๆ ใน
การถายทอดสดการแขงขันกีฬาครั้งสําคัญๆ ในทวปีเอเซียตอไป ซึ่งนอกจากจะเปนการนํารายได
เขาสูประเทศชาติแลว  ยังเปนการสรางชื่อเสียงและเกยีรติคุณใหแกกิจการการกระจายเสียงของโทร 
ทัศนในประเทศไทยเปนอยางมากอีกดวย 
 
การฝกอบรมบุคลากรสาํหรับการปฏิบัติหนาที่สําคัญในอนาคต 
 

จากบทบาทของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยที่ผานมา จะเห็นถึงการเติบโต
กาวหนามาโดยตลอด  และเพิ่มขีดความสามารถจากการทําหนาที่รับสัญญาณการถายทอดโทร 
ทัศน  มาเปนผูดําเนินการถายทอดสดทั้งกีฬาในระดับประเทศไปจนถึงระดับนานาชาติ  ในขณะที่
เทคโนโลยีทางดานการกระจายเสียงเองก็กําลังมีการพัฒนากาวหนาไปอยางมาก และกําลังอยู
ในชวงหัวเลี้ยวหัวตอสําคัญจากการพัฒนาการกระจายเสียงแบบอนาล็อค ไปสูการกระจายเสยีงใน
ระบบดิจิตอล   ภายในระยะเวลาอนัใกลนี้โทรทศันรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยจึงตองมี
บทบาทสําคญัในการเตรียมการรองรับเทคโนโลยีใหมๆ  โดยบทบาทสําคญัในฐานะที่เปนองคกร
กลางของวงการโทรทัศนไทยก็คือ  การเตรียมบุคลากรตางๆ เพ่ือรองรับการเติบโตของเทคโนโลยี
ในอนาคต เชน  การจัดหาทุนเพื่อสงบุคลากรในวงการโทรทัศนของไทยไปเขารับการศึกษาถึง
เทคโนโลยีใหมๆ สําหรับโลกอนาคต  หรือการจัดหาผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศมาจัดการฝกอบรม
สัมมนาใหแกบุคลากรทางดานกิจการโทรทัศนในประเทศ  เพ่ือใหบุคลากรเหลานั้นสามารถพัฒนา
ตัวเองใหเรยีนรูทันเทคโนโลยีใหมๆ ที่กาํลังเติบโตขึ้นทุกวัน   (สัมภาษณ พ.อ.นเรศ อิศรางกูร ณ 
อยุธยา, ที่ปรึกษาเทคนคิและทีป่รึกษากีฬา โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย, 30 
มกราคม 2543) 

 
การกําหนดขอตกลงมาตรฐานทางเทคนิครวมกนัของสถานีโทรทัศนทีต่องกาวเขาสูยคุ
ดิจิตอลในอนาคตอันใกล  
 

ปจจุบันโลกกําลังกาวเขาสูยุคของดิจิตอลเชนเดียวกับกิจการการกระจายเสียงก็เชนกัน จาก
ระบบการกระจายเสียงแบบอนาล็อก วงการโทรทัศนทั่วโลกกําลังจะกาวเขาสูการเปลี่ยนแปลงครั้ง
สําคัญอีกครั้งหนึ่งคือการกระจายเสียงในระบบดิจิตอล  ซึ่งนอกจากจะชวยใหสัญญาณภาพและเสียง
มีความคมชัดลดทอนการสูญเสียของคุณภาพของภาพและเสียงลงแลว  ยังจะทําใหแตละสถานี
สามารถสงสัญญาณภาพและเสียงพรอมกันไดมากกวากวา  1  ชองสัญญาณเหมือนที่เปนอยูในทุก
วันน้ี 
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การเปลี่ยนแปลงครั้งสําคญันี้ยอมกอใหเกิดปญหาในเรื่องมาตรฐานทางเทคนิคของอุปกรณ
และระบบตางๆ ซึ่งจําเปนอยางยิ่งที่แตละสถานีจะตองดําเนินการไปในทิศทางเดียวกันเพื่อใหอยูใน
มาตรฐานเดียวกัน ตวักลางสําคัญจึงตองเปนหนาที่ของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย
ที่จะเขามาเปนผูประสานงานหลักเพื่อใหโทรทัศนทุกชองดําเนินการทางดานเทคนิคไปในทศิทาง
เดียวกันและภายในเวลาทีใ่กลเคยีงกัน เพ่ือประโยชนของผูชมซ่ึงจะตองรับการเปลี่ยนแปลงดวยการ
จัดหาซื้อโทรทศันเครื่องใหมกันทุกครัวเรือนตอไป   (สัมภาษณ ภราดร เล็กประเสริฐ,  กรรมการผู 
จัดการ บริษัท เซอรราวด จํากัด, 25 พฤษภาคม 2543) 
 

นอกจากนี้แลว  การที่สถานีโทรทัศนแตละสถานีจะสามารถสงสัญญาณแพรภาพไดมากกวา 
1 ชองสัญญาณ  อาจจะเปนปญหาติดขัดในเรื่องขอกฎหมาย ซึ่งแตเดิมมารัฐไดอนุญาตใหแตละ
สถานีออกอากาศเพียง 1 ชองสัญญาณเทานั้น  แตดวยขีดความสามารถของเทคโนโลยีดิจิตอลใน
ยุคตอไป   สถานีแตละแหงจะสามารถแพรภาพในเวลาเดียวกันไดมากกวา 1 ชองดวยความ 
สามารถของการบีบอัดสัญญาณของระบบดิจิตอล ซึง่อาจจะมีปญหาในเรื่องขอกฎหมายที่โทรทัศน
รวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย มีแนวโนมที่ตองทาํหนาที่เปนผูแทนของผูประกอบการโทรทัศน
เพ่ือสรางความเขาใจกับภาครัฐตอไป 
 
การกอสรางเสาอากาศเพื่อสงสัญญาณภาพรวมกนัของสถานีโทรทัศนทุกชอง 
 

การรับชมสถานีโทรทัศนชองตางๆของผูชมในปจจุบันไมวาจะอยูในกรุงเทพมหานครหรือ
อยูในจังหวัดตางๆ มักจะประสบปญหาวา ไดรับชมชดัเจนเพียงบางสถานีเทานั้น  ในขณะที่อีกบาง
สถานีกลับรบัไดไมชัดเจนขึ้นอยูกับสถานที่ตั้งของเครื่องรับกับสถานที่ตั้งของเสาอากาศถายทอด
สัญญาณของแตละชอง 
  

ปญหานี้นับเปนความสูญเสยีของทั้งฝายผูรับชมและฝายเจาของสถานี  ในฝายผูรับชมนั้นก็
ไมสามารถรับชมสถานีที่ออกอากาศไดครบทุกชอง  ในสวนของเจาของสถานีก็ไมสามารถออก 
อากาศครอบคลุมทุกพื้นที่ไดอยางแทจริง ซึ่งเปนปญหามาจากการที่แตละสถานใีชเพียงเสาอากาศ
เพ่ือสงสัญญาณของตนเอง  และตางก็ผจญกับอุปสรรคสําคัญคอืการกีดขวางของภูมิประเทศที่สูง
กวาเชนภูเขา หรือสิ่งกอสรางเชนอาคารสูงตางๆ มากีดขวางรัศมีของเสาอากาศ 

 
แมแตโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจเอง  ก็ตองเผชิญกบัปญหาในเรือ่งนี้ กลาวคอืการที่โทร 

ทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยกระจายการออกอากาศการถายทอดสดกีฬาสําคัญๆ แตละ
ครั้งไปยังสถานีตางๆ  ในบางวันเม่ือการถายทอดมีตารางที่ไปตรงอยูกับสถานีบางแหงซึ่งมีรัศมีการ
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ออกอากาศครอบคลุมพ้ืนทีไ่ดนอยกวาสถานีอ่ืนๆ ก็มักจะไดัรับคําตําหนิจากผูชมเปนจํานวนมากที่
ไมสามารถรับชมสถานีนั้นๆ ได (สัมภาษณ ประดิษฐ นิธิยานันท, บรรณาธิการขาวกีฬา หนังสือ 
พิมพมติชน, 30 พฤษภาคม 2543) 

 
ทางออกในการแกปญหาดังกลาว คือการกอสรางหอสูงเพ่ือสงสัญญาณภาพโทรทัศน

เหมือนเชนที่มีอยูในหลายประเทศ  เพ่ือเปนศูนยรวมของการสงสัญญาณภาพและเสียงของโทรทัศน
ทุกสถานีไวในจุดเดียวกัน  โดยแนวความคิดนี้ พ.อ.นเรศ อิศรางกูร ณ อยุธยา กลาววา โทรทัศน
รวมการเฉพาะกิจไดเคยพูดถึงเรื่องนี้กันมาแลวบาง  แตยังไมมีการดําเนินการเปนกิจลักษณะเนื่อง 
จากเปนโครงการใหญที่อาจจะตองกระทาํรวมกับภาครัฐบาล โดยหอสูงดังกลาวนอกจากจะเปน
สถานีสงสัญญาณโทรทัศนแลว  ยังสามารถจะใชเปนสถานที่ทองเที่ยวใหแกผูสนใจจะขึ้นชมทิวทศัน
ไดอีกดวย  และทําใหผูรับชมโทรทศันสามารถรบัชมโทรทศันทุกชองไดอยางชัดเจน และเปน
ประโยชนทั้งฝายผูรับชมและเจาของสถานีโทรทัศนทกุชองดวย  (สัมภาษณ พ.อ.นเรศ อิศรางกูร ณ 
อยุธยา, ที่ปรึกษาเทคนคิและทีป่รึกษากีฬา โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย, 30 
มกราคม 2543) 

 
การขยายขอบเขตการถายทอดสดไปสูกิจกรรมในดานอ่ืนๆ เชน บันเทิง หรือเหตุการณ
สําคัญของโลก 
 

ในอดีตที่ผานมา  นับวาโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย  ประสบความสําเร็จ
อยางมาก  ทั้งในการถายทอดงานรัฐพิธีตางๆ  ตลอดจนการเผยแพรขาวสารการเดินทางไปเยี่ยม
ตางประเทศของเชื้อพระวงศ ตลอดจนผูนํารัฐบาล  และการถายทอดสดกีฬาสําคัญๆ      ของทวีป
เอเซียและของโลก   ความสําเร็จตางๆ ที่แลวมา  ทําใหมองกันวา  โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหง
ประเทศไทย  นาจะสามารถเพิ่มบทบาท  ขยายกิจกรรมที่ทํารวมกันระหวางสถานีโทรทัศนตางๆ 
ไดอีก เชน  การเขาไปมีสวนในการถายทอดสดรายการโทรทัศนทางดานการบันเทิง  เชน การ
ประกาศผลรางวัลออสการ   รางวัลลูกโลกทองคํา  การแสดงคอนเสิรตจากตางประเทศ  เปนตน  
ซึ่งในอนาคตขางหนา  กิจกรรมเหลานี้ อาจจะมีปญหาในเรื่องของคาลิขสิทธิ์เชนเดียวกับที่เคยเกิด 
ขึ้นมาแลวกบัการถายทอดสดการแขงขันกีฬาก็เปนได    และบทบาทของโทรทัศนรวมการเฉพาะ
กิจมีแนวโนมที่เขามารับหนาที่ในการถายทอดรายการในสวนน้ีเพ่ือเปนบริการสาธารณะและตอบ 
สนองภารกิจการนําความบันเทิง (Entertainment) ใหประชาชนไดในวงการอยางเสมอภาคมากยิ่ง 
ขึ้น    (สัมภาษณ พ.อ.นเรศ อิศรางกูร ณ อยุธยา, ที่ปรึกษาเทคนคิและทีป่รึกษากีฬา โทรทัศนรวม
การเฉพาะกิจแหงประเทศไทย, 30 มกราคม 2543) 
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 จากแนวโนมของสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ทําใหโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศ
ไทยไดเตรียมพรอมรับกับความเปลี่ยนแปลงดังกลาวอยูตลอดเวลา  ซึ่งเปนที่คาดวาจะทําใหบท 
บาทหนาที่ และลักษณะการทํางานของหนวยงานแหงนี้มีความชัดเจนเพ่ิมมากขึ้น 
 
 
 
 



 

บทที่ 6 

สรุปและอภิปรายผล 
 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “พัฒนาการและศักยภาพของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหง
ประเทศไทยในการถายทอดกีฬา” ซึ่งเปนการวิจัยเชงิคุณภาพที่ตองการศึกษาถึงความเปนมาและ
ขีดความสามารถของโทรทศันรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยในการถายทอดสดกีฬาตั้งแตอดีต 
ปจจุบัน จนถึงแนวโนมในอนาคตพบวา บทบาทของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย 
นอกเหนือจากการถายทอดสดรัฐพิธี และเหตุการณสําคัญๆ ของชาติแลว อีกบทบาทหนึ่งที่มีความ 
สําคัญไมนอยไปกวากันคือการถายทอดสดกีฬารายการสําคญัๆ ของทวีปเอเซียและของโลกมาใหผู 
ชมในประเทศไทยไดรับชมกันอยางทั่วถงึ 
 
 เพ่ือใหการสรุปและอภิปรายผลมีความชดัเจน เน้ือหาในบทนี้ผูวจัิยจึงไดแบงรายละเอียด
การนําเสนอไวดังนี้ 
 

1. สรุปผลการวิจัย 
2. อภิปรายผล 
3. การศึกษาปญหานําวิจัยกับผลการวิจัย 
4. การศึกษาสมมติฐานกับผลการวิจัย 
5. ขอจํากัดในการวิจัย 
6. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปปฏบิัต ิ
7. ขอเสนอแนะในการศึกษาวจัิยครั้งตอไป 

 
สรุปผลการวจิัย 
 
 ผลจากการวิจัยพบวาพัฒนาการของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย สามารถ
แบงออกไดเปนยุคสําคัญๆ รวม 5 ยุคคือ 
 
 ยุคที่ 1 ยุคแหงความรวมมืออยางไมเปนทางการอันเกิดจากขอจํากัดในดานอุปกรณ เริ่มตั้ง 
แตพ.ศ.2509 เปนตนมา     ในยุคเริ่มตนน้ี เปนความรวมมือกันระหวางสถานโีทรทัศนที่มีอยูเพียง 
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2 สถานีในขณะนั้นคือ สถานีโทรทัศนชอง 4 และสถานีโทรทัศนชอง 7 เริ่มจากการรวมมือกันเพื่อ
ถายทอดการแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส ครั้งที่ 5 ที่ประเทศไทยเปนเจาภาพจัดการแขงขันขึ้นในป 
พ.ศ.2509 โดยมีสาเหตุมาจากการที่อุปกรณการถายทอดและบันทึกเทปของแตละสถานีมีไมเพียง 
พอ จึงมีความจําเปนตองรวมมือกันเพื่อระดมอุปกรณที่มีอยูมาชวยกัน 
 
 ตอมาในป พ.ศ.2512 สถานีโทรทัศนทั้ง 2 ชองก็มารวมมือกันอีกครั้ง และนับเปนครั้งแรกที่
รวมกันรับสัญญาณถายทอดสดจากตางประเทศมาเผยแพรใหผูชมในประเทศไทยไดรับชมการลงสู
ดวงจันทรของ 2 นักบินอวกาศสหรัฐอเมริกาจากยานอพอลโล 11 เม่ือวันที่ 20 กรกฎาคม  ซึ่งทําให
ชาวไทยไดมีโอกาสรับชมการถายทอดจากเครื่องรับโทรทัศนเชนเดียวกับผูชมในประเทศตางๆ ของ
โลก 
 
 ยุคที่ 2 เปนยุคแหงการประสานความรวมมืออยางเปนทางการ เนนการถายทอดเหตุการณ
และงานรัฐพิธสีําคัญของชาติ เริ่มตนประมาณพ.ศ.2513 โดยนับตั้งแตการเกิดขึ้นของสถานีโทรทัศน
อีก 2 สถานีคือ สถานีโทรทัศนไทยทีวสีีชอง 3 และสถานีโทรทัศนสีกองทัพบกชอง 7 เม่ือรวมกับ
สถานีโทรทัศนกองทัพบกชอง 5 (ชอง 7 เดิม) และสถานีโทรทัศนชอง 9 อสมท. (ชอง 4 เดิม) ทําให
โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยมีสมาชิกเพิ่มขึ้นเปน 4 สถานี ในยุคนี ้ภารกิจสําคัญของ
โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยที่ไดรวมมือกันทําคือ การถายทอดสดหรือบันทึกเทป
งานรัฐพิธีที่สาํคัญตางๆ ตลอดจนเปนสื่อกลางในการถายทอดแถลงการณ คําปราศรัย ประกาศหรือ
คําสั่งรัฐบาล และเปนกระบอกเสียงสําคัญของทั้งฝายรัฐบาลและฝายปฏิวตัิรัฐประหารทุกครั้งที่เกิด
เหตุการณไมสงบขึ้นในประเทศ 
 
 ยุคที่ 3 เปนยุคแหงการขยายบทบาทสูการถายทอดกีฬาที่อยูในความสนใจของประชาชน 
เริ่มตั้งแตพ.ศ.2525 เปนยคุที่โทรทศันรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย ไดตอบสนองความสนใจ
ของประชาชนคนไทยทีใ่หความสนใจกบัการแขงขันกีฬารายการสาํคัญๆ ตัง้แตการแขงขนักีฬา
โอลิมปก การแขงขันฟุตบอลโลก รอบสุดทาย   การแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส  และการแขงขันกีฬา
ซีเกมส นอกจากนี้แลว ยังมีการแขงขันกีฬาบางรายการที่สําคัญ เชน การแขงขันฟุตบอลชิงแชมป
แหงชาติของยุโรป การแขงขันฟุตบอลชงิถวย เอฟ.เอ.คัพของอังกฤษ เปนตน 
 
 นอกเหนือจากจะเปนการตอบสนองความสนใจของผูชมที่ตองการชมการแขงขนักีฬาแตละ
รายการดังกลาวมาแลวแบบสดๆ แลว  เหตุผลสําคัญที่ทําใหโทรทศันรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศ
ไทย  เขามาทําหนาที่เปนผูดําเนินการถายทอดสดกีฬารายการเหลานี้คือ การแกปญหาเรื่องการที่
แตละสถานีจะตองแยงชิงกันซ้ือลิขสิทธิ์การถายทอดสดแตละครั้ง ดวยจํานวนเงนิที่เพ่ิมสูงขึ้นทุกที   
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เม่ือสามารถขจัดการแขงขันกันเองลงได  นอกจากประโยชนที่คนไทยจะไดรับชมการแขงขนัแบบ
สดๆ แลว  สมาชิกของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยก็ไดสวนแบงจากผลกําไรจาก
การดําเนินการถายทอดแตละครั้ง และโดยที่ไมจําเปนจะตองทุมเทเวลาของสถานีใหกับการ
ถายทอดสดมากมายเกินไปดวย  เพราะสามารถใชวิธีการหมุนเวยีนกันออกอากาศไปตามสถานี
ตางๆ ในแตละวันได 
 
 ยุคที่ 4   เปนยุคแหงการเริ่มตนออกไปทํางานถายทอดสดกีฬาในตางประเทศ  เริ่มตั้ง    
แตพ.ศ.2536 ภายหลังจากความสําเร็จทัง้ในดานธุรกิจและในดานการตอบสนองความตองการของผู 
ชมจากการรับสัญญาณถายทอดสดกีฬาจากตางประเทศมาเผยแพรออกอากาศแลว   โทรทัศนรวม
การเฉพาะกิจแหงประเทศไทยก็เพ่ิมบทบาทที่สําคัญอีกครั้งหนึ่ง ดวยการสงทีมบุคลากรและอุปกรณ
จากสถานีโทรทัศนแตละชอง เดินทางไปทําการถายทอดสดการแขงขันกีฬาจากตางประเทศ โดย
สาเหตุสําคัญนั้น ไมเพียงแตเปนการใหความรวมมือชวยเหลือประเทศเจาภาพทีมี่ขอจํากัดทางดาน
อุปกรณไมเพียงพอแลว ยังเปนการชวยเหลือตวัเอง กลาวคือ โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหง
ประเทศไทย  ไดรับหนาที่ในการชวยถายทอดสดกีฬาชนิดที่ไดัรับความสนใจจากประชาชนชาวไทย  
แตประเทศเจาภาพไมสามารถดําเนินการถายทอดใหได  ภารกิจน้ีเริ่มจากการไปชวยถายทอดสด
กีฬาซีเกมส ครั้งที่ 17 ที่ประเทศสิงคโปร เม่ือป พ.ศ.2536 เพ่ือจะถายทอดกีฬาเซปคตะกรอและ
มวยสากล ตามมาดวยการไปชวยถายทอดสดกีฬาเอเชี่ยนเกมส ครั้งที่ 12 จากเมืองฮิโรชิมา 
ประเทศญี่ปุนในปถัดมา   
 
 ภารกิจสําคัญของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจในยุคนี้  นอกจากการเริ่มตนออกไปถายทอด 
สดกีฬาในตางประเทศแลว   ยังไดรับหนาที่ซึ่งเปนการแสดงศักยภาพครั้งสําคัญครั้งหนึ่งคือการ
ถายทอดสดการแขงขันกีฬาซีเกมส ครั้งที่ 18 ซึ่งประเทศไทยเปนเจาภาพจัดการแขงขันที่จังหวัด
เชียงใหม การดําเนินการในครั้งนั้น นอกเหนือจากสมาชิก 4 สถานีเดิมแลว สถานีโทรทัศนแหง
ประเทศไทยชอง 11 ของกรมประชาสมัพันธ ซึ่งไมไดเปนสมาชิกของโทรทศันรวมการเฉพาะกิจ
แหงประเทศไทย ก็ไดรับเชิญใหเขามารวมมือกันระดมบุคลากรและอุปกรณเขามาชวยกันเสริม
ทีมงานถายทอดสดกีฬาซีเกมสครั้งนี้   นอกจากนี้ดวยมติพิเศษของคณะรัฐมนตรี สถานีโทรทัศน
แหงประเทศไทยชอง 11 ยังไดรับอนุมัติใหสามารถโฆษณาสินคาของผูอุปถัมภรายการไดเปนกรณี
พิเศษดวย 
 
 ในยุคแหงความเติบโตของพัฒนาการการถายทอดสดกีฬาของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจน้ี  
ยังไดสรางจุดเดนขึ้นมาจนทาํใหประเทศไทยเปนประเทศเดียวในโลกที่สามารถทาํการถายทอดสด
การแขงขันฟุตบอลโลก รอบสุดทายไดครบทุกคู ในการแขงขันฟุตบอลโลกป 1994 (พ.ศ.2537) 
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และฟุตบอลโลกที่ฝรั่งเศส ป 1998 (พ.ศ.2541) ดวยความที่มีสมาชิกหลายสถานีที่สามารถออก 
อากาศหมุนเวยีนกันได จึงสามารถออกอากาศพรอมกันไดมากกวา 1 สถานีในกรณีที่การแขงขันมี
มากกวา 1 คูในเวลาเดียวกนั 
 
 ศักยภาพครั้งสําคัญที่สุดที่โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย แสดงออกมาให
วงการโทรทัศนในทวีปเอเซยีไดประจักษคือ  การรับหนาที่เปนแมขายในการถายทอดสดการแขงขัน
กีฬาเอเชี่ยนเกมส ครั้งที่ 13 ซึ่งประเทศไทยเปนเจาภาพจัดการแขงขันขึ้นในเดือนธันวาคม 2541 
ซึ่งในครั้งนั้น โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย ไดระดมสรรพกําลังจากสถานีโทรทัศนที่มี
อยูทุกชองในประเทศไทย คือนอกจาก 4 ชองสมาชิกแลว ยังไดรวมเอาสถานีโทรทัศนแหงประเทศ
ไทยชอง 11 กรมประชาสัมพันธ   สถานีโทรทัศน ไอทีวี และสถานีโทรทศันระบบบอกรับเปน
สมาชิกหรือเคเบิลทีวี คือ ยูบีซี เขามารวมกันดําเนินการถายทอดสดมหกรรมกีฬาที่ยิ่งใหญทีสุ่ดใน
ทวีปเอเซียน้ี   และผลงานของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจในครั้งนั้น ไดสรางชื่อเสียงใหแกวงการโทร 
ทัศนไทยเปนอยางมาก  ผลสําเร็จในครั้งน้ัน  ไดนําพาโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย
เขาสูยุคใหมอีกยุคหนึ่ง 
 
 ยุคที่ 5 เปนยุคแหงการกาวสูมืออาชีพในการรับจางถายทอดสดรายการกีฬาในการแขงขัน
ระดับนานาชาติ เริ่มตั้งแตพ.ศ.2541 จากความสําเร็จในการเปนแมขายถายทอดสดกีฬาเอเชี่ยน 
เกมส ครั้งที่ 13 ทําใหโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยไดัรับการยอมรับและความเชื่อถือ 
เปนอยางมากจากวงการโทรทัศนในทวีปเอเซีย เปนผลใหประเทศเจาภาพจดัการแขงขันกีฬา
สําคัญๆ พากันมาขอคําปรึกษา และขอใหโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย เขาไปชวย
วางแผนการถายทอดสดกีฬาสําคัญๆ หลายรายการ เริ่มจากการแขงขันกีฬาซีเกมส ครั้งที่ 20 ที่
ประเทศบรูไน ตามมาดวยกีฬาเอเชี่ยนเกมส ครั้งที่ 14 ที่เมืองปูซาน เกาหลีใต ในป พ.ศ.2545 และ
ที่จะตามมาอีกในอนาคตคอืการแขงขันกีฬาซีเกมส ครั้งที่ 22 ที่เวียดนาม ในป พ.ศ.2546 และกีฬา
เอเชี่ยนเกมส ครั้งที่ 15 ที่ประเทศกาตาร ในป พ.ศ.2549 
 
อภิปรายผล 
 

เม่ือพิจารณาองคประกอบแวดลอมโทรทศันรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย  ซึ่งเปน  
ปจจัยภายนอกที่มีสวนสําคญัตอการดําเนินงานขององคกรสื่อปรากฏวาในการปฏิบตังิานของหนวยงาน 
แหงนี้ไดรับอิทธพิลจากปจจัยในดานตางๆ ดังนี ้
 
 



 73

  การควบคุมจากเจาของทุนหรือเจาของสินคาที่นํามาโฆษณาในสื่อ  ปญหาที่ยังเปนขอคับ
ของใจของผูรับชมการถายทอดสดของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยก็คือ ความรูสึกที่ 
วามีโฆษณามากจนเกินไป และเปนโฆษณาที่สอดแทรกอยูระหวางการแขงขัน  อันเปนเอกลักษณที ่
มีอยูเฉพาะในวงการโทรทัศนของประเทศไทยเทานั้น  สาเหตุของปญหานี้เปนผลมาจากความนิยม 
ของเจาของสินคาที่นํามาโฆษณาในสื่อที่มักจะทํากันมาตลอดคือ ตองการโฆษณาสินคาของตนใน
ระหวางการแขงขันมากกวาที่จะใหมีการโฆษณากอนเริ่มการแขงขัน  ระหวางพักการแขงขัน หรือ
หลงัจบการแขงขันแลว  หากโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยไมสามารถตอบสนองความ
ตองการในเรือ่งนี้ได  ปริมาณของโฆษณาที่จะเขามาเปนผูอุปถัมภรายการก็จะลดนอยลงไป จนอาจ
เปนสาเหตุแหงการขาดทุนในการดําเนินงานได     การควบคุมจากเจาของสินคาจึงคอนขางจะมี 
ผลอยางยิ่งกับการดําเนินงานของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย   

 
สถาบันตางๆในสังคม      เชน  สถาบันพระมหากษัตริย      คอนขางจะมีอิทธิพลสําคัญตอ 

โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย  เพราะดวยความมุงหมายที่ตองการเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริยอันเปนศูนยรวมใจของชาวไทยทั้งชาต ิ  ภารกิจสําคัญของโทรทศันรวมการเฉพาะ
กิจแหงประเทศไทยในดานการถายทอดงานรัฐพิธีตางๆ จึงเปนงานหลักสําคัญงานหนึ่ง  อยางไรก็
ตามเนื่องจากงานวิจัยน้ี มุงเนนไปเรื่องภารกิจของการถายทอดกีฬาเปนหลัก  จึงของดเวนที่จะไม
อภิปรายผลในสวนน้ี 

 
เหตุการณตางๆ ที่เกิดขึ้นในสังคม   โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย  มักจะมี 

ภารกิจที่สําคัญอีกประการหนึ่ง  คือการถายทอดประกาศของคณะผูกอการปฏิวัติรฐัประหาร  หรอื
ประกาศของรฐับาลในสถานการณฉุกเฉนิ  ซึ่งเปนเหตุการณทีเ่กิดขึ้นโดยมิไดคาดหมายมากอน 
และโทรทศันรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย  จะถกูใชเปนเครื่องมือเพ่ือเผยแพรขาวสารจากผูที่
กําลังมีบทบาทเปนผูปกครองสังคมในขณะนั้น  แมจะดวยความเตม็ใจหรือไมก็ตาม  แตก็เปนภาร 
กิจที่ไมสามารถปฏเิสธได และบางครั้งผลที่เกิดขึ้น ก็สรางความกดดันใหแกผูปฏิบตัิงาน อันเนื่องมา 
จากการความไมเขาใจของผูรับชม 

 
ความตองการ ความสนใจของผูรับสาร    การดําเนินการถายทอดสดกีฬาโอลิมปกเกมส  

เอเชี่ยนเกมส  ซีเกมส และฟุตบอลโลก  ที่โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยกระทําอยูจน
กลายเปนกิจกรรมประจําไปแลว  ก็เปนภารกิจที่เปนไปตามความตองการ และความสนใจของผูรับ
สาร  ซึ่งไดเคยแสดงออกดวยการเรียกรองผานสื่อตางๆ ตั้งแตยคุอดีต  จนกระทั่งไดรับการสนอง 
ตอบจากโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย และเม่ือผานพนการดําเนินงานไปหลายๆ ครั้ง   
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กิจกรรมดังกลาวก็กลายเปนภารกิจที่เสมือนเปนพันธะสัญญาของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหง
ประเทศไทยวาจะตองดําเนินการถายทอดสดกีฬาเหลานี้มาใหผูรับสารทุกครั้ง 
 

ในสวนของแนวคิดนายประตูขาวสาร  จากการศึกษาพบวานายประตูขาวสารของโทรทัศน
รวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยก็คือคณะกรรมการบริหารโทรทศันรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศ
ไทย และรัฐบาล ซึ่งกฎเกณฑในการตัดสินใจถายทอดรายการจะพิจารณาจากความสนใจของประชา 
ชน และความสําคัญของเหตุการณ  โดยเฉพาะรายการกีฬานั้น คณะกรรมการจะใหความสําคญักับ
รายการกีฬา 5 รายการคือ การแขงขันกีฬาซีเกมส (SEA GAMES) เอเชี่ยนเกมส (ASIAN 
GAMES) โอลิมปกเกมส (OLYMPIC GAMES) ฟุตบอลโลก (FIFA WORLD CUP) และฟุตบอล
เอฟ.เอ.คัพ (F.A. CUP) ของประเทศองักฤษ ซึ่งรายการทั้งหมดชาวไทยจะติดตามการแขงขนักัน
เปนจํานวนมาก สวนบทบาทของรัฐบาลนั้นจะเปนผูใหนโยบาย และกํากับดูแลการดําเนินงานของ
โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยอีกขั้นหน่ึง 

 
นอกจากนี้ ผลของการศึกษาวิจัยในครั้งน้ี ยังมีประเด็นที่สอดคลองกับผลของการศึกษาวิจัย 

ของสุมิตรา นคินทรบดี ที่ไดศึกษาเรื่อง “ศึกษาเปรียบเทียบการกําหนดนโยบายดานขาวโทรทศันใน
ไทย สิงคโปร และมาเลเซยี” โดยสุมิตรา ไดกลาวถึงวัตถุประสงคของการกอตั้ง “โทรทัศนรวมการ
เฉพาะกิจแหงประเทศไทย” ไวในงานวิจัยวามีวตัถุประสงคสําคัญคอืการรวมมือในการถายทอด และ
รับการถายทอดทั้งในประเทศและจากนอกประเทศ เฉพาะรายการสําคัญระดับชาติหรอืระหวาง
ประเทศ รวมทั้งการประสานงานในการตกลงคาลิขสิทธิ์ตางๆในการถายทอด โดยมีหลักการทีจ่ะไม
แยงชิงผลประโยชนซึ่งกันและกัน  และผลของการวิจัยในครั้งนีเ้น้ือหาบางสวนยังสอดคลองกับ
การศึกษาของนิธินาฎ กมลพันฤกษ ที่ไดศึกษาเรื่อง “การวิเคราะหการถายทอดสดการแขงขันกีฬา
โอลิมปกครั้งที่ 26 ทางสถานีวิทยุโทรทศันแหงประเทศไทย ชอง 11”      ซึ่งไดกลาวถึงการจัดผัง
รายการของสถานีโทรทัศนในประเทศไทยวาสวนใหญผูบริหารระดับสูงของสถานีจะเปนผูที่วาง
รูปแบบของผงัรายการเพื่อใหรายการตางๆที่นํามาออกอากาศไดมีความสอดคลองกัน โดยมีสวน 
ประกอบสําคญัในการจัดผังรายการคือ 
 

1. การแบงชวงเวลาในการออกอากาศ 
2. นโยบายหลักหรือวัตถุประสงคหลักของสถานีโทรทัศน ซึ่งจะมีลักษณะหรือหนาที่

คลายคลึงกันในแตละสถาน ี อาจจะมีความแตกตางกันคือสัดสวนที่แตละสถานี
นํามาแพรภาพออกอากาศตามนโยบายหลักของแตละสถาน ี

3. ลักษณะของสถานีและสภาพแวดลอม อันไดแกความกวางไกลในการกระจายคลืน่ 
4. การสํารวจผูฟงหรือผูชม 
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5. บุคลากรของสถานี 
6. งบประมาณ 

 
ในสวนที่มีความเหมือนกันก็คือโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยไดใหความ 

สําคัญในเรื่องนโยบายหรือวัตถุประสงคในการดําเนินงานของหนวยงาน  ซึ่งในขอน้ีโทรทัศนรวม
การเฉพาะกิจแหงประเทศไทยไดใหความสําคัญมากที่สุด เน่ืองจากลักษณะขององคกรที่รวมตวั
ดําเนินงานแบบเฉพาะกิจ จึงทําใหการดําเนินการตางๆ ตองสอดคลองกับวตัถุประสงคของ
หนวยงานแหงนี้ที่ไดกําหนดขึ้น สวนปจจัยที่ใหความสําคัญเปนอันดับรองลงมาก็คืองบประมาณ 
บุคลากร การสํารวจผูฟงผูชม สวนปจจัยอ่ืนๆ นั้น เน่ืองจากสวนใหญเปนการดําเนินงานถายทอด
รวมกัน จึงทําใหโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยไมไดใหความสําคัญตรงจุดนี้มากนัก 
 

นอกจากนี้ จากการศึกษาของวรวิทย พัฒนาอิทธิกุล ที่ไดวิจัยเรื่อง “การตลาดรายการ 
ฟุตบอลทางโทรทัศนในประเทศไทย” ก็มีผลที่สอดคลองกับการศกึษาในครั้งนีท้ี่พบวารายการกีฬา
ในประเทศไทย เริ่มที่จะไดรบัความสนใจจากผูชมมากขึ้นเพิ่มเปนลาํดับ โดยเฉพาะในชวง 10 กวาป
ที่ผานมา ซึ่งสวนใหญแลวการตื่นตวัทางดานกีฬานี้เกิดขึ้นในชวงมหกรรมการแขงขันกีฬาใหญๆ 
เชน โอลิมปกเกมส เอเช่ียนเกมส และซีเกมส มหกรรมการแขงขันกีฬาตางๆเหลานี้ สื่อตางๆไดให
ความสนใจในการนําเสนอขาวสารขอมูลกบัผูชมเปนอยางมาก โดยเฉพาะโทรทศันรวมการเฉพาะ
กิจแหงประเทศไทยก็เปนอีกหนวยงานหนึ่งที่มีสวนสําคัญในการดําเนินงานถายทอดการแขงขันให
ประชาชนไดรบัชมตลอดระยะเวลาการแขงขัน 
 
การศึกษาปญหานําวิจัยกับผลการวิจยั 
 

ผลจากการศกึษาวิจัยในครัง้นี้ สามารถตอบปญหานําวจัิยไดดังนี้คือ 
 
1. พัฒนาการของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยในยุคแรกเกิดขึ้นมาจาก 

วัตถุประสงคของความตองการประหยัดงบประมาณในการถายทอดสัญญาณใชหรือไม แตปจจุบัน
การรวมตวัของสถานีโทรทศันชองตางๆ เกิดจากเหตุผลในเรื่องภาพลักษณของสถานีโทรทัศนแตละ
สถานีมากขึ้น 
 
 จากการศึกษาพบวาโทรทศันรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยในยุคแรกนั้นเกดิขึ้นจาก
ความตองการประหยัดงบประมาณ และความไมพรอมในเร่ืองของอุปกรณและเครื่องมือที่ใชในการ
ดําเนินงาน   แตปจจุบันการรวมตวักันของสถานีโทรทัศนชองตางๆ ในรูปของโทรทัศนรวมการ
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เฉพาะกิจแหงประเทศไทย ภาพลักษณของการรวมมือกันไมใชประเด็นหลักของการดําเนินงาน แต
การประหยัดงบประมาณในการถายทอดกีฬา โดยเฉพาะจากตางประเทศนั้นถือวาเปนสิ่งที่มี
ความสําคัญมากกวา  นอกจากนี้การถายทอดรัฐพิธีตางๆ ก็เปนการประสานความรวมมือกันใน
ฐานะที่สถานทีุกชองเปนสมาชิกของหนวยงานแหงนี้ 

 
2. โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยยังคงใชทรพัยากร อุปกรณ บุคลากรรวม 

กันในการดําเนินการถายทอดรายการกีฬา โดยมีเจตนารมณเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการรับชมรายการ
ตางๆใหแกประชาชนไดอยางทั่วถึงมากที่สุดใชหรือไม อยางไร 
 
 ผลของการศกึษาปรากฏวาภารกิจสําคัญของการรวมมือกันถายทอดสดรายการกีฬานั้น 
เพ่ือเปนการเพิ่มโอกาสใหชาวไทยไดรับชมรายการการแขงขันที่สําคัญ  โดยเฉพาะอยางยิ่งรายการ
กีฬาเปนสิ่งทีไ่มมีพิษมีภัย  และมีสวนสําคัญที่อาจชวยกระตุนใหประชาชนสนใจเลนกีฬามากขึ้น  
ซึ่งถือไดวาเปนผลดีตอสุขภาพของประชาชน จึงเปนแนวทางที่ภาครัฐใหการสนับสนุนและตองการ
ใหประชาชนสนใจมากกวาไปหมกหมุนกับยาเสพยติดที่กําลังกลายเปนปญหาสําคัญของ
ประเทศชาต ิ
 

3. อนาคตในการดําเนินงานของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยมีแนวโนมที่จะ 
แสวงหาผลกําไรในเชิงธุรกิจเพ่ิมขึ้นใชหรอืไม อยางไร 
 
 จากทิศทางการดําเนินงานของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยพบวามีแนวโนม
ที่หนวยงานแหงนี้จะมุงเนนในเรื่องของผลกําไรเชิงธุรกิจมากขึ้น  และแมวาโทรทัศนรวมการเฉพาะ
กิจแหงประเทศไทยจะคํานึงถึงรายได แตก็ยังถอืวาไมใชเปนเปาหมายหลักของหนวยงานแหงนี้  
แมวาการออกไปรับงานถายทอดในตางประเทศจะนําเงินตราเขาสูประเทศ แตในชวงระยะเวลานี้
โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย ก็ยังทําเพื่อมุงในเรื่องของการสรางชื่อเสียงใหแก
ประเทศชาต ิ และแสดงศักยภาพใหตางชาติไดเห็นฝมือบุคลากรของโทรทัศนรวมการฉพาะกิจแหง
ประเทศไทยมากกวา 
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การศึกษาสมมติฐานกับผลการวิจัย 
 
 จากการศึกษาสมมติฐานกบัผลการวิจัย สามารถสรุปผลไดดังนี้คือ 
 

1. โทรทัศนรวมการเฉพาะแหงประเทศไทยถือกําเนิดขึ้นจากการขาดแคลนอุปกรณการถาย 
ทอดสัญญาณโทรทัศนผานดาวเทียม ทาํใหขาดความพรอมในการรับสัญญาณการถายทอดจากตาง 
ประเทศ จึงกอใหเกิดความจําเปนที่จะตองมีการรวมตัวกันเปนหนวยงานแหงนี้ขึ้น 
 
 ผลจากการศกึษาพบวาโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยไดเกิดขึ้นจากรากฐาน
ปญหาความขาดแคลนอุปกรณ ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่กําหนดไว 
 

2. นับตั้งแตโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยทําหนาที่เปนผูซื้อลิขสิทธิ์การถายทอด 
สดกีฬารายการสําคัญๆมาตลอด รายไดที่เกิดจากการโฆษณาสินคาเปนปจจัยทีท่ําใหโทรทศันรวม
การเฉพาะกิจฯสามารถดําเนินกิจการมาไดจนกระทั่งถึงปจจุบัน และเปนการชวยประหยัดเงินตรา
ของชาติ รวมทั้งลดความขดัแยงระหวางสถานีในการแยงชิงการซื้อลิขสิทธิ์การถายทอด 
 
 ผลของการศกึษาปรากฏวา การรวมตัวกันในรูปของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศ
ไทย โดยเฉพาะการนําระบบผูอุปถัมภรายการเขามามีสวนรวมในการถายทอดทําใหหนวยงานแหง
นี้มีงบประมาณที่ไปซ้ือสิทธิ์ในการถายทอด นอกจากนี้การรวมตวักันของสถานีโทรทัศนในลกัษณะ
ของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยยังชวยทําใหประหยัดงบประมาณ ลดความขัดแยง
ระหวางสถานใีนการแยงกันซ้ือลิขสิทธิ์ และยังทําใหการดําเนินงานของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจ
แหงประเทศไทยสามารถดําเนินการถายทอดกีฬาตางๆ ไดจนกระทั่งทุกวันน้ี  ซึ่งผลของการวิจัย
สอดคลองกับสมมติฐานทีต่ัง้ไว 
 

3. โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจในอนาคตมีศกัยภาพเพียงพอที่จะแสวงหารายไดในฐานะเปนผู 
ดําเนินการ (Organizer) ในการถายทอดสัญญาณรายการหรือเหตุการณสําคัญในตางประเทศได 
 
 จากผลของการถายทอดสดกีฬาเอเชี่ยนเกมสครั้งที่ 13 รวมทั้งการแสดงความคดิเห็นของ
สื่อมวลชน และชาวตางประเทศที่เขามาเปนที่ปรึกษาในการดําเนินงานถายทอดในครั้งนั้นไดสะทอน
ใหเห็นศักยภาพที่โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยสามารถกาวสูการเปนผูดําเนินการ 
(Organizer) ได ถามีการปรับลักษณะโครงสรางการทํางานที่ชัดเจนขึ้น  ซึ่งผลของการศึกษาสอด 
คลองกับสมมติฐานทีก่ําหนดไว 
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4. โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยในอนาคตมีแนวโนมรวมมือกันจัดทํามาตรฐาน 
ระบบการออกอากาศเพื่อใหสมาชิกของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจฯมีแนวทางการปฏิบัติงานที่
เหมือนและไปในทิศทางเดียวกัน 
 
 บทบาทของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยที่มีศักยภาพในการดําเนินงานถาย 
ทอดสดกีฬาระดับภูมิภาคไดเปนอยางดี ไดเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่ชวยทําใหการพัฒนา
วงการโทรทัศนของประเทศไทย  ในทุกๆ สถานีตองปรับทศิทาง มาตรฐานการดําเนินงานไปสูแนว 
ทางที่เหมือนกัน  ทั้งน้ีเพ่ือที่จะไมสงผลกระทบตอการดําเนินงานที่ตองประสานกันเม่ือเกิดเหตุ 
การณที่ตองถายทอดสดรวมกัน  ซึ่งตรงจุดนี้จะชวยยกระดับผลงานของสถานีโทรทัศนทุกชองใหมี 
ประสิทธิภาพมากขึ้น  และผลของการวิจัยก็มีความสอดคลองกับสมมติฐานที่กําหนดไว 
 
ขอจํากัดของการวิจัย 
 
 เน่ืองจากโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย  เปนองคกรทีต่ั้งขึ้นมาเฉพาะกิจ และ
มีคณะกรรมการหมุนเวียนเปลี่ยนไปตลอด  ทําใหไมมีการเก็บรวบรวมเอกสารที่จะสามารถนํามา
อางอิงได  ขอมูลเกือบทั้งหมดจึงตองมาจากการสัมภาษณบุคคลที่เกี่ยวของเทานัน้ 
   
 นอกจากนี้การที่ระยะเวลาที่เริ่มตนมีการรวมตวักันเปนโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหง
ประเทศไทยมาจนถึงบัดนี้  เปนเวลากวา 30 ปแลว ขอมูลจากความทรงจําของผูเกี่ยวของแตละคน
จึงอาจจะมีความแมนยําไมครบถวนบรบิรูณ จึงนับเปนขอจํากัดที่สําคัญของการวิจัยในครั้งนี ้
 
ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปปฏิบัต ิ
 
 แมวาโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย จะประสบความสําเร็จเปนอยางมากใน
การดําเนินการถายทอดสดกีฬาตลอดระยะเวลาที่ผานมา   แตกย็ังมีปญหาบางอยางที่นาจะไดรับ
การแกไขเพ่ือตอบสนองความตองการของผูชมไดดียิ่งขึ้นคือปญหาในเรื่องการโฆษณาที่ไดรับการ
รองเรียนจากผูชมวามีมากจนเกินไป  และบางครั้งมีการตัดเขาสูโฆษณา ในขณะที่เกิดเหตกุารณ
สําคัญในระหวางการแขงขนัขึ้น  จากการสังเกตของผูวิจัยพบวา  ในประเทศอื่นๆ นั้น  จะไมมีการ
ตัดโฆษณาระหวางการแขงขันกีฬาเหมือนที่เกิดขึ้นในประเทศไทย  การโฆษณาในประเทศอื่นๆ จะ
มีเฉพาะกอนเร่ิมการแขงขัน  ระหวางพักครึ่งเวลาของการแขงขัน และหลังจบการแขงขัน   
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แตในประเทศไทยนั้น  หากไมปลอยใหมีการโฆษณาระหวางการแขงขัน  กจ็ะไมไดรับ
ความสนใจจากเจาของสินคาที่จะลงโฆษณา  แมวาการยอภาพการแขงขันลงไวในจอเล็ก ซอนกับ
ภาพโฆษณาจะเปนทางออกทางหนึ่งที่ใชกันอยู  แตโทรทศันรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทยก็
นาที่จะหาวิธกีารอื่นๆ ที่เปนทางออกไดดีกวาทุกวันน้ี 
 

นอกจากนี้การถายทอดสดกีฬาในประเทศไทยทีผ่านมา  มักจะมีการจัดวางกลองไมได
จํานวนตามมาตรฐานทีค่วรจะเปน  แตหลังจากที่บคุลากรของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหง
ประเทศไทย  ไดรับการอบรมจากผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศ  จนสามารถจัดวางกลองถายทอด
สําหรับกีฬาเอเชี่ยนเกมสไดในระดับมาตรฐานสากลแลว  หลักการตางๆ ที่ใชในระหวางการแขงขัน
กีฬาเอเชี่ยนเกมส  ควรจะเปนหลักการจัดวางกลองที่นํามาปฏิบตัิในการถายทอดสดกีฬารายการ
อ่ืนๆ ดวย  
  

โทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย  ควรจดัหาผูบรรยายกีฬาที่ไดรับการยอมรับ 
และเปนผูมีความรูความเขาใจกับกีฬาแตละชนิดใหมากชนิดกวาทีมี่อยูในปจจุบัน    รวมทั้งการให
การอบรมแกผูบรรยายใหเขาใจถึงวธิีการบรรยายกีฬาที่จะไมสรางความรําคาญใหแกผูชม 
 
ขอเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครัง้ตอไป 
 

1. ควรมีการทําวจัิยเพ่ือสํารวจความพึงพอใจที่ผูรับสารมตีอการดําเนินงานของโทรทัศน
รวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย 

2. ควรมีการทําวจัิยถึงบทบาทของโทรทัศนรวมการเฉพาะกิจแหงประเทศไทย กบังาน
ทางดานการถายทอดสดรัฐพิธีตางๆ ตลอดจนเหตุการณสําคัญๆ ที่เกิดขึ้นเปนกรณี
พิเศษ 
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แผนผังการวางตําแหนงกลองในพิธีเปด-ปดและการถายทอดกีฬาชนิดตางๆ 
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