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this reliance on group interest and affiliation to organizations may lead to mistakes in news 
reporting as well as in ethical principles of journalism. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดนั้น ดวยคําแนะนํา และความชวยเหลือที่เปนประโยชนอยางยิ่งของ 
ศาสตราจารย สุกัญญา สุดบรรทัด ในฐานะอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ที่ไดใหความกรุณา และความอนุเคราะห
ในการรับเปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยา กราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย ดร. พีระ จิรโสภณ และดร. ดวงกมล 
ชาติประเสริฐ ที่ไดใหความกรุณาใหคําแนะนําที่เปนประโยชนในการทําวิจัยฉบบันี้ ในฐานะประธานคณะ
กรรมการสอบวิทยานิพนธ และในฐานะกรรมการสอบวิทยานิพนธ 

กราบขอบพระคุณบรรดาคณาจารยในภาควิชาวารสารสนเทศ คณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ทุกๆ ทาน ที่ไดประสิทธิ์ประศาสนความรูในระหวางการศึกษา เพื่อใชเปนแนวทางในการทําวิทยา
นิพนธ พรอมทั้งขอขอบคุณเจาหนาที่ภาควิชาสารสนเทศ และพี่ๆ เจาหนาที่หองสมุดทุกๆ ทานที่ไดใหความชวย
เหลือในทุกๆ ดานเปนอยางดี 

ตลอดจนตองขอบคุณ ปาวิ และปารี ซึ่งเปนปาของ น.ส.กิ่งปรางค สมจิตต (ปน) และปนเองซึ่งเปน
เพื่อนที่ไดรวมศึกษามาดวยกันต้ังแตระดับปริญญาตรี และเปนผูที่กระตุนใหผูวิจัยเขาศึกษาตอในระดับปริญญาโท
ที่ใหความชวยเหลือสําหรับทุกสิ่งทุกอยางโดยเฉพาะในเรื่องการเรียน การทําวิทยานิพนธ เนื่องจากเปนสวนหน่ึง
ที่ทําใหผูวิจัยสามารถทําการศึกษา และวิจัยไดสําเร็จ 

นอกจากนี้ ตองขอขอบคุณ พ่ียีสต ที่ไดใหคําปรึกษา และคําแนะนําที่เปนประโยชนในเรื่องการทําวิจัย 
โดยเฉพาะในเรื่องการใชสถิติที่เปนสวนหน่ึงในการทําวิจัยฉบับนี้ ตลอดจนพี่ๆ เพื่อนๆ นองๆ ผูสื่อขาวทุกคนที่
ไดสละเวลาที่มีคาในระหวางการทําขาวเพื่อตอบแบบสอบถามใหกับผูวิจัย ตลอดจนพี่ๆ เลขานุการกอง
บรรณาธิการของหนังสือพิมพทั้ง 13 ฉบับ ที่คอยอํานวยความสะดวกในการจัดเก็บขอมูล และพี่ๆ เพื่อนๆ รวมรุน
ทุกคนที่ไดรวมเรียนกันมา 

ขอขอบคุณ พ่ีวรวิทย ไพศาลสุขะกุล ผูชวยหัวหนากองบรรณาธิการขาวเศรษฐกิจ ที่ไดใหความ
สนับสนุน และโอกาสในการศึกษากับผูวิจัย รวมถึงพี่แมว พ่ีปู ตลอดจนพี่ และเพื่อนรวมกวนในสายงานขาวทุกๆ 
คนที่สนับสนุน และใหกําลังใจในการทําวิจัยดวยดีมาตลอด 

ตลอดจน เจี๊ยบ ออย บี เจ บิ๊ก เปล เฮาส ที่คอยไตถาม และใหความชวยเหลือมาตลอดตั้งแตสมัยตอน
เรียนปริญญาตรจีนถึงปจจุบัน 

และสุดทาย คือ พอสมชัย และแมหรรษา ที่ใหการสนับสนุนในเรื่องการเรียนทุกๆ ดาน 
และเปนผูที่คอยเติมกําลังใจใหกับผูวิจัย ตลอดจนเฮียศิริชัย สมชิต รอยตํารวจตรีวัชรพล และ 
ธนสิทธิ์ พ่ีและนองทุกคนที่ใหความชวยเหลือมาตลอด 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
  

เม่ือหนังสือพิมพบางกอกรีคอรเดอรถูกตีพิมพเปนครั้งแรกในป พ.ศ. 2387  อาจกลาวได
วาเปนการกอใหเกิดองคการหนังสือพิมพ (Newspaper Organization) ขึ้นแหงแรกในประเทศ
ไทย ตามคํานิยามคําวา องคการ หรือ Organization ของ Karlene H. Roberts & David 
Marshall Hunt (1991) Richard L. Daft (1998) และสุพิณ เกชาคุปต (2536) ที่ใหคําจํากัดความ
ไววา องคการ จะตองประกอบดวยองคประกอบ 5 สวน ไดแก  

1. มีจํานวนบุคคลหนึ่งตั้งแต 2 คนขึ้นไป (men) ในที่นี้ที่มีหมอบรัดเลและผูชวยชวยกัน
ดําเนินงาน (สุกัญญา ตีระวนิช,  2520) 2. มีการดําเนินงานหรือการทํากิจกรรมตางๆ โดยอาศัย
ทรัพยากรตางๆ เชน วัสดุ เครื่องจักร เทคโนโลยี (resources & Technology)  3. มีเปาหมาย
รวมของกลุมบุคคล (common goal) ซึ่งหมอบรัดเลเองก็ตั้งใจที่จะดําเนินกิจการหนังสือพิมพใน
เชิงธุรกิจ 4. มีระบบความสัมพันธภายในองคการ (interpersonal relationships) ที่มีการแบง
แยกงานกันทํา และ 5. มีการติดตอกันระหวางภายในองคการกับภายนอกองคการ (Intra-inter-
organization relationship) จากเหตุผลที่มีการบอกรับหนังสือพิมพทั้งแบบสมาชิกและการขาย
ตรง หรือการรับเรื่องรองทุกขของประชาชน เปนตน 
 
 นอกจากนี้ผูวิจัยเห็นวายังมีปจจัยเพ่ิมเติมอีก 1 ประการ คือ เรื่องสถานที่ตั้ง เปนองค
ประกอบประการหนึ่งในการกอใหเกิดองคการขึ้นมาได นอกเหนือจากปจจัยทั้ง 5 ประการดงั
กลาว เน่ืองจากการมีสถานที่ตั้งที่แนนอนทําใหบุคคลที่มีเปาหมายรวมกันมาอยูรวมกันในการที่
จะดําเนินงานตามหนาที่ของตนเองที่ตามแตละสวนงานที่จะตองมีการประสานงานกันภายใน
องคการ รวมทั้งเพ่ือเปนสถานที่ที่ใหบุคคลภายนอกสามารถติดตอกับบุคลากรในองคการได 
 
 รวมทั้งยังตรงกับการใหความหมายคําวา ‘องคการ’ (Organization) ของ ธงชัย สันติ
วงษ (2541) หมายถึง หนวยงานทางสังคมที่รูจักกันและมีการประสานเขาดวยกันเปนอันหน่ึงอัน
เดียวกัน พรอมกับการมีขอบเขตที่สามารถแยกชัดเจนเปนเอกเทศได โดยในเวลาเดียวกันก็จะมี
หนาที่หรือประกอบกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งที่เปนงานที่กระทําอยางตอเนื่อง โดยมีจุดมุงที่จะ
ใหบรรลุในเปาหมายหรือจุดหมายของเปาหมายรวมกัน โดยองคการจะตองประกอบดวย 5 สวน 
คือ 
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1. มีการรูจักและประสานงานกัน (Consciously Coordinated) ซึ่งหมายถึง การที่บุคคล
และทรัพยากรตางๆ ที่อยูดวยกันกําลังดําเนินกิจกรรมเกี่ยวของระหวางกันอยู พรอมกับมีการ
รวมกันอยูโดยแบงเปนชั้นระดับและหนาที่  

2. มีลักษณะเปนหนวยทางสังคม (Social Entity) หมายถึง การเปนหนวยงานที่มีการ
รวบรวมเอาคนหรือกลุมบุคคลเขามาทํากิจกรรมเกี่ยวของซึ่งกัน สมาชิกของกลุมองคการก็จะ
พยายามขจัดความแตกตาง ความไมเขาใจหรือปญหาตางๆ ใหนอยลง  

3. มีลักษณะแบงแยกเปนขอบเขตที่เดนชัด (Identifiable Boundary) คือ การที่กลุมมา
รวมกัน และสรางสัญลักษณที่ชี้ใหเห็นถึงความเปนเอกเทศ โดยองคการจะแยกแยะบุคคลตางๆ 
ในสวนที่เปนสมาชิก และสวนที่ไมไดเปนสมาชิกออกจากกัน พรอมทั้งภายในกลุมองคการจะมี
กฎเกณฑ ธรรมเนียม พิธีการปฏิบัติที่เปนสวนประกอบภายในของตนเองซึ่งตางจากองคการอื่น
ที่เห็นไดดวย 

4. การมีความผูกพันที่ตอเนื่อง (Continuing Bound) หมายถึง การที่องคการจะสามารถ
ดําเนินการตอไปไดเรื่อยๆ โดยมีสมาชิกเขาและออกอยูตลอดเวลาได แตองคการจะยังคงมี
สมาชิกอยูเปนประจํากับองคการเสมอ โดยมีคนกลุมใหญเปนกลุมหลักที่จะทํางานอยูเปนประจํา
กับองคการ 

5. การมีเปาหมาย (Goals) องคการทุกแหงที่จัดตั้งขึ้นตางก็มีเปาหมายที่สูงกวาแตละ
บุคคลจะสามารถทําไดสําเร็จลําพังดวยตนเอง เปาหมายองคการจึงเปนเปาหมายของสวนรวม
ของกลุมคนที่มีระดับความยากและขอบเขตสําคัญและขนาดมากกวาหรือใหญเปาหมายของ
บุคคล 
 
 ดังนั้น จากแนวคิดดังกลาวขางตน องคการหนังสือพิมพในประเทศไทยก็มีการกอตั้ง
เพ่ือดําเนินงานมาอยางตอเนื่องทั้งที่สามารถอยูรอดไดและเติบโตหรือบางองคการหนังสือพิมพ
ก็ตองปดตัวลงตามวงจรการดําเนินธุรกิจ ทั้งเพ่ือทําหนาที่ในการนําเสนอขาวสารที่จะตองเสนอ
ขอมูลถูกตองความเปนจริง มีหลักฐานนาเชื่อถือ ไมมีความลําเอียง และเปนขาวสารที่เปน
ประโยชน ตามบทบาทที่ไดรับมอบหมายมาแลวตามงานวิชาชีพที่มีตอการสรางสรรค ผลักดัน 
และกําหนดทิศทาง การทําหนาที่ตรวจสอบเศรษฐกิจ การเมือง และสถานภาพในสังคม ขณะ
เดียวกันคนทํางานเองจะตองทํางานดวยความตั้งใจ ดวยวิจารณญาณที่รอบคอบ ดวยความ
สุจริต ยุติธรรมและสํานึกในความรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาวิชาชีพสื่อมวลชนใหกาวหนา และเปนที่
ยอมรับในความสําคัญมากยิ่งขึ้น  

 
เน่ืองจากขาวสารที่ถูกนําเสนอออกสูสาธารณชนนั้นมีทั้งผลดี และผลเสียที่สามารถสราง

ผลกระทบทั้งในเชิงกวาง และในเชิงลึกอยางมหาศาลที่ปรากฎจากการทําการสํารวจถึงเรื่องขาว
ลือในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและอิทธิพลที่มีตอการตัดสินใจลงทุนของนักลงทุนของ 
ขนิษฐา บัวเทศ (2541) พบวา ขาวลือมักจะเปนปจจัยที่มีอิทธิพลในการกําหนดการขึ้นลงของ
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ดัชนีในการซื้อขายหลักทรัพย  โดยแหลงขาวลือที่นักลงทุนไดรับมากที่สุดมาจากหนังสือพิมพ 
ขณะเดียวกันหนังสือพิมพเองก็เปนสื่อที่ไดรับความเชื่อถือมากที่สุด และนักลงทุนใหความสําคัญ
กับขาวลือที่ปรากฏออกมา เน่ืองจากในที่สุดขาวลือน้ันก็จะกลายเปนความจริงในเวลาตอมา 
รวมทั้งนักลงทุนยังรีบลงทุนหรือรับขาวสารที่เกิดขึ้น เน่ืองจากเกรงกลัวเสียโอกาสในการสราง
ผลกําไรจากการลงทุน โดยไมไดพิจารณาถึงความเสี่ยงตางๆ ที่จะเกิดขึ้น ตามหลักเกณฑของ
การลงทุนที่จะตองพิจารณาถึงความเสี่ยงกับผลตอบแทน 
 

นอกจากบทบาทในหนาที่ที่จะตองปฏิบัติแลว เรื่องจริยธรรมในวิชาชีพของผูสื่อขาวก็
เปนสิ่งสําคัญที่ผูสื่อขาวทุกคนจะตองเอาใจใสและเรียนรูอยูเสมอ เน่ืองจากจริยธรรมในวิชาชีพ
ของนักหนังสือพิมพนั้นไมไดระบุวาจะตองปฏิบัติตาม แตเปนสิ่งที่ควรจะปฏิบัติตาม  
 

ดังตอนหนึ่งของพระราชดํารัส พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช พระราช
ทานแกสมาชิกสมาคมนักหนังสอืพิมพแหงประเทศไทย เน่ืองในโอกาสเสด็จพระราชดําเนินไป
ทรงเปดอาคารที่ทําการสมาคมฯ เม่ือวันที่ 26 มิถุนายน 2514 วา  
 

“งานสื่อมวลชนโดยเฉพาะงานหนังสือพิมพ เริ่มขึ้นในประเทศของเราชานานแลว และมี
ประวัติการณอันนาสนใจตื่นเตน นักหนังสือพิมพทุกรุนทุกสมัย  พยายามที่จะทําหนาที่บริการ
ประชาชน เพ่ือใหประชาชนยอมรับนับถือผลงานที่ประจักษแลว ควรจะเปนกําลังใจ ใหแตละคน
ทํางานและทําตัวใหดียิ่งขึ้น มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นใหควรกับความยกยองนับถือของมหาชน ทั้ง
ควรกับหลักการและจรรยาอันสูงในอาชีพของนักหนังสือพิมพ….และมีหนาที่ที่จะทําตัวใหเปน
คนมีประโยชนและมีคาตอบานเมืองและสวนรวม ไดแก การทํางานดวยความตั้งใจจริง ประพฤติ
สุจริต และตั้งตนอยูดวยคุณธรรม เพ่ือใหผลการปฏิบัตินั้นบังเกิดเปนความสุขความเจริญและ
ความสงบเรียบรอยของชาติบานเมือง นักหนังสือพิมพเปนผูเสนอขาวสาร ความรู ความคดิเห็น 
รวมทั้งเปนปากเสียงแทนผูอ่ืน ทุกเรื่องทุกสิ่งที่นําลงพิมพในหนังสือพิมพแพรหลายไปไดโดย
รวดเร็ว และกวางขวางอยางไมมีขอบเขต จึงจําเปนอยางยิ่งที่จักตองปฏิบัติงานดวยความตั้งใจ 
ดวยความพิจารณาที่รอบคอบ ดวยความสุจริต ยุติธรรม และดวยความสํานึกในความรับผิดชอบ 
เปนพิเศษอยูเปนนิตย” 
 

ทั้งนี้จะเห็นไดวา การที่องคการหนังสือพิมพมีการกอตั้งมามากมายและชานานยอมจะ
ตองมีวฒันธรรม (culture) ที่ถูกสรางขึ้นมา ทั้งในเรื่องการทําหนาที่ในการเสนอขาวสาร ความรู
และความคิด ตลอดจนการประพฤติปฏิบัติดวยความสํานึกตอความรับผิดชอบ เปนตน เน่ือง
จากวัฒนธรรมเปนมรดกของสังคม เปนพฤติกรรมที่มนุษยกําหนดมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 
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เปนแนวทางใหมนุษยใชครองชีวิต เปนแบบแผนการดําเนินชีวิต และเปนแบบฉบับที่กําหนด
พฤติกรรมของคนเราวาตองทําอะไร อะไรควรทํา ไมควรทํา อะไรเปนสิ่งที่มีคุณคาของชีวิต  

 
ดังนั้น วัฒนธรรมองคการ (Organizational Culture) คือ รากฐานการเขาใจองคการ 

วัฒน-ธรรมชวยอธิบายถึงคานิยม แนวประพฤติปฏิบัติ สิ่งยึดถือ พฤติกรรมการแสดงออกของ
สมาชิกในองคการนั้นๆ เปนบรรทัดที่ไมเปนทางการ และไมเปนลายลักษณอักษรที่ผูกสมาชิก
ในองคการเขาดวยกัน และสรางวัฒนธรรมองคการของตนเองขึ้นมา บางองคการวัฒนธรรมเปน
สิ่งที่เอ้ืออํานวยทําใหองคการประสพความสําเร็จ ในขณะที่บางองคการวัฒนธรรมกลับเปน
อุปสรรคและยับย้ังประสิทธิผลและการพัฒนาองคการ วัฒนธรรมองคการเปนองคประกอบ
สําคัญอยางยิ่งในการดําเนินงาน เน่ืองจากเปนคุณคารวม (Share Values) ที่เปนปจจัยเกื้อหนุน 
และเครื่องมือในการบริหารจัดการที่จะนําไปสูความสําเร็จขององคการ รวมทั้งสมาชิกภายใน
องคการรับรู มีคุณคารวมไปในทางทศิทางเดียวกัน สงผลใหสมาชิกในองคการเขากันไดดีกับ
วัฒนธรรมนํามาสูการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ  
 

เชนเดียวกัน เรื่องจริยธรรมของหนังสือพิมพยังเปนสิ่งสําคัญที่องคการหนังสือพิมพ
ตางๆ ยังคงตองยึดถือและปฏิบัติอยูอยางตอเนื่อง ไมวาจะเปนทั้งบุคลากรที่เขาไปทํางานในองค
การอยูแลว หรือบุคลากรที่พ่ึงเขาปฏิบัติงาน เน่ืองจากจริยธรรมของหนังสือพิมพเปนสิ่งที่จะ
ควบคุมและเปนกรอบกํากับการทํางานของหนังสือพิมพใหมีความถูกตอง ถูกถวน เปนกลาง 
และมีความรับผิดชอบตอสังคมสวนรวม รวมทั้งยังเปนเกราะปองกันนักหนังสือพิมพไมใหพลาด
พลั้งผิดพลาด เน่ืองจากลักษณะธรรมชาติการทํางานของการเสนอขาวที่อาจจะหมิ่นเหมหรือ
กระทบตอผูอ่ืนไดอยูเสมอ 
 

จากแนวคิดเรื่องวัฒนธรรมองคการที่วา วัฒนธรรมองคการเปนเครื่องมือในการบริหาร
งานที่จะชักนําใหสมาชิกในองคการปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน โดยเฉพาะในเรื่องจริยธรรม
หนังสือ-พิมพนอกเหนือหลักการทํางาน ตลอดจนเปาหมายโดยรวมขององคการ ที่จะมีการสืบ
ทอดตอไปยังสมาชิกรุนใหมๆ หรือบุคลากรเดิมที่อยูในองคการไมใหผิดเพี้ยนไปจากเดิม เพราะ
หากมีการผิดพลาดตอการนําเสนอขาวแลว ยอมจะนําไปสูผลกระทบตอสังคม เศรษฐกิจ และ
ประเทศชาติได  
 

ในทางกลับกัน หากวัฒนธรรมองคการที่เขมแข็งในเรื่องจริยธรรมที่มีการถายทอดแลว
จากคนรุนหน่ึงไปสูคนอีกรุนหน่ึงแลวก็จะนําไปสูความตระหนักถึงจริยธรรมในวิชาชีพอยางแน
นอนและม่ันคง และโอกาสที่จะผิดพลาดยอมจะลดนอยลงไปดวย ซึ่งเปนการดีทั้งตอตัวองคการ
เองและสมาชิกในองคการ ที่จะนําไปสูการเติบโตขององคการหนังสือพิมพแตละแหง ตลอดจน
การขยายฐานการดําเนินของอุตสาหกรรมหนังสือพิมพ การสรางผลกําไรใหทั้งเจาของกิจการ ผู
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ถือหุน และผูรวมทุน ตลอดจนตัวพนักงานเอง และที่สําคัญที่สุดคือ ประชาชนที่เปนผูบริโภคสิน
คาที่องคการไดผลิตนําเสนอกับลูกคาจะไดรับสินคาคุณภาพอยางดีที่สุด ซึ่งจะสงใหมีการเติบโต
ทางดานธุรกิจโดยเฉพาะการเพิ่มกําไรใหมากชึ้นเชนเดียวกับองคการธุรกิจอ่ืนๆ ที่ทําการคาเพื่อ
หวังผลกําไร แตอยูภายในขอบเขตศีลธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณของหนังสือพิมพ (Conrad 
C. Fink, 1988) 

ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาถึงเรื่องวัฒนธรรมขององคการหนังสือพิมพตอเรื่องจริย
ธรรมของนักหนังสือพิมพ เน่ืองจากวัฒนธรรมองคการเปนสวนหนึ่งที่จะขัดเกลา ชี้นํา แนะแนว
การปฏิบัติตนไดเปนอยางดี รวมทั้งยังเปนปจจัยสําคัญภายในใหนักหนังสือพิมพปฏิบัติตัวใหอยู
ในกรอบแนวทางไดเปนอยางดีชองทางหนึ่ง นอกเหนือจากชองทางการเรียนรูดวยตนเองของ
นักหนังสือพิมพเอง  
 
ปญหานําวิจัย 

1.วัฒนธรรมองคการหนังสือพิมพแตละแหงมีลักษณะเปนอยางไร  
2.รูปแบบการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพขององคการแตละแหงมีลักษณะอยางไร  
3.สมาชิกองคการแตละแหงตระหนักในเนื้อหาจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพเร่ืองอะไรบาง 
4.วัฒนธรรมองคการความสัมพันธกับการตระหนักรูในจริยธรรมแหงวิชาหนังสือพิมพ

หรือไม  
5.วัฒนธรรมองคการหนังสือพิมพมีความสัมพันธกับรูปแบบการถายทอดจริยธรรมใน

วิชาชีพหนังสือพิมพหรือไม  
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางลักษณะองคการกับวัฒนธรรมองคการ 
2. เพ่ือแจกแจงรูปแบบการถายทอดจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพขององคการแตละแหง  
3. เพ่ือศึกษาความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพของสมาชิกองคการแต

ละแหง 
4. เพ่ือวิเคราะหความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพ

หนังสือพิมพ 
 5. เพ่ือวิเคราะหความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับรูปแบบการถายทอดจริย
ธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพ 
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ขอบเขตการวิจัย 

 
งานวิจัยเรื่อง ‘วัฒนธรรมองคการกับการถายทอดและความตระหนักในจริยธรรมแหง

วิชาชีพในองคกรหนังสือพิมพ’ ศึกษาถึงวัฒนธรรมองคการหนังสือพิมพ พรอมทั้งศึกษาถึงความ
ตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพ และการถายทอดจริยธรรมทางวิชาชีพหนังสือ
พิมพในองคการหนังสือพิมพภาษาไทย ทั้งประเภทรายวัน ราย 3 วัน และรายสัปดาห ที่
จําหนายในเขตกรุงเทพมหานคร จํานวน 14 ชื่อฉบับ ไดแก กรงุเทพธุรกิจ ขาวหุน ขาวสด เดลิ-
นิวส ไทยโพสต ไทยรัฐ แนวหนา ผูจัดการรายวัน วัฏจักร มติชน สยามรัฐ ฐานเศรษฐกิจ ประชา
ชาติธุรกิจ และสยามธุรกิจ 
 
คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย  

 
1. วัฒนธรรมองคการ (Organizational Culture) หมายถึง วัฒนธรรมการบริหารงาน

ขาวที่เปนแบบแผนที่สมาชิกในองคการมีความเขาใจรวมกัน ซึ่งตามแนวคิดของ Cooke และ
คณะ แบงวัฒนธรรมองคการออกเปน 3 ลักษณะ คือ  

1.1. ลักษณะสรางสรรค (Constructive Styles) หมายถึง 1. เนนไมตรีจิตมิตรภาพ 
การยอมรับไววางใจระหวางคนในองคการ 2. องคการใหความสําคัญกับเรื่องทรัพยากรบุคคล 
สนับสนุนการพัฒนาตนเองของพนักงาน และ 3. พนักงานมีความกระตือรือรน และรูสึกวางานมี
ความทาทายความสามารถอยูตลอดเวลา พรอมทั้งตั้งเปาหมายของการทํางานอยูที่คุณภาพ
มากกวาปริมาณงานที่ไดรับ และพยายามกําจัดสถานการณที่ไมสรางสรรคใหหมดไป สรางงาน
ใหมๆ ขึ้นมาอยางมีประ-สิทธิภาพ  

1.2 ลักษณะตั้งรับ-เฉื่อยชา (Passive/Defensive Styles) หมายถึง 1. พนักงานเนน
การคลอยตามความคิดเห็นของผูบริหาร ยึดถือกฎระเบียบแบบแผน ระบบอาวุโส พ่ึงพาผู
บริหาร 2. ทุกคนไมสนใจคุณภาพของงานหรือลักษณะงานที่ทาทาย และพยายามหลีกเลี่ยงการ
กระทําที่ตองรับผิดชอบ เกี่ยงความรับผิดชอบใหเทาๆ กันกับบุคคลอื่น 3. เนนการลงโทษเมื่อ
ทํางานผิดพลาด แตเม่ือทํางานประสพความสําเร็จไมไดรับรางวลัอะไร และ 4. พนักงานปกปอง
ตนเอง และตั้งรับเปนแนวทางที่ทําใหม่ันคงและปลอดภัยและกาวหนาในการทํางาน  

1.3. ลักษณะตั้งรับ-กาวราว (Aggressive/Defensive Styles) คือ 1. องคการที่มีคา
นิยมในลักษณะผูนํามุงเนนผลงานของพนักงาน มีการใชอํานาจ มักแสดงอาการตําหนิและ
ตอตานการเปลี่ยนแปลงหรือตอตานความคิดเห็นของผูอ่ืนเสมอๆ วัดผลสําเร็จจากปริมาณของ
ผลงานที่ปรากฏโดยการเลื่อนขั้น หรือเลื่อนตําแหนงที่สูงขึ้น 2. ขาดการวางแผนลวงหนา ตอง
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แกไขปญหาเฉพาะหนา จนกอใหเกิดความขัดแยงกับบุคคลอื่นเปนประจํา  3. พนักงานเอาแพ
ชนะกัน  ไมไวใจบุคคลอื่น มุงการทํางานที่ตองสมบูรณแบบ ยึดหลักการทํางานหนักและปกปอง
ตนเอง ปราศจากความยืดหยุนในการทํางาน และ 4. พนักงานดิ้นรนที่จะกาวไปสูตําแหนงสูง
กวาเพื่อจะไดปกครองคนอื่น 
 

 2. จริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ หมายถึงแนวประพฤติปฏิบัติหรือมาตรฐานทาง
วิชาชีพหนังสือพิมพที่นักหนังสือพิมพใชยึดถือเปนคานิยม คาเชื่อ บรรทัดฐาน พฤติกรรม ของ
การดําเนินงานภายในองคการและตัวนักหนังสือพิมพเอง มี 5 ประการ ไดแก  

2.1 หลักการพูดความจริง (The Principle of Truth Telling) หมายถึง หลักการที่แสวง
หาขาวสารที่ถูกตอง ยุติธรรม และปราศจากอคติ การตรวจสอบความถูกตองขอมูลกอนที่จะมี
การนําเสนอ ซื่อสัตยตอขอเท็จจริง  

2.2. หลักความยุติธรรม (The Principle of Justice) หมายถึง ขาวใดที่จะทําการเสนอ
ออกไปแกสาธารณชนจะตองประกอบดวย ความตรงประเด็น ความซื่อสัตยตอผูอาน และ ความ
ตรงไปตรงมา ไมใชภาษาที่ยอกยอนชี้นํา 

2.3. หลักเสรีภาพ (The Principle of Freedom) หลักเสรีภาพ หมายถึง การที่หนังสือ
พิมพมีสิทธิและเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นใดๆ โดยบริสุทธิ์ใจ  

2.4. หลักมนุษยธรรม (Principle of Humane) หมายถึง หลักการที่หนังสือพิมพจะไม
สรางความเจ็บปวดและความทุกขใหผูอ่ืน การเสนอขาวใดๆ จะตอง คํานึงถึงหลักมนุษยธรรม 

2.5. หลักของผูพิทักษสาธารณะ (Principle of Stewardship) หมายถึง หลักการของ
ความรับผิดชอบในการจัดเสนอขาว โดยคํานึงถึงสิทธิของผูอ่ืน คํานึงถึงสิทธิของสาธารณะ และ
คํานึงถึงจรรยาบรรณของตนเอง 
 

3. องคการหนังสือพิมพ หมายถึง องคการสื่อมวลชนประเภทหนังสือพิมพไทยที่ทํา
หนาที่เสนอขาวสารขอมูล ความรู ความคิดเห็นออกเผยแพรแกสาธารณะ รายวัน ราย 3 วัน 
และรายสัปดาห ที่จําหนายในเขตกรุงเทพมหานครจํานวน 14 ชื่อฉบับ ไดแก กรุงเทพธุรกิจ 
ขาวหุน ขาวสด เดลินิวส ไทยโพสต ไทยรัฐ แนวหนา ผูจัดการรายวัน มติชน วัฏจักร สยามรัฐ 
ฐานเศรษฐกิจ  ประชาชาติธุรกิจ และสยามธุรกิจ อาจมีลักษณะเดน 4 ประการดังนี้ 

 
3.1 ขนาดขององคการหนังสือพิมพ หมายถึง การจําแนกขนาดขององคการหนังสือ

พิมพเปนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ โดยวัดจากจํานวนบุคลากรในกองบรรณาธิการ
ขาวทุกสายงานเฉพาะในเขตกรุงเทพมหานครที่ทํางานเต็มเวลา โดยองคการหนังสือพิมพขนาด
เล็กมีจํานวนบุคลากรในกองบรรณาธิการตั้งแต 1-50 คน ไดแก หนังสือพิมพขาวหุน แนวหนา 
ผูจัดการรายวัน วัฎจักร และสยามธุรกิจ รวม 5 แหง องคการหนังสือพิมพขนาดกลางมีจํานวน
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บุคลากรในกองบรรณาธิการตั้งแต 51-199 คน ไดแก กรุงเทพธุรกิจ ขาวสด เดลินิวส ไทยโพสต 
มติชน สยามรัฐ ฐานเศรษฐกิจ และประชาชาติธุรกิจ รวม 8 แหง และองคการหนังสือพิมพขนาด
ใหญมีจํานวนบุคลากรในกองบรรณาธิการตั้งแต 200 คนขึ้นไป จํานวน 1 แหง ไดแก ไทยรัฐ   
 

3.2 ความยาวนานของการตอตั้งองคการหนังสือพิมพ หมายถึง ระยะขององคการ
หนังสือพิมพที่จัดตั้งขึ้นเพื่อดําเนินธุรกิจตามระยะเวลา โดยแบงออกเปน 3 ชวง ไดแก 3.2.1. 
องคการที่เพิ่งกอตั้ง ในชวงแรกจะเปนชวงของการหลอหลอมลักษณะเดน ลักษณะเฉพาะ 
ขณะที่วัฒน-ธรรมจะมีอิทธิพลและเปนที่มาของเอกลักษณขององคการ พรอมทั้งเปนเครื่องมือ
ยึดเหนี่ยวคนในองคการเขาดวยกัน รวมทั้งจะเนนเกี่ยวกับระบบสังคมเพื่อใหเกิดการยอมรับ
ภายในองคการ แตวัฒนธรรมอาจยังไมชัดเจนนักเปนลักษณะผสมผสาน ในที่นี้กําหนดใหระยะ
เวลาการกอตั้งตั้งแต 1-10 ป เปนองคกรที่เพ่ิงกอตั้ง ไดแก ขาวหุน วัฎจักร ไทยโพสต และ 
สยามธุรกิจ รวม 4 แหง  

3.2.2. องคการที่ไดพัฒนามาแลวชวงหนึ่ง การพัฒนาระยะนี้ขององคการมีขอสังเกต
ที่เดนชัดมากขึ้น ไดแก มีการขยายกิจการ ผลผลิต มีการปรับตัวใหอยูในสภาพที่ม่ันคง มีการ
ขยายตัวทางสภาพภูมิศาสตร เชน ขยายตึก ขยายพื้นที่ มีสัดสวนกําไรเพิ่มมากขึ้น ขณะที่วัฒน
ธรรมจะมีแนวโนมของการผสมผสานวัฒนธรรมซึ่งมีลักษณะของการแตกขยายออกเปนวัฒน
ธรรมยอยๆ อาจมีการเบี่ยงเบนวิกฤตของเอกลักษณ และมีโอกาสที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒน
ธรรม ในที่นี้กําหนดระยะเวลาการกอตั้งองคการตั้งแต 11-20 ป ไดแก กรุงเทพธุรกิจ ขาวสด 
และผูจัดการ รวม 3 แหง 

3.2.3 องคการเจริญที่เต็มที่ จะทําใหองคการมีความมั่นคงภายในมากขึ้น แตในบาง
ครั้งมีสภาพความเฉื่อยชา ขาดแรงกระตุนในการเปลี่ยนแปลง ขณะหนาที่ของวัฒนธรรมกลับ
กลายมาเปนสิ่งที่ยับยั้งการเปลี่ยนแปลง พรอมทั้งวัฒนธรรมจะอยูในลักษณะรักษาสภาพเดิม
ของคานิยมเกาๆ ที่ทําใหเกิดความภาคภูมิใจ และใชวัฒนธรรมในการปกปองตนเอง ในที่นี้
กําหนดใหการกอตั้งองคการตั้งแต 21 ปขึ้นไป ไดแก สยามรัฐ เดลินิวส แนวหนา มติชน ฐาน
เศรษฐกิจ ประชาชาชาติธุรกิจ และไทยรัฐ รวม 7 แหง 

 
3.3. ประเภทการเปนเจาของและการดําเนินการขององคการหนังสือพิมพ หมาย

ถึง ลักษณะประเภทการเปนเจาของและการดําเนินกิจการขององคการหนังสือพิมพที่แบงออก
เปน 3 ประเภท ไดแก 4.1. เจาของแบบครอบครัว ไดแก เดลินิวส และไทยรัฐ รวม 2 แหง 4.2. 
บริษัทจํากัด ไดแก ขาวหุน ไทยโพสต แนวหนา วัฎจักร ผูจัดการรายวัน สยามธุรกิจ ฐาน
เศรษฐกิจ และสยามธุรกิจ รวม 8 แหง และ 4.3.บริษัทจํากัด (มหาชน) ไดแก กรุงเทพธุรกิจ ขาว
สด มติชน และประชาชาติธุรกิจ รวม 4 แหง 
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3.4. ประเภทของหนังสือพิมพ หมายถึงเน้ือหาในหนังสือพิมพที่มีการนําเสนอสูสา

ธารณชน แบงเน้ือหาออกเปน 2 ประเภท คือ  
3.4.1. หนังสือพิมพทั่วไป หมายถึง หนังสือพิมพที่เสนอขาวที่ไมไดเนนหนักทางดาน

ขาวเศรษฐกิจ แตเปนการเสนอขาวครอบคลุมทุกเนื้อหา ไดแก ขาวการเมือง ขาวอาชญากรรม 
สังคม การศึกษา เทคโนโลยี ศิลปะและวัฒนธรรม กีฬา เปนตน ในการวจัิยนี้ คือ ขาวสด เดลิ
นิวส ไทยโพสต ไทยรัฐ แนวหนา มติชน และสยามรัฐ รวม 7 ฉบับ  

 
3.4.2. หนังสือพิมพขาวเศรษฐกิจ หมายถึง หนังสือพิมพที่เนนการเสนอขาวทางดาน

เศรษฐกิจเปนหลัก ไดแก ขาวตลาดเงิน ตลาดทุน อัตราแลกเปลี่ยน อุตสาหกรรมภาคการผลิต 
การลงทุน การตลาด เปนตน ในการวิจัยนี้ คือ กรุงเทพธรุกิจ ขาวหุน ผูจัดการรายวัน วัฎจักร 
ฐานเศรษฐกิจ ประชาชาติธุรกิจ และสยามธุรกิจ รวม 7 ฉบับ 

 
4. ความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพ หมายถึง 4.1. การรับทราบ

และความตระหนักรูเขาใจความหมายหรือเนื้อหาของจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพ 
(Realization/Understanding) ประกอบดวย หลักการพูดความจริง หลักความยุติธรรม หลักเสรี
ภาพ หลักมนุษยธรรม และหลักของผูพิทักษสาธารณะ ของนักหนังสือพิมพที่สังกัดอยูในองค
การแตละแหง 

4.2. ความมีศรัทธาในจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ ประกอบดวย หลักการพูดความ
จริง หลักความยุติธรรม หลักเสรีภาพ หลักมนุษยธรรม และหลักของผูพิทักษสาธารณะ และนํา
หลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพใชยึดเปนหลักประจําใจ เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน  

4.3 การยอมปฏิบัติตามจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ การเขาใจความหมายและเนื้อ
หา ตลอดจนมีความศรัทธาของจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพจะไมมีประโยชน หากในเวลา
ปฏิบัติงานจริง นักหนังสือพิมพมิไดปฏิบัติตามมาตรฐานจรรยาบรรณในวิชาชีพหนังสือพิมพ 
 

5. การถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ หมายถึง  การทําใหหลักจริยธรรม
ในวิชาชีพหนังสือพิมพไดรับการยอมรับโดยสมาชิกขององคการ และมีการถายทอดใหแก
สมาชิกในองคการจากกลุมหน่ึงไปสูอีกกลุมหน่ึง แบงรูปแบบการการถายทอดตามชนิดของการ
เรียนรู 4 ประเภท ไดแก 1. การเรียนรูโดยตนเอง 2. การเรียนรูและการถายทอดสวนบุคคล 3. 
การเรียนรูวัฒนธรรมองคการผานการถายทอดของกลุม และ 4. การเรียนรูผานการถายทอดของ
องคการ ประกอบดวย พิธีการและงานฉลองตางๆ การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การใหรางวัล
และการลงโทษ แบบอยางจากพนักงานดีเดนและหัวหนางาน เรื่องเลาตํานาน เพลงประจํา
หนวยงาน และการประกวดหรือแขงขัน  
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 
1.เพ่ือเปนการศึกษาถึงวัฒรธรรมองคการหนังสือพิมพในปจจุบันวามีลักษณะอยางไร 
2.เพ่ือเปนการศึกษาเรื่องความตระหนัก และการถายทอดวัฒนธรรมองคการของหนังสือพิมพที่จะ

ถายทอดไปยังคนบุคคลอื่นๆ ที่จะกาวเขามาในวิชาชีพหนังสือพิมพ 
3.เพ่ือองคการวิชาชีพจะไดนําไปประยุกตใชในการถายทอดจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพไปยัง

บุคคลอื่นๆ ที่จะกาวเขามาในวิชาชีพหนังสือพิมพ  



บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 งานวิจัยเรื่อง ‘วัฒนธรรมองคการกับการถายทอดและความตระหนักในจริยธรรมแหง
วิชาชีพในองคการหนังสือพิมพ’ ผูวิจัยใชแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ 
2. แนวคิดเกี่ยวกับเรื่องวัฒนธรรมองคการ 
3. แนวคิดเรื่องการเรียนรู และการถายทอดจริยธรรม 
4. แนวคิดเกี่ยวกับการหลอหลอมขัดเกลาขององคการ 

 5. งานวิจัยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 
 
แนวคิดเก่ียวกับจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ 

 
 คําวา จริยธรรม นั้นไดมีผูรูเปนจํานวนมากใหความหมายไวมากมาย โดยสวนใหญมัก
จะเนนถึงความถูกตองดีงาม รวมถึงการประพฤติปฏิบัติในสังคมทื่ถือวาถูกตอง ดีงาม และหลีก
เลี่ยงการประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ถูกกําหนดขึ้นที่ถือวาเปนสิ่งที่ไมควรทํา นอกจากนี้ยังหมายถึง 
ความรูสึกผิดชอบชั่วดี รวมทั้งยังหมายถึงเปนความคิดที่เกี่ยวของกับหลักความยุติธรรมเปน
หลัก ตลอดจนมีความหมายถึงการทําใหคนมีความประพฤติที่สูงขึ้น เกรงกลัวและละลายตอ
ความการทําบาป ตามแนวคิดเกี่ยวกับทางศาสนา เปนตน  
 
 Black, Steel, Barney (1995) ใหความหมายและคําจํากัดความของคําวา จริยธรรม 
(Ethics) หรือ ศีลธรรม (Morality) ไววา เปนคุณสมบัติ หรือคุณลักษณะ (Character) ของมนุษย
ในดานความดี หรือคุณลักษณะของคนดีที่จะตองมีหรือปฏิบัติ เรื่องจริยธรรมนั้นถือวาเปน
ปรัชญาแขนงหนึ่งที่วาดวยเรื่องที่เกี่ยวของกับความคิดในเรื่องศีลธรรม โดยจะตองคิดวาจะตอง
ปฏิบัติอยางไร และตัดสินใจในลักษณะใดถึงจะถูกตองตามศีลธรรม ซึ่งเปนการรวมเอาคําวา “สิ่ง
ที่ตองทํา (Owes)” และ “ควรจะทํา (Ought)” มารวมกันไว โดยสิ่งไหนที่เราตองทํา หรือสิ่งใดที่
เราควรจะตองรับผิดชอบตอความเปนมนุษย และอะไรเปนสิ่งที่ควรจะทําที่จะกอใหเกิดความ
สงบสุข หากสามารถนําแนวความคิดดังกลาวไปประพฤติปฏิบัต ิ จึงถือไดวาประพฤติตามจริย
ธรรม หรือการตัดสินใจทางจริยธรรม (Doing Ethics)  
 
 ทั้ง 3 คน ยังอธิยายเพิ่มเติมอีกวา การตัดสินใจทางจริยธรรม (Doing Ethics) นั้น ถือวา
เปนเรื่องของศิลปะ (Craft) และ ทักษะ (Skill) ที่สามารถเทียบไดกับการเขียนขาว การถายภาพ 
และบทบรรณาธิการที่ดีที่ตองมีศิลปะและความชํานาญ โดยการตัดสินใจทางจริยธรรมจะตอง
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ผานการเรียนรูและพัฒนา (Learned and Developed) เพ่ือใหการตัดสินใจทางจริยธรรมเปนไป
ตามดวยเหตุและผล หลักการ และการไมขัดแยงซึ่งเกี่ยวกับหนาที่ของหนังสือพิมพที่จะตอง
ความจริงใหไดความจริงมากที่สุด ในขณะที่สรางความเจ็บปวดใหกับแหลงขาวและเหยื่อขาว
นอยที่สุด   ซึ่งเรื่องการตัดสินใจทางจริยธรรมจะปฏิบัติหรือไมนั้นเปนเรื่องของความรับผิดชอบ
ของแตละบุคคล ซึ่งนักหนังสือพิมพที่ดีจะตองปฏิบัติ เน่ืองจากการตัดสินใจทางจริยธรรม หมาย
ถึงสิ่งที่เม่ือประพฤติปฏิบัติแลวก็จะนําไปสูผลประโยชนตอสังคม 
 

เชนเดียวกับ Richard M. Steers & J. Stewart Black (1994) ที่ใหความหมายเรื่องจริย-
ธรรมและวัฒนธรรม วา จริยธรรมเปนสิ่งสําคัญสําหรับแตละบุคคล เน่ืองจากจริยธรรมนั้นเครื่อง
ชวยในการสรางมาตรฐานทางพฤติกรรมในการที่จะตัดสินใจกระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่ง และยังเปนสิ่งที่
ชักชวนพนักงานใหประพฤติปฏิบัติตามอยางหนักแนนเพื่อใหบรรลุเปาหมายซึ่งจะนําไปสูสิ่งที่
เปนประโยชนในอนาคต และจริยธรรมยังเปนวัฒนธรรมที่สะสมรวบรวมมาจากคนในสังคมที่
เปนคานิยมรวมที่ถายทอดไปยังสมาชิกรุนใหมในการสรางมุมมองที่มีตอจริยธรรม 

 
Milton Friedman อางถึงใน Peter Madsen & Jay M. Shafritz (1990) ใหความหมาย

คําวา จริยธรรม หมายถึง ความรับผิดชอบ (Responsibility) ซึ่งความรับผิดชอบดังกลาวเปน
ความรับผิดชอบตอสังคมและความรับผิดชอบตอสังคมนั้นที่มีตอธุรกิจของตนเองจะนําไปสูการ
เพ่ิมผลกําไรใหกับองคการ 

 
Tom L. Beauchamp & Norman E.Bowie (1993) กลาววา จริยธรรม คือกฎระเบียบ

ของจรรยาบรรณในวิชาชีพที่สมาชิกในองคการรับนําเอามายึดถือ ซึ่งเรื่องจริยธรรมเปนสิ่ง
สําคัญขององคการที่เปนการรวบรวมมาตรฐานความรูตางๆ โดยสมาชิกที่มีการถายทอดจากคน
รุนหนึ่งไปยังอีกรุนหนึ่งจากประเพณี กฎระเบียบ เปนตน วาสิ่งใดเปนสิ่งที่ถูก สิ่งใดเปนสิ่งที่ผิด 
และจริยธรรมยังเปนจุดสําคัญในการนําไปสูการยกระดับความเปนมาตรฐานของการเปนมือ
อาชีพ (The role of Professional Standards) ที่จะตองมีความรับผิดชอบตอธุรกิจหรือเปนสิ่งที่
จะตองเอาใจใส 

 
สําหรับแนวคิดทางทฤษฎีที่ เกี่ยวของกับจรรยาบรรณนั้น ติน ปรัชพฤทธิ์ (2540) 

อธิบายวาจรรยาบรรณของพนักงานมืออาชีพจะประสบความสําเร็จหรือพนักงานพรอมที่จะ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับปจจัย 3 ประการ คือ 

1. พนักงานเหล านั้ น มีความซึบซาบถึ งเร่ืองคุณค าของจรรยาบรรณหรือไม 
(Realization/Understanding) มากหรือนอยอยางไร ซึ่งหมายถึงความเขาใจความหมายและ
เน้ือหาของพฤติกรรรมที่เสี่ยงหรือลอแหลมตอการกระทําผิดจรรยาบรรณ ดังจะเห็นไดจากผล
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งานของ H.Finer, F.A. Nigro and L.G. Nigro และของ G.E. Caiden เปนตน ในทรรศนะของ 
Finer นั้น พฤติกรรมที่อาจเสี่ยง/ลอแหลมตอการกระทําผิดจรรยาบรรณมีอยู 3 ประการ คือ การ
ไมปฏิบัติตามที่กฎหมายระบุไว การปฏิบัติงานที่นอยกวาที่กฎหมายระบุไว และการปฏิบัติที่
เกินกวากฎหมายระบุไว 

 
Nigro and Nigro ชี้ใหเห็นวาพฤติกรรมที่เสี่ยง/ลอแหลมตอการกระทําผิดจรรยาบรรณมี

อยู 9 ประการ ดังน้ี การกระทําที่ไมสุจริต (dishonesty) การกระทําที่ปราศจากจรรยาบรรณ 
(unethical behavior) การกระทําตนอยูเหนือกฎหมาย (overriding the law) การกลั่นแกลงผูใต
บังคับบัญชา (unfair treatment of employees) การละเมิดบทบัญญัติวาดวยสิทธิพ้ืนฐานของ
ประชาชน (violations of procedural due Process) การละเลยไมปฏิบัติตามเจตนารมยของ
ฝายนิติบัญญัติ (failure to respect legisative intent) การปฏิบัติงานที่ไรประสิทธิภาพพอยาง
ชัดเจน (gross inefficiency) การพยายามปกปดการกระทําผิดของตนเอง (covering – up 
mistakes) และประการสุดทายคือ การไมยอมแสดงความคิดริเริ่ม (failure to show initative) 

 
2. ความซึบซาบคุณคาหรือความสําคัญของจรรยาบรรณ (Internalization) หมายถึง 

พนักงานมืออาชีพไมเพียงแตจะตองเขาใจความหมายและเนื้อหาจรรยาบรรณ แตตองมีศรัทธา
หรือมองเห็นคุณคาและนําเอาคุณคาของจรรยาบรรณเหลานั้นมาเปนหลักประจําใจ หรือคติ
เตือนใจเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน และ 3. การยอมปฏิบัติตามจรรยาบรรณ (Practice) 
การเขาใจความหมายและเนื้อหา ตลอดจนความซึบซาบหรือความสําคัญของจรรยาบรรณจะไร
ประโยชนอยางสิ้นเชิง หากในเวลาปฏิบัติงานจริง พนักงานมิไดปฏิบัติงานตามมาตรฐานจรรยา
บรรณในวิชาชีพของตนเอง 
 

ดังนั้น ความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพ หมายถึง 1. การรับทราบเขา
ใจความหมายหรือเนื้อหาของจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ 2. ความมีศรัทธาในจริยธรรมใน
วิชาชีพหนังสือพิมพ ประกอบดวย หลักการพูดความจริง หลักความยุติธรรม หลักเสรีภาพ หลัก
มนุษยธรรม และหลักของผูพิทักษสาธารณะ และนําหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพใชยึด
เปนหลักประจําใจ เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน และ 3. การยอมปฏิบัติตามจริยธรรมใน
วิชาชีพหนังสือพิมพ การเขาใจความหมายและเนื้อหา  ตลอดจนมีความศรัทธาของจริยธรรมใน
วิชาชีพหนังสือพิมพจะไมมีประโยชน หากในเวลาปฏิบัติงานจริง นักหนังสือพิมพมิไดปฏิบัติ
ตามมาตรฐานจรรยาบรรณในวิชา-ชีพหนังสือพิมพ 
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ติน ปรัชพฤทธิ์ ยังรวมรวมแนวคิดตางๆ แลวนํามาประมวลเปน ความสําคัญของจริย
ธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ 4 ประการดวยกัน ไดแก 1. จรรยาบรรณมีความสําคัญตอ
ธุรกิจ เน่ืองจากการตัดสินใจของฝายจัดการ มีผลกระทบตอชีวิตและทรัพยสิน ตลอดจนความอยู
ดีกินดีของประชาชน ทางฝายจัดการจะตองจําหนายจายแจก และแบงปนทรัพยากรทางบริหาร
อยางยุติธรรม นั่นก็คือ ตองเฉลี่ย/เกลี่ยความสุข ความทุกขของผูคน รวมทั้งฝายบริหารเปนผู
สรางระเบียบกฎเกณฑ และวางนโยบายที่มีผลกระทบตอผูอ่ืน ตลอดจนการตัดสินใจของผู
บริหารจะเปนสิ่งที่สะทอนใหเห็นวาผูบริหารเปนประเภทใด เชน เสียสละ มีจรรยาบรรณหรือไม 
ซึ่งเปนแนวคิดของ M.Mendenhall และคณะ (1995) 

 
2. บริษัทจะมีผลกําไรในระยะยาวไมได หากการดําเนินงานของตนกอใหเกิดความยุติ

ธรรมทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ฉะนั้นบริษัทจะตองคืนกําไรใหกับสังคมดวย ตามแนว
คิดของ J.H. Van Buren III (1995) 

 
3. จรยิธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพมีความสําคัญมาก เพราะอาจจะทําใหธุรกิจ

ประสพความสําเร็จหรือลมละลายก็ได และจรรยาบรรณควรเริ่มที่พนักงานแตละคน จากบท
ความในเรื่อง “Ethics is Good Business” ของ M. Patterson (1995) 

 
และ 4. จรรยาบรรณในการปฏิบัติงานมีความสําคัญมาก เพราะชีวิตของคนขึ้นอยูกับ

งาน การเลือกทํางานหรือเลือกประกอบอาชีพทางดานใด และทํางานอยางมีจรรยาบรรณหรือไม 
สะทอนใหเห็นวาบุคคลนั้นเปนคนอยางไร ตามแนวคิดของ J.Kultgen (1988) ในบทความเรื่อง 
Ethics and Professionalism 

 
สุกัญญา ตีระวนิช (2529) อธิบายความหมายของจริยธรรมไววา จริยธรรม หมายถึง

ปรัชญา หรือระบบที่เกี่ยวของกับศีลธรรม ซึ่งเปนหลักประพฤติปฏิบัติของคนในสังคมใดสังคม
หนึ่ง หรือในแขนงวิชาชีพใดวิชาชีพหน่ึง วิชาความรูที่วาดวยจริยธรรม เรียกวา จริยศาสตร 
(Ethics) เปนสาขาหนึ่งของปรัชญา เรียกวา ปรัชญาศีลธรรม หรือ Moral Philosohy และเร่ือง 
จริยธรรมนั้น เปนเรื่องของความประพฤติสวนบุคคล ซึ่งเกี่ยวเนื่องดวยศีลธรรม และจริยธรรม
ถือวามีความสําคัญตอการสื่อสารมวลชน สื่อมวลชนจึงตองสรางจรรยาบรรณ (Code of ethics) 
ของตนเพ่ือเปนหลักในการประพฤติปฏิบัติใหสอดคลองกับหนาที่ตอไป โดยหลักการประพฤตินี้ 
ถือวาเปนเรื่องของความสมัครใจ (voluntary) ซึ่งจรรยาบรรณจะใหหลักเกณฑในการชี้แนะใหติด
สินใจในเรื่องที่เกี่ยวกับจริยธรรมได โดยหลักเกณฑเหลานั้นไมใชขอบังคับ แตนําไปตัดสินไดวา 
สิ่งใดผิดหรือถูก ดีหรือเลว รับผิดชอบหรือไมรับผิดชอบ 
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สําหรับนักหนังสือพิมพที่ตองการจะเปนผูมีจริยธรรมนั้นจะตองประกอบดวย 1. สติ
ปญญา (Wisdom) หมายถึง ความรู ความสามารถและประสบการณ 2. ความอดกลั้น 
(Temperance) คือความสามารถในการผสมผสาน การใชเหตุผลของตนเองกําจัดความโลภได 
และ 3. ความยุติธรรม (Justice) คือ ความคํานึงถึงความยุติธรรมอันบุคคลในสังคมพึงจะไดรับ 
เปนสิ่งที่นักขาวตองคํานึงถึงกอนการเขียนขาว 

 
นอกจากนี้สิ่งสําคัญสําหรับพื้นฐานของจริยธรรมสําหรับนักหนังสือพิมพ ควรจะประกอบ

ดวย 1. ความสํานึกวาทุกขอความที่เขาเขียนน้ันคือขอมูลที่ผูอานตองนําไปตัดสินใจ ดังน้ันเขา
จึงตองเปนผูรูจริง เปนผูมองเห็นวาสิ่งที่เขียนลงไปนั้นอาจกอใหเกิดปฏิกิริยาอยางหนึ่งอยางใด
ในสังคมในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง จะตองตระหนักวาความเห็นของเขาเปนเพียงความเห็นหนึ่ง 
ยังมีคนอ่ืนอีกมากมายที่จะมีความเห็นแตกตางจากเขาและเขาตองรับฟง 

2. ในการเสนอขอเท็จจริงหรือความเห็นจะตองรักษาความถูกตอง ไมบิดเบือนปดบัง 
หรือขยักขอเท็จจริงบางประการไวที่ทราบวาผูอานตองการขอมูลน้ันๆ ไปประกอบในการตัดสิน
ใจไดวา การเสนอความเห็นของเขาถูกตองหรือไม เขาจะตองไมเลือกเสนอขอมูลที่สนับสนุน
ความคิดของเขาเทานั้น เขาจะตองไมใชเลเหลี่ยมของนักโฆษณาชวนเชื่อหรือใชเหตุผลอยางมี
เลศนัยหรือใชอารมณ 

3. นักหนังสือพิมพตองแถลงแหลงขอมูลและที่มาของความเห็นของเขา เพ่ือใหผูอาน
สามารถพิจารณาชั่งน้ําหนักแหลงขอมูลซ่ึงอาจเปนตนตอของความอคติของผูเขียน นั่นคือ ผู
เขียนตองยุติธรรมตอผูอาน นักหนังสือพิมพจะตองไมทําตนเปนผูพิพากษาเสียเอง แตเขาจะ
กลับกลายเปนจําเลยที่ประชาชนคนอานพิพากษาเขา ตองตอบตัวเองวาเขาซอนแหลงขาวหรือ
ซอนอคติสวนตัวของเขาไวที่ไหนหรือเปลา ซึ่งถาเปดเผยออกมาแลวจะทําใหคนเชื่อความเห็น
ของเขานอยลง  
 4. เขาจะตองรับรูและยอมรับความเห็นที่แตกตางไปจากตน การเสนอความเห็นจะตอง
แสดงใหเห็นถึงความนอมรับในความแตกตางอันพึงจะมีนั้น แตขอเขียนของเขาจะไมทําลาย
หลักการของเขาเอง เพ่ือการประณีประนอมเขาจะตองยอมรับขอขัดแยงมากกวายอมรับความ
จํานน โดยไมโตตอบในสิ่งที่เขาคิดวาถูก 

 
เอ็ดมันด แลมเบ็ธ (อางถึงใน ตวงพร อัศววิไล, 2539) ไดวางกรอบจริยธรรมที่เรียกวา

ระบบ Eclectic ที่เปนกฎจริยธรรมที่ชัดเจนใหสําหรับนักหนังสือพิมพสามารถนําไปใชเปนหลัก
ปฏิบัติได ซึ่งเปนการผสมผสานแนวคิดปรัชญาจริยธรรมสําคัญๆ 2 แนวคิดเขาดวยกัน ระหวาง
หลักการที่เนนที่ผลกระทบ (Teleological) ซึ่งเปนหลักการที่เนน “ผลกระทบ” ที่จะเกิดขึ้นตอ
สงัคม และหลักการที่เนนหนาที่ (Deontiological) ซึ่งเปนหลักการที่เนนถึงหนาที่ที่จะตองปฏิบัติ
ตามดวยความซื่อสัตยมารวมกัน โดยแบงกรอบจริยธรรมออกเปน 5 หลักเกณฑที่สําคัญ ไดแก 
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1. หลักการพูดความจริง (The Principle of Truth Telling) เปนหลักการที่นักหนังสือ

พิมพพยายามเต็มที่ทุกรูปแบบที่จะแสวงหาขาวสารที่ถูกตอง ยุติธรรม และปราศจากอคติ นัก
หนังสือ-พิมพจะตองตรวจสอบแลวตรวจสอบอีกเพื่อใหแนใจวาขอมูลน้ันถูกตองอยางแทจริง 
ตองตรวจสอบอยางพินิจพิเคราะหความแท-ไมแทของขอมูล และแหลงขาว ตองซ่ือสัตยตอขอ
เท็จจริง แมจะมีความจําเปนเรื่องเวลาที่ตองออกขาวใหทันเวลาก็ไมใชขออางที่จะเสนอขาวโดย
ไมไดตรวจสอบกอน 

ในการทําหนาที่ของนักขาว นอกจากจะใชวิธีตางๆ เชน คนควาเอกสาร สัมภาษณแบบ
เจาะลึกหรือดวยการสังเกต มีความรูในการใชเทคโนโลยีสมัยใหม และตองเขาใจในความจริง
ของสังคมหรือกระแสบริบทของสังคมเปนอยางดี ในการคนหาความจริง นักขาวจําเปนตองใชวิธี
การที่มีศีลธรรม แตแลมเบ็ธ ยอมรับวา บางครั้งวิธีการที่ไมถูกตองดวยศีลธรรมอาจจะตองนํามา
ใช เพียงแตวาวิธีดังกลาวจะตองไดรับการชี้แจงแสดงเหตุผล และความจําเปนอยางเปดเผยใน
เน้ือหาขาวดวย 

 
2. หลักความยุติธรรม (The Principle of Justice) ในเรื่องน้ีความยุติธรรม มาตรฐาน

ของหนังสือพิมพ วอชิงตัน โพสต กําหนดขาวที่ยุติธรรมออกเปน 4 ประการ คือ 1. ขาวที่ยุติ
ธรรม ตองไมละเลยประเด็นสําคัญของเร่ือง ดังน้ันความยุติธรรม หมายถึง ความครบถวนของ
ขาว    2. ขาวยุติธรรม จะตองไมหยิบยกประเด็นรองมาแทนประเด็นหลัก ดังนั้น ความยุติธรรม 
หมายถึง ความตรงประเด็น 3. ขาวยุติธรรม ตองไมสรางความเขาใจผิดและจะตองไมหลอกลวง
ผูอาน ดังนั้นความยุติธรรม จึงหมายถึง ความซื่อสัตยตอผูอาน และ 4. ขาวที่ยุติธรรม จะตองไม
กลบเกลื่อนอารมณหรืออคติของผูเสนอ ความยุติธรรมหมายถึง ความตรงไปตรงมา ไมใชภาษา
ที่ยอกยอนชี้นาํ 

 
3. หลักเสรีภาพ (The Principle of Freedom) หลักเสรีภาพ แทที่จริงคือหลักที่เปนหัวใจ

ของความยุติธรรม การลิดรอนสิทธิเสรีภาพนํามาซึ่งความอยุติธรรม หนังสือพิมพจําเปนที่จะ
ตองใหเสรีภาพกับการแสดงความคิดเห็นของบุคคลอื่นๆ  

 
4. หลักมนุษยธรรม (Principle of Humane) หมายถึง หลักการที่หนังสือพิมพจะไมสราง

ความเจ็บปวดและความทุกขใหผูอ่ืน นักหนังสือพิมพตองตัดสินใจวาจะเซนเซอรขาวนั้นดวยตน
เองในระดับใด แตไมไดหมายถึงการยอมตามผูมีอํานาจโดยปราศจากการพิจารณาอยางถี่ถวน 
อันหมายถึงวา จะทําใหความเปนตัวของตัวเองลดนอยลงไปดวย หนังสือพิมพจะตองพิจารณา
ดวยมโนสํานึกวาจะปดกั้นขาวนั้นหรือไม หรือถาจะนําเสนออยางไร โดยคํานึงถึงหลัก
มนุษยธรรม 
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5. หลักของผูพิทักษสาธารณะ (Principle of Stewardship) หมายถึง หลักการของความ

รับผิดชอบในการจัดการวิถีชีวิตและทรัพยสินของตนเอง โดยคํานึงถึงสิทธิของผูอ่ืนดวย หนังสือ
พิมพ คือผูที่อยูในฐานะที่จะเฝากระแสแหงการอภิปรายถกเถียงในสังคมใหโปรงใสอยูในฐานะที่
จะผดุงความยุติธรรมใหเกิดขึ้นในสังคม เพราะหนังสือพิมพคือ นายทายเรือแหงเสรีภาพ เปนผู
ที่ปฏิบัติหนาที่โดยคํานึงถึงสิทธิของผูอ่ืน คํานึงถึงสิทธิของสาธารณะ และคํานึงถึงจรรยาบรรณ
ของตนเอง 

 
ทั้งน้ี แนวคิดเกี่ยวกับจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพดังกลาวนี้ ผูวิจัยใชเปนแนวทาง

หลักในการศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ 
 
สุภา ศิริมานนท (2530) ไดกลาวถึงหลักเกณฑหรือขอจํากัดที่สําคัญของจริยธรรม

หนังสือพิมพวามี 4 ประการ คือ 1. หลักวาดวย ความจริงที่แทจริง (Objectivity) เปนหลักที่เชื่อ
วานักหนังสือพิมพยอมไดรับความคาดหวังจากผูอานทั่วไปวา คําบอกเลาขาวสารที่รายงาน จะ
หมดจดครบถวน ไมลําเอียง ไมวาจะเปนแงใดของขาว นั่นคือคาดหวังวาจะไมสอดแทรก
ทรรศนะสวนตัวหรือความรักความชังสวนตัวลงไปในรายงานขาวนั้นๆ  

ลักษณะของความจริงที่แทจริงมีอยูดวยกัน 5 ประการ คือ ความไมเปนฝกเปนฝาย 
(Impartiality) ความปราศจากขอขัดแยงทางผลประโยชนหรือทางความสนใจ (Absence of 
Conflict of Interest) โอกาสของการปฏิเสธ (Opportunity of Denial) การละเวนเสียจากความ
ลําเอียงตอผูใกลชิด (Avoidance of Cronyism) และ การละเวนเสียจากความเคียดแคนพยาบาท 
(Avoidance of Vengence)  

2. หลักวาดวย ความซื่อสัตย (Honesty) หลักการในขอน้ีเปนผลสืบเน่ืองมาจากการที่ใน
อดีตมีนักหนังสือพิมพบางคนเขียวขาวในลักษณะ “เขียนขึ้นมาเอง” หรือ”นั่งเทียนเขียนขาว” ดัง
นั้นจึงไดมีการกําหนดจริยธรรมขอน้ีขึ้นมา ซึ่งความสัตยจริงมีดวยกัน 2 ประการ คือ 1. การ
เสนอรายงานขาวที่เปนจริงไมเสนอนิยาย และ 2. การรักษาวาจาที่ใหคําม่ันไปแลว 

3. ความบังควรและไมบังควรซึ่งมนุษยพึงปฏิบัติ (Human Decency) หลักการนี้เปน
การปองกันไมใหหนังสือพิมพใชความรูสึกสวนตัวในการเสนอขาว ความบังควรและไมบังควรนี้
เปนเร่ืองที่เกี่ยวของกับคนตางเชื้อชาติ ตางศาสนา และเหตุการณที่นารังเกียจ ซึ่งนักหนังสือ
พิมพตองยึดหลัก 3 ประการ คือ 1. ปราศจากความลําเอียงตอคนตางเชื้อชาติหรือคนตางภาษา 
2. ปราศจากความลําเอียงตอศาสนา และ 3. การใชถอยคําที่ทําใหเกิดความชิงชังรังเกียจ 

4. การคัดลอกเรื่องของคนอ่ืนแลวทึกทักเอาเปนของตัว (Plagiarism) หลักการในขอน้ี
ถือวาการที่นักหนังสือพิมพคนใดคนหนึ่งจะใชประโยชนจากขอเขียนหรือรายงานขาวของนัก
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หนังสือพิมพอีกคนหนึ่งวาเปนแหลงเบาะแสของคําบอกเลาขาวารที่เขากระทําขึ้นหรือสรางสรรค
ขึ้น ไมอยูในเกณฑที่วาดวยความผิดจริยธรรมการขโมยเรื่องของคนอื่นแลวทึกทักวาเปนของตน
เอง และเม่ือประกอบเขากับคําบอกเลาขาวสารที่เพ่ิมเติมใหมแลว รายงานชิ้นน้ันเทากับเปนของ
ใหม แตถาการคัดลอกนั้น เปนการคัดลอกจริงๆ ไมวาจะเปนการคัดลอกแตเพียงบางสวนหรือ
ลอกแบบคําตอคําแลวใสชื่อตนเองลงไป เชนน้ีถือวาเปนเรื่องที่ผิดจริยธรรม 

ในประเทศไทยมีสมาคมทางวิชาชีพหลายแหงตางไดบัญญัติจริยธรรมของนักหนังสือ
พิมพไวเพ่ือเพ่ือสงเสริมใหผูสื่อขาวประกอบอาชีพใหถูกตองตามหลักวิชาการและจรรยาบรรณ
เปนหลัก ทั้งนี้สมาคมวิชาชีพที่มีการกําหนดกรอบจริยธรรมจรรยาบรรณในวิชาชีพไดแก 
สมาคมนักขาวแหงประเทศไทย สมาคมนักหนังสือพิมพแหงประเทศไทย สมาคมผูสื่อขาว
เศรษฐกิจ และสภาการหนังสือพิมพแหงชาติ เปนตน 

ทั้งนี้สมาคมนักขาวแหงประเทศไทย และสมาคมนักหนังสือพิมพแหงประเทศไทย ได
รวมตัวกันเขา โดยจัดตั้งสมาคมทางวิชาชีพขึ้นใหมโดยใชชื่อวา “สมาคมนักขาวนักหนังสือพิมพ
แหงประเทศไทย” (สขนท.) หรือเรียกชื่อเปนภาษาอังกฤษวา Reports and Journalists 
Association of Thailand (RJAT) เพ่ือลดความซับซอนในหนาที่ที่มีความคลายคลึงกัน โดยใหมี
การยุบสมาคมนักขาวแหงประเทศไทย และใหสมาคมนักหนังสือพิมพแหงประเทศไทยรับรอง
สมาชิกของสมาคมนักขาวแหงประเทศไทย และใชขอกําหนดจริยธรรมของสมาคมนักขาวแหง
ประเทศไทยเปนหลัก 
 
จริยธรรมของสมาคมนักขาวนักหนังสือพิมพแหงประเทศไทย 
 1. สงเสริมและรักษาไวซึ่งเสรีภาพของการเสนอขาวและความคิดเห็น 

2. ใหประชาชนไดทราบขาวเฉพาะที่เปนจริง การเสนอขาวสารใดๆ ออกพิมพโฆษณา
เผยแพร ถาปรากฏวาไมตรงตอความเปนจริงตองรีบจัดการแกไขใหถูกตองโดยเร็ว 

3. ในการไดมาซึ่งขาว ภาพ หรือขอมูลอ่ืนใด มาเปนของตน ตองใชวิธีการที่สุภาพและ
ซื่อสัตยเทานั้น 

4. เคารพในความไววางใจของผูใหขาว และรักษาไวซึ่งความลับของแหลงขาว 
5. ปฏิบัติหนาที่ของตน โดยมุงหวังตอสาธารณประโยชนไมใชตําแหนงหนาที่แสวงหา

ผลประโยชนสวนตัว หรือหมูคณะใดๆ โดยไมชอบธรรม 
6. ไมกระทําการอันเปนการบั่นทอนเกียรติคุณของวิชาชีพ หรือความสามัคคีของเพื่อน

รวมวิชาชีพ 
 

ระเบียบสมาคมผูสื่อขาวเศรษฐกิจ พ.ศ. 2539 
หมวดที่ 2 วัตถุประสงค 
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1. เพ่ือสงเสริมสนับสนุนและชี้แนะใหการประกอบวิชาชีพของผูสื่อขาวเศรษฐกิจเปนไป
โดยถูกตองตามหลักวิชาการ มีจรรยาบรรณ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของชาติเปนหลัก 

2. เพ่ือชวยเหลือสมาชิกของสโมสรแกไขขออุปสรร ขอขัดของตางๆ ในการประกอบ
อาชีพและใหความชวยเหลือสวัสดิการแกสมาชิก 

3. เพ่ือเปนสื่อกลางในการประสานความรวมมือกับรัฐบาลและองคกรโดยชอบดวย
กฎหมายของเอกชนสําหรับการแลกเปลี่ยน เผยแพรความรูทางวิชาการและหรือขาวสารทาง
ดานเศรษฐกิจ 

4. เพ่ือเปนศูนยกลางที่จะประสานความรวมมือกับรัฐบาลในการแกปญหาเศรษฐกจิของ
ประเทศและติดตามขาวสารความเคลื่อนไหวของภาวะเศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ
เพ่ือผลประโยชนทางเศรษฐกิจ 

5. สงเสริมความสามัคคีในมวลสมาชิกของสโมสรและการประนีประนอมขอพิพาทที่เกิด
ขึ้นระหวางสมาชิก 
ขอบังคับวาดวยจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพ สภาการหนังสือพิมพแหงชาติ 
พ.ศ.2541  
 คณะกรรมการสภาการหนังสือพิมพแหงชาติออกขอบังคับวาดวยจริยธรรมแหงวิชาชีพประกาศ ณ 
วันที่ 30 มีนาคม พ.ศ. 2541 ไวดังตอไปนี้  
  
หมวด 2 เร่ืองจริยธรรมของหนังสือพิมพ  
 ขอ 4 หนังสือพิมพตองยึดถือขอเท็จจริง ความถูกตองแมนยําและความครบถวน ขอ 5 หนังสือพิมพ
ตองนําเสนอขาวเพื่อประโยชนสาธารณะ โดยไมแสวงหาผลประโยชนสวนตนหรือหมูคณะ ขอ 6 หนังสือพิมพ
ตองแสดงความพยายาม ในการใหความเปนธรรมแกทุกฝาย ขอ 7 หนังสือพิมพตองไมแตงเติมเนื้อหาสาระ
ของขาว จนคลาดเคลื่อนหรือเกินจากความเปนจริง ขอ 8 หนังสือพิมพ ตองละเวนการเสนอขาวเพราะความ
ลําเอียง หรือมีอคติจนเปนเหตุใหขาวนั้นคลาดเคลื่อนหรือเกินจากความเปนจริง ขอ 9 หนังสือพิมพตองไม
สอดแทรกความคิดเห็นลงในขาว ขอ 10 เมื่อคัดลอกขอความใดจากหนังสือพิมพ ส่ิงพิมพ หรือแหลงขอมูล
อื่นๆ ตองบอกที่มาของขอความนั้น 
 ขอ 11 การเสนอขาวที่มีการพาดพิง อันอาจเกิดความเสียหายแกบุคคลหรือองคกรใดๆ ตองแสดงถึง
ความพยายามในการเปดโอกาสใหฝายที่ถูกกลาวหาแสดงขอเท็จจริงดวย ขอ 12 ในกรณีที่มีการเสนอขาวผิด
พลาด ตองพิมพแกไขขอผิดพลาดดังกลาวโดยไมชักชา ขอ 13 หนังสือพิมพตองไมเสนอขาวโดยเลื่อนลอย
ปราศจากแหลงที่มาพึงระบุชื่อบุคคลที่ใหสัมภาษณ หรือใหขาวอยางเปดเผย เวนแตจะมีเหตุอันควรปกปด
เพ่ือสวัสดิภาพและความปลอดภัยของแหลงขาว และตองเปนประโยชนตอสิทธิในการรับรูขาวสารของสา
ธารณชน 
 ขอ 14 หนังสือพิมพตองปกปดชื่อและฐานะของบุคคลที่ใหขาวไวเปนความลับ หากไดใหคํามั่นแก
แหลงขาวนั้นไว หนังสือพิมพตองปกปดนามปากกาหรือนามแฝงที่ปรากฎในหนังสือพิมพฉบับนั้นไวเปนความ
ลับ ขอ 15 ในการเสนอขาวหรอืภาพใดๆ หนังสือพิมพตองคํานึงมิใหลวงละเมิดศักดิ์ศรีความเปนมนุษยของ
บุคคลที่ตกเปนขาวโดยเฉพาะอยางยิ่ง ตองใหความคุมครองอยางเครงครัดตอสิทธิมนุษยชนของเด็ก สตรีและ
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ผูดอยโอกาส ในการเสนอขาวตามวรรคแรกตองไมเปนการซ้ําเติมความทุกขหรือโศกนาฏกรรมอันเกิดแกเด็ก 
สตรีและผูดอยโอกาสนั้นไมวาทางใดทางหนึ่ง 
 ขอ 16 การพาดหัวขาวและความนําของหนังสือพิมพ ตองไมเกินไปจากขอเท็จจริงในขาวและตอง
สะทอนใจความสําคัญหรือเนื้อหาหลักของขาว ขอ 17 หนังสือพิมพจะตองไมเสนอภาพขาวที่อุจาด ลามก
อนาจาร หรือนาหวาดเสียวโดยไมคํานึงถึงความรูสึกของสาธารณชนอยางถี่ถวน ขอ 18 ในการแสดงความคิด
เห็นหรือการวิพากษวิจารณ หนังสือพิมพตองใหความเที่ยงธรรมแกฝายที่ถูกพาดพิงเสมอ ขอ 19 ขอความที่
เปนประกาศโฆษณา ที่ปรากฏอยูในหนังสือพิมพ ตองแสดงใหเห็นชัดวาเปนประกาศโฆษณา จะแอบแฝงเปน
การเสนอขาวหรือความคิดเห็นมิได  
หมวด 3  จริยธรรมของผูประกอบวิชาชีพหนังสือพิมพ  
 ขอ 20 ผูประกอบวิชาชีพหนังสือพิมพ ตองไมประพฤติปฏิบัติการใดๆ อันจะนํามาซึ่งความเสื่อมเสีย
เกียรตศัิกดิ์แหงวิชาชีพ ขอ 21 ผูประกอบวิชาชีพหนังสือพิมพ ตองไมอวดอางหรืออาศัยตําแหนงหนาที่ เพ่ือ
เรียกรองสิทธิหรือผลประโยชนใด ๆ ที่ไมชอบธรรม ขอ 22 ผูประกอบวิชาชีพหนังสือพิมพ ตองละเวนการรับ
อามิสสินจางอันมีคา หรือผลประโยชนใดๆ เพ่ือใหกระทําการหรือไมกระทําการใดอันจะขัดตอการปฏิบัติหนา
ที่ เพ่ือใหประชาชนไดรับขอมูลขาวสารอยางถูกตองรอบดาน  
 
หมวด 4 แนวปฏิบัติของหนังสือพิมพและผูประกอบวิชาชีพหนังสือพิมพ 
 ขอ 23 ผูประกอบวิชาชีพหนังสือพิมพ พึงละเวนการรับอภิสิทธิ์ หรือตําแหนง เพ่ือใหกระทําการ 
หรือไมกระทําการใดอันจะขัดตอการปฏิบัติหนาที่เพ่ือใหประชาชนไดรับขอมูลขาวสารอยางถูกตองรอบดาน 
ขอ 24 การเสนอขาวของหนังสือพิมพ พึงตระหนักถึงความสําคัญของขาวตอสาธารณชนและไมเสนอขาวใน
ทาํนองชวนเชื่อในเรื่องที่ไมเปนประโยชนตอสาธารณะ ขอ 25 การไดมาซึ่งขาวสาร หนังสือพิมพพึงใชวิธีที่
สุภาพและซื่อสัตย ขอ 26 ในการแสดงความคิดเห็น หนังสือพิมพพึงกระทําโดยบริสุทธิ์ใจ และไมมีพันธะกรณี
อื่นใด นอกจากมุงปฏิบัติหนาที่เพ่ือสาธารณชน โดยไมยอมใหอิทธิพลอื่นใดมาครอบงําความคิดเห็น ขอ 27 
พึงละเวนการลวงละเมิดสิทธิสวนบุคคล เวนแตกรณีเพ่ือประโยชนสาธารณะ ขอ 28 หนังสือพิมพพึงใชความ
ระมัดระวังอยางรอบคอบใหประกาศโฆษณาทั้งหลายอยูภายในขอบเขตของศีลธรรมและวัฒนธรรม หนังสือ
พิมพพึงระมัดระวังที่จะไมเปนเคร่ืองมือในการเผยแพรประกาศโฆษณาที่นาสงสัยวาจะเปนภัยแกสังคมหรือสา
ธารณชน ขอ 29 หนังสือพิมพพึงหลีกเล่ียงการเผยแพรประกาศโฆษณาที่มีเหตุใหนาเชื่อวาเจาของประกาศ
โฆษณานั้น เจตนาจะทําใหผูอานหลงเชื่อในส่ิงที่งมงาย ขอ 30 ภาษาที่ใชในหนังสือพิมพพึงหลีกเล่ียงคําที่ไม
สุภาพ หรือมีความหมายเหยียดหยาม  
 
 ติน ปรัชพฤทธิ์ (2540) อางงานศึกษาของไวเลนสกี (Wilenski) และของริทเซอรและไทรซ (Ritzer 
and Trice, 1969) วา งานที่จะจัดวาเปนวิชาชีพนิยมไดนั้นจะตองมีลักษณะตามเกณฑ 18 ประการดวยกัน ดัง
นี้ 1.มีการประกอบอาชีพเต็มเวลา กลาวคือ ตองอุทิศใหกับอาชีพนั้นๆ อยางเต็มที่นั่น 2.มีการจัดแผนงานการ
ศึกษาโดยสมาคมวิชาชีพ หมายถึง มีการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 3.สถานภาพของสมาคมวิชาชีพตองมี
กฎหมายรองรับ เพ่ือใหมีผลผูกมัดทางกฎหมายซึ่งจะทําใหสาธารณชนยอมรับทั้งยังเปนการปกปองอาชีพ 
และปองกันมิใหผูประกอบอาชีพนั้นเอารัดเอาเปรียบลูกคาหรือประชาชน 4.การมีจรรยาบรรณวิชาชีพหรือ
มาตรฐานความประพฤติทางวิชาชีพ  
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5.มีองคความรูที่เปนระบบหรือองคความรูที่เปนทฤษฎีซึ่งไดมีการสั่งสมมาเปนเวลา
นาน 6.การเปนที่ยอมรับของสังคม วิชาชีพที่สมบูรณมีพ้ืนฐานอยูบนความรอบรู ความเชี่ยว
ชาญ และความยุติธรรม ซึ่งเปนปจจัยที่ทําใหประชาชนและรัฐบาลมีศรัทธาและยอมรับ 7.การมี
ความรอบรูในวิชาชีพ ความรอบรูดังกลาวรวมถึงความรอบรูแบบเบ็ดเสร็จ และความรอบรูเกี่ยว
กับแนวโนม  

8.การใหบริการตามมาตรฐานวิชาชีพ ปริมาณ คุณภาพ สนราคา และเง่ือนไข การจาย
เงิน ควรเปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพ 9.การมีความเปนอิสระในวิชาชีพ การตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงานมีพ้ืนฐานที่อยูบนขอเท็จจริงและมาตรฐานวิชาชีพโดยปราศจากความรักและความเก
ลีด และไมตกอยูภายใตอาณัติของผูหนึ่งผูใดหรือของอคติทั้งปวง  

10.การไดรับการศึกษาตามสาขาวิชาชีพที่ตนใชในการประกอบอาชีพ 11.การมีผูคอย
สนับสนุนในการประกอบอาชีพ ซึ่งอาจหมายถึง ครู อาจารย รุนพ่ี หรือบุคคลที่เคารพนับถือ 12. 
มีการวางแผนลวงหนาที่จะประกอบอาชีพที่จะประกอบอาชีพในสาขาวิชาชีพที่ตนเรียนมาอยาง
เต็มที่ 13.มีความตั้งใจอยางแนวแนที่จะเขาสูตลาดแรงานตามที่ไดวางแผนไวแลว 14.มีความ
กระตือรือรนในวิชาชีพ ซึ่งอาจแสดงใหเห็นจากการเขารวมเปนสมาชิกสมาคมวิชาชีพและการ
อานเขียนบทความทางวิชาการที่เกี่ยวของกับวิชาชีพ  

15.การประพฤติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มืออาชีพจะตองปฏิบัติตนใหอยูในกรอบวินัย 
ขนบธรรมเนียม ศีลธรรมและวินัยที่บุคคลในแวดวงวิชาชีพถือวาเปนสิ่งที่ดีงานควรยึดถือและ
ปฏิบัติ 16.มีความจงรักภักดีและผูกพันในวิชาชีพ 17.การมองเห็นอนาคตในการประกอบอาชีพ 
ซึ่งรวมถึงการมีเสนทางอาชีพ (Career Path) ไวลวงหนา และ 18.การมีความเจริญกาวหนาใน
อาชีพของตน 

 
Bruce Garrison (1992) กลาวถึงความเปนมืออาชีพนักหนังสือพิมพไดนั้นจะตองมี

ลักษณะ 3 สวนสําคัญ คือ 1. มีทักษะความเชี่ยวชาญที่นักขาวพึงมี แบงเปนทักษะความเชี่ยว
ชาญของนักขาวโดยทั่วไป และทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะสําหรับนักขาวในแตละสื่อ 2. มีอุดม
การณในเรื่องเสรีภาพและวิชาชีพนิยมเปนเปาหมาย (Professionalism as a Goal) และ 3. มี
จรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ คลายกับ David Keith Cohler (1994) กลาววานักขาวที่จะมี
ความเปนมืออาชีพไดนั้นจะตองยึดม่ันใน 3 ประการ คือ 1. การทํางานอยางถูกตองเที่ยงตรง 
แมนยํา (To be accurate) 2. การทํางานดวยความเปนธรรม มีจรรยาบรรณ และความรับผิด
ชอบ (To be Fair) และ 3. การทํางานดวยความรวดเร็วและนําหนาอยูเสมอ 

 
ขณะที่ ติน ปรัชพฤทธิ์ (2540) เอง ที่ใหคําจํากัดคําวา “วิชาชีพนิยม” หรือ 

Professionalism ที่มาจากรากศัพทภาษาลาติน ‘Profitere’ (Pro + Fateri) หมายถึง องคความรู
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หรือความรอบรูเกี่ยวกับอาชีพของคนกลุมใดกลุมหน่ึงซึ่งคนเหลานั้นเห็นวามีคาและพยายาม
ผลักดันใหสาธารณชนยอมรับสภาพอาชีพของตน ซึ่งจะตองมีลักษณะดังตอไปน้ี การยึดถือเอา
ทฤษฎีที่เปนระบบเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน การมีความรูความสามารถในวิชาชีพของตน
เอง การไดรับการฝกอบรมมาโดยเฉพาะ การมีจรรยาบรรณ การมีวัฒนธรรมเฉพาะกลุม 
 
แนวคิดวัฒนธรรมองคการ 
 
 สําหรับแนวคิดเรื่องวัฒนธรรมองคการนักวิชาการจํานวนมากตางใหความสําคัญ เน่ือง
จากเปนเครื่องมือในการเขาใจพฤติกรรมการแสดงออกของบุคคลในองคการ การประพฤติ
ปฏิบัติตอระเบียบแบบแผนกฎเกณฑตางๆ ที่มนุษยแสดงออกในฐานะที่เปนสมาชิกของสังคม
องคกรนั้นๆ ตามแบบแผนพฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนรู และเปนที่ยอมรับรวมกันของสมาชิก
และถายทอดไปสูสมาชิกรุนตอๆ มา ดังนั้นจึงมีผูศึกษาและใหความหมายเกี่ยวกับความหมาย
ของคําวา ‘วัฒนธรรมองคการ’ ไวเปนจํานวนมากทั้งในวิชามานุษวิทยา (anthropology) และ
ทางสังคมวิทยา (sociology)  โดยเฉพาะแนวคิดของวิชามนุษยวิทยาที่เปนแนวคิดที่นักทฤษฎี
องคการหยิบยืมมาเปนพ้ืนฐานความคิดของวัฒนธรรมองคการเปนจํานวนมาก ซึ่งแตละมุมมอง
ของนักทฤษฎีก็มีความแตกตางกัน 
 
 J. Steven Ott (1989) มองวา ‘วัฒนธรรมองคการ’ หมายถึง สัญลักษณ สิ่งประดิษฐ 
แบบแผนพฤติกรรม ความเชื่อ และคานิยมรวม ขอสมมติฐานเบื้องตน วัฒนธรรมยอยและ
ประเพณี ที่สมาชิกในองคการรับรู รับทราบ เขาใจ และใชยึดถือเปนแบบอยางจนเปนเอกลักษณ 
ตลอดจนใชเปนแนวทางการควบคุมแบบแผนพฤติกรรมของสมาชิกในองคการใหเปนในแนว
ทางเดียวกันอันเปนผลมาจากการตกลงรวมกัน  
  

Buchanan (1975) มองวา จริยธรรมหรอืจรรยาบรรณขององคการ เชน จริยธรรมใน
การใหบริการกับลูกคา สอดคลองกับการใหความหมายของ Ouchi, Pascale และ Athos 
(1981) หมายถึง แนวนโยบายขององคการที่เกี่ยวกับเรื่องระบบปรัชญาซึ่งรวมถึงเรื่องจริยธรรม  

 
Etzioni (1975) มองวาวัฒนธรรมองคการ หมายถึง ระดับของขอตกลงหรือขอคิดเห็น

ของคนสวนใหญในขอบเขตของคานิยม เปาหมายขององคการ ความหมาย นโยบาย ขอกําหนด
ในการปฏิบัติ การรับรู ระหวางสมาชิกในองคการ สวน Wharton & Worthley (1983) อธิบาย
ความหมายวา วัฒนธรรมองคการ คือ แหลงของบรรทัดฐาน กฎระเบียบ ทัศนคติของกลุม ธรรม
เนียมประเพณี และบทบาท ขณะที่ Lippit, Langseth & Mossop (1985); Miles & Schmuck 
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(1971); Tagiuri & Litwin (1968) หมายถึง ธรรมเนียมประเพณีขององคการที่มีตอการทํางาน 
และระดับความรับผิดชอบงานของสมาชิกในองคการ 

 
Greenberg & Baron (1995) ใหความหมายวา วัฒนธรรมองคการ เปนแบบแผน ทัศ

นคติ คานิยม บรรทัดฐาน และความคาดหวังตางๆ ซึ่งเปนที่ยึดม่ันและรับรูระหวางสมาชิกใน
องคการ วัฒนธรรมองคการถือเปนขนบธรรมเนียมประเพณีที่ถือปฏิบัติของสมาชิกในองคการ
ซึ่งจะมีการถายทอดจากคนรุนเกาไปยังคนรุนใหมอยูตลอดเวลา แตละองคการมีลักษณะของ
วัฒนธรรมที่แตกตางกันออกไป และสมาชิกภายในองคการจะไดรับอิทธิพลจากวัฒนธรรมใน
องคการที่ตนปฏิบัติงานอยูเพ่ือเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ และการเรียนรูตอไป 

 
Charles Conrad (1990) Moore & Snyder (1988) และ Trice & Beyer (1984) มองวา 

วัฒนธรรมองคการ หมายถึง พฤติกรรมที่ปฏิบัติกันอยางสม่ําเสมอ ขณะที่บุคคลติดตอเกี่ยวของ
กับผูอ่ืน เชน พิธีการตางๆ ในหนวยงาน ธรรมเนียมหรือแนวปฏิบัติในองคการ งานฉลองใน
โอกาสตางๆ ของหนวยงาน  

 
Davis (1984) Gregory (1983) Sackman (1991) Sathe (1985) Smircich (1985; 

1992) มองวา วัฒนธรรมองคการ หมายถึง ความรู ความคิด ความเชื่อ ขอสมมติพ้ืนฐาน (basic 
assumption) และหรือคานิยมที่มีอยูรวมกันภายในจิตใจของคนจํานวนหนึ่งหรือคนสวนใหญ
ภายในองคการ คนกลุมดังกลาวใชระบบความรูความคิดรวมน้ีเปนแนวทางในการคิด ตัดสินใจ 
และทําความเขาใจสภาพแวดลอมภายในองคการ ทั้งนี้เปนที่นาสังเกตวา ระบบความรูความคิด
รวมมีลักษณะเปนนามธรรมที่อยูภายในจิตใจหรือความคิดของคน ไมใชพฤติกรรมภายนอกที่
สังเกตไดอยางเปนรูปธรรม 

 
Draft (1991) Dyer (1985) Hunt (1991) Rousseau (1990) และ Tunstall (1983) กลับ

มอง วัฒนธรรมองคการ หมายถึง สิ่งตางๆ อันประกอบดวย สิ่งประดิษฐ แบบแผน พฤติกรรม 
บรรทัดฐาน ความเชื่อ คานิยม อุดมการณ ความเขาใจ และขอสมมติฐาน ของคนจํานวนหนึ่ง
หรือสวนใหญภายในองคการ การนิยามวัฒนธรรมองคการในลักษณะนี้เปนการรวมหลายๆ 
ความหมายเขาดวยกัน เปนการนิยามในลักษณะที่วาวัฒนธรรมองคการประกอบดวยองค
ประกอบตางๆ (Elements) หลายองคประกอบรวมกันเขา  

 
Edgar H. Schein (1985) ใหคํานิยามคําวา วัฒนธรรมองคการ ไววา เปนรูปแบบหรือ

แบบแผนสมมติฐานการกระทําเบื้องตนที่ถูกสรางขึ้น คิดคน สั่งสม และพัฒนาขึ้น ที่ผาน
กระบวนการเรียนรูโดยกลุมสมาชิกในองคการ เพ่ือการรองรับการปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในองค
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การ รวมทั้งกระบวนการปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมภายนอกอีกดวย นอกจากนี้แบบแผน
ดังกลาวจะตองเหมาะสม และสอดคลองกับการทํางานหรือพฤติกรรมของสมาชิกในองคการเพื่อ
ใหสมาชิกสามารถถายทอดไปใหกับสมาชิกรุนใหมขององคการไดอยางถูกตองที่เปนแนวทางใน
การสรางใหเกิดความคิด การรับรู ความรูสึกที่เกี่ยวของกับองคการ ทั้งนี้สมมติฐานดังกลาวถือ
วาเปนสิ่งที่ยอมรับและเปนขอตกลง เปนสิ่งที่สามารถควบคุมและจัดการได ที่จะตองมีการทบ
ทวนและสืบทอดอยางตอเนื่องที่จะสรางความตระหนักถึงพฤติกรรมที่เหมาะสมในองคการ  

 
อิสระ สุวรรณบล (2540) และ สมชาย หิรัญกิตติ (2542) ใหความหมายและมองวัฒน

ธรรมองคการที่คลายคลึงกัน หมายถึง คานิยม ความเชื่อ การรับรู และการประเมินสิ่งตางๆ ที่
สมาชิกของกลุมมีประสบการณรวมกันและถายทอดสิ่งเหลานั้นจากคนรุนหน่ึงไปอีกรุนหน่ึงกอ
ใหเกิดพฤติกรรมที่สมาชิกเห็นวาเปนสิ่งที่เหมาะสม ยอมรับ และปฏิบัติทําใหแตกตางกับกลุมอ่ืน 
จนกลายเปนสภาพแวดลอมภายในองคการที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน ซึ่งมีผลตอการสราง
พฤติกรรมที่พึงปรารถนาขององคการนั้นตอมาก็หลอหลอมจนกลายเปนวัฒนธรรมองคการอยาง
ไรก็ตามพนักงานอาจมีการประเมินลักษณะความแตกตางดานวัฒนธรรมองคการ โดยบุคคลคน
หนึ่งอาจรับรูวัฒนธรรมองคการในทางลบ แตบางคนอาจรับรูในทางบวกก็ได 

 
สุนทร วงศไวศยวรรณ (2540) ใหคําจํากัดความหมายของคําวา วัฒนธรรมองคการ 

หมายถึง สิ่งตางๆ อันประกอบดวยสิ่งประดิษฐ แบบแผนพฤติกรรม บรรทัดฐาน ความเชื่อ คา
นิยม อุดมการณ ความเขาใจและขอสมมติฐานของคนจํานวนหนึ่งหรือสวนใหญภายในองคการ  

 
เห็นไดวา นักทฤษฎีองคการมีความเห็นเกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการออกเปน 2 แนวทาง

หลัก คือ แนวทางที่เห็นวา วัฒนธรรมองคการเปนตัวแปรหนึ่งในองคการ (Culture as a 
variable) ที่เห็นวาวัฒนธรรมองคการเปนพฤติกรรมที่สังเกตเห็นได และเปนตัวแปรหนึ่งใน
หลายๆ ตัวแปรที่องคการมีอยู เชน Etzioni, Conrad, Moore & Snyder และ Trice & Beyer 
สวนมุมมองอีกแนวทางหนึ่งมองวา องคการเปรียบเสมือนวัฒนธรรมหนึ่ง (Culture as a root 
metaphor) ที่เชื่อวาวัฒนธรรมองคการเปนความคิด ความเชื่อที่อยูภายใตจิตใจของคนกลุมหน่ึง 
และไมใชเปนเพียงตัวแปรตัวหนึ่งในองคการ แตตัวองคการคือวัฒนธรรมหนึ่งที่ทุกสิ่งทุกอยาง
ภายในองคการเปนปรากฎการณทางวัฒนธรรม นักทฤษฎีประเภทนี้ ไดแก Davis, Gregory, 
Sackman, Sathe, Smircich, Draft, Dyer, Hunt, Rousseau และ Tunstall 

 
แตอยางไรก็ตาม มีนักทฤษฎีองคการอีกสวนหนึ่งไดนําแนวคิดของทั้ง 2 ลักษณะมา

ผสมผสานกันจนเกิดเปนแนวคิดที่มองวัฒนธรรมองคการเปนแนวทางที่สาม ที่เห็นวา วัฒธรรม
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องคการเปนทั้งพฤติกรรมของคนในองคการที่แสดงออกมา และเปนทั้งคานิยมความคิดภายใน
จิตใจคนดวย ซึ่งเปนมุมมองของ Schein และ สุนทร วงศไวศยวรรณ 

 
ดังนั้น ผูวิจัยจึงนําแนวความคิดในการมองวัฒนธรรมองคการแบบที่สามมาประยุกตใช 

เพ่ือชวยใหการศึกษาเรื่องวัฒนธรรมองคการมีความเขาใจ และครอบคลุมครบถวนมากขึ้น โดย
มองวาวัฒนธรรมองคการเปนเรื่องที่สามารถควบคุม และสามารถใชเปนเครื่องมือชวยในการจัด
การไดในระดับหนึ่ง โดยมีมุมมองวา วัฒนธรรมองคการหนังสือพิมพ คือ ความรู ความคิด 
ความเชื่อ ขอสมมติพ้ืนฐาน และหรือคานิยมที่มีอยูรวมกันภายในจิตใจของนักหนังสือพิมพ
จํานวนหนึ่งหรือนักหนังสือพิมพสวนใหญภายในองคการหนังสือพิมพที่มีความคิดเห็นรวมกัน 
และนําเอาแนวความคิดรวมมาเปนแนวทางในการคิด ตัดสินใจ และทําความเขาใจสภาพแวด
ลอมภายในองคการ พรอมทั้งมีการสั่งสอนถายทอดตอไปยังสมาชิกทั้งรุนหลังหรือสมาชิกรุน
ใหมตอไป โดยศึกษาคานิยม บรรทัดฐาน แนวประพฤติปฏิบัติ และพฤติกรรมการแสดงออกของ
กลุมบุคคลในองคการในการบริหารงานขาว  

 
นอกจากนี้ ยังนําแนวความคิดของคุกและคณะ ที่พัฒนาแนวคิดในการวัดและแบงวัฒน

ธรรมองคการ ที่เรียกวา The Organizational Culture Inventory : OCI ซึ่งผูวิจัยใชแนวดังกลาว
นี้มาดัดแปลง และใชเปนหลักเกณฑในการทําวิจัยในครั้งนี้ เพ่ือศึกษาถึงลักษณะวัฒนธรรมองค
การหนังสือพิมพ โดยแบงลักษณะวัฒนธรรมองคการออกเปน 3 ลักษณะ ไดแก 1. ลักษณะสราง
สรรค (Constructive Styles) 2. ลักษณะตั้งรับ-เฉื่อยชา (Passive/Defensive Styles) และ 3. 
ลักษณะตั้งรับ-กาวราว (Aggressive/Defensive Styles) ดังนี้ 

 
1.1. ลักษณะสรางสรรค (Constructive Styles) หมายถึง 1. เนนไมตรีจิตมิตรภาพ 

การยอมรับไววางใจระหวางคนในองคการ 2. องคการใหความสําคัญกับเรื่องทรัพยากรบุคคล 
สนับสนุนการพัฒนาตนเองของพนักงาน และ 3. พนักงานมีความกระตือรือรน และรูสึกวางานมี
ความทาทายความสามารถอยูตลอดเวลา พรอมทั้งตั้งเปาหมายของการทํางานอยูที่คุณภาพ
มากกวาปริมาณงานที่ไดรับ และพยายามกําจัดสถานการณที่ไมสรางสรรคใหหมดไป สรางงาน
ใหมๆ ขึ้นมาอยางมีประ-สิทธิภาพ  

 
1.2 ลักษณะตั้งรับ-เฉื่อยชา (Passive/Defensive Styles) หมายถึง 1. พนักงานเนน

การคลอยตามความคิดเห็นของผูบริหาร ยึดถือกฎระเบียบแบบแผน ระบบอาวุโส พ่ึงพาผู
บริหาร 2. ทุกคนไมสนใจคุณภาพของงานหรือลักษณะงานที่ทาทาย และพยายามหลีกเลี่ยงการ
กระทําที่ตองรับผิดชอบ เกี่ยงความรับผิดชอบใหเทาๆ กันกับบุคคลอื่น 3. เนนการลงโทษเมื่อ
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ทํางานผิดพลาด แตเม่ือทํางานประสพความสําเร็จไมไดรับรางวัลอะไร และ 4. พนักงานปกปอง
ตนเอง และตั้งรับเปนแนวทางที่ทําใหม่ันคงและปลอดภัยและกาวหนาในการทํางาน  

 
1.3. ลักษณะตั้งรับ-กาวราว (Aggressive/Defensive Styles) คือ 1. องคการที่มีคา

นิยมในลักษณะผูนํามุงเนนผลงานของพนักงาน มีการใชอํานาจ มักแสดงอาการตําหนิและ
ตอตานการเปลี่ยนแปลงหรือตอตานความคิดเห็นของผูอ่ืนเสมอๆ วัดผลสําเร็จจากปริมาณของ
ผลงานที่ปรากฏโดยการเลื่อนขั้น หรอืเลื่อนตําแหนงที่สูงขึ้น 2. ขาดการวางแผนลวงหนา ตอง
แกไขปญหาเฉพาะหนา จนกอใหเกิดความขัดแยงกับบุคคลอื่นเปนประจํา  3. พนักงานเอาแพ
ชนะกัน  ไมไวใจบุคคลอื่น มุงการทํางานที่ตองสมบูรณแบบ ยึดหลักการทํางานหนักและปกปอง
ตนเอง ปราศจากความยืดหยุนในการทํางาน และ 4. พนักงานดิ้นรนที่จะกาวไปสูตําแหนงสูง
กวาเพื่อจะไดปกครองคนอื่น 

จากการศึกษาตามแนวคิดของคุกและคณะ พบวา วัฒนธรรมองคการลักษณะสรางสรรค
แสดงถึงวัฒนธรรมองคการทางบวก (Excellent Organization) ที่ใหประสิทธิภาพกับองคการสูง
สุด โดยวัฒนธรรมองคการทางบวกเนนใหความสําคัญกับความพึงพอใจของบุคคลในองคการ 
ซึ่งมีวัฒนธรรมองคการที่เนนความสําเร็จ สัจการแหงตน บุคคล การกระตุนและมุงไมตรีสัมพันธ
บุคลากรในวัฒนธรรมองคการ การใหการสนับสนุนซ่ึงกันและกัน เนนการทํางานเปนทีม มีการ
พัฒนาบุคลากร และเปาหมาย บุคลากรในองคการยอมรับแนวความคิดหรือการปรับตัวสราง
สรรคกับสิ่งที่เกิดใหม และใหการตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงไปในทางดี ผูบริหารในองคการ
จะตองเปนผูนําที่มีความคิดริเริ่มสรางสรรคปรับเปลี่ยนองคการใหทันสมัยอยูตลอดเวลา 
พนักงานในองคการเปนปจจัยที่สําคัญในการทํางานใหองคการประสบผลสําเร็จ 

 
ในทางตรงกันขามลักษณะวัฒนธรรมองคการที่มีลักษณะตั้งรับ-กาวราว และลักษณะตั้ง

รับ-เฉื่อยชาที่มีการตั้งบรรทัดฐานการทํางานที่ใหความสําคัญกับความตองการความมั่นคง-ผูนํา
มุงงาน ตองการมั่นคง-ผูนําบุคคล ซึ่งมีรูปแบบวัฒนธรรมองคการที่เนนมุงการเหน็พอง ยึดระบบ
การพึ่งพา การหลีกเลี่ยง เจาระเบียบ มุงการแขงขัน ตองการแขงขัน ตองการอํานาจ และมุง
เห็นตรงกันขาม ในกรณีนี้พนักงานที่มีความคิดริเริ่มสิ่งใหมๆ หรือทํางานไดสําเร็จจะไดรับ
รางวัลเล็กนอย ตรงกันขามหากกระทําความผิดจะมีการลงโทษ คือ การเนนการเสริมแรงทางลบ 
ทําใหสรางผูบริหารที่จําเปนตองยึดการทํางานที่มีระเบียบกลัวการกระทําผิด และมุงเนนงานสูง  

รวมถึงการคลุมเครือในบทบาท โครงสรางการทํางาน รวมทั้งการติดตอการสื่อสารที่ไม
มีคุณภาพจะทําใหบุคลากรในองคการที่มีรูปแบบวัฒนธรรมลักษณะนี้ จะเปนการพึ่งพาผูบริหาร
มากที่สุด การที่ไมมีหนวยสรรหา บํารุงรักษา และพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบที่ดี การไมให
ความสําคัญกับบุคลากรในองคการ ในการที่จะสนับสนุนความกาวหนา การชวยเหลือ การสง
เสริมและไมมีไมตรีสัมพันธกับทุกๆ ฝายทําใหองคการมีลักษณะของวัฒนธรรมองคการในทาง
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ลบ ซึ่งวัฒนธรรมองคการลักษณะนี้กอใหเกิดความเครียดในการทํางานสูง ความพึงพอในใจงาน
ลดลงและมีสวนสัมพันธอยางสูงกับการลาออกโอนยายของพนักงานในองคการ 

นอกจากนี้ยังพบวารูปแบบวัฒนธรรมตั้งรับ-เฉื่อยชา และแบบตั้งรับ-กาวราวจะมี
ลักษณะบุคลิกภาพขององคการ คือ การหลีกเลี่ยงจากความผิด เนนความคงที่ ไมชอบการ
เปลี่ยนแปลงและปฏิบัติงานในรูปแบบเกาๆ ที่เคยทํากันมาเนนการตรวจสอบหนาที่และระเบียบ
วินัย ซึ่งพฤติกรรมดังกลาวนํามาซึ่งผลสําเร็จขององคการลดต่ําลง ตลอดจนการทําใหการริเริ่ม
สรางสรรคและพัฒนาบุคลากรนอยลง 
 

กริช สืบสนธิ์ (2537) แบงองคประกอบของวัฒนธรรมองคการออกเปน 4 องคประกอบ 
คือ 1. สภาแวดลอมขององคการ องคการแตละแหงจะมีลักษณะที่แตกตางกันขึ้นอยูกับผลผล
ผลิต คูแขง ลูกคา ฯลฯ สภาพแวดลอมจะเปนกําหนดวาจะตองทําอะไรเพื่อใหประสพความ
สําเร็จ  

2. คานิยม หมายถึง แนวคิดและความเชื่อพ้ืนฐานขององคการ คานิยมเสมือนหัวใจ
ของวัฒนธรรมองคการ หากมีคานิยมในความหมายที่เห็นเดนชัดสําหรับบุคลากรแลวก็จะชี้ถึง
ความสําเร็จ คานิยมจึงชวยสรางมาตรฐานความสําเร็จในองคการเพื่อใหการทํางานบรรลุเปา
หมาย 

3. วีรบุรุษ คนที่จะเปนวีรบุรุษจะสะทอนคานิยมทางวัฒนธรรมและเปนแบบอยางให
บุคลากรคนอื่นๆ เห็นและทําตาม องคการจึงตองพยายามชี้นําคนของตนใหเลนบทวีรบุรุษ โดย
เชื่อวา คนอ่ืนพยายามเลียนแบบพฤติกรรมของเขา  

4. ขนบธรรมเนียมประเพณี แตละองคการจะมีระบบและมีรูปแบบที่วางไว ซึ่งแสดง
ใหบุคลากรเห็นถึงพฤติกรรมที่องคการคาดหวัง ในระดับสูงขึ้นไปจะมีพิธีการ ประเพณีตางๆ 
เปนตัวอยางเดนชัดที่องคการยึดถือและปฏิบัติ เชน การยกยองบุคลากรดีเดน เปนตน  

5. ขายวัฒนธรรม หมายถึง ชองทางการสื่อสารอยางไมเปนทางการอันสําคัญภายใน
องคการ การควบคุมขายการสื่อสารใหทรงพลังเปนวิธีที่จะชวยใหคนอ่ืนๆ รับรูเขาใจเรื่องราว
ตางๆ ที่เกิดขึ้นอยางถูกตองและเปนตวัการสรางวัฒนธรรมที่แข็งแกรง  

 
นอกจากนี้วัฒนธรรมองคการยังมีความสําคัญอยางยิ่งในการสรางพลังไปสูความสําเร็จ 

หรือวัฒนธรรมเปนคานงัดชี้นําพฤติกรรมอันทรงพลังที่ชวยใหบุคคลทํางานดีขึ้นใน 2 ลักษณะ 
ดังนี้ 1. วัฒนแข็งแกรง (strong culture) คือ กฎ ระเบียบไมเปนทางการที่บอกบุคลากรวาเขา
ควรประพฤติปฏิบัติตนอยงไรในเรื่องตางๆ ความคาดหวังขององคการที่จะทําใหลดระยะเวลาใน
การตัดสินใจในสถานการณ สวนวัฒนธรรมที่ไมแข็งแกรง สมาชิกในองคการจะเสียเวลาในการ
พยายามคนหาวา เขาควรทําตัวอยางไร หรือควรทําอะไร และ 2. วัฒนธรรมแข็งแกรงทําให
สมาชิกในองคการมีความรูสึกเกี่ยวกับสิ่งที่ตนทําดีขึ้น และมีแนวโนมที่จะทํางานหนักมากขึ้น 
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ซึ่งเม่ือมีความรูสึกที่ดีตอตัวองคการเองแลวผลงานก็จะดีเพ่ิมมากขึ้น และองคการที่มีวัฒนธรรม
แข็งแกรงจะชวยลดการลาออก หรือการเขามารวมงานอยางฉาบฉวยของพนักงานใหมได เน่ือง
จากสมาชิกใหมสวนใหญมักขาดความซาบซึ้ง ความเขาใจในวัฒนธรรมองคการทําใหยากที่จะ
ปรับตัวใหสอดคลองกับวัฒนธรรม หากองคการที่มีวัฒนธรรมแข็งแกรงก็จะขจัดความไมแนใจนี้
ลงได  รวมทั้งองคการเปนสถาบันสุดทายของสังคมที่สามารถมีบทบาทในการหลอหลอมคานิยม
อันถูกตองแกคนรุนใหมในเร่ืองการทํางาน  

 
ทั้งนี้วัฒนธรรมที่แข็งแกรงนั้น Sathe (1985) กลาววา คุณลักษณะที่จะกําหนดความแข็ง

แกรงของวัฒนธรรมองคการมี 3 ประการดวยกัน คือ 1. ความหนาแนนของวัฒนธรรม 
(thickness of culture) หรือจํานวนขอสมมติพ้ืนฐานที่สมาชิกเห็นรวมกัน 2. ระดับการเห็นรวม
กัน (extent of sharing) และ 3. ความชัดเจนในระดับความสําคัญของขอสมมติฐาน (clarity of 
ordering) หรือสามารถศึกษาไดจากปริมาณสมาชิกที่เห็นรวมกัน ระดับการเห็นรวมกัน และ
ความเครงครัดในการปฏิบัติตาม  
 

สาํหรับหนาที่ของวัฒนธรรมองคการ ตามที่นักทฤษฎีองคการมองไวมี ทั้งหมด 7 
ประการ คือ 1.  สนับสนุนใหเกิดแนวปฏิบัติที่สมาชิกองคการยอมรับวา วิธีการคิด การทํางานใด
ที่ทําแลวไดรับคําชมเชยหรือไดรางวัล หรือไดรับการลงโทษ บุคลากรจะคอยๆ เรียนรูจนทราบ
ถึงวิธีคิดวิธีปฏิบัติที่เปนสิ่งปรารถนาสําหรับองคการ 2. จัดระเบียบในองคการ เม่ือพนักงาน
เรียนรู เขาใจ และยอมรับวิธีคิดวิธีทํางานจนกลายเปนบรรทัดฐานของกลุมใหสมาชิกยึดถือและ
ปฏิบัติตาม 3. กําหนดนิยามความหมายใหกับพฤติกรรมตางๆ ที่อยูรอบตัว วัฒนธรรมองคการ
จะชวยใหสมาชิกของหนวยงานเขาใจถึงเหตุผลของพฤติกรรมหรือความเปนไปตางๆ ในหนวย
งานของตน 4. ลดความจําเปนที่จะตองตัดสินใจในกิจกรรมที่ปฏิบัติอยูเสมอ เม่ือสมาชิกในองค
การปฏิบัติสิ่งที่เปนความเชื่อจนเปนนิสัย ดังนั้นสมาชิกขององคการสามารถทํากิจกรรมเหลานั้น
ไดโดยอัตโนมัติไมตองตัดสินใจมากวาในแตละชวงจะตองทําอะไร อยางไร  

5. แกไขปญหาและตอบสนองความตองการพื้นฐานขององคการ วัฒนธรรมองคการมี
หนาที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือ ชวยแกไขปญหาพื้นฐานขององคการเพื่อใหองคการอยูรอด 6. 
ชวยชี้แนะแนวทางในการทํางานและการประพฤติปฏิบัติตัว การถายทอดวัฒนธรรมองคการให
กับสมาชิกใหมก็เพ่ือเปนบุคคลเหลานั้นเรียนรูและปรับตัวใหเขากับวัฒนธรรมในองคการที่เขา
เปนสมาชิก และ 7. การสรางเอกลักษณรวมกันในหมูสมาชิก เปนการชวยใหสมาชิกของหนวย
งานตระหนักถึงวาแตละคนเปนพวกเดียวกันหรืออยูในกลุมเดียวกัน เพราะวามีความเชื่อ คา
นิยม และการประพฤติปฏิบัติที่คลายคลึงกันและเปนเอกลักษณที่แตกตางจากคนอื่น  
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เชนเดียวกับ Greenberg & Baron มองวา วัฒนธรรมองคการมีบทบาทสําคัญตอองค
การทุกแหง 3 ประการ คือ 1. วัฒนธรรมองคการเปนสิ่งที่กอใหเกิดเอกลักษณขององคการทําให
สมาชิกไดรูถึงลักษณะเดนๆ และคานิยมหลักขององคการ หากมีการกําหนดวัฒนธรรมที่ชัดเจน
ก็จะยิ่งทําใหสมาชิกไดรับรูถึงแนวทางปฏิบัติขององคการไดดียิ่งขึ้น รวมทั้งทําใหเกิดความรูสึก
ไดรับรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการมากยิ่งขึ้น และ 2. วัฒนธรรมองคการเปนสิ่งที่ทําใหสมาชิกรู
สึกผูกพันตอองคการทําใหรับรูถึงจุดยืนและภาระหนาที่ รวมทั้งแนวทางการปฏิบัติขององคการ
ทําใหสมาชิกรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ และทราบวาองคการมีบทบาทอยางไร และ 3. วัฒน
ธรรมชวยสรางมาตรฐานของพฤติกรรม (Standard of behavior) เปนกรอบระเบียบปฏิบัติทําให
สมาชิกไดทราบถึงแนวทางในการปฏิบัติงานและทราบวาสิ่งใดควรทํา ไมควรทํา 
 

สวนคุณลักษณะของวัฒนธรรมองคการตามมุมมองของนักทฤษฎีองคการ มี 6 ประการ 
ไดแก 1. เปนคานิยม ความเชื่อ และพฤติกรรมรวมของกลุมคน  2. เปนสิ่งที่ตองใชเวลาในการ
สั่งสม การยอมรับใดๆ ที่เกิดขึ้นตองอาศัยเวลาในการสั่งสม ผานการทดสอบ และพิสูจนจนเปนที่
ยอมรับรวมกันแลววาสามารถชวยแกปญหา และสนองความตองการของหนวยงานได  

3. เปนสิ่งที่สมาชิกขององคการเรียนรูจากการติดตอสัมพันธกับบุคคลอื่น โดยพนักงาน
จะเรียนรูวัฒนธรรมองคการผานวิธีการตางๆ เชน การเขาฝกอบรมในหลักสูตรตางๆ ของหนวย
งาน และการเรียนรูดวยตนเองโดยการสังเกต 4. เปนสิ่งที่สมาชิกองคการไมคอยตระหนักถึง 
โดยคนในองคการจะคิด เชื่อ และทําสิ่งนั้นๆ ซ้ําๆ จนกลายเปนเรื่องปกติธรรมดาไป ทําใหสิ่งที่
คิดหรือกระทํานั้นเปนไปโดยอัตโนมัติ จึงทําใหไมคอยตระหนักถึงการดํารงอยูของสิ่งนี้ 

5. การสื่อสารถึงวัฒนธรรมองคการพึ่งพาการใชสัญลักษณ หมายถึง การใชสัญลักษณ
สื่อความหมายในการสื่อสาร โดยเปนเรื่องที่หนวยงานพยายามถายทอดวัฒนธรรมองคการไปยัง
สมาชิกใหมในเร่ืองคานิยม ความเชื่อ และใหพนักงานทําตามสัญลักษณตางๆ เชน เรื่องเลา พิธี
การ และ 6. เปนสิ่งที่ปรับตัวเปลี่ยนแปลงได การเกิดวัฒนธรรมองคการตองใชระยะเวลาในการ
พัฒนาจนเปนหนทางที่กลุมยอมรับวาชวยแกปญหาและสนองความตองการของกลุมได ดังนั้น
วัฒนธรรมองคการที่เกิดขึ้นจึงมักติดไปกับกลุมและเปลี่ยนแปลงไดคอนขางยาก แตวัฒนธรรม
องคการเปนสิ่งที่ไมหยุดนิ่งเปลี่ยนแปลงไดตามสภาพแวดลอมหรือสถานการณที่เปลี่ยนไป  
 
แนวคิดเกี่ยวกับเรื่องการเรียนรู และการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ  

 
แนวคิดเรื่องการเรียนรูและการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพนี้ ผูวิจัยดัด

แปลงแนวความคิดของเรื่องการถายทอดวัฒนธรรมในองคการของ กริช สืบสนธิ์ (2537) และ
แนวคิดของ Martin & Siehl (1983) อางถึงใน ott (1989) มาใชในงานวิจัยครั้งนี้ เน่ืองจากจริย
ธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพเม่ือพิจารณาในมุมมองของนักทฤษฎีองคการแลวนักทฤษฎีองคการ
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จัดใหจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพเปนสวนหนึ่งในองคประกอบของวัฒนธรรมองคการ ที่วา 
จริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพเปนสิ่งที่จะตองมีการเรียนรูและการถายทอดสืบตอกันไป เพ่ือ
ใหกระจายไปทั่วองคการ เกิดกาเรียนรูยอมรับ และการถายทอดจะคอยๆ พัฒนาไปตามลําดับ
โดยอาศัยการสื่อสารในองคทั้งในรูปแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการ การเรียนรูเรื่องราว
เกี่ยวกับจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพในองคการของแตละคนบุคคลจะแตกตางกันไป โดย
สามารถแบงการเรียนรูและการถายทอดจริยธรรมในวชิาชีพหนังสือพิมพแบงออกเปน 4 แนว
ทาง ดังนี้  

 
1. การเรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพโดยตนเอง  
2. การเรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพโดยผานการถายทอดสวนบุคคล 
3. การเรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพโดยผานการถายทอดของกลุม 
4. การเรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพโดยผานการถายทอดขององคการ  

 
1. การเรียนรูจริยธรรมองคการโดยตนเอง เปนการเรียนรูดวยการกระทํา การลอง

ผิดลองถูกโดยตัวบุคลากรเอง ภายหลังจากที่องคการไดคัดเลือกบุคลากรและบรรจุเขาทํางาน 
ซึ่งเปนการเรียนรูดวยตนเอง ดังนั้นความสามารถในการเรียนรูดวยตนเอง การรูจักสังเกตการใช
ชีวิตของเพื่อนรวมงาน ความเชื่อ คานิยม ก็จะขึ้นอยูกับความสามารถเฉพาะตัวของคนในการตี
ความหรือใหความหมายในสิ่งที่ตนไดประสบ ซึ่งอาจเกิดการตีความผิดหรือใหความหมายในสิ่ง
ที่ตนไดประสบ ซึ่งอาจเกิดการตีความผิด ซึ่งจะตองใชเวลานานในการเรียนรู  

การเรียนรูในลักษณะนี้ ขึ้นอยูกับพื้นฐานเดิมที่แตละบุคคลไดสั่งสอนมา ไมวาจะเปนพ้ืน
ฐานดานการศึกษาอบรม การเลี้ยงดูในครอบครัว สถาบัน กลุมเพ่ือน ขนบธรรมเนียมประเพณี 
และวัฒนธรรมของกลุม สิ่งเหลานี้ลวนมีอิทธิพลตอการตีความหรือใหความหมายในสิ่งที่มา
กระทบ หรือไดพบเห็นของแตละคน นําไปสูความแตกตางกันดานความคิด ความรู ความเขาใจ 

การที่องคการปลอยใหบุคลากรเรียนรูจริยธรรมดวยตนเองจึงมักไมทันเหตุการณและจะ
เปนการเสี่ยงมากเกินไปที่จะสูญเสียบุคลากรที่มีคุณภาพ และวิธีการเชนน้ีมักจะไมใชกับองค
การที่มีการทํางานโดยปกติ เพราะองคการมักจะมีวิธีการใดวิธีการหนึ่งที่จะปลูกฝงจริยธรรมแก
ผูมาใหมโดยไมปลอยใหเรียนรูเอง แตขณะเดียวกันในองคการหลายๆ แหงปลูกฝงจริยธรรม 
โดยอาศัยความเคยชิน เชน การชี้แจงใหทราบกฎระเบียบ กฎเกณฑ อยางที่เคยทําอยูทุกครั้ง 
ซึ่งรวมไปถึงการใหความรูในเร่ืองวัฒนธรรมองคการโดยไมมีความรูความเขาใจถึงอิทธิพลของ
วัฒนธรรมองคการ สวนการใหความรูเรื่องคานิยม ความเชื่อขององคการ อิทธิพลของคานิยม 
ความเชื่อที่มีผลตอวิธีการทํางาน พรอมกับสิ่งที่พนักงานใหมควรปฏิบัติใหสอดคลองกับวัฒน
ธรรมองคการมักจะถูกละเลย 
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2. การเรียนรูจริยธรรมองคการโดยผานการถายทอดสวนบุคคล เปนการถาย
ทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพโดยตัวบุคลากรเกาที่ปฏิบัติงานในองคการ ที่แบงเปน 2 
ลักษณะ คือ  

2.1 การถายทอดอยางเปนทางการ หมายถึง การที่องคการไดนําเอาระบบพี่เลี้ยงมา
ใช โดยมอบหมายใหบุคลากรเกาคอยดูแล อบรม ถายทอดเรื่องหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือ
พิมพ คานิยม ความเชื่อ วิธีการทํางานนอกเหนือจากที่บุคลากรใหมจะไดรับทราบแลวจากการ
ปฐมนิเทศกอนเขาทํางาน พนักงานเกาจะคอยๆ บอกเลาเรื่องราวและวิธีการตางๆ แกพนักงาน
ใหมตามความรูความเขาใจของตนเอง 

2.2 การถายทอดอยางไมเปนทางการ มีลักษณะคลายกับการปลอยใหพนักงานใหม
เรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ ตลอดจนวัฒนธรรมองคการดวยตนเอง เพียงแตจะมีคน
เกาที่สนใจพนักงานใหมผูนั้น หรือพนักงานรูสึกวามีพนักงานเกาที่นาจะพอเชื่อถือ สนิทสนม
ดวย ก็จะมีการสนทนาพูดคุยกันอยางไมเปนทางการถงึเรื่องราวตางๆ ในรายละเอียด 

ทั้งนี้การถายทอดทั้งอยางเปนทางการ หรือไมเปนทางการ เม่ือผานการตีความของ
บุคคลผูหนึ่งแลวสงตอไปยังบุคคลอีกผูหนึ่งยอมมีโอกาสที่จะเกิดความผิดพลาดหรืออาจจะมีการ
เสริมแตงทัศนคติสวนตัวของผูถายทอดลงไปดวย ขึ้นอยูกับบทบาททางวัฒนธรรมของผูที่ถาย
ทอดนั้นวาจะเปนอยางไร ซึ่งหลายองคการนิยมการถายทอดในลักษณะวิธีการนี้ เน่ืองจากเกรง
วาการสื่อสารถายทอดวัฒนธรรมโดยไมมีการมอบหมายผูถายทอดมีอิทธิพลเหนือพนักงานใหม  
ดังนั้นโอกาสที่จะเกิดวัฒนธรรมยอยที่ขัดแยงกับวัฒนธรรมองคการโดยสวนรวมจะมีมากขึ้น 

 
3. การเรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพโดยผานการถายทอดของกลุม เปน

การเรียนรูจริยธรรมของบุคคลเมื่อเขาไปอยูในหนวยงานที่สังกัดอยูภายใตองคการ โดยหนวย
งานนั้นจะประกอบดวยกลุมคน จึงเปนที่หวังวากลุมคนนั้นจะถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพ
หนังสือพิมพ คานิยม ความเชื่อขององคการโดยสวนรวมไปยังพนักงานใหม ซึ่งความคาดหวัง
เชนน้ีอาจผิดพลาด เน่ืองจากกลุมพยายามที่จะถายทอดเฉพาะแตวัฒนธรรมยอยของกลุม หรือ
เปนการ “กลืน” บุคลากรใหเห็นดีเห็นงามกับความเชื่อ คานิยมเฉพาะกลุมไปดวย รวมทั้งวิธีการ
ปฏิบัติซึ่งองคการไมยอมรับเนื่องจากขัดกับความเชื่อ คานิยมสวนรวม  

กลุมยอยจะมีอิทธิพลตอตัวบุคคล เน่ืองจากเปนธรรมชาติแหงความตองการของมนุษย
ที่ตองการการยอมรับ ตองการกลุมที่ตนสังกัด ตองการเพื่อน ดังนั้นเม่ือกาวเขาสูองคการ การ
สรางสายสัมพันธจะเกิดขึ้น หากองคการขาดการวางแผนและมีกลวธิีในการใหเรียนรูจริยธรรม
ในวิชาชีพหนังสือพิมพ ตลอดจนวัฒนธรรมองคการเปนหลัก คนใหมก็จะเขาสังกัดกลุมยอยและ
ยึดถือบรรทัดฐานของกลุมเปนหลัก และกลายเปนแรงเสริมใหวัฒนธรรมยอยแข็งแกรงยิ่งขึ้น  

ทันทีที่วัฒนธรรมหลักหรือโดยองคการสวนรวมออนตัวลง วัฒนธรรมกลุมยอยก็จะเขม
แข็งและแพรกระจายไปทั่ว การลอกเลียนแบบจากกลุมอ่ืนๆ จะมีมากขึ้น หากวัฒนธรรมยอย
เปนแรงเสริมวัฒนธรรมขององคการก็จะยิ่งผลักดันใหวัฒนธรรมองคการแข็งแกรงยิ่งขึ้นเชนกัน 
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และในทางกลับกันก็จะกลายเปนมูลแหงความเปลี่ยนแปลงดานคานิยม ความเชื่อ และวัฒน
ธรรมองคการ การแบงกลุม แบงพวก ทําใหการเดินไปสูเปาหมายขององคการทําไดลาชาลง 

 
4. การเรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพโดยผานการถายทอดขององคการ 

ในองคการที่ผูบริหารตระหนักถึงความสําคัญของจริยธรรมในวิชาชีพ ตลอดจนวัฒนธรรม โดย
ตองการจะหลอหลอมคนใหมกับคนเกาเขาดวยกัน มุงที่จะใหคนใหมไดรูวา จริยธรรมในวิชาชีพ 
คานิยมและความเชื่อขององคการนํามาซึ่งนโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน ตลอดจนกระบวนการ
ในการตัดสินใจผูบริหารก็จะพยายามใหแนวทางแกแผนกตางๆ ที่เกี่ยวของกับการรับพนักงาน
ใหมใหยึดแนวนโยบายโดยเริ่มจากการประกาศรับสมัคร โดยแจงใหทราบลวงหนาวาตองการคน
ประเภทใด มีลักษณะการทํางานอยางไร ตองยึดหลักจริยธรรมในวิชาชีพอยางไร อะไรคือคา
นิยมที่ยอมรับไดและไมยอมรับ มีความเชื่อในเรื่องใด มีขนบธรรมเนียมอยางไรในการทํางาน  
 

ทั้งนี้องคการจะคอยๆ ถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพ และวัฒนธรรมขององคการโดยสวน
รวมไปยงับุคลากรใหมทีละนอยๆ ในการฝกอบรมระยะแรก รวมทั้งจัดการอบรมทบทวนอยาง
ตอเนื่อง แตทั้งนี้ในเร่ืองวัฒนธรรมองคการนั้นจะไมมีเรื่องที่เกี่ยวของกับการสื่อสารวัฒนธรรมใน
องคการโดยตรง แตจะแฝงอยูในเร่ืองตางๆ ของการอบรมแตละครั้ง ซึ่งจะเปนเหตุใหวัฒนธรรม
องคการแข็งแกรง สามารที่จะสรางจิตสํานึก ความรับผิดชอบในคานิยมที่จะชวยผนึกทุกๆ คน
เขาดวยกัน และนําองคการไปสูความสําเร็จ 

 
 อยางไรก็ตาม วัฒนธรรมเปนสิ่งที่เปลี่ยนแปลงปรับตัวไปไดเม่ือเวลาผานไป คานิยม 
ความเชื่อตางๆ อันเปนรากฐานสําคัญขององคการอาจไดรับผลกระทบจากความเปลี่ยนแปลง
ภายนอก ดวยเหตุนี้บุคลากรขององคการควรมีโอกาสรวมกันในการทบทวนจุดยืนของตนเอง 
ทบทวนเพื่อตระหนักถึงคานิยมที่มีอยูรวมกันวายังคงทันสมัย สมควรยึดถือตอไปหรือไม การ
เรียนรูและถายทอดวัฒนธรรมระหวางบุคลากรอยางเปนทางการผานเครือขายการสื่อสารตาม
ลักษณะการจัดองคการและผานเครือขายการสื่อสารวัฒนธรรม จะมีผลตอการรักษาวัฒนธรรม
โดยการยอมรับและยึดถือ พอๆ กับการสรางแนวคิดใหมๆ เกี่ยวกับคานิยมและความเชื่อถือซ่ึง
เบี่ยงเบนจากเดิม 
 

กริช ยังเนนถึงบทบาทความสําคัญของผูบริหารในถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพ และ
วัฒนธรรมขององคการ เน่ืองจากเมื่อสมาชิกในองคการทํางานไประยะหนึ่งจะมีสิ่งตอบสนอง
ความตองการตางระดับสูงขึ้นไป ตองการตําแหนง ตองการอํานาจ สรางอิทธิพลของแตละคน 
ดังนั้นบทบาทสําคัญของผูบริหารจะตองพยายามถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพ ตลอดจนวัฒน
ธรรมที่ชวยใหองคการแข็งแกรงอยูเสมอ แตการถายทอดนี้มิไดเปนการตอตานความเปลี่ยน
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แปลงในองคการ แตเปนความพยายามในการรักษาวัฒนธรรมองคการโดยมิใหวัฒนธรรมยอยที่
กลุมบุคคลสรางขึ้นน้ันมีอิทธิพลเหนือบุคลากร และนําองคการไปสูความเสื่อมอยางไมคาดคิด  

 
ขณะที่กลุมบุคคลดังกลาวก็ตกอยูในความประมาทและขาดความเขาใจในเรื่องวัฒน

ธรรมองคการ โดยไมรูตัววาวัฒนธรรมยอยใหมๆ ที่ตนสรางขึ้นมาไปสูความแตกแยก และทําให
องคการชะลอหรือไมสามารถบรรลุเปาหมายได ในองคการที่มีวัฒนธรรมแข็งแกรง  ผูบริหารรู
และเขาใจวัฒนธรรมองคการของตนเองเปนอยางดีก็จะทําหนาที่เปนผูนําในการเสริมสรางวัฒน
ธรรมองคการใหแข็งแกรงยิ่งขึ้น โดยสวมบทบาทเปนผูนําในการถายทอด ตอกย้ํา วัฒนธรรม
เหลานั้น บุคลากรจะเห็นพฤติกรรมที่เปนแบบอยาง และปฏิบัติตาม 

ทั้งนี้ในองคการที่มีวัฒนธรรมออนแอ บทบาทของผูนําหรือผูบริหารมักจะขาดเปาหมาย 
ไมเปนที่เชื่อถือของบุคลากร ขณะเดียวกับบุคลากรก็เกิดความเคยชินกับวัฒนธรรมที่ออนแอ 
เพราะคุนเคยกับความไมมีระบบ ไมมีระเบียบ โดยยึดถือวานั่นคือ ความมีระบบ และหากจะดึง
คานิยมเกากลับมาใชอีกก็จะไดรับการตอตาน เพราะสมาชิกองคการคุนเคยกับวัฒนธรรมที่ออน
แอเสียแลว และก็จะตองใชระยะเวลานานกวาจะประสบความสําเร็จ 

อยางไรก็ตาม ในองคการใดก็ตามถาหากวัฒนธรรมยอยหรือวัฒนธรรมของกลุม แยก
ตัวออกไปโดยเห็นวาวัฒนธรรมองคการออนแอ เม่ือกลุมสรางวัฒนธรรมยอยที่เขมแข็งได และ
ไดแรงสนับสนุนจากผูบริหารวัฒนธรรมยอยน้ันก็จะเปนที่ยอมรับอยางกวางขวางยิ่งขึ้น  และ
กลายเปนวัฒนธรรมของสวนรวมทั้งองคการในที่สุด ถาหากวัฒนธรรมยอยนั้นมุงที่ผลประโยชน
ในไมชาก็จะเกิดการขัดแยงและเกิดวัฒนธรรมยอยที่เขมแข็งขึ้นมาใหมอีก เปลี่ยนแปลงไปเชนน้ี
จนกวาคานิยม ความเชื่อ หรือวัฒนธรรมดั้งเดิมที่ดีและเหมาะสมบางอยางจะถูกนํากลับมาใช
โดยริเริ่มจากกลุมยอย 

 
แนวคิดในเรื่องการเรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพโดยผานการถายทอดขององค

การ ยังสอดคลองกับแนวความคิดเรื่อง การหลอหลอมขัดเกลาขององคการ (Organizational 
Socialization : OS) แตขณะที่นักวิชาการบางทานใชคําวาการขัดเกลาของการทํางาน 
(Occupational Socialization)  

 
สําหรับความหมายของการหลอหลอมขัดเกลาขององคการ ตามที่ Schein ใหความ

หมายไววา เปนกระบวนการเรียนรู และถายทอดวัฒนธรรม ในที่นี้หมายถึงจริยธรรมในวิชาชีพ
หนังสือพิมพที่องคการพยายามปลูกฝงใหพนักงานยอมรับจริยธรรมในวิชาชีพ และวัฒนธรรม
ขององคการที่สมาชิกถูกสั่งสอนในเรื่องเน้ือหาและรูปแบบของวัฒนธรรมจากคานิยม บรรทัด
ฐาน ความเชื่อ ขอสมมติพ้ืนฐาน และพฤติกรรมที่พึงปรารถนาซึ่งทําใหพวกเขากลายเปน
สมาชิกที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการ รวมทั้งยังเปนการทําใหพนักงานเกาและ
ใหมเปลี่ยนแปลงและปรับตัวเขากับองคการอีกดวย 
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Haire อางถึงใน Schein (1987) กลาวถึงปจจัยที่มีผลทําใหเกิดการสืบสานและดํารงอยู 

ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงตอจริยธรรมในวิชาชีพ และวัฒนธรรมองคการที่เกี่ยวกับสมาชิกใน
องคการตางๆ มี 5 ปจจัย คือ 1. การรับสมาชิกใหมเขาในองคการ 2. การลาออกของสมาชิกเกา
ในองคการ 3. การเลื่อนระดับ ตําแหนง ภายในองคการ 4. การเปลี่ยนแปลงหนาที่ บทบาท 
ความรับผิดชอบในองคการ และ 5. การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของสมาชิกในองคการ 

 
Schein (1987) และ Greet Hofstede (1997) อธิบายถึงความแตกตางของกระบวนการ

ขัดเกลาทางสังคมที่เหมือนกันระหวางสถานะ กลุม ตําแหนง กระบวนการการหลอหลอมขัดเกลา
ขององคการก็จะแตกตางกันไป เชน เมื่ออยูในระหวางการศึกษาการขัดเกลาทางสังคมก็จะเกิดขึ้น
ในสถาบันการศึกษา และก็จะเกิดขึ้นใหมและเปลี่ยนแปลงไปเมื่อเขาทํางาน และก็จะเกิดขึ้นอีก
เมื่อเปลี่ยนแปลงการทํางานทั้งไปทํางานที่ใหมหรือการเปลี่ยนฝายงาน และกระบวนการขัดเกลา
จากสถาบันศึกษาก็จะเกิดขึ้นใหม หากบุคคลกลับไปศึกษาตอ ความแตกตางกันระหวางการขัด
เกลาทางสังคมในระดับสถาบันศึกษาเปนการสรางใหบุคคลรับรูความเกี่ยวกับอาชีพ (Profession) 
ขณะที่การหลอหลอมขององคการเปนการขัดเกลาใหเปนสมาชิกขององคการ 
  

สําหรับพื้นฐานองคประกอบของการหลอหลอมขององคการ (Basic Elements of 
Organizational Socialization) ที่สมาชิกเรียนรูจากคานิยม คาเชื่อ บรรทัด และแบบแผนพฤติ
กรรมนั้นจะเกี่ยวกับ 5 สวนสําคัญ คือ 1. เปาหมาย (goals) ขององคการ 2. วิธีการ ความหมาย 
(means) ในการที่จะนําไปสูความสําเร็จของเปาหมาย 3. หนาที่ความรับผิดชอบ 
(responsibilities) ของการเปนสมาชิกภายใตกฎระเบียบขององคการ 4. แบบแผนพฤตกิรรม 
(behavior) ที่เปนสิ่งที่ตองการในการทํางานภายใตกฎระเบียบ และ 5. การดํารงไวซึ่งเอกลักษณ
และความสามัคคีขององคการ 
  

การหลอหลอมขัดเกลาขององคการ เปนทั้งกระบวนการที่เปนทางการ และไมเปนทาง
การ แตกระบวนการที่ไมเปนทางการนั้นจะชวยใหสมาชิกในองคการสามารถปรับตัวและเปลี่ยน
แปลงใหเขากับคานิยมขององคการไดดีกวาการฝกอบรมและปฐมนิเทศที่หนวยงานจัดขึ้นอยาง
เปนทางการ ดังนั้น การถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ หมายถึง  การทําใหหลักจริย
ธรรมในวชิาชีพหนังสือพิมพไดรับการยอมรับโดยสมาชิกขององคการ และมีการถายทอดใหแก
สมาชิกในองคการจากกลุมหน่ึงไปสูอีกกลุมหน่ึง แบงรูปแบบการการถายทอดออกเปน 4 
ประเภท ไดแก 1. การเรียนรูโดยตนเอง 2. การเรียนรูและการถายทอดสวนบุคคล 3. การเรียนรู
วัฒนธรรมองคการผานการถายทอดของกลุม และ 4. การเรียนรูผานการถายทอดขององคการ 
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ประกอบดวย พิธีการและงานฉลองตางๆ การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การใหรางวัลและการลง
โทษ แบบอยางจากพนักงานดีเดนและหัวหนางาน เรื่องเลาตํานาน เพลงประจําหนวยงาน และ
การประกวดหรือแขงขัน 
 
 สําหรับการวิจัยน้ี ผูวิจัยใชวิธีการสืบคนดวยวิธีแบบสิ่งบงชี้หลายประเภทประกอบกัน 
(Generalist cultural research) เน่ืองจากจะเปนสิ่งที่ยืนยันผลการวิจัยใหมีความถูกตองและนา
เชื่อถือมากที่สุด เน่ืองจากวัฒนธรรมองคการในเรื่องจริยธรรมนั้นเปนสิ่งที่เขาใจไดยาก การสืบ
คนสิ่งบงชี้เพียงประเภทเดียว (Specialist cultural research) นั้นจะตองม่ันใจวาไดเลือกสิ่งบงชี้
ตัวที่สําคัญที่สุด ซึ่งเปนเรื่องคอนขางยากในทางสังคมศาสตรที่จะทราบวาสิ่งบงชี้ตัวไหนสําคัญ
หรือสะทอนถึงวัฒนธรรมในองคการไดดีที่สุด  

รวมทั้งยังสอดคลองกับแนวคิดของ J. Steven Ott (1989) และ Daft, Richard L.(1998) 
ที่เชื่อวา เรื่องจริยธรรมหรือจรรยาบรรณที่ปรากฏในวัฒนธรรมองคการเปนระดับที่ 2 ที่เปนเรื่อง
ของคานิยมและความเชื่อ มักเปนสิ่งที่สมาชิกในองคการไมคอยตระหนักถึง นอกจากนี้ทั้งเห็น
ดวยกับขอสังเกตของ Schein ที่วาในบางองคการไมมีวัฒนธรรมองคการอีกดวย  
 
 สําหรับประเภทสิ่งบงชี้วัฒนธรรมองคการที่ใชในการสืบคนน้ัน นักวิชาการสวนใหญมัก
จะแบงรูปแบบและประเภทสิ่งบงชี้วัฒนธรรมองคการไมแตกตางกันมากนัก ดังนี้ Schein (1985) 
เสนอใหสืบคนวัฒนธรรมองคการจากสิ่งบงชี้ 4 ประเภท ไดแก 1. หนทางที่วัฒนธรรมองคการ
ลงหลักปกฐาน (embed) ในหนวยงาน เชน เอกสารที่เปนทางการของหนวยงาน เรื่องเลา 
ตํานาน ความเชื่อด้ังเดิม และการสัมภาษณ 2. คนหาจากสิ่งที่สมาชิกหนวยงานเรียนรู สิ่งที่
สมาชิกหนวยงานเรียนรูวาควรจะหลีกเลี่ยงหรือควรจะเปนเบาะแสชี้นําไปสูวัฒนธรรมในองคการ
ไดเปนอยางดี 3. สัมภาษณผูทําหนาที่ปลูกฝงวัฒนธรรมองคการใหแกสมาชิกหนวยงาน เน่ือง
จากจะไดขอมูลที่ไดจากบุคคลเหลานี้สามารถบงชี้ไปถึงวัฒนธรรมองคการไดเปนอยางดี และ 4. 
สืบคนจากวิกฤตการณที่เคยเกิดขึ้นในหนวยงาน ในแตละวิกฤติการณใหสังเกตดูวาหนวยงาน
แกปญหาอยางไร เหตุใดจึงทําเชนน้ัน และผลลัพธเปนอยางไร  

 
แตอยางไรก็ตาม Schein ตั้งขอสังเกตวา การสืบคนวัฒนธรรมองคการเปนเรื่องที่เขาใจ

ยาก (highly elusive) แมจะทําการสืบคนเปนเวลาหลายเดือนก็ตาม และในบางครั้งจําเปนตอง
ลงความเห็นวาในองคการนั้นไมมีวัฒนธรรม เพราะสมาชิกองคการขาดประวัติศาสตรในการ
ทํางานรวมกัน 

 
 สําหรับการสืบคนน้ี ผูวิจัยนําปจจัยภายขององคการหนังสือพิมพที่นาจะมีความสัมพันธ
ตอวัฒนธรรมองคการจํานวน 4 ปจจัยมาเปนเครื่องชี้ (Indicator) และใชในการสืบคนวัฒนธรรม



 

 

36

 

องค-การ ไดแก 1. ระยะเวลาการตอตั้งองคการ 2. ขนาดขององคการ 3. ประเภทการเปนเจา
ของหรือการดําเนินกิจการของหนังสือพิมพ และ 4. ประเภทหนังสือพิมพ  
 
  ความยาวนานของการตอตั้งองคการหนังสือพิมพ Schein (1983) กลาวถึงวัฒน
ธรรมองคการกับพัฒนาการขององคการมีความสัมพันธเกี่ยวของกันอยางมาก และองคการใดๆ 
ก็ตามยอมมีการพัฒนาไปตามลําดับ พัฒนาการขององคการยอมเกิดขึ้นเพื่อใหสอดคลองกับ
ความกาวหนาหรือความเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมทั้งภายในและภายนอก ซึ่งบทบาทของ
วัฒนธรรมที่มีในแตละชวงของพัฒนาการขององคการยอมแตกตางกันออกไป ทั้งนี้พัฒนาการ
ขององคการจะมีความสัมพันธกับสาระและหนาที่ของวัฒนธรรม โดยแบงออกเปน 3 ชวง ไดแก  

1. องคการที่เพิ่งกอตั้ง ในชวงแรกจะเปนชวงของการหลอหลอมลักษณะเดน ลักษณะ
เฉพาะ ขณะที่วัฒนธรรมจะมีอิทธิพลและเปนที่มาของเอกลักษณขององคการ พรอมทั้งเปน
เครื่องมือยึดเหนี่ยวคนในองคการเขาดวยกัน รวมทั้งจะเนนเกี่ยวกับระบบสังคมเพื่อใหเกิดการ
ยอมรับภายในองคการ แตวัฒนธรรมอาจยังไมชัดเจนนักเปนลักษณะผสมผสาน 

2. องคการที่ไดพัฒนามาแลวชวงหนึ่ง การพัฒนาระยะนี้ขององคการมีขอสังเกตที่
เดนชัดมากขึ้น ไดแก มีการขยายกิจการ ผลผลิต มีการปรับตัวใหอยูในสภาพที่ม่ันคง มีการ
ขยายตัวทางสภาพภูมิศาสตร เชน ขยายตึก ขยายพื้นที่ มีสัดสวนกําไรเพิ่มมากขึ้นและอาจมี
การรวมตัวของหนวยงาน ขณะที่วัฒนธรรมจะมีแนวโนมของการผสมผสานวัฒนธรรมซึ่งมี
ลักษณะของการแตกขยายออกเปนวัฒนธรรมยอยๆ อาจมีการเบี่ยงเบนวิกฤตของเอกลักษณ 
และมีโอกาสที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม 

3 องคการเจริญที่เต็มที่ จะทําใหองคการมีความมั่นคงภายในมากขึ้น แตในบางครั้งมี
สภาพความเฉื่อยชา ขาดแรงกระตุนในการเปลี่ยนแปลง ขณะหนาที่ของวัฒนธรรมกลับกลายมา
เปนสิ่งที่ยับยั้งการเปลี่ยนแปลง พรอมทั้งวัฒนธรรมจะอยูในลักษณะรักษาสภาพเดิมของคานิยม
เกาๆ ที่ทําใหเกิดความภาคภูมิใจ และใชวัฒนธรรมในการปกปองตนเอง 

ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยแบงระยะเวลาการกอตั้งขององคการหนังสือพิมพออกเปน 3 ชวง 
ไดแก 1. องคการเพิ่งกอตั้ง ระยะเวลาตั้งแต 1- 10 ป ประกอบดวย ขาวหุน วัฎจักร ไทยโพสต 
และ สยามธุรกิจ รวม 4 แหง 2. องคการที่ไดพัฒนามาแลวชวงหนึ่ง ระยะเวลาตั้งแต 11-20 ป 
ประกอบดวย กรุงเทพธุรกิจ ขาวสด และผูจัดการ รวม 3 แหง และ 3. องคการเจริญเต็มที่ ระยะ
เวลามากกวา 21 ป ประกอบดวย สยามรัฐ เดลินิวส แนวหนา มติชน ฐานเศรษฐกิจ ประชาชาติ
ธุรกิจ และ ไทยรัฐ รวม 7 แหง  
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ขนาดองคการกับวัฒนธรรมองคการ 
  

Stephem P. Robbins (1990) กลาววา การที่วัฒนธรรมองคการจะมีรูปแบบใดนั้น นัก
ทฤษฎีองคการยังเห็นวาความแตกตางของขนาดองคและความซับซอนจะมีผลตอวัฒนธรรมองค
การดวยเชนกัน โดยองคการขนาดใหญมีแนวโนมที่จะมีระดับของความชํานาญเฉพาะสูง องค
การที่ซับซอนมีแนวโนมที่จะใชพนักงานมืออาชีพและผูเชี่ยวชาญจํานวนมากในการหาวิธีการแก
ปญหา โดยผูวิจัยในทฤษฎีองคการมากกวา 80% กําหนดขนาดขององคการโดยใชจํานวน
บุคลากรที่ทํางานเต็มเวลาในการแบงขนาดองคการ ซึ่งจะเปนการวัดประสิทธิผลและประสิทธิ
ภาพที่ไดจากตัวบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

 
ทั้งนี้ Stephem P. Robbins แบงขนาดองคการโดยใชบุคลากรเปนตัวกําหนดและ

เปรียบเทียบกับประสิทธิภาพและโครงสรางองคการพบวา องคการที่มีบุคลากรขนาดไมเกิน 
500 คน เปนองคการขนาดเล็ก สวนองคการขนาดกลางมีบุคลากรตั้งแต 501- 1,999 คน และ
องคการที่มีจํานวนบุคลากรตั้งแต 2,000 คนขึ้นไป ถือวาเปนองคการขนาดใหญ 

 
เชนเดียวกับ W. Richard Scott (1992) ที่กลาววา การศกึษาขนาดขององคการสวน

ใหญมักจะนิยมใชจํานวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานเต็มเวลาเปนเครื่องชี้ขนาดขององคการ ซึ่ง
จํานวนของบุคลากรในองคการดังกลาวนี้ยังเปนการวัดถึงแนวโนมความสามารถในการผลิต 
ตลอดจนประสิทธิภาพขององคการไดอีกอยางหนึ่งดวย 

 
การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยแบงขนาดองคการหนังสือพิมพตามจํานวนบุคลากรในกอง

บรรณาธิการขาวเฉพาะในเขตกรุงเทพมหานครที่ทํางานเต็มเวลาโดยกําหนดใหองคการหนังสือ
พิมพที่มีจํานวนบุคลากรในกองบรรณธิการขาวตั้งแต 1-50 คน เปนองคการขนาดเล็ก ไดแก ได
แก หนังสือพิมพขาวหุน แนวหนา ผูจัดการรายวัน วัฎจักร และสยามธุรกิจ รวม 5 แหง สวนองค
การขนาดกลางมีจํานวนบุคลากรในกองบรรณาธิการตั้งแต 51-199 คน ไดแก กรุงเทพธุรกิจ 
ขาวสด เดลินิวส ไทยโพสต มติชน สยามรัฐ ฐานเศรษฐกิจ และประชาชาติธุรกิจ รวม 8 แหง 
และองคการหนังสือพิมพขนาดใหญมีจํานวนบุคลากรในกองบรรณาธิการตั้งแต 200 คนขึ้นไป 
จํานวน 1 แหง ไดแก ไทยรัฐ   
 
ประเภทการเปนเจาของและการดําเนินงานองคการหนังสือพิมพกับวัฒนธรรม 
 

มุมมองของนักทฤษฎียังมองวา ทั้งนี้จะเห็นไดวาการพัฒนาวัฒนธรรมจะไดรับอิทธิพล
จากลักษณะขององคการ สําหรับการแบงลักษณะองคการหนังสือพิมพนั้น สามารถแบงออกเปน 
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3 ลักษณะ คือ 1. ประเภทการเปนเจาของแบบครอบครัว หมายถึง บริษัทที่มีการดําเนินงานโดย
เจาของเพียงคนเดียวหรือบริหารงานโดยสมาชิกภายในครอบครัว ในการวิจัยนี้คือ เดลินิวส และ
ไทยรัฐ รวม 2 แหง 2. ประเภทการเปนเจาของแบบบริษัทจํากัด หมายถึง บริษัทที่มีการดําเนิน
งานโดยมีผูถือหุนตั้งแต 7 คนขึ้นไป ไดแก ขาวหุน ไทยโพสต แนวหนา วัฎจักร ผูจัดการรายวัน 
สยามธุรกิจ ฐานเศรษฐกิจ และสยามธุรกิจ รวม 8 แหง และ 3. ประเภทการเปนเจาของแบบ
บริษัทจํากัด (มหาชน) หมายถึง การที่บริษัทดังกลาวจดทะเบียนหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย  ไดแก กรุงเทพธุรกิจ ขาวสด มติชน และประชาชาติธุรกิจ รวม 4 แหง 
 
ประเภทของหนังสือพิมพ  

 
ประเภทของหนังสือพิมพ หมายถึงเน้ือหาในหนังสือพิมพที่มีการนําเสนอสูสาธารณ

ชน ที่สามารถแบงเน้ือหาออกเปน 2 ประเภท คือ 1. หนังสือพิมพทั่วไป หมายถึง หนังสือพิมพ
ที่เสนอขาวที่ไมไดเนนหนักทางดานขาวเศรษฐกิจ แตเปนการเสนอขาวครอบคลุมทุกเนื้อหา ได
แก ขาวการเมือง อาชญากรรม สังคม การศึกษา เทคโนโลยี ศิลปะและวัฒนธรรม กีฬา เปนตน 
ในการวิจัยน้ี คือ ขาวสด เดลินิวส ไทยโพสต ไทยรัฐ แนวหนา มติชน และสยามรัฐ รวม 7 ฉบับ  

 
2. หนังสือพิมพขาวเศรษฐกิจ หมายถึง หนังสือพิมพที่เนนการเสนอขาวทางดาน

เศรษฐกิจเปนหลัก ไดแก ขาวตลาดเงิน ตลาดทุน อัตราแลกเปลี่ยน อุตสาหกรรมภาคการผลิต 
การลงทุน การตลาด เปนตน ในการวิจัยนี้ คือ กรุงเทพธุรกิจ ขาวหุน ผูจัดการรายวัน วัฎจักร 
ฐานเศรษฐกิจ ประชาชาติธุรกิจ สยามธุรกิจ รวม 7 ฉบับ 
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กรอบแนวความคิด 
 
 

องคการหนังสือพิมพ 
 
 
 

วัฒนธรรมองคการ 
1. ลักษณะสรางสรรค 

(Constructive Styles) 
2. ลักษณะตั้งรับ-เฉื่อยชา 

(Passive-Defensive 
Styles) 

3. ลักษณะตั้งรับ-กาวราว 
(Aggressive/Defensive 
Styles) 
ลักษณะองคการ 

1. ขนาดขององคการ 
2. ความยาวนานของการกอ

ตั้งองคการ 
3. ประเภทเจาของกิจการ 
4. ประเภทหนังสือพิมพ 

ความตระหนัก
ในจริยธรรมแหง
วิชาชีพหนังสือ

พิมพ 
1. หลักการพูด

ความจริง 
2. หลักความยุติ

ธรรม 
3. หลักเสรีภาพ
4. หลัก

มนุษยธรรม 
5. หลักผูพิทักษ

สาธารณะ 

รูปแบบการถายทอด 
1. การเรียนรูโดยตนเอง 
2. การเรียนรูผานการถาย

ทอดสวนบุคคล 
3. การเรียนรูผานการถาย

ทอดของกลุม 
4. การเรียนรูผานการถาย

ทอดขององคการ 
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เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ  
 

การศึกษาในเรื่องวัฒนธรรมองคการนั้นมีผูวิจัยคอนขางมากโดยใชการศึกษาวัฒนธรรม
องคการในมุมมองแบบที่สามที่มองวา วัฒนธรรมองคการคือสิ่งที่มองเห็นได โดยการศึกษาจาก
สมาชิกในองคการที่มีความคิด ความรู คานิยม แบบอยาง บรรทัดฐานที่มีความเขารวมกัน เชน
ผลการวิจัยของ สุมาลี มาโนชนฤมล (2539) ที่ทําการศึกษาลักษณะวัฒนธรรมสังคมไทย วัฒน
ธรรมองคการ และลักษณะผูนําที่มีประสิทธิภาพในธุรกิจสื่อสารของประเทศไทย จากผูบริหาร
ระดับกลางของธุรกิจสื่อสารในประเทศไทย ตามโครงการวิจัย Global Leadership and 
Organizational Effectiveness Research Project : Globe จํานวน 200 คน พบวา ลักษณะที่
เปนอยูของวัฒนธรรมสังคมไทยมากที่สุดคือ ลักษณะการใชอํานาจ รองลงมาคือลักษณะความมี
มนุษยธรรม ความเปนปจเจกบุคคล ความเปนเพศชาย เนนความสําเร็จ เนนอนาคต และสุด
ทายคือลักษณะหลีกเลี่ยงความไมแนนอน  

ขณะที่ลักษณะที่ปรากฏเปนวัฒนธรรมองคการ คือ ลักษณะการใชอํานาจ ลักษณะความ
มีมนุษยธรรม ลักษณะความเปนเพศชาย ลักษณะความเปนปจเจกบุคคล สวนปจจัยทางดาน
ลักษณะเนนอนาคต เนนความสําเร็จ และลักษณะหลีกเลี่ยงความไมแนนอน ขณะที่การวัด
ลักษณะผูนําที่มีประสิทธิภาพพบวา ลักษณะที่พบมากที่สุด คือ ลักษณะเนนอนาคต รองลงมา
คือลักษณะเนนความสําเร็จ ลักษณะหลีกเลี่ยงความไมแนนอน ลักษณะความเปนเพศชาย 
ลักษณะความมีมนุษยธรรม ลักษณะความเปนปจเจกบุคคล และลักษณะการใชอํานาจเปน
ลักษณะที่พบนอยที่สุด  
 

ธวัชชัย รุงโรจนชาทิพย (2542) ก็ใชแนวทางการวิจัยของ Globe ในการทําการวิจัย
เรื่องวัฒนธรรมองคการของพรรคการเมืองไทย 6 พรรค คือ พรรคประชาธิปตย ความหวังใหม 
ชาติไทย ชาติพัฒนา กิจสังคม และเสรีธรรม จํานวนกลุมตัวอยางที่ตอบกลับ 125 คน หรือเพียง
รอยละ 35 ของกลุมตัวอยางทั้งหมด 361 คน พบวา พรรคการเมืองไทยทั้ง 6 พรรค มีวัฒนธรรม
ลักษณะความเปนเพศชาย ลกัษณะปจเจกบุคคล ลักษณะการใชอํานาจ ลักษณะการหลีกเลี่ยง
ความไมแนนอน และลักษณะเนนอนาคต ขณะที่ลักษณะเนนความมีมนุษยธรรมและเนนความ
สําเร็จไมแตกตางกัน  

ทั้งนี้ คาเฉลี่ยของพรรคการเมืองที่สูงกวาปจจัยอ่ืนๆ คือ ลักษณะเนนอนาคต เน่ืองจาก
ทุกพรรคตระหนักถึงความจําเปนในการวางแผนเพื่อบรรลุเปาหมายทางการเมืองสูงสุด ขณะที่
คาเฉลี่ยลักษณะเนนความเปนปจเจกบุคคลมีปานกลางคอนขางสูง ซึ่งลักษณะดังกลาวทําใหมี
ผลกระทบตอวัฒนธรรมองคการของพรรคการเมือง โดยปจจัยดังกลาวมีความสัมพันธกับการมุง
แสวงหาผลประโยชนสวนตน หากสมาชิกพรรคมีความเปนปจเจกบุคคลมากเทาใดก็จะยิ่งแสวง
หาผลประโยชนสวนตนมากเพิ่มขึ้นเทานั้น และความเปนปจเจกบุคคลดังกลาวนี้จะแสดงออกมา
ในรูปของการที่กลุมยอยๆ ภายในยึดถือผลประโยชนเพ่ือกลุมของตนมากกวาพรรค  
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สวนวัฒนธรรมองคการในการทํางานของขาราชการไทย ตามที่ ดวงเดือน พันธุมนาวิน 
(2538) ทําการวิจัยพบวา ขาราชการไทยมีปญหาทางจิตใจ 6 ประการในการทํางาน คือ 1. ขาด
ความสุขในการทํางาน เน่ืองจากกลัวทําผิดพลาดและลงโทษ 2. มีทัศนคติไมดีตอสภาพการ
ทํางาน 3. มีเหตุผลเชิงจริยธรรมต่ํา ซึ่งหมายถึงการเห็นแกตัวและพวกพองมากกวาจะเห็นแก
ประเทศชาติ 4. ขาดลักษณะมุงอนาคต เน่ืองจากโดนบังคับและควบคุม 5. ขาดความเชื่ออํานาจ
ในตน และ 6. ขาดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ในการที่จะฝาฟนอุปสรรค  ซึ่งทําใหเกิดพฤติกรรมการ
ทํางานแบบเชาชามเย็นชาม ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Cooke ที่จัดอยูในลักษณะตั้งรับ-เฉื่อย
ชา ทําใหขาดการพัฒนาและริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหมๆ ที่จะขจัดสิ่งไมดีงามออกไป 

 
วัฒนธรรมองคการของธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) เปนองคการที่ปรับเปลี่ยนวัฒน

ธรรมองคการโดยการริเริ่มของระดับผูนําในองคการ เม่ือประมาณป 2542 โดยสํารวจความคิด
เห็นพนักงานจํานวน 1,150 คน ท้ังจากผูบริหารระดับกลาง และพนักงานระดับลาง ตอบแบบ
สอบถามจํานวน 103 ขอ พบวา พนักงานรอยละ 87 พรอมที่จะรับการเปลี่ยนแปลง และ
พนักงานสวนใหญเห็นวาตองเนนการฝกอบรมใหตรงกับสวนงาน และพนักงานมากยิ่งขึ้น สอด
คลองกับแนวคิดของ Schein ที่เห็นวา พนักงานที่พรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงอยูในกลุมบุคคล
ประเภทความคิดริเริ่ม  
 

สุภัทรา เอ้ือวงศ (2538) และ วรนุช เนตรพิศาลวนิช (2538) ทําการศึกษาวฒันธรรม
องคการในสถาบันการศึกษาพยาบาล ก็ยังพบวา มีวัฒนธรรมองคการในการทํางานไมแตกตาง
กัน โดยมีการใชวิธีการวิจัยแบบคุณภาพตามกรอบแนวความคิดของ Schein (1985) และการ
วิจัยในเชิงปริมาณตามแนวความคิดของ Cooke พบวา วัฒนธรรมองคการโดยภาพรวมของ
สถาบันมีความคลายคลึงกันในลักษณะเชิงวิชาชีพ คือ สมาชิกตองมีความเสียสละ มีความรับผิด
ชอบ การกระทําเนนความเรียบรอยสมบูรณ ความสัมพันธในองคการยึดระบบอาวุโส สมาชิกมี
ลักษณะคลอยตามกัน ซึ่งวัฒนธรรมดังกลาวถือวาเปนวัฒนธรรมที่แข็งแกรงของสถาบัน สวน
วัฒนธรรมที่ออนแอเกี่ยวกับความขัดแยงของความสัมพันธใน 2 รูปแบบ คือ ระบบอาวุโสยศ 
และอาวุโสรุน ซึ่งสอดคลองกับวัฒนธรรมองคการของ Cooke ที่ทําใหทราบวา วัฒนธรรมองค
การของฝายการพยาบาลอยูในลักษณะตั้งรับ-กาวราวมากที่สุด รองลงมา คือ ลักษณะตั้งรับ-
เฉื่อยชา และลักษณะสรางสรรค  
 

ประเสริฐ จริยานุกูล (2536) วิเคราะหวัฒนธรรมองคการจากพฤติกรรมของกลุมผู
บริหารและคณาจารย ในการบริหารงานหลักของวิทยาลัยครูนครศรีธรรมราช  พบวา วัฒนธรรม
องคการของวิทยาลัย มีลักษณะเดนของรูปแบบวัฒนธรรมราชการ และรูปแบบวัฒนธรรมครอบ
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ครัว อาจารยมีความสัมพันธระหวางบุคคลสูง ผูกพันกันดวยความเชื่อถือ ศรัทธาปฏิบัติตามแนว
ประเพณี และตัดสินใจอยูในกรอบของกฎระเบียบของทางราชการ  มีปณิธานของสถาบันคือการ
เปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ่นที่มีผลการปฏิบัติชัดเจนในรูปของการกระจายโอกาส
ทางการศึกษาแกผูดอยโอกาส ใหบริการทางวิชาการแกสถาบันศึกษาในทองถิ่น ผูบริหารแสดง
ภาวะผูนําในลักษณะของที่ปรึกษา และผูประสานความสอดคลอง กุศโลบายหลัก คือ การให
ความสําคัญกับทรัพยากรบุคคลและองคการเปลี่ยนแปลงเพื่อการชยายฐานทางวิชาการที่เนน
งานการผลิตบัณฑิต 
  

ประภาพร เหลืองชวยโชค (2539) ทําการศึกษาเรื่องการรับรูวัฒนธรรมองคการและ
ความรูสึกผูกพันตอองคการ โดยใชกลุมตัวอยางจํานวน 400 คน ประกอบดวยพนักงานรัฐ
วิสาหกิจ 200 คน และบริษัทเอกชน 2 แหงๆ ละ 100 คน พบวา พนักงานรูสึกวาองคการมีวัฒน
ธรรมองคการตามที่เปนจริงแตกตางกับตามที่ตองการในมิติความเหลือมล้ําของอํานาจ กลุม
นิยม สวนวัฒนธรรมองคการในมิติอ่ืน พนักงานรับรูตามที่เปนจริงไมแตกตางกับตามที่ตองการ 
พนักงานรัฐวิสากิจมีการรับรูวัฒนธรรมตามที่เปนจริงกับตามที่ตองการไมแตกตางกันในมิติ
ปจเจกนิยม พนักงานเอกชนมีการรับรูวัฒนธรรมองคการตามที่เปนจริงกับตามที่ตองการไมแตก
ตางกันในมิติการหลักเลี่ยงความไมแนนอนและความเปนชาย  
 

ผลงานวิจัยขางตนแสดงใหเห็นวา องคการแตละแหงจะตองมีวัฒนธรรมองคการสอด
แทรกอยูอยางเห็นไดชัด โดยวัฒนธรรมองคการที่ปรากฏนั้นมีทั้งที่สามารถมองเห็นไดคือพฤติ
กรรมที่แสดงออกในรูปแบบความรู ความเขาใจในการปฏิบัติหนา และวัฒนธรรมองคการในแนว
ทางที่สองที่ไมสามารถมองเห็นได โดยปรากฏอยูในลักษณะของความเชื่อ ขอตกลงที่ไมเปนทาง
การของสมาชิกในองคการนั้นๆ แลวนําขอตกลงรวมที่เกิดขึ้น เชน คานิยม ความเขาใจ และขอ
สมมติพ้ืนฐาน ภายหลังจากที่มีการสราง พัฒนาขึ้นมาจนเปนที่ยอมรับกับคนสวนใหญแลววา
เหมาะสมกับองคการของตนเอง และยึดถือมาใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ โดย
ศึกษาจากสมาชิกในองคการนั้นๆ เปนตัวแปร และนํามาขยายความในรูปขององคการรวม 

 
ขณะที่วัฒนธรรมองคการขององคการหนังสือพิมพนั้น พอจะสามารถอางอิงได เชน ผล

การวิจัยของ ยุวดี มณีกุล (2538) ที่ทําการศึกษาถึงวัฒนธรรมองคการสื่อสิ่งพิมพกับขีดความ
สามารถในการขยายธุรกิจขามสื่อขององคการเนชั่น พบวาลักษณะสําคัญขององคการเนชั่น คือ 
การมีผูนําเปนตนแบบ ไดแก ธนาชัย ธีรพฒนวงศ และ สุทธิชัย หยุน ทําใหสามารถสรางภาพ
ลักษณของนักสื่อสารมวลชนแบบอุดมคติไดเต็มที่ และใชภาพลักษณนี้เปนขุดขายขององคการ 
และสรางเง่ือนไขในการทํางานรวมกับผูอ่ืนเม่ือตองรวมมือกับองคการเพื่อการขามสื่อ สวนใน
เรื่องกระบวนการทํางานขาวซึ่งเปนวัฒนธรรมขององคการเนชั่นมีการนําเสนอขาวใหเบาลง เพ่ือ
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ใหสอดคลองกับธรรมชาติของสื่อวิทยุและสื่อโทรทัศน และพบวาองคการมีคุณลักษณะกาวราว 
เชนเดียวกับกลุมผูนํารุนใหมมีคุณลักษณะพองกันในเรื่องความกาวราว 

เชนเดียวกับผลการวิจัยของ บุญมี ดนตรีเสนาะ (2540) ชี้ใหเห็นวา วัฒนธรรมองคการ
ในเชิงการทํางานหรือการบริหารงานจะเนนเรื่องการสรางความพึงพอใจใหกับสมาชิกที่สังกัดอยู
โดยเฉพาะในเรื่องการสรางความพึงพอใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน และการบริหารงานขององคกร 
ในเร่ืองความพึงพอใจกับงานที่ไดรับมอบหมาย  

 
หากมองถึงเรื่องจริยธรรมหรือจรรยาบรรณที่เปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมองคการแลว

ตามแนวคิดของ Buchanan, Ouchi, Pascale และ Athos พบวา ผลการวิจัยในที่เกี่ยวของกับ 
จริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพที่มีเปนจํานวนมากสามารถสะทอนไดวา องคการหนังสือพิมพ
เองก็มีการนําเอาเรื่องจริยธรรมในวิชาชีพรวมเขาไวในวัฒนธรรมองคการหนังสือพิมพดวยเชน 
ปทมน สินานุเคราะห (2537) ทําการศึกษาคุณลักษณะที่เปนจริงและคุณลักษณะที่คาดหวังของ
นักขาวเศรษฐกิจในทัศนะของนักขาวเองและบรรณาธิการขาวพบวา คุณลักษณะที่เปนจริงของ
บรรณาธิการและนักขาวในดานสํานึกในวิชาชีพ 3 อันดับแรก คือ การเสนอขาวที่เปนจริง ให
โอกาสผูที่ตกเปนขาวไดชี้แจง และการรักษาความลับของแหลงขาว คุณลักษณะที่คาดหวังโดย
รวม 3 อันดับแรก คือ ไมรับสินบนในรูปแบบใดๆ ไมแสวงหาผลประโยชนสวนตัวหรือหมูคณะ 
และมีความรับผิดชอบตอสังคม 
 

อรรถวุฒิ จันทรบุษราคัม (2539) ทําการทดลองเกี่ยวกับแรงจูงใจที่อยูเบื้องหลังของการ
ตัดสินใจทางจริยธรรมในวิชาชีพสื่อมวลชนในกลุมนักศึกษาสาขาวิชานิเทศศาสตรโดยแบงออก
เปน 2 กลุม ระหวางผูที่มีจริยธรรมสูงกับกลุมผูที่มีจริยธรรมในระดับต่ํา พบวา แรงจูงใจที่กอให
เกิดการตัดสินใจทางจริยธรรมของทั้ง 2 กลุมมีความแตกตางกัน      โดยผูที่มีการตัดสินใจใน 
จริยธรรมต่ําจะมีปจจัยที่ยึดถือจริยธรรมในวิชาชีพสื่อมวลชนในลักษณะการทําตามผูที่มีอํานาจ 
สาธารณชน และบรรทัดฐาน การไมมีความรูความสนใจในจริยธรรมและแรงจูงใจเกี่ยวกับความ
กาวหนาของตัว สวนกลุมผูที่มีจริยธรรมสูงจะมีแรงจูงใจที่ประกอบดวยเรื่องเก่ียวกับมาตรฐาน
ในวิชาชีพ ความเชื่อถือของประชาชน หลักกฎหมาย และความเชื่อทางศาสนา 
 

ธิดารัตน นอยสุวรรณ (2541)  ทําการศึกษาความคิดเห็นเรื่องการรับผลประโยชนตอบ
แทนกับการรับตามธรรมเนียมไทยระหวางนักหนังสือพิมพระดับบริหารและนักหนังสือพิมพ
ระดับปฏิบัติพบวา มีความคิดเห็นไมแตกตางกันที่มีความเห็นในเรื่องการรับตามธรรมเนียมไทย
เปนการรับผลประโยชนตอบแทน และยังพบวาการพัฒนาการของกลุมตัวอยางอยูในระดับตาม
เกณฑ (conventional) ตามทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของโคลเบอรก ที่มีการตัดสินใจ
กระทําขึ้นอยูกับคนรอบขางหรือผูมีสวนใหโทษหรือรางวัลแกกลุมตัวอยางโดยตรงเปนหลัก 
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Steinberg & Austern (1990) ชี้ถึงปจจัยที่ทําใหขาดจรรยาบรรณ ไดแก 1. เจตนาดีเกิน

ไป (good intentions) ทนความลาชาไมไดเลยขามขั้นตอน 2. ไมทราบหรือไมเขาใจในกฎหมาย
และระเบียบวิธีปฏิบัติ 3. กระทําลงไปเพราะคิดวาผูบังคับบัญชาประสงคจะใหทําเชนน้ัน (Ego 
Powertrip) 4. ความโลภ 5. ตําแหนงหนาที่เอ้ือใหทําเชนน้ัน 6. มิตรภาพ 7. อุดมการณ หมาย
ถึง ผูที่ยึดม่ันในอุดมการณของตนเชื่อวาสักวันหน่ึงประวัติศาสตรจะจารกึวาตนทําลงไปนั้นถูก
ตอง หรืออุดมการณอยูเหนือกฎหมาย 8. ผลประโยชนสวนตัวหรือครอบครัว 9. มีปญหาและแรง
กดดันทางดานการเงิน 10. ความโง 11. กระทําลงไปเพราะคิดวาตนเองถูกเอาเปรียบหรือไม
เห็นคุณคาจากผูบังคับบัญชาจึงตองการแกแคน 12. เลนเกมเพื่อใหบุคคลที่เกี่ยวของไดรับผล
ประโยชน 13. กระทําลงไปเพราะที่ไหนๆ เขาก็ทํากัน (Going along) 14. กระทําเพราะอางวา
ตนปฏิบัติตามคําสั่ง และ 15. กระทําลงไปเพียงเพ่ือใหตนอยูในตําแหนงตอไปไดนานๆ  

 
ศรีลักษณ ศิลป (2538) และ จิตนา ตันสุวรรณนนท (2541) ศึกษาถึงปจจัยที่ทําใหนัก

หนังสือพิมพขาดความรับผิดชอบทางจริยธรรมในมุมมองของนักหนังสือพิมพเองที่มีผลออก
คลายคลึงกัน ที่พบวา นักหนังสือพิมพมีปญหาในเรื่องการขาดความรับผิดชอบทางจริยธรรม
แหงวิชาชีพหนังสือพิมพ มีสวนทัศนคติตอจรรยาบรรณวิชาชีพในทางบวก แตไมสามารถปฏิบัติ
ไดจริง เน่ืองจากเหตผุลทางธุรกิจที่ตองแขงขันกับหนังสือพิมพอ่ืน ปจจัยที่เห็นวามีผลตอการ
ขาดความรับผิดชอบทางจริยธรรมมากที่สุด คือ ความคลุมเครือของปญหาทางจริยธรรม ปจจัย
ที่เกิดจากธรรมชาติในการดําเนินงานของหนังสือพิมพ คือ ขอจํากัดทางดานเวลา และปจจัยใน
การควบคุมและตรวจสอบกันเองในแวดวงวิชาชีพไมมีประสิทธิภาพ  
 

สอดคลองกับ อรนุช วานิชทวีวัฒน (2539) ที่ศึกษากระบวนการตรวจสอบกันเอง
ระหวางหนังสือพิมพรายวันเปนชวงระยะเวลา 3 ป ในป พ.ศ. 2537-2539 พบวา การตรวจสอบ
กันเองระหวางหนังสือพิมพสวนใหญจะเปนเรื่องของความผิดพลาด และความไมถูกตองในเนื้อ
หาที่หนังสือพิมพฉบับที่ถูกตรวจสอบนําเสนอ และการตรวจสอบจะหยุดไปเฉยๆ หากหนังสือ
พิมพที่ถูกตรวจสอบเปลี่ยนแปลงทาทีหรือยุติการนําเสนอไปกอน สําหรับเหตุผลที่จะเขาหรือไม
เขาสูกระบวนการตรวจสอบกันเองพบวา หนังสือพิมพที่เขาตรวจสอบมองวาเปนสิ่งที่ควรปฏิบัติ
ถึงแมไมใชนโยบายชัดเจนกต็าม สวนหนังสือพิมพที่ไมเขาสูกระบวนการตรวจสอบใหเหตุผลวา
ไมใชหนาที่ที่จะตรวจสอบกันเองเปนหนาที่ของประชาชน รวมทั้งการไมเขาสูกระบวนการตรวจ
สอบเพราะอาจสงผลกระทบถึงธุรกิจหนังสือพิมพของตนเองได 
 
 สุชาดา เพ็ชรแกว (2536) วิเคราะหลักษณะของอุตสาหกรรมขาวในประเทศไทย พบวา 
ผูประกอบการมักมีการเลียนแบบซึ่งกันและกันทั้งในสวนของการจัดการดานบรรณาธิการ และ
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ธุรกิจ เพ่ือลดความลมเหลวที่อาจเกิดขึ้น และเพื่อใหสอดคลองกับการแขงขันทางธุรกิจ ซึ่งปรา
กฎการณดังกลาวทําใหทิศทางการดําเนินงานของอุตสาหกรรมขาวในภาพรวมมีความคลายคลึง
กัน และเสี่ยงตอความสูญเสียจากการสรางสรรค 
 สําหรับการเลียนแบบทางดานบรรณาธิการมักใหความสําคัญกับการเลียนแบบในดาน
เน้ือหา โดยการที่สมาชิกอุตสาหกรรมตองคอยติดตามความเคลื่อนไหวของคูแขง เพ่ือนํามา
ปรับใชกับหนังสือพิมพของตนไมวาจะเปนหนังสือพิมพขนาดใหญหรือเล็ก เพ่ือเอาใจตลาด และ
พฤติกรรมการเลียนแบบของสมาชิกเกิดขึ้นอยูตลอดเวลา โดยตั้งใจและความเคยชินที่จะตอง
ปรับตัวไปตามพลวัติการเปลี่ยนแปลงภายนอกขององคการ  
 สวนการเลียนแบบทางธุรกิจ คือ การแปรรูปเปนบริษัทมหาชน และดําเนินธุรกิจสื่อสาร
มวลชนครบวงจร และการเลียนแบบสินคามักปรากฎในรูปแบบตายตัว เพราะการผลิตขาวจะถูก
ควบคุมโดยผูบริหาร กฎเกณฑ และรูปแบบของแตละองคการ รวมถึงพฤติกรรมการตัดสินใจ
ของอุตสาหกรรม รวมทั้งการกําหนดราคาสินคาขาวระหวางผูประกอบการและกลุมโฆษณามัก
ไมไดพิจารณาถึงคุณคาแทจริงของเน้ือหา แตเปนการคํานึงถึงยอดจําหนายมากกวา 

 
Warren Brees (1958) ศึกษาการเรียนรูการทํางานของผูสื่อขาวในองคการที่เรียกวา 

Social Control in the news Room พบวา นักขาวเรียนรูงานจากการเขียนขาว การเขียนบท
บรรณาธิการ การครอบคลุมเน้ือหาของขาว โดยอาศัยวิธีการอาน และการสังเกตการณหนังสือ
พิมพที่ตนเองทํางานอยูดวย นอกจากนี้ยังไดอาศัยวิธีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการพูดคุย
กับเพ่ือนรวมงานหรือการประชุมปรึกษากัน เปนตน 
 
 ผลการวิจัยดังกลาวจึงสะทอนไดวา องคการหนังสือพิมพเองก็มีวัฒนธรรมองคการอยู
เชนกัน และวัฒนธรรมองคการหนังสือพิมพยังนําเรื่องจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพเขาไป
เปนสวนหนึ่งในการทํางานขององคการหนังสือพิมพแตละแหง ที่สมาชิกจํานวนหนึ่งหรือสวน
ใหญในองคการนํามายึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยมีการเรียนรูหรือถายทอดจาก
สมาชิกภายในองคการเองอีกดวย  
 
สมมติฐานการวิจัย 

1.ลักษณะองคการที่แตกตางกันมีความสัมพันธกับวัฒนธรรมองคการที่แตกตางกัน 
2.รูปแบบการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพที่แตกตางกันมีความสัมพันธกับเนื้อหาทางจ

ริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพที่ไดรับแตกตางกัน  
3.ลักษณะองคการที่แตกตางกันมีความสัมพันธกับความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชา

ชีพหนังสือพิมพที่แตกตางกัน 
4.วัฒนธรรมองคการที่แตกตางกันมีความสัมพันธกับความตระหนักในจริยธรรมแหง

วิชาชีพหนังสือพิมพที่แตกตางกัน 
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5.  วัฒนธรรมองคการหนังสือพิมพที่แตกตางกันมีความสัมพันธกับรูปแบบการถายทอดจ
ริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพที่แตกตางกัน  
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บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัย เรื่อง ‘วัฒนธรรมองคการกับการถายทอดและความตระหนักในจริยธรรมแหง
วิชาชีพในองคกรหนังสือพิมพ’ ใชการวิจัยโดยวิธีเชิงปริมาณ  เพ่ือศึกษาถึงลักษณะวัฒนธรรม
ขององคการหนังสือพิมพแตละแหง พรอมทั้งศึกษาถึงการรับรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ 
และการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ  

1. ประชากร 
ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ไดแก องคการหนังสือพิมพ ผูบริหารองคการหนังสือพิมพ 

และนักหนังสือพิมพที่ปฏิบัติหนาที่ที่ผลิตหนังสือพิมพรายวัน ราย 3 วัน และรายสัปดาห เปน
ภาษาไทย มีสํานักงานตั้งอยูในเขตกรุงเทพมหานคร  จํานวน 14 แหง ดังนี้  
 

1. ประเภทของหนังสือพิมพทั่วไป ไดแก หนังสือพิมพขาวสด เดลินิวส ไทยโพสต 
ไทยรัฐ แนวหนา มติชน และสยามรัฐ รวมจํานวน 7 ฉบับ 

2. หนังสือพิมพขาวเศรษฐกิจ ไดแก หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ ขาวหุน ผูจัดการราย
วัน วัฎจักร ฐานเศรษฐกิจ ประชาชาติธุรกิจ และสยามธุรกิจ รวม 7 ฉบับ 

2. กลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยางท่ีทําการวิจัยในคร้ังน้ี แบงกลุมตัวอยางออกเปน 2 กลุม คือ กลุมระดับผูบริหาร
องคการ และกลุมระดับปฏิบัติการ จากกลุมประชากรทั้ง 14 แหง รวม 312 คน ดังน้ี  

1. กลุมระดับผูบริหาร ใชการสุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) คัดเลือกเฉพาะ
ผูบริหารขององคการหนังสือพิมพแตละแหงที่มีอํานาจในการควบคุม ตัดสินใจ ในระดับนโยบาย แตละองค
การหนังสือพิมพ ฉบับละ 3 คน จากทั้งหมด 14 แหง รวม 42 คน  

 
2. กลุมระดับปฏิบัติการ ประกอบดวยนักหนังสือพิมพที่ทําหนาที่ในการจัดทําและผลิต

ขาวในกองบรรณาธิการแตละองคการทุกคน เฉพาะผูที่เปนบรรณาธิการ บรรณาธิการขาว หัว
หนาขาว รีไรทเตอร ซับเอดิเตอร และผูสื่อขาว เทานั้นที่ปฏิบัติงานในกองบรรณาธิการขาวใน
เขตกรุงเทพมหานคร รวมจํานวนทั้งสิ้น 1,060 คน ใชการสุมตัวอยางแบบอัตราสวน (Quota 
Sampling) ในกลุมระดับปฏิบัติการ โดยใชอัตราสวน 3:1 สําหรับองคการหนังสือพิมพขนาดเล็ก 
อัตราสวน 4:1 ในองคการหนังสือพิมพขนาดกลาง และอัตราสวน 5:1 ในสวนขององคการ
หนังสือพิมพขนาดใหญ ดังนี้ 
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องคการหนังสือพิมพ  พนักงานในกองบ.ก. (คน) กลุมตัวอยาง (คน) 
หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ    71     18 
หนังสือพิมพขาวหุน     17      6 
หนังสือพิมพขาวสด   113     28 
หนังสือพิมพเดลินิวส   120     30 
หนังสือพิมพไทยโพสต     74     19 
หนังสือพิมพไทยรัฐ    200     40 
หนังสือพิมพแนวหนา     50     17 
หนังสือพิมพผูจัดการรายวัน    42     14 
หนังสือพิมพมติชน    105     26 
หนังสือพิมพวัฏจักร    24      8 
หนังสือพิมพสยามรัฐ     88      22 
หนังสือพิมพฐานเศรษฐกิจ    57     14 
หนังสือพิมพประชาชาติธุรกิจ    64     16 
หนังสือพิมพสยามธุรกิจ    35     12 

รวม             1,060 คน    270 คน 
 
ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
 ตัวแปรที่ใชในการวิจัยเปนไปตามปญหานําการวิจัย และสมมติฐาน ตั้งขึ้นตามวัตถุ
ประสงคการวิจัยครั้งนี้ โดยกําหนดตัวแปรไวดังตอไปน้ี 
 

สมมติฐานขอที่ 1. ลักษณะองคการหนังสือพิมพที่แตกตางกันมีความสัมพันธกับวัฒน
ธรรมองคการที่แตกตางกัน  

ตัวแปรอิสระ ลักษณะองคการหนังสือพิมพ ประกอบดวย 1. ขนาดขององคการ
หนังสือ-พิมพ 2. ความยาวนานของการกอตั้งองคการ 3. ประเภทการเปนเจาของกิจการ และ 4. 
ประเภทหนังสือพิมพ   

ตัวแปรตาม คือ วัฒนธรรมองคการตามแนวคิดของ Cooke ที่แบงออกเปน 3 ลักษณะ 
ไดแก 1. ลักษณะสรางสรรค 2. ลักษณะตั้งรับ-เฉื่อยชา และ 3. ลักษณะตั้งรับ-กาวราว  

 
สมมติฐานขอที่ 2.     ลักษณะองคหนังสือพิมพที่แตกตางกันมีความสัมพันธกับการ

ตระหนักจริยธรรมแหงวิชาชีพที่แตกตางกัน 
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ตัวแปรอิสระ ลักษณะองคการหนังสือพิมพ ประกอบดวย 1. ขนาดขององคการหนังสือพิมพ 2. 
ความยาวนานของการกอตั้งองคการ 3. ประเภทการเปนเจาของกิจการ และ 4. ประเภทหนังสือพิมพ   

ตัวแปรตาม ความตระหนักในจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ ไดแก 1. การรับทราบ
ความหมายหรือเนื้อหาของจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ ที่วาดวยหลักการพูดความจริง 
หลักความยุติ-ธรรม หลักเสรีภาพ หลักมนุษยธรรม และหลักของผูพิทักษสาธารณะ ของนัก
หนังสือพิมพที่สังกัดอยูในองคการแตละแหง 

2. ความมีศรัทธาในจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพที่วาดวยหลักการพูดความจริง 
หลักความยุติธรรม หลักเสรีภาพ หลักมนุษยธรรม และหลักของผูพิทักษสาธารณะ และนํา
หลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพใชยึดเปนหลักประจําใจ เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน  

3 การยอมปฏิบัติตามจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ ที่วาดวยหลักการพูดความจริง 
หลักความยุติธรรม หลักเสรีภาพ หลักมนุษยธรรม และหลักของผูพิทักษสาธารณะ 

 
สมมติฐานขอท่ี 3. ความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพที่แตกตางกันมีความ

สัมพันธกับรูปแบบการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพที่แตกตางกัน  
ตัวแปรอิสระ ความตระหนักในเนื้อหาแหงวิชาชีพหนังสือพิมพ ไดแก 1. การรับทราบ

เขาใจความหมายหรือเนื้อหาของจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ ที่วาดวยหลักการพูดความ
จริง หลักความยุติ-ธรรม หลักเสรีภาพ หลักมนุษยธรรม และหลักของผูพิทักษสาธารณะ ของนัก
หนังสือพิมพที่สังกัดอยูในองคการแตละแหง 

2. ความมีศรัทธาในจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ ที่วาดวย หลักการพูดความจริง 
หลักความยุติธรรม หลกัเสรีภาพ หลักมนุษยธรรม และหลักของผูพิทักษสาธารณะ และนํา
หลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพใชยึดเปนหลักประจําใจ เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน  

3 การยอมปฏิบัติตามจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ ที่วาดวยหลักการพูดความจริง 
หลักความยุติธรรม หลักเสรีภาพ หลักมนุษยธรรม และหลักของผูพิทักษสาธารณะ 

ตัวแปรตาม รูปแบบการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพแบงตามชนิดการเรียนรู 4 
ประเภท ไดแก 1. การเรียนรูดวยตนเอง 2. การเรียนรูผานการถายทอดสวนบุคคล 3. การเรียนรูผานการถาย
ทอดของกลุม และ 4. การเรียนรูผานการถายทอดขององคการ ประกอบดวย การปฐมนิเทศ การฝกอบรม พิธี
การและงานฉลองตางๆ แบบอยางพนักงานดีเดนและหัวหนางาน ระบบการประเมินผลการใหรางวัล บท
กําหนดการลงโทษ  เร่ืองเลา/ตํานาน/วีรบุรุษ เพลงประจําหนวยงาน และการประกวดหรือแขงขัน 
 
 สมมติฐานขอที่ 4  วัฒนธรรมองคการที่แตกตางกันมีความสัมพันธกับการตระหนัก 
จริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพที่แตกตางกัน  

ตัวแปรอิสระ วัฒนธรรมองคการตามแนวคิดของ Cooke ที่แบงออกเปน 3 ลักษณะ ได
แก 1. ลักษณะสรางสรรค 2. ลักษณะตั้งรับ-เฉื่อยชา และ 3. ลักษณะตั้งรับ-กาวราว  
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ตัวแปรตาม ความตระหนักเนื้อหาแหงวิชาชีพหนังสือพิมพ ไดแก 1. การรับทราบเขา
ใจความหมายหรือเนื้อหาของจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ ที่วาดวยหลักการพูดความจริง 
หลักความยุติธรรม หลักเสรีภาพ หลักมนุษยธรรม และหลักของผูพิทักษสาธารณะ ของนัก
หนังสือพิมพที่สังกัดอยูในองคการแตละแหง 

2. ความมีศรัทธาในจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ ที่วาดวย หลักการพูดความจริง 
หลักความยุติธรรม หลักเสรีภาพ หลักมนุษยธรรม และหลักของผูพิทักษสาธารณะ และนํา
หลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพใชยึดเปนหลักประจําใจ เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน  

3 การยอมปฏิบัติตามจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ ที่วาดวยหลักการพูดความจริง 
หลักความยุติธรรม หลักเสรีภาพ หลักมนุษยธรรม และหลักของผูพิทักษสาธารณะ 

 
 สมมติฐานขอที่ 5 วัฒนธรรมองคการที่แตกตางกันมีความสัมพันธกับรูปแบบการถาย
ทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพที่แตกตางกัน 

ตัวแปรอิสระ วัฒนธรรมองคการตามแนวคิดของ Cooke ที่แบงออกเปน 3 ลักษณะ ได
แก 1. ลักษณะสรางสรรค 2. ลักษณะตั้งรับ-เฉื่อยชา และ 3. ลักษณะตั้งรับ-กาวราว  

ตัวแปรตาม รูปแบบการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพแบงตามชนิดการ
เรียนรู 4 ประเภท ไดแก 1. การเรียนรูดวยตนเอง 2. การเรียนรูผานการถายทอดสวนบุคคล 3. 
การเรียนรูผานการถายทอดของกลุม และ 4. การเรียนรูผานการถายทอดขององคการ ประกอบ
ดวย พิธีการและงานฉลองตางๆ การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การใหรางวัลและการลงโทษ แบบ
อยางพนักงานดีเดนและหัวหนางาน เรื่องเลา ตํานาน เพลงประจําหนวยงาน และการประกวด
หรือแขงขัน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
  
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามประกอบดวย คําถามใหเลือกตอบ 
(Close-Ended Questions) และคําถามแบบมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale Questions) 
จํานวน 1 ชุด ประกอบดวยคําถาม 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เปนคําถามเกี่ยวกับขอมูลดานสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา สาขาที่จบการศึกษา ระดับรายได ระยะเวลาการทํางาน องคการที่สังกัด 
ตําแหนง และสายงานที่รับผิดชอบ รวมทั้งสิ้น 9 ขอ 
 ตอนที่ 2 เปนคําถามเกี่ยวกับการสํารวจและการวัดลักษณะวัฒนธรรมองคการ เปนคํา
ถามแบบประเมินคา (Rating Scale) ตามวิธีการของ Rensis Likert (Likert Scale) ประเมินคา 5 
ระดับ คือ เห็นดวยมากที่สุด เห็นดวย เห็นดวยนอยที่สุด ไมเห็นดวย ไมเห็นดวยมากที่สุด มี
จํานวนทั้งสิ้น 15 ขอ ดังนี้ 



 

 

51

 

 
คําถามขอที่ 1-5 เปนคําถามเพื่อวัดลักษณะวัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรค 

(Constructive Styles) ประกอบดวย  
-องคการของทานเนนไมตรีจิตมิตรภาพ การยอมรับนับถือ และการไววางใจกันระหวาง

บุคคลในองคการ 
-องคการของทานใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ 
-พนักงานในองคการของทานมีความกระตือรือลน และรูสึกวามีงานที่ทาทายความ

สามารถตลอดเวลา 
-องคการเห็นวาเปาหมายของการทํางานขึ้นอยูกับคุณภาพมากกวาปริมาณงานที่ทํา 
-องคการของทานมักรวมมือกันลดอุปสรรคปญหาตางๆ และพยายามสรางสรรคงาน

ใหมๆ ขึ้นแทน 
คําถามขอที่ 6-10 เปนคําถามเพื่อวัดลักษณะวัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-เฉื่อย

ชา (Passive/Defensive Styles) ประกอบดวย 
-พนักงานในองคการของทานมักคลอยตามความคิดเห็นของผูบริหาร 
-พนักงานในองคการตองยึดถือกฎระเบียบแบบแผน และระบบอาวุโส อยางเครงครัด 
-พนักงานในองคการพยายามหลีกเลี่ยงการกระทําที่ตองรับผิดชอบ และเกี่ยงความรับ

ผิดชอบใหเทาๆ กัน 
-องคการของทานเนนการลงโทษเมื่อทํางานผิดพลาด แตเม่ือทํางานประสพความสําเร็จ

กลับไมไดรับรางวัลอะไร 
-พนักงานในองคการมักปกปองตนเอง เพ่ือความมั่นคง และความกาวหนาในการ

ทํางานของตนเอง 
คําถามขอที่ 11-15 เปนคําถามเพื่อวัดลักษณะวัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-กาว

ราว (Aggressive/Defensive Styles) 
-องคการของทานมักแสดงการใชอํานาจ และแสดงอาการตําหนิ เม่ือมีการเปลี่ยนแปลง

หรือตอตานความคิดเห็นของผูอ่ืนเสมอๆ 
-องคการของทานตองแกไขปญหาเฉพาะหนาอยูเปนประจํา จนกอใหเกิดความขัดแยง

กับบุคคลอื่นๆ 
-พนักงานรูสึกวาการทํางานจะตองมีการแพชนะกัน ตองทํางานหนักที่ขาดความยืดหยุน

ในการทํางาน 
-องคการของทานวัดผลสําเร็จของงาน กระตุนใหเกิดการแขงขันกันเพื่อตําแหนงที่สูงขึ้น 

หรือเลื่อนขั้น 
-พนักงานถูกรตรวจสอบการทํางานจากผูที่มีตําแหนงสูงกวา และจะถูกตําหนิเม่ือทํางาน

ผิดพลาด 
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เกณฑการใหคะแนน 
-เห็นดวยมากที่สุด หมายถึง ขอความนั้นเปนลักษณะวัฒนธรรมขององคการที่เกิดขึ้น

มากที่สุดหรือเกิดขึ้นอยางสม่ําเสมอเปนประจํา 
 -เห็นดวย หมายถึง ขอความนั้นเปนลักษณะวัฒนธรรมขององคการที่เกิดขึ้นมากหรือ
ปรากฏขึ้นบอยครั้ง 
 -เห็นดวยนอยที่สุด หมายถึง ขอความนั้นเปนลักษณะวัฒนธรรมขององคการที่เกิดขึ้น
นานๆ ครั้ง  
 -ไมเห็นดวย หมายถึง ขอความนั้นเปนลักษณะวัฒนธรรมขององคการที่เกิดขึ้นเพียง
ครั้งเดียว 

-ไมเห็นดวยมากที่สุด หมายถึง ขอความนั้นเปนลักษณะวัฒนธรรมขององคการที่ไมเคย
เกิดขึ้นเลย 

  
เกณฑการแปลความหมายของคะแนนการวัดลักษณะวัฒนธรรมองคการหนังสือพิมพ 

ใชระดับคะแนนเฉลี่ยดังนี้ 
คาเฉลี่ยระหวาง 4.50 - 5.00 หมายถึง วัฒนธรรมองคการอยูในระดับมากที่สุด 
คาเฉลี่ยระหวาง 3.50 - 4.49 หมายถึง วัฒนธรรมองคการอยูในระดับมาก  
คาเฉลี่ยระหวาง 2.50 - 3.49 หมายถึง วัฒนธรรมองคการอยูในระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ยระหวาง 1.50 – 2.49 หมายถึง วัฒนธรรมองคการอยูในระดับนอย 
คาเฉลี่ยระหวาง 1.00 – 1.49 หมายถึง วัฒนธรรมองคการอยูในระดับนอยที่สุด 
 
ตอนที่ 3 เปนคําถามเกี่ยวกับการตระหนักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพขององคการ

แตละแหง มีคําถามจํานวนทั้งสิ้น 18 ขอ แบงเปน 3 สวน โดยวัดแบบประเมินคา (Rating 
Scale) ตามวิธีการของ Rensis Likert (Likert Scale) ประเมินคา 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก 
ปานกลาง นอย และไมเลย ดังนี้ 

สวนที่ 1. คําถามเพื่อวัดการรับทราบที่มีตอจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพ 5 
ประการตามที่ไดนิยามไว จํานวน 6 ขอ ตั้งแตขอที่ 1-6 ไดแก 

-ในการปฏิบัติงานของทาน ทานตระหนักรูอยูตลอดเวลาวาขาวที่ทานแสวงหาและนํา
เสนอตองถูกตองครบถวนทุกแงมุมตามความเปนจริงและปราศจากอคติ 

-ในการปฏิบัติงานของทาน ทานตระหนักรูอยูตลอดเวลาวาขาวที่ทานแสวงหาและนํา
เสนอตองมีความยุติธรรมตอผูตกเปนขาว และซื่อสัตยตอผูอาน 

-ในการปฏิบัติงานของทาน ทานตระหนักรูอยูตลอดเวลาวา ทานคือนักหนังสือพิมพที่มี
เสรีภาพ เปนอิสระจากการควบคุมแทรกแซงของรัฐ 
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-ในการปฏิบัติงานของทาน ทานตระหนักรูอยูตลอดเวลาวา ทานคือนักหนังสือพิมพที่
เปนอิสระจากปจจัยทางธุรกิจทั้งปจจัยที่เกี่ยวกับธุรกิจขององคการ หรือผลประโยชนของตนเอง 

-ในการปฏิบัติงานของทาน ทานตระหนักรูอยูตลอดเวลาวาขาวที่ทานแสวงหาและนํา
เสนอตองคํานึงถึงศักดิ์ศรีความเปนมนุษยของผูตกเปนขาว 

-ในการปฏิบัติงานของทาน ทานตระหนักรูอยูตลอดเวลาวาขาวที่ทานคือนักหนังสือ
พิมพที่พิทักษประโยชนของสาธารณะ และเปนผูหมุนกลไกแหงความรูในสังคม 

สวนที่ 2. คําถามเพื่อวัดความศรัทธาและการยึดหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ
เปนหลักประจําใจ จํานวน 6 ขอ ตั้งแตขอที่ 7-12 ไดแก  

-ทานมีความศรัทธาในวิชาชีพหนังสือพิมพวาเปนฐานันดร 4   ที่พิทักษประโยชนของ
ประชาชน 

-ทานคิดวาหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพไมปฏิบัติตามก็ได (ดานลบ) 
-หลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพของสภาหนังสือพิมพและขององคการของทานมี

ความชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัติไดเปนอยางดี  
-หลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพเปนเรื่องของอุดมการณในอดีตไมสอดคลองกับ

ปจจุบัน (ดานลบ) 
-หลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพทําใหผลงานของทานมีคุณภาพเพิ่มขึ้น 
-หลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพเปนอุปสรรคสําคัญในการปฏิบัติตัว รวมทั้งการ

เสนอขาว (ดานลบ) 
สวนที่ 3. คําถามเพื่อวัดการยอมปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ 

จํานวน 6 ขอ ตั้งแตขอที่ 13-18 ไดแก  
-ทานปฏิบัติและปรับตัวเขากับระเบียบขอบังคับ กฎเกณฑของหลักจริยธรรมในวิชาชีพ-

หนังสือพิมพ 
 -การทําใหนักหนังสือพิมพยึดถือ และปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ
เปนสิ่งที่ยาก (ดานลบ) 

 -ทานมักศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมเกี่ยวกับหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ 
-เม่ือเกิดสถานการณที่ตองเลือกระหวางจริยธรรมกับผลประโยชนของหนังสือพิมพ ทาน

จะใหความสําคัญกับจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ 
-ทานปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพเพราะใครๆ เขาก็ทํากัน (ดานลบ) 
-การปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพนําไปสูความกาวหนาในอาชีพการ

งานของทาน 
คะแนนของคําตอบ 
 ดานบวก     ดานลบ 

มากที่สุด   5 คะแนน  มากที่สุด  1 คะแนน 
มาก   4 คะแนน  มาก  2 คะแนน 
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ปานกลาง  3 คะแนน  ปานกลาง 3 คะแนน 
นอย   2 คะแนน  นอย  4 คะแนน 
ไมเลย   1 คะแนน  ไมเลย  5 คะแนน 

 
 ตอนที่ 4 แบงออกเปน 2 สวน ไดแก สวนที่ 1 เปนคําถามเกี่ยวกับรูปแบบการถาย
ทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพขององคการแตละแหง โดยใหผูตอบแบบสอบถามทําเครื่อง
หมายลงในชองวางที่เวนไว  

รูปแบบการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ 4 รูปแบบ ไดแก 1. การเรียนรู 
จริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพโดยตนเอง แบงเปน การศึกษาจากเอกสาร การสังเกตจาก
บุคคลในองคการ การศึกษาจากงานขาวในกองบรรณาธิการ 2. การเรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพ
หนังสือพิมพผานการถายทอดสวนบุคคล คือ การปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือนสนิท 3. การเรียนรูจริย
ธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดของกลุม ไดแก การปรึกษาพูดคุยกับกลุมเพ่ือน
รวมงาน การปรึกษาพูดคุยกับผูบริหาร/หัวหนา และ 4. การเรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือ
พิมพผานการถายทอดขององคการ ประกอบดวย การปฐมนิเทศ การฝกอบรม พิธีการและงาน
ฉลองตางๆ แบบอยางพนักงานดีเดน ระบบการประเมินผลการใหรางวัล บทกําหนดการลงโทษ 
เรื่องเลา ตํานาน วีรบุรุษในองคการ เพลงประจําหนวยงาน และการประกวดหรือแขงขัน  

เน้ือหาจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพประกอบดวย หลักการเสนอขาวตามขอเท็จจริง 
หลักการเสนอขาวดวยความยุติธรรม หลักการเสรีภาพในการเสนอขาว การเสนอขาวที่คํานึงถึง
หลักมนุษยธรรม และการปกปองผลประโยชนสาธารณะ 
  

สวนที่ 2 เปนคําถามแบบเพื่อวัดทัศนคติเกี่ยวกับรูปแบบการถายทอดจริยธรรมในวิชา
ชีพหนังสือพิมพ โดยวัดแบบประเมินคา (Rating Scale) ตามวิธีการของ Rensis Likert (Likert 
Scale) ประเมินคา 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และไมมีเลย จํานวน 4 ขอ ดังนี้ 

-การถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพใด ทําใหทานตระหนักถึงจริยธรรมในวิชา
ชีพหนังสือพิมพ 

-การถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพใด ทําใหทานศรัทธาจริยธรรมในวิชาชีพ
หนังสือพิมพ 

-การถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพใด ทําใหทานสามารถนําจริยธรรมในวิชา
ชีพหนังสือพิมพไปปฏิบัติได 

-การถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพรูปแบบใด มีความเหมาะสมเปนเครื่องมือ
ในการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพตอไปได 
 
 เกณฑการใหคะแนน 
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 มากที่สุด   5 คะแนน 
 มาก   4 คะแนน 
 ปานกลาง  3 คะแนน 
 นอย   2 คะแนน 
 ไมมีเลย   1 คะแนน 

เกณฑการแปลความหมายของคะแนนของรูปแบบการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพ
หนังสือพิมพใชระดับคะแนนเฉลี่ย ดังนี้ 

คาเฉลี่ยระหวาง 4.50 - 5.00 หมายถึง อยูในระดับมากที่สุด 
คาเฉลี่ยระหวาง 3.50 - 4.49 หมายถึง อยูในระดับมาก  
คาเฉลี่ยระหวาง 2.50 - 3.49 หมายถึง อยูในระดับปานกลาง 
คาเฉลี่ยระหวาง 1.50 – 2.49 หมายถึง อยูในระดับนอย 
คาเฉลี่ยระหวาง 1.00 – 1.49 หมายถึง อยูในระดับนอยที่สุด 

 
การทดสอบเครื่องมือในการวิจัย 
  
 ผูวิจัยนําแบบสอบถามเสนอตออาจารยที่ปรึกษา ในการตรวจสอบความเที่ยงตรง ตลอด
จนความสมบูรณของเนื้อหา เพ่ือหาขอบกพรองของคําถาม ทั้งดานภาษา ถอยคํา และขอเท็จ
จริง แลวนํามาแกไข เพ่ือใหแบบสอบถามตรงตามวัตถุประสงค กอนนําไปเก็บขอมูลจริง 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
  
 ผูวิจัยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 2 วิธี คือ 1. การนําแบบสอบถามไปใหแกนักหนังสือ
พิมพในองคการหนังสือพิมพ และจัดเก็บแบบสอบถามกลับดวยตนเอง พรอมทั้งใหคําแนะนําใน
การตอบแบบสอบถามในกรณีที่เกิดขอสงสัยในระหวางการตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนวิธีการเก็บ
รวบรวมขอมูลหลัก และ 2. การนําแบบสอบถามไปใหเจาหนาที่ประชาสัมพันธ เลขานุการกอง
บรรณาธิการ และผูประสานงานในแตละองคการหนังสือพิมพ เพ่ือขอความรวมมือแจกแบบสอบ
ถามใหผูสื่อขาวในองคการนั้นๆ กรอกแบบสอบถาม หลังจากนั้น 2 สัปดาหจะไปเก็บรวบรวม 
หากยังไมครบจํานวนจะมาเก็บรวบรวมอีกครั้งใน 2 สัปดาหขางหนา  
 
ขอจํากัดในการวิจัย 
  

การเก็บขอมูลกับผูสื่อขาวหนังสือพิมพในครั้งนี้มีขอจํากัดในการจัดเก็บขอมูลโดยไม
สามารถจัดเก็บขอมูลจากลุมตัวอยางของหนังสือพิมพไทยรัฐได ดังนั้น กลุมตัวอยางองคการ
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หนังสือพิมพจึงลดลงเหลือ 13 แหงจากเดิม 14 แหง และมีประชากรกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 269 คน 
จากเดิม 312 คน รวมทั้งยังมีขอจํากัดเกี่ยวกับลักษณะการปฏิบัติงานที่ตองไปประจําหนวยงาน
สําคัญตางๆ ตลอดจนชวงระยะเวลาการปฏิบัติงานที่ผูสื่อขาวมักจะเขาปฏิบัติงานทั้งในออฟฟศ 
และหนวยงานที่ประจําไมเปนเวลาที่แนนอน จึงยากตอการที่จะนําแบบสอบถามใหผูสื่อขาวตอบ
แบบสอบถามไดทุกคนที่ระบุไวในกลุมตวัอยางการวิจัย  

 
ทั้งนี้ เม่ือเสร็จสิ้นการตอบแบบสอบถามจึงมีแบบสอบถามที่นํากลับมาวิจัยจํานวน 259 

ฉบับ คิดเปนรอยละ 96.28 ของจํานวนกลุมตัวอยาง 269 คน และเม่ือนําแบบสอบถามที่ไดรับ
กลับมาพบวา ตรงกับกลุมเปาหมายที่ศึกษา 249 ฉบับ คิดเปนรอยละ 92.56 โดยแบบสอบถาม
ที่ไมตรงกับกลุมเปาหมาย เน่ืองจากเปนการกรอกของเจาหนาที่ประชาสัมพันธ เจาหนาที่จัด
หนา เจาหนาที่ขอมูล และไมสมบูรณ เน่ืองจากกรอกขอมูลเพียงบางสวน จํานวน 10 ฉบับ คิด
เปนรอยละ 3.71 ของแบบสอบถามที่ไดรับคืน 

การวิเคราะหขอมูล 
  

หลังจากที่ผูวิจัยทําการเก็บแบบสอบถามแลวก็จะนําแบบสอบถามดังกลาวมาลงรหัสให
ขอมูลอยูในรูปของคาสัญลักษณที่คอมพิวเตอรจะนําไปคํานวนได แลวจึงนําไปประมวลผลดวย
เครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS/PC+ (Statistical Package for the Social 
Science / Personal Computer) ดังนี้ 
  

ตอนที่ 1 ขอมูลที่เกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ใชการแจกแจง
ความถี่ (Frequency Distribution) และคารอยละ (Percentage) เสนอผลในรูปตารางประกอบ
การแปลความเชิงบรรยาย 
 ตอนที่ 2 เปนคําตอบเกี่ยวกับการสํารวจและการวัดลักษณะวัฒนธรรมองคการ เปนคํา
ถามแบบประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ คือ เห็นดวยมากที่สุด เห็นดวย เห็นดวยปานกลาง 
ไมเห็นดวย และไมเห็นดวยมากที่สุด โดยกําหนดคะแนนในแตละคาระดับเทากับ 5,4,3,2,1 ใช
ใชการแจกแจงความถี่ (Frequency Distribution) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบหาผลความเปนจริง (Interval 
Consistency Reliability) คาอัลฟา เสนอผลในรูปตารางประกอบการแปลความเชิงบรรยาย 

ตอนที่ 3 เปนคําตอบเกี่ยวกับการตระหนักจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพ เปนคํา
ถามแบบประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และไมเลย 
โดยกําหนดคะแนนในแตละคาระดับเทากับ 5,4,3,2,1 ใชการแจกแจงความถี่ (Frequency 
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Distribution) และคารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) เสนอผลในรูปตารางประกอบการแปลความเชิงบรรยาย 

ตอนที่ 4  ทั้งสวนที่ 1 และ สวนที่ 2 เปนคําตอบเกี่ยวกับรูปแบบการถายทอดจริยธรรม
ในวิชาชีพหนังสือพิมพ ใชการแจกแจงความถี่ (Frequency Distribution) คารอยละ 
(Percentage) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แจกแจงพรอมทั้งเสนอผลใน
รูปตารางประกอบการแปลความเชิงบรรยาย 

 



บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 การศึกษาเรื่อง “วัฒนธรรมองคการกับการถายทอดและความตระหนักในจริยธรรมแหง
วิชาชีพในองคการหนังสือพิมพ” สรุปผลการวิเคราะหขอมูลออกตามลําดับ ดังนี้ 
  

ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับลักษณะทางประชากร 
ตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับลักษณะวัฒนธรรมองคการ 
ตอนที่ 3 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการตระหนักในจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ 
ตอนที่ 4 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ 

 ตอนที่ 5 การทดสอบสมมติฐาน 
 

ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับลักษณะทางประชากร 
  
 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวลักษณะทางประชากรในเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) 
โดยแสดงผลเปนจํานวน และรอยละ (Percentage) เกี่ยวกับลักษณะของกลุมตัวอยางในเรื่อง 
เพศ อายุ การศึกษา สาขาที่สําเร็จการศึกษา รายได สังกัด ระยะเวลาการทํางาน ตําแหนง สาย
งาน ปรากฏผลดังนี้ 
 
 1.1 เพศ 

การสํารวจกลุมผูตอบแบบสอบถามที่สงักัดในองคกรหนังสือพิมพ 13 ฉบับ พบวา กลุม
ตัวอยางเปนเพศชายจํานวน 124 คน คิดเปนรอยละ 49.8 และเพศหญิงจํานวน 125 คน คิดเปน
รอยละ 50.2 
 
 1.2 อายุ 
 การสํารวจอายุของกลุมตัวอยางแบงเปน กลุมผูที่มีอายุระหวาง 26-30 ป มากที่สุด
จํานวน 88 คน คิดเปนรอยละ 35.3 กลุมผูที่มีอายุระหวาง 31-35 ป เปนอันดับที่สอง จํานวน 80 
คน คิดเปนรอยละ 32.1 กลุมผูที่มีอายุระหวาง 36-40 ป เปนอันดับที่สาม จํานวน 35 คน คิด
เปนรอยละ 14.1 กลุมผูที่มีอายุต่ํากวา 25 ป เปนอันดับที่สี่ จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 11.6 
กลุมผูที่มีอายุระหวาง 41-45 ปจํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 3.6 กลุมผูที่มีอายุระหวาง 46-50 ป 
จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 2.0 และกลุมผูที่มีอายุมากกวา 50 ปขึ้นไปจํานวน 3 คน คิดเปน
รอยละ 1.2 
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1.3 ระดับการศึกษา 
การสํารวจพบกลุมตัวอยางจบการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทาจํานวน 227 คน 

คิดเปนรอยละ 91.2 รองลงมากลุมตัวอยางสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทจํานวน 18 คน คิด
เปนรอยละ 7.2 และกลุมตัวอยางสําเร็จการศึกษาต่ํากวาระดับปริญญาตรีจํานวน 4 คน คิดเปน
รอยละ 1.6 
 

1.4 สาขาที่สําเร็จการศึกษา 
การสํารวจพบวา กลุมตัวอยางสําเร็จการศึกษาจากสาขานเิทศศาสตร จํานวน 132 คน 

คิดเปนรอยละ 53.0 รองลงมาคือสาขาศิลปศาสตรจํานวน 42 คน คิดเปน 16.9 สาขารัฐศาสตร
จํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 9.6 สาขาพาณิชยและบัญชี (บริหาร) จํานวน 17 คน คิดเปน 6.8 
สาขาเศรษฐศาสตร จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ  3.6 สาขามนุษยศาสตร จํานวน 9 คน คิดเปน
รอยละ 3.6 สาขานิติศาสตร จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 1.6 สาขาอักษรศาสตรจํานวน 2 คน 
คิดเปนรอยละ 0.8 และสาขาอื่นๆ จํานวน 10 คน ไดแก คุรุศาสตร (2) วิศวกรรม (2) พืชศาสตร 
บัญชี ระดับปวส. (2) เกษตรศาสตร วิทยาศาสตร และประวัติศาสตร คิดเปนรอยละ 4.0 
 

1.5 รายได 
 การสํารวจพบวากลุมตัวอยางมีรายไดในชวงระหวาง 10,001-15,000 บาท มากที่สุด
จํานวน 100 คน คิดเปนรอยละ 40.2 รายไดระหวาง 8,000-10,000 บาท จํานวน 63 คน คิดเปน
รอยละ 25.3 รายไดระหวาง 15,001-20,000 บาท จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 16.1 รายได
ระหวาง 20,001-25,000 บาท จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 9.2 รายไดระหวาง 25,001-30,000 
บาท จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 2.0 และรายไดมากกวา 30,000 บาทขึ้นไป จํานวน 18 คน 
คิดเปนรอยละ 7.2 
 

1. 6 สังกัด 
 การสํารวจพบวา กลุมตัวอยางสังกัดหนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ จํานวน 21 คน คิดเปน
รอยละ 8.4 หนังสือพิมพขาวหุน จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 2.4 หนังสือพิมพขาวสด จํานวน 
28 คน คิดเปนรอยละ 11.2 หนังสือพิมพเดลินิวสจํานวน 31 คน คิดเปนรอยละ 12.4 หนังสือ
พิมพไทยโพสต จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 7.6 หนังสือพิมพแนวหนา 18 คน คิดเปนรอยละ 
7.2 หนังสือพิมพผูจัดการ จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 6.8  
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หนังสือพิมพมติชนจํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 11.6 หนังสือพิมพวัฎจักรโลกวันน้ี 
จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 3.6 หนังสือพิมพสยามรัฐ จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 9.2 
หนังสือพิมพฐานเศรษฐกิจ จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 6.8 หนังสือพิมพประชาชาติธุรกิจ 
จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 6.4 และหนังสือพิมพสยามธุรกิจ จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 
6.0 

1.7 ระยะเวลาการทํางาน 
การสํารวจพบกวา กลุมตัวอยางที่มีอายุการทํางานนอยกวา 3 ป จํานวน 35 คน คิดเปน

รอยละ 14.0 อายุการทํางานระหวาง 3-5 ป จํานวน 52 คน คิดเปนรอยละ 20.9 อายุการทํางาน
ระหวาง 6-10 ป จํานวน 97 คน คิดเปนรอยละ 39.0 และอายุการทํางานมากกวา 10 ป จํานวน 
65 คน คิดเปนรอยละ 26.1 
 

1.8 ตําแหนง 
การสํารวจพบวา กลุมตัวอยางดํารงตําแหนงบรรณาธิการขาวจํานวน 18 คน คิดเปน

รอยละ 7.2 ตําแหนงซับเอดิเตอร จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 0.4 ตําแหนงหัวหนาขาว จํานวน 
38 คน คิดเปนรอยละ 15.3 ตําแหนงรีไรทเตอร จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 9.2 ตําแหนงผูสื่อ
ขาวจํานวน 160 คน คิดเปนรอยละ 64.3 และอ่ืนๆ จํานวน 9 คน ไดแก ผูสื่อขาวอาวุโส (4) รอง
หัวหนาขาว (3) ผูชวยหัวหนาขาว (1) และรองบรรณาธิการ (1) คิดเปนรอยละ 3.6 
 

1.9 สายงาน 
การสํารวจพบวา กลุมตัวอยางอยูในสายงานดานเศรษฐกจิจํานวน 97 คน คิดเปนรอย

ละ 39.0 การเมืองจํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 15.0 อาชญากรรมจํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 
3.2 การศึกษา 19 คน คิดเปนรอยละ 7.6 บันเทิง จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 6.4 ภูมิภาค 
จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 4.0 กีฬา จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 3.6 ตางประเทศ จํานวน 
11 คน คิดเปนรอยละ 4.4 ไอที จํานวน 15 คน คิดเปนรอยละ 6.0 และอ่ืนๆ จํานวน 27 คน ได
แก ดูแลทั่วไป (6) ดูแลหนา 1 (5) เฉพาะกิจ (4) สกูป และบทความพิเศษ (3) กทม. (3) เกษตร 
(2) และสิ่งแวดลอม (2) คิดเปนรอยละ 10.8 

 
(ดังรายละเอียดในตารางที่ 1) 
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ตารางที่ 1 
แสดงจํานวน และรอยละของลักษณะทางประชากร 

 
ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับประชากร จํานวน (N=249) รอยละ (%) 

เพศ   
ชาย 124 49.8 
หญิง 125 50.2 

อายุ   
ตํ่ากวา 25 ป 29 11.6 
26-30 ป 88 35.3 
31-35 ป 80 32.1 
36-40 ป 35 14.1 
41-45 ป 9 3.6 
46-50 ป 5 2.0 
51 ป ขึ้นไป 3 1.2 

การศึกษา   
ตํ่ากวาปริญญาตรี 4 1.6 
ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 227 91.2 
ปริญญาโท 18 7.2 

สาขาการศึกษา   
นิเทศศาสตร 132 53 
เศรษฐศาสตร 9 3.6 
มนุษยศาสตร 9 3.6 
นิติศาสตร 4 1.6 
รัฐศาสตร 24 9.6 
พาณิชยศาสตร (บริหาร) 17 6.8 
ศิลปศาสตร 42 16.9 
อักษรศาสตร 2 0.8 
อื่นๆ  10 4.0 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

แสดงจํานวน และรอยละของลักษณะประชากร 
 

ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับประชากร จํานวน (N=249) รอยละ (%) 
รายได   

8,000-10,000 บาท 63 25.3 
10,001-15,000 บาท 100 40.2 
15,001-20,000 บาท 40 16.1 
20,001-25,000 บาท 23 9.2 
25,001-30,000 บาท 5 2.0 
มากกวา 30,000 บาท 18 7.2 

สังกัด   
กรุงเทพธุรกิจ 21 8.4 
ขาวหุน 6 2.4 
ขาวสด 28 11.2 
เดลินิวส 31 12.4 
ไทยโพสต 19 7.6 
แนวหนา 18 7.2 
ผูจัดการรายวัน 17 6.8 
มติชน 29 11.6 
วัฎจักรโลกวันนี้ 9 3.6 
สยามรัฐ 23 9.2 
ฐานเศรษฐกิจ 17 6.8 
ประชาชาติธุรกิจ 16 6.4 
สยามธุรกิจ 15 6.0 

ระยะเวลา   
นอยกวา 3 ป 35 14.0 
3-5 ป 52 20.9 
6-10 ป 97 39.0 
มากกวา 10 ป 65 26.1 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

แสดงจํานวน และรอยละของลักษณะประชากร 
 

ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับประชากร จํานวน (N=249) รอยละ (%) 
ตําแหนง   

บรรณาธิการขาว 18 7.2 
ซับเอดิเตอร 1 0.4 
หัวหนาขาว 38 15.3 
รีไรทเตอร 23 9.2 
ผูสื่อขาว 160 64.3 
อื่นๆ  9 3.6 

สายงาน   
เศรษฐกิจ 97 39.0 
การเมือง 37 15.0 
อาชญากรรม 8 3.2 
การศึกษา 19 7.6 
บันเทิง 16 6.4 
ภูมิภาค 10 4.0 
กีฬา 9 3.6 
ตางประเทศ 11 4.4 
ไอที 15 6.0 
อื่นๆ  27 10.8 
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ตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับลักษณะวัฒนธรรมองคการ 
 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับลักษณะวัฒนธรรมองคการหนังสือพิมพ ใชการวัดลักษณะ
วัฒนธรรมองคการหนังสือพิมพใน 3 รูปแบบ ไดแก ลักษณะวัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรค 
(Constructive Styles) ลักษณะวัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-เฉื่อยชา (Passive/Defensive 
Styles) และลักษณะวัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-กาวราว (Aggressive/Defensive Styles) 
จากคําถามจํานวน 15 ประเด็น และคะแนนแตละขอจะแทนคาโดย เห็นดวยมากที่สุด =5 เห็น
ดวย = 4 เห็นดวยปานกลาง = 3 ไมเห็นดวย = 2 และไมเห็นดวยอยางยิ่ง = 1 รวมกันแลวหา
คาเฉลี่ยตอไป มีดังนี้ 
 

2.1 วัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรค 
 วัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรคในประเด็นเรื่อง องคการของทานเนนไมตรีจิต
มิตรภาพ การยอมรับนับถือ และการไววางใจกันระหวางบุคคลในองคการ พบวา ผูตอบแบบ
สอบถามสวนใหญรอยละ 44.6 เห็นดวยในระดับมาก รองลงมา รอยละ 24.9 เห็นดวยในระดับ
ปานกลาง และรอยละ 23.7 เห็นดวยมากที่สุด 
 
 วัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรคในประเด็นเรื่อง องคการของทานใหความสําคัญกับ
การพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญรอยละ 40.2 เห็นดวยใน
ระดับปานกลาง รองลงมารอยละ 33.7 เห็นดวยในระดับมาก และรอยละ 14.9 ไมเห็นดวย 
 
 วัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรคในประเด็นเรื่อง พนักงานในองคการของทานมีความ
กระตือรือรน และรูสกึวามีงานที่ทาทายความสามารถตลอดเวลา พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญรอยละ 45.8 เห็นดวยในระดับปานกลาง รองลงมารอยละ 30.5 เห็นดวยในระดับมาก 
และรอยละ 13.7 เห็นดวยมากที่สุด 
 
 วัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรคในประเด็นเรื่อง องคการของทานเห็นวาเปาหมาย
ของการทํางานขึ้นอยูกับคุณภาพมากกวาปริมาณงานที่ทํา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ
รอยละ 39.0 เห็นดวยในระดับมาก รองลงมา รอยละ 28.5 เห็นดวยในระดับปานกลาง และรอย
ละ 20.9 เห็นดวยในระดับมากที่สุด 
 
 วัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรคในประเด็นเรื่อง องคการของทานมักรวมมือกันลด
อุปสรรคปญหาตางๆ และพยายามสรางสรรคงานใหมๆ ขึ้นแทน พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
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สวนใหญรอยละ  43.0 เห็นดวยในระดับปานกลาง รองลงมา รอยละ 34.5 เห็นดวยในระดับมาก 
และรอยละ 14.9 ไมเห็นดวย 

 
ผลการวิจัยขางตน และจากตารางที่ 2 แสดงใหเห็นวาผูสื่อขาวสวนใหญเห็นวา องคการ

หนังสือพิมพของตนเองสังกัดอยูมีลักษณะวัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรค ประเด็นเรื่ององค
การของทานเนนไมตรีจิตมิตรภาพ การยอมรับนับถือ และการไววางใจกันระหวางบุคคลในองค
การในระดับมาก (คาเฉลี่ย=3.84) องคการของทานมักรวมมือกันลดอุปสรรคปญหาตางๆ และ
พยายามสรางสรรคงานใหมๆ ขึ้นแทน ในระดับมาก (คาเฉลี่ย=3.68) พนักงานในองคการของ
ทานมีความกระตือรือลน และรูสึกวามีงานที่ทาทายความสามารถตลอดเวลา ในระดับปานกลาง 
(คาเฉลี่ย=3.47) องคการของทานใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ ในระดับ
ปานกลาง (คาเฉลี่ย=3.38) และเรื่ององคการของทานเห็นวาเปาหมายของการทํางานขึ้นอยูกับ
คุณภาพมากกวาปริมาณงานที่ทํา ในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=3.29) 

 
ตารางที่ 2 ลักษณะวัฒนธรรมแบบสรางสรรค  
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ประเด็น คาเฉล่ีย S.D.

เห็นดวย
มากที่สุด

เห็นดวย เห็นดวย
ปานกลาง

ไมเห็นดวย ไมเห็นดวย
อยางย่ิง

องคการของทานเนนไมตรีจิต
มิตรภาพ การยอมรับนับถือ แล
การไววางใจกันระหวางบุคคล
องคการ

59     
(23.7)

111 
(44.6)

62 
(24.9)

15      
(6.0)

2       
(0.8)

3.84 0.88

องคการของทานใหความสําคั
กับการพัฒนาบุคลากรในดาน
ตางๆ

26      
(10.4)

84 
(33.7)

100 
(40.2)

37      
(14.9)

2       
(0.8)

3.38 0.89

พนักงานในองคการของทานมี
ความกระตือรือรน และรูสึกวา
งานที่ทาทายความสามารถ
ตลอดเวลา 

34      
(13.7)

76 
(30.5)

114 
(45.8)

22      
(8.8)

3       
(1.2)

3.47 0.88

องคการของทานเห็นวาเปา
หมายของการทํางานขึ้นอยูกับ
คุณภาพมากกวาปริมาณงานที
ทํา 

52      
(20.9)

97 
(39.0)

71 
(28.5)

27      
(10.8)

2       
(0.8)

3.68 0.95

องคการของทานมักรวมมือกัน
ลดอุปสรรคปญหาตางๆ และ
พยายามสรางสรรคงานใหมๆ 

15      
(6.0)

86 
(34.5)

107 
(43.0)

37      
(14.9)

4       
(1.6)

3.29 0.85

รวม 3.53 0.62

ลักษณะวัฒนธรรมแบบสรางสรรค (N=24

 
2.2 วัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-เฉื่อยชา 
วัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-เฉื่อยชาในประเด็นเรื่อง พนักงานในองคการมักคลอย

ตามความคิดเห็นของผูบริหาร พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญรอยละ 44.6 เห็นดวยใน
ระดับปานกลาง รองลงมา รอยละ 27.3 เห็นดวยในระดับมาก และรอยละ 15.7 ไมเห็นดวย 

 
วัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-เฉื่อยชาในประเด็นเรื่อง พนักงานในองคการตองยึดถือ

กฎระเบียบ แบบแผน และระบบอาวุโสอยางเครงครัด พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญรอย
ละ 43.4 เห็นดวยในระดับปานกลาง รองลงมา รอยละ 26.5 เห็นดวยในระดับมาก และรอยละ 
19.3 ไมเห็นดวย 
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วัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-เฉื่อยชาในประเด็นเรื่อง พนักงานในองคการพยายาม
หลีกเลี่ยงการกระทําที่ตองรับผิดชอบ และเกี่ยงความรับผิดชอบใหเทาๆ กัน พบวา ผูตอบแบบ
สอบถามสวนใหญรอยละ 44.2 ไมเห็นดวย รอยละ 28.1 เห็นดวยปานกลาง และรอยละ 12.0 
เห็นดวยในระดับมาก 

 
วัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-เฉื่อยชาในประเด็นเรื่อง องคการของทานมักเนนการลง

โทษเมื่อทํางานผิดพลาด แตเม่ือทํางานประสพความสําเร็จกลับไมไดรับรางวัลอะไร พบวา ผู
ตอบแบบสอบถามสวนใหญรอยละ 39.8 ไมเห็นดวย รอยละ 29.3 เห็นดวยในระดับปานกลาง 
และรอยละ 12.4 ไมเห็นดวยอยางยิ่ง 

 
วัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-เฉื่อยชาในประเด็นเรื่อง พนักงานในองคการมักปกปอง

ตนเอง เพ่ือความมั่นคง และความกาวหนาในการทํางานของตนเอง พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญรอยละ 39.0 เห็นดวยในระดับปานกลาง รอยละ 27.3 เห็นดวยในระดับมาก และรอย
ละ 22.5 ไมเห็นดวย 

 
ผลการวิจัย และตารางที่ 3 แสดงใหเห็นวาผูสื่อขาวสวนใหญเห็นวา องคการหนังสือ

พิมพของตนเองสังกัดอยูมีลักษณะวัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-เฉื่อยชาในประเด็นเรื่อง
พนักงานในองคการของทานมักคลอยตามความคิดเห็นของผูบริหารในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย
=3.35) พนักงานในองคการตองยึดถือกฎระเบียบแบบแผน และระบบอาวุโส อยางเครงครัด ใน
ระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=3.18) พนักงานในองคการมักปกปองตนเอง เพ่ือความมั่นคง และ
ความกาวหนาในการทํางานของตนเองในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=3.13) องคการของทานเนน
การลงโทษเมื่อทํางานผิดพลาด แตเม่ือทํางานประสพความสําเร็จกลับไมไดรับรางวัลอะไร ใน
ระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.62) และพนักงานในองคการพยายามหลีกเลี่ยงการกระทําที่ตองรับ
ผิดชอบ และเกี่ยงความรับผิดชอบใหเทาๆ กัน ในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.51) 
ตารางที่ 3 ลักษณะวัฒนธรรมแบบตั้งรับ-เฉื่อยชา 
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ประเด็น คาเฉลี่ย S.D.
เห็นดวย
มากที่ส ุด

เห็นดวย
เห็นดวย
ปานกลาง

ไมเห็น
ดวย

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง

พนักงานในองคการมักคลอ
ตามความคิดเห็นของผูบริหา

30      
(12.0)

68 
(27.3)

111 
(44.6)

39 
(15.7)

1        
(0.4)

3.35 0.90

พนักงานในองคการตองยึดถื
กฎระเบียบ แบบแผน และ
ระบบอาวุโสอยางเครงครัด 

20      
(8.0)

66 
(26.5)

108 
(43.4)

48 
(19.3)

7        
(2.8)

3.18 0.93

พนักงานในองคการพยายาม
หลีกเลี่ยงการกระทําที่ต องรับ
ผิดชอบ และเกี่ยงความรับผิ
ชอบใหเทาๆ กัน 

9       
(3.6)

30 
(12.0)

70      
(28.1)

110 
(44.2)

30       
(12.0)

2.51 0.98

องคการของทานมักเนนการ
ลงโทษเมื่อทํางานผิดพลาด 
แตเมื่อทํางานประสพความ
สําเร็จกลับไมไดรับรางวัลอะ

20      
(8.0)

26 
(10.4)

73      
(29.3)

99 
(39.8)

31       
(12.4)

2.62 1.09

พนักงานในองคการมักปก
ปองตนเอง เพ ื่อความมั่นคง 
และความกาวหนาในการ
ทํางานของตนเอง 

19      
(7.6)

68 
(27.3)

97      
(39.0)

56 
(22.5)

9        
(3.6)

3.13 0.97

รวม 2.95 0.58

ลักษณะวัฒนธรรมแบบตั้งรับ-เฉื่อยชา (N=2

 
 
2.3 วัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-กาวราว 
 
วัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-กาวราวในประเด็นเรื่อง องคการของทานมักแสดงการใช

อํานาจ และแสดงอาการตําหนิ เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงหรือตอตานความคิดเห็นของผูอ่ืนเสมอๆ 
พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญรอยละ 36.9 ไมเห็นดวย รอยละ 33.3 เห็นดวยในระดับ
ปานกลาง และรอยละ 18.9 เห็นดวยในระดับมาก 
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วัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-กาวราวในประเด็นเรื่อง องคการของทานตองแกไขปญหา
เฉพาะหนาอยูเปนประจําจนกอใหเกิดความขัดแยงกับบุคคลอื่นๆ พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญรอยละ 48.2 ไมเห็นดวย รอยละ 22.9 เห็นดวยในระดับปานกลาง และรอยละ 15.3 ไม
เห็นดวยอยางยิ่ง  

 
วัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-กาวราวในประเด็นเรื่อง พนักงานรูสึกวาการทํางานจะ

ตองมีการแพชนะกัน ตองทํางานหนักที่ขาดความยืดหยุนในการทํางาน พบวา ผูตอบแบบสอบ
ถามสวนใหญรอยละ 42.6 ไมเห็นดวย รอยละ 25.7 เห็นดวยในระดับปานกลาง และรอยละ 
15.3 เห็นดวยในระดับมาก 

 
วัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-กาวราวในประเด็นเรื่อง องคการของวัดผลสําเร็จของาน 

กระตุนใหเกิดการแขงขันกัน เพ่ือตําแหนงที่สูงขึ้นหรือเลื่อนขั้น พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวน
ใหญรอยละ 41.0 เห็นดวยในระดับปานกลาง รอยละ 27.3 ไมเห็นดวย และรอยละ 25.3 เห็น
ดวยในระดับมาก 

 
วัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-กาวราวในประเด็นเรื่อง พนักงานถูกตรวจสอบการทํางาน

จากผูที่มีตําแหนงสูงกวา และจะถูกตําหนิเม่ือทํางานผิดพลาด พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวน
ใหญรอยละ 38.2 เห็นดวยในระดับปานกลาง รอยละ 36.1 เห็นดวยในระดับมาก และรอยละ 
13.3 ไมเห็นดวย 

 
ผลการวิจัย และตารางที่ 4 แสดงใหเห็นวาผูสื่อขาวสวนใหญเห็นวา องคการหนังสือ

พิมพของตนเองสังกัดอยูมีลักษณะวัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-กาวราว ในประเด็นเรื่อง 
พนักงานถูกตรวจสอบการทํางานจากผูที่มีตําแหนงสูงกวา และจะถูกตําหนิเม่ือทํางานผิดพลาด 
ในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=3.37) ประเด็นเรื่อง องคการของทานวัดผลสําเร็จของงาน กระตุน
ใหเกิดการแขงขันกันเพื่อตําแหนงที่สูงขึ้น หรือเลื่อนขั้น ในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.96) 
ประเด็นเร่ือง องคการของทานมักแสดงการใชอํานาจ และแสดงอาการตําหนิ เม่ือมีการเปลี่ยน
แปลงหรือตอตานความคิดเห็นของผูอ่ืนเสมอๆ ในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.83) ประเด็นเรื่อง 
พนักงานรูสึกวาการทํางานจะตองมีการแพชนะกัน ตองทํางานหนักที่ขาดความยืดหยุนในการ
ทํางาน ในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.56) และประเด็นเรื่อง องคการของทานตองแกไขปญหา
เฉพาะหนาอยูเปนประจํา จนกอใหเกิดความขัดแยงกับบุคคลอื่นๆ ในประดับนอย (คาเฉลี่ย
=2.37) 
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ตารางที่ 4 ลักษณะวัฒนธรรมแบบตั้งรับ-กาวราว  
 

ประเด็น คาเฉลี่ย S.D.

เห็นดวย
อยางยิ่ง

เห็นดวย
เห็นดวย
ปานกลาง

ไมเห็น
ดวย

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง

องคการของทานมักแสดงกา
ใชอํานาจ และแสดงอาการ
ตําหนิ เมื่อมีการเปลี่ยนแปล
หรือตอตานความคิดเห็นของ
อื่นเสมอๆ 

14      
(5.6)

47 
(18.9)

83 
(33.3)

92 
(36.9)

13      
(5.2)

2.83 0.98

องคการของทานตองแกไข
ปญหาเฉพาะหนาอยูเปน
ประจําจนกอใหเกิดความขดั
แยงกับบุคคลอื่นๆ 

6       
(2.4)

28 
(11.2)

57 
(22.9)

120 
(48.2)

38      
(15.3)

2.37 0.96

พนักงานรูสึกวาการทํางานจ
ตองมีการแพชนะกัน ตอง
ทํางานหนักที่ขาดความยืด
หยุนในการทํางาน 

10      
(4.0)

38 
(15.3)

64 
(25.7)

106 
(42.6)

31      
(12.4)

2.56 1.02

องคการของวัดผลสําเร็จขอ
งาน กระตุนใหเก ิดการแขงขั
ก ัน เพ ื่อตําแหนงที่สูงขึ้นหรือ
เลื่อนขั้น 

7       
(2.8)

63 
(25.3)

102 
(41.0)

68 
(27.3)

9       
(3.6)

2.96 0.89

พนักงานถูกตรวจสอบการ
ทํางานจากผูท ี่มีต ําแหนงสูง
กวา และจะถูกตําหนิเมื่อ
ทํางานผิดพลาด

24      
(9.6)

90 
(36.1)

95 
(38.2)

33 
(13.3)

7       
(2.8)

3.37 0.93

รวม 2.81 0.60

ลักษณะวัฒนธรรมแบบตั้งรับ-กาวราว (N=2
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ลักษณะวัฒนธรรมองคการหนังสือพิมพโดยรวม 
 
การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับลักษณะวัฒนธรรมองคการหนังสือพิมพโดยรวมทุกดาน พบ

วา ผูสื่อขาวมีความเห็นในเรื่องวัฒนธรรมองคการหนังสือพิมพในลักษณะแบบสรางสรรคใน
ระดับมาก (คาเฉลี่ย=3.53) รองลงมา วัฒนธรรมองคการหนังสือพิมพในลักษณะตั้งรับ-เฉื่อยชา 
ในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.95) และวัฒนธรรมองคการหนังสือพิมพในลักษณะตั้งรับ-กาว
ราวในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.81) 

 
ตารางที่ 5 ลักษณะวัฒนธรรมองคการหนังสือพิมพโดยรวม 
 

ลักษณะวัฒนธรรม คาเฉล่ีย คาอัลฟา
สรางสรรค 3.53 0.75

ต้ังรับ-เฉ่ือยชา 2.95 0.55
ต้ังรับ-กาวราว 2.81 0.62

 
ตอนที่ 3 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความตระหนักในจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ 
  
 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการตระหนักในจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ แบงออกเปน 
3 ดาน ไดแก ดานการรับทราบในจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ ดานความศรัทธาและการยึด
หลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพเปนหลักประจําใจ และดานการยอมปฏิบัติตามหลักจริยธรรม
ในวิชาชีพหนังสือพิมพ ในลักษณะผกผัน กลาวคือ แบบสอบถามจะมีขอความเชิงบวก แทนคา
โดย มากที่สุด=5 มาก=4  ปานกลาง=3 นอย=2 และไมเลย=1 สวนขอความเชิงลบ แทนคาโดย 
มากที่สุด=1 มาก=2 ปานกลาง=3 นอย=4 และไมเลย=5 
 

3.1 การวิเคราะหขอมูลดานความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพ
ดานการรับทราบของผูสื่อขาวมีรายละเอียด ดังน้ี  

 
การรับทราบในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพประเด็นเรื่อง ในการปฏิบัติงานของ

ทาน ทานตระหนักรูอยูตลอดเวลาวาขาวที่ทานแสวงหาและนําเสนอตองถูกตองครบถวนทุกแง
มุมตามความเปนจริงและปราศจากอคติ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญรอยละ 49.0 
ตระหนักรูมากที่สุด รอยละ 43.0 ตระหนักรูในระดับมาก และรอยละ 7.2 ตระหนักรูปานกลาง 
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การรับทราบในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพประเด็นเรื่อง ในการปฏิบัติงานของ

ทาน ทานตระหนักรูอยูตลอดเวลาวาขาวที่ทานแสวงหาและนําเสนอตองมีความยุติธรรมตอผูตก
เปนขาว และซื่อสัตยตอผูอาน พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญรอยละ 55.0 ตระหนักรูมากที่
สุด รอยละ 40.6 ตระหนักรูในระดับมาก และรอยละ 4.0 ตระหนักรูปานกลาง 

 
ทานรับทราบอยูตลอดเวลาวา ทานคือนักหนังสือพิมพที่มีเสรีภาพ เปนอิสระจากการ

ควบคุมแทรกแซงของรัฐ พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญรอยละ 46.6 ตระหนักรูในระดับ
มากที่สุด รอยละ 36.9 ตระหนักรูในระดับมาก และรอยละ 14.9 ตระหนักรูปานกลาง 

 
ทานตระหนักรูอยูตลอดเวลาวา ทานคือนักหนังสือพิมพที่เปนอิสระจากปจจัยทางธุรกิจ

ไดแก ปจจัยที่เกี่ยวกับธุรกิจขององคการหรือผลประโยชนของทานเอง พบวา ผูตอบแบบสอบ
ถามสวนใหญรอยละ 39.0 ตระหนักรูมากที่สุด รอยละ 34.5 ตระหนักรูมาก และรอยละ 22.1 
ตระหนกัรูปานกลาง 

 
ทานตระหนักรูอยูตลอดเวลาวาขาวที่ทานแสวงหาและนําเสนอตองคํานึงถึงศักดิ์ศรี

ความเปนมนุษยของผูตกเปนขาว พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญรอยละ 45.8 ตระหนักรู
มาก รอยละ 43.4 ตระหนักรูมาก และรอยละ 10.0 ตระหนักรูปานกลาง 

 
ทานตระหนักรูอยูตลอดเวลาวาขาวที่ทานคือนักหนังสือพิมพที่พิทักษประโยชนของ

สาธารณะ และเปนผูหมุนกลไกแหงความรูในสังคม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญรอยละ 
45.8 ตระหนักรูมากที่สุด รอยละ 40.6 ตระหนักรูมาก และรอยละ 13.7 ตระหนักรูปานกลาง 
 

ผลการวิจัย และตารางที่ 6 การศึกษาถึงเรื่องความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพ
หนังสือพิมพ ในดานการรับทราบในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพ ผูตอบแบบสอบถามมี
ความเห็นในประเด็นเร่ือง ในการปฏิบัติงานของทาน ทานตระหนักรูอยูตลอดเวลาวาขาวที่ทาน
แสวงหา และนําเสนอตองถูกตองครบถวนทุกแงมุมตามความเปนจริงและปราศจากอคติ ใน
ระดับมาก (คาเฉลี่ย=4.40) ประเด็น ในการปฏิบัติงานของทาน ทานตระหนักรูอยูตลอดเวลาวา
ขาวที่ทานแสวงหาและนําเสนอตองมีความยุติธรรมตอผูตกเปนขาว และซื่อสัตยตอผูอาน ใน
ระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ย=4.50) ประเด็นเรื่อง ในการปฏิบัติงานของทาน ทานตระหนักรูอยู
ตลอดเวลาวา ทานคือนักหนังสือพิมพที่มีเสรีภาพ เปนอิสระจากการควบคุมแทรกแซงของรัฐ ใน
ระดับมาก (คาเฉลี่ย=4.29) ประเด็นเรื่อง ในการปฏิบัติงานของทาน ทานตระหนักรูอยูตลอด
เวลาวา ทานคือนักหนังสือพิมพที่เปนอิสระจากปจจัยทางธุรกิจไดแก ปจจัยที่เกี่ยวกับธุรกิจของ
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องคการหรือผลประโยชนของทานเอง ในระดับมาก (คาเฉลี่ย=4.06) ประเด็นเรื่อง ในการปฏิบัติ
งานของทาน ทานตระหนักรูอยูตลอดเวลาวาขาวที่ทานแสวงหาและนําเสนอตองคํานึงถึงศักดิ์ศรี
ความเปนมนุษยของผูตกเปนขาว ในระดับมาก (คาเฉลี่ย=4.32) และประเด็นเรื่อง ในการปฏิบัติ
งานของทาน ทานตระหนักรูอยูตลอดเวลาวาขาวที่ทานคือนักหนังสือพิมพที่พิทักษประโยชน
ของสาธารณะ และเปนผูหมุนกลไกแหงความรูในสังคม ในประดับมาก (คาเฉลี่ย=4.32) 
 

ตารางที่ 6 ความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพดานการรับทราบ 
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ประเด็น คาเฉลี่ย S.D.
(N=249) มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย ไมเลย

ทานตระหนักรูอยูตลอดเวลาวาขา
ทานแสวงหาและนําเสนอตองถูกต
ครบถวนทุกแงมุมตามความเปนจริ
และปราศจากอคติ 

122 
(49.0)

107 
(43.0)

18       
(7.2)

2       
(0.8)

0      
(0.0)

4.40 0.66

ทานตระหนักรูอยูตลอดเวลาวาขา
แสวงหาและนําเสนอตองมีความยุ
ธรรมตอผูตกเปนขาว และซื่อสัตยต
ผูอาน 

137 
(55.0)

101 
(40.6)

10       
(4.0)

1       
(0.4)

0      
(0.0)

4.50 0.60

ทานตระหนักรูอยูตลอดเวลาวา ทา
คือนักหนังสือพิมพที่มีเสรีภาพ เปน
อิสระจากการควบคุมแทรกแซงขอ
รัฐ

116 
(46.6)

92 
(36.9)

37      
(14.9)

4       
(1.6)

0      
(0.0)

4.29 0.77

ทานตระหนักรูอยูตลอดเวลาวา ทา
คือนักหนังสือพิมพที่เปนอิสระจาก
ปจจัยทางธุรกิจที่เก ี่ยวกับธุรกิจขอ
องคการหรือผลประโยชนของทาน
เอง

97      
(39.0)

86 
(34.5)

55      
(22.1)

7       
(2.8)

4      
(1.6)

4.06 0.93

ทานตระหนักรูอยูตลอดเวลาวาขา
แสวงหาและนําเสนอตองคํานึงถึง
ศักดิ์ศรีความเปนมนุษยของผูตกเป
ขาว

108 
(43.4)

114 
(45.8)

25       
(10.0)

2       
(0.8)

0      
(0.0)

4.32 0.68

ทานตระหนักรูอยูตลอดเวลาวาขา
ทานคือนักหนังสือพิมพที่พ ิท ักษ
ประโยชนของสาธารณะ และเปนผู
หมุนกลไกแหงความรูในสังคม 

114 
(45.8)

101 
(40.6)

34     
(13.7)

0      
(0.0)

0      
(0.0)

4.32 0.70

รวม 4.31 0.53

การรับทราบจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ 

 
3.2 การวิเคราะหขอมูลความตระหนักในจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ ดาน

ความศรัทธา และการยึดหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพเปนหลักประจําใจ มีดังน้ี  
 
ความศรัทธาและการยึดหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพประเด็นเรื่อง ทานมีความ

ศรัทธาในวิชาชีพหนังสือพิมพวาเปนฐานันดร 4 ที่พิทักษประโยชนของประชาชน พบวา ผูตอบ
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แบบสอบถามสวนใหญรอยละ 43.4 มีความความคิดเห็นในระดับมาก รอยละ 33.7 มีความคิด
เห็นในระดับมากที่สุด และรอยละ 18.5 มีความคิดเห็นในระดับปานกลาง 

 
ความศรัทธาและการยึดหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพประเด็นเรื่อง ทานคิดวา

หลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพไมปฏิบัติตามก็ได (ดานลบ) พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญรอยละ 59.0 มีความเห็นดวยในระดับนอยมากที่สุด รอยละ 25.3 มีความเห็นดวยใน
ระดับนอย และรอยละ 10.4 มีความเห็นดวยในระดับปานกลาง 

 
ความศรัทธาและการยึดหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพประเด็นเรื่อง หลักจริย

ธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพของสภาหนังสือพิมพและขององคการของทานมีความชัดเจน
สามารถนําไปปฏิบัติไดเปนอยางดี พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญรอยละ 42.6 มีความคิด
เห็นในระดับปานกลาง รอยละ 34.9 มีความคิดเห็นในระดับมาก และรอยละ 10.4 มีความคิด
เห็นในระดับมากที่สุด 

  
ความศรัทธาและการยึดหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพประเด็นเรื่อง หลักจริย

ธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพเปนเรื่องของอุดมการณในอดีตไมสอดคลองกับปจจุบัน (ดานลบ) 
พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญรอยละ 33.7 มีความเห็นดวยในระดับปานกลาง รอยละ 
30.5 มีความเห็นดวยในระดับนอยมากที่สุด และรอยละ 22.5 มีความเห็นดวยในระดับนอย 

 
ความศรัทธาและการยึดหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพประเด็นเรื่อง หลักจริย

ธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพทําใหผลงานของทานมีคุณภาพเพิ่มขึ้น พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญรอยละ 46.2 มีความคิดเห็นในระดับมาก รอยละ 33.7 มีความคิดเห็นในระดับปาน
กลาง และรอยละ 15.3 มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด 

 
ความศรัทธาและการยึดหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพประเด็นเรื่อง หลักจริย

ธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพเปนอุปสรรคสําคัญในการปฏิบัติตัว รวมทั้งการเสนอขาว (ดานลบ) 
พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญรอยละ 32.9 มีความเห็นดวยนอยมากที่สุด รอยละ 25.7 มี
ความเหน็ดวยในระดับนอย และระดับปานกลางเทากัน 

 
ตารางที่ 7 ความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพ ดานความศรัทธา และ

การยึดหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ 
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ประเด็น คาเฉลี่ย S.D.
(N=249) มากที่ส ุด มาก ปานกลาง นอย ไมเลย

ทานมีความศรัทธาในวิชาชีพ
หนังสือพิมพวาเปนฐานันดร 4 
พิทักษ ประโยชนของประชาชน

84      
(33.7)

108 
(43.4)

46      
(18.5)

7       
(2.8)

4       
(1.6)

4.05 0.88

* ทานคิดวาหลักจริยธรรมในวชิ
ชีพหนังสือพิมพไมปฏิบัติตามก็
ได 

4       
(1.6)

9       
(3.6)

26       
(10.4)

63      
(25.3)

147 
(59.0)

4.37 0.92

หลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสอื
พิมพของสภาหนังสือพิมพและ
ขององคการของทานมีความชดั
เจนสามารถนําไปปฏิบัติไดเปน
อยางดี 

26      
(10.4)

87      
(34.9)

106 
(42.6)

22      
(8.8)

8      
(3.2)

3.41 0.91

* หลักจริยธรรมในวิชาชีพ
หนังสือพิมพเปนเรื่องของอุดม
การณในอดีตไมสอดคลองกับ
ปจจุบัน 

9       
(3.6)

24      
(9.6)

84       
(33.7)

56      
(22.5)

76      
(30.5)

3.67 1.12

หลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสอื
พิมพทําใหผลงานของทานมีคุณ
ภาพเพิ่มขึ้น 

38      
(15.3)

115 
(46.2)

84      
(33.7)

7       
(2.8)

5       
(2.0)

3.70 0.83

* หลักจริยธรรมในวิชาชีพ
หนังสือพิมพเปนอุปสรรคสําคญั
ในการปฏิบัติต ัว รวมทั้งการ
เสนอขาว 

4       
(1.6)

35      
(14.1)

64       
(25.7)

64      
(25.7)

82      
(32.9)

3.74 1.11

รวม 3.82 0.57

ความตระหนักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ (ความศรัทธ

 
 

ผลการวิจัย และตารางที่ 7 การศึกษาถึงเรื่องความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพ
หนังสือพิมพ ดานความศรัทธา และการยึดหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพเปนหลักประจํา
ใจ  ผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นในประเด็นเรื่อง ทานมีความศรัทธาในวิชาชีพหนังสือพิมพ
วาเปนฐานันดร 4 ที่พิทักษประโยชนของประชาชน ในระดับมาก (คาเฉลี่ย=4.05) ทานคิดวา
หลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพไมปฏิบัติตามก็ได (ดานลบ) ในระดับมาก (คาเฉลี่ย=4.37) 
หลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพของสภาหนังสือพิมพและขององคการของทานมีความชัด
เจนสามารถนําไปปฏิบัติไดเปนอยางด ีในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=3.41) หลักจริยธรรมในวิชา
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ชีพหนังสือพิมพเปนเรื่องของอุดมการณในอดีตไมสอดคลองกับปจจุบัน (ดานลบ) ในระดับมาก 
(คาเฉลี่ย=3.67) หลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพทําใหผลงานของทานมีคุณภาพเพิ่มขึ้น 
ในระดับมาก (คาเฉลี่ย=3.70) และหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพเปนอุปสรรคสําคัญใน
การปฏิบัติตัว รวมทั้งการเสนอขาว (ดานลบ) ในระดับมาก (คาเฉลี่ย=3.74) 
 

3.3 การวิเคราะหขอมูลความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพ ดาน
การยอมปฏิบัติตามหลักจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพ มีดังน้ี 

 
การยอมปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพในประเด็นเรื่อง ทานปฏิบัติ

และปรับตัวเขากับระเบียบขอบังคับ กฎเกณฑของหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ สวน
ใหญรอยละ 47.4 เห็นดวยในระดับมาก รอยละ 35.3 เห็นดวยในระดับปานกลาง และรอยละ 
14.1เห็นดวยในระดับมากที่สุด การทําใหนักหนังสือพิมพยึดถือ และปฏิบัติตามหลักจริยธรรมใน
วิชาชีพหนังสือพิมพเปนสิ่งที่ยาก (ดานลบ) สวนใหญรอยละ 38.6 เห็นดวยในระดับปานกลาง 
รอยละ 22.1 เห็นดวยในระดับมากที่สุด และรอยละ 18.1 เห็นดวยในระดับมาก และนอยเทากัน 

 
ทานมักศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมเกี่ยวกับหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ สวนใหญ

รอยละ 45.4 เห็นดวยในระดับปานกลาง รอยละ 24.5 เห็นดวยในระดับมาก และรอยละ 19.3 
เห็นดวยในระดับนอย และเม่ือเกิดสถานการณที่ตองเลือกระหวางจริยธรรมกับผลประโยชนของ
หนังสือพิมพ   ทานจะใหความสําคัญกับจริยธรรม สวนใหญรอยละ 45.8 เห็นดวยในระดับมาก 
รอยละ 28.5 เห็นดวยในระดับปานกลาง และรอยละ 22.5 เห็นดวยในระดับมากที่สุด ประเด็น
เรื่อง ทานปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพเพราะวาใครๆ เขากท็ํากัน (ดานลบ) 
สวนใหญรอยละ 34.9 เห็นดวยในระดับมากที่สุด รอยละ 28.9 เห็นดวยในระดับปานกลาง และ
รอยละ 21.3 เห็นดวยในระดับมาก และ การปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพนํา
ไปสูความกาวหนาในอาชีพการงานของทาน สวนใหญรอยละ 35.7 เห็นดวยในระดับปานกลาง 
รอยละ 27.3 เห็นดวยในระดับมาก และรอยละ 15.3 ไมเห็นดวย 
 

ผลการวิจัย และตารางที่ 8 การศึกษาถึงเรื่องความตระหนักในจริยธรรมวิชาชีพหนังสอื
พิมพ ดานการยอมปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ ประเด็นเรื่อง ทานปฏิบัติ
และปรับตัวเขากับระเบียบขอบังคับ กฎเกณฑของหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ ใน
ระดับมาก (3.87) การทําใหนักหนังสือพิมพยึดถือ และปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพ
หนังสือพิมพเปนสิ่งที่ยาก (ดานลบ) ในระดับมาก (3.38) ทานมักศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมเกี่ยว
กับหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ ในระดับปานกลาง (3.04) เม่ือเกิดสถานการณที่ตอง
เลือกระหวาง จริยธรรมกับผลประโยชนของหนังสือพิมพ   ทานจะใหความสําคัญกับจริยธรรมใน



  78  

 

 
 

 

วิชาชีพหนังสือพิมพ  ในระดับมาก (3.88) ทานปฏิบัติตามหลัก จริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ
เพราะวาใครๆ เขาก็ทํากัน (ดานลบ) ในระดับมาก (3.73) และการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมใน
วิชาชีพหนังสือพิมพนําไปสูความกาวหนาในอาชีพการงานของทาน ในประดับปานกลาง (3.10) 
 

ตารางที่ 8 ความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพ ดานการยอมปฏิบัติตาม
หลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ   

 
ประเด็น คาเฉลี่ย S.D.
(N=249) มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย ไมเลย

ทานปฏิบัติและปรับตัวเขากบั
ระเบียบขอบังคับ กฎเกณฑ
ของหลักจริยธรรมในวิชาชีพ
หนังสือพิมพ 

35      
(14.1)

118 
(47.4)

88     
(35.3)

5       
(2.0)

3         
(1.2)

3.71 0.78

* การทําใหนักหนังสือพิมพยึด
ถือ และปฏิบัติตามหลักจริย
ธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ
เปนสิ่งที่ยาก 

8      
(3.2) 

45     
(18.1)

96      
(38.6)

45      
(18.1)

55        
(22.1)

3.38 1.11

ทานมักศึกษาหาความรูเพ ิ่ม
เติมเกี่ยวกับหลักจริยธรรมใน
วิชาชีพหนังสือพิมพ 

13    
(5.2)

61     
(24.5)

113 
(45.4)

48     
(19.3)

14        
(5.6)

3.04 0.93

เมื่อเกิดสถานการณ ที่ต องเลอื
ระหวางจริยธรรมกับผล
ประโยชนของหนังสือพิมพ   
ทานจะใหความสําคัญกับจรยิ
ธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ 

56     
(22.5)

114 
(45.8)

71     
(28.5)

8       
(3.2)

0         
(0.0)

3.88 0.79

* ทานปฏิบัติตามหลักจริยธรร
ในวิชาชีพหนังสือพิมพเพราะ
ใครๆ เขาก็ทํากัน

7      
(2.8)

30      
(12.0)

72      
(28.9)

53     
(21.3)

87        
(34.9)

3.73 1.14

การปฏิบัติตามหลักจริยธรรม
ในวิชาชีพหนังสือพิมพนําไปสู
ความกาวหนาในอาชีพการงา
ของทาน 

29    
(11.6)

68      
(27.3) 

89       
(35.7)

25     
(10.0)

38     
(15.3)

3.10 1.20

รวม 3.47 0.48

ความตระหนักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ (การปฏิ
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ความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพโดยรวม 
 
การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพโดยรวมทุกดาน พบ

วา ความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพอยูระดับปานกลาง (คาเฉล่ีย=3.10) โดยดานการรับ
ทราบในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพในระดับมาก (คาเฉล่ีย=4.31) รองลงมา มีความศรัทธา และการยึด
หลักจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพในระดับมาก (คาเฉล่ีย=3.82) และยอมปฏิบัติตามหลักจริยธรรมวิชา
ชีพหนังสือพิมพในระดับปานกลาง (คาเฉล่ีย=3.47) 

 
ตารางที่ 9 ความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพโดยรวม 
 
 
ความตระหนักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพค าเฉลี่ย คาอัลฟา
การรับทราบ 4.31 0.83
ความศรัทธา 3.82 0.63
การปฏิบัติ 3.47 0.33
รวม 3.87 0.79  
 
ตอนที่ 4 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ 

แบงออกเปน 2 สวน ไดแก  
ตอนที่ 4.1 การศึกษาเนื้อหาจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ ไดแก หลักการเสนอขาวตามขอเท็จจริง 

หลักการเสนอขาวดวยความยุติธรรม หลักการเสรีภาพในการเสนอขาว หลักการเสนอขาวที่คํานึงถึงหลัก
มนุษยธรรม และหลักการเสนอขาวที่ปกปองผลประโยชนสาธารณะ ผานรูปแบบการถายทอดจริยธรรมวิชา
ชีพหนังสือพิมพ  

และรูปแบบการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ 4 รูปแบบ ไดแก 1. การเรียนรูจริยธรรมใน
วิชาชีพหนังสือพิมพโดยตนเอง แบงเปน การศึกษาจากเอกสาร การสังเกตจากบุคคลในองคการ การศึกษา
จากงานขาวในกองบรรณาธิการ 2. การเรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดสวนบุคคล 
คือ การปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือนสนิท 3. การเรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดของกลุม 
ไดแก การปรึกษาพูดคุยกับกลุมเพ่ือนรวมงาน การปรึกษาพูดคุยกับผูบริหาร/หัวหนา และ 4. การเรียนรูจริย
ธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดขององคการ ประกอบดวย การปฐมนิเทศ การฝกอบรม พิธีการ
และงานฉลองตางๆ แบบอยางพนักงานดีเดน ระบบการประเมินผลการใหรางวัล บทกําหนดการลงโทษ เร่ือง
เลา ตํานาน วีรบุรุษในองคการ เพลงประจําหนวยงาน และการประกวดหรือแขงขัน 

 
ตอนที่ 4.2 การศึกษาทัศนคติเกี่ยวกับรูปแบบการถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือ-

พิมพ แบงออกเปน 4 ดาน ไดแก ดานความตระหนักรูจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ ดานความ
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ศรัทธาและการยึดหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพเปนหลักประจําใจ ดานการปฏิบัติตาม
หลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ และดานการถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ ผาน
รูปแบบการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ 4 รูปแบบ ไดแก  

1. การเรียนรู จริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพโดยตนเอง แบงเปน การศึกษาจาก
เอกสาร การสังเกตจากบุคคลในองคการ การศึกษาจากงานขาวในกองบรรณาธิการ 2. การ
เรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสอืพิมพผานการถายทอดสวนบุคคล คือ การปรึกษาพูดคุยกับ
เพ่ือนสนิท 3. การเรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดของกลุม ไดแก การ
ปรึกษาพูดคุยกับกลุมเพ่ือนรวมงาน การปรึกษาพูดคุยกับผูบริหาร/หัวหนา และ 4. การเรียนรูจ
ริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดขององคการ ประกอบดวย การปฐมนิเทศ การ
ฝกอบรม พิธีการและงานฉลองตางๆ แบบอยางพนักงานดีเดน ระบบการประเมนิผลการให
รางวัล บทกําหนดการลงโทษ เรื่องเลา ตํานาน วีรบุรุษในองคการ เพลงประจําหนวยงาน และ
การประกวดหรือแขงขัน แทนคาโดย มากที่สุด=5 มาก=4  ปานกลาง=3 นอย=2 และไมเลย=1  

 
ตอนที่ 4.1 การศึกษาเนื้อหาจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ ไดแก หลักการเสนอขาว

ตามขอเท็จจริง หลักการเสนอขาวดวยความยุติธรรม หลักการเสรีภาพในการเสนอขาว หลัก
การเสนอขาวที่คํานึงถึงหลักมนุษยธรรม และหลักการเสนอขาวที่ปกปองผลประโยชนของ
สาธารณะ ผานรูปแบบการถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ  

และรูปแบบการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ 4 รูปแบบ ไดแก 1. การเรียน
รู จริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพโดยตนเอง แบงเปน การศึกษาจากเอกสาร การสังเกตจาก
บุคคลในองคการ การศึกษาจากงานขาวในกองบรรณาธิการ 2. การเรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพ
หนังสือพิมพผานการถายทอดสวนบุคคล คือ การปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือนสนิท 3. การเรียนรูจริย
ธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดของกลุม ไดแก การปรึกษาพูดคุยกับกลุมเพ่ือน
รวมงาน การปรึกษาพูดคุยกับผูบริหาร/หัวหนา และ 4. การเรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือ
พิมพผานการถายทอดขององคการ ประกอบดวย การปฐมนิเทศ การฝกอบรม พิธีการและงาน
ฉลองตางๆ แบบอยางพนักงานดีเดน ระบบการประเมินผลการใหรางวัล บทกําหนดการลงโทษ 
เรื่องเลา ตํานาน วีรบุรุษในองคการ เพลงประจําหนวยงาน และการประกวดหรือแขงขัน ดังนี้ 

 
รูปแบบการถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ และเนื้อหาจริยธรรมวิชาชีพหนังสือ

พิมพที่มีการถายทอดนั้น พบวา การถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพโดยตนเองจาก
เอกสารประกอบดวยเรื่องหลักการการเสนอขาวตามขอเท็จจริงรอยละ 44.6 หลักการเสนอขาว
ดวยความยุติธรรมรอยละ 4.4 หลักการเสรีภาพในการเสนอขาวรอยละ 16.5 หลักการเสนอขาว
ที่คํานึงถึงหลักมนุษยธรรมรอยละ 5.6 หลักการเสนอขาวที่ปกปองผลประโยชนของสาธารณะ
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รอยละ 9.2 พบหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพทั้ง 5 ประการ รอยละ 18.9 และไมพบหลัก 
จริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ รอยละ 0.8 

 
การถายทอดเนื้อหาจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพโดยตนเองจากการสังเกตจากบุคคล

ในองคการประกอบดวยเรื่องหลักการการเสนอขาวตามขอเท็จจริงรอยละ 41.4 หลักการเสนอ
ขาวดวยความยุติธรรมรอยละ 9.2 หลักการเสรีภาพในการเสนอขาวรอยละ 14.5 หลักการเสนอ
ขาวที่คํานึงถึงหลักมนุษยธรรมรอยละ 3.2 หลักการเสนอขาวที่ปกปองผลประโยชนของ
สาธารณะรอยละ 14.5 พบหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพทั้ง 5 ประการ รอยละ 15.7 และไม
พบหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ รอยละ 1.6  

 
การถายทอดเนื้อหาจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพโดยตนเองจากการศึกษาจากงานขาว

ในกองบรรณาธิการ ประกอบดวย เรื่องหลักการการเสนอขาวตามขอเท็จจริงรอยละ 36.5 หลัก
การเสนอขาวดวยความยุติธรรมรอยละ 4.8 หลักการเสรีภาพในการเสนอขาวรอยละ 12.4 หลัก
การเสนอขาวที่คํานึงถึงหลักมนุษยธรรมรอยละ 4.8 หลักการเสนอขาวที่ปกปองผลประโยชน
ของสาธารณะรอยละ 14.9 พบหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพทั้ง 5 ประการ รอยละ 25.7 
และไมพบหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ รอยละ 0.8 

 
การถายทอดเนื้อหาจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพโดยผานการถายทอดสวนบุคคลจาก

การปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือนสนิท ประกอบดวย เรื่องหลักการการเสนอขาวตามขอเท็จจริงรอยละ 
26.5 หลักการเสนอขาวดวยความยุติธรรมรอยละ 7.2 หลักการเสรีภาพในการเสนอขาวรอยละ 
14.1 หลักการเสนอขาวที่คํานึงถึงหลักมนุษยธรรมรอยละ 4.8 หลักการเสนอขาวที่ปกปองผล
ประโยชนของสาธารณะรอยละ 10.9 พบหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพทั้ง 5 ประการ รอย
ละ 14.9 และไมพบหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ รอยละ 21.7 

 
การถายทอดเนื้อหาจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดของกลุมจากการ

ปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือนรวมงาน ประกอบดวย เรื่องหลักการการเสนอขาวตามขอเท็จจริงรอยละ 
30.5 หลักการเสนอขาวดวยความยุติธรรมรอยละ 7.2 หลักการเสรีภาพในการเสนอขาวรอยละ 
13.3 หลักการเสนอขาวที่คํานึงถึงหลักมนุษยธรรมรอยละ 4.8 หลักการเสนอขาวที่ปกปองผล
ประโยชนของสาธารณะรอยละ 18.1 พบหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพทั้ง 5 ประการ รอย
ละ 19.7 และไมมีการพูดคุยกันถึงเรื่องหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ รอยละ 6.4 
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การถายทอดเนื้อหาจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดของกลุมจากการ
ปรึกษาพูดคุยกับผูบริหาร บรรณาธิการหรือหัวหนา ประกอบดวย เรื่องหลักการการเสนอขาว
ตามขอเท็จจริงรอยละ 32.9 หลักการเสนอขาวดวยความยุติธรรมรอยละ 1.6 หลักการเสรีภาพ
ในการเสนอขาวรอยละ 11.2 หลักการเสนอขาวที่คํานึงถึงหลักมนุษยธรรมรอยละ 2.8 หลักการ
เสนอขาวที่ปกปองผลประโยชนของสาธารณะรอยละ 14.1 พบหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือ
พิมพทั้ง 5 ประการ รอยละ 34.9 และไมพบหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ รอยละ 2.4 

 
การถายทอดเนื้อหาจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดขององคการจากการ

ปฐมนิเทศ ประกอบดวย เรื่องหลักการการเสนอขาวตามขอเท็จจริงรอยละ 27.7 หลักการเสนอ
ขาวดวยความยุติธรรมรอยละ 1.6 หลักการเสรีภาพในการเสนอขาวรอยละ 4.8 หลักการเสนอ
ขาวที่คํานึงถึงหลักมนุษยธรรมรอยละ 2.0 หลักการเสนอขาวที่ปกปองผลประโยชนของ
สาธารณะรอยละ 6.8 พบหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพทั้ง 5 ประการ รอยละ 19.3 และไม
พบหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ รอยละ 37.8 

 
การถายทอดเนื้อหาจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดขององคการจากการ

ฝกอบรม ประกอบดวย เรื่องหลักการการเสนอขาวตามขอเท็จจริงรอยละ 28.5 หลักการเสนอ
ขาวดวยความยุติธรรมรอยละ 3.6 หลักการเสรีภาพในการเสนอขาวรอยละ 5.2 หลักการเสนอ
ขาวที่คํานึงถึงหลักมนุษยธรรมรอยละ 2.4 หลักการเสนอขาวที่ปกปองผลประโยชนของ
สาธารณะรอยละ 13.3 พบหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพทั้ง 5 ประการ รอยละ 22.9 และไม
พบหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ รอยละ 24.1 

 
การถายทอดเนื้อหาจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดขององคการจากพิธี

การ และงานฉลองตางๆ ประกอบดวย เรื่องหลักการการเสนอขาวตามขอเท็จจริงรอยละ 13.3 
หลักการเสนอขาวดวยความยุติธรรมรอยละ 5.2 หลักการเสรีภาพในการเสนอขาวรอยละ 3.2 
หลักการเสนอขาวที่คํานึงถึงหลักมนุษยธรรมรอยละ 6.8 หลักการเสนอขาวที่ปกปองผล
ประโยชนของสาธารณะรอยละ 6.4 พบหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพทั้ง 5 ประการ รอยละ 
4.4 และไมพบหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ รอยละ 60.6 

 
การถายทอดเนื้อหาจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดขององคการจาก

แบบอยางพนักงานดีเดน ประกอบดวย เรื่องหลักการการเสนอขาวตามขอเท็จจริงรอยละ 20.9 
หลักการเสนอขาวดวยความยุติธรรมรอยละ 2.8 หลักการเสรีภาพในการเสนอขาวรอยละ 6.8 
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หลักการเสนอขาวที่คํานึงถึงหลักมนุษยธรรมรอยละ 1.6 หลักการเสนอขาวที่ปกปองผล
ประโยชนของสาธารณะรอยละ 24.5 พบหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพทั้ง 5 ประการ รอย
ละ 16.5 และไมพบหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ รอยละ 26.9 

 
การถายทอดเนื้อหาจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดขององคการจากการ

ศึกษาจากการประเมินผลการใหรางวัล ประกอบดวย เรื่องหลักการการเสนอขาวตามขอเท็จจริง
รอยละ 20.9 หลักการเสนอขาวดวยความยุติธรรมรอยละ 2.4 หลักการเสรีภาพในการเสนอขาว
รอยละ 3.6 หลักการเสนอขาวที่คํานึงถึงหลักมนุษยธรรมรอยละ 0.8 หลักการเสนอขาวที่ปกปอง
ผลประโยชนของสาธารณะรอยละ 32.1 พบหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพทั้ง 5 ประการ 
รอยละ 12.4 และไมพบหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ รอยละ 27.7 

 
การถายทอดเนื้อหาจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดขององคการจากบท

กําหนดการลงโทษ ประกอบดวย เรื่องหลักการการเสนอขาวตามขอเท็จจริงรอยละ 43.4 หลัก
การเสนอขาวดวยความยุติธรรมรอยละ 0.8 หลักการเสรีภาพในการเสนอขาวรอยละ 1.6 หลัก
การเสนอขาวที่คํานึงถึงหลักมนุษยธรรมรอยละ 1.2 หลักการเสนอขาวที่ปกปองผลประโยชน
ของสาธารณะรอยละ 5.2 พบหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพทั้ง 5 ประการ รอยละ 14.1 และ
ไมพบหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ รอยละ 33.7 

 
การถายทอดเนื้อหาจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดขององคการจากการ

ศึกษาจากเรื่องเลา ตํานานหรือวีรบุรุษในองคการ ประกอบดวย เรื่องหลักการการเสนอขาวตาม
ขอเท็จจริงรอยละ 10.0 หลักการเสนอขาวดวยความยุติธรรมรอยละ 5.2 หลักการเสรีภาพในการ
เสนอขาวรอยละ 36.5 หลักการเสนอขาวที่คํานึงถึงหลักมนุษยธรรมรอยละ 1.2 หลักการเสนอ
ขาวที่ปกปองผลประโยชนของสาธารณะรอยละ 9.2 พบหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพทั้ง 5 
ประการ รอยละ 17.3 และไมพบหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ รอยละ 20.5 

 
การถายทอดเนื้อหาจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดขององคการจาก

เพลงประจําหนวยงาน ประกอบดวย เรื่องหลักการการเสนอขาวตามขอเท็จจริงรอยละ 0.0 หลัก
การเสนอขาวดวยความยุติธรรมรอยละ 1.2 หลักการเสรีภาพในการเสนอขาวรอยละ 3.2 หลัก
การเสนอขาวที่คํานึงถึงหลักมนุษยธรรมรอยละ 0.4 หลักการเสนอขาวที่ปกปองผลประโยชน
ของสาธารณะรอยละ 2.0 พบหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพทั้ง 5 ประการ รอยละ 2.8 และ
ไมพบหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ รอยละ 90.4 
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การถายทอดเนื้อหาจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดขององคการจากการ

ประกวดหรือแขงขันประกอบดวย เรื่องหลักการการเสนอขาวตามขอเท็จจริงรอยละ 15.3 หลัก
การเสนอขาวดวยความยุติธรรมรอยละ 2.0 หลักการเสรีภาพในการเสนอขาวรอยละ 16.9 หลัก
การเสนอขาวที่คํานึงถึงหลักมนุษยธรรมรอยละ 0.4 หลักการเสนอขาวที่ปกปองผลประโยชน
ของสาธารณะรอยละ 20.9 พบหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพทั้ง 5 ประการ รอยละ 12.4 
และไมพบหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ รอยละ 32.1 

 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 10 
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ตารางที่ 10 รูปแบบการถายทอด และเน้ือหาจริยธรรมที่ไดรับในวิชาชีพหนังสือพิมพ 
 

รูปแบบการถาย
ทอดจริยธรมวิชา
ชีพหนังสือพิมพ

การเสนอ
ข า ว ต า ม
ขอเท็จจริง

การเสนอขาว
ดวยความยตุิ
ธรรม

เสรีภาพใน
การ เสนอ
ขาว

การเสนอขาวที่
ค ํานึงถึงหลัก
มนุษยธรรม

การปกปอง
ผลประโยชน
สาธารณะ

พบเนือ้หา
จริยธรรม
ทั้งหมด

ไมพบเนื้อ
ห า ห ลั ก
จริยธรรม

ศึกษาจากเอกสาร
111 

(44.6)
11         

(4.4)
41       

(16.5)
14          

(5.6)
23        

(9.2)
47      

(18.9)
2        

(0.8)
สังเกตบุคคลใน
องคการ

103 
(41.4)

23         
(9.2)

36       
(14.5)

8           
(3.2)

36        
(14.5)

39      
(15.7)

4        
(1.6)

ศึกษาจากงานขา
ในกองบก.

91       
(36.5)

12         
(4.8)

31       
(12.4)

12          
(4.8)

37        
(14.9)

64      
(25.7)

2        
(0.8)

ปรึกษาพูดคุยกับ
เพื่อนสนิท

66       
(26.5)

18         
(7.2)

35       
(14.1)

12          
(4.8)

27        
(10.8)

37      
(14.9)

54       
(21.7)

ปรึกษาพูดคุยกับ
เพื่อนรวมงาน

76       
(30.5)

18         
(7.2)

33       
(13.3)

12          
(4.8)

45        
(18.1)

49      
(19.7)

16       
(6.4)

ปรึกษาพูดคุยกับ 
ผูบริหาร/หัวหนา

82       
(32.9)

4          
(1.6)

28       
(11.2)

7           
(2.8)

35        
(14.1)

87      
(34.9)

6        
(2.4)

การปฐมนิเทศ 69 (27.7) 4 (1.6) 12 (4.8) 5 (2.0) 17 (6.8) 48 (19.3) 94 (37.8)

การฝกอบรม 71 (28.5) 9 (3.6) 13 (5.2) 6 (2.4) 33 (13.3) 57 (22.9) 60 (24.1)
พิธีการ  และงาน
ฉลอง

23       
(9.2)

9          
(3.6)

30       
(12.0)

2           
(0.8)

25        
(10.0)

11      
(4.4)

149     
(59.8)

แบบอยาง
พนักงานดีเดน

52       
(20.9)

7          
(2.8)

17       
(6.8)

4           
(1.6)

61        
(24.5)

41      
(16.5)

67       
(26.9)

ระบบการประเมนิ
ผลการใหรางวัล

52       
(20.9)

6          
(2.4)

9        
(3.6)

2           
(0.8)

80        
(32.1)

31      
(12.4)

69       
(27.7)

บทกําหนดลงโทษ108 (43.4) 2 (0.8) 4 (1.6) 3 (1.2) 13 (5.2) 35 (14.1) 84 (33.7)

เรื่องเลา ตํานาน 25 (10.0) 13 (5.2) 91 (36.5) 3 (1.2) 23 (9.2) 43 (17.3) 51 (20.5)

เพลง 0 (0.0) 3 (1.2) 8 (3.2) 1 (0.4) 5 (2.0) 7 (2.8) 225 (90.4)

การประกวด 38 (15.3) 5 (2.0) 42 (16.9) 1 (0.4) 52 (20.9) 31 (12.4) 80 (32.1)

เนื้อหาจริยธรรมที่ไดรับในวิชาชีพหนังสือพิมพ (N=249)
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ตอนที่ 4.2 การศึกษาทัศนคติเกี่ยวกับรูปแบบการถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือ-
พิมพ แบงออกเปน 4 ดาน ไดแก ดานความตระหนักรูจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ ดานความ
ศรัทธาและการยึดหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพเปนหลักประจําใจ ดานการปฏิบัติตาม
หลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ และดานการถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ ผาน
รูปแบบการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ 4 รปูแบบ ไดแก  

1. การเรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพโดยตนเอง แบงเปน การศึกษาจาก
เอกสาร การสังเกตจากบุคคลในองคการ การศึกษาจากงานขาวในกองบรรณาธิการ 2. การ
เรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดสวนบุคคล คือ การปรึกษาพูดคุยกับ
เพ่ือนสนิท 3. การเรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดของกลุม ไดแก การ
ปรึกษาพูดคุยกับกลุมเพ่ือนรวมงาน การปรึกษาพูดคุยกับผูบริหาร/หัวหนา และ 4. การเรียนรูจ
ริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดขององคการ ประกอบดวย การปฐมนิเทศ การ
ฝกอบรม พิธีการและงานฉลองตางๆ แบบอยางพนักงานดีเดน ระบบการประเมินผลการให
รางวัล บทกําหนดการลงโทษ เรื่องเลา ตํานาน วีรบุรุษในองคการ เพลงประจําหนวยงาน และ
การประกวดหรือแขงขัน แทนคาโดย มากที่สุด=5 มาก=4  ปานกลาง=3 นอย=2 และไมเลย=1 
ดังนี้ 

 
4.2.1 รูปแบบการถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพที่ทําใหตระหนักรูถึงจริยธรรม

วิชาชีพหนังสือพิมพ พบวา ผูสื่อขาวมีความเห็นวา รูปแบบการถายทอดจริยธรรมวิชาชีพ
หนังสือพิมพจากการศึกษาจากเอกสารทําใหตระหนักรูถึงจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ ใน
ระดับปานกลางรอยละ 33.7 ระดับมากรอยละ 29.7 และระดับมากที่สุด รอยละ 18.5 การสังเกต
จากบุคคลในองคการ ทําใหตระหนักรูในระดับมากรอยละ 39.8 ปานกลางรอยละ 38.6 และมาก
ที่สุด รอยละ 12.9  

 
การศึกษางานขาวในกองบรรณาธิการ ระดับมากรอยละ 62.7 ปานกลางรอยละ 24.9 

และมากที่สุดรอยละ 8.8 การปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือนสนิท ระดับมากรอยละ 37.8 ปานกลางรอย
ละ 34.5 และนอยรอยละ 16.1 การปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือนรวมงาน ระดับมากรอยละ 51.4 ปาน
กลางรอยละ 32.9 และมากที่สุดรอยละ 9.2 การปรึกษาพูดคุยกับผูบริหาร บรรณาธิการหรือหัว
หนาขาว ระดับมากรอยละ 49.0 ปานกลางรอยละ 34.1 และมากที่สุด 9.2 

 
การปฐมนิเทศ ระดับปานกลางรอยละ 39.8 ระดับนอยรอยละ 32.9 และมากรอยละ 

12.0 การอบรม ระดับปานกลางรอยละ 40.2 ระดับนอยรอยละ 26.5 และระดับมากรอยละ 20.1 
พิธีการและงานฉลองตางๆ ระดับนอยรอยละ 48.2 ปานกลาง 30.9 และไมเลยระดับรอยละ 14.9 
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แบบอยางพนักงานดีเดน ระดับนอยรอยละ 36.1 ปานกลางรอยละ 31.3 และมากรอยละ 18.1 
ระบบการประเมิลผลการใหรางวัล ระดับปานกลางรอยละ 37.3 และระดับนอยรอยละ 33.3  

บทกําหนดลงโทษ ระดับปานกลางรอยละ 33.3 ระดับนอยรอยละ 30.1 และระดับมาก 
20.9 เรื่องเลาตํานานหรือวีรบุรุษในองคการ ระดับนอยรอยละ 28.1 ปานกลาง 25.7 และระดับ
มากรอยละ 25.3 เพลงประจําหนวยงาน ไมเลยรอยละ 47.4 ระดับนอยรอยละ 35.7 และปาน
กลางรอยละ 11.6 การประกวดหรือแขงขัน ระดับนอยรอยละ 36.1 ปานกลางรอยละ 30.1 และ
ไมเลยรอยละ 25.7 

 
ตารางที่ 11 รูปแบบการถายทอดที่ทําใหตระหนักรูในจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ 
 



  88  

 

 
 

 

รูปแบบการถายทอด คาเฉลี่ย S.D.
มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย ไมเลย

ศึกษาจากเอกสาร 46 (18.5) 74 (29.7) 84 (33.7) 42 (16.9) 3 (1.2) 3.47 1.02
สังเกตจากบุคคลในองค
การ 32 (12.9) 99 (39.8) 96 (38.6) 21 (8.4) 1 (0.4) 3.56 0.84
ศึกษาจากงานขาวในกอ
บก. 22 (8.8) 156 (62.7) 62 (24.9) 8 (3.2) 1 (0.4) 3.76 0.67
ปรึกษาพูดคุยกับเพื่อน
สนิท 25 (10.0) 94 (37.8) 86 (34.5) 40 (16.1) 4 (1.6) 3.39 0.93
ปรึกษาพูดคุยกับเพื่อน
รวมงาน 23 (9.2) 128 (51.4) 82 (32.9) 13 (5.2) 3 (1.2) 3.62 0.77
ปรึกษาพูดคุยกับผู
บริหาร/หัวหนา 23 (9.2) 122 (49.0) 85 (34.1) 13 (5.2) 6 (2.4) 3.57 0.83
การปฐมนิเทศ 11 (4.4) 30 (12.0) 99 (39.8) 82 (32.9) 27 (10.8) 2.66 0.97
การอบรม 10 (4.0) 50 (20.1) 100 (40.2) 66 (26.5) 23 (9.2) 2.83 0.99
พิธีการ และงานฉลอง 1 (0.4) 14 (5.6) 77 (30.9) 120 (48.2) 37 (14.9) 2.29 0.80
แบบอยางพนักงานดีเดน 9 (3.6) 45 (18.1) 78 (31.3) 90 (36.1) 27 (10.8) 2.67 1.01
ระบบการประเมินผลกา
ใหรางวัล 3 (1.2) 40 (16.1) 93 (37.3) 83 (33.3) 30 (12.0) 2.61 0.94
บทกําหนดการลงโทษ 10 (4.0) 52 (20.9) 83 (33.3) 75 (30.1) 29 (11.6) 2.76 1.04
เรื่องเลา ตํานาน วีรบุรุษ 20 (8.0) 63 (25.3) 64 (25.7) 70 (28.1) 32 (12.9) 2.88 1.17
เพลงประจําหนวยงาน 1 (0.4) 12 (4.8) 29 (11.6) 89 (35.7) 118 (47.4) 1.75 0.87
การประกวดหรือแขงขัน 3 (1.2) 17 (6.8) 75 (30.1) 90 (36.1) 64 (25.7) 2.22 0.95
รวม 2.93 0.46

ความตระหนักรูในจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ (N=249

 
 
ผลการวิจัย และตารางที่ 11 การศึกษาถึงรูปแบบการถายทอดจริยธรรมที่ทําให

ตระหนักรูถึงจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ พบวา ผูสื่อขาวมีความเห็นวา การศึกษาจากงาน
ขาวในกองบรรณาธิการทําใหตระหนักรูในระดับมาก (คาเฉลี่ย=3.76) ปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือน
รวมงานในระดับมาก (คาเฉลี่ย=3.62) ปรึกษาพูดคุยกับผูบริหารหรือหัวหนาในระดับมาก (คา
เฉลี่ย=3.57) สังเกตจากบุคคลในองคการ ในระดับมาก (คาเฉลี่ย=3.56) การศึกษาจากเอกสาร
ระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=3.47) การปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือสนิทในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย
=3.39) เรื่องเลา ตํานาน วีรบุรุษ ในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.88) การอบรมในระดับปาน
กลาง (คาเฉลี่ย=2.83) บทกําหนดลงโทษในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.76) แบบอยาง
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พนักงานดีเดนในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.67) การปฐมนิเทศในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย
=2.66) ระบบการประเมินผลการใหรางวัลในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.61) พิธีการและงาน
ฉลองในระดับนอย (คาเฉลี่ย=2.29) การประกวดหรือแขงขันในระดับนอย (คาเฉลี่ย=2.22) และ
เพลงประจําหนวยงานในระดับนอย (คาเฉลี่ย=1.75) 

 
4.2.2 รูปแบบการถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพที่ทําใหศรัทธาในจริยธรรมวิชา

ชีพหนังสือพิมพ พบวา ผูสื่อขาวมีความเห็นวา รูปแบบการถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือ-
พิมพจากการศึกษาจากเอกสารทําใหศรัทธาในจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ ในระดับปานกลาง
รอยละ 34.5 ระดับมาก 30.9 และระดับนอย 17.7 การสังเกตจากบุคคลในองคการ ทําให
ตระหนักรูในระดับมากรอยละ 40.6 ปานกลางรอยละ 36.1 และมากที่สุด 14.9  

การศึกษางานขาวในกองบรรณาธิการ ระดับมากรรอยละ 54.6 ปานกลางรอยละ 28.5 
และมากที่สุดรอยละ 11.6 การปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือนสนิท ระดับมากรอยละ 39.0 ปานกลาง
รอยละ 36.9 และนอยรอยละ 15.3 การปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือนรวมงาน ระดับมากรอยละ 45.0 
ปานกลางรอยละ 39.4 และนอยรอยละ 7.2 การปรึกษาพูดคุยกับผูบริหาร บรรณาธิการหรือหัว
หนาขาว ระดับมากรอยละ 41.8 ปานกลางรอยละ 34.1 และมากที่สุด 13.3 

การปฐมนิเทศ ระดับปานกลางรอยละ 38.6 ระดับนอยรอยละ 32.5 และมากรอยละ 
14.1 การอบรม ระดับปานกลางรอยละ 37.3 ระดับนอยรอยละ 32.1 และระดับมากรอยละ 15.3 
พิธีการและงานฉลองตางๆ ระดับนอยรอยละ 49.0 ปานกลาง 29.3 และไมเลยรอยละ 16.5  
แบบอยางพนักงานดีเดน ระดับปานกลางรอยละ 34.9 นอยรอยละ 29.7 และมากรอยละ 17.3 
ระบบการประเมิลผลการใหรางวัล ระดับปานกลางรอยละ 39.4 ระดับนอยรอยละ 33.3 และไม
เลยรอยละ 12.9 

บทกําหนดลงโทษ ระดับปานกลางรอยละ 32.9 ระดับนอยรอยละ 32.5 และระดับมาก 
18.1 เรื่องเลาตํานานหรือวีรบุรุษในองคการ ระดับปานกลางรอยละ 28.9 นอยรอยละ 27.7 และ
ระดับมากรอยละ 21.7 เพลงประจําหนวยงาน ไมเลยรอยละ 43.8 ระดับนอยรอยละ 34.9 และ
ปานกลางรอยละ 17.7 การประกวดหรือแขงขัน ระดับนอยรอยละ 38.6 ปานกลางรอยละ 27.3
และไมเลยรอยละ 26.1 ดังรายละเอียดในตารางที่ 12  

ตารางที่ 12 รูปแบบการถายทอดที่ทําใหศรัทธาในจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ 
  

รูปแบบการถายทอด ความศรัทธาในจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ (N=249) คาเฉล่ีย S.D.
 มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย ไมเลย  

ศึกษาจากเอกสาร 36 (14.5) 77 (30.9) 86 (34.5) 44 (17.7) 6 (2.4) 3.37 1.01
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สังเกตจากบุคคลในองค
การ 

37 (14.9) 101 (40.6) 90 (36.1) 19 (7.6) 2 (0.8) 3.61 .86

ศึกษาจากงานขาวใน
กองบก. 

29 (11.6) 136 (54.6) 71 (28.5) 12 (4.8) 1 (0.4) 3.72 .75

ปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือน
สนิท 

17 (6.8) 97 (39.0) 92 (36.9) 38 (17.3) 5 (2.0) 3.33 .89

ปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือน
รวมงาน 

17 (6.8) 112 (45.0) 98 (39.4) 18 (7.2) 4 (1.6) 3.48 .79

ปรึกษาพูดคุยกับผู
บริหาร/หัวหนา 

33 (13.3) 104 (41.8) 85 (34.1) 24 (9.6) 3 (1.2) 3.56 .88

การปฐมนิเทศ 12 (4.8) 35 (14.1) 96 (3.6) 81 (32.5) 25 (10.0) 2.71 .99
การอบรม 12 (4.8) 38 (15.3) 93 (37.3) 80 (32.1) 26 (10.4) 2.72 1.00
พิธีการ และงานฉลอง 0 (0.0) 13 (5.2) 73 (29.3) 122 (49.0) 41 (16.5) 2.23 .78
แบบอยางพนักงานดีเดน  11 (4.4) 43 (17.3) 87 (34.9) 74 (29.7) 34 (13.7) 2.69 1.05

ระบบการประเมินผลการ
ใหรางวัล 

8 (3.2) 28 (11.2) 98 (39.4) 83 (33.3) 32 (12.9) 2.59 .96

บทกําหนดการลงโทษ 7 (2.8) 45 (18.1) 82 (32.9) 81 (32.5) 34 (13.7) 2.64 1.02
เร่ืองเลา ตํานาน วีรบุรุษ 18 (7.2) 54 (21.7) 72 (28.9) 69 (27.7) 36 (14.5) 2.80 1.15
เพลงประจําหนวยงาน 0 (0.0) 9 (3.6) 44 (17.7) 87 (34.9) 109 (43.8) 1.81 .85
การประกวดหรือแขงขัน 3 (1.2) 17 (6.8) 68 (27.3) 96 (38.6) 65 (26.1) 2.18 .94
รวม  2.89 0.49

 
ผลการวิจัย และตารางที่ 12 การศึกษาถึงรูปแบบการถายทอดจริยธรรมที่ทําใหศรัทธา

ใน จริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ พบวา ผูสื่อขาวมีความเห็นวา การศึกษาจากงานขาวในกอง
บรรณาธิการทําใหศรัทธาในระดับมาก (คาเฉลี่ย=3.72) สังเกตจากบุคคลในองคการ ในระดับ
มาก (คาเฉลี่ย=3.61) ปรึกษาพูดคุยกับผูบริหารหรือหัวหนาในระดับมาก (คาเฉลี่ย
=3.56)ปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือนรวมงานในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=3.48) การศึกษาจาก
เอกสารระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=3.37) การปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือสนิทในระดับปานกลาง (คา
เฉลี่ย=3.33) 

เรื่องเลา ตํานาน วีรบุรุษ ในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.80) การอบรมในระดับปาน
กลาง (คาเฉลี่ย=2.72) การปฐมนิเทศในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.71) แบบอยางพนักงานดี
เดนในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.69) บทกําหนดลงโทษในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.64) 
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ระบบการประเมินผลการใหรางวัลในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.59) พิธีการและงานฉลองใน
ระดับนอย (คาเฉลี่ย=2.23) การประกวดหรือแขงขันในระดับนอย (คาเฉลี่ย=2.18) และเพลง
ประจําหนวยงานในระดับนอย (คาเฉลี่ย=1.81) 

 
4.2.3 รูปแบบการถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพที่ทําใหสามารถนําจริยธรรม

วิชาชีพหนังสือพิมพไปปฏิบัติได พบวา ผูสื่อขาวมีความเห็นวา รูปแบบการถายทอดจริยธรรม
วิชาชีพหนังสือพิมพจากการศึกษาจากเอกสารทําใหนําจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพปฏิบัติได 
ในระดับปานกลางรอยละ 34.5 ระดับมาก 33.3 และระดับมากที่สุด 16.1 การสังเกตจากบุคคล
ในองคการ ทําใหปฏิบัติไดในระดับมากรอยละ 50.6 ปานกลางรอยละ 31.3 และมากที่สุด 12.4  

การศึกษางานขาวในกองบรรณาธิการ ระดับมากรรอยละ 53.4 ปานกลางรอยละ 29.3 
และมากที่สุดรอยละ 13.7 การปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือนสนิท ระดับมากรอยละ 40.6 ปานกลางรอย
ละ 34.9 และนอยรอยละ 13.3 การปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือนรวมงาน ระดับมากรอยละ 49.8 ปาน
กลางรอยละ 31.7 และมากที่สุดรอยละ 10.0 การปรึกษาพูดคุยกับผูบริหาร บรรณาธิการหรือหัว
หนาขาว ระดับมากรอยละ 49.4 ปานกลางรอยละ 27.3 และมากที่สุด 14.1 

การปฐมนิเทศ ระดับปานกลางรอยละ 40.6 ระดับนอยรอยละ 28.9 และมากรอยละ 
17.3 การอบรม ระดับปานกลางรอยละ 41.0 ระดับมากรอยละ 22.5 และระดับนอยรอยละ 22.1 
พิธีการและงานฉลองตางๆ ระดับนอยรอยละ 48.2 ปานกลาง 30.1 และไมเลยรอยละ 16.9  
แบบอยางพนักงานดีเดน ระดับนอยรอยละ 34.1 ปานกลางรอยละ 30.9 และมากรอยละ 16.1 
ระบบการประเมิลผลการใหรางวัล ระดับปานกลางรอยละ 37.3 ระดับนอยรอยละ 34.9 และมาก
รอยละ 12.9 

บทกําหนดลงโทษ ระดับนอยรอยละ 32.5 ระดับปานกลางรอยละ 28.5 และระดับมาก 
19.7 เรื่องเลาตํานานหรือวีรบุรุษในองคการ ระดับนอยรอยละ 29.7 ปานกลางรอยละ 28.9 และ
ระดับมากรอยละ 21.7 เพลงประจําหนวยงาน ไมเลยรอยละ 44.2 ระดับนอยรอยละ 40.2 และ
ปานกลางรอยละ 12.4 การประกวดหรือแขงขัน ระดับนอยรอยละ 37.8 ปานกลางรอยละ 26.9
และไมเลยรอยละ 26.5 

 
ดังรายละเอียดในตารางที่ 13
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ตารางที่ 13 รูปแบบการถายทอดที่ทําใหนําจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพไปปฏิบัติ 
 
รูปแบบการถายทอด การนําจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพไปปฏิบัติ คาเฉล่ีย S.D.

 มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย ไมเลย  
ศึกษาจากเอกสาร 40 (16.1) 83 (33.3) 86 (34.5) 37 (14.9) 3 (1.2) 3.48 .97
สังเกตจากบุคคลในองค
การ 

31 (12.4) 126 (50.6) 78 (31.3) 13 (5.2) 1 (0.4) 3.69 .77

ศึกษาจากงานขาวใน
กองบก. 

34 (13.7) 133 (53.4) 73 (29.3) 8 (3.2) 1 (0.4) 3.77 .74

ปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือน
สนิท 

23 (9.2) 101 (40.6) 87 (34.9) 33 (13.3) 5 (2.0) 3.42 .90

ปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือน
รวมงาน 

25 (10.0) 124 (49.8) 79 (31.7) 19 (7.6) 2 (0.8) 3.61 .80

ปรึกษาพูดคุยกับผู
บริหาร/หัวหนา 

35 (14.1) 123 (49.4) 68 (27.3) 15 (6.0) 8 (3.2) 3.65 .91

การปฐมนิเทศ 12 (4.8) 43 (17.3) 101 (40.6) 72 (28.9) 21 (8.4) 2.81 .98
การอบรม 13 (5.2) 56 (22.5) 102 (41.0) 55 (22.1) 23 (9.2) 2.92 1.01
พิธีการ และงานฉลอง 2 (0.8) 10 (4.0) 75 (30.1) 120 (48.2) 42 (16.9) 2.24 .81
แบบอยางพนักงานดีเดน 13 (5.2) 40 (16.1) 77 (30.9) 85 (34.1) 34 (13.7) 2.65 1.07
ระบบการประเมินผลการ
ใหรางวัล 

8 (3.2) 32 (12.9) 93 (37.3) 87 (34.9) 29 (11.6) 2.61 .96

บทกําหนดการลงโทษ 9 (3.6) 49 (19.7) 71 (28.5) 81 (32.5) 39 (15.7) 2.63 1.08

เร่ืองเลา ตํานาน วีรบุรุษ 10 (4.0) 54 (21.7) 72 (28.9) 74 (29.7) 39 (15.7) 2.69 1.10
เพลงประจําหนวยงาน 1 (0.4) 7 (2.8) 31 (12.4) 100 (40.2) 110 (44.2) 1.75 .81
การประกวดหรือแขงขัน 1 (0.4) 21 (8.4) 67 (26.9) 94 (37.8) 66 (26.5) 2.18 .94
รวม  2.94 0.50

 
ผลการวิจัย และตารางที่ 14 การศึกษาถึงรูปแบบการถายทอดที่นําจริยธรรมวิชาชีพ

หนังสือพิมพไปปฏิบัติได พบวา ผูสื่อขาวมีความเห็นวา การศึกษาจากงานขาวในกอง
บรรณาธิการนําไปปฏิบัติไดในระดับมาก (คาเฉลี่ย=3.77) สังเกตจากบุคคลในองคการ ในระดับ
มาก (คาเฉลี่ย=3.69) ปรึกษาพูดคุยกับผูบริหารหรือหัวหนาในระดับมาก (คาเฉลี่ย=3.65) 
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ปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือนรวมงานในระดับมาก (คาเฉลี่ย=3.61) การศึกษาจากเอกสารระดับปาน
กลาง (คาเฉลี่ย=3.48) การปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือสนิทในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=3.42) 

การอบรมในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.92) การปฐมนิเทศในระดับปานกลาง (คา
เฉลี่ย=2.81) เรื่องเลา ตํานาน วีรบุรุษ ในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.69) แบบอยางพนักงานดี
เดนในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.65) บทกําหนดลงโทษในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.63) 
ระบบการประเมินผลการใหรางวัลในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.61) พิธีการและงานฉลองใน
ระดับนอย (คาเฉลี่ย=2.24) การประกวดหรือแขงขันในระดับนอย (คาเฉลี่ย=2.18) และเพลง
ประจําหนวยงานในระดับนอย (คาเฉลี่ย=1.75) 
 

4.2.4 รูปแบบการถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพที่คิดวาเหมาะสมสําหรับเปน
เครื่องมือในการถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ พบวา ผูสื่อขาวมีความเห็นวา รูปแบบ
การถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพจากการศึกษาจากเอกสารเหมาะสมเปนเครื่องมือใน
การถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพปฏิบัติได ในระดับมากรอยละ 36.9 ระดับปานกลาง 
31.7 และระดับมากที่สุด 20.9 การสังเกตจากบุคคลในองคการ ระดับมากรอยละ 52.2 ปาน
กลางรอยละ 25.3 และมากที่สุด 18.9  

การศึกษางานขาวในกองบรรณาธิการ ระดับมากรอยละ 55.8 มากที่สุดรอยละ 24.5 
และปานกลางรอยละ 17.3 การปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือนสนิท ระดับมากรอยละ 38.2 ปานกลาง
รอยละ 30.9 และมากที่สุดรอยละ 17.7 การปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือนรวมงาน ระดับมากรอยละ 
46.6 มากที่สุดและปานกลางเทากันรอยละ 22.9 การปรึกษาพูดคุยกับผูบริหาร บรรณาธิการ
หรือหัวหนาขาว ระดับมากรอยละ 41.4 มากที่สุดรอยละ 30.9 และปานกลาง 20.9 

การปฐมนิเทศ ระดับปานกลางรอยละ 32.1 ระดับมากรอยละ 29.3 และมากที่สุดรอยละ 
17.7 การอบรม ระดับปานกลางรอยละ 33.1 ระดับมากรอยละ 31.9 และมากที่สุดรอยละ 19.3 
พิธีการและงานฉลองตางๆ ระดับปานกลางรอยละ 39.8 นอยรอยละ 30.5 และมากรอยละ 14.1  
แบบอยางพนักงานดีเดน ระดับปานกลางรอยละ 40.6 มากรอยละ 26.9 และนอยรอยละ 19.3 
ระบบการประเมิลผลการใหรางวัล ระดับปานกลางรอยละ 36.9 ระดับมากรอยละ 32.5 และนอย
รอยละ 18.1 

บทกําหนดลงโทษ ระดับมากรอยละ 31.3 ระดับปานกลางรอยละ 28.9 และระดับนอย
รอยละ 24.1 เรื่องเลาตํานานหรือวีรบุรุษในองคการ ระดับปานกลางรอยละ 30.1 นอยรอยละ 
27.3 และมากรอยละ 24.5 เพลงประจําหนวยงาน นอยรอยละ 37.3 ไมเหมาะสมเลยรอยละ 
30.9 และปานกลางรอยละ 24.1 การประกวดหรือแขงขัน ระดับปานกลางรอยละ 33.3 นอยรอย
ละ 28.5 และไมเลยรอยละ 18.5 
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ดังรายละเอียดในตารางที่ 14
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ตารางที่ 14 รูปแบบการถายทอดที่เหมาะใชถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ 
  
รูปแบบการถายทอด เครื่องมือในการถายทอดจริยธรรมหนังสือพิมพ คาเฉล่ีย S.D.

 มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย ไมเลย  
ศึกษาจากเอกสาร 52 (20.9) 92 (36.9) 79 (31.7) 22 (8.8) 4 (1.6) 3.67 .96
สังเกตจากบุคคลในองค
การ 

47 (18.9) 130 (52.2) 36 (25.3) 8 (3.2) 1 (0.4) 3.86 .77

ศึกษาจากงานขาวใน
กองบก. 

61 (24.5) 139 (55.8) 43 (17.3) 5 (2.0) 1 (0.4) 4.02 .73

ปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือน
สนิท 

44 (17.7) 95 (38.2) 77 (30.9) 31 (12.4) 2 (0.8) 3.59 .95

ปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือน
รวมงาน 

57 (22.9) 116 (46.6) 57 (22.9) 19 (7.6) 0 (0.0) 3.85 .86

ปรึกษาพูดคุยกับผู
บริหาร/หัวหนา 

77 (30.9) 103 (41.4) 52 (20.9) 14 (5.6) 3 (1.2) 3.95 .92

การปฐมนิเทศ 44 (17.7) 73 (29.3) 80 (32.1) 43 (17.3) 9 (3.6) 3.40 1.08
การอบรม 48 (19.3) 79 (31.9) 83 (33.3) 28 (11.2) 11 (4.4) 3.50 1.06
พิธีการ และงานฉลอง 8 (3.2) 35 (14.1) 99 (39.8) 76 (30.5) 31 (12.4) 2.65 .98
แบบอยางพนักงานดีเดน 19 (7.6) 67 (26.9) 101 (40.6) 48 (19.3) 14 (5.6) 3.12 .99
ระบบการประเมินผลการ
ใหรางวัล 

18 (7.2) 81 (32.5) 92 (36.9) 45 (18.1) 13 (5.2) 3.18 .99

บทกําหนดการลงโทษ 23 (9.2) 78 (31.3) 72 (28.9) 60 (24.1) 16 (6.4) 3.13 1.08
เร่ืองเลา ตํานาน วีรบุรุษ 20 (8.0) 61 (24.5) 75 (30.1) 68 (27.3) 52 (10.0) 2.93 1.11
เพลงประจําหนวยงาน 5 (2.0) 14 (5.6) 60 (24.1) 93 (37.3) 77 (30.9) 2.10 .97
การประกวดหรือแขงขัน 11 (4.4) 38 (15.3) 83 (33.3) 71 (28.5) 46 (18.5) 2.59 1.09
รวม  3.30 0.57

 
ผลการวิจัย และตารางที่ 14 การศึกษาถึงรูปแบบการถายทอดจริยธรรมที่เหมาะสมใช

ถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ พบวา ผูสื่อขาวมีความเห็นวา การศึกษาจากงานขาวใน
กองบรรณาธิการเหมาะสมในระดับมาก (คาเฉลี่ย=4.02) ปรึกษาพูดคุยกับผูบริหารหรือหัวหนา
ในระดับมาก (คาเฉลี่ย=3.95) สังเกตจากบุคคลในองคการ ในระดับมาก (คาเฉลี่ย=3.86) 
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ปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือนรวมงานในระดับมาก (คาเฉลี่ย=3.85) การศึกษาจากเอกสารระดับมาก 
(คาเฉลี่ย=3.67) การปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือสนิทในระดับมาก (คาเฉลี่ย=3.59) 

การอบรมในระดับมาก (คาเฉลี่ย=3.50) การปฐมนิเทศในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย
=3.40) ระบบการประเมินผลการใหรางวัลในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=3.18) บทกําหนดลงโทษ
ในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=3.13) แบบอยางพนักงานดีเดนในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=3.12) 
เรื่องเลา ตํานาน วีรบุรุษ ในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.93) พิธีการและงานฉลองในระดับปาน
กลาง (คาเฉลี่ย=2.65) การประกวดหรือแขงขันในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.59) และเพลง
ประจําหนวยงานในระดับนอย (คาเฉลี่ย=2.10) 

 
การถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพโดยรวม 

  
การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับรูปแบบการถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพโดยรวม

ทุกดาน พบวา รูปแบบการถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพที่ทําใหตระหนักรูในจริยธรรม
วิชาชีพหนังสือพิมพโดย การเรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพโดยตนเอง แบงเปน การ
ศึกษาจากเอกสาร การสังเกตจากบุคคลในองคการ การศึกษาจากงานขาวในกองบรรณาธิการ
อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 3.59) การเรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอด
สวนบุคคล คือ การปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือนสนิท อยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=3.39) การเรียน
รูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดของกลุม ไดแก การปรึกษาพูดคุยกับกลุม
เพ่ือนรวมงาน การปรึกษาพูดคุยกับผูบริหาร/หัวหนา อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย=3.59) และ 4. 
การเรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดขององคการ ประกอบดวย การปฐม
นิเทศ การฝกอบรม พิธีการและงานฉลองตางๆ แบบอยางพนักงานดีเดน ระบบการประเมินผล
การใหรางวัล บทกําหนดการลงโทษ เรื่องเลา ตํานาน วีรบุรุษในองคการ เพลงประจําหนวยงาน 
และการประกวดหรือแขงขันอยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.81)  

 
สําหรับรูปแบบการถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพที่ทําใหเกิดความศรัทธาในจ

ริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ พบวา การเรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพโดยตนเอง แบง
เปน การศึกษาจากเอกสาร การสังเกตจากบุคคลในองคการ การศึกษาจากงานขาวในกอง
บรรณาธิการอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 3.56) การเรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพผาน
การถายทอดสวนบุคคล คือ การปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือนสนิท อยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย
=3.33) การเรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดของกลุม ไดแก การปรึกษา
พูดคุยกับกลุมเพ่ือนรวมงาน การปรึกษาพูดคุยกับผูบริหาร/หัวหนา อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย
=3.52) และ 4. การเรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดขององคการ 
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ประกอบดวย การปฐมนิเทศ การฝกอบรม พิธีการและงานฉลองตางๆ แบบอยางพนักงานดีเดน 
ระบบการประเมินผลการใหรางวัล บทกําหนดการลงโทษ เรื่องเลา ตํานาน วีรบุรุษในองคการ 
เพลงประจําหนวยงาน และการประกวดหรือแขงขันอยูในระดับนอย (คาเฉลี่ย=2.48) 

 
รูปแบบการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพที่ทําใหผูสื่อขาวสามารถนําไป

ปฏิบัติได พบวา การเรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพโดยตนเอง แบงเปน การศกึษาจาก
เอกสาร การสังเกตจากบุคคลในองคการ การศึกษาจากงานขาวในกองบรรณาธิการอยูในระดับ
มาก (คาเฉลี่ย = 3.64) การเรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดสวนบุคคล 
คือ การปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือนสนิท อยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=3.42) การเรียนรูจริยธรรม
ในวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดของกลุม ไดแก การปรึกษาพูดคุยกับกลุมเพ่ือนรวม
งาน การปรึกษาพูดคุยกับผูบริหาร/หัวหนา อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย=3.63) และ 4. การเรียน
รูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดขององคการ ประกอบดวย การปฐมนิเทศ 
การฝกอบรม พิธีการและงานฉลองตางๆ แบบอยางพนักงานดีเดน ระบบการประเมินผลการให
รางวัล บทกําหนดการลงโทษ เรื่องเลา ตํานาน วีรบุรุษในองคการ เพลงประจําหนวยงาน และ
การประกวดหรือแขงขันอยูในระดับนอย (คาเฉลี่ย=2.50) 

 
ขณะที่รูปแบบการถายทอดจริยธรรมที่เหมาะสมใชเปนเครื่องมือการถายทอดจริยธรรม

วิชาชีพหนังสือพิมพ พบวา การเรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพโดยตนเอง แบงเปน การ
ศึกษาจากเอกสาร การสังเกตจากบุคคลในองคการ การศึกษาจากงานขาวในกองบรรณาธิการ
อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย = 3.85) การเรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอด
สวนบุคคล คือ การปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือนสนิท อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย=3.59) การเรียนรูจริย
ธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดของกลุม ไดแก การปรึกษาพดูคุยกับกลุมเพ่ือน
รวมงาน การปรึกษาพูดคุยกับผูบริหาร/หัวหนา อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย=3.90) และ 4. การ
เรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดขององคการ ประกอบดวย การปฐม
นิเทศ การฝกอบรม พิธีการและงานฉลองตางๆ แบบอยางพนักงานดีเดน ระบบการประเมินผล
การใหรางวัล บทกําหนดการลงโทษ เรื่องเลา ตํานาน วีรบุรุษในองคการ เพลงประจําหนวยงาน 
และการประกวดหรือแขงขันอยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.95)  

  
รูปแบบการถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพโดยรวมอยูในระดับปานกลาง (คา

เฉลี่ย=3.01) ประกอบดวย รูปแบบการถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพที่ทําใหเกิดความ
ตระหนักรูในจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพโดยรวมอยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.93) รูป
แบบการถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพที่ทําใหเกิดความศรัทธาในจริยธรรมวิชาชีพ
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หนังสือพิมพโดยรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย=2.89) รูปแบบการถายทอดจริยธรรมวิชาชีพ
หนังสือพิมพที่สามารถนําไปปฏิบัติไดอยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=2.94) และรูปแบบการ
ถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพที่เหมาะสมเปนเครื่องมือในการถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือ
พิมพโดยรวมอยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย=3.30)    

  
 
ตอนที่ 5 การทดสอบสมมติฐาน 
 
 การทดสอบสมมติฐานที่ 1 ลักษณะองคการหนังสือพิมพที่แตกตางกัน ไดแก ขนาด
ขององคการหนังสือพิมพ ความยาวนานของการกอตั้งองคการ ประเภทการเปนเจาของกิจการ 
และประเภทหนังสือพิมพ มีความสัมพันธกับวัฒนธรรมแตกตางกัน แสดงผลการทดสอบ ตาม 
ตารางที่ 15-18 ดังตอไปน้ี 
 

ตารางที่ 15 ผลการทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ย (t-test) ประเภทองคการ
หนังสือพิมพ ระหวางหนังสือพิมพประเภททั่วไป และหนังสือพิมพขาวเศรษฐกิจ กับวัฒนธรรม
องคการหนังสือพิมพ 
 
วัฒนธรรม t

คาเฉลี่ย S.D. คาเฉลี่ย S.D.
สรางสรรค 3.40 0.61 3.61 0.62 -0.26
ตั้งรับ-เฉื่อยชา 2.95 0.61 2.95 0.56 0.40
ตั้งรับ-กาวราว 2.80 0.58 2.82 0.61 -0.29

ทั่วไป (N=101) เศรษฐกิจ (N=148)
ประเภทหนังสือพิมพ

 
*P<.05 
 

จากตารางที่ 15 พบวา ลักษณะองคการหนังสือพิมพที่แตกตางกันในประเภทหนังสือ
พิมพทั่วไปกับหนังสือพิมพเศรษฐกิจ มีลักษณะวัฒนธรรมองคการไมแตกตางกันอยางมีนัย
สําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 
 

ตารางที่ 16 ผลการทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ย (t-test) ลักษณะองคการ
หนังสือพิมพ ระหวางขนาดเล็ก และขนาดกลาง กับวัฒนธรรมองคการหนังสือพิมพ 
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วัฒนธรรม t

คาเฉลี่ย S.D. คาเฉลี่ย S.D.
สรางสรรค 3.47 0.59 3.55 0.63 -0.81
ตั้งรับ-เฉื่อยชา 3.01 0.65 2.93 0.55 0.84
ตั้งรับ-กาวราว 2.78 0.57 2.82 0.61 -0.51

ขนาดขององคการหนังสือพิมพ
ขนาดเล็ก (N=65) ขนาดกลาง (N=184)

 
* P<.05 
 

จากตารางที่ 16 พบวา ลักษณะองคการหนังสือพิมพที่แตกตางกันในขนาดขององคการ
หนังสือพิมพที่มีขนาดเล็ก และขนาดกลางมีลักษณะวัฒนธรรมองคการไมแตกตางกันอยางมีนัย
สําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 
 

ตารางที่ 17 ผลการทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ย (One-way Anova) ลักษณะ
องคการหนังสือพิมพ ในเร่ืองการรูปแบบการบริหารองคกรกับวัฒนธรรมองคการหนังสือพิมพ 
 
วัฒนธรรม F

คาเฉลี่ย S.D. คาเฉลี่ย S.D. คาเฉลี่ย S.D.
สรางสรรค 3.43 0.61 3.52 0.60 3.57 0.66 0.57
ตั้งรับ-เฉื่อยชา 3.24x 0.49 2.93x 0.62 2.89x 0.52 4.58*
ตั้งรับ-กาวราว 3.2x 0.56 2.75x 0.57 2.77x 0.61 7.5*

รูปแบบการบริหาร
แบบครอบครัว      

(N=31)
บริษ ัท จํากัด       

(N=124)
บริษ ัท จํากัด (มหาชน

(N=94)

 
*P<.05 
 

จากตารางที่ 17 พบวา ลักษณะองคการหนังสือพิมพที่แตกตางกันในเรื่องของรูปแบบ
การบริหารองคกรมีลักษณะวัฒนธรรมองคการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 
โดยการบริหารแบบครอบครัวมีความลักษณะวัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-เฉื่อยชามากกวาการ
บริหารแบบบริษัทจํากัด และบริษัท จํากัด และบริษัท จํากัด (มหาชน) และยังมีลักษณะวัฒน-
ธรรมองคการแบบตั้งรับ-กาวราวมากกวาบริษัท จํากัด และบริษัท จํากัด (มหาชน) 
 
 ขณะที่ลักษณะองคการหนังสือพิมพที่แตกตางกันในเรื่องของรูปแบบการบริหารองคการ
ไมแตกตางกันในลักษณะวัฒนธรรมองคืการแบบสรางสรรคอยางมีนัยสําคัญ 
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ตารางที่ 18 ผลการทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ย (One-way Anova) ลักษณะ
องคการหนังสือพิมพ ในเร่ืองระยะเวลาการกอตั้งองคการหนังสือพิมพกับวัฒนธรรมองคการ
หนังสือพิมพ 
 
วัฒนธรรม F

คาเฉลี่ย S.D. คาเฉลี่ย S.D. คาเฉลี่ย S.D.
สรางสรรค 3.45 0.58 3.55 0.67 3.54 0.62 0.43
ตั้งรับ-เฉื่อยชา 2.80 0.67 2.97 0.61 3.00 0.51 2.15
ตั้งรับ-กาวราว 2.61x 0.59 2.82 0.61 2.89x 0.58 3.92*

ระยะเวลาการก อตั้งองคกร
1-10 ป            
(N=49)

11-20 ป          
(N=66)

มากกวา 20 ป ขึ้นไป 
(N=134)

 
 
*P<.05 
 

จากตารางที่ 18 พบวา ลักษณะองคการหนังสือพิมพที่แตกตางกันในเรื่องของระยะเวลา
การกอตั้งองคกรมีลักษณะวัฒนธรรมองคการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 
โดยองคกรที่มีการกอตั้งตั้งแต 1-10 ป มีลักษณะวัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-กาวราวนอยกวา
องคการหนังสือพิมพที่กอตั้งมาแลวมากกวา 20 ปขึ้นไป 
 
 ขณะที่ระยะเวลาการกอตั้งองคกรที่แตกตางกันไมมีความแตกตางกนัในลักษณะวัฒน
ธรรมองคการแบบสรางสรรค และแบบตั้งรับ-เฉื่อยชา อยางมีนัยสําคัญ 
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สมมติฐานที่ 2 ลักษณะองคการหนังสือพิมพที่แตกตางกัน ไดแก ขนาดขององคการความยาว
นานของการกอตั้ง ประเภทการเปนเจาของกิจการ และประเภทหนังสือพิมพ มีความสัมพันธกับ
ความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพแตกตางกัน แสดงผลการทดสอบตามตาราง
ที่ 19-22 ดังตอไปน้ี 

 
ตารางที่ 19 ผลการทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ย (t-test) ประเภทองคการ

หนังสือพิมพ ระหวางหนังสือพิมพประเภททั่วไป และหนังสือพิมพขาวเศรษฐกิจ กับความ
ตระหนักใน จริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพ  
 
ความตระหนักในจริย
ธรรมแหงวิชาชีพ
หนังสือพิมพ

t

คาเฉลี่ย S.D. คาเฉลี่ย S.D.
การรับทราบ 4.27 0.54 4.34 0.52 -0.96
ความศรัทธา 3.81 0.59 3.82 0.56 -0.21
การปฏิบัติ 3.51 0.50 3.40      0.44 -1.80
โดยรวม 3.83 0.41 3.89 0.42 0.48

ประเภทหนังสือพิมพ

ทั่วไป (N=101) เศรษฐกิจ (N=148)

 
 
*P<.05 
 

จากตารางที่ 19 พบวา ลักษณะองคการหนังสือพิมพที่แตกตางกันในประเภทหนังสือ
พิมพที่มีลักษณะทั่วไปกับหนังสือพิมพเศรษฐกิจ มีความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพ
หนังสือพิมพไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 
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ตารางที่ 20 ผลการทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ย (t-test) ลักษณะองคการ
หนังสือพิมพ ระหวางขนาดเล็ก และขนาดกลาง กับความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพ
หนังสือพิมพ 
 
ความตระหนักในจริย
ธรรมแหงวิชาชีพ
หนังสือพิมพ

t

คาเฉลี่ย S.D. คาเฉลี่ย S.D.
การรับทราบ 4.21 0.54 4.35 0.53 -1.75
ความศรัทธา 3.62 0.58 3.89 0.55  -3.32*
การปฏิบัติ 3.36 0.43 3.51 0.49  -2.1*
โดยรวม 3.73 0.40 3.91 0.42  -3.06*

ขนาดองคการ

ขนาดเล็ก (N=65) ขนาดกลาง (N=184)

 
 
*P<.05 
 

จากตารางที่ 20 พบวา ลักษณะองคการหนังสือพิมพที่แตกตางกันในเรื่องของขนาด
ขององคการหนังสือพิมพทั้งขนาดเล็ก และขนาดกลาง มีความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพ
หนังสือพิมพแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยองคการหนังสือพิมพขนาด
กลางมีความศรัทธา ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ และการรับทราบจริยธรรม
โดยรวมมากกวาขนาดองคการหนังสือพิมพขนาดเล็ก 
 
 ขณะที่ลักษณะองคการหนังสอืพิมพที่แตกตางกันในเรื่องขนาดขององคการหนังสือพิมพ
ทั้งขนาดเล็ก และขนาดกลาง มีความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพ ดานการรับ
ทราบไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
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ตารางที่ 21 ผลการทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ย (One-way Anova) ลักษณะ
องคการหนังสือพิมพ ในเร่ืองรูปแบบการบริหารองคกร กับความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชา
ชีพหนังสือพิมพ 
 
ความตระหนักในจรยิ
ธรรมแหงวิชาชีพ
หนังสือพิมพ

F

คาเฉลี่ย S.D. คาเฉลี่ย S.D. คาเฉลี่ย S.D.
การรับทราบ 4.4 0.45 4.29 0.54 4.31 0.54 0.56
ความศรัทธา 3.98 0.46 3.78 0.61 3.81 0.55 1.57
การปฏิบัติ 3.54 0.51 3.45 0.47 3.47 0.47 0.42
โดยรวม 3.98 0.37 3.84 0.43 3.86 0.41 1.28

แบบครอบครัว 
(N=31)

บริษ ัท จํากัด 
(N=124)

บริษ ัท จํากัด (มหาชน
(N=94)

รูปแบบการบริหารองคการ

 
 
*P<.05 
 

จากตารางที่ 21 พบวา ลักษณะองคการหนังสือพิมพที่แตกตางกันในเรื่องของรูปแบบ
การบริหารองคกรมีความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพไมแตกตางกันอยางมีนัย
สําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 
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ตารางที่ 22 ผลการทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ย (One-way Anova) ลักษณะ
องคการหนังสือพิมพ ในเร่ืองระยะเวลาการกอตั้งองคการหนังสือพิมพกับความตระหนักในจริย-
ธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพ 
 
ความตระหนักในจรยิ
ธรรมแหงวิชาชีพ
หนังสือพิมพ

F

คาเฉลี่ย S.D. คาเฉลี่ย S.D. คาเฉลี่ย S.D.
การรับทราบ 4.26 0.56 4.19x 0.62 4.39x 0.46 3.19*
ความศรัทธา 3.76 0.64 3.66x 0.59 3.91x 0.52 4.69*
การปฏิบัติ 3.38 0.45 3.38x 0.51 3.54x 0.46 3.68*
โดยรวม 3.80 0.46 3.75x 0.45 3.95x 0.37 6.11*

ระยะเวลาการกอตั้ง

1-10 ป (N=49) 11-20 ป (N=66) 20 ปขึ้นไป (N=134

 
 
*P<.05 x หมายถึงกลุมที่แตกตางกัน 
 

จากตารางที่ 22 พบวา ลักษณะองคการหนังสือพิมพที่แตกตางกันในเรื่องระยะเวลาการ
กอตั้งองคกรหนังสือพิมพมีความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 โดยองคการหนังสือพิมพที่มีการกอตั้งมากกวา 20 ปขึ้นไปมี
การรับทราบหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพมากกวาองคการหนังสือพิมพที่มีการกอตั้งมา 
11-20 ป 
 
 เชนเดียวกันองคการหนังสือพิมพที่มีการกอตั้งมามากกวา 20 ปขึ้นไป มีความศรัทธา 
การปฏิบัติตาม และความตระหนักในจริยธรรมโดยรวมมากกวาองคการหนังสือพิมพที่กอตั้งมา 
11-20 ป 
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การทดสอบสมมติฐานที่ 3 รูปแบบการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพที่แตกตางกันมีความสัมพันธกับเนื้อหาทางจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือ
พิมพที่ไดรับแตกตางกัน แสดงผลการทดสอบ ตามตารางที่ 23 ดังตอไปนี้ 
 

ตารางที่ 23 ผลการทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ย (One-way Anova) รูปแบบการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพกับเนื้อหาจริยธรรมc
แหงวิชาชีพหนังสือพิมพที่ไดรับ 
 

รูปแบบการถาย
ทอดจริยธรรม

F

คาเฉลี่ย S .D . คาเฉลี่ย S .D . คาเฉลี่ย S .D . คาเฉลี่ย S .D . คาเฉลี่ย S .D . คาเฉลี่ย S .D . คาเฉลี่ย S .D .
ศึกษาจากเอกสาร 1 1 1  (3 .8 4 ) 0 .4 5 1 1  (3 .8 7 ) 0 .4 3 4 1  (3 .9 7 ) 0 .3 1 1 4  (3 .8 6 ) 0 .4 9 2 3  (3 .7 1 ) 0 .4 7 4 7  (3 .9 0 ) 0 .3 5 2  (3 .9 7 ) 0 .3 5 1 .0 5
สังเกตจากบุคคล 1 0 3  (3 .8 0 ) 0 .4 1 2 3  (3 .9 9 ) 0 .4 8 3 6  (3 .9 2 ) 0 .3 8 8  (3 .9 4 ) 0 .3 8 3 6  (3 .7 5 ) 0 .4 4 3 9  (4 .0 1 ) 0 .3 6 4  (3 .9 3 ) 0 .5 0 2 .1 3
ศึกษาจากงานขาว 9 1  (3 .8 1 ) 0 .4 3 1 2  (3 .9 9 ) 0 .4 2 3 1  (3 .9 7 ) 0 .4 3 1 2  (3 .9 3 ) 0 .4 9 3 7  (3 .8 6 ) 0 .4 0 6 4  (3 .8 7 ) 0 .3 9 2  (3 .5 5 ) 0 .5 5 1 .0 0
ปรึกษากับเพื่อนสนิท 6 6  (3 .8 5 ) 0 .4 3 1 8  (3 .7 1 ) 0 .4 4 3 5  (3 .9 1 ) 0 .4 2 1 2  (3 .9 6 ) 0 .4 1 2 7  (3 .8 6 ) 0 .5 3 3 7  (3 .9 0 ) 0 .3 7 5 4  (3 .8 7 ) 0 .3 8 0 .5 8
ปรึกษากับเพื่อนรวม

งาน 7 6  (3 .9 0 ) 0 .4 2 1 8  (3 .9 6 ) 0 .4 0 3 3  (3 .8 8 ) 0 .4 6 1 2  (3 .7 1 ) 0 .3 8 4 5  (3 .8 7 ) 0 .4 1 4 9  (3 .8 0 ) 0 .4 3 1 6  (3 .8 7 ) 0 .3 5 0 .6 7
ปรึกษากับผูบริหาร/

หัวหนา 8 2  (3 .9 5 )x 0 .4 1 4  (3 .5 8 ) 0 .1 3 2 8  (3 .8 1 )x 0 .3 9 7  (3 .9 2 )x 0 .5 4 3 5  (3 .9 1 )x 0 .4 1 8 7  (3 .8 3 )x 0 .4 2 6  (3 .3 5 )x 0 .2 6 2 .6 5 *

ดานการปกปอง
ผลประโยชน

พบหลักจริยธรรม
ทั้งหมด

ไมพบหลักจริย
ธรรมใดๆ เลย

เนื้อหาทางจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพที่ไดรับ (N=249)

ดานการเสนอขาว
ตามขอเท็จจริง

ดานการเสนอขาว
บนหลักยุติธรรม

ดานเสรีภาพใน
การเสนอขาว

ดานการเสนอขาว
บนหลัก
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ตารางที่ 23 (ตอ) ผลการทดสอบความแตกตางของคะแนนเฉลี่ย (One-way Anova) รูปแบบการถายทอดจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพกับเนื้อหา 

จริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพที่ไดรับ 
F

คาเฉลี่ย S.D. คาเฉลี่ย S.D. คาเฉลี่ย S.D. คาเฉลี่ย S.D. คาเฉลี่ย S.D. คาเฉลี่ย S.D. คาเฉลี่ย S.D.
การปฐมนิเทศ 69 (3.83) 0.43 4 (3.72) 0.31 12 (3.92) 0.44 5 (4.22) 0.41 17 (3.88) 0.43 48 (3.83) 0.38 94 (3.89) 0.43 0.86
การฝกอบรม 71 (3.89) 0.42 9 (3.91) 0.36 13 (3.91) 0.46 6 (3.82) 0.30 33 (3.80) 0.43 57 (3.82) 0.40 60 (3.90) 0.44 0.42
พิธีการ งานฉลอง 23 (3.91) 0.45 9 (3.83) 0.37 30 (3.98) 0.38 2 (4.77)x 7.80 25 (3.84) 0.40 11 (3.72) 0.48 149 (3.84) 0.41 2.33*
แบบอยางพนักงาน
ดีเดน 52 (3.87) 0.37 7 (3.37) 0.41 17 (3.99) 0.42 4 (3.61) 0.24 61 (3.94)x 0.4 41 (3.91) 0.48 67 (3.77)x 0.42 1.62*
ระบบการประเมิน
ผลการใหรางวัล 52 (3.97)x 0.45 6 (3.93) 0.42 9 (4.04) 0.35 2 (3.97) 0.43 80 (3.84) 0.39 31 (3.82) 0.45 69 (3.81)x 0.41 1.09
บทกําหนดลงโทษ 108 (3.88) 0.39 2 (4.19) 0.11 4 (3.84) 0.37 3 (4.00) 0.43 13 (3.77) 0.41 35 (3.88) 0.44 84 (3.84) 0.45 0.41
เรื่องเลา ตํานาน 25 (3.86) 0.45 13 (3.81) 0.58 91 (3.92)x 0.39 3 (3.87) 0.39 23 (3.69)x 0.41 43 (3.86) 0.43 51 (3.86) 0.41 0.93

เพลง  -  - 3 (3.75) 0.44 8 (3.93) 0.16 1 (3.72) - 5 (3.75) 0.51 7 (3.92) 0.42 225 (3.87) 0.43 0.18
การประกวดหรือ
แขงขัน 38 (3.94) 0.43 5 (3.57) 0.48 42 (3.87) 0.48 1 (3.77)  - 52 (3.84) 0.36 31 (3.91) 0.46 80 (3.85) 0.39 0.69

รูปแบบการถาย
ทอดจริยธรรม

เนื้อหาทางจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพที่ไดรับ (N=249) ตอ
ดานการเสนอขาว
ตามขอเท็จจริง

ดานการเสนอขาว
บนหลักยุติธรรม

ดานเสรีภาพในกา
เสนอขาว

ดานการเสนอขาว
บนหลักมนุษยธรรม

ดานการปกปองผล
ประโยชนสาธารณะ

พบหลักจริยธรรม
ทั้งหมด

ไมพบหลักจริยธรรม
ใดๆ เลย

 
* P< 0.5 x หมายถึงกลุมที่แตกตางกัน 
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จากตารางที่ 23 ผลการการทดสอบพบวา รูปแบบการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพ
หนังสือพิมพจากการศึกษาดวยตนเอง ทั้งจากการศึกษาจากเอกสาร การสังเกตจากบุคคล และ
การศึกษาจากงานขาวมีการเนื้อหาทางจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพที่ไดรับทั้งในเรื่องหลัก
การเสนอขาวตามขอเท็จจริง การเสนอขาวดวยความยุติธรรม หลักเสรีภาพในการเสนอขาว 
หลักการเสนอขาวบนหลักมนุษยธรรม การปกปองผลประโยชนสาธารณะไมแตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 

 
สวนรูปแบบการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพจากการปรึกษากับเพ่ือนสนิท

ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5  
 
รูปแบบการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดของกลุม ทั้งจาก

การปรึกษากับกลุมเพ่ือนรวมงาน และการปรึกษากับบรรณาธิการและหรือหัวหนาขาวไมแตก
ตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.5 แตอยางไรก็ตาม รูปแบบการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพ
หนังสือพิมพจากการปรึกษากับบรรณาธิการและหรือหัวหนามีความแตกตางกันอยางมีนัย
สําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.5 ระหวางกลุมที่มีการปรึกษากับบรรณาธิการและหรือหัวหนาที่ไมพบ
วามีการถายทอดหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพกับกลุมที่มีปรึกษาแลวพบวามีการถาย
ทอดหลักจริธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพทั้ง 5 ประการ และมีการถายทอดหลักจริยธรรมในวิชา
ชีพหนังสือพิมพเรื่องการเสนอขาวตามขอเท็จจริงมากที่สุด 

 
สําหรับรูปแบบการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพโดยองคการที่แตกตางผาน

รูปแบบการถายทอดจากพิธีการ และงานฉลอง รปูแบบการถายทอดจากแบบอยางพนักงานดี
เดน รูปแบบการถายทอดจากระบบการประเมินการใหรางวัล และรูปแบบการถายทอดจากเรื่อง
เลา ตํานานหรือวีรบุรุษ มีการรับรูตอจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพแตกตางกันอยางมีนัย
สําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 ขณะที่รูปแบบการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพผานชอง
ทางการปฐมนิเทศ การฝกอบรม บทกําหนดการลงโทษ เพลงประจําหนวยงาน และการประกวด
หรือแขงขันไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ  
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การทดสอบสมมติฐานที่ 4 วัฒนธรรมองคการที่แตกตางกันมีความสัมพันธกับความตระหนัก
ในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพแตกตางกัน แสดงผลการทดสอบ ตามตารางที่ 24 ดังตอ
ไปน้ี 
 
 ตารางที่ 24 การวิเคราะหคาสหสัมพันธ Correlations แบบ Bivariate วัฒนธรรมองค
การกับการรับรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ 
 

การรับรูจริยธรรมแบบสรางสรรคตั้งรับ-เฉื่อยชา ตั้งรับ-กาวราว
ความตระหนัก
ในจริยธรรม คาสหสัมพันธ 1.00 .333**  -.144*  -.198*

Sig 0.00 0.023 0.002
จํานวน (N) 249 249 249 249

แบบสรางสรรค คาสหสัมพันธ .333** 1.00 -.252**  -.258**
Sig 0.00 0.00 0.00

จํานวน (N) 249 249 249 249
ตั้งรับ-เฉื่อยชา คาสหสัมพันธ -.144* -.252** 1.00 .549**

Sig 0.023 0.00 0.00
จํานวน (N) 249 249 249 249

ตั้งรับ-กาวราว คาสหสัมพันธ -.198** -.258** .549** 1.00
Sig 0.002 0.00 0.00

จํานวน (N) 249 249 249 249

การวิเคราะหคาสหสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับความตระหนักในจริยธรรม

 
 
** คาสหสัมพันธที่ระดับ .01 
* คาสหสมพันธที่ระดับ .05 
 

จากตารางที่ 24 พบวา ลักษณะวัฒนธรรมองคการที่แตกตางมีความสัมพันธแตกตางกับ
ความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 และที่ระดับ .01 
ทั้งนี้ วัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรคจะมีคาผกผันกับความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพ
หนังสือพิมพโดยความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพจะปรับเพ่ิมขึ้นรอยละ 33 
ขณะที่วัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-เฉื่อยชาจะทําใหความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพ
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หนังสือพิมพลดลงรอยละ 14 และวัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-กาวราวจะทําใหความตระหนัก
ในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพลดลงรอยละ 19



การทดสอบสมมติฐานที่ 5 วัฒนธรรมองคการที่แตกตางกันมีความสัมพันธกับรูปแบบ
การถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพที่แตกตางกัน แสดงผลการทดสอบ ตาม ตารางที่ 25 
ดังตอไปน้ี 

 
ตารางที่ 25 การวิเคราะหคาสหสัมพันธ Correlations แบบ Bivariate วัฒนธรรมองค

การกับรูปแบบการถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ 
 

รูปแบบการถายทอดจริยธรร
วิชาชีพหนังสือพิมพ

สรางสรรค (Sig.)ตั้งรับ-เฉื่อยชา (Sig.)ตั้งรับ-กาวราว (Sig.
ศึกษาจากเอกสาร .112 (.076) .027 (.668)  -.069 (.280)
สังเกตบุคคลในองคการ .145* (.022) -.027 (.669)  -.137* (.031)
ศึกษาจากงานขาวในกองบก. .033 (.603) .016 (.797)  -.106 (.095)
ปรึกษาพูดคุยกับเพื่อนสนิท .037 (.558) .083 (.190) .006 (.925)
ปรึกษาพูดคุยกับเพื่อนรวมงาน -.053 (.409) .062 (.332) .004 (.950)
ปรึกษาพูดคุยกับผูบริหาร/หัวหนา .019 (.768) .104 (.102)  -.005 (.938)
การปฐมนิเทศ .066 (.302) .129* (.042) .062 (.331)
การฝกอบรม -.038 (.551) .057 (.369) .060 (.343)
พิธีการ และงานฉลอง -.055 (.384) .031 (.623) .003 (.963)
แบบอยางพนักงานดีเดน -.012 (.847) .014 (.830)  -.023 (.723)
ระบบประเมินผลการใหรางวัล -.078 (.218) .018 (.772) .058 (.362)
บทกําหนดลงโทษ .068 (.285) -.027 (.674)  -.054 (.398)
เรื่องเลา ตํานาน วีรบุรุษ .035 (.581) .007 (.912)  -.116 (.067)
เพลงประจําหนวยงาน .074 (.246) -0.83 (.191)  -.079 (.212)
การประกวดหรือแขงขัน -.020 (.752) .054 (.398)  -0.87 (.171)

ลักษณะวัฒนธรรมองคการ

 
 
** คาสหสัมพันธที่ระดับ .01 
* คาสหสมพันธที่ระดับ .05 
 

จากตารางที่ 25 ผลการทดสอบพบวา วัฒนธรรมองคการที่แตกตางกันมีความสัมพันธ
กับรูปแบบการถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 
โดยวัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรคจะทําใหรูปแบบการถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือ
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พิมพโดยการศึกษาดวยตนเองจากเอกสารการจะเพิ่มขึ้นรอยละ 12 การสังเกตจากบุคคลในองค
การเพิ่มขึ้นรอยละ 14 การศึกษาจากงานขาวในกองบรรณาธิการเพิ่มขึ้นรอยละ 3 ขณะที่การ
ถายทอดสวนบุคคลโดยการปรึกษาจากเพื่อนสนิทเพิ่มขึ้นรอยละ 3  

การถายทอดจริยธรรมของกลุมโดยการปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือนรวมงานลดลงรอยละ 5 
แตการปรึกษาพูดคุยกับผูบริหารหรือหัวหนาเพิ่มขึ้นรอยละ 1 สวนการถายทอดขององคการโดย
การปฐมนิเทศเพิ่มรอยละ 6 การฝกอบรมลดลงรอยละ 3 พิธีการหรืองานฉลองลดลงรอยละ 5 
แบบอยางพนักงานดีเดนลดลงรอยละ 1 ระบบการประเมินผลการใหรางวัลลดลงรอยละ 7 ขณะ
ที่บทกําหนดลงโทษเพิ่มขึ้นรอยละ 6 เรื่องเลาตํานานเพิ่มขึ้นรอยละ 3 เพลงประจําหนวยงาน
เพ่ิมขึ้นรอยละ 7 การประกวดหรือแขงขันลดลงรอยละ 2  

 
ขณะที่วัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-เฉื่อยชาจะทําใหรูปแบบการถายทอดจริยธรรมวิชา

ชีพหนังสือพิมพโดยการศึกษาดวยตนเองจากเอกสารจะเพิ่มขึ้นรอยละ 2 การสังเกตจากบุคคล
ในองคการลดลงรอยละ 2 การศึกษาจากงานขาวในกองบรรณาธิการเพิ่มขึ้นรอยละ 1 ขณะที่
การถายทอดสวนบคุคลโดยการปรึกษาจากเพื่อนสนิทเพิ่มขึ้นรอยละ 8  

การถายทอดจริยธรรมของกลุมโดยการปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือนรวมงานเพิ่มขึ้นรอยละ 6 
การปรึกษาพูดคุยกับผูบริหารหรือหัวหนาเพิ่มขึ้นรอยละ 10 สวนการถายทอดขององคการโดย
การปฐมนิเทศเพิ่มรอยละ 12 การฝกอบรมเพิ่มขึ้นรอยละ 5 พิธีการหรืองานฉลองลดลงรอยละ 3 
แบบอยางพนักงานดีเดนเพ่ิมขึ้นรอยละ 1 ระบบการประเมินผลการใหรางวัลเพิ่มขึ้นรอยละ 1 
ขณะที่บทกําหนดลงโทษลดลงรอยละ 2 เรื่องเลาตํานานเพิ่มขึ้นรอยละ 0.7 เพลงประจําหนวย
งานลดลงรอยละ 8 การประกวดหรือแขงขันเพิ่มขึ้นรอยละ 5  

 
ขณะที่วัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-กาวราวจะทําใหรูปแบบการถายทอดจริยธรรมวิชา

ชีพหนังสือพิมพโดยการศึกษาดวยตนเองจากเอกสารจะลดลงรอยละ 6 การสังเกตจากบุคคลใน
องคการลดลงรอยละ 13 การศึกษาจากงานขาวในกองบรรณาธิการลดลงละ 10 ขณะที่การถาย
ทอดสวนบุคคลโดยการปรึกษาจากเพื่อนสนิทเพิ่มขึ้นรอยละ 0.6  

การถายทอดจริยธรรมของกลุมโดยการปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือนรวมงานเพิ่มขึ้นรอยละ 
0.4 การปรึกษาพูดคุยกับผูบริหารหรือหัวหนาลดลงรอยละ 0.5 สวนการถายทอดขององคการ
โดยการปฐมนิเทศเพิ่มรอยละ 6 การฝกอบรมเพิ่มขึ้นรอยละ 6 พิธีการหรืองานฉลองเพิ่มขึ้นรอย
ละ 0.3 แบบอยางพนักงานดีเดนลดลงรอยละ 2 ระบบการประเมินผลการใหรางวัลเพิ่มขึ้นรอย
ละ 5 ขณะที่บทกําหนดลงโทษลดลงรอยละ 5 เรื่องเลาตํานาน วีรบุรุษลดลงรอยละ 116 เพลง
ประจําหนวยงานลดลงรอยละ 7 และการประกวดหรือแขงขันลดลงรอยละ 8 
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ตารางที่ 26 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 1 
 
ตัวแปรลักษณะองคการ

สรางสรรค ตั้งรับ-เฉื่อยชา ตั้งรับ-กาวราว

รูปแบบการเปนเจาของ

แบบครอบครัวมีการรับ
มากกวาการบริหารแบ
บริษ ัท จํากัด และบริษ ั

จํากัด (มหาชน)

แบบครอบครัวมีการรบั
มากกวาการบริหารแบ
บริษ ัท จํากัด และบริษ ั

จํากัด (มหาชน)

ระยะเวลาที่ก อตั้ง

องคการหนังสือพิมพที
ก อตั้งมากกวา 20 ป มี
การรับรูมากกวากลุมที
กอตั้ง 1-10 ป และ 

11-20 ป

ลักษณะวัฒนธรรมองคการ

  
 
จากตารางที่ 26 ผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 1 สรุปไดวา ลักษณะองคการหนังสือ

พิมพที่แตกตางกันในรูปแบบการเปนเจาของ และระยะเวลาที่กอตั้งงอคการที่แตกตางกันมีการ
รับรูวัฒนธรรมองคการที่แตกตางกัน แตลักษณะองคการดานประเภทหนังสือพิมพ และขนาด
ขององคการที่แตกตางกันมีการรับรูวัฒนธรรมองคการไมแตกตางกัน 
 
ตารางที่ 27 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานที่ 2 
 ผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 2 พบวา ลักษณะองคการหนังสือพิมพที่แตกตางกันใน
เรื่องประเภทหนังสือพิมพ และรูปแบบการเปนเจาของ มีความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพ
หนังสือพิมพไมแตกตางกัน ขณะที่ขนาดขององคการหนังสือพิมพ และระยะเวลาที่กอตั้งองค
การที่แตกตางกันมีความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพแตกตางกัน 
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ลักษณะองคการ
การรับทราบ ศรัทธา การปฏิบัติ

ขนาดองคการ
องคการขนาดกลางศรัทธ
มากกวาองคการขนาดเลก็

องคการขนาดกลางปฏบิั
มากกวาองคการขนาดเล็

ระยะเวลาที่ก อตั้ง

องคการที่ก อตั้งนานกวา
20 ป ตระหนักรูมากกวา
องคการที่ก อตั้งมา 1-10ป

และ 11-20 ป

องคการที่ก อตั้งนานกวา 2
ป ศรัทธารูมากกวาองคการ
กอตั้งมา 1-10ป และ 11-2

ป

องคการที่ก อตั้งนานกวา
20 ป ปฏิบัติมากกวาอง
การที่ก อตั้งมา 1-10ป 

และ 11-20 ป

ความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพ

  
ตารางที่ 28 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 3 
 
รูปแบบการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิม
การถายทอดจากกลุม

การปรึกษากับผูบริหารและหรือหัวหนา
พบการถายทอดหลักการเสนอขาวมาก
สุดแตกตางจากกลุมที่ไมพบหลักจริยธร

ในวิชาชีพหนังสือพิมพ
การถายทอดจากองคการ

พิธีการ และงานฉลอง
พบการถายทอดหลักการเสนอขาวที่ต 
อยูบนหลักมนุษยธรรมแตกตางกับกา

เสนอขาวตามขอเท็จจริง

แบบอยางพนักงานดีเดน
พบการถายทอดหลักการปกปองผล

ประโยชนสาธารณะแตกตางกับกรณีที
พบหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพมิ

 
 

จากตารางที่ 28 สรุปไดวา รูปแบบการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพผาน
การเรียนรูดวยตนเองมีการถายทอดหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพไมแตกตางกัน เชน
เดียวกับการถายทอดจริยธรรมสวนบุคคลมีการถายทอดหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ
ไมแตกตางกัน 
 
 การถายทอดจริยธรรมของกลุมที่แตกตางกันมีการถายทอดหลักจริยธรรมในวิชาชีพ
แตกตางกันโดยการปรึกษากับผูบริหารและหัวหนาพบหลักการเสนอขาวตามขอเท็จจริงแตก
ตางจากกลุมที่ไมพบหลักจริยธรรมในวชิาชีพหนังสือพิมพ  



  115  

 

 
 

 

 การถายทอดจริยธรรมขององคการที่แตกตางกันมีการถายทอดหลักจริยธรรมในวิชาชีพ
หนังสือพิมพแตกตางกัน โดยพิธีการ และงานฉลองพบหลักการเสนอขาวที่ตั้งอยูบนหลัก
มนุษยธรรมแตกตางกับการเสนอขาวตามขอเท็จจริง สวนแบบอยางพนักงานดีเดนพบการถาย
ทอดหลักการปกปองผลประโยชนสาธารณะแตกตางจากกับกรณีที่ไมพบหลักจริยธรรมในวิชา
ชีพหนังสือพิมพ 
 
ตารางที่ 29 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 4 
 
 ผลการทดสอบพบวา วัฒนธรรมองคการที่แตกตางกันมีความสัมพันธกับความตระหนัก
ในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพแตกตางอยางกัน โดยวัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรคจะ
มีผลทําใหความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพเพ่ิมขึ้นรอยละ 33 วัฒนธรรมองค
การแบบตั้งรับ-เฉื่อยชาจะทําใหความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพลดลงรอยละ 
14 และวัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-กาวราว ทําใหความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพ
หนังสือพิมพลดลงรอยละ 19 
 
ตารางที่ 29 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 4 
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สรุปผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 5 
 
 สรุปไดวา การทดสอบวัฒนธรรมองคการที่แตกตากันมีความสัมพันธกับรูปแบบการถาย
ทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพแตกตางกัน โดยวัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรคจะทําให
การศึกษาเอกสารเพิ่มขึ้นรอยละ 11 แตวัฒนธรรมองคการตั้งรับ-กาวราวจะลดลงรอยละ 6 ขณะ
ที่การสังเกตบุคคลในองคการจะเพิ่มขึ้นรอยละ 14 หากองคการหนังสือพิมพมีลักษณะวัฒนธรรม
องคการแบบสรางสรรค แตวัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-กาวราวจะลดลงรอยละ 13  
 
 การถายทอดขององคการโดยการปฐมนิเทศพบวา วัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-เฉื่อย
ชาจะเพิ่มขึ้นรอยละ 12 ขณะที่วัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรค และตั้งรับ-กาวราวเพิ่มขึ้นรอย

ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับความตระหนักในจริยธรรม
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ละ 6 รูปแบบระบบการประเมินผลการใหรางวัลพบวา วัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรคจะลด
ลงรอยละ 7 แตจะเพ่ิมขึ้นรอยละ 5 หากองคการหนังสือพิมพมีลักษณะวัฒนธรรมองคการแบบ
ตั้งรับ-กาวราว 
 
ตารางที่ 30 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 5 
 
รูปแบบการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ วัฒนธรรมองคการ
การศึกษาดวยตนเอง

การศึกษาจากเอกสาร
วัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรคเพ ิ่ม
รอยละ 11 แตจะลดลงรอยละ 6 ในวัฒ

ธรรมองคการแบบตั้งรับ-กาวราว

สังเกตจากบุคคลในองคการ
วัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรคเพ ิ่ม
รอยละ 14 แตจะลดลงรอยละ 13 ในวัฒ

ธรรมองคการแบบตั้งรับ-กาวราว
การถายทอดขององคการ

การปฐมนิเทศ

วัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-เฉื่อยชา
เพิ่มขึ้นรอยละ 12 ขณะที่ว ัฒนธรรมอง
การแบบสรางสรรค และตั้งรับ-กาวรา

เพ ิ่มขึ้นรอยละ 6

ระบบประเมินผลการใหรางวัล

วัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-เฉื่อยช
และตั้งรับ-กาวราวเพ ิ่มขึ้นรอยละ 1 แล
รอยละ 8 แตวัฒนธรรมองคการแบบสร

สรรคลดลงรอยละ 7   
 



บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง “วัฒนธรรมองคการกับการถายทอดและความตระหนักในจริยธรรมแหง
วิชาชีพในองคกรหนังสือพิมพ” เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) สรุปผลการ
วิจัย และอภิปรายผล ดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
ตอนที่ 1 ปจจัยสวนบุคคลของลักษณะทางประชากร 
 
 จากผลการวิจัยสรุปปจจัยสวนบุคคลดาน เพศ อายุ การศึกษา สาขาที่สําเร็จการศึกษา 
รายได สังกัด ระยะเวลาการทํางาน ตําแหนง สายงาน ดังนี้ 
 

ผูตอบแบบสอบถามเปนผูสื่อขาวเพศหญิงใกลเคียงกับเพศชาย มีอายุระหวาง 26-30 ป 
มากที่สุด รองลงมาอายุระหวาง 31-35 ป อายุระหวาง 36-40 ป อายุต่ํากวา 25 ป อายุระหวาง 
41-45 ป และอายุมากกวา 50 ป ขึ้นไป สวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
รองลงมาสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท และต่ํากวาระดับปริญญาตรี ในสาขานิเทศศาสตร
มากที่สุด รองลงมาคือสาขาศิลปศาสตร รัฐศาสตร พาณิชยและบัญชี (บริหาร) เศรษฐศาสตร 
มนุษยศาสตร และนิติศาสตร เปนตน มีรายไดตอเดือนระหวาง 10,001-15,000 บาท รองลงมา 
8,000-10,000 บาท และ 15,001-20,000 บาท ขึ้นไป สวนใหญจะอยูสังกัดหนงัสือพิมพประเภท
ปริมาณ และประเภทคุณภาพ มีอายุการทํางานระหวาง 6-10 ป มากกวา 10 ป ขึ้นไป และอายุ
การทํางาน 3-5 ป ปฏิบัติงานในสายงานเศรษฐกิจมากที่สุด การเมือง อาชญากรรม การศึกษา 
บันเทิง กีฬา และไอที  

 
ตอนที่ 2 ลักษณะวัฒนธรรมองคการ 
 

ผลการวิจัยสามารถสรุปลักษณะวัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรค วัฒนธรรมองคการ
แบบตั้งรับ-เฉื่อยชา และวัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-กาวราว ดังนี้  
 

2.1 ลักษณะวัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรค  
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สวนใหญเห็นวา องคการหนังสือพิมพของตนเองสังกัดอยูมีลักษณะวัฒนธรรมองคการ
แบบสรางสรรค ในประเด็น องคการเนนไมตรีจิตมิตรภาพ การยอมรับนับถือ และการไววางใจ
กันระหวางบุคคลในองคการ องคการมุงเนนการทํางานที่มีคุณภาพมากกวาปริมาณงานที่ทํา 
พนักงานในองคการมีความกระตือรือลน และรูสึกวามีงานที่ทาทายความสามารถตลอดเวลา 
องคการใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ และองคการมักรวมมือกันลด
อุปสรรคปญหาตางๆ และพยายามสรางสรรคงานใหมๆ ขึ้นแทน 

 
2.2 ลักษณะวัฒนธรรมองคแบบตั้งรับ-เฉื่อยชา 
สวนใหญเห็นวา องคการหนังสือพิมพของตนเองที่สังกัดอยูมีลักษณะวัฒนธรรมองคการ

แบบตั้งรับ-เฉื่อยชามากที่สุดในประเด็นพนักงานในองคการมักคลอยตามความคิดเห็นของผู
บริหาร พนักงานในองคการตองยึดถือกฎระเบียบแบบแผน และระบบอาวุโส อยางเครงครัด 
พนักงานในองคการมักปกปองตนเอง เพ่ือความมั่นคง และความกาวหนาในการทํางานของตน
เอง องคการเนนการลงโทษเมื่อทํางานผิดพลาด แตเม่ือทํางานประสพความสําเร็จกลับไมไดรับ
รางวัล และพนักงานในองคการพยายามหลีกเลี่ยงการกระทําที่ตองรับผิดชอบ และเกี่ยงความรับ
ผิดชอบใหเทาๆ กัน  
 

2.3 ลักษณะวัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-กาวราว 
สวนใหญเห็นวา องคการหนังสือพิมพของตนเองสังกัดอยูมีลักษณะวัฒนธรรมองคการ

แบบตั้งรับ-กาวราวมากที่สุดในประเด็น พนักงานถูกตรวจสอบการทํางานจากผูที่มีตําแหนงสูง
กวา และจะถูกตําหนิเม่ือทํางานผิด องคการวัดผลสําเร็จของงานจนกระตุนใหเกิดการแขงขันกัน
เพ่ือตําแหนงที่สูงขึ้นหรือเลื่อนขั้น บุคคลในองคการเองมักแสดงการใชอํานาจ และแสดงอาการ
ตําหนิ เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงหรือตอตานความคิดเห็นของผูอ่ืนเสมอๆ พนักงานรูสึกวาการ
ทํางานจะตองมีการแพชนะกัน และตองทํางานหนักที่ขาดความยืดหยุนในการทํางาน และองค
การตองแกไขปญหาเฉพาะหนาอยูเปนประจําจนกอใหเกิดความขัดแยงกับบุคคลอื่นๆ  

เม่ือพิจารณาถึงลักษณะวัฒนธรรมองคการแลว พบวา องคการหนังสือพิมพมีลักษณะ
วัฒน-ธรรมองคการแบบสรางสรรคในระดับมาก รองลงมา วัฒนธรรมองคการหนังสือพิมพใน
ลักษณะตั้งรับ-เฉื่อยชา และวัฒนธรรมองคการหนังสือพิมพในลักษณะตั้งรับ-กาวราวในระดับ
ปานกลาง  
 
ตอนที่ 3 สรุปผลการศึกษารูปแบบการถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ 
  

ตอนที่ 3.1 การศึกษารูปแบบการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ 4 รูปแบบ 
ไดแก 1. การเรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพโดยตนเอง แบงเปน การศึกษาจากเอกสาร 
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การสังเกตจากบุคคลในองคการ การศึกษาจากงานขาวในกองบรรณาธิการ 2. การเรียนรูจริย
ธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดสวนบุคคล คือ การปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือนสนิท 3. 
การเรียน รูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดของกลุม ไดแก การปรึกษาพูดคุย
กับกลุมเพ่ือนรวมงาน การปรึกษาพูดคุยกับผูบริหาร/หัวหนา และ 4. การเรียนรูจริยธรรมในวิชา
ชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดขององคการ ประกอบดวย การปฐมนิเทศ การฝกอบรม พิธี
การและงานฉลองตางๆ แบบอยางพนักงานดีเดน ระบบการประเมินผลการใหรางวัล บท
กําหนดการลงโทษ เรื่องเลา ตํานาน วีรบุรุษในองคการ เพลงประจําหนวยงาน และการประกวด
หรือแขงขัน   สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
 

1. การถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพดวยตนเองผานการศึกษาจากเอกสาร 
การสังเกตจากบุคคลในองคการ และการศึกษาจากงานขาวในกองบรรณาธิการ พบวา มีการ
ถายทอด จริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพในเร่ืองหลกัการการเสนอขาวตามขอเท็จจริงมากที่สุด  

2. การถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดสวนบุคคลจากการ
ปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือนสนิท พบเร่ืองหลักการการเสนอขาวตามขอเท็จจริงมากที่สุด รองลงมา
คือ หลักการเสรีภาพในการเสนอขาว หลักการเสนอขาวที่ปกปองผลประโยชนของสาธารณะ 
หลักการเสนอขาวดวยความยุติธรรม หลักการเสนอขาวที่คํานึงถึงหลักมนุษยธรรม  

3. การถายทอดของกลุมจากการปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือนรวมงาน และการปรึกษาพูดคุย
กับผูบริหาร บรรณาธิการหรือหัวหนา พบเร่ืองหลักการการเสนอขาวตามขอเท็จจริงมากที่สุด  

4. การถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดขององคการจากการ
ปฐมนิเทศ การฝกอบรม และบทกําหนดการลงโทษ พบหลักการการเสนอขาวตามขอเท็จจริง
มากที่สุด สวนการถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพจากการประเมินผลการใหรางวัล พบ
หลักการเสนอขาวที่ปกปองผลประโยชนของสาธารณะ สวนเรื่องเลา ตํานานหรือวีรบุรุษในองค
การ พบหลักการเสรีภาพในการเสนอขาวมากที่สุด ขณะที่การถายทอดจาก พิธีการ และงาน
ฉลองตางๆ แบบอยางพนกังานดีเดน เพลงประจําหนวยงาน และการประกวดหรือแขงขันไมพบ
หลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ  
 

ตอนที่ 3.2 สรุปผลการศึกษาทัศนคติเกี่ยวกับรูปแบบการถายทอดจริยธรรมวิชาชีพ  
หนังสือพิมพ ผานรูปแบบการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ 4 รูปแบบ ไดแก 1. การ
เรียนรู  จริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพโดยตนเอง แบงเปน การศึกษาจากเอกสาร การสังเกต
จากบุคคลในองคการ การศึกษาจากงานขาวในกองบรรณาธิการ 2. การเรียนรูจริยธรรมในวิชา
ชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดสวนบุคคล คือ การปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือนสนิท 3. การเรียนรูจ
ริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพผานการถายทอดของกลุม ไดแก การปรึกษาพูดคุยกับกลุมเพ่ือน
รวมงาน การปรึกษาพูดคุยกับผูบริหาร/หัวหนา และ 4. การเรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือ
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พิมพผานการถายทอดขององคการ ประกอบดวย การปฐมนิเทศ การฝกอบรม พิธีการและงาน
ฉลองตางๆ แบบอยางพนักงานดีเดน ระบบการประเมินผลการใหรางวัล บทกําหนดการลงโทษ 
เรื่องเลา ตํานาน วีรบุรุษ เพลงประจําหนวยงาน และการประกวดหรือแขงขัน ดังนี้ 

 
1. การถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพโดยการเรียนรูดวยตนเอง และการถาย

ทอด จริยธรรมของกลุมทําใหตระหนักรูมากที่สุด ขณะที่การถายทอดสวนบุคคล และการถาย
ทอดขององคการสามารถทําใหเกิดความตระหนักรูไดระดับปานกลาง  

2. การถายทอดจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพโดยการเรียนรูดวยตนเอง และการถาย
ทอดของกลุมทําใหเกิดความศรัทธามากที่สุด ขณะที่การถายทอดสวนบุคคลทําใหเกิดความ
ศรัทธาในระดับปานกลาง และการถายทอดขององคการทําใหเกิดความศรัทธาในระดับนอย  

3. การถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพโดยการเรียนรูดวยตนเอง และการถาย
ทอดของกลุมสามารถนําไปปฏิบัติไดมากที่สุด ขณะที่การถายทอดสวนบุคคลสามารถนําไป
ปฏิบัติงานในระดับปานกลาง และการถายทอดขององคการสามารถนําไปปฏิบัตงิานไดนอย  

4. การถายทอดจริยธรรมโดยการเรียนรูดวยตนเอง การถายทอดสวนบุคคล และการ
ถายทอดของของกลุมเหมาะสมที่จะเปนเครื่องมือในการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพในระดับ
มาก ขณะที่การถายทอดขององคการเหมาะสมที่จะเปนเครื่องมือในการถายทอดจริยธรรมได
ปานกลาง โดยการฝกอบรมเปนเครื่องมือที่เหมาะสมกับการถายทอดจริยธรรมมากที่สุดขององค
การ  
  

สรุปไดวา รูปแบบการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพที่ผูสื่อขาวใหความ
สําคัญจะขึ้นอยูกับการศึกษาดวยตนเอง และผานการถายทอดของกลุมเปนหลัก ทั้งในเรื่องของ
การสรางความตระหนักรู ความศรัทธา การปฏิบัติ และเครื่องมือในการถายทอดจริยธรรมใน
วิชาชีพหนังสือพิมพ รองลงมาคือ การเรียนรูผานการถายทอดสวนบุคคล ขณะการถายทอดจริย
ธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพผานทางองคการคอนขางนอย สอดคลองกับผลการวิจัยในตอนที่ 
3.1 ที่พบวา นักหนังสือพิมพมีการถายทอดหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพผานชองทาง
การเรียนรูโดยตนเอง การถายทอดของกลุม การถายทอดสวนบุคคล และการถายทอดขององค
การในระดับนอย 
 
ตอนที่ 4 ความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพ 
 

ผลการวิจัยสามารถสรุปความตระหนักในรูจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพ ดานการ
รับรับทราบจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพ ดานความศรัทธาและการยึดหลักจริยธรรมวิชา
ชีพหนังสือพิมพ และดานการปฏิบัติตามจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ ดังนี้ 
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4.1 ความตระหนักจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพดานการรับรู  
สวนใหญมีความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพดานการรับทราบมากที่

สุดในเรื่อง ขาวที่แสวงหาและนําเสนอตองมีความยุติธรรมตอผูตกเปนขาว และซื่อสัตยตอผูอาน 
เรื่องขาวที่แสวงหา และนําเสนอตองถูกตองครบถวนทุกแงมุมตามความเปนจริง และปราศจาก
อคติ ในการหาและนําเสนอขาวตองคํานึงถึงศักดิ์ศรีความเปนมนุษยของผูตกเปนขาว การ
พิทักษประโยชนของสาธารณะ และเปนผูหมุนกลไกแหงความรูในสังคม และประเด็นเรื่องการมี
เสรีภาพ เปนอิสระจากการควบคุมแทรกแซงของรัฐ พรอมเปนอิสระจากปจจัยทางธุรกิจทั้งที่
เกี่ยวกับธุรกิจขององคการหรือผลประโยชนของตัว สรุปไดวา ผูสื่อขาวมีการรับรูจริยธรรมวิชา
ชีพหนังสือพิมพดานความตระหนักรูในจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพในระดับมาก 
 

4.2 ความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพ ดานความศรัทธา และ
การยึดหลักจริยธรรม 

สวนใหญมีความศรัทธาและการยึดหลักจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพมากที่สุดใน
เรื่อง หลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพไมปฏิบัติตามก็ได เน่ืองจากเปนดานลบโดยผูสื่อขาว
ไมเห็นดวยกับประเด็นดังกลาว การมีความศรัทธาในวิชาชีพหนังสือพิมพวาเปนฐานันดร 4 ที่
พิทักษประโยชนของประชาชน และผูสื่อขาวมีความไมเห็นดวยวาหลักจริยธรรมในวิชาชีพ
หนังสือพิมพเปนอุปสรรคสําคัญในการปฏิบัติตัว รวมทั้งการเสนอขาว ขณะที่หลักจริยธรรมใน
วิชาชีพหนังสือพิมพทําใหผลงานมีคุณภาพเพิ่มขึ้น พรอมทั้งมองวาสามารถใชหลักจริยธรรมใน
วิชาชีพหนังสือพิมพของสภาหนังสือพิมพและขององคการในสังกัดไปปฏิบัติได และไมเห็นดวย
วา หลัก จริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพเปนเรื่องของอุดมการณในอดีตที่ไมสอดคลองกับ
ปจจุบัน ทั้งนี้ เม่ือพิจารณาในทุกประเด็นแลว ผูสื่อขาวมีการรับรูจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ
ดานความศรัทธา และการยึดหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพในระดับมาก  
 

4.3 ความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพ ดานการปฏิบัติตาม
หลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ    

สวนใหญยอมปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพมากที่สุดเม่ือเกิดสถาน
การณที่ตองเลือกระหวางจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพกับผลประโยชนของหนังสือพิมพ โดย
มองวาตนเองสามารถปฏิบัติ และปรับตัวเขากับระเบียบขอบังคับ กฎเกณฑของหลักจริยธรรม
ในวิชาชีพหนังสือพิมพในระดับ การที่จะปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพเปน
ความยินดีพรอมใจที่จะปฏิบัติไมไดเกิดจากการบังคับแตอยางใด และไมใชเรื่องยากที่นักหนังสือ
พิมพยึดถือ และปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ การปฏิบัติตามหลักจริยธรรม
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จะนําไปสูความกาวหนาในอาชีพการงานของตัวเองได และนักหนังสือพิมพมักศึกษาหาความรู
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพอยูเปนบางครั้งบางคราว เม่ือพิจารณาทุก
ประเด็นแลว ผูสื่อขาวมีการรับรูจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพในการยอมปฏิบัติตามหลักจริย
ธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพในระดับปานกลาง  
 

สรุปไดวา ผูสื่อขาวมีการรับทราบจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพในระดับมาก (คาเฉลี่ย
=4.31) รองลงมา มีความศรทัธา และการยึดหลัก จริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพในระดับมาก 
(คาเฉลี่ย=3.82) และมีการยอมปฏิบัติตามหลักจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพในระดับปานกลาง  
   
ตอนที่ 5 สรุปการทดสอบสมมติฐาน 
 
 สมมติฐานขอที่ 1 ลักษณะองคการหนังสือพิมพที่แตกตางกัน ไดแก ความยาวนาน
ของการกอตั้งองคการ และประเภทการเปนเจาของกิจการมีวัฒนธรรมแตกตางกัน ดังนี้  
 
 ระยะเวลาการกอตั้งองคการหนังสือพิมพมาแลวมากกวา 20 ปขึ้นไป มีลักษณะวัฒน
ธรรมองคการแบบตั้งรับ-กาวราวมากกวาองคการที่กอตั้งมาตั้งแต 1-10 ป  

การบริหารองคการแบบครอบครัวมีลักษณะวัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-เฉื่อยชา และ
ลักษณะวัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-กาวราวมากกวาบริษัท จํากัด และบริษัท จํากัด (มหาชน) 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5  
 

สมมติฐานที่ 2 รูปแบบการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพที่แตกตางกันมี
ความสัมพันธกับความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพแตกตางกัน สรุปผลการ
ทดสอบได ดังนี้ 

การถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพของกลุมจากการปรึกษากับบรรณาธิการ
และหรือหัวหนามีการถายทอดหลักจริยธรรมการเสนอขาวตามขอเท็จจริงแตกตางกับการกลุมที่
ไมพบหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ  

การถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพโดยองคการจากพิธีการ และงานฉลอง 
พบเร่ืองการเสนอขาวดวยหลักมนุษยธรรมแตกตางกับการเสนอขาวตามขอเท็จจริง 

การถายทอดจริยธรรมในวชิาชีพหนังสือพิมพโดยองคการจากพนักงานดีเดน พบเร่ือง
การปกปองผลประโยชนแตกตางกันกรณีที่ไมพบหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ  
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สมมติฐานที่ 3 ลักษณะองคการหนังสือพิมพที่แตกตางกัน ไดแก ขนาดขององคการ 
ความยาวนานของการกอตั้งที่แตกตางกันมีการรับรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพแตกตางกัน 
ดังนี้ 

องคการหนังสือพิมพขนาดกลางมีความศรัทธา และการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชา
ชีพหนังสือพิมพ มากกวาองคการหนังสือพิมพขนาดเล็ก  

องคการหนังสือพิมพที่กอตั้งมากกวา 20 ป มีความตระหนักรู ความศรัทธา และการ
ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพมากกวาองคการหนังสือพิมพที่มีการกอตั้งมา 
11-20 ป  
 

 สมมติฐานที่ 4 วัฒนธรรมองคการที่แตกตางกันมีความสัมพันธกับความตระหนักในจ
ริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพแตกตางกัน ดังนี้ วัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรคจะมีคาผก
ผันกับความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพ โดยความตระหนักในจริยธรรมแหง
วิชาชีพหนังสือพิมพจะปรับเพ่ิมขึ้นรอยละ 33 ขณะที่วัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-เฉื่อยชาจะ
ทําใหความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพลดลงรอยละ 14 และวัฒนธรรมองค
การแบบตั้งรับ-กาวราวจะทําใหความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพลดลงรอยละ 
19 
 

 สมมติฐานที่ 5 วัฒนธรรมองคการที่แตกตางกันมีความสัมพันธกับรูปแบบการถายทอด  
จริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพที่แตกตางกัน ดังนี้  

รูปแบบการถายทอดจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพโดยตนเองจากการศึกษาจาก
เอกสารจะมีคาผกผันกบัวัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรคโดยจะเพิ่มขึ้นรอยละ 11 แตจะลดลง
รอยละ 6 หากเปนลักษณะวัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-กาวราว ขณะที่การสังเกตจากบุคคลใน
องคการจะเพิ่มขึ้นรอยละ 14 ในวัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรค และจะลดลงรอยละ 13 หาก
เปนวัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-กาวราว 

 
สวนการถายทอดขององคการโดยการปฐมนิเทศจะเพิ่มขึ้นรอยละ 12 ในวัฒนธรรมองค

การแบบตั้งรับ-เฉื่อยชา แตวัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-กาวราว และวัฒนธรรมองคการแบบ
สรางสรรคจะเพ่ิมขึ้นรอยละ ขณะที่ระบบการประเมินผลการใหรางวัลจะเพ่ิมขึ้นรอยละ 8 ใน
วัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-กาวราว และวัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-เฉื่อยชาเพิ่มขึ้นรอยละ 
1 แตวัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรคจะลดลงรอยละ 7 
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อภิปรายผล 
 
สมมติฐานที่ 1 
 โดยภาพรวมแลว องคการหนังสือพิมพทุกแหงจะมีลักษณะวัฒนธรรมองคการในเชิง
การบริหารงานขาวในลักษณะสรางสรรคมากที่สุด โดยนักหนังสือพิมพที่มีลักษณะทางประชากร
ศาสตรที่แตกตางกันมีการรับรูถึงวัฒนธรรมองคการหนังสือพิมพแบบสรางสรรคไมแตกตางกัน 
ขณะที่ลักษณะองคการหนังสือพิมพที่มีการกอตั้งมานานกวา 20 ป จะมีวัฒนธรรมองคการแบบ
ตั้งรับ-กาวราวมากกวาองคการหนังสือพิมพที่มีอายุการกอมา 1-10 ป และประเภทการเปนเจา
ของกิจการที่มีการบริหารงานแบบครอบครัวจะมีลักษณะวัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-เฉื่อยชา 
และวัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-กาวราวมากกวาองคการหนังสือพิมพที่มีการบริหารงานแบบ
บริษัท จํากัด และบริษัท จํากัด (มหาชน)  
 

จุดเดนของวัฒนธรรมองคการหนังสือพิมพแบบสรางสรรคเกิดจากการที่นักหนังสือพิมพ
ในแตละองคการมีความคิดเห็นรวมกันคือมีการไววางใจ มีการยอมรับนับถือ ซึ่งทําใหลดการขัด
แยงในเรื่องการทํางานระหวางแตละฝายลงทําใหสามารถดําเนินงานไดอยางราบรื่น และสมาชิก
ในองคการหนังสือพิมพเห็นรวมกันวาการทํางานโดยเนนในเรื่องคุณภาพของงานมากกวาจะ
เนนเรื่องปริมาณของงานที่เปดโอกาสใหนักหนังสือพิมพทํางานไดอยางเต็มที่สงผลใหนักหนังสือ
พิมพมีความกระตือรือรนในการทํางาน เน่ืองจากไดมีโอกาสไดแสดงความสามารถในการปฏิบัติ
งานของตัวเองอยางเต็มที่ สอดคลองกับแนวคิดของ Cooke และ Schein ที่เนนวา องคการจะ
ประสบความสําเร็จไดจะตองมีลักษณะวัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรค  
 

รวมถึงการวิจัยของบุญมี ดนตรีเสนาะ (อางแลว) ที่ศึกษาถึงความพึงพอใจของพนักงาน
องคกรหนังสือพิมพที่พบวาพนักงานมีความพึงพอใจกับงานที่ไดรับมอบหมาย ที่เห็นวางานนั้น
เหมาะสมกับตนเอง ตลอดจนผลการศึกษาวัฒนธรรมของฝายการพยาบาลโรงพยาบาลรัฐในเขต
กรุงเทพฯ ตามแนวคิดของ Cooke ของ วรนุช เนตรพิศาลวนิช (อางแลว) ที่พบวาวัฒนธรรม
ของฝายการพยาบาลอยูในลักษณะตั้งรับ-กาวราวมากที่สุด รอลงมาคือ ลักษณะตั้งรับ-เฉื่อยชา 
และลักษณะสรางสรรคตามลําดับ 
 

อยางไรก็ตาม การที่องคการหนังสือพิมพที่กอตั้งมานานกวา 20 ป และนักหนังสือพิมพ
ที่ทํางานมานานในองคการนั้นๆ มีความเห็นแตกตางกันในวัฒนธรรมแบบตั้งรับ-กาวราวนั้น 
เกิดจากการที่พนักงานในองคการยึดถือกฎระเบียบ แบบแผน โดยเฉพาะในเรื่องของระบบ
อาวุโส และตําแหนงงานอยางเครงครัด ที่ผูนอยหรือผูมาใหมตองเคารพยําเกรงแกพนักงานเดิม 
ตลอดจนการบังคับบัญชาตามระบบงานที่ถูกจัดขึ้น รวมทั้งพนักงานเดมิที่ปฏิบัติมานานอาจจะ
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พยายามปกปองตนเอง เพ่ือความมั่นคง และความกาวหนาในการทํางานของตนเองเปนสําคัญ 
ซึ่งในเรื่องดังกลาวนี้พบไดทั่วไปที่เกิดจากมีการวัดการประสพความสําเร็จของงานเปนหลักจน
กระตุนใหเกิดการแขงขันกันเอง เพ่ือใหไดตําแหนงหนาที่สูงขึ้น ตลอดจนเนนความคงที่ ไมชอบ
การเปลี่ยนแปลง และปฏิบัติงานโดยยึดรูปแบบเกาๆ ที่เคยทํา เนนการตรวจสอบหนาที่ และ
ระเบียบวินัย ซึ่งพฤติกรรมดังกลาวนํามาซึ่งผลสําเร็จขององคการลดต่ําลง ตลอดจนการทําให
การริเริ่มสรางสรรค และพัฒนาบุคลากรนอยลง 
 

สอดคลองกับการศึกษาเรื่องลักษณะวัฒนธรรมสังคมไทย วัฒนธรรมองคการ และ
ลักษณะผูนําที่มีประสิทธิภาพในธุรกิจการสื่อสารของประเทศไทย ของ สุมาลี มาโนชนฤมล 
(อางแลว) พบวาลักษณะที่เปนอยูมากที่สุดของสังคมไทย คือ เรื่องการใชอํานาจ และเรื่องการ
หลีกเลี่ยงความไมแนนอน เชนเดียวกับการวิจัยที่ใชทฤษฎีเดียวกันในเรื่องวัฒนธรรมองคการ
ของพรรคการเมืองไทย 6 พรรค ไดแก พรรคประชาธิปตย ความหวังใหม ชาติไทย ชาติพัฒนา 
กิจสังคม และ เสรีธรรม ที่พบวา วัฒนธรรมองคการพรรคการเมืองเนนหลักในเรื่องลักษณะ
ความเปนเพศชาย ลักษณะการใชอํานาจ และลักษณะการหลีกเลี่ยงความไมแนนอน ซึ่งเปนไป
ตามวัฒนธรรมแบบตั้งรับ-กาว และวัฒนธรรมแบบตั้งรับ-เฉื่อยชา  

และเมื่อนําแนวคิดในดานวัฒนธรรมองคการของ กริช สืบสนธิ์ (อางแลว) ที่มีมุมมองตอเรื่องความแข็ง
แกรงของวัฒนธรรมองคการ จะพบวา วัฒนธรรมองคการหนังสือพิมพมีลักษณะวัฒนธรรมแบบตั้งรับ-เฉื่อยชา 
และวัฒนธรรมแบบตั้งรับ-กาว สอดแทรกอยูเปนเครื่องบงช้ีสําคัญวา องคการหนังสือพิมพสวนใหญมีวัฒนธรรม
แฝงหรือมีวัฒนธรรมกลุมยอยอยูซึ่งนําไปสูการทําใหวัฒนธรรมองคการไมแข็งแกรงได   

 
สําหรับวัฒนธรรมแฝงหรือวัฒนธรรมกลุมยอยที่เกิดจากความคิดเห็นรวมของสมาชิกในองคการกลุม

หนึ่ง คือ กลุมผูที่มีระยะเวลาการทํางานในองคการมานาน และลักษณะองคการที่มีการกอต้ังมามากกวา 20 ป พบ
วา เปนลักษณะพฤติกรรม และคานิยมถึงการแสดงออกแบบอนุรักษนิยม มีคานิยมของระบบอาวุโส ทั้งการยึดถือ
ถึงเรื่องระบบอาวุโสตําแหนง และระบบอาวุโสรุน เปนจุดเดนมากที่สุด สอดคลองกับลักษณะคานิยมของคนไทย 
ที่ผูนอยจะตองเคารพผูอาวุโส เกรงใจผูใหญ หรือผูอาวุโส และมีการอบรมสั่งสอนใหเคารพรุนพี่ตามระบบอาวุโส
อยางเครงครัด นอกจากนี้ กลุมผูอาวุโสยังมีการตอตานการเปลี่ยนแปลงที่พยายามหลีกเลี่ยงความไมแนนอนที่จะ
เปนผลกระทบตอตําแหนง ยึดประเพณีแบบแผนการปฏิบัติงานที่มีการควบคุม และทําตามกฎระเบียบที่วางไว 
โดยจะขัดตอกฎระเบียบไมได เพราะเชื่อวากฎระเบียบที่มีมานานเปนสิ่งที่เช่ือถือไดสูง และมีการบังคับใหบุคคล
อื่นๆ พยายามเห็นพองหรือคลอยตามความคิดเห็นของตัวเอง ที่จะตองมีการควบคุมคนอื่นโดยใชอํานาจหนาที่ 
และบทบาทของตนเองที่ดํารงตําแหนงอยู ตลอดจนประสบการณที่มีอยู เพื่อแสดงใหเห็นวาตนอยูเหนือผูอื่น 
 

โดยสรุปแลว องคการหนังสือพิมพไทยเปนองคการที่มีวัฒนธรรมองคแข็งแกรง ซึ่งจะ
ชวยชี้นําพฤติกรรมใหบุคคลทํางานดีขึ้นตามความคาดหวังขององคการ ซึ่งจะทําใหลดระยะเวลา
ในการตัดสินใจในสถานการณที่เกิดขึ้น ตลอดจนทําใหสมาชิกในองคการมีความรูสึกเกี่ยวกับสิ่ง



 

 

 127
 

 
 

ที่ตนทําดีขึ้น และมีแนวโนมที่จะทํางานหนักมากขึ้น ทั้งยังชวยลดการลาออกหรือการเขามารวม
งานอยางฉาบฉวยของพนักงานได เน่ืองจากสมาชิกใหมเม่ือกาวเขาสูการทํางานแลวพบวา สวน
ใหญมักขาดความซาบซึ้ง ความเขาใจในวัฒนธรรมองคการทําใหยากที่จะปรับตัวใหเขากับองค
การได และที่สําคัญ คือ วัฒนธรรมองคการที่แข็งแกรงจะสามารถสรางเอกลักษณรวมกันในหมู
สมาชิกที่จะทําใหเกิดความแตกตางกันระหวางบุคคลที่เปนสมาชิกขององคการหนังสือพิมพ กับ
บุคคลภายนอกใหเห็นไดอยางชัดเจน 
 
สมมติฐานที่ 2 

ผลการวิจัยสามารถอธิบายไดวา รูปแบบการถายทอดจริยธรรมโดยการเรียนรูดวยตน
เอง และการถายทอดของกลุมมีอิทธิพลตอหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ โดยเฉพาะการ
เสนอขาวตามขอเท็จจริง แตอยางไรก็ตาม การเรียนรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพโดยตน
เองนั้น ถือวาเปนการเรียนรูดวยการกระทํา การลองผิดลองถูก อาจกอใหเกิดการตีความผิดหรือ
ตองใชเวลานานในการเรียนรู และการที่ผูสื่อขาวยึดหลักการเรียนรูดวยตนเองคอนขางมากทํา
ใหเกิดการถายทอดจริยธรรมในวิชาชพีหนังสือพิมพไมครอบคลุมจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ
ทั้งหมด เน่ืองจากมีการเนนหนักในเรื่องการถายทอดหลักจริยธรรมในเรื่องของการเสนอขาว
ตามขอเท็จจริงมากที่สุด ขณะที่หลักจริยธรรมในวิชาชีพดานอ่ืนๆ ไดแก การเสนอขาวดวย
ความยุติธรรม หลักการเสนอขาวบนหลักมนุษยธรรมถูกมองขามไป  

 
ดังนั้น การตีความในเรื่องของการเสนอขาวตามขอเท็จจริงนั้นยังไมครอบคลุมหลักการ

ทั้งหมดโดยอาจจะมีการตีความเฉพาะในแงของการเสนอขาวตามคําพูดของแหลงขาวตางๆ 
เปนหลัก โดยไมไดมีการตรวจสอบวาแหลงขาวที่มีการใหขาวนั้นเสนอขอมูลตามขอเท็จจริงมาก
นอยเพียงใด และอาจจะเปนเพียงการเสนอขาวตามขอเท็จจริงเพียงดานในดานหนึ่ง นอกจากนี้
ยังอาจจะเปนการตีความเฉพาะในสิ่งที่ตัวเองมีความรู ความเขาใจเทานั้น 

 
สอดคลองกับแนวคิดของ Warren Bress (อางแลว) ที่กลาววา การศึกษาการเรียนรูการ

ทํางานของผูสื่อขาวในองคการที่เรียกวา Social control in the news room พบวา นักขาวเรียนรู
งานจากการเขียนขาว การเขียนบทบรรณาธิการ การครอบคลุมเน้ือหาขาว โดยอาศัยวิธกีาร
อาน และการสังเกตการณหนังสือพิมพที่ตนเองทํางานอยู นอกจากนี้ยังไดอาศัยวิธีการแลก
เปลี่ยนความคิดเห็นในการพูดคุยกับเพ่ือนรวมงานหรือการประชุมปรึกษากัน ซึ่งสอดคลองกับ
ผลการวิจัยในครั้งนี้ที่พบวา การถายทอดของกลุมทั้งในเรื่องการปรึกษาพูดคุยกับเพ่ือนรวมงาน 
และการปรึกษาพูดคุยกับผูบริหารหรือหัวหนาอีกดวย ที่มีการถายทอดหลักจริยธรรมในวิชาชีพ
หนังสือพิมพที่เนนในหลักการการเสนอขาวตามขอเท็จจริงเปนหลัก      
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และการถายทอดจริยธรรมของกลุมน้ียังมีอิทธิพลที่มีตอหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือ
พิมพคอนขางมากอีกดวย โดยเฉพาะเรื่องการเสนอขาวตามขอเท็จจริงที่นักหนังสือพิมพให
ความสําคัญมากที่สุดสําหรับการปฏิบัติงานของผูสื่อขาวเอง และถูกสะสมมาอยางตอเนื่องของ
การที่จะทําหนาที่ในการเปนผูสื่อขาว และเม่ือบุคคลกาวเขาไปอยูในหนวยงานที่สังกัด กลุมคน
ที่อยูในหนวยงานนั้นก็จะมีการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ คานิยม ความเชื่อของ
องคการโดยสวนรวมไปยังพนักงานใหม เน่ืองจากเปนเรื่องธรรมชาติแหงความตองการของ
มนุษยที่ตองการการยอมรับ ตองการกลุมที่ตนสังกัด จึงเทากับวาเปน “การกลืน” หลักจริยธรรม
ในวิชาชีพหนังสือพิมพดานอ่ืนๆ ไปในขณะเดียวกันโดยไมรูตัว เน่ืองจากเห็นวาหลักการเสนอ
ขาวตามขอเท็จจริงเปนเร่ืองที่สําคัญที่สุดของกลุม 
 

การที่นักหนังสือพิมพตางยึดถือหลักเกณฑขอกําหนดของกลุมที่ตนเองสังกัดอยูยัง ยัง
นําไปสูปรากฏการณที่มีการเสนอขาวของหนังสือพิมพที่เหมือนกันในแตละวัน เน่ืองจากมีการ
แบงปนขาวหรือลอกขาวเกิดขึ้นในกลุมที่ตนเองสังกัดอยูอีก สอดคลองกับผลการวิจัยเรื่อง ปจจัย
ในการเสนอขาวสารผิดพลาด และการยอมรับของหนังสือพิมพ ของอภิชาต ศักดิเศรษฐ (อาง
แลว) ที่พบวา ผูสื่อขาวมีการลอกขาวกัน ซึ่งการลอกขาวนั้นนํามาสูการเสนอขาวที่ผิดพลาด 
 

และการลอกขาวที่เกิดขึ้นน้ี ยงัสามารถอธิบายไดถึงปรากฎการณที่หนังสือพิมพมักจะ
เสนอขาวตามกระแสตามผลการวิจัยเรื่องลักษณะของอุตสาหกรรมขาวในประเทศไทย ของ 
สุชาดา เพ็ชรแกว (อางแลว) ที่พบวา ผูประกอบการมีการเลียนแบบธุรกิจซ่ึงกันและกันทั้งใน
สวนของการจัดการดานบรรณาธิการ และธุรกิจ ซึ่งปรากฎการณดังกลาวทําใหทิศทางการ
ดําเนินงานของอุตสาหกรรมขาวในภาพรวมมีความคลายคลึงกัน สวนการเลียนแบบทางดาน
บรรณาธิการมักใหความสําคัญกับการเลียนแบบในดานเนื้อหา โดยการที่สมาชิกอุตสาหกรรม
ตองคอยติดตามความเคลื่อนไหวของคูแขง เพ่ือนํามาปรับใชกับหนังสือพิมพของตนเองไมวาจะ
เปนหนังสือพิมพขนาดใหญหรือเล็กก็ตาม เพ่ือเอาใจตลาดหรือผูอาน และพฤติกรรมการเลียน
แบบของสมาชิกยังเกิดขึ้นอยูตลอดเวลา ทั้งที่เกิดจากความตั้งใจ และความเคยชิน 

 
การวิจัยยังพบอีกวา ถึงแมรูปแบบการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพเกี่ยว

กับเรื่องหลักจริยธรรมในเรื่องการเสนอขาวตามหลักขอเท็จจริง เปนหลักการสําคัญที่มีการถาย
ทอดและเรียนรูกัน แตปรากฏวา ในดานการปฏิบัติยังคงมีความผิดพลาดที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง 
โดยมีสาเหตุที่ทําใหมีการเสนอขาวผิดพลาดไมถูกตองครบถวน ตามผลการวิจัยของ อภิชาต 
ศักดิเศรษฐ (อางแลว) ที่พบวา สาเหตุที่มีการเสนอขาวผิดพลาดเกิดทั้ง ทั้งที่เกิดจากปจจัยภาย
ในกองบรรณาธิการหรือนักขาวเอง ไดแก การไมตรวจสอบที่มาของแหลงขาว การไมทําขาว
ดวยตนเอง การทําตัวเปนแหลงขาวเอง การแขงขันกับเพ่ือนผูสื่อขาวดวยกันเอง ซึ่งการละเมิด
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หลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ และมักจะอางถึงเรื่องเวลาที่มีอยูจํากัด เปนเหตุหรือเง่ือน
ไขที่ทําใหหนังสือพิมพสามารถทําผิดจริยธรรมในวิชาชีพได 
 
สมมติฐานที่ 3 

ผลการวิจัยพบวา องคการหนังสือพิมพมีความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือ
พิมพไมแตกตางกัน โดยมีการรับทราบ ความศรัทธาในระดับมาก แตมีการปฏิบัติตามหลักจริย
ธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพในระดับปานกลาง สอดคลองกับผลการวิจัยที่เกี่ยวของกับวงการ
หนังสือพิมพเปนจํานวนมาก เชน ศรีลักษณ ศิลป (อางแลว) วิโรจน ศรีหิรัญ (อางแลว) และกิ่ง
ปรางค สมจิตต (อางแลว) ที่พบวา วงการหนังสือพิมพมีปญหาในดานการปฏิบัติตามหลักจริย
ธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ โดยการทดสอบกลุมสมาชิกในองคการหนังสือพิมพทุกแหงจะอาง
วาเมื่อเกิดปญหาที่จะตองตัดสินใจที่มีความหมิ่นเหมตอจริยธรรมแลว นักหนังสือพิมพ และชาง
ภาพจะใหความสําคัญกับการเลือกปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพมากกวา แต
เม่ือมีการทดสอบแลวพบวา นักหนังสือพิมพ และชางภาพมักจะเลือกการตัดสินใจที่ยึด
ประโยชนของตนเอง องคการที่สังกัดเปนหลักมากกวา หรือกลาววา นักหนังสือพิมพมีจิตสํานึก
เทียมในดานจริยธรรมหนังสือพิมพมากกวาที่จะเปนจิตสํานึกแทที่เกิดจากการจิตใจภายในของ
ตนเอง 

 
นอกจากนี้ การที่นักหนังสือพิมพมีการแสวงหาความรูเกี่ยวกับหลักจริยธรรมที่คอนขาง

นอยยังเปนสาเหตุที่ทําใหนักหนังสือพิมพละเลยการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมได ซึ่งผลการวิจัย
พบวา ผูที่สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโทมีการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมมากกวาผูที่สําเร็จ
การศึกษาต่ํากวาระดับปริญญาตรี และระดับปริญญาตรี เน่ืองจากมีความรู ความเขาใจ และให
ความสําคัญกับการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพมากกวา สอดคลองกับผล
การวิจัยของวิโรจน ศรีหิรัญ ที่พบวา ชางภาพที่จบการศึกษาในระดับปริญญาโทจะมีการปฏิบัติ
ตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพมากกวาชางภาพที่จบการศึกษาในระดับต่ํากวาปริญญาตรี และ
ระดับปริญญาตรี โดยจะเลือกปฏิบัติตามหลักจริยธรรมที่คํานึงถึงผูตกเปนขาวหรือเหยื่อขาว 
โดยยึดหลักปรัชญาที่เนนผลกระทบตอผูอ่ืนเปนหลัก ขณะที่ชางภาพที่จบการศึกษาในระดับรอง
ลงมาจะเลือกปฏิบัติทางหนาที่ที่คํานึงถึงผูอานหรือประชาชนมากกวา  

 
การที่นักหนังสือพิมพมองขามความสําคัญในการที่จะปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชา

ชีพหนังสือพิมพที่สามารถเปนชองทางในการที่จะทําใหตนเองประสพความสําเร็จในหนาที่การ
งาน ตลอดจนมีความเห็นวา การที่จะปฏิบัติตามตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพขึ้นอยู
กับตัวของนักหนังสือพิมพมากกวาที่จะมีการไปบังคับใหปฏิบัติจึงไมมีการชักชวนใหบุคคลใน
วิชาชีพหนังสือพิมพหันมาปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพจึงสงผลใหมีการ
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ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมคอนขางต่ํา ถึงแมวาการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือ
พิมพจะไมเปนอุปสรรคในการปฏิบัติตัวก็ตาม   

 
ความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพไมไดขึ้นอยูกับความรูทางดานนิเทศ

ศาสตร เน่ืองจากสังเกตไดวา กลุมสมาชิกในองคการหนังสือพิมพที่จบการศึกษาจากสาขา
นิติศาสตรมีความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพมากกวาผูที่จบการศึกษาจาก
สาขานิเทศศาสตรหรือมีความสํานึกตอหลักจรยิธรรมมากกวา ทั้งนี้อาจจะเกิดจากการที่ผูจบการ
ศึกษามาโดยตรงละเลยหรือไมมีประสบการณในการตัดสินใจเชิงจริยธรรมมากเพียงพอทําใหไม
สามารถปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพได 

 
ดังนั้น การที่นักหนังสือพิมพมีการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพใน

ระดับกลางคอนลงไปทางดานนอย เปนเพราะเกิดความหยอนยานในการปฏิบัติตามหลักจริย
ธรรม ซึ่งขัดแยงกับความตระหนักรู และความศรัทธาตอหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ
อยางชัดเจน โดยสามารถอธบิายไดตามแนวคิดของ Finer (อางแลว) ที่มองวา นักหนังสือพิมพมี
พฤติกรรมที่เสี่ยงและหรือลอแหลมตอการกระทําผิดจริยธรรมจรรยาบรรณโดยยึดหลักการ
ปฏิบัติตามกฎหมายที่ระบุไว สะทอนไดวา ผูสื่อขาวเนนการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพ
หนังสือพิมพเพียงเพ่ือปกปองตนเองใหพนจากหลักกฎหมายที่มีการบังคับกรอบไว เน่ืองจาก
เกิดการเกรงกลัวบทลงโทษตามขอกําหนด สวนใดที่ไมมีกรอบของขอกําหนดขีดเสนไว โดยอาง
หลักวารสารศาสตรที่จะตองนําเสนอขาวสารแกประชาชนกจ็ะมองขาม และไมปฏิบัติตาม 

 
สมมติฐานที่ 4 

ผลการวิจัยสามารถอธิบายไดวา วัฒนธรรมองคการหนังสือพิมพมีอิทธิพลตอความ
ตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพอยางยิ่ง เน่ืองจากการที่องคการหนังสือพิมพมี
ลักษณะวัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรคที่เปดโอกาสใหสมาชิกสามารถสรางสรรคงานตางๆ 
ได จะทําใหความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือพิมพเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากสมาชิกในองค
การจะเนนการทํางานในเชิงคุณภาพมากกวาที่จะเนนในเรื่องของปริมาณงานที่ทาํ โดยจะให
ความสําคัญและความเอาใจใสกับงานที่ไดรับมอบหมายมาอยางดี พรอมทั้งพยายามสรางสรรค
งานใหมๆ ออกมาอยางตอเนื่อง ซึ่งทําใหพนักงานมีความรูสึกวางานตางๆ ตลอดจนการปฏิบัติ
ตามหลักจริยธรรมเปนเรื่องที่ทาทาย และจะตองดําเนินการตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพใหได 
ซึ่งจะนําไปสูความรู ความชํานาญ ตลอดจนทักษะที่เพ่ิมมากขึ้นในการตัดสินใจเชิงจริยธรรม  

 
หากองคการหนังสือพิมพมีวัฒนธรรมองคการลักษณะตั้งรับ-เฉื่อยชา และลักษณะวัฒน

ธรรมองคการแบบตั้งรับ-กาวราว แลวจะทําใหความตระหนักในจริยธรรมแหงวิชาชีพหนังสือ
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พิมพลดลง เน่ืองจากวัฒนธรรมองคการทั้ง 2 ประเภทนั้น สมาชิกที่สังกัดในองคการหนังสือ
พิมพไมวาจะเปนแหงใดก็ตามก็จะประสบกับปญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน และมีความขัด
แยงเกิดขึ้นอยูตลอดเวลา ทําใหตองมีการแกไขปญหาเฉพาะหนาอยูตลอดเวลา ขณะที่นัก
หนังสือพิมพเองก็พยายามปกปองตนเอง เพ่ือความมั่นคง และความกาวหนาในการทํางานของ
ตนเอง เพ่ือใหอยูรอด โดยพยายามหลีกเลี่ยงการกระทําที่ตองรับผิดชอบ และเกี่ยงความรับผิด
ชอบระหวางนกัหนังสือพิมพกันเองใหเทาๆ กันจนทําขาดความสนใจ และการใหความสําคัญกับ
หลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพลดลง  

 
สมมติฐานที่ 5 

ผลการวิจัยอธิบายไดวา วัฒนธรรมองคการของหนังสือพิมพมีความสัมพันธคอนขาง
นอยกับการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ เพราะไมวาจะเปนนักหนังสือพิมพจะลง
ความเห็นวาองคการของตนเองมีลักษณะแบบสรางสรรค แบบตั้งรับ-เฉื่อยชา และแบบตั้งรับ-
กาวราว การถายทอดจริยธรรมก็ไมแตกตางกัน โดยการถายทอดจริยธรรมหนังสือพิมพนั้น ยัง
ยึดหลักการเสนอขาวตามขอเท็จจริงมากที่สุดที่ผานการเรียนรูดวยตนเอง และการถายทอดของ
กลุมเปนสําคัญ และยังพบวา วัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-เฉื่อยชา และตั้งรับ-กาวราว มีการใช
รูปแบบการถายทอดขององคการ เชน ระบบการประเมินผลการใหรางวัล บทกําหนดลงโทษ 
การประกวดหรือการแขงขันตางๆ เปนชองทางในการปกปองผลประโยชนของตนเอง เพ่ือ
ตําแหนงงานที่สูงขึ้นหรือปกปองตนเองใหพนจากความผิด เพ่ือความมั่นคงและความกาวหนาใน
การทํางานของตนเอง ตลอดจนใชแสดงถึงอํานาจหนาที่ที่ตนเองที่มีอยูทําใหเกิดความขัดแยง
และเกิดปญหาในการทํางานอยูเปนประจําอันเนื่องมาจากขาดความยืดหยุนในการทํางาน รวม
ถึงปญหาการไมยอมรับนับถือไววางใจกันของสมาชิกในองคการเอง  

 
แตมองขามความสําคัญในการถายทอดขององคการ และองคการหนังสือพิมพเองก็มอง

ขามความสําคัญ และปลอยปละละเลยในการที่จะใชชองทางตางๆ ขององคการเองเปนชองทาง
ในการสอดแทรกหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพใหกับผูสื่อขาว สงผลใหผูสื่อขาวยึดติดกับ
ความรู ความเขาใจ ความเชื่อ คานิยม ทัศนคติที่มีตอหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสอืพิมพจาก
การศึกษาดวยตนเอง และการถายทอดผานทางกลุมเปนหลัก ทั้งๆ ที่การถายทอดขององคการ
มีสวนสําคัญที่จะทําใหเกิดการเรียนรูทั้งในดานจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ ตลอดจนวัฒน
ธรรมองคการ ความเชื่อ คานิยม และวิธีการทํางานไดเปนอยางดี เน่ืองจากจะเปนการหลอ
หลอมบุคลากรใหม และเกาเขาดวยกัน เพ่ือใหเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน ภายใตคานิยม ความเชื่อ 
วิธีการปฏิบัติงาน ตลอดจนกระบวนการในการตดัสินใจที่ผูบริหารองคการตองการ 
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นอกจากนี้ การถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพยังสอดคลองกับแนวคิดในเรื่อง 
การหลอหลอมขัดเกลาขององคการ (Organizational Socialization : OS) หรือ การหลอหลอม
ขัดเกลาการทํางาน (Occupational Socialization) ตามแนวคิดของ Schein และ Greet 
Hofstede (อางแลว) ที่มองวา กระบวนการหลอหลอมขัดเกลาทางสังคมโดยองคการนั้นจะถาย
ทอดทั้งในเรื่องการปฏิบัติหนาที่ในการเปนนักหนังสือพิมพ รวมทั้งยังชวยใหสมาชิกเรียนรูถึง
เรื่องเปาหมายขององคการ วิธีการ ความหมายในการที่จะนําไปสูความสําเร็จของเปาหมาย 
หนาที่ความรับผิดชอบของการเปนสมาชิกภายใตกฎระเบียบขององคการ แบบแผนพฤติกรรมที่
ตองการในการทํางานภายใตกฎระเบียบ และการดํารงไวซึ่งเอกลักษณ และความสามัคคีของ
องคการ ตลอดจนหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพอีกดวย 

วิชาชีพหนังสือพิมพในประเทศไทยนั้น เร่ิมขึ้นมาชานาน สิ่งหนึ่งที่ดํารงอยูควบคูมากับวิชาชีพหนังสือ
พิมพก็คือ จริยธรรมและจรรยาบรรณหนังสือพิมพ อันเปรียบเสมือนหางเสือเรือควบคุมการปฎิบัติหนาที่ของผู
สื่อขาวใหเท่ียงตรงไมออกนอกลูนอกทาง ประกอบการดวยความสุจริต ยุติธรรม ภายใตสํานึกในความรับผิดชอบ
กับผลงานที่กระทําที่ เพราะสิ่งที่พิมพลงไปนั้นขอความตางๆ สามารถแพรหลายกวางขวางอยางไมมีขอบเขตที่กอ
ใหเกิดประโยชน และผลกระทบอยางมากมายมหาศาล  

 
ดังนั้น วิชาชีพหนังสือพิมพท่ีมีมาชานานจึงตองมีการถายทอดหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ

จากรุนหนึ่งไปสูรุนหนึ่งอยางตอเนื่อง ผลการวิจัยในครั้งนี้สามารถอธิบายถึงเนื้อหาการถายทอดจริยธรรมในวิชา
ชีพหนังสือพิมพไดวา นักหนังสือพิมพมีแนวประพฤติปฏิบัติหรือมาตรฐานทางวิชาชีพหนังสือ
พิมพที่นักหนังสือพิมพใชยึดถือเปนคานิยม คาเชื่อ บรรทัดฐาน พฤติกรรมของการ
ดําเนินงานภายในองคการและตัวนักหนังสือพิมพเอง และการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพ
หนังสือพิมพในลักษณะการถายทอดของกลุมท่ีไดจากการปรึกษาจากเพื่อนรวมงาน การปรึกษาพูดคุยกับหัวหนา
เปนหลัก โดยผูสื่อขาวจะรับเอาแนวคิด ความเชื่อ ซึ่งในบางครั้งแนวคิดดังกลาวอาจจะไมใชเร่ืองจริงหรืออาจจะ
ไมใชสิ่งถูกตองทั้งหมดที่ยึดถือแตก็รับไปเปนแนวทางการปฏิบัติในกลุมของตัวเอง  

 
พรอมกับนําเอาความรู ความเขาใจ ประสบการณ ท่ีไดจากการเรียนดวยของตนเองเขามาผสมผสาน 

เพื่อใชเกณฑในการตัดสินใจทางจริยธรรม และนําผลลัพธท่ีไดนั้นมาถายทอดใหกับคนในกลุมของตนเองรับรูรับ
ทราบตอไป เพื่อใชเปนบรรทัดฐานของกลุม สายงานและขยายเพิ่มขึ้นในระดับองคกร เม่ือเกิดเหตุการณท่ีจะตอง
ตัดสินใจในเชิงจริยธรรมแลว ก็จะนําเอาบรรทัดฐานของกลุมนั้นมาใชตัดสินใจ  
 
 สําหรับการถายทอดขององคการนั้นพบวา นักหนังสือพิมพเองจะมองขามความสําคัญ
กับการถายทอดในชองทางนี้ โดยเฉพาะการปฐมนิเทศ และการฝกอบรม ซึ่งเปนชองทางในการ
ที่จะนิเทศงานใหกับผูสื่อขาวรับทราบถึงเรื่องหนาที่ในการปฏิบัติงาน พรอมๆ กับแนวทางใน
การตัดสินใจเชิงจริยธรรมไดเปนอยางดี สงผลใหนักหนังสือพิมพหันมายึดถือบรรทัดฐานหรือกฎ
เกณฑของกลุมที่เกี่ยวกับหลักจริยธรรมเปนหลัก เพ่ือใหตนเองสามารถเขารวมเปนสมาชิกใน
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กลุมได ที่จําเปนจะตองปฏิบัติตามเงื่อนไข ความเห็นรวมของสมาชิกในกลุมที่ผานกระบวนการ
ตัดสินใจรวมแลววาเปนสิ่งที่เหมาะสมกับสมาชิก และเม่ือมีสมาชิกใหมเขาในกลุมเพ่ิมเติมแลว 
สมาชิกเกาในกลุมก็จะถายทอดแนวทางตางๆ ใหกับสมาชิกใหมรับรู และปฏิบัติตามตอไป 
 
 สวนแนวทางอื่นๆ ที่นักหนังสือพิมพยึดถือเปนเกณฑในการปฏิบัติจริยธรรมก็จะเปน
เรื่องที่เกี่ยวของกับตัวเองเปนหลัก เชน การเรียนรูหลักจริยธรรมผานการประเมินผลการให
รางวัล และบทกําหนดลงโทษที่แตละองคการกําหนดขึ้น ในการที่จะแจงใหผูสื่อขาวทราบวาจะ
ตองปฏิบัติตัวอยางไร เพ่ือใหไดรางวัลเปนการตอบแทน และหากปฏิบัติตัวผิดจากกฎระเบียบ
ขอบังคับขององคการแลวจะตองไดรับโทษที่ละเมิดไมปฏิบัติตาม 
 
 ขอหัวหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพที่มีการถายทอดระหวางสมาชิกในกลุมทั้งที่
เปนกลุมใหญภายในองคการ และกลุมระหวางเพื่อนรวมสายงานพบวา เนนหนักในหลักการ
เสนอขาวตามขอเท็จจริงมากที่สุด ขณะที่หลักเสรีภาพในการเสนอขาวที่เปนพ้ืนฐานของวิชาชีพ
หนังสือพิมพ การปกปองผลประโยชนของสาธารณะที่เปนแนวทางในการเสนอขาวของหนังสือ
พิมพพบมากเปนอันดับรองลงมา สวนหลักการเสนอขาวดวยความยุติธรรม และหลักการเสนอ
ขาวดวยบนความพื้นฐานมนุษยธรรมที่เปนผลกระทบจากการเสนอขาวมีคอนขางนอย เน่ืองจาก
นักหนังสือพิมพใหน้ําหนักความสําคัญกับหลักจริยธรรมในวิชาชีพใน 3 ประเด็นแรกคอนขาง
มาก และทําใหนักหนังสือพิมพถายทอดแนวคิดดังกลาวสูงตามไปดวย  
 
 อยางไรก็ตาม ผลการวิจัยในดานหนังสือพิมพที่ปรากฏออกมาเปนจํานวนมาก เชน ผล
การวิจัยถึงปจจัยในการเสนอขาวผิดพลาด และการยอมรับของหนังสือพิมพ โดย อภิชาต ศักดิ
เศรษฐ (อางแลว) การวิจัยเรื่องจิตสํานึกทางวารสารศาสตร และการตัดสินใจเชิงจริยธรรมของ
ชางภาพ การศึกษาถึงปจจัย และแนวทางที่มีอิทธิพลในการคัดเลือกภาพขาวอาชญากรรมที่มี
เน้ือหาความรุนแรงของ กิ่งปรางค สมจิตต (อางแลว) และปญหาดานจริยธรรมที่เกิดจากการนํา
เสนอขาวอาชญากรรม ของ ศรีลักษณ ศิลป (อางแลว)พบวา วงการหนังสือพิมพยังคงมีปญหา
ในดานจริยธรรมคอนขางมาก เน่ืองจากไมสามารถปฏิบัติตามได ทั้งที่เกิดจากปจจัยสวนตัวของ
นักหนังสือพิมพเอง ปจจัยหรือขอจํากัดในการปฏิบัติงาน และปจจัยสภาพแวดลอมของธุรกิจที่
จะตองแขงขันกันเอง เพ่ือเสนอขาวใหสามารถตอบสนองความตองการของผูอานใหได 
 
 รวมทั้งยังสามารถอธิบายถึงปจจัยที่ทําใหหนังสือพิมพยังไมสามารถปฏิบัติตามหลักจริย
ธรรมได ทั้งๆ ที่นักหนังสือพิมพทุกคนตางตระหนัก ศรัทธาตอหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือ
พิมพแตปฏิบัติตามไมได สาเหตุสวนหนึ่งเกิดเนื่องจากการที่นักหนังสือพิมพยึดความคิดรวม
ของกลุมที่ตนเองสังกัด และปฏิบัติตามแนวคิดดังกลาวโดยไมไดพิจารณาใหถองแทถึงปญหา
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ทางดาน จริยธรรมที่เกิดขึ้น เน่ืองจากมีการรับเอาแนวความคิด ความเชื่อ คานิยม บรรทัดฐานที่
ไมถูกตองหรือไมเปนจริงทั้งหมดมาเปนแบบแผนในการปฏิบัติงาน สงผลใหเกิดการตัดสินใจ
เกิดความผิดพลาดหรือไมครอบคลุมกับเหตุการณที่เกิดขึ้นไดทั้งหมด ตลอดจนละเลยที่จะ
ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมหากความคิดของกลุมเห็นพองกันวาไมจําเปนที่จะตองปฏิบัติตามใน
กรณีที่เห็นวาไมสําคัญนอกเหนือจากหลักการเสนอขาวตามขอเท็จจริง 

การที่นักหนงัสือพิมพยึดกลุมของตนเองเปนหลักยังสงผลใหเกิดปญหาในเชิงจริยธรรม
ตามมาอีกดวย เชน การลอกขาวหรือแบงปนขาวในระหวางกลุมเพ่ือนรวมสายงาน เพ่ือปองกัน
การ “ตกขาว” สงผลใหขาวของหนังสือพิมพในแตละวันในแตละฉบับที่เปนประเภทเดียวกัน
เหมือนกันหรือมีความคลายคลึงกันตลอด นอกจากนี้ปญหาเรื่องการลอกขาวยังสงผลใหเกิด
ปญหาการเสนอขาวผิดพลาดของหนังสือพิมพตามมาอีกดวยตามผลจากการวิจัย เน่ืองจากสวน
หนึ่งผูสื่อขาวไมไดมีการตรวจสอบขอมูลที่ถูกตองกอนที่จะสงลงตีพิมพ 

 
นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ อรนุช วานิชทวีวัฒน (อางแลว) ที่พบวา นัก

หนังสือพิมพดวยกันเองไมมีการตรวจสอบกันเอง เน่ืองจากสวนหนึ่งมาจากความเปนเพื่อนรวม
วิชาชีพดวยกัน ตลอดจนเกรงกลัววาหากมีการตรวจสอบกันเองแลวอาจจะสงผลกระทบตอธุรกิจ
หนังสือพิมพของตนเองได โดยปลอยใหเปนหนาที่ของประชาชนเปนผูตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของหนังสือพิมพเทานั้น 

 
และผลจากการที่หนังสือพิมพหวังผลในเชิงธุรกิจเปนหลักยังทําใหมีการเสนอขาวตามกระแสความ

สนใจของผูอานที่เกิดขึ้น ในขณะเดียวกันหนังสือพิมพเองก็สรางกระแสขาวใหกับผูอานสนใจติดตามอาน
หนังสือพิมพของตนเอง เพ่ือผลประโยชนที่จะตามมาทั้งในดานของยอดขาย และยอดโฆษณาเปนสําคัญ ทํา
ใหหนังสือพิมพเองตางลอกเลียนแบบทั้งโครงสรางการจัดการดานบรรณาธิการ และเชิงธุรกิจ สงผลใหทิศทาง
การดําเนินงานของหนังสือพิมพมีความคลายคลึงกัน และเส่ียงตอความสูญเสียจากการสรางสรรค  

 
ทั้งนี้ การเลียนแบบทางดานบรรณาธิการมักใหความสําคัญกับการเลียนแบบในดานเนื้อหาเปน

สําคัญ ที่ทําใหองคการหนังสือพิมพแตละองคการคอยติดตามความเคลื่อนไหวของคูแขง เพ่ือนํามาปรับใชกับ
หนังสือพิมพของตนไมวาจะเปนหนังสือพิมพขนาดใหญ หรือเล็กก็ตาม เพ่ือเอาใจตลาดหรือผูอาน และพฤติ
กรรมการเลียนแบบของสมาชิกเกิดขึ้นอยูตลอดเวลา โดยตั้งใจและความเคยชินที่จะตองปรับตัวไปตามการ
เปล่ียนแปลงภายนอกขององคการ เชน การนําเสนอภาพเปลือยบนหนา 1 ของหนังสือพิมพประเภททั่วไปใน
ฉบับวันอาทิตย โดยใหคําตอบวาเปนการนําเสนอเพื่อสนองความตองการของผูอานเปนสําคัญ รวมถึงกรณี
การเสนอขาวกีฬาที่มีการใหราคาตอรองเพ่ือการเลนพนันอยางเปดเผยในหนาขาวกีฬาทุกฉบับ โดยมีนัย
สําคัญเพ่ือสนองความตองการของผูอานที่ตองการจะหาขอมูลประกอบการเลนการพนัน  
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สรุปภาพรวมของการวิจัย : แสดงวัฒนธรรมองคการที่สัมพันธกับการตัดสินใจเชิงจริยธรรมและปญหาที่เกิด
ขึ้น 
 

 

สมาชิกในกลุมสมาชิกในกลุม 

-วัฒนธรรมองคการในเชิงการ
บริหารงานขาวแบบสรางสรรค 
- ยึดกลุมที่ตนเองสังกัด 
- ความคิดเห็นรวมของกลุม 
- จริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ
เนนในเรื่องการเสนอขาวตามขอ
เท็จจริง 

การตัดสินใจเชิงจริยธรรม
- ยึดหลักความคิดของกลุม
- เนนการเสนอขาวตามขอ

เท็จจริง 

สมาชิกในกลุม 

ถูกตองตาม
หลักจริยธรรม
ในแตละกรณี 

กอใหเกิดปญหาทาง 
จริยธรรมในวิชาชีพ 
หนังสือพิมพ 

การเสนอขาว
ผิดพลาดจาก
ขอเท็จจริง 

การลอกขาว
ระหวางกลุม
เพื่อปองกัน
การตกขาว 

การไมตรวจ
สอบกันเอง 
เพราะความ
เปนกลุม 

การเสนอขาว
ตามกระแส
โดยลอก
เลียนแบบ
เนื้อหา 
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ขณะเดียวกันกับที่องคการหนังสือพิมพมีการกอตั้งมานานก็จะทําใหเกิดวัฒนธรรมเฉพาะขององค
การหนังสือพิมพเชนกัน ซึ่งวัฒนธรรมองคการหนังสือพิมพที่เกิดขึ้นนี้เปนการรับรูถึงพฤติกรรม ความเชื่อ 
บรรทัดฐาน แนวทาง ตลอดจนกฎระเบียบขององคการหนังสือพิมพที่สมาชิกในองคการนั้นๆ ยอมรับ และ
ปฏิบัติรวมกัน โดยมีการถายทอดไปยังอีกรุนหนึ่งไปสูอีกรุนหนึ่ง องคการหนังสือพิมพก็มีการถายทอดวัฒน
ธรรมองคการที่มีอยูดวยเชนกัน 

 
เนื่องจากในการทํางานพบวา ผูส่ือขาวที่เปนสมาชิกในองคการหนังสือพิมพใหความสําคัญกับการ

ยอมรับ นับถือที่มุงเนนความสัมพันธระหวางบุคคลในองคการเปนอยางดี มีการรวมมือกันประสานงานในการ
ทํางานกันเปนทีม เพ่ือลดอุปสรรค และขอจํากัดรวมกัน ซึ่งเปนบรรยากาศการทํางานแบบเปด ขณะท่ีองคการ
เองใหความสําคัญกับการพัฒนาความรู ความสามารถของบุคลากร เน่ืองจากพนักงานในองคการเปนปจจัย
สวนสําคัญในการทําใหองคการประสบความสําเร็จ และมุงเนนการทํางานในเชิงคุณภาพมากกวาปริมาณงาน
ที่ทํางาน  ซึ่งสอดคลองกับการใหความหมายของวัฒนธรรมองคการแบบสรางสรรคที่มองวาพฤติกรรมตางๆ 
ดังกลาวขางตนเปนวัฒนธรรมองคการทางบวกที่ใหประสิทธิผลกับองคการสูงสุด  

 
นอกจากนี้ องคการหนังสือพิมพยังมีวัฒนธรรมองคการยอยแทรกอยูในวัฒนธรรมองคการแบบตั้ง

รับ-เฉ่ือยชา และวัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-กาวราว ที่มีคานิยมและพฤติกรรมการแสดงออกที่มุงเนนความ
ตองการความมั่นของพนักงาน โดยการคลอยความความคิดเห็นของผูบริหาร ยึดถือกฎระเบียบแบบแผน และ
จะมีการตอตานการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบตอหนาที่หรือตําแหนงงาน โดยสมาชิกในองคการจะตองทํา
ตามกฎระเบียบตามที่วางไวอยางเครงครัดไมสามารถขัดตอกฎระเบียบไมได พรอมกับคานิยมของระบบ
อาวุโสที่ผูนอยจะตองเชื่อฟงผูอาวุโส  

 
วัฒนธรรมกลุมยอยดังกลาว จะพบเฉพาะกลุมนักหนังสือพิมพที่มีอายุการทํางานในองคการมามาก

กวา 10 ป ขึ้นไปท่ีมองวา การยึดระบบอาวุโสจะชวยใหการทํางานสะดวกรวดเร็ว ลดอุปสรรคการทํางานได 
เนื่องจากเชื่อวาแนวคิดดังกลาวของตนเองนั้นเปนส่ิงที่ถูกตองที่ผานการพิสูจนมาแลว หรือมีแนวคิดในเชิง
อนุรักษนิยม เจาระเบียบที่ตอตานการเปลี่ยนแปลงในสิ่งใหมๆ ที่จะเกิดขึ้น เน่ืองจากเกรงกลัววาจะมีผล
กระทบตอการทํางานของตนเอง และพยายามรักษาอํานาจหนาที่ และบทบาทของตนเองที่ดํารงตําแหนงอยู 
เพ่ือรักษาความรูสึกการมีคุณคาของตนเองจากการแบงระดับในที่ทํางาน โดยเชื่อวาการทํางานหนัก และยึด
มั่นในระบบการทํางานมากจะนําไปสูความสําเร็จที่สามารถวัดผลไดจากเล่ือนตําแหนงที่สูงขึ้นหรือการไดควบ
คุมพนักงานที่มีระดับตํ่ากวา 

 
นอกจากนี้ ยังพบวารูปแบบการบริหารการเปนเจาของกิจการองคการหนังสือพิมพแบบครอบครัว 

และองคการหนังสือพิมพที่มีการกอตั้งมามากกวา 20 ป ยังมีความสัมพันธคอนขางมากที่ทําใหวัฒนธรรมองค
การแบบตั้งรับ-เฉ่ือยชา และแบบตั้งรับ-กาวราวเกิดขึ้นอีกดวย ซึ่งสะทอนใหเห็นวา บุคลากรในองคการ
หนังสือพิมพมีการคลอยตามความคิดเห็นของผูบริหารหรือเจาของเปนสําคัญ พ่ึงพาผูบริหาร ยอมรับการมอบ
หมายงานจากผูบริหารเปนหลัก และพยายามหลีกเล่ียงการกระทําที่ตองรับผิดชอบหรือปฏิบัติงานที่มีการ
เส่ียงนอยที่สุดที่จะมีผลกระทบตอหนาที่ของตนเอง เพ่ือความมั่นคง และความกาวหนาในการทํางาน 

 
เมื่อพิจารณาจากระยะเวลาการกอตั้งองคการหรือระยะพัฒนาการขององคการแลวจะยังสามารถ

อธิบายไววา องคการหนังสือพิมพที่กอตั้งมากกวา 20 ปขึ้นไปหรือเปนระยะองคการที่มีการเจริญเต็มที่นั้น 
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วัฒนธรรมองคการก็จะเปล่ียนแปลงไปจากที่วัฒนธรรมองคการเคยเปนเคร่ืองมือยึดเหนี่ยวคนในองคการเขา
ดวยกันจนเปนที่มาของเอกลักษณเฉพาะขององคการแตละแหง โดยวัฒนธรรมองคการมีการปรับเปล่ียนจาก
ลักษณะแบบสรางสรรคก็จะกลายมาเปนวัฒนธรรมองคการแบบตั้งรับ-กาวราวที่ทําใหวัฒนธรรมกลับกลายมา
เปนส่ิงยับย้ังการพัฒนาขององคการ โดยวัฒนธรรมถูกรักษาใหอยูในสภาพเดิมที่ผูกติดกับคานิยมเกาๆ ที่ทํา
ใหเกิดความภาคภูมิใจของนักหนังสือพิมพรุนอาวุโส และใชการปกปองตนเอง  
 

แผนภาพลักษณะวัฒนธรรมองคการหนังสอืพิมพ 

 
ขอเสนอแนะ 
 
สําหรับผูสื่อขาวหรือนักหนังสือพิมพ 
 1. ควรศึกษาหาความรูในเร่ืองจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ และความรูทางดานการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือเปนการยกระดับตนเองใหกาวขึ้นสูการเปนนักหนังสือพิมพมืออาชีพ โดยไมใช
แคทําหนาที่ในการรายงานเหตุการณที่เกิดขึ้นในแตละวันเทานั้น  
 2. ตองมีการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพอยางตอเนื่อง และถูกตอง
ครบถวนถึงหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพทั้งจากขอกําหนดขององคการเอง ตลอดจนขอ
บังคับของสมาคมทางวิชาชีพ เพ่ือใหการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพขยาย
วงกวางออกไป 

วัฒนองคการหนังสือพิมพแบบสรางสรรค 
-เนนไมตรีจิต 
-การทํางานรวมกันเปนทีม 
-เนนคุณภาพของงาน 
-ใหความสําคัญกับบุคลากร 

ต้ังรับ- กาวราว 
-เนนการแขงขัน

- อํานาจ

ต้ังรับ- เฉ่ือยชา 
-ระบบอาวุโส 

- กฎระเบียบ
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 3. ตองปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพอยางเครงครัด เน่ืองจากเมื่อได
มีการปฏิบัติอยูเปนกิจวัตรจะทําใหการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพทําได
งายมากขึ้น เน่ืองจากเปน “พันธกิจ” ที่ตองปฏิบัตินอกเหนือจาก“ภารกิจ”ที่จะตองกระทํา  

4. จะตองมีการสอดสองดูแล และดําเนินการกับผูสื่อขาวที่มีละเมิดตอหลักจริยธรรมใน
วิชาชีพหนังสือพิมพในทางที่ผิดใหลดลงหรือใหเกิดนอยที่สุด  
 
สําหรับองคการหนังสือพิมพ 

1. ตองใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพอยาง
เครงครัดเชนเดียวกับผูสื่อขาว เน่ืองจากองคการมีสวนสําคัญในการที่จะผลักดันใหผูสื่อขาว
ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ  
 2. ตองใหความสําคัญกับการเพิ่มพูนความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ
กับการทํางาน และหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพอยางตอเนื่อง  
 3. ตองมีการกําหนดแนวทาง หลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพของตนเองใหชัดเจน 
เพ่ือที่จะเปนแนวทางในการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมใหกับสมาชิกในองคการ นอกเหนือจาก
การกําหนดเสนทางความกาวหนาทางอาชีพ 
 
สําหรับสมาคมวิชาชีพ  
 1. จะตองมีการจัดฝกอบรมใหความรูในการปฏิบัติงาน ควบคูไปกับการใหความเขาใจ
เกี่ยวกับหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ 
 2. จะตองมีการตรวจสอบ สอบสวน และลงโทษอยางจริงจังทั้งตอตัวผูสื่อขาวทั้งในสวน
กลางหรือสวนภูมิภาค และองคการหนังสือพิมพ ในกรณีที่มีการไมปฏิบัติตามหลักจริยธรรมใน
วิชาชีพหนังสือพิมพอยางจริงจัง พรอมทั้งการเปดเผยตอสาธารณะใหรับทราบ เพ่ือกอใหเกิด
การตระหนักรู ระมัดระวัง และเปนบทเรียนใหกับผูที่อยูในวิชาชีพหนังสือพิมพ 
 3. การกําหนดแนวทางการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพใหมีความ
ชัดเจนงายตอการที่จะนําไป เพ่ือปองกันไมใหเกิดการละเมิดตอหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือ
พิมพ 
 4. การเผยแพรหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพที่เปนแนวทางการวางตัว การ
ปฏิบัติงานใหแกสาธารณะชนรับรู รับทราบ เพ่ือเปนสวนหนึ่งในการที่จะติดตาม ตรวจสอบการ
ทํางานของหนังสือพิมพเองอีกทางหนึ่ง นอกเหนอืจากการติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติหนาที่
กันเอง  
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สําหรับสถาบันการศึกษา 
1. ตองจัดใหมีการเรียนการสอนที่เกี่ยวของกับหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ 

เนนการสรางความรู ความเขาใจ เหตุผล และการนําไปปฏิบัติใหเกิดขึ้น นอกเหนือจากการเรียน
การสอนที่เนนเร่ืองการสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับอาชีพควบคูกันไปดวย  

2. การใหคําชี้แนะทั้งในดานทฤษฎี และแนวทางการปฏิบัติตอวิชาชีพหนังสือพิมพ หาก
ไมปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ ตลอดจนการมีสวนรวมกับสมาคมวิชาชีพ
หนังสือพิมพในเร่ืองการวางแผนการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพหนังสือพิมพใหสูงขึ้น 
 
สําหรับผูอานที่เปนสาธารณะ 

1. ตองใหความสําคัญ และใสใจในการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ
ขององคการหนังสือพิมพเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือที่จะเปนการตรวจสอบการทํางานของหนังสือพิมพ  

2. การกําหนดบทลงโทษทางสังคมกับองคการหนังสือพิมพที่มีการละเมิดตอหลักจริย
ธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ 
 
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 1. การศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมถึงวัฒนธรรมองคการหนังสือพิมพของไทย และตางประเทศ 
เพ่ือเปรียบเทียบถึงลักษณะวัฒนธรรมองคการหนังสือพิมพวามีความแตกตางกันหรือไม และ
การศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมถึงเรื่องหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพของผูสื่อขาวไทยและตาง
ประเทศวามีความเหมือนหรือแตกตางกันหรือไม  
 2. การศึกษาเปรียบเทียบถึงวัฒนธรรมองคการ และการรับรูถึงจริยธรรมในวิชาชีพ
ระหวางวิชาชีพสื่อสารมวลชนในดานอ่ืน เชน วิทยุโทรทัศน และวทิยุกระจายเสียง ตลอดจนสื่อ
ออนไลน 
 3. การศึกษาถึงระดับความรู ความเขาใจ ที่ผูเรียนรูไดรับการถายทอดหลักจริยธรรมใน
วิชาชีพหนังสือพิมพในเชิงการทดสอบ เพ่ือวัดระดับความเขาใจในเนื้อหาที่มีการถายทอดจาก
สมาชิกในวิชาชีพหนังสือพิมพ 
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ธงชัย สันติวงษ รศ.. ทฤษฎีองคการและการออกแบบ (Organization & Design) กรุงเทพ: 
โรงพิมพไทยวัฒนาพานิช จํากัด, 2541. หนา 1-3 
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ภาคผนวก ก. 
 

แบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง แบบสอบถาม    เร่ือง “วัฒนธรรมองคการ การเรียนรู และการถายทอดจริยธรรมแหงวิชา
ชีพในองคการหนังสือพิมพ” เปนสวนหนึ่งของการวิจัยในทางนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย แบบ
สอบถามชุดนี้มีทั้งหมด 4 ตอน กรุณาตอบคําถามทุกขอ เน่ืองจากคําตอบทุกขอของทานมีความสําคัญเปน
อยางยิ่งในการวิจัยครั้งนี้ รวมทั้งทําตอบของทานทุกขอถือเปนความลับในการทําวิจัย และคําตอบของทานไม
มีผลใดๆ ตอหนาที่และตําแหนงงานในองคการของทานทั้งส้ิน 
 
ตอนที่ 1 : ขอมูลสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม มีท้ังสิ้น 9 ขอ กรุณาทําเคร่ืองหมาย / ลงในชองวาง 
(   ) ท่ีเวนไว หรือกรอกขอความลงในสวนที่เวนวางไว 
1. เพศ   (   ) ชาย   (   ) หญิง 
2. อายุ   (   ) ตํ่ากวา 25 ป  (   ) 26-30 ป  (   ) 31-35 ป  

(   ) 36-40 ป  (   ) 41-45 ป  (   ) 46-50 ป 
(   ) 50 ปขึ้นไป 

3. การศึกษา  (   ) ต่ํากวาปริญญาตรี  (   ) ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
   (   ) ปริญญาโท   (   ) ปริญญาเอก 
   (   ) อื่นๆ โปรดระบุ ……………………………………………… 
4. สาขาที่จบการศึกษา  ………………………………………………………………..   
5. รายได (เงินเดือน คาเบี้ยเล้ียง คายานพาหนะ) ของทานตอเดือน 
   (   ) 8,000–10,000 บาท (   ) 10,001–15,000 บาท 
   (   ) 15,001–20,000 บาท (   ) 20,001–25,000 บาท 
   (   ) 25,001–30,000 บาท (   ) มากกวา 30,000 บาทขึ้นไป 
6. หนังสือพิมพที่ทานสังกัด……………………………  
7. ระยะเวลาที่ทานทําปฏิบัติงานในวิชาชีพหนังสือพิมพ 
   (   ) นอยกวา 3 ป  (   ) 3-5 ป 
   (   ) 5–10 ป  (   ) มากกวา 10 ปขึ้นไป 
8. ตําแหนงที่ทานดํารงอยูในปจจุบัน 
   (   ) บรรณาธิการขาว  (   ) ซับเอดิเตอร 

(   ) หัวหนาขาว   (   ) รีไรทเตอร    
(   ) ผูส่ือขาว   (   ) อื่นๆ โปรดระบ…ุ……………….. 

9. สายงานขาวที่รับผิดชอบ……………………………………………….. 
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ตอนที่ 2 : แบบสอบถามการวัดลักษณะวัฒนธรรมองคการ มีท้ังสิ้น  15 ขอ 
โปรดทําเครื่องหมาย / ลงในชองวาง (   ) ที่ตรงกับความเปนจริงในองคการของทานมากที่สุด 
 
ลักษณะการทํางาน พฤติกรรม /เหตุการณที่เกิดขึ้น

ของในองคการของทาน
เห็นดวย
อยางยิ่ง

เห็นดวย
เห็นดวย
ปานกลาง

ไมเห็น
ดวย

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง

1. องคการของทานเนนไมตรจีิตมิตรภาพ  การยอมรับนับ
ถือ และการไววางใจกันระหวางบุคคลในองคการ
2. พนักงานในองคการของทานมักคลอยตามความคิด
เห็นของผูบริหาร 
3. องคการของทานตองแกไขปญหาเฉพาะหนาอยูเปน
ประจํา จนกอใหเกิดความขัดแยงกับบุคคลอื่นๆ 
4. องคการของทานใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร
ในดานตางๆ 
5. พนักงานในองคการตองยึดถือกฎระเบียบแบบแผน
และระบบอาวุโส อยางเครงครัด
6. พนักงานรูส ึกวาการทํางานจะตองมีการแพชนะกัน
ตองทํางานหนักที่ขาดความยืดหยุนในการทํางาน
7. พนักงานในองคการของทานมีความกระตือรือลน แ
สึกวามีงานที่ทาทายความสามารถตลอดเวลา
8. พนักงานในองคการพยายามหลีกเลี่ยงการกระทําที่
ตองรับผิดชอบ และเกี่ยงความรับผิดชอบใหเทาๆ กัน
9. องคการของทานเนนการลงโทษเมื่อทํางานผิดพลาด
แตเม ื่อทํางานประสพความสําเร็จกลับไมไดรับรางวัล
10. องคการของทานเห็นวาเปาหมายของการทํางานขึ้น
อยูกับคุณภาพมากกวาปริมาณงานที่ทํา
11. องคการของทานมักแสดงการใชอํานาจ และแสดง
อาการตําหนิ เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงหรือตอตานความคิด
เห็นของผูอื่นเสมอๆ
12. องคการของทานวัดผลสําเร็จของงาน กระตุนใหเกิด
การแขงขันกันเพ ื่อตําแหนงที่ส ูงข ึ้น หรือเลื่อนขั้น
13. องคการของทานมักรวมมือกันลดอุปสรรคปญหา
ตางๆ และพยายามสรางสรรคงานใหมๆ ขึ้นแทน
14. พนักงานในองคการมักปกปองตนเอง เพ ื่อความมั่น
คง และความกาวหนาในการทํางานของตนเอง
15. พนักงานถูกตรวจสอบการทํางานจากผูที่ม ีตําแหน
กวา และจะถูกตําหนิเม ื่อทํางานผิดพลาด
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการรับรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ มีท้ังหมด 18 ขอ 
กรุณทําเครื่องหมาย / ลงในชองวาง (   ) หรือกรอกขอความลงในสวนที่เวนวางไว 

ขอความ มากที่สุด มาก   ปานกลาง นอย ไมเลย
1. ทานตระหนักรูอยูตลอดเวลาวาขาวที่ทานแสวง
หาและนําเสนอตองถูกตองครบถวนทุกแง มุมตาม
ความเปนจริงและปราศจากอคติ
2. ทานตระหนักรูอยูตลอดเวลาวาขาวที่ทานแสวง
หาและนําเสนอตองมีความยุติธรรมตอผูตกเปนขาว
และซ่ือสัตยตอผูอาน
3.  ทาน ตระหนัก รู อยู ตลอด เวลา วา ทาน คือ นัก
หนังสือพิมพที่มีเสรีภาพ เปนอิสระจากการควบคุม
แทรกแซงของรัฐ
หนังสือ-พิมพที่ เปนอิสระจากปจจัยทางธุรกิจไดแก
ปจจัย ท่ี เก่ียว กับ ธุรกิจ ของ องค การ หรือ ผล
ประโยชนของทานเอง
5.  ทานตระหนักรูอยูตลอดเวลาวาขาวที่ทานแสวง
หาและนําเสนอตองคํานึงถึงศักด์ิศรีความเปนมนุษย
ของผูตกเปนขาว
6. ทาน ตระหนัก รู อยู ตลอด เวลา วา ทาน คือ นัก
หนังสือ พิมพที่ พิทักษประโยชนของสาธารณะ และ
เปนผูหมุนกลไกแหงความรูในสงัคม
7. ทานมีความศรัทธาในวิชาชีพหนังสือพิมพวาเปน
ฐานันดร 4 ที่พิทักษประโยชนของประชาชน
8. ทานคิดวาหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ
ไมปฏิบัติตามได
9. หลักจริย ธรรมใน วิชา ชีพหนังสือ พิมพ ของสภา
หนังสือพิมพและขององคการมีความชัดเจนสามารถ
นําไปปฏิบัติไดเปนอยางดี
10. หลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ เปนเรื่อง
ของอุดมการณในอดีตไมสอดคลองกับปจจุบัน  
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ตอนที่ 3 (ตอ) แบบสอบถามเกี่ยวกับการรับรูจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ มีท้ังหมด 18 ขอ 
กรุณทําเครื่องหมาย / ลงในชองวาง (   ) หรือกรอกขอความลงในสวนที่เวนวางไว 
 

ขอความ มากที่สุด มาก   ปานกลาง นอย ไมเลย
11. หลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ ทําให
ผลงานของทานมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน
12.หลักจ ริย ธรรม ใน วิชา ชีพหนังสือ พิมพ เปน
อุปสรรคสําคัญในการปฏิบัติตัว รวมทั้งการเสนอ
ขาว
13.ทาน ปฏิบัติ และ ปรับ ตัว เขา กับ ระเบียบ ขอ
บังคับ กฎเกณฑ ของ หลักจริย ธรรมใน วิชา ชีพ
หนังสือพิมพ
14. การทําใหนักหนังสือพิมพ ยึดถือ และปฏิบัติ
ตามหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพเปนสิ่ง
ที่ยาก
15. ทาน มัก ศึกษาหาความ รู เพ่ิม เติม เก่ียว กับ
หลักจริย-ธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ
16. เม่ือเกิดสถานการณท่ีตองเลือกระหวางจริย
ธรรมกับผลประโยชนของหนังสือพิมพ  ทานจะ
ใหความสําคัญกับจริยธรรมของวิชาชีพ
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ตอนที่ 4 สวนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับรูปแบบการถายทอดเนื้อหาจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ 
กรุณาขีดเครื่องหมาย / ลงในชองวาง ( ) ท่ีทานพบหลักจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพจากรูปแบบการถายทอด
เนื้อหาจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ 
 

รูป แบบ การ ถาย
ทอด จริย ธรรม ใน
วิชา ชีพ หนังสือ
พิมพ

หลัก การ
เสนอ ขาว
ตามขอ เท็จ
จริง

การ เสนอ
ขาว ดวย
ความ ยุติ
ธรรม

หลัก การ
เสรี ภาพ
ของ การ
เสนอขาว

การ เสนอขาว
ท่ี คํานึง ถึง
หลัก
มนุษยธรรม

การปกปอง
ผล
ประโยชน
ของสังคม

พบเน้ือหา
จริย ธรรม
ท้ังหมด

ไม พบ เนื้อ
หา หลัก
จริยธรรม

ศึกษาจากเอกสาร
สังเกต บุคคล ใน องค
การ
ศึกษางานขาวในกอง
บก.

พูดคุยกับเพื่อนสนิท
ปรึกษาพูดคุยกับกลุม
เพื่อนรวมงาน
ปรึกษา พูด คุย กับ ผู
บริหารหรือหัวหนา

การปฐมนิเทศ

การฝกอบรม

พิธีการ และงานฉลอง
แบบอยางพนักงานดี

เดน
ระบบการประเมินผล
การใหรางวัล

บทกําหนดการลงโทษ
เรื่องเลา ตํานาน 

วีรบุรุษ
เพลงประจําหนวยงาน
การประกวดหรือแขง

ขัน

เน้ือหาจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ
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ตอนที่ 4 สวนที่ 2 แบบสอบถามวัดทัศนคติเกี่ยวกับรูปแบบการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือ
พิมพ  
กรุณาทําเครื่องหมาย / ลงในชองวาง (   ) ที่เวนไว 
1. การถายทอดจริยธรรมรูปแบบใด ทําใหทานมีความตระหนักในจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ 
รูปแบบการถายทอด จริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย ไมมีเลย
ศึกษาจากเอกสาร

สังเกตจากบุคคลในองคการ

ศึกษาจากงานขาวในกอง บก.

ปรึกษาพูดคุยกับเพื่อนสนิท

ปรึกษาพูดคุยกับกลุมเพื่อนรวมงาน

ปรึกษาพูดคุยกับผูบริหาร/หัวหนา

การปฐมนิเทศ

การฝกอบรม

พิธีการ และงานฉลอง

แบบอยางพนักงานดีเดน

ระบบการประเมินผลการใหรางวัล

บทกําหนดการลงโทษ

เรื่องเลา ตํานาน วีรบุรุษ

เพลงประจําหนวยงาน

การประกวดหรือแขงขัน  
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2. การถายทอดจริยธรรมรูปแบบใด ทําใหทานศรัทธาในจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพ

รูปแบบการถายทอด จริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย ไมมีเลย

ศึกษาจากเอกสาร
สังเกตจากบุคคลในองคการ
ศึกษาจากงานขาวในกอง บก.
ปรึกษาพูดคุยกับเพื่อนสนิท
ปรึกษาพูดคุยกับกลุมเพื่อนรวมงาน
ปรึกษาพูดคุยกับผูบริหาร/หัวหนา
การปฐมนิเทศ

การฝกอบรม
พิธีการ และงานฉลอง
แบบอยางพนักงานดีเดน
ระบบการประเมินผลการใหรางวัล
บทกําหนดการลงโทษ
เรื่องเลา ตํานาน วีรบุรุษ
เพลงประจําหนวยงาน
การประกวดหรือแขงขัน
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3.การถายทอดจริยธรรมรูปแบบใด ทําใหทานสามารถนําจริยธรรมวิชาชีพหนังสือพิมพไปปฏิบัติได 
รูปแบบการถายทอด จริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย ไมมีเลย
ศึกษาจากเอกสาร

สังเกตจากบุคคลในองคการ

ศึกษาจากงานขาวในกอง บก.

ปรึกษาพูดคุยกับเพื่อนสนิท

ปรึกษาพูดคุยกับกลุมเพื่อนรวมงาน

ปรึกษาพูดคุยกับผูบริหาร/หัวหนา

การปฐมนิเทศ

การฝกอบรม

พิธีการ และงานฉลอง

แบบอยางพนักงานดีเดน

ระบบการประเมินผลการใหรางวัล

บทกําหนดการลงโทษ

เรื่องเลา ตํานาน วีรบุรุษ

เพลงประจําหนวยงาน

การประกวดหรือแขงขัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. การถายทอดรูปแบบใด เหมาะสมเปนเครื่องมือในการถายทอดจริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ 
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รูปแบบการถายทอด จริยธรรมในวิชาชีพหนังสือพิมพ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย ไมมีเลย
ศึกษาจากเอกสาร

สังเกตจากบุคคลในองคการ

ศึกษาจากงานขาวในกอง บก.

ปรึกษาพูดคุยกับเพื่อนสนิท

ปรึกษาพูดคุยกับกลุมเพื่อนรวมงาน

ปรึกษาพูดคุยกับผูบริหาร/หัวหนา

การปฐมนิเทศ

การฝกอบรม

พิธีการ และงานฉลอง

แบบอยางพนักงานดีเดน

ระบบการประเมินผลการใหรางวัล

บทกําหนดการลงโทษ

เรื่องเลา ตํานาน วีรบุรุษ

เพลงประจําหนวยงาน  
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

  
นายชัยกฤษณ ศรีปกษา เกิดเม่ือวันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2516 ที่จังหวัด

กรุงเทพมหานคร สําเร็จการศึกษาปริญญาตรีนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการโฆษณา จาก
คณะนิเทศศาสตร มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ในป 2537 และเขาศึกษาตอในหลักสูตรนิเทศศาสตร 
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