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 This study had a major purpose to develop a model of building community motivation in joint 
developing the health promoting school.  The model was built from three processes. First, in-depth 
interviews, focus groups, and observational methods were employed in 40 community representatives to 
explore the factors related to community involvement.  Second, an action research was conducted in 24 
participants to examine the strategies that motivate the collaborative work of a community. Third, in a 
combination of the first two the model was developed from 4 community leaders, 8 community 
representatives, and 30 representatives of villagers.  
 It was found that facilitators of or barriers to the community involvement were related to 
environmental, community, and school factors. The environmental factors were involved with economic, 
political, and socio-cultural aspects of the community. The community factors were composed of trust toward 
school, having senses of belonging in the community involvement, concerning the health status of children, 
bounding and expectations to school, abilities of community leaders, and viewing community work as an 
important one.  The school factors consist of personnel, working strategies, and work’s results. 
 The strategies to motivate collaborative work of the community  were composed of 1) motivating 
members to set work’s challenging goals, 2) encouraging members to set strategic plans, 3) holding 
meetings for a goal-oriented work declaration, 4) supporting actual implementations according to the plans, 
5) setting group meetings to analyze the work’s barriers, 6) promoting self-changes and cultural changes 
related to work, 7) encouraging having working environment supported from teamwork, and 8) providing 
activities reflecting self-analysis.  
 The developing of a model of building community motivation in joint developing the health 
promoting school had three processes: 1) community leaders were motivated to see the needs and 
important of community motivation, 2) the community leaders learned and gained the knowledge regarding 
the process of community motivation, and 3) with a cooperation from village representatives, community 
leaders, community representatives implemented the activities that promoted the community motivation.  
 Results from a pilot testing of the model showed that people in the community had higher 
community motivation to develop the health promoting school.  The model was fit to be used in developing 
the health promoting school at a level of good to excellent.  The model users had satisfaction of creating the 
health promoting school at a level of very excellent. Thus, the study suggests effectiveness of the model and 
its application. 
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บทที่ 1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ผลจากการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ทั้งทางดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และการใช
เทคโนโลยีสมัยใหมในการพัฒนาประเทศ ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอวิถีชีวิต วัฒนธรรม คานิยม
และพฤติกรรมของสังคมไทย กอปรกับประชาชนไดรับผลกระทบอันเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา
ในป พ.ศ. 2540 มีผลทําใหเกิดการวางงาน ขาดรายได และนําไปสูการยายถิ่น โดยเฉพาะจากสังคม
ชนบทสูสังคมเมือง ครอบครัวขาดความอบอุน และเกิดภาวะเครียด ผลกระทบดังกลาวสงผลโดยตรง
ตอภาวะสุขภาพและพฤติกรรมดานสุขภาพของประชาชน ซ่ึงจากการดําเนินงานพัฒนาสุขภาพของ
กระทรวงสาธารณสุขที่ผานมาพบวาสามารถแกปญหาสุขภาพไดเพียงระดับหนึ่ง เนื่องจากปญหา   
สุขภาพมิไดเปนเรื่องของบุคคลที่เกี่ยวของในระบบสุขภาพเทานั้นที่จะจัดการไดอยางครบถวน ยังตอง
อาศัยภาคประชาชน องคกรทองถิ่น องคกรชุมชน องคกรพัฒนาเอกชน และหนวยงานที่เกี่ยวของทุก
ฝายเขามามีสวนรวมในการคิด รวมประสาน รวมบริหารจัดการ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย E Q E Sa 
(Equity Quality Efficiency Social accountability) ตามโครงการปฏิ รูประบบสาธารณสุข  ซ่ึงมี     
องคประกอบของกิจกรรมที่สําคัญ เพื่อใหบรรลุเปาหมายดังกลาวประการหนึ่งคือ การระดมการมีสวน
รวมของชุมชน  ประชาสั งคม  และสถาบันองคกรต างๆ  ในสั งคม  (Institutional Linking and 
Community  Participation) เพื่อสรางความเขมแข็งขององคกรชุมชนในระดับรากหญา (สถาบันวิจัย
ระบบสาธารณสุข, 2543) โดยมีเปาหมายใหประชาชน ครอบครัว ชุมชน และประชาสังคมมีศักยภาพ
ดานสุขภาพ เพื่อใหสอดคลองกับพลวัตดานประชากรใน 20 ปขางหนา ที่พบวาประชากรวัยเด็กและ
วัยทํางานลดลง ในขณะที่กลุมผูสูงอายุมีสัดสวนเพิ่มขึ้น ซ่ึงในปจจุบันอายุขัยเมื่อแรกเกิดของคนไทย
ชายหญิงเทากับ 69.9 ป และ 74.9 ปตามลําดับ แตดวยความเจริญของเทคโนโลยีทางการแพทยและ
สาธารณสุข ในอนาคตคนไทยจะมีอายุขัยเพิ่มขึ้น กลาวคือหากประชากรไทยมีอายุถึง 80 ป อายุขัย
เฉลี่ยจะเพิ่มขึ้นอีก 10.9 ป และ 13.6 ป ซ่ึงหมายความวาอายุที่แทจริงของประชากรชายและหญิงจะ
เพิ่มเปน 90.9 ป และ 93.6 ป ตามลําดับ (สํานักงานสถิติแหงชาติ,  2544) ดังนั้นเปาหมายการดูแล 
สุขภาพจึงจําเปนตองมุงในการนําศักยภาพของประชาชนมาสรางความสุขใหแกประชาชนดวยตนเอง  

การที่จะดึงชุมชนใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนาสุขภาพนั้นไมใชเรื่องงายนัก เพราะคนใน
ชุมชนยังไมตระหนักถึงความสําคัญของการมีสวนรวม ดังนั้นกระทรวงสาธารณสุข โดยกรมอนามัย จึง
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ไดกําหนดแนวทางหรือยุทธศาสตรของการพัฒนาคนดานสุขภาพไปสูการสงเสริมสุขภาพแนวใหม เพ่ือ
ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาสาธารณสุขฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) ซ่ึงมีเปาหมายที่จะทําใหคนเปน
ศูนยกลางของการพัฒนา (Human-Centered or People-Centered) โดยในดานการสาธารณสุขนั้น
มุงมั่นที่จะปลูกฝงพฤติกรรมสุขภาพแกคนรุนใหมใหมีจิตสํานึกในการดูแลสุขภาพของตนเองเปนเบ้ือง
ตน โดยใหโรงเรียนเปนจุดเร่ิมตนและศูนยรวมของการพัฒนาสุขภาพควบคูไปกับการเรียนและขยาย
ผลไปยังครู บุคลากรในโรงเรียน และสมาชิกในชุมชน เพื่อเปนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ  ครอบครัว
และชุมชนอยางตอเนื่องและยั่งยืน ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนเปนสถาบันทางสังคมที่มีบทบาทสาํคัญใน
การสรางคนทั้งในดานการสรางความรูทางวิชาการและการพัฒนาคุณสมบัติความสามารถและความ
รับผิดชอบในการเปนพลเมืองดีดวยการสรางกระบวนการเรียนรูทั้งภายในและภายนอก หลักสูตร ซ่ึง
กระบวนการพัฒนาดังกลาวจะตองอาศัยความสัมพันธเชิงสรางสรรคระหวางนักเรียนกับครอบครัว ชุม
ชน สถาบันศาสนา หนวยราชการ และหนวยงานเอกชนตางๆ ในพื้นที่พรอมกัน โดย   โรงเรียนเปน
ศูนยกลางในการสรางความรูความเขาใจและสงเสริมใหชุมชน ผูปกครอง บุคลากรใน   โรงเรียนรวม
กับหนวยงาน องคกรในทองถิ่น ภายใตการสนับสนุนของภาครัฐและเอกชน เพ่ือกอใหเกิดการบูรณา
การกิจกรรมที่เอื้อตอการสงเสริมสุขภาพแบบองครวม และเรียกโรงเรียนท่ีดําเนินกิจกรรม ดังกลาววา 
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ (Health Promoting School) และใหศูนยสงเสริมสุขภาพเขตเปนผูรับผิด
ชอบดําเนินโครงการ ตั้งแตปงบประมาณ 2541 จนถึงปจจุบัน โดยมีเปาหมายในการดําเนินงานคือใน
ป พ.ศ. 2541 มีโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตนแบบจังหวัดละ 1 โรงเรียน ในป พ.ศ. 2542         มี   โรง
เรียนสงเสริมสุขภาพตนแบบอําเภอละ 1 โรงเรียน ในป พ.ศ. 2543 มีโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ตนแบบ
ตําบลละ 1 โรงเรียน และในป พ.ศ. 2544 มีโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตนแบบตําบลละ 2       โรงเรียน 
ซ่ึงปจจุบันมีโรงเรียนในสังกัดตางๆ ทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาจากทุกตําบลทั่วประเทศ 
เขารวมโครงการจํานวน 10,396 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 32 ของโรงเรียนทั้งประเทศ แตจากการ
ประเมินโครงการของสํานักสงเสริมสุขภาพ (2544. หนา 35-38) โดยใชเกณฑประเมินกระบวนการ
ดําเนินงานของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ พบวามีโรงเรียนจํานวน 3,125 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 9.6 
เทานั้นที่ดําเนินงานตามกระบวนการของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพไดอยางถูกตอง ทั้งนี้สาเหตุสําคัญ 
คือ กระบวนการของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพเปนกระบวนการทางสังคม ซ่ึงผูที่เกี่ยวของทั้งบุคลากร        
สาธารณสุข ครู ผูปกครอง และองคกรชุมชนไมคุนเคยและขาดการปฏิบัติจริง สําหรับในป พ.ศ. 2545 
สํานักสงเสริมสุขภาพ (2545, หนา 11-12) ไดทําการวิเคราะหสถานการณโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ พบ
วาปญหาและอุปสรรคที่สําคัญในการดําเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพในระดับโรงเรียน คือ โรงเรียน
ขาดปจจัยเอื้อในการสรางสุขภาพ เชน ปจจัยดานสภาพแวดลอม ดานงบประมาณ นอกจากนั้นการ
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พัฒนาสุขภาพเด็กเปนไปดวยความยากลําบาก เนื่องจากนักเรียนมีความแตกตางกัน สวนปญหาและ
อุปสรรคที่สําคัญในระดับชุมชนคือ ชุมชนยังขาดความรวมมือและวัฒนธรรมของโรงเรียนไมสอดคลอง
กับวิถีชุมชน ซ่ึงกรมอนามัย (2544) ตั้งเปาหมายวาในปงบประมาณ 2545 นอกจากจะมีการผลักดัน
ใหโรงเรียนที่เหลือเขาสูโครงการอยางทั่วถึงแลว ยังมุงสรางความเขมแข็งของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ
ตนแบบระดับจังหวัดจํานวน 76 โรงเรียน ใหสามารถพัฒนาเขาสูโรงเรียนสงเสริมสุขภาพแบบยั่งยืน 
โดยอาศัยกลไกระดับโรงเรียนในเรื่องของการประสานงานกับชุมชนใหมากขึ้นและเรงสรางจิตสํานึกแก
ชุมชนในเร่ืองการแกไขปญหาสุขภาพ รวมกับกลไกระดับชุมชนในดานการพัฒนาศักยภาพและความ
เขมแข็งของชุมชนในการพัฒนาการดําเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ใหเปนสวนหนึ่งของการพัฒนา
แบบองครวม ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมในชุมชน และมีการพัฒนาเกณฑการดําเนิน
งานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพใหสอดคลองกับชุมชน โดยชุมชนมีสวนรวมในการพิจารณา ซ่ึงหนวยงาน
ภาครัฐควรจัดกิจกรรมตัวอยางเพ่ือใหโรงเรียนและชุมชนสามารถนําไปเลือกและปรับใชใหเหมาะสม
กับพื้นที่ ทั้งนี้เพื่อสนองตอเปาประสงคของนโยบายโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตามมติของคณะกรรมการ
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพแหงชาติประการหนึ่งคือการสรางกระบวนการเรียนรู เพ่ือใหทุกฝายที่เกี่ยวของ
กับสถาบันโรงเรียนไดมีขีดความสามารถของสติปญญา พฤติกรรมและทักษะตางๆ ที่พรักพรอมมาก
ขึ้น ในอันที่จะควบค ุมป ัจจ ัยตางๆ อันเปนปญหาของสุขภาพหรือคุณภาพชีวิตหรือรูจักใชโอกาสใน  
การพัฒนายกระดับสุขภาพและคุณภาพชีวิตของตนและชุมชนใหดีขึ้นกวาเดิม โดยบุคลากรทุกคนใน    
โรงเรียนตลอดจนผูปกครองและสมาชิกในชุมชนไดรับความรูและทักษะเกี่ยวกับสุขภาพอนามัยและ   
มีสวนรวมในการควบคุมดูแลและสงเสริมส่ิงแวดลอมใหเอ้ือตอการมีสุขภาพดี (สํานักสงเสริมสุขภาพ, 
2545) โดยที่องคการอนามัยโลกภาคพื้นเอเชียตะวันตกไดกําหนดองคประกอบและประเด็นการตรวจ
สอบ โรงเรียนส ง เส ริม สุขภาพ ไว เป น  10 ประการ  (World Health Organization, 1997) ดั งนี้              
1) นโยบายของโรงเรียน 2) การบริหารจัดการในโรงเรียน 3) โครงการรวมระหวางโรงเรียนและชุมชน 
4) การจัดสิ่งแวดลอมในโรงเรียนที่เอื้อตอสุขภาพ 5) การบริการอนามัยในโรงเรียน 6) สุขศึกษาใน    
โรงเรียน 7) โภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย 8) การออกกําลังกาย กีฬา และนันทนาการ 9) การให 
คําปรึกษาและสนับสนุนทางสังคม และ 10) การสงเสริมสุขภาพบุคลากรในโรงเรียน 
 โรงเรียนวัดหวงหิน เปนโรงเรียนหนึ่งในโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตั้งอยูในพื้นท่ีหมูที่ 3 
ตําบลชากบก อําเภอบานคาย จังหวัดระยอง สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา 1 ระยอง เปดทําการ
สอนเม่ือวันที่ 1 กันยายน พ.ศ 2470 ในระดับชั้นประถมปที่ 1-4 และไดรับการพัฒนามาเปนลําดับ   
จนกระทั่งในปจจุบันไดเป ิดทําการสอนเปน 3 ระดับคือ ระดับกอนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา
และระดับมัธยมศึกษา มีครูจํานวน 14 คน นักเรียนจํานวน 273 คน และนักการภารโรงจํานวน 1 คน  
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ในดานสุขภาพอนามัยของนักเรียนนั้น พบวา รอยละ 2.70 มีน้ําหนักต่ํากวาเกณฑ รอยละ 2.70 เร่ิม
อวน และรอยละ 2.50 มีปญหาดานสภาวะชองปากที่ตองรักษาเรงดวน บริเวณโรงเรียนมีส่ิงปลูกสราง
และหนวยงานที่อยูใกลๆ ไดแก วัดหวงหิน ศูนยพัฒนาเด็กกอนวัยเรียน องคการบริหารสวนตําบล และ
สถานีอนามัย ดวยเหตุที่โรงเรียนวัดหวงหินเปนโรงเรียนที่อยูในตําบลซึ่งเปนพื้นที่ในโครงการเมือง    
นาอยู บานนาอยู (healthy city) จึงไดรับการคัดเลือกจากศูนยสงเสริมสุขภาพเขต 3 ชลบุรี ใหเปน   
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพตนแบบระดับจังหวัด (best practice model) ของจังหวัดระยอง เมื่อปงบ
ประมาณ 2541 ซ่ึงเปนปเริ่มตนของโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพที่มีเปาหมายในการสรางโรงเรียน
สงเสริมสุขภาพ  ตนแบบจังหวัดละ 1 โรงเรียน (แผนปฏิบัติการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ, 2541, หนา 1-
2) และจะตองพัฒนาสูโรงเรียนสงเสริมสุขภาพระยะที่ 2 แบบยั่งยืน (แผนปฏิบัติการสงเสริมสุขภาพ
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดระยอง, 2545) จากการที่ผูวิจัยวิเคราะหสภาพของโรงเรียนรวมกับคณะ
ครูในโรงเรียนวัดหวงหิน โดยใช SWOT Analysis พบวาจุดแข็งของโรงเรียน คือ มีผูบริหารที่เปนผูนําที่     
เขมแข็งและมีคณะครูที่พรอมจะเสียสละทั้งแรงกายและมีความมุงม่ันที่จะพัฒนาโรงเรียน อีกทั้ง
บริเวณที่ตั้งของโรงเรียนรายลอมไปดวยหนวยงานและองคกรที่สามารถใหความรวมมือได เชน วัด 
องคการบริหารสวนตําบล สถานีอนามัย เปนตน จุดออนของโรงเรียน คือ การไดรับความรวมมือจาก    
ผูปกครอง วัด ผูนําชุมชน และองคกรเอกชนยังมีนอย ภาวะคุกคามของโรงเรียน พบวา ผูปกครองของ
นักเรียนสวนใหญประสบกับปญหาภาวะเศรษฐกิจ จึงทําใหมุงฟนฟูเศรษฐกิจมากกวาการเขารวม   
กิจกรรมของโรงเรียน โอกาสของโรงเรียน พบวา นักเรียนมีความพรอมและตองการการพัฒนา อีกทั้ง
ยังเปนโรงเรียนที่อยูในกลุมเปาหมายในการพัฒนาตามแผนพัฒนาสาธารณสุข ฉบับที่ 9 ที่มุงพัฒนา
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพตนแบบระดับจังหวัดใหเปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพที่มีความยั่งยืนตอไป 

ชุมชนตําบลชากบก ตั้งอยูในอําเภอบานคาย จังหวัดระยอง หางจากตัวจังหวัดระยอง 11 
กิโลเมตร มีพ้ืนที่ 40.02 ตารางกิโลเมตร หรือ 24,698 ไร มีหมูบาน 10 หมูบาน มีประชากรทั้งสิ้น 
7,098 คน เปนชาย 3,481 คน หญิง 3,617 คน มีความหนาแนนเฉลี่ย 177.36 คน/ตารางกิโลเมตร มี
แหลงที่ชวยสนับสนุนสังคม คือ โรงเรียนมัธยมขยายโอกาส 1 โรง โรงเรียนระดับประถมศึกษา 3 โรง ที่
อานหนังสือประจําหมูบาน/หองสมุดประชาชน 2 แหง  วัด 6 วัด สถานีอนามัย 1 แหง ศูนยพัฒนาเด็ก
กอนวัยเรียน 1 แหง องคการบริหารสวนตําบล 1 แหง กลุมมวลชนจัดตั้ง ประกอบดวย กลุมลูกเสือชาว
บาน 4 รุน จํานวน150 คน และกลุมไทยอาสาปองกันชาติ 1 รุน จํานวน 30 คน สวนใหญประกอบ
อาชีพทํานา และทําสวนผลไม   

นอกจากนี้จากการวิเคราะหสภาพของชุมชนตําบลชากบก พบวา จุดแข็งของชุมชน คือ มี      
ผูบริหารที่เปนผูนําที่เขมแข็งที่พรอมจะเสียสละทั้งแรงกายและมีความมุงมั่นที่จะพัฒนาชุมชนอีกทั้งใน
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ชุมชนมีโรงเรียน วัด องคการบริหารสวนตําบล สถานีอนามัย และหนวยงานอื่นๆ อีก จุดออนของ     
ชุมชน คือ ขาดแรงจูงใจในการมีสวนรวมที่จะพัฒนาชุมชน และมีภาวะสุขภาพอยูในเกณฑคอนขางต่ํา 
ภาวะคุกคามของชุมชน พบวา คนในชุมชนสวนใหญประสบกับภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา จึงทําใหมุงฟนฟู
เศรษฐกิจมากกวาการเขารวมกิจกรรมของชุมชน โอกาสของชุมชน คือ เปนชุมชนที่ไดรับการคัดเลือก
เขาสูโครงการเมืองนาอยู 

จากการวิเคราะหดังกลาวจะเห็นไดวา ปญหาสําคัญของการพัฒนาชุมชนและโรงเรยีนคอื การ
ขาดความรวมมือจากชุมชน เนื่องจากขาดแรงจูงใจในการพัฒนาในดานตางๆ โดยเฉพาะดานการดูแล
สุขภาพ ซ่ึงแรงจูงใจน้ีเปนตัวสําคัญที่จะกระตุนหรือเราใหเกิดการกระทําส่ิงใดสิ่งหนึ่งไดสําเร็จบรรลุ
ตามเปาหมาย โดยอาจเกิดจากความตองการของตัวเองหรือไดรับส่ิงเราจากภายนอก มีทฤษฎีที่กลาว
ถึงแรงจูงใจไวหลายทฤษฎี ซึ่งสามารถนํามาใชเปนแนวทางในการสรางแรงจูงใจแกชุมชนโดยจะ
พยายามสรางความตั้งใจใหเกิดขึ้นกับคนในชุมชนเพ่ือใหเกิดความตระหนักในสิ่งที่รับผิดชอบ และเห็น
คุณคามากขึ้นทําใหรูจักตนเองวากําลังทําอะไร และจะใชประโยชนที่ไดจากสิ่งที่กําลังทํานั้นในอนาคต
ไดอยางไร ผลของการเห็นคุณคาจะสรางความเชื่อมั่นใหแกคนในชุมชน กอใหเกิดความพรอมที่จะคิด
หรือทํากิจกรรมตอไป เปนแรงจูงใจที่มุงสูความสําเร็จในเปาหมายที่มุงหวังไว ซ่ึงสิ่งที่มุงหวังนั้นจะ
สรางความพึงพอใจตอตนเองและผลงานที่ไดกระทํา ซ่ึงสอดคลองกับกฎบัตรออตตาวา (Ottawa 
Charter for Health Promotion, 1986) ที่กลาววาการที่ชุมชนจะบรรลุเปาหมายของการมีสุขภาพดีได
นั้นตองอาศัยชุมชนที่เขมแข็ง จึงไดกําหนดใหมีกิจกรรมเสริมสรางชุมชนเขมแข็งเปนกิจกรรมสําคัญ
ของการสงเสริมสุขภาพ โดยอาศัยกระบวนการสรางพลังชุมชนที่มุงใหชุมชนมีการพัฒนาศักยภาพของ
ตนเอง สามารถจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอสุขภาพ และปรับชีวิตความเปนอยูของชุมชนใหเปนไปใน
ทางสงเสริมสุขภาพ ซ่ึงจะชวยใหการสงเสริมสุขภาพมีประสิทธิภาพและยั่งยืน (นิตยา  เพ็ญศิรินภา, 
2541) ดังนั้นหากตองการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพใหเขาสูโรงเรียนสงเสริมสุขภาพระยะที่ 2 
แบบยั่งยืนจึงมีความจําเปนจะตองอาศัยความรวมมือจากชุมชนซึ่งชุมชนจะตองมีแรงจูงใจเพ่ือนําไปสู
การพัฒนา การสรางแรงจูงใจของชุมชนจึงเปนสิ่งสําคัญที่จะนําไปสูการพัฒนา ดวยเหตุนี้เองผูวิจัยใน
ฐานะอาจารยพยาบาลประจําภาควิชาสุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวชจึงไดทําการศึกษารูปแบบ
การสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ   
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพ่ือพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ โดยทํา
การศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน  และศึกษายุทธวิธีในการสรางแรงจูงใจในการ
ทํางานของชุมชน 

ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษาเพื่อทําความเขาใจและใหคําอธิบายในปรากฏการณเกี่ยวกับ
รูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนและการมีสวนรวมของชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ
ดวยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียนวัดหวงหิน อําเภอบานคาย  จังหวัดระยอง 

นิยามศัพท 

1. รูปแบบการสรางแรงจูงใจ หมายถึง แนวทางในการดําเนินกิจกรรมซึ่งประกอบดวย      
หลักการ โครงสราง วัตถุประสงค เนื้อหา กระบวนการและกิจกรรม วัสดุอุปกรณและคูมือที่ประกอบ
กันขึ้นภายใตเกณฑและเงื่อนไขที่กําหนดและเมื่อนําไปปฏิบัติตอคนในชุมชนแลวทําใหคนในชมุชนเกดิ
ความตระหนักและเห็นคุณคาในกิจกรรมมากขึ้น กอใหเกิดความพรอมที่จะคิดหรือทํากิจกรรมอยาง
ตอเนื่องดวยตนเอง เพ่ือมุงสูความสําเร็จในเปาหมายที่มุงหวัง 

2. ชุมชน หมายถึง กลุมคนหรือบุคคลทุกคนที่อาศัยอยูในเขตตําบลชากบก อําเภอบานคาย 
จังหวัดระยอง และไดรับผลกระทบโดยตรงตอสภาวะการพัฒนาโรงเรียนวัดหวงหิน 

3. การมีสวนรวมของชุมชน หมายถึง การท่ีประชาชนและองคกรในชุมชนเขารวมรับรู       
รวมวิเคราะหสภาพปญหา รวมกําหนดความตองการ รวมวางแผนการดําเนินงาน รวมดําเนินการ   
รวมตรวจสอบ รวมแกไข พัฒนา ปรับปรุง รวมทั้งรวมรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน/โครงการสงเสริมสุขภาพ
ของโรงเรียน 

4. โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ หมายถึง โรงเรียนที่มีขีดความสามารถแข็งแกรง มั่นคง เหมาะที่
จะเปนสถานที่ที่มีสุขอนามัยที่ดี เพ่ือการอาศัย ศึกษา และทํางาน โดยเปนโรงเรียนที่ไดรับการสงเสริม
ใน 10 องคประกอบ ไดแก 1) นโยบายของโรงเรียน 2) การบริหารจัดการในโรงเรียน 3) โครงการรวม
ระหวางโรงเรียนและชมุชน 4) การจัดสิ่งแวดลอมในโรงเรียนที่เอ้ือตอสุขภาพ 5) การบริการอนามัยใน
โรงเรียน 6) สุขศึกษาในโรงเรียน 7) โภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย 8) การออกกําลังกาย กีฬา และ
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นันทนาการ 9) การใหคําปรึกษาและสนับสนุนทางสังคม และ 10) การสงเสริมสุขภาพบุคลากรใน   
โรงเรียน ซ่ึงในการวิจัยครั้งนี้คือ โรงเรียนวัดหวงหิน 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. ไดรูปแบบการสรางแรงจูงใจของชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
2. ไดคําอธิบายเกี่ยวกับปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชนในการรวมพัฒนา      

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพใหยั่งยืน รวมทั้งเง่ือนไขของบริบททางวัฒนธรรม สังคม เศรษฐกิจ และการ
เมืองในชุมชน 

3. เปนประโยชนในการสรางองคความรูในเรื่องการสรางแรงจูงใจของชุมชน   
4. ชุมชนบานหวงหินเห็นความสําคัญของการมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ

ใหเปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตนแบบที่ยั่งยืน และเปนตัวอยางในการพัฒนาใหแกโรงเรียนอื่นๆ ตอไป 
5. เปนประโยชนตอสาขาจิตวิทยาการศึกษาในแงของการพัฒนาทฤษฎีฐานราก (grounded 

theory) ที่เหมาะสมจากปรากฏการณที่เกิดขึ้นในชุมชนของชนบทไทยเพื่อการพัฒนาโรงเรียนซึ่งจะ
เปนประโยชนตอการพัฒนาการศึกษาตอไป 
 
 
 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และนําเสนอตามหัวขอ 
ดังนี้ 

ตอนที่ 1  แรงจูงใจ 
1. ความหมายของแรงจูงใจ 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจ 
  3. องคประกอบของแรงจูงใจ 
  4. วงจรของพฤติกรรมแรงจูงใจ 
  5. ประเภทของแรงจูงใจ 

6. องคประกอบที่มีผลตอแรงจูงใจ 
  7. ทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ  

8. แนวคิดในการสรางแรงจูงใจ 
9. กลวิธีการสรางแรงจูงใจ 
10. การวัดแรงจูงใจ 

ตอนที่ 2  การพัฒนาแบบมีสวนรวม 
1. ความหมายของการมีสวนรวม 
2. แนวคิดของการมีสวนรวม 
3. รูปแบบการมีสวนรวม 
4. กระบวนการมีสวนรวม 
5. ปจจัยที่สนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวม 
6. อุปสรรคของการมีสวนรวม 

ตอนที่ 3  โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
1. แนวคิดของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
2. ความหมายของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ   
3. ประวัติความเปนมาของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
4. คุณลักษณะของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
5. องคประกอบของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

 6. หนาที่ของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
7. กลวิธีดําเนินงานของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
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8. ขั้นตอนการเขาสูการเปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
9. ประโยชนของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตอชุมชน 

ตอนที่ 4  การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ตอนที่ 5  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
ตอนที่ 6  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

1. แรงจูงใจ 
  2. การมีสวนรวม 
  3. โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

ตอนที่ 1  แรงจูงใจ 

แรงจูงใจเปนสิ่งที่สามารถเริ่มตนไดทั้งจากทางกาย ทางจิตใจ และทางสังคมหรือสิ่งแวด
ลอม  ความหมายของแรงจูงใจจึงเปนไปอยางกวางขวาง หนวยงานหรือองคการตางๆ ที่ใชแรงจูง
ใจเปนเครื่องมือในการบริหาร ไดใหความหมายไปตามที่ปรารถนาดวยเหตุผลตางๆ ในที่นี้ผูวิจัยขอ
รวบรวมความหมายของแรงจูงใจและสรุปเพ่ือใหเห็นตรงกัน ดังนี้  

1. ความหมายของแรงจูงใจ 

 แรงจูงใจมีความหมายกวางๆ วาหมายถึง สิ่งใดๆ ที่ทําใหเกิดพฤติกรรมหรือการกระทําขึ้น 
โดยคําวาแรงจูงใจ (motivation) มาจากภาษาลาตินวา Movere ซึ่งมีความหมายวา เคลื่อนไป         
(to move) แตการใหความหมายเพียงคําเดียวไมสามารถใหความกระจางได จึงมีผูใหความหมาย
ไวมากมาย เชน พจนานุกรมของเวปสเตอร (Webster, 1993 cite in Breisch, 1999: 134) ไดให    
ความหมายวา เปนบางอยางที่อยูภายในตัวมนุษยที่ผลักดันใหเขาแสดงพฤติกรรมออกมา สวนไวช
ริชและคูนทซ (Weihrich and Koontz, 1990: 97)  กลาววาเปนแรงผลักดันจากความตองการและ   
ความคาดหวังตางๆ ของมนุษยเพ่ือแสดงออกตามความตองการ ในขณะที่เบเรลสันและเสตียเนอร 
(Berelson and Steiner, 1964:18) กลาววาเปนภาวะภายในที่ใหพลังกระตุนหรือเคลื่อน และนํา
หรือเปนชองทางใหพฤติกรรมดําเนินไปสูเปาหมาย เชนเดียวกับซัลลิแวนและเดกเกอร (Sullivan 
and Decker, 1997: 21) กลาววาเปนสิ่งที่ทําใหเกิดพฤติกรรมซ้ําๆ จากแรงผลักดันตามธรรมชาติ
เพ่ือไปสูเปาหมายที่ตั้งไว นอกจากนี้แมคเชนและวอนกลินาว (McShane and Von Glinow, 
2000: 12) กลาววาเปนแรงผลักดันภายในตัวบุคคลที่มีผลกระทบตอทิศทาง ความตั้งใจ และความ
ตอเนื่องของพฤติกรรมและเปนไปอยางสมัครใจ  
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นอกจากนั้นโกลเดนสัน  โรเบิรท  เอ็ม (Goldenson Robert M, 1970: 833) ไดให ความ
หมายของแรงจูงใจวา แรงจูงใจเปนกลไกของพฤติกรรม ซึ่งประกอบไปดวย กระบวนการของการ
เร่ิมตนการดําเนินตอไปและควบคุมกิจกรรมของอินทรีย  

ดอรแลนด  (Dorland's  Illustrated, 1974: 983) ไดใหความหมายของแรงจูงใจวา แรงจูง
ใจคือ พลังที่อยูภายใน ซึ่งควบคุมพฤติกรรมใหกระทําในส่ิงที่สนองความตองการ เพ่ือจะไดบรรลุ
เปาหมายที่ปรารถนา  

ศิริวรรณ  เสรีรัตน (2539: 150) ไดใหความหมายของแรงจูงใจวา หมายถึง วิธีการชักนํา   
พฤติกรรมของบุคคลใหปฏิบัติตามวัตถุประสงค ตามความตองการของมนุษย สิ่งจูงใจจะเกิดขึ้น
ไดจากภายในและภายนอกตัวบุคคล  

ราชบัณฑิตสถาน (2539: 236) ไดใหความหมายของแรงจูงใจวา หมายถึง การชักนําหรือ
เกลี้ยกลอมเพื่อใหเห็นความคลอยตาม 

จากความหมายของแรงจูงใจตามที่ไดกลาวมาแลวขางตนนั้น พอจะสรุปไดวาแรงจูงใจ 
คือ แรงกระตุนหรือเราใหอินทรียไดเพ่ิมพูนความสามารถ ความพยายามหรือพลังที่ซอนเรนอยูภาย
ในใหเกิดการกระทําหรือทุมเทในงานที่ทําเพื่อใหบรรลุความปรารถนาในการแกปญหา หรือเพ่ือให
เปนไปตามเปาหมายอันจะนํามาซึ่งความพึงพอใจของบุคคลได  

2. แนวคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจ   

 แรงจูงใจ สามารถเกิดขึ้นไดดังนี้ (สุภัททา  บิณฑะแพทย, 2532: 62) 
1. แรงจูงใจเกิดจากความตองการความสุขสวนตัว มนุษยมีความตองการหาความสุขให

กับตนเองหลีกหนีความไมพึงพอใจ ดังนั้นแรงจูงใจจึงเปนสิ่งสําคัญที่มนุษยแสดงพฤติกรรม เพ่ือ
หาความสมดุล ไมวาจะเปนดานความสุขหรือความเจ็บปวด  ซึ่งขึ้นอยูกับความพอใจแหงตน 

2. แรงจูงใจเกิดจากการตอบสนองสัญชาตญาณ โดยไมตองมีการเรียนรู เชน การตอบ
สนองตออาหารตอบสนองตอส่ิงเราทางเพศ และความเจ็บปวดตางๆ 

3. แรงจูงใจเกิดขึ้นตามหลักเหตุและผล คนเรามีอิสระที่จะกระทําหรือตัดสินสิ่งตางๆ โดย
มีเหตุผลและรูวาตนตองการอะไร ดังนั้นการตัดสินใจเลอืกจึงเปนแรงจูงใจตามหลักเหตุและผล 

4. แรงจูงใจเกิดจากแรงขับ การกระทําของมนุษยเลือกกระทําขึ้นอยูกับความมากนอย
ของ แรงขับที่จะตัดสินใหเกิดการกระทํานั้นๆ 

5. แรงจูงใจเกิดการกระตุนของอารมณ ในบางครั้งบุคคลก็จะแสดงพฤติกรรมตามพลัง
ของอารมณ  

นอกจากนั้นธรรมชาติของแรงจูงใจตามแนวความคิดของฮิลการด มีดังนี้ (สุภัททา บิณฑะ
แพทย, 2532: 63) 
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1. แรงจูงใจเดียวกัน  อาจกอใหเกิดพฤติกรรมตางกัน 
2. แรงจูงใจตางชนิดกัน  อาจกอใหเกิดพฤติกรรมเหมือนกันได 
3. แรงจูงใจของแตละบุคคลแตละสังคม ไมเหมือนกัน 
4. พฤติกรรมที่แสดงออกมาในแตละครั้ง อาจเกิดมาจากแรงจูงใจหลายๆ อยางรวมกันทั้ง

ที่สามารถเปดเผย (overt) และปกปด (covert) 

 3. องคประกอบของแรงจูงใจ   

 แรงจูงใจมีองคประกอบดังนี้ (สุภัททา  บิณฑะแพทย, 2532: 63-66; สมโภชน  เอ่ียม
สุภาษิต, 2536: 168–170; พวงเพชร  วัชรอยู, 2533: 217-218) 

1. ความตองการ (need) คือ สภาพของอินทรียในขณะที่ขาดบางสิ่งบางอยางที่เปนความ   
จําเปน ไดแก 

1.1 ความตองการทางดานสรีระ ไดแก การขาดอาหาร น้ํา อากาศ การขาดสิ่ง
เหลานี้   ทําใหรางกายเกิดความตองการอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงทางเคมีภายในรางกาย 

1.2 ความตองการทางดานจิตใจ ความตองการชื่อเสียงเกียรติยศ คํายกยอง ชม
เชย   การหลีกเลี่ยงความกระทบกระเทือนใจ ฯลฯ 

2. แรงขับ (drives) เปนสภาวะของการถูกกระตุนที่เกิดจากความตองการ แรงขับเปน
กระบวนการภายในซึ่งจะเพิ่มผลใหแกพฤติกรรมนั้นๆ 

2.1 แรงขับปฐมภูมิ  ไดแก แรงขับที่เกิดขึ้นในตัวบุคคล เกิดขึ้นพรอมกับวุฒิภาวะ 
โดย ไมตองมีการเรียนรู เปนแรงขับที่อวัยวะรางกายจะไปกระตุนใหบุคคลปฏิบัติในสิ่งที่รางกาย
ตองการ เปนสวนหนึ่งที่ควบคุมการปรับตัวของมนุษย 

2.1.1 แรงขับดานสรีระ (physiological drives) เปนแรงขับที่ เกิดจาก
ความตองการของรางกายหรือเกิดจากสภาวะภายในรางกาย เชน ความหิว ความกระหาย ความรู
สึกทางเพศ 

2.2.2 แรงขับทั่ วไป  (general drives) เปนแรงขับ พ้ืนฐานที่มนุษยมี
ประจํากาย เชน ความอยากรูอยากเห็น ความกลัว ความรัก ซึ่งเปนแรงขับที่ไมไดเกิดจากความ
ตองการของรางกาย และไมไดเกิดจากการเรียนรู 

2.2   แรงขับทุติยภูมิ (secondary  drives) เปนแรงขับที่เกิดจากการเรียนรูทาง
สังคม 
3. แรงกระตุน (arousal) เปนแรงผลักดันที่เปนผลสืบเนื่องมาจากแรงขับ ทําใหอินทรีย

กระทํากริยาอาการและควบคุมกริยาอาการใหมีทิศทางไปสูเปาหมาย 
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 4. วงจรของพฤติกรรมแรงจูงใจ 

 กอนที่บุคคลจะแสดงพฤติกรรมจะมีกระบวนการดังตอไปนี้ (C. Morgan., 1966 อางถึงใน  
สมโภชน เอี่ยมสุภาษิต,  2536: 165-169) 

1. สภาวะของการจูงใจ มนุษยหรือสัตวเมื่อตกอยูในสภาวะของการจูงใจก็จะพยายาม
ขวนขวาย  กระตือรือรนในการทํางานใหสําเร็จ  สภาวะการจูงใจ ประกอบดวย 

1.1  ความตองการ  ซึ่งจะทําใหอินทรียเกิดความเครียด 
1.2 แรงขับ  เมื่ออินทรียเกิดความเครียดก็จะเกิดพลัง  เพ่ือกระตุนใหรางกายเกิด        

ปฎิกิริยาตอบสนอง 
1.3 แรงกระตุน คือตัวการที่ทําใหอินทรียตอบสนอง ถาแรงขับมีไมมากพอก็จะไม

เกิด แรงกระตุน อินทรียก็จะไมทําปฏิกริยาใด ๆ ทั้งสิ้น แตถาแรงกระตุนมีมากเทาใดก็จะยิ่งทําให
เกิด    พฤติกรรมมากขึ้นเทานั้น 

2.  ภาวะการตื่นตัวของอินทรีย  เปนภาวะการณที่รางกายโดยทั่วไปเกิดความเครียด  หรือ    
การเรา ซึ่งมีความจําเปนอยางมากที่รางกายจะตองเกิดภาวะเชนนี้ เพราะเปนตัวการที่จะนําไปสู    
การแสดงพฤติกรรม ภาวะการตื่นตัวของอินทรียมีความเกี่ยวของกบัความเปลี่ยนแปลงสภาพของ   
รางกายภายใน ยิ่งมีตองการภายในหรือแรงดึงดูดจากเครื่องลอใจมากเทาใด ภาวะการตื่นตัวของ
อินทรียก็จะมากขึ้นเทานั้น แตอยางไรก็ตามบุคคลมักจะพยายามจัดกระทําใหระดับของความตื่น
ตัวอยูในระดับที่ตนพอใจมากที่สุด ภาวะการตื่นตัวของอินทรีย เปนกระบวนการดานสรรีะที่ซับ
ซอนประกอบดวยระบบประสาทอัตโนมัติสมองใหม ไฮโปทาลามัส เรติคูลาร ฟอรเมชั่น นอกจากนี้
ภาวะ  การตื่นตัวของอินทรียยังเปนตัวการที่ทําใหบุคคลเกิดความรูสึกซึ่งปรากฏในรูปของอารมณ
อีกดวย 

3. พฤติกรรมที่ปรากฏหรือพฤติกรรมจูงใจ เปนระดับของการจูงใจขั้นทุติยภูมิ คือ ขั้นที่
ตองใชพฤติกรรมเปนเครื่องมือในการบําบัดความเครียด ซึ่งจากการเรงเราของอินทรีย พฤติกรรมที่
ปรากฏออกเปนพฤติกรรมที่เปนไปตามธรรมชาติ หรือเปนพฤติกรรมที่ปรากฏอาจเปนไปตามธรรม
ชาติ หรือเปนพฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนรูก็ได 

4. เปาหมายและสิ่งลอใจ  เปนสิ่งสําคัญประการหนึ่งในการจูงใจใหบุคคลแสดงพฤติ
กรรม  
 4.1 เปาหมาย หมายถึง จุดมุงหมายสุดทายที่บุคคลพยายามแสดงพฤติกรรมไปสู  
จุดนั้น เพ่ือสนองความตองการของบุคคลในสภาพการณใดสภาพการณหนึ่ง เปาหมายจึงทําหนา
ที่เปนตัวที่กําหนดทิศทางใหบุคคลแสดงพฤติกรรม อยางไรก็ตามเปาหมายที่บุคคลตั้งขึ้นสามารถ
ที่จะ    เปลี่ยนแปลงได ทั้งนี้ขึ้นอยูกับอายุ เวลา และสภาพแวดลอมของบุคคลนั้น เมื่อบุคคลไม 
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สามารถ        ที่จะไปสูเปาหมายแรกได บุคคลก็อาจจะเปลี่ยนพฤติกรรมไปสูเปาหมายที่สองได 
หรือเปาหมายรอง ลงมา เปาหมายที่บุคคลตั้งขึ้นเปนการสะทอนถึงระดับความคาดหวังของบุคคล 
ซึ่งเปนผลมาจากความสําเร็จในอดีต อีกทั้งยังเปนการบอกถึงการที่บุคคลคิดเกี่ยวกับตัวเขาในการ
ที่จะพัฒนาตัวเอง   อีกดวย ในการกําหนดความสําเร็จและความลมเหลวของเปาหมายนั้นไมได
ขึ้นอยูกับส่ิงที่วัดไดจาก ผลของการกระทําของบุคคล เพราะสิ่งที่วัดไดเปนเพียงสิ่งที่บอกใหทราบ
วาการกระทํานั้นไดผลเปนเชนไร  แตขึ้นอยูกับการตั้งระดับความหวังของความสําเร็จในแตละเปา
หมายของแตละบุคคลเปนหลัก ซึ่งในบางคนสามารถที่จะกําหนดไดใกลเคียงกับความสามารถ
ของตนเองในขณะที่บางคน              ตั้งเปาหมายที่สูงเกินหรือต่ํากวาความสามารถจริงเปนเพราะ
เนื่องมาจากประสบการณความสําเร็จและความลมเหลวในอดีต 
 4.2 สิ่งลอใจ เปนตัวควบคุมใหบุคคลแสดงพฤติกรรมไปสูเปาหมาย ซึ่งอาจเปน
วัตถุ    ส่ิงของ หรือเง่ือนไขที่สามารถที่จะสนองความพึงพอใจของความตองการได ดังนั้นสิ่งลอใจ
จึงอาจเปนเปาหมายที่จะจูงใจใหบุคคลแสดงพฤติกรรม เพ่ือใหไดมาซึ่งสิ่งลอใจนั้น และเปนสิ่งที่
จูงใจใหบุคคลแสดงพฤติกรรมสูเปาหมายที่ตั้งไว การที่สิ่งลอใจใดจะมีประสิทธิภาพใหบุคคลแสดง
พฤติกรรมนั้นขึ้นอยูกับความคาดหวังของบุคคลนั้น ในสภาวะที่เขามีความตองการ หรือส่ิงลอใจ
นั้นสามารถทําใหบุคคลหลีกเลี่ยงจากสิ่งที่เขาไมตองการ เชน อาหารบางประเภทอาจจะไมมีประ
สิทธิภาพในการลอใจเลยถาบุคคลนั้นอิ่ม หรือ นักศึกษาอานหนังสือเพ่ือที่จะหลีกเลี่ยงการสอบตก 
สิ่งลอใจอาจเปนสิ่งที่เกิดขึ้นภายใน เปนสิ่งไดจากตัวของกิจกรรม  เชน การเลนดนตรีทําใหเกิด
ความสนุกสนานจะเปนสิ่งลอใจในรูปนามธรรม ไดแก ความรู ความพึงพอใจ ความสุข ความ
ภาคภูมิใจ หรืออาจเปนสิ่งที่เกิดขึ้น    ภายนอก เชน การที่นักศึกษาขยันอานหนังสือเพื่อที่จะได
สอบผานใหได โดยหวังวาจะไดเกรดที่ดี     จะเปนส่ิงลอใจในลักษณะของรูปธรรม ไดแก ใบรับรอง 
ใบปริญญา เงินทอง คาจาง คาตอบแทน ฯลฯ 

 

จากองคประกอบดังกลาวสามารถสรุปเปนวงจรของแรงจูงใจไดดังนี ้   
      
 
 ความตองการ 
 
                            สนองตอบ                   กระตุนใหบุคคล 
 

            เปาหมาย                      แสดงพฤติกรรม 
 

ภาพประกอบ 1    วงจรของแรงจูงใจ 
(ที่มา : C.Morgan., 1966; อางถึงใน สมโภชน เอี่ยมสุภาษิต,  2536: 169) 
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จากภาพจะเห็นไดวา คนเราเมื่อเกิดความตองการก็จะถูกกระตุนใหแสดงพฤติกรรมบาง
อยางเพื่อไปสูเปาหมาย ซึ่งบางครั้งเปาหมายนั้นอาจเรียกไดวาเปนสิ่งลอใจ และเมื่อมีการแสดง
ตามการแสดงพฤติกรรมไมสามารถนําไปสูเปาหมายได ปญหาที่เกิดขึ้นคือ บุคคลนั้นจะเกิดความ
คับของใจ  ทันท ีอาจไมแสดงพฤติกรรมตอไปอีก 

 

5. ประเภทของแรงจูงใจ   
  แรงจูงใจสามารถแบงไดหลายประเภทดังนี้ (สุภัททา  บิณฑะแพทย, 2532: 66) 

1.  แบงตามแหลงที่เกิด  
  1.1  แรงจูงใจภายนอก คือ แรงจูงใจที่เปนผลมาจากการกระตุนของสิ่งเราภาย
นอกทําใหบุคคลตองการที่จะแสดงพฤติกรรม เชน การโฆษณาโดยการแจกรางวัลหรือใหของแถม 
  1. 2  แรงจูงใจภายใน  คือ แรงจูงใจที่เกิดจากความตองการ หรือความปรารถนา
ซึ่งเกิดขึ้นภายในอินทรีย  โดยไมมีการจูงใจภายนอก  อาจเปนไดทั้งดานสรีระและจิตใจ 

2.  แบงตามธรรมชาติของมนุษย  
 2.1 แรงจูงใจทางดานสรีรวิทยา เปนการจูงใจเพื่อการมีชีวิตอยู ซึ่งเปนความจํา

เปนตามธรรมชาติ  เชน  ตองการอาหาร เครื่องนุงหม ยารักษาโรค 
 2.2 แรงจูงใจดานจิตวิทยา เปนแรงจูงใจธรรมชาติทางดานจิตใจของมนุษยที่

ตองการความสําเร็จ  มีความอยากรูอยากเห็น  ตองการความรกัและเอาใจใสจากผูอ่ืน 
 2.3  แรงจูงใจทางดานสังคม หรือแรงจูงใจที่เกิดจากการเรียน แรงจูงใจประเภทนี้

เปนผลมาจากประสบการณและการเรียนรูจากสังคม เปาหมายของแรงจูงใจนี้มีความสัมพันธกับ
การแสดงปฏิกิริยาของบุคคลอื่นที่มีตอเรา  ตัวอยางแรงจูงใจทางสังคมที่มีความสําคัญตอมนุษย 
ไดแก 
   2.3.1 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ หมายถึง ความปรารถนาของบุคคลที่จะ
กระทํา  สิ่งตาง ๆ ใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ซึ่งถาสังเกตคนโดยทั่วๆ ไปเราจะเห็นไดวา บางคนมีแรง
จูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง บางคนมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ต่ํา ความแตกตางของบุคคลทั้งสองประเภทนี้ดูได
จาก        การทํางาน และลักษณะอื่นๆ ลักษณะของผูที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง เปนผูที่มีความ
บากบั่น พยายามที่จะเอาชนะความลมเหลวตางๆ พยายามที่จะไปใหถึงจุดหมายปลายทาง เปนผู
ที่มีแผนในการทํางานเปนผูที่ตั้งระดับความคาดหวังไวสูง สวนลักษณะของผูที่มีแรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์ต่ํา เปนคนที่มีการทํางานแบบไมมีเปาหมาย ตั้งเปาหมายไวในวิธีทางที่จะหลีกเลี่ยงความ
ลมเหลว โดยอาจจะตั้งเปาหมายไวงายหรือยากเกินไป 
   2.3.2 แรงจูงใจใฝสัมพันธ เปนแรงจูงใจที่ทําใหคนแสดงพฤติกรรมเพื่อให
ไดมา ซึ่งการยอมรับของบุคคลอื่น เปนท่ีรักใครชอบพอเพื่อนฝูง ไดรับความนิยมในกลุมนั้นๆ คนที่
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มีแรงจูงใจใฝสัมพันธสูงจะเปนผูที่เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน รูจักเอาใจมาใสใจเรา มีใจคอกวางขวาง โอบ
ออมอารี 
   2.3.3 แรงจูงใจใฝอํานาจเปนแรงจูงใจที่บุคคลปรารถนาใหเปนที่ยอมรับ
ของสังคม  ตองการมีชื่อเสียงเปนที่รูจักของคนทั่วไป  ตองการการไดรับการยกยองจากสังคม 

6. องคประกอบที่มีผลตอแรงจูงใจ 

ลัยแมนพอรเตอรและเรยมอนดมายส (Lyman Porter and Raymond Miles, 1974: 546-
550) กลาววาตัวแปรที่มีผลตอแรงจูงใจมี 3 ประการ ดังนี้ 
 1.  คุณลักษณะของบุคคล หมายถึง ความสนใจ ทัศนคติและความตองการที่บุคคลนําเขา
มาในสถานการณของการทํางาน ทฤษฎีดานคุณลักษณะของบุคคลไดแก ทฤษฎีลําดับความ
ตองการของ มาสโลว 5 ประการ คือ ความตองการดานรางกาย ความตองการความมั่นคง ความ
ตองการดานสังคม ความตองการเกียรติยศ ชื่อเสียง ความตองการความสมหวังของชีวิต และ
พยายามหาความหมายและความเจริญเติบโตในการทํางาน แสวงหาความรับผิดชอบใหมอยาง
กระตือรือรน 
 2. คุณลักษณะของงาน หมายถึง ลักษณะของพนักงานไดแกขนาดของความรับผิดชอบ
ของบุคคล ความแตกตางกันของงาน ขนาดของการตอบสนองความพอใจของงาน ทฤษฎีดานคุณ
ลักษณะของงาน ไดแก ทฤษฎีสองปจจัย (Two–Factor Theory) เปนปจจัยแยกจากกัน 2 กลุม คือ 
ส่ิงที่ใหความพอใจ (ปจจัยจูงใจ) และสิ่งที่ใหความไมพอใจ (ปจจัยอนามัย) สมยศ นาวีการ 
(2538:373) กลาววา ปจจัยจูงใจ (motivating factors) ไดแก ความสําเร็จ การยกยอง ความรับ
ผิดชอบ และ   ความกาวหนา เปนสิ่งที่ใหความพอใจเกี่ยวพันกับเนื้องาน และเปนผลที่เกิดขึ้นโดย
ตรงจากผลของ การปฏิบัติงาน สําหรับปจจัยอนามัย (hygiene factors) ไดแก ปจจัยเงินเดือน 
สภาพแวดลอมของงาน นโยบายเหลานี้จะรักษาแรงจูงใจใหอยูในระดับสูงแลวปองกันแรงจูงใจไม
ใหเกิดขึ้นในทางลบ 
 3. คุณลักษณะสถานการณของงาน หมายถึง สิ่งที่เกิดขึ้นกับบุคคลในสภาพแวดลอมของ  
การทํางานของเขา เปนการรับรูของบุคคลซึ่งใชความพยายามไปสูการทํางาน การรับรูวาการ
ทํางานจะชักนําไปสูผลลัพธที่ตองการ และความปรารถนาที่จะไดรับรางวัลเกี่ยวของกับผลลัพธ 
โดยเชื่อวาการจูงใจเปนสิ่งมีคา ซึ่งแตละบุคคลกําหนดเปาหมายและโอกาสเพื่อใหบรรลุเปาหมาย
ได 
 
 
 



 16

7. ทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ  

ทฤษฎีแรงจูงใจ เปนแนวความคิดหรือคําอธิบายวาดวยการเกิดแรงจูงใจในบุคคล จาก
การศึกษา พบวามีทฤษฎีแรงจูงใจซึ่งเปนที่ยอมรับใชักันโดยทั่วไป ดังนี้    

1. ทฤษฎีความตองการตามลําดับขั้นของมาสโลว  (Maslow's Need Hierarchy 
Theory)  

2.   ทฤษฎีความตองการของเมอรเรย  (Murray's Manifest Needs Theory)  
 3.   ทฤษฎีแรงจูงใจของเฮอรซเบิรก (Herzberg's Motivator-Hygiene Theory) 

4.   ทฤษฎีความตองการของแมคเคลแลนด  (McClelland's Learned Needs Theory)  
5. ทฤษฎีแรงจูงใจทางจิตและสังคมของบีชและเวอรรอฟ (Birch and Veroff Theory) 
6. ทฤษฎีเกี่ยวกับการอางสาเหตุของวายเนอร (Weiner Theory) 
7. ทฤษฎีแรงจูงใจดวยเหตุผลตามสถานการณ  (Attribution Causes Motivation 

Theory) 
8. ทฤษฎีแรงจูงใจการคาดหวัง (Expectancy Motivation Theory) 
9. ทฤษฎีการเรียนรูทางปญญาสังคมของแบนดูรา (Social Cognitive Theory) 
 

1. ทฤษฎีความตองการตามลําดับขั้นของมาสโลว (Maslow's Need Hierarchy 
Theory)  

แนวความคิดของมาสโลว (Maslow, 1987: 149) เปนที่แพรหลาย และนํามาใชในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานดวยแรงจูงใจคนในสิ่งที่เปนความตองการของเขา มาสโลวได
อธิบายถึงลําดับขั้นความตองการจากระดับต่ําไปสูสูง (Hierarchy of Needs) โดยแบงความ
ตองการของมนุษยเปน 5 ขั้น คือ  

ขั้นที่ 1 ความตองการทางดานรางกาย  (physiological  needs)  ซึ่งเปนความตองการ  
ขั้นเริ่มตน  แนวคิดของความตองการนี้มี  2 ประการ คือ  

1.  ความสมดุลของรางกาย (homeostasis) หมายถึง ความพยายามของรางกายที่
เปนไปโดยอัตโนมัติในการทําใหรางกายดํารงชีวิตอยูได การไหลเวียนของเลือดที่อยูในภาวะปกติ 
โดยไดอธิบายกระบวนการแหงความสมดุลยวาเปนการสมดุลยของขบวนการของเลือด เกลือแร  
นํ้าตาล โปรตีน ไขมัน แคลเซียม ออกซิเจน ระดับความเปนกรดดาง และอุณหภูมิในเลือด ส่ิงตางๆ 
เหลานี้เปนสิ่งที่ทําใหชีวิตดํารงอยูได  ซึ่งรวมไปถึงฮอรโมน วิตามิน และอื่นๆ   

2.  ภาวะการเจริญอาหาร (appetites) ซึ่ง Young (1941-1948) ไดสรุปผลงานเรื่อง
ภาวะการเจริญอาหารวามีความสัมพันธตอรางกาย ถารางกายขาดสารอาหารใด คนก็จะมีแนว
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โนมที่จะมีความปรารถนาโดยตรงตออาหารที่มีสารอาหารนั้น หรือกลาวไดวาเปนความหวิกระหาย
ที่เกิดจาก การขาดสารอาหารนั้น  

ความตองการทางดานรางกายมีมากมาย เชน ความตองการอาหาร ความตองการทาง
เพศ การนอนหลับ การออกกําลังกาย เครื่องนุงหม ยารักษาโรค นอกจากนี้ยังรวมถึงประสาท
สัมผัสที่นา ยินดี พอใจ เชน รส กลิ่น การสัมผัสตางๆ เปนตน  ความตองการนี้เปนพ้ืนฐานที่มีพลัง
เหนือความตองการในขั้นอื่นๆ การตอบสนอง และการถอดถอนความตองการนี้จะมีผลเทา ๆ กัน 
และจะยุติเมื่อไดรับการตอบสนองซึ่งจะทําใหเกิดความพอใจ  และเมื่อใดขาดอีกก็จะตองการอีก
หมุนเวียนกันเชนนี้ตลอดไป 

ขั้นที่ 2 ความตองการความปลอดภัยและความมั่นคง (security and safety needs) เมื่อ
ความตองการทางดานรางกายไดรับความพึงพอใจ ความตองการชุดใหมก็ปรากฏออกมาอีก นั่น
คือ ความตองการความปลอดภัยทางกายและทางใจ ความมั่นคง ความคงที่ การปกปองคุมครอง 
ปราศจากความกลัว ความกังวล และความสับสนมืดมนดวย คนตองการที่จะทํางานในที่มีความ
มั่นคง มีความคุมครองที่ดีกวา ตองการเก็บเงินในที่ที่ปลอดภัย รวมทั้งการประกันชีวิตและทรัพย
สิน เปนความตองการซึ่งเกินไปจากความตองการทางกาย  

ขั้นที่  3  ความตองการการยอมรับ (belonging's and love needs) ถาคนไดรับความพอ
ใจในความตองการทางรางกายและความมั่นคงปลอดภัยแลวความตองการความรักความพึงพอ
ใจ การยอมรับก็ปรากฏขึ้นอีก ซึ่งหมายถึง การใหและการไดรับความรักความพอใจ คนจะมีความรู
สึกที่รุนแรงตอการขาดเพื่อน คนตองการมีความสัมพันธกับคนอ่ืนๆ รวมทั้งคนในครอบครัวดวย 
และตองการที่จะประสบความสําเร็จตอความตองการความรัก ความพึงพอใจนี้ ความเหงา การถูก
เนรเทศ การถูกตอตาน การไมมีเพ่ือน เปนความปวดราวที่สําคัญยิ่ง  

สิ่งสําคัญในเรื่องของความตองการความรัก ความพึงพอใจนี้ เปนเรื่องที่เกี่ยวกับความรัก 
ความพึงพอใจที่มีตอคนรอบขาง ทั้งการให และการไดรับความรัก ความพึงพอใจซึ่งกันและกัน คน
จะพึงพอใจถาทํางานอยูในสังคมที่ยอมรับ มีความรัก ความพึงพอใจใหเขา และเขาก็ตองการจะ
มอบความรัก ความพอใจใหกับเพ่ือนรวมงาน  ก็จะทํางานดวยความสุข ผลงานก็จะมากขึ้นดวย
เชนกนั  

ขั้นที่ 4 ความตองการการนับถือตน (esteem needs) ปกติคนจะประเมินตนเองไวสูงเพื่อ
การยอมรับนับถือตนเองหรือความเชื่อมั่นในตนเอง และการยอมรับนับถือจากผูอ่ืน ความตองการ
การ   นับถือตนนี้แยกไดเปน  2  ประการ คือ  

1.  ความปรารถนาเพื่อใหเกิดความเขมแข็ง ความสัมฤทธิ์ผล ความเหมาะสม ความเปนผู
มี   ฝมือ มีความสามารถ ความเชื่อมั่นในการเผชญิโลก  และความเปนอิสระเสรีภาพ  
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2. ความปรารถนาเพื่อชื่อเสียง ศักดิ์ศรี การยอมรับ และความเชื่อถือจากผูอ่ืน ฐานะ 
บารมี เกียรติยศ ความมีอํานาจ ความสําคัญ ความมีคุณคา การสรรเสริญ การเอาใจใสจากผูอ่ืน  

ความพึงพอใจที่ไดจากความตองการการนับถือตนนี้ จะทําใหเกิดความรูสึกเชื่อมั่นในตน
เอง มีคุณคา เขมแข็ง มีความสามารถ มีประโยชนตอโลกมนุษย  

ขั้นที่ 5 ความตองการการสัมฤทธิ์ผล (self-actualization needs) เพ่ือความเปนมนุษยที่     
แทจริง ตองการใฝหาและพัฒนาการกระทําที่เหมาะสมกับตนใหยิ่งๆ ขึ้นไป ถาคนสามารถพัฒนา 
ไปสูจุดสูงสุดของตนตามศักยภาพที่มีอยูอยางแทจริงนั่นคือ ความสงบสุขแหงตน สิ่งที่เขาสามารถ
เปนได เขาตองเปนและเปนจริงๆ ตามธรรมชาติของเขา ตองการเปนตัวของตัวเองอยางแทจริง 
(actualizing  person) ซึ่งมาสโลวถือวาเปนคนที่สมบูรณที่สุด  

ความตองการนี้มีรูปแบบที่แตกตางกันไปในแตละคน ซึ่งแตละคนจะมีความแตกตางกัน
อยางมากมาย สิ่งสําคัญก็คือ ความตองการในระดับนี้จะปรากฎตอเม่ือตนไดรับความพึงพอใจ
จากความตองการทางรางกาย ความปลอดภัย ความรัก ความพึงพอใจ การยอมรับ และความนับ
ถือตนเองครบถวนแลว  
 

2. ทฤษฎีความตองการของเมอรเรย (Murray's Manifest Needs Theory)  
ทฤษฎีความตองการของเมอรเรย(Merrey,1964:18-24) เปนทฤษฎีที่มีแนวความ

คิดในเรื่องความตองการเชนเดียวกับมาสโลว   เมอรเรย พบวา การพิจารณามนุษยนั้นตองมอง
โดยสวนรวม  (holistic view)   เพราะพฤติกรรมเปนผลมาจากขบวนการทางรางกาย  จิตใจ และ
สิ่งแวดลอม  เมอรเรยไดจําแนกบุคคลออกตามความตองการ ซึ่งเชื่อวาความตองการเหลานั้นโดย
ทั่วไปแลวเปนมาจากการเรียนรูมากกวาการไดรับมรดก (inherited)  และถูกกระทบจากสิ่งแวด
ลอมภายนอก 

เมอรเรย ไดกําหนดความตองการของคนไว 15 ประการ โดยแยกออกเปน 2 กลุมดังนี้ 
1.  Vicerogenic Needs (primary needs) หมายถึง ความตองการพื้นฐานทางรางกาย      

ไดแก อาหาร น้ํา ความตองการทางเพศ  การขับถาย การใหนม เปนตน 
2.  Psychogenic Needs (secondary needs) หมายถึง ความตองการทางดานจิตใจ   

ไดแก ศักดิ์ศรี ความสัมฤทธิ์ผล ความรัก ความนับถือ  การกาวราว การเปนตัวของตัวเอง การมี
อิทธิพลเหนือผูอ่ืน เปนตน 

ความตองการเหลานี้เมอรเรยไมไดทําการวิจัยแตใชการสังเกตจากประสบการณในคลีนิค 
และการสังเกตคนแตละคน  ตอมาเมอรเรยไดเพ่ิมความตองการขึ้นเปน 20 ขอ ดังตอไปนี้  

1. Need for Abasement คือ ความตองการที่จะยอมตาม และยอมแพ ยอมรับความเจ็บ
ปวด ยอมรับการตําหนิ ยอมรับวิกฤติการณ และการลงโทษ 
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2. Need for Achievement คือ ความตองการสัมฤทธิ์ผล สามารถทํางานที่ยาก ๆ ได
สําเร็จ  

3. Need  for Affiliation คือ ความตองการความรักจากเพื่อนฝูง หรือคนทั่วไป  
4. Need for Aggression คือ ความตองการกาวราว การเอาชนะ แกแคน การตอสูอยาง    

รุนแรง  
5. Need for Autonomy  คือ ความตองการเปนอิสระ การเปนตัวของตัวเอง  
6. Need for Counteraction คือ ความตองการปฏิเสธที่จะตองรับความพายแพที่ฟนฝา

อุปสรรค  
7. Need for Dependence คือ ความตองการปกปองตนเองจากการโจมตี การตําหนิ 

การวิจารณ   
8. Need for Deference คือ ความตองการการยกยองสรรเสริญใหเกียรติสนับสนุนจากผู

ที่เหนือกวา  
9. Need for Dominance คือ ความตองการมีอิทธิพลเหนือผูอ่ืน หรือการสั่งใหผูอ่ืนทํา

ตาม  
10. Need for Exhibition คือ ความตองการแสดงออกใหปรากฏ ใหไดเห็น ไดยิน 
11. Need  for Harmvoidance คือ ความตองการหลีกเลี่ยง ความเจ็บปวด การบาดเจ็บ

ทางรางกาย ความเจ็บปวย และความตาย  
12. Need   for  Invoidance  คือ  ความตองการหลีกเลี่ยงความผิดพลาด  ความอาย 

การถูกเยยหยัน 
13. Need for Nurturance  คือ  ความตองการใหความเห็นอกเห็นใจชวยเหลือเลี้ยงดู  
14. Need for Order คือ ความตองการจัดสิ่งของใหเปนระเบียบ  สะอาด เรียบรอย 

ประณีต อยูในสมดุล  
15. Need for Play  คือ ความตองการสนุกสนานอยางไมมีเปาหมาย  
16. Need for Rejection คือ ความตองการแยกตนเองออกจากสิ่งที่ตนไมชอบ ไม

ปรารถนา  
17. Need for Sentience คือ ความตองการมีประสบการณ และประทับใจในส่ิงที่ดีหรือ

ส่ิงที่นายินดี  
18. Need for Sex คือ ความตองการแสดงออกและประทับใจในสัมผัสทั้ง 5  
19. Need for Succor  คือ ความตองการไดรับความชวยเหลือคุมครอง สนับสนุน และคํา

แนะนําจากผูอ่ืน  
20. Need for Understanding  คือ ความตองการความเขาใจ  ความเห็นอกเห็นใจ  
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  3.   ทฤษฎีแรงจูงใจของเฮอรซเบิรก (Herzberg's  Motivator-Hygiene  Theory) 
Herzberg (1959: 100 -117) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับทัศนคติในการทํางาน  ซึ่งพบปจจัย

ที่มีความรูสึกที่ดีและความรูสึกที่ไมดีตอการทํางาน  2  ประการ ดังนี้  
3.1  Maintenance หรือ Hygiene Factors เปนปจจัยที่พนักงานใชเปนขออาง

เมื่อเกิดความรูสึกที่ไมดีตอการทํางาน หรือเมื่อเอาออกแลวจะเกิดความไมพอใจ และไมมีความสุข
ในการทํางานม ี10 ประการ คือ  

3.1.1 นโยบายและการบริหารของหนวยงาน (company policy and  
administration) หมายถึง การจัดการและการบริหารงานภายในขององคการ 

3.1.2   การสอนงาน ควบคุม ดูแล (supervision) หมายถึง การสอนงาน  
การควบคุม  ดูแลของผูบังคับบัญชาในการดําเนินงาน หรือความยุติธรรมในการบริหาร 

3.1.3 ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา (relationship with supervisor) 
หมายถึง การติดตอไมวาจะเปนกิริยา หรือวาจาที่แสดงถึงความสัมพันธอันดีตอกัน สามารถ
ทํางานรวมกัน  มีความเขาใจซึ่งกันและกันเปนอยางดีกับผูบังคับบัญชา  

3.1.4 สภาพการทํางาน (work condition) หมายถึง สภาพทางกายภาพ    
ทั่วไป ของสถานที่ทํางาน เชน สถานที่ทํางาน แสง เสียง อากาศ อุณหภูมิ กลิ่น รวมทั้งลักษณะและ           
สิ่งแวดลอมอ่ืนๆ เชน อุปกรณหรือเครื่องมือตางๆ 

3.1.5  เงินเดือน (salary) หมายถึง รายไดตอเดือน 
3.1.6  ความสัม พั นธกั บ เพื่ อน รวม งาน  (relationship with peers)   

หมายถึง การติดตอไมวาจะเปนกิริยาหรือวาจาที่แสดงถึงความสัมพันธอันดีตอกัน สามารถทํางาน
รวมกัน มีความเขาใจซึ่งกันและกันเปนอยางดีกับเพ่ือนรวมงาน  

3.1.7  ชีวิตสวนตัว  (personal life) หมายถึง ความรูสึกที่ดีห รือไมดี    
เปนผล  ที่ไดรับจากงานในหนาที่ของเขา เชน การที่บุคคลตองถูกยายไปทํางานในที่แหงใหม ซึ่ง
หางไกลจากครอบครัวทําใหเขาไมมีความสุข และไมมีความพอใจกับการทํางานในที่แหงใหม  

3.1.8 ค ว า ม สั ม พั น ธ กั บ ผู ใ ต บั ง คั บ บั ญ ช า  (relationship with 
subordinates)  หมายถึง การติดตอไมวาจะเปนกิริยาหรือวาจาที่แสดงถึงความสัมพันธอันดีตอ
กัน สามารถทํางาน   รวมกัน  มีความเขาใจซึ่งกันและกันเปนอยางดีกับผูใตบังคับบัญชา  

3.1.9 ตําแหนงหนาที่ (status) หมายถึง อาชีพนั้นเปนที่ยอมรับนับถือ
ของสังคม  มีเกียรติและศักดิ์ศรี  

3.1.10 ความมั่นคง (security) หมายถึง ความรูสึกของบุคคลที่มีตอ
ความ มั่นคง  ในการทํางาน  ความยั่งยืนของอาชีพ  
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                   3.2  Satisfies หรือ Motivator Factors เปนปจจัยจูงใจที่มีประสิทธิภาพที่ทําให
พนักงาน มีความพยายามที่จะทําใหไดผลงาน  ซึ่งปจจัยที่เกี่ยวของสัมพันธกับงานโดยตรง 
พนักงานจะพูดถึงเมื่อเกิดความรูสึกที่ดีกับงาน ประกอบดวย 6 องคประกอบดังนี้ 

3.2.1 ความสัมฤทธิ์ผล  (achievement)  หมายถึง  การที่บุคคลสามารถ
ทํางาน ไดเสร็จส้ินและประสบความสําเร็จอยางดี ความสามารถในการแกปญหาตางๆ การรูจัก     
ปองกันปญหาที่เกิดขึ้น คร้ันผลงานสําเร็จ เขาจึงเกิดความรูสึกพอใจ และปลาบปลื้มใจในผล
สําเร็จของงานนั้นเปนอยางยิ่ง 

3.2.2 การยอมรับนับถือ (recognition) หมายถึงการไดรับการยอมรับนับ
ถือจากบุคคลอื่น การยอมรับนี้ อาจจะอยูในรูปของการยกยองชมเชย แสดงความยินดี การให
กําลังใจหรือการแสดงออกอื่นใดที่สอใหเห็นถึงการยอมรับในความสามารถ เมื่อไดทํางานอยางใด
อยางหนึ่งบรรลุผลสําเร็จ การยอมรับนับถือจะแฝงอยูกับความสําเร็จในงานนั้นดวย 

3.2.3  ความรักในงาน  (work  itself)  หมายถึง  ความสึกชอบ ความ     
รูสึกพอใจในงานที่ทํา  เปนงานที่นาสนใจ  ตองอาศัยความคดิริเร่ิมสรางสรรค ทาทายใหตองลงมือ
ทํา 

3.2.4  ความรับผิดชอบ   (responsibility)  หมายถึง  การได รับมอบ
หมายให รับผิดชอบงานที่ทํา และสามารถทํางานนั้นใหสําเร็จลุลวงไปได 

3.2.5 ความกาวหนาในงาน (advancement) หมายถึง การไดรับการ
เลื่อนขั้นสูงขึ้นของบุคคลในองคการ  การมีโอกาสไดศึกษาเพื่อหาความรูเพ่ิมเติมหรือไดรับการฝก
อบรม 

3.2.6  การเจริญเติบโต (growth) หมายถึง การไดรับการเลื่อนตําแหนง
ใหสูงขึ้นของบุคคลในองคการ รวมทั้งไดรับความกาวหนา ในทักษะความชํานาญงานอีกดวย  

 

4.   ทฤษฎีความตองการของแมคเคลแลนด  (McClelland's  Learned Needs 
Theory)  

แมคเคลแลนด  (McClelland, 1961: 321-333) ไดสรางทฤษฎีความตองการ โดยมีพ้ืน
ฐานมาจากทฤษฎีของเมอรเรย ซึ่งเขามีความเชื่อวา ความตองการของคนมาจากการเรียนรูมาก
กวาอยางอื่น ความตองการที่เกิดจากการเรียนรูนี้มีอิทธิพลจูงใจ ทําใหคนแสดงพฤติกรรมเพื่อให
บรรลุเปาหมาย โดยแมคเคลแลนดไดใหความหมายดงันี้ 
                   4.1   The  need for Achievement (nAch) แมคเคลแลนด ไดใหคําจํากัดความ
ของความสัมฤทธิ์ผลนี้วา   เปนเสมือนการแขงขันกับมาตรฐานอันยอดเยี่ยม  (standard  of 
excellence) หรือการบรรลุของผลงานที่เขากําลังทําความภาคภูมิใจของการบรรลุหรือขึ้นไปถึง
มาตรฐานจะเปน  ตัวนําไปสูความพยายามในงานนั้น ๆ หรืองานชิ้นตอไป  
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            แมคเคลแลนด เชื่อวา การวิเคราะหความคิดเห็นจินตนาการ (fantasy) เหลานั้นเปนทางที่
ดี  ที่สุดที่จะวัดความแรงกลา  (strength)  ของความตองการของผูทําขอสอบ  บุคคลผูซึ่งมีความ
ตองการสัมฤทธิ์ผลจะพูดถึงความสําเร็จ (accomplishment) ในการบรรลุเปาหมายและคิดวาควร
จะทํามันอยางไรถึงจะบรรลุได ในขณะที่บุคคลที่ชอบเกี่ยวกับการปฏิสัมพันธกันกับบุคคลอื่นหรือ
เกี่ยวกับสังคมจะมีคะแนนสูงทาง nAff สวนบุคคลที่ตองการยอมรับสวนบุคคลสูงจะชอบบรรยาย
ภาพเกี่ยวกับ     การครอบครอง (dominating) การควบคุม (controlling) และการมีอิทธิพลเหนือ
ผูอ่ืน (influencing)  จะไดคะแนนในความตองการอํานาจมากกวานั้น คือเขามี  nPow สูงกวา
อยางอื่น เปนตน  
     ผลจากการวิจัยของแมคเคลแลนด ไดแสดงใหเห็นถึงคุณลักษณะของคนที่มีความสัมฤทธิ์
ผล (achievement) สูงดังนี้  
                        1)  จะเปนคนที่มีความปรารถนาแรงกลา (strong  desire)  ที่จะรับภาระ
หรือความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  ไมชอบเกี่ยงงาน  จะคนหาวาปญหาจะถูกแกไดโดยวิธีใด  
หรืออยางไร ดังนั้น คนประเภทนี้มีแนวโนมที่จะทํางานคนเดียวแทนที่จะทํางานรวมกับผูอ่ืน แตถา
งานนั้นตองการความรวมมือจากคนหลายๆ คน เขามีแนวโนมที่จะเลือกผูรวมงานที่มีความ
สามารถมากกวาความเปนมิตรหรือพรรคพวกกัน  
                        2)  คนที่มีความตองการสัมฤทธิ์ผลสูง  มักจะตั้งเปาหมายไวสูงกวาปกติ 
และชอบเสี่ยงกับเปาหมายนั้น เขาจะโชวความสามารถใหเห็นอยางสมเหตุสมผล มีความสุขและ
สนุกกับการทํางานใหบรรลุเปาหมายนั้นๆ เขาจะไมกลัวความเหนื่อยหรือคิดวาตนทํางานมากกวา
ผูอ่ืน ถางานนั้นทาทายความสามารถของเขา  
                        3)  คนที่มีความตองการสัมฤทธิ์ผลสูง  จะมีความตองการอยางแรงกลา
ที่จะใหใครตอใครประเมินหรือบอกสิ่งที่เขาทํา เขาตองการทราบวา "เขาทําไปไดดีแคไหน"  เขาจะ
กังวลหรืออยากจะรูผลที่จะปอนกลับมาใหทราบ ไมวาจะออกมาในรูปของความสําเร็จ  หรือความ
ลมเหลวก็ตาม  
                   4.2 The Need for Affiliation (nAff) แมคเคลแลนด ไดใหคําจํากัดความวา เปน
ความปรารถนาที่จะสงเสริมและรักษาสัมพันธภาพอันอบอุนเพื่อความเปนมิตรกับผูอ่ืน ซึ่งความ
ตองการนี้คลายกับความตองการทางสังคมของมาสโลวนั่นเอง แมคเคลแลนด ไดสรุปลักษณะของ
บุคคลที่มีความตองการความรัก  ความพึงพอใจสูงกวามีลักษณะดังนี้  
  1) เปนคนที่มีความปรารถนาอยางแรงกลาตอการยอมรับและการให
ความเชื่อมั่นหรือใหกําลังใจ  
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  2) เปนคนที่มีแนวโนมที่จะปรับตัวใหเขากับผูอ่ืนตามปรารถนาและ
บรรทัดฐานของผูอ่ืนได  โดยเฉพาะอยางยิ่งจากเพื่อนที่มีคุณคาสําหรับเขา แมจะไดรับความกดดัน
ก็ยอม  
  3)  เปนคนที่มีความใสใจในความรูสึกของผูอ่ืนอยางจริงใจ กลาวคือ คน
ที่เห็นความสําคัญตอความรูสึกของผูอ่ืนนั่นเอง  

บุคคลที่มีความตองการความรัก ความพึงพอใจสูงที่กลาวถึงนี้จะแสวงหาโอกาสในการ
ทํางาน  เพ่ือใหเกิดความพึงพอใจในความตองการ ดังนั้น คนที่มีความตองการความรักความพึง
พอใจสูงจึงชอบทํางานกับผูอ่ืนมากกวาที่จะทํางานคนเดียว และเขาสนใจที่จะไดรับการรายงานใน
การเปนผูรวมงานที่ดี ดวยเหตุนี้จึงชี้ใหเห็นไดวา คนท่ีตองการความรักความพึงพอใจสูงมีแนวโนม
ที่จะทํางานไดดีหรือดีกวาในสถานการณที่เขาไดรับความรวมมือ หรือไดรับการเห็นชอบ  หลักของ
ความตองการความรักความพึงพอใจ (nAff) นี้ สามารถดัดแปลงไปใชใหเกิดผลดีตอองคกรไดโดย
ตรง  ถาผูนําสงเสริมใหเกิดความรวมมือ  สนับสนุนในเรื่องสิ่งแวดลอมในการทํางานที่ดี  มีผลปอน
กลับในทางบวกของการทํางาน คนที่มีความตองการความรักความพึงพอใจสูงก็จะทํางานไดดี มี
ผลงานที่สูงกวาดีกวาปกติ และในทางตรงกันขาม คนที่มีความตองการความรักความพึงพอใจต่ํา 
ก็ควรที่จะใหเขาทํางานในงานที่ดี มีอิสระ เพราะเขาจะชอบทํางานคนเดียวมากกวาการทํางานรวม
กับคนอ่ืน  
                   4.3  The Need for Power (nPow) แมคเคลแลนด ไดศึกษาอยางกวางขวางใน
เร่ืองความตองการอํานาจ ซึ่งอธิบายไดวา เปนความตองการที่จะมีความรับผิดชอบในการควบคุม
ผูอ่ืน เพ่ือใหไดผลงานซึ่งเกิดผลตอพฤติกรรมการกระทํา ความพอใจสูงสุดจะมาจากการที่สามารถ
ควบคุมอิทธิพลของสิ่งแวดลอมรวมทั้งบุคคลอื่นดวย คนที่มีความตองการอํานาจสูงมีลักษณะดังนี้  
                        1)   มีความปรารถนาที่จะมีอิทธิพลตอผูอ่ืนโดยตรง  
                        2)   มีความปรารถนาที่จะมีกิจกรรมในการควบคุมเหนือผูอ่ืน  
                       3)   มีความสนใจในการรักษาสัมพันธภาพแหงความเปนผูนําผูตาม  

คนที่มีความตองการอํานาจสูงมักจะใหคําแนะนําผูอ่ืนมากกวาจะเสนอความคิดเห็น และ  
การประเมินผลบอยครั้งกวา และพยายามที่จะชักนําผูอ่ืนใหคลอยตามความคิดของเขา เขาจะมุง
แสวงหาความเปนผูนําในกลุม จึงพออธิบายไดวาคนที่มีความตองการอํานาจสูงจะเปนคนที่มอิีทธิ
พลในการพูด และบางครั้งมักชอบการโตแยงดวย ซึ่งแมคเคลแลนด ไดอธิบายถึงลักษณะของการ
จะมีอํานาจไว  2 ประการ คือ  ความตองการอํานาจในรูปแบบของอํานาจสวนบุคคล  ซึ่งบุคคล
อยากจะเดนจึงพยายามที่จะใหเปนคนเดนที่สุด  และความตองการอํานาจในทางสังคม ซึ่งหมาย
ถึง คนที่สนใจในปญหาขององคกรมากกวา คนที่มีความตองการอํานาจสวนบุคคลสูงมักจะมีพฤติ
กรรมชอบเปน     ผูชนะ หรือเปนลักษณะของหัวหนาซึ่งบงการลูกนองของเขา เพ่ือใหไดผลงานที่ดี
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เลิศ และตองการใหลูกนองเชื่อฟงคําสั่งหัวหนา ไมใชยึดปฏิบัติตามคําสั่งของสวนรวมหรือองคกร 
สวนบุคคลที่มีความตองการอํานาจทางสังคมสูงจะพอใจในความตองการอํานาจในการทํางานใน
กลุมที่มีระบบ และมุงสัมฤทธิ์ผลของกลุม ดวยเหตุผลนี้ความพอใจในอํานาจของเขาจะมุงตรงไปสู
สัมฤทธิ์ผลขององคกร อยางมีประสิทธิภาพมากกวาความพึงพอใจในการตอสูเพ่ือความตองการ
ของตน  

ทฤษฎีความตองการจากการเรียนรูของแมคเคลแลนด จัดอยูในกลุมของทฤษฎีเนื้อหา 
เพราะเปนการศึกษาใหเขาใจถึงแรงผลักดันที่อยูภายในตัวของบุคคลที่ทําใหเกิดการแสดงพฤติ
กรรมออกมา โดยความตองการของบุคคลไดรับการเรียนรูและพัฒนาขึ้นมาจากประสบการณใน
ชวงชีวิตที่ผานมาและจากวัฒนธรรมทางสังคมของพวกเขา แบงออกเปน 3 ดานดังนี้ 

1. ความตองการความสําเร็จ (achievement needs) หมายถึง ความปรารถนาที่จะทํา
บางสิ่งบางอยางใหดีขึ้น หรือมีประสิทธิภาพมากขึ้นกวาที่เคยทํามากอน แมคเคลแลนดไดศึกษา
ถึงลักษณะของผูที่ประสบความสําเร็จสูง จะเปนบุคคลที่ชอบเหตุการณทาทาย มีการกลาเสี่ยงพอ
สมควร แตทั้งนี้ตองไมเสี่ยงมากจนเกินไป และไมใชคนที่ไมกลาเสี่ยงเลย บุคคลเหลานี้จะมีความ
กระตือรือรน มีความรับผิดชอบสูง จะฉลาดในการวางเปาหมายระยะยาวที่สอดคลองกับสภาพ
ความเปนจริง อันไมเปน เปาหมายที่สูงหรือต่ํากวาศักยภาพของเขาจนเกินไป ทําใหเขาไดใชความ
สามารถอยางเต็มที่ในการแกปญหา หากเขาบรรลุความสําเร็จของงานตามเปาหมายจะเกิดความ
พึงพอใจในงานที่บางครั้งจะทําใหไดรางวัลเปนผลพลอยได ซึ่งไมใชเปาหมายของงานโดยตรง 

2. ความตองการพวกพอง (affiliation needs) หมายถึง ความตองการความสัมพันธทีเ่ปน
มิตร การยอมรับของกลุมและเปนที่ชื่นชอบจากบุคคลอื่น บุคคลประเภทนี้จึงใหความสนใจใน
ความ   รูสึกของผูอ่ืน มักเห็นดวยและมีอารมณรวมไปกับบุคคลอื่น พยายามสรางและรักษาความ
เปนมิตร ชอบและสนุกสนานกับงานเลี้ยง กิจกรรมทางสังคม 

3. ความตองการอํานาจ (power needs) หมายถึงความตองการหรือความปรารถนาที่จะ   
ไดมา และรักษาควบคุมบุคคลอื่นโดยตรง บุคคลประเภทนี้ตองการเปนผูนํา ชอบแขงขันเพื่อใหตน
เองมีสถานภาพที่สูงขึ้นและชอบการเผชิญหนา 

แมคเคลแลนด กลาววา ทุกคนมีความตองการทั้ง 3 ดานอยูภายในตัว แตมีระดับมาก
นอยแตกตางกันไป บุคคลใดมีความตองการดานใดสูงก็จะแสดงออกมาใหเห็นเดนชัด เปนบุคลิก
ภาพสวนบุคคลทําใหมีพฤติกรรมในการทํางานแตกตางกันไป ในระยะแรก แมคเคลแลนด ให
ความสําคัญกับแรงจูงใจดานที่ตองการความสําเร็จมากเพราะเปนความตองการที่มีความหมาย
และมีความสําคัญตอการทํางานมากที่สุด ประมาณ 15 ปตอมา แมคเคลแลนดและเพื่อนๆ เร่ิมให
ความสนใจแรงจูงใจที่ทําใหผูนําประสบความสําเร็จในงาน และไดศึกษาในผูนําขององคกรหรือ
บริษัทขนาดใหญที่มีระบบ    การบริหารงานและสายการบังคับบัญชาเปนลําดับขั้น พบวาการที่ผู
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นํามีแรงจูงใจดานความสําเร็จสูงไมไดทําใหผูนําประสบผลสําเร็จหรือทํางานไดอยางมีประสิทธิผล 
เพราะผูนําเหลานี้มุงทํางานใหดีดวยตัวของเขาเอง แตการเปนผูนําจําเปนตองทํางานโดยอาศัยผู
บังคับบัญชา การที่จะใหพวกเขาทํางานใหจึงเกี่ยวของกับการใชอํานาจของผูนําเปนสวนใหญ ทํา
ใหแมคเคลแลนดมุงศึกษาและใหความสําคัญกับแรงจูงใจดานความตองการอํานาจ โดยไมทิ้ง
ความสําคัญของแรงจูงใจดานการเปนพวกพองเพราะการมีสัมพันธภาพที่ดีตอกันเปนสิ่งจําเปน
สําหรับผูนําเชนกัน ดังนั้นแรงจูงใจที่สําคัญสําหรับผูนําจึงมีองคประกอบที่เกี่ยวกับการใชอํานาจ
และการเปนพวกพอง ซึ่งมีดังนี้ 

แรงจูงใจดานอํานาจ (power motive) แรงจูงใจดานอํานาจเปนเสมือนความตองการที่จะ
ควบคุมผูอ่ืนหรือผลักดันตนเองใหอยูเหนือกวาผูอ่ืน ซึ่งนักจิตวิทยาสมัยดั้งเดิมที่ชื่อ แอดเลอร 
(Adler) เชื่อวาแรงขับดานนี้มีมาตั้งแตเกิด ในขณะที่นักจิตวิทยาสมัยใหมไมยอมรับในจุดนี้ แตใน
ชวงไมนานมานี้เร่ิมมีผูกลับมาใหความสนใจอยางจริงจังอีกครั้งเนื่องจากถือวามันเปนสวนสาํคัญ
ในการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมภายในองคกร  จากการศึกษาแรงจูงใจดานอํานาจในผูนํา แมค
เคลแลนดแฮมพบวาแรงจูงใจดานอํานาจที่สงผลกระทบตอผูอ่ืนแบงออกเปน 2 ชนิด คือ แรงจูงใจ
ดานอํานาจเพื่อตนเอง (personalized power motive) และแรงจูงใจดานอํานาจเพื่อสังคม 
(socialized power motive)     ดังรายละเอียดดังนี้ 

1.1 แรงจูงใจดานอํานาจเพื่อตนเอง (personalized power motive) เปนความ
ตองการอํานาจของผูนําโดยมีการยับยั้งชั่งใจและการควบคุมตนเองต่ํา โดยผูนําที่มีแรงจูงใจดานนี้
สูงมักใชอํานาจเพื่อยกระดับและฐานะของตนเอง ตองการทํางานใหประสบความสําเร็จโดยยึดที่        
เปาหมายของตนเอง ผูนําประเภทนี้มีเพียงเล็กนอยที่ใหอํานาจแกบุคคลอื่น เพราะเชื่อวาตนเอง
ตองทํางานทั้งหมดดวยตัวเองจึงจะประสบผลสําเร็จ ทําใหขาดความไววางใจบุคคลอื่น และไมนํา
ความรูความสามารถของบุคคลอื่นไปใชใหเปนประโยชน บุคคลเหลานี้เชื่อดวยวาถาบุคคลอื่น
ประสบผลสําเร็จมากกวาตัวเขา จะทําใหฐานะและอํานาจของเขาลดถอยลง ซึ่งบุคคลประเภทนี้มี
แนวโนมที่จะดวนตัดสินใจ รีบรอนในการใชอํานาจ ใชอํานาจอยางมีกฎเกณฑชอบแขงขันและเอา
ชนะ ทําให     บางครั้งจึงดูหยาบคาย เปนบุคคลที่มองหาประโยชนจากบุคคลอื่น แตมักไมให
ความสําคัญกับบุคคลอื่น ยึดมั่นอยูกับคุณคาของความสามารถ มีความหยิ่ง เชื่อมั่นในตนเอง และ
มั่นใจในอํานาจของ     ตนเอง เปนบุคคลที่ชื่นชอบการเปนผูนํา สําหรับแหลงอํานาจที่ชอบใชใน
การบริหารไดแกอํานาจบังคับ อํานาจ ตามกฎหมาย และอํานาจการใหรางวัล 

ดังนั้น การที่ผูนํามีแรงจูงใจดานความตองการอํานาจเพื่อตนเองสูง มีทั้งผลดีและ ผลเสีย 
ซึ่งผลดีคือทําใหบุคคลนั้นทํางานประสบความสําเร็จตามที่ตนเองมุงหวังในเวลารวดเร็ว เกิดความ
ภาคภูมิใจและมีความเชื่อมั่นมากขึ้นที่ทําใหองคกร ไดรับผลผลิตตามเปาหมายและบางครั้งทําให    
ไดรับเลื่อนตําแหนงสูงขึ้นในระยะเวลาสั้นๆ แตผลเสียที่เกิดขึ้นกับตนเอง คือ ทําใหถูกมองวาเปน
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เผด็จการเพราะใชความคิดของตัวเองเปนหลักในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานหรือตัดสินใจบุคคลอ่ืน 
เปนผูนําที่ชอบแขงขันและมองดูหยาบคายตอบุคคลอื่น ทําใหบุคคลรอบขางไมชื่นชอบหรือให
ความจงรักภักดีดวยใจจริง และจากการบริหารงานและสั่งการที่ใชอํานาจบังคับของเขาทําใหเกิด
ผลกระทบตอกลุม   ผูใตบังคับบัญชา เพราะการไมไดรับอํานาจหรือมอบหมายงานใหตัดสินใจเอง
ทําใหผูใตบังคับบัญชาไมมีโอกาสรับผิดชอบงานอยางเต็มที่ ขาดความมั่นใจ ไมกลาแสดงความ
คิดเห็น และทํางานโดยยึดความเห็นผูนําของตนเองเปนหลัก นอกจากนี้จากความตองการเห็นผล
งานโดยเร็วของผูนําทําให       ผูปฏิบัติตองรีบเรงในการทํางานจนบางครั้งอาจสะเพรา ขาดคุณ
ธรรมในการทํางาน ขาดพลังใจที่จะทํางานอยางมุงมั่น การทํางานในลักษณะดังกลาวยังสงผลใหผู
ปฏิบัติงานไมสามารถรวมกันประสานงานในทีมใหตอเนื่องไดเมื่อไมมีผูนําอยูดวย ส่ิงเหลานี้จะ
สะทอนกลับไปยังตัวผูนําเองที่จะทําใหผลงานของเขาแมมีความสําเร็จแตขาดประสิทธิภาพ และ
ตองเหน็ดเหนื่อยตอการควบคุมดูแลผูใตบังคับบัญชา 

1.2 แรงจูงใจดานอํานาจเพื่อสังคม  (socialized power motive) เปนความ
ตองการอํานาจของผูนําที่ใชอํานาจอยางยับยั้งชั่งใจและมีการควบคุมตนเอง ซึ่งแสดงถึงการมีวุฒิ
ภาวะที่สูงกวาผูนําที่มีความตองการอํานาจเพื่อตนเอง ผูนําที่มีแรงจูงใจอํานาจเพื่อสังคมสูงจะใช
อํานาจเพื่อใหเกิดประโยชนแกบุคคลอื่นมองการณไกล ทํางานโดยยึดเปาหมายขององคกรเปน
หลักขณะเดียวกันพยายามทําใหเปาหมายของกลุมไดรับการตอบสนอง มีการแบงปนอาํนาจและ
มอบหมายงานอยางเหมาะสม  โดยบุคคลประเภทนี้มีแนวโนมที่จะรูจักหักหามและควบคุมตนเอง
ในการใชอํานาจ เคารพในสิทธิของผูอ่ืน มีความยุติธรรม ใหความเสมอภาคแกบุคคล ยึดมั่นอยูกับ
คุณคาการทํางานของบุคคล ประสานงานใหเขากับเปาหมายขององคกร ไมตอตานบุคคลอื่น เต็ม
ใจที่จะรับความชวยเหลอืจากบุคคลอื่นเพื่อใหงานดําเนินไปไดดวยดี ชอบทําตนเปนโคชหรือเปนที่
ปรึกษา สําหรับแหลงอํานาจ ที่ใชมักเปนอํานาจชํานาญการ อํานาจทางขอมูล อํานาจอางอิง และ
มีการใชอํานาจ   การใหรางวัลอยางเหมาะสม 

2. แรงจูงใจดานการเปนพวกพอง (affiliation motive) การที่บุคคลคิดถงึความอบอุน การ
มีไมตรีจิต ความสัมพันธกับผูอ่ืน นักจิตวิทยาถือวาเปนผูที่มีความตองการความผูกพัน ซึ่งลักษณะ
เชนนี้มีในทุกคนแตมากนอยตางกัน พฤติกรรมที่แสดงออกมาใหเห็นอาจเปนในลักษณะคิดที่จะ
ฟนฟูความสัมพันธที่ขาดหายไปใหกลับมาสนิทสนมกันใหม หรือเปนลักษณะที่ชอบปลอบใจ ชวย
เหลือผูอ่ืน ใหความรวมมือดวยไมตรีจิตหรือดวยความเปนเพื่อนในกิจกรรมกลุมตางๆ เชน งาน
เลี้ยง ประชุม       งานสโมสรตางๆ เปนตน ความตองการที่จะผูกพันหรือตองการพวกพองนั้นมีเปา
หมายคือ อยากให    ผูอ่ืนชื่นชอบจึงใหความสนใจในความรูสึกของผูอ่ืน พยายามติดตอและมีสัม
พันธภาพอันดีกับผูอ่ืน       พฤติกรรมจะเปนไปในลักษณะที่มักจะเห็นดวยหรือมีอารมณรวมไปกับ
ผูอ่ืน บุคคลประเภทนี้เมื่อหางานทํามักจะปนงานที่มีโอกาสไดพบปะแลกเปลี่ยนความเปนมิตรกับ
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บุคคลทั่วไป ถาเปนงานธุรกิจมักชอบทําในตําแหนงผูใหคําปรึกษา ซึ่งเปนงานที่มีความสําคัญทาง
การสรางสัมพันธอันดีใหเกิดขึ้นมากกวาเปนงานดานการตัดสินใจ (พวงเพชร วัชรอยู, 2537) แรง
จูงใจดานการเปนพวกพองเปนสิ่งสําคัญและมีผลตอการทาํงานของผูนํามาก การที่ผูนํามีแรงจูงใจ
ดานนี้สูงมักใหความสําคัญตอสัมพันธภาพสวนบุคคลกับผูอยูใตบังคับบัญชาเปนหลักมากกวาให
ความสําคัญตองาน ไมชอบใหงานมารบกวนความสัมพันธที่ตนเองชื่นชอบ ผูนํากลุมนี้มักเลือกที่
จะหลกีเลี่ยงความขัดแยงมากกวาวิธีเผชิญหนา ไมกลาตัดสินใจเด็ดขาด มักใหความสนใจกับการ
ติดตอส่ือสารซึ่งมีการศึกษาชี้ใหเห็นวา ผูนําที่มีแรงจูงใจดานนี้สูงจะใชเวลากับ   การติดตอสื่อสาร
มากกวาผูนําคนอื่น (สมยศ  นาวีการ, 2540) นอกจากน้ียังชอบสนุกสนานกับงานเลี้ยงสังสรรค กิจ
กรรมทางสังคม หรือการคุยเลน ดังนั้น การเปนผูนําที่มี    แรงจูงใจดานการเปนพวกพองสูงมีทั้งผล
ดีและผลเสีย ผลดีซึ่งเกิดกับตนเองคือ ทําใหมีความสุขจากการไดรับการยอมรับจากกลุม ไดรับ
ความรวมมือในการทํางาน สวนผลเสียคือ ทําใหผูนําขาดความเด็ดขาดบางดาน ไม  สนใจยึดกฎ
ระเบียบของงาน  พฤติกรรมการใชภาวะผูนําและการบริหารจัดการไมเหมาะสมและไมมีประสิทธิ
ผล ทําใหกลุมผูใตบังคับบัญชาขาดระเบียบวินัย ความเขมแข็ง         และคุณธรรมในการทํางาน มี
ความรับผิดชอบตองานต่ําลงสงผลใหองคกรไมประสบผลสําเร็จหรือไดผลงานที่ลาชา 
 

5.   ทฤษฎีแรงจูงใจทางจิตและสังคมของบีชและเวอรรอฟ 
บีชและเวอรรอฟ  (Birch and Veroff, 1966  อางถึง  สมโภชน  เอ่ียมสุภาษิต, 2536: 

177-179)  ไดแบงแรงจูงใจทางจิตและสังคมออกเปน 7 ชนิดดวยกัน ซึ่งเชื่อวามีอิทธิพลตอพฤติ
กรรมของบุคคลในแตละวัน ซึ่งแรงจูงใจเหลานี้ไดแก 

1) การรับรูส่ิงลอใจจากกรับรูลึก (Sensory  Incentive) 
การรับรูนั้นเปนสิ่งที่เกิดขึ้นภายในจิตใจของบุคคล  เมื่อบุคคลเกิดความพึงพอใจ  

ก็จะพยายามแสวงหา ในขณะที่ถาบุคคลนั้นเกิดความรูสึกไมพึงพอใจเขาจะหาทางหลีกหนี ตัว
อยางเชน  กลิ่นน้ําหอมบางอยาง บางคนอาจจะรูสึกพอใจ  ในขณะที่บางคนอาจจะรับรูความรูสึก
ที่ไมพึงพอใจ 

2) ความอยากรูอยากเห็น (Curiosity) 
โดยปกติแลวแรงจูงใจที่เกิดขึ้นเปนผลเนื่องมาจากความตองการลดแรงขับตาม

ความตองการทางชีวภาพเพื่อทําใหรางกายเกิดภาวะสมดุล  ซึ่งถาบุคคลไดรับการสนองทางชีว
ภาพแลวภาวะของบุคคลก็ควรจะสมดุลขึ้น แตทวากลับมีแรงจูงใจอีกประเภทมีแรงจูงใจอีก
ประเภทหนึ่งที่ทําใหบุคคลเกิดความตองการที่จะสํารวจสิ่งแวดลอมรอบ ๆ ตัว  แมวาสิ่งเหลานั้นจะ
ไมไดสนองตอบตอ   รางกายก็ตาม  ความอยากรูอยากเห็นเปนแรงจูงใจทําใหคนเราไปสูโลกภาย
นอก 
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3)  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (Achivement  Motive) 
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดูเหมือนวาจะมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลเปนอยางมาก

ในสังคมที่มีการแขงขันกันสูง โดยเฉพาะอยางยิ่งในสังคมอุตสาหกรรม การที่เคยมีโอกาสประสบ
ความสําเร็จก็มักจะมีโอกาสประสบผลสําเร็จอีก ในขณะที่คนที่มีความคับของใจก็จะมีผลตอความ
พยายามที่จะทํางานใหสําเร็จอันอาจนําไปสูความลมเหลวได ซึ่งอาจทําใหมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์
ของบุคคลนั้นต่ําลง คนที่มีแรงจูงใจในใฝสัมฤทธิ์สูงนั้นมักจะเปนคนที่ไมคอยจะยอมผูอ่ืน เปนตัว
ของตัวเอง  สามารถสรางเปาหมายไดใกลเคียงความเปนจริงและเปนบุคคลที่มักจะถูกผูปกครอง
ตั้งความหวังไวสูง 

4)  การตองการความเปนพวก (Need  for  Affiliation) 
เมื่อบุคคลเกิดตกอยูในสภาวะของความวิตกกังวล  อันเนื่องมาจากสภาวะใน

ปจจุบัน  หรือเกิดจากความลมเหลว ก็จะทําใหบุคคลตองการที่อยูใกลกับคนอื่น เปนลักษณะของ
ความตองการการเปนพวก  ผูที่มีความตองการเปนพวกสูงมักจะเปนบุคคลท่ีกลัวการถูกทอดทิ้ง
และถูกปฏิเสธ อีกทั้งพยายามที่จะแสดงความรักตอผูอ่ืน  เพ่ือเปนการโนมนาวใหผูอ่ืนรักตนอีก
ดวย 

5)  ความกาวราว (Aggressive) 
บุคคลจะมีความตองการแตกตางกันในการแสดงออกซึ่งความกาวราวตั้งแตแรก

เกิด  เด็กบางคนเกิดมาพรอมกับการแสดงออกที่รุนแรง ขณะที่เด็กบางคนเกิดมาพรอมกับแสดง
อาการ เฉ่ือยชา เปาหมายของแรงจูงใจของความกาวราวนั้นคือการทําใหผูอ่ืนเกิดความเจ็บปวด 
ซึ่งอาจจะเปนการกอใหเกิดความเจ็บปวดทางดานรางกายหรือจิตใจ หรือทั้งสองอยางรวมกันก็ได 
พบวา บอยครั้งทีเดียวความคับของใจเปนสาเหตุหนึ่งของความกาวราว 

6)  ความตองการมีอํานาจ (Need for Power) 
ความตองการมีอํานาจนั้นเปนความตองการที่จะควบคุมผูอ่ืน หรือกิจกรรมตางๆ 

เพ่ือใหเกิดความพึงพอใจที่ไดควบคุม  ความตองการมีอํานาจนั้นอาจเกี่ยวของกับการที่ไดมีอิทธิ
พลตอการตัดสินใจของผูอ่ืนทั้งในทางตรงและทางออม  ตลอดจนเปลี่ยนแปลงทัศนคติของบุคคล
อ่ืนดวย  ความตองการมีอํานาจนั้นมีความสมัพันธกันอยางสูงกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

7)  ความตองการความเปนอิสระ (Need for Indepenence) 
บุคคลมักจะเกิดความขัดแยงระหวางการเปนตัวของตัวเองกับการที่ตองขึ้นอยูกับ

ผูอ่ืน  ซึ่งความขัดแยงนั้นอาจเกี่ยวของกับผูปกครอง ครู หรือนายจาง ผูที่ขึ้นอยูกับผูอ่ืนมักจะพอใจ
ในสภาวะที่ตนเองเปนอยู ไมชอบส่ิงทาทาย มีแรงจูงใจของความอยากรูอยากเห็นต่ํา ในขณะที่ผูที่
มีความตองการความเปนอิสระมักจะพยายามทําสิ่งตางๆ ดวยตนเอง มักจะไมตองการความชวย
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เหลือหรือ ขอเสนอแนะ  นอกจากนี้ผูที่ตองการความเปนอิสระมักที่จะไมยอมรับแรงกดดันของ
กลุม 

 

6.   ทฤษฎีเกี่ยวกับการอางสาเหตุของวายเนอร (Weiner) 
ขอสันนิษฐานเบื้องตนของทฤษฎีการอางสาเหตุ  คือ บุคคลถูกกระตุนหรือมีแรงจูงใจเพื่อ

ใหไดมาซึ่งโครงสรางของสาเหตุอันจะนําไปสูความรูคิดความเขาใจในสภาพแวดลอมของตนอยาง      
ครอบคลุม  วายเนอร  (Weiner, 1979 ; อางถึงในสุรางค  โควตระกูล, 2541: 163-165) มีพ้ืนฐาน
ความคิดวา มนุษยมีความอยากรูและเขาใจ ซึ่งเปนตนเหตุใหเกิดพฤติกรรม เชน นักเรียนตั้งคํา
ถามกับตนเองวา “ทําไมไดคะแนนต่ํา” “ทําไมคนอื่นไดคะแนนดีกวา” เปนตน จะตามดวยการอาง
สาเหตุของสิ่งที่เกิดขึ้น เชน ขอสอบยากเกินไป ไมมีเวลาดูหนังสือ ฯลฯ ซึ่งจะอางแตกตางกันไป 
โดยมีหลักการ พ้ืนฐานของการอางสาเหตุ 3 ประการคือ 

1) ทุกคนตองการทราบสาเหตุพฤติกรรมของผูอ่ืน    โดยเฉพาะหากพฤติกรรมนั้น
สําคัญตอตนเอง 

2)  มีเหตุผลเสมอในการอางสาเหตุ 
3)  สาเหตุที่บุคคลอางจะมีผลตอพฤติกรรมของบุคคลนั้น 

วายเนอรแบงการอางสาเหตุพฤติกรรมเกี่ยวกับความสําเร็จของงานเปน 4 ประเภท หรือ
เรียกวา คุณสมบัติของสาเหตุที่ผูกระทําอางคือ 1) ความพยายาม มี 2 ชนิด คือ ความพยายาม
สม่ําเสมอ  เปนสาเหตุภายในตัวบุคคลจึงควบคุมไดและมีความคงที่  และความพยายามชั่วคราว
เปนสาเหตุ   ภายในตัวบุคคลจึงควบคุมไดแตไมคงที่  2) ความสามารถ เปนสาเหตุภายในตัว
บุคคล คงที่ แต     ควบคุมไมได  3) ความยากงายของงาน เปนสาเหตุภายนอก  มีความคงตัว  แต
ควบคุมไมได  และ  4) โชค เปนสาเหตุภายนอก  ไมคงตัวและควบคุมไมได 

การอางสาเหตุจะมีผลตออัตมโนทัศน ความรูสึกและอารมณ และการตั้งความคาดหวังใน
ความสําเร็จ หรือไมสําเร็จของงานที่จะตองทําใหบรรลุผลสําเร็จในอนาคต 

ตามแนวคิดขางตน เห็นไดอยางชัดเจนวา พฤติกรรมของมนุษยเกิดจากแรงจูงใจภายใน
ตัวบุคคล รวมทั้งการลดแรงขับเพ่ือตอบสนองความตองการพื้นฐานดวย แรงจูงใจภายในเปนแรง
ขับที่ทําใหบุคคลแสดงพฤติกรรมโดยไมไดหวังรางวัลหรือแรงเสริมภายนอก เชน แรงจูงใจที่
ตองการจะมีความสัมพันธเปนอิสระ เปนตัวของตัวเอง เปนตน และแรงจูงใจภายนอก คือ แรงจูง
ใจใหมีพฤติกรรมเนื่องมาจากแรงเสริมภายนอก เชน คําชม เงิน รางวัล และการใหขอมูลปอนกลับ 
เปนตน ดังนั้น ถาหากตองการใหการศึกษาสามารถเปนการศึกษาที่พัฒนาศักยภาพของบุคคลได
แลว จะตองสรางแรงจูงใจทางการศึกษาขึ้น 
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7. ทฤษฎีแรงจูงใจดวยเหตุผลตามสถานการณ  (Attribution Causes Motivation 
Theory) 
ไฮเดอร (Heider อางถึงใน สมบัติ  กาญจนกิจ, 2534) ไดสรางทฤษฎีแรงจูงใจดวย เหตุ

ผล โดยอธิบายวา การที่บุคคลพยายามที่จะทํานายหรือสรางความเขาใจในเหตุการณชีวิตประจํา
วันก็ตองพยายามหาเหตุผลมาอธิบายเหตุการณหรือสภาพนั้นๆ เพ่ือสรางความมั่นใจและความ
มั่นคงแกชีวิต ไฮเดอร เสนอปจจัยที่สําคัญ ไดแก ปจจัยทางกายและสิ่งแวดลอมที่มีผลตอแรงจูงใจ
ดวยเหตุผล  ปจจัยทางกาย ไดแก ความสามารถ และความเพียรพยายาม ความพยายาม เกิดจาก
ความตั้งใจและแรงผลักดันที่บุคคลพยายามจะทํางานตางๆ สวนปจจัยสิ่งแวดลอม ไดแก ความ
ยากงายของงานและการมีโอกาสเหมาะและโชคดี สภาพแวดลอมรอบดาน มีสวนจูงใหคนประสบ
ความสําเร็จไดหรือไม  เชน ดิน ฟา อากาศ วัฒนธรรม กฎหมาย สังคม คานิยม เปนตน    

  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ภาพประกอบ 2 ทฤษฎีแรงจูงใจดวยเหตุผลตามสถานการณของไฮเดอร 
(ที่มา : สมบัติ  กาญจนกิจ, 2534: 27) 

 

ความทุมเท 
(Exertion)

ความพยายาม 
(Effort, Trying) 

ความสามารถ 
(Ability) 

ความยากงายของงาน 
(Task Difficulty) 

โชค 
(Lucky)

ทําได 
(Can)

ผลของการกระทํา 
(Result of Behavior)

แรงผลักดันของบุคคล แรงผลักดันจากสิ่งแวดลอม

ความตั้งใจ 
(Intention) 
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8.   ทฤษฎีแรงจูงใจการคาดหวัง (Expectancy Motivation Theory) 
วรูม (Vroom อางถึงใน สมบัติ   กาญจนกิจ, 2534) ไดกลาวเกี่ยวกับแนวคิดของทฤษฎีนี้

วา ความพึงพอใจไมใชปจจัยกอใหเกิดการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย แตมีตัวเชื่อมโยง เชน 
รางวัล     ผลตอบแทน  ไดมาจากการปฏิบัติงานแลวเกิดความพึงพอใจ และวรูม (Vroom) ได
กลาววา ปกติบุคคลพิจารณาทางเลือกที่มีอยู  เพ่ือช้ีนําไปสูคาตอบแทนหรือรางวัลที่ตองการมากที่
สุด  องคประกอบที่สําคัญไดแก  การคาดหวัง  ซึ่งมีอิทธิพลตอตัวเลือกหรือความคาดหวัง  กับคุณ
คาหรือความพึงพอใจ 

การคาดหวัง หมายถึง การคาดหวังถึงโอกาสที่บุคคลนั้นจะไดรับผลตอบแทนตามที่เขา
หวังไว 

ความพึงพอใจหรือความชอบตามความคาดหวัง หมายถึง ความพึงพอใจของบุคคลใน
เร่ืองผลคาตอบแทนหรือรางวัล (Reward) เปนการสิ้นสุดของกระบวนการพฤติกรรมของบุคคล 

 
แรงจูงใจ  ความคาดหวัง   ระดับการปฏิบัติงาน 
       ผลตอบแทนระดับ 1

  
ความพึงพอใจ 
ผลตอบแทน 
 
การเพิ่มคาจาง 
 
การยอมรับของกลุม             สื่อกลาง 
 
การสงเสริมเลื่อนขั้น 
สนับสนุนของฝายบริหาร 
 
ผลตอบแทนระดับ 2 

ภาพประกอบ 3 ทฤษฎีแรงจูงใจกับการคาดหวัง (Expectancy Model of Motivation)  
โดยวรูม (Vroom)   

(ที่มา : สมบัติ  กาญจนกิจ, 2534: 23) 
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9. ทฤษฎีการเรียนรูทางปญญาสังคมของแบนดูรา (Social Cognitive Theory) 
ทฤษฎีการเรียนรูทางปญญาสังคมของแบนดูรา(Bandura,1977) มีความเชื่อวาพฤติกรรม

ของบุคคลเกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงเนื่องจากการกําหนดซึ่งกันและกัน (Reciprocal Determinism)       
ของปจจัยทางพฤติกรรม (B) ปจจัยทางสภาพแวดลอม (E) และปจจัยสวนบุคคล (P) ซึ่งปจจัย
สวนบุคคล ไดแก ปญญา ความคิด ความรูสึก ความเชื่อ ความ คาดหวัง เปาหมายและสิ่งอื่นๆ 
ภายใน   ตัวบุคคลที่มีผลตอการเรียนรูและการกระทํา ซึ่งสามารถแสดง  ดังภาพตอไปนี้  

   
      P 
 
 
        B             E 
 

ภาพประกอบ 4 แนวความคิดพื้นฐานของทฤษฎีการเรียนรูทางปญญาสังคมของแบนดูรา 
(ที่มา  :  สมโภชน  เอี่ยมสุภาษิต, 2536: 48) 

 

จากภาพดังกลาวแสดงใหเห็นวา พฤติกรรม (B) สภาพแวดลอม (E) และบุคคล (P) ตาง
เปนตัวกําหนดซึ่งกันและกัน 

จากทฤษฎีการเรียนรูปญญาสังคม Bandura (1977) เชื่อวาแรงจูงใจมีรากฐานมาจาก
ปจจัยสวนบุคคล (P) 2 สวน คือ 

1. ความสามารถในการคาดหวังผลการกระทําในอนาคต ซึ่งความคาดหวังนี้จะเปนแรง
จูงใจในการทําพฤติกรรมตางๆ 

2. การตั้งเปาหมายและการประเมินตนเอง โดยแรงจูงใจจะเกิดจากการเปรียบเทียบ
ระหวางผลงานที่บุคคลนั้นทําไดกับเปาหมายที่ตั้งขึ้น ถาหากผลงานที่ทําไดไมสอดคลองกับเปา
หมายที่ตั้งขึ้น จะเกิดความรูสึกไมพอใจในตนเอง ซึ่งสามารถผลักดันใหบุคคลนั้นใชความพยายาม
เพ่ิมมากขึ้น (Bandura and Cervone, 1983 อางถึงใน สุธีรา นิมิตรนิวัฒน, 2537: 6) ในทางตรง
ขามหากบุคคลประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งขึ้นจะเกิดความพึงพอใจในตนเอง และทําให
บุคคลนั้น    มีแนวโนมที่จะใชความพยายามตอไป 

ดังนั้นการตั้งเปาหมายจึงมีอิทธิพลตอแรงจูงใจและการกระทํา กลาวคือ บุคคลใดที่มี
ความเชื่อวา  ความสามารถของแตละบุคคลนั้นสามารถพัฒนาใหสูงขึ้นได ยอมจะเปนแรงผลักดัน
ใหบุคคลนั้นมีแรงจูงใจในการเรียนรู โดยที่ไมสนใจวาตนนั้นมีความสามารถสูงหรือตํ่า บุคคลจะใช
ความอดทนและเพิ่มความพยายามใหมากขึ้น เนื่องจากบุคคลนั้นเชื่อวา ความพยายามสามารถ
เพ่ิมความสามารถใหสูงขึ้นได  
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แบนดูรา (Bandura, 1977, 1986, 1988; Bandura and Schunk, 1981; Bandura and 
Cervone, 1983; Lock and Latham, 1990; Cervone, Jiwani and Wood, 1991; Lock and 
Latham, 1990 อางถึงใน สุธีรา นิมิตรนิวัฒน, 2537) ไดกลาวถึงผลที่เกิดจากการตั้งเปาหมาย
หลายประการดังนี้ 

1. ผลตอแรงจูงใจ องคประกอบของเปาหมายที่มีผลตอแรงจูงใจ ไดแก 
1.1 อิทธิพลจากปฏิกิ ริยาตอตนเอง (Self–reactive Influences) การตั้งเปา

หมายสามารถเพิ่มแรงจูงใจโดยผานกระบวนการประเมินตนเอง การรับรูถึงความไมสอดคลอง
ระหวางผลการกระทํากับเปาหมายที่ตั้งขึ้น กอใหเกิดปฏิกิริยาความไมพอใจในตนเอง ซึ่งเปนสิ่ง
กระตุนใหบุคคล มีการใชความพยายามมากขึ้น แรงจูงใจไมไดเกิดจากเปาหมายโดยตรง 

1.2 ขอมูลยอนกลับ การใหขอมูลยอนกลับทําใหบุคคลเกิดแรงจูงใจโดยผาน 
กระบวนการเปรียบเทียบซึ่งเกิดขึ้นในตนเอง จึงชวยใหบุคคลตัดสินการกระทําของตนกับเปาหมาย
ได เนื่องจากขอมูลยอนกลับเปนขอมูลที่แสดงถึงผลการกระทําของบุคคล จึงทําใหทราบวาสิ่งที่ทํา
ไดผล อยางไร โดยทั่วไปขอมูลยอนกลับอาจเปนตัวเสริมแรงหรือตัวลงโทษได ในกรณีที่ขอมูลยอน
กลับเปนตัวเสริมแรงเมื่อบุคคลสามารถบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว จะทําใหเขามีความพึงพอใจและใช
ความพยายามในการทํางานตอไป สวนขอมูลยอนกลับที่เปนตัวลงโทษเกิดขึ้นเนื่องจากบุคคลไม
สามารถบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวขอมูลยอนกลับมีบทบาทสําคัญในการตั้งเปาหมายของบุคคล นั่น
คือ ขอมูล ยอนกลับที่แสดงวาบุคคลประสบความสําเร็จตามเปาหมายจะทําใหเขามีแนวโนมเพิ่ม
ระดับเปาหมายที่ทาทายมากขึ้น ในทางตรงกันขาม ขอมูลยอนกลับที่ระบุถึงความลมเหลวทําให
เขามีแนวโนมลดระดับของเปาหมายลง นอกจากนี้ ขอมูลยอนกลับยังชวยใหบุคคลตัดสินใจไดวา
ควรปรับปรุง         การกระทําหรือไม ในลักษณะใด ขอมูลดังกลาวจึงคลายกับเปนตัวควบคุมให
พฤติกรรมดําเนินตอไป 

1.3 การตั้งเปาหมายดวยตัวเอง (Self-set Goal) การตั้งเปาหมายดวยตนเอง 
เปนกระบวนการที่บุคคลสรางเกณฑเพ่ือใชประเมินการกระทําดวยตนเอง เนื่องจากบุคคลมีแนว
โนมตระหนักถึงระดับความสามารถของตนเองอยูแลว ดังนั้น การตั้งเปาหมายดวยตนเองทําใหได         
เปาหมายที่เหมาะสมกับระดับความสามารถ รวมทั้งบุคคลรูสึกวาเปนผูกําหนดและตัดสินใจดวย     
ตนเองจึงสงผลตอการยอมรับเปาหมายและการใชความพยายามที่จะบรรลุเปาหมายที่ตั้งขึ้น         
นอกจากนี้ การที่บุคคลผูกมัดตนเองกับเปาหมายยังทําใหเขาตองรับผิดชอบและปรับปรุงผล          
การทํางานของตนเองใหมีความกาวหนาดวย 
 นอกจากนั้นการตั้งเปาหมายดวยตนเองเพียงลําพัง โดยปราศจากการไดรับขอมูลยอน
กลับไมอาจทําใหเกิดแรงจูงใจไดเนื่องจากขอมูลยอนกลับจากการทํางานทําใหบุคคลรูวาควรใช
ความพยายามในการทํางานมากนอยเพียงใด เมื่อบุคคลไมประสบความสําเร็จตามเปาหมาย



 34

เพราะใชความพยายามไมเพียงพอ เขาจะยืนหยัดในการทํางานตอไป โดยที่บุคคลอาจคงเปา
หมายเดิมไว หรือปรับเปาหมายใหต่ํากวาเดิม 

2. ผลตอการรับรูความสามารถของตนเอง การตั้งเปาหมายสามารถพัฒนาการรับรู
ความสามารถของบุคคล โดยนําเปาหมายมาเปรียบเทียบกับการกระทําพฤติกรรมของบุคคล กอ
ใหเกิด    ขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับความสามารถ 

3. ผลตอความสนใจภายใน (intrinsic interest) ความสนใจภายในเปนผลมาจาก
ประสบการของความพึงพอใจในตนเองที่ไดรับจากการบรรลุเปาหมายของบุคคล 

นอกจากนั้นแบนดูรายังไดอธิบายวาแรงจูงใจเปนกระบวนการหนึ่งที่สําคัญในการเรียนรู
โดย        การสังเกตหรือการเรียนรูโดยตัวแบบซึ่งมีทั้งหมด 4 อยาง คือ 

1. กระบวนการความใสใจ (Attention) 
2. กระบวนการการจดจํา (Retention) 
3. กระบวนการการแสดงพฤติกรรมเหมือนตัวแบบ (Reproduction) 
4. กระบวนการจูงใจ (Motivation) 

โดยแรงจูงใจของผูเรียนที่จะแสดงพฤติกรรมเหมือนตัวแบบที่ตนสังเกต เนื่องจากความคาดหวังวา 
การเลียนแบบจะนําประโยชนมาให เชน การไดรับแรงเสริมหรือรางวัล หรืออาจจะนําประโยชนบาง
ส่ิงบางอยางมาให รวมทั้งการคิดวาการแสดงพฤติกรรมเหมือน   ตัวแบบจะทําใหตนหลีกเลี่ยง
ปญหาได ในหองเรียนเวลาครูใหรางวัลหรือลงโทษพฤติกรรมของนักเรียนคนใดคนหนึ่ง นักเรียนทั้ง
หองก็จะเรียนรูโดยการสังเกตและเปนแรงจูงใจใหผูเรียนแสดงพฤติกรรมหรือไมแสดงพฤติกรรม 
เวลานักเรียนแสดงความประพฤติดี เชน นักเรียนคนหนึ่งทําการบานเรียบรอยถูกตองแลวไดรับ
รางวัลชมเชยจากครูหรือใหสิทธิพิเศษก็จะเปนตัวแบบใหแกนักเรียนคนอื่นๆ พยายามทําการบาน
มาสงครูใหเรียบรอยเพราะมีความคาดหวังวาคงจะไดรับแรงเสริมหรือรางวัลบาง ในทางตรงขาม
ถานักเรียนคนหนึ่งถูกทําโทษเนื่องจากเอาของมารับประทานในหองเรียนก็จะเปนตัวแบบของ พฤติ
กรรมที่นักเรียนทั้งชั้นจะไมปฏิบัติตาม 

แมวาแรงเสริมทางบวกจะความสําคัญตอพฤติกรรมที่ผูเรียนเลียนแบบตัวแบบ แตความ
หมายของความสําคัญของแรงเสริมของแบนดูรานั้นแตกตางจากของสกินเนอร ในทฤษฎีการวาง
เง่ือนไขแบบโอเปอแรนท (Operant Conditioning) แรงเสริมของแบนดูรานี้เปนแรงจูงใจที่จะทําให
ผูสังเกตแสดงพฤติกรรมเหมือนตัวแบบ แตแรงเสริมในทฤษฎีของสกินเนอรนั้นแรงเสริมเปนตัวที่จะ
ทําใหความถี่ของพฤติกรรมที่อินทรียไดแสดงออกอยูแลวใหมีเพ่ิมขึ้น นอกจากนั้นแบนดูรายังถือวา      
ความคาดหวังของผูเรียนที่จะไดรับรางวัลหรือผลประโยชนจากพฤติกรรมที่แสดงเหมือนตัวแบบ     
เปนแรงจูงใจที่ทําใหผูสังเกตแสดงออก แตสําหรับการเงื่อนไขแบบโอเปอแรนท แรงเสริมเปนสิ่งที่
มาจากภายนอกจะเปนอะไรก็ไดไมเกี่ยวกับตัวของผูเรียน 
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นอกจากนี้แบนดูรา(Bandura,1986:39) ใชคําวา การรับรูความสามารถของตนเอง 
(perceived self–efficacy) โดยใหคําจํากัดความวา เปนการที่บุคคลตัดสินใจเกี่ยวกับความ
สามารถของตนเองที่จะจัดการและดําเนินการกระทําพฤติกรรมใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว โดย
ที่แบนดูรา ไดเอาคําวาการรับรูความสามารถของตนเอง มาใชแทนคําวาความคาดหวังของความ
สามารถของตนเอง ซึ่งการรับรูความสามารถของตนเอง มีความสัมพันธกับการกระทําของบุคคล
หมายถึงถาบุคคลมีการรับรูความสามารถของตนในการกระทําพฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึ่งสูง 
บุคคลก็มีแนวโนมที่จะกระทําพฤติกรรมนั้นสูงดวยเชนกัน แตถาบุคคลมีการรับรูความสามารถของ
ตนเองต่ําในการกระทําพฤติกรรมนั้น  บุคคลก็มีแนวโนมที่จะไมกระทําพฤติกรรมนั้น อยางไรก็ตาม 
แมวาบุคคลจะมีการรับรูความสามารถของตนเองสูง  ก็อาจจะไมกระทําพฤติกรรมนั้นก็ไดหากมี
ปจจัยเหลานี้  

1. ขาดสิ่งจูงใจหรือภาวะที่กระตุนใหกระทําพฤติกรรม แมวาบุคคลมีการรับรู ความ
สามารถของตนเองเพียงพอสําหรับกระทําพฤติกรรม แตอาจไมกระทําพฤติกรรมก็ได ถาเขาคิดวา
จะไมรับผลตอบแทนใดๆ หรืออาจยับยั้งพฤติกรรมนั้นไว ถาบุคคลขาดกําลังทางดานทรัพยากร 
อุปกรณ หรือเครื่องมือที่จําเปน 

2. ความผิดพลาดในการประเมินผลกรรมที่จะเกิดขึ้น หากบุคคลประเมินผลกรรมที่ตน
จะ  ไดรับจากการกระทําผิดพลาดไป จะทําใหบุคคลรูสึกวาไมคุมคาที่ตนจะกระทําพฤติกรรมนั้น  

3. ความไมทันการณในการประเมินความสามารถของตน เนื่องจากประสบการณทําให
บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ หากบุคคลไมไดประเมินตนเองตลอดเวลา จะทําใหตัดสิน
เกี่ยวกับความสามารถของตนผิดพลาดไปได  มีผลทําใหบุคคลไมกระทําพฤติกรรม 

4. การประเมินการรับรูความสามารถของตนเองผิดพลาดไป บางครั้งบุคคลรับรูความ
สามารถในการทํางานของตนโดยภาพรวมสูง แตบางครั้งกลับรับรูความสามารถในการทํางานสวน
ที่ผิดพลาด         โดยประเมินวาตนมีความสามารถในการทํางานสวนจําเพาะต่ํา ดังนั้นแมจะรับรู
ความสามารถในการทํางานของตนโดยภาพรวมสูง แตบุคคลก็จะไมกระทําพฤติกรรม 

5. การประเมินความสําคัญของทักษะยอยๆที่จําเปนตองใชในการกระทําพฤติกรรม         
ผิดพลาด การที่บุคคลคิดวาขาดทักษะหรือมีทักษะตางๆไมเพียงพอจะทําใหเขาไมกระทําพฤติ
กรรมนั้น 

6. เปาหมายของการกระทําพฤติกรรมคลุมเครือ ไมชัดเจน และไมสามารถปฏิบัติได 
7. การรูจักตนเองที่ไมถูกตอง อาจเปนผลมาจากการกระทําที่ไมชดัเจนหรืออาจถูกบังคับ

ใหกระทํา หรือไดรับขอมูลที่ไมถูกตองจากภายนอก 
นอกจากนั้นแบนดูรากลาวถึงแหลงขอมูลขาวสารที่มีอิทธิพลตอการรับรูความสามารถของ

ตนเองของบุคคล (sources of self-efficacy information) วามี 4 แหลงสําคัญดังตอไปนี้ 
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1. ประสบการณความสําเร็จจากการกระทํา (Enactive Mastery Experience) ประสบ
การณจากความสําเร็จจากการกระทําของตน ถือเปนแหลงขอมูลที่มีอิทธิพลตอการรับรูความ
สามารถของตนเองที่มีประสิทธิภาพและเที่ยงตรงมากที่สุด เนื่องจากมีพ้ืนฐานอยูบนประสบการณ
ของความสําเร็จที่บุคคลไดรับโดยตรง ประสบการณความสําเร็จจากการกระทํานอกจากจะเพิ่ม
การรับรูความสามารถของตนเองใหเขมแข็งขึ้นแลว ยังแผขยายไปยังสภาพการณอ่ืนๆ ไดมากกวา
แหลงขาวสารอื่นดวย ประสบการณความสําเร็จนี้ หากไดรับบอยครั้งก็ยิ่งทําใหบุคคลรับรูวาตนมี
ความสามารถเพิ่มมากขึ้น ไมทอถอยถึงแมจะไมประสบความสําเร็จในบางครั้ง โดยเฉพาะถาการ
ไมประสบความสําเร็จน้ันสามารถแกไขไดดวยความพยายาม บุคคลก็จะเพ่ิมความพยายามมาก
ขึ้น ในทางตรงขาม        ประสบการณที่ลมเหลวจะทําใหบุคคลรับรูความสามารถของตนต่ํา โดย
เฉพาะความลมเหลวที่เกิดขึ้นในระยะแรกๆ และไมไดเกิดจากการขาดความพยายามหรือไดรับการ
ขัดขวางจากสภาพการณภายนอก การทําใหคนเราฟนคืนกลับมารับรูวาตนเองมีความสามารถ
ตองใหเขาไดมีประสบการณในการเอาชนะอุปสรรคโดยผานการใชความพยายามเสียกอน 

2. ประสบการณในการสังเกตผูอ่ืน (Vicarious Experience)  การรับรูความสามารถของ   
ตนเองสวนหนึ่งไดรับอิทธิพลจากการเห็นตัวอยางจากบุคคลอื่นการที่ไดเห็นบุคคลอื่นทําพฤติกรรม
ที่มีลักษณะคลายคลึงกันแลวประสบความสําเร็จจะทําใหบุคคลคิดวาตนเองก็มีความสามารถและ
ทักษะเชนเดียวกับบุคคลอื่น ตนก็นาจะประสบความสําเร็จไดเชนกัน ดังนั้น บุคคลจะโนมนาวตน
เองให    เชื่อวามีความสามารถที่จะทํางานใหประสบความสําเร็จได แตถาไดเห็นบุคคลที่มีความ
สามารถคลายคลึงกับตนประสบความลมเหลวทั้งที่ไดพยายามเต็มที่  ก็อาจจะรับรูความสามารถ
ของตนเอง ต่ําลง  การรับรูความสามารถของตนเองที่ไมไดเกิดจากประสบการณตรงเชนนี้จะทําให
การรับรูความสามารถไมมีความแนนอนและเปลี่ยนแปลงงาย คือ พรอมท่ีจะเปลี่ยนแปลงไปตาม
ตัวแบบที่เห็นขาวสารที่ไดจากการดูตัวแบบจะมีผลตอการรับรูความสามารถของตนเองอยางไรนั้น 
ขึ้นอยูกับเกณฑที่ใชประเมินความสามารถ  และการเปรียบเทียบผลการประเมินความสามารถของ
ตนเองกับตัวแบบ  หากกิจกรรมใดใหขอมูลที่ชัดเจนจะทําใหบุคลลประเมินความสามารถของตน
เองไดตรงกับความสามารถจริง แตในกรณีที่ขาวสารใหขอมูลไมชัดเจนพอ บุคคลจะประเมินความ
สามารถไมตรงกับความเปนจริง 

3. การชักจูงดวยวาจา (Verbal  Persuasion)  การที่บุคคลตัดสินความสามารถของตน
นั้นไมอาจขึ้นอยูกับตนเองแตเพียงอยางเดียว เนื่องจากแหลงขาวสารจากบุคคลอื่นที่มีอิทธิพลตอ
ตนเอง การพูดชักจูงทางวาจาจากผูอ่ืนจึงมีความสัมพันธกับการทําใหเกิดความมั่นใจในความ
สามารถของตน  โดยที่บุคคลไมไดรับความโนมนาวหรือชักจูงทางวาจาอาจยังคงสงสัยในความ
สามารถของตน อยางไรก็ตาม การชักจูงดวยวาจานี้มีขอจํากัดอยางมากในการเพิ่มการรับรูความ
สามารถของบุคคล แตจะสามารถเพิ่มได หากการชักจูงนั้นอยูในกรอบของความจริง แตหากความ
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เชื่อในความสามารถของตนที่เกิดจากการชักจูงนั้นไมสอดคลองกับความเปนจริงอาจกอใหเกิด
ความลมเหลว  ซึ่งจะทําใหผูถูกชักจูงไมไดรับความเชื่อถือ การไดรับขอมูลปอนกลับ (feedback) 
เปนปจจัยหนึ่งที่มีอิทธิพลตอการชักจูงดวยวาจา ขอมูลที่โนมนาวความสามารถมักมาจากการ
ประเมินผลยอนกลับของการกระทํา  โดยจะนําไปสูการลดหรือเพ่ิมความรูสึกวาตนมีความ
สามารถ จากการศึกษาของ Schunk (1983b cited in Bandura, 1977: 102) สรุปไดวา การบอก
ใหบุคคลทราบวาเขามีความสามารถ และความสามารถนั้นไดมาจากการใชความพยายามอยาง
หนัก จะทําใหบุคคลรับรูความสามารถของตนในระดับตํ่ากวาการบอกที่แสดงใหเห็นถึงความกาว
หนาของความสามารถที่เขามีโดยไมอางไปถึงความพยายามที่เขาใชไป นอกจากนี้ความรูและ
ความนาเชื่อถือของผูชักจูงก็มีสวนดวย โดยผูชักจูงที่มีความรู ความนาเชื่อถือในเรื่องนั้น ๆ จึงจะมี
อิทธิพลตอการรับรูความสามารถของบุคคล 

4. สภาวะทางกายและอารมณ (Physiological and Effective state) บุคคลมักใชขอมูล
ดานสภาวะทางกายและอารมณในการตัดสินความสามารถของตน  เชน  ตื่นเตนมากไปจะเปน
เหตุใหทํากิจกรรมไดไมดี บุคคลจะคาดคะเนวาตนสามารถทํางานไดสําเร็จเมื่อภาวะรางกายไมปน
ปวนหรือเครียด การฝกใหบุคคลลดภาวะกระตุนทางอารมณลงไดจะชวยเพิ่มการรับรูความ
สามารถของตนเองและเพิ่มผลการปฏิบัติการ ภาวะทางกายที่กลาวถึงนี้รวมถึง ความออนลา 
เหนื่อย และความเจ็บปวด โดยสภาพรางกายและอารมณในทางบวกจะชวยเพิ่มการรับรูความ
สามารถของตนเอง ในทางตรงขาม สภาพรางกายและอารมณในทางลบ  เชน เจ็บปวย ปวดเมื่อย 
เครียด วิตกกังวล จะลดการรับรูความสามารถของตนลง 

นอกจากนี้แบนดูรา(Bandura,1977:89)ยังกลาววาบุคคลจะประสบความสําเร็จในการ
ทํางาน นอกจากบุคคล    จะสรางความคาดหวังใหแกคนเองแลว ยังตองมีการประเมินตนเอง ซึ่ง
การประเมินตนเอง (self–evaluation)  หมายถึง การที่บุคคลตัดสินพฤติกรรมหรือผลการกระทํา
ของตนเอง โดยการเปรียบเทียบพฤติกรรมหรือผลการกระทําของตนกับเกณฑพฤติกรรมหรือผล
การกระทําที่ตั้งไวหรือที่เลือกไว และภายหลังการเปรียบเทียบแลวบุคคลจะไดรับผลปอนกลับเกี่ยว
กับพฤติกรรมหรือผลการกระทําของตน ดังนั้นการฝกใหมีการประเมินตนเอง  จึงเปนการจัด
ประสบการณใหผูเรียนมีประสบการณอิสระ  มีทางเลือก  มีการตรวจสอบและตัดสินพฤติกรรม
หรือผลการกระทําของตน  ซึ่งมีขั้นตอนตอเนื่องกันคือ  การเลือกเกณฑประเมินความสามารถ การ
ตรวจสอบความถูกตอง การเปรียบเทียบผลความถูกตองกับเกณฑการประเมิน และการใหผลปอน
กลับแกตนเอง โดยมีเกณฑในการประเมินความสามารถ มีลักษณะดังนี้ 

1) เปนเกณฑที่บุคคลนั้นตัดสินใจเลือกดวยตนเอง เพราะจะไมทําใหบุคคลรูสึก    
กดดัน หรือรูสึกวาถูกบังคับ แตบุคคลจะรูสึกอยากทํา และพยายามทําพฤติกรรมใหบรรลุเกณฑ 
ซึ่งจะประสบความสําเร็จไดมากกวา และการเลือกเกณฑในการประเมินดวยตนเอง ทําใหบุคคล
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บรรลุเกณฑนั้นได และเกิดความพึงพอใจเมื่อทําไดสําเร็จ มีแรงจูงใจที่จะพัฒนาตนเองเพื่อไปสู
เกณฑในระดับที่สูงขึ้น  

2) เปนเกณฑที่บุคคลมีความคาดคิดวาเขาสามารถจะทําได โดยเกณฑมีมาตร
ฐานในระดับที่เขาสามารถจะทําใหบรรลุผลถึงเกณฑได และอยูในระดับใกลเคียงกับความเปนจริง          
ซึ่งการบรรลุถึงเกณฑจะทําใหบุคคลมีแรงจูงใจที่จะทําพฤติกรรมหรือกิจกรรมนี้ตอไป 

3) เปนเกณฑที่เฉพาะเจาะจง มีทิศทางแนนอนในการกระทํา และสามารถวัดได  
การตั้งเกณฑดังกลาว เมื่อมีการตั้งเกณฑแลวบุคคลยังจะตองมีการตรวจสอบความถูก

ตองและการเปรียบเทียบผลความถูกตองกับเกณฑการประเมินความสามารถและใหผลปอนกลับ           
แกตนเองดวย 

จากการศึกษาทฤษฎีดังกลาวสรุปไดวาทฤษฎีแรงจูงใจสามารถแบงได 2 ประเภท ดังนี้ 
1. ทฤษฎีที่อธิบายกระบวนการเกิดแรงจูงใจ เปนกลุมของทฤษฎีที่พยายามจะอธิบายถึง

กระบวนการที่พฤติกรรมถูกกระตุน  ถูกชักนําใหไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่ง  ถูกทําใหคงไวตาม
เดิม  และถูกทําใหหยุด  โดยในขั้นแรกหฤษฎีกลุมนี้จะใหคํานิยามของตัวแปรสําคัญที่กระตุนให
เกิดการกระทํา  ขั้นตอไปจึงเปนการพยายามขี้ใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางตัวแปรเหลานั้น เชน
ทฤษฎีความคาดหวังของวรูม ซึ่งประกอบดวยตัวแปร 2 ตัวคือการรับรูคุณคาและความคาดหวัง     
เปนตัวแปรที่จะทําใหเกิดการเขาใจการจูงใจ  นอกจากนี้ยังไดใหความหมายของตัวแปร และ
อธิบายความสัมพันธวาพฤติกรรมเกิดขึ้นไดอยางไร  ทฤษฎีแรงจูงใจกลุมนี้ไดแกทฤษฎีแรงจูงใจ
การคาดหวัง (Expectancy Motivation Theory) ทฤษฎีการอางสาเหตุของวายเนอร (Weiner 
Theory)  และทฤษฎีการอางเหตุผลตามสถานการณ (Attribution Cause Motivation Theory) 

จากการศึกษากลุมทฤษฎีที่เนนกระบวนการ  พบประเด็นสําคัญดังนี้ 
1) เปนทฤษฎีที่อธิบายถึงภาพรวมในการสรางแรงจูงใจโดยไมอธิบายถึงสวนที่

เปนรายละเอียดปลีกยอย 
2) พ้ืนฐานแนวคิดที่สําคัญคือบุคคลมีความพยายามในการทํางานจากความคาด

หวังโดยคาดหวังวาความพยายามจะสงผลตอการปฏิบัติงาน  และผลการปฏิบัติงานจะสงผลใหได
รับส่ิงตอบแทนบางอยางตอไป 
  3) ความพึงพอใจเกิดขึ้นจากการที่บุคคลไดเปรียบเทียบแลววามีความเสมอภาค
กันระหวางความพยายามที่ใหกับผลตอบแทนที่ไดรับ  และยังเปรียบเทียบระหวางตนเองกับบุคคล
อ่ืน  อีกดวย 
  4) เมื่อบุคคลเห็นวาไดรับความไมเสมอภาค  ก็อาจจะเกิดผลทั้งตอการที่จะลด
ความพยายามในการเพิ่มผลผลิต หรืออาจจะพยายามแสวงหาสิ่งตอบแทนที่สูงขึ้น 
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         5) ทฤษฎีที่มีรายละเอียดครอบคลุมถึงแนวทฤษฎีอ่ืนๆทั้งหมดคือทฤษฎีแรงจูงใจ
การคาดหวัง 
 2.ทฤษฎีที่อธิบายเนื้อหาที่เกี่ยวของกับส่ิงที่ทําใหเกิดแรงจูงใจ คือปจจัยภายในตัวบุคคลที่
เปนสาเหตุใหเกิดพฤติกรรม  ทฤษฎีแรงจูงใจกลุมนี้ไดแกทฤษฎีความตองการตามลําดับขั้นของ
มาสโลว (Maslow’s Need Hierarchy Theory)  ทฤษฎีความตองการของเมอเรย (Murray‘s 
Manifest Needs Theory) ทฤษฎีสองปจจัยของเฮิรซเบิรก(Herzberg’s Motivator-Hygiene 
Theory)  ทฤษฎีแรงจูงใจของแมคเคลนแลนด(McCelland’s Learned Needs Theory) ทฤษฎี
ทางจิตและสังคมของบีชและเวอรรอฟ(Birch and Veroff Theory)  และทฤษฎีการเรียนรูทาง
ปญญาสังคมของแบนดูรา(Social Cognitive Theory)  ซึ่งทฤษฎเีหลานี้มุงที่จะอธิบายวาการ
แสดงพฤติกรรมของบุคคลเปนผลมาจากปจจัยตางๆภายในตัวบุคคลเปนตัวกระตุนหรือเปนแรง
ผลักใหคนเกิดการแสดงพฤติกรรม 

8. แนวคิดในการสรางแรงจูงใจ  

             นักจิตวิทยาไดกลาวถึงประเภทของแรงจูงใจไวหลายรูปแบบ แตรูปแบบหนึ่งที่นาสนใจก็
คือ การแบงประเภทของแรงจูงใจตามแหลงที่เกิดเปน 2 ประเภท คือแรงจูงใจภายนอกและแรงจูง
ใจ    ภายใน   โดยแรงจูงใจภายนอกเปนสิ่งกระตุนใหบุคคลแสดงพฤติกรรมออกมาดวยความ
ตองการผลตอบแทนหรือตองการการยอมรับจากผูอ่ืน สวนแรงจูงใจภายในเปนแรงจูงใจที่เมื่อเกิด
กับบุคคลใดแลว สามารถกระตุนใหบุคคลนั้นแสดงพฤติกรรมไดดวยตนเองอยางตอเนื่องและ
ยั่งยืน ในที่นี้ขอกลาวถึงแรงจูงใจภายในตามแนวคิดของนักจิตวิทยาพอสังเขปดังนี้ 

เอ็ดเวอรด แอล ดีซี่ (Edward L. Deci,1975) เปนนักจิตวิทยาที่ใหความสําคัญกับแรงจูง
ใจภายในมากที่สุด  โดยพัฒนาแนวความคิดมาจากโรเบิรต  ไวท (Robert White) ไดใหความ
หมายของแรงจูงใจภายในวา เปนแบบแผนของพฤติกรรมซึ่งเมื่อบุคคลแสดงพฤติกรรมดังกลาวแล
วจะรูสึกวาตนเองมีความสามารถ (Competence) และมีการกําหนดพฤติกรรมไดดวยตนเอง 
(Self–determination)  โดยมีความสัมพันธกับส่ิงแวดลอมรอบ ๆ ตัวเขา และแบบแผนพฤติกรรมที่
เกิดจากแรงจูงใจภายในของบุคคลเปนกิจกรรมที่ไมไดหวังผลตอบแทนจากรางวัลภายนอก 
(Extrinsic rewards) แตพฤติกรรมนั้นจะมุงไปสูการบรรลุเปาหมายปลายทาง และพฤติกรรมที่เกิด
จากแรงจูงใจภายในจะทําใหบุคคลรูสึกสนุกสนานกับกิจกรรมที่ไดกระทําโดยไมมีรางวัลภายนอก
มาเกี่ยวของ        มีรายงานของนักวิจัยหลายทานไดแสดงสมมติฐานเพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับ
แรงจูงใจภายในวามีความเกี่ยวของกับความตองการของอินทรียที่จะจัดการกับส่ิงเราตาง ๆ  ดังนี้ 

เฮ็บ (Deci.1975 ; อางอิงมาจาก Hebb, 1995) กลาววา บุคคลจะแสดงพฤติกรรมออกมา 
เมื่อไดรับส่ิงเราที่พอเหมาะ และถาสิ่งเราเหมาะสม เขาจะทําหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ฮันท (Deci, 1975: 32-41 ; citing Hunt, 1963) เปนผูเสนอความคิดวาอินทรียมีความ
ตองการความสอดคลองกันอยางมีดุลยภาพระหวางความตองการกับมาตรฐานบางอยาง ดังนั้น  
อินทรียจะแสดงพฤติกรรมที่เกิดจากแรงจูงใจภายในเพื่อจัดการความขัดแยงระหวางสิ่งเรากับ      
มาตรฐานบางอยาง เชน ระดับการปรับตัว  ระดับความคาดหวัง  เมื่อความขัดแยงถูกกําจัดไปแลว  
พฤติกรรมก็หยุดดวย  เขาอธิบายพฤติกรรมดังกลาวโดยใชรูปแบบที่เรียกวา หนวยโตเต (TOTE 
Unit)  โดยอธิบายวา มีกลไกบางอยางตรวจสอบมาตรฐานของบุคคล เชน ระดับการปรับระดับ
ความคาดหวังกับส่ิงเราที่มาสูการรับรูของบุคคล ถาผลการตรวจสอบมีความไมสอดคลองกันขึ้นก็
จะเกิดกระบวนการจูงใจใหบุคคลแสดงพฤติกรรมเพื่อลดภาวะความไมสอดคลองกันนี้ และตรวจ
สอบใหมจนกวาเกิดความสอดคลองกัน  บุคคลก็จะหยุดแบบแผนพฤติกรรม 

โคช (Deci, 1975: 24; citing Koch, 1956: 1691) เนนวาบุคคลที่แสดงพฤติกรรม จาก      
แรงจูงใจภายใน จะมีความเต็มใจที่จะแสดงแบบแผนพฤติกรรม  และมีความผูกพันกับพฤติกรรม
นั้น ๆ บุคคลจะมีความอดทนไดตอความเหนื่อยลา  และความตองการจากแรงขับ  เชน  ความหิว  
เปนตน 

ไวท (Deci, 1975: 55; citing White, 1959: 1992) ไดกลาวถึง มโนทัศนของความ
สามารถแหงตน (Competence or Efficacy) คือ ความสามารถของบุคคลที่จะจัดการกับส่ิงแวด
ลอมไดอยางมีประสิทธิผลดวย โดยไวทเรียกวาแรงจูงใจที่เกิดจากความสามารถแหงตนหรือแรง
จูงใจใฝสามารถ  (Competence Motivation or Effectance Motivation) ซึ่งจะชี้นําแบบแผนพฤติ
กรรมของบุคคล  อยางมีทิศทาง ขอสันนิษฐานของไวททําใหเกิดการสรางสรรคทฤษฎีแรงจูงใจใหม  
เพราะวาสมมติฐานของไวทมองวาบุคคลเปนคนที่กระตือรือรน มีพลังอํานาจ และริเร่ิมพฤติกรรม
ดวยตนเองเอง   ตามแนวคดินี้แสดงใหห็นวาบุคคลมีความตองการภายใน ซึ่งจะเปนพลังสําหรับ
บุคคลที่จะกระทําหรือจัดการกับสภาพแวดลอม   โดยพลังงานที่กอใหเกิดแรงจูงใจภายในมาจาก
ระบบประสาทสวนกลาง มิใชมาจากความตองการของเนื้อเยื่อ ไมอิงแรงขับ ไมตองการแรงเสริม
เพ่ือการคงอยูของพฤติกรรม กลาวคือ ปฏิเสธแรงจูงใจที่มาจากแรงขับและสิ่งเราภายนอก(อรพิ
นทร ชูชม, วิลาสลักษณ  ชัววัลลี และอัจฉรา  สุขารมณ , 2542) 

ดีซี่ (Deci, 1975: 57) ยืนยันความเห็นวา บุคคลจะแสดงแบบแผนพฤติกรรมมากมายเพื่อ
จะตอบสนองความรูสึกการมีความสามารถแหงตน และการกําหนดดวยตนเอง  ลักษณะของพฤติ
กรรม แบงเปน 2 กลุม คือกลุมแรกจะมีแบบแผนพฤติกรรมเพื่อแสวงหาโอกาสที่จะไดใชความคิด
สรางสรรค  แสดงออกถึงความสามารถอยางเหมาะสมกับสถานการณ สวนอีกกลุมจะมีแบบแผน
พฤติกรรมเพื่อ  ลดความไมสอดคลองระหวางสิ่งเรากับเกณฑมาตรฐานของบุคคลนั้น 

โดยสรุปแรงจูงใจภายในมีพ้ืนฐานมาจาก 2 กลุมทฤษฎีไดแก 1) ทฤษฎีสิ่งเราที่เหมาะสม 
(Optimal Arousal Theories, Deci, 1975: citing Hebb 1995; Leuba, 1995) ซึ่งเนนถึงความ
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ตองการทางดานสรีรวิทยาจะจูงใจใหบุคคลแสดงพฤติกรรม ซึ่งแรงจูงใจภายในจะทํางานไดอยาง      
มีประสิทธิภาพที่สุดในสถานการณที่ใหระดับการกระตุนในระดับปานกลาง 2) ทฤษฎีความไมสอด
คลองกันอยางเหมาะสม  (Optimal Incongruity Theories ; Deci .1975; citing Hunt. 1995; 
Dember and Earl. 1975;Berelyne. 1973)  กลาววาบางครั้งบุคคลแสดงพฤติกรรมโดยสิ่งเราที่
ใหความไมสอดคลอง (Incongruity) หรือความไมแนนอน (Uncertainty) พฤติกรรมที่ถูกสรางโดย
ความไมสอดคลองระหวางสิ่งเราและโครงสรางภายในจะสิ้นสุดพฤติกรรมเมื่อมีความสอดคลองไม
เหมาะสมฮันทเสนอแนะวาแนวคิดเรื่องความซับซอนและการทาทายที่พอเหมาะเปนเรื่องแรงจูงใจ
ภายใน      โดยเนนความตองการทางจิตใจ  ลักษณะพฤตกิรรมเปนการเผชิญกับส่ิงเราเพื่อจัดการ
กับสถานการณ อยางมีประสิทธิภาพ ในกรณีที่ไมมีสิ่งเราที่ทาทายบุคคลก็จะแสวงหาโอกาสที่จะ
เผชิญกับสถานการณ  หรือหากมีส่ิงเรามากเกินไปก็จะเบนจากสถานการณบางอยางและจัดการ
อยางสมเหตุสมผล  ดังนั้นการทําความเขาใจกับปจจัยสงเสริมแรงจูงใจภายใน จึงควรทําความเขา
ใจทั้งในระดับความตองการทางรางกาย และความตองการทางดานจิตใจ 

 

ความหมายของแรงจูงใจภายใน 
 

แรงจูงใจภายใน  หมายถึง  ความตองการแสดงความสามารถแหงตน  และการตัดสินใจ
ดวยตนเอง ที่กระตุน ชี้นํา ริเร่ิมใหบุคคลแสดงแบบแผนพฤติกรรมมุงไปสูการบรรลุเปาหมาย 
(Deci, 1990: 32-35) 

ความสามารถแหงตน (Competence Effecance Motivation) ตามความหมายของไวท 
(Deci, 1990 ; citing White. 1959) หมายถึงความรูสึกของบุคคลที่เปนผลสะสมจากการไดคนหา
สํารวจ  เรียนรู และปรับตัวในการมีปฏิสัมพันธกับส่ิงแวดลอมเพื่อการดํารงอยูอยางไดประสิทธิผล 
และดีซี่ (Deci. 1990) ไดแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมวา ความตองการแสดงความสามารถแหงตน
จะนําไปสูพฤติกรรมการคนหาและเผชิญตอสูกับส่ิงเราอยางเหมาะสมกับความสามารถ              

การกําหนดดวยตนเอง (Self-determination) หมายถึง ประสบการณการรับรูของตนเองที่
ระบุความสัมพันธของสาเหตุ และผลที่เกิดขึ้น มีลักษณะยืดหยุน เปนความตองการที่มีทางเลือก
ในการมี ปฏิสัมพันธกับส่ิงแวดลอม ความรูสึกนี้กระตุนใหบุคคลเขารวมในการแสดงพฤติกรรมที่
ตนเองสนใจ  ไมใชเปนเพราะถูกผลักดันจากโอกาสสถานการณ  แรงขับ  หรือแรงกดดันตาง ๆ  ซึ่ง
จะเปนประโยชนในการพัฒนาความสามารถแหงตน  สามารถปรับตัวกับส่ิงแวดลอมทางสังคม  
และพอเพียงที่จะนําไปสูการพัฒนาแรงจูงใจภายนอกไดดวย คุณลักษณะนี้พบไดในพฤติกรรมที่
เกิดจากแรงจูงใจภายใน  และบางขณะก็พบไดในพฤติกรรมที่เกิดจากแรงจูงใจภายนอก (Deci, 
1990: 38-39) 
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การกําหนดดวยตนเอง เปนสวนหนึ่งของแนวคิดทฤษฎีการกําหนดดวยตนเองที่ใหความ
สนใจทั้งพลังของพฤติกรรมและทิศทางของพฤติกรรม  โดยกลาวถึงความตองการที่เปนความจํา
เปนพ้ืนฐาน  สามประการ (อรพินทร  ชูชม,  วิลาสลักษณ  ชัววัลลี  และอัจฉรา  สุขารมณ. 25420; 
Deci. 1999)   ไดแก  ประการแรกคือความตองการมีความสามารถ (Competence) ประการที่
สองตือความตองการ มีความสัมพันธ (Relatedness)  เกี่ยวของกับการพัฒนาความสัมพันธที่พึง
พอใจ  และมั่นคงกับบุคคลในสังคม  และประการสุดทายคือการกําหนดดวยตนเอง(Autonomy or 
Self-determination)          คือการริเร่ิมดวยตนเองและควบคุมการกระทําดวยตนเองบนพื้นฐาน
ความมีอิสระในการตัดสินใจ 

 

พฤติกรรมที่เกิดจากแรงจูงใจภายใน 
พฤติกรรมที่เกิดจากแรงจูงใจภายใน เปนพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกแลวทําใหผูกพันกับ

ความรูสึกถึงความสามารถแหงตน และการกําหนดดวยตัวเอง โดยไดรับการกระตุนจากสมอง       
สวนกลาง บุคคลจะรูสึกสนุกกับแบบแผนพฤติกรรมที่แสดงออกมาโดยไมไดหวังผลตอบแทนเปน
รางวัลภายนอก  และพฤติกรรมนั้นจะมีความคงทน  โดยทั่วไปมีสองลักษณะ  คือ  พฤติกรรมแสวง
หาสิ่งเรา  และตอสูกับอุปสรรค 

ดีซี่ (Deci, 1975: 123-124) ไดสรุปกรอบแนวคิดของพฤติกรรมที่เกิดจากแรงจูงใจ  ดัง
ภาพประกอบ 5 รูปแบบเชงิความคิดของพฤติกรรมที่เกิดจากแรงจูงใจ (a cognitive model of 
motivated behavior)  อธิบายไดวาพฤติกรรมจะเกิดขึ้นโดยเริ่มตนจากสิ่งเราซึ่งมีปจจัยจากสิ่ง
แวดลอม ความทรงจํา และภาวะภายในตัวบุคคล เชน ความรูสึก ระดับน้ําตาลในเลือด เปนตน  
สงผลตอการระลึกรูถึงความพึงพอใจที่จะไดรับ บุคคลจะรูคิดวาความตองการจากแรงขับ แรงจูงใจ
ภายใน อารมณ  เปนอยางไร  เพ่ือจัดสรรพลังงานในการแสดง พฤติกรรมไปสูเปาหมาย  อันเปน
เหตุใหบุคคลเลือก    เปาหมาย ซึ่งเขาไดคาดหมายวาจะนําไปสู การไดรับเปนผลตอบแทนและ
ความพึงพอใจตามมา 
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สิ่งเรา  การระลึกถึงความ  
สิ่งแวดลอม พึงพอใจที่จะไดรับ การเลือก พฤติกรรมไปสู    ผลตอบแทน 
ความทรงจํา * แรงขับ                       เปาหมาย      เปาหมาย    ความพึงพอใจ 
ภายในตัว * แรงจูงใจ 
บุคคล  * อารมณ 
 
 
 

ภาพประกอบ 5 รูปแบบเชิงความคิดของพฤติกรรมที่เกิดจากแรงจูงใจ 
(ที่มา : ปรับปรุงมาจาก Erdward L. Deci. (1975) .Intrinsic Motivation. New York : Plenum   

Press. :121) 
 

เปาหมายที่กําหนดไว นําไปสูการแสดงพฤติกรรมที่มีเปาหมาย เมื่อบรรลุเปาหมาย  
บุคคล    ก็หยุดกระทําพฤติกรรม  พฤติกรรมที่ไดรับผลตอบแทนทั้งจากภายใน  ภายนอก  และ
ดานอารมณ   สงผลใหเกิดความรูสึกพึงพอใจ ความพึงพอใจก็จะสงผลยอนกลับไปที่การระลึกรูถึง
ความพึงพอใจ    ที่จะไดรับ  ถาเพียงพอก็จะไมกระตุนการกระทําพฤติกรรมใหม แตถายังไมพึงพอ
ใจก็จะสราง          เปาหมายใหม เชนเดียวกับผลตอบแทนจะมีการสงผลยอนกลับไปที่การเลือก
เปาหมายและการระลึกรูความพึงพอใจ  โดยที่ปจจัยดานแรงจูงใจภายใน  และการสรางเปาหมาย
ใหม  จะถูกกระตุนจากความรูสึกดานความสามารถแหงตน  และการกําหนดดวยตนเอง 

 

การเสริมสรางพลังจูงใจ (empowerment) 
 

การสงเสริมพลังจูงใจ  เร่ิมนํามาเปนแนวคิดในการพัฒนาพฤติกรรมการทํางานในองคการ
ในระยะสิบกวาปมานี้เอง ในชวงระยะเริ่มตนของการพัฒนารูปแบบนี้จึงยังไมมีผูใดสังเคราะหรูป
แบบ การเสริมสรางพลังจูงใจไดเหมาะสมที่สุด รูปแบบมีความยืดหยุนไปตามบริบทที่ผูวิจัยจะนํา
เสนอ (Spreitzer. 1996, 1995 ; Thomas and Velthouse. 1990; Conger and Kanungo. 1988) 

นักวิจัยคนสําคัญที่ใหความกระจางเกี่ยวกับมโนทัศนของการเสริมสรางพลังจูงใจคือ        
คอนเกอร  และคานันโก (Conger and Kanungo. 1988) โดยใหความหมายวาเปนกระบวนการ
สรางแรงจูงใจในพนักงาน ดังนั้น จงึมีนักพฤติกรรมองคการหลาย ๆ ทานที่ศึกษาถึงแผนปฏิบัติที่
จะสงเสริมกระบวนการเสริมสรางพลังจูงใจ เชน การเสริมสรางความคาดหวังในการทํางาน การใช
เทคนิคเสริมสรางความสามารถในตน (self-efficacy) เปนตน กระบวนการเสริมสรางพลังจูงใจที่
คอนเกอร  และ คานันโก นําเสนอมี 5 ขั้น เร่ิมจาก ขั้นแรกมีสถานการณที่นําไปสูภาวะการสูญเสีย
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พลังอํานาจ (powerlessness) ประกอบดวยตัวแปร 4 ตัวแปร ไดแก ปจจัยดานองคการ การนิเทศ
งาน ระบบการใหผลตอบแทนธรรมชาติของงาน ขั้นที่สอง คือ การแสวงหายุทธวิธีการจัดการ และ
กลวิธีตาง ๆ ประกอบดวยตัวแปร 6 ตัวแปร  ไดแก  การบริหารแบบมีสวนรวม  การกําหนดเปา
หมาย  ระบบการใหขอมูลยอนกลับ  การใชตนแบบ  การใหผลตอบแทนตามความสามารถหรือ
ตามสถานการณ  การทําใหรูสึกวางานดีขึ้น  ขั้นที่สาม คือ การเสริมสรางความสามารถในตนเอง
ดวยวิธีการตาง ๆ โดยไดมาจากแหลงตาง ๆ 4 ทาง ไดแก การไดรับความสําเร็จ การมีประสบ
การณที่เปนทุกข  การชักชวนดวยวาจา การไดรับการกระตุนอารมณ และรวมถึงกําจัดปจจัยที่นํา
ไปสูภาวะการสูญเสียพลังอํานาจจากขั้นแรก ขั้นที่สี่คือพนักงานไดรับการเสริมสรางพลังจูงใจ โดย
เสริมสรางความเขมแข็ง (strengthening) ของความพยายามในการปฏิบัติงานและความคาดหวัง 
หรือความเชื่อในความสามารถของบุคคล และขั้นสุดทาย คือ พนักงานมีการเปลี่ยนแบบแผนพฤติ
กรรมการทํางานโดยพฤติกรรมมีลักษณะริเร่ิมและคงทน  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของงาน 
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 แบบแผน 
                                                 -  การแปลความหมาย 

- การใชเหตุผล 
- การประเมินผล 

                                                 -  วิสัยทัศน    
                                                                                            การประเมินมุมกวาง 

      -  ผลกระทบ 
      -  ความสามารถแหงตน 
      -  ความหมายของงาน 
      -  ทางเลือก 

 
                การประเมินงาน 
                  -  ผลกระทบ 
แผนการปฏิบัติกิจกรรม        สถานการณแวดลอม       -  ความสามารถแหงตน 

      -  ความหมายของงาน 
      -  ทางเลือก 

       
พฤติกรรม 
-   แบบแผนพฤติกรรม 
-   ความจรดจอ 
-   ความคิดริเร่ิม 

                                                                -  ความยืดหยุน 
 
 
 
 

(ที่มา : สมบัติ  กาญจนกิจ, 2534: 35) 
 

ตอมาโทมัส และเวลทเฮาส(Thomas and Velthouse. 1990) ไดใหความหมายวา การ
เสริมสรางพลังจูงใจ คือ กระบวนการจูงใจภายในเพื่อการทํางาน แสดงออกเกี่ยวกับการใชความ
หมายของงาน ความสามารถแหงตนในการทํางาน การมีอิสระในการตัดสินใจดวยตนเอง และผล

ภาพประกอบ  6  รูปแบบเชิงความคิดของการเสริมสรางพลังจูงใจ  
(cognitive model of empowerment)
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กระทบ เขาไดพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังจูงใจ เรียกวารูปแบบเชิงความคิดของการเสริม
สรางพลังจูงใจ (cognitive model of empowerment)  เร่ิมตนจากสถานการณแวดลอมเปนแหลง
ขอมูล  สงผานไปสูการประเมินงานซึ่งประกอบดวย  การประเมินผลกระทบ  ความสามารถแหงตน  
ความหมายของงาน  และทางเลือก  เมื่อประเมินแลวก็กําหนดพฤติกรรม  ซึ่งประกอบดวย แบบ
แผนพฤติกรรม  ความจดจอ ความคิดริเร่ิม ความยืดหยุน และการเปลี่ยนแปลงได จากพฤติกรรมก็
ยอนเปนวงจรไปสูสถานการณแวดลอมใหม ขณะเดียวกันจะมีการประเมินในมุมกวางเกี่ยวกับผล
กระทบความสามารถแหงตน ความหมายของงาน และทางเลือก  เชนเดียวกับการประเมินงาน ทั้ง
นี้ก็เพ่ือสรางแบบแผนพฤติกรรมใหมที่เกิดขึ้นใหดํารงอยู นอกจากนั้นแบบแผนการแปลความ
หมายซึ่งประกอบดวย การใชเหตุผล การประเมินผล และวิสัยทัศนในการประเมินเหตุการณใน
อนาคตจะมีอะไรเกิดขึ้น จะมีสวนรวมใหการประเมินงานวามีประสิทธิผลเพียงใดดวย สวนแผน
การปฏิบัติกิจกรรมเพื่อเสริมสรางพลังจูงใจ คือ การสงเสริมแรงจูงใจภายในเพื่อการทํางาน เปน
แผนปฏิบัติที่สามารถเปลี่ยนแปลงเหตุการณแวดลอม และสงผลไปเพิ่มความสามารถในการ
ประเมินงานเปนวงจร ซึ่งแผนปฏิบัติจะประกอบดวย การเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดลอม เชน การเปลี่ยน
วัฒนธรรมองคการ  การสรางทีมงาน การออกแบบ  องคการใหม เปนตน และการแปลความแผน
ปฏิบัติเชิงกลยุทธ เพ่ือการปรับปรุงแผนใหเหมาะสมกับบุคคลและองคการ 

สเปรทเซอร (Spreitzer. 1995) ไดพยายามศึกษาองคประกอบของการเสริมสรางพลังจูง
ใจ  การวัด และความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ในบรรยากาศของสถานที่ทํางาน โดยใหความหมายของ
การเสริมสรางพลังใจเชนเดียวกับ โทมัส และเวลเฮาส โดยเสนอรูปแบบเครือขายการเสริมสราง
พลังใจในที่ทํางาน (partial nomological network of psychological empowerment in the 
workplace)        โดยมีตัวแปรที่สงผลตอการเสริมสรางพลังจูงใจ(psychological 
empowerment)  4 ตัวแปรประกอบดวย  ความเชื่ออํานาจในตน (Locus of Control) ความ
ภาคภูมิใจในตนเอง (Self - esteem)          การรวบรวมขอมูลขาวสาร (Access to information) 
และผลตอบแทน (Rewards) โดยพบวา ตัวแปรดานความภาคภูมิใจในตนเอง การรวบรวมขอมูล
ขาวสารมีความสัมพันธทางบวกกับตัวแปรการเสริมสรางพลังจูงใจ  ประกอบดวย 4 ตัวแปร คือ 
การใหความหมาย (meaning) ความสามารถแหงตน(competence) การกําหนดดวยตัวเอง 
(self–determination)  และผลกระทบ (impact)  โดยที่การเสริมสรางพลังจูงใจ  มีความสัมพันธ
ทางบวกตอประสิทธิผลการจัดการ (managerial effectiveness)  และการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ  ใน
ที่ทํางาน (innovation) ในปตอมา สเปรทเซอร (Spreitzer. 1996) ไดศึกษาการเสริมสรางพลังจูงใจ  
ในกลุมตัวอยางที่เปนผูจัดการระดับกลางจํานวน 393 คน โดยนําเสนอตัวแปรที่สังเคราะหใหม
เรียกรวมวา ลักษณะโครงสรางสังคม (social structural characteristics)  ประกอบดวย 6 ตัวแปร 
คือ ความสับสนในบทบาท (role ambiguity) ระดับการควบคุม (span of control) การสนับสนุน
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ทางสังคม (sociopolitical support) การรวบรวมขอมูลขาวสาร (access to information) แหลง
ทรัพยากร (access to resources) บรรยากาศในองคการ (work climate) ผลการวิเคราะหพบวา 
ความสับสนในบทบาทมีความสัมพันธเชิงลบกับการเสริมสรางพลังจูงใจ  สวนระดับการควบคุม 
การสนับสนุนทางสังคม การรวบรวมขอมูลขาวสาร บรรยากาศในองคการ  มีความสัมพันธเชิงบวก
กับการเสริมสรางพลังจูงใจ โดยมีตัวแปรดานความสับสนในบทบาทระดับตํ่า  ระดับการควบคุม 
การสนับสนุนทางสังคม การรวบรวมขอมูลขาวสาร บรรยากาศในองคการ รวมกันสรางเสริม
โอกาสการเสริมสรางพลัง 

          9. กลวิธีการสรางแรงจูงใจ 

 จากการศึกษามีผูใหความหมายของกลวิธีสรางแรงจูงใจไว ดังนี้ 
 โธมัส   แอล  กูด  และ  เจียร อี  โบรฟ  (Thomas L. Good and Jere  E. Brophy, 1987: 
307)  ไดกลาวถึงความหมายกลวิธีสรางแรงจูงใจ โดยแยกอธิบายคําวา “แรงจูงใจ” และ “กลวิธี” 
ไววา     แรงจูงใจ หมายถึง โครงสรางเชิงสมมติฐานซึ่งอธิบายวาเหตุใดคนเราจึงทําสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
สวนกลวิธี   หมายถึง วิธีการที่ครูใชเพ่ือใหผูเรียนกาวไปสูเปาหมายซึ่งเปนการตอบสนองแรงจูงใจ
นั้นเอง 
 แจ็ค ซี ริชารดส และชารลส ล็อคฮารท  (Jack C. Richarde and Charles  Lockhart, 
1994:  106) ไดใหความหมายของกลวิธีสรางแรงจูงใจวา หมายถึง กลวิธีที่ครูใชเพ่ือกอใหเกิดแรง
จูงใจ    ในการเรียน  และบรรยากาศในการเรียนรู 
 จึงอาจสรุปไดวา กลวิธีสรางแรงจูงใจ หมายถึง วิธีการที่ครูนํามาใชเพ่ือใหผูเรียนสนใจใน
การเรียนรูในกระบวนการเรียนการสอน ตลอดจนทําใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการ
สอนเพื่อใหไปสูเปาหมายที่วางไว 
 นอกจากนั้นมีผูกลาวถึงความสําคัญของกลวิธีสรางแรงจูงใจ ไวดังนี้ 
 โธมัส  แอล  กูด และ เจียร อี โบรฟ  (Thomas L. Good and  Jere E. Brophy, 1987: 
305) กลาวถึงความสําคัญของกลวิธีสรางแรงจูงใจวา การที่ครูใชกลวิธีสรางแรงจูงใจมิไดเพียงแต
ทําให      ผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูเทานั้น หากยังทําใหผูเรียนเขารวมกิจกรรมตางๆ 
อยางกระตือรือรน และพยายามพัฒนาความรู  หรือทักษะตามที่ครูตองการอีกดวย 
 เอ็ดวารด  ดับบลิว ฮูทสไตน  (Edward W. Hootstein, 1998: 58) กลาววา กลวิธีสราง       
แรงจูงใจเปนการทําใหผูเรียนไมเกิดความเบื่อหนายในการเรียนรู ทั้งยังชวยกระตุนความสนใจของ     
ผูเรียน และทําใหผูเรียนประสบความสําเรจ็ในการเรียนรู 
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 โซลทัน  ดอรนเย และกาตา ซิสเชอร (Zoltan  Donyei  and  Kata  Csizer, 1998: 207)      
ไดกลาวถึงความสําคัญของกลวิธีสรางแรงจูงใจวา เปนปจจัยที่กอใหเกิดประสิทธิภาพในการเรียน      
การสอน 
 ไมเคิล เจ พาลารดี (Michael J. Palardy, 1990: 120) กลาววา กลวิธีสรางแรงจูงใจ
สามารถลดปญหาตางๆ ที่เกี่ยวกับการขาดแรงจูงใจ 
 สรุปไดวา กลวิธีสรางแรงจูงใจมีความสําคัญอยางยิ่งตอการเรียนการสอน เนื่องจากกลวิธี
สรางแรงจูงใจ สามารถกระตุนใหผูเรียนเขารวมกระบวนการเรียนรู และพยายามพัฒนาทักษะตาม
ที่ครูตองการ ตลอดจนสามารถลดปญหาตางๆ ที่เกี่ยวกับการขาดแรงจูงใจได รวมทั้งทําใหผูเรียน
ประสบความสําเร็จในการเรียนรูอีกดวย 

มีนักการศกึษาจํานวนไมนอยกลาวถึงประเภทของกลวิธีสรางแรงจูงใจไวดังตอไปนี้ 
 เรยมอนด เจ วล็อคโกสกี  (Raimond J. Wlodowski, 1985: 253-257) ไดแบงกลวิธีสราง  
แรงจูงใจออกเปน 6 ดานใหญ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 1. กลวิธีในการสรางทัศนคติที่ดีของผูเรียนที่มีตอการเรียนรู ไดแก 
  1.1  สรางทัศนคติของผูเรียนที่มีตอครู 
  1.2  สรางทัศนคติที่ดีของผูเรียนที่มีตอรายวิชา และสถานการณในการเรียนรู 
  1.3  พัฒนาแนวคิดที่ผูเรียนมีตอตนเองในการเรียนรูในทางบวก 

1.4 สรางความคาดหวังของผูเรียนที่มีตอความสําเร็จ 
 2.  กลวิธีในการสนองตอบความตองการของผูเรียน ไดแก 
  2.1 ทําใหผูเรียนมั่นใจวาการเรียนการสอนนั้นสนองตอบความตองการของผูเรียน 
  2.2  เชื่อมโยงการเรียนการสอนใหเขากับความตองการของผูเรียน 
  2.3  ทําใหผูเรียนรูสึกปลอดภัย  และสบายใจในกระบวนการเรียนการสอน 
  2.4  ทําใหผูเรียนรูสึกวาไดรับการยอมรับ 
  2.5  ทําใหผูเรียนรูสึกชื่นชมในตนเอง 
  2.6  ทําใหผูเรียนรูสึกวาตนเองมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน 
 3.  กลวิธีในการกระตุนใหผูเรียนเรียนรู ไดแก  
  3.1  ทําใหผูเรียนรูสึกกระตือรือรน 

3.2  ทําใหผูเรียนสนใจการเรียนการสอน 
  3.3  ทําใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
 4.  กลวิธีในการทําใหผูเรียนตอบสนองการเรียนรู ไดแก 
  4.1  สงเสริมใหผูเรียนมีอารมณรวมในการเรียนรู 
  4.2  ทําใหผูเรียนมีอารมณรวมในการเรียนรูอยางตอเนื่อง  
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 5.  กลวิธีในการสรางความมั่นใจในความสามารถของผูเรียน 
 6.  กลวิธีในการเสริมแรง ไดแก 
  6.1  ใหการเสริมแรงเปนรางวัลภายนอก 
  6.2  ทําใหผูเรียนตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงในทางบวกของตนเอง 
  6.3  ยืนยันถึงความสําคัญของบทเรียน 
 เจียร  อี  โบรฟ   (Gere  E. Brophy,  1977: 43-47) ไดแบงกลวิธีสรางแรงจูงใจไว 5 ดาน     
ดังตอไปนี้ 
 1. กลวิธีสรางแรงจูงใจโดยการคงระดับความคาดหวังที่มีตอความสําเร็จของผูเรียน หมายถึง 
กลวิธีทําใหผูเรียนเห็นความเชื่อมโยงระหวางความพยายามกับผลท่ีออกมาเพื่อใหผูเรียนคงระดับ   
คาดหวังที่มีตอความสําเร็จของตนเองตอไปเรื่อย ๆ ไดแก 
  1.1  วางแผนใหผูเรียนประสบความสําเร็จอยางตอเนื่อง 
  1.2  สอนทักษะในการตั้งเปาหมาย  ทักษะในการประเมินคาตนเอง และทักษะในการ
เสริมแรงตนเองใหแกผูเรียน 
  1.3  ช้ีใหถึงความเชื่อมโยงระหวางความพยายามกับผลที่ตามมา 
  1.4  ใหโอกาสผูเรียนแกไขขอผิดพลาด 
           2. กลวิธีสรางแรงจูงใจภายนอก หมายถึง กลวิธีที่ทําใหผูเรียนเห็นคุณคาของงานที่กําลังทําอยู 
ไดแก 
  2.1  ใหรางวัล 
  2.2  สรางบรรยากาศการแขงขันที่เหมาะสม 
  2.3  กระตุนใหผูเรียนเห็นคุณคาของกิจกรรมทางการศึกษา 
 3.  กลวิธีสรางแรงจูงใจภายใน  หมายถึง  กลวิธีทีทําใหผูเรียนเพลิดเพลิน และมีใจเขารวม     
กิจกรรมโดยไมตองอาศัยรางวัลจากภายนอก ไดแก 
  3.1  ใหผูเรียนทํากิจกรรมการเรียนการสอนที่ผูเรียนสนใจ 
  3.2  ใชกลวิธีการสอนที่หลากหลาย 
  3.3  เปดโอกาสใหผูเรียนไดตัดสินใจดวยตนเอง 
  3.4  เปดโอกาสใหผูเรียนไดตอบสนองอยางกระตือรือรน 
  3.5  ใหคําวิจารณในทันที 
  3.6  เปดโอกาสใหผูเรียนสรางสรรคผลงาน 
  3.7  ใหผูเรียนทํากิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุนใหผูเรียนเกิดจินตนาการ 
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  3.8  ใหผูเรียนทํากิจกรรมการเรียนการสอนที่มีลักษณะคลายเกม 
  3.9   ตั้งคําถามที่กระตุนใหผูเรียนใชทักษะในระดับสูง 
  3.10 ใหผูเรียนทํางานเปนกลุม 
 4. กลวิธีสรางแรงจูงใจในการเรียนรู หมายถึง กลวิธีที่ทําใหผูเรียนเห็นวา กิจกรรมการเรียน
การสอนนั้นๆ มีความหมาย และมีคุณคาในการเรียนรู ไดแก 
  4.1  เปนแบบอยางที่ดีในการเรียนรู 
  4.2  พยายามสื่อสารกับผูเรียนอยางเขาใจความตองการของผูเรียน 
  4.3  ลดความวิตกกังวลการเรียนการสอน 
  4.4  ใชวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน 
  4.5  กระตุนใหผูเรียน เรียนรูอยางกระตือรือรน 
  4.6  ช้ีใหเห็นวากิจการเรียนการสอนนั้น ๆ นาสนใจ 
  4.7  กระตุนใหผูเรียนเกิดความกระหายใครรู 
  4.8  นําเสนอที่เปนนามธรรมใหเปนรูปธรรม 
  4.9   อธิบายสิ่งที่เปนนามธรรมใหเปนรูปธรรม 
  4.10  ใหผูเรียนแสดงความสนใจของตนเอง 
  4.11  บอกจุดประสงคในการเรียนรู 
  4.12  แสดงกระบวนการคิดใหผูเรียนดูเปนตัวอยาง 
 โธมัส   แอลกูด  เละ  เจียร อี โบรฟ   (Thomas  L. Good  Jere E. rophy, 1987: 311-388)     
ไดแบงกลวิธีสรางแรงจูงใจไว 5 ดาน เชนเดียวกับท่ี เจียร อี ไบรพี (Jere E. Brophy,1987: 43-47)    
ไดแบงกลวิธีดังกลาวไวขางตน แตไดเพ่ิมเติมกลวิธียอยของกลวิธีสรางแรงจูงใจในการเรียนรู            
ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 1.  กลวิธีสรางแรงจูงใจโดยการคงระดับความคาดหวังที่มีตอความสําเร็จของผูเรียน หมายถึง  
กลวิธีที่ทําใหผูเรียนเห็นความเชื่อมโยงระหวางความพยายามกับผลท่ีตามมา เพื่อใหผูเรียนคงระดับ
ความคาดหวังที่มีตอความสําเร็จของตนเองตอไปเรื่อยๆ ไดแก 
  1.1  วางแผนใหผูเรียนประสบความสําเร็จอยางตอเนื่อง 
  1.2 สอนทักษะในการตั้งเปาหมาย  ทักษะในการประเมินคาตนเอง  และทักษะใน 
การเสริมแรงตนเองใหแกผูเรียน 
  1.3  ช้ีใหเห็นถึงความเชื่อมโยงระหวางความพยายามกับผลที่ตามมา 
  1.4  ใหโอกาสผูเรียนแกไขขอผิดพลาด 
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 2. กลวิธีสรางแรงจูงใจภายนอก หมายถึง กลวิธีที่ทําใหผูเรียนเห็นคุณคาของงานที่กําลังทํา 
อยู  ไดแก  การใหรางวัลที่เปนสิ่งของรางวัลที่เปนกิจกรรมที่ผูเรียนพึงพอใจ คะแนน คําชม และรางวัล
ท่ีเกี่ยวของกับตัวครู เชน โอกาสในการทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหครูหรือการไดรับความสนใจเปนพิเศษ เปนตน 
 3.  กลวิธีสรางแรงจูงใจภายใน  หมายถึง  กลวิธีที่ทําใหผูเรียนเพลิดเพลิน และเต็มใจเขารวม
กิจกรรมโดยไมตองอาศัยรางวัลจากภายนอก ไดแก 
  3.1  ใหผูเรียนทํากิจกรรมการเรียนการสอนที่ผูเรียนสนใจ 
  3.2  ตั้งคําถามที่กระตุนใหผูเรียนใชทักษะในระดับสูง 
  3.3  ใหคําวิจารณในทันที 
  3.4  ใหผูเรียนทํากิจกรรมการเรียนการสอนที่มีลักษณะคลายเกม 
  3.5  เปดโอกาสใหผูเรียนสรางสรรคผลงาน 
  3.6  ใหผูเรียนทํากิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุนใหผูเรียนเกิดจินตนาการ 
  3.7  ใหผูเรียนทํางานเปนกลุม 
 4. กลวิธีสรางแรงจูงใจในการเรียนรู หมายถึง กลวิธีที่ทําใหผูเรียนเห็นวากิจกรรมการเรียน  
การสอนนั้นๆ มีความหมาย และมีคุณคาในการเรียนรู ไดแก 
  4.1  เปนแบบอยางที่ดีในการเรียนรู 
  4.2  พยายามสื่อสารกับผูเรียนอยางเขาใจความตองการของผูเรียน 
  4.3  ลดความวิตกกังวลของผูเรียน 
  4.4  ช้ีใหเห็นความสําคัญของกิจกรรมการเรียนการสอน 
  4.5  ช้ีใหเห็นกิจกรรมการเรียนการสอนนั้น ๆ นาสนใจ 
  4.6  ช้ีใหเห็นคุณคาของกิจกรรมการเรียนการสอน 
  4.7  กระตุนใหผูเรียนเกิดความกระหายใครรู 
  4.8  อธิบายสิ่งที่เปนนามธรรมใหเปนรูปธรรม 
  4.9  ช้ีใหเห็นวากิจกรรมการเรียนการสอนนั้น ๆ นาทาทาย 
  4.10  เชื่อมโยงบทเรียนเขากับประสบการณเดิมของผูเรียน 
  4.11  บอกจุดประสงคในการเรียนรู 
  4.12  ใหขอมูลปอนกลับ 
  4.13  แสดงกระบวนการคิดในการแกปญหาใหผูเรียนดูเปนตัวอยาง 
  4.14  ช้ีใหเห็นผูเรียนตระหนักถึงกระบวนการคิดของตน 
  4.15  ฝกใหผูเรียนเตรียมตัวที่จะเรียน 
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  4.16  สอนเทคนิคในการจําใหแกผูเรียน 
  4.17  สอนกลวิธีในการเก็บรายละเอียดใหแกผูเรียน 
  4.18  สอนใหผูเรียนจัดระบบโครงสรางของเนื้อหา 
  4.19  สอนวิธีในการตรวจสอบตนเองใหแกผูเรียน 
  4.20  เนนความสําคัญของการเรียนอยางมีความสุข 
 นอกจากนั้นทิมโมธี  เจ  นิวบาย  (Timothy J. Newby, 1991: 195–196) ไดแบงกลวิธีสราง
แรงจูงใจเปน 4 ดานใหญ ๆ มีดังตอไปน้ี 
 1.  กลวิธีในการสรางความสนใจ (attention–focusing  strategies) หมายถึงกลวิธีที่ครูใชเพ่ือ
ทําใหผูเรียนกระหายใครบทเรียน และคงระดับความอยากรูอยากเห็นดังกลาวไว เชน ในการเนนเสียง  
เวนระยะในการพูด ใชวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนที่หลากหลาย หรือการยกตัวอยางที่ตลกขบขัน 
เปนตน 
 2. กลวิธีในการสรางความเกี่ยวของ (relevance strategies) หมายถึง กลวิธีครูใชเพ่ือตอบ   
คําถามที่วาเหตุใดผูเรียนจึงตองเรียนบทเรียนนี้ กลาวคือ เปนการสรางความเชื่อมโยงระหวางบทเรียน
กับผูเรียน เชน ถามความรูเดิมของผูเรียน หรือชี้ใหเห็นประโยชนและคุณคาของบทเรียน เปนตน 
 3. กลวิธีในการสรางความมั่นใจในตนเองของผูเรียน (confidence–building strategies) 
หมายถึง กลวิธีที่ครูใชเพื่อทําใหผูเรียนเห็นวางานปฏิบัตินั้น ๆ ทาทาย แตก็ไมยากเกินความสามารถ
ของผูเรียน เชน ช้ีใหเห็นวางานปฏิบัติไมใชส่ิงที่ยากเกินความพยายามของผูเรียนรู เปนตน 
 4.  กลวิธีในการสรางความพึงพอใจ (satisfaction strategies) หมายถึง กลวิธีที่ครูใชเพ่ือทํา
ใหผูเรยีนรูสึกสนุกสนานและเพลิดเพลินไปกับบทเรียน เชน ใหรางวัล หรือลงโทษ หรือใหคําชม เปนตน 
 ลัมสเดน  ลินดา (Lumsden, Linda, 1994: 15-16) แบงกลวิธีสรางแรงจูงใจไว ดังนี้ 
 1.  กลวิธีในการสรางบรรยากาศในชั้นเรียน (classroom climate) หมายถึง กลวิธีที่ครูใชเพ่ือ
ทําใหผูเรียนรูสึกวาบรรยากาศในชั้นเรียนนั้นอบอุน  ปลอดภัย และมีสวนสนับสนุนการเรียนรู 
 2.  กลวธิีในการใชงานปฏิบัติ  (task) หมายถึง กลวิธีที่ครูใชเพื่อทําใหงานปฏิบัตินั้นๆ นาสนใจ  
ทาทายผูเรียน และกระตุนความกระหายใครรูของผูเรียน 
 3.  กลวิธีในการใหรางวัล  (reward)  หมายถึง  กลวิธีที่ครูใชในการใหรางวัลแกผูเรียน  เมื่อ       
ผูเรียนทํางานสําเร็จ 
 ฮุทสไตน  เอ็ดวารด (Hootstein, Edward, 1998: 58-59) ไดแบงกลวิธีสรางแรงจูงใจไว ดังนี้ 
 1.  กลวิธีในการสรางความเกี่ยวของ (relevance) หมายถึง กลวิธีที่ครูใชเพ่ือทําใหผูเรียนรูเห็น
ความเชื่อมโยงระหวางการเรียนรูบทเรียนกับส่ิงที่ผูเรียนจะไดจากบทเรียน 



 53

 2. กลวิธีในการสรางความสนใจ (interest) หมายถึง กลวิธีที่ครูใชเพื่อทําใหผูเรียนกระหาย 
ใครรูบทเรียน โดยการนําเสนอขอมูลที่แปลกใหม ดูขัดแยง หรือดูเปนไปไมไดแตในความเปนจริง    
กลับเปนไปได 
 3. กลวิธีในการสรางความพึงพอใจ (satisfaction) หมายถึง กลวิธีที่ครูใชเพื่อทําใหผูเรียน      
รูสึกชื่นชอบ และสนุกสนานกับบทเรียน 
 4. กลวิธีในการสรางความคาดหวังในความสําเร็จ (expectations) หมายถึง กลวิธีที่ครูใช  
เพื่อทําใหผูเรียนเชื่อวาความพยายามสามารถนําไปสูความสําเร็จได 
 ไมเคิล  เจ  พาลารดี  (Michael  J. Palardy, 1999: 116-120) แบงกลวิธีสรางแรงจูงใจไว    
ดังนี้ 
 1.  ใหผูเรียนมีสวนรวมในการตั้งจุดประสงคในการเรียนรู 
 2.  ตั้งจุดประสงคในการเรียนรูใหแกนักเรียนแตละคน 
 3.  เรียงลําดับความสําคัญของเนื้อหา 
 4.  ชี้ใหผูเรียนเห็นความเกี่ยวของระหวางบทเรียนกับผูเรียน 
 5.  ชวยใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเอง 
 6.  ทําใหประสบการณครั้งแรกของผูเรียนเปนไปในเชิงบวก 
 7.  สอนเนื้อหาที่ผูเรียนไมคุนเคยผานเนื้อหาท่ีผูเรียนคุนเคย 
 8.  ดึงดูดความสนใจและความกระหายใครรูของผูเรียน 
 9.  ใหผูเรียนทํางานปฏิบัติที่ทาทายแตไมยากเกินความสามารถของผูเรียน 
 10.  ใหรางวัลเมื่อผูเรียนทํางานสําเร็จ 
 11.  ใหรางวัลแกผูเรียนที่มีความพยายาม 
 12. เปนแบบอยางที่ดีในการสรางความสนใจในการเรียนรู 
 13. ใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนการสอน 
 14.  ใชวิธีการสอนที่หลากหลาย 
 15.  เปนมิตรกับผูเรียน 

10. การวัดแรงจูงใจ 

 จากการประมวลเอกสารที่เกี่ยวของกับการวัดแรงจูงใจสรุปไดวา  การวัดแรงจูงใจสามารถวัด
ไดโดยใชเครื่องมือวัด  ดังนี้ 

1. แบบทดสอบ  TAT ( Thematic  Apperception  Test ) 
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แบบทดสอบ TAT ผูสรางคือ Henry A. Murray และตอมา McClelland ไดนํามาพัฒนาการ
ใหคะแนนแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์โดยวิธีวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) รวมทั้งไดคิดวิธีการให
คะแนนแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์แบบมาตรฐาน เพ่ือใชตรวจใหคะแนนจากการวิเคราะหเนื้อหาจากภาพที่ใช
ทดสอบ  การวัดแรงจูงใจโดยใชแบบทดสอบ TAT นั้นกระทําโดยใหผูถูกทดสอบดูภาพ ซ่ึงประกอบ
ดวยรูปภาพของคนที่อยูในสถานการณตางๆ แลวใหผูถูกทดสอบตอบคําถามตอไปนี้ 

-  ภาพที่ทานเห็นแสดงอะไรบาง  ใครคือบุคคลที่ทานเห็นในภาพ 
-  ทําไมบุคคลจึงอยูในสถานการณเชนนั้น  มีเหตุการณอะไรเกิดขึ้นกอนหนานี้ 
-  บุคคลที่ทานเห็นในรูปกําลังคิดอะไร  หรือตองการอะไร 
-  ตอไปจะเกิดอะไรขึ้น 

หรือใหผูรับการทดสอบดูภาพแลวแตงเรื่องราวเกี่ยวกับภาพที่กําหนดใหภาพละ 1 เร่ือง จากนั้นจึงนํา
เนื้อเรื่องหรือคําตอบที่ไดจากผูรับการทดสอบไปวิเคราะหเนื้อหา และคิดคะแนนวา ผูทดสอบคนใดมี
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูงหรือต่ํา 

2. แบบวัดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของเฮอรแมนส (Hermans’s Achievement Test) 
แบบวัดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของเฮอรแมนส  มีจํานวน 29 ขอ เปนแบบวัดใหเลือกตอบ 

(Multiple Choice Items) มีการคิดคะแนน คือ หากตอบถูกได 1 คะแนน และตอบผิดได 0 คะแนน 
ลักษณะคําถามสรางขึ้นโดยอาศัยลักษณะ 10 ประการ ของผูที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง ไดแก 

1) มีระดับความมุงหวังสูง 
2) มีความหวังในการทํางานวาจะสําเร็จสูง 
3) มีความพยายามตอสูเพื่อไปสูสภาวะที่สูงขึ้น 
4) มีความอดทนในการทํางานที่ยากไดเปนเวลานานๆ 
5) ในขณะทํางานแมจะถูกขัดจังหวะก็พยายามทํางานตอไปจนสําเร็จ 
6) มีความรูสึกวาเวลาเปนสิ่งที่ผานไปอยางรวดเร็ว 
7) เปนคนมุงอนาคตสูง 
8) จะเลือกเพ่ือนที่มีความสามารถ 
9) ตองการเปนที่ยอมรับของบุคคลอื่นจึงพยายามทํางานใหไดดี 
10) พยายามทําสิ่งตางๆ ใหไดดี 

แบบทดสอบของเฮอรแมนสนี้งายแกการตรวจใหคะแนนและแปลผลเพราะเปนแบบทดสอบที่
เปนปรนัย  และมีเกณฑการใหคะแนนที่แนนอน 

3. แบบทดสอบวัดแรงจูงใจแบบสังเกต 
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เนื่องจากเราไมสามารถวัดแรงจูงใจไดโดยตรง เพราะแรงจูงใจไมสามารถมองเห็นได นักจิต
วิทยาจึงตองใชวิธีการสังเกต และอนุมานจากพฤติกรรม และไดคิดคนวิธีการตางๆที่จะวัดวิธีปริมาณ
ของแรง จูงใจ ที่สําคัญมี 3 วิธี คือ 
 3.1 วัดจากอัตราการเคลื่อนไหวทั่วไป (General Activity Level) คือ การใหพลัง
แกพฤติกรรม ดังนั้น ถามนุษยไดรับการจูงใจมากก็จะไมมีสภาวะการตื่นตัว และการกระตือรือรนใน 
การแสดงพฤติกรรมมากดวย 
 3.2 วัดจากอัตราการกระทํากิจกรรม (Performance Rate) โดยดูวาคนใชความ
พยายามในการกระทํา เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายมากนอยเพียงใด ถาไดรับการจูงใจมากก็จะใชความ
พยายามมากดวย 
 3.3 วัดจากการเอาชนะอุปสรรค  (Overcoming an Obstacle) การที่ คนจะ
พยายามใหบรรลุเปาหมายนั้น ในบางครั้งจะตองประสบอุปสรรคตางๆ ถาไดรับการจูงใจมากก็ยอมใช
ความพยายามที่จะเอาชนะอุปสรรคมากดวย จากการทดลองพบวา หนูตัวเมียที่ถูกพรากจากลูกออน
ของมัน จะยอมทนความเจ็บปวดในการฝาแผงไฟฟาไปหาลูก หรือหิวมากๆ จะยอมฝาแผงไฟฟาไปหา
อาหาร เปนตน (อารี พันธมณี, 2534: 183) 

จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารเกี่ยวกับแรงจูงใจดังกลาวเบื้องตน สรุปไดวา   
แรงจูงใจเปนกระบวนการที่จะกระตุนใหเกิดพฤติกรรมอยางมีจุดมุงหมาย และพฤติกรรมนั้นยังคงอยู
เพราะพฤติกรรมทั้งหมดถูกกระตุนโดยความตองการ ซ่ึงแรงจูงใจจะเกิดขึ้นไดทั้งภายในและภายนอก 
เปนไดทั้งแรงจูงใจทางรางกาย จิตใจ และสังคม ซ่ึงการกระทํากิจกรรมใดๆ ของบุคคลจะสําเร็จไดถา
บุคคลนั้นมีแรงจูงใจเพียงพอ ดังนั้นในกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน การสรางแรงจูงใจของบุคคล
จึงเปนสิ่งสําคัญยิ่ง แตบุคคลในแตละชุมชนยอมมีความแตกตางกันทั้งวุฒิภาวะ ความรูความเขาใจใน
ส่ิงตางๆ ตลอดจนการรับรู ดังนั้นหากเราสามารถสรางแรงจูงใจใหเกิดขึ้นกับประชาชนไดแลวก็เปน
เครื่องแสดงวาสามารถบรรลุ       เปาหมายของการมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพได
ในระดับหนึ่ง ทั้งนี้เนื่องจากการกระทําใด ๆ ที่ตองการความสําเร็จ แรงจูงใจของบุคคลก็จะเปนสวน
สําคัญในการเปนสื่อใหนํา   แนวคิดนั้นไปสูความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไวได   
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ตอนที่ 2 การพัฒนาแบบมีสวนรวม 

1. ความหมายของการมีสวนรวม  

ชุมชนไดถูกสรางขึ้นจากการมีสวนรวมของประชาชน ภายในชุมชน ชุมชนเกิดจากการรวมตัว
ของคนในชุมชน  สมาชิกทุกคนของชุมชน ตองมีสวนรวมในการจัดการชุมชนของตน ในขณะเดียวกัน 
เมื่อมีความจําเปน ยังสามารถติดตอบุคลากรจากหนวยงานของรัฐ และองคกรเอกชนภายนอกชุมชน
ใหเขามาสนับสนุน เชน การใหคําแนะนําและอบรม ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความพรอมในการแกปญหาดวย
ตนเองใหมากที่สุด คนในชุมชนไดเรียนรูที่จะเสียสละเพื่อชุมชน ชุมชนท่ีประชาชนเรียนรูท่ีจะพ่ึงพา
สนับส นุนช วย เหลื อ ซ่ึ งกันและกัน  โดย ยินดี เสี ยสละตน เอง  ไม ว าจะเป นแรงกาย  แรงใจ                    
และทรัพย ส่ิงของเพื่อใหเกิดสิ่งที่ดีขึ้นแกผูอื่นและชุมชนจะเปนรากฐานที่สําคัญในการปลูกฝงจิตสํานกึ 
“เพื่อชุมชน” ขึ้นมา ยังผลใหสมาชิกชุมชนรวมตัวกันอยางแข็งแกรง เพ่ือแกไขปญหาที่ชุมชนกําลัง
เผชิญอยูดวยตนเอง และเพื่อเปนแบบอยางแกเด็กในการเรียนรูจัก บทบาทความรับผิดชอบ และการมี
สวนรวมในสิ่งที่เปนประเด็นสาธารณะตอไปในอนาคต (เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์, 2544: 9) 

การมีสวนรวม มีความเกี่ยวโยงกับการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาประเทศ         
ตาม แนวทางเศรษฐศาสตรแนวใหม และยุทธศาสตรการพัฒนาแบบพึ่งตนเอง ที่เนนคนเปนศูนยกลาง
ของการพัฒนา โดยมีเปาหมายที่ความเสมอภาค ความสามารถในการพึ่งตนเอง การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต และศักดิ์ศรีความเปนมนุษย (Galtung, 1980; อางถึงใน วิวัฒนชัย  อัตถากร, 2530: 19–20) ซ่ึง
ไดมีนักวิชาการใหความหมายของการมีสวนรวมไว ดังนี้ 
 โคเฮน และอัพฮอฟฟ (Cohen and Uphoff 1977 : 10) ใหความหมายวา การมีสวนรวมเปนการ
ตัดสินใจควบคูไปกับการดําเนินงาน เกี่ยวของกับเร่ืองผลประโยชน  และการประเมินผลกิจกรรมการ
พัฒนา 
 ออตตาเวย (Ottaway ,1966 อางถึงใน นิคม  ผัดแสน, 2540:12) ใหความหมายของการมี
สวนรวมวา  การมีสวนรวมคือการที่สมาชิกของกลุมมีความสนใจ มีวัตถุประสงครวมกันในการศึกษา
ทําความเขาใจและดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง และการมีสวนรวมจะนําไปสูความรวมมือในการ   
ปฎิบัติตามวัตถุประสงคของกลุม 
 เจิมศักดิ์ ปนทอง(2527:265-268) กลาววาการมีสวนรวมของชุมชนหมายถึงกระบวนการที่
บุคคลกลุมเปาหมายเปนผูริเร่ิมที่จะดําเนินกิจกรรมรวมกัน โดยที่ทุกคนมีสิทธิเทาเทียมกันในการจะ
รวมแสดงและรวมใหความคิดเห็นและรวมที่จะดําเนินการเพื่อท่ีจะกําหนดวิถีชีวิตของเขาเองดวยตัว
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เขาเอง ทั้งนี้การสนับสนุนของรัฐอาจเกิดขึ้นตามความจําเปนแตไมใชในรูปของการควบคุม โดยมี
ขอบเขตของการมีสวนรวมดังนี้ 

1. การวิเคราะหปญหาความตองการของชุมชนหรือของกลุม 
2. การกําหนดแนวทางการดําเนินการใหบรรลุในการแกปญหาหรือบรรลุเปาหมาย 
3. การระดมทรัพยากรทั้งในและนอกชุมชน 
4. การปฏิบัติการตามแผนที่กําหนดไว 
5. การควบคุมติดตามและการประเมินผล 
6. การจัดสรรผลประโยชนที่เกิดขึ้นอยางยุติธรรม 

 วันรักษ  มิ่งมณีนาคิน (2536: 10-13)  กลาววา  การมีสวนรวมหมายถึง การเขารวมอยาง 
แข็งขัน และอยางเต็มที่ของกลุมบุคคลผูมีสวนไดสวนเสียในทุกขั้นตอนของโครงการหรืองานพัฒนา
ชนบท โดยเฉพาะอยางยิ่งการมีสวนในอํานาจการตัดสินใจและหนาที่ความรับผิดชอบ การมีสวนรวม
จะเปนเครื่องประกันวาส่ิงที่มีผูมีสวนไดสวนเสียตองการมากที่สุดจะไดรับการตอบสนองและทําใหมี
ความเปนไปไดมากขึ้นวาสิ่งที่ทําไปนั้นจะตรงกับความตองการแทจริง และมั่นใจมากขึ้นวาผูเขารวม
ทุกคนจะไดรับประโยชนเสมอหนากัน 
 นิคม  แสนผัด (2540: 10) ใหความหมายของการมีสวนรวมวา การมีสวนรวมเปนการมีสวน
ในการกําหนดนโยบาย ปรัชญา และแนวทางการบริหารดวยกลุมของตนเอง 

อรพินธ สพโชคชัย  (2538 : 14) กลาวถึงการมีสวนรวมไววา การมีสวนรวมเปนความรวมมือ
ในการที่จะทําใหงานสําเร็จลุลวงไปได ซ่ึงขึ้นอยูกับแตละบุคคลในกลุมวามีความสามารถที่จะชวยกัน
ทํางานมากนอยเพียงใด ถาหากทุกคนตางยอมรับจุดมุงหมายตาง ๆ ของกลุมแลว การทํางานของ
กลุมก็จะประสบความสําเร็จไดงายขึ้นและเร็วขึ้น กลุมตาง ๆ จะมีความรวมมือแตกตางกันไปไมวา
กลุมนั้นๆ จะมีปริมาณความเปนศูนยกลางมากนอยก็ตาม และไมวากลุมนั้น ๆ จะแกปญหางาย ๆ 
หรือแกปญหาสลับซับซอนก็ตามแตอยางนอยที่สุดทุกคนตองรวมมือกันและยอมรับในจุดมุงหมายของ
งานนั้น 

นอกจากนี้ สุมณฑา  พรหมบุญ   และคณะ (2541 : 33–43) ไดกลาวถึง แนวคิดเกี่ยวกับ     
การเรียนรูแบบมีสวนรวมไววา หนทางที่จะไปสูมิติแหง “การศึกษา 100“ “ การศึกษาตลอดชีวิต “ และ 
“สังคมแหงการเรียนรู“ ไดโดยการใหผูเรียนสามารถแสวงหาความรูไดดวยตนเองและลงมือปฏิบัติ    
กิจกรรมที่หลากหลายและยืดหยุน แมวางานของ สุมณฑา  พรหมบุญ และคณะ จะมีฐานจากการ
ศึกษาในระบบ แตมีสาระที่นํามาพิจารณาประยุกตเพื่อจัดการเรียนรูแบบมีสวนรวมในการทํางานกับ
ชุมชนไดหลายประเด็นซึ่งเหตุผลที่สนับสนุนการจัดการเรียนรูแบบมีสวนรวม ไดแก  
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            - ความรูและความจริงเกี่ยวกับส่ิงตางๆ โลกถูกคนพบใหมเสมอๆ การเปลี่ยนแปลง
เกี่ยวกับส่ิงตางๆ ในสังคมเกิดขึ้นอยางตอเนื่องตลอดเวลา ทุกคนตองเรียนรูวิธีที่จะแสวงหาความรูดวย
ตนเอง 

- การเรียนรูแบบมีสวนรวม ชวยเตรียมสมาชิกของชุมชนใหพรอมท่ีจะเผชิญกับชีวิต
จริง เพราะลักษณะของการเรียนรูแบบมีสวนรวมเปดโอกาสใหผูรับผิดชอบตอการเรียนรูของตนเอง   
ไดลงมือปฏิบัติ ไดทํากิจกรรมกลุม ไดฝกฝนทักษะการเรียนรู ทักษะการบริหารการจัดการ การเปน     
ผูนํา–ผูตาม และที่สําคัญเปนการเรียนรูที่มีความสัมพันธสอดคลองกับชีวิตจริงมากที่สุดวิธีหนึ่ง 

- การเรียนรูแบบมีสวนรวม ชวยเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูที่ดี ฝกฝนความเปน
ประชาธิปไตย ฝกการชวยเหลือเกื้อกูล และการอยูรวมกันอยางเปนสุขตอชุมชน 

- การเรียนรูแบบมีสวนรวม ชวยลดความสัมพันธเชิงอํานาจ ทุกคนไดรับการยอมรับ 
ไดมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ เกิดความสขุในการอยูรวมกัน 

 ศิริกาญจน  โกสุมภ (2542: 10) กลาววา การมีสวนรวม มีความหมายคอนขางหลากหลาย 
อาจรวมถึงกระกระจายอํานาจ การชวยเหลือโดยสมัครใจ การใหประชาชนเขามาเกี่ยวของกับ 
กระบวนการดําเนินงานของโครงการตลอดจนการรวมรับผลประโยชนจากโครงการ 

จากแนวคิดตาง ๆ ดังกลาว พอจะสรุปไดวา การมีสวนรวมคือกระบวนการที่ใหประชาชนใน 
ชุมชนนั้น ๆ ไดเปนผูริเร่ิมและมีสวนเกี่ยวของในการดําเนินกิจกรรมรวมกัน โดยใหทุกคนมีสิทธิในการ
แสดงความคิดเห็น รวมกันคิด รวมกันตัดสินใจ รวมกันปฏิบัติเพื่อแกไขปญหาของชุมชนดวยตัวของ
ประชาชนเอง โดยปราศจากการควบคุมของรัฐ ซึ่งการมีสวนรวมอยางแทจริงไดนั้นทุกคนจะตองมี
ความสนใจและความเขาใจรวมกัน ตลอดจนใหความรวมมือและเห็นคุณประโยชนของการทํางาน  
รวมกันและไววางใจซึ่งกันและกัน การมีสวนรวมของชุมชนมีความจําเปนที่จะตองมียุทธศาสตร     
การเรียนรูแบบมีสวนรวมในการปฏิบัติงานจริง และผลของการมีสวนรวมจะเปนสิ่งที่บงช้ีถึงความ   
เขมแข็งของชุมชนไดเปนอยางดี  

2. แนวคิดของการมีสวนรวม 

โคเฮนและอัพฮอฟฟ (Cohen and Uphoff ,1977: 7-9) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมไววา การมี
สวนรวมโดยทั่วไปแลวจะตองเปนกระบวนการที่ประกอบดวย การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
(Decision making)           การดําเนินงาน (Implementation) เชน การจัดองคกร การกําหนดกิจกรรม
พัฒนา เปนตน นอกจากนั้น การตัดสินใจจะตองดําเนินควบคูไปกับเร่ืองของผลประโยชน (Benefits) 
และการประเมินผล (Evaluation) ดังวงจรของการมีสวนรวมดังนี้ 
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ภาพประกอบ  7  วงจรการมีสวนรวม 

(ท่ีมา : Cohen and Uphoff ,1977: 13) 
 

จะเห็นวาการตัดสินใจนั้นเกี่ยวของเกือบโดยตรงกับการดําเนินงาน  แตก็เกี่ยวของกับ           
ผลประโยชน และการประเมินผลดวยเหมือนกัน กลาวคือ  ผลประโยชนนั้นเปนผลมาจากการดําเนิน
งาน  และผลประโยชนก็จะมาเปนตัวกําหนดใหมีการประเมินผล  ซึ่งตางก็ไดรับผลมาจากขั้นตอนการ
ตัดสินใจแลวทั้งสิ้นนั่นเอง นอกจากนี้ก็จะมีผลสะทอนกลับ (Feedback) จากการประเมินผลและ   
การดําเนินงานกลับไปสูการตัดสินใจอีกดวย 

3. รูปแบบการมีสวนรวม  

โคเฮนและอัพฮอฟฟ (Cohen and Uphoff ,1890: 219) ไดกลาวถึงรูปแบบการมีสวนรวมดังนี้ 
            1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ  (decision making)  ประกอบดวย 3  ขั้นตอน คือ 
   1.1  ขั้นริเร่ิมตัดสินใจ 

1.2   ขั้นดําเนินการตัดสินใจ 
1.3  ขั้นตัดสินใจปฏิบัติการ 

การตัดสินใจ 
(Decision Making) 

การดําเนินงาน
(Implementation)

ผลประโยชน
(Benefits)

การประเมินผล
(Evaluation)
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2. การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ (implementation) ประกอบดวย การสนับสนุนดานทรัพยากร  การ
บริหาร  และการประสานของความรวมมือ 
                     3.  การมีสวนรวมในผลประโยชน  (benefits) ทั้งดานวัตถุ  ดานสังคม  และผลประโยชน
สวนบุคคล 
                     4.การมีสวนรวมในการประเมินผล 

ภานุ  วงศวีระชัย(2538 : 20) กลาวถึงการมีสวนรวมของสมาชิกในชุมชนวามีสวนรวมใน     
รูปแบบดังนี้ 

1. การรับรูขาวสาร 
2. การแสดงความคิดเห็น 
3. การตัดสินใจ 
4. การวางแผนและดําเนินการ 
5. การประเมินผล 
6. ความรับผิดชอบ 
7. การรับผลประโยชน 
กรรณิกา ชมดี (2540 : 77-78 ) ซ่ึงศึกษาการมีสวนรวมของประชาชนที่มีผลตอการพัฒนาทาง

เศรษฐกิจ : ศึกษาเฉพาะกรณีโครงการสารภี ตําบลทาชาง อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี   r
พบวารูปแบบการมีสวนรวม มี10 แบบ ดังนี้ 

1. การมีสวนรวมประชุม  (attendance of meeting) 
2. การมีสวนรวมในการออกเงิน (financial contribution) 
3. การมีสวนรวมเปนกรรมการ (membership on committees) 
4. การมีสวนรวมเปนผูนํา (position of leadership) 
5. การมีสวนรวมสัมภาษณ (interviewer) 
6. การมีสวนรวมเปนผูชักชวน (solicitor) 
7. การมีสวนรวมเปนบริโภค (customers) 
8. การมีสวนรวมเปนริเริ่มหรือผูเริ่มการ (entrepreneurs) 
9. การมีสวนรวมเปนผูใชแรงงาน (employees) 
10. การมีสวนรวมออกวัสดุอุปกรณ (material contribution) 
จะเห็นไดวารูปแบบในการมีสวนรวมเพ่ือการพัฒนาเปนวิธีการที่จัดระบบใหการพัฒนา         

มีความชัดเจนและสะดวกในการปฏิบัติ โดยอาศัยหลักการมีสวนรวมทั้งตามหลักการสังคม
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ประชาธิปไตยและการมีสวนรวมโดยกระบวนการกลุม เพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและ 
พฤติกรรม ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนตอไป  

4. กระบวนการมีสวนรวม   

การมีสวนรวม เปนแนวคิดเชิงระบบที่มีกระบวนการหรือขั้นตอนหลายประการ ซ่ึงมีผูเสนอ
ความคิดเห็นไวดังนี้ 

ชาดิดและคณะ( Shadid and others ,1982 อางถึงใน อุทัย  ดุลยเกษม, 2542: 114–115) 
กลาววา กระบวนการของการมีสวนรวม มีขั้นตอนตางๆ ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การมีสวนรวมในการตัดสินใจ เปนการกําหนดความตองการและจัดลําดับความสําคัญ 
การวางแผนและการตัดสินใจปฏิบัติตามแผนที่วางไว 

ขั้นที่  2  การมีสวนรวมในการดําเนินงาน เปนการมีสวนรวมในสวนที่เปนองคประกอบของการ
ดําเนินงาน เชน การชวยเหลือดานทรัพยากรการบริหารงานและประสานงาน และการขอความ      
ชวยเหลือ เปนตน 

ขั้นที่  3  การมีสวนรวมในการรับผลประโยชนในสวนที่เกี่ยวกับผลประโยชน 
ขั้นที่  4  การมีสวนรวมในการประเมินผล  การมีสวนรวมในการประเมินผลนั้น  ส่ิงสําคัญที่จะ

ตองสังเกตก็คือ ความเห็นชอบ และความคาดหวัง ซ่ึงมีอิทธิพลสามารถแปรเลี่ยนพฤติกรรมของบุคคล
ในกลุมตางๆ ได 
 วันรักษ  มิ่งมณีนาคิน (2536: 13) กลาวถึงกระบวนการการมีสวนรวมวา แบงออกเปน  5    
ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การศึกษาและวิเคราะหชุมชน 
2. การวิเคราะหสาเหตุของปญหา 
3. การเลือกวิธีและการวางแผนในการแกปญหา 
4. การดําเนินงานตามแผน 
5. การติดตามและประเมินผล 
นอกจากนั้น สัมพันธ  เตชะอธิก และคณะ (2537: 98) ไดแบงระดับของการมีสวนรวมเปน  5  

ระดับดังนี้ 
 ระดับที่  1 การรวมกันคิดและวิเคราะหถึงปญหา      สาเหตุแหงปญหาและทางเลือกแหงการ  
แกปญหาพื้นฐานทางความคิดในการประมวลความรูทั้งหมดของชุมชน เพื่อนําไปสูขั้นตอนตอไป 
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 ระดับที่  2 การตัดสินใจเปนหัวใจสําคัญของการมีสวนรวมในการที่จะใหคนสวนใหญในชุมชน
ตัดสินใจวาควรทําหรือไมควรทําอะไร 
 ระดับที่  3  การวางแผน  เปนการวางแผนอยางเปนระบบวาควรทําสิ่งใดกอนหลัง และผลจาก
การทําจะเปนอยางไร 
 ระดับที่ 4  การปฏิบัติ  เปนการลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางไว 

ระดับที่  5  การติดตามและประเมินผลในระดับนี้ จะตองปฏิบัติอยางสม่ําเสมอเพื่อแกไข  
ปรับปรุงหรือหาแนวทางใหมในการแกไขปญหา 

นอกจากนี้ ชูชาติ  พวงสมจิตร (2540: 43) เห็นวา ควรจําแนกขั้นตอนในการมีสวนรวม ดังนี้ 
ขั้นที่  1   การมีสวนรวมในขั้นริเริ่มโครงการ 
ขั้นที่  2   การมีสวนรวมในขั้นวางแผน 
ขั้นที่  3   การมีสวนรวมในขั้นดําเนินโครงการ 
ขั้นที่  4   การมีสวนรวมในขั้นประเมินผลโครงการ 
ศิริกาญจน  โกสุมภ (2542: 10) ไดศึกษาเพื่อหาคําตอบอธิบายเกี่ยวกับลักษณะและเงื่อนไข

การมีสวนรวม รวมทั้งกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนเพ่ือการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
จากปรากฏการณในชุมชน ผลการวิจัยพบวา ส่ิงสําคัญที่สุดที่เปนส่ิงกําหนด กระบวนการและ      
แบบแผนของการมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คือ เงื่อนไขทางดาน
บริบทของชุมชน เงื่อนไขดานสภาพแวดลอมของชุมชน และเงื่อนไขทางดานโรงเรียน สวนกระบวนการ
มีสวนรวม พบวา มี 8 ขั้นตอน คือ 

1. การศึกษาขอมูลพื้นฐานกอนรวมดําเนินการ 
2. การสรางความสัมพันธกับประชาชนในชุมชน 
3. การสรางเครือขายของกลุมผูมีสวนรวม 
4. การสรางกิจกรรม 
5. การตอรองเพื่อการดําเนินการ 
6. การรวมกันดําเนินการ 
7. การรวมกันประเมินผลการดําเนินการ 
8. การรวมกันรับผลประโยชนจากการดําเนินการ 
จากแนวคิดดังกลาวขางตน  จะเห็นไดวากระบวนการมีสวนรวมของชุมชนมีหลายขั้นตอน  แต

ในที่นี้ใครขอสรุปวา  กระบวนการการมีสวนรวมของชุมชนแบงเปน  5  ขั้นตอน คือ  
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1. การมีสวนรวมในการรวมคิด และวิเคราะหปญหา สาเหตุแหงปญหา และทางเลือกในการ
แกปญหา 

2. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
3. การมีสวนรวมในการวางแผน 
4. การมีสวนรวมในการปฏิบัติ 
5. การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผล 

5. ปจจัยที่สนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวม 

ปจจัยที่ทําใหชุมชนเขามามีสวนรวมอยางแทจริงในการพัฒนา มีดังนี้ (สมศักด์ิ  ศรีสันติสุข, 
2536: 179–181) 

1. ปจจัยดานบุคคล  หมายถึง  ความพรอมของบุคคลที่จะเขาไปทํางานและใหประชาชนมี
สวนรวม เปนการยอมรับศักดิ์ศรีของประชาชน การมีความเชื่อและเคารพในตัวประชาชน การให
โอกาสแสดงความคิดเห็น รวมถึงการกระตุนใหประชาชนเขามามีสวนรวม 

2. ปจจัยดานการบริหาร  เปนการนําระเบียบราชการ หรือองคกรพัฒนาชุมชน ควรมีความ  
ยืดหยุนในการนํามาปฏิบัติ 

3. ปจจัยดานโครงสรางชุมชน ประกอบดวย 
3.1 ลักษณะความสัมพันธของชุมชน ถาเปนชุมชนที่มีลักษณะปฐมภูมิ จะมีการมี    

สวนรวมดีกวาชุมชนที่มีประชาชนมาจากหลายแหงหรือที่มีความสัมพันธกันแบบทุติยภูมิ 
3.2  โครงสรางของประชากรชุมชน 
3.3  วัฒนธรรมชุมชนที่เอ้ือตอการมีสวนรวม 
3.4  คานิยมของชุมชน 
3.5  คุณภาพของประชากร เชน ฐานะ รายได การศึกษา ถาดีจะมีความตื่นตัว 
3.6  โครงสรางของอํานาจ  หมายถึง  บุคคลหรือกลุมท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจของ

กลุมในชุมชน เชน ผูนําชุมชน ซ่ึงโดยมากมักมีฐานะดี มคีวามรู และปกสบการณมากกวา 
3.7  ลักษณะการตั้งถิ่นฐานของชุมชน ถาชุมชนตั้งถิ่นฐานเปนกลุมจะทําใหมีโอกาส    

ทํากิจกรรมรวมกันมากกวาชุมชนที่กระจัดกระจาย 
3.8  ทรัพยากรและสภาพแวดลอมของชุมชน ชุมชนที่มีทรัพยากรและสภาพแวดลอม

ที่ดีจะทําใหประชาชนมีสวนรวมในการแกปญหาและความตองการของชุมชนดีกวาชุมชนที่ขาด
ทรัพยากร และมีสภาพแวดลอมที่ไมดี 
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6. อุปสรรคของการมีสวนรวม 

เฮิรซ (Hirsch, 1990) กลาววาอุปสรรคสําคัญของการมีสวนรวมในการพัฒนาคือ การที่  
ประชาชนยากจนในชนบทไมสามารถควบคุมการผลิตและขาดอํานาจทางการเมือง และเศรษฐกิจ   
ในหมูบานเปนผลใหเกิดปญหาการแยกสวนและเกิดกระบวนการที่ทําใหคนเกิดความแปลกแยกเปน
ผลใหเกิดการยายถิ่นทั้งแบบชั่วคราวและแบบถาวร รวมไปถึงการที่จะตองเสาะแสวงหาทุนในการผลิต
ท้ังโดยการที่จะตองทํางานหนักขึ้นหรือการกูยืมเงิน ทําใหเกิดชองวางระหวางกลุมผูรับจางและเจาของ
ที่ดินสงผลใหเกิดความยากลําบากในการประกอบอาชีพ 

โอคเลยและมารสเดน (Ockley and Marsden, 1978) ไดศึกษาอุปสรรคที่ทําใหคนยากจน      
ในชนบทไมสามารถปรับปรุงวิถีชีวิตของตนเอง พบวาอุปสรรคที่สําคัญมีดังนี้ 

1.  ขาดการเขาถึงทรัพยากรเพื่อการพัฒนา 
2.  ขาดองคกรที่เอาจริงเอาจังตอการเปนตัวแทนในการรักษาผลประโยชนให 
3.  เจาของเงินกูและพอคาในทองถิ่นมีอํานาจเขมแข็งมาก 
4.  การมีสภาพชีวิตที่ตองพ่ึงพิงผูอื่นและเปนกลุมปลายแถวของคนในกลุมเดียวกัน 
5.  มีลักษณะชีวิตที่พบแตความหมดหวัง 
จากแนวคิดการมีสวนรวมดังกลาวมาขางตน จะเห็นไดวาการมีสวนรวมเปนประเด็นสําคัญ   

ในการพัฒนา เนื่องจากเปนวิธีการที่จะไดมาซึ่งขอมูลขาวสารดานสภาวะการณ  ความตองการ ตลอด
จนจุดมุงหมายที่แทจริงของชุมชนที่จําเปนตอการดําเนินงานตามแผนงานและโครงการตาง ๆ ที่ได
กําหนดไว  การที่ทุกคนมีสวนรวมในการคิดคนแกปญหาและวางแผนการพัฒนาจะกอใหเกิดความ     
รูสึกในการเปนเจาของกิจกรรมพัฒนามากยิ่งขึ้น ซ่ึงจะนําไปสูการปฏิบัติงานอยางเขมแข็งและจริงจัง   
อันจะสงผลใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนตอไป 

 

ตอนที่ 3  โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

            1. แนวคิดของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  

            โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ เกิดจากแนวคิดที่กวางขวาง ครอบคลุมในดานสุขภาพอนามัย ในทุก
แงมุมของชีวิต ทั้งในโรงเรียนและชุมชน  ในทุกโรงเรียนหรือแมแตในพื้นที่ตางชุมชน และตางภาค ใน
ประเทศ โดยที่โรงเรียนแตละโรงเรียนจะมีความตองการและความสามารถเฉพาะตัว และใชความ
สามารถเหลานั้นในการแกปญหาเฉพาะเรื่อง ประกอบกับการใชจินตนาการ เพื่อนําไปสูการปรับวิถี
ชีวิตที่สอดคลองกับการสรางเสริมพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกตองของนักเรียน ผูปกครอง ครู และผูนําทุก
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โรงเรียนก็สามารถเปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพได  โดยการจัดหลักสูตร การบริหาร ดูแลสิ่งแวดลอมทั้ง
ทางกายภาพ  จิตใจ และสังคม เพื่อสงเสริมการพัฒนาสุขภาพของ  นักเรียน บุคลากรในโรงเรียน และ
ชุมชน ใหทุกคนมีสามารถดังนี้  

1.  นําแนวคิดดานสุขภาพมาประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 
2.  ดูแลเอาใจใสสุขภาพตนเองและผูอ่ืน 
3.  สามารถตัดสินใจควบคุมสภาวะการณและสิ่งแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอสุขภาพ 
การสรางโรงเรียนสงเสริมสุขภาพเปนแนวคิดที่กอใหเกิดโอกาสในการพัฒนานโยบาย ระเบียบ

โครงสราง ซึ่งครอบคลุมการสงเสริมสุขภาพในทุกเรื่องที่โรงเรียนและชุมชนดําเนินการรวมกันเปนทีม 
โดยมีผูนําที่เขมแข็ง เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และทําความตกลง       
ใน เปาหมายตางๆ (กรมอนามัย, 2543: 8-9) 

2. ความหมายของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ หมายถึงโรงเรียนที่มีขีดความสามารถ แข็งแกรง มั่นคง ที่จะเปน
สถานที่ที่มีสุขภาพดี เพ่ือการอาศัย ศึกษา และทํางาน โดยมีบทบาทหนาที่ ดังนี้ 

1. พัฒนาสุขภาพอนามัยและการเรียนรูของนักเรียน ครู บุคลากรในโรงเรียนตลอดจน    
ครอบครัว และสมาชิกในชุมชน  

2. สงเสริมสุขภาพอนามัยและการเรียนรูโดยใชมาตรการตางๆ  ภายใตการบริหารจัดการของ
โรงเรียน 

3. ประสานการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ ทั้งดานการศึกษา สาธารณสุข และชุมชน เพื่อใหผูที่
อยูอาศัย ศึกษาและทํางานในโรงเรียนและชุมชน สามารถดูแลสุขภาพของตนเองและผูอ่ืน รวมทั้งมี
พฤติกรรมสุขภาพที่ถูกตอง ทามกลางสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการมีสุขภาพดี 

4. จัดสิ่งแวดลอมของโรงเรียนใหเอ้ือตอการพัฒนาสุขภาพทั้งของนักเรียน  ครู  บุคลากรใน
โรงเรียน  ตลอดจนครอบครัว และชุมชน 

5. กําหนดนโยบายและกฎระเบียบที่สรางเสริมความเชื่อมั่นของทุกฝายในการดําเนินกิจกรรม
สงเสริมสุขภาพ  

3. ประวัติความเปนมาของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

 การสงเสริมใหมีโรงเรียนสงเสริมสุขภาพขึ้นในประเทศไทยนั้น เปนความรวมมือกันระหวาง
กรมอนามัยและกระทรวงศึกษาธิการ โดยกรมอนามัย ไดกําหนดใหโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
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เปนยุทธศาสตรในการพัฒนาคน ซึ่งมาจากการที่กรมอนามัยไดมีกรอบแนวคิดการพัฒนางานสงเสริม
สุขภาพและสุขศึกษาในโรงเรียนที่ไดเริ่มมาตั้งแตปฏิญญาอัลมาอตา เมื่อ ค.ศ. 1978 ซ่ึงกลาววา      
โรงเรียนเปนจุดเริ่มที่สําคัญที่จะสอนใหเด็กรูวาการมีสุขภาพที่ดีเปนอยางไร  และจะมีผลตอการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศอยางไร และจากนั้นไดมีการประชุมระดับนานาชาติอีกหลายครั้งจน
กระทั่ง ค.ศ 1992 ไดมีการประชุม  WHO Global Consultation on School Health  Education ซ่ึงได
มีการทบทวนการดําเนินงานสงเสริมสุขภาพในโรงเรียน และเสนอแนะวิธีการเพื่อใหการสงเสริม       
สุขภาพเปนไปตามเปาหมาย จนกระทั่ง ค.ศ. 1995 คณะผูเชี่ยวชาญองคการอนามัยโลกไดให             
ขอเสนอแนะในการดําเนินงานสงเสริมสุขภาพและสุขศึกษาในโรงเรียน ภายใตแนวคิดที่วา โรงเรียน
สามารถเปนจุดเร่ิมตนของการสรางสุขภาพได ทั้งในสวนบุคคล ครอบครัว และชุมชนได จึงไดเสนอ
แนะกลวิธีที่ เรียกวา โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ (Health Promoting Schools) ประเทศไทยโดยกรม
อนามัยไดรับหลักการดังกลาวและเริ่มดําเนินการหลังการประชุม Intercountry Consultation on 
Promoting Schools เมื่อเดือน ธันวาคม 2540 ณ กรุงเทพมหานคร ซ่ึงคณะกรรมการผูเช่ียวชาญดาน
การสงเสริมสุขภาพและสุขศึกษาขององคการอนามัยโลกไดเสนอแนะวิสัยทัศนของการสงเสริมสุขภาพ
โดยมีโรงเรียนเปนจุดเริ่มตน ดังนี้ (กรมอนามัย, 2543: 9)   

1. ควรมีการปรับปรุงและเพิ่มการลงทุนทางการศึกษาในโรงเรียน 
2. โรงเรียนทุกแหงจะเปนพ้ืนที่ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสําหรับเปนจุดเร่ิมตนของการ 

สงเสริมสุขภาพ 
3. โรงเรียนทุกแหงตองจัดใหมีส่ิงแวดลอมที่ปลอดภัยสําหรับนักเรียนในการเรียนรูและสําหรับ

บุคลากรในโรงเรียนในการทํางาน 
4. โรงเรียนทุกแหง สามารถสอนเด็กและเยาวชนทุกระดับ ใหไดเรียนรูเกี่ยวกับปญหาสุขภาพ

และทักษะชีวิต 
5. ครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ไดรับการสนับสนุนและสรางคานิยมใหเห็นความสําคัญ

ของการสงเสริมสุขภาพ 
6. ชุมชนและโรงเรียนจะตองรวมพลังในการทํางานเพื่อสงเสริมสุขภาพและการศึกษา 
7. จะตองมีการวางแผนงานอนามัยโรงเรียนใหชัดเจน และมีการติดตามประเมินผล 

            8. จะตองมีการพัฒนานโยบาย ระเบียบและแนวทางตางๆเพื่อสรางความมั่นใจไดวาการ
กําหนด จัดสรร ระดม และประสานทรัพยากรทั้งในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ      
ในการสนับสนุนงานอนามัยโรงเรียน                                                                                              
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โครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพจึงมีวัตถุประสงคเพ่ือใหโรงเรียนเปนจุดเร่ิมตนและศูนยกลาง
ในการพัฒนาสุขภาพ  ควบคูกับการศึกษา ดวยการบูรณาการ งานสงเสริมสุขภาพ ควบคุมปองกันโรค 
และอนามัยสิ่งแวดลอม ใหเกิดการพัฒนาแบบองครวมในพื้นที่โรงเรียนสรางกลไกการประสานงาน 
และปฏิบัติงานรวมกันระหวางภาครัฐ องคกรเอกชน องคการบริหารสวนทองถิ่นและชุมชน  ดวยเหตุที่
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพเปนกระบวนทัศนใหมในการสงเสริมสุขภาพ ซ่ึงตองมีการปรับเปลี่ยนวิธี  
ดําเนินการที่แตกตางจากเดิม ทําใหการดําเนินกิจกรรมตามแนวทางโรงเรียนสงเสริมสุขภาพเปนสิ่งที่
ทุกฝายไมเคยชิน จึงมีคูมือการดําเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพไวให เพื่อใหผูท่ีเกี่ยวของไดรับความ
รู เกิดความเขาใจ และนําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน ใหมีขีดความสามารถ        แข็ง
แกรงมั่นคงและเปนสถานที่มีสุขอนามัยดี สําหรับการอาศัย ศึกษาการเรียนรูและการทํางาน เพ่ือนําไป
สูการมีสุขภาพที่ดีของนักเรียน บุคลากรในโรงเรียนและสมาชิกในชุมชน  

4. คุณลักษณะของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

 คุณลักษณะสําคัญของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ มีดังนี้ (กรมอนามัย, 2543: 9-11) 
 1.  สงเสริมสนับสนุนใหเจาหนาที่ดานการศึกษา  และสาธารณสุข ครู  สหภาพครู นักเรียน    
ผูปกครอง และผูนําชุมชน มีสวนรวมในการสงเสริมสุขภาพรวมกับ 

1.1   ครอบครัวและกลุมในชุมชนที่เกี่ยวของกับโรงเรียน 
1.2   องคกรที่ใหบริการในชุมชนท่ีเชื่อมโยงกับโรงเรียน 

2.   ใชความพยายามในการจัดใหมีส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอสุขภาพและความปลอดภัย 
 2.1   การจัดสิ่งแวดลอมทางกายภาพและสังคม 

2.2   ปราศจากความทารุณโหดราย 
2.3   มีบรรยากาศที่เอ้ืออาทร เชื่อมั่น เคารพซึ่งกันและกัน 
2.4   สนับสนุนความตองการทั้งทางรางกาย  จิตใจ  และอารมณ 
2.5   มีสนามเด็กเลนที่ปลอดภัย 

3. จัดใหมีการสอนสุขศึกษา หลักสูตรที่ชวยปรับปรุงความรู ความเขาใจของนักเรียนในเรื่อง
สุขภาพอนามัย และสุขนิสัยที่เหมาะสมในเรื่องสุขภาพและมีพฤติกรรมที่เอ้ือตอสุขภาพไปจนตลอด
ชีวิต 

4. จัดใหเขาถึงบริการสุขภาพ การใหบริการที่มีประสิทธิผลที่สุดในโรงเรียน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับ
ทรัพยากรและขอปฏิบัติตางๆของโรงเรียน 

5. ดําเนินการตามนโยบายและขอปฏิบัติในการสงเสริมสุขภาพ 



 68

5.1 นโยบายทั่วไปที่มุงใหกิจกรรมและทรัพยากรตาง ๆ เปนไปเพื่อการสงเสริม       
สุขภาพนโยบายที่ใหการรักษาพยาบาลอยางเสมอภาคเทาเทียมแกนักเรียนทุกคน 

5.2 นโยบายการบริโภคสุรา ยาเสพติด และบุหรี่ ความโหดรายทารุณ  การปฐม
พยาบาล 

6. ความพยายามในการปรับปรุงสุขภาพอนามัยของชุมชน 
6.1  มุงเนนในสวนที่เกี่ยวของกับสุขภาพชุมชน 
6.2  สงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน 

5. องคประกอบของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพมีการดําเนินงานที่มีองคประกอบสําคัญ 10 ประการ (WHO/SEARO, 
1996: 16) ดังนี้  

1. นโยบายของโรงเรียน (school policies) โรงเรียนกําหนดนโยบายสงเสริมสุขภาพในดาน
ตางๆ เพื่อเปนทิศทางการดําเนินงานแกผูเกี่ยวของทุกฝายใหชัดเจน เชน นโยบายคุมครองผูบริโภคใน
โรงเรียน นโยบายปลอดอบายมุขและสารเสพติดในโรงเรียน นโยบายปองกันอุบัติภัยในโรงเรียน 
เปนตน 

2. การบริหารจัดการในโรงเรียน (school management practices) โรงเรียนควรจัดระบบ
บริหารที่มีอยูใหเอ้ือตอการพัฒนาโรงเรียน สงเสริมสุขภาพ โดยการปฏิบัติดังนี้ 

2.1  จัดตั้งคณะกรรมการสงเสริมสุขภาพในโรงเรียน ซ่ึงประกอบดวยผูแทนจากคณะ
ผูนํา  คณะครู  นักเรียน  ผูปกครอง  และเจาหนาที่สาธารณสุข 

2.2 มีการวางแผนและประเมินผลการสงเสริมสุขภาพนักเรียนทุกปการศึกษาโดย
คณะกรรมการสงเสริมสุขภาพในโรงเรียน  

2.3  มีการสนับสนุนการใชทรัพยากรของโรงเรียนเพื่อการสงเสริมสุขภาพของนักเรียน 
2.4 มีการกําหนดบทบาทภารกิจและขั้นตอนในการดําเนินงานสงเสริมสุขภาพที่     

ชัดเจน 
2.5  มีการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือเพิ่มพูนสมรรถนะในเรื่องสุขภาพ 
2.6  มีการประสานงาน และติดตามการดําเนินงานสงเสริมสุขภาพอยางสม่ําเสมอ 

3. โครงการรวมระหวางโรงเรียนและชุมชน (school/community project) การมีโครงการ
รวมของครอบครัวและชุมชนเพ่ือการสงเสริมสุขภาพ โดยมีการดําเนินการดังนี้ 

3.1  มีการประชุมครู ผูปกครองในเรื่องการสงเสริมสุขภาพนักเรียนอยางนอยปละครั้ง 
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3.2  ผูปกครอง  เอกชน  ชุมชน  วัด  มีสวนรวมในการสนับสนุน  และจัดใหมีกิจกรรม
ดานสงเสริมสุขภาพอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
   3.3  มีการประชาสัมพันธการดําเนินงานดานสงเสริมสุขภาพอยางตอเนื่อง 

3.4  มีการแลกเปลี่ยนขาวสารขอมูล  เรื่องสุขภาพนักเรียนระหวางบานและโรงเรียน 
3.5  โรงเรียนและชุมชนจะตองรวมกันคนหาปญหาสุขภาพและกําหนดแนวทางแกไข 

4. บริการอนามัยโรงเรียน (school health services) การดูแลสุขภาพ ปองกันโรค รักษา
พยาบาลและฟนฟูสภาพ การตรวจสายตาและการไดยิน การเฝาระวัง ปองกัน ควบคุมและขจัดโรค
ตางๆ เชน โรคในชองปาก โรคหนอนพยาธิลําไส ฯลฯ 

5. สุขศึกษาในโรงเรียน (school health education) การจัดกิจกรรมสุขศึกษา ทั้งในและ
นอกหลักสูตร เพ่ือใหเกิดทักษะและสรางเสริมพฤติกรรมสุขภาพใหสอดคลองกับสุขบัญญัติแหงชาติ 
และลดปจจัยเสี่ยงตอพฤติกรรม ที่นําไปสูปญหาสาธารณสุขของทองถิ่นและประเทศ 

6. โภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย (nutrition/food safety) การเฝาระวังและแกไขปญหา
โภชนาการ การดําเนินสุขาภิบาลอาหารในโรงเรียน 

7. การออกกําลังกาย กีฬาและสันทนาการ (physical exercise, sport, recreation) การ 
สงเสริมการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพและสันทนาการ เชน โรงเรียนเปนศูนยกลางการออกกําลังกาย
และสันทนาการของชุมชน 

8. การใหคําปรึกษาและสนับสนุนทางสังคม (counselling/social support) การจัดบริการ
ปรึกษาแนะแนว เพื่อแกไขปญหาสุขภาพ การสนับสนุนทางสังคม 

9. การสงเสริมสุขภาพบุคลากรในโรงเรียน (health promotion for staff) การตรวจสุขภาพ
ประจําปของบุคลากรในโรงเรียน การเผยแพรขาวสารสุขภาพแกบุคลากร 
           10.การอนามัยสิ่งแวดลอมในชุมชน (healthy school environment) การจัดสิ่งแวดลอมใหถูก
สุขลักษณะ และเอื้อตอการมีสุขภาพดี ทั้งสิ่งแวดลอมทางกาย ทางจิตใจและทางสังคม การอนามัยสิ่ง
แวดลอมในโรงเรียน 
 

6. หนาที่ของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

 โรงเรียนสงเสริมสุขภาพมีหนาที่ดังนี้ (ศูนยสงเสริมสุขภาพเขต 3 ชลบุรี,  มปป.) 
1. พัฒนาสุขภาพอนามัยของบุคลากรในโรงเรียน  ครอบครัว และสมาชิกชุมชน 



 70

2. สงเสริมสุขภาพอนามัยและการเรียนรูโดยใชมาตรการตางๆ  ภายในขอบเขตการบริหาร 
จัดการของโรงเรียน 

3. ประสานใหเกิดการมีสวนรวมของเจาหนาที่สาธารณสุขและการศึกษา ครู นักเรียน         
ผูปกครอง และสมาชิกชุมชน เพื่อใหโรงเรียนเปนสถานที่ที่เอ้ือตอสุขภาพ 

4. จัดใหโรงเรียนมีส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอสุขภาพ จัดการเรียนการสอนสุขศึกษา และการให
บริการโครงการสงเสริมสุขภาพบุคลากรของโรงเรียน การใหคําปรึกษาและการสงเสริมสุขภาพจิต 

5. กําหนดนโยบายและกฎระเบียบที่สรางความเชื่อมั่นของทุกฝาย ในการดําเนินกิจกรรม  
สงเสริมสุขภาพ 

7. กลวิธีการดําเนินงานของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

การดําเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ อาศัยกลวิธีหลัก 4 ประการ (กรมอนามัย, 2543: 12-
14) ดังนี้ 

1. การชี้แนะ (advocacy) เปนการใหขอมูลขาวสารแกสาธารณชน  เพื่อใหเกิดความตระหนัก
ในสังคมเกี่ยวกับการสรางสุขภาพ ดังนั้น ทุกหนวยงานที่เกี่ยวของรวมทั้งองคกรทองถิ่นและชุมชน    
ตองไดรับการชี้แนะใหเกิดความเขาใจในแนวคิดและหลักการดําเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ และ
เผยแพรออกไปใหมากที่สุด เพื่อใหบุคลากรตางๆ เขาใจ เห็นคุณคาและนําไปปฏิบัติ 

2. การสรางหุนสวนและภาคี (partnerships and alliances) ความสําเร็จในการสรางโรงเรียน
สงเสริมสุขภาพ ขึ้นอยูกับความสามารถในการประสานความคิด และความรวมมือระหวางทุกหนวย
งานของสังคมทั้งในระดับทองถิ่น  ระดับอําเภอ และระดับจังหวัด เพราะความรวมมือจากทุกฝาย  จะ
ชวยกันระดมความคิดในการจัดการกับปจจัยเชิงซอนที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาโรงเรียนสงเสริม   
สุขภาพ ส่ิงสําคัญลําดับแรกคือ การสรางภาคีที่ยั่งยืนระหวางหนวยงานสาธารณสุขและดานการศึกษา
รวมกับองคกรตางๆในทองถิ่นทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งองคกรเหลานี้ตองเกิดความสนใจในการสงเสริม
สุขภาพโดยโรงเรียน แลวรวมกันสรางกลไกที่เอ้ือตอการวางแผนและดําเนินการ มีการกําหนดตัวบุคคล 
ซ่ึงสามารถรับผิดชอบ ใหเวลา และสามารถทําหนาที่ในภาคีรวมกับหนวยงานอื่นได ภาคีที่เขมแข็งไม
เพียงแตเปนการวางรากฐานที่จําเปนเพ่ือการชี้แนะเทานั้น แตยังชวยในการระดมและประสาน
ทรัพยากรดวย ดังนั้นเพ่ือใหการสงเสริมสุขภาพโดยโรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ภาคีรวมจึง
เปนหัวใจสําคัญโดยเฉพาะอยางยิ่งในระดับปฏิบัติ ซ่ึงชุมชนและโรงเรียนจะตองเปนภาคีหลักในเรื่องนี้ 

3. การเสริมสรางความเขมแข็งในระดับทองถิ่น (strengthening local capacity) เปนการ
ดําเนินการเพื่อเพิ่มศักยภาพใหประชาชน องคกรทองถิ่น และโรงเรียนที่มีความสนใจ ไดมีความ
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สามารถพอที่จะดําเนินการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพได ถึงแมหนวยงานตางๆ ในระดับจังหวัด 
อําเภอ จะเห็นความสําคัญและกําหนดแผนที่ดีเพียงใด  แตหากระดับทองถิ่นขาดความเขมแข็ง ก็ยอม
เปนอุปสรรคตอการดําเนินงานหรือพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ดังนั้นแผนงานพัฒนาโรงเรียน     
สงเสริมสุขภาพในระดับตางๆจึงจําเปนตองมีแผนงานดานพัฒนาบุคลากรและแผนการสรางศักยภาพ
ของชุมชนและโรงเรียนดวย 

4. การวิจัย ติดตาม และประเมินผล (research, monitoring and evaluation)  ทุกระดับทุก
หนวยงานที่มีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ควรมีแผนงานที่ตรงประเด็น และมี     
ประสิทธิภาพ สามารถออกแบบใหมีการวิจัยและประเมินผลได เพ่ือชวยในการติดตามและปรับ     
แผนงาน 

8. ขั้นตอนการเขาสูการเปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

 การดําเนินงานเพื่อการเขาสูโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ควรเกิดจากการที่คณะครูและนักเรียนได
เล็งเห็นความสําคัญของการมีสุขภาพดี ตระหนักถึงความจําเปนในการปลูกฝงพฤติกรรมสุขภาพที่   
ถูกตองตั้งแตเด็กและมุงมั่นที่จะสรางใหโรงเรียนเปนจุดศูนยกลางของการพัฒนาความเปนอยูอยางมี
สุขภาพดีของทุกคนในชุมชน ดังนั้นขั้นตอนในการเขาสูโรงเรียนสงเสริมสุขภาพจึงควรปฏิบัติดังนี้   
(กรมอนามัย, 2543: 14-18)   

1. การสรางความสนับสนุนของชุมชนและทองถิ่นเพื่อกอใหเกิดโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ     
เมื่อผูนําและคณะครูในโรงเรียนเห็นประโยขนและมีความมุงมั่นที่จะพัฒนาโรงเรียนไปสูโรงเรียน      
สงเสริมสุขภาพ ส่ิงจําเปนกาวแรกที่ตองทําคือการชี้แนะใหนักเรียน ผูปกครอง ประชาชนใกลเคียง และ
ผูนําทองถิ่น ตระหนักและเห็นความสําคัญของการสรางสุขภาพที่ดี  และยอมรับวาวิธีการที่จะบังเกิด
ผลไดก็คือ การใชโรงเรียนเปนจุดเริ่มตนและเปนศูนยกลางในการดําเนินงานโดยความรวมมือของ     
ทุกคนในชุมชน 

2. การจัดตั้งคณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน การดําเนินงานโรงเรียนสงเสริม      
สุขภาพ จะมีความเขมแข็งและตอเนื่อง  ควรมีการจัดตั้งคณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน ซ่ึง
อาจเกิดจากการที่คณะกรรมการโรงเรียนเปนผูสรรหากลุมบุคคลที่สนใจงานสงเสริมสุขภาพและการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนและสมาชิกชุมชน จํานวนประมาณ 8-14 คน ซ่ึงคณะกรรมการ       
สงเสริมสุขภาพของโรงเรียนควรประกอบดวยผูนํา  ครู และบุคลากรอื่นในโรงเรียน  นักเรียน ผูปกครอง   
ผูนําชุมชน ผูแทนองคกรทองถิ่น และเจาหนาที่สาธารณสุขในทองถิ่น โดยพิจารณาจากผูที่มีคุณสมบัติ
ดังตอไปนี้ 
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1)  ยอมรับแนวคิดโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
2)  มีความสนใจ ความกระตือรือรน และเสียสละเพื่อสวนรวม 

  3) เขาใจแนวคิดและวิธีการที่จะนําไปสูความสําเร็จกับบทบาทใหมของโรงเรียน และ
การมีสวนรวมของชุมชนอยางเขมแข็ง 
  4)  มีความพยายามที่จะสรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอสุขภาพ       รวมทั้งกิจกรรมการ        
สงเสริมสุขภาพอื่นๆ 
  5)  มีความพรอมในการทํางานเปนทีมได 
  6)  สามารถทํางานเปนระยะเวลานานได 

3.  การจัดตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาชุมชน  คณะกรรมการโรงเรียนจะตองสรรหาและแตงตั้ง
คณะกรรมการที่ปรึกษาชุมชน จํานวนประมาณ 15-25 คน ในพื้นที่ที่โรงเรียนตั้งอยู เพื่อทํางานรวมกับ
โรงเรียน ในการเผยแพรขาวสารดานการสงเสริมสุขภาพ การผลักดันใหเกิดสัมพันธภาพที่ดีระหวาง 
โรงเรียน ผูปกครอง และผูนําตางๆ ในชุมชน  โดยพิจารณาจากผูมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 
  1) มีความเสียสละ  ยอมรับแนวความคิดโรงเรียนสงเสริมสุขภาพและสนใจเขารวม
โครงการ 

 2) มีภาวะความเปนผูนํา  และตั้งใจที่จะสนับสนุนการดําเนินงานโรงเรียนสงเสริม   
สุขภาพ   

 3)  สามารถสรางสัมพันธภาพกับผูนํากลุมตางๆ  ในชุมชนได 
  4)  มีความสามารถและมีประสบการณในสาขาวิชาชีพ 
  5)  มีความสามารถทํางานเปนทีมและเปนที่ยอมรับจากทุกคนในองคกร 
  6)  มีความเขาใจและเห็นความสําคัญของการพัฒนาสุขภาพและการศึกษา 

คณะกรรมการที่ปรึกษาชุมชนมีบทบาทดังนี้ 
  1) ทํางานรวมกับคณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียนและคณะกรรมการ     
โรงเรียน 
  2) ใหการสนับสนุนการดําเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพรวมกับผูนําชุมชน ผูนํา
องคกร  ทองถิ่น หนวยราชการ  สมาชิกในชุมชน และเจาของธุรกิจในชุมชน 
  3)   กระตุนใหกลุมตางๆ ในชุมชนแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในเร่ืองสุขภาพ 
  4) แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพและผลักดันใหเกิด            
สัมพันธภาพที่ดีระหวางโรงเรียน ผูปกครอง  และชุมชน 
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  5) ชวยในการประเมินปญหาสุขภาพ และหาแนวทางในการแกปญหา อันสงผลตอ
สุขภาพที่ดีของชุมชน 

4. การวิเคราะหสถานการณ เมื่อโรงเรียนไดดําเนินการจัดตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาชุมชน
เรียบรอยแลว จะตองมีการตรวจสอบสถานการณปจจุบันของโรงเรียนและชุมชนวามีปญหาสุขภาพใด
ท่ียังไมไดดําเนินการ เปนการสํารวจสถานการณการดําเนินงานสงเสริมสุขภาพของโรงเรียนและชุมชน  
หลังจากนั้นจึงเปนการประเมินปญหา  นโยบาย และทรัพยากรของชุมชน 

5.  การกําหนดจุดเริ่มตนในการดําเนินงาน เมื่อคณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียนได
ดําเนินการสํารวจสถานการณงานสงเสริมสุขภาพในโรงเรียนและชุมชน และมีการประเมินปญหาและ
ทรัพยากรของชุมชน จะทําใหมองเห็นภาพของโรงเรียนและชุมชนกวางขึ้น ในขั้นตอนนี้จึงเปนการ
ระดมความคิดเกี่ยวกับการวางแผนเพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยางที่โรงเรียนและชุมชนตองการ โดย
มีการสรางวิสัยทัศนเพื่อการเปลี่ยนแปลงรวมกันในการที่จะมุงม่ันพัฒนาคนในชุมชนไปสูสภาวะที่มี
ความสุขสมบูรณทั้งทางดานรางกาย จิตใจ และสังคม  

6. การจัดทําแผนปฏิบัติการ เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ โดยพิจารณาดําเนินการตามลําดับ   
ความสําคัญของเรื่อง รวมถึงระยะเวลาของการปฏิบัติวาจะดําเนินการในปใด พรอมทั้งมอบหมายผูที่       
รับผิดชอบ สวนในดานงบประมาณอาจจะตองมีการแสวงหาแหลงสนับสนุนตางๆ หรือจัดกิจกรรม    
ในโรงเรียนเพื่อหารายไดมาใชในการดําเนินงานตามแผน 

7. การติดตามและประเมินผล โรงเรียนสงเสริมสุขภาพจะตองแสดงใหเห็นวาไดดําเนินการ
บรรลุเปาหมายที่ตั้งไวอยางไร โดยการแสดงความกาวหนาในการดําเนินงาน 

8. การพัฒนาเครือขายโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ชุมชนและโรงเรียนจะเรียนรูซ่ึงกันและกัน   
โรงเรียนที่มีวัตถุประสงคคลายกันจะสามารถกระตุนใหการสนับสนุนและผลักดันการทํางานซึ่งกันและ
กัน การจัดตั้งเครือขายของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพเปนวิธีที่เอ้ือตอการมีปฏิสัมพันธในเชิงสงเสริมกัน
และกัน นอกจากนั้นองคกรและบุคคลที่มีสวนรวมและใหการสนับสนุนก็จะไดรับประโยชนจากการ   
เขารวมเครือขาย ซึ่งจะเปนเวทีใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร ประสบการณและทรัพยากร    
นอกจากนั้นเครือขายเหลานี้ยังสามารถเชื่อมโยงกับเครือขายอื่นๆ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ซ่ึง
จะกอใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องภายใตแนวคิดโรงเรียนสงเสริมสุขภาพดวยการรวบรวม      
ประสบการณของสมาชิก 
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9. ประโยชนของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตอชุมชน 

 โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ จะตองมีการจัดกิจกรรมดานสงเสริมสุขภาพ ไดแก การอนามัย      
ส่ิงแวดลอมในโรงเรียน การใหบริการอนามัยโรงเรียน การบริหารจัดการในโรงเรียน การใหคําปรึกษา
และสังคมสงเคราะห สุขศึกษาในโรงเรียน โครงการรวมระหวางโรงเรียนและชุมชน การโภชนาการและ
สุขาภิบาลอาหาร การออกกําลังกาย กีฬา และสันทนาการ นโยบายของโรงเรียน และการสงเสริม    
สุขภาพบุคลากรในโรงเรียน (ศูนยสงเสริมสุขภาพเขต 3 ชลบุรี, มปป.)  ซ่ึงจะเห็นไดวาโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพจัดกิจกรรมครอบคลุมการสงเสริมสุขภาพในทุกเร่ืองทั้งที่โรงเรียนและชุมชนดําเนินการ        
ผลกระทบของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพจงึเปนสิ่งที่จะมองเห็นไดในระยะยาวและเอื้อประโยชนตอชุมชน 
ดังนี้ (กรมอนามัย, 2543: 20-21) 

1. เด็กไดรับการสอนทักษะ ในการดูแลสุขภาพอนามัยของตนเองเมื่อเยาววัย ก็จะสามารถ  
ดูแลสุขภาพของตนเองไดดีเม่ือโตขึ้นเปนผูใหญและยังสามารถสอนลูกหลานตอไปได 

2. โรงเรียนจะไดรับประโยชน หากผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน 
โดยการสนับสนุนและประสานการใหบริการตางๆ อีกทั้งเปนการใชทรัพยากรในชุมชนที่มีอยูอยาง
จํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด และลดการสิ้นเปลืองโดยเปลาประโยชน 

3. ผูปกครองและสมาชิกของชุมชนจะไดรับประโยชนในเรื่องความรูเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย
ในทองถิ่น ไดเรียนรูเกี่ยวกับขอมูลและทักษะการดูแลสุขภาพอนามัยที่ทันสมัย ตลอดจนมีสวนรวมใน
การศึกษาของเด็ก โรงเรียนจะเปดกวางในการรับฟงความคิดเห็นและการมีสวนรวมของผูปกครอง 

4. กลุมชุมชนและองคกรตางๆ จะไดรับประโยชนโดยที่นักเรียนและครูจะเปนอาสาสมัคร
รวมในการทํากิจกรรมตางๆ ในชุมชน ซ่ึงประชากรที่มีการศึกษาและมีสุขภาพดีก็จะเปนทรัพยากรที่
สําคัญสําหรับชุมชน 

5. ภาคธุรกิจจะมีลูกจางที่มีการศึกษามากขึ้นและสรางผลผลิตไดมากขึ้น ประชาชนสามารถ
แลกเปลี่ยนขอมูลเกี่ยวกับอาชีพ และเปนการเตรียมใหเยาวชนไดพัฒนาตนเองเพื่อใหตรงกับลักษณะ
งานที่ภาคธุรกิจตองการ 

6. ในภาพรวมเมื่อประชากรมีสุขภาพอนามัยที่ดี ประเทศชาติก็จะพัฒนา มีพื้นฐานที่      
แข็งแกรงและนําไปสูการพัฒนาทางเศรษฐกิจสังคมของประเทศตอไป 

7. โลกจะกาวไกลและจะเปนหลักประกันไดวาประชาชนจะมีสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานตาม
แนวทางที่วางไวในปฏิญญาและอนุสัญญานานาชาติทั้งหลายที่วาดวยการศึกษาและสาธารณสุข 
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โครงการสงเสริมสุขภาพในโรงเรียนจะเกิดขึ้นได ก็โดยการพัฒนา/ปรับปรุงโครงการสุขภาพใน
โรงเรียน (หรือการอนามัยโรงเรียน) เดิม ใหมีความสมบูรณและครอบคลุมองคประกอบดังกลาวให
มากขึ้น เพ่ือเอ้ือตอการมีพฤติกรรมสงเสริมสุขภาพของนักเรียน ครู บุคลากรของโรงเรียนอยางยั่งยืน
ตลอดไป 

     ประเด็นที่ควรพิจารณาในการพัฒนาโครงการสงเสริมสุขภาพในโรงเรียน มีดังนี้ 
1. การลงทุนในโรงเรียนตองมีการปรับปรุงและขยายมากขึ้น การศึกษาเปนสิทธิเบื้องตนของ

มนุษยชน สมาชิกในสังคมทุกคนโดยเฉพาะเด็กควรไดรับโอกาสทางการศึกษาที่เทาเทียมกันและเปน
การศึกษาสําหรับทุกคน (education for all) 

2. สงเสริมการศึกษาและขยายโอกาสทางการศึกษาสําหรับเด็กผูหญิง ขจัดขอเลือกปฏิบัติ
ทางสังคมตอเด็กผูหญิง การศึกษาจะสงผลในระยะยาวสําหรับครอบครัวใหมที่เด็กผูหญิงนั้นกลายมา
เปนภรรยาและมารดาของเด็กรุนใหมตอมา สุขภาพของเด็กสามารถปรับปรุงใหดีขึ้นได ในกลุมมารดา
ที่ไดรับการศึกษาที่เหมาะสมและเพียงพอ การสงเสริมพัฒนาศักยภาพของประชาชนอยางยั่งยืน    
ควรประกอบดวย การพัฒนาทางเศรษฐกิจในระดับพอเพียงที่ยั่งยืน โดยผานกระบวนการการศึกษา 
การใหการศึกษาอยางตอเนื่อง การพัฒนาโดยวิธีการฝกอบรม เพ่ิมอัตราการอานออกเขียนได          
ในประชาชน รวมทั้งการใหบริการสาธารณสุขพื้นฐานอยางเสมอภาคในชาย-หญิง 

3. ทุกโรงเรียนควรจัดสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยสําหรับนักเรียน ครู และบุคลากรทุกคน  
สภาพแวดลอมดังกลาวควรประกอบดวย 

      3.1 มีน้ําสะอาด ปลอดภัยไวใช และมีส่ิงอํานวยความสะดวกดานสุขาภิบาลตางๆ 
เชน สวมที่ถูกสุขลักษณะ 

      3.2 มีการปองกันภัย อันตราย จากสิ่งอันตรายตางๆ ที่จะเกิดกับนักเรียน เชน ยา  
เสพติดการทํารายรางกาย การทะเลาะวิวาท 

      3.3  มีการปองกันโรคติดตอในทองถิ่น บริการรักษาพยาบาลเบื้องตน และฉุกเฉิน 
      3.4  มีการหามสูบบุหรี่ ดื่มสุราในโรงเรียน 

3.5  ครู และผูปกครอง มีสวนรวมตัดสินใจ เพ่ือกําหนดนโยบายตางๆ ของโรงเรียน 
4. ทุกโรงเรียนทั้งระดับอนุบาลถึงมัธยมศึกษา ควรใหมีการเรียนรูเกี่ยวกับสุขภาพอยาง      

แตกฉาน ตลอดทั้งเพิ่มทักษะชีวิตในดานการติดตอส่ือสาร การแกปญหา การตัดสินใจ และมีความ
เปนตัวของตัวเอง รับผิดชอบตอตนเองและสังคม 

5. ทุกโรงเรียนควรมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ในการดําเนินงานสงเสริมสุขภาพโดย
มีกิจกรรมดังนี้ 
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5.1  ปรับปรุงดานอนามัยสวนบุคคลของนักเรียน ครู และบุคลากรทุกคน 
5.2  ลดพฤติกรรมที่ไมถูกตองเชน การสูบบุหรี่ การด่ืมสุรา การใชยาที่ผิด สารเสพติด 
5.3 พัฒนาสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมในโรงเรียน  ใหเกิดความปลอดภัย

และเอื้อตอสุขภาพ 
5.4  สรางเสริมความรวมมือระหวางครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน 
5.5 กําหนดนโยบายและตัดสินใจรวมกันระหวางครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชนใน

การดําเนินงานพัฒนาปรับปรุงงานสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน โดยมีการระดมทรัพยากร กระจาย         
งบประมาณ ส่ิงสนับสนุน โดยประสานความรวมมือจากแหลงตางๆ 

จากการที่โรงเรียนสงเสริมสุขภาพมีการจัดกิจกรรมครอบคลุมการสงเสริมสุขภาพทุกเรื่องทั้งที่
โรงเรียนและชุมชนเปนผูดําเนินการ  จึงสรุปไดวา โรงเรียนสงเสริมสุขภาพเปนจุดเริ่มตนของความเปน
อยูอยางมีสุขภาพดีของบุคคล ซ่ึงโรงเรียนทุกแหงสามารถพัฒนาใหเปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพได  
โดยการปรับแนวคิดดานการศึกษาและแนวทางการบริหารจัดการใหเปดกวางและเชื่อมประสานกับ
ระบบยอยของสังคมภายนอกใหมากขึ้น  การเปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพนั้นตั้งอยูบนพื้นฐานความคิด
ของการเรียนรูเพื่อแกปญหาหรือพัฒนาตนเองที่มุงไปสูทางเลือกที่สําคัญของการพัฒนาทองถิ่น ที่เนน
การปกครองตนเองและปกครองกันเองใหไดดีมีประสิทธิภาพ ตรงกับสภาพปญหาและความตองการ
ของแตละทองถิ่น ทั้งนี้โดยอาศัยความรูและศักยภาพของแตละทองถิ่นเปนหลัก และเม่ือโรงเรียนที่เริ่ม
เปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพดําเนินการประสบความสําเร็จก็ควรแสดงผลสําเร็จนั้นตอสาธารณชนและ    
โรงเรียนอื่น ๆ ทราบ เพื่อเปนการชักจูงใหโรงเรียนอื่นไดกาวเขาสูโรงเรียนสงเสริมสุขภาพรวมกัน ซ่ึงจะ
สงผลตอการพัฒนาสุขภาวะตอไป 

 

ตอนที่ 4 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 

การวิจัยเชิงคุณภาพ  คือ  การแสวงหาความรูโดยพิจารณาปรากฏการณ สังคมจาก          
สภาพแวดลอมตามความเปนจริงในทุกมิติ    เพื่อหาความสัมพันธของปรากฏการณกับสภาพแวดลอม           
นั้น  มีลักษณะสําคัญ ดังนี้ (สุภางค จันทวานิช, 2541: 13-15)  
 1. เนนการมองปรากฏการณใหเห็นเปนภาพรวม โดยมองจากหลายแงมุม และพิจารณา
ปรากฏการณนั้นใหเห็นเปนภาพรวม 
 2. เปนการศึกษาระยะยาวและเจาะลึก เพ่ือใหเห็นสภาพการเปลี่ยนแปลงในระยะตาง ๆ 
อยางชัดเจนและลึกซึ้ง 
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 3. ศึกษาปรากฏการณในสภาพแวดลอมตามธรรมชาติที่เปนจริง เพื่อจะชวยใหเห็นบริบททาง
สังคมและวัฒนธรรม ตลอดจนบริบทตางๆที่เกี่ยวของ 
 4. คํานึงถึงความเปนมนุษยของผูถูกวิจัย โดยใหความสําคัญและเคารพผูถูกวิจัยในฐานะที่
เปนเพื่อนมนุษย ไมกาวกายในสิทธิสวนบุคคลของผูถูกวิจัย และไมนําขอมูลของผูถูกวิจัยไปใชในทาง
ที่กอใหเกิดความเสียหายแกผูถูกวิจัย 
 5. ใชการพรรณาขอมูลเกี่ยวกับลักษณะสภาพทั่วไปของชุมชนหรือกรณีที่ศึกษา และการ
วิเคราะหแบบอุปนัย สวนการวิเคราะหขอมูลจะใชวิธีการตีความสรางขอสรุปแบบอุปนัย (induction) 
เปนวิธีการวิเคราะหที่สําคัญ 

6.  เนนปจจัยหรือตัวแปรดานความรูสึกนึกคิด     จิตใจ     และความหมายที่มนุษยกําหนดขึ้น 
นักวิจัยเชิงคุณภาพเชื่อวา องคประกอบดังกลาวเปนสิ่งที่อยูเบ้ืองหลังพฤติกรรมมนุษยและเปนตัว
กําหนดพฤติกรรมมนุษยที่แสดงออกมา จึงตองทําความเขาใจใหชัดเจนเพื่อใหสามารถอธิบายปรากฏ
การณได 

ขอแตกตางระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ 

สาระสําคัญที่แตกตางกันระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีดังนี้ 

1. วิธีการแสวงหาขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูลของการวิจัยเชิงคุณภาพผูวิจัยจะตองใชเวลานาน 
เนื่องจากผูวิจัยจะตองเขาไปอยูในสถานการณที่กําลังศึกษาเพื่อใหเกิดความเขาใจอยางลึกซึ้ง 
และจะตองใชเวลาในการสรางความสัมพันธอันดี (rapport) กับคนในชุมชน เพื่อทําใหเกิดความไว
วางใจอันจะนํามาสูขอมูลท่ีเปนจริงและนาเชื่อถือได แมจะเปนการเก็บขอมูลเชิงเอกสาร ก็ตองเสีย
เวลาในการศึกษาคนควาและจัดลําดับความสําคัญหรือความเปนมาของเอกสารเปนระยะเวลา
นาน นอกจากนั้นผูวิจัยยังจะตองใชเวลาในการตรวจสอบขอมูลที่เก็บรวบรวมมาหลาย ๆ ครั้งจน
กวาจะแนใจวาขอมูลที่เก็บรวบรวมมามีความถูกตองเชื่อถือได และเพียงพอแกการทําวิจัย         
ดังนั้นการวิจัยเชิงคุณภาพจึงตองใชเวลานานในการเก็บขอมูล แตการวิจัยเชิงปริมาณ ผูวิจัยไมจํา
เปนตองเขาไปอยูในสถานการณที่กําลังศึกษา  ไมตองเสียเวลาในการสรางความสัมพันธกับคนใน
ชุมชนมากเทากับการวิจัยเชิงคุณภาพ  

2. การวิเคราะหความเชื่อถือและความเที่ยงตรงของขอมูล การวิจัยเชิงคุณภาพถูกโจมตี
ในเรื่องของความเชื่อถือไดและความแมนตรงของขอมูล เพราะไมสามารถใชเทคนิควิธีทาง     
วิทยาศาสตรตาง ๆ เชน การใชคาสถิติช้ันสูงมาตรวจสอบคาความเชื่อถือไดของขอมูลใหเห็นอยาง
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ชัดเจนเชนการวิจัยเชิงปริมาณ เพราะธรรมชาติของขอมูลที่เก็บรวบรวมมามีความแตกตางกัน  
การพิจารณาเรื่องความเที่ยงตรงและความเชื่อถือได  มีปจจัยสําคัญที่ควรพิจารณา 2 ประการ คือ  

2.1 จริยธรรมของนักวิจัย นักวิจัยที่ดีไมวาจะเปนนักวิจัยเชิงปริมาณหรือคุณภาพ 
จะตองมีจริยธรรมรวมกันประการหนึ่งคือ ความซื่อสัตยตอตนเอง ตอเพื่อนรวมอาชีพ และตอ
บุคคลทั่วไป การเสนอผลการวิจัยจะตองเสนอขอมูลที่พิจารณาแลววาเปนขอมูลซึ่งเก็บรวบรวมมา
อยางถูกตอง เที่ยงตรง มีความเชื่อถือไดสูงและนํามาจัดหมวดหมูอยางเปนระเบียบ และมีความ
หมายในเชิงวิชาการอยางถูกตองตามกระบวนการวิจัย 
                2.2 ความสามารถในการวเิคราะหและสังเคราะหขอมูล นักวิจัยตองสามารถใสความ
หมายใหแกขอมูลที่รวบรวมได  โดยนํามาแสดงใหเห็นภาพรวมของสังคมหรือชุมชนที่ศึกษา  ตองรูจัก
เลือกเหตุการณสําคัญซ่ึงจะนํามาเชื่อมโยงกับเหตุการณทั้งหมด ตลอดจนสามารถสังเคราะห        
โครงสรางของปรากฏการณตาง ๆ เพื่อนาํไปอธิบายโครงสรางของระบบโดยรวมได 

วิธีการตรวจสอบเพื่อหาความถูกตองและความเชื่อถือไดของขอมูลเชิงคุณภาพมีอยูหลายวิธี 
เชน การประเมินคาของแหลงขอมูลวามาจากแหลงที่เชื่อถือไดเพียงใด นักวิจัยเชิงคุณภาพตองรูจักวิธี
แสวงหาผูนําทองถิ่นหรือผูนําชุมชน ซึ่งเรียกวา ผูใหขาวสําคัญ (key-informants) ไดอยางถูกตอง และ
สามารถนําขอมูลประเภทเดียวกันมาเปรียบเทียบกันจนแนใจวาถูกตองดีแลวจึงนําเสนอตอไป ความ
คิดเห็นที่ตรงกันและทัศนภาพที่มีอยูรวมกันในเร่ืองตาง ๆ ของบุคคลที่นาเช่ือถือได  เปนขอมูลที่ยอม
รับไดในเรื่องความถูกตองเชิงคุณภาพ หรือหากขอมูลในเรื่องใดขัดแยงกันเอง จะตองใชวิธีการตรวจ
สอบหลาย ๆ วิธี จนแนใจวาสิ่งที่ไดมานั้นมีความเชื่อถือได 

วิธีการในการวิจัยเชิงคุณภาพ  
นักวิจัยทางคุณภาพในปจจุบันจะดําเนินการวิจัยตามกระบวนการที่ไมแตกตางจากการวิจัย

ในเชิงปริมาณมากนัก ความแตกตางสําคัญมีดังนี้ 
 1. การเลือกกลุมตัวอยาง การวิจัยเชิงคุณภาพถูกจํากัดโดยวิธีการ (methodologies) ไมใหใช
กลุมตัวอยางที่ใหญเกินกวาจะควบคุมได จึงไมอาจจะนําวิธีการทางสถิติ เชน การสุมตัวอยางมาใชได
ผลนัก ตรงกันขามการวิจัยเชิงคุณภาพไดเปรียบตรงที่ไดใชกลุมที่รวมตัวกันโดยสถานการณจริง ๆ ไม
ผานการกลั่นกรองโดยวิธีสุมตัวอยางที่อาจจะทําใหภาพของสถานการณไมชัดเจนเทาที่ควร หนวย คือ
องคประกอบจริง ๆ ของสังคมที่รวมตัวกันอยูตามธรรมชาติ การเลือกหนวยขึ้นอยูกับจุดประสงคของ
การวิจัย อาจจะประกอบดวยหมูบาน  ชุมชน ครอบครัว หรือสถานที่ใดที่หนึ่งก็ได เม่ือเลือกหนวยได
แลว นักวิจัยจะตองศึกษาหนวยของตนจนเขาใจในระบบความสัมพันธตาง ๆ การศึกษาหนวยเบื้องตน
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ทําไดโดยอาศัยผูเปนผูใหขาวสําคัญ ไดแก บุคคลที่มีความรูเกี่ยวกับหนวยที่จะวิเคราะหดีพอประมาณ  
ตอไปก็จะเลือกกลุมตัวอยางไดโดยวิธีการที่เรียกวา expert choice คือ การเลือกกลุมตัวอยางโดย
อาศัยความรูและประสบการณของผูวิจัยเองประกอบคําแนะนําจากผูเปนผูใหขาวสําคัญ วิธีการนี้ได
เปรียบการสุมตัวอยางตรงที่ผูวิจัยสามารถเลือกกลุมตัวอยางที่เปนตัวแทนจริง ๆ ของกลุมตาง ๆ ได 
โดยอาจจะเลือกกลุมตัวอยางเพ่ือจะหาความแตกตางทั้งในดานบทบาทหนาที่ (function) และดาน
โครงสราง (structure) ดังนั้น ภาพที่ออกมาจะมีลักษณะชัดเจนดีกวา  
 2. วิธีการเก็บขอมูลและการวิเคราะหขอมูล วิธีการที่สําคัญในการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ คือ 
การรวบรวมขอมูลจากเอกสาร การสังเกต และการสัมภาษณ การสังเกตอยางมีระบบเปนการเก็บ    
ขอมูลเชิงคุณภาพที่จะมาแปลงขอมูลทางปริมาณไดดีที่สุด ขอจํากัดที่สําคัญในการสังเกตคือ นักวิจัย
ไมทราบเหตุผลของการกระทําของกลุมตัวอยาง ส่ิงที่นักวิจัยสังเกตอาจจะใหความหมายผิดไปจาก
ความตั้งใจแทจริงของกลุมตัวอยางก็ได การสัมภาษณระดับลึกหรือ indepth interviews จะชวยให 
นักวิจัยเขาถึงความหมายของการกระทํา (action) ของกลุมตัวอยางไดดีขึ้น แตผูสัมภาษณจะตองรูจัก
ปญหา ทฤษฎี และวิธีการสัมภาษณเปนอยางดี การสัมภาษณระดับลึกจะไดขอมูลที่มีความคงเสนคง
วา (consistency) ในขณะที่สัมภาษณจะตองวิเคราะหขอมูลที่ไดรับประกอบการสัมภาษณไปดวย 
โดยพยายามหาความสัมพันธของขอมูลนั้นกับขอมูลอ่ืน ๆ ที่ไดรับมากอน พยายามทําความเขาใจ
ความหมายของขอมูล  เพื่ออธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปรตาง ๆ ที่ปรากฎขึ้นในการสัมภาษณ 
การตั้งสมมติฐานยอย ๆ จะชวยใหผูสัมภาษณสามารถสรางคําถามไดอยางเหมาะสม และตรงกับ   
จุดมุงหมาย ขอควรระวัง คือ ตองไมใหผูถูกสัมภาษณมีความรูสึกวาตนเองถูกสอบสวน (cross 
examination) การสรางความสัมพันธที่ดีจึงเปนสิ่งสําคัญ ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณจะถูกนํามา
วิเคราะหเปรียบเทียบกับขอมูลอ่ืน ๆ โดยมักจะใชวิธีการที่เรียกวา content analysis นอกจากนี้อาจจะ
มีการจัดกลุมสนทนา (Focus Group Discussions) ซ่ึงเปนเทคนิคท่ีประยุกตมาจากการสัมภาษณ  
มักสัมภาษณในประเด็นเกี่ยวกับขอเท็จจริงหรือเรื่องทั่ว ๆ ไป เพื่อกระตุนใหเกิดการอภิปราย ขนาด
ของกลุมมักจะมีประมาณ 5-6 คน ถากลุมเล็กเกินไปจะไมสามารถกระตุนใหเกิดการอภิปรายได  แต
ถากลุมใหญเกินไปก็จะกระทําไดไมทั่วถึง ประเด็นที่อภิปรายตองไมมากจนเกินไป ผูดําเนินการ 
(moderator) มีบทบาทสําคัญในการกระตุนใหคนในกลุมพูดในประเด็นที่กําหนด ขอสําคัญคือ กลุมที่
เลือกทําการจัดกลุมสนทนาควรทราบเรื่องนั้นจริง ๆ สถานภาพของสมาชิกในกลุมนาจะใกลเคียงกัน 
และผูดําเนินการควรปลอยใหกลุมสรุปประเด็นออกมา 

2.1 การตรวจสอบขอมูล เปนขั้นตอนสําคัญ และถือวาเปนจริยธรรมของนักวิจัยที่จะ
ตองมีความซื่อสัตยในการตรวจสอบขอมูล ซึ่งจะกระทําไดใน 2 กรณี คือ  
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2.1.1 ตรวจสอบความครบถวน ความพอเพียง เปนการตรวจสอบวาขอมูลที่
เก็บรวบรวมมาครบถวนตามลักษณะของเรื่องที่ตองการจะศึกษาหรือไม ถาไมครบถวนจะตองเก็บ 
เพิ่มเติม ในทางปฏิบัติการตรวจสอบความครบถวนของขอมูลจะตองกระทําอยางตอเนื่อง ตั้งแตเร่ิม
เก็บขอมูลจนกระทั่งถึงขั้นที่จะนําขอมูลมาวิเคราะห  

2.1.2 ตรวจสอบความนาเชื่อถือไดและความแมนตรงของขอมูล โดยทั่ว ๆ ไป
จะทําโดยสอบถามขอมูลเรื่องเดียวกันจากผูใหขาวสําคัญหลาย ๆ คน แตถาเปนเร่ืองเฉพาะตัวก็ตอง
ถามจากผูใหขอมูลโดยการถามซ้ําและใชการสังเกตเขารวมดวย ผูวิจัยตองเก็บขอมูลจากหลาย ๆ ดาน
แลวตรวจสอบหลาย ๆ ครั้งจนแนใจจึงนํามาสรุปเพ่ือเขียนวิเคราะห นอกจากนั้นก็อาจใชแบบสอบถาม
รวมดวย แลวนําขอมูลที่ไดจากทั้ง 3 ทางมาพิจารณารวมกัน ซ่ึงจะตองอาศัยความสามารถและ      
ประสบการณของนักวิจัยเปนสําคัญ  

2.2. การจัดระเบียบขอมูล ขอมูลที่ตรวจสอบแลวจะตองนํามาจัดระเบียบ โดยการ
แยกประเภทขอมูล (data classification) และคัดขอมูลสวนที่ไมเกี่ยวของหรือขอมูลที่ขัดแยงกันออก 
ในทางปฏิบัติควรแยกขอมูลประเภทที่เห็นไดงายและชัดเจนกอน ซ่ึงการแยกประเภทสามารถทําได
หลายวิธี ดังนี้  

2.2.1  แยกตามวัตถุประสงค  
    2.2.2  แยกตามลักษณะขอมูล  

2.2.3  แยกตามองคประกอบที่ผูกพันกับผูใหขอมูล  
2.3  การวิเคราะหขอมูล  คือ การนําขอมูลที่จัดระเบียบหรือแยกประเภทแลวมาเขียน

เรียบเรียงเพื่อหาความสัมพันธของปรากฎการณ ตัวแปร หรือหาคําตอบและขอสรุปทั้งหมด เพ่ือใหเห็น
ภาพรวมของสิ่งที่มุงศึกษา การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพไมจําเปนตองใชสถิติชั้นสูง คือ 
ถาเปนขอมูลเชิงรูปธรรมสามารถเสนอผลการวิเคราะหในรูปเชิงปริมาณไดโดยทําเปนคารอยละ       
ตาราง แผนภูมิ แผนท่ี ฯลฯ แตถาเปนขอมูลเชิงนามธรรม เชน ความคิดเห็น ความรูสึก ความเชื่อ ฯลฯ 
การวิเคราะหตองโยงไปหาความคิดนําที่กําหนดไว และจะตองพิจารณาถึงพฤติการณที่สะทอนใหเห็น
ถึงความรูสึก ความเช่ือ คานิยมเหลานั้นดวย  

กรณีที่ขอมูลที่เก็บมามีความขัดแยงกัน และเปนขอมูลสําคัญไมสามารถตัดทิ้งได นักวิจัย
สามารถใหชาวบานมีสวนชวยในการวิเคราะหขอมูล โดยจะยกเหตุการณมาถามโดยรวม ๆ วา ถาพบ
เหตุการณแบบนี้จะคิดอยางไร จะแกไขปญหาอยางไร ชาวบานจะตอบตามความคิดเห็นของตนเอง 
ซ่ึงจะเปนการวิเคราะหเบื้องตนใหนักวิจัยเพ่ือถามโยงไปถึงประเด็นที่ตองการตอไป 
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2.4 การแปลความหมายของพฤติกรรมหรือปรากฏการณ  การแปลความหมายของ
พฤติกรรม หรือปรากฏการณที่เกิดขึ้นเปนเร่ืองสําคัญ ซ่ึงจะตองพิจารณาทั้งสวนที่เปนรูปแบบหรือ 
โครงสราง (form) และหนาที่ (function) ของพฤติกรรมหรือปรากฏการณนั้นไปพรอม ๆ กัน เพราะ
พฤติกรรมบางอยางอาจเปนที่ยอมรับในสถานที่หนึ่งหรือสังคมหนึ่ง แตไมเปนที่ยอมรับในอีกสถานที่
หนึ่งหรืออีกสังคมหนึ่งก็ได ถานักวิจัยไมเขาใจก็จะทําใหการแปลความหมายขอมูลที่ไดหรือพฤติกรรม
ท่ีสังเกตผิดไปจากความจริงในลักษณะที่เรียกวา miscue บางครั้งอาจทําใหเกิดผลเสียหายอยาง   
รายแรงขึ้นได กอนที่นักวิจัยจะลงไปพื้นที่ควรจะมีการศึกษาเรื่องเหลานี้ โดยเฉพาะภาษาถิ่น เพ่ือที่จะ
ไดแปลความหมายของปรากฏการณที่เห็นหรือขอมูลตาง ๆ ได ถูกตองตามที่คนในสังคมนั้นเขาใจและ
รูสึกที่สําคัญคือ นักวิจัยจะตองไมแปลความหมายของขอมูลหรือปรากฏการณตามความคิด ความ 
เขาใจ และความรูสึกของตนเอง ควรมีการไปสํารวจพ้ืนที่กอนการเก็บขอมูลภาคสนามจริง เพื่อทํา
ความเขาใจเกี่ยวกับสภาพของชุมชน และเตรียมพรอมสําหรับปญหา ที่อาจเกิดขึ้น 

สรุปไดวา ในการวิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยเชิงคุณภาพนั้นนาจะตอบคําถาม 3 ประการ
ไดอยางนอยในระดับใดระดับหนึ่ง คือ  

2.4.1  เกิดอะไรขึ้น   
2.4.2 อะไรเปนเหตุนําหรือปจจัยของสิ่งที่เกิดขึ้นนั้น  
2.4.3 หากเง่ือนไขนั้นยังคงอยู สิ่งนั้นจะเกิดขึ้นอีกหรือไม  

 3.  การสรุปผลและการนําไปใช  การวิจัยเชิงคุณภาพถูกจํากัดจํานวนกลุมตัวอยางจึงไมอาจ
จะนําวิธีการทางสถิติมาชวยในการวิเคราะหและการสรุปผลได แตการวิจัยเชิงคุณภาพ นักวิจัยเชิง 
คุณภาพตองการทราบเหตุผล พลังและกระบวนการตัดสินใจ ซ่ึงเปนเรื่องที่วัดออกมาเปนตัวเลขไมได 
ผลสรุปจึงออกมาเปนรูปของคําบรรยายมากกวาเปนในรูปของความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยตรง 
การวิจัยที่ยึดหนวยเปนหลัก นักวิจัยจะตองเรียนรูความสัมพันธตาง ๆ ภายในหนวยอยางดี  ตองรู
ปจจัยตาง ๆ ในสภาวะของสังคมที่อาจจะเปนตัวกําหนดแบบแผนของพฤติกรรม ความรูเหลานี้จะชวย
ใหนักวิจัยมองเห็นภาพของความสัมพันธอยางชัดเจน และสามารถนําเอาผลของความสัมพันธเหลานี้
ไปใชอางไดในกรณีที่สภาพแวดหรือปจจัยตาง ๆ คลายคลึงกัน 

 

 

ตอนที่ 5 วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
 

ความหมาย และความสําคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  
อมรา  พงศาพิชญ (2537 : 5) ไดใหคํานิยามของการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยประชาชนมีสวนรวม 

คือ การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับชุมชน โดยนักวิจัยและชาวบานรวมกันศึกษา ชาวบานตั้งคําถาม ชวยใหขอมูล



 82

และอยูในทีมวิจัยดวย เนนการใหความสําคัญกับขอมูลและความคิดชาวบาน การเก็บขอมูลเปนการแลก
เปลี่ยนขาวสารแบบสองทาง (Two-way Communication) และการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน นักวิจัยและชาวบานศึกษาสภาพชุมชนและหาแนวทางแกไขปญหารวมกัน ในการศึกษาชุม
ชนจึงเนนการศึกษาปญหาและทรัพยากรในทองถิ่นเพื่อชวยแกปญหา 

สุภางค  จันทวานิช (2541 : 67) กลาววา การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม หมายถึง วิธกีาร
ท่ีให ผูถูกวิจัยเขามามีสวนรวมวิจัยเปนการเรียนรูจากประสบการณ โดยอาศัยการมีสวนรวมอยางแข็ง
ขันจากทุกฝายที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวิจัย นับต้ังแตการระบุปญหาการดําเนินการ การชวยใหขอมูล 
ชวยวิเคราะหขอมูล  ตลอดจนชวยหาวิธีแกไขปญหาหรือสงเสริมกิจกรรมนั้น ๆ  

ขนิษฐา  กาญจนรังสี  (2544 : 9) กลาววา การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เปนการรวม 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการและการวิจัยแบบมีสวนรวมเขาดวยกัน คือ เปนการวิจัยที่ศึกษาชุมชน โดยเนน
การวิเคราะหปญหา ศึกษาแนวทางแกปญหา วางแผนเพื่อแกไขปญหา ปฏิบัติตามแผน และติดตาม
ประเมินผลทุกขั้นตอนมีสมาชิกในชุมชนเขารวมดวย   

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  เนนการยอมรับหรือความเห็นพองจากฝายชาวบาน      
นักวิจัยจะตองประเมินความสัมพันธระหวางผูวิจัยกับชาวบานอยูตลอดเวลา ทบทวนวัตถุประสงคของ
การวิจัยใหสอดคลองกับความเห็นของชาวบานอันจะนําไปสูการมีสวนรวมอยางแทจริง และการเปลี่ยน
แปลงของชุมชน ขอมูลการวิจัยทุกขั้นตอนเปนสิ่งที่ชุมชนหรือชาวบานตองรวมรับรูและใชประโยชน
ดวย ชาวบานเปนผูรวมกําหนดปญหาของชุมชน หาทางและตัดสินใจแกไขปญหา กระบวนการวิจัย       
เปนลักษณะการแลกเปลี่ยนความเห็นระหวางชาวบานกับผูวิจัย เพ่ือใหไดขอสรุปเปนขั้น ๆ กลาวไดวา 
กระบวนการสังเคราะหขอสรุปมีลักษณะเชิงภาษวิธี (Dialectic) ชาวบานจะคอย ๆ เรียนรูดวยตนเอง   
การวิจัยแบบมีสวนรวมนี้ขอมูลที่ไดชัดเจน สะทอนความคิดอาน  นิสัยใจคอ ความตองการ และแบบแผน
การดําเนินชีวิตของชาวบาน 

 

แนวคิดพื้นฐานและวัตถุประสงคของการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม 
 ขนิษฐา  กาญจนรังสี (2544 : 12) ไดเสนอแนวคิดพื้นฐานในการดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวม  ดังตอไปนี้ 
 1. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  เปนกระบวนการที่ไมหยุดนิ่งเริ่มตนจากสถานการณ
ที่เปนจริงในขณะหนึ่งเคลื่อนที่ไปยังสถานการณที่เปนอนาคตซึ่งไมอาจทํานายได การเคลื่อนที่เกิดขึ้น
ไดทั้งจากการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณแวดลอมนอกกระบวนการวิจัยและเกิดจากกระบวนการวิจัย 
รวมทั้งผูรวมในการวิจัยเอง การเปลี่ยนแปลงจะตองเก็บมาเปนสวนหนึ่งของการวิเคราะหและตัดสินใจ
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ในการเคลื่อนไหวของกิจกรรมตอ ๆ มาในกระบวนการวิจัยเสมอ กระบวนการวิจัยตองยืดหยุนและ
ปรับเปล่ียนไดเพราะสภาพปญหา แนวทาง และกิจกรรมแกไขปญหาไมสามารถกําหนดไวลวงหนาได 
 2. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมจะประสบความสําเร็จได   เมื่อนักวิจัยและ              ผู
เกี่ยวของเชื่อวาทุกคนมีศักยภาพและความสามารถในการคิดและการทํางานรวมกันเพื่อชุมชน      ทุก
ส่ิงทุกอยางในชุมชนที่มีอยูและจะหาไดในอนาคตจะตองไดรับการจัดสรรอยางเทาเทียมกัน 
 3.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  จะตองเร่ิมจากความรูสึกของคนที่มีปญหา  หรือ
ความตองการของชุมชนแลวเคลื่อนสูการสรางความเขาใจและการกระทําที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
ในตนเองและชุมชน  ทั้งในมิติของปญญา จิตใจ และกายภาพ 
 4.  กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม   เปนกระบวนการที่ตองดําเนินการอยาง  
ตอเนื่องและไมส้ินสุดในวงจร  แตเปนการเริ่มเพื่อนําไปสูวงจรใหม  ซ่ึงเปนวงจรของการแสวงหา  
ความรูและการกระทํา โดยวงจรนี้จะดํารงอยูและดําเนินตอไปไดตราบเทาที่คนในชุมชนยังมีสวนรวม
กันวิจัย 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ถือวาชาวบานเปนผูรูดีเทา ๆ กับนักวิจัยหรือนักพัฒนา 
การกําหนดปญหาและการเลือกปฏิบัติการที่จะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิต ปญหาของการวิจัยเริ่ม
จากชาวบานดวยไมใชจากสมมติฐานของผูวจัิยหรือนักพัฒนาเพียงฝายเดียว  แตทั้ง 3 ฝาย คือ ชาวบาน 
นักวิจัย และนักพัฒนามีบทบาทเทาเทียมกันในการกําหนดปญหา และการเลือกแนวทางปฏิบัติการ    
การวิจัยนี้ผสมผสานระหวางความรูเชิงทฤษฎีและระเบียบวิธีของนักวิจัย เปาหมายและวัตถุประสงคของ
นักพัฒนา และความตองการกับความรอบรูของชาวบาน 

ขั้นตอนในการดําเนินงานการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม  ใชวิธีการเชนเดียวกับการวิจัยเชิงคุณภาพเปนสวนใหญ  

เนนการมีสวนรวมของชาวบาน แตมีขั้นตอนมากกวาการวิจัยเชิงคุณภาพ เพราะตองมีการปฏิบัติหรือ    
กิจกรรมเพิ่มเขามา  ตลอดจนการติดตามและปรับปรุงแกไขกิจกรรมนั้น 

ขั้นตอนการดําเนินงารการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม แบงออกเปน 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
(สุริยา  วีรวงศ,ม.ป.ป. : 11-15) 

1.  ขั้นตอนการเตรียมการ  (Pre-research phase) 
1.1  การคัดเลือกชุมชนและการเขาสูชุมชน (Selecting and Entering Community)  

ขอมูลชุมชนเปนสิ่งสําคัญและเปนประโยชนในการนํามาประกอบการพิจารณาตัดสินใจเลือกพ้ืนที่
ดําเนินการ  ขอมูลดังกลาวควรเปนขอมูลทุกดานทั้งขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ แหลงขอมูลจะ
เปนหนวยงานราชการหรือนักวิจัยดําเนินการจัดเก็บเองโดยการสํารวจชุมชน (Survey)   
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      1.2  การสรางความสัมพันธ  (Building-up Rapport) โครงการวิจัยและพัฒนาใน          
ชุมชนขึ้นอยูกับความพรอมของชุมชนดวย นักวิจัยตองเริ่มสรางความสัมพันธกับชาวบานดวย        
การแนะนําตนเอง ช้ีแจงวัตถุประสงคของโครงการ รวมทั้งประชาสัมพันธใหชุมชนไดรับรู การพักอาศัย
กับชาวบานเปนวิธีสรางความสัมพันธที่ดี การปฏิบัติตนของนักวิจัยตองสอดคลองกับวิถีชีวิต ชุมชน 
ควรรวมกิจกรรมทุกอยางของชุมชน จะชวยใหเขาใจโลกทัศนของชาวบานไดเร็วขึ้น ชาวบานจะยอมรับ
เปนสมาชิกของชุมชนไดโดยสนิทใจ นักวิจัยจะตองระมัดระวังมิใหตนมีบทบาทเกินกวาที่ควรจะเปน
และมิใหเกิดความลําเอียงในการดําเนินงาน 
           บางกรณีนักวิจัยอาจสนิทสนมกับคนในชุมชนคนใดคนหนึ่งเปนพิเศษ และใหคนนั้นแนะนํา
คนอื่น ๆ ตอไป  นักสังคมวิทยาเรียกวิธีการนี้วา Snow Ball Sampling Technique คือ การเริ่มจาก  
คน ๆ หน่ึงไปสูกลุมคนที่ศึกษาพอกพูนขึ้นเรื่อย ๆ การเขากลุมตามเพศและวัยชวยสรางความสัมพันธ 
และไดขอมูลที่ดี โดยเฉพาะขอมูลเกี่ยวกับการเมืองในทองถิ่นและโครงสรางความสัมพันธในชุมชน 

2.  ขั้นดําเนินการวิจัย  (Research Phase) 
 2.1 การศึกษาและวิเคราะหปญหาชุมชน (Problem Identification and Diagnosis) 
เปนการศึกษาวิเคราะหชุมชนและการใหการศึกษากับชุมชน (Community Education Participation–
CEP) พรอม ๆ กันไป เนนกระบวนการเรียนรูดวยการฝกปฏิบัติ การอภิปรายถกปญหา (Dialoque) 
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับชาวบาน ทั้งการสนทนาแลกเปลี่ยนระดับบุคคลและระดับกลุม เพื่อ
ประเมินปญหาและความตองการของชุมชน (Needs Assessment) การประเมินความเปนไปไดใน
ดานทรัพยากร (Resource Assessment) ที่มีอยูทั้งภายในและภายนอกชุมชน ทั้งภาครัฐและเอกชน 
เพื่อนําทรัพยากรในชุมชนมาใชในการจัดทําโครงการ 
 2.2 การพิจารณาความเหมาะสมและความเปนไปได  (Project Appraisal and 
Identification) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเนนใหสมาชิกในชุมชนมีสวนรวมในการกําหนด
ปญหาความตองการของชุมชน การประเมินทรัพยากรที่มีอยูเพ่ือนํามาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  
ตลอดจนการตัดสินใจ การเจรจาตอรอง และการจัดการเพื่อการทําโครงการใหม เมื่อมีการวิเคราะห
โดยการประเมินจากความตองการและทรัพยากรของชุมชน จะทําใหไดทางเลือกหรือโครงการที่ควร
ดําเนินการภายใตทรัพยากรที่มีอยู การหาแนวทางแกไขปญหาจะมีหลายแนวทาง ชาวบานและ      
นักวิจัยตองพิจารณารวมกันวา ปญหาใดเรงดวน และแกไขปญหาดวยวิธีใดจึงเหมาะสมกับพ้ืนที่   
การพิจารณาขั้นนี้จึงเปนการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ เงื่อนไขที่สําคัญคือ ชาวบานควรเปน
หลักในการจัดลําดับความสําคัญของปญหา แนวทางแกไข และกําหนดโครงการหรือกิจกรรมพัฒนา   
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       2.3 กําหนดแผนงานโครงการและการจัดการ (Planning Phase) เปนกระบวนการ           
ตัดสินใจรวมกันเพื่อคัดเลือกโครงการและกิจกรรมที่จะตองดําเนินการ เพื่อใหมั่นใจวาโครงการนั้น
ประชาชนสามารถมีสวนรวมในทุกขั้นตอน   หลังจากดําเนินการผานขั้นตอนที่ 2.1 มาแลว ผูวิจัยควรมี
วิธีการกระตุนใหชาวบานเขามามีสวนรวมใหมากยิ่งขึ้น  โดยการสนับสนุนและชวยเหลือจาก           
นักวิชาการหรือนักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญเฉพาะเพื่อนําไปสูการนําโครงการไปปฏิบัติได   ขั้นตอนนี้ควรจัด
ใหมีแกนนําชาวบานเปนกลุมทํางานเพื่อรองรับการทําโครงการหรือกิจกรรมการพัฒนาและมีการสราง
ขอตกลงระหวางชาวบานหรือกลุมทํางาน 
  องคกรที่รองรับโครงการที่คัดเลือกในขอ 2.3 อาจเปนองคกรที่มีอยูแลวในหมูบานหรือ
ในพื้นที่ หากเห็นวาไมเหมาะสมกับวัตถุประสงคและวิธีการทํางานอาจจัดตั้งองคกรชุมชนขึ้นใหม   
เพื่อใหสอดคลองกับงานที่จะทําใหมากที่สุด บทบาทของนักวิจัยและหรือนักพัฒนาในระยะนี้ คือ ช้ีแจง           
รายละเอียด ประสานงานโครงการ และกําหนดขอตกลงเกี่ยวกับการดําเนินงานทุกขั้นตอนให          
ทุกคน รับรู  โดยขอตกลงทุกเรื่องตองเปนที่ยอมรับของทุกฝาย  มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
         2.4  การนําแผนไปปฏิบัติ  (Implementation Phase) การนําแผนไปปฏิบัติ เปน     
ขั้นตอนที่สําคัญอีกขั้นตอนหนึ่ง คําถามที่ผูวิจัยจะถามกลุมหรือคณะทํางานเพื่อการดําเนินงานขั้นนี้ 
คือ ทําอะไร ที่ไหน ใครทํา ทําเมื่อไร และทําอยางไร  เนื่องจากขั้นตอนนี้เปนการตัดสินใจปฏิบัติงาน
ตามโครงการ  
       2.5  การติดตามประเมินผลโครงการ  (Monitoring and Evaluation Phase) เปน   
กิจกรรมสําคัญในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม การติดตามผล หมายถึง การตรวจ
สอบของชาวบานหรือองคกรชาวบานวางานหรือกิจกรรมที่ไดทําในขั้นตอนที่ 2.4 สามารถดําเนินงาน
ไปไดอยางตอเนื่องหรือไม ตรวจสอบโดยคําถามชุดเดิม คือ ทําอะไร ใครทํา ทําเมื่อไร ทําที่ไหน และทํา
อยางไร  เพ่ือที่จะไดมีการจัดการแกไขหรือปรับเปล่ียนวิธีการใหเหมาะสมไดทันการ 
             การติดตามประเมินผล อาจมีการกําหนดระยะเวลา วิธีการ หรือมีแบบฟอรมเปน
ระบบเพื่อเปนแนวทางใหชาวบานหรือองคกรชาวบานนําไปใช หรือจัดกลุมอภิปรายถึงกระบวนการ
ของ การดําเนินโครงการเพื่อหาขอบกพรอง ในขณะเดียวกันเพ่ือหาขอดีซ่ึงจะเปนบทเรียนในการที่จะ
นําไปปฏิบัติในโครงการเดิมที่จะทําตอไปหรือโครงการใหม โครงการใดไมสามารถดําเนินการไดอยาง
ตอเนื่องภายในระยะเวลา 3-5 ป เปนโครงการที่ไมประสบความสําเร็จ แสดงใหเห็นความหยอน    
ความสามารถของ ชุมชนหรือองคกรชุมชนในการสานตอโครงการวิจัยและพัฒนา การไมสามารถ
บรรลุเปาหมายหรือจุดประสงคการพัฒนาที่มุงเนนใหชุมชนเขมแข็งและพ่ึงพาตนเองได 
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ตอนที่ 6 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนา    
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ในเรื่องแรงจูงใจ การมีสวนรวม และโรงเรียนสงเสริมสุขภาพสามารถประมวล
ได ดังนี้ 

6.1  การวิจัยเรื่องแรงจูงใจที่นาสนใจ มีดังนี้ 
อมร  กิจเชวงกุล (2542)  ไดทําการศึกษาเรื่อง มาตรการจูงใจในการเขารวมโครงการนิคม   

ชุมชนกรุงเทพมหานคร จากการวิจัยพบวา  มาตรการเสริมแรงจูงใจทางบวกมีสวนในการตัดสินใจมาก
กวามาตรการเสริมแรงจูงใจทางลบอยางไมมีนัยสําคัญ (10.34%) ซ่ึงหมายความวาชนิดแรงจูงเสริม
แรงทางบวกหรือลบไมมีผลตอการตัดสินใจเขารวมโครงการนิคมอุตสาหกรรมชุมชนของกรุงเทพฯ แต
อยางใด 

วัชราภา  ขันสําอางค (2543) ศึกษาผลของบรรยากาศการเรียนรูทางจิตวิทยาที่มีตอแรงจูงใจ
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาดนตรีดานทฤษฎีสําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน ผลการวิจัย
พบวา 

1. นักเรียนที่เรียนในบรรยากาศการเรียนรูทางจิตวิทยา มีคะแนนเฉลี่ยแรงจูงใจสูงกวา       
นักเรียนที่เรียนตามปกติ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2. นักเรียนที่เรียนในบรรยากาศการเรียนรูทางจิตวิทยา มีคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนวิชาดนตรีดานทฤษฎีสูงกวานักเรียนที่เรียนตามปกติ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. นักเรียนที่เรียนในบรรยากาศการเรียนรูทางจิตวิทยา  ภายหลังการเรียนมีคะแนนเฉลี่ย   
แรงจูงใจสูงกวากอนการเรียน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4. นักเรียนที่เรียนในบรรยากาศการเรียนรูทางจิตวิทยา ภายหลังการเรียนมีคะแนนเฉลี่ย    
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาดนตรีดานทฤษฎีสูงกวากอนการเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 

อุดม  จํารัสพันธุ (2524) ศึกษา บทบาทของการเสริมแรงในการพัฒนาแรงจูงใจตอเนื่องใหกับ
นักเรียนดอยสัมฤทธิ์ ผลการวิจัยครั้งนี้ปรากฏวา 1) นักเรียนดอยสัมฤทธิ์กลุมที่ไดรับการพัฒนา      
แรงจูงใจตอเนื่องภายใตเงื่อนไขการเสริมแรงแบบที่ 2  มีการเลือกทํากิจกรรมเมื่อมีเวลาวางสูงกวา
กลุมที่ไดรับการพัฒนาแรงจูงใจตอเนื่องภายใตเงื่อนไขการเสริมแรงแบบที่ 1 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
แตยัง ไมแนชัดวาสูงกวากลุมที่ไมไดรับการเสริมแรงแตอยางใด ทั้งนี้ขึ้นอยูกับวิธีการทางสถิติที่ใชใน
การวิเคราะหผล สวนกลุมที่ไดรับการพัฒนาแรงจูงใจตอเนื่องภายใตเงื่อนไขการเสริมแรงแบบที่ 1  กับ
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กลุมที่ไมไดรับการเสริมแรงแตอยางใด มีความตองการทํากิจกรรมเมื่อมีเวลาวางไมแตกตางกัน 2) นัก
เรียนดอยสัมฤทธิ์ที่ไดรับการพัฒนาแรงจูงใจตอเนื่องภายใตเงื่อนไขการเสริมแรงแบบที่ 1 แบบที่ 2 
และกลุมควบคุมมีความตองการรวมกิจกรรมในอนาคต และการใสใจกิจกรรมเมื่อมีเวลาวางมีความ
สัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ในขณะที่ความตองการรวมกิจกรรมในอนาคตไมมีความ
สัมพันธกับ      การเลือกทํากิจกรรมเม่ือมีเวลาวางหรือการใสใจกิจกรรมเมื่อมีเวลาวาง 

สถาปนา  จุณณวัตต (2544) ศึกษาแรงจูงใจทางสังคมและจิตวิทยาที่มีอิทธิพลตอการ        
ตัดสินใจเขารวมในกิจกรรมของสมาชิกสถานีวิทยุชุมชน ผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจทางสังคมวิทยา
และจิตวิทยาดานการตระหนักถึงปญหาที่เกิดขึ้นรวมกันในสังคม  การตอบสนองความตองการความ
ม่ันคงปลอดภัยทางสังคม และการตอบสนองความตองการเปนสวนหนึ่งของสังคม มีอิทธิพลตอการ
ตัดสินใจเขารวมในกิจกรรมของสมาชิกสถานีวิทยุชุมชนอยูในระดับคอนขางสูง สวนแรงจูงใจดานการ
ตอบสนองความตองการไดรับการยกยองมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเขารวมในกิจกรรมของสมาชิก
สถานีวิทยุชุมชนอยูในระดับคอนขางต่ํา และพบวากลุมสมาชิกสถานีวิทยุชุมชน เกิดขึ้นโดยมีสถานี
วิทยุชุมชนเปนศูนยกลาง   มีการรวมกิจกรรมในรายการวิทยุมากกวากิจกรรมภายนอกรายการ  ความ
สัมพันธระหวางกันของสมาชิกจะเกิดขึ้นนอย แตความสัมพันธดังกลาวมีความแนบแนนและผูกพัน
เหมือนเปนญาติพ่ีนอง มีการแสดงน้ําใจชวยเหลือซ่ึงกันและกัน และการตัดสินใจรวมกิจกรรม       
สวนใหญขึ้นอยูกับระดับความพึงพอใจของสมาชิกแตละคน 

โฮลสชุท , มาริลิน เคย (Holschuh, Marilyn Kay,1985) ไดศึกษาแรงจูงใจในการมีสวนรวมใน
การทํางานใน        หองเรียนของการศึกษาผูใหญ โดยศึกษาจากกลุมตัวอยาง จํานวน 41 คน ที่อยูใน
ชนบทและในเมืองใน Midwest โดยการสัมภาษณ ผลการวิจัยพบวามีปจจัย 5 ประการที่มีสวนในการ
ตัดสินใจเขารวม ทํางาไดแก ประวัติของงาน ความปลอดภัยของงาน ประสบการณเกี่ยวกับการศึกษา 
ทัศนคติ และความตองการควบคุมเหนือสถานการณ 

คอนเนลลี, พาทริเซีย เอลเลน (Connelly, Patricia Ellen ,1987) ไดศึกษาเกี่ยวกับปจจัยของ
การจูงใจและประสบการณชีวิตซึ่งมีอิทธิพลตอการลงทะเบียนในโปรแกรมการเรียนในวิทยาลัย โดย
ศึกษาในวิทยาลัยทรินซิตี้ โดยใชวิธีการสัมภาษณเจาะลึกทั้งผูที่ลงทะเบียนและไมลงทะเบียน แลวนํา
มาสรางเปนขอคําถาม พบวา   องคประกอบที่เหมือนกัน ไดแก เพศ การศึกษาที่ผานมา งานที่ทํา 
ปญหาที่พบคือตองการตัดสินใจเกี่ยวกับเงิน เวลา ตารางการทํางาน ลูกๆ ซ่ึงปญหาเหลานี้ช้ีใหเห็นวา
เปนปญหาความตองการขั้น    พ้ืนฐานของมนุษยตามแนวคิดของมาสโลว 

บรูแฟลต, :ซินดี้ เลา (Bruflat, Cindy Lou , 1988) ไดศึกษาองคประกอบในการจูงใจของ
อาสาสมัครที่สัมพันธกับความตองการตามทฤษฎีของมาสโลว โดยการใชแบบสอบถาม พบวาองค
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ประกอบที่สําคัญที่สุดก็คือความตองการความสัมฤทธิผล (Self-actualization needs) กลุมอาสา
สมัครและเจาหนาที่เปนองคการที่ไมตองการผลประโยชน แตตองการชวยเหลือความตองการของ
สังคมตามปรัชญาของเขาเอง 

6.2  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน 
อนุภาพ  ถิรลาภ (2525 อางถึงใน นิตยา  บุญทวี, 2531: 19-20)  ศึกษาเรื่อง ปจจัยที่ทําให

ประชาชนเขามามีสวนรวมในโครงการพัฒนาตางๆ ในหมูบาน ผลการศึกษาพบวา การมีสวนรวมของ
ประชาชนโดนทั่วไปประกอบดวย ความเกรงใจผูมีสถานภาพสูงกวา ความตองการเปนกลุมเปนพวก 
ความเชื่อในตัวผูนํา ความใกลชิดกับเจาหนาที่ของรัฐ การคํานึงถึงผลประโยชนตอบแทน การยอมรับ
แบบอยาง ความไมพอใจตอสภาพแวดลอมและฐานะทางเศรษฐกิจ แตปจจัยที่สงผลกระทบที่สําคัญมี 
4 ปจจัย คือ ความใกลชิดของเจาหนาที่รัฐ การคํานึงถึงผลประโยชนตอบแทน การยอมรับแบบอยาง  
และความเชื่อถือในตัวผูนํา 

อรทัย  อาจอ่ํา (2531) ไดศึกษาเรื่อง ชุมชนเซงกี่ : วิถีชีวิตและกระบวนการพัฒนาสูการพึ่ง   
ตนเอง ผลการศึกษา พบวา ชุมชนยังมีสภาพครอบครัวที่สามารถพึ่งพาอาศัยกันได แมวาจะอยู
ทามกลางอํานาจเงินและวัตถุที่มีอํานาจมากขึ้น ภาพที่ปรากฏ คือ ครอบครัว เครือญาติ เพ่ือนบาน    
ยังคงมีการชวยเหลือพึ่งพากันไดพอสมควรในเรื่องการหยิบยืมเงิน ยืมสิ่งของ ตลอดทั้งไหววานกันเรื่อง
ตางๆ เชน การดูแลบาน แลกเปลี่ยนอาหารซึ่งกันและกัน ฝากดูแลลูกหลาน สวนการชวยเหลือที่เห็น
ชัดเจนและคอนขางเปนระบบ คือ การใหเงินชวยเหลือสมาชิกที่เสียชีวิตในรูปของ ”เงินฌาปนกิจ” 

ดังนั้น ภาพความสัมพันธของชุมชนและศักยภาพในการรวมกลุมเพื่อชวยเหลือกันเองคอนขาง
ชัดเจน อันเปนผลมาจากกระบวนการพัฒนาสนับสนุนการสรางกลุมหรือองคกรเพื่อชวยเหลือตนเอง  
ทําใหชาวบานเกิดการเรียนรูในการทํางานรวมกัน เกิดความสัมพันธกันระหวางเพื่อนบานรวมถึงความ
รูสึกของการเปนสมาชิกในชุมชนเดียวกันเพิ่มขึ้น ทําใหเกิดความคิดในการขยายผลไปสูกิจกรรมอื่นๆ  
เชน  ศูนยเด็กเล็ก  กองทุนการศึกษา  เปนตน 

นิตยา  บุญทวี (2531)  ศึกษาเร่ือง  ปจจัยทางสังคมและวัฒนธรรมที่มีอิทธิพลตอการตัดสนิใจ
ของสตรีในภาคเกษตรกรรม ในการเขารวมกิจกรรมการพัฒนาสตรี ผลการวิจัย พบวา ปจจัยทางสังคม
และวัฒนธรรมที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจของสตรีในภาคเกษตรกรรม ในการเขารวมกิจกรรมพัฒนา
สตรีในระดับต่ํามี 4 ประเด็น  คือ 

1. โครงการพัฒนาสตรีที่กําหนดกิจกรรมพัฒนาสตรีไมนาสนใจ ไมสอดคลองกับความเปนอยู  
และความตองการของสตรีภาคเกษตรกรรมในชุมชน 
 2.  ผูดําเนินการพัฒนาสตรี 
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- เจาหนาที่ไมไดใชหลักการพัฒนาชุมชนในการพัฒนาสตรี ทํางานตามระบบ      
ราชการ  ทําให สตรีไมเห็นความจําเปนในการพัฒนาตนเอง  

- ผูนําไมเขาใจหลักการพัฒนาชุมชน  ไมเขาใจวัตถุประสงค  และเปาหมายของ  
โครงการพัฒนาสตรี เปนเพียงรับนโยบายไปดําเนินการตามสั่งการ จึงไมอาจชักนําใหสตรีเขารวม    
กิจกรรมพัฒนาสตรีได 

3. สภาพสังคมและวัฒนธรรม กําหนดใหสตรีในชุมชนตองการกิจกรรมพัฒนาอาชีพและ   
รายไดที่เหมาะสมกับความเปนอยู มากกวากิจกรรมที่เนนความเปนแมบาน 

4. ตัวสตรีเอง มีขอจํากัดในเรื่องการศึกษาต่ํา การรับรูขอมูลขาวสารนอย สภาพครอบครัวที่
ยากจนจนไมมีเวลา  ตองดิ้นรนเพื่อครอบครัว 

บุญเกิด  มาออง (2537) ศึกษาเรื่อง การรวมกลุมและการทํากิจกรรมของกลุมผูฟงวิทยุ      
จส. 100 จากการศึกษาพบวามีการรวมกลุมเกิดขึ้น เพื่อแกไขปญหาการจราจรและกิจกรรมทางสังคม
อ่ืนๆ อีกดวย เหตุผลของการเขารวมกิจกรรมยังแฝงไปดวยผลประโยชนสวนตน และยอมรับวา        
กิจกรรมการรวมกลุมของสมาชิก จส.100  มีสวนชวยบรรเทาปญหาการจราจร  สรางความรูสึกของ
การรวมกลุมใหเกิดขึ้น เพิ่มทักษะทางการสื่อสาร และประสบความสําเร็จอยางมากในการชวยแกไข
ปญหากิจกรรมทางสังคมอ่ืน ๆ    

6.3 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  
เนื่องจากการดําเนินงานยังอยูในระหวางการดําเนินการและประเมินในระยะที่ 1 จึงยังไม  

ปรากฎวามีการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวของกับโรงเรียนสงเสริมสุขภาพโดยตรง แตพบวามีงานวิจัยที่เกี่ยว
ของกับสุขภาพอนามัยของนักเรียน ดังนี้ 

นิมิต  มั่งมีทรัพย (2530: 42-45) ทําการศึกษาเกี่ยวกับการเปรียบเทียบการปฏิบัติที่คาดหวัง
กับการปฏิบัติจริงในการบริหารโครงการสุขภาพในโรงเรียนตามการรับรูของผูนําโรงเรียนประถมศึกษา        
เขตการศึกษา 1 พบวา ผูนําโรงเรียนมีการปฏิบัติที่คาดหวังและไดปฏิบัติจริงในการบริหารโครงการ   
สุขภาพในโรงเรียน โดยสวนรวมอยูในระดับดีมาก มีการปฏิบัติที่คาดหวังอยูในระดับมากที่สุด คือ  
การจัดใหมีบัตรสุขภาพ การชั่งน้ําหนัก การดูแลรักษาความสะอาด การกําจัดขยะมูลฝอย การจัดใหมี
ถังขยะในหองเรียน จัดใหมีน้ําดื่มน้ําใชสะอาดถูกสุขลักษณะ มีบริการอาหารกลางวันแกนักเรียน    
การใหภูมิคุมกันโรค การบริหารหลักสูตรและแผนการเรียนการสอนกลุมสรางเสริมประสบการณชีวิต 
เพื่อใหครูใชในการจัดการเรียนการสอน และสามารถปฏิบัติจริงมากที่สุดในเร่ือง จัดใหมีบัตรสุขภาพ
ประจําตัวนักเรียนทุกคน จัดใหมีการชั่งน้ําหนัก วัดสวนสูง และจัดใหมีถังขยะในหองเรียน  
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ละเอียด  วังคีรี (2533, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาการเรียนการสอนสุขภาพ
อนามัยในกลุมสรางเสริมประสบการณชีวิตในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
จังหวัดพิษณุโลก พบวา ครูสวนใหญมีการศึกษาหลักสูตรอยางละเอียด และมีปญหาเกี่ยวกับเอกสาร
ดานสุขภาพสําหรับครูและนักเรียนคนควาไมเพียงพอ สวนความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับ     
ประสบการณที่ไดรับจากการจัดการเรียนการสอนสุขภาพในกลุมสรางเสริมประสบการณชีวิต นักเรียน
มีความคิดเห็นวา ไดรับประสบการณในระดับปานกลางทุกเรื่อง ยกเวนดานโภชนาการเรื่องรับ
ประทานอาหารที่ไดรับประสบการณในลําดับแรก  

ประสาท  สงาศิลป (2533, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาและรวบรวมทรรศนะของผูเชี่ยวชาญ   
ที่มีตองานสุขศึกษาในโรงเรียนในทศวรรษหนา โดยใชเทคนิคเดลฟาย รวบรวมความคิดเห็นของ        
ผูเชี่ยวชาญทางสุขภาพ จํานวน 30 คน ผลการศึกษาพบวา ในทศวรรษหนาเนื้อหาหลักสูตรสุขศึกษา
จะครอบคลุมเร่ือง โภชนาการ สวัสดิภาพ การปฐมพยาบาล โรคติดตอ โรคไมติดตอ สุขภาพจิต      
การสุขาภิบาลสิ่งแวดลอม การบริการสาธารณสุข ความรูเร่ืองเพศ ส่ิงเสพติดใหโทษ และสุขภาพ       
ผูสูงอายุ พรอมทั้งจะเนนภาคปฏิบัติมากกวาภาคทฤษฎี โดยนํากรรมการกลุมการคนควาทดลอง
ทฤษฎีทางดานพฤติกรรมศาสตรและจิตวิทยาสังคมมาประยุกตใช รวมทั้งนักเรียนจะมีบทบาทรวม  
กิจกรรมมากขึ้น การจัดสิ่งแวดลอมทางสุขภาพในโรงเรียน ผูนําโรงเรียน ครูและนักเรียนจะใหความ
รวมมือและเอาใจใสตอการจัดสิ่งแวดลอมทางสุขภาพมากขึ้น การจัดบริการสุขภาพในโรงเรียนจะมี
หองพยาบาลและเจาหนาที่ใหบริการ นักเรียนจะไดรับภูมิคุมกัน การแนะแนวสุขภาพและโครงการ
อาหารกลางวันจะไดรับความสนใจจากผูปกครองและนักเรียน ซ่ึงจะสามารถทําใหน้ําหนักและสวนสูง
ของนักเรียนโดยเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น ในแงของการจัดและบริหารงานสุขศึกษาในโรงเรียน ผูนําจะเห็นความ
สําคัญของงานสุขศึกษามากขึ้น รวมทั้งครูอนามัยโรงเรียนจะมีบทบาทตองานโครงการสุขภาพใน    
โรงเรียนเพิ่มมากขึ้น การจัดตั้งและการดําเนินงานของคณะกรรมการสุขภาพในโรงเรียน และการ    
วางแผนเพื่อพัฒนางานสุขศึกษาจะยังคงมีปญหาตอไป การสงเสริมบุคลากรทางสุขศึกษาในโรงเรียน
จะดําเนินไปอยางมีระบบ โดยเฉพาะการอบรมเพื่อเพิ่มความรูทางการวิจัยดานสุขศึกษาจะเปนไป
อยางกวางขวาง กระทรวงสาธารณสุขจะมีบทบาทเกี่ยวกับงานสุขศึกษาในโรงเรียนมากขึ้น การผลิต
บุคลากรทางสุขศึกษาในโรงเรียนจะยังคงเนนทฤษฎีมากกวาการปฏิบัติ สวนวิชาโครงการสุขภาพใน
โรงเรียนจะเปนวิชาบังคับในหลักสูตรสถาบันผลิตครูทั่วไป 

ชัยพร  รูปนอย (2535: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาสภาพและปญหาการจัดดําเนินงาน      
โครงการสุขภาพและความตองการนิเทศของผูนําโรงเรยีนและครูผูสอนสุขศึกษาในโรงเรียน    โครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ          
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กลุมตัวอยางที่ทําการศึกษาเปนผูนําและครูผูสอนสุขศึกษาจํานวน 218 คน ผลการวิจัยพบวา  สภาพ
การจัดโครงการสุขภาพในโรงเรียนโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยทั่วไปมีความ
เหมาะสม ยกเวนที่ปสสาวะชายและตนไมใหญมีจํานวนนอย ครูสุขศึกษาสวนใหญไมไดจบวิชาเอก 
สุขศึกษาและตองสอนหลายวิชาและไมเคยไดรับการนิเทศ ผูนําโรงเรียนและครูผูสอนสุขศึกษามีความ
เห็นวา การจัดโครงการสุขภาพทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานการสอนสุขศึกษา ดานการจัดสิ่งแวดลอม  ดาน
การจัดบริการสุขภาพ และดานการบริหารโครงการสุขภาพ  โดยสวนรวมมีปญหาอยูในระดับนอย    
ทุกดาน ขอที่เปนปญหาในระดับมาก คือ การขาดการสนับสนุนโครงการสุขภาพ  

ดรุณวรรณ    ดานพิทักษ (2535: ง) ไดทําการศึกษาบทบาทของผูปกครองในการพัฒนา        
พฤติกรรมสุขภาพของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  พบวา  ผูปกครองที่มี
รายไดและระดับการศึกษาตางกันมีบทบาทในการพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูปกครองที่มีระดับการศึกษาสูงมีบทบาทในการพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ
มากกวาผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํา และผูปกครองที่มีรายไดสูงมีบทบาทในการพัฒนาพฤติกรรม
สุขภาพมากกวาผูปกครองที่มีรายไดต่ํา  

กรมอนามัย (2536: 38-40) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ืองการศึกษาเปรียบเทียบภาวะสุขภาพและ
พฤติกรรมอนามัยของนักเรียนในโรงเรียนที่มีระดับบริการอนามัยโรงเรียนตางกัน พบวา ภาวะสุขภาพ
นักเรียน สุขวิทยาสวนบุคคล และพฤติกรรมอนามัยของนักเรียนในโรงเรียนระดับ 1 มีคุณภาพดีกวา 
นักเรียนในโรงเรียนต่ํากวาระดับ 1 เนื่องจากการจัดระดับบริการอนามัยโรงเรียนระดับ 1 มีเกณฑ
พิจารณากิจกรรมที่ใหบริการละเอียดกวาการจัดระดับบริการอนามัยโรงเรียนระดับอ่ืน ๆ จึงไดรับการ
ประเมินใหเปนโรงเรียนที่มีกิจกรรมบริการอนามัยโรงเรียนที่มีคุณภาพ ซ่ึงสงผลกระทบใหภาวะสุขภาพ   
สุขวิทยาสวนบุคคล และพฤติกรรมอนามัยของนักเรียนใหดีไปดวย   

วิรัชชัย  ทอดเสียง (3537: ง) ไดทําการศึกษาความรู เจตคติ และการปฏิบัติเกี่ยวกับสุขภาพ
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแมทะ จังหวัด
ลําปาง พบวา นักเรียนมีความรู เจตคติ และการปฏิบัติเกี่ยวกับสุขภาพอยูในระดับดี โดยนักเรียนหญิง
มีการปฏิบัติเกี่ยวกับสุขภาพดีกวานักเรียนชาย และนักเรียนในเขตสุขาภิบาลมีการปฏิบัติเกี่ยวกับ    
สุขภาพดีกวานักเรียนที่อยูนอกเขตสุขาภิบาล   

นลินี  มกรเสน (2538: 135-141) ไดทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรม
สุขภาพของนักเรียนชั้นประถมปที่ 6 จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา เพศไมมีความสัมพันธกับพฤติกรรม   
สุขภาพตามสุขบัญญัติแหงชาติ สวนความรู ทัศนคติ คานิยมมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
อาชีพของผูปกครองไมมีความสัมพันธกับพฤติกรรมสุขภาพตามสุขบัญญัติแหงชาติ สวนการศึกษา



 92

ของผูปกครอง การจัดบริการอนามัยโรงเรียน หลักสูตรและการสอนของครูมีความสัมพันธกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ การดูแลเอาใจใสของผูปกครองมีความสัมพันธกับพฤติกรรมสุขภาพ สวนการ
กระตุนเตือนของครูน้ันไมมีความสัมพันธ  นอกจากนั้นยังพบวาระดับพฤติกรรมดานการปฏิบัตินอย    
ท่ีสุดคือ ดานอนามัยสวนบุคคล   

ประยูร  อองกุลนะ (2538: 4) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียน
เพื่อสรางความเขาใจและความรวมมือในการปลูกฝงพฤติกรรมสุขภาพของนักเรียน พบวา ครูจะตอง
เปนผูกําหนดแผนการจัดกิจกรรมโดยการนาํครอบครัวของนักเรียนมามีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรม
อยางสม่ําเสมอและตอเนื่องจะชวยกอใหเกิดพฤติกรรมสุขภาพขั้นพ้ืนฐาน                   

ชมภูนุช  หนูนอย (2539: ค) ไดทําการศึกษาสุขภาพจิตและความตองการบริการสุขภาพจิตใน
โรงเรียนของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร พบวา ในภาพ
รวมสุขภาพจิตของนักเรียนชายและหญิงไมแตกตางกัน แตนักเรียนหญิงมีความกลัวโดยไมมีเหตุผล
มากกวานักเรียนชายอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และนักเรียนมีความตองการบริการสุขภาพ
จิตในโรงเรียนในระดับมากทั้งดานการปองกัน การสงเสริม และการชวยเหลือรักษา   

นันทพร  กล่ินจันทร (2540: ข) ไดทําการศึกษาวิจัยประสิทธิผลของการอบรมผูปกครอง โดย
ใชกระบวนการกลุมรวมกับการสรางแรงจูงใจตอการสงเสริมพฤติกรรมสุขภาพ นักเรียนชั้นประถม
ศึกษาตอนปลาย โรงเรียนวัดเขาทราย โดยการนําครอบครัวเขามามีสวนรวมในการดูแลพฤติกรรม   
สุขภาพ พบวา หลังจากการดําเนินการอบรมผูปกครองมีพฤติกรรมการปฏิบัติตัวทางดานสงเสริม    
สุขภาพอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

สถาบันสงเสริมสุขภาพไทย มูลนิธิสาธารณสุขแหงชาติ (2540: 57-58) ไดศึกษาการหา       
รูปแบบที่เหมาะสมของโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ และปลูกฝงลีลาชีวิตที่สงเสริมสุขภาพ โดยมี
โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 4 โรงเขารวมโครงการ โดยการจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพของ
นักเรียนในโรงเรียนท่ีรวมโครงการดวยกิจกรรมการปรับปรุงชุดการสอน การสงเสริมสุขภาพ การ
ประกวดคําขวัญเนื่องในวันงดสูบบุหร่ีโลก การจัดสงจดหมายขาวเกี่ยวกับการสงเสริมสุขภาพใหพอแม
และผูปกครอง การประกวดเตนแอโรบิก การจัดเขาคายผูนําเยาวชนสงเสริมสุขภาพ ผลการทดลอง 
พบวา โครงการประสบผลสําเร็จในการชวยใหผูนําโรงเรียน ครู นักเรียน เกิดความตระหนัก เกิด     
วิสัยทัศนและแนวคิดที่ถูกตองเกี่ยวกับโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ซ่ึงเปนพื้นฐานที่ดีในการ
พัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  

กาญจนา  ชินาธิวร (2541: ง) ไดทําการศึกษาโครงสรางและหนาที่ครอบครัวที่มีผลตอ     
พฤติกรรมการสงเสริมสุขภาพของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย อําเภอเมืองเชียงใหม พบวา  
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โครงสรางและหนาที่ของครอบครัวมีความสัมพันธกับพฤติกรรมสงเสริมสุขภาพอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .001   

อัญชลี  ศิลาเกษ (2541: 83) ไดศึกษาลักษณะความสัมพันธในครอบครัวที่สงเสริมสุขภาพจิต
ของนักเรียนมัธยม ในเขตเมืองอุบลราชธานี พบวา ลักษณะความสัมพันธท่ีมีการแสดงถึงความรัก
ความผูกพันในครอบครัวและมีความเปนประชาธิปไตยมีความสัมพันธเชิงบวกกับภาวะสุขภาพจิตของ
นักเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 นอกจากนั้นยังพบงานวิจัยของโรงเรียนแมรี่แลนดตะวันออก มลรัฐซิดนีย ในป 1992 ที่นํา 
แนวคิดของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพมาจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพในโรงเรียนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อให
ชุมชนเขามามีสวนรวมและเปนเจาของในกิจกรรมสงเสริมสุขภาพดานตางๆ ที่จัดขึ้น การดําเนินงาน
ขั้นแรก คือ การจัดต้ังคณะกรรมการสุขภาพ ที่ประกอบดวย ตัวแทนบุคลากรในโรงเรียน และเจาหนาที่
อาวุโสในทองถิ่น และใหมีการประชุมทุกเดือน กิจกรรมสงเสริมสุขภาพที่ไดจัดดําเนินการอันดับแรก 
คือ กิจกรรมสงเสริมดานโภชนาการ ดานการปรับปรุงอุปนิสัย การบริโภคของชุมชน การมีนโยบาย
ดานโภชนาการ ที่สงเสริมสุขภาพในรานขายอาหารของโรงเรียน  โดยสนับสนุนใหผูบริการขายอาหาร  
ไดมีการจําหนายอาหารที่คุณประโยชนและหลากหลาย ซึ่งสามารถจัดหาไดในชุมชน การเชิญ           
ผูปกครองเขารวมประชุมเพ่ือจัดอาหารกลางวันที่มีคุณภาพใหแกนักเรียน มีการจัดตั้งวันแหงสุขภาพ 
โดยมีองคกรตางๆ ใหการสนับสนุน ผลการวิจัยพบวาชุมชนไดแสดงเจตจํานงวาจะดําเนินการสงเสริม
ดานสุขภาพในสงเสริมดานสุขภาพในโรงเรียน โดยที่พอแมและผูปกครองไดเขาไปมีสวนรวมในการ
พัฒนาทักษะ และกอต้ังเครือขายในชุมชน นอกจากนั้นยังไดมีการจัดหาทรัพยากรเพิ่มเติม โดยความ
รวมมือกันระหวางโรงเรียนและชุมชน และพบวา บุคลากรในโรงเรียนไดมีความตระหนักในแนวคิด   
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพเพิ่มมากขึ้น ดังนั้นจึงมีการสรางนโยบายและการปฏิบัติที่ออกแบบขึ้นมา เพ่ือ    
สงเสริมการเรียนการสอนในชั้นเรียน  ตอมา ใน ค.ศ. 1994 โรงเรียน เซนตเทเรส ในรัฐซิดนียไดเขารวม
โครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ รวมกับหนวยบริการสุขภาพชุมชน แคนเทอเบอรี่ และไดทําการ
ศึกษา โดยการนําแนวคิด องคประกอบโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ มาจัดกิจกรรม เพื่อสงเสริมสุขภาพขึ้น 
โดยการพัฒนาความสัมพันธระหวางพอแมและผูปกครอง ใหเขามามีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย 
และโครงการตางๆ ที่สงเสริมสุขภาพ โดยการใหความรูดานสุขภาพในการดูแลนักเรียน รวมทั้งมีการ
ติดตอขอมูลขาวสารสุขภาพ และขอมูลยอนกลับโดยผานทางจดหมายขาวของโรงเรียน ดานหลักสูตร
และการพัฒนาบุคลากรไดมีการกําหนดหลักสูตรที่เกี่ยวของกับสุขภาพที่จําเปนจากขอมูลพ้ืนฐานดาน
สุขภาพ มีการพัฒนารานอาหารที่จําหนายอาหาร เพ่ือสงเสริมสุขภาพ โดยมีนโยบายที่ดําเนินการ
สนับสนุน โดยพอแมและผูปกครองนักเรียน ผลการศึกษา พบวา พอแมและผูปกครอง มีความ
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ตระหนักในการมีสวนรวมพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร ความสนใจในขอมูลขาวสารสุขภาพ
เพิ่มมากขึ้น และมีสวนรวมในการประชุมทางดานสุขภาพกับโรงเรียนเพ่ิมมากขึ้น และพบวานักเรียน
สวนใหญบุคลากรในโรงเรียน พอแม ผูปกครอง ไดแสดงความเปนเจาของปญหาดานสุขภาพ 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ สรุปไดวา การพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ   
เปนสิ่งที่สามารถกระทําได โดยการเพิ่มความตระหนัก การใหความรู การปลูกฝงทัศนคติใหแกผูมีสวน
เกี่ยวของ แตการพัฒนาดังกลาวยังไมเพียงพอตอการเกิดพฤติกรรมที่ยั่งยืน การจัดสิ่งแวดลอมที่
สนับสนุนการปฏิบัติ ก็เปนสิ่งที่สําคัญในการสนับสนุนใหเกิดพฤติกรรมถาวรและยั่งยืนได แนวคิด    
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพเปนแนวคิดที่สงเสริมใหจัดกิจกรรมแบบองครวมที่เอ้ือใหนักเรียนและบุคลากร
ในโรงเรียน  สามารถดูแลสุขภาพตนเองและผูอ่ืนไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน ดังนั้นจึงจําเปนตองอาศัย
ความรวมมือทั้งจากตัวนักเรียน ผูปกครองและบุคคลในครอบครัว รวมทั้งผูที่เกี่ยวของ ตั้งแตบุคลากร
ภายในโรงเรียน ชุมชน ตลอดจนองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน แตสังคมไทยปจจุบันยังไมมีปรากฏ     
ชัดเจนวามีภาพความรวมมือของกลุมเหลานั้น ในการรวมกันพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพใหเปน 
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน  ดังนั้นการศึกษาเรื่องรูปแบบการสรางแรงจูงใจ 
ชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ จึงเปนการศึกษาเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจใหกับ   
ชุมชนเพื่อใหเกิดการรวมมือกันในการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพใหพัฒนาเปนโรงเรียนสงเสริม   
สุขภาพตนแบบอยางยั่งยืนตอไป 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ทําใหเห็นวาเมื่อคนในสังคมหรือชุมชนเกิด
ปญหาขึ้นมา และทุกคนในชุมชนตระหนักวาปญหาที่เกิดขึ้นนั้นทําใหตนเองและคนในชุมชนไดรับ
ความเดือดรอนก็จะมีการรวมตัวกันแกปญหา เพื่อจะทําใหตนเองไดรับประโยชน มีความเปนอยูที่ดีขึ้น 
เกิดความรูสึกเปนพวกเดียวกัน และเมื่อปญหาตางๆ แกไขไดดีก็จะไดรับการยกยองจากกลุมของตน
เองวาเปนคนที่มีความรูความสามารถ แตการที่ชุมชนจะทําเชนนั้นไดหรือมีพฤติกรรมออกมาก็ตองเกิด
จากการถูกกระตุนโดยความตองการที่มีเปาหมายปลายทาง ดังภาพประกอบ 8 

 

Need 
(ความตองการ) 

 Motive 
(แรงจูงใจ) 

 Behavior 
(พฤติกรรม) 

 Goal 
(เปาหมาย) 

 

ภาพประกอบ 8 ความตองการมีเปาหมายปลายทาง 
 จากแนวคิดดังกลาว สามารถกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยไดดังนี้ 
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0 
 

องคประกอบพื้นฐาน องคประกอบของรูปแบบ

1. ทฤษฎีความตองการตามลําดับขั้นของมาสโลว
2. ทฤษฎีการเรียนรูทางปญญาสังคมของแบนดูรา 
3.   แนวคิดการสรางแรงจูงใจภายในของเอ็ดเวอรด แอล ดีซี่
 

หลักการ 
การจัดกระบวนการจูงใจดวยกลวิธีที่
สามารถตอบสนองความตองการ และสอด
คลองกับแนวคิดตามองคประกอบพื้นฐาน

กิจกรรม 
1. จัดเวทีเพื่อระดมความคิดเห็น ในเวทีสาธารณะ  
2. จัดเวทีแบบพหุพาคี 
3. คัดเลือกแกนนํา 
4. อบรมแกนนํา 
5. สัมมนาแกนนํา 
6. การกระตุนผูนํา 
7. การคัดเลือกและฝกอบรมตัวแทนชุมชน 
8. การติดตามและประเมินผล 



บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนา   
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ โดยทําการศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน และศึกษา 
ยุทธวิธีในการสรางแรงจูงใจในการทํางานของชุมชน ซ่ึงมีขั้นตอนวิธีดําเนินการ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 เปนการศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน ซ่ึงมีการดําเนินการ 
ดังนี้ 

1. การกําหนดพื้นที่ที่ศึกษา 
2. การเขาสูพ้ืนที่ที่ศึกษา 
3. การเลือกกลุมตัวอยาง 
4. การรวบรวมขอมูล 
5. การวิเคราะหขอมูล 

ขั้นตอนที่ 2 เปนการศึกษายุทธวิธีการสรางแรงจูงใจในการทํางานของชุมชน ซ่ึงมีการดําเนิน
การตามวงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมดังนี้  
  1. การจัดเวทีเพื่อระดมความคิดเห็น 
  2. การจัดเวทีแบบพหุพาคี 
  3. การคัดเลือกแกนนํา 
  4. การอบรมแกนนํา 
  5. การสัมมนาแกนนํา 
  6. การดําเนินการพัฒนาตามโครงการ 
  7. การวิเคราะหยุทธวิธีการสรางแรงจูงใจในการทํางานของชุมชน 
 ขั้นตอนที่ 3 เปนการพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพ โดยมีการดําเนินการ ดังนี้ 
   1. การยกรางรูปแบบฯ 

1.1 การกําหนดโครงสรางและสวนประกอบของรูปแบบฯ 
1.2 การกําหนดรายละเอียดของรูปแบบฯ 

                                     1.3 การสรางสื่อและวัสดุอุปกรณประกอบรูปแบบฯ 
                         1.4 การสรางเครื่องมือวัดประสิทธิภาพของรูปแบบ 
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                                     1.5 การปรับปรุงรูปแบบกอนทดลองใช 
2. การทดลองใชรูปแบบฯ 
3. การประเมินเพื่อปรับปรุงรูปแบบฯ 

  4. การปรับปรุงรูปแบบฯ 
  

ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน 
 

 การวิจัยในขั้นตอนนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  Research) มีวิธีดําเนินการ ดังนี้ 
 

1.  การกําหนดพื้นที่ที่ศึกษา (Field) 
  การกําหนดพื้นที่ที่ทําการศึกษาในครั้งนี้ กําหนดโดยการเลือกเชิงทฤษฎีโดยมีหลักการที่
สําคัญคือ เปนพื้นที่ที่สอดคลองกับลักษณะโครงสรางทางสังคมของชุมชนที่จะสามารถสรางแรงจูงใจ
ใหเกิดการมีสวนรวมของชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ สําหรับพ้ืนที่ที่ศึกษาในครั้งนี้ 
คือ ชุมชนบานหวงหินและโรงเรียนวัดหวงหิน ซ่ึงผูวิจัยพิจารณาแลววามีลักษณะประชากรและบริบท
ครอบคลุมประเด็นปญหาและวัตถุประสงคของการวิจัย ทั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ 
เกี่ยวของทั้งดานลักษณะความสัมพันธของประชาชนในชุมชน ลักษณะการตั้งถิ่นฐานของชุมชน  
ทรัพยากรและสิ่งแวดลอมของชุมชน ซ่ึงถ ือวาเปนลักษณะทางกายภาพของชุมชนที่จะชวยสนับสนุน
ใหเกิดการมีสวนรวมในการพัฒนา โดยลักษณะความสัมพันธของประชาชนในชุมชนที่เลือกศึกษาเปน
ความสัมพันธที่คอนขางใกลชิด มีความสัมพันธกันแบบปฐมภูมิมากกวาแบบทุติยภูมิ การตั้งถิ่นฐาน
ของประชาชนในชุมชนมีลักษณะเปนกลุม โดยมีโรงเรียนตั้งอยูกลางชุมชน   ทําใหชุมชนและโรงเรียนมี
ความสัมพันธกันไดมาก นอกจากนี้การที่ชุมชนต้ังอยูเปนกลุมยังทําใหประชาชนรูจักกันและสะดวกใน
การทํากิจกรรมรวมกันไดมากกวาชุมชนที่มีการตั้งถิ่นฐานเปนแนวยาวหรือต้ังอยูกระจัดกระจาย สวน
ทางดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอมของชุมชนนั้นมีแหลงน้ําเพ่ือการเกษตรกรรมตลอดป ทําให    
ประชากรมีรายไดจากการเกษตรกรรมสม่ําเสมอ มีความสนใจในการดูแลสุขภาพและใหการสนับสนุน
การศึกษาของบุตรหลาน คนดั้งเดิมในพื้นที่มีความสัมพันธกันคอนขางใกลชิดและมีการจัดกิจกรรม
ของชุมชนอยางสม่ําเสมอ เชน ประเพณีทําบุญกลางทุง ประเพณีสงกรานต การแขงขันกีฬาของ      
หมูบาน การทําบุญประจําปของวัด เปนตน ซึ่งกิจกรรมเหลานี้ทําใหประชาชนในชุมชนมีโอกาสรวมมือ
กันและเกิดความสัมพันธกันทางสังคม นอกจากนั้นยังมีการสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนพอสมควร 
โดยขอบเขตของชุมชนจะกําหนดตามเขตพื้นที่บริการของ โรงเรียนที่มีตอชุมชน คือหมูที่ 2 3 6 และ 7 
ของตําบลชากบกหรือที่เรียกวา ”บานหวงหิน” 
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 สําหรับโรงเรียนที่ผูวิจัยเลือกเปนพ้ืนที่ศึกษา คือ  โรงเรียนวัดหวงหิน  ตําบลชากบก  อําเภอ
บานคาย จังหวัดระยอง สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาที่ 1 จังหวัดระยอง เปนโรงเรียนขนาดกลาง เปดสอน
ต้ังแตระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาตอนตน (มัธยมขยายโอกาส) โรงเรียนตั้งอยูหางจาก
ตัวอําเภอ 4  กิโลเมตร การคมนาคมสะดวก มีคุณลักษณะทางกายภาพตรงตามที่กําหนดไว คือ      
โรงเรียนตั้งอยูกลางชุมชนและติดกับถนนหลักของตําบล  มีหนวยงานของรัฐและเอกชนตั้งอยูใน
ละแวกใกลเคียง และโรงเรียนมีความตองการการพัฒนาเปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพในโครงการ         
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข  
 

2.  การเขาสูพื้นที่ที่ศึกษา 
เพ่ือใหการเขาสูพ้ืนที่ที่ศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอยและชวยใหการเก็บรวบรวมขอมูลได

ผลสมบูรณที่สุด ผูวิจัยจึงทําหนังสือขออนุญาตเก็บขอมูลจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไปยังผูมี           
สวนเกี่ยวของ 3 ฝายดังนี้ 

2.1 ดานการศึกษา ไดแก อาจารยใหญโรงเรียนวัดหวงหิน ผูอํานวยการการประถม
ศึกษาอําเภอบานคาย  และผูอํานวยการการประถมศึกษาจังหวัดระยอง   

2.2 ดานสาธารณสุข ไดแก หัวหนาสถานีอนามัยตําบลชากบก สาธารณสุขอําเภอ
บานคาย  และนายแพทยสาธารณสุขจังหวัดระยอง   

2.3  ดานชุมชน  ไดแก ประธานองคการบริหารสวนตําบลชากบก กํานันตําบลชากบก
พัฒนากรอําเภอบานคาย   และนายอําเภอบานคาย 

ในการเขาไปในพื้นที่ที่ศึกษา ผูวิจัยแนะนําตนเองใหชุมชนและบุคลากรในโรงเรียนรูจักวา      
ผูวิจัยเปนใคร มาจากไหน และเขามาในชุมชนและโรงเรียนนี้เพ่ือรวมกับชุมชนและโรงเรียนในการ
พัฒนาโรงเรียนใหเปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพที่มีคุณภาพโดยจะรวมกันศึกษาปญหา หาสาเหตุของ
ปญหา และวิธีการแกไขปญหา ตลอดจนวางแผนในการแกไขปญหา และรวมกันทํากิจกรรมตางๆ 
ตามที่รวมกันกําหนดเพื่อจะนําไปสูการพัฒนาโรงเรียนตามเปาหมายที่กําหนดรวมกัน หลังจากนั้นจึง
สรางความสัมพันธ (Rapport)   โดยการทําความรูจักผูกมิตรกับประชาชนในชุมชนและบุคลากรใน 
โรงเรียน เพื่อใหประชาชนในชุมชนและบุคลากรในโรงเรียนมีความรูสึกเหมือนผูวิจัยเปนสวนหนึ่งของ
ชุมชนและโรงเรียน ซ่ึงเปนการสรางความสัมพันธที่เสมอภาคกัน ทั้งนี้ผูวิจัยไดเขาไปรวมในกิจกรรม
ตาง ๆ ของชุมชนและโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอและเปนธรรมชาติ เพ่ือสรางความคุนเคยและความไว  
วางใจระหวางผูวิจัยกับผูใหขอมูลหลักทั้งในโรงเรียนและในชุมชน 
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  นอกจากนั้นผูวิจัยยังไดสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รับฟงความเห็นจากประชาชนใน   
ชุมชนคณะครู นักการภารโรง นักเรียนและผูมีสวนเกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ ทั้งนี้เพื่อใหบุคลากรทุกคน
ในโรงเรียนและประชาชนในชุมชนเกิดความไววางใจ และยอมรับผูวิจัยในฐานะที่เปนคนใน และใน
ขณะเดียวกันผูวิจัยมีโอกาสไดเรียนรูโครงสรางทางสังคมของชุมชนและโรงเรียนจากทัศนะของ
บุคลากรในชุมชนและคณะครู  วิธีการสรางความสัมพันธ (Rapport) ดังกลาวนี้ ผูวิจัยใชในระยะแรก
ของการทํางานในพื้นที่ที่ศึกษา จนเห็นวาบุคลากรทั้งในชุมชนและโรงเรียน เชน ผูนําชุมชน ประชาชน 
คณะกรรมการโรงเรียน ผูปกครองนักเรียน นักเรียน ครู เปนตน มีความรูสึกวาผูวิจัยไมใชคนที่แปลก
แยกจากชุมชนและโรงเรียนอีกตอไป ผูวิจัยจึงเริ่มทําการศึกษาขอมูลในพ้ืนที่ที่ศึกษา โดยเริ่มทําการ
ศึกษาลักษณะทางกายภาพของชุมชนและโรงเรียน โดยขอความรวมมือจากคนในพื้นท่ีที่อาศัยอยูใน
ชุมชนและรูจักคนในชุมชนคอนขางมากรวมทั้งมีความรูเร่ืองของชุมชนและโรงเรียนเปนอยางดี เปน    
ผูนําทางแกผูวิจัยในการสํารวจขอมูลทั้งของชุมชนและโรงเรียน ซ่ึงทําใหผูวิจัยทราบถึงขอมูลที่บอก
สภาพทางกายภาพของพื้นที่ที่ศึกษา คือ ที่ตั้งของชุมชน สถานที่สําคัญในชุมชน เสนทางคมนาคม           
แหลงทรัพยากรธรรมชาติ เสนทางการติดตอกับชุมชนอื่น ฯลฯ เพื่อใหผูวิจัยทราบถึงลักษณะและที่ตั้ง
ทางภายภาพของชุมชน รวมถึงแผนผังแสดงที่ตั้งของโรงเรียน รายละเอียดที่ตั้งอาคารเรียน อาคาร
ประกอบ   เสนทางเขาออกโรงเรียน ฯลฯ  เพ่ือที่จะแสดงถึงความสัมพันธทางกายภาพของชุมชนและ
โรงเรียนชัดเจนขึ้น นอกจากนี้ ผูวิจัยยังไดศึกษาเอกสารของชุมชนและโรงเรียนและมีการพูดคุยอยาง
ไมเปนทางการกับคณะครูและบุคลากรในชุมชนเกี่ยวกับสภาพของชุมชนและโรงเรียน เพ่ือหาความ
สัมพันธและการมีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียนตอไป 
 

3. การเลือกผูใหขอมูลหลัก (Key Informant) 
 ผูใหขอมูลหลักเปนตัวแทนของชุมชนที่มีความยินดีใหความรวมมือในการเก็บขอมูลเปนอยาง
ดี มีดังนี้ 
  3.1 กลุมที่ใชวิธีสัมภาษณระดับลึก (Indepth Interview)  เปนกลุมตัวแทนที่มาจาก
แตละหมูบานที่อยูในเขตพื้นที่บริการของโรงเรียนคือหมูที่ 2 3 6 และ 7 ของตําบลชากบก  กํานัน         
ผูใหญบาน ประธานคณะกรรมการองคการบริหารสวนตําบล ประธานประชาคมหมูบาน เจาอาวาสวัด
หวงหิน หัวหนาสถานีอนามัย คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียน ครู
อนามัยโรงเรียน และผูนํานักเรียน ผูปกครอง รวมทั้งส้ิน 40 คน โดยทําการสัมภาษณรายบุคคลตาม
แนวการสัมภาษณที่ผูวิจัยสรางขึ้น  ขอมูลจากการสัมภาษณนี้นําไปสูการวิเคราะหปจจัยที่เกีย่วของกบั
การมีสวนรวมของชุมชน ความคิดเห็นและความรูสึกตอการมีสวนรวมในการพัฒนา  ซ่ึงปจจัยดังกลาว
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น้ีจะนําไปเปนขอมูลพื้นฐานในการสรางรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียน   
สงเสริมสุขภาพ 
  3.2  กลุมที่ใชวิธีการจัดกลุมสนทนา (Focus Group Disscusion) เปนกลุมตัวแทนที่
มีคุณลักษณะเชนเดียวกับกลุมที่ 1 และมีความสมัครใจยินดีเขารวมสนทนากลุม  จํานวน  30 คน แบง
เปน 3 กลุมๆ ละ 10 คน ขอมูลที่ไดจากสวนนี้นําไปวิเคราะหเพื่อสนับสนุนขอมูลจากการสัมภาษณ
ระดับลึก   
 ในการวิจัยคร้ังนี้เพ่ือใหผูใหขอมูลเกิดความเชื่อมั่นในผูวิจัยและเกิดความเต็มใจใหราย
ละเอียดขอมูลแกผูวิจัยในทุกประเด็นที่ศึกษา และเพื่อใหผูวิจัยสามารถวิเคราะหและอภิปรายผล    
การวิจัยไดอยางลึกซึ้งโดยมีเสรีภาพทางวิชาการ ผูวิจัยจึงปกปองผูใหขอมูลและผูเกี่ยวของในการเก็บ
ขอมูลทุกคนโดยใชช่ือบุคคลเปนชื่อสมมติ 
 

4.  การรวบรวมขอมูล 
การรวบรวมขอมูลมีการดําเนินการหลังจากเลือกพ้ืนที่ที่ศึกษา ผูวิจัยสรางแนวคําถามโดยยึด

วัตถุประสงคในการวิจัย ปญหาของการวิจัย และกรอบความคิดพื้นฐานในการวิจัย เปนแนวทางในการ
กําหนดประเด็นคําถาม ตลอดจนเปนแนวทางในการกําหนดกิจกรรม ดังนั้นเพ่ือใหไดขอมูลจากชุมชน
และโรงเรียนอยางละเอียดครบถวนตามวัตถุประสงคและปญหาในการวิจัย ผูวิจัยจึงใชวิธีการในการ
รวบรวมขอมูล 3 วธิีการ คือ การสัมภาษณระดับลึก (Indepth Interview) การจัดกลุมสนทนา (Focus  
group  discussion) และวิธีการสังเกตและจดบันทึก (Observation and field-note) ตามรายละเอียด
ดังนี้ 

4.1 การสัมภาษณระดับลึก (Indepth Interview) 
เปนการศึกษาขอมูลปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชนในการรวมพัฒนา

โรงเรียนในประเด็นที่เกี่ยวกับทัศนะ ฐานคิด บทบาท และกระบวนการมีสวนรวม  โดยที่ผูใหขอมูลหลัก
จะเปนผูใหขอมูลเปนรายบุคคล ซ่ึงมีวัตถุประสงคที่สําคัญคือ การคนหาสิ่งที่มีอยูในใจของผูใหขอมูล
หลักซึ่งไดแกส่ิงที่ผูใหขอมูลหลักคิดหรือรูสึกตอการมีสวนรวมและพฤติกรรมท่ีเคยปฏิบัติในสิ่งที่    
เกี่ยวของกับชุมชนและโรงเรียน ซ่ึงผูวิจัยทราบไดจากการสัมภาษณโดยใชแนวคําถามที่ถามถึงภูมิหลัง
ความรู ความคิดเห็น เจตคติ ความเชื่อ ประสบการณ และความรูสึกของผูใหขอมูลหลักเกี่ยวกับปจจัย
ท่ีเกี่ยวของกับการมีสวนรวมของผูใหขอมูลหลักและเกี่ยวของกับการพัฒนาโรงเรียน เพื่อคนหาขอเท็จ
จริงที่เกิดขึ้นอยางเปนระบบตามแนวคิดของผูใหขอมูล ผูวิจัยขอใหผูใหขอมูลหลักใหขอมูลเพิ่มเติมใน
บางประเด็นที่ผูวิจัยตองการรายละเอียดของขอมูลเพ่ิมเติมเพื่อเช่ือมโยงการสัมภาษณใหเขาสูประเด็น
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ท่ีตองการอยางลึกซึ้ง และตรวจสอบความเขาใจใหตรงกันระหวางผูวิจัยกับผูใหขอมูลหลักตามแนวคํา
ถามเปนระยะๆ พรอมท้ังสังเกตพฤติกรรมในการใหขอมูลของผูใหขอมูลหลักไปพรอมกัน เพื่อใช
ประกอบการวิเคราะหขอมูลของผูวิจัย ผูใหขอมูลหลักเปนตัวแทนที่มาจากแตละหมูบานที่อยูในเขต
พ้ืนที่บริการของโรงเรียนคือหมูที่ 2 3 6 และ 7 ของตําบลชากบก กํานัน ผูใหญบาน ประธานคณะ
กรรมการองคการบริหารสวนตําบล ประธานประชาคมของหมูบาน เจาอาวาสวัดหวงหิน ผูบริหาร   
โรงเรียน ครูผูรับผิดชอบงานอนามัยโรงเรียน หัวหนาสถานีอนามัย คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของโรงเรียน ผูปกครองนักเรียน และผูนํานักเรียน รวมทั้งสิ้น  40 คน โดยผลของการสัมภาษณครั้งแรก
จะเปนตัวชี้ใหผูวิจัยทราบวาผูวิจัยควรหาขอมูลจากบุคคลใดตอไป และเพ่ือใหไดขอมูลที่ครบถวน
สมบูรณผูวิจัยจึงเปนผูรวบรวมขอมูลดวยวิธีการสัมภาษณระดับลึกดวยตนเองทุกราย โดยใชเครื่อง
บันทึกเสียงขณะสัมภาษณแลวนํามาถอดความคําตอคําทันทีหลังจากการสัมภาษณเพื่อจัดหมวดหมู 
และทําการตรวจสอบขอมูลกอนที่จะนําไปทําการวิเคราะหขอมูลตอไป โดยคาดหวังวาเมื่อเสร็จส้ินการ
สัมภาษณระดับลึกแลว ขอมูลที่ไดจะนําไปสูการวิเคราะหหาปจจัยที่มีสวนเกี่ยวของในการมีสวนรวม
ของชุมชนใน   การรวมพัฒนาโรงเรียนวัดหวงหิน ซ่ึงปจจัยดังกลาวจะเปนองคประกอบพ้ืนฐานในการ
พัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตอไป 

4.2  การจัดกลุมสนทนา (Focus Group Discussion) 
  การจัดกลุมสนทนาเปนการสนทนาที่มุงหาขอสรุปของกลุมท้ังสวนที่เปนขอเท็จจริง

และทัศนะของผูใหขอมูลหลักทั้งในชุมชนและโรงเรียนในลักษณะที่เปนความคิดเห็นและทัศนคติรวม
กันหรือแตกตางกันในกลุม ในฐานะที่การมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนจัดเปนกระบวนการทาง
สังคม (Social process) อยางหนึ่ง การศึกษาความคิดเห็นของกลุมดวยวิธีการจัดกลุมสนทนา 
(Focus group discussion) นี้เปนวิธีการหนึ่งในการศึกษาขอมูลตามระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพที่
พลวัตของกลุม (Group dynamic) จะเปนสิ่งกระตุนใหแตละคนในกลุมแสดงความคิดเห็นและทัศนะ
ของตนออกมาอยางเปดเผยและจริงใจ โดยความคิดเห็นของคนๆ หนึ่งในกลุม อาจจะไปกระตุนใหคน
อ่ืนๆ ในกลุมพูดและแสดงความคิดเห็นของตนเองออกมา  โดยใชหลักการปฏิสัมพันธในกลุม (Group 
interaction) เปนเครื่องมือใหไดมาซ่ึงขอมูลที่ตองการ ผูเขารวมกลุมสนทนาเปนกลุมตัวแทนที่มี
ลักษณะเชนเดียวกับกลุมที่ใชวิธีสัมภาษณระดับลึก และมีความสมัครใจยินดีเขารวมสนทนากลุม มี
จํานวนทั้งสิ้น 30 คน แบงเปน 3 กลุมๆ ละ 10 คน  ซ่ึงผูวิจัยเจาะจงเลือกใหผูที่มีคุณลักษณะพ้ืนฐานที่
คลายคลึงกัน (Homogeneous) อยูในกลุมเดียวกัน และเขารวมสนทนากลุมคนละ 1 ครั้ง โดยใน   
การจัดกลุมสนทนาจะมีผูดําเนินการสนทนา (Moderator) เปนผูจุดประเด็นการสนทนาและกระตุนให



 102

ผูรวมสนทนาพูดคุยกันในหัวขอที่ผูวิจัยกําหนดไวลวงหนา ซ่ึงการจัดกลุมสนทนาในการวิจัยครั้งนี้      
ผูวิจัยไดดําเนินการตามลําดับขั้นตอน ดังนี้  

4.2.1  การเตรียมการกอนการจัดกลุมสนทนา  มีการเตรียมการ ดังนี้ 
1) การกําหนดหัวขอประเด็นและแนวคําถามที่จะใชในการจัดกลุม

สนทนา ผูวิจัยไดกําหนดหัวขอ ประเด็นและแนวคําถามจากวัตถุประสงคในการวิจัย และปญหาใน 
การวิจัยออกมาเปนรางแนวคําถามยอย แลวนําแนวคําถามยอยที่รางไวมาเรียบเรียงเปนขอคําถาม  
จัดลําดับและผูกเปนเรื่องราวเพ่ือนําการสนทนาใหเปนขั้นตอน และจัดลําดับความคิดใหเปนหมวดหมู
หรือหัวขอใหญ  เชน หมวดคําถามเกี่ยวกับสภาวการณการมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนใน    
สถานการณตางๆ เปนตน 

                2) การเตรียมบุคลากรในการจัดกลุมสนทนา ผูวิ จัยได เตรียม
บุคลากรในการรวมกัน จัดกลุมสนทนา ดังนี้ 

 - ผูดํ า เนินการสนทนา  (Moderator) คือ  ผูดํ า เนินการ
สนทนาโดยการถามคําถามและกํากับการสนทนาใหเปนไปตามแนวทางของหัวขอที่จะศึกษาเพื่อใหได
ขอมูลท่ีชัดเจนและตรงกับประเด็นที่จะศึกษาและละเอียดที่สุดในเวลาที่กําหนด ซ่ึงผูวิจัยเปนผูดําเนิน
การสนทนาในการจัดกลุมสนทนาดวยตนเองทุกครั้ง เนื่องจากผูวิจัยเปนผูที่ไดศึกษาแนวคิดของแรง 
จูงใจและการมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพอยางลึกซ้ึง
จนเขาใจปญหาและแนวคิดที่ใชในการศึกษา และไดผานประสบการณการเก็บขอมูลภาคสนามดวย
วิธีการจัดกลุมสนทนาในฐาน ประกอบกับผูวิจัยมีประสบการณเปนผูดําเนินการจัดกิจกรรมกลุม
สัมพันธ (Group dynamic) แกผูนําและองคกรตางๆทั้งในหนวยงานของรัฐและเอกชนจึงสามารถที่จะ
ควบคุมประเด็นการสนทนากลุมและชักจูงใหสมาชิกกลุมอธิบายความรูสึกในประเด็นที่ซักถามไดวามี
ความคิดเห็นหรือมีทัศนะอยางไร รวมทั้งสรางบรรยากาศการสนทนากลุมใหเปนกันเองและเปน     
ธรรมชาติ ทั้งนี้เพื่อใหผูรวมสนทนากลุมรูสึกเปนอิสระท่ีจะแสดงความคิดเห็นและรวมสนทนากลุม
อยางสบายใจ ซ่ึงจะทําใหผูรวมสนทนากลุมเขาใจประเด็นการสนทนาและสามารถตอบคําถามไดตรง
ประเด็นและเปนความจริง 

    - ผูจดบันทึกคําสนทนา (Note-taker) คือ ผูทําหนาที่จด   
คําพูดทุกคําพูดในการสนทนากลุมใหไดมากที่สุด รวมทั้งจดกิริยาทาทางของสมาชิกผูเขารวมกลุม
สนทนาบางคนตามที่ผูจดบันทึกคําสนทนาสังเกตได เพื่อใหผูวิจัยใชประกอบการวิเคราะหบรรยากาศ
ของการจัดกลุมสนทนาในแตละครั้งเพื่อเปนพื้นฐานในการวิเคราะหขอมูลจากคําพูดและทาทางของ  
ผูรวมสนทนากลุม นอกจากนี้ผูจดบันทึกคําสนทนายังทําหนาที่เปนผูชวยผูดําเนินการสนทนา โดยเปน
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ผูคอยเตือนผูดําเนินการสนทนาใหถามบางคําถามที่ละเลยหรือลืมถามหรือถามขามไป โดยกอนเริ่ม
การจัดกลุมสนทนาทุกครั้งผูจดบันทึกคําสนทนาจะจัดที่นั่งและเขียนแผนผังที่นั่งของสมาชิกในการ
สนทนากลุม เพ่ือชวยใหการดําเนินกิจกรรมกลุมสนทนาเปนไปดวยบรรยากาศที่ดี และชวยใหผูจด
บันทึกคําสนทนาสามารถจดบันทึกคําสนทนาไดอยางถูกตองตรงกับสมาชิกที่สนทนา ซึ่งในการวิจัย
ครั้งนี้ผูวิจัยมีผูชวยวิจัยที่มีประสบการณในการจดบันทึกและเคยทํางานภาคสนามมาแลว  เปนผูจด
บันทึกคําสนทนากลุมจํานวน 2 คน  

    - เจาหนาที่บริการทั่วไป (Provider) เปนผู ดูและอํานวย
ความสะดวกแกผูที่อยูในกลุมสนทนา โดยการบริการน้ําดื่ม ขนม บันทึกเทปและบริการอื่นๆ ที่จําเปน
ตามความเหมาะสม ซ่ึงในการวิจัยครั้งนี้มีผูชวยวิจัยที่มีประสบการณในการเปนเจาหนาที่บริการทั่วไป
ในการจัดกลุมสนทนาและเคยทํางานภาคสนามมาแลว เปนใหบริการทั่วไปจํานวน 1 คน  

3) การเตรียมอุปกรณในการรวบรวมขอมูลในการจัดกลุมสนทนา   
อุปกรณในการรวบรวมขอมูลในครั้งนี้คือเทปบันทึกเสียง ซ่ึงบางคําพูดผูจดบันทึกคําสนทนาอาจจะ 
บันทึกไมทัน เทปบันทึกเสียงจึงเปนอุปกรณบันทึกขอมูลที่ดีที่สุดที่สามารถเก็บรายละเอียดและขอคํา
ตอบไดดีท่ีสุด ซ่ึงผูวิจัยจะสามารถนํามาวิเคราะห ตีความและหาขอสรุปในภายหลัง ในการจัดกลุม
สนทนาในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดเปนผูตรวจสอบเครื่องบันทึกเสียงใหอยูในสภาพพรอมสมบูรณพรอม
ที่จะใชบันทึกเสียงการจัดกลุมสนทนา  เพ่ือปองกันไมใหมีการผิดพลาดในการบันทึกขอมูล นอกจากนี้
ผูวิจัยไดเตรียมวัสดุ อุปกรณ ที่ใชในการเก็บขอมูลการจัดกลุมสนทนาใหพรอมสําหรับผูจดบันทึก    
การจัดกลุมสนทนา  เชน ดินสอ ปากกา ยางลบ กระดาษ เปนตน และสําหรับเจาหนาที่บริการทั่วไป 
ไดแก เครื่องดื่ม แกวน้ํา ขนม  ของที่ระลึกสําหรับสมาชิกที่รวมกลุมสนทนาทุกคน 

4.2.2 สถานที่จัดกลุมสนทนา ผูวิจัยเลือกสถานที่ที่จัดกลุมสนทนาที่ศาลา
เอนกประสงควัดหวงหิน ซ่ึงเปนที่สะดวกสําหรับสมาชิกทุกคนมากที่สุดและเปนที่ที่สมาชิกคุนเคย 
บรรยากาศเงียบ อากาศถายเทไดดี ไมมีเสียงรบกวน สามารถกันผูที่ไมมีสวนเกี่ยวของใหออกไปจาก
พ้ืนที่ที่ใชในการจัดกลุมสนทนาได ในการจัดกลุมสนทนาในครั้งนี้ ผูวิจัยใชศาลาเอนกประสงคของ   
วัดหวงหินเปนสถานที่จัดการสนทนากลุมทั้ง 3  กลุม 

4.2.3 ระยะเวลาที่ใชในการจัดกลุมสนทนา ผูวิจัยใชเวลาในการจัดกลุม
สนทนาครั้งละประมาณ 2 ชั่วโมง ในเวลาประมาณ 18.00–20.00 น. การกําหนดเวลาดังกลาวกําหนด
จากความตองการของสมาชิกกลุม  ซึ่งนับวาเปนเวลาที่เหมาะสมเนื่องจากเปนเวลาที่สมาชิกเสร็จจาก
ภารกิจสวนตัวและมีความพรอมที่จะพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นไดอยางดี 
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4.2.4 การกําหนดบุคคลที่เขารวมกลุมสนทนา เนื่องจากการจัดกลุมสนทนา
ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยแบงกลุมสนทนาออกเปน 3 กลุมๆ ละ 10 คน ดังนั้นผูวิจัยจึงกําหนดบุคคลใน
แตละกลุมตามคุณลักษณะพื้นฐานของกลุมที่คลายคลึงกัน ดังนี้ 
    1) กลุมผูนําชุมชน คือ ผูที่มีบทบาทหนาที่รับผิดชอบในชุมชนตําบล
ชากบกในฐานะเปนผูริเริ่มในการทํากิจกรรมตางๆ และกํากับดูแลใหการดําเนินกิจกรรมตางๆ ในชมุชน
บรรลุเปาหมาย ไดแก กํานัน ผูใหญบาน ประธานองคการบริหารสวนตําบล ประธานประชาคมของ 
หมูบาน ประธานอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน และพัฒนากรตําบล   
    2) กลุมผูมีสวนรวมมาก คือ ผูที่มีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน
อยางสม่ําเสมอ ไดแก คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน คณะครูและนักเรียนใน        
โรงเรียน  

3) กลุมผูมีสวนรวมนอย คือ ผูที่ ไมคอยได เขามามีสวนรวมใน       
กิจกรรมของโรงเรียนแตเคยมีความสัมพันธบางอยางกับโรงเรียน เชน เคยมาประชุมในฐานะผูปกครอง 
มารวมกิจกรรมโรงเรียนเมื่อไดรับการเชิญ ไดแก ผูปกครอง  
 นอกจากคุณลักษณะพื้นฐานดังกลาวแลว ผูวิจัยยังไดกําหนดคุณสมบัติทั่วไปของผูเขารวม
กลุมสนทนาวาจะตองเปนผูที่มีความกระตือรือรนที่จะเขารวมกลุมสนทนา กลาแสดงความคิดเห็น ไม
ขี้อายจนเกินไป และสามารถรวมกิจกรรมการสนทนาไดครบตามกระบวนการและระยะเวลาที่กําหนด 
   4.2.5 การดําเนินการจัดกลุมสนทนา ในการจัดกลุมสนทนาครั้งนี้ผูวิจัย
ดําเนินการดังนี้ 
    1) การนัดหมายสมาชิกกลุมสนทนา ผูวิจัยจะแจงกําหนดวัน เวลา 
และสถานที่เปนลายลักษณอักษรใหผูเขารวมกลุมสนทนาทราบลวงหนา 1 สัปดาหกอนเขากลุม และ
กอนถึงวันเขากลุม 1 วันทําการตรวจสอบความพรอมในการเขารวมสนทนากลุมซํ้าอีกคร้ัง โดยย้ําเรื่อง
การเขารวมประชุมตรงตามเวลาและสถานที่ที่นัดหมาย 
    2) การเตรียมสถานที่จัดกลุมสนทนา ผูวิจัยจะเตรียมสถานที่สําหรับ
การจัดกลุมสนทนาใหเรียบรอยกอนการจัดกลุมสนทนา พรอมท้ังจัดเตรียมเคร่ืองบันทึกเสียงและวัสดุ
อุปกรณและบุคลากรที่จะชวยอํานวยความสะดวกใหพรอมที่สุดกอนที่ผูรวมกลุมสนทนาจะเดินทางมา
ถึงที่ประชุม 
    3) การดําเนินการจัดกลุมสนทนา เมื่อสมาชิกที่มารวมกลุมสนทนาที่
นัดหมายเดินทางมาถึงศาลาเอนกประสงค ผูดําเนินการสนทนาคือผูวิจัยและผูชวยวิจัยที่ทําหนาที่จด
บันทึกคําสนทนาและเจาหนาที่บริการทั่วไป ไดรวมกันตอนรับผูรวมกลุมสนทนาและเชิญมานั่งใน
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สถานที่ท่ีจัดไว และพูดคุยสนทนากันถึงเรื่องทั่วไปในชุมชนและโรงเรียน  เพื่อใหสมาชิกเกิดความรูสึก
เปนกันเองและไวใจผูวิจัย เมื่อถึงเวลาที่กําหนดและสมาชิกมาครบแลว จึงเริ่มการจัดกลุมสนทนาโดย
ผูวิจัยไดแนะนําตนเองในฐานะผูดําเนินการจัดกลุมสนทนา และแนะนําผูชวยนักวิจัยประกอบดวยผูจด
บันทึกการสนทนากลุมและผูใหบริการทั่วไป แลวอธิบายจุดมุงหมายของการจัดกลุมสนทนาและแจง
ใหทราบวาจะมีการบันทึกเสียงการสนทนาและจดบันทึกคําสนทนาตลอดการจัดกลุมสนทนา เพื่อให
สามารถนําขอมูลไปวิเคราะห โดยไมบอกช่ือที่อยูของผูแสดงความคิดเห็น แลวเกริ่นนําสรางความเปน
กันเองและสรางความคุนเคย จนเห็นวาสมาชิกมีความผอนคลาย มีทาทางเปนกันเองและพรอมที่จะ
เริ่มการสนทนากลุมแลว ผูวิจัยจึงเริ่มนําการสนทนากลุมใหเกิดการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน โดยการซักถามไมใหการสนทนาหยุดนิ่งและสรุปคําตอบของสมาชิกบางคน รวมทั้งสราง
ประเด็นคําถามใหกลุมไดถกประเด็นความเห็นซ่ึงกันและกัน โดยหลีกเลี่ยงการซักถามเปนรายบุคคล 
โดยผูวิจัยไดพยายามสรางบรรยากาศการสนทนาใหเปนไปตามธรรมชาติ พรอมทั้งควบคุมใหสามารถ
ถามคําถามตามแนวคําถาม ครอบคลุมทุกประเด็นที่ตองการศึกษา โดยใชเวลาในการสนทนา
ประมาณ 2 ช่ัวโมง  เมื่อการจัดกลุมสนทนาสิ้นสุดลงผูวิจัยและผูชวยวิจัยไดแสดงความขอบคุณผูรวม
กลุมสนทนาดวยการมอบของที่ระลึก และสรุปผลการจัดกลุมสนทนา  
  4.3 การสังเกตและจดบันทึก (Observation and Field-note) 
  ผูวิจัยเปนผูสังเกตสิ่งที่เกิดขึ้นในชุมชนและโรงเรียน เพ่ือศึกษาปรากฎการณที่เกิดขึ้น
ในสภาพการณจริงตลอดเวลา การสังเกตจึงตองกระทําอยางตอเนื่อง ดังนั้นผูวิจัยจึงใชวิธีการสังเกต 2 
แบบ ดังนี้ 

4.3.1 การสังเกตแบบไมมีสวนรวม เปนวิธีการที่ผูวิจัยใชในชวงแรกของการ
ศึกษา เพื่อสํารวจสภาพทั่วไปของชุมชนและโรงเรียน เนื่องจากเปนขอมูลพื้นฐานที่นําไปสูการสราง
ความคุนเคยและสรางความสัมพันธ (Rapport) กับชุมชนและโรงเรียน  

4.3.2 การสังเกตแบบมีสวนรวม เปนวิธีการที่ผูวิจัยใชหลังจากที่มีความ    
คุนเคยกับชุมชนและโรงเรียน โดยผูวิจัยนําแนวคิดเกี่ยวกับบริบทของชุมชนและโรงเรียนที่มีผลตอการ
สรางแรงจูงใจและการมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียน รวมถึงการสังเกตสิ่งแวดลอมและบรรยากาศ
ท่ีเอ้ือตอการมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียน โดยการสนทนากับผูนําชุมชน คณะกรรมการบริหารของ
องคการบริหารสวนตําบล อาสาสมัครสาธารณสุขประจาํหมูบาน คณะครู นักเรียน ผูปกครองนักเรียน 
และการสังเกตการประชุมของกลุมตางๆ ไดแก คณะกรรมการของหมูบาน คณะกรรมการองคการ
บริหารสวนตําบล  อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียน  
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ขอมูลที่ไดจากการสังเกตนี้ ผูวิจัยไดจดบันทึกไวเพื่อใชประกอบการวิเคราะหรวมกับขอมูลท่ีได
จากการสัมภาษณระดับลึก  การจัดกลุมสนทนารวมทั้งการศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

5. การวิเคราะหขอมูล 
 หลังจากเก็บขอมูลแลวผูวิจัยไดประมวลผลขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณระดับลึก การสนทนา
กลุม การสังเกต การมีสวนรวมในการกระทํากิจกรรมของสมาชิกควบคูกันไปกับการศึกษาขอมูลโดย
การฟงขอมูลจากเทปบันทึกเสียงซ้ําหลังจากการสัมภาษณระดับลึกและการจัดกลุมสนทนาแตละคร้ัง
และเขียนรายละเอียดของขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณระดับลึก การจัดกลุมขอมูลออกมาทนัททีีศ่กึษา
ขอมูลเสร็จ   เพ่ือเปนแนวทางที่จะใชในการปรับปรุงการสัมภาษณระดับลึกกับผูใหขอมูลหลักคนตอไป
หรือการจัดกลุมสนทนากลุมตอไป จนสามารถเก็บขอมูลไดครอบคลุมตามวัตถุประสงคการวิจัยและ
ปญหาในการวิจัยที่ตองการศึกษาจึงยุติการศกึษาขอมูล  หลังจากนั้นจึงทําการวิเคราะห  ขอมูลเพือ่ทาํ
ความเขาใจปรากฏการณที่เกิดขึ้นโดยมีขั้นตอนการดําเนินการดังนี้ 
  5.1 การวิเคราะหขอมูลเบื้องตน ปฏิบัติดังนี้ 
   5.1.1. นําขอมูลนี้ไดจากการศึกษาปรากฎการณจริงในพื้นที่ที่ศึกษาจากการ
สัมภาษณระดับลึกและการจัดกลุมสนทนามาถอดขอความ(transcribe)จากเทปบันทึกเสียงคําตอ
คํา(verbatim) เปนภาษาเขียนดวยตนเองหลังการเก็บขอมูลแตละครั้ง 
   5.1.2. ตรวจสอบความถูกตอง ชัดเจน ครบถวนของขอมูลและทําการจําแนก
และจัดหมวดหมูของขอมูลซ่ึงมีลักษณะคลายกันและแตกตางกัน เพื่อชวยใหเขาใจปรากฏการณท่ี
ศึกษาและ เปนการคนหาความหลากหลายของปรากฏการณ และสรุปประเด็นที่ขอมูลไมชัดเจนหรือ
ไมครอบคลุมหรือประเด็นที่ตองคนหาเพิ่มเติม 
   5.1.3 ทําการปรับขอคําถามกอนการสัมภาษณครั้งตอไป เพ่ือชวยใหเก็บ   
ขอมูลไดชัดเจนขึ้น 
   5.1.4 ทําการวิเคราะหและสรุปประเด็นเบื้องตนจากผูใหขอมูลแตละราย 
  5.2 การวิเคราะหขอมูลจากบทสนทนา  ปฏิบัติดังนี้ 
  การศึกษาในครั้งนี้ ผู วิจัย เลือกใชการวิ เคราะหขอมูลตามวิธีการของโคไลซี 
(Colaizzi,1978)  มีขั้นตอนการปฏิบัติดังนี้ 
   5.2.1 อานบทสนทนาของผูใหขอมูลเพ่ือทําความเขาใจ โดยทําดังนี้ 
    - ถอดข อค วามจาก เทปบั นทึ ก ก ารสั มภ าษณ แบบคํ าต อ
คํา(verbatim) ออกมาเปนบทสนทนา (transcript) 
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   - อานบทสนทนารวมกับการฟงเทปซ้ําเพื่อตรวจสอบความถูกตอง 
    - อานบทสนทนาซ้ําๆ  4-5 คร้ัง เพื่อทําความเขาใจ(make sense) 
รวมกับบันทึกสนามเพื่อทบทวนเหตุการณ และเติมเต็ม (supply) ขอมูลที่ขาดหายไป 
    - อานบทสนทนาบรรทัดตอบรรทัด (line by line) และใหรหัสขอ
มูล(code units of data) 
   5.2.2  ดึงขอความที่สําคัญ(extracting significant statements)และกลาว
ซํ้าออกมา 
   5.2.3 ใหความหมายที่เปนไปไดของแตละขอความสําคัญ (try to spell out 
the meaning) 
   5.2.4 จัดระบบความหมายของขอความเปนกลุมประเด็น  (formulated 
means into clusters of themes) 
    5.2.5  เขียนอธิบายประเด็นเปนความเรียงอยางละเอียด 
   5.2.6 นํากลับไปผูใหขอมูลอีกครั้งเพื่อตรวจสอบความถูกตองของขอมูลและ
การแปลความหมายของผูวิจัย 
   5.2.7 แกไขตามที่ผูใหขอมูลตรวจสอบ  เขียนประเด็นขอมูล และการแปล
ความหมายเปนความเรียงจนกระทั่งผูวิจัยมั่นใจวาไดขอมูลอ่ิมตัว  
   5.2.8 นําขอมูลมาสรางขอสรุปเพื่ออธิบายความสัมพันธของกลุมขอมูลตางๆ  
 

6. การตรวจสอบความนาเชื่อถือของขอมูล(Trustworthiness) 
การตรวจสอบความนาเชื่อถือของขอมูลเชิงคุณภาพสามารถประเมินไดจากวิธีการเก็บ      

รวบรวมขอมูล  แนวคําถามที่ทําการสัมภาษณระดับลึกและการสนทนาแบบกลุม ตัวผูวิจัยซึ่งเปนผูเกบ็
รวบรวมขอมูลเอง ผูใหขอมูลซ่ึงเปนสวนรวมในวงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เปนเวลา 28 สัปดาห และ
บันทึกความรูสึก ความคิดเห็น รวมถึงประสบการณสวนบุคคลขณะที่เขารวมกิจกรรมของผูใหขอมูล  
ซ่ึงสามารถตรวจสอบไดดังนี้ 
  6.1 ความเที่ยงตรง(validity)  ผูวิจัยไดสรางแนวคําถามเพ่ือการสัมภาษณระดับลึก
และการสนทนากลุมโดยการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ อีกทั้งผูใหขอมูลมีสวนรวมใน
กระบวนการวิจัยซึ่งสามารถยืนยันไดโดยตรง  และความหมายของขอมูลเกิดขึ้นสามารถตรวจสอบ
ดวยเทคนิคการตรวจสอบสามเสา(triangulation techniques) ซ่ึงเปนการเก็บขอมูลหลายวิธี เพื่อให
ปรากฏการณที่ศึกษานั้นมีความหมาย  โดยความเที่ยงตรงภายในเกิดจากการสรางความสัมพันธอันดี 
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และความไววางใจระหวางผูวิจัยและชุมชน   นอกจากนั้นการเก็บขอมูลกระทําในสภาพแวดลอมท่ีเปน
จริง(ecological validity) และการศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาปรากฏการณหรือพฤติกรรมที่เปนปกติ
ตามธรรมชาติ (contxtual validity)(สุภางค จันทวานิช, 2533 ) สวนความเที่ยงภายนอกใชหลัก       
ตรรกวิทยาคือในสภาพแวดลอมที่เหมือนกัน ปรากฏการณจะเกิดขึ้นในแบบแผนเดียวกัน  

6.2 ความเชื่อมั่นของการวิจัย (reliability) ไดมาจากการที่ผูวิจัยเปนผูที่เก็บรวบรวม
ขอมูลดวยตัวเองทั้งกระบวนการทําวิจัย โดยผูวิจัยมีทักษะและประสบการณในการเก็บขอมูล มี
ประสบการณวิชาชีพ  ประสบการณในการดําเนินกิจกรรมกลุม  จึงมีความตระหนักถึงปรากฏการณที่
สังเกตตามขอเท็จจริงและการตีความหมายของขอมูลมาจากการสัมภาษณในเร่ืองเดียวกันแตใช     
คําถามที่ตางกัน นอกจากนั้นผูใหขอมูลมีประสบการณในการรวมพัฒนาดวยตัวเอง จึงเปนการยืนยัน
ความสม่ําเสมอของคําตอบที่ได (consistency) และเมื่อผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลเสร็จส้ินแลว  ไดนําผล
การวิเคราะหมานําเสนอใหสมาชิกที่รวมวงจรวิจัยเชิงปฏิบัติการตรวจสอบผลที่ไดกอนนําผลวิจัยเผย
แพร(repeataility) (Morse, 1991) 
 การดําเนินการในขั้นตอนที่ 1 คาดหวังวาเมื่อเสร็จส้ินการดําเนินการแลวผลที่ไดจากการศกึษา 
ก็คือปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน       ซ่ึงผูวิจัยจะไดนําผลที่ไดนี้เปนขอมูลพ้ืนฐานใน
การวางแผนการศึกษายทุธวิธีการสรางแรงจูงใจในการทํางานของชุมชน  และการยกรางรูปแบบฯ ใน 
ขั้นตอนตอไป 
 

ข้ันตอนที่ 2  การศึกษายุทธวิธีการสรางแรงจูงใจในการทํางานของชุมชน   
 

การศึกษาในขั้นนี้เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research 
: PAR) ใชระยะเวลาในการดําเนินการ 12 สัปดาห ในระหวางวันที่ 1 เมษายน ถึง 30 มิถุนายน 2546 
โดยใชวงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการประกอบดวยขั้นตอนการวางแผน การปฏิบัติ การสังเกต และการ
สะทอนการปฏิบัติ  ที่มุงเนนใหชุมชนมีแรงจูงใจในการรวมพัฒนาในพื้นที่ของบานหวงหิน หมูที่ 2 3 6 
และ 7  ตําบลชากบกและโรงเรียนวัดหวงหินโดยใชกระบวนการสุขศึกษาเชิงรุก ไดแก การสรางความรู
และความเขาใจถึงความจําเปนที่จะตองพัฒนาโรงเรียนวัดหวงหินใหเปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
ตลอดจนการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสรางเสริมสุขภาพ และสรางการมีสวนรวมในการรวมพัฒนา
โรงเรียน  สงเสริมสุขภาพ และการปลูกฝงพฤติกรรมสุขภาพที่จําเปนสําหรับการดํารงชีวิตประจําวัน
และใหเปนตัวอยางดานสุขภาพผานแกนนําที่เปนอาสาสมัครของโครงการ โดยในระหวางการดําเนิน
โครงการวิจัยไดมีการติดตามผล (monitoring)  เปนระยะๆ และประเมินผลในตอนทายของโครงการ    
ซ่ึงวงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมดังกลาว มีขั้นตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 
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1. การคัดเลือกชุมชน ผูวิจัยทําการคัดเลือกพื้นที่สําหรับการศึกษาครั้งนี้  ไดเลือกหมูบาน 4 
หมูบานของตําบลชากบก อําเภอบานคาย คือ หมูที่ 2 3 6 และ 7 โดยมีหลักเกณฑในการเลือกพื้นที่ 
ดังนี้ 
  1.1 เปนพื้นที่ที่เปนเขตบริการของพ้ืนที่การศึกษาโรงเรียนวัดหวงหิน ตําบลชากบก 
อําเภอบานคาย  จังหวัดระยอง 

1.2 เปนพ้ืนที่มีปญหาในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพสูง 
1.3 มีองคการบริหารสวนตําบล  (อบต.)  ของตําบลหวงหิน เจาหนาที่สาธารณสุข

ประจําสถานีอนามัย และผูนําชุมชนในตําบลชากบกใหความสนใจและยินดีรวมมือในการดําเนิน  
โครงการวิจัยในครั้งนี้ 

1.4 มีแกนนําในพ้ืนที่ใหความสนใจ และตองการเขารวมโครงการ 
     2.   การคัดเลือกแกนนํา 
 การคัดเลือกแกนนําของชุมชน และแกนนําในโรงเรียนเพื่อเขารวมในการดําเนินกิจกรรมและ
เขารับการพัฒนาศักยภาพ  โดยในการคัดเลือกแกนนําไดกําหนดคุณสมบัติของแกนนําและดําเนินการ
คัดเลือก ดังนี้ 

2.1  แกนนําชุมชน   กําหนดคุณสมบัติ ดังนี้  
- มีที่พักอาศัยถาวรในหมูบาน 
- มีการศึกษาระดับอานออกเขียนได 
- เปนที่ยอมรับของคนในหมูบาน 
- มีเวลาวางพอที่จะปฏิบัตหินาที่แกนนํา 
- มีความเต็มใจและสนใจที่จะเขารวมโครงการ 

ในการคัดเลือกแกนนําชุมชน   ผูวิจัยไดดําเนินการคัดเลือกแกนนําชุมชนโดยจัดทําโครงการ
รวมดวยชวยกันจํานวน 2 รุน  ๆ ละ 1 วัน เมื่อวันที่ 8-9 เมษายน  2546 เวลา 09.00-16.00 น .  ณ      
หอประชุมโรงเรียนวัดหวงหิน โดยมีวัตถปุระสงคเพื่อปลูกจิตสํานึกและหาแกนนําในการรวมกันพัฒนา
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ กลุมเปาหมายคือผูนําในชุมชน ประชาชนและอาสาสมัครสาธารณสุข     
ประจําหมูบานในเขตตําบลชากบก    มีผูเขารวมโครงการทั้งสิ้น  70  คน      กิจกรรมประกอบดวยการ
อภิปรายในประเด็นโรงเรียนสงเสริมสุขภาพและความสําคัญของการมีสวนรวมของชุมชน  และการจัด
มินิวอลคแรลลี่ เพื่อสรางเสริมการทํางานเปนทีม  หลังจากนั้นจึงใหผูเขารวมโครงการสมัครเปนแกนนํา
ในการรวมพัฒนา มีผูสมัครเปนแกนนําทั้งสิ้นจํานวน 10 คน  เปนผูหญิง  4 คน  และผูชาย 6 คน  ซ่ึง
หัวหนาสถานีอนามัยตําบลชากบกเปนผูลงนามแตงตั้งแกนนําทั้ง 10 คนอยางเปนทางการและแจงใน
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การประชุมหมูบานตลอดจนประกาศทางหอกระจายขาวใหชุมชนรับทราบ หลังจากนั้นผูวิจัยไดทําการ
ประชุมแกนนําประชาชน เพื่อสรางขอตกลงในการทํางาน วิธีปฏิบัติ และมอบหมายหนาที่รับผิดชอบ 
และกําหนดการสัมมนาแกนนํา เดือนละ 1 คร้ัง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาศักยภาพของแกนนํา
ดานตาง ๆ ที่สงผลตอการมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนวัดหวงหิน  ตลอดจนติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ที่รับผิดชอบ 

2.2. แกนนํานักเรียน   กําหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 
- เปนนักเรียนชั้นประถมปที่ 4 ถึงชั้นมัธยมปที่ 6 
- เปนผูมีความตั้งใจและเต็มใจในการเขารวมโครงการ 
- เปนผูที่ไดรับอนุญาตจากผูปกครองใหเขารวมโครงการ 
- เปนที่ยอมรับของเพื่อนๆวามีความเสียสละ 

ในการคัดเลือกแกนนําที่เปนตัวแทนนักเรียน ผูวิจัยดําเนินการโดยจัดทําโครงการแรลลี่      
จักรยาน เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2546 ระหวางเวลา 07.30 -13.00 น. โดยใชเสนทางแรลลี่จากโรงเรียน
วัดหวงหินถึงอางเก็บน้ําเขางวงชางระยะทาง 15 กิโลเมตร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อหาแกนนําในการรวม
โครงการพัฒนาโรงเรียนใหเปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  ปลุกจิตสํานึกในการดูแลสุขภาพของตนเอง
และคนใกลตัว รูจักการทํางานเปนทีม และรักโรงเรียน  มีนักเรียนเขารวมโครงการทั้งสิ้น 40 คน และ
คณะครูโรงเรียนวัดหวงหิน  จํานวน 14 คน   มีนักเรียนสมัครเปนแกนนําที่เปนตัวแทนนักเรียน จํานวน  
14  คน  ซ่ึงอาจารยใหญเปนผูลงนามแตงตั้งอยางเปนทางการ   และประกาศใหนักเรียนในโรงเรียนวัด
หวงหินทุกคนรับทราบวานักเรียนทั้ง 14 คน เปนแกนนําในการรวมพัฒนาโรงเรียนวัดหวงหินใหเปน  
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ และมีอาจารยผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพและครูอนามัย       
โรงเรียนเปนที่ปรึกษา  และนัดสัมมนาแกนนํานักเรียนเดือนละ 1 ครั้ง   โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของแกนนําดานตาง ๆ ที่สงผลตอการมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนวัดหวงหิน ตลอดจน
ติดตามและประเมินผลงานที่รับผิดชอบตามบทบาทหนาที่ของแตละคน 
     3.  การจัดเวทีเพื่อระดมความคิดเห็น    
            จากการจัดเวทีเพ่ือระดมความคิดเห็น ในวันที่  16  เมษายน  2546 เวลา 09.00 - 12.00 น. ณ 
หอประชุมโรงเรียนวัดหวงหิน โดยเชิญชวนใหประชาชนเขารวมแสดงความคิดเห็นในประเด็นการ
พัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

4.  การจัดเวทีแบบพหุภาคี    
กํ าหนดการจัด เวที แบบพหุภาคี ในวันที่  18 เมษายน  2546  เวลา  09.00–12.00 น .                

ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลชากบก มีผูเขารวมประชุมจํานวน 32 คน ประกอบดวย    



 111

คณะกรรมการบริหารสวนตําบลชากบก, ปลัดองคการบริหารสวนตําบล, พัฒนากรตําบล, กํานัน,      
ผูใหญบาน, หัวหนาสถานีอนามัย, ประธานกลุมแมบาน  และประธานประชาคมหมูบาน   
    5.   การอบรมแกนนํา  

หลังจากคัดเลือกแกนนําไดแลว ไดทําการฝกอบรมแกนนําทั้ง 2 กลุม เพื่อใหความรูเรื่อง     
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ บทบาทหนาที่ของแกนนํา ตลอดจนวิธีการทํางานแบบมีสวนรวมกับประชาชน 
โดยใชเวลาในการอบรมแกนนํา 2 วัน ดังปรากฏในตาราง 1 กําหนดการอบรมแกนนํา 
 

ตาราง 1 กําหนดการอบรมแกนนํา 
โครงการรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

ในวันที่ 21 และ 22 เมษายน 2546 
ณ หองประชุมโรงแรมหาดแสงจันทรซีวิว อ.เมือง จ. ระยอง 

 
 

วันที่ 21 และ 22 เมษายน 2546 
08.30–09.00 น. ลงทะเบียน 
09.00–09.45 น. ละลายพฤติกรรมโดยใชกระบวนการกลุม 
09.45–10.15 น. Pre-test 
10.15–10.30 น. พัก 
10.30–11.00 น. แนะนําวัตถุประสงคและที่มาของโครงการ  
11.00–12.00 น. ทําความรูจักโรงเรียนสงเสริมสุขภาพและการสงเสริมสุขภาพ 
12.00–13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00–14.00น. การทํางานแบบมีสวนรวมในชุมชน  
14.00–14.30 น. บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของแกนนําโครงการ 
14.30–14.45 น. พัก 
14.45–15.30 น. แกนนํารวมรางสัญญาประชาคมและแบงพื้นที่รับผิดชอบ 
15.30–16.00 น. อภิปรายทั่วไป และปดการประชุม 
 
หมายเหตุ    วันที่  21 เมษายน 2546  อบรมแกนนําชุมชน 
                  วันที่  22 เมษายน 2546  อบรมแกนนํานักเรียน 
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6.   การศึกษาและวิเคราะหปญหารวมกับชุมชน 
ผูวิจัยและผูชวยวิจัย ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลพื้นฐานของชุมชนตลอดจนขอมูลที่ใชใน

การประเมินความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติ (intervention) โดยมีรายละเอียดของขอมูล    
ผูใหขอมูล วิธีการเก็บขอมูล และเครื่องมือ ดังปรากฏวในตาราง 2 
 

ตาราง 2 ประเภทของขอมูล/ผูใหขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล 
และเครื่องมือสําหรับการเก็บขอมูล 

 
 

ประเภทของขอมูล ผูใหขอมูล วิธีการเก็บขอมูล เคร่ืองมือ 
1.หมูบานที่ศึกษา 4 หมูบาน -ผูนําหมูบาน 

-ผูอาวุโสในหมู
บาน 
-ประธาน อบต. 

สัมภาษณและ
สังเกต 

แบบสอบถามชุมชน
และแบบสังเกต 

2.โรงเรียนวัดหวงหิน -อาจารยใหญ 
-คณะกรรมการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน 
-คณะกรรมการสง
เสริมสุขภาพใน 
โรงเรียน 
-ครูอนามัย 

สัมภาษณและ
สังเกต 

แบบสัมภาษณ 
และแบบสังเกต 

3.ความรู ความเชื่อ พฤติกรรม
สุขภาพดานอนามัยสวน
บุคคลและของประชาชนและ
นักเรียน 

-ตัวแทนของครัว
เรือนและตัวแทน
นักเรียนในพื้นที่ที่
แกนนํารับผิดชอบ 

สัมภาษณและ
สังเกต 

แบบสอบถามพฤติกรรม
สุขภาพดานอนามัยสวน
บุคคลและแบบสังเกต 

4.แรงจูงใจในการรวมพัฒนา
โรงเรียน 
 

-ตัวแทนครัวเรือน 
-แกนนําชุมชนและ 
นักเรียน 
-ผูนําชุมชน 

สัมภาษณและ
สังเกต 

แบบสัมภาษณและแบบ
สังเกต 
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หลังจากผูวิจัยไดขอมูลเกี่ยวกับสภาพปญหาแลว  จึงใหขอมูลเกี่ยวกับโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
และทําการประชาคมหมูบานในเขตพื้นที่รับผิดชอบของโรงเรียน ไดมติจากการประชาคมวาเห็นควร
รวมมือกันพัฒนาโรงเรียนวัดหวงหินใหเปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตัวอยางที่ชุมชนภูมิใจ เปนสถานที่
สําหรับพัฒนาการเรียนรูและปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหแกลูกหลานเพื่อใหเติบโตเปนคนดี คนเกง 
และมีความสุข อีกทั้งโรงเรียนจะไดเปนศูนยกลางของชุมชนในการสรางเสริมสุขภาพตอไป 
    7.  ขั้นตอนการวางแผนและดําเนินกิจกรรม 

       7.1  การวางแผนและกําหนดความรับผิดชอบของแกนนําในชุมชน 
  หลังจากมีการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานของชุมชนและไดขอสรุปหลังจากทําการประชาคม

ของหมูบานทั้ง 4 หมูบาน การดําเนินการขั้นตอนตอมา คือ การรวมกันวางแผนและกําหนดกิจกรรม
และความรับผิดชอบของแกนนําในชุมชน โดยใหมีการกระจายตัวของแกนนําชุมชนทั่วทั้ง 4 หมูบาน
แกนนําแตละคนมีครัวเรือนในความดูแล 10–15 ครัวเรือน โดยแกนนํามีหนาที่ รวมกันรับผิดชอบใน
การใหความรูเร่ืองโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ การดูแลอนามัยสวนบุคคล การติดตามเยี่ยมและใหคําแนะ
นําชวยเหลือครัวเรือนในความรับผิดชอบ เปนตัวอยางในการใหความรวมมือและเสียสละเพื่อสวนรวม 
ตลอดจนจัดการเรื่องความสะอาดและสุขอนามัยของบานเรือนของครอบครัวตนเองเพื่อเปนแบบอยาง
แกครัวเรือนอ่ืน ๆ ในหมูบาน 
 นอกจากนี้แกนนําชุมชนยังไดรวมกันกําหนดกติกาสัญญาประชาคมสําหรับใหคนในชุมชนถือ
ปฏิบัติโดยพรอมเพรียงกัน 5 ประการ ดังนี้ 

1. ชาวบานหวงหินทุกคนจะรวมมือกันอยางจริงจังในการรวมพัฒนาโรงเรียนวัดหวงหินให
เปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพที่มีคุณภาพในระดับเหรียญทอง  ภายในป 2546 

2. ชาวบานหวงหินทุกคนจะชวยกันดูแลสุขภาพของสมาชิกในบานทั้งสุขภาพกายและ      
สุขภาพจิต 

3. ชาวบานหวงหินทุกคนจะชวยกันสอดสองดูแลไมใหมีการสูบบุหรี่และเสพยาเสพติด ทั้งใน
หมูบานและในโรงเรียน 

4. ชาวบานหวงหินทุกบานจะจัดบริเวณบานใหสะอาด   เปนระเบียบเรียบรอยทั้งภายในและ 
ภายนอก 

5. ชาวบานหวงหินทุกคนจะเขารวมกิจกรรมของโรงเรียนวัดหวงหินอยางสม่ําเสมอ 
นอกจากนั้นผูวิจัยและแกนนํานักเรียนพรอมท้ังอาจารยผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนสงเสริม

สุขภาพ  คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนวัดหวงหินยังไดรวมกันวิเคราะหสภาพการณ
ของโรงเรียนวัดหวงหิน  วางแผนการพัฒนาโรงเรียน  กําหนดกิจกรรมและมอบหมายหนาที่รับผิดชอบ
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แกแกนนํานักเรียน  และผูที่มีสวนเกี่ยวของในโรงเรียน  ซ่ึงประกอบดวยคณะอาจารย   นักการภารโรง  
และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในสวนของโรงเรียนนี้แกนนํานักเรียนไดรวมกันกําหนดกติกา
สัญญาประชาคมใหทุกคนในโรงเรียนถือปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. ชาวโรงเรียนวัดหวงหินทุกคนจะรวมมือกันอยางจริงจังในการรวมพัฒนาโรงเรียนวัดหวงหิน
ใหเปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพที่มีคุณภาพในระดับเหรียญทอง ภายในป 2546 
 2. ชาวโรงเรียนวัดหวงหินทุกคนจะแปรงฟนหลังอาหารกลางวันที่โรงเรียนทุกวัน 
 3. ชาวโรงเรียนวัดหวงหินทุกคนจะออกกําลังกายที่โรงเรียนวันละ  1 ครั้ง 
 4. ชาวโรงเรียนวัดหวงหินทุกคนจะไมดื่มเหลา ไมสูบบุหรี่ และเสพสารเสพติดทุกชนิด 
 5. ชาวโรงเรียนวัดหวงหินทุกคนจะรักษาความสะอาดของรางกาย เสื้อผา และเคร่ืองใช 

6. ชาวโรงเรียนวัดหวงหินทุกคนจะชวยกันดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิตทั้งของตนเอง 
และผูอ่ืน 
   7.2  การวางแผนเพื่อติดตามและประเมินผล 
        ผูวิจัยรวมประชุมกับนักวิชาการในพื้นที่ และแกนนําชุมชน เพื่อวางแผนขั้นตอนใน
การดําเนินโครงการและการติดตามประเมินผลการปฏิบัติการ ทําความเขาใจและเตรียมแกนนําใหรับรู
วาควรปฏิบัติอยางไร จึงจะทําใหเกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไปตามเปาหมายที่ไดรวมกันกําหนดไว
ในขั้นของการกําหนดเปาหมาย 

7.3 ขั้นตอนการติดตามผลและประเมินผลโครงการ (Monitoring and Evaluation 
phase) 
             7.3.1   การติดตามผลและความกาวหนาโครงการ   เพื่อดูผลของการดําเนิน 
โครงการ ตลอดจนตรวจสอบความกาวหนาของโครงการดังนี้ 

1)  ติดตามผลการดําเนินงานของแกนนําทุก  1 สัปดาหโดยติดตาม
ในประเด็นกิจกรรมที่ไดดําเนินการไปแลว กิจกรรมที่ยังไมสามารถดําเนินการตามแผนฯ  ผลการปฏิบัติ
งานที่พึงพอใจ  ปญหา/อุปสรรคที่พบในการปฏิบัติงาน  ความชวยเหลือและการสนับสนุนที่ตองการ 

2)  รวมกันวางแผนในการดําเนินการตอไป    โดยมีกิจกรรมที่ตอง
ปฏิบัติ คือ  การจัดทําแผนการประชุมปรึกษาหารือ การจัดทําแผนการเยี่ยมติดตามโครงการ  การให
ขอเสนอแนะกิจกรรมที่ควรปฏิบัติในขั้นตอนตอไป 

7.3.2  การประเมินผลโครงการ ดําเนินการประเมิน 3 สวนดังนี้ 
1) การประเมินโดยใหแกนนําชุมชน และแกนนํานักเรียนรวมกัน

กําหนดเกณฑมาตรฐานของชุมชนและโรงเรียนเพื่อนํามาประเมนิตัวเองโดยดูจาก 
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- การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของประชาชนและนักเรียน
ในแงของความรู ความเชื่อและพฤติกรรมสุขภาพ   

- การเปลี่ยนแปลงระดับของปญหาในการรวมพัฒนาโรง
เรียนสงเสริมสุขภาพของชุมชนที่ไดรับการแกไข 

2) การเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อประเมินโครงการ มีรายละเอียดของ
ขอมูล ผูใหขอมูล  วิธีการเก็บขอมูลและเครื่องมือ ดังปรากฏตาราง  3 
 

ตาราง  3  ประเภทของขอมูล ผูใหขอมูล วิธีการเก็บขอมูล 
และเครื่องมือสําหรับประเมินผลโครงการ 

 

 

ประเภทของขอมูล 
 

ผูใหขอมูล วิธีการเก็บ 
ขอมูล 

 

เคร่ืองมือ 

1.ความรู ความเชื่อ และ 
พฤติกรรมสุขภาพของ 
ประชาชนและนักเรียน และ
ความคิดเห็นตอการทํางาน
ของแกนนํา 

-ตัวแทนของครัวเรือนและ
โรงเรียน 
(เปนคนเดียวกับคนแรก) 

สัมภาษณ
และสังเกต 

แบบสอบถามและการ
สังเกต 

2.โรงเรียนวัดหวงหิน -อาจารยใหญ 
-คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียน 
-คณะกรรมการสงเสริม
สุขภาพ 

สัมภาษณ
และสังเกต 

แบบสังเกต 

3.ความรู ความเชื่อ พฤติกรรม
สุขภาพของแกนนํา 

แกนนํา สัมภาษณ
และสังเกต 

แบบสอบถามและ 
แบบสังเกต 

4.ผลการดําเนินงานของ 
   แกนนํา 

แกนนํา สัมภาษณ
ระดับลึก 

แนวคําถามสัมภาษณ
ระดับลึก 

       
3) การประเมินโดยคณะกรรมการประเมินโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ

ในระดับอําเภอและระดับจังหวัด โดยการใชเกณฑมาตรฐานการประเมินโรงเรียนสงเสริมสุขภาพของ
กรมอนามัยที่ใชในการประเมินโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  10 องคประกอบ และกรมอนามัยไดกําหนดไว
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วาเม่ือโรงเรียนไดผานการประเมินทั้งในระดับอําเภอ และระดับจังหวัดแลวจะตองมีการรับรองเปน   
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพโดยโรงเรียนจะไดรับใบประกาศเกียรติคุณจากกระทรวงสาธารณสุขดังน้ี  
(กรมอนามัย,2545) 
 ระดับทองแดง   :  ผานเกณฑประเมินขั้นดีมาก ไมนอยกวา 4 องคประกอบ 
   :  ไมมีผลการประเมินต่ํากวาขั้นพ้ืนฐานใน 6 องคประกอบที่เหลือ 
 ระดับเงิน :  ผานเกณฑการประเมินขั้นดีมาก ไมนอยกวา 6 องคประกอบ 
   :  ไมมีผลการประเมินต่ํากวาขั้นพ้ืนฐานใน 4 องคประกอบที่เหลือ 
 ระดับทอง :  ผานเกณฑประเมินขั้นดีมาก ไมนอยกวา 8 องคประกอบ 
   :  ไมมีผลการประเมินต่ํากวาขั้นพ้ืนฐานใน 2 องคประกอบที่เหลือ 
 

ขั้นตอนที่  3  การพัฒนารูปแบบสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
 

การพัฒนารูปแบบสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ มีการดําเนิน
การเปนขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่  1  การรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจ  และการพัฒนาโรงเรียน     
สงเสริมสุขภาพเพื่อนํามาใชในการพัฒนารูปแบบ 
 ขั้นตอนที่ 2 การยกรางรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริม    
สุขภาพ 
 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพ 
 ขั้นตอนที่ 4  การประเมินเพื่อการปรับปรุงรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนา
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

การดําเนินการวิจัยในแตละขั้นตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การรวบรวมขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจและการพัฒนาโรงเรียน        

สงเสริมสุขภาพเพื่อนํามาใชในการพัฒนารูปแบบ 
   เปาหมาย เพ่ือใหไดขอมูลพ้ืนฐานที่จําเปนสําหรับการพัฒนารูปแบบการศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน
แบงออกเปน 2 สวนดังนี้ 
 1. การรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพไดแก 

- ความหมาย เปาหมาย หลักการพัฒนา 
- องคประกอบ กระบวนการพัฒนา 
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- บุคลากรที่เกี่ยวของกับการพัฒนา 
- สภาพปจจุบัน ปญหาของการดําเนินงานพัฒนา 
- การประเมินผล 

              2.  การรวบรวมขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจ ไดแก 
- ความหมายของแรงจูงใจ 
- แนวคิดทฤษฎีของแรงจูงใจ 
- กระบวนการและเทคนิคการสรางแรงจูงใจ 
- กิจกรรมที่สงผลตอการพัฒนาจิตใจ 

        3.  การศึกษาพฤติกรรมและแรงจูงใจในการเขารวมงานพัฒนาชุมชนของกลุมบุคคลในชุมชน 
  3.1 การสัมภาษณบุคคลในชุมชน ไดแก ผูนําชุมชน พัฒนากร เยาวชนและชาวบาน

เกี่ยวกับพฤติกรรมและแรงจูงใจในการเขารวมงานพัฒนาชุมชนโดยละเอียดดังนี้ 
       3.1.1  การสัมภาษณ ทําการสัมภาษณผูนําและตัวแทนชุมชนหมูที่  9 ซ่ึง  

ยินดีใหความรวมมือในการสัมภาษณ   
       3.1.2 วิธีการสัมภาษณ สัมภาษณรายบุคคลโดยมุงเนนการคนหาคําตอบ
ตามประเด็นที่กําหนดดังนี้ 
    -  สาเหตุของการเขารวม หรือไมเขารวมงานพัฒนาชุมชน 

  -  ขั้นตอนการเขารวมงานพัฒนาชุมชน 
  -  ความเขาใจและความคาดหวังตอการพัฒนาชุมชน 
  -  ความรูสึกเปนเจาของพัฒนาชุมชน 

    -  ผลได ผลเสีย ผลกระทบจากการเขารวมงานพัฒนา ชุมชน 
   3.2 การศึกษาผลลัพธที่ไดจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในการดําเนินการ
วิจัยขั้นที่ 2  
 ขั้นตอนที่ 2   การยกรางรูปแบบการสรางแรงจูงใจในการพัฒนาชุมชน 

เปาหมาย เพื่อใหไดตัวรูปแบบการสรางแรงจูงใจในการพัฒนาชุมชนที่จะนําไปใชทดลองใน
สถานการณจริงในขั้นตอไป 
 การยกรางรูปแบบแบงเปนขั้นตอนยอยๆ ดังนี้ 
 1.  การวิเคราะหขอมูลและสรุปสาระสําคัญ 
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1.1 การวิเคราะหขอมูลและสรุปสาระสําคัญจากเอกสาร ผูวิจัยทําการวิเคราะห      
ขอมูลและสรุปสาระสําคัญเพื่อใหไดขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพและ  
การสรางแรงจูงใจ 

1.2 การวิเคราะหพฤติกรรมและแรงจูงใจในการเขารวมงานพัฒนาชุมชนจากการ
สัมภาษณบุคคลเพื่อใหไดขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับพฤติกรรมและแรงจูงใจในการเขารวมงานพัฒนา    
ชุมชน ไดแก สาเหตุของการเขารวม ไมเขารวมงานพัฒนาชุมชน การโฆษณาเชิญชวนใหเขารวมงาน
พัฒนาชุมชน ขั้นตอนการเขารวม ผลได/ผลเสีย ตลอดถึงผลกระทบจากการเขารวมงานพัฒนาชุมชน 
 2. การกําหนดโครงสรางและสวนประกอบของรูปแบบ 

ผูวิจัยไดใชในสวนประกอบสําคัญของหลักสตูรทั่วไปเปนสวนประกอบพื้นฐานของรูปแบบและ
เพิ่มเติมสวนประกอบที่จําเปนและเงื่อนไขที่สําคัญที่มีผลตอการใชรูปแบบ รูปแบบที่สรางประกอบดวย
สวนตาง ๆ  ไดแก จุดมุงหมาย หลักการ เงื่อนไขการใชโครงสรางและเนื้อหา ส่ือ การวัดและประเมินผล 
แผนการดําเนินกิจกรรม วิธีและเกณฑการประเมินผล คูมือและขอเสนอแนะการใชรูปแบบ 
 3. การกําหนดรายละเอียดของรูปแบบ 

ผูวิจัยไดกําหนดรายละเอียดในแตละสวนโดยยึดจุดมุงหมาย หลักการของรูปแบบและเง่ือนไข
ทั่วไปของชุมชนเปนหลักในการกําหนด สวนขั้นตอนการใชรูปแบบไดใหขอเสนอแนะวิธีการใชที่     
สอดคลองกับลักษณะการเรียนรู  และวิถีชีวิตของชุมชนเพ่ิมเติมดวย 
 4. การกําหนดรายละเอียดของเครื่องมือวัดประสิทธิภาพของรูปแบบ 

ผูวิจัยไดกําหนดรายละเอียดของเครื่องมือวัด  ดังปรากฏในตาราง4 
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ตาราง  4  รายละเอียดของเครื่องมือที่ใชวัดประสิทธิภาพของรูปแบบ 
 

ประเด็นที่วัด วัดใคร/อะไร เครื่องมือ/วิธีการ ระยะเวลา การวิเคราะหผล 
ความรูเกี่ยวกับแรงจูงใจ 
- หลักการ 
- กระบวนการ 
- ปญหา 
- บทบาทของชุมชนในการ
พัฒนา 

ผูนํา 
ตัวแทนชุมชน 

ใชแบบทดสอบ 
ใหผูนํา,ตัวแทนชุมชน 
ทําแบบทดสอบ 

กอนและหลังการ
ทดลองใชรูปแบบ 

วิเคราะหคําตอบโดย
สรุปเปนความเรียง
วากลุมเปาหมายมี
ความเขาใจตอการ
พัฒนาชุมชนอยางไร 

เจตคติเกี่ยวกับการพัฒนา 
- แนวความคิดในการ
พัฒนา 
- ผูริเร่ิมโครงการพัฒนา 
- การพึ่งตัวเองในการ
พัฒนา 
- การมีสวนรวมในการ
พัฒนา 
- นโยบายการพัฒนา 

ผูนํา 
ตัวแทนชุมชน 

-ใชแบบวัดเจตคติ 
ใหผูนํา,ตัวแทนชุมชน 
ตอบคําถามตามความ 
คิดเห็นของตนเอง 
-ใชแบบบันทึกเหตุการณ 
ในระหวางการทดลอง 
 

กอนและหลังการ
ทดลองใชรูปแบบ
ระหวางการ
ทดลอง 

-วิเคราะหความคิด
เห็นจากคําตอบกลุม
เปาหมายซึ่งจะ
สะทอนใหทราบ 
เจตคติของผูตอบ 
-วิเคราะหความคิด
เห็นความรูสึกจาก 
ขอความที่บันทึก 

  
 5.   การตรวจสอบแบบวัด  
 ผูวิจัยไดนําแบบวัดทุกฉบับไปทดลองใชกับผูนําชุมชน เยาวชนและ ชาวบานในหมูบานที่
ศึกษาในขั้นตอนที่ 1 เพื่อตรวจความถูกตองของเนื้อหา ความเหมาะสมของภาษาที่ใช 
 นอกจากการวัดประสิทธิภาพของรูปแบบโดยใชเคร่ืองมือขางตนแลวผูวิจัยยังไดทําการสังเกต
อยางมีสวนรวม บันทึกเหตุการณ และสัมภาษณผูเกี่ยวของตลอดการทดลอง 

6.  การพิจารณาความเปนระบบและความเหมาะสมของรูปแบบ 
6.1 วิธีการ ผูวิจัยดําเนินการสัมมนาระหวางบุคคลที่มีบทบาทเกี่ยวของกับการสราง

แรงจูงใจในการพัฒนาใชเวลา 1 วัน โดยผูเขารวมการสัมมนาเปนบุคคลจากสวนตางๆ ที่เกี่ยวของกับ
งานพัฒนาชุมชนดังนี้ 

- ภาคนโยบาย ไดแก ผูแทนจากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 
- ภาควิชาการ ไดแกนักวิชาการ อาจารย 
- ภาคปฏิบัติระดับผูนํา ไดแก พัฒนากร ผูนําชุมชน 
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- กลุมคนที่จะตองเปนผูปฏิบัติในชุมชน ไดแก เยาวชน ชาวบาน 
    6.2 ประเด็นการสัมมนา ในการสัมมนา ไดอภิปรายในรายละเอียดดังนี้ 

- ความเปนระบบ ความเปนไปไดของรูปแบบการสรางแรงจูงใจ 
- การประเมินผลการสรางแรงจูงใจ 
- ปจจัยที่จําเปนในการใชรูปแบบการสรางแรงจูงใจ 
- ปญหา อุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นเนื่องจากการใชรูปแบบดังกลาวและแนวทาง

แกไข 
7.  การปรับปรุงกอนการทดลองใชรูปแบบ 
การปรับปรุงรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพโดย

การใชขอสรุป ขอคิดเห็นขอเสนอแนะจากการสัมมนาในขั้นที่ 2.6 
การดําเนินการเมื่อผานการปรับปรุงรูปแบบกอนการทดลองใช จะไดรูปแบบการสรางแรงจูงใจ

ชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพฉบับปรับปรุงเพ่ือที่จะนําไปทดลองใชในขั้นตอนตอไป 
 

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชรูปแบบสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียน   
สงเสริมสุขภาพ 

เปาหมาย   เพื่อทราบปญหาอุปสรรคของการใชรูปแบบ และประสิทธิภาพของรูปแบบ 
 การทดลองใชรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ มี  
ขั้นตอนการเลือกพ้ืนที่ทดลองดังนี้ 

1. เกณฑในการเลือกชุมชน ชุมชนดังกลาวจะตองเปนชุมชนขนาดกลางและมีคุณสมบัติ 2 
ประการ คือ  

1.1 มีผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชน อยางนอย 5 คน 
1.2 มีกลุมบุคคลที่ดําเนินกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนอยูบางแลว 

2. การคัดเลือกโรงเรียน เลือกโรงเรียนระดับประถมศึกษา คือ โรงเรียนวัดหวงหิน ตําบล    
ชากบก อําเภอบานคาย จังหวัดระยอง 
 การจัดเตรียมการทดลองใชรูปแบบ ดําเนนิการ ดังนี้ 
 1.   จัดเตรียมเอกสาร  วัสดุอุปกรณที่เปนสวนประกอบของรูปแบบและจัดแผนการทดลองโดย
ละเอียด 
 2. ติดตอประสานงานและขออนุญาตทดลองใชรูปแบบและชี้แจงรายละเอียดใหผูนําชุมชนที่
ตองมีสวนรวมรับผิดชอบทราบ 
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การเลือกกลุมเปาหมาย เพื่อรวมการทดลองใชรูปแบบ 

 กลุมเปาหมาย  ประกอบดวย  
- กลุมผูนําชุมชน              4   คน  
- กลุมตัวแทนชุมชน   8   คน 

  -  กลุมตัวแทนชาวบาน 30  คน 
 โดยแตละกลุมมีคุณสมบัติดังนี้ 
 ผูนําชุมชน  คือ บุคคลที่มีความเขาใจสภาพชุมชนทั้งในทางภูมิศาสตร ประวัติศาสตร  และ
เขาใจแนวโนมของการพัฒนาชุมชนของตน ชุมชนยอมรับใหเปนผูนําและสามารถนําชุมชนทั้งในเชิง
นโยบายและการปฏิบัติได 
 ตัวแทนชุมชน คือ บุคคลที่มีบทบาทเปนผูแทนกลุมกิจกรรมพัฒนาชุมชนมีแนวโนมที่จะเปน   
ผูนําชุมชนในอนาคต 
 ตัวแทนชาวบาน คือ บุคคลที่อาศัยในชุมชนขณะทําการทดลองรูปแบบและสามารถอาน     
ฟง พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาได 
 วิธีการเลือกกลุมเปาหมาย 
 ผูวิจัยคัดเลือกผูนําชุมชนคนแรกโดยการสรุปจากความคิดเห็นของชาวบานที่มีตอผูนําชุมชน 
แลวใหผูนําชุมชนดังกลาวเลือกผูนําชุมชนเพิ่มอีก 3 คน สวนตัวแทนชุมชนและตัวแทนชาวบานไดจาก       
การดําเนินตามขั้นตอนของรูปแบบ 
 การดําเนินการทดลองตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น  
            ในการดําเนินการทดลองตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น มีรายละเอียดขั้นตอนการทดลองใชรูปแบบ
การสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  ดังปรากฏในตาราง 5 
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ตาราง 5 รายละเอียดขั้นตอนการทดลองใชรูปแบบการสรางแรงจูงใจ 
ในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

 

เวลา 
ขั้นตอน/กิจกรรม วัตถุประสงค 

สัปดาหที่ จํานวนชั่วโมง 
ผูเกี่ยวของ 

1  .ผูนําชุมชนไดรับการกระตุนให
สนใจใชรูปแบบการสรางแรงจูงใจ 
2.  ผูนําศึกษาความรู/กระบวนการ
เก่ียวกับการสรางแรงจูงใจ 
 
3.  ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชน 
ดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจ 
3.1 ผูนําทําการศึกษาวิเคราะห 
ชุมชน คัดเลือกตัว แทนชุมชน 
 
 
3.2  ผูนําทําการฝกอบรมตัวแทน
ชุมชน 
3.3  ผูนําชุมชนใหตัวแทนชุมชน
ดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจ 
- ศึกษาวิเคราะหชุมชน/ปญหา 
- รวบรวมขอมูล 
- วิเคราะหสาเหตุ/ปญหา 
- วางแผนแกปญหา 
3.4 ผูนําชุมชนใหตัวแทนชุมชนทํา
การเผยแพรผลการปฏิบัติ 
 
3.5 ผูนําชุมชนประเมินและ 
ติดตามผลการเปล่ียนแปลง 
แรงจูงใจ 

- ผูนํายอมรับความจําเปนและ
ความสําคัญของการสรางแรงจูงใจ 
- ผูนํามีความเขาใจในกระบวนการ
สรางแรงจูงใจ และมีความมั่นใจ
ในการใชกระบวนการดังกลาว 
- ผูนํารูเกี่ยวกับสภาพทั่วไป  ปญหา 
และกลุมคนในชุมชน 
- ตัวแทนชุมชนมีความเขาใจใน
กระบวนการสรางแรงจูงใจ และมี
ความมั่นใจในการใชกระบวนการ
ดังกลาว 
- ตัวแทนคนพบปญหาและสราง
แผนการแกปญหาของชุมชน 
- คนในชุมชนมีความรูสึกรวมกัน
ในการเปนเจาของปญหาทราบ
การเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจของกลุม
เปาหมายทั้ง 3 กลุม 

1 
 
2 
 
 
 
 

3-4 
 
 
 
5 
 

6-9 
 
 
 
 
 

10-11 
 
 

2-16 

4 
 

4 
 
 
 
 

10 
 
 
 

24 
 

20 
 
 
 
 
 

12 
 
 

6 

ผูนําชุมชน/ 
ผูกระตุน 
ผูนําชุมชน 
 
 
 
 
ผูนําชุมชน/ 
ตัวแทนชุมชน 
 
 
ผูนําชุมชน/  
ตัวแทนชุมชน 
ผูนําชุมชน/ 
ตัวแทนชุมชน/ 
ตัวแทนชาวบาน 
 
 
 
ผูนําชุมชน/ 
ตัวแทนชุมชน/ 
ตัวแทนชาวบาน 
ผูนําชุมชน/ 
ตัวแทนชุมชน/ 
ตัวแทนชาวบาน 

 
หมายเหตุ     หลังจากการดําเนินกิจกรรมขั้นตอนที่ 1 เมื่อผูนําสนใจท่ีจะใชรูปแบบแลวใหดําเนินการ

ประเมินแรงจูงใจกอนการทดลองใชรูปแบบ 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวม
พัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

 

เปาหมาย  เพ่ือทราบผลการทดลองใชรูปแบบ ประสิทธิภาพของรูปแบบและการประยุกตใชใน
ชุมชนอ่ืนๆ 
 การประเมินผล และ การปรับปรุงรูปแบบไดกระทํา 2 ขั้นตอน คือ 

1. การประเมินเพ่ือพิจารณาประสิทธิภาพของรูปแบบ มีรายละเอียดดังปรากฏในตาราง 6 
 

ตาราง 6 รายละเอียดการประเมินเพื่อพิจารณาประสิทธิภาพของรูปแบบ 
 

สิ่งประเมิน วิธีการประเมิน เกณฑ 
1. ผลของการใชรูปแบบ 

        1.1   ความรูเกี่ยวกับการสราง
แรงจูงใจ 
 
 

1.2 เจตคติที่เกี่ยวกับการ
พัฒนา 
 
 
         1.3      พฤติกรรมในการ
ทํางานพัฒนา  
 
2. การใชรูปแบบ 
        2.1   ความเหมาะสมของการ
ใชรูปแบบ 
 
 
 
       2.2  ความพึงพอใจของผูใช  
รูปแบบ 

 
- เปรียบเทียบภาพรวมความรูของ
กลุมเปาหมาย กอน-หลังการ
ทดลอง 
 
- เปรียบเทียบภาพรวมเจตคติของ
กลุมเปาหมาย กอน-หลัง การ
ทดลอง 
 
- สังเกตและวิเคราะหพฤติกรรม
กลุมเปาหมายตลอดการทดลอง 
 
 
- พิจารณาฐานนิยมของแบบสอบ
ถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูป
แบบ 
 
 
- พิจารณาฐานนิยมของผลคําตอบ
จากแบบวัดความพึงพอใจตอรูป
แบบ 

 
- ภาพรวมความรูเกี่ยวกับการสราง
แรงจูงใจของกลุมเปาหมาย เปลี่ยน
แปลงไปในทางที่สอดคลองกับหลัก
การและกระบวนการพัฒนามากขึ้น 
- ภาพรวมที่สะทอนเจตคติเกี่ยวกับ
การพัฒนาของกลุมเปาหมายไปใน
ทางที่สอดคลองกับกระบวนการมาก
ขึ้น 
- กลุมเปาหมายมีพฤติกรรมการ
ทํางานพัฒนาสอดคลองกับหลักการ
และกระบวนการการพัฒนาเพิ่มมาก
ขึ้น 
- ฐานนิยมของความคิดเห็นของกลุม
เปาหมายตอความเหมาะสมของรูป
แบบตองไมต่ํากวาระดับดีจาก 4 
ระดับคือ ตองปรับปรุง  ใชได    ดี    
และดีมาก 
- ฐานนิยมของความพึงพอใจของกลุม
เปาหมายที่มีตอรูปแบบตองไมต่ํากวา
ระดับมากจาก 4 ระดับ คือ นอย ปาน
กลาง มาก และมากที่สุด 



 124

2. การปรับปรุงรูปแบบหลังการทดลองใช 
ผูวิจัยรวมกับอาจารยที่ปรึกษาและคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพปรับปรุง    

รูปแบบโดยอาศัยขอสรุปจากการประเมินผลเกี่ยวกับประสิทธิภาพของรูปแบบ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 125

1.1สัมภาษณแบบเจาะลึก

พิทักษสิทธิและปกปองผูใหขอมูลของชุมชนPA
R 

 

ภาพประกอบ 10 วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

 
 
 

ขั้นเตรียมการ ผูวิจัย: - ศึกษาเนื้อหา/ระเบียบวิธีการวิจัย
            - เตรียมแนวคําถาม 
            - ทําการศึกษาอยางไมเปนทางการ 
            - ติดตอขออนุญาตเก็บขอมูล 
ผูชวยวิจัย: ทําความเขาใจ บันทึกการสนทนา และบริการทั่วไป 

ข้ัน 
ดําเนินการ 

1.2สนทนากลุมครั้งท่ี 1-3

1. ศึกษาปจจัยที่เกี่ยว
ของกับการมีสวนรวม

ของชุมชน 

1.จัดเตรียมสถานที่
2.สรางบรรยากาศการสนทนานํารอง 
3.ทําการเก็บขอมูลดวยแนวคําถามที่เตรียมไว 
4.จัดระบบเนื้อหา วิเคราะหจับประเด็น 
5.ต้ังคําถามอยางตอเนื่องและสอดคลองกับงานวิจัย 
6.ยุติการสนทนากลุม 
7.ถอดความจากการสนทนากลุมจากเทปที่บันทึกไว 
8.นําขอมูลสนทนากลุมมาวิเคราะหรวมกับขอมูลที่ไดจากการ
สนทนาระดับลึก(ตามวิธีของโคไลซซี) 

1.คัดเลือกผูใหขอมูล
2. เก็บขอมูลดวยคําถามที่เฉพาะเจาะจง 
3.นําขอความที่ทีถอดจากบันทึกไปใหผูใหขอมูลตรวจสอบ 
4.จัดระบบเนื้อหา วิเคราะห จับประเด็น 
5.ตั้งคําถามอยางตอเน่ืองและสอดคลองกับงานวิจัย 
6.ถอดความการสัมภาษณที่บันทึกและถอดจากเทป 
7.วิเคราะหขอมูล(ตามวิธีของโคไลซซี) 

1.จัดเวทีระดมความคิด
2.จัดเวทีพหุภาคีเพื่อหารูปแบบการมีสวนรวม 
3.คัดเลือก/อบรม/สัมมนา แกนนํา 
4.ดําเนินกิจกรรมพัฒนาตามแผน 
5.วิเคราะห/สังเคราะหขอมูล

สรางสัมพันธภาพและความไววางใจ

1.ยกรางรูปแบบ                          2.ทดลองใชรูปแบบ 
3.ประเมินผลเพื่อปบปรุงรูปแบบ   4.สรุปรูปแบบที่พัฒนาแลว 

1.วิเคราะหและสังเคราะหประเมินผลงานเพื่อเขียนรายงาน 
2.เขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณแลวนําเสนอผลงาน 

2. ศึกษายุทธวิธีการ
สรางแรงจูงใจในการ
ดําเนินงานของชุมชน

3. พัฒนารูปแบบ 
การสรางแรงจูงใจ 

ขั้นประเมินผลการวิจัย 



 

 

บทที่ 4  
 

ขอมูลพ้ืนที่ที่ศึกษา 
 

การศึกษาขอมูลเกี่ยวกับ “รูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียน     
สงเสริมสุขภาพ : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดหวงหิน อําเภอบานคาย จังหวัดระยอง” เปนการศึกษา
เฉพาะกรณีที่สอดคลองกับลักษณะทางสังคมของชุมชนที่จะสนับสนุนใหเกิดแรงจูงใจในการรวม
พัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ โดยในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดพิทักษสิทธิผูใหขอมูลหลักโดยใช
ตําแหนงในการทํางานและบทบาทในสังคมแทนชื่อ สวนผูเกี่ยวของคนอื่นๆ ใชชื่อสมมติ ซึ่งผูวิจัย
ไดทําการเก็บขอมูลโดยละเอียดจากชุมชนเพื่อนํามาวิเคราะห  โดยมรีายละเอียด ดังนี้ 

1.  ขอมูลพื้นฐานของชุมชนบานหวงหิน 
  1.1   ที่ตั้งและประวัติชุมชนบานหวงหิน 
  1.2   ประชากร  
      1.2.1  เชื้อชาติ และภาษา 
      1.2.2  ศาสนา ความเชื่อ วัฒนธรรม และประเพณี 
  1.3   ระบบการปกครอง 
  1.4   การสาธารณูปโภค 
  1.5   การสาธารณสุข 
  1.6 ลักษณะครอบครัว ความสัมพันธตอกันในชุมชน และการติดตอกับชุมชน    
อ่ืน ๆ 
  1.7   วิถีชีวิตในชมุชน 
  1.8   การประกอบอาชีพและสภาพเศรษฐกิจ 
 2.  บริบทเกี่ยวของที่เปนพหุภาคี 
                     2.1   องคกรภาครัฐ 
                     2.2   องคกรภาคเอกชน 
                     2.3   องคกรศาสนา 
 3.  บทสรุปของชุมชน 
 4.  ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนวัดหวงหิน  
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1. ขอมูลพื้นฐานในชุมชนบานหวงหิน 

ขอมูลพื้นฐานของชุมชน เปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหรูจักถึงสภาพของคนภายในกลุมนั้นๆ  
และนํามาสูการศึกษาถึงความเปนมาในการดํารงชีวิตประจําวันของคนได ซึ่งในงานวิจัยนี้จะขอ
กลาวถึง ที่ตั้งและประวัติของชุมชน  ประชากร ซึ่งประกอบดวย จํานวน เชื้อชาติ ศาสนา ความเชื่อ 
วัฒนธรรม ประเพณี ภาษา ระบบการปกครอง การสาธารณูปโภค การสาธารณสุข ลักษณะ   
ครอบครัว ความสัมพันธตอกันในชุมชนและการติดตอกับชุมชนอ่ืน ๆ การประกอบอาชีพ สภาพ
เศรษฐกิจ บริบทที่เกี่ยวของที่เปนพหุภาคี ประกอบดวย องคกรภาครัฐ องคกรภาคเอกชน และ 
องคกรศาสนา  

  1.1 ที่ตั้งและประวัติชุมชนบานหวงหิน  
  ชุมชนบานหวงหิน เปนชุมชนหนึ่งในตําบลชากบก อําเภอบานคาย จังหวัดระยอง  

ตั้งอยูทามกลางทองไรทองนาและโอบลอมดวยภูเขา หางจากตัวอําเภอบานคาย 4 กิโลเมตร  หาง
จากตัวจังหวัดระยอง 11 กิโลเมตร  การเดินทางไปชุมชนนี้หากเดินทางโดยรถยนตจากกรุงเทพฯ ก็
จะตองผานจังหวัดตาง ๆ ที่ตั้งอยูตามแนวชายฝงทะเลตะวันออกอีก 3 จังหวัด หางจากหมูบาน
ออกไปทางดานทิศตะวันออกประมาณ 3 กิโลเมตร มีเทือกเขานอยใหญเรียงรายอยูเปนที่รูจักกัน
ในนาม “เทือกเขางวงชาง”    
  ชุมชนบานหวงหินนี้มีพื้นที่ 469 ไร มี  179 หลังคาเรือน มีหมูบานในตําบลเดียว
กันอีก 9 หมูบาน การดําเนินชีวิตของชุมชน มีการเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา สิ่งที่มีคุณคา   
ตาง ๆ ในทองถิ่นถูกทําลายไปมากมาย แตก็ยังติดตามหาความจริงไดจากผูสูงอายุที่สามารถถาย
ทอดขอมูลจากภาพแหงความทรงจําในอดีตได  หากนับยอนหลังกลับไป อีกประมาณ 50 ป จากป 
พ.ศ. 2545 ปราชญชุมชน อายุ 82 ป ที่ชาวบานนับไดเลาประวัติของบานหวงหินวา  “…บานหวง
หิน เปนหมูบานที่คนทั่วไปรูจัก และมีชื่อเรียกติดตอกนัมา ประมาณ 200 ป ปจจุบันชุมชนนี้ขยาย
ใหญมากขึ้นตามจํานวนประชากร จึงมีการแขงขันกันเพื่อความอยูรอดของแตละชีวิตก็มีมากขึ้น
ดวยสภาพทรัพยากรและวัฒนธรรมตาง ๆ ถูกละเลย ไมไดรับการดูแลรักษาเทาที่ควร ภูมิปญญา
ทองถิ่นมิไดรับการฟนฟูจึงทําใหถูกลืมและแปรเปลี่ยนไป…“ (ขาราชการครูบํานาญเพศชาย อายุ 
82 ป) 

1.2  ประชากร 
  จํานวนประชากร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 มีดังนี้ (สถานีอนามัยตําบลชากบก 

อําเภอบานคาย จังหวัดระยอง, 2544)) 
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ตารางที่  7  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับประชากร บานหวงหิน จังหวัดระยอง 
 

กลุมอายุ ชาย หญิง รวม 

<1 ป 2 4 6 
1-4 ป 12 24 36 
5-9 ป 26 30 56 

10-14 ป 20 23 43 
15-19 ป 29 25 54 
20-24 ป 40 25 65 
25-29 ป 43 33 76 
30-34 ป 37 40 77 
35-39 ป 40 37 77 
40-44 ป 20 30 50 
45-49 ป 19 20 39 
50-54 ป 13 27 40 
55-59 ป 14 18 32 
60-64 ป 12 21 33 
65-69 ป 20 9 29 
70-74 ป 6 10 16 
75-79 ป 6 6 12 
>80 ป 5 6 11 
รวม 364 388 752 

 
ชุมชนบานหวงหินมีประชากรทั้งสิ้น 752 คน แยกเปนชาย 364 คน หญิง 388 คน มีความ

หนาแนนเฉลี่ย 156.67 คน/ตารางกิโลเมตร ในหมูบานมีแหลงที่ชวยสนับสนุนทางสังคม คือ 1)    
โรงเรียนมัธยมขยายโอกาส 1 โรง  2) ที่อานหนังสือประจําหมูบาน/หองสมุดประชาชน 1 แหง  3)   
วัด 1 วัด  4) สถานีอนามัย 1 แหง  5) กลุมมวลชนจัดตั้ง ประกอบดวย กลุมลูกเสือชาวบาน 2 รุน 
จํานวน 400 คน และกลุมไทยอาสาปองกันชาติ 1 รุน จํานวน 30 คน   
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   1.2.1  เชื้อชาติและภาษา 
   จากการสัมภาษณระดับลึกเกี่ยวกับเชื้อชาติและภาษาดั้งเดิมของ       

หมูบานหวงหิน ทําใหทราบวาประชาชนในหมูบานนี้ รอยละ 90 เปนคนไทยแทดั้งเดิม นอกจากนัน้
เปนคนที่อพยพมาจากเมืองจีนมาตั้งรกรากและประกอบอาชีพในชุมชนนี้ บุตรชายของคนจีนบาง
ครอบครัวไดแตงงานไปกับคนไทยในทองถิ่น และเปลี่ยนนามสกุลจากการใชแซ มาเปนนามสกุล
แบบไทย ๆ หรือบางครอบครัวก็ยินยอมใชนามสกุลของครอบครัวไทยฝายหญิง ภาษาที่พูดใน    
ชุมชนเปนภาษาไทยสําเนียงแปรงไปจากสําเนียงภาษากลาง  และมีภาษาเฉพาะถิ่นของตน เชน  

   ชาก      หมายถึง     ปาหรือความอุดมดวยตนไมชนิดนั้น ๆ 
   รําคาญ   หมายถึง     กังวล หวงใย 
   เปรอ     หมายถึง     รสชาติแปรงลิ้น 
   กะลึ่งกะลั่ง   หมายถึง     คล่ืนไส 
   กะเพิ่น    หมายถึง     กระจาย เกลื่อนกลาด 
   กะหลุก   หมายถึง     หลุมเล็ก ๆ 
   เสียทา    หมายถึง     เสียรู 
   กระเหิ่ม  หมายถึง     เขยา 
   กะแต     หมายถึง     ดัดจริต 
   ราก        หมายถึง     อาเจียน 
   เกง     หมายถึง     แข็งแรง 

   แมคุณ    หมายถึง     ยาย 
    กะเดย     หมายถึง     ถาหากวา 
   นักนั่ก  หมายถึง    มากมาย 
   เชด  หมายถึง    หมด 
   คนโต  หมายถึง    ผูหลักผูใหญ 
   ครืด  หมายถึง    มากมาย เต็มไปดวย 

   1.2.2  ศาสนา ความเชื่อ วัฒนธรรมและประเพณี วิถีชีวิตในชุมชนบาน
หวงหิน มักจะเกี่ยวของอยางเหนียวแนนกับส่ิงตอไปนี้ 

    1) ศาสนาพุทธ เปนศาสนาที่ทุกคนที่นี่นับถือ ในหมูบานมีวัดที่
เปนชื่อเดียวกันกับหมูบานจํานวน 1 วัด อันเปนศูนยรวมของชุมชน อีกทั้งยังเปนสถานที่ที่ใช
สําหรับประชุมชาวบาน  ทุกวันสําคัญทางศาสนา ประชาชนสวนใหญจะรวมกันไปทําบุญที่วัด 
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     2) ดานความเชื่อที่สืบตอกันมา มักเกี่ยวโยงกับผีสางเทวดา  
พระภูมิเจาที่ คลาย ๆ กับชุมชนของคนไทยทั่ว ๆ ไป เชน การทําบุญกลางทุงหรือการทําบุญขาว
ใหมหรือการทําบุญขาวหลาม ซึ่งคนในหมูบานจะเรียกและเขาใจกันดีทั้งสามชื่อ การทําบุญให    
ผูลวงลับในวันสงกรานต  การแหนางแมว การไหวเจาที่และผูลวงลับ 

     - การทําบุญกลางทุ ง  เปนการทําบุญกันในเดือน
มกราคมของทุกป เพราะเดือนนี้เปน ชวงของเดือนที่เพิ่งเสร็จฤดูการเก็บเกี่ยวขาวใหมเสร็จส้ิน จึงมี
การรวมกลุมกันของประชาชนในหมูบาน เพื่อแสดงความกตัญูตอพระแมโพสพ ขอบคุณเทวดา 
แผสวนกุศลใหผีสางและเจากรรมนายเวร โดยมีกําหนดในการทําบุญ 3 วัน ทุกเชาจะทําบุญเลี้ยง
พระ ซึ่งพิธีใหญจะทําในเชาวันที่ 3 ของการทําบุญ คือ การทําบุญถวายภัตตาหารเชา การนําผลิต
ผลเล็ก ๆ นอย ๆ จากขาวใหมมารวมกัน เชนขาวสาร ขาวหลามจากขาวเหนียว ในเชาวันเดียวกัน
นั้นจะมีการแบงอาหารคาวหวานพรอมเงินเหรียญเล็ก ๆ นอย ๆ ลงในทางกาบหมากที่เตรียมไว 
หลังจากเสร็จพิธีก็จะใหเด็ก ๆ ลากไปวางไวในปาละเมาะหรือทางสามแพรงใกล ๆ เพื่อเปนการ
บอกผีสางเทวดา ใหมารับอาหารที่อุดมสมบูรณจากหมูบาน และใหผีสางเทวดาไดชวยกันพิทักษ
การประกอบอาชีพของชุมชนตอไป หลังจากเสร็จพิธีตาง ๆ หมดแลวชาวบานก็จะนําสิ่งของ       
ทั้งหมดถวายวัดตอไป 

     - การไหวเจาที่และผูลวงลับ มักจะมีการปฏิบัติในเดือน
กุมภาพันธของทุกป ซึ่งจากการบอกเลาของผูสูงอายุในครอบครัววา เปนการแสดงการขอบคุณ
เทวดาและเจาที่ ที่ทําใหมีผลผลิตจากการทํามาหากินไดดี แลวยังมีการขอพรวิเศษตอไปอีกวา   
ขอใหมีการทํามาหากินไดคลอง มีผลผลิตเพิ่มพูนมากขึ้น ซึ่งผูใหขอมูลกลาววา “..ปหนึ่งก็ไหว
ขอบคุณทานเสียทีหนึ่ง ทานจะไดใหเราทํามาหาไดคลอง ๆ ลูกไมจะไดดก ๆ..” (หญิงอายุ 75 ป) 

     - การทําบุญใหผูลวงลับในวันสงกรานต ไดมีการปฏิบัติ
ติดตอกันมาเฉพาะบางครอบครัวที่เก็บกระดูกของญาติผูลวงลับรวมกันไวในโกฏิที่วัด เมื่อถึงวัน
สงกรานตตอนเชาญาติ ๆ ตางนําอาหารคาวหวานมาจุดธูปเซนไหวเพื่อแสดงความกตัญูและ
รําลึกถึงกัน โดยมีการนิมนตพระมาสวดมนตใหผูลวงลับที่หนาโกฏิดวย ซึ่งผูใหสัมภาษณกลาววา 
“วันนี้รวมญาติก็เลยจัดเปนประเพณีกันทั้งหมูบาน จะไดมาไหวปูยาตายายกัน ไมงั้นเด็ก ๆ ไมรูจัก
กันหรอกวาใครเปนใคร แลวก็ไดมาเจอคนโนนคนนี้บาง สอนเด็ก ๆไปในตัววา คนโตนะสําคัญนะ” 
(หญิงอายุ 59 ป) 

     - การแหนางแมว  เปนความเชื่อของไทยโบราณที่      
หมูบานชนบทหลายแหงในประเทศไทยไดยึดถือปฏิบัติกัน เมื่อประสบกับภัยแลงจากธรรมชาติ     
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ชาวบานจะมีการรวมตัวกันเพื่อทําพิธี ดวยการจับแมวตัวเมีย (มักจะเปนแมวสีดํา) เอาไปใสใน 
กรงขัง แลวทําการแหไปตามถนนในหมูบาน ในขบวนจะมีการทองคาถา ทําพิธี และรองรําทําเพลง 
ขณะเดียวกันก็มีการสาดน้ําแมวที่ใสไวในกรง จะทําใหสิ่งศักดิ์สิทธิ์รับรู สงผลถึงฝนตองตกมาตาม
ที่มนุษยรองขอ จากการสัมภาษณผูแหนางแมวกลาววา ”ฝนแลงก็ตองวากันหนอย ไมงั้นเทวดาไม
รูรอนรูหนาว  เราชาวบานก็เดือดรอนกันไปเถิด แมวดํานี่อาถรรพนะ” (ชายอายุ 55 ป) 

    3)  วัฒนธรรมของชุมชน  จากการสังเกตแบบไมมีสวนรวม และ
การสัมภาษณระดับลึก พบวา ในงานกุศลใด ๆ ที่จัดในบานเจาภาพ ผูที่มาชวยงาน หากเปนคน
ดั้งเดิมในทองถิ่น มักจะนําขาวสารและเงินเล็กนอยมารวมชวยงาน เพราะการนําขาวสารมานั้นถือ
วาเปนการชวยเจาภาพ เนื่องจากเจาภาพจะตองหุงหาอาหารเลี้ยงแขกที่มาในงาน นอกจากนี้สิ่งที่
ชวยเจาภาพ ไดอีกประการหนึ่งก็คือ การนําดอกไม ธูปเทียนมาจากบาน เพื่อใหเจาภาพของงาน
ไดถวายพระ โดยไมตองไปเสียเงินและเสียเวลาในการซื้อหา ขณะเดียวกันไดบุญจากพลังศรัทธา
ดวย ซึ่งผูใหสัมภาษณกลาววา “บานเราเนี่ยดีอยาง…ชวยกันคนนิดละหนอย เจาภาพไมตองลง
เงินมาก เพราะงานทุกงานมันตองกินตองใชทั้งนั้น คนที่นี่เขากินกันทั้งวัน สมัยกอนเราทํานา     
ทําสวนกันทั้งนั้น ถือวาเอาของมาชวยก็ตีเปนเงินไดมาก”  (หญิงอายุ 74 ป) 

 สําหรับการแตงงานในยุคนี้ไมเนนการอยูรวมชายคาเดียวกับครอบครัวเดิม มักจะมีการ
แยกออกไปสรางครอบครวัใหมในพื้นที่ที่เปนมรดกของพอแมฝายใดฝายหนึ่ง หรือบางครอบครัวก็
เก็บหอมรอมริบจนสามารถสรางบานได แตมีการสังสรรคกันในครอบครัว หรือกลุมญาติ พี่นอง
บาง ซึ่งผูใหสัมภาษณกลาววา “ยุคนี้แลวเราตองรูจักชวยตวัเองใหมากที่สุด เพราะพอแมก็สมบัติ
นอยลง มัวรอกันก็ลําบาก เพราะขายกันซะเหลือนิดเดียว แตก็ปลูกในที่ใกล ๆ นั่นแหละที่นอย
หนอยก็ยังดี เพราะยังไง ๆ พอมีลูกก็ตองอาศัยคนแกชวยดูบางอยูแลว แลวก็ไดไปดูคนแกดวยวา
เปนยังไงกันบาง อยางนอยเขาก็เลี้ยงเรามาดี เผลอ ๆ ไดถายทอดวิชาดี ๆ ใหลูกหลานอีกดวย” 
(ชายอายุ 32 ป) 

    4) ประเพณี สําหรับประเพณีที่ชุมชนบานหวงหินยึดถือปฏิบัติ
ติดตอกันมา เกิดจากชาวบานจะยึดเอาวันสําคัญ ๆ ของชาติ และความนิยมของคนไทยทั่วไปมา
ปฏิบัติ แตมีกิจกรรมพิเศษที่ชุมชนยอมรับและปฏิบัติติดตอกันมา คือ การทําบุญผาปาสี่ทิศ เปน
ประเพณีหนึ่งที่ชุมชนทุกหมูบานในตําบล ไดรวมกันจัดทําผาปาไปถวายวัดในวันสุดทายของ    
เทศกาลสงกรานตของชุมชน ซึ่งทางชุมชนยึดถือเปนประเพณีสืบเนื่องกันมา ซึ่งผูนําชุมชนกับคณะ
กรรมการเฉพาะกิจไดรวมกันจัดกิจกรรมขึ้น โดยชวงเชาจะทําบุญถวายภัตตาหารแดพระภิกษุสงฆ
ที่วัด กอพระทราย จากนั้นถึงเที่ยงวันจะมีพิธีแหผาปาจากทุกหมูบานไปที่วัด ในชวงบายจะมีพิธี
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สรงน้ําพระ และรดน้ําดําหัวผูสูงอายุ ในชวงกลางคืนจะมีงานรื่นเริงเพื่อฉลองสงกรานต ซึ่ง    
ประชาชนจะนําบุตรหลานมาสนุกสนานกันที่วัด ซึ่งผูใหสัมภาษณกลาววา “วันนี้เราเต็มที่กันเลย 
เพราะบานเราไดรวมมือรวมใจกันนาน ๆ คร้ัง ไมงั้นก็ตัวใครตัวมัน เวลาทําบุญคนในบานชอบไปที่
อ่ืน แตวันนี้ทุกคนมารวมกันที่วัด มีอะไรก็จัดกันมา วัดก็ไดเงินไปบํารุงวัดพอสมควร สนุกดี เด็ก ๆ 
ก็ไดเห็นสิ่งเหลานี้และจะไดนําไปยึดถือกันตอ” (ชายอายุ54 ป) 
  1.3 ระบบการปกครอง 
  จากการสนทนากลุม และการสัมภาษณระดับลึกบุคคลสําคัญในหมูบาน  รวมทั้ง          
ขาราชการปกครองของอําเภอ พบวา ปจจุบันหมูบานนี้มีการปกครองและบริหารทองถิ่นตาม
นโยบายของรัฐเชนเดียวกับชุมชนอ่ืน ผูที่มีอํานาจในการบริหารจัดการเกี่ยวของกับชุมชนโดยตรง
ประกอบดวย ผูใหญบาน 1 คน ผูชวยผูใหญบาน 4 คน (ประกอบดวยฝายปกครอง 2 คน และฝาย
รักษาความสงบ 2 คน) และองคการบริหารสวนตําบล 2 คน  มีการบริหารทองถิ่นโดยมีองคการ
บริหารสวนตําบล (อบต.) เปนสถานที่ทําการอํานวยการ มีประธานกรรมการบริหารและกรรมการ
บริหารองคการบริหารเปนฝายนโยบาย และเจาหนาที่ประจําองคการบริหารสวนตําบลเปนผูนํา
นโยบายไปขยายสูการปฎิบัติ ผูใหญบานของตําบลนี้เขามาบริหารหมูบานโดยไดรับการเลือกตั้ง
เมื่อป พ.ศ. 2544 ผูใหญบานจะเปนผูรับนโยบายการดําเนินงานในชุมชนมาจากคณะกรรมการ
บริหารสวนตําบล แลวมากระจายสูประชาชน มีการตั้งคณะกรรมการการดําเนินงานเปนกลุม ๆ 
เชน กลุมออมทรัพย กลุมเกษตร กลุมแมบาน กลุม อสม. (อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน) 
ในแตละกลุมจะมีหัวหนากลุมและคณะกรรมการดําเนินงานเอง ซึ่งจะมีศูนยสาธิตการตลาดของ
หมูบานเปนที่พบปะกันสังสรรคแลกเปลี่ยนขอมูลกัน ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ ในมูบาน
จะมีการประชุมประจําเดือนกันเดือนละครั้งในวันที่ 5 ของทุกเดือนเวลา 19.00 น. ฉะนั้น เมื่อมี
ปญหาระดับชุมชน ประชาชนในหมูบานก็จะรวมกันแกปญหาเอง แตหากมีปญหาที่ตองแกไข
ระดับนโยบาย ก็จะมีการเสนอผานผูใหญบาน หรือ อบต.  สําหรับการเลือกตั้งทั้งระดับหมูบาน
และระดับประเทศ ประชาชนใหความสนใจ และใหความรวมมือในการเลือกตั้งดีมากคือ ประมาณ
รอยละ 80  สวนผูที่ไมไดมาเลือกตั้งทั้งๆมีชื่ออยูในทะเบียนบาน เนื่องจากไปทํางานตางถิ่นหรือ  
ไปศึกษาที่อ่ืน  

  1.4  การสาธารณูปโภค 
  ระบบสาธารณูปโภคในหมูบาน เปนการใชประโยชนรวมกันกับส่ิงสาธารณูปโภค
ของตําบลดังนี้ 
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   1.4.1 การคมนาคมของชุมชนสวนใหญสะดวกสบายเนื่องจากมีถนน 
ลาดยาง และลาดซีเมนต แตมีบางสวนยังเปนถนนดินลูกรัง ทําใหประชาชนในเขตนั้นไมสะดวก 
ในการเดินทางโดยเฉพาะในชวงฤดูฝน 

   1.4.2   การโทรคมนาคมของชุมชน มีตูโทรศัพทสาธารณะ 4 แหง ตั้งอยู
ที่ศูนยสาธิตการตลาดของหมูบาน หนาวัดหวงหิน  ขางตลาดนัดหวงหิน และสามแยกบานหวงหิน 
   1.4.3   มีไฟฟาใชครบทุกหลังคาเรือน 
   1.4.4  มีแหลงน้ําธรรมชาติ ที่มีสภาพแวดลอมเปนภูเขาอันเปนแหลง  
ตนน้ําลําธาร แตขณะนี้ปาถูกบุกรุกจากบุคคลหลายกลุม จึงทําใหแหลงน้ําลดลงมาก แหลงน้ําที่
สรางขึ้นใหม อาศัยแหลงน้ํารวมของตําบล สรางขึ้นเพื่อสงเสริมการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
คือ บอน้ําตื้น 1 แหง  บอโยก 1 แหง  สระน้ํา 1 แหง  และฝายกั้นน้ํา 1 แหง 
  1.5 การสาธารณสุข 
  การสาธารณสุขในชุมชนบานหวงหินนั้น ขณะนี้ทางภาครัฐไดมีการรณรงคให 
ประชาชนทั่วประเทศไดรับการดูแลดานสุขภาพอยางเทาเทียมกัน โดยมีการใหบริการ 30 บาท
รักษาทุกโรคแกทุกคนในชุมชน โดยมีสถานบริการสุขภาพในชุมชนคือ สถานีอนามัยตําบลชากบก 
ซึ่งตั้งอยูหางจากหมูบานหวงหิน 2 กิโลเมตร และมีโรงพยาบาลประจําอําเภอ หางจากหมูบาน 4 
กิโลเมตร แตเนื่องจากปจจุบันการคมนาคมสะดวก และประชาชนมีความรูจากส่ือตาง ๆ เกี่ยวกับ
การสาธารณสุขมากขึ้น ดังนั้น การเลือกใชบริการดานสุขภาพจึงขึ้นอยูกับการตัดสินใจสวนบุคคล 
สวนการดําเนินงานดานการชวยสงเสริมสุขภาพและการปองกันโรค ตามนโยบายของกระทรวง     
สาธารณสุขจะดําเนินการโดยเจาหนาที่สถานีอนามัยรวมกับอาสาสมัครสาธารณสุขประจํา       
หมูบาน (อสม.) 

  1.6 ลักษณะครอบครัว ความสัมพันธตอกันในชุมชนและการติดตอกับชุม
ชนอื่น  

  จากการสํารวจพื้นที่ประกอบกับการศึกษาจากแผนที่และเอกสารขององคการ
บริหารสวนตําบลชากบก (องคการบริหารสวนตําบลชากบก, 2545) พบวา ครอบครัวใน ชุมชน
บานหวงหินเปนครอบครัวแบบชนบทที่อาศัยอยูในหลังคาเรือนที่ปลูกอยูหางกันประมาณ 300-
500 เมตร ตามอาณาเขตของการครอบครองที่ดิน แตละหลังคาเรือนที่บริเวณใกล ๆ กัน มักจะเปน
ญาติพี่นองที่บรรพบุรุษไดแบงที่ดินมรดกให การไปมาหาสูกันจึงเปนไปอยางงาย ๆ อบอุน มีการ
ชวยเหลือกันแบบญาติ และทั่วถึงกันทั้งหมูบานอยางไววางใจกัน แตปจจุบันการเปลี่ยนแปลงทํา
ใหภูมิปญญาทองถิ่นถูกละเลยไป ซึ่งจากการบอกเลาของปราชญชุมชนในหมูบาน  กลาววา         
”กอนนั้น คนบานเราก็เหมือนเปนพี่เปนนองกันหมด หัวบาน ทายบาน ชวยกันแกปญหา ไดดีกวา



 

 

135

สมัยนี้  …เดี๋ยวนี้มันคนละเรื่องไปแลว เสียดายของดี ๆ หายหมด  เด็ก ๆ ไมรูจักที่มาของขาวใน
นาปลาในน้ํากันแลว….“ (ชายอายุ 82 ป) 

 จากการสนทนากลุมและการสัมภาษณระดับลึก พบวา ปจจุบันที่ดินไดถูกเปลี่ยน     
การครอบครองจากคนในทองถิ่น ไปเปนของคนตางถิ่นและคนเมืองมากขึ้นประมาณรอยละ 10 
การดูแลซึ่งกันและกันไดรับอิทธิพลจากการพัฒนาดานโครงสรางทางกายภาพ จากนักการเมือง
ทองถิ่นหลายยุคหลายสมัยที่มีความเชื่อตอ ๆ กันมาวา การพัฒนาที่ชัดเจนตองเกิดจากถนน     
หนทางตองดี มีไฟฟาใชจึงจะทําใหความเจริญอื่น ๆ ตามมา ครอบครัวสวนมากในชุมชนจะเปน
คนในทองถิ่น หรือคนบานใกลเรือนเคียงที่แตงงานกันแบบ อาวาหมงคล (ฝายหญิงตองไปอยูบาน
ฝายชาย) จึงมีการใชชีวิตรวมกันในลักษณะครอบครัวขยาย แตหลังจากป พ.ศ. 2530 ที่ระบบ   
อุตสาหกรรมเขามามีอิทธิพลทําใหมีคนทํางานนอกบานและทิ้งถิ่นฐานมากขึ้น มีคนตางถิ่น ตาง
ภาษา ตางวัฒนธรรม เขามาในชุมชนมากขึ้นซึ่งขอมูลที่ไดจากการสนทนากลุมมีวา “บานเรา
เปลี่ยนไปมากหลังปพ.ศ 2530 เพราะฟองสบูแตก รวยกันหลายคน แตก็เสียตรงที่อุตสาหกรรม 
ทําเสียพอแมพี่นองแยกยายกันไปคนละทิศละทาง เด็กหนุม ๆ สาว ๆ ก็หางานทําในโรงงานกัน 
เลยไมคอยไดเขาครัวกันเหมือนสมัยรุนพอแมหรอก หาของอรอย ๆ ยากเสียแลว” (สนทนากลุม) 

  ดานการติดตอกับชุมชนอ่ืน ๆ ชุมชนมีการคมนาคมสะดวก เทคโนโลยีทางดานอุปกรณ
และเครื่องมือส่ือสารเพิ่มข้ึนเร็วมาก ในหมูบานมีโทรศัพทสาธารณะติดตั้งใหใชงานได 4 ที่
ประมาณรอยละ 50 ของหลังคาเรือน มีการติดตั้งโทรศัพทขององคการโทรศัพท ประมาณรอยละ 
60 มีโทรศัพทเคลื่อนที่ และทุกหลังคาเรือนมีทั้งวิทยุและโทรทัศน จึงทําใหการติดตอสื่อสารเปนไป
โดยสะดวกและทั่วถงึ ดังนั้นเมื่อมีกิจกรรมใด ๆ ในหมูบาน ขาวสารก็จะถึงกันไดอยางครบถวนและ 
รวดเร็ว แตเร่ืองที่เกี่ยวของกับการสรางเสริม อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม และอนุรักษ
ภูมิปญญาของชุมชน ยังไมมีเจาหนาที่ของภาครัฐ และบุคคลที่เปนหลัก เขามารวมปลูกจิตสํานึก
แกประชาชน และประชาชนยังคิดวาเปนหนาที่ของเจาหนาที่หรือของคนในภาครัฐเทานั้น ดังคําให
สัมภาษณที่วา “เราตองรอปลัดเขากอน วาจะใหทําอยางไร เดี๋ยวจะผิดไดนะ แตเขาก็ไมคอยไดมา 
จะมาก็ตอนที่รัฐบาลจะเอาผลงาน พวกเราก็หัวปนเหมือนกัน เขาใหเราทําอะไรก็ทํา ๆ ไป มาแลว
ก็หายไปนานเลย…ที่รูบางก็เพราะดูโทรทัศนเอา แตเขาเปนขาราชการเราก็ตองเชื่อเขา “ (ชายอาย ุ
58 ป) 

  1.7 วิถีชีวิตในชุมชน 
  จากการสัมภาษณบุคคลสําคัญในชุมชน ไดกลาวถึงวิถีชีวิตในชุมชนบานหวงหิน

วา “ระยะกอนป พ.ศ. 2530 ประชาชนสวนมากใน ชุมชนบานหวงหิน ประกอบอาชีพเกษตร 
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กรรม คือ ทํานาประมาณ รอยละ 80 ทําสวนทําไร รอยละ 15 รับราชการ รอยละ 3 รับจาง รอย
ละ 1 และคาขาย รอยละ 1 ชาวนาจะเก็บขาวสวนหนึ่งไวบริโภค สวนที่เหลือก็นําไปขาย และเก็บ
บางสวนไวเพาะปลูกในชวงปตอไป บริเวณพื้นดินรอบ ๆ บานจะปลูกพืชผักสมุนไพรนา ๆ ชนิด 
สําหรับนํามาปรุงเปนอาหารรับประทานกันภายในครอบครัว อาหารที่ปรุงจึงเปนอาหารที่ปรุงจาก
ภูมิปญญาของตนเอง และมักประกอบดวยสมุนไพรเสมอ มีสมุนไพรชนิดหนึ่งที่ชุมชนนี้นิยมนํามา
ปรุงเปนอาหารโดยทําเปนผักใสในแกง จนถือวาเปนรสชาติเอกลักษณ  นั่นก็คือ สมุนไพร
กะทือ”(ชายอายุ 82 ป) ซึ่งผูปรุงอาหารมักจะนํามาเปนสวนประกอบที่สําคัญในอาหารรสเผ็ดจัด
ของ      หมูบานนี้ จากการใหคําสัมภาษณของแมบานผูสูงอายุซึ่งเปนครูภูมิปญญารายหนึ่งกลาว
วา  “คนบานเรานะปลูกกะทือกันทั้งนั้น เพราะเวลาจะเอามากินกันจะไดงาย…บานอื่นดูเหมือน
เขาไมคอยมีแกงกะทือกันเทาไหร คนจะกินแกงกะทือด้ังเดิมตองมาที่นี่..สวนมากกินแลวก็ติดใจ 
และบอกวาแปลกดี แตคนบานเราก็ไมไดทํากันบอยหรอก เพราะกินมาก ๆ ก็เบื่อ นอกจากมีแขก
ตางบานมาก็ทํากินกันเสียทีหนึ่ง…สวนมากฉันจะสอนใหเด็ก ๆ ทําอาหารจากใหเร่ิมเขามาชวย
ในครัวกอน อยูไป ๆ  มันก็เปนไปเอง” (หญิงอายุ 65 ป) 

 ระยะหลังป พ.ศ.2530 เปนระยะที่มีโรงงานอุตสาหกรรมเขามาดําเนินการในจังหวัด
ระยองมากขึ้น วิถีการดําเนินชีวิตของชุมชนเปล่ียนแปลงไป คนในชุมชนออกไปทํางานนอกพื้นที่
มากขึ้น มีการซื้ออาหารสําเร็จรูปจากภายนอกมารับประทาน บางครั้งก็จะรับประทานอาหาร   
กอนกลับบาน การดําเนินชีวิตแบบดั้งเดิมที่เปลี่ยนแปลงไป สงผลกระทบใหภูมิปญญาดั้งเดิม 
เกี่ยวกับการประกอบอาหารเพื่อรับประทานภายในครอบครัวลดลงมาก ผูที่เปนเจาของรานขาย
อาหารในชุมชนไดใหสัมภาษณวา “..ฉันเห็นวาอาหารบานเรารสชาติดีและแปลกแบบบานนอกที่
คนในเมืองหากินไมได และก็กลัวจะสูญหายหมด ไมมีใครสืบทอด ก็เลยเอามาทําเปนจุดขาย  
เสียเลย …กข็ายไดดี มีคนสั่งมากเสียดวยซี” (หญิงอายุ 48 ป) 
  1.8 การประกอบอาชีพและสภาพทางเศรษฐกิจ 
  ในอดีตชุมชนนี้ไดชื่อวายากจนที่สุดในจังหวัด เพราะอาศัยธรรมชาติเปนผูกําหนด
การดําเนินชีวิต มีการทํานาเปนอาชีพหลัก และบริโภคอาหารที่ปลูกไวในบริเวณบาน โดยไมตอง
ซื้อ จนกระทั่งเมื่อป พ.ศ. 2530 เปนตนมา  มีโรงงานอุตสาหกรรมเขามาดําเนินกิจการในหลายพื้น
ที่ของจังหวัด ประชาชนในชุมชนบานหวงหินจึงมีการเปลี่ยนแปลงการดําเนินชีวิต เชน  ที่ดินเริ่มมี
การเปลี่ยนเจาของ คนหนุมสาวตางออกไปทํางานโรงงาน สวนบุคคลที่อยูในพื้นที่ทุกกลุมตางตื่น
ตัวปรับวิถีการทํามาหากินใหม เปนการปรับปรุงที่ดินที่มีอยูมาปลูกพืชเกษตรเศรษฐกิจ เพื่อนําไป
ปอนโรงงาน เชน ปลูกสับปะรด มะพราว วานหางจระเข เงาะ ทุเรียน มังคุด ยางพารา กลวยน้ําวา 
แตงโม และทําสวนทําไรเทาที่พื้นที่จะอํานวย ขณะเดียวกันเจาหนาที่ทางภาครัฐไดนํานโยบาย 
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ตาง ๆ เขามามีบทบาทในชุมชน ขณะนั้นภาวะเศรษฐกิจมีการหมุนเวียนรวดเร็วมาก    การกูเงิน 
รัฐบาลออกมาทําธุรกิจของแตละครอบครัวแผขยายไปเกือบทุกหลังคาเรือน รายไดที่กลับคืนสู   
ชุมชนเปนไปอยางตอเนื่อง ชุมชนมีการพัฒนา ถนน แหลงน้ํา และที่สาธารณะ แตปญหาที่แฝงอยู
คือ ชาวบานไดทํามาหากินโดยใชระบบเงินกู คร้ันเมื่อป พ.ศ. 2540 ระบบเศรษฐกิจของชาติพบ
ภาวะวิกฤติ โรงงานอุตสาหกรรมหลายแหงถูกปดไป ผลไมในสวนของชาวบานขายไดนอย สภาพ
เศรษฐกิจของชุมชนจึงมีปญหาเกิดภาวะเปนหนี้สิน ซึ่งผูใหญบานไดใหสัมภาษณวา  “พอโรงงาน
เจง คนก็ตกงานมาก แตหลายครอบครัวก็ยังปลูกสับปะรดอยู  เพื่อขายใหโรงงานที่ยังเปดทําการ
เปนระยะ ๆ ราคาผลผลิตจึงขึ้นลงตามที่โรงงานกําหนด บางครั้งถูกมาก เหลือทิ้งนาเสียดาย” 
(ชายอายุ 38 ป)  ตอมาชาวบานจึงเริ่มคิดการทําแปรรูปผลไมในหมูบานเพื่อเพิ่มมูลคาของอาหาร
และเพิ่มรายไดไดแกครอบครัวและชุมชน แตก็ยังขาดการชี้แนะจากหนวยงานภาครัฐอยางเปน
รูปธรรม  
 ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม  คือ ทําไร 100 หลังคาเรือน ทําสวน 80 
หลังคาเรือน ทํานา 50 หลังคาเรือน เลี้ยงสัตว 2 หลังคาเรือน และประกอบอาชีพรับจาง 100    
หลังคาเรือน  (องคการบริหารสวนตําบลชากบก, 2545) (หลังคาเรือนกับอาชีพตามหลังคาเรือนไม
ตรงกัน เพราะบางหลังคาเรือนประกอบอาชีพหลัก 2 ประการ คือ ทํานาและทําไรสลับกัน และบาง
หลังคาเรือน ไดแบงสวนของเนื้อที่ทําไรและทําสวนเปนอยางละครึ่ง) ซึ่งวิธีการในการจัดการสราง
งานเกิดจากการใชประโยชนจากพื้นที่ดินที่ครอบครอง โดยครอบครัวใดที่มีพื้นที่เปนทองนา การ
ประกอบอาชีพ ก็จะใชที่ทองนาเปนหลักในการสรางเศรษฐกิจหมุนเวียนตามฤดูกาล คือ เดือน
มิถุนายนถึงเดือนมกราคมจะใชทองนาทํานาปลูกขาว โดยจะแบงขาวออกเปน 3 สวน คือ สวนที่ 1 
จะเกบ็ไวรับประทานเองในครอบครัว สวนที่ 2 นําออกขาย และสวนที่ 3 เก็บไวเพาะปลูกในปถัดไป 
เดือนกุมภาพันธถึงเดือนเมษายนก็จะปรับทองนาเพื่อปลูกผักหรือแตงโมเพื่อนําออกขายเปน    
การเพิ่มรายไดใหแกครอบครัวอีกทางหนึ่ง สวนครอบครัวที่ประกอบอาชีพทําไรจะใชพื้นที่ลุมใน
การปลูกพืชไร สําหรับพืชไรที่ปลูกมากคือ สับปะรด มันสําปะหลัง ถั่วลิสง ขาวโพด ซึ่งใหผลผลิต  
ปละครั้ง  นอกจากนั้นยังมีการปลูกพืชผักสวนครัว เชน พริก ขา ตะไคร กะเพรา โหระพา เปนตน 
สําหรับครอบครัวที่ประกอบอาชีพทําสวนจะใชพื้นที่ลุมใกลแหลงน้ําหรือขุดบอไวในสวน พืชที่ปลูก
ไดแก ยางพารา เงาะ ทุเรียน ลางสาด มังคุด กระทอน มะพราว สละ เปนตน จะใหผลผลิตตามฤดู
กาล นอกจากนี้ยังมีครอบครัวที่ประกอบอาชีพเลี้ยงสัตว คือ เล้ียงหมู 1 หลังคาเรือน และเลี้ยงไก
กับนกกระจอกเทศ 1 หลังคาเรือน  ในการจําหนายผลผลิตทุกชนิดของชุมชน  พอคาคนกลางจะ
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เปน ผูกําหนดราคา เนื่องจากยังไมมีการรวมกลุมอาชีพ จึงเกิดการแขงขันกันเองทั้งในกลุมพื้นที่
และแขงขันกับชุมชนอ่ืน ๆ  

  

2. บริบทที่เกี่ยวของที่เปนพหุภาคี 
 

 ชุมชนนี้เปนชุมชนที่ไดรับความรวมมือในการพัฒนาจากองคการตาง ๆ ที่มีสวนเกี่ยวของ
ทั้งองคกรภาครัฐ องคกรภาคเอกชน และองคกรศาสนา แตก็เปนการดําเนินการตามที่รัฐมนีโยบาย 
บุคคลที่เปนตัวแทนภาครัฐยังคงดําเนินงานในระบบเดิม คือ นําคําสั่งจากหนวยงานระดับบนมา
บอก แตประชาชนยังไมสามารถดําเนินการไดเองทั้งหมด ดังนั้นการดําเนินงานใหเกิดระบบ
เศรษฐกิจที่ดี จึงยังไมมีการดําเนินการที่ชัดเจน ซึ่งผูใหสัมภาษณกลาววา “ตั้งแตไหนแตไร ก็เห็น
เขาทํากันมาอยางนี้ ชาวบานชินกันเสียแลว แตถาใครจะมาพัฒนาบานเราจริงจังก็ตองคิดดูกอน
วาเพราะอะไร เพราะยังไมเคยเห็นมีใครเขามาทํากัน”  (ชายอายุ 44 ป)    

  2.1  องคกรภาครัฐ  องคกรภาครัฐที่เปนแกนสําคัญ ไดแก  
   2.1.1   องคการบริหารสวนตําบล ซึ่งเปนองคกรหลักในชุมชน ที่ทําหนาที่
บริหารจัดการเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพของชุมชน และประสานความรวมมือตาง ๆ กับองคกร
ทั้งภายในและภายนอกชุมชน  
   2.1.2   โรงเรียนในตําบล   มีทั้งหมด 4 โรง   เปนโรงเรียนระดับประถม
ศึกษา 3 โรง และโรงเรียนมัธยมขยายโอกาส 1 โรง ไดแก โรงเรียนวัดหวงหินซึ่งตั้งอยูติดกับวัดเปด
สอนตั้งแตชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 นอกจากจะเปนสถานศึกษาของเยาวชน
ในชุมชนแลวยังเปนองคกรที่สําคัญที่เปนเสมือนศูนยกลางในการพัฒนาดานการศึกษาและเปน
สถานที่ซึ่งประชาชนใชเปนแหลงในการพัฒนาสาธารณประโยชนของชุมชน 
   2.1.3   พัฒนาชุมชน เปนตัวแทนระดับตําบลจากองคกรภาครัฐที่มาจาก
ภายนอกชุมชนซ่ึงทําหนาที่ในการนํานโยบายหลักดานการประกอบอาชีพมาพัฒนาชุมชนรวมกับ
องคกรอื่น ๆ ที่มีสวนเกี่ยวของ โดยทําหนาที่เปนตัวกลางในการเชื่อมโยง และทําการถายทอดดาน
นวัตกรรมตาง ๆ ในการประกอบอาชีพโดยตรง 

2.1.4 ที่วาการอําเภอ เปนหนวยงานที่นํานโยบายหลักระดับประเทศมา 
สูชุมชนโดยผานผูรับผิดชอบคือ ปลัดอําเภอ ซ่ึงจะเขามาทําหนาที่ในการชี้แนะแนวทางในการ
พัฒนาตาง ๆ 
 
 
 



 

 

139

   2.1.5   การศึกษานอกโรงเรียน เปนองคกรที่รวมประสานงานการพัฒนา
งานอาชีพ โดยจัดหาวิทยากรหรือครูผูสอนอาชีพตามที่ชุมชนเสนอ และมีการบริหารจัดการการ
พัฒนาโดยชุมชนเปนผูกําหนดแบบมีสวนรวม 
   2.1.6 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลเปนองคกรหนึ่งที่  รวมประสาน
ประโยชน ในการพัฒนาอาชีพ 
   2.1.7 สํานักงานเกษตรอําเภอ เปนองคกรที่ชวยพัฒนางานดานเกษตร
กรรม ทั้งการเลี้ยงสัตว การใชอาหารสัตว การเพาะปลูก การใชปุย และการแปรรูปอาหาร รวมทั้ง
การเสนอแหลงเงินทุนสนับสนุนอาชีพทางการเกษตรของชุมชน 
   2.1.8 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด เปนองคกรที่ชวยเสริมสราง และ
สนับสนุนการพัฒนาอาชีพทั้งดานการจัดหาวิทยากรไปใหการแนะนําในชุมชน การฝกอบรมของ
สวนกลาง   การเสนอแหลงเงินทุนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาอาชีพทางอุตสาหกรรม 
   2.1.9 สถานีอนามัย  เปนองคกรที่ชวยควบคุมดูแลคุณภาพ  ผลผลิตที่
เปนอาหารและการสาธารณูปโภค โดยที่ชวยปองกันการเกิดอันตรายตอสุขภาพโดยรวม 
   2.1.10 สถาบันทางการเงิน เปนองคกรที่จัดโครงการสนับสนุนเงินทุน
เกี่ยวกับเงินกูที่เสียดอกเบี้ยราคาถูกเพื่อสรางอาชีพของประชาชน 
  องคกรที่กลาวมา สวนใหญเปนองคกรที่เนนเรื่องการประกอบอาชีพเปนหลัก  ซ่ึง
ถาเกี่ยวของกับงานนโยบาย จะเปนหนาที่ของหนวยงานตองนําขอมูลออกไปเผยแพรแกประชาชน 
สวนเรื่องการปฏิบัติกิจกรรมดานการประกอบอาชีพ ประชาชนจะเปนผูเขาไปติดตอองคกรนั้นเอง  
  2.2  องคกรภาคเอกชน  องคกรภาคเอกชน ที่ใหการสนับสนุนแกชุมชนนี้ 
ไดแก 
   2.21.  หางราน และบริษัทตาง ๆ เปนองคกรที่ชวยสรางประโยชนรวมกัน
กับชุมชนในเชิงพาณิชย ทําใหชุมชนมีความกระตือรือรนตอการพัฒนาอาชีพ ที่สอดคลองกับงาน
ของแตละหางราน บริษัท 
   2.2.2  ส่ือมวลชน  เปนองคกรที่เขามาชวยประชาสัมพันธงานของชุมชน  
โดยส่ือตาง ๆ  ตั้งแตหนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน อินเตอรเน็ต  
  2.3  องคกรศาสนา องคกรศาสนาที่ใหการสนับสนุนชุมชนนี้ คือ 
   2.3.1 วัดในตําบลนี้มีทั้งหมด 6 วัดดวยกัน วัดเปนองคกรหลักของชุมชน
ในการมารวมกัน โดยเฉพาะวัดหวงหินเปนวัดที่ประชาชนในชุมชนใชปฏิบัติศาสนกจิและเปนแหลง
สาธารณประโยชนของหนวยงาน และกลุมบุคคลตาง ๆ เชน กลุมผูสูงอายุ กลุมอาสาสมัครสา
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ธารณสุขประจําหมูบาน (อสม.) ไดใชศาลาเอนกประสงคของวัดเปนที่จัดกิจกรรม ใชเปนที่ดําเนิน
การประชุม เพื่อการพัฒนาชุมชน นอกจากนี้ยังเปนที่ตั้งของโรงเรียนวัดหวงหินอีกดวย  
   2.3.2   วัดในจังหวัดเดียวกัน มีทั้งหมด 229 วัด  ทุกวัดมีความพรอมที่จะ
เขารวมกิจกรรมทางศาสนากับชุมชน พระผูบริหารวัดกลาววา “ที่วัดนี่มีงานทําบุญประเพณีสําคัญ
ก็เห็นจะเปนผาปาเทียนพรรษา ซึ่งทุกวัดในจังหวัดไดเขารวมกิจกรรมในครั้งนี้ แตขณะเดียวกัน
กลุมฆราวาสทั้งในทองถิ่นและที่ใกลเคียงก็มารวมกันที่วัดดวย พวกแมครัวของชุมชนจึงตองเขามา
ทําหนาที่หุงหาอาหารกันเพื่อเลี้ยงพระและเลี้ยงแขกที่มารวมงาน เห็นวาปนี้เขาทําแกงหมูกะทือ
ดวยนะ” (พระครูเลขานุการอําเภออายุ 48 ป)  

         นอกจากนั้นยังมีหลายองคกรที่เขามามีบทบาทตอชุมชนบานหวงหินอยางมากมาย และขณะ
เดียวกันประชาชนในชุมชนก็ไดออกมารวมดําเนินกิจกรรมนั้น ๆ โดยมีการแบงงานกันอยางชัดเจน ซึ่งในการจัด
กิจกรรมที่ตองมีประชาชนเขารวมกิจกรรมจํานวนมากไดมีการจัด   กิจกรรมรวมกันทั้งจากประชาชนทุกกลุม วัด 
และโรงเรียน  

 

บุคคลที่มีบทบาทในชุมชนและโรงเรียน 
ในชุมชนมีบุคคลที่เปนผูใหขอมูลหลักและมีบทบาทในการพัฒนาชุมชน รวมไปถึงการมี

สวนรวมกับชุมชนและโรงเรียนในการพัฒนาโรงเรียนหลายคน โดยมีบุคคลที่ผูวิจัยเห็นวานาจะ
กลาวถึง เพื่อที่จะไดวิเคราะหถึงบทบาทและทัศนะในการมีสวนรวมกับชุมชนและโรงเรียนในการ
รวมพัฒนาโรงเรียนในโอกาสตอไป และเพื่อใหไดภาพของการมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนได
ชัดเจนขึ้น รวมไปถึงจะเปนขอมูลที่ทําใหทราบมูลเหตุของการมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนใน
ลักษณะที่เปนอยูไดชัดเจนและตรงกับปรากฎการณในชุมชนมากขึ้น จึงขอกลาวถึงประวัติและ   
บทบาทของบุคคลเหลานี้เทาที่จําเปนและโดยสังเขป  ดังนี้ 
 1. เจาอาวาสวัดหวงหิน  ที่ป รึกษาโรงเรียน  ปจจุบันอายุ  45 ป  พรรษา  20 พรรษา             
มีภูมิลําเนาอยูในชุมชนนี้และอาศัยอยูในชุมชนมาโดยตลอด เปนบุคคลที่เปนเสมือนจุดศูนยกลาง
ของชุมชน เนื่องจากเปนที่เคารพนับถือของคนในชุมชน ปจจุบันมีบทบาทในการเปนผูนําชุมชน
ดานการพัฒนาเกือบจะทุกดาน เปนผูนําในการจัดหาทรัพยากรมาสนับสนุนการดําเนินงานของ       
โรงเรียนโดยรวมเปนคณะกรรมการในการเดินทางไปขอความรวมมือจากผูที่มีจิตศรัทธาบริจาค
เงินใหโรงเรียนทุกครั้งจนไดรับการยอมรับวาทานเปนเสาหลักของชุมชน ดังที่ การสนทนากลุมผูมี
สวนรวมมากตอนหนึ่งที่คณะกรรมการโรงเรียนกลาวถึงทานวา “...ทานเปนเสาหลักของชุมชน
ครับ...” ทานจะมีบทบาทในการชวยเหลือโรงเรียนทุกครั้งเมื่อมีปญหา ไมวาจะเปนการสรางอาคาร
เรียนเพิ่มเติม การจัดหาเครื่องอํานวยความสะดวกใหโรงเรียนหรือการเปนผูประสานความสัมพันธ
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ระหวางโรงเรียนและชุมชนใหราบร่ืนและดีข้ึน และรวมแสดงความคิดเห็นในการประชุมคณะ
กรรมการโรงเรียนทุกครั้ง 
 2. ประธานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้ นฐาน   เปนขาราชการบํานาญ  อายุ  65 ป            
เร่ิมเปนประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เมื่อมีการประกาศใชระเบียบกระทรวง   
ศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา พุทธศักราช 2539 เปนผูที่มีความ
กระตือรือรนในการพัฒนา ทั้งในโรงเรียนและชุมชน เปนบุคคลที่ไดรับการยอมรับจากคนในชุมชน
และคณะครูมาก เนื่องจากเคยรับราชการในระดับสูงและมีความตั้งใจในการพัฒนาชุมชน 
 3. กํานัน อายุ 60 ป เปนผูที่มีบทบาทในการทํางานเพื่อชุมชนมาโดยตลอด ตั้งแตอายุ
ประมาณ 17 ป โดยเริ่มทํางานเพื่อชุมชนในตําแหนงประธานกลุมตาง ๆ มีบทบาทมากในการ
พัฒนาวัดและโรงเรียน  เปนผูที่มีสวนสนับสนุนใหโรงเรียนเปนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   
 4. ประธานคณะกรรมการที่ปรึกษาโรงเรียน อายุ 67 ป เดิมเปนประธานคณะกรรมการ
ศึกษาของโรงเรียน (คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนตอนหลังเปลี่ยนเปนคณะกรรมการโรงเรียน-      
ผูวิจัย) เปนศิษยเกาของโรงเรียน เร่ิมเขาเรียนในชั้นประถมศึกษาปที่ 1 จนจบชั้นประถมศึกษาปที่ 
4  ซึ่งเปนชั้นสูงสุดของโรงเรียนในขณะนั้น  เปนผูประสานงานกับคนในชุมชนในการตั้งกองทุนเพื่อ
สงเสริมการศึกษาแกนักเรียนยากจนในโรงเรียน 
 5. ผูบริหารโรงเรียน อายุ 52 ป วุฒิการศึกษาปริญญาตรี วิชาเอกวิทยาศาสตร รับราชการ
มาแลวประมาณ 28 ป ประสบความสําเร็จในการเปนผูบริหารโรงเรียนที่เคยทําหนาที่เปนผูบริหาร
โรงเรียนมาทั้ง 2 แหง เนื่องจากไดรับความรวมมือจากชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน ยายมาอยู    
โรงเรียนวัดหวงหิน เมื่อป พ.ศ. 2540 เปนผูบริหารโรงเรียนที่เคยมีผลงานเปนที่ยอมรับของผูบริหาร
ระดับจังหวัด ผูบริหารระดับอําเภอและผูบริหารโรงเรียนอยางกวางขวาง 
 6.  ผูนําชุมชน (ผูใหญบานหมูที่ 2) อายุ 35 ป  เปนผูนําชุมชนที่ทํางานอยางเอาจริงเอาจัง
และเขมงวดกับการทํางานตามกฎตามระเบียบ เปนผูใหญบานมาตั้งแตป พ.ศ. 2544 อาชีพทํา
สวน  จบการศึกษาระดับมัธยมปลาย  สนใจเหตุการณบานเมืองและชอบอานหนังสือ งานการจัด
การศึกษาภายในชุมชนที่ภูมิใจมาก คือ การที่สามารถชวยเหลือผลักดันใหมีการเปดขยายโอกาส
ทางการศึกษาในโรงเรียนวัดหวงหิน เปนผูที่ตอตานการคอรัปช่ันในชุมชน เชน ลักษณะที่ให
สัมภาษณผูวิจัยวา “...ก็เขาทําไมถูก มันก็ตองแสดงออกมา...ก็ไมถูกจะไปยอมไดอยางไร สิ่งที่ไม
ถูกนี่ยอมไมได...” 
 7.  ผูนําชุมชน (ผูใหญบานหมูที่ 3) อายุ 34 ป  เปนคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของโรงเรียนวัดหวงหิน  จบการศึกษาปริญญาตรี อาชีพทําสวนยาง  เปนผูที่มีความมุงมั่นและ    
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ตั้งใจในการปฏิบัติงานเพื่อสวนรวม  กลาแสดงความคิดเห็น  มีมนุษยสัมพันธดี เปนที่ยอมรับ    
นับถือของลูกบาน  เปนผูรวมกอต้ังสถานีทดลองและเรียนรูเร่ืองวิทยุชุมชนบานชากบก  และมีสวน
รวมในการพัฒนาหมูบานอยางสม่ําเสมอโดยเฉพาะดานการศึกษา  โดยกลาววา ” บานเราสมัย
กอนคนไมคอยเรียนหนังสือ  ก็ตามคนอื่นไมทัน  แตตอนนี้  บานเมืองกาวหนา เราก็ตองใหลูก
หลานเรียนใหมากๆ แลวชวยกันพัฒนาใหคนบานอื่นมาดูบานเรากันบาง....." 

8. ผูนําชุมชน  (ผูใหญบานหมูที่ 6)   อายุ 36 ป  เปนคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ของโรงเรียนวัดหวงหิน   จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 อาชีพทําสวน  เปนคนอัธยาศัยดี พูด
นอยแตทํางานจริงจัง  สนใจเรื่องการพัฒนาดานสาธารณูปโภค  โดยกลาววา “บานเรา ถนน    
หนทาง  ไฟฟา  โทรศัพท ก็มีแลว  วันไหนทําประปาไดทั้งหมูบาน ก็ครบเรื่องกินอยูหลับนอน  
แลวเรื่องอื่น ๆ ก็ตามมาเอง....”     
 9.  ผูนําชุมชน (ผูใหญบานหมูที่ 7) อายุ 43 ป เปนคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของโรงเรียนวัดหวงหิน จบการศึกษาชั้นประถมปที่ 4  อาชีพทําสวน  เปนผูที่สนใจดานสาธารณสุข  
โดยกลาววา “ คนเราไมเจ็บไขไดปวยอยางเดียว  อยางอื่นก็จะดีตามมาเอง  ลองดูสิใหรวยมีเงิน
เปนกอง  แตกินไมไดไขข้ึน  สามวันดี ส่ีวันไข  จะเอาแรงที่ไหนไปทํางาน....”  
 10. ประธานกลุมแมบาน อายุ 41 ป เปนประธานกลุมแมบานมาแลว 1 ป เขามาเปน
ประธานกลุมแมบาน เพราะกํานันเห็นวามีครอบครัวที่อบอุนและไมตองประกอบอาชีพอ่ืน      
เนื่องจากการทํานาก็จางคนมาทํา นอกจากนี้ยังมีบานพักอยูใกลกับบานของกํานันและเปนญาติ
กับ  กํานัน ชาวบานจึงเลือกมาเปนประธานกลุมแมบาน เรียนจบชั้นประถมศึกษาปที่ 4 มีบทบาท
ในการชวยเหลืองานของชุมชน  เปนผูแทนของกลุมแมบานในการประชุมกับทางอําเภอ             
เนนการทํางานดานการพัฒนาอาชีพของกลุมแมบานเพื่อใหสามารถหารายไดเพิ่มเติม การมา   
ชวยเหลืองานโรงเรียนของกลุมแมบานสวนมากจะเปนการทํางานดานการใหบริการแก                 
ผูมารวมงาน เชน การทําอาหาร การจัดสถานที่  เปนตน 
 11. คณะกรรมการโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียนมีจํานวนทั้งหมด 15 คน แตงตั้งจาก
บุคลากรในชุมชน จาก 3 ฝาย จํานวนเทาๆ กัน คือ ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน ผูปกครองนักเรียน
และศิษยเกา จํานวน 5 คน และคณะครูในโรงเรียน จํานวน 5 คน ในจํานวนนี้ ผูทรงคุณวุฒิจะได
รับเลือกเปนประธานคณะกรรมการ และรองประธานคณะกรรมการ 2 คน และมีผูบริหารโรงเรียน
เปนกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ ครูในโรงเรียนเปนกรรมการและผูชวยเลขานุการ 
จํานวน 2 คน ที่เหลือจํานวน 11 คน เปนกรรมการ โดยในสัดสวนของคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ
ศิษยเกาและผูปกครองนักเรียน ผูบริหารโรงเรียนไดเลือกจากผูนําชุมชนที่เปนสมาชิกองคการ
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บริหารสวนตําบล (อบต.) สารวัตรกํานัน ผูใหญบาน และผูชวยผูใหญบาน โดยที่ผูบริหารโรงเรียน
ใหเหตุผลในการเลือกบุคคลเหลานี้มาเปนคณะกรรมการโรงเรียนวา เพราะบุคคลเหลานี้มีบทบาท
ทางดานการปกครองในชุมชน และเปนบุคคลที่มีความรูพอสมควร สามารถแสดงความคิดเห็นที่
จะเปนประโยชนตอการจัดการศึกษาในโรงเรียนได คณะกรรมการโรงเรียนจึงเปนบุคคลกลุมหนึ่ง 
ที่ ได รับเลือกเปนผู ใหขอมูลในการจัดกลุมสนทนา  ซึ่ งพบวาเปนกลุมบุคคลวัยหนุมที่มี             
ความกระตือรือรนในการทํางานเพื่อชุมชนคอนขางมาก 

บุคคลที่มีบทบาทในการพัฒนาชุมชนและมีสวนรวมกับโรงเรียนในการรวมพัฒนาโรง
เรียนที่กลาวมาแสดงใหเห็นถึงคุณภาพของทรัพยากรบุคคลแมเพียงสวนหนึ่งในชุมชน แตก็เปนตัว
อยางที่แสดงใหเห็นวา ในชุมชนมีบุคคลที่มีศักยภาพที่จะใหความรวมมือกับโรงเรียนในการรวม
พัฒนาโรงเรียนไดพอสมควร  
 

ปญหาที่เกี่ยวของกับความเปนอยูของคนในชุมชน 
แมวาโดยทั่วไปคนในชุมชนจะมีวิถีชีวิตและความเปนอยูที่คอนขางสงบ มีบุคลากรใน   

ชุมชนที่มีศักยภาพในการนําการพัฒนาแตในชุมชนก็มีปญหาที่มีการกลาวถึงทั้งจากการสัมภาษณ
ระดับลึกผูนําชุมชน การสนทนากลุมผูที่มีสวนรวมมาก คณะครูและกลุมผูมีสวนรวมนอย ซ่ึง
สามารถสรุปปญหาดังกลาวเปนประเด็นที่สําคัญไดดังนี้  

1. ปญหาสภาพแวดลอมที่กระทบตอความเปนอยูของประชาชน เนื่องจากประชาชน  
สวนใหญมีอาชีพทางดานเกษตรกรรม คือ การทํานา และการทําสวนยาง แตจากปรากฏการณ 
เอลนิโญ ทําใหในปที่ผานมาทั้งการทํานาและการทําสวนยางไดผลนอย ประชาชนสวนใหญจึงขาด
รายไดจากการจําหนายยางพารา ซึ่งเปนรายไดหลักประจําปของแตละครอบครัวไป ความเปนอยู
จึงคอนขางฝดเคืองเพราะตองนําเงินเก็บมาใช ดังตัวอยางการใหสัมภาษณของผูนําชุมชนตอ
ปญหานี้ตอนหนึ่งที่วา “...ตอนนี้ยังไมรูสึกอะไรกัน ถาปหนาอีกปจะมีปญหา ปนี้ยังมีเงินเก็บอยู  
ยังพอมีหนทาง...” 

2. ปญหาสิ่งเสพติดในชุมชน สวนใหญผูที่ติดสิ่งเสพติดในชุมชนจะเปนกลุมวัยรุนที่เรียน
จบช้ันมัธยมศึกษาตอนตนแลวไมมีงานทําและไมไดเรียนตอ รวมทั้งผูที่เขาไปเรียนตอช้ันมัธยม
ศึกษาตอนตนที่โรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอและในจังหวัด โดยสิ่งเสพติดที่นิยมเสพไดแก ยาบา
และการดมกาว ซึ่งเปนปญหาตอชุมชนเนื่องจากทําใหเยาวชนเหลานี้ไมเอาใจใสตอการทํางาน
และการเรียน และเปนปญหาตอเนื่องไปถึงเรื่องความประพฤติและการขโมยทรัพยสินของ           
ผูปกครองและคนในชุมชน 
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3.  ปญหาโรคเอดสในชุมชน ปจจุบันในชุมชนบานชากบก มีผูปวยเปนโรคเอดสที่ติดตอ
มาจากนอกชุมชนจํานวนหนึ่ง มีเด็กติดเชื้อเอดสเรียนในชั้นประถมศึกษาจํานวน 1 คน ปญหานีแ้ม
วาจะมีจํานวนผูปวยโรคเอดสไมมากนัก แตจากการสนทนากลุมคณะครูก็ไดมีการสนทนากันถึง
เร่ืองนี้ดวยน้ําเสียงเปนกังวลตอการที่มีนักเรียนซึ่งเปนบุตรของผูปวยโรคเอดสเรียนอยูในโรงเรียน 
แตทัศนะของคนภายในชุมชนโดยทั่วไปก็แสดงถึงความเขาใจปญหาของคนที่เปนโรคเอดส      พอ
สมควร และองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) ก็มีการตั้งคณะกรรมการชวยเหลือคนเปนเอดสและ
ไดจัดสรรงบประมาณสวนหนึ่งสําหรับชวยเหลือคนเปนโรคเอดสอีกดวย 

4. ปญหาดานสาธารณูปโภค แมวาในชุมชนจะมีแหลงที่เปนน้ําบาดาลทําใหมีน้ําเพียงพอ
ตอการเกษตรกรรม แตในชุมชนก็มีปญหาเรื่องน้ําดื่มเพราะไมมีแหลงน้ําตามธรรมชาติที่เหมาะสม
ตอการดื่ม ตองขอความชวยเหลือจากสํานักงานเรงรัดพัฒนาชนบท (รพช.) และองคการบริหาร
สวนตําบล (อบต.)  ซึ่งยังไมไดเร่ิมดําเนินการในเรื่องนี้อยางจริงจัง แมวาจะมีโครงการกําหนดไวใน
แผนปฏิบัติการประจําป 

5. ปญหาเฉพาะหนาอื่นๆ  ในชวงเวลาที่ผูวิจัยเขาไปศึกษาขอมูลในชุมชน 
 

สรุปลักษณะของชุมชนที่เอ้ืออํานวยตอการมีสวนรวมกับโรงเรียนในการรวมพัฒนา     
โรงเรียน 
 

จากขอมูลเกี่ยวกับชุมชนบานหวงหินที่ผูวิจัยไดศึกษาจากพื้นที่ แมวาในชุมชนจะมีปญหา
ทางดานสังคมพอสมควร แตก็พบวาชุมชนบานหวงหินเปนชุมชนท่ีมีลักษณะทางดานโครงสราง 
ชุมชนที่เอื้อตอการมีสวนรวมในการรวมพัฒนาโรงเรียน ซ่ึงสามารถสรุปไดจากขอมูลเกี่ยวกับ     
ชุมชนที่ไดจากการศึกษาและจากการวิเคราะหขอมูลจากพื้นที่ที่ศึกษาดังนี้ 

1. ลักษณะความสัมพันธของคนในชุมชน เนื่องจากคนในชุมชนสวนใหญเปนบุคคลที่มี 
รกรากดั้งเดิมอยูในชุมชน และมีความเกี่ยวพันกันในฐานะเครือญาติสืบเนื่องกันมา ประกอบกับไม
คอยมีคนยายเขายายออกทําใหคนในชุมชนคอนขางคุนเคยและรูจักกันแบบญาติ ลักษณะของ
ความสัมพันธของคนในชุมชนจึงเปนแบบปฐมภูมิมากกวาทุติยภูมิ และการที่คนในชุมชนไมคอย
ยายถิ่นออกไปนี่เองทําใหมีประชากรในวัยแรงงานมากสามารถรวมกับโรงเรียนในการรวมพัฒนา
โรงเรียนได 

2.  วัฒนธรรมในชุมชน การที่คนในชุมชนมีความเปนอยูแบบพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกนัโดย
เฉพาะการสรางบานเรือนในอดีต มาจนถึงการมีความสัมพันธกับแบบปฐมภูมิในปจจุบันเปนสวน
หนึ่งที่ทําใหชุมชนมีลักษณะที่เอ้ือตอการมีสวนรวม 
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3. คานิยมของชุมชน การที่คนในชุมชนสวนใหญมีครอบครัวขยายทําใหมีคานิยมในเรื่อง
การนับถือผูนําหรือผูที่อาวุโสกวาประกอบกับในชุมชนมีผูนําหมูบาน ซึ่งเปนหลักและเปนผูนําใน
การพัฒนาชุมชน ส่ิงเหลานี้ จึงเปนสิ่งจูงใจใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน 

4.  คุณภาพของประชาชน แมวาประชาชนสวนใหญจะจบการศึกษาเพียงการศึกษาขั้น
พื้นฐาน แตเนื่องจากอาศัยอยูในชุมชนที่มีส่ิงอํานวยความสะดวก มีสิ่งแวดลอมที่เหมาะสมตอการ
ดํารงชีวิต และมีโอกาสรับรูขาวสารขอมูลที่ทันสมัยจากวิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ และการ
ประกาศตามหอกระจายขาวในชุมชน รวมทั้งมีความสามารถในการพึ่งตนเอง ทําใหประชาชนมี
ความรูทันตอเหตุการณและสามารถปรับตัวใหเขากับแนวทางการพัฒนาชุมชนในลักษณะของ 
การมีสวนรวมในการพัฒนาไดมากขึ้น 

5. ลักษณะการตั้งถิ่นฐานของชุมชน ชุมชนบานหวงหินมีลักษณะการตั้งถิ่นฐานเปนรูป           
สี่เหลี่ยมผืนผา มีถนนลาดยางตัดผานตรงกลางตามทางยาว การตั้งถิ่นฐานของบานเรือนมีความ
ใกลชิดกันมาก มีบานหลายหลังตั้งอยูในบริเวณเขตรั้วเดียวกันในกลุมเครือญาติ เปนลักษณะที่
งายตอการติดตอสัมพันธกันทําใหงายตอการรวมตัวและการสื่อสารซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ชุมชน
ยังตั้งหลักแหลงกันเปนกลุม แยกหางออกมาจากถนนใหญพอสมควร เปนขอบเขตที่ทําใหคนใน
ชุมชนตองอยูรวมกันแบบพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันมากกวาการอยูรวมกันแบบตางคนตางอยู 

6.  ทรัพยากรและสภาพแวดลอมของชุมชน    จากสภาพของชุมชนบานหวงหินที่มีแมน้ํา
สายหลัก 1 สาย  มีคลองชลประทาน  1 สาย มีการชลประทานสมบูรณ  ประกอบกับมีดินดี    
เหมาะสมแกการเพาะปลูกทําใหคนในชุมชน มีความมั่นคงในการดํารงชวีิต และสามารถใหความ
รวมมือกับทางโรงเรียนไดเปนอยางมาก 

จากลักษณะของชุมชนบานหวงหินที่เอื้อตอการมีสวนรวมในการพัฒนาและจากการที่คน
ใน ชุมชนมีความมั่นคงในการดํารงชีวิต มีความสามารถในการพึ่งพิงตนเองสูง เชน สามารถ
ประกอบอาชีพที่พึ่งตนเองได มีสวนยาง มีที่ดินทําการเกษตร มีแหลงน้ําจากชลประทาน นับเปน
สวนหนึ่งที่ทําใหการมีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียนในการพัฒนาโรงเรียน มีแนวโนมที่จะเปน
ไปไดชัดเจนกวาชุมชนอื่น ทําใหผูวิจัยคาดวาจะพบปรากฏการณนี้ในชุมชน และจะไดศึกษาเรื่องนี้
ในรายละเอียดตอไป 

 

ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนวัดหวงหิน 
 

1. ที่ต้ังและสภาพทั่วไปของโรงเรียน 
   โรงเรียนวัดหวงหินตั้งอยูติดกับถนนลาดยางเชื่อมระหวางหมูบานในตําบล ตั้งอยูติดกับวัด 

เชนเดียวกับที่ทําการองคการบริหารสวนตําบล โดยมีประตูขนาดกวางเปดโลงใหติดตอกันไดตลอด
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เวลา เนื่องจากเปนโรงเรียนมัธยมขยายโอกาสประจําตําบลจึงเปดสอนตั้งแตช้ันประถมปที่ 1 จนถึง
ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ปจจุบันมีครูทั้งหมด 14 คน เปนครูชาย 8 คน รวมผูบริหารโรงเรียนและครู
หญิง 6 คน มีครูที่เปนคนในพื้นที่และอาศัยอยูในพื้นที่ใกลกับโรงเรียนจํานวน 4 คน มีจํานวน นัก
เรียนทั้งสิ้น 324 คน แยกเปนนักเรียนชาย 164 คน นักเรียนหญิง 160 คน และมีนักการภารโรง 1 คน 

 

2. บริเวณโรงเรียนและแผนผังแสดงที่ต้ังอาคารและสถานที่ตางๆ ในโรงเรียน 
โรงเรียนวัดหวงหินมีพื้นที่ทั้งสิ้นประมาณ 14  ไร 350 ตารางวา ที่ดินเปนกรรมสิทธ์ิของ 

โรงเรียน สวนพื้นที่ที่เหลือที่เปนสนามกีฬาที่ตั้งของเสาธงไปจนถึงสนามเด็กเลน ศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กและที่ทําการองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) เปนพื้นที่ของวัดที่ใหโรงเรียนใชรวมกับ     
หนวยงานอื่น  สวนการจัดบริเวณโรงเรียนและที่ตั้งของอาคารและสถานที่ตางๆ ในโรงเรียน  
อาคารในโรงเรียนที่เปนอาคารเรียนมีอยู 3 หลัง คือ อาคารเรียนหลังที่ 1 เปนอาคารเรียนแบบ 004  
ซ่ึงเปนอาคารเรียนหลังแรกในโรงเรียนที่ไดรับงบประมาณจากทางราชการและเงินบริจาคของ   
ประชาชน จัดสรางขึ้นในป พ.ศ. 2514  ใชเปนอาคารเรียนสําหรับนักเรียนอนุบาลปที่ 1-2 นักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปที่ 1-4 และเปนหองสมุด หองธุรการ และหองทํางานของผูบริหารโรงเรียน 
อาคารเรียนหลังที่ 2 เปนอาคารเรียนแบบ สปช. 104/26 ที่สรางขึ้นในปการศึกษา 2538 โดยเงิน
บริจาคของประชาชน เปนอาคาร 2 ชั้น  ชั้นบนใชเปนหองเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3  
สวนชั้นลางสรางเปนหองประชุมของโรงเรียน สวนอาคารเรียนหลังที่ 3 เปนอาคารเรียนแบบ สปช. 
105/29 สรางขึ้นในป พ.ศ. 2540 เปนอาคารเรียนชั้นเดียวใตถุนโลง ใชเปนหองเรียนของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปที่   5-6 หองปฏิบัติการทางภาษา และหองพักครู  

 

 3. การบริหารและโครงสรางการบริหารงานโรงเรียน 
โรงเรียนวัดหวงหินมีโครงสรางการบริหารงานตามแบบที่ สํานักงานคณะกรรมการ        

การประถมศึกษาแหงชาติกําหนด โดยมีผูอํานวยการโรงเรียนเปนผูบริหาร และแบงงานตางๆ ใน
โรงเรียนออกเปน 6 งาน คือ  งานวิชาการ งานกิจการนักเรียน งานบุคลากร งานธุรการ การเงิน
และพัสดุ งานอาคารสถานที่ และงานความสัมพันธกับชุมชน ตามแผนผังแสดงโครงสรางการ
บริหารงานโรงเรียนวัดหวงหินที่แสดงในภาพประกอบ  12 
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จากภาพประกอบ 12 โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนวัดหวงหิน เปนโครงสรางการ

บริหารงานโรงเรียนที่สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ (2540ข.: 29–32) กําหนดให
เปนบทบาทหนาที่โดยตรงของโรงเรียนดังนี้ 

1. งานวิชาการ ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร การจัดหาวัสดุ
ส่ือการเรียนการสอน สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนของครู การวัดและการประเมินผล
และการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน โดยในการบริหารงานวิชาการนี้ โรงเรียนไดแตงตั้ง
ใหครูผูนําวิชาการที่มีหนาที่ดูแลและอํานวยความสะดวกแกคณะครูเร่ืองงานวิชาการเปน 3 ระดับ  
คือ ครูผูนําวิชาการระดับอนุบาลศึกษา ครูผูนําวิชาการระดับประถมศึกษา และครูผูนําวิชาการ
ระดับมัธยมศึกษา  นอกจากนี้ยังมีครูพิเศษที่มีหนาที่รับผิดชอบในการแนะแนวและการบริหารงาน
หองสมุดโรงเรียน 

2. งานบุคลากร ดําเนินการเกี่ยวกับการดานบุคลากรของโรงเรียนไดแก ครู อาจารย      
นักการภารโรง ใหปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ  การพัฒนาบุคลากร  การบํารุงรักษา และ
จัดสวัสดิการใหบุคลากรไดอยูอยางมีความสุข ตลอดจนการลงโทษหรือดําเนินการทางวินัยแก
บุคคลที่มีความผิดหรือปฏิบัติหนาที่ดอยประสิทธิภาพ 

3.  งานกิจการนักเรียน ดําเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมตางๆ ที่สงเสริมการเรียนการสอนหรือ
เกี่ยวของกับนกัเรียน เชน การรับนักเรียนเขาเรียนใหม  การใหบริการดานตางๆ แกนักเรียน ตลอด
จนการจําหนายนักเรียนออกจากโรงเรียน และการติดตามดูความสําเร็จของนักเรียนที่ออกจาก   
โรงเรียนไปแลว 

กรรมการ 
โรงเรียน 

ผูอํานวยการ 
โรงเรียน 

ผูปกครอง 
นักเรียน 

งาน 
วิชาการ 

 
คณะครู 
3 คน 

งาน 
กิจการ 
นักศึกษา 

 
คณะครู 
8 คน 

งาน 
บุคลากร 

 

คณะครู 
2 คน

งาน 
ธุรการ 
การเงิน 
และพัสดุ

 

คณะครู 
4 คน

งาน 
อาคาร 
สถานที่ 

 

คณะครู 
3 คน 

งาน 
สัมพันธ 
กับชุมชน

 

คณะครู 
7 คน
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4.  งานธุรการ การเงิน และพัสดุ ดําเนินการเกี่ยวกับงานสารบรรณ งานธุรการ งานการ
เงินของโรงเรียนทุกประเภท และการดําเนินงานเกี่ยวกับพัสดุของโรงเรียนใหเปนไปตามระเบียบ
ของทางราชการ 

5. งานอาคารสถานที่ ดําเนินการเกี่ยวกับการใช การบํารุงรักษา ตกแตงอาคารเรียน 
อาคารประกอบ ที่ดิน และสิ่งกอสรางของโรงเรียนโดยใหสามารถใชประโยชนไดคุมคาและมีสภาพ
รมร่ืน สะอาด สวยงามอยูเสมอ 

6. งานความสัมพันธกับชุมชน ดําเนินการเกี่ยวกับเร่ืองที่เกี่ยวของกับชุมชน ซึ่งหมายรวม
ถึงผูปกครองนักเรียน วัด องคกรตางๆ ที่มีอยูในชุมชน โดยเฉพาะกรรมการโรงเรียน โดยใหชุมชน
หรือบุคคลในชุมชนไดเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน ชวยพัฒนาโรงเรียน และ
ดําเนินการใหโรงเรียนไดใหบริการแกชุมชน เปนตน 

สวนในดานการบริหารงานโรงเรียน หลังจากที่ผูบริหารโรงเรียนไดมอบหมายใหคณะครู 
รับผิดชอบในการปฏิบัติงานตางๆ ในโรงเรียน คือ การรับผิดชอบในการปฏิบัตงิานใดงานหนึ่งหรือ
หลายงานในงาน 6 งานแลว คณะครูยังมีภารกิจที่สําคัญ คือ การเปนครูประจําชั้น ครูประจําวิชา
หรือครูพิเศษอื่นๆ เชน ครูผูรับผิดชอบงานสหกรณโรงเรียน  ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนจะมอบหมาย  
หนาที่ใหคณะครูโดยพิจารณาที่ความสามารถ วิชาเอกที่เรียนจบมา ในลักษณะที่มีการปรึกษาหารือ
กันกอนที่ผูบริหารโรงเรียนจะตัดสินใจสั่งการ โดยผูบริหารโรงเรียนจะมอบอํานาจการตัดสินใจใน
การทํางานเรื่องวิชาการใหครูผูสอนหรือคณะครูสามารถตัดสินใจในการดําเนินการไดโดยไมตอง
รอการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  สวนเรื่องการบริหารงานบุคคลและการเงนิเปนสิ่งที่คณะครู
ตองรอการตัดสินใจจากผูบริหารโรงเรียน  ดังที่ตอนหนึ่งของการสัมภาษณระดับลึกที่ผูบริหารโรง
เรียนใหขอมูลวา “...เร่ืองการบริหารงานจะแบงวาเรื่องการเงินและการบริหารบุคคลนี่ตองขอรอ
หนอย...แตเร่ืองวิชาการนี่ทําไปไดเลย เพราะถือวาครสูวนใหญมีความรูความสามารถผานการ  อบ
รมในเรื่องของหลักสูตรมาเปนอยางดี เร่ืองการสอนนี่ทําไปไดเลย..” 

 

ประวัติโรงเรียน 
โรงเรียนวัดหวงหินเปดสอนเมื่อวันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2470  โดยในระยะเริ่มแรกยังไมมี

โรงเรียนและอาคารเรียนเปนเอกเทศ แตไดใชศาลาวัดหวงหินเปนสถานที่เรียนของนักเรียนซึ่งใน
ชวงแรกที่เปดดําเนินการมีครูจํานวน 3 คน นักเรียนจํานวนประมาณ 80 คน เปดสอนชั้นเตรียมปที่ 
1 และชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ตอมากํานันไดมอบที่ดินใหโรงเรียน 1 
แปลง เพื่อตั้งโรงเรียนแยกตางหากจากวัด แตเนื่องจากที่ดินที่มอบใหอยูหางไกลจากวัดพอสมควร 
หลังจากที่ไดดําเนินการกอสรางอาคารเรียนเปนอาคารไมไปไดระยะหนึ่ง ปรากฏวา การกอสราง
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ตองหยุดชะงักลงเนื่องจากเกิดสงครามโลกครั้งที่ 1 และประชาชนในชุมชนไมใหความรวมมือใน
การกอสรางและการสนับสนุนเงินบริจาคเทาที่ควร ผูนําชุมชนตองมาหารือกันถึงเรื่องความลาชาใน
การสรางอาคารเรียนและการไมไดรับความรวมมือจากประชาชนในการกอสราง ในที่สุดตอง ตก
ลงกันรื้ออาคารเรียนดังกลาวยายกลับมาสรางที่วัดแทนศาลาวัดซึ่งใชเปนสถานที่เรียนเดิม 

ตอมาเนื่องจากจาํนวนนักเรียนของโรงเรียนเพิ่มข้ึน และการที่มีโรงเรียนมาตั้งอยูในบรเิวณ
วัดทําใหทางวัดเกิดความไมสะดวกในการปฏิบัติกิจทางศาสนา ดังที่ตอนหนึ่งของการสัมภาษณ
ระดับลึกที่เจาอาวาสกลาววา “...เมื่อกอนนี่โรงเรียนอยูในวัดแตลําบาก บางทีชาวบานมาฟงเทศน
ฟงธรรม เด็กยังไมเลิกโรงเรียนก็ไมสงบก็เลยมาประชุมศรัทธากรรมการกันวาจะซื้อที่ดินขยาย       
โรงเรียน...”  ซึ่งในชวงนี้ เจาอาวาสวัดหวงหินไดนําที่ดินของทานไปจํานองกับคหบดีในชุมชนเพื่อ
นําเงินมาซื้อที่ดินที่อยูติดกับวัดเพื่อยายโรงเรียนออกมาตั้งอยูนอกวัดในที่ดินที่ซื้อใหมนี้ 

หลังจากนั้นจึงมีการสรางอาคารเรียนในบริเวณที่ดินใหม เมื่อสรางอาคารเรียนแลวเสร็จ 
จึงมีการทําพิธีเปดปายอาคารเรียนและฉลองโรงเรียนใหมเมื่อวันที่ 12 เมษายน พ.ศ. 2492      
หลังจากนั้นมีการซอมแซมและขยายอาคารเรียนเพิ่มเติมอีกหลายครั้ง และทุกครั้งประชาชนใน  
ชุมชน โรงเรียน วัดจะรวมมือกันในการดําเนินการทั้งการจัดซื้อที่ดินขยายบริเวณโรงเรียนและสราง
อาคารเรียนเพิ่มเติม 

ตอมาเมื่อวันที่  1 เมษายน  พ .ศ . 2512 โรงเรียนจึงได เปดสอนถึงชั้นประถมศึกษา        
ตอนปลาย  คือ   ชั้นประถมศึกษาปที่  5-7 ตามหลักสูตรประถมศึกษาพุทธศักราช 2503 จนถึง    
ปการศึกษา 2535 จึงเปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตน ตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา
ของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิและไดมีการปรับปรุงบริเวณโรงเรียนสราง
อาคารเรียนและจัดการเรียนการสอนใหเปนที่ยอมรับของคนในชุมชนและโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติอยางกวางขวาง โดยโรงเรียนไดใหบริการแกชุมชน และ 
หนวยงานของทางราชการอื่น ๆ ในการใชอาคารสถานที่ของโรงเรียนเปนสถานที่จัดประชุมอบรม
สัมมนา หรือเปนที่ศึกษาดูงานในดานการจัดการศึกษาระดับอนุบาลศึกษา และโครงการนิเทศ 
100% ที่ทางโรงเรียนสามารถจัดดําเนินการอยางไดผลตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ
ประถมศึกษาแหงชาติ 

ปจจุบันโรงเรียนเปดทําการสอนมาเปนเวลา 76 ป มีนักเรียนที่จบการศึกษาซึ่งเปนคนใน
ชุมชนจํานวนมากจนอาจกลาวไดวา เด็กเกือบทุกคนในชุมชนบานหวงหินจบการศึกษาภาคบังคับ
ในระดับประถมศึกษาจากโรงเรียนแหงนี้ และมีนักเรียนที่เรียนจบระดับประถมศึกษาจากโรงเรียน
อ่ืนในตําบลเดียวกันมาเขาเรียนตอระดับมัธยมศึกษาตอนตน ทําใหนักเรียนในชุมชนไดรับการ
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ศึกษาเพิ่มข้ึนและมีโอกาสที่จะเลือกดํารงชีพตามความถนัดและความสามารถมากขึ้น ซึ่งเปนการ
ดําเนินการจัดการศึกษาที่ตอบสนองตอความตองการของชุมชนไดพอสมควร และอาจกลาวไดวา
โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาในชุมชนไดสําเร็จในระดับหนึ่ง แมวาผลการเรียนของนักเรียน    
สวนใหญจะอยูเพียงระดับปานกลางเมื่อเทยีบกับโรงเรียนในระดับอําเภอแลว แตการที่นักเรียนได
เรียนตอจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนตนมากขึ้นนั้น นับวาเปนชองทางที่ทําใหนักเรียนมีโอกาสได
เรียนตอในระดับที่สูงขึ้น  โดยนักเรียนที่เรียนจบระดับมัธยมศึกษาปที่ 3 ในปการศึกษา 2537 ซึ่ง
เปนปแรกที่เปดสอนถึงระดับนี้มีนักเรียนเรียนจบ 16 คน ไดโควตาเรียนตอโรงเรียนอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิค และโรงเรียนสารพัดชาง จํานวน 8 คน  เรียนตอสายสามัญศึกษา 6 คน ไมไดเรียน
ตอในโรงเรียนแตทํางานและเรียนตอการศึกษานอกโรงเรียน 2 คน ปการศึกษา 2538 นักเรียนที่จบ
ระดับมัธยมศึกษาตอนตนไดเรียนตอทุกคน  โดยเรียนทั้งสายสามัญและสายอาชีพ  ปการศึกษา 
2539 ไมไดเรียนตอเพราะยากจน จํานวน 4 คน  เปนตน  ซึ่งเมื่อดูจากโอกาสที่นักเรียนไดเรียน
หนังสือในระดับที่สูงขึ้นนี้นับวาเปนความสําเร็จอยางหนึ่งในการจัดการศึกษาของโรงเรียน  และทํา
ใหโรงเรยีนไดรับการยกยองจากคนในชุมชนวาเปนโรงเรียนที่ดีที่สุด ในบรรดาโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาที่มีอยูในอําเภอ  ดังที่ผูอาวุโสในชุมชนทานหนึ่งกลาววา “...ผูนําชุมชน : ก็โรงเรียน
ของเรานี่แหละดีกวาที่อ่ืนถาดูทั้งอําเภอยกเวนโรงเรียมัธยมประจําอําเภอของกรมสามัญศึกษานี่ ที่
นี่ดีกวาเพื่อนในบรรดา โรงเรียนรอบนอกนี่นะตามท่ีผมรูมา เพราะวาชาวบานเปนผูอุปการะ เมื่อ
กอนมันก็ลอแหลมเหมือนกัน ทีนี้ชาวบานก็ชวย...” 

 

 สรุปลักษณะของโรงเรียนที่เอ้ือตอการมีสวนรวมกับชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียน 
 

จากขอมูลเกี่ยวกับโรงเรียนที่กลาวมา พบวาโรงเรียนมีลักษณะที่เอื้อตอการมีสวนรวมของ
ชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียน ดังนี้ 
 1. ที่ตั้งของโรงเรียน เนื่องจากโรงเรียนตั้งอยูติดกับวัดและตั้งอยูกลางชุมชน จึงเปนทําเลที่
ทําใหประชาชนสามารถเขามารวมในกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนไดงาย 
 2. ผูบริหารโรงเรียน เปนที่ยอมรับของคณะครูและชุมชน ในเรื่องของความตั้งใจในการ
ทํางานและความสามารถที่ไดพัฒนาอาคารสถานที่และการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนใหดี
ขึ้นจนผูปกครองนักเรียนและประชาชนในชุมชนมองเห็นความกาวหนาในการพัฒนาโรงเรียน ที่
เปนผลมาจากการทํางานของผูบริหารโรงเรียนและคณะครู 
 3. คณะครู เนื่องจากมีคณะครูที่เปนคนในพื้นที่และพักอาศัยอยูในชุมชนพัฒนา จํานวน 4 
คน ซึ่งทางโรงเรียนไดมอบหมายใหทํางานดานงานความสัมพันธกับชุมชน ทําใหคณะครูและผูนํา
ชุมชนมีความสัมพันธที่ดีตอกันเพราะมีความรูจักและคุนเคยกันเปนการสวนตัวมากอน ประกอบ
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กับคณะครูมักจะรวมในกิจกรรมที่ชุมชนจัดขึ้น ทําใหคนในชุมชนรูจักคณะครู เกิดการยอมรับใน
การทํางาน และเปนผลที่ทําใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวมกับโรงเรียนในการพัฒนาโรงเรียนได
มากขึ้น 
 4. คณะกรรมการโรงเรียน โรงเรียนมีคณะกรรมการโรงเรียนและผูนําชุมชนที่ใหการ
สนับสนุนโรงเรียนดวยความกระตือรือรนและมักจะเปนฝายนําโรงเรียนหรืออยูเคียงขางกับ        
โรงเรียนในการพัฒนารวมทั้งการแกไขปญหาตาง ๆ ของโรงเรียน 

จากลักษณะของโรงเรียนวัดหวงหินที่เอื้อตอการมีสวนรวมของชุมชนในการรวมพัฒนานี้
นับวาเปนสวนหนึ่งที่ทําใหประชาชนในชุมชนเกิดความมั่นใจในการทํางานของคณะครูและเขามา
มีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนมากขึ้น 

 



บทที่ 5 

ผลการวิเคราะหขอมูลและการพัฒนารูปแบบ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนา   
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ โดยทําการศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน และศึกษา 
ยุทธวิธีในการสรางแรงจูงใจในการทํางานของชุมชน ผูวิจัยขอนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลท่ี       
สอดคลองกับขั้นตอนตางๆ ในวิธีดําเนินการวิจัย เปน 3 สวน ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะหปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน 
2. ผลการวิเคราะหยุทธวิธีในการสรางแรงจูงใจชุมชน 
3.   ผลการพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
 

1. ผลการวิเคราะหปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน 
 

จากการสัมภาษณ ระดับ ลึก  (Indepth Interview) การจัดกลุมสนทนา  (Focus Group 
Discussion)  การสังเกตและการจดบันทึก (Observation and Field-note) ผลการวิเคราะหขอมูล  
พบวา  ปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชนแบงออกเปน  2  สวน  คือ ปจจัยที่สงเสริมการมี
สวนรวมของชุมชนและปจจัยที่เปนอุปสรรคในการมีสวนรวมของชุมชน ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 ปจจัยที่สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน  
 ปจจัยที่สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน  เปนปจจัยที่ชุมชนดําเนินกิจกรรมเกี่ยวกับส่ิงตอไปนี้ 

1. ปจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดลอม  
2. ปจจัยเกี่ยวกับชุมชน 
3. ปจจัยเกี่ยวกับโรงเรียน 
สําหรับปจจัยทั้ง 3 สวน มีรายละเอียดในการสงเสริมชุมชนดังนี้ 
1. ปจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดลอม 
ในสวนของสภาพแวดลอมที ่เปนปจจัยสงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมกับโรงเรียน

จําแนกออกเปนปจจัยดานเศรษฐกิจ  ดานการเมืองและดานสังคม  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
  1.1  ปจจัยดานเศรษฐกิจ พบวา สภาวะทางเศรษฐกิจที่ดี สงเสริมใหโรงเรียนไดรับ

การสนับสนุนจากชุมชนไดมาก โดยชวงกอนป 2539 โรงเรียนไดรับเงินบริจาคจากชุมชนจํานวนมากมา
พัฒนาโรงเรียน ทั้งการสรางหองสมุด เสาธง ที่ดื่มน้ํา ที่ลางภาชนะ การกอสรางฐานและพระพุทธรูป 
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การปรับปรุงอาคารสถานที่และบริเวณของโรงเรียน แตหลังจากป 2539 เปนตนมา  ชุมชนประสบกับ
ภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา สงผลใหการใหการสนับสนุนโรงเรียนลดลงทุก ๆ ดาน ดังที่ผูเคยใหการสนับสนุน
ในการสรางพระพุทธรูปทานหนึ่งกลาววา  “เมื่อกอนเงินดี เหลือมากหนอย ก็พอไดชวยโรงเรียนบาง 
ทําบุญที่วัดบาง แตมาปนี้เงินหายาก ก็ชวยไดบางนิดๆ หนอยๆ….” 
  1.2 ปจจัยดานการเมืองการปกครอง พบวา  การเปลี่ยนแปลงด านการเม ือง         
การปกครองในทองถิ่นกอใหเกิดการแขงขันทางการเมือง  และกระตุนใหนักการเมืองทองถิ่นเขามามี
สวนรวมกับโรงเรียน  เนื่องจากชุมชนตําบลชากบกเปนตําบลที่มีระบบการปกครองตามระเบียบ
บริหารราชการสวนภูมิภาค  ตอมามีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหารเปนการบริหารโดยองคการ
บริหารส วนตําบลซึ ่งจะต องม ีการเล ือกตั ้ง  การเปลี ่ยนแปลงด ังกล าวทําให ช ุมชนแห งนี ้มี         
ความเคลื่อนไหวทางการเมืองในระดับทองถิ่นมากขึ้น โดยนักการเมืองทองถิ่นไดพยายามสรางชื่อเสียง
ใหแกตนเองดวยการระดมทรัพยากรมาชวยกันพัฒนาทองถิ่น  สงผลใหโรงเรียนไดรับประโยชน
จากนักการเมืองเหลานี้มากขึ้น 
    1.3  ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม   ความเชื่อและคานิยมของคนไทยชวยสงเสริม
การเขามามีสวนรวมกับโรงเรียน  เนื่องจากคนไทยสวนใหญมีความเชื่อตามหลักพุทธศาสนาทําใหมี
นิสัยชอบทําบุญใหทาน  ชอบชวยเหลือ และมักจะไมปฏิเสธคํารองขอจากผู อ่ืนโดยเฉพาะเรื่อง      
เกี่ยวกับการทําบุญใหทานหรือการทําประโยชนในลักษณะของสาธารณกุศล  ดวยพ้ืนฐานของคานิยม   
ดังกลาว ประกอบกับโรงเรียนวัดหวงหินเปนโรงเรียนเกาแกของตําบล  และอยูในความอุปถัมภของวัด
หวงหินซึ่งเปนศูนยกลางของชุมชนมาเปนเวลานาน  และการที่คนในชุมชนพรอมที่จะชวยเหลือ       
โรงเรียนเปนพื้นฐานอยูแลว  สงผลใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวมกับโรงเรียนมากขึ้น  แมวาการมี    
สวนรวมสวนใหญจะเปนเรื่องของการบริจาคทรัพยก็ตาม แตการเขามามีสวนรวมดังกลาวชุมชนก็จะ
พิจารณาปจจัยอ่ืน  ๆ  ดวย  เชน  ความพึงพอใจตอผูบริหารและการปฏิบัติงานของโรงเรียน  รวมถึงวิธี
การที่โรงเรียนเขาไปติดตอกับชุมชน  เปนตน  ซ่ึงจะไดกลาวรายละเอียดในตอนตอไป 
  2.  ปจจัยเกี่ยวกับชุมชน   
  2.1  คนในชุมชนสํานึกวาตนมีภาระหนาที่ตอทองถิ่น จากการสนทนากับผูที่เขามา
ชวยงานวัดและงานโรงเรียนไดแก คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน อาสาสมัครสาธารณสุขประจาํหมู
บาน กรรมการวัดและผูปกครองนักเรียน พบวานอกจากความเชื่อตามวัฒนธรรมประเพณีแลวบุคคล
เหลานี้มีความรูสึกเหมือนกันอยูประการคอื  ความตองการที่จะทําประโยชนใหกับทองถิ่นที่เปนบาน
เกิดของตนเอง บุคคลเหลานี้จะแสดงออกโดยการมารวมกิจกรรมของชุมชนอยูเสมอ ๆ  ทั้งงานวัด 
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งานโรงเรียน และงานของชาวบาน  คณะกรรมการการศึกษาทานหนึ่งกลาววา      “ ไมวาบานหรือวัด
หรือโรงเรียนก็เปนของบานเรา  ถาเราไมชวยกันแลวใครจะชวย ชวยกันคนละไมละมือ ชวยแรงบาง 
ชวยเงินบาง เดี๋ยวก็ดีเอง…” 
   2.2 คนในชุมชนเปนหวงเรื่องปญหายาเสพติดและสวัสดิภาพของบุตรหลาน ความ
เปนหวงเรื่องปญหายาเสพติด  สงผลใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวมกับโรงเรียนมากขึ้น เนื่องจาก
บริเวณรอบ ๆ โรงเรียนมีชุมชนที่เปนแหลงจําหนายยาเสพติดหลายประเภทโดยเฉพาะยาบา  ซ่ึงชาว
บานในแถบนี้ทราบเรื่องนี้เปนอยางดี  ความเปนหวงดังกลาวทําใหผูปกครองหลายคนตองทําหนาที่รับสง
ลูกที่โรงเรียนเปนประจํา  นอกจากปญหาเรื่องยาเสพติดแลว ผูปกครองยังหวงใยเรื่องสวัสดิภาพของ
บุตรหลานโดยเฉพาะเรื่องการเดินทางและการลอลวงเด็ก เหตุนี้เองผูปกครองหลายคนจึงสละเวลารับ
สงบุตรหลานดวยตนเอง  ผูปกครองคนหนึ่งบอกวา “ เดี๋ยวนี้ยาเสพติดมันดูเหมือนเงียบ แตที่จริงยัง
นากลัวมาก  พวกตดิยานี่แหละมันไมไดกินเดี๋ยวก็ประสาทหลอนนากลัว  เปนหวงเด็กตองมารับสงจะ
ไดไมตองวุน….” 
   2.3 สถานภาพที่เกี่ยวของกับโรงเรียนสงเสริมใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวมกับ    
โรงเรียน  ปจจัยอีกอยางหนึ่งที่ทําใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวมกับโรงเรียนคือ  ความเกี่ยวของกับ 
โรงเรียนในฐานะใดฐานะหนึ่ง และความเกี่ยวของนี้เองเปนตัวกระตุนใหเกิดความรับผิดชอบ
ตามบทบาทหนาที่ของตนกับโรงเรียน  กลุมเหลานี้ไดแก  ผูปกครองนักเรียน  กรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และศิษยเกาของโรงเรียน  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
    2.3.1 การเปนผูปกครองนักเรียน  ผูปกครองนักเรียนนับวาเปนกลุมบุคคล
กลุมใหญที่สุดที่เขามามีสวนรวมกับโรงเรียน  บุคคลเหลานี้จะหมุนเวียนเขามาเกี่ยวของกับโรงเรียน
ในชวงที่บุตรหลานเรียนอยูในโรงเรียน  และเมื่อบุตรหลานสําเร็จการศึกษาแลว  บุคคลกลุมน้ีก็จะ
หางจากโรงเรียนไปดวย  ดังนั้นการเปนผูปกครองนักเรียนจึงเปนปจจัยอีกประการหนึ่งที่สงเสริมให
ชุมชนเขามามีสวนรวมกับโรงเรียน 
    2.3.2  การเปนกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน     ผูที ่เขามาเปน
กรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเปนกลุมคนที่เขามาเกี่ยวของกับโรงเรียนมากกวากลุมอ่ืน ๆ  
ท้ังนี้เพราะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนผูที่มีบทบาทโดยตรงในการเขามาสนับสนุนและจัดการศึกษา
รวมกับโรงเรียน 
    2.3.3 การเปนศิษยเกา ปจจัยอีกประการหนึ่งที่สงเสริมใหคนในชุมชนเขามา
มีสวนรวมกับโรงเรียนคือ การเปนศิษยเกาของโรงเรียน  เมื่อพิจารณาถึงผูที่เขามามีบทบาทมากใน     
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โรงเรียน  เชน กลุมกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือผูนําชุมชน  จะพบวาสวนใหญเปนศิษยเกาของ       
โรงเรียนนี้  ถึงแมวาการรวมตัวของศิษยเกาจะไมเขมแข็งนัก  แตยังรูสึกไดวาคนกลุมนี้เขามาชวยเหลือ
โรงเรียนเกาของตนอยางสมํ่าเสมอดวยความเต็มใจ  โดยศิษยเกาคนหนึ่งซึ่งเปนผูนําชุมชนกลาววา 
“โรงเรียนวัดหวงหินมีลูกศิษยลูกหามากมาย ไดดิบไดดีก็เยอะ ผมก็เหมือนกันเปนศิษยหวงหินนี่แหละ
ก็มาชวยโรงเรียนเทาที่ทําได  โรงเรียนเราจะไดพัฒนาขึ้นเร่ือยๆ “ 
   2.4  สถานภาพในชุมชน สถานภาพในชุมชนเปนอีกปจจัยหนึ่งที่สงเสริมใหบุคคลใน
ชุมชนเขามามีสวนรวมกับโรงเรียน  โดยเฉพาะกลุมนักการเมืองทองถิ่น ผูนําชุมชน  ผูมีฐานะใน   
ชุมชน  เจาของโรงงานและเจาของกิจการในชุมชน  บุคคลเหลานี้จะเขามามีสวนรวมกับโรงเรียนมาก
กวาผูที่ไมมีสถานภาพเดนในชุมชน 
   2.5  ลักษณะนิสัยพ้ืนฐานของคนในชุมชน เนื ่องจากชุมชนนี ้มีพื ้นฐานมาจากชุมชน
เกษตรกรรมและเปนสังคมของชาวพุทธ  ดังนั้นชาวบานในชุมชนจึงมีลักษณะนิสัยเอื้อเฟอเผื่อแผ   
และชอบทําบุญใหทาน ลักษณะเชนนี้สงผลใหโรงเรียนขอความรวมมือจากชุมชนไดงายขึ ้น      
รวมทั้งประชาชนสวนใหญเปนคนทองถิ่นซึ่งมีลักษณะนิสัยของคนชนบทไทยที่มีความเอื้อเฟอเผื่อแผ
ตอกัน  ดังนั้น  การใหความรวมมือตอโรงเรียนและชุมชนจึงเปนไปไดงายขึ้น 
  3. ปจจัยเกี่ยวกับโรงเรียน 
  ในสวนของปจจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่สงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมกับโรงเรียน  จําแนก
การวิเคราะห ดังนี้  
   3.1  ปจจัยเกี่ยวกับบุคลากรของโรงเรียน ปจจัยที่ เกี่ยวกับบุคลากรของโรงเรียน
ประกอบดวย 2 สวน คือ ปจจัยเกี่ยวกับผูบริหารโรงเรียนและปจจัยเกี่ยวกับครูในโรงเรียน ซึ่งมี         
รายละเอียด ดังนี้ 
        3.1.1 ปจจัยเกี่ยวกับผูบริหารโรงเรียน                
     3.1.1.1 ผูบริหารเปนผูเขามาสรางความสัมพันธอันดีกับชุมชน ผูนํา
ชุมชนหลายคนใหขอมูลตรงกันวา  ผูบริหารโรงเรียนรุนหลัง ๆ  เขามารวมกิจกรรมกับชุมชนนอยมาก  
แตกตางจากผูบริหารคนกอน ๆ  ซึ่งจะมารวมกิจกรรมกับชุมชนอยางสมํ่าเสมอทําใหผูบริหารกับ          
ชาวบานสนิทสนมกัน  เหตุนี้เองที่ทําใหโรงเรียนไดรับความรวมมือจากชาวบานเปนอยางดี อยางไรก็
ตามหลายคนในชุมชนไดใหขอเสนอแนะวา  ผูบริหารควรจะตองเปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธดี  และควรจะ
มารวมกิจกรรมกับชุมชนบางในโอกาสที่เหมาะสม  ดังที่ผูนําชุมชนทานหนึ่งกลาววา “ครูใหญ       
คนกอน ๆ มีงานที่ไหนก็เห็นที่นั่น ไมคอยขาดชาวบานก็เลยสนิท ปรึกษากันอยูบอยๆ  แตคนนี้ไมเคย
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เห็น  บนวัดก็ไมขึ้น มาจากไหนก็ไมรู  แตชาวบานก็ไมสนใจหรอก แตโรงเรียนมีงานก็เลยไมคอยไป
เหมือนกัน เพราะดู ๆ มันหาง ๆ…” 
     3.1.1.2 ผูบริหารสามารถทํางานเขากับคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ไดดี การที่โรงเรียนมีคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานคอยใหการชวยเหลือโรงเรียนเปนสิ่งที่ดี โดย
เฉพาะอยางยิ่งถาผูบริหารเขากับกลุมบุคคลดังกลาวไดดีก็จะชวยใหโรงเรียนกับชุมชนมีความรวม
มือกันมากขึ้น  ทั้งนี้เนื่องจากคณะกรรมการสวนใหญเปนคนพื้นที่ทําใหมีศักยภาพในดานการชักชวน
ชาวบานคนอื่นๆ ใหมาสนับสนุนโรงเรียนได แตทั้งนี้ผูบริหารจะตองปฏิบัติตอคณะกรรมการอยางให
เกียรติและยอมรับฟงความคิดเห็นของคณะกรรมการบาง ดังที่กรรมการทานหนึ่งกลาววา “ครูใหญ
ทํางานเอาแตใจตัวเองก็ไปไมรอด เพราะเดี๋ยวคนก็เบื่อ เขามีกรรมการไวใหปรึกษาหารือ ก็ตองฟงกัน
บาง ไมฟงก็ทํางาน     คนเดียวก็แลวกัน” 
     3.1.1.3  ผูบริหารเขารวมกิจกรรมกับชุมชน ปจจุบันผูบริหารโรงเรียน
เขารวมกิจกรรมกับชุมชนคอนขางนอย  โดยเฉพาะงานของชาวบานผูบริหารจะไมคอยไปรวมงาน   
ยกเวนงานของบุคคลสําคัญในชุมชน  อยางไรก็ตามในชุมชนมีงานหนึ่งที่ผูบริหารและคณะครูไป
รวมงานกันเปนประจําจนกลายเปนประเพณี คือ งานประจําปของวัดหวงหิน  โดยผูบริหารจะจัด
ใหครูไปเปนเจาหนาที่และชวยเหลืองานตั้งแตเริ่มตนจนเสร็จส้ินงานทุกป  เปนผลใหครูกับชาวบาน
ไดมีโอกาสสรางความคุนเคยกันบาง เชน  ชาวบานคนหนึ่งกลาววา “เพิ่งเห็นครูใหญตอนงานศพ   
หลวงพอนี่แหละ  นาจะขึ้นวัดมากกวานี้  ในหมูบานมีงานกไ็มเคยเห็น  เขาเปนนายคงไปลําบาก..” 
    3.1.2 ปจจัยเกี่ยวกับครูในโรงเรียน 
     3.1.2.1 ครูเขาไปสรางความสัมพันธอันดีกับชุมชน ปจจุบันความ
สัมพันธของครูโรงเรียนวัดหวงหินกับชาวบานมีความผูกพันกันนอยลงเนื ่องจากลักษณะสังคมที่
เปลี่ยนไป  อีกทั้งครูสวนใหญไมไดเปนคนพื้นที่  การมาทํางานของครูมักจะเดินทางมาทํางานตอนเชา
และกลับตอนเย็นทําใหครูมีความผูกพันกับชุมชนนอยลง  อยางไรก็ตามชาวบานยังตองการใหครู 
เขามารวมกิจกรรมกับชาวบานบางในบางโอกาส  เพราะการไดรวมกิจกรรมกันจะทําใหครูและ     
ชาวบานมีความสนิทสนมกัน  เปนผลใหโรงเรียนไดรับความรวมมือจากชาวบานมากขึ้นดวย  ดังที่ผูแทน
ชาวบานคนหนึ่งกลาววา “ครูตองมาทํางานกับชาวบานบาง ชาวบานจะไดชวยครูเมื่อโรงเรียนมีงาน   
ผลัดกันชวย เจอกันบอยก็สนิทกันไมตองเสียเวลาชวน รูวาโรงเรียนมีงานก็ชวยทันที แตไมคอยรูจักครู     
ก็ไมรูจะเขาไปทําอะไร..” ซ่ึงการที่ครูจะมีความสัมพันธอันดีกับชุมชนไดนั้น  คนในชุมชนใหความ
เห็นวาครูควรปฏิบัติดังนี้     
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       1) ครูตองเปนผูมีมนุษยสัมพันธดี ทั้งนี้เพราะปจจุบันครูกับ
ชาวบานไมคอยรูจักกันและชาวบานสวนใหญไมกลาจะเปนฝายเริ่มตนทักทายเพื่อสรางความสนิทสนม
กับครู  ดังนั้น  ถาครูเปนผูมีมนุษยสัมพันธอันดีก็จะสามารถสรางความสัมพันธกับชาวบานไดงายขึ้น 
       2)  ครูตองหมั่นเขารวมกิจกรรมกับชุมชน ทั้งกิจกรรมสวน
รวมและกิจกรรมสวนตัว  เชน รวมทําบุญกับชาวบานในวันสําคัญทางศาสนา หรือไปรวมงานศพของ 
ชาวบานในทองถิ่น  เปนตน 
     3.1.2.2  ครูสนใจเด็กและเอาใจใสการเรียนการสอนดี การที่ครูเอา
ใจใสดูแลเร่ืองการเรียนการสอนเปนอยางดีเปนสิ่งที่ชุมชนใหความสําคัญเปนอยางมาก แมภาพรวม
ของโรงเรียนนี้จะไมไดมีผลการเรียนที่โดดเดนกวาโรงเรียนอื่น ๆ แตผูปกครองก็คาดหวังใหโรงเรียน
สอนลูกหลานของเขาใหดีที ่ส ุด สังเกตไดวาในทุก ๆ ปจะมีผูปกครองของเด็กที่มาเขาเรียนใหม
พยายามที่จะใหลูกไดเรียนกับครูที่เขาทราบวาเอาใจใสเด็กดี  และผูปกครองจะคอยสังเกต  ติดตามวา
ครูประจําชั้นของบุตรหลานตนตั้งใจสอนเด็กเพียงไร  โดยการนําพฤติกรรมการสอนของครูคนมา   
เปรียบเทียบกัน  ส่ิงเหลานี้เปนตัวบงชี้วาชุมชนใหความสําคัญเรื่องการเรียนการสอนเปนอยางมาก    
ดังที่ผูปกครองนักเรียนคนหนึ่งกลาววา “ฉันไมไดเรียนหนังสือ แตอยากใหไอหนูมันเรียนกับครูดี ๆ  
เผื่อมันไดเรียนสูง ๆ มีงานทําดี ๆ ไมตองทําไรทํานาเหมือนฉัน  มันเหนื่อยจริง ๆ ..” 
     3.1.2.3 คณะครูมีความสามัคคี การที่คณะครูมีความสามัคคีกันทํา
ใหโรงเรียนสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น   และความสามัคคีดังกลาวทําใหชุมชนมี    
ความมั่นใจที่จะเขามาสนับสนุนโรงเรียน   โดยชุมชนจะคอยสังเกตวาผูบริหารและครูมีความตั้งใจจริงใน
การทํางานเพียงไร รวมมือกันทํางานหรือไม  ถาปรากฏวาครูรวมมือกันทํางานดีชุมชนก็พรอมที่จะให
ความรวมมือ  ดังที่ผูนําชุมชนคนหนึ่งกลาววา “ผมวาครูโรงเรียนนี้เขาสามัคคีกันดี  ก็ดูวาเหนื่อยกัน
นะเพราะเด็กก็มาก  บางทีก็คอยถามเหมอืนกันวาจะใหชวยทําอะไรไดบาง ทําเองไมไดก็หาคนมาชวย 
บางโรงเรียนเห็นครูไมถูกกันก็ไมมีใครอยากไปยุง โรงเรียนนี้ยังดีหนอย” 
    
   3.2 ปจจัยเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
         3.2.1 โรงเรียนเปนผูเขาไปขอความรวมมือจากชุมชน ปจจัยที่สงเสริมใหชุมชน
เขามามีสวนรวมกับโรงเรียนอีกประการหนึ่งคือ  การที่โรงเรียนเปนฝายเขาไปขอความรวมมือจากชุมชน  
เพราะชุมชนจะไมทราบวาโรงเรียนตองการอะไร  ดังนั้น  การที่โรงเรียนเปนฝายเขาไปหาชุมชนทําใหชุมชน
ทราบความตองการและเหตุผลของโรงเรียน ซึ่งการปฏิบัติเชนนี้ทําใหชุมชนพึงพอใจโดยเฉพาะกลุม 
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ผูนําชุมชนและกลุมผูมีฐานะในชุมชน  ทั้งนี้เพราะกลุมบุคคลเหลานี้มักจะเปนผูเสียสละเพื่อสวนรวมอยู
เสมอ ๆ โดยที่ไมไดประโยชนใด ๆ  ตอบแทน  ดังนั้น  หากโรงเรียนโดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียนเปน
ฝายเขาไปหาบุคคลกลุมนี้ก็มักจะไดรับความรวมมือเปนอยางดี  แตการที่จะไดรับความรวมมือมาก
หรือนอยยังขึ้นอยูกับองคประกอบอื่น ๆ ดวย  โดยบุคคลกลุมนี้จะพิจารณาวาโรงเรียนใหเกียรติ        
ใหความสําคัญ  มีความสม่ําเสมอ ความจริงใจตอพวกเขาเพียงใด  โดยเฉพาะความโปรงใสใน      
การทํางานของโรงเรียนเปนสิ่งท่ีบุคคลกลุมนี้ใชพิจารณาเพื่อจะใหความรวมมือกับโรงเรียน   เชน คํา
กลาวของประธานอาสาสมัครประจําหมูบานที่กลาววา “วันนั้นครูไปหาผมถึงบาน ใหผมชวยชวน
พรรคพวกไปชวยดูนักเรียนเขาคายที่วัดหวงหินกันหนอย  เด็กมากครูกลัววาดูแลไมถึง  ผมวาครูทํา
อยางนี้ ดีนะ  ไปบอกถึงที่  ก็ชวยกันเต็มที่หนอย…” 
       3.2.2  โรงเรียนใหความเอื้อเฟอกับชุมชน ในสวนของโรงเรียนวัดหวงหินได
แสดงความเอื้อเฟอหรือใหบริการแกชุมชนดังนี้  
      3.2.2.1 การใหบริการสถานที่แกชาวบาน ไดแก การใหยืมสถานที่เพ่ือ
จัดกิจกรรมตาง ๆ  การอนุญาตใหชาวบานมาใชสนามกีฬาของโรงเรียนเปนที่เลนกีฬาตอนเย็นและ
การใหใชหอประชุม   โรงเรียนเปนสถานที่จัดงานของชุมชน  เปนตน 
      3.2.2.2  การใหบริการอื่น ๆ ไดแก การใหยืมวัสดุอุปกรณ การนํา  
วงดนตรีไปแสดงในงานที่ชาวบานมาวาจาง และการที่ครูในโรงเรียนบางคนไปเปนพิธีกรในงาน
ตาง ๆ ใหกับชุมชน เปนตน 
  การที่โรงเรียนใหความเอื้อเฟอแกชุมชนดังกลาวทําใหโรงเรียนและชุมชนมีความสัมพันธอันดีตอกันและสงเสริม
ใหชุมชนเขามามีสวนรวมกับโรงเรียนมากขึ้น 

3.2.3 โรงเรียนเปนแหลงใหประโยชนตอผูที่เขามามีสวนรวม แมวาการเขามา
มีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียนสวนใหญจะเปนเรื่องของการเสียสละเพื่อประโยชนของสวนรวมโดยไม
ไดหวังสิ่งตอบแทน  แตก็มีสิ่งตอบแทนบางอยางที่ไมไดเปนลักษณะของตัวเงิน ไดแก  การไดรับ
เกียรติและการยกยองนับถือจากโรงเรียนและคนในชุมชน  เชน  การเขามาเปนกรรมการศึกษา         
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนก็ทําใหใหมีบทบาทในชุมชนมากขึ้น 
  3.3 ปจจัยเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
       3.3.1 โรงเรียนมีความนาเชื่อถือดานการเงิน เนื่องจากโรงเรียนแหงนี้ไดรับ
ความชวยเหลือดานการเงินจากชมุชนมาโดยตลอด  ดังนั้น  ชาวบานจึงใหความสนใจกับการบริหารเงิน  
ในสวนที่ชุมชนบริจาคมาให โดยเฉพาะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานจะใหความสนใจในเรื่องนี้มาก  ทั้งนี้
เพราะบุคคลกลุมนี้เปนผูไปติดตอขอความสนับสนุนจากบุคคลตาง ๆ ในชุมชน  กรรมการศึกษา 
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ขั้นพื ้นฐานจะตรวจสอบวาโรงเรียนทํางานดานการเงินนาเชื ่อถือหรือไม  หากนาเชื ่อถือก็จะให     
การสนับสนุนตอไป  แตถามีส่ิงนาสงสัยก็จะสอบถามจากผูบริหารโรงเรียน  และถาไดรับคําตอบที่ไม  
ชัดเจนก็จะใหการสนับสนุนโรงเรียนลดลง   ดังที่กรรมการศึกษาคนหนึ่งกลาววา  “เขาบริจาคเงินให
โรงเรียน ผมเปนคนไปขอเขามาให ก็ตองชวยดู  ผมก็คอยถามเวลาประชุม เดี๋ยวคนใหตังคเขามาวา
ผม เพราะตังคมันหายากกันทั้งนั้น ใชดี ๆ ตอไปจําเปนตองหาอีกก็จะเบาแรงหนอย..“ 
       3.3.2 โรงเรียนพัฒนาใหสถานที่ของโรงเรียนรมร่ืนสะอาดนาอยู  การที่       
โรงเรียนพัฒนาใหสถานที่ของโรงเรียนรมร่ืนสะอาดนาอยูเปนอีกปจจัยหนึ่งที่ทําใหชาวบานพึงพอใจ
และเขามาใหการสนับสนุนในดานนี้มากขึ้น  โดยผูปกครองที่เคยเปนศิษยเกาของโรงเรียนนี้กลาวถึง
ความเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นของโรงเรียนนี้วา  โรงเรียนมีการพัฒนาดานสถานที่ดีขึ้นมาก  เห็นได
จากสถานที่ของโรงเรียนในปจจุบันรมร่ืน  สะอาด  นาอยูกวาสมัยกอนมาก  “เดี๋ยวนี้โรงเรียนสวย
กวาแตกอนมากเลย  อาคารก็เพิ่มขึ ้น มีตนไม มีสนามเด็กเลน  จอดรถเปนแถวเปนแนวสวย
ดี…” 
   3.3.3  โรงเรียนเปนโรงเรียนของชุมชน เนื่องจากชุมชนแถบนี้เปนชุมชนเกษตรกรรม
ผสมอุตสาหกรรม มีโรงงานตั้งอยูในบริเวณใกลเคียง  อีกทั้งยังโรงเรียนเปนโรงเรียนเกาแกจึงทําให
มีความสัมพันธกับโรงงานตาง ๆ มาเปนเวลานาน   เพราะพนักงานในโรงงานจํานวนมากเปน
ศิษยเกาหรือมีลูกหลานเรียนอยูในโรงเรียนนี้  ดังนั้น  ความเปนโรงเรียนที่อยูในชุมชนจึงเปนปจจัย
สงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมมากขึ้น 
          ปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของชุมชน 

          ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของชุมชน  ประกอบดวย 
1. ปจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดลอม   
2.    ปจจัยเกี่ยวกับชุมชน  
3.    ปจจัยเกี่ยวกับโรงเรียน 

 

  1. ปจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดลอม ในสวนของสภาพแวดลอมที่เปนปจจัยอุปสรรคตอการเขามา
มีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียน จําแนกออกเปน ปจจัยดานเศรษฐกิจ ดานการเมืองการปกครอง และ
ดานสังคม  ดังรายละเอียด ตอไปน้ี 
      1.1  ปจจัยดานเศรษฐกิจ 

    1.1.1  โครงสรางทางเศรษฐกิจแบบเกษตรกรรมผสมอุตสาหกรรมเปนแกน
หลักทําใหคนในชุมชนไมมีเวลาวาง  จากการที่ชุมชนแหงนี้มีโครงสรางทางเศรษฐกิจเนนหนักไปในดาน
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เกษตรกรรมทําใหชาวบานสวนใหญประกอบอาชีพอยู ในภาคเกษตรกรรม  และใชเวลาในการ
ประกอบอาชีกดังกลาวมากกวาการทํางานในโรงงานซึ่งถือเปนอาชีพเสริม  การทํางานลักษณะนี้   
ทําใหชาวบานไมมีเวลาวางที่จะมารวมกิจกรรมกับชุมชนโดยเฉพาะในตอนกลางวัน  ส่ิงเหลานี้กลาย
เปนอุปสรรคตอการเขามามีสวนรวมของชาวบาน 
    1.1.2   สภาวะทางเศรษฐกิจที่ตกต่ําทําใหชุมชนใหการสนับสนุนโรงเรียนไดนอยลง   
เนื่องจากการมีสวนรวมของชุมชนในเขตนี้สวนใหญเปนเรื่องของการสนับสนุนดานรื่องการเงินใหแก    
โรงเรียน แมจะมีสวนรวมในลักษณะอื่นบางเชนการชวยเหลือดานแรงงาน  การมีสวนรวมดาน การ
แสดงความคิดเห็นหรือการเขามาเปนวิทยากรเปนครั้งคราว   แตการมีสวนรวมในการการสนับสนุน
ดานการเงินมีมากที่สุด  ดังนั้น  สภาวะทางเศรษฐกิจที่ไมดีจึงสงผลใหชุมชนลดการสนับสนุนดานการ
เงินลง   
       1.2  ปจจัยดานการเมืองการปกครอง 
    1.2.1 การเปลี่ยนแปลงการเมืองการปกครองในทองถิ่นทําใหเกิดความแตก
แยกในชุมชน  การเปลี่ยนแปลงดานการเมืองการปกครองของทองถิ่นมีมาโดยลําดับ  จากเดิมที่มีกํานัน
เปนผูนําระดับตําบล  แตปจจุบันจบริหารจัดการอยูในรูปขององคการบริหารสวนตําบล  ซึ่งมาจากการ
เลือกตั้ง  ความเปลี่ยนแปลงดังกลาวกอใหเกิดการแขงขันกันทางการเมืองในชุมชน  ทําใหโรงเรียนตอง
เลือกที่จะรับการสนับสนุนจากทางใดทางหนึ่ง  ทั้ง ๆ ที่โรงเรียนตองการเปนกลางและพรอมที่จะรับ
การเขามามีสวนรวมของทุกฝาย  แตในทางปฏิบัติกลับไมสามารถทําไดสะดวก  แสดงใหเห็นอยาง
ชัดเจนวาการเมืองในทองถิ่นไดเขามาเปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของชุมชน  ซึ่งครูในโรงเรียน    
คนหนึ่งกลาววา “ตั้งแตตองเลือกตั้งอบต. โรงเรียนก็ลําบากใจ ไมรูจะเอายังไงกันดี พูดยากเพราะ
พวกกันทั้งนั้น แตก็พอรูๆ วาหนักไปทางใคร อีกฝายก็ไมคอยพอใจนัก  ก็วากนัไป” 
  2.  ปจจัยเกี่ยวกับชุมชน 
       2.1  คนในชุมชนไมคอยมีเวลาวาง  การไมมีเวลาวางของชาวบานทําใหไมคอยมี
โอกาสเขามามีสวนรวมกับโรงเรียน  โดยสาเหตุสําคัญที่ทําใหคนในชุมชนไมมีเวลาวางเพราะการ
ประกอบอาชีพซึ่งชาวบานสวนหนึ่งประกอบอาชีพทําสวนยาง  ในชวงกลางวันเปนเวลาที่ตองเก็บ 
นํ้ายางและทํายางแผน  และชาวบานสวนหนึ่งเปนลูกจางในโรงงานอุตสาหกรรมที่ตองทํางานเขากะ
ตามระยะเวลาที่โรงงานกําหนด  วิถีชีวิตเชนนี้เปนขอจํากัดทําใหชาวบานไมมีเวลามารวมทํากิจกรรมของ
ชุมชน  ในสวนของโรงเรียนเองเมื่อจะจัดกิจกรรมที่ตองอาศัยการมีสวนรวมของชุมชนก็ตองจัดกิจกรรม
ใหเอ้ือตอชาวบานดวย   เชน   ตองจัดประชุมผูปกครองในวันอาทิตย เปนตน การไมมีเวลาวางของคนใน
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ชุมชนไดเปนอุปสรรคตอการเขามามีสวนรวมในลักษณะอ่ืน ๆ  ดังนั้น  การมีสวนรวมดวยการบริจาคจึง
เปนลักษณะการมีสวนรวมที่เดนชัดที่สุดของชุมชนนี้ 
            2.2  ผูเขามามีสวนรวมมีภาระสวนตัวมาก  ชาวบานบางคนถึงแมจะตองการเขามามีสวนรวม
กับโรงเรียน  แตดวยภาระที่ตองรับผิดชอบทําใหไมสามารถเขามามีสวนรวมได  ดวยเหตุนี้ชาวบานจึงใชวิธีการบริจาค
แทนการมีสวนรวมแบบอื่น   
      2.3 ชุมชนกับโรงเรียนยังไมสนิทสนมและผูกพันกัน  โรงเรียนวัดหวงหินแมจะเปน    
โรงเรียนเกาแกและเปนโรงเรียนแหงแรกของชุมชน  แตความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนใน
ปจจุบันก็ยังไมสนิทสนมกันเทาที่ควร  ผูบริหารและคณะครูเขารวมกิจกรรมของชุมชนคอนขางนอย      
ยกเวนกิจกรรมที่เปนหนาที่หรือเปนผลประโยชนของครูและโรงเรียน  ในขณะเดียวกันชุมชนก็ไมคอย
เขามาเกี่ยวของกับโรงเรียน  ยกเวนเรื่องที่เกี่ยวของกับบุตรหลานของตน  หรือจะเขามาเกี่ยวของเฉพาะ
กรณีที่โรงเรียนมีกิจกรรมพิเศษและเชญิชวนใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวม   นอกจากนี้ลักษณะความ
สัมพันธสวนตัวระหวางครูกับชาวบานที่แสดงถึงความเอื้อเฟอเผื่อแผกันไมคอยปรากฏใหเห็น  โดย
เฉพาะปจจุบันโรงเรียนมุงเฉพาะงานดานการเรียนการสอนเพียงอยางเดียว  ไมไดใหความสําคัญใน
เรื่องการใหการศึกษากับชุมชนและการใหบริการชุมชน  ดังนั้น  หากโรงเรียนใหความสําคัญและพัฒนา
งานทั้ง  2  ดานดังกลาวใหมากขึ้น จะทําใหความสัมพันธของโรงเรียนกับชุมชนดียิ่งขึ้น 

2.4  ชุมชนไมใหความสําคัญและใชประโยชนจากบุคลากรของโรงเรียนใหเหมาะสม    
ปจจัยอีกประการหนึ่งที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียน คือ  การที่ชุมชนไมไดให
ความสําคัญและใชประโยชนจากบุคลากรของโรงเรียนอยางเหมาะสมทั้ง ๆ  ที่โรงเรียนเปนแหลงรวม
ของบุคลากรผูซ่ึงมีความรูความสามารถ  เชน  การจัดดอกไม  การเลนดนตรี  การเปนพิธีกร เปนตน 
แตชุมชนก็ไมไดขอความชวยเหลือเมื่อมีความจําเปนตองจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกับความสามารถ 
เหลานี้ของครู 
  3.  ปจจัยเกี่ยวกับโรงเรียน 
 ปจจัยเกี ่ยวกับโรงเรียนที ่เปนอุปสรรคตอการเขามามีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียน  
จําแนกผลการวิเคราะหออกเปน  3  สวน ดังนี้  
   3.1 ปจจัยเกี่ยวกับบุคลากรของโรงเรียน  บุคลากรของโรงเรียนในที่นี้หมายถึง           
ผูบริหารและครู ทั้งนี้เนื่องจากผลการวิเคราะหขอมูลพบวา ผูบริหารและครูมีสวนที่กอใหเกิดอุปสรรคตอ
การเขามามีสวนรวมของชุมชนดังนี้ 

    3.1.1 ปจจัยเกี่ยวกับผูบริหารโรงเรียน 
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     3.1.1.1 ผูบริหารคนปจจุบันมีความสัมพันธกับชุมชนนอย จากการ
ศึกษาประวัติของโรงเรียนวัดหวงหิน  พบวา  โรงเรียนแหงนี้มีอายุครบ 76  ปในป พ.ศ. 2546  นี้ โดยมี      
ผูบริหารมาแลว  9 คน  ส่ิงที่นาสังเกตประการหนึ่งคือ  โรงเรียนมีผูบริหารที่เปนคนพื้นที่ตลอดมา จน
กระทั่งผูบริหารคนปจจุบันเปนคนนอกพื้นที่และไมไดพักอาศัยอยูในชุมชน  ซ่ึงเปนปจจัยหนึ่งที่ทําให
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนไมใกลชิดกันเทาที่ควร  นอกจากนี้จากการสนทนากับ
กรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ชาวบาน  และครูในโรงเรียนเกี่ยวกับสาเหตุที่ทําใหผูบริหารโรงเรียนมี
ความสัมพันธกับชุมชนนอย  พบวา  สาเหตุหลักมาจากการที่ผูบริหารโรงเรียนไมไปรวมงานของชุมชน  
ดังที่ผูแทนชุมชนคนหนึ่งกลาววา “ ไมเคยเห็นครูใหญคนนี้ไปงานบานใคร  คนกอน ๆ เขาก็ไปกันทั้ง
น้ัน  ไมรูวาเขาคิดยังไงกับชาวบาน “ 
     3.1.1.2  ผูบริหารไมคอยพาคณะครูเขามามีสวนรวมกับชุมชน สาเหตุ
อีกประการหนึ่งที่ทําใหผูบริหารและคณะครูมีความสัมพันธกับชุมชนนอย  คือ การที่ผูบริหารไมเปนผูนาํ
ครูเขามามีสวนรวมกับชุมชน  แมวาชุมชนจะใหความสําคัญกับบุคคลเหลานี้และขณะเดียวกันคณะครูก็
จะปฏิบัติในสิ่งที่ผูบริหารช้ีนํา  สังเกตไดจากกิจกรรมใดที่ผูบริหารไปรวมก็จะวามีครูเขารวมกิจกรรมนัน้
เปนจํานวนมาก  แตหากกิจกรรมใดที่ผูบริหารไมเขารวม  คณะครูก็จะไมเขารวมเชนกัน     ดังนั้น  หากผู
บริหารตองการสรางความสัมพันธกบัชุมชนใหมากขึ้น  ผูบริหารจะตองเปนผูนําคณะครูเขารวมกิจกรรม
กับชุมชนใหมากขึ้นผูบริหารทํางานแบบยึดตนเองเปนศูนยกลาง  เนื่องจาก    ผูบริหาร เปนบุคคลท่ี
ชุมชนใหความสนใจมากกวาบุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียน  พฤติกรรมของ          ผูบริหารจึงเปนสิ่งท่ี
ชุมชนใหความสนใจติดตามอยูเสมอ  การที่ผูบริหารยึดตนเองเปนศูนยกลางและไมปรึกษากับผูที่มี
สวนเกี ่ยวของเปนผลใหชุมชนเสื ่อมศรัทธาตอผู บริหาร  โดยเฉพาะเรื ่องที ่ช ุมชนมีสวนใหการ
สนับสนุนโรงเรียน  เชน  การที่ผูบริหารตัดสินใจถมที่ดินบริเวณดานหลังโรงเรียนเพื่อความสวยงาม
และใชเงินจากกองทุนการศึกษาเปนเงิน 25,000 บาท  ในขณะที่คณะกรรมการศึกษา   ขั้นพื้นฐานมี
ความเห็นวาไมมีความจําเปนตองรีบถมที่ดิน  แตควรสรางที่แปรงฟนเและปรับปรุง    หองนํ้าสําหรบั
นักเรียนเพ่ิมขึ้น  เนื่องจากมีที่แปรงฟนไมพอเพียงกับจํานวนนักเรียนและหองน้ําชํารุด การกระทําดัง
กลาวของผูบริหารทําใหชุมชนมองวาผูบริหารโรงเรียนยึดเอาความคิดของตนเปนหลัก ขาดการปรึกษา
กับผูที่มีสวนเกี่ยวของ  ดังท่ีกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานคนหนึ่งกลาววา “ ครูใหญทําอะไรตามใจตัวเอง  
ไมฟงใคร  นาจะฟงเสียงคนอื่นบาง  เปนอยางนี้บอยๆ เลย  เสียเวลาชวยคิด ” 
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     3.1.1.4   ผูบริหารมีพฤติกรรมที่บั่นทอนขวัญและกําลังใจของคณะ
ครู  จากการสอบถามครูในโรงเรียนมีขอมูลที่ระบุวาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมีผลตอ         
พฤติกรรมการทํางานของครูมากที่สุด  และการที่ครูจะรักโรงเรียนหรือไมขึ้นอยูกับพฤติกรรมของ           
ผูบริหารโดยไมจําเปนวาครูคนนั้นจะเปนคนในพ้ืนที่หรือไม  ดังที่ครูคนหนึ่งกลาววา “ถึงแมเขาจะไม
ไดเกิดที่นี่ แตถาเขามีศรัทธาเขาก็ทําประโยชนใหกับโรงเรียน  ซ่ึงศรัทธานี้อยูที่ผูบริหารวาจะจุดไฟใน
ตัวครูไดมากนอยแคไหน  คือ..บริหารเปนทั้งตวัจุดและก็ตัวดับ  คือ..ถาจุดไดครูก็จะทํางานเต็มที่ แตถา
เปนดานลบมันก็หมดเลย หมดศรัทธาตอโรงเรียนดวย” พฤติกรรมของผูบริหารที่ทําใหครูเสียขวัญ
และกําลังใจในการทํางานมีอยูหลายประการ  แตมีพฤติกรรมหนึ่งที่ทั้งครู  ผูปกครอง  ชาวบาน  และ
พระสงฆกลาวถึงมาก  คือ การตําหนิครูผานเครื่องขยายเสียง  เชน  เมื่อครูทําสิ่งใดที่ผูบริหารเห็นวาไม
ถูกตอง  ผูบริหารจะพูดตําหนิออกทางเครื่องขยายเสียงเสมอ ๆ แมจะไมไดเอยช่ือ  แตก็ทําให   ผูไดยินทราบวา
เปนครู  เนื่องจากเสียงที่พูดออกไปไมไดจํากัดขอบเขตอยูเฉพาะภายในโรงเรียน แตยังกระจายออกไปยังชุมชน
รอบ ๆ โรงเรียนดวย  การกระทําดังกลาวทําใหคณะครูไมพอใจมาก    ผูปกครองและชาวบานที่ไดยินก็รูสึกวาครูโรง
เรียนนี้ไมดีเพราะทําใหผูบริหารตองตําหนิอยูบอย ๆ     ดังที่ผูปกครองคนหนึ่งกลาววา  “ครูโรงเรียนนี้ไมรูเปน ยังไงตองให  
ผอ. ดุอยูเรื่อย ๆ ”  แตในทางกลับกัน    ชาวบานบางคนมองวาผูบริหารโรงเรียนนี้พูดมากและไมรูกาลเทศะ  การกระทํา
ของผูบริหารดังกลาว    ทําใหครูเสียขวัญและกําลังใจในการทํางาน  และทําใหชุมชนขาดความศรัทธาตอโรงเรียนเพราะผู
บริหารเปนผูกระจายขอมูลออกไปสูชุมชน  สิ่งเหลานี้ไดกลายเปนอุปสรรคตอการเขามามีสวนรวมกับโรงเรียน 
     3.1.2  ปจจัยเกี่ยวกับครูในโรงเรียน 
      3.1.2.1 ครูไมคอยไปรวมงานของชุมชน โรงเรียนวัดหวงหินเปน    
โรงเรียนขนาดกลาง มีครู 14 คน  แตเมื่อชุมชนมีงานสําคัญ ๆ ครูกลับไมคอยเขามามีสวนรวมกับชุมชน 
แมจะมีครูบางคนที่มีสวนรวมกับชุมชนอยางสม่ําเสมอ  แตก็เปนสวนนอยเมื่อเทียบกับจํานวนครู     
ทั้งหมด  สาเหตุที่เปนเชนนี้เนื่องจากครูสวนใหญไมไดพักอาศัยอยูในพื้นที่นี้  จึงไมสะดวกที่จะมารวม
กิจกรรมกับชุมชนบอย ๆ  แตก็มีบางกิจกรรมที่มารวมงานของชุมชนมากเปนพิเศษ  เชน  งานประจําป
ของวัดหวงหิน  เปนตน 
     3.1.2.2 ครูบางคนประพฤติตนไมเหมาะสม  การแสดงพฤติกรรมที่
ไมเหมาะสมของครูเปนปจจัยหนึ่งที่ทําใหชุมชนเสื่อมศรัทธาตอโรงเรียน  และนําไปสูการใหความรวม
มือกับโรงเรียนลดลง  จากคําบอกเลาของผูปกครองและครูระบุวา  ในโรงเรียนนี้มีครูบางคนแสดง
พฤติกรรมที่ไมเหมาะสมทั้งในเรื่องของงานในหนาที่และสวนตวั  เชน  ครูบางคนพูดจากับนักเรียนไม 
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ไพเราะ  บางครั้งใชคําหยาบกับนักเรียน  ลงโทษนักเรียนดวยอารมณ  นั่งหลับในหองเรียน  สูบบุหรี่ใน
หองเรียนทั้งๆ ที่โรงเรียนเปนเขตปลอดบุหรี่ เปนตน  ส่ิงเหลานี้ทําใหความศรัทธาของชุมชนที่มีตอ     
โรงเรียนลดลง  ผูปกครองคนหนึ่งกลาววา “ครูโรงเรียนนี้บางคนเปนตัวอยางไมดีใหเด็ก มีที่ไหนครู   
นั่งหลับ เด็กมันก็คงนั่งปลงสังเวชครู ไมรูวาไปอดหลับอดนอนมาจากไหน “ 
     3.1.2.3 ครูมีขาวดานลบ การที่มีขาวสารดานลบเกี่ยวกับครูออกไปสู    ชุมชน  
เปนปจจัยหนึ่งที่ทําใหโรงเรียนไมไดรับความรวมมือจากชุมชน  สําหรับขาวดานลบ ไดแก     การที่ครูไมคอยเอาใจใส
ดูแลเด็ก  ครูแตกความสามัคคีกัน  ผูบริหารยึดความคิดของตนเปนใหญ  และไมคอยอยูในโรงเรียน เปนตน  สิ่ง
เหลานี้มีสวนทําใหชุมชนไมใหความรวมมือกับโรงเรียน 
   3.2   ปจจัยเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
    3.2.1  โรงเรียนไมไดกําหนดบทบาทที่เหมาะสมใหแกผูที่เขามามีสวนรวม 
การเขามามีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียนจะมีในหลายลักษณะ  แมลักษณะที่เดนที่สุดคือ  เขามา
รวมบริจาคปจจัยใหแกโรงเรียน  แตลักษณะอยางอื่นก็ยังพอมีบาง เชน เขามารวมประชุมหรือเขามา
ชวยแรงงานเมื ่อโรงเรียนทําการกอสราง  เปนตน  แตดวยเหตุที ่โรงเรียนไมไดกําหนดบทบาทที่    
เหมาะสมใหแกผูที่เขามามีสวนรวม  ทําใหโรงเรียนไมไดรับประโยชนจากชุมชนเทาที่ควร  ตัวอยางเชน  
เมื ่อโรงเรียนจัดงานประจําป  กรรมการศึกษาขั ้นพื ้นฐานของโรงเรียนจะมีหนาที่หลัก  คือ  ชวย
จําหนายบัตร  หลังจากนั้นก็จะมาเปนแขกในงานแทนที่จะเปนเจาภาพจัดงาน  กรรมการศึกษาขั้น        
พ้ืนฐานคนนั้นกลาววา  “ชวยขายบัตร ชวยติดตอพรรคพวกเรื่องอาหาร และอีกหลายเรื่อง  พอวันงาน
เดินเขามาในโรงเรียน ครูเขาบอกวาไมมีบัตรก็ไมมีที่นั่ง ผมงงจริง ๆ”  ทั้งนี้เพราะทางโรงเรียนไมได
กําหนดบทบาทและหนาที่ใหแกกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหเหมาะสมกับความสามารถของแตละคน 
   3.2.2 โรงเรียนไมเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม ปจจัยประการหนึ่งที่เปน
อุปสรรคตอการเขามามีสวนรวมของชุมชนคือการที่โรงเรียนไมเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม
กับโรงเรียน ตัวอยางเชน กรณีที่ทางโรงเรียนมีนโยบายไมใหจัดงานประจําปแตเนนใหหารายไดดวย
การขอบริจาคโดยตรง ซึ่งการขอบริจาคอาจจะมีผลดีกวาในสวนที่ไมตองลงทุนลงแรงเหมือนการจัดงาน
ประจําป  แตก็เปนการจํากัดบทบาทของผูที่เขามามีสวนรวมไวที่การเปนผูบริจาคเทานั้น  แตกตางจาก
การจัดงานประจําปที่มีชองทางใหชุมชนเขามามีสวนรวมไดมากขึ้น  เชน  ชาวบานบางคนอาจเขามามี
สวนรวมในการวางแผนงาน ชวยติดตอประสานงาน แรงงาน หรือแมแตชวยบริจาคทรัพย นอกจากนี ้  
การจัดงานประจําปของโรงเรียนยังเปนโอกาสใหครูและนักเรียนไดแสดงความสามารถใหชุมชนไดเห็น
ดวย 
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    3.2.3  โรงเรียนไมตอบแทนชุมชนในโอกาสที่เหมาะสม  การที่โรงเรียนและ     
ชุมชนแหงนี้ไดพึ่งพาซึ่งกันและกันมาเปนเวลานาน   เปนผลใหเกิดความผูกพันซึ่งกันและกันในระดับหนึ่ง  
แตเนื่องจากสภาพของชุมชนและโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลง  โดยเฉพาะบุคลากรในโรงเรียนที่มีการ
เปลี่ยนแปลงคอนขางรวดเร็วอันเนื่องมาจากระบบราชการที่เปดโอกาสใหครูขอยายไดโดยสะดวก  เหตุ
ดังกลาวเปนปจจัยหนึ่งที่ทําใหความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนลดลง  โดยเฉพาะเมื่อผูบริหาร   
คนใหมเขามาก็เกิดวงจรของการสรางความสัมพันธกับชุมชนขึ้นใหม  โดยความสัมพันธของชุมชนกับ
โรงเรียนจะมีลักษณะพึ่งพาซึ่งกันและกัน  นอกจากนี้ยังพบวาโรงเรียนเปนผูไดรับประโยชนจากชุมชน
มากกวา  ทั้งนี้เนื่องจากคนในชุมชนเห็นวาโรงเรียนเปนสถานที่ที่สรางประโยชนใหชุมชน   ดังนั้น         
โรงเรียนจะตองตอบแทนตอชุมชนในโอกาสที่เหมาะสม  เชน  งานศพหรืองานที่เปนการแสดงความ
ยินดี  โรงเรียนควรเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมดังกลาว  ซ่ึงการเขาไปมีสวนรวมเชนนี้ถือเปนวิธีการ
หนึ่งในการตอบแทนผูมีอุปการะคุณของโรงเรียน  เพราะบุคคลในชุมชนถือวาการที่ผูบริหารและคณะ
ครูมารวมงานเปนการใหเกียรติ  แตถาผูบริหารและคณะครูไมใหความสําคัญกับงานชุมชน  ภาพ
ของโรงเรียนจะติดลบทันที  และบุคคลเหลานี้จะลดการใหความรวมมือกับโรงเรียนลง  ดังนั้น   การที่  
โรงเรียนละเลยที่จะตอบแทนตอบุคคลในชุมชนทําใหชุมชนมองวาโรงเรียนเอาแตประโยชนของตน   
ฝายเดียว  ซ่ึงการกระทําเชนนี้เปนสิ่งที่ไมสนับสนุนใหโรงเรียนและชุมชนเกิดความสัมพันธอันดีตอกัน    
    3.2.4 โรงเรียนไมตอนรับผูที่ เขามามีสวนรวมใหเกิดความประทับใจ    
เนื่องจากโรงเรียนตองติดตอส่ือสารกับผูปกครองอยูเปนประจําและผูปกครองคือ  บุคคลกลุมใหญที่
สุดในชุมชนที ่เขามาสัมผัสกับโรงเรียน  ความรวมมือสนับสนุนโรงเรียนก็มาจากกลุ มผูปกครอง      
ดังนั้นการใหการตอนรับผูปกครองที่เขามาในโรงเรียนใหเกิดความประทับใจยอมสงผลใหชุมชนเขา
มามีสวนรวมกับโรงเรียนมากขึ้นดวย  แตโรงเรียนไมไดใหความสําคัญกับเรื่องนี้  ตัวอยางเชน  กรณีที่
โรงเรียนมีการประชุมผูปกครองประจําป  และครคูนหนึ ่งเสนอใหเลี ้ยงเครื่องดื ่มและของวางแก        
ผูปกครองแตผูบริหารไมอนุมัติ   โดยครูมีความเห็นวาถาโรงเรียนตอนรับผูปกครองเปนอยางดีก็จะสง
ผลใหผูปกครองเกิดความประทับใจในโรงเรียนทําใหขอความรวมมือไดงายขึ้น   
    3.2.5 โรงเรียนและคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานยังไมไดรวมมอืกนัทาํงาน
อยางจริงจัง  การทํางานรวมกันระหวางกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานกับโรงเรียนวัดหวงหินยังไมได
รวมมือกันอยางจริงจัง  โดยชวงที ่ผานมาโรงเรียนเนนใหกรรมการเขามามีบทบาทในการระดม
ทรัพยากรใหกับโรงเรียนมากที่สุด  ในสวนของคณะกรรมการเองก็มีปจจัยบางประการที่ทําใหคณะ
กรรมการไมสามารถปฏิบัติงานไดเขมแข็งเทาที่ควร  ทั้งนี้อาจเปนเพราะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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เปนกลุมคนที่มีวัยแตกตางกันทําใหมีความคิดเห็นไมไปทางเดียวกัน  ประกอบกับประธานกรรมการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนผูที่คณะกรรมการใหความเกรงใจ  เปนผลใหคณะกรรมการไมกลาแสดงความคิด
เห็นและเห็นดวยกับส่ิงที่ประธานเสนอ  ส่ิงเหลานี้ทําใหไมเกิดความหลากหลายทางความคิดและการ
ปฏิบัต ิ    
    3.2.6 โรงเรียนขาดครูที่มีความสามารถในการเชื่อมโยงใหชุมชนเขามามีสวน
รวมกับโรงเรียน  การเขามามีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียนประกอบดวยปจจัยหลายประการ  แต
ปจจัยหนึ่งที่สําคัญก็คือ  โรงเรียนตองมีบุคคลที่สามารถเปนตัวกลางเชื่อมโยงใหคนในชุมชนเขามามี
สวนรวมใหได  เพราะบุคคลในชุมชนจะเขามามีสวนรวมกับโรงเรียนในกรณีที่มีความสนิทสนมคุนเคยกับ
บุคลากรของโรงเรียนและเชื่อถือวาเปนผูที่ตั้งใจทํางานใหแกโรงเรียนและสวนรวมอยางแทจริง  แต
ในโรงเรียนนี้ไมมีครูที่มีความสามารถดังกลาว  ดังนั้นการเชื่อมโยงระหวางโรงเรียนกับชุมชนจึงไม
เกิดขึ้น 
   3.3  ปจจัยเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
  โรงเรียนไมมีผลงานที่ประสบความสําเร็จมาเสนอใหชุมชนชื่นชม  ความสําเร็จของ  
โรงเรียนเปนสิ่งที่ทําใหชุมชนเกิดความภาคภูมิใจ  และตองการใหการสนับสนุน โรงเรียนมากขึ้น  แต       
โรงเรียนยังไมมีผลงานที่ประสบความสําเร็จมาเสนอใหชุมชนชื่นชม  โดยกลุมผูปกครองระบุวาสิ่งที่          
ผูปกครองตองการเห็นคือ  นักเรียนมีผลการเรียนดีและความประพฤติดี  สวนความสําเร็จดานอื่น ๆ  เชน  
ดนตรี  กีฬา  หรือการชนะการแขงขันกิจกรรมตางๆ  ก็เปนสิ่งที่ชวยใหโรงเรียนมีช่ือเสียงมากขึ้น   แตก็มี 
ความสําคัญรองลงมาจากดานการเรียน 
  
ขอเสนอแนะของชุมชนเกี่ยวกับการพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียนวัดหวงหิน 
  

 ชุมชนไดใหขอเสนอแนะที่เกี่ยวกับการพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียน  ดังนี้ 
 1. ผูบริหารและคณะครูตองชวยกันสรางศรัทธาใหเกิดขึ้น  เนื่องจากการมีสวนรวมมักจะเปน
เรื่องของการกระทําที่มาจากความรูสึกที่ดีของบุคคล  ดังนั้น  การที่จะทําใหชุมชนเขามามีสวนรวมกับ
โรงเรียนมากขึ้น  ชุมชนจะตองมีความศรัทธาในโรงเรียน  ซึ่งการสรางความศรัทธาดังกลาวเปนหนาที่โดย
ตรงของผูบริหารและคณะครู   ดังที่ผูนําชุมชนคนหนึ่งกลาววา “ผูบริหารและครูตองชวยกันสราง
ความศรัทธาใหกับชาวบาน ไมวาเปนเรื่องการสอนเด็ก การเปนแมพิมพที่ดี ใหชาวบานศรัทธาครู
กอนแลว การชวยเหลือกันก็จะตามมาเอง….“  
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 2. ควรปรับปรุงเรื่องบุคลากรและระบบการทํางานในโรงเรียน  คณะกรรมการศึกษา            
ขั้นพ้ืนฐานไดเสนอแนะใหโรงเรียนปรับปรุงผูบริหาร  ครู  และระบบการเรียนการสอน  โดยกลาววา “ท่ี
สําคัญก็คงจะเปนเรื่องการเรียนการสอน อันนี้เปนหัวใจสําคัญเลย ตองปรับปรุง ตั้งแตผูบริหาร   
ตัวครู ระบบการเรียนการสอนตองดูดีใหมากกวานี้ ครูไมเกง เด็กก็ไปกันใหญ….”  นอกจากนี้
ประธานกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานยังไดใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงโรงเรียนวาตองปรับปรุงที่ผู
บริหาร  โดยกลาววา “อยางหวงหินควรปรับปรุงที่ผูบริหารใหทํางานแบบปรึกษาหารือ   ครูใหญอยา
เอาแตใจ   ตัวเอง  แลวตองอยูในโรงเรียนใหมากกวานี้ ”   ซึ่งความเห็นนี้คลายกับความเห็นของ    
ผูปกครองนักเรียนคนหนึ่งที่ใหขอเสนอแนะวา “ปรับปรุงตัวผูบริหารโดยเฉพาะเรื่องการ  พูดจาและ
อยูในโรงเรียนใหมากกวานี้ ถาทําไดก็นาจะดี ครูใหญไมอยูก็เหมือนบานไมมีคนดูแลจะ เอาดีมาจาก
ไหน…”   
 3. ตองกําหนดบทบาทของคนที่ เขามามีสวนรวมกับโรงเรียนใหชัดเจนและเหมาะสม
กรรมการศึกษาคนหนึ่งกลาวถึงการปรับปรุงแกไขเพ่ือพัฒนาการเขามามีสวนรวมของชุมชนกับ       
โรงเรียนวา  “โรงเรียนตองกําหนดบทบาทของผูที่เขามามีสวนรวมใหชัดเจนและเหมาะสม” โดย
ใหเหตุผลวาปจจุบันชาวบานเขามามีสวนรวมกับโรงเรียนนอยลงเนื่องจาก   เนื่องจากไมรูบทบาทและการ
ปฏิบัติตัวที่เหมาะสม  ดังนั้น  หากโรงเรียนกําหนดบทบาทใหชัดเจนและเหมาะสม บุคคลเหลานี้ก็จะเขา
มามีสวนรวมกับโรงเรียนไดมากขึ้น  นอกจากนี้การสงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมกับโรงเรียน      
โรงเรียนควรแจงหรือเชิญชาวบานตามความเหมาะสม  ดังที่ผูใหญบานคนหนึ่งกลาววา “ โรงเรียน
บอกแตวาถาวางงานก็ไปชวยกันดูแลหนอย ผมก็ไมรูวาจะไปดูแลอะไร แลวไปทํายังไง….” หรือจาก
การที่กรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานคนหนึ่งกลาววา “จะประชุมทําอะไรก็ไมคอยบอก เดี๋ยวนี้โทรศัพทก็มี
กันทุกบาน หรือสงหนังสือใหรูก็ได แตก็ไมทํา แลวก็วาพวกผมไมมาประชุม รูอีกทีก็ทําไปแลวเหมือน
เรื่องถมดินนั่นแหละ…” 
 ผลการวิเคราะหปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชนดังกลาว  ทั้งปจจัยที่สงเสริม  
การมีสวนรวมของชุมชนและปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของชุมชน   ตลอดจนขอเสนอแนะ
ตาง ๆ ที่สงผลตอการมีสวนรวมของชุมชน  ผูวิจัยไดสรุปเปนแผนภาพดังนี้ 

 
 
 
 







 

ผลการวิเคราะหปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชนดังกลาว ทั้งปจจัยที่สงเสริม   
การมีสวนรวมของชุมชนและปจจัยที่เปนอุปสรรคในการมีสวนรวมของชุมชน ตลอดจนขอเสนอแนะ
ตาง ๆ  ที่สงผลตอการมีสวนรวมของชุมชน ผูวิจัยไดนํานําผลการวิเคราะหทั้งหมดนี้ไปใชเปนขอมูล  
พ้ืนฐานในการสรางรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตอไป 

 

2. ผลการวิเคราะหยุทธวิธีการสรางแรงจูงใจชุมชน 
  

ในการศึกษายุทธวิธีการสรางแรงจูงใจชุมชน ซึ่งผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวของ  เพื่อนํามาเปนแนวคิดในการดําเนินการวิจัยโดยใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ        
มีสวนรวม (Participatory Action Research : PAR) มีผลการดําเนินการตามกระบวนการวิจัยดังนี้ 

1.  กระตุนใหสมาชิกต้ังเปาหมายที่ทาทายในการทํางาน คือ  การใหสมาชิกมีโอกาสเลือก    
กิจกรรมการทํางานของตนเอง  เปนการสงเสริมแรงจูงใจภายในดานการกําหนดดวยตนเอง (self 
deleminatian)  หรือการมีทางเลือก (choice)  

2. กระตุนใหมีการวางแผนยุทธวิธี   เปนขั้นตอนที่มีการจัดลําดับการทํางานตั้งแตเร่ิมตน
กระทํากิจกรรมจนกระทั่งนําไปสูเปาหมายในการทํางาน  ในการวางแผนงานจะปรับเปลี่ยนแผนได
ตามการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม  เพื่อใหแผนงานมีความยืดหยุนสามารถปฏิบัติไดสถานการณ
จริง  บางกรณีถาไมสามารถดําเนินการไปสูเปาหมายในครั้งแรกไดก็จะปรับเปลี่ยนเปาหมายตาม   
เปาหมายใหมเพ่ือความมุงมั่นปฏิบัติงานไปสูความสําเร็จ 

3. จัดประชุมเพ่ือประกาศเปาหมายในการทํางาน  ยุทธวิธีนี้เปนไปเพื่อการสื่อสารขอมูลให   
ผูรวมงานไดรับทราบ  และขอรับฟงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน  เพื่อนําไปสูการปรับปรุงแผนงานให
เหมาะสมกับสถานการณในขณะนั้น 

4. สนับสนุนใหลงมือกระทําตามแผน     เมื่อปรับแผนงานจนเปนที่พอใจแลวสามารถปฏิบัติ 
ไดจริงก็มุงมั่น  ตั้งใจ  และไมทอถอยตออุปสรรค  จนกระทั่งบรรลุเปาหมายตามที่ตั้งไว 

5. จัดประชุมกลุมเพื่อวิเคราะหอุปสรรคในการทํางาน   ในการทํางานใด ๆ ยากที่จะราบรื่น
ไปดวยดี  ดังนั้น   การวิเคราะหอุปสรรคที่พบในขณะปฏิบัติจะเปนแนวทางแกไขอุปสรรค  โดย       
การพิจารณาถึงจุดเดน  จุดดอยของตนเอง  เพื่อประเมินศักยภาพของตนเองตามความเปนจริง  มีการ
วิเคราะหจุดเดน  จุดดอยของสถานที่ทํางาน เพื่อวิเคราะหอุปสรรคและแสวงหาโอกาสที่จะสงเสริม
ความรูสึกที่ดีตองานและสิ่งแวดลอมในองคกร 

6.  สนับสนุนใหมีการเปลี่ยนแปลงตนเองและวัฒนธรรมการทํางาน   เม่ือวิเคราะหอุปสรรค
ไดแลว ควรเปลี่ยนอุปสรรคใหเปนโอกาส  ส่ิงแรกที่ควรปฏิบัติ คือ  การวิเคราะหจุดเดน จุดดอยใน   
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ตัวเอง แลวนําจุดเดนมาใช ในขณะเดียวกันตองหลีกเลี่ยงจุดดอยที่มีอิทธิพลเชิงลบตอการทํางาน  ควร
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานโดยใชวิธีที่แตกตางไปจากเดิม  ซ่ึงจะนําไปสูวัฒนธรรมการทํางาน
ในมิติใหม  ดังนั้น  สมาชิกจะตองมีการเปลี่ยนแปลงตนเองโดยการยึดถือเปาหมายในการทํางาน ทั้งนี้
เปนการยืนยันที่จะกระทําในสิ่งที่เหมาะสม    อาจมีการสูญเสียความรูสึกอิสระในการตัดสินใจดวย  
ตนเองไปบางแมวางานจะบรรลุผลตามเปาหมาย  แตผลกระทบที่เกิดขึ้นตามมาก็คือ การลดความรู
สึกถึงความสามารถแหงตนและการกําหนดดวยตนเอง 

7. จัดใหมีการสรางบรรยากาศของการสนับสนุนจากผูรวมงาน   เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการ
ทํางาน  เชน การเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกรจะมีผลตอพฤติกรรมการทํางานของผูรวมงาน จากการแขง
ขันเอาเปรียบกันนําไปสูการรวมมือสนับสนุนในการทํางานรวมกัน  พัฒนาการทํางานจากปจเจก
บุคคลไปสูการทํางานเปนทีม (team building) เพื่อตอบสนองภารกิจของหนวยงานหรือภารกิจของทีม
งาน 

8. จัดกิจกรรมสะทอนการวิเคราะหตนเอง   ยุทธวิธีนี้มีลักษณะเปนพลวัตคือ  จะดําเนินการ
หลังการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย  จึงมีการประเมินความสําเร็จในการทํางานโดยพิจารณาจากความ
รูสึก 3 ประการ คือ ความสําเร็จจากการบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว ความสามารถแหงตนและความสุขใน
การทํางาน  และความภูมิใจในการทํางาน  การสะทอนการวิเคราะหตนเองเปนกระบวนการที่เกิดขึ้น
โดยชุมชนเองที่จะวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงตนเองทั้งดานความรูสึก  ความคิด  และพฤติกรรมการ
ทํางานเพ่ือสะทอนการปฏิบัติงานวามีอุปสรรคอะไรบาง  เกิดจากอะไร  และดึงศักยภาพของตนเอง 
หรือนําจุดเดนมาใชในการแปรเปลี่ยนอุปสรรคใหเปนโอกาส   หรือปรับแกปญหาใหเปนความกาวหนา 
กระบวนการนี้จะผานการประเมินโดยชุมชน  และนําไปปรับปรุงการปฏิบัติงานของชุมชน  นําไปสู    
วงจรการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  คือ  การตั้งเปาหมายที่ทาทาย  การเปลี่ยนแปลงตนเอง 
ความรวมมือและความสําเร็จหมุนเวียนเปนเกลียววงจรการปฏิบัติงาน  และเมื่อไดกระทําซ้ํา ๆ หลาย
ครั้งก็จะเพิ่มพูนความสําเร็จ  แรงจูงใจภายใน  และความรูสึกภาคภูมิใจ  จากเปาหมายสวนบุคคล 
(goals) จะพัฒนาไปสูเปาหมายของหนวยงาน (mission) และวิสัยทัศน (vision) ของชุมชน 

ทั้งนี้ยุทธวิธีดังกลาวจะเกี่ยวของกับเพื่อนรวมงานในหลายระดับ  หรืออีกนัยหนึ่งเปนยุทธวิธี
การควบคุมตนเอง (self regulation) ในการสนับสนุนใหชุมชนมีความปรารถนาที่จะทํางานจากความรู
สึกภายใน (internalization) ซ่ึงเปนกระบวนการที่บุคคลใชเปลี่ยนแปลงตนเอง  โดยการกระตุนให
สมาชิกต้ังเปาหมายที่ทาทาย  กระตุนใหมีการวางแผนยุทธวิธี  จัดประชุมเพ่ือประกาศเปาหมายใน
การทํางาน  สนับสนุนใหลงมือกระทําตามแผน  จัดประชุมกลุมเพ่ือวิเคราะหอุปสรรคในการทํางาน  
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สนับสนุนใหมีการเปลี่ยนแปลงตนเองและวัฒนธรรมการทํางาน  จัดใหมีการสรางบรรยากาศของการ
สนับสนุนจากผูรวมงาน  และจัดกิจกรรมสะทอนการวิเคราะหตนเอง  การใชยุทธวิธีเพื่อสรางแรงจูงใจ
นี้ควรกระทําอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง    

ผลการวิเคราะหยุทธวิธีการสรางแรงจูงใจชุมชนดังกลาว  ผูวิจัยนําไปเปนขอมูลพ้ืนฐานใน 
การสรางรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพในขั้นตอนที่ 3   

 

3. ผลการพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
 

ผลการพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
ประกอบดวย 

3.1 ผลการยกรางรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพ มีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1.1  ผลการวิเคราะหขอมูลและสรุปสาระสําคัญ 
3.1.2  ผลการกําหนดโครงสรางและสวนประกอบของรูปแบบ 
3.1.3  ผลการกําหนดรายละเอียดของรูปแบบ 
3.1.4  ผลการสรางสื่อและวัสดุอุปกรณประกอบรูปแบบ 
3.1.5  ผลการสรางเครื่องมือเพ่ือใชวัดประสทิธิภาพของรูปแบบ 
3.1.6  ผลการพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบ 
3.1.7  ผลการปรับปรุงรูปแบบกอนการทดลองใชในชุมชน 

3.2   ผลการทดลองใชรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียน      
สงเสริมสุขภาพ 

3.3   ผลการประเมินเพ่ือการปรับปรุงรูปแบบ 
3.3.1  ผลการประเมินเพ่ือพิจารณาประสิทธิภาพของรูปแบบ 
3.3.2  ผลการปรับปรุงรูปแบบหลังการทดลองใช 
 

 ผลการดําเนินการตามขั้นตอนตางๆ  มีรายละเอียด ดังนี้ 
    3.1 ผลการดําเนินการยกรางรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนา      

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
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   3.1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานและสรุปสาระสําคัญเกี่ยวกับการสราง
แรงจูงใจชุมชน ทําใหผูวิจัยไดแนวคิดและหลักการเกี่ยวกับรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวม
พัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ดังนี้ 

1) จุดมุงหมายของการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนา       
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

1.  เพื่อใหชุมชนมีความคิดริเริ่มและกระตือรือรนในการแก
ปญหาของชุมชนดวยการพึ่งตนเอง 

2.  เพื่อใหชุมชนมีการรวมแรงรวมใจกันแกปญหาของชุมชน 
3.  เพื่อใหชุมชนมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานทั้งใน

สวนตนและชุมชน 
4.  เพ่ือใหชุมชนมีความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการ

พัฒนาโรงเรียน 
2) ในการพัฒนาจะตองเปนกระบวนการพัฒนาอยางตอเนื่อง         

5  ขั้นตอนดังนี้ 
1. การศึกษาและวิเคราะห ชุมชนในภาพรวมเพื่อคนหา

ปญหาและความตองการในการแกปญหาที่แทจริงของชุมชน 
2. การวิเคราะหสาเหตุของปญหาของชุมชนเพื่อทราบสาเหตุที่แท

จริงของปญหาซ่ึงนําไปสูการแกไขปญหา 
3. การเลือกวิธีการแกปญหาและวางแผนการแกปญหาของ  

ชุมชน เพื่อไดวิธีการและวางแผนแกปญหา 
4. การดําเนินงานตามแผนเพื่อแกปญหาของชุมชน โดยให

ชาวบานไดมีบทบาทและมีสวนรวมในการพัฒนา 
5. การติดตามและประเมินผลการแกปญหาของชุมชน เพ่ือ

ทราบความกาวหนา ปญหาและอุปสรรคของการดําเนินกิจกรรม 
3) ปจจัยที่ทําใหชาวบานเขามามีสวนรวมเปนเจาของในการทํางาน

พัฒนาชุมชนมีดังนี้ 
1. มีผูนําชุมชนท่ีสามารถนําชุมชนไดทั้งในเชิงความคิดและ

การปฏิบัติ 
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2. มีการสื่อสารสองทางจากผูนํ าสูชาวบานและจาก       
ชาวบานสูผูนํา 

3. มีการดําเนินกิจกรรมพัฒนาที่สอดคลองกับอาชีพและ 
วิถีชีวิตของชุมชน โดยไมแยกชาวบานออกจากชีวิตประจําวัน 

4. มีการดําเนินกิจกรรมพัฒนาอยางตอเนื่อง และสามารถ
แกปญหาชีวิตความเปนอยูของชุมชนได 

5. มีการศึกษาวิเคราะหชุมชนอยางจริงจัง ทั้งในดานประวัติ
ความเปนมาและลักษณะของชุมชน  ความตองการและทรัพยากรของชุมชน 

6. มีการใหเกียรติและเอ้ือเฟอซ่ึงกันและกัน 
4) สภาพปญหาของชุมชน คนในชุมชนเปนผูที่รูปญหาที่ตองการ

พัฒนาอยางแทจริง  ดังนั้น  หากตองการแกไขปญหาชุมชนอยางถาวรจะตองดําเนินการใหคนใน     
ชุมชนเปนเจาของปญหาและริเริ่มในการแกไขปญหานั้น ๆ ดวยตนเองและสามารถพึ่งตนเองไดในที่สุด 

ผูวิจัยไดนําหลักการและแนวคิดที่สําคัญเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจและการมีสวนรวมใน    
การพัฒนาดังกลาว มาเปนขอมูลพื้นฐานในการกําหนดโครงสรางและสวนประกอบของรูปแบบ  ดังนี้ 

3.1.2  ผลการกําหนดโครงสรางและสวนประกอบของรูปแบบ 
รูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพที่ผูวิจัยมีโครงสราง

และสวนประกอบที่สําคัญ ดังนี้ 
1. วัตถุประสงค   
รูปแบบนี้สรางขึ้นเพื่อใหผูนําชุมชนนําไปใชในการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนา     

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
2. หลักการ     
การจัดกิจกรรมที่สงผลตอแรงจูงใจของชุมชน  จะตองเปนกิจกรรมที่สอดคลองกับสภาพ

ปญหา  ความตองการและวิถีชีวิตของชุมชน  และในการดําเนินกิจกรรมจะตองใหชาวบานมีบทบาท
เปนเจาของและมีสวนรวมอยางเต็มที่ 

3. เงื่อนไขการใช  
ชุมชนที่จะใชรูปแบบจําเปนตองมีผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนอยางนอย  5  คน  
4. ระยะเวลา 
การดําเนินการตามรูปแบบใชระยะเวลา 80 ช่ัวโมง ภายใน 16 สัปดาหตอเนื่องกัน  
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5.  รูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพที่นําเสนอ มี
ลักษณะดังภาพประกอบ 15 

ภาพประกอบ 15  รูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
ปจจัยกระตุน/สนับสนุน   กระบวนการสรางแรงจูงใจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยกระตุน
- บุคคล 
- เอกสาร 

ปจจัยสนับสนุน 
- วิทยากร 
- เอกสาร, คูมือ 

กลุมผูนําชุมชนไดรับการกระตุนใหสนใจรูปแบบ 

ผูนําชุมชนศึกษาความรู - เน้ือหาและกระบวนการ 
สรางแรงจูงใจตามรูปแบบ 

ความรู 
- องคประกอบของการสรางแรงจูงใจ 

เน้ือหาและกระบวนการ 
- การศึกษา วิเคราะหชุมชน 
- การคัดเลือก การฝกอบรมตัวแทนชุมชน 
- การดําเนินกิจกรรมสรางแรงจูงใจ 
- การเผยแพรผล 
- การประเมินแรงจูงใจ 

 

ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนดําเนินการสรางแรงจูงใจใน 
การรวมพัฒนาโรงเรียนตามกระบวนการของรูปแบบ 

- ผูนําชุมชนศึกษาวิเคราะหชุมชน 
- ผูนําชุมชนคัดเลือก ฝกอบรมตัวแทนชุมชน 
- ผูนําชุมชนใหตัวแทนชุมชนดําเนินกิจกรรมการสราง 
     แรงจูงใจ 
- ผูนําชุมชนใหตัวแทนชุมชนทําการเผยแพรผลในชุมชน 
- ผูนําติดตามผล ประเมินผลอยางมีสวนรวม 

เปาหมาย
คนในชุมชนมีแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียน 

เพ่ิมมากขึ้น 

ปจจัยสนับสนุน 
- วิทยากร 
- เอกสาร 
- เครื่องมือ 
- เทคนิค, วิธีการ 
- ขอเสนอแนะ 
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6. โครงสรางของรูปแบบ 
 โครงสรางและรายละเอียดของรูปแบบ  โครงสรางของรูปแบบ ประกอบดวย องคกระกอบดาน
เวลา  วัตถุประสงค  เนื้อหา  กิจกรรม  การประเมินผล และผูเกี่ยวของ  ดังปรากฏในตาราง 8 และ 9 

 

ตาราง 8 โครงสรางของรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนา 
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

 
ชวงเวลา กิจกรรม เนื้อหา ผูเก่ียวของ 

สัปดาหที่ 1 
ใชเวลา 4 
ช่ัวโมง 

ผูนําชุมชนไดรับการกระตุนใหสนใจรูป
แบบตัดสินใจนํารูปแบบไปใชในชุมชน 

ความจําเปนและความสําคัญของการสรางแรงจูงใจ ผูกระตุน 
ผูนําชุมชน 

สัปดาหที่ 2 
ใชเวลา  4 
ช่ัวโมง 

ผูนําชุมชนศึกษาความรู กระบวนการ
เกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจในการรวม
พัฒนาโรงเรียน 

- องคประกอบของการสรางแรงจูงใจ 
- การศึกษาและวิเคราะหชุมชน 
- การคัดเลือกและการฝกอบรมตัวแทนชุมชน 
- การดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจ 
- การเผยแพรผล 
- การประเมินแรงจูงใจ 

ผูนําชุมชน 

สัปดาหที่  
3-16 
ใชเวลา  72 
ช่ัวโมง 

ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชน ดําเนิน
การสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรง
เรียนตามกระบวนการของรูปแบบ 

การปฏิบัติตามกระบวนการสรางแรงจูงใจในการรวม
พัฒนาโรงเรียน 

ผูนําชุมชน 
ตัวแทนชุมชน 
ตัวแทนชาวบาน 

 
หมายเหตุ   ใชเวลาพบกันประมาณ  80  ชั่วโมง ในชวง 16 สัปดาห 
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ตาราง 9 โครงสรางและรายละเอียดของรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
 

สัปดาห 
ที ่

จํานวน 
ชั่วโมง 

วัตถุประสงค เนื้อหา กิจกรรม การประเมินผล ผูเกี่ยวของ 

1 4 - เพื่อใหผูนําชุมชนเห็นความ      
จําเปนและความสําคัญของการ
สรางแรงจูงใจ 
- เพื่อทราบขอมูลเกี่ยวกับแรงจูงใจ
ของผูนําชุมชนกอนดําเนินการ 

ความจําเปนและความสําคัญของ
การสรางแรงจูงใจ 

- ผูนําชุมชนทําความเขาใจหลักการ
และรายละเอียดรวมกัน 
- ผูนําชุมชนรวมกันสรุปสภาพการ
ทํางานพัฒนาโรงเรียนของหมูบาน 
- ผูนําชุมชนทดลองเสนอโครงการ
พัฒนาโรงเรียนตามเงื่อนไขที่
กําหนด 
- ผูนําชุมชนศึกษาเอกสารความ  
จําเปนและความสําคัญของ      
การสรางแรงจูงใจ 
- ผูนําชุมชนประเมินแรงจูงใจใน 
การพัฒนาโรงเรียนของคนใน      
ชุมชนรวมกัน 

- การประเมินกอนดําเนินการ 
(Pre-test) ในสัปดาหที่ 1 
- การสังเกตอยางมีสวนรวม 
- การประชุมปรึกษาหารือ 
- การประเมินหลังดําเนินการ 
(Post-test) หลังสัปดาหที่ 16 

ผูกระตุน/ 
ผูนําชุมชน 

2 4 ผูนําชุมชนมีความเขาใจใน
กระบวนการสรางแรงจูงใจ และมี
ความมั่นใจในการนํากระบวนการ 
ไปใช 

กระบวนการสรางแรงจูงใจ - ผูนําชุมชนศึกษาเอกสารความ
สําเร็จในการรวมพัฒนาโรงเรียน 
สงเสริมสุขภาพ 
- ผูนําชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยว
กับโรงเรียนในประเด็นสภาพทั่วไป 
สภาพปญหา  และการแกไขปญหา 

- การประเมินกอนดําเนินการ 
(Pre-test) ในสัปดาหที่ 1 
- การสังเกตอยางมีสวนรวม0 
- การประชุมปรึกษาหารือ 
- การประเมินหลังดําเนินการ 
(Post-test) หลังสัปดาหที่ 16 

ผูนําชุมชน 
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ตาราง 9 (ตอ) 
 

สัปดาห 
ที ่

จํานวน 
ชั่วโมง 

วัตถุประสงค เนื้อหา กิจกรรม การประเมินผล ผูเกี่ยวของ 

    - ผูนําชุมชนศึกษากระบวนการ
สรางแรงจูงใจในการพัฒนา 
โรงเรียนจากเอกสาร 

  

3-4 10 ผูนําชุมชนรูเกี่ยวกับสภาพทั่วไป 
ปญหา และกลุมคนในชุมชน 

การวิเคราะหสภาพปญหาของ 
ชุมชน 

- ผูนําชุมชนสรุปสภาพปญหาทั่วไป
ของชุมชน 
- ผูนําชุมชนคัดเลือกตัวแทนชุมชน 
- ผูนําชุมชนปฐมนิเทศตัวแทนชุม
ชนเกี่ยวกับการเขารวมกิจกรรมการ
สรางแรงจูงใจ 

- การประเมินกอนดําเนินการ 
(Pre-test) ในสัปดาหที่ 1 
- การสังเกตอยางมีสวนรวม 
- การใชแบบสอบถาม 
- การประเมินหลังดําเนินการ 
(Post-test) หลังสัปดาหที่ 16 

ผูนําชุมชน/ 
ตัวแทนชุมชน 

5 24 - ตัวแทนชุมชนมีความรูความ   
เขาใจเกี่ยวกับกระบวนการสราง
แรงจูงใจ 
- ตัวแทนชุมชนมีความมั่นใจที่จะ
ดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจ 
โดยสามารถจัดทําแผนพัฒนาได 

การคัดเลือกและการฝกอบรม 
ตัวแทนชุมชน 

- ผูนําชุมชน/วิทยากรใหความรู
เกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจใหแก  
ตัวแทนชุมชน 
- ตัวแทนชุมชนฝกทําโครงการ
พัฒนาโรงเรียนและเผยแพร     
โครงการพัฒนาโรงเรียนใหชาวบาน 
- ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนเสนอ
สภาพปจจุบันและปญหาความ
ตองการในการพัฒนาของโรงเรียน 
- ผูนําชุมชนและคัวแทนชุมชนสรุป 

- การประเมินกอนดําเนินการ 
(Pre-test) ในสัปดาหที่ 1 
- การสังเกตอยางมีสวนรวม 
- การสัมภาษณ 
- แบบบันทึกการประเมินตนเอง 
- การประเมินหลังดําเนินการ 
(Post-test) หลังสัปดาหที่ 16 

ผูนําชุมชน/ 
ตัวแทนชุมชน 
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ตาราง 9 (ตอ) 
 

สัปดาห 
ที ่

จํานวน 
ชั่วโมง 

วัตถุประสงค เนื้อหา กิจกรรม การประเมินผล ผูเกี่ยวของ 

    เนื้อหาการฝกอบรม วางแผนการ 
ดําเนินการสรางแรงจูงใจ 

  

6-9 20 - เพื่อใหตัวแทนชุมชนคนพบ
ปญหาสําคัญของโรงเรียน 
- เพื่อใหตัวแทนชุมชนสามารถจัด
สรางแผนการแกปญหาสําคัญของ
โรงเรียนได 

การจัดกิจกรรมการสรางแรงจูงใจ - ตัวแทนชุมชนรวบรวมปญหาของ
โรงเรียนจากตัวแทนชาวบาน 
- ตัวแทนชุมชน ผูนําชุมชน สรุป
และเลือก ปญหาจากขอเสนอของ
ชาวบานเพื่อดําเนินกิจกรรมสราง
แรงจูงใจ 
- ตัวแทนชุมชน สอบถามตัวแทน
ชาวบานเกี่ยวกับสาเหตุและความ
คิดเห็นตอปญหาสําคัญของชุมชน 
- ตัวแทนชุมชน ผูนําชุมชน สรุป
สาเหตุและความคิดเห็นตอปญหา
และจัดทําโครงการเพื่อแกปญหา   

- การประเมินกอนดําเนินการ 
(Pre-test) ในสัปดาหที่ 1 
- การสังเกตอยางมีสวนรวม 
- การประชุมปรึกษาหารือ 
- การสัมภาษณ 
- การประเมินหลังดําเนินการ 
(Post-test) หลังสัปดาหที่ 16 

ผูนําชุมชน/ 
ตัวแทนชุมชน/ 
ตัวแทน 
ชาวบาน 

10-11 12 - เพื่อใหคนในชุมชนมีความรูสึก
เปนเจาของปญหารวมกัน 
- เพื่อใหคนในชุมชนเสนอขอคิดเห็น
เกี่ยวกับปญหาเพิ่มเติมและ สนใจที่
จะเขารวมกิจกรรมในขั้นตอไป 

การเผยแพรผล - ผูนําชุมชน ตัวแทนชุมชนทําแผน
การเผยแพรโครงการแกไขปญหา
การรวมกลุมของโรงเรียน 
- ตัวแทนชุมชนเผยแพรโครงการแก
ปญหาใหกับคนในชุมชนและรับขอ
คิดเห็นขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

- การประเมินกอนดําเนินการ 
(Pre-test) ในสัปดาหที่ 1 
- การสังเกตอยางมีสวนรวม 
- การสัมภาษณ 
- การประเมินหลังดําเนินการ 
(Post-test) หลังสัปดาหที่ 16 

ผูนําชุมชน/ 
ตัวแทนชุมชน/ 
ตัวแทน 
ชาวบาน 
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ตาราง 9 (ตอ) 
 

สัปดาห 
ที ่

จํานวน 
ชั่วโมง 

วัตถุประสงค เนื้อหา กิจกรรม การประเมินผล ผูเกี่ยวของ 

12-16 6 เพื่อทราบการเปลี่ยนแปลงแรง 
จูงใจของกลุมเปาหมายทั้ง 3 กลุม 

การติดตามประเมินผล - ผูนําชุมชน ตัวแทนชุมชน สรุป/
ปรับปรุงแกไขโครงการดังกลาว 
- ผูนําชุมชน ตัวแทนชุมชน วางแผน
ติดตามและประเมินผลการเปลี่ยน
แปลงแรงจูงใจรวมกัน 
- ทําการประเมินแรงจูงใจตามแผน 
- สรุปผลการประเมินแรงจูงใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การประเมินกอนดําเนินการ 
(Pre-test) ในสัปดาหที่ 1 
- การสังเกตอยางมีสวนรวม 
- แบบบันทึกความรูสึก 
- การประเมินหลังดําเนินการ 
(Post-test) หลังสัปดาหที่ 16 

ผูนําชุมชน/ 
ตัวแทนชุมชน/ 
ตัวแทน 
ชาวบาน 
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3.1.3  ผลการกําหนดรายละเอียดของรูปแบบ 
รูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ผูวิจัยไดจัดทํา   

รายละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอนการใชรูปแบบและเหตุผลการดําเนินกิจกรรมในแตละขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ผูนําชุมชนไดรับการกระตุน ใหเห็นความจําเปน และความสําคัญของการสราง
แรงจูงใจ มีความสนใจและตัดสินใจนํารูปแบบไปใชในการสรางแรงจูงใจ ในการพัฒนาโรงเรียน        
สงเสริมสุขภาพ 
 เหตุผล ผูนําชุมชนเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาโรงเรียนเพราะมีบทบาทในการนําทั้งความ
คิดและการปฏิบัติ  ถาชุมชนมีผูนําชุมชนที่มีประสิทธิภาพแมเพียงคนเดียวก็สามารถริเร่ิมทําการ
พัฒนาชุมชนได  ดังน้ัน  การกระตุนผูนําชุมชนใหเห็นความจําเปนและความสําคัญของการสราง     
แรงจูงใจจึงเปนกิจกรรมสําคัญประการแรก 

ขั้นตอนที่ 2 ผูนําชุมชนศึกษาความรูและกระบวนการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนา
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพจากคูมือการใชรูปแบบและวิทยากร 

เหตุผล ผูนําชุมชนจําเปนตองไดรับการพัฒนาดานความรูและวิทยาการใหม ๆ อยูเสมอ      
เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําใหเปนที่ยอมรับของชุมชน  อีกทั้งเปนผูนําชาวบานในการทํางานพัฒนาดวย
เทคนิควิธีการใหม ๆ ดวยความมั่นใจ 

ขั้นตอนที่ 3 ผูนําชุมชนนํากิจกรรมการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริม    
สุขภาพไปใชในชุมชน  โดยดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
      3.1  ผูนําชุมชนศึกษาและวิเคราะหชุมชนเพ่ือใหเขาใจสภาพทางกายภาพและความ
สัมพันธของกลุมเปาหมายตาง ๆ   ซ่ึงจะเปนตัวแทนของชุมชนในการดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจ
ในขั้นตอไป  

เหตุผล การทํางานที่มีประสิทธิภาพจะตองมีการศึกษาและวิเคราะหชุมชนวา มี
ความตองการ  มีทรัพยากร มีขอจํากัด  และมีกําลังคนที่จะเขารวมการทํางานนั้น ๆ มากนอยเพียงใด 
เพราะผูนําชุมชนไมสามารถทํางานพัฒนาใหบรรลุตามเปาหมายไดโดยลําพัง 
     3.2 ผูนําชุมชนคัดเลือกและทําการฝกอบรมตัวแทนชุมชนเพื่อใหเขาใจและสามารถ
ดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจ  โดยเนื้อหาของการฝกอบรมประกอบดวย  การดําเนินกิจกรรมสราง
แรงจูงใจ  การวิเคราะหชุมชน  การเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  การทําโครงการพัฒนา 
การเผยแพรผล  และการประเมินระดับแรงจูงใจ 
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เหตุผล การทํางานรวมกันเปนทีมใหบรรลุตามเปาหมายไดดีนั้น  ผูทํางานจะตองมี
ความเขาใจถึงเปาหมาย  วิธีการ  ขั้นตอน  เทคนิคของการทํางานรวมกัน  เพื่อลดชองวางของความ
แตกตางระหวางทีมงาน  จึงตองมีการฝกอบรมตัวแทนใหมีความเขาใจเปาหมาย  หลักการ  วิธีการ
และเทคนิคตาง ๆ ที่ตองใชในการทํางานกอนเริ่มดําเนินงานนั้น ๆ  

3.3  ผูนําใหตัวแทนชุมชนดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจในการพัฒนาชุมชน  ซ่ึง
ประกอบดวย  การศึกษาปญหา  การเลือกปญหา  การวิเคราะหสาเหตุของปญหา  การเลือกวิธีและ
วางแผนแกไขปญหาของชุมชน 

เหตุผล  การทํางานทุกอยางจะตองมีการทดสอบดวยการปฏิบัติวาทําไดจริงหรือไม  
ในขั้นตอนนี้มีการจัดทําโครงการพัฒนาโดยเริ่มจากการสํารวจปญหา  วิเคราะหสาเหตุของปญหา  
เลือกวิธีการไขแกปญหา  จนถึงการจัดทําโครงการเพื่อแกไขปญหาดังกลาวตามสภาพแวดลอม และ
ขอจํากัดของชุมชน 

3.4  ผูนําชุมชนใหตัวแทนชุมชนเผยแพรผลการดําเนินกิจกรรมเพื่อสรางแรงจูงใจใน
ขั้นตอนที่ 3.3 ใหแกคนในชุมชนโดยใชภาษาถิ่น 

เหตุผล  การประชาสัมพันธเปนปจจัยในการพัฒนาโรงเรียน  เพราะตองอาศัยความ
รวมมือและความเขาใจที่ถูกตองของชุมชนเปนสําคัญ  ดังนั้น  จึงจําเปนตองมีกิจกรรมการเผยแพร 
ประชาสัมพันธเกี่ยวกับโครงการการแกไขปญหาของชุมชนที่จัดทําขึ้น  เพ่ือใหชาวบานไดรวมแสดง
ความคิดเห็นและเขารวมการพัฒนาตอไป 
  3.5  ผูนําชุมชนติดตามผล  ประเมินผลการสรางแรงจูงใจในการพัฒนาโรงเรียน  โดย
ใหทุกฝายมีสวนรวมในการประเมิน 

เหตุผล การทํางานทุกอยางจะตองมีการประเมินผล  เพื่อทราบผลสําเร็จของงาน 
ปญหาอุปสรรค  ดังนั้น  จึงตองมีขั้นตอนการประเมินผลรูปแบบเพื่อนําผลการประเมินมาใชในการ
พัฒนางานตอไป 
 การปฏิบัติในแตละขั้นตอนจะมีปจจัยกระตุนหรือปจจัยสนับสนุนเพื่อใหการนํากิจกรรมการ
สรางแรงจูงใจไปใชอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  ปจจัยดังกลาวไดแก  เอกสารคูมือการใช  เครื่องมือ 
เทคนิควิธีการ  และขอเสนอแนะ 
 

   3.1.4 ผลการสรางสื่อ และวัสดุอุปกรณประกอบรูปแบบ ผูวิจัยไดสรางสื่อ
และวัสดุอุปกรณประกอบรูปแบบ ดังนี้ 
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     3.1.4.1 คูมือการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียน    
สงเสริมสุขภาพ 

3.1.4.2  คูมือกระบวนการและเทคนิคการสรางแรงจูงใจในการ
พัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

3.1.4.3  เอกสารประกอบการอบรมเรื่อง แรงจูงใจ 
3.1.4.4  เอกสารประกอบการอบรมเรื่อง โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
3.1.4.5  แบบฟอรมเอกสารตาง ๆ  ไดแก  แบบสํารวจขอมูลชุมชน  

แบบสอบถามการมีสวนรวม แบบประเมินแรงจูงใจ และแบบบันทึกความรูสึกในการรวมพัฒนา       
โรงเรียน ไดแก แบบสํารวจขอมูลชุมชน  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการรวมพัฒนาชุมชน  
และแบบบันทึกความรูสึกในการรวมพัฒนาโรงเรียน   

3.1.5  ผลการสรางเครื่องมือเพื่อใชวัดประสิทธิภาพของรูปแบบ   เครื่องมือ
เพ่ือใชวัดประสิทธิภาพของรูปแบบที่ผูวิจัยสรางขึ้นนั้นมีดังนี้ 

3.1.5.1 แบบทดสอบความรูเกี่ยวกับแรงจูงใจ  
3.1.5.2 แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ  
3.1.5.3 แบบสอบถามความพึงพอใจของผูใชที่มีตอรูปแบบ  

3.1.6  ผลการพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบ  จากการสัมมนา            
ผูเกี่ยวของกับการสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ที่ประชุมไดอภิปรายและ
เสนอขอคิดเห็น ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 ความเปนไปไดของรูปแบบการสรางแรงจูงใจที่สรางขึ้น 
ผลการสัมมนา  
1. แรงจูงใจเปนเรื่องซับซอน มีตัวแปรที่เกี่ยวของเปนจํานวนมาก และวัดไดยาก 
2. การสรางแรงจูงใจตามรูปแบบ มีความเปนไปไดแตตองระบุรายละเอียดเกี่ยวกับแรงจูงใจท่ี

จะสรางใหชัดเจน 
ประเด็นที่ 2  การประเมินผลการสรางแรงจูงใจ 
ผลการสัมมนา  
1.  การวัดแรงจูงใจจะตองมีกรอบและเกณฑที่ชัดเจน มีการระบุวาเปนแรงจูงใจในดานใด 
2. เครื่องมือวัดแรงจูงใจ ควรเนนการบันทึกพฤติกรรมที่เกิดขึ้นใหมากท่ีสุด และใชวิธีการอื่น ๆ 

รวมดวย เชน  การสัมภาษณ  การสังเกต  เปนตน 
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ประเด็นที่ 3  ปจจัยที่จําเปนตอการใชรูปแบบการสรางแรงจูงใจ 
ผลการสัมมนา  
1. ผูนําชุมชนตองมีความสนใจในการใชรูปแบบดังกลาว 
2. ชุมชนนั้นควรมีกลุมที่ดําเนินกิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนอยูบางแลว 
ประเด็นที่ 4  ปญหาอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น  และแนวทางแกไข 
ผลการสัมมนา  
1. ควรทําความเขาใจความหมายของคําวาการสรางแรงจูงใจใหตรงกัน  เพราะผูใชอาจจะเขา

ใจไมตรงกัน 
 2. การประเมินผลควรทําอยางระมัดระวัง  ทั้งนี้เนื่องจากระหวางการทดลองใชรูปแบบอาจจะ
เกิดแรงจูงใจเทียมขึ้นได 

ประเด็นที่  5  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
ผลการสัมมนา  

 1. เอกสารรูปแบบและคูมือการใช  ควรใชภาษาที่งายตอการเขาใจ  เหมาะสมกับระดับของ
กลุมผูใช  ลักษณะการเขียนควรเนนการกระตุนและเสริมกําลังใจ  และมีตัวอยางใหเห็นชัดเจน 
 2. จุดเนนของการใชรูปแบบการสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพอยูที่
เนื้อหาและการสรางแรงจูงใจเปนสําคัญ  ไมควรมุงเนนผลการเปล่ียนแปลงของแรงจูงใจ  เพราะการ
เปลี่ยนแรงจูงใจอาจจะตองใชเวลาในการดําเนินกิจกรรมมากกวา 1 รอบ ดังนั้น  หากเนื้อหาและ
กระบวนการชัดเจน   คนในชุมชนก็สามารถนํากระบวนการไปใชไดใหมในรอบตอไป 

3.  โดยทั่วไปชาวบานจะมีแรงจูงใจอยูแลว  แตมีการเพิ่มขึ้นหรือลดลงไมคงที่   ดังนั้น จึงควร    
ใหความสนใจถึงสาเหตุของพฤติกรรมที่สะทอนแรงจูงใจดวย 
      3.1.7 ผลการปรับปรุงรูปแบบกอนการทดลองใชในชุมชน จากการสัมมนา
เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบ ปรากฏวา  ที่ประชุมเห็นดวยกับรูปแบบที่สรางขึ้นทั้งในดาน
โครงสรางและขั้นตอนของการดําเนินกิจกรรมตามรูปแบบ   แตมีขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
รายละเอียดของรูปแบบวา  ภาษาที่ใชในคูมือและเอกสารความรูควรจะเขียนใหชัดเจนและงายตอการ
ทําความเขาใจ  มีการขยายความในประเด็นที่เปนวิชาการ  และตกแตงใหสวยงาม  โดยเฉพาะเอกสาร
ความรูเรื่องการสรางแรงจูงใจ   ควรจะมีภาพประกอบเพื่อความสวยงามซึ่งจะกระตุนความสนใจให
เพิ่มขึ้น   ดังนั้น  รูปแบบการสราง แรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพที่นําไป 
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ทดลองใชในชุมชนจึงไมไดมีการปรับเปลี่ยนสวนสําคัญจากรูปแบบที่ไดยกราง แตไดนําขอเสนอแนะ
จากการสัมมนามาปรับปรุงและเปนขอสังเกตในการทดลองใชรูปแบบตอไป  

3.2  ผลการทดลองใชรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียน      
สงเสริมสุขภาพ  การทดลองใชรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริม      
สุขภาพ   ผูวิจัยไดดําเนินการเปนขั้นตอนตามรูปแบบ  และปรากฏผลดังนี้ 
 

ผลการทดลองขั้นตอนที่ 1 ผูนําชุมชนไดรับการกระตุนใหสนใจการใชรูปแบบ 
วัตถุประสงค  1. เพ่ือใหผูนําชุมชนเห็นความจําเปนและความสําคัญของการสรางแรงจูงใจ 
  2. เพ่ือทราบขอมูลเกี่ยวกับแรงจูงใจของผูนําชุมชนกอนการทดลองใชรูปแบบ 
สัปดาหที่ 1 วันที่ 4 กรกฎาคม 2546 เวลา 08.00-12.00 น. 
สถานที่   ศาลาเอนกประสงควัดหวงหิน 
ผูเขารวม ผูนําชุมชน 4 คน 
 

กิจกรรม ผล 
1. ผูนําชุมชนทําความเขาใจหลักการและ

รายละเอียดรวมกัน 
2. ผูนําชุมชนรวมกันสรุปสภาพการ

ทํางานพัฒนาโรงเรียนของหมูบาน 
3. ผูนําชุมชนทดลองเสนอโครงการพัฒนา

โรงเรียนตามเงื่อนไขที่กําหนด 
4. ผูนําชุมชนศึกษาเอกสารตามความจํา

เปนและความสําคัญของการสรางแรง
จูงใจ 

5. ผูนําชุมชนประเมินแรงจูงใจในการ
พัฒนาโรงเรียนของคนในชุมชนรวมกัน 

1. ผูนําชุมชนเขาใจขั้นตอนการใชรูปแบบ
และทราบบทบาทของตนเอง 

2. ผูนําชุมชนไดทบทวนปญหา อุปสรรค
ในการทํางานพัฒนาโรงเรียน 

3. ผูนําชุมชนไดเสนอโครงการตามความ
สนใจและความสําคัญของตนเปนหลัก 

4. ผูนําชุมชนเห็นความจําเปนและความ
สําคัญของการสรางแรงจูงใจ 

 
5. ผูนําชุมชนทราบแรงจูงใจของชาวบาน 

 

หมายเหตุ :   
หลังจากดําเนินกิจกรรมในขั้นตอนที่ 1 มีการประเมินแรงจูงใจของผูนําชุมชน กอนที่จะดําเนิน     

กิจกรรมในขั้นตอนที่ 2 ผลการประเมินพบวาผูนําชุมชนมีแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียนในระดับ
ตํ่า 
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 ในการดําเนินการทดลองขั้นตอนที่ 1 พบวามีปญหาดังนี้ 
 1.  เนื่องจากรูปแบบ  ขอความในเอกสารบางสวนตองการการตีความเปนพิเศษ   เพราะเปน
ศัพทที่ไมคุนเคย แตเมื่ออธิบายแลวก็เขาใจ และยังตองใหคงศัพทเดิมไว 

2.  เนื่องจากการจัดการทดลอง  ตองควบคุมเวลาและควบคุมประเด็นการอปรายเกือบตลอด
เวลา  เพราะผูนําตองการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาของชุมชนใหคนภายนอกไดรับทราบ 

3. เนื่องจากสิ่งแวดลอมและอื่น ๆ     ผูนําตองปรับตัวคอนขางมากเพราะเปนการศึกษาใน       
รูปแบบที่ไมเคยเขารวมมากอน  อีกทั้งเปนคร้ังแรกของการทดลองดวย 

ขอคิดเห็นและขอคนพบ 
1.  ผูนําชุมชนมีความพยายามในการศึกษาเปนอยางมาก และมักจะถามถึงวธิแีกปญหาตางๆ 

ที่ชุมชนประสบอยูเสมอ  ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงการพึ่งบุคคลภายนอกในการแกปญหาของชุมชน 
2.  ผูนําชุมชนมีความพอใจในเนื้อหาของการพัฒนาโรงเรียนที่ไดศึกษาเปนอยางมาก  ได

เสนอแนะวาตองการใหคนในชุมชนไดทราบหลักการดังกลาว  เพ่ือจะไดมีเปาหมายในการพัฒนา      
โรงเรียนรวมกัน 
 

ผลการทดลองขั้นตอนที่ 2 ผูนําชุมชนศึกษาความรูและกระบวนการเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจ 
วัตถุประสงค เพื่อใหผูนําชุมชนมีความเขาใจในกระบวนการสรางแรงจูงใจ      และมีความมั่นใจใน 

การใชกระบวนการดังกลาว 
สัปดาหที่ 2 วันที่ 11 กรกฎาคม 2546 เวลา 08.00-12.00 น. 
สถานที่  ศาลาเอนกประสงควัดหวงหิน 
ผูเขารวม ผูนําชุมชน 4 คน 
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กิจกรรม ผล 
1. ผูนําชุมชนศึกษาเอกสาร 

- ความสําเร็จในการพัฒนาโรงเรียน 
2. ผูนําชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับ      

โรงเรียนในประเด็น ดังนี้ 
- สภาพทั่วไป 
- สภาพปญหา 
- การแกไขปญหา 

    3.  ผูนําชุมชนศึกษากระบวนการสรางแรง      
จูงใจในการพัฒนาโรงเรียนจากเอกสาร

1. ผูนําชุมชนเขาใจถึงปญหาที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการพัฒนาโรงเรียน 

2. ผูนําชุมชนไดเขาใจในรายละเอียดเกี่ยว
กับชีวิตความเปนอยู ทรัพยากร ปญหา
และความตองการของรวมกัน 

 
       3.   ผูนําชุมชนเขาใจในกระบวนการสราง   

แรงจูงใจและบทบาทที่ตนจะตองรับ
ผิดชอบ มีความมั่นใจในการใช
กระบวนการดังกลาว 

 

ในขั้นตอนที่ 2  ผูนําชุมชนคนพบวา การพัฒนาที่ประสบความสําเร็จเปนผลจากความรวมมือ
ของชุมชน  อุปสรรคปญหาจากการทดลองขั้นตอนที่ 2 ดังนี้ 

1.  เนื่องจากรูปแบบ  มีเอกสารประกอบเปนจํานวนมากทําใหผูนําขาดความสนใจในการอาน
เอกสาร 

2.  ไมมีอุปสรรคปญหาเนื่องจากการจัดการทดลอง  
3. ไมมีอุปสรรคปญหาเนื่องจากสิ่งแวดลอมและอื่นๆ  
ขอคิดเห็นและขอคนพบ 
1. หลังจากการศึกษากระบวนการสรางแรงจูงใจแลว ผูนํามีความกระตือรือรนตองการนํา

กระบวนการดังกลาวไปใชในการพัฒนาโรงเรียน 
2.  การศึกษาในขั้นตอนนี้  ควรมี ส่ือหลายประเภท   เชน  สไลด  วีดีทัศน  จะทําใหผูนํา

สามารถเขาใจเนื้อหาเพ่ิมขึ้น 
3.  จากการสัมมนาผูนําชุมชน  พบวา  การพัฒนาโรงเรียนที่ผานมาขาดการสํารวจขอมูลและ

สภาพความเปนจริง  ทําใหการดําเนินการไมสามารถบรรลุตามเปาหมายที่วางไว 
 

ผลการทดลองขั้นตอนที่ 3.1  ผูนําชุมชนศึกษาและวิเคราะหชุมชน 
วัตถุประสงค 1. เพ่ือใหผูนําชุมชนเขาใจสภาพและปญหาทั่วไปของชุมชน 
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  2. เพ่ือใหไดตัวแทนชุมชนท่ีจะดําเนินกิจกรรมสรางแรงจูงใจในขั้นตอไป 
สัปดาหที่ 3-4 วันที่ 18 และ 25 กรกฎาคม 2546 เวลา 08.00-14.00 น. (พัก 1 ช่ัวโมง) 
สถานที่  ที่ทําการผูใหญบาน 
ผูเขารวม ผูนําชุมชนทั้ง 4 คน 
  ตัวแทนชุมชน 8 คน  
หมายเหตุ ผูนําชุมชนไดมีการคนควาขอมูลในชุมชนตามเอกสารที่ไดมอบหมายให  กอนการพบ

กันครั้งนี้ 
 

กิจกรรม ผล 
1. ผูนําชุมชนสรุปสภาพปญหาทั่วไปของ

ชุมชน 
2. ผูนําชุมชนคัดเลือกตัวแทนชุมชน 

 
3. ผูนําชุมชนปฐมนิเทศตัวแทนชุมชน

เกี่ยวกับการเขารวมกิจกรรมการสราง
แรงจูงใจ 

1. ผูนําชุมชนเขาใจสภาพและราย
ละเอียดของปญหาของชุมชนเพ่ิมขึ้น 

2. ผูนําชุมชนไดตัวแทนที่จะดําเนินกิจ
กรรมการสรางแรงจูงใจในชั้นตอไป 

3. ตัวแทนชุมชนทราบรายละเอียดของกิจ
กรรม ละทราบบทบาทของตนในการ
เขารวมกิจกรรม 

 

หมายเหตุ   หลังจากการปฐมนิเทศ  มีการประเมินแรงจูงใจของตัวแทนชุมชน  
ในขั้นตอนที่ 3.1 มีขอสรุปที่เกี่ยวของกับแรงจูงใจในการพัฒนาโรงเรียน  ดังนี้ 
 1.  ผูนําชุมชนไดสรุปรวมปญหาของชุมชนที่สําคัญ  ไดแก 

- ชุมชนตองการมีอาชีพเสริมเพ่ือเพิ่มรายไดในหนาแลง 
- ควรสรางแรงจูงใจดานความรับผิดชอบและการเสียสละเพื่อชุมชนใหแกชาวบาน 
- ชาวบานตองการความรูทางวิชาการเพื่อพัฒนาการผลิตใหดีขึ้น 
- ชาวบานตองการพัฒนาแหลงน้ําเพ่ือใหมีน้ําใชตลอดป 
- ชาวบานตองการแกไขปญหาราคาผลผลิตที่ตกต่ํา 

 2. ผูนําสรุปวาพ้ืนฐานทางดานจิตใจของชาวบานวายังมีการจุนเจือในลักษณะญาติมิตร  มี
การสละแรงงานเพื่อสวนรวม  แตขาดโครงการที่จะนําลักษณะที่ดีเชนนี้มาพัฒนาโรงเรียน 
 3.  ผูนําพบวาชาวบานลดความสนใจการพัฒนาแบบฉาบฉวย  แตตองการพัฒนาเศรษฐกิจ 
การสรางงานในชุมชนใหเปนระบบอยางจริงจัง  
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อุปสรรคปญหาจากการทดลองขั้นตอนที่ 3.1 
1. เนื่องจากรูปแบบ ผูนําไมสามารถดําเนินการรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบในชวงเวลา

จํากัดตามที่รูปแบบกําหนด  ผูวิจัยตองชวยดําเนินการรวบรวมขอมูลท่ีมีอยูอยางกระจัดกระจายมาใส
ในชุดเอกสารที่เตรียมไว 

2.   ไมมีอุปสรรคปญหาเนื่องจากการจัดการทดลอง  
3.  ไมมีอุปสรรคปญหาเนื่องจากสิ่งแวดลอมและอื่น  
ขอคิดเห็นและขอคนพบ 
1.  ผูนํามีความคาดหวังตอการทดลองการใชรูปแบบการสรางแรงจูงใจในการพัฒนาโรงเรียน

ครั้งนี้สูงมาก  มีคํากลาวในที่ประชุมเสมอวา  นี่ไมใชการทดลองเพื่อทราบผลตามงานวิจัยของผูวิจัย
เทานั้น  แตเปนการสรางพื้นฐานแรงจูงใจในการพัฒนาใหกับชาวบานตลอดไป 

2.  ผูนําชุมชนไมกลัวความยากลําบากจากการทดลอง  ไมวาจะเปนการประชุมที่จริงจัง  การ 
การใชเวลาที่ตอเนื่องนาน ๆ  อีกทั้งการรบกวนเวลาพักผอนของผูนํา  แตผูนํายังคงแสดงความเปนเจา
ของการทดลองครั้งนี้  และแสดงความใครรูเพื่อไปใชประโยชนในระยะยาวตอไป 
 

ผลการทดลองขั้นตอนที่ 3.2  ผูนําชุมชนดําเนินการฝกอบรมตัวแทนชุมชน 
วัตถุประสงค  1. ตัวแทนชุมชนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการสรางแรงจูงใจ 

2. ตัวแทนชุมชนมีความมั่นใจที่จะดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจ โดยสามารถ     
    ทําแผนการพัฒนาได 

สัปดาหที่ 5 วันที่ 28-31 กรกฎาคม 2546 เวลา 09.00-16.00 น. (พัก 1 ช่ัวโมง) 
สถานที่  โรงแรมหาดแสงจันทร  อ .เมือง จ.ระยอง  
ผูเขารวม ผูนําชุมชน  4  คน 
  ตัวแทนชุมชน 8  คน 
  วิทยากร  4  คน 
  ผูสังเกตการณ 4  คน 
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กิจกรรม ผล 
1. ผูนําชุมชน/วิทยากรใหความรูเกี่ยวกับ

การสรางแรงจูงใจใหแกตัวแทนชุมชน 
2. ตัวแทนชุมชนฝกทําโครงการพัฒนาโรง

เรียนและเผยแพรโครงการพัฒนาโรง
เรียนใหชาวบาน 

3. ผูนําชุมชนเสนอสภาพปจจุบันและ
ปญหาความตองการในการพัฒนาของ
ชุมชน 

4. ผูนําชุมชนและคัวแทนชุมชนสรุปเนื้อ
หาการฝกอบรม วางแผนการดําเนิน
การสรางแรงจูงใจ 

1. ตัวแทนชุมชนมีความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับกระบวนการสรางแรงจูงใจ 

2. ตัวแทนชุมชนสามารถทําโครงการ
พัฒนาโรงเรียนและสามารถเผยแพรผล
ดังกลาวสูชุมชนได 

3. ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนรับทราบ
และมีความเขาใจรวมกันตอสภาพ
ปญหาและความตองการของชุมชน 

4. ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนความมั่น
ใจในการที่จะดําเนินกิจกรรมสรางแรง
จูงใจในขั้นตอไป 

 

ในขั้นตอนที่ 3.2 มีขอสรุปที่เกี่ยวของกับแรงจูงใจในการพัฒนาโรงเรียน  ดังนี้ 
1.  วิทยากรบรรยายเรื่อง  การศึกษาและการวิเคราะหสาเหตุของปญหาในชุมชน  ซึ่งมี

ประเด็นหลัก ๆ  คือ 
 1.1  ปญหาของชุมชนเปนเรื่องที่คนในชุมชนจะตองมีสวนรับผิดชอบรวมกัน 
 1.2  ตองรูปญหาจริง ๆ จึงจะแกไขปญหาได 

1.3  การศึกษาปญหาในชุมชนโดยการศึกษาประวัติความเปนมา  วิเคราะหการผลิต
ในชุมชน  ทําการเปรียบเทียบตนทุนการผลิต  ผลผลิต รายรับ รายจาย 
 2.  ที่ประชุมไดอภิปรายการสรางแรงจูงใจทางบวก  วามีวิธีการทําไดอยางไร 
 3.  ผูแทนชุมชนไดฝกทําโครงการ  โดยเลือกทําโครงการหาทุนเพ่ือสมทบทุนโครงการอาหาร
กลางวันเด็กในโรงเรียน  ในลักษณะของงานบันเทิงรื่นเริงกอนวันเด็ก  แลวนําทุนดังกลาวมอบใหทาง   
โรงเรียนในวนัเด็กโดยมีขอแมวาจะตองมีทุนเพ่ิมพูนขึ้น  และนําไปใชในกิจกรรมที่เกี่ยวของกับเด็กเทา
นั้น เชน  สรางสนามเด็กเลน เปนตน 
 จากการนําเสนอโครงการดังกลาว  ที่ประชุมไดมีการซักถามและอภิปรายในประเด็นตาง ๆ ซึ่งเปนการเสริม
ความเขาใจตอการสรางแรงจูงใจในการพัฒนาโรงเรียนเปนอยางมาก  ไดแก  

3.1  สาเหตุของการจัดทําโครงการเพื่อเด็ก 
3.2  ความเปนไปไดในการบรรลุเปาหมาย 
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3.3  ขั้นตอนการดําเนินงาน การแบงงาน และการติดตามผล 
3.4  ความเหมาะสมของโครงการในดานเวลา งบประมาณ ทรัพยากรและความ

ตองการของชุมชน 
4.  ในชวงของการเสนอสภาพปจจุบันและปญหาความตองการในการพัฒนาโรงเรียน มี

ประโยชนตอการพัฒนาโรงเรียนในระยะยาว  เพราะที่ประชุมไดรับทราบรายละเอียดของปญหาของ
โรงเรียนรวมกัน  มีการระดมความคิดเกี่ยวกับปญหา  จัดหมวดหมูของปญหา   จัดลําดับความสําคัญ
ของปญหา  และมีการอภิปรายถึงสาเหตุของปญหาอีกดวย 

5. ที่ประชุมไดสรุปและจัดลําดับความสําคัญของปญหาที่ตองการพัฒนา  ดังนี้ 
5.1  ขาดการรวมกลุมเพ่ือแกปญหาของชุมชน 
5.2  ขาดความรูดานวิชาการที่จะนําปรับปรุงชีวิตความเปนอยูใหดีขึ้น 
5.3  ขาดผูนําที่เขมแข็ง 

อุปสรรคปญหาจากการทดลองขั้นตอนที่ 3.2 
1. เนื่องจากรูปแบบ พบวา มีส่ือประกอบการอบรมคอยขางนอย  ทําใหตองใชการบรรยาย

เกือบตลอดเวลา 
2.  เนื่องจากการจัดการทดลอง พบวา  มีเวลานอยเกินไป  การจัดวิทยากรบรรยายควรเปน

ลักษณะวิทยากรคูในทุกหัวขอ คือ มีวิทยากรจากนอกชุมชนรวมกับวิทยากรในชุมชน 
3.  เนื่องจากสิ่งแวดลอมและอื่นๆ ที่พบมีดังนี้ 

3.1  ที่ประชุมประกอบดวยคน 3 กลุม คือ ผูนําชุมชน ตัวแทนชุมชนซึ่งเปนผูชวย      
ผูใหญบานที่มีอาวุโสและตัวแทนชุมชนที่เปนเยาวชน  และผูสังเกตการณจากหมูบานอื่น ทําใหตัวแทน
ท่ีเปนเยาวชนไมไดแสดงบทบาทในที่ประชุมเทาที่ควร 

3.2  วิทยากรใชเวลาในการบรรยายติดตอกันเปนเวลานานทําใหบรรยากาศเครง
เครียด  

ขอคิดและขอคนพบ  
 1.  ควรมีการทําความเขาใจศัพทบางคําใหชัดเจนรวมกัน กอนการอบรมในเนื้อหาทั้งหมด เชน 
คําวา แรงจูงใจ  

2. วิธีการฝกอบรมใหแกชาวบานที่ไดผลวิธีหนึ่ง คือ  การเริ่มจากรูปธรรมแลวจึงสรุปไปสู
นามธรรม  พรอมทั้งเปรียบเทียบกับส่ิงที่ชาวบานคุนเคย 
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3. ที่ประชุมพอใจวิธีการระดมความคิด  ซ่ึงใชในชวงของการระดมปญหาในชุมชนเปนอยาง
มาก  เพราะทําใหทุกคนรูสึกเปนเจาของปญหา  มีโอกาสไดเสนอความคิดเห็นตามประสบการณเคย
ประสบมา 

4. ผูใหญบานซึ่งเขารวมประชุมรูสึกพอใจกับผลการประชุมในขั้นตอนนี้มาก  เพราะตนเองได
เห็นพลังการคิดคนของชุมชน  ซ่ึงไมเคยมีปรากฏการณเชนนี้มากอนในชุมชน 
 

ผลการทดลองขั้นตอนที่ 3.3  ผูนําชุมชนใหตัวแทนชุมชนดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจ 
วัตถุประสงค 1. เพ่ือใหตัวแทนชุมชนคนพบปญหาสําคัญของชุมชน 
  2. เพ่ือใหตัวแทนชุมชนสามารถสรางแผนการแกปญหาสําคัญของชุมชนได 
สัปดาหที่ 6-9 วันที่ 1,8,15,22 สิงหาคม 2546 เวลา 08.00-14.00 น. (พัก 1 ช่ัวโมง) 
สถานที่  ศาลาอเนกประสงควัดหวงหิน 
ผูเขารวม ผูนําชุมชน   4  คน 
  ตัวแทนชุมชน   8  คน 
  ตัวแทนชาวบาน 30  คน 
 

กิจกรรม ผล 
1. ตัวแทนชุมชนรวบรวมปญหาของชุมชน

จากตัวแทนชาวบาน 
 
2. ตัวแทนชุมชน ผูนําชุมชน สรุปและ

เลือก ปญหาจากขอเสนอของชาวบาน
เพ่ือดําเนินกิจกรรมสรางแรงจูงใจ 

3. ตัวแทนชุมชน สอบถามตัวแทนชาว
บานเกี่ยวกับสาเหตุและความคิดเห็น
ตอปญหาสําคัญของชุมชน 

4. ตัวแทนชุมชน ผูนําชุมชน สรุปสาเหตุ
และความคิดเห็นตอปญหาและจัดทํา
โครงการเพื่อแกปญหาดังกลาว 

1. ที่ประชุมไดภาพรวมของปญหาของชุม
ชนตามความคิดเห็นของตัวแทนชาว
บาน 

2. ที่ประชุมไดปญหาสําคัญ เพื่อท่ีจะนํา
ไปใชเปนสื่อในการดําเนินกิจกรรม
สรางแรงจูงใจตอไป 

3. ที่ประชุมไดทราบสาเหตุ วิธีการแกไข
และความคิดเห็นของตัวแทนชาวบาน
ตอปญหาสําคัญ 

4. ที่ประชุมไดแผนการแกปญหาสําคัญ
ของชุมชนในรูปของโครงการ 
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ในขั้นตอนที่ 3.3  มีขอสรุปที่เกี่ยวของกับแรงจูงใจในการพัฒนาโรงเรียนที่นาสนใจ ดังนี้ 
1.  ตัวแทนชาวบานไดเสนอปญหาของชุมชนตามลําดับ ดังนี้ 

1.1  ปญหาขาดน้ําเพื่อการเกษตรในหนาแลง 
1.2  ปญหาการขาดความรูเทคนิควิชาการที่จะนํามาพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีขึ้น 
1.3  ปญหาการขาดการรวมกลุม เพื่อแกไขปญหาของชุมชน 
1.4  ปญหาราคาผลผลิตตกต่ํา 

2. ที่ประชุมของผูนําชุมชน  ตัวแทนชุมชนไดเลือกปญหาการขาดการรวมกลุมเพ่ือแกปญหา
ของชุมชนเปนปญหาสําคัญที่จะใชในการดําเนินกิจกรรมสรางแรงจูงใจ  โดยตัดปญหาอื่นๆ ดวย    
เหตุผล ดังนี้ 

2.1 ปญหาการขาดน้ําเพ่ือการเกษตรในหนาแลง เปนปญหาที่จะตองใชทั้งงบ
ประมาณและเวลาในการทํางานคอนขางมาก  และเปนปญหาระดับชาติที่รัฐบาลตองหาทางแกไข  

2.2  ปญหาการขาดความรูเทคนิควิชาการ ที่จะนํามาพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีขึ้น 
ปญหานี้แกไขไดไมยาก  ถาเปนความตองการที่แทจริงของชุมชน  และมีการรวมมือกันเพ่ือแสวงหา
แหลงความรูทางวิชาการและติดตอประสานงานอยางจริงจัง 

2.3 ปญหาราคาผลผลิตตกต่ํา เปนปญหาระดับชาติซ่ึงรัฐบาลจะตองแกไขเพื่อความ
เปนอยูที่ดีขึ้นของเกษตรกร 

3. จากการรวบรวมสภาพและปญหาตาง ๆ  ของทุกกลุมในหมูบาน  ทําใหทราบวามีปจจัยที่
ทําใหกลุมประสบความลมเหลว  ดังนี้ 

 3.1  ความไมตั้งใจการทํางานของผูนําชุมชนและกรรมการกลุมตาง ๆ 
 3.2   ความไมสอดคลองระหวางกิจกรรมของกลุมกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน 

 4. ชาวบานสามารถวางแผนแกไขปญหาได  โดยไมตองมีการจัดทําแผนเพราะชาวบานสวน
ใหญรับทราบปญหาที่เปนรูปธรรม  สาเหตุของปญหา  และผลที่เกิดจากปญหานั้น ๆ  และผูที่มีสวนใน
การแกไขปญหาก็จะเปนผูที่มีหนาที่หรือผูเกี่ยวของ และไดรับผลกระทบจากจากปญหานั้น ๆ  โดยตรง 

5. ผลสรุปแผนการแกไขปญหาในรูปของโครงการ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
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ชื่อโครงการรวมดวยชวยกัน 
สภาพปญหา      ขาดการรวมกลุมและการพัฒนารวมกัน 
วัตถุประสงค 1. สมาชิกใหความรวมมือรวมใจชวยกันพัฒนาบานเรา 
  2. มีความสามัคคีระหวางกลุมเพ่ือวางแผนแกปญหา ดําเนินกิจกรรมระยะ 

ยาวของชุมชนและทําการพัฒนาโรงเรียนใหนาอยูเพิ่มมากขึ้น 
ผูรับผิดชอบ ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนทั้ง  12 คน 
  ตัวแทนชาวบานทั้ง 30 คน 
ระยะเวลา ระหวางวันที่ 1-22 สิงหาคม 2546  
สถานที่  ศาลาเอนกประสงควัดหวงหิน และศูนยสาธิตการตลาดหมูที่ 2 
วิธีดําเนินการ 1.  คณะกรรมการดําเนินการศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาเกี่ยวกับการรวมกลุม 
  2.  วิเคราะห และสรุปผลจากการศึกษาในขอ 1. 
  3.  เผยแพรผลสูชุมชน ประชาสัมพันธตอเนื่อง 
  4.  กระตุนเชิญชวนใหเขารวมกิจกรรมกลุม 
  5.  ติดตามผล ประเมินผล 
งบประมาณ - ไมมี 
การประเมินผล  

พิจารณาจากการเขารวมกิจกรรมกลุม การพัฒนาโรงเรียนในดานตาง ๆ ดังนี ้
1.  จํานวนคนที่เขารวม 
2.  การเตรียมการ การรวมมือเพ่ือทํางาน 
3.  ผลของงานที่เกิดขึ้น 

ผลท่ีเกิดขึ้น  
คนในชุมชนเขารวมกิจกรรมกลุมเพิ่มมากขึ้นมีความเสียสละ และเปนเจาของกลุมเพิ่มมากขึ้น 

 

อุปสรรคปญหาจากการทดลองขั้นตอนที่ 3.3  
1.  เนื่องจากรูปแบบ  ในขั้นตอนนี้มีลักษณะเปนงานวิชาการในรูปของการจัดทําโครงการ    

ดังนั้น  จึงตองมีบุคคลที่มีทักษะในการสรางแบบสอบถาม  การเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูล 
และการจัดทําโครงการ  เพื่อชวยใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมาย  ซ่ึงระหวางการทดลองผูวิจัยเปนผู
ปฏบิัติหนาที่นักวิชาการดังกลาว 
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2.  เนื่องจากการจัดการทดลอง 
2.1  ผูนําชุมชนมีความรูสึกวาตนเองมีบทบาทลดลง 
2.2  การดําเนินการขั้นนี้เปนผลตอเนื่องจากขั้นตอนที่ 3.2  และยังตองใชผลสรุปจาก

เนื้อหาในสวนที่เกี่ยวของกับสภาพปญหาของชุมชนเปนอยางมาก หากขั้นตอนที่ 3.2 ไมสามารถทําให   
ตัวแทนชุมชนเขาใจสภาพปญหาของชุมชนก็จะไมบรรลุตามแผนภายในระยะเวลาที่กําหนด 

3.  เนื่องจากสิ่งแวดลอมและอื่น ๆ  ไมมี 
ขอคิดเหน็และขอคนพบ 
1. ตัวแทนชาวบานรูสึกพอใจที่ตัวแทนชุมชนซ่ึงสวนใหญเปนระดับกรรมการ ผูใหญบานมา

ถามปญหาขอคิดเห็นเกี่ยวกับชุมชนจากตนซึ่งเปนชาวบานธรรมดา  โดยที่ปรากฏการณเชนนี้ไมเคยมี
มากอน  ชาวบานจึงใหความสําคัญและใหความรวมมือในกิจกรรมครั้งนี้มาก  และยังถามถึงการ
ดําเนินการแกไขปญหาของชุมชนตอไป 

2.  ชาวบานที่เปนกลุมตัวอยางบางคนอานหนังสือไมออก  ตัวแทนชุมชนจะตองใชความ
พยายามในการพูดคุยซักถามมากเปนพิเศษ 

3. ขั้นตอนนี้นับเปนขั้นตอนที่สําคัญที่สุดซึ่งมีผลตอการสรางแรงจูงใจในการพัฒนาโรงเรียน  
และจะมีเนื้อหาที่ครอบคลุมไปถึงการปฏิบัติจริงเพ่ือแกปญหาดังกลาว  ดังนั้น  ตัวแทนชุมชนจะตองให
ความสําคัญในขั้นตอนนี้เปนพิเศษ  โดยตองบันทึกและจดจําวา  ชาวบานรายใดมีปญหาหรือขอสงสัย
อะไร  เพ่ือนํามาพูดคุยทําความเขาใจในการพบปะครั้งตอไป 
 

ผลการทดลองขั้นตอนที่ 3.4  ผูนําชุมชนใหตัวแทนชุมชนทําการเผยแพรแผนการแกไขปญหา 
วัตถุประสงค     1. เพื่อใหคนในชุมชนมีความรูสึกเปนเจาของปญหารวมกัน 
                             2. เพื่อใหคนในชุมชนเสนอขอคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาเพ่ิมเติมและสนใจเขารวม  

กิจกรรมในขั้นตอไป 
สัปดาหที่ 10–11   วันที่ 29 สิงหาคม และ 5 กรกฏาคม 2546  เวลา 09.00-16.00 น. 
สถานที่      ศาลาเอนกประสงควัดหวงหิน 
ผูเขารวม     ผูนําชุมชน          4 คน 
      ตัวแทนชุมชน          8 คน 
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กิจกรรม ผล 
1. ผูนําชุมชน ตัวแทนชุมชนทําแผนการ 

เผยแพรโครงการแกปญหาการรวม
กลุมของชุมชน 

2. ตัวแทนชุมชนเผยแพรโครงการแก
ปญหาใหกับคนในชุมชนและรับขอคิด
เห็นขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

3. ผูนําชุมชน ตัวแทนชุมชน สรุป/ปรับ 
โครงการแกปญหาดังกลาว 

1. ที่ประชุมไดแผนการเผยแพรโครงการ 
แกไขปญหาการรวมกลุม 

 
2. คนในชุมชนทราบรายละเอียดของโครง

การแกปญหาและไดเสนอขอคิดเห็น
เพิ่มเติม 

3. ที่ประชุมไดโครงการแกปญหาการรวม
กลุมของชุมชน ฉบับแกไขปรับปรุง 

 

ในขั้นตอนที่  3.4  มีขอมูลเกี่ยวกับการรวมกลุมของชุมชนดังนี้ 
1.  ผูใหขอมูล จํานวน 30 คน แบงเปนชาย  10 คน และหญิง 20 คน   
2.  อายุของผูตอบขอมูล อยูระหวาง  20-70 ป 
3.  อาชีพของผูใหขอมูล 

  -  ทํานา ทําไร เลี้ยงสัตว 20 ครอบครัว 
  -  รับจาง    7 ครอบครัว 
  -  คาขาย    3 ครอบครัว 

4. สภาพการเปนสมาชิก ผูใหขอมูลเปนสมาชิกของกลุมตาง ๆ ดังนี้ 
  -  ออมทรัพย 20 คน    

-  สตรีอาสา   4 คน 
-  กลุมจักสาน   6 คน 

5.  สาเหตุของการไมเขารวมกลุม มีดังนี้ 
  -  งานมากไมมีเวลา   20 คน 

 -  อยากพักผอน      3 คน 
 -   ไมชอบใจกรรมการกลุม               3 คน 
 -  สมาชิกในครอบครัวไมใหมา   1 คน 
 -  มีสมาชิกบางคนชอบเอาเปรียบผูอ่ืน  1 คน 
 -  ไมมีความเปนธรรมในการรวมกลุม   1 คน 
 -  กําลังรอดูผลของกลุมที่กําลังจะเกิดขึ้น   1 คน 
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6.  ขอเสนอแนะในการที่จะใหสมาชิกเขารวมกลุมเพิ่มมากขึ้น 
  -  การรวมกลุมตองมีการรวมมืออยางจริงจัง 

 -  สมาชิกตองเสนอสิ่งที่เปนประโยชนตอกลุม 
 -  มีการกระตุนใหสมาชิกทุกคนตื่นตัวอยูเสมอ 

  -  การดําเนินกิจกรรมควรมีการกําหนดระยะเวลา 
 -  ผูนําตองปฏิบัติตัวเปนตัวอยางใหเปนผูใหญที่นานับถือ  รับฟงและนําความคิดเห็น

ของสมาชิกไปพิจารณา  อดทน  เสียสละ และมีความรู 
-  สมาชิกตองชักชวนเพื่อน ๆ ใหไปรวมกิจกรรมทุกครั้ง  โดยตองประสานงานกับ

เพื่อนสมาชิก ชวยเหลือ และทําหนาที่ประชาสัมพันธ 
- การจัดการกลุม   ตองชี้ให เห็นขอดีของการรวมกลุม  มีการจัดประชุมยอย  มี        

กิจกรรมเพิ่มขึ้น  มีแผนงานโครงการที่มีกําหนดระยะเวลาแนนอน  มีการชี้แจงเปนรายบุคคล  โดย
อาศัยเทคนิคการเสริมสรางแรงจูงใจในการทํางานกลุม  ซ่ึงทําไดโดยการใหรางวัลแกผูที่มารวมกลุม
อยางสม่ําเสมอ  สมาชิกจะตองมีการบอกตอสมาชิกอื่น ๆ ในรายละเอียดเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของ
กลุม  มีการจัดฝกอบรมเปนระยะ ๆ  และมีการกิจกรรมที่นาสนใจโดยการเลนเกม  มีการตั้งหัวหนา
กลุมเพิ่มขึ้นเพื่อชวยดูแลและรายงานความกาวหนา   

-  ปจจัยที่ทําใหกลุมประสบความสําเร็จ  ไดแก 
1) คณะกรรมการ ทํางานดี  มีการจัดประชุมบอย ๆ อยางตอเนื่อง  มีการ

กระตุนใหสมาชิกสนใจและเห็นความสําคัญ    รับฟงความคิดเห็นของสมาชิกและนํามาปรับปรุงกลุม
อยูเสมอ  ตลอดจนมีการประสานงานกันเปนอยางดี 

2)  ผูนํากลุมมีความเขมแข็ง  ขยัน ซ่ือสัตย  เสียสละ  มีเหตุผล และมีความรู       
3)  สมาชิกใหความรวมมือ พรอมเพรียง สามัคคี เอาใจใส เชื่อถือซ่ึงกันและ

กัน  มีการปรึกษาหารือ  เห็นความสําคัญของกลุม และเอาใจใสในหนาที่ของตน 
4)  ผูนําชุมชนใหการสนับสนุนแนะนําและอํานวยความสะดวกใหแกกลุม 
5)  กรรมการ/สมาชิกเอาใจใสตอหนาที่  ใหความเชื่อถือ และรวมมือทํางาน

ดวยความบริสุทธิ์ใจ  มีการแบงเวลา  ไมเอาแตประโยชนของตน 
- การประสานงาน จะตองมีที่ปรึกษาหลายฝายคอยใหความชวยเหลือ 
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            อุปสรรคปญหาจากการทดลองขั้นตอนที่ 3.4  
 1. เนื่องจากตัวรูปแบบ ตัวแทนชุมชนจดจํารายละเอียดและขอมูลโครงการแกปญหาไมได  ทํา
ใหขาดขอมูลที่สําคัญในการเผยแพร 
 2. ไมมีอุปสรรคปญหาเนื่องจากการจัดการทดลอง 
 3. เนื่องจากสิ่งแวดลอมและอ่ืน ๆ 
  3.1  ผูเผยแพรและผูรับการเผยแพรมีเวลาไมตรงกัน 
  3.2  การเผยแพรตองใชเวลามากในการพูดคุย ซักถามความคิดเห็น และในการพูด
คุยแตละครั้งไมสามารถจับประเด็นได  เพราะมักจะคุยมากกวาหนึ่งเรื่องในการพบปะกันแตละครั้ง 

ขอคิดเห็นและขอคนพบ 
 1. ในการพบกันแตละครั้ง  ตัวแทนชุมชนและชาวบานจะมีการพูดคุยในทุกเรื่อง จึงตองมีการ
คุมประเด็น  
 2.  การเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับปญหาการรวมกลุมระหวางสมาชิกในกลุมเดียวกัน   จะเปน
ประโยชนตอการพัฒนากลุม 
 

ผลการทดลองขั้นตอนที่ 3.5  ผูนําติดตามประเมินผลการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจ                                  
วัตถุประสงค      เพื่อทราบการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจของกลุมเปาหมายทั้ง  3  กลุม 
สัปดาหที่ 12–16     วันที่ 12,19,26 กันยายน และ 3,10 ตุลาคม 2546 เวลา 18.00-19.00 น. 
สถานที่       ศาลาเอนกประสงควัดหวงหิน 
ผูเขารวม      กลุมเปาหมายทั้ง 3 กลุม 
หมายเหตุ               มีการประเมินการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจตลอดการทดลองแตเนนการประเมินเต็ม    

รูปในชวงสัปดาหที่  12 – 16 
 

กิจกรรม ผล 
1. ผูนําชุมชน ตัวแทนชุมชน วางแผนการติด 

ตามผล ประเมินผลการเปลี่ยนแปลง     
แรงจูงใจรวมกัน 

2.  ทําการประเมินแรงจูงใจตามแผน 
 
3.  สรุปผลการประเมินแรงจูงใจ 

1.  ที่ประชุมไดแผนการติดตามผล ประเมินผล 
 
 
2. มีการประเมินผล  ทราบผลการประเมิน 
      แรงจูงใจตามแผน 
3. ทราบการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจของกลุม 
      เปาหมายทั้ง 3 กลุม 
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อุปสรรคและปญหาจากการทดลองขั้นตอนที่  3.5  
 1. เนื่องจากรูปแบบ กลุมทดลองไมสันทัดกับการใชเครื่องมือการประเมินที่ตองมีการบันทึก
การตอบคําถาม  จึงตองใชวิธีการสัมภาษณและการสังเกตแทน 

2.  เนื่องจากการจัดการทดลอง  กลุมเปาหมายไมสัดทัดในการทําหนาที่เปนผูประเมิน และไม
ไดทําการประเมินตามแผน 
             3.  เนื่องจากสิ่งแวดลอมและอื่น ๆ  บางครั้งกลุมเปาหมายไมบอกเหตุผลทั้งหมดของ        การกระทําหนึ่ง ๆ  
ทําใหการวิเคราะหพฤติกรรมอาจผิดพลาดได 
             ขอคิดเห็นและขอคนพบ 
 1.  ในสภาวะการณหนึ่ง ๆ อาจมีหลายปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจ แตเราไม
สามารถทราบไดวาการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจที่ปรากฏออกมาเปนผลจาการทดลองรูปแบบหรือไม 
 2.  ความรูสึกที่ใชในการประเมินแรงจูงใจของแตละคนไมสามารถกําหนดเปนมาตรฐานได  
ทั้งนี้ขึ้นอยูกับประสบการณและความคาดหวังเกี่ยวกับแรงจูงใจของแตละบุคคลเปนสําคัญ 
 3.  การเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจสามารถบอกทิศทางได  แตไมสามารถบอกปริมาณหรือจํานวน  
แรงจูงใจที่เปล่ียนแปลงไปซึ่งจะมีลักษณะขึ้นลงไมคงที่ 
 4.  การประเมินการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจ ควรทราบเบื้องหลังของพฤติกรรมนั้น ๆ ใหถองแท   
เพราะอาจจะไปประเมินแรงจูงใจเทียมแลวนํามาสรุปเปนการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจที่แทจริงได 

 

3.3  ผลการประเมินเพื่อการปรับปรุงรูปแบบ 
   3.3.1 ผลการประเมินเพ่ือพิจารณาประสิทธิภาพรูปแบบ  การประเมินผลเพ่ือ
พิจารณาประสิทธิภาพของรูปแบบนั้นไดทําการประเมินใน 3 ประเด็น ไดแก  ผลการเปลี่ยนแปลง        
แรงจูงใจของกลุมเปาหมาย  ความเหมาะสมของรูปแบบ  และความพึงพอใจของผูใชรูปแบบ 
     3.3.1.1 ผลการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจของกลุมเปาหมาย ผูวิจัยไดทํา
การประเมินแรงจูงใจของกลุมเปาหมายทั้ง 3 กลุม ดวยวิธีการและในระยะเวลาตางกัน ปรากฏผลดังนี้ 
 ผลการประเมินความรูของผูนําชุมชนเกี่ยวกับแรงจูงใจ 
 1.  ความเขาใจตอความหมายของแรงจูงใจ 
 กอนการทดลอง กลุมผูนําชุมชนมีความเขาใจความหมายของแรงจูงใจเปน  2  ความหมาย 
ดังนี้ 

- การทําในสิ่งที่เราตองการ    จํานวน  2  คน 
- การทํางานแลวมีรางวัล       จํานวน  2  คน 
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 หลังการทดลอง  กลุมผูนําชุมชนทุกคนมีความเขาใจความหมายของแรงจูงใจวา  แรงจูงใจ 
หมายถึง  ส่ิงที่ชวยกระตุนใหคนแสดงพฤติกรรมไปสูเปาหมายที่ตองการได 
 2. ความเขาใจตอบทบาทในการพัฒนาโรงเรียน 
 กอนการทดลอง กลุมผูนําชุมชนมีความเขาใจตรงกันวา ชาวบานทุกคนเปนเจาของในการ
ทํางานพัฒนาโรงเรียน แตมีความเขาใจตอการมีสวนรับผิดชอบในขั้นตอนของการพัฒนาโรงเรียน  
แบงเปน  2  กลุมดังนี้ 

-  ชาวบานตองเขามามีสวนรับผิดชอบทุกขั้นตอน จํานวน  2  คน 
-  ชาวบานจะเขารวมขั้นตอนใดขึ้นอยูกับการพิจารณาของผูนําชุมชน จํานวน  2  คน 

 หลังการทดลอง กลุมผูนําชุมชนมีความเขาใจตรงกันวา ชาวบานทุกคนเปนเจาของใน       
การทํางานพัฒนาโรงเรียน และมีความเขาใจตอการมีสวนรวมในขั้นตอนของการพัฒนาโรงเรยีน   แบง
เปน 2 กลุม ดังนี้ 
  -   ชาวบานตองเขามามีสวนรวมรับผิดชอบทุกขั้นตอน จํานวน  3  คน 

 -  ชาวบานเขามาชวยเหลือเม่ือถึงเวลาลงมือพัฒนา     จํานวน  1  คน 
 กอนการทดลอง กลุมผูนําชุมชนมีความเขาใจตอปญหาที่สําคัญของการพัฒนาโรงเรียน    
แบงเปน  2  กลุม  ดังนี้ 
 1.  ปญหา คือ การขาดความรับผิดชอบ และขาดการแสดงความเปนเจาของในการพัฒนา   
โรงเรียนของคนในชุมชน จํานวน 2 คน 
 2.  ปญหา คือ ขาดงบประมาณ จํานวน 2 คน 
 แตทุกคนมีความเขาใจตอส่ิงที่ควรแกไขอยางเรงดวนในการพัฒนาโรงเรียนตรงกัน คือ การเรง
สรางความรับผิดชอบ การแสดงความเปนเจาของ  และการพึ่งตนเองในการพัฒนาโรงเรียนใหแกคนใน
ชุมชน 
 หลังการทดลอง กลุมผูนําชุมชนเขาใจปญหาและสิ่งที่ควรแกไขอยางเรงดวนในการพัฒนา  
โรงเรียน  โดยทุกคนมีความเห็นตรงกันวาปญหาที่สําคัญ คือ  การขาดความรับผิดชอบและการแสดง
ความเปนเจาของในการพัฒนาโรงเรียนของคนในชุมชน  และสิ่งที่ควรจะกระทําอยางเรงดวน  คือ  
การสรางความรับผิดชอบ  การแสดงความเปนเจาของ  และการพึ่งตนเองในการพัฒนาโรงเรียน 
             ผลการประเมินความรูของตัวแทนชุมชนเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจ 
 1.  ความเขาใจตอความหมายของแรงจูงใจ 
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 กอนการทดลอง  กลุมตัวแทนชุมชนมีความเขาใจตอความหมายของแรงจูงใจโดยแบงเปน     
2  กลุม  ดังนี้  
  -  ส่ิงที่ทําใหเราตองทํางาน จํานวน  5 คน 
  -  ไมเขาใจ จํานวน 3  คน   
 หลังการทดลอง  กลุมตัวแทนชุมชนทุกคนเขาใจความหมายของแรงจูงใจวา  เปนสิ่งกระตุนให
เราทํางานเพื่อใหไดในสิ่งที่กําหนดไวไดดวยตนเอง 
 2.  ความเขาใจตอบทบาทในการพัฒนาโรงเรียน 
 กอนการทดลอง  กลุมตัวแทนชุมชนเขาใจบทบาทการเปนเจาของในการพัฒนาโรงเรียน   
แตกตางกัน  แบงเปน  3  กลุม ดังนี้ 
  -  ครูใหญและครู  จํานวน  5  คน 
  -  นายอําเภอ  จํานวน  2  คน 
  -  ผูใหญบาน กํานัน จํานวน  1  คน 
 หลังการทดลอง  กลุมตัวแทนชุมชนเขาใจบทบาทการเปนเจาของในการพัฒนาโรงเรียน    
แตกตางกัน  แบงเปน  2  กลุม  ดังนี้ 
  -  ชาวบานทุกคน  จํานวน  6  คน 
  -   ผูใหญบาน  กํานัน  นายอําเภอ   จํานวน  2  คน 
 3.  ความเขาใจตอการมีสวนรวมในขั้นตอนการพัฒนาโรงเรียน 
 กอนการทดลอง กลุมตัวแทนชุมชนเขาใจการมีสวนรวมรับผิดชอบในขั้นตอนของการพัฒนา
โรงเรียนตรงกันวา ชาวบานจะมีสวนรวมในขั้นตอนใดขึ้นอยูกับผูใหญบานและผูนํา  
 หลังการทดลอง กลุมตัวแทนชุมชนเขาใจการมีสวนรวมรับผิดชอบในข้ันตอนของการพัฒนาโรงเรียนแตก
ตางกัน  แบงเปน  2  กลุม  ดังนี้ 
  -  ชาวบานควรเขารวมทุกขั้นตอน  จํานวน  6  คน  
  -   ชาวบานจะรวมในขั้นตอนใดขึ้นอยูกับผูใหญบานและผูนํา  จํานวน  2  คน 
 4.  ความเขาใจตอปญหาและสิ่งที่ควรแกไขอยางเรงดวนในการพัฒนาโรงเรียน 
 กอนการทดลอง  กลุมตัวแทนชุมชนมีความเขาใจปญหาและสิ่งที่ควรแกไขอยางเรงดวนใน
การรวมพัฒนาโรงเรียนแตกตางกัน  ดังนี้ 

-  ปญหาสําคัญคือ ชาวบานขาดความรับผิดชอบและการแสดงความเปนเจาของ   
จํานวน  3  คน 
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  -  ปญหาขาดงบประมาณ  จํานวน  8  คน 
 หลังการทดลอง  กลุมกลุมตัวแทนชุมชนเขาใจปญหาและสิ่งที่ควรแกไขอยางเรงดวนในการพัฒนาโรงเรียน
แตกตางกัน  ดังนี้ 

- ปญหาที่สําคัญคือ ชาวบานขาดความรับผิดชอบและการแสดงความเปนเจาของ    
จํานวน  9  คน 
  -  ปญหาขาดงบประมาณ  จํานวน  1  คน 
 จากผลการประเมินความรูเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชน  สรุปไดวา
หลังการทดลองผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนมีความรูสอดคลองกับหลักการและกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนมากขึ้น 
 

ผลการประเมินเจตคติของผูนําชุมชนเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนทั้งกอนและหลังการใช          
จากการแสดงความคิดเห็นของผูนําชุมชนเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียน พบวา ผลการทดลองใช

รูปแบบ  ผูนําชุมชนมีการเปลี่ยนแปลงเจตคติเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนใน  3  ลักษณะที่ชัดเจน คือ 
 1. เจตคติคงเดิมในดานการพึ่งตนเองเพื่อการพัฒนาเพราะทั้งกอนและหลังการทดลอง         
ผูนําชุมชนไมเห็นดวยตอขอความ  “ถาไมมีการชวยเหลือดานงบประมาณจากราชการและภาคเอกชน
เราก็ไมสามารถพัฒนาได”  และเห็นดวยตอนโยบายรัฐบาลที่ใหประชาชนพึ่งตนเองในดานการพัฒนา 
 2. เจตคติเปลี่ยนแปลงไปในทางตรงกันขามในดานการยอมรับ  วาแนวคิดการพัฒนาจาก 
ภายนอกสําคัญกวาแนวคิดของชาวบาน  
 3.  เจตคติเปลี่ยนแปลงไปในทางที่เพิ่มขึ้นในดานการริเร่ิมและการมีสวนรวมในการพัฒนา 
เพราะจํานวนผูนําชุมชนที่เห็นดวยตอขอความที่วา “ทานควรตองมีสวนรวมในการประชุมวางแผน     
แกปญหาชุมชน” เพิ่มขึ้น 
 

ผลการประเมินเจตคติของตัวแทนชุมชนเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนทั้งกอนและหลังการ
ทดลองใชรูปแบบ  

จากการแสดงความคิดเห็นของตัวแทนชุมชนเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียน พบวา  จากการ
ทดลองใชรูปแบบ  ผูนําชุมชนมีการเปลี่ยนแปลงเจตคติเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนใน  3  ลักษณะที่
ชัดเจน คือ 
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 1.  เจตคติคงเดิมในหลายดาน ไดแก การพึ่งตนเองเพื่อการพัฒนาเพราะทั้งกอนและหลังการ
ทดลองผูแทนชุมชนเห็นดวยกับนโยบายรัฐบาลที่ใหประชาชนพึ่งตนเองในการพัฒนา และการมีสวน
รวมในการพัฒนา   
 2. เจตคติเปลี่ยนแปลงไปในทางตรงขามในดานการยอมรับ   วาแนวคิดการพัฒนาจาก       
ภายนอกสําคัญกวาแนวคิดของชาวบาน   
 3. เจตคติเปลี่ยนแปลงไปในทางเพิ่มขึ้นในดานการพ่ึงตนเองและการมสีวนรวมในการพัฒนา 
เพราะตัวแทนชุมชนไมเห็นดวยตอขอความที่วา  “ถาไมมีการชวยเหลือจากภายนอก  ชุมชนก็ไม
สามารถพัฒนาได” เพิ่มขึ้น  และไมเห็นดวยตอขอความที่วา  “ชาวบานมีสวนรวมในงานพัฒนา
เฉพาะการออกแรงเทานั้น” เพิ่มขึ้นเชนกัน 
 

ผลการประเมินพฤติกรรมของกลุมเปาหมายเกี่ยวกับการทํางานพัฒนาโรงเรียนกอน          
การทดลอง 
 ผูนําชุมชนมีพฤติกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนในชวงปที่ผานมา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ผูนําชุมชนจะมีสวนรวมกิจกรรมพัฒนาโรงเรียนในหมูบานเกือบทุกกิจกรรม ซ่ึงถือวาเปน
หนาที่ที่ตองรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมาย   
 2.  ลักษณะการเขารวมกิจกรรมแตละครั้งจะแสดงออกแตกตางกันแลวแตโอกาส  เชน การ
สละเวลา  แรงงาน  ความคิด  การบริจาคเงิน  เปนตน 

3.   ผูนําชุมชนมีการเตรียมตัวกอนการเขารวมกิจกรรม โดยเฉพาะการจัดสรรเวลา และการเรง
ทํางานสวนตัวใหเสร็จส้ินกอนที่จะไปเขารวมกิจกรรม 
 4.   ผูนําชุมชนมีความคาดหวังตอการเขารวมงานพัฒนาโรงเรียน ดังนี้ 
  -  ตองการใหชุมชนมีความเปนอยูดีขึ้น 
  -  ตองการใหชุมชนมีความสามัคคีและเปนเจาของในการพัฒนาโรงเรียน 
  -  ตองการใหชุมชนมีการรวมกลุมและพ่ึงตนเองในการแกไขปญหาของโรงเรียน 
  -  ตองการใหมีการพัฒนาแรงจูงใจของชาวบาน 
 ตัวแทนชุมชนมีพฤติกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนในชวงปที่ผานมาใกลเคียงกับผูนําชุมชน  
และมีขอเสนอแนะเพิ่มเติมดังนี้ 
 1.  ควรมีผูทําหนาที่ติดตามผลการทํางานพัฒนาโรงเรียนทุกคร้ัง 
 2.  การที่ตัวแทนชุมชนเขารวมงานพัฒนาโรงเรียนสมํ่าเสมอ  เพราะตองการสรางแบบอยาง  
ท่ีดีใหแกคนในชุมชน 
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ผลการประเมินพฤติกรรมของกลุมเปาหมายเกี่ยวกับการทํางานพัฒนาโรงเรียนหลังการทดลอง 
 ผูวิจัยไดทําการติดตามพฤติกรรมของกลุมเปาหมายเกี่ยวกับการทํางานพัฒนาหลังการ
ทดลอง 4 สัปดาห ซ่ึงเปนโอกาสที่เหมาะสม เพราะชวงเวลาดังกลาวมีโครงการประกวดหมูบานสีขาว  
จากการประเมินพฤติกรรม  ผูวิจัยไดประสบกับเหตุการณที่สะทอนถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
กลุมเปาหมายที่สอดคลองกับหลักการและกระบวนการพัฒนา ดังนี้ 
 1.  กลุมเปาหมายไดเสนอใหมีการบอกจุดประสงคของการประกวดหมูบานในที่ประชุม 
 2.  กลุมเปาหมายมีการนําหลักการและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนไปประยุกตใชในการ
ทํางานครั้งนี้ คือ  เสนอใหพ่ึงตนเองใหมากที่สุด  มีการวางแผนงานและแบงหนาที่รับผิดชอบ 
 3.  กลุมเปาหมายแสดงความเปนเจาของในการพัฒนาหมูบาน  โดยชักชวนใหทุกคนรวม   
มือกันพัฒนา 
 

ผลการประเมินเจตคติในการพัฒนาโรงเรียนของกลุมเปาหมายระหวางการทดลองใชรูปแบบ 
 ในระหวางการทดลอง  กลุมเปาหมายทั้ง 3 กลุม ไดบันทึกความรูสึกและความคิดเห็นตอการ
เขารวมการทดลอง  โดยผูวิจัยไดสัมภาษณและสังเกตพฤติกรรมของกลุมเปาหมาย  พรอมทั้งบันทึก
ปรากฏการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นระหวางการทดลองใชรูปแบบ  และประเมินเจตคติจากขอมูลที่ไดรับ   
ปรากฏผล  ดังนี้ 
 ความรูสึกที่เกิดขึ้นกับตนเองของกลุมผูนําชุมชน ไดแก 

1.  ไดรับความรูเรื่องแรงจูงใจ 
       2.  มีความกระตือรือรนตองการนําความรูไปเผยแพรใหคนอื่นไดทราบ   

3.  มีความเชื่อมั่นในการที่จะกระตุน  เชิญชวนชาวบานใหมีความสามัคคี  มีความรับผิดชอบ
และรวมมือกันพัฒนาชุมชน 

4.  ไดรับทราบปญหาและความตองการของชุมชนอยางละเอียดและเปนระบบมากที่สุด 
5.  ตองการใหมีการอบรมอยางตอเนื่อง 

        6.  ควรใหผูนําคนอื่น ๆ มีโอกาสเขารับการอบรมในประเด็นนี้ดวย 
ความรูสึกที่เกิดขึ้นกับตนเองของตัวแทนชุมชน ไดแก 
1.  ไดรับความรู  มีความคิดริเริ่ม  และเห็นแนวทางในการทํางานพัฒนามากขึ้น 
2.  ไดรับการกระตุนและมีกําลังใจที่จะทํางานพัฒนาและเผชิญกับปญหาอื่น ๆ  
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4.  รูสึกดีใจและพอใจที่ไดเขารวมการทดลองครั้งนี้  ถึงแมจะตองเสียสละเวลาในการประกอบ
อาชีพ  และตองมีงานพิเศษเพ่ิมขึ้น 

5.  มีความมั่นใจในการที่จะไปเชิญชวนและแนะนําใหคนอื่นทํางานพัฒนา 
ความรูสึกที่เกิดขึ้นกับตัวแทนชาวบาน ไดแก 
1.  ชาวบานตองการใหมีการจัดทําโครงการพัฒนาแรงจูงใจอยางตอเนื่อง 
2. ชาวบานไดมีโอกาสรับรูปญหาและแสดงความคิดเห็นตอปญหาของชุมชน  และตื่นตัวที่จะ

ทํางานพัฒนาเพิ่มขึ้น 
3.  เปนโครงการที่ควรมีการประชาสัมพันธ  เพื่อใหประชาชนรับทราบและรูบทบาทในการมี

สวนรวมในการพัฒนาไดอยางถูกตอง 
 

ปรากฏการณที่เกิดขึ้นกับกลุมเปาหมายในระหวางการทดลองใชรูปแบบ 
ผูวิจัยไดบันทึกปรากฏการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นระหวางการทดลองใชรูปแบบ  ทั้งความรูสึก  

ความคิดเห็น  และพฤติกรรมที่แสดงออกของกลุมบุคคลที่สะทอนถึงเจตคติในการพัฒนาที่ดีขึ้น       
ปรากฏการณที่เกิดขึ้น  ไดแก 

1. ปรากฏการณ แสดงออกถึ งเจตคติที่ ดี ในการประชุมพบปะเพื่ อทํ ากิจกรรมของ               
กลุมเปาหมาย ประกอบดวย 

 1.1  ทุกคนมีความกระตือรือรน  ต้ังใจศึกษา  และรับผิดชอบตอหนาที่ 
 1.2  มีการเสียสละเพื่อสวนรวม  เชน  ในสัปดาหที่มีการอบรมไดสละเวลาเพื่อเขารวม

อบรม 
 1.3  มีการเตือนใหไปรับสมาชิกที่มีบานอยูไกลเพื่อสามารถเขารวมประชุมไดทันเวลา 
 1.4  มีการจัดการภารกิจสวนตัวใหเรียบรอยกอนเขาประชุม เชน  เรงเกี่ยวขาวใหเสร็จ

กอนกําหนด  เพ่ือที่จะไดมีเวลาทํางานพิเศษที่ไดรับมอบหมายจากการรวมการทดลอง 
2.  ปรากฏการณที่แสดงออกซึ่งความรับผิดชอบและความตั้งใจเพ่ือที่จะนําไปใชในการพัฒนา

ตอไป ประกอบดวย 
 2.1 การขอเพิ่มกลุมเปาหมายในการทดลอง  ทั้งนี้เพราะตองการใหคนในชุมชนมี

โอกาสเขารวมศึกษาไดมากขึ้น 
 2.2 ไมแสดงอาการเบื่อหนายหรือขอคาตอบแทน  และสวัสดิการใด ๆ  ตลอดระยะ

เวลาของการทดลอง 

User
Text Box
205



 

  2.3 เมื่อมีบางคนในกลุมไมเขาใจหรือตามที่ประชุมไมทันก็จะชวยอธิบายหรือตั้ง    
คําถามนําใหอภิปรายเพิ่มเติมจนกวาจะเขาใจ 

 2.4  สมาชิกไมขาดประชุม          
 2.5 ผูนําชุมชนขอเขารวมปรึกษากับตัวแทนชุมชนอีกครั้ง เพ่ือความเขาใจที่กระจาง

ขึ้น 
  2.6 ตองการใหขยายเวลาการฝกอบรมเพื่อท่ีจะไดมีโอกาสทดลองปฏิบัติจริงระหวาง
การฝกอบรม 

3.   ปรากฎการณที่แสดงออกซึ่งความเสียสละ   และการเห็นความสําคัญของการรวมกลุม 
ประกอบดวย 

 3.1 เมื่อมีการแบงงานที่ตองรับผิดชอบจะมีผูเสนอตัวเสมอวา หากใครทําไมทันหรือ
ทําไมไดใหแจงใหทราบเพ่ือจะไดชวยกันแกไข 
  3.2 ในกรณีที่สมาชิกกลุมไดรับอุบัติเหตุ ไดมีสมาชิกรับอาสาที่จะไปถายทอดความรูและผลการ
ประชุมใหทราบที่บาน 

4.   ปรากฏการณอ่ืน ๆ ที่แสดงออกถึงเจตคติที่ดีในการเขารวมการทดลองใชรูปแบบ 
 4.1 มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันวา หากไมไดเขารวมโครงการนี้คงจะเสียใจมาก 
 4.2 มีการเสนอใหถายทอดความรูในการอบรมใหแกผูอ่ืนที่ไมไดรวมโครงการครั้งนี้ 
ทั้ง ๆ ที่การอบรมยังดําเนินไปไมถึงครึ่งของการอบรม 

4.3  มีการเสนอใหทุกคนรวมกันเก็บเงินเปนกองกลางเพื่อใชจายเล็ก ๆ นอย ๆ 
 

ผลการประเมินเจตคติในการพัฒนาโรงเรียนของกลุมเปาหมายหลังเสร็จส้ินการทดลองใช   
รูปแบบ 

ในระยะสุดทายของการดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจ  ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชน ได
บันทึกผลและผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับตนเองและชุมชนในอนาคต   ซึ่งเกี่ยวของกับ             
การพัฒนาปรากฎผล  ดังนี้ 

1.  ผลที่เกิดขึ้นกับกลุมเปาหมาย  
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                        1.1 ดานผูนําชุมชน พบวา มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจ  ตระหนัก
ในความสําคัญของแรงจูงใจ มีวิธีการที่จะกระตุน เชิญชวนใหผูอ่ืนเขารวมทํางานอยางเปนระบบ มี
ความเขาใจตอความตองการและปญหาของชุมชนอยางชัดเจน มีแนวทางแกปญหาของชุมชนอยาง
เปนระบบ มีความรูความเขาใจ  และมั่นใจในบทบาทผูนําที่จะนําการพัฒนาตอไป 

1.2  ดานตัวแทนชุมชน พบวา มีความรูความเขาใจในเร่ืองแรงจูงใจและตระหนักใน
ความสําคัญของแรงจูงใจ มีความมุงม่ันตองการจะเริ่มทําโครงการพัฒนาหมูบานในทันที มีกําลังใจที่
จะทํางานทั้งสวนตนและสวนรวม  และไดทราบปญหาที่แทจริงของชุมชน 

2.  ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตกับกลุมเปาหมาย  
2.1 ดานผูนําชุมชน คาดวาจะทําหนาที่เปนผูใหความรูตามที่ไดรับการอบรมมา  จะ

ทําการกระตุนใหคนในชุมชนเกิดจิตสํานึกเพ่ือการพัฒนา  จะนําความรูที่ไดรับมาไปเผยแพรใหมากที่
สุด  และจะเปนผูนําการพัฒนาใหชุมชนเจริญขึ้น 

2.2  ดานตัวแทนชุมชน คาดวาจะเปนผูนําที่ดี  และนําชาวบานพัฒนาอยางจริงจัง  
จะประชาสัมพันธใหชาวบาน  ญาติพ่ีนองเขารวมพัฒนาใหมากขึ้น  จะรวมสนับสนุนงานพัฒนาอยาง
เต็มที่  และจะติดตามผลการทํางานพัฒนาอยางตอเนื่อง 

3. ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับชุมชนอันเปนผลเนื่องมาจากการทดลองรูปแบบ 
3.1 ผูเขารวมการทดลอง มีความรับชอบและมีความเปนเจาของในงานพัฒนาเพิ่มขึ้น 
3.2 คนในชุมชนรูปญหาและความตองการของตนเอง และมีแผนการพัฒนาโดยเริ่ม

จากคนในชุมชน 
3.3  ชุมชนตระหนักถึงความสําคัญของการรวมกลุมเพื่อการพัฒนาเพิ่มขึ้น 
3.4  ชุมชนมีการรวมกลุมและริเริ่มแกไขปญหาของชุมชนอยางจริงจัง 
 

3.3.1.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ ผูใชรูปแบบได
ทําการประเมินความเหมาะสมของขั้นตอนการใชส่ือ วัสดุอุปกรณ  และอุปสรรคปญหาที่เกิดจากการ
ใชรูปแบบปรากฏผล  ดังนี้ 

ความเหมาะสมของรูปแบบการสรางแรงจูงใจในการพัฒนาโรงเรียน 
ขั้นตอนที่ 1  ผูนําไดรับการกระตุนใหสนใจรูปแบบ 

  เนื้อหา  ความรู  ระดับความเหมาะสม ดีมาก 
  เอกสาร ส่ือ  ระดับความเหมาะสม ดี 
  วิธีการที่ใช  ระดับความเหมาะสม ดี 
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ขั้นตอนที่ 2  ผูนําศึกษาความรูเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจ 
  เนื้อหา  ความรู  ระดับความเหมาะสม ดี 
  เอกสาร ส่ือ  ระดับความเหมาะสม ดี 
  วิธีการที่ใช  ระดับความเหมาะสม ดี 

ขั้นตอนที่ 3.1  ผูนําศึกษาวิเคราะหชุมชน 
  เนื้อหา  ความรู  ระดับความเหมาะสม ดีมาก 
  เอกสาร ส่ือ  ระดับความเหมาะสม ดีมาก 
  วิธีการที่ใช  ระดับความเหมาะสม ดี 

ขั้นตอนที่ 3.2  ผูนําฝกอบรมตัวแทนชุมชน 
  เนื้อหา  ความรู  ระดับความเหมาะสม ดีมาก 
  เอกสาร ส่ือ  ระดับความเหมาะสม ดีมาก 
  วิธีการที่ใช  ระดับความเหมาะสม ดี 

ขั้นตอนที่ 3.3  ตัวแทนดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจในชุมชน 
  เนื้อหา  ความรู  ระดับความเหมาะสม ดีมาก 
  เอกสาร ส่ือ  ระดับความเหมาะสม ดี 
  วิธีการที่ใช  ระดับความเหมาะสม ดี 

ขั้นตอนที่ 3.4  ตัวแทนเผยแพรผลในชุมชน 
  เนื้อหา  ความรู  ระดับความเหมาะสม ดีมาก 
  เอกสาร ส่ือ  ระดับความเหมาะสม ดีมาก 
  วิธีการที่ใช  ระดับความเหมาะสม ดี 

ขั้นตอนที่ 3.5  การประเมินแรงจูงใจ 
  เนื้อหา  ความรู  ระดับความเหมาะสม ดีมาก 
  เอกสาร ส่ือ  ระดับความเหมาะสม ดีมาก 
  วิธีการที่ใช  ระดับความเหมาะสม ดี 
 

      3.3.1.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู ใช รูปแบบ  ผู ใช รูปแบบได
ประเมินรูปแบบโดยอาศัยขอมูลที่ตนเองเขารวมกระบวนการทุกขั้นตอน ปรากฏผล ดังนี้ 

1.  ดานผูนําชุมชน ผูนําชุมชนทุกคนมีความพึงพอใจตอการใชรูปแบบในระดับมากที่สุด  โดย
ใหเหตุผลดังนี้ 
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              1.1  ไดรับความรูและแนวทางในการทํางานพัฒนาโรงเรียนเพิ่มขึ้น 
1.2  ไดทราบปญหาและความตองการอยางแทจริงของชุมชน พรอมทั้งแนวทางใน

การแสวงหาความรวมมือจากคนในชุมชนเพื่อรวมแกไขปญหาดังกลาว 
1.3  ไดมีโอกาสพัฒนากลุมและทีมงาน  เพราะในระยะเวลาของการใชรูปแบบ  กลุม

ผูนําชุมชนไดศึกษาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาของชุมชนกันตอเนื่องและจริงจัง  ซ่ึง
หาโอกาสอยางนี้ไดยาก 

2.  ดานตัวแทนชุมชน    
  -  มีความพึงพอใจตอการใชรูปแบบในระดับมากที่สุด  7  คน 

 -  มีความพึงพอใจตอการใชรูปแบบในระดับมาก 1 คน 
เหตุผลที่พบมีดังนี้  
1.  ตัวแทนชุมชนไดรับความรูและแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนเพิ่มขึ้น 

 2.  ตัวแทนชุมชนมีความมั่นใจในการที่ทําหนาที่ของตน 
3.  ชาวบานมีความตื่นตัวและสนใจเขารวมการพัฒนาโรงเรียนอยางเห็นไดชัด 
4.  ตัวแทนชุมชนไดวิธีการกระตุนและเชิญชวนใหคนเขารวมงานพัฒนา 

 5.  การเริ่มแกปญหาในชุมชน โดยการริเริ่มของคนในชุมชน 
 

ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงรูปแบบ  ผูใชรูปแบบไดใหขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงรูปแบบ ดังนี้ 
1.  ระยะเวลาในการทดลองใชรูปแบบ  ระยะเวลาการทดลองสั้นเกินไป  ควรเพิ่มเวลาในการ

ติดตามผลใหยาวนานกวานี้  ระยะเวลาสําหรับขั้นตอนการอบรมตัวแทนชุมชนควรจะเพิ่มจาก 3 วัน
เปน 5-7 วัน ชวงเวลาที่ใชในการทดลองรูปแบบควรเปนเวลาที่ชาวบานเก็บเกี่ยวผลผลิตเรียบรอยแลว 

2.   เอกสารประกอบรูปแบบ   ควรมีเอกสารเพิ่มเติมโดยเฉพาะในเรื่องที่เก่ียวของ  เชน      
การเขียนโครงการ 

3. บทบาทของผูเกี่ยวของในรูปแบบ ควรระบุบทบาทหนาที่และรายละเอียดที่ชัดเจน  สําหรับ  
ผูเกี่ยวของในทุกขั้นตอน 

 

สรุปผลการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจในการพัฒนาโรงเรียนชนบทของกลุมเปาหมาย จากผล   
การทดลองใชรูปแบบแลวปรากฏผล ดังนี้ 
 1. กลุมเปาหมายมีความรูเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนเพิ่มขึ้น และจากการทดสอบความรู
เกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนทั้งกอนและหลังการทดลองใชรูปแบบ  ปรากฏวากลุมเปาหมายมีความ 
เขาใจตอการพัฒนาโรงเรียนสอดคลองกับหลักการและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนมากขึ้น 
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              2. กลุมเปาหมายมีเจตคติตอการพัฒนาโรงเรียนสอดคลองกับหลักการและกระบวนการ
พัฒนาโรงเรียนมากขึ้น โดยแสดงออกในลักษณะ  ดังนี้ 
                    2.1  คนในชุมชนกระตือรือรนและสนใจเขารวมการพัฒนาโรงเรียน 
                    2.2  ผูนําชุมชน  ตัวแทนชุมชน พยายามทําหนาที่ของตนใหดีที่สุด  และจะนําความรู
ไปปรับปรุงการทํางานเพื่อพัฒนาโรงเรียนใหดียิ่งขึ้น 
                     2.3  คนในชุมชนกลาแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาแลละแนวทางแกไขปญหา
ของชุมชน  และยืนยันที่จะเขารวมการแกไขปญหาดังกลาว 
                3.  กลุมเปาหมายมีพฤติกรรมสอดคลองกับหลักการและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนมาก
ขึ้น  ในระยะเวลาการทดลองใชรูปแบบสามารถสังเกตเห็นพฤติกรรมดังกลาว  ดังนี้ 
                      3.1 ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนสนใจแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและอภิปรายปญหา
ของชุมชนอยางตอเนื่องและจริงจัง  มีความพยายามในการระดมความคิดเพ่ือแกปญหาดังกลาว 
                      3.2 ผูนําชุมชนพยายามจะขยายผลเกี่ยวกับความรูเทคนิควิธีการในการทํางาน
พัฒนาโรงเรียนไปสูผูนําชุมชนอ่ืน ๆ 
                      3.3  คนในชุมชนสนใจจะเริ่มการพัฒนากลุมตาง ๆ ที่มีอยูในชุมชน  เพ่ือใหเขามามี
สวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน 
 

3.3.2  ผลการปรับปรุงหลังการทดลองใช  
จากผลการทดลองใชรูปแบบครบทุกขั้นตอนในสถานการณจริงของโรงเรียน 

วัดหวงหิน  ปรากฏวาการดําเนินการบรรลุตามวัตถุประสงคของรูปแบบ  ขอเสนอเพื่อการปรับปรุง    
รูปแบบของผูใชก็มีเฉพาะในสวนที่เปนรายละเอียดของการใชรูปแบบเทานั้น  จึงไมมีการปรับปรุงสาระ
สําคัญของรูปแบบหลังการทดลองใช  ซ่ึงผูวิจัยไดรวบรวมขอเสนอแนะตาง ๆ นําเสนอในคูมือการใช 
รูปแบบตอไป 
 

ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงรูปแบบ 
 จากการทดลองใชรูปแบบ มีขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงรูปแบบ ซ่ึงผูวิจัยไดรวบรวมและนํา
เสนอไว  ดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1  ผูนําชุมชนไดรับการกระตุนใหสนใจการใชรูปแบบ 
ขอเสนอแนะ   
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1. ควรสํารวจปญหาดานเวลาของผูนําทุกคน  เนื่องจากมีขอจํากัดในเรื่องเวลาที่ไมตรงกัน  
และปรับแผนใหสอดคลองกับเวลาของผูนําแตละคน 
 2. เปดโอกาสใหผูนําทุกคนไดแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่โดยไมตองกังวลเร่ืองเวลา เปน
การสรางบรรยากาศในการอภิปราย 
 3. ทบทวนปญหา  อุปสรรค  ขอผิดพลาดในการดําเนินงานพัฒนาโรงเรียนใหชัดเจน จนเปนที่
ยอมรับของผูนําทุกคน  

4. การประเมินแรงจูงใจในขั้นนี้  ควรจัดใหมีการประเมินผลรวมกัน  และมีการอภิปราย             
ทําความเขาใจในแบบวัดตาง ๆ ใหเขาใจตรงกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 2  ผูนําศึกษาความรู กระบวนการเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจ 
ขอเสนอแนะ  
1.  ควรจัดกลุมใหศึกษาเอกสารตาง ๆ  ซ่ึงอาจจะเปนกลุมต้ังแต  2–4 คน เพื่อใหเกิด        

การอภิปรายและมีการเรียนรูรวมกันหรือมอบหมายใหแตละคนไปศึกษาเอกสารเฉพาะเรื่อง และนํามา
อภิปรายในกลุมใหญ 

2. ควรเตรียมสื่อรูปแบบอื่น ๆ  เพื่อเสริมการเรียนรูดวย เชน  วีดีโอ  วีซีดี  สไลด  เปนตน 
 

ขั้นตอนที่ 3.1  ผูนําทําการศึกษาวิเคราะหชุมชนและคัดเลือกตัวแทน 
ขอเสนอแนะ 
1.  การศึกษาวิเคราะหชุมชนมุงเนนการรับทราบปญหาของชุมชนรวมกันเปนสําคัญ 
2.  การคัดเลือกตัวแทนชุมชนอาจทําไดหลายลักษณะ เชน คัดเลือกเฉพาะสมาชิกกลุมใดกลุม

หนึ่งซ่ึงเปนคนระดับเดียว  หรือเปนคนตางระดับ เชน กรรมการหมูบาน  เยาวชน  ทั้งนี้ขึ้นอยูกับ     
วัตถุประสงคของการสรางแรงจูงใจในครั้งนั้นๆ  

 

ขั้นตอน 3.2  ผูนําจัดการฝกอบรมตัวแทนชุมชน 
ขอเสนอแนะ  
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1. รูปแบบการฝกอบรมสามารถปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับกลุมเปาหมาย  เชน  ในกลุม         
เปาหมายมีการศึกษาก็ใชวิธีการสัมมนา เปนตน 

 

ขั้นตอน 3.3  ตัวแทนชุมชนดําเนินกิจกรรมสรางแรงจูงใจ 
ขอเสนอแนะ 
1.  ควรประสานงานกับนักวิชาการในชุมชนที่สามารถใหความรูเกี่ยวกับการจัดทําโครงการ 

เพื่อเปนที่ปรึกษาในขั้นตอนนี้ 
2. การเลือกปญหาที่จะจัดทําโครงการพัฒนา   ควรจะคํานึงถึงความเปนไปไดในดาน         

งบประมาณ  เวลา  และขีดความสามารถของชุมชนดวย 
3.  ควรมีการเตรียมความพรอมของคนในชุมชน  เพ่ือใหความรวมมือในการตอบคําถามและ

ใหขอคิดเห็นตอโครงการพัฒนาที่จัดทําขึ้น 
 

ขั้นตอน 3.4  ตัวแทนชุมชนทําการเผยแพรผล 
ขอเสนอแนะ 
1.  การเผยแพรผลทุกครั้งควรรับฟงขอคิดเห็น  เพ่ือนํามาปรับปรุงการทํางานใหดีขึ้น 
2.  ควรจัดใหมีการประชุมชาวบาน  เพื่อทราบผลการจัดทําแผนพัฒนา และมีการแสดงความ

คิดเห็นเพิ่มเติมเพื่อสรางสํานึกของการเปนเจาของโครงการรวมกัน 
 

ขั้นตอน 3.5  ผูนําชุมชนติดตามและประเมินผลการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจอยางมีสวนรวม 
ขอเสนอแนะ 
1.  ไมควรมุงเนนวัดผลการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจของคนในชุมชนมากเกินไป   เพราะการเกิด

แรงจูงใจอาจจะตองอาศัยการดําเนินกิจกรรมสรางแรงจูงใจมากกวาหนึ่งรอบก็ได 
2.  ควรผลักดันใหมีการดําเนินงานตามแผนพัฒนาที่จัดทําไว   และสงเสริมกระบวนการแกไข

ปญหาของชุมชนตามรูปแบบอยางตอเนื่อง 
 

 

User
Text Box
212



บทที่  6 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนา   
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ โดยทําการศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน และศึกษา 
ยุทธวิธีในการสรางแรงจูงใจในการทํางานของชุมชน โดยมีวิธีดําเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ        
ข้ันตอนที่ 1 เปนการศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน ข้ันตอนที่ 2 เปนการศึกษา
ยุทธวิธีในการสรางแรงจูงใจในการดําเนินงานของชุมชนและขั้นตอนที่ 3 เปนการพัฒนารูปแบบ
การมีสวนรวมของชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ   

ในขั้นตอนที่ 1 เปนการศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชนจากกลุมผูให 
ขอมูลหลักและผูใหขอมูลเสริมจํานวน  70 คน โดยใชวิธีการสัมภาษณระดับลึกจํานวน 40 คน   
การจัดกลุมสนทนาจํานวน 30 คน หลังจากนั้นจึงทําการวิเคราะหขอมูลและนําผลที่ไดจาก       
การวิเคราะหมาเปนขอมูลพื้นฐานในการยกรางรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนา
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

ในขั้นตอนที่  2 เปนการศึกษายุทธวิธีในการสรางแรงจูงใจในการดําเนินงานของชุมชนโดย
ใชวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม จากผูเขารวมวงจรการวิจัย จํานวน  24 คน  หลังจาก
นั้นจึงทําการวิเคราะหขอมูลและนําผลที่ไดจากการวิเคราะหมาเปนขอมูลพื้นฐานรวมกับผลที่ไดใน
ข้ันตอนที่ 1 เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการยกรางรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนา
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

 ในขั้นตอนที่ 3 เปนการพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียน
สงเสริมสุฃภาพ  โดยมีการดําเนินการ 3 ขั้นคือ 1) การยกรางรูปแบบ  2) การทดลองใชรูปแบบ         
3) การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบ  โดยในขั้นของการยกรางรูปแบบนั้นผูวิจัยไดทําการศึกษา
ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจและนําผลการวิเคราะหปจจัยพื้นฐานที่เกี่ยวของกับการ  
มีสวนรวมของชุมชน และยุทธวิธีในการสรางแรงจูงใจในการดําเนินงานของชุมชนในขั้นตอนที่ 1
และขั้นตอนที่ 2   มาเปนขอมูลพื้นฐานในการกําหนดโครงสราง  และสวนประกอบของรูปแบบ 
นอกจากนั้นยังไดทําการกําหนดรายละเอียดของรูปแบบ สรางสื่อ วัสดุอุปกรณประกอบรูปแบบ  
สรางเครื่องมือวัดประสิทธิภาพของรูปแบบ พิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบและการปรับปรุง
รูปแบบกอนการทดลองใช  สวนในขั้นทดลองใชรูปแบบ ผูวิจัยไดทําการทดลองในสถานการณจริง
ที่โรงเรียนวัดหวงหิน ตําบลชากบก อําเภอบานคาย  จังหวัดระยอง  ในระยะเวลา 16 สปัดาห  ตาม
ข้ันตอนของรูปแบบ โดยมีผูเขารวมทดลองใชรูปแบบจํานวน 42 คน และในขั้นการประเมินผลและ
ปรับปรุงรูปแบบมีการดําเนินการ 2 สวน คือ การประเมินเพื่อพิจารณาประสิทธิภาพและความ
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เหมาะสมของรูปแบบและความพึงพอใจในการใชรูปแบบ ขอมูลจากการประเมินผลดังกลาวไดนํา
มาใชในการปรับปรุงรูปแบบใหสมบูรณข้ึน 

 
สรุปผลการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพ : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดหวงหิน  อําเภอบานคาย  จังหวัดระยองซึ่งมีขั้นตอนการดําเนิน
วิจัย 3 ข้ันตอน แตละขั้นตอนมีผลสรุปที่สําคัญดังนี้ 
 

1. ปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน ประกอบดวยปจจัย 2 สวน ดังนี้ 
1.1  ปจจัยที่สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน  ประกอบดวยปจจัย 3 กลุม ไดแก 

1.1.1 ปจจัยที่ เกี่ยวกับสภาพแวดลอม  ประกอบดวย 1) ปจจัยดาน
เศรษฐกิจ ไดแก โครงสรางทางเศรษฐกิจที่มีการเกษตรเปนตัวหลักและสภาวะเศรษฐกิจที่ดี         
2) ปจจัยดานการเมืองการปกครอง ไดแก การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการปกครองใหมีการเลือกตั้ง  
ผูปกครองทองถิ่นและ 3) ปจจัยดานสังคมวัฒนธรรม  ไดแก  ลักษณะนิสัยพื้นฐานของคนไทยใน
ชนบท 

1.1.2 ปจจัยเกี่ยวกับชุมชน ไดแก ความศรัทธา ความรูสึกเปนเจาของ  
ความเปนหวงสวัสดิภาพของบุตรหลาน ความผูกพันกับโรงเรียน สถานภาพของคนในชุมชน  
ความคาดหวังที่มีตอโรงเรียน  ผูนําชุมชน  และการเห็นความสําคัญของสวนรวม 

1.1.3 ปจจัยเกี่ยวกับโรงเรียน  ประกอบดวย  
1) ปจจัยเกี่ยวกับบุคลากรของโรงเรียน ไดแก ความศรัทธา     

ผูบริหารคนเดิม ผูบริหารและครูมีความสัมพันธอันดีกับชุมชน ผูบริหารทํางานรวมกับคณะ
กรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานไดดี  ผูบริหารมีความรู  มีความสามารถ  ผูบริหารและครูใหเกียรติผูเขา
รวมกิจกรรมของโรงเรียน  ครูตั้งใจสอนและสนใจนักเรียนดี   ครูมีความสามัคคี 

2) ปจจัยที่ เกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติงานของโรงเรียน  ไดแก       
โรงเรียนเปนผูขอความรวมมือจากชุมชน  สรางระบบใหชุมชนมีสวนรวม ใหความเอื้อเฟอตอชุมชน  
และสรางความมั่นใจใหกับชุมชน 

3) ปจจัยที่ เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน  ไดแก       
โรงเรียนมีแผนการทํางานที่ดี   โรงเรียนมีความนาเชื่อถือเร่ืองการเงิน   

4) ปจจัยอื่น ๆ ไดแก ประวัติความเปนมาของโรงเรียน ความ 
เปนโรงเรียนของชุมชน   และการที่โรงเรียนเปนแหลงที่สรางประโยชนกับผูที่เขามามีสวนรวม 
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  1.2 ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของชุมชน ประกอบดวยปจจัย 3 กลุม
ดังนี้ 

1.2.1  กลุมปจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดลอม  ประกอบดวย 
1) ปจจัยดานเศรษฐกิจ ไดแก โครงสรางทางเศรษฐกิจแบบ

เกษตรกรรมรวมกับแบบอุตสาหกรรม  ทําใหคนในชุมชนไมมีเวลาวางและสภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา   
2) ปจจัยดานการเมืองการปกครอง ไดแก การเปลี่ยนแปลง  

รูปแบบดานการเมืองการปกครองในทองถิ่นกอใหเกิดความแตกแยกในชุมชน 
1.2.2  กลุมปจจัยเกี่ยวกับชุมชน ไดแก ความเสื่อมศรัทธา ความไมผูก

พันกับชุมชน  การไมมีเวลาวาง  และการขาดความสัมพันธกับโรงเรียน 
1.2.3 กลุมปจจัยเกี่ยวกับโรงเรียน  ประกอบดวย 

1) ปจจัยเกี่ยวกับบุคลากรของโรงเรียน  ไดแก  ผูบริหารและครู
ขาดความสัมพันธอันดีกับชุมชน  ผูบริหารไมอยูโรงเรียน  ผูบริหารตัดสินใจโดยใชตนเองเปนศูนย
กลาง   ครูมีความประพฤติไมเหมาะสม 

2) วิธีปฏิบัติงานของโรงเรียน การดูแลเอาใจใสนักเรียนนอยลง  
ขาดการตอบแทนชุมชน  ไมกําหนดบทบาทที่ชัดเจนใหกับผูเขามามีสวนรวม 

3) ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน  ไดแก  ไมมีผลงานที่ประสบ
ความสําเร็จเสนอใหชุมชนรับรู 

4) ปจจัยอื่น ๆ ไดแก ความสัมพันธกับวัดไมดี และการขาด
บุคลากรทําหนาที่เชื่อมโยงกับชุมชน 

นอกจากนั้นในการมีสวนรวมของชุมชนยังมีหลักการที่สําคัญคือตองมุงใหประชาชนมี
ความคิดริเร่ิม  รูจักพึ่งตัวเอง มีการรวมแรงรวมใจ มีความรับผิดชอบและมีความรูสึกเปนเจาของ
ในการแกไขปญหาของชุมชน ทั้งนี้โดยเริ่มจากการศึกษาและวิเคราะหเพื่อคนหาปญหาและความ
ตองการที่แทจริงของชุมชน การวิเคราะหสาเหตุของปญหา การเลือกวิธีและการวางแผนแกไข
ปญหา การดําเนินงานตามแผน และการติดตามประเมินผล ซึ่งการปฏิบัติกิจกรรมดังกลาวทุกคน
ในชุมชนควรมีสวนรวมและกิจกรรมพัฒนาที่กระทํานั้นตองสอดคลองกับอาชีพและวิถีชีวิตของ  
ชุมชน  โดยอยูภายใตการนําของผูนําที่เขมแข็งและความรวมมือของทุกคน 

 

2.  ยุทธวิธีในการสรางแรงจูงใจในการทํางานของชุมชน  มีดังนี้ 
2.1  กระตุนใหสมาชิกตั้งเปาหมายที่ทาทายในการทํางาน  
2.2  กระตุนใหมีการวางแผนยุทธวิธี    
2.3  จัดประชุมเพื่อประกาศเปาหมายในการทํางาน  
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2.4  สนับสนุนใหลงมือกระทําตามแผน      
2.5  จัดประชุมกลุมเพื่อวิเคราะหอุปสรรคในการทํางาน    
2.6  สนับสนุนใหมีการเปลี่ยนแปลงตนเองและวัฒนธรรมการทํางาน        
2.7  จัดใหมีการสรางบรรยากาศของการสนับสนุนจากผูรวมงาน    
2.8  จัดกิจกรรมสะทอนการวิเคราะหตนเอง    

การใชยุทธวิธีเพื่อสรางแรงจูงใจนี้ควรกระทําอยางตอเนื่อง ตั้งแตชุมชนเริ่มเขาสูระบบการ
ทํางาน  เนื่องจากหากชุมชนเขาสูกระบวนการถายทอดทางสังคมไปในระยะเวลาหนึ่งที่มีการ     
จัดการไมเหมาะสม    จะทําใหชุมชนเกิดการเปลี่ยนแปลงดานความรูสึกในทางลบตองาน       
และ/หรือผูรวมงาน  ซึ่งจะสงผลตอแรงจูงใจในการทํางาน   ดังนั้นการสรางแรงจูงใจอยางตอเนื่อง  
จึงเปนการกระตุนใหบุคคลมีความกระตือรือรนในการทํางาน มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สงเสริม
ความตองการทางดานจิตใจคือความรูสึกมีความสามารถในตัวเอง มีความสัมพันธกับส่ิงแวดลอม 
มีการกําหนดดวยตัวเอง  มีอิสระในการตัดสินใจดวยตัวเอง  มีสุขภาพจิตดี เปนที่พึ่งของตนเอง
และผูอ่ืนไดอยางมั่นคง 

 

3.  การพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
3.1  ผลการยกรางรูปแบบการสรางแรงจูงใจ 
จากขั้นตอนการยกรางรูปแบบ ทําใหไดรูปแบบสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนา

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพโดยรูปแบบประกอบดวย วัตถุประสงค  หลักการ   เงื่อนไขการใช           
การประเมินผล แผนการดําเนินกิจกรรม คูมือและขอเสนอแนะการใชรูปแบบ  ซึ่งมีสาระโดยสรุป
ดังนี้ 

3.1.1 สาระสําคัญของรูปแบบการสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนา      
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  มีดังนี้ 
วัตถุประสงค รูปแบบสรางขึ้นเพื่อใหผูนําชุมชนนําไปใชในการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวม  

พัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
หลักการ รูปแบบการสรางแรงจูงใจนี้ มีแนวความคิดที่เปนหลักในการสรางรูปแบบ คือ  

การจัดกิจกรรมที่จะสงผลตอแรงจูงใจของคนในชุมชนจะตองเปนกิจกรรมที่   
สอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการ ตลอดจนวิถีชีวิตของชุมชน  และใน       
การดําเนินกิจกรรมจะตองใหชาวบานมีบทบาทเปนเจาของและมีสวนรวมรับผิด
ชอบอยางเต็มที่ 

เงื่อนไขการใช ชุมชนที่จะใชรูปแบบนี้จําเปนตองมีผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนอยางนอย 5 คน 
ระยะเวลา ใชเวลาในการปฏิบัติกิจกรรม   80 ชั่วโมง ในเวลา 16 สัปดาหตอเนื่องกัน 
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วิธีดําเนินกิจกรรม การศึกษาเอกสาร   การประชุมปรึกษา   การอภิปราย   การระดมสมอง       
การฝกอบรม การเก็บขอมูลโดยการสังเกตและสัมภาษณ การจัดทําโครงการ        
การเผยแพรผลการปฏิบัติ  และการติดตามผล 

เนื้อหา  ประกอบดวย 
-  ความจําเปนและความสําคัญของการสรางแรงจูงใจ 
- กระบวนการสรางแรงจูงใจ  
- การวิเคราะหสภาพปญหาของชุมชนและโรงเรียน 
- การดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจ  
- การเผยแพรผลการดําเนินกิจกรรม 

 -  การวัดและประเมินผล 
ผูเกี่ยวของ ผูเกี่ยวของกับการใชรูปแบบคือ ผูกระตุน ผูนําชุมชน ตัวแทนชุมชน และตัวแทน

ชาวบาน 
การวัดและประเมินผล กระทําดังนี้ 
  - ผูถูกวัด  ไดแก ผูนําชุมชน  ตัวแทนชุมชน  ตัวแทนชาวบาน 

- ส่ิงที่วัด ไดแกความรู เจตคติและพฤติกรรมที่สอดคลองกับหลักการและกระบวน
การสรางแรงจูงใจ      

- วิธีการวัด ใชแบบสอบถาม แบบทดสอบ แบบสังเกต แบบสัมภาษณ  และ   
แบบบันทึก 

-  ระยะเวลาที่วัดวัดกอนใชรูปแบบและขณะดําเนินกิจกรรม และหลังการใชรูป
แบบ 
เกณฑการประเมินผล 

1.  ความรูเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจ    เกณฑคือกลุมเปาหมายมีภาพรวมของความรู
เกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจ 

2. เจตคติเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจ เกณฑคือ กลุมเปาหมายมีภาพรวมที่สะทอนเจตคติ
เกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจของกลุมเปาหมาย เปลี่ยนแปลงไปในทางที่สอดคลองกับหลักการและ
กระบวนการสรางแรงจูงใจมากขึ้น 
 3. พฤติกรรมในการสรางแรงจูงใจ เกณฑคือ กลุมเปาหมายมีพฤติกรรมการสรางแรงจูงใจ
สอดคลองกับหลักการและกระบวนสรางแรงจูงใจมากขึ้น 
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3.1.2  แผนการทดลองใชรูปแบบ  การทดลองใชรูปแบบมีการดําเนินการ 3 ขั้นตอน ใช
เวลาในการทดลอง 80   ชั่วโมง ในเวลา 16 สัปดาหตอเนื่องกันดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ผูนําชุมชนไดรับการกระตุนใหเห็นความจําเปนและความสําคัญใน
การสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียนใชเวลา 4 ชั่วโมงในสัปดาหที่ 1  

ขั้นตอนที่ 2 ผูนําชุมชนศึกษาความรูและกระบวนการการสรางแรงจูงใจ ใชเวลา   
4 ชั่วโมง ในสัปดาหที่ 2  

ขั้นตอนที่ 3 ผูนําชุมชน และตัวแทนชุมชน ดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจใน
การรวมพัฒนาโรงเรียนใชเวลา 72 ชั่วโมง  ในสัปดาหที่ 3–16 โดยในขั้นนี้มีการดําเนินกิจกรรม
ยอยๆ ดังนี้ 

1) ผูนําชุมชนทําการศึกษาและคัดเลือกตัวแทนชุมชนโดยใชเวลา
ประมาณ 10 ชั่วโมง  ในสัปดาหที่ 3-4 

2) ผูนําชุมชนทําการฝกอบรมตัวแทนชุมชนใชเวลา 24 ชั่วโมง ในสัปดาห
ที่ 5 

3) ตัวแทนชุมชนศึกษาและการคัดเลือกปญหาของโรงเรียน คนหาสาเหตุ
ของปญหา และวางแผนการแกปญหาในรูปของโครงการรวมพัฒนา ใชเวลา 20 ชั่วโมง ในสัปดาห
ที่ 6-9 

4) ตัวแทนชุมชนทําการเผยแพรผลการดําเนินโครงการรวมพัฒนา ใช
เวลา 12 ชั่วโมง         ในสัปดาหที่ 10–11 

5) ผูนําชุมชน ตัวแทนชุมชน ทําการติดตามผล ใชเวลา 6 ชั่วโมง ใน
สัปดาหที่ 12-16 

3.2 ผลการทดลองใชรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียน
สงเสริมสุขภาพ  ไดทดลองใชรูปแบบที่โรงเรียนวัดหวงหิน ตําบลชากบก อําเภอบานคาย จังหวัด
ระยอง โดยมีผูรวมทดลอง เปนผูนําชุมชน  4 คน ตัวแทนชุมชน  8 คน ตัวแทนชาวบาน 30 คน ได
ดําเนินกิจกรรมตามขั้นตอนของรูปแบบ ทําการวัดและประเมินผลตามแผน 

    3.3  ผลการประเมินเพื่อการปรับปรุงรูปแบบ 
   3.3.1   ผลการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจของกลุมเปาหมาย 

1) จากการทดสอบความรูเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจทั้งกอน
และหลังการทดลองใชรูปแบบ ปรากฏวากลุมเปาหมายมีความรูเพิ่มมากขึ้น 

2) กลุมเปาหมายมีเจตคติเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจเปลี่ยน
แปลงไปในทางที่สอดคลองกับหลักการและกระบวนการสรางแรงจูงใจมากขึ้น ซึ่งแสดงออกโดย
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การแสดงความกระตือรือรนและสนใจเขารวมการรวมพัฒนาโรงเรียนกลาแสดงความคิดเห็นเกี่ยว
กับปญหาและแนว ทางแกไขปญหาโรงเรียน และยืนยันที่จะเขารวมแกปญหาดังกลาว 

3) ในดานพฤติกรรม มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่สอดคลอง
กับหลักการและกระบวนการสรางแรงจูงใจมากขึ้น ซึ่งแสดงออกโดยการมีพฤติกรรมการทํางาน
พัฒนาโรงเรียนสอดคลองหลักการและกระบวนการรวมพัฒนาโรงเรียนมากขึ้น  

3.4  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ   พบวา   ความเหมาะสมของ    
เนื้อหา ความรู เอกสาร สื่อ และวิธีการใชมีความเหมาะสมอยูในระดับดีมาก 

3.5 ผลการประเมินพึงพอใจของผูใชรูปแบบ  พบวา   
- ผูรวมใชรูปแบบ 9 คน มีความพึงพอใจ ในระดับมากที่สุด คิดเปน 75 % 
- ผูรวมใชรูปแบบ 3 คน มีความพึงพอใจในระดับมาก  คิดเปน  25 % 

3.6  ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงรูปแบบ    มีดังนี้ 
3.6.1  ควรเพิ่มระยะเวลาในการติดตามผลใหมากขึ้น 
3.6.2  การฝกอบรมตัวแทนชุมชน   ควรใชระยะเวลา 5 วัน 
3.6.3 ควรมีเอกสารที่แสดงตัวอยางเกี่ยวกับการวิเคราะหชุมชนและการเขียนโครง

การตางๆ 
จากการประเมินเพื่อพิจารณาประสิทธิภาพของรูปแบบและขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง

รูปแบบ  พบวารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  ที่ผูวิจัย
สรางขึ้น มีผลการประเมินผานเกณฑที่กําหนด  ดังนั้นจึงสรุปไดวารูปแบบดังกลาวมีประสิทธิภาพ 

3.7  ผลการปรับปรุงรูปแบบหลังทดลองใช  จากการที่มีการทดลองใชรูปแบบ 
ครบทุกขั้นตอนในสถานการณจริงของโรงเรียน 1 โรง ผลปรากฏวา สามารถดําเนินการไดตามวัตถุ
ประสงคของรูปแบบ และมีขอเสนอเพื่อปรับปรุงรูปแบบของผูใชในสวนที่เปนรายละเอียดของการ
ใชรูปแบบเทานั้น ดังนั้นผูวิจัยจึงไมไดมีการปรับปรุงสวนสําคัญของรูปแบบหลังการทดลองใช แตมี
ขอแนะนําเพิ่มเติมในการใชรูปแบบดังนี้ 

3.7.1 ตัวแทนชุมชนอาจมีลักษณะที่หลากหลาย เชน กลุมเยาวชน  กลุมแมบาน  
หรือกลุมครูภูมิปญญา  เปนตน  

        3.7.2 การประชุมแตละครั้งหากใชวิธีการประชุมแบบระดมสมอง    จะ
ชวยใหสมาชิกมีความรูสึกภาคภูมิใจและเปนกันเองเพิ่มมากขึ้น และควรเปดโอกาสใหสมาชิกได
เสนอความคิดเห็นใหมากที่สุด 

3.7.3 การศึกษาเอกสารประกอบการอบรม อาจจัดเปนกลุมยอย 2-4 คน 
ทั้งนี้เพื่อใหเกิดการอภิปรายและมีการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน   เปนการเรียนรูรวมกัน  
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3.7.4 การเลือกปญหาเพื่อสรางเปนโครงการรวมพัฒนา ควรคํานึงถึง
ความเปนไปไดในดานงบประมาณ เวลา และขีดความสามารถของโรงเรียน และผลักดันใหมี                 
การดําเนินงานตามแผนพัฒนาที่กําหนดไวอยางตอเนื่อง 

  3.7.5 ไมควรมุงเนนวัดผลการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจมากจนเกินไปเพราะ
การเกิดแรงจูงใจจะตองอาศัยระยะเวลา 
   

อภิปรายผลการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพ  : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดหวงหิน  อําเภอบานคาย  จังหวัดระยอง มีประเด็นที่นํามา
อภิปรายดังนี้ 
 1.    ปจจัยที่ทําใหกลุมเปาหมายมีแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพเพิ่ม
มากขึ้น 
 2.    กระบวนการในรปูแบบที่มีสวนเอื้อตอการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจของกลุมเปาหมาย 

3. ผลที่เกิดจากการใชรูปแบบในการพัฒนาแรงจูงใจ 
 

1. ปจจัยที่ทําใหกลุมเปาหมายมีแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพเพิ่มมากขึ้น 
จากผลการวิจัยมีขอสรุปวา ผูนําชุมชน  ตัวแทนชุมชนและตัวแทนชาวบานหวงหิน อําเภอ      

บานคาย จังหวัดระยอง ที่ เขารวมการทดลองใชรูปแบบครั้งนี้มีการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจ            
ในการรวมพัฒนาโรงเรียนเพิ่มมากขึ้นกวาเดิม ทั้งนี้เนื่องจากปจจัยตางๆ ดังนี้ 
  1.1 เนื้อหาหลักของรูปแบบ ผูวิจัยและกลุมเปาหมายที่รวมทดลองใชรูปแบบมี
ความมั่นใจวา การสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียนซึ่งเปนเนื้อหาหลักของรูปแบบนั้นเปน
สิ่งดีมีคุณคา ฉะนั้นถาคนในชุมชนมีแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียน มุงมั่นพัฒนาอยางจริงจัง
และสม่ําเสมอก็จะทําใหโรงเรียนนาอยู สงผลใหบุตรหลานตลอดจนชุมชนมีสุขภาวะที่ดีขึ้น เห็นได
จากการรวมกันจัดทํากิจกรรมพัฒนาหลายๆ ดานในชวงระยะเวลาของการศึกษาวิจัย และ       
โครงการดังกลาวประสบความสําเร็จ เชน โครงการนักขาวนอยซึ่งเปนโครงการพัฒนาสุขภาพกาย
ทําใหนักเรียนใหความสนใจขาวสารดานตางๆ มากขึ้น โดยเฉพะขาวสารดานสุขภาพเพื่อนํามา
ปฏิบัติและเผยแพรใหเพื่อน ๆ  ตลอดจนผูปกครองทราบ โครงการดังกลาวยังทําใหนักเรียนกลา
แสดงออกมากขึ้นอีกดวย โครงการวันรวมใจเพื่อโรงเรียนซึ่งเปนโครงการพัฒนาสิ่งแวดลอมภายใน
โรงเรียน และโครงการชุมชนสัมพันธซึ่งเปนโครงการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน เปนตน      
ส่ิงเหลานี้เปนแรงจูงใจใหกลุมเปาหมายและคนในชุมชนกระตือรือรนในการจัดกิจกรรมพัฒนา 
เพิ่มข้ึนและตอเนื่อง 
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1.2  ตัวรูปแบบการสรางแรงจูงใจมีสวนชวยกระตุนใหคนในชุมชนกลาแสดง

ความคิดเห็นและกลาแสดงออกอยางมั่นใจ ซึ่งการที่รูปแบบมีสวนชวยกระตุนใหคนกลาแสดง
ความคิดเห็นและกลาแสดงออกนั้น ผูวิจัยมีความเห็นวาเนื่องจากตัวรูปแบบเปนกระบวนการมิใช
เนื้อหา ดังนั้น การใชรูปแบบจะไดผลก็ตอเมื่อผูใชจะตองแสดงบทบาทของตนก็คือ การอภิปราย 
การแสดงความคิดเห็น การเขารวมกิจกรรม อีกทั้งเนื้อหาที่อภิปรายก็เปนเร่ืองของชุมชนและ     
โรงเรียน ทําใหผูอภิปรายมีความมั่นใจในสิ่งที่ตนเองรวมอภิปราย ทั้งนี้เนื่องจากชาวบานจะเปนผูรู
ขอมูลของชุมชนของตนเองไดดี จึงกลาวไดวาลักษณะของรูปแบบจะทําใหผูใชรูปแบบกลาแสดง
ความคิดเห็นและกลาแสดงออกอยางมั่นใจซึ่งถือวาเปนลักษณะเดนของรูปแบบนี้ 
  1.3 ลักษณะและระยะเวลาของการใชรูปแบบ มีสวนในการเสริมสรางแรงจูงใจ
ของกลุมเปาหมาย เนื่องจากตลอดระยะเวลาการทดลองใชรูปแบบ 16 สัปดาห ผูวิจัยไดมีการพูด
ถึงเรื่องการสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียนอยูเสมอ ๆ เปนการกระตุนความสนใจของ
บุคคลดวยการกลาวถึงเรื่องราวที่ตองการใหเกิดความสนใจนั้น เปนกระบวนการจูงใจ  นอกจากยงั
มีการกระตุนแรงจูงใจโดยการไปศึกษาดูงาน  ณ โรงเรียนบานน้ําขุน กิ่งอําเภอเขาคิชกูฌ จังหวัด
จันทบุรี ซึ่งเปนโรงเรียนที่ไดรับการยอมรับวาเปนโรงเรียนที่สวยงามนาอยูและมีปญหาในโรงเรียน
นอยมากเปนเพราะ     ไดรับการดูแลจากชุมชนอยางสม่ําเสมอ ดังนั้นเมื่อกลุมเปาหมายเห็น    
คุณคาดังกลาวจึงกระตือรือรน สนใจ และมีความรับผิดชอบในการเขารวมกิจกรรมและแสดง    
บทบาทของตนเองอยางเต็มที่ ทั้งนี้เพราะตองการใหโรงเรียนในชุมชนของตนเปนโรงเรียนตัวอยาง
เชนกัน  

1.4 บริบทอ่ืนๆ บรรยากาศและสิ่งแวดลอมตลอดการทดลองใชรูปแบบเอื้อตอ  
การเรียนรู ซึ่งในประเด็นนี้ความเปนธรรมชาติและความเปนกันเองระหวางผูวิจัยและผูทดลอง 
ตลอดจนภาษาที่ใชในการวิจัยก็เปนภาษาถิ่น  ถือวาเปนการสงเสริมใหผูเรียนมีอารมณรวมในการ
เรียนรูอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนกลวิธีหนึ่งที่ทําใหผูเรียนมีการตอบสนองการเรียนรู (Ratmond J 
Wlodowski,1985) นอกจากนี้ในกระบวนการวิจัยก็ยังคงใหผูทดลองดําเนินกิจวัตรประจําวันของ
แตละคนไปตามปกติ  เพียงแตมีการแบงเวลาสวนหนึ่งใหกับการปฏิบัติกิจกรรมของงานวิจัย  อีก
ท้ังกิจกรรมที่ตองปฏิบัติหรือเนื้อหาที่รวมอภิปรายก็เปนเรื่องของโรงเรียนที่ทุกคนมีสวนรวมและ
เปนเจาของอยูแลว  ซึ่งสิ่งเหลานี้ถือวาเปนสิ่งที่เอ้ือตอการเรียนรู                                               
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

2.  กระบวนการของรูปแบบมีสวนเอื้อตอการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจของกลุมเปาหมาย 
กระบวนการในรูปแบบที่ผูวิจัยสรางขึ้นอาศัยขั้นตอนของการวิจัยเพื่อสรางแรงจูงใจผสม

ผสานกับกระบวนการมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน โดยผูวิจัยตั้งจุดมุงหมายของการใชรูปแบบ
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วา ถาชุมชนใดไดมีการปฏิบัติตามกระบวนการของรูปแบบแลวจะมีผลทําใหคนในชุมชนมี        
แรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียนมากขึ้นขั้นตอนของรูปแบบมีสวนเสริมการสรางแรงจูงใจใน 
การรวมพัฒนาโรงเรียน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่  1  ผูนําชุมชนไดรับการกระตุนใหสนใจใชรูปแบบ ในขั้นตอนนี้รูปแบบไดกําหนด
ใหมีการกระตุนผูนําชุมชนโดยใหโอกาสผูนําชุมชนในการอภิปราย สรุปสภาพปญหาซึ่งทําใหผูนํา
ไดคนพบและยอมรับปญหาของโรงเรียน  นอกจากนี้ยังพบวาประชาชนมีสวนรวมในการตัดสินใจ
รวมแกปญหาของโรงเรียนนอยมาก สําหรับการมีสวนรวมเปนเจาของในสิ่งสาธารณะประโยชนก็มี
นอยเชนกัน   

ขั้นตอนที่ 2 ผูนําชุมชนศึกษาความรูและกระบวนการสรางแรงจูงใจ เมื่อผานขั้นตอนนี้     
ผูนําชุมชนจะเขาใจถึงปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการสรางแรงจูงใจ เขาใจรายละเอียดเกี่ยวกับ
ชีวิตความเปนอยู  ทรัพยากร  ปญหา  และความตองการของโรงเรียน  ตลอดจนเขาใจ                  
กระบวนการและหนาที่ที่จะตองรับผิดชอบในการทํางานพัฒนาโรงเรียน   ซึ่งจากการทีผู่นาํชมุชนมี
ความรูและความเขาใจดังกลาวก็ยอมเปนผลตอการสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียนดวย 
เชนกัน 

ขั้นตอนที่ 3 การดําเนินกิจกรรมสรางแรงจูงใจในโรงเรียน ในขั้นตอนนี้ ผูนําชุมชนจะตอง
ศึกษาวิเคราะหโรงเรียน ทําใหเขาใจสภาพและรายละเอียดของปญหาของโรงเรียนชัดเจนยิ่งขึ้น  มี
การคัดเลือกตัวแทนชุมชนเขามารวมการทดลองใชรูปแบบ  ตอดวยการอบรมใหตัวแทนชุมชนมี
ความรู ความเขาใจในกระบวนการสรางแรงจูงใจ ตัวแทนชุมชนจะตองดําเนินกิจกรรมสราง      
แรงจูงใจ โดยการคนหาปญหาและความตองการที่แทจริงของโรงเรียนจากกลุมตัวแทนชาวบาน 
คนหาสาเหตุและวิธีแกไขโดยจัดทําเปนโครงการเพื่อการแกไขปญหาตาง ๆ ซึ่งการดําเนินกิจกรรม
ทั้งหมดนี้อยูในสถานการณจริงของโรงเรียน ชุมชนมีสวนรวมในการใหขอมูลและขอคิดเห็นตอ   
โครงการที่จัดทําขึ้น เมื่อผานขั้นตอนนี้ ผูนําชุมชน ตัวแทนชุมชน และตัวแทนชาวบานจะมีความ   
รูสึกเปนเจาของโครงการพัฒนา สนใจเขารวม และติดตามผลการรวมพัฒนาอยางตอเนื่อง  

จากขั้นตอนการสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนาในโรงเรียน จะเห็นวาชุมชนจะมีสวนรวม
ตั้งแตการคนหาปญหา คนหาสาเหตุของปญหา รวมดําเนินกิจกรรมเพื่อแกปญหา  ติดตามและ
ประเมินผล ซึ่งเมื่อผานกระบวนการทุกขั้นตอนแลว ชุมชนก็จะมีความเปนเจาของในการรวม
พัฒนาโรงเรียนโดยปริยายซึ่งสอดคลองกับขอคนพบของวันรักษ มิ่งมณีนาคิน (2536: 13) ที่กลาว
วาการมีสวนรวมของชาวบานในการรวมพัฒนาเพื่อใหเกิดผลดีมีทั้งหมด 5 ขั้นตอน คือ  

1. ชาวบานมีสวนรวมในการศึกษาและวิเคราะหชุมชน เพื่อคนหาปญหา พิจารณาและจัดลําดับความ
สําคัญของปญหา 

2.  ชาวบานมีสวนรวมในการวิเคราะหหาสาเหตุแหงปญหา 
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3.  ชาวบานมีสวนรวมในการเลือกวิธีและการวางแผนการแกปญหา 
4.  ชาวบานมีสวนรวมในการดําเนินงานตามแผน 
5.  ชาวบานมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลของกิจกรรมการรวมพัฒนา 
 

3.  ผลที่เกิดขึ้นในแตละขั้นตอนของการพัฒนารูปแบบเพื่อพัฒนาแรงจูงใจ 
 ในการพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพมี       
ขั้นตอนการวิจัยหลายขั้นตอน  โดยวิธีการที่ใชในแตละขั้นตอนการวิจัย ผูวิจัยไดเลือกเทคนิควิธี
การวิจัยที่จะทําใหบรรลุเปาหมายของขั้นตอนนั้น ๆ ใหมากที่สุด  ดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน  
การศึกษาในขั้นตอนนี้กระทําเพื่อใหไดขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับปจจัยตาง ๆ ที่สงผลตอการมี

สวนรวมของชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน ซึ่งผูวิจัยไดศึกษาขอมูลพื้นฐานโดยใชวิธีการสัมภาษณ
แบบลึกและการจัดกลุมสนทนา ในขั้นตอนนี้ทําใหผูวิจัยมีสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลตาง ๆ ใน     
ชุมชน โดยผูวิจัยไดเนนถึงการเห็นความสําคัญของบุคคลในชุมชน ซึ่งเปนสิ่งที่สําคัญยิ่ง เนื่องจาก
การมีสัมพันธภาพที่ดีจะสงผลตอการใหขอมูลและความรวมมือในการปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ซึ่ง
สอดคลองกับความคิดเห็นของอริศราชูชาต และคนอื่นๆ (2538: 10) ที่กลาววาการมองเห็นความ
สําคัญของชาวบานไมใชเปนการเขาไปในชุมชนอยางฉาบฉวยแลวบอกใหชาวบานทําตามคําสั่ง ก็
ยากที่จะไดรับความรวมมือ นอกจากนี้ในขั้นตอนนี้ยังไดทราบขอมูลพื้นฐานของพื้นที่ที่ศึกษาและ
บริบทที่เกี่ยวของ  ซึ่งผูวิจัยไดนํามาเปนขอมูลพื้นฐานในการยกรางรูปแบบตอไป 

 

ขั้นตอนที่ 2  การศึกษายุทธวิธีการสรางแรงจูงใจในการทํางานของชุมชน   
การศึกษาในขั้นตอนนี้กระทําเพื่อใหไดขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับยุทธวิธีในการสรางแรงจูงใจ

ชุมชน ซึ่งจะนําไปสูการยกรางรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพ   ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยไดใชวงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เปนระยะเวลา 12 
สัปดาห นอกเหนือจากไดยุทธวิธีในการสรางแรงจูงใจแลวยังทําใหทราบวาลักษณะงาน ความ
สัมพันธกับสมาชิกผูรวมงาน และปจจัยสวนบุคคลไดแกบุคลิกภาพ บทบาทในครอบครัว  การปรับ
ตัวและแรงจูงใจ ส่ิงเหลานี้รวมกันทาํหนาที่เสริมสรางแรงจูงใจในการทํางานใหปฏิบัติงานใหบรรลุ
เปาหมายที่ตองการได และยังไดขอสรุปที่สําคัญประการหนึ่งวา การกระทําใด ๆ ที่ทําใหบุคคลเกิด
ความตองการปฏิบัติดวยตนเองก็จะนําไปสูการปฏิบัติดวยความเต็มใจและมีความสุขกับ         
การทํางานนั้น  เหตุนี้การสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพจึงจําเปน
ตองสรางบรรยากาศในการทํางานรวมกัน ใหทุกคนรูสึกวาเปนการทํางานที่คูกับชีวิตประจาํวนัและ
ใชพรหมวิหารสี่ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เปนตัวกํากับตนเองในการทํางานรวมกัน
เปนทีม ซึ่งจะกอใหเกิดความสุขในการทาํงาน 
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ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพ มีการดําเนินการ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1.  การยกรางรูปแบบการสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียน 
 ในขั้นตอนนี้ ผูวิจัยไดคํานึงถึงขอเท็จขอหนึ่งวา การรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพนั้น
เปนเรื่องที่ตองเกี่ยวของกับบุคคลหลายฝาย ดังนั้น การสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียน 
สงเสริมสุขภาพก็จะตองเกี่ยวของบุคคลหลายฝายเชนกัน ดวยเหตุนี้จึงควรใหบุคคลเหลานั้นรวม
กันแสดงความคิดเห็นวา การสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพจะตอง
อาศัยปจจัยอะไรบางและมีขั้นตอนอยางไร  เหตุนี้เองผูวิจัยจึงจัดใหมีการสัมมนาบุคคลที่มีสวน
เกี่ยวของกับการรวมพัฒนาโรงเรียน เพื่อพิจารณาความเปนระบบและความเหมาะสมของรูปแบบ
ที่สรางขึ้น จากการจัดสัมมนาเพื่อพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบครั้งนี้ พบวา ขอดีของวิธี
การสัมมนาคือ ผูเขารวมสัมมนามีโอกาสและกลาแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่ รวมทั้งมีการปรับ
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ทําใหผูวิจัยไดขอคิดที่เปนประโยชนตอการปรับปรุงรายละเอียดของ   
รูปแบบที่สรางขึ้น อยางไรก็ตามการสัมมนาครั้งนี้มีขอจํากัดในเรื่องของเวลา ทําใหผูเขารวม
สัมมนาไมสามารถอภิปรายประเด็นไดอยางลึกซึ้ง แตผูวิจัยแกไขปญหาโดยการไปขอคําปรึกษา
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นภายหลัง 

2.  การทดลองใชรูปแบบสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
ผูวิจัยไดทดลองใชรูปแบบในสถานการณจริงของโรงเรียนเปนเวลา 16 สัปดาห ซึ่งตลอด

ระยะเวลาของการทดลอง ผูวิจัยไมกระทําสิ่งใดๆที่เปนการกระทบกระเทือนตอการดําเเนินงานของ
โรงเรียนและวิถีชีวิตชาวบานแตไดปฏิบัติตนใหเสมือนหนึ่งเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน ดวยวิธีการ 
ดังกลาวทําใหข้ันตอนการทดลองใชรูปแบบประสบความสําเร็จเห็นไดจากทุกคนในโรงเรียนไมมี
ความรูสึกวาโรงเรียนอยูระหวางการทดลอง ทําใหผลการวิจัยถูกตองและเชื่อถือได นอกจากนี้      
ผูวิจัยยังสามารถเรียนรูเบื้องหลังของพฤติกรรมบางพฤติกรรมและตรวจสอบไดวาเปนพฤติกรรมที่
แทจริงหรือไม 

3.  การประเมินผลเพื่อปรับปรุงรูปแบบ 
 ในการประเมินผลการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจของบุคคลเพื่อดูประสิทธิภาพของรูปแบบนั้น 
ผูวิจัยไดใชวิธีการวัดหลายวิธีไดแก การตอบแบบสอบถาม การสัมภาษณ การสังเกตตลอดจนการ
บันทึกเหตุการณและการประเมินตัวเอง  ซึ่งในการประเมินผลของงานวิจัยนี้ ผูวิจัยพบขอสังเกตที่
สําคัญ 2 ประการ ดังนี้ 
  3.1 กลุมเปาหมายยังไมสามารถแสดงบทบาทผูประเมินไดอยางชัดเจนเนื่องจาก
ยังไมเคยรับบทบาทผูประเมินมากอน อีกทั้งยังมีขอจํากัดในเรื่องทักษะการเขียนบันทึกเหตุการณ
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หรือการเขียนคําตอบที่ตองแสดงความคิดเห็น  ดังนั้นผูวิจัยจึงตองใชวิธีการสัมภาษณเพิ่มเติมเพื่อ
ใหไดขอมูลที่ถูกตองและครบถวนตามวัตถุประสงค 
 3.2 การเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจของกลุมเปาหมายที่วัดไดนั้น เปนผลที่เกิดขึ้นใน
สัปดาหที่ 5 หลังการทดลองใชรูปแบบ ซึ่งผู วิจัยคาดวาบางสวนอาจจะเปนแรงจูงใจเทียม       
เนื่องจากกลุมเปาหมายมีความคาดหวังตอการทดลองใชรูปแบบคอนขางสูง จึงมีความพยายาม
และตั้งใจแสดงเจตคติ พฤติกรรมที่สอดคลองกับหลักการและกระบวนการรวมพัฒนาโรงเรียนใหดี
ที่สุด ซึ่งลักษณะดังกลาวอาจจะแกไขไดโดยการติดตามผลในระยะเวลานานขึ้นหรือใชวิธีการวัด
หลายวิธี  ก็จะชวยใหทราบพฤติกรรมที่แทจริงของบุคคลได 

 
ขอเสนอแนะ 
  

การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพ : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดหวงหิน  อําเภอบานคาย  จังหวัดระยอง ซึ่งเปนการวิจัยที่มีหลาย
ขั้นตอน และใชวิธีการศึกษาหลายรูปแบบ ผูวิจัยไดไปใชชีวิตในชุมชนเปนระยะเวลา 15 เดือน  ทํา
ใหไดขอคิดและขอคนพบหลายประการที่เปนประโยชนจากประสบการณการวิจัย  ซึ่งผูวิจัยมี      
ขอเสนอแนะดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 
1.1   การนํารูปแบบนี้ไปใชกับชุมชนอื่น ๆ ที่ตองการสรางแรงจูงใจ  สามารถนํา

ไปใชได  แตจะตองมีการปรับกิจกรรมใหสอดคลองกับสภาพของกลุมเปาหมายและบริบทของชุม
ชนนั้น ๆ 

1.2   การสรางแรงจูงใจตามกระบวนการขั้นตอนของรูปแบบอาจจะทํามากกวา 1 
คร้ังก็ได แตในครั้งตอ ๆ ไปไมจําเปนจะตองเริ่มจากขั้นตอนที่ 1 เสมอไป ทั้งนี้ขึ้นอยูกับสถานการณ
นั้น ๆ 

1.3 ควรมีการนํารูปแบบการสรางแรงจูงใจนี้ไปประยุกตใชในชุมชนตางภูมิภาค
ตางวัฒนธรรม  เพื่อดูผลการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจของคนในชุมชนนั้น ๆ 

      1.4 การสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพใหเกิด
ความตอเนื่อง  เนื่องจากรูปแบบที่ผูวิจัยสรางขึ้นไดทดลองใชัในโรงเรียนเปนระยะเวลา 16 สัปดาห 
และในขั้นตอนการปฏิบัติตามแผน  ผูวิจัยมีระยะเวลาในการติดตามผลเพียง 4 สัปดาหเทานั้น  
พบวา กลุมเปาหมายทั้ง 3 กลุมมีแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียนเพิ่มมากขึ้น แตหลังจาก     
สิ้นสุดระยะเวลาของการทดลอง  การดําเนินการเพื่อใหแรงจูงใจดังกลาวยังคงอยูเปนเรื่องสําคัญ
และจําเปนอยางยิ่งซึ่งสามารถดําเนินการดังนี้ 
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   1.4.1 กระตุนและสงเสริมใหมีการปฏิบัติตามแผนการพัฒนาที่รวมกัน 
จัดทําขึ้นในขั้นตอนการดําเนินกิจกรรมเพื่อสรางแรงจูงใจอยางตอเนื่องและจริงจัง 
   1.4.2 มีการสรางเครือขายการประสานงานระหวางผูนําชุมชนและ
บุคลากรในหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน  เพื่อชวยสนับสนุนการดําเนินโครงการรวมพัฒนา    
ทั้งในสวนที่เปนความรูและทรัพยากรอื่น ๆ 
   1.4.3  สงเสริมใหคนในชุมชนรวมกันจัดทําโครงการพัฒนาโรงเรียนอยาง
สม่ําเสมอและตอเนื่อง โดยมีการแบงหนาที่รับผิดชอบใหชัดเจน มีการติดตามและประเมินผล  
เปนระยะ ๆ เพื่อนํามาปรับปรุงซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาโรงเรียนในระยะยาวและยั่งยืนตอไป 
   1.4.4 การที่จะใหชาวบานเขามารวมกิจกรรมตาง ๆ นั้น จะตองกําหนด
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของแตละคนใหชัดเจน และใหทราบถึงผลประโยชนที่ชุมชนจะไดรับ
จากการมีสวนรวมนั้น ๆ 
   1.4.5  การใหขอมูลที่ชัดเจนอยางสม่ําเสมอ   รวมถึงการใหความสําคัญ
ตอชาวบานจะเปนแรงจูงใจใหชาวบานเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ อยางตอเนื่องและ
สม่ําเสมอ 
   1.4.6 การนํารูปแบบไปใช ผูดําเนินการตองเขาใจวัฒนธรรมและวิถี    
ชุมชนอยางแทจริง ซึ่งจะสงผลใหไดรับความรวมมือในการเขารวมกิจกรรมอยางตอเนื่องและ
สม่ําเสมอ  

 1.5  โครงการที่เกิดขึ้นในระหวางการดําเนินการวิจัย ไดแก โครงการวันรวมใจเพือ่
โรงเรียน โครงการพัฒนาผูนําการสรางเสริมสุขภาพ โครงการนักขาวนอย โครงการออกกําลังกาย
เพื่อสุขภาพ โครงการคนรักฟน โครงการกินดีมีสุข โครงการสารวัตรยุงลาย โครงการชุมชนสัมพันธ 
โครงการสายสัมพันธ  และโครงการคายพุทธรรม โครงการกลาวนี้ควรจัดเปนโครงการระยะยาว 
ทั้งนี้เนื่องจากเปนโครงการที่มีประโยชนโดยตรงตอชุมชนและโรงเรียน กลาวคือ ผลจากการปฏิบัติ
กิจกรรมในโครงการกอใหเกิดลักษณะนิสัยที่นําไปสูสุขภาวะได 

2.  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
   2.1 ควรสงเสริมการวิจัยในลักษณะที่มีการเปรียบเทียบในตางภูมิภาค และตาง
วัฒนธรรม เพื่อแสวงหายุทธวิธีการสรางแรงจูงใจที่หลากหลาย และคัดเลือกยุทธวิธีที่เหมาะสมกับ
บริบทของภูมิภาคและวัฒนธรรมนั้น ๆ  
  2.2 ควรสงเสริมการใชกระบวนการการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในการ
แสวงหาองคความรูใหม ๆ จากปรากฏการณจริง  เพื่อนําไปสูการพัฒนางานใหเหมาะสมกับบริบท
ของสังคมไทยตอไป 
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3.ขอเสนอแนะอื่น ๆ 
  3.1 การสรางแรงจูงใจชุมชนเปนสิ่งที่ทาทายเพราะเปนการกระทํากับบุคคลใน
ระดับรากหญาที่มีความแตกตางระหวางบุคคลคอนขางมาก  ดังนั้นผูที่ตองการปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลกลุมดังกลาว  จึงตองตระหนักถึงความแตกตางระหวางบุคคล  และนําไปใชตลอดระยะ
เวลา นอกจากนี้ยังตองเปนผูที่มีทักษะทางสังคมดี   สามารถปรับตัวใหยอมรับกบัทกุสถานการณที่
เกิดขึ้นอยางไมมีเงื่อนไข  อีกทั้งเห็นความสําคัญและความเทาเทียมกันของเพื่อนมนุษยซึ่งจะชวย
ใหสามารถดําเนินงานนี้ไดอยางมีความสุข 
  3.2  ปญหาที่เกิดข้ึนในชุมชนและตองการการพัฒนา     คนในชุมชนเปนผูที่รับรู
สภาพปญหาที่แทจริงของชุมชนไดดีที่สุด ดังนั้นการแกปญหาดังกลาวอยางถาวรก็คือ การดําเนิน
การใหคนในชุมชนซ่ึงเปนเจาของปญหานั้น ๆ ไดแกไขปญหาดวยตัวเอง  และสามารถพึ่งตนเองได
ในที่สดุ  โดยการพัฒนาดังกลาวจะตองไมไปทําลายวิถีชีวิตปกติของชุมชนนั้น ๆ 
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ภาคผนวก ก 
 

1.  การวิเคราะหสถานการณ (Situational Analysis) ของโรงเรียน
บานหวงหิน ตําบลชากบก อําเภอบานคาย จังหวัดระยอง 

2.  การวิเคราะหสถานการณ (Situational Analysis) ของชุมชน
บานหวงหิน ตําบลชากบก อําเภอบานคาย จังหวัดระยอง 

3. สรุปโครงการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
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การวิเคราะหสถานการณ (Situational Analysis) 
ของโรงเรียนบานหวงหิน ตําบลชากบก อําเภอบานคาย จังหวัดระยอง 

S W 
    ผูบริหาร      - สัมพันธภาพระหวางผูบริหารกับครู 
        - เปนผูนํา      - สัมพันธภาพระหวางครูกับบุคคลภายนอก 
        - เขมแข็ง      - ไดรับความรวมมือจากผูเกี่ยวของนอย 
        - มีความรู      - ครูสวนใหญไมใชบุคคลในทองถิ่น 
        - ประสบการณการบริหาร      - ครูสวนใหญไมไดพักอาศัยในทองถิ่น 
    ครู  
        - ตั้งใจทํางาน  
        - ตั้งใจพัฒนา  
        - เสียสละ  
        - สามัคคี  
  

O T 
    - นโยบายกระทรวงสาธารณสุข     - ประสบปญหาภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา 
    - เปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตนแบบ     - กระแสโลกาภิวัตน 
    - มีความตองการพัฒนา  
    - ผูปกครองใหความสําคัญกับบุตรหลาน  
    - ตองอยูในชุมชน  
    - มีลูกศิษยจํานวนมาก  
    - ดําเนินการสอนมานาน  
  
  
  
  
  
  
  

 



 248

การวิเคราะหสถานการณ (Situational Analysis) 
ของชุมชนบานหวงหิน ตําบลชากบก อําเภอบานคาย จังหวัดระยอง 

S W 
    - ผูนําเขมแข็ง เสียสละ      - สังคมบริโภค 
    - ชาวบานตองการพัฒนา      - ชาวบานไมรูปญหา 
    - ชาวบานเปนคนดั้งเดิม      - องคความรูไมชัด 
    - มีอาสาสมัครทุกกลุมอายุ      - มีปญหาสุขภาพและปญหาสังคม 
    - องคกรชุมชนเขมแข็ง      - ครูสวนใหญไมไดพักอาศัยในทองถิ่น 
    - มีแหลงความรูหลากหลาย      - การเปลี่ยนอาชีพ 
    - มีโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตนแบบ  
  
  
  
  

O T 
    - เปนพื้นที่เปาหมายในโครงการเมืองนาอยู     - ประสบปญหาภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา 
    - บริบททางสังคมเปลี่ยนไป     - กระแสโลกาภิวัตน 
    - มีปญหายาเสพติด  
    - มีปญหาโรคเอดส  
    - มีสถานีวิทยุชุมชนดําเนินการโดยชุมชน  
    - การยายถิ่นของชาวบานนอย  
    - การติดตอส่ือสารในชุมชนทําไดงาย สะดวก  
และรวดเร็ว  
    - หนวยราชการตางๆ ของชุมชนตั้งอยูใน  
ละแวกเดียวกัน  
  
  
  
  

 



โครงการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  
 

ลําดับ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค กิจกรรม ผลลัพธ ผูดําเนินโครงการ ความตอเนื่อง 
1 วันรวมใจเพื่อโรงเรียน เพื่อพัฒนาสิ่งแวดลอมของ ทําความสะอาดและตก หองเรียนสะอาดและ อ.ธํารง ทับทิมรัตน ยังมีการดําเนินการ 

  โรงเรียน แตงหองเรียน/จัดสวน สวยงาม/มีสวนหยอม    
   หยอม 2 แหง/มีชมรมอนุรักษ   

    สิ่งแวดลอม   
2 พัฒนาผูนําการสราง เพื่อสรางภาวะผูนําใหแกผูนํา แรลลี่ผูนํา/ประชุมระดม ผูนํานักเรียนมีภาวะ อ.บุญญเพ็ญณี ปดโครงการ 

 เสริมสุขภาพ นักเรียน สมอง ผูนําสูงขึ้น ศรสอาด  
3 นักขาวนอย เพื่อสงเสริมการดูแลสุขภาพของ นักเรียนคนควาหาขอมูล นักเรียนและประชาชน อ.บุญญเพ็ญณี ยังมีการดําเนินการ 

  นักเรียนและชุมชน เกี่ยวกับสุขภาพและนํา มีสุขภาพดีขึ้น ศรสอาด  
   เสนอผานเสียงตามสาย    
   ของโรงเรียนทุกวัน    
   ราชการและพูดคุยใน    
   รายการเสนสายชีวิต    
   ทางสถานีทดลองและ    
   เรียนรูเรื่องวิทยุชุมชน    
   บานชากบก FM.94.75    
   ทุกวันเสาร-อาทิตย    
   และ/หรือวันหยุด    

   นักขัตฤกษ    
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ลําดับ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค กิจกรรม ผลลัพธ ผูดําเนินโครงการ ความตอเนื่อง 
4 ออกกําลังการเพื่อ สงเสริมสุขภาพแกนักเรียน เตนแอโรบิควันละ นักเรียนและประชาชน อ.ธนู  แสวงผล ยังดําเนินการ 
 สุขภาพ และชุมชน 40 นาทีหลังเลิกเรียน มีสุขภาพแข็งแรง/มี   
    ชมรมอโรบิคแดนซ   
5 คนรักฟน สงเสริมการดูแลสุขภาพ แปรงฟนหลังอาหาร นักเรียนมีสุขภาพปาก อ.เพ็ญศรี สุรการินทร ยังดําเนินการ 
  ปากและฟนของนักเรียน กลางวันที่โรงเรียน และฟนดีขึ้น   
   ประกวดสาวนอย    
   ฟนสวย    
6 กินดีมีสุข นักเรียนไดรับสารอาหารครบ กํากับติดตามการปรุง นักเรียนมีสุขภาพดีขึ้น อ.เพ็ญศรี สุรการินทร ยังดําเนินการ 
  ตามหลักโภชนาการและเลือก อาหารของแมครัว    
  รับประทานอาหารไดถูกตอง และกวดขันการจําหนาย    
   อาหารและเครื่องดื่ม    
7 สารวัตรยุงลาย ปองกันการเกิดโรคไขเลือดออก ตรวจสอบและทําลาย ไมเกิดโรคไขเลือดออก อ.สะอาด จิรารัตน ยังดําเนินการ 
   ภาชนะที่เปนแหลง ในโรงเรียน   
   เพาะพันธุยุง    
8 ชุมชนสัมพันธ สงเสริมการมีสวนรวมระหวาง ครูภูมิปญญาดาน ชุมชนมีสวนรวมมาก/ อ.สัมฤทธิ์  ศรีจันทร ยังดําเนินการ 
  โรงเรียนและชุมชนและสืบสาน จักสานและดนตรีไทย มีชมรมอนุรักษ   
  ภูมิปญญาทองถิ่น รวมสอนนักเรียน วัฒนธรรมไทย   
9 สายสัมพันธ สรางเสริมความสัมพันธ เลี้ยงพระ/การแสดง ความสัมพันธระหวาง   
  ระหวางนักเรียนและผูปกครอง ของนักเรียน/นักเรียน นักเรียนและผูปกครอง อ.ประสงค  หอมกลิ่น ปดโครงการ 
   มอบมะลิใหผูปกครอง ดีขึ้น   
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ลําดับ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค กิจกรรม ผลลัพธ ผูดําเนินโครงการ ความตอเนื่อง 

10 คายพุทธธรรม สงเสริมสุขภาพจิตของนักเรียน/ ปฏิบัติธรรมที่วัดหวงหิน นักเรียนมีสุขภาพจิตดี อ.ประสงค  หอมกลิ่น ปดโครงการ 
  สรางเสริมความสัมพันธ  /บาน วัด และโรงเรียน   
  ระหวางบาน วัด และโรงเรียน  มีความสัมพันธดีขึ้น   
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ภาคผนวก ข 
 

1. คูมือการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพ 

2.  เอกสารประกอบการอบรมเรื่องแรงจูงใจ 
3.  เอกสารประกอบการอบรมเรื่องโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
4. คูมือกระบวนการและเทคนิคการสรางแรงจูงใจในการพัฒนา

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
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คูมือ 

การสรางแรงจูงใจในการพัฒนา 
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัชราภรณ  อภิวัชรางกูร 
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รูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
 
วัตถุประสงค 

รูปแบบนี้สรางขึ้นเพื่อใหผูนําชุมชนนําไปใชในการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนา
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  โดยมุงใหชุมชนมีความสามารถดังนี้ 

1. รูจักคิดแกไขปญหาของชุมชน โดยการริเร่ิมสํารวจดูวาในชุมชนมีปญหาอะไรบาง        
ควรเแกไขปญหาใดกอน-หลัง แตละปญหามีสาเหตุมาจากอะไร และควรแกไขดวยวิธีใดจึงจะ
เหมาะสมกับความสามารถและสอดคลองกับชุมชนของตน 

2. รูจักพึ่งตนเองในการแกไขปญหาของชุมชน โดยการกระทําตนไมใหเปนที่เดือดรอนแก 
คนอื่น และชวยเหลือตนเองได  

3. มีการรวมแรงรวมใจกันแกปญหาของชุมชน โดยการชักชวนญาติพี่นองและเพื่อนบาน
ใหรวมมือกันทํางานเพื่อแกไขปญหาของชุมชนใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

4. มีความรับผิดชอบในการดําเนินงานทั้งสวนตนและชุมชน โดยการตั้งใจสนใจปฏิบัติ
หนาที่ของตนเองและหนาที่ไดรับมอบหมายใหเสร็จเรียบรอยและถูกตองตามกฎระเบียบ โดยไม
ตองมีการบังคับควบคุมจากผูอ่ืน 

5. มีความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการพัฒนาชุมชนใหดีที่สุด รวมทั้งการกระตือรือรน   
ในการกระทําทุกสิ่งทุกอยางตามขั้นตอนการพัฒนา  รวมทั้งการเสียสละผลประโยชน  สวนตัวเพื่อ
ประโยชนสวนรวมในบางครั้งไดอยางเต็มใจ 

 

หลักการ 
 

 การทํากิจกรรมพัฒนาใดๆ จะสามารถสรางแรงจูงใจของคนในชุมชนได    กิจกรรมนั้นจะ
ตองเปนกิจกรรมที่สอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการชุมชน และในการดําเนินกิจกรรมตอง
ใหชาวบานมีบทบาทเปนเจาของและมีสวนรวมอยางเต็มที่ 
 

เงื่อนไขการใช 
 

 ชุมชนที่จะนํารูปแบบการสรางแรงจูงใจฯนี้ไปใช จําเปนตองมีลักษณะดังนี้ 
1. เปนชุมชนชนบทขนาดกลางและมีกลุมบุคคลที่ดําเนินกิจกรรมพัฒนาชุมชนอยูบาง

แลว เชน กลุมออมทรัพย กลุมเยาวชน เปนตน 
2. มีผูนําชุมชนและผูแทนชุมชนอยางนอย 5 คนโดยที่ผูนําชุมชน ตองเปนบุคคลที่มี

ความเขาใจสภาพชุมชนทั้งในทางภูมิศาสตร ประวัติศาสตร และเขาใจแนวโนมของการพัฒนา
ดานสุขภาพ  ชุมชนยอมรับใหเปนผูนําและสามารถนําชุมชนทั้งในเชิงนโยบายและการปฏิบัติได 
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ตัวแทนชุมชน  คือ  บุคคลที่มีบทบาทเปนผูแทนกลุมกิจกรรมพัฒนาชุมชน มีแนวโนมที่จะ
เปนผูนําชุมชนในอนาคต 

ตัวแทนชาวบาน  คือ  บุคคลที่อาศัยอยูในชุมชนนั้น  และสามารถอานและ/หรือเขียน ฟง 
พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาได 

 

โครงสรางของรูปแบบ 
 

 รูปแบบมีโครงสรางดานเวลา กิจกรรม เนื้อหา และผูเกี่ยวของในแตละกิจกรรมดังนี้ 
 

ชวงเวลา กิจกรรม เนื้อหา ผูเกี่ยวของ 
สัปดาหที่ 1 
ใชเวลา 4 
ชั่วโมง 

ผูนําชุมชนไดรับการกระตุนใหสนใจ
รูปแบบการสรางแรงจูงใจและ 
ตัดสินใจนํารูปแบบไปใชในโรงเรียน 

ความจําเปนและความสําคัญการ
สรางแรงจูงใจ 

ผูกระตุน/ 
ผูนําชุมชน 

สัปดาหที่ 2 
ใชเวลา 4 
ชั่วโมง 

ผูนําชุมชนศึกษาความรูกระบวน
การเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจชุม
ชนในการรวมพัฒนาโรงเรียน 
สงเสริมสุขภาพ 

-องคประกอบการสรางแรงจูงใจ 
- การศึกษาและวิเคราะหชุมชน 
- การคัดเลือกและการฝกอบรมตัว
แทนชุมชน 
- การดําเนินกิจกรรมการสรางแรง
จูงใจ 
-การเผยแพรผลการปฏิบัติ 
- การประเมินแรงจูงใจ 

ผูนําชุมชน 

สัปดาหที่ 3-16  
ใชเวลา 72 
ชั่วโมง 

ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนดําเนิน
การสรางแรงจูงใจชุมชนในการ
พัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตาม
กระบวนการรูปแบบ 

การปฏิบัติกระบวนการสรางแรงจูง
ใจชุมชนในการพัฒนาโรงเรียนสง
เสริมสุขภาพ 

ผูนําชุมชน/ 
ตัวแทนชุมชน/ 
ตัวแทน 
ชาวบาน 

 

หมายเหตุ   ใชเวลาพบกันประมาณ 80 ชั่วโมง  ในชวง 16 สัปดาห 
 

จากโครงสรางของรูปแบบดังกลาว ในสวนของกิจกรรมจะมีการดําเนินการเปน 3 ขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นที่ 1  ผูนําชุมชนไดรับการกระตุนใหเห็นความจําเปนและความสําคัญของการสราง 

แรงจูงใจชุมชนในการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  มีความสนใจและตัดสินการนํารูปแบบฯ    
ไปใชในการสรางแรงจูงใจชุมชนที่ตนอาศัยอยู 

ขึ้นที่ 2  ผูนําชุมชนทําการศึกษาความรูและกระบวนการสรางแรงจูงใจชุมชนจากคูมือ    
การใชรูปแบบและวิทยากรผูใหความรู 
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ขั้นที่ 3  ผูนําชุมชนนํากิจกรรมการสรางแรงจูงใจชุมชนในการพัฒนาโรงเรียนสงเสริม   
สุขภาพ 

ซึ่งจะตองดําเนินตามขั้นตอนยอยๆ ดังนี้ 
3.1 ผูนําชุมชนศึกษาวิเคราะหชุมชนเพื่อเขาใจสภาพทางกายภาพและความสัมพันธของ

กลุมเปาหมายตาง ๆ ซึ่งจะเปนตัวแทนของชุมชนในการดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจในขั้น  
ตอไป 

3.2 ผูนําชุมชนคัดเลือกและทําการฝกอบรมตัวแทนชุมชนเพื่อใหเขาใจและสามารถดําเนิน
กิจกรรมการสรางแรงจูงใจ  เนื้อหาของการอบรมประกอบดวย  การดําเนินกิจกรรมการสราง       
แรงจูงใจ  การวิเคราะหชุมชน  การเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูลการทําโครงการพัฒนา 
การเผยแพร  และการประเมินแรงจูงใจ 

3.3 ตัวแทนชุมชนดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจในการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
ซึ่งจะประกอบดวย  การศึกษาของชุมชน  การเลือกปญหา  การวิเคราะหสาเหตุของปญหา  การ
เลือกวิธี  และวางแผนแกปญหาของชุมชน 

3.4 ตัวแทนชุมชนเผยแพรผลจากการดําเนินกิจกรรมเพื่อสรางแรงจูงใจในขอ 3.3 ใหแก 
คนในชุมชนโดยใชภาษาถิ่น 

3.5 การประเมินผลการสรางแรงจูงใจในการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพโดยใหทุกฝาย
มีสวนรวม 

 ในแตละข้ันตอน จะมีปจจัยกระตุนหรือปจจัยสนับสนุนใหการนํากิจกรรมการสราง       
แรงจูงใจไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น  อันไดแก  เอกสาร คูมือการใช เคร่ืองมือ  
เทคนิค  วิธีการ  ขอเสนอแนะ  ซึ่งสามารถแสดงความสัมพันธไดดังแผนภาพ 
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รูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
 
 

ปจจัยกระตุน/สนับสนุน   กระบวนการสรางแรงจูงใจ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ปจจัยกระตุน 
- บุคคล 
- เอกสาร 

ปจจัยสนับสนุน 
- วิทยากร 
- เอกสาร, คูมือ 

กลุมผูนําชุมชนไดรับการกระตุนใหสนใจรูปแบบ 

ผูนําชุมชนศึกษาความรู - เนื้อหาและกระบวนการ 
สรางแรงจูงใจตามรูปแบบ 

ความรู 
- องคประกอบของการสรางแรงจูงใจ 

เนื้อหาและกระบวนการ 
- การศึกษา วิเคราะหชุมชน 
- การคัดเลือก การฝกอบรมตัวแทนชุมชน 
- การดําเนินกิจกรรมสรางแรงจูงใจ 
- การเผยแพรผล 
- การประเมินแรงจูงใจ 

ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนดําเนินการสรางแรงจูงใจใน 
การรวมพัฒนาโรงเรียนตามกระบวนการของรูปแบบ 

- ผูนําชุมชนศึกษาวิเคราะหชุมชน 
- ผูนําชุมชนคัดเลือก ฝกอบรมตัวแทนชุมชน 
- ผูนําชุมชนใหตัวแทนชุมชนดําเนินกิจกรรมการสราง 
     แรงจูงใจ 
- ผูนําชุมชนใหตัวแทนชุมชนทําการเผยแพรผลในชุมชน 
- ผูนําติดตามผล ประเมินผลอยางมีสวนรวม 

เปาหมาย 
คนในชุมชนมีแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียน 

เพิ่มมากขึ้น 

ปจจัยสนับสนุน 
- วิทยากร 
- เอกสาร 
- เครื่องมือ 
- เทคนิค, วิธีการ 
- ขอเสนอแนะ 
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ส่ือ 
 

            เอกสาร วัสดุอุปกรณประกอบรูปแบบดังนี้ 
1. แผนการดําเนินแสดงความสัมพันธของกิจกรรม เวลา  
2. คูมือการดําเนินการสรางแรงจูงใจชุมชนทุกขั้นตอน ซึ่งประกอบดวย วัสดุอุปกรณ  

เนื้อหา กิจกรรม สื่อ ประมวนผล ขอเสนอแนะสําหรับแตละขั้นตอน 
3. เอกสารความรูเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจชุมชนในการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

ไดแก 
3.1 ความจําเปนและความสําคัญของการสรางแรงจูงใจชุมชน 
3.2 เนื้อหาและกระบวนการสรางแรงจูงใจ 

4. รายชื่อเอกสารเสริมความรูเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน การวิเคราะหชุมชนการเก็บรวบ
รวมขอมูลในชุมชน 

5. แบบฟอรม เอกสารตางๆ เชน แบบสํารวจขอมูล แบบประเมินผล 
 
การวัดและประเมินผล 
          การวัดและประเมินแรงจูงใจในการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  กระทําทั้งกอนการใช 
รูปแบบ  ขณะดําเนินกิจกรรม และหลังการใชรูปแบบ กับกลุมเปาหมาย 3 กลุม ไดแก  ผูนําชุมชน 
ตัวแทนชุมชน ตัวแทนชาวบาน โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการวัด ระยะเวลาที่วัดและเกณฑการ
ประเมินดังนี้ 
ขั้นที่ 1    ผูนําชุมชนไดรับการกระตุนใหสนใจรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการพัฒนา 
             โรงเรียนสงเสริมสุขภาพและตัดสินใจนํารูปแบบไปใช 
วัตถุประสงค       เพื่อใหผูนําชุมชนเห็นความจําเปนและความสําคัญของการสรางแรงจูงใจ 
เนื้อหา                  ความจําเปนและความสําคัญของการสรางแรงจูงใจชุมชนในการ 
                       พัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
ระยะเวลา             สัปดาห ที่ 1 ของการใชรูปแบบ มีการพบปะกัน 2 ครั้งครั้งละ 
                            ประมาณ 2 ชั่วโมง 
ผูเกี่ยวของ             ผูนําชุมชนและผูกระตุน 
กิจกรรม                 1. ผูนําชุมชนทําความเขาใจหลักการและรายละเอียดของรูปแบบ 
                             2. ผูนําชุมชนรวมกันสรุปสภาพการทํางานพัฒนาชุมชนของหมูบาน 
                             3. ผูนําชุมชนทดลองเสนอโครงการพัฒนาหมูบานตามเงื่อนไขที่กําหนด 
สื่อ                         1. รูปแบบการสรางแรงจูงใจ 
                              2. รายละเอียดการดําเนินกิจการรมขั้นที่ 1 
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                              3. เอกสารชุดความจําเปนและความสําคัญของการสรางแรงจูงใจ 
การประเมินผล         ผูนําชุมชนประเมินแรงจูงใจในการพัฒนาชุมชนของตนเองและของ 
 คนในชุมชน 
ขอเสนอแนะ           1. ควรมีการเลือกบุคคลเพื่อทําหนาที่เปนหลักในการประสานงาน 
  ตลอดการทดลองใชรูปแบบ 
                             2. การพบปะกัน 2 คร้ัง ควรใชเวลาหางกัน 1-2 วัน 
                             3. หลังจากการดําเนินกิจกรรมขั้นตอนที่ 1 จัดใหมีการประเมินแรงจูงใจของ   
ผูชุมชนตามที่กําหนดกอนที่จะเริ่มข้ันตอนที่ 2  
คําชี้แจง ก. ในกรณีที่มีผูกระตุน  ผูกระตุนจะทําหนาที่กระตุนผูนําชุมชนให 
      ใหเกิดความสนใจและตัดสินใจนํารูปแบบไปใชโดยจัดกิจกรรมตาม 
      รูปแบบ 

ข. ในกรณีที่ไมมีผูกระตุน ผูนําชุมชนจะรวมกันศึกษาและทําความเขาใจในการใชรูป
แบบจากคูมือประกอบรูปแบบ 
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การดําเนินกิจกรรม   
 
ลําดับ จํานวนชั่วโมง กิจกรรม 

1 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

1 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

• ผูนําชุมชนทําความเขาใจหลักการและรายละเอียดของรูปแบบ 
  -  โดยการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับรูปแบบ  อภิปรายแสดงความคิดเห็นตอรูปแบบ
รวมกัน   
• ผูนําชุมชนสรุปสภาพการทํางานพัฒนาชุมชนของหมูบาน 

  1.  ใหทานยกตัวอยางกิจกรรมพัฒนาชุมชนที่ประสบผลสําเร็จในรอบ 1 ปที่ผาน
มา 1 กิจกรรมวา คือ กิจกรรมอะไร 
       -  ประสบผลสําเร็จ เพราะอะไร 
       -  ประชาชนมีสวนรวมมากนอยเพียงใด 
       -  ความสําเร็จในครั้งนั้น มีผลตอเนื่องมากถึงปจจุบันหรือไม 
  2.  ใหทานยกตัวอยางกิจกรรมการพัฒนาชุมชนที่ไมประสบผลสําเร็จในรอบ 1 ป
ที่ผานมา 1 กิจกรรมวา กิจกรรมคือ อะไร 
       -  สาเหตุของความไมสําเร็จคืออะไร 
       -  มีการปรับปรุงหรือแกไขหรือไม  
• ผูนําชุมชนทดลองเสนอโครงการพัฒนาหมูบาน คนละ 1  โครงการ ดังนี้ 

   1.  ถาทานมีสิทธิเลือกโครงการพัฒนาชุมชนของทาน ทานจะเลือกโครงการ
อะไร และทําไมจึงเลือกโครงการนั้น ๆ     

3 3 2.  ถาชุมชนของทานจะตองสรางโครงการที่ไดเลือกในขอหนึ่งดวยพลังของชุมชน
เอง  โดยมีงบประมาณสนับสนุนโครงการประมาณ 50 เปอรเซ็นต ทานคิดวาของ
ทานจะทําสําเร็จหรือไม เพราะอะไร และจะมีวิธีการอยางไร   

4 1 •  ผูนําชุมชนศึกษาความจําเปนความสําคัญของการสรางแรงจูงใจในการ
พัฒนาชุมชน   

5 1 • ผูนําชุมชนประเมินแรงจูงใจในการพัฒนาชุมชนของคนในชุมชนรวมกัน 
• โดยการอภิปรายแสดงความคิดเห็น และตอบแบบประเมินซึ่งอยูในเอกสารชุด
ความจําเปนฯ รวมกับงานที่จะตองดําเนินการกอนมารวม กิจกรรมขั้นที่ 2 

 

หมายเหตุ      กอนการดําเนินกิจกรรมขั้นที่ 2 จะตองมีการปฏิบัติดังนี้ 
  1.  ผูนําชุมชนประเมินแรงจูงใจในการพัฒนาชุมชนของตนเองในเอกสารความ          
เขาใจและความคิดเห็นตอการพัฒนาชุมชน  พฤติกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนและสงมอบใหแก
ผูประสานงาน 
  2.  ผูนําชุมชนปรึกษาหารือเกี่ยวกับการดําเนินกิจกรรมขั้นที่ 2  ตอไป 
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  3.  ผูนําชุมชนศึกษาเอกสารประกอบชุดความรูเกี่ยวกับกระบวนการสราง                         
แรงจูงใจมาลวงหนา จะศึกษาดวยตนเองหรือศึกษาเปนกลุมก็ได 
 
ขั้นที่ 2      ผูนําชุมชนศึกษาความรูและกระบวนการสรางแรงจูงใจชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน 
                สงเสริมสุขภาพ 
วัตถุประสงค     1.  ผูนําชุมชนมีความเขาใจในรายละเอียดและวิธีการสรางแรงจูงใจในการพัฒนา     

ชุมชน 
                       2.  ผูนําชุมชนมีความมั่นใจวาตนเองสามารถนํากระบวนการสรางแรงจูงใจ ฯ มา

ใชในชุมชนได 
เนื้อหา -  กระบวนการสรางแรงจูงใจ 
 - การศึกษา วิเคราะหชุมชน 
 - การดําเนินกิจกรรมสรางแรงจูงใจ 
 - การเผยแพรผล 
 - การประเมินระดับแรงจูงใจ 
ระยะเวลา         สัปดาหที่ 2  ของการใชรูปแบบ มีการพบปะกัน  2  ครั้ง ๆ ละประมาณ 2 ชั่วโมง 

หลัง  อาหารเย็น 
ผูเกี่ยวของ         ผูนําชุมชนและวิทยากรทองถิ่น 
กิจกรรม           1.  ผูนําชุมชนศึกษาเอกสารความสําเร็จในการพัฒนาชุมชน 
                      2.  ผูนําชุมชนระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับชุมชนประเด็น  
 -  ชีวิตความเปนอยูของชาวบาน 
 -  ทรัพยากรในชุมชน 
  -  ปญหาของชุมชนและความตองการแกไข 
                    3.  ผูนําชุมชนศึกษากระบวนการสรางแรงจูงใจชุมชนในการพัฒนาโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพจากเอกสาร 
ส่ือ 1. เอกสารชุดความรูและกระบวนการสรางแรงจูงใจชุมชน 

 2.  ความสําเร็จในการพัฒนาชุมชน 
 3.  วิทยากรทองถิ่น (ถามี) 

 4. รายละเอียดการดําเนินกิจกรรมขั้นที่ 2 
 5. การแนะนําการใชเทคนิค การระดมความคิดเห็น 
 6. รายชื่อและตัวอยางหนังสือเพื่อใชในการศึกษาคนควาเพิ่มเติม 
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การประเมินผล ผูนําชุมชนประเมินผลการเรียนรู โดยการสอบถามความรูสึกของผูนําแตละ
คนมีความเขาใจส่ิงที่ศึกษาพอเพียงหรือไม มีความมั่นใจมากนอยเพียงใดตอ
การนํากระบวนการสรางแรงจูงใจมาใชในชุมชนในขั้นตอนตอไป 

ขอเสนอแนะ  1.  การประเมินการเรียนรูไมเนนการเรียนรูเฉพาะราย แตมุงเนนการเรียนรูของทั้ง 
กลุมเพื่อการนําความรูไปปฏิบัติจริง 

 2. ควรติดตอนักวิชาการในทองถิ่นมาเปนวิทยากรชวยเสริมการเรียนรูของกลุม 
 3. ควรมีการแบงประเด็นใหผูนําแตละคนรับผิดชอบในการศึกษาโดยละเอียด
เพื่อมาสรุปและนําอภิปรายในกลุม 
การดําเนินกิจกรรม 
 

ลําดับ จํานวนชั่วโมง กิจกรรม 
1 1  ผูนําชุมชนศึกษาเอกสารความสําเร็จในการรวมพัฒนาชุมชน โดยกาอภิปราและ

ระดมความคิดเห็น ตาม ประเด็นในเอกสาร 
2 1  ผูนําชุมชนระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับชุมชน ในประเด็นดังนี้  

      - ชีวิตความเปนอยูของชาวบาน 
      -  ทรัพยากรในชุมชน 
      -  ปญหาของชุมชนและความตองการแกไข 

3 2 ผูนําชุมชนศึกษากระบวนการสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนาชุมชน จากเอกสาร 
      -  โดยการแบงประเด็นรับผิดชอบในการอภิปรายนําและแสดงความคิดเห็นที
ละขั้นตอน 
      - การอภิปรายใหประสานกับสภาพความเปนจริงของชุมชน    ประสบการณ
ของผูนําแตละคนและเนนการนําไปปฏิบัติจริงในขั้นตอไป 

 
ขั้นที่ 3   ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนดําเนินการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสง 
             เสริมสุขภาพ 
ขั้นที่ 3.1   ผูนําชุมชนศึกษาและวิเคราะหชุมชน 
วัตถุประสงค     1.  ผูนําชุมชนทราบสภาพทั่วไป ปญหาทั่วไปของชุมชน 
                       2. ผูนําชุมชนไดพบกลุมคนที่จะเปนตัวแทนชุมชนในการการทํากิจกรรมขั้นตอไป 
เนื้อหา การปฏิบัติการเก็บรวบรวม วิเคราะหขอมูลของชุมชม 
 - สภาพทั่วไป 
 - สภาพปญหา 
 - กลุมคนในชุมชน 
ระยะเวลา สัปดาหที่ 3-4 มีการพบปะกัน 2 คร้ัง ๆ ละประมาณ 2  ชั่วโมง 
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ผูเกี่ยวของ ผูนําชุมชน ตัวแทนชุมชน ปญหาทองถิ่น ผูใหขอมูลเพิ่มเติม (ถามี) 
กิจกรรม 1.  ผูนําชุมชนสรุปสภาพทั่วไปของชุมชน 
 2.  ผูนําชุมชนคัดเลือกตัวแทนชุมชน 
 3.  ผูนําชุมชนปฐมนิเทศตัวแทนชุมชนเกี่ยวกับการเขารวมกิจกรรมการสราง   

แรงจูงใจ 
ส่ือ 1.  แบบรวบรวมขอมูลชุมชน 
 2.  เกณฑการคัดเลือกตัวแทนชุมชน 
 3.  รายละเอียดการดําเนินกิจกรรมขั้นที่ 3.1 
การประเมินผล -  ผูนําชุมชนรวมกันประเมินความชัดเจนของสภาพปญหาของชุมชน 
 -  ที่ประชุมไดตัวแทนนครบตามเกณฑหรือไม 
ขอเสนอแนะ 1. ถาสามารถขอรองใหปญญาชนทองถิ่น   เชน   ครู นักวิชาการบนอําเภอชวย

รวบรวมขอมูลของชุมชน  แลวมาสรุปรายงานใหกลุมผูนําทราบก็จะเปนการ
ดียิ่ง  ถาไมสามารถขอรองปญญาชนทองถิ่นได  ผูนําชุมชนจะตองแบงหนาที่
และดําเนนิการรวบรวมดังกลาวใหเสร็จเรียบรอยตอการดําเนินกิจกรรมขั้นที่ 
3.1 นี้ 

 2. การพบปะในขั้นที่ 3.1  ควรจะใหผูเกี่ยวของและผูสนใจเขารวมการประชุมได   
ไดแก บุคคลที่มีขอมูลที่เกี่ยวของ บุคคลที่เปนผูประสบกับปญหาโดยตรง 
กลุมคนที่มีคุณสมบัติเปนตัวแทนของชุมชน  ชาวบานทั่วไป เพ่ือที่จะไดมสีวน
รวมในการรับรูปญหาของชุมชน 

3.  การพบปะกันแตละคร้ังควรใหเวลาหางกัน  2-3  วัน เพื่อที่ผูนําจะไดไปทําการ 
เก็บขอมูลสัมภาษณบุคคลเพิ่มเติม 

                        4.  ถาสามารถจัดการใหคนในชุมชนมีสวนคัดเลือกตัวแทนชุมชน เพื่อดําเนินกิจ
กรรมในขั้นตอไป ก็จะเปนการเสริมบทบาทใหตัวแทนทํากิจกรรมไดอยางมี
ความมั่นใจขึ้น 
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การดําเนินกิจกรรม 
 

ลําดับ จํานวนชั่วโมง กิจกรรม 
1 1  ผูนําชุมชนรวมกันสรุปสภาพทั่วไปและปญหาของชุมชนจากแบบรวบรวม 

ขอมูลดวย 
 -  ใหผูเขารวมเพิ่มเติมขอมูลไดตามความเหมาะสม 
 -  อภิปรายสภาพปญหาจนเปนที่เขาใจตรงกัน 

2 1 ผูนําชุมชนคัดเลือกตัวแทนชุมชนโดยการเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตาม
เกณฑ ปรึกษาหารือ   ทําการเลือกตัวแทนใหไดจํานวนตามที่ตองการ 

3 1 ผูนําชุมชนวิเคราะหปญหา  โดยการเรียงลําดับความสําคัญของปญหาและ
วิเคราะหสาเหตุของปญหานั้นๆ 

4 1 ผูนําชุมชนปฐมนิเทศตัวแทนชุมชนเกี่ยวกับการเขารวมกิจกรรมการสรางเสริม
แรงจูงใจ  โดย 
-  ผูนําชุมชนเลาเหตุการณที่ผานมาใน 2 สัปดาหใหตัวแทนชุมชนฟง 
-  ผูนําชุมชนชี้แจงรายละเอียดและบทบาทของตัวแทนชุมชนในการเขารวม 
กิจกรรม 
-  ตัวแทนชุมชนซักถามและเสนอขอคิดเห็นตอการเขารวมกิจกรรมการสราง 
แรงจูงใจ 
-  ผูนําชุมชนประเมินแรงจูงใจของตัวแทนชุมชน กอนการเขารวมกิจกรรมสราง
แรงจูงใจ 

 
ขั้นที่  3.2  ผูนําชุมชนดําเนินการฝกอบรมตัวแทนชุมชน 
วัตถุประสงค     1.  ตัวแทนชุมชนมีความรูความ  ความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการสรางแรงจูงใจ  2.  
ตัวแทนชุมชนมีความมั่นใจที่จะดําเนินกิจกรรมสรางแรงจูงใจ ฯ โดยสามารถ 

     ทําแผนการพัฒนาได 
เนื้อหา  ความรูพื้นฐาน 

- การรวบรวมขอมูล 
- การคัดเลือกปญหาของชุมชน 
- การวิเคราะหสาเหตุของปญหา 
- การวางแผนแกปญหา 
- การเผยแพร 
- การประเมินระดับแรงจูงใจ 

ระยะเวลา สัปดาหที่  5  ใชเวลา  3  วัน  2  คืน 
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ผูที่เกี่ยวของ ผูอบรม  ผูนําชุมชน  ตัวแทนชุมชน  และวิทยากรทองถิ่น 
กิจกรรม  1.  ผูนํา / วิทยากรใหความรูพื้นฐานเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจแกตัวแทนประชุม 
  2.  ตัวแทนชุมชนฝกทําโครงการพัฒนาชุมชนและเผยแพรโครงการพัฒนาชุมชน 
  3.  ผูนําชุมชนเสนอสภาพปจจุบัน    และปญหาความตองการในการพัฒนาของ 
                             ชุมชน 
  4.  ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนสรุปเนื้อหาการฝกอบรม  และประเมินผลการฝก 
       อบรม  
  5.  ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนรวมกันวางแผนการดําเนินกิจกรรมสรางแรงจูง
       ใจสําหรับข้ันตอไป 
สื่อ  1.  เอกสารเกี่ยวกับความรูและกระบวนการสรางแรงจูงใจ   
  2.  ตารางการฝกอบรม 
  3.  แบบประเมินผลการฝกอบรม 
  4.  กิจกรรมสันทนาการ 
การประเมินผล ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนรวมกันประเมิน 
  1.  การจัดการฝกอบรมและผลการฝกอบรม  โดยการประชุมกลุมหลังการอบรม   
       เพื่อแสดงความคิดเห็น  เสนอขอแนะตามหัวขอที่กําหนด 
ขอเสนอแนะ 1.  ควรมีการเลือกหัวหนา, เลขา, ของกลุมตัวแทนดวย 
  2.  การจัดการฝกอบรม การประเมินผล ศูนยกลางอยูที่ตัวแทนประชุม 
  3.  ผูนําสามารถใหความรูแกตัวแทนชมุชนไดหลายวิธี  เชน  การบรรยาย  การ 
       อภิปราย  การใหอานเอกสาร  การระดมความคิดเห็น  การใชกรณีสมมุติ 
                              การฝกปฏิบัติ 
   4.  การจัดกิจกรรมสันทนาการ  ควรแทรกรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนาแรงจูงใจ                        
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การดําเนินกิจกรรม  
 
ลําดับ จํานวนชั่วโมง กิจกรรม 

1 5 • ผูนําชุมชนและวิทยากรใหความรูพื้นฐานเกี่ยวกับการสราง   
 แรงจูงใจใหแกตัวแทนชุมชน  โดยยึดตัวแทนชุมชนเปนศูนยกลางการเรียนรู 

2 7 • ตัวแทนชุมชนจัดทําโครงการพัฒนาเฉพาะตามเงื่อนไขที่กําหนด และ
รายละเอียดในลักษณะของโครงการใหแกคนในชุมชน  โดยนําโครงการที่
รวมกันสรางไปเผยแพรและสอบถามความคิดเห็นจากคนในชุมชนแลวนํา
มาปรับปรุงในที่ประชุมใหญ 
• การเสนอโครงการและวิจารณโครงการ 

-  โดยตัวแทนชุมชนเสนอโครงการตอที่ประชุม ซึ่งมีทั้งกระบวนการ  
บรรยากาศของการทําโครงการและสวนที่เปนโครงการฉบับสมบูรณ   ปญหา
อุปสรรคและการแกไขในระหวางการทําโครงการ 
-  ผูนําชุมชนใหการวิจารณที่ละคน   โดยเนนประเด็นหลัก ๆ  ดังนี้ 
    1. ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรายละเอียดตาง ๆ 
    2.   กระบวนการและบรรยากาศการทําโครงการ 
    3.  ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
• ผูนําชุมชนเสริมความรูพื้นฐานเกี่ยวกับการดําเนินกิจกรรมใหแก 
ตัวแทนชุมชน 
    -  โดยการใหตัวแทนชุมชนเสนอปญหาทีละปญหาแลวผูนําชุมชนก็ชวย
เหลือวิธีการแกไข พรอมทั้งบอกหลักการเทคนิคในการทําโครงการทีละ 
ขั้นตอน 

3 3 • ผูนําชุมชนเสนอสภาพปจจุบันและปญหาของชุมชน  ความตองการใน
การพัฒนาชุมชนใหที่ประชุมไดรับทราบรวมกัน  โดยการบรรยายแสดง
ความคิดเห็น  ระดมความคิด 

4 3 • ผูนําชุมชน  ตัวแทนชุมชน  สรุป  ประเมินผลการฝกอบรม  โดยการ
ประชุมกลุมอภิปราย  แสดงความคิดเห็น 

5 3 • ผูนําชุมชน  ตัวแทนชุมชนรวมกันวางแผน เพื่อการดําเนินกิจกรรมการ
สรางแรงจูงใจในขั้นตอไป  โดยการประชุมกลุม และแสดงความคิดเห็นรวม
กัน 

 
ขั้นที่  3.3   ผูนําชุมชนใหตัวแทนชุมชนดําเนินกิจกรรมแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียน 
                  สงเสริมสุขภาพ         
วัตถุประสงค 1.  ตัวแทนชุมชนคนพบปญหาสําคัญของชุมชน 
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  2.  ตัวแทนชุมชนสามารถสรางแผนการแกปญหาสําคัญของชุมชนได 
เนื้อหา  -     การปฏิบัติการสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนาชุมชนบทตามกระบวนการ 

- การสรางแผนการแกปญหาสําคัญของชุมชน 
ระยะเวลา   สัปดาหที่   6 – 9   (4สัปดาห)  ใชเวลาประมาณ  20  ชั่วโมง 
ผูเกี่ยวของ ผูนําชุมชน  ตัวแทนชุมชน  ตัวแทนชาวบาน 
กิจกรรม             1.  ตัวแทนชุมชนรวบรวมปญหาของชุมชนจากตัวแทนชาวบาน 

2.  ตัวแทนชุมชน  ผูนําชุมชน  สรุปและเลือกปญหาจากขอเสนอของชาวบานเพื่อ    
     ดําเนินกิจกรรมสรางแรงจูงใจ 
3.  ตัวแทนชุมชน  สอบถามตัวแทนชาวบานเกี่ยวกับสาเหตุและความคิดเห็นตอ 
     ปญหาสําคัญของชมุชน 
4.  ตัวแทนชุมชน  ผูนําชุมชน  สรุปสาเหตุและความคิดเห็นตอปญหาและจัดทํา 
     โครงการเพื่อแกปญหาดังกลาว 

สื่อ   1.  แบบรวบรวม,  เครื่องมือเก็บขอมูล 
  2.  แผนผังชุมชน,  ขอมูลเกี่ยวกับประชากรในชุมชน 
  3.  เอกสารความรูเกี่ยวกับการแกไขปญหา  การสรางโครงการ 
การประเมินผล ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนประเมินผลรวมกัน 
  1.  ความเหมาะสมของแผนแกไขปญหาสําคัญของชุมชน 
       -  การมีสวนรวมของชุมชนในการสรางแผนการแกปญหาของชุมชน  โดยสรุป 
          จากการดําเนินกิจกรรมทุกขั้นตอน 
  2.  ผูนําชุมชนจะตองทําแผนการทํางานในขั้นตอนนี้ใหละเอียดและคอยติดตาม 
                              ใหเปนไปตามแผน  โดยมีการพบปะกันเปนระยะๆ เพื่อแกปญหาเฉพาะหนา 
       ที่เกิดขึ้น 
  3.  ผูนําชุมชนควรเตรียมการติดตอประสานงานกับนักวิชาการของหนวยงานใน   
       ทองถิ่น   เชน   ครู   อาจารย   นักวิชาการบนอําเภอ   เพื่อเชิญมารวมในฐานะ  
                              นักวิชาการในดานการสรางเครื่องมือ     เพื่อรวบรวมขอมลู    การวางแผน 
                              แกปญหาชุมชน 
  4.  ตัวแทนชุมชนจะตองเตรียมบันทึกดวยวาใครเห็นดวย  ไมเห็นดวยอยางไร 
       เพื่อเปนขอมูลในการเผยแพรแผนการแกปญหาตอไป     
  5.  แผนการแกปญหา  ควรทําออกมาในรูปโครงการที่มีความชัดเจน  สามารถ 
                              เขาใจไดงายและสามารถใชปฏิบัติไดจริงในโอกาสตอไป 
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การดําเนินกิจกรรม 
 

ลําดับ จํานวนชั่วโมง กิจกรรม 
1 5 • ตัวแทนชุมชนศึกษาชุมชน  รวบรวมปญหาของชุมชนจากตัวแทนชาวบาน 

โดยการไปสัมภาษณตัวแทนชาวบานที่ไดสุมไวเรียบรอยแลว 
2 4 • ผูนําชุมชน  ตัวแทนชุมชน  สรุปและเลือกปญหาสําคัญจากขอเสนอของตัว

แทนชาวบาน การเลือกปญหาควรพิจารณาเกณฑประกอบดวย  นักวิชาการทอง
ถิ่นชวยสรางเครื่องมือการเก็บขอมูลเกี่ยวกับปญหาสําคัญ 

3 5 • ตัวแทนชุมชนสอบถามความคิดเห็นชาวบานกลุมเดิมเกี่ยวกับสาเหตุและ
ความคิดเห็นตอปญหาสําคัญของชุมชน โดยใชแบบสอบถามที่สรางขึ้น 

4 6 • ผูนําชุมชน ตัวแทนชุมชน สรุปสาเหตุและความคิดเห็นตอปญหาและจัดทํา
โครงการเพื่อแกปญหาดังกลาว โดย 
1. กําหนดจุดประสงคที่มุงหมายจะทําใหสําเร็จในชวงเวลาที่กําหนดโดยตอง
พิจารณาความเหมาะสม และความเปนไปไดที่สําคัญ 
2. กําหนดวิธีการ  ขั้นตอน  เวลาในการแกปญหา เปนแผนอยางละเอียด 
3. แบงหนาที่ตามรายละเอียดของงานในแผน 
4. ระบุแหลงงบประมาณทรัพยากรตาง ๆ  ที่สามารถมาสนองการแกปญหาตาม
แผน 
5. กําหนดวาจะดําเนินโครงการอยางไรและมีการตรวจสอบความคืบหนาและ
ประเมินผลอยางไร 

 
ขั้นที่ 3.4   ผูนําชุมชนใหตัวแทนชุมชนเผยแพรแผนการแกปญหาใหแกคนทั้งชุมชน 
วัตถุประสงค 1. คนในชุมชนมีความรูสึกเปนเจาของปญหารวมกัน 
  2. มีการเสนอขอคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาเพิ่มเติมและสนใจที่จะรวมกิจกรรมในขั้น 
                             ตอไป 
เนื้อหา  -    ปญหาสําคัญของชุมชน 

- สาเหตุและวิธีการแกไขปญหา 
- แผนการแกปญหาของชุมชน 

ระยะเวลา สัปดาหที่ 10 – 11 (2 สัปดาห)  ใชเวลาประมาณ 12 ชั่วโมง 
ผูเกี่ยวของ ผูนําชุมชน  ตัวแทนชุมชน  ตัวแทนชาวบาน 
กิจกรรม             1.  ผูนําชุมชน  ตัวแทนชุมชนทําการเผยแพรโครงการแกปญหาของชุมชน 
  2.  ตัวแทนชุมชนเผยแพรโครงการแกปญหาใหแกคนในชุมชนและรับขอคิดเห็น  

     ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
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3.  ผูนําชุมชน   ตัวแทนชุมชน  สรุป/ปรับโครงการแกปญหาดังกลาว 
ส่ือ  1. แผนการแกปญหา 
  2. รายชื่อบุคคลที่ตองไปเผยแพร 
  3. เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ การเผยแพร ประเด็นการเผยแพร 
การประเมินผล ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชน  ประเมินการมีสวนรวมของชาวบานในการแสดง 

ขอคิดเห็นการเสนอขอมูลเพิ่มเติม 
การแสดงความประสงคในการรวมกิจกรรมขั้นตอไป 

ขอเสนอแนะ 1. การเผยแพรควรใชหลายวิธีประกอบกันและอาจจะตองกระทํามากกวา 1 คร้ัง  
    กับบุคคลหนึ่งๆ  สามารถทําการเผยแพรไดทุกขณะทั้งในชวงพักผอน/การ 
    ทํางาน 
2. พยายามใหผูไดรับขอมูลแสดงความคิดเห็น เสนอขอเสนอแนะทั้งในสวนที่เห็น 
    ดวยและไมเห็นดวย และควรมีการจดจําดวยวา ใครเห็นดวย ไมเห็นดวย เพื่อ 
    จะไดกลับไปติดตามผลในโอกาสตอไป 
3. การเผยแพรควรใชภาษาถิ่นเปนสื่อและใหมีบรรยากาศเปนธรรมชาติมากที่สุด 
4. ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชน ควรมีการนัดพบปะระหวางการเผยแพรเพื่อ 
    แกปญหาเฉพาะหนาที่อาจจะมีขึ้น 
5. ถาสามารถทําใหโครงการแกปญหาดังกลาวเปนโครงการที่ทั้งชุมชนยอมรับ 
    และมีสวนรวมในทางหลักการ การเสนอความคิดเห็น ก็จะเปนผลดีตอการ 
    นําไปปฏิบัติจริง 
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การดําเนินกิจกรรม  
 

ลําดับ จํานวนชั่วโมง กิจกรรม 
1 2 • ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนรวมกันทําแผนการเผยแพรโครงการแกปญหา

ของชุมชนโดยการทําแผนการแกปญหาของชุมชนใหมีลักษณะเขาใจงายขึ้นและ
สามารถสื่อกับชาวบานได ระบุรายละเอียดดังนี้ 
-  จํานวนครัวเรือนที่จะไปเผยแพร 
-  วิธีการและสื่อที่จะใชในการเผยแพร 
-  ระยะเวลาของการเผยแพร 
-  ประเด็นที่ใชในการเผยแพรและเปดโอกาสใหมีการแสดงความคิดเห็นได ซึ่ง
ประเด็นจะมีลักษณะดังนี้ คือ ความเปนไปไดในการนําแผนไปปฏิบัติ ขอจํากัด
ของแผน  ความรูสึกตอแผน  อุปสรรค  ปญหาที่อาจจะเกิดจากการใชแผน   
ขอคิดเห็นอื่นๆ 
-  กําหนดเวลามารวมสรุปผลการเผยแพร 

2 8 ตัวแทนชุมชนทําการเผยแพรตามแผนโดย เลือกส่ือ วิธีการและเวลาใหสอดคลอง
กับบุคคลที่จะไปทําการเผยแพร ในระหวางการเผยแพร ควรมีการจดจําดวยวา  
ผูไดรับการเผยแพรแตละคนมีทัศนคติเปนอยางไร เพื่อที่จะไดติดตามผลใน
โอกาสตอไป  หลังจากการเผยแพรแตละครั้งควรมีการบันทึกขอคิดเห็นทั้งสวนที่
เห็นดวย  ไมเห็นดวย รวมทั้งขอเสนอแนะอื่น ๆ  ไวดวย 

3 2 ผูนําชุมชน  ตัวแทนชุมชน  สรุปปรับโครงการแกปญหาโดยใชขอมูลที่ได จาก  
ชุมชน การปรับแผนนั้นผูนําชุมชนจะตองคํานึงถึงความเปนไปไดในเรื่องของ   
งบประมาณ ระยะเวลา และขอจํากัดอื่น ๆ ของชุมชน  ทั้งนี้เพื่อที่จะใหแผน       
ดังกลาวสามารถปฏิบัติไดจริง 

 
ขั้นที่ 3.5  ผูนําชุมชนประเมินและติดตามผล การเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจในการรวมพัฒนาชุมชน 
วัตถุประสงค  เพื่อทราบการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจของกลุมเปาหมายทั้ง 3 กลุม 
   -  ผูนําชุมชน 
   -  ตัวแทนชุมชน 
   -  ตัวแทนชาวบาน 
เนื้อหา   การเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริม 
                                     สุขภาพ   ไดแก   การที่คนในชุมชนมีความรู    ทัศนคติ   และพฤติกรรม 
                                     เปลี่ยนไปในทางที่สอดคลองกับหลักการและกระบวนการพัฒนาชุมชน 
                                     มากขึ้น 
ระยะเวลา  ตลอดการทดลองใชรูปแบบ    การประเมินผลหลังการใชรูปแบบ เนน 
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สัปดาหที่ 12 – 13 การติดตามผลกระทําตอในสัปดาหที่ 14 – 16  
ผูเกี่ยวของ  กลุมเปาหมายทั้ง 3 กลุม 
กิจกรรม   1.  ผูนําชุมชน   ตัวแทนชุมชน   วางแผนการติดตามผล / ประเมินผล    
                                          การเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจชุมชนรวมกัน 

2.  ทําการแรงจูงใจตามแผน 
3.  สรุปผลการประเมินแรงจูงใจชุมชน 

ส่ือ   1.  แผนการประเมิน 
   2.  เครื่องมือใชวัดแรงจูงใจชุมชน เกณฑสําหรับการประเมิน 
การประเมินผล  ทําการประเมินความรู  เจตคติและพฤติกรรมที่เกี่ยวกบัการรวมพัฒนา 
                                     ชุมชนของกลุมเปาหมาย  โดยใชวิธีการวัดหลายวิธี ไดแก การสังเกต 
                                     แบบมีสวนรวม  การบันทึก แบบสอบถาม การตอบแบบวัด ซึ่งในขั้นนี้ 
                                     เนนการวัดแรงจูงใจชุมชนหลังจากการใชรูปแบบ  
ขอเสนอแนะ  1. ผูนําชุมชนควรผลักดันใหมีการประเมินแรงจูงใจชุมชนตามแผน 
   2. การประเมินแรงจูงใจชุมชนควรมีการกระทํามากกวา 1 คร้ัง  และใช 

    มากกวา 1 วิธี เพื่อปองกันการประเมินแรงจูงใจชุมชนเทียม 
3. ผูประเมินควรสนใจมูลเหตุของพฤติกรรมที่จะประเมินดวย ซึ่งสามารถ 
    ทําไดโดยทําการสัมภาษณประกอบการใช เครื่องมือบางรายการ เชน  
    การตอบแบบสอบถาม การจดบันทึก 
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การดําเนินกิจกรรม 
ลําดับ จํานวนชั่วโมง กิจกรรม 

1 2 • ผูนําชุมชน ตัวแทนชุมชน วางแผนการติดตามผล ประเมินผลการเปลี่ยน
แปลงแรงจูงใจชุมชนรวมกัน โดยประชุมทําแผนการประเมินซึ่งจะมีราย
ละเอียดเกี่ยวกับ 
-  บุคคลที่จะทําการประเมิน 
-  ระยะเวลาที่จะประเมิน 
-  เครื่องมือที่ใช/วิธีการและเกณฑการประเมิน 
- บทบาทผูเกี่ยวของ 

2 8 ผูนําชุมชน ตัวแทนชุมชน ทําการประเมินตามแผน ในการประเมินนั้นควรจะ
กระทําในชวงเวลาปกติของชุมชน ระวังการประเมินแรงจูงใจชุมชนเทียม    
แลวนํามาสรุปเปนแรงจูงใจชุมชนจริง 

3 2 สรุปการประเมินแรงจูงใจชุมชน โดยการประชุมกลุมบุคคลที่รวมใช      รูป
แบบ ซึ่งจะทําการเปรียบเทียบความรู เจตคติ และพฤติกรรมที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพของกอนและหลังการใชรูปแบบ วามีการ
เปล่ียนแปลงสอดคลองกับหลักการและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนสงเสริม 
สุขภาพหรือไมอยางไร แรงจูงใจบางสวนที่ยังไมเปล่ียน ที่ประชุมควรอภิปราย
เพื่อหาวิธีที่จะทําใหเปล่ียนไปในทางที่ดีขึ้น 

 
ขอแนะนําการใชรูปแบบ ฯ 

1. การจัดกิจกรรมทุกกิจกรรมในรูปแบบจะตองเลือกเวลาและสถานที่ใหสอดคลองกับ
วิถีชีวิตของชุมชน เชน 

  -  เวลาที่เหมาะสมในแตละวัน คือเวลาหลังอาหารเย็น 
  -  สถานที่ที่เหมาะสม คือ บานสมาชิกคนใดคนหนึ่งหรือศาลาวัด เปนตน 
2. จํานวนกิจกรรมในแตละขั้นตอนสามารถปรับตามความเหมาะสม แตตองคํานึงถึง

วัตถุประสงคในขั้นตอนนั้น ๆ  และการนําไปใชประโยชนในขั้นตอไป 
3. ผูนําชุมชนจะตองเสียสละผลประโยชนในเรื่องการทํามาหากินเฉพาะหนา เพราะตอง

มีการประชุม การวางแผน การติดตามผลการดําเนินกิจกรรมอยางใกลชิดตลอดการทดลอง       
รูปแบบ ฯ ประมาณ 4 เดือน 

4. การจัดกิจกรรมทุกครั้งควรมีการสรางบรรยากาศ การมีสวนรวมของสมาชิกทุกคนโดย
การกระตุนใหแสดงความคิดเห็น เพิ่มการนําแบบรวมหมูโดยใชกระบวนการกลุมมุงเนนการปฏิบัติ 
การบังเกิดผลตามขั้นตอน ไมเนนการเรียนรู ความสามารถเปนรายบุคคล 
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5. จะตองมีการเตรียมงบประมาณสําหรับคาใชจายที่จําเปน  เชน  อาหารบางมื้อ     
เครื่องดื่ม คาเชื้อเพลิง  คาติดตอประสานงาน  คาวัสดุอุปกรณ ฯลฯ 

6. จะตองมีการติดตอขอความรวมมือกับบุคคล หนวยงานที่เกี่ยวของ ในดานการใช
สถานที่ การเชิญวิทยากรมาบรรยายใหความรู 
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เอกสารประกอบการอบรม 
เรื่อง 

แรงจูงใจ 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัชราภรณ  อภิวัชรางกูร 
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คํานํา 
 

การสรางแรงจูงใจเปนสิ่งจําเปนในการพัฒนาบุคคลในทุกรูปแบบ  เนื่องจากแรงจูงใจเปน
ตัวกระตุนใหบุคคลแสดงพฤติกรรมอยางมีจุดมุงหมาย เพื่อนําไปสูเปาหมายที่ตองการ ซึ่งแรงจูงใจ
นั้นจะเกิดขึ้นไดทั้งภายในและภายนอก การกระทํากิจกรรมใด ๆ ของบุคคลจะสําเร็จได หากบุคคล
นั้นมีแรงจูงใจอยางเพียงพอ  ดังนั้นการสรางแรงจูงใจจึงเปนสิ่งสําคัญยิ่ง   
 เอกสารประกอบการอบรมเรื่องแรงจูงใจ จัดทําขึ้นเพื่อใหผูนําชุมชนมีความรู  ความเขาใจ
ที่ตรงกันเกี่ยวกับความหมาย องคประกอบ ประเภท และองคประกอบที่มีผลตอแรงจูงใจ    
 หวังเปนอยางยิ่งวาเอกสารประกอบการอบรมดังกลาวจะเปนประโยชนและสามารถนําไป
ปฏิบัติไดจริง  

 
       วัชราภรณ   อภิวัชรางกูร 
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ความหมายของแรงจูงใจ 

แรงจูงใจ  คือ แรงกระตุนหรือเราใหตัวเราเพิ่ม
พูนความสามารถ ความพยายามหรือพลังที่ซอนเรนอยู
ภายในใหเกิดการกระทําหรือทุมเทในงานที่ทําใหสําเร็จ
ลุลวงไปดวยดีเพื่อใหเปนไปตามเปาหมายอันจะนํามา
ซึ่งความพึงพอใจของบุคคลได และการกระตุนนี้ทําให
ผูปฏิบัติไดทํางานดวยความขันแข็ง มีความกระตือรือรน
ที่จะอุทิศเวลา แรงกาย แรงใจ และสติปญญาในการ
ทํางาน  โดยมีความสํานึกในหนาที่และความรับผิดชอบ
เปนความเต็มใจที่จะใชพลังใหประสบความสําเร็จใน
เปาหมายหรือรางวัล 

แรงจูงใจ 
 แรงจูงใจเปนสิ่งสําคัญใน
การผลักดันใหมนุษยประสบความ
สําเร็จตามเปาหมายในดานตาง ๆ 
รวมทั้งการดํารงชีวิตอยูในปจจุบัน
อยางมีเปาหมาย  แรงจูงใจสามารถ
เกิดขึ้นไดทั้งจากทางรางกาย จิตใจ 
และสังคมหรือส่ิงแวดลอม 
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องคประกอบของแรงจูงใจ 
แรงจูงใจ ประกอบดวยองคประกอบ ดังนี้  
1. ความตองการ  คือ สภาพของอินทรียในขณะที่ขาดบางสิ่งบางอยางที่เปนความจําเปน 

ไดแก 
1.1 ความตองการทางดานรางกาย ไดแก การขาดอาหาร น้ํา อากาศ การขาด  

สิ่งเหลานี้ทําใหรางกายเกิดความตองการอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงทางเคมีภายในรางกาย
  1.2 ความตองการทางดานจิตใจ  ความตองการชื่อเสียงเกียรติยศ  คํายกยอง    
ชมเชย การหลีกเลี่ยงความกระทบกระเทือนใจ ฯลฯ 

2. แรงขับ เปนสภาวะของการถูกกระตุนที่เกิดจากความตองการ แรงขับเปนกระบวนการ
ภายในซึ่งจะเพิ่มผลใหแกพฤติกรรมนั้น ๆ 

2.1 แรงขับปฐมภูมิ เปนแรงขับที่เกิดขึ้นในตัวบุคคล เกิดขึ้นพรอมกับวุฒิภาวะ
โดยไมจําเปนตองมีการเรียนรู แรงขับนี้เปนตัวกระตุนอวัยวะในรางกายใหบุคคลแสดงพฤติกรรม
ในสิ่งที่รางกายตองการ รวมทั้งเปนสวนหนึ่งที่ควบคุมการปรับตัวของมนุษยดวย แรงขับปฐมภูมิ
แบงออกไดเปน  2  ประเภท  คือ 

2.1.1แรงขับดานสรีระ เปนแรงขับที่เกิดจากความตองการของรางกาย 
หรือเกิดจากสภาวะภายในรางกาย   เชน   ความหิว  ความกระหาย  ความรูสึกทางเพศ 

2.1.2 แรงขับทั่วไป  เปนแรงขับพื้นฐานที่มนุษยทุกคนมี เชน ความอยาก
รูอยากเห็น ความกลัว  ความรัก  ซึ่งเปนแรงขับที่ไมไดเกิดจากความตองการของรางกาย และไมได
เกิดจากการเรียนรู 

2.2  แรงขับทุติยภูมิ   เปนแรงขับท่ีเกิดจากการเรียนรูทางสังคม   เชน   การไดรับ
รางวัลจากการทํางานไดประสบผลสําเร็จ  การไดเลื่อนขั้นเงินเดือน 2 ขั้น เปนตน 
 3. แรงกระตุน เปนแรงผลักดันที่เปนผลสืบเนื่องมาจากแรงขับ ทําใหอินทรียกระทํากริยา
อาการและควบคุมกริยาอาการใหมีทิศทางไปสูเปาหมาย 
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ประเภทของแรงจูงใจ 
 
แรงจูงใจสามารถแบงไดหลายประเภท  ดังนี้  

1.  แบงตามแหลงที่เกิด  
1.1 แรงจูงใจภายนอก  คือ แรงจูงใจที่ เปนผลมาจากการกระตุนของสิ่งเรา      

ภายนอกทําใหบุคคลตองการที่จะแสดงพฤติกรรม เชน การโฆษณาโดยการใหของแถม 
  1. 2  แรงจูงใจภายใน  คือ แรงจูงใจที่เกิดจากความตองการหรือความปรารถนา
ซึ่งเกิดขึ้นภายในอินทรีย  โดยไมมีการจูงใจภายนอก  อาจเปนไดทั้งดานสรีระและจิตใจ 

2.  แบงตามธรรมชาติของมนุษย  
2.1  แรงจูงใจทางดานสรีรวิทยา   เปนการจูงใจเพื่อการมีชีวิตซึ่งเปนความจําเปน

ตามธรรมชาติ  เชน  ตองการอาหาร เครื่องนุงหม ยารักษาโรค 
2.2 แรงจูงใจดานจิตวิทยา   เปนแรงจูงใจธรรมชาติทางดานจิตใจของมนุษยที่

ตองการความสําเร็จ  มีความอยากรูอยากเห็น  ตองการความรักและเอาใจใสจากผูอ่ืน 
2.3  แรงจูงใจทางดานสังคม หรือแรงจูงใจที่เกิดจากการเรียน แรงจูงใจประเภทนี้

เปนผลมาจากประสบการณ และการเรียนรูจากสังคม เปาหมายของแรงจูงใจนี้มีความสัมพันธกับ
การแสดงปฏิกิริยาของบุคคลอื่นที่มีตอเรา  ตัวอยางแรงจูงใจทางสังคมที่มีความสําคัญตอมนุษย 
ไดแก 
  2.3.1 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ หมายถึง ความปรารถนาของบุคคลที่กระทํา
ส่ิงตาง ๆ ใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ซึ่งถาสังเกตคนโดยทั่ว ๆ ไปเราจะเห็นไดวา บางคนมีแรงจูงใจ  
ใฝสัมฤทธิ์สูง บางคนมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ต่ํา ความแตกตางของบุคคลทั้งสองประเภทนี้ ดูไดจาก
การทํางาน และลักษณะอื่น ๆ ลักษณะของผูที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง เปนผูที่มีความบากบั่น 
พยายามที่จะเอาชนะความลมเหลวตางๆ พยายามที่จะไปใหถึงจุดหมายปลายทาง เปนผูที่มีแผน
ในการทํางานเปนผูที่ตั้งระดับความคาดหวังไวสูง สวนลักษณะของผูที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ตํ่า 
เปนคนที่มีการทํางานแบบไมมีเปาหมาย ตั้งเปาหมายไวในวิธีทางที่จะหลีกเลี่ยงความลมเหลว 
โดยอาจจะตั้งเปาหมายไวงายหรือยากเกินไป 
   2.3.2  แรงจูงใจใฝสัมพันธ เปนแรงจูงใจที่ทําใหคนแสดงพฤติกรรมเพื่อ
ใหไดมาซึ่งการยอมรับของบุคคลอื่น เปนที่รักใครชอบพอเพื่อนฝูง ไดรับความนิยมในกลุมนัน้ ๆ คน
ที่มีแรงจูงใจใฝสัมพันธสูงจะเปนผูที่เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน รูจักเอาใจมาใสใจเรา มีใจคอกวางขวาง 
โอบออมอารี 
   2.3.3 แรงจูงใจใฝอํานาจเปนแรงจูงใจที่บุคคลปรารถนาใหเปนที่ยอม
รับของสังคม  ตองการมีชื่อเสียงเปนที่รูจักของคนทั่วไป  ตองการการไดรับการยกยองจากสังคม 
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องคประกอบที่มีผลตอแรงจูงใจ 
 

1. คุณลักษณะของบุคคล หมายถึง ความสนใจ ทัศนคติและความตองการที่บุคคลนําเขา
มาในสถานการณของการทํางาน   

2. คุณลักษณะของงาน หมายขนาดของความรับผิดชอบของบุคคล ความแตกตางกันของ
งาน ขนาดของการตอบสนองความพอใจของงาน  

3. คุณลักษณะสถานการณของงาน หมายถึงสิ่งที่เกิดขึ้นกับบุคคลในสภาพแวดลอมของ
การทํางานของเขา บุคคล โดยเชื่อวาการจูงใจเปนสิ่งมีคาซึ่งแตละบุคคลสามารถกําหนดเปาหมาย
และโอกาสเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตนตองการได 
 

 

 

 

 

บทสรุปผูนํากับแรงจูงใจ 

 ผูนําตองตระหนักในบทบาทหนาที่ของตนเองที่จะตองมีภารกิจสําคัญในการที่จะสราง
และพัฒนาใหสมาชิกขององคกรเกิดแรงจูงใจในการทํางาน ผูนําที่ประสบความสําเร็จในการ
บริหารจัดการตองสามารถตอบสนองความตองการของผูปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม และ
สามารถที่จะผสมผสานเปาหมายและความตองการของแตละบุคคลใหสอดคลองกับเปาหมาย  
และภารกิจขององคกรได 
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เอกสารประกอบการอบรม    
เร่ือง    

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

วัชราภรณ   อภิวัชรางกูร 
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คํานํา 
 
 นโยบายสรางหลักประกันสุขภาพ เพื่อใหคนไทยทุกคนมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดีนั้น 
โครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพเปนกลยุทธหนึ่ง ที่จะชวยสรางหลักประกันสุขภาพถวนหนา    
โดยเนนโรงเรียนเปนจุดเริ่มตนและเปนศูนยกลางของการสงเสริมสุขภาพแกนักเรียน บุคลากรใน     
โรงเรียน รวมทั้งครอบครัว และสมาชิกในชุมชน โดยใหความสําคัญและรูจักปฏิบัติตนในการดูแล
สุขภาพตนเอง ตลอดจนสามารถควบคุมมูลเหตุปจจัย และสภาวะแวดลอมที่มีผลตอสุขภาพ   
ภายใตการมสีวนรวมของภาคีตาง ๆ ในพื้นที่ 
 เอกสารประกอบการอบรมเรื่องโรงเรียนสงเสริมสุขภาพนี้จัดทําขึ้นเพื่อใหผูนําชุมชนมี
ความเขาใจที่ตรงกันเกี่ยวกับแนวคิด ความหมาย ประวัติความเปนมา องคประกอบ หนาที่        
ขั้นตอนและประโยชนที่ไดรับจากโรงเรียนสงเสริมสุขภาพและนําไปใชเปนแนวทางในการดําเนิน
งานใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน      

หวังเปนอยางยิ่งวา เอกสารประกอบการอบรมดังกลาวจะเปนประโยชนตอผูนําชุมชน 
ในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตอไป  
 

วัชราภรณ   อภิวัชรางกูร 
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โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
 

แนวคิดของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  
 

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ เกิดจากแนวคิดที่กวางขวาง ครอบคลุมในดานสุขภาพอนามัย ใน
ทุกแงมุมของชีวิต   ทั้งในโรงเรียนและชุมชน   ในทุกโรงเรียนหรือแมแตในพื้นที่ตางชุมชน และตาง
ภาคในประเทศ โดยที่โรงเรียนแตละโรงเรียนจะมีความตองการและความสามารถเฉพาะตัว และ
ใชความสามารถเหลานั้นในการแกปญหาเฉพาะเรื่อง ประกอบกับการใชจินตนาการ เพื่อนําไปสู
การปรับวิถีชีวิตที่สอดคลองกับการสรางเสริมพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกตองของนักเรียน ผูปกครอง 
ครู และผูนําทุกโรงเรียนก็สามารถเปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพได  โดยการจัดหลักสูตร การบริหาร 
ดูแลสิ่งแวดลอมทั้งทางกายภาพ  จิตใจ และสังคม เพื่อสงเสริมการพัฒนาสุขภาพของนักเรียน 
บุคลากรในโรงเรียน และชุมชน ใหทุกคนมีสามารถดังนี้  

1.  นําแนวคิดดานสุขภาพมาประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 
2.  ดูแลเอาใจใสสุขภาพตนเองและผูอ่ืน 
3.  สามารถตัดสินใจควบคุมสภาวการณและสิ่งแวดลอมที่มีผลกระทบตอสุขภาพ 
การสรางโรงเรียนสงเสริมสุขภาพเปนแนวคิดที่กอใหเกิดโอกาสในการพัฒนานโยบาย 

ระเบียบโครงสราง ซึ่งครอบคลุมการสงเสริมสุขภาพในทุกเรื่องที่โรงเรียนและชุมชนดําเนินการรวม
กันเปนทีม โดยมีผูนําที่เขมแข็ง เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และทํา
ความตกลงใน เปาหมายตางๆ (กรมอนามัย, 2543) 

ความหมายของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ หมายถึงโรงเรียนที่มีขีดความสามารถ แข็งแกรง มั่นคง ที่จะเปน 
สถานที่ที่มีสุขภาพดี เพื่อการอาศัย ศึกษา และทํางาน โดยมีบทบาทหนาที่ ดังนี้ 

1. พัฒนาสุขภาพอนามัยและการเรียนรูของนักเรียน ครู บุคลากรในโรงเรียนตลอดจน    
ครอบครัว และสมาชิกในชุมชน  

2. สงเสริมสุขภาพอนามัยและการเรียนรูโดยใชมาตรการตางๆ ภายใตการบริหารจัดการ
ของโรงเรียน 

3. ประสานการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ ทั้งดานการศึกษา สาธารณสุข และชุมชน เพื่อ
ใหผูที่อยูอาศัย ศึกษาและทํางานในโรงเรียนและชุมชน สามารถดูแลสุขภาพของตนเองและผูอ่ืน 
รวมทั้งมีพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกตอง ทามกลางสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการมีสุขภาพดี 

4. จัดสิ่งแวดลอมของโรงเรียนใหเอ้ือตอการพัฒนาสุขภาพทั้งของนักเรียน  ครู  บุคลากร
ในโรงเรียน  ตลอดจนครอบครัว และชุมชน 
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5. กําหนดนโยบายและกฎระเบียบที่สรางเสริมความเชื่อมั่นของทุกฝายในการดําเนิน  
กิจกรรมสงเสริมสุขภาพ  

ประวัติความเปนมาของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

การสงเสริมใหมีโรงเรียนสงเสริมสุขภาพขึ้นในประเทศไทยนั้น เปนความรวมมือกัน
ระหวางกรมอนามัยและกระทรวงศึกษาธิการ โดยกรมอนามัยไดกําหนดใหโครงการโรงเรียน      
สงเสริมสุขภาพเปนยุทธศาสตรในการพัฒนาคน ซึ่งมาจากการที่กรมอนามัยไดมีกรอบแนวคิด 
การพัฒนางานสงเสริมสุขภาพและสุขศึกษาในโรงเรียนที่ไดเร่ิมมาตั้งแตปฏิญญาอัลมาอตา เมื่อ 
ค.ศ 1978 ซึ่งกลาววา โรงเรียนเปนจุดเริ่มที่สําคัญที่จะสอนใหเด็กรูวาการมีสุขภาพที่ดีเปนอยางไร  
และจะมีผลตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอยางไร  จนกระทั่ง ค.ศ. 1995 คณะ    
ผูเชี่ยวชาญองคการอนามัยโลกไดใหขอเสนอแนะในการดําเนินงานสงเสริมสุขภาพและสุขศึกษา
ในโรงเรียน ภายใตแนวคิดที่วา โรงเรียนสามารถเปนจุดเริ่มตนของการสรางสุขภาพได ทั้งในสวน
บุคคล ครอบครัว และชุมชนได จึงไดเสนอแนะกลวิธีที่ เรียกวา “โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
(Health Promoting Schools)  ประเทศไทยโดยกรมอนามัยไดรับหลักการและเริ่มดําเนินการ ซึ่ง
คณะกรรมการผูเชี่ยวชาญดานการสงเสริมสุขภาพและสุขศึกษาขององคการอนามัยโลกไดเสนอ
แนะการสงเสริมสุขภาพโดยมี โรงเรียนเปนจุดเริ่มตนดังนี้  

1. ควรมีการปรับปรุงและเพิ่มการลงทุนทางการศึกษาในโรงเรียน 
2. โรงเรียนทุกแหงจะเปนพื้นที่ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสําหรับเปนจุดเริ่มตนของ

การ สงเสริมสุขภาพ 
3. โรงเรียนทุกแหงตองจัดใหมีส่ิงแวดลอมที่ปลอดภัยสําหรับนักเรียนในการเรียนรูและ

สําหรับบุคลากรในโรงเรียนในการทํางาน 
4. โรงเรียนทุกแหง สามารถสอนเด็กและเยาวชนทุกระดับ ใหไดเรียนรูเกี่ยวกับปญหาสุข

ภาพและทักษะชีวิต 
5. ครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ไดรับการสนับสนุนและสรางคานิยมใหเห็นความ

สําคัญของการสงเสริมสุขภาพ 
6. ชุมชนและโรงเรียนจะตองรวมพลังในการทํางานเพื่อสงเสริมสุขภาพแลพการศึกษา 
7. จะตองมีการวางแผนงานอนามัยโรงเรียนใหชัดเจน และมีการติดตามประเมินผล 
8. จะตองมีการพัฒนานโยบาย ระเบียบและแนวทางตางๆ เพื่อสรางความมั่นใจไดวา

การกําหนด จัดสรร ระดม และประสานทรัพยากรทั้งในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานา
ชาติ ในการสนับสนุนงานอนามัยโรงเรียน                                                                                              
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คุณลักษณะของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

คุณลักษณะสําคัญของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ มีดังนี้  
1. สงเสริมสนับสนุนใหเจาหนาที่ดานการศึกษา และสาธารณสุข ครู สหภาพครู นักเรียน    

ผูปกครอง และผูนําชุมชน มีสวนรวมในการสงเสริมสุขภาพรวมกับ 
1.1   ครอบครัวและกลุมในชุมชนที่เกี่ยวของกับโรงเรียน 
1.2   องคกรที่ใหบริการในชุมชนที่เชื่อมโยงกับโรงเรียน 

2. ใชความพยายามในการจัดใหมีสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอสุขภาพและความปลอดภัย 
2.1  การจัดสิ่งแวดลอมทางกายภาพและสังคม 
2.2  ปราศจากความทารุณโหดราย 
2.3  มีบรรยากาศที่เอ้ืออาทร เชื่อมั่น เคารพซึ่งกันและกัน 
2.4  สนับสนุนความตองการทั้งทางรางกาย  จิตใจ  และอารมณ 
2.5  มีสนามเด็กเลนที่ปลอดภัย 

3. จัดใหมีการสอนสุขศึกษา หลักสูตรที่ชวยปรับปรุงความรู ความเขาใจของนักเรียนใน
เร่ืองสุขภาพอนามัย และสุขนิสัยที่เหมาะสมในเรื่องสขุภาพและมีพฤติกรรมที่เอื้อตอสุขภาพไปจน
ตลอดชีวิต 

3.1  จัดใหเขาถึงบริการสุขภาพ การใหบริการที่มีประสิทธิผลที่สุดในโรงเรียน ทั้งนี้
ข้ึนอยูกับทรัพยากรและขอปฏิบัติตางๆของโรงเรียน 

3.2  ดําเนินการตามนโยบายและขอปฏิบัติในการสงเสริมสุขภาพ 
4. นโยบายทั่วไปที่มุงใหกิจกรรมและทรัพยากรตาง ๆ  เปนไปเพื่อการสงเสริมสุขภาพ

นโยบายที่ใหการรักษาพยาบาลอยางเสมอภาคเทาเทยีมแกนักเรียนทุกคน นโยบายการบรโิภคสรุา   
ยาเสพติด และบุหร่ี  ความโหดรายทารุณ  การปฐมพยาบาล 

5.   ความพยายามในการปรับปรุงสุขภาพอนามัยของชุมชน 
5.1  มุงเนนในสวนที่เกี่ยวของกับสุขภาพชุมชน 
5.2 สงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน 

องคประกอบของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพมีการดําเนินงานที่มีองคประกอบสําคัญ 10 ประการดังนี้  
1. นโยบายของโรงเรียน  โรงเรียนกําหนดนโยบายสงเสริมสุขภาพในดานตางๆ เพื่อเปน

ทิศทางการดําเนินงานแกผูเกี่ยวของทุกฝายใหชัดเจน เชน นโยบายคุมครองผูบริโภคในโรงเรียน 
นโยบายปลอดอบายมุขและสารเสพติดในโรงเรียน นโยบายปองกันอุบัติภัยในโรงเรียน เปนตน 
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2. การบริหารจัดการในโรงเรียน โรงเรียนควรจัดระบบบริหารที่มีอยูใหเอ้ือตอการพัฒนา
โรงเรียน สงเสริมสุขภาพ โดยการปฏิบัติดังนี้ 

2.1 จัดตั้งคณะกรรมการสงเสริมสุขภาพในโรงเรียน ซึ่งประกอบดวยผูแทนจาก
คณะผูนํา  คณะครู  นักเรียน  ผูปกครอง  และเจาหนาที่สาธารณสุข 

2.2 มีการวางแผนและประเมินผลการสงเสริมสุขภาพนักเรียนทุกปการศึกษา
โดยคณะกรรมการสงเสริมสุขภาพในโรงเรียน  

2.3 มีการสนับสนุนการใชทรัพยากรของโรงเรียน เพื่อการสงเสริมสุขภาพของ  
นักเรียน 

2.4 มีการกําหนดบทบาทภารกิจ และขั้นตอนในการดําเนินงานสงเสริมสุขภาพ
ที่ชัดเจน 

2.5 มีการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะในเรื่องสุขภาพ 
2.6 มีการประสานงาน  และติดตามการดําเนินงานสงเสริมสุขภาพอยาง

สม่ําเสมอ 
3. โครงการรวมระหวางโรงเรียนและชุมชน  การมีโครงการรวมของครอบครัวและชุมชน

เพื่อการสงเสริมสุขภาพ โดยมีการดําเนินการดังนี้ 
3.1 มีการประชุมครู ผูปกครอง  ในเรื่องการสงเสริมสุขภาพนักเรียนอยางนอยป

ละครั้ง 
3.2 ผูปกครอง เอกชน  ชุมชน  วัด มีสวนรวมในการสนับสนุน  และจัดใหมี        

กิจกรรมดานสงเสริมสุขภาพอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
3.3  มีการประชาสัมพันธการดําเนินงานดานสงเสริมสุขภาพอยางตอเนื่อง 
3.4 มีการแลกเปลี่ยนขาวสารขอมูล เร่ืองสุขภาพนักเรียนระหวางบานและ     

โรงเรียน 
3.5 โรงเรียนและชุมชนจะตองรวมกันคนหาปญหาสุขภาพและกําหนดแนวทาง

แกไข 
4. บริการอนามัยโรงเรียน การดูแลสุขภาพ ปองกันโรค รักษาพยาบาลและฟนฟูสภาพ 

การตรวจสายตาและการไดยิน การเฝาระวัง ปองกัน ควบคุมและขจัดโรคตางๆ เชน โรคในชอง
ปาก โรคหนอนพยาธิลําไส ฯลฯ 

5. สุขศึกษาในโรงเรียน การจัดกิจกรรมสุขศึกษาทั้งในและนอกหลักสูตรเพื่อใหเกิด
ทักษะและสรางเสริมพฤติกรรมสุขภาพใหสอดคลองกับสุขบัญญัติแหงชาติ และลดปจจัยเสี่ยงตอ
พฤติกรรม ที่นําไปสูปญหาสาธารณสุขของทองถิ่นและประเทศ 
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6. โภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย การเฝาระวังและแกไขปญหาโภชนาการ การ
ดําเนินสุขาภิบาลอาหารในโรงเรียน 

7. การออกกําลังกาย กีฬาและสันทนาการ การสงเสริมการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ
และสันทนาการ  เชน  โรงเรียนเปนศูนยกลางการออกกําลังกายและสันทนาการของชุมชน 

8. การใหคําปรึกษาและสนับสนุนทางสังคม การจัดบริการปรึกษาแนะแนว เพื่อแกไข
ปญหาสุขภาพ   การสนับสนุนทางสังคม 

9. การสงเสริมสุขภาพบุคลากรในโรงเรียน  การตรวจสุขภาพประจําปของบุคลากรใน 
โรงเรียน การเผยแพรขาวสารสุขภาพแกบุคลากร 

10. การอนามัยสิ่งแวดลอมในชุมชน การจัดสิ่งแวดลอมใหถูกสุขลักษณะ และเอื้อตอ  
การมีสุขภาพดี ทั้งสิ่งแวดลอมทางกาย ทางจิตใจและทางสังคม การอนามัยสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 

หนาที่ของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพมีหนาที่  ดังนี้  
1. พัฒนาสุขภาพอนามัยของบุคลากรในโรงเรียน  ครอบครัว และสมาชิกชุมชน 
2. สงเสริมสุขภาพอนามัยและการเรียนรูโดยใชมาตรการตางๆ ภายในขอบเขตการ

บริหารจัดการของโรงเรียน 
3. ประสานใหเกิดการมีสวนรวมของเจาหนาที่สาธารณสุขและการศึกษา ครู นักเรียน        

ผูปกครอง และสมาชิกชุมชน เพื่อใหโรงเรียนเปนสถานที่ที่เอ้ือตอสุขภาพ 
4. จัดใหโรงเรียนมีส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอสุขภาพ จัดการเรียนการสอนสุขศึกษา และการให

บริการโครงการสงเสริมสุขภาพบุคลากรของโรงเรียน การใหคําปรึกษาและการสงเสริมสุขภาพจิต 
5. กําหนดนโยบายและกฎระเบียบที่สรางความเชื่อมั่นของทุกฝาย ในการดําเนินกจิกรรม 

สงเสริมสุขภาพ 

ขั้นตอนการเขาสูการเปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

การดําเนินงานเพื่อการเขาสูโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ควรเกิดจากการที่คณะครูและ        
นักเรียนไดเห็นความสําคัญของการมีสุขภาพดี ตระหนักถึงความจําเปนในการปลูกฝงพฤติกรรม
สุขภาพที่ถูกตองตั้งแตเด็กและมุงมั่นที่จะสรางใหโรงเรียนเปนจุดศูนยกลางของการพัฒนาความ
เปนอยูอยางมีสุขภาพดีของทุกคนในชุมชน ดังนั้นขั้นตอนในการเขาสูโรงเรียนสงเสริมสุขภาพจึง
ควรปฏิบัติดังนี้    

1. การสรางความสนับสนุนของชุมชนและทองถิ่นเพื่อกอใหเกดิโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
ส่ิงจําเปนกาวแรกที่ตองทําคือ การชี้แนะใหนักเรียน ผูปกครอง ประชาชนใกลเคียง และผูนํา     
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ทองถิ่นตระหนักและเห็นความสําคัญของการสรางสุขภาพที่ดี และยอมรับวาวิธีการที่จะบังเกิดผล
ไดก็คือ การใชโรงเรียนเปนจุดเริ่มตนและเปนศูนยกลางในการดําเนินงานโดยความรวมมือของ   
ทุกคนในชุมชน 

2. การจัดตั้งคณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน เกิดจากการที่คณะกรรมการ  
โรงเรียนเปนผูสรรหากลุมบุคคลที่สนใจงานสงเสริมสุขภาพและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ       
นักเรียนและสมาชิกชุมชน จํานวนประมาณ  8-14 คน ซึ่งคณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของ       
โรงเรียนควรประกอบดวยผูนํา ครู และบุคลากรอื่นในโรงเรียน นักเรียน ผูปกครอง ผูนําชุมชน       
ผูแทนองคกรทองถิ่น และเจาหนาที่สาธารณสขุในทองถิ่น  

3. การจัดตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาชุมชน คณะกรรมการโรงเรียนจะตองสรรหาและ
แตงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาชุมชน จํานวนประมาณ 15-25 คน ในพื้นที่ที่โรงเรียนตั้งอยู เพื่อ
ทํางานรวมกับโรงเรียน ในการเผยแพรขาวสารดานการสงเสริมสุขภาพ  การผลักดันใหเกิด         
สัมพันธภาพที่ดีระหวาง โรงเรียน ผูปกครอง และผูนําตางๆ ในชุมชน  

คณะกรรมการที่ปรึกษาชุมชนมีบทบาทดังนี้ 

1.  ทํางานรวมกับคณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียนและคณะกรรมการโรงเรียน 
2.  ใหการสนับสนุนการดําเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพรวมกับผูนําชุมชน  ผูนําองคกร  

ทองถิ่น หนวยราชการ  สมาชิกในชุมชน และเจาของธุรกิจในชุมชน 
3.  กระตุนใหกลุมตางๆในชุมชนแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในเรื่องสุขภาพ 
4. แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ      และผลักดันใหเกิด         

สัมพันธภาพที่ดีระหวางโรงเรียน ผูปกครอง  และชุมชน 
5. ชวยในการประเมินปญหาสุขภาพและหาแนวทางในการแกปญหา อันสงผลตอสุขภาพ

ที่ดีของชุมชน 

ประโยชนของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตอชุมชน 

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ จะตองมีการจัดกิจกรรมดานสงเสริมสุขภาพ ไดแก การอนามัย 
สิ่งแวดลอมในโรงเรียน การใหบริการอนามัยโรงเรียน การบริหารจัดการในโรงเรียน การใหคํา
ปรึกษาและสังคมสงเคราะห สุขศึกษาในโรงเรียน โครงการรวมระหวางโรงเรียนและชุมชน การ
โภชนาการและสุขาภิบาลอาหาร การออกกําลังกาย กีฬา และสันทนาการ นโยบายของโรงเรียน 
และการสงเสริม สุขภาพบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งจะเห็นไดวาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพจัดกิจกรรม
ครอบคลุมการสงเสริมสุขภาพในทุกเรื่องทั้งที่โรงเรียนและชุมชนดําเนินการ ผลกระทบของโรงเรียน
สงเสริมสุขภาพจึงเปนสิ่งที่จะมองเห็นไดในระยะยาวและเอื้อประโยชนตอชุมชน ดังนี้  
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1. เด็กไดรับการสอนทักษะ ในการดูแลสุขภาพอนามัยของตนเองเมื่อเยาววัย ก็จะ
สามารถ ดูแลสุขภาพของตนเองไดดีเมื่อโตขึ้นเปนผูใหญและยังสามารถสอนลูกหลานตอไปได 

2. โรงเรียนจะไดรับประโยชน หากผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมของ        
โรงเรียน โดยการสนับสนุนและประสานการใหบริการตางๆ อีกทั้งเปนการใชทรัพยากรในชุมชนที่มี
อยูอยางจํากัดใหเกดิประโยชนสูงสุด และลดการสิ้นเปลืองโดยเปลาประโยชน 

3. ผูปกครองและสมาชิกของชุมชนจะไดรับประโยชนในเรื่องความรูเกี่ยวกับสุขภาพ
อนามัยในทองถิ่น ไดเรียนรูเกี่ยวกับขอมูลและทักษะการดูแลสุขภาพอนามัยที่ทันสมัย ตลอดจนมี
สวนรวมในการศึกษาของเด็ก โรงเรียนจะเปดกวางในการรับฟงความคิดเห็นและการมีสวนรวม
ของผูปกครอง 

4. กลุมชุมชนและองคกรตางๆ จะไดรับประโยชนโดยที่นักเรียนและครูจะเปนอาสาสมคัร
รวมในการทํากิจกรรมตางๆ ในชุมชน ซึ่งประชากรที่มีการศึกษาและมีสุขภาพดีก็จะเปนทรัพยากร
ที่สําคัญสําหรับชุมชน 

5. ภาคธุรกิจจะมีลูกจางที่มีการศึกษามากขึ้นและสรางผลผลิตไดมากขึ้น ประชาชน
สามารถแลกเปลี่ยนขอมูลเกี่ยวกับอาชีพ และเปนการเตรียมใหเยาวชนไดพัฒนาตนเองเพื่อให
ตรงกับลักษณะงานที่ภาคธุรกิจตองการ 

6. ในภาพรวมเมื่อประชากรมีสุขภาพอนามัยที่ดี ประเทศชาติก็จะพัฒนา มีพื้นฐานที่     
แข็งแกรงและนําไปสูการพัฒนาทางเศรษฐกิจสังคมของประเทศตอไป 

7. โลกจะกาวไกลและจะเปนหลักประกันไดวาประชาชนจะมีสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน
ตามแนวทางที่วางไวในปฏิญญาและอนุสัญญานานาชาติทั้งหลายที่วาดวย การศึกษาและ       
สาธารณสุข 
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- การอภิปราย  
- การใชแบบสํารวจชุมชนและโรงเรียน 

เร่ืองที่ควรทราบ - ประวัติความเปนมา ลักษณะทั่วไป ลักษณะเฉพาะ โครงสราง จํานวนประชากร  
อาชีพ  ทรัพยากร  วิถีชีวิต  วัฒนธรรม  ลักษณะพฤติกรรมและความสัมพันธ
ของกลุมคนและพลังทางสังคมที่มี อิทธิพลตอชุมชน ปญหาและความ
ตองการในการแกไขปญหาของชุมชน 

ส่ิงที่ควรปฏิบัติ   - รับฟงชาวบานใหมากที่สุด 
         - ชวยชาวบานในการจัดลําดับความสําคัญและความเปนไปไดในการแกไขปญหา 

                     - ควรเลือกใชวิธีและภาษาที่สอดคลองกับสภาพสังคม  วัฒนธรรมของ  ชุมชน 
-  ควรเตรียมการคัดเลือกตัวแทนของชุมชน เพื่อดําเนินกิจกรรมสรางแรงจงูใจชมุชน
ในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  ในขั้นตอไป 

ขั้นตอนที่  2 การวิเคราะหสาเหตุของปญหา 
 
วัตถุประสงค - เพื่อให ทราบสาเหตุที่แทจริงของปญหาเพื่อใหแกไขไดตรงจุด 

             -เพื่อแสวงหาแนวทางและความรวมมือเพื่อแกไขปญหา 
ทําไดโดย     -   การสืบสาวและแยกแยะสาเหตุของปญหา   
เร่ืองที่ควรทราบ  -   เขาใจสภาพแวดลอมของโรงเรียนและทองถิ่นอยางลึกซึ้ง 

-   เขาใจอารมณความรูสึกของชาวบานตอปญหาที่จะแกไข 
  -  รูความเปนมาของปญหาที่จะแกไข 
  -   เห็นความสัมพันธของปญหาสําคัญกับปญหาอื่น ๆ 

สิ่งที่ควรปฏิบัต ิ
-  กระตุนใหชาวบานเกิดความรูสึกที่จะพูดคุยแล แสดงความคิดเห็นตอ  
   ปญหาตางๆใหมากที่สุด 
-   สนใจตอการแสดงความคิดเห็นของทุก ๆ คนเสมอภาค 
-   ความคาดหวังและผลกระทบในการแกไขปญหา 
-   พยายามใหชาวบานเขาใจและยอมรับสาเหตุที่แทจริงของปญหา 

 
ขั้นตอนที่ 3 การเลือกวิธีและวางแผนแกไขปญหาของโรงเรียน 
วัตถุประสงค เพื่อใหไดวิธีและแผนการแกไขปญหาที่เหมาะสมกับชุมชนมากที่สุด 
ทําไดโดย      

-  ชวยกันเสนอวิธีตาง ๆ ที่สามารถแกไขปญหานั้น ๆ  
-  อภิปรายขอดี  ขอออนและความเปนไปได  ของแตละวิธี 
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-  ใหชาวบานตัดสินใจและรวมกําหนดขั้นตอนการแกไขปญหา   และแบงหนาที่      
ความรับผิดชอบแกไขปญหาตามขั้นตอน 

เรื่องที่ควรทราบ 
-  ถาเปนปญหาที่เคยเกิดขึ้น จะตองศึกษาวิธีการแกไขปญหาในอดีตดวยวา     ทําอยางไร  
ไดผลหรือไม 
-  ทราบแหลงทัพยากรและขอจํากัดของวิธีการแกไขปญหาที่เลือกใช 
-  ตองทราบชัดเจนวาสิ่งที่จะตองทํามีอะไรบาง  จะทําอยางไร  ใครจะเปนคนทํา   
และจะเริ่มทําเมื่อไร 

ส่ิงที่ควรปฏิบัต ิ
-  ควรใหชาวบานเปนผูเลือกวิธีการแกไขปญหา 
-  การแกไขปญหาแตละปญหาอาจมีวิธีแกไดมากกวา  1  วิธี  อาจตองเสนอวิธี 
การใหม ๆ เพิ่มเติมเพื่อใหชาวบานพิจารณา 
- ในขั้นตอนการวางแผน ควรใหมีการรับผิดชอบรวมกัน 

ขั้นตอนที่  4 การดําเนินงานตามแผนเพื่อแกไขปญหา 
วัตถุประสงค เพื่อใหชาวบานมีความรับผิดชอบและเปนเจาของการดําเนินงานพัฒนาโรงเรียน 
ทําไดโดย    - ใหชาวบานมีสวนรวมในการรวมแสดงความคิดเห็น   

-  ใหชาวบานมีหนาที่รับผิดชอบอยางชัดเจน   
เรื่องที่ควรทราบ   

- รายละเอียดการทํางานแตละขั้นตอน  และผูรับผิดชอบ  เพื่อแกไขปญหา  
   เฉพาะหนาที่อาจจะเกิดขึ้น 
-  ควรมีการเตรียมตารางเวลา  รายละเอียดในการทํางานแตละขั้นตอน 
สิ่งที่ควรปฏิบัติ  และความสัมพันธของกิจกรรมตาง ๆ ในแผน 

 
- ควรสรางใหชาวบานเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน  และเรียนรูการดําเนิน

การแกปญหาอยางใกลชิด 
ขั้นตอนที่  5  การติดตามและประเมินผล 
วัตถุประสงค เพื่อทราบความกาวหนาและผลของการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ วาเปนไปตามแผน

หรือไม อยางไร 
ทําไดโดย 

- การรวบรวมขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการใชทรัพยากร การปฏิบัติตามแผน ผลที่เกิดขึ้น   
  และวิเคราะหปญหา  อุปสรรคที่เกิดขึ้น 
- การรวมอภิปรายถึงขอดี  ขอออนของการปฏิบัติงาน 
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- การเปรียบเทียบสถานการณกอนและหลังการทําโครงการ 
เรื่องที่ควรทราบ 

- จะตองทราบขอจํากัดของการทํากิจกรรมนั้น ๆ  
- วัตถุประสงคของการดําเนินกิจกรรมแตละขั้นตอนจะตองกําหนดอยางชัดเจน 

ส่ิงที่ควรปฏิบัติ 
- ควรชวยใหชาวบานรูจักคนหาและแกไขขอบกพรองในการทํางาน 
- ควรมีการประเมินความรูสึกของบุคคลอื่นๆในชุมชน  เกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียน  
                

เทคนิคการสรางแรงจูงใจชุมชนในการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
 ในการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ   นอกจากการปฏิบัติตาม 5 ขั้น
ตอนของกระบวนการดังกลาวขางตนแลว  ยังมีเทคนิคที่จะชวยสงเสริม            ใหกระบวนการสรางแรงจูงใจชุม
ชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพไดผลเพิ่มมากขึ้น   ประกอบดวย   การเก็บรวบรวมขอมูล     การ
เผยแพรผลการปฏิบัติ  และการประเมินระดับ       แรงจูงใจชุมชน 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
วัตถุประสงค เพื่อทราบรายละเอียด  ขอบกพรองของชุมชนและเรื่องอื่น ๆ  ที่จําเปนตองทราบเพื่อการแก

ปญหา 
ทําไดโดย 

-การสังเกต การใชแบบสอบถาม การพูดคุย การสัมภาษณ การเขารวม   กิจกรรม 
เรื่องที่ควรทราบ 

- จะตองทราบประเด็นและลักษณะของขอมูลที่จะรวบรวม  และบุคคลที่จะให  ขอมูล  เพื่อ
จะไดเลือกวิธีการรวบรวมขอมูลที่เหมาะสม 

ส่ิงที่ควรสนใจ  
- จะตองสรางความสัมพันธที่ดีระหวางคนเก็บขอมูล คนใหขอมูล และทุกฝายตองรู จุดมุง
หมายของการเก็บขอมูล 
- ตองรวบรวมขอมูลอยางมีระบบ  จะทําใหขอมูลนาเชื่อถือมากขึ้น 

การเผยแพรผลการปฏิบัติ 
วัตถุประสงค - เพื่อทําใหคนในชุมชนไดรับรูถึงปญหาที่สําคัญ  สาเหตุของปญหา  และวิธีการแกไขปญหา

ของชุมชน   
ทําไดโดย              - การพูดคุยตัวตอตัว 

- การพูดคุยในกลุมชาวบานหลังเลิกงาน 
- การเสนอในที่ประชุมตามโอกาส 
- การใชเอกสารในเชิงขอสรุปและ/หรือ รายงาน 

เรื่องที่ควรทราบ 
- ควรทราบรายละเอียดของขอความที่จะเผยแพรอยางลึกซึ้ง 
- ควรทราบสถานการณ  อารมณความรูสึกของชุมชน 
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ส่ิงที่ควรสนใจ 
- ขอความที่จะเผยแพรจะตองเปนสวนสําคัญที่มีผลตอการสรางแรงจูงใจ        
  และงายตอการรับรู  เปนภาษาที่ชาวบานมีความคุนเคย  อาจเปนในรูปของคํา 
  เปรียบเทียบ   ภาพที่คุนเคย  ละคร  การตูน เปนตน 
- จํานวนคนที่พบปะไมควรมากเกินไป  เพื่อใหทุกคนมีสวนรวมในการแสดง       
  ความคิดเห็นหรือรวมอภิปราย   
- ตองเตรียมการประสานความคิดที่ตางกันดวยเนื่องจากอาจมีการขัดแยงเกิดขึ้น           
  ในระหวางการอภิปราย 
- ควรใชกิจกรรมเผยแพรผลการปฏิบัติที่เปนการยกระดับแรงจูงใจใหกับคนใน 
  ชุมชน 

 
การประเมินระดับแรงจูงใจ 
วัตถุประสงค -เพื่อให ทราบการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจชุมชนในการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพของคน

ในชุมชน  ทั้งในทางจํานวนและลักษณะที่ไมสามารถบอกเปนจํานวน 
ทําไดโดย 

- ใหชาวบานและ บุคคลที่เกี่ยวของประเมินตนเอง 
- การสังเกตอยางมีสวนรวม  การรวมกลุมเพื่ออภิปราย 
- การสัมภาษณ  การพูดคุย  ซึ่งจะกระทําทั้งกอนและหลังการดําเนินกิจกรรม 

เรื่องที่ควรทราบ 
- ทราบตัวบงบอกถึงการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจทั้งในทางจํานวนและลักษณะที่ 
  ไมใชจํานวน 
- ทุกคนที่เกี่ยวของควรทราบบทบาทและวิธีการประเมินใหชัดเจน 

ส่ิงที่ควรสนใจ 
- ควรทําการประเมินเปนระยะ ๆ ในชวงระหวางการดําเนินกิจกรรม 
- ใหทุกคนที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมิน 
- ไมเอนเอียง  หรือมีอคติในการประเมิน 
-มีแผนการและเครื่องมือที่จะใชในการประเมินระดับแรงจูงใจที่เหมาะกับเวลา 
  และผูใช 
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บทสรุป 
 
 การสรางแรงจูงใจเปนส่ิงจําเปนในการพัฒนาบุคคลในทุกรูปแบบ   เนื่องจากแรงจูงใจเปนตัวกระตุนให
บุคคลแสดงพฤติกรรมอยางมีจุดมุงหมายเพื่อนําไปสูเปาหมายที่ตองการ  ซึ่งแรงจูงใจนั้นจะเกิดขึ้นไดทั้งภายใน
และภายนอก   การกระทํากิจกรรมใด ๆ  ของบุคคลจะสําเร็จได  หากบุคคลนั้นมีแรงจูงใจอยางเพียงพอ     ดัง
นั้นในกระบวนการพัฒนาอยางมีสวนรวมของชุมชน  แรงจูงใจจึงเปนส่ิงสําคัญยิ่ง  แตเนื่องจากบุคคลแตละคนมี
ความแตกตางกัน จึงจําเปนตองใชวิธีการสรางแรงจูงใจที่เหมาะสมกับบุคคลเพื่อใหเกิดการพัฒนา  อยางไรก็
ตามแรงจูงใจเปนส่ิงที่สามารถเปลี่ยนแปลงไดในทุกสถานการณ  ดังนั้นในกระบวนการสรางแรงจูงใจจึงจําเปน
ตองมีเทคนิคและความรูความเขาใจ ตลอดจนตองอาศัยความตอเนื่องและความสม่ําเสมอในการพัฒนาบุคคล 
 อยางไรก็ตามความรูความเขาใจของแตละบุคคลมีความแตกตางกัน   คูมือจะเปนเครื่องมือในการบอก
แนวทางปฏิบัติใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน  ซึ่งผูใชคูมือทุกคนจะมีความเขาใจที่ตรงกันและมีวิธีการดําเนินการ
เหมือนกัน  ซึ่งจะสงผลใหเกิดการพัฒนาบุคคลไดตามเปาหมายที่ตองการ 
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ภาคผนวก ค 
 

1. แบบทดสอบความเขาใจเกี่ยวกับแรงจูงใจ 
2. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการรวมพัฒนาชุมชน 
3. แบบสัมภาษณเพื่อทราบพฤติกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
4. แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 
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แบบทดสอบความเขาใจเกี่ยวกับแรงจูงใจ 
 
คําชี้แจง  กรุณาทําเครื่องหมาย หนาขอความที่ทานคิดวาถูก และทําเครื่องหมาย  
              หนาขอความที่ทานคิดวาผิด  
 

----------- 1.  แรงจูงใจ เปนสิ่งสําคัญที่ชวยกระตุนใหบุคคลแสดงพฤติกรรมที่สามารถนําไปสู 
เปาหมายที่ตองการได 

----------- 2.  แรงจูงใจ หากเกิดขึ้นกับใคร บุคคลนั้นจะแสดงพฤติกรรมที่ตองการไดดวยตนเอง 
โดยไมตองมีใครบังคับใหทํา 

----------- 3.  ความตองการมีชื่อเสียง เกียรติยศ และการยอมรับจากผูอ่ืนจัดเปนแรงจูงใจชนิดหนึ่ง 
----------- 4.  สมชายตองการใหหมูบานของตนไดรับการปรับปรุงพัฒนาใหเจริญ  จึงสมัครเปน

คณะกรรมการ อ.บ.ต.ของหมูบาน  ความตองการใหหมูบานพัฒนาของสมชาย  
    จัดเปนแรงขับดานสรีระ 
----------- 5.  หากมนุษยไมมีแรงจูงใจในการทํางาน  ก็ยากที่จะประสบความสําเร็จในการทํางาน

นั้น ๆ 
----------- 6.  มนุษยทุกคนตองการรางวัล  ฉะนั้น รางวัลจึงจัดเปนแรงจูงใจภายใน 
----------- 7.  มานะขยันทํางานตั้งแตเชาจรดเย็นโดยไมมีใครบังคับใหทํา จัดไดวามานะเปนคน 

มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง 
----------- 8.  สัมพันธเปนที่รูจักของคนในหมูบาน เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน  ดังนั้น อาจกลาวไดวา 

สัมพันธมีแรงจูงใจใฝอํานาจสูง 
----------- 9.  อํานาจตองการเปนที่รูจักและยอมรับของคนในหมูบาน  จึงสมัครเปนผูใหญบาน     

ดังนั้น  อํานาจจึงมีแรงจูงใจใฝอํานาจ 
-----------10. ผูนําที่ดีควรเปนผูนําที่สามารถชวยใหสมาชิกเกิดแรงจูงใจในการทํางานจนประสบ

ความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการรวมพัฒนาชุมชน 

 
คําชี้แจง     กรุณาใสเครื่องหมาย   ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 
 

ระดับความคิดเห็น 

เนื้อหา 
ดีมาก 

(5
คะแนน) 

ดี 
(4คะแนน ) 

พอใช 
(3

คะแนน) 

ตอง 
ปรับปรุง 

(2
คะแนน) 

ตองปรับปรุง
อยางเรงดวน 
(1 คะแนน) 

1.  มีความคิดริเร่ิมในการแกไขปญหา  
     ของชุมชนและหมั่นปรับปรุงชีวิต 
     ความเปนอยูของตนใหดีขึ้น 

     

2.  รูจักพึ่งตนเอง  กระตือรือรนในการ 
     แกไขปญหาของชุมชน 

     

3.  มีการรวมแรงรวมใจกันแกปญหา 
     ของชุมชน 

     

4.  มีความรับผิดชอบในการดําเนิน 
     งานทั้งสวนตนและของชุมชน 

     

5.  มีความรูสึกเปนเจาของในการ 
     พัฒนาชุมชน 

     

 
คะแนนรวมจากตาราง  พบวา ชาวบานในชุมชนมีแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาสงเสริมสุขภาพ    
อยูในเกณฑ   
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 แบบสัมภาษณเพื่อทราบพฤติกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
 ผูใหสัมภาษณ...................................................................................... 
 
ก.   ในชวงปที่ผานมา (2545. )  ทานไดมีสวนรวมกิจกรรมพัฒนาชุมชนดังนี้คือ 

  การซอนถนน การปรับปรุงบริเวณหมูบานเนื่องในโอกาสวันสําคัญ 
  การฝกอบรมกลุมเยาวชน กลุมเปาหมายอื่นๆในชุมชน 
  การเขารวมงานบุญงานประเพณี 
  การรวมกิจกรรมของกลุมเกษตรกร  กลุมอาชีพอื่นๆ 
  อ่ืนๆ โปรดระบุ.......................................................………………………………… 

ข.     กิจกรรมที่ทานมีสวนรวมมากที่สุด  ไดแก......................................................................... 
        และปรากฏผลในกิจกรรมดังกลาวคือ 
        1.   ไดเสนอความคิดเห็นใหมๆ ขอมูลที่ถูกตองในการดําเนินกิจกรรม 
    1 – 3              มากกวา 3 คร้ัง          ไมไดเสนอเลย 
        2.    ความคิดเห็นที่เสนอไดรับการตอบรับจากที่ประชุม ดังนี้ 
                             เปนประโยชนตอการกิจกรรมเปนอยางมาก 
                             ไมไดความสนใจเทาที่ควร 
                             อ่ืนๆ คือ ............................................................................................ 
        3.     ทานไดรับเลือกเปนกรรมการงานดังกลาว    ไดรับ       ไมไดรับ          
                ถาไดรับเลือก ทานไดรับเลือกใหรับผิดชอบเกี่ยวกับ..............................................….. 

4. ทานไดมีสวนรวมในสิ่งเหลานี้อยางไรบาง 
- สละเวลา ……………………………………………………………………………... 
- สละแรงงาน…………………………………………………………………………… 
- การบริจาคเงิน………………………………………………………………………… 
- ปจจัยอื่นๆ ……………………………………………………………………………. 

              -     การเชิญชวนเพื่อนบานเขารวมกิจกรรม ,กระทําในสิ่งที่ถูกตอง……………………… 
                    ………………………………………………………………………………………… 

5. ในการเขารวมกิจกรรมทานไดเสนอความคิดเห็นเพื่อการประหยัด การพึ่งตนเอง   
      การบรรลุผลที่ดีของกิจกรรมอยางไรบาง ………………………………………………… 
6. ทานไดเตรียมการเรื่องสวนตัว  ทางดานรางกาย จิตใจและการจัดสรรเวลา   เพื่อการมี 
      สวนรวมในการที่มีกิจกรรมอยางไรบาง…………………………………………………… 
     .……………………………………………………………………………………………. 
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        7.   ทานทราบปญหาความคืบหนาของกิจกรรมดังกลาวหรือไม  และทานสวนรวมในการ 
              แกไขปญหาการติดตามความคืบหนาอยางไรบาง……………………………………… 

      ……………………………………………………………………………………………. 
      ……………………………………………………………………………………………. 
8. ทานมีความตองการ, ความคาดหวังจากการเขารวมกิจกรรมดังกลาวอยางไร 
      ……………………………………………………………………………………………. 
      ……………………………………………………………………………………………. 

         9. ทานไดรับผลเสีย, ผลประโยชนโดยตรง,โดยออมจากการรวมกิจกรรมดังกลาวอยางไรบาง 
     …………………………………………………………………………………………….. 
     …………………………………………………………………………………………….. 

       10. ขอคิดเห็นเพิ่มเติมตอการมีสวนรวมในกิจกรรมดังกลาว 
     …………………………………………………………………………………………….. 
     …………………………………………………………………………………………….. 
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แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 
 

ระดับความเหมาะสม รายการประเมิน 
 ดีมาก ดี ใชได ตองปรับปรุง 
1. ความเหมาะสมของรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชน 
    ในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

    

    ขั้น 1.  ผูนําไดรับการกระตุนใหสนใจรูปแบบ     
               เนื้อหา ความรู     
               เอกสาร   ส่ือ     
               วิธีการที่ใช     
    ขั้น 2.   ผูนําศึกษาความรูเกี่ยวกับการสรางจิตสํานึก     
                เนื้อหา ความรู     
                เอกสาร   ส่ือ     
                วิธีการที่ใช     
    ขั้น 3.1  ผูนําศึกษาวิเคราะหชุมชน     
                เนื้อหา ความรู     
                เอกสาร   ส่ือ     
                วิธีการที่ใช     
    ขั้น 3.2  ผูนําอบรมตัวแทนชุมชน     
                เนื้อหา ความรู     
                เอกสาร   ส่ือ     
                วิธีการที่ใช     
    ขั้น 3.3  ตัวแทนดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจชุมชน     
                เนื้อหา ความรู     
                เอกสาร   ส่ือ     
                วิธีการที่ใช     
    ขั้น 3.4  ตัวแทนเผยแพรในชุมชน     
                เนื้อหา ความรู     
                เอกสาร   ส่ือ     
                วิธีการที่ใช     
    ขั้น 3.5  การประเมินแรงจูงใจ     
                เนื้อหา ความรู     
                เอกสาร   ส่ือ     
                วิธีการที่ใช     
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2.  ความพึงพอใจในการใชรูปแบบ  (       ) ดีมาก   (       )  ดี    (       ) ใชได   (       ) ตองปรับปรุง 
    เหตุใด  ขอคิดเห็น ………………………………………………………………………………... 
    …………………………………………………………………………………………………….    
    …………………………………………………………………………………………………….                         
    …………………………………………………………………………………………………….                         
3.  ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงรูปแบบฯ 
     1)  ปญหา………………………………………………………………………………... 
          ขอเสนอแนะ / วิธีแกไข 
          ………………………………………………………………………………………………    
          ………………………………………………………………………………………………                            
          ………………………………………………………………………………………………                            
     2)  ปญหา………………………………………………………………………………... 
          ขอเสนอแนะ / วิธีแกไข 
          ………………………………………………………………………………………………    
          ………………………………………………………………………………………………                            
          ………………………………………………………………………………………………                            
     3)  ปญหา……………………………………………………………………………….……… 
          ขอเสนอแนะ / วิธีแกไข 
          ………………………………………………………………………………………………    
          ………………………………………………………………………………………………                            
          ………………………………………………………………………………………………                            
 
                            
 
 



 

กําหนดการดําเนินการวิจัยเรื่องรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดหวงหิน 
อําเภอบานคาย   จังหวัดระยอง 

ระยะเวลา (ม.ค. 2546-มี.ค. 2547) 
การดําเนินงาน ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

1.   การศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน 
1.1 กําหนดพื้นที่ที่ศึกษา 
1.2 เขาสูพื้นที่ที่ศึกษา 
1.3 เลือกกลุมตัวอยาง 
1.4 เก็บรวบรวมขอมูล 

- สัมภาษณแบบลึก 
- จัดกลุมสนทนา 
- สังเกตและจดบันทึก 

1.5 วิเคราะหขอมูล 
2. การศึกษายุทธวิธีในการสรางแรงจูงใจในการดําเนินงานของชุมชน 

2.1   วงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
- คัดเลือกแกนนํา 
- จดัเวทีเพื่อระดมความคิดเห็น 
- จัดเวทีแบบพหุภาคี 
- อบรมแกนนํา 
- สัมมนาแกนนํา 

2.2 ดําเนินการพัฒนาตามโครงการ 
2.3 วิเคราะหขอมูล 

หมายเหตุ    คณะกรรมการประเมินโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ    สํานักงาน 
                    สาธารณสุขจังหวัดระยอง  ประเมินครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2546 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

* 
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 กําหนดการ (ตอ) 
 

ระยะเวลา (ม.ค. 2546-มี.ค. 2547) 
การดําเนินงาน ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

3.   การพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
3.1   ยกรางรูปแบบ ฯ 

- กําหนดโครงสรางและสวนประกอบของรูปแบบ ฯ 
- กําหนดรายละเอียดของรูปแบบ ฯ 
- สรางสื่อ และวัสดุ  อุปกรณ  ประกอบรูปแบบ ฯ 
- สรางเครื่องมือวัดประสิทธิภาพของรูปแบบ 
- ปรับปรุงรูปแบบกอนทดลองใช 

3.2  ทดลองใชรูปแบบ ฯ 
3.3  ประเมิน  เพื่อปรับปรุงรูปแบบ ฯ ใหไดเปนรูปแบบในการนําเสนอและสามารถนําไป

ใชไดจริง 
หมายเหตุ    คณะกรรมการประเมินโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ    สํานักงาน 
                    สาธารณสุขจังหวัดระยอง  ประเมินครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2547 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

              
 
 
 
 
 
 
 

 
* 
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ภาคผนวก ฉ 
 

1. ประวัติบุคลากรในทีมวิจัย 
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ประวัติบุคลากรในทีมวิจัย 
 
 การดําเนินการวิจัยครั้งนี้  บุคลากรในทีมวิจัย ไดแก 
 1.นางสาววัชราภรณ  อภิวัขรางกูร  นิสิตดุษฎีบัณฑิตสาขาจิตวิทยาการศึกษา  คณะครุ
ศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ทําหนาที่เปนหัวหนาทีมวิจัย  ผูวิจัยสําเร็จการศึกษาปริญญา
ตรี สาขาพยาบาลศาสตรและผดุงครรภชั้นสูง  ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต  สาขานาฏศิลป  
ปริญญาโทสาขาจิตวิทยาการแนะแนวและใหคําปรึกษา   และการพยาบาลเฉพาะทาง   สาขา   
สุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช  ปจจุบันรับราชการที่วิทยาลัยพยาบาลบรม ราชชนนี ชลบุรี ใน
ตําแหนงพยาบาลวิชาชีพ ระดับ 8  เปนอาจารยประจําภาควิชาสุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช  
ทําหนาที่ดานการสอนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  นอกจากนี้ยังทําหนาที่เปนวิทยากรใหแกสถาบนั
ตาง ๆ ทั้ งภาครัฐและเอกชน ในเร่ืองกลุมสัมพันธ  จิตวิทยา   และการพัฒนาองคกร  และเปนที่
ปรึกษาดานงานวิจัยของนักศึกษาพยาบาลและนิสิตหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิตของสถาบันการ
ศึกษาตาง ๆ นอกจากนี้ยังไดเขารวมประขุมวิชาการและประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการวิจัย   
เชิงคุณภาพ   การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  และรวมงานวิจัยกับทีมวิจัยจากหนวยงาน
ตาง ๆ  คร้ังนี้ผูวิจัยจึงไดนําประสบการณการทํางานตลอดระยะเวลาของการปฏิบัติราชการ 23 ป 
มาประกอบในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
 2. นางสาวเรไร  สุขสวาง  สําเร็จการศึกษาปริญญาตรี  สาขาวิทยาศาสตรคอมพิวเตอร    
คณะวิทยาศาสตร  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  เปนผูชวยวิจัย  ทําหนาที่บันทึกวิดีโอการสนทนากลุม
และถายภาพกิจกรรมตาง ๆ  ตลอดระยะเวลาของการวิจัย  มีประสบการณในการทํางานภาค
สนามในฐานะเปนผูชวยวิจัยในโครงการวิจัยตาง ๆ เปนระยะเวลา  5 ป    
 3. นางสาวดวงเนตร  ผลศิริ  สําเร็จการศึกษาปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตรเคมี        
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร  เปนผูชวยวิจัย  ทําหนาที่จด
บันทึกคําสนทนา (Note-taker) และรวมถอดเทปบันทึกการสนทนา ตลอดระยะเวลาของการวิจัย   
มีประสบการณในการทํางานภาคสนามในโครงการวิจัยตาง ๆ เปนระยะเวลา  3 ป 
 4.นางเรไร  แสงมณี  สําเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 เปนผูชวยวิจัย  ทําหนาที่เปน
เจาหนาที่บริการทั่วไป (Provider) ดูแลและอํานวยความสะดวกในการจัดกลุมสนทนา  โดยบริการ
น้ําดื่ม  อาหารวาง และบริการอื่น ๆ ที่จําเปนตามความเหมาะสม  รวมทั้งบันทึกเทปการสนทนา  มี
ประสบการณในการทํางานเปนเจาหนาที่บริการทั่วไปและเคยทํางานภาคสนามมาแลว  เปนระยะ
เวลา  3 ป 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

นางสาววัชราภรณ   อภิวัชรางกู ร  เกิดวันที่  15 พฤษภาคม  พ .ศ .2501 ที่ จั งหวัด                 
สุราษฎรธานี สําเร็จการศึกษาประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตรและผดุงครรภชั้นสูง (เทียบเทา
ปริญญาตรี) จากวิทยาลัยพยาบาล สงขลา เมื่อปการศึกษา 2523 สําเร็จการศึกษาครุศาสตร
บัณฑิต (นาฏศิลป) จากวิทยาลัยครูสุราษฎรธานี ปการศึกษา 2530 และสําเร็จการศึกษาเฉพาะ
ทางสาขาสุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช จากวิทยาลัยพยาบาลลําปาง และกรมสุขภาพจิต 
กระทรวงสาธารณสุข เมื่อปการศึกษา 2532 และ  2539 
 สําเร็จการศึกษามหาบัณฑิต (จิตวิทยาแนะแนวและการใหคําปรึกษา) จากมหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร เมื่อปการศึกษา 2534 เขารับการศึกษาในหลักสูตรปริญญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาการศึกษา ภาควิชาสารัตถศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย เมื่อปการศึกษา 2542 และสําเร็จการศึกษา ในปการศึกษา 2546 
 ปจจุบันรับราชการในตําแหนงพยาบาลวิชาชีพ 8 (วช.) สังกัดภาควิชาสุขภาพจิตและ  
การพยาบาลจิตเวช  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี อําเภอเมืองฯ จังหวัดชลบุรี 
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