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การวิจยันีวั้ตถปุระสงคเพือ่พัฒนากระบวนการการเตรยีมความพรอมและศกึษาผลของกระบวนการการเตรยีม
ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา  ในดานความสามารถ
ในการทาํงานเปนทมี ความรูความเขาใจในการสรางหลกัสตูรสถานศกึษา และความสามารถในการสรางหลกัสตูรสถานศกึษา
การดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 2 ขั้นตอน    คือ 1) พัฒนากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
2) ประเมินผลการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร กลุมตัวอยางที่ใชในการประเมินผล
กระบวนการการเตรียมความพรอม คอื คณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษา 2 โรงเรียน
จํานวน 58  คน    ดําเนินการพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม 3 วัน    พัฒนาความรูความเขาใจในการสราง
หลักสูตรสถานศึกษา 3 วัน    และพัฒนาความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา 107 วัน

เคร่ืองมือที่ใชในการประเมินผลกระบวนการ คือ แบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม  แบบวัดความรูความเขาใจในการ
สรางหลักสูตรสถานศึกษา  แบบประเมินหลกัสตูรสถานศกึษา และแบบบนัทกึผลการทดลองใช กระบวนการการเตรยีมความพรอม
วเิคราะหขอมลูโดยการหาคาคะแนนเฉลีย่  สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน   และทดสอบความแตกตางของคาคะแนนเฉลีย่   ดวยสถติ ิt-test  ผลการวจิยั
สรุปไดดงันี้

1. กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรประกอบดวย 8 ขั้นตอน 1)กระตุนประสบการณ
เดิม 2) ใหเหตุผลและสะทอนความคิด 3) สรุปความคิดรวบยอดที่ไดจากการสะทอนความคิด  4)ทดลองฝกปฏิบัติใน
สถานการณใหม 5)ใหเหตุผลและสะทอนความคิดจากการทดลองฝกปฏิบัติ  6)สรุปความคิดรวบยอดจากการทดลอง
ฝกปฏิบัติ  7)วางแผนประยุกตใชความรู  และ  8)ประยุกตใชความรูในสถานการณจริง

2.  ผลการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอม
     2.1 คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษามีความสามารถในการทํางานเปนทีมหลังการทดลองสูงกวา

กอนการทดลอง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
     2.2 คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษามีความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา

หลังการทดลองสูงกวากอนการทดลอง  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
      2.3 คณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษามคีวามสามารถในการสรางหลกัสตูรสถานศกึษาหลงัการทดลอง

สูงกวาเกณฑที่กําหนด  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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The    purposes   of    this   research   were  to  develop  the   readiness    preparation   process   of
curriculum  development  for school curriculum committee  and to study  the outcomes of the preparation  process
consisted  of  teamwork abilities, curriculum development knowledge and curriculum development abilities. There
were 2 steps of the research procedures: 1) developing the readiness preparation process  2) evaluating
implementation of  readiness preparation  process.  Samples were 58 secondary  schools teachers who worked as
school curriculum development committee under the Department of  the  General  Education.  The implementing
readiness  preparation  process  consisted  of  3 phases; first,  developing  the  teamwork  abilities for 3 days, second;
developing  the  curriculum  development  knowledge for 3 days and  developing  the  curriculum development
abilities  for 107 days.

     The research  instruments  consisted of  4 sets of  evaluation forms which were teamwork
abilities, curriculum  development  knowledge , school curriculum  evaluation  and  record  of   the   readiness
preparation  process  results.   Arithmetic  means, standard  deviation  and  t-test  were  employed  in  data  analysis.

The  research  findings were as  follows:-
1. The  readiness  preparation   process  of   curriculum  development  consisted  of  8  steps

as follows:  1) encourage   background   knowledge 2) give  reason   and   reflect  3) conceptualize  from  reflecting
4) practice experimentation in new situation  5) give reason and reflect from experimentation 6) conceptualize from
experimentation  7) plan  to  apply  knowledge  and 8) apply  knowledge  in  real-life  situation

2. The  post-test   mean  score  of  teamwork  abilities  of  school  curriculum  committees  were
higher  than  pre-test  at  the .05  level  of  significance.

3. The  post-test   mean  score  of  curriculum  development  knowledge  of  school  curriculum
committees  were higher  than  pre-test  at  the .05  level  of  significance.

4. The  post-test  mean   score  of  curriculum  development   abilities  of   school  curriculum
committees  were   higher  than  the  identified  criteria  at  the .05  level  of  significance.
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บทท่ี  1

บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

พระราชบญัญตักิารศกึษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542  ไดกาํหนดแนวทางการจดัการศกึษาไวในหมวด 4
มาตรา 27  วา

       (ราชกิจจานุเบกษา, 2542:  15)

จากการกําหนดแนวทางการจัดการศึกษาของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542
กระทรวงศกึษาธกิาร จงึไดประกาศใชหลักสูตรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พทุธศกัราช  2544  ขึน้ในป พ.ศ.  2544   
เพื่อใหการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานสอดคลองกับสภาพความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ  สังคม และ
ความเจรญิกาวหนาทางวทิยาการ ซ่ึงความเจรญิกาวหนาทางวทิยาการดานตาง ๆ  ของโลกยคุโลกาภวิตัน มี
ผลตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจของทุกประเทศรวมทั้งประเทศไทยดวย การเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรการศึกษาของชาติในครั้งนี้ถือวาเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ
เพื่อสรางคนไทยใหเปนคนดี  มีปญญา มีความสุข      มีศักยภาพพรอมที่จะแขงขันและรวมมืออยาง
สรางสรรคในเวทีโลก ซ่ึง กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ไดติดตามผลและดําเนินการวิจัยเพื่อพัฒนา
หลักสูตรตลอดมา ผลการศึกษาพบวา หลักสูตรที่ใชอยูในปจจุบันใชมานานกวา 10 ป มีขอจํากัดอยู
หลายประการทีไ่มสามารถสงเสรมิใหสังคมไทยกาวหนาไปสูสังคมความรูไดทนัการณ ไดแก การกาํหนด
หลักสตูรจากสวนกลางไมสามารถสะทอนสภาพความตองการทีแ่ทจริงของสถานศกึษาและทองถ่ิน การจดั
หลักสตูรและการเรยีนรูคณติศาสตร   วทิยาศาสตร    และเทคโนโลยยีงัไมมคีณุภาพเทาทีค่วร การนาํหลักสตูร

"ใหคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานกาํหนดหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา
ข้ันพืน้ฐาน       เพือ่ความเปนไทยความเปนพลเมอืงทีด่ขีองชาต ิ         การดาํรงชวีติและ
การประกอบอาชพี ตลอดจนเพือ่การศกึษาตอ

ใหสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมหีนาท่ีจดัทําสาระของหลกัสตูรตามวตัถปุระสงค
ในวรรคหนึง่ในสวนทีเ่กีย่วกบัสภาพปญหาในชมุชนและสงัคม         ภมูปิญญาทองถิน่
คุณลกัษณะอนัพงึประสงคเพือ่เปนสมาชกิทีด่ขีองครอบครวั ชุมชน  สงัคม
และประเทศชาต"ิ



2

ไปใชยังไมสามารถสรางพื้นฐานในการคิด สรางวิธีการเรียนรูใหคนไทยมีทักษะในการจัดการและทกัษะ
ในการดาํเนนิชวีติ รวมทัง้การเรยีนรูภาษาตางประเทศยงัไมสามารถทีจ่ะทาํใหผูเรยีนใชภาษาตางประเทศในการ
ติดตอส่ือสารและการคนควาหาความรูจากแหลงการเรียนรูได (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544: 1)

กระทรวงศึกษาธิการ ไดประกาศใหเร่ิมใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2544
ในโรงเรยีนนาํรองและโรงเรยีนแกนนาํทีก่ระทรวงศกึษาธกิารประกาศรายชือ่ ในชัน้ประถมศกึษาปที ่ 1
และ 4  และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 และ 4    ในปการศึกษา 2545    และใหทุกโรงเรียนนอกจากโรงเรียนนาํ
รองและโรงเรยีนแกนนาํเริม่ใชหลักสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานในปการศกึษา 2546  ในชัน้ประถมศกึษาปที ่1 และ 4  และ
ชัน้มธัยมศกึษาปที ่1 และ 4  ในปการศกึษา 2547 ในชัน้ประถมศึกษาปที ่1 และ 2   ช้ันประถมศกึษาปที ่4 และ 5
ชัน้มธัยมศกึษาปที ่1 และ 2  ช้ันมธัยมศกึษาปที ่4 และ 5    และ ในปการศกึษา 2548  ใหใชในทกุชัน้เรยีน
และในการนาํหลักสูตรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พทุธศกัราช  2544  ไปใชนี้  กระทรวงศกึษาธกิารยงัไดกาํหนด
ใหสถานศกึษาจดัทาํหลักสูตรของตนเอง ทีเ่รยีกวา  หลักสตูรสถานศกึษา ซ่ึงประกอบดวยความรูและมวล
ประสบการณที่สถานศึกษาแตละแหงวางแผนเพื่อพัฒนาผูเรียน    โดยจะตองจัดทําสาระการเรยีนรู
ทัง้รายวชิาทีเ่ปนพืน้ฐาน รายวชิาเพิม่เตมิและกจิกรรมพฒันาผูเรียน(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2544: 27-28)

ดงันัน้สถานศกึษาทกุแหงทีเ่ปนโรงเรียนนาํรองและโรงเรยีนแกนนาํการใชหลักสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
พุทธศักราช 2544  จึงตองสรางหลักสูตรสถานศึกษาของตนเองใหเสร็จทันใชในปการศึกษา 2545
และทุกโรงเรียนนอกจากโรงเรียนนํารองและโรงเรียนแกนนําจะตองสรางหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อ
ใชในปการศกึษา 2546 ในการสรางหลักสตูรสถานศกึษานัน้สถานศกึษาตองดาํเนนิการ คอื กาํหนดวสัิย
ทศัน โดยอาศยัความรวมมอืของชมุชน  พอแม  ผูปกครอง  ครู-อาจารย  ผูเรียน ภาคธุรกิจ ภาครัฐในชุม
ชน รวมกับคณะกรรมการสถานศึกษา กําหนดพันธกิจหรือภาระหนาที่และเปาหมายของสถานศึกษา
รวมกันจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยดําเนินการกําหนดผลการเรียนรูท่ีคาดหวังรายปหรือรายภาค 
กําหนดสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค กําหนดเวลาและหรือจํานวนหนวยกิต  จัดทําคําอธิบายราย
วิชา  จัดทําหนวยการเรยีนรู และจดัทาํแผนการจดัการเรยีนรู  จดักจิกรรมพฒันาผูเรยีน  และกาํหนดคณุ
ลักษณะผูเรยีนอันพึงประสงคในดานคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม 

ภารกิจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษานับวาเปนบทบาทใหมของบุคลากรในสถานศึกษา
เนื่องจากในอดีตหลักสูตรจะกําหนดมาจากสวนกลางทั้งหมด  ตั้งแต   หลักการ   จุดหมาย     โครงสราง
แนวดําเนินการ คําอธิบายรายวิชา เวลาในการเรียน และหนวยกิตการเรียน ซ่ึงครูที่สอนในรายวิชานั้น ๆ
จะนาํคาํอธบิายรายวชิามาวเิคราะหและกาํหนดเปนแผนการสอนของตนเองไดโดยไมตองอาศยัความรวมมอื
จากบุคคลอื่น  แตบทบาทใหมของบุคลากรในสถานศึกษาจะเปลี่ยนไปอยางมากจากที่ครูเคยรับผิดชอบ
เฉพาะการสอนของตนเอง ผูบริหารมีหนาที่ติดตามกํากับดูแลใหครูสอนไปตามจดุมุงหมายของหลกัสตูร
และผูปกครองในชมุชนมหีนาทีส่งบตุรหลานมาเขาเรยีนทีโ่รงเรยีน เปล่ียนไปเปนวาสถานศึกษาจะตอง



รวมมือกับบุคคลหลากหลายทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา ไดแก  ผูบริหาร  คร ูนกัเรยีน  พอแม
ผูปกครอง  บคุลากรในชมุชนทัง้ภาครฐัและเอกชน เพือ่สรางหลกัสตูรสถานศกึษาของตนเอง

จากการที่กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใชหลักสูตรในชวงปลายป พุทธศักราช 2544 และให
บคุลากรในโรงเรยีนนาํรอง และโรงเรยีนแกนนาํเขารับการอบรมเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา
ในชวงตนป พุทธศักราช 2545  เพื่อใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรใหเสร็จทันใชในปการศึกษา 2545
นั้น ผูวิจัยไดเขารวมปฏิบตักิารสรางหลักสตูรสถานศกึษาในโรงเรยีนนาํรองและโรงเรยีนแกนนาํ    รวมทัง้
ไดเขารวมการประชุมสัมมนา ติดตามประเมินผลการดําเนินการสรางหลักสูตรสถานศึกษาดวย ซ่ึงพบ
ประเด็นสําคัญที่เปนปญหาและอปุสรรคตอการสรางหลักสูตรสถานศึกษา  คือ ครูอาจารยบางสวนของ
แตละสถานศกึษาขาดความสนใจและไมใหความรวมมอืในการสรางหลักสตูรสถานศกึษาเทาทีค่วร  ทาํให
เกดิความลาชาในการดาํเนนิการและไดหลักสตูรสถานศกึษาทีไ่มมคีณุภาพมกีารจดัทาํหลักสตูรทีไ่มครบถวนถูก
ตองตามหลกัการของการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา เชน ขาดการสาํรวจความตองการของชุมชนและ
ขาดการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาและบุคคลในชุมชนในการจัดทําหลักสูตร รวมทั้งครู
มีความกังวลใจและไมมั่นใจในความถูกตองเหมาะสมของหลักสูตรที่จัดทําขึ้น แมวาโรงเรียนสวนใหญ
จะมีการประชุม อบรม ใหแกบุคลากรในสถานศึกษาเกี่ยวกับการสรางหลักสูตรสถานศึกษา แตบุคคล
เหล านั้น ก็ ยั ง มีค ว าม เข า ใจ เกี่ ย วกับ ขั้น ตอนการสรา งหลักสูต รสถานศึกษาที่ ไมชัด เจ น
(หนวยศึกษานเิทศก กรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 7, 2545: 9-10)

ตอมาหนวยศึกษานเิทศก กรมสามัญศึกษา (2545)  ไดติดตามการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
ในโรงเรยีนแกนนาํการใชหลักสูตรของกรมสามญัศกึษา ในเขตการศกึษาที ่1-12  พบปญหาและอปุสรรค ดงั
นี ้ 1.  คณะกรรมการสถานศึกษาบางโรงเรียนไมเขาใจการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

2.  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาดําเนินการอยางเรงรีบในระยะเวลาอันสั้นทําให
โรงเรียนขาดความเชื่อมั่น โรงเรียนสวนใหญจึงตองการใหมีการตรวจสอบความถูกตอง เหมาะสมของ
หลักสูตร ไดแก  การจดัทาํโครงสรางหลักสูตร การจดัทาํคาํอธบิายรายวชิา การจดัสาระการเรยีนรู การจดัทาํ
มาตรฐานคณุภาพผูเรียนและการจดัทาํระเบยีบการวดัและประเมนิผล   รวมทัง้พบวาหลายโรงเรยีนมปีญหา
เร่ืองการจดัทาํโครงสรางหลักสูตร  ทัง้ดานการจดัเวลาเรยีน   สาระพืน้ฐานและสาระเพิม่เตมิ   การกาํหนด
โครงสรางหลักสูตรที่ไมสัมพันธกับวิสัยทัศน ภารกิจและเปาหมายของสถานศึกษา

3. โรงเรียนจัดเวลาเรียนใหกับสาระเพิ่มเติมตาง ๆ  นอย     ทําใหไมสามารสนอง
ความตองการ ความสามารถและความสนใจของผูเรียนได

4. โรงเรยีนยงัมคีวามสบัสนในการจดัสาระการเรยีนรูพืน้ฐาน  โดยเฉพาะกลุมสาระการเรยีนรู
วิทยาศาสตรและคณิตศาสตร
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จากการติดตามประเมินผลการดําเนินการสรางหลักสูตรสถานศึกษาดังกลาวขางตน แสดงให
เห็นถึงอุปสรรคของการสรางหลักสูตรสถานศึกษาที่มีคุณภาพอยู  2  ประเด็นสําคัญ ไดแก  ประเด็นแรก
คือ การขาดความรวมมือกันในการปฏิบัติงานสรางหลักสูตรสถานศึกษาของบุคลากรในสถานศึกษา
และผูมีสวนเกี่ยวของในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ชูชาติ พวงสมจิตร
(2540: 268) ที่พบวา สถานศึกษาขาดทีมงานที่ดี   ผูบริหารขาดความสัมพันธอันดีกับชุมชน และกีดกัน
การเขามามีสวนรวมของชุมชน   และประเด็นที่สองคือ   การขาดความรูความเขาใจที่ถูกตองในการสราง
หลักสตูรสถานศกึษา ซ่ึงสงผลตอคณุภาพของหลกัสตูรสถานศกึษาทีส่รางขึน้ทีย่งัมขีอบกพรองในหลาย
ประการทีก่ลาวมาแลว ปญหาดงักลาวสอดคลองกบังานวจิยัในประเทศไทยทีพ่บวา ครมูคีวามรูความเขาใจ
ในการพฒันาหลักสตูรไมเพยีงพอ ซ่ึงครเูคยเขารับการประชมุ อบรม สัมมนาเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูร
ทองถ่ินเพยีงรอยละ  8.1  (ธัชชัย  นาจาํปา,  2542:  17)  และครหูวัหนากลุมวชิา    หวัหนาหมวดวชิา       และผู
บริหารโรงเรียน ขาดความรูความเขาใจและทักษะในการพัฒนาหลักสูตร (ศิริชัย อนันตผล, 2535 :242;
วิจิตร ไชยศิลป, 2537: 149; ชัยเนตร ไวยคณี, 2539: 97; นพรัตน  ศรีรุณ, 2542:158; วราภรณ  บางเลี้ยง,
2534: 135)

ผูวจิยัไดศกึษาเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาในตางประเทศ กพ็บปญหาการสรางหลักสตูร
สถานศึกษาที่คลายคลึงกัน ดังเชน ในประเทศออสเตรเลีย พบวา ครูจํานวนมากขาดความสนใจและ
ไมเขารวมในกิจกรรมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้งครู ผูปกครอง และนักเรียนจํานวนมากขาด
ทักษะในการทํางานกลุมและการตัดสินใจรวมกันในปฏิบัติงานพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา        ซ่ึงใน
ประเทศแคนาดาก็พบปญหาของครูคือ  การขาดทักษะ ประสบการณและแรงจูงใจในการพัฒนา
หลักสูตรเนื่องมาจากถูกควบคุมในการพัฒนาหลักสูตรโดยกลุมผูมีความรูและมีอํานาจเพียงไมกี่คน 
และปจจัยที่เปนอปุสรรคในการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาในองักฤษและเวลลกพ็บเชนกนัวา   บคุลากรใน
สถานศกึษาขาดทักษะการจัดการ ขาดทักษะการทํางานรวมกันของทีมงาน  ขาดการวางแผนดานเวลาใน
การทํางาน ขาดทกัษะในการสือ่สาร การใหคาํปรกึษา การสนบัสนนุ การทบทวน การกาํกบัตดิตามและการให
ผลยอนกลบั รวมทั้งครูแตละคนมีขอจํากัดดานความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   และ
ขาดทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Marsh et al., 1990: 7-20)

O’Rourke (1995)  ไดศึกษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนของประเทศนิวซีแลนด
7 แหง แลวใหขอเสนอแนะวา ควรมกีารพฒันาคณะกรรมสถานศกึษาและทมีงานกอนการพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษาโดยมโีปรแกรมฝกอบรมในดานการวางแผน การจัดกจิกรรมการเรยีนการสอน การประเมนิ
ผลหลักสูตร พัฒนาเกี่ยวกับการทํางานเปนทีม   และทักษะที่จําเปนตาง ๆ   รวมทั้งการพัฒนาดานความรู
ในการพัฒนาหลักสูตร นอกจากนี้จากการศึกษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศฮองกง
ของ Chan Chi Chiu (1996)  พบวา มีครูเพียงรอยละ 50 ที่มีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
และมีครูเหลือเพียงรอยละ 25 เทานั้น ที่อยูรวมในการพัฒนาหลักสูตรโดยตลอดซึ่งมีสาเหตุมาจากครู
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ขาดความรูในการพัฒนาหลักสูตรเนื่องจากมีครูจํานวนนอยที่รับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  รวมทั้งการขาดการเตรียมความพรอมใหครูในดานการทํางานรวมกัน   ปญหาอปุสรรคใน
การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาทีก่ลาวมาสอดคลองกบัขอสรปุของ Skilbeck (1984: 16) และ Marsh et al.
(1990: 58)  ทีว่าในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษานัน้ครแูละผูมสีวนเกีย่วของขาดความสามารถและทกัษะใน
การวางแผน  ออกแบบ  การนําหลักสูตรไปใชและการประเมินหลักสูตร   ครูขาดแรงจูงใจและมีเจตคติ
ทางลบตอการพฒันาหลกัสตูร    ครแูละผูเกีย่วของขาดความรูและความเขาใจในการพฒันาหลกัสตูร  และไมมี
ความพรอมในดานทักษะตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตร รวมทั้งขาดความมั่นใจ และมีความ
วิตกกงัวลในการดาํเนนิการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา

จากปญหาดังกลาวแสดงใหเห็นวาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีคุณภาพนั้น ควร
เร่ิมที่การพัฒนาครูใหมีความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรเปนอันดับแรก ซ่ึง  Marsh et al. (1990:  55-
66) ไดเสนอแนะในการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาไววาควรมกีารเตรยีมความพรอมใหกบั ผูมสีวนเกีย่วของ
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยการพัฒนาความรูในงานและในเนื้อหาวิชา รวมทั้งการพัฒนา
ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล  ไดแก การทํางานในทีม การขจัดความขัดแยงในการทํางาน การ
กําหนดเปาหมายความสําเร็จของกลุม การประเมินโครงการโดยทีม ทักษะการเปนผูนํา ทักษะการสื่อ
สาร และทกัษะการจดัองคกร ซ่ึงจะทาํใหผูมสีวนเกีย่วของมคีวามมัน่ใจในการเขารวมโครงการมากขึน้และการ
พฒันาหลกัสตูรจะประสบผลสาํเรจ็ไดเปนอยางดเีมือ่ผูมสีวนเกีย่วของไดเขารวมในการพฒันาหลกัสตูรอยาง
จริงจงัซึง่ Skilbeck (1984: 16)  ไดเสนอไวเชนกนัวาควรสรางความรูพืน้ฐานในการพฒันาหลกัสูตรสถาน
ศกึษาโดยมีโปรแกรมพัฒนาความเชี่ยวชาญใหแกผูมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาหลักสูตร ซ่ึง
Lieberman and Miller (1984) เสนอแนะวาควรพัฒนาทักษะการทํางานกลุมยอย วิธีการประชุม และ
Sabar (1983)  ไดยกตวัอยางการเตรยีมความพรอมใหแกผูเกีย่วของในการพฒันาหลกัสตูรในประเทศอสิรา
เอล ทีม่โีปรแกรมฝกอบรมผูนาํในเรือ่งบทบาทของผูนาํกลุม และความเชีย่วชาญดานหลกัสตูร และLeithwood
and Montgomery (1982)  กลาวถึงบทบาทของผูบริหารทีจ่ะตองพฒันาความสมัพนัธระหวางบคุคลของ
สมาชกิในทมี รวมท้ัง Campbell (1985: 57) ไดเสนอแนะวาควรพัฒนาทักษะที่จําเปนในการบริหารจัด
การการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา    คอื ทกัษะดานหลกัสตูร เกีย่วกบัการพฒันาดานเนือ้หาสาระวชิา
ทกัษะในการสรางหลักสตูร การนําหลักสูตรไปใชและการประเมินหลักสูตร และทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคล ไดแก ทักษะการเปนผูนําในการประชุม/อภิปราย  การสื่อสาร  การประสานงาน  การให
คําปรึกษา   การเสนอแนะเพือ่นรวมงาน การใหบาํรงุรกัษาขวญักาํลังใจเพือ่นรวมงานและการมสีวนรวมใน
การจดัการความขดัแยง

จากแนวคิดและขอเสนอแนะขางตน  สรุปประเด็นสําคัญที่ควรเตรียมความพรอมใหแกครูและ
ผูเกี่ยวของในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เปน 3 ประการ คือ ประการแรก การเตรียมความพรอมใน
ดานการพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม  ประการที่สอง การเตรียมความพรอมในดานความรู
ความเขาใจในการพฒันาหลกัสตูร และประการทีส่าม การเตรยีมความพรอมในดานการสรางหลกัสตูร
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สถานศกึษา  ซ่ึงถามกีระบวนการเตรยีมความพรอมใหแกครูและผูเกีย่วของในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาได
อยางครบถวนทัง้สามประการทีก่ลาวมาแลวจะทาํใหการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาประสบความสาํเรจ็ได
และเปนหลักสูตรสถานศึกษาที่มีคุณภาพ ดังนั้นผูวิจัยจึงนํากรอบแนวคิดดังกลาวมาเปนแนวทางในการ
กําหนดกระบวนการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร โดยมุงพัฒนาความสามารถในการ
ทาํงานเปนทมี ความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูรสถานศกึษา และความสามารถในการสรางหลักสตูร
สถานศกึษา   ซ่ึงกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรทีพ่ฒันาขึน้นี ้ มีประโยชนตอ
หนวยงานที่เกี่ยวของในการนําไปพัฒนาบคุลากรในสถานศกึษาใหสามารถสรางหลักสูตรสถานศึกษาที่
มีคุณภาพได รวมทั้งโรงเรียนในกลุมตัวอยางทั้งสองโรงเรียนและโรงเรียนที่มีสภาพใกลเคยีงกนั
สามารถนาํหลักสตูรสถานศกึษาทีพ่ฒันาขึน้ไปใชในการจดัการเรยีนรูได

วัตถุประสงคของการวิจัย

1. เพื่อพัฒนากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   สําหรับ
คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา

2. เพือ่ศกึษาผลของกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา   สําหรับ
คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา ในดานความสามารถในการทาํงานเปนทีม  ความรูความเขาใจ
ในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา และความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา

สมมติฐานของการวิจัย

จากแนวคิดของ Marsh et al. (1990)  เกี่ยวกับการเตรียมความพรอม ใหกับผูมีสวนรวมในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ที่วาการพัฒนาความพรอมใหแกผูมีสวนรวมจะชวยลดความวิตกกังวลให
แกผูมีสวนรวม ทําใหผูมีสวนรวมมีความเต็มใจที่จะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมอภิปราย และทาํงาน
กบัสมาชกิของกลุมใหบรรลุตามจดุมุงหมายได  ผูไดรับการเตรยีมความพรอมจะมทีกัษะและความมัน่ใจใน
การเขารวมกิจกรรมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางจริงจังมากขึ้น และจากงานวิจัยของ O’Rourke
(1995)  ที่ไดวิจัยใน 7 โรงเรียนของประเทศนิวซีแลนด โดยในกระบวนการวิจัยไดเตรียมความ
พรอม ดานการวางแผนพัฒนาหลักสูตร  การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน การประเมนิหลักสตูร  และพฒันา
ทกัษะตาง  ๆ   ทีจ่าํเปนใหแก คณะกรรมการศกึษาและทมีงานพฒันาหลกัสตูรผูมสีวนเกีย่วของกบัการพฒันาหลัก
สูตร และงานวิจัยของ Shkedi (1996:699-711) ทําการวิจัยในประเทศอเมริกาโดยมีโปรแกรมฝกอบรม
เกี่ยวกับกลุมสัมพันธ(group dynamics)และความรูในการพัฒนาหลักสูตรใหแกผูนําในการประชุม
ปฏิบัติการ ผูบริหารโรงเรียน หัวหนาหมวดวิชา      และครูซ่ึงผลการเตรียมความพรอมของงานวิจัยขาง
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ตนสงผลใหการพัฒนาหลักสตูรในสถานศกึษาในกลุมตวัอยางประสบความสาํเรจ็ดวยด ี รวมทัง้งานวจิยัของ Chan
Chi Chiu (1996)      ทีพ่บปญหาในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาของประเทศฮองกง  คือขาดการเตรียม
ความพรอมใหกับครูและทมีงานกอนดาํเนนิงานพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา โดยไมมหีลักสตูรฝกอบรม
สําหรับครแูละทีมงานเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ปรัชญาการศึกษา และจิตวิทยา การสื่อ
สารกับเพื่อนรวมงาน และการใหบุคคลภายนอก เชน อาจารยมหาวิทยาลัยหรือวิทยาลัยมาใหขอ
เสนอแนะ และงานวิจัยในประเทศไทยของ สุริยา เหมตะศิลป (2537: บทคัดยอ) ที่พบวา ครูที่ไดรับการ
ฝกอบรมมีคะแนนความรูในการพฒันาหลกัสตูรสูงกวาครทูีไ่มไดรับการฝกอบรมอยางมนียัสําคญัทางสถติทิี่
ระดบั .01    และเกีย่วกบัการพฒันาความสามารถในการทํางานเปนทีมนั้น Miller (1997),Familo-Hopek
(1999) และ Lawton (2000)  พบวา การฝกอบรมการทาํงานเปนทมีทาํใหพฒันาการของการทาํงานเปนทมีสูง
ขึน้ รวมทัง้ เปรมวด ีคฤหเดช (2540: 158) กว็จิยัพบวา  ผูรับการฝกอบรมมทีกัษะการทาํงานเปนทมี กระบวน
การทาํงานเปนทมี  และมผีลปฏิบตัใินการแกปญหารวมกนัเปนทมี ภายหลังการฝกอบรมสงูกวากอนฝกอบ
รมอยางมนียัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01  จากแนวคิดและผลงานวิจัยดังกลาว แสดงใหเห็นถึงวาถามีการ
พัฒนาบุคคลที่เกี่ยวของในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจะทําใหบุคคลดังกลาวมีความรู และทักษะ
ในการพัฒนาหลักสูตร รวมทั้งมีความรวมมือทํางานเปนทีมเพื่อพัฒนาหลักสูตรไดเปนอยางดี ผูวิจัยจึง
ตั้งสมมติฐานของการวิจัยในวัตถุประสงคของการวิจัยขอที่ 2  ไวดังนี้

1. คณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษามคีวามสามารถในการทาํงานเปนทมีหลังการทดลอง
สูงกวากอนการทดลอง

2. คณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษามคีวามรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศกึษา
หลังการทดลองสูงกวากอนการทดลอง

3. คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษามีความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
หลังการทดลองสูงกวาเกณฑที่กําหนด

ขอตกลงเบื้องตน

1.  ความรูความเขาใจในเนือ้หาสาระของครแูตละคนมผีลตอความสามารถในการสรางหลกัสตูร
สถานศึกษา  แตเนื่องจากการพัฒนาใหครูมีความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระอยางชัดเจนนั้นตองใชเวลา
ดําเนินการมาก    การวิจัยนี้จึงถือวาครูทุกคนมีความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระเพียงพอในการ
สรางหลักสูตรสถานศึกษาได  
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2.  การที่กระทรวงศึกษาธิการ กําหนดใหทุกโรงเรียนดําเนินการสรางหลักสูตรสถานศึกษาให
เสรจ็สิน้ในปการศกึษา 2545   ดงันัน้การฝกอบรมในบางเรือ่งทีเ่กีย่วของกบัการสรางหลกัสตูรสถานศกึษา
จงึมอียูเสมอ   ซ่ึงการทีค่รูบางคนเขารบัการฝกอบรมบางเรือ่งไมถือวาสงผลกระทบตอผลของการทดลอง
ใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการวิจัยนี้

ขอบเขตของการวิจัย

1. ประชากรในการวจิยัคร้ังนี ้คอื คณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษา
สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดพิษณุโลก  43  โรงเรียน จํานวน 1,817 คน

2. การวิจัยครั้งนี้จะศึกษาความสามารถในการทํางานเปนทีม    ความรูความเขาใจในการสราง
หลักสูตรสถานศกึษา     และความสามารถในการสรางหลักสตูรสถานศกึษา  ของคณะกรรมการหลกัสตูร
ของสถานศกึษาในโรงเรยีนขนาดเลก็ 1 โรงเรยีน และโรงเรยีนขนาดกลาง  1 โรงเรยีนทีก่าํหนดไวในขอ 1
เนือ่งจากโรงเรยีนขนาดเลก็และขนาดกลาง เปนโรงเรยีนทีม่สีภาพความพรอมในการดาํเนนิการพฒันาหลกั
สูตรสถานศกึษาดวยตนเองต่าํกวาโรงเรียนขนาดใหญ และเปนโรงเรยีนทีไ่มถูกคดัเลือกเปนโรงเรยีนนาํรอง
และโรงเรยีนแกนนาํทดลองใชหลักสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช  2544

นิยามศพัทเฉพาะ

1.   กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร  หมายถึง  ลําดับขั้นตอนการจัด
กิจกรรมที่มุงพัฒนาใหคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษามีความสามารถในการทํางานเปนทีม  
มคีวามรูความเขาใจในการสรางหลักสตูรสถานศกึษา และมคีวามสามารถในการสรางหลักสตูรสถานศกึษา    
โดยมีขั้นตอนการจัดกิจกรรม 8  ขั้นตอน คือ  ขั้นที่ 1  กระตุนประสบการณเดิม ขั้นที่ 2 ใหเหตุผลและ
สะทอนความคิด    ขั้นที่ 3   สรุปความคิดรวบยอดที่ไดจากการสะทอนความคิด    ขั้นที่ 4  ทดลองฝก
ปฏิบัติในสถานการณใหม ขั้นที่ 5 ใหเหตุผล สะทอนความคิดจากการทดลองฝกปฏิบัติ  ขั้นที่ 6 สรุป
ความคิดรวบยอดจากการทดลองฝกปฏิบัติ  ขั้นที่ 7 วางแผนประยุกตใชความรู  และขั้นที่ 8 ประยุกตใช
ความรูในสถานการณจริง

2.  ความสามารถในการทาํงานเปนทมี  หมายถงึ  ผลจากการปฏบิตังิานรวมกนัเปนทมีในระหวาง
การเตรยีมความพรอมของคณะกรรมการหลกัสูตรของสถานศกึษา เกีย่วกบั การรบัรูความสามารถของตนเอง
และผูอ่ืน   การรับรูบทบาทของตนเองและผูอ่ืน การรับฟงและเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน  การสือ่สาร
และกระบวนการทาํงานเปนทมี ซ่ึงวัดไดจากแบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น
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3.  ความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง  ผลการเรียนรูในระหวาง
การเตรยีมความพรอมของคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษา  เกีย่วกบั แนวคดิในการพฒันาหลักสตูร
สถานศกึษาและกระบวนการสรางหลกัสตูรสถานศกึษา ซ่ึงวดัไดจากแบบวดัความรูความเขาใจในการสราง
หลักสูตรสถานศกึษาทีผู่วจิยัพฒันาขึน้

4. ความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา   หมายถึง    ผลจากการปฏิบัติงานสราง
หลักสตูรสถานศกึษาของคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษา    เกีย่วกบั    วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย
คุณลักษณะผูเรียนอันพึงประสงค โครงสรางหลักสูตร ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค สาระ
การเรียนรูรายปหรือรายภาค  คําอธิบายรายวิชา  หนวยการเรียนรู   วิธีการจัดการเรียนรูและวิธีการวัด
และประเมินผลการเรียนรู   ซ่ึงวดัไดจากการประเมนิเอกสารหลกัสตูรโดยผูทรงคณุวฒุ ิ ตามแบบประเมนิหลัก
สูตรสถานศกึษาทีผู่วจิยัพฒันาขึน้

5. สถานศึกษา  หมายถึง  โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา   ที่เปดสอนในชวงชั้น
ที่ 3-4 จํานวนสองโรงเรียน คือ โรงเรียนดอนทองวิทยา และโรงเรียนทาทองพิทยาคม  จังหวัดพิษณุโลก

6.   คณะกรรมการหลกัสูตรของสถานศกึษา  หมายถึง  ครูของโรงเรยีนดอนทองวทิยาและโรงเรียน
ทาทองพิทยาคม จังหวัดพิษณุโลก ที่ไดรับการแตงตั้งใหเปนผูดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา

7.   หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง  มวลประสบการณที่ใชเปนแนวทางในการจัดการเรียนรูให
แกนักเรียนในชวงชั้นที่ 3  (มัธยมศึกษาปที่ 1-3)  และชวงชั้นที่ 4  (มัธยมศึกษาปที่ 4-6)  ของโรงเรยีน
ดอนทองวิทยาและโรงเรียนทาทองพิทยาคม ซ่ึงไดจากการวางแผนรวมกันของคณะกรรมการหลักสูตร
ของสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และบุคลากรในชุมชนจัดทําขึ้น ประกอบดวย  วิสัยทัศน
ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะผูเรียนอันพึงประสงค โครงสรางหลักสูตร ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป
หรือรายภาค สาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค คาํอธบิายรายวชิา หนวยการเรยีนรู วธีิการจดัการเรยีนรูและ
วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู

ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย

1. ไดแนวทางการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับสถานศึกษา
และหนวยงานที่เกี่ยวของในการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรใหกับคณะกรรมการหลักสูตร
ของสถานศึกษา

2.  เปนขอมูลสําหรับนักพัฒนาหลักสูตรในการนําแนวคิดที่ไดจากกระบวนการการเตรียม
ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู
ดานกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา



บทท่ี 2

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ

การวิจัยนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนากระบวนการการเตรียม
ความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสาํหรับคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษาโดยนาํเสนอตามลาํดบั
ดังนี้

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
2.    การทํางานเปนทีม
3. การเรียนรูเชิงประสบการณ
4. งานวิจัยที่เกี่ยวของ

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ผูวจิยัศกึษาแนวคดิและกรณตีวัอยางการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาในตางประเทศ ไดแก  ประเทศ
ออสเตรเลีย   แคนาดา   อังกฤษ   อเมริกา   นิวซีแลนด  และฮองกง  รวมทั้งของประเทศไทย เพื่อใชเปน
แนวทางในการพฒันากระบวนการการเตรยีมความพรอมใหแกคณะกรรมการหลกัสูตรของสถานศกึษา ดงันี้

1.  ความหมายการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
      แนวคิดที่ใชในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในงานวิจัยนี้  ไดมาจากการศึกษาเกี่ยว

กับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (school-based curriculum development: SBCD)    ในตางประเทศ
ซ่ึงมีบุคคลที่ใหความหมายคําวา “การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา” ไวดังนี้

     Eggleston (1980: 7)  ใหความหมาย  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาวา   “เปนกระบวนการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหเหมาะสมกับผูเรียน  ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงความรับผิดชอบรวมกันของ
โรงเรียนและชุมชน ที่จะรวมกันเตรียมการ วางแผน ทดลองใช ประเมินผลหลักสูตร รวมทั้งเปน
กระบวนการที่จูงใจใหนักเรียนไดมีสวนเกี่ยวของและสงเสริมใหครูใหส่ิงที่ดีที่สุดแกนักเรียน”

      Skilbeck (1984:  2)  ใหความหมาย  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาวา    “เปนการตัดสินใจ
รวมกันระหวางครูและนักเรียนในการวางแผน  ออกแบบ    การใชและประเมินหลักสูตร   โปรแกรม
การเรียนรูของนักเรียนโดยสถาบันทางการศึกษาที่นักเรียนศึกษา”

      Marsh et al. (1990:  46) ใหความหมาย  การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาวา      “เปนกระบวนการ
วางแผน ออกแบบและสรางหลกัสตูร  รวมท้ังการจดัเตรยีมวสัดอุุปกรณ กจิกรรมการเรยีนการสอน การใช
และการประเมินผลการเรียนการสอนโดยสถานศึกษา”
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         จากความหมายขางตนสรปุไดวา  การพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา คอื การวางแผน การออกแบบ
การจัดการเรียนรูและประสบการณตาง ๆ การทดลองใชและการประเมินหลักสูตร โดยความรวมมือกัน
ของผูบริหารสถานศึกษา ครู  นักเรียน และบุคลากรในชุมชน
 2.   ความเปนมาของหลักสูตรสถานศึกษาในตางประเทศ

      ผูวิจัยไดศึกษาความเปนมาของหลักสูตรสถานศึกษาในตางประเทศ   จากเอกสาร
ตํารา และการคนควาจากอนิเทอรเนต็ โดยไดศกึษาจากขอมลูในหลายประเทศ  คอื ประเทศออสเตรเลยี แค
นาดา อเมรกิา อังกฤษ (Marsh et al., 1990: 7-20) นวิซีแลนด(O’Rourke,1995)และฮองกง (Chan Chi
Chiu,1996)   ซ่ึงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแตละประเทศมีพัฒนาการที่แตกตางกันตามวัฒนธรรม
ที่แตกตางกัน  แตโดยรวมแลวการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษานั้นเกิดขึ้นตอเนื่องมาจากการสนับสนุน
แนวคิดการจัดการเรียนการสอนทีเ่นนผูเรยีนเปนศนูยกลาง  และรัฐบาลกลางของแตละประเทศไดพยายาม
กระจายอาํนาจใหทองถ่ินไดดาํเนนิการพฒันาหลกัสตูรของตนเองมากขึน้   ซ่ึงการดาํเนนิการพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษาในชวงแรก  ๆ ผูมสีวนเกีย่วของในการพฒันาหลกัสตูรมกัขาดทกัษะทีจ่าํเปน รวมทัง้ขาดแรงจงูใจใน
การรวมมอืกนัพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จึงไดมีสมาคมและมูลนิธิตาง ๆ ที่เกี่ยวของเขามาผลักดันจน
เกิดหลักสูตรสถานศึกษาที่กวางขวางขึ้น ซ่ึงจากการศกึษาความเปนมาของการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา
ในตางประเทศ สรปุไดวาในการดาํเนนิการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาใหประสบความสาํเรจ็นัน้ มปีจจยัที่
ควรคาํนงึถึงหลายประการ ดงันี้
                    2.1  การพัฒนาการทํางานรวมกัน ซ่ึงจากกรณีตัวอยางที่พบวาครู  ผูปกครองและนักเรียน
จาํนวนมากขาดทกัษะในกระบวนการทาํงานกลุม ทกัษะในการสือ่สาร ทกัษะการเปนผูนาํ มนษุยสมัพนัธ
ทักษะการจัดการ   การวางแผน การตัดสินใจ  การใหคําปรึกษาแนะนํา   การสนับสนุน  การทบทวน
การกาํกบัตดิตามและใหผลยอนกลบั รวมทัง้การขาดความรวมมอืระหวางทมีงาน  เนือ่งจากบุคคลดังกลาว
ไมไดรับการฝกอบรมในทกัษะตางๆ   ทีจ่าํเปนในการมสีวนรวมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ดงันัน้
การฝกอบรมพฒันาการทาํงานรวมกนัเปนทมีของบคุคลทีเ่กีย่วของในการพฒันาหลกัสตูรจงึเปนปจจยัสําคญั
ยิง่ตอความสาํเรจ็ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา

       2.2 การจัดเวลาทํางาน  โดยมีการลดเวลาสอนเพื่อสนับสนุนครูไดทํากิจกรรมวางแผนใน
การทาํงานและมเีวลาในการฝกปฏิบตัริวมกนั สะทอนความคดิกบัเพือ่นครใูนสรางหลักสตูรสถานศกึษา
อยางเพียงพอ  ซ่ึงการมีเวลาที่เพียงพอมีความสําคัญยิ่งตอครูที่จะรวมกันพัฒนาหลักสูตรกับทีมงาน
มากกวาทําเพียงคนเดียว

       2.3 การเปลี่ยนแปลงอยางคอยเปนคอยไป การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตองใชเวลาใน
การเปลี่ยนแปลงอยางคอยเปนคอยไป เพราะการเปลี่ยนแปลงอยางกระทันหันโดยพยายามผลักดันให
โรงเรียนเกดิหลักสตูรสถานศกึษาอยางรวดเรว็จะทาํใหครูมคีวามเครยีดในการจดัการเวลาของการทาํงาน  
ขาดแรงจูงใจในการทํางาน  และไมเขารวมในกิจกรรมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
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3. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในตางประเทศ
      ผูวิจัยไดนําเสนอการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในตางประเทศ เกี่ยวกับกรณีตัว
อยางการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาและแนวคดิทีไ่ดจากกรณตีวัอยางของการพฒันาหลกัสตูรสถาน
ศึกษา ดังนี้
      3.1  กรณีตัวอยางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในตางประเทศ

                                   Marsh et al. (1990)  ไดเสนอการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาในประเทศออสเตรเลยี แคนาดา
อังกฤษและอเมริกา O’Rourke (1995)ไดศึกษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศนิวซี
แลนด  และ Chan Chi Chiu (1996)  ไดศกึษาการพฒันาหลกัสตูรในประเทศฮองกง    ซ่ึงนาํเสนอผลจาก
การศึกษากรณีตัวอยางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยสรุปดังนี้

       3.1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศออสเตรเลีย
                         จากการศกึษากรณตีวัอยางการพฒันาหลักสตูรสถานศกึษาในประเทศออสเตรเลีย

ไดขอสรุปสําคญั ทีค่วรพจิารณาใชเปนแนวคดิในการดาํเนนิการพฒันากระบวนการการเตรยีมความพรอม
ในงานวิจัยครั้งนี้ คือ ผูนําของโรงเรียนมีความสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จของการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ผูนําในที่นี้อาจจะหมายถึง ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารโรงเรียนและบุคคลอื่น ๆ ใน
โรงเรียนที่ผูบริหารเห็นวาจะเขามารวมงานในบทบาทของผูนําได   เชน    ครูอาวุโสในโรงเรียนที่มี
ความกระตือรือรนและมีความรบัผิดชอบการทาํงานสงู หรือหวัหนาสาขาวชิา  เปนตน   ซ่ึงผูนาํเหลานีจ้ะตอง
ไดรับการพัฒนาทักษะความเปนผูนําใหกอนไปดําเนินการกับกลุมที่ตนเองรับผิดชอบและไปพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษารวมทั้งการพัฒนาทักษะที่จําเปนใหแกผูมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรเปน
ส่ิงที่ชวยใหการพัฒนาหลักสูตรประสบผลสําเร็จ

      3.1.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศแคนาดา
        จากการศึกษากรณีศึกษาในประเทศแคนาดาแสดงใหเห็นถึงความยุงยากของ

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงในกระบวนการพัฒนาหลกัสูตรตองการเวลาสาํหรับสมาชกิเพือ่ทีจ่ะได
วเิคราะหและสะทอนความคดิพจิารณาอยางหลากหลายและดูดซึมแนวคิดใหมสูความรูของแตละบุคคล 
ซ่ึงบอยครัง้ทีโ่รงเรยีนตองการพฒันาหลกัสตูรในเวลาอนัส้ันมากซึง่ถาการพฒันาหลกัสตูรไมมกีารฝกปฏบิตัจิะ
เปนการไมสงเสรมิการพฒันาความกาวหนาของผูมสีวนรวม  ถาไมมเีวลาเพยีงพอกระบวนการพฒันาหลัก
สูตรจะกลายเปนความเรงรีบในการที่จะแกปญหาที่มีอยู ดังนั้นจึงถือไดวาการพัฒนาหลักสูตรของสถาน
ศกึษาเปนการพฒันาความกาวหนาในวชิาชพีสําหรับคร ู ในกระบวนการพฒันาจงึตองมเีวลาเพยีงพอเพื่อครู
จะไดสะทอนความคิดและดูดซึมการเปลี่ยนแปลงในนวัตกรรม

3.1.3 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศอังกฤษ
        จากการศึกษากรณีศึกษาในประเทศอังกฤษสรุปไดวาบรรยากาศในการทํางาน

เปนสิ่งสําคัญตอการทํางานของทีมงาน รวมทั้งการพัฒนาครูโดยการใหครูไดควบคุมตนเองเปนสิ่งที่ควร
คาํนงึถึงโดยใชหลักการของการรวมมอื และทีสํ่าคญัหากจะพฒันาใหประสบความสาํเรจ็และมคีณุภาพนั้น
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ตองมีเวลาในการทํางานที่พอเพียง เพื่อไมใหเกิดความเหนื่อยลาและเกิดความรูสึกที่ไมดีตอโครงการ
รวมทั้งผูนํากลุมและทีมงานนั้นควรไดรับการเตรียมความพรอมกอนดําเนินการพัฒนาหลักสูตรและควร
มีโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง จึงจะทําใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาประสบความสําเร็จ
ไดเปนอยางดี

3.1.4 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศอเมริกา
        จากการศึกษากรณีตัวอยางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศอเมริกา

สรุปไดวา  ครูมคีวามแตกตางกนัในดานความรูในเนือ้หาวชิาทีเ่กีย่วของกบัหลักสตูร รวมทัง้ความรูในการ
พฒันาหลกัสตูรซึง่ควรมกีารพฒันาครใูนความรูเหลานี ้ เนือ่งจากกรณตีวัอยางปญหาทีพ่บคอืคณะทาํงานมี
ปญหาเกีย่วกบัขอบเขตและลาํดบัขัน้ตอนทีจ่ะพฒันาหลกัสตูร รวมทัง้การคดัเลือกเนือ้หาและการกาํหนด
จดุประสงคทีเ่หมาะสมกบัระดบัชัน้เรยีน นอกจากนีย้งัมปีญหาในการอทุศิเวลาและรวมมอืกนัอยางจริงจงั
ในการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร  การทําความเขาใจใหชดัเจนในกระบวนการพฒันาหลกัสูตรกม็คีวาม
สําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรนั้นควรขอ
ความรวมมอืจากผูเชีย่วชาญภายนอกใหเขามาชวยในการไตรตรอง     ตรวจสอบ    เสนอแนะในการพัฒนา
หลักสูตรซึ่งจะชวยแกปญหาของการใชเวลาในการพัฒนาหลักสูตรไดอยางมาก

       3.1.5  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศนิวซีแลนด
                                O’Rourke (1995)  ไดศกึษาการพฒันาหลักสตูรสถานศกึษาในประเทศนวิซีแลนด

โดยศึกษาใน 7 โรงเรียน ระหวางป 1994  สรุปผลการศึกษาไดดังนี้
        1)   ความรวมมือเปนประเด็นสําคัญในการพัฒนาหลักสูตรซึ่งเปนการ

ประสานความรวมมือของบุคคลหลายฝายทั้งในและนอกสถานศึกษา ไดแก ผูบริหาร ครู นักเรียน และผู
ปกครอง

2) การกําหนดผูนําโครงการและผูใหความชวยเหลือ มีการกําหนดผูนําโครงการ
และผูใหความชวยเหลือจากภายนอกสถานศกึษา เพือ่คอยใหความชวยเหลือดานแนวคดิทฤษฎแีกทมีงาน
สาธิต ฝกปฏิบัติ ใหขอมูลยอนกลับ และเปนผูช้ีแนะ แกผูมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร
         3)   การกําหนดโปรแกรมพัฒนาผูมีสวนรวม  กอนดําเนินการพัฒนาหลักสูตรจะ
มีการพัฒนาผูมีสวนรวมโดยโปรแกรมที่กําหนดขึ้น เกี่ยวกับ การทํางานเปนทีม ทักษะที่จําเปนตาง ๆ
และดานความรูในการพัฒนาหลักสูตร

4)  การกาํหนดเวลาดาํเนนิการอยางตอเนือ่ง    การพฒันาหลกัสตูรมกีารดาํเนนิการ
กันอยางตอเนื่อง 1-2  ป    โดยมีประชุมกันทุก 2  สัปดาห ๆ  ละ  2  ชั่วโมง     โดยมีการสัมมนาและเชญิ
ผูเชีย่วชาญดานหลกัสตูรมาใหขอเสนอแนะในการพฒันาหลกัสตูร
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3.1.6 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศฮองกง
         Chan Chi Chiu (1996) ไดศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาใน

ประเทศฮองกง ซ่ึงการพัฒนาหลักสูตรในประเทศฮองกงมีปญหาหลายประการสาํคญั คอื ขาดการเตรยีม
ความพรอมของคณะทาํงานพฒันาหลกัสตูรโดยเฉพาะเรือ่งการทาํงานรวมกนั และความรู ความสามารถ
ในการพฒันาหลักสตูรผูนาํขาดความพรอมและคณุลักษณะผูนาํในดานการเปนผูนาํในการพฒันาหลกัสตูร
ขาดการสนับสนุนชวยเหลือจากหนวยงานที่มีบุคลากรที่มีความรูในการพัฒนาหลักสูตร  เชน อาจารย
ในมหาวิทยาลัยหรือวิทยาลัยตาง ๆ  รวมทั้งประเด็นสําคัญอีกประการ  คือ ความไมพรอมของหนวยงาน
ที่เกี่ยวของทางการศึกษาที่จะสนับสนุนใหสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรได ทั้งดานงบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ และระบบที่จะเอื้อตอการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา

จากกรณตีวัอยางการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาในตางประเทศสรปุไดวา มหีลายปจจยัทีเ่กีย่วของ
กับความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ไดแก การมีผูนําของโรงเรียนที่ดี การมีเวลาในการ
ทาํงานอยางเพยีงพอ การพฒันาผูมสีวนเกีย่วของในการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาเกีย่วกบัการทํางานเปน
ทีม  ความรูในการพัฒนาหลักสูตร  การไดฝกปฏิบัติการสรางหลักสูตรสถานศึกษา   และการมีสวนรวม
ของผูบริหาร ครู  นักเรียน ผูปกครอง  รวมทั้งการมีผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตรมาสนับสนุนโรงเรียน การมี
งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ และระบบที่เอื้อตอการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

       3.2  แนวคิดที่ไดจากกรณีตัวอยางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในตางประเทศ
Marsh et al. (1990: 175-194) ไดศึกษากรณีตัวอยางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใน

ตางประเทศและสรุปวาปจจัยสําคัญที่สงผลตอการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามี  9  ปจจัย โดยแบงเปน
ปจจัยหลัก 3  ประการ  และปจจัยสนับสนุน  6  ประการ ดังแผนภาพที่ 1

    

 

แผนภาพที่ 1  ปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Marsh et al., 1990: 175)

รูปแบบของกิจกรรม บรรยากาศของโรงเรียน บุคคลผูมีสวนเกี่ยวของ

แรงจูงใจ
ของผูมีสวนเกี่ยวของ

ความสนใจ
ในแนวคิดของนวัตกรรม

การควบคุม
การทํางาน

เวลา ทรัพยากร การสนับสนุนจากภายนอก
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จากแผนภาพที ่1  ปจจยัหลักทีเ่กีย่วของกบัการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา ม ี3 ประการ   คอื
แรงจงูใจของผูมีสวนเกี่ยวของ ความสนใจในแนวคิดของนวัตกรรม  และการควบคุมการทํางาน และมี
ปจจัยสนับสนุน 6 ประการคือ รูปแบบของกิจกรรม บรรยากาศของโรงเรียน บุคคลผูมีสวนเกี่ยวของ   
เวลา ทรัพยากร รวมทั้งความคิดริเร่ิมและการสนับสนุนจากภายนอก  ซ่ึงแตละปจจัยสรุปดังนี้

3.2.1 แรงจูงใจของผูมีสวนเกี่ยวของ
               ผูบริหารโรงเรยีนและผูมสีวนรวมจะมอิีทธพิลอยางมากทีจ่ะจงูใจผูมสีวนเกีย่วของ

และเพื่อนรวมงานใหมีสวนรวมในการทํางาน  ซ่ึงแรงจูงใจเปนขั้นตอนแรกที่สําคัญ    ถาเริ่มตนดวย
การจูงใจที่ไมเปนที่ยอมรับ  เชน  ไมมีการสนับสนุนดานเวลา ทรัพยากร ขอมูล  แตใหทํางานใหญ หรือ
ถาบรรยากาศของโรงเรยีนทีไ่มเอือ้อํานวยกจ็ะเปนอุปสรรคในการทาํงานได   ดงันัน้การสรางแรงจงูใจให
แกครูในโรงเรียนจึงเปนจุดเริ่มตนในความพอใจที่จะเขารวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาผูบริหาร
สถานศกึษาจะเปนผูซ่ึงชวยกระตุนทีมงานใหวางงานประจําโดยใชการจูงใจดวยวิธีการที่หลากหลาย ซ่ึง
ตองใชเวลาระยะยาวในการพัฒนาทีมงานทั้งหมดของโรงเรียน
     3.2.2 ความสนใจในแนวคิดของนวัตกรรม

          แนวคิดของนวัตกรรมเปนปจจัยที่สัมพันธอยางใกลชิดกับแรงจูงใจของผูมีสวน
เกี่ยวของ ถาครูหรือผูบริหารไมสามารถนําเสนอแนวคิดใหมที่นาสนใจ ครูจะไมเขารวมในกระบวนการ
พัฒนาหลักสูตร  ดังตัวอยาง  ในประเทศอังกฤษผูบริหารโรงเรียนจะเริ่มตนโครงการโดยการเชิญบุคคล
ภายนอก  เชน  ผูอํานวยการทางการศึกษามารวมกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

3.2.3 การควบคุมการทํางาน
         ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา ควรทาํใหผูมสีวนรวมในทมีงานพฒันาหลกัสูตร

รูสึกวาไมถูกควบคุม   แตสรางใหมีความรับผิดชอบตองานและไดแสดงความเปนเจาของในงาน  หากมี
การควบคุมมากจากสวนกลางที่มาจากนักพัฒนาหลักสูตร จะเปนการเสี่ยงอยางมากตอความลมเหลวใน
การทํางาน

3.2.4 รูปแบบของกิจกรรม
         กิจกรรมของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สามารถจัดไดหลายรูปแบบขึ้นอยู

กับปจจัยดานเวลา งบประมาณ และวัตถุประสงค  กิจกรรมจะเนนที่กระบวนการมากกวาผลผลิต เชน
เนนที่การจัดระบบองคกรที่ดี  การสื่อสารที่เหมาะสม  ความสามารถของทีมงานที่จะรวมกันแกปญหา
และขวัญกําลังใจของทีมงาน เพราะการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับทีมงาน
ทั้งหมดของโรงเรียนหรืออยางนอยก็เกี่ยวของกับหมวดวิชา
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3.2.5 บรรยากาศของโรงเรียน
         บรรยากาศของโรงเรียนหรือบรรยากาศขององคกรเปนปจจัยหลักที่สําคัญ

ในการเปลีย่นแปลงโรงเรยีนโดยดทูีก่ารใหการสนบัสนนุของผูบริหาร การจงูใจคร ู ความสมัพนัธ
ของสงัคม Brady (1988) พจิารณาทีค่วามสมัพนัธระหวางบรรยากาศขององคกรและสรปุวาการ
สนับสนุนของผูบริหารเปนตัวบงชี้ที่ สําคัญที่ สุด ในความสําเร็จของกิจกรรมการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาซึ่ง  Huberman and Miles (1984)  เสนอวา บรรยากาศทางบวกของโรงเรยีน
เปนสิง่สาํคญัตอการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา

3.2.6 บุคคลผูมีสวนเกี่ยวของ
         จํานวนของบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของและรูปแบบการมีสวนรวมมีความสําคัญยิ่ง

ตอกจิกรรมของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจากการศึกษาจากผูบริหารของโรงเรียนถึงบทบาทที่เปน
กุญแจสําคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ดงัเชน
Rutherford (1984)  เนนเรือ่งวสัิยทศันของผูบริหารในกจิกรรมการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  Glatthorn
(1987) กลาวถึงเรื่องการสนับสนุนและแหลงทรัพยากรที่ผูบริหารสามารถนํามาใชในโครงการ
พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  Leithwood and Montgomery  (1982)  กลาวถึงผูบริหารวามหีนาทีรั่บผิดชอบและพฒันา
ความสมัพนัธระหวางบคุคลและทกัษะองคกรระหวางทมีงานและในป ค.ศ.1986 Leithwood and Montgomery
(1986) ไดกลาวเพิม่เตมิถึงรปูแบบของผูบริหารแบบผูริเริม่ และนกัแกปญหา จะชวยสนับสนุนใหกิจกรรม
ของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาประสบความสําเร็จ  รวมทั้ง Campbell (1985:  57)    เสนอแนะวา
ควรพัฒนาสิ่งตอไปนี้แกผูมีสวนเกี่ยวของซึ่งเปนทักษะที่จาํเปนในการบรหิารจดัการการพฒันาหลกัสตูร
สถานศึกษา  คือ ทักษะเกี่ยวกับหลักสูตร ไดแก ความรูเกี่ยวกับเนื้อหาวิชา  ทักษะการสราง การใช และ
ประเมินหลักสูตร และ ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล ไดแก การเปนผูนําในการประชุม/อภิปราย
การสื่อสาร  การประสานงาน การใหคาํปรกึษา   เสนอแนะเพือ่นรวมงาน   การสอนเพือ่นรวมงาน   การบาํรงุ
รักษาขวญักาํลังใจและลดความวติกกงัวลของเพือ่นรวมงาน และการจัดการกับความขัดแยง

3.2.7  เวลา
                      กิจกรรมของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา    ในแตละโรงเรียนที่จะ

สามารถขับเคลื่อนการทํางานของทีมงานและมีการเปลี่ยนแปลงตองใชระยะเวลาที่ยาว เพราะตองมีการ
สะทอนความคิด และชวงการอภิปรายของสมาชิกตลอดเวลา เชน ในการทํางานของทีมโรงเรียน River
Valley High School ใชเวลาในการดําเนินการถึง 2 ป    กอนที่จะตัดสินใจนําหลักสูตรไปใชในโรงเรียน
ใหม   หรือการดําเนินการของโรงเรียน Titahi Bay School  และโรงเรียน Green Bay Primary School
เร่ิมโครงการในป 1994 ไปเสร็จสิ้นในป 1996  และจากกรณีศึกษาในประเทศแคนาดา ผูบริหารพยายาม
ใชเวลาพบกับกลุมในการทํางานระหวางเวลาการเรียนปกติ แตกรณีของประเทศสหรัฐอเมริกาจะใช
เวลาเต็มที่ในชวงวันหยุดระหวางปดภาคฤดูรอน
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3.2.8 ทรัพยากร
        Huberman and Miles (1984:  94-95) เสนอแนะวา  ทรัพยากรของการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา  ประกอบดวย  เงินบริจาค  วัสดุ อุปกรณ เชน เอกสารในการทํากิจกรรม เครื่องมือ
ตางๆ หลักสูตร ผูเชี่ยวชาญจากภายนอก การสาธิตและการเยี่ยมเยียนเสนอแนะในการประชุมปฏิบัติการ
การชวยเหลือดานเวลา  เชน ลดคาบการสอน  จัดระบบชั้นเรียนใหม  การใหเงินชวยเหลือครู  และการ
ชวยเหลือดานขอมูลตาง ๆ

3.2.9 การสนับสนุนจากภายนอก
           หนวยงาน/องคกรจากภายนอก    เชน  รัฐ  จงัหวดั    หนวยงานดานการศกึษาในทองถ่ิน

เปนแหลงขอมูลที่จะชวยเปลี่ยนแปลงโรงเรียน Lawton and Chitty (1988)  Reid  et al. (1988) Campbell
(1985) และ Simons (1988)  ชี้ใหเห็นวาผูอํานวยการศึกษาของรัฐ และหนวยงานดานวิทยาศาสตรและ
การศกึษาเปนหนวยงานทีจ่ะชวยเพิม่แรงผลักดนัใหโรงเรยีน  โดยกาํหนดนโยบายและสนบัสนนุงบประมาณ
ไปใหโรงเรียนและมีการแบงสรรทีมงานใหคําปรึกษา อํานวยความสะดวก ในการปฏบิัติตามนโยบาย
ดงัตวัอยางในประเทศแคนาดา  กระทรวงศกึษาธกิาร  ของรฐั  Ontario  มนีโยบายเนนใหทมีของโรงเรยีนมี
บทบาทในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีหนาที่วางแผนดานหลักสูตรดวยผูบริหารโรงเรียน และ
ครู ประสานงานกับหนวยศึกษานิเทศก และนักการศึกษาอื่น ๆ   ซ่ึงจางโดยคณะกรรมการของโรงเรียน

จากการศกึษาเกีย่วกบัปจจยัทีส่งผลการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา สรุปไดวาการพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษานั้นตองคํานึงถึง 3 ปจจัยหลัก คือ การสรางแรงจูงใจใหผูมีสวนรวม  การเสนอ
นวตักรรมทีน่าสนใจและการใหผูมสีวนรวมไดรับผิดชอบและมคีวามเปนเจาของ ซ่ึงจะมปีจจยัสนบัสนนุ
จากการใชรูปแบบกิจกรรมตางๆ การสรางบรรยากาศของโรงเรียนที่เอื้ออํานวยมีบุคคลที่มสีวนเกีย่วของ
ทัง้ภายในและนอกโรงเรยีนสนบัสนนุ มทีรัพยากร/ขอมลูทีเ่พยีงพอมกีารจดัสรรเวลาที่เหมาะสมในการ
ปฏิบตังิานรวมกนั  รวมทัง้มกีารวางแผนทีจ่ะพฒันาความรู ความสามารถของผูมสีวนรวมเกี่ยวกับ ทักษะ
การพัฒนาหลักสูตรและทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล ซ่ึงปจจัยทั้งหมดนี้จะสงผลใหการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาประสบผลสําเร็จ
 4.  กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
                     ผูวจิยัไดนาํเสนอกระบวนการการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาในตางประเทศและในประเทศไทย
ตามลําดับดังนี้

 4.1 กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในตางประเทศ
            กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในตางประเทศ ผูวิจัยนําเสนอจากแนวคิดของ

Skilbeck (1984)   Marsh et al. (1990)  และจากกรณตีวัอยางกระบวนการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษาใน
ประเทศตาง  ๆ ไดแก  ประเทศออสเตรเลยี  แคนาดา  อังกฤษ  อเมรกิา  และนวิซีแลนด  โดยนาํเสนอตามลาํดบัดงันี้



18

           4.1.1 กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของ Skilbeck
                       Skilbeck (1984:  230-240)  ไดเสนอกระบวนการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  ไวดังนี้

      1) วิเคราะหสถานการณ  โดยความรวมมือของครู  ผูปกครอง  ชุมชน และนักเรียน
โดยพิจารณาวาหลักสูตรจะมีอะไรบาง  จะจัดประสบการณใดบางใหนักเรียน บริบทของหลักสูตร
แหลงขอมูลที่จะใชประโยชนได ความรวมมือชวยเหลือของเพื่อนบาน ทองถ่ิน ชุมชน สังคม นโยบาย
หลัก แหลงขอมูลที่จะสนับสนนุและสามารถนํามาสงเสริมหลักสูตร

      2) กําหนดวัตถุประสงค   วัตถุประสงคที่จะกําหนดตองมาจากการมีสวนรวมและ
เกีย่วของกับนักเรียน  ครู ผูปกครอง และชุมชน โดยกําหนดใหเปนทีพ่งึประสงคในการเรยีนรูของนกัเรยีน
และสามารถปฏิบัติไดโดยครูและผูเกี่ยวของ นําไปสูการเรียนรูของนักเรียน มีความชัดเจน กระชับ  และ
สามารถเขาใจไดโดยผูเรียนเอง ซ่ึงวตัถุประสงคมหีลากหลายรปูแบบ มตีัง้แตระดบักวาง   ทัว่ไป    เฉพาะระยะยาว
ระยะสัน้  กลุมผูมสีวนรวมตองเลอืกและรางรปูแบบของวตัถุประสงค

       3) ออกแบบโปรแกรมการเรยีนการสอน     โดยการปรบัพืน้ฐานจากหลกัสูตรแกน
มีการจัดกลุมและเชื่อมโยงเนื้อหาสาระ จัดกลุมนักเรียนโดยผสมผสานความสามารถหรือกลุมสนใจเปน
พเิศษ  จัดความสัมพันธการเรียนรูในวิชาอ่ืน ๆ  จัดขอบเขต  ลําดับ  โครงสรางของการสอน  และเนื้อหา
ในการสอน หาแหลงขอมูล เครื่องมือและอุปกรณ  กําหนดวิธีการสอนและการเรียนรู และกําหนดเวลา
ในการเรียนรู

      4)  การตคีวามและการนาํหลักสูตรไปใช  กอนทีจ่ะนาํหลักสตูรไปใชจะมกีารวางแผน
และออกแบบการทดลองใช   โดยใชสถานการณจําลองในการฝกอบรมซึ่งมีจุดมุงหมายเพื่อนําหลักสูตร
ไปใชใหเหมาะสมกับแตละพื้นที่

5) การประเมินผลหลักสูตรและการประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน  โดยการ
ประเมินผลหลักสูตร  เกี่ยวกับ กระบวนการวางแผน  การออกแบบและการใชหลักสูตรและการประเมิน
ผลการเรียนรูของนักเรียน   จากการปฏิบัติ  ซ่ึงจะดูจากภาระงาน   ใชวิธีการสังเกตและบันทึกการทํางาน    
การทดสอบ และการรายงาน     

            4.1.2  กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของ Marsh, Day, Hannay and
McCutcheon

              Marsh et al. (1990: 55-66)  ไดเสนอกระบวนการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาไวดงันี้
         1)  การกําหนดเปาหมายของโรงเรียน

       การกาํหนดเปาหมายของโรงเรยีน    สมาชกิของชมุชนจะมสีวนรวมโดยตรงใน
การตดัสินใจ โดยเฉพาะผูปกครองและนกัเรยีน  จะเปนผูมสีวนรวมทีสํ่าคญัยิง่ทีจ่ะรวมกนักาํหนดเปาหมายที่
สําคญัและเปนประโยชนตอนกัเรยีน
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  2) การเตรียมความพรอมของผูมีสวนรวม
        การเตรยีมความพรอมของผูมสีวนรวม เปนการเตรยีมความพรอมของคร ูผูปกครอง

และนักเรียน ซ่ึง Lieberman and Miller (1984)  กลาวโดยสรุปวา   ครูสวนมากจะกังวลเกี่ยวกับกิจวัตรที่
ตองปฏิบัติแตละวัน กฎระเบียบ ความสัมพันธของครูกับนักเรียน  สําหรับนักเรียนควรไดรับการพัฒนา
เกี่ยวกับทักษะการทํางานกลุมเล็ก และวิธีการประชุม  และ Marsh et al. (1990: 58) ไดกลาวถึงผูปกครอง
ที่จะเขารวมในกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาวาตองใชเวลาในการสรางความไววางใจตอกัน
กับทีมงานของโรงเรียน ผูปกครองควรไดรับการพัฒนาดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล ทักษะ
การสื่อสาร และทักษะการจัดระบบองคกร ควรมีโปรแกรมฝกอบรมประสบการณเกี่ยวกับทักษะ
ระหวางบุคคล กิจกรรมพบปะกัน และกิจกรรมที่สรางความสัมพันธ ซ่ึงจะชวยพัฒนาสมาชิกใหมีทักษะ
และความมั่นใจที่จะเขารวมโครงการของการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาอยางจริงจัง

             งานวิจัยของ  Hall et al.  (1977)   ไดแสดงใหเห็นลําดับขั้นตอนการพัฒนา
การมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงมี 6 ระยะ ในแตละระยะจาก  1-6  จะแสดงใหเห็น
ถึงการมีสวนรวมมากขึ้นจนถึงระยะที่ 6  ซ่ึงเปนการมีสวนรวมที่สมบูรณ การนําเสนอใหเห็นถึงขั้นตอน
การพัฒนาการมีสวนรวมนี้ ช้ีใ หเห็น ถึงระดับความพรอมของโรงเรียนสําหรับการทํากิจกรรม
ในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา   ถาทมีงานสวนใหญของโรงเรยีนมสีวนรวมอยูทีร่ะยะที ่ 4  แสดงให
เห็นถึงกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอาจจะประสบผลสําเร็จ แตถาสมาชิกของทีมงานมสีวน
รวมอยูที่ระยะที่ 2  ก็ยากที่จะพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาใหสําเรจ็ได แตอยางไรกต็ามการไมประสบผล
สําเรจ็ของแตละระยะเกี่ยวของกับ อายุ ประสบการณ และระดับวุฒิภาวะ  เชน  เปนไปไมไดที่ครูที่ไมมี
ประสบการณจะปฏบิตัไิดถึงระยะที ่ 5 หรือครทูีม่วีฒุภิาวะสงูจะปฏบิตัไิดเพยีงระยะที ่ 1 สําหรับผูปกครอง
จาํนวนมากมปีญหาในการมสีวนรวมกบัโรงเรยีนในทองถ่ิน เนือ่งจากความยุงยากดานภาษาในการทาํงาน
ขอจํากัดทางบาน หรือขาดการศึกษา ถาผูปกครองปฏิบัติไดถึงระยะที่ 5 จะทําใหกิจกรรมการพัฒนาหลกั
สูตรสถานศกึษามคีวามเปนไปไดอยางมาก    เชนเดยีวกบันกัเรยีนทีจ่ะมสีวนรวมในกจิกรรมการพฒันาหลัก
สูตรสถานศึกษาควรอยูที่ระยะที่ 5  แตถามีสวนรวมต่ําก็ควรพิจารณาใหมีการฝกอบรมนักเรียนเกี่ยวกับ
ทักษะการทํางานกลุมและการประชุม  เปนตน

        3) การพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลง
              การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาควรจะพฒันาผูนาํการเปลีย่นแปลงโดยการฝกอบรม

ครอูยางนอย 1 คนในทมีงานของโรงเรยีนซึง่จะเปนผูนาํในการเปลีย่นแปลงของโรงเรยีนผูนาํการเปลีย่นแปลง
นี้จะเปนผูสรางความสัมพันธระหวางสมาชิกทุกคน สรางความไววางใจซึ่งกันและกัน ใหการสนับสนุน
เสนอแนะ   รวมทั้งเปนผูชวยครูในการเสริมพลังอํานาจใหกับตนเอง  ซ่ึง  Sabar (1983)      เสนอแนะวา
ผูนําการเปลี่ยนแปลงควรไดรับฝกอบรมเพื่อชวยในการนํากิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาไปสู
ความสําเร็จ เชน ในอิสราเอลจะมีการฝกอบรมผูนําการเปลี่ยนแปลง 1 วันเต็มตอสัปดาห เปนเวลา 2  ป
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และมีการประชุมปฏิบัติการรวม 400 ชั่วโมง โดยโปรแกรมจะพัฒนาในเรื่อง บทบาทของผูนํากลุม    
และการเปนผูเชีย่วชาญดานหลักสตูร  ซ่ึง  Lieberman et al.  (1986)  เสนอแนะวาควรพิจารณาคุณลักษณะ
ครผููนาํกลุมดานทกัษะในการทาํงาน คอื มปีระสบการณการสอน  เชีย่วชาญการปฏบิตักิารพฒันาหลกัสตูร มี
ภูมิหลังดานวิชาการของวิชานั้น ๆ   และมีทกัษะการจัดองคการและการบริหาร

       4)  การสรางกระบวนการการทํางานกลุมและบรรยากาศของโรงเรียน
                                        การสรางความสัมพันธของกลุมผูมีสวนรวมเปนกระบวนการพื้นฐานของการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   ผูนําของกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  จะตองทํางานหนักที่จะ
หยุดยั้งความเปนเอกัตบุคคลและสรางโครงสรางองคกรขึ้นใหมโดยใชกิจกรรมกลุมในการพัฒนา  เชน
การใชเทคนิคการพัฒนาองคกร ซ่ึงจะชวยพัฒนาประสิทธิภาพของการทาํงานกลุม เปลีย่นบทบาทหนาที่
ของกลุม ปรับปรงุทกัษะการสือ่สารและปรบับทบาทใหม    นอกจากนีอ้าจจะใชการวิจัยปฏิบัติการ เปน
กระบวนการแกปญหาโดยใหครูเลือกปญหาสํารวจปฏิบัติการและประเมินผลการแกปญหานั้นกิจกรรม
การวจิยัปฏิบตักิารนีจ้ะชวยใหสมาชกิกลุมเกดิความตระหนกัในความตองการของกลุม ชวยสรางความ
แนนแฟนของกลุม  ชวยแกปญหาการทํางานรวมกันทําใหระดับการรวมงานกันของสมาชิกสูง และชวย
ลดความขัดแยงระหวางบุคคล

      5) การกําหนดเวลาทํางาน
                                  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตองการการมีปฏิสัมพันธระหวางเพื่อน
ครู ผูปกครองนักเรียน และนักเรียนอยางมาก ซ่ึงควรจัดสรรเวลาสําหรับการทํากิจกรรมใหได  ดังตวั
อยางการดาํเนนิการในประเทศองักฤษใชเวลาในการทาํงานถงึ 1,265 ชัว่โมง มากกวา 195 วนัใน 1 ป  ซ่ึง
เปนการใชเวลาในการวางแผนและทาํกจิกรรมพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา  โดยใชเวลาในชวงน้าํชาตอนเชา
และอาหารวางตอนบาย  ชวงหยุดโรงเรียน 1 คร้ัง/สัปดาห หรือ 2 สัปดาห หรือ 1 เดือน  ชวงกอนทํางาน
หรือหลังเลิกงาน ใชชวงเวลาประชุมปฏิบัติการและวางแผนกิจกรรมกอนปดภาคเรียนหรือกอนเปดภาค
เรียน

      6) ทรัพยากร
                           การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตองการทรัพยากรจากหลายแหลง  ซ่ึง Caldwell
and Spinks (1988)  ไดเสนอแนะตวัอยางเกี่ยวกับทรัพยากรที่จําเปนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ประกอบดวย ครู ผูปกครอง และผูใหคาํปรกึษา การชวยเหลือดานเวลาสาํหรับคร ูการพฒันาความเชีย่วชาญ
วสัด ุอุปกรณและเครื่องมือตาง ๆ

             7)  การพัฒนาความเชี่ยวชาญ
     สมาชิกผูมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ไดแก   ครู   ผูปกครอง

และนักเรียน  มักจะขาดทักษะที่จําเปน เชน  ครูมีทักษะในการสอนแตมีประสบการณนอยหรือไมมั่นใจ
ในการทํางานรวมกับบุคคลอื่นในลักษณะกลุมเล็ก     ผูปกครองจะไมทราบวิธีการพบปะกันและเทคนิค
ในการทาํงานกลุม  และนกัเรยีนจะมคีวามกระตอืรือรนแตจะถกูขมขูจากสถานการณกลุม  ดงันัน้โปรแกรม
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การพัฒนาความเชี่ยวชาญจึงมีความจําเปนตอการพัฒนาครูผูปกครองและนักเรียน โดยพัฒนาความรู
เกี่ยวกับงานและความสมัพนัธระหวางบคุคลใหแก คร ู ผูปกครองและนกัเรยีน และพฒันาความรูในเนือ้หา
สาระแกครู  สําหรับสิ่งที่จําเปนตองไดรับการพัฒนานําเสนอดังตารางที่ 1 (Marsh et al, 1990)

ตารางที่ 1  ความตองการหลักและวิธีการพัฒนาความเชี่ยวชาญใหแกผูมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสตูร

ความตองการหลัก วิธีการพัฒนา

การเรียนรูในงาน
1. วิธีการแกปญหา
2. การประเมินความตองการจําเปน
3. การเลือกและประเมินเครื่องมือ
4. กระบวนการประเมินผล

ความสัมพันธระหวางบุคคล
1. การทํางานเปนทีม
2. การขจัดความขัดแยง
3. การกําหนดเปาหมายความสําเร็จของกลุม
4. การประเมินโครงการโดยทีมงาน
5. ทักษะความเปนผูนํา

การเรียนรูในเนื้อหาวิชา
1. การสรางมโนทัศน
2. ทักษะการทําใหเกิดสัมฤทธิผลขั้นสูง
3. รูปแบบการสอนที่เปนแบบพิเศษ
4. การทดสอบ

กิจกรรมในโรงเรยีน
- การสัมมนา
- การประชุมปฏิบัติการ
- การสอนรวมกัน (Co-Teaching)
- การสาธิต
- การใชวีดิทัศน
- การประชุมกลุมเล็ก

กิจกรรมนอกโรงเรียน
- การเยี่ยมโรงเรียนดีเดน
- การประชุมปฏิบัติการนอกโรงเรียน
- การตั้งคายพักแรมสุดสัปดาหและ
   สัมมนา
- กิจกรรมนอกสถานที่
- การประชุมในทองถิ่น

                     อยางไรกต็ามครแูละผูปกครองอาจจะมปีระสบการณในการพฒันาทกัษะระหวางบคุคล และ
ทักษะภาวะผูนําอยูบาง    ดังนั้นจึงควรจัดฝกอบรม/หรือประชุมปฏิบัติการเกี่ยวกับ  วิธีการแกปญหา
การขจัดความขัดแยง และการกําหนดความสําเร็จของกลุมจะสามารถทําใหกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาสําเร็จได
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             8) กิจกรรมของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
                    กจิกรรมของการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษามคีวามสาํคญัมาก  โดยมบีคุคลสาํคญั

เชน อาจารยใหญ หรือตัวแทนทําการวางแผน และถายทอดรายละเอียดการวางแผนสูคนอื่น ๆ ซ่ึง
Caldwell และ Spinks (1986) กลาวถึงกระบวนการของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาวา การวางแผน
การจัดงบประมาณ การบริหารจัดการ และประเมินผลตองมาจากทีม โดยมีทีมนโยบาย  ซ่ึงประกอบ
ดวยผูปกครอง นกัเรยีนและคร ู จะทาํหนาทีต่ดัสนิใจเกีย่วกบัเปาหมายและความตองการของโรงเรยีน ให
การชีแ้นะและควบคมุระยะเวลาของกิจกรรม สําหรับทีมโครงการประกอบดวย ครูผูนําซึ่งเปนผูสราง
ภาระงานและวางแผนโครงการ  ซ่ึงแนวคิดการบริหารจัดการแบบรวมมอืจะเปนจดุเดนของการพฒันา
หลักสตูรสถานศกึษาซึง่เนนทีก่ารตรวจสอบและความสมดลุระหวางนโยบายและโครงการของทมีและเปน
ยุทธวิธีสําหรับลดความขัดแยง ซ่ึงในอุดมคติกิจกรรมในกระบวนการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาจะ
ประสบผลสําเร็จไดตองใชเวลานานพอสมควร

       9)  การประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
            Harlen et al. (1977: 1) เสนอแนะวา    ผูมีสวนรวมในโครงการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา  สามารถประเมินผลหลักสูตรเกี่ยวกับ จุดมุงหมาย  ธรรมชาติและประสบการณการเรียนรู
ของนักเรียน    ความกาวหนาของนักเรียนแตละคนการจัดองคกร และส่ิงอาํนวยความสะดวกในชัน้เรยีน
วธีิสอนของคร ู วสัดอุุปกรณในการสอน ความตอเนือ่งของประสบการณของเด็กจากระดับหนึ่งไปอีกระดับ
หนึ่ง ภาระงาน ความกดดันในการทํางาน  ความรับผิดชอบ และขวัญกําลังใจของทีมงาน

4.1.3 กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจากกรณีตัวอยางในประเทศออสเตรเลีย
                       Marsh et al. (1990: 73-97)  ไดศึกษาจากกรณีของโรงเรียน  River Valley Senior

High School ซ่ึงมีกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดังนี้
1)   การประชุมปฏิบัติการทีมงานโดยประชุมปฏิบัติการทีมงานทั้งหมดเพื่อศึกษา

การพัฒนารายวิชาที่มีอยูไปสูหนวยการเรียนรู
2)  การเตรียมความพรอมทีมงานและเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ  มีดังนี้

2.1) การเตรียมความพรอมของผูบริหาร  โดยผูบริหารโรงเรียนและผูชวย
ผูบริหารโรงเรียนไดเขาฝกการกําหนดตารางสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในออสเตรเลียใต   เพื่อ
ศึกษาวิธีการกําหนดตารางสอนแบบใหมใหสอดคลองกับหลักสูตรที่กําลังจะพัฒนาขึ้น

2.2)  เตรียมการดานคอมพิวเตอร    เพื่อใชคอมพิวเตอรในการบันทึกขอมูล
วเิคราะหขอมลู และจดัทาํรายงาน รวมทัง้ใชในการวางแผนการเรยีนรายวชิาและการสอนของคร ู ในการ
ดาํเนนิการนีม้คีรูวทิยาศาสตรอาวโุสซึง่เชีย่วชาญดานคอมพวิเตอรเปนผูดาํเนนิการ

2.3)  การกําหนดผูประสานงาน 2 คน  ซ่ึงกําหนดโดยผูบริหารโรงเรียน ไดแก
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ผูประสานงานดานหลักสตูร และผูประสานงานดานสงัคม ซ่ึงกอนที่ผูประสานงานทั้งสองคนนี้จะปฏิบัติงาน
จะมีการพัฒนาทักษะความเปนผูนําใหแกบุคคลทั้งสองนี้โดยผูประสานงานมีหนาที่ดังนี้

        2.3.1) ผูประสานงานดานหลักสูตร    มีหนาที่ในการจัดทําจดหมายขาว
เผยแพรการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนใหแกสมาชิกทุกเดือน  เตรียมความชวยเหลือคณะผูรวมงานใน
การพัฒนาหนวยการเรียนใหม   ชวยเหลือคณะทํางานบางคนในการประเมินผลหลักสูตร  และจัด
ประชุมปฏิบัติการทักษะทางการเรยีนใหกับนักเรียน

        2.3.2) ผูประสานงานดานสังคม  มีหนาที่ในการสรางความสัมพันธที่ดีให
แกทีมงาน ชวยประสานงานดานสังคมเพื่อชวยจัดระบบทางสังคมใหกับคณะทํางานและนักเรียน
ลักษณะของผูประสานงานดานสังคมนี้จะเปนบุคคลที่สดใส เขากับคนอื่นไดงาย
                                                  3) การพฒันาหนวยการเรยีนแตละรายวชิา ซ่ึงครแูตละรายวชิาจะพฒันาหนวยการเรยีนของ
ตนเอง โดยมกีารจางผูเชีย่วชาญจากภายนอกมาใหความรูเกีย่วกบัหลักสตูรแบบหนวยกอนการปฏบิตั ิ และใน
ระหวางดาํเนนิการพฒันาหนวยการเรยีนจะมผูีเชีย่วชาญภายนอก ผูนาํคร ู และผูประสานงานดานหลักสูตร
คอยใหการชวยเหลือและใหขอเสนอแนะการพัฒนาหนวยการเรียน ในระหวางปฏิบัติงานนี้ผูประสาน
งานดานสังคม  จะเปนผูที่เขามามีบทบาทในการประสานงานในการทํางานรวมกันของทีมใหการดําเนิน
การพัฒนาหลักสูตรไปสูความสําเร็จ
            4)  การทดลองใชหลักสูตร ครูนาํหลักสูตรแบบหนวยทีพ่ฒันาขึน้ไปทดลองใช  ซ่ึง
เกดิปญหาในการทดลองใชหลายประการ เชน  ขอจํากัดของการจัดตารางสอนที่เหมาะสม การมีนักเรียน
มากเกนิไปซึง่ในบางหองมถึีง  40 คน (เดมิกาํหนดไว 32 คน)    และผูปกครองยงัไมเขาใจหลกัสตูรแบบหนวย
ซึ่งครูจะตองชี้แจงใหผูปกครองทราบ

5)  การประเมนิหลักสตูร ในการประเมนิหลักสตูรมกีารรวบรวมขอมลูอยางเปน
ทางการและไมเปนทางการจากนักเรียน ครู  และผูปกครอง   เกี่ยวกับการชวยเหลือใหการแนะแนวแก
นกัเรยีน การจดัระบบของตารางสอน การมทีรัพยากรสนบัสนนุทีเ่พยีงพอและประสทิธภิาพของหลักสตูร
แบบหนวยในเชิงวิชาการและสังคม

            4.1.4.  กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจากกรณีตัวอยางในประเทศแคนาดา
                        Marsh et al. (1990: 98-121) ไดศกึษาจากกรณโีรงเรยีนมธัยมศกึษา Timberline ซ่ึง

มีกระบวนการพัฒนาหลักสูตรดังนี้
     1) การมอบหมายใหหมวดวชิาพฒันาหลกัสูตร     ผูบริหารโรงเรยีนไดมอบหมายให

แตละหมวดวชิาพฒันาหลกัสตูรแตละรายวชิา โดยใหดาํเนนิการในเกรด  9  ในป ค.ศ. 1984  และเกรด 10 ใน
ป ค.ศ. 1985  ซ่ึงผูบริหารเปนบุคคลที่ใหการสนับสนุนอยางเต็มที่จากหลาย ๆ ทาง คือ

1.1) ลดเวลาทาํงานปกตเิพือ่ใหแตละทมีงานไดมเีวลาในการรวมกนัพฒันาหลกัสตูร
มากขึน้
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   1.2)  สงเสรมิการฝกอบรม  โดยผูบริหารใหงบประมาณแกหวัหนางาน/หมวดวชิา
และครู ไปฝกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรจากหนวยงานภายนอกโรงเรียนได

   1.3) ผูบริหารขอความชวยเหลือจากหนวยงานทางการศึกษาภายนอกมาชวย
เสนอแนะ

1.4) ผูบริหารใหขวญักาํลังใจและใหการสนบัสนนุโดยผูบริหารใหขวญักาํลังใจ
และใหการสนับสนุนทีมงานพัฒนาหลักสูตรอยางสม่ําเสมอ

    2)  การดําเนินการพัฒนาหลักสูตร  ดําเนินการดังนี้
          ประชุมครั้งที่  1 ประชุมคณะกรรมการหลักสูตรรวมกับผูบริหารและ

คณะกรรมการศึกษา เพื่อศึกษากระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
           ประชุมครั้งที่ 2  เลือกหัวขอสําคัญในหลักสูตร และจัดระบบเนื้อหา/มโนทัศน

โดยการทบทวนเนื้อหาจากหนังสือที่หลากหลาย เพื่อนํามาจัดระบบเนื้อหาและมโนทัศน
           ประชุมครั้งที่  3 ทบทวนเนื้อหา และพัฒนาทักษะที่เกี่ยวของกับเนื้อหา โดยมี

การอภิปรายกันอยางมากมายเกี่ยวกับเนื้อหา
           ประชุมครั้งที่  4  คนหายุทธวิธีการสอนรวมกันและพัฒนายุทธวิธีการสอน ได

มีการทบทวนการสอนทีผ่านมาทีเ่นนการบรรยาย  ซ่ึงคณะกรรมการไดบนัทกึปจจยัทีม่อิีทธิพลและอปุสรรคที่
ทาํใหครขูาดยทุธวธีิการสอนไว

          ประชุมครั้งที่  5  สะทอนความคิดเกี่ยวกับเนื้อหาและกระบวนการ ไดการ
อภิปรายถึงเนื้อหาที่มากมาย  ซ่ึงตองมีกระบวนการไตรตรองวาอะไรที่ควรเนนไวในหลักสูตร

            ประชุมครั้งที่  6-8  พัฒนาเกณฑที่ใชในการตรวจสอบหลักสูตรและทบทวน
ผลงานคณะกรรมการไดพัฒนาเกณฑของหลักสูตรโดยรวม และไดมีการทบทวนผลงานในครั้งกอน
ๆ เพื่อนําไปสูการพิมพเปนหลักสูตร

 4.1.5    การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจากกรณีตัวอยางในประเทศอังกฤษ
                           Marsh et al. (1990: 140-171)  ไดศึกษาจากกรณีของโรงเรียน  Branston  ซ่ึงมี

กระบวนการพฒันาหลกัสูตรมดีงันี้
1) การประชุมชี้แจงการพัฒนาหลักสูตร   ผูบริหารโรงเรียนไดประชุมชี้แจงครู

73 คน เกี่ยวกับโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในดานรูปแบบของโครงการ  ขอบเขตของ
โครงการ  งบประมาณสนับสนุน  วิธีดําเนินงานโครงการ และรูปแบบของทีมงาน

2) การกําหนดผูนําโครงการและผูประสานงานโครงการ     ผูบริหารโรงเรียน
ไดกําหนดตัวบุคคลที่จะเปนผูนําโครงการและผูประสานงานโครงการ เพื่อทําหนาที่ติดตอประสานงาน
กับทีมงาน ใหการสนับสนุนทีมงานในสิ่งที่ตองการ และใหขอมูลยอนกลับของโครงการ

3) การเสนอโครงการพัฒนาหลักสูตร คณะครูแตละกลุมเสนอโครงการพัฒนา
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หลักสตูร ซ่ึงครเูขารวมโครงการ 1 โครงการหรอืมากกวา
4) การพัฒนาหลักสูตรและทดลองใชหลักสูตร  ครูในทีมงานแตละโครงการ

ไดดําเนินการปฏิบัติตามกิจกรรมในโครงการที่ไดเสนอไว ตัวอยางกิจกรรม   เชน  การใชแบบสอบถาม
การสังเกต   และสัมภาษณนักเรียนเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนการสอน    การสังเกตหองเรียนของตนเอง
และใหเพื่อนครูสังเกตการสอนแลวนําไปอภิปรายรวมกัน รวมทั้งมีการไปศึกษาดูงานในโรงเรียนอื่น ๆ

5)  การประเมนิผลหลักสูตร      ผูบรหิารไดวางแนวทางในการประเมนิหลักสูตร
ไว 2  ลักษณะ คอื การกาํกบัภายใน   คอื การใหผูประสานงานโครงการทีผู่บริหารเปนผูแตงตัง้ เปนผูกํากับ
ติดตามและรายงานตอผูบริหารโรงเรียน และการกํากับภายนอก  คือ    การใหผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตร
จากภายนอกเปนผูประเมินหลักสูตรของโรงเรียน

จากกรณีตัวอยางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาดังกลาวสรุปไดวา การมีสวนรวมของ
ครูในโรงเรียนมีประมาณครึ่งหนึ่งของจํานวนครูทั้งหมด เนื่องจากครูมีปญหาในดานเวลาในการทํางาน
ปกติและการทํางานพัฒนาหลักสูตรซึ่งครูไมสามารถปรับตารางทั้งสองสวนใหลงตัวได   ทําใหครูที่เขา
รวมโครงการตองทํางานหนักตลอดป  ซ่ึงจากการสัมภาษณครูรูสึกเครียดและตองการมีเวลาพักผอนบาง     
จากกรณีตัวอยางนี้จะเห็นวาผูนํากลุมมีความสําคัญที่สุดที่จะสงผลตอความสําเร็จของการพัฒนา
หลักสูตรสถานศกึษา รวมทัง้การพฒันาหลกัสตูรทีน่าํเสนอมานีไ้มมกีารเตรยีมความพรอมใหแกผูนาํทมี
หรือโปรแกรมการสรางทมีงานกอนทีจ่ะเริม่โครงการซึง่ความรูและทกัษะของผูนาํและทมีงานเปนส่ิงทีจ่าํเปนที่
สุดตอการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาซึ่งควรจะไดรับการพัฒนากอนดําเนินการพัฒนาหลักสูตร

4.1.6   กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจากกรณีตัวอยางในประเทศอเมริกา
          Marsh et al. (1990: 122-139)  ไดศึกษาจากกรณีการปรับปรุงหลักสูตรสําหรับ

เด็กอจัฉรยิะทีโ่รงเรยีนเชสเตอร (Chester School) ในตะวนัตกกลางของประเทศอเมรกิา ซ่ึงมกีระบวนการ
พฒันาหลกัสูตรมดีงันี้

             1)     วเิคราะหสภาพปญหาและความตองการในการสอนเดก็อัจฉรยิะ  คณะกรรมการศกึษา
ผูบริหารโรงเรยีน  ครู  และครสูอนเดก็อจัฉรยิะ    ไดดาํเนนิการวเิคราะหสภาพปญหาและความตองการของโรง
เรียนเพือ่ใชเปนขอมลูพืน้ฐานในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา

                        2) พัฒนาหลักสูตรตนแบบ  คณะกรรมการของโรงเรียนไดดําเนินการพัฒนา
หลักสูตรเด็กอัจฉริยะตนแบบในชวงเดือนตุลาคม 1986 - เมษายน 1987

             3)     คณะกรรมการประชมุอภปิรายปญหาและการปรบัปรงุหลักสตูรทีพ่ฒันาขึน้  
คณะกรรมการประกอบดวย ครูในชัน้เรยีน ครูสอนเดก็อจัฉรยิะ คณะกรรมการศกึษา และผูบริหารโรงเรยีน ได
อภปิรายถงึปญหาของหลกัสูตรตนแบบทีพ่ฒันาขึน้ ไดแก การขาดแคลนอปุกรณ  ตารางการสอนเดก็
อัจฉรยิะ การมสีวนรวมของชุมชน การสอน การเชื่อมโยงตอของโปรแกรมระหวางระดับประถมศึกษา
และในระดับที่สูงกวา และความสัมพันธกับโปรแกรมการสอนในหองเรียนปกติ
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          4)  ทดลองใชหลักสูตร     ครูนําหลักสูตรตนแบบที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช
ในโรงเรียนตาง ๆ โรงเรียนละ 5 สัปดาห

           5)  แตงตัง้คณะกรรมการปรบัปรงุหลักสตูร    โรงเรยีนไดแตงตัง้คณะกรรมการ
ปรับปรงุหลักสตูร 8 คน ประกอบดวยครูสอนเดก็อจัฉรยิะในโรงเรยีนประถมศกึษา 3 คน ผูบริหารโครงการ
สอนเด็กอัจฉริยะ 1 คน ผูประสานงานดานหลักสูตรระดับเขต 1 คน ครูผูสอนเด็กอัจฉริยะในโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 1 คน และครูโรงเรียนประถมศึกษา 2 คน

           6)  ปรับปรงุหลักสตูร คณะกรรมการดาํเนนิการปรบัปรงุหลักสูตรในชวงฤดรูอน
ป  ค.ศ.  1988 โดยใชเวลา 11 วนัตอเนือ่ง

4.1.7    กระบวนการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาจากกรณตีวัอยางในประเทศนวิซีแลนด
                              O’Rourke (1995)  ไดศกึษาวจิยัเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาใน 7 โรงเรียน

ของประเทศนวิซีแลนด  ในป ค.ศ.  1994   ซ่ึงกระบวนการพฒันาหลกัสูตรโดยภาพรวมมดีงันี้
1) สํารวจและวเิคราะหขอมลูพืน้ฐาน  ทมีงาน  ครู  นกัเรยีน และผูปกครอง รวมมอื

กนัสาํรวจและรวบรวมขอมลูพืน้ฐานจากการปฏบิตัหิลักสูตรเดิม นโยบายทางการศึกษา นโยบายโรงเรียน
และชุมชน โดยใชแบบสอบถาม การสัมภาษณ และแบบวัดเจตคติ

2) กําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร     ผูมีสวนรวมในการพัฒนาหลัสูตร
ทัง้หมดนาํขอมลูพืน้ฐานทีไ่ดมากาํหนดจดุมุงหมายของหลกัสตูรเพือ่เปนแนวทางในการพฒันาหลกัสตูร

3) กาํหนดผูนําโครงการและผูใหการเสนอแนะ  กอนดาํเนนิการพฒันาหลกัสูตร
ไดมกีารกาํหนดผูนาํโครงการในโรงเรยีน 1-2 คน และผูใหการสนบัสนนุจากภายนอกโรงเรียน เพื่อเปน
บุคคลที่คอยใหความชวยเหลือดานแนวคิด ทฤษฎี สาธิต ฝกปฏิบัติ ใหขอมูลยอนกลับ และเปนผูช้ีนํา
แกผูมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร

4) พฒันาคณะกรรมการศกึษาและทมีงาน กอนการพฒันาหลกัสตูรคณะกรรมการ
ศกึษาและทมีงานพฒันาหลกัสตูรจะตองไดรับการพฒันาจากโปรแกรมการฝกอบรมทีพ่ฒันาขึน้ โดยการเชญิ
บคุคลภายนอกมาใหการฝกอบรมในดาน การวางแผน  การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน การประเมนิผล
หลักสูตร และพัฒนาวิชาชีพอ่ืนๆ   รวมทั้งพัฒนาทักษะและความมั่นใจใหแกทีมงาน

5) วางแผนพฒันาหลักสตูรสถานศกึษา  ทมีงานทัง้หมดรวมกนัวางแผนแนวทาง
การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาโดยมกีารวางแผนตลอดป  วางแผนดานเวลาการทาํงาน    โดยประชมุกนั
ทกุ 2 สัปดาห ๆ  ละ 2  ช่ัวโมง   เตรยีมทรัพยากร  โปรแกรมการปฏบิตังิาน  การประเมนิผลการปฏบิตังิาน
การใหขอมูลยอนกลับของการปฏิบัติงาน

6) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ทีมงานดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษ
ตามแผนที่กําหนดไว โดยมีกิจกรรม เชน การสังเกตการสอนในหองเรียน การใชแบบสอบถามสํารวจ
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ขอเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาจากโรงเรียนอื่น ๆ    การประชุมสัมมนารวมกับผูให
การเสนอแนะ และผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตร

7) ทดลองใชหลักสูตร  หลังจากไดพัฒนาหลักสูตรแลวทีมงานไดนําหลักสูตร
ไปทดลองใชอยางนอย 1 หนวยการเรียน โดยมีการใหบุคคลภายนอกมารวมสังเกตการทดลองใช

8)  ประเมนิผลหลักสูตร ทมีงานดาํเนนิการประเมนิใน 2  ลักษณะ คอื ประเมนิผล
หลักสตูร และประเมนิผลการเรยีนรูของนกัเรยีน

9)  ปรับปรุงหลักสูตร    ทีมงานดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรตามผลที่ไดจาก
การทดลองใชซ่ึงมีขอเสนอแนะของนักเรียนและผูที่เขารวมสังเกตประกอบการปรับปรุงหลักสูตร

10) รายงานผล  โรงเรยีนรายงานผลการพฒันาหลกัสตูรตอคณะกรรมการศกึษา
ชุมชน  และหนวยงานผูรับผิดชอบดานการศึกษา

จากแนวคดิเกีย่วกบักระบวนการการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาของ Skilbeck(1984) ,Marsh et al.
(1990)  รวมทั้งงานวิจัยของ O’Rourke (1995)  สรุปกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ประกอบ
ดวยการวเิคราะหสถานการณ/ขอมลูพืน้ฐาน กาํหนดปญหาการกาํหนดวตัถุประสงค/เปาหมาย การพฒันา
ความพรอมของผูนํา/ผูมีสวนรวม  ไดแก  ทักษะการทํางานกลุม  ทักษะการประชุม ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคล  เชน การทํางานเปนทีม การขจัดความขัดแยง ทักษะความเปนผูนํา  ทักษะการสื่อสาร
ความรูและทักษะในการพัฒนาหลักสูตร การกําหนดเวลาทํางาน การหาแหลงทรัพยากร/ขอมูล การ
ดําเนินการพัฒนาหลักสูตร การทดลองใชหลักสูตร การประเมินผลหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตร
และ การรายงานผลตอคณะกรรมการศึกษา   ชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวของ

      4.2  กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศไทย
       กรมวชิาการ กระทรวงศกึษาธกิาร  (2544:  2-18)     ไดกาํหนดกระบวนการพฒันาหลกัสูตร

สถานศกึษา  ไวดงันี้
4.2.1 กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะผูเรียนอันพึงประสงค
         สถานศกึษาตองกาํหนดวสัิยทศันเพือ่มองอนาคตวาโลก และสงัคมจะเปลีย่นแปลง

อยางไรและสถานศึกษาจะตองปรับตัว ปรับหลักสูตรอยางไรจึงจะพัฒนาผูเรียนใหเหมาะสมกับยุคสมัย
การกําหนดวิสัยทัศนทําไดโดยอาศัยความรวมมือของชุมชน พอแม ผูปกครอง ครูอาจารย ผูเรียน ภาค
ธุรกิจ ภาครัฐในชุมชน รวมกันกับคณะกรรมการสถานศึกษา พรอมทั้งกําหนดพันธกิจหรือภาระหนาที่
รวมกันในงานหลัก ๆ ของสถานศึกษา  พรอมดวยเปาหมาย มาตรฐาน  แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ
และการติดตามผล ตลอดจนทํารายงานแจงสาธารณชน นอกจากนั้น สถานศึกษาตองรวมกบัชมุชน
กาํหนดคณุลักษณะผูเรยีนอนัพงึประสงค  เพือ่เปนเปาหมายในการพฒันาผูเรียนดานคณุธรรม จริยธรรม และ
คานิยม
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4.2.2 การจัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา
         สถานศึกษาตองจัดทําโครงสรางหลักสูตร ซ่ึงกําหนดสาระการเรียนรูและเวลา

เรียนไวอยางชดัเจน เพือ่สถานศกึษาจะนาํไปใชในการจดัการเรยีนรู เพือ่ใหผูเรียนมคีณุภาพตามมาตรฐาน
การเรียนรูที่กําหนด  โดยโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย  สาระการเรียนรู/ผลการเรียนรูที่
คาดหวังรายวิชา หนวยการเรียนรู ครบทั้ง  8 กลุมสาระ รายปหรือรายภาค ทั้งที่กําหนดไวในหลักสูตร
และเพิ่มเติมตามความถนัด ความสนใจ ความตองการของผูเรียน ชุมชน และทองถ่ิน   มีกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนทกุภาคเรยีน กาํหนดเวลาแตละกลุมสาระ หนวยการเรยีนรู กจิกรรมพฒันาผูเรียนรายปหรือรายภาค

4.2.3 การจัดทําสาระของหลักสูตร
1) กาํหนดผลการเรยีนรูทีค่าดหวงั รายปหรือรายภาค    โดยวเิคราะหจากมาตรฐาน

การเรยีนรูชวงชัน้ทีก่าํหนดไวในแตละกลุมสาระการเรยีนรู  มาจดัเปนผลการเรยีนรูทีค่าดหวงัรายปหรือราย
ภาคที่จะระบุถึงความรูความสามารถของผูเรียนซ่ึงจะเกิดขึ้นหลังจากการเรียนรูในแตละปหรือแตละภาค  
การกําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาคของสาระการเรียนรูของรายวิชาที่มีความเขม 
(honour course)  ใหสถานศึกษากําหนดไดตามความเหมาะสมสอดคลองกับรายวิชาที่จะจัด

2) การกาํหนดสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค
โดยวเิคราะหจากผลการเรยีนรูทีค่าดหวงัรายปหรือรายภาคทีก่าํหนดไวใน ขอ 1)

ใหสอดคลองกบัสาระและมาตรฐานการเรยีนรูกลุมสาระและมาตรฐานการเรยีนรูชวงชัน้   รวมทัง้สอดคลอง
กบัสภาพและความตองการของทองถ่ินและชมุชน

3) กําหนดเวลาหรือจํานวนหนวยกิต สําหรับสาระการเรียนรูรายภาคทั้งสาระ
การเรียนรูพื้นฐานและสาระการเรียนรูที่สถานศึกษากําหนดเพิ่มเติม โดยชวงชัน้ที ่3 ชัน้มธัยมศกึษาปที ่1-
3   กาํหนดสาระการเรยีนรูเปนรายป  และกาํหนดจาํนวนเวลาใหเหมาะสมและสอดคลองกบัมาตรฐานและ
สาระการเรยีนรู  สําหรับชวงชัน้ที ่4 ชัน้มธัยมศกึษาปที ่4-6  กาํหนดสาระการเรยีนรูเปนรายภาค    และ
กาํหนดจาํนวนหนวยกติใหเหมาะสมและสอดคลองกบัมาตรฐานและสาระการเรยีนรู

4) จัดทําคําอธิบายรายวิชา  โดยการนําผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค
สาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค รวมทั้งเวลาและจํานวนหนวยกิตที่กําหนดตามขอ 1)  2) และ 3) มา
เขียนเปนคําอธิบายรายวิชา โดยใหประกอบดวย ชื่อรายวิชา จํานวนเวลาหรือจํานวนหนวยกิต มาตรฐาน
การเรียนรู และสาระการเรียนรูของรายวิชานั้น ๆ

5) จัดทําหนวยการเรียนรู โดยการนําเอาสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาคที่
กาํหนดไวไปบรูณาการการจดัทาํเปนหนวยการเรยีนรูหนวยยอย ๆ เพือ่ความสะดวกในการจดัการเรยีนรู
และผูเรียนไดเรียนรูในลักษณะองครวม หนวยการเรียนรูแตละหนวยประกอบดวย มาตรฐานการเรียนรู
สาระการเรียนรูและจํานวนเวลาสําหรับการจัดการเรียนรู ซ่ึงเมื่อเรียนครบทุกหนวยยอยแลวผูเรียน
สามารถบรรลตุามผลการเรยีนรูทีค่าดหวงัรายปหรือรายภาคของทกุรายวชิา ในการจดัทาํหนวยการเรยีนรู
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อาจบรูณาการทัง้ภายในและระหวางสาระการเรยีนรู       หรือบรูณาการเฉพาะเรือ่งตามลกัษณะสาระการเรยีนรู
หรือบูรณาการที่สอดคลองกับวิถีชีวิตของผูเรียน

6) จัดทําแผนการจัดการเรียนรู โดยวิเคราะหจากคําอธิบายรายวิชา  รายปหรือ
รายภาคและหนวยการเรียนรูที่จัดทํา กําหนดเปนแผนการจัดการเรียนรูของผูเรียนและผูสอน โดยการจัด
การเรียนการสอนการเรียนรูในสาระการเรียนรูตาง ๆ   มีกระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย   ผูสอน
ตองคาํนงึถึงพฒันาการทางดานรางกายและสตปิญญา  วธีิการเรยีนรู ความสนใจและความสามารถของผูเรียน
เปนระยะและอยางตอเนื่อง ดังนั้นการจัดการเรียนรูในแตละชวงชั้น ควรใชรูปแบบ/วิธีการที่หลากหลาย
เนนการเรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูรวมกัน การเรียนรูจากธรรมชาติ
การเรียนรูจากการปฏิบัติจริงและการเรียนรูแบบบูรณาการ

          7) การวัดและประเมินผล การวัดประเมินผลจึงตองใชวิธีการที่หลากหลาย เนน
การปฏิบัติใหสอดคลองและเหมาะสมกับสาระการเรียนรู กระบวนการเรียนรูของผูเรียน และสามารถ
ดําเนินการอยางตอเนื่องควบคูไปในกิจกรรมการเรียนรูของผูเรียน   โดยการประเมินความประพฤติ
พฤตกิรรมการเรยีน การรวมกจิกรรมและผลงานจากโครงงานหรอืแฟมสะสมผลงาน โดยใหผูเรียน ผูสอน
และพอแม ผูปกครอง มสีวนรวมในการกาํหนดเปาหมาย วธีิการและกาํหนดเกณฑตางๆ ท่ีจะสะทอนให
เหน็ภาพสมัฤทธิผ์ลของการจดักจิกรรมการเรยีนรู

5. ปญหาอุปสรรคของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
     ปญหาอปุสรรคของการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาในตางประเทศและของประเทศ

ไทยไดดังนี้
      5.1 ปญหาอุปสรรคของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในตางประเทศ

                          จากการศึกษากรณีตัวอยางการพัฒนาหลักสูตรในแตละประเทศ  พบปญหา
การสรางหลักสูตรสถานศึกษา ดังเชน ในประเทศออสเตรเลีย พบวา     ครูจํานวนมากขาดความสนใจ
และไมเขารวมในกิจกรรมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้งครู ผูปกครอง และนักเรียนจํานวนมาก
ขาดทักษะในการทํางานกลุมและการตัดสินใจรวมกันในการปฏิบัติงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ซ่ึง
ในประเทศแคนาดาก็พบปญหาการขาดทักษะของครูทางดานประสบการณ และแรงจูงใจในการพัฒนา
หลักสูตร เนื่องมาจากถูกควบคุมในการพัฒนาหลักสูตรโดยกลุมผูมีความรูและมีอํานาจเพียงไมกี่
คนและปจจัยที่เปนอุปสรรคในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในอังกฤษและเวลลก็พบเชนกันวา 
บุคลากรในสถานศึกษาขาดทักษะการจัดการ ขาดทักษะดานมนุษยสัมพันธ ขาดทักษะการทํางานรวม
กันระหวางทมีงาน  ขาดการวางแผนดานเวลาในการทาํงาน    ขาดทกัษะในการสือ่สาร   การใหคาํปรกึษา    การ
สนบัสนนุ การทบทวน การกํากับติดตามและการใหผลยอนกลับ รวมทั้งครูแตละคนมีขอจํากัดดานความ
สามารถในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Marsh et al., 1990: 7-20)
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               นอกจากนี้จากการศึกษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศฮองกง  ของ
Chan Chi Chiu (1996)  พบวา   มคีรูเพยีงรอยละ 50  ทีม่สีวนรวมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา และมีครูเพยีงรอย
ละ 25 เทานัน้   ทีอ่ยูรวมในการพฒันาหลกัสตูรโดยตลอด ซ่ึงมีสาเหตุมาจากครูขาดความรูในการพัฒนา
หลักสูตร  เนื่องจากมีครูจํานวนนอยที่รับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาหลกัสตูรสถานศกึษา   รวมทัง้
การขาดการเตรยีมความพรอมใหครูในดานการทาํงานรวมกนัปญหาอปุสรรคในการพฒันาหลกัสตูรสถาน
ศกึษา และ  Skilbeck  (1984:  16-19)   และ Marsh et al. (1990:  58-66)     สรปุปญหาอปุสรรคของการพฒันา
หลักสตูรสถานศกึษาในตางประเทศ  ไวดงันี้

5.1.1 ครูมีความรูและความสามารถดานการพัฒนาหลักสูตรไมเพียงพอใน
ดานการวางแผน  ออกแบบ  การนาํหลักสูตรไปใช   และการประเมนิผลหลักสูตร ครูขาดความมัน่ใจ   และ
วติกกงัวลในการดาํเนนิการพฒันาหลกัสตูร  ดงันัน้ จงึควรมโีปรแกรมพฒันาความรูและความสามารถของครู
และผูมสีวนเกีย่วของในดานการพฒันาหลักสูตรกอนพัฒนาหลักสูตร

5.1.2  ครูขาดแรงจูงใจและมีเจตคติทางลบตอการพัฒนาหลักสูตร  โรงเรียนที่
ลมเหลวเกีย่วกบัโครงการการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา เนือ่งมาจากการทีค่รูมเีจตคตทิางลบและเกดิการ
ตอตานจากครู ซ่ึงเปนความรับผิดชอบของผูบริหารที่จะสงเสริมและสนับสนุนบรรยากาศของโรงเรียน
ตั้งแตเริม่ตน และมกีารพฒันากลุมบคุคลทีเ่กีย่วของใหมเีจตคต ิและแรงจงูใจทีด่ตีอการพฒันาหลกัสูตร

5.1.3 โครงสรางการบริหารงานของโรงเรียนไมเอ้ือตอการพัฒนาหลักสูตร
โดยโครงสรางของโรงเรียน และการบริหารจัดการเปนสายงานบังคับบัญชาแบบดั้งเดิม

  5.1.4   ขาดการวางแผนดานเวลา     การทีไ่มมกีารวางแผนเรือ่งเวลาในการทาํงาน
พัฒนาหลักสูตร ไมลดคาบสอน เพื่อวางแผนการทํางานรวมกัน สะทอนความคิดและพัฒนาหลักสูตร
ซ่ึงเวลานี้เกี่ยวพันไปถึงเจตคติ และระดับแรงจูงใจของครู  ครูและผูมีสวนรวมบางสวนจึงอาจมีปฏิกิริยา
ตอตานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได

5.1.5  ขาดผูเชี่ยวชาญสนับสนนุ  โดยขาดผูเชี่ยวชาญที่มีความรู  ความเขาใจ
และทักษะในการใหขอเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตร

5.1.6   ขาดงบประมาณสนบัสนนุ ในการเตรยีมวสัดอุุปกรณ และเงนิสนบัสนนุ
ชวยเหลือครแูตละวนัในการพฒันาหลักสตูร

5.1.7  บรรยากาศของโรงเรียนที่ไมสงเสริมการทํางาน เนื่องจากขาดผูนําที่มี
ประสิทธิภาพและเกิดจากมีผูตอตานในการพัฒนาหลักสูตร

สรุปปญหาของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในตางประเทศไดวา เกิดขึ้นเนื่องมา
จากการขาดความรู และประสบการณในการพัฒนาหลักสูตร      ครูและผูเกีย่วของมเีจตคตทิางลบตอการ
พฒันาหลกัสูตร ครูขาดความสนใจและไมเขารวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาขาดทักษะการทาํงาน
รวมกนั ขาดการวางแผนดานเวลาในการทาํงาน ขาดทกัษะในการสือ่สาร การใหคาํปรกึษา  การสนบัสนนุ
การทบทวน การกํากับติดตามและการใหผลยอนกลับ  มีคานิยมที่ไมชอบการเปลี่ยนแปลง ขาดแรงจูงใจ
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การบรหิารจดัการและบรรยากาศภายในโรงเรยีนทีไ่มเอือ้อํานวย การไมมเีวลาของผูมสีวนรวม ขาดผูเชีย่วชาญ
เสนอแนะ ขาดงบประมาณสนบัสนนุ  และการมีผูนําที่ไมมีประสิทธิภาพ   
         5.2 ปญหาอุปสรรคของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศไทย
                                        หนวยศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา ไดติดตามการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
ในโรงเรียนแกนนําการใชหลักสูตรของกรมสามัญศึกษา ในเขตการศึกษา 1-12  และหนวยศึกษานิเทศก
กรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 7 ไดติดตามการสรางหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนแกนนําการใช
หลักสูตรของกรมสามญัศกึษาในเขตการศกึษา 7 สรุปปญหาและอปุสรรคตอการสรางหลักสูตรสถานศกึษา
ดังนี้ (หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา, 2545;  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 7,
2545: 9-10)

               5.2.1 คณะกรรมการสถานศกึษาและคณะผูจดัทาํหลักสตูรมคีวามรูความเขาใจ
ในเรื่องการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไมชัดเจน

       5.2.2   การจดัทาํหลักสตูรสถานศกึษาดาํเนนิการอยางเรงรีบในระยะเวลาอนัสัน้
ทําใหโรงเรียนขาดความเชื่อมั่นในความถูกตอง เหมาะสม ของหลักสูตร

5.2.3  โรงเรียนจัดเวลาเรียนใหกับสาระเพิ่มเติมตาง ๆ นอย   ทําใหไมสามารถ
สนองความตองการ ความสามารถและความสนใจของผูเรียนได

5.2.4 โรงเรียนยังความสับสนในการจัดสาระการเรียนรูพื้นฐาน  โดยเฉพาะ
กลุมสาระวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร

5.2 5   ครูอาจารยบางสวนของแตละสถานศึกษาขาดความสนใจ และไมให
ความรวมมอืในการจดัทาํหลักสตูรสถานศกึษาเทาทีค่วร  ทาํใหเกดิความลาชาในการดาํเนนิการและไดหลักสตูร
สถานศกึษาที่ไมมีคุณภาพ

5.2.6   สถานศกึษาจาํนวนนอยทีด่าํเนนิการตามขัน้ตอนการพฒันาหลกัสตูร
สถานศึกษาอยางถูกตอง   และโรงเรียนสวนใหญขาดการสํารวจความตองการของชุมชน    หรือเชิญ
คณะกรรมการสถานศึกษามาเขารวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

จากการติดตามประเมินผลการดําเนินการสรางหลักสูตรสถานศึกษาดังกลาวขางตน
แสดงใหเหน็ถึงปญหาอปุสรรคของการสรางหลักสูตรสถานศกึษา 2 ประเดน็สาํคญั คอืการขาดความรวมมอื
กันในการปฏิบัติงานสรางหลกัสตูรสถานศกึษาของบคุลากรทีเ่กีย่วของในการสรางหลกัสตูรสถานศกึษา  
และการขาดความรูความเขาใจที่ถูกตองในการสรางหลักสตูรสถานศกึษา ซ่ึงปญหาทัง้สองประการสงผล
ตอความสามารถในการสรางหลักสตูรสถานศกึษาของคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษาและคณุภาพ
ของหลกัสตูรสถานศกึษา    
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การทํางานเปนทีม

จากการศกึษาแนวคดิในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาในตางประเทศ พบวา   องคประกอบหนึง่
ที่สงเสริมใหการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาประสบความสาํเรจ็นัน้ขึน้อยูกบัความสามารถในการทาํงาน
รวมกนัเปนทมี  ผูวจิยัจงึไดนาํเสนอแนวคดิทีเ่กีย่วของกบัการพฒันาความสามารถในการทาํงานเปนทมี ดงันี้

1. ความหมายของทีม
            Lanza (1985: 47) ใหความหมายวา  “ทีมเปนกลุมที่แตละบุคคลมาทํางานรวมกัน ซ่ึง
ความสําเร็จของแตละบุคคลขึ้นอยูกับความสําเร็จของกลุม”
             Harris (1986:  229)  ใหความหมายวา  “ทีมเปนกลุมทํางานที่มีวัตถุประสงคของสมาชิกที่
จะมคีวามสมัพนัธกนัเพือ่ใหบรรลุเปาหมายของงาน ซ่ึงทมีจะเปนการรวมมอืและจดุศนูยรวมของการทาํงาน
แตละบุคคลในทีมจะมาทํางานรวมกันเนื่องจากมีความสนใจรวมกัน”

       Woodcock  (1989:3-4  cited in Walker and Stott, 1995: 26)  ใหความหมายวา  “ทีม  คือ
กลุมของบุคคลที่มาแลกเปลี่ยนจุดประสงคและทํางานรวมกันเพื่อมุงสูความสําเร็จของพวกเขา”
                     Brannick et al. (1997: 332) ใหความหมายวา “ทีมประกอบดวยบุคคลอยางนอย 2 คน
หรือมากกวามาทํางานรวมกัน  โดยแตละบุคคลมีการกําหนดบทบาทเฉพาะและงานเฉพาะของแตละ
บุคคล  เพื่อทํางานใหบรรลุเปาหมายของทีม”

        Johnson and Johnson (2000: 539)   ไดใหความหมายของทีมโดยเนนที่ความสัมพันธตอ
กันวา “ทมีเปนทีต่ัง้ของโครงสรางความสมัพนัธระหวางบคุคลทีจ่ะมุงกระทาํใหเปาหมายบรรลผุลสําเรจ็
โดยทมีประกอบดวยบุคคล 2 คนหรือมากกวา มารวมกันทํางานตามบทบาทหนาที่ของตนใหงานบรรลุ
เปาหมายของทีม”

       สรุปไดวา ทีม เปนกลุมบุคคลตั้งแต 2  คนหรือมากกวา  ที่เขามารวมกันทํางานตามบทบาท
หนาที่ของตนใหงานบรรลุเปาหมายของทีมตามที่รวมกันกําหนดไว  

2. องคประกอบของทีม
องคประกอบของทีมตามแนวคิดของนักการศึกษามีดังนี้
Garner (1995) ไดกลาวถึงองคประกอบสําคัญของทีมดังนี้
2.1 ผูนาํทมี เปนองคประกอบสาํคญัของทมีทีจ่ะประสานใหคร ู ผูบริหาร  ผูปกครอง ผูเชีย่วชาญ

และผูที่เกี่ยวของไดทํางานรวมกัน ในการกําหนดวิสัยทัศน จุดมุงหมายของโรงเรียน ประสานความชวย
เหลือสนับสนุนจากชุมชนชวยอธิบายใหเกิดความชัดเจนในกระบวนการตัดสินใจแกสมาชิกของทมีงาน  
กาํหนดอาํนาจหนาทีข่องสมาชกิทมี ประสานงานและสนบัสนนุสมาชกิทมีใหมคีวามกระตอืรือรนในการ
ทาํงาน   ควบคุม  กํากับ  ประเมินและรายงานการทํางานทั้งหมดของทีม    ผูนําที่ดีตองเปดโอกาสการให
ขอมูลยอนกลับ การแสดงความคิดเห็น
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2.2 ทักษะการสื่อสาร  ซ่ึงรวมทั้งทักษะในการพูดและการเปนผูฟงที่ดี การมีทักษะการฟง
จะชวยแกปญหาความขัดแยงในทีมได

2.3 บทบาทของสมาชกิในทมี สมาชกิทมีควรมกีารกาํหนดเปาหมายรวมกนัโดยการตดัสินใจที่
เห็นพองตองกันของสมาชิกทั้งหมด ใหทุกคนมีสวนรวมในการกําหนดความรับผิดชอบ

       2.4 กระบวนการทํางานเปนทีม กระบวนการทํางานเปนทีมนี้จะเกี่ยวของกับการสื่อสารกัน
ในทีมที่ทําใหสมาชิกทีมรูสึกวาไดรับการสนับสนุน ไววางใจ และมีความเคารพกัน ซ่ึงมีการแกปญหา
ความขัดแยงในทีม การตัดสินใจ การแกปญหา โดยการมีสวนรวมทั้งหมดของสมาชิกทีม ดังนั้นทักษะที่
จําเปนคือ การสื่อสารที่ดี โดยเฉพาะทักษะการฟง และการตัดสินใจที่สอดคลองกัน

Stott and Walker (1995)  ไดกลาวถึงคุณลักษะของทีมที่มีประสิทธิภาพดังนี้
2.1 การกําหนดเปาหมาย มีความชัดเจนในเปาหมายและสมาชิกมีสวนรวมในการกําหนด

เปาหมายและยอมรับในเปาหมายของทีม
2.2 การสื่อสารกันของสมาชิกทีมมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะทักษะการฟง ถาสมาชิกไมฟง

ผูอ่ืนจะไมสามารถพัฒนาความสัมพันธที่ดีตอกันไดหรือไมสามารถแกปญหาไดอยางสรางสรรค ซ่ึงจะ
นําไปสูความขัดแยงกันในทีม

2.3 การกําหนดบทบาทและสรางความเขาใจในบทบาทที่ชัดเจน ซ่ึงความขัดแยงกันในการ
ทํางานเกิดขึ้นเนื่องจากความไมชัดเจนในบทบาทของสมาชิกทีม

2.4 การมีผูนําที่ดี ซ่ึงผูนําทีมควรมีทักษะการสื่อสารกับสมาชิกในทีม การวางแผน การจัด
ระบบองคกร การเสนอแนะ ชวยเหลือ และการใหขอมูลยอนกลับแกสมาชิกทีม ทักษะการจูงใจ และ
การเจรจากับสมาชิกแตละคนในทีมและบุคคลนอกทีมใหเขามาสนับสนุนการทํางานของทีม

2.5 มีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ มีความเหมาะสม
2.6 มีระดับความไววางใจกันสูง และแรงยึดเหนี่ยวกันสูง
2.7 มีการยอมรับและสนับสนุนกันระหวางสมาชิกทีม
2.8 ใชอํานาจการแกปญหาอยางสรางสรรคและมีกระบวนการแกปญหาที่ดี
2.9 ใหขอมูลยอนกลับอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะทําใหเกิดความเขาใจและยอมรับกันของ

สมาชิกทีม โดยผานการประชุมที่มีประสิทธิภาพ
Johnson and Johnson (2000) ไดกลาวถึงทีมที่มีประสิทธิภาพ ดังนี้
2.1 มีเปาหมายที่ชัดเจนรวมกัน
2.2 มีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงนําไปสูความเขาใจที่ดีตอกันของสมาชิกทีม
2.3 มีผูนําที่ดี ใชอํานาจในทางบวก
2.4 มีการตัดสินใจที่ดี
2.5 มีการแกปญหาอยางสรางสรรค
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       Brannick et al. (1997: 20-22)  ไดนําเสนอ  7  องคประกอบของการทํางานเปนทีม ดังนี้

        

       จากแผนภาพที่ 2   อธิบายแตละองคประกอบของรูปแบบการทํางานเปนทีมไดดังนี้
       2.1 การสื่อสาร เปนองคประกอบหลักของกระบวนการทํางานเปนทีม    ซ่ึงการสื่อสาร

เกี่ยวของกับการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางสมาชิกในทีม   และเปนกลไกที่เชื่อมโยงแตละองคประกอบ
ของการทํางานเปนทีม

       2.2 การใหคําแนะนําทีม  เปนองคประกอบที่เกี่ยวของกับการสรางเจตคติที่ดีของสมาชิก
ทีมตอคนอื่นๆ ตอภาระงานและตอผูนําทีมการยอมรับกฎเกณฑของกลุมรวมทั้งการรูจักตนเอง
ของสมาชกิทมี  และการสรางแรงยึดเหนี่ยวกันของกลุม

        2.3 ผูนําทีม เปนอีกองคประกอบที่สําคัญอีกองคประกอบหนึ่งซึ่งผูนําทีมจะเกี่ยวของกับ
การวางแผนและการจดัระบบกจิกรรมทีจ่ะทาํใหสมาชกิปฏบิตังิานตามบทบาทหนาทีข่องตนเอง

        2.4 การกํากับติดตาม เปนองคประกอบสําคัญของการทํางานเปนทีม   เปนการสงัเกตและ
รับรูกจิกรรมและการปฏบิตัขิองสมาชกิในทมี เปนการตรวจสอบความเขาใจและสามารถของสมาชิกทีม

         2.5 การใหขอมูลยอนกลับ เปนองคประกอบที่สมาชิกทีมจะตองปรับปรุงงานและเรียนรู
การปฏิบัติที่สําเร็จ ซ่ึงเกี่ยวของกับการใหและการรับขอมูลยอนกลับระหวางสมาชิกในทีม

          2.6  การใหการสนบัสนนุ  เปนองคประกอบทีเ่กีย่วของกบัการชวยเหลือสมาชกิในการปฏบิตัิ
งาน รวมถึงการทีส่มาชกิมคีวามเขาใจในภาระงานของสมาชกิคนอืน่ ๆ และความตัง้ใจของสมาชกิทีจ่ะจดั
การและหาผูชวยในการปฏบิตังิานเมือ่ตองการ

        2.7  การประสานงาน   เปนการประสานงานการทํากิจกรรมรวมกันซ่ึงความสําเร็จของ

         การสื่อสาร              การสื่อสาร             การสื่อสาร

การใหคาํแนะนาํ
ทมี

ภาวะผูนําทีม

การกํากับ
ติดตาม

การให
การสนบัสนนุ

การใหขอมูล
ยอนกลับ

การ
ประสานงาน

       วงจรการเรียนรู

    แผนภาพที่ 2   รูปแบบการทํางานเปนทีมของ Brannick, Salas and Prince (1997: 20)



35

การประสานงานเกีย่วของกบัการปฏบิตัขิองสมาชกิทมี เชน การสือ่สาร การกาํกบัตดิตาม และการชวย
เหลือสมาชกิในทมี ซ่ึงการปฏบิตัขิองสมาชกิแตละบคุคลมผีลตอการปฏบิตังิานของทมี

        สรุปไดวา การทํางานเปนทีม ตองการสมาชิกทีมที่มีเจตคติทางบวกตอทีมและงานที่จะทํา
ซ่ึงจะเปนสวนที่สนบัสนุนความสําเร็จตามเปาหมายของทีม การทํางานรวมกันนั้นสมาชิกทีมตองรูงาน
ของตนเองและงานของสมาชกิคนอืน่ในทมีทีท่าํงานรวมดวย    ซ่ึงในการทาํงานรวมกนันัน้ตองมกีารประสาน
กิจกรรมการทาํงานโดยมกีารกาํกบัตดิตามการปฏบิตังิานของสมาชกิทมีมกีารส่ือสารตอกนัและใหขอมลู
ยอนกลับ ชวยเหลือกันในการปฏิบัติงานเมื่อมีความตองการ  รวมทั้งผูนําทีมและสมาชิกทีมจะรวมกัน
ปรับปรุงการทํางานของทีมมากกวาความสําเร็จของแตละบุคคล

3.  องคประกอบที่สงเสริมความสามารถในการทํางานเปนทีม
องคประกอบที่สงเสริมความสามารถในการทํางานเปนทีมมีดังนี้
      3.1 การรับรูความสามารถของตนเองและผูอ่ืน
            การทํางานเปนทีมนั้นสมาชิกทีมตองรูจักตนเองและยอมรับในความแตกตางระหวาง

บคุคล  ซ่ึงการพยายามประสานความสามารถของแตละคนใหมารวมมือกันทํางานจะสามารถทํางานให
ประสบความสําเร็จได  ดังที่   Al-kazemi (1998: 3-4) ไดเสนอแนะวาสมาชิกทีมควรไดรับการพัฒนา
ดานการรูจักตนเองมากขึ้น  ซ่ึง เริงชัย  หมื่นชนะ (2539:  5-36)   สรุปวาในการทํางานนั้นสมาชิกทีม
ควรรูจักตนเอง (self-awareness) ในดานความสามารถแหงสมองและบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ
ทั่วๆ  ไปและความสามารถพิเศษ ความสนใจและนิสัย และสุขภาพและศักยภาพทางกาย    ซ่ึงเมื่อ
ทําความเขาใจในสิ่งที่กลาวมานี้ จะทาํใหเราเหน็คณุคาของตนเอง ยอมรับตนเอง และเกดิการพฒันาตนเอง
ซ่ึง  กฤษณา  ศักดิ์ศรี (2534:  233-234)  กลาววา “การรูจักตนเองเปนการสรางมนุษยสัมพันธใหอยูรวม
กับผูอ่ืนอยางมีความสุข เขาใจอันดีตอกัน ชวยเหลือซ่ึงกันและกันเมื่อมีปญหาตาง ๆ   การรูจักตนเองจะ
ทําใหเราเขาใจวาตัวเรานั้นเปนบุคคลเชนไร มีความรูความสามารถ ฐานะทางสังคม มีคา มีศักดิ์ศรี มี
ความตองการ และมีจิตใจเปนอยางไร มีคุณงามความดีอะไร มีความไมดี บกพรองอยางไรหรือไม ถาเรา
รูจักตนเองจะทาํใหเราประพฤติตนไดอยางถูกตองเหมาะสม  การยอมรับตนเองจะชวยทําใหเรามั่นใจ
ตนเองมากขึ้นและรูถึงคุณคาของตนเอง (self-esteem)  และสมาชิกในทีมตองเขาใจในความแตกตางและ
ยอมรับคณุคาของวธีิการทาํงานของแตละคน ยอมรบัในความสามารถของผูอ่ืน รวมทั้งรูจักใชจุดเดนและ
ทักษะของเขาใหเปนประโยชนดวย”

สรุปไดวาการรับรูความสามารถของตนเองและผูอ่ืนนั้น เปนพื้นฐานของการทํางานเปนทีมที่
สมาชกิในทีมคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษาควรไดรับการพฒันา   โดยเฉพาะการรูจกัตนเองในดาน
ความสามารถในการทํางานซึ่งถาทุกคนรูและยอมรับความสามารถของตนเองและผูอ่ืนเปนอยางดีแลว 
จะทําใหสมาชิกแตละคนใจกวางที่จะรับฟงคําวิจารณของผูอ่ืน  คนที่รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนอยางมี
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เหตผุลเทานัน้จงึจะสามารถทาํใหเขาใจตนเอง และรูจกัตนเองไดอยางแทจริง  เปนองคประกอบพืน้ฐานทีจ่ะ
ทาํใหการทาํงานเปนทมีประสบผลสาํเรจ็ได

3.2 การรับรูบทบาทของตนเองและผูอ่ืน
       การรับรูบทบาทของตนเองและผูอ่ืนมีความสําคัญอยางยิ่งตอการทํางานเปนทีม เมื่อทุก

คนในทีมรับรู เขาใจ ยอมรับ    และปฏิบัติตามบทบาทที่ไดรับมอบหมายจะทําใหลดความขัดแยงในการ
ทํางานรวมกันของสมาชิกในทีม และการทํางานประสบความสําเร็จ  แนวคิดเกี่ยวกับการรูบทบาทของ
ตนเองและผูอ่ืน มีดังนี้

Woodcook and Francis (1994: 96-128) เสนอวา ทีมที่มีประสิทธิภาพควรประกอบดวย
การมีบทบาทของสมาชิกทีมที่สมดุลกัน  โดย Huszczo (1990: 38)  กลาวถึงทีมที่มีประสิทธิภาพวาควร
มีการกําหนดบทบาทของสมาชิกและควรใหสมาชิกตกลงและเขาใจบทบาทของพวกเขาอยางชัดเจน ซ่ึง
Bateman (1990)  กลาวถึงการสรางทีมงานที่ดีที่สุดเมื่อมีการกําหนดขอบเขตบทบาทของสมาชิกในทีม
รวมทั้งมีการมอบหมายงานที่ชัดเจนและไดรับการยอมรับจากสมาชิกกอนลงมือปฏิบัติการซึ่งจะทําให
การทํางานมีประสิทธิภาพ (Mears และ  Voehl, 1994: 9)

              เมืองทอง แขมมณี (2539:13-15)     ไดกลาวถึงคุณสมบัติของกลุมที่ทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพ สมาชิกตองมีความสามารถที่จะทํางานกลุม โดยสามารถปฏิบัติหนาที่ของตนไดเปนอยาง
ดี ไมวาบทบาทเปนผูนําหรือเปนสมาชิกในกลุมก็ตาม  ซ่ึง กฤษณา  ศักดิ์ศรี (2534:  241-245) ยังได
กลาวถึง การเขาใจตนเองและบทบาทของตนจะชวยใหเกิดการยอมรับตนเอง  และทิศนา แขมมณี
(2537:  19 -23)  ไดกลาวถึงบทบาทของสมาชิกในทีมวา กลุมใดก็ตามถึงแมจะมีผูนําที่ดีสักเพียงใด แต
ถาสมาชิกขาดความเขาใจและขาดการปฏิบัติตนตามบทบาทหนาที่สมาชิกกลุมที่ดีแลว กลุมนั้นมักจะไป
ไมรอด     เนื่องจากสมาชิกกลุมเปนกําลังที่สําคัญยิ่งของกลุม   ดังนั้นสมาชิกกลุมตองมีความเขาใจใน
บทบาทหนาที่ของสมาชิกกลุมที่ดี รูวาตนควรทําอะไรบางที่จะเอื้ออํานวยตอการทํางานใหสําเร็จลุลวง
ไปดวยดี  รวมทั้งมีความรับผิดชอบในภาระหนาที่ของตนเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย โดยควรมีบทบาท
เกี่ยวกับการทํางานและบทบาทในการรวมกลุม

พงษพันธ  พงษโสภา (2542:  10-12)       กลาวถึงปจจัยสําคัญที่ควรคํานึงถึงเพื่อใหการ
ทํางานรวมกันเกิดประสิทธิภาพสูงสุดประการหนึ่งคือการเขาใจบทบาทของตนเอง และเพื่อนรวมทีม
การเขาใจและปฏิบัติตามบทบาทของตนเอง ตลอดถึงการรับรูและยอมรับในบทบาทของผูอ่ืนในทีม นับ
วาเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่ง ในการทํางานรวมกัน เพราะสมาชิกในทีมจะไดปฏิบัติงานอยางสอดคลองไม
กาวกายซึ่งกันและกันซึ่งจะชวยลดความขัดแยงลงได ขณะเดียวกันก็จะไมเกิดความนอยเนื้อต่ําใจใน
สถานภาพของตนเองวาต่ําตอยกวาผูอ่ืน โดยพยายามใหทุกคนยอมรับในบทบาทที่แตกตางกัน และให
ทุกคนไดประจักษวางานทุกหนาที่มีความสําคัญทั้งสิ้น
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สิทธิโชค  วรานุสันติกูล  (2535: 67-75)   ไดกลาวถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพ
ของทีมงาน   บทบาทของสมาชิกในทีมงาน  ควรมีการพิจารณาวาใครทําหนาที่อะไร   หรือใครแสดง
บทบาทอะไรบางในทีมงาน การจัดการเกี่ยวกับบทบาทของคนในทีมงานนั้นมีส่ิงที่ตองคํานึงถึงความ
ชัดเจนของบทบาท สมาชิกในทีมทุกคนตองเขาใจ ตนเองหรือคนอื่น ๆ วาจะตองทําหนาที่อะไรเพื่อให
การทําภารกิจนั้นสําเร็จ รวมทั้งเขาใจวาตนเองมีหนาที่และความรับผิดชอบสวนตัวเองเพียงใดและ
ความขัดแยงในบทบาท  โดยพิจารณาวาสมาชิกในทีมงานแสดงบทบาทของตนเองสอดคลองกันดีหรือ
ไม หรือวายังมีสมาชิกบางคนที่ตางคนตางก็เห็นวาตนเองมีหนาที่รับผิดชอบงานสวนนี้ ถาเปนอยางนี้
แสดงวาสมาชิกในทีมงานไดรับบทบาทซอนกันซึ่งนํามาซึ่งความขัดแยงในบทบาท

สรุปไดวาในการทาํงานเปนทีมบทบาทของแตละคนในการทาํงานรวมกนัมคีวามสาํคญั
อยางยิ่งดังนั้นจึงควรมกีารชีแ้จงใหทกุคนในทมียอมรบัในบทบาททีแ่ตกตางกนั และเห็นวางานทุกหนาที่
มีความสําคัญทั้งสิ้น  มีการกําหนดบทบาทของสมาชิกและตกลงใหเกิดความเขาใจในบทบาทที่กําหนด
ใหของแตละคนอยางชัดเจน มอบหมายงานตามขอบเขตของบทบาทที่ไดรับการมอบหมาย  ใหสมาชิก
ทุกคนยอมรับในบทบาทที่ไดรับมอบหมาย และปฏิบัติตนตามบทบาท ซ่ึงจะชวยลดความขัดแยงกันใน
ทีมได ซ่ึงสงผลใหงานสําเร็จลุลวงไปอยางมีประสิทธิภาพ
        3.3 การรับฟงและเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน

              การรบัฟงและเคารพความคดิเหน็ของผูอ่ืนเปนคณุสมบตัทิีสํ่าคญัอกีประการหนึง่ทีส่มาชกิ
ของทมีงานควรจะไดรับการพฒันา เนือ่งจากการรบัฟงและเคารพความคดิเหน็ของผูอ่ืนจะชวยลดความขดัแยง
ระหวางสมาชกิในทมี   ทาํใหสมาชกิเกดิความเขาใจซึง่กนัและกนั    ทาํใหรูจกัตนเองและเขาความคดิของ
ผูอ่ืนมากขึน้ซึง่จะสงผลใหการทาํงานรวมกนัประสบความสาํเรจ็ แนวคดิทีเ่กีย่วของกบัการรบัฟงและ
เคารพความคดิเหน็ของผูอ่ืนมดีงันี้

Mears และ  Voehl (1994: 9)      เสนอวาวาสมาชกิทมีงานตองมทีกัษะการตดิตอส่ือสาร
ระหวางบคุคล โดยมทีกัษะการฟง ซ่ึงผูฟงควรสนใจฟง ทาํความเขาใจและสรปุเรือ่งทีพ่ดู และสมาชกิทมี
ควรมคีวามรูสึกอิสระในการแสดงความคดิเหน็ มคีวามเปนกนัเอง มกีารอภปิรายรวมกนัอยางกวางขวาง
รับฟงซึง่กนัและกนัในทกุความคดิเหน็       รวมทัง้ทมีจะรูสึกสบายใจกบัความเหน็ที่ขัดแยงกันและไมมี
การหลีกเลี่ยงขอขัดแยงเพียงเพื่อใหสมาชิกทุกคนตกลงกันได   ควรมกีารอภปิรายความคดิเหน็ทีข่ดัแยง
กันเพือ่ใหไดแนวทางในการแกไข  ซ่ึง อุทยั  บญุประเสรฐิ (2532:  58-63) ไดเสนอวาในกระบวนการทาํงาน
เปนทมีทีม่ปีระสทิธภิาพนั้นสมาชิกของทีมตองมีความยอมรับและเคารพในความคิดเห็นของผูอ่ืน มีการ
พึ่งพาซึ่งกันและกัน มีความเขาใจยอมรับตนเองและผูอ่ืนเกี่ยวกับ ความแตกตางกันของแตละบุคคล บท
บาทหนาที่ ความสามารถและความรับผิดชอบของสมาชิกในทีม
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ทศินา  แขมมณ ี(2537:  40-41) ไดเสนอแนะหลกัในการรบัขอวจิารณจากผูอ่ืนไววาควร
เปดใจใหกวาง เปดโอกาสใหผูอ่ืนติชมเราพยายามสรางทัศนคติที่ดีตอผูวิจารณเราวา “เขาติเพื่อกอ”    
เพื่อชวยใหเราไดพัฒนาตนเอง มิใชมุงทําลายเราและไมพยายามปองกันตนเองโดยระลกึอยูเสมอวาทกุคน
มจีดุบอดทีต่นเองไมสามารถเหน็ได พยายามรบัฟงขอมลูดวยใจเปนกลาง ไมคดิเขาขางตนเองแลวนาํไป
พจิารณาไตรตรองใหรอบคอบ ถายงัไมแนใจในขอมลูทีไ่ดรับควรพจิารณาหาขอมลูเพิม่เตมิ เมือ่พจิารณาแลว
ขอคดิเหน็และขอเสนอแนะทีไ่ดรับเชือ่ถือไดควรนาํไปใชปรับปรงุตนเองอยางจรงิจงั

สรุปไดวาในการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธภิาพนัน้สมาชกิของทมีตองรับฟงและเคารพ
ความคดิเหน็ของเพือ่นรวมงาน    ควรเปดใจกวางในการฟง  มใีจเปนกลาง    อดทนทีจ่ะฟง  รับฟงขอมลูขอ
เสนอแนะและไตรตรองใหรอบคอบและยอมรับในมติของเพื่อนรวมงาน ซ่ึงการรับฟงและเคารพ
ความคิดเห็นของผูอ่ืนนีจ้ะชวยใหเกดิการรูจกั และเขาใจความคดิของผูอ่ืนเปนเสมอืนกระจกเงาทีส่ะทอน
ใหเหน็ตนเองมากขึน้ และชวยเสรมิสรางบรรยากาศในการทาํงานทีด่แีละการทาํงานสาํเรจ็ลุลวงอยางมปีระ
สิทธิภาพ

     3.4   กระบวนการทํางานในทีม
            กระบวนการทํางานในทีมเปนองคประกอบที่มีอิทธิพลอยางยิ่งตอการทํางานเปน

ที ม  ก ลุมใดที่มีความเขาใจในกระบวนการทํางานที่ดีและสามารถปฏิบัติไดอยางเหมาะสม ทีมนั้น
ก็จะประสบผลสําเร็จในการทํางาน  ตรงขามกับทีมที่ขาดการวางแผนการทํางานรวมกัน ความไมเขาใจ
ในการวางแผนและขัน้ตอนการทาํงาน     อาจเปนสาเหตทุาํใหการดาํเนนิงานของสมาชกิไมเปนไปในแนวทาง
เดียวกัน ซ่ึงจะเปนปญหาตอการบรรลุเปาหมายของทีม และอาจเกิดปญหาระหวางบุคคลขึ้นไดและนํา
ไปสูการแตกแยกของทีมได แนวคิดของกระบวนการทํางานทีมมีดังนี้

Garner (1995: 134-136) เสนอแนะวาทีมควรไดรับการฝกเกี่ยวกบักระบวนการทํางาน
ในทมีใหเขาใจเกีย่วกบัการสือ่สารกนัในทมี การตดัสินใจและการแกปญหารวมกนัโดยทมี การแกปญหาความ
ขัดแยงกันของสมาชิกทีม และการสนับสนุนการทํางานของสมาชิกทีมคนอื่น ๆ  หรือการสรางความรู
สึกทีด่ตีอกนัของสมาชกิทมีทมีควรมกีารประชมุทีม่ปีระสิทธภิาพและมกีารนาํเสนอผลใหสมาชกิทมีเห็นตัว
ของเขาเอง

             Mears และ  Voehl (1994: 9)  ไดกําหนดลักษณะของทีมงานที่มีประสิทธิผลไว คือ
สมาชิกเขาใจและยอมรับงานของทีม มีการอภิปรายจุดมุงหมายและรวมกันกําหนดจุดมุงหมายเพื่อให
สมาชิกทุกคนผูกมัดตนเองกับงานนั้นรวมทั้งการตัดสินใจเกิดจากความคิดเห็นที่เปนเอกฉันทซ่ึงสมาชิก
ทุกคนเห็นพองตองกันและเต็มใจปฏิบัติตาม  ซ่ึง เมืองทอง  แขมมณี (2539:13-15) ไดกลาวถึงคุณสมบัติ
ของทีมงานที่มีประสิทธิภาพไวเชนกันวา กลุมจะกําหนดวัตถุประสงคใหเปนที่พอใจของสมาชิก โดย
ใหสมาชิกชวยกันกําหนดขึ้นเปนวัตถุประสงครวมกันเพื่อสนองความตองการของแตละคนและสมาชิก
จะยอมรับวัตถุประสงคของกลุมที่ไดชวยกันกําหนดขึ้น  และสิทธิโชค  วรานุสันติกูล  (2535: 67-75)
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ไดกลาวถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพของทีมงาน คือ เปาหมายของทีมงาน  ทีมงานจะเปนทมีได
กต็อเมือ่สมาชกิของทมีรับผิดชอบในการทาํงานใหบรรลุเปาหมายรวมกนั ทมีงานทีม่ปีระสทิธภิาพตองจัดการ
ส่ือสารใหสมาชิกในทีมงานทุกคนรูและเขาใจเปาหมายของทีมอยางชัดเจน อยางถูกตองตรงกัน

ทศินา แขมมณ ี(2537: 29 -37) กลาวถึงกระบวนการทาํงานของทมีวา หมายถงึ   ขัน้ตอน
และวิธีการในการดําเนินงาน ซ่ึงประกอบดวยขั้นตอนที่สําคัญ คือ การกําหนดจุดมุงหมายในการทํางาน
ผูนาํและสมาชกิควรไดชวยกนัวางจดุมุงหมายในการทาํงานทีช่ดัเจนและตรวจสอบวาทกุคนเขาใจตรงกัน
กอนลงมือปฏิบัติงาน  การวางแผนงานการทํางานเปนทีม   การวางแผนงานเปนเรื่องสําคัญและจําเปน
สําหรับทีมงานเพราะการทํางานกันหลาย ๆ คน การวางแผนเปรียบเสมือนเข็มทิศนําทางใหทีมงานเดิน
ไปสูเปาหมายอยางพรอมเพรียงกัน  การปฏิบัติงานตามแผน โดยสมาชิกแตละคนของทีมงานจะลงมือ
ปฏิบตังิานตามหนาทีท่ีรั่บผิดชอบของตน  ผูประสานงานจะมบีทบาทสาํคญัในการตดิตามดแูลประสานงาน
ใหเปนไปตามแผน ซ่ึงควรมีการจูงใจใหผูรวมงานมีกําลังทํางาน  สรางความรวมมือรวมใจใหเกิดขึ้นใน
การทาํงาน มกีารใหคาํปรกึษาแนะนาํ ชวยเหลือแกไขปญหาตาง ๆ      รวมทัง้เสรมิสรางความรูความสามารถ
ของผูรวมงานที่ขาดไปในบางสวนโดยใชรูปแบบตาง ๆ ตามความเหมาะสม และการประเมนิผลและ
ปรับปรงุงาน     เปนขัน้ตอนสาํคญัในการทาํงานเปนทมี เพราะจะชวยใหทมีงานไดทราบวาการทาํงานของ
ทมีบรรลเุปาหมายหรอืไม เพยีงใด  และจะทาํใหไดขอมลูที่จะเปนประโยชนตอการปรบัปรงุการทาํงานให
ดขีึน้ในโอกาสตอไป ในการประเมนินัน้ควรประเมนิเปนระยะ ๆ เพือ่ตรวจสอบความกาวหนาของงานและ
ปรับปรุงงานรวมทั้งประเมินผลหลังจากการดําเนินงานเสร็จสิ้นตามแผน เพื่อตรวจสอบวาการทํางาน
ของทีมบรรลุเปาหมายหรือไม เพียงใด สําหรับสิ่งที่ควรประเมินนั้น ไดแก  ประเมินที่ผลงานที่สําเร็จ
ประเมินกระบวนการหรือวิธีการทํางานของกลุม ประเมินผูรวมงานในทีมงานวาแตละคนไดปฏิบัติ
หนาที่รับผิดชอบของตนเองไดดีเพียงใด

สรปุไดวา กระบวนการทาํงานเปนทมีประกอบดวย 4 ขัน้ตอน คอื   การกาํหนดจดุมุงหมาย
ในการทาํงาน การวางแผนการทาํงาน การปฏบิตังิานตามแผน รวมทั้งการประเมินผลและปรับปรุงงาน ซ่ึง
ในขั้นตอนการกําหนดจุดมุงหมายในการทํางานนั้นทุกคนในทีมงานตองมีสวนรวมในการกําหนดใหมี
ความชัดเจนปฏิบัติได    และทุกคนมีความเขาใจตรงกัน  หลังจากนั้นจึงมีการวางแผนงานเพื่อกําหนด
ทศิทางการทาํงานใหทกุคนเดนิไปสูความสาํเรจ็อยางพรอมเพรยีงกนั มกีารแบงงานใหทกุคนไดรับผิดชอบ
ตามความสามารถของแตละบุคคล  ผูรับงานมีความเขาใจในงานตรงกันและเต็มใจที่จะรับผิดชอบงาน
ตอมาจึงมีการนําแผนไปปฏิบัติตามที่วางแผนไวโดยมีการใหการชวยเหลือแนะนํา ใหขวัญกําลังแกซ่ึง
กันและกัน และมีการประเมินผลและปรับปรุงงานรวมกันเปนระยะเพื่อตรวจสอบความกาวหนาและ
ความสําเร็จของงานตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว
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3.5 การสื่อสาร
                               ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษานั้นการสื่อสารนับวามีความสําคัญอยางยิ่ง
เนื่องจากการสื่อสารเปนการพัฒนาความไววางใจกันและสงผลตอการทํางานรวมกัน (Owen, 2001) จาก
การสื่อสารกันที่ชัดเจนจะชวยทําใหเกิดความเขาใจที่ดีตอกัน เคารพนับถือซ่ึงกันและกันและชวยลด
ปญหาความขัดแยงเนื่องจากความเขาใจที่ไมตรงกัน  สงผลใหผูรวมงานมีความสัมพันธที่ดีตอกันและ
รวมมือกันทํางานจนบรรลุตามจุดมุงหมายที่กําหนดไวได ซ่ึงในที่นี้ผูวิจัยไดวเิคราะหทกัษะทีจ่าํเปนทีต่อง
ใชในการเตรยีมความพรอมใหแกคณะกรรมการหลกัสูตรของสถานศกึษา จากแนวคิดของการพัฒนาหลัก
สูตรสถานศึกษาได  2  ทักษะ คือ ทักษะการพูดและทักษะการฟง ซ่ึงมีแนวคิดที่เกี่ยวของในแตละทักษะ
ดังนี้

     3.5.1 ทักษะการพูด
                 องคประกอบสาํคญัของการพดูทีจ่าํเปนตอการทาํงานของคณะกรรมการหลกัสตูร

ของสถานศกึษา ทีจ่ะทาํงานพฒันาหลกัสตูรรวมกนัไดอยางมปีระสิทธภิาพ  ประกอบดวย     ความสามารถ
ในการนาํเสนอขอมลูตอทีป่ระชุม การแสดงความคดิเหน็ และการใหขอมลูยอนกลับ  ซ่ึงแตละองคประกอบ
มีแนวคิดที่เกี่ยวของดังนี้

 1)  การนําเสนอขอมูล
      ความสามารถในการนําเสนอขอมูลเปนสิ่งที่คณะกรรมการหลักสูตรของ

สถานศึกษาควรไดรับการพัฒนา เนื่องจากสมาชิกแตละคนจะไดรับมอบหมายงานใหไปปฏิบัติ และ
ตองมีการนําเสนองานที่ไดรับมอบหมายอยูเสมอ    ซ่ึง ประวีณ  ณ  นคร  (2542: 48 –87)    ไดเสนอแนะ
การนําเสนอดวยการพูด  ไววา การนาํเสนอดวยการพดูตองใชเทคนคิการพดูทีเ่หมาะสม โดยพดูตามลาํดบั
ขัน้ตอน ใชภาษา ถอยคาํสํานวนและลีลาการพูดที่เหมาะสม และใชอากัปกิริยาประกอบการพูดอยาง
เหมาะสม  ในการทําใหผูฟงเขาใจในภาษาที่พูด ควรใชภาษาใหเหมาะสมกับผูฟง  พูดใหชัดถอยชัดคํา
โดยการพูดใหเสียงดังฟงชัดแตนิ่มนวล  เนนจุดสําคัญที่ควรเนน พูดไมชาหรือเร็วเกินไป และเวนระยะ
เปนวรรคตอนใหติดตามฟงไดทัน การใชภาพหรือตัวอยางประกอบ เพื่อใหเกิดความเขาใจงายข้ึน  ใช
การเปรียบเทียบดวยสํานวน คาํพงัเพย สุภาษติ อุปมาอปุมยั  พดูใหเขาเรือ่ง โดยลําดบัตามเคาโครงเรือ่ง  เสนอ
ตามประเดน็ไมพดูนอกเรือ่ง และพูดไดกะทัดรัด พูดใหเขาใจงาย โดยใชภาษาธรรมดา ไมใชสํานวน
โวหารหรือศัพทสูง ๆ  ใชภาษาพูดไมใชภาษาหนังสือหรือภาษาประพันธ    และมีการอธิบายหรือ
ยกตัวอยางประกอบเพื่อใหผูฟงเขาใจงาย พูดใหเขาใจตรงกัน โดยพูดใหชัดเจนไมกํากวม ตรงประเด็น
พูดใหกระชับไมวกไปวนมา

 2)  การแสดงความคิดเห็น
                  เมื่อมีการนําเสนอขอมูลแลวก็จะมีการแสดงความคิดเห็นของสมาชิกใน
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คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาตอประเด็นที่นําเสนอ ซ่ึงในการแสดงความคิดเห็นนี้ ถาผูแสดง
ความคิดเห็นไดรับการพัฒนาความสามารถในการแสดงความคิดเห็นจะทําใหการประชุมเปนไปอยาง มี
ประสิทธิภาพไดสาระที่ตรงประเด็นและเกิดความสัมพันธที่ดีตอกันของสมาชิกในทีมงาน ซ่ึง   เสนาะ
ติเยาว (2530:  489) ไดเสนอแนะเทคนิคการอภิปรายวา การอภิปรายที่มีประสิทธิภาพจะทําใหผูฟงยอม
รับความคิดเห็นและจูงใจบุคคลอื่นใหคลอยตามไดงาย     โดยการใหคําจํากัดความที่ชัดเจน เพื่อใชเปน
แนวทางในการอภปิรายและเปนการปองกนัการพดูอภปิรายออกนอกขอบเขตหรอืไมตรงกบัวตัถุประสงคที่
กาํหนดไว   โดยใหเหตผุลทีสั่มพนัธกบัประเดน็    และ จาํนง วบิลูยศร ี(2538: 225-230)   กลาวถึงหลักทีผู่
รวมอภปิรายพงึปฏบิตั ิ คอืพดูใหตรงประเดน็ เสนอขอคดิเหน็อยางมเีหตผุลและมปีระโยชน จดัลําดบั
ความคิดที่จะพูดใหดี ไมสับสน   และไมเยิ่นเยอรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนและหลีกเลี่ยงการใชอารมณ
โดยเฉพาะอยางยิ่ง เมื่อมีผูไมเห็นดวยกับความคิดของตน ขณะเดียวกันก็ควรคิดหาทางออกที่เหมาะสม
ไวดวย
  3)  การใหขอมูลยอนกลับ
          Todryk (1990: 19)  เสนอวาถาสมาชิกทีมไดเรียนรูวิธีการใหและรับขอมูล
ยอนกลับ ความสัมพันธของทีมจะไมเกิดความเสียหาย ซึ่ง Woodcock (1989:  6-8 cited in Walker and
Stott, 1995) เห็นวาการใหขอมูลยอนกลับเปนสิ่งที่จะชวยปรับปรุงใหมีการเปดเผยมากขึ้น  ทําใหแตละ
คนไดเรียนรูเกี่ยวกับตนเองและเพื่อนรวมงาน  เปนการเพิ่มการฟงอยางกระตือรือรนในทีม  และ  Carr
(1992: 29-42)  กลาวถึงทีมงานที่ประสบความสําเร็จตองมีการปอนขอมูลยอนกลับไปยังทีมงานโดยตรง
อยางทันทวงที ขอมูลมีความถูกตอง แมนยําและสามารถใชงานไดเพียงพอและทันความตองการของทีม
มีการใหขอมูลยอนกลับอยางเฉพาะเจาะจง โดยมีการใหตัวอยางที่ชดัเจนของพฤติกรรม หรือการปฏิบัติ
ทีเ่กดิขึน้ในการอภปิราย รวมทัง้เปนการบรรยายโดยไมมกีารประเมนิ  และทศินา แขมมณ ี (2537: 39-40)   
ไดเสนอแนะหลักในการใหขอมูลยอนกลับไววา   ควรใชคําพูดที่เปนขอความที่เฉพาะเจาะจงและเขาใจ
ไดชัดเจน เปนคําพูดที่เปนขอความอธิบายพฤติกรรมที่ผูนั้นแสดงออก  และควรใชภาษาที่ผูฟงเขาใจงาย
รวมทั้งเกียรติวรรณ  อมาตยกุล (2539: 33-37)    ไดเสนอแนะการใหคําแนะนําวา เราควรเอาใจเราไปใส
ใจเขา ลองคิดดูกอนวาถาเราเปนเขา เราไดรับคําแนะนําแบบที่เรากําลังพูด เราจะรูสึกอยางไร ควรจะชม
พฤติกรรมดีอ่ืนๆ ของเขากอนที่เราจะใหคําแนะนํา ใหคําแนะนําเพียงเร่ืองเดียวในแตละครั้ง พยายาม
หลีกเลี่ยงคําพูดที่ใหความรูสึกวาถูกตัดสินวาเปนคนไมดี และใหคําแนะนําที่เนนไปที่ความสําเร็จของ
อนาคตไมใชความผิดพลาดในอดีต  เนนไปที่การแกไขมากกวาเนนไปที่ปญหาหรือความผิดพลาด

2.5.2 ทักษะการฟง
การฟงนับวาเปนอีกองคประกอบหนึ่งของการสื่อสารซึ่งการวิจัยคร้ังนี้

คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา   ตองมีการประชุมรวมกันเพื่อทํางานสรางหลักสูตรหลายครั้ง
จนกวาหลักสูตรจะสําเร็จ ในการประชุมนั้นนอกจากจะใชการพูดกันแลว การฟงก็ยังเปนองคประกอบที่
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สําคัญไมยิ่งหยอนไปกวาการพูด ถาผูฟงใหความสนใจฟงอยางตั้งใจจะกอใหเกิดความเขาใจที่ดีตอกัน
ไดซ่ึง Glickstein (2000)   Stott and Walker (1995: 272)  และ Maddox (1990) เสนอแนวทางที่จะเพิ่ม
ทักษะการฟงโดยสรุปคือ  ตองมีจุดมุงหมายของการฟง  ไมควรเรงรีบตัดสินใจเกี่ยวกับสารที่ไดรับ ผูฟง
ที่ดีควรพยายามที่จะตั้งใจฟงจนกวาจะไดรับสารทั้งหมด  การฟงที่มีประสิทธิภาพนั้นผูฟงตองใหความ
สนใจบุคคลที่กําลังพูดอยู  สนใจตอคําพูดและความหมายที่พูด ไมวอกแวก  ฟงดวยใจที่เปดรับ ไม
ลําเอียง  ฟงสาระโดยไมมีการเลี่ยงฟงสิ่งที่ไมสนใจ  และหาโอกาสในการสะทอนกลับตอผูพูด และ พงษ
พนัธ  พงษโสภา (2542:  71-76)   กลาวถึงการฟงทีด่นีัน้มลัีกษณะ   คอื รับฟงเพื่อใหเกิดความเขาใจ ในระหวาง
การสนทนากันนั้นเราไมควรจะฟงแตเฉพาะสิ่งที่เราสนใจเทานั้น มีการสนทนาโตตอบ โดยขณะฟงควร
แสดงอาการโตตอบ เชน ผงกศีรษะหรือยิ้มแสดงความเขาใจหรือยอมรับสิง่ทีผู่พดูนาํเสนอ มกีารเงยีบ เพือ่
เปดโอกาสใหอีกฝายหนึง่แสดงความรูสึกนกึคดิออกมา การตัง้คาํถาม เมื่อเกิดความสงสัยและไมเขาใจในเรื่อง
ราวที่คูสนทนาพูด รวมทั้ง จํานง วิบูลยศรี (2538: 150-151) เสนอแนะวาการฟงที่ดีควรฟงดวยความ
พินิจพิจารณาอยางรอบคอบ คือในขณะฟงนั้นก็ตองคิดตามไปดวยเสมอ  ฟงดวยความใจกวางและไมมี
อคติ  ฟงดวยความตั้งใจ  คือ ฟงดวยความกระตือรือรน สนใจ อดทนและตอเนื่อง  ฟงโดยทําความเขาใจ
ใหตรงกัน จับประเด็นสําคัญใหได  ไมตีความบิดเบือนไปจากความหมายเดิม  และฟงโดยไมตัดบทหรือ
โตแยงผูอ่ืนขึ้นมาทันทีในขณะที่ผูพูดกําลังพูด

จากแนวคิดที่เกี่ยวของกับการพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม สรุปประเด็นสําคัญที่
ควรพัฒนาใหแกคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา คือ การรับรูความสามารถของตนเองและผูอ่ืน
โดยเฉพาะการรูจักตนเองในดานความสามารถในการทาํงาน การรับรูบทบาทของตนเองและผูอ่ืน  โดย
ทีมงานควรมีการกําหนดบทบาทของสมาชิกและมีการตกลงใหเกิดความเขาใจในบทบาทที่กําหนดให
ของแตละคนอยางชัดเจนมีการมอบหมายงานตามขอบเขตของบทบาทที่ไดรับการมอบหมาย ใหสมาชิก
ทุกคนยอมรับในบทบาทที่ไดรับมอบหมาย ปฏิบตัตินตามบทบาท  การรับฟงและเคารพความคิดเห็นของ
ผูอ่ืน ซ่ึงจะชวยใหเกิดการรูจักและเขาใจความคิดของผูอ่ืนเปนเสมือนกระจกเงาที่สะทอนใหเห็นตนเอง
มากขึน้ และกระบวนการทาํงานเปนทมีประกอบดวย 4 ขัน้ตอน คอื การกาํหนดจดุมุงหมายในการทาํงาน
การวางแผนการทํางาน การปฏิบัติงานตามแผน รวมทั้งการประเมินผลและปรับปรุงงานและการสื่อสาร
ประกอบดวย 2  ทักษะสําคัญ คือ ทักษะการพูด และทักษะการฟง    

4.  การประเมินการทํางานเปนทีม
                        Brannick et al. (1997: 24-25)  ไดเสนอองคประกอบของการประเมินซึ่งไดจากองคประกอบ
ในรูปแบบการทํางานเปนทีม ไดแก การสื่อสาร  เจตคติสมาชิกทีมตอคนอื่น ๆ  ตอภาระงาน  และผูนํา
ทีม การยอมรับกฎเกณฑของกลุม การรูจักตนเองของสมาชิกทีม และการยึดเหนี่ยวกันของกลุม ผูนําทีม
การกํากับติดตามการทํางาน การใหขอมูลยอนกลับระหวางสมาชิกในทีม การชวยเหลือกันของสมาชิก
ในการปฏิบัติงานและการประสานงานกันของสมาชิกในทีมซึ่ง Bateman (1990)  ไดเสนอวาควร
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ประเมิน จุดมุงหมายของทีม  การมีสวนรวมอยางกระตือรือรนของสมาชิกทีม การใหผลยอนกลับแก
สมาชิกทีม   การตัดสินใจโดยทีม  ความเปนผูนํา  การแกไขปญหาของทีม การจัดการกับความขัดแยง
ภายในทีม การใชทรัพยากรของสมาชิกในทีมและการสงเสริมความคิดสรางสรรคของทีม และสิทธิ
โชค  วรานุสันติกูล (2535:  106-108) ไดเสนอถึงส่ิงที่ควรจะถามสมาชิกทีมในแบบสอบถาม คือ
เปาหมาย บทบาท กระบวนการ และ ความสัมพันธกันของสมาชิกทีม

  สําหรับวิธีการประเมินการทํางานเปนทีม  Brannick et al. (1997: 24-25)    ไดเสนอวิธีการ
ประเมินโดยใชแบบสังเกตพฤติกรรมเปนแบบประเมินโดยใชตัวเลขแบงออกเปน 5  ระดับ การประเมิน
ใชวิธีการที่หลากหลายโดยใหประเมินตนเอง  การประเมินโดยทีม และการประเมินโดยผูเชี่ยวชาญ
สําหรับ Reed (2000:) ไดเสนอแนะวิธีการใหทีมเขียนรายงานผลการปฏิบัติงาน การใชแบบประเมินเพื่อ
ประเมินตนเอง การประเมินโดยทีมและจับคูประเมิน  ซ่ึง Holpp (1999: 190-195)  ไดใชวิธีการประเมิน
ทีมโดยวิธีการสํารวจ  โดยใชแบบประเมินของ Likert  4 ระดับ ใชการประเมินเปนคู โดยประเมินใน
สวนของการมีสวนรวม การสื่อสารขอมูล การรวมมือทํางาน สปริตของทีม และการคิดสิ่งใหม นอกจาก
นี้ยังไดเสนอวิธีการประเมินทีมอีกวิธีหนึ่งคือ คือ  การใชการประชุมเพื่อประเมินผลการทํางานทีม รวม
ทั้ง   Garner (1995: 221-222) เสนอวิธีโดยใชการสงัเกตเกีย่วกบัการปฏิบตังิาน การมปีฏิสัมพนัธระหวางการ
ประชมุของทมี   การสมัภาษณผูบริหาร ผูนําโครงการ ครู นักเรียน และใชการสํารวจความคิดเห็นของผู
ปกครองซึ่งในการประเมินไดใชวิธีการประเมินควบคูกันทั้งวิธีการประเมินรายบุคคลและประเมินทีม   
โดยใชแบบประเมินแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating scale)  4 ระดับ และเมื่อมีการประเมินแลวจะนํา
คะแนนทั้งหมดมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในการประชุมสมาชิกในทีม

สรุปไดวา ส่ิงที่ควรประเมินในการทํางานเปนทีม ไดแก การกําหนดจุดหมายของทีม
การสื่อสาร  การรูจักตนเอง  การเปนผูนําทีม บทบาทของสมาชิกในทีม กระบวนการทํางาน  ความ
สัมพันธของสมาชิกในทีม การชวยเหลือกันของสมาชิก การประสานงาน การมีสวนรวมของสมาชิกทีม
การแกไขปญหาของทีม การจัดการกับความขัดแยง การกํากับติดตาม และการใหขอมูลยอนกลับ
สําหรับวิธีการประเมินความสามารถในการทํางานเปนทีมอาจใชวิธีการที่หลากหลายไดแก การประเมิน
เปนรายบุคคลและการประเมินเปนทีม   เชน   การประเมินตนเอง  การประเมินสมาชิกในทีม การจับคู
ประเมิน โดยใชแบบสอบถาม แบบสังเกต การสัมภาษณ และการประชุมประเมินผลการทํางานของทีม
เปนตน
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การเรียนรูเชิงประสบการณ (Experiential  Learning)

จากแนวคดิของการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา(school-based curriculum development: SBCD)
ซ่ึงเสนอใหเหน็ถึงความสาํคญัของการทาํงานเปนทมีของผูมสีวนเกีย่วของในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา
ซ่ึงแนวคดิของการเรยีนรูเชงิประสบการณกม็ุงสงเสรมิการทาํงานรวมกนัเปนทมีเชนกนั  ผูวจิยัจงึนาํเสนอ
แนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณดังนี้

1.  ความหมายของการเรียนรูเชิงประสบการณ
        การเรียนรูเชิงประสบการณ  มีผูใหความหมายไวดังนี้

               Kolb (1984: 38)  ใหความหมายการเรียนรูเชิงประสบการณวา “เปนกระบวนการเรียนรูที่
สรางสรรคความรูผานการเปลี่ยนรูปของประสบการณ”

        Evans (1994: 1) ใหความหมายการเรียนรูเชิงประสบการณวา หมายถึง “ความรูและทักษะ
ที่ไดรับผานประสบการณชีวิตและประสบการณการทํางานและเปนการศึกษาที่ไมจําเปนตองได
รับการศึกษาและรับรองอยางเปนทางการ”

        Lewis and William (1994  อางถึงใน สุรินทร  คลายรามัญ, 2543: 65)  ไดนิยามการเรียนรู
เชิงประสบการณวา   หมายถึง   “การเรียนรูจากประสบการณหรือการเรียนรูโดยการลงมือกระทํา โดย
การดึงประสบการณออกมาจากตัวผูเรียน แลวใหผูเรียนสะทอนความคิดเกี่ยวกับประสบการณนั้นออก
มาเพื่อพัฒนาความคิดใหม ทัศนคติใหมและทักษะใหม  อันนําไปสูความรูใหม”

จากความหมายการเรียนรูเชิงประสบการณขางตน สรุปไดวา การเรียนรูเชิงประสบการณเปน
กระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนเกิดการเรียนรูไดจากประสบการณของตนเอง อาจจะเปนประสบการณของ
ชีวิต ประสบการณจากการทํางาน และประสบการณอ่ืน ๆ ที่ไมเปนทางการ ซ่ึงเมื่อผูเรียนไดสะทอน
ความคิดเกี่ยวกับประสบการณนั้นจะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูใหมได

2. ลักษณะสําคัญของการเรียนรูเชิงประสบการณ
ลักษณะสําคัญของการเรียนรูเชิงประสบการณมีดังนี้ (กรมสุขภาพจิต, 2543: 13)

       2.1 เปนการเรยีนรูทีอ่าศยัประสบการณของผูรับการฝกอบรม
       2.2  ทาํใหเกดิการเรยีนรูใหมๆ   ทีท่าทายอยางตอเนือ่งและเปนการเรยีนรูเชงิรุก  (active learning)     

คอืผูรับการฝกอบรม ตองทาํกจิกรรมตลอดเวลาไมไดนัง่ฟงบรรยายอยางเดยีว
      2.3 มีปฏิสัมพันธระหวางผูรับการฝกอบรมดวยกันเองและระหวางผูรับการฝกอบรม

กบัผูใหการฝกอบรม
        2.4  ปฏิสัมพนัธทีม่ทีาํใหเกดิการขยายตวัของเครอืขายความรูทีท่กุคนมอียูออกไปอยางกวางขวาง
       2.5  อาศยัการสือ่สารทกุรูปแบบ เชน การพดูหรือการเขยีน การวาดรปูการแสดงบทบาทสมมติ

ซ่ึงเอื้ออํานวยใหเกิดการแลกเปลี่ยน การวิเคราะหและการสังเคราะหการเรียนรู
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3.  องคประกอบและกระบวนการเรยีนรูเชงิประสบการณ
     องคประกอบและกระบวนการเรยีนรูเชงิประสบการณของ Kolb  (1984: 40-42)  มีดังนี้

 ประสบการณ
               (Experience)

             การทดลอง/ประยุกตแนวคิด      การสะทอน/อภิปราย
              (Active Experimentation)                (Reflection/Discussion)

 ความคิดรวบยอด
                                           (Concept)

แผนภาพที่ 3  รูปแบบการเรียนรูเชิงประสบการณของ Kolb (1984: 42)

      จากแผนภาพที่ 3  อธิบายแตละองคประกอบของการเรียนรูเชิงประสบการณไดดังนี้
      3.1 ประสบการณ  (experience)  ในการฝกอบรมเนื้อหาที่ใชในการใหความรูหรือนําไปสู

การสอนทกัษะตาง  ๆ สวนใหญจะเปนเรือ่งทีผู่รับการฝกอบรม มปีระสบการณมากอนแลว องคประกอบที่เปน
ประสบการณนี้ ผูใหการฝกอบรมจะพยายามกระตุนใหผูรับการฝกอบรมดึงประสบการณของตน
เองออกมาใชในการเรียนรูและสามารถแบงปนประสบการณของตนเองที่มีใหแกเพื่อนๆที่อาจมีประสบ
การณทีเ่หมอืนหรือตางกนัไปจากตนได ซ่ึงขึน้อยูกบักระบวนการกลุมของผูใหการฝกอบรม  การทีผู่ให
การฝกอบรมพยายามใหผู รับการฝกอบรมไดดึงประสบการณมาใชในการอบรมจะทําใหเกิด
ประโยชน  ตอผูรับการฝกอบรม  คือ ทําใหผูรับการฝกอบรม รูสึกวาตนเองไดมีสวนรวมในฐานะ
สมาชิกคนหนึ่ง มีความสําคัญที่มีคนฟงเรื่องราวของตนเองและไดมีโอกาสรับรูเร่ืองของคนอื่นซึ่งจะทํา
ใหมีความรูเพิ่มขึ้น ทําใหสัมพันธภาพในกลุมผูรับการฝกอบรมเปนไปดวยดี สําหรับประโยชนตอผูให
การฝกอบรมนั้นผูใหการฝกอบรมจะไมเสียเวลาในการอธิบายหรือยกตัวอยางใหผูรับการฝกอบรมฟง
เพียงแตใชเวลาเล็กนอยกระตุนใหผูรับการฝกอบรมไดเลาประสบการณของตนเอง ผูใหการฝกอบรมอาจใช
ใบชีแ้จงกาํหนดกจิกรรมของผูรับการฝกอบรมในการนาํเสนอประสบการณ ในกรณทีีผู่รับการฝกอบรมไมมี
ประสบการณในเรือ่งทีส่อนหรอืมปีระสบการณนอย    ผูใหการฝกอบรมอาจจะยกกรณีตัวอยางหรือสถาน
การณก็ได
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      3.2 การสะทอน/อภิปราย  (reflection / discussion)    เปนองคประกอบสําคัญที่ผูรับ
การฝกอบรมจะไดแสดงความคิดเห็นและความรูสึกของตนเอง แลกเปลี่ยนกับสมาชิกในกลุม     ซ่ึงผูให
การฝกอบรมจะเปนผูกาํหนดประเดน็การวเิคราะห วจิารณ ผูรับการฝกอบรมจะไดเรยีนรูถึงความคดิ
ความรูสึกของคนอื่นที่ตางไปจากตนเองจะชวยใหเกิดการเรียนรูที่กวางขวางขึ้นและผลของการสะทอน
ความคิดเห็นหรือการอภิปรายจะทําใหไดขอสรุปที่หลากหลายหรือมีน้ําหนักมากยิ่งขึ้น  นอกจากนี้
ขณะทํางานกลุมผูรับการฝกอบรม จะไดเรียนรูถึงการทํางานเปนทีม บทบาทของสมาชิกที่ดีที่จะทําให
งานสําเร็จ การควบคุมตนเองและการยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน องคประกอบจะชวยทาํใหผูรับการฝก
อบรม ไดพัฒนาทั้งความรู และเจตคติในเรื่องที่อภิปราย การที่ผูรับการฝกอบรม ไดอภิปรายหรือแสดง
ความคดิเหน็ไดมากนอยแคไหนเปนไปตามเนือ้หาทีจ่ะสอนหรอืไมนัน้ขึน้อยูกบัใบงานทีผู่ใหการฝกอบรม
จดัเตรยีม ซ่ึงประกอบไปดวยประเดน็อภปิรายหรือตารางการวเิคราะหเพือ่ใหผูรับการฝกอบรม ทาํไดสําเรจ็

      3.3 ความคิดรวบยอด (concept)  เปนองคประกอบที่ผูรับการฝกอบรม ไดเรียนรู
เกี่ยวกับเนื้อหาวิชาหรือเปนการพัฒนาพุทธิพิสัย (knowledge)  เกิดไดหลายทาง เชน จากการบรรยาย
ของผูใหการฝกอบรม  การมอบหมายใหอานจากเอกสาร ตํารา หรือไดจากการสะทอนความคิดเห็นและ
การอภปิรายในองคประกอบที ่  2  โดยผูใหการฝกอบรม   อาจจะสรปุความคดิรวบยอดใหจากการอภปิรายและ
การนําเสนอของผูรับการฝกอบรมแตละกลุม ผูรับการฝกอบรมจะเขาใจและเกิดความคิดรวบยอด ซ่ึง
ความคิดรวบยอดนี้จะสงผลไปถึงการเปลี่ยนแปลงเจตคติหรือความเขาใจในเนื้อหา   ขั้นตอนของการฝก
ทักษะตาง ๆ ที่จะชวยทําใหผูรับการฝกอบรมปฏิบัติไดงายขึ้น

      3.4 การทดลอง/การประยกุตแนวคดิ(experimentation/application) เปนองคประกอบ
ทีผู่รับการฝกอบรม ไดทดลองใชความคิดรวบยอดหรือผลิตขั้นความคิดรวบยอดในรูปแบบตาง ๆ เชน
การสนทนา สรางคําขวัญ ทําแผนภูมิ แผนภาพ เลนบทบาทสมมติ ฯลฯ หรือเปนการแสดงถึงผลของ
ความสาํเรจ็ของการเรยีนรูในองคประกอบที ่ 1 ถึง 3 ผูใหการฝกอบรมสามารถใชกจิกรรมในองคประกอบนี้
ในการประเมนิผลการเรยีนการสอนได การเรยีนการสอนหรอืการอบรมสวนใหญมกัจะขาดในองคประกอบ
การทดลอง/ประยุกตแนวคิด   ซ่ึงถาพิจารณาใหดีจะเห็นวาเปนองคประกอบที่สําคัญที่ผูใหการฝกอบรม
ไดเปดโอกาสใหผูรับการฝกอบรมรูจักการประยุกตใชความรูไมใชเรียนแครูแตควรจะนําไปใชไดจริง

Lewis and Williams (1994 อางถึงใน สุรินทร  คลายรามัญ, 2543:65) ไดเสนอแนวคิด
การเรียนรูเชิงประสบการณ ดงันี้

3.1 การเรียนรูเชิงประสบการณในผูใหญ ครูจะเปนผูกระตุนผูเรียนที่เปนผูใหญใหนํา
ประสบการณของตนเองมาเปนตัวกระตุนหรือสงเสริมการเรียนรูใหม

3.2 การเรียนรูเชิงประสบการณ    เนนประสบการณในการปฏิบัติภาคสนาม  (field –
based experiential learning) ควบคูกับการเรียนรูในหองเรียน (classroom-based learning)  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในรายวิชาที่ตองมีการฝกปฏิบัติงาน และการฝกปฏิบัติภาคสนาม จะเปนการเรยีนรูการทาํงาน



47

เปนทมี ชวยปรับปรงุสงเสรมิทกัษะการสือ่สารและความสามารถในการตดัสนิใจ  ซ่ึงจะชวยใหผูเรียน
สามารถเตรียมตัวและเพิ่มพูนทักษะในการประกอบวิชาชีพ การศึกษา และงานสังคมกอนจบหลักสูตร
ไปประกอบอาชีพ

Jarvis (Jarvis, 1995 cited in  Smith, 2001)  ไดพัฒนา Kolb’s Model  ในป ค. ศ. 1994
แลววิเคราะหประสบการณการเรียนรู ไดดังแผนภาพที่ 4

              แผนภาพที่  4  ประสบการณการเรียนรูของ Jarvis (1995)

จากแผนภาพที่ 4   Jarvis (1995)  ไดแบงการเรียนรูออกเปน  3  ลักษณะ คือ
3.1 การไมเกดิการเรียนรู  (non-learning)  คือ  การเรียนรูที่ผานขั้นตอนที่ 1-4  ซ่ึงเปน

ขั้นตอนที่บุคคลไมตอบสนองตอสถานการณที่จัดการเรียนรูให และปฏิเสธในขั้นตอนที่ 7-9
3.2  การเรียนรูที่ไมมีการสะทอนความคิด (non-reflective learning)  คือ ขั้นตอนที่ 1-3

ไปขั้นตอนที่  6 (เกิดความทรงจํา)  แลวไปขั้นตอนที่  4 (บุคคลที่ไมเปล่ียนแปลง) หรือข้ันตอนที่  9
(บคุคลเกดิการเปลีย่นแปลงและมปีระสบการณมากขึน้) ซ่ึงเปนประสบการณของบคุคลในชวีติประจาํวนั
หรืออาจจะผานการปฏิบัติโดยผานขั้นตอนที่ 1-3   ไปขั้นตอนที่  5 (ฝกปฏิบัติการทดลอง )    แลว
ไปขัน้ตอนที ่8 (การประเมนิผล) ไปขัน้ตอนที ่6 (เกดิความทรงจาํ) ไปขัน้ตอนที ่4 (บคุคลทีไ่มเปลีย่นแปลง)
หรือ 9  (บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงและมีประสบการณมากขึ้น)  หรือเกิดการจดจํา  โดยผานขั้นตอนที่

(1) บุคคล (2) สถานการณ

(3) ประสบการณ

(4) บุคคลที่ไม
เปลี่ยนแปลง

(6) เกิดความทรงจํา

(9) บุคคลเกิด
การเปลี่ยนแปลงและ
มีประสบการณมากขึ้น

(7) การใหเหตุผลและ
สะทอนความคิด

(8) การประเมินผล

(5) ฝกปฏิบัติ
การทดลอง
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1-3 ไปขั้นตอนที่  6 (เกิดความทรงจํา)  ไปขั้นตอนที่ 8 (การประเมินผล ) กลับไปขั้นตอนที่ 6 (เกิดความ
ทรงจํา)   ไปขั้นตอนที่  4 (บุคคลที่ไมเปล่ียนแปลง) หรือข้ันตอนที่ 9  (บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงและมี
ประสบการณมากขึ้น) ตามลําดับ

3.3  การเรียนรูที่มีการสะทอนความคิด (reflective learning)  โดยมีการไตรตรอง เร่ิมที่
ขั้นตอน 1-3  ไปขั้นตอนที่7 (การใหเหตุผลและสะทอนความคิด) ขั้นตอนที่ 8 (การประเมินผล) ขั้นตอน
ที่6 (เกิดความทรงจํา) แลวไปที่ขั้นตอนที่ 9 (บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงและมปีระสบการณมากขึ้น)
และมีการสะทอนความคิดจากการปฏิบัติ โดยผานขั้นตอนที่ 1-3 ผานขั้นตอนที่  7 (การใหเหตุผลและ
สะทอนความคิด)    ไปที่ขั้นตอนที่ 5 (ฝกปฏิบัติการทดลอง )  ไปขั้นตอนที่ 6 (เกิดความทรงจํา)    และ
ขั้นตอนที่ 9 (บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงและมีประสบการณมากขึ้น) ตามลําดับ   และจะเปนการเรียนรู
เชิงประสบการณ เมื่อไดผานขั้นตอนที่ 1-3 ไปขั้นตอนที่7 (การใหเหตุผลและสะทอนความคิด) ขั้นตอน
ที่  5 (ฝกปฏิบัติการทดลอง ) กลับไปขั้นตอนที่  7 (การใหเหตุผลและสะทอนความคิด)  ขั้นตอนที่ 8
(การประเมนิผล ) กลับไปขัน้ตอนที ่ 6 (เกดิความทรงจาํ) แลวไปขัน้ตอนที ่ 9 (บคุคลเกดิการเปลีย่นแปลง
และมีประสบการณมากขึ้น) ตามลําดับ   ซ่ึงเปนขั้นตอนที่เกิดการเรียนรูจากการปฏิบัติ

Brooks-Harris and Stock-Ward (1999: 12-13)      ไดเสนอแนะการออกแบบกระบวนการ
ฝกอบรม ทีเ่รยีกวา กระบวนการเรยีนรูเชงิประสบการณ (Experiential Learning Processes)  เปน  4   ขัน้ตอน
ดังแผนภาพที่ 5

ภาพที่ 5    กระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณของ Brooks-Harris and Stock-Ward (1999: 12-13)

การสะทอนความคดิ
จากประสบการณ

การดดูซบัและเกดิ
ความคดิรวบยอด

การทดลอง
และฝกปฏบิตัิ   

การวางแผน
การนาํไปใช
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จากภาพที่ 5  กระบวนการเรียนรูเชิงประสบการณของ Brooks-Harris and Stock-Ward
(1999: 12-13)   ประกอบดวย 4  ขั้นตอน ซ่ึงแตละขั้นตอนอธิบายไดโดยสรุปดังนี้

3.1 การสะทอนความคดิจากประสบการณ (reflecting on experience)    ขัน้ตอนนีจ้ะเกดิ
ขึน้เมือ่ผูรับการฝกอบรมไดรับการกระตุนหรือสงเสรมิใหระลึกถึงประสบการณทีสํ่าคญัของตนเองในอดตี 
ขัน้ตอนนีจ้ะเปนการชวยเพิม่แรงจงูใจและตระเตรยีมผูมสีวนรวมใหเกดิการเรยีนรูจากประสบการณเดมิของ
ตนเองวาอะไรทีเ่ขารูแลวบาง  ในการฝกอบรมจะเริม่ทีใ่หผูเขารบัการฝกอบรมไดแลกเปลีย่นประสบการณ
กบัคนอืน่ ๆ

3.2 การดดูซับและเกดิความคดิรวบยอด (assimilating and conceptualizing) เปนขัน้ตอน
ทีส่งเสรมิใหผูเขารับการฝกอบรมไดซึมซับความรูจากการเรยีนรูตาง  ๆ   ซ่ึงเปนการเปรยีบเทยีบสิง่ทีจ่ดักจิกรรมให
เชน การแสดงบทบาทสมมต ิเกีย่วกบัประสบการณของตนเอง   เพือ่ใหเกดิความคดิรวบยอดทีช่ดัเจน

3.3  การทดลองและฝกปฏบิตั ิ(experimenting and practicing) เปนการสงเสรมิใหผูเขารับ
การฝกอบรมไดทดลองปฏิบัติอยางจริงจัง (active experimentation)  ซ่ึงผูเขารับการฝกอบรมจะไดใช
ความรูใหมอยางจริงจงัและไดฝกทกัษะจากการทดลอง

3.3 การวางแผนการนาํไปใช (planning  for application)   เปนการเคลือ่นผูเขารับการฝก
อบรมจากการทดลองปฏิบัติกลับไปสูประสบการณจริงเพื่อใหนําสิ่งที่ไดจากการเรียนรูไปสูการปฏิบัติ
งานจรงิ

Kolb and Fry  (Kolb and Fry , 1975 cited in  Smith, 2001)     เสนอแนะวาการเรยีนรู
เชิงประสบการณ  จําเปนตองจัดกิจกรรมใหครบทั้ง 4 องคประกอบ คือ ประสบการณ  (experience)
การสะทอน/อภิปราย(reflection / discussion) ความคิดรวบยอด (concept)  และการทดลอง/การประยกุต
แนวคดิ (experimentation/application)  ซ่ึงองคประกอบทั้ง 4 นี้มีความสัมพันธเกี่ยวของกันและมีผลถึง
กัน ซ่ึงวงจรของการเรียนรู (learning cycle) นี้สามารถที่จะเริ่มที่จุดใดจุดหนึ่งจาก 4 องคประกอบนี้ได
ซ่ึงบอยครัง้ทีก่ระบวนการเรยีนรูของบคุคลเริม่จากการปฏบิตัแิละมองเหน็ผลของการปฏบิตัจิากสถานการณ
น้ันแลวจึงเริ่มในขั้นตอนอื่นตอไป  หรืออาจเริ่มจากความคิดรวบยอด (concept) ซ่ึงทั้ง 2 ประกอบจะ
ชวยใหผูรับการฝกอบรม ไดดึงขอมูลเกาหรือรับขอมูลใหมบางสวนกอนเพื่อนําไปสูการอภิปรายและ
การประยุกตใช       ระยะเวลาของแตละองคประกอบไมจําเปนตองเทากัน ผูใหการฝกอบรม จัดไดตาม
ความเหมาะสมของกิจกรรมในแตละองคประกอบ เชน ถาเนื้อหาที่สําคัญมากก็อาจใชเวลามาก  หรือถา
ผูใหการฝกอบรมมีประเด็นในการอภปิรายทีสํ่าคญัและมากกอ็าจใชเวลาในการอภปิรายมากกวาสวนขององค
ประกอบความคดิรวบยอด

สรุปไดวา  กระบวนการจัดการเรียนรูเชิงประสบการณประกอบดวยขั้นตอนหลัก 4
ขั้นตอน คือ  ประสบการณ (experience)  การสะทอน/อภิปราย(reflection/discussion)  ความคิดรวบยอด
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(concept) และการทดลอง/การประยกุตแนวคดิ (experimentation/application)ซ่ึงในกระบวนการเรียนรู
จะเนนใหผูเรียนไดเรียนรูทั้งในหองเรียนและการฝกปฏิบัติภาคสนาม โดยใหมีการสะทอนความคิด
และอภิปรายอยูเสมอ เพื่อใหเกิดความคิดรวบยอดที่ชัดเจนแลวมีการวางแผนเพื่อนําสิ่งที่ไดเรียนรูไปใช
ในสถานการณจริง

4.  การจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงประสบการณ
     การพัฒนาบุคคลสามารถดําเนินการไดใหครบทั้ง  3   ดาน  คือ  ดานพุทธิพิสัย (knowledge)

จติพสัิย (attitude) และทกัษะพสัิย (skill) ซ่ึงการจดักจิกรรมการเรยีนรูเชิงประสบการณ มแีนวทางดังนี้ (กรม
สุขภาพจิต, 2543: 29-40)

     4.1 การฝกอบรมดานพุทธิพิสัยแบบมีสวนรวม
                            การฝกอบรมดานพทุธพิสัิยหรือความรูเปนการอบรมเพือ่ทบทวน พฒันาตอยอดความรูเดมิ
หรือการใหองคความรูใหมที่ผูรับการฝกอบรมสามารถนําความรูใหมนี้ไปผนวกกับความรูเดิม หรือ
ประสบการณเดิมเพื่อนําไปใชในการพัฒนางานหรือแกปญหาในการทํางาน ผูรับการฝกอบรมจะผาน
ขั้นตอนของการเรยีนรูคอื รู  เขาใจ และสามารถนาํความรูไปใชได  ในการจดัฝกอบรมตามแนวคดิการเรยีนรู
เชงิประสบการณ    ซ่ึงมอีงคประกอบสาํคญั  4  ประการ  คอื ประสบการณ  การสะทอน/อภปิราย  ความคดิรวบ
ยอดและทดลอง/ประยุกต  สามารถดําเนินการโดยเริ่มจากองคประกอบประสบการณ  หรือความคิดรวบ
ยอดได โดยทัง้ 4 องคประกอบสามารถจดักจิกรรมแตละองคประกอบไดดงันี้

4.1.1 ประสบการณ  ผูใหการฝกอบรม จดักจิกรรมใหผูรับการฝกอบรม ไดนาํเสนอความรูที่
แตละคนม ีอาจใชการจบัคูพดูคยุกนัในระยะเวลาสัน้ ๆ     แลวผูใหการฝกอบรมสุมถามแตละคู   การใหผูรับ
การฝกอบรม ไดนาํเสนอความรูหรือประสบการณเกีย่วกบัเนือ้หาทีผู่ใหการฝกอบรมจะสอนจะชวยใหผูให
การฝกอบรมไดทราบถึงความรูหรือประสบการณเดิมของผูรับการฝกอบรม  ซ่ึงจะเปนประโยชนใน
องคประกอบตอไป

4.1.2 ความคดิรวบยอด จากประสบการณทีผู่รับการฝกอบรมนาํเสนอผูใหการฝกอบรม
สามารถสรุปเปนความคิดรวบยอดและบรรยายเพิ่มเติม ถาผูใหการฝกอบรมเริ่มตนดวยการบรรยาย
ความคิดรวบยอดอาจจะบรรยายไปบางสวนแลวใหผูรับการฝกอบรมไดนําประสบการณมาสรุป
ความคิดรวบยอดทัง้หมด ทกุครัง้ทีใ่หผูรับการฝกอบรม นาํเสนอประสบการณผูใหการฝกอบรม ตองสรปุ
และเชือ่มโยงประสบการณนัน้กบัความคดิรวบยอดดวย

4.1.3 การสะทอน/อภปิราย จากเนือ้หาความรูทีผู่รับการฝกอบรมไดรับไปแลวผูใหการฝก
อบรมสามารถจัดกิจกรรมเพื่อใหผูรับการฝกอบรมไดเขาใจในเนื้อหายิ่งขึ้น และเพื่อเปนการเตรียม
ความรูในการนาํไปใช ผูใหการฝกอบรมอาจใชใบงานกาํหนดกลุมผูรับการฝกอบรมและกจิกรรมใหอภปิราย
ในประเดน็สาํคญัของความรู

4.1.4 การทดลอง/ประยุกต  เปนองคประกอบที่ผูรับการฝกอบรมไดนําประสบการณ
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ทีไ่ดรับจากองคประกอบขางตนมาทดลองใช เพือ่เปนการประเมนิวาผูรับการฝกอบรมมคีวามรูความเขาใจ
และสามารถนําความรูไปใชไดหรือไม ผูใหการฝกอบรม  จัดกิจกรรมโดยแบงกลุมผูรับการฝกอบรม
เปนกลุมยอย 5-6 คน มอบหมายใหทํากิจกรรมตามใบชี้แจงหรือใบงาน เชน  มอบหมายใหชวยกันทํา
โครงการประเมินผลโครงการ โดยประยุกตใชรูปแบบการประเมินที่เรียนไป

         4.2  การฝกอบรมดานจิตพิสัยแบบมีสวนรวม
                การอบรมหรอืการสอนดานจติพสัิย เปนการปรบัเปลีย่นหรือเสรมิสรางใหผูรับการฝก

อบรม มคีวามรูสึก ความคดิ ความเชือ่ตอส่ิงใดสิง่หนึง่ การฝกอบรมเพือ่เสรมิสรางเจคตทิีด่ขีองบคุลากรให
มีตอองคกรหรืองานที่ปฏิบัติเปนสิ่งจําเปนเพราะถาบุคลากรมีเจตคติที่ดีตองานแลว แนวโนมที่จะเกิด
พฤติกรรมทีด่ยีอมเกดิขึน้ไดไมยาก เนือ่งจากเจตคตปิระกอบดวย ความคดิ ความเชือ่ และความรูสึก ดงันัน้
ผูใหการฝกอบรมจึงตองจัดกิจกรรมที่เสริมสรางและปรับเปลี่ยนสวนประกอบทั้งสองประการ คือ     
ในการจัดกิจกรรมขององคประกอบประสบการณจะเปนขั้นการสรางความรูสึกและการสะทอน/อภิปราย 
จะเปนขั้นตอนการจดัระบบความคดิความเชือ่ เกดิความคดิรวบยอดทีป่รับเปลีย่นไปแลวนาํไปทดลองใชใน
องคประกอบสุดทายดังแผนภาพที่ 6

             1
   ประสบการณ
    (Experience)                            ขั้นสรางความรูสึก

4 2
      การทดลอง/ประยุกตแนวคิด                   การสะทอน/อภิปราย
    (Experimentation/Application)                          (Reflection / Discussion)

3
                  ความคิดรวบยอด                  ขั้นจัดระบบ

                                (Concept)                                      ความคิด ความเชื่อ

4.2.1 การจัดกิจกรรมสรางความรูสึก
          การจดักจิกรรมสรางความรูสึกเปนกจิกรรมทีก่ระตุน จูงใจ หรือโนมนาวใหผูรับ

การฝกอบรมเกิดอารมณความรูสึกตามที่ผูใหการฝกอบรมตองการ เพื่อนําไปสูการจัดระบบความคิด
ความเชื่อ  และสรางเปนเจตคติหรือปรับเปลี่ยนเจตคติเดิมใหเปนไปตามวัตถุประสงค  ส่ิงที่สําคัญใน

แผนภาพที่ 6   การฝกอบรมดานจิตพิสัยแบบมีสวนรวม โดยเริ่มจากองคประกอบประสบการณ



52

กิจกรรมสรางความรูสึก ไดแกส่ือ เชน กรณศีกึษา  บทความ บนัทกึ จดหมาย ซ่ึงทาํเปนบทอาน หรือบนัทกึ
เปนแถบเสยีง วดีทิศัน เพือ่สะดวกในการใชและมปีระสิทธภิาพในการสรางความรูสึก และกจิกรรม เชน
ละคร  กิจกรรมกลุมสัมพันธ กิจกรรมโตวาที การแสดงบทบาทสมมติ  เปนตน   หากจัดใหเขากับจดุ
ประสงคที่กระตุนความรูสึกและเหมาะสมกับผูรับการฝกอบรม     ก็จะชวยใหสรางและเปลี่ยนแปลงเจต
คติได

การจดักจิกรรมขัน้สรางความรูสึก  มกีจิกรรมหลกั 2 ประการทีต่องจดัใหผูรับ
การฝกอบรม คือ กระตุนความรูสึกโดยใชส่ือหรือกิจกรรมที่กลาวมาแลวและการเปดเผยตนเอง  เปนการ
ดงึประสบการณ ความคดิเหน็ ความรูสึกหรอืกลาวไดวาเปนเจตคตขิองผูรับการฝกอบรม ทีม่ตีอเหตกุารณ
หรือพฤตกิรรมตามสือ่ทีผู่รับการฝกอบรม เสนอ ซ่ึงมอียูหลากหลาย เชน รูสึกสงสาร ตาํหน ิไมชอบ ไม
เหน็ดวย การใหผูรับการฝกอบรม ไดเปดเผยตนเองนีท้าํไดหลายรปูแบบ เชน ใหผูรับการฝกอบรม เลาความรู
สึกโดยตรง สมมตตินเองเปนบคุลในเรือ่ง หรือการเขยีนแลวแลกเปลีย่นกนัเอง   เหมาะสําหรับผูรับการ
ฝกอบรม ทีไ่มกลาแสดงออก วิธีการนีส้ามารถทาํได 2 รูปแบบ คอื การใหผูรับการฝกอบรม เขยีนแลว
อานใหผูรับการฝกอบรมในหองฟง  และแตละคนเขียนความรูสึก    ความคิดเห็นโดยไมตองลงชื่อแลว
สลับกันทั้งหอง    หลังจากนั้นแตละคนอานใหผูรับการฝกอบรม ในหองฟง

การจดักจิกรรมขัน้จดัระบบความคดิ ความเชือ่ มีขัน้ตอนดงันี้
1) การสะทอนความคดิและอภปิราย โดยใชกลุมเลก็ 5-6 คน หรือกลุมยอย

ระดมสมอง 3-4 คน เพราะผูรับการฝกอบรมจะไดแสดงความรูสึกและความคดิเหน็ไดหลากหลายและมี
สวนรวมไดดจีากผลการทาํงานในกลุมเลก็ สมาชกิแตละกลุมนาํไปสรปุในกลุมใหญอีกครัง้ การอภปิราย
แมจะสนับสนุนใหผูรับการฝกอบรมกลาแสดงความคิดเห็นแตก็ตองเคารพสิทธิของผูอ่ืนดวย ในการ
อภปิรายถาขอขดัแยงมนีอยจะทาํใหเจตคตไิมยัง่ยนื ผูใหการฝกอบรมจงึควรกระตุนใหเกดิประเดน็ขดัแยง
โดยการกาํหนดกจิกรรมและประเดน็ในใบงาน

2) ความคิดรวบยอด  จากการสะทอนความคิดและอภิปรายรวมกันทําใหเกิด
ความคดิรวบยอดในเนือ้หา  ผูรับการฝกอบรมจะไดขอมลูเกีย่วกบัความคดิ   ความเชือ่มากขึน้หรือแตกตางออกไป   ผูให
การฝกอบรมควรสรปุใหผูรับการฝกอบรมไดเขาใจถงึความคดิรวบยอดของเจตคตทิีม่แีตกตางกนั และควร
กลาวถึงผลของการมเีจตคตแิตละอยาง

3)  การทดลอง/ประยกุต โดยใหผูรับการฝกอบรมไดทดลองใชความคดิรวบยอด
โดยใชกลุมประเภทตาง ๆ มอบหมายการทาํกจิกรรมโดยใชใบชีแ้จง กาํหนดใหผูรับการฝกอบรม กลุมละ
5-6  คน ชวยกนัเขยีนคาํขวญัเชญิชวนใหสมาชกิในครอบครวัดแูลใสใจกนั  เพือ่ปองกนัปญหาสุขภาพจติ
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4.3  การฝกอบรมดานทกัษะพสัิยแบบมสีวนรวม
                     การฝกอบรมบคุลากรเพือ่ใหสามารถปฏบิตังิานไดมกัจะเปนการสอนใหเกดิทกัษะ

ซ่ึงเปนการสอนทีผู่ใหการฝกอบรมตองทาํใหผูรับการฝกอบรมมคีวามเขาใจอยางชดัเจนในตวัทกัษะ โดย
ทาํเปนขัน้ตอนทีป่ฏิบตัไิดงายและผูรับการฝกอบรม ไดมโีอกาสลงมอืปฏิบตัใินสถานการณใกลตวั     ซ่ึง
ผูใหการฝกอบรม สามารถจดักจิกรรมการสอนทกัษะแบบมสีวนรวม ทีป่ระกอบดวยกระบวนการเรยีนรู
เชงิประสบการณทัง้  4  องคประกอบดงันี้

             1
ความคิดรวบยอด

(Concept)
  ขั้นลงมือกระทํา                           ขั้นรูชัดเห็นจริง

       4 2
             การทดลอง/ประยุกตแนวคิด    ประสบการณ
          (Experimentation/Application)                  (Experience)

                                                      3
 การสะทอน/อภิปราย

          (Reflection / Discussion)

       จากแผนภาพที่ 7   ทักษะ เปนความสามารถที่เรียนรูจนทําไดอยางชํานาญ  ดังนั้น
การสอนทกัษะจงึม ี2  ขัน้ตอน ดงันี้

       4.3.1 ขั้นรูชัดเห็นจริง เปนขัน้ตอนทีมุ่งใหผูรับการฝกอบรมรบัรูวาทกัษะเหลานัน้
มีความสําคัญและฝกฝนไดอยางไร ประกอบดวยองคประกอบการเรียนรู 3 องคประกอบ คือ ความคิด
รวบยอด ประสบการณและการสะทอนความคิดและอภิปราย  องคประกอบความคิดรวบยอด เกิดขึ้น
โดยการบรรยายนาํประกอบการยกตวัอยางและใหผูรับการฝกอบรมรวมกนัอภปิรายถงึความสาํคญั และวิธี
การฝกทักษะนั้นๆองคประกอบดานประสบการณผูใหการฝกอบรมอาจใชกรณีศึกษาหรอืสถานการณ
จําลองใหผูรับการฝกอบรมคิดใชทักษะดังกลาวหรือใชการสาธิตซึ่งอาจใหผูรับการฝกอบรม มีสวนรวม
ดวย การสาธิตจะชวยใหผูรับการฝกอบรมเห็นจริงเปนลําดับขั้นอยางชัดเจน  และองคประกอบดาน
การสะทอนและอภิปราย ผูใหการฝกอบรมอาจใหผูรับการฝกอบรมจัดกลุมยอยหรือกลุมระดมสมอง
เพื่อหากฎเกณฑโดยกิจกรรมทั้ง 3 องคประกอบสามารถจัดเปลี่ยนลําดับไดตามความเหมาะสม

 แผนภาพที่ 7   การฝกอบรมดานทักษะพิสัยแบบมสีวนรวมโดยเร่ิมจากองคประกอบความคิดรวบยอด
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                        การสอนทกัษะในขัน้รูชัดเหน็จรงิ กจิกรรมการเรยีนการสอนสวนใหญจะดาํเนนิการดงันี้
1) การบรรยายนาํ  เปนการนาํเขาสูบทเรยีนใหเกดิความนาสนใจและใหขอมลู

หรือความรูทีจ่าํเปน ใชเวลาไมมากนกัและใชการมสีวนรวมจากผูรับการฝกอบรม  เชน การตัง้คําถามหรือ
ยกตวัอยางทีใ่กลตวั แลวใหผูรับการฝกอบรม แสดงความคดิเหน็

2) ประสบการณ ผูใหการฝกอบรม สามารถจัดกิจกรรมที่ผูรับการฝกอบรม
มีโอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณไดโดยใชกรณีศึกษา      สถานการณจําลอง หรือการสาธิต   แลวให
ผูรับการฝกอบรม ไดแสดงความคิดเห็นและอภิปราย

3) การอภปิรายในกลุมเลก็ เพือ่ใหผูรับการฝกอบรม วเิคราะหจากสถานการณ
จาํลองหรือจากการสาธติ เพือ่ใหเขาใจชดัเจนถงึขัน้ตอนและวธีิการในแตละขัน้ตอน

4.3.2 ขั้นลงมือกระทํา เปนขั้นตอนที่เปดโอกาสใหผูรับการฝกอบรมไดลงมือปฏิบัติ
ที่ไดเรียนรูจากขั้นตอนแรก  ประกอบดวย การประยุกตแนวคิดโดยใหผูรับการฝกอบรมฝกทักษะ โดย
การใชบทบาทสมมต ิ ซ่ึงสมมตทิัง้สถานการณและตวัละคร หรือการซอมบท ซ่ึงใหผูรับการฝกอบรม เลน
เปนตวัของตวัเองเมือ่อยูในสถานการณตาง ๆ  เปนกจิกรรมหลกั มกีารฝกซ้าํจนชาํนาญ  ผูใหการฝกอบรม
ตองมีทักษะในการใชสถานการณจําลองและการสาธิต เพื่อใหผูรับการฝกอบรมเห็นจริงตลอดจนทักษะ
ในการฝกบทบาทสมมติและการประเมินผลการฝกกิจกรรมขั้นลงมือกระทํา

จากแนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณ ที่กลาวมาขางตนสรุปไดวา การเรียนรูเชิงประสบการณ
มี 4  องคประกอบสําคัญ คือ ประสบการณ (experience) การสะทอน/อภิปราย(reflection / discussion)
ความคิดรวบยอด (concept)  และการทดลอง / การประยุกตแนวคิด  (experimentation/application)  ซ่ึง
องคประกอบทั้ง 4 นี้มีความสัมพันธเกี่ยวของกันและมีผลถึงกัน วงจรของการเรียนรู (learning cycle)
ในการจัดกิจกรรมจะเริ่มที่จุดใดจุดหนึ่งจาก 4  องคประกอบนี้ได     แตตองจัดกิจกรรมใหครบทั้ง
4 องคประกอบ  และระยะเวลาการจัดกิจกรรมของแตละองคประกอบไมจําเปนตองเทากัน สามารถจัด
ไดตามความเหมาะสมของกิจกรรมในแตละองคประกอบ ถาเนื้อหาที่จะเรียนรูมีความสําคัญมากก็อาจ
ใชเวลามากหรือถาผูใหการฝกอบรมมีประเด็นในการอภิปรายที่สําคัญและมากก็อาจใชเวลาในการ
อภิปรายมาก
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยนําเสนองานวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาและ
งานวิจัยเกี่ยวกับการทํางานเปนทีม ดังนี้
                1. งานวิจัยเกี่ยวกับความรูความเขาใจและการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
                    1.1 งานวิจัยในประเทศไทย

สุริยา เหมตะศิลป (2537: บทคัดยอ)  ไดวิจัยพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อเสริมสราง
สมรรถภาพในการพัฒนาหลักสูตรแบบมีฐานมาจากระดับโรงเรียน  สําหรับครูมัธยมศึกษา การพัฒนา
หลักสูตรดาํเนินการตามขั้นตอน คือ วิเคราะหขอมูลพื้นฐาน/วิเคราะหสถานการณ กําหนดจุดมุงหมาย
ของหลักสูตร   คัดเลือกและจัดเนื้อหาสาระและประสบการณการเรียนรู      เสนอแนวทางในการใช
หลักสูตร กําหนดมาตรการในการวัดและประเมินผล  ตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรโดยประเมิน
โครงรางของหลักสูตร ทดลองใชหลักสูตรและประเมินการใชหลักสูตรภาคสนาม และปรับปรุงแกไข
หลักสูตรกอนนําไปใช การประเมินประสิทธิผลของหลักสูตรใชการทดลองเปรียบเทียบกับกลุมควบคุม
ผลการวิจัยพบวา ครูที่เขารับการฝกอบรมมีคะแนนเจตคติที่เกื้อหนุนตอการพัฒนาหลักสูตร สูงกวาครูที่
ไมไดเขารับการฝกอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ครูที่เขารับการฝกอบรมมีคะแนนความรู
ในการพัฒนาหลักสูตรสูงกวาครูที่ไมไดเขารับการฝกอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และครู
ที่เขารับการฝกอบรมมีคะแนนทักษะปฏิบัติในการพัฒนาหลักสูตรสูงกวาครูที่ไมไดเขารับการฝกอบรม
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ซ่ึงผูวิจัยไดเสนอแนะเพิ่มเติมวา ควรมีการพัฒนาชุดฝกอบรมเพื่อ
เสรมิสรางสมรรถภาพในการพฒันาหลกัสตูรแบบมฐีานมาจากระดบัโรงเรยีน   โดยใชรูปแบบการฝกอบรมใน
สภาพการณของการทํางานจริง (On-the Job Training) เพื่อใหไดหลักสูตรฝกอบรมที่สนองตอบตอความ
ตองการของโรงเรียนเองและสอดคลองกับขอจาํกัดเรื่องคาบสอนที่ครูไมสามารถละทิ้งภาระการสอนใน
โรงเรียนไปรับการอบรมระยะยาวที่อ่ืนได    และควรมีการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมที่มีเปาหมายเพื่อ
พัฒนาทีมงานและพัฒนายุทธวิธีการจัดการเรียนการสอนควบคูกันไปซึ่งจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤตกิรรมการสอนไปในทศิทางทีด่ทีัง้ระบบองคการและเกดิผลในทางปฏบิตัใินโรงเรยีนอยางตอเนื่อง
                    1.2 งานวิจัยในตางประเทศ

            Al-Hamadi (1984) ไดศึกษาเกี่ยวกับการมีสวนรวมของครูในการวางแผนหลักสูตรของ
สถานศึกษาในเมือง Doha เมืองหลวงของประเทศ Qatar (State of Qatar)   ซ่ึงมีการรวบรวมขอมูลจาก
การสอบถามเจตคตขิองครตูอการวางแผนหลกัสตูรและแนวทางการมสีวนรวมของคร ูโดยใชแบบสอบถาม  200
ฉบับ กลุมตัวอยางเปนครู 8 โรงเรียน ผลการวิจัยพบวา ครูมีเจตคติทางบวกตอการมีสวนรวมใน
กระบวนการวางแผนหลกัสตูรและเหน็วาบทบาทในกระบวนการวางแผนหลกัสตูรมคีวามสาํคญัมาก และ
ครเูหน็วาการมสีวนรวมในการวางแผนหลกัสตูรมคีวามสาํคญัตอการปรบัปรงุการปฏบิตักิารสอน และเชือ่
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วามคีวามสามารถทีจ่ะเขารวมการวางแผนหลกัสูตรได  รวมทัง้การมสีวนรวมในการวางแผนหลกัสตูรจะ
ชวยเพิม่การนาํหลักสตูรไปใช ควรเนนความสาํคญัของการฝกอบรมครปูระจาํการเพือ่พฒันาศกัยภาพใน
การสอนและความสามารถในการวางแผนหลกัสตูร และเหน็วาครแูละผูบริหารสถานศกึษาควรจะรวมมอื
กนัในการตดัสนิใจดานนโยบายของสถานศกึษา

              Odum (1985) ไดศกึษาวิจัยการรับรูของครูประถมศึกษาในประเทศอเมริกา เกี่ยวกับ
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยศึกษาจากสถานศึกษาชานเมืองขนาดใหญ ผลการศึกษาพบวาปจจัย
ที่สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรประกอบดวย (1)เวลาและลําดับขั้นตอนการวิจัย (2)การออกแบบโครงการ
(3) กระบวนการที่ครูมีสวนรวมในเครือขายและการมีรวมมือในการวางแผน การแกปญหา การพัฒนา
ทีมงานและการพัฒนาหลักสูตร  และการจัดเตรียมบุคคลที่จะชวยสนบัสนนุชวยเหลือใหขอเสนอแนะ
อยางตอเนือ่ง (4) โครงสรางขององคกรแบบไมเปนทางการ และ(5) การสนบัสนนุของผูบริหารในการสราง
บรรยากาศ

O’Rourke  (1995 ) ไดวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 7  แหง ของ
ประเทศนิวซีแลนด ในป ค.ศ. 1994  ซ่ึงกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมสรุปได   คือ
(1) การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานโดยทีมงาน ครู นักเรียนและผูปกครอง รวมมือกันสํารวจและรวบรวมขอ
มูลพื้นฐานจากการปฏิบัติหลักสูตรเดิม นโยบายทางการศึกษา นโยบายสถานศกึษา และชุมชน โดยใช
แบบสอบถาม การสัมภาษณ และแบบวัดเจตคติ   (2) กําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตร    (3) กําหนดผู
นําโครงการและผูใหการสนับสนุน  กอนดําเนินการพัฒนาหลักสูตรไดมีการกําหนดผูนําโครงการใน
สถานศึกษา 1-2 คน  และผูใหการสนบัสนนุจากภายนอกสถานศกึษาเพือ่เปนบคุคลทีค่อยใหความชวยเหลือ
ดานแนวคิด ทฤษฎีแกทีมงาน สาธิต ฝกปฏิบัติ ใหขอมูลยอนกลับและเปนผูชี้แนะแกผูมสีวนรวมในการ
พฒันาหลกัสตูร   (4) พฒันาคณะกรรมการศกึษาและทมีงาน  กอนการพฒันาหลกัสตูรคณะกรรมการศกึษา
และทมีงานพฒันาหลกัสตูรจะตองไดรับการพฒันาจากโปรแกรมการฝกอบรมทีพ่ฒันาขึน้ โดยการเชญิ
บคุคลภายนอกมาใหการฝกอบรมในดานการวางแผน การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนการประเมนิผล
หลักสูตร และพัฒนาวิชาชีพอ่ืนๆ   รวมทั้งพัฒนาทักษะและความมั่นใจใหแกนักเรียนและทีมงาน  (5)
วางแผนพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา     ทีมงานทั้งหมดรวมกันวางแผนแนวทางการพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศกึษาโดยมกีารวางแผนตลอดปวางแผนดานเวลาการทาํงานซึง่ตกลงทีจ่ะประชมุกนัทกุ 2 สัปดาห ๆ
ละ 2 ช่ัวโมง เตรยีมทรพัยากร โปรแกรมการปฏบิตังิาน การประเมนิผลการปฏิบัติงาน การใหขอมูลยอนกลับ
ของการปฏิบัติงาน (6)  พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  ทีมงานดําเนินการพัฒนาหลักสูตรของสถาน
ศึกษาตามแผนที่กําหนดไว  โดยมีกิจกรรม เชน  การสังเกตการสอนในหองเรียน  การใชแบบสอบถาม
สํารวจขอเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาจากสถานศึกษาอื่น ๆ  การประชุมสัมมนา
รวมกับผูใหการเสนอแนะ และผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตร (7) ทดลองใชหลักสูตร  หลังจากไดพัฒนาหลัก
สูตรแลวทีมงานไดนําหลักสูตรไปทดลองใชอยางนอย 1 หนวยการเรียน โดยมีการใหบุคคล
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ภายนอกมารวมสังเกตการทดลองใช (8)ประเมินผลหลักสูตรและประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน (9)
ปรับปรุงหลักสูตร ทีมงานดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรตามผลที่ไดจากการทดลองใชซ่ึงมีขอเสนอแนะ
ของนักเรียน  และผูที่เขารวมสังเกตประกอบการปรบัปรงุหลักสูตร และ (10) รายงานผล  เมือ่ดาํเนนิการ
พัฒนาหลักสูตรเสร็จ เรียบรอยแลวสถานศึกษาไดมีการรายงานผลการพัฒนาหลักสูตรตอ ชุม
ชน  คณะกรรมการศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ  จากการวิจัยนี้แสดงใหเห็นถึงองคประกอบสําคัญที่
ทําใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสําเร็จ  เนื่องจากพจิารณาจากผูใหการสนบัสนนุชวยเหลือมกีาร
ทาํงานอยางใกลชิดกบัทมีงานของสถานศกึษา ไดวเิคราะห  วจิารณ  เสนอแนะแนวคดิใหม ๆ รวมทัง้มกีาร
สรางบรรยากาศทีด่มีคีวามเปนกนัเองในการทาํงาน  รวมทัง้การสนับสนุนจากหนวยงานสวนกลางที่เกี่ยว
ของที่ชวยชี้แจงทําความเขาใจเอกสารที่ใชเปนแนวทางอยางใกลชิด  สําหรับสถานศึกษานั้นได
ตระหนักถึงคุณคาของผูใหการสนับสนุนชวยเหลือจากภายนอกและบุคคลในสถานศึกษา มีการวางแผน
และพัฒนารวมกับสถานศึกษาอื่น ๆ   พัฒนาทักษะตางๆ โดยมีเครือขายในการฝกอบรม รวมทั้งมียุทธ
วิธีพัฒนาแผนที่มีความยืดหยุนและมีการทบทวนอยูเสมอ

              Chan Chi Chiu (1996)  ไดศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศ
ฮองกง   จากการศกึษาพบวา รอยละ 50 ของผูมสีวนรวมกับโครงการเห็นดวยวาโครงการสามารถจูงใจพวกเขา
ใหมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรได  และครูจํานวนมากที่ไมไดมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร
เนื่องมาจากขอจํากัดดานทรัพยากร เวลา  และจากผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงมีอิทธิพลอยางมากใน
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร   โดยพบวารอยละ 79.3    ของหวัหนาสถานศกึษาทีม่สีวนรวมไมมกีารใหขอ
เสนอแนะในการปรบัหลักสตูร และยงัพบวาประมาณรอยละ 85 ของผูมสีวนรวมของโครงการพัฒนาหลัก
สูตรของสถานศึกษาในฮองกงไมไดมีสวนรวมอยูในชวงหลังของการบริหารและจัดการดาน
หลักสูตร   และยังพบปญหาจากการที่ครูยังไมไดเขารับการอบรมเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสูตร  รูปแบบกจิ
กรรมและความยุงยากในการทาํงาน รวมทัง้จดุออนในการสือ่สารกับเพื่อนรวมงาน    จากงานวิจัยไดเสนอ
แนะวา     หนวยงานที่เกี่ยวของทางการศึกษาควรพยายามพฒันาบทบาทของผูบริหารใหเปนผูริเร่ิมในการ
พฒันาหลกัสตูร จดัเตรยีมงบประมาณสนับสนุนครูที่รวมในการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาอยาง
จริงจังจัดสรรเวลา (ลดเวลา) ในการทํางานปกติของครูผูมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร และเชิญ
อาจารยในมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยทางการศึกษามาใหขอเสนอแนะแกผูมีสวนรวม

    Shkedi (1996:699-711) ไดศึกษาการมีสวนรวมของครูในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร
ซ่ึงดําเนินการที่โรงเรียน Jewish day ในประเทศอเมริกา      ซ่ึงใชเวลาในการดําเนินงานนานกวา 6 เดือน   
โดยมีการประชุมปฏิบัติการทุก 2 สัปดาห คร้ังละ  2 ชั่วโมง มีครูจํานวน 7 คน เขารวมในการประชุม
ปฏิบัติการเปนครูผูหญิง 5 คน  ชาย 2 คน   ครูสวนมากมีพื้นฐานที่เคยผานการประชุมปฏิบัติการเกี่ยวกับ
การศึกษาทั่วไป แตไมไดมีการฝกอบรมโดยเฉพาะในเรื่องที่จะทําหลักสูตรผูใหการเสนอแนะไดพัฒนา
คณะกรรมการมีความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตร มีความรูในการทํางานกลุม  สรางความมั่นใจใหของ
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ครูในการจัดทําหลักสูตร และความรูในเนื้อหาวิชา  โดยบุคคลภายนอกนี้มีบทบาทในการปรึกษาหารือ
ในการประชุมปฏิบัติการชวยสงเสริมครูเรียบเรียงความคิดดึงเขาสูกระบวนการพัฒนาหลกัสตูร  ในการ
ประชมุปฏิบตักิารมกีารอภปิรายกนัอยางหลากหลาย  หลังจากนัน้จงึไดนาํหลักสตูรไปทดลองใชกับนักเรียน
21 คน  จากงานวิจัยสรุปไดวาการประชุมปฏิบัติการเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาหลักสูตรเปนหนทางที่
จะใหครูมีสวนรวมในกระบวนการปรับหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงครูผูซ่ึงมีสวนรวมในการประชุมปฏิบัติ
การมีสวนสําคัญในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร อยางไรก็ตามหลักสูตรจะเกิดขึ้นไดภายใตเงื่อนไข  2
ประการ คือ   การเริ่มตนของผูเชี่ยวชาญจากภายนอกและการเริ่มตนของผูเกี่ยวของในสถานศึกษา รวม
ทั้งตองมีโปรแกรมในการฝกอบรมผูนําในการประชุมปฏิบัติการ รวมทั้งสถานศึกษาจึงควรมีหองพิเศษ
เพื่อที่จะใหครูไดประชุมปฏิบัติการ ในหองควรจะมีหนังสือ  เอกสารอางองิและควรมสีถานทีท่ีค่รูจะ
สามารถปรกึษาผูเชีย่วชาญดานการพฒันาหลกัสูตรได

             Chen and Chung (2000)  ไดศึกษาการทดลองใชหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียน 12
แหงของประเทศไตหวัน เก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณ ผลการวิจัยพบวามีเพียง 1 โรงเรยีนที่
ดาํเนนิการไดอยางสมบรูณและโรงเรยีนสวนมากมกีารพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาทีไ่มชดัเจนม ี 5โรงเรยีน
ที่ไมมีคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร และอีก 7  โรงเรียนมีสวนรวมของ ผูบริหาร ครู และผูปกครอง
และมี 2 โรงเรียนที่มีผูใหคําแนะนําที่เชี่ยวชาญเฉพาะทาง เกี่ยวกับบทบาทของผูนํานั้น พบวา โรงเรียน
สวนใหญเร่ิมดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาจากผูบริหาร มีเพียง 1 โรงเรียนเทานั้นที่เร่ิมดําเนิน
การกอนมีแนวทางดําเนินการ เกือบทุกโรงเรียนมีผูบริหารเปนผูควบคุม      และมี 1 โรงเรียนที่มีครูเปน
ผูควบคุมการทํางานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สําหรับเรื่องการวางแผนนั้นสวนใหญวางแผนกิจกรรม
โดยผูบริหาร มีจากครูบางในบางโรงเรียนและมีเล็กนอยที่มาจากผูเชี่ยวชาญภายนอก และจากการ
สัมภาษณผูบริหารและครู พบประเด็นสําคัญดังนี้

1. ผูบริหารและครูสวนใหญขาดความเขาใจภาพโดยรวมของการพัฒนาหลักสูตร
สถานศกึษาทีช่ดัเจน

2.  ผูบริหารและครสูวนใหญไมมคีวามมัน่ใจในหลกัสตูรทีต่นเองพฒันาขึน้วาถูกตองหรอืไม
3. ผูบริหารและครสูวนใหญกงัวลใจเกีย่วกบัผลกระทบตอผลการเรยีนของนกัเรยีน  และ

เจตคติของผูปกครอง เนื่องจากยากที่จะอธิบายใหผูปกครองเขาใจในการออกแบบหลักสูตร     การสอน
และการประเมินผลที่หลากหลาย   เพราะผูปกครองจะกังวลกับผลการเรียนที่ตองเขาเรียนตอระดับสูง

4. ครูขาดความตัง้ใจ  ขาดความสามารถและทกัษะทีจ่ะเขาไปมสีวนรวมในการพฒันาหลกัสตูร
เพราะวาครูสวนใหญไมไดผานการเรียนการออกแบบหลักสูตรในระดับวิทยาลัยครูหรือมหาวิทยาลัยมา
กอน และยงัไมมปีระสบการณในการพฒันาหลกัสตูรและการประเมนิผลหลักสตูร และไมมกีารจดัเตรยีมครูให
พรอมเสยีกอน จงึเปนเรือ่งยากทีจ่ะใหครูไปรวมพฒันาหลกัสตูรนอกเวลาปกติ

5. ครูขาดการเสริมสรางพลังในการทํางานจากผูบริหาร
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6. ขาดการประเมินผลและใหขอมูลยอนกลับหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น
                7. ขาดการสนบัสนนุจากฝายบรหิาร  ในดานวสัด ุอุปกรณ เวลา    ชวงวางในการทาํงาน และ

ขอมลูรวมทัง้โปรแกรมฝกอบรมระหวางการทาํงาน หรือการประชมุปฏบิตักิาร
8. ขาดความสอดคลองกนัและความเขาใจรวมกนัในการสอนเปนทมี     ครูยงัไมสามารถทาํงาน

รวมกับครูคนอื่น ๆ ในลักษณะของทีมได   ครูรูสึกถึงความยุงยากในการติดตอส่ือสารกันกับเพื่อนครู
ครูตองการผูแนะนําจากภายนอกมาชวยเสนอแนะ และครูรูสึกวายากที่จะรวมกันรับผิดชอบในการสอน
การจัดการหองเรียนและการประเมินผล

จากงานวจิยัเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาทีเ่สนอมาสรปุแนวคดิทีไ่ด คอื กระบวนการ
พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ควรประกอบดวย การวเิคราะหสถานการณ/ขอมลูพืน้ฐาน เพือ่กาํหนดปญหา
การกําหนดวัตถุประสงค/เปาหมาย การพัฒนาผูมีสวนรวม/ผูนําการเปลี่ยนแปลงการสรางกระบวนการ
ทาํงานกลุมและบรรยากาศของสถานศกึษา การกาํหนดเวลาทาํงาน การหาแหลงทรพัยากร/ขอมลู  การออกแบบ
หลักสูตร การนาํหลักสตูรไปใช การประเมนิผลหลักสตูร และการรายงานผลตอชุมชน  และองคประกอบทีจ่ะทาํให
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสําเร็จนั้นขึ้นอยูกับหลายปจจัย   ไดแก   บรรยากาศของสถานศึกษาที่
สงเสริมใหผูมีสวนรวมทํางานโดยเฉพาะการสนับสนุนจากผูบริหารสถานศึกษามีผลตอการมีสวนรวม
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางมาก การใหการสนบัสนนุจากผูเชีย่วชาญภายนอกสถานศกึษาใน
ดานความรูและการปฏิบัติในการพัฒนาหลักสูตร รวมทั้งควรมีการพฒันาผูมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนา
หลักสูตรในทกัษะตางๆ ทีจ่าํเปนตอการทาํงานรวมกนั

2.   งานวิจัยเกี่ยวกับความสามารถในการทํางานเปนทีม
2.1 งานวิจัยในประเทศไทย

เปรมวดี  คฤหเดช (2540:158)  ไดวิจัยพัฒนาชุดฝกอบรมเชิงประสบการณเพื่อพัฒนา
การทาํงานเปนทมีของนกัศกึษาพยาบาล ชุดฝกอบรมทีส่รางขึน้มลัีกษณะเปนกิจกรรมเชงิประสบการณเพือ่ใหนกั
ศกึษาเกดิการเรยีนรูดวยตนเอง  ประกอบดวยกจิกรรมในรม 10 กจิกรรม กจิกรรมกลางแจง 10 กจิกรรม กจิ
กรรมการใชชวีติรวมกนั 3  กจิกรรม  และกจิกรรมนนัทนาการ 4 กจิกรรม   ผลการวจิยัพบวา นกัศกึษามี
ความเขาใจในการทาํงานเปนทมี เจตคตติอการทาํงานเปนทมี ทกัษะในการทาํงานเปนทมี กระบวนการ
ทาํงานรวมกนัเปนทมี ผลปฏิบตัใินการแกปญหารวมกนัเปนทมี  และความพงึพอใจในการทาํงานเปนทมี
ภายหลังการฝกอบรมสงูกวากอนฝกอบรมอยางมนียัสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทัง้สองกลุม   และจากการ
ตดิตามผลการทาํงานเปนทมีของนกัศกึษา 3 เดอืนหลังจากเสรจ็สิน้การฝกอบรม พบวา คาเฉลีย่การทํางาน
เปนทีม 3 เดือนหลังการฝกอบรมสูงกวาคาเฉลี่ยกอนการฝกอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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2.2 งานวิจัยในตางประเทศ
Miller (1997)   ไดวิจัยเพื่อศึกษาวิธีการพัฒนาการทํางานเปนทีม ในรัฐโคโลราโด

ประเทศอเมริกา  โดยต้ังสมมติฐานวาการฝกอบรมเชิงประสบการณจะสงผลตอการพฒันาการทาํงานเปน
ทมี โดยใชแบบวดัการทาํงานเปนทมี 2 ฉบบั  กลุมตวัอยาง  คอืนกัเรยีนทีเ่รียนต่าํกวาปรญิญาตร ี127 คน แบง
เปน 2 กลุมคอื กลุมทดลองและกลุมควบคมุกลุมทดลองไดรับการฝกอบรมตามหลกัสตูรฝกประสบการณ
ทักษะการทํางานเปนทีม   ผลการวิจัยพบวา    กลุมทดลองมีการพัฒนาการทํางานเปนทีมเพิ่มขึ้นอยางมี
นัยสําคัญทั้งสองเครื่องมือ สําหรับกลุมควบคุมไมพบความแตกตาง

Familo-Hopek (1999)  ไดศึกษาผลกระทบของการฝกอบรมการสื่อสารตอการสื่อสาร
ของทมีในรัฐฟลอรดิา ประเทศอเมรกิา ซ่ึงมกีารวดัโดยการรายงานตนเองของสมาชกิทมีและการประเมนิ
โดยทีม   ชุดฝกอบรมทักษะการสื่อสารประกอบดวย การบรรยาย การเขียน  การปฏิบัติและการแสดง
บทบาทสมมติของทีม ซ่ึงชวยใหเกิดการเรียนรูทักษะการสือ่สาร การดาํเนนิการวจิยัไดมกีารสํารวจขอมลู
เพื่อนําผลที่ไดมากําหนดเนื้อหาและการประเมินผลทักษะการสื่อสารของสมาชิกทีม กลุมตัวอยาง
ประกอบดวยสมาชิกในทีม 31 คนซึ่งเปนผูใหขอมูลในการสํารวจและเขารับการฝกอบรม    ผลการวิจัย
พบวาการฝกอบรมสงผลตอทักษะการทํางานเปนทีมในกลุมที่ไดรับการฝกอบรมจากชุดฝกอบรมทักษะ
การสื่อสาร

              Decker (2000) ไดใชวธีิการวจิยัเชงิคณุภาพศกึษาเกีย่วกบัองคประกอบของความสําเร็จใน
การทํางานเปนทีมของครูในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ในประเทศอเมริกา ผลการวิจัยแสดงใหเห็น
ถึงการเพิม่ขึน้ในการเรยีนรูและผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน โดยครใูนทมีไดเขามารวมกนัพัฒนา
หลักสูตร แกปญหาและแลกเปลี่ยนยุทธวิธีการสอนเพื่อผลประโยชนของนักเรียน และพบวาปจจยัสําคญั
ทีท่าํใหระดบัการทาํงานเปนทมีประสบความสาํเรจ็  คอืการไววางใจกนั  และการกาํหนดเปาหมายและวสัิย
ทศันโดยทมี การใหความรวมมอืกนัสนบัสนนุทรพัยากรรวมทัง้บทบาทของผูบริหารทีใ่หความสนใจอยาง
ใกลชิด

                Lawton (2000)    ไดศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะหผลของการฝกอบรมการทาํงานเปนทมี
เพือ่สงเสรมิประสทิธภิาพของทมีในการทาํงานในประเทศอเมรกิา โดยมุงศกึษาความสมัพนัธระหวางการฝก
การทํางานเปนทีมและระดับความสามารถในการทํางานเปนทีม ดานความรูความเขาใจในการทํางาน
เปนทีม ทักษะการทํางานเปนทีม ปฏิสัมพันธกันในกลุม    ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล   การจดั
การการทาํงานเปนทมี    การกาํหนดจดุมุงหมายของทมี   ผลการวจิยัพบวา  การฝกอบรมการทาํงานเปนทมี
มบีทบาทสาํคญัตอการพฒันาความสามารถในการทาํงานเปนทมีขององคกร    และบางกจิกรรมมปีระสิทธิภาพตอ
การทํางานเปนทีมสูงกวาบางกิจกรรม     ดังนั้นองคกรจึงควรออกแบบการฝกอบรมการทํางานเปน
ทีมที่มีกิจกรรมทีส่งผลทางบวกตอการทาํงานเปนทมี
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จากการวิจัยดังกลาวสรุปไดวา   การออกแบบกิจกรรมการฝกอบรมการทํางานเปนทีมสงผล
ทางบวกตอการทํางานเปนทีมและสามารถพัฒนาทักษะการทํางานเปนทีมของสมาชิกใหสูงขึ้นได โดยมี
การพัฒนาทักษะการทํางานเปนทีม  เกี่ยวกับ  การสรางความไววางใจกันของสมาชิกในทีม   ทักษะ
ความสัมพันธระหวางบุคคล  การกําหนดจุดมุงหมายหรือวิสัยทัศนของทีมรวมกัน การใหการสนับสนุน
ดานทรัพยากร  การพัฒนาการสื่อสาร  การจัดการกับความขัดแยง  ทักษะการแกปญหา   และการให
ความสนใจอยางใกลชิดของผูบริหารก็เปนอีกปจจัยสําคัญอีกประการหนึ่ง ที่ชวยพัฒนาความสามารถใน
การทํางานเปนทีม  



บทท่ี 3
วิธีดําเนินการวิจัย

การดําเนินการวิจัย เร่ือง การพัฒนากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
สําหรับคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา มีขั้นตอนการดําเนินการ 2 ขั้นตอน คือ

ตอนที ่ 1 พฒันากระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสาํหรบัคณะกรรมการ
หลักสูตรของสถานศึกษา

 การพัฒนากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรมีลําดับขั้นใน
การพัฒนาดังนี้

ขัน้ที ่ 1   ศกึษาขอมลูพืน้ฐานดานกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร
ขั้นที่  2  ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนา

หลักสูตร ประกอบดวย
2.1 แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
2.2 แนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีม
2.3 แนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณ

ขัน้ที ่ 3  สรางกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
ขั้นที่  4  จัดทําคูมือการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
ขั้นที่  5  ตรวจสอบคุณภาพและแกไขปรับปรุงกระบวนการการเตรียมความพรอมใน

การพัฒนาหลักสูตรและคูมือการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

ตอนที่ 2 ประเมินผลการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
การประเมินผลการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรที่

พัฒนาขึ้น มีลําดับขั้นดังนี้
ขั้นที่  1  พัฒนาเครื่องมือประเมินผลการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมใน

การพัฒนาหลักสูตร ประกอบดวย
1.1 แบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม
1.2 แบบวัดความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
1.3 แบบประเมินหลักสูตรสถานศึกษา
1.4 แบบบนัทกึผลการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอม
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ขั้นที่  2  ทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
ดําเนินการดังนี้

2.1 กําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง
2.2  ดาํเนนิการใชกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร
2.3 ประเมินผลการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนา

หลักสูตร
สรุปขั้นตอนในการดําเนินการวิจัยดังกลาวขางตนไดดังแผนภาพที่ 8

แผนภาพที่ 8  ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย เร่ือง การพัฒนากระบวนการการเตรียมความพรอมใน
         การพัฒนาหลักสูตรสําหรับคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา

ตอนที่ 1 พัฒนากระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

ตอนที่ 2 ประเมินผลการใชกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

ขั้นท่ี  1   ศึกษาขอมูลพื้นฐานดานกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

ขั้นท่ี  2  ศึกษาแนวคิดที่เก่ียวของกับ
กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

แนวคิด
การพัฒนา
หลักสูตร
สถานศึกษา

แนวคิด
การเรียนรู
เชิงประสบ
การณ

แนวคิด
การทํางาน
เปนทีม

สรุปประเด็นสําคัญที่ไดจากการศึกษา

ขั้นที่ 3 สรางกระบวนการการเตรียมความพรอม

ขั้นท่ี  4  จัดทําคูมือการใชกระบวนการการเตรียมความพรอม
              ในการพัฒนาหลักสูตร

ขั้นท่ี 5  ตรวจสอบคุณภาพและแกไขปรับปรุงกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรและคูมือการใช

ขั้นท่ี 1  พัฒนาเครื่องมือประเมินผล
การใชกระบวนการการเตรียมความพรอม

ในการพัฒนาหลักสูตร
1.1 แบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม
1.2 แบบวัดความรูความเขาใจในการสราง
      หลักสูตรสถานศึกษา
1.3 แบบประเมินหลักสูตรสถานศึกษา
1.4 แบบบันทึกผลการทดลองใชกระบวนการ
       การเตรียมความพรอม

ขั้นท่ี 2 ทดลองใชกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

2.1 กําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง

2.2 ดําเนินการใชกระบวนการ
การเตรียมความพรอม

2.3 ประเมินผลการใชกระบวนการ
การเตรียมความพรอม
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จากแผนภาพที่ 8   มีรายละเอียดของการดําเนินการวิจัยดังนี้

ตอนที่ 1 พัฒนากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสําหรับคณะกรรมการ
หลักสูตรของสถานศึกษา

การพัฒนากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสําหรับคณะกรรมการ
หลักสูตรของสถานศึกษา มีวิธีดําเนินการตามลําดับดังนี้

ขั้นที่  1  ศึกษาขอมูลพื้นฐานดานกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
การดําเนินการในขั้นตอนนี้มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาขอมูลพื้นฐานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ

กระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรซึง่จะเปนขอมลูสวนหนึง่ในการพฒันากระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร โดยผูวิจัยไดศึกษาขอมูลพื้นฐานจากแหลงตาง ๆ ดังนี้

1.1   ศกึษาขอมลูพืน้ฐานจากเอกสารทีเ่กีย่วของกบักระบวนการการเตรยีมความพรอม
ในการพฒันาหลกัสตูร

        1.1.1 ศึกษาขอมูลพื้นฐานจากเอกสารที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียม
ความพรอมในการพฒันาหลกัสูตรในตางประเทศ

                ผูวิจัยศึกษาขอมูลพื้นฐานจากเอกสารที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียม
ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรในตางประเทศ ไดแก ประเทศออสเตรเลีย แคนาดา อเมริกา และ
อังกฤษ  ของ Marsh et al. (1990) และ Skilbeck (1984)  ประเทศนวิซีแลนด ของ O’Rourke (1995)    
ประเทศไตหวัน ของ Chan Chi Chiu (1996)  และประเทศฮองกงของ Chen and Chung ( 2000)

        1.1.2 ศึกษาขอมูลพื้นฐานจากเอกสารที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียม
ความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรในประเทศไทย

                  ผูวิจัยศึกษาขอมูลพื้นฐานจากเอกสารที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียม
ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรในประเทศไทย เกี่ยวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544
และแนวทางการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาของ กรมวชิาการ กระทรวงศกึษาธกิาร (กระทรวงศกึษาธกิาร,
2544) รวมทัง้ศกึษาสรปุผลการตดิตามการสรางหลักสูตรสถานศกึษาในโรงเรยีนแกนนาํการใชหลักสูตรของ
กรมสามัญศึกษา ในเขตการศึกษา 1-12 ของหนวยศกึษานเิทศก กรมสามญัศกึษา (2545)  และผลการตดิ
ตามประเมินผลการดําเนินการสรางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนแกนนําการใชหลักสูตรของกรม
สามญัศกึษา ในเขตการศกึษา 7  ของหนวยศกึษานเิทศก  กรมสามญัศกึษา  เขตการศกึษา 7 (2545)
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1.2 ศึกษาขอมูลพื้นฐานจากการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ

      ผูวิจัย เขารวมประชุมปฏิบัติการ เรื่อง   การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึง
กรมวชิาการ กระทรวงศกึษาธกิาร ไดจดัฝกอบรมใหแกผูบริหาร ครู และศกึษานเิทศก  สังกดักรมสามญัศกึษา ทุก
เขตการศึกษา ระหวางวันที่ 24-28  ธันวาคม  2544   เพื่อศึกษาขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการเตรียม
ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ

1.3 ศึกษาขอมูลพื้นฐานจากการเขารวมประชุมปฏิบัติการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
ผูวิจัยเขารวมประชุมปฏิบัติการสรางหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนนํารอง

การใชหลักสูตรการศึกษาพื้นฐานของกรมวิชาการ 1 โรงเรียน   และโรงเรียนแกนนําการใชหลักสูตร
การศึกษาพื้นฐานของกรมสามัญศึกษา 2 โรงเรียน เพื่อศึกษาสภาพการเตรียมความพรอมในการพัฒนา
หลักสูตรใหแกคณะครูในแตละสถานศึกษา

1.4 ศกึษาขอมลูพืน้ฐานจากการเขารวมประชมุตดิตามผลการสรางหลักสูตรสถานศกึษา
       ผูวิจัยเขารวมประชุมติดตามผลการสรางหลักสูตรสถานศกึษาในโรงเรยีนแกนนาํ

การใชหลักสตูรการศกึษาพืน้ฐานของกรมสามญัศกึษา ในเขตการศกึษา 7  จากการรวมประชุมกลุมยอยและ
สัมภาษณผูบริหารและครใูนกลุมตาง ๆ เพือ่ศกึษาสภาพการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรของคณะครูใน
สถานศึกษาตาง ๆ

1.5 วิเคราะหประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอมในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

      ผูวจิยันาํขอมลูพืน้ฐานทีไ่ดจากศกึษาเอกสารทีเ่กีย่วของกบักระบวนการการเตรยีม
ความพรอมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาทัง้ในตางประเทศและในประเทศไทย ขอมลูจากการเตรยีม
ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ   ขอมูลจากการเขารวมประชุม
ปฏิบัติการสรางหลักสูตรสถานศึกษา และขอมูลจากการเขารวมประชุมติดตามผลการสรางหลัก
สูตรสถานศึกษา    มาวิเคราะหประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอมในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

1.6 สังเคราะหประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอมในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
           ผูวิจัยนําผลจากการวเิคราะหประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียม
ความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาในดานตาง ๆ มาสงัเคราะหเปนองคประกอบสาํคญัทีเ่กีย่วของ
กับกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา
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ขั้นที่  2  ศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
             ผูวิจัยศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพฒันา
หลักสูตร ประกอบดวย  แนวคิดการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา   แนวคิดการทํางานเปนทีม   และ แนวคดิ
การเรยีนรูเชงิประสบการณ  ดังนี้

2.1 แนวคดิการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา
                  ผูวจิยัศกึษาและวเิคราะหกระบวนการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาของตางประเทศจาก

แนวคิดการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา (School-based curriculum development: SBCD)   จากเอกสาร
ตาํรา ของ Marsh et al. (1990) และ Skilbeck (1984)  รวมทัง้แนวคดิของ นักการศึกษาตาง ๆ จากบทความ
และงานวจิยัทีเ่กีย่วของ เพือ่ใชเปนแนวทางในการกาํหนดประเดน็สาํคญัของแนวคดิการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร

2.2   แนวคิดการทํางานเปนทีม
       ผูวิจัยศกึษาและวเิคราะหแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีม  (Teamwork

development) จากแนวคิดของ Garner (1995), Stott and Walker (1995),Brannick et al. (1997),
Johnson and Johnson (2000) และนักการศึกษาตางๆ เพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดประเด็น
สําคัญของแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีมที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอมใน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

2.3 แนวคดิการเรยีนรูเชงิประสบการณ
ผูวิจัยศกึษาและวเิคราะหแนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณ  (Experiential

Learning)   จากแนวคิดของ  Kolb (1984) ,   Kolb and Fry (1975 cited in  Smith, 2001),   Brooks-Harris
and Stock-Ward (1999) , Lewis and William (1994) และ  Jarvis (1995 cited in  Smith, 2001)  เพื่อใช
เปนแนวทางในการกําหนดขั้นตอนการจัดกิจกรรมของกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันา
หลักสูตร

ขัน้ที ่ 3  สรางกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
การดําเนินการในขั้นตอนนี้มีจุดมุงหมายเพื่อสรางกระบวนการการเตรียมความพรอม

ในการพัฒนาหลักสูตร ผูวิจัยดําเนินการดังนี้
3.1 สังเคราะหองคประกอบหลักของกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนา

หลักสูตร
       ผูวิจัยนําประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอมในการ

พัฒนาหลักสูตรที่ไดจากการศึกษาขอมูลพื้นฐานดานกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนา
หลักสูตรในขั้นที่ 1     และจากศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอมใน
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การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (School-based curriculum development: SBCD)  ในขั้นที่  2  มา
สังเคราะหเปนองคประกอบหลักของกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

3.2  สังเคราะหองคประกอบหลักของการพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม
ในกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้

       3.2.1 วเิคราะหความสอดคลองของแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีม โดยนํา
แนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีมที่วิเคราะหไดจากแนวคิดการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา (School-
based curriculum development: SBCD)    มาพิจารณาความสอดคลองกับประเด็นสําคัญของแนวคิด
การพัฒนาการทํางานเปนทีมตามแนวคิดของของนักการศึกษาตางๆ  เพื่อกําหนดองคประกอบของ
การทํางานเปนทีม

        3.2.2 วิเคราะหความสัมพันธระหวางองคประกอบของการทํางานเปนทีมกับ
องคประกอบที่สงเสริมความสามารถในการทํางานเปนทีม เพื่อกําหนดเปนองคประกอบหลักของ
การพัฒนาการทํางานเปนทีมในกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

       3.2.3 สังเคราะหองคประกอบหลักของการพัฒนาความสามารถในการทํางาน
เปนทีมในกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

3.3 สังเคราะหขั้นตอนการจัดกิจกรรมของกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการ
พฒันาหลกัสูตร

       ผูวิจัยนําแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรูเชิงประสบการณ  (Experiential  Learning)    
ที่วิเคราะหจากแนวคิดของนักการศึกษามาสังเคราะหเปนขั้นตอนการจัดกิจกรรมของกระบวนการการ
เตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสูตร

3.4 สังเคราะหกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลกัสูตร
ผูวจิยันาํผลการวเิคราะหแนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  การพฒันา

ความสามารถในการทํางานเปนทีมและการเรียนรูเชิงประสบการณที่ไดมากําหนดเปนองคประกอบของ
กระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรซึง่ประกอบดวย แนวคดิพืน้ฐาน วตัถุประสงค
ขั้นตอนการจัดกิจกรรม กิจกรรมเตรียมความพรอม และการวัดและประเมินผลกระบวนการการเตรียม
ความพรอม
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ขั้นที่  4  จัดทําคูมือการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
การดําเนินการในขั้นตอนนี้มีจุดมุงหมายเพื่อจัดทําคูมือการใชกระบวนการการเตรียม

ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร เพื่อใหสถานศึกษาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาสามารถนํากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นไปใช
ใหบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรที่กําหนดไวได
อยางมีประสิทธิภาพ

คูมอืการใชกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสูตรมอีงคประกอบ ดงันี้
1. ความเปนมาของกระบวนการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
2. กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร สําหรับคณะกรรมการ

หลักสูตรของสถานศึกษา
3. คําแนะนําการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

ประกอบดวย
3.1 การเตรียมวิทยากร ผูเขารับการฝกอบรม สถานที่ฝกอบรมและวัสดุอุปกรณใน

การฝกอบรม
3.2 แนวทางการจัดกิจกรรมการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
3.3 ขอควรคํานึงในการนํากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนา

หลักสูตรไปใช
4. ตารางกําหนดเวลาการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
5. แผนการจัดกิจกรรมการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร มี 25 แผน

ประกอบดวย แผนการจดักจิกรรมพฒันาความสามารถในการทาํงานเปนทมี 7 แผน แผนการจดักจิกรรม
พัฒนาความรูความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตร 9 แผน และแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาความสามารถใน
การพัฒนาหลักสูตร 9 แผน แตละแผนการจัดกิจกรรมมีองคประกอบคือ วัตถุประสงค  เนื้อหา ขั้นตอน
การดําเนินกิจกรรม ส่ือจัดกิจกรรม และการประเมินผล

ขั้นที่  5  ตรวจสอบคุณภาพและแกไขปรับปรุงกระบวนการการเตรียมความพรอมใน
การพัฒนาหลักสูตรและคูมือการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

 การดําเนินการในขั้นตอนนี้มีจุดมุงหมายเพื่อตรวจสอบคุณภาพ และแกไขปรับปรุง
กระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร และคูมอืการใชกระบวนการการเตรยีมความพรอม
ในการพัฒนาหลักสูตร ซ่ึงผูวิจัยดําเนินการเปน 2  สวน คือ การตรวจสอบคุณภาพและแกไขปรับปรุง
กระบวนการการเตรียมความพรอมโดยผูทรงคุณวุฒิ และการทดลองใชกิจกรรมการเตรียมความพรอม
ในโรงเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยาง โดยดําเนนิการดังนี้
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5.1 การตรวจสอบคุณภาพและแกไขปรับปรุงกระบวนการการเตรียมความพรอมโดย
ผูทรงคุณวุฒิ

     ผูวิจัยนํากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร  และคูมือ
การใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรไปใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 6 ทาน
ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญดานการพัฒนาการทํางานเปนทีม 3 ทาน และผูทรงคุณวุฒิ
ท่ีมีความเชี่ยวชาญดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3 ทาน พิจารณา ตรวจสอบและใหขอเสนอแนะ

5.2 การตรวจสอบคุณภาพและแกไขปรับปรุงกระบวนการการเตรียมความพรอมโดย
การนําแผนการจัดกิจกรรมการเตรียมความพรอมไปทดลองใชในโรงเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยาง

      ผูวจิยันาํแผนการจดักจิกรรมการเตรยีมความพรอมไปทดลองใชในโรงเรยีนทีไ่มใช
กลุมตัวอยาง จํานวน 3 โรงเรียน และรวบรวมขอมูลจากการสังเกตครูในขณะปฏิบัติกิจกรรม และตรวจ
ผลงานจากการปฏบิตักิจิกรรม แลวนาํขอมลูทีไ่ดมาวเิคราะหและสรปุปญหาการทดลองใชเพือ่เปนขอมลู
ในการปรับปรุงกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

ตอนที่ 2  ประเมินผลการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
                การประเมินผลการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น 
มีลําดับขั้นดังนี้

   ขั้นที่ 1  พัฒนาเครื่องมือประเมินผลการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนา
หลักสูตร

               ผูวิจัยไดสรางและพัฒนาเครื่องมือประเมินผลกระบวนการการเตรียมความพรอมเพือ่
ใชในการประเมินผลกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสําหรับคณะกรรมการ
หลักสูตรของสถานศึกษา ซ่ึงขอมูลที่ไดจะนําไปใชในการวิเคราะหเพื่อศึกษาผลที่เกิดขึ้นจากการใช
กระบวนการการเตรยีมความพรอมในดานความสามารถในการทาํงานเปนทมี   ความรูความเขาใจในการสราง
หลักสูตรสถานศกึษาและความสามารถในการสรางหลกัสูตรสถานศกึษา ซ่ึงเครือ่งมอืทีใ่ชในการประเมนิผล
กระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสูตร สําหรับคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา
มีดังนี้

   1.1  แบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม
   1.2  แบบวัดความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
   1.3  แบบประเมินหลักสูตรสถานศึกษา

                 1.4  แบบบันทึกผลการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอม
   การดําเนินการสรางและพัฒนาเครื่องมือประเมินผลกระบวนการการเตรียม

ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร สําหรับคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษามี ดังนี้
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1.1 แบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม
แบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีมสรางขึ้นเพื่อใชวัดความสามารถในการ

ทํางานเปนทีมกอนและหลังการเตรียมความพรอมและระยะติดตามผลการทํางานเปนทีม การดาํเนนิการ
สรางแบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีมมีขั้นตอนดงันี้

1.1.1 ศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการทํางานเปนทีมและวิธีการ
สรางแบบวดัความสามารถในการทาํงานเปนทมี จากแนวคดิของ Brannick et al. (1997), Reed (2000)  และ
Rhodes (2001)

     1.1.2  กําหนดจุดมุงหมายของการวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม    เพื่อใช
เปนแนวทางตรวจสอบความสามารถในการทํางานเปนทีมของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา
                                  1.1.3  กําหนดกรอบของเครื่องมือวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม   จากการ
วิเคราะหลักษณะขอมูลที่ตองการวัด นํามากําหนดโครงสรางหัวขอของแบบวัด และกําหนดหัวขอยอยที่
ตองการวัด  นําเสนอดังตารางที่ 2

ตารางที่  2    โครงสรางของแบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม

หัวขอ หัวขอยอย จํานวน
ขอ

1.การรบัรูความสามารถ
   ของตนเองและผูอ่ืน

1.1 การยอมรับความสามารถของตนเอง
1.2 การยอมรบัความสามารถของเพือ่นรวมงาน
1.3   การแบงงานไดเหมาะสมกับความสามารถของแตละบุคคล

3

2.การรับรูบทบาท
  ของตนเองและผูอ่ืน

2.1 การเขาใจและยอมรบับทบาทของตนเอง
2.2 การเขาใจและยอมรบับทบาทของผูอ่ืน
2.3   การปฏบิตังิานตามบทบาทของตนเอง

5

3.การรับฟงและเคารพ
   ความคิดเห็นของผูอ่ืน

3.1 การรบัฟงขอคิดเหน็ของเพือ่นรวมงาน
3.2 การสงเสริมและสนับสนุนความคิดของเพื่อนรวมงาน
3.3 การยอมรบัมตขิองเพือ่นรวมงาน

3
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ตารางที่  2  (ตอ)

หัวขอ หัวขอยอย จํานวน
ขอ

4. การสื่อสาร
    4.1 การพูด

    4.2 การฟง

4.1.1 การใชภาษาที่ถูกตอง
4.1.2  การยกตวัอยางประกอบใหเขาใจชดัเจน
4.1.3 การพูดไดตรงประเด็น มีเหตุผลและเปนประโยชน
4.1.4 การใชคาํพดูทีสุ่ภาพและเปดเผย
4.1.5 การใชคาํพดูทางบวกมากกวาทางลบ
4.1.6 การใชคําพูดที่บอกถึงขอเท็จจริง โดยไมประเมินวาดีหรือเลว
4.2.1 การจบัประเดน็สิง่ทีฟ่งไดโดยไมตคีวามบดิเบอืน
          ไปจากความหมายเดมิ
4.2.2 การใหขอมูลยอนกลับที่ชัดเจน ตรงประเด็นแกผูพูด

9

5.กระบวนการทํางาน
   เปนทีม

5.1  การกําหนดจุดมุงหมายในการทํางานรวมกัน
5.2  การวางแผนงานรวมกัน
5.3  การสงเสริม สนับสนุน และใหกําลังใจในการทํางาน
5.4   การประเมนิผลและปรบัปรงุงานรวมกนั

4

รวม 24

             1.1.4  สรางแบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม   ลักษณะของแบบวัดเปน
แบบมาตราสวนประมาณคา  5 ระดับ  ของลิเคอรท (Likert)      โดยกําหนดขอความที่เปนพฤติกรรมที่
แสดงออกของครูในกลุมสาระการเรียนรู จํานวน 24  ขอ  ใหผูเขารับการเตรียมความพรอมแตละ
คนแสดงความคิดเห็นตอพฤติกรรมของครูในกลุมสาระการเรียนรูในขอความแตละขอ โดยมีเกณฑใน
การพิจารณาตอบแบบวัด เกณฑการใหคะแนน และเกณฑตัดสินระดับความสามารถในการทํางานเปน
ทีม   ดงันี้
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เกณฑในการพิจารณาตอบแบบวัด
    มากที่สุด   หมายถึง รอยละ 80 ขึ้นไป ของครูในกลุมสาระการเรียนรู

แสดงพฤติกรรมนั้น
    มาก        หมายถึง รอยละ 70-79      ของครูในกลุมสาระการเรียนรู

แสดงพฤติกรรมนั้น
    ปานกลาง  หมายถึง รอยละ 60-69      ของครูในกลุมสาระการเรียนรู

แสดงพฤติกรรมนั้น
    นอย         หมายถึง รอยละ 50-59      ของครูในกลุมสาระการเรียนรู

       แสดงพฤติกรรมนั้น
นอยที่สุด   หมายถึง นอยกวารอยละ 50 ของครูในกลุมสาระการเรียนรู

แสดงพฤติกรรมนัน้
 เกณฑการใหคะแนน
 กําหนดการใหคะแนนความคิดเห็นในแตละขอของแบบวัดความสามารถ
ในการทํางานเปนทีม   ดังนี้

    มากที่สุด   ให 5 คะแนน
    มาก         ให 4 คะแนน
    ปานกลาง   ให 3 คะแนน
    นอย         ให 2 คะแนน
    นอยที่สุด    ให 1 คะแนน
  เกณฑตัดสินระดับความสามารถในการทํางานเปนทีม   

              การประเมินผลความสามารถในการทํางานเปนทีมผูวิจัยใชแนวคิดของ
Marsh et al. (1990: 57)  เปนเกณฑในการตัดสิน   ซ่ึงเสนอแนะไววาถาคณะทํางานมีสวนรวมในการ
สรางหลักสูตรตั้งแตรอยละ 60 ขึ้นไปจะทําใหการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาประสบผลสําเร็จ และจะ
สําเรจ็ไดอยางดเีมือ่คณะทาํงานมสีวนรวมในการสรางหลักสตูรตัง้แตรอยละ 80 ขึน้ไป จากเกณฑขางตน
ผูวิจัยจึงกําหนดเกณฑพิจารณาตัดสินความสามารถในการทํางานเปนทีม ดังนี้

คาเฉลีย่ของคะแนน 4.00-5.00  หมายถงึ  ความสามารถในการทาํงานเปนทมี
                                  อยูในระดบัสงู

คาเฉลีย่ของคะแนน 3.00-3.99  หมายถึง ความสามารถในการทํางานเปนทีม
         อยูในระดับปานกลาง

คาเฉลีย่ของคะแนน 1.00-2.99 หมายถึง  ความสามารถในการทํางานเปนทีม
          อยูในระดับต่ํา
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1.1.5 นาํแบบวดัความสามารถในการทาํงานเปนทมี  ทีส่รางขึน้เสนอใหผูทรงคณุวฒุทิีม่ี
ความรูและประสบการณดานการฝกอบรมการทาํงานเปนทมีและผูทรงคณุวฒุดิานการวดัผลและประเมนิผล 
พจิารณาตรวจสอบความถกูตอง เหมาะสมของขอคําถามและความตรงตามเนือ้หาของขอคําถามแตละขอ

1.1.6 ปรับปรุง  แกไขแบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีมตามขอเสนอแนะ
ของผูทรงคุณวุฒิ   ซ่ึงผลการตรวจสอบของผูทรงคุณวุฒิและการปรับปรุงแบบวัดความสามารถใน
การทํางานเปนทีม   นําเสนอดังตารางที่  3

1.1.7 ตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม โดยการนํา
ไปทดลองใชกบัคณะกรรมการหลกัสตูรสถานศกึษาในโรงเรยีนนาํรองการใชหลักสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ของกรมวชิาการ จาํนวน 10 คน โดยใหครูตอบแบบวดัและผูวจิยัสัมภาษณเพิม่เตมิเกีย่วกบัความเขาใจในขอ
คาํถาม นาํขอมลูทีไ่ดมาพจิารณาปรบัปรงุขอคาํถามทีค่รยูงัไมเขาใจชดัเจน

         1.1.8 นําแบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม ไปทดลองใชกับครูในโรงเรียน
แกนนําการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน    ซ่ึงไมใชครูในกลุมตัวอยาง จํานวน 100 คน  นําผล
การตอบมาวิเคราะหหาความเที่ยง (reliability) โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)
ของ Cronbach  โดยใชโปรแกรมการวิเคราะหขอมูลจากคอมพิวเตอร  ไดคาความเที่ยงของแบบวัด
ความสามารถในการทํางานเปนทีม .95

ตารางที ่3  ผลการตรวจสอบจากผูทรงคณุวฒุแิละการปรบัปรงุแบบวดัความสามารถในการทาํงานเปนทมี

ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ สิ่งที่ปรับปรุง
1. เกณฑพิจารณาควร หมายถึง เพื่อนรวมงานสวนใหญ/นอย
    ทํา หรือแสดงพฤติกรรมนั้นมาก/นอย
2. ขอ 1 ตัดคําวา “ของตนเอง”
3.  คําในทุกขอใหสอดคลองกัน ควรเปลี่ยนคําวา”ผูอื่น” เปน
    “คณะทํางาน” หรือ “ทีมงาน”
4. ขอ 9,14 ,19-20,22-24  ถามหลายประเด็น

1.ปรับเกณฑพิจารณา ใหหมาย   ถึงเพื่อนรวมงาน
   จํานวนมากหรือนอยแสดงพฤติกรรมนั้น
2. ขอ1 ตัดคําวา “ของตนเอง”
3. ปรับคําวา”ผูอื่น” เปน “คณะทํางาน” ใหหมด
    ทุกขอ
4. ปรับใหถามประเด็นเดียวในแตละขอ
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1.2  แบบวัดความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
แบบวัดความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาสรางขึ้นเพื่อใชในการ

วดัความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูรสถานศกึษากอนและหลงัการเตรยีมความพรอม การดาํเนนิการ
สรางแบบวัดความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษามีขั้นตอนดงันี้

          1.2.1 ศึกษา ตํารา เอกสาร เกี่ยวกับหลักการ  และกระบวนการสรางหลักสูตร
สถานศึกษาในตางประเทศและในประเทศไทย  รวมทั้งวิธีการสรางแบบทดสอบแบบปรนัย

    1.2.2 กําหนดจุดประสงคของแบบวัด พฤติกรรมยอยที่ตองการวัด เนื้อหาที่ตองการ
วัดเกี่ยวกับความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา

1.2.3 จัดทําตารางกําหนดลักษณะแบบวัด  วิเคราะหจุดประสงค   และเนื้อหาของ
แบบวัด   เพื่อกําหนดคําถามใหครอบคลุมทั้งจุดประสงค  เนื้อหา   และจํานวนคําถามที่ตองการวัด  ดัง
ตารางที่ 4

       1.2.4 สรางแบบวดัตามกรอบของตารางกาํหนดลกัษณะแบบวัดทีจ่ดัทาํไว  ลักษณะ
ของแบบวัดเปนแบบปรนัย 4  ตัวเลือก ไดแบบวัดในเบื้องตนจํานวน 48  ขอ     มีเกณฑการใหคะแนน
และเกณฑตัดสินความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้

เกณฑการใหคะแนน
ถาตอบถูกตามที่เฉลย            ให   1 คะแนน
ตอบผิด หรือไมตอบหรือตอบมากกวา 1 ตัวเลือก ให  0  คะแนน

เกณฑตัดสินความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
คาเฉลี่ยของคะแนน 20-25 (รอยละ 80-100)  หมายถึง  มีความรูความเขาใจ

                   อยูในระดับมาก
คาเฉลี่ยของคะแนน 15-19 (รอยละ 60-79)    หมายถึง  มีความรูความเขาใจ

                   อยูในระดบัปานกลาง
คาเฉลี่ยของคะแนน 1-14  (ต่ํากวารอยละ 60) หมายถึง มีความรูความเขาใจ

                           อยูในระดับนอย
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ตารางที่  4     ตารางกําหนดลักษณะแบบวัดความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา

น้ํา
หนัก

เนื้อหา

คว
าม
รูค

วาม
จํา

คว
าม
เขา

ใจ

การ
นํา
ไป
ใช

การ
วิเค

ราะ
ห

การ
สัง
เคร

าะห


การ
ปร

ะเมิ
นค

า

จํานวน
ขอ

แนวคิดในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา
1.ความหมายของหลักสูตร
   สถานศึกษา - 1 - - - - 1
2.ปจจัยสําคัญตอการพัฒนา
   หลักสูตรสถานศึกษา - - - 1 - - 1
3.กระบวนการพัฒนาหลักสูตร
   สถานศึกษา - 1 - - 1 - 2
4.หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2 2 - - - - 4

รอยละ
36

5.ปญหาอุปสรรคการพัฒนา
   หลักสูตรสถานศึกษา - 1 - - - - 1
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา
6.การรวบรวมและวิเคราะห
  ขอมูลพ้ืนฐาน - 1 1 - - - 2
7.การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ
   เปาหมาย และคุณลักษณะผูเรียน
   อันพึงประสงค - 1 - - - - 1
8.การจัดโครงสรางหลักสูตร - 1 - 1 - - 2
9.การกําหนดผลการเรียนรู
   ที่คาดหวัง

-
1

-
1

- -
2

10.การกําหนดสาระการเรียนรู - 1 - 1 - - 2
11.การจัดทําคําอธิบายรายวิชา - 1 - 1 - - 2
12.การจัดทําหนวยการเรียนรู - 1 - 1 - - 2
13.การจัดการเรียนรู - 1 - 1 - - 2
14.การวัดและประเมินผลการเรียนรู - 1 - - - - 1

รอยละ
64

รวม 2 14 1 7 1 - 25
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    1.2.5 นําแบบวัดที่สรางขึ้น ไปใหผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณเกี่ยวกับเนื้อหาใน
แบบวัดและดานการวัดและประเมินผล ตรวจสอบวาแบบวัดแตละขอวัดไดตรงกับจุดประสงคที่กําหนด
ไวหรือไม ผลการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิ นําเสนอดังตารางที่ 5

         1.2.6 นาํผลการพจิารณาแบบวดัมาปรบัปรงุแกไขตามขอเสนอแนะของผูทรงคณุวฒุิ

ตารางที่  5   ผลการตรวจสอบจากผูทรงคุณวุฒิและการปรับปรุงแบบวัดความรูความเขาใจในการสราง
                    หลักสูตรสถานศึกษา

ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ สิ่งท่ีปรับปรุง

- ขอ 1 บอกองคประกอบในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไม
           ครอบคลุม
- ขอ 3 คําถามกับ ตัวเลือก กับจุดประสงค ไมไปดวยกัน

- ขอ 2-3,5 คําตอบอาจถูกไดหลายขอ
- ขอ 5-7,14 คําถามไมคอยมีประโยชน ไมกอใหเกิด
          ความคิดสรางสรรคในการสรางความรูความเขาใจใน
           การจดัทาํหลกัสตูร
- ขอ 6(ก)  เติมคําวา กลุมสาระการเรียนรู ใหสมบูรณ และ
          ถูกหลายขอและตัวลวงใชภาษาไมสื่อความหมาย

- ขอ 8 ควรใชคําถามวา “ขอใดกลาวไดถูกตองที่สุด” และ
          ควรเรียงคําตอบจากสั้นไปยาว
- ขอ 9 ควรปรับขอ ข  เปน ….สนับสนุนให……
- ขอ 10 ตัวเลือกไมเปนระบบเดียวกันและโจทยแกไขคําวา”
          ไมถูกตอง” เปน  “ไมเหมาะสม”
-ขอ 11 ไมมีคําตอบถูกที่สุด
-ขอ 11(ก) 12 (ค)  ใชคําวา  “อินเทอรเน็ต” ไมใช
         “อินเตอรเน็ต”
-ขอ 12 คําถามไมสมบูรณในตัวเอง ควรเพิ่มคําวา”ไดถูกตอง”
         และตอบถูก  ไดหลายขอ
-ขอ 16 คําถามไมครอบคลุมจุดประสงค
-ขอ 17 ไมมีคําตอบถูก
-ขอ 17-20 คําถามไมใชการอธิบาย แตเปนการวัดความจํา

-ขอ 1 ปรับองคประกอบในหลักสูตรการศึกษา
          ขั้นพื้นฐานใหครอบคลุมประเด็นสําคัญ
-ขอ 3 ปรับคําถามและตัวเลือกใหสอดคลองกับ
          จุดประสงค
- ขอ 2-3,5 ปรับตัวเลือกใหถูก 1 ขอ
- ขอ 5-7,14 ปรับคําถามใหมีประโยชนตอการสราง
          ความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตร

- ขอ 6(ก)  เติมคําวา กลุมสาระการเรียนรู ใหสมบูรณ
          และปรับตัวเลือกใหถูกขอเดียวและปรับตัวลวง
          ใหใชภาษาที่สื่อความหมาย
- ขอ 8 ปรับคําถามเปน“ขอใดกลาวไดถูกตองที่สุด”     
          และเรียงตัวเลือกตอบจากสั้นไปยาว
- ขอ 9 ปรับขอ ข  เปน ….สนับสนุนให
- ขอ 10 ปรับตัวเลือกใหเปนระบบเดียวกันและโจทย
          แกไขคําวา”ไมถูกตอง” เปน  “ไมเหมาะสม”
-ขอ 11 ปรับตัวเลือกใหมีขอถูก
-ขอ 11(ก) 12 (ค)  ปรับใชคําวา  “อินเทอรเน็ต”

-ขอ 12 คําถามเพิ่มคําวา”ไดถูกตอง” และปรับ
          ตัวเลือกใหถูกขอเดียว
-ขอ 16 ปรับคําถามใหครอบคลุมจุดประสงค
-ขอ 17 ปรับใหมีตัวเลือกถูก
-ขอ 17-20 ปรับคําถามใหวัดระดับความเขาใจ
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ตารางที่  5 (ตอ)

ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ สิ่งท่ีปรับปรุง

-ขอ 18,20-22 จุดประสงค เปนการวัดภาคปฏิบัติ ไมใชความรู
-ขอ24-25 การบูรณาการนาจะสรางตัวเลือกลักษณะบูรณาการ
         จากของจริงและใหพิจารณาใหเห็นวาแบบใดดีที่สุด จะ
         ประเมินคุณภาพความเขาใจจากครูไดดีกวา
-ขอ 26 ครูตอบไมถูก
-ขอ 32 ควรตัดคําวา “ที่มีคุณภาพ” ในคําถามออก
-ขอ 33-34 แนะคําตอบ
-ขอ 34 ตอบไมได
-ขอ 36 ควรปรับคําถามเปน “ขอใดคือลกัษณะวิสัยทัศนที่ดี”

-ขอ 37 (ค) ควรคําถามปรับเปน “บุคลากรในสถานศึกษา
            ทุกคน….. ”
-ขอ 38 ควรปรับคําถามเปน “การกําหนดภารกิจ……ควร
            สอคคลองกับขอใด”  และในตัวเลือกใชขอความดังนี้
            ก. วิสัยทัศน
            ข.  ศักยภาพของ ครู
            ค. ความพรอมของสถานศึกษา
            ง. ความตองการของชุมชน

-ขอ 42 ทุกตัวเลือกควรตัดคําวา “กําหนดใหจัดการเรียนรู”

-ขอ 43  ข. อาจจะเปนขอถูกได
-ขอ 44 ควรเปลี่ยนคําวา”อะไร” เปน “ขอใด”
-ขอ 45  คําตอบ ค. ควรประกอบดวย เนื้อหาวิชา กระบวนการ
            และคุณธรรม
-ขอ 46-48 ควรปรับจุดประสงคเปนวัดความรูความเขาใจ

-ขอ 18,20-22 ปรับจุดประสงค เปนการวัดความรู
-ขอ24-25 ปรับตัวเลือกจากตัวอยางการบูรณาการจริง

-ขอ 26 ปรับตัวเลือกใหมีขอถูก
-ขอ 32 ตัดคาํวา “ที่มีคุณภาพ” ในคําถามออก
-ขอ 33-34 ปรับคําถามและตัวเลือก
-ขอ 34 ปรับคําตอบใหมีขอถูกชัดเจนขึ้น
-ขอ 36 ปรับคําถามเปน “ขอใดคือลักษณะวิสัยทัศน
            ที่ดี”
-ขอ 37 (ค) ปรับคําถามเปน “บุคลากรในสถานศึกษา
           ทุกคน….. ”
-ขอ 38 ปรับคําถามเปน “การกําหนดภารกิจ……
           ควรสอดคลองกับขอใด”  และในตัวเลือกใช
           ขอความดังนี้
            ก. วิสัยทัศน
            ข.  ศักยภาพของ ครู
            ค. ความพรอมของสถานศึกษา
            ง. ความตองการของชุมชน
-ขอ42 ตัดคําวา “กําหนดใหจัดการเรียนรู”
           ทุกตัวเลือก
-ขอ43  ปรับขอความของตัวเลือก ขอ ข.
-ขอ 44 เปลี่ยนคําวา”อะไร” เปน “ขอใด”
-ขอ 45  ปรับตัวเลือก ค.เปน เนื้อหาวิชา กระบวนการ
           และคุณธรรม
-ขอ 46-48 ปรับจุดประสงคเปนวัดความรูความเขาใจ
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  1.2.7  นําแบบทดสอบไปทดลองใชกับคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาใน
โรงเรยีนนาํรองการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของกรมวิชาการ   โรงเรียนแกนนําการใชหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ของกรมสามัญศึกษา ซ่ึงผานการฝกอบรม เร่ืองการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามา
แลว และไมใชคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาในกลุมตัวอยาง จํานวน  100  คน

1.2.8  นําผลคะแนนที่ไดจากการทดสอบมาวิเคราะหคาอํานาจจําแนกรายขอ โดยใช
วิธีวิเคราะหแบบอิงเกณฑ ของ Brennan  และคัดเลือกเฉพาะขอที่มีคาอํานาจจําแนกระหวาง .20-1.00 ไว
จํานวน 25 ขอ

   1.2.9  คํานวณคาความเที่ยง(Reliability) ของแบบทดสอบเฉพาะขอที่มีคา
อํานาจ

จําแนกระหวาง  .20-1.00  จํานวน 25 ขอ โดยใชวิธีของ Lovett  ไดคาความเที่ยง .83
         1.3  แบบประเมินหลักสูตรสถานศึกษา

  แบบประเมนิหลักสูตรสถานศกึษาสรางขึน้เพือ่ใชเปนเครือ่งมอืในการประเมนิหลักสูตร
สถานศึกษาที่คณะกรรมการหลักสูตรสถานศึกษาสรางขึ้น  ซ่ึงผลการประเมินแสดงถึงความสามารถใน
การสรางหลักสูตรสถานศึกษาของคณะกรรมการหลักสูตรสถานศึกษา การดาํเนนิการสรางแบบประเมนิ
หลักสูตรสถานศึกษามีขั้นตอนดังนี้

    1.3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการสรางหลักสูตรสถานศึกษา การ
ประเมินเอกสารหลักสูตร และวิธีการสรางแบบประเมินเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงผูวิจัยประยุกต
ใชประเด็นในการประเมินหลักสูตรตามแนวคิดของ  Pratt  (1980: 410-413)   และแนวทางการวิเคราะห
หลักสูตรสถานศึกษาของ  กองวิจัยทางการศึกษา  กรมวิชาการ  (กรมวิชาการ, 2545)      เปนแนวทางใน
การจัดทําแบบประเมินหลักสูตรสถานศึกษา
                           1.3.2 กําหนดจุดมุงหมายและกรอบของแบบประเมินหลักสูตรสถานศึกษา  โดยการ
วิเคราะหลักษณะขอมูลที่ตองการวัด  แลวนํามากําหนดโครงสรางของเนื้อหาแบบประเมินและประเด็น
ที่ตองการประเมิน ดังตารางที่ 6
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ตารางที่  6  ตารางกําหนดโครงสรางของแบบประเมินหลักสูตรสถานศึกษา

หัวขอ หัวขอยอย จํานวนขอ

1.   วิสัยทัศน 5
2.   คุณภาพของผูเรียน 5
3.   โครงสรางหลักสูตร 5
4.   ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค 5
5.   สาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค         6
6.   คําอธิบายรายวิชา 4
7.   หนวยการเรียนรู 6

กระบวนการ
ส ร า ง ห ลั ก สู ต ร
สถานศกึษา

8.   การวดัและประเมนิผลการเรยีนรู 4
รวม 40

1.3.3 สรางแบบประเมินเอกสารหลักสูตรสถานศึกษาตามโครงสรางและประเด็นที่
ตองการวัด  ลักษณะของขอคําถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ของ ลิเคอรท (Likert)
โดยกําหนดขอความที่เปนองคประกอบของหลักสูตรสถานศึกษาที่ตองการประเมิน จํานวน 40 ขอ    ให
ผูประเมินหลักสูตรพิจารณาแตละขอคําถาม โดยมีเกณฑในการพิจารณาใหคะแนน และเกณฑตัดสิน
ระดับความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้

เกณฑในการพิจารณาแบบประเมิน
    5 หมายถึง มีคุณลักษณะตามรายการนั้นรอยละ 80-100

4 หมายถึง มีคุณลักษณะตามรายการนั้นรอยละ 70-79
3 หมายถึง มีคุณลักษณะตามรายการนั้นรอยละ 50-69
2 หมายถึง มีคุณลักษณะตามรายการนั้นรอยละ 40-49
1 หมายถึง มีคุณลักษณะตามรายการนั้นนอยกวารอยละ 40

เกณฑตัดสินระดับความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
ผูวิจัยใชเกณฑตัดสินระดับความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา

โดยเทยีบกบัเกณฑการวเิคราะหหลักสูตรสถานศกึษา ของกองวจิยัทางการศกึษา กรมวชิาการ (กรมวชิาการ,
2545: 16)   ซ่ึงกําหนดคะแนนเต็ม 3  คะแนน    ถาไดคาเฉลี่ยของรายการประเมินตั้งแต 1.50 ขึ้นไป
(รอยละ 50)  หลักสตูรทีส่รางขึน้ถือวาใชได  แตเนือ่งจากในการวจิยันีผู้วจิยักาํหนดคะแนนเตม็ 5  คะแนน
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ดงันัน้หลักสูตรทีใ่ชไดจงึตองมคีาคะแนนเฉลีย่ตัง้แต 2.50 ขึน้ไป เกณฑเกณฑตดัสนิระดบัความสามารถใน
การสรางหลักสูตรสถานศึกษามีดังนี้

คะแนนเฉลี่ย  4.00-5.00  หมายถึง ความสามารถในการสรางหลักสูตร
อยูในระดับสูง

คะแนนเฉลีย่   2.50-3.99  หมายถงึ  ความสามารถในการสรางหลักสูตร
อยูในระดับปานกลาง

คะแนนเฉลี่ย  1.00-2.49  หมายถึง ความสามารถในการสรางหลักสูตร
อยูในระดับต่ํา

                      1.3.4 นําแบบประเมินเอกสารหลักสูตรสถานศึกษา ที่สรางขึ้นเสนอใหผูทรงคุณวุฒิที่
มคีวามรูและประสบการณดานการสรางหลกัสตูรสถานศกึษา และผูทรงคณุวฒุดิานการวดัผลและประเมนิผล
พิจารณาตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมของขอคําถามและความตรงตามเนื้อหาของขอคําถามแตละขอ

1.3.5 ปรับปรงุ แกไข แบบประเมนิหลักสูตรสถานศกึษา  ตามทีผู่ทรงคณุวฒุเิสนอแนะ
ผลการพิจารณาของผูทรงคณุวุฒิและสิ่งที่ปรับปรุงนําเสนอดังตารางที่ 7

ตารางที่  7   ผลการตรวจสอบจากผูทรงคณุวฒุแิละการปรบัปรงุแบบประเมนิหลักสูตรสถานศกึษา

ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ สิ่งท่ีปรับปรุง

1. ช่ือแบบประเมิน ควรตัดคําวา  “แกนกลาง”ออก เพราะใช
    คําวาแกนกลางเฉพาะหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
2. ภารกิจ และเปาหมาย ไมมีรายการการกําหนดเปาหมาย
3. ไมมีสวนที่จะเพิ่มเติมใหเปนไปตามความถนัด ความสนใจ
     และการพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ

1. ปรับช่ือแบบประเมินหลักสูตร เปน “แบบประเมิน
    หลักสูตรสถานศึกษา”
2. เพิ่มรายการการกําหนดเปาหมาย
3. เพิ่มเติมรายการประเมินเรื่องความถนัด ความสนใจ
    และการพัฒนาผูเรียนใหเต็มศักยภาพ
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ตารางที่  7 (ตอ)

ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ สิ่งท่ีปรับปรุง

4.การกําหนดคุณลักษณะผูเรียนอันพึงประสงค
   ควรกําหนดเปนตัวบงชี้ผลการปฏิบัติที่ชัดเจน
5.ควรประเมินผลการปฏิบัติ โดยกําหนดผลการปฏิบัติในแต
   ละเรื่องตามสภาพจริง
6.ควรใสขอความระดับความคิดเห็น เชน เห็นดวยอยางยิ่ง,ไม
   เหน็ดวยอยางยิง่  ..ในทกุชองของแบบประเมนิจะเขาใจงายขึน้
7. ควรตัดคําวา “กําหนด”และคําฟุมเฟอยออก ใหประเมินสิ่ง
    ที่กําหนดไวแลว ใหตรงประเด็น
8.ขอ 3.1 หนา 4 แกเปน  “คําอธิบายรายวิชาครอบคลุม
   ผลการเรียนรูรายปหรือรายภาค
9. หนา 2 ขอ 1.1  แยกคําวาชุมชนกับทองถิ่น และขอ 1.2
    ก็ควรแยกประเด็นใหม  และ 1.1 เพิ่มคําวา “มีความ”
10.ขอ 4.1 ควรแกเปน “หนวยการเรียนรูของสถานศึกษาเปน
      แบบบูรณาการ”

4.ปรับการกําหนดคุณลักษณะผูเรียนอันพึงประสงค
   โดยกําหนดใหเปนตัวบงช้ีผลการปฏิบัติที่ชัดเจน
5.ตรวจสอบแบบประเมินทุกคนใหมุงไปที่การ
   ประเมินผลการปฏิบัติ
6.ใสขอความระดับความคิดเห็น เชน เห็นดวยอยางยิ่ง
    ไมเห็นดวยอยางยิ่ง  ..ในทุกชองของแบบประเมิน
7. ตัดคําวา “กําหนด” และ และ”จัดทํา”  รวมทั้ง
    คําฟุมเฟอยออกทุกขอ
8.ปรับแกขอ 3.1 หนา 4 เปน  “คําอธิบายรายวิชา
   ครอบคลุมผลการเรียนรูรายปหรือรายภาค”
9. ปรับแก หนา 2 ขอ 1.1,  1.2  แยกคําวาชุมชนกับ
    ทองถิ่น และขอ 1.1 เพิ่มคาํวา “มีความ”
10.ปรับแก ขอ 4.1 เปน “หนวยการเรียนรูของ
     สถานศึกษาเปนแบบบูรณาการ”

1.3.6  ตรวจสอบคณุภาพของแบบประเมนิความสามารถในการสรางหลักสตูรสถานศกึษา
โดยการนําไปทดลองใชประเมินหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองการใชหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ของกรมวชิาการ โดยใหคณะกรรมการ 3 คน เปนผูประเมนิ  นาํคะแนนการประเมนิทีไ่ดมาหา
ความเที่ยง (reliability)  โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)   ของ Cronbach
ไดคาความเที่ยง .87      

         1.4  แบบบนัทกึผลการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอม
  แบบบันทึกผลการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอมสรางขึ้นเพื่อใชเปน

เครื่องมือในรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสภาพเหตุการณทั่วไป การจัดกิจกรรม พฤติกรรมของคณะกรรมการ
หลักสตูรของสถานศกึษา และปญหาที่เกิดขึ้นในระหวางทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอม
กบัคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษาในกลุมตวัอยาง ในดานการทาํงานเปนทมี  ความรูความเขาใจ
ในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา  และความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา   โดยผูวิจัยเปน
ผูสังเกตและบันทึกผลการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอมแบบมีสวนรวม (Participant
observation) ในระหวางการเตรยีมความพรอม โดยมขีัน้ตอนดงันี้
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1.4.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการสรางแบบสังเกต และแนวคิดใน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
                           1.4.2 กําหนดจุดมุงหมายและกรอบแบบบนัทกึผลการทดลองใชกระบวนการการเตรยีม
ความพรอมโดยการวิเคราะหลักษณะขอมูลที่ตองการวัด แลวนํามากําหนดโครงสรางของแบบประเมิน
เปน 3  ดาน คือ การจัดกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม   การจัดกิจกรรมพัฒนาความรู
ความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศกึษา และการจดักจิกรรมพฒันาความสามารถในการสรางหลักสูตร
สถานศึกษา โดยแตละดานประกอบดวย 4 หัวขอยอย คือ  สภาพเหตุการณทั่วไป  การจัดกิจกรรมเตรียม
ความพรอม  พฤตกิรรมของคณะกรรมการหลกัสูตรของสถานศกึษาและปญหา โครงสรางของแบบบนัทกึ
ผลการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอม นาํเสนอดังตารางที่ 8

ตารางที่ 8  ตารางกําหนดโครงสรางของแบบบนัทกึผลการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอม

หัวขอ หัวขอยอย

การจัดกิจกรรมพัฒนา
ความสามารถในการทํางานเปนทีม   

1.สภาพเหตกุารณทัว่ไป
2. การจดักจิกรรมเตรยีมความพรอม
3.พฤตกิรรมของคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษา
4. ปญหา

การจัดกิจกรรมพัฒนา
ความรูความเขาใจในการสราง
หลักสูตรสถานศกึษา

1.สภาพเหตกุารณทัว่ไป
2. การจดักจิกรรมเตรยีมความพรอม
3.พฤตกิรรมของคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษา
4. ปญหา

การจัดกิจกรรมพัฒนา
ความสามารถในการสราง
หลักสูตรสถานศกึษา  

1.สภาพเหตกุารณทัว่ไป
2. การจดักจิกรรมเตรยีมความพรอม
3.พฤตกิรรมของคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษา
4. ปญหา

1.4.3 สรางแบบบันทึกผลการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอมตาม
โครงสรางที่กําหนดไว  ลักษณะของแบบบันทึกผลการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอมเปน
แบบสังเกตแบบมีโครงสราง (structured observation) ที่กําหนดประเด็นที่จะสังเกตไวลวงหนา 3  ดาน
คอืการจดักจิกรรมพฒันาการทาํงานเปนทมี การจดักจิกรรมพฒันาความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูร
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สถานศกึษา และความสามารถในการสรางหลักสตูรสถานศกึษา  แตละดานประกอบดวย 4 หวัขอยอย คอื
สภาพเหตกุารณทัว่ไป การจดักจิกรรมเตรียมความพรอม  พฤติกรรมของคณะกรรมการหลักสูตรของ
สถานศึกษาและปญหาที่เกิดขึ้นระหวางการทดลองใช
                      1.4.4   นาํแบบบนัทกึผลการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอมทีส่รางขึน้
เสนอใหผูทรงคณุวฒุทิีม่คีวามรูและประสบการณดานการสรางหลักสตูรสถานศกึษา การทาํงานเปนทมี
และผูทรงคณุวฒุดิานการวดัผลและประเมนิผล        พจิารณาตรวจสอบความถกูตองเหมาะสมของประเดน็
ในแบบบนัทกึผลการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอม

1.4.5   ปรับปรงุ แกไข แบบบนัทกึผลการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอม
ตามทีผู่ทรงคณุวฒุเิสนอแนะ  

           ขั้นที่  2  ทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
ดําเนินการดังนี้

การทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
ดําเนินการดังนี้

2.1 การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง
2.2 การดาํเนนิการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันา

หลักสูตร
2.3 การประเมินผลการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนา

หลักสูตร
2.1   การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง
        2.1.1  ประชากร

     ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ  คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดพิษณุโลก    43  โรงเรียน  จาํนวน 1,817 คน

        2.1.2  กลุมตัวอยาง
                      กลุมตวัอยางทีใ่ชในการวจิยัครัง้นี ้คอื คณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษา

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดพิษณุโลก ในปการศึกษา 2545  2  โรงเรียน
จํานวน 58 คน  ซ่ึงมีขั้นตอนการคัดเลือกดังนี้

     1)   กําหนดหลักเกณฑในการคัดเลือก ดังนี้
                   1.1)  ไมเปนโรงเรียนนํารองหรือโรงเรียนแกนนําการใชหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544

            1.2)  เปนโรงเรียนที่ยังไมไดดําเนินการจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา
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หรือไมอยูในระหวางดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
                                           1.3)  คณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษาไมเคยไดรับการเตรยีม
ความพรอมในการสรางหลักสูตรของสถานศึกษามากอน                  

       2)  ดําเนินการคัดเลือก ดังนี้
             2.1)  ศกึษาขอมลูโรงเรยีนทีไ่ดเขารวมเปนโรงเรยีนนาํรองหรือโรงเรยีน
แกนนําการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งโรงเรียนดังกลาวไดดําเนินการจัดทําหลักสูตร
ของสถานศกึษาหรืออยูในระหวางดาํเนนิการจดัทาํหลักสตูรสถานศกึษามจีาํนวน 7 โรงเรยีนซึง่เปนโรง
เรียนขนาดกลางและขนาดใหญ
           2.2)  ศึกษาขอมูลโรงเรียนที่ยังไมไดเขารวมเปนโรงเรียนนํารองหรือ
โรงเรียนแกนนําการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีจํานวน 36 โรงเรียน และจากการสัมภาษณ
ศึกษานิเทศก พบวา โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็กมีความพรอมดานบุคลากรและปจจัยที่เอื้อตอการ
ดาํเนนิการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาดวยตนเองต่าํกวาโรงเรียนขนาดใหญ ผูวจิยัจงึคดัเลอืกคณะกรรมการ
หลักสูตรของสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดกลาง 1 โรงเรียน คือโรงเรียนทาทองพิทยาคม มีครูจํานวน
36 คน  และโรงเรยีนขนาดเลก็ 1 โรงเรียน  คอื โรงเรยีนดอนทองวทิยา  มคีรูจาํนวน 30 คน  เปนกลุมตวัอยางใน
การวิจัย  แตเนื่องจากครูบางคนในทั้งสองโรงเรียนไปชวยราชการที่อ่ืน และบางคนไมไดเขารวมใน
กระบวนการเตรียมความพรอมอยางตอเนื่อง จึงทําใหกลุมตัวอยางโรงเรียนทาทองพิทยาคม เหลือ
จํานวน 31 คน  และโรงเรียนดอนทองวิทยา จํานวน 27 คน   รวมทั้งสองโรงเรียนจํานวน  58  คน
กลุมตัวอยางทั้งสองโรงเรียนอยูในเขตอําเภอเมืองพิษณุโลก  มีที่ตั้งอยูชานเมือง หางจากศูนยกลางของ
อําเภอเมืองพิษณุโลกประมาณ 12 กิโลเมตร 

2.2  การดาํเนนิการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร
       การวิจัยในขั้นตอนการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันา

หลักสูตรนี ้ ตัวแปรจัดกระทํา  ไดแก  กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร   และ
ตวัแปรตาม ไดแก  ความสามารถในการทาํงานเปนทมี ความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูรสถานศกึษา
และความสามารถในการสรางหลกัสตูรสถานศกึษา ใชรูปแบบการวจิยัแบบ One-group pretest-posttest design
ในการพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีมและการพัฒนาความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตร
สถานศึกษา และใชรูปแบบการวจิยัแบบ  One-group posttest only design ในการพฒันาความสามารถใน
การสรางหลักสตูรสถานศกึษา ดังนี้
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                                                                                                 การวัด           การทดลอง        การวัด
                                                                                         กอนการทดลอง                        หลังการทดลอง
การพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม                                  o1            x              o2

การพัฒนาความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา    o1            x              o2

การพัฒนาความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา                       x               o2

O1 คือ  ผลที่ไดจากการวัดกอนการทดลอง
O2 คือ  ผลที่ไดจากการวัดกอนหลังการทดลอง
X คือ  ตัวแปรจัดกระทํา (กระบวนการการเตรยีมความพรอม

        ในการพฒันาหลกัสตูร)
2.2.1 การเตรียมการกอนทดลอง
         ผูวิจัยดําเนินการกอนทดลอง ดังนี้

1) ผูวจิยัขออนญุาตผูบริหารโรงเรยีนในกลุมตวัอยางทัง้  2 โรงเรยีน   เพื่อ
ประสานงานการนํากระบวนการการเตรยีมความพรอมไปทดลองใช

2) ผูวจิยัช้ีแจงวัตถุประสงคของการวิจัย ขั้นตอนการวิจัย  การประเมิน
ผลการวิจัย  และระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย

3) ผูวิจัย ผูบริหารและครู รวมกัน กําหนดตารางเวลาในการทดลองใช
กระบวนการเตรียมความพรอม

2.2.2 การทดลองและเก็บรวบรวมขอมูล
         ผูวิจัยดําเนินการทดลองและเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้

                      1) การดาํเนนิการกอนการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอม
1.1)  วดัความสามารถในการทาํงานเปนทมีโดยใชแบบวดัความสามารถ

ในการทํางานเปนทมีที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น
1.2)  วดัความรูความเขาใจในการสรางหลกัสตูรสถานศกึษาโดยใช

แบบวดัความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น
                     2) การดําเนินการทดลอง
                          ผูวิจัยดําเนินการทดลองใชตามกระบวนการเตรียมความพรอมในการ

พัฒนาหลักสูตร ซ่ึงประกอบดวยแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม 7 แผน
แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา  9 แผน  และแผนการจัด
กิจกรรมพัฒนาความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา  9 แผน รวมทั้งสิ้น 25 แผน   ขั้นตอน
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การจัดกิจกรรมการเตรียมความพรอมในแตละแผนการจัดกิจกรรมประกอบดวย 8 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1
กระตุนประสบการณเดิมของผูรับการฝกอบรม ขั้นที่ 2 ใหเหตุผลและสะทอนความคิด ขั้นที่ 3 สรุปความ
คดิรวบยอดทีไ่ดจากการสะทอนความคดิเหน็  ขั้นที่ 4 ทดลองฝกปฏบิตัใินสถานการณใหม  ขั้นที่ 5 ใหเหตุ
ผลและสะทอนความคิดและประเมินสิ่งที่ไดจากการทดลองฝกปฏิบัติ  ขั้นที่ 6 สรุปความคิดรวบ
ยอดจากการทดลองฝกปฏิบัติ  ขั้นที่ 7 วางแผนประยกุตใชความรูทีไ่ดไปสูการปฏบิตังิานจรงิ และข้ันที ่ 8
ประยกุตใชความรูทีไ่ดจากการเรยีนรูในสถานการณจริง    ระยะเวลาดําเนินการทดลอง ระหวางวันที่  8
พฤษภาคม 2545 ถึง  25 ตุลาคม 2545   รายละเอียดดังตารางที่ 9

ระหวางการทดลองผูวจิยัไดสังเกตและแบบบนัทกึผลการทดลองใชกระบวนการการเตรยีม
ความพรอมตามแบบบันทึกผลการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอมที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น

ตารางที่ 9  แผนการจัดกิจกรรมตามกระบวนการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

แผนการจัดกิจกรรม เรื่อง เวลา

พัฒนาความสามารถใน
การทํางานเปนทีม

1. การสรางความคุนเคย
2. การรับรูความสามารถของตนเองและผูอื่น
3. การรับรูบทบาทของตนเองและผูอื่น
4. การรับฟงและเคารพความคิดเห็นของผูอื่น
5. การสื่อสาร
6. กระบวนการทํางานเปนทีม
7. การปฏิบัติงานการทํางานเปนทีม

2 ช่ัวโมง
2 ช่ัวโมง
3 ช่ัวโมง
2 ช่ัวโมง
3 ช่ัวโมง
3 ช่ัวโมง
3 ช่ัวโมง

รวม 18 ช่ัวโมง
พัฒนาความรูความเขาใจ
ในการสรางหลักสูตร

สถานศึกษา

1. แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
2. การรวบรวมและวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน
3. การ กําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะผูเรียน
    อันพึงประสงค        
4. การจัดทําโครงสรางหลักสูตร
5. การกาํหนดผลการเรยีนรูทีค่าดหวงัรายปหรือรายภาค                             
6. การกําหนดสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค          
7. การจัดทําคําอธิบายรายวิชา
8. การจัดทําหนวยการเรียนรู
9. การกําหนดวิธกีารจัดการเรียนรูและการวัดประเมินผลการเรียนรู

6 ช่ัวโมง
1.30ช่ัวโมง

1.30ช่ัวโมง
1 ช่ัวโมง
2 ช่ัวโมง
2 ช่ัวโมง

1.30ช่ัวโมง
1.30ช่ัวโมง

1 ช่ัวโมง
รวม 18 ช่ัวโมง
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ตารางที่ 9  (ตอ)

แผนการจัดกิจกรรม เรื่อง เวลา

พัฒนาความสามารถใน
การสรางหลักสูตร

สถานศึกษา

1. การรวบรวมและวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน
2. การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะผูเรียน
    อันพึงประสงค        
3. การจัดทําโครงสรางหลักสูตร
4. การกาํหนดผลการเรยีนรูทีค่าดหวงัรายปหรือรายภาค                             
5. การกําหนดสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค          
6. การจัดทําคําอธิบายรายวิชา
7. การจัดทําหนวยการเรียนรู
8. การกําหนดวิธีการจัดการเรียนรู
9. การกําหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู

15 วัน

15 วัน
10 วัน
15 วัน
15 วัน
12 วัน
15 วัน
 5 วัน
 5 วัน

รวม   107 วัน

                       3) การดาํเนนิการหลังการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอม
    ผูวจิยัดาํเนนิการหลังการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอมดังนี้

1.1วัดความสามารถในการทํางานเปนทีมหลังการทดลองใช    และ
ระยะติดตามผล โดยใชแบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีมฉบับเดียวกันกับที่ใชประเมินผล
กอนการทดลอง

1.2 วัดความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช
แบบวัดความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาฉบับเดียวกันกับที่ใชประเมินผล
กอนการทดลอง

1.3 ประเมินความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาโดยให
ผูทรงคุณวุฒิประเมินหลักสูตรสถานศึกษาที่คณะกรรมการหลักสูตรสถานศึกษาสรางขึ้น  
จํานวน 16 หลักสตูร จากสองโรงเรยีน โดยใชแบบประเมนิหลักสตูรสถานศกึษาทีผู่วจิยัพฒันาขึน้ ผลการ
ประเมนิแตละหลักสูตรถือวาเปนความสามารถของครูแตละคนที่สรางหลักสูตรนั้น ๆ 

2.3 ประเมนิผลการใชกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร
      ผูวิจัยดําเนินการประเมินผลการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมใน

การพัฒนาหลักสูตร ดังนี้
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                2.3.1 คํานวณคาเฉลี่ย(⎯X) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.)  ของคะแนน
ความสามารถในการทํางานเปนทีม  ความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาและความ
สามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา

     2.3.2 เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ย(⎯X)   ของคะแนนความสามารถ
ในการทํางานเปนทีมของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา กอนการทดลอง หลังการทดลอง
และระยะติดตามผล โดยใชสถิติ t-test Dependent  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05
                             2.3.3 เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ย (⎯X)  ของคะแนนความรู
ความเขาใจในการสรางหลกัสูตรสถานศกึษาของคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษากอนการทดลอง
และหลังการทดลอง โดยใชสถิติ  t-test  Dependent ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05

          2.3.4  เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ย (⎯X)    ของคะแนนความสามารถ
ในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาหลังการทดลองกับเกณฑ
ที่กําหนด (⎯X  = 2.50) โดยใชสถิติ  One-Sample t-test  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05

     2.3.5  วิเคราะหผลการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอม   และ
สรุปผลเชิงบรรยาย  สภาพเหตุการณ  การจัดกิจกรรมเตรียมความพรอม   พฤติกรรมของคณะกรรมการ
หลักสูตรของสถานศกึษาและปญหาทีเ่กดิขึน้ในระหวางการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอม



บทท่ี 4
ผลการวิเคราะหขอมูล

การเสนอผลการวเิคราะหขอมลูในการวจิยั   เรือ่ง     การพฒันากระบวนการการเตรยีมความพรอม
ในการพัฒนาหลักสูตรสําหรับคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา   ผูวิจัยนําขอมูลทั้งหมดที่ได
มาวิเคราะห และเสนอผลโดยแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้

ตอนที่ 1    ผลการพัฒนากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
สําหรับคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา
ตอนที่ 2  ผลการประเมินการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

สําหรับคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา

ตอนที่ 1 ผลการพัฒนากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสําหรับคณะกรรมการ
              หลักสูตรของสถานศึกษา

การนําเสนอผลการพัฒนากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสําหรับ
คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา  ผูวิจัยไดนําเสนอเปน  5 สวน ดังนี้

สวนที่  1  ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานดานกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนา
หลักสูตร

สวนที่  2  ผลการศกึษาแนวคิดที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนา
หลักสูตร ประกอบดวย แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   แนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีม
และแนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณ

สวนที่  3  ผลการสรางกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
สวนที่  4  ผลการจัดทําคูมือการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
สวนที่  5  ผลการตรวจสอบคุณภาพและแกไขปรับปรุงกระบวนการการเตรียมความพรอมใน

การพัฒนาหลักสูตรและคูมือการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
ผลการพัฒนากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสําหรับคณะกรรมการ

หลักสูตรของสถานศกึษาในแตละสวนนําเสนอไดดังนี้
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สวนท่ี  1   ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานดานกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนา
หลักสูตร

   ขอมูลพื้นฐานสังเคราะหจากศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียม
ความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาทัง้ในตางประเทศและในประเทศไทย ขอมลูจากการเตรยีม
ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ   ขอมูลจากการเขารวมประชุม
ปฏิบัติการสรางหลักสูตรสถานศึกษา และขอมูลจากการเขารวมประชุมติดตามผลการสรางหลัก
สูตรสถานศึกษา    ผลการสังเคราะหนําเสนอไดดังนี้

    1.1 ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานจากเอกสารที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียม
ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรทั้งในประเทศไทยและตางประเทศ พบวา

          1.1.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในตางประเทศในป ค.ศ.  1975-1990  ของ
ประเทศตาง ๆ  ไดแก ประเทศออสเตรเลีย แคนาดา อเมริกา และอังกฤษ ยังขาดการเตรียมความพรอม
ใหกับผูมีสวนเกี่ยวของ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครู ผูปกครอง นักเรียน และบุคคลในชุมชน  ที่จะเขา
รวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางมาก  ซ่ึงทําใหมีปญหาในการทํางานรวมกัน ขาดแรงจูงใจ
ในการรวมมอืกนัในการพฒันาหลกัสตูร ขาดทกัษะในการทาํงานกลุม เชน ทกัษะการสือ่สาร   ทกัษะการเปนผู
นํา  มนุษยสัมพันธ  ทักษะการจัดการ  การวางแผน การตัดสินใจ การใหคําปรึกษาแนะนํา การกาํกบัตดิ
ตามและใหผลยอนกลับ บคุลากรในโรงเรยีนขาดความรูความเขาใจและทกัษะในการพฒันาหลกัสตูร  ขาด
การสนับสนุนชวยเหลือจากผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาหลักสูตร (Marsh et al., 1990; Skilbeck, 1984)
ซ่ึงการพัฒนาหลักสูตรในชวงหลังป ค.ศ.  1990  เปนตนมา   ไดมีการเตรียมความพรอมมากขึ้น เชน การ
พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาในประเทศนวิซีแลนด  ทีม่กีารพฒันาผูมสีวนเกีย่วของกอนดาํเนนิการพัฒนา
หลักสูตร ในดานการทํางานรวมกันและความรูความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตรโดยการสงบคุลากรเขา
รับการฝกอบรมจากภายนอกและการเชญิผูเชีย่วชาญมาใหการฝกอบรมในโรงเรยีน (O’Rourke, 1995)   
แตทั้งนี้ยังมีบางประเทศที่ขาดการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหแกผูเกี่ยว
ของซึ่งทําใหการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีปญหาหลายประการ ดังเชน ในประเทศฮองกง
ครูขาดความรูเกี่ยวกับการพฒันาหลักสูตรและมีครูประมาณรอยละ 25   ที่เขารวมในการพัฒนาหลกัสตูร
โดยตลอด (Chan Chi Chiu, 1996) และประเทศไตหวัน (Chen and Chung, 2000)   ผูบริหารและครขูาดความ
เขาใจในภาพรวมของการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาทีชั่ดเจน    ครขูาดความสามารถทีจ่ะเขาไปมสีวนรวม
ในการพฒันาหลักสูตร  รวมทัง้ครยูงัไมสามารถทาํงานรวมกบัคนอืน่ ๆ  ในลักษณะทมีได 

           1.1.2  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศไทยผูวจิัยไดศึกษาจากเอกสาร
สรุปผลการตดิตามการสรางหลกัสตูรสถานศกึษาในรงเรยีนแกนนาํการใชหลักสตูร ของกรมสามญัศกึษา
ในเขตการศึกษา 1-12   พบประเด็นสําคัญที่เปนปญหาและอุปสรรคตอการสรางหลกัสูตรสถานศกึษา
หลายประการ คอื ครูยังมีความรูเร่ืองการสรางหลักสูตรสถานศึกษาที่ไมชัดเจน โรงเรียนขาดความเชื่อมั่น
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ในความถูกตอง เหมาะสม ของหลักสูตร โรงเรียนยังความสับสนในการจัดสาระการเรียนรู  ครูบางสวน
ของแตละสถานศึกษาขาดความสนใจ และไมใหความรวมมอืในการจดัทาํหลักสตูรสถานศกึษาเทาทีค่วร
และมีสถานศึกษาจํานวนนอยที่ดําเนินการตามขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางถูก
ตอง    (หนวยศกึษานเิทศก กรมสามญัศกึษา, 2545; หนวยศกึษานเิทศก กรมสามญัศกึษา เขตการศกึษา 7,
2545: 9-10)  รวมทัง้ผูวจิยัไดศกึษา หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ซ่ึงแตละสถานศึกษาตองใช
เปนแนวทางในการดาํเนนิการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา โดยนาํเสนอขัน้ตอนการพฒันาหลกัสตูรสถาน
ศกึษาไว คือ การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะผูเรียนอันพึงประสงค   กําหนด
โครงสรางหลักสูตร  กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวัง  กําหนดสาระการเรียนรู   จัดทําคําอธิบายรายวิชา
จัดทําหนวยการเรียนรู  และจัดทําแผนการจัดการเรียนรู (กระทรวงศึกษาธิการ,  2544: 29-33)

1.2  ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานจากการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ    

           ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลพื้นฐานจากการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ   โดยผูวิจัยไดเขารวมประชุมปฏิบัติการ เร่ือง   การจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา ซ่ึง กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ    ไดจัดฝกอบรมใหแกผูบริหาร ครู และศึกษานิเทศก
สังกัดกรมสามัญศึกษา ทุกเขตการศึกษา   ระหวางวันที่  24-28  ธันวาคม  2544   ผลการศึกษาพบวา
กระบวนการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาประกอบดวย การเตรยีมความพรอม ไดแก สรางความตระหนกั
แตงตั้งคณะกรรมการของสถานศึกษา จัดระบบขอมูลสารสนเทศ จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ และพัฒนา
บุคลากร  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนการใชหลักสูตร  การบริหารหลักสูตร  การนิเทศ
กาํกบั ตดิตามประเมนิผล สรุปผลการดาํเนนิงาน และการปรบัปรงุพฒันา (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2544: 3)

1.3   ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานจากการเขารวมประชุมปฏิบัติการสรางหลักสูตร
สถานศึกษา

    ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลพื้นฐานจากการเขารวมประชุมปฏิบัติการสรางหลักสูตร
สถานศกึษาในโรงเรยีนนาํรองการใชหลักสูตรการศกึษาพืน้ฐานของกรมวชิาการ 1 โรงเรยีน และโรงเรยีน
แกนนําการใชหลักสูตรการศึกษาพื้นฐานของกรมสามัญศึกษา 2 โรงเรียน เพื่อศึกษาสภาพความพรอม
และปญหาของคณะครูในแตละสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยใชวิธีการสังเกต
แบบมีสวนรวม ผลการศึกษา พบวา

1.3.1 การเตรียมความพรอมใหกับครู
         สถานศึกษามีการเตรียมความพรอมใหครูโดยการใหความรูเกี่ยกับ

ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแกครูโดยการประชุมชี้แจงโดยรวม ขาดการชี้แจงใหครูเห็น
ความสําคัญของหลักสูตรสถานศึกษา ขาดการจัดเตรียมปจจัยที่จะสนับสนุนใหการพัฒนาหลักสูตร
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สถานศึกษาประสบความสําเร็จ ไมมีการฝกปฏิบัติในแตละขั้นตอนของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
จึงทําใหครูมีความรูความเขาใจในขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรที่ไมชัดเจน

1.3.2 การดําเนินการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
         1)  สถานศึกษาใหครูแตละกลุมสาระการเรียนรูเปนผูดําเนินกาสราง

หลักสูตรของตนเอง ซ่ึงจากการสังเกตระหวางการปฏิบัติงานสรางหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ครูมี
ความเขาใจในการปฏิบัติแตละขั้นตอนของการพัฒนาหลักสูตรที่ไมชัดเจน  ยังไมสามารถวิเคราะห
มาตรฐานการเรียนรูเพื่อกําหนดสาระการเรียนรูและผลการเรียนรูที่คาดหวังไดครอบคลุม และตรงกับที่
มาตรฐานการเรียนรูกําหนดไว  ครูมีความรูเกี่ยวกับสาระการเรียนรูยังไมชัดเจนและการกําหนด
สาระการเรียนรูและผลการเรียนรูที่คาดหวังยงัไมสอดคลองกบัพฒันาการของผูเรียน ซ่ึงในการกาํหนด
สาระการเรยีนรูครูยงัใชเนือ้หาสาระตามทีก่าํหนดไวในหลกัสตูรฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533 เปนหลักในจดั
สาระการเรยีนรูรายปหรือรายภาค  นอกจากนีก้ารจดัทาํหลักสูตรสถานศกึษายงัมขีัน้ตอนทีไ่มครบถวน  เชน
ขาดการรวบรวมและวเิคราะหขอมลูพืน้ฐานกอนดาํเนนิการสรางหลักสูตร  การกาํหนดสาระการเรยีนรูและ
ผลการเรียนรูที่คาดหวังยังไมสอดคลองกับขอมลูพืน้ฐานของสถานศกึษา  รวมทั้งหนวยการเรียนรูยังขาด
การบูรณาการอยางชัดเจน

2) ครูจาํนวนหนึง่ทีเ่ปนหลักในการจดัทาํหลักสูตรสถานศกึษา  แตครูคน
อ่ืน ๆ  มสีวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนบางครั้ง

1.4  ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐานจากการเขารวมประชุมติดตามผลการสรางหลักสูตร
สถานศกึษา

          ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลพื้นฐานจากการเขารวมประชุมติดตามผลการสรางหลักสูตร
สถานศกึษาในโรงเรยีนแกนนาํการใชหลักสตูรการศกึษาพืน้ฐานของกรมสามญัศกึษา ในเขตการศกึษา 7
จากการรวมประชมุกลุมยอยและสมัภาษณผูบริหารและครใูนกลุมตาง ๆ พบวา

           1.4.1 ครยูงัไมมัน่ใจในหลกัสตูรสถานศกึษาทีจ่ดัทาํขึน้เนือ่งจากยงัมคีวามเขาใจใน
กระบวนการพฒันาหลกัสตูรทีไ่มชดัเจน

1.4.2 หลักสูตรสถานศกึษาทีจ่ดัทาํขึน้ครใูนโรงเรยีนยงัมสีวนรวมนอยมากเปน
การจดัทาํหลักสตูรจากตวัแทนครใูนแตละกลุมสาระการเรยีนรูเพยีง 2-3  คนเทานัน้

           1.4.3 การจดัทาํหลักสูตรสถานศกึษายงัขาดการมสีวนรวมของบคุคลในชมุชนและ
ไมสนองตอความตองการของนกัเรยีนและทองถ่ิน

     จากการศึกษาขอมูลพื้นฐานดานกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนา
หลักสูตรจากแหลงตาง ๆ สรุปประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอมในการ
พัฒนาหลักสูตรไดดังตารางที่ 10
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ตารางที ่ 10   สรุปประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร
      จากการศึกษาขอมูลพื้นฐาน

ประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอม
ในการพฒันาหลกัสตูรจากการศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน

ขอมูลพื้นฐานจาก
เอกสารที่เกี่ยวของ

ขอมูลพื้นฐานจากการ
เตรียมความพรอมใน
การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ

ขอมูลพื้นฐานจาก
การเขารวมประชุม

ปฏิบัติการสรางหลักสูตร
สถานศึกษา

ขอมูลพื้นฐานจาก
การเขารวมประชุม
ติดตามผลการสราง
หลักสูตรสถานศึกษา

สรุปประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวของกับกระบวน

การ
การเตรยีมความพรอม

ในการพฒันาหลกัสตูร

ผูเกี่ยวของใน
การพฒันาหลกัสตูร
ขาดแรงจูงใจในการ
ทํางานรวมกัน โดย
ครูบางสวนของแตละ
สถานศึกษาขาดความ
สนใจ และไมใหความ
รวมมอืในการจดัทาํ
หลกัสตูรสถานศกึษา
เทาทีค่วร

ครูบางสวนไมมี
สวนรวมในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา

ครูในโรงเรียนยงัมี
ส วนร วมในการจัดทํา
หลกัสตูรนอยมาก โดยมี
ตวัแทนครใูนแตละกลุม
สาระการเรยีนรูเพยีง  2-3
คน ทีเ่ปนหลกัในการจดั
ทาํหลกัสตูร
ขาดการมสีวนรวมของ

บคุคลในชมุชนในการ
พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา

การสรางแรงจูงใจให
ผูมีสวนเกี่ยวของเขามามี
สวนรวมในการพัฒนา
หลักสูตร

บคุลากรในโรงเรยีน
ขาดความรูความเขาใจ
และทกัษะในการพฒันา
หลกัสตูร

ครูมีความเขาใจใน
การปฏิบัติแตละขั้นตอน
ของการพัฒนาหลักสูตร
ที่ไมชัดเจน
ไมมีการฝกปฏิบัติใน

แตละขั้นตอนของการ
พัฒนาหลักสูตรสถาน
ศึกษา

ครูมีความเขาใจใน
กระบวนการพัฒนา
หลักสูตรที่ไมชัดเจน
ครูไมมั่นใจใน

หลักสูตรสถานศึกษา
ที่จัดทําขึ้น

การพัฒนาความรู
ความเขาใจในการพฒันา
หลกัสตูร

การพัฒนา
ความสามารถใน
การปฏิบัติในแตละ
ขั้นตอนของ
การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา
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ตารางที่ 10 (ตอ)

ประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอม
ในการพฒันาหลกัสตูรจากการศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน

ขอมลูพืน้ฐานจาก
เอกสารทีเ่กีย่วของ

ขอมูลพื้นฐานจากการ
เตรียมความพรอมใน
การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ

ขอมูลพื้นฐานจาก
การเขารวมประชุม

ปฏิบัติการสรางหลักสูตร
สถานศึกษา

ขอมลูพืน้ฐานจาก
การเขารวมประชมุ
ตดิตามผลการสราง
หลกัสตูรสถานศกึษา

สรุปประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวของกับกระบวน

การ
การเตรยีมความพรอม

ในการพฒันาหลกัสตูร

ครูขาดความสามารถที่
จะเขาไปมสีวนรวมในการ
พฒันาหลกัสตูร กับคน
อื่น ๆ ในลักษณะทีมได
โดยขาดทักษะ
การสื่อสาร  ทักษะการ
เปนผูนํา มนุษยสัมพันธ
ทักษะการจัดการ
การวางแผน การตัดสิน
ใจ การใหคําปรึกษา
แนะนํา  การกาํกบั
ตดิตามและใหผล
ยอนกลบั

การพัฒนา
ความสามารถในการ
ทํางานเปนทีม เกี่ยวกับ
ทักษะการสื่อสาร
ทักษะการเปนผูนํา
มนุษยสัมพันธ
ทักษะการจัดการ
การวางแผน
การตัดสินใจ การให
คําปรึกษาแนะนํา
การกาํกบัตดิตาม
และใหผลยอนกลบั

ขาดการสนับสนุน
ชวยเหลือจาก
ผูเชี่ยวชาญดาน
การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ไมมีการ
จัดเตรียมปจจัยที่จะ
สนับสนุนใหการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา
ประสบความสําเร็จ

การจัดเตรียมปจจัย
สนับสนุนการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา

สถานศกึษาจาํนวน
นอยทีด่าํเนนิการตามขัน้
ตอนการพฒันาหลกัสตูร
สถานศึกษาอยางถูก
ตอง    

กระทรวงศกึษาธกิาร
เตรียมความพรอมใหครู
ไดแก การสราง
ความตระหนกั แตงตั้ง
คณะกรรมการของ
สถานศึกษา จัดระบบ
ขอมูลสารสนเทศ จัดทํา
แผนพัฒนาคุณภาพ และ
พัฒนาบุคลากร

สถานศึกษามีการ
เตรียมความพรอมให
ครูโดยการใหความรู
เกี่ยวกับขั้นตอนการ
พัฒนาหลักสูตรสถาน
ศึกษาโดยการประชุม
ชี้แจงในภาพรวม
ขาดการชี้แจงใหครู
เห็นความสําคัญของ
หลักสูตร

หลกัสตูรไมสนองตอ
ความตองการของนกัเรียน
และทองถิน่

ขั้นตอนการพฒันา
หลกัสตูรสถานศึกษา
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ตารางที่ 10 (ตอ)

ประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอม
ในการพฒันาหลกัสตูรจากการศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน

ขอมลูพืน้ฐานจาก
เอกสารทีเ่กีย่วของ

ขอมูลพื้นฐานจากการ
เตรียมความพรอมใน
การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ

ขอมูลพื้นฐานจาก
การเขารวมประชุม

ปฏิบัติการสรางหลักสูตร
สถานศึกษา

ขอมลูพืน้ฐานจาก
การเขารวมประชมุ
ตดิตามผลการสราง
หลกัสตูรสถานศกึษา

สรุปประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวของกับกระบวน

การ
การเตรยีมความพรอม

ในการพฒันาหลกัสตูร

ขั้นตอนการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาใน
ประเทศไทย  มีดังนี้
การกําหนดวิสัยทัศน
ภารกิจ เปาหมาย และ
คุณลักษณะผูเรียนอัน
พึงประสงค   กําหนด
โครงสรางหลักสูตร
กําหนดผลการเรียนรูที่
คาดหวัง  กําหนดสาระ
การเรียนรู   จัดทํา
คําอธิบายรายวิชา จัดทํา
หนวยการเรียนรู  และ
จัดทําแผนการจัด
การเรียนรู

กระทรวงศกึษาธกิาร
กาํหนดขั้นตอนการ
พัฒนาหลักสูตร ดังนี้
การจัดทําหลักสูตรสถาน
ศึกษา  การวางแผนการ
ใชหลักสูตร  การบริหาร
หลักสูตร  การนิเทศ
กาํกบั ตดิตามประเมนิผล
สรุปผลการดาํเนนิงาน
และการปรบัปรุงพฒันา

ขั้นตอนการพฒันา
หลกัสตูรสถานศึกษา

สวนท่ี  2  ผลการศึกษาแนวคิดท่ีเก่ียวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอมใน
การพัฒนาหลักสูตร
                           ผูวิจัยศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอมในการ
พฒันาหลกัสูตร ประกอบดวย  แนวคดิการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา   แนวคิดการทํางานเปนทีม   และ
แนวคดิการเรยีนรูเชงิประสบการณ  ผลการศึกษามีดังนี้

2.1  ผลการศึกษาแนวคดิการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา
        2.1.1 ผูวิจัยศึกษาและวิเคราะหกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ของตางประเทศจากแนวคดิการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา (School-based curriculum development:
SBCD)  ของตางประเทศ  จากเอกสารตาํรา ของ Marsh et al. (1990) และ Skilbeck (1984)    รวมทัง้แนวคดิ
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ของ นักการศึกษาตาง ๆ จากบทความและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  สรุปประเด็นสําคัญของแนวคดิการพฒันา
หลักสูตรสถานศกึษาทีเ่กีย่วของกบักระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร ดงัตารางที ่11

ตารางที ่ 11  สรุปประเด็นสําคัญของแนวคดิการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
      การเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสูตร

ประเด็นสําคัญของแนวคดิการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรตามแนวคิดของนักการศึกษา

Skilbeck
(1984)

Marsh et al.
(1990)

O’Rourke
(1995)

Chan Chi Chiu
(1996)

Chen and Chung
(2000)

สรุปประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวของกับกระบวน

การ
การเตรยีมความพรอม

ในการพฒันาหลกัสตูร
วิเคราะห

สถานการณโดย
ความรวมมือของ
ครู นักเรียน
ผูปกครอง
และชุมชน

ผูมีสวนรวม
ในการพัฒนา
หลักสูตรควรไดรับ
การพัฒนาเกี่ยวกับ
การประเมินความ
ตองการจําเปน

ครู นักเรียน
และผูปกครองควร
รวมมือกันสํารวจ
และรวบรวมขอมูล
พื้นฐาน

การรวบรวมขอมูล
พื้นฐานเพื่อประเมิน
ความตองการจําเปน ใน
การพัฒนาหลักสูตรโดย
การมีสวนรวมของครู
นักเรียน ผูปกครอง
และชุมชน

การกําหนด
เปาหมายและ
ความตองการของ
โรงเรียน ชุมชน
 ผูปกครอง และ
นักเรียนควรมี
สวนรวมใน
การตัดสินใจ

การกําหนด
เปาหมายและ
ความตองการของ
โรงเรียน ชุมชน
 ผูปกครอง และ
นักเรียนควรมี
สวนรวมใน
การตัดสินใจ

วัตถุประสงค
ในหลักสูตรโดย
การมีสวนรวม
ของนักเรียน ครู
ผูปกครองและ
ชุมชน ใหมีความ
ชัดเจน กระชับ
เปนที่พึงประสงค
ของนักเรียน และ
สามารถนําไป
ปฏิบัติในการจัด
การเรียนรูได

การกําหนด
จุดมุงหมายของ
หลักสูตรไดจาก
การนําขอมูล
พื้นฐานมากําหนด
โดยผูมีสวนรวม
ในการพัฒนา
หลักสูตร

วัตถุประสงคใน
หลักสูตรไดจากการนํา
ขอมูลพื้นฐานมากําหนด
โดยผูมีสวนรวม ไดแก
นักเรียน ครู ผูปกครอง
และชุมชน ใหมีความ
ชัดเจน กระชับเปนที่พึง
ประสงคของนักเรียน
และสามารถนําไป
ปฏิบัติในการจัด
การเรียนรูได
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ตารางที ่ 11  (ตอ)

ประเด็นสําคัญของแนวคดิการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรตามแนวคิดของนักการศึกษา

Skilbeck
(1984)

Marsh et al.
(1990)

O’Rourke
(1995)

Chan Chi Chiu
(1996)

Chen and
Chung (2000)

สรุปประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวของกับกระบวน

การ
การเตรยีมความพรอม

ในการพฒันาหลกัสตูร
การจัดเนื้อหา

สาระใหมี
ความสัมพันธ
เชื่อมโยงกับวิชา
อื่น ๆ

ผูมีสวนรวม
ในการพัฒนา
หลักสูตรควรไดรับ
การพัฒนา
มโนทัศนใน
เนื้อหาวิชา

การจัดเนื้อหาสาระ
ของหลักสูตรให
สัมพันธเชื่อมโยงกับวิชา
อื่น ๆ

การพัฒนาผูมีสวน
รวมเกี่ยวกับมโนทัศน
ในเนื้อหาวิชา

วางแผน
ทดลองใช
หลักสูตรใน
สถานการณ
จําลองเพื่อนําไปสู
การใชที่เหมาะสม
กับพื้นที่ตาง ๆ

ทดลองใช
หลักสูตรอยางนอย
1 หนวยการเรียน
โดยใหบุคคล
ภายนอกรวม
สังเกตการทดลอง
ใช

การวางแผน
ทดลองใชหลักสูตร

การทดลองใช
หลักสูตร

ประเมินผล
หลักสูตร 2 สวน
คือประเมิน
กระบวนการ
วางแผน
การออกแบบและ
การใชหลักสูตร
และประเมินผล
การเรียนรูของ
นักเรียนโดยวิธี
การที่หลากหลาย

ประเมินผล
หลักสูตรเกี่ยวกับ
จุดมุงหมาย การ
เรียนรูของนักเรียน
วิธีสอนของครู
และผูมีสวน
เกี่ยวของควร
เรียนรูในงานพฒันา
หลักสตูรเกี่ยวกับ
การเลือกเครื่องมือ
และการประเมนิผล

ประเมินผล
หลักสูตร  2
ลักษณะ คือ
ประเมินหลักสูตร
และประเมินผล
การเรียนรูของ
นักเรียน  และนํา
ผลการทดลองใช
มาปรับปรุง
หลักสูตร

ควรมีการ
ประเมินผล
หลักสูตรและให
ขอมูลยอนกลับแก
ผูมีสวนรวม

การประเมินผล
หลักสูตร   2 ลักษณะ
คือ ประเมินหลักสูตร
และประเมินผล
การเรียนรูของนักเรียน

การใหขอมูล
ยอนกลับแกผูมีสวนรวม
เพื่อนําไปปรับปรุง
หลักสูตร
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ตารางที ่ 11 (ตอ)

ประเด็นสําคัญของแนวคดิการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรตามแนวคิดของนักการศึกษา

Skilbeck
(1984)

Marsh et al.
(1990)

O’Rourke
(1995)

Chan Chi Chiu
(1996)

Chen and
Chung (2000)

สรุปประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวของกับกระบวน

การ
การเตรยีมความพรอม

ในการพฒันาหลกัสตูร
มีโปรแกรม

พัฒนาความรูและ
ความสามารถของ
ครูและผูเกี่ยวของ
ในการพฒันา
หลกัสตูร

กอนพัฒนา
หลักสูตรควรมี
โปรแกรมพฒันา
คณะกรรมการศึกษา
และทีมงานดาน
การวางแผน
การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน
การประเมินผล
หลักสูตร

พัฒนาครูเกี่ยว
กับการพัฒนา
หลักสูตร
สถานศึกษา

พัฒนา
ความเขาใจ
โดยรวมของ
การพัฒนา
หลักสูตรสถาน
ศึกษาที่ชัดเจนและ
ทักษะการพัฒนา
หลักสูตรสถาน
ศึกษาใหแก
ผูบริหารและครู

การพัฒนาครูและ
ผูเกี่ยวของในการพฒันา
หลกัสตูรดานความรู
ความเขาใจและทกัษะใน
การพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษา

เตรียม
ความพรอมผูมี
สวนรวมเกี่ยวกับ
ทักษะการทํางาน
เปนทีม ทักษะ
การขจัดความ
ขัดแยง  ทักษะ
ความสัมพันธ
ระหวางบุคคล
ทักษะการสื่อสาร
และทักษะความ
เปนผูนํา

พัฒนา
บทบาทของ
ผูบริหารสถาน
ศึกษาใหเปนผูริเร่ิม
ในการพัฒนา
หลักสูตร

พัฒนาครูให
สามารถทํางานรวม
กับผูอื่นในลักษณะ
ทีมได

การพัฒนาครูและ
ผูเกี่ยวของในการพฒันา
หลกัสตูรเกี่ยวกับ
ทักษะการทํางานเปนทีม
ไดแก  ทักษะการขจัด
ความขัดแยง  ทักษะ
ความสัมพันธ
ระหวางบุคคล  ทักษะ
การสื่อสาร  และทักษะ
ความเปนผูนํา

ควรพัฒนา
ผูเกี่ยวของใหมี
เจตคติและแรงจูง
ใจที่ดีตอการ
พัฒนาหลักสูตร

การสรางความ
สัมพันธกันของ
กลุมผูมีสวนรวม
เปนกระบวนการ
พื้นฐานของการ
พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา

พัฒนาผูมี
สวนรวมเกี่ยวกับ
ทักษะตาง ๆ ที่จะ
สรางความมั่นใจ
ใหทีมงาน

สราง
แรงจูงใจใหครู
เขามามีสวนรวม
ในการพัฒนา
หลักสูตร

เสริมสรางพลัง
ในการทํางานให
แกครูและสราง
ความมั่นใจใน
หลักสูตรที่พัฒนา
ขึ้น

การสรางเจตคติและ
แรงจูงใจของผูมี
สวนรวมใน
การพัฒนาหลักสูตร
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ตารางที ่ 11 (ตอ)

ประเด็นสําคัญของแนวคดิการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรตามแนวคิดของนักการศึกษา

Skilbeck
(1984)

Marsh et al.
(1990)

O’Rourke
(1995)

Chan Chi Chiu
(1996)

Chen and
Chung (2000)

สรุปประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวของกับกระบวน

การ
การเตรยีมความพรอม

ในการพฒันาหลกัสตูร
สถานศึกษา

ตองจัดปจจัย
สนับสนุนการ
พัฒนาหลักสูตร
โดยการวางแผน
ดานเวลา จัดสรร
งบประมาณ จัด
บรรยากาศที่สง
เสริมและมี
ผูเชี่ยวชาญให
ขอเสนอแนะ

สถานศึกษาควร
จัดสรรเวลาการ
ทํางานพัฒนา
หลักสูตรให
เหมาะสมรวมทั้ง
จัดเตรียมทรัพยากร
สนบัสนนุ  เชน
มผูีใหคาํปรึกษา
เคร่ืองมือ อุปกรณ
และงบประมาณ
ในการทํางาน

กอนดําเนินการ
พัฒนาหลักสูตร
ควรกําหนดผูนํา
โครงการ 1-2 คน
และกําหนดผูให
การเสนอแนะจาก
ภายนอกโรงเรียน
เพื่อใหการชวย
เหลือดานแนวคิด
ทฤษฎี สาธิต และ
ฝกปฏิบัติ รวมทั้ง
จัดเตรียมทรัพยากร
ในการทํางาน

สถานศึกษาควร
จัดเตรียมทรัพยากร
งบประมาณ
สนับสนุนครู
จัดสรรเวลาในการ
พัฒนาหลักสูตร
และเชิญอาจารยใน
มหาวิทยาลัยหรือ
วิทยาลัยทาง
การศึกษามาให
ขอเสนอแนะแก
ผูมีสวนรวม

ฝายบริหารควร
สนับสนุนดานวัสดุ
อุปกรณ เวลา
ขอมูล และ
โปรแกรมฝกอบรม
ระหวางทํางาน

การจัดปจจัยที่สง
เสริมสนับสนุน
การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ดานเวลา
งบประมาณ  ขอมูล
วัสดุอุปกรณ และ
ผูใหคําปรึกษา

2.1.2 ผูวิจัยนําประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียม
ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรที่ไดจากการศึกษาในตารางที่ 10 และตารางที่ 11  มาสังเคราะหเปน
องคประกอบหลักของกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร ดังตารางที่ 12
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ตารางที ่12 การสงัเคราะหองคประกอบหลักของกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร

ประเด็นสําคัญของแนวคดิการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาที่เกี่ยวของกับ
กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร

ประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร
จากการศึกษาขอมูลพื้นฐาน (ตารางที่ 2)

ประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรจาก

แนวคิดของนักการศึกษา (ตารางที่ 3)

องคประกอบหลัก
ของกระบวนการ

การเตรียมความพรอม
ในการพัฒนาหลักสูตร

การสรางแรงจูงใจใหผูมีสวนเกี่ยวของ
เขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร

การสรางเจตคติและแรงจูงใจของ
ผูมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาหลักสูตร

การพัฒนาความสามารถในการทํางาน
เปนทีม เกี่ยวกับทักษะการสื่อสาร  ทักษะ
การเปนผูนํา มนุษยสัมพันธ ทักษะการจัด
การ การวางแผน การตัดสินใจ การใหคํา
ปรึกษาแนะนํา การกาํกบัตดิตามและ
ใหผลยอนกลบั

การพัฒนาครูและผูเกี่ยวของในการพฒันา
หลักสตูรเกี่ยวกับทักษะการทํางานเปนทีม
การขจัดความขัดแยง  ทักษะความสัมพันธ
ระหวางบุคคล  ทักษะการสื่อสาร  และ
ทักษะการเปนผูนํา

การพัฒนาความสามารถในการทํางาน
เปนทีม เกี่ยวกับ
     การสรางเจตคติและแรงจูงใจ
ใหผูมีสวนเกี่ยวของเขามามีสวนรวม
ในการพัฒนาหลักสูตร
     ทักษะการสื่อสาร  ทักษะการเปน
ผูนํา การขจัดความขัดแยง มนุษยสัมพันธ
ทักษะการจัดการ การวางแผน การตัดสิน
ใจ การใหคําปรึกษาแนะนํา การกาํกบั
ตดิตามและใหผลยอนกลบั

การพัฒนาความรูความเขาใจใน
การพฒันาหลกัสตูร

การพัฒนาความรูความเขาใจในการพฒันา
หลักสตูรใหกบัครูและผูเกี่ยวของ

การจัดเตรียมปจจัยสนับสนุนการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา

การจัดปจจัยที่สงเสริมสนับสนุน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานเวลา
งบประมาณ  ขอมูลวัสดุอุปกรณ และ
ผูใหคําปรึกษา

การรวบรวมขอมูลพื้นฐานเพื่อประเมิน
ความตองการจําเปน ในการพัฒนาหลักสูตร
โดยการมีสวนรวมของครู นักเรียน
ผูปกครอง และชุมชน

การกําหนดเปาหมายและความตองการ
ของโรงเรียน ชุมชน ผูปกครอง และนักเรียน
ควรมีสวนรวมในการตัดสินใจ

การกําหนดจุดหมายของหลักสูตรโดยการ
มีสวนรวมของนักเรียน ครู ผูปกครองและชุม
ชน ใหมีความชัดเจน  กระชับสอดคลองกับ
ความตองการของนักเรียน  และสามารถนํา
ไปปฏิบัติในการจัดการเรียนรูได

การจัดเนื้อหาสาระของหลักสูตรให
สัมพันธเชื่อมโยงกับวิชาอื่น ๆ

การพัฒนาความรูความเขาใจ
ในการพฒันาหลกัสตูร  เกี่ยวกับ
    การจัดเตรียมปจจัยที่สงเสริม
สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรสถาน
ศึกษา ดานเวลา งบประมาณ  ขอมูลวัสดุ
อุปกรณ และผูใหคําปรึกษา
     กระบวนการพัฒนาหลักสูตร
ประกอบดวย
          การรวบรวมขอมูลพื้นฐานเพื่อ
ประเมินความตองการจําเปน ในการ
พัฒนาหลักสูตรโดยการมีสวนรวมของครู
นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน
         การกําหนดเปาหมายและความ
ตองการของโรงเรียน โดยการมีสวนรวม
ของชุมชน ผูปกครอง และนักเรียน
         การกําหนดจุดหมายของหลักสูตร
โดยการมีสวนรวมของนักเรียน ครู
ผูปกครองและชุมชนใหมีความชัดเจน
กระชับสอดคลองกับความตองการของ
นักเรียน  และสามารถนําไปปฏิบัติใน
การจัดการเรียนรูได
        การจัดเนื้อหาสาระของหลักสูตร
ใหสัมพันธเชื่อมโยงกับวิชาอื่น ๆ
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ตารางที ่12  (ตอ)

ประเด็นสําคัญของแนวคดิการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาที่เกี่ยวของกับ
กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร

ประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพฒันา
หลกัสตูรจากการศึกษาขอมูลพื้นฐาน

 (ตารางที่ 2)

ประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพฒันา
หลกัสตูรจากแนวคิดของนักการศึกษา

(ตารางที่ 3)

องคประกอบหลัก
ของกระบวนการ

การเตรียมความพรอม
ในการพัฒนาหลักสูตร

การวางแผนทดลองใชหลักสูตร
ทดลองใชหลักสูตร
การประเมินผลหลักสูตร

     การวางแผนทดลองใชหลักสูตร
     การทดลองใชหลักสูตร
      การประเมินผลหลักสูตร

การพัฒนาทักษะในแตละขั้นตอนของ
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

การพัฒนาทกัษะในการพฒันาหลกัสตูรสถาน
ศกึษาใหกบัครูและผูเกี่ยวของ

การพัฒนาความสามารถใน
การพัฒนาหลักสูตรตามกระบวนการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

จากตารางที ่ 12 สรปุไดวาองคประกอบหลักของกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันา
หลักสูตรประกอบดวย 3  สวน คือ

1) การพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม โดยมุงพัฒนาเกี่ยวกับ
         1.1) การสรางเจตคติและแรงจูงใจใหผูมีสวนเกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการพัฒนา
หลักสูตร
         1.2) ทักษะที่ควรพัฒนาใหแกผูมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาหลักสูตร ไดแก ทักษะ
การสื่อสาร ทักษะการเปนผูนํา  การขจัดความขัดแยง มนุษยสัมพันธ  การจดัการ การวางแผน การตดัสนิใจ
การใหคาํปรกึษาแนะนาํ  การกาํกบัตดิตาม  และการใหผลยอนกลับ

2) การพัฒนาความรูความเขาใจในการพฒันาหลกัสตูร  โดยมุงพัฒนาเกี่ยวกับ
        2.1) การจัดเตรียมปจจัยที่สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดาน
เวลา งบประมาณ  ขอมูลวัสดุอุปกรณ และผูใหคําปรึกษา

    2.2)    กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย
                 2.2.1)  การรวบรวมขอมูลพื้นฐานเพื่อประเมินความตองการจําเปนในการ
พฒันาหลักสูตร โดยการมีสวนรวมของครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน
                             2.2.2)  การกําหนดเปาหมายและความตองการของโรงเรียน ชุมชน ผูปกครอง
และนักเรียนควรมีสวนรวมในการตัดสินใจ
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                  2.2.3)  การกําหนดวัตถุประสงค หรือจุดหมายของหลักสูตรโดยการมีสวนรวม
ของนักเรียน ครู ผูปกครองและชุมชนใหมีความชัดเจน กระชับ สอดคลองกับความตองการของนักเรียน
และสามารถนําไปปฏิบัติในการจัดการเรียนรูได

2.2.4)    การจัดเนื้อหาสาระของหลักสูตรใหสัมพันธเชื่อมโยงกับวิชาอ่ืน ๆ
2.2.5) การวางแผนการทดลองใชหลักสูตร
2.2.6) การทดลองใชหลักสูตร
2.2.7)    การประเมินผลหลักสูตร

3) การพัฒนาความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร
    การพัฒนาความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร      โดยการพัฒนาความสามารถใน

การพัฒนาหลักสูตรตามกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
    เนื่องจากขอบเขตของการวิจัยคร้ังนี้มุงพัฒนาคณะกรรมการหลักสูตรสถาน

ศึกษาเฉพาะขัน้ตอนการสรางหลกัสตูรสถานศกึษาเทานัน้ ผูวจิยัจงึดาํเนนิการพฒันาความรูความเขาใจในการ
สรางหลกัสตูรและการพฒันาความสามารถในการสรางหลักสตูร   เฉพาะการรวบรวมขอมลูพืน้ฐาน การ
กาํหนดเปาหมายและความตองการของโรงเรียน การกําหนดจุดหมายของหลักสูตร การจัดเนื้อหา
สาระ การกาํหนดวธีิการจดัการเรยีนรู และการกาํหนดวธีิการวดัและการประเมนิผลการเรยีนรู เทานัน้
และเนือ่งจาก กรมวชิาการ กระทรวงศกึษาธกิาร ใชช่ือคําในองคประกอบหลักสตูรทีแ่ตกตางจากทีผู่วจิยั
ศกึษา ผูวจิยัจงึใชชือ่คาํในองคประกอบหลักสูตรของกรมวชิาการในระหวางเตรยีมความพรอมเพือ่ใหคณะ
กรรมการหลกัสตูรสถานศกึษาของโรงเรยีนกลุมตวัอยางมคีวามเขาใจตรงกนั ซ่ึงคาํในองคประกอบหลัก
สูตรของกรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการที่มีความหมายเดียวกับคําที่ผูวิจัยศึกษานําเสนอไวในวงเล็บ
ดังนี้การรวบรวมขอมลูพื้นฐาน(ขอมูลสารสนเทศ)  การกําหนดเปาหมายและความตองการของโรงเรียน
(การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย) การกําหนดจุดหมายของหลักสูตร (การกําหนดคุณลักษณะของ
ผูเรียนอันพึงประสงค)   การจัดเนื้อหาสาระ (การจัดทําสาระของหลักสูตร  ประกอบดวย  การกําหนด
ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค การกําหนดสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค การกําหนด
เวลาและจํานวนหนวยกิต การจดัทาํคาํอธิบายรายวชิาและการจดัทาํหนวยการเรยีนรู)  การกาํหนดวธีิการจดั
การเรยีนรู(การจดัการเรยีนรู) และการกําหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรยีนรู (การวัดและประเมินผล
การเรียนรู)
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         2.2   ผลการศึกษาแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีม
2.2.1 ผลการศึกษาแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีมของนักการศึกษา

   ผูวิจัยศึกษาและวิเคราะหแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีม    (Teamwork
development)  จากแนวคิดของ  Garner (1995)   Stott and Walker (1995)  Brannick et al. (1997)   และ
 Johnson & Johnson  (2000)     สรปุประเดน็สาํคญัของแนวคดิการพฒันาการทาํงานเปนทมีทีเ่กีย่วของกบั
กระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  ดงัตารางที ่ 13

ตารางที ่ 13  สรุปประเด็นสําคัญของแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีมที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
      การเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา

ประเด็นสําคัญของแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีมที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาตามแนวคิดของนักการศึกษา

Garner
(1995)

Stott and Walker
(1995)

Brannick, Salas &
Prince (1997)

Johnson & Johnson
(2000)

สรุปประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวของกับ
กระบวนการ

การเตรียมความพรอม
ในการพัฒนาหลักสูตร

ภาวะผูนําทีมเปน
องคประกอบที่สําคัญ
ของทีมที่จะนําครู
 ผูบริหาร ผูปกครอง
 ผูเชี่ยวชาญและทีมงาน
ใหมีสวนรวมใน
การทํางาน

ทักษะผูนําทีม
ที่ควรไดรับการพัฒนา
คือ การสื่อสาร
การวางแผน
การจัดองคกร
การเสนอแนะและ
การจูงใจ

ภาวะผูนําทีมเปน
องคประกอบที่เกี่ยวของ
กับการวางแผนและ
การจัดระบบกิจกรรมที่
จะทําใหสมาชิกปฏิบัติ
งานตามบทบาทหนาที่
ของตนเอง

การสรางทีมที่มี
ประสิทธิภาพตองมีผูนํา
ที่ดี ใชอํานาจในทางบวก

ภาวะผูนําทีมเปน
เปนการนําใหสมาชิกทีม
มีสวนรวมใน
การปฏิบัติงานตามบท
บาทของตน

ทักษะผูนําทีมที่ควร
ไดรับการพัฒนา คือ
การสื่อสาร การวางแผน
การจัดองคกร การ
เสนอแนะ และการ
จูงใจ

ทักษะที่จําเปนใน
การสรางทีม คือ ทักษะ
การสื่อสารทั้งการพูด
และการฟงอยางตั้งใจ

การสื่อสารระหวาง
บุคคลเปนพื้นฐานสําคัญ
ของการวางแผนการ
ทํางานเปนทีมที่มี
ประสิทธิภาพ การแก
ปญหา การปฏิบัติงาน
การสะทอนความคิดและ
การประเมินผล

การสื่อสารเปน
องคประกอบหลักของ
กระบวนการทํางาน
เปนทีม     ซึ่งการสื่อสาร
เกี่ยวของกับ
การแลกเปลี่ยนขอมูล
ระหวางสมาชิกในทีม
และเปนกลไกที่เชื่อมโยง
แตละองคประกอบของ
การทํางานเปนทีม

ทีมที่ดีตองมี
การสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ

ทักษะการสื่อสารเปน
ตัวการเชื่อมโยง
องคประกอบอื่นของ
การทํางานเปนทีมและ
เปนพื้นฐานสําคัญของ
การทํางานและชวยแก
ปญหาในการปฏิบัติงาน
การสะทอนความคิด
และการประเมินผล

ทักษะการสื่อสารที่
สําคัญคือการพูดและ
การฟงอยางตั้งใจ
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ตารางที ่ 13  (ตอ)

ประเด็นสําคัญของแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีมที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาตามแนวคิดของนักการศึกษา

Garner
(1995)

Stott and Walker
(1995)

Brannick, Salas &
Prince (1997)

Johnson & Johnson
(2000)

สรุปประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวของกับ
กระบวนการ

การเตรยีมความพรอม
ในการพฒันาหลกัสตูร

การใหคําแนะนํา
สมาชิกในทีมในการ
ทํางาน   เปนการสราง
เจตคติที่ดีของสมาชิกทีม
ตอคนอื่น ๆ  ตอภาระ
งาน  และตอ
ผูนําทีม สรางการ
ยอมรับกฎเกณฑของ
กลุม    การรูจักตนเอง
และสรางแรงยึดเหนี่ยว
กันของกลุม

การใหคําแนะนํา
สมาชิกในทีมในการ
ทํางาน   เปนการสราง
เจตคติที่ดีของสมาชิก
ทีมตอคนอื่น ๆ  ตอ
ภาระงาน  และตอ
ผูนําทีม สรางการ
ยอมรับกฎเกณฑของ
กลุม    การรูจักตนเอง
และสรางแรงยึดเหนี่ยว
กันของกลุม

การพัฒนาทีมควรมี
การพัฒนาทักษะ
การแกปญหา
ความขัดแยง

การกําหนดบทบาท
สมาชิกทีมใหชัดเจนจะ
ชวยปองกันการขัดแยง
กันของสมาชิกทีม

ทีมที่ดีมีการแกปญหา
ความขัดแยงอยาง
สรางสรรค

การแกปญหา
ความขัดแยงของสมาชิก
ทีมอยางสรางสรรค

การกําหนดบทบาท
สมาชิกทีมใหชัดเจนจะ
ชวยปองกันการขัดแยง
กันของสมาชิกทีม

การฝกปฏิบัติเกี่ยว
กับบทบาทของสมาชิก
ทีมจะชวยเสริมสราง
ทักษะของสมาชิกใน
ทีม

ทีมที่มีประสิทธิภาพ
สมาชิกทีมตองเขาใจใน
บทบาท ความรับผิดชอบ
และขอบเขตของอํานาจ
หนาที่ของพวกเขา

การกําหนดบทบาท
ของสมาชิกทีมโดยให
สมาชิกทีมเขาใจใน
บทบาท ความรับผิด
ชอบ และขอบเขตของ
อํานาจหนาที่ของ
สมาชิกทีม

กระบวนการ
ทํางานเปนทีมเปน
องคประกอบสําคัญ
ของการสรางทีม

กระบวนการทํางาน
เปนทมีเปนองคประกอบ
สําคัญของการสรางทีม
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ตารางที ่ 13  (ตอ)

ประเด็นสําคัญของแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีมที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาตามแนวคิดของนักการศึกษา

Garner
(1995)

Stott and Walker
(1995)

Brannick, Salas &
Prince (1997)

Johnson & Johnson
(2000)

สรุปประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวของกับ
กระบวนการ

การเตรยีมความพรอม
ในการพฒันาหลกัสตูร

สมาชิกทีมควรให
ความสําคัญของการ
ประชุมทีมงานสูง
การมีสวนรวมอยาง
เต็มที่จะทําใหงานมี
ประสิทธิภาพ

การประชุมทีมชวยให
สมาชิกทีมมีความเขาใจ
ในงานและบุคคลอื่นมาก
ขึ้น

การประชุมสมาชิก
ทีมชวยใหสมาชิกทีมมี
ความเขาใจในงานและ
บุคคลอื่นมากขึ้น

การกํากับติดตาม
เปนการสงัเกตและรบัรู
กจิกรรมและการปฏบิตัิ
ของสมาชกิในทมี   เปนการ
ตรวจสอบความเขาใจ
และความสามารถของ
สมาชิกทีม กอนที่จะให
สมาชิกแตละคนปฏิบัติ
หนาที่ สมาชิกของทีม
ควรจะตองมีความรูและ
ทักษะในงานนั้นกอน

การกํากับติดตาม
การทํางานของสมาชิก
ทีมเปนการสงัเกตและรบั
รูกจิกรรมการปฏบิตังิาน
ของสมาชกิในทมี  รวมทัง้
เปนการตรวจสอบ
ความเขาใจและ
ความสามารถของ
สมาชิกทีม

การใหขอมูลยอนกลับ
เปนองคประกอบที่
สมาชิกทีมจะตอง
ปรับปรุงงานและเรียนรู
การปฏิบัติงานที่สําเร็จ

การใหขอมูล
ยอนกลับแกสมาชิกทีม
เพื่อปรับปรุงงานและ
เรียนรูการปฏิบัติงานที่
สําเร็จ

การใหการสนับสนุน  
เปนองคประกอบที่
เกีย่วของกบัการชวยเหลอื
สมาชิกในการปฏิบัติงาน 
รวมถึงการที่สมาชิกมี
ความเขาใจในภาระงาน
ของสมาชกิคนอืน่ ๆ

การใหการสนับสนนุ 
ชวยเหลอืสมาชกิทมี
ในการปฏบิตังิานเพือ่ให
สมาชกิมคีวามเขาใจใน
ภาระงานของสมาชกิคน
อืน่ ๆ
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ตารางที ่ 13 (ตอ)

ประเด็นสําคัญของแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีมที่เกี่ยวของกับกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาตามแนวคิดของนักการศึกษา

Garner
(1995)

Stott and Walker
(1995)

Brannick, Salas &
Prince (1997)

Johnson & Johnson
(2000)

สรุปประเด็นสําคัญ
ที่เกี่ยวของกับ
กระบวนการ

การเตรยีมความพรอม
ในการพฒันาหลกัสตูร

ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น   
เปนการประสานการ
ทํากิจกรรมรวมกันของ
สมาชกิทมี เปนการกาํกบั
ตดิตาม และการชวยเหลอื
สมาชกิในทมี

การประสานงาน    
เปนการประสานการ
ทํากิจกรรมรวมกัน
โดยการสือ่สาร
การกาํกบัตดิตาม และ
การชวยเหลอืสมาชกิ
ในทมี

               
2.2.2 ผลการวเิคราะหความสอดคลองของแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีม

ผูวจิยันาํองคประกอบหลกัของกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันา
หลักสูตรในสวนที่เกี่ยวของกับแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีมจากตารางที่ 12  มาพิจารณา
ความสอดคลองกับประเด็นสําคัญของแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีมที่วิเคราะหไดจากตาราง
ที่  13   ซ่ึงนําเสนอไวดังแผนภาพที่  9
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แผนภาพที ่ 9  ความสอดคลองของแนวคดิการพฒันาการทาํงานเปนทมีทีว่เิคราะหไดจากแนวคดิการ
เตรยีม

         ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรกับแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีมจากแนวคิด
         ของนกัการศกึษา

แนวคดิการพัฒนาการทํางานเปนทีม
ที่วิเคราะหไดจากแนวคิด

การเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลกัสตูร

การสรางเจตคตแิละแรงจงูใจใหผูมสีวน
เกีย่วของเขามามสีวนรวมในการพฒันาหลกัสตูร

ทักษะการสื่อสาร

ทักษะการเปนผูนํา

ทักษะการจัดการกับความขัดแยง

ทักษะดานมนุษยสัมพันธ

ทักษะการจัดการ

ทักษะการวางแผน

ทักษะการตัดสินใจ

 ทักษะการใหคําปรึกษาแนะนํา

 ทักษะการกาํกบัตดิตามและใหผลยอนกลบั

แนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีมที่เกี่ยวของกับ
กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร

จากแนวคิดของนักการศึกษา

ภาวะผูนําทีมเปนเปนการนําใหสมาชิกทีมมีสวนรวมใน
การปฏิบัติงานตามบทบาทของตนเอง

ทักษะการสื่อสารเปนพื้นฐานและตัวกลางเชื่อมโยง
องคประกอบอื่นของการทํางานเปนทีม

การใหคําแนะนํา  สนบัสนนุ ชวยเหลอื สมาชิกในทีมใน
การทํางาน   เปนการสรางเจตคติที่ดีของสมาชิกทีมตอคน
อื่น ๆ  ตอภาระงาน  และตอผูนําทีม

การแกปญหาความขัดแยงของสมาชิกทีมอยางสรางสรรค

การกําหนดบทบาทของสมาชิกทีมโดยใหสมาชิกทีม
เขาใจในบทบาท ความรับผิดชอบ และขอบเขตของอํานาจ
หนาที่ของสมาชิกทีม

กระบวนการทํางานเปนทมีเปนองคประกอบสําคัญ
ของการสรางทีม

การประชุมสมาชิกทีมชวยใหสมาชิกทีมมีความเขาใจใน
งานและบุคคลอื่นมากขึ้น

การกํากับติดตามการทํางานเพื่อรับรูการปฏบิตังิาน
ตรวจสอบความเขาใจและความสามารถของสมาชิกทีม

การใหขอมูลยอนกลับแกสมาชิกทีมเพื่อปรับปรุงงาน
และเรียนรูการปฏิบัติงานที่สําเร็จ

การประสานงานเพื่อชวยเหลือสมาชิกในทีม
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จากแผนภาพที่ 9 เมื่อนําแนวคดิการพฒันาการทาํงานเปนทมีทีว่เิคราะหไดจากแนวคดิการเตรยีม
ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรกับแนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีมจากแนวคิดของนักการศึกษา 
พบวา    เปนแนวคิดที่สอดคลองกันโดยมีองคประกอบหลักของการทํางานเปนทีม  คือ     ทักษะการให
คําปรึกษาแนะนํา  ทักษะการสื่อสาร  ทักษะการเปนผูนํา   ทักษะดานมนุษยสัมพันธ   ทักษะการจัดการ
กับความขัดแยงและกระบวนการทํางานเปนทีม ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบยอย คือ ทักษะการจัดการ
ทักษะการวางแผน  ทักษะการตัดสินใจ และทักษะการกาํกบัตดิตามและใหผลยอนกลบั

2.2.3 ผลการวเิคราะหความสมัพนัธระหวางทกัษะการทํางานเปนทีมกับองคประกอบ
ทีส่งเสรมิความสามารถในการทาํงานเปนทมี

เนือ่งจากองคประกอบหลักของการทํางานเปนทีมที่ไดจากแผนภาพที่ 9   ซ่ึง
ประกอบดวยทักษะตาง ๆ ไดแก การใหคําปรึกษาแนะนํา  การสื่อสาร  การเปนผูนํา มนุษยสัมพันธ
การจัดการกับความขัดแยง  กระบวนการทํางานเปนทีม  มอีงคประกอบยอยของแตละทกัษะทีต่องพฒันา
เกีย่วพนักบัทกัษะอืน่  ๆ   ผูวจิยัจงึนาํองคประกอบหลักของการทํางานเปนทีมที่ไดจากแผนภาพที่ 9 มา
วิเคราะหความสัมพันธกับองคประกอบที่สงเสริมความสามารถในการทํางานเปนทีม  ซ่ึงประกอบ
ดวย
การรบัรูความสามารถของตนเองและผูอ่ืน  การรับรูบทบาทของตนเองและผูอ่ืน   การรับฟงและเคารพความ
คิดเห็นของผูอ่ืน    กระบวนการทาํงานเปนทมี   และการสือ่สาร   ผลการวเิคราะหนาํเสนอดงัแผนภาพที ่10



แผนภาพที่ 10  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะการทํางานเปนทีมกับองคประกอบที่สงเสริม
           ความสามารถในการทาํงานเปนทมี

ทักษะการทํางานเปนทีม องคประกอบทีส่งเสริม
ความสามารถในการทาํงานเปนทมี

การใหคําปรึกษาแนะนํา

การสื่อสาร

การเปนผูนํา

มนุษยสัมพันธ

การจัดการกับ
ความขัดแยง

กระบวนการ
ทํางานเปนทีม

การรบัรูความสามารถของตนเองและผูอืน่
 เปนการสรางมนุษยสัมพันธใหอยูรวมกับผูอื่นได
อยางมีความสุข เขาใจอันดีตอกัน ชวยเหลือกัน
เขาใจความแตกตาง ยอมรับในความสามารถและ
วิธีการทํางานของตนเองและของผูอื่น

การรับรูบทบาทของตนเองและผูอื่น
ทีมที่มีประสิทธิภาพควรใหสมาชิกตกลงและเขาใจ
บทบาทของตนเองและผูอื่นใหชัดเจน  ยอมรับใน
บทบาทที่ไดรับมอบหมาย และปฏิบัติงานตาม
บทบาทที่ไดรับมอบหมาย

การรบัฟงและเคารพความคดิเหน็ของผูอืน่
สมาชิกควรมีความอิสระในการแสดงความคิดเห็นมี
ความเปนกันเอง ใจกวางรับฟงขอมูลความคิดเห็น
และขอเสนอแนะจากผูอื่นดวยความเปนกลาง มี
การอภิปรายรวมกัน และยอมรับในมติของทีม ซึ่งจะ
ชวยสรางบรรยากาศการทํางาน ลดความขัดแยงใน
การทาํงาน และงานสาํเรจ็อยางมปีระสทิธภิาพ

กระบวนการทํางานเปนทีม
สมาชกิทมีตองทาํงานประสานสอดคลองกนั มี
การกาํหนดจดุหมาย วางแผนการทาํงาน ปฏบิตังิาน
ตามแผน  ประเมนิและปรบัปรุงงานรวมกนั

การสื่อสาร
สมาชิกทีมควรไดรับการพัฒนาทักษะการสื่อสาร
ดานทักษะการพูด  เกี่ยวกับ การนําเสนอขอมูล
การแสดงความคิดเห็น การใหขอมูลยอนกลับ และ
พัฒนาทักษะการฟงอยางอยางมีประสิทธิภาพ
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จากแผนภาพที ่ 10   แสดงใหเหน็ถึงความสมัพนัธระหวางทกัษะการทาํงานเปนทมีกบัองคประกอบ
ที่สงเสริมความสามารถในการทํางานเปนทีม เชน  การรบัรูความสามารถของตนเองและผูอ่ืน จะสงเสริม
ทักษะการจัดการกับความขัดแยง  การรับรูบทบาทของตนเองและผูอ่ืนจะสงเสริมทักษะการเปนผูนํา
และการจัดการกับความขัดแยง  กระบวนการทํางานเปนทีม ที่สมาชกิทมีมกีารทาํงานประสานสอดคลอง
กนั มกีารกาํหนดจดุหมาย วางแผนการทาํงาน ปฏิบตังิานตามแผน และประเมนิและปรบัปรงุงานรวมกนัจะ
สงเสรมิใหกระบวนการทาํงานเปนทมีมปีระสิทธภิาพ สําหรับการรบัฟงและเคารพความคดิเหน็ของผูอ่ืนและ
การสือ่สารเปนองคประกอบทีส่งเสรมิทกุทกัษะ คอื    ทกัษะการเปนผูนาํ  มนษุยสมัพนัธ   การใหคาํปรกึษาแนะนํา
การจัดการกับความขัดแยง และกระบวนการทํางานเปนทีม  ซ่ึงองคประกอบทีส่งเสรมิความสามารถใน
การทํางานเปนทีมทั้ง 5 ประการนี้ คือ การรบัรูความสามารถของตนเองและผูอ่ืน   การรับรูบทบาทของ
ตนเองและผูอ่ืน การรบัฟงและเคารพความคดิเหน็ของผูอ่ืน กระบวนการทํางานเปนทีม และการสือ่สาร ผู
วิจัยไดใชเปนกรอบในการพัฒนากิจกรรมพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีมและแบบวัดความ
สามารถในการทํางานเปนทีม

2.3 ผลการศึกษาแนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณ
           ผูวิจัยศึกษาและวิเคราะหแนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณ (Experiential
Learning) จากแนวคิดของ  Kolb (1984) , Kolb and Fry (1975 cited in  Smith, 2001) Brooks-Harris and
Stock-Ward (1999)    และ Lewis and William (1994)   และ  Jarvis (1995 cited in  Smith, 2001)   สรุป
ประเดน็สาํคญัของแนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณ ดงัตารางที ่ 14

ตารางที ่ 14   สรุปประเด็นสําคัญของการเรียนรูเชิงประสบการณตามแนวคิดของนักการศึกษา

ประเด็นสําคัญของการเรียนรูเชิงประสบการณตามแนวคิดของนักการศึกษา
Kolb (1984) , Kolb
and Fry (1975 cited

in  Smith, 2001)

Lewis and William
(1994)

Jarvis (1995 cited in
Smith, 2001)

Brooks-Harris and
Stock-Ward (1999)   

ประเด็นสําคัญของ
แนวคิดการเรียนรู
เชิงประสบการณ

ลักษณะสําคัญ
     ของการเรียนรู
     เชิงประสบการณ
1. เปนการเรียนรูที่อาศัย
ประสบการณของผูรับ
การฝกอบรม

ลักษณะการเรียนรู
     เชิงประสบการณ

1.ผูรับการฝกอบรมไดรับ
การกระตุนใหดงึประสบ
การณเดมิออกมาเปน
ปจจยักระตุนหรือสงเสรมิ
การเรยีนรูใหม

ลักษณะสําคัญ
     ของการเรียนรู
     เชิงประสบการณ
1. เปนการเรียนรูที่อาศัย
ประสบการณของผูรับ
การฝกอบรม ซึ่งใช
ประสบการณเดิมเปน
ปจจัยกระตุนหรือสง
เสริมการเรียนรูใหม
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ตารางที ่ 14  (ตอ)
ประเด็นสําคัญของการเรียนรูเชิงประสบการณตามแนวคิดของนักการศึกษา

Kolb (1984) , Kolb
and Fry (1975 cited

in  Smith, 2001)

Lewis and William
(1994)

Jarvis (1995 cited in
Smith, 2001)

Brooks-Harris and
Stock-Ward (1999)   

ประเด็นสําคัญของ
แนวคิดการเรียนรู
เชิงประสบการณ

2. ทําใหเกิดการเรียนรู
ใหม  ๆ  ที่ทาทายอยาง
ตอเนื่องจากการทาํ
กจิกรรมตลอดเวลา
3. มีปฏิสัมพันธระหวาง
ผูรับการฝกอบรมดวย
กันเอง    และระหวาง
ผูรับการฝกอบรม กับ
ผูใหการฝกอบรม     
4.  ปฏิสัมพันธที่มีทําให
เกิดการขยายตัวของ
เครือขายความรูไปอยาง
กวางขวาง
5.  อาศัยการสื่อสารทุก
รูปแบบ เชน การพูด
หรือการเขียน การ
แสดงบทบาทสมมติ

2. การเรยีนรูเนนประสบ
การณภาคสนาม ควบคูกบั
การเรยีนรูในหองเรียน 3.
การฝกภาคสนามจะชวย
ใหผูรับการฝกอบรม

สามารถเตรยีมตวัและ
เพิม่พนูทกัษะใน
การประกอบวชิาชพี
ตอไป

สงเสรมิการเรยีนรู
และประสทิธภิาพ
การทาํงานเปนทมีและ
ปรับปรุงสงเสรมิ
ทกัษะการสือ่สารและ
การตัดสินใจ

2. เปนการเรียนรูที่ทําให
ผูรับการฝกอบรมเกิด
การเรียนรูใหม  ๆ  ที่
ทาทายอยางตอเนื่องและ
ผูรับการฝกอบรมไดทาํ
กจิกรรมตลอดเวลา
3.เปนการเรยีนรูทีเ่นน
ประสบการณภาคสนาม
ควบคูกบัการเรยีนรูใน
หองเรียน
4.เปนการเรียนรูที่เนน
การมีปฏิสัมพันธ
ระหวางผูรับการฝก
อบรมและระหวางผูรับ
การฝกอบรม กับผูให
การฝกอบรม
5.เปนการเรียนรูที่อาศยั
การสือ่สารทกุรูปแบบ

องคประกอบของ
การเรยีนรูเชงิประสบ
การณ มดีงันี้

ประสบการณ
โดยกระตุนใหผูรับการ
ฝกอบรม ดึงประสบ
การณของตนเองออกมา
ใชในการเรียนรู

ขั้นตอนการเรียนรูเชงิ
ประสบการณ  ประกอบ
ดวย

ประสบการณของ
บคุคล

การเรียนรูเชิงประสบ
การณ ประกอบดวย 4
ขั้นตอน คือ

การสะทอนความคดิ
จากประสบการณ
โดยกระตุนประสบการณ
ทีส่าํคญัของผูรับการฝก
อบรม

ขั้นตอนของ
การเรียนรูเชงิประสบ
การณ  ประกอบดวย
1.ผูรับการฝกอบรมนาํ
ประสบการณของตนเอง
ออกมาใชในการเรียนรู
และแบงปนประสบ
การณของตนเองกบัคน
อืน่ ๆ

การสะทอน/อภปิราย
โดยผูรับการฝกอบรม
แสดงความคิดเห็นและ
ความรูสึกของตนเอง
แลกเปลี่ยนกับสมาชิก
ในกลุม

การใหเหตผุลและ
สะทอนความคดิ

2.ผูรบัการฝกอบรม
ใ ห เ ห ตุ ผ ล แ ล ะ
สะทอนความคิดจาก
ประสบการณของตน
เอง
แลกเปลีย่นกบัคนอืน่ ๆ
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ตารางที ่ 14  (ตอ)

ประเด็นสําคัญของการเรียนรูเชิงประสบการณตามแนวคิดของนักการศึกษา
Kolb (1984) , Kolb
and Fry (1975 cited

in  Smith, 2001)

Lewis and William
(1994)

Jarvis (1995 cited in
Smith, 2001)

Brooks-Harris and
Stock-Ward (1999)   

ประเด็นสําคัญของ
แนวคิดการเรียนรู
เชิงประสบการณ

ความคิดรวบยอด
โดยผูรับการฝกอบ
รม ไดเรียนรูเกี่ยว
กับเนื้อหาวิชา ซึ่ง
เกิดจากการสะทอน
ความคิดเห็นและการ
อภิปรายใหเกิดความ
คิดรวบยอด

การดูดซับและเกิด
ความคดิรวบยอด
 โดยการซมึซบัความรูจาก
การเรยีนรูตาง ๆ     เชน การ
แสดงบทบาทสมมติ
เกี่ยวกับประสบการณ
ของตนเอง

3.ผูรับการฝกอบรม
สรุปความคิดรวบยอดที่
ได
จากการสะทอนความคิด
เห็นและการอภปิราย

ทดลองฝกปฏบิตัิ การทดลองและฝก
ปฏิบัติ  โดยการฝกทกัษะ
จากการทดลอง

4.ผูรับการฝกอบรมนํา
ความรูทีไ่ดไป
ทดลองฝกปฏบิตัใิน
สถานการณใหม

การใหเหตผุลและ
สะทอนความคดิและ
 การประเมนิผล

5. ผูรับการฝกอบรมให
เหตผุลและสะทอน
ความคดิ ทีไ่ดจากการ
ทดลองฝกปฏบิตัิ

การประเมนิผล
การเกดิความทรงจาํและมี
ประสบการณมากขึน้

6.ผูรับการฝกอบรมสรุป
ความคิดรวบยอดจาก
การทดลองฝกปฏบิตัิ

การวางแผนการนาํไปใช 
โดยวางแผนนาํสิง่ทีไ่ดจาก
การเรียนรูไปสูการปฏบิตัิ
งานจริง

7.ผูเขารับการฝกอบรม
วางแผนประยกุตใช
ความรูที่ไดจากการ
เรียนรูไปสูการปฏบิตัิ
งานจริง

การทดลอง/
การประยกุตแนวคดิ  
โดยผูรับการฝกอบรม
ไดประยุกตใชความรู
จากการนําไปใชจริงใน
รูปแบบตาง ๆ

8.ผูเขารับการฝกอบรม
ประยุกตใชความรูที่ได
จากการเรียนรูใน
สถานการณจริง
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จากตารางที่ 14   สรุปประเด็นสําคัญที่ไดจากการศึกษา และวิเคราะหแนวคิดการเรียนรู
เชิงประสบการณ  ดังนี้

2.3.1 ลักษณะสําคัญของการเรียนรูเชิงประสบการณ
         ลักษณะสําคัญของการเรียนรูเชิงประสบการณ มีดังนี้

1) เปนการเรียนรูที่อาศัยประสบการณของผูรับการฝกอบรม ซ่ึงใชประสบการณเดิมเปน
ปจจัยกระตุนหรือสงเสริมการเรียนรูใหม

2) เปนการเรียนรูที่ทําใหผูรับการฝกอบรมเกิดการเรียนรูใหม  ๆ  ที่ทาทายอยางตอเนื่อง
และผูรับการฝกอบรมไดทาํกจิกรรมตลอดเวลา

          3)   เปนการเรยีนรูทีเ่นนประสบการณภาคสนามควบคูกบัการเรยีนรูในหองเรยีน ซ่ึงการฝก
ภาคสนามจะชวยผูรับการฝกอบรม สามารถเตรียมตัว  และเพิ่มพูนทักษะในการประกอบวิชาชีพ    และ
สงเสรมิประสทิธภิาพการทาํงานเปนทมี

         4)   เปนการเรียนรูที่เนนการมีปฏิสัมพันธระหวางผูรับการฝกอบรมดวยกันเอง   และ
ระหวางผูรับการฝกอบรม กับผูใหการฝกอบรม ซ่ึงทําใหเกิดการขยายตัวของเครือขายความรูที่ทุกคนมี
อยูออกไปอยางกวางขวาง

         5)   เปนการเรียนรูที่อาศัยการสื่อสารทุกรูปแบบ เชน การพูดหรือการเขียน การวาด
รูป
การแสดงบทบาทสมมตซ่ึิงเอื้ออํานวยใหเกิดการแลกเปลี่ยน วิเคราะหและสังเคราะหการเรียนรู

2.3.2 ขั้นตอนของการเรียนรูเชงิประสบการณ
         ขั้นตอนของการเรียนรูเชงิประสบการณ  มดีงันี้

1)   ผูรับการฝกอบรมนําประสบการณของตนเองออกมาใชในการเรียนรู     และแบงปน
ประสบการณของตนเองกบัคนอืน่ ๆ

          2)  ผูรับการฝกอบรมใหเหตผุลและสะทอนความคดิจากประสบการณของตนเองแลกเปลีย่น
ประสบการณกบัคนอืน่ ๆ

           3)  ผูรับการฝกอบรมสรปุความคดิรวบยอดทีไ่ดจากการสะทอนความคดิเหน็และการอภปิราย
          4)  ผูรับการฝกอบรมนําความรูที่ไดไปทดลองฝกปฏิบัติในสถานการณใหม
         5)  ผูรับการฝกอบรมใหเหตุผล สะทอนความคิดสิง่ทีไ่ดจากการทดลองฝกปฏิบตัิ
         6)  ผูรับการฝกอบรมสรุปความคิดรวบยอดจากการทดลองฝกปฏิบัติ
          7)   ผูเขารับการฝกอบรมวางแผนประยกุตใชแนวคดิทีไ่ดจากการเรยีนรูไปสูการปฏบิตังิานจรงิ
         8)  ผูเขารับการฝกอบรมประยุกตใชแนวคิดที่ไดจากการเรียนรูในสถานการณจริง
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สวนท่ี  3  ผลการสรางกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
   การสรางกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรดาํเนนิการโดยผูวจิยั
นาํผลการวเิคราะหแนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  การพฒันาความสามารถในการทํางาน
เปนทีมและการเรียนรูเชิงประสบการณที่ไดมากําหนดเปนองคประกอบของกระบวนการการเตรียม
ความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรซึง่ประกอบดวย แนวคดิพืน้ฐาน วตัถุประสงค ขัน้ตอนการจดักจิกรรม
กิจกรรมเตรียมความพรอม และการวัดและประเมินผลกระบวนการการเตรียมความพรอม ซ่ึงนําเสนอ
กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรไดดังแผนภาพที่ 11
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แผนภาพที่ 11  กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

แนวคิดพื้นฐานที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอม
1.แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
  1.1 การเตรียมความพรอมใหผูมีสวนเกี่ยวของ 3  ประเด็นคือ
     การพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม
     การพัฒนาความรูความเขาใจในการพฒันาหลกัสตูร
     การพฒันาความสามารถ ในการพฒันาหลกัสตูร
  1.2 กระบวนการพัฒนาหลักสูตร  ประกอบดวย
     การจดัเตรยีมปจจยัทีส่งเสริมสนบัสนนุการพฒันาหลกัสตูร
     การรวบรวมขอมลูพืน้ฐาน
     การกําหนดเปาหมายและความตองการของโรงเรยีน
     การกําหนดจุดหมายของหลักสูตร
     การจัดเนื้อหาสาระ
     การกําหนดวิธีการจัดการเรียนรู
     การกําหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู
 2.แนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีม
   องคประกอบทีส่งเสริมความสามารถในการทาํงานเปนทมี
       ประกอบดวย  การรบัรูความสามารถของตนเองและผูอืน่
          การรบัรูบทบาทของตนเองและผูอืน่   การรับฟงและเคารพ
          ความคดิเห็นของผูอืน่  กระบวนการทาํงานเปนทมีและการสือ่สาร
3.แนวคิดของการเรียนรูเชิงประสบการณ
   3.1 ลักษณะสําคัญของการเรียนรูเชิงประสบการณ
     เปนการเรียนรูที่อาศัยประสบการณเดิมของผูรับการ
         ฝกอบรม เปนปจจัยกระตุนหรือสงเสริมการเรียนรูใหม
     ผูรับการฝกอบรมเกิดการเรียนรูใหม  ๆ  ที่ทาทายอยางตอ
        เนื่องจากการทาํกจิกรรมตลอดเวลา
    เนนประสบการณภาคสนาม ควบคูกบัการเรยีนรูในหองเรยีน
     เนนการมีปฏิสัมพันธระหวางผูรับการฝกอบรมดวยกนัเอง
          และผูรับการฝกอบรม กบัผูใหการฝกอ บ ร ม
    อาศยัการสือ่สารทกุรูปแบบในการเรยีนรู
  3.2 ขั้นตอนของการเรียนรูเชงิประสบการณ
    กระตุนประสบการณเดมิของผูรับการฝกอบรม
      ใหเหตผุลและสะทอนความคดิ
      สรุปความคดิรวบยอดทีไ่ดจากการสะทอนความคดิเห็น
      นําความรูไปทดลองฝกปฏิบัติในสถานการณใหม
    ใหเหตุผลและสะทอนความคิดจากการทดลองฝกปฏิบัติ
      สรุปความคิดรวบยอดจากการทดลองฝกปฏิบัติ
      วางแผนประยกุตใชความรูทีไ่ดไปสูการปฏบิตังิานจรงิ
      ประยุกตใชความรูที่ไดจากการเรียนรูในสถานการณจริง

วัตถุประสงคของกระบวนการการเตรียมความพรอม
1. เพื่อพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม
2. เพื่อพัฒนาความรูความเขาใจ ในการสรางหลกัสตูร
3. เพื่อพฒันาความสามารถ ในการสรางหลกัสตูร

ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเตรียมความพรอม
ขัน้ที ่1 กระตุนประสบการณเดิมของผูรับการฝกอบรม
ขัน้ที ่2 ใหเหตุผลและสะทอนความคิด
ขั้นที่ 3 สรุปความคดิรวบยอดทีไ่ดจากการสะทอนความคดิเห็น
ขั้นที่ 4 นาํความรูไปทดลองฝกปฏบิตัใินสถานการณใหม
ขั้นที่ 5 ใหเหตุผล สะทอนความคิดสิ่งที่ไดจาก
            การทดลองฝกปฏิบัติ
 ขั้นที่ 6 สรุปความคิดรวบยอดจากการทดลองฝกปฏิบัติ
 ขั้นที่ 7 วางแผนประยกุตใชความรูทีไ่ดไปสูการปฏบิตังิานจรงิ
 ขัน้ที ่8 ประยกุตใชความรูทีไ่ดจากการเรยีนรูในสถานการณจริง

กิจกรรมของกระบวนการการเตรียมความพรอม
1.กิจกรรมพัฒนาการทํางานเปนทีม
   การรบัรูความสามารถของตนเองและผูอืน่
   การรับรูบทบาทของตนเองและผูอืน่
   การรับฟงและเคารพความคดิเหน็ของผูอืน่       
   กระบวนการทาํงานเปนทมี
   การสือ่สาร
2.กิจกรรมพัฒนาความรูความเขาใจและความสามารถใน
   การสรางหลกัสตูรสถานศกึษา
   แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
  การรวบรวมขอมลูพืน้ฐาน
  การกําหนดเปาหมายและความตองการของโรงเรยีน
  การกําหนดจุดหมายของหลักสูตร
  การจัดเนื้อหาสาระ
  การกําหนดวิธีการจัดการเรียนรู
  การกําหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู

การวัดและประเมินผลกระบวนการการเตรียมความพรอม
1.ประเมินความสามารถในการทํางานเปนทีม
2.ประเมินความรูความเขาใจ ในการสรางหลกัสตูร
3.ประเมินความสามารถ ในการสรางหลกัสตูร
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รายละเอียดในแตละองคประกอบของกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนา
หลักสูตร มีดังนี้

3.1 แนวคิดที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
3.1.1  แนวคิดการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

      องคประกอบหลักของกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
ประกอบดวย 3  สวน คือ

  1) การพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม โดยมุงพัฒนาเกี่ยวกับ
           1.1) การสรางเจตคตแิละแรงจงูใจใหผูมสีวนเกีย่วของเขามามสีวนรวมในการพฒันา
หลักสูตร
           1.2) ทักษะที่ควรพัฒนาใหแกผูมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาหลักสูตร ไดแก ทักษะ
การสื่อสาร  ทักษะการเปนผูนํา    การขจัดความขัดแยง   มนุษยสัมพันธ  ทกัษะการจดัการ การวางแผน การ
ตดัสนิใจ การใหคาํปรกึษาแนะนาํ  การกาํกบัตดิตาม  และการใหผลยอนกลบั

  2) การพัฒนาความรูความเขาใจในการพฒันาหลกัสตูร  โดยมุงพัฒนาเกี่ยวกับ
          2.1) การจัดเตรียมปจจัยที่สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดาน
เวลา งบประมาณ  ขอมูล วัสดุอุปกรณ และผูใหคําปรึกษา

      2.2)  กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย
                  2.2.1) การรวบรวมขอมูลพื้นฐาน    เพื่อประเมินความตองการจําเปนใน
การพฒันาหลักสตูร โดยการมีสวนรวมของครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน
                                2.2.2)  การกาํหนดเปาหมายและความตองการของโรงเรยีน โดยการมสีวนรวม
ในการตัดสินใจของชมุชน ผูปกครอง และนักเรียน
                2.2.3)  การกําหนดจุดหมายของหลักสูตร  โดยการมีสวนรวมของนักเรียน ครู
ผูปกครองและชุมชนใหมีความชัดเจน  กระชับ  สอดคลองกับความตองการของนักเรียน  และสามารถ
นําไปปฏิบัติในการจัดการเรียนรูได

  2.2.4)  การจัดเนื้อหาสาระของหลักสูตรใหสัมพันธเชื่อมโยงกบัวิชาอ่ืน ๆ
  2.2.5)  การวางแผนการทดลองใชหลักสูตร
  2.2.6)  การทดลองใชหลักสูตร
  2.2.7)  การประเมินผลหลักสูตร

3) การพัฒนาความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร
        การพัฒนาความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร เกี่ยวกับ  การรวบรวมขอมลูพืน้ฐาน
การกาํหนดเปาหมายและความตองการของโรงเรียน การกําหนดจุดหมายของหลักสูตร การจัดเนื้อหา
สาระ การกําหนดวิธีการจัดการเรียนรู และการกําหนดวิธีการวัดและการประเมินผลการเรียนรู
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3.1.2  แนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีม
                              องคประกอบที่สงเสริมความสามารถในการทํางานเปน มีดังนี้

   1)    การรบัรูความสามารถของตนเองและผูอ่ืน เปนการสรางมนษุยสมัพนัธใหอยูรวม
กับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข เขาใจอันดีตอกัน ชวยเหลือกัน เขาใจความแตกตาง ยอมรับในความสามารถ
และวิธีการทํางานของตนเองและของผูอ่ืน

2) การรับรูบทบาทของตนเองและผูอ่ืน ทีมที่มีประสิทธิภาพควรใหสมาชิกตกลง
และเขาใจบทบาทของตนเองและผูอ่ืนใหชัดเจน  ยอมรับในบทบาทที่ไดรับมอบหมาย และปฏิบัติงาน
ตามบทบาทที่ไดรับมอบหมาย
            3)  การรับฟงและเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน   สมาชิกทีมควรมีความอิสระในการ
แสดงความคิดเห็น มีความเปนกันเอง ใจกวางรับฟงขอมูลความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูอ่ืนดวย
ความเปนกลาง มีการอภิปรายรวมกัน และยอมรับในมติของทีม ซ่ึงจะชวยสรางบรรยากาศการทํางาน
ลดความขัดแยงในการทาํงาน และงานสาํเรจ็อยางมปีระสิทธภิาพ        

4)   กระบวนการทํางานในทีม สมาชิกทีมตองทํางานประสานสอดคลองกัน   มีการ
กําหนดจดุหมาย วางแผนการทาํงาน ปฏิบตังิานตามแผน และประเมนิและปรบัปรงุงานรวมกนั
           5) การสื่อสาร สมาชิกทีมควรไดรับการพัฒนาทักษะการสื่อสาร เกี่ยวกับการพูด ควร
พัฒนาเกี่ยวกับ  การนําเสนอขอมูล  การแสดงความคิดเห็น  การใหขอมูลยอนกลับ  และพัฒนาทักษะ
การฟงอยางอยางมีประสิทธิภาพ

3.1.3  แนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณ
   แนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณ มดีงันี้
   1)  ลักษณะสําคัญของการเรียนรูเชิงประสบการณ

              1.1)  เปนการเรยีนรูทีอ่าศยัประสบการณเดมิของผูรับการฝกอบรม เปนปจจยักระตุน
หรือสงเสริมการเรียนรูใหม

1.2)  ผูรับการฝกอบรมเกิดการเรียนรูใหม  ๆ    ที่ทาทายอยางตอเนื่องแลเปน
การเรียนรูเชิงรุก  โดยใหผูรับการฝกอบรมไดทํากิจกรรมตลอดเวลา ไมไดนั่งฟงบรรยายอยางเดียว
           1.3) เนนประสบการณภาคสนามควบคูกับการเรียนรูในหองเรียน      ซ่ึงการ
ฝกภาคสนาม   จะชวยใหผูรับการฝกอบรมเพิ่มพูนทักษะการทํางานเปนทีม      สงเสริมทักษะการสื่อ
สาร พัฒนาความสามารถในการตัดสินใจ กอนนําไปใชในการปฏิบัติงานจริง
            1.4)  เนนการมีปฏิสัมพันธระหวางผูรับการฝกอบรมดวยกันเอง    และผูรับการฝก
อบรมกับผูใหการฝกอบรม

            1.5)  อาศยัการสือ่สารทกุรปูแบบในการเรยีนรู เชน การพดูหรอืการเขยีน การวาดรปู
การแสดงบทบาทสมมต ิซ่ึงเอือ้อํานวยใหเกดิการแลกเปลีย่น การวเิคราะหและการสงัเคราะหการเรยีนรู
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    2)   ขั้นตอนของการเรียนรูเชงิประสบการณ
                                         2.1)   กระตุนประสบการณเดมิของผูรับการฝกอบรม

   ผูใหการฝกอบรมพยายามกระตุนใหผูรับการฝกอบรมซึ่งมีประสบการณ
ดงึประสบการณของตนเองออกมาใชในการเรยีนรูและแบงปนประสบการณของตนเองทีม่ใีหแกเพือ่น ๆ
ที่อาจมีประสบการณที่เหมือนหรือตางกันไปจากตนได

2.2)   ผูรับการฝกอบรมใหเหตผุลและสะทอนความคดิ
  ผูรับการฝกอบรมจะไดแสดงความคิดเห็น และความรูสึกของตนเอง

แลกเปลีย่นกบัสมาชกิในกลุม  ซ่ึงผูใหการฝกอบรมจะเปนผูกาํหนดประเดน็การวเิคราะห  วจิารณ ผูรับการ
ฝกอบรมจะไดเรยีนรูถึงความคดิ ความรูสึกของคนอืน่ทีต่างไปจากตนเอง จะชวยใหเกดิการเรยีนรูทีก่วาง
ขวางขึน้ และผลของการสะทอนความคิดเห็นหรือการอภิปรายจะทําใหไดขอสรุปที่หลากหลาย

2.3)   สรปุความคดิรวบยอดทีไ่ดจากการสะทอนความคดิเหน็
          ผูรับการฝกอบรมไดเรียนรูเกี่ยวกับเนื้อหาวิชาหรือเปนการพัฒนาพุทธิพิสัย

ซ่ึงเกิดไดหลายทาง เชน จากการบรรยายของผูใหการฝกอบรม  การมอบหมายใหอานจากเอกสาร ตํารา
หรือไดจากการสะทอนความคิดเห็นและการอภปิราย   โดยผูใหการฝกอบรมอาจจะสรปุความคดิรวบยอดให
จากการอภปิรายและการนําเสนอของผูรับการฝกอบรม แตละกลุมผูรับการฝกอบรม จะเขาใจและเกิด
ความคิดรวบยอด

2.4)   นําความรูไปทดลองฝกปฏิบัติในสถานการณใหม
           ผูรับการฝกอบรม ไดทดลองใชความคดิรวบยอดทีไ่ดจากการสะทอนความคดิ

ในสถานการณใหมทีผู่ใหการฝกอบรมกาํหนดให ในรปูแบบตาง ๆ  เชน  การสนทนา  สรางคําขวัญ ทํา
แผนภูมิ แผนภาพ เลนบทบาทสมมติ เปนตน เปนการสงเสรมิใหผูเขารับการฝกอบรมไดทดลองปฏบิตัิ
อยางจริงจงั ซ่ึงผูเขารับการฝกอบรมจะไดใชความรูใหมอยางจรงิจงัและไดฝกทกัษะจากการทดลอง

          2.5)  ใหเหตผุลและสะทอนความคดิทีไ่ดจากการทดลองฝกปฏบิตัิ
         ผูรับการฝกอบรมจะไดแสดงความคิดเห็นและความรูสึกของตนเอง

แลกเปลีย่นกบัสมาชกิในกลุมอกีครัง้จากทดลองฝกปฏบิตัใินสถานการณใหม
2.6)  สรุปความคิดรวบยอดจากการทดลองฝกปฏิบัติ
           ผูรับการฝกอบรมสรุปความคิดรวบยอดที่ไดจากการทดลองฝกปฏิบัติ ซ่ึง

จะเปนองคความรูหรือประสบการณที่จะนําไปใชในการปฏิบัติงานจริง
                 2.7)  วางแผนประยกุตใชความรูทีไ่ดไปสูการปฏบิตังิานจรงิ

                  การวางแผนประยกุตใชความรูทีไ่ดไปสูการปฏบิตังิานจรงิ เปนการเคลือ่น
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ผูเขารับการฝกอบรมจากการทดลองปฏิบัติกลับไปสูประสบการณจริง  เพื่อใหนําสิ่งที่ไดจากการเรียนรู
ไปสูการปฏบิตังิานจรงิ โดยใหผูรับการฝกอบรมรวมกนัวางแผนในการทาํงานเพือ่ประยกุตใชความคดิรวบ
ยอดที่ไดจากการทดลองฝกในการปฏิบัติงานในการปฏิบัติงานจริง
                 2.8)  ประยุกตใชความรูที่ไดจากการเรียนรูในสถานการณจริง

     ผูรับการฝกอบรมนําความคิดรวบยอดที่ไดจากการทดลองปฏิบัติ    ที่ผาน
การใหเหตผุล สะทอนความคดิ และประเมนิสิง่ทีไ่ดจากการทดลองฝกปฏบิตัแิลว ไปดาํเนนิการปฏบิตัติาม
แผนการปฏบิตังิานทีก่าํหนดไว

3.2 วัตถุประสงคของกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
       กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นนี้   มีวัตถุประสงค

เพือ่พฒันาความสามารถในการทาํงานเปนทมี ความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตร และความสามารถใน
การสรางหลักสูตร ใหกับคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา  ดังนี้

      3.2.1 เพื่อพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีมใหกับคณะกรรมการหลักสูตรของ
สถานศึกษา  โดยมุงพัฒนาเกี่ยวกับ  การรบัรูความสามารถของตนเองและผูอ่ืน   การรบัรูบทบาทของตนเอง
และผูอ่ืน   การรับฟงและเคารพความคดิเหน็ของผูอ่ืน    กระบวนการทาํงานเปนทมี  และการสือ่สาร

      3.2.2  เพื่อพัฒนาความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูรใหกับคณะกรรมการหลักสูตรของ
สถานศึกษา  โดยมุงพัฒนาเกี่ยวกับ   แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และกระบวนการสราง
หลักสูตรสถานศกึษา ไดแก การรวบรวมขอมลูพืน้ฐาน  การกาํหนดเปาหมายและความตองการของโรงเรยีน
การกําหนดจุดหมายของหลักสูตร  การจัดเนื้อหาสาระ  การกําหนดวิธีการจัดการเรียนรู และการกําหนด
วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู

      3.2.3 เพื่อพัฒนาความสามารถในการสรางหลักสูตรใหกับคณะกรรมการหลักสูตรของ
สถานศึกษา  โดยมุงพัฒนาเกี่ยวกับ   การรวบรวมขอมลูพืน้ฐาน  การกําหนดเปาหมายและความตองการ
ของโรงเรยีน  การกําหนดจุดหมายของหลักสูตร  การจัดเนื้อหาสาระ  การกําหนดวิธีการจัดการเรียนรู
และการกําหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู

3.3 กิจกรรมของกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
       กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นนี้   มีกิจกรรมของ

กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพฒันาหลักสูตร เกี่ยวกับความสามารถในการทํางานเปนทีม
ความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตร และความสามารถในการสรางหลักสตูร ดงันี้
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          3.3.1  กจิกรรมพฒันาความสามารถในการทํางานเปนทีม
     กจิกรรมที ่1  การสรางความคุนเคย
     กจิกรรมที ่2  การรับรูความสามารถของตนเองและผูอ่ืน
     กจิกรรมที ่3  การรับรูบทบาทของตนเองและผูอ่ืน
     กจิกรรมที ่4  การรับฟงและเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน
     กจิกรรมที ่5  การสื่อสาร
     กจิกรรมที ่6  กระบวนการทํางานเปนทีม
     กจิกรรมที ่7  การปฏิบัติงานการทํางานเปนทีม

          3.3.2  กจิกรรมพฒันาความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตร
    กจิกรรมที ่1 แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
    กจิกรรมที ่2 การรวบรวมและวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน
    กจิกรรมที ่3 การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะผูเรียน

             อันพึงประสงค        
    กจิกรรมที ่4 การจัดทําโครงสรางหลักสูตร
    กจิกรรมที ่5 การกาํหนดผลการเรยีนรูทีค่าดหวงัรายปหรือรายภาค                             
    กจิกรรมที ่6 การกําหนดสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค          
    กิจกรรมที ่7 การจัดทําคําอธิบายรายวิชา
    กจิกรรมที ่8 การจัดทําหนวยการเรียนรู
    กจิกรรมที ่9 การกําหนดวิธีการจัดการเรียนรูและการวัดประเมินผลการเรียนรู

         3.3.3  กจิกรรมพฒันาความสามารถในการสรางหลักสูตร
    กจิกรรมที ่1 การรวบรวมและวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน
    กจิกรรมที ่2 การกําหนดวิสัยทัศน  ภารกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะผูเรียน

             อันพึงประสงค        
    กจิกรรมที ่3 การจัดทําโครงสรางหลักสูตร
    กจิกรรมที ่4 การกาํหนดผลการเรยีนรูทีค่าดหวงัรายปหรือรายภาค                             
    กจิกรรมที ่5 การกําหนดสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค          
    กจิกรรมที ่6 การจัดทําคําอธิบายรายวิชา
    กจิกรรมที ่7 การจัดทําหนวยการเรียนรู
    กจิกรรมที ่8 การกําหนดวิธีการจัดการเรียนรู
    กจิกรรมที ่9 การกําหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู
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3.4 ขั้นตอนการจัดกิจกรรมและแนวทางการจัดกิจกรรมเตรียมความพรอม
      กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น     มีขั้นตอนการจัด

กจิกรรมเตรยีมความพรอม 8 ขัน้ตอน คอื 1) กระตุนประสบการณเดมิของผูรับการฝกอบรม 2) ใหเหตผุล
และสะทอนความคิด 3) สรปุความคดิรวบยอดทีไ่ดจากการสะทอนความคดิเหน็  4)นําความรูไปทดลองฝก
ปฏิบัติในสถานการณใหม  5) ใหเหตผุลและสะทอนความคดิส่ิงทีไ่ดจากการทดลองฝกปฏบิตั ิ6)สรุปความ
คิดรวบยอดจากการทดลองฝกปฏิบัติ     7) วางแผนประยุกตใชความรูที่ไดไปสูการปฏิบัติงานจริง  และ
8) ประยกุตใชความรูทีไ่ดจากการเรยีนรูในสถานการณจริง  มแีนวทางการจดักจิกรรม ดังตารางที่ 15

ตารางที่ 15  ขั้นตอนการจัดกิจกรรมและแนวทางการจัดกิจกรรมเตรียมความพรอมตามกระบวนการ
       การเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

แนวทางการจัดกิจกรรมเตรียมความพรอมขั้นตอน
การจัดกิจกรรม วิธีการจัดกิจกรรม บทบาทผูให

การฝกอบรม
บทบาทผูรับ
การฝกอบรม

ขั้นตอนที่ 1
กระตุนประสบการณ
เดิมของผูรับการฝก
อบรม

   ใชกระบวนการกลุมในการ
จัดกิจกรรม   อาจใชใบชี้แจง
การปฏิบัติกิจกรรมในการรวบรวม
ประสบการณเดิมของผูรับการฝก
อบรม   หรือใหผูรับการฝกอบรม
รวมกันหาวิธีการที่จะนําเสนอ
ประสบการณของสมาชิกแตละคน
ในกลุม

 การนําเสนอประสบการณเดิม
ของผูรับการฝกอบรมแตละคน
อาจใชการจบัคูพดูคยุกนัในระยะ
เวลาสัน้ ๆ     แลวผูใหการฝกอบรม
สุมถามแตละคู      หรือใหรับการฝก
อบรมแตละคนนาํเสนอประสบ
การณเดิมของตนเองตอสมาชิกใน
กลุม แลวสรุปเปนภาพรวมของ
กลุมในลักษณะแผนภูมิความคิด

  กําหนด
ประเด็นของ
ประสบการณเดิม
และกระตุนใหผูรับ
การฝกอบรม     ดึง
ประสบการณของ
ตนเองออกมาใช
ในการเรียนรูและ
แบงปนประสบ
การณของตนเอง
ที่มีใหแกเพื่อน ๆ

นําเสนอ
ประสบการณเดิม
ของตนเองที่มีอยู
ออกมาแลกเปลี่ยน
ประสบการณกับ
เพื่อน ๆ
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ตารางที่ 15  (ตอ)
  

แนวทางการจัดกิจกรรมเตรียมความพรอมขั้นตอน
การจัดกิจกรรม วิธีการจัดกิจกรรม บทบาทผูให

การฝกอบรม
บทบาทผูรับ
การฝกอบรม

ขั้นตอนที่ 1 (ตอ) กรณทีีผู่รับการฝกอบรม  ไมมี
ประสบการณในเรือ่งทีส่อนหรอืมี
ประสบการณนอย    ผูใหการฝก
อบรม  อาจยกกรณีตัวอยางหรือ
สถานการณที่ใกลเคียงกับ
ประสบการณของผูเขารับการฝก
อบรมได

ขั้นตอนที่ 2
ผูรับการฝกอบรม
ใหเหตุผลและสะทอน
ความคดิ

การให เหตุผลและสะทอน
ความคิด อภิปราย หรือแสดงความ
คิดเห็น โดยการใหผูรับการฝก
อบรมรวมกันเปนกลุมเล็ก 5-6 คน
เพื่อใหไดแสดงความคิดเห็นได
อยางหลากหลายและมีสวนรวมได
ดี เมื่อไดความคิดเห็นแตละคน
แลวใหแตละกลุมนําไปสรุปใน
กลุมใหญอีกครั้ง
 ผูใหการฝกอบรมอาจใช
ใบงานกาํหนดประเดน็ใหผูรับ
การฝกอบรมไดอภิปราย/แสดง
ความคิดเห็นซ่ึงการอภิปรายหรือ
แสดงความคิดเห็นซ่ึงอาจประกอบ
ไปดวยประเดน็อภปิรายหรือตาราง
การวเิคราะหเพือ่เปนแนวทางให
ผูรับการฝกอบรมปฏบิตัิ

กาํหนดประเดน็
การอภิปรายหรือ
แสดงความคิดเห็น

กระตุนใหผูรับ
การฝกอบรมรวม
กันอภิปรายหรือ
แสดงความคิดเห็น

 รวมอภิปราย
หรือแสดงความคิด
เห็นของตนเอง
แลกเปลี่ยนกับ
สมาชิกในกลุม
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ตารางที่ 15  (ตอ)
  

แนวทางการจัดกิจกรรมเตรียมความพรอมขั้นตอน
การจัดกิจกรรม วิธีการจัดกิจกรรม บทบาทผูให

การฝกอบรม
บทบาทผูรับ
การฝกอบรม

ขั้นตอนที่ 3
สรปุความคดิรวบยอดที่
ไดจากการสะทอน
ความคดิเหน็

 ผูรับการฝกอบรม ไดเรียนรู
เกิดไดหลายทาง เชน จากการ
บรรยายของผูใหการฝกอบรม
การมอบหมายใหอานจากเอกสาร
ตําราหรือไดจากการสะทอน
ความคิดเห็นและการอภิปราย   
โดยผูใหการฝกอบรมอาจจะสรุป
ความคิดรวบยอดใหจากการ
อภิปรายและการนําเสนอของผูรับ
การฝกอบรม แตละกลุม

จากประสบการณที่ผูรับการฝก
อบรมนําเสนอ ผูใหการฝกอบรม
สามารถสรุปเปนความคิดรวบยอด
และบรรยายเพิ่มเติม         แตถา
ผูใหการฝกอบรมเริ่มตนดวย
การบรรยายความคิดรวบยอด      
อาจจะบรรยายไปบางสวนแลวให
ผูรับการฝกอบรมไดนําประสบ
การณมาสรุปความคิดรวบยอด
ทั้งหมด

ทุกครั้งที่ใหผูรับการฝกอบรม
นําเสนอประสบการณผูใหการฝก
อบรมตองสรุปและเชื่อมโยง
ประสบการณนั้นกับความคิด
รวบยอดดวย

บรรยายหรือนํา
เสนอเพิ่มเติมใน
บางประเด็นที่
ผูรับการฝกอบรม
ยังไมเกิดความคดิ
รวบยอดชดัเจน

 ชวยผูรับการ
ฝกอบรมเชื่อมโยง
ประสบการณเดิม
กับความคดิ
รวบยอดทีไ่ด

 สรุปความคดิ
รวบยอดใหไดจาก
การใหเหตุผล
สะทอนความคิด
อภิปราย หรือ
แสดงความคิดเห็น
ในขั้นตอนที่ 2
และ/หรือจากการ
นําเสนอเพิ่มเติม
ของผูใหรับการฝก
อบรม
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ตารางที่ 15  (ตอ)
  

แนวทางการจัดกิจกรรมเตรียมความพรอมขั้นตอน
การจัดกิจกรรม วิธีการจัดกิจกรรม บทบาทผูให

การฝกอบรม
บทบาทผูรับ
การฝกอบรม

ขั้นตอนที่ 4
นําความรูไปทดลอง
ฝกปฏิบัติใน
สถานการณใหม

 จัดกิจกรรมใหผูรับการฝก
อบรม ไดทดลองใชความคิด
รวบยอดที่ไดจากการสะทอน
ความคิดในสถานการณใหมที่ผูให
การฝกอบรม เปนการสงเสรมิให
ผูรับการฝกอบรมไดทดลองปฏบิตัิ
อยางจรงิจงั ซ่ึงผูเขารับการฝกอบรม
จะไดใชความรูใหมอยางจริงจงัและ
ไดฝกทกัษะจากการทดลอง  เชน
แสดงบทบาทสมมติ
การแกปญหาความขัดแยง
ในการทํางานเปนทีม  การฝก
ปฏิบัติตามกระบวนการสรางหลัก
สูตรสถานศึกษา  และการแขงขัน
ในกิจกรรม Walk Rally เปนตน

กาํหนด
สถานการณใหมให
ผูรับการฝกอบรม
ไดทดลองใช
ความคิดรวบยอด

 ทดลองใช
ความคิดรวบยอดที่
ไดจากการสะทอน
ความคดิใน
สถานการณใหม



125

ตารางที่ 15  (ตอ)
  

แนวทางการจัดกิจกรรมเตรียมความพรอมขั้นตอน
การจัดกิจกรรม วิธีการจัดกิจกรรม บทบาทผูให

การฝกอบรม
บทบาทผูรับ
การฝกอบรม

ขั้นตอนที่ 5
ใหเหตผุลและสะทอน
ความคดิส่ิงทีไ่ดจาก
การทดลองฝกปฏบิตัิ

ใหผู รับการฝกอบรมรวมกัน
เปนกลุมเล็ก 5-6 คนใหเหตผุล
สะทอนความคดิส่ิงทีไ่ดจาก
การทดลองฝกปฏิบัติแลวนาํผลนาํ
เสนอในกลุมใหญอีกครั้ง

ในการใหเหตผุลสะทอน
ความคดิส่ิงทีไ่ดจากการทดลอง
ฝกปฏบิตัผูิใหการฝกอบรม
อาจใชใบงานกาํหนดประเดน็ให
ผูรับการฝกอบรมไดอภิปราย/
แสดงความคิดเห็น

กาํหนดประเดน็
การอภิปรายหรือ
แสดงความคิดเห็น

กระตุนใหผูรับ
การฝกอบรมรวม
กันอภิปรายหรือ
แสดงความคิดเห็น

รวมอภิปราย
หรือแสดงความคิด
เห็นของตนเอง
แ ล ก เ ป ลี่ ย น กั บ
ส ม า ชิ ก ใ น ก ลุ ม   
เกีย่วกบัความรู
ทีไ่ดจากทดลอง
ฝกปฏบิตัใิน
สถานการณใหม

ขั้นตอนที่ 6
สรุปความคิด
รวบยอดจาก
การทดลองฝกปฏิบัติ

ใหผูรับการฝกอบรมแตละกลุม
รวมกันสรุปความคิดรวบยอดที่ได
จากการทดลองฝกปฏิบัติ ซ่ึงจะ
เปนองคความรูหรือประสบการณ
ที่จะนําไปใชในการปฏิบัติงานจริง
เชน การสรุปความคิดในรูปของ
แผนผังความรู การสาธิต การจัด
บอรด การนําเสนอขอสรุปตอกลุม
ใหญทีละกลุม เปนตน

เสนอแนะ
เพิ่มเติมในบาง
ประเด็นที่
ผูรับการฝกอบรม
สรุปความคดิ
รวบยอดไมชัดเจน

สรุปความคิด
รวบยอดที่ได
จากการทดลอง
ฝกปฏิบัติ
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ตารางที่ 15  (ตอ)
  

แนวทางการจัดกิจกรรมเตรียมความพรอมขั้นตอน
การจัดกิจกรรม วิธีการจัดกิจกรรม บทบาทผูให

การฝกอบรม
บทบาทผูรับ
การฝกอบรม

ขั้นตอนที่ 7
วางแผนประยกุตใช
แนวคดิทีไ่ดไปสู
การปฏบิตังิานจรงิ

ใหผูรับการฝกอบรมแตละกลุม
รวมกันวางแผนประยกุตใชแนวคดิ
ทีไ่ดไปสูการปฏบิตังิานจรงิเปนกลุม  
ซ่ึงอาจใชใบชี้แจงกาํหนดประเด็น
สําคญัของการวางแผน
การทาํงาน หรือใหแตละกลุม
วางแผนการทาํงานโดยอสิระ

กระตุนใหผูรับ
การฝกอบรมรวม
กันวางแผนประยกุต
ใชแนวคดิทีไ่ดไปสู
การปฏบิตังิานจรงิ

ใหขอเสนอ
แนะแนวทางการ
วางแผนประยกุตใช
แนวคดิ

รวมกัน
วางแผนใน
ก า ร ทําง า น เ พื่ อ
ประยุกตใช
ความคิดรวบยอด
ที่ไดจาก
การทดลองฝกใน
การปฏิบัติ

ขั้นตอนที่ 8
ประยุกตใชความรู
ที่ไดจากการเรียนรู
ในสถานการณจริง

    ใหผูรับการฝกอบรมนํา
ความคิดรวบยอดที่ไดจากการ
ทดลองปฏิบัติ ที่ผานการใหเหตผุล
และสะทอนความคดิ ส่ิงทีไ่ดจาก
การทดลองฝกปฏบิตัแิลว ไปดาํเนนิ
การปฏบิตัติามแผนการปฏบิตังิานที่
กาํหนดไวในสถานการณจริง   เชน
ปฏิบัติงานตามกระบวนการ
ทํางานเปนทีม ปฏิบัติงานสราง
หลักสูตรสถานศึกษา เปนตน

เปนที่ปรึกษาะ
ใหขอเสนอแนะ
เพิ่มเติมใน
บางประเด็นแก
ผูรับการฝกอบรม

นําความคิด
รวบยอดที่ไดจาก
การทดลองปฏิบัติ
ไปดาํเนนิการปฏบิตัิ
ตามแผน
การปฏบิตังิานที่
กาํหนดไว



127

3.5  การวัดและประเมินผลกระบวนการการเตรียมความพรอม
         กระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรทีพ่ฒันาขึน้นี ้ มกีารวดัและประเมนิผล

กระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร สําหรับคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษา
3 สวนคือ การประเมินผลความสามารถในการทาํงานเปนทมี   ความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูร
สถานศกึษา  และความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศกึษา    ดงันี้

      3.5.1 การวัดและประเมินผลความสามารถในการทํางานเปนทีม  ดําเนินการวัดกอน
การทดลอง หลังการทดลอง และระยะติดตามผล โดยใชแบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม

       3.5.2 การวัดและประเมินผลความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตร ดําเนินการวัด
กอนและหลังการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอม โดยใชแบบความรูความเขาใจในการ
สรางหลักสูตรสถานศกึษา

       3.5.3 การวัดและประเมินผลความสามารถในการสรางหลักสูตร   ดําเนินการวัดหลัง
การทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอมโดยใชแบบประเมนิหลักสตูรสถานศกึษา

สวนท่ี  4  ผลการจัดทําคูมือการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
                   คูมือการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรจัดทําขึ้นเพื่อให
สถานศึกษาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สามารถนํากระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นไปใชใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว
ไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงคูมือมีองคประกอบ ดังนี้

1. ความเปนมาของกระบวนการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
2. กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร สําหรับคณะกรรมการ

หลักสูตรของสถานศึกษา
3. คําแนะนําการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

ประกอบดวย
3.1 การเตรียมวิทยากร ผูเขารับการฝกอบรม สถานที่ฝกอบรมและวัสดุอุปกรณใน

การฝกอบรม
3.2 แนวทางการจัดกิจกรรมการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
3.3 ขอควรคํานึงในการนํากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนา

หลักสูตรไปใช
4. ตารางกําหนดเวลาการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
5. แผนการจัดกิจกรรมการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร ประกอบดวย
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แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม  7 แผน แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาความ
รูความเขาใจในการสรางหลักสูตร 9แผน  และแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการสราง
หลักสูตร 9 แผน

สวนที่  5  ผลการตรวจสอบคุณภาพและแกไขปรับปรุงกระบวนการการเตรียมความพรอม
ในการพัฒนาหลักสูตรและคูมือการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

    ผลการตรวจสอบคุณภาพและแกไขปรับปรุงกระบวนการการเตรียมความพรอมและ
คูมอืการใชกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสูตรโดยผูทรงคณุวฒุ ิ และผลการทดลองใช
กิจกรรมการเตรียมความพรอมในโรงเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยาง สรุปไดดังนี้

   5.1 ผลการตรวจสอบคุณภาพและแกไขปรับปรุงกระบวนการการเตรียมความพรอม
โดยผูทรงคุณวุฒิ สรุปไดดังตารางที่  16

ตารางที่  16  ผลการใหขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิและการปรับปรุงกระบวนการการเตรียม
       ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

องคประกอบ ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ การปรับปรุงแกไขของผูวิจัย

แนวคิดพื้นฐาน แนวคิดพื้นฐานของการพัฒนาการทํางาน
เปนทีมยังไมครอบคลุมในสวนของกระบวน
การทํางานเปนทีม

เพิ่มกระบวนการทํางานเปนทีม และ
องคประกอบของกระบวนการทํางาน
เปนทีม

วัตถุประสงค ใชได -
กิจกรรม ความสามารถในการทํางานเปนทีม

1. กิจกรรมที่ 1 ที่ใหผูเซ็น เซ็นช่ือลงใน
    แบบฟอรมลักษณะเดน หากไมตรงกับ
    ลักษณะเดนของผูนั้น จะเซ็นตรงไหน
2. กิจกรรมที่ 2 ควรมีการวเิคราะหจดุเดน และ
      จดุดอย ไปพรอม ๆ   กนั
3. กจิกรรมที ่3   “ผูชนะสบิทศิ” ตัวกิจกรรม
    สะทอนเนือ้หาไมชัด เจน
4.กจิกรรมที ่5  “เหตเุกดิทีห่องประชมุ”  มี
   ขอมูลใหผูแสดงบทบาทสมมติไมเพียงพอ
5. ทุกกิจกรรมควรบันทึกวีดิทัศนไวใชใน
    การวิเคราะหพฤติกรรม

1. กําหนดลักษณะเดนมากขึ้นและเวน
    ชองวางไวใหเซ็นช่ือกรณีไมมีลักษณะ
    เดนตรงกับผูเขารับการอบรม
2. เพิม่การวเิคราะหจดุเดน ควบคูไปกบั
    การวิเคราะหจุดดอย
3. ปรับกิจกรรมใหเขากบัเนื้อหา

4. เพิ่มขอมูลใหผูแสดงบทบาทสมมติ
    “เหตุเกิดที่หองประชุม”  
5. บันทึกวีดิทัศนในทุกกิจกรรมฝกอบรม
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ตารางที่  16  (ตอ)

องคประกอบ ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ การปรับปรุงแกไขของผูวิจัย

ความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตร
1.กจิกรรมที ่2 ควรมตัีวอยางการ  SWOT
2.กิจกรรมที่ 3 ควรนําตัวอยางวิสัยทัศนจริง
  ของโรงเรียนตางๆ  มาใหดูแลววิเคราะห
3.กิจกรรมที่ 4 ควรมีใบความรู/ใบชี้แจง
   เกี่ยวกับขั้นตอน การกําหนดโครงสราง
   หลักสูตรสถานศึกษา
4.กิจกรรมที่5 ควรมีใบความรูและตัวอยาง
   การวิเคราะหผลการเรยีนรูทีค่าดหวงั
5.กิจกรรมที่ 6  ควรมีใบความรู และตัวอยาง
   การวเิคราะหสาระการเรียนรู
6.กิจกรรมที่ 7  ควรมีใบความรูเกี่ยวกับวิธี
   การกําหนดคําอธิบายรายวิชา

1.เพิ่มตัวอยางการ SWOT
2. เพิ่มเติมวิสัยทัศนของโรงเรียนตางๆ
    เพื่อใชในการวิเคราะห
3.เพิ่มเติมใบความรู/ใบชี้แจงเกี่ยวกับ
  ขั้นตอน การกําหนดโครงสรางหลักสูตร
   สถานศึกษา
4. เพิ่มเติมใบความรูและตัวอยาง
    การวิเคราะหผลการเรยีนรูทีค่าดหวงั
5.เพิ่มเติมใบความรูและตัวอยาง
   การวิเคราะหสาระการเรียนรู
6.เพิ่มเติมใบความรูเกี่ยวกับวิธีการ
   กําหนดคําอธิบายรายวิชา

กิจกรรม(ตอ)

ความสามารถในการสรางหลักสูตร
1.กิจกรรมที่ 2  ไมควรใหกลุมแยกกันกําหนด
   ภารกิจ เปาหมายและ คุณลักษณะผูเรียน
   อันพึงประสงค
2.กิจกรรมที่ 3 ใหฝกจัดทําโครงสราง
   หลักสูตร  โดยพิจารณาจากมาตรฐาน
   การเรียนรูของกลุมสาระการเรียนรู
3.กิจกรรมที่ 4-5  ไมควรกําหนดรายวิชา
   ไวลวงหนา  โดยยังไมวิเคราะหมาตรฐาน
   การเรียนรูกลุมสาระการเรียนรู  มาตรฐาน
   การเรียนรูชวงช้ัน ผลการเรียนรูที่คาดหวงั
   และสาระการเรียนรูของแตละกลุม

1.ปรับใหแตละกลุมไดกําหนด ภารกิจ
   เปาหมาย และคุณลักษณะผูเรียน
   อันพึงประสงค
2.ปรับใหฝกจัดทําโครงสรางหลักสูตร    
   โดยพิจารณาจากมาตรฐานการเรียนรู
   ของกลุมสาระการเรียนรู
3.ใหมีการวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู
   กลุมสาระการเรียนรู  มาตรฐาน
   การเรียนรูชวงช้ัน ผลการเรียนรู
   ที่คาดหวังและสาระการเรียนรูของ
   แตละกลุมแลวจึงใหกําหนดรายวิชา

การวัดและ
ประเมินผล

ใชได -
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    5.2 ผลการตรวจสอบคุณภาพและแกไขปรับปรุงคูมอืการใชกระบวนการการเตรียม
ความพรอม สรุปไดดังตารางที่  17

ตารางที่  17  ผลการใหขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิและการปรับปรุงคูมอืการใชกระบวนการ
          การเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

องคประกอบ ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ การปรับปรุงแกไขของผูวิจัย

ความเปนมา ใชได -
กระบวนการ ใชได -

คําแนะนําการใช
กระบวนการ

กาํหนดวธิกีารเตรยีมวิทยากร  ผูเขารบัการฝก
อบรม  และขอควรคาํนงึในการนาํกระบวนการไป
ใชใหละเอยีด ชัดเจน

เพิ่มเติมรายละเอียดเกี่ยวกับการเตรียม
วิทยากร    ผูเขารับการฝกอบรมและ
ขอควรคํานึงในการนํากระบวนการไปใช

กําหนดการเตรียม
ความพรอม

เวลาในชวงการการปฏิบัติอาจจะไมพอ ปรับเวลาในชวงการปฏิบัติใหมากขึ้น
สอดคลองกับกิจกรรม

แผนการจัด
กิจกรรม

เสนอแนะไวในกระบวนการแลว -

    
5.3 ผลการตรวจสอบคุณภาพและแกไขปรับปรุงแผนการจัดกิจกรรมการเตรียม

ความพรอมจากการทดลองใชในโรงเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยาง  นําเสนอดังตารางที่ 18-20

ตารางที่ 18  ผลการทดลองใชกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีมในโรงเรียนที่ไมใช
                    กลุมตัวอยาง

องคประกอบ ขอมูลท่ีไดจากการทดลองใช การปรับปรุงแกไขของผูวิจัย

วัตถุประสงค ใชได -
เนื้อหา ใชได -
การจัดกิจกรรม ลําดับของกิจกรรมพัฒนาการทํางานเปนทีม

ยังไมตอเนื่องกัน
จัดลําดับของกิจกรรมพัฒนาการทํางาน
เปนทีมใหมใหตอเนื่องกันและเหมาะสมกบั
ตารางเวลาในแตละ ชวง
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ตารางที่ 18  (ตอ)

องคประกอบ ขอมูลท่ีไดจากการทดลองใช การปรับปรุงแกไขของผูวิจัย

สื่อการจัดกิจกรรม สื่อ วัสดุอุปกรณกิจกรรมผูชนะสิบทิศชํารุด ปรับปรุงสื่อวัสดุอุปกรณในกิจกรรม
มีความคงทน

การวัดและ
ประเมินผล

การเก็บขอมูลเพื่อนํากลับมาใหผลยอนกลับ
แกผูเขารับการอบรมไมครบถวนเนื่องจาก
กิจกรรมจัดทั้งในและนอกหองอบรม

จัดวิทยากรผูชวยดําเนินการเก็บขอมูลใน
แตละกิจกรรมเพื่อใหขอมูลยอนกลับแก
ผูเขารับการอบรมไดอยางครบถวน

ตารางที่ 19  ผลการทดลองใชกิจกรรมพัฒนาความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูรสถานศกึษา
       ในโรงเรียนที่ไมใชกลุมตัวอยาง

องคประกอบ ขอมูลท่ีไดจากการทดลองใช การปรับปรุงแกไขของผูวิจัย

วัตถุประสงค ใชได -
เนื้อหา ใชได -
การจัดกิจกรรม 1. กิจกรรมการกําหนดวิสัยทัศนใชเวลา

   มากเกินไปทําใหกิจกรรมตอ ๆ ไปมี
   เวลานอยและเรงรีบทํางานใหเสร็จ
2. วิทยากรมีไมเพียงพอและไมครบตาม
     กลุมสาระการเรยีนรู ทาํใหผูรบัการฝกอบรม
   บางกลุมสาระการเรยีนรูไมเขาใจชัดเจน

1. กระตุนการทํากิจกรรมใหกระชับเพื่อ
    ไมใหกระทบตอเวลาในกิจกรรมตอไป

2.จัดวิทยากรใหเพียงพอและครบ
    ตามกลุมสาระการเรียนรู

สื่อการจัดกิจกรรม ใชได -
การวัดและ
ประเมินผล

การประเมินผลงานภาคปฏิบัติของผูรับ
การฝกอบรมไมสามารถทําไดอยางครบถวน

จัดวิทยากรใหเพียงพอและครบตาม
กลุมสาระการเรียนรูเพื่อใหตรวจงาน
ของผูรับการฝกอบรมไดอยางครบถวน
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ตารางที่ 20  ผลการทดลองใชกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการสรางหลักสตูรสถานศกึษาในโรงเรียน
      ที่ไมใชกลุมตัวอยาง

องคประกอบ ขอมูลท่ีไดจากการทดลองใช การปรับปรุงแกไขของผูวิจัย

วัตถุประสงค ใชได -
เนื้อหา ใชได -
การจัดกิจกรรม 1. การกําหนดวิสัยทัศนยังใช ขอมูลเดิมมา

    กําหนดหรือปรับจากวิสัยทัศนเดิม
2. การกําหนดเวลาเรียนในโครงสราง
    หลักสูตรไมเหมาะสม

3. หนวยการเรียนรูขาดการบูรณาการ

1. กําหนด เรื่อง  การเก็บรวบรวมขอมูล
    พ้ืนฐาน ไวในแผนการจัดกิจกรรม
2. กําหนดกิจกรรมใหมีการวิเคราะห
    มาตรฐานการเรียนรูและขอมูลพ้ืนฐาน
    กอนการกําหนดโครงสรางหลักสูตร
3. เพิ่มขั้นตอนฝกการจัดทํา
    หนวยการเรียนรูแบบบูรณาการ

สื่อการจัดกิจกรรม ขาดตัวอยางการจัดหนวยการเรียนรู
แบบบูรณาการ

จัดทําตัวอยางการจัดหนวยการเรียนรู
แบบบูรณาการเพิ่มเติม

การวัดและประเมนิผล ใชได -

ตอนที่ 2   ผลการประเมินการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสําหรับ
                  คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา

    ผูวจิยัไดนาํกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสูตรสาํหรับคณะกรรมการ
หลักสตูรของสถานศกึษาไปทดลองใชกบัคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษา 2 โรงเรียน ในกลุมตวัอยาง
ระหวางเดือนพฤษภาคม ถึง ตลุาคม 2545   และเกบ็รวบรวมขอมลูทีไ่ดมาวเิคราะหเพือ่ประเมนิผลคณุภาพ
ของกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร  ผลการวเิคราะหขอมลูมดีงันี้

     1. ผลการวิเคราะหขอมูลดานความสามารถในการทํางานเปนทีม
   การวิเคราะหขอมูลดานความสามารถในการทํางานเปนทีม วิเคราะหจากคะแนนการตอบ

แบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีมของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา ซ่ึงมีจํานวน 24
ขอ  แตละขอมีคะแนน 1-5 คะแนน ผูวิจัยนาํขอมูลที่ไดจากการวัดกอนการทดลอง หลังการทดลองและ
ระยะตดิตามผล มาวเิคราะหคาเฉลีย่ของคะแนนและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนนความสามารถใน
การทาํงานเปนทมี แลวนาํคาเฉลีย่ของคะแนนไปเทยีบกบัเกณฑตดัสินระดบัความสามารถในการทาํงาน
เปนทีม  และเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยของคะแนนกอนการทดลอง หลังการทดลอง และ
ระยะติดตามผล  ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอดังตารางที่ 21-22
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        1.1  คาเฉลีย่ของคะแนนและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนนความสามารถในการทาํงาน
เปนทมีของคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษากอนการทดลอง หลังการทดลองและระยะตดิตามผล          

ตารางที่ 21   คาเฉลี่ยของคะแนนและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความสามารถในการทํางาน
      เปนทีมของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษากอนการทดลอง  หลังการ

ทดลอง
       และระยะตดิตามผล โดยรวมทัง้สองโรงเรยีนและจาํแนกแตละโรงเรียน

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 รวมสองโรงเรียน
การทดลอง

⎯X S.D.
ระดับ
ความ
สามารถ

⎯X S.D.
ระดับ
ความ
สามารถ

⎯X S.D.
ระดับ
ความ
สามารถ

กอนการทดลอง 3.59 0.61 ปานกลาง 3.42 0.60 ปานกลาง 3.50 0.61 ปานกลาง

หลังการทดลอง 4.17 0.65 สูง 4.21 0.54 สูง 4.19 0.59 สูง

ระยะตดิตามผล 4.02 0.64 สูง 4.35 0.61 สูง 4.19 0.65 สูง

จากตารางที่ 21  พบวา  กอนการทดลองคาเฉลี่ยของคะแนนความสามารถในการทํางานเปนทีม
ของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาโดยรวมทั้งสองโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง(⎯X =  3.50)
เมือ่พจิารณาแตละโรงเรยีน พบวา คาเฉลีย่ของคะแนนความสามารถในการทาํงานเปนทมี ของโรงเรยีนที ่1
(⎯X = 3.59)  และ โรงเรียนที่ 2 (⎯X = 3.42  )   อยูในระดบัปานกลาง     สําหรับหลังการทดลองคาเฉลี่ย
ของคะแนนความสามารถในการทํางานเปนทีมโดยรวมทั้งสองโรงเรียนอยูในระดับสูง (⎯X = 4.19)   
เมือ่พจิารณาแตละโรงเรยีน พบวา คาเฉลี่ยของคะแนนความสามารถในการทํางานเปนทีม โรงเรยีนที ่ 1
(⎯X = 4.17)  และโรงเรยีนที่ 2  (⎯X = 4.21  )  อยูในระดับสูง และระยะติดตามผลมีคาเฉลี่ยของคะแนน
ความสามารถในการทํางานเปนทีมโดยรวมทั้งสองโรงเรียนอยูในระดับสูง (⎯X = 4.19)  เมื่อพิจารณา
แตละโรงเรียน พบวา คาเฉลี่ยของคะแนนความสามารถในการทํางานเปนทีม โรงเรียนที่ 1 (⎯X = 4.02)
และโรงเรียนที่ 2  (⎯X = 4.35)  อยูในระดับสูง
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1.2  เปรยีบเทยีบความแตกตางคาเฉลีย่ของคะแนน(⎯X) ความสามารถในการทาํงาน
เปนทมีของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา  กอนการทดลอง  หลังการทดลองและระยะ
ติดตามผล

ตารางที่ 22  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนความสามารถในการทํางานเปนทีมของคณะกรรมการ
           หลักสูตรของสถานศึกษากอนการทดลอง หลังการทดลอง  และระยะติดตามผล โดยรวม

      ทั้งสองโรงเรียน  และจาํแนกแตละโรงเรยีน

โรงเรียน การทดลอง N ⎯X SD. df t

กอนการทดลอง
หลังการทดลอง

27
27

96.96
112.71

4.35
2.88 26 26.27*

กอนการทดลอง
ระยะติดตามผล

27
27

96.96
108.50

4.35
3.38 26 14.21*

หลังการทดลอง
ระยะติดตามผล

27
27

112.71
108.50

2.88
3.38 26 6.09*

กอนการทดลอง
หลังการทดลอง

31
31

106.04
130.42

5.89
3.54

กอนการทดลอง
ระยะติดตามผล

31
31

106.04
134.71

5.89
4.69 30 20.33*

หลังการทดลอง
ระยะติดตามผล

31
31

130.42
134.71

3.54
4.69 30 6.37*

กอนการทดลอง
หลังการทดลอง

58
58

101.50
121.56

6.88
9.50

กอนการทดลอง
ระยะติดตามผล

58
58

101.50
121.60

6.88
13.85

หลังการทดลอง
ระยะติดตามผล

58
58

121.56
121.60

9.50
13.85

*p < .05 (.05 t26 =  1.706),(.05 t30 =  1.697),(.05 t57 =  1.673)

     26          26.27*

     26          14.21*

     26            6.09*

     30           23.95*

     30           20.33*

     30            6.37*

   57            9.75*

   57           13.53*

     57            0.01

โรงเรียนที่ 1

โรงเรียนที่ 2

รวม
 สองโรงเรียน
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จากตารางที ่22   พบวา   หลังการทดลอง (⎯X = 121.56)  และระยะติดตามผล (⎯X = 121.60)
คาเฉลี่ยของคะแนนความสามารถในการทํางานเปนทีมของคณะกรรมการหลักสูตรสถานศึกษาโดยรวม
ทั้งสองโรงเรียน  สูงกวากอนการทดลอง (⎯X = 101.50) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   สําหรับ
ระยะติดตามผล (⎯X = 121.60)  และหลังการทดลอง (⎯X = 121.56)  คาเฉลี่ยของคะแนนความสามารถ
ในการทํางานเปนทีมไมแตกตางกันที่ระดับความมีนัยสําคัญ .05  เมื่อพิจารณาแตละโรงเรียน  พบวา
หลังการทดลอง (⎯X = 112.71) และระยะตดิตามผล (⎯X = 108.50) คาเฉลี่ยของคะแนนความสามารถใน
การทํางานเปนทีมของโรงเรียนที่ 1 สูงกวากอนการทดลอง (⎯X = 96.96)  และหลังการทดลองคาเฉลี่ย
ของคะแนนความสามารถในการทํางานเปนทีม (⎯X = 112.71) สูงกวาระยะติดตามผล (⎯X = 108.50)     
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05    สําหรับหลังการทดลอง (⎯X = 130.42)   และระยะติดตาม
ผล (⎯X = 134.71)       คาเฉลี่ยของคะแนนความสามารถในการทํางานเปนทีมของโรงเรียนที่ 2  สูง
กวากอนการทดลอง (⎯X = 106.04)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   และคาเฉลี่ยของคะแนน
ระยะติดตามผล (⎯X = 134.71) สูงกวาหลังการทดลอง (⎯X = 130.42) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05

2. ผลการวิเคราะหขอมูลดานความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
การวิเคราะหขอมูลดานความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาวิเคราะหจาก

คะแนนการตอบแบบวัดความรูความเขาใจในการสรางหลกัสตูรสถานศกึษาของคณะกรรมการหลกัสตูร
ของสถานศกึษา ซ่ึงมจีาํนวน 25 ขอ  คะแนนเตม็ 25  คะแนน ผูวจิยันาํขอมลูทีไ่ดจากการวดักอนการทดลอง
และหลังการทดลอง มาวิเคราะหคาเฉลี่ยของคะแนนและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความรู
ความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา   แลวนําคาเฉล่ียของคะแนนไปเทียบกับเกณฑตัดสิน
ระดับความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา และเปรียบเทียบความแตกตางของคา
เฉลี่ยของคะแนนกอนการทดลองกับหลังการทดลอง ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอดังตารางที่
23-24
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2.1 คาเฉลีย่ของคะแนนและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูร
สถานศกึษาของคณะกรรมการหลกัสูตรของสถานศกึษากอนการทดลองและหลงัการทดลอง

ตารางที่ 23  คาเฉลี่ยของคะแนนและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนความรูความเขาใจในการสราง
      หลักสูตรสถานศึกษาของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษากอนการทดลองและ
     หลังการทดลองโดยรวมทัง้สองโรงเรยีนและจําแนกแตละโรงเรียน

โรงเรียนท่ี 1 โรงเรียนท่ี 2 รวมสองโรงเรียน
การทดลอง

⎯X S.D.
ระดับ
ความรู ⎯X S.D.

ระดับ
ความรู ⎯X S.D.

ระดับ
ความรู

กอนการทดลอง 13.44 1.87 ต่าํ 11.58 2.23 ต่าํ 12.51 2.26 ต่าํ

หลังการทดลอง 18.44 2.36 ปานกลาง 17.10 2.90 ปานกลาง 17.77 2.73 ปานกลาง

จากตารางที่ 23  พบวา  กอนการทดลองคาเฉลี่ยของคะแนนความรูความเขาใจในการสราง
หลักสูตรสถานศึกษาของคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษาโดยรวมทัง้สองโรงเรยีนอยูในระดบัต่าํ
(⎯X =  12.51)  เมือ่พจิารณาแตละโรงเรยีน พบวา คาเฉลี่ยของคะแนนความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูร
สถานศึกษาโรงเรียนที่ 1 (⎯X = 13.44 )  และ โรงเรียนที่ 2 (⎯X =  11.58)   อยูในระดับต่ํา     สําหรับ
หลังการทดลองมีคาเฉลี่ยของคะแนนความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับ
ปานกลาง  (⎯X = 17.77)   เมื่อพิจารณาแตละโรงเรียน  พบวา   คาเฉลี่ยของคะแนนความรูความเขาใจ
ในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรยีนที ่1 (⎯X = 18.44)   และโรงเรยีนที่ 2  (⎯X =  17.10) อยูใน
ระดับปานกลาง
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                      2.2   เปรยีบเทยีบความแตกตางคาเฉลี่ยของคะแนน(⎯X)    ความรูความเขาใจในการสรางหลัก
สูตรสถานศึกษาของคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษากอนและหลงัการทดลอง

ตารางที่ 24  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาของ
      คณะกรรมการหลักสูตรสถานศึกษากอนและหลังการทดลอง

โรงเรียน การทดลอง N ⎯X SD. df t

โรงเรียนที่ 1 กอนการทดลอง
หลังการทดลอง

27
27

13.44
18.44

1.87
2.36

โรงเรียนที่ 2 กอนการทดลอง
หลังการทดลอง

31
31

11.58
17.10

2.23
2.90

รวม
สองโรงเรียน

กอนการทดลอง
หลังการทดลอง

58
58

12.51
17.77

2.26
2.73

*p < .05 (.05 t26 =  1.706),(.05 t30 =  1.697),(.05 t57 =  1.673)
จากตารางที่ 24  พบวา หลังการทดลอง (⎯X = 17.77)  คาเฉลี่ยของคะแนนความรูความเขาใจ

ในการสรางหลักสตูรสถานศกึษาของคณะกรรมการหลกัสตูรสถานศกึษาโดยรวมทัง้สองโรงเรยีนสงูกวา
กอนการทดลอง (⎯X = 12.51) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาแตละโรงเรียน พบวา
โรงเรียนที่ 1 หลังการทดลอง (⎯X = 18.44) คาเฉลี่ยของคะแนนความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตร
สถานศึกษาสูงกวากอนการทดลอง (⎯X = 13.44) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และโรงเรียนที่ 2
หลังการทดลอง(⎯X = 17.10) คาเฉลี่ยของคะแนนความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา   
สูงกวากอนการทดลอง (⎯X = 11.58) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

3. ผลการวิเคราะหขอมูลดานสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
การวิเคราะหขอมูลดานความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาวิเคราะหจาก

คะแนนการประเมนิหลักสูตรสถานศกึษาของผูทรงคณุวฒุจิาํนวน 24 คน ตามแบบประเมนิหลักสูตร
สถานศึกษา จํานวน 40 ขอ  แตละขอมีคะแนน 1-5 คะแนน    ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการประเมินของ
ผูทรงคณุวฒุ ิ มาวเิคราะหคาเฉลีย่ของคะแนนและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนนความสามารถในการ
สรางหลักสูตรสถานศึกษา    แลวนําคาเฉลี่ยของคะแนนไปเทียบกับเกณฑตัดสินระดับความสามารถ
ในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา และเปรียบเทียบความแตกตางของคาคะแนนการประเมนิหลัก

    26           12.41*

    30          11.51*

    57          16.66*
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สูตรสถานศกึษากบัเกณฑทีก่าํหนด คอื คาเฉลีย่ของคะแนน 2.50 ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอดังตา
รางที่ 25-26

       3.1  คาเฉลีย่ของคะแนนและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนนความสามารถในการสราง
หลักสูตรสถานศึกษาของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาหลังการทดลอง

ตารางที่ 25  คาเฉลี่ยของคะแนนและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   ของคะแนนความสามารถในการสราง
      หลักสูตรสถานศึกษาของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาหลังการทดลอง    
     โดยรวมทัง้สองโรงเรยีนและจําแนกแตละโรงเรียน

โรงเรียน ⎯X S.D. ระดับความสามารถ
ในการสรางหลักสูตร

โรงเรียนที่ 1 3.66 0.63 ปานกลาง

โรงเรียนที่ 2 3.86 0.44 ปานกลาง

รวมสองโรงเรยีน 3.76 0.55 ปานกลาง

จากตารางที่ 25 พบวา  หลังการทดลองคาเฉลี่ยของคะแนนความสามารถในการสรางหลักสูตร
สถานศึกษาของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาโดยรวมทั้งสองโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง
(⎯X =  3.76) เมื่อพิจารณาแตละโรงเรียน พบวา คาเฉลี่ยของคะแนนความสามารถในการสรางหลักสูตร
สถานศึกษาโรงเรียนที่ 1  (⎯X = 3.66)  และโรงเรียนที่ 2  (⎯X =  3.86)   อยูในระดับปานกลาง
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3.2 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยของคะแนน (⎯X)   ความสามารถในการสราง
หลักสูตรสถานศึกษาของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาหลังการทดลองกับเกณฑที่กําหนด
(⎯X  = 2.50)

ตารางที่ 26  เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนนความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาของ
       คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาหลังการทดลองกับเกณฑที่กําหนด (⎯X  = 2.50)

โรงเรียน การทดลอง N ⎯X SD. df t

โรงเรียนที่ 1 หลังการทดลอง 27 3.66 0.63 26 9.03*

โรงเรียนที่ 2 หลังการทดลอง 31 3.68 0.44 30 14.94*
รวม

สองโรงเรียน หลังการทดลอง 58 3.76 0.55 57 15.91*
*p < .05 (.05 t26 =  1.706),(.05 t30 =  1.697),(.05 t57 =  1.673)

จากตารางที่ 26 พบวา หลังการทดลองคาเฉลีย่ของคะแนนความสามารถในการสรางหลักสูตร
สถานศึกษาของคณะกรรมการหลกัสตูรสถานศกึษาโดยรวมทัง้สองโรงเรยีน (⎯X = 3.76)  สูงกวาเกณฑ
ที่กําหนด (⎯X = 2.50)    อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เมื่อพิจารณาแตละโรงเรียน   พบ
วาหลังการทดลองคาเฉลีย่ของคะแนนความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศกึษาโรงเรยีนท่ี 1 (⎯X =
3.66) สูงกวาเกณฑที่กําหนด (⎯X = 2.50) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และหลังการทดลองคา
เฉล่ียของคะแนนความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนที่ 2  (⎯X = 3.68)   สูงกวา
เกณฑที่กําหนด (⎯X = 2.50)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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  4.   ขอมูลเชิงบรรยายจากผลการวิเคราะหการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอมใน
การพัฒนาหลักสูตร

 การวเิคราะหผลการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอม     วเิคราะหจากแบบบนัทกึผล
การทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอม  ซ่ึงไดจากการสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant
observation)  ระหวางการเตรียมความพรอม และสัมภาษณเพิ่มเติมของผูวิจัย แลวบันทึกเกี่ยวกับสภาพ
เหตุการณทั่วไปพฤติกรรมของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา และปญหาที่เกิดขึ้นในระหวาง
ทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอมในดานความสามารถในการทาํงานเปนทมี   ความรูความเขาใจ
ในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาและความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา  ผลการวิเคราะห
ขอมูลมีดังนี้

4.1 ความสามารถในการทํางานเปนทีม
ผูวจิยันาํเสนอสภาพเหตกุารณทัว่ไป   การจดักจิกรรมเตรยีมความพรอม     พฤตกิรรม

ของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา และปญหาที่เกิดขึ้น ในระหวางการทดลองใชกระบวนการ
การเตรียมความพรอมดานความสามารถในการทํางานเปนทีม ดังนี้

        4.1.1 สภาพเหตุการณทั่วไป
   การเตรียมความพรอมดานความสามารถในการทํางานเปนทีมไดดําเนินการ

ระหวางวันที่ 8-10 พฤษภาคม 2545  ซ่ึงเปนชวงกอนเปดภาคเรียนที่ 1  ซ่ึงครูในโรงเรียนเริ่มมาโรงเรียน
เพื่อเตรียมการกอนการเปดภาคเรียน ครูจึงมีภาระงานพอสมควรในหลาย ๆ ดาน   เชน  การเตรียมการ
ปฐมนิเทศนักเรียนและผูปกครองกอนเปดภาคเรียน  การปรับสภาพนักเรียนกอนเปดภาคเรียน  การจัด
ตารางสอน และการเตรียมสถานที่และอาคารเรียนตาง ๆ  เปนตน  แตผูบริหารและครูทั้งสองโรงเรียน
สวนใหญก็เห็นดวยที่จะเขารวมเปนกลุมตัวอยางในการวิจัย     สถานที่เตรียมความพรอม  คือ  โรงเรียน
หนึ่งของโรงเรียนในกลุมตัวอยาง ซ่ึงโรงเรียนมีหองประชุมปรับอากาศจุคนไดประมาณ 70 คน    และ
มีสภาพแวดลอมภายนอกโรงเรียนที่รมร่ืนสามารถจัดจัดกิจกรรมนอกหองอบรมไดเหมาะสมพอสมควร

        4.1.2 การจดักจิกรรมเตรยีมความพรอม
    ผูวจิยัไดประสานงานกบัผูบริหารโรงเรยีนทัง้สองเพือ่เตรยีมผูเขารบัการเตรยีม

ความพรอม   วันเวลาเตรียมความพรอม และสถานที่เตรียมความพรอม   รวมทั้งประชุมคณะวิทยากรทั้ง
หมดกอนดําเนินการจัดกิจกรรม 3  คร้ัง  เพื่อซักซอมการจัดกิจกรรมเตรียมความพรอม   การจัดกิจกรรม
ไดใหคณะครูทั้งสองโรงเรียนในกลุมตัวอยางเขารับการเตรียมความพรอมดวยกัน       ลักษณะ
ของกิจกรรมการเตรียมความพรอมเปนกิจกรรมในหองฝกอบรม  6  กิจกรรม       และเปนกิจกรรมนอก
หองฝกอบรม 1 กิจกรรม  แตละกิจกรรมจะมุงเนนการพัฒนาองคประกอบตาง ๆ ที่สงเสรมิความ
สามารถในการทํางานเปนทีม คือ   การรบัรูความสามารถของตนเองและผูอ่ืน   การรบัรูบทบาทของตนเอง
และผูอ่ืน    การรับฟงและเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืนกระบวนการทํางานเปนทีม การสื่อสาร ทุกกิจ



141

กรรมไดใหผูเขารับการฝกอบรมทํากิจกรรมรวมกันตลอดเวลาในลักษณะของงานเปนคู  กลุมเล็ก และ
กลุมใหญ  ตามขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเตรียมความพรอม  8    ขั้นตอน  คือ ขั้นที่ 1 กระตุนประสบ
การณเดิมของผูรับการฝกอบรม  ขั้นที่ 2 ใหเหตุผลและสะทอนความคิด ขั้นที่ 3 สรุปความคดิรวบยอดที่
ไดจากการสะทอนความคดิเหน็  ขั้นที่ 4  นําความรูไปทดลองฝกปฏิบัติในสถานการณใหม    ขั้นที่ 5 ให
เหตุผลและสะทอนความคิดสิ่งที่ไดจากการทดลองฝกปฏิบัติ  ขั้นที่ 6 สรุปความคิดรวบยอดจากการ
ทดลองฝกปฏิบัติ  ขั้นที่ 7 วางแผนประยกุตใชความรูทีไ่ดไปสูการปฏบิตังิานจรงิ  และขัน้ที ่8  ประยกุตใช
ความรูทีไ่ดจากการเรยีนรูในสถานการณจริง

4.1.3 พฤตกิรรมของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา
       ผูวิจัยไดสังเกตพฤติกรรมการทํางานเปนทีมและสัมภาษณเพิ่มเติมทั้งครูและ

ผูบริหารโรงเรียน  ไดขอมูลนําเสนอโดยสรุปดังนี้
   กอนเตรียมความพรอม
   ผูวจิยัเขารวมทาํงานกบัครกูอนการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอม

ประมาณ 2 เดือน   เพื่อประสานการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอม และสังเกตพฤติกรรม
การทํางานเปนทีมของคณะครูในโรงเรียนกลุมตัวอยาง ซ่ึงพบ วาการประสานงานที่จะใหครูมารวม
ประชุมพรอมกันเปนเรื่องที่ยุงยากพอสมควร ครูมีภาระงานอื่นมาก  ครูยังไมมั่นใจและวิตกกังวลกับการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาซึ่งตนเองยังไมเคยทาํมากอน และมีกลุมครูจํานวนหนึ่งอภิปรายไมเห็นดวย
กับการเตรียมความพรอมดานการทํางานเปนทีมโดยเห็นวาไมจําเปนและนาจะปฏิบัติการสรางหลักสูตร
ทันที  และขอใหผูวิจัยช้ีแจงเหตุผลการเตรียมความพรอมดานการทํางานเปนทีม และเมื่อผูวิจัยไดเขา
รวมประชุมกับครูในแตละกลุมสาระการเรียนรูจึงพบวาการทํางานของครูยังมีลักษณะทํางานแบบตัวคน
เดียวสูงยังไมมีลักษณะการทํางานรวมกันเปนทีมใหเห็นชัดเจน  ซ่ึงเปนลักษณะหนึ่งของครูในโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดเล็กที่มีครูจํากัดแตตองทํางานทุกดานซึ่งครูคนหนึ่งตองรับภาระงานอื่น ๆ อีกหลาย
ดานนอกจากงานการเรยีนการสอน ทาํใหครูไมมโีอกาสมาวางแผนหรอืปฏิบตังิานรวมกนัมากนกั นอกจาก
การสังเกตพฤติกรรมการทํางานเปนทีมแลวผูวิจัยไดสัมภาษณผูบริหารโรงเรียน    ซ่ึงผูบริหารเห็นวา
“กิจกรรมพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีมเปนกิจกรรมที่นาสนใจ   เนื่องจากครูยังไมเคยรับ
การฝกอบรมในลักษณะนี้มากอน และจะเปนการประสานใหครูมาทํางานรวมกันไดดีขึ้นเนื่องจากครูมี
ความเปนตัวของตัวเองสูง บรรยากาศในการทํางานมักมีความเครงเครียด และการทํางานในลักษณะทีม
ยังไมประสบความสําเร็จเทาที่ควรผูบริหารตองเปนผูติดตามงานดวยตนเองเสมอ”

ระหวางการเตรียมความพรอม
ผูวิจัยเขารวมในการจัดกิจกรรมเตรียมความพรอมในสองบทบาท    คือ   เปน

ผูดําเนินการจัดฝกอบรมเพื่อเตรียมความพรอมและเปนวิทยากรฝกอบรมดวย    ระหวางการจัดกิจกรรม
ผูวิจัยไดแบงวิทยากรเปน 2  สวน  คือ วิทยากรหลัก มีหนาที่จัดกิจกรรมที่ตนเองรับผิดชอบ และ
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วิทยากรผูชวยมีหนาที่เปนผูชวยเหลือวิทยากรหลักและทําหนาที่บันทึกพฤติกรรมผูเขารับการฝกอบรม
รวมทั้งใหขอมูลยอนกลับในแตละกิจกรรม ผลจากการสังเกตและสัมภาษณ พบวา ครูสวนใหญใหความ
สนใจและเขารวมการฝกอบรมและปฏบิตัใินกจิกรรมดมีาก   ซ่ึงมคีร ู 4-5  คน ทีย่งัไมกลาเขารวมกจิกรรม
ในชวงแรก เนื่องจากเปนกิจกรรมที่ตองมีการเคลื่อนไหว แขงขัน รองเพลง และการใชทาทางแสดงออก
ซ่ึงครูบางคนที่ไมเขารวมกิจกรรมบอกวา “ไมชอบกิจกรรมแบบนี้”  แตเมื่อครูทุกคนมีความคุนเคยกันดี
แลว บรรยากาศของการฝกอบรมเปนไปดวยความสนุกสนาน ทุกคนในแตละทีมพยายามชวยเหลือกัน
อยางเต็มที่ในการทํากิจกรรม ในชวงแรก ๆ ตางคนตางพยายามชวยทํางานอยางเรงรีบ ขาดการวางแผน
ในการทํางาน ขาดการกําหนดบทบาทและหนาที่การทํางานของสมาชิกในทีม บางครั้งมีการขัดแยงกัน
ในความคิด  และในกลุมมีคนทํางานเดนที่สุดเพียง 1-2  คน      บางคนยังไมมีบทบาทที่ชัดเจน แตเมื่อมี
การใหแตละกลุมไดวเิคราะหกจิกรรมและสรปุแงคดิทีไ่ดรวมทัง้การใหขอมลูยอนกลบัของวทิยากรผูชวย
ทําใหแตละกลุมมีพัฒนาการทํางานเปนทีมที่ดีขึ้น มีการยอมรับซึ่งกันและกัน กําหนดบทบาทผูนําผูตาม
ชัดเจนดีขึ้น มีการวางแผนการทํางาน และรวมกันปฏิบัติงาน ใหกําลังใจกันและประเมินเพื่อปรับปรุง
งานรวมกันเสมอ มีความสามารถในการสื่อสารสูงขึ้น     ยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืนมากขึ้น

หลังการเตรียมความพรอม
ผูวิจัยไดสังเกตพฤติกรรมของครูบางคนหลังการเตรียมความพรอมซึ่งมี

พฤตกิรรมเปลี่ยนไป เชน ครูที่มีพฤติกรรมคัดคานการเตรียมความพรอมในการทํางานเปนทีมมีทาที
เปล่ียนไปโดยมีความยิ้มแยมแจมใส พูดคุยกับเพื่อนครูอ่ืน ๆ อยางสนิทสนม แสดงสีหนาพึงพอใจตอ
การฝกอบรมเตรียมความพรอม ครูบางคนที่มักคัดคานและปฏิเสธการทํางานรวมกับคนอื่นเสมอกลับ
มีทาทีที่เขาไปรวมงานกับคนอื่นมากขึ้น ครูบางคนใชคําพูดที่รุนแรงใสเพื่อนครูในขณะประชุมกลับ
รวมประชุมดวยความสุภาพ รับฟงความคิดเห็นของคนอื่นมากขึ้น บรรยากาศของการประชุมรวมกันดี
ขึ้นมาก และจากการที่ผูวจัิยไดสัมภาษณผูบรหิาร ฝายวชิาการและครหูลังการเตรยีมความพรอมไดขอมูล
เพิ่มเติม คือ ครูเห็นวา “เปนกิจกรรมที่แปลกใหม สนุก กิจกรรมไมนาเบื่อ รูสึกชีวิตสดชื่นขึ้น รูจัก
เพื่อนมากขึ้นมีกําลังใจมากขึ้นอยากกลับไปพัฒนางานรวมกับเพื่อน ๆ รักกันมากขึ้นทําใหเกิดการเรียนรู
ไปอยางไมรูตัว สามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันและการเรียนการสอนได ทําใหครูทํางาน
เปนระบบมากขึน้และจะรูสึกเสยีใจมากถาไมไดเขารับการฝกอบรมครัง้นี”้ผูบรหิารเหน็วา“ครูในโรงเรยีน
ของตนเองเปลี่ยนไปมีบรรยากาศดีกวาเมื่อกอนโดยทุกคนยิ้มแยมแจมใสมากขึ้น ครูบางคนไมเคยชวย
งานคนอืน่มากอนเลย มแีตอภปิรายคดัคาน แตหลังฝกอบรมครหูลายคนเปลีย่นไปในทางตรงกนัขาม”  และ
ครูฝายวิชาการ เห็นวา “ครูในโรงเรียนเปลี่ยนไป เมื่อกอนไมเคยเห็นครูนัดจัดงานรวมกันแตตอนนี้ครู
ไดนัดสังสันทนกันกอนเปดภาคเรียน”
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        4.1.4 ปญหาที่เกิดขึ้นในระหวางทดลองใช
    การทดลองใชกิจกรรมในกระบวนการการเตรียมความพรอม  พบปญหา

คือ  กิจกรรมในชวงเชาของวันแรกที่ครูประมาณ 4-5 คน ไมเขารวมดวยเนื่องจากไมคุนเคยกับกิจกรรม
ทีม่กีารแสดงออกตลอดเวลาซึง่ปญหาดงักลาวผูวจิยัไดแกปญหาโดยการชีแ้จงใหครทูีย่งัไมเขารวมกจิกรรม
เห็นวาเปนกิจกรรมที่ตองการการมีสวนรวมของครูทุกคนและเปนกิจกรรมที่ทุกคนสามารถปฏิบัติได  
และการจดักจิกรรมในชวงแรกของวนัทีส่องของการเตรยีมความพรอมมเีวลาไมเพียงพอในบางกิจกรรม
เนื่องจากครูใชเวลามากในการอภิปราย ซ่ึงผูวิจัยใชการประสานงานกับคณะวิทยากรใหชวยกัน
กระตุนครูในการทํากิจกรรมมากขึ้น

4.2 ความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
ผูวจิยันาํเสนอสภาพเหตกุารณทัว่ไป   การจดักจิกรรมเตรยีมความพรอม     พฤตกิรรม

ของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา และปญหาที่เกิดขึ้น ในระหวางการทดลองใชกระบวนการ
การเตรียมความพรอมดานความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้

        4.2.1 สภาพเหตุการณทั่วไป
    การเตรยีมความพรอมดานความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศกึษา

ไดดาํเนนิการระหวางวนัที ่ 13-15 พฤษภาคม 2545  กอนเปดภาคเรยีนตน 1 วนั ครทูัง้สองโรงเรยีนเขารับ
การเตรยีมความพรอมดวยกนั สถานทีเ่ตรยีมความพรอม  คอื   โรงเรยีนพทุธชนิราชพทิยา ซ่ึงเปนโรงเรยีนนาํ
รองการใชหลักสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2544  ของจงัหวดัพษิณโุลก  หองประชมุในการฝกอบรม
ปรับอากาศขนาดใหญจุคนไดประมาณ 100 คน รวมทั้งเปนโรงเรียนที่มีครูที่มีความรูและประสบการณ
ในการสรางหลักสูตรสถานศึกษามาแลว   ผูวิจัยจึงใชเปนสถานที่เตรียมความพรอม  ซ่ึงจะเปนแหลง
การเรยีนรูตวัอยางหลักสตูรสถานศกึษาของครทูัง้สองโรงเรยีนในกลุมตวัอยาง   และผูวจิยัไดเชญิผูบริหาร ผู
ชวยฝายวิชาการ  และหัวหนากลุมสาระการเรียนรูของโรงเรียนพุทธชินราชพิทยา  เปนวิทยากรรวมกับ
คณะวทิยากรจากหนวยศกึษานเิทศก กรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 7 ที่ผูวิจัยกําหนดไว

         4.2.2 การจดักจิกรรมเตรยีมความพรอม
    ผูวจิยัไดประสานงานกบัผูบริหารโรงเรยีนทัง้สองเพือ่เตรยีมผูเขารบัการเตรยีม

ความพรอม   วันเวลาเตรียมความพรอม และสถานที่เตรียมความพรอม   รวมทั้งประชุมคณะวิทยากรทั้ง
หมดกอนดําเนินการจัดกิจกรรม 2  คร้ัง  เพื่อซักซอมการจัดกิจกรรมเตรียมความพรอม   การจัดกิจกรรม
ไดใหคณะครทูัง้สองโรงเรยีนในกลุมตวัอยางเขารบัการเตรยีมความพรอมดวยกนั    ลักษณะของกจิกรรม
การเตรยีมความพรอมเปนกจิกรรมในหองฝกอบรมทัง้หมด 9  กจิกรรม    แตละกจิกรรมจะมุงเนนการพฒันา
ความรูความเขาในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาแตละขั้นตอน   ทุกกิจกรรมไดใหผูเขารับการฝกอบรม
ทาํกจิกรรมรวมกนัตลอดเวลาในลกัษณะของงานเปนคู กลุมเลก็และกลุมใหญ ทัง้คละกลุมสาระการเรยีนรู
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และแยกเฉพาะกลุมสาระการเรียนรู   ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเตรียมความพรอมดําเนินการ  8    ขั้น
ตอน  เหมือนกับการพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม

4.2.3 พฤตกิรรมของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา
       ผูวิจัยไดสังเกตพฤติกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาความรูความเขาใจในการ
สรางหลักสูตรสถานศกึษา และสมัภาษณเพิม่เตมิทัง้ครแูละผูบริหารโรงเรยีน  ไดขอมลูโดยสรปุดงันี้

   กอนเตรียมความพรอม
   ผูวิจัยเขารวมทํางานกับครูกอนการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความ

พรอมประมาณ 2  เดือน เพื่อประสานการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอม ซ่ึงครูทุกคนเห็น
ดวยกับการที่จะไดรับการพัฒนาความพรอมดานความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถาน
ศึกษา เนื่องจากครูทั้งหมดยังไมเคยเขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามากอน
ครูเคย ไดรับความรูบางจากทางสื่อมวลชนและการอานหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซ่ึงโดยรวมแลว
ผูบริหารและครยูงัขาดความรูเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  นอกจากนีผู้วจิยัไดสัมภาษณผูบริหาร
โรงเรยีนและคร ู  ซ่ึงผูบริหารเห็นวา     “ครูคงยังไมมั่นใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา      เพราะยัง
ไมเคยรับการฝกอบรมกันมากอน ซ่ึงครูไดรับความรูบางจากสื่อมวลชน การอานหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  และจากการประชุมบางเล็กนอย แตอบรมเปนทางการยังไมไดดาํเนินการ” และครูเห็นวา “ครู
ยังกังวลใจกับขั้นตอนของการสรางหลักสูตรสถานศึกษา เนื่องจากตนเองมีความรูในเรื่องการสรางหลัก
สูตรสถานศึกษานอยมาก”

ระหวางการเตรียมความพรอม
ผูวิจัยเขารวมในการจัดกิจกรรมเตรียมความพรอมในสองบทบาท    คือ   เปน

ผูดําเนินการจัดฝกอบรมเพื่อเตรียมความพรอมและเปนวิทยากรฝกอบรมดวย    ระหวางการจัดกิจกรรม
ผูวิจัยไดแบงวิทยากรเปน 2  สวน  คือ   วิทยากรหลัก    มีหนาที่จัดกิจกรรมตามแผนการจัดกิจกรรมที่
ตนเองรับผิดชอบ และวิทยากรผูชวยมีหนาที่เปนวิทยากรกลุมรวมทั้งทําหนาที่สังเกตพฤติกรรมผูเขารับ
การฝกอบรมในกลุม  ผลจากการสังเกตและสัมภาษณ พบวา ครูใหความสนใจในการปฏบิตักิจิกรรมใน
แตละขัน้ตอนอยางด ี  เนือ่งจากครไูดทาํกจิกรรมตลอดเวลาในลกัษณะของกจิกรรมกลุม  แตละกลุม
ประกอบไปดวยครูทัง้สองโรงเรยีนทาํใหครูไดทาํงานกบัครใูนโรงเรยีนตนเองและไดทาํงานรวมกบัครโูรงเรยีนอืน่
ดวย  การพดู การอภปิราย การเสนอแนะการทาํงาน และการปฏบิตังิานฝกปฏิบตัสิรางหลักสตูรในแตละขัน้
ตอน ครนูาํประสบการณทีไ่ดจากการอบรมพฒันาความสามารถในการทาํงานเปนทมีมาใชอยางมาก ทาํให
ครไูดแลกเปลีย่นเรียนรูกนัตลอดเวลา รวมทัง้การมีวทิยากรทีเ่พยีงพอ คอื วทิยากร 2 คนตอคร ู 7-8 คน  และ
วทิยากรมคีวามเปนกนัเองกบัคร ู ทาํใหครูและวทิยากรไดแลกเปลีย่นความรูและประสบการณกนัอยางมาก
ครมูกีารอภปิรายซกัถามกนัมากในหลายประเดน็  เชน การกาํหนดวสัิยทศัน    การกาํหนดคณุลักษณะผู
เรียน การกําหนดผลการเรยีนรูทีค่าดหวงั   รวมทัง้การจดัทาํหนวยการเรยีนรูแบบบรูณาการ
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แตเนือ่งจากมขีัน้ตอนการสรางหลักสตูรหลายขัน้ตอนจงึทาํใหบางคาํถามยงัไมไดตอบ โดยนาํไปตอบใน
ชวงสุดทายของการฝกอบรม

หลังการเตรียมความพรอม
ผูวิจัยไดการสัมภาษณครูหลังการเตรียมความพรอมไดขอมูลเพิ่มเติม ซ่ึงครู

เห็นวา  “ตนเองมีความเขาใจเกี่ยวกับขั้นตอนในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาเพิ่มขึ้น ซ่ึงเมื่อกอนไม
เคยเขาใจและกังวลใจมาก แตบางเรื่องยังไมเขาใจชดัเจน เชน การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น
บางขอทีต่คีวามหมายยาก    การจดัทาํคาํอธบิายรายวชิาทีย่งัไมเหน็ภาพรวมของการวเิคราะหสาระการเรยีนรู
และผลการเรียนรูที่คาดหวังทั้งหมด ซ่ึงถามีเวลาในการฝกปฏิบัติหรือทบทวนแตละขั้นตอนการ
สรางหลักสูตรอีกครั้งนาจะทําใหมีความเขาใจมากขึ้น แตในขณะนี้มีความมั่นใจวามีความรูประมาณ 60
เปอรเซ็นตแลว”

        4.2.4 ปญหาที่เกิดขึ้นในระหวางทดลองใช
    ปญหาที่พบ คือ   เวลาในการจัดกิจกรรมการฝกปฏิบัติในแตละขั้นตอน

ไมเพียงพอ   เชน ขั้นตอนการวิเคราะหผลการเรียนรู   และสาระการเรียนรูที่ฝกวิเคราะหในบาง
ขอยอยของมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น  ทําใหไดขอมูลมากําหนดคําอธิบายรายวิชาและหนวยการเรียน
รูไมชัดเจนนัก ซ่ึงตองมีเวลาในการทบทวนแตละขั้นตอนการสรางหลักสูตรสถานศึกษาอีกครั้งใน
ระยะของการดําเนินการสรางหลักสูตรสถานศึกษา

4.3 ความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
ผูวจิยันาํเสนอสภาพเหตกุารณทัว่ไป   การจดักจิกรรมเตรยีมความพรอม     พฤตกิรรม

ของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา และปญหาที่เกิดขึ้น ในระหวางการทดลองใชกระบวนการ
การเตรียมความพรอมดานความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้

        4.3.1 สภาพเหตุการณทั่วไป
    การเตรียมความพรอมดานความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา

ไดดําเนินการระหวางวันที่ 1 มิถุนายน 2545 ถึง 25  ตุลาคม 2545  โดยครูทั้งสองโรงเรียนตางแยกกัน
ปฏิบัติกิจกรรมสรางหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนของตนเอง กอนปฏิบัติการสรางหลักสูตรสถาน
ศึกษา ผูวิจัยไดวางแผนรวมกับแตละโรงเรียนเกี่ยวกับตารางการปฏิบัติงานสรางหลักสูตรสถานศึกษาซึง่
โรงเรยีนที ่1 เลือกปฏบิตังิานในวนัทาํการปกต ิสัปดาหละ 3 วนั โดยดาํเนนิการในชวงเวลา 15.30-17.00 น.
โรงเรียนที่ 2  เลือกปฏิบัติงานชวงเดือนแรกในวันเสาร เวลา 9.00-16.00 น. หลังจากนั้นจึงปฏิบัติงานใน
วันทําการปกติ สัปดาหละ 2-3 วัน โดยดําเนินการในชวงเวลา 15.30-17.00 น.   ระหวางดําเนินการ
ปฏิบัติการสรางหลักสูตรสถานศึกษาผูวิจัยไดเขารวมทํางานกับทั้งสองโรงเรียนโดยสม่ําเสมอเพื่อสังเกต
การปฏิบัติงาน ใหขอเสนอแนะในการสรางหลักสูตรและประสานงานวิทยากรภายนอกที่ครูตองการขอ
ความชวยเหลือ
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         4.3.2 การจดักจิกรรมเตรยีมความพรอม
     โรงเรยีนแตละแหงไดปฏิบัติการสรางหลักสูตรสถานศึกษาตามแผนการจัด

กิจกรรม  9  แผน          กิจกรรมในชวงแรกตั้งแตการกําหนดวิสัยทัศน    ภารกิจ  เปาหมาย   คุณลักษณะ
ผูเรียนอันพึงประสงคและโครงสรางหลักสูตร แนวทางการจัดการเรียนรูและการวัดและประเมินผลครู
ทุกคนของโรงเรียนจะมีสวนรวมในการจัดทํา หลังจากนั้นจึงใหแตละกลุมสาระการเรียนรูแยกกัน
ปฏิบัติในขั้นตอน การกําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวัง การกําหนดสาระการเรียนรู   การจัดทําคําอธิบาย
การจัดหนวยการเรียนรู การกําหนดวิธีการจัดการเรียนรู และการกําหนดวิธีการวัดและประเมินผล แต
ละกิจกรรมดําเนินการตามขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเตรียมความพรอม 8 ขั้นตอน

4.3.3 พฤตกิรรมของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา
       ผูวิจัยไดสังเกตพฤติกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาความสามารถในการ
สรางหลักสูตรสถานศกึษา    ผลจากการสังเกต พบวา ครูใหความสนใจในการปฏบิตักิจิกรรมในแตละขัน้
ตอนอยางดแีตครยูงัมคีวามรูความเขาใจในการสรางหลักสตูรสถานศกึษายงัไมชัดเจนนกั ดงันัน้กอนดาํเนนิ
การในแตละขัน้ตอนของการสรางหลกัสตูร จงึตองมกีารทบทวนประสบการณเดมิทีไ่ดจากการฝกอบรม
พฒันาความรูความเขาใจในการสรางหลกัสตูรสถานศกึษาทกุครัง้  และตองรวมกนัฝกปฏิบตัโิดยรวมใหเขา
ใจตรงกนัทัง้หมดกอนจงึจะแยกกนัไปปฏบิตังิานในกลุมยอย และจากการปฏบิตังิานทีต่อเนือ่งในชวงหลัง
การเรยีนการสอนในวนัปกตทิกุครัง้ ระหวางเวลา 15.30-17.00 น.  ทําใหครูรูสึกเหนื่อยลาและเครียดจาก
การทํางาน ซ่ึงการที่ผูบริหารใหความสนใจและเขารวมในการปฏิบัติงานสรางหลักสูตรมีผลตอขวัญ
และกําลังใจในการปฏบิัติงานของครูอยางมาก และจากการที่ครูมีภาระงานอื่น ๆ อีกหลายดานทําใหครู
มีโอกาสมาทบทวนงานรวมกันไดไมมากนัก และตองหยุดปฏิบัติงานสรางหลักสูตรเปนชวง ๆ เนื่อง
จากมีภาระงานเรงดวนจากหนวยงานตนสังกัด เชน การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา การจัดทํางบ
ประมาณ การจัดทําผลงานครูแกนนําหรือครูตนแบบ เปนตน ทําใหงานสรางหลักสูตรขาดความตอเนื่อง
พอสมควร แตทั้งนี้ครูแตละโรงเรียนก็ไดดําเนินการตามขั้นตอนการจัดกิจกรรมครบถวนทั้ง 8 ขั้นตอน
อยางครบถวน

ผูวิจัยไดการสัมภาษณผูบริหารและครูหลังการสรางหลักสูตรสถานศึกษา ได
ขอมูลเพิม่เตมิ โดยครเูหน็วา “ไดเรียนรูการทาํงานกบัคนอืน่  รูจกัเพือ่นรวมงานดขีึน้ มกีระบวนการในการ
ทาํงานดขีึน้ ภมูใิจทีไ่ดเปนสวนหนึง่ของโรงเรยีนในการจดัทาํหลักสูตรและมัน่ใจวาตนเองมคีวามพรอม
มากขึ้นในการนําหลักสูตรไปใชและพัฒนาใหดียิ่งขึ้นในโอกาสตอไป สําหรับปญหาที่พบคือ การ
วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นเพื่อกําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรูยังทําไดไม
ดีนักเนื่องจากบางมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นใชภาษาที่ยากตอความเขาใจ ถามีคําอธิบายราย
ละเอียดแตละมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นจะทําใหการทํางานงายขึ้น การกําหนดหนวยการเรียนรูแบบ
บูรณาการทํายากตองใชเวลาในการพิจารณารวมกันอยางมาก และครูยังมีความรูการบูรณาการไมเพียง
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พอและรูสึกเหนื่อยเนื่องจากมีภาระงานมากเกินไป   มีทั้งงานการสอน งานปฏิรูปการศึกษา  และงาน
สรางหลักสูตรสถานศึกษา  ถาจะทําหลักสูตรใหมีคุณภาพคงตองจัดตารางปฏิบัติงานใหดีกวานี้” และผู
บริหารเห็นวา“พอใจมากกับความรวมมือกันของครูทุกคน แมวาจะทอใจในชวงแรกและหลักสูตรที่
สรางขึ้นยังมีความสมบูรณไดระดับหนึ่ง แตก็เปนความภูมิใจของครูทุกคน ซ่ึงเปนความเหนื่อยที่คุมคา
แตไดเรียนรูวิธีการทํางานรวมกันและไดหลักสูตรที่มีคุณภาพพอสมควรไปใชในปการศึกษา 2546”

        4.3.4 ปญหาที่เกิดขึ้นในระหวางทดลองใช
    ครูรูสึกเหนื่อยลาและเครียดจากการทํางานอยางตอเนื่องในชวงเย็นหลังเลิก

เรียนเกอืบทกุวนั รวมทัง้ในบางขัน้ตอนการพฒันาหลกัสตูรครูยงัมขีอจาํกดัในการจดัทาํ เชน ขาดความรู
ในเนื้อหาบางสวนที่จะวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นใหเปนผลการเรียนรูที่คาดหวังและ
สาระการเรยีนรู  รวมทัง้ครยูงัไมสามารถจดัทาํหนวยการเรยีนรูแบบบรูณาการไดดนีกัโดยยงัจดัหนวยการ
เรียนรูที่แยกสอนแตละสาระอยางชัดเจน ซ่ึงปญหาความเหนื่อยลาและเครียดของครูที่เกิดขึ้นคงตองแก
ไขที่การปรับตารางเวลาในการทํางานใหหลากหลาย เชน การปฏิบัติงานในชวงเชากอนเขาเรียน  หรือ
ชวงเย็นของบางวัน ชวงวันหยุดสุดสัปดาห  หรือชวงปดภาคเรียน เปนตน สําหรับการจัดทําหนวยการ
เรียนรูแบบบรูณาการตองมกีารฝกอบรมครเูกีย่วกบัการจดัการเรยีนรูแบบบรูณาการเพิม่เตมิอีกครัง้กอนนาํหลัก
สูตรไปใชในการจัดการเรียนรู



บทท่ี 5
สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ

การวิจัย เรื่อง  การพัฒนากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
สําหรับคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนากระบวนการการเตรียม
ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษา และ
ศกึษาผลของกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาในดานความสามารถใน
การทาํงานเปนทมี ความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูรสถานศึกษา และความสามารถในการสราง
หลักสูตรสถานศึกษา

การวิจัยนี้มีการดําเนินการวิจัย 2  ขั้นตอน ดังนี้
ตอนที่ 1 การดําเนินการวิจัยในตอนที่ 1 เปนการวิจัยเชิงพัฒนากระบวนการเตรียมความพรอม

ในการพฒันาหลกัสตูรสาํหรับคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษา มลํีาดบัขัน้ในการดาํเนนิการดงันี้
       1.1 ศึกษาขอมูลพื้นฐานดานกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

โดยศกึษาขอมลูพืน้ฐานจากเอกสาร เกีย่วกบั การพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาในตางประเทศ และ การพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษาในประเทศไทย     ศึกษาขอมูลพื้นฐานจากการเตรียมความพรอมในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ   ศึกษาสภาพความพรอมและปญหาของคณะครูในแตละ
สถานศึกษาเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยใชวิธีการสังเกตแบบมีสวนรวม และเขารวม
ประชุมติดตามผลการสรางหลักสูตรสถานศกึษาในโรงเรยีนแกนนาํการใชหลักสตูรการศกึษาพืน้ฐานของ
กรมสามญัศกึษา ในเขตการศกึษา 7  ซ่ึงขอมลูทีไ่ดผูวจิยัไดนาํมาใชเปนแนวทางในการกาํหนดประเดน็ที่
ตองพัฒนาและกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสาํหรบัคณะกรรมการหลกัสตูร
ของสถานศกึษา

        1.2  ศกึษาแนวคดิทีเ่กีย่วของกบักระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสูตร
ประกอบดวยแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา (School-based curriculum development: SBCD)
ของตางประเทศ  แนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีม (Teamwork  development) และแนวคิดการเรียนรู
เชิงประสบการณ (Experiential Learning)   ซ่ึงผูวิจัยไดศึกษาและวิเคราะหทั้งสามแนวคิดขางตน แลวนํา
มาสังเคราะหเปนกรอบแนวคิดพื้นฐานของกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

               1.3 สรางกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร โดยนําขอมูลที่ได
จากการศึกษาแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (School-based curriculum development: SBCD)
ของตางประเทศ  แนวคิดการพัฒนาการทํางานเปนทีม    (Teamwork  development)  มาสังเคราะห
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ประเด็นหลักที่ตองพัฒนาในกระบวนการเตรียมความพรอม  และนําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหแนวคิด
การเรียนรูเชิงประสบการณ (Experiential Learning) มาสังเคราะหเปนขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเตรียม
ความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสําหรับคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา

         1.4 จัดทําคูมือการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร เพื่อ
ใหผูมบีทบาทเกีย่วของกบัการเตรยีมความพรอม  สามารถนาํไปใชเปนแนวทางในการเตรยีมความพรอมใน
การพัฒนาหลักสูตรใหกับคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาได ซ่ึงในคูมือมีองคประกอบ คือ
ความเปนมาของกระบวนการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสูตร กระบวนการการเตรยีมความพรอม
ในการพฒันาหลกัสูตร คาํแนะนาํการใชกระบวนการการเตรยีมความพรอม ตารางกาํหนดเวลาการเตรียม
ความพรอม และแผนการจัดกิจกรรมการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร

                 1.5 ตรวจสอบคุณภาพและแกไขปรับปรุงกระบวนการการเตรียมความพรอมในการ
พัฒนาหลักสูตรและคูมือการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร    โดย
การตรวจสอบคุณภาพกระบวนการการเตรียมความพรอมโดยผูทรงคุณวุฒิ   แลวนําขอมูลที่ไดมาปรับ
ปรุงแกไขกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร และคูมือการใชกระบวนการการ
เตรียมความพรอม    หลังจากนัน้จงึนาํกระบวนการการเตรยีมความพรอมไปทดลองใชกบัคณะกรรมการ
หลักสูตรของสถานศึกษาที่ไมใชโรงเรียนในกลุมตัวอยางแลวนําผลที่ไดมาแกไขปรับปรุงอีกครั้ง

ตอนที่ 2 การดําเนินการวิจัยในตอนที่ 2 เปนการวิจัยเชิงทดลองเพื่อตรวจสอบกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น   มีลําดับขั้นในการดําเนินการดังนี้

             2.1 กาํหนดประชากร กลุมตวัอยางและเครือ่งมอืประเมนิผลการใชกระบวนการการเตรยีม
ความพรอม ซ่ึงประชากรในการวิจัยครั้งนี้   คือ  คณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษาในโรงเรยีน
มธัยมศกึษา สังกัดกรมสามญัศกึษา จงัหวดัพษิณโุลก  43 โรงเรยีน จาํนวน 1,817 คน สําหรับกลุมตวัอยาง
คอืคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สังกดักรมสามญัศกึษา    จงัหวดัพษิณโุลก
2  โรงเรียน  จํานวน 58 คน   เครื่องมือประเมินผลการใชกระบวนการการเตรียมความพรอม ไดแก
แบบวดัความสามารถในการทาํงานเปนทมี แบบวดัความรูความเขาใจในการสรางหลกัสูตรสถานศกึษา
แบบประเมินหลักสูตรสถานศึกษา และแบบบันทึกผลการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอม

2.2 ทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร ดําเนินการ
โดยวัดความสามารถในการทาํงานเปนทมี   และวดัความรูความเขาใจในการสรางหลกัสูตรสถานศกึษา
กอนการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอม หลังจากนัน้จงึฝกอบรมตามกจิกรรมในกระบวนการ
การเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรที่พัฒนาขึ้น โดยทดลองกับคณะกรรมการหลกัสตูรของ
สถานศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สังกดักรมสามญัศกึษา   จงัหวดัพษิณโุลก   2  โรงเรยีน  จาํนวน 58 คน   ในป
การศกึษา 2545 ระหวางเดือนพฤษภาคมถึงตุลาคม 2545    ดําเนินการฝกอบรม 3 ระยะ  จํานวน 25 แผน
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การจัดกิจกรรม    ระยะที ่1 แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม7 แผน ดําเนิน
การเปนเวลา 3 วัน  ระยะที ่2  แผนการจดักจิกรรมพฒันาความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูรสถานศกึษา
9 แผน ดาํเนนิการเปนเวลา 3 วัน  และระยะที่ 3 แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการสราง
หลักสูตรสถานศึกษา  9 แผน ดําเนินการเปนเวลา 107 วัน  ระหวางการทดลองผูวจิยัไดสังเกตและบนัทกึ
ผลการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอม  และหลงัการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอม
ดาํเนนิการวัดความสามารถในการทํางานเปนทีมและความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถาน
ศึกษา โดยใชเครือ่งมอืฉบบัเดยีวกนักบัทีใ่ชประเมนิผลกอนการทดลอง รวมทัง้ประเมนิความสามารถในการ
สรางหลกัสตูรสถานศกึษาโดยใหคณะกรรมการประเมนิจาํนวน 24 คน ประเมนิหลักสตูรสถานศกึษาที่
คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาสรางขึ้นตามแบบประเมินหลักสูตรสถานศึกษา

2.3 วเิคราะหขอมลูทีไ่ดจาการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันา
หลักสูตร ดวยโปรแกรม SPSS for MS windows โดยวิเคราะหคาเฉลี่ยของคะแนนและสวนเบีย่งเบน-
มาตรฐานของความสามารถในการทาํงานเปนทมี ความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูรสถานศกึษา และ
ความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา และเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของคะแนน ความสามารถใน
การทาํงานเปนทมี ความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศกึษา   กอนและหลังการทดลองใช
กระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร และเปรียบเทียบความสามารถในการ
สรางหลักสูตรสถานศึกษากับเกณฑที่กําหนด โดยสถิติ t-test  ดวยการทดสอบนัยสําคัญที่ระดับ .05
รวมทั้งวิเคราะหผลการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอมและสรปุผลเชงิบรรยาย สภาพเหตุ
การณ  การจดักจิกรรมเตรียมความพรอม พฤติกรรมของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา และ
ปญหาที่เกิดขึ้นในระหวางการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอม

สรุปผลการวิจัย

1. ผลการพฒันากระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสูตรสําหรับคณะกรรมการ
หลักสูตรของสถานศึกษา  มีดังนี้

1.1 กระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร
            กระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสําหรับคณะกรรมการหลกัสูตร
ของสถานศกึษามีรายละเอียดโดยสรุปดังนี้

           1.1.1 แนวคิดพื้นฐานที่เกี่ยวของกับกระบวนการการเตรียมความพรอม ประกอบดวย
แนวคดิการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา และแนวคดิการทาํงานเปนทมี ทีใ่ชในการกาํหนดองคประกอบหลกั
ของกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรซึ่งมี 3 สวน คือ  การพัฒนาความสามารถ
ในการทํางานเปนทีม การพัฒนาความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูร  และการพัฒนาความสามารถใน
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การสรางหลักสูตร  และใชแนวคิดการเรียนรูเชิงประสบการณเปนขั้นตอนในการจัดกิจกรรมเตรียม
ความพรอม
                         1.1.2 วัตถุประสงคของกระบวนการการเตรียมความพรอม   เพือ่พฒันาความสามารถใน
การทาํงานเปนทมี    ความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศกึษา    และความสามารถ ในการสราง
หลักสตูรสถานศกึษาใหกบัคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศึกษา

           1.1.3  ขั้นตอนการจัดกิจกรรมของกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนา
หลักสูตรมี 8 ขั้นตอน คือ

       ขั้นที่ 1 กระตุนประสบการณเดิมของผูรับการฝกอบรม ผูใหการฝกอบรมพยายาม
กระตุนใหผูรับการฝกอบรมซึ่งมีประสบการณดึงประสบการณของตนเองออกมาใชในการเรียนรูและ
แบงปนประสบการณของตนเอง   ที่มีใหแกเพื่อน ๆ

        ขัน้ที ่2  ใหเหตผุลและสะทอนความคดิ  ผูรับการฝกอบรมไดแสดงความคดิเหน็และ
ความรูสึกของตนเองแลกเปลี่ยนกับสมาชิกในกลุม  ซ่ึงผูใหการฝกอบรมจะกําหนดประเด็นการวเิคราะห
วจิารณ ใหผูรับการฝกอบรมไดเรียนรูความคดิ ความรูสึกของคนอืน่ทีต่างไปจากตนเอง

       ขั้นที่ 3  สรุปความคิดรวบยอดที่ไดจากการสะทอนความคิดเห็น ผูรับการฝกอบรม
สรุปความคดิรวบยอดจากการอภปิรายและการนาํเสนอของผูรับการฝกอบรมแตละกลุม ซ่ึงความคดิรวบยอดนี้
จะสงผลไปถงึการเปลีย่นแปลงเจตคตหิรือความเขาใจในเนือ้หา

      ขั้นที่ 4  นําความรูไปทดลองฝกปฏิบัติในสถานการณใหม ผูรับการฝกอบรม ได
ทดลองใชความคิดรวบยอดที่ไดจากการสะทอนความคิดในสถานการณใหมที่ผูใหการฝกอบรมกําหนด
ให ในรปูแบบตาง ๆ  เชน  การสนทนา  สรางคาํขวญั ทาํแผนภมู ิแผนภาพ เลนบทบาทสมมต ิฯลฯ

      ขั้นที่ 5  ใหเหตผุลและสะทอนความคดิสิง่ทีไ่ดจากการทดลองฝกปฏิบตั ิผูรับการฝก
อบรมจะไดแสดงความคิดเห็นและความรูสึกของตนเองแลกเปลี่ยนกับสมาชิกในกลุมอีกครั้ง

       ขัน้ที ่6  สรุปความคดิรวบยอดจากการทดลองฝกปฏิบตั ิ  ผูรับการฝกอบรมสรุป
ความคิดรวบยอดที่ไดจากการทดลองฝกปฏิบัติ ซ่ึงจะเปนองคความรูหรือประสบการณที่จะนําไปใชใน
การปฏิบัติงานจริง

             ขั้นที่ 7 วางแผนประยุกตใชความรูที่ไดไปสูการปฏิบัติงานจริง   ผูรับการฝกอบรม
จะวางแผนนําสิ่งที่ไดจากการเรียนรูไปสูการปฏิบัติงานจริง
            ขัน้ที ่8 ประยกุตใชความรูทีไ่ดจากการเรยีนรูในสถานการณจริง ผูรับการฝกอบรม
นําความคิดรวบยอดที่ไดจากการทดลองฝกปฏิบัติไปใชในสถานการณจริง
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           1.1.4  การวัดและประเมินผลกระบวนการการเตรียมความพรอม
        การวดัและประเมนิผลกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร

ดําเนินการโดยวัดความสามารถในการทํางานเปนทีมโดยใชแบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม  
วัดความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูรสถานศกึษาโดยใชแบบความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูร
สถานศึกษา และประเมินความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาโดยใชแบบประเมินหลัก
สูตรสถานศึกษา

1.2 คูมือการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
คูมือการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร   ประกอบดวย

ความเปนมาของกระบวนการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร กระบวนการการเตรยีมความพรอม
ในการพัฒนาหลักสูตร คําแนะนําการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร
กําหนดการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร และแผนการจัดกิจกรรมการเตรียมความพรอม
ในการพัฒนาหลักสูตร จํานวน 25 แผน

2.  ผลการทดลองใชกระบวนการการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสาํหรับคณะกรรมการ
หลักสูตรของสถานศึกษา  มีดังนี้

        2.1 คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาทั้งสองโรงเรียนมีคาเฉลี่ยของคะแนน
ความสามารถในการทํางานเปนทีมหลังการทดลองและระยะติดตามผลอยูในระดับสูง   และคาเฉลี่ย
ของคะแนนหลังการทดลองและระยะติดตามผลสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05

       2.2 คณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษาทัง้สองโรงเรยีนมคีาเฉลีย่ของคะแนนความรู
ความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาหลังการทดลองอยูในระดับปานกลาง  และคาเฉลี่ยของ
คะแนนหลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

        2.3 คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาทั้งสองโรงเรียนมีคาเฉลี่ยของคะแนน
ความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาหลังการทดลองอยูในระดับปานกลาง และคาเฉลี่ยของ
คะแนนความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาหลังการทดลองสูงกวาเกณฑที่กําหนดอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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อภิปรายผล

จากการวิจัยการพัฒนากระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสําหรับ
คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา  มีประเด็นที่นํามาอภิปรายดังนี้

1. ความสามารถในการทํางานเปนทีมของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา
ผลจากการเตรียมความพรอมแสดงใหเห็นถึงวาคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา

ทั้งสองโรงเรียนมีความสามารถในการทํางานเปนทีมหลังการทดลองอยูในระดับสูงและเมื่อเปรียบเทียบ
ความสามารถในการทาํงานเปนทมีหลังการทดลองกบักอนการทดลอง พบวา ความสามารถในการทาํงาน
เปนทีมหลังการทดลองสูงกวากอนการทดลองอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จากผลการวิจัยที่พบ
นี้ แสดงใหเห็นถึงวาความสามารถในการทํางานเปนทีมของคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา
สามารถพฒันาได  ซ่ึงพจิารณาไดจากกอนการทดลองคณะกรรมการหลกัสูตรของสถานศกึษาทัง้สองโรงเรยีนมี
ความสามารถในการทาํงานเปนทมีอยูในระดบัปานกลาง        แตเมื่อไดรับการเตรียมความพรอมแลวทําให
คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษามีความสามารถในการทํางานเปนทีมอยูในระดับสูง    ซ่ึงผล
การวจิยัสอดคลองกบังานวจิยัของ เปรมวด ี คฤหเดช (2540) ที่พบวา ผูเขารับการฝกอบรมมีทักษะในการ
ทํางานเปนทีม มีกระบวนการทํางานรวมกันเปนทีม ภายหลังการฝกอบรมสูงกวากอนฝกอบรมอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01และงานวิจัยของ Miller (1997) ทีพ่บวาการฝกอบรมพฒันาความสามารถใน
การทํางานเปนทีมทําใหผูเขารับการฝกอบรมมีพัฒนาการการทํางานเปนทีมเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ รวมทั้งงานวิจัยของ Familo-Hopek (1999)   ทีพ่บวา การฝกอบรมการทาํงานเปนทมีสงผลตอ
ทกัษะการทาํงานเปนทมีของผูเขารบัการฝกอบรม
                การทีค่ะแนนความสามารถในการทาํงานเปนทมีหลังการเตรยีมความพรอม ไดรับการพฒันาอยู
ในระดบัสงูและมพีฒันาการของความสามารถในการทาํงานเปนทมีหลังการทดลองสงูกวากอนการทดลองนัน้ 
เนือ่งมาจากกระบวนการเตรียมความพรอมไดผานการพัฒนาตามแนวคิดของการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาและแนวคิดการทํางานเปนทีม ซ่ึงนําแนวคิดที่ไดมากําหนดประเด็นในการพัฒนา
ความสามารถในการทํางานเปนทีม โดยเริ่มที่การพัฒนาใหผูเขารับการฝกอบรมไดรูจักตนเอง ใน
ดานความสามารถของตนเองและผูอ่ืนซึ่งเปนพื้นฐานของการทํางานเปนทีม ทําใหไดวิเคราะหความ
สามารถของตนเองซึ่งจะนําไปสูการเขาใจอันดีตอกันมากขึ้น     ตอจากนั้นจึงพัฒนาในดานการรับรู
บทบาทของตนเองและผูอ่ืนซ่ึงเมือ่ทกุคนรบัรู   เขาใจ   ยอมรบัในบทบาททีไ่ดรับและปฏบิตัติามบทบาทของตน
เองจะทาํใหลดความขดัแยงในการทาํงาน มกีารรบัฟงและเคารพความคดิเหน็ของผูอ่ืนมากยิง่ขึน้  รวมทัง้มกีาร
พฒันาความสามารถในการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพใหแกผูเขารับการเตรียมความพรอม   ซ่ึงเปนองค
ประกอบสําคัญที่ชวยเชื่อมโยงทุกองคประกอบในการทํางานเปนทีม และหลังจากนั้นจึงพัฒนาใน
ดานกระบวนการทํางานเปนทีม   โดยใหฝกกําหนดจุดมุงหมายในการทํางาน การวางแผนการทํางาน
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การปฏิบัติงานตามแผนและการประเมินผลการทํางาน ซ่ึงในการเตรียมความพรอมดังกลาวผูวิจัยได
ใชแนวคดิของการเรยีนรูเชงิประสบการณในการจดักจิกรรม โดยเริม่ทีก่ารกระตุนประสบการณเดมิของผู
รับการฝกอบรมใหออกมาใชในการเรยีนรูและแบงปนประสบการณกบัเพือ่นรวมงาน และใหรับการฝกอบ
รมไดใหเหตุผลและสะทอนความคิดอกีสองครั้งจากประสบการณของตนเอง เพื่อน และจากการทดลอง
ในสถานการณตาง ๆ แลวนําความรูและประสบการณที่ไดไปปฏิบัติในสถานการณใหม   ซ่ึงจะทําใหผู
รับการฝกอบรมเกิดความคิดรวบยอดที่ชัดเจนและนาํไปปฏิบัติในการปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิ
ภาพ ซ่ึงการจดักจิกรรมดงักลาวสอดคลองกบัแนวคดิของการจดัการเรยีนรูเชงิประสบการณของ  Kolb
(1984),  Lewis and William (1994),  Jarvis (1995 cited in  Smith, 2001) และ   Brooks-Harris and Stock-
Ward (1999)
                 จากการสังเกตการทํางานเปนทีมของคณะกรรมการหลักสูตรูของสถานศึกษาในชวงกอน
การเตรียมความพรอม พบวา การทํางานของครูยังมีลักษณะทํางานแบบตัวคนเดียวสูง ยังไมมีลักษณะ
การทํางานรวมกันเปนทีมใหเห็นชัดเจน และจากการที่ผูวิจัยไดสัมภาษณผูบริหารโรงเรียน พบวา ครูไม
เคยไดรับการพัฒนาการทํางานรวมกันเปนทีมมากอน และครูมีความแตกแยกเปนหลายกลุม ตางคนตาง
มีความสามารถและไมยอมรับผูอ่ืน  บรรยากาศการทํางานจึงเปนไปอยางเครงเครียด แตเมื่อทุกคนไดเขา
รับการเตรียมความพรอมกิจกรรมในกระบวนการเตรียมความพรอม พบวา  ครูใหความสนใจและเขา
รวมการฝกอบรมและปฏบิตัใินกจิกรรมดมีาก   บรรยากาศของการฝกอบรมเปนไปดวยความสนุกสนาน
ทุกคนในแตละทีมพยายามชวยเหลือกันอยางเต็มที่ในการทํากิจกรรม ในชวงแรก ๆ ตางคนตางพยายาม
ชวยทํางานอยางเรงรีบ ขาดการวางแผนในการทํางาน ขาดการกําหนดบทบาทและหนาที่การทํางานของ
สมาชิกในทีม บางครั้งมีการขัดแยงกันในความคิด  และในกลุมมีคนทํางานเดนที่สุดเพียง 1-2  คน
บางคนยังไมมีบทบาทที่ชัดเจน    แตเมื่อมีการใหแตละกลุมไดวเิคราะหกจิกรรมและสรปุแงคดิทีไ่ดดวย
ตนเองและมกีารใหขอมลูยอนกลบัจากวทิยากรทําใหแตละกลุมมีพัฒนาการทํางานเปนทีมที่ดีขึ้น มีการ
ยอมรับซึ่งกันและกัน กําหนดบทบาทผูนําผูตามชัดเจนดีขึ้น มีการวางแผนการทํางาน และรวมกันปฏิบัติ
งาน ใหกําลังใจกันและประเมินเพื่อปรับปรุงงานรวมกันเสมอ มีความสามารถในการสื่อสารและยอมรับ
ความคดิเหน็ของผูอ่ืนมากขึน้ และจากการสมัภาษณผูบริหารและคร ู พบวา ครูเหน็วาการเตรยีมความพรอม
ดานการทํางานเปนทีมเปนกิจกรรมที่แปลกใหม สนุกสนาน ไมนาเบื่อ รูสึกชีวิตสดชื่นขึ้น รูจักเพื่อน
มากขึ้น   รักกันมากขึ้น  มีกําลังใจมากขึ้น   อยากกลับไปพัฒนางานรวมกับเพื่อน ๆ ทําใหเกิดการเรียนรู
ไปอยางไมรูตวัสามารถนาํไปประยกุตใชในชวีติประจาํวนัและการเรยีนการสอนได และทาํใหการทาํงาน
เปนระบบมากขึ้น  ผลที่ปรากฏเชนนี้แสดงใหเห็นวากิจกรรมพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม
ของกระบวนการเตรียมความพรอมพัฒนาใหคณะกรรมการหลักสูตรูของสถานศึกษามีความสามารถใน
การทํางานเปนทีมหลังการทดลองสูงกวากอนการทดลอง
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           นอกจากนี้คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษายังไดนําความรูและประสบการณ
การทํางานเปนทีมในชวงแรกไปประยุกตใชจริงในระหวางการพัฒนาความรูความเขาใจในการสราง
หลักสูตรและการปฏิบัติงานสรางหลักสูตรสถานศึกษา  ซ่ึงจากการสังเกต  พบวา สมาชิกเกือบทุกคนใน
ทีมจะมีสวนรวมในการทํากิจกรรมอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ  มีการอภิปรายถึงเปาหมายในการทาํงาน
รวมกนักอนเริม่ทาํงานเสมอ     มีการกาํหนดปฏทินิปฏบิตังิานรวมกนัดวยความเหน็ชอบของทุกคนในที่ประชุม
และมีการปฏิบัติไดจริงตามแผนที่กําหนดไวเกือบทุกครั้ง  ซ่ึงมีบางครั้งเทานั้นที่ไมสามารถปฏบิตัไิดตาม
แผนอยางสมบรูณและทนัเวลาเนือ่งจากมภีาระงานดานการสอนและงานพเิศษอื่น ๆ รวมทัง้งานทีต่องปฏบิตัิ
ตามนโยบายการปฏรูิปการศกึษา  แตทมีงานจะมกีารปรบักาํหนดการในแผนปฏบิตังิานใหม   โดยมผูีบริหาร
ผูชวยฝายบริหาร และผูรับผิดชอบงานวิชาการเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติงานทุกครั้ง  ซ่ึงเปนการ
ตรวจสอบและใหกาํลังใจแกผูปฏิบตังิาน   นอกจากนีย้งัมกีารตดิตามประเมนิผลการทาํงานเปนทมีอกี 1 คร้ัง
เพือ่ตรวจสอบประสทิธภิาพของทีมในการทํางาน   จึงทําใหความสามารถในการทํางานเปนทีมหลัง
เตรียมความพรอมอยูในระดับสูง และมีระดับความสามารถในการทํางานเปนทีมสูงกวากอนการทดลอง
อยางชดัเจน 

2.    ความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
ผลจากการเตรียมความพรอมแสดงใหเห็นถึงวาคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาทั้ง

สองโรงเรยีน มคีวามรูความเขาใจในการสรางหลักสตูรสถานศกึษาหลงัการทดลองอยูในระดบัปานกลาง
และเมือ่เปรยีบเทยีบความรูความเขาใจในการสรางหลักสตูรสถานศกึษาหลงัการทดลองกบักอนการทดลอง
พบวา ความรูความเขาใจในการสรางหลกัสตูรสถานศกึษาหลงัการทดลองสงูกวากอนการทดลองอยางมี
นยัสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จากผลการวิจัยที่พบนี้แสดงใหเห็นถึงวา กระบวนการเตรียมความพรอม
ด านความรูค ว ามเข า ใจในการสร า งหลักสูต รสถานที่ ผู วิ จั ย พัฒ นาขึ้น สามารถทําใหคณะ
กรรมการหลักสูตรของสถานศึกษามีพัฒนาการดานความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
สูงขึ้น ซ่ึงพจิารณาไดจากกอนการทดลองคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษาทัง้สองโรงเรยีนมคีวามรู
ความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานอยูในระดับต่ํา แตเมื่อไดรับการเตรียมความพรอมแลวทําใหคณะ
กรรมการหลักสูตรของสถานศึกษามีความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานอยูในระดับปาน
กลาง   ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสุริยา  เหมตะศิลป (2537)  ที่พบวา ครูที่เขารับการฝกอบรมมี
คะแนนความรูในการพัฒนาหลักสูตรสูงกวาครูที่ไมไดรับการฝกอบรมอยางมีมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ.01   และสอดคลองกับงานวิจัยของ O’Rourke (1995) ที่วิจัยในประเทศนิวซีแลนด  แลวพบวา
การมีโปรแกรมฝกอบรมใหความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรทําใหคณะทํางานมีความรูในการ
พัฒนาหลักสูตรสูงขึ้นและพัฒนาหลักสูตรไดประสบความสําเร็จ รวมทั้งงานวิจัยของ Chan Chi Chiu
(1996) ที่วิจัยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในประเทศฮองกง แลวพบวา  ครูจํานวนมากไมไดเขามี
สวนรวมในการพัฒนาหลกัสูตรเนือ่งจากขาดการฝกอบรมเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสูตร  ทาํใหครูขาดความรู
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ในการพฒันาหลกัสตูร  และงานวิจัยของ Chen and Chung (2000) ที่วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาในประเทศไตหวนั ทีพ่บวา ครูทีไ่มผานการศกึษาหรอืฝกอบรมดานการพฒันาหลกัสตูรมากอน
จะทาํใหขาดความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตร

        สาเหตุที่ทําใหคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา มีพัฒนาการดานความรูความเขาใจ
ในการสรางหลกัสตูรสถานสงูขึน้    เนือ่งมาจากกระบวนการเตรยีมความพรอมทีใ่หผูเขารับการฝกอบรมมี
การเรียนรูอยางเปนขั้นตอน ตั้งแตไดรวบรวมประสบการณเดิมในดานการพัฒนาหลักสูตรของครูแตละ
คนมาอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดซึ่งกันและกัน       หลังจากนั้นจึงรวมกันศึกษาคนควาความรูใหมจาก
กจิกรรมทีผู่วจิยักาํหนดใหแลวนาํกลบัมาอภปิรายแลกเปลีย่นกนัอกีครัง้ จนเกดิความคดิรวบยอดทีช่ดัเจน
ในทุกคนของกลุม หลังจากนั้นจึงรวมกันลงมือฝกปฏิบัติตามขั้นตอนการสรางหลักสูตรสถานศึกษาที
ละขั้นตอน โดยระหวางการปฏบิตัจิะมคีณะวทิยากรแตละกลุมสาระการเรยีนรูซ่ึงเปนศกึษานเิทศกและครู
ของโรงเรียนนํารองที่มีผานการประชุมชี้แจงกระบวนการเตรียมความพรอมจากผูวิจัย รวมทั้งเคยผาน
การฝกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และมีประสบการณในการสรางหลักสูตรมาแลว
เปนบุคคลที่คอยใหคําปรึกษา และรวมอภิปรายตลอดกระบวนการการเตรียมความพรอมอยางตอเนื่อง
ตลอดระยะเวลา 3 วัน  รวมทั้งเมื่อส้ินสุดการฝกอบรมในหองฝกอบรมผูเขารับการฝกอบรมยังไดนํา
ความรูที่ไดไปใชปฏิบัติจริงในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงตองมีการศึกษาหาความรูเพิ่มเติมจาก
เอกสาร ตํารา และผูเชี่ยวชาญดานหลักสูตรอยูเสมอ แลวนําสิ่งที่ไดเรียนรูเพิม่เตมิกลับมาประชมุอภปิราย
กันเพื่อใหเกิดความเขาใจในขั้นตอนการสรางหลักสูตรสถานศึกษาที่ชัดเจนกอนปฏิบัติการสรางหลัก
สูตรสถานศึกษา จึงทําใหคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษามีความรูความเขาใจในการสรางหลัก
สูตรสถานศึกษาหลังการทดลองสูงกวากอนการทดลอง

3.    ความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
ผลจากการเตรียมความพรอมแสดงใหเห็นถึงวาคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาทั้ง

สองโรงเรียน มีความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาหลังการทดลองอยูในระดับปานกลาง
และเมื่อเปรียบเทียบความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาหลังการทดลองกับเกณฑทีก่าํหนด 
(⎯X = 2.50)  พบวา ความสามารถในการสรางหลักสูตรสถานศึกษาหลังการทดลองสูงกวาเกณฑที่
กาํหนดอยางมนียัสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ซ่ึงสอดคลองกบังานวจิยัของ สุริยา เหมตะศลิป (2537: บทคดัยอ)  ที่
พบวา  ครูที่เขารับการฝกอบรมมีคะแนนทักษะปฏิบัติในการพัฒนาหลักสูตรสูงกวาครูที่ไมไดรับการ
ฝกอบรมอยางมมีนียัสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  และงานวจิัยของ O’Rourke (1995) ที่วิจัยในประเทศนิวซี
แลนด แลวพบวา   การมโีปรแกรมฝกอบรมใหความรูเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูรทาํใหคณะทาํงาน
สามารถพัฒนาหลักสูตรไดประสบความสําเร็จ
        สาเหตุที่ทําใหคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาทั้งสองโรงเรียนมีความสามารถใน
การสรางหลกัสตูรสถานศกึษาสงูกวาเกณฑทีก่าํหนดนัน้ เนือ่งมาจากคณะกรรมการหลกัสูตรของสถานศกึษาได
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ปฏิบตักิารสรางหลักสตูรสถานศกึษาตามขัน้ตอนของกจิกรรมของกระบวนการการเตรยีมความพรอมใน
การพัฒนาหลักสูตรที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น ซ่ึงในการปฏิบัติการสรางหลักสูตรสถานศึกษาคณะกรรมการ
หลักสูตรของสถานศึกษาเริ่มที่การทบทวนความรูเดิมเกี่ยวกับขั้นตอนการสรางหลักสูตรสถานศึกษาที่
ผานการเตรียมความพรอมเกี่ยวกับการพัฒนาความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
มาแลว จึงทําใหคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาทุกคนมีพื้นฐานความรูในการสรางหลักสูตร
สถานศกึษาพอสมควร  ซ่ึงเมื่อนําความรูนั้นมาอภิปรายรวมกันอีกครั้งคณะกรรมการหลักสูตรของ
สถานศึกษาทุกคนจึงมีความคิดรวบยอดในขั้นตอนการสรางหลักสูตรสถานศึกษาที่ชัดเจนยิ่งขึ้น
จากนั้นทุกคนจึงไดทดลองฝกปฏิบัติและอภิปรายใหเกิดความเขาใจตรงกันอีกครั้ง หลังจากนั้นจึงปฏิบัติ
จริงตามขั้นตอนการสรางหลักสูตรสถานศึกษา  เมื่อดําเนินการเสร็จในแตละขั้นตอนจะนําผลงานที่
ไดมาอภิปรายรวมกนัอกีครัง้เพือ่ปรับแกใหมคีวามสมบรูณมากทีสุ่ด เนือ่งจากในการดาํเนนิการสรางหลกั
สูตรสถานศึกษานี้คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาตองมีการประชุมกันอยูเสมอดังนั้นการนํา
แนวคิดการทาํงานเปนทมีจงึถูกนาํมาใชในการปฏบิตังิานรวมกนัตลอดเวลา ซ่ึงพจิารณาไดจากการทีค่รูมกีาร
พดูคยุ อภิปรายกันอยางมีเหตุมีผล และยอมรับในความคิดเห็นที่ดีของเพื่อนรวมงาน  มกีารวางแผน แบง
งาน กาํหนดผูรับผิดชอบอยางชดัเจนเสมอกอนลงมอืปฏิบตังิาน และมกีารตรวจสอบงานเปนระยะและเมือ่
ปฏิบัติงานเสร็จส้ินในแตละขั้นตอนจะมีการนําผลงานที่ไดมารวมกันพิจารณาอภิปรายและปรับปรุง
ผลงานนัน้กอนปฏิบตังิานขัน้ตอนตอไปทุกครั้ง หลักสูตรสถานศึกษาที่สรางขึ้นจึงมีระดับคุณภาพสูงกวา
เกณฑทีก่าํหนด ซ่ึงหมายถึงวาคณะกรรมการหลกัสูตรของสถานศกึษามคีวามสามารถในการสรางหลกัสูตร
สถานศึกษาสูงกวาเกณฑที่กําหนด   

ขอเสนอแนะ

จากการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในดานการนําผลของการวิจัยไปใชและการวิจัยครั้งตอ
ไป   ดังนี้

1. ขอเสนอแนะในการนําผลของการวิจัยไปใช
ผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนํากระบวนการเตรียมความพรอมและหลักสูตรสถานศึกษาไป

ใช ดังนี้
1.1 ขอเสนอแนะในการนํากระบวนการเตรียมความพรอมไปใช

 1.1.1 การนํากระบวนการเตรียมความพรอมไปใชในโรงเรียนกลางและขนาดเล็ก
          จากการนํากระบวนการการเตรียมความพรอมไปใชในโรงเรียน พบวา ความรู
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ในสาระการเรียนรูของครู ความรูความเขาใจในขั้นตอนการสรางหลักสูตร  เวลาในการปฏิบัติงานสราง
หลักสูตรและการสนับสนุนของผูบริหาร เปนปจจัยสําคัญที่เกี่ยวของกับความสําเร็จของของการทดลอง
ใชกระบวนการการเตรียมความพรอม  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นเหลานี้มีดังนี้

1) ความรูในสาระการเรียนรูของครู
จากการสังเกตพบวาครูมีปญหาในการวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นเพื่อ

กําหนดเปนผลการเรียนรูที่คาดหวังและสาระการเรียนรู สาเหตุเนื่องมาจากในโรงเรียนขนาดกลางและ
ขนาดเล็กมีครูจํานวนนอย และประสบการณและความเชี่ยวชาญในการสอนระดับหนึ่ง  ครูจึงมีความรู
ในสาระการเรียนรูที่จะวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นไมเพียงพอ ดังนั้นการจัดเตรียมเอกสารที่
เกี่ยวของกับสาระการเรียนรูในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ใหเพียงพอที่ครูจะศึกษาคนควาเพิ่มเติมไดจึง
มีความจําเปนอยางยิ่ง  และถามีกรอบของสาระการเรียนรูที่เกี่ยวของกับแตละมาตรฐานการเรียนรูชวง
ช้ันใหครูใชเปนแนวทางในการวิเคราะหองคประกอบของสาระการเรียนรู รวมทั้งถามีผูเชี่ยวชาญในแต
ละกลุมสาระการเรียนรูมาใหขอเสนอแนะจะทําใหครูสามารถสรางหลักสูตรสถานศึกษาไดมีคุณภาพ
สูงสุด

2)   ความรูความเขาใจในขั้นตอนการสรางหลักสูตร
        จากการนํากระบวนการเตรียมความพรอม พบวา ครูมีความรูความเขาใจในขั้น

ตอนการสรางหลักสูตรอยูในระดับปานกลาง  ซ่ึงการกําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวัง การกําหนดสาระ
การเรียนรู และการจัดทําหนวยการเรียนรูครูยังไมเขาใจชัดเจนเทาที่ควร ดังนั้นจึงควรเนนการฝกปฏิบัติ
ในขั้นตอนเหลานี้มากขึ้น  และขยายเวลาในการฝกปฏิบัติใหมากขึ้น อยางนอยชวงละประมาณ 3 ช่ัวโมง
ซ่ึงนาจะทําใหครูมีความรูความเขาใจในขั้นตอนการสรางหลักสูตรสถานศึกษาชัดเจนขึ้น

3) เวลาในการปฏิบัติงานสรางหลักสูตร
เนื่องจากผลการทดลอง พบวา ครูมีความเครียดในการปฏิบัติงานในชวงเวลาใด

เวลาหนึ่งที่ตอเนื่องเปนเวลานานดงันัน้การกาํหนดชวงเวลาในการปฏบิตังิานทีเ่หมาะสมจงึมคีวามสาํคญั
ยิ่งตอการปฏิบัติงานสรางหลักสูตรสถานศึกษา  การกําหนดเวลาในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมควร
ประมาณ 2 ชั่วโมง ซ่ึงจะทําใหครูมีเวลาเพียงพอที่จะอภิปราย สะทอนความคิดรวมกัน และควรตกลง
รวมกันระหวางผูบริหารและครูในการกําหนดเวลาในการปฏิบัติงาน ใหมีความยืดหยุนสามารถปฏิบัติ
งานไดในหลายชวงเวลา เชน การปฏิบัติงานในชวงเชากอนปฏิบัติการสอน ชวงพักเที่ยงตอเนื่องเวลาใน
ชวงบายอีก 1 ชั่วโมง  ชวงเย็นหลังปฏิบัติการสอน วันหยุดเสาร-อาทิตย หรือในชวงปดภาคเรียน ซ่ึงจะ
ทําใหครูมคีวามเหนื่อยลาและความเครียดลดลง

4) การสนับสนุนของผูบริหาร
          การที่ผูบริหารสนับสนุน สงเสริม และใหกําลังจากผูบริหารในการปฏิบัติงาน
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สรางหลักสูตรสถานศึกษาเปนปจจัยที่สําคัญยิ่งตอขวัญกําลังใจของครูที่จะรวมทํางานกันเปนทีม
และผูบริหารตองแสดงความมุงมั่นใหครูเห็นที่จะดําเนินการใหการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสําเร็จ   
โดยเฉพาะอยางยิ่งถาเปนผูบริหารที่มีความรูความเขาใจในกระบวนการสรางหลักสูตรที่ชัดเจนและรวม
ปฏิบตัใินการจดัทาํหลักสตูรกบัครใูนทกุขัน้ตอนจะทาํใหครรูวมมอืกนัทาํหลักสตูรอยางจริงจงัและไดหลัก
สูตรที่มีคุณภาพ

    5) การจัดเตรียมปจจัยสนับสนุนการปฏิบัติงานสรางหลักสูตรสถานศึกษา
           ความสาํเรจ็ของการปฏบิตักิารสรางหลักสูตรสถานศกึษายงัมปีจจยัดานอืน่ ๆ  ประกอบ

อีก ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาและผูเกี่ยวของตองคํานึงถึง ไดแก การจัดวัสดุอุปกรณ ทรัพยากรสนับสนุน
การทํางานของครู ไดแก  การจัดหาคอมพิวเตอร กระดาษ หมึก พรอมเครื่องพิมพใหพรอมเพื่อใหครูได
จัดพิมพและนํางานที่จัดทําแลวมาตรวจสอบรวมกันเปนระยะ รวมทั้งการจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวของ
กับการจัดทําหลักสูตร   เชน   เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เอกสารมาตรฐานการเรียนรู
เอกสารสาระการเรยีนรูของแตละกลุมสาระการเรยีนรู   เอกสารการจดัการเรยีนรู  และการวดัประเมนิผล
เปนตน  ดงัเชน    คณะกรรมการของกลุมสาระการเรยีนรูวทิยาศาสตรมเีอกสารแนวทางการจดัสาระการเรยีนรู
ของสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) มาใชประกอบในการพิจารณาจัด
สาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค ทาํใหการจดัทาํหลักสตูรดาํเนนิการไดอยางรวดเรว็และมคีวามถกูตองสูง
ขึ้น     และนอกจากนี้ในระหวางการปฏบิตังิานสรางหลักสตูรควรมผูีเชีย่วชาญดานการพฒันาหลกัสตูร
และผูเชีย่วชาญดานสาระการเรยีนรูของแตละกลุมสาระการเรยีนรูมาชวยใหการชีแ้นะและตรวจสอบเปนระยะ
ซ่ึงจะชวยสรางความถูกตอง เหมาะสมของหลักสูตรไดมากขึ้นและเปนการสรางความมั่นใจแกครูใน
การปฏบิตังิานสรางหลกัสตูรสถานศกึษา

          1.1.2 การนํากระบวนการเตรียมความพรอมไปใชในโรงเรียนขนาดใหญ
                   เนื่องจากกระบวนการเตรียมความพรอมที่พัฒนาขึ้นไดดําเนินการในโรงเรียน

ขนาดกลางและขนาดเล็ก ซ่ึงมีสภาพของโรงเรียน จํานวนครู  ประสบการณในการสอนของครู และ
ปจจัยที่เอื้อตอการนํากระบวนการการเตรียมความพรอมไปใชที่แตกตางกับโรงเรียนขนาดใหญ  ดังนั้น
การนาํกระบวนการเตรียมความพรอมไปใชในโรงเรียนขนาดใหญจงึมขีอควรคาํนงึเพิม่เตมิจากโรงเรยีน
ขนาดกลางและขนาดเล็ก ดังนี้

1) การเตรียมความพรอมครู
                  เนือ่งจากกระบวนการเตรยีมความพรอมใชแนวคดิการเรยีนรูเชงิประสบการณ

ในการจัดกิจกรรม ซ่ึงคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาทุกคนตองมีสวนรวมในการดําเนินการ
ทุกขั้นตอน  แตเนื่องจากในโรงเรียนขนาดใหญมีครูจํานวนมาก จึงอาจทําใหการนํากระบวนการเตรียม
ความพรอมไปใชไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร ดังนั้นจึงควรดําเนินการเตรียมความพรอมในกลุมใหญทั้ง
โรงเรียนเพื่อใหเกิดความเขาใจในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ตรงกันเสียกอน  แลวจึงใหมอบหมายงานให
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แตละกลุมสาระการเรียนรูแยกกันไปดําเนินการ โดยมีผูเชี่ยวชาญเขาไปใหขอเสนอแนะในแตละกลุม
สาระการเรียนรู รวมทั้งผูบริหารและฝายวิชาการคอยใหการสนับสนุนปจจัยตาง ๆ ที่ครูจําเปนตองใชใน
การปฏิบัติงาน หลังจากนั้นจึงใหแตละกลุมสาระการเรียนรูไดนําผลงานกลับมานําเสนอและอภิปราย
รวมกันในกลุมใหญอีกครั้ง เพื่อตรวจสอบแนวทางการปฏิบัติงานและคุณภาพของผลงาน

2) เวลาในการปฏิบัติงาน  เนื่องจากผลการทดลอง พบวา ครูมีความเครียดใน
การปฏิบัติงานในชวงเวลาใดเวลาหนึ่งที่ตอเนื่องเปนเวลานาน ในโรงเรียนขนาดใหญปญหานี้นาจะเกิด
ขึน้มากกวาในโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดเลก็      เนือ่งจากมจีาํนวนนกัเรยีนและภาระงานทีต่องรับผิดชอบ
จํานวนมาก ดังนั้นการกําหนดชวงเวลาในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมจึงมีความสําคัญยิ่งตอการปฏิบัตงิาน
สรางหลกัสตูรสถานศกึษา  การกาํหนดเวลาในการปฏบิตังิานแตละคร้ังทีเ่หมาะสมควรประมาณ 2 ชัว่โมง ซ่ึง
จะทําใหครูมีเวลาเพียงพอที่จะอภปิราย สะทอนความคิดรวมกัน ควรใหแตละกลุมสาระการเรียนรูไดมี
อิสระในการกําหนดเวลาในการปฏิบัติงานดวยตนเอง ใหมีความยืดหยุนในการปฏิบัติไดในหลายชวง
เวลา เชน การปฏบิตังิานในชวงเชากอนปฏบิตักิารสอน ชวงพกัเทีย่งตอเนือ่งเวลาในชวงบายอกี 1 ช่ัวโมง
ชวงเย็นหลังปฏิบัติการสอน วันหยุดเสาร-อาทิตย หรือชวงปดภาคเรียน   ซ่ึงจะทําใหครูมีความเหนือ่ยลา
และความเครียดลดลง    แตทั้งนี้การกําหนดเวลาปฏิบัติงานดังกลาวควรสอดคลองกับตารางเวลาของ
โรงเรยีนที่ทุกกลุมสาระการเรียนรูตองนําผลงานมาอภิปรายรวมกัน

1.2 ขอเสนอแนะในการนาํคูมอืการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา
ไปใชในการเตรียมความพรอม

สถานศึกษาหรือผูมีสวนเกี่ยวของในการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรให
กบัคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษาควรศกึษา “คูมอืการเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูร
สถานศึกษา สําหรับคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษา”  ใหมีความเขาใจชัดเจน   ซ่ึงในคูมือได
ใหคําแนะนําการใชกระบวนการการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตร เกี่ยวกับการเตรียม
วทิยากร  ผูเขารับการฝกอบรม  สถานทีฝ่กอบรม วสัดอุุปกรณในการฝกอบรม  แนวทางการจดักจิกรรม
เตรียมความพรอม  ขอควรคํานึงในการนํากระบวนการการเตรียมความพรอมไปใช   ตารางกําหนด
เวลาการเตรียมความพรอมและแผนการจัดกิจกรรมการเตรียมความพรอม  ซ่ึงจากผลการทดลอง พบวา
ยงัมอีีกหลายประเดน็ทีเ่ปนปญหาของการใชกระบวนการการเตรียมความพรอม  เชน  การใชสถานทีฝ่กอบ
รมในชวงการพฒันาความสามารถในการทํางานเปนทีม ซ่ึงถาใชสถานที่ที่ไมใชที่ทํางานจะดีกวาฝกอบ
รมในที่ทํางาน  การใชเวลาในการฝกอบรมพัฒนาความรูความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตร ถามีเวลาฝก
ปฏิบัติมากขึ้นในแตละขั้นตอนของการสรางหลักสูตรจะทาํใหคณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษามี
ความรูความเขาใจขัน้ตอนการสรางหลกัสตูรสถานศกึษาที่ชัดเจนขึ้น และการใชเวลาในชวงปฏิบัติการ
สรางหลักสูตรสถานศึกษา ถาใชชวงเวลาที่หลากหลาย  อาทิ  ชวงเชากอนเขาเรียน ชวงเย็นหลังเลิกเรียน
ชวงวันหยุดของแตละสัปดาห หรือชวงปดภาคเรียน จะทําใหครูมีความเครียดจากการปฏิบัติงานลดลง
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ดังนั้น การศึกษาคูมือการเตรียมความพรอมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางละเอียดจะทําให
สามารถเตรยีมความพรอมในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาใหกบัคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษา
ไดมีประสิทธิภาพสูงสุด

1.3 ขอเสนอแนะในการนําหลักสูตรสถานศกึษาไปใชในการจดัการเรยีนรู
               หลักสูตรสถานศึกษาที่คณะกรรมการหลักสูตรของสถานศึกษาทั้งสองโรงเรียนสราง

ขึน้นีม้คีวามเหมาะสมในการใชกบัในโรงเรยีนขนาดกลางและขนาดเลก็และกอนนาํไปใชในการจดัการเรยีนรู
ควรมีการปรับปรุงในบางองคประกอบของหลักสูตรกอนนําไปใช เนือ่งจากหลกัสตูรสถานศกึษาทีจ่ดัทาํ
ขึ้นในการวิจัยครั้งนี้ ยังเปนหลักสูตรสถานศึกษาฉบับรางที่มีขอจํากัดในการจัดทําหลายประการ ดังเชน
ใชเวลาในการจัดทําอันจํากัด  ความรูในสาระการเรียนรูของครูยังไมเพียงพอ และขาดเอกสารกรอบของ
สาระการเรียนรูที่เกี่ยวของกับแตละมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น  ดังนั้น โรงเรียนในกลุมตัวอยางจึงควร
พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของ การกําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวัง การกําหนดสาระการเรียนรู
และการจัดทําหนวยการเรียนรู ใหสมบูรณในทุกประเด็นกอนนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนรู
รวมทั้งโรงเรียนอื่น ๆ ที่มีขนาดเดียวกันถามีความประสงคจะนําหลักสูตรนี้ไปใชในโรงเรยีนของตนเอง
ควรเปนโรงเรยีนทีม่สีภาพของโรงเรยีนและสภาพทองถ่ินทีค่ลายคลงึกบัโรงเรียนในกลุมตวัอยาง หรืออาจ
จะมกีารปรบัหลักสตูรในบางสวนใหสอดคลองกบัสภาพของโรงเรยีนกอนนาํไปใชเพือ่ใหการนาํหลักสตูร
ไปใชในการจัดการเรียนรูเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

2. ขอเสนอแนะในการนําผลของการวิจัยไปใช
    2.1 ควรมีการวิจัยตอเนื่องจากการวิจัยคร้ังนี้   โดยศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการนําหลักสูตร
สถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นไปใชใหมีประสิทธิภาพ และศึกษาถึงผลของการใชหลักสูตรสถานศึกษานี้วามี
ความเหมาะสมเพียงใด

2.2  ควรมกีารวจิยัเกีย่วกบัรูปแบบทีส่งเสรมิการทาํงานเปนทมีทีม่ปีระสิทธภิาพของผูบริหาร
คร ู นกัเรยีน ผูปกครอง และบคุคลในชมุชน ในการพฒันาหลักสตูรสถานศกึษา เนือ่งจากงานวิจัยคร้ังนี้
ศึกษาเพียงการพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีมของผูบริหารและครูเทานั้น
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ภาคผนวก  ก

รายนามผูทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบกระบวนการการเตรียมความพรอม

และเครื่องมือประเมินผลกระบวนการเตรียมความพรอม
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รายนามผูทรงคุณวุฒิ
ตรวจสอบกระบวนการการเตรียมความพรอมและเครื่องมือประเมินผลกระบวนการเตรียมความพรอม

1. ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบกระบวนการการเตรียมความพรอม
1. รองศาสตราจารย ดร.ทิศนา  แขมมณี คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธิดารัตน บุญนุช คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิมพันธ  เดชะคุปต คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
4.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.วารีรัตน แกวอุไร คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร
5.  นางอารีรัตน วัฒนสิน (รองอธิบดีกรมวิชาการ) กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ
6.  ดร.วัฒนาพร ระงับทุกข หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ

2. ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือประเมินผลกระบวนการเตรียมความพรอม
    2.1 ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบแบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม

1. รองศาสตราจารย ดร.ทิศนา  แขมมณี คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
2. รองศาสตราจารย ดร.ศิริเดช  สุชีวะ คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธิดารัตน บุญนุช คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิมพันธ  เดชะคุปต คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
5. ดร.ผดุงชัย  ภูพัฒน คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา
เจาคุณทหารลาดกระบัง

    2.2 ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบแบบวัดความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
1.  รองศาสตราจารย ดร.ศิริเดช  สุชีวะ คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
2.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.วารีรัตน แกวอุไร คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร
3.  ดร.ผดุงชัย  ภูพัฒน คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา
เจาคุณทหารลาดกระบัง

4.  นางอารีรัตน วัฒนสิน (รองอธิบดีกรมวิชาการ) กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ
5.  ดร.วัฒนาพร ระงับทุกข หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ
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 2.3 ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบแบบประเมินหลักสูตรสถานศึกษา
1.  รองศาสตราจารย ดร.ศิริเดช  สุชีวะ คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
2.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.วารีรัตน แกวอุไร คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร
3.  ดร.ผดุงชัย  ภูพัฒน คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา
เจาคุณทหารลาดกระบัง

4.  นางอารีรัตน วัฒนสิน (รองอธิบดีกรมวิชาการ) กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ
5.  ดร.วัฒนาพร ระงับทุกข หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ
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ภาคผนวก ข

รายนามผูประเมินหลักสูตรสถานศึกษา
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รายนามผูประเมินหลักสูตรสถานศึกษา

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วารีรัตน แกวอุไร คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร
2.  ดร. ไชยรัตน  ปราณี  สถาบันราชภัฎนครสวรรค
3.นางสาวละเอียด  จุฑานันท  ศึกษานิเทศก ระดับ 9  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา

               เขตการศึกษา7
4. นายมนัส  ขําออน  ศึกษานิเทศก ระดับ 9  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา

               เขตการศึกษา7
5. นางสาวกิ่งแกว  อารีรักษ  ศึกษานิเทศก ระดับ 9  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา

               เขตการศึกษา7
6. นางอารี  วงศวรรณไพศาล  ศึกษานิเทศก ระดับ 8  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา

               เขตการศึกษา7
7. นางเอื้อมพร  หลอดแกวทองแดง  ศึกษานิเทศก ระดับ 8  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา
  เขตการศึกษา7
8. นางสาวบุญศรี  พระยางคพิษณุ  ศึกษานิเทศก ระดับ 8  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา

               เขตการศึกษา7
9. นางศศิพัฒน  ไกรวอง  ศึกษานิเทศก ระดับ 8  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา

               เขตการศึกษา7
10. นายชาญ  เพิ่มไทย  ศึกษานิเทศก ระดับ 8  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา

               เขตการศึกษา7
11. นางสาวณัฐพร  พุฒิตานนท ศึกษานิเทศก ระดับ 8  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา

               เขตการศึกษา7
12. นายเจริญฤทธิ์ จันทรเจริญ  ศกึษานเิทศก ระดบั 8  หนวยศกึษานเิทศก กรมการศกึษาเอกชน

                            เขตการศึกษา7
13. นายสุรัตน  ขวัญบุญจันทร ศึกษานิเทศก ระดับ 7  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา

               เขตการศึกษา7
14. นายวีระชัย  โชติรัตนศักดิ์ ศึกษานิเทศก ระดับ 7  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา

 เขตการศึกษา7
15. นายยุทธศิลป  สิงคณิภา ศึกษานิเทศก ระดับ 7  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา

เขตการศึกษา7
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16. นางนารี   มะโต ศึกษานิเทศก ระดับ 7  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา
               เขตการศึกษา7

17. นางสาวพรศิริ เอี่ยมแกว  ศึกษานิเทศก ระดับ 7  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา
 เขตการศึกษา7

18. นายอายัติ  เอี่ยมบาง ศึกษานิเทศก ระดับ 7  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา
               เขตการศึกษา7

19. นางสาวทัศนีย  ประสันนาการศึกษานิเทศก ระดับ 7  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา
               เขตการศึกษา7

20. นายเกษม  เปาศรีวงษ ศึกษานิเทศก ระดับ 7  หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา
จังหวัดนครสวรรค

21.  นายดิเรก  ทองหนัก อาจารย 3 ระดับ 8 โรงเรียนพุทธชินราช  จังหวัดพิษณุโลก
22. นางสาววรางครัตน  อริยะวรรณ อาจารย 3 ระดับ 8  โรงเรียนบางระกําวิทยศึกษา

จังหวัดพิษณุโลก
23  นายอดิเรก เนตยนันท อาจารย 2  ระดับ 7  โรงเรียนพิษณุโลกพิทยาคม

จังหวัดพิษณุโลก
24. นางสาววนิดา  วงษจันทรหาญ อาจารย 2  ระดับ 7  โรงเรียนพษิณุโลกพิทยาคม

จังหวัดพิษณุโลก
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ภาคผนวก ค

ตัวอยางแผนการจัดกิจกรรมเตรียมความพรอม
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แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม
เร่ือง การสื่อสาร “เหตุเกิดท่ีหองประชุม”              เวลา     3   ชั่วโมง
**********************************************************************************

วัตถปุระสงค
1. ผูเขารับการฝกอบรมวิเคราะหพฤติกรรมเกี่ยวกับการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและ

ไมมีประสิทธิภาพจากกรณีตัวอยางได
2. ผูเขารับการฝกอบรมวิเคราะหปญหาและสาเหตุของการสื่อสารที่ไมมีประสิทธิภาพได
3. ผูเขารับการฝกอบรมสรุปผลเสียของการสื่อสารที่ไมมีประสิทธิภาพตอการทํางานได
4.    ผูเขารับการฝกอบรมวิเคราะหองคประกอบสําคัญของสื่อสารที่มีประสิทธิภาพได
5.    ผูเขารับการฝกอบรมเสนอแนวทางการใชการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานได

เนื้อหา
การสือ่สารมคีวามสาํคญัยิง่ตอการสรางหลักสูตรสถานศกึษา ผูพดูควรใชภาษาทีถู่กตอง มี

การยกตัวอยางประกอบใหชัดเจน ใชถอยคําและการออกเสียงที่ดีมีจังหวะวรรคตอน พูดอยาง
ชัดเจนใหผูฟงเขาใจงาย ไมใชภาษาที่กํากวมที่สามารถตีความไดหลายความหมาย  และผูฟงนั้น
ควรตั้งใจฟงทุกประเดน็ทีพ่ดูเพือ่จบัประเดน็สาํคญัใหไดและควรมกีารใหขอมลูยอนกลับแกผูพดู
เพือ่ตรวจสอบความเขาใจในการสื่อสารอีกครั้ง

ขั้นตอนการดําเนินกิจกรรม
ขัน้กระตุนประสบการณเดิม
1. วิทยากรนําเขาสูกิจกรรมโดยกลาวถึงการสื่อสารกันในชีวิตประจําวันและการทํางานของ

แตละคน
2. สุมผูเขารับการฝกอบรม 2-3 คน เลาประสบการณประทับใจเกี่ยวกับปญหาการสื่อสารใน

การทํางานหรือในชีวิตประจําวัน
ขัน้ใหเหตผุลและสะทอนความคดิ
3. แบงกลุมผูเขารบัการฝกอบรม กลุมละ 7-8  คน เลาประสบการณของตนเองเกีย่วกบัการสือ่สาร

ในชวีติประจาํวนั แลวรวมกนัอภปิรายในประเดน็ตอไปนี้
- เราสื่อสารกันดวยวิธีใดมากที่สุด
- สาเหตุและปญหาของการสื่อสารที่ไมมีประสิทธิภาพ
- แนวทางการแกไขปญหาของการสื่อสารที่ไมมีประสิทธิภาพ
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ขั้นสรปุความคดิรวบยอดท่ีไดจากการสะทอนความคดิเหน็
4. ผูเขารับการฝกอบรมแตละกลุมรวมกันสรุปประเด็นที่ไดจากการใหเหตุผลและอภิปรายลง

บนกระดานไวทบอรด
5. แตละกลุมสงตัวแทนนําเสนอความคิดเห็นของกลุมตอกลุมใหญ
ขั้นนําความรูไปทดลองฝกปฏิบัติในสถานการณใหม
6. วิทยากรแบงการประชุมกอนแสดงบทบาทสมมติเปน 8  กลุม แตละกลุมมีหนาที่ดังนี้

- กลุมที่ 1 มีหนาที่แสดงบทบาทสมมติการประชุมที่ไมมีประสิทธิภาพ
                           ตามบทบาทที่กําหนดให
- กลุมที่ 2 มีหนาที่แสดงบทบาทสมมติการประชุมที่มีประสิทธิภาพ
                           ตามบทบาทที่กําหนดให
- กลุมที่ 3-8 มีหนาที่บันทึกพฤติกรรมการสื่อสารของกลุมที่ 1 และ 2

ลงในแบบบันทึกพฤติกรรมการสื่อสาร
7. ผูเขารับการฝกอบรมกลุมที่ 1 เร่ิมแสดงบทบาทสมมติ โดยมีสมาชิกแตละคนของกลุมที่

3-8 เปนผูสังเกตและบันทึกพฤติกรรมการแสดงบทบาทสมมติ  และวิทยากรบันทึกภาพ
การแสดงบทบาทสมมติลงในวีดิทัศน เพื่อใชในการอภิปรายวิเคราะหพฤติกรรมการ
ประชุมหลังสิ้นสุดการแสดงบทบาทสมมติ

6.  เมื่อกลุมที่ 1 แสดงบทบาทสมมติเสร็จ จึงใหกลุมที่ 2 แสดงตอ เกี่ยวกับการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ  โดยมีสมาชิกแตละคนสังเกตและบันทึกพฤติกรรมการแสดงบทบาทสมมติ
กลุมที่ 3-8  และมีการบันทึกวีดิทัศนการแสดงบทบาทสมมติไวเชนกัน

7. สมาชิกของกลุมที่ 3-8 ดําเนินการประชุมสรุปพฤติกรรมการแสดงบทบาทสมมติตามที่
สังเกตไดใหเปนภาพรวมของกลุม

ขั้นใหเหตผุลและสะทอนความคดิสิง่ท่ีไดจากการทดลองฝกปฏบิตัิ
8. กลุมที่ 3-8 นําเสนอผลการสรุปพฤติกรรมการแสดงบทบาทสมมติทีละกลุม
9. วิทยากรนําอภิปรายประกอบภาพวีดิทัศนที่บันทึกไว โดยใหผูเขารับการฝกอบรมรวมกัน

วิเคราะหพฤติกรรมการสื่อสารในประเด็นตอไปนี้
-      ปญหาและสาเหตุของการสื่อสารที่ไมมีประสิทธิภาพคืออะไร
-      การสื่อสารที่ไมมีประสิทธิภาพสงผลเสียตอการทํางานอยางไร
- องคประกอบสําคัญที่ทําใหเกิดการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพมีอะไรบาง
- การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพของการทํางานรวมกันควรเปนอยางไร



179

ขั้นสรุปความคิดรวบยอดจากการทดลองฝกปฏิบัติ
10. วิทยากรและผูเขารับการฝกอบรมรวมกันสรุปปญหาและสาเหตุของการสื่อสารที่ไมมี

ประสิทธิภาพ ผลเสียของการสื่อสารที่ไมมีประสิทธิภาพตอการทํางาน องคประกอบสําคัญ
ทีท่าํใหการสื่อสารมีประสิทธิภาพ  และแนวทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ

ขั้นวางแผนประยุกตใชความรูท่ีไดไปสูการปฏิบัติงานจริง
11. วิทยากรซักถามตอไปวา

-      ทานไดแงคิดอะไรจากกิจกรรมนี้
- ทานจะวางแผนใชการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสรางหลักสูตร

สถานศึกษาอยางไรบาง
12. ผูเขารับการฝกอบรมแตละกลุมนาํเสนอแผนใชการสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน

สรางหลักสูตรสถานศึกษาตอกลุมใหญ
ขั้นประยุกตใชความรูท่ีไดจากการเรียนรูในสถานการณจริง
13.     ผูเขารับการฝกอบรมแตละคนนาํความรูและประสบการณทีไ่ดไปใชในการปฏบิตังิานสราง

หลักสูตรสถานศกึษารวมกบัเพือ่นครูในโรงเรยีน

สื่อการจัดกิจกรรม
1. กลองวีดิทัศน 1 เครื่อง
2. มวนวีดิทัศน 1 มวน
3. แบบบันทึกพฤติกรรมการสื่อสาร 50 ชุด
4. กระดานไวทบอรด 1 ชุด
5. ปากกาเขียนไวทบอรด 1 ชุด

การวัดและประเมินผล
1. สังเกตความรวมมือและความตั้งใจในการปฏิบัติกิจกรรมกลุมของผูเขารับการฝกอบรม
2. สัมภาษณผูเขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับแนวทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ
3.    ตรวจผลงานจากการปฏิบัติกิจกรรมของแตละกลุม
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กรณีตัวอยางบทบาทสมมติท่ี 1
เร่ือง การสื่อสารที่ไมมีประสิทธิภาพ

คําชี้แจง  ใหอานกรณีตัวอยางตอไปนี้แลวแสดงบทบาทสมมติตามที่กําหนดให โดยใชเวลาในการแสดง
                 ไมเกิน 15 นาที

กรณีตัวอยาง
โรงเรียนหนองแพงพวย เปนโรงเรียนที่มีการจัดงานศิษยเกามาทุกป ซ่ึงคณะกรรมการทุกคน
จะรูงานเปนอยางดี แตเนื่องจากปนี้โรงเรียนไดเปล่ียนผูบริหารใหม ซ่ึงมีแนวคิดในการจัดงาน
ที่แปลกออกไป เพื่อไมใหคนมาเที่ยวเบื่อหนายตอความซ้ําซากที่เคยจัดมา คณะกรรมการ
จัดงานจึงดําเนินการประชุมกันเพื่อหาขอสรุปในเรื่องของ กิจกรรมที่ควรจัด  การแบงงาน
รับผิดชอบ วิธีการจัดกิจกรรม และการจัดสรรงบประมาณในการจัดกิจกรรมตาง ๆ

บทบาทของผูแสดง
1. ผูบริหารสถานศึกษา (A) มีลักษณะดังนี้

- พูดนําเสนอโดยขาดขอมูลที่เพียงพอ (ไมมีขอมูลที่จะประชุมเพียงพอ)
- นําเสนอขอมูลที่มักใชภาษาที่ไมถูกตอง
- การพูดไมชอบยกตัวอยางใหเขาใจชัดเจน
- พูดเวนวรรคตอนไมถูกตอง น้ําเสียงไมนาสนใจ และเขาใจยาก

2. ผูชวยผูบริหารฝายกิจกรรม (B) มีลักษณะดังนี้
- มักแสดงความคิดเห็นไมคอยตรงประเด็น
- การแสดงความคิดเห็นไมมีเหตุผลและมักไมมีประโยชน
- เสนอแนะในสิ่งที่นําไปปฏิบัติไมได

3. หัวหนางานกิจกรรม (C) มีลักษณะดังนี้
- พูดตรงไปตรง และไมคอยสุภาพ
- พูดทางลบมากกวาทางบวก
- ชอบตัดสินความคิดของคนอื่นวาดีหรือเลว

4. ครู (D,E,F,G) มีลักษณะดังนี้
- ไมสนใจฟง มักนํางานอื่น ๆ มาทํา หรืออานหนังสือพิมพ
- ชอบพูดตัดบท พูดแทรกหรือโตแยงขณะที่คนอื่นพูด
- มักตีความบิดเบือนจากสิ่งที่คนอื่นพูด



181

กรณีตัวอยางบทบาทสมมติท่ี 2
เร่ือง การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ

คําชี้แจง  ใหอานกรณีตัวอยางตอไปนี้แลวแสดงบทบาทสมมติตามที่กําหนดให โดยใชเวลาในการแสดง
               ไมเกิน 15 นาที

กรณีตัวอยาง
โรงเรียนประจําอําเภอแหงหนึ่ง เปนโรงเรียนที่มีงบประมาณในการบริหารงานในโรงเรียนที่
จํากัดมากดังนั้นในแตละปจึงตองมีการประชุมกันเพื่อจัดสรรงบประมาณอยางใหลงตัวที่สุด
โดยวันนี้มีผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร หัวหนาหมวด และครู มารวมกนัประชุมดังนี้

บทบาทของผูแสดง
1. ผูบริหารสถานศึกษา (A) มีลักษณะดังนี้

- พูดนําเสนอโดยมีขอมูลที่ผานมาอยางเพียงพอ
- นําเสนอขอมูลโดยใชภาษาที่ถูกตอง
- การพูดจะมีการยกตัวอยางใหเขาใจอยางชัดเจน
- พูดเวนวรรคตอนถูกตอง น้ําเสียงนาสนใจ และพูดเขาใจงาย

2. ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา (B,C) มีลักษณะดังนี้
- แสดงความคิดเห็นไดตรงประเด็นเสมอ
- การแสดงความคิดเห็นมีเหตุผลและมีประโยชน
- เสนอแนะในสิ่งที่นําไปปฏิบัติได

3. หัวหนาหมวด (D,E,F,G) มีลักษณะดังนี้
- พูดตรงไปตรงแตสุภาพ
- พูดทางทางบวกมากกวาทางลบ
- ไมตัดสินความคิดของคนอื่นวาดีหรือเลว

4. ครู (H,I,J,K) มีลักษณะดังนี้
- สนใจฟงอยางตั้งใจ
- ฟงจนจบในการพูดของแตละคน ไมพูดตัดบท พูดแทรกหรือโตแยงขณะที่คนอื่นพูด
- ตีความไดตรงกับสิ่งที่คนอื่นพูด
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แบบบันทึกพฤติกรรมการแสดงบทบาทสมมติ
เร่ือง การสื่อสาร

ตอนที่ 1
คําชี้แจง  ใหทานสังเกตการแสดงบทบาทสมมติแลวบันทึกผลลงในแบบประเมินนี้ โดยใส  

  ลงในชองระดับการปฏิบัติ ในขอตอไปนี้
ระดับการปฏิบัติ

ขอ รายการประเมิน ดี

3

พอ
ใช
2

ปรับ
ปรุง

1

บันทึกเพิ่มเติม

1.ความสามารถดานการพูด
  การนําเสนอขอมูลตอท่ีประชุม

1 ใชภาษาถูกตอง
2 ยกตัวอยางประกอบไดชัดเจน

  การแสดงความคิดเห็น
3 พูดไดตรงประเด็น มีเหตุผลและเปน

ประโยชน
4 ใชคําพูดที่สุภาพและเปดเผย
5 ใชคําพูดทางบวกมากกวาทางลบ
6 ใชคําพูดที่บอกถึงขอเท็จจริง โดยไม

ประเมินวาดีหรือเลว
2.  ความสามารถในดานการฟง

7 จับประเด็นสิ่งที่ฟงไดโดยไมตีความบิด
เบือนไปจากความหมายเดิม

8 ใหขอมูลยอนกลับที่ชัดเจน  ตรง
ประเด็น
แกผูพูด

                                   รวม

รวมทั้งสิ้น
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ตอนที่ 2   
คําชี้แจง  ใหสรุปพฤติกรรมจากการแสดงบทบาทสมมติ ปญหาและสาเหตุของปญหาของ

                      การสื่อสารที่ไมมีประสิทธิภาพ ลงในชองวางตอไปนี้
1. พฤติกรรมการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  ไดแก
……………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………….
2. พฤติกรรมการสื่อสารที่ไมมีประสิทธิภาพ ไดแก
……………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………….
3.

ปญหาของการสื่อสารที่ไมมีประสิทธิภาพ สาเหตุของปญหา
…………………………………………………
…………………………………………………
….………………………………………………
…………………………………………………
…….……………………………………………
…………………………………………………
……….…………………………………………
…………………………………………………
………….………………………………………
…………………………………………………

………………………………………………
………………………………………………
……….………………………………………
………………………………………………
……………….………………………………
………………………………………………
……………………….………………………
………………………………………………
……………………………….………………
………………………………………………
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ภาคผนวก ง

เคร่ืองมือประเมินผลกระบวนการการเตรียมความพรอม
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โรงเรียน……………………………………………..วันที่ประเมิน…………………………………
คําชี้แจง ใหประเมนิพฤตกิรรมของครใูนกลุมสาระการเรยีนรูโดยรวม โดยใสเครื่องหมาย  ลงในชอง

ระดับการประเมินที่ตรงกับพฤติกรรมที่เปนจริงของครใูนกลุมสาระการเรยีนรู โดยใชเกณฑ
ประกอบการพิจารณาดังตอไปนี้

มากที่สุด   หมายถึง จํานวน รอยละ 80 ขึ้นไป  ของครใูนกลุมสาระการเรยีนรูแสดงพฤติกรรมนั้น
มาก   หมายถึง จํานวน รอยละ 70-79        ของครใูนกลุมสาระการเรยีนรูแสดงพฤติกรรมนั้น
ปานกลาง  หมายถึง จํานวน รอยละ 60-69        ของครใูนกลุมสาระการเรยีนรูแสดงพฤติกรรมนั้น
นอย   หมายถึง จํานวน รอยละ 50-59        ของครใูนกลุมสาระการเรยีนรูแสดงพฤติกรรมนั้น
นอยที่สุด   หมายถึง จํานวน นอยกวารอยละ 50 ของครใูนกลุมสาระการเรยีนรูแสดงพฤติกรรมนั้น

ระดบั
การประเมนิขอ พฤติกรรม

มา
กท

ี่สด
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ก

ปา
นก

ลา
ง

นอ
ย

นอ
ยท

ี่สด

1 เพื่อนรวมงานแสดงความสามารถอยางเต็มความสามารถในขณะทํางาน
รวมกับสมาชิกในคณะทํางาน

2 เพื่อนรวมงานยอมรับความสามารถของสมาชิกในคณะทํางาน
3 เพื่อนรวมงานปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายไดเปนอยางดี
4 เพื่อนรวมงานปฏิบัติงานไดตรงกับบทบาทที่ไดรับมอบหมาย
5 เพื่อนรวมงานปฏิบัติงานไดสอดคลองกับการปฏิบัติงานของสมาชิก

ในคณะทํางาน
6 เพื่อนรวมงานปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายดวยความเต็มใจ
7 เพื่อนรวมงานเห็นดวยกับบทบาทในการปฏิบัติงานของสมาชิก

ในคณะทํางานที่ไดรับมอบหมาย
8 เพื่อนรวมงานปฏิบัติงานตามบทบาทของตนเองไดเปนอยางดี

แบบวัดความสามารถในการทํางานเปนทีม
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ระดบัการ
ประเมนิขอ พฤติกรรม

มา
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ี่สด
มา
ก

ปา
นก

ลา
ง

นอ
ย

นอ
ยท

ี่สด

9 เพื่อนรวมงานสงเสริมและสนับสนุนความคิดของสมาชิกในคณะทํางาน
10 เพื่อนรวมงานรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกในคณะทํางาน
11 เพื่อนรวมงานยอมรับมติของสมาชิกในคณะทํางาน
12 เพื่อนรวมงานกําหนดจุดมุงหมายในการทํางานรวมกัน
13 เพื่อนรวมงานวางแผนการทํางานรวมกัน
14 เพื่อนรวมงานสงเสริม สนับสนุนและใหกําลังใจซึ่งกันและกัน
15 เพื่อนรวมงานประเมินผลและปรับปรุงงานรวมกัน
16 เพื่อนรวมงานนําเสนอขอมูลตอที่ประชุมดวยภาษาที่ถูกตอง
17 เพื่อนรวมงานยกตัวอยางประกอบการนําเสนอขอมูลใหสมาชิก

ในคณะทํางานเขาใจชัดเจน
18 เพื่อนรวมงานแสดงความคิดเห็นไดตรงประเด็น
19 เพื่อนรวมงานแสดงความคิดเห็นอยางมีเหตุผลและเปนประโยชน
20 เพื่อนรวมงานแสดงความคิดเห็นโดยใชคําพูดที่สุภาพและเปดเผย
21 เพื่อนรวมงานแสดงความคิดเห็นโดยใชคําพูดทางบวกมากกวาทางลบ
22 เพื่อนรวมงานแสดงความคิดเห็นโดยใชคําพูดที่บอกถึงขอเท็จจริง และ

ไมประเมินวาดีหรือเลว
23 เพื่อนรวมงานสามารถจับประเด็นสิ่งที่ฟงไดและตีความไดตรงกับ

ความหมายเดิม
24 เพื่อนรวมงานใหขอมูลยอนกลับแกผูพูดไดชัดเจนและตรงประเด็น
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แบบวัดความรูความเขาใจในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา

คําชี้แจง   1. แบบวัดนี้มี 25 ขอ  ใชเวลาในการทํา  25  นาที
  2. ใหเลือกคําตอบที่ถูกตองเพียง ก, ข ,ค หรือ ง  เพียงคําตอบเดียวแลวทําเครื่องหมาย
     ลงใน      ของกระดาษคําตอบ

1. ปจจัยใดมีความสําคัญตอความสําเร็จในการสรางหลักสูตรสถานศึกษามากที่สุด
ก.    เวลาในการปฏิบัติการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
ข.    แรงจูงใจที่จะรวมมือกันสรางหลักสูตรสถานศึกษา
ค.   งบประมาณสนับสนุนในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา
. ความรูของครูและผูเกี่ยวของในการสรางหลักสูตรสถานศึกษา

2. ขอใดเปนหลักการของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544
. เปนหลักสูตรที่มุงเนนความเปนไทยมากกวาสากล
ข.   โครงสรางหลักสูตรมีความยืดหยุนทั้งดานสาระ เวลา และการจัดการเรียนรู
ค.   ประชาชนทุกคนจะไดรับการศึกษาอยางเสมอภาคตามโอกาสของแตละเขตพื้นที่
. เปนหลักสูตรที่ครอบคลุมทุกกลุมเปาหมายตั้งแตระดับกอนประถมศึกษาถึงระดับอุดมศึกษา

3. ขอใดกลาวถึงจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน   พุทธศักราช 2544 ไดถูกตองนอยที่สุด
. มุงเนนความเปนไทย
. มุงพัฒนาใหเปนคนดีมีปญญา
. เนนความเปนสากลโดยมุงพัฒนาการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ
. มุงเนนดานทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร

4. โครงสรางของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ไดกําหนดแนวปฏิบัติ
     ในการจัดหลักสูตรสถานศึกษาไวอยางไร

. กลุมภาษาตางประเทศกําหนดใหเรียนภาษาอังกฤษทุกชวงชั้น

. วิชาส่ิงแวดลอมศึกษา ถูกกําหนดไวเฉพาะในกลุมสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
ค.   หลักสูตรมี 4  ชวงชั้น คือระดับกอนประถมศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา
ง.   สาระการเรียนรูมี  9 กลุม คือ ภาษาไทย, คณิตศาสตร, วิทยาศาสตร, สังคมศึกษา ศาสนาและ

            วัฒนธรรม, สุขศึกษาและพลศึกษา, ศิลปะ, การงานอาชีพ, เทคโนโลยี  และภาษาตางประเทศ
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5. ขอใดจัดหลักสูตรสถานศึกษาไมถูกตองตามขอกําหนดในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
. สถานศึกษาตองจัดสาระการเรียนรูใหครบทั้ง 8 กลุม ในทุกชั้น
. สถานศึกษาตองจัดใหผูเรียนไดเรียนรูทุกมาตรฐานการเรียนรูในแตละป
. สถานศึกษาตองจัดทํารายวิชาในแตละกลุมสาระการเรียนรูใหครบถวนตามที่
      มาตรฐานการเรียนรูกําหนดไว
ง.   สถานศึกษาตองจัดหลักสูตรใหผูเรียนจะไดเลือกเรียนตามความถนัด และความสนใจ
      ในชวงชั้นที่ 2 ,3 และ 4

6.  สถานศึกษาใดจัดเวลาเรียนไดถูกตองตามที่หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดแนวทางไว
. โรงเรียน ก  กําหนดใหทุกกลุมสาระการเรียนรูในชวงชั้นที่ 3-4 มีเวลาเรียนเทากัน
. โรงเรียน ข  จัดเวลาเรียนเปนรายภาคในชวงชั้นที่ 3 และ4 โดยคิดเวลา 40 ช่ัวโมง/ภาคเรียน เปน

1 หนวยกิต
. โรงเรียน ค  จัดเวลาเรียนยืดหยุนตามความเหมาะสมในแตละชั้นป โดยชวงชั้นที่ 3 จัดเวลาเรียน

เปนรายป และชวงชั้นที่ 4 จัดเวลาเรียนเปนรายภาค
      ง.  โรงเรียน ง  จัดเวลาเรียนเปนรายปในชวงชั้นที่ 3 และ 4  โดยกําหนดสดัสวนเวลาเรียนวิชา
           ภาษาไทย   คณิตศาสตร   และวิทยาศาสตร มากกวากลุมสาระการเรียนรูอ่ืน

ใหใชขอความตอไปนี้ตอบขอ  7 - 10
. หนวยการเรียนรู
ข.   สาระการเรียนรู
ค.   ผลการเรียนรูที่คาดหวัง

                   ง.   มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น

7. ความรูที่ประกอบดวย 2 สวนคือ เนื้อหาวิชาและกระบวนการ
8. ความรูที่ครบวงจรในเรื่องหนึ่ง
9. ผูเรียนเกิดการเรียนรูเมื่อผานกระบวนการเรียนรูแลว
10. คุณภาพของผูเรียนที่พึงประสงค ซ่ึงเกิดขึ้นในตัวผูเรียนหลังจากที่ไดผานกระบวนการเรียนรู
      กลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ  ในชั้น ป.3, ป.6 , ม. 3 และ ม.6  ของแตละมาตรฐานการเรียนรู
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11. ขอใดเปนแนวทางการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการที่ดีที่สุด
. ควรจัดการเรียนรูแบบบูรณาการในทุกสาระการเรียนรู
. ควรจัดการเรียนรูแบบบูรณาการระหวางกลุมสาระการเรียนรู
. ควรจัดการเรียนรูแบบบูรณาการทั้งในกลุมสาระการเรียนรูและระหวางกลุมสาระการเรียนรู
. กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตรไมควรจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ  เนื่องจากมีธรรมชาติวิชา

ตางจากกลุมสาระการเรียนรูอ่ืน
12. ขอใดกลาวถึง หลักสูตรสถานศึกษา ไมถูกตอง

ก.    ทุกสถานศึกษา มีหลักสูตรสถานศึกษาของตนเอง
ข.    ทุกสถานศึกษา  มีหลักสูตรสถานศึกษาแตกตางกัน
ค.    สถานศึกษาที่มีสภาพใกลเคียงกันอาจใชหลักสูตรสถานศึกษาเดียวกันได
ง.   โรงเรียนขนาดเล็กสามารถใชหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขนาดใหญได

13. “คุณภาพของผูเรียน” ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พิจารณาจากสิ่งใดเปนสําคัญ
. สาระการเรียนรู
ข.   มาตรฐานการเรียนรู
ค.   จุดประสงคการเรียนรู
ง.    กิจกรรมพัฒนานักเรียน

14.  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอแนะหลักการจัดการเรียนรูอยางไร
ก.   ครูควรเปลี่ยนแปลงบทบาทมาเปนผูช้ีนํามากกวาผูสอน
ข.   ครูควรเปนผูชวยเหลือ สนับสนุน ผูเรียนใหเกิดการเรียนรู
ค.   ครูควรใชวิธีการสอนวิธีใดวิธีหนึ่งใหนักเรียนไดเรียนรูอยางลึกซึ้ง
ง.   ครูควรจัดการเรียนรูโดยใหผูเรียนทุกคนไดเรียนรูไปพรอม ๆ  กัน

15. ชวงชั้นใดจัดการเรียนรูไมถูกตอง
ก.   ชวงชั้นที่ 3 ควรจัดการเรียนรูโดยมุงเนนการเรียนรูแบบโครงงานมากขึ้น
ข.   ชวงชั้นที่ 4 ควรจัดการเรียนรูโดยมุงเนนดานอาชีพ การศึกษาเฉพาะทางและการศึกษาตอ
ค.   ทุกชวงชั้นควรจัดการเรียนรูโดยมีจุดเนนตางกันและใหเรียนรูไดครบทุกมาตรฐานการเรียนรู
ง.   ชวงชั้นที่ 1 เนนการบูรณาการในวิชา คณิตศาสตร  ภาษาไทย และวิทยาศาสตร เปนหลัก

16. ขอใดกําหนดแนวทางการวัดและประเมินผลการเรียนรูไดไมถูกตอง
. ใหครูใชวิธีการวัดผลและประเมินผลควบคูไปกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู
. ใหครูรวมกับผูปกครองรวมมือกันกําหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรู
. ใหครูใชวิธีการวัดและประเมินผลที่จะสงเสริมใหนักเรียนไดคิดและเขียนมากขึ้น
. ใหครูใชแบบทดสอบควบคูไปกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูในทุกจุดประสงคการเรียนรู
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17. ขอใดไมใชเกณฑการจบการศึกษาภาคบังคับ
ก.   ผูเรียนตองไดรับการตัดสินการเรียนรู 8 กลุม ใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด
ข.   ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน คิด วิเคราะห เขียน ใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด
ค.   ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประเมินตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด
ง.   ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด

18.  ขอใดกลาวถึงการกําหนดภารกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะผูเรียนที่พึงประสงคที่ดีที่สุด
.  กําหนดภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะผูเรียนที่พึงประสงคใหสอดคลองกับวิสัยทัศน
. กาํหนดภารกจิ เปาหมาย และคณุลักษณะผูเรียนทีพ่งึประสงคใหสอดคลองกบัศกัยภาพของครู
. กําหนดภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะผูเรียนที่พึงประสงคใหสอดคลองกับความพรอม
      ของสถานศึกษา

      ง.  กําหนดภารกิจ เปาหมายและคุณลักษณะผูเรียนที่พึงประสงคใหสอดคลองกับความตองการ
           ของชุมชน
19. หนวยการเรียนรูควรจัดอยางไรจึงจะเหมาะสมที่สุด

. จัดแบบบูรณาการทุกหนวยการเรียนรู

. จัดใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของกลุมสาระการเรียนรู

. จัดแบบบูรณาการใหสัมพันธกันทุกหนวย โดยมีเวลาที่เหมาะสมและสอดคลอง
กับคําอธิบายรายวิชา

. จัดใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและโครงสรางของหลักสูตรที่กําหนดไว และมีความสัมพันธกับ
หนวยการเรียนรูของกลุมสาระการเรียนรูอ่ืน ๆ

20. ขอความ “พีชคณิต” ในกลุมคณิตศาสตร หมายถึงสิ่งใด
ก.   สาระ
ข.   สาระการเรียนรู
ค.   สาระการเรียนรูชวงชั้น
ง.   สาระการเรียนรูรายป/รายภาค

21.  องคประกอบสําคัญในคําอธิบายรายวิชา มีอะไรบาง
. มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น และผลการเรียนรูที่คาดหวัง
. สาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค  แผนการจัดการเรียนรู และเวลาเรียน
. ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค สาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค และเวลาเรียน
. ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค   สาระการเรียนรูรายป/รายภาค
      แผนการจัดการเรียนรู  และเวลาเรียน
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     ใหใชขอความในหมายเลขที่ 1-7  ตอบขอ 22
1. กําหนดสาระการเรียนรูรายป/รายภาค 5. จัดทําหนวยการเรียนรู
2. จัดทําคําอธิบายรายวิชา 6. กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวัง
3. กําหนดโครงสรางหลักสูตร 7. กําหนด ภารกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะ
4. กําหนดวิสัยทัศน     ผูเรียนที่พึงประสงค

22. ขอใดเรียงลําดับขั้นตอนการสรางหลักสูตรสถานศึกษาไดถูกตอง
ก.  3-4-7-1-6-2-5
ข.  4-7-3-6-1-5-2
ค.  4-3-7-6-1-5-2

       ง.   2-3-4-7-6-1-5
23. การเก็บรวบรวมขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษา ควรปฏิบัติอยางไร

. การใชแบบสอบถามเปนวิธีการรวบรวมขอมูลที่ดีที่สุด

. เก็บรวบรวมขอมูลใหไดมากที่สุดแลวนํามาคัดเลือกภายหลัง

. เก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการที่หลากหลายจากผูใหขอมูลที่ดี

. เก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีเดียวเพื่อสะดวกตอการวิเคราะหขอมูล
24. สาระการเรียนรูรายปวิเคราะหมาจากอะไร

. คําอธิบายรายวิชา

. ตําราของสํานักพิมพตาง ๆ

. มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น

. ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป
25. หนวยการเรียนรูไดมาจากขอใด

. สาระการเรียนรูชวงชั้น

. มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น

. สาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค

. ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค

****************************************
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แบบประเมินหลักสูตรสถานศึกษา
โรงเรียน….…………………………… อําเภอ………………………. จังหวัด…………………………

*******************************************************************************
คําชี้แจง

1. แบบประเมินนี้ใชสําหรับประเมินคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงมีรายการที่จะประเมิน
ดังนี้
1.1 วิสัยทัศน
1.2 คุณภาพของผูเรียน
1.3 โครงสรางหลักสูตร
1.4 ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาค
1.5 สาระการเรียนรู
1.6 คําอธิบายรายวิชา
1.7 หนวยการเรียนรู
1.8 การวัดและประเมินผล

2. วิธีการประเมิน ใหผูประเมินพิจารณาหลักสูตรกลุมสาระการเรียนรู แลวประเมินตาม
รายการที่กําหนดไวในขอ 1 วามีความเหมาะสมเพียงใด โดยเขียนเครื่องหมาย ใน
ชองระดับการประเมินที่ตรงกับความเปนจริง ตามเกณฑตอไปนี้

5 หมายถึง มีคุณลักษณะตามรายการนั้นรอยละ 80-100
4 หมายถึง มีคุณลักษณะตามรายการนั้นรอยละ 70-79
3 หมายถึง มีคุณลักษณะตามรายการนั้นรอยละ 50-69
2 หมายถึง มีคุณลักษณะตามรายการนั้นรอยละ 40-49
1 หมายถึง มีคุณลักษณะตามรายการนั้นนอยกวารอยละ 40

3. ใหผูประเมินใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมของแตละรายการ ลงในชองวางที่เวนไวให
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ระดบัการประเมนิรายการประเมนิ
5 4 3 2 1

วิสัยทัศน
1. ไดมาจากการวิเคราะหขอมูลพื้นฐาน
    ของโรงเรียน

……… ……… ……… ……… ……...

2  สอดคลองกับสภาพของโรงเรียน ……… ……… ……… ……… ……...
3. สอดคลองกับสภาพของทองถ่ิน ……… ……… ……… ……… ……...
4. แสดงเปาหมายที่คาดวาจะเกิดกับผูเรียนไว
    อยางชัดเจน ……… ……… ……… ……… ……...
5. นําไปปฏิบัติใหบรรลุผลไดจริง ……… ……… ……… ……… ……...
คุณภาพของผูเรียน
6. สอดคลองกับวิสัยทัศนของสถานศึกษาและ
    วิสัยทัศนของกลุมสาระการเรียนรู ……… ……… ……… ……… ……...
7. สอดคลองกับสภาพ ความตองการของ
    ชุมชนและทองถ่ิน ……… ……… ……… ……… ……...
8. เหมาะสมกับระดับวุฒิภาวะและพัฒนาการ
    ของผูเรียนในชวงชั้น ……… ……… ……… ……… ……...
9. ครอบคลุมดานพุทธิพิสัย จิตพิสัยทักษะพิสัย และ
    กระบวนการ ……… ……… ……… ……… ……...
10. นําไปปฏิบัติใหบรรลุผลได ……… ……… ……… ……… ……...
โครงสรางหลักสูตร
11.สอดคลองกับวิสัยทัศนของกลุมสาระการเรียนรู ……… ……… ……… ……… ……...
12. มีรายวิชาพื้นฐานครอบคลุมมาตรฐาน-
      การเรียนรูที่หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
      พุทธศักราช 2544 กําหนดไว ……… ……… ……… ……… ……...
13. มีรายวิชาเพิ่มเติมสอดคลองกับความตองการ
      ของผูเรียน ชุมชน และศักยภาพของสถานศึกษา ……… ……… ……… ……… ……...
14. มีสัดสวนเวลาเรียนสาระการเรียนรู
       พื้นฐานและสาระการเรียนรูเพิ่มเติมเหมาะสม ……… ……… ……… ……… ……...
15. มีเวลาเรียนแตละกลุมสาระการเรียนรูเหมาะสม ……… ……… ……… ……… ……...
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ระดบัการประเมนิรายการประเมนิ
5 4 3 2 1

 ผลการเรียนรูท่ีคาดหวังรายป/รายภาค
16. สอดคลองและครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู
      ชวงชั้น ……… ……… ……… ……… ……...
17. ครอบคลุมดานพุทธิพิสัย จิตพิสัย  ทักษะพิสัย
      และกระบวนการ ……… ……… ……… ……… ……...
18. สอดคลองกับพัฒนาการและความตองการของ
      ผูเรียน ……… ……… ……… ……… ……...
19. สอดคลองและตอเนื่องกันตลอดชวงชั้น ……… ……… ……… ……… ……...
20. ผูเรียนสามารถเรียนรูใหบรรลุผลได ……… ……… ……… ……… ……...
สาระการเรียนรูรายป/รายภาค
21. มีสาระการเรียนรูพื้นฐานครบถวนตาม
      มาตรฐานการเรียนรูที่กําหนด ……… ……… ……… ……… ……...
22. มีสาระการเรียนรูเพิ่มที่สอดคลองกับศักยภาพ
      ของผูเรียน และความตองการของทองถ่ิน ……… ……… ……… ……… ……...
23. สอดคลองและครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู
      ชวงชั้น และผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/
      รายภาค ……… ……… ……… ……… ……...
24. ครอบคลุมทั้งดานเนื้อหาและกระบวนการที่
      ควรปลูกฝงใหแกผูเรียน ……… ……… ……… ……… ……...
25. สอดคลองกับวุฒิภาวะและพัฒนาการ
      ของผูเรียน ……… ……… ……… ……… ……...
26. ตอเนื่องและไมซํ้าซอนกันของแตละชั้นและ
      ชวงชั้น ……… ……… ……… ……… ……...
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ระดบัการประเมนิรายการประเมนิ
5 4 3 2 1

คําอธิบายรายวิชา
27. ครอบคลุมผลการเรียนรูที่คาดหวัง
      รายป/รายภาค ……… ……… ……… ……… ……...
28. ครอบคลุมสาระการเรียนรูรายป/รายภาค ……… ……… ……… ……… ……...
29. มีเวลาเรียนหรือหนวยกิตเหมาะสมกับ
      ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายป/รายภาคและ
      สาระการเรียนรูรายป/รายภาค ……… ……… ……… ……… ……...
30. นําไปจัดทําหนวยการเรียนรูได ……… ……… ……… ……… ……...
หนวยการเรียนรู
31. แตละหนวยการเรียนรูสัมพันธและตอเนื่องกัน ……… ……… ……… ……… ……...
32. มีการบูรณาการในกลุมสาระการเรียนรู ……… ……… ……… ……… ……...
33. มีการบูรณาการระหวางกลุมสาระการเรียนรู ……… ……… ……… ……… ……...
34. มีการบูรณาการกับชีวิตจริงของผูเรียน ……… ……… ……… ……… ……...
35. มีเวลาเรียนหรือจํานวนหนวยกิตเหมาะสมและ
      สอดคลองกับสาระการเรียนรูรายป/รายภาค
36. นําไปจัดทําแผนการจัดการเรียนรูได ……… ……… ……… ……… ……...
การวัดและประเมินผล
37. มีการกําหนดใหใชวิธีการวัดผลและ
      ประเมินผลควบคูไปกับกิจกรรมการเรียนรู  ……… ……… ……… ……… ……...
38. มีวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและ
      เนนการปฏิบัติจริง ……… ……… ……… ……… ……...
39. มีวิธีการวัดและประเมินผลเหมาะสมกับ
      ธรรมชาติและลักษณะเฉพาะของกลุมสาระ-
      การเรียนรู ……… ……… ……… ……… ……...
40. เปดโอกาสใหนักเรียน พอแมหรือผูปกครอง   
      และบุคคลในชุมชนไดมีสวนรวมในการวัดผล
      และประเมินผลการเรียนรู ……… ……… ……… ……… ……...

ลงชื่อ……………………………………………ผูประเมิน
                        (………………………………………..)
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แบบบันทึกผลการทดลองใชกระบวนการการเตรียมความพรอม

1. การจัดกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการทํางานเปนทีม   
1.1 สภาพเหตกุารณทัว่ไป………………………………………………………………………..…………
………………………………………………………………………………………………………………
1.2 การจดักจิกรรมเตรยีมความพรอม……………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………
1.3 พฤตกิรรมของคณะกรรมการหลกัสตูรของสถานศกึษา…………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
1.4 ปญหา…………………………………………………………………………………..………………
………………………………………………………………………………………………………………

2.  การจัดกิจกรรมพัฒนาความรูความเขาใจในการสรางหลกัสตูรสถานศกึษา
2.1 สภาพเหตกุารณทัว่ไป………………………………………………………………………..…………
………………………………………………………………………………………………………………
2.2 การจดักจิกรรมเตรยีมความพรอม……………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………
2.3 พฤตกิรรมของคณะกรรมการหลกัสูตรของสถานศกึษา…………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
2.4 ปญหา…………………………………………………………………………………..………………
………………………………………………………………………………………………………………

3.  การจัดกิจกรรมพัฒนาความสามารถในการสรางหลกัสตูรสถานศกึษา  
3.1 สภาพเหตกุารณทัว่ไป………………………………………………………………………..…………
………………………………………………………………………………………………………………
3.2 การจดักจิกรรมเตรยีมความพรอม……………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………
3.3 พฤตกิรรมของคณะกรรมการหลกัสูตรของสถานศกึษา…………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
3.4 ปญหา…………………………………………………………………………………..………………
………………………………………………………………………………………………………………
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ

นายชัยวัฒน  สุทธิรัตน   เกิดเมื่อวันที่ 21  มีนาคม 2505  ที่จังหวัดพิษณุโลก  สําเร็จ
ปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต  จากคณะรัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง เมื่อปการศึกษา 2527
สําเรจ็ปรญิญาการศกึษามหาบณัฑติ จากคณะศกึษาศาสตร มหาวทิยาศรนีครนิทรวโิรฒ (มหาสารคาม) เมื่อ
ปการศึกษา 2533  เขาศึกษาปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะ
ครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อปการศึกษา 2541 ปจจุบัน ดํารงตําแหนงศึกษานิเทศก 7
หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 7  จังหวัดพิษณุโลก
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