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ทิพยฆัมพร  เกษโกมล : การวิจัยและพัฒนาระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง (A RESEARCH AND DEVELOPMENT OF THE EVALUATION 
SYSTEM OF STUDENT NURSES’ LEARNING BASED ON THE COLLABORATIVE EVALUATION 
APPROACH) อ. ที่ปรึกษา: ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร. นงลักษณ วิรัชชัย, อ.ที่ปรึกษารวม: รอง
ศาสตราจารย ดร.สุวิมล วองวาณิช,  279 หนา, ISBN 974-17-3044-6 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสราง ทดลองใช และตรวจสอบระบบการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง แผนแบบการวิจัยเปนการวิจัยและพัฒนา 
การศึกษาผลการใชระบบที่พัฒนาขึ้นใชแผนการวิจัยแบบกึ่งทดลอง กลุมตัวอยางประกอบดวยหัวหนาฝาย 8 
คน คณาจารย 34 คน และนักศึกษาพยาบาล 183 คน จากวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ การเก็บรวบรวมขอมูลใช
การสังเกต การสัมภาษณ และการสํารวจ การบันทึกประจําวัน การระดมความคิด การรวบรวมขอมูลจาก
เอกสาร การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะหเนื้อหา และการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณใชสถิติภาค
บรรยาย การทดสอบความแตกตางของคาเฉล่ีย การวิเคราะหความแปรปรวน และการวิเคราะหการถดถอย
พหุคูณ 
 จากการใชระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวม
พลังเปนเวลา 7 เดือน ตั้งแตเดือนเมษายน – ตุลาคม 2545 ผลการวิจัยพบวา (1) ระบบการประเมินการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังประกอบดวย 4 ระบบยอยไดแก ระบบการ
สรางปฏิสัมพันธ ระบบฐานขอมูล ระบบประเมินเชิงปฏิบัติการ และระบบการใหขอมูลปอนกลับ                      
(2) กระบวนการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังประกอบดวย การสราง
ความตระหนักในคุณคาของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง การสนับสนุน การกํากับติดตาม และการใหขอมูล
ปอนกลับเกี่ยวกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง (3) คาเฉลี่ยของตัวแปรที่ศึกษาทุกตัวเกี่ยวกับการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลังของทุกกลุมมีคาสูงขึ้นจากระดับปานกลางกอนการใชระบบเปนระดับคอนขางมากหลังการ
ใชระบบ และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนตัวแปรเกี่ยวกับการเปดโอกาสในการให
ขอมูลปอนกลับ ความพรอมที่จะพัฒนาองคการและตนเองเรื่องการประเมิน ความสามารถใหคําแนะนําเกี่ยวกับ
การประเมิน  ความสามารถแสดงหลักฐานเพื่อแกไขความเขาใจผิด  การยอมรับความคิดเห็นที่ไดจากการ
อภิปรายหรือประชุมรวมกัน และการมีสวนรวมในการสรางคูมือ แนวทาง หรือขั้นตอนการประเมิน ในกลุมของ
หัวหนาฝาย (4) ปญหาและอุปสรรคจากการใชระบบที่พัฒนาขึ้น ไดแก การขาดความเขาใจในระบบของ
ผูบริหาร การขาดความตระหนักในคุณคาและความพรอมของผูใชระบบ     และความไมตอเนื่องของการนํา
ระบบไปใช (5) ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการประเมินแบบรวมมือรวมพลังในกลุมคณาจารยและนักศึกษา
พยาบาลไดแก ปจจัยสงเสริมจากภายนอก ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน และปจจัยเงื่อนไขการ
ทํางาน (6) กระบวนการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และการ
ประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังที่เหมาะสม คือรูปแบบที่
สนับสนุนกระบวนการกลุมในการกําหนดเปาหมายรวมกัน ทางเลือกที่ยืดหยุนหลายทางเลือก การแกปญหา
รวมกัน และการสรางบรรยากาศแบบประชาธิปไตย และดําเนินกิจกรรมการประเมินทั้ง 16 ขั้นตอน 
ภาควิชา...................วิจัยการศึกษา............................ ลายมือช่ือนิสิต......................................................... 
สาขาวิชา...การวัดและประเมินผลการศึกษา................ ลายมือช่ืออาจารยที่ปรึกษา....................................... 
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 The purposes of this research were to develop,  experiment, and validate the evaluation 
system of student nurses’ learning  based on the collaborative evaluation approach. The research 
design was a research and development. The design for studying the results of the developed 
system was a quasi-experiment. The sample consisted of 8 administrators, 34 teachers, and 183 
student nurses from the Police Nursing College. Data was collected by means of observation, 
interview, survey, diary, and data recording from document. Content analysis was employed for 
qualitative data, whereas descriptive statistics, comparison of means, analysis of variance and 
multiple regression  analysis   were employed for quantitative data. 
 Practicing the developed system for 7 months: April-October, 2002, resulted as follows:  
(a) the evaluation system of student nurses’ learning consisted of 4 sub-systems: interaction building, 
data base, action evaluation, and feedback; (b) the development processes to support the Police 
Nursing College for the collaborative evaluation included awareness building, supporting, 
monitoring, and feedback; (c) there were statistically significant differences between posttest means 
and pretest means in all variables of collaborative evaluation in all groups except the opportunity to 
feedback, the readiness to develop the institution and himself in evaluation, the capacity to advice 
the evaluation method and  to resolve misconception, the acceptance in consensus, and the 
participation to make guidelines of the administrator group; (d) the problems and obstacles from 
using developed system were  lack of understanding system of administrators, lack of awareness 
and readiness of system user, and inconsistent use of system; (e) the factors that influenced on the  
successful collaborative evaluation in the teacher and the student nurse group were   supporting,  
ability to evaluate,  and  working condition;  (f) the appropriate development processes to support  
the Police Nursing  College  for the collaborative evaluation and the pattern of the evaluation system 
of student nurses’ learning were the processes which encouraged group process in goal setting, 
many flexible choices, shared problem solving, and democratic setting  with  16- step pattern. 
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ปรับปรุงวิทยานิพนธใหมีคุณภาพมากขึ้น 

 ขอกราบขอบพระคุณ พล.ต.ต.ไพโรจน จันทรโมลี ผูบังคับการวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ ที่อนุญาตให
ดําเนินการวิจัย และ พ.ต.อ.หญิงเริงจิตร กลันทปุระ รองผูบังคับการวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ    พ.ต.อ.หญิงกาญ
จนบุบผา    ศรีวิเชียร  และ  พ.ต.ท.หญิงเทวี เศรษฐภักดี ผูทรงคุณวุฒิ ที่ไดใหความอนุเคราะหในการรวมประชุม
ระดมความคิดรางระบบที่พัฒนาขึ้นในการวิจัยครั้งนี้  

 ขอกราบขอบพระคุณ พ.ต.อ.หญิงยุพิน เนียมแสง พ.ต.อ.หญิงอารีย ยมกกุล พ.ต.อ.หญิงพูนทรัพย ดี
มาก พ.ต.อ.หญิงพิมล พันธุวิไล พ.ต.อ.หญิงวัลภา บูรณกลัศ พ.ต.ท.หญิงเตือนใจ เจริญบุตร พ.ต.ท.หญิงดวง
สมร เหววิพัฒน และ พ.ต.ท.หญิงประภาพรรณ เปล่ียนแกว ที่ไดใหความอนุเคราะหในการรวมประชุมระดม
ความคิดรางระบบที่พัฒนาขึ้น และรวมดําเนินการวิจัย 

 ขอกราบขอบพระคุณ พ.ต.ท.หญิงเสาวณีย ทองธิว พ.ต.ท.หญิงสุรียวรรณ ภูริปญญาคุณ พ.ต.ท.หญิง
กาญจนา  ปญญานนทวาท  พ.ต.ท.หญิงกานดามณี  พานแสง พ.ต.ท.หญิงไฉไล เที่ยงกมล พ.ต.ท.หญิง
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บทที่ 1 

 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 การประเมนิเปนกิจกรรมเพือ่คนหาความจริงดานคุณคาของสิ่งที่สนใจ ภายใตบริบทของ
สังคมและมีความเกี่ยวของใกลชิดกับการจัดการศึกษา (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2537) แตการประเมิน
ในยุคแรกมีจุดออน แนวคดิของการประเมินจงึเปลี่ยนแปลงไป รูปแบบของการประเมิน และ
บทบาทของนกัประเมินจึงเปลี่ยนแปลงไปดวย 
 การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการประเมิน และบทบาทของนกัประเมนิเปลี่ยนไปตามยุคของ
การประเมนิ ซึง่ Guba และ Lincoln (1989)   ไดศึกษาและแบงการประเมินออกเปน 4 ยุค ยุคแรก 
การประเมนิหมายถงึ การวดัผล   ยุคที่สอง การประเมนิเปนการตรวจสอบความสอดคลองของผล
ที่ไดกับวัตถุประสงคทางการศึกษาทีก่ําหนด เพื่อบรรยายจุดแข็งและจุดออนขององคการทาง
การศึกษา ยคุที่สาม การประเมินเปนการตัดสินคุณคาของสิ่งที่มุงประเมิน ผูตัดสนิคุณคาอาจจะ
เปนนกัประเมนิหรือผูมีอํานาจในโครงการ ขึ้นอยูกับเปาหมายของการประเมนิทีเ่นนประโยชนใน
การตัดสินใจอยางเดียว หรือเนนประโยชนหลายอยางตามมุมมองแบบพหนุิยมในการตัดสินคุณคา
ของสิ่งทีมุ่งประเมิน จาก 3 ยุคดังกลาว   พบวาการประเมินโดยรูปแบบดั้งเดิมมจีุดออนเกี่ยวกบั 
วิธีการประเมนิที่ไดขอมูลในเชิงปริมาณ และไมสามารถประเมนิความแตกตางในคุณคาของสิ่งที่
มุงประเมนิได รวมทัง้ผูมสีวนรวมในการประเมินไมมคีวามเปนตัวแทน ดังนั้นในยุคที่สี่ของการ
ประเมิน การประเมินจงึมีความหมายเปลีย่นแปลงไปเปน กระบวนการที่นักประเมินและผูมีสวนได
สวนเสยีตัดสินคุณคาของสิง่ที่มุงประเมนิ  โดยการหาฉนัทามติรวมกนัและใชการรวมมือรวมพลงั  
 เมื่อรูปแบบของการประเมินเปลี่ยนแปลง บทบาทของนักประเมนิก็เปลี่ยนแปลงไปดวย
โดยนักประเมนิในยุคที่หนึง่ เปนนักวัดผล ยุคที่สอง เปนทั้งนักวดัผลและผูบรรยายจุดแข็งและ
จุดออนของสิ่งที่มุงประเมนิ    ยุคที่สาม เปนผูเสนอสารสนเทศ     เพื่อชวยในการตัดสินใจและเปน
ผูตัดสินคุณคาของสิ่งที่มุงประเมิน เพิ่มข้ึนจากบทบาทในยุคที่หนึง่และสอง และยุคที่ส่ีของการ
ประเมิน    นกัประเมินมีบทบาทเปนผูอํานวยความสะดวก    ผูรวมมือรวมพลงั ผูเจรจาตอรองและ
ผูประสานงานกับผูมีสวนไดสวนเสยีในการหาฉันทามติเกี่ยวกับคุณคาของสิ่งทีมุ่งประเมิน รวมทั้ง
ยังมีบทบาทเหมือนกับนกัประเมินใน 3 ยุคที่ผานมา 
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 การประเมนิรูปแบบหนึง่ในยุคที่สี่ของการประเมินคือ    การประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั 
ซึ่งเนนความสาํคัญของผูมีสวนไดสวนเสีย และเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมใน
การประเมนิและนําผลการประเมินไปใช การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง หมายถึง กระบวนการ
ทํางานรวมกันระหวางนักประเมินกับผูมีสวนไดสวนเสีย งานที่ตองทาํรวมกนั ไดแก กิจกรรมการ
ประเมินทุกขั้นตอน ตั้งแตการริเร่ิมทําการประเมิน วางแนวทางการประเมิน กําหนดวัตถุประสงค 
ออกแบบ วิเคราะหขอมูล ตคีวามขอคนพบ อภิปรายผล เจรจาตอรอง หาฉนัทามต ิใหขอเสนอแนะ   
แจกจายขอคนพบ และติดตามการนําผลการประเมนิไปใช การทํากจิกรรมดังกลาว ผูมีสวนรวมใน
โครงการทุกคนจะตองสรางเปาหมายรวมกัน มีความพรอมทางจิตใจที่จะพัฒนาตนเอง เห็นคุณคา
ของการรวมมอื ยอมรับนับถือและไววางใจซึ่งกนัและกนั มีสัมพันธภาพที่ดีตอกัน มีทักษะในการ
ทํางานและการสรางความสมัพันธโดยมีบทบาท  หนาที ่  ความรับผิดชอบ และการไดรับประโยชน
จากการรวมมอือยางเทาเทยีมกนั 
 รูปแบบของการประเมินแบบรวมมือรวมพลังที่นาํมาใชมากขึ้นในปจจุบัน ไดแก การ
ประเมินเชงิปฏิบัติการ (action evaluation) Rothman (1998) ไดพัฒนาการประเมนิเชิงปฏิบัติการ
ขึ้นจากแนวคดิของการรวมมือรวมพลงั และการวจิัยเชิงปฏิบัติการ โดยสนใจบริบทของความ
ขัดแยง  และการแกปญหาแบบรวมมือรวมพลัง   และเปนกระบวนการประเมนิทีใ่ชผูปฏิบัติเปน
แรงขับ (practitioner-driven evaluation process) เนื่องจากผูมีสวนไดสวนเสียเปนผูกําหนด
นโยบายและยทุธวธิีในการทาํใหบรรลุเปาหมายดวยตนเอง    และพรอมที่จะปรับเปล่ียนเปาหมาย
และยุทธวิธีดังกลาวตามสภาพเหตุการณที่เปนจริงตลอดเวลาที่ดําเนนิการประเมิน การประเมนิเชิง
ปฏิบัติการใชการสะทอนกลับ (reflection) และการวิเคราะหเปาหมาย และการจงูใจแบบ
ตอบสนอง (reflexive analysis of goals and motivation) ซึ่งสามารถนาํมาใชพัฒนาบุคลากร 
องคการ และวิชาชพีได กระบวนการประเมินเชงิปฏิบัติการ มี 3 ขัน้ ขั้นแรก เปนขั้นตั้งเปาหมาย
รวมกัน การสรางทมี และการตัดสินใจรวมกันภายในกลุมและระหวางกลุม ขั้นที่สอง ขั้นติดตาม
ความกาวหนา    เปนขั้นนยิามเปาหมาย นิยามตัวบงชีค้วามสาํเร็จและวิธีการวัดความสาํเร็จ สราง
เกณฑการประเมิน จัดทําแผนการปฏิบัต ิ และลงมือปฏิบัติ และขั้นสุดทาย  การประเมินสรุปรวม
แบบรวมมือรวมพลัง 
 การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง     ยงัมีลักษณะที่คลายคลึงกับการประเมินและการวิจยั
รูปแบบอื่นที่ใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวนเสยีไดแก การประเมนิแบบมีสวนรวม (participatory 
evaluation) การประเมนิที่เนนผูมีสวนไดสวนเสยีเปนฐาน (stakeholder-based evaluation)        
การประเมนิทีเ่นนโรงเรียนเปนฐาน (school-based evaluation) การประเมินแบบประชาธิปไตย 
(democratic    evaluation)    การประเมนิแบบเสริมพลังอํานาจ (empowerment     evaluation) 



 

3 
การวิจยัปฏิบัติการแบบมีสวนรวม   (participatory action research)     การวิจยัปฏิบัติการแบบ
ถายโอนอํานาจไปสูผูมีสวนไดสวนเสีย (emancipatory action research)  และการแสวงหา
ความรูโดยการปฏิบัติงานรวมกัน (co-operative action inquiry)   ความคลายคลึงของรูปแบบ
การประเมนิเหลานี ้นอกจากการใหความสําคัญกับผูมสีวนไดสวนเสยีแลว ยังมีความคลายคลงึกัน
ที่เปาหมายในการศึกษา Cousins และ Whitmore (1998)   กลาวถึงเปาหมายของการประเมนิ
และการวิจยัวามี 3 ประการ ประการแรก คือเปาหมายทางการปฏิบตัิ ซึ่งหมายถึงการใชประโยชน
จากผลการประเมินเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจและการแกปญหาของโครงการ ประการที่สอง คอื
เปาหมายทางการเมือง   ซึ่งหมายถึงการสรางพลงัอํานาจใหแกผูมสีวนไดสวนเสยีที่มีสวนรวมใน
การประเมนิหรือการวิจัย และประการที่สาม คือเปาหมายทางปรัชญา ซึง่หมายถึงการเกิดความรู
ในเชิงวิทยาศาสตรจากการประเมินหรือการวิจัย และนาํความรูที่ไดไปใช 
 นอกจากความคลายคลึงกนัที่เปาหมายในการศึกษาแลว    ยังมีความคลายคลึงที่การมี
สวนรวมในการประเมินและการวิจยั ผูรับผิดชอบและทาํการประเมินและการวิจยั รวมทัง้ชนิดของ
ผูมีสวนไดสวนเสีย อยางไรก็ดีรูปแบบการประเมนิและการวิจยัเหลานี้กย็ังมีความแตกตางกนัใน
ประเด็นดังกลาวอีกดวย กลาวคือเปาหมายหลักในการศึกษาอาจจะเปนเปาหมายหลกัทางการ
ปฏิบัติ ทางการเมือง หรือทางปรัชญา สําหรับระดับการมีสวนรวม  อาจจะมีสวนรวมในทกุขั้นหรือ
บางขั้นตอน  สวนผูรับผิดชอบในการตัดสนิใจและทาํการประเมิน  อาจจะเปนนักประเมินฝายเดยีว  
นักประเมนิรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียเทา ๆ กัน หรือผูมสีวนไดสวนเสยีฝายเดยีว     นอกจากนีช้นดิ
ของผูมีสวนไดสวนเสยี  อาจจะเปนทุกกลุมที่เกีย่วของ หรือเฉพาะบางกลุมที่สําคัญ 
 แนวคิดทฤษฎีที่นาํมาใชอธบิายการประเมินแบบรวมมอืรวมพลังม ี 3 แนวคดิที่สําคัญ  
ไดแก แนวคิดทฤษฎีเกีย่วกับผูมีสวนไดสวนเสยี แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการรวมมอืรวมพลัง และ
แนวคิดเกี่ยวกบัการใชสารสนเทศที่ไดจากการประเมนิ 
 แนวคิดแรก แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผูมีสวนไดสวนเสีย ผูมสีวนไดสวนเสยีโดยทัว่ไป 
หมายถงึ ผูที่มีอิทธิพลตอหรือไดรับอิทธิพลจากงานหรอืระบบขององคการ หรือผลสัมฤทธิ์ตาม
วัตถุประสงคขององคการ Ramage(1999) กลาวถึงมโนทัศนของผูมีสวนไดสวนเสียวาอยูในทฤษฎี
องคการและทฤษฎีระบบ โดยทฤษฎีองคการใชแนวคิดเกี่ยวกับมุมมองแบบพหุนิยม ดังนัน้ความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสียจึงเปนสิ่งสาํคัญที่ตองคํานึงถึง   สาํหรบัทฤษฎีระบบกลาววา ระบบ
ในทีน่ี้เปนระบบเปดแบบประชาธิปไตย    จึงมีความขัดแยงทางความคดิเกิดขึ้นซึ่งเปนสิ่งที่ดี เพราะ
แสดงใหเหน็วาคนมัน่ใจและไววางใจ ทีจ่ะเปดเผยความคิดเหน็และความรูสึกของตนเอง เปนการ
ขจัดอํานาจแบบเกาออกไป นอกจากนี้ระบบเปดยังสนบัสนุนการสนทนาทัง้ในรูปแบบสวนตวั และ
สาธารณะ ทาํใหความสัมพนัธที่มีตอกันใกลชิดมากยิ่งขึ้น 
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 แนวคิดที่สอง แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการรวมมือรวมพลังซึ่งม ี 4 แนวคิดทฤษฎหีลกัไดแก 
ทฤษฎทีางวัฒนธรรมสังคมตามสถานการณ (situative-sociocultural theory)  เปนทฤษฎีที่เนน
เร่ือง กิจกรรมของกลุมเปนระบบสังคมที่ซบัซอนมากกวาเหตุการณเดยีวภายในใจของแตละบุคคล   
จากมุมมองนีก้ลุมพัฒนาความคิดทีห่ลากหลาย และทําการเจรจาตอรองตลอดเวลา ทฤษฎีการ
ประมวลสารสนเทศของกลุม (group information processing theory) เปนทฤษฎีที่เนนการ
แบงปนสารสนเทศ แนวคิดเกี่ยวกับการโตแยงดวยเหตผุล(reasoned argumentation) เปนแนวคิด
ที่เนนกระบวนการอิสระของกลุมใหทํางานอยางมีเหตุผล และการตัดสินใจของกลุมควรพิจารณา
ความคิดเหน็ของทุกฝาย และทําอยางรอบคอบ และทฤษฎีสติปญญาสังคม (sociocognitive 
theory) เปนทฤษฎีที่เนนความสนใจเกี่ยวกับความขัดแยงเชงิมโนทัศน และวิธกีารแกปญหาในการ
พัฒนาความเขาใจรวมกนั จากมุมมองนีก้ารเรียนรูเปนผลของการนาํความรูใหมเขามารวมกับ
ความเขาใจในปจจุบัน เมื่อสารสนเทศสอดคลองกับความเขาใจที่มมีากอน หรือทําการจัดมโนทัศน
ของความเขาใจเดิมใหม เมื่อความคิดใหมขัดแยงกับความคิดเดิม  ดงันั้นการแกไขความเขาใจที่ไม
ตรงกันของสมาชิก เปนคุณลักษณะสําคญัอีกประการหนึง่ของการสรางความรู (Derry et al., 
2000)    
 แนวคิดสุดทาย แนวคิดเกี่ยวกับการใชสารสนเทศที่ไดจากการประเมินซึง่สอดคลองกับ
เปาหมายหลกัของการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั Weiss (1998) ไดกลาวถงึผูใชสารสนเทศ 
จุดมุงหมายในการใชและสารสนเทศทีน่ําไปใชดังนี้ ผูใชสารสนเทศ ไดแก ผูใหการสนับสนนุ ผูให
ทุน ผูกาํหนดนโยบาย ผูอํานวยการ ผูจดัการ ผูปฏิบตัิ เจาหนาที ่ สาธารณชน สังคม ชุมชน 
ผูรับบริการ หรือนักการศึกษา จุดมุงหมายของการใชสารสนเทศที่ไดจากการประเมิน ม ี4 ประการ 
ประการทีห่นึ่ง เพื่อเปนเครื่องมือในการตัดสินใจ ประการที่สอง เพื่อเปนฐานความคดิโดยขอคนพบ
ที่ไดอาจเปลี่ยนแปลงความเขาใจในโครงการที่กาํลังดาํเนินอยู ประการที่สาม เพื่อเปนเครื่องมือใน
การชักชวน หรือสนับสนนุคนทีพ่รอมจะเปลี่ยนแปลงการดําเนนิงานในโครงการ  ประการสุดทาย 
เพื่อการสรุปอางอิงเมื่อทาํการศึกษาในลักษณะที่คลายกัน และสารสนเทศที่นาํไปใช ไดแก ขอ
คนพบ ขอเสนอแนะ และขอเท็จจริงจากการประเมิน ตวับงชีท้ี่เปนจุดเนนในการศึกษา การ
ออกแบบการประเมิน และวิธีการศึกษา 
 การประเมนิแบบรวมมือรวมพลังมีเงื่อนไขจําเปนอยู 4 ประการ   ประการแรก การยอมรับ
นับถือและไววางใจในความสามารถของแตละคนและทมี ประการที่สอง    ผูมีสวนรวมในโครงการ
มีความเชี่ยวชาญที่จะเสนอความเชีย่วชาญของตนแกผูอ่ืนที่ตองการ  ประการทีส่าม ความตัง้ใจ
ของทุกฝายทีจ่ะใชเวลารวมกันในการติดตอส่ือสารอยางเพียงพอ และประการสุดทาย การวางแผน
การทาํงานรวมกัน (Axian และ Axinn, 1997)  
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 วิธีการทําใหเกิดการทาํงานแบบรวมมือรวมพลัง ม ี 6 ประเด็นที่ควรไดรับการพจิารณา 
ไดแก (1) การมีสวนรวม (2) การใหขอมูลปอนกลับ (3) การใหความรูหรือวิธีการปฏิบัติ (4) การวดั
ความสาํเร็จหรือการพัฒนาวิธีการประเมนิ (5) การสนับสนนุ และ (6) การเอาชนะอุปสรรค 
(Federal ARD Program Manager’s Resource Manual, 2001)  
 องคประกอบของการประเมินแบบรวมมอืรวมพลังมี 3 ประการ องคประกอบแรก การมี
สวนรวม การประเมินแบบรวมมือรวมพลังเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสยีเขามามีสวนรวมและ
รับผิดชอบในการทาํกิจกรรมการประเมนิ เพื่อใหเกิดความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการและ
ผลลัพธที่ไดจากการประเมนิ องคประกอบที่สอง ความสัมพนัธระหวางกนั การยอมรับนับถือและ
ไววางใจซึ่งกันและกัน  การติดตอส่ือสารระหวางกันอยางเพยีงพอจําเปนในการดําเนินกิจกรรมการ
ประเมินรวมกนั องคประกอบสุดทาย การตอบสนองในรปูแบบของการใหขอมูลปอนกลับเนื่องจาก
มีการติดตอส่ือสารระหวางกันตลอดวงจรการประเมนิทีม่ีข้ันตอนการดําเนนิงานซ้าํ ๆ กนั     การได
ขอมูลปอนกลบัจะนาํไปใชปรับปรุงแผนการดําเนินงาน 
 การพัฒนาใหองคการเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง พิจารณาจาก 3 ประเด็น
สําคัญเกี่ยวกบัการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง ประเด็นแรก องคประกอบของการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลังที่คาดหวงัใหเกิดขึ้น ไดแก การมีสวนรวม ความสัมพันธระหวางกนัในทีม และการ
ตอบสนองในรปูแบบของการใหขอมูลปอนกลับ  ประเด็นที่สอง ประสิทธิภาพของการรวมมือรวม
พลัง ไดแก   ทุกคนที่เกี่ยวของจะตองมจีิตใจที่พรอมจะพัฒนา ตระหนักถงึคุณคาความสาํคัญของ
การรวมมือ ใหการยอมรับนับถือและไววางใจซึง่กนัและกนั สรางสัมพันธภาพที่ดีตอกนั มี
ความสามารถในการวางแผน   จัดการกบัความขัดแยง และทํางานเปนทมีได นอกจากนีทุ้กคนที่
เกี่ยวของในกระบวนการรวมมือรวมพลงัจะตองมีบทบาท   หนาที ่    และความรับผิดชอบในการ
รวมมือกนั และไดรับประโยชนจากการมีสวนรวมอยางเทาเทียมกัน  ประเด็นสุดทาย ปจจัยที่สงผล
ตอความสําเรจ็ของการทํางานแบบรวมมอืรวมพลัง     ไดแก การมีสวนรวม การใหขอมูลปอนกลับ 
การใหความรูหรือวิธีการปฏิบัติ    การวดัความสําเร็จหรือวิธีการประเมิน     การสนับสนนุ และ 
การเอาชนะอปุสรรค  ดังนัน้กระบวนการพัฒนาใหองคการเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัจึง
มี 4 ประการ คือ การสรางความตระหนกัในคุณคาของการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง การ
สนับสนนุใหเกิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั  การกํากับติดตามการประเมนิแบบรวมมือรวม
พลัง และการใหขอมูลปอนกลับเพื่อใหองคการทําการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงัอยางมี
ประสิทธิภาพและประสบความสาํเร็จ 
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 การประเมนิแบบรวมมือรวมพลังเปนรูปแบบการประเมนิที่สามารถนาํมาใชไดจริงในเชิง
ประจักษแตยงัพบวามนีอยมาก    งานวจิัยที่ผูวิจัยศึกษาเกีย่วกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง
ในปลาสุด จํานวน 5 เร่ือง   ผลการศึกษาพบวา  บริบททีท่ําการศึกษาเกีย่วกับการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลังมี 2 บริบทที่สําคัญ ไดแก บริบททางการศึกษา (Parent, Osguthorpe และ 
Williams, 2001; Straphan, Cooper และ Ward, 2001; Rainsbury, Hodges, Sutherland และ 
Barrow, 1998) และบริบททางการบริการสาธารณสุข (Weike, Edgington และ Kipke, 1999; 
Klein, Williams และ Witbrodt,1999)   วัตถุประสงคทีศ่ึกษา แบงออกเปน 3 ประการ    ประการที่
หนึง่  เพื่อพัฒนาโมเดลใหมจากหลกัฐานที่ไดจากการประเมินแบบรวมมือรวมพลังจํานวน 3 
กรณีศึกษา  (Parent, Osguthorpe และ Williams, 2001) ประการทีส่อง เพื่อบรรยายกระบวนการ
รวมมือรวมพลังระหวางทมีนักวจิัยกับทีมผูใหบริการสาธารณสุข (Weike, Edgington และ  Kipke, 
1999; Klein, Williams  และ  Witbrodt,1999) และประการสุดทาย  เพื่อศึกษาการนําผลการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงัไปใชในการปรับปรุงโรงเรยีน และทบทวนแผนการสํารวจโรงเรยีน
ระดับกลางของเขตพื้นที่การศึกษา (Straphan, Cooper และ Ward, 2001)    และการประเมนิผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนกัศึกษาในรายวิชาที่เนนการทํางานแบบรวมมือ (Rainsbury, Hodges, 
Sutherland และ Barrow, 1998)      
 การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง ที่นาํมาใชในบริบททางการศึกษาเริ่มมีมากขึน้ แตการ
นํามาใชในการประเมินการเรียนรูของผูเรียนยงัพบวามนีอยมาก และสวนใหญเปนการประเมิน
สรุปรวมผลการเรียนรู ไมใชเพื่อติดตามความกาวหนา  ในยุคปฏิรูปการศึกษารูปแบบการประเมิน
การเรียนรูของผูเรียนเปลี่ยนแปลงไป โดยสถานศึกษาจะพิจารณาพฒันาการของผูเรียน ความ
ประพฤติ  และทําการสงัเกตพฤติกรรมการเรียน   และการรวมกิจกรรมรวมกับการทดสอบ ทาํให
รูปแบบการประเมินการเรียนรูของผูเรียนมคีวามหลากหลาย และมีจุดมุงหมายทัง้เพื่อติดตาม
ความกาวหนาและเพื่อสรุปรวมผลการเรยีนรูของผูเรียน หลังจากการประกาศใชพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แลว หนวยงานตาง ๆ ทางการศึกษาไดเรงปรับปรุงการจัด
การศึกษารวมทั้งการประเมนิการเรียนรูของผูเรียน    แตผูวิจัยพบวาสถาบนัการศึกษาทางวิชาชีพ
โดยเฉพาะในวิชาชพีพยาบาลยังมีการปรบัปรุงการจัดการศึกษา    และการประเมนิการเรียนรูของ
ผูเรียนตามแนวปฏิรูปการศึกษาคอนขางนอย และมไิดคํานึงถงึการประเมินการเรียนรูของผูเรียน
เพื่อติดตามความกาวหนาเทาที่ควร  
 การประเมนิแบบรวมมือรวมพลังเหมาะสมกับการจัดการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาที่ให
ความสาํคัญกบักระบวนการทํางานทีเ่นนการติดตามความกาวหนาของกลุมทาํใหสามารถพฒันา
ผูเรียนไดทั้งโดยสวนตวัและในวิชาชีพ           การพฒันาดังกลาวเปนผลมาจากเปาหมายหลักของ 
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การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง เพื่อการนาํผลการประเมินไปใชประโยชนในระหวางที่โครงการ
ดําเนนิอยูและในโครงการใหม นอกจากนีล้ักษณะธรรมชาติของวิชาทางการพยาบาล มีลักษณะ
ของการทาํงานเปนทีม ทัง้ในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติจะมีผูสอนมากกวา 1 คน เนื่องจากความ
เชี่ยวชาญของผูสอนในแตละเร่ืองแตกตางกนัถึงแมวาจะอยูในภาควิชาเดียวกัน และเนื้อหาในแต
ละรายวิชามีรายละเอยีดมาก การเรียนการสอนเนนความสําคัญของการทดลองและการปฏิบัติจริง  
ทําใหตองใชความรวมมอืจากผูสอนหลายคน    กระบวนการจัดการเรยีนการสอนและการประเมนิ
จึงตองการความรวมมือระหวางผูสอนทั้งภายใน และภายนอกสถานศกึษา     สงผลใหการประเมิน
การเรียนรูของผูเรียนควรเปนการรวมมือระหวางทุกฝายที่เกีย่วของ ถงึแมวาการศึกษาพยาบาล
ควรใหผูที่เกี่ยวของทกุฝายเขามามีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของผูเรียน แตผูวิจัยยงัไมพบ
เลยวา มกีารเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสยีที่เกี่ยวของใชวิธีการรวมมือรวมพลงัในการประเมนิ
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล  และจากการประชุมสัมมนาทางการพยาบาลเกีย่วกับการวัดและ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลที่ผานมา ผูวิจัยยังไมพบการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลโดยใชแนวคิดของการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัเชนกนั ปญหาในการ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลที่ผานมาพบวา วธิีการประเมินไมโปรงใส ไมใชมาตรฐาน
เดียวกนั ผูประเมินไมมีความรูในการประเมินนักศึกษาพยาบาลเทาที่ควร เครื่องมือไมไดรับการ
ตรวจสอบคุณภาพ นักศึกษาพยาบาลมีสวนรวมในการประเมินการเรยีนรูของตนเองนอยมาก ไมมี
การใหขอมูลปอนกลับเพื่อปรับปรุง จึงไมมีการนาํผลการประเมินไปใช ดังนัน้ผูวิจัยจงึสนใจที่จะทํา
การวิจยัและพฒันาระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง 
 
คําถามวิจยั 
 คําถามวิจัยในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก 
   1. การพัฒนาใหวทิยาลยัพยาบาลเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง มีแนวทางการ
ปฏิบัติอยางไร 
   2. องคประกอบของระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงัมีอะไรบาง และวิธีการปฏิบัติในแตละองคประกอบดําเนินการอยางไร 
   3. ผลที่เกิดขึ้นจากการประเมินแบบรวมมอืรวมพลังมีอะไรบาง 
 4. ปญหา และอุปสรรคของการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลเกิดการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงั  และการนาํระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคดิการประเมนิ
แบบรวมมือรวมพลังไปใชมีอะไรบาง 
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   5. ปจจัยที่สงผลตอความสาํเร็จ      ในการนําระบบการประเมินการเรยีนรูของนักศกึษา
พยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัไปใชมีอะไรบาง 
  6. รูปแบบการประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลังทีน่ํามาใชมลัีกษณะอยางไร 
  7. การประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวม
พลังรูปแบบใดที่ควรนาํไปใชตอไป 

 
วัตถุประสงคของการวิจยั 
 การวิจยัครั้งนี ้  มวีัตถุประสงคเพื่อ 
 1. สรางระบบการประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคดิการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลัง 
 2. ทดลองใชระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง  
 3. ตรวจสอบระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง  
 
กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 การวิจยัครั้งนีม้ีกรอบแนวคดิที่เปนตวักําหนดแนวทางการวิจยั 3 กรอบแนวคิด  ดงัตอไปนี ้
กรอบแนวคิดที่ 1 กระบวนการพฒันาใหวทิยาลยัพยาบาลเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
กรอบแนวคิดที่ 2 องคประกอบของระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิด
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง และกรอบแนวคิดที่ 3 ปจจยัที่สงผลตอความสาํเร็จของการ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
 กรอบแนวคิดที่ 1  การพฒันาใหวทิยาลัยพยาบาลเกดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง      
ผูวิจัยพิจารณาเอกสารที่เกีย่วของเกีย่วกบัการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังพบวา มี 3 ประเด็น
สําคัญ ที่มคีวามสัมพันธกับการพัฒนาใหวทิยาลยัพยาบาลเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
ไดแก   องคประกอบของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง     ประสิทธิภาพของการรวมมือรวมพลัง
และปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการทํางานแบบรวมมือรวมพลงั ดังนั้นผูวิจัยจงึนาํเสนอ
กระบวนการพฒันาใหวทิยาลัยพยาบาลเกดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง 4 ประการดังนี้ 
ประการแรก การสรางความตระหนกัในคุณคาของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ประการทีส่อง
การสนับสนุนใหเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั   ประการที่สาม การกาํกับติดตามใหเกิดการ 
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ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ประการสุดทาย การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง กระบวนการพัฒนาใหวทิยาลยัพยาบาลเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ดัง
แสดงในภาพ 1.1 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพ 1.1 กระบวนการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
กรอบแนวคิดที่ 2 องคประกอบของระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังที่ใชหลกัการและขั้นตอนของการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงัในรูปแบบของการประเมินเชงิปฏิบัติการจากการศึกษาเอกสารที่เกีย่วของ ผูวิจยัจึงเสนอ
องคประกอบของระบบการประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลัง 4 องคประกอบ องคประกอบแรก ระบบการสรางปฏิสัมพันธ องคประกอบที่สอง 
ระบบฐานขอมูล องคประกอบที่สาม ระบบประเมินเชงิปฏิบัติการ และองคประกอบสุดทาย ระบบ
การใหขอมูลปอนกลับ ดงัแสดงในภาพ 1.2 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1.2 องคประกอบของระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล       

 ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

ระบบฐานขอมูล 

ระบบประเมินเชิงปฏิบัติการ 

ระบบการสรางปฏิสัมพันธ 

การสรางความตระหนักในคุณคาของการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

การสนับสนุนใหเกิดการประเมิน 
แบบรวมมือรวมพลัง 

การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง 

การกํากับติดตามการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง 

ระบบการใหขอมูลปอนกลับ 
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 กรอบแนวคิดที ่3      ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษา
พยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ผูวิจัยสรุปปจจยัที่สงผลตอความสาํเร็จของ
การประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล    ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัจาก
การศึกษาเอกสารที่เกีย่วของ  โดยแบงปจจัยออกเปน 4 ดานดังนี้    
 ปจจัยแรก ปจจัยดานความพรอมทางจิตใจ ไดแก ความตองการพัฒนาตนเองและ
องคการของตนในเรื่องการประเมินและความมัน่ใจวาตนเองสามารถมีสวนรวมในการประเมิน
อยางกระตือรือรนและสรางสรรค  
 ปจจัยที่สอง ปจจัยสงเสริมจากภายนอก  ไดแก  การไดรับโอกาสในการมีสวนรวม และ
การใหขอมูลปอนกลับ การไดรับความรูเกีย่วกับวิธีการปฏิบัติงานแบบรวมมือรวมพลัง การพัฒนา
วิธีการประเมนิ   การไดรับการสนับสนุนเรื่อง  เงนิ เวลา สถานที่ ทกัษะการทํางานรวมกัน ส่ิงจงูใจ 
และการสนับสนุนในการเอาชนะอุปสรรคตาง ๆ  
 ปจจัยที่สาม ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน ไดแก ความรูในการประเมิน 
ความรูเกีย่วกบัการรวมมือรวมพลงั ความสามารถในการประเมิน การวางแผนและการรวมกาํหนด
เปาหมาย การจัดการกับความขัดแยง การแกปญหา การสรางเครื่องมือ การใหขอมูลปอนกลับ 
และการอํานวยความสะดวก  
 ปจจัยสุดทาย ปจจัยเงื่อนไขการทํางาน ไดแก  การยอมรับนับถือและไววางใจซึง่กันและ
กัน ผูมีสวนรวมในโครงการเสนอความเชีย่วชาญของตนแกผูอ่ืนตามที่ตองการ ความตั้งใจของทกุ
ฝายทีจ่ะใชเวลารวมกนัในการติดตอส่ือสารอยางเพยีงพอ และการวางแผนการทํางานรวมกนั  
 ปจจัยเหลานี้สงผลตอการดําเนินกิจกรรมการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง   ซึ่งกอใหเกิด
ผล 3 ประการ ประการแรก ผลจากการทํางานรวมกนั ไดแก การเรียนรูจากซึ่งกันและกนั การ
กําหนดผลลัพธที่คาดหวงัรวมกัน การเจรจาตอรอง การพัฒนาบรรทัดฐานของกลุมหรือข้ันตอนการ
ปฏิบัติ  การแบงปนความรู การเอาใจใสในผลผลิต การโตแยงโดยใชเหตุผล และการแกไขความ
ขัดแยง ประการที่สอง ผลทีเ่กิดขึ้นกับคณาจารย  ไดแก ความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการและ
ผลลัพธที่ไดจากการประเมนิ การนาํผลการประเมนิไปใช และความพึงพอใจในการประเมิน 
ประการสุดทายผลที่เกิดขึน้กับนักศกึษาพยาบาล ไดแก ความพงึพอใจในการประเมิน ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และพัฒนาการทางการเรยีน ปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ของการประเมินการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัและผลที่เกิดขึ้น แสดงในภาพ 
1.3 
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ภาพ 1.3 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 
 ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

 

ปจจัยดานความพรอมทางจิตใจ 
-ความตองการพฒันาองคการในเรื่องการประเมิน 
-ความตองการพฒันาตนเองในเรื่องการประเมิน 
-ความมั่นใจในความสามารถที่จะมีสวนรวมอยางกระตอืรือรน
และสรางสรรค 

ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน 
-ความรูในการประเมิน/การรวมมือรวมพลัง  
-ความสามารถในการประเมิน  
-การวางแผนและรวมกาํหนดเปาหมาย  
-การจัดการกับความขดัแยง 
-การแกปญหา 
-การสรางเครื่องมือประเมิน 
-การใหขอมูลปอนกลับ 
-การอํานวยความสะดวก   

กิจกรรม
การประเมิน
แบบรวมมือ
รวมพลัง 

ปจจัยสงเสริมจากภายนอก 
-การไดรับโอกาสใหสวนรวมและการใหขอมูลปอนกลับ 
-การไดรับความรูและวธิีการปฏิบัติงานแบบรวมมือรวมพลัง 
-การพัฒนาวธิีการประเมิน 
-การไดรับการสนับสนนุเรื่องเงนิ เวลา สถานที่ ทักษะการ
ทํางาน สิ่งจูงใจ 
-การไดรับการสนับสนนุในการเอาชนะอุปสรรค 

ปจจัยเงื่อนไขการทํางาน 
 -การยอมรับนับถือและไววางใจซึ่งกันและกัน 
-ผูมีสวนรวมเสนอความเชี่ยวชาญของตนแกผูอื่นตามที ่
ตองการ 
-ความตั้งใจที่จะใชเวลารวมกันในการติดตอสือ่สารอยาง
เพียงพอ 
-การวางแผนการทาํงานรวมกัน 

ผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารย   
-ความรูสึกเปนเจาของใน
กระบวนการและผลจากการประเมิน  
-การประเมินดําเนินไปในการทํางาน
ปกต ิ
-การนําผลการประเมินไปใช 
-ความพึงพอใจในการประเมิน 

ผลจากการทํางานรวมกัน 
-การเรียนรูจากซึ่งกนัและกนั  
-การกําหนดผลลัพธทีค่าดหวัง 
รวมกัน 
- การเจรจาตอรอง  
-การพัฒนาบรรทดัฐานของกลุมและ
ขั้นตอนการปฏิบัติ  
-การแบงปนความรู 
-การเอาใจใสในผลผลติ  
-การโตแยงโดยใชเหตผุล  
-การแกไขความขัดแยง 

ผลที่เกิดขึ้นกับนักศึกษา
พยาบาล   

-ความรูสึกเปนเจาของใน
กระบวนการและผลจากการประเมิน 
-การประเมินดําเนินไปในการเรียน
การสอนตามปกติ  
-การนําผลการประเมินไปใช 
-ความพึงพอใจในการประเมิน 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจยัครั้งนี ้ เปนการพฒันาใหวทิยาลัยพยาบาลเกดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง 
และพัฒนาระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงั     ผูวิจัยเลือกศกึษาแบบเจาะจงในการนาํระบบที่พฒันาขึ้นไปใชกับภาควิชาตาง ๆ ของ
วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ ซึง่เปนหนวยงานตนสงักัดของผูวิจยั และมคีวามเปนไปไดในการนาํระบบ
ดังกลาวไปใช 
 การตรวจสอบคุณภาพของระบบทีพ่ัฒนา มีวิธีการตรวจสอบ 2 วิธี คอืการระดมความคิด
จากผูทรงคุณวุฒิดานการวดัและประเมินผลทางการศึกษาและดานบริหารการศึกษา และหวัหนา
ภาควิชา และการนาํระบบไปใชจริงในวทิยาลัยพยาบาลตํารวจ จํานวน 8 ภาควิชา การเลือกวิชา
เพื่อนาํระบบไปใช เลือกทั้งภาควิชาที่สมคัรใจและไมสมัครใจ โดยเลือกรายวิชาใน 3ลักษณะ คือ
รายวิชาทีม่ีทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติรวมอยูในวิชาเดียวกนั รายวิชาภาคทฤษฎี และรายวชิา
ภาคปฏิบัติเพื่อศึกษาความเปนไปไดในทุกบริบท 
 ประชากรที่ศกึษาไดแก คณาจารยใน 9 ภาควิชา รวม 42 คน และนักศึกษาพยาบาล
ตํารวจ   ชัน้ปที่ 2, 3 และ 4 จํานวน 183 คน 
 ระยะเวลาทีท่าํศึกษาคือ ภาคฤดูรอน ปการศึกษา 2544 และภาคการศึกษาที ่ 1 ป
การศึกษา 2545 

 
คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 การประเมินแบบรวมมือรวมพลัง หมายถงึ  กระบวนการที่คณาจารยในแตละภาควิชา
รวมกัน หรือรวมกับนกัศกึษาพยาบาลในการดําเนนิกิจกรรมการประเมินตั้งแตการสํารวจปญหา
และเปาหมาย วางแผนการดําเนนิงานเพือ่ใหบรรลุเปาหมาย นาํแผนไปปฏิบัติ เกบ็รวบรวมขอมูล 
วิเคราะหขอมลู อภิปรายผล เจรจาตอรอง ใหขอมูลปอนกลับและขอเสนอแนะ ปรับปรุงแผนการ
ปฏิบัติ สรุปผล รายงานผลและแจกจายขอคนพบรวมกัน โดยมกีารพบปะสนทนาและประชมุ
รวมกันเปนระยะ ๆ ตลอดกระบวนการประเมิน 
 รูปแบบการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง หมายถึง การดําเนนิกิจกรรมการประเมิน
รวมกันโดยมีการปฏิบัติที่ตางกนัภายในองคประกอบของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ซึง่ไดแก   
(1) การมีสวนรวมในกิจกรรมการประเมนิคือ ไมมีสวนรวม  มีสวนรวมบางสวนหรอืเล็กนอย  หรือมี
สวนรวมอยางเต็มที ่ (2) ความสัมพันธระหวางกันของผูมีสวนรวมในทมีประเมินเปนไปในทางบวก
หรือทางลบ และ (3) การใหขอมูลปอนกลบัโดยการแสดงออกแบบทนัที หรือภายหลงั ในรูปแบบที่
เปนทางการ หรือไมเปนทางการ 
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 การพัฒนาใหวิทยาลยัพยาบาลเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง หมายถึง การ
ที่ผูบริหารและคณาจารยในภาควิชาดําเนนิงานดงัตอไปนี้  การสรางความตระหนกัในคุณคาของ
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง   การสนับสนนุใหเกดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง การกาํกับ
ติดตามการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั และการใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลังเพื่อใหเกิดปจจัย กระบวนการ และผลลัพธจากการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
 ระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศกึษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลัง หมายถงึ การดําเนนิงานตามชุดขององคประกอบเชิงโครงสรางที่มีความสัมพนัธ
กัน  และมจีดุมุงหมายรวมกันในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล   องคประกอบเชิง
โครงสรางไดแก ระบบการสรางปฏิสัมพนัธ ระบบฐานขอมูล ระบบประเมินเชงิปฏิบัติการ และ
ระบบการใหขอมูลปอนกลับ  
 ความสาํเร็จของการประเมินการเรียนรูของนกัศกึษาพยาบาลตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง หมายถงึ ผลที่เกิดขึ้นใน 3 ลักษณะ คือ ผลจากการทํางานรวมกนั 
ไดแก การเรยีนรูจากซึ่งกันและกัน การกําหนดผลลัพธที่คาดหวงัรวมกัน การเจรจาตอรอง การ
พัฒนาบรรทัดฐานของกลุมหรือข้ันตอนการปฏิบัติ การแบงปนความรู การเอาใจใสในผลผลิต การ
โตแยงโดยใชเหตุผล    และการแกไขความขัดแยง     ประการที่สอง   ผลที่เกิดขึน้กับคณาจารย      
และประการสดุทาย ผลทีเ่กิดขึ้นกับนักศึกษาพยาบาล ผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารยและนักศึกษา
พยาบาลไดแก ความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการและผลที่ไดจากการประเมนิ ผลกระทบของ
การดําเนินการประเมินตอการจัดการเรียนการสอนและการประเมินตามปกติ การนาํผลการ
ประเมินไปใช และความพึงพอใจในการประเมิน  
 ปจจัยทีส่งผลตอความสําเร็จของการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล
ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง  หมายถงึ องคประกอบที่เปนสาเหตุใหเกิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ซึง่สงผลตอความสําเร็จของการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล มี 4 องคประกอบ ไดแก (1) ปจจัยดานความพรอมทางจติใจ คือ ความตองการพัฒนา
องคการและตนเองในเรื่องการประเมิน และความมัน่ใจในความสามารถที่จะมีสวนรวมอยาง
กระตือรือรนและสรางสรรค (2) ปจจัยสงเสริมจากภายนอก คือ การมีสวนรวม การใหขอมูล
ปอนกลับ การไดรับความรูและวิธีการปฏิบัติงานแบบรวมมือรวมพลัง การพฒันาวิธีการประเมิน 
การไดรับการสนับสนนุเรื่อง เงนิ  เวลา  สถานที ่ ทกัษะการทํางานรวมกัน สิง่จูงใจ   และการ
สนับสนนุในการเอาชนะอุปสรรค (3) ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน คือ ความรูใน
การประเมนิและการรวมมือรวมพลงั ความสามารถในการประเมิน การวางแผนและการรวม
กําหนดเปาหมาย การจัดการกับความขัดแยง การแกปญหา  การสรางเครื่องมือประเมิน   การให 
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ขอมูลปอนกลบั และการอํานวยความสะดวก และ  (4) ปจจัยเงื่อนไขการทาํงาน   คือ   การยอมรับ
นับถือและไววางใจซึง่กนัและกัน ผูมีสวนรวมเสนอความเชี่ยวชาญของตนแกผูอ่ืนตามที่ตองการ 
ความตั้งใจที่จะใชเวลารวมกนัในการติดตอส่ือสารอยางเพียงพอ และการวางแผนการทํางาน
รวมกัน 
 
ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 

1. ไดวิธีการพฒันาใหวทิยาลัยพยาบาลเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง    และได
ระบบและรูปแบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาล ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงัทีพ่ัฒนาขึ้น ซึ่งสามารถขยายผลตอไปยังภาควชิาและ
วิทยาลัยพยาบาลอื่นได 

2. บุคลากรที่รวมมือรวมพลงัในการประเมนิ มคีวามสามารถในการประเมนิ 
3. ไดรูปแบบการวิจัยที่เปนการวิจัยและพัฒนา เกี่ยวกับการพัฒนาใหวทิยาลยัพยาบาล

เกิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั ระบบและรูปแบบการประเมนิการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมอืรวมพลังทีพ่ฒันาขึน้ ซึง่เปน
ประโยชนตอการวัดและประเมินผลทางการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
บทที่ 2 

 
เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วของ 

 
 จากการศึกษาบทความ   งานวิจยั    และตําราที่เกี่ยวของกับการประเมินแบบรวมมือรวม
พลัง และการประเมินการเรยีนรูของผูเรียน ผูวิจัยนําเสนอเนื้อหาโดยแบงออกเปน 4 ตอน คือ ตอน
ที่ 1 มโนทัศนการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง  ตอนที ่2 แนวคิดทฤษฎีและงานวจิัยที่เกี่ยวของกับ
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง ตอนที่ 3 มโนทศันเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของผูเรียน  
และตอนที่ 4 บริบทและปญหาการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตํารวจ รายละเอียด
ของแตละตอนมีดังนี ้
 
ตอนที่ 1 มโนทัศนการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
 สาระในตอนนี ้ผูวิจัยแบงการนําเสนอออกเปน 5 สวน ไดแก ความหมายของการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง    หลักการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง  ขัน้ตอนการประเมินแบบรวมมือรวม
พลัง การประเมินเชงิปฏิบัติการ   ซึ่งเปนรูปแบบหนึง่ของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงักับการประเมินและการวิจยัรูปแบบอื่นทีเ่นนความสาํคญัของผูมีสวน
ไดสวนเสีย ดังมีรายละเอยีดในแตละสวนดังนี ้
 1.1 ความหมายของการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
       ผูวิจยัแยกคําวา การประเมินแบบรวมมือรวมพลงัออกเปน 2 คําที่สําคัญ คอื การ
ประเมินและการรวมมือรวมพลัง การนาํเสนอสาระในสวนนี้ผูวิจยัจะนําเสนอความหมายของการ
ประเมิน    และความหมายของการรวมมือรวมพลงัแลวนาํเสนอความหมายของการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลังในตอนตอไป โดยแบงการนําเสนอออกเปน 3 หวัขอดังนี ้
       1.1.1 ความหมายของการประเมนิ 
                การประเมินมีความหมายเปลีย่นแปลงไปตลอดเวลา นับตั้งแตชวงเวลา ค.ศ.
1901-1930 นักประเมนิในระยะแรกใชคําวาการวัดและการประเมนิในความหมายเดียวกัน (ศริิชัย 
กาญจนวาส,ี 2537: 12) ตอมา Guba และ Lincoln (1989) ไดศึกษาและแบงความหมายของการ
ประเมินออกเปน 4 ยุค ตามลําดับการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบการประเมิน ไดแก ยุคที่หนึ่ง ยุค
ของการวัดผล ยุคที่สอง ยุคของการบรรยายสิ่งที่มุงประเมิน ยุคที่สาม ยุคของการตดัสินคุณคาสิ่งที่
มุงประเมนิ และยุคสุดทาย ยุคที่สี่ของการประเมิน ซึง่เปนยุคสุดทายที่ Guba และ Lincoln ได
ศึกษาไวในขณะนั้น รายละเอียดของแตละยุคมีดังนี้คือ 
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                ยุคที่หนึ่ง ยุคของการวัดผล 
                     ศิริชัย กาญจนวาสี (2537) ไดศึกษาความหมายของการประเมินในยุคแรกและ
สรุปวายุคของการวัดผลอันเปนยุคแรกของการประเมินนั้นการวัดผลและการประเมินมีความหมาย
คลายกนั  แตตอมาความหมายของการประเมินไดแยกออกจากความหมายของการวัดผล ดังที่ 
Thorndike และ Hagen (1969: 10) ไดกลาวไววา การประเมินเปนกระบวนการทีม่ีความสมัพนัธ
ใกลชิดกับการวัดผล เพียงแตการประเมนิมีความเฉพาะเจาะจงมากกวา และตองอาศัยการวินิจฉัย
วามีความเหมาะสมหรือไม  เทคนิคการวดัผลที่ดีจึงเปนเงื่อนไขจําเปนสําหรับการประเมินที่ถูกตอง      
ในชวงปลายของยุคแรก การประเมินไดรับการยอมรับวาเปนกระบวนการที่ตอเนื่องมาจากการ
วัดผล และการประเมินทีถู่กตองเปนผลมาจากการวัดผลที่ดี ถงึแมวา 2 คํานี้จะเร่ิมมีความหมายที่
ตางกนั แตกย็งัมีความสัมพนัธกนัอยางมาก      
                    บทบาทของนกัประเมนิในยุคนี้ เปนนกัวัดผลทีม่ีประสบการณในการสรางและ
ใชเครื่องมือวดัทางจิตวิทยา ซึง่สวนใหญไดแกแบบทดสอบสําหรับวดัความจําของผูเรียน (Guba 
และ Lincoln, 1989) 

   ยุคทีส่อง ยุคของการบรรยายสิ่งทีมุ่งประเมิน  
    สิ่งที่มุงประเมินในยุคทีห่นึ่งคือความรูของผูเรียน แตการวัดความรูในขอเท็จจริง

ตามที่ครูสอนไมเพียงพอที่จะใชประโยชนในการเรียนการสอนได จึงมกีารขยายขอบเขตของสิ่งที่มุง
ประเมินในการประเมินยุคทีส่อง ในยุคนี้ Ralph Tyler (1930-1945) ผูไดรับการยกยองวาเปนบิดา
แหงการประเมินผลทางการศึกษา ไดเปลี่ยนแปลงขัน้ตอนการปฏิบัติการประเมนิในการปรับปรุง
หลักสูตร และเพื่อใหมั่นใจวาหลักสูตรนัน้ใชไดดีจึงวัดผลการจัดการเรียนการสอนตามหลกัสูตรวา
บรรลุวัตถุประสงคของหลกัสูตรหรือไม อยางไร และบรรยายจุดแข็งและจุดออนในการออกแบบ
หลักสูตรทางการศึกษา แนวคิดของ Tyler ทําใหความหมายของการประเมินในยุคที่สองเนน
ความสาํคัญของการบรรยายสิ่งที่มุงประเมินเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคของหลกัสูตรที่ไดกําหนด
ไวนั่นคือ การประเมิน หมายถึง กระบวนการตรวจสอบความสอดคลองระหวางผลการดําเนินงาน
กับวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2537: 15; สุวิมล วองวาณิช, 2538: 52) 

    เมื่อความหมายของการประเมินเปลีย่นไป บทบาทของนักประเมนิในยุคนี้จงึ
เปลี่ยนแปลงตามไปดวย นอกจากเปนนักวัดผลเหมอืนในยุคที่หนึง่แลว นกัประเมินยังทําหนาที่
เพิ่มข้ึนในการบรรยายจุดแข็งและจุดออนขององคการ โดยการประเมินตามวัตถปุระสงคทางการ
ศึกษาที่กําหนดไวในหลักสูตร 
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   ยุคทีส่าม ยุคของการตัดสินคุณคาของสิ่งที่มุงประเมิน 
    Guba และ Lincoln (1989) กลาวถึงความหมายของการประเมนิในยุคที่สาม

วา เปนการตดัสินคุณคาของสิ่งที่มุงประเมิน   สําหรบัผูทําการตัดสินคุณคาในชวงแรกของยุคนี้ 
ไดแก ผูมีอํานาจหรือผูบริหารของโครงการ ซึ่งเปนผูมีอํานาจในการตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลง    
แกไขปรับปรุงขั้นตอนการดําเนนิงาน ยุต ิหรือขยายโครงการ แตตอมานกัประเมนิไดรับการยกยอง
วาเปนผูมีความเชี่ยวชาญในหลักการสังเกตและการใชเหตุผล นกัประเมินจงึมหีนาที่เปนผูตัดสิน
คุณคาของสิ่งที่มุงประเมนิ     นอกเหนอืจากหนาที่ในการนําเสนอสารสนเทศใหแกผูมีอํานาจใน
การตัดสินใจของโครงการ ดงันัน้ ความหมายของการประเมินเกี่ยวกบัการตัดสินคณุคาของสิ่งที่มุง
ประเมินจงึแบงออกเปน 2 ความหมายซึง่สอดคลองกบัที่นกัประเมนิในยุคหลังไดแบงความหมาย
ของการประเมินไวดังนี้คือ การประเมนิ หมายถงึกระบวนการระบุและเสนอสารสนเทศเพื่อชวยใน
การตัดสินใจ และการประเมิน หมายถงึการตัดสินคุณคาของสิ่งที่มุงประเมิน  (ศิริชัย กาญจนวาสี, 
2537; สุวิมล วองวาณิช, 2538) 

    นกัประเมนิซึ่งมีแนวคิดวา การประเมนิหมายถงึ การเสนอสารสนเทศเพื่อชวยผู
มีอํานาจของโครงการทาํการตัดสินคุณคาของโครงการ ไดแก Cronbach (1963); Alkin (1969) 
และ Stufflebeam และคณะ (1971) โดย Cronbach (1963) กลาววา การประเมนิเปน
กระบวนการทีเ่ปนระบบในการเก็บรวบรวมขอมูล และใชสารสนเทศสําหรับการตัดสินใจ
เปลี่ยนแปลง แกไข ปรับปรุงการดําเนนิงาน ยุต ิ หรือขยายโครงการ Alkin (1969) กลาววา การ
ประเมินเปนกระบวนการทีก่อใหเกิดความมั่นใจในการตดัสินใจ  การเลือกสารสนเทศที่เหมาะสม 
และการเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อที่จะรายงานขอมูล และสรุปสารสนเทศซึ่งเปนประโยชนตอผู
ตัดสินใจในการเลือกทางเลือกที่เหมาะสม และ Stufflebeam และคณะ (1971) กลาววาการ
ประเมินเปนการระบุปญหา การจัดหา และการเสนอสารสนเทศที่เปนประโยชนตอผูตัดสินใจเลือก
วิธีการดําเนนิงานที่เหมาะสม   แนวคิดของการประเมินในกลุมนี้จงึเปนการนําเสนอสารสนเทศที่
ผูใชสารสนเทศตองการ    เพื่อตัดสินใจเกีย่วกับโครงการ 

    ความหมายของการประเมินในอกีแนวคิดหนึ่ง มาจากการยอมรับกันโดยทั่วไป
วา   นักประเมินเปนผูเชี่ยวชาญในหลักการสังเกตและการใชเหตุผล   ดังนัน้นักประเมินจงึเปนผูมี
ความเหมาะสมในการตัดสินคุณคาของสิง่ที่มุงประเมนิไดตรงตามความตองการของผูใช
สารสนเทศและถือวานกัประเมินไดทาํหนาที่ของตนเองอยางสมบูรณแลว     นักประเมินที่เสนอ
แนวคิดนีท้ี่สําคัญไดแก Scriven (1967); Stake (1975) และ Einer (1979)    โดย Scriven (1967) 
เปนผูใหแนวคดิและเปนผูบกุเบิกความหมายของการประเมินวา การประเมิน  คือการตัดสินคุณคา 
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ของสิ่งทีมุ่งประเมิน เพราะเปาหมายของการประเมนิอยูที่การตัดสินคุณคา และ Scriven ไดเสนอ
การประเมนิความตองการจาํเปน เพื่อใชเปนเกณฑหนึ่งในการตัดสนิคุณคาของโครงการอีกดวย 
Stake (1975) เนนวานักประเมินจะตองทาํการบรรยายความสัมพันธและความสอดคลองของสิ่งที่
คาดหวงั   ส่ิงที่เกิดขึ้นจริงและมาตรฐานใหครอบคลุมส่ิงที่มุงประเมนิทั้งกอนเริ่มโครงการ ระหวาง
ดําเนนิโครงการและผลลัพธของโครงการ และ Einer (1979)  ไดเสนอวา การประเมินตองใชศิลปะ
ของการรับรูอันประณีตที่ไดจากการฝกฝนและประสบการณ กับศิลปะการถายทอดความรูสึกที่
กลั่นกรองผานเกณฑ  มาตรฐาน เพื่อสะทอนคุณคาของสิ่งนัน้ออกมา (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2537) 
                    แนวคิดของการประเมนิในกลุมนี้ กลาวถึงการตดัสินคุณคาสิ่งที่มุงประเมนิ 
โดยไมเพียงแคทําการประเมินผลลัพธของโครงการเทานั้น แตยงัทาํการประเมินความตองการ
จําเปนกอนเร่ิมโครงการ ประเมินกระบวนการระหวางที่โครงการกาํลังดําเนินอยู และประเมิน
ผลลัพธเมื่อส้ินสุดโครงการดวย ผูทาํการตัดสินคุณคาไดแกนักประเมิน โดยทําการตัดสินคุณคา
ของโครงการเทียบกับเกณฑหรือมาตรฐานที่ไดกําหนดขึน้อยางครอบคลุม    สอดคลองกับที่ ศิริชัย 
กาญจนวาส ี (2537) ไดกลาวถึงการตัดสินคุณคาไววา นักประเมินจะตองสรุปอางอิงสิง่ที่เปน
ตัวแทนของคณุคาซึ่งสามารถสังเกตไดโดยตรงเพื่อเปรียบเทยีบกับเกณฑหรือมาตรฐาน เกณฑ
หมายถงึ ระดบัที่บอกความสําเร็จของการดําเนนิงานหรอืผลที่ไดรับ และมาตรฐานหมายถงึ ระดบั
การปฏิบัติที่แสดงถึงความสาํเร็จอันเปนทีย่อมรับกันโดยทั่วไป  

    เมื่อความหมายของการประเมินเปลีย่นไป เปนการตัดสินคุณคาของสิ่งทีมุ่ง
ประเมิน  บทบาทของนักประเมินในยุคนีจ้ึงขยายออกไป    โดยนักประเมินจะทาํหนาทีเ่ปนทั้งนัก
วัดผล   นักบรรยายจุดแข็งและจุดออนขององคการ   ผูเสนอสารสนเทศเพื่อชวยผูมีอํานาจของ
โครงการในการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ และเปนผูทําการตัดสินคุณคาของสิ่งที่มุงประเมนิดวย
ตนเอง 

   ยุคทีส่ี่ของการประเมิน 
    เนื่องจากการประเมินใน 3 ยุคแรกมีจดุออนหลายประการ  คือ    ผูมีสวนได

สวนเสยีที่เขามามีสวนรวมในโครงการไมมีความเปนตัวแทน จึงเกิดความไมยุติธรรมในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับกระบวนการประเมินและการนําผลการประเมินไปใช นอกจากนีย้ังพบวาคุณคา
ของสิ่งทีมุ่งประเมินมีความแตกตางกนั แตวิธีการประเมินทีน่าํมาใชใน 3 ยุคแรก ไมมีวิธีการใดที่
เหมาะสมสาํหรับนํามาใชในการประเมนิสิง่ที่แตกตางกนัเหลานี ้ และวิธีการประเมนิใน 3 ยุคแรก
เปนวธิีการทางวทิยาศาสตรที่ใชเทคนิคเชงิปริมาณ ไมมีความยืดหยุนตามบริบทเฉพาะที่แตกตาง
กันของสิง่ทีมุ่งประเมิน ผลที่ไดจากการประเมินจงึไมสามารถเจรจาตอรองได เพราะถือวาเปน
ความจริงทางวิทยาศาสตร 
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    จากเหตุผลดังกลาว Guba และ Lincoln   ไดเสนอความหมายของการประเมนิ

ไวดังนี้ การประเมินในยุคที่ส่ี เปนกระบวนการทีน่ักประเมินและผูมีสวนไดสวนเสียตัดสินคุณคา
ของสิ่งทีมุ่งประเมินโดยการหาฉนัทามติรวมกนั และโดยการรวมมือรวมพลงั กระบวนการที่ Guba 
และ Lincoln กลาวถงึไดแก  (1) กระบวนการที่เก็บรวบรวมขอมูลและตีความขอมูลไปพรอมกัน 
(2) กระบวนการเฉพาะที่ไมสามารถสรุปอางอิงไปยังบริบทอื่นได เนื่องจากผลลพัธที่ไดขึ้นอยูกับ
บริบท ผูมีสวนไดสวนเสยี และคุณคาเฉพาะที่มุงประเมินนัน้ (3) กระบวนการที่รวมลักษณะทาง
สังคม วัฒนธรรม และการเมืองเขาดวยกนั (4) กระบวนการที่นกัประเมิน   ผูรับบริการ  ผูใหการ
สนับสนนุและผูมีสวนไดสวนเสียเปนผูสอนและผูเรียนรูจากซึง่กนัและกัน (5) กระบวนการทีม่ีความ
ตอเนื่อง    ยอนกลับได    สามารถเริ่มวงจรใหมได   และทนัสมัย     (6) กระบวนการที่มีจุดเนนอยู
ที่ปจจัยปอนจากผูมีสวนไดสวนเสยีและกจิกรรมที่สัมพนัธกนัในแตละชวง จึงไมสามารถออกแบบ
การประเมนิไดอยางเต็มที ่ (7) กระบวนการที่ผูมีสวนรวมรับผิดชอบในผลของการกระทํารวมกัน    
และ (8) กระบวนการทีน่ักประเมินและผูมีสวนไดสวนเสียใชการอภิปรายอยางมีเหตุผล Guba และ 
Lincoln ไดเสนอวิธกีารประเมินเชิงคุณภาพดวย เพื่อใหไดสารสนเทศจากการประเมินที่มีความ
ยืดหยุนตามบริบทเฉพาะที่แตกตางกนัของสิ่งที่มุงประเมนิ และสามารถเจรจาตอรองเพื่อใหได
ฉันทามติเกีย่วกับคุณคาของสิ่งที่มุงประเมนิ 

    สําหรับบทบาทของนักประเมินในยุคทีส่ี่นี้    นักประเมินไมเพียงเปนผูเชี่ยวชาญ
ในเทคนิคการวัดผล การบรรยายจุดแข็งและจุดออนของสิ่งที่มุงประเมิน การเสนอสารสนเทศเพือ่
ชวยผูมีอํานาจของโครงการทําการตัดสินใจ และตัดสินคุณคาของสิ่งที่มุงประเมนิเทานั้น  แตนกั
ประเมินในยุคนี้ยงัตองมีความสามารถเปนผูอํานวยความสะดวก   ผูรวมมือรวมพลัง    ผูเจรจา
ตอรอง และผูประสานงานระหวางทีมนักประเมินภายนอกกับผูมีอํานาจในโครงการ นอกจากนี้ยงั
ตองเปนผูที่มคีวามอดทน มีความสุภาพ เปดเผย มีความสามารถในการปรับตัวและมีอารมณขนั
อีกดวย 

    จากความหมายของการประเมินใน 4 ยุคดังกลาวสรุปไดวาความหมายของ
การประเมนิเปลี่ยนแปลงไปตามยุคของการประเมนิ ซึ่งแบงออกเปน 4 ยุค ยุคแรก การประเมิน
หมายถงึ การวัดผล ยคุที่สอง การประเมินเปนการตรวจสอบความสอดคลองของผลที่ไดกับ
วัตถุประสงคทางการศึกษาทีก่ําหนด เพื่อบรรยายจุดแข็งและจุดออนขององคการ ยุคที่สาม การ
ประเมินเปนการตัดสินคุณคาของสิ่งที่มุงประเมิน ผูตัดสนิคุณคาอาจจะเปนนักประเมินเองหรือผูมี
อํานาจในโครงการ และยุคที่ส่ีของการประเมิน  การประเมินหมายถงึ กระบวนการที่นักประเมิน
และผูมีสวนไดสวนเสยีตดัสินคุณคาของสิง่ที่มุงประเมนิ  โดยการหาฉันทามติรวมกันและใชการ
รวมมือรวมพลัง 
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    นอกจากความหมายของการประเมนิทีเ่ปลี่ยนแปลงไป บทบาทของนกัประเมนิ

ไดเปลี่ยนแปลงไปดวย โดยบทบาทของนกัประเมินในยคุที่หนึ่ง เปนนกัวัดผล  ยุคทีส่องเปนทั้งนัก
วัดผล    และผูบรรยายจุดแข็งและจุดออนของสิ่งที่มุงประเมิน    ยคุที่สามเปนผูเสนอสารสนเทศ
เพื่อชวยในการตัดสินใจ และเปนผูตัดสินคุณคาของสิ่งที่มุงประเมนิเพิ่มข้ึนจากบทบาทในยุคทีห่นึ่ง
และสอง   และยุคที่ส่ีของการประเมิน  นกัประเมินมีบทบาทเปนผูอํานวยความสะดวก    ผูรวมมือ
รวมพลงั   ผูเจรจาตอรอง และผูประสานงานกับผูมสีวนไดสวนเสยีในการหาฉันทามติเกี่ยวกับ
คุณคาของสิ่งที่มุงประเมนิ  รวมทัง้ยงัมีบทบาทเหมือนนักประเมนิใน 3 ยุคที่ผานมาดวย 

    จากสาระของการประเมนิใน 4 ยุค ผูวจิัยนาํเสนอการเปรียบเทียบความเหมือน
และความแตกตางของการประเมินทั้ง 4 ยุคในประเด็นตาง ๆ ดงัแสดงในตาราง 2.1 
             1.1.2 ความหมายของการรวมมือรวมพลัง 

     การรวมมอืรวมพลัง เปนคําสําคัญอกีคําหนึ่งของการประเมินแบบรวมมือรวม
พลัง ผูวิจัยจะนําเสนอความหมายจากพจนานุกรม   แลวจึงนําเสนอความหมายทีน่ักการศึกษาได
กลาวถึง รวมทั้งสรุปความหมายของการรวมมือรวมพลังจากความหมายในพจนานุกรม และที่
นักการศึกษาไดกลาวถึงไวดงันี ้

     Webster’s New Twentith Century Dictionary, Unabridged (2nd ed.) 
(1983) ใหความหมายของคําวา รวมมอืรวมพลัง (collaborate) วาเปนคําที่มีรากศัพทมาจาก
ภาษาลาตนิ ประกอบดวยคําวา com และ laborare ซึ่งหมายถึง  รวมกนั และ ทาํงาน เมื่อรวมคํา 
2 คํานี้เขาดวยกัน จึงมีความหมายวาทาํงานรวมกนั  

     Axian และ Axinn (1997: 93) และ Dickenson-Hazard (1999: 261)        ได
ใหความหมายของการรวมมือรวมพลงัสอดคลองกับความหมายในพจนานกุรม Dickenson-
Hazard (1999: 261) และ Rainforth และ York-Barr (1997: 17-18) ไดใหความหมายของการ
รวมมือรวมพลังในรูปแบบของกระบวนการทํางานและเงือ่นไขที่สงผลใหการทํางานมปีระสิทธิภาพ 
ไดแก การสรางเปาหมายรวมกนั ซึง่จะทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณระหวาง
กัน และการรวมมือรวมพลงัจะมีประสิทธภิาพได ทุกคนที่เกี่ยวของจะตองมีจิตใจทีพ่รอมจะพฒันา 
ตระหนักถึงคณุคาความสาํคัญของการรวมมือ   ใหการยอมรับไววางใจซึง่กนัและกัน มีการ
สรางสัมพันธภาพที่ดีตอกนั มีความสามารถในการวางแผน  จัดการกับความขัดแยง และทาํงาน
เปนทมีได สําหรับบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบในการประเมินแบบรวมมือรวมพลงันัน้ 
Rainforth และ York-Barr (1997: 17) และ Bown (1977 อางถงึใน Oja และ Smulyan, 1989: 
16) กลาววา ทกุคนที่เกีย่วของในกระบวนการรวมมือรวมพลงัจะตองมีบทบาท หนาที่และความ
รับผิดชอบในการรวมมือกันและไดรับประโยชนจากการมีสวนรวมอยางเทาเทียมกัน 
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ตาราง 2.1 ความเหมือนและความแตกตางของการประเมินใน 4 ยุค                                                                   
 

ประเด็น ยุคที่หนึ่ง ยุคที่สอง ยุคที่สาม ยุคที่ส่ี 
1.ความหมายของการ
ประเมิน 

การวัดผล การตรวจสอบความ
สอดคลองของผลที่ได
กับวัตถุประสงคที่

กําหนด 

การตัดสิน     
คุณคาของสิ่งที่
มุงประเมิน 

กระบวนการที่นักประเมินและผูมี
สวนไดสวนเสียตัดสินคุณคาของ
ส่ิงที่มุงประเมินโดยการหาฉันทา-
มติ และใชการรวมมือรวมพลัง 

2.จุดมุงหมายของการ
ประเมิน 

เพื่อวัด
ความรู
ของ 
ผูเรียน 

เพื่อบรรยาย
ความสําเร็จของการ
จัดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตร 

เพื่อตัดสิน 
คุณคาของสิ่งที่
มุงประเมิน 

เพื่อตัดสินคุณคาของสิ่งที่มุง
ประเมิน โดยการหาฉันทามติ 
และการรวมมือรวมพลัง 

3.ผูกําหนดเปาหมาย
การประเมิน 

นักประเมิน นักประเมินและ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

4.บุคคลสําคัญ ผูใหทุน ผูบริหาร ผูมีอํานาจตัดสินใจ และนักประเมิน ผูรับบริการ ผูปฏิบัติในโครงการ 
สมาชิกในชุมชน 

5.การประเมินความ
ตองการจําเปน 

ไมมี มี 

6.ระดับการมีสวนรวม นอยมาก โดยผูมีอํานาจเพียงให 
คําปรึกษาเทานั้น 

นอย โดยผูมี
อํานาจให      
คําปรึกษา   
และตัดสินใจ 

มาก โดยผูมีสวนไดสวนเสียมี
สวนรวมในการประเมิน และ   
การนําผลการประเมินไปใช 

7.การสรางเครือขาย
การประเมิน 

จํากัดการสรางเครือขายการประเมิน มีการใหความรวมมือทั้งในและ
นอกโครงการ 

8.การเสริมพลังอํานาจ
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

ไมมี มี 

9.กระบวนการตัดสินใจ แบบปด เปดเผย 
10.บทบาทของ 
นักประเมิน 

นัก
วัดผล 

นักวัดผล และ
ผูบรรยายจุดแข็ง
และจุดออน 

นักวัดผล ผูบรรยาย
จุดแข็งและจุดออน   
ผูเสนอสารสนเทศ 
และผูตัดสินคุณคา 

นักวัดผล ผูบรรยายจุดแข็งและ
จุดออน ผูเสนอสารสนเทศ   และ
ผูตัดสินคุณคา ผูอํานวยความ
สะดวก ผูรวมมือรวมพลัง 

และผูประสานงาน 
11.ผูทําการประเมิน
และรับผิดชอบ 

นักประเมินภายนอก นักประเมินภายนอกและภายใน
หรือผูมีสวนไดสวนเสียรวมกัน 
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     การรวมมอืรวมพลังมีความหมายที่ใกลเคียงกับคําวา การปรึกษาหารือ และ

การทาํงานเปนทีม Dettmer, Thurston และ Dyck (1993)  อธิบายความเหมือนและความ
แตกตางของคาํทัง้ 3 คําไวดังนี ้ การปรึกษาหารือ (consultation) การทํางานเปนทมี (team 
working) และ การรวมมือรวมพลงั (collaboration) มีความหมายเหมือนกนั คือ เปนปฏิสัมพนัธ
ระหวางบุคคลที่มาทํางานรวมกัน เพื่อบรรลุเปาหมายรวมกัน แตศัพททั้ง 3 คํานี้ก็มคีวามแตกตาง
กัน คือ ในการปรึกษาหารือ ผูใหคําปรึกษา และผูรับคําปรึกษามีระดบัของความรูความเชี่ยวชาญ
ตางกนั เชน  ครูขอคําปรึกษาจากผูเชี่ยวชาญ    ซึง่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับความผิดปกติดานการ
พูดของเด็กพเิศษมากกวาครู แตครูสามารถใหคําปรึกษาแกผูเชีย่วชาญในเรื่องพฤติกรรมของเด็ก
ได เพราะครูมคีวามใกลชิดกบัเด็กมากกวา เปนตน   สําหรับการทํางานเปนทีม   สมาชิกของทีมจะ
มีบทบาทของผูนําและผูตาม    ซึ่งไมขึน้อยูกับความรูและความเชีย่วชาญของสมาชิกในทมี แต
ข้ึนอยูกับความรับผิดชอบในโครงการ   เชน ผูเชี่ยวชาญในการใหบริการเด็กพเิศษเปนสมาชิกคน
หนึง่ในทีม ทัง้ ๆ ทีม่ีความชํานาญและเชี่ยวชาญเกีย่วกับเด็กพิเศษมากกวานักสงัคมสงเคราะห    
แตนักสังคมสงเคราะหเปนผูรับผิดชอบโดยตรงของโครงการในการใหบริการเด็กพเิศษ จึงมีบทบาท
เปนหวัหนาโครงการ เปนตน สําหรับการรวมมือรวมพลัง การดําเนนิกิจกรรมของผูรวมมือรวมพลัง
จะเทาเทยีมกนั เชน ครูกับผูเชี่ยวชาญดานการพูดของเด็กพิเศษ ซึ่งมคีวามรูเกีย่วกบัความผิดปกติ
ทางดานการพดูของเด็กพิเศษมาอภิปรายรวมกัน  เพื่อกําหนดปญหาใหชัดเจนและเลือกวิธกีาร
แกปญหาที่เปนไปได   นอกจากนี้ Friend และ Cook (1992 อางถึงใน Dettmer, Thurston และ 
Dyck, 1993) ยังไดอธิบายเพิ่มเติมวา การรวมมือรวมพลัง สามารถถูกนาํมาใชในกระบวนการ
ปรึกษาหารือไดในทุกขัน้ตอน    ซึง่จะทาํใหการปรึกษาหารือมีประสิทธิภาพมากกวาแบบเดิม 

     จากความหมายของการรวมมือรวมพลังดังกลาวขางตน  ผูวิจัยนําเสนอ
ความหมายของการรวมมือรวมพลงัไดดังนี้     การรวมมือรวมพลงั เปนการทาํงานรวมกนัของผูมี
สวนรวม  โดยผูมีสวนรวมทุกคนจะสรางเปาหมายรวมกัน และมีจิตใจที่พรอมจะพฒันา ตระหนกั
ถึงคุณคาความสําคัญของการรวมมือกนัในการทํางาน ยอมรับและไววางใจกัน มีสัมพันธภาพที่ดี
ตอกัน มีความสามารถในการวางแผน จัดการกับความขดัแยง และทํางานเปนทีมได    การรวมมือ
รวมพลงัที่มีประสิทธิภาพ ผูรวมมือรวมพลังจะตองมบีทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ และการไดรับ
ประโยชนจากการรวมมืออยางเทาเทียมกนั 
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         1.1.3 ความหมายของการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง 

    จากความหมายของการประเมิน และความหมายของการรวมมอืรวมพลังใน
หัวขอ 1.1.1 และ 1.1.2   ผูวจิัยรวมความหมายทั้งสองเปนความหมายของการประเมินแบบรวมมอื
รวมพลงัดังนี้ การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง เปนการทํางานรวมกันของนักประเมินและผูมีสวน
ไดสวนเสียในการประเมนิ   งานทีท่ํารวมกนั  ไดแก   กิจกรรมการประเมินทกุขั้นตอนตั้งแตการริเร่ิม
และวางแผนการประเมิน  การกําหนดวัตถปุระสงค การออกแบบการประเมิน การวิเคราะหขอมูล  
การตีความขอคนพบ  การอภิปรายผล การสรุปผล การใหขอเสนอแนะ และการแจกจายขอคนพบ 
ตลอดจนการติดตามการนาํผลการประเมินไปใช    การทํากิจกรรมดังกลาวผูมีสวนรวมทุกคนตอง
สรางเปาหมายรวม มีความพรอมทางดานจิตใจทีจ่ะพัฒนาตนเอง เหน็คุณคาของการรวมมือ 
ยอมรับไววางใจกัน มีสัมพนัธภาพที่ดีตอกัน และมีทกัษะในการวางแผน จัดการกับความขัดแยง
โดยการเจรจาตอรองเพื่อหาฉันทามติ   ในการทํางานทุกคนจะตองทํางานเปนทีมอยางเทาเทยีม
กันในบทบาท หนาที ่ความรบัผิดชอบ และการไดรับประโยชนจาการรวมมือกัน  

    สําหรับบทบาทของนักประเมิน นกัประเมินจะเปนสมาชิกคนหนึง่ในทีมการ
ประเมิน  เปนผูอํานวยความสะดวกในการพัฒนาเปาหมายและวัตถปุระสงคที่ชัดเจนใหผูมีสวนได
สวนเสยีที่เขามามีสวนรวม และนักประเมนิยงัเปนผูมีความเชี่ยวชาญทางเทคนิคการประเมิน และ
เปนผูรวมมือรวมพลงัในการชวยออกแบบการประเมนิ เก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล   และ
นําเสนอขอมูล เชื่อมโยงสิง่ทีท่ีมการประเมินกาํลังเรียนรูกับส่ิงที่เคยเรียนรูมาแลว เปนผูเสนอ
ความคิดและใหขอสังเกตเกีย่วกับขอคนพบ สรางกรอบแนวคิดเพื่อแนะนําการแสวงหาความรู   ทํา
ใหไดขอคนพบที่สมเหตุผล    เปนผูเชื่อมโยงการติดตอส่ือสาร    ใหสารสนเทศทีเ่ปนประโยชนใน
กิจกรรมการประเมิน ผูเจรจาตอรอง และผูประสานงานโครงการในการวางแผนและใชขอคนพบใน
การประเมนิ เพื่อการวางแผนตอไปอยางมปีระสิทธิภาพ  นอกจากนี้ Ashton (1998) ไดกลาวถึง 
บทบาทของนกัประเมินแบบรวมมือรวมพลังวาเปนผูใหการสนับสนนุใหบรรลุเปาหมาย Ashton ยัง
ไดเสนอแนะทกัษะที่จําเปนสําหรับนักประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 5 ประการดังนี้    (1) ทกัษะใน
การติดตอส่ือสาร (2) ทักษะในการอํานวยความสะดวก (3) ความรูในการสรางเครื่องมือ และการ
แกปญหาอยางสรางสรรค (4) ความสามารถในการรวมกําหนดผลลพัธสุดทาย และใหคําแนะนาํ  
และ  (5) ความสามารถในการรวมมือกับทีมในการเก็บรวบรวมขอมูล   การวิเคราะหขอมูล และ
การปฏิบัติซึ่งจะสรางความรูสึกเปนเจาของทัง้กระบวนการและผลลพัธ 
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    ความหมายของการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ที่ไดจากการรวมความหมาย

ของการประเมิน  และการรวมมือรวมพลงัดังกลาวขางตนเปนความหมายกวาง ๆ ไมเฉพาะเจาะจง
ในบริบทใด    สอดคลองกับที่   Patton (1997: 99)  ไดกลาวไววา เนื่องจากไมมีคาํจํากัดความที่
เฉพาะเจาะจงของการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง ดงันัน้การนําการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง
ไปใชในบริบทตาง ๆ จึงควรนิยามความหมายของวลีเหลานี้ในแตละบริบทนัน้ดวย    ดังตวัอยาง
การศึกษาของ Straphan, Cooper และ Ward (2001) ซึ่งไดศึกษาเกี่ยวกับการปฏิรูปโรงเรียน
ระดับกลางโดยใชการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง ไดใหความหมายของการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงัในบรบิททีท่ําการประเมินนั้นวา การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง เปนกระบวนการทีน่กั
ประเมินอภิปรายรวมกับผูมสีวนไดสวนเสยีวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พัฒนา
แผนการปรับปรุงโรงเรียน และทบทวนแผนการสาํรวจโรงเรียนระดับกลาง และตัวอยางของการให
ความหมายของการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงัในบทความของ Chalmer (2001) กลาวถงึการ
นําการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงัมาใชในการประเมนิทางจิตวิทยา  และใหความหมายของการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงัไววา การประเมินแบบรวมมือรวมพลงั เปนกระบวนการแกปญหาโดย
นําบุคคลที่ไดรับผลจากปญหามาทาํงานรวมกนั เพือ่หาขอยุติเกีย่วกับวธิีการแกปญหาจากผูที่
เกี่ยวของทกุคน 
 1.2 หลักการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
             หลกัการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัที่ผูวิจยันาํเสนอในสวนนี้  เปนหลกัการทีไ่ดมา
จากการศึกษาวรรณคดีที่เกี่ยวของกับการรวมมือรวมพลงั    และการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั    
ผูวิจัยสรุปหลกัการในการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัได ดังนี ้
                   (1) การประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั ควรเนนที่เปาหมาย กิจกรรมและการดําเนนิการ
ของโครงการ (Johnson, Willeke และ Steinner, 1998; Parent, Osguthorpe และ Williams, 
2001; Macpherson, 1998; Patton, 1997)  โดยใชกลไกของการใหขอมูลปอนกลับที่ตอเนื่อง เพื่อ
ชวยเพิ่มแนวโนมของความสําเร็จ (Ashton, 1998) 
                  (2) นกัประเมินคือผูอํานวยความสะดวก ใหการสนับสนนุความรวมมือของทมี เปนผู
มีความเชี่ยวชาญทางเทคนคิการประเมนิ   เปนผูเสนอความคิด และใหขอสังเกตเกีย่วกับขอคนพบ 
เปนผูเชื่อมโยงการติดตอส่ือสาร ผูรวมมือรวมพลงั ผูเจรจาตอรอง และผูประสานงานระหวางผูมี
สวนรวมในการประเมิน (Guba และ Lincoln, 1989: Patton, 1997; Torres et al., 2000) 
                   (3) บทบาท หนาที ่ ความรับผิดชอบในการประเมินของนักประเมินและผูมีสวนรวม
ควรเทาเทียม หรือใกลเคียงกัน (Patton, 1997; Brandon, 1998) 
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          (4) ผูมีสวนไดสวนเสียควรเขามาทํางานรวมกนั  โดยเขามาพรอมกัน กระตือรือรนใน
การประเมนิทกุขั้นตอนและไววางใจซึ่งกันและกัน กจิกรรมเหลานีน้ําไปสูความรูสึกเปนเจาของ
กระบวนการและผลลัพธจากการทํางานรวมกนั และเขาใจปญหาและผลสําเร็จรวมกนั (Parent, 
Osguthorpe และ Williams, 2001; Axian และ Axinn, 1997; Ashton, 1998) 
                    (5) ผูมีสวนรวมทุกคนตองสรางสัมพันธภาพในการทาํงานรวมกนั  การสรางสัมพนัธ
ภาพจะตองใชเวลา ความอดทน การเปดใจ  และการตระหนกัถงึความแตกตางในความสนใจ 
ความคิดเหน็ และการเรียนรูเกี่ยวกับโครงการของผูมีสวนรวมดวย  (Macpherson, 1998; Ashton, 
1998) 
                    (6) ผูมีสวนรวมทกุคนจะตองมีความสามารถในการทาํงานรวมกนั และมีบทบาทใน
การตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรมการทาํงานและการนาํผลทีไ่ดไปใชอยางเทาเทียมกัน (Macpherson, 
1998; Ashton, 1998) 
         จากความหมาย และหลักการของการประเมินแบบรวมมือรวมพลังในหัวขอ 1.1 และ 
1.2 ผูวิจัยสรุปลักษณะของการประเมินแบบรวมมือรวมพลังและการประเมินแบบดั้งเดิมได ดัง
แสดงในตาราง 2.2 
 1.3 ขั้นตอนการดําเนนิงานประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
             ขั้นตอนการดําเนนิงานประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ที่ผูวิจัยนําเสนอในสวนนี ้ เปน
ขั้นตอนที่ไดมาจากการสงัเคราะหงานวิจยั ทีเ่กี่ยวของกับการประเมินแบบรวมมอืรวมพลังจํานวน 
5 เร่ืองในปลาสุด (Parent, Osguthorpe และ Williams,2001; Straphan, Cooper และ Ward, 
2001; Rainsbury, Hodges, Sutherland และ Barrow, 1998; Weike, Edgington และ Kipke, 
1999: Klein, Williams และ Witbrodt,1999)    ผูวิจัยสรุปเปนขั้นตอนการประเมินแบบรวมมือรวม
พลังได  9 ขั้นตอนดงันี ้
              (1) การริเร่ิมโครงการประเมินหรือการสํารวจ 
                   (2) การประชุมเพื่อนิยามปญหา จากการประเมินจุดแข็งและจุดออนของการรวมมือ
รวมพลงั การประเมินระดับความสาํคัญของกิจกรรมกอนเริ่มโครงการประเมิน การวิเคราะหขอมลู
การสํารวจ การวิเคราะหผลการสอบ หรือขอมูลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 
                   (3) การพัฒนารูปแบบหรือวิธีการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง 
                   (4) การประชุมวางแผนการใหบริการหรือการปฏิบัติงานและการวางแผนการประเมนิ 
                   (5) การประชุมกําหนดภาระหนาที่ในการดําเนนิงาน 
                   (6) การดําเนินการตามแผนที่ไดวางไว 
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                   (7) การประชุม เพื่อแลกเปลีย่นเรียนรูเกี่ยวกับผลการประเมิน   เพื่อใหขอมูลปอนกลับ
และขอเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุงรูปแบบหรือวิธีการประเมิน และปรบัปรุงแผนการดําเนนิงานหรอื
แผนการประเมิน เร่ิมวงจรซ้ําจนเสร็จสิน้ระยะเวลาการประเมิน 
                   (8) การรายงานผลการประเมินและใหขอเสนอแนะ เพือ่ปรับปรุงการปฏิบัติงานและ
การประเมนิในครั้งตอไป 
                   (9) การนําผลการประเมนิไปใช เพื่อการพัฒนาหรือปรับปรุงการปฏบิัติงานและการ
ประเมิน     
 
ตาราง 2.2 ลักษณะของการประเมินแบบรวมมือรวมพลังและการประเมินแบบดั้งเดิม 
 

ประเด็น การประเมินแบบรวมมือรวมพลัง การประเมินแบบดั้งเดิม 
ผูประเมิน คนภายในโครงการหรือองคการ คนภายนอกหรือผูเชี่ยวชาญ 
เทคนิคการประเมิน ไมซับซอน ทุกคนสามารถใชได ซับซอน ผูเชี่ยวชาญเปนผูใช 
เวลาที่ประเมิน รวมอยูในการทํางาน แยกจากการทํางานจริง 
วิธีการประเมิน การบรรยายเชิงลึกและเชิงปริมาณ เชิงปริมาณ 
การดําเนินกิจกรรมการ
ประเมิน 

ทํางานรวมกัน แยกกันทํา 

กระบวนการประเมิน การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เจรจา
ตอรอง ตัดสินใจโดยใชฉันทามติ ให
ขอมูลปอนกลับและขอเสนอแนะ
ระหวางผูมีสวนไดสวนเสีย 

ไมมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เจรจา
ตอรอง ตัดสินใจโดยใชฉันทามติ หรือให
ขอมูลปอนกลับและขอเสนอแนะระหวางผู
มีสวนไดสวนเสีย 

การมีสวนรวมในการ
ประเมิน 

ผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวม ผูมีสวนไดสวนเสียเปนผูใหขอมูล 

การใชผลการประเมิน สําหรับการตัดสินใจและการวางแผน
โครงการของตนที่กําลังดําเนินอยูและ
ในอนาคต 

สําหรับการตัดสินใจและการวางแผน
โครงการในอนาคตโดยผูมีอํานาจใน
โครงการ 

ปฏิกิริยาตอผลทางลบ ไมกลัวผลทางลบ กลัวผลทางลบ 
ผลที่ไดตอผูมีสวนได
สวนเสียที่มีสวนรวมใน
การประเมิน 

ความสัมพันธระหวางกันเขมแข็งขึ้น  
ความสามารถในการประเมินเพิ่มขึ้น    
และเกิดความรูสึกเปนเจาของใน
กระบวนการ  และผลลัพธการประเมิน 

ไมสงเสริมความสัมพันธระหวางกัน  
ไมสามารถทําการประเมินได  
และไมเกิดความรูสึกเปนเจาของใน
กระบวนการและผลลัพธการประเมิน 
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 1.4 การประเมินเชงิปฏิบัติการ (Action Evaluation) 
       การประเมินเชงิปฏิบัติการ      เปนรูปแบบหนึ่งของการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง 
และเปนการประเมินที่ทาํโดยสมาชกิภายในองคการเปนผูริเร่ิม เพราะมีความเขาใจในบริบทและ
ปญหา รวมทัง้จุดแข็งและจดุออนขององคการของตนเปนอยางด ี การประเมินสามารถทาํไปพรอม
กับการทํางานจริงในชีวิตประจําวนั และผลที่ไดจะมีคุณคาตอองคการอยางสงู เพราะความสําเรจ็
มาจากเปาหมายที่สมาชกิในองคการชวยกันสรางขึ้นเอง และจะนาํผลการประเมินไปใชเพื่อการ
พัฒนาบุคลากร   องคการ  หรือวิชาชพีมากขึ้น    Rothman (1998)  เปนผูพฒันาวิธีการประเมิน
เชิงปฏิบัติการ โดยสนใจบรบิทของการแกไขความขัดแยง และกระบวนการแกปญหาแบบรวมมือ
รวมพลงั เพื่อสรางวธิีการชวยผูปฏิบัติปรับปรุงการปฏบิัติและแกไขความขัดแยงดวยการประเมนิที่
มีประสิทธิผล Darling (1999) กลาวถงึวธิีวิทยาของการประเมินเชงิปฏบิัติการวาเปนกระบวนการ
ประเมินที่ใชผูปฏิบัติการประเมินเปนแรงขับ (practitioner - driven evaluation process) เพราะมี
การพัฒนาเปาหมาย และเกณฑความสําเร็จ รวมทั้งการปรับเปาหมายและเกณฑโดยผูมีสวนรวม
ในโครงการ กระบวนการประเมินใชการสะทอนกลับ (reflection)  และการวเิคราะหเปาหมาย และ
การจูงใจแบบตอบสนอง (reflexive analysis of goals and motivations)    เพื่อทําการพัฒนา
ตนเอง องคการ และวิชาชพีโดยผานโครงการ  
                  การประเมินเชิงปฏิบัติการ(action evaluation) เปนการใชวิธีวทิยาของการวิจยัรวมกบั
ขั้นตอนการปฏิบัตสิําหรับการชวยนิยาม สงเสริม และประเมินความสาํเร็จในกระบวนการแกไข
ความขัดแยง ความพยายามในการพฒันาชมุชนและองคการ การสรางและการเพิม่โปรแกรม
การศึกษา (Rothman and Friedman,1999; Proust, 1999) การประเมินเชงิปฏบิัติการแตกตาง
จากการประเมินแบบดั้งเดมิที่การประเมนิเชิงปฏิบัติการ (1) เนนที่การสงเสริมผลลัพธทีป่ระสบ
ความสาํเร็จ (2) พัฒนาโครงการและการนําโครงการไปปฏิบัติตั้งแตระยะเริ่มตน (3) ใชการพัฒนา
เปาหมายและมาตรฐานภายใน เพื่อนิยามและประเมินความสาํเร็จ (4) ใชวงจร การสะทอนกลบั-
การกระทํา–การสะทอนกลบั-การกระทาํ เพื่อปรับเปลี่ยนและปรับปรุงแผนการปฏิบัติตลอด
โครงการ ดงันั้นการปฏิบัติจะสอดคลองกับเปาหมายมากขึ้น (5) รวมกระบวนการคิดใหมเขาสู
วัฒนธรรมองคการ ชวยองคการใหเปนองคการการเรียนรูมากขึน้ และ (6) ระบุความคิดที่อาจจะ
ขัดแยง และสรางสถานที่ทีป่ลอดภัยสําหรับการมีสวนรวม 
             1.4.1 ลักษณะของการประเมินเชงิปฏิบัติการ 

   Rothman (2000) กลาววา    การประเมนิเชงิปฏิบัติการมีจุดกาํเนดิจากวธิีการ
รวมมือรวมพลัง แตที่ชัดเจนที่สุดมหีลักฐานวามาจากการวิจัยเชงิปฏบิัติการ ซึง่มีลักษณะดังนี้  
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   (1) มีขอตกลงเบื้องตนเกีย่วกับผูมีสวนรวมชัดเจน   และขอตกลงเบื้องตนถูก

ตรวจสอบดวยการปฏิบัติ  
                           (2) มีจุดมุงหมายและความตั้งใจเพื่อสรางทางเลือกแสวงหาความรูที่มีประโยชน
และมีความตรง   บรรยายงานและใหสารสนเทศเกี่ยวกับความสามารถเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติ 
                           (3) เปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียทุกคน  เปนผูมีสวนรวมในกระบวนการ
ประเมิน เนนที่การสรางเงื่อนไขของการแสวงหาความรูแบบรวมมือรวมพลัง 
                           (4) ตองการวงจรของการปฏิบัติและการสะทอนกลบัเพื่อตรวจสอบทั้งพฤติกรรม  
และคุณคาจากเปาหมายของการเปลีย่นแปลงคุณคาหรอืพฤติกรรม 
                           นอกจากนี้ การประเมินเชงิปฏิบัติการยังใชขอตกลงเบื้องตนของวิธกีารรวมมือ
รวมพลงั เพื่อเขาใจและเพิ่มพฤติกรรมในองคการ ไดแก 
                           (1) เปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสยี  มีสวนรวมในกระบวนการ ปรับปรุงผลลัพธ 
และกอใหเกิดความผูกพนั และความรูสึกเปนเจาของระหวางผูมีสวนรวม (Ross, 2000; 
Fetterman, 1998) 
                           (2) มีการตั้งเปาหมาย และการประเมินเปนกระบวนการที่ตอเนื่องและเกิดซ้าํ  
ซึ่งสะทอนความเกี่ยวของทีเ่กิดขึ้นในองคการ และเปลี่ยนบริบทและสิ่งแวดลอมที่ทาํกิจกรรม 
(Rothman, 1998) 
                            (3) ใหผูมีสวนไดสวนเสียเปนผูนิยามความสาํเร็จ และกํากับติดตามการพัฒนา
ตนเองมากเทาไรการบรรลุผลสําเร็จก็ยิง่มากขึ้นเทานัน้ 
                            (4) ทําใหความขัดแยง และความคลาดเคลื่อนที่เกิดขึ้นสามารถนาํไปสูการ
เปลี่ยนแปลง ความสรางสรรค และการเจริญเติบโต 
                   1.4.2 กระบวนการประเมนิเชงิปฏิบัติการ 
                            การประเมินเชงิปฏิบัติการมี 3 ข้ัน ไดแก ข้ันเริ่มตน (baseline stage) ขั้น
ติดตามความกาวหนา (formative stage) และขั้นสรุปรวม (summative stage)  
                       ขั้นที ่1 ขั้นเริ่มตน  
                            ขั้นเริ่มตน เปนการดาํเนนิงานเชิงระบบเกี่ยวกับการตั้งเปาหมายรวมกัน การ
สรางทมี และการตัดสินใจแบบมีสวนรวมภายในกลุมหรือระหวางกลุมของผูมสีวนไดสวนเสีย โดย
มีการดําเนนิงานประกอบดวยการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล การใหขอมูลปอนกลบั 
และการเจรจาตอรอง 
                              
 



 

29 
                            การเก็บรวบรวมขอมูล  นักประเมินเชงิปฏิบัติการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกบั
เปาหมายจากผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตาง ๆ และสรุปขอมูลเกี่ยวกับเปาหมายใน 3 ลักษณะ คอื
เปาหมายรวมกัน (shared goals) เปาหมายเฉพาะ  (unique goals) และเปาหมายที่ขัดแยงกัน 
(contrasting goals)   ภายในกลุมและระหวางกลุมของผูมีสวนไดสวนเสีย   การเก็บรวบรวม
ขอมูลเร่ิมจากคําถามพืน้ฐาน 3 คําถาม   คําถามแรก เปาหมายอะไรที่ผูมีสวนไดสวนเสยีมีในตอน
เร่ิมตนโดยดูวสิัยทัศนเกี่ยวกบัความสาํเร็จกับความจริงในปจจุบนั คําถามที่สอง    ทําไมผูมีสวนได
สวนเสยีทีห่ลากหลายสนใจเปาหมายนัน้ การจงูใจอะไรที่กาํลังผลักดันไปยังเปาหมายทีเ่ปน
ผลลัพธ        อะไรคือทฤษฎีของการปฏิบัติและขอตกลงเบื้องตนที่แนะแนวทางการปฏิบัติ       และ
คําถามที่สาม จะบรรลุเปาหมายที่ระบุอยางมีประสิทธิผลไดอยางไร  กระบวนการปฏิบัติอะไรที่ควร
ใชตามเปาหมายและการจูงใจที่สรางขึน้  

   การวเิคราะหขอมูล เมื่อผูมีสวนไดสวนเสียตอบคําถามดังกลาวแลว นักประเมนิ
เชิงปฏิบัติการทําการจัดระบบ และวิเคราะหขอมูลของกลุมผูมีสวนไดสวนเสยีโดยแยกเปนการ
สังเคราะหเปาหมายรวมกัน (ผูตอบมากกวาหรือเทากับสองคนเปนผูตอบ) เปาหมายเฉพาะ  
(ผูตอบเพียงคนเดียวเปนผูตอบ) และเปาหมายที่ขัดแยงกนั (ผูตอบมากกวาหรือเทากบัสองคนที่
ตอบตรงขามกัน) นักประเมินเชงิปฏิบัติการอาจจะสรุปรวมและแสดงรายการวิสัยทัศนของบุคคล
แตละคนในเปาหมายที่เกีย่วของกัน    เปาหมายที่ขัดแยงกนั และเปาหมายเฉพาะของแตละบุคคล 
แลวนํามาจัดพิมพ 

   การใหขอมลูปอนกลับ เปนการประชุมโดยนกัประเมินเชิงปฏิบัติการเปนผู
อํานวยความสะดวก ข้ันตอนนี้เร่ิมดวยคําถามวา “ทาํไม” เพราะตองการใหผูมีสวนรวมพิจารณาถงึ
การจูงใจ คณุคา เมื่อเร่ิมสํารวจเปาหมายของตนเองและของกลุม กระบวนการประชุมทาํให
สมาชิกเรียนรูจากกนัและกนั   และจําแนกความแตกตางเกี่ยวกับการจูงใจในสิ่งแวดลอมที่มัน่ใจ
และปลอดภัย จากนัน้นักประเมินเชงิปฏิบัติการนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับ ”อะไร” โดยเชิญให
ตรวจสอบเปาหมายทีม่ีรวมกัน และชวยกนัทาํใหเปาหมายเฉพาะและเปาหมายที่ขัดแยงชัดเจนขึน้   
ในขณะทีน่ักประเมินเชงิปฏิบัติการหาฉันทามติเกี่ยวกับเปาหมาย ที่ประชุมจะเจรจาตอรองจนได
ฉันทามติของเปาหมายรวมกันและจัดลําดับความสําคญัของเปาหมาย หลงัเสร็จส้ินกระบวนการนี้ 
นักประเมนิเชงิปฏิบัติการเปรียบเทียบเปาหมายรวมกันในกลุมที่ตางกนั และทําซ้าํกับผูมีสวนได
สวนเสยีทกุกลุม 
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   ขั้นที่ 2 ขัน้ติดตามความกาวหนา  
    ขั้นติดตามความกาวหนา เปนการดําเนินงานระหวางขั้นตอนการนิยาม

เปาหมาย การปฏิบัติ งานทีมุ่งไปสูเปาหมาย ผูมีสวนรวมสํารวจจุดแข็งและจุดออนเกี่ยวกับ
ความกาวหนา    แลวสรางเกณฑการประเมินโดยใชเปาหมายที่เกีย่วของ   ผูมีสวนรวมอาจปรับ
เปาหมายและพัฒนายทุธวิธใีนการเอาชนะอุปสรรคเพื่อการบรรลุผล  ระบุความตองการจาํเปนที่
จะทาํ และทาํโดยใคร ทําเมือ่ใด เพื่อจะบรรลุเปาหมายเหลานี้  ข้ันนี้เปนการทําความเขาใจที่ลกึขึ้น
เกี่ยวกับเปาหมายของโครงการและอุปสรรคที่ตองการเอาชนะ 

     ขัน้ติดตามความกาวหนาคาบเกีย่วกับข้ันเริ่มตน เพราะแผนการปฏิบัติ    ซึ่ง
เปนผลผลิตของขั้นเริ่มตน  กลายมาเปนขอมูลสําคัญในระยะติดตามความกาวหนา ผูมีสวนรวมใน
โครงการเปรียบเทียบความตั้งใจกับส่ิงที่เกิดขึ้นจริงในโครงการ   การติดตามความกาวหนาไมใช
กลไกการควบคุมโครงการ     แตเปนกลไกชวยใหผูมีสวนไดสวนเสยีตระหนกัถงึการคนพบชองวาง
และมีโอกาสปรับเปลี่ยนการออกแบบโครงการ ผูมีสวนไดสวนเสียเปนผูใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกบั
ชองวางระหวางทฤษฎทีี่สรางขึ้นกับการปฏิบัติจริง (Friedman and Rothman, 1999)   ขั้นติดตาม
ความกาวหนามีการดําเนนิงานประกอบดวยการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล การให
ขอมูลปอนกลบั และการเจรจาตอรอง 

     การเก็บรวบรวมขอมูล เนนที่การประเมินกระบวนการมากกวาผลลพัธ 
วัตถุประสงคสําคัญของการเก็บรวบรวมขอมูล คือการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการที่
สําคัญที่สุดและสะทอนความคิดที่แตกตางกนัของผูมีสวนไดสวนเสยี บทบาทของนกัประเมนิเชิง
ปฏิบัติการคือ การวเิคราะหขอมูลและการสังเคราะหกระบวนการเปนภาพรวมที่คอนขางลึกซึง้และ
ตอเนื่อง ผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการเปนผูเก็บรวบรวมขอมูล วิธีเก็บรวบรวมขอมูลที่นยิมใชกนั
มากในการประเมินเชิงปฏิบตัิการมี 6 วิธ ีดังนี้  

     (1) บันทึกรายการโครงการ  (project log) บันทกึรายการโครงการเปนรายงาน
เหตุการณ ปญหา ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะที่ผูมีสวนไดสวนเสียในโครงการไดจดบันทึกไว 
ลักษณะของการบันทึกไมมีรูปแบบมาตรฐาน ผูมีสวนไดสวนเสยีสามารถบนัทึกขอมูลและสิ่งที่
ตนเองปรารถนาและนําไปแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูมีสวนรวมทกุคน 

     (2) สมุดบนัทกึ (diary) สมุดบันทกึเปนวิธกีารเก็บรวบรวมขอมูลที่ผูบันทึกไม
ตองการเปดเผย เพราะบางความคิดและบางเหตุการณอาจจะเปนความลับ ดงันัน้ ผูมีสวนรวมแต
ละคนจะไดรับสมุดบันทกึที่ใชบันทกึขอมูล ซึ่งนกัประเมินเชิงปฏิบัติการจะเก็บรักษาไวเปน
ความลับ    การขอใชขอมูลตองไดรับคําอนุญาตจากผูบนัทกึขอมูลกอน 
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    (3) อุบัติการณสําคัญ    (critical incident)    ขอมูลจากอุบัติการณสําคัญเนน

เหตุการณเฉพาะทีเ่กิดขึ้นไปแลวซึ่งมีความสําคัญตอโครงการ ผูมีสวนรวมถกูขอรองใหระบุ
อุบัติการณสําคัญ และบอกเรื่องราวและคดิถึงเหตกุารณที่สะทอนความกาวหนาที่บรรลุ   และ/หรือ
ปญหาที่เผชญิในโครงการ ขอมูลอุบัติการณสําคัญจากผูมีสวนไดสวนเสยีที่ตางกนั จะใหมุมมอง
และการตีความที่แตกตางกนั 

    (4) กรณีสวนตัว (personal case) กรณีสวนตัวแสดงอุบัติการณสาํคัญเฉพาะ
บุคคลที่เนนความพยายามในการจัดการกบัปญหาสาํคัญและความขดัแยง  กรณีสวนตัวเปน
ขอมูลส้ัน ๆ เกี่ยวกับภูมหิลังของอุบัตกิารณ การบรรยายหรือสนทนาสิง่ที่ผูเขียนพยายามทีจ่ะ
จัดการกับปญหาที่แทจริง บันทกึความคิดและความรูสกึทีพู่ดไมไดในขณะที่กําลงัพยายามจัดการ
กับปญหา และบรรยายสัน้ ๆ ถงึผลที่ตามมา     กรณีสวนตัวใหขอมูลมากเกีย่วกับการคนพบ
เปาหมาย และยทุธวิธีการปฏิบัติของผูมีสวนรวมในโครงการมีประโยชนในการเรียนรูแตละคน   
และใหขอมูลสําคัญเกี่ยวกบัปฏิสัมพันธระหวางผูมีสวนไดสวนเสียในทุกระดับ 

    (5) การสัมภาษณ (interview) นกัประเมินเชงิปฏิบัติการอาจจะเลอืกสัมภาษณ
ผูมีสวนไดสวนเสียในโครงการ  แบบรายบุคคล  หรือเปนกลุม  การสัมภาษณอาจจะทาํเพื่อใหได
ขอมูลเกี่ยวกับประสบการณ   ความคิด  และความรูสึกหรืออาจจะเปนการเสริมวิธกีารเก็บรวบรวม
ขอมูลแบบอื่น 

    (6) การเขยีนบนัทกึสวนตัวแบบตอบสนอง (reflexive journals writing) ผูมี
สวนไดสวนเสยีอาจเขียนบันทึกในการตอบคําถาม  อะไร  ทาํไม และอยางไร   รวมทัง้ความรูสกึ 
ความคิดเหน็ ความรูสึกสะทอน และการตอบสนองตอส่ิงตาง ๆ ระหวางทาํการประเมิน 

    การวิเคราะหขอมูล นักประเมินเชงิปฏบิัติการจัดระบบขอมูลและวิเคราะหใหได
ภาพของโครงการรวม 3 ภาพ ภาพแรก กรอบเวลา เปนภาพรางเกี่ยวกับประวัติของโครงการจาก
ระยะสุดทายของขั้นเริ่มตนจนถงึระยะสุดทายของขั้นติดตามความกาวหนา โดยใหภาพเหตุการณ
สําคัญที่เกิดขึน้แกผูมีสวนไดสวนเสียทุกคน  ภาพที่สอง ภาพความกาวหนา เปนรายงาน
ความกาวหนาวาโครงการเกิดขึ้นที่ไหน  และคาดวาอะไรจะเกิดขึ้นเทยีบกับส่ิงที่เกิดขึ้นจริงจาก
แผนปฏิบัติในขั้นเริ่มตนกับขอมูลที่รวบรวมไดในขั้นติดตามความกาวหนา   และการเปรียบเทยีบ
คาใชจายและประโยชนของสิ่งที่เกิดขึ้นจริง    รายงานความกาวหนาจะตอบคําถามตอไปนี้  
เปาหมายใดวดัความกาวหนาได เปาหมายใดวัดความกาวหนาไมไดหรือเปนลบ เปาหมายในการ
ปฏิบัติแตกตางจากเปาหมายที่เขียนไวในขั้นเริ่มตนอยางไร เปาหมายใหมเปาหมายใดที่คงอยู
ตลอดเวลา เปาหมายที่มีอยูเปาหมายใดเปลี่ยนไปตลอดเวลา ภาพที่สาม ภาพแผนที่ซึง่แสดง
ปญหาสาํคัญในการวิเคราะหขอมูลข้ันติดตามความกาวหนา  นกัประเมินเชงิปฏิบัติการระบุแผนที ่
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กระบวนการทีอ่ธิบายขอคนพบเกีย่วกับรายงานความกาวหนา แผนทีแ่สดงปญหาโดยทั่วไปแสดง
ความเชื่อมโยงเชิงสาเหตุระหวางปรากฏการณที่เปนปญหา เงื่อนไขภายใตส่ิงที่มนัเกดิขึ้น   ยทุธวธิี
ที่ผูมีสวนไดสวนเสยีในโครงการใชจัดการ  ผลของการใชยุทธวิธีเหลานี้ และผลสรปุระยะยาวของ
กระบวนการ   แผนที่จะแสดงปญหาที่ชวยใหผูมีสวนไดสวนเสยีในโครงการเขาใจการเปลี่ยนแปลง 
การใหผูมีสวนรวมในโครงการเขามาเกีย่วของในการวิเคราะหขอมูลในระยะแรกไมมีความจาํเปน    
แตการเขามาเกี่ยวของในการวิเคราะหขอมูลเพิ่มความตรงของการคนพบ  และการเรียนรูใหแกผูมี
สวนรวม  

    การใหขอมลูปอนกลับ วตัถุประสงคของการใหขอมูลปอนกลับมี 4 ประการ 
ประการแรก เพื่อทดสอบความตรงของการวิเคราะห ประการที่สอง เพื่อใหความรูที่สําคัญตอการ
แกปญหาหรือการใหความกระจางกรณีทีผู่มีสวนไดสวนเสียมีความไมแนใจ ประการที่สาม เพื่อ
สะทอนการแสวงหาความรูเขาสูโครงการและสิ่งที่เกิดขึ้น ประการสดุทาย  เพือ่ใหพืน้ฐานการ
ทบทวนแผนการปฏิบัติทั้งในเรื่องเปาหมายของโครงการและยุทธวิธใีนการปฏิบัต ิ

    การดําเนนิงานในขั้นติดตามความกาวหนา ไมใชกระบวนการที่กระทําครั้ง
เดียวแตเปนกระบวนการเชงิทดลองที่มีการปรับ การทาํซ้ําและเกิดการเรียนรู การดาํเนนิงานแตละ
ขั้นตอนทาํซ้ําเปนวงจรเริ่มตนจากการวางแผน การปฏิบัติ การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะห 
การใหขอมูลปอนกลับ และการออกแบบการวางแผนการปฏิบัติใหม ลักษณะสําคญัของขั้นนี้คือ ผู
มีสวนไดสวนเสียที่เขารวมในโครงการตองมีความเปนมติรมากเทาที่เปนไปได ผูมีสวนไดสวนเสีย
ในโครงการจะคอย ๆ  ทราบเปาหมาย และความตองการที่จะบรรลุเปาหมายของโครงการทีช่ัดเจน
ทีละนอย  

   ขั้นที่ 3 ขัน้สรุปรวม   
    หลงัจากผูมีสวนไดสวนเสียนิยาม กําหนดเปาหมาย และสรางเกณฑการ

ประเมินจากเปาหมาย รวมทั้งมีการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลแลว ผูมีสวนไดสวนเสีย
จะตรวจสอบวาโครงการบรรลุเปาหมายทีก่ําหนดหรือไม และถามตนเองวาทําไมจึงบรรลุเปาหมาย
หรือทําไมจงึไมบรรลุเปาหมาย และจะทําใหผลการดาํเนนิงานแตกตางจากเดิมหรือทําใหดีขึ้นได
อยางไร Rothman และ Friedman (1999) กลาววาขัน้สรุปรวมนี้เนนที่การตัดสินใจเกี่ยวกับคุณคา
โดยรวมของโครงการ  และศักยภาพในการนําประสบการณสะสมของโครงการไปใชในสถานการณ
ที่คลายกัน  
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                   1.4.3 บทบาทของนักประเมนิเชิงปฏิบัติการ 

    Rothman (2000) กลาวถึงบทบาทของนกัประเมินเชิงปฏิบัติการวามี
ความสาํคัญตอความสําเร็จของการประเมินเชงิปฏิบัติการ บทบาทสาํคัญมี 6 บทบาท คือบทบาท
ในฐานะผูใหคาํปรึกษาหารือ ที่เนนกระบวนการประเมินเชงิปฏบิัติการโดยไมเปนผูตัดสินใจ          
บทบาทในฐานะผูอํานวยความสะดวกในกระบวนการสนทนา การเจรจาตอรอง การหาฉนัทามติ 
และอํานวยความสะดวกในการพัฒนาสวนบุคคล บทบาทในฐานะผูพัฒนาการวิเคราะหขอมลู
เกี่ยวกับเปาหมายจากกลุมตาง ๆ และสรปุขอมูลเปนเปาหมายรวมกนั เปาหมายเฉพาะบุคคลและ
เปาหมายขัดแยงกนั โดยครั้งแรกทําในแตละกลุม แลวทาํการเปรียบเทียบเปาหมายระหวางกลุม    
บทบาทในฐานะผูทบทวนสิง่ที่เกี่ยวของทัง้หมด     บทบาทในฐานะผูมีสวนรวมในงานประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลังที่แทจริง มีสวนรวมอยางเต็มที่และเขารวมอยางกระตือรือรนในการประเมิน ซึ่ง
แตกตางจากการประเมินในรปูแบบดั้งเดิมที่กลัวความลาํเอียงอนัเกิดจากผูวจิัย   และบทบาทใน
ฐานะผูแนะนาํแนวทางการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ ใหความรูเกี่ยวกับการวางแผน  การเตรียม
และพัฒนาโครงการและเทคโนโลยี  และใหทิศทางและพัฒนาความไววางใจ กระตุนการสะทอน
กลับของตนเองและการคิดเกี่ยวกับบริบท เพื่อเพิม่ความมั่นใจใหแกผูมีสวนไดสวนเสีย นักประเมิน
เชิงปฏิบัติการจะมีบทบาททัง้คนนอกและคนในทีม  การคนพบความสมดุลที่เหมาะสมของบทบาท
ของคนนอกและคนในทีมเปนสิ่งที่ทาทาย แตมีความสําคัญตอความสําเร็จของกระบวนการ (Bing 
and Cobb, 1998) 
                   1.4.4 บทเรียนสําหรับนักประเมินเชิงปฏิบตัิการ 

    Bing และ Cobb (1998) กลาวถงึบทเรียนสาํหรับนักประเมนิเชงิปฏิบัติการที่
สําคัญวาม ี3 บทเรียน บทเรียนแรกเกีย่วของกับคําถามวา อะไรคือเปาหมายเริ่มตนของนักประเมนิ
เชิงปฏิบัติการ เปาหมายสําคัญคือการนําผูมีสวนไดสวนเสียของโครงการเขาสูกระบวนการประเมิน
เชิงปฏิบัติการโดยพิจารณาดังนี้ ถาผูมีสวนไดสวนเสียสงสัยวธิีการประเมินและมีความศรัทธานอย
มากตอกระบวนการประเมนิเชิงปฏิบัติการ เขาจะไมเขารวมในกระบวนการ  ถาผูมีสวนไดสวนเสีย
เห็นดวยวาการประเมินเชงิปฏิบัติการเปนความคิดที่ด ี แตยังสงสัยในความสามารถที่จะเพิ่มคุณคา
ใหแกงานของเขา เขาจะมสีวนรวมเพยีงบางสวน หรือเล็กนอย ถาผูมีสวนไดสวนเสียยอมรับและ
เขาใจในวธิีการประเมินเชงิปฏิบัติการ และเชื่อวาการประเมินนี้สามารถเพิม่คุณคาใหแกงานของ
เขาได เขาจะมีสวนรวมในกระบวนการประเมินอยางเต็มที ่ สาํหรับเหตุผลทีไ่มเขารวมอาจ
เนื่องมาจาก ความไมเขาใจในวิธกีารประเมินหรืออาจจะตองการคําอธิบายมากขึน้เกี่ยวกับวิธกีาร
ปรับใชใหตรงตามความตองการของตน หรือผูมีสวนไดสวนเสยีของโครงการอาจจะเขาใจ
กระบวนการประเมินโดยตลอด แตไมเห็นดวยกับการนาํมาปฏิบัติ 
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    บทเรียนที่สอง เกี่ยวของกบัคําถามทีว่าทําไมจงึสรางเปาหมายในการมีสวนรวม 

บทเรียนที่สอง บอกเหตุผลของการใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในกระบวนการประเมนิ   
นักประเมนิเชงิปฏิบัติการตองพัฒนาความไววางใจ  และความสมัพนัธทางบวกกบักลุมผูมีสวนได
สวนเสยี ตามรูปแบบการประเมินแบบดั้งเดิม ใชนักประเมนิจากภายนอกทําการประเมนิ
ความสาํเร็จหรือความลมเหลวของโครงการโดยวิธกีารศึกษาแบบยอนหลงั แตการประเมนิเชิง
ปฏิบัติการนักประเมินเปนผูริเร่ิมโครงการในขั้นแรกสุด และทาํงานใกลชิดกับผูมีสวนไดสวนเสีย 
ความสัมพันธที่นกัประเมนิเชิงปฏิบัติการพัฒนากับผูมสีวนไดสวนเสยี แตกตางจากความสัมพนัธ
ในการประเมนิแบบดั้งเดิม นักประเมนิเชงิปฏิบัติการมสีวนรวมเต็มทีใ่นโครงการ และใหสารสนเทศ
เกี่ยวกับการวางแผน   การเตรียมและการพัฒนา   นักประเมินเชงิปฏบิัติการสรางความสัมพนัธกบั
ผูที่เกีย่วของตัง้แตเร่ิมโครงการ   ทาํใหเปนทีย่อมรับและไววางใจจากผูที่เกีย่วของทกุฝาย  อยางไร
ก็ตามนักประเมินเชงิปฏิบัติการจะตองมีความเปนตัวของตัวเอง  

    บทเรียนสุดทาย เกี่ยวของกับคําถามทีว่า เปาหมายที่สรางขึน้เพื่อใหผูมีสวนได
สวนเสยีมีสวนรวมในโครงการสามารถปฏบิัติไดอยางไร บทเรียนนี ้ เปนวิธกีารพัฒนาทักษะการคิด
แบบตอบสนองระหวางผูมีสวนไดสวนเสีย การตอบสนองสามารถสํารวจความสมัพันธระหวาง
ความคิด ความเชื่อ และการตัดสินใจของผูมีสวนไดสวนเสยี สนับสนุนใหสังเกตการกระทําของ
ตนเอง เขาใจเหตุผลและการจูงใจเบื้องหลังการเลือก โดยพิจารณาปฏิสัมพันธระหวางตนเอง ผูอ่ืน 
และบริบท และใชความรูนัน้ตัดสินใจในอนาคต  Rothman (1998) กลาววา การตอบสนองม ี 2 
ชนิด ชนิดแรกเปนการตอบสนองโดยอัตโนมัติ ซึ่งเปนการตอบสนองทางจิตวทิยาเปนเรื่องเดียวกับ
กริยาและปฏกิริยา ชนิดทีส่อง   เปนการตอบสนองทางความคิดอยางชา ๆ โดยคิดถึงสิ่งทีจ่ะ
เกิดขึ้น วเิคราะหคาํตอบกอนตอบสนอง การตอบสนองสําคัญตอความสาํเร็จในการประเมนิเชงิ
ปฏิบัติการเพราะการประเมนิเชิงปฏิบัติการตองการใหผูมีสวนไดสวนเสียสํารวจปฏสิัมพันธระหวาง
เปาหมาย ความเชื่อ การจงูใจ และบริบทของโครงการ    
 1.5 การประเมินแบบรวมมอืรวมพลังกับการประเมนิและการวิจยัรูปแบบอ่ืน ทีเ่นน
ความสาํคัญของผูมีสวนไดสวนเสยี 
       การประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง เปดโอกาสใหผูมสีวนไดสวนเสยีเขามามีสวนรวมใน
การประเมนิ รวมรับผิดชอบและมีอํานาจในการตัดสินใจในกิจกรรมการประเมินรวมกับนักประเมนิ   
รูปแบบการประเมินนี ้ มีสวนคลายคลึงกบัการประเมนิและการวิจยัในรูปแบบอื่นทีใ่หความสําคญั
กับผูมีสวนไดสวนเสยี  ไดแก  การประเมนิแบบมีสวนรวม การประเมนิที่เนนผูมีสวนไดสวนเสยีเปน
ฐาน การประเมินที่เนนโรงเรียนเปนฐาน การประเมนิแบบประชาธปิไตย การประเมินแบบเสริม
พลังอาํนาจ    การวิจยัปฏิบัติการแบบมีสวนรวม     การวิจัยปฏิบัติการแบบถายโอนอํานาจไปสูผูมี 
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สวนไดสวนเสยี   และการแสวงหาความรูโดยการปฏิบตัิงานรวมกนั การประเมนิและการวิจยัแตละ
แบบมีความหมายดังตอไปนี ้
        การประเมินแบบมีสวนรวม (participatory evaluation)  เปนกระบวนการมีสวนรวม
ที่ผูมีสวนไดสวนเสยีเขามาดําเนนิงานตาง ๆ ในการประเมิน   Cousins และ Whitmore (1998) 
แบงการประเมินแบบมีสวนรวมออกเปน 2 ชนิด ไดแก การประเมนิแบบมีสวนรวมที่เนนการปฏิบัต ิ
(practical participatory evaluation) และการประเมินแบบมีสวนรวมที่เนนการเปลี่ยนแปลง 
(transformative participatory evaluation) การประเมนิแบบมีสวนรวมที่เนนการปฏิบัติ             
มีเปาหมายหลัก เพื่อนําสารสนเทศที่ไดจากการประเมินไปใชในการเปลี่ยนแปลงขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน แตการประเมนิแบบมีสวนรวมทีเ่นนการเปลี่ยนแปลง มีเปาหมายหลักเพื่อเสริมพลัง
อํานาจแกผูมสีวนรวมใหสามารถทาํการประเมินไดเอง  
       การประเมินทีเ่นนผูมีสวนไดสวนเสียเปนฐาน (stakeholder - based evaluation) 
เปนการประเมินที่ใหความสําคัญ      และเนนการตอบสนองความตองการผลการประเมินของกลุม
ผูสนใจ และผูที่เกีย่วของกับการประเมนิหลายฝาย (Cousins และ Whitmore, 1998) 
       การประเมินทีเ่นนโรงเรียนเปนฐาน (school-based evaluation) เปนการประเมินที่
นําไปใชในโรงเรียน โดยใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามาทุกระยะของการประเมิน (Alvik, 1995) 
       การประเมินแบบประชาธิปไตย (democratic evaluation) เปนการประเมินที่เนนการ
ใชประโยชนสงูสุดจากการประเมินที่มีความคิดเห็นของคนในสงัคมแตกตางกัน (Cousins และ 
Whitmore, 1998) 
       การประเมินแบบเสริมพลังอาํนาจ (empowerment evaluation) เปนการประเมนิที่ใช
มโนทัศนและเทคนิคการประเมินเพื่อสงเสริมการกําหนดการกระทําของตนเอง โดยมีจุดเนนทีก่าร
ชวยผูมีสวนรวมใหสามารถทาํการประเมินไดเอง (Fetterman, Kaftarian และ Wandersman, 
1996) 
       การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม   (participatory action research)  เปนการ
แสวงหาความรูหรือความจรงิจากการใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามาดาํเนินกิจกรรมการวิจัย   โดยมี
เปาหมายเพื่อชวยตรวจสอบความจริงและทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางการปฏิบัติ (Cousins 
และ Whitmore, 1998) ลักษณะของการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ไมเนนความสําคัญของการ
มีสวนรวมทกุข้ันตอนอยางเทาเทียมกัน อาจมีความแตกตางกนัไดในเรื่องระดับของการมีสวนรวม 
โดยผูมีสวนไดสวนเสยีแตละคนอาจมีสวนรวมแตกตางกนัก็ได 
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       การวิจัยปฏิบัติการแบบถายโอนอํานาจไปสูผูมีสวนไดสวนเสีย (emancipatory 
action research) เปนการแสวงหาความรู โดยมกีารฝกอบรมใหแกผูมีสวนรวมที่มีความตั้งใจใน
การทาํงานวิจยัเปนอยางมาก  และผูมีสวนรวมเหลานี้มีอํานาจในการตัดสินใจในกระบวนการ
แสวงหาความรู และสามารถทําวิจัยไดเอง (Cousins และ Whitmore, 1998) ลักษณะของการวจิยั
ปฏิบัติการแบบถายโอนอํานาจไปสูผูมีสวนไดสวนเสยีเปนการเนนความสําคัญของการมอบอํานาจ
โดยตรง แตไมเนนความสําคัญของการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการปฏบิัติงานแบบทีม่ีสิทธิประโยชน
เทาเทียมกนัตามแบบของการรวมมือรวมพลัง 
       การแสวงหาความรูโดยการปฏิบัติงานรวมกนั (cooperative action inquiry)  เปนการ
แสวงหาความรูโดยผูมีสวนรวมทกุคนมาทาํงานรวมกนั (Cousins และ Whitmore, 1998) คําวา
การปฏิบัติงานรวมกนั มีความหมายเหมอืนกับ การรวมมือรวมพลงั ตรงที่ผูมีสวนรวมเขามาทาํงาน
รวมกัน แตคําทั้งสองก็มีความหมายที่แตกตางกนั ดงัที ่Hord (1981 อางถงึใน Oja และ Smulyan, 
1989)    ไดจําแนกความแตกตางของการปฏิบัติงานรวมกัน     (cooperation)   กับการรวมมือรวม
พลัง (collaboration) ไววา การปฏิบัติงานรวมกนั ผูมีสวนรวมแตละฝายดําเนนิการใหบรรลุตาม
เปาหมาย โดยไมไดเขามาทํางานพรอมกันในทุกระยะหรือทุกขัน้ตอนของโครงการ แตการรวมมอื
รวมพลงั ผูมสีวนรวมทาํงานดวยกันในทกุระยะหรือทุกข้ันตอนของโครงการ และมกีารแลกเปลี่ยน
ความรู และประสบการณระหวางกัน    ถงึแมรูปแบบการประเมินและการวิจยัดังกลาวขางตนจะมี
จุดเนนที่ผูมีสวนไดสวนเสียเหมือนกนั          แตความเหมือนและความแตกตางกนัของรูปแบบการ
ประเมินและการวิจัยเหลานีย้ังขึ้นอยูกับเปาหมายในการศึกษา Cousins และ Whitmore (1998) 
ไดจําแนกเปาหมายของการประเมินและการวิจัยออกเปน 3 ประเภท ไดแก    เปาหมายทางการ
ปฏิบัติ    เปาหมายทางการเมือง  และเปาหมายทางปรัชญา เปาหมายทางการปฏิบัติ หมายถงึ 
การใชประโยชนจากผลการประเมิน เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจและการแกปญหาของโครงการ 
เปาหมายทางการเมือง หมายถงึ การสรางพลังอาํนาจใหแกผูมีสวนไดสวนเสียที่มสีวนรวมในการ
ประเมินหรือการวิจัย และเปาหมายทางปรัชญา หมายถึง การเกิดความรูในเชิงวทิยาศาสตรจาก
การประเมนิหรือวิจัย เพื่อนาํไปใชในการปฏิบัติ Cousins และ Whitmore ไดกลาวถึงเปาหมายใน
การศึกษาของรูปแบบการประเมินและการวิจัยดังกลาว    ผูวิจยัจึงจัดกลุมรูปแบบการประเมินและ
การวิจยัดังกลาว โดยใชเปาหมายหลกัหรอืเปาหมายสาํคัญเปนเกณฑในการจัดกลุมตามมโนทัศน
ที่ Cousins และ Whitmore ไดเสนอไว    ดังแสดงในตาราง 2.3  
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ตาราง 2.3 รูปแบบการประเมินและการวิจัยที่ใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวนเสียที่จําแนกตามกลุมของ 
                 เปาหมายในการศึกษา  
 

เปาหมายทางการปฏิบัติ เปาหมายทางการเมือง เปาหมายทางปรัชญา 
-การประเมินแบบมีสวนรวมที่เนน
การปฏิบัติ 
-การประเมินที่เนนผูมีสวนได 
สวนเสียเปนฐาน  
-การประเมินที่เนนโรงเรียนเปนฐาน  
-การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

-การประเมินแบบมีสวนรวมที่เนน
การเปลี่ยนแปลง 
-การประเมินที่เนนผูมีสวนได 
สวนเสียเปนฐาน 
-การประเมินแบบประชาธิปไตย   
-การประเมินแบบเสริมพลังอํานาจ 
-การวิจัยปฏิบัติการแบบถายโอน
อํานาจไปสูผูมีสวนไดสวนเสีย    

-การแสวงหาความรูโดยการ
ปฏิบัติงานรวมกัน 
-การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

 
ที่มา: Cousins, J. B. and Whitmore, E.  (1998)  Framing participatory evaluation. In  Whitmore, E.  (ed.)   
         Understanding and Practicing Participatory Evaluation.  pp.1-14.  San Francisco: Jossey-Bass. 
 
       ขอสังเกตในการใชประโยชนจากตารางที่ 3 นี้อยูตรงที่วา การจัดกลุมรูปแบบการ
ประเมินและการวิจัยตามเปาหมายหลัก มิไดจํากัดวารูปแบบการประเมินและการวิจัยเหลานั้นทาํ
เพื่อเปาหมายหลักเพียงอยางเดียว     เพราะรูปแบบการประเมินและการวิจัยแตละแบบในกลุมที่มี
เปาหมายหลกัทางการปฏิบัติ อาจมีเปาหมายรองทางการเมืองและทางปรัชญาดวย 
       จากตารางที ่ 2.3 พบวา รูปแบบการประเมินและการวิจยัทีม่ีเปาหมายหลักทางการ
ปฏิบัติ  ไดแก การประเมินแบบมีสวนรวมที่เนนการปฏิบัติ    การประเมินที่เนนผูมีสวนไดสวนเสีย
เปนฐาน การประเมินที่เนนโรงเรียนเปนฐาน และการวจิัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม สําหรับรูปแบบ
การประเมนิและการวิจยัทีม่เีปาหมายทางการเมือง ไดแก การประเมินแบบมีสวนรวมที่เนนการ
เปลี่ยนแปลง การประเมนิที่เนนผูมีสวนไดสวนเสยีเปนฐาน (ในบางเรื่อง) การประเมนิแบบ
ประชาธิปไตย  การประเมนิแบบเสริมพลังอํานาจ การวิจัยปฏิบัติการแบบถายโอนอํานาจไปสูผูมี
สวนไดสวนเสยี  และรูปแบบการประเมนิและการวิจยัทีม่ีเปาหมายทางปรัชญา ไดแก การแสวงหา
ความรูโดยการปฏิบัติงานรวมกัน     และการวิจัยปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวม 
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       นอกจากการใชเปาหมายในการศึกษา เปนเกณฑการจําแนกรูปแบบการประเมินและ
การวิจยัดังกลาวแลว รูปแบบการประเมนิและการวิจยัเหลานี้ยงัมีความเหมือนกันและความ
แตกตางกนัตามประเภทของผูมีสวนไดสวนเสียที่มีสวนรวมในการประเมิน ระดับการมีสวนรวมใน
กระบวนการประเมิน และผูรับผิดชอบและทําการประเมิน (Cousins และ Earl, 1992; 1995; 
Cousins, Donohue และ Bloom, 1996; Cousins และ Whitmore, 1998) ดังแสดงในตาราง 2.4 

 
ตาราง 2.4 การจําแนกรูปแบบการประเมินและการวิจัยที่ใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวนเสีย โดยจัดกลุมตาม 
                ประเภทของผูมีสวนไดสวนเสีย ระดับการมีสวนรวม และผูรับผิดชอบและทําการประเมิน 
 

ประเภทของผูมีสวนได
สวนเสีย 

ผูมีสวนไดสวนเสียเฉพาะที่สําคัญ ผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 

ระดับของการมีสวนรวม ทุกขั้นตอน บางขั้นตอน ทุกขั้นตอน บางขั้นตอน 
ผูรับผิดชอบและทําการ
ประเมิน 
นักประเมิน 100% 

   -การประเมินที่เนน
ผูมีสวนไดสวนเสีย
เปนฐาน 

นักประเมินและผูมีสวนได
สวนเสียฝายละ 50% 

-การประเมินแบบมีสวนรวมที่เนนการ
ปฏิบัติ  
-การประเมินที่เนนโรงเรียนเปนฐาน*  
-การวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม* 

 -การประเมินแบบมีสวนรวมที่
เนนการเปลี่ยนแปลง 
 

-การประเมินแบบ
ประชาธิปไตย* 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 100 % -การประเมินแบบเสริมพลังอํานาจ */**  
-การวิจัยปฏิบัติการแบบถายโอน
อํานาจไปสูผูมีสวนไดสวนเสีย  
-การแสวงหาความรูโดยการปฏิบัติงาน
รวมกัน  

 -การประเมินแบบเสริมพลัง
อํานาจ **  
-การวิจัยปฏิบัติการแบบถายโอน
อํานาจไปสูผูมีสวนไดสวนเสีย  
-การแสวงหาความรูโดยการ
ปฏิบัติงานรวมกัน 

 

หมายเหตุ * Cousins และ Whitmore (1998) จัดรูปแบบการประเมินเหลานี้เปนการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
                ** Cousins, Donohue และ Bloom (1996) จําแนกไว 

 
ตอนที่ 2 แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัทีเ่กี่ยวของกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
 สาระในตอนที ่ 2 นี้ ผูวจิัยจะนําเสนอแนวคิดทฤษฎี และงานวิจยัที่เกี่ยวของกบัการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั โดยแบงการนําเสนอออกเปน 2 สวน คอืแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั  และงานวจิัยที่เกีย่วของกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั  
รายละเอียดของแตละสวนมีดังนี ้
 
 



 

39 
 2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง 
       การประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง เปนการทํางานรวมกนัระหวางนักประเมนิกบัผูมี
สวนไดสวนเสยี เปาหมายหลักของการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั คอืการนาํผลการประเมินไปใช
ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานในโครงการ ดังนัน้แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกบัผูมีสวนไดสวนเสยี แนวคดิ
ทฤษฎีเกี่ยวกบัการรวมมือรวมพลงั และแนวคิดเกีย่วกบัการใชสารสนเทศจากการประเมิน จึงเปน
แนวคิดทีน่ํามาใชอธิบายการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง การนาํเสนอสาระในสวนนี้ผูวิจยัแบง
ออกเปน 3 หวัขอ ดังนี ้
             2.1.1 แนวคิดทฤษฎีเกีย่วกับผูมีสวนไดสวนเสีย 
                    Ramage (1999) กลาววามโนทัศนเกี่ยวกับผูมีสวนไดสวนเสีย  เปนมโนทัศนที่
สําคัญ ผูมีสวนไดสวนเสยี หมายถงึ บุคคลหรือกลุมคนที่สามารถมอิีทธิพลตอ หรือไดรับอิทธิพล
จากงานหรือระบบขององคการ หรือผลสัมฤทธิ์ตามวตัถุประสงคขององคการ บุคคลหรือกลุมคน
เหลานี้ อาจจะประกอบดวย ลูกจาง ลูกคา ผูรวมงาน ผูจัดการ สหพันธ รัฐบาลในระดับตาง ๆ     
ชุมชนทองถิ่น กลุมที่ไดรับความกดดันหรอืผูแขงขัน  มโนทัศนเกีย่วกบัผูมีสวนไดสวนเสยีปรากฎอยู
ในทฤษฎีองคการและทฤษฎีระบบ โดยมีรายละเอยีดดังตอไปนี้ ทฤษฎีองคการ กลาววา คนอาจ
ไดรับการจัดกระทําใหเปนจดุหมายปลายทางที่สิง่อื่นมผีลมากกวาทีจ่ะเปนวิธีการหรือผูดําเนนิการ
ไปสูจุดหมายปลายทาง ผูมีสวนไดสวนเสียมีสทิธิท์ีจ่ะเปนเจาขององคการหรือระบบตามแนวคิด
แบบพหนุิยม    จึงมีความจาํเปนทางศีลธรรมที่จะตองทาํตามความตองการของผูมสีวนไดสวนเสยี
ทุกคน สาํหรบัทฤษฎีระบบซึ่งเปนระบบเปด องคประกอบทุกสวนมปีฏิสัมพันธระหวางกันภายใน
ระบบ ระบบเปด หมายถึง การเคลื่อนไหวแบบประชาธปิไตยและการแกปญหาความขัดแยงของผู
มีสวนไดสวนเสียทีท่ํางานรวมกัน การลดความขัดแยงใชกระบวนการคิด 2 ทาง ซึ่งเปรียบเทียบ
ความคิดเหน็ภายในกลุม การใหผูมสีวนไดสวนเสยีมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจใน
ระบบ  จะสนบัสนุนเรื่องการสนทนาทั้งรูปแบบสวนตัวและสาธารณะ สมาชิกในกลุมไมจําเปนตอง
มีความเหน็พอง เพราะสิ่งที่ตองการคือการเหน็แตละคนแสดงความคิดเห็นที่แตกตางกนั ลักษณะ
ของความขัดแยงในความคิดเห็นเชนนี้ เกดิประโยชนสงูสุดตอกลุม เพราะจะไมมีบรรยากาศของ
การมีอํานาจตามสายการบงัคับบัญชา ระบบอาวุโสหรือคนสวนใหญ  จึงทําใหผูมีสวนไดสวนเสีย
ไมตองกลัวการแสดงความคดิเห็นที่แตกตางกนั แตจะเปนบรรยากาศของความไววางใจวา
ปลอดภัยที่จะเสี่ยงและเปดเผย    
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       2.1.2 แนวคิดทฤษฎีเกีย่วกับการรวมมือรวมพลงั 
                   การนําเสนอสาระในสวนนี ้ ผูวจิยัแบงการนําเสนอออกเปน 6 หวัขอดังนี ้ หัวขอ
แรก แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการทาํงานแบบรวมมือรวมพลัง หัวขอทีส่อง เงื่อนไขจําเปนสาํหรับการ
รวมมือรวมพลัง  หัวขอที่สาม วธิีการพัฒนาใหเกิดการทํางานแบบรวมมือรวมพลงั    หวัขอที่สี่ การ
ประเมินการทาํงานแบบรวมมือรวมพลงั หัวขอทีห่า องคประกอบของการประเมินแบบรวมมือรวม
พลัง และหวัขอสุดทาย การพัฒนาใหองคการเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 

   2.1.2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการทํางานแบบรวมมือรวมพลงั มี 4 แนวคิด
ทฤษฎี ไดแก ทฤษฎีวฒันธรรมทางสังคมตามสถานการณ ทฤษฎีการประมวลสารสนเทศของกลุม 
แนวคิดการโตแยงโดยใชเหตุผล และทฤษฎีสติปญญาสังคม รายละเอียดมีดังนี ้

                (1) ทฤษฎีวฒันธรรมทางสังคมตามสถานการณ กลาววา สติปญญา
ของมนุษยเร่ิมตนในสังคมหรือวัฒนธรรมของตน และสติปญญาของมนษุยเกิดจากการมี
ปฏิสัมพันธกับส่ิงแวดลอมมากกวาเกิดขึ้นภายในตัวบุคคล นักการศึกษาไดนาํแนวคิดทฤษฎี
เกี่ยวกับวฒันธรรมทางสังคมมาศึกษาในการแกปญหาแบบรวมมือรวมพลัง    ผลทีไ่ดพบวาผูเรียน
สนับสนนุ     สงเสริม   และแนะนาํซึ่งกันและกัน       นอกจากนี้ยงัพบวาผูเรียนสามารถสรุปโดยใช 
หลักฐานที่ไดจากการทดลองและแกไขความขัดแยงโดยการโตแยงดวยเหตุผลอีกดวย (Fordan 
และ    Cazden, 1985   อางถงึใน Hsiao, 2001)       ทฤษฎีวฒันธรรมทางสังคมตามสถานการณ      
ใหมโนทัศนเกีย่วกับกิจกรรมของชุมชนวา เปนระบบสังคมที่ซับซอนมากกวาเหตกุารณเดียวภายใน
จิตใจของแตละบุคคล  จากมุมมองนี ้ กลุมควรแสดงพฤติกรรมที่สาํคัญ 4 ประการ ประการแรก 
การเรียนรูจากซึ่งกนัและกนั โดยสมาชกิทีม่ีความรูและประสบการณมากกวาจะใชเวลาในการสอน
สมาชิกใหม   ประการที่สอง   การกาํหนดผลลัพธที่คาดหวงัรวมกนั    ซึ่งมาจากเปาหมายและเปน
ความคิดที่เหมือนกนัในเชิงมโนทัศนของสมาชิก ประการที่สาม การเจรจาตอรอง ประการสุดทาย  
การพัฒนาบรรทัดฐานของกลุมหรือข้ันตอนการปฏิบัติสาํหรับใชเครื่องมือหรือทรัพยากรอื่น เพื่อให
สมาชิกปฏิบัตงิานรวมกนัอยางตอเนื่อง 

                       การเรียนรูจากซึ่งกนัและกนั  การเรียนรูจากซึง่กนัและกันเกิดจาก
การที่สมาชิกของทีมที่มีความรูและประสบการณมากกวา จะใชเวลาสอนสมาชกิใหมที่มีความรู
และประสบการณนอยกวา (apprenticeship model) Wilson และ Cole (1994 อางถงึใน Hsiao, 
2001)     อธิบายลกัษณะสําคัญของรูปแบบของการสอนผูที่มีความรูและประสบการณนอยกวา  
โดยผูที่มีความรูและประสบการณมากกวาวามีลักษณะที่เกีย่วของกับส่ิงตอไปนี้ เนือ้หาที่สอน การ
เรียนรูตามสถานการณ  การเปนตัวแบบใหผูเรียน      การแนะนาํผูเรียน การสรางทักษะการเรียนรู 
การสะทอนกลับ การสาํรวจ    และลําดบัของความซบัซอน     รูปแบบดังกลาวเปนสวนสําคัญของ 
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ทฤษฏีการเรียนรูวัฒนธรรมทางสังคม    โดยทั่วไปมุมมองของวฒันธรรมทางสังคม ใหแตละคนมี
สวนรวมในชุมชนหรือบริบททางสังคมโดยเขามาเพื่อทาํใหเกิดความรู  ทักษะ พฤติกรรม และ
คุณคาที่เหมาะสมภายในบริบทนัน้ แตการถายทอดความรู   ทักษะ พฤติกรรม และคุณคาไมใช
การถายทอดโดยตรงจากบรบิทไปสูแตละบุคคล แตเปนการทําใหความรูและประสบการณที่มมีา
กอนมีความเหมาะสมมากขึน้   โดยแตละคนแสดงบทบาทที่กระตือรือรนในการถายทอดบริบททาง
สังคมเหลานัน้ (Puhn, 1998) แนวคิดของวัฒนธรรมทางสงัคม   ยงัเกี่ยวของกับการใชสติปญญา
ตามสถานการณ เพราะงานที่ใชสติปญญาทุกชนิดมีสวนประกอบทางสังคมรวมอยูดวย การเรียนรู
ตามสถานการณเปนกระบวนทัศนใหมของการเรียนรู โดยเนนการสอนความรูและประสบการณ   
การแนะนํา การรวมมือรวมพลัง การปฏบิัติหลายอยาง การสรางทกัษะการเรียนรู เร่ืองราว และ
เทคโนโลย ี (Brown, Collins และ Duguid, 1989 อางถงึใน Hsiao, 2001) การเรียนรูตาม
สถานการณเนนการแบงปนและการทํางานรวมกนั และเกิดขึ้นเมือ่ผูเรียนทาํงานจริงในบริบทจริง 
แตการเรียนรูตามสถานการณมักจะเปนไปโดยไมไดตั้งใจมากกวาการมีจุดมุงหมาย (Hsiao, 
2001) 

                       การกําหนดผลลัพธที่คาดหวงัรวมกนั เปนความคิดทีเ่หมือนกนัเชิง
มโนทัศนของสมาชิกในกลุม ความคดิที่เหมือนกนันี้เปนมโนทัศนที่ไดจากความคิดหรือมุมมองที่
ตางกนัของสมาชิกในกลุมแตมีความคลายคลึงกนั หลักฐานของการกําหนดความคิดที่เหมือนกัน
เชิงมโนทัศนดงักลาว คือ การจัดกลุมคําสาํคัญที่ใชซ้ํา ๆ กันตลอดเวลาในเปาหมายที่สําคัญ  

                       การเจรจาตอรอง ชุมชนทีเ่นนผลผลิตทาํการเจรจาตอรองความรู
ในงานแบบรวมมือรวมพลงัดวยการมีปฏิสัมพันธทัง้การพูดและเขียน     การวัดการเจรจาตอรอง
วัดจาก ความถี่ และคุณภาพของการเจรจาตอรองดังนี ้ เมื่อมีการเสนอความคิดเพื่อการอภิปราย 
สมาชิกในทมีสามารถ ยนืยนัความเขาใจ เปลี่ยนความเขาใจที่ผิด รวมสารสนเทศจากแหลง
ภายนอก ขยายความคิดเชิงมโนทัศนภายใตหวัขอที่อภิปราย ตั้งคาํถามทีท่ําใหหัวขอที่อภิปราย
ชัดเจน คัดคานความเขาใจในบางสิ่ง และยอมรับความคิดที่พัฒนาขึน้จากการอภปิรายรวมกนั 

                       การพัฒนาบรรทัดฐานของกลุม หรือข้ันตอนการปฏิบตัิ เปนดัชนี
สําคัญใชวัดความสมบูรณและความอยูรอดของกลุมโดยรวม  ใชตรวจสอบวามกีารติดตอส่ือสาร
ระหวางกันและมีการทํางานในกลุม โดยการใชเครื่องมือหรือตัวแทนของสมาชกิทีม่อียู 

                (2) ทฤษฎีการประมวลสารสนเทศของกลุม เนนการแบงปนสารสนเทศ
ที่ใชในงานแบบรวมมือรวมพลัง จากมุมมองนี ้มีตวับงชี้ที่สําคัญ 2 ตวั คือ การแบงปนความรู และ
การเอาใจใสในผลผลิต การแบงปนความรู หมายถงึการแบงปนความรูใหแกทุกสงัคม วฒันธรรม
และวิชาชพี การแบงปนความรูวัดไดจาก จํานวนของความรูที่ให และประสิทธิภาพของการแบงปน 
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ความรู การแบงปนความรูของกลุมจะสมัพันธกับคุณลักษณะและงานของกลุม รวมทัง้บริบทของ
การติดตอส่ือสาร ประโยชนของการแบงปนความรู คอื การแบงปนความรูชวยใหสมาชิกในกลุม
เขาใจองคการและมีสวนรวมมากขึ้น (Rafael และ Ravid, 2001)  การเอาใจใสในผลผลิต หมายถงึ 
การปฏิบัติในการหลกีเลี่ยงสิ่งที่ขัดขวาง หรือเผชิญปญหาอยางทาทาย เพื่อประกันวากลุมทํา
หนาทีมุ่งไปสูผลผลิตที่ตองการ 

                (3) แนวคิดการโตแยงโดยใชเหตุผล หรือ การใชเหตุผลในการโตแยง 
การโตแยงที่ใชหลักฐานหรอืใชเหตุผล ควรแสดงบทบาทในการเจรจาตอรองที่ใชในการสรางความรู
ทางสังคมในกลุมรวมมือรวมพลัง Derry et al. (2000) กลาวถงึ การโตแยงที่มคีวามตรงวามี
ลักษณะดังตอไปนี้ การกลาวถึงขอสันนษิฐานอยางนอย 1 ขอความ ที่ประกอบดวยขอเท็จจริงหรือ
ความคิดเหน็ โดยจะพบคาํในขอความที่แสดงขอสันนษิฐาน เชน “เนือ่งจาก” “เพราะวา” “ในขณะ
ที”่ เปนตน การกลาวถงึขอสรุปอยางนอย 1 ขอความ ที่แสดงการตัดสินใจโดยใชหลักฐานขอ
สันนษิฐาน อาจพบคาํวา “ดังนัน้” เปนตน การกลาวถงึขอตกลงเบื้องตน การกลาวถึงคาํขยาย การ
กลาวถึงประเด็นโตแยงกบัขอโตแยงเดิม    การหักลางประเด็นโตแยงกับขอโตแยงเดิม Derry et al. 
ยังไดกลาววา การโตแยงโดยใชเหตุผลเปนมาตรฐานของกลุมสําหรบัการมีปฏิสัมพันธ (reasoned 
argumentation as a normative standard for interaction) ซึ่งเนนวา กลุมทํางานที่มีอิสระควรมี
หลักฐานและใชเหตุผลที่ดี การตัดสินใจของกลุมควรมกีารชั่งน้ําหนักของขอโตแยงอยางรอบคอบ
จากทุกฝาย การโตแยงในการสนทนา (dialogic argumentation) เปนลักษณะสําคญัของ
กระบวนการกลุม  

                       การประเมนิการใชเหตุผลในการโตแยง ประเมินไดใน 2 ระดับคือ 
ระดับบุคคลและระดับกลุม การประเมนิระดับบุคคล ประเมินจากงานเขียน การสมัภาษณ หรือการ
มีสวนรวมในการอภิปรายกลุม การประเมนิระดับกลุม ประเมินจากงานเขียน บนัทกึ การอภิปราย
กลุม เปนตน  

                (4) ทฤษฎีสติปญญาสังคม ทฤษฎนีี้เนนความสนใจในบทบาทของ
ความขัดแยงเชิงมโนทัศนและการแกไขความขัดแยงใหเกิดความเขาใจรวมกนั จากมุมมองนี้การ
เรียนรูคือ ผลของการนาํความรูใหมรวมเปนความเขาใจในปจจุบนั เมื่อสารสนเทศสอดคลองกับส่ิง
ที่ตนคิดมากอน หรือจัดมโนทัศนของสิ่งที่เขาใจมากอนเสียใหมเมื่อสารสนเทศใหมขัดแยงกับส่ิงที่
ตนคิดมากอน การแกปญหาความเขาใจที่ไมตรงกันของสมาชกิจึงเปนคุณลกัษณะสําคัญอีก
ประการหนึ่งของความรูที่สรางความเปนจริงในสังคม  
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                      Tedesco และ Self (2000) กลาววา ความขัดแยงในกระบวนการ

ตัดสินใจแกปญหาของกลุมเกิดขึ้นโดยการสนทนา แตความขัดแยงสามารถถกูนาํมาใชเปน
เครื่องมือเพื่อสรางขอยุติในการแกปญหา เพื่อหลกีเลี่ยงการคิดตามกลุม (groupthink) และเพือ่
เพิ่มผลผลิตของกลุมรวมทัง้เกิดการเรียนรู อยางไรก็ตาม ความขัดแยงที่เกิดขึ้นในระดับบุคคลบาง
ทีอาจจะทาํใหความสามัคคีในกลุมลดลง และขัดขวางการแกปญหาของกลุม ดังนัน้ผูอํานวยความ
สะดวกหรอืผูประสานงานของกลุมจะตองตรวจสอบการเกิดความขัดแยงและวธิีการที่เปนไปได
ทั้งหมดทีเ่ปนผลมาจากความขัดแยงเหลานั้นซึง่เปนขอเสนอแนะใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในกลุม 

   2.1.2.2 เงื่อนไขจําเปนสาํหรับการรวมมอืรวมพลัง มี 4 ประการ   ประการแรก  
การยอมรับนบัถือและไววางใจในความสามารถของแตละคนและทมีที่เกีย่วของ     ประการที่สอง 
ผูมีสวนรวมในโครงการแตละคนมีความเชีย่วชาญที่จะเสนอความเชี่ยวชาญของตนแกผูอ่ืนตามที่
ตองการ     ประการที่สาม  ความตัง้ใจของทุกฝายที่จะใชเวลารวมกนัในการสื่อสารอยางเพียงพอ 
และประการสดุทาย การวางแผนการทํางานรวมกนั (Axian และ Axinn,1997) 

   2.1.2.3 วธิีการพฒันาใหเกิดการทาํงานแบบรวมมอืรวมพลัง Federal ARD 
Program Manager’s Resource Manual (2001) กลาววามีประเด็นที่ผูพัฒนาการทาํงานแบบ
รวมมือรวมพลังควรคํานงึถงึกอนเร่ิมกระบวนการพฒันา 6 ประเดน็คอื  

                 ประเด็นที ่ 1 การมีสวนรวม เปนการใหผูมีสวนไดสวนเสยีเขามา
เกี่ยวของในการปฏิบัติ บริหารจัดการ และประเมินโครงการ ผูมีสวนไดสวนเสยีควรเปนบุคคลที่มี
ความเหมาะสมหรือทกุฝายที่เกีย่วของ ขอดีของการมีสวนรวม คือ การลดความเสีย่งใหมากเทาที่
จะเปนไปได เมื่อผูมีสวนรวมที่มีความสนใจแตกตางกนัเขารวมกระบวนการแบบรวมมือรวมพลัง
จะเกิดความขดัแยงขึ้นได อยางไรก็ตามบรรยากาศในการมีสวนรวมควรทําใหผูมีสวนรวมเกิด
ความรูสึกมัน่ใจวาตนสามารถมีสวนรวมอยางกระตือรือรนและสรางสรรค    และมคีวามเสีย่งนอย
ที่สุด 

                 ประเด็นที ่ 2 การใหขอมูลปอนกลับ   เปนการใหโอกาสและวิธีการ
สําหรับผูมีสวนรวมทุกคนในการตอบสนองตอขอเสนอของกลุม   ถามีสวนรวมอยางเดียวโดยไมมี
การใหขอมูลปอนกลับ การมีสวนรวมจะไมเกิดประโยชน บรรยากาศของการใหโอกาสในการให
ขอมูลปอนกลบัจะตองเปดกวาง และใหผูมีสวนรวมมปีฏิสัมพันธทุกระยะ วงจรของการใหขอมูล
ปอนกลับจะม ี 3 ข้ัน ข้ันทีห่นึ่ง การใหโอกาสและวธิีการแกผูมีสวนรวมในการตอบสนอง ขั้นที่สอง 
การพิจารณาและการใชขอคิดเห็นที่ไดจากผูมีสวนรวม ข้ันสุดทาย การรายงานตอผูมีสวนรวมถึง
วิธีการใชขอคิดเห็นเหลานัน้ 
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                 ประเด็นที ่ 3 การใหความรูและวิธีปฏิบัติ เปนการนําเสนอแนวคิดและ
วิธีการอยางสัน้ ๆ เกี่ยวกับการดําเนนิงานแบบรวมมือรวมพลงั รูปแบบของการใหความรูและ
วิธีการปฏิบัติ อาจจะเปนการฝกอบรมหรือเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกันตลอดกระบวนการ
ทํางานแบบรวมมือรวมพลงั 

                 ประเด็นที ่ 4 การวัดความสําเร็จ เปนการพัฒนาวธิีการประเมนิที่
เหมาะสม โดยการนิยามความสาํเร็จ สรางเปาหมายและวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลเกีย่วกับ
ความสาํเร็จของงานแบบรวมมือรวมพลงั 

                 ประเด็นที่ 5 การสนับสนุน เปนการใหสิง่จูงใจหรือการอํานวยความ
สะดวกในการดําเนนิงานแบบรวมมือรวมพลัง ไดแก การใหเงนิ เวลา สถานที ่ และทักษะในการ
ทํางานรวมกัน หรือเปนสิ่งที่แสดงถงึความปรารถนาทีต่องการจะปรบัปรุง เชน การปรับปรุงการ
ติดตอส่ือสาร หรือความสัมพันธในการทํางาน เปนตน สิง่จูงใจที่มีอยูอาจจะไมเพียงพอทีจ่ะ
สนับสนนุการมีสวนรวมในโครงการ หรืออาจจะขัดแยงกับเปาหมายของโครงการ ดังนัน้อาจมกีาร
นําเสนอสิ่งสนบัสนุน หรือส่ิงจูงใจใหมที่เปนประโยชนตอการดําเนินการ 

                 ประเด็นที ่ 6 การเอาชนะอุปสรรค อุปสรรค เปนสิ่งที่ขัดขวาง
ความสาํเร็จในงานแบบรวมมือรวมพลงั  ผูปฏิบัติงานแบบรวมมอืรวมพลังควรระบุอุปสรรคและ
วางแผนการเอาชนะอุปสรรคเหลานั้น วิธกีารหนึ่งในหลายวธิีที่ดทีี่สุดของการระบุอุปสรรค คือการ
ใหผูมีสวนไดสวนเสยีเขามามีสวนรวม อีกวิธีหนึง่ คือ การใหสารสนเทศและความรูที่ถูกตองในการ
เอาชนะอุปสรรค 

   2.1.2.4 การประเมินการทาํงานแบบรวมมือรวมพลงั 
                           การรวมมอืรวมพลังเปนกลไกสําหรับการเรียนรูและสาํคัญตอการศึกษา  

การประเมนิการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง ผูมสีวนรวมตองบรูณาการความรูของตนเขากับ
ความรูของกลุมดวยการเจรจาตอรองทาํให ผูมีสวนรวมพัฒนาความเขาใจรวมกนั การประเมนิการ
ทํางานแบบรวมมือรวมพลงัสามารถประเมินไดทั้งเชิงปริมาณ  เชงิคณุภาพ  และโครงสรางโดยรวม   
เชน การวัดผลผลิตที่เกิดขึ้นเปนการวัดเชิงปริมาณ ความสัมพนัธของคุณลักษณะของกระบวนการ
กลุมที่แตกตางกนัตอผลการเรียนรูของแตละบุคคล เปนการวัดเชิงคุณภาพ และการทบทวน
ขอบเขตการปฏิบัติที่ใหผลทีแ่ตกตางกนัมสีวนชวยใหเกดิความเขาใจและการพัฒนาสมาชกิแตละ
คนเปนการวัดโครงสรางโดยรวมหรือโครงสรางเชงิสาเหตุ เปนตน การทํางานแบบรวมมือรวมพลัง
ใหความสําคญักับหนวยการวิเคราะห ซึง่อาจจะเปนรายบุคคลหรือกลุม กรณทีี่หนวยการวิเคราะห
เปนรายบุคคล  การประเมนิจะสนใจการตอบสนองวาแตละคนเรียนรูอะไรจากการมีปฏิสัมพันธ 
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ภายในบริบทของการรวมมอืรวมพลัง และเรียนรูสิ่งเหลานัน้ไดอยางไร กรณีที่หนวยวเิคราะหเปน
กลุม การประเมินจะสนใจคณุลักษณะของกลุม 

   2.1.2.5 องคประกอบของระบบการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
                                        จากเอกสารที่เกี่ยวของกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ผูวจิัยสรุป
องคประกอบของการประเมินแบบรวมมอืรวมพลังวาม ี3 องคประกอบที่สําคัญดังนี ้  องคประกอบ
แรก การมีสวนรวม (Participation = P) ระดับการมีสวนรวมแบงเปน 3 ระดับ    คอื (1) ไมมีสวน
รวม พบในกรณีที่ผูมีสวนไดสวนเสยีไมเหน็ดวยหรือสงสัยวิธกีารประเมินแบบรวมมือรวมพลงั  (2) 
มีสวนรวมบางสวนหรือเล็กนอย พบในกรณีที่ผูมีสวนไดสวนเสียเหน็ดวยวาวิธีการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลังเปนแนวคิดที่ดี แตยังสงสัยความสามารถที่จะเพิม่คุณคาใหกับงานของตน (3) มี
สวนรวมอยางเต็มที่ พบในกรณีที่ผูมสีวนไดสวนเสยียอมรับและเขาใจวิธีการประเมินแบบรวมมอื
รวมพลงัและมคีวามเชื่อวา การประเมนิรูปแบบนี้สามารถเพิ่มคุณคาใหแกงานของตนองคประกอบ
ที่สอง ความสมัพันธระหวางกัน (Interrelationship=R) ชนิดของความสัมพันธแบงออกเปน 2 ชนดิ 
คือ (1) ความสัมพันธทางบวก หมายถงึ ผูมีสวนไดสวนเสียที่เปนสมาชิกของทีมประเมินยอมรับนบั
ถือและไววางใจซึ่งกนัและกนั ติดตอส่ือสารระหวางกันทั้งโดยสวนตัวและแบบสาธารณะ (2) 
ความสัมพันธทางลบ หมายถึง ผูมีสวนไดสวนเสียที่เปนสมาชกิของทีมประเมนิขาดการยอมรับนับ
ถือและไววางใจซึ่งกนัและกนั ติดตอส่ือสารระหวางกนัทัง้โดยสวนตวัและแบบสาธารณะนอยมาก 
องคประกอบสุดทาย การตอบสนองของผูมีสวนไดสวนเสียในกระบวนการประเมนิ การตอบสนอง
สวนใหญเกี่ยวของกับการใหขอมูลปอนกลับ (Feedback=F) ซึ่งสามารถพิจารณาไดใน 2 ลักษณะ 
ลักษณะแรกใชชวงเวลาเปนตัวกําหนด คือการใหขอมูลปอนกลับทันที กับการใหขอมลูปอนกลับใน
ภายหลงั        อีกลักษณะหนึง่คือรูปแบบการใหขอมูลปอนกลับ ไดแก รูปแบบที่เปนทางการ เปน
ลายลักษณอักษร   หรือใชการประชุมและการอภิปรายรวมกันแบบเปนทางการ และรูปแบบที่ไม
เปนทางการโดยการสนทนาสวนตัว  

   2.1.2.6 การพัฒนาใหองคการเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
                การพัฒนาใหองคการเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัเปน

กระบวนการกาํหนดชุดขององคประกอบเชิงโครงสรางทีแ่สดงถึงการดําเนนิงานใหเกดิการประเมนิ
แบบรวมมือรวมพลังอยางตอเนื่อง การกําหนดชุดขององคประกอบเหลานี้ พจิารณาจาก 3 
ประเด็นสําคญัเกี่ยวกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ประเดน็แรก องคประกอบของการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ไดแก การมสีวนรวม ความสัมพนัธระหวางกนั     และการตอบสนอง
ในรูปแบบของการใหขอมูลปอนกลับ  ประเด็นที่สอง ประสิทธิภาพของการรวมมือรวมพลงั ไดแก       
ทุกคนที่เกี่ยวของจะตองมจีิตใจที่พรอมจะพัฒนา ตระหนักถงึคุณคาความสาํคัญของการรวมมือ       
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ใหการยอมรับไววางใจซึ่งกันและกัน    มกีารสรางสัมพันธภาพที่ดีตอกนั      มีความสามารถในการ
วางแผน  จดัการกับความขัดแยง และทํางานเปนทมีได  และทกุคนทีเ่กี่ยวของในกระบวนการ
รวมมือรวมพลังจะตองมบีทบาท หนาที ่  และความรับผิดชอบในการรวมมือกนัและไดรับประโยชน
จากการมีสวนรวมอยางเทาเทียมกัน ประเด็นสุดทาย ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการทาํงาน
แบบรวมมือรวมพลัง ไดแก การมีสวนรวม การใหขอมูลปอนกลับ การใหความรูหรือวิธีการปฏิบัติ 
การวัดความสาํเร็จหรือวธิีการประเมิน  การสนับสนนุ และ การเอาชนะอุปสรรค ดังนั้นการพฒันา
ใหองคการเกดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง จงึม ี 4 องคประกอบที่สําคัญไดแก (1) การสราง
ความตระหนกัในคุณคาของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ซึ่งเปนปจจัยแรกสดุที่ควรเกิดขึ้นกับ
ผูปฏิบัติการประเมินเชงิปฏบิัติการทุกคน ถาผูปฏิบัติยอมรับและเหน็คุณคาของการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง ผูปฏิบัติจะดําเนนิการในขั้นตอนตอไป (2) การสนับสนนุใหเกดิการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลัง โดยสนับสนุนการมีสวนรวมในการประเมิน  การยอมรับนับถือและไววางใจซึง่กัน
และกัน   การสรางสัมพันธภาพที่ดีตอกนั ความสามารถในการประเมิน การทํางานเปนทีมแบบ
เสมอภาคกัน ความสามารถในการวางแผน การจัดการกบัความขัดแยง  การใหขอมูลปอนกลบั 
การสรางสิง่จงูใจภายในและภายนอกทีมประเมิน รวมทั้งการเอาชนะอปุสรรคที่เกิดขึ้น บทบาทของ
ผูวิจัยเปนผูเสนอแนวคิดแกผูบริหารในหนวยงาน   ใหคําปรึกษาและอํานวยความสะดวกในการ
สนับสนนุดานตาง ๆ    รูปแบบของการนาํเสนอแนวคิด อาจทําในรูปแบบของการประชุมสัมมนา  
การนาํเสนอเอกสาร     หรือการสนทนาแบบไมเปนทางการ  บทบาทของผูบริหารเปนผูสนบัสนุน
โดยตรงและบริหารจัดการในหนวยงานของตน     (3) การกํากับติดตามการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงั ผูวิจัย ผูบริหาร ผูปฏิบัติการประเมนิเชิงปฏิบัติการจะทาํการสงัเกตกิจกรรมการ
ดําเนนิงานตาง ๆ จากผูบริหารและทีมประเมินทั้งแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม การสอบถาม          
การสัมภาษณ หรือการสนทนากลุม รวมทัง้พิจารณาบนัทึกสวนตัวของผูมีสวนรวม   เพื่อติดตามวา
ในองคการหรอืหนวยงานทีป่ฏิบัติมีการดําเนินงานตามที่ไดวางแผนไวหรือไม  (4) การใหขอมูล
ปอนกลับเกี่ยวกับการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง ผูวิจัย ผูบริหาร ผูปฏิบัติการประเมนิเชิง
ปฏิบัติการดําเนินการตอจากการติดตามความกาวหนา โดยจะใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการ
ดําเนนิงานเปนระยะ ๆ พรอมทั้งใหคําแนะนําในการแกไขปญหาหรอือุปสรรคตาง ๆ ที่เกิดขึ้น โดย
ประชุมอภิปรายรวมกัน สนทนาแบบไมเปนทางการโดยสวนตวั หรือนําเสนอขอมลูแบบเปนลาย
ลักษณอักษรตอทีมประเมนิและผูบริหาร องคประกอบทั้งสี่ประการนี้จะดําเนนิการเปนวงจรซ้ํา ๆ 
กันและตอเนื่อง    จนพบความสําเร็จในการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
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       2.1.3 แนวคิดเกี่ยวกับการใชสารสนเทศจากการประเมิน  

   แนวคิดเกีย่วกับการใชสารสนเทศจากการประเมิน ตามแนวคิดของ Weiss 
(1998) มีอยู 3 ประการ ประการแรก  ใครเปนผูใช ประการที่สอง  การนําสารสนเทศที่ไดจากการ
ประเมินไปใช จะนาํไปใชอยางไร ประการสุดทายคือ สารสนเทศที่นาํไปใชคืออะไร      รายละเอียด
ของการใชสารสนเทศที่ไดจากการประเมนิ แบงตามกลุมผูใชสารสนเทศที่ไดจากการประเมินได 5 
กลุม ดังนี้  

   กลุมที่ 1 ผูใหการสนับสนุน และผูใหทนุในการประเมิน จะนาํสารสนเทศที่ได
จากการประเมินไปใช  เพือ่เปนเครื่องมอืในการตัดสินใจ โดยนําขอคนพบ ขอเสนอแนะ      และ
ขอเท็จจริงจากการประเมนิไปใช 

   กลุมที่ 2 ผูกาํหนดนโยบาย   ผูอํานวยการ    ผูจัดการ ผูปฏิบัติ   และเจาหนาที่
ในองคการ จะนําสารสนเทศที่ไดจากการประเมินไปใชเพื่อเปนเครื่องมือในการตัดสนิใจ เพื่อเปน
ฐานความคิดโดยขอคนพบทีไ่ด อาจเปลี่ยนแปลงความเขาใจในโครงการทีก่ําลงัดําเนนิอยูทําให
เกิดความคิดใหม เรียนรูจุดออน จุดแข็ง และทิศทางที่เปนไปไดมากขึ้น และเพื่อเปนเครื่องมือใน
การชักชวนหรอืสนับสนนุคนที่พรอมจะเปลีย่นแปลงการดาํเนนิงานในโครงการ โดยนําขอคนพบ     
ขอเสนอแนะ และขอเท็จจริงจากการประเมินไปใชเพื่อแสดงเหตุผลและรูปแบบการจดัการ  หรือใช
เพื่อเปนเครื่องมือรับผิดชอบผลการกระทํา   

   กลุมที่ 3  สาธารณชน สังคม ชุมชน ผูรับบริการ จะนาํสารสนเทศทีไ่ดจากการ
ประเมินไปใชเพื่อเปนเครื่องมือในการตัดสนิใจ และเพื่อเปนฐานความคิดโดยขอคนพบที่ไดอาจ
เปลี่ยนแปลงความเขาใจในโครงการที่กําลังดําเนินอยู ทําใหเกิดความคิดใหม เรียนรูจุดออน จดุ
แข็ง และทิศทางที่เปนไปไดมากขึ้น โดยนาํขอคนพบ ขอเสนอแนะและขอเท็จจริงจากการประเมนิ
ไปใช  

  กลุมที่ 4 นักการศึกษา  จะนําสารสนเทศที่ไดจากการประเมนิไปใชเพื่อเปน
เครื่องมือในการตัดสินใจ เพื่อเปนฐานความคิดโดยขอคนพบที่ไดอาจเปลี่ยนแปลงความเขาใจใน
โครงการที่กําลังดําเนินอยู    ทําใหเกิดความคิดใหม เรียนรูจุดออน จุดแข็ง และทิศทางที่เปนไป
ไดมากขึ้น เพือ่เปนเครื่องมอืในการชักชวน หรือสนับสนุนคนทีพ่รอมจะเปลี่ยนแปลงการดําเนนิงาน
ในโครงการ และเพื่อการสรุปอางอิง เมื่อทําการศึกษาในลกัษณะที่คลายกัน โดยนําขอคนพบ       
ขอเสนอแนะ และขอเท็จจริงจากการประเมิน ตัวชีว้ัดที่เปนจุดเนนในการศึกษา การออกแบบการ
ประเมิน และ วิธีการศึกษาไปใช      
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 2.2 งานวิจัยทีเ่กี่ยวของกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
             การนําเสนอสาระในสวนนี้ผูวิจัยแบงการนาํเสนอสาระที่ไดจากการศึกษางานวจิัยเชิง
ประเมินปลาสดุจํานวน 5 เร่ือง ออกเปน 7 หัวขอ คือบริบททีท่าํการศึกษา วัตถุประสงคใน
การศึกษา  ชนิดและจํานวนของผูรวมมือรวมพลงั รูปแบบและขั้นตอนของการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงั  ระยะเวลาที่ใชในการศึกษา  วธิีการเก็บรวบรวมขอมูลที่ใชในการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงั และผลการศึกษา 
       บริบทที่ทาํการศึกษา 
       จากการศกึษางานวิจยัเชิงประเมนิเกีย่วกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ในป
ลาสุดจํานวน 5 เร่ือง ผูวจิยัแบงการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัตามบริบทที่ทาํการศึกษาออกได
เปน 2 บริบทที่สําคัญ ไดแก บริบททางการศึกษา (Parent, Osguthorpe และ Williams, 2001; 
Straphan, Cooper และ Ward, 2001; Rainsbury, Hodges, Sutherland และ Barrow, 1998) 
และบริบททางการบริการสาธารณสุข (Weike, Edgington และ Kipke, 1999; Klein, Williams 
และ Witbrodt,1999)    
       วัตถุประสงคในการศึกษา 
             งานวิจัยเชิงประเมนิทัง้ 5 เร่ืองนีม้ีวัตถุประสงคในการศึกษา แบงออกไดเปน 3 
ประการ คือ เพื่อพัฒนาโมเดลใหม จากหลักฐานที่ไดจากการประเมินแบบรวมมอืรวมพลังจํานวน 
3 กรณีศึกษา (Parent, Osguthorpe และ Williams, 2001) เพื่อบรรยายกระบวนการรวมมือรวม
พลังระหวางทมีนักวิจัยกับทมีผูใหบริการทางสาธารณสุข (Weike, Edgington และ Kipke, 1999; 
Klein, Williams    และ Witbrodt,1999) และเพื่อศึกษาการนาํผลการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั
ไปใชปรับปรุงโรงเรียน และทบทวนแผนการสํารวจโรงเรยีนระดับกลางของเขตพื้นที่การศึกษา 
(Straphan, Cooper และ Ward, 2001) และการประเมินผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักศึกษาใน
รายวิชาที่เนนการทาํงานแบบรวมมือ (Rainsbury, Hodges, Sutherland และ Barrow, 1998)     
จากงานวิจยัเชิงประเมนิทัง้ 5 เร่ืองนี ้ ผูวจิัยพบวางานวจิัยเชิงประเมนิใน 4 เร่ืองแรกมีเปาหมายใน
การศึกษาทัง้ 3 เปาหมาย คือ นําผลที่ไดจากการประเมินมาใชเปลีย่นแปลงขัน้ตอนการปฏิบัตใิน
โครงการหรือสรางรูปแบบการประเมินใหมซึ่งเปนเปาหมายทางการปฏิบัติ มีการรวมมือรวมพลงัใน
การทาํการประเมิน สอนและเรียนรูการทําการประเมนิระหวางทาํงานรวมกนัซึ่งเปนเปาหมายทาง
การเมือง และไดความรูในเชิงวทิยาศาสตรที่ไดจากการทําวิจัยเชิงประเมินไปใชซึ่งเปนเปาหมาย
ทางปรัชญา แตงานวิจัยเรื่องสุดทายไมมีการเสริมพลังอาํนาจในการประเมินแกนักศึกษาและ
นายจาง จงึมีเปาหมายในการศึกษาทางการปฏิบัติและทางปรัชญาเทานัน้ 
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       ชนิดและจํานวนของผูมีสวนไดสวนเสีย 
       จากการศกึษางานวิจยัเชิงประเมนิทัง้ 5 เร่ืองนี ้ เกี่ยวกับชนิดของผูรวมมือรวมพลัง 
ผูวิจัยสามารถสรุปชนิดของผูมีสวนไดสวนเสีย  โดยแบงออกไดเปน 3 กลุม คือ  กลุมผูมีความรูและ
ประสบการณในการทําวิจัยเชิงประเมนิ ไดแก คณาจารยในมหาวิทยาลยั หรือนักวิจยัของ
หนวยงานวิจยั   กลุมที่ใหบริการทางการศึกษา  หรือบริการทางสาธารณสุข   ซึ่งทาํหนาที่เปนผู
รวมมือรวมพลังกับกลุมผูมคีวามรูและประสบการณการทําวิจยัเชงิประเมินไดแก ครูในโรงเรียน 
หรือ เจาหนาที่ของหนวยใหบริการทางสาธารณสุข และกลุมผูมีสวนรวมในโครงการนอกเหนือจาก 
2 กลุมที่กลาวมาแลว ไดแก นักเรียน นกัศึกษา ครูกอนประจําการ นายจาง ผูรับบริการในและนอก
โครงการ  ผูใหทนุ  สมาชิกในครอบครัวของผูรับบริการ ผูบริหารของแตละหนวยงานที่เกีย่วของ   
สมาชิกของชมุชน  จากงานวิจยัเชิงประเมินทัง้ 5 เร่ือง ผูวิจัยพบวาลกัษณะของผูมสีวนไดสวนเสยี
ในการประเมนิ ไดแก ผูมีสวนไดสวนเสยีทีเ่กี่ยวของทกุกลุม    
       สําหรับจํานวนของผูมีสวนไดสวนเสียนั้น เนื่องจากรายงานการวิจัยเชงิประเมินบาง
เร่ืองไมไดแสดงจํานวนของผูมีสวนไดสวนเสียในบางกลุมไว จึงไมสามารถสรุปจาํนวนที่แนนอน
ของแตละกลุมได แตสามารถสรุปจํานวนผูมีสวนไดสวนเสยีในแตละกลุมอยางคราว ๆ ไดดังนี ้
กลุมผูมีความรูและประสบการณในการทําวิจัยเชงิประเมนิมีจํานวนอยางนอย 1 คน กลุมที่
ใหบริการทางการศึกษาและผูใหบริการทางสาธารณสุข 4-17 คน  กลุมผูมีสวนรวมในโครงการ
กลุมอ่ืนอยางนอย 17 คน ชนิดและจํานวนของผูมีสวนไดสวนเสียที่ระบุไวในรายงานวิจัยเชิง
ประเมินของงานวิจัยทั้ง 5 เร่ืองแสดงในตาราง 2.5 

 



 

ตาราง 2.5 ชนิดและจํานวนของผูมีสวนไดสวนเสียที่ระบุในงานวิจัยเชิงประเมินที่ผูวิจัยศึกษา จํานวน 5 เรื่อง 
 

Parent, Osguthorpe และ Williams (2001) 
กรณีศึกษาที่ 1 กรณีศึกษาที่ 2 กรณีศึกษาที่ 3 

Straphan, Cooper 
 และ Ward (2001) 

Rainsbury, Hodges, 
Sutherland และ Barrow 

(1998) 

Weike, Edgington     
และ Kipke (1999) 

Klein, Williams       
 และ Witbrodt (1999) 

1. ผูบริหารของเขตพื้นที่
การศึกษา (ผูริเริ่มการ
สํารวจ) 
2.ครูในโรงเรียน
ประถมศึกษาทุกคนของ
เขตพื้นที่การศึกษา 
3.ตัวแทนคณาจารยใน
มหาวิทยาลัย 
4.ตัวแทนครูในโรงเรียน 
(ไมระบุจํานวน แตมีการ
ตั้งคณะกรรมการ
ทํางานจากผูรวมมือรวม
พลังในขอ 3 และ 4 
จํานวน 6 ชุด) 

1.ผูบริหารของเขตพื้นที่
การศึกษา 1 คน 
2.คณาจารยในภาควิชา
มัธยมศึกษา 2 คน 
(ผูบริหารและคณาจารย
ในขอ 1 และ 2     เปนผู
ริเริ่มโครงการประเมิน) 
3.ครูกอนประจําการ 
ทุกคน 
4.ครูตนแบบ 1 คน 
5. ครูประจําชั้น 
6.ครูผูชวยสอน 
7.คณาจารยจาก
มหาวิทยาลัย 5 คน 
 

1.ครูในโรงเรียน 
2.คณาจารยใน
มหาวิทยาลัย 
(ไมระบุจํานวน        
แตแบงผูรวมมือ 
รวมพลังออกเปน
คณะกรรมการ 2 
คณะ) 
 

ในโครงการนี้มีทีมผูนํา 
17 ทีม จาก 17 
โรงเรียน ทีมนักวิจัย 4 
คน งานวิจัยใหตัวอยาง
ของ ทีมผูนํา 1 โรงเรียน 
ประกอบดวยผูรวมมือ
รวมพลังคือ  
1.ครูและผูบริหาร  
    17 คน  
2.ผูวิจัย 1 คน  
3.นักเรียน 17 คน 

1.นักวิชาการ  3 คน 
2.นายจาง 16 คน 
3.นักศึกษา 19 คน 

1.หนวยงานวิจัย 4 คน ไดแก 
นักประเมินผูทําหนาที่เปน
หัวหนา        ผูประสานงานของ 
โครงการ  
ผูวิเคราะหขอมูล 
 และผูชวยโครงการ 
2.หนวยงานใหบริการทาง
สาธารณสุข 4 คน ไดแก 
ผูอํานวยการของหนวยงาน 
ผูชวยโครงการ  และสมาชิก
เจาหนาที่กลุมเพื่อน 2 คน 
3.หนุมสาวผูเขารวมใน
โครงการแลกเปลี่ยนเข็มฉีดยา 
4.หนุมสาวในทองถนน 
5.หนุมสาวที่ไมมีบาน 
6.หนุมสาวที่หนีออกจากบาน 

1.ผูใหบริการ 
สาธารณสุขในชุมชน 
2.นักประเมินโครงการ
หรือนักวิจัยเชิงประเมิน 
3.คนในครอบครัวของ 
ผูมีสวนรวม 
4.ผูใหทุน 
5.ผูบริหารแตละ 
หนวยงานที่เกี่ยวของ 
6.สมาชิกของชุมชน 
7.ผูปวยในคลินิก 
(งานวิจัยนี้ไมไดระบุ
จํานวนของผูรวมมือ
รวมพลัง) 
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       รูปแบบและขั้นตอนการดําเนินงานประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
       ผูวิจยันาํเสนอรูปแบบและขั้นตอนการดําเนินงานประเมินแบบรวมมือรวมพลงัจาก
งานวิจยัเชิงประเมินทั้ง 5 เร่ือง และจะทาํการสรุปรูปแบบและขั้นตอนที่ไดจากการวิจัยเชงิประเมนิ
เปนกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลังในเชงิประจกัษดังนี ้
       Parent, Osguthorpe และ Williams (2001) ทาํการสังเคราะหกรณีศึกษา 3 กรณี จาก
การวิจยัเชิงประเมินแบบรวมมือรวมพลงัและนําเสนอรูปแบบใหมของการประเมนิแบบรวมมือรวม
พลัง ที่สามารถเกิดขึ้นกลับไปมาไดระหวางครูในโรงเรียนกับคณาจารยในมหาวทิยาลัยดังแสดงใน
ภาพ 2.1 

 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
เวลา 
  
 
 
ภาพ 2.1 รูปแบบการประเมินแบบรวมมือรวมพลังแบบเกิดขึ้นกลับไปมาไดระหวางครูในโรงเรียนกับคณาจารยใน 

มหาวิทยาลัย  
ที่มา: Parent, S. B., Osguthorpe, R. T. and Williams, D. D.  2001.  A New Model for School-University  
         Collaboration Evaluation.  Available from: www.wgu.edu/wgu/academics/syd-aera-paper.pdf 
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       จากภาพ 2.1 พบวาประเด็นสําคัญที่จะทําการประเมนิ นําไปสูการพฒันาปรากฏการณ 1 
ปรากฏการณ คือ การประเมินแบบรวมมือรวมพลงัแบบเกิดขึ้นกลบัไปกลับมา ซึ่งประกอบดวย
กิจกรรม 2 ชนิด คือ กจิกรรมการประเมินและการรวมมือรวมพลัง ปรากฏการณและกิจกรรม
เหลานี้เกิดขึน้ในบริบทที่ซับซอนไดแก บริบททางการศึกษาและการเปนหุนสวน และไดรับอิทธิพล
จากเงื่อนไขตัวกลาง ไดแก ทรัพยากร กลาวคือ เวลา สถานที่ เงนิ และทกัษะ การประเมนิทีเ่นน
โรงเรียนเปนฐาน การประเมินที่เนนมหาวิทยาลัยเปนฐาน และความสัมพนัธที่เกดิขึ้นคือ การ
ยอมรับนับถือและการไววางใจซึ่งกนัและกนั       ทกุปจจัยนีน้ําไปสูผลลัพธ คือ ความเปนเจาของ
ในการประเมนิรวมกนั 
       Parent, Osguthorpe และ Williams ทําการศึกษากรณีศึกษา 3 กรณ ี แตละกรณีมี
ขั้นตอนการดําเนนิงานประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง ดงัแสดงในภาพ 2.2, 2.3 และ 2.4 ตามลาํดบั 
ดังนี ้
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 2.2 ขั้นตอนการดําเนินงานประเมินแบบรวมมือรวมพลังของการมีสวนรวมในการเปนหุนสวนทางการศึกษา 
           ของเขตพื้นที่การศึกษา 
ที่มา: Parent, S. B., Osguthorpe, R. T. and Williams, D. D.  2001.  A New Model for School-University  
         Collaboration Evaluation.  Available from: www.wgu.edu/wgu/academics/syd-aera-paper.pdf 

ประเมินจุดแข็ง จุดออนในการรวมมือรวมพลัง 

ริเริ่มโครงการประเมินโดยผูบริหาร 

ปรับปรุงแผนการทํางาน 

วางแผนการทํางานรวมกัน 

ประชุมเพื่อดําเนินการ 
(คณะกรรมการกํากับติดตามการทํางาน 6 ชุด) 

ดําเนินงานตามแผน 

รายงานผลการประเมินตอเขตพื้นที่การศึกษา 

ขอมูลปอนกลับ 

กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ขอเสนอแนะ 
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       จากภาพ 2.2 ผูบริหารเขตพื้นที่การศึกษาริเร่ิมพัฒนาการสํารวจ  เพือ่ประเมินจุดแข็งและ
จุดออนของการเปนหุนสวนทางการศึกษาระหวางมหาวทิยาลยักับโรงเรียน ในเขตพื้นที่การศึกษา 
ตอมาคณาจารยในมหาวทิยาลัยและครูในโรงเรียนวางแผนการทํางานรวมกัน และประชุม
ปฏิบัติการเปนเวลา 1 วนั เพื่อจัดลําดบัการเปลี่ยนแปลงความเปนหุนสวนทางการศึกษาที่ระบใุน
ผลการสํารวจ ขณะฝกปฏิบัติการมีการแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อกํากับติดตามการทํางาน 6 ชดุ  
หลังจากนั้นเริ่มเปลี่ยนแปลงการทํางานของหุนสวนทางการศึกษาตามแผนที่ไดวางไว ผลที่ไดจาก
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับการประเมินเปนขอมูลปอนกลบั   และขอเสนอแนะกลับไป
ปรับปรุงแผนการทาํงาน    และขั้นตอนสุดทายคณะกรรมการทั้ง 6 ชุด รายงานผลตอหนวยงาน
กลางของเขตพื้นที่การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 2.3 ขั้นตอนการดําเนินงานประเมินแบบรวมมือรวมพลังในโครงการของกลุมภาควิชามัธยมศึกษา  
ที่มา: Parent, S. B., Osguthorpe, R. T. and Williams, D. D.  2001.  A New Model for School-University 
         Collaboration Evaluation.  Available from: www.wgu.edu/wgu/academics/syd-aera-paper.pdf 
 

ริเริ่มดําเนินงานประเมินโครงการฝกสอน 

ปรับปรุงแผนการทํางาน 

วางแผนการทํางานเพื่อประเมินครูฝกสอน 

ดําเนินการจัดการเรียนการสอน วางระบบการติดตามความกาวหนา ดําเนินการประเมิน 

ประชุมสัมมนาติดตาม
ความกาวหนาในการฝกสอน 

ประชุมพัฒนาเชิงวิชาชีพ 
ติดตามความกาวหนา 

ประชุมเปนระยะ ๆ เพื่อ
ออกแบบการประเมินสรุปรวม 

ประเมินผลสรุปรวม 

รายงานผล 
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       จากภาพ 2.3 ผูบริหารของเขตพื้นที่การศึกษา 1 คน กับผูเชี่ยวชาญในภาควิชา
มัธยมศึกษา 2 คน ริเร่ิมการประเมินในโครงการฝกสอน   และวางแผนการทํางานเพื่อประเมินครู
ฝกสอน  หลงัการวางแผน    ครูกอนประจําการสังเกตชั้นเรียนและเริ่มฝกสอนนักเรียนในโรงเรียน
รัฐบาลเปนเวลา 1 ภาคการศึกษา ในระหวางนัน้ทาํการสัมมนาทกุสัปดาห ระหวางการสัมมนา 
กลุมครูกอนประจําการรวมมือรวมพลงัวางระบบ และทาํการประเมินการปฏิบัติเพือ่ติดตาม
ความกาวหนารวมกับผูเชี่ยวชาญจากมหาวทิยาลยั 2 คน และ ครูตนแบบ 1 คน ขณะเดียวกนัครู
ผูชวยครูประจาํชั้นและครูกอนประจําการรวมมือรวมพลงัในการประเมนิเพื่อติดตามความกาวหนา
กับผูเชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัย 2 คน และครูตนแบบ 1 คน ระหวางการประชุมพฒันาเชิงวิชาชพี 
และผูเชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัย 5 คนกับครูตนแบบ ดําเนนิการประเมินโดยประชุมรวมกนัเปน
ระยะ ๆ  เพื่อออกแบบการประเมินสรุปรวม ทาํการประเมินสรุปรวม และรายงานผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 2.4 ขั้นตอนการดําเนินงานประเมินแบบรวมมือรวมพลังในโปรแกรมการศึกษาครู 
ที่มา: Parent, S. B., Osguthorpe, R. T. and Williams, D. D.  2001.  A New Model for School- 
University Collaboration Evaluation.  Available from: www.wgu.edu/wgu/academics/syd-aera-paper.pdf 

 

ปรับปรุงรูปแบบการประเมินครู 
พัฒนารูปแบบการประเมินครู 

ปรับปรุงแผน  

คณะกรรมการชุดที่หนึ่ง วางแผนและ 
ออกแบบโครงการระยะสั้น 

ดําเนินการศึกษานํารองเชิงทดลอง 

ผลการศึกษา

ปรับปรุงแผน 

คณะกรรมการชุดที่สองวางแผนและ 
ออกแบบโครงการระยะยาว 

ดําเนินการตามแผน 

รายงานผล 

ขอมูลปอนกลับ ขอเสนอแนะ 

กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ขอมูลปอนกลับ ขอเสนอแนะ 
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       จากภาพ 2.4 คณะศึกษาศาสตร คณะวิทยาศาสตร และคณะศิลปศาสตรของ
มหาวิทยาลยั และครูในโรงเรียนรวมกันพฒันารูปแบบการประเมินคร ู    โดยใชเวลา 7 สัปดาห   
และแบงนักการศึกษาจากมหาวิทยาลยัและโรงเรียนออกเปน 2 คณะ    เพื่อวางแผนโปรแกรม
การศึกษาครู และออกแบบโครงการระยะสั้น นาํโครงการมาทดลองใชกับครูกอนประจําการซึง่เปน
การศึกษานาํรองโครงการระยะสั้นเชิงทดลอง ใชเวลา 2 ป  และออกแบบโครงการระยะยาว ซึ่งเปน
ผลจากโครงการระยะสัน้ ใชเวลา 3 ป หลังจากดําเนินการตามแผน    กท็ําการปรับปรุงแผนและ
เร่ิมดําเนนิการตามแผนใหม ข้ันสุดทาย รายงานผลที่ได หลังจากดําเนนิการตามแผน จะมกีิจกรรม
การแลกเปลี่ยนเรียนรูและใหขอมูลปอนกลับและขอเสนอแนะ เพื่อทําการปรับปรุงแผนการ
ดําเนนิงาน เปนวงจรตอเนื่องกนัไป 
       Straphan, Cooper และ Ward (2001)    เสนอรูปแบบและขั้นตอนการดําเนินงาน
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงัสําหรับโรงเรยีนระดับกลางในเมืองกิลฟอรด ดังแสดงในภาพ 2.5 
       จากภาพ 2.5 เขตพื้นที่การศึกษาริเร่ิมการสํารวจโรงเรียนระดับกลาง และสาํนักวจิัย
ของเขตพื้นที่การศึกษาสาํรวจโรงเรียนระดับกลาง โรงเรียนระดับกลางนาํขอมูลการสอบตามปกติ
ของโรงเรียนและขอมูลการสาํรวจจากสํานกัวิจัยมาศึกษา เพื่อวางแผนการปรับปรุงโรงเรียน
ระดับกลาง โรงเรียนเสนอแผนการปรับปรุงโรงเรียนตอเขตพื้นทีก่ารศกึษา      และกําหนดประเดน็
การสํารวจโรงเรียนของตน โรงเรียนทําการสํารวจโรงเรยีนของตนในป ค.ศ. 1997   และรายงาน
ประเด็นสําคญัตอเขตพื้นทีก่ารศึกษาโรงเรียนนาํผลการสํารวจและผลการสอบมาวิเคราะห     เพือ่
กําหนดเปาหมายในการปรับปรุงโรงเรียน วางแผนปรับปรุงโรงเรียน ดําเนินการตามแผนและทํา
การประชุมเปนระยะ ๆ และนําผลการศกึษาเสนอตอเขตพื้นทีก่ารศกึษา เมื่อกําหนดประเดน็การ
สํารวจใหม หรือดําเนินการตามแผนการปรับปรุงโรงเรยีนแลว      ผลที่ไดจะนาํมาปรับปรุงแผนที่ได
วางไวเปนวงจรตอเนื่องกนัไป และในการศึกษานี้จะทาํการวางแผน และปรับปรุงแผนตอเนื่องกัน
ไปทุกป จนกระทั่งถึงป  ค.ศ. 2001 

       
 
 

 
 
 
 
 



 

ปรับปรุงแผนการปรับปรุงโรงเรียน 

วิเคราะหขอมูลการสํารวจ ปตอมา 
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ระดับเขตพื้นที ่           
  

 
ระดับโรงเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 2.5 รูปแบบและขั้นตอนการดําเนินงานประเมินแบบรวมมือรวมพลังสําหรับโรงเรียนระดับกลางในเมืองกิลฟอรด  
ที่มา: Straphan, D. , Cooper, J. and Ward, M.  2001.  Middle school reform through and dialogue:  
         collaborative evaluation with 17 leadership teams.  Evaluation Review  25 (1): 72-99. 

 

ริเริ่มการสํารวจ สํานักวิจัยสํารวจโรงเรียนระดับกลาง 

สอบปกติ 

ปรับปรุงแผนปรับปรุงโรงเรียน 

ศึกษาผลการสํารวจเพื่อ  
วางแผนปรับปรุงโรงเรียน 

เสนอแผนการปรับปรุงโรงเรียน 

กําหนดประเด็นการสํารวจโรงเรียน 

สํารวจโรงเรียนป ค.ศ.1997 

รายงานประเด็นสําคัญตอเขตพื้นที่การศึกษา 

วิเคราะหขอมูลการสํารวจ 

กําหนดเปาหมายการปรับปรุงโรงเรียน 

ดําเนินการตามแผนและประชุมเปนระยะ ๆ 

เสนอรายงาน 

วางแผนการปรับปรุงโรงเรียน 

กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู ขอมูลปอนกลับ ขอเสนอแนะ 
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       Rainsbury, Hodges, Sutherland และ Barrow (1998) เสนอรูปแบบและขั้นตอน 
การใหเกรดนกัศึกษาในรายวิชาที่เนนการทํางานแบบรวมมือ   ดังแสดงในภาพ 2.6 และ 2.7 
ตามลําดับ 

       
  
 
 
 
 
 
ภาพ 2.6  รูปแบบการประเมินแบบรวมมือรวมพลังในการใหเกรดนักศึกษาในรายวิชาที่เนนการทํางานแบบรวมมือ  
ที่มา: Rainsbury, E. , Hodges, D. , Sutherland, J. and Barrow, M. 1998.  Academic, Employer and  
         student collaborative assessment in work-based cooperative education courses.  Assessment &  
       Evaluation in Higher Education  23 (3): 313-324. 
 
       จากภาพ 2.6 ส่ิงที่ประเมิน ไดแก โครงงานที่มอบหมาย ทกัษะสวนตัวในการทาํงาน  
ทักษะระหวางบุคคลในการทํางาน ความสามารถทางสติปญญา  ไดแก การประยุกตความรูใน
สถานการณเชงิธุรกิจ   การบูรณาการความสามารถสวนตัวกับการฝกวิชาชีพ   ความคิดอยางมี
วิจารณญาณ การตั้งเปาหมาย การวางแผน การออกแบบ   การนําความรูไปใชในสถานการณที่ไม
แนใจ วิธกีารประเมิน ไดแก การใหเกรดผาน A+ ถึง C- เกรดไมผาน D หรือ E  โดยประเมิน 4 กลุม
ขางตน ดวยการใหเกรด แลวแปลงเปนคะแนนกลุมละ 12.5% เมื่อรวมคะแนนแลวแปลงคะแนน
เปนเกรดอีกครั้ง  ผูประเมนิ   ไดแก นักศกึษาประเมินตนเองตามเกณฑ นายจางประเมินสรุปรวม 
และนักวิชาการซึ่งเปนผูชวยประเมินทําการประเมินนกัศกึษา โดยใชหลักฐานจากผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักศึกษา ซึ่งเปนหลักฐานทางออม 
       จากภาพ 2.7 นักศึกษา นายจาง และนกัวิชาการ ประชมุเพื่อบอกความคาดหวงั
เกี่ยวกับความสามารถในการปฏิบัติของนักศึกษา บอกกลุมงานและทักษะที่จะประเมิน ชี้แจงการ
ใหคะแนนแตละกลุมงาน อธิบายเกณฑ และการใหเกรด หลงัจากการประชุมแลวนักศกึษาฝก
ปฏิบัติงานกับนายจาง และทํางานที่ไดรับมอบหมาย เมื่อเสร็จส้ินการฝกปฏิบัติงาน นักศกึษา
ประเมินตนเอง นายจางประเมินการทาํงาน และนักวชิาการประเมินนักศึกษาจากผลสมัฤทธิ์
ทางการเรียน หลังจากที่แตละฝายทําการประเมินนักศึกษาแลว ไดทาํการประชุมเจรจาตอรองการ
ใหเกรด และใหเกรดสุดทาย พรอมทั้งใหขอเสนอแนะสาํหรับการประเมินครั้งตอไป 

ประเมินอะไร 

ประเมินอยางไร ใครประเมิน 
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ภาพ 2.7 ขั้นตอนการดําเนินงานประเมินแบบรวมมือรวมพลังในการใหเกรดนักศึกษาในรายวิชาที่เนนการทํางานแบบรวมมือ    
ที่มา: Rainsbury, E. , Hodges, D. , Sutherland, J. and Barrow, M. 1998.  Academic, Employer and  
         student collaborative assessment in work-based cooperative education courses.  Assessment &  
        Evaluation in Higher Education  23 (3): 313-324. 

 
 
 

       Weike, Edgington และ Kipke (1999)    เสนอขัน้ตอนการดําเนินงานประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลังระหวางทมีนักวจิัยกับหนวยงานใหบริการสาธารณสุข ในโครงการแลกเปลี่ยนเขม็
ฉีดยาสําหรับหนุมสาวที่ใชยาเสพติด ดังแสดงในภาพ 2.8 

 
 
 
 
 
 

ปรับปรุงแผนการประเมิน 
ประชุมเพื่อวางแผนการประเมินผูเรียน 

นักศึกษาฝกปฏิบัติงานกับนายจางและ
ทํางานที่ไดรับมอบหมาย 

นักศึกษา
ประเมินตนเอง 

นายจางประเมินการทํางาน
ของนักศึกษา 

นักวิชาการประเมิน
นักศึกษา 

ประชุมเจรจาตอรองการใหเกรด 

การใหเกรดสุดทาย 

ขอเสนอแนะ 
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ภาพ 2.8 ขั้นตอนการดําเนินงานประเมินแบบรวมมือรวมพลังระหวางทีมนกัวิจัยกับหนวยงานใหบริการสาธารณสุข 
              ในโครงการแลกเปลี่ยนเข็มฉีดยาสําหรับหนุมสาวที่ใชยาเสพติด 
ที่มา: Weiker, R. L. , Edgington, R. and Kipke, M. D.  1999.  A collaborative evaluation of a needle 
         exchange program for youth.  Heath Education & Behavior 26(2): 213-224. 
 
       จากภาพ 2.8 ทีมประเมินทําการประเมินระดับความสําคัญของกิจกรรมที่จาํเปนกอน
เร่ิมโครงการ และการพัฒนาวิธกีารประเมินการปองกนัการติดเชื้อเอดส และการประเมินกิจกรรม
การลดอันตรายที่มีตอกลุมเปาหมาย ตอมากาํหนดรูปแบบและวางแผนการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงัในการใหบริการสาธารณสุข และประเมินกิจกรรมที่พงึปรารถนาและประเมินประสทิธิผล
ของกิจกรรม หลังจากดําเนนิโครงการเสร็จสิ้นแลว มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อใหขอมูลปอนกลบั 
และขอเสนอแนะ นําไปใชในการปรบัปรุงรูปแบบและแผนการประเมินและขัน้สุดทายรายงาน
ประสิทธิผลของกิจกรรม 
       Klein. Williams และ Witbrodt (1999) เสนอขั้นตอนการดําเนนิงานประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง ระหวางทีมนกัวิจยักับหนวยงานใหบริการสาธารณสุขในการปองกันเชื้อเอดสใน
คลินิกชาวอเมริกันทีม่ีกลุมเปาหมายเปนสตรีชนกลุมนอยชาวอนิเดียนอเมริกนั ดังแสดงในภาพ 2.9 

     
 

ประเมินระดับความสําคัญของกิจกรรม
ที่จําเปนกอนเริ่มโครงการ 

พัฒนาวิธีการประเมิน  

ปรับปรุงรูปแบบและแผนการประเมิน 
กําหนดรูปแบบและวางแผนการประเมิน 

ดําเนินการตามแผน 

รายงานประสิทธิผลของกิจกรรม 

กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู ขอมูลปอนกลับ ขอเสนอแนะ 



 

ปรับปรุงแผนการบริการ ปรับปรุงแผนการประเมิน 
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ภาพ 2.9 ขั้นตอนการดําเนินงานประเมินแบบรวมมือรวมพลังระหวางทีมนกัวิจัยกับหนวยงานใหบริการสาธารณสุข 
              ในการปองกันเช้ือเอดส  
ที่มา: Klein, D. K., Williams, D. , and Witbrodt, J.  1999.  The collaboration process in HIV prevention and  
         evaluation in an Urban American IndianClinic for women.  Health Education & Behavior  26(2) :  
          239-249. 
       จากภาพ 2.9    ทีมวิจยันิยามปญหาสุขภาพรวมกัน    เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติ
ขั้นตอนการใหบริการและการประเมิน และออกแบบขั้นตอนการปฏิบัตใินการใหบริการรวมกนั โดย
ใหสตรีกลุมเปาหมายมีสวนรวมในการอภิปรายประเด็นที่สงผลถึงการปองกนัการตดิเชื้อโรคเอดส 
และทําการเสริมพลังอํานาจแกสตรี ขณะเดียวกนัออกแบบการประเมนิรวมกนัโดยวางแผนประเมนิ
เพื่อติดตามความกาวหนา กระบวนการ และผลลัพธ ฝกอบรมผูใหบริการเกี่ยวกบัการเก็บรวบรวม
ขอมูล  นําโครงการไปปฏิบัติ และทําการประเมินไปพรอมกันตลอดโครงการ โดยนักประเมนิเปน
ผูทําการประเมิน และวเิคราะหผล สรุปผล มีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู  ใหขอมลูปอนกลับและ
ขอเสนอแนะไปปรับปรุงแผนการใหบริการและแผนการประเมิน      และขั้นสุดทายผูใหบริการเปน
ผูตรวจสอบและทบทวนรายงาน 
       จากขั้นตอนการดําเนนิงานประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ทีน่ักวจิัยเชงิประเมินได
นําเสนอไว  ผูวิจัยเสนอขั้นตอนการดําเนนิงานประเมนิแบบรวมมือรวมพลังดงัแสดงในภาพ 2.10 

 
 

นิยามปญหาสุขภาพ 

วางแผนใหบริการ วางแผนการประเมิน 

ดําเนินการตามแผน ดําเนินการตามแผน 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ขอมูลปอนกลับ 

ผูใหบริการตรวจสอบและทบทวนรายงานการประเมิน 

ขอเสนอแนะ 



 

วิเคราะหขอมูลผลการสอบ 

วิเคราะหขอมูลการสํารวจ 

ประเมินระดับความสําคัญของกิจกรรม 

ประเมินจุดแข็งและจุดออน 

ปรับปรุงรูปแบบหรือวิธีการประเมิน 

ปรับปรุงแผนการใหบริการหรือการปฏิบัติงาน ปรับปรุงแผนการประเมิน 
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ภาพ 2.10 ขั้นตอนการดําเนินงานประเมินแบบรวมมือรวมพลังที่ไดจากงานวิจัยเชิงประเมิน 5 เรื่อง  

 

ริเริ่มโครงการประเมินหรือการสํารวจ 

นิยามปญหารวมกัน 

พัฒนารูปแบบหรือวิธีการประเมิน 

วางแผนการใหบริการหรือการปฏิบัติงาน วางแผนการประเมิน 

ประชุมดําเนินการ 

ดําเนินการตามแผน 

กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ขอมูลปอนกลับ ขอเสนอแนะ 

รายงานผล 

นําผลไปใช 
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       จากภาพ 2.10 ขั้นตอนการดําเนนิงานประเมินเริ่มตนจากการริเร่ิมโครงการประเมินหรือ
การสํารวจขอมูลที่สนใจ แลวทาํการนิยามปญหารวมกนั หรือประเมนิจุดแข็งและจุดออนของความ
รวมมือ  หรือประเมินระดับความสาํคัญของกิจกรรมกอนเริ่มโครงการประเมิน   หรือวิเคราะหขอมูล
การสํารวจ หรือวิเคราะหขอมูลผลการสอบ หรือวิเคราะหขอมูลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ หลงัจากนั้นทํา
การพัฒนารูปแบบหรือวิธีการประเมิน และทาํการวางแผนการใหบริการหรือแผนการปฏิบตัิงาน 
รวมทัง้วางแผนการประเมินรวมกัน เมื่อวางแผนรวมกนัแลว ประชมุเพื่อดําเนนิการตามแผนที่ได
วางไวและดําเนินการตามแผน หลังจากดําเนนิการตามแผนแลวทาํกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ใหขอมูลปอนกลับและขอเสนอแนะ เพื่อไปปรับปรุงรูปแบบหรือวิธกีารประเมิน ปรับปรุงแผนการให
การบริการหรือการปฏิบัติงาน และปรับปรุงแผนการประเมิน ดาํเนนิการซ้าํเปนวงจร จนกระทั่ง
รายงานผล และนําผลการประเมินไปใชในการประเมินครั้งตอไป 
 ระยะเวลาที่ใชในการศึกษา 
       ระยะเวลาทีน่กัวิจัยเชิงประเมินใชในการศกึษาของตนในงานวิจัย แตกตางกนัมาก โดยมี
ตั้งแตการใชเวลาในการประชุมเชิงปฏิบัตกิารเพยีง 1 วัน ไปจนถึงระยะเวลาที่ทาํการศึกษาเปน
เวลา 5 ป และงานวิจัยบางเรื่องไมไดระบุระยะเวลาที่ชัดเจนในการทําการศกึษาของตนไว 
ระยะเวลาที่ใชในการศึกษาทัง้ 5 เร่ืองมีดังนี ้
 Parent, Osguthorpe และ Williams (2001) ทาํการศึกษาดวยกรณีศึกษา 3 กรณ ี
กรณีศึกษาที่ 1 ใชระยะเวลาในการฝกอบรมเชิงปฏบิัติการเพียง 1 วนั โดยไมไดกลาวถึงระยะเวลา
ตั้งแตการริเร่ิมทําการประเมนิ การสาํรวจ จนกระทั่งรายงานผลการทาํงานตอเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
กรณีศึกษาที่ 2 ใชระยะเวลาในการจัดการเรียนการสอน 1 ภาคการศึกษา และกรณีศึกษาที ่3   ใช
ระยะเวลาในการศึกษา 5 ป 
 Straphan, Cooper และ Ward (2001) ใชระยะเวลาในการศึกษา 2 ป 
 Rainsbury, Hodges, Sutherland และ Barrow (1998) ใชเวลาในการศึกษา 1 ภาค
การศึกษา คือภาคฤดูรอน จาํนวน 160 ชั่วโมง 
 Weike, Edgington และ Kipke (1999)  ทําการศึกษาตอเนื่อง เก็บรวบรวมขอมูลทุก 6 
เดือน 
 Klein, Williams และ Witbrodt (1999)   ไมไดระบุระยะเวลาในการศึกษา แตการทาํการ
ทดสอบกอนและหลังโครงการใชระยะเวลา หางกนั 4 เดอืน 
 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลทีใ่ชในการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง 
 จากการศึกษาวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลทีใ่ชในงานวิจัยเชิงประเมนิทัง้ 5 เร่ือง ผูวจิัยสรุป
วิธีการที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลของแตละการศึกษาดังแสดงในตาราง 2.6 



 

 
ตาราง 2.6 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลที่ใชในการวิจัยเชิงประเมินใน 5 เรื่องที่ศึกษา 
 

วิธีการ Parent, Osguthorpe และ 
Williams (2001) 

Straphan, Cooper และ Ward 
(2001) 

Rainsbury, Hodges, 
Sutherland และ Barrow 

(1998) 

Weike, Edgington    และ 
Kipke (1999) 

Klein, Williams       และ 
Witbrodt (1999) 

การสังเกต a - - a a 
   การบันทึกภาคสนาม 
  การบันทึกสวนตัว 

a 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
a 

a 
- 

การสัมภาษณ a a a a a 
  รายบุคคล 
  เชิงชาติพันธุวรรณนา 
  กลุมเล็ก(การสนทนากลุม) 

a 
- 
- 

- 
- 
a 

a 
- 
a 

- 
a 
a 

a 
- 
a 

การวิเคราะหเอกสาร a - - - - 
  รายงานสรุปจากการประชุม 
  ผลการสํารวจภายใน 
  รายงานการประเมิน 
  บทความที่ตีพิมพ 
  ฐานขอมูล 

a             
a 
a 
a 
a 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

การสํารวจดวยแบบสอบถาม a a a a a 
การวิเคราะหกรณีศึกษา a - - - - 
การทดสอบ - - - - a 
การบันทึกรายการวัสดุอุปกรณ - - - - a 
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       จากตาราง 2.6 การวิจยัเชิงประเมินทั้ง 5 เร่ือง ใชการสํารวจดวยแบบสอบถาม และการ
สัมภาษณ แตการสัมภาษณมี 3 รูปแบบ คือ การสมัภาษณแบบรายบุคคล การสัมภาษณเชงิชาติ
พันธุวรรณนา และการสัมภาษณแบบกลุมเล็กหรือการสนทนากลุม รองลงมามีงานวิจยัเชิงประเมิน 3 
เร่ืองที่ใช การสังเกต โดยมีวธิีการเก็บรวบรวมขอมูลที่ไดจากการสังเกตใน 2 ลักษณะ คือ การบนัทกึ
ภาคสนาม และ การบันทกึสวนตวั สําหรับวิธกีารทีเ่หลือเปนวิธกีารที่ใชเฉพาะการศึกษาบางเรื่อง 
ไดแก การวิเคราะหเอกสาร การวิเคราะหกรณีศึกษา การทดสอบ และการบนัทกึรายการวัสดุอุปกรณ 
       ผลการศึกษา 
       จากการศกึษางานวิจยัเชิงประเมนิทีเ่กี่ยวของ ผูวิจยัสรุปผลการศกึษาของแตละ
การศึกษาไดดังนี ้คือ  
       Parent, Osguthorpe และ Williams (2001)      ไดโมเดลการประเมินแบบรวมมือรวม
พลังโมเดลใหม โดยใชหลักฐานจากการศกึษาดวยกรณศีึกษา 3 กรณ ีพบวารูปแบบการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลังมีองคประกอบดังนี ้
       (1) ประเด็นที่ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ซึง่เปนสาเหตุใหเกิดการประเมนิแบบรวมมือ
รวมพลงัที่เกิดกลับไปกลับมาระหวางครูในโรงเรียนกับคณาจารยในมหาวิทยาลยั  
         (2) กิจกรรมการประเมนิ การประเมนิแบบรวมมือรวมพลงัมีกิจกรรม 2 อยาง คือ 
กิจกรรมการประเมิน และกิจกรรมการรวมมือรวมพลงั 
       (3) ผลทีพ่งึปรารถนา กจิกรรมการประเมินและการรวมมือรวมพลังเปนสาเหตุใหเกิดการ
เปนเจาของผลการประเมนิ ซึ่งเปนผลทีพ่ึงปรารถนาในโมเดล 
       (4) เงื่อนไขคั่นกลาง กิจกรรมการประเมินและการรวมมือรวมพลัง  ยังสามารถไดรับ
อิทธิพลจากเงือ่นไขคั่นกลาง เงื่อนไขเหลานี้สามารถเอื้อประโยชน และเปนอปุสรรคตอการทํา
กิจกรรมการประเมินและการรวมมือรวมพลัง ไดแก เวลา สถานที ่ เงนิ ทักษะการประเมิน และการ
ยอมรับไววางใจซึ่งกนัและกนั 
       (5) บริบทที่ศึกษา ไดแก บริบททางการศึกษาและการมีสวนรวม 
       (6) กระบวนการประเมนิ กระบวนการประเมินดําเนินไปอยางตอเนื่องตลอดเวลา 
       Straphan, Cooper และ Ward (2001)   ศึกษาการนําผลการประเมินแบบรวมมือรวม
พลังไปใชในการปรับปรุงโรงเรียน  ผลการศึกษาพบวา     จากการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัของ
ทีมผูนาํกับทีมนักวจิัยในการสํารวจประเดน็สําคัญของโรงเรียนที่ตองปรับปรุงทั้งในปแรก และปที ่ 2 
คลายคลึงกนั แตในปที่ 2   มีการเชื่อมโยงระหวางประเด็นที่ตองการการปรับปรุงของโรงเรียนมากขึ้น 
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และมีความชดัเจนมากขึ้น  นาํไปสูการปรับปรุงโรงเรียนในภาพรวมมากกวาการมองที่ประเดน็เฉพาะ  
ผลที่ไดนําไปสูการทบทวนแผนการสาํรวจโรงเรียนระดับกลางของเขตพื้นที่การศึกษาอยางลึกซึง้   
และพัฒนาแผนการปรับปรุงโรงเรียนตอไป 
       ขอคนพบอื่น ไดแก การใหผูมีสวนรวมไดอภิปรายขอมูลเชิงประเมนิเพือ่สะทอน
สารสนเทศที่จาํเปนตอการรวมมือรวมพลงั นักประเมนิภายนอก และนักประเมนิภายใน ทํางาน
ดวยกนัอยางสมบูรณมากขึน้  และสารสนเทศที่ได   คือวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลที่เหมาะสมกับความ
ตองการจําเปนของแตละโรงเรียน  ใหตวัอยางของการประเมินเพื่อติดตามความกาวหนา และเปน
การประเมนิการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา 
       Rainsbury, Hodges, Sutherland และ Barrow (1998)    ศึกษาการนําผลการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลังไปใชสาํหรับการประเมินผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักศึกษา ในรายวิชาทีเ่นน
การทาํงานแบบรวมมือ ผลการศึกษาพบวา ผลจากการประเมินแบบรวมมือรวมพลังจากผูประเมิน
ทั้ง 3 ฝาย คอืนักวชิาการ นายจาง และนักศึกษา ไดแกเกรดของนกัศึกษา หลงัจากนัน้นาํเกรดทีไ่ด
เขาสูกระบวนการเจรจาตอรองเพื่อใหไดเกรดสุดทาย และไดขอมูลปอนกลับเชิงคุณภาพจากผู
ประเมินทั้ง 3 ฝาย ทั้งผลทางบวกและทางลบ ดังนี ้คือ ผลทางบวกไดแก (1) กระบวนการประชุมให
ขอมูลปอนกลบัที่มีคุณคา (2) ทุกฝายใหความชวยเหลอื เกิดกระบวนการเจรจาตอรอง สวนผลทาง
ลบ ไดแก (1) นักศกึษากลาววานายจางไมใหขอมูลปอนกลับที่ดี และมีขอจํากัดในความสามารถทํา
การประเมนิ (2) หลักฐานทีใ่ชในการประเมินเปนหลกัฐานทางออมไมไดพิจารณาทีน่ักศึกษาโดยตรง 
       Weike, Edgington  และ Kipke (1999) และ  Klein, Williams และ Witbrodt (1999)     
ไดทําการวิจัยเชิงประเมนิ เพื่อบรรยายกระบวนการรวมมือรวมพลงัระหวางทีมนักวิจัยกบัทีมผู
ใหบริการทางสาธารณสุข  ผลที่ไดจากการศึกษาทัง้ 2 เร่ืองมีดังนี ้ผูวิจัยเชิงประเมนิไดบทเรียนสาํคัญ 
คือ ไดประโยชนจากการรวมหลกัการการลดอันตรายจากการติดเชื้อโรคเอดสในกลุมเปาหมายหนุม
สาวที่ใชเข็มฉีดยารวมกนั และกลุมเปาหมายที่เปนสตรีชาวอนิเดียนอเมริกัน เขาสูวิธีการวิจัย และ
พบวาหนวยงานวิจัยสามารถทําวิจัยเชิงประเมินรวมกับหนวยงานบรกิารทางสาธารณสุขได Weike, 
Edgington และ Kipke (1999) รายงานกระบวนการการรวมมือรวมพลังในการวิจยัเชิงประเมินดังนี้ 
(1) ระบุคําถามวิจัยสาํคัญรวมกันตามความตองการจําเปนของผูมสีวนรวม (2) ออกแบบการ
ประเมินที่ไมจาํกัดการใหบริการชุมชน   (3) สํารวจผลลัพธของการดําเนนิงานรวมกัน ทั้งผลระหวาง
ทางและผลที่ไมไดคาดหวัง   (4) ตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการ หนวยงานและชุมชน 
โดยผานกระบวนการวิจยั     (5)    ศึกษาผลกระทบของการวิจัยตอส่ิงแวดลอม 
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(6) อภิปรายการเปลี่ยนแปลงโครงการทีส่งผลตอการทาํวิจัยเชิงประเมิน (7) ส่ือสารเนนชุมชนใน
รูปแบบที่คงที ่ และสื่อสารหลายระดับ (8) แจกจายขอคนพบกับทกุฝายที่เกีย่วของ และ Klein, 
Williams และ Witbrodt (1999) รายงานกระบวนการรวมมือรวมพลังดังนี ้  นักประเมินมหีนาที่
ทบทวนวรรณคดีที่เกี่ยวของ รายงานความกาวหนา บันทึกเอกสารของโครงการ ดําเนินการใน
กระบวนการรวมมือรวมพลงั ผูใหบริการสาธารณสุขมหีนาที ่ ติดตอกับผูรับบริการ สังเกตการณใน
คลินิก ประเมนิความตองการจําเปนของชุมชน ประโยชนที่ไดรับจากการรวมมือรวมพลัง ในการทํา
วิจัยเชงิประเมนิไดแก  นกัประเมิน และผูใหบริการสาธารณสุขรูจักคุนเคยงานทีสํ่าคัญและทราบ
ขอจํากัดของแตละฝาย ทัง้ 2 ฝายเปดเผยขอมูลและประสบการณทางคลินกิตอกนั และทัง้ 2 ฝาย
บรรลุเปาหมายรวมกนั 
 
ตอนที่ 3 มโนทัศนเกี่ยวกบัการประเมนิการเรียนรูของผูเรียน  

ในตอนที ่ 3 นี ้ ผูวิจยัจะนําเสนอสาระเกี่ยวกับการประเมินการเรยีนรูของผูเรียน 
หลักการทีน่ํามาใชในระบบการประเมนิการเรียนรูของผูเรียน แนวทางในการนาํระบบการประเมิน
การเรียนรูของผูเรียนไปใช  ระบบการประเมินการเรียนรูของผูเรียน และปจจัยที่สงผลตอความสาํเร็จ
ในการประเมนิการเรียนรูของผูเรียน โดยแบงออกเปน 5 หัวขอดังนี ้

3.1 การประเมินการเรียนรูของผูเรียน 
      การประเมินการเรียนรูของผูเรียน  เปนกระบวนการทีต่ัดสินวาผูเรียนได

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมที่กาํหนดไวหรือไม และจุดเนนการประเมิน
การเรียนรูของผูเรียนอยูที่เอกัตตบุคคล  ไมใชที่ความแตกตางระหวางบุคคล กลาวคือเนนวาผูเรียน
เรียนรูอะไรโดยเทยีบกับวัตถุประสงคเชงิพฤติกรรม (สมหวงั พธิิยานวุัฒน, 2538: 2) วัตถุประสงคเชิง
พฤติกรรม มคีวามสัมพันธกับการประเมนิการเรียนรูของผูเรียน (Reilly, 1980: 35) ดังแสดงในภาพ 
2.11 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2.11 รูปแบบแสดงทิศทางการวิเคราะหวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 
 

วัตถุประสงค 
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วิธีการสอน 

ประสบการณ
การเรียนรู 

การประเมิน 
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       การประเมนิการเรียนรูของผูเรียนมวีัตถุประสงคที่สาํคัญ 3 ประการ ประการแรก   เพื่อบงชี้
วาผูเรียนมีความรูและทักษะข้ันพืน้ฐานทีเ่พียงพอหรือไม ประการทีส่อง เพื่อวนิจิฉัยจุดเดนและจุด
ดอยของผูเรียนโดยการสังเกตจากผลสัมฤทธิท์างการเรียน   และประการสุดทาย    เพื่อบงชี้ระดบัผล
การเรียนรูของผูเรียนแตละคน (สมหวงั พธิิยานุวฒัน, 2538) และการประเมินการเรยีนรูของผูเรียน  
ยังเปนสวนหนึง่ของกระบวนการจัดการเรียนการสอนซึ่งสามารถทําไดทัง้ภายในและระหวางระยะ
ตาง ๆ ของการจัดการเรียนการสอน รวมถึงในระยะสิน้สุดการเรียนการสอน  
 3.2 หลักการทีน่ํามาใชในระบบการประเมนิการเรียนรูของผูเรียน 

      การประเมินการเรียนรูของผูเรียนแตเดิมมีจุดออนหลายประการ การประเมนิการเรียนรู
ของผูเรียนแบบใหมควรนาํแนวคิดของการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ซึ่งเปนแนวคิดที่เหมาะสม
กับการศึกษาในยุคปฏิรูป ที่ตองการใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวมในการประเมิน และมี
เปาหมายหลกัที่การนาํสารสนเทศที่ไดจากการประเมนิไปใช  ดังนั้นการประเมินการเรียนรูของผูเรียน
จึงตองการใหผูที่เกีย่วของทกุฝายเขามาดาํเนนิกิจกรรมการประเมนิ  รับผิดชอบ  และตัดสินใจใน
กระบวนการประเมิน การนาํแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัมาใช    ทําใหการดําเนนิการ
ประเมินการเรยีนรูของผูเรียนจะตองคาํนงึถึง 3 ลกัษณะของการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัไดแก  
การมีสวนรวมในการประเมนิ    ความสัมพันธระหวางกนั    และการตอบสนองในรปูแบบของการให
ขอมูลปอนกลบัตลอดวงจรการประเมิน   การนําแนวคิดของการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงัมาใชใน
การประเมนิการเรียนรูของผูเรียน ยังจะตองนาํรูปแบบการประเมินเชิงปฏิบัติการ ที่ใชแนวคิดของการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงัและการวิจัยเชิงปฏิบัติการเขามาใชรวมดวย เพราะการประเมนิการ
เรียนรูของผูเรียนกระทําโดยบุคลากรในองคการที่จะดาํเนินการประเมนิเชิงปฏิบัติการ เพื่อการ
พัฒนาและปรบัปรุงการประเมินการเรียนรูในองคการของตน จึงไมกลวัอคติที่จะเกิดขึ้นกับผูวิจยัหรือ
ผูปฏิบัติการประเมิน 
 3.3 แนวทางการประเมินการเรียนรูของผูเรียน 
             การประเมินการเรียนรูของผูเรียน   ควรประกอบดวยกิจกรรมดังตอไปนี้ 
       (1) การสรางทมีการประเมิน ผูสอนที่รับผิดชอบรายวิชาเปนบคุคลหลักที่มหีนาที่ดูแล
กระบวนการประเมินทั้งระบบ  
       (2) การพฒันาผูประเมนิ ผูประเมนิ ไดแก ผูมีสวนไดสวนเสยีทกุฝายที่เขามาเกี่ยวของ
และผูเรียนทุกคน หวัขอในการพัฒนาไดแก กิจกรรมการประเมินทกุขัน้ตอนและทุกระยะ แนวคิดและ
วิธีการของการประเมินแบบรวมมือรวมพลังในรูปแบบของการประเมนิเชิงปฏิบัติการ 
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       (3) การนาํวิธกีารพฒันาใหทีมประเมนิทาํการประเมินแบบรวมมอืรวมพลังไปใช  ไดแก 
การสรางความตระหนกัในคุณคาของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง การสนับสนนุใหเกิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั การกาํกับติดตามการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั และการใหขอมูล
ปอนกลับเกี่ยวกับการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง 
       (4) การดําเนนิการตามขั้นตอนการประเมินเชงิปฏบิัติการ ไดแก การกําหนดเปาหมาย
การประเมนิรวมกนั การนาํเปาหมายมานยิามตัวบงชี้และวิธีการวัดความสาํเร็จ การสรางเกณฑการ
ประเมิน การจดัทําแผนการปฏิบัติ การลงมือปฏิบัติ การประเมินความกาวหนา และการประเมนิสรุป
รวม  
       (5) การนาํเสนอผลการประเมินเพื่อการพัฒนาผูเรียน ซึง่อาจทําในรูปแบบการ
ประชุมสัมมนา และการใหขอมูลปอนกลับเปนรายบุคคลในรูปเอกสาร หรือการสนทนาสวนตวั 
 3.4 ระบบการประเมินการเรยีนรูของผูเรียน 
              ระบบ     เปนองคประกอบเชิงโครงสรางที่ชวยใหเราวิเคราะหคุณลักษณะของสิง่ที่มุง
ศึกษา   โดยแสดงการดําเนนิกิจกรรมที่ตอเนื่องและสัมพันธกัน     และมีจุดมุงหมายรวมกนั 
(Levinger, 2001) 
       ระบบการประเมินการเรยีนรูของผูเรียน    หมายถงึ     กระบวนการกําหนดองคประกอบ
เชิงโครงสรางซึ่งแสดงการดําเนนิกิจกรรมที่ตอเนื่องและสัมพันธกนั และมีจุดมุงหมายรวมกัน ซึง่ให
กรอบที่ชวยวิเคราะหคุณลักษณะที่มุงประเมิน การประเมินการเรียนรูของผูเรียนแนวปฏิรูปการศึกษา
ควรใชหลักการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และใชแนวทางของการประเมินเชงิปฏิบัติการดังกลาว
ขางตน ดังนัน้จากหลกัการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังและการดําเนนิกิจกรรมการประเมนิเชิง
ปฏิบัติการ ผูวิจัยสรุปชุดขององคประกอบเชิงโครงสรางของระบบการประเมินการเรียนรูของผูเรียนม ี
4 องคประกอบ องคประกอบแรก ระบบการสรางปฏิสัมพันธ (Interaction Building System) ภายใน
กลุมผูสอน ผูเรียน และระหวางกลุมผูสอนและผูเรียน ซึ่งหมายถึง   การติดตอส่ือสารระหวางกนัทัง้
ในรูปแบบสวนตัวและสาธารณะ เกีย่วกับกระบวนการจัดการเรยีนการสอนและการประเมนิการ
เรียนรูของผูเรียน การทํางานรวมกนั และความรูสึกที่ดีตอกัน องคประกอบแรกนี้มีแนวคิดมาจาก
องคประกอบที่หนึ่งและสองของการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง คือการมีสวนรวม และ
ความสัมพันธระหวางกัน นอกจากนีจ้ากขั้นตอนการประเมินเชงิปฏิบัติการขั้นเริ่มตน   ผูมสีวน
เกี่ยวของทกุฝายตองสรางเปาหมายรวมกัน ดังนั้นจงึตองสรางปฏิสัมพันธระหวางกันกอนดําเนนิการ
ประเมินการเรยีนรูของผูเรียนในขั้นตอไป องคประกอบที่สอง ระบบฐานขอมูล (Data Base System) 
ซึ่งหมายถึง           การจัดเตรียมคูมือและเครื่องมือประเมิน การเก็บรวบรวมและการวิเคราะหขอมูล 
การจัดเก็บและการคนคนืผลการประเมนิ    การรายงานผลการประเมนิ     และการใชผลการประเมิน 
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ภายในกรอบของระยะเวลาที่กําหนด องคประกอบที่สองนีม้ีแนวคิดมาจากขั้นตอนการประเมิน
โดยทัว่ไป และเปาหมายของการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัคือการนาํสารสนเทศที่ไดจากการ
ประเมินไปใช องคประกอบที่สาม ระบบประเมินเชงิปฏิบัติการ (Action Evaluation System) ซึ่ง
หมายถงึการบริหารจัดการใหเปนไปตามขั้นตอนของการประเมินเชงิปฏิบัติการ กลาวคือเปนการ
บริหารจัดการใหเกิดขั้นตอนการดําเนินงานประเมนิใน 3 ข้ันตอน ไดแก ขั้นเริ่มตน ซึ่งเปนขัน้ของการ
สรางทีมประเมิน การกาํหนดเปาหมายรวมกนั ข้ันติดตามความกาวหนาจะดําเนนิการนิยาม
เปาหมาย การสรางเกณฑการประเมนิตามคุณลักษณะของผูเรียนในดานพทุธพิิสัย จิตพิสัย และ
ทักษะพิสยัซึ่งเปนเปาหมายที่คาดหวังใหเกิดขึ้นกับผูเรียนทกุคน ในขั้นนี้จะดาํเนนิการวางแผนและ
ปฏิบัติตามแผน โดยไมตัดสินคุณคาแตจะทําการเกบ็รวบรวมขอมลูเพื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
และสามารถกาํหนดเปาหมายใหมหรือปรับเลี่ยนเปาหมายและวธิีการใหบรรลุเปาหมายที่เหมาะสม
ยิ่งขึ้นได และข้ันสรุปรวม เปนขัน้ที่ตัดสินคุณคาโดยภาพรวมของการประเมินการเรียนรูของผูเรียน 
องคประกอบสุดทาย ระบบการใหขอมูลปอนกลับ  ซึง่หมายถงึ การปฏิบัติตาม 3 ขัน้ของวงจรการให
ขอมูลปอนกลบั  ไดแก   ขัน้แรก  การใหโอกาสและวิธกีารแกผูมีสวนรวมในการตอบสนอง ขั้นที่สอง 
การพิจารณาและการใชขอคิดเห็นที่ไดจากผูมีสวนรวม และขั้นสุดทาย การรายงานตอผูมีสวนรวมถึง
วิธีการใชขอคิดเห็นเหลานัน้ องคประกอบสุดทายนีม้ีแนวคิดมาจากองคประกอบสุดทายของการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั คือ การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
 3.5 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการประเมินการเรียนรูของผูเรียนตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
               นักการศึกษา ไดเสนอแนวคิดเกีย่วกับการรวมมือรวมพลงัทีผู่วิจัยสามารถสรุปเปน
ปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ในการประเมินการเรียนรูของผูเรียน  ตามแนวคดิการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลังดังนี ้
         Dickenson-Hazard (1999: 261) และ Rainforth และ York-Barr (1997: 17-18) 
กลาวถึงประสทิธิภาพของการรวมมือรวมพลังเกิดจากการที่ทกุคนที่เกีย่วของจะตองมีจิตใจที่พรอม
จะพัฒนา    ตระหนักถงึคุณคาความสําคัญของการรวมมือ     ยอมรับไววางใจซึง่กนัและกัน  
สรางสัมพันธภาพที่ดีตอกนั มีความสามารถในการวางแผน  จัดการกับความขัดแยง และทาํงานเปน
ทีมได สําหรับบทบาท หนาที่  และความรับผิดชอบในการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังนัน้ Rainforth 
และ York-Barr (1997: 17) และ Bown (1977 อางถึงใน Oja และ Smulyan, 1989: 16)     กลาววา
ทุกคนที่เกี่ยวของในกระบวนการรวมมือรวมพลังจะตองมีบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบในการ
รวมมือและไดรับประโยชนจากการมีสวนรวมอยางเทาเทียมกัน 
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               Federal ARD Program Manager’s Resource Manual  (2001) กลาวถงึประเด็นที่
สงผลตอความสําเร็จของการทํางานแบบรวมมือรวมพลังไว  6 ประการ ไดแก (1) การมีสวนรวม  (2) 
การใหขอมูลปอนกลับ (3) การใหความรูหรือวิธีการปฏิบตัิ (4) การวัดความสาํเร็จหรือวิธีการประเมิน  
(5) การสนับสนุน และ (6) การเอาชนะอุปสรรค  
        Ashton ไดเสนอแนะทกัษะที่จําเปนสําหรับนักประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 5 ประการ
ดังนี ้(1) ทักษะการติดตอส่ือสาร (2) ทกัษะการอาํนวยความสะดวก (3) ความรูในการสรางเครื่องมือ 
และการแกปญหาอยางสรางสรรค (4) ความสามารถรวมกําหนดผลลัพธสุดทาย และการให
คําแนะนํา  และ (5) ความสามารถในการรวมมือกับทมีในการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล 
และการปฏิบัติซึ่งจะสรางความรูสึกเปนเจาของทัง้กระบวนการและผลลัพธ 
        ปจจยัเหลานี้จะนาํไปสูกิจกรรมการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั   กิจกรรมดงักลาวจะ
สงผลถึงความสําเร็จจากการดําเนนิการประเมินรวมกนั ความสําเร็จของการทาํงานแบบรวมมือรวม
พลัง  พิจารณาจากสิง่ที่เกดิขึ้นจากการทาํงานแบบรวมมือรวมพลงัตามแนวคิดทฤษฎีที่เกีย่วของกับ
การรวมมือรวมพลัง โดยใชกลุมเปนหนวยการวเิคราะห ไดแก (1) การเรียนรูจากซึ่งกนัและกนั   (2) 
การกําหนดผลลัพธที่คาดหวังรวมกัน (3) การเจรจาตอรอง (4) การพัฒนาบรรทดัฐานหรือข้ันตอน
การปฏิบัติ (5) การแบงปนความรู (6) การเอาใจใสในผลผลิต (7) การใชเหตุผลในการโตแยง และ(8) 
การแกไขความขัดแยง และจากหลักการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง การดําเนินกิจกรรมการ
ประเมินรวมกนัทาํใหเกิดความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการ และผลลัพธที่ไดจากการประเมิน 
(Parent, Osguthorpe และ Williams, 2001; Axian และ Axinn, 1997; Ashton, 1998) กรณทีี่นาํ
การทาํงานแบบรวมมือรวมพลังมาใชในการประเมินการเรียนรูของผูเรียน ผลของการประเมินจะมี
ผลกระทบตอผูเรียนทัง้ในดานความพึงพอใจในการประเมินและผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 
และมีผลกระทบตอผูสอนทัง้ในดานความพึงพอใจในการประเมินและการรวมวิธีการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลังเขาในการทาํงานปกติ 
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ตอนที่ 4 บรบิทและปญหาการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตํารวจ 
 ในตอนที ่ 4 นี้ ผูวิจยันาํเสนอสาระเกี่ยวกับหลักสูตรพยาบาลศาสตรของวิทยาลยัพยาบาล
ตํารวจ และปญหาการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตํารวจ ดังนี ้
 วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ เปนสถาบันการศึกษาพยาบาลที่จัดการศึกษาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต มีปรัชญาและวัตถุประสงคของหลักสูตรดังนี ้ 

 
“วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ   มีความเชื่อวาพยาบาลวิชาชีพที่จะสามารถใหบริการแกสังคมไดอยางมี

ประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์สูงนั้น จะตองมีความรูทั่วไปและความรูดานวิชาชีพอยางเพียงพอในการที่จะ
รับผิดชอบทั้งดานรางกายและจิตใจ เกี่ยวกับการปองกันโรค สงเสริมฟนฟู และดํารงไวซึ่งอนามัยที่สมบูรณ
ของประชาชน รวมทั้งการจําแนก วิเคราะห และวินิจฉัยปญหาทางการพยาบาล และใหการรักษาโรคภายใน
ขอบเขตที่กฎหมายกําหนดไว นอกจากนี้ พยาบาลวิชาชีพจะตองมีทัศนคติที่ดีตอวิชาชีพ  ยึดมั่นในจรรยา
วิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม ศีลธรรม สามารถปรับปรุงและพัฒนาตนเองในทางที่ดี มีคุณสมบัติของพลเมือง
ดี รวมทั้งดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีสมรรถภาพ และวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ มุงใหผูสําเร็จการศึกษา
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต มีคุณสมบัติดังนี้ (1) สามารถนําความรูในศาสตรสาขาตาง ๆ  มาประยุกตใช
ใหเปนประโยชนในการรักษาพยาบาล การปฏิบัติงานทั่วไปในสถานที่ และชุมชนไดเหมาะสมกับสถานการณ
และวิวัฒนาการของวิชาชีพและสังคม (2) สามารถใหการพยาบาลอยางมีระบบ โดยนํากระบวนการพยาบาล
มาใชในการปฏิบัติเพื่อแกปญหาของผูปวยและชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  (3) สามารถจําแนก วิเคราะห 
วินิจฉัยปญหา วางแผนเพื่อใหการพยาบาลตามปญหาอาการของผูปวย ครอบครัว และชุมชนไดอยางถูกตอง
เหมาะสมแตละราย (4) สามารถประสานงาน รวมงาน เสนอความคิดเห็นไดอยางทันทวงที ทั้งในดานวิชาชีพ 
และการดํารงชีพในสังคม (5) สามารถใหการสงเสริม ฟนฟู ปองกันโรค และรักษาไวซึ่งอนามัยของประชาชน 
(6) สามารถประกอบกิจกรรมดวยความรอบคอบ มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีความคิดริเริ่ม คนควา ศึกษาปญหา
ตาง ๆ แกปญหาดวยสติปญญา มีการยืดหยุน และมองการณไกล (7) สามารถใหการรักษาโรคไดภายใน
ขอบเขตที่กฎหมายกําหนด ใหดวยความรับผิดชอบ สามารถทําการพยาบาลภาคสนามตามแผนงานของกรม
ตํารวจ (8) สามารถพัฒนาตนเอง และรวมพัฒนาวิชาชีพในทางริเริ่มสรางสรรค   และ (9) ยึดมั่นในระบอบ
ประชาธิปไตย คุณธรรมของพลเมืองดี และในจรรยาบรรณวิชาชีพ” (วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ, 2532) 

  
 โครงสรางการบริหารงาน 
 วิทยาลัยพยาบาลตํารวจแบงสายงานทางวิชาการออกเปน 9 ภาควิชา   ไดแก ภาควิชาการ
พยาบาลจิตเวชศาสตร ภาควิชาการพยาบาลกมุารเวชศาสตร ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตร
กระดูกและอบุัติเหตุ ภาควชิาวทิยาศาสตรพื้นฐาน ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน ภาควชิาการ
พยาบาลสูตินรีเวชศาสตร ภาควิชาหลักการพยาบาล  ภาควิชาการพยาบาลอายุศาสตรและภาควิชา
การพยาบาลศัลยศาสตรทัว่ไป  แตละภาควิชาประกอบดวยหวัหนาภาควิชา และคณาจารยประจํา
ภาควิชา ภาควิชาละ 3 - 6 คน รวมจาํนวนคณาจารยทัง้สิ้น 48 คน  
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 จํานวนนักศึกษา 
 ปการศึกษา 2544 นักศึกษาพยาบาลตาํรวจชั้นปที่ 1 มีจํานวน 70 คน นักศกึษาพยาบาล
ตํารวจชั้นปที ่ 2 มีจํานวน 62 คน นักศกึษาพยาบาลตาํรวจชั้นปที ่ 3 มจีํานวน 51 คน และนักศึกษา
พยาบาลตํารวจชั้นปที่ 4 มจีาํนวน 66 คน รวมจํานวนทัง้สิ้น 249 คน 
 การจัดการเรียนการสอน 
 การจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัยพยาบาลตํารวจแบงออกเปน 5 หมวดวิชาดงันี้ หมวด
วิชาที่ 1 หมวดวิชาพืน้ฐานทั่วไป 36 หนวยกิต หมวดวชิาที ่2 หมวดวิชาพื้นฐานวชิาชีพ 24 หนวยกิต 
หมวดวิชาที่ 3   หมวดวิชาชีพ 76 หนวยกิต หมวดวิชาที่ 4 หมวดวิชาเลือก 8 หนวยกิต รวม 144 
หนวยกิต และหมวดวิชาที่ 5 หมวดวิชาการตํารวจไมมีหนวยกิต แตกําหนดจาํนวนชัว่โมง 320 ชั่วโมง 
 ปญหาการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตาํรวจ 
 ปญหาการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตาํรวจในแตละภาควิชา มลัีกษณะ
คลายคลึงกนั ไดแก 
 1. ไมมีการกําหนดวัตถุประสงคการประเมินรวมกัน โดยทําตามของเดิมที่มีมา 
 2. ไมมีการประชุมวางแผนการประเมิน แตเปนการสัง่การ ผูรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจะ
เปนผูดําเนนิการทั้งหมด 
 3. ไมมีการกําหนดภาระหนาที่และขอบขายของงานที่ชดัเจน 
 4. มาตรฐานการประเมินแตกตางกัน      เนื่องจาก 
      4.1 ไมใชวัตถุประสงคเชงิพฤตกิรรมเปนตัวชี้แนะวิธกีารประเมนิ ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก 
  ก. ไมทราบวาตองใช  
  ข. ไมเหน็ความสําคัญ 
  ค. ไมเหน็ดวยกับส่ิงที่ส่ังมา 
      4.2 ไมปฏิบัติตามเกณฑการประเมนิ 
      4.3 เครื่องมือประเมิน ไมมีการตรวจสอบความตรงของการใชเครื่องมือ 
      4.4 ไมมีการแจงผลการประเมิน  
      4.5 ไมมีการนําผลการประเมินไปใชเพราะไมเชื่อถือผลการประเมนิ 
 5. นกัศึกษาพยาบาลตาํรวจ ไมมีสวนรวมในการประเมนิการเรียนรูของตนเอง 
 6. ผูประเมินไมมีความสามารถในการประเมินเทาที่ควร 
   



 

 
บทที่ 3 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจยัครั้งนี ้    ใชวิธกีารวิจยัแบบการวิจยัและพฒันาในการออกแบบการเกบ็รวบรวม
ขอมูลเพื่อตอบคําถามวิจัย โดยการเก็บรวบรวมขอมูลหลายแหลงดวยวิธีการหลายวธิีและทาํการ
ตรวจสอบขอมูลโดยวิธกีารสามเสา   (triangulation)  เพื่อตรวจสอบและยืนยนัความถกูตองของ
ขอมูลทั้งในเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ วธิีการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก การสอบถาม การสงัเกต การ
บันทกึประจําวัน การสัมภาษณ การระดมความคิด และการวิเคราะหเอกสาร และผลงานระหวางการ
ดําเนนิการวิจยั การวจิัยครั้งนี้มวีัตถุประสงคเพื่อสรางระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษา
พยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ทดลองใช และตรวจสอบระบบทีพ่ัฒนาขึ้น 
การดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ระยะดงันี ้
  
ระยะที่1 การสรางระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคดิการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลัง ผูวจิัยดําเนนิการดงันี ้
  1. ศึกษาเอกสารที่เกีย่วของกับการพัฒนาใหองคการเกดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง  
และระบบการประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง    
 2. ศึกษาบริบท และจุดออนของระบบการประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลแบบเดิม
ที่ใชในวิทยาลยัพยาบาลตาํรวจ 
 3. สังเคราะหแนวคิดเกี่ยวกบัการพัฒนาใหวทิยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลังและองคประกอบของระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิด
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง และแนวทางการดําเนินงานของแตละองคประกอบ 
 4. ประชุมระดมความคิดกับผูทรงคุณวุฒิและหัวหนาฝาย (สบ 4) ประจําภาควิชา  เกี่ยวกับ
องคประกอบ และแนวทางการดําเนนิงานในระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ผูทรงคุณวุฒิไดแก คณาจารยดานการวดัและประเมินผล
การศึกษาหรือดานบริหารการศึกษา จาํนวน 3 คน     
 5. สรุปผลการประชุมระดมความคิดรวมกัน 
 6. รางวิธกีารพัฒนาใหวทิยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และ
ระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
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ระยะที่ 2 การทดลองใชระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมนิ
แบบรวมมือรวมพลัง ผูวิจยัดาํเนนิการดังนี ้
 1. ผูวิจยันาํวธิกีารพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังไป
ใช  
     1.1 สรางความตระหนกัในคุณคาของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง    ผูวิจยันําเสนอ
แนวคิดของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และตัวอยางงานวจิัยที่ประสบความสําเร็จแกหวัหนา
ฝาย (สบ 4) ในรูปแบบของเอกสารและดําเนนิการตามแนวทางที่ไดจากการประชุมระดมความคิด
รวมกัน 
     1.2 สนับสนุนคณาจารยและนักศึกษาพยาบาลทําการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง  โดย
สนับสนนุการเตรียมความพรอมดานจิตใจ ทรัพยากรการประเมิน การสรางสิ่งจงูใจและการเอาชนะ
อุปสรรค การพัฒนาความรูความสามารถในการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั และใหทกุฝายมสีวน
รวม ทํางานเปนทมี และมคีวามเสมอภาคในการทาํงานรวมกนั   โดยผูวิจัยเปนทีป่รึกษาและอาํนวย
ความสะดวกในเรื่องตาง ๆ ตามผูที่เกี่ยวของตองการและดําเนนิการตามแนวทางที่ไดจากการประชุม
ระดมความคดิรวมกัน 
    1.3 กํากับติดตามการปฏิบัติตามบทบาท และหนาที่ของผูทีเ่กี่ยวของในการประเมินการ
เรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ใหใชแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัตามขอสรุปจากการ
ประชุมระดมความคิดรวมกัน 
    1.4 ใหขอมลูปอนกลับแกผูที่เกีย่วของ เกี่ยวกับความกาวหนาของการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงัตามแนวทางที่ไดจากการประชุมระดมความคิดรวมกัน 
 2. หัวหนาฝาย (สบ 4) ประจําภาควิชานาํวิธกีารพฒันาใหภาควชิาเกิดการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลังไปใชในภาควิชาของตน โดยดําเนนิการตามขอ 1 
 3. คณาจารยนําระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลังไปใช โดยดําเนนิการตามแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
      3.1 สรางปฏิสัมพันธภายในกลุมคณาจารย นักศกึษาพยาบาล  และระหวางคณาจารย
กับนักศกึษาพยาบาล และทํากิจกรรมการประเมนิรวมกนัตามแนวทางที่ไดจากการประชุมระดม
ความคิดรวมกัน 
     3.2 จัดระบบฐานขอมูลการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล   ตามแนวทางที่ได
จากการประชมุระดมความคิดรวมกัน 
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     3.3 ประเมนิเชิงปฏิบัติการ โดยบริหารจดัการใหผูทีเ่กีย่วของในการประเมินการเรยีนรูของ
นักศึกษาพยาบาลดําเนินการตามขั้นตอนการประเมนิเชงิปฏิบัติการใน 3 ขั้นตอน คือ ข้ันเริ่มตน ขั้น
ติดตามความกาวหนา และขั้นสรุปรวมแบบรวมมือรวมพลัง 
                3.4 ใหขอมลูปอนกลับแกผูที่เกีย่วของ       เกีย่วกับการประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษา
พยาบาล โดยดําเนนิการตามแนวทางที่ไดจากการประชมุระดมความคิดรวมกัน 
 4. ผูวิจยัขอความรวมมือจากภาควิชาใหเลือกรายวิชาทีจ่ะทดลองใชระบบทีพ่ัฒนาขึ้นอยาง
นอยภาควิชาละ 1 รายวชิาโดยพิจารณาจากผูรับผิดชอบรายวิชาที่สมัครใจและไมสมัครใจจํานวน
อยางละ 4 ภาควิชา การเลือกรายวิชาเลือกใน 3 ลกัษณะ คือรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนทั้ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ รายวิชาภาคทฤษฎี และรายวิชาภาคปฏิบตัิ 
 5. ผูวิจยัวางแผนเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกบั   วิธกีารพฒันาใหวทิยาลัยพยาบาลตาํรวจเกิด
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง และระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลตามแนวคิด
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง ขอมูลปอนกลับที่ไดผูวิจัยนํามาใชในการปรับปรุงแผนการเก็บ
รวบรวมขอมูลในขั้นตอไป 
 6. ผูวิจัยสรางแบบสอบถามความคิดเหน็ตอการใชระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัสาํหรับหัวหนาฝาย (สบ 4) คณาจารย และ
นักศึกษาพยาบาล สําหรับเก็บรวบรวมขอมูลหลังเสร็จสิ้นโครงการวิจัยการวจิัย    โดยดําเนนิการดังนี ้
      6.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารที่เกีย่วของ เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดและตัวแปรที่
ตองการวัด 
      6.2 กําหนดตารางวเิคราะหเนื้อหา 
      6.3 กาํหนดรูปแบบของแบบสอบถาม   ลกัษณะของตัวเลือกตอบ   จํานวนขอ และการ
กําหนดน้ําหนกัของแตละตัวแปร 
     6.4 เสนออาจารยที่ปรึกษาวทิยานพินธ เพื่อพิจาณาความตรงดานเนื้อหาและปรับปรุง
แกไข 
     6.5 นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นไปทดลองใชกับนิสิตปริญญาเอก 2 คน และคณาจารย
ของวิทยาลยัพยาบาลตํารวจที่ไมไดอยูในโครงการวิจยัจาํนวน 3 คน เพื่อพิจาณาความเขาใจในการ
ตอบแบบสอบถาม และการใชภาษา  
     6.6 ปรับปรุงแบบสอบถามหลังการทดลองใช 
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      7. ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลผลที่เกิดขึ้น  จากการนาํวิธกีารพัฒนาใหวทิยาลยัพยาบาลตํารวจ
เกิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั และระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัไปใชไดแก องคประกอบของการประเมนิแบบรวมมือรวม
พลัง ปจจัยที่สงผลตอการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั กิจกรรมการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
และผลที่เกิดขึน้จากการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั รวมทัง้ปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการใช
ระบบที่พฒันาขึ้นดังนี ้
              7.1 องคประกอบของการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัไดแก การมสีวนรวมในการประเมิน 
ความสัมพันธระหวางกันในทีม และการใหขอมูลปอนกลับ  
             ผูใหขอมูลไดแก คณาจารยและนักศึกษาพยาบาล 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก การสงัเกตและทําการบันทึกภาคสนาม การ
สัมภาษณ การบันทึกสวนตวัของคณาจารยและนักศกึษาพยาบาล 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก แบบสังเกต แบบบันทกึ สมุดบันทกึ
สวนตัว แบบสมัภาษณแบบมีโครงสราง 
     7.2 ปจจัยที่สงผลตอการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัไดแก  ปจจัยดานความพรอมทาง
จิตใจ ปจจัยสงเสริมจากภายนอก ปจจยัดานความรูความสามารถในการประเมนิแบบรวมมือรวม
พลัง และปจจยัเงื่อนไขการทํางาน 

ผูใหขอมูล ไดแก คณาจารยและนักศึกษาพยาบาล 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก การสอบถาม การสงัเกตและทําการบันทกึภาคสนาม 

การสัมภาษณคณาจารย การบันทึกสวนตัวของคณาจารยและนกัศกึษาพยาบาล การวิเคราะห
เอกสารและรายงานการประชุม 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก แบบสอบถาม แบบสังเกต แบบบันทกึ 
สมุดบันทกึสวนตัว แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

ตัวอยางขอความในแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการประเมนิแบบรวมมือ
รวมพลงัไดแก 
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                                                                                                                    นอย                    มาก    นอย                          มาก 

ความคิดเห็นสอดคลองกับขอความ 

กอนการใชระบบ หลังการใชระบบ 

ขอความ 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1.ทานพรอมที่จะชวยวิทยาลัยพยาบาลพัฒนาเรื่องการประเมิน           

2.ทานพรอมที่จะพฒันาตนเองเรื่องการประเมิน           

 
     7.3 กิจกรรมการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังไดแก   การดําเนินกจิกรรมการประเมินทุก
ขั้นตอนรวมกนั 

ผูใหขอมูลไดแก คณาจารยและนักศึกษาพยาบาล 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก การสอบถาม การสงัเกตและทําการบนัทกึภาคสนาม  

การสัมภาษณคณาจารย การบันทึกสวนตัวของคณาจารยและนกัศกึษาพยาบาล การวิเคราะห
เอกสารและรายงานการประชุม 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก แบบสอบถาม แบบสังเกต แบบบันทกึ 
สมุดบันทกึสวนตัว แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

ตัวอยางขอความในแบบสอบถามเกี่ยวกับกิจกรรมการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
ไดแก 

 
(2) 

จํานวนผูรวมกิจกรรม
(คน) 

กิจกรรม (1) 

ปริมาณงาน
ของทาน 

(รอยละ) คณาจารย นักศึกษา 

1.การรวมอภิปรายเพื่อปรับเปลี่ยนแผนการประเมิน    

2.การพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการประเมิน    
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     7.4 ผลที่เกดิขึ้นจากการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัไดแก (1)  ผลจากการทาํงานรวมกนั 
(2) ผลที่เกิดขึน้กับคณาจารย และ (3) ผลที่เกิดขึ้นกับนกัศึกษาพยาบาล 
           ผูใหขอมูลไดแก คณาจารยและนักศึกษาพยาบาล 
           วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก การสอบถาม การสังเกตและทําการบันทึกภาคสนาม 
การสัมภาษณคณาจารย การบันทึกสวนตัวของคณาจารยและนกัศกึษาพยาบาล การวิเคราะห
เอกสารและรายงานการประชุม 
          เครื่องมอืที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก แบบสอบถาม แบบสังเกต แบบบันทกึ 
สมุดบันทกึสวนตัว แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
           ตัวอยางขอความในแบบสอบถามเกี่ยวกับผลที่เกดิขึ้นจากการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงั ไดแก 
                                                                                                                   นอย                    มาก     นอย                        มาก 

ความคิดเห็นสอดคลองกับขอความ 

กอนการใชระบบ หลังการใชระบบ 

ขอความ 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1.ทานมีสวนรวมกําหนดเปาหมายสําคัญในการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาล 

          

2.ทานสามารถแสดงหลักฐานสนับสนุนการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล เพื่อแกไขความเขาใจผิดของผูเกี่ยวของได 

          

 
     7.5 ปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการใชระบบที่พฒันาขึน้ 
                      ผูใหขอมูลไดแก คณาจารยและนักศึกษาพยาบาล 
                      วิธกีารเก็บรวบรวมขอมูลไดแก การสังเกตและทําการบนัทกึภาคสนาม การสัมภาษณ
คณาจารย การบันทึกสวนตัวของคณาจารยและนกัศกึษาพยาบาล การวิเคราะหเอกสาร และ
รายงานการประชุม 
                      เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลไดแก  แบบสงัเกต   แบบบนัทกึ  สมุดบนัทกึ
สวนตัว แบบสมัภาษณแบบมีโครงสราง และแบบสอบถามปลายเปด 
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ระยะที่ 3 การตรวจสอบระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมนิ
แบบรวมมือรวมพลัง ผูวิจยัดาํเนนิการดังนี ้
        1. วิเคราะหรูปแบบการพัฒนาใหวทิยาลยัพยาบาลตํารวจเกิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั
ในแตละภาควชิา เกณฑการพิจารณาเกีย่วกับความตระหนกัในคุณคาของการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงั การสนับสนนุใหเกิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั    การกํากับติดตามการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลัง และการใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกบัการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังพิจารณาจาก 
(1) ผูดําเนนิกจิกรรมมากกวา 1 คน (2) การใชกระบวนการกลุม (3) ความยืดหยุนของวิธีการปฏิบัติ 
(4) ทางเลือกในการปฏิบัตหิลายทางเลือก (5) การสนับสนนุการมสีวนรวม (6) การสนับสนนุการ
ดําเนนิกิจกรรม (7) การแกปญหารวมกนั และ (8) การสรางบรรยากาศแบบประชาธิปไตย 
        2. วิเคราะหรูปแบบการดําเนนิงานของระบบการประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั เกณฑการพิจารณาเกี่ยวกับ ระบบการสรางปฏิสัมพันธ 
ระบบฐานขอมูล ระบบประเมินเชงิปฏิบัติการ และระบบการใหขอมูลปอนกลับมีดงันี ้
   (1) ระบบการสรางปฏิสัมพันธ      พจิารณาจากการติดตอส่ือสารภายในกลุมคณาจารย     
ภายในกลุมนกัศึกษาพยาบาล   และระหวางคณาจารยกับนักศึกษาพยาบาลทัง้ในรูปแบบสวนตัว
และสาธารณะ การทํางานรวมกนั และความรูสึกที่ดีตอกันในการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษา
พยาบาล  
   (2) ระบบฐานขอมูล       พิจารณาจากการพัฒนาคูมอื เครื่องมือ เกณฑการประเมิน การ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล การรายงานผลการประเมนิ การจัดเกบ็และการคนคนืผล
การประเมนิ และการนาํผลการประเมินไปใชภายในกรอบของเวลาที่กาํหนด 
   (3) ระบบประเมินเชิงปฏิบตัิการ พิจารณาจากการบริหารจัดการใหดําเนินการตามขั้นตอน
การประเมนิเชงิปฏิบัติการไดแก การวางแผน การกํากับติดตาม และการปรับปรุงแผนการประเมนิ 
              (4) ระบบการใหขอมูลปอนกลับ       พิจารณาจากความถี่และรูปแบบของการใหขอมูล
ปอนกลับของทุกฝายทีเ่กี่ยวของตามวงจรการใหขอมูลปอนกลับ 3 ขั้นตอน คือ การติดตอส่ือสาร
ระหวางกัน การพิจารณาและใชขอมูล และการรายงานการใชขอมูล 
        3. การตรวจสอบคุณภาพของระบบที่พัฒนาข้ึน    คุณภาพของระบบทีพ่ัฒนาขึ้นพิจารณาจาก  
 3.1 การดําเนนิกิจกรรมการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั      โดยพบการดาํเนนิการตาม
องคประกอบของการประเมินแบบรวมมอืรวมพลังไดแก การมีสวนรวม การมีความสัมพันธระหวาง
กัน    และการใหขอมูลปอนกลับในขณะดาํเนนิกิจกรรมการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง  
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         การมีสวนรวม พิจารณาจากการเขารวมประชุม สัมมนา ดําเนนิการประเมินตั้งแตการ
กําหนดเปาหมายรวมกนัจนกระทั่งการแจกจายขอคนพบที่ไดจากการประเมินรวมกัน โดยพจิารณา
ความมากนอยในการมีสวนรวมในแตละขัน้ตอน 
         ความสมัพันธระหวางกัน    พจิารณาจากรูปแบบและความถี่ในการติดตอส่ือสาร
ระหวางกันเกีย่วกับการดําเนินงานในระบบที่พฒันาขึ้น 
         การใหขอมูลปอนกลับ พิจารณาจากคุณภาพของการใหขอมูลที่เกี่ยวของกับการ
ดําเนนิงานในระบบที่พฒันาขึ้น รวมทั้งรูปแบบและระยะเวลาที่ให 
 3.2 กิจกรรมการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังเชิงทฤษฎีไดแก     การดําเนินกิจกรรมการ
ประเมินเปนไปตามเกณฑดังตอไปนี้  
       (1) การกาํหนดเปาหมายการประเมนิรวมกันมีความชัดเจน  
       (2) การบรรยายกระบวนการประเมินชัดเจน  
       (3) การสรางเกณฑการประเมินครอบคลุม ชัดเจน  
       (4) การพฒันาเครื่องมอืและเก็บรวบรวมขอมูลรวมกันมีความตรงและความเทีย่ง  
       (5) การเกบ็รวบรวมขอมลูจากหลายแหลงและหลายวิธ ี 
       (6) การจัดระบบควบคุมการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และการรายงาน
รวมกัน  
       (7) การกาํกับติดตามผลการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลรวมกนั        เพื่อพัฒนา
นักศึกษาพยาบาลและคณาจารย  
       (8) การประเมินสรุปรวมรวมกนั  
       (9) การตดัเกรดที่มีความยุติธรรม โปรงใส และเปนไปตามหลกัเกณฑของสถาบนั 
            3.3 ผลที่เกิดขึ้นจากการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง โดยพิจารณาจากผล 3 ประการ ไดแก  
      (1)  ผลจากการทํางานรวมกนัไดแก     การเรียนรูจากซึ่งกนัและกนั การกาํหนดผลลัพธที่
คาดหวงัรวมกนั การเจรจาตอรอง การพัฒนาบรรทัดฐานของกลุมหรือข้ันตอนการปฏิบัติ การแบงปน
ความรู การเอาใจใสในผลผลิต การโตแยงโดยใชเหตุผล  และการแกไขความขัดแยง โดยมีคาเฉลี่ย
ของความคิดเห็นเพิ่มข้ึนหลงัการใชระบบที่พัฒนาข้ึนอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
                       (2) ผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารยไดแก ความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการและผลที่ได
จากการประเมิน ผลกระทบของการดําเนินการประเมนิตอการจัดการเรียนการสอนและการประเมิน
ตามปกติ การนําผลการประเมินไปใช และความพึงพอใจตอพฤติกรรมของผูเกี่ยวของในการวิจยั ผล
ที่เกิดขึ้นกับนกัศึกษาพยาบาล และผลของระบบทีพ่ัฒนาขึ้น โดยมคีาเฉลี่ยของความคิดเห็นเพิม่ข้ึน
หลังการใชระบบที่พฒันาขึ้นอยางมนีัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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                      (3) ผลที่เกิดขึ้นกับนกัศึกษาพยาบาลไดแก ความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการและ
ผลที่ไดจากการประเมิน ผลกระทบของการดําเนนิการประเมินตอการจัดการเรียนการสอนและการ
ประเมินตามปกติ การนาํผลการประเมนิไปใช และความพึงพอใจตอพฤติกรรมของผูเกี่ยวของในการ
วิจัย ผลที่เกิดขึ้นกับตนเอง และผลของระบบที่พฒันาขึ้น โดยมีคาเฉลี่ยของความคิดเห็นเพิ่มข้ึนหลัง
การใชระบบทีพ่ัฒนาขึ้นอยางมีนยัสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
     3.4 การนาํเสนอระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
 ข้ันตอนการดําเนนิการวิจัยทั้ง 3 ระยะ แสดงในภาพ 3.1 
 
ประชากรในการศึกษา 
 ประชากรในการศึกษาครั้งนี ้คณาจารยไดแก คณาจารยพยาบาลในแตละภาควิชา รวม 42 
คน และนักศึกษาพยาบาลไดแก นักศึกษาพยาบาลตาํรวจชั้นปที่ 2, 3 และ 4 จาํนวน 183 คน 
 
บทบาทของผูเกี่ยวของในการวิจัย  
 ผูเกี่ยวของในการวิจยัครั้งนี ้ ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ หัวหนาฝาย (สบ 4) ประจาํภาควิชา 
คณาจารย นกัศึกษาพยาบาลตํารวจ และผูวิจัย ซึง่มบีทบาทในแตละระยะของการดําเนนิการวิจัย 
ดังแสดงในตาราง 3.1, 3.2 และ 3.3 
 
ตาราง 3.1 บทบาทของผูเกี่ยวของในระยะที่ 1 ของการดําเนินการวิจัย 
 
ระยะที่ ผูเกี่ยวของ บทบาท 

ผูวิจัย 1.ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ 
2.ศึกษาบริบทและจุดออนของระบบการประเมินแบบเดิม 
3.สังเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับองคประกอบ และแนวทางการดําเนินงานในระบบ 
4.ปรับแกองคประกอบ และแนวทางการดําเนินงานในระบบตามที่ผูทรงคุณวุฒิ และหัวหนาฝาย
เสนอแนะ 
5.รวมรางวิธีการพัฒนาใหองคการเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังและระบบการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

ผูทรงคุณวุฒิ ประชุมระดมความคิดรวมกับผูวิจัยเกี่ยวกับองคประกอบ และแนวทางการดําเนินงานในระบบ 

1 

หัวหนาฝาย 
(สบ 4)  

ประชุมระดมความคิดรวมกับผูวิจัยเกี่ยวกับองคประกอบ และแนวทางการดําเนินงานในระบบ 
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การสรางความตระหนัก 

การกํากับติดตาม 

การ 
สนับ 
สนุน 

การให
ขอมูล
ปอนกลับ 

ระบบการสรางปฏิสัมพันธ 

ระบบประเมินเชิงปฏิบัติการ 

ระบบ 
ฐาน 
ขอมูล 

การให 
ขอมูล 
ปอนกลับ 

บทบาทผูวิจัย 

ระ
ยะ
ที ่
1 

สังเคราะหระบบ 

ศึกษาบริบทและ
จุดออนของระบบ 

ศึกษาเอกสาร 

วิเคราะหขอมูลและให
ขอมูลปอนกลับเปน

ระยะ ๆ 

พัฒนาเครื่องมือและ
ดําเนินการตามแผน 

ระ
ยะ
ที ่
 2 

วางแผนเก็บรวบรวม
ขอมูลและวางแผน
กํากับติดตาม 

รวมประชุมกับคณาจารย
และนักศึกษา สนับสนุน
เอกสารการประเมิน ให
ความรู และคําปรึกษาเมื่อ

ตองการ 

วิเคราะหรูปแบบกาดําเนิน
กิจกรรมในระบบที่พัฒนาขึ้น 

ปรับปรุงแผน 

ตรวจสอบคุณภาพระบบ 

 
ระ
ยะ
ที่  
3 

บทบาทหัวหนาฝาย 

หัวหนาฝาย ผูทรงคุณวุฒิ และผูวิจัย
ประชุมระดมความคิดรวมกันพัฒนาระบบ 

กําหนดหลักการ
ประเมิน 

พิจารณาปญหา
การประเมิน 

 

บทบาทผูทรงคุณวุฒิ 

ประชุมผูเกี่ยวของในการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

วางแผนการทํางานรวมกัน 
วางแผนกํากับติดตาม 

ดําเนินการตามวิธีการพัฒนาใหเกิด
การประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

บทบาทหัวหนาฝายรวมกับคณาจารยผูสอน 

วางแผนการประเมินโดยประชุม
คณาจารยและนักศึกษา 

พัฒนาคูมือ เครื่องมือและเกณฑ
การประเมิน 

ประเมินความกาวหนาและสรุปรวม 
รายงานผล จัดเก็บ นําผลไปใช 

นําเสนอระบบ 
ภาพ 3.1 ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
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ตาราง 3.2 บทบาทของผูเกี่ยวของในระยะที่ 2 ของการดําเนินการวิจัย 
 
ระยะที่ ผูเกี่ยวของ บทบาท 

ผูวิจัย 1.นําระบบไปใช 
2.สรางความตระหนักในคุณคาของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
3.ใหการสนับสนุนปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ   และกิจกรรมการประเมินแบบรวมมือรวมพลังแก
หัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล ตามที่ตองการ 
4.กํากับติดตามบทบาทและการปฏิบัติของหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล 
5.ใหขอมูลปอนกลบัแกหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล 
6.วางแผนและเก็บรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของในการวิจัย  

หัวหนาฝาย 
(สบ 4)  

1.สรางความตระหนักในคุณคาของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
2.ใหการสนับสนุนปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ และกิจกรรมการประเมินแบบรวมมือรวมพลังแก
คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล 
3.กํากับติดตามบทบาทและการปฏิบัติของ คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล 
 4.ใหขอมูลปอนกลับแกผูวิจัย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล 
5.ใหขอมูลที่เกี่ยวของแกผูวิจัย 

คณาจารย 1.ดําเนินการประเมินเชิงปฏิบัติการ 
2.สรางปฏิสัมพันธภายในกลุมและระหวางกลุม คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล 
3.จัดระบบฐานขอมูลการประเมิน 
4.ใหขอมูลปอนกลบัแกผูวิจัย หัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล 
5.ใหขอมูลที่เกี่ยวของกับผูวิจัย 

2 

นักศึกษา
พยาบาล 

1.รวมดําเนินการประเมินเชิงปฏิบัติการ และใหขอมูลกับคณาจารยตามแผนการประเมิน 
2.ใหขอมูลปอนกลบัแกผูวิจัยและคณาจารย 
3.ใหขอมูลที่เกี่ยวของแกผูวิจัย 

 
 

ตาราง 3.3 บทบาทของผูเกี่ยวของในระยะที่ 3 ของการดําเนินการวิจัย 
 
ระยะที่ ผูเกี่ยวของ บทบาท 

3 ผูวิจัย 1.วิเคราะหรูปแบบการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
2.วิเคราะหรูปแบบการดําเนินงานในระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 
3.ตรวจสอบคุณภาพของระบบที่พัฒนาขึ้น 

 
 

 

 



 

 
บทที่ 4 

 
ผลการวิจัย 

 
 การวิจยัครั้งนี ้ เปนการวจิัยและพัฒนาระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 
ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง โดยมีวัตถุประสงคของการวิจยั 3 ประการคือ เพื่อสราง
ระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั เพื่อ
ทดลองใชระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือ
รวมพลงั และเพื่อตรวจสอบคุณภาพของระบบการประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง การเสนอผลการวิจยัจึงแบงออกเปน 3 ตอน ตาม
วัตถุประสงคของการวิจัยคือ ตอนที่ 1 ผลการพัฒนาระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษา
พยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั (ฉบับราง) ตอนที ่ 2 ผลการทดลองใชระบบ
การประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง  และตอน
ที่ 3 ผลการตรวจสอบคุณภาพของระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิด
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง  
 จากขั้นตอนการดําเนนิการวิจัยในบทที่ 3 ซึ่งเปนระยะของการพัฒนาระบบประกอบดวยการ
พัฒนาใหวทิยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และการออกแบบระบบการ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั การ
ดําเนนิการดังกลาวเกิดขึ้นในเวลาเดียวกนั ผูวจิัยจึงนาํเสนอผลการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาล
ตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังรวมกับผลการพัฒนาระบบการประเมนิการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั ซึง่มรีายละเอียดดงันี ้
 
ตอนที่ 1 ผลการพัฒนาระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศกึษาพยาบาลตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง (ฉบับราง) 

 
 การเสนอผลการวิจัยในตอนนี้แบงออกเปน 3 สวน สวนที่ 1 การบรรยายลกัษณะระบบการ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลตํารวจ กอนใชแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง 
สวนที่ 2 การเตรียมการพฒันาระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั สวนที ่ 3 ผลการพัฒนาระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษา
พยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั (ฉบับราง) 
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สวนที่ 1 การบรรยายลักษณะระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตํารวจกอนใช
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
 วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ เปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทางในสงักัดสํานักงานแพทยใหญ 
สํานักงานตํารวจแหงชาต ิ และเปนสถาบนัสมทบของจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั ซึ่งทาํการพัฒนา
หลักสูตรขึ้นใชเองและดําเนนิการการจัดการเรียนการสอนเปนลาํดับข้ันดังนี ้
 1. การกําหนดผูรับผิดชอบรายวิชา       ภาควิชากาํหนดผูรับผิดชอบรายวิชาโดยดําเนนิการ
ประชุมคณาจารยเฉพาะในภาควิชาของตน  เพื่อกาํหนดผูรับผิดชอบจัดการเรียนการสอนรายวิชา
ตาง ๆ ตลอดปการศึกษา ถารายวิชาใดมีการจัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎหีรือภาคปฏิบัติอยาง
เดียว ภาควิชาจะกาํหนดผูรับผิดชอบรายวิชาเพียง 1 คนเทานั้น สําหรับรายวิชาใดมีการจัดการเรียน
การสอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ภาควิชาจะกาํหนดผูรับผิดชอบรายวิชานัน้ 2 คน สําหรับ
รับผิดชอบภาคทฤษฎี 1 คน และรับผิดชอบภาคปฏิบัติ 1 คน 
 2. การประชุมวางแผนการจดัการเรียนการสอน     ทุกภาควิชาดําเนนิการประชมุคณาจารย
เฉพาะในภาควิชาของตนเพือ่วางแผนการจัดการเรียนการสอนรวมกัน  
 3. การติดตอประสานผูเกี่ยวของ     ผูรับผิดชอบรายวิชาติดตอประสานกบัผูเกี่ยวของเพื่อขอ
ความรวมมือในการจัดการเรยีนการสอน โดยผูรับผิดชอบรายวิชาติดตอประสานกบัคณาจารยใน
ภาควิชาอืน่ และ/หรือคณาจารยภายนอก และ/หรือหนวยฝกที่รวมจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
เกี่ยวกับวนั เวลา และเนือ้หาในรายวิชา และติดตอประสานกับงานบริการการศึกษาเกี่ยวกับการ
กําหนดตารางเรียน  
 4. การแตงตัง้คณาจารยผูสอนในรายวิชา    ผูบงัคับการวิทยาลยัพยาบาลตาํรวจเปนผูออก
คําสั่งแตงตั้งคณาจารยผูทําหนาที่สอนนกัศึกษาพยาบาลในปการศึกษานัน้ โดยภาควิชาเปนผูเสนอ
รายชื่อคณาจารยผูสอนภายหลงัการติดตอประสานกบัผูเกี่ยวของแลว 
 5. การแจงแผนการจัดการเรยีนการสอนแกคณาจารย ผูรับผิดชอบรายวิชาแจงแผนการเรียน
การสอนแกคณาจารยทั้งภายใน และภายนอกภาควิชาหรือภายนอกหนวยงานรวมทั้งแหลงฝกตาง ๆ 
เพื่อใหดําเนนิการจัดการเรียนการสอนเปนไปในแนวทางเดียวกนัตามทีภ่าควิชาหรือผูรับผิดชอบ
รายวิชาเปนผูกําหนด 
 6. การปรับปรุงคูมือประจํารายวิชา     คูมอืประจํารายวชิาภาคทฤษฎปีระกอบดวยประมวล
การสอนและตารางเรยีน คูมือประจํารายวิชาภาคปฏิบตัิประกอบดวยประมวลการสอน ตารางการ
ฝกปฏิบัติการพยาบาล คาํแนะนาํในการเรียนการสอน ระเบียบการปฏิบัติ สรุปความรูในรายวิชา       
สมุดหรือแบบบันทกึประสบการณบังคับและประสบการณทั่วไป    สมุดการวางแผนการพยาบาล
และกรณีศึกษา     แบบประเมินการปฏิบัติการพยาบาล และแบบฟอรมตาง ๆ  โดยแตละภาควิชาได 
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ดําเนนิการปรับปรุงคูมือประจํารายวิชาเปนระยะ ๆ  
  7. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนที่วางไว ลักษณะการจดัการเรียนการสอนมี 2 
แบบ แบบแรกคณาจารยหลายคนทําหนาที่สอนในรายวิชาเดียวกัน โดยแบงเนือ้หาวิชาออกเปน
หัวขอตาง ๆ บางหวัขอใชการสอนเปนทีม สวนใหญตางคนตางสอนในหัวขอที่ไดรับมอบหมาย 
กิจกรรมการเรยีนการสอนโดยทั่วไปขึน้อยูกับคณาจารยผูสอนแตละคน โดยใชประมวลรายวิชาหรือ
คูมือประจํารายวิชาเปนหลัก ซ่ึงคณาจารยบางคนอาจไมปฏิบัติตามประมวลรายวิชาหรือคูมือประจํา
รายวิชา แบบที่สอง คณาจารย 1 คน รับผิดชอบสอนหลายรายวิชาไมเฉพาะในภาควิชาของตน โดย
คณาจารยของแตละภาควิชา จะชวยสอนในรายวิชาที่ตนเองมีความรูและประสบการณหรือไดรับ
มอบหมายจากวิทยาลยัพยาบาลตํารวจ  
 สําหรับการวัดและประเมินผลการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาล วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ มี
ระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลที่สอดคลองกับการวัดและประเมินผล
ในระดับอุดมศึกษาของทบวงมหาวิทยาลยัและขอบังคับของสภาการพยาบาล พ.ศ. 2538 และ
ดําเนนิการตัดเกรดตามระเบยีบของจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัยโดยมีรายละเอียดดังนี ้ 
 วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ ดําเนนิกิจกรรมการประเมินควบคูไปกบัการจัดการเรียนการสอน
ทั้งภาคทฤษฎแีละภาคปฏิบัติ การประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลภาคทฤษฎี คะแนนสวน
ใหญประมาณรอยละ 80 มาจากการสอบวดัความรูทางสติปญญาโดยแบบทดสอบทีค่ณาจารยสราง
ขึ้น ถึงแมวาจะมกีารแบงสอบหลายครัง้ตามเนื้อหาวชิาหรือตามจํานวนคณาจารยผูสอน แตการ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลยังเปนบทบาทของการประเมินสรุปรวมเทานั้น สาํหรบัการ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลภาคปฏิบัติ มีวิธกีารประเมินทั้งความรูทางสติปญญาโดย
การทดสอบกอนและหลงัฝกปฏิบัติการพยาบาลดวยแบบทดสอบ การสอบปากเปลา  การประชุม
ปรึกษา การอภิปราย การนาํเสนอผลงาน และการประเมินความสามารถในการปฏิบัติการพยาบาล 
โดยการสงัเกตการปฏิบัติการพยาบาลจรงิ การสอนสุขศึกษา การเขียนแผนการพยาบาลกรณีศึกษา 
และงานที่ไดรับมอบหมาย นอกจากนีย้ังมกีารประเมินจรรยาพยาบาลและการประเมินบุคลิกภาพ
ของนักศึกษาพยาบาลอีกดวย ผูกาํหนดวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล
ไดแกคณาจารยผูสอน และทุกภาควิชาจะดําเนนิการตัดเกรดทั้งแบบอิงกลุมและอิงเกณฑตามคูมือ
การวัดและประเมินผลที่ เริงจิตร กลันทปุระ และทพิยฆมัพร เกษโกมล (2541)จัดทําขึ้น คูมือดังกลาว
ไดใชมาจนถงึปจจุบัน กระบวนการในระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลที่ใชอยูเดิม
แสดงในภาพ 4.1 การนําเสนอภาพ 4.1 ผูวิจัยกาํหนดสญัลักษณดังนี ้
 
                        หมายถึง การดําเนินกิจกรรมนอย 
    หมายถึงการดําเนินกิจกรรมมาก 
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ภาพ  4.1 กระบวนการในระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลที่วิทยาลัยพยาบาลตํารวจใชอยูเดิม 

การวางแผนการประเมิน 

การแจงแผนการประเมินแกคณาจารยซึ่งอยูภายในและภายนอกภาควิชาหรือหนวยงาน 

การพัฒนาคูมือและเครื่องมือการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

การรวบรวมคะแนนผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลเพื่อประเมินความกาวหนา 

การแจงผลการสอบและการเฉลยขอสอบแกนักศึกษาพยาบาล 

การตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลในการประเมินความกาวหนา 

การรายงานผลการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลและแจงผลตอนักศึกษาพยาบาล 

การนําผลการประเมินความกาวหนาไปใช 

การจัดเก็บรายงานผลการประเมิน 
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การวางแผนการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลในภาคหรือปการศึกษาตอไป 

การรวบรวมคะแนนการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลเพื่อประเมินสรุปรวม 

การตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลในการประเมินสรุปรวม 

การนําผลการประเมินสรุปรวมไปใช 
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 จากภาพ 4.1 สรุปกระบวนการในระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลที่
วิทยาลัยพยาบาลตํารวจใชอยูเดิม ม ี12 ข้ันตอนดังนี ้
 1. การวางแผนการประเมิน ภาควิชาดําเนินการวางแผนการประเมินแยกเปน 2 แบบ แบบ
แรก ภาควิชาจัดการประชมุวางแผนการประเมินรวมกนั โดยมี 6 ภาควิชา ไดแก ภาควิชาการ
พยาบาลจิตเวชศาสตร การพยาบาลกมุารเวชศาสตร การพยาบาลอนามยัชุมชน การพยาบาลสูตินรี
เวชศาสตร หลักการพยาบาล และการพยาบาลอายุรศาสตร แบบทีส่อง ผูรับผิดชอบรายวิชาเปนผู
วางแผนการประเมิน โดยม ี 2 ภาควิชา ไดแก ภาควิชาวทิยาศาสตรพื้นฐานในรายวิชาโภชนบําบดั 
และภาควิชาการพยาบาลศลัยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุในรายวิชาบริหารการพยาบาล 1  
 2. การแจงแผนการประเมินแกคณาจารย ซึ่งอยูภายในและภายนอกภาควิชาหรือหนวยงาน 
เพื่อใหดําเนนิการประเมนิเปนไปในแนวทางเดียวกัน ตามที่ภาควิชาหรือผูรับผิดชอบรายวิชาเปนผู
กําหนดแผนการประเมินจะอยูในประมวลรายวิชาหรือคูมือประจํารายวิชาซึง่ภาควิชาจะแจงแผนการ
ประเมินแกผูเกี่ยวของอยางเปนลายลักษณอักษร 
   3. การพัฒนาคูมือและเครื่องมือประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ทกุภาควชิาสราง
แบบทดสอบและเครื่องมือตาง ๆ ในการวดัและประเมินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลขึ้นใชเอง 
โดยยังไมมกีารตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือทุกชนิดยกเวนแบบทดสอบแตมีการปรับปรุงใหเหมาะสม
แบบคอยเปนคอยไปเทานั้น 
 4. การรวบรวมคะแนนการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลเพื่อประเมนิความกาวหนา  รายวิชา
ภาคทฤษฎีสวนใหญจัดการสอบครั้งเดียว ถึงแมวาบางรายวิชาจะจดัสอบหลายครั้งแตเปนการแบง
วัดความรูดานเนื้อหาเทานั้นและไมมีการประเมินความกาวหนา สําหรับรายวชิาภาคปฏิบัติ จะ
รวบรวมคะแนนการเรียนรูตามงานที่มอบหมายหรือประสบการณบังคับ และประสบการณทั่วไป
ทางการพยาบาลตลอดภาคการศึกษาโดยคณาจารย ซึ่งสวนหนึง่เปนการประเมินความกาวหนาใน
ความสามารถทางการปฏิบัติ และทางสติปญญา เมื่อพบวาไมผานประสบการณบังคับหรือ
วัตถุประสงคทางการศึกษา 
 5. การแจงผลการสอบและการเฉลยขอสอบแกนักศึกษาพยาบาล    ทุกภาควชิาแจงผลการ
สอบแกนักศึกษาพยาบาลทกุครั้ง และคณาจารยบางคนเฉลยขอสอบแกนักศกึษาพยาบาล  
 6. การตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ไมมกีารประเมนิความกาวหนาของผลการ
เรียนรูรายวิชาภาคทฤษฎีของนกัศึกษาพยาบาล แตมีการพิจารณาตัดสินผลการเรียนรูรายวชิา
ภาคปฏิบัติโดยใชเกณฑมาตรฐานการพยาบาลในแตละเรื่อง หรือเกณฑทางวิชาการตามเนื้อหาวิชา
นั้น ๆ 
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 7. การนาํผลการประเมนิความกาวหนาไปใช    คณาจารยใชผลการประเมินความกาวหนา
ของผลการเรยีนรูรายวิชาภาคปฏิบัติของนักศึกษาพยาบาล เพื่อปรับปรุงแผนการจัดการเรียนการ
สอน และวธิีการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลในกลุมตอไปหรือในภาคหรือปการศกึษา
ตอไป สําหรับนักศึกษาพยาบาลมีการนําผลการประเมนิความกาวหนาในการเรียนรูของตนไปใชเพื่อ
พัฒนาตนเอง เมื่อนักศึกษาพยาบาลไมผานการประเมินตามมาตรฐานการพยาบาลขั้นต่ํา หรือสอบ
ไมผานตามวัตถุประสงคของรายวิชาในภาคการศึกษานัน้ ทั้งนี้นกัศึกษาไดรับการแจงจากคณาจารย 
 8. การรวบรวมคะแนนผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลเพื่อประเมนิสรุปรวม ทุกภาควิชา
รวบรวมคะแนนผลการเรียนรูรายวิชาภาคทฤษฎีของนักศึกษาพยาบาลจากการสอบ งานที่ไดรับ
มอบหมาย   ความสนใจในการเรียน   และการรวมกิจกรรมในชั้นเรยีน      และรวบรวมคะแนนผล
การเรียนรูรายวิชาภาคปฏิบตัิของนักศึกษาพยาบาลจากการสังเกตการปฏิบัติการพยาบาล จรรยา
พยาบาล บคุลิกภาพและงานที่ไดรับมอบหมายตามรายละเอยีดของประมวลรายวิชา การรวบรวม
คะแนนการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล มักจะเปนไปดวยความลาชาสําหรับคณาจารยบางคน  
 9. การตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลในการประเมินสรุปรวม ม ี3 แบบ คือ แบบ
อิงกลุม แบบอิงเกณฑ และแบบอิงทัง้กลุมและเกณฑ การประเมินสรุปรวมรายวชิาภาคทฤษฎทีุก
รายวิชา ใชการตัดสินผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลแบบอิงกลุม การประเมนิสรุปรวมรายวิชา
ภาคปฏิบัติ และรายวิชาทีจ่ัดการเรียนการสอนทัง้ภาคทฤษฎีและปฏบิัติ ใชการตดัสินผลการเรยีนรู
ของนักศึกษาพยาบาลทั้งแบบอิงกลุมและอิงเกณฑ ผูรับผิดชอบรายวิชาเปนผูดําเนินการตัดเกรด
ตามคูมือการวดัและประเมินผลของวิทยาลยัพยาบาลตาํรวจ พ.ศ. 2541 ระยะเวลาในการรวบรวม
คะแนน และตัดสินผลการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลประมาณ 1-2 เดือน 
 10. การรายงานผลการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลและการแจงผลการประเมิน
ตอนักศึกษาพยาบาล ทุกภาควิชาสงผลการตัดสินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลไปยังงานบริการ
การศึกษา เพื่อจัดเก็บผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลไวเปนหลกัฐานและแจงตอนกัศึกษา
พยาบาลอยางเปนลายลกัษณอักษร 
 11. การจัดเกบ็รายงานผลการประเมินของนกัศึกษาพยาบาลเพื่อเปนหลักฐาน ทกุภาควิชา
จัดเก็บรายงานผลการประเมินของนักศึกษาพยาบาลในสมุดบันทึก หรือในแฟม ซึ่งสะดวกตอการ
คนหา แตอาจมีในบางปการศึกษาที่หลกัฐานการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลไมอยูในที่เดยีวกนัและ
หาไมพบ 
 12. การนาํผลการประเมนิสรุปรวมไปใช    ทุกภาควิชานําผลการประเมินการเรียนรูสรุปรวม
ของนักศึกษาพยาบาลไปใชปรับปรุงการวางแผนจัดการเรียนการสอน และวิธีการประเมินในภาค
การศึกษาหรือปการศึกษาตอไป 
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 จากการวิเคราะหกระบวนการในระบบการประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลที่ใชอยู
เดิม 12 ขั้นตอน พบวามีประเด็นที่ไมสอดคลองกับหลกัการและขั้นตอนการประเมนิแบบรวมมือรวม
พลัง 5 ประการดังนี ้
 1. การมีสวนรวมประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล  
     ตามหลักการประเมินแบบรวมมือรวมพลังผูมีสวนรวมคือ ผูมีสวนไดสวนเสยี การประเมนิ
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ผูมีสวนไดสวนเสียที่สาํคัญไดแก คณาจารยและนักศึกษาพยาบาล 
การมีสวนรวมของคณาจารย และนักศึกษาพยาบาลในระบบการประเมินการเรยีนรูของนักศกึษา
พยาบาลที่ใชอยูเดิมมีรายละเอียดดังนี ้
                ก. การมีสวนรวมของคณาจารย การมีสวนรวมของคณาจารยแบงออกเปน 2 กลุม กลุมที ่
1 เร่ิมมีการรวมมือรวมพลงับางแลว แตยงัเปนในลักษณะสั่งการจากผูบังคับบัญชาไปสูผูปฏิบัติ หรือ
เปนลักษณะของการทํางานเปนทมีระหวางคณาจารยหรือผูเกี่ยวของ โดยรวมมือกันวางแผนการ
ประเมิน ดําเนนิการประเมินตามแผนที่วางไว ตดัสินผลการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลและ
แกปญหารวมกันแตการมีสวนรวมของคณาจารยภายนอกภาควิชาหรือภายนอกหนวยงานหรือแหลง
ฝกยังมีนอยมาก   กลุมที ่ 2 ไมมีการรวมมือรวมพลงั ผูรับผิดชอบรายวิชาเปนผูวางแผนการประเมิน 
คณาจารยประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลในรปูแบบและวิธกีารของตน ผูรับผิดชอบ
รายวิชารวบรวมคะแนนและตัดสินผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามเกณฑที่กําหนด  

    ข. การมีสวนรวมของนักศึกษาพยาบาล  จากขั้นตอนการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาลที่ใชอยูเดิมพบวา นกัศึกษาพยาบาลไมมีสวนรวมในการวางแผนการประเมินการเรียนรูของ
ตนเองและเพือ่น 
 2. การประชุมรวมกัน 
     ตามขัน้ตอนการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ผูมีสวนรวมจะมีการประชุมรวมกนัเพื่อ
วิเคราะหปญหา จุดแข็ง จุดออน วางแผนการทํางาน ปรับเปลีย่นแผนงาน พฒันาเครื่องมอืที่มี
คุณภาพ และแลกเปลี่ยนเรียนรูในกิจกรรมที่ทาํรวมกนั แตจากขัน้ตอนการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลที่ใชอยูเดิม พบวาภาควิชาที่ประชุมวางแผนการประเมิน และตัดสินผลการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาลรวมกันมีเพียง 3 ภาควิชาเทานั้น   ไดแก ภาควิชาการพยาบาลกมุารเวช
ศาสตร ภาควชิาการพยาบาลอนามยัชุมชน และภาควิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร  
     นอกจากนีย้ังพบวา ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตรเพียงภาควชิาเดียวที่มกีาร
ประชุมเกี่ยวกบัการสรางขอสอบที่มีคุณภาพ แตไมพบวามกีารประชุมเกี่ยวกับการวิเคราะหปญหา 
จุดออน จุดแข็ง การปรับเปล่ียนแผนการประเมิน และการแลกเปลีย่นเรียนรูระหวางผูมีสวนรวมเลย 
จํานวนครั้งของการประชมุเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลคือ 1-3 คร้ัง  
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 3. การติดตอส่ือสารระหวางกนั     การติดตอส่ือสารระหวางคณาจารยภายในภาควิชากับ
คณาจารยภายนอกภาควิชา หรือนอกหนวยงาน หรือแหลงฝกและนักศกึษาพยาบาลเปนการ
ติดตอส่ือสารแบบทางเดียวเปนสวนใหญ การติดตอประสานงานเกีย่วกับการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลใชรูปแบบที่เปนทางการ และเปนลายลักษณอักษร ซึ่งเปนการแจงใหทราบขอมูล
ตาง ๆ   จงึทาํใหการใหขอมูลปอนกลับระหวางผูที่เกีย่วของมีนอยมาก ผูเกี่ยวของกบัการประเมนิการ
เรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล จึงเพยีงตอบรับหรือปฏิเสธ และรับทราบขอมูลหรือความตองการของ
ภาควิชาเทานัน้ จํานวนครั้งของการติดตอส่ือสารระหวางกันเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลอยางต่ํา 4 คร้ัง คือ การแจงแผนการประเมินแกคณาจารย การรวบรวมคะแนน
การเรียนรูจากคณาจารยในขณะจัดการเรียนการสอนและหลังเสร็จสิ้นการสอน และการรายงานผล
การประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล จาํนวนครั้งของการตดิตอส่ือสารระหวางกันเกี่ยวกับ
การประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลสูงสุดไมเกนิ 12 คร้ัง ตามขัน้ตอนในกระบวนการ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลที่ใชอยูเดิม  
  4. การนําผลการประเมนิไปใช การนาํผลการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลไปใช 
เพื่อพัฒนานกัศึกษาพยาบาลในขณะที่ดําเนินการจัดการเรียนการสอนพบวานอยมาก ถึงแมวา
ภาควิชาจะประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลระหวางการจัดการเรียนการสอน  แตนกัศึกษา
พยาบาลนําผลการประเมนิไปใช เมื่อไมผานการประเมินตามมาตรฐานการพยาบาลขั้นต่ํา หรือไม
ผานวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมของรายวชิาเทานัน้        
   5. ลักษณะการประเมิน แบงออกเปน 4 หวัขอคือ ลําดับข้ันของการประเมนิ เครื่องมือ
ประเมิน เกณฑการประเมิน และผลการประเมิน 
        5.1 ลําดบัข้ันของการประเมิน    การประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตาม
หลักการประเมินการเรียนรูควรมี 2 ระยะคือ การประเมินความกาวหนา และการประเมินสรุปรวม 
แตจากระบบการประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลที่ใชอยูเดิมพบวา 
                ก. การประเมนิความกาวหนา รายวิชาภาคทฤษฎีไมมีการประเมินความกาวหนา 
รายวิชาภาคปฏิบัติมีการประเมินความกาวหนา จากการสอบวัดความรูกอนและหลังการฝก
ปฏิบัติการพยาบาลในหนวยฝก โดยคณาจารยนิเทศประจําหนวยฝกหรือภาควิชาเปนผูดําเนินการ 
การสอบการปฏิบัติการพยาบาลจากการปฏิบัติการพยาบาลจริงโดยคณาจารยนิเทศประจําหนวยฝก
เปนผูดําเนนิการ 
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                           ข. การประเมินสรุปรวม รายวิชาภาคทฤษฎทีําครั้งเดียวโดยการสอบขอเขียน การ
เขียนรายงานและการมอบหมายงาน รายวิชาภาคปฏิบัติทําการประเมนิสรุปรวมกอนการเปลี่ยน
หนวยฝก ดวยการใหคะแนนในแบบประเมนิที่จัดไวโดยคณาจารยและเจาหนาที่ประจําหนวยฝก 
         5.2 เครื่องมือประเมนิ ทุกภาควิชาใชแบบสอบเปนเครื่องมือในการวัดผลการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลโดยคณาจารยพฒันาแบบสอบขึ้นใชเอง ไมมกีารพจิารณาปรับปรุงขอสอบรวมกัน 
ยกเวนภาควชิาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร ที่มีการประชุมพิจารณาขอสอบรวมกันแตทาํไดเพียง
บางสวนในรายวิชาเทานัน้ สําหรับเครื่องมืออ่ืนที่ใชในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 
ไมมีภาควิชาใดดําเนินการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ แตมีการปรับปรุงเครื่องมือเหลานั้นให
เหมาะสมตอการใช 
          5.3 เกณฑการประเมิน      รายวิชาภาคทฤษฎีใชการสอบขอเขียนเพื่อวัดความรู
ความสามารถทางสติปญญา และตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลแบบอิงกลุม โดยตดั
เกรด 8 เกรด ตามระเบยีบการตัดเกรดของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ทั้งนี้จํานวนเกรดที่ตัดสนิจริง 
ข้ึนอยูกับการกระจายของคะแนนการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลดวย รายวชิาภาคปฏิบัติมีทั้งการ
ประเมินแบบองิกลุมและองิเกณฑ เชน รายวิชาการพยาบาลอายุรศาสตร-ศัลยศาสตร 5 หรืออิง
เกณฑอยางเดียว เชน รายวชิาหลกัการพยาบาล 3  รายวิชาที่จัดการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎแีละ
ภาคปฏิบัติ ใชการประเมนิแบบอิงกลุมในการตัดเกรด แตมีเกณฑประสบการณบังคับในสวนของ
ภาคปฏิบัติรวมดวย 
          5.4 ผลการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลที่ใชอยูเดิม กอนการใชระบบที่
พัฒนาขึ้นกับรายวิชาที่เกี่ยวของแสดงในตาราง 4.1 
          จากตาราง 4.1 รายวชิาที่เกี่ยวของกอนการใชระบบ มีรอยละของจํานวนผูไดเกรดใน
แตละเกรดแตกตางกัน ดังนี ้ เกรด A,  B+, B, C+, C , D+ และ D  มีรอยละของจํานวนผูไดเกรดอยู
ในชวง 3.92 - 24.24,  0 - 64.52, 15.69 - 54.55,  0 - 23.54, 0 - 24.19, 0 - 15.69 และ 0 - 11.76 
ตามลําดับ โดยพบวารายวิชาจิตวทิยา 3 การพยาบาลกุมารเวชศาสตร 1 โภชนบําบัด การพยาบาล
อนามยัชุมชน 1 และการพยาบาลสูตนิรีเวชศาสตร 1 มีการกระจายของเกรดที่ใกลเคียงกนัโดยมีคา
ดัชนีความหนาแนน (Index of concentration) อยูในชวง 0.17 - 0.24 แตรายวิชาบริหารการ
พยาบาล 1 ซึง่คณาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาใชวิธีการตัดเกรดแบบเดิมคือ ไมมีเกรด B+ C+ และ D+ 
จึงทาํใหการกระจายของเกรดต่ํา โดยมีคาดัชนีความหนาแนนเทากับ 0.40 สําหรับรายวิชาหลกัการ
พยาบาล 3 และการพยาบาลอายุรศาสตร-ศัลยศาตร 5 มีการกระจายของเกรดใกลเคียงกนัโดยมคีา
ดัชนีความหนาแนนเทากับ 0.48 และ 0.43 ตามลําดบั ทัง้นีเ้นื่องมาจากขอกาํหนดของรายวิชาใน
ภาคปฏิบัติที่นกัศึกษาพยาบาลจะตองไดเกรดไมต่ํากวาเกรด C จึงทาํใหการกระจายของเกรดต่ํา 
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ตาราง 4.1 ผลการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลจากการใชระบบการประเมินการเรียนรู 
   ของนักศึกษาพยาบาลที่ใชอยูเดิมในรายวิชาที่เกี่ยวของกอนการใชระบบ 
 

รอยละของจํานวนผูไดเกรดในรายวิชา เกรด 
จิตวิทยา 

3 
การ

พยาบาล
กุมารเวช
ศาสตร1 

บริหาร
การ

พยาบาล 
1 

โภชน
บําบัด 

การ
พยาบาล
อนามัย
ชุมชน1 

การ
พยาบาล
สูตินรีเวช
ศาสตร1 

หลักการ
พยาบาล

3 

การ
พยาบาล
อายุร
ศาสตร-

ศัลยศาสตร
5 

A 8.06 14.52 24.24 11.29 19.70 3.92 16.13 21.57 
B+ 30.65 9.68 0 11.29 21.21 7.84 64.52 58.82 
B 25.81 27.42 54.55 27.42 36.36 15.69 19.39 19.61 
C+ 22.58 17.74 0 19.35 13.64 23.53 0 0 
C 12.90 24.19 19.70 19.35 9.09 21.57 0 0 
D+ 0 3.23 0 6.45 0 15.69 0 0 
D 0 3.23 0 4.84 0 11.76 0 0 

Index of 
concentration 

0.23 0.19 0.40 0.18 0.24 0.17 0.48 0.43 

 
สวนที่ 2 การเตรียมการพฒันาระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล 
 การดําเนินงานในโครงการวจิัยครั้งนี ้ ผูวิจัยไดดําเนนิการขออนุญาตผูบังคับการวิทยาลัย
พยาบาลตํารวจอยางเปนทางการเพื่อทาํการวิจัยเรื่อง “การวิจัยและพัฒนาระบบการประเมนิการ
เรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั” ผูบังคับการวิทยาลัย
พยาบาลตํารวจเหน็ความสําคัญและอนุญาตใหทาํการวจิัยโดยมอบหมายให พ.ต.อ.หญิง ยุพนิ 
เนียมแสง ประธานคณะอนุกรรมการวิจยั เปนหวัหนาโครงการวิจัยรวมดําเนินการวิจัยและอํานวย
ความสะดวกในการทําวิจัย นอกจากนีย้งัม ี พ.ต.อ.หญิง ดร.เริงจติร กลันทปุระ รองผูบงัคบัการ
วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ (2) ซึ่งเปนประธานคณะกรรมการบริหารวิชาการของวิทยาลัยพยาบาล
ตํารวจ และเปนผูทรงคุณวฒุิในการวิจัยครั้งนี้คอยใหการสนับสนุนและกํากับติดตามการดําเนนิการ
วิจัยใหเปนไปดวยความเรียบรอย 
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 การดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ระยะ ระยะแรก การกําหนดองคประกอบ ความสัมพันธ 
และแนวทางในแตละองคประกอบของระบบที่พฒันาขึ้น ระยะที่สอง การใชระบบที่พัฒนาข้ึน และ
ระยะสุดทาย การนาํเสนอระบบและรูปแบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลที่เหมาะสม 
ซึ่งในระยะที่สองคือ การใชระบบที่พฒันาขึ้น ผูวิจัยไดดําเนนิการใชระบบกับภาควิชาที่จัดการศึกษา
ภาคการศึกษาตน ปการศึกษา 2545 โดยมีรายวิชาที่คณาจารยสมัครใจและไมสมัครใจ รายละเอียด
ของจํานวนรายวิชา ลกัษณะรายวิชา ความสมัครใจของภาควิชาและจํานวนคณาจารยในการใช
ระบบการประเมินที่พัฒนาข้ึนมีดังนี ้
   (1) รายวิชาทีใ่ชระบบ รายวิชาที่ใชระบบการประเมนิทีพ่ัฒนาขึ้นมีจํานวน 8 รายวชิา จาก
ทั้งหมด 18 รายวิชา จาํนวนรายวิชาของแตละภาควิชา จาํนวนรายวิชาที่ใชระบบ และจํานวน
รายวิชาที่ไมใชระบบแสดงในตาราง 4.2  
 จากตาราง 4.2 วิทยาลัยพยาบาลตํารวจแบงออกเปน 9 ภาควิชา ซึ่งในภาคการศึกษาตน ป
การศึกษา 2545 มี 8 ภาควิชาที่รับผิดชอบในรายวิชาตาง ๆ จาํนวน 18 รายวิชา ทกุภาควิชาเขารวม
ใชระบบภาควชิาละ 1 รายวิชา โดยมีรายละเอยีดดังนี้ ภาควชิาการพยาบาลจติเวชศาสตร การ
พยาบาลกมุารเวชศาสตร การพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร และหลักการพยาบาล มีรายวิชาที่
รับผิดชอบเพียงรายวิชาเดยีว ภาควชิาการพยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอบุัติเหตุ และการ
พยาบาลอนามัยชุมชน มีรายวิชาที่รับผิดชอบ 2 รายวชิา แตเลือกใชระบบเพียง 1 รายวิชาเทานั้น  
ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร มีรายวิชาที่รับผิดชอบ 2 รายวิชา แตเลือกใชระบบเพยีง 1 
รายวิชาเทานัน้ เนื่องจากภาควิชานี้มีจาํนวนคณาจารยเพียง 3 คนเทานั้น    และรายวิชาที่ใชระบบ
เปนรายวิชาภาคปฏิบัติ ที่ตองขอความรวมมือจากคณาจารยภาควิชาอื่นและหนวยฝกเปนอยางมาก 
สําหรับภาควชิาวทิยาศาสตรพื้นฐานมีรายวิชาที่รับผิดชอบทั้งหมด 8 รายวิชา แตมีเพียงรายวิชา
เดียวเปนพืน้ฐานวิชาชพีทางการพยาบาลอีก 7 รายวิชาเปนรายวิชาพืน้ฐานทัว่ไป วชิาเลือก และวิชา
ตํารวจ ซึง่คณาจารยผูสอนเปนคณาจารยภายนอกหนวยงานเปนสวนใหญ ผูรับผิดชอบรายวิชาจึง
เลือกรายวิชาที่ใชระบบเพยีงรายวิชาเดยีว  
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ตาราง 4.2 จํานวนรายวิชาของภาควิชาตาง ๆ ทั้งที่ใชและไมใชระบบในภาคการศึกษาตน  ปการศึกษา2545 
 

ภาควิชา จํานวนรายวิชา จํานวนรายวิชาที่ใชระบบ จํานวนรายวิชาที่ไมใช
ระบบ 

การพยาบาลจิตเวชศาสตร 1 1 - 
การพยาบาลกุมารเวชศาสตร  1 1 - 
การพยาบาลศัลยศาสตร
กระดูกและอุบัติเหตุ 

2 1 1 

วิทยาศาสตรพื้นฐาน 8 1 7 
การพยาบาลอนามัยชุมชน 2 1 1 
การพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 1 1 - 
หลักการพยาบาล 1 1 - 
การพยาบาลอายุรศาสตร 2 1 1 
การพยาบาลศัลยศาสตรทั่วไป - - - 

รวม 18 8 10 
 

 (2) ลักษณะรายวิชาที่ใชระบบ รายละเอียดของรายวชิาที่ใชระบบการประเมินทีพ่ฒันาขึน้
แสดงในตาราง 4.3        

จากตาราง 4.3 ลักษณะรายวิชาที่ใชระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัม ี 3 ลักษณะ คือ รายวิชาภาคทฤษฎีจาํนวน 3 รายวชิา 
ไดแก รายวิชาจิตวทิยา 3 การพยาบาลกุมารเวชศาสตร 1 และบริหารการพยาบาล 1 รายวิชา
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติจํานวน 3 รายวชิา ไดแก รายวิชาโภชนบําบดั การพยาบาลอนามยัชุมชน 
1 และการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 1 และรายวิชาภาคปฏิบัติจํานวน 2 รายวิชา ไดแก รายวชิา
หลักการพยาบาล 3 และการพยาบาลอายุรศาสตร-ศัลยศาสตร 5 โดยรายวชิาที่จัดการเรียนการสอน
สําหรับนักศึกษาพยาบาลชัน้ปที ่  2    จาํนวน  70  คน  ไดแก รายวิชาจิตวทิยา3 การพยาบาลกมุาร
เวชศาสตร 1  โภชนบําบัด  และหลักการพยาบาล 3   รายวิชาที่จัดการเรียนการสอนสําหรับนักศกึษา
พยาบาลชัน้ปที่ 3 จาํนวน 62  คน ไดแก รายวิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 1   และการพยาบาล
อายุรศาสตร-ศัลยศาสตร 5 รายวิชาที่จัดการเรียนการสอนสําหรับนักศึกษาพยาบาลชั้นปที ่4 จํานวน 
51  คน ไดแก รายวิชาบริหารการพยาบาล 1 และการพยาบาลอนามัยชุมชน 1 รายวิชาภาคทฤษฎี
จะเรียนที่วทิยาลัยพยาบาลตํารวจ รายวิชาภาคปฏิบัติจะเรียนในหนวยฝกของโรงพยาบาลตาํรวจ 
และศูนยบริการสาธารณสุขในเขตกรุงเทพมหานคร 
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ตาราง 4.3 ลักษณะรายวิชาที่ใชระบบที่พัฒนาขึ้น 
 

นักศึกษาพยาบาลตํารวจ  
ลักษณะวิชา 

 
รายวิชา 

  
 สถานที่เรียน/หนวยฝก ปที่ 2 

(70) 
ปที่ 3 
(62) 

ปที่ 4 
(51) 

จิตวิทยา 3 วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ a   
การพยาบาลกุมารเวชศาสตร 1 วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ a   

 
ภาคทฤษฎี 

บริหารการพยาบาล 1 วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ   a 
วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ a   โภชนบําบัด 
โภชนาการ a   
วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ   a การพยาบาลอนามัยชุมชน 1 
ศูนยบริการสาธารณสุข   a 
วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ  a  
หนวยฝากครรภ  a  
หองตรวจนรีเวช  a  

 
 
ภาคทฤษฎี
และปฏิบัติ 

การพยาบาลสูติ-นรีเวชศาสตร 1 

หองคลอด  a  
คุณวิศาล 1 a   
เฉลิมพระเกียรติ 4/1 a   
ขาราชการตํารวจ2 a   
ขาราชการตํารวจ 3 a   
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระราชินี 4 a   

หลักการพยาบาล 3 

หองบริบาลเด็ก a   
หอผูปวยหนักอุบัติเหตุ  a  
หอผูปวยหนักอายุรกรรม  a  
หองฉุกเฉิน  a  

 
 
 
 
ภาคปฏิบัติ 

การพยาบาลอายุรศาสตร-
ศัลยศาสตร 5 

เฉลิมพระเกียรติ 4/2  a  
หมายเหตุ ตัวเลขในวงเล็บแทนจํานวนนักศึกษา 

                   
 (3) ความสมคัรใจของภาควิชาในการเลือกรายวชิาที่ใชระบบ การวจิยัครั้งนี้มทีั้งภาควิชาที่
สมัครใจและไมสมัครใจในการใชระบบทีพ่ฒันาขึน้ ความสมัครใจและเหตุผลของภาควิชาในการ
เลือกรายวิชาเพื่อใชระบบการประเมินทีพ่ฒันาขึน้แสดงในตาราง 4.4 
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ตาราง 4.4 ความสมัครใจและเหตุผลของภาควิชาในการเลือกรายวิชาเพื่อใชระบบที่พัฒนาขึ้น 
 

การเลือกรายวิชาเพื่อใชระบบ ภาควิชา 

สมัครใจ 
เหตุผลที่สมัครใจ 

ไมสมัครใจ 
เหตุผลที่ไมสมัครใจ 

การพยาบาลจิตเวชศาสตร - - a คณาจารยบางคนใน
ภาควิชาไมเห็นดวย 

การพยาบาลกุมารเวชศาสตร a หัวหนาฝายยินดีใหความ
รวมมือ 

- - 

การพยาบาลศัลยศาสตรกระดูก
และอุบัติเหตุ 

- - a ผูรับผิดชอบรายวิชาไมอยู
ขณะเริ่มโครงการ 

วิทยาศาสตรพื้นฐาน a ผูรับผิดชอบรายวิชายินดีให
ความรวมมือ 

- - 

การพยาบาลอนามัยชุมชน a คณาจารยทุกคนในภาควิชา
ยินดีใหความรวมมือ 

- - 

การพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร a คณาจารยทุกคนในภาควิชา
ยินดีใหความรวมมือ 

- - 

หลักการพยาบาล - - a จํานวนคณาจารยใน
ภาควิชามี 3 คน 

การพยาบาลอายุรศาสตร - - a จํานวนคณาจารยใน
ภาควิชามี 3 คน 

การพยาบาลศัลยศาสตรทั่วไป ไมมีรายวิชาที่รับผิดชอบในภาคการศึกษาตน 
 

 จากตาราง 4.4 ภาควิชาที่สมัครใจใชระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัม ี 4 ภาควิชา ไดแก ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร 
วิทยาศาสตรพื้นฐาน    การพยาบาลอนามยัชุมชน และการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร  เหตผุลของ
ความสมัครใจครั้งนี้สวนใหญ เนื่องมาจากความยนิดีในการใหความรวมมือของคณาจารยทุกคนใน
ภาควิชา หวัหนาฝาย หรือผูรับผิดชอบรายวิชา ซึง่เชื่อวาตนเองสามารถดําเนนิการใหเกิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลังได ภาควิชาที่ไมสมคัรใจใชระบบการประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล
ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังม ี4 ภาควิชา ไดแก ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร 
การพยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ หลักการพยาบาล และการพยาบาลอายุรศาสตร  โดย
มีเหตุผลของความไมสมัครใจแตกตางกนั เชน การไมเหน็ดวยของคณาจารยบางคนในภาควิชา และ
อาจไมปฏิบัติตามแนวทางที่กําหนด หรือความไมแนใจของหวัหนาฝายวาผูรับผิดชอบรายวิชาจะ
ดําเนนิการไดตามที่ตองการหรือไม หรือจํานวนคณาจารยในภาควิชามีนอย และรายวิชาที่ใชระบบ
เปนรายวิชาทีต่องมีการประสานกบัคณาจารยภายนอกภาควิชา       และภายนอกหนวยงาน  ซึ่งอาจ 
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ดําเนนิการไดไมทั่วถึง     อยางไรก็ดทีุกภาควิชาเหน็ความสําคัญและประโยชนของโครงการวิจยัที่มี
ตอภาควิชาและนักศึกษาพยาบาล 
 (4) จํานวนคณาจารยที่เกีย่วของในการใชระบบการประเมินทีพ่ัฒนาขึ้น จําแนกตามรายวิชา
และหนวยฝกดังแสดงในตาราง 4.5 
 จากตาราง 4.5 เมื่อพิจารณาจํานวนคณาจารยในรายวิชาที่ใชระบบจะพบวา รายวิชา
ภาคทฤษฎีตองการจาํนวนคณาจารยประมาณ 1 - 7 คน และรายวิชาภาคปฏิบัติตองการจํานวน
คณาจารยประมาณ 7 – 19 คน    อยางไรก็ดีจํานวนคณาจารยนเิทศของนกัศึกษาพยาบาลแตละ
กลุมในรายวิชาภาคปฏิบัติจะไมเกิน 3 คน การที่จาํนวนคณาจารยนเิทศในรายวิชาภาคปฏิบัติมาก
แสดงถึงการสลับกันนิเทศนกัศึกษาพยาบาล หรือคณาจารยบางคนไมสามารถอยูประจําหนวยฝกได
ครบระยะเวลาทีน่ักศึกษาพยาบาลฝกภาคปฏิบัติ เนื่องจากภารกิจอ่ืนหรือการเรียนการสอนใน
รายวิชาอื่น และเมื่อพิจารณาจํานวนคณาจารยของแตละภาควิชา โดยไมนบัซ้าํพบวาคณาจารยที่
เขารวมในโครงการวิจัยครั้งนี้มีจํานวนทั้งสิ้น 42 คน แตเมื่อรวมจํานวนคณาจารยในรายวชิาจะ
มากกวาจํานวนคณาจารยทีเ่ขารวมโครงการวิจัยเนื่องจากคณาจารย 1 คน สอนมากกวา 1 รายวชิา 
 สําหรับบทบาทของผูวิจยั ผูวิจัยมีบทบาท 3 บทบาท บทบาทแรก บทบาทในฐานะผูวิจัย 
บทบาทที่สอง บทบาทในฐานะผูถายทอดความรู และบทบาทสุดทาย บทบาทในฐานะผูนาํการ
เปลี่ยนแปลงแบบมีสวนรวม 
 บทบาทแรก บทบาทในฐานะผูวจิัย ผูวิจยัแจงใหผูบริหาร คณาจารย และนกัศึกษาพยาบาล
ทุกคนทราบวา การดําเนนิการวิจัยครั้งนี้ ดําเนนิงานตามแนวทางการวิจัยปฏิบัติการเพื่อพัฒนาระบบ
การประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง บุคลากร
หลักที่มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาระบบคือคณาจารยผูรับผิดชอบสอน ผูวิจัยเพียงแตเขามามีสวน
รวมขอเรียนรูเกี่ยวกับกิจกรรมการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ที่คณาจารยรวมกัน
พัฒนา ภารกิจสําคัญของผูวิจัยคือการสรุประบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัทีพ่ัฒนาขึ้นโดยผูเกี่ยวของทกุฝายนาํเสนอเปนระบบเพื่อใช
งานในวิทยาลยัพยาบาลตาํรวจตอไป 
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ตาราง  4.5   จํานวนคณาจารยที่สอนในรายวิชาที่ใชระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

     ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง จําแนกตามรายวิชา และหนวยฝก 

 
จํานวนคณาจารย (คน) 

ภาควิชา 
รายวิชา สถานที่เรียน/หนวยฝก 

พจ. พก. พบ. วฐ. พช. พน. ลพ. พอ. พศ. 

รวมจํานวน
คณาจารย
ในรายวิชา

(คน) 
จิตวิทยา 3 วิทยาลัยพยาบาล 5         5 
การพยาบาล
กุมารเวช
ศาสตร1 

 
วิทยาลัยพยาบาล 

 
  

 
6 

     
1 

 
  

  
7 

บริหารการ
พยาบาล1 

วิทยาลัยพยาบาล   4     1 1 6 

วิทยาลัยพยาบาล    1      โภชนบําบัด 
โภชนาการ    1      

 
1 

วิทยาลัยพยาบาล  1   5     การพยาบาล
อนามัยชุมชน
1 

ศูนยบริการสาธารณสุข     ศูนย
ละ 1 

    
 
6 
 

วิทยาลัยพยาบาล      6    
ฝากครรภ  1    1    
นรีเวช      1    

การพยาบาล
สูตินรีเวช
ศาสตร1 

หองคลอด      3    

 
 
 
7 

คุณวิศาล1* 1  1  1    1 
เฉลิมพระเกียรติ4/1* 1  2  1    1 
ขาราชการตํารวจ2* 1   1    1  
ขาราชการตํารวจ3* 1   1   1   
เฉลิมพระเกียรติราชินี4  2        

หลักการ
พยาบาล3 

บริบาลเด็ก  2        

 
 
 
 
 

19 
ผูปวยหนักอุบัติเหตุ*     1    2 
ผูปวยหนักอายุรกรรม*       1 1  
ฉุกเฉิน   1 1      

การพยาบาล
อายุรศาสตร-
ศัลยศาสตร5 

ฉ.ก.4/2         2 

 
 
 
9 

จํานวนคณาจารยของภาควิชาไมนบัซํ้า
(คน) 

5 6 5 4 5 6 3 3 5 42 

* หนวยฝกที่มีจํานวนคณาจารยนิเทศการปฏิบัติการพยาบาลของนักศึกษาพยาบาลกลุมละ 2-3 คนเทานั้น 
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 บทบาทที่สอง บทบาทในฐานะผูถายทอดความรู การดําเนนิการวิจัยครั้งนี ้ ผูวิจัยจาํกัด
บทบาทของผูวิจัยเปนเพียงผูถายทอดความรู ในฐานะผูชี้แนะ/ผูใหความชวยเหลือเสนอแนะ
ทางเลือกเกี่ยวกับวธิีการวัดและประเมินผลการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาล เพื่อใหผูที่เกี่ยวของกับ
การประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตัดสินใจเกีย่วกับการประเมินดวยตนเอง 
 บทบาทสุดทาย บทบาทในฐานะผูนาํการเปลี่ยนแปลงแบบมีสวนรวม ผูวิจัยนําเสนอแนวคิด
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง เพื่อใชในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตอผูบริหาร
ซึ่งไดแก ผูบังคับการวทิยาลัยพยาบาล โดยนาํเสนอรวมกับการขออนุญาตทาํวจิัย และนาํเสนอ
ตอรองผูบังคับการวทิยาลัยพยาบาลและหัวหนาฝายหรือตัวแทนประจําภาควิชา โดยนาํเสนอพรอม
การประชุมใหความรวมมือในการวิจัยครั้งที่ 1/2545 วนัที ่ 24 เมษายน 2545 หลังจากนัน้ผูวิจยัยุติ
บทบาทนีโ้ดยสิ้นเชิง 

 
สวนที่ 3 ผลการพัฒนาระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง (ฉบับราง) 
 วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ ไดเร่ิมพัฒนาระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล 
ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง กอนเปดภาคการศึกษาตนในเดือนเมษายน 2545 โดย
ประธานคณะอนุกรรมการวจิัยไดประสานไปยังหวัหนาฝายประจาํภาควิชาตาง ๆ และผูทรงคุณวฒุิ 
เพื่อประชุมรวมกันเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลตามแนวคิด
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง   ผูเขารวมประชุมประกอบดวย    หัวหนาฝายหรือตัวแทนของทุก
ภาควิชาจาํนวน 9 คน ผูทรงคุณวฒุิ 3 คน ประธานคณะอนุกรรมการวิจัย เลขานุการ
คณะอนุกรรมการวิจยั และผูวิจัย รวมจาํนวนทัง้สิ้น 14 คน การประชุมจัดขึ้นรวม 4 คร้ัง ที่ประชุม
กําหนดวัตถุประสงคของการพัฒนาระบบการประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ตามแนวคิด
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง 4 ประการ ประการแรก เพื่อดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนและการประเมินตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ประการที่สอง เพือ่ให
ความสาํคัญ และเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสยีในการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลเขา
มามีสวนรวมในกระบวนการประเมินและนาํผลการประเมินไปใชเพื่อการปรับปรุงและการพฒันาการ
เรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ประการที่สาม เพื่อเพิม่ความยุติธรรมและการยอมรับในผลการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ประการสุดทาย เพื่อใหสทิธิในการรับรูขาวสารเกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมการเรยีนการสอนและการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลแกผูเกีย่วของทุกฝาย  
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 การประชุมครัง้แรก วันที ่ 24 เมษายน 2545 กอนการประชุมไดเกิดเหตุขัดของเนื่องจากฝน
ตกหนกัและไฟฟาดับทัง้วทิยาลัยพยาบาล ทําใหไมสามารถทําการประชุมในหองประชุมที่จัดเตรียม
ไวได หัวหนาฝาย(สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร พ.ต.อ.หญิง อารีย ยมกกุล ไดตรวจสอบ
หองประชมุชัน้ 2 และใหผูวิจัยแจงผูเขารวมประชมุเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสถานที่ประชมุทันที 
ผูเขารวมประชุมทุกคนมาประชุมพรอมเพรียงกนัโดยใชแสงสวางจากภายนอก และใหความรวมมือ
เปนอยางด ี
 การประชุมเร่ิมข้ึนในเวลา 14.00 น. วาระการประชุมมี 2 เร่ือง เร่ืองแรกประธาน
คณะอนุกรรมการวิจยั ซึ่งเปนประธานการประชุมไดแจงทีป่ระชุมใหทราบเกี่ยวกับการขอความ
รวมมือในการเก็บขอมูลวิจัยของผูวิจัย    ซึ่งรายละเอียดไดเคยแจงแกหัวหนาฝายมากอนแลว   และ
ผูบังคับการวทิยาลยัพยาบาลตํารวจไดอนุมัติ และมอบหมายใหคณะอนุกรรมการวิจยัดําเนนิการ
ตอไป คณะอนุกรรมการวิจยัเหน็วาการทาํวิจัยครัง้นี้มีความสาํคัญและเปนประโยชนตอภาควิชาและ
วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ จึงเชิญใหผูวิจยันําเสนอขอมลูโดยสรุปเกี่ยวกับข้ันตอนการดําเนนิการวิจัย 
พรอมทัง้ตอบขอซักถามตาง ๆ ผูรวมประชุมไดซักถามเกี่ยวกับวธิีการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
ซึ่งผูวิจยัไดใชการยกตวัอยางและตั้งคําถามกลับใหที่ประชุมพิจารณาดวยตนเองวา    สถานการณที่
ผูรวมประชุมยกขึ้นมาพิจารณาเปนการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัหรอืไม หลังจากการอภิปราย
รวมกัน ผูรวมประชุมมีความเขาใจและยินดีใหความรวมมือในการทาํวิจัย เร่ืองที่สอง ผูวิจยัได
สอบถามถงึวธิีการประเมนิ ปญหาเกี่ยวกบัการดําเนินงาน     และผลที่ไดรับจากการประเมินที่ใชอยู 
ผูรวมประชุมไดใหรายละเอยีดและรวมกนัวิเคราะหปญหาและแนวทางการแกไขเกี่ยวกับการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลทีว่ิทยาลยัพยาบาลตาํรวจปฏิบัติมา พรอมทัง้สรุปแนวทางการ
แกปญหาโดยใชแนวคิดของการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง 
 การประชุมครัง้ที ่2 วันที ่7 พฤษภาคม 2545 วาระการประชุมมี 2 เร่ือง เร่ืองแรก การรับรอง
รายงานการประชุมครั้งที่ 1/2545 เร่ืองทีส่อง การกาํหนดแนวทางการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาล
ตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ประธานคณะอนุกรรมการวิจยัไดเสนอกิจกรรมหลักใน
การพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง 2 กิจกรรม กิจกรรมแรก 
การใหผูเกี่ยวของกับการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลเหน็ความสาํคัญและประโยชนของ
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง ผูรวมประชุมไดรวมกันแสดงความคิดเหน็เกีย่วกับเหตุผล และ
วิธีการที่ใหผูเกี่ยวของในการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลเห็นความสาํคญัและประโยชน
ของการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง และไดใหคําจาํกัดความของผูเกีย่วของในการประเมินการ
เรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตํารวจรวมทัง้คําจํากัดความของผูประเมนิทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
กิจกรรมที ่2 การสนับสนุนใหเกิดการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง ผูรวมประชุมได 
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รวมกันเสนอ ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการสนบัสนุนใหเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
และที่ประชุมมีมติใหมีการประชุมชี้แจงรายละเอยีดตาง ๆ แกผูเกี่ยวของทกุฝาย และจัดการประชุม
วิชาการเกีย่วกับการวัดและประเมินผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลแกคณาจารยทุกคน สาํหรับ
วัตถุประสงคของการจัดการประชุมมีดังนี ้ (1) เพื่อทําความเขาใจในเรื่องการทาํวิจัยเกี่ยวกับการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั (2) เพื่อดําเนินการเกี่ยวกับการประกนัคุณภาพการศกึษา   และ (3)   
เพื่อเตรียมการดําเนินงานทีจ่ะปฏิบัติในภาคการศึกษาตน ปการศึกษา 2545 บทบาทของผูวจิัยใน
การประชุมครัง้นี ้ ผูวิจยัเปนผูเสนอขอมูลและรวมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับกจิกรรมและแนวทาง
การดําเนินงาน รวมทัง้เสนอใหความชวยเหลือในเรือ่งเอกสารประกอบการประชุมวิชาการ และ
วิธีการวัดและประเมินผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลถาที่ประชมุตองการ 
 การประชุมครัง้ที ่ 3 วันที่ 13 พฤษภาคม 2545 วาระการประชุมม ี 3 เร่ือง เร่ืองแรก การ
รับรองรายงานการประชมุครั้งที่ 2/2545 เร่ืองที่สอง การกําหนดแนวทางการพฒันาใหวทิยาลัย
พยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง (ตอ) กิจกรรมที ่ 3 คือการกาํกับติดตามการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ที่ประชมุมีมติวาการกํากับติดตามการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัเปน
หนาที่ของคณะกรรมการบรหิารวิชาการวทิยาลยัพยาบาลตํารวจ และกิจกรรมที ่ 4 คือการใหขอมูล
ปอนกลับเกี่ยวกับการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง    เร่ืองที่สาม การรางระบบการประเมินการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ที่ประชุมไดเสนอความคิดเห็น
เกี่ยวกับองคประกอบของระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง  และใหผูเขารวมประชุมรวมกนัอภิปราย ผลการประชุมไดองคประกอบทั้งสิ้น 4 
องคประกอบ องคประกอบแรก ระบบการสรางปฏิสมัพันธ  องคประกอบที่สอง ระบบฐานขอมูล 
องคประกอบที่สาม ระบบประเมินเชงิปฏิบตัิการ และองคประกอบสุดทาย ระบบการใหขอมูล
ปอนกลับ 
 ระบบการสรางปฏิสัมพนัธ เปนการสรางปฏิสัมพนัธระหวางคณาจารย ระหวางคณาจารย
และนักศึกษาพยาบาล และระหวางนักศกึษาพยาบาล ระบบฐานขอมูล เปนการจัดเตรียมคูมือและ
เครื่องมือประเมิน การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล การจัดเก็บและการคนคืนผลการ
ประเมิน การรายงานผลการประเมิน และการใชผลการประเมินในระยะเวลาการจดัการเรียนการสอน
และการประเมินตามปกต ิ ระบบประเมินเชิงปฏิบัติการ เปนการบริหารจัดการใหเกิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลังทัง้ 3 ขั้นตอน คือ ขั้นกําหนดเปาหมายรวมกนั ขั้นติดตามความกาวหนา และข้ัน
สรุปรวม และระบบการใหขอมูลปอนกลบั เปนการติดตอส่ือสารระหวางผูมีสวนรวมในการประเมิน 
การพิจารณาและใชขอมูล รวมทัง้การรายงานการใชขอมูล 
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 การประชุมครัง้สุดทาย วันที ่ 15 พฤษภาคม 2545 วาระการประชุมม ี 2 เร่ือง      เร่ืองแรก
การรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ 3/2545 เร่ืองที่สอง การพิจารณาความสัมพันธขององคประกอบ
ของระบบทีพ่ฒันาขึน้ ผลการประชุมสรุปวา กิจกรรมการพัฒนาใหวทิยาลยัพยาบาลตํารวจเกิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั เร่ิมตนทีก่จิกรรมแรกคือ การสรางความตระหนกัในคุณคาของการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงัแลวจึงสนับสนุน กํากับติดตาม และใหขอมูลปอนกลับ กิจกรรมเหลานี้
สามารถเกิดซ้าํเปนวงจรได ถาพบวาวทิยาลยัพยาบาลตํารวจยงัไมเกิดการประเมินแบบรวมมอืรวม
พลัง สาํหรับระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงั ทุกองคประกอบของระบบสามารถเกิดขึ้นพรอมกันและสมัพนัธกนัในทุกคูขององคประกอบ 
 หลังจากการประชุมใหความรวมมือในการวิจัยของผูวิจัยทั้ง 4 ครั้ง รองผูบังคับการวทิยาลยั
พยาบาลตํารวจ (2) ซึ่งเปนผูทรงคุณวฒุิในการวิจัยครั้งนี้ และเปนประธานคณะกรรมการบริหาร
วิชาการวทิยาลัยพยาบาลตาํรวจ ไดรวมกับประธานคณะอนกุรรมการวิจยัจัดการประชุมวิชาการ 
เร่ือง “การพฒันาระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลัง” ในวนัที ่ 29 พฤษภาคม 2545 เพื่อสรางความตระหนักในคุณคาของการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง แกคณาจารยทั้งภายในวทิยาลยัพยาบาลตาํรวจ และเจาหนาที่ประจําหนวยฝก 
กิจกรรมในการประชุมวิชาการ    ไดแก    (1) การชี้แจงเหตุผล ความสําคัญ และประโยชนของการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั โดยรองผูบังคับการวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ (2)  (2) การเนน
ความสาํคัญในบทบาทของผูประเมิน  การชี้แจงกระบวนการและวิธีการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง
โดยประธานคณะอนุกรรมการวิจัย (3) การเสนอเอกสารเกี่ยวกบัการประเมินและผล  การประเมิน
นักศึกษาพยาบาลที่ผานมา และ (4) การประชุมระดมความคิดของคณาจารยกบัเจาหนาที่ประจํา
หนวยฝกและระหวางคณาจารยในแตละภาควิชาในการวางแผนการประเมินการเรยีนรูของนักศกึษา
พยาบาลในภาคการศึกษาตน  
 ผลการประชุมระดมความคดิของคณาจารยกับเจาหนาที่ประจําหนวยฝก และระหวาง
คณาจารยในภาควิชา ไดกระบวนการในระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล โดยใช
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 12 ข้ันตอนเหมือนทีว่ิทยาลัยพยาบาลตาํรวจใชอยูเดมิแต
ใหเพิ่มรายละเอียดของกิจกรรมการรวมมือรวมพลงัดังนี ้
 1. การวางแผนการประเมิน คณาจารยผูเกี่ยวของในรายวิชา และนกัศึกษาพยาบาลควรเขา
มามีสวนรวมในการวางแผนการประเมนิ โดยการประชุมรวมกนัตัง้แตขั้นตอนแรกของการประเมิน 
และควรเขามาพรอมกนั 
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 2. การแจงแผนการประเมินแกคณาจารย ซึ่งอยูภายในและภายนอกภาควิชาหรือหนวยงาน 
เพื่อใหดําเนนิการประเมนิเปนไปในแนวทางเดียวกัน ทั้งในรูปแบบที่เปนลายลักษณอักษรและการ
สนทนาสวนตวั เมื่อมีการปรบัเปลี่ยนแผนการประเมนิ 
   3. การพฒันาคูมือและเครื่องมือประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล โดยใหคณาจารย
ผูเกี่ยวของในรายวิชา และนกัศึกษาพยาบาลเขามามีสวนรวมในการพฒันาคูมือและเครื่องมือ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล และมีการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื 
 4. การรวบรวมคะแนนการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลเพื่อประเมนิความกาวหนา ภาควิชา
ควรประเมินเพื่อติดตามความกาวหนาของนักศกึษาพยาบาล และรวบรวมคะแนนการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลเพื่อนําไปใชในการพัฒนานักศึกษาพยาบาลและสวนอื่นตอไป 
 5. การแจงผลการสอบและการเฉลยขอสอบแกนักศึกษาพยาบาล   ภาควิชาควรแจงผลการ
สอบแกนักศึกษาพยาบาลทกุครั้ง และภาควิชาควรดําเนนิการเฉลยขอสอบแกนักศึกษาพยาบาล 
อภิปรายและแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ระหวางกนั      
   6. การตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล   ภาควิชาควรมกีารประเมินความกาวหนา
ในผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล และตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามเกณฑที่
คณาจารยและนักศึกษาพยาบาลไดกําหนดไวรวมกัน  
 7.การนาํผลการประเมินความกาวหนาไปใช คณาจารยควรใชผลการประเมินความกาวหนา
ของนักศึกษาพยาบาลทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เพื่อปรับปรุงแผนการจัดการเรียนการสอน และ
วิธีการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาล ทัง้ในกลุมเดิมหรือในภาคหรือปการศึกษานี้ และใน
กลุมหรือภาคหรือปการศึกษาตอไป สําหรบันักศกึษาพยาบาลควรนําผลการประเมินความกาวหนา
ในผลการเรียนรูของตนไปใชเพื่อพฒันาตนเองอยางตอเนื่อง 
 8. การรวบรวมคะแนนผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลเพื่อประเมนิสรุปรวม   ภาควิชา
ควรรวบรวมคะแนนผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ทั้งในรายวิชาภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
จากหลายแหลง และดําเนนิการภายในระยะเวลาที่กาํหนด 
 9. การตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลในการประเมินสรุปรวม ภาควิชาควรตัดสิน
ผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลในการประเมินสรุปรวม ตามเกณฑที่คณาจารยและนักศึกษา
พยาบาลไดกําหนดไวรวมกัน และดําเนนิการตัดเกรดตามคูมือการวดัและประเมินผลของวิทยาลยั
พยาบาลตํารวจ พ.ศ. 2541 ระยะเวลาในการรวบรวมคะแนน และตดัสินผลการเรยีนรูของนักศกึษา
พยาบาลควรอยูในระยะเวลาที่กาํหนด 
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 10. การรายงานผลการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลและการแจงผลการประเมิน
ตอนักศึกษาพยาบาล ภาควิชาควรสงผลการตัดสินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลไปยังงานบรกิาร
การศึกษา เพื่อจัดเก็บผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลไวเปนหลกัฐานและแจงตอนกัศึกษา
พยาบาลอยางเปนลายลกัษณอักษรภายในระยะเวลาทีก่ําหนด 
  11. การจัดเกบ็รายงานผลการประเมินของนกัศึกษาพยาบาลภายในภาควิชา     เพื่อเปน
หลักฐาน ภาควิชาควรจัดเก็บรายงานผลการประเมนิของนักศึกษาพยาบาลซึง่สะดวกตอการคนคืน
และการแสดงหลักฐาน หรือเมื่อผูเกี่ยวของกับการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตองการ
ขอมูล 
 12. การนาํผลการประเมนิสรุปรวมไปใช ภาควิชาควรนําผลการประเมินการเรียนรูสรุปรวม
ของนักศึกษาพยาบาลไปใชในการปรับปรุงการวางแผนจัดการเรียนการสอนและวธิกีารประเมนิใน
ภาคการศึกษาหรือปการศึกษาตอไป 
 การดําเนินกิจกรรมการพัฒนาใหวทิยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมอืรวม
พลังแบงออกเปน 2 ระดับคือ การดําเนินกิจกรรมในระดับที่เกี่ยวของกับผูบริหารในชวงกอนเปดภาค
การศึกษา และการดําเนนิกจิกรรมในระดับที่เกีย่วของกบัหัวหนาฝาย   คณาจารย  และนกัศกึษา
พยาบาลในชวงการจัดการเรียนการสอนและการประเมนิ การนาํเสนอกิจกรรมใน 2 ระดับนี้ ผูวจิัย
แยกการนําเสนอโดยนําเสนอการดําเนินกจิกรรมในระดับที่เกีย่วของกบัผูบริหารในสวนนี้ แตจะ
นําเสนอการดําเนนิกิจกรรมในระดับที่เกี่ยวของกับหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลใน
ตอนที่ 2 สวนแรก  
 การดําเนินกิจกรรมในระดับที่เกีย่วของกับผูบริหาร เพือ่พัฒนาระบบการประเมนิการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงักอนเปดภาคการศึกษาแสดงใน
ภาพ 4.2 การนําเสนอภาพ 4.3 ผูวิจัยกําหนดสัญลักษณ ดังนี ้

 
               หมายถึง กิจกรรมการประเมินในระบบใหม มีการรวมมือรวมพลัง  
 
               หมายถึง  กิจกรรมการประเมินในระบบใหม ปรับปรุงจากระบบเดิมใหมีการรวมมือรวมพลัง                           
 
จากภาพ 4.2 พบวา กระบวนการพฒันาใหวทิยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบ

รวมมือรวมพลังมี 4 ประการคือ ประการแรก การสรางความตระหนกัในคุณคาของการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง ประการทีส่อง การสนับสนุนใหเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ประการทีส่าม 
การกํากับติดตามการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง ประการสุดทาย การใหขอมลูปอนกลับเกีย่วกับ
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง  
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ภาพ 4.2  การดําเนินกิจกรรมในระดับที่เกี่ยวของกับผูบริหารเพื่อพัฒนาระบบการประเมินการเรียนรู 
                ของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

วัน เดือน ป การดําเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนาระบบ บทบาทผูวิจัย 

1-15 เม.ย.2545 
การเตรียมการเพื่อ
ขอความรวมมือใน
การวิจัย 

ผูบังคับการวิทยาลัยพยาบาล
ตํารวจสั่งการไปยังประธาน
คณะอนุกรรมการวิจัยเพื่อ
ดําเนินการใหความรวมมือ
ตอไป 

การช้ีแจงวัตถุประสงค
ของการทําวิจัยและการ
ขออนุญาตอยางเปน
ทางการจากผูบังคับการ
วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ 

ประธานคณะอนุกรรมการ
วิจัยจัดการประชุมใหความ 
รวมมือในการวิจัยครั้งที่ 
1/2545 
-วิเคราะหปญหาและ
แนวทางแกปญหาการ
ประเมิน 
-สรุปแนวทางการแกปญหา 

การประสานกับประธาน
คณะอนุกรรมการวิจัยเรื่อง 
-การประชุมใหความ
รวมมือในการวิจัยและ  
นัดหมายวันเวลาในการ
ประชุม 
-ปรึกษาและเชิญผูทรง  
คุณวุฒ ิ

การเตรียมนําเสนอ
แนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง
และเตรียมเอกสาร
การประเมิน 

การสรางความตระหนักในคุณคาของการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลังแกคณาจารย

โดยสนทนาอยางไมเปนทางการ 

การแจงใหคณาจารยทราบวาผูวิจัยจะ
ขอเรียนรูและสรุประบบการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาลในการ
ประชุมปญหาการจัดการเรียนการสอน

การเตรียมการเพื่อนําเสนอ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีการ
ทําใหวิทยาลัยพยาบาล
ตํารวจเกิดการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง 

ประธานคณะอนุกรรมการวิจัยจัดการประชุมใหความ
รวมมือในการวิจัยครั้งที่ 2/2545 โดยระดมความคิด
เกี่ยวกับ 
-เหตุผลของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
-ผูเกี่ยวของในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 
-ผูประเมินและผูถูกประเมิน 
-วิธีการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

ภาควิชาตาง ๆ ดําเนินการประชุมคณาจารยใน
ภาควิชาของตนเกี่ยวกับปญหาการประเมินและ
การใชแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

29 เม.ย.2545 

7 พ.ค.2545 

1 

15-24 เม.ย.2545 

26-28 เม.ย.2545 
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ภาพ 4.2  การดําเนินกิจกรรมในระดับที่เกี่ยวของกับผูบริหารเพื่อพัฒนาระบบการประเมินการเรียนรู 
               ของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง (ตอ) 

ภาควิชาประชุมคณาจารยในภาควิชาเกี่ยวกับ
องคประกอบและกิจกรรมของระบบการ
ประเมินการเรียนรูตามแนวคิดการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง เลือกวิชาที่จะใชระบบและ
พิจารณาความสมัครใจในการใชระบบ 

ประธานคณะอนุกรรมการวิจัยจัดการประชุมใหความ
รวมมือในการวิจัยครั้งที่ 3/2545 โดยระดมความคิด
เกี่ยวกับ 
-วิธีการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง(ตอ) 
-การกําหนดองคประกอบและกิจกรรมในระบบการ
ประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

ประธานคณะอนุกรรมการวิจัยจัดการประชุมให
ความรวมมือในการวิจัยครั้งที่ 4/2545 โดยระดม
ความคิดเกี่ยวกับ ความสัมพันธขององคประกอบ
ในระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลัง 

8-12 พ.ค.2545 

13 พ.ค.2545 

15 พ.ค.2545 

16-17 พ.ค.2545 

การสนับสนุนและใหขอมูล
เกี่ยวกับวิธีการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลังโดยการ
สนทนาอยางไมเปนทางการ
กับคณาจารย 

การเตรียมการเพื่อเสนอความ
คิดเห็นเกี่ยวกับกิจกรรมในระบบ
การประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลตามแนวคิด
การประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

การเตรียมการเพื่อเสนอความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธของ
องคประกอบในระบบการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล
ตามแนวคิดการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง 

การกํากับติดตามการวางแผนการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลโดยใชแนวคิดการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลังโดยการสังเกตและการสนทนาอยางไมเปนทางการ
กับคณาจารย 

วัน เดือน ป การดําเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนาระบบ บทบาทผูวิจัย 

1 

2 
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ภาพ 4.2    การดําเนินกิจกรรมในระดับที่เกี่ยวของกับผูบริหารเพื่อพัฒนาระบบการประเมินการเรียนรู 
                  ของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง (ตอ) 

การประชุมวิชาการเรื่อง “การพัฒนาระบบการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง” 
-รองผูบังคับการกลาวถึงเหตุผลและความสําคัญของการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง 
-ประธานคณะอนุกรรมการวิจัยใหความรูเกี่ยวกับการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง 
-คณาจารยรวมประชุมกับเจาหนาที่ของหนวยฝกเพื่อวิเคราะหปญหา
และสรุปแนวทางการแกปญหารวมกัน 
-คณาจารยในภาควิชาประชุมวางแผนการจัดการเรียนการสอนและ
การประเมินรวมกัน 

การเตรียมเอกสารประกอบการประชุมวิชาการเรื่อง   
“การพัฒนาระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง” 

การประสานงานกับรองผูบังคับการ ประธานคณะอนุกรรมการวิจัย 
และเลขานุการคณะกรรมการบริหารวิชาการเกี่ยวกับโครงการและ
ขั้นตอนของกิจกรรมการประชุมวิชาการ และการจัดทําแฟมเอกสาร
ประกอบการประชุม 

รองผูบังคับการขออนุมัติ
โครงการการจัดประชุม
วิชาการและขอความ
รวมมือจากงานตาง ๆ 
และเชิญประชุม 

การศึกษาเอกสารการวางแผน 
การประเมินของภาควิชา 

20-28 พ.ค.2545 

29 พ.ค.2545 

31 พ.ค.2545 

การรวมประชุมกับคณะกรรมการบริหารวิชาการ
วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ ครั้งที่ 4/2545 เร่ืองการ
กํากับติดตามการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

ผูวิจัยทําหนาที่ 
-ประสานงานในการ
ประชุมกลุม 
-อํานวยความสะดวก
ในการประชุมกลุม 

วัน เดือน ป การดําเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนาระบบ บทบาทผูวิจัย 

2 

ภาควิชาเสนอเอกสารรายงานวางแผนการประเมิน
ตอรองผูบังคับการวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ 

การประชุมคณะกรรมการบริหารวิชาการวิทยาลัย
พยาบาลตํารวจ ครั้งที่ 4/2545 เร่ืองการกํากับ
ติดตามการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

การดําเนินการตามแผนที่วางไว (รายละเอียดดูในภาพ 4.3) 

13 มิ.ย.2545 
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 1. การสรางความตระหนกัในคุณคาของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง   
         ขั้นตอนนี้เปนการกระตุนใหผูบริหาร และคณาจารยเห็นความสาํคญัของการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง โดยผูวิจยัเสนอขอมูลใหผูบริหารของวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเหน็ความสําคัญของ
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง การดําเนินการขัน้นี้ผูวิจัยเขาชีแ้จงวัตถุประสงคของการทําวิจัย 
และขออนุญาตในการทาํวจิยัจากผูบงัคับการวทิยาลัยพยาบาลตํารวจ ผูบังคับการวิทยาลัยพยาบาล
ตํารวจเหน็ความสําคัญของการทาํวิจยัวาเปนประโยชนตอวิทยาลัยพยาบาลตาํรวจ และนักศกึษา
พยาบาลจงึอนุญาตใหทําการวิจัยได และไดส่ังการใหประธานคณะอนุกรรมการวิจัย พ.ต.อ.หญิง 
ยุพนิ เนียมแสง เปนผูรับผิดชอบและใหความรวมมือประสานผูเกี่ยวของทกุฝายใหการวิจัยดําเนินไป
ดวยความเรียบรอย   
 2. การสนับสนุนใหเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั  
      บทบาทของหวัหนาฝาย ในการสนบัสนุนใหเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังมีดงันี ้
การเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของในการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาล รวมกันระดมความคิด
วางแผนการประเมินในวนัที ่ 29 พฤษภาคม 2545 การประชุมปรึกษาระหวางคณาจารยในภาควิชา 
คณาจารยผูสอนในรายวิชาซึ่งอยูนอกภาควิชาและหนวยฝกตาง ๆ โดยสรางบรรยากาศแบบ
ประชาธิปไตย และสรางปฏิสัมพันธในทางบวกระหวางกนัเพื่อสนับสนุนการยอมรับนับถือและความ
ไววางใจซึ่งกันและกัน การใหคําแนะนาํวธิีดําเนนิการ จัดเอกสารใสแฟมใหอาน กระตุนการประชุม
กลุมใหดําเนนิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง  
 3. การกํากบัติดตามการประเมินรวมมือรวมพลัง       
     การประชุมคร้ังที่ 3/2545 การใหความรวมมือในการวิจัย ผูเขารวมประชุมมมีติวาการ
กํากับติดตามการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง ควรเปนหนาที่ของคณะกรรมการบริหารวิชาการ  
 4. การใหขอมลูปอนกลับเกีย่วกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั  
     หวัหนาฝายประจําภาควชิา และผูวิจยัใหและรับขอมูลปอนกลับระหวางกันเกี่ยวกับการ
ดําเนนิการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัโดยการประชุมและการสนทนาสวนตัวอยางไมเปนทางการ 
 สรุปกิจกรรม และความถี่ของกิจกรรมการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลังกอนเปดภาคการศึกษาแสดงในตาราง 4.6 
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ตาราง 4.6 การพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังของภาควิชาที่ใชระบบ 
                กอนเปดภาคการศึกษา 
 

ภาควิชา(จํานวนครั้ง) กิจกรรม 
พจ. พก. พบ. วฐ. พช. พน. ลพ. พอ. 

การสรางความตระหนักในคุณคาของการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง 
1.ประชุมหัวหนาฝายเพื่อระดมความคิด 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

4 

2.ประชุมวิชาการเรื่อง “การพัฒนาระบบการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง” 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

3.ประชุมรวมกับแหลงฝก - 1 - 1 - 1 1 1 
4.ประชุมคณาจารยในภาควิชาอยางเปนทางการ 1 2 1 1 2 2 1 1 
5.สนทนาอยางไมเปนทางการกับคณาจารย 2 3 1 1 2 2 1 2 
6.เสนอเอกสารการประเมิน 1 1 - - - - - - 
7.อธิบายแนวคิด หลักการ วิธีการ วัตถุประสงค 1 1 - - 1 1 - 1 
8.ขอความรวมมือและขอเสนอแนะ 1 1 - - 1 1 - 1 
การสนับสนุน 
1.ประชุมคณาจารยในภาควิชาอยางเปนทางการ 

 
1 

 
2 

 
1 

 
1 

 
2 

 
2 

 
1 

 
1 

2.กระตุนการประชุมกลุม - - - - - 2 - - 
3.จัดเอกสารใสแฟม/แจกเอกสารและอุปกรณที่จําเปน 1 1 - - - - - - 
4.เปนที่ปรึกษา ชวยวางแผน และแนะนํา 2 2 - - 1 1 - 1 
การกํากับติดตาม 
1.รวมวางแผนการจัดการเรียนการสอนและการประเมิน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

การใหขอมูลปอนกลับ 
1.รายงานในที่ประชุม 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

2.รายงานดวยวาจาโดยสวนตัว 2 4 1 2 2 5 1 2 

หมายเหตุ  พจ.= ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร                             พก.= ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร   
 พบ.= ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ   วฐ. = ภาควิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน 
 พช. = ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน                             พน´= ภาควิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 
 ลพ. = ภาควิชาหลักการพยาบาล                                          พอ. = ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 
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ตอนที่ 2 ผลการทดลองใชระบบการประเมินการเรยีนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคดิ           
การประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
 
 การเสนอผลการวิจัยในตอนนี้แบงออกเปน 4 สวน สวนที่ 1 ผลการใชระบบการประเมินการ
เรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง สวนที ่ 2 ผลการศกึษา
องคประกอบของการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง สวนที่ 3 ผลการศึกษาปจจยัทีส่งผล กิจกรรม และ
ผลที่เกิดจากการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และสวนที ่ 4 ผลการศกึษาปญหาและอุปสรรคที่
เกิดขึ้นจากการใชระบบการประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลัง รายละเอียดของผลการวจิัยแตละสวนมีดังนี ้
    
สวนที่ 1  ผลการใชระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคดิการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลัง 
 หลังจากดําเนนิกิจกรรมในระดับที่เกีย่วของกับผูบริหารในการพัฒนาใหวทิยาลัยพยาบาล
ตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังแลว เมื่อเปดภาคการศึกษาตน ปการศึกษา 2545 
หัวหนาฝาย และคณาจารย ดําเนินการพฒันาใหวทิยาลยัพยาบาลตาํรวจเกิดการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลังขณะจัดการเรียนการสอน และการประเมินดงัแสดงในตาราง 4.7 
 จากตาราง 4.7 พบวา (1) ทกุภาควิชาสรางความตระหนักในคุณคาของการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลังโดยการประชุมคณาจารยและนักศกึษาพยาบาล  รองลงมาคือ การสนทนาอยางไม
เปนทางการ (2) ทุกภาควิชาสนับสนุนใหเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั โดยการประชุม
คณาจารยและนักศึกษาพยาบาล และคณาจารยใหเวลากับนักศกึษามากขึ้น รองลงมาคือการที่
หัวหนาฝาย ประสานงานกับหนวยงานอื่นแทน แตวธิีการที่ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตรปฏิบัติ
เพียงภาควิชาเดียว คือ การใหรางวัล คาํชมเชย และเลี้ยงอาหารขณะประชุม นอกจากนีห้วัหนาฝาย
ยังรวมสอนในทีม ใหเวลากับกลุม เปนที่ปรึกษา ชวยวางแผน จดัสรรเวลาแกคณาจารยในการ
ประชุมและดําเนินกิจกรรมการประเมินรวมกัน และคณาจารยจัดสรรเวลาในการพบ และประชุม
นักศึกษาพยาบาลเกี่ยวกบัการประเมินรวมกันโดยใชเวลาในชัว่โมงเรียนของหัวหนาฝาย หรือนอก
เวลาเรียน ภาควิชาไดประสานกบัผูวิจัยใหสนับสนนุคณาจารยในเรื่องเอกสารการประเมิน     ความ
ชวยเหลือ คําชี้แนะและทางเลือกเกี่ยวกับวธิีการวัดและประเมินผลทางการศึกษาตามที่คณาจารย
ตองการ และสนับสนนุนักศกึษาพยาบาล โดยการเสนอแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัใน
วันแรกของการเปดภาคการศึกษาและรวมกับนิสิตปริญญาเอก 2 คน นาํเสนอแนวทางและวิธีการวัด
และประเมินผลทางการศึกษาแกนกัศึกษาพยาบาลชัน้ปที่ 2, 3 และ 4  ในวนัที่ 20 - 21  
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ตาราง 4.7 การพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังของภาควิชาที่ใชระบบ 
                ขณะจัดการเรียนการสอนและการประเมิน 
 

ภาควิชา กิจกรรม 
พจ. พก. พบ. วฐ. พช. พน. ลพ. พอ. 

การสรางความตระหนักในคุณคาของการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง 
1.ประชุมคณาจารยและนักศึกษา 

 
 
a 

 
 
a 

 
 
a 

 
 
a 

 
 
a 

 
 
a 

 
 
a 

 
 
a 

2.สนทนาอยางไมเปนทางการกับคณาจารย/เจาหนาที่
ประจําหนวยฝก 

a a - a a a a a 

การสนับสนุน 
1.ประชุมคณาจารยและนักศึกษา 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

2.ลดภารกิจอื่นของคณาจารยลง a - - - - - - - 
3.ใหเวลาแกนักศึกษามากขึ้น a a a a a a - a 
4.ประสานงานกับหนวยงานอื่นแทน a a - a a a - a 
5.ประสานกับคณาจารยและนักศึกษาเกี่ยวกับปญหาที่
เกิดขึ้นเพื่อแกปญหารวมกัน 

 
- 

 
a 

 
- 

 
- 

 
- 

 
a 

 
- 

 
a 

6.ใหรางวัล/ คําชมเชย/ เลี้ยงอาหารขณะประชุม a - - - - - - - 
การกํากับติดตาม 
1.รวมวางแผนการจัดการเรียนการสอนและการประเมิน 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

2.นิเทศขณะทําการสอนและการประเมิน/นิเทศหนวยฝก a a - - a a a a 
3.สอบถามดวยวาจาโดยสวนตัวจากคณาจารย นักศึกษา 
และผูที่เกี่ยวของเปนระยะ ๆ 

 
a 

 
a 

 
- 

 
- 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

4.ทําการประชุมเพื่อรับฟงปญหาและพิจารณาแกปญหา
รวมกับทุกฝาย 

 
a 

 
a 

 
- 

 
- 

 
a 

 
a 

 
- 

 
- 

5.ขอดูเอกสารการประเมิน - - - - - a - - 
6.ปฏิบัติจริงเพื่อเขาถึงการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง - - - - - a - - 
7.อานบันทึกของคณาจารยและนักศึกษา - - - a - a a a 
การใหขอมูลปอนกลับ 
1.รายงานดวยวาจาโดยสวนตัว ทันที 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

2.รายงานในที่ประชุม a a - - a a - - 
3.เขียนรายงานบันทึกผลงานที่บรรลุวัตถุประสงค a - - - - - - - 
4.เสนอเอกสารการประเมิน - - - - - a - - 
5.เขียนในบันทึกประจําวันของนักศึกษาพยาบาล - - - a - a a a 
หมายเหตุ  พจ.= ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร                        พก.= ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร   
 พบ.= ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ  วฐ. = ภาควิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน 
 พช. = ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน                            พน´= ภาควิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 
 ลพ. = ภาควิชาหลักการพยาบาล                                         พอ. = ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 
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สิงหาคม 2545 ตามที่ผูวิจัยไดรับมอบหมายจากวทิยาลยัพยาบาลตาํรวจ    (3)  ทุกภาควชิากาํกับ
ติดตามการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั โดยการรวมประชุมวางแผนการจัดการเรียนการสอนและ
การประเมนิ รองลงมาคือ นเิทศขณะทาํการสอนและการประเมิน นเิทศหนวยฝก และวิธีการทีม่ีเพยีง
ภาควิชาการพยาบาลสูตนิรีเวชศาสตรทาํเพียงภาควิชาเดียว คือ การขอดูเอกสารการประเมินและ
การปฏิบัติจริงเพื่อเขาถงึการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั การกํากับติดตามในระดบัหนวยงาน รองผู
บังคับการวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ (2) ไดสรุปบทบาทหนาที่ของการกาํกับติดตามในการประชุม
บริหารวิชาการวิทยาลัยพยาบาลตํารวจครั้งที ่ 4/2545 วันที่ 13 มิถนุายน  2545 วา “หัวหนาฝาย(สบ 
4) ทุกทานควรติดตามการประเมินการสอนทัง้ในหองเรยีนและการสอนบนหอผูปวย ซึ่งตองทาํอยาง
นอยเดือนละ 1 คร้ัง  และจะเปนเรื่องสบืเนื่องทุกเดือน” และ (4) ทุกภาควิชาใหขอมูลปอนกลับ โดย
การรายงานดวยวาจาโดยสวนตัวทนัท ี รองลงมาคือการรายงานในทีป่ระชุม  และวิธีการทีม่ีเพียง
ภาควิชาการพยาบาลสูตนิรีเวชศาสตรทาํเพียงภาควิชาเดียวคือ การเสนอเอกสารการประเมินเพือ่ให
ขอมูลปอนกลบัเกี่ยวกับการรวมมือรวมพลัง  
 การนาํระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลังไปใช หัวหนาฝาย คณาจารย นกัศึกษาพยาบาล และผูวิจัยดําเนินการดังแสดงใน
ภาพ 4.3 การนําเสนอภาพ 4.3 ผูวิจัยกําหนดสัญลักษณ ดังนี ้

 
 

               หมายถึง กิจกรรมการประเมินในระบบเดิม ยังไมมีการรวมมือรวมพลัง 
              หมายถึง กิจกรรมการประเมินในระบบเดิม มีการรวมมือรวมพลัง 
               หมายถึง กิจกรรมการประเมินในระบบใหม มีการรวมมือรวมพลัง  
               หมายถึง  กิจกรรมการประเมินในระบบใหม ปรับปรุงจากระบบเดิมใหมีการรวมมือรวมพลัง                           

                             หมายถึง การสื่อสารทางเดียว 
                             หมายถึง การสื่อสารสองทาง  
                             หมายถึง จุดเชื่อมโยง 
                             หมายถึง การประเมินตนเอง 
                             หมายถึง การประเมินโดยเพื่อน 
                             หมายถึง การประเมินโดยคณาจารย 
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กิจกรรมการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

ลําดับ กิจกรรม หัวหนาฝาย คณาจารย นักศึกษา ผูวิจัย 
1. การวางแผนการประเมิน 

 
    

2. การประชุมชี้แจงแผนการประเมินการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาล นําเสนอแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลังแกนักศึกษา
พยาบาลและรวมอภิปรายเพื่อปรับเปล่ียน
แผนการประเมิน 

    

3. การประชุมคณาจารยเกี่ยวกับผลการอภิปราย
เพื่อปรับเปล่ียนแผนการประเมิน 

    

4. การประชุมนักศึกษาพยาบาลเพื่อแจงผลการ
ตัดสินใจของคณาจารยเกี่ยวกับแผนการ
ประเมิน 

    

5. การประชุมคณาจารยผูสอน 
 

    

6. การพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑ
การประเมินกิจกรรมการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

    

7. การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล
ขณะจัดการเรียนการสอน 

    

8. การประชุมนักศึกษาพยาบาลและอภิปราย
เกี่ยวกับขอสอบและผลการประเมิน 

    

9. การประชุมคณาจารยในภาควิชาเกี่ยวกับ
ปญหาการวัดและประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลและแกไขปญหารวมกัน 

    

10. การนําผลการประเมินไปใชขณะจัดการเรียน
การสอนและรายงานการใชผลการประเมิน 

    

 
11. 

 

 
การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล
ปลายภาคการศึกษาโดยการสอบและการใช
เครื่องมือหรือเกณฑที่พัฒนาหรือปรับปรุง 

 
 

 
 

 
 

 
 

ภาพ 4.3  การดําเนินงานในสวนที่เกีย่วของกับคณาจารยและนักศึกษาพยาบาลเพื่อพัฒนาระบบ 
                การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 1 
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กิจกรรมการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

ลําดับ กิจกรรม หัวหนาฝาย คณาจารย นักศึกษา ผูวิจัย 
12. การรวบรวมคะแนนการเรียนรูจากคณาจารย

เพื่อตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 
    

13. การประชุมตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาลและผลการประเมินอื่นรวมกัน 

    

14. การแจงผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตอ
งานบริการการศึกษาและนักศึกษาพยาบาล 

    

15. การจัดเก็บรายงานผลการประเมิน 
 

    

16. การนําผลการประเมินไปใชเมื่อเสร็จส้ินการ
ประเมินปลายภาคการศึกษาและรายงานการ
ใชผลการประเมิน 

    

 ภาพ 4.3  การดําเนินงานในสวนที่เกีย่วของกับคณาจารยและนักศึกษาพยาบาลเพื่อพัฒนาระบบ 
                การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง  (ตอ) 
 
 จากภาพ 4.3 พบวาการใชระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคิด
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง มีการดําเนนิกิจกรรมการประเมนิทัง้หมด  16 ขั้นตอน รายละเอียด
มีดังนี ้
 ขั้นตอนที ่ 1 หวัหนาฝายและคณาจารยประชุมวางแผนการประเมนิรวมกนั ขั้นตอนนี้เปน
ขั้นตอนในระบบการประเมนิเดิมที่ใชอยู แตมีการรวมมือรวมพลงัแลว การทีน่กัศึกษายังไมเขามามี
สวนรวมในการวางแผนการประเมิน เนื่องจากระยะเวลาเริ่มโครงการวิจัยอยูในชวงปดภาคการศึกษา 
แตคณาจารยตองเตรียมการจัดการเรียนการสอนและการประเมินกอน 
 ขั้นตอนที่ 2 คณาจารยประจํารายวิชาประชุมนักศกึษาพยาบาล เพือ่ช้ีแจงการวางแผนการ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล ตามแนวคดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังแกนักศกึษา
พยาบาล โดยผูประชุมช้ีแจงแบงเปน 3 ลักษณะ ลักษณะแรก หัวหนาฝายประจําภาควิชาเปนผู
ประชุมช้ีแจง   ไดแก รายวิชาจิตวทิยา 3 และการพยาบาลอายุรศาสตร-ศัลยศาสตร 5 ลักษณะที่สอง 
คณาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาเปนผูชี้แจง ไดแก รายวิชาบริหารการพยาบาล 1 โภชนบําบัด 
หลักการพยาบาล 3 และการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 1 ลักษณะที่สาม คณาจารยทุกคนใน
ภาควิชารวมประชุมชี้แจง ไดแก รายวิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร 1 และการพยาบาลอนามยั 
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ชุมชน 1 พรอมกันนี้หวัหนาฝายหรือผูรับผิดชอบรายวิชาไดประสานกับผูวิจัยในการเขารวมประชุม
ชี้แจงรวมกนั    หลงัจากการชี้แจงแผนการประเมินและการนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินแบบ 
รวมมือรวมพลังแลว คณาจารยไดเปดโอกาสใหนกัศึกษาพยาบาลรวมอภิปรายเพื่อปรับเปลีย่น
แผนการประเมิน โดยมีวธิกีารที่แตกตางกัน 3 ลกัษณะ ลักษณะแรก คณาจารยเสนอใหนักศึกษา
พยาบาลแบงกลุม เพื่อแสดงความคิดเหน็และอภิปรายภายในกลุม ไดแก รายวชิาจิตวทิยา 3 และ
การพยาบาลกุมารเวชศาสตร 1 ลักษณะที่สอง คณาจารยเสนอใหนักศกึษาพยาบาลทัง้ชั้นเรียน
แสดงความคดิเห็นและอภปิรายรวมกนั ไดแก รายวิชาบรหิารการพยาบาล 1 โภชนบาํบัด การ
พยาบาลอนามัยชุมชน 1 หลักการพยาบาล 3 และการพยาบาลอายรุศาสตร-ศัลยศาสตร 5 ลกัษณะ
ที่สาม คณาจารยเสนอใหนักศึกษาพยาบาลเขียนแสดงความคิดเหน็เปนรายบุคคล ไดแก รายวชิา
การพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 1 และคณาจารยสรุปความคิดเหน็ของนกัศึกษาพยาบาลในชั่วโมง
ถัดไป ข้ันตอนนี้เปนกิจกรรมในระบบใหม มีการรวมมือรวมพลงั และเปนขัน้ตอนหนึง่ของการ
ประเมินเชงิปฏิบัติการ 
 ข้ันตอนที ่ 3 หัวหนาฝายประชุมคณาจารยเกี่ยวกับผลการอภิปรายเพื่อปรับเปลี่ยนแผนการ
ประเมิน รายวชิาทีห่ัวหนาฝายประชุมคณาจารยในภาควิชาเกี่ยวกับผลการอภิปราย เพื่อปรับเปลีย่น
แผนการประเมิน  ไดแก   รายวิชาจิตวทิยา 3   การพยาบาลกมุารเวชศาสตร 1    และการพยาบาล
สูตินรีเวชศาสตร 1 สําหรับรายวิชาอื่น หัวหนาฝายหรือผูรับผิดชอบรายวิชาเปนผูตัดสินใจในการ
ยอมรับหรือปฏิเสธความคิดเห็นของนกัศึกษาพยาบาลทนัทีในขณะประชุมรวมกนั ในกรณีที่ปฏิเสธ
หัวหนาฝายหรือผูรับผิดชอบรายวิชาจะชีแ้จงนักศกึษาพยาบาล โดยใชเหตุผลหรือใชการเจรจา
ตอรอง และการหาฉนัทามติซึ่งทัง้ 2 ฝายยอมรับ ข้ันตอนนี้เปนกิจกรรมในระบบใหม มกีารรวมมือ
รวมพลงั และเปนขั้นตอนหนึง่ของการประเมินเชงิปฏิบัติการ 
 ขั้นตอนที่ 4 หัวหนาฝายประชุมนักศกึษาพยาบาลเพื่อแจงผลการตัดสินใจของคณาจารย
เกี่ยวกับแผนการประเมิน รายวิชาทีห่ัวหนาฝายแจงผลการตัดสินใจของคณาจารยแกนกัศึกษา
พยาบาลเกีย่วกับแผนการประเมินไดแก รายวิชาจิตวทิยา 3 การพยาบาลกุมารเวชศาสตร 1 และการ
พยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 1 ขั้นตอนนี้เปนกิจกรรมในระบบใหม มกีารรวมมือรวมพลัง และเปน
ขั้นตอนหนึ่งของการประเมนิเชิงปฏิบัติการ 
 ข้ันตอนที ่ 5 หัวหนาฝายหรือผูรับผิดชอบรายวิชาประชุมคณาจารยผูสอน หวัหนาฝายหรือ
ผูรับผิดชอบรายวิชาประชุมคณาจารยผูสอนทัง้ในภาคและนอกภาควิชาทุกรายวิชา เพื่อช้ีแจง
แผนการประเมิน นอกจากการประชุมช้ีแจงแลว หัวหนาฝายหรือผูรับผิดชอบรายวิชา ไดรวมอภิปราย
กับคณาจารยผูเขารวมประชุมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและการประเมินอกีดวย ขัน้ตอนนี้
เปนกิจกรรมในระบบใหม ปรับปรุงจากระบบเดิมใหมีการรวมมือรวมพลัง  
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 ขั้นตอนที ่ 6 คณาจารยและ/หรือนักศึกษาพยาบาลพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑ
การประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ทุกรายวชิาที่ใชระบบยกเวนรายวิชาหลักการพยาบาล 
3 คณาจารยและ/หรือนกัศกึษาพยาบาลทําการพฒันาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลในรายวิชาที่ใชระบบดงัแสดงในตาราง 4.8 ซึง่ขั้นตอนนี้เปนกิจกรรม
ในระบบใหม ปรับปรุงจากระบบเดิมใหมกีารรวมมือรวมพลัง  

  
ตาราง 4.8 การพัฒนาหรือการปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 
   ในรายวิชาที่ใชระบบ 

 
การพัฒนาและปรับปรุง รายวิชา 

เครื่องมือประเมิน เกณฑการประเมิน 
จิตวิทยา 3  คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลปรับปรุงแบบ

ประเมินเพื่อนของนักศึกษาพยาบาล 
คณาจารยและนักศึกษาพยาบาลรวมกัน
กําหนดเกณฑการใหคะแนนการจัดบอรด
วิชาการ 

การพยาบาลกุมารเวช
ศาสตร 1 

คณาจารยรวมกันปรับปรุงแบบประเมินตนเองของ
นักศึกษาพยาบาล 

คณาจารยและนักศึกษาพยาบาลรวมกัน
กําหนดเกณฑการใหคะแนนงานที่
มอบหมาย 

บริหารการพยาบาล 1 1. คณาจารยและนักศึกษาพยาบาลพัฒนาแบบ
ประเมินตนเองในรายวิชาบริหารการพยาบาล 1 
2. คณาจารยเสนอใหนักศึกษาพยาบาลออกขอสอบใน
รายวิชาบริหารการพยาบาล 1 และคณาจารยนํามา
ปรับปรุงเพื่อวัดการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

- 

โภชนบําบัด คณาจารยปรับปรุงแบบประเมินภาวะโภชนาการใน
คลินิกและใหนักศึกษามีสวนรวมในการทดลองใชและ
เสนอแนะปญหาเพื่อการปรับปรุงแบบประเมิน 

คณาจารยและนักศึกษาพยาบาลกําหนด
เกณฑการใหคะแนนการออกหนวยของ
นักศึกษาพยาบาล 

การพยาบาลอนามัย
ชุมชน 1 

คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลพัฒนาแบบประเมิน
การนําเสนอผลงานและการทํางานกลุม 

- 

การพยาบาลสูตินรีเวช
ศาสตร 1 

1. คณาจารยเสนอใหนักศึกษาออกขอสอบเกี่ยวกับ
การพยาบาลในหนวยฝากครรภและนรีเวช คณาจารย
นํามาปรับปรุงและคัดเลือกเปนขอสอบหลังการฝก
ปฏิบัติ 
2. คณาจารยรวมกันพัฒนาแบบประเมินการ
ปฏิบัติการพยาบาลในหองรับใหมของหนวยคลอด 

- 

หลักการพยาบาล 3 - - 
การพยาบาลอายุร
ศาสตร-ศัลยศาสตร 5 

คณาจารยและนักศึกษาพยาบาลสรางแบบประเมิน
ผูฟงการนําเสนอผลงานในขณะประชมุปรึกษารวมกัน
ระหวางคณาจารยและนักศึกษาพยาบาลในหนวยฝก
หองฉุกเฉิน 

คณาจารยในภาควิชาการพยาบาลอายุร-
ศาสตรรวมกันกําหนดเกณฑการตัดเกรด
ของนักศึกษาพยาบาลในรายวิชาการ
พยาบาลอายุรศาสตร-ศัลยศาสตร 5 
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 ขั้นตอนที ่ 7 คณาจารยประจํารายวิชา ดําเนนิการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 
ขณะจัดการเรียนการสอนดังนี้ รายวิชาจิตวิทยา 3 ประเมินจากการสอบวัดความรู 1 คร้ัง รายวชิา
การพยาบาลกุมารเวชศาสตร 1 ประเมินจากการสอบวดัความรู 4 คร้ัง รายวิชาบรหิารการพยาบาล 1 
ประเมินจากการทํารายงานและการนาํเสนอผลงาน รายวิชาโภชนบาํบัด ประเมนิจากการสอบกอน
การฝกปฏิบัตกิารทางคลนิิก การปฏิบัติการทางคลินกิ และบันทึกประจําวนัของนักศึกษาพยาบาล 
รายวิชาการพยาบาลอนามยัชุมชน 1 ประเมินจากการนําเสนอผลงาน การสอนสุขศึกษา การผลติสื่อ
การสอน การทําแผนที ่การทําแผนงาน การปฏิบัติการอนามยัชุมชนและอนามยัโรงเรียน และการทํา
แบบฝกหัด รายวิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 1 ประเมินจากการสอบวัดความรู 4 คร้ัง การสอบ
กอนการฝกปฏิบัติการพยาบาล การปฏบิัติการพยาบาล รายวิชาหลักการพยาบาล 3 ประเมนิจาก
การสอบวัดความรูกอนการฝกปฏิบัติการพยาบาล การปฏิบัติการพยาบาล การสอบทักษะและ
ประสบการณบังคับ และบนัทกึประจําวนัของนกัศึกษาพยาบาล รายวิชาการพยาบาลอายุรศาสตร-
ศัลยศาสตร 5 ประเมินจากการสอบวัดความรูกอนการฝกปฏิบัติการพยาบาล การปฏิบัติการ
พยาบาล และบันทึกประจาํวนัของนกัศกึษาพยาบาล ข้ันตอนนีเ้ปนกิจกรรมในระบบเดิม ไมมีการ
รวมมือรวมพลัง 
 ขั้นตอนที ่ 8 หวัหนาฝายหรือผูรับผิดชอบรายวิชาแจงผลการประเมนิระหวางการจัดการเรียน
การสอนแกนกัศึกษาพยาบาล รายวิชาที่คณาจารยประจําภาควิชาทาํการสอบ จะทาํการเฉลย
ขอสอบและอภิปรายเกี่ยวกบัขอสอบและผลการประเมนิคือ รายวิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร 1 
และการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 1 ขั้นตอนนี้เปนกิจกรรมในระบบใหม ปรับปรุงจากระบบเดิมใหมี
การรวมมือรวมพลัง  
 ข้ันตอนที่ 9 หวัหนาฝายประชุมคณาจารยในภาควิชาเกีย่วกับปญหาการวัดและประเมินการ
เรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลและการแกไขปญหารวมกนั รายวิชาที่หวัหนาฝายดําเนนิการประชุม
คณาจารยในภาควิชาเกี่ยวกับปญหาการวัด และประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลและ
ดําเนนิการแกไขปญหารวมกันคือ รายวิชาจิตวทิยา 3 การพยาบาลกุมารเวชศาสตร 1 การพยาบาล
อนามยัชุมชน 1 และการพยาบาลสูตนิรีเวชศาสตร 1 ขั้นตอนนี้เปนกิจกรรมในระบบใหม ปรับปรุง
จากระบบเดิมใหมีการรวมมอืรวมพลัง  
 ข้ันตอนที ่ 10 คณาจารยและนักศึกษาพยาบาลนําผลการประเมินไปใชขณะการจัดการเรียน
การสอน รายวิชาที่คณาจารยนาํผลการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลไปใชขณะจัดการ
เรียนการสอนคือ รายวิชาการพยาบาลกมุารเวชศาสตร 1 และการพยาบาลอนามัยชุมชน 1 โดย
นําไปแนะนาํใหนกัศึกษาปรับปรุงและพัฒนาตนเองในเรือ่งความรู รายวิชาโภชนบําบดั  
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โดยนาํไปปรับปรุงแบบประเมิน    และวธิีการประเมนิการปฏิบัติการทางคลนิิกในกลุมตอไป  และ
รายวิชาการพยาบาลสูตนิรีเวชศาสตร 1 โดยนําไปปรับปรุงการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
หลังจากการนาํไปใช คณาจารยและนักศึกษาพยาบาลรายงานการใชผลการประเมินระหวางกนั 
ขั้นตอนนี้เปนกิจกรรมในระบบใหม ปรับปรุงจากระบบเดิมใหมีการรวมมือรวมพลงั  
 ขั้นตอนที่ 11 คณาจารยประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลจากการสอบวัดความรูทกุ
รายวิชา และประเมินจากการปฏิบัติการพยาบาลจริงในรายวิชาโภชนบําบัด การพยาบาลอนามยั
ชุมชน 1 การพยาบาลสูตนิรีเวชศาสตร 1 หลกัการพยาบาล 3 และการพยาบาลอายุรศาสตร-
ศัลยศาสตร 5 รวมทัง้ใหนักศึกษาประเมนิตนเอง ประเมินเพื่อน และประเมินการทาํกิจกรรมตาง ๆ 
ขั้นตอนนี้เปนกิจกรรมในระบบใหม มีการรวมมือรวมพลัง 
 ขั้นตอนที ่ 12 คณาจารยผูรับผิดชอบรายวิชารวบรวมคะแนนการเรียนรูจากคณาจารยผูสอน
เพื่อตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ซึ่งระยะเวลาในการรวบรวมคะแนนการเรียนรูใชเวลา
ประมาณ 2-4 สัปดาห ข้ันตอนนี้เปนกิจกรรมในระบบเดมิ ไมมีการรวมมือรวมพลงั 
 ขั้นตอนที ่ 13 คณาจารยตดัสินผลการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลและผลการประเมินอืน่
รวมกัน รายวชิาที่ดาํเนนิการประชุมตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลและผลการประเมินอื่น
รวมกันไดแก รายวิชาจิตวทิยา 3 การพยาบาลกมุารเวชศาสตร 1 การพยาบาลอนามยัชุมชน 1 การ
พยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 1 และการพยาบาลอายุรศาสตร-ศัลยศาสตร 5 ถงึแมวาคณาจารย
ผูรับผิดชอบรายวิชาอื่นไมไดประชุมตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลรวมกัน แตคณาจารย
ผูรับผิดชอบในรายวิชาเหลานัน้ ไดดําเนินการตัดสินผลการเรียนรูตามเกณฑที่ไดกําหนดไวรวมกัน 
ข้ันตอนนี้เปนกิจกรรมในระบบใหม ปรับปรุงจากระบบเดิมใหมีการรวมมือรวมพลงั 
 ขั้นตอนที่ 14 หัวหนาฝายหรือผูรับผิดชอบรายวิชาแจงผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล
ตองานบรกิารการศึกษา และนักศึกษาพยาบาลอยางเปนลายลกัษณอักษร ขณะเดียวกันคณาจารย
ผูรับผิดชอบรายวิชาแจงผลการประเมนิแกนักศกึษาพยาบาล เฉพาะรายวิชาที่รับผิดชอบในภาควิชา
ของตน ขั้นตอนนี้เปนกจิกรรมในระบบเดิม ไมมีการรวมมือรวมพลงั 
 ขั้นตอนที ่15 คณาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาจัดเก็บรายงานผลการประเมินในสมุด และ/หรือ
แฟมเอกสารซึง่งายตอการคนคืนและตรวจสอบ ข้ันตอนนี้เปนกจิกรรมในระบบเดิม ไมมีการรวมมือ
รวมพลงั 
 ขั้นตอนที ่ 16 คณาจารย และนักศกึษาพยาบาลนาํผลการประเมินไปใชเมื่อเสร็จสิ้นการ
ประเมินปลายภาคการศึกษา โดยนาํไปใชปรับปรุงวิธีการประเมิน กจิกรรมการเรียนการสอน และ
การเรียนรูของนักศึกษาในภาคหรือปการศกึษาตอไป      นอกจากนี้คณาจารยภาควิชาการพยาบาล 
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อนามยัชุมชน ไดนําผลการประเมินเพือ่นไปใชจัดกลุมนักศึกษาพยาบาล ในการฝกปฏิบัติการ
อนามยัชุมชนภาคการศึกษาที ่2 อีกดวย หลังจากการนาํผลการประเมินไปใช คณาจารยรายงานการ 
ใชผลการประเมินระหวางกนั ขั้นตอนนี้เปนกิจกรรมในระบบใหม ปรับปรุงจากระบบเดิมใหมกีาร
รวมมือรวมพลัง 
 สรุปกิจกรรมการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง 16 ขั้นตอนของภาควิชาที่ใชระบบทีพ่ฒันาขึน้ดังแสดงในตาราง 4.9  

 

ตาราง 4.9 สรุปกิจกรรมการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง    
             

ภาควิชา กิจกรรมการประเมิน 
พจ. พก. พบ. วฐ. พช. พน. ลพ. พอ. 

1.การวางแผนการประเมิน a a a a a a a a 
2.การประชุมช้ีแจงแผนการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล นําเสนอแนวคิด
การประเมินแบบรวมมือรวมพลังแกนกัศึกษาพยาบาลและรวมอภิรายเพื่อปรับเปลี่ยน
แผนการประเมิน 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

3.การประชุมคณาจารยเกี่ยวกับผลการอภิปราย เพื่อปรับเปลี่ยนแผนการประเมิน a a - - - a - - 
4.การประชุมนักศึกษาพยาบาล     เพื่อแจงผลการตัดสินใจของอาจารยเกี่ยวกับ
แผนการประเมิน 

a a - - - a - - 

5.การประชุมคณาจารยผูสอน a a - - a a a a 
6.การพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือ  และเกณฑการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

a a a a a a - a 

7.การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลขณะจัดการเรียนการสอน a a a a a a a a 
8.การประชุมนักศึกษาพยาบาล และอภิปรายเกี่ยวกับขอสอบและผลการประเมิน a a a a a a a a 
9.การประชุมคณาจารยในภาควิชาเกี่ยวกับปญหาในการวัดและประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลและการแกไขปญหารวมกัน 

a a - - a a - a 

10.การนําผลการประเมินไปใชขณะจัดการเรียนการสอน - a - a a a a a 
11.การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลปลายภาคการศึกษาโดยการสอบและ
การใชเครื่องมือหรือเกณฑที่พัฒนาหรือปรับปรุง 

a a a a a a a a 

12.การรวบรวมคะแนนการเรียนรูจากคณาจารยผูสอนเพื่อตัดสินผลการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาล 

a a a a a a a a 

13.การประชุมตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลและผลการประเมินอื่นรวมกัน a a - - a a - a 
14.การแจงผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตองานบริการการศึกษาและนักศึกษา
พยาบาล 

a a a a a a a a 

15.การจัดเก็บรายงานผลการประเมิน a a a a a a a a 
16.การนําผลการประเมินไปใชเมื่อเสร็จสิ้นการประเมินปลายภาคการศึกษา a a a a a a a a 

หมายเหตุ  พจ.= ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร                        พก.= ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร   
 พบ.= ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ  วฐ. = ภาควิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน 
 พช. = ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน                            พน´= ภาควิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 
 ลพ. = ภาควิชาหลักการพยาบาล                                         พอ. = ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 
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 จากตาราง 4.9 รายวิชาการพยาบาลกมุารเวชศาสตร 1 และรายวิชาการพยาบาลสูตินรีเวช
ศาสตร 1 ดําเนนิกิจกรรมการประเมนิทุกขั้นตอน รายวิชาทีห่ัวหนาฝายหรือผูรับผิดชอบรายวิชา
สามารถยอมรบัหรือปฏิเสธการปรับเปลี่ยนแผนการประเมินของนักศึกษาพยาบาลโดยไมตองประชุม
คณาจารย และกลับไปแจงผลการตัดสินใจของคณาจารยตอนักศึกษาพยาบาลอีกครั้งไดแก รายวชิา
บริหารการพยาบาล 1 โภชนบําบัด การพยาบาลอนามัยชุมชน 1 หลักการพยาบาล 3 และการ
พยาบาลอายรุศาสตร-ศัลยศาสตร 5 รายวิชาที่ไมประชุมคณาจารยผูสอน ไดแก รายวิชาบริหารการ
พยาบาล 1 และโภชนบําบัด รายวิชาที่ไมพัฒนาและปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการประเมิน
กิจกรรมการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลเพิ่ม ไดแก รายวิชาหลักการพยาบาล 3 รายวิชาที่ไมมีการ
ประชุมคณาจารยเกี่ยวกับปญหาการวัด และประเมินผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลและ
แกปญหารวมกัน ไดแก รายวิชาบริหารการพยาบาล 1 โภชนบาํบัด และหลักการพยาบาล 3  
รายวิชาที่ไมไดนําผลการประเมินไปใชขณะจัดการเรียนการสอน ไดแก รายวิชาจิตวิทยา 3 และ
บริหารการพยาบาล 1 รายวิชาที่ผูรับผิดชอบรายวิชาตดัสินผลการเรยีนรูของนักศกึษาโดยไมตองทาํ
การประชุมคณาจารย ไดแก รายวิชาบริหารการพยาบาล 1 โภชนบําบัด และหลักการพยาบาล 3 

 
สวนที่ 2 ผลการศึกษาองคประกอบของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
 การนาํเสนอผลการวิจยัในสวนนี้ ผูวิจยัแบงการนําเสนออกเปน 3 ประเด็นตามองคประกอบ
ของการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง ไดแก การมีสวนรวมในการประเมิน ความสมัพันธระหวางกนั 
และการใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
 ประเด็นแรก การมีสวนรวมในการประเมิน ผลการศึกษาเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังแบงออกเปน 
2 สวนดงันี ้
 1. ผลการวิเคราะหขอมูลเชงิคุณภาพเกี่ยวกับการมีสวนรวม รายละเอียดของการมีสวนรวม
ในการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลในรายวิชาที่ใชระบบแสดงในตาราง 4.10 
     จากตาราง 4.10 ผูมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลในรายวิชาที่
ใชระบบที่พฒันาขึ้นมี 4 กลุมที่สําคัญคือ คณาจารยภายในภาควิชา คณาจารยภายนอกภาควิชาแต
อยูในวทิยาลัยพยาบาลตํารวจ คณาจารยจากหนวยฝก และนักศึกษาพยาบาล ระดับการมีสวนรวม
ในกิจกรรมการประเมินแบงออกเปน 2 ประเภท เมื่อพจิารณาโดยรวมรายกลุม คือการมีสวนรวมทุก
ขั้นตอนและบางขั้นตอนของการประเมนิ 
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ตาราง 4.10 การมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลในรายวิชาที่ใชระบบ 
 
ผูมีสวนรวม คณาจารยภายใน

ภาควิชา 
คณาจารยภายนอก

ภาควิชา 
คณาจารย 

จากหนวยฝก 
นักศึกษาพยาบาล 

ระดับการมีสวนรวม ทุก
ขั้นตอน 

บาง
ขั้นตอน 

ทุก
ขั้นตอน 

บาง
ขั้นตอน 

ทุก
ขั้นตอน 

บาง
ขั้นตอน 

ทุก
ขั้นตอน 

บาง
ขั้นตอน 

รายวิชา 
จิตวิทยา 3 

 
a 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
a 

การพยาบาลกุมารเวชศาสตร 1 a  a     a 
บริหารการพยาบาล 1  a  a    a 
โภชนบําบัด  a  a  a  a 
การพยาบาลอนามัยชุมชน 1 a   a    a 
การพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 1 a     a  a 
หลักการพยาบาล 3 a   a  a  a 
การพยาบาลอายุรศาสตร-
ศัลยศาสตร 5 

a   a  a  a 

 
 รายวิชาโภชนบําบัด การพยาบาลอนามยัชุมชน 1 การพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 1 หลักการ
พยาบาล 3 และการพยาบาลอายุรศาสตร-ศัลยศาสตร 5  ผูมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลคือ คณาจารยภายใน/ภายนอกภาควิชา คณาจารยจากหนวยฝก และนักศกึษา
พยาบาล  สาํหรับรายวิชาจิตวิทยา 3 การพยาบาลกมุารเวชศาสตร 1 และบริหารการพยาบาล 1 
จัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎีเทานัน้จงึไมมีผูมีสวนรวมจากหนวยฝก  
 ระดับการมีสวนรวมในการประเมินของคณาจารยภายในภาควิชา กิจกรรมที่คณาจารยมี
สวนรวมในการประเมินไดแก การวางแผนการประเมนิ การประชมุช้ีแจงแผนการประเมินและรวม
อภิปรายเพื่อปรับเปลี่ยนแผนการประเมิน การพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการประเมิน 
การประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล การนาํผลการประเมนิไปใช การอภิปรายเกี่ยวกับ
ขอสอบและการประเมิน การวิเคราะหปญหาการวัดและการประเมินและการแกปญหา และการ
ตัดสินผลการเรียนรูและผลการประเมินอืน่รวมกัน โดยหัวหนาฝาย และคณาจารยมีสวนรวมใน
กิจกรรมเหลานี้โดยเฉลีย่ในระดับปานกลาง (รอยละ  40-70) 
 ระดับการมีสวนรวมในการประเมินของคณาจารยภายนอกภาควิชา รายวิชาจิตวิทยา 3 ไมมี
คณาจารยภายนอกภาควิชาทาํหนาที่รวมสอน และทุกภาควชิาทีม่ีคณาจารยภายนอกภาควชิารวม
สอนและประเมิน คณาจารยภายนอกภาควิชาจะมสีวนรวมบางขั้นตอนของการประเมินการเรยีนรู
ของนักศึกษาพยาบาล ยกเวนรายวิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร 1 หัวหนาฝายจะเชิญคณาจารย
ภายนอกภาควิชารวมทาํการประเมินทกุขัน้ตอน  



 

123 
 ระดับการมีสวนรวมในการประเมินของคณาจารยจากหนวยฝก รายวิชาที่มกีารเรียนการ
สอนภาคปฏิบัติทุกรายวิชา คณาจารยจากหนวยฝกจะมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลบางขั้นตอนเทานัน้ โดยมีสวนรวมในกิจกรรมการวางแผนการประเมินในวนัที่ 29 
พฤษภาคม 2545 คือ การพิจาณารางประมวลรายวิชาของเดิม เพือ่ปรับปรุงและจัดทําเปนประมวล
รายวิชาฉบับใหมสําหรับปการศึกษา 2545 และรวมอภิปรายเกีย่วกับคูมือ แบบประเมิน เกณฑการ
ประเมินและวธิีการประเมนิรวมกับคณาจารยผูสอน สาํหรับรายวิชาการพยาบาลอนามยัชุมชน 1 
หนวยฝกคือศูนยบริการสาธารณสุข ซึ่งเจาหนาที่ไมมีสวนรวมตั้งแตขั้นตอนแรกของการประเมนิ  
 ระดับการมีสวนรวมของนักศึกษาพยาบาล ทุกรายวิชาเปดโอกาสใหนกัศึกษาพยาบาลเขา
มามีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของตนบางขั้นตอนเทานั้น กิจกรรมที่นกัศึกษาพยาบาลมสีวน
รวมในการประเมินไดแก การรวมอภิปรายเพื่อปรับเปลีย่นแผนการประเมิน การพฒันาหรือปรับปรุง
เครื่องมือและเกณฑการประเมิน การประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล การนําผลการ
ประเมินไปใช การอภิปรายเกีย่วกับขอสอบและการประเมิน การวิเคราะหปญหาการวัดและการ
ประเมินและการแกปญหา และการตัดสินผลการเรียนรูและผลการประเมินอืน่รวมกัน โดยนักศกึษา
พยาบาลมีสวนรวมในกิจกรรมเหลานี้โดยเฉลี่ยในระดับปานกลาง (รอยละ  60-70) 
 ตัวอยางการมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนและการประเมินของนกัศึกษาพยาบาล 
 รายวิชาจิตวิทยา 3 
              “อาจารยแจกตารางสอน พูดถึงเนื้อหารายวิชา การคิดคะแนน และเปดโอกาสใหนักศึกษาสามารถ
ปรับเปล่ียนไดตามตองการ โดยแบงกลุม ๆ ละ 17 คน รวมกลุมแลวเสียงนกกระจอกแตกรัง  แตก็เปนส่ิงที่ดีทําให
นักศึกษาแสดงความคิดเห็นของตนเอง” 
              “วิธีการจัดการเรียนการสอนและการประเมินที่นักศึกษาเสนอไป อาจารยประชุมกันในภาควิชาแลว 
สรุปวา จัดเหมือนกับที่นักศึกษาเสนอไป และไดบอกกําหนดสงรายงานและการเก็บคะแนน ซึ่งเปนการดีเพราะ
นักศึกษาทราบวันที่จะตองสงงานและไดหัวขอรายงานแตเนิ่น  ๆ” 
              “อาจารยใหนักศึกษาแสดงความคิดเห็นวา พอใจกับการจัดการเรียนการสอนและการประเมินหรือไม การ
ใหนักศึกษาเสนอการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปนการดี เพราะทําใหนักศึกษาเสนอสิ่งที่นักศึกษาทําได และ
สามารถชวยใหไดคะแนนมากขึ้น อาจารยจะนําไปประชุมกันในภาควิชาอีกครั้ง และอาจารยไดบอกตารางเรียนแต
ละครั้ง จากการปฏิบัติทั้งหมดเปนการกระทําที่ดีเพราะทําใหเขาใจในการเรียนและการสอนไดงายขึ้น” 
               รายวิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร 1 
              “หัวหนาภาควิชาแนะนําวิชาการพยาบาลกุมารฯ วัตถุประสงค วิธีการเรียนการสอน ความสําคัญของ
นักศึกษาพยาบาลที่มีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนและการประเมิน และแบงนักศึกษาเปน 6 กลุม รวมกัน
เสนอความคิดเห็น” 
              “ภาควิชานี้หนูยอมรับเลยวาใชการประเมินแบบรวมมือรวมพลังอยางสมบูรณแบบมากที่สุดเทาที่เห็นจาก
รายวิชาอื่น ๆ ขอบคุณที่ใหหนูมีสวนรวมในความคิดความอานของรายวิชาคะ” 
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               รายวิชาบริหารการพยาบาล 1 
              “ผูสอนชี้แจงรายละเอียดการจัดการเรียนการสอน ภาคทฤษฎี แจกประมวลการสอน ทุกคนรวมกันศึกษา
และประเมินถึงการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเหมาะสมดีแลว ” 
               “ผูสอนดึงดูดความสนใจใหผูเรียนมีสวนรวมโดยการถามตอบและเปดโอกาสใหซักถาม มีการสนับสนุน
ใหเกิดการรวมมือรวมพลังของชั้นเรียน มีการสอบถามความเขาใจ และถามวา เนื้อหาที่สอนครบตรงตามที่ผูเรียน
ตองการรูหรือไม ทําใหบรรยากาศในชั้นเรียนเกิดความนาสนใจ ผูสอนกับผูเรียนมีปฏิสัมพันธกันตลอด จากการ
ซักถามของผูสอนทําใหผูเรียนทราบวาตนเองยังขาดความรูในเรื่องใดบาง ซึ่งจะทําใหสามารถกลับไปคนควาไดตรง
ตามแนวทางที่จะเรียนตอไป”  
  “นักศึกษาไดมีสวนรวมในกิจกรรมการประเมิน เชนการออกขอสอบ การทํารายงาน ซึ่ง 80 % ของ
นักศึกษาชั้นปที่ 4 ชอบและใหความรวมมือดี ทั้งนี้การไดมีสวนรวมในการเรียนการสอนมากขึ้นนี้ ทําใหบรรยากาศ
ของชั้นเรียนดีขึ้นมาก นักศึกษาสนใจเนื้อหาและสนใจที่จะตอบคําถามของอาจารยมากขึ้น แตปญหาที่ยังพบอยูก็
คือ ยังมีบางสวนที่ไมตอบสนองตอการเรียน ไมสนใจในเนื้อหาวิชาเนื่องจากไดทํางานกลุม ผูที่เคยทํางานอยูแลวก็
ทําตอไป ผูไมเคยทําจึงนิ่งเฉย” 
              รายวิชาโภชนบําบัด 
              “การปฏิบัติงานระหวางอาจารยกับนักศึกษาทําใหนักศึกษากลาถาม   และเขาใกลอาจารยมากขึ้น ”     
              รายวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 1 
              “อาจารยมักจะใหทํางานเปนกลุม มีการประเมินตนเองและเพื่อนทุกครั้ง เพื่อนําไปปรับปรุงในครั้งตอไป 
อาจารยใหความสนใจและดูแลนักศึกษาอยางใกลชิด และมักใชการสอนเปนทีมเพื่อดูแลนักศึกษาอยางทั่วถึง”              
              รายวิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 1 
              “อาจารยใหนักศึกษาเขียนบันทึกความรูในแตละวันที่นักศึกษาไดรับในหนวยฝก เพื่อนบางคนคนควา
เพิ่มเติม อาจารยใหนักศึกษามีสวนรวมในการออกขอสอบ อาจารยบางทานเฉลยขอสอบและรับฟงความคิดเห็น
ของนักศึกษาดี อยากใหเฉลยขอสอบทุกวิชา” 
              รายวิชาหลักการพยาบาล 3 
              อาจารยใหนักศึกษาเขียนบันทึกเกี่ยวกับตนเอง   กิจกรรมการพยาบาล เพื่อน พี่  ผูปวย และความรูสึก
ตาง ๆ อาจารยอานและสื่อสารกับนักศึกษาดวยการเขียน เพื่อนบางคนบอกวาคิดวาอาจารยจะไมมีเวลาอานเสีย
อีก แตอาจารยก็ใหความสนใจและใหกําลังใจ ใหคําแนะนําและแกปญหาที่เกิดขึ้น” 
              รายวิชาการพยาบาลอายุรศาสตร-ศัลยศาสตร 5 
              “หัวหนาภาคใหนักศึกษาเขียนบันทึกเกี่ยวกับการฝกปฏิบัติการพยาบาล   ใหสงทุกอาทิตย  แรก ๆ ก็ไม
อยากเขียน ไดกําลังใจจากอาจารยจึงอยากเขียนมากขึ้น และตั้งใจทํางานมากขึ้นกวาเดิม” 
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 2.ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ จากการสํารวจความคิดเหน็ของหัวหนาฝาย คณาจารย 
และนักศึกษาพยาบาลดวยแบบสอบถาม กลุมตัวอยางที่ใหขอมูลมี 3 กลุม ไดแก หวัหนาฝาย(สบ 4) 
ประจําภาควิชาจํานวน 8 คน   คิดเปนรอยละ 100  คณาจารยจาํนวน 31 คน คิดเปนรอยละ 91.18 
นักศึกษาพยาบาลจํานวน 183 คน คิดเปนรอยละ 100 และการวิจยัครั้งนี้เก็บขอมูลแยกตามรายวชิา 
จํานวนผูตอบแบบสอบถามแสดงในตาราง 4.11 
 
ตาราง  4.11 จํานวนผูตอบแบบสอบถามแยกตามรายวิชา 
 

จํานวนผูตอบแบบสอบถาม (คน) รายวิชา 

หัวหนาฝาย คณาจารย นักศึกษาพยาบาล 

รวม 

(ฉบับ) 

จิตวิทยา 3 1 5 70 76 

การพยาบาลกุมารเวชศาสตร 1 1 6 70 77 

บริหารการพยาบาล 1 1 6 51 58 

โภชนบําบัด 1 1 70 72 

การพยาบาลอนามัยชุมชน 1  1 6 51 68 

การพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 1 1 7 62 70 

หลักการพยาบาล 3 1 17* 70 88 

การพยาบาลอายุรศาสตร-ศัลยศาสตร 5 1 8 62 71 

รวม (ฉบับ) 8 56 506 570 

หมายเหตุ * รายวิชาที่หัวหนาฝายไมไดรวมอยูในกลุมคณาจารย 
 

 สรุปผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลไดดังนี ้
   1. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการมสีวนรวมในเรือ่ง ความมั่นใจในการมีสวนรวมอยาง
กระตือรือรนและสรางสรรค ระดับการมีสวนรวมทกุขั้นตอน การสนบัสนุนการมีสวนรวมของหวัหนา
ฝายและคณาจารย คุณภาพการมีสวนรวมของหวัหนาฝาย คณาจารย และนกัศกึษาพยาบาลตาม
ความคิดเหน็ของตนเอง คุณภาพการมีสวนรวมของคณาจารยตามความคิดเหน็ของหัวหนาฝาย และ
คุณภาพการมสีวนรวมของนกัศึกษาพยาบาล ตามความคิดเห็นของหัวหนาฝายและคณาจารยพบวา 
คาเฉลี่ยของความคิดเห็นหลังการใชระบบที่พฒันาขึ้นของหัวหนาฝาย คณาจารย และนกัศึกษา
พยาบาลสงูกวาคาเฉลีย่ของความคิดเหน็กอนการใชระบบทุกตัวแปร และแตกตางกนัอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (ผลการวิเคราะหขอมูลดูภาคผนวก ก ตาราง ก.1) 
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 2. ผลการวิเคราะหความแตกตางของความคิดเหน็เกีย่วกับการมีสวนรวม ของหวัหนาฝาย 
คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลพบวา หลงัการใชระบบที่พฒันาขึ้น ความแตกตางของความ
คิดเห็นของทั้ง 3 กลุมนอยกวากอนการใชระบบ แตความคิดเห็นที่พบวาแตกตางกนัทั้งกอนและหลัง
การใชระบบ คือเร่ืองความมั่นใจในการมสีวนรวมอยางกระตือรือรนและสรางสรรค และคุณภาพการ
มีสวนรวมของตนเอง ซึง่แสดงวานักศึกษาพยาบาลมีความมัน่ใจในการมีสวนรวมอยางกระตือรือรน 
และสรางสรรคต่ํากวากลุมอ่ืน ถงึแมวาระดับความมั่นใจในการมีสวนรวมนีจ้ะสูงกวากอนการใช
ระบบก็ตาม    สําหรับความคิดเห็นเรื่องคุณภาพการมสีวนรวมของตนเองพบวาทัง้กอนและหลังการ
ใชระบบ หวัหนาฝายและคณาจารยมีความคิดเหน็แตกตางกัน โดยหัวหนาฝายแสดงความคิดเห็นใน
ระดับที่สูงกวาระดับความคดิเห็นของคณาจารยอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (ผลการ
วิเคราะหขอมลูดูภาคผนวก ก ตาราง ก.2-ก.3) 
 3.  ผลการวิเคราะหความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวม ของคณาจารยใน
ภาควิชาและรายวิชาที่ตางกนั พบวาทั้งกอนและหลงัการใชระบบที่พฒันาขึ้น   ความคิดเห็นเกี่ยวกบั
การมีสวนรวมของคณาจารยแตกตางกนัอยางไมมนีัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 (ผลการวิเคราะห
ขอมูลดูภาคผนวก ก ตาราง ก.4-ก.7) 
 4.  ผลการวิเคราะหความแตกตางของความคิดเหน็เกีย่วกับการมีสวนรวม    ของนักศึกษา
พยาบาลในชัน้ปที่ตางกนั พบวาหลังการใชระบบทีพ่ัฒนาขึ้น นักศึกษาพยาบาลในชัน้ปทีต่างกนั 
แสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมแตกตางกนั แตเมื่อพจิารณาความคิดเห็นของนักศึกษา
พยาบาลในรายวิชาที่ตางกนัทั้งกอนและหลังการใชระบบพบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวม
ของนักศึกษาพยาบาลแตกตางกนัอยางไมมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05   แสดงใหเห็นวาความ
แตกตางของความคิดเห็นของนกัศึกษาพยาบาลเกี่ยวกับการมีสวนรวมไมข้ึนอยูกับรายวิชา แตข้ึนอยู
กับชั้นปที่ตางกัน (ผลการวิเคราะหขอมูลดูภาคผนวก ก ตาราง ก.8–ก.11) 

 
 ประเด็นที่สอง ความสัมพนัธระหวางกนั สรุปผลการวเิคราะหขอมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ
ระหวางกันไดดังนี ้
 1. ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกนั เร่ืองปจจัยเงื่อนไขการทาํงาน
แบบรวมมือรวมพลัง ไดแก การยอมรับนับถือและไววางใจกนั การยอมรับในความสามารถของผูมี
สวนรวม การติดตอส่ือสารระหวางกันอยางเพียงพอ และความสามารถในการวางแผนการทํางาน
รวมกัน การติดตอส่ือสารเพื่อใหขอมูลปอนกลับทกุระยะ และความปรารถนาที่จะปรบัปรุง
ความสัมพันธในการทํางานรวมกัน พบวา คาเฉลีย่ของความคิดเหน็หลังการใชระบบที่พฒันาขึ้นของ
หัวหนาฝาย   คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลสงูกวาคาเฉลี่ยของความคิดเหน็กอนการใชระบบทุก 
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ตัวแปร และแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05  (ผลการวิเคราะหขอมูลดูภาคผนวก ก 
ตาราง ก.12) 
 2. ผลการวิเคราะหความแตกตางของความคิดเห็นเกี่ยวกับความสมัพนัธระหวางกนั    ของ
หัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลพบวา กอนและหลงัการใชระบบที่พัฒนาข้ึน ความ
คิดเห็นของทั้ง 3 กลุมเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกนัแตกตางกัน แตหลงัการใชระบบพบวา   
นักศึกษาพยาบาลมีความคดิเห็นเรื่องการติดตอส่ือสารระหวางกันอยางเพยีงพอ แตกตางจากความ
คิดเห็นของคณาจารยอยางไมมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงใหเห็นวา นักศึกษาพยาบาล
และคณาจารยมีการติดตอส่ือสารระหวางกนัมากขึ้นหลังการใชระบบ(ผลการวิเคราะหขอมูลดู
ภาคผนวก ก ตาราง ก.13-ก.14) 
 3. ผลการวิเคราะหความแตกตางของความคิดเหน็ เกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกนัของ
คณาจารยในภาควิชาที่ตางกัน พบวากอนและหลงัการใชระบบทีพ่ฒันาขึน้ ความคิดเหน็เรื่องการ
ยอมรับนับถือและไววางใจในผูทาํการประเมินรวมกัน และความปรารถนาที่จะปรับปรุงความสมัพันธ
ในการทํางานรวมกันของคณาจารยแตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในภาควชิาการ
พยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ    หลักการพยาบาล   และการพยาบาลอายุรศาสตร แต
เมื่อพิจารณาความแตกตางของความคิดเห็น เกี่ยวกับความสมัพนัธระหวางกนัของคณาจารยใน
รายวิชาที่ตางกันพบวาหลงัการใชระบบทีพ่ัฒนาขึ้น ความคิดเหน็เกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกนั
ของคณาจารยแตกตางกนัอยางไมมนีัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 แสดงใหเหน็วาคณาจารยใน
รายวิชาตาง ๆ ปรับปรุงความสัมพนัธระหวางกันไปในทิศทางเดียวกัน และดีกวากอนการใชระบบ
(ผลการวิเคราะหขอมูลดูภาคผนวก ก ตาราง ก.15-ก.18) 
 4. ผลการวิเคราะหความแตกตางของความคิดเหน็ เกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกนัของ
นักศึกษาพยาบาลในชัน้ปและรายวิชาที่ตางกนัพบวาหลังการใชระบบที่พฒันาขึ้นนักศึกษาพยาบาล
ในชั้นปและรายวิชาที่ตางกนั แสดงความคิดเหน็เกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกนัแตกตางกัน
มากกวากอนการใชระบบเกือบทุกตวัแปร แสดงใหเหน็วาความสัมพันธระหวางกนัของนักศกึษา
พยาบาลและคณาจารยขึ้นอยูกับกิจกรรมในชั้นปและรายวิชาที่ตางกัน (ผลการวิเคราะหขอมูลดู
ภาคผนวก ก ตาราง ก.19-ก.22) 
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 ประเด็นสุดทาย การใหขอมูลปอนกลับ สรุปผลการวิเคราะหขอมลูเกี่ยวกับการใหขอมูล
ปอนกลับแบงออกเปน 2 สวนดังนี ้
 1. การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 
      1.1 ผลการวิเคราะหขอมลูเกี่ยวกับการใหขอมูลปอนกลับ เร่ืองการสนับสนนุการใหขอมูล
ปอนกลับ คณุภาพของการใหขอมูลปอนกลับ การนาํขอมูลปอนกลับไปใชในการประเมินการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาล การรายงานการใชขอมูลปอนกลับ การใหขอมูลปอนกลับทนัทพีบวา คาเฉลี่ย
ของความคิดเห็นหลังการใชระบบที่พฒันาขึ้นของหวัหนาฝาย คณาจารย    และนักศึกษาพยาบาล
สูงกวาคาเฉลีย่ของความคิดเห็นกอนการใชระบบที่พฒันาขึ้นทุกตวัแปร และแตกตางกนัอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนการทีห่ัวหนาฝายเปดโอกาสใหนักศึกษาพยาบาลใหขอมูล
ปอนกลับและคุณภาพการใหขอมูลปอนกลับของนักศึกษาพยาบาล (ผลการวิเคราะหขอมูลดู
ภาคผนวก ก ตาราง ก.23) 
     1.2 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหขอมลูปอนกลับของทัง้ 3 กลุม พบวา
กอนและหลังการใชระบบทีพ่ัฒนาขึ้น ความคิดเหน็ของนักศึกษาพยาบาล แตกตางจากความคิดเห็น
ของหัวหนาฝายและคณาจารยอยางมีนยัสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ทุกตัวแปร (ผลการวิเคราะห
ขอมูลดูภาคผนวก ก ตาราง ก.24-ก.25) 
     1.3 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหขอมลูปอนกลับของคณาจารย    เมื่อ
ภาควิชาตางกนัพบวา กอนและหลังการใชระบบที่พฒันาขึ้น ความคิดเห็นของคณาจารยแตกตางกนั
อยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 โดยเฉพาะเรื่องการรายงานการใชขอมูลปอนกลับในภาควิชา
การพยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุกับภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร แตเมื่อพิจารณา
ความคิดเหน็เกี่ยวกับการใหขอมูลปอนกลบัของคณาจารย เมื่อรายวชิาตางกันพบวา กอนและหลัง
การใชระบบ    ความคิดเหน็ของคณาจารยแตกตางกนัอยางไมมนีัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ทุก
ตัวแปร (ผลการวิเคราะหขอมูลดูภาคผนวก ก ตาราง ก.26-ก.29) 
     1.4 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหขอมลูปอนกลับของนกัศึกษาพยาบาลใน
ชั้นปและรายวชิาที่ตางกนั พบวาหลงัการใชระบบที่พฒันาขึ้น ความคิดเห็นของนักศึกษาพยาบาล
แตกตางกนัมากกวากอนการใชระบบ     และแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 ทุก
ตัวแปร (ผลการวิเคราะหขอมูลดูภาคผนวก ก ตาราง ก.30-ก.33) 
 2. ผลการวิเคราะหขอมูลเชงิคุณภาพ ผลจากการสัมภาษณหัวหนาฝายและ/หรือคณาจารย
ผูรับผิดชอบรายวิชาเกีย่วกบัการนาํขอมลูปอนกลับไปใชพบวา ทุกภาควิชานาํขอมูลปอนกลับไปใช
เพื่อปรับปรุงวธิีการประเมนิ รองลงมามี 7 ภาควิชา      นาํขอมูลปอนกลับไปใชเพื่อปรับปรุงวิธกีาร
จัดการเรียนการสอน   6    ภาควิชานําขอมูลปอนกลับไปใชเพื่อปรับปรุงเครื่องมือในการประเมนิ เพื่อ 
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ปรับปรุงการตดัสินผลการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล เพื่อพัฒนาการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 
4 ภาควิชา นาํขอมูลปอนกลับไปใชปรับปรุงเกณฑการประเมิน นอกจากนี้พบวามเีพียง 3 ภาควชิาที่
นําขอมูลปอนกลับไปใชเพื่อการกํากับติดตามการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง และมีเพยีงภาควิชา
การพยาบาลอนามยัชุมชนเทานั้น ทีน่ําขอมูลปอนกลบัไปใชเพื่อเปนขอมูลในการจัดกลุมนกัศึกษา
พยาบาลในการฝกภาคปฏิบัติ ภาคการศกึษาที่ 2 ปการศึกษา 2545 ดังแสดงในตาราง 4.12 
 
ตาราง 4.12 การนําขอมูลปอนกลับไปใชของภาควิชาที่ใชระบบที่พัฒนาขึ้น 
 

ภาควิชา  การนําขอมูลปอนกลับไปใช 
พจ. พก. พบ. วฐ. พช. พน. ลพ. พอ. 

1.ปรับปรุงวิธีการประเมิน a a a a a a a a 
2.ปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนการสอน a a a - a a a a 
3.ปรับปรุงเครื่องมือในการประเมิน a - a a a a - a 
4.ปรับปรุงเกณฑการประเมิน - a - a a - - a 
5.ปรับปรุงการตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล a a a - a a - a 
6.พัฒนาการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล - a a - a a a a 
7.ใชขอมูลเพื่อกํากับติดตาม - - - - a a - a 
8.จัดกลุมนักศึกษาพยาบาลฝกภาคปฏิบัติ - - - - a - - - 
หมายเหตุ  พจ.= ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร                        พก.= ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร   
 พบ.= ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ  วฐ. = ภาควิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน 
 พช. = ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน                            พน´= ภาควิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 
 ลพ. = ภาควิชาหลักการพยาบาล                                         พอ. = ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 

 
สวนที่ 3 ผลการศึกษาปจจยัที่สงผล กิจกรรม และผลที่เกิดขึ้นจากการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
 การนาํเสนอผลการวิจยัในสวนนี้ ผูวิจัยแบงการนําเสนอออกเปน 4 ประเด็น ประเด็นแรก 
ปจจัยที่สงผลตอการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั ประเด็นที่สอง กิจกรรมการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงั ประเด็นที่สาม ผลที่เกิดขึ้นจากการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และประเด็นสุดทาย ปจจัย
ที่สงผลตอความสําเร็จในการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

 
 ประเด็นแรก ปจจัยที่สงผลตอการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั  
 ปจจัยที่สงผลตอการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงัไดแก ปจจัยดานความพรอมทางจิตใจ    
ปจจัยสงเสริมจากภายนอก ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมินแบบรวมมือรวมพลงั  และ
ปจจัยเงื่อนไขการทาํงาน ผลการวิเคราะหขอมูลสรุปไดดังนี้  
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 1. คาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยดานความพรอมทางจิตใจ     หลังการใช
ระบบที่พฒันาขึ้นของหวัหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลสูงกวาคาเฉลี่ยของคะแนน
ความคิดเหน็กอนการใชระบบที่พฒันาขึ้นทกุตัวแปร และแตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ยกเวนความพรอมที่จะชวยวทิยาลยัพยาบาลพัฒนาเรื่องการประเมนิ และความพรอมที่
จะพัฒนาตนเองเรื่องการประเมินของหวัหนาฝาย(ผลการวิเคราะหขอมูลดูภาคผนวก ก ตาราง ก.34) 
 2. คาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยสงเสริมจากภายนอก  หลงัการใชระบบที่
พัฒนาขึ้นของหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลสูงกวาคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็น
กอนการใชระบบที่พฒันาขึ้นทกุตัวแปร และแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ยกเวน
การเปดโอกาสใหคณาจารย และนักศกึษาพยาบาลใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาลของหัวหนาฝาย (ผลการวิเคราะหขอมูลดูภาคผนวก ก ตาราง ก.35) 
 3. คาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยดานความรู  ความสามารถของผูประเมิน
หลังการใชระบบที่พฒันาขึ้นของหวัหนาฝาย คณาจารย และนักศกึษาพยาบาลสูงกวาคาเฉลีย่ของ
คะแนนความคิดเห็นกอนการใชระบบทีพ่ฒันาขึน้ทกุตัวแปร และแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 (ผลการวิเคราะหขอมูลดูภาคผนวก ก ตาราง ก.36) 
 4. คาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยเงื่อนไขการทํางาน    หลงัการใชระบบที่
พัฒนาขึ้นของหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลสูงกวาคาเฉลี่ยของคะแนนความคิดเห็น
กอนการใชระบบที่พฒันาขึ้นทกุตัวแปรและแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ.05 (ผลการ
วิเคราะหขอมลูดูภาคผนวก ก ตาราง ก.37 ) 

 
 ประเด็นที่สอง กิจกรรมการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง กิจกรรมการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงัในการวิจัยครั้งนี้ไดแก การกาํหนดเปาหมายการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 
การกําหนดตัวบงชี้และน้าํหนักตัวบงชี้ในการประเมนิ การกําหนดเกณฑการประเมิน การชี้แจง
แผนการประเมิน การนําเสนอแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และการรวมอภิปรายเพื่อ
ปรับเปลี่ยนแผนการประเมนิ การพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการประเมิน การประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลขณะจัดการเรียนการสอน การวิเคราะหผลการเรียนรูของนกัศึกษา
พยาบาล การอภิปรายเกีย่วกับขอสอบและผลการประเมนิ การวิเคราะหปญหาการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลและการแกปญหา การนาํผลการประเมินไปใชขณะ
จัดการเรียนการสอนและการรายงานการใชผลการประเมิน        การประเมินการเรยีนรูของนักศกึษา
พยาบาลปลายภาคการศึกษา การตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลและผลการประเมินอื่น 
และการนาํผลการประเมนิไปใชเมื่อเสร็จสิ้นการจัดการเรยีนการสอนและการประเมนิ  
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 ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับปริมาณงานและจํานวนผูรวมกจิกรรม
การประเมนิของหวัหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลในกจิกรรมการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลแตกตางกันคอนขางสงู โดยหัวหนาฝาย คณาจารย และนกัศึกษาพยาบาลบางคน
ทํากจิกรรมการประเมินโดยลําพงั และหวัหนาฝาย คณาจารย และนกัศึกษาพยาบาลบางคนยงัไมมี
สวนรวมในการประเมิน แตโดยเฉลี่ยแลวทัง้ 3 กลุมมีปริมาณงานในกจิกรรมการประเมินทุกกิจกรรม
ในระดับปานกลาง คาเฉลีย่ของปริมาณงานอยูในชวง 39.50 – 69.38 ดังแสดงในตาราง 4.13 – 4.15 
 
ตาราง 4.13  คาสถิติพื้นฐานของปริมาณงาน (คิดเปนรอยละ) ของหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล 
                    ในกิจกรรมการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
 

คาสถิติพื้นฐานของปริมาณงาน (คิดเปนรอยละ) กิจกรรมการประเมิน ผูตอบ 

Min. Max. Mean Mdn. Mode S.D. 

หัวหนาฝาย 50 90 69.38 75 50 17.00 1.การกําหนดเปาหมายการประเมินการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาล คณาจารย 0 100 47.00 50 0 34.68 

หัวหนาฝาย 20 90 61.88 60 50 23.59 2.การกําหนดตัวบงช้ีและน้ําหนักตัวบงช้ีในการ
ประเมิน คณาจารย 0 100 44.50 50 0 33.59 

หัวหนาฝาย 20 90 62.50 60 50 24.35 3.การกําหนดเกณฑการประเมิน 

คณาจารย 0 100 44.36 50 0 33.91 

หัวหนาฝาย 20 100 61.25 65 20,50,80 30.91 

คณาจารย 0 100 41.11 50 50 31.68 

4.การชี้แจงแผนการประเมิน นําเสนอแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และรวมอภิปราย
เพื่อปรับเปลี่ยนแผนการประเมิน 

นักศึกษา 0 100 61.51 70 50 26.11 

หัวหนาฝาย 20 90 59.38 65 20 27.57 

คณาจารย 0 100 39.50 50 50 31.96 

5.การพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑ
การประเมิน 

นักศึกษา 0 100 56.59 70 50 29.24 

หัวหนาฝาย 0 90 55.00 60 50,80 31.62 

คณาจารย 0 100 45.84 50 50 31.41 

6.การประเมินการเรียนรูขณะจัดการเรียนการ
สอนโดยคณาจารยและนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา 0 100 65.12 70 50 22.90 

หัวหนาฝาย 0 95 53.13 60 20 36.15 

คณาจารย 0 100 43.25 50 0,50 33.07 

7.การอภิปรายเกี่ยวกับขอสอบและผลการ
ประเมิน 

นักศึกษา 0 100 61.40 70 50 26.35 
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ตาราง 4.13 (ตอ) 

คาสถิติพื้นฐานของปริมาณงาน (คิดเปนรอยละ) กิจกรรมการประเมิน ผูตอบ 

Min. Max. Mean Mdn. Mode S.D. 

หัวหนาฝาย 20 95 60.88 65 20 29.38 

คณาจารย 0 100 42.18 50 50 32.03 

8.การวิเคราะหปญหาการวัดและประเมินการ
เรียนรูและการแกปญหา 

นักศึกษา 0 100 61.78 70 50 25.06 

หัวหนาฝาย 10 100 62.50 75 80 32.84 

คณาจารย 0 100 45.13 50 50 33.24 

9.การนําผลการประเมินไปใชขณะจัดการเรียน
การสอน 

นักศึกษา 0 100 61.17 70 50 25.76 

หัวหนาฝาย 20 98 57.25 55 20,50,80 28.24 

คณาจารย 0 100 45.54 50 50 35.45 

10.การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล
ปลายภาคการศึกษา 

นักศึกษา 0 100 67.72 70 50 25.12 

หัวหนาฝาย 20 90 61.25 60 50 22.95 

คณาจารย 0 100 46.20 50 50 34.98 

11.การตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาลและผลการประเมินอื่น 

นักศึกษา 0 100 61.86 70 50 26.63 

หัวหนาฝาย 0 90 58.75 70 80,90 33.57 

คณาจารย 0 100 46.20 50 50 33.68 

12.การนําผลการประเมินไปใชหลังการประเมิน
ปลายภาคการศึกษา 

นักศึกษา 0 100 64.44 70 50 27.13 

 
ตาราง 4.14  คาสถิติพื้นฐานของจํานวนคณาจารยผูรวมกิจกรรมการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล                         
                    ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง จําแนกตามประเภทผูตอบ 
 

คาสถิติพื้นฐานของจํานวนคณาจารยผูรวมกิจกรรม กิจกรรมการประเมิน ผูตอบ 

Min. Max. Mean Mdn. Mode S.D. 

หัวหนาฝาย 1 6 3.25 4 1,4 1.98 1.การกําหนดเปาหมายการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาล คณาจารย 0 6 2.84 3.50 4 2.03 

หัวหนาฝาย 1 6 3.25 4 1,4 1.98 2.การกําหนดตัวบงช้ีและน้ําหนักตัวบงช้ีในการ
ประเมิน คณาจารย 0 6 2.84 3.50 4 2.03 

หัวหนาฝาย 1 6 3.25 4 1,4 1.98 3.การกําหนดเกณฑการประเมิน 

คณาจารย 0 6 2.80 3 4 2.00 
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คาสถิติพื้นฐานของจํานวนคณาจารยผูรวมกิจกรรม กิจกรรมการประเมิน ผูตอบ 

Min. Max. Mean Mdn. Mode S.D. 

หัวหนาฝาย 1 6 3.25 4 1,4 1.98 

คณาจารย 0 7 2.93 4 4 2.11 

4.การชี้แจงแผนการประเมิน นําเสนอแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และรวมอภิปรายเพื่อ
ปรับเปลี่ยนแผนการประเมิน 

นักศึกษา 0 8 3.34 4 4,5 1.82 

หัวหนาฝาย 1 6 3.25 4 1,4 1.98 

คณาจารย 0 6 2.73 2.50 4 2.02 

5.การพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการ
ประเมิน 

นักศึกษา 0 6 2.84 3.50 4 2.03 

หัวหนาฝาย 1 6 3.75 4 4 1.83 

คณาจารย 0 7 2.77 2.5 1 2.01 

6.การประเมินการเรียนรูขณะจัดการเรียนการสอน
โดยคณาจารยและนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา 0 6 2.80 3 4 2.00 

หัวหนาฝาย 0 6 3.13 4 1 2.17 

คณาจารย 0 6 2.66 2 4 2.00 

7.การอภิปรายเกี่ยวกับขอสอบและผลการสอบ 

นักศึกษา 0 9 3.37 4 4 1.77 

หัวหนาฝาย 1 6 3.50 4 4 1.77 

คณาจารย 0 6 2.84 3 5 2.03 

8.การวิเคราะหปญหาการวัดและประเมินการเรียนรู
และการแกปญหา 

นักศึกษา 0 8 3.47 4 4 1.74 

หัวหนาฝาย 1 6 3.75 4 4 1.83 

คณาจารย 0 6 2.84 3.5 4,5 2.05 

9.การนําผลการประเมินไปใชขณะจัดการเรียนการ
สอน 

นักศึกษา 0 8 3.44 4 4 1.76 

หัวหนาฝาย 1 6 3.50 4 4 1.77 

คณาจารย 0 6 2.70 3 4,5 2.10 

10.การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล
ปลายภาคการศึกษา 

นักศึกษา 0 9 3.15 4 4 1.94 

หัวหนาฝาย 1 6 3.13 3.5 4 1.96 

คณาจารย 0 6 2.77 2 1,4 2.09 

11.การตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล
และผลการประเมินอื่น 

นักศึกษา 0 9 3.36 4 4 1.82 

หัวหนาฝาย 0 6 3.13 4 1 2.17 

คณาจารย 0 7 2.82 3 4 2.14 

12.การนําผลการประเมินไปใชหลังการประเมิน
ปลายภาคการศึกษา 

นักศึกษา 0 9 3.10 4 4 2.05 
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ตาราง 4.15 คาสถิติพื้นฐานของจํานวนนักศึกษาพยาบาลผูรวมกิจกรรมการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา 
                   พยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง  จําแนกตามประเภทผูตอบ 
 

คาสถิติพื้นฐานของจํานวนนักศึกษาพยาบาลผูรวมกิจกรรม กิจกรรมการประเมิน ผูตอบ 

Min. Max. Mean Mdn. Mode S.D. 

หัวหนาฝาย 0 70 38.00 51 4 32.28 

คณาจารย 0 70 38.80 51 4 31.14 

1.การชี้แจงแผนการประเมิน นําเสนอแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และรวมอภิปรายเพื่อ
ปรับเปลี่ยนแผนการประเมิน 

นักศึกษา 0 70 52.42 62 69 22.63 

หัวหนาฝาย 0 70 38.00 51 4 32.28 

คณาจารย 0 70 30.93 11 70 31.48 

2.การพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการ
ประเมิน 

นักศึกษา 0 70 52.96 62 69 21.39 

หัวหนาฝาย 0 70 38.00 51 4 32.28 

คณาจารย 0 70 33.73 35.50 0 30.89 

3.การประเมินการเรียนรูขณะจัดการเรียนการสอน
โดยคณาจารยและนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา 0 70 53.04 62 69 21.90 

หัวหนาฝาย 0 70 30.25 25.50 0 33.13 

คณาจารย 0 70 34.36 51 0 30.88 

4.การอภิปรายเกี่ยวกับขอสอบและผลการสอบ 

นักศึกษา 0 70 51.28 62 69 22.94 

หัวหนาฝาย 0 70 30.25 25.50 0 33.13 

คณาจารย 0 70 33.09 31 0 31.41 

5.การวิเคราะหปญหาการวัดและประเมินการเรียนรู
และการแกปญหา 

นักศึกษา 0 70 53.31 62 69 20.93 

หัวหนาฝาย 0 70 38.00 51 0 32.28 

คณาจารย 0 70 31.64 11 0 31.47 

6.การนําผลการประเมินไปใชขณะจัดการเรียนการ
สอน 

นักศึกษา 0 70 52.52 62 69 21.69 

หัวหนาฝาย 0 70 30.25 25.50 0 33.13 

คณาจารย 0 70 32.16 31 0 31.62 

7.การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล
ปลายภาคการศึกษา 

นักศึกษา 0 70 47.63 62 62 25.49 

หัวหนาฝาย 0 70 21.50 .00 0 30.25 

คณาจารย 0 70 30.00 11 0 31.62 

8.การตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล
และผลการประเมินอื่น 

นักศึกษา 0 70 48.21 62 69 25.20 
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ตาราง 4.15 (ตอ) 

คาสถิติพื้นฐานของจํานวนนักศึกษาพยาบาลผูรวมกิจกรรม กิจกรรมการประเมิน ผูตอบ 

Min. Max. Mean Mdn. Mode S.D. 

หัวหนาฝาย 0 70 21.50 .00 0 30.25 

คณาจารย 0 70 31.79 11 0 31.95 

9.การนําผลการประเมินไปใชหลังการประเมินปลาย
ภาคการศึกษา 

นักศึกษา 0 70 46.18 60 62 26.20 

 
 ประเด็นที่สาม ผลที่เกิดขึน้จากการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง การวิเคราะหผลที่เกิดจาก
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง แบงออกเปน 2 สวน 
 1. การวเิคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ผลที่เกิดขึ้นจากการประเมินแบบรวมมือรวมพลังมี 3 
ประการคือ (1) ผลจากการทํางานรวมกนัไดแก การเรียนรูจากซึ่งกนัและกนั การกําหนดเปาหมาย
รวมกัน การเจรจาตอรอง การพัฒนาบรรทัดฐานของกลุมและขั้นตอนการปฏิบัติ การแบงปนความรู 
การเอาใจใสในผลผลิต การโตแยงโดยใชเหตุผล และการแกไขความขัดแยง (2) ผลที่เกิดขึน้กับ
คณาจารยไดแก   ความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการและผลที่ไดจากการประเมิน     ผลกระทบ
ของการดําเนนิการประเมินแบบรวมมือรวมพลังที่มีตอการจัดการเรียนการสอนตามปกติ การนํา
สารสนเทศที่ไดจากการประเมินไปใช ความพงึพอใจของคณาจารยตอพฤติกรรมของผูวิจัย หวัหนา
ฝาย ผูรับผิดชอบรายวิชา นักศกึษาพยาบาล ผลทีเ่กิดกับนกัศึกษาพยาบาล และผลของระบบที่
พฒันาขึ้น และ (3) ผลที่เกดิขึ้นกับนกัศึกษาพยาบาล ไดแก ความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการ
และผลที่ไดจากการประเมนิ ผลกระทบของการดําเนินการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงัที่มีตอการ
จัดการเรียนการสอนตามปกติ การนาํสารสนเทศที่ไดจากการประเมินไปใช และความพึงพอใจของ
นักศึกษาพยาบาลตอพฤติกรรมของผูรับผิดชอบรายวิชา ตนเอง ผลที่เกิดขึ้นตอตนเอง และผลของ
ระบบที่พฒันาขึ้น ผลการวิเคราะหขอมูลผลที่เกิดขึ้นจากการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังสรุปไดดังนี ้
    1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเหน็ของหวัหนาฝาย คณาจารย และนกัศึกษาพยาบาล 
เกี่ยวกับผลจากการทํางานรวมกนั ความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการและผลที่ไดจากการประเมนิ 
ผลกระทบของการดําเนินการประเมินแบบรวมมือรวมพลังที่มีตอการจดัการเรียนการสอนตามปกติ 
การนาํสารสนเทศที่ไดจากการประเมินไปใช ความพึงพอใจตอพฤติกรรมของนักศกึษาพยาบาล ผลที่
เกิดขึ้นตอนักศึกษาพยาบาล และผลของระบบทีพ่ัฒนาข้ึนพบวา คาเฉลี่ยของความคิดเหน็หลงัการ
ใชระบบที่พฒันาขึ้นของทกุกลุม สูงกวาคาเฉลีย่ของความคิดเหน็กอนการใชระบบทุกตัวแปรและ
แตกตางกนัอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนความสามารถใหคําแนะนําเกี่ยวกับการ
ประเมิน ความสามารถแสดงหลักฐานเพือ่แกไขความเขาใจผิด การยอมรับความคดิเห็นที่ไดจากการ 
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อภิปราย/ประชุมรวมกนั และการมีสวนรวมในการสรางคูมือ แนวทาง ขั้นตอนการประเมิน การเจรจา
ตอรอง และการพัฒนาข้ันตอนการปฏิบตัิของหัวหนาฝาย (ผลการวิเคราะหขอมูลดูภาคผนวก ก 
ตาราง ก.38-41 และ ก.43-47) 
 1.2 ผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเหน็เกี่ยวกับความพึงพอใจตอพฤติกรรมของผูวิจัยพบวา 
หัวหนาฝายและคณาจารยแสดงความคดิเห็น เร่ืองความพึงพอใจตอพฤติกรรมของผูวิจัยในระดับ
คอนขางมาก และแสดงความคิดเหน็เรื่องความพงึพอใจตอพฤติกรรมของหัวหนาฝาย และ
ผูรับผิดชอบรายวิชา กอนการใชระบบที่พัฒนาข้ึนอยูในระดับปานกลาง แตหลังการใชระบบที่
พัฒนาขึ้นอยูในระดับคอนขางมาก ความคิดเหน็ของนักศึกษาพยาบาลเกี่ยวกับความพึงพอใจตอ
พฤติกรรมของคณาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาพบวาอยูในระดับคอนขางมาก (ผลการวิเคราะหขอมูล
ดูภาคผนวก ก ตาราง ก.42) 
 2. ผลการวิเคราะหขอมูลเชงิคุณภาพ  
     2.1 ขอดีจากการใชระบบที่พัฒนาข้ึน  
            ผลจากการสัมภาษณหัวหนาฝายและ/หรือคณาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาพบขอดี
จากการใชระบบที่พฒันาขึ้นตอคณาจารยคือ มีการประชุม พูดคุยเกีย่วกับการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลมากขึ้น รองลงมาคือ คณาจารยมีความกระตือรือรนมากขึ้น และขอดีตอนักศึกษา
พยาบาลคือ นักศกึษาพยาบาลมีสวนรวมวางแผนการประเมนิการเรียนรูของตนรวมกบัคณาจารย 
รองลงมาคือ นักศึกษาพยาบาลมีความกระตือรือรนในการเรียนมากขึ้น ดังแสดงในตาราง 4.16 และ 
4.17 
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ตาราง 4.16   ความคิดเห็นของหัวหนาฝายและ/หรือผูรับผิดชอบรายวิชาเกี่ยวกับขอดีจากการใชระบบที่พัฒนาขึ้น 
                     ที่มีตอคณาจารย 
  

รายวิชา ขอดีตอคณาจารย 
จิตวทิยา 

3 
การพยาบาล
กุมารเวช
ศาสตร 1 

บริหารการ
พยาบาล 1 

โภชน
บําบัด 

การพยาบาล
อนามัยชุมชน 

1 

การพยาบาลสูติ
นรีเวชศาสตร 1 

หลักการ
พยาบาล 

3 

การพยาบาล
อายุรศาสตร-
ศัยลศาสตร 5 

1.คณาจารยกระตือรือรน     a a a a 

2.ประชุม พูดคุยเกี่ยวกับการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลมาก
ขึ้น 

a a a  a  a  

3.สัมพันธภาพระหวางคณาจารยดีขึ้น a      a a 

4.คณาจารยแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ใหและรับขอมูลระหวางกันมากขึ้น 

  a    a a 

5.การประสานงานระหวางคณาจารย
กับหนวยฝกดีขึ้น 

   a     

6.การปรับปรุงวิธีการและรูปแบบการ
ประเมิน 

  a   a   

7.คณาจารยพอใจที่มีสวนรวมตั้งแต
ตน 

a        

8.การวางแผนการสอนลวงหนา 
ประสิทธิภาพการสอนดีขึ้น 

a        

9.คณาจารยเขาใจและรับฟงนักศึกษา
พยาบาลมากขึ้น ความใกลชิดระหวาง
อาจารยและนักศึกษาพยาบาลมากขึ้น 

a   a a    

10.คณาจารยยอมรับการประเมินจาก
การประชุมวางแผนรวมกัน 

   a     

11.ทุกคนมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น 
และแกปญหารวมกัน 

a        

12.การเปดโอกาสใหนักศึกษามีสวน
รวมในการวางแผนการประเมิน 

 a       
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ตาราง 4.17   ความคิดเห็นของหัวหนาฝายและ/หรือผูรับผิดชอบรายวิชาเกี่ยวกับขอดีจากการใชระบบที่พัฒนาขึ้นที่มีตอ 
                     นักศึกษาพยาบาล 
 

รายวิชา  ขอดีตอนักศึกษาพยาบาล 
จิตวิทยา 

3 
การ

พยาบาล
กุมารเวช
ศาสตร 1 

บริหาร
การ

พยาบาล 
1 

โภชน
บําบัด 

การ
พยาบาล
อนามัย
ชุมชน 1 

การ
พยาบาล
สูตินรีเวช
ศาสตร 1 

หลักการ
พยาบาล 

3 

การ
พยาบาล
อายุร
ศาสตร-
ศัยล

ศาสตร 5 
1.มีสวนรวมวางแผนการประเมินกับ
คณาจารย 

a  a a a a   

2.วางแผนการเรียนของตนเอง a        
3.พอใจที่อาจารยยอมรับความ
คิดเห็นของตน 

a        

4.ผลการเรียนดีขึ้น สอบตกนอยลง  a       
5.กระตือรือรนในการเรียนมากขึ้น  a a  a a   
6.สัมพันธภาพกับคณาจารยดีขึ้น 
นักศึกษาพยาบาลเขาพบคณาจารย
มากขึ้น 

a   a a   a 

7.ไดรับการมองจากคณาจารย
หลายดาน 

a        

8.ความเปนธรรมในการตัดสินผล
การเรียนรูมากขึ้น 

a       a 

9.พึงพอใจในการวางแผนรวมกัน มี
อิสระในการเลือก ประชาธิปไตย ไม
บังคับ 

a        

10.การสื่อสารแบบสองทางมากขึ้น       a a 
11.ตอรองในสิ่งที่เปนประโยชนตอ
ตนเองและกลุมได 

    a    

12.ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการ
ประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

     a   

13.กลาเปดใจ โดยการเขียนบันทึก       a a 
14.รูจักปรับตัว ทํางานรวมกัน 
ยอมรับซ่ึงกันและกัน 

      a  

15.เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางกัน 

      a a 

16.พัฒนาบุคลิกภาพ       a  
 



 

139 
     2.2 จุดเดนของระบบทีพ่ฒันาขึน้  
           ผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับจุดเดนของระบบทีพ่ัฒนาขึ้นแสดงในตาราง 4.18 
 
ตาราง 4.18 จํานวนของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับจุดเดนของระบบที่พัฒนาขึ้น 
 

จํานวน (คน) ผูตอบแบบสอบถาม 

แสดงความคิดเห็น ไมแสดงความคิดเห็น 

รวม 

(คน) 

หัวหนาฝาย 6 2 8 

คณาจารย 26 5 31 

นักศึกษาพยาบาลช้ันปที่ 4 46 5 51 

นักศึกษาพยาบาลช้ันปที่ 3 45 17 62 

นักศึกษาพยาบาลช้ันปที่ 2 66 4 70 

รวม (คน) 189 33 222 

หมายเหตุ คณาจารยไมตอบแบบสอบถาม 3 คน 

 
     ผลการวิเคราะหขอมูลความคิดเหน็ของหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล
เกี่ยวกับจุดเดนของระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลที่พัฒนาข้ึนพบวา หัวหนาฝาย 
คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลมีความคิดเห็นวาระบบที่พฒันาขึ้นมีจุดเดนที่กจิกรรมการประเมิน
แบบมีสวนรวม ผลทางบวกตอคณาจารยและนกัศึกษาพยาบาล การนําผลการประเมนิไปใช     
รูปแบบการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั และวิธกีารประเมินหลายวธิีจากหลายแหลงดงัแสดงใน
ตาราง 4.19 และมีรายละเอยีดดังนี ้
 
ตาราง 4.19  รอยละของความคิดเห็นของหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลเกี่ยวกับจุดเดนของระบบ 
                    ที่พัฒนาขึ้น 
 

จุดเดนของระบบที่พัฒนาขึ้น รอยละของความคิดเห็น 
1. กิจกรรมการประเมินแบบมีสวนรวม 41.80 
2. ผลทางบวกตอคณาจารย และนักศึกษาพยาบาล 24.87 
3. การนําผลการประเมินไปใช 16.93 
4. รูปแบบการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 11.11 
5. วิธีการประเมินหลายวิธีจากหลายแหลง 5.29 
                              รวม 100.00 
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   2.2.1 กิจกรรมการประเมนิแบบมีสวนรวมไดแก   (1) การระดมสมอง   ทําใหไดมุมมองที่
กวางขึ้น ทุกคนตองใชเหตุผลในการใหขอเสนอแนะ (2) ผูมีสวนรวมในการประเมิน มีโอกาสไดเขาใจ
และคิดวิธีการประเมินรวมกนั (3) ทุกฝายที่เกีย่วของมโีอกาสไดแสดงความคิดเหน็ มีสวนรวมในการ
ปรับปรุง พฒันาการทํางาน และประสานงานรวมมอืกัน (4) การมีปฏิสัมพนัธระหวางคณาจารย 
ระหวางคณาจารยและนกัศกึษาพยาบาล และระหวางนักศึกษาพยาบาล ในการทาํงานรวมกนั และ 
(5) การวางแผนการประเมินรวมกัน ทําใหผูมีสวนรวมเขาใจกิจกรรมชดัเจนขึ้น 
   2.2.2 ผลทางบวกตอคณาจารยและนกัศกึษาพยาบาลไดแก  (1) นักศึกษาพยาบาลกลา
คิด พูด เขียน  และแสดงออกมากขึน้ (2) คณาจารยและนักศึกษาพยาบาลมีความเปนกนัเองมากขึ้น
(3) ความยุตธิรรมในผลการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลเพิ่มข้ึน  เนื่องจากประเมนิการ
เรียนรูหลายดาน (4) นกัศึกษาพอใจในการมีสวนรวมในทุก ๆ ดาน (5) คณาจารยพอใจในความ
โปรงใสของผลการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล (6) การติดตอส่ือสารและการทาํงาน
รวมกันดีขึน้ และ (7) คณาจารย และนกัศึกษาพยาบาลมีสวนรวม และรับทราบการดําเนินการเรยีน
การสอนและการประเมิน ยอมรับในขอตกลงรวมกนั มีความรับผิดชอบ เอาใจใส และกระตือรือรนใน
การเรียนการสอนและการประเมินมากขึน้  
   2.2.3 การนาํผลการประเมินไปใช โดย (1) คณาจารยนาํขอมูลที่ไดจากการประเมินไป
พิจารณาความรูของนักศึกษาพยาบาลไดดีขึ้น ทําใหรูจักนักศกึษาในแงมุมลึก (2) การพฒันาระบบ
การเรียนการสอนและการประเมินทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  (3) การพัฒนาการประสานความ
รวมมือระหวางผูสอนและผูรวมสอน 
   2.2.4 รูปแบบการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังไดแก   การเปดโอกาสใหนักศกึษาพยาบาล
มีสวนรวมประเมินและแสดงความคิดเหน็ในการประเมินการเรียนรูของตน และทุกฝายทีเ่กี่ยวของมี
ปฏิสัมพันธตอกันทุกขั้นตอน 
   2.2.5 วิธกีารประเมินซึง่ใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลจากหลายแหลงและหลายวิธ ีผูประเมิน
และผูใหขอมูลการประเมนิมาจากผูเกีย่วของทุกฝาย โดยคณาจารยประเมินนกัศึกษาพยาบาล 
นักศึกษาพยาบาลประเมนิตนเองและเพื่อน  ทําใหผลการประเมินใกลเคียงสภาพจริงมากที่สุด 
วิธีการประเมนิที่ใชไดแก การสอบขอเขียน การสอบปากเปลา การสอบถาม การสังเกตพฤติกรรม 
การประชุมปรึกษา การอภิปรายกลุม และการเขียนบันทกึประจําวัน 
 3. ผลที่เกิดขึ้นกับนักศึกษาพยาบาล     ดานผลสมัฤทธิท์างการเรียนรายวิชาที่ใชระบบที่
พัฒนาขึ้น ผลการเปรียบเทยีบผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักศึกษาพยาบาลในปการศึกษา2545 กับ
ปการศึกษา 2544 ดวยดัชนวีัดความหนาแนน (Index of Concentration) พบวา เมื่อเปรียบเทยีบ
รายวิชาเดียวกันของปการศกึษา 2544 และ ปการศึกษา 2545 พบวา ดัชนีวัดความหนาแนน (index  
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of concentration) ของเกรดที่นักศกึษาพยาบาลไดรับ มีคาสูงขึ้นทุกรายวิชาเมื่อเทยีบกับปที่ผานมา 
ยกเวนรายวิชาบริหารการพยาบาล เนื่องจากการตัดเกรดในรายวิชาบริหารการพยาบาลในป
การศึกษา 2544 ไมมีเกรด B+ , C+ และ D+ ทําใหดัชนีวัดความหนาแนนของเกรดในปการศึกษา 
2544 สูงกวาเกรดในปการศึกษา 2545 การที่ดัชนคีวามหนาแนนของเกรดในปการศึกษา 2545 
สูงขึ้น แสดงใหเหน็วา ผลการเรียนโดยรวมของนักศกึษาพยาบาลในปการศึกษา 2545 ดีข้ึนแสดงใน
ตาราง 4.20  
 4. การใหความรวมมือในการใชระบบการประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล     ตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัตอไป ผลจากการสํารวจความคิดเหน็ดวยแบบสอบถาม
ปลายเปดของหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลเกี่ยวกบัการใหความรวมมือในการใช
ระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล พบวาหวัหนาฝายและคณาจารยจะใหความ
รวมมือในการใชระบบที่พฒันาขึ้นโดย การดําเนินกิจกรรมการประเมินรวมกัน การอํานวยความ
สะดวกในการประเมินรวมกนั  การนํากระบวนการและผลการประเมนิไปใช การสรางความตระหนัก
ในคุณคาของระบบ และการสนับสนุนการมีสวนรวม ดังแสดงในตาราง 4.21 สําหรับนักศกึษา
พยาบาลจะใหความรวมมอืในการใชระบบที่พฒันาขึ้นโดย การดําเนนิกิจกรรมการประเมนิรวมกัน 
การสสนับสนนุการมีสวนรวม การใหขอมูลที่เที่ยงตรง การนํากระบวนการและผลการประเมนิไปใช 
การสรางความสามัคคีและรวมแสดงความคิดเห็น และการสรางความตระหนกัในคุณคาของระบบ 
ดังแสดงในตาราง 4.22 
 



 

 
ตาราง 4.20 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาพยาบาลดวยดัชนีวัดความหนาแนน (Index of Concentration) ในรายวิชาที่ใชระบบในปการศึกษา 2544 และ 2545 
 

รายวิชา จิตวิทยา 3 การพยาบาลกุมาร
เวชศาสตร1 

บริหารการ
พยาบาล 1 

โภชนบําบัด การพยาบาล
อนามัยชุมชน1 

การพยาบาลสูติ
นรีเวชศาสตร1 

หลักการ
พยาบาล3 

การพยาบาล
อายุรศาสตร-
ศัลยศาสตร5 

ปการศึกษา 
เกรด 

2544 2545 2544 2545 2544* 
 

2545 2544 2545 2544 2545 2544 2545 2544 2545 2544 2545 

A 8.06 5.71 14.52 22.86 24.24 23.53 11.29 22.86 19.70 31.37 3.92 9.68 16.13 30.00 21.57 19.35 
B+ 30.65 11.43 9.68 17.14 0 25.49 11.29 18.57 21.21 49.02 7.84 17.74 64.52 68.57 58.82 64.52 
B 25.81 27.14 27.42 40.00 54.55 27.45 27.42 40.00 36.36 1.96 15.69 38.71 19.39 1.43 19.61 16.13 
C+ 22.58 35.71 17.74 11.43 0 17.65 19.35 10.00 13.64 13.73 23.53 22.58 0 0 0 0 
C 12.90 20.00 24.19 8.57 19.7 5.88 19.35 8.57 9.09 3.92 21.57 11.29 0 0 0 0 
D+ 0 0 3.23 0 0 0 6.45 0 0 0 15.69 0 0 0 0 0 
D 0 0 3.23 0 0 0 4.84 0 0 0 11.76 0 0 0 0 0 

Index of 
concentration 

0.23 0.26 0.20 0.26 0.40 0.23 0.18 0.26 0.24 0.36 0.17 0.24 0.48 0.56 0.43 0.48 

* การตัดเกรดไมมี B+ , C+, และ  D+          
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ตาราง 4.21  รอยละของความคิดเห็นของหัวหนาฝายและคณาจารย เกี่ยวกับความรวมมือในการใชระบบ 
                    ที่พัฒนาขึ้น 
 

ความรวมมือในการใชระบบที่พัฒนาขึ้น รอยละของความคิดเห็น 
1. การดําเนินกิจกรรมการประเมินรวมกัน 40.84 
2. การอํานวยความสะดวกในการประเมินรวมกัน 33.31 
3. การนํากระบวนการและผลการประเมินไปใช 13.08 
4. การสรางความตระหนักในคุณคาของระบบ 9.23 
5. การสนับสนุนการมีสวนรวม 3.54 
                              รวม 100.00 
 
ตาราง 4.22  รอยละของความคิดเห็นของนักศึกษาพยาบาล เกี่ยวกับความรวมมือในการใชระบบที่พัฒนาขึ้น 
 

ความรวมมือในการใชระบบที่พัฒนาขึ้น รอยละของความคิดเห็น 
1. การดําเนินกิจกรรมการประเมินรวมกัน 45.90 
2. การสนับสนุนการมีสวนรวม 21.31 
3. การใหขอมูลที่เที่ยงตรง 14.75 
4. การนํากระบวนการและผลการประเมินไปใช 7.65 
5. การสรางความสามัคคีและรวมแสดงความคิดเห็น 7.12 
6. การสรางความตระหนักในคุณคาของวิธีการประเมิน 3.27 
                              รวม 100.00 
 
 ประเด็นสุดทาย ปจจยัที่สงผลตอความสาํเร็จในการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
 การศึกษาปจจัยที่สงผลตอความสาํเร็จในการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ใชการวิเคราะห
ถดถอยพหุคณู ตัวแปรทํานายมี 4 กลุม ไดแก ปจจยัดานความพรอมทางจิตใจ ปจจัยสงเสริมจาก
ภายนอก ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน และปจจัยเงือ่นไขการทาํงาน ตวัแปรตามใน
การวิจยัครั้งนี ้คือ กิจกรรมการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง ซึ่งวัดไดโดยตรง และวัดจาก (1) ผลจาก
การทาํงานรวมกัน ซึง่ประกอบดวย การเรียนรูจากซึ่งกนัและกนั การกําหนดผลลัพธที่คาดหวงั การ
เจรจาตอรอง การพัฒนาบรรทัดฐานของกลุมและขั้นตอนการปฏิบัติ การแบงปนความรู การเอาใจใส
ในผลผลิต การใชเหตุผลในการโตแยง และการแกไขความขัดแยง (2) ผลที่เกิดขึ้นกบัคณาจารย  และ
(3) ผลที่เกิดขึ้นกับนกัศึกษาพยาบาล ไดแก ความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการและผลที่ไดจาก
การประเมนิ ผลกระทบของการดําเนินการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ที่มีตอการจัดการเรียนการ
สอนตามปกติ       การนาํสารสนเทศที่ไดจากการประเมินไปใช        ความพึงพอใจตอพฤติกรรมของ 
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ผูเกี่ยวของในการวิจยั ตอผลที่เกิดขึ้นตอนักศึกษาพยาบาล และตอผลของระบบที่พัฒนาข้ึน ผลการ
วิเคราะหขอมลูแบงออกเปน 3 สวนดังนี ้
 1. ผลการวิเคราะหความสมัพันธระหวาง ปจจัยดานความพรอมทางจิตใจ ปจจัยสงเสริม
จากภายนอก ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน ปจจยัเงื่อนไขการทํางาน กิจกรรมการ
ประเมินของคณาจารยและนักศึกษาพยาบาล ผลจากการทาํงานรวมกัน ผลที่เกดิขึ้นกับคณาจารย 
และผลที่เกิดขึน้กับนักศึกษาพยาบาล ดงัแสดงในตาราง 4.23-4.24 พบวา 
    1.1 กอนการใชระบบทีพ่ัฒนาขึ้น ในกลุมคณาจารย ตัวแปรทุกคูสัมพันธกนัอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในระดับคอนขางต่าํถงึสงู (r=.305-.869)  
     1.2 หลังการใชระบบทีพ่ัฒนาขึ้น ในกลุมคณาจารย ตัวแปรทุกคูสัมพันธกนัอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในระดับคอนขางต่าํถงึสงู (r=.266-.832) ยกเวนกิจกรรมการประเมิน
กับปจจัยดานความพรอมทางจิตใจและผลจากการทาํงานรวมกนั 
     1.3 กอนการใชระบบทีพ่ฒันาขึน้ ในกลุมนักศึกษาพยาบาล ตวัแปรทุกคูสัมพนัธกันอยาง
มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในระดับตํ่าถึงสงู (r=.156-.866) ยกเวนกิจกรรมการประเมนิกับ
ปจจัยดานความพรอมทางจิตใจ 
     1.4 หลังการใชระบบที่พฒันาขึน้ ในกลุมนักศึกษาพยาบาล ตัวแปรทุกคูสัมพนัธกันอยาง
มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในระดับคอนขางต่าํถงึสงู (r=.255-.850)  
 2. ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของปจจัยที่สงผลตอกิจกรรมการประเมิน     สําหรับ
คณาจารยพบวา กอนการใชระบบที่พฒันาขึ้น ปจจยัดานความพรอมทางจิตใจ ปจจัยสงเสริมจาก
ภายนอก ปจจยัดานความรูความสามารถของผูประเมิน และปจจัยเงือ่นไขการทาํงานมีความสมัพันธ
กับกิจกรรมการประเมินของคณาจารยอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05 ซึ่งแสดงวาปจจัยทั้ง 4 
สามารถอธิบายความแปรปรวนในกิจกรรมการประเมนิของคณาจารยไดอยางมนีัยสาํคัญทางสถิตทิี่
ระดับ .05 เมื่อยังไมไดควบคุมตัวแปรตัวอื่น แตเมื่อควบคุมตัวแปรตัวอื่นแลวพบวา ปจจัยทัง้ 4 
สามารถอธิบายความแปรปรวนในกิจกรรมการประเมนิของคณาจารยไดรอยละ 24.9 อยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจากปจจัยทัง้ 4 มีความสัมพันธกันในระดับปานกลางถึงคอนขาง
สูง (r=.680-.847) สําหรับหลังการใชระบบที่พฒันาขึ้น ปจจยัสงเสริมจากภายนอกและปจจยัดาน
ความรูความสามารถของผูประเมิน สามารถอธิบายความแปรปรวนในกจิกรรมการประเมินของ
คณาจารยไดอยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 เมื่อยังไมไดควบคุมตัวแปรตัวอื่น แตเมื่อควบคุม
ตัวแปรตัวอื่นแลวพบวา ปจจัยทัง้ 4 สามารถอธบิายความแปรปรวนในกจิกรรมการประเมนิของ
คณาจารยไดรอยละ 13.7 อยางไมมนียัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เนื่องจากปจจยัทัง้ 4 มี
ความสัมพันธกันในระดับปานกลางถึงคอนขางสงู (r=.630-.838)       การที่ปจจยัทัง้ 4 อธิบายความ 
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แปรปรวนในกจิกรรมการประเมินไดลดลงเนื่องจาก ผลการแสดงความคิดเห็นของคณาจารยหลังการ
ใชระบบที่พฒันาขึ้นมีคาเฉลีย่สูงขึ้น และความแปรปรวนของผลการแสดงความคดิเห็นต่ํากวากอน
การใชระบบทีพ่ัฒนาขึ้น ผลการวิเคราะหขอมูลแสดงในตาราง 4.25 
 
ตาราง 4.23 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอกิจกรรมการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง กิจกรรม 
                   การประเมิน ผลจากการทํางานรวมกัน และผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารย กอนและหลังการใชระบบ 
 

ที่ ตัวแปร 1 2 3 4 5 6 7 

1 COWORK 1.000 .832** .258 .729** .777** .803** .826** 

2 TEAOUT .859** 1.000 .266** .667** .802** .784** .763** 

3 WORK .437** .539** 1.000 .112 .309* .279* .220 

4 READ .755** .656** .305* 1.000 .696** .726** .712** 

5 SUP .868** .869** .451** .680** 1.000 .767** .630** 

6 ABILITY .839** .825** .433** .731** .847** 1.000 .828** 

7 WOCON .836** .760** .441** .768** .699** .784** 1.000 

หมายเหตุ  1. COWORK  = ผลจากการทํางานรวมกัน  2. TEAOUT = ผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารย  3. WORK = กิจกรรมการประเมิน  
4. READ = ปจจัยดานความพรอมทางจิตใจ 5. SUP =  ปจจัยสงเสริมจากภายนอก 6. ABILITY  = ปจจัยดานความรูความสามารถ
ของผูประเมิน 7. WOCON   =   ปจจัยเงื่อนไขการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง 
                 ตัวเลขในตารางครึ่งลางซาย  แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธของตัวแปรกอนการใชระบบ 
                 ตัวเลขในตารางครึ่งบนขวา  แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรหลังการใชระบบ 
                * P< .05,  ** P < .01 
 
 4. ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของปจจัยที่สงผลตอกิจกรรมการประเมิน     สําหรับ
นักศึกษาพยาบาลพบวา กอนการใชระบบที่พัฒนาข้ึน ปจจัยสงเสริมจากภายนอก ปจจัยดานความรู
ความสามารถของผูประเมิน และปจจัยเงื่อนไขการทํางานมีความสัมพนัธกับกจิกรรมการประเมิน
ของคณาจารยอยางมนีัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ซึ่งแสดงวาปจจัยทัง้ 3 สามารถอธิบายความ
แปรปรวนในกจิกรรมการประเมินของคณาจารยไดอยางมีนยัสําคญัทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อยงัไมได
ควบคุมตัวแปรตัวอื่น แตเมือ่ควบคุมตัวแปรตัวอื่นแลวพบวา ปจจยัดานความพรอมทางจิตใจ ปจจัย
ดานความรูความสามารถของผูประเมนิ และปจจัยสงเสริมจากภายนอกสามารถอธิบายความ
แปรปรวนในกจิกรรมการประเมินของคณาจารยไดรอยละ 8.1 อยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สําหรับหลังการใชระบบที่พฒันาขึน้ ปจจัยทัง้ 4 สามารถอธิบายความแปรปรวนในกจิกรรมการ
ประเมินของงคณาจารยไดอยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 เมื่อยังไมไดควบคุมตัวแปรตัวอื่น 
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แตเมื่อควบคุมตัวแปรตัวอื่นแลวพบวา ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมินเพียงตัวเดียว
เทานัน้ที่สามารถอธิบายความแปรปรวนในกิจกรรมการประเมินของคณาจารยไดรอยละ 13.5 อยาง
มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ผลการวิเคราะหขอมูลแสดงในตาราง 4.25 
 
ตาราง 4.24 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจัยที่สงผลตอกิจกรรมการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง กิจกรรม 
                  การประเมิน ผลจากการทํางานรวมกันและผลที่เกิดขึ้นกับนักศึกษาพยาบาล กอนและหลังการใชระบบ 
 

ที่ ตัวแปร 1 2 3 4 5 6 7 

1 COWORK 1.000 .821** .346** .668** .795** .850** .791** 

2 STUOUT .813** 1.000 .284** .635** .759** .794** .778** 

3 WORK .214** .184** 1.000 .225** .322** .351** .257** 

4 READ .588** .545** .010 1.000 .712** .774** .649** 

5 SUP .783** .691** .215** .620** 1.000 .847** .694** 

6 ABILITY .866** .749** .205** .664** .850** 1.000 .813** 

7 WOCON .798** .745** .156** .603** .708** .821** 1.000 

หมายเหตุ  1. COWORK  = ผลจากการทํางานรวมกัน  2. STUOUT = ผลที่เกิดขึ้นกับนักศึกษาพยาบาล  3. WORK = กิจกรรมการ
ประเมิน 4. READ = ปจจัยดานความพรอมทางจิตใจ 5. SUP =  ปจจัยสงเสริมจากภายนอก 6. ABILITY  = ปจจัยดานความรู
ความสามารถของผูประเมิน 7. WOCON   =   ปจจัยเงื่อนไขการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง 
                 ตัวเลขในตารางครึ่งลางซาย  แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธของตัวแปรกอนการใชระบบ 
                 ตัวเลขในตารางครึ่งบนขวา  แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรหลังการใชระบบ 
                * P< .05,  ** P < .01 
 
 5. ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของปจจัยที่สงผลตอผลจากการทํางานรวมกัน และผล
ที่เกิดขึ้นกับคณาจารยพบวา ทัง้กอนและหลังการใชระบบทีพ่ัฒนาขึ้น ปจจัยดานความพรอมทาง
จิตใจ ปจจัยสงเสริมจากภายนอก ปจจยัดานความรูความสามารถของผูประเมิน และปจจัยเงือ่นไข
การทาํงานมีความสัมพนัธกบัผลจากการทํางานรวมกัน และผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารยอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งแสดงวาปจจัยทั้ง 4 สามารถอธิบายความแปรปรวนในผลจากการ
ทํางานรวมกันและผลที่เกิดขึน้กับคณาจารยไดอยางมนีัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 เมื่อยังไมได
ควบคุมตัวแปรตัวอื่น แตเมือ่ควบคุมตัวแปรตัวอื่นแลวพบวา ปจจยัสงเสริมจากภายนอกและปจจัย
สงเสริมจากภายนอก สามารถอธิบายความแปรปรวนในผลจากการทํางานรวมกันของคณาจารยได
รอยละ 86.10 และ 79.50 สําหรับกอนและหลังการใชระบบที่พฒันาขึ้น อยางมนีัยสําคัญทางสถติิที่
ระดับ .05  นอกจากนี้ยงัพบวาปจจยัสงเสริมจากภายนอกและปจจัยเงื่อนไขการทํางาน สามารถ 
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อธิบายความแปรปรวนในผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารยไดรอยละ 80.90  และ 76.50  สําหรับกอนและ
หลังการใชระบบที่พฒันาขึ้น การที่ปจจยัทัง้ 2 อธิบายความแปรปรวนในผลจากการทํางานรวมกนั
และผลที่เกิดขึน้กับคณาจารยไดลดลงเนื่องจาก ผลการแสดงความคดิเห็นของคณาจารยหลังการใช
ระบบที่พฒันาขึ้นมีคาเฉลี่ยสงูขึ้น และความแปรปรวนของผลการแสดงความคิดเหน็ต่ํากวากอนการ
ใชระบบที่พฒันาขึ้นผลการวเิคราะหขอมูลแสดงในตาราง 4.26 
 
ตาราง 4.25 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณสําหรับปจจัยที่สงผลตอกิจกรรมการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
                    ของคณาจารยและนักศึกษาพยาบาล กอนและหลังการใชระบบ 
 

กอนการใชระบบ หลังการใชระบบ    TEAWORK 

ตัวแปรตน r b SE B t r b SE B t 

READ .305* -32.009 31.508 -.215 -1.016 .112 -72.201 48.877 -.309 -1.477 

SUP .451** 10.765 8.301 .301 1.297 .309* 14.257 9.151 .335 1.558 

ABILITY .433** 3.314 14.362 .062 .231 .279* 13.750 21.136 .184 .651 

WOCON .441** 42.733 27.698 .339 1.543 .220 11.331 35.921 .077 .315 

R2 TEAWORK .249 .137 

Chi-square 27.500(p=0.0) 27.500(p=0.0) 

GFI 0.800 0.800 

กอนการใชระบบ หลังการใชระบบ     STUWORK 

ตัวแปรตน r b SE B t r b SE B t 

READ .010 -23.253 5.537 -.245 -4.199 .225** -12.502 6.460 -.129 -1.935 

SUP .215** 9.629 4.055 .195 2.375 .322** 5.798 4.071 .113 1.424 

ABILITY .205** 7.084 3.557 .204 1.992 .351** 14.919 3.676 .421 4.059 

WOCON .156** -.159 5.135 -.002 -.031 .257** -6.119 5.462 -.080 -1.120 

R2 STUWORK .081 .135 

Chi-square 0.00(p=1.000) 0.00(p=1.000) 

หมายเหตุ 1.TEAWORK = กิจกรรมการประเมินของคณาจารย 2. STUWORK = กิจกรรมการประเมินของนักศกึษาพยาบาล 3. READ = ปจจัยดานความพรอม
ทางจิตใจ  4. SUP  =   ปจจัยสงเสริมจากภายนอก  5.  ABILITY  =  ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน 6. WOCON  =  ปจจัยเงื่อนไขการทํางาน 
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ตาราง 4.26 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณสําหรับปจจัยที่สงผลตอผลจากการทํางานรวมกัน 
                   และผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารย กอนและหลังการใชระบบ 
 

กอนการใชระบบ หลังการใชระบบ     COWORK 

ตัวแปรตน r b SE B t r b SE B t 

READ .755** .388 .406 .083 .957 .729** .490 .573 .087 .855 

SUP .868** .530 .107 .495 4.958 .777** .379 .107 .369 3.528 

ABILITY .839** .101 .185 .063 .545 .803** .095 .248 .052 .382 

WOCON .836** 1.416 .357 .376 3.969 .826** 1.734 .421 .488 4.115 

R2 COWORK .861 .795 

กอนการใชระบบ หลังการใชระบบ      TEAOUT 

ตัวแปรตน r b SE B t r b SE B t 

READ .656** -.780 .967 -.082 -.806 .667** -.396 1.484 -.030 -.267 

SUP .869** 1.278 .255 .587 5.015 .802** 1.215 .278 .500 4.374 

ABILITY .825** .539 .441 .165 1.222 .784** .416 .642 .108 .719 

WOCON .760** 2.168 .850 .283 2.550 .763** 3.197 1.090 .380 2.933 

R2 TEAOUT .809 .765 

Chi-square 2.542(p=0.111) 4.242(p=0.0394) 

GFI 0.985 0.974 

หมายเหตุ  1. TEAOUT = ผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารย  2. COWOR   =  ผลจากการทาํงานรวมกัน 3. READ  =  ปจจัยดานความพรอมทางจิตใจ  4. SUP =   
ปจจัยสงเสริมจากภายนอก  5.  ABILITY   =   ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน    6. WOCON   =   ปจจัยเงื่อนไขการทํางาน 
 

 
 6. ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของปจจัยที่สงผลตอผลจากการทํางานรวมกัน และผล
ที่เกิดขึ้นกับนกัศึกษาพยาบาลพบวา ทัง้กอนและหลงัการใชระบบทีพ่ฒันาขึน้ ปจจยัดานความพรอม
ทางจิตใจ ปจจัยสงเสริมจากภายนอก ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน และปจจัย
เงื่อนไขการทํางานมีความสมัพันธกับผลจากการทาํงานรวมกันและผลที่เกิดขึ้นกับนักศึกษาพยาบาล
อยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 ซึ่งแสดงวาปจจยัทั้ง 4 สามารถอธิบายความแปรปรวนในผล
จากการทาํงานรวมกนัและผลที่เกิดขึ้นกบักับนักศกึษาพยาบาลไดอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ 
.05 เมื่อยงัไมไดควบคุมตัวแปรตัวอื่น แตเมื่อควบคุมตัวแปรตัวอื่นแลวพบวา ปจจัยดานความรู
ความสามารถของผูประเมิน  และปจจยัสงเสริมจากภายนอกสามารถอธิบายความแปรปรวนในผล 
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จากการทาํงานรวมกนัของนักศึกษาพยาบาลไดรอยละ 78.0 และ 77.1 สําหรับกอนและหลงัการใช
ระบบที่พฒันาขึ้น อยางมนีัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05  และปจจัยเงือ่นไขการทาํงาน ปจจัยสงเสริม
จากภายนอก และปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมนิสามารถอธิบายความแปรปรวนใน
ผลที่เกิดขึ้นกบันักศึกษาพยาบาลไดรอยละ 62.30  และ 70.7 สําหรับกอนและหลังการใชระบบที่
พัฒนาขึ้น ผลการวิเคราะหขอมูลแสดงในตาราง 4.27 

 
ตาราง 4.27 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณสําหรับปจจัยที่สงผลตอผลจากการทํางานรวมกันและผลที่เกิดขึ้น 
                   กับนักศึกษาพยาบาล กอนและหลังการใชระบบ 
 

กอนการใชระบบ หลังการใชระบบ   COWORK 

ตัวแปรตน r b SE B t r b SE B t 

READ .588** -.114 .154 -.021 -.736 .668** -.144 .181 -.027 -.793 

SUP .783** .456 .113 .162 4.033 .795** .741 .114 .264 6.488 

ABILITY .866** 1.039 .099 .526 10.478 .850** .794 .103 .411 7.701 

WOCON .798** 1.020 .143 .264 7.125 .791** 1.213 .153 .291 7.920 

R2 COWORK .780 .771 

กอนการใชระบบ หลังการใชระบบ      STUOUT 

ตัวแปรตน r b SE B t r b SE B t 

READ .545** .199 .270 .028 .736 .635** -.071 .324 -.009 -.220 

SUP .691** .670 .198 .178 3.383 .759** 1.327 .204 .300 6.502 

ABILITY .749** .638 .174 .259 3.934 .794** .707 .184 .231 3.836 

WOCON .745** 2.018 .251 .390 8.051 .778** 2.547 .274 .387 9.300 

R2 STUOUT .623 .707 

Chi-square 76.828(p=0.0) 49.795(p=0.0) 

GFI 0.949 0.967 

หมายเหตุ  1. STUOUT   = ผลทีเ่กิดขึ้นกับคณาจารย                                2. COWOR   =  ผลจากการทํางานรวมกัน 
                 3. READ       =   ปจจัยดานความพรอมทางจิตใจ                     4. SUP          =   ปจจัยสงเสริมจากภายนอก 
                 5.  ABILITY   =   ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน 6. WOCON   =   เงื่อนไขการทาํงานแบบรวมมือรวมพลัง 

 
 7. ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปจจัยที่สงผล กิจกรรมการประเมิน 
ผลจากการทาํงานรวมกนั     และผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารยหลังการใชระบบที่พฒันาขึ้นพบวา ปจจยั 
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ดานความรูความสามารถของผูประเมนิสามารถอธิบายความแปรปรวนในผลจากการทํางานรวมกนั
ไดรอยละ 82 ในขั้นที ่ 1 และสามารถอธิบายความแปรปรวนในผลจากการทาํงานรวมกนัและผลที่
เกิดขึ้นกับคณาจารยพรอมกนัไดรอยละ 83 และ 78 ตามลําดับ ในขั้นที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูล
แสดงในตาราง 4.28 
 
ตาราง 4.28 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปจจัยที่สงผล กิจกรรมการประเมิน ตอผลจาก 
                   การทํางานรวมกันและผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารยหลังการใชระบบที่พัฒนาขึ้น 
 

ขั้นที่ 1 ขั้นที่ 2 
COWORK COWORK TEAOUT 

ตัวแปรตน 

b SE t b SE t b SE t 
READ          
SUP          
ABILITY .95 .12 7.68 .97 .11 8.74 .94 .11 8.67 
WOCON          
WORK          
R2  .82 .83 .78 
Chi-square 168.22 (p=0.0) 0.97 (1.00) 
GFI 0.76 1.00 

 
 8. ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปจจัยที่สงผล กิจกรรมการประเมิน 
ผลจากการทาํงานรวมกนั และผลที่เกิดขึน้กับนักศึกษาพยาบาลพบวา ขั้นที่ 1 ปจจัยดานความรู
ความสามารถของผูประเมิน สามารถอธิบายความแปรปรวนในผลจากการทาํงานรวมกนัของ
นักศึกษาพยาบาลไดเพียงรอยละ 10 ข้ันที่ 2 ปจจยัดานความรูความสามารถของผูประเมิน สามารถ
อธิบายความแปรปรวนในผลจากการทาํงานรวมกนั และผลที่เกิดขึน้กับนักศกึษาพยาบาลไดรอยละ 
81 และ 75 ตามลําดับ ขั้นที ่ 3 เมื่อผลจากการทาํงานรวมกนัสงผลตอผลที่เกดิขึ้นกับนกัศึกษา
พยาบาลพบวา ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน สามารถอธิบายความแปรปรวนในผล
จากการทาํงานรวมกนั และผลที่เกิดขึ้นกบันักศึกษาพยาบาลไดรอยละ 79 และ 72 ตามลําดับ ขัน้ที่ 
4 ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน สามารถอธิบายความแปรปรวนในผลจากการ
ทํางานรวมกันของนักศึกษาพยาบาลไดรอยละ 79 และ ปจจัยดานความรูความสามารถของผู
ประเมิน และปจจัยเงื่อนไขการทํางาน สามารถอธบิายความแปรปรวนในผลทีเ่กิดขึ้นกับนักศึกษา
พยาบาลไดรอยละ 75 ขั้นที ่5 ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมินและปจจยัเงื่อนไขการ 
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ทํางาน สามารถอธิบายความแปรปรวนในผลจากการทํางานรวมกัน และผลที่เกดิขึ้นกับนกัศึกษา
พยาบาลไดรอยละ 78 และ 71 ตามลําดบั ข้ันที่ 6 ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน 
ปจจัยเงื่อนไขการทาํงาน และปจจัยสงเสริมจากภายนอก สามารถอธิบายความแปรปรวนในผลจาก
การทาํงานรวมกันของนักศกึษาพยาบาลไดรอยละ 78 และปจจยัดานความรูความสามารถของผู
ประเมิน และปจจัยเงื่อนไขการทํางาน สามารถอธบิายความแปรปรวนในผลทีเ่กิดขึ้นกับนักศึกษา
พยาบาลไดรอยละ 70 ขั้นที่ 7 ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมนิ ปจจัยเงื่อนไขการ
ทํางาน และปจจัยสงเสริมจากภายนอก สามารถอธิบายความแปรปรวนในผลจากการทํางานรวมกนั
และผลที่เกิดขึน้กับนักศึกษาพยาบาลไดรอยละ 78  และ 71 ตามลําดับ และขั้นที่ 8 ปจจัยดาน
ความรูความสามารถของผูประเมิน ปจจยัเงื่อนไขการทํางาน ปจจัยสงเสริมจากภายนอก และ
กิจกรรมการประเมิน สามารถอธิบายความแปรปรวนในผลจากการทํางานรวมกันของนักศึกษา
พยาบาลไดรอยละ 77  และ ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน ปจจัยเงื่อนไขการทาํงาน 
และปจจัยสงเสริมจากภายนอก สามารถอธิบายความแปรปรวนในผลที่เกิดขึ้นกับนักศึกษาพยาบาล
ไดรอยละ 71 ผลการวิเคราะหขอมูลแสดงในตาราง 4.29 
ตาราง 4.29 ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของปจจัยที่สงผล กิจกรรมการประเมิน ตอผลจาก 
                   การทํางานรวมกันและผลที่เกิดขึ้นกับนักศึกษาพยาบาลหลังการใชระบบที่พัฒนาขึ้น 

ขั้นที่ 1 ขั้นที่ 2 
COWORK STUOUT COWORK STUOUT 

ตัวแปรตน 

b SE t b SE t b SE T B SE T 
READ             
SUP             
ABILITY .27 .05 5.01    .85 .02 37.98 .79 .03 30.74 
WOCON             
WORK             
R2  .10  .81 .75 
Chi-square 247.26(p=0.0) 140.24(p=0.0) 
GFI 0.87 0.93 
ตัวแปรตน ขั้นที่ 3(cowork          stuout) ขั้นที่ 4 

READ             
SUP             
ABILITY .85 .02 37.98 .79 .03 30.74 .85 .02 37.98 .62 .04 13.95 
WOCON          .22 .05 4.75 
WORK             
R2  .79 .72 .79 .71 
Chi-square 122.77(p=0.0) 104.56(p=0.0) 
GFI 0.94 0.95 
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ตาราง 4.29 (ตอ) 

ขั้นที่ 5 ขั้นที่ 6 
COWORK STUOUT COWORK STUOUT 

ตัวแปรตน 

b SE t b SE t b SE T B SE T 
READ             
SUP       .20 .05 4.30    
ABILITY .61 .04 16.79 .29 .04 8.11 .61 .04 16.79 .31 .06 5.47 
WOCON .48 .04 11.58 .39 .04 9.50 .29 .04 8.11 .39 .04 9.77 
WORK             
R2  .78 .71 .78 .70 
Chi-square 63.15(p=0.0) 45.86(p=0.0) 
GFI 0.97 0.98 
ตัวแปรตน ขั้นที่ 7 ขั้นที่ 8 

READ             
SUP .26 .04 6.80 .30 .04 6.91 .26 .04 6.71 .30 .04 6.91 
ABILITY .39 .05 8.32 .23 .05 4.25 .37 .05 7.89 .23 .05 4.25 
WOCON .29 .03 8.32 .39 .04 9.78 .30 .03 8.50 .39 .04 9.78 
WORK       .05 .02 2.63    
R2  .78 .71 .77 .71 
Chi-square 7.33(p=0.12) 0.53(0.91) 
GFI 1.00 1.00 

 
สวนที่ 4 ผลการศึกษาปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการใชระบบการประเมินการเรียนรูของ 
   นกัศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง 

 
 ในสวนนี้ผูวิจยันําเสนอปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการนาํระบบทีพ่ัฒนาไปใช ผลจาก
การสํารวจดวยแบบสอบถามปลายเปด และการสัมภาษณหัวหนาฝายและ/หรือผูรับผิดชอบรายวิชา
ในภาควิชาที่ใชระบบที่พฒันาขึ้น ผลการวิเคราะหขอมลูในสวนนี้มุงตอบคําถามวจิัยเรื่อง ปญหาและ
อุปสรรคของการพัฒนาใหวทิยาลยัพยาบาลเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั และการนาํระบบ
การประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังไปใช มี
อะไรบาง ผลการวิจัยเกีย่วกบัปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการนาํระบบที่พฒันาขึ้นไปใชมี
รายละเอียดดงันี ้
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 ก. ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปด แบงออกเปน 2 ประเด็น 
     1. จุดบกพรองของการนาํระบบทีพ่ัฒนาข้ึนไปใช 
         1.1 หัวหนาฝายและคณาจารยแสดงความคิดเหน็เกีย่วกับจุดบกพรองสรุปไดดังนี้  ถา
ผูบริหารไมเขาใจ และไมใหสําคัญ จะใชระบบนี้ไมสําเร็จ ผูใชระบบบางคนขาดความรูความเขาใจใน
ระบบอยางเพยีงพอ ทําใหเกิดความสับสนเพราะระบบนี้เปนเรื่องใหม การทาํใหผูใชระบบเขาใจเปน
เรื่องยาก นอกจากนี้ถาผูใชระบบไมเขาใจและใจไมกวาง อาจทําใหเกิดความขัดแยงและไมปฏิบัติ
ตาม และการดําเนนิกิจกรรมมีหลายขั้นตอน เพิ่มภาระงานและใชเวลามาก 
          1.2 นกัศึกษาพยาบาลแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบัจุดบกพรองสรุปไดดังนี้ นักศึกษา
พยาบาลขาดความรูความเขาใจในเรื่องการประเมินทําใหนักศกึษาพยาบาลบางคนไมกลาแสดงออก 
ไมมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น และไมสนใจทาํการประเมินอยางแทจริง การบริหารจัดการไมดีพอ
คือ การหาฉนัทามติจากความคิดทีห่ลากหลายทาํยาก การนาํระบบมาใชไมตอเนื่อง ทําในชวงแรก ๆ 
ชวงหลังไมคอยทํา กระบวนการประเมินไมดีพอ มีการใหขอมูลปอนกลับนอย และไมแจงผลการ
ประเมิน  เกณฑและมาตรฐานยงัไมชัดเจน และกจิกรรมตองใชเวลามาก 
    รอยละของการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดบกพรองของการนําระบบทีพ่ัฒนาขึ้นไปใช
ของคณาจารย และนกัศึกษาพยาบาลแสดงในตาราง 4.30  และ 4.31 ตามลําดับ 
 
ตาราง 4.30 รอยละของการแสดงความคิดเห็นของคณาจารยเกี่ยวกับจุดบกพรองของการนําระบบไปใช  
 

จุดบกพรองของการนําระบบไปใช รอยละของการแสดงความคิดเห็น 
1. ผูบริหาร 21.87 
2.ผูใชระบบ 31.25 
3.กิจกรรม 46.88 
                                    รวม 100.00 
 
ตาราง 4.31 รอยละของการแสดงความคิดเห็นของนักศึกษาพยาบาลเกี่ยวกับจุดบกพรองของการนําระบบไปใช  
 

จุดบกพรองของการนําระบบไปใช รอยละของการแสดงความคิดเห็น 
1. นักศึกษาพยาบาล 53.55 
2.การบริหารจัดการ 25.68 
3.กิจกรรม 20.77 
                                    รวม 100.00 
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      2. การแกไขจุดบกพรองดังกลาวขางตนสรุปไดดังนี ้
                     2.1 หวัหนาฝายและคณาจารย แสดงความคิดเหน็เกีย่วกับการแกไขจุดบกพรองสรปุ
ไดดังนี้ (1) หนวยงานควรคดิรูปแบบหรือวิธีการประเมนิคลาย ๆ กนั และควรวางแผนการดําเนนิงาน
ใหเปนระบบ (2) ผูบริหารตองเปดใจยอมรับการประเมินตนเองกอน และตองทาํความเขาใจระบบ
การประเมนิหลาย ๆ รูปแบบ (3) หัวหนาฝายตองชวยอธิบาย ตรวจสอบ ใหขอเสนอแนะ รวมกบั
คณาจารยและนักศึกษาพยาบาล (4) การใหเวลา ใหความรูแกผูใชระบบการประเมิน โดยการ
อธิบาย จัดอบรม ประชุม จงูใจ ใหวิเคราะหรวมกนั และนําเสนอวธิีการประเมินทีเ่หมาะสมกับตัวเอง
และกลุม (5) การสรางความเขาใจที่ดีตอผูใชระบบ และชี้แจงประโยชนทีเ่กิดขึ้น ชีแ้จงระบบกอนใช 
อธิบายวัตถุประสงค ใหเหน็ความสําคัญ และ (6) การนําระบบไปใชอยางเครงครัด และใหกําลงัใจ 
กํากับติดตามใกลชิด สนับสนุน และแนะนาํ 
                      2.2 นักศึกษาพยาบาล แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการแกไขจุดบกพรองสรุปไดดังนี้ 
(1) การชี้แจงใหนักศกึษาพยาบาลเหน็ถงึประโยชน วัตถุประสงคของการประเมนิอยางชัดเจน สราง
ความเขาใจ และศึกษารายละเอียด บอกผลดี ผลเสีย ทําความเขาใจกับทกุคน โดยการประชุมชีแ้จง 
อภิปรายกลุมเปนระยะ ๆ (2) การใหเวลามากขึ้น หาเวลาพบและพดูคุยกันมากขึน้ การรับฟงความ
คิดเห็นมากขึน้ และสรางความรวมมือในการประเมนิ (3) คณาจารยคอยดูแล แนะนํา เพื่อความ
ถูกตองโดยใหความรู และแนะนําวิธีการประเมิน (4) การกระตุน สนับสนุนใหแสดงความคิดเหน็ และ
แสดงออกมากยิ่งขึน้ โดยกระทําอยางตอเนื่อง (5) การประเมินระหวางเรียน และปรับปรุงไปเรื่อย ๆ 
การประเมนิหลังเรียนทนัท ีและประเมินเปนระยะ ๆ การประเมินควรกระชับ คณาจารยเขารวมหลาย
คน (6) การนาํผลการประเมินทีเ่ปนขอตกลงรวมกันของคณาจารยมาชี้แจงตอนกัศึกษาพยาบาล (7)  
ผูใชระบบปรับความคิดใหเหมือนกนั และ (8) การสรางมาตรฐานการวดัคุณภาพของบุคคลใหเทากนั 
 ข. ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณหัวหนาฝาย และ/หรือ ผูรับผิดชอบรายวิชาที่ใช
ระบบที่พฒันาขึ้น แสดงในตาราง  4.32 
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ตาราง 4.32 ปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการใชระบบที่พัฒนาขึ้น ตามความคิดเห็นของหัวหนาฝายและ/หรือ 
                   ผูรับผิดชอบรายวิชา 
 

ภาควิชา ประเด็น 
พจ. พก. พบ. วฐ. พช. พน. ลพ. พอ. 

1. ขอจํากัดดานเวลา a a a a a  a  

2. คณาจารยและนักศึกษาพยาบาลไมเขาในวิธีการประเมิน a      a  

3. คณาจารยมีความเครียดมากขึ้น a        

4. คณาจารยบางคนไมใหความรวมมือ a  a  a  a  

5. เอกสารประกอบการประเมินมากขึ้น ไมมีผูพิมพ  a       

6. การมีสวนรวมของคณาจารยไมเต็มที่    a     

7. เวลาในการดําเนินการกระชั้นชิดเกินไป    a     

8. การติดตอสื่อสารระหวางนักศึกษาพยาบาล คณาจารย และหนวยฝกไมดีพอ      a   

9. การใหขอมูลของนักศึกษาพยาบาลทําใหเกิดความขัดแยงของคณาจารย       a  

10. ผูนิเทศนักศึกษาพยาบาล ไมไดเขารวมประชุมวางแผนตั้งแตระยะแรก        a 

11. การกํากับติดตามของคณาจารยยังไมสม่ําเสมอ ยังไมถึงการรวมมือรวมพลัง        a 

12. ภารกิจของหนวยงานทําใหกิจกรรมการรวมมือรวมพลังไมตอเนื่อง        a 

หมายเหตุ  พจ.= ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร                          พก.= ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร   
 พบ.= ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ   วฐ. = ภาควิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน 
 พช. = ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน                             พน´= ภาควิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 
 ลพ. = ภาควิชาหลักการพยาบาล                                          พอ. = ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 
 
 จากตาราง 4.32 ปญหาและอุปสรรคที่พบสวนใหญคือ ขอจํากัดดานเวลา รองลงมาคือ 
การไมใหความรวมมือของคณาจารย และการไมเขาใจวิธีการประเมนิ  
 การแกปญหาและการขจัดอุปสรรคที่เกิดขึ้นในแตละภาควิชาไดดําเนนิการดงันี ้ การ
แกปญหาเรื่องเวลาไดแก การใชเวลาพกั หรือนอกเวลาราชการ หรือช่ัวโมงสอนของหวัหนาฝาย
ประชุมช้ีแจง อธิบาย ทําความเขาใจกบัคณาจารยและนักศึกษาพยาบาลเกี่ยวกบัการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลงั และใหเวลาในการทาํกิจกรรมรวมกนั การมอบหมายงานอืน่แกคณาจารยใหนอยลง 
หัวหนาฝายชวยประสานงานบางอยางให การแกปญหาการไมใหความรวมมือหรือการรวมมอืไม
เต็มที่ไดแก การเนนการมีสวนรวมของคณาจารยและนักศึกษาพยาบาล ใหทกุคนรวมวางแผนและใช
มติที่ประชุม    ทาํการกาํกับติดตามและกระตุนการใหความรวมมือมากขึ้น     การแกปญหาความไม 
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เขาใจวิธกีารประเมินไดแก การวางแผนลวงหนา อธิบาย ทําความเขาใจ การแกปญหาเรื่อง
ความเครียดไดแก การใหรางวัลหรือใหกําลังใจ การแกปญหาการสื่อสารไมดีไดแก การตดิตอ
ประสานงานและสรางความเขาใจรวมกนั การแกปญหาเรื่องความขดัแยงภาควิชาหลักการพยาบาล
ใชการนิง่เฉย การแกปญหาเรื่องไมมีผูพิมพเอกสารไดแก คณาจารยพิมพเอง และการแกปญหาการ
เปลี่ยนคณาจารยนิเทศที่ไมเขาประชุมวางแผนในขัน้ตอนแรกและการกํากับติดตามของคณาจารยไม
สม่ําเสมอไดแก การแจงหัวหนาฝายของภาควิชาที่คณาจารยประจาํอยู โดยใหหวัหนาฝายชวยกํากับ
ติดตาม และใชวิธีการแจงตอคณาจารยโดยตรง 
 สรุปปญหาและอุปสรรคที่เกดิขึ้นไดแก ผูบริหารบางคนไมเขาใจระบบ ผูใชระบบบางคน
ไมเห็นความสาํคัญ ไมยอมรับและมคีวามรูความสามารถในการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัไม
เพียงพอ ผูมสีวนเกี่ยวของบางคนไมใหความรวมมือ หรือรวมมือไมเต็มที่ หรือไมเขารวมในขัน้ตอน
แรก การนาํระบบไปใชไมตอเนื่อง เนื่องจากภารกิจของหนวยงานและการกํากับติดตามไมสม่ําเสมอ 
การติดตอส่ือสารระหวางกนัไมดีพอ และความรับผิดชอบเร่ืองเอกสารเพิ่มข้ึน  
 การแกไขปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นไดแก ผูบริหารควรเปดใจ ยอมรับ เขาใจระบบการ
ประเมินที่หลากหลาย การสรางความตระหนักในคุณคาของการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง การ
วางแผนการทาํงานเปนระบบ การใหความรู และเพิ่มความสามารถในการประเมินแกผูใชระบบ 
ความเครงครดัในการนาํระบบไปใช การสนับสนนุใหกําลังใจ คาํแนะนาํ การกํากับติดตามอยาง
ใกลชิด การจดัเวลาเพิ่ม การดําเนนิกิจกรรมในเวลาปกติอยางสม่ําเสมอ การนาํขอตกลงที่ไดไปใช 
และการสรางมาตรฐานการประเมินของบคุคลใหเทาเทยีมกนั 

 
ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบคุณภาพของระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 
ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

 การเสนอผลการตรวจสอบคุณภาพของระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาล 
ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง       ผูวิจัยแบงการนาํเสนอออกเปน 4 สวน สวนแรก 
ผลการวิเคราะหรูปแบบการพัฒนาใหวทิยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
สวนที่สอง ผลการวเิคราะหรูปแบบการดําเนินงานของระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษา
พยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั สวนที่สาม ผลการตรวจสอบคุณภาพของ
ระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั และ
สวนสุดทาย การนําเสนอระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง รายละเอียดในแตละสวนมีดงันี ้
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สวนที่ 1 ผลการวิเคราะหรูปแบบการพฒันาใหวทิยาลัยพยาบาลตาํรวจเกิดการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงั 

 การวิเคราะหรูปแบบการพฒันาใหวทิยาลัยพยาบาลตาํรวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวม
พลัง พจิารณาจากกิจกรรมในองคประกอบของการสรางตระหนกัในคุณคาของการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง การสนับสนุนใหเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั การกาํกับติดตามการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง และการใหขอมูลปอนกลับเกีย่วกบัการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ซึง่พบ
ลักษณะที่ควรนํามาใชเปนเกณฑในการเลือกรูปแบบการพัฒนาใหวทิยาลยัพยาบาลตํารวจเกิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงัดังตอไปนี ้ (1) ผูดําเนนิกจิกรรม (2) การใชกระบวนการกลุม (3) ความ
ยืดหยุนวธิีการปฏิบัติ (4) ทางเลือกในการปฏิบัติ (5) การสนับสนุนการมีสวนรวม (6) การสนับสนุน
การดําเนินกิจกรรม (7) การแกปญหารวมกนั และ (8) การสรางบรรยากาศแบบประชาธปิไตย 
ภาควิชาที่ทดลองใชระบบดําเนนิกิจกรรมตามเกณฑดังแสดงในตาราง 4.33 

 จากตาราง 4.33 สรุปรูปแบบการพฒันาใหวทิยาลัยพยาบาลตาํรวจเกิดการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลังได 3 รูปแบบดังนี ้ 

 รูปแบบที่ 1 ผูดําเนนิกิจกรรมไดแก หวัหนาฝายรวมกับผูรับผิดชอบรายวิชาหรือผูรับผิดชอบ
รายวิชาทัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ใชกระบวนการทาํงานเปนทีม วิธีการปฏิบัติมีความยืดหยุน
ตามสถานการณ ใชหลายทางเลือก สนับสนุนการมีสวนรวมทุกกลุม สนับสนนุการดําเนินกิจกรรม
โดยการลดภาระงาน กระจายงานหรือชวยเหลือ ใหกําลงัใจ แกปญหารวมกัน  สรางบรรยากาศแบบ
ประชาธิปไตย โดยรับฟงความคิดเหน็และขอเสนอแนะของสมาชกิในทมีไดแก ภาควชิาการพยาบาล
จิตเวชศาสตร การพยาบาลกุมารเวชศาสตร การพยาบาลอนามยัชุมชน การพยาบาลสูตินรีเวช
ศาสตร และการพยาบาลอายุรศาสตร 

 รูปแบบที่ 2 ผูดําเนนิกิจกรรมไดแกผูรับผิดชอบรายวิชา ดําเนนิการคนเดียว แตวธิกีารปฏิบัติ
มีความยืดหยุนตามสถานการณถึงแมวาทางเลือกในการปฏิบัติคอนขางนอย สนับสนนุการมีสวน
รวมเฉพาะระหวางคณาจารยกับนกัศึกษาพยาบาลและระหวางนักศึกษาพยาบาล ไมไดรับการ
สนับสนนุการดําเนนิกิจกรรมเทาที่ควร ไมเนนการแกปญหารวมกนั แตสรางบรรยากาศแบบ
ประชาธิปไตย โดยรับฟงความคิดเหน็และขอเสนอแนะของนักศกึษาพยาบาล ซึ่งไดแก ภาควิชาการ
พยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุในรายวิชาบรหิารการพยาบาล 1 

  



 

158 

 รูปแบบที่ 3 ผูดําเนนิกิจกรรมไดแกผูรับผิดชอบรายวิชา ดําเนนิการคนเดียว วธิีการปฏิบัติ
คอนขางจาํกัด ทางเลือกในการปฏิบัติคอนขางนอย สนับสนนุการมสีวนรวมนอยมาก ไมไดรับการ
สนับสนนุการดําเนนิกิจกรรมเทาที่ควร ไมเนนการแกปญหารวมกัน และไมเนนการสรางบรรยากาศ
แบบประชาธปิไตย ซึ่งไดแก ภาควิชาวทิยาศาสตรพืน้ฐาน และหลกัการพยาบาล 

ตาราง 4.33 การดําเนินกิจกรรมการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังของ 

                   ภาควิชาที่ใชระบบ  

ภาควิชา เกณฑการดําเนินกิจกรรม 
พจ. พก. พบ. วฐ. พช. พน. ลพ. พอ. 

1.1 หัวหนาฝาย         
1.2 หัวหนาฝายและผูรับผิดชอบ  a a   a   a 

1.ผูดําเนินกิจกรรม 

1.3 ผูรับผิดชอบ   a a  a(2) a  
2.1 ทีม a a   a a  a 2.การใช

กระบวนการกลุม 2.2 คนเดียว   a a   a  
3.1 ยืดหยุน a a a  a a  a 3.ความยืดหยุน

ของวิธีปฏิบัติ 3.2 จํากัด    a   a  
5.1 มาก a a   a a  a 4.ทางเลือกในการ

ปฏิบัติ 5.2 นอย   a a   a  
4.1 ระหวางคณาจารย a a   a a  a 
4.2 ระหวางคณาจารยและนักศึกษา a a a  a a  a 
4.3 ระหวางนักศึกษา a a a  a a  a 

5.การสนับสนุน
การมีสวนรวม 

4.4 การสนับสนุนนอยมาก    a   a  
6.1 ลดงาน กระจายงาน ชวยงาน 
ใหกําลังใจ หรือใหรางวัล 

a a   a a  a 6.การสนับสนุน
การดําเนินกิจกรรม 

6.2 ไมสนับสนุนอยางชัดเจน   a a   a  
7.1 เนนการแกปญหารวมกัน a a   a a a a 7.การแกปญหา

รวมกัน 7.2 ไมเนนการแกปญหารวมกัน   a a     
8.1รับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ
ของสมาชิก 

a a a  a a  a 8.การสราง
บรรยากาศแบบ
ประชาธิปไตย 8.2ไมเนนบรรยากาศแบบ

ประชาธิปไตย 
   a   a  

หมายเหตุ  พจ.= ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร                          พก.= ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร   
 พบ.= ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ   วฐ. = ภาควิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน 
 พช. = ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน                             พน´= ภาควิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 
 ลพ. = ภาควิชาหลักการพยาบาล                                          พอ. = ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 
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สวนที่สอง ผลการวิเคราะหรูปแบบการดําเนินงานของระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษา
พยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 

 จากการพิจารณาการดําเนนิกิจกรรมของการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 16 ข้ันตอน ที่ไดจากการใชระบบทีพ่ัฒนาขึ้นพบรูปแบบการ
ประเมินที่แตกตางกนั 2 รูปแบบดังนี ้

 รูปแบบที่ 1 มีลักษณะดังนี ้

 1. เนนการสรางปฏิสัมพันธ โดยใชการประชุม ไดแก (1) การประชุมชี้แจงแผนการประเมิน 
เสนอแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และรวมอภิปรายปรับเปลี่ยนแผนการประเมิน (2) การ
ประชุมคณาจารยเกี่ยวกับผลการอภิปรายเพื่อปรับเปลี่ยนแผนการประเมิน (3) การประชุมนักศกึษา
พยาบาลเพื่อแจงผลการตัดสินใจของคณาจารยเกี่ยวกบัแผนการประเมิน (4) การประชุมคณาจารย
ผูสอน (5) การประชุมนกัศึกษาพยาบาลและอภิปรายเกี่ยวกับขอสอบและผลการประเมิน (6) การ
ประชุมคณาจารยในภาควิชาเกี่ยวกับปญหาการวัด และประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล
และแกปญหารวมกัน (7) การประชุมตัดสินผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลและผลการประเมิน
อ่ืนรวมกนั 

 2. เนนระบบฐานขอมูล โดย (1) การพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการประเมินให
มีคุณภาพ (2) การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล และรวบรวมคะแนนการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลเพื่อวิเคราะหและตัดสนิผลการเรียนรู (3) การแจงหรือรายงานผลการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลแกงานบรกิารการศึกษาและนักศึกษาพยาบาล (4) การจัดเกบ็รายงานผลการ
ประเมินที่สะดวกตอการคนคืน และ (5) การนําผลการประเมินไปใช 

 3. เนนกระบวนการประเมินเชิงปฏิบัติการ โดยเริ่มต้ังแตขั้นตอนของการวางแผนการประเมิน
รวมกันเพื่อบริหารจัดการใหดําเนนิการประเมินเชิงปฏิบตัิการตลอดกระบวนการ มีการกําหนด
เปาหมายการประเมินรวมกนั โดยใหความสําคัญกับความคิดเห็นของภายในกลุมและระหวางกลุม 
กํากับติดตามการปฏิบัติตามแผนการประเมินที่จัดใหมกีารประเมินความกาวหนา และการประเมิน
สรุปรวมรวมกนั 

 4. เนนการใหขอมูลปอนกลบั ในขั้นตอนของการประชมุรวมกนัและการสนทนาโดยสวนตวั
เพื่อใหและรับขอมูล มีการพิจารณาและนําผลการประเมินไปใช รวมทัง้การรายงานการใชขอมูล
ปอนกลับที่ไดจากซึง่กนัและกัน 
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 ภาควิชาที่ใชรูปแบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลังรูปแบบที่ 1 ไดแก ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร การพยาบาลกุมารเวช
ศาสตร   การพยาบาลอนามัยชุมชน   การพยาบาลสตูินรีเวชศาสตร  และการพยาบาลอายุรศาสตร 
อยางไรก็ตามมีเพียง 3 ภาควิชาเทานัน้ดําเนินกิจกรรมการประเมนิครบทั้ง 16 ขั้นตอน ไดแก 
ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร การพยาบาลกุมารเวชศาสตร และการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 
สําหรับภาควชิาการพยาบาลอนามยัชุมชนและการพยาบาลอายุรศาสตรดําเนินกิจกรรมการประเมนิ
เพียง 14 ขั้นตอนเทานั้น เนื่องจากคณาจารยทุกคนในภาควิชาการพยาบาลอนามยัชุมชนเขารวม
ประชุมกับนกัศึกษาพยาบาลพรอมกัน และหวัหนาฝายของภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตรมี
อํานาจในการตัดสินใจในขณะทําการประชุมรวมกบันกัศึกษาพยาบาล จึงไมตองดําเนินการประชุม
คณาจารยและนักศึกษาพยาบาลอีกครั้งหนึ่ง 

 รูปแบบที่ 2 มีลักษณะดังนี ้

 1. เนนการสรางปฏิสัมพนัธเฉพาะกลุมของคณาจารยกับนักศกึษาพยาบาลเทานัน้ โดยใช
การประชุม ไดแก (1) การประชุมช้ีแจงแผนการประเมิน เสนอแนวคิดการประเมินแบบรวมมอืรวม
พลัง และรวมอภิปรายปรับเปลี่ยนแผนการประเมิน (2) การประชุมคณาจารยผูสอนสําหรับภาควิชา
หลักการพยาบาลเทานัน้ (3) การประชุมนกัศึกษาและอภิปรายเกี่ยวกบัขอสอบและผลการประเมนิ 

 2. เนนระบบฐานขอมูล โดย (1) การพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการประเมินให
มีคุณภาพยกเวนภาควิชาหลักการพยาบาล (2) การประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล และ
รวบรวมคะแนนการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลเพื่อวิเคราะหและตัดสินผลการเรียนรู (3) การแจง
หรือรายงานผลการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลแกงานบริการการศึกษา และนักศึกษาพยาบาล     
(4) การจัดเกบ็รายงานผลการประเมินที่สะดวกตอการคนคืน และ (5) การนาํผลการประเมินไปใช 

 3. เนนกระบวนการประเมินเชิงปฏิบัติการ โดยเริ่มต้ังแตขั้นตอนของการวางแผนการประเมิน
รวมกันเพื่อบริหารจัดการใหดําเนนิการประเมินเชิงปฏิบตัิการตลอดกระบวนการ มีการกําหนด
เปาหมายการประเมินรวมกนั โดยใหความสําคัญกับความคิดเห็นเฉพาะระหวางกลุมคณาจารยกับ
นักศึกษาพยาบาลเทานัน้ และกํากับติดตามการปฏิบัติตามแผนการประเมนิทีจ่ัดใหมีการประเมิน
ความกาวหนาและการประเมินสรุปรวมรวมกนั 
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 4. เนนการใหขอมูลปอนกลบั ในขั้นตอนของการประชมุรวมกนัและการสนทนาโดยสวนตวั
เฉพาะคณาจารยกับนักศึกษาพยาบาลเทานั้นเพื่อใหและรับขอมูล มีการพิจารณาและนาํผลการ
ประเมินไปใช รวมทัง้การรายงานการใชขอมูลปอนกลับที่ไดจากซึง่กนัและกัน 

 ภาควิชาที่ใชรูปแบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลังรูปแบบที่ 2 ไดแก ภาควชิาการพยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ 
วิทยาศาสตรพื้นฐาน และหลักการพยาบาล โดยดําเนินกิจกรรมการประเมิน 11, 11 และ 10 ข้ัน 
ตามลําดับ 

 จากการวิเคราะหรูปแบบการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงั และรูปแบบการดําเนินกิจกรรมของระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัพบวา รูปแบบการพฒันาใหวทิยาลยัพยาบาลตาํรวจเกิด
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลังที่ควรนาํไปใชตอไป ไดแก รูปแบบที่ 1 เนื่องจากผูมีอํานาจในการ
ตัดสินใจรวมมือกับผูปฏิบัติการประเมิน และดําเนินกิจกรรมเปนทมี วธิีการปฏิบัติมีความยืดหยุน
ตามสถานการณ และมีหลายทางเลือก สิ่งสําคัญคือสนับสนนุการมสีวนรวมทกุกลุมและสนับสนุน
การดําเนินกิจกรรมการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง ใหความสําคัญกับการแกปญหารวมกนั และ
การสรางบรรยากาศแบบประชาธิปไตย  สําหรับรูปแบบการดําเนินงานของระบบการประเมินการ
เรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังที่ควรนาํไปใชตอไป ไดแก
รูปแบบที่ 1 เนื่องจาก เนนการสรางปฏิสมัพันธทัง้ภายในกลุมและระหวางกลุม เนนระบบฐานขอมูล 
เนนกระบวนการประเมินเชิงปฏิบัติการ และเนนการใหขอมูลปอนกลบั รูปแบบนี้สามารถนําไปใชได
กับรายวชิาที่เนนภาคทฤษฎีไดแก รายวชิาจิตวทิยา 3 รายวิชาการพยาบาลกมุารเวชศาสตร 1 
รายวิชาที่เนนภาคปฏิบัติ ไดแก รายวิชาการพยาบาลอายุรศาสตรและศัลยศาสตร 5 รายวิชาที่เนน
ทั้งภาคทฤษฎแีละภาคปฏิบัติ ไดแก รายวชิาการพยาบาลอนามยัชุมชน 1 และรายวิชาการพยาบาล
สูตินรีเวชศาสตร 1  

 ตัวอยางการดาํเนนิกิจกรรมที่ควรนาํไปใชตอไป ไดแกข้ันตอนการดําเนินกิจกรรมของ
ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร เนื่องจากภาควชิานี้ดาํเนนิกิจกรรมการประเมินครบทัง้ 16 
ขั้นตอน และเนนกิจกรรมตามองคประกอบของระบบการประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล
ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังซึง่มีจุดเดนสรุปไดดังนี ้ คณาจารยผูสอนทุกคนทั้งใน
ภาควิชาและนอกภาควิชาประชุมวางแผนการประเมินรวมกัน คณาจารยทกุคนในภาควิชารวม 
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ประชุมชี้แจงการวางแผนการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล เปดโอกาสใหนักศึกษา
พยาบาลรวมอภิปรายเพื่อปรับเปลี่ยนแผนการประเมิน โดยแบงกลุมนักศึกษาพยาบาล เพื่อแสดง
ความคิดเหน็และอภิปรายภายในกลุม หัวหนาฝายรับขอเสนอของนักศึกษาพยาบาลมาเพื่อประชุม
คณาจารยเกีย่วกับผลการอภิปราย หวัหนาฝายประชุมนักศกึษาพยาบาลเพื่อแจงผลการตัดสนิใจ
ของคณาจารยเกี่ยวกับแผนการประเมนิ แลวสรุปเปนขอตกลงรวมกนัระหวางคณาจารยกับนกัศึกษา
พยาบาล หัวหนาฝายประชุมคณาจารยผูสอน เพื่อแจงขอตกลงรวมกนัระหวางคณาจารยกับ
นักศึกษาพยาบาล การพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการประเมินระหวางคณาจารย และ
ระหวางคณาจารยกับนักศกึษาพยาบาล การประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลขณะจดัการ
เรียนการสอน 4 คร้ัง การแจงผลการประเมินแกนกัศึกษาพยาบาล เฉลยขอสอบและอภิปราย
เกี่ยวกับขอสอบ และผลการประเมนิ ทัง้ระหวางคณาจารยและระหวางคณาจารยกบันกัศึกษา
พยาบาล หวัหนาฝายประชุมคณาจารยเกี่ยวกับปญหาการวัดและประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาลโดยเฉพาะเรื่องขอสอบ และแกปญหารวมกนั  การนาํผลการประเมินไปใชขณะจัดการเรียน
การสอน โดยพัฒนาผูเรียนเปนสาํคัญ หลังจากแจงผลการสอบแลว คณาจารยกาํกับติดตามดแูล
นักศึกษาที่มีผลการเรียนต่าํกวาเกณฑอยางใกลชิด ใหคําแนะนําและใหเวลามากขึ้น นอกจากนี้ยงั
นําสารสนเทศที่ไดมาปรับปรุงวิธกีารจัดการเรียนการสอนและการประเมินอีกดวย การประเมนิสรุป
รวมดวยขอสอบ การมอบหมายงาน และความสนใจในการเรียน จดัใหนักศึกษาพยาบาลประเมิน
ตนเองและเพือ่น เพื่อนาํขอมูลมาประกอบการพิจารณาผลการเรียนรู การรวบรวมคะแนนการเรยีนรู
ของนักศึกษาพยาบาลภายในระยะเวลาที่กําหนด การตัดสินผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลโดย
การประชุมคณาจารยรวมกัน การแจงผลการเรียนรูตองานบริการการศึกษา และนักศึกษาพยาบาล  
การจัดเก็บรายงานผลการประเมินทั้งในแฟมคอมพวิเตอรและเอกสารที่สะดวกตอการคนคืนนาํมาใช 
การนาํผลการประเมินไปใชพัฒนาวธิีการจัดการเรียนการสอนและการประเมินในภาคการศึกษาที่ 2 
ปการศึกษา 2545 โดยคณาจารยในภาควิชานี้ไดแสดงความคิดเหน็เกีย่วกับการใหความรวมมอืใน
การใชระบบการประเมินการเรียนรูทีพ่ัฒนาขึ้นตอไปดังนี ้

  “สนับสนุนและถือวาเปนสิง่ที่ตองพยายามนําไปปฏิบัต ิ และไดนําไปใชกับวิชาการพยาบาล
กุมารเวชศาสตร 2 แลว”                

 นอกจากนีน้ักศึกษาพยาบาลชั้นปที ่ 2 ซึง่เปนผูหนึ่งที่ผานการนาํระบบที่พฒันาขึ้นไปใช 4 
รายวิชา ไดเขียนถงึภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตรดังนี้  
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  “ภาควิชานี ้ หนูยอมรับเลยวาใชการประเมินแบบรวมมือรวมพลังอยางสมบูรณแบบมาก
ที่สุดเทาที่เหน็จากรายวิชาอืน่ ๆ ขอบคุณที่ใหหนมูีสวนรวมในความคดิความอานของรายวิชาคะ” 

สวนที่สาม การตรวจสอบคุณภาพของระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 

 การตรวจสอบคุณภาพของระบบทีพ่ัฒนาขึ้น ตรวจสอบจาก (1) องคประกอบของการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั (2) กิจกรรมการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง และ (3) ผลที่เกิดขึ้นจาก
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง รายละเอียดมีดังนี ้
 1. องคประกอบของการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
     1.1 การมสีวนรวมในการประเมิน จากผลการวเิคราะหขอมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการมี
สวนรวม พบวาผูมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลในรายวิชาที่ใชระบบที่
พัฒนาขึ้นมี 4 กลุมที่สาํคญัคือ คณาจารยภายในภาควิชา คณาจารยภายนอกภาควิชาแตอยูใน
วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ คณาจารยจากหนวยฝก และนกัศึกษาพยาบาล การมีสวนรวมในกจิกรรม
การประเมนิคณาจารยอยูในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเปนรายกลุม แตถาพิจารณาเปนรายบคุคล 
อาจพบวากลุมตัวอยางบางคนไมมีสวนรวมในบางขั้นตอนของกิจกรรมการประเมนิ และจากผลการ
วิเคราะหขอมลูเชิงปริมาณ เกีย่วกับการมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล
พบวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นหลังการใชระบบที่พฒันาขึ้นของหวัหนาฝาย คณาจารย และ
นักศึกษาพยาบาลสูงกวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นกอนการใชระบบทกุตัวแปร และแตกตางกนัอยาง
มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
      1.2 ความสัมพนัธระหวางกนั จากผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกบัความสัมพนัธระหวาง
กันพบวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นหลังการใชระบบที่พฒันาขึน้ของหวัหนาฝาย คณาจารย และ
นักศึกษาพยาบาลสูงกวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นกอนการใชระบบทกุตัวแปร และแตกตางกนัอยาง
มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
       1.3 การใหขอมูลปอนกลับ จากผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณพบวา คาเฉลี่ยของ
ความคิดเหน็หลังการใชระบบที่พฒันาขึ้นของหวัหนาฝาย คณาจารย และนักศกึษาพยาบาลสูงกวา
คาเฉลี่ยของความคิดเห็นกอนการใชระบบทุกตัวแปร และแตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ยกเวนการทีห่วัหนาฝายเปดโอกาสใหนักศึกษาพยาบาลใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับตนเอง
และเพื่อน และคุณภาพการใหขอมูลปอนกลับของนกัศึกษาพยาบาล และจากผลการวิเคราะหขอมลู
เชิงคุณภาพพบวา ทุกภาควิชานําขอมลูปอนกลับไปใชเพื่อปรับปรุงวิธกีารประเมนิ วิธีการจัดการ
เรียนการสอน เครื่องมือประเมิน การตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล การพัฒนาการเรียนรู 
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ของนักศึกษาพยาบาล การกํากับติดตามการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง และเปนขอมูลในการจัด
กลุมนกัศึกษาพยาบาลในการฝกภาคปฏิบัติ ภาคการศกึษาที่ 2 ปการศึกษา 2545 
 2. กิจกรรมการประเมิน 
     จากการตรวจสอบการดําเนินกิจกรรมการประเมินแบบรวมมือรวมพลังของภาควชิาที่ใช
ระบบที่พฒันาขึ้นพบวา 
     2.1 การกาํหนดเปาหมายการประเมนิรวมกันมีความชัดเจน ถงึแมวานักศึกษาพยาบาล
จะไมไดมีสวนรวมตั้งแตขั้นตอนแรกสุดของการวางแผนการประเมิน เนื่องจากอยูในชวงปดภาค
การศึกษา อยางไรก็ตามทกุภาควิชาไดดาํเนนิการประชุมช้ีแจงแผนการประเมนิ และเปดโอกาสให
นักศึกษาพยาบาลไดเสนอความคิดเห็น อภิปรายเพื่อปรับเปลี่ยนแผนการประเมิน จงึกลาวไดวา
เปาหมายการประเมินที่กาํหนดมาจากผูมสีวนไดสวนเสยีคนสําคัญ และเปนที่ยอมรับของคณาจารย 
และนักศึกษาพยาบาล 
    2.2 การบรรยายกระบวนการประเมนิชดัเจน    ในขั้นตอนของการประชุมชี้แจงแผนการ
ประเมิน คณาจารยชี้แจงทุกเรือ่งเกี่ยวกับการเรียนการสอนและการประเมินทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัต ิพรอมทั้งแจกประมวลรายวิชาและคูมือแกนกัศึกษาพยาบาลทุกคน 
    2.3 การสรางเกณฑการประเมินครอบคลุม   ชัดเจน    เกณฑการศึกษาภาคทฤษฎีอิง
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมของหนวยการเรียน ที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของรายวิชาและหลกัสูตร   
เกณฑการศึกษาภาคปฏิบัติอิงตามมาตรฐานการพยาบาล 
    2.4 การพฒันาเครื่องมอื  และการเก็บรวบรวมขอมูลรวมกนัมีความตรงและความเที่ยง 
การพัฒนาขอสอบ คณาจารยประชุมปรึกษารวมกัน และวิเคราะหคณุภาพของขอสอบ นอกจากนี้
บางภาควิชาไดเปดโอกาสใหนกัศึกษาพยาบาลมีสวนรวมในการออกขอสอบ และคณาจารยปรับปรุง
แกไขกอนนาํไปใช มกีารเฉลยขอสอบและอภิปรายรวมกับนักศกึษาพยาบาลเกี่ยวกบัความเปนไปได
ของคําตอบและขอบกพรองของขอสอบเพื่อนาํไปปรับปรุงขอสอบใหมีคุณภาพยิง่ขึ้น สําหรับ
เครื่องมือในการประเมินตนเองและเพื่อนเกี่ยวกับการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล คณาจารย และ/
หรือนักศึกษาพยาบาลมีสวนรวมในการสรางเครื่องมือ และทดลองใชรวมกนัหลายครั้งกับกลุมยอย
ของนักศึกษาพยาบาล และไดรับความรวมมือจากนสิิตปริญญาเอกในการตรวจสอบความตรงดาน
เนื้อหาและความถูกตองตามหลักวิชาการวัดและประเมนิผลทางการศกึษาอีกดวย 
     2.5 การเก็บรวบรวมขอมูลจากหลายแหลงหลายวิธ ี คะแนนการเรียนรูภาคทฤษฎีของ
นักศึกษาพยาบาลไดจากการสอบ งานที่ไดรับมอบหมาย ความสนใจในการเรยีน และการรวม
กิจกรรมในชัน้เรียน คะแนนการเรียนรูภาคปฏิบัติของนกัศึกษาพยาบาลไดจากการสอบปฏิบัติการ
พยาบาล จรรยาพยาบาล บคุลิกภาพ และงานที่ไดรับมอบหมาย ซึง่แตกตางกันตามรายละเอยีดของ 
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แตละรายวิชา นอกจากนี้ผูประเมินยงัมหีลายฝาย ไดแก คณาจารย เจาหนาทีป่ระจําหนวยฝก 
นักศึกษาพยาบาล และเพื่อน 
    2.6 การจัดระบบควบคุมการเก็บรวบรวมขอมูล     การวิเคราะหขอมูลและการรายงาน
รวมกัน ภาควชิามีการวางแผนการเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงตาง ๆ เพื่อใหครอบคลุมวัตถุประสงค
ที่ตองการวัด มีการแบงน้ําหนักคะแนน และจัดกระทาํขอมูลตามคําแนะนําจากการปรึกษากับผูวจิัย 
และรายงานผลการประเมนิตองานบรกิารการศึกษา เพื่อแจงผลการเรียนแกนักศึกษาพยาบาลทัง้
โดยสวนตวัและติดประกาศใหทราบทัว่กนั 
    2.7 การกํากับติดตามผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลรวมกนั   เพื่อพัฒนานักศึกษา
พยาบาลและคณาจารย หลังจากแจงผลการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลเปนรายบุคคลในขณะ
จัดการเรียนการสอนและการประเมินแลว คณาจารยจะใหคาํแนะนํา และใหเวลาในการกํากับ
ติดตามดูแลนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่าํกวาเกณฑที่กาํหนดอยางใกลชิด โดยใหงานเพิม่หรือทาํการ
สอบซํ้า เพื่อดูความกาวหนาในการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล สําหรับการพัฒนาในดานคณาจารย 
คณาจารยนําผลการอภิปรายเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและการประเมิน รวมถงึขอบกพรอง
จากขอสอบทีใ่ช ปญหาและอุปสรรคตาง ๆ มาปรับปรุงวิธกีารจัดการเรียนการสอนและ การประเมิน
ตอไป  
     2.8 การประเมินสรุปรวมรวมกัน ภาควชิาจัดการประเมินสรุปรวมการเรียนรูของนกัศึกษา
พยาบาลโดยการสอบ โดยคณาจารยประเมินนักศึกษาพยาบาล นักศึกษาพยาบาลประเมนิตนเอง 
และนักศึกษาพยาบาลประเมินเพื่อน 
     2.9 การตัดเกรดที่มีความยุติธรรม   โปรงใส   และเปนไปตามหลักเกณฑของสถาบนั
ภาควิชาตัดเกรดตามคูมือการวัดและประเมินผลของวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ พ.ศ. 2541 และตัด
เกรดตามระเบยีบของจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย จากผลทางบวกที่ไดรับตอคณาจารยและนกัศึกษา
พยาบาลจากการใชระบบประเมินที่พฒันาขึ้นพบวา ความยุตธิรรมในผลการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลเพิม่ข้ึน เนื่องจากการประเมินการเรียนรูหลายดาน และคณาจารยพอใจในความ
โปรงใสของผลการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 
 3. ผลที่เกิดขึ้นจากการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั จากผลการวิเคราะหขอมูลผลที่เกิดขึ้น
จากการประเมินแบบรวมมอืรวมพลังพบวา คาเฉลี่ยของความคิดเห็นในตวัแปรของผลจากการ
ทํางานรวมกัน ผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารย และผลที่เกดิขึ้นกับนกัศึกษาพยาบาลหลังการใชระบบที่
พัฒนาขึ้นของหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลสงูกวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นกอน
การใชระบบทกุตัวแปร และแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 ยกเวน การเจรจา
ตอรอง และการพัฒนาขัน้ตอนการปฏิบัตขิองหัวหนาฝาย 
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                     ระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลที่พฒันาขึน้มีขอดีทั้งตอคณาจารย
และนักศึกษาพยาบาล มีจุดเดนในเรื่องกิจกรรมการประเมนิแบบมีสวนรวม ผลทางบวกตอ
คณาจารยและนักศึกษาพยาบาล การนาํผลการประเมินไปใช รูปแบบการประเมินแบบรวมมอืรวม
พลัง และวิธกีารประเมินหลายวธิีเก็บขอมลูจากหลายแหลง            คณาจารยและนกัศึกษาพยาบาล
สวนใหญเหน็ความสาํคัญของระบบและจะใหความรวมมือในการใชระบบการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังตอไป โดยการดาํเนนิกิจกรรมการ
ประเมินรวมกนั การอาํนวยความสะดวกในการประเมินรวมกัน การนาํกระบวนการและผลการ
ประเมินไปใช การสรางความตระหนกัในคุณคาของระบบและวิธกีารประเมิน การสนับสนุนการมี
สวนรวม การใหขอมูลที่เที่ยงตรง และการสรางความสามคัคีและรวมแสดงความคิดเหน็ 
 กลาวโดยสรุป ระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลังทีพ่ัฒนาขึ้นในการวจิยัครั้งนี ้ แสดงใหเห็นถึงความสามารถในการนาํแนวคิดเชิง
ทฤษฎีของการประเมินแบบรวมมือรวมพลังไปใชในการปฏิบัติจริง และเหน็ผลที่เกิดขึ้นอยางเปน
รูปธรรม ซึ่งมขีั้นตอนการดําเนนิการเปนไปตามหลกัการทางทฤษฎีของการประเมนิผลทางการศกึษา 
และมีคุณภาพในระดับที่เปนทีย่อมรับ และพงึพอใจของผูใชระบบวาสามารถพัฒนาโดยสวนตัว 
องคการ และวิชาชพีของตนได 
 
สวนสุดทาย การนําเสนอระบบการประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั  

 การประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังที่
พัฒนาขึ้นมีทัง้หมด 16 ขั้นตอน ซึ่งดําเนนิการตามองคประกอบของระบบการประเมนิการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั 4 องคประกอบ ไดแก ระบบการ
สรางปฏิสัมพนัธ ระบบฐานขอมูล ระบบประเมินเชงิปฏบิัติการ และระบบการใหขอมูลปอนกลับ ซึ่งมี
รายละเอียดสรุปไดดังนี้ 

 องคประกอบแรก ระบบการสรางปฏิสัมพันธ  

 การประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง 
ในขั้นแรกตองมีการสรางปฏิสัมพันธระหวางผูเกี่ยวของหรือผูมีสวนไดสวนเสยีในการประเมินกอน 
เพื่อทาํความเขาใจ สรางความตระหนกัในคุณคาของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง กําหนด
เปาหมายและสรางขอตกลงในการดําเนนิการประเมนิรวมกนั โดยมคีวามรูสึกที่ดตีอกัน การสราง
ปฏิสัมพันธระหวางผูเกี่ยวของ แบงออกเปน 3 ลกัษณะคือ  
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 1. การสรางปฏิสัมพันธระหวางคณาจารย ในขั้นตอนของการวางแผนการประเมิน การ
ประชุมชี้แจงแผนการประเมนิ เสนอแนวคิดการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง และรวมอภิปราย
ปรับเปลี่ยนแผนการประเมนิ การประชมุคณาจารยเกีย่วกับผลการอภิปรายเพื่อปรับเปลี่ยนแผนการ
ประเมิน         การประชมุนกัศึกษาพยาบาลเพื่อแจงผลการตัดสินใจของคณาจารยเกี่ยวกับแผนการ
ประเมิน การประชุมคณาจารยผูสอน การดําเนินกิจกรรมการประเมินตามแผน การพัฒนาหรือ
ปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล การประชุมนกัศึกษาและ
อภิปรายเกี่ยวกับขอสอบและผลการประเมิน การประชุมคณาจารยเกีย่วกบัปญหาการวัดและ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลและแกปญหารวมกัน การประชุมตัดสินผลการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลและผลการประเมินอืน่รวมกัน  

 2. การสรางปฏิสัมพันธระหวางคณาจารยกับนกัศึกษาพยาบาล ในขั้นตอนของการประชุม
ชี้แจงแผนการประเมิน เสนอแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั และรวมอภิปรายปรับเปลี่ยน
แผนการประเมิน การประชุมนักศกึษาพยาบาลเพื่อแจงผลการตัดสินใจของคณาจารยเกี่ยวกับ
แผนการประเมิน การดําเนินกิจกรรมการประเมินตามแผน การพฒันาหรือปรับปรุงเครื่องมือและ
เกณฑการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล การประชุมนกัศึกษาและอภิปรายเกี่ยวกับ
ขอสอบและผลการประเมนิ  

 3. การสรางปฏิสัมพันธระหวางนักศึกษาพยาบาล ในขั้นตอนของการประชุมชี้แจงแผนการ
ประเมิน เสนอแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และรวมอภิปรายปรับเปลี่ยนแผนการ
ประเมิน การดําเนนิกิจกรรมการประเมนิตามแผน การพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล การประชุมนักศึกษาและอภิปรายเกี่ยวกับขอสอบและผล
การประเมนิ 
 
 องคประกอบที่ 2 ระบบฐานขอมูล   

 การดําเนินกิจกรรมในระบบฐานขอมูลม ี5 กิจกรรม ไดแก (1) การกําหนดขอมูลจําเปนที่
ตองการประเมินรวมถึงการจัดเตรียมคูมือและเครื่องมือสําหรับการประเมินในขั้นตอนของการพัฒนา
หรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการประเมิน (2) การเก็บรวบรวมและการวเิคราะหขอมูล ในขั้นตอน

ของการรวบรวมผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล การประเมินการเรียนรูขณะจัดการเรียนการ
สอนและการประเมินสรุปรวม (3) การจัดเก็บและการคนคืนผลการประเมินในขั้นตอนของการจัดเก็บ
รายงานผลการประเมิน (4) การรายงานผลการประเมนิในข้ันตอนของการรายงานผลการประเมนิตอ 
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งานบริการการศึกษาและนกัศึกษาพยาบาล และ (5) การใชผลการประเมินในขั้นตอนของการนาํผล
การประเมนิไปใชทั้งขณะจดัการเรียนการสอนและหลังเสร็จสิ้นการเรยีนการสอน การดําเนินการ
ดังกลาวควรอยูในกรอบของเวลาที่กาํหนด 
 
 องคประกอบที่ 3 ระบบประเมินเชิงปฏิบตัิการ  
 การดําเนินกิจกรรมในระบบประเมินเชงิปฏิบัติการ เปนการบริหารจัดการใหเปนไปตาม
ขั้นตอนของการประเมินเชิงปฏิบัติการ 3 ข้ันตอน ไดแก การกําหนดเปาหมายรวมกันโดยให
ความสาํคัญกบัความคิดเหน็ที่ไดจากผูมสีวนรวมทกุกลุมและสรางเปนเปาหมายรวมกนั การตดิตาม
ความกาวหนาและการประเมินสรุปรวมแบบรวมมือรวมพลัง โดยเริม่บริหารจัดการตั้งแตข้ันตอนของ
การวางแผนการประเมิน การกํากับติดตามใหดําเนนิการตามแผน และการนําสารสนเทศที่ไดจาก
การกํากับติดตามมาปรับปรุงแผนการประเมิน  

 
 องคประกอบที่ 4 ระบบการใหขอมูลปอนกลับ  
 การดําเนินกิจกรรมในระบบการใหขอมูลปอนกลับประกอบดวย วงจรการใหขอมูลปอนกลับ 
3 ขั้นตอน ขั้นแรก การสื่อสารระหวางกนัในทุกขั้นตอนของการประชุมและการสนทนาโดยสวนตัว 
เพื่อดําเนินกิจกรรมการประเมิน ขั้นที่สอง การพิจารณาและใชขอมูล และขั้นสุดทาย การรายงานการ
ใชขอมูลในข้ันตอนของการนาํผลการประเมินไปใช ทั้งขณะจัดการเรียนการสอนและหลังเสร็จสิ้นการ
เรียนการสอนและการประเมิน  และการรายงานการนําสารสนเทศที่ไดจากการประเมินไปใช 
 
 ความสัมพันธระหวางกิจกรรมการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาล ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 16 ขั้นตอน กบัองคประกอบของระบบการประเมนิทีพ่ัฒนาขึ้นแสดงใน
ตาราง 4.34 
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ตาราง 4.34 ความสัมพันธระหวางการดําเนินกิจกรรมการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิด 
                    การประเมินแบบรวมมือรวมพลังกับองคประกอบของระบบการประเมินที่พัฒนาขึ้น 

ระบบการสรางปฏิสัมพันธ ระบบฐานขอมูล ระบบประเมินเชิงปฏิบัติการ ระบบการใหขอมูลปอนกลับ กิจกรรมการประเมิน 

คณาจารย คณาจารย 

และ
นักศึกษา 

นักศึกษา คูมือ 

และ 

เครื่อง 

มือ 

การเก็บ
และ

วิเคราะห 

การ 

จัดเก็บ 

และ 

คนคืน 

การ 

ราย 

งานผล 

การ 

ใชผล 

การ 

วาง 

แผน 

การ 

กํากับ 

ติดตาม 

การ 

ปรับ 

ปรุง 

แผน 

การ 

สื่อ 

สาร 

การ 

ใชขอ 

มูล 

การ 

รายงาน 

การใช 

ขอมูล 

1การวางแผนการประเมิน a   a     a   a   

2การประชุมชี้แจงแผน 
อภิปรายเพื่อปรับเปลี่ยน
แผน 

a a a a      a a a   

3การประชุมคณาจารย
เก่ียวกับผลการอภิปราย 

a           a a  

4การประชุมนักศึกษาเพื่อ
แจงผลการตัดสินใจ 

 a          a a a 

5การประชุมคณาจารย
ผูสอน 

a   a        a a a 

6การพัฒนาหรือปรับปรุง
เครื่องมือและเกณฑการ
ประเมิน 

a a a a        a a a 

7การประเมินการเรียนรูขณะ
จัดการเรียนการสอน 

 a a a a     a  a   

8การประชุมนักศึกษาและ
อภิปรายเกี่ยวกับขอสอบ
และผลการประเมิน 

a a a a   a     a a  

9การประชุมคณาจารย
เก่ียวกับปญหาการวัดและ
ประเมินและแกปญหา
รวมกัน 

a           a a  

10การนําผลการประเมินไป
ใชขณะจัดการเรียนการสอน
และการรายงานการใชผล
การประเมิน 

a a      a  a a a a a 

11การประเมินการเรียนรู
ปลายภาคการศึกษา 

 a a a a     a  a   

12การรวบรวมคะแนนการ
เรียนรูเพื่อตัดสินผล 

a    a       a   

13การประชุมตัดสินผลการ
เรียนรูและผลการประเมินอ่ืน 

a    a       a a  

14การแจงผลการเรียนรูตอ
งานบริการการศึกษาและ
นักศึกษา 

a a     a     a a  

15การจัดเก็บรายงานผลการ
ประเมิน 

     a         

16การนําผลการประเมินไป
ใชหลังการเรียนการสอนและ
การรายงานการใชผลการ
ประเมิน 

a a      a  a a a a a 



 

 
บทที่ 5 

 
สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจยัครั้งนีเ้ปนการวิจัยและพัฒนาระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 
ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง วัตถุประสงคของการวจิัย เพื่อสรางระบบการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั เพือ่ทดลองใชระบบ
การประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง และเพื่อ
ตรวจสอบคุณภาพของระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยัมี 3 กลุม กลุมแรก หวัหนาฝาย (สบ 4) ประจําภาควิชา จาํนวน 
8 คน คณาจารย จาํนวน 34 คน และนกัศึกษาพยาบาล จาํนวน 183 คน ของวทิยาลยัพยาบาล
ตํารวจ  
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามชนิดมีโครงสราง จํานวน 3 ฉบับ เพื่อสอบถาม
ความคิดเหน็ตอการใชระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง สําหรบัหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล แบบสอบถามทั้ง 3 
ฉบับมี 5 ตอน ตอนที ่ 1 ขอมูลสวนบุคคล ตอนที ่ 2 กิจกรรมการประเมินการเรยีนรูของนักศกึษา
พยาบาล สําหรับหวัหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล จํานวน 12 ขอ,12 ขอ และ 9 ขอ 
ตามลําดับ ตอนที ่ 3 ความคิดเห็นตอการใชระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ประกอบดวย การสอบถามความคิดเหน็เรื่องปจจยัดาน
ความพรอมทางจิตใจ ปจจัยสงเสริมจากภายนอก ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน 
และปจจัยเงื่อนไขการทาํงานแบบรวมมือรวมพลงั ผลทีเ่กิดขึ้นจากการทํางานรวมกนั ความรูสึกเปน
เจาของในกระบวนการและผลที่ไดจากการประเมิน ผลกระทบของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง
ตอการทํางานปกติ และการนําสารสนเทศที่ไดจากการประเมินไปใช สําหรับหัวหนาฝาย คณาจารย 
และนักศึกษาพยาบาล จํานวน 52 ขอ, 56 ขอ และ 48 ขอ ตามลาํดับ ตอนที ่ 4 ความพึงพอใจตอ
ระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
ประกอบดวย ความพึงพอใจตอพฤติกรรมของผูวิจัย พฤติกรรมของหวัหนาฝาย พฤตกิรรมของ
คณาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา และพฤติกรรมของนกัศึกษาพยาบาล ความพงึพอใจตอผลที่เกิด
ขึ้นกับนกัศึกษาพยาบาล และผลของระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาล สาํหรับ
หัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล จาํนวน  33 ขอ, 33 ขอ และ 25 ขอ ตามลําดับ และ 



 

171 
ตอนสุดทาย ความคิดเหน็ตอระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ประกอบดวยคําถามปลายเปดเกีย่วกบัจุดเดนของระบบ จุดบกพรอง
ของระบบและการแกไขจุดบกพรอง และการสนับสนุนการใชระบบตอไป จํานวน 3 ขอ ซึ่งผูวิจัยสราง
ขึ้นจากกรอบแนวคิดในการวิจัย แบบสังเกต แบบบันทึก และแบบสัมภาษณกึง่โครงสรางเกีย่วกับ
กิจกรรมการดาํเนนิงานประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง ขอดี และขอเสีย รวมทัง้ปญหาและอุปสรรค
ของการใชระบบการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั  
 การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจยัใชการสังเกต การสัมภาษณ การบันทกึ การวเิคราะหเอกสาร 
และการสอบถามดวยตนเอง โดยเก็บรวบรวมขอมูลทั้งขณะโครงการวิจัยกําลงัดําเนนิอยูและหลัง
เสร็จสิ้นโครงการ 
 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจยัแบงการวิเคราะหขอมูลออกเปน 2 สวน สวนแรก การวิเคราะห
และสังเคราะหสารสนเทศทีไ่ดจากการสงัเกต การสัมภาษณ การบันทกึเหตกุารณจากการดําเนิน
กิจกรรมการประเมิน การประชุม และเอกสารอื่น ๆ เพื่อนาํเสนอเปนระบบและขัน้ตอนการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั สวนที่ 2 การ
วิเคราะหขอมลูจากแบบสอบถาม ใชสถิติบรรยายและสถิติอนุมานเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น
เกี่ยวกับการมสีวนรวม ความสัมพันธระหวางกัน และการใหขอมูลปอนกลับ ปจจัยที่สงผลตอการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั กิจกรรมการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และผลที่เกิดขึ้นจากการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรและเพื่อทดสอบปจจัยที่สงผล
ตอความสําเรจ็ในการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง  
 การนาํเสนอสาระในบทนี้แบงออกเปน 4 ตอน ตอนแรก สรุปผลการวิจัย ตอนที่ 2 อภิปราย
ผล ตอนที ่ 3 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช และตอนสุดทาย ขอเสนอแนะในการวจิัยครั้ง
ตอไป 

 
5.1 สรุปผลการวิจยั 
 ผลการวิจยัแบงออกเปน 3 ตอนดังนี ้ตอนที ่ 1 ผลการสรางระบบการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั ตอนที่ 2 ผลการทดลองใชระบบการ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และตอนที ่ 3 
ผลการตรวจสอบคุณภาพระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาล ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
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 5.1.1 ผลการสรางระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล     ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
          วทิยาลยัพยาบาลตาํรวจไดสรางระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาล 
ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง กอนเปดภาคการศึกษาตนในเดือนเมษายน 2545 
และประธานอนุกรรมการวิจยัจัดการประชมุใหความรวมมือในการวิจัยรวม 4 คร้ัง ผลการประชุมได
ขอสรุปเกี่ยวกบัการพัฒนาใหวทิยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงัวาม ี 4 
กิจกรรมคือ การสรางความตระหนักในคณุคาของการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั การสนับสนนุให
เกิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั การกํากับติดตามการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังและการให
ขอมูลปอนกลบัเกี่ยวกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั และระบบการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงัมี 4 องคประกอบคือ ระบบการสราง
ปฏิสัมพันธ ระบบฐานขอมูล ระบบประเมนิเชิงปฏิบัติการ และระบบการใหขอมูลปอนกลับ  
 ระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวม
พลังที่ไดจากการประชุมระดมความคิดของหวัหนาฝาย ผูทรงคุณวุฒิ และผูวิจัยมกีระบวนการ
ดําเนนิงานของระบบ 12 ขั้นตอนเหมือนทีว่ิทยาลยัพยาบาลตาํรวจใชอยูเดิมแตใหเพิม่รายละเอียด
ของกิจกรรมการรวมมือรวมพลัง 
 5.1.2   ผลการทดลองใชระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิด
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง  
            หลังการทดลองใชระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิด
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลังกับภาควิชาตาง ๆ พบวากระบวนการดําเนนิการของระบบม ี 16 
ขั้นตอน ดังนี ้ (1) การวางแผนการประเมิน (2) การประชุมช้ีแจงแผนการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาล นําเสนอแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัแกนักศกึษาพยาบาล และรวม
อภิปรายเพื่อปรับเปลี่ยนแผนการประเมิน (3) การประชุมคณาจารยเกี่ยวกับผลการอภิปรายเพื่อ
ปรับเปลี่ยนแผนการประเมนิ (4) การประชุมนักศกึษาพยาบาลเพื่อแจงผลการตัดสนิใจของ
คณาจารยเกีย่วกับแผนการประเมิน (5) การประชุมคณาจารยผูสอน (6) การพฒันาหรือปรับปรุง
เครื่องมือและเกณฑการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล (7) การประเมนิการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลขณะจัดการเรียนการสอน (8) การประชุมนกัศึกษาพยาบาลและอภิปรายเกี่ยวกับ
ขอสอบและผลการประเมนิ (9) การประชุมคณาจารยในภาควิชาเกี่ยวกับปญหาในการวัด และ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลและการแกไขปญหารวมกนั (10) การนาํผลการประเมนิไป
ใชขณะจัดการเรียนการสอน (11) การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลปลายภาคการศึกษา  
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(12) การรวบรวมคะแนนการเรียนรูจากคณาจารยผูสอน   เพื่อตัดสินผลการเรยีนรูของนักศกึษา
พยาบาล (13) การประชุมตัดสินผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลและผลการประเมินอืน่รวมกนั 
(14) การแจงผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตองานบริการการศึกษา และนักศึกษาพยาบาล 
(15) การจัดเก็บรายงานผลการประเมนิ และ(16) การนาํผลการประเมินไปใช เมื่อเสร็จส้ินการ
ประเมินปลายภาคการศึกษา กิจกรรมทีเ่พิ่มข้ึนจากระบบการประเมนิแบบเดิมทีว่ทิยาลยัพยาบาล
ตํารวจใชอยูเดิมไดแก ขั้นตอนที ่3, 4 และ 11  
 ผลจากการดําเนินงานในระบบทั้ง 16 ขั้นตอนพบวา  
 1. องคประกอบของการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ม ี3 องคประกอบคือ 
     (1) การมีสวนรวมในการประเมิน ผูมีสวนรวมไดแก คณาจารยภายในภาควิชา 
คณาจารยภายนอกภาควิชาแตอยูในวทิยาลัยพยาบาลตํารวจ คณาจารยจากหนวยฝก และ
นักศึกษาพยาบาล  
          คาเฉลีย่ของความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการประเมนิหลังการใชระบบของ
หัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลสงูกวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นกอนการใชระบบทุก
ตัวแปร และแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05   
          ความแตกตางของความคิดเหน็ของหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล
หลังการใชระบบนอยกวากอนการใชระบบ ในเรื่องความมัน่ใจในการมีสวนรวมอยางกระตือรือรน
และสรางสรรค ซึ่งนักศึกษาพยาบาลมีความมั่นใจในการมีสวนรวมอยางกระตือรือรน และ
สรางสรรคต่ํากวากลุมอ่ืน ถึงแมวาระดับความมัน่ใจในการมีสวนรวมนี้จะสงูกวากอนการใชระบบ  
และหัวหนาฝายแสดงความคิดเห็นเรื่องคณุภาพการมีสวนรวมสูงกวาระดับความคดิเห็นของ
คณาจารย  
          ภาควิชาและรายวิชาที่ตางกันไมมผีลตอการมีสวนรวมในการประเมินของคณาจารย 
แตนักศึกษาพยาบาลในชัน้ปที่ตางกัน แสดงความคิดเหน็เกีย่วกับการมีสวนรวมแตกตางกัน  โดยไม
ขึ้นอยูกับรายวิชาที่ทดลองใชระบบ    
     (2) ความสมัพันธระหวางกัน คาเฉลีย่ของความคิดเหน็เกีย่วกับความสัมพนัธระหวางกนั
หลังการใชระบบของหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศกึษาพยาบาลสูงกวาคาเฉลีย่ของความคิดเห็น      
กอนการใชระบบทุกตัวแปรและแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05   
           ความคดิเห็นของทัง้ 3 กลุมเกี่ยวกบัความสัมพนัธระหวางกันแตกตางกนั แตความ
คิดเห็นเรื่องการติดตอส่ือสารระหวางกันอยางเพียงพอของนักศึกษาพยาบาล แตกตางจากความ
คิดเห็นของคณาจารยอยางไมมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05  
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           ความคดิเห็นเรื่องการยอมรับนับถือและไววางใจในผูทาํการประเมินรวมกัน และ
ความปรารถนาที่จะปรับปรุงความสัมพันธในการทํางานรวมกันของคณาจารยตางกัน เมื่อภาควิชา
ตางกนั แตนักศึกษาพยาบาลในชัน้ปและรายวิชาตางกนัแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความสมัพนัธ
ระหวางกันแตกตางกันมากกวากอนการใชระบบเกือบทกุตัวแปร  
    (3) การใหขอมูลปอนกลบั คาเฉลี่ยของความคิดเหน็เกีย่วกับการใหขอมูลปอนกลับหลงั
การใชระบบของหวัหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลสงูกวาคาเฉลีย่ของความคิดเหน็กอน
การใชระบบทกุตัวแปร และแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 ยกเวนการที่หวัหนา
ฝายเปดโอกาสใหนักศกึษาพยาบาลใหขอมูลปอนกลับ และคุณภาพการใหขอมูลปอนกลับของ
นักศึกษาพยาบาลตามความคิดเห็นของหัวหนาฝาย         
           ความคดิเห็นของนักศกึษาพยาบาล แตกตางจากความคิดเหน็ของหวัหนาฝายและ
คณาจารยอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05 ทุกตัวแปรเกี่ยวกับการใหขอมูลปอนกลับ  
           เมื่อภาควิชาตางกนัพบวา ความคิดเห็นของคณาจารยแตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดบั .05 ทั้งกอนและหลงัการใชระบบทีพ่ฒันาขึน้ โดยเฉพาะเรื่องการรายงานการใช
ขอมูลปอนกลบัในภาควิชาการพยาบาลศลัยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ กับภาควิชาการพยาบาล
อายุรศาสตร แตเมื่อรายวิชาตางกันพบวา ความคิดเหน็ของคณาจารยแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกตัวแปร ทั้งกอนและหลังการใชระบบที่พฒันาขึ้น 
           ความคดิเห็นของนักศกึษาพยาบาลเกี่ยวกับการใหขอมูลปอนกลบัหลังการใชระบบ
แตกตางกนัมากกวากอนการใชระบบ และแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 ทกุตัว
แปร 
           ภาควิชาทีท่ดลองใชระบบนาํขอมูลปอนกลับไปใชเพื่อปรับปรุงวิธีการประเมนิ วิธกีาร
จัดการเรียนการสอน เครื่องมือในการประเมิน การตัดสินผลการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล การ
พัฒนาการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล การปรับปรุงเกณฑการประเมิน การกํากับติดตามการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั และการใชขอมูลในการจัดกลุมนกัศึกษาพยาบาลในการฝกภาคปฏิบัติ 
ภาคการศึกษาที ่2 ปการศึกษา 2545  
 2. ผลการศึกษาปจจัยที่สงผล กิจกรรมและผลที่เกิดขึน้จากการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง 
สรุปไดดังนี้ 
 
 
 
 



 

175 
     (1) หัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลแสดงความคิดเห็นในตวัแปรตาง ๆ 
ของปจจัยดานความพรอมทางจิตใจ ปจจัยสงเสริมจากภายนอก ปจจัยดานความรูความสามารถ
ของผูประเมิน และปจจัยเงื่อนไขการทํางานสูงกวาคาเฉลี่ยของคะแนนความคดิเห็นกอนการใช
ระบบทุกตัวแปร และแตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนความพรอมที่จะชวย
วิทยาลัยพยาบาลพัฒนาเรื่องการประเมนิ และความพรอมที่จะพฒันาตนเองเรื่องการประเมนิของ
หัวหนาฝาย การเปดโอกาสใหคณาจารยและนักศึกษาพยาบาลใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลของหัวหนาฝาย 
     (2) หวัหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบักิจกรรม
การประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลแตกตางกนัคอนขางสูง บางคนทาํกิจกรรมการประเมิน
โดยลําพงั บางคนยังไมมีสวนรวมในการประเมิน แตโดยเฉลี่ยแลวทั้ง 3 กลุมมีปริมาณงานใน
กิจกรรมการประเมินทุกกจิกรรมในระดับปานกลาง  
     (3) หัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบัผลจาก
การทาํงานรวมกัน ผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารย และผลที่เกิดขึ้นกับนักศกึษาพยาบาลดังนี้ คาเฉลีย่ของ
ความคิดเหน็หลังการใชระบบที่พฒันาขึ้นของทกุกลุม สูงกวาคาเฉลี่ยของความคิดเห็นกอนการใช
ระบบทุกตัวแปร และแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนเรื่อง การเจรจาตอรอง
และการพัฒนาข้ันตอนการปฏิบัติของหัวหนาฝาย นอกจากนีพ้บวาหัวหนาฝายและคณาจารยแสดง
ความคิดเหน็เรื่องความพึงพอใจตอพฤติกรรมของผูวิจัย หัวหนาฝาย และคณาจารยผูรับผิดชอบ
รายวิชาในระดับคอนขางมาก และนกัศึกษาพยาบาลแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบัความพึงพอใจตอ
พฤติกรรมของคณาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาอยูใน ะดับคอนขางมาก  
       (4) ปจจัยดานความพรอมทางจิตใจ    ปจจัยสงเสริมจากภายนอก  ปจจัยดานความรู
ความสามารถของผูประเมิน และปจจัยเงื่อนไขการทาํงานสามารถอธิบายความแปรปรวนใน
กิจกรรมการประเมิน และผลจากการทาํงานรวมกนั  ผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารย และผลที่เกิดขึน้กับ
นักศึกษาพยาบาลไดเมื่อยังไมไดควบคุมตัวแปรตัวอื่น แตเมื่อควบคุมตัวแปรตัวอื่นพบวา     
               กลุมคณาจารย ตวัแปรทั้ง 4 ตัวนี้อธิบายความแปรปรวนในกิจกรรมการประเมิน
ของคณาจารยไดอยางไมมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แตปจจัยสงเสริมจากภายนอกและปจจัย
เงื่อนไขการทํางาน สามารถอธิบายความแปรปรวนในผลจากการทาํงานรวมกนัและผลที่เกิดขึน้กบั
คณาจารยอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05  
                กลุมนักศึกษาพยาบาล ปจจยัดานความพรอมทางจิตใจ ปจจัยสงเสริมจาก
ภายนอก และปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมินสามารถอธิบายความแปรปรวนใน 
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กิจกรรมการประเมินของนักศึกษาพยาบาลไดอยางมนีัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .0.5 ทัง้กอนและ
หลังการใชระบบ  
                ปจจัยสงเสริมจากภายนอก ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน และ
ปจจัยเงื่อนไขการทาํงาน สามารถอธิบายความแปรปรวนในผลจากการทํางานรวมกนั และผลที่เกดิ
ขึ้นกับนกัศึกษาพยาบาลอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .05  
                ผลการวิเคราะหการถดถอยแบบขั้นตอนในกลุมคณาจารยพบวา หลังการใช
ระบบที่พฒันาขึ้น ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน สามารถอธิบายความแปรปรวนใน
ผลที่เกิดจากการรวมมือรวมพลัง และผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารย อยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั 
.05  
                 ผลการวิเคราะหการถดถอยแบบขั้นตอนในกลุมนกัศึกษาพยาบาลพบวา หลัง
การใชระบบทีพ่ัฒนาขึ้น ปจจัยสงเสริมจากภายนอก ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมนิ 
ปจจัยเงื่อนไขการทาํงาน และกิจกรรมการประเมิน สามารถอธิบายความแปรปรวนในผลที่เกิดจาก
การรวมมือรวมพลังอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และปจจัยสงเสริมจากภายนอก ปจจัย
ดานความรูความสามารถของผูประเมนิ ปจจัยเงื่อนไขการทํางาน สามารถอธิบายความแปรปรวนใน
ผลที่เกิดขึ้นกบันักศึกษาพยาบาล อยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3. ปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น   จากการใชระบบการประเมินที่พฒันาขึ้นตามความคิดเห็น
ของคณาจารยอยูที ่ ผูบริหาร ผูใชระบบ และกิจกรรมการประเมนิ ตามความคิดเห็นของนักศกึษา
พยาบาล ปญหาและอุปสรรคอยูที่ตัวนักศกึษาพยาบาล การบริหารจดัการ และกิจกรรมการประเมิน 
     การแกไขปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นไดแก ผูบริหารควรเปดใจ ยอมรับ เขาใจระบบการ
ประเมินที่หลากหลาย การสรางความตระหนักในคุณคาของการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง การ
วางแผนการทาํงานเปนระบบ การใหความรู และเพิม่ความสามารถในการประเมินแกผูใชระบบ 
ความเครงครดัในการนาํระบบไปใช การสนับสนนุใหกําลังใจ คาํแนะนาํ การกํากับติดตามอยาง
ใกลชิด การจดัเวลาเพิ่ม การดําเนนิกิจกรรมในเวลาปกติอยางสม่ําเสมอ การนาํขอตกลงที่ไดไปใช 
และการสรางมาตรฐานการประเมินของบคุคลใหเทาเทยีมกนั 
 5.1.3 ผลการตรวจสอบคุณภาพของระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 

(1) ผลการวิเคราะหรูปแบบการพัฒนาใหวทิยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมนิ
แบบรวมมือรวมพลังพบวาม ี 3 รูปแบบ รูปแบบที่ 1 ผูดําเนนิกจิกรรมไดแกหัวหนาฝายรวมกับ
ผูรับผิดชอบรายวิชา ใชกระบวนการทํางานเปนทีม วธิกีารปฏิบัติมีความยืดหยุน ใชหลายทางเลอืก 
สนับสนนุการมีสวนรวมทกุกลุม สนับสนนุการดําเนนิกจิกรรมการประเมิน และสรางบรรยากาศแบบ  
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ประชาธิปไตยซึ่งไดแก ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร การพยาบาลกุมารเวช
ศาสตร การพยาบาลอนามัยชุมชน การพยาบาลสูตนิรีเวชศาสตร และการพยาบาลอายุรศาสตร 
รูปแบบที่ 2 ผูดําเนนิกิจกรรมไดแกผูรับผิดชอบรายวิชา ดําเนนิการคนเดียว แตวธิกีารปฏิบัติมีความ
ยืดหยุน ถงึแมวาทางเลอืกในการปฏิบัติคอนขางนอย สนับสนุนการมีสวนรวมเฉพาะระหวาง
คณาจารยกับนักศึกษาพยาบาลและระหวางนักศึกษาพยาบาล ไมไดรับการสนบัสนุนการดําเนิน
กิจกรรมเทาทีค่วร ไมเนนการแกปญหารวมกนั แตสรางบรรยากาศแบบประชาธปิไตย รับฟงความ
คิดเห็นและขอเสนอแนะของนักศึกษาพยาบาล ซึง่ไดแก ภาควิชาการพยาบาลศลัยศาสตรกระดูก
และอุบัติเหตุ และรูปแบบที่ 3 ผูดําเนนิกิจกรรมไดแกผูรับผิดชอบรายวิชา ดาํเนินการคนเดียว วธิกีาร
ปฏิบัติคอนขางจํากัด ทางเลอืกในการปฏิบัตคิอนขางนอย สนับสนนุการมีสวนรวมนอยมาก ไมไดรับ
การสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเทาที่ควร ไมเนนการแกปญหารวมกนั และไมเนนการสราง
บรรยากาศแบบประชาธิปไตย ซึ่งไดแก ภาควิชาวทิยาศาสตรพื้นฐาน และหลักการพยาบาล 

(2) ผลการวิเคราะหรูปแบบการดําเนินงานของระบบการประเมินการเรียนรู   ของ
นักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงัมี 2 รูปแบบ รูปแบบที่ 1 เนนการ
สรางปฏิสัมพนัธทั้งภายในกลุมและระหวางกลุมทุกกลุม เนนระบบฐานขอมูลในการเตรียมคูมือและ
เครื่องมือที่มีคณุภาพ เก็บรวบรวมขอมูลหลายแหลงหลายวธิี ขอมูลมีความเที่ยงและความตรง การ
จัดเก็บผลการประเมินที่สะดวกตอการคนคืน การรายงานผลการประเมินและการใชผลการประเมิน 
เนนกระบวนการประเมินเชิงปฏิบัติการ โดยเริ่มต้ังแตขั้นการวางแผนเพื่อกําหนดเปาหมายรวมกนั 
กํากับติดตามความกาวหนาและสรุปรวมแบบรวมมือรวมพลังตามแผน และนาํขอมูลปอนกลบัที่
ไดมาปรับปรุงแผนการประเมิน และเนนการใหขอมลูปอนกลับทั้งการติดตอส่ือสารเพื่อใหและรับ
ขอมูล พิจารณาและใชขอมูล และรายงานการใชขอมลู รูปแบบที่ 2  เนนการสรางปฏิสัมพนัธเฉพาะ
กลุมของคณาจารยกับนักศกึษาพยาบาลเทานั้น เนนระบบฐานขอมลูเหมือนรูปแบบที่ 1  เนน
กระบวนการประเมินเชงิปฏบิัติการโดยใหความสาํคัญกบัความคิดเหน็เฉพาะระหวางกลุม
คณาจารยกับนักศึกษาพยาบาลเทานัน้ และเนนการใหขอมูลปอนกลับ โดยเฉพาะคณาจารยกับ
นักศึกษาพยาบาลเทานัน้ 

(3) รูปแบบการพัฒนาใหวทิยาลยัพยาบาลตํารวจเกิดการประเมนิแบบรวมมือรวม
พลัง และรูปแบบการดําเนนิงานของระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิด
การปะเมนิแบบรวมมือรวมพลังที่ควรนาํไปใชคือ รูปแบบที่ 1 ตัวอยางการดําเนินกิจกรรมทีค่วร
นําไปใชตอไป ไดแกข้ันตอนการดําเนินกิจกรรมของภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร  
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 (4) การตรวจสอบคุณภาพของระบบ ตรวจสอบจาก (1) องคประกอบของการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงัซึ่งพบวา ทกุฝายทีเ่กี่ยวของมีสวนรวมในการประเมนิ มีสัมพนัธภาพที่ดี
ตอกัน  มีการติดตอส่ือสารและใหขอมูลปอนกลับระหวางกนั (2) กจิกรรมการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลงัซึ่งพบวา คณาจารย และนักศกึษาพยาบาลสวนใหญมีสวนรวมในกิจกรรมการประเมนิทกุ
กิจกรรม และข้ันตอนการประเมินเปนไปตามเกณฑทางทฤษฎ ี แตอาจมีคณาจารย หรือนักศกึษา
พยาบาลบางคนไมมีสวนรวมในกิจกรรมการประเมิน  หรือดําเนนิกิจกรรมการประเมินบางขั้นตอน
คนเดียว และ (3) ผลที่เกิดขึ้นจากการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ซึง่พบวา จากการใชระบบการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั กอใหเกิดผลจากการทาํงานในระดับคอนขางสงู และเกิดผลทางบวก
ตอคณาจารยและนักศึกษาพยาบาล ซึ่งคณาจารยและนักศึกษาพยาบาลจะใหการสนับสนนุโดย
การนาํระบบไปใชตอไป กลาวโดยสรุป ระบบการประเมินที่พฒันาขึ้นในการวจิยัครั้งนี้มีคุณภาพ 
เนื่องจากแสดงใหเห็นการนาํแนวคิดเชงิทฤษฎี ของการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัไปปฏิบัติไดจริง 
และเห็นผลที่เกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม ขั้นตอนการดําเนนิการเปนไปตามหลกัการทางทฤษฎีของการ
ประเมินผลทางการศึกษา และมีคุณภาพในระดับที่ผูใชระบบพงึพอใจ 

(5) ระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมนิ
แบบรวมมือรวมพลังมี 4 องคประกอบ ไดแก ระบบการสรางปฏิสัมพันธ ระบบฐานขอมูล ระบบ
ประเมินเชงิปฏิบัติการ และระบบการใหขอมูลปอนกลับ ระบบการสรางปฏิสัมพันธ แบงออกเปน 3 
ลักษณะคือ การสรางปฏิสัมพันธระหวางคณาจารย การสรางปฏิสัมพันธระหวางคณาจารยกับ
นักศึกษาพยาบาล การสรางปฏิสัมพนัธระหวางนกัศกึษาพยาบาล ระบบฐานขอมูลมี 5 กิจกรรม 
ไดแก การกาํหนดขอมูลจาํเปนที่ตองการประเมิน การเก็บรวบรวมและการวเิคราะหขอมูล การ
จัดเก็บและการคนคืนผลการประเมิน การรายงานผลการประเมิน และ การใชผลการประเมิน ระบบ
ประเมินเชงิปฏิบัติการ เปนการบริหารจัดการใหเปนไปตามขั้นตอนของการประเมนิเชิงปฏิบัติการ 3 
ขั้นตอน ไดแก การกาํหนดเปาหมายรวมกัน การประเมินความกาวหนาและการประเมินสรุปรวม 
โดยเริ่มบริหารจัดการตั้งแตขั้นตอนของการวางแผนการประเมิน การกาํกับติดตามใหดําเนนิการตาม
แผน และการนําสารสนเทศที่ไดจากการกํากับติดตามมาปรับปรุงแผนการประเมิน  ระบบการให
ขอมูลปอนกลบั ประกอบดวยวงจรการใหขอมูลปอนกลับ 3 ข้ันตอน ขั้นแรก การสื่อสารระหวางกนั 
ขั้นที่สอง การพิจารณาและใชขอมูล และขั้นสุดทาย การรายงานการใชขอมูล 
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5.2 อภิปรายผล 
 1. ผลการพัฒนาระบบการประเมนิการเรียนรูของนักศกึษาพยาบาลตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั   
     1.1 ระบบการประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล    ตามแนวคิดการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง เปนการนํารูปแบบของการประเมนิเชิงปฏิบัติการมาใช ซึง่การประเมินเชิง
ปฏิบัติการใชหลักการของการรวมมือรวมพลังและการวจิัยเชิงปฏิบัติการ ซึ่งมขีอตกลงเบื้องตน
เกี่ยวกับ เร่ืองผูมีสวนรวมอยางชัดเจน และตรวจสอบไดจากการปฏิบัติ (Rothman, 2000) และการ
เปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในกระบวนการปรับปรุงผลลัพธ กอใหเกิดความผูกพัน
และความรูสึกเปนเจาของ (Ross, 2000; Fetterman, 1998) นอกจากนี้การประเมนิแบบรวมมือรวม
พลังยงัเปนรูปแบบการประเมินที่สมาชกิในองคการเปนผูริเร่ิมเพราะเขาใจบริบทและปญหารวมทัง้
จุดแข็งและจุดออน การประเมินสามารถทําไปพรอมกบัการทาํงานตามปกติ เปาหมาย วิธีการ 
ความสาํเร็จ สมาชิกเปนผูสรางเอง และนําผลที่ไดไปใช  
           การประเมินเชิงปฏิบตัิการทีน่ํามาใชในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 
ทําใหระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลมีจุดเดนตามลักษณะของการประเมินที่ผูมี
สวนไดสวนเสยีคนสําคัญเปนผูทาํการประเมินเองและทาํงานรวมกนั เกิดการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น เจรจาตอรอง ตัดสินใจโดยใชฉันทามติ ใหขอมูลปอนกลับและขอเสนอแนะระหวางกัน ทาํให
ไมกลัวผลทางลบที่จะเกิดขึ้น เพราะมุงเนนที่การพัฒนา ผลที่ไดตามมาก็คือ ความสัมพนัธระหวาง
กันเขมแข็งขึน้ ความสามารถในการประเมินเพิ่มข้ึน และเกิดความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการ
และผลที่ไดจากการประเมนิ (Parent, Osguthorpe และ William, 2001; Axian และ Axinn, 1997; 
Ashton, 1998)  สอดคลองกับผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณซึ่งพบวา คะแนนเฉลีย่ของ
ความสัมพันธระหวางกัน ความสามารถในการประเมนิ และความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการ
และผลที่ไดจากการประเมนิของหัวหนาฝาย คณาจารย และนกัศกึษาพยาบาลมีคาสงูขึ้นอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 หลังการใชระบบ 
           อยางไรก็ตามการริเร่ิมการประเมนิแมวาจะเริ่มโดยบุคลากรของวทิยาลยัพยาบาล
ตํารวจ แตยังเปนการริเร่ิมจากบนลงลาง ใชการสั่งการจากผูบริหารไปยังผูปฏิบัติในระดับภาควชิา
     1.2 กระบวนการพัฒนาระบบ กอนดําเนินการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั จะตองมีการ
พัฒนาใหเกิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังเสียกอน วทิยาลัยพยาบาลตาํรวจดําเนนิการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลใน 2 รูปแบบ คือ เร่ิมมีการรวมมอืรวมพลังบางแลว แตเปนแค
ระดับการทาํงานเปนทีม     และยังไมมีการรวมมือรวมพลัง        ระบบการประเมนิการเรียนรูของ 
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นักศึกษาพยาบาลทีพ่ัฒนาขึ้นเปนระบบใหมที่สมาชกิในวทิยาลัยพยาบาลยงัไมคุนเคย ดังนั้นการ
สรางความตระหนักในคุณคาของการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง การสนับสนนุใหเกิดการประเมนิ
แบบรวมมือรวมพลัง การกํากับติดตามการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และการใหขอมูลปอนกลับ
เกี่ยวกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั จึงเปนกิจกรรมที่สําคัญสงเสริมใหเกิดการประเมนิแบบ
รวมมือรวมพลัง สอดคลองกับที่ Rainforth และ York-Barr (1997) ไดกลาววา การรวมมือรวมพลัง
จะมีประสิทธภิาพได ทุกคนที่เกี่ยวของจะตองมจีิตใจที่พรอมจะพัฒนา ตระหนักถึงคณุคา
ความสาํคัญของการรวมมือ  Guba และ Lincoln (1989) ไดกลาววา บทบาทของนักประเมนิคือผู
อํานวยความสะดวก และใหการสนับสนนุความรวมมอืของทีม Rothman (1997) ไดกลาววา การให
ผูมีสวนไดสวนเสียเปนผูนิยามความสําเรจ็ กํากับติดตามการพัฒนาตนเองมากเทาไร การบรรลุผล
สําเร็จก็ยิง่มากขึ้นเทานั้น และ Ashton (1998) ไดกลาววา กลไกการใหขอมูลปอนกลับที่ตอเนือ่ง
ชวยเพิ่มแนวโนมของความสําเร็จในการประเมิน      

                 1.3 ขั้นตอนการดําเนนิงานในระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล    ตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ดําเนินการตามระบบการประเมนิทีว่ิทยาลัยพยาบาล
ตํารวจใชอยูเดิม จึงสามารถดําเนนิการรวมกับการจัดการเรียนการสอนและการประเมินตามปกติได 
           วิทยาลยัพยาบาลตาํรวจ มีข้ันตอนการดําเนินการประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษา
พยาบาลที่ใชอยูเดิม 12 ข้ันตอน แตเมือ่นําแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังมาใช ข้ันตอน
การดําเนินการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลเพิ่มข้ึนเปน 16 ขั้นตอน โดยเพิ่มข้ันตอนของ
การประชุมช้ีแจงแผนการประเมิน นาํเสนอแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และอภิปราย
เพื่อปรับเปลี่ยนแผนการประเมิน การประชุมคณาจารยเกี่ยวกับผลการอภิปรายเพื่อปรับเปลี่ยน
แผนการประเมิน การประชุมนักศกึษาพยาบาลเพื่อแจงผลการตัดสินใจของคณาจารยเกี่ยวกับ
แผนการประเมิน และการประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลโดยใชเครื่องมือหรือเกณฑที่
พัฒนาขึ้นรวมกันและใชการประเมินหลายแหลงและหลายวธิ ี วิธกีารประชุมเปนกลไกสําคัญในการ
พัฒนาระบบในครั้งนี ้ และสอดคลองกับข้ันตอนการดําเนินการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงัที่ไดจาก
การวิจยัเชิงประเมินในเอกสารที่เกีย่วของ(Parent, osguthorpe และ William, 2001;Straphen, 
Cooper และ Ward, 2001; Rainsbury, Hodges, Sutherland และ Barrow, 1998; Weike, 
Edington และ Kipke, 1999, Klein, William และ Witbrodt, 1999) 
     1.4 การใชประโยชนจากกระบวนการ และผลที่ไดจากการดําเนนิกิจกรรมการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลงั คณาจารยและ
นักศึกษาพยาบาลนาํกระบวนการและผลที่ไดจากการประเมินไปใชดังนี้ ปรับปรุงวิธกีารประเมนิ 
ปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนการสอน ปรับปรุงเครื่องมือในการประเมิน ปรับปรุงเกณฑการประเมิน  
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ปรับปรุงการตดัสินผลการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล พัฒนาการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาล ใช
ขอมูลเพื่อกํากบัติดตามกระบวนการประเมิน และจดักลุมนักศกึษาพยาบาลฝกภาคปฏิบัติ ซึ่ง
สอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษาที่เนนการพัฒนาผูเรียนเปนสาํคัญ และเกิดประโยชนสงูสดุตอ
นักศึกษาพยาบาลทัง้ในขณะจัดการเรียนการสอนและการประเมิน และหลังเสร็จสิ้นการจัดการเรยีน
การสอนและการประเมิน  
     1.5 แนวทางการดาํเนนิกิจกรรมการประเมนิการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตาม
แนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัม ี16 ขั้นตอน และสอดคลองกับองคประกอบของระบบการ
ประเมินการเรยีนรูขอนักศกึษาพยาบาล ตามแนวคดิการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง แตตองใช
เวลามากขึน้ในการดําเนนิการ ซึง่สอดคลองกับที่ Macpherson (1998) และ Ashton (1998) กลาว
วาผูมีสวนรวมทุกคนจะตองสรางสัมพันธภาพที่ดีในการทํางานรวมกนั การสรางสมัพันธภาพจะตอง
ใชเวลา ความอดทน และการเปดใจ และตระหนกัถงึความแตกตางในความสนใจ ความคิดเหน็ และ
การเรียนรูเกี่ยวกับโครงการของผูมีสวนรวมดวย    ดังนั้นขัน้ตอนที่เพิ่มข้ึนเปนขั้นตอนของการ
สรางสัมพันธภาพและการสรางความเขาใจในการตั้งเปาหมายรวมกนั คณาจารยผูรวมโครงการวิจัย
ทานหนึ่งกลาววา เวลาในการเตรียมการกอนเริ่มโครงการกระชัน้ชิดเกินไป และความคิดเหน็ของ
คณาจารยและนักศึกษาพยาบาลสวนหนึง่กลาวถงึการใชเวลาในระหวางดําเนินการมากขึ้น ซึ่ง
ระยะเวลาในการเตรียมการอาจจะเปนตัวแปรสําคัญตัวหนึง่ของความสําเร็จในการพัฒนาระบบ
ประเมินการเรยีนรูของนักศกึษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และอาจชวย
ลดระยะเวลาระหวางการดาํเนนิกิจกรรมการประเมนิอนัเนื่องจากการวางแผนและการเตรียมการที่ดี
ได    
 2. คุณภาพของระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง  
      2.1 การตรวจสอบคุณภาพของระบบ ตรวจสอบจาก  
           (1) องคประกอบของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ทกุฝายที่เกี่ยวของมสีวนรวม
ในการประเมนิ มีสมัพนัธภาพที่ดีตอกัน ติดตอส่ือสารและใหขอมูลปอนกลับระหวางกนั สอดคลอง
กับผลการวเิคราะหขอมูลเชงิปริมาณที่หวัหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัตัวแปรเหลานี้ในระดับคอนขางมาก และคาเฉลี่ยสงูขึ้นหลงัการใชระบบ  
           การที่คณาจารยและนักศึกษาพยาบาลมีสวนรวมในการประเมินมาก แสดงใหเห็นวา 
คณาจารยและนักศึกษาพยาบาลยอมรับและเขาใจในวธิีการประเมนิเชิงปฏิบัติการ การที่คณาจารย
และนักศึกษาพยาบาลมีสวนรวมในการประเมินเพียงบางสวน แสดงใหเหน็วาคณาจารยและ
นักศึกษาพยาบาลเหน็ดวยกบัวิธีการประเมินเชงิปฏิบัติการวาเปนความคิดที่ดี แตยงัไมเขาใจใน 
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วิธีการและผลที่ไดจากการประเมิน ซึ่งสอดคลองกับบทเรียนสําหรับนกัประเมินเชงิปฏิบัติการที ่Bing 
และ Cobb (1998) ไดกลาวไว  
          (2) กิจกรรมการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง    คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล
สวนใหญมีสวนรวมในกิจกรรมการประเมนิทกุกิจกรรมและขั้นตอนการประเมินสอดคลองตาม
เกณฑทางทฤษฎีของการประเมินผลทางการศึกษา แตอาจมีคณาจารย หรือนกัศกึษาพยาบาลบาง
คนไมมีสวนรวมในกิจกรรมการประเมิน  หรือดําเนนิกิจกรรมการประเมนิบางขั้นตอนคนเดียว 
เนื่องจากไมเขาใจในวธิีการประเมินหรืออาจตองการคําอธิบายมากขึน้เกีย่วกับวิธกีารปรับใชใหตรง
กับความตองการของตน หรือคณาจารยและนักศกึษาอาจจะเขาใจกกระบวนการโดยตลอด แตไม
เห็นดวยกับการนํามาปฏิบัติ (Bing และ Cobb, 1998) 
          (3) ผลที่เกิดขึ้นจากการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง  จากการใชระบบการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลังกอใหเกดิผลจากการทาํงานรวมกนัในระดับคอนขางสงู และเกดิผลทางบวกตอ
คณาจารยและนักศึกษาพยาบาล สอดคลองกับผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณเกีย่วกับผลที่
เกิดขึ้นจากการประเมินแบบรวมมือรวมพลังซึ่งพบวา คาเฉลี่ยของความคิดเห็นของหวัหนาฝาย 
คณาจารย และนักศึกษาพยาบาลเกี่ยวกบัผลจากการทํางานรวมกัน ผลทีเ่กิดขึ้นกบัคณาจารย และ
ผลทีเกิดขึ้นกบันักศึกษาพยาบาลมีระดับคอนขางมาก และมีคาเฉลี่ยสูงขึ้นหลังการใชระบบอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกตัวแปร นอกจากนีย้ังพบวาคณาจารยและนักศึกษาพยาบาลจะให
การสนับสนุนโดยการนาํระบบไปใชตอไป  
                2.2 ปจจัยที่สงผลตอความสาํเร็จในการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั จากการศึกษา
ปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ในการประเมินแบบรวมมอืรวมพลังในกลุมคณาจารยและนักศึกษา
พยาบาล พบวา ปจจัยดานความพรอมทางจิตใจ ปจจัยสงเสริมจากภายนอก ปจจัยดานความรู
ความสามารถของผูประเมิน และปจจัยเงื่อนไขการทาํงานสามารถอธิบายความแปรปรวนใน
กิจกรรมการประเมิน ผลจากการทาํงานรวมกัน ผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารย และผลที่เกิดขึน้กับ
นักศึกษาพยาบาลอยางมนียัสําคัญทางสถิติ เมื่อยงัไมไดควบคุมตัวแปรอื่น เมื่อควบคุมตัวแปรอื่น
พบวา  
           ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการประเมินแบบรวมมือรวมพลังในกลุมคณาจารย
และนักศึกษาพยาบาลไดแก ปจจัยสงเสริมจากภายนอก ปจจยัดานความรูความสามารถของผู
ประเมิน และปจจัยเงื่อนไขการทาํงาน โดยในกลุมคณาจารยปจจยัทีส่ําคัญที่สุดสําหรับกิจกรรมการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั และผลที่เกิดขึ้นกับคณาจารยคือ ปจจัยสงเสริมจากภายนอก 
รองลงมาคือปจจัยเงื่อนไขการทํางานและปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมินตามลําดบั 
และปจจัยที่สาํคัญที่สุดสําหรับผลจากการทํางานรวมกันคือปจจัยเงื่อนไขการทํางาน รองลงมาคือ 
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ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน และปจจยัสงเสริมจากภายนอกตามลําดับ  สําหรบัใน
กลุมนกัศึกษาพยาบาลปจจยัสําคัญที่สุดสาํหรับกิจกรรมการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังคือ ปจจัย
ดานความรูความสามารถของผูประเมนิ รองลงมาคือปจจัยสงเสริมจากภายนอกและปจจัยเงื่อนไข
การทาํงานตามลําดับ ปจจัยที่สําคัญที่สดุสําหรับผลจากการทาํงานรวมกันคือ ปจจัยดานความรู
ความสามารถของผูประเมิน รองลงมาคือปจจัยเงื่อนไขการทาํงาน และปจจัยสงเสริมจากภายนอก
ตามลําดับ ปจจัยที่สําคัญทีสุ่ดสําหรับผลที่เกิดขึ้นกับนกัศึกษาพยาบาลคือ ปจจัยเงื่อนไขการทํางาน 
รองลงมาคือปจจัยสงเสริมจากภายนอกและปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน
ตามลําดับ 
                      ผลดังกลาวแสดงใหเห็นวาการสนับสนุนในเรื่องการมีสวนรวม การใหขอมูลปอนกลับ 
ความรู วิธกีารปฏิบัติงานแบบรวมมือรวมพลัง การพฒันาวิธกีารประเมิน การสนับสนนุเรื่องเวลา 
สถานที่ ทักษะการทํางาน สิ่งจูงใจและการสนับสนุนการเอาชนะอุปสรรค รวมทั้ง การยอมรับนบัถือ
และไววางใจซึง่กนัและกนั การเสนอความเชี่ยวชาญของผูมีสวนรวมแกผูอ่ืนไดตามที่ตองการ ความ
ตั้งใจที่จะใชเวลารวมกนัในการติดตอส่ือสารอยางเพยีงพอ และการวางแผนการทํางานรวมกัน 
ความรูความสามารถในการประเมินและการรวมมือรวมพลัง การวางแผนและรวมกาํหนดเปาหมาย 
การจัดการกบัความขัดแยง การแกปญหา การสรางเครือ่งมือประเมนิ การใหขอมูลปอนกลับ และ
การอํานวยความสะดวกสงผลตอความสําเร็จของการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั  
            อยางไรก็ตามอีกปจจัยดานความพรอมทางจิตใจ ก็ยังเปนปจจัยที่สาํคัญอีกตัวหนึ่ง
ของความสาํเร็จในการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง จากขอมูลการตอบแบบสอบถามทั้งกอนและ
หลังการใชระบบ คาเฉลี่ยของความคิดเหน็ของหวัหนาฝาย คณาจารย และนักศกึษาพยาบาลจะมี
ระดับคอนขางมากถงึมากและคาจะใกลเคียงกนั ซึง่จําเปนตอการทํางานรวมกนั 
 3. ปจจัยที่สงผลตอระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคดิการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั 
     การวิจัยครัง้นี้เปนการวิจยักึ่งทดลอง โดยการพฒันาระบบเพือ่นําไปทดลองใช แต
บทบาทของผูวิจัยเปนตัวแปรสําคัญตัวหนึง่ของการนําระบบทีพ่ัฒนาขึ้นไปใช บทบาทของผูวิจยัคือ
เปนผูนาํการเปลี่ยนแปลงแบบมีสวนรวม  โดยการเสนอแนวคิด สรางความตระหนกัในคุณคาของ
การประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง สนับสนุน กาํกับติดตามและขอมูลปอนกลับ ถายทอดความรู 
ชี้แนะใหความชวยเหลือ เสนอแนะทางเลอืกเกี่ยวกับวิธกีารวัดและประเมินผล แตผูวิจัยยุติบทบาท
แรกหลังจากเสนอแนวคิดแลวโดยสิ้นเชิง และสรางความตระหนัก สนับสนนุ กาํกับติดตามและให
ขอมูลปอนกลบัตามสถานการณที่ดําเนินไปในโครงการวจิัยของแตละภาควิชาอยางเสมอภาคกัน 
และทําถายทอดความรู ชี้แนะใหความชวยเหลือ เสนอแนะทางเลือกเมื่อผูมีสวนรวมในโครงการ  
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ตองการเทานัน้ ผลการศึกษารูปแบบการพัฒนาใหเกิดการประเมนิแบบรวมมือรวมพลัง และรูปแบบ
การดําเนินงานในระบบการประเมินที่พฒันาขึ้นมีรูปแบบที่แตกตางกนั และผลของความสาํเร็จ
เกี่ยวกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลงัจากภาควชิาทีส่มัครใจ         และไมสมัครใจพบวา
แตกตางกนัโดยภาควิชาที่ไมสมัครใจบางภาควิชามีระดับการประเมนิแบบรวมมือรวมพลังสงูกวา
บางภาควิชาทีส่มัครใจ ซึ่งแสดงใหเหน็วาความสําเร็จของการประเมินแบบรวมมอืรวมพลังที่เกิดขึ้น
ในแตละภาควชิา ไมขึ้นอยูกับความสมัพนัธระหวางผูวจิัยกับผูมีสวนรวมในโครงการวิจัยของแตละ
ภาควิชาที่ทดลองใชระบบ 
 
5.3 ขอเสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช 
 1. จากผลการพัฒนาระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล   ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั พบวาการเขาใจ การยอมรับ และการมีสวนรวมยงัไมเต็มที่เทาที่ควร 
ดังนัน้กอนนาํระบบการประเมินไปใช ควรพัฒนาใหหนวยงานเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง
กอนโดยใหเวลาในการริเร่ิมโครงการมากขึ้น เพื่อทําความคุนเคยกบัรูปแบบการประเมินแบบใหม 
สรางความตระหนักในคุณคาของการประเมินแบบรวมมอืรวมพลัง และยอมรับในประโยชนที่จะ
เกิดขึ้นอยางแทจริง 
 2. จากผลการพัฒนาระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาล   ตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลงั พบวาบทบาทของหัวหนาฝายและคณาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาใน
แตละภาควิชาแตกตางกนั ดังนัน้ควรมีการกําหนดบทบาทของผูที่เกีย่วของใหชดัเจน เพื่อลดความ
สับสนในบทบาทของตนเอง และเขาใจขอบเขตของการดําเนนิกิจกรรมที่ชัดเจนขึ้น 
 3. จากผลการวิจัยครั้งนี้พบวา การดําเนินกิจกรรมการประเมินไมตอเนื่อง   เนื่องจากภารกิจ
ของคณาจารยและหนวยงาน รวมทัง้การขาดระบบการกํากับติดตามอยางใกลชิด ดังนัน้ผูใชระบบ
ควรทําความเขาใจรวมกนั วางแผนการปฏิบัติรวมกัน และกาํกับติดตามซึง่กนัและกนัระหวาง
คณาจารยและนักศึกษาพยาบาล 
 4. การนาํผลการประเมนิไปใช มีการนําทั้งกระบวนการและผลที่ไดจากการประเมินไปใช 
แตยังใชเพยีงบางสวนของหนวยงาน ซึ่งควรนําไปใชเหมือนกนัในทุกภาควิชา 
 
5.4 ขอเสนอแนะในการวจิัยครั้งตอไป 
 1. จากขั้นตอนการเตรียมการที่กระชัน้ชิดใหทนักับการเปดภาคการศึกษาในการวิจยัครั้งนี้ 
ทําใหการรวมมือรวมพลงัในระยะแรกไมทัว่ถึง  ควรเพิ่มระยะเวลาเตรยีมการออกไปเปนอยางนอย 3 
เดือน  
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 2. จากผลการวิจัยครั้งนี ้    พบวาองคประกอบของระบบการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมอืรวมพลังมี 4 องคประกอบ แตผูใชระบบให
ความสาํคัญกบัระบบฐานขอมูลนอยที่สุด ดังนั้นควรสงเสริมและกาํกับติดตามอยางตอเนื่องใหการ
ปฏิบัติครบทุกกิจกรรม 
 3. การวิจัยครั้งนี้ไมไดตอบคําถามวิจยัวาการปฏิบัติของภาควิชาใดกอใหเกิดผลแก
นักศึกษาพยาบาลดีที่สุด แตเปนการศึกษาในภาพรวมถึงขัน้ตอนการพัฒนาใหเกิดการดําเนนิ
กิจกรรมการประเมินแบบรวมมือรวมพลงั ดังนัน้ควรทําการเปรียบเทียบคุณภาพการปฏิบัติและ
ประสิทธิผลของการดําเนนิการของแตละภาควิชาดวย 
 4. การวิจัยครั้งนี้ดําเนนิการกับ 8 ภาควิชา แตวฒันธรรมขององคการเปนไปในรูปแบบ
เดียวกนั ดังนัน้การดําเนนิกิจกรรมจงึอาจมีลักษณะที่ใกลเคียงกนั จึงควรศึกษาเปรียบเทียบกับ
สถาบนัการศกึษาที่มวีัฒนธรรมองคการทีแ่ตกตางกนั 
 5. การวิจัยครัง้นี้เปนการวิจยัและพัฒนาระบบ ซึ่งดาํเนนิการวิจัยพรอมกับการพัฒนาระบบ 
ผลจากการดําเนินการวจิัยในแตละระยะสามารถนํามาใชในการพัฒนาระบบได จึงควรนาํวธิีการ
วิจัยและพัฒนาไปใชกับโครงการวิจยัที่เกี่ยวกับการพัฒนาองคความรูในสาขาตาง ๆ มากขึ้น 
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ตาราง ก.1 คาสถิติทีของความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล   
                 กอนและหลังการใชระบบ 
 

ขอความ ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -2.38* 

คณาจารย -6.44* 

1.ทานมั่นใจวาทานสามารถมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลอยาง
กระตือรือรนและสรางสรรค 

นักศึกษา -21.33* 

หัวหนาฝาย -2.38* 

คณาจารย -5.25* 

2.ทานมีสวนรวมประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลทุกขั้นตอน 

นักศึกษา -18.47* 

หัวหนาฝาย -2.37* 

คณาจารย -5.69* 

3.ทานเปดโอกาสใหคณาจารยและ/หรือนักศึกษาพยาบาลมีสวนรวมในการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา - 

หัวหนาฝาย -2.50* 

คณาจารย -6.43* 

4.การมีสวนรวมของทานชวยใหบรรลุเปาหมายการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาลตามที่วางแผนไว 

นักศึกษา -19.75* 

หัวหนาฝาย -2.50* 

คณาจารย - 

5.การมีสวนรวมของคณาจารยชวยใหบรรลุเปาหมายการประเมินการเรียนรูตามที่วางแผน
ไว 

นักศึกษา - 

หัวหนาฝาย -2.50* 

คณาจารย -6.43* 

6.การมีสวนรวมของนักศึกษาพยาบาลชวยใหบรรลุเปาหมายการประเมินการเรียนรูตามที่
วางแผนไว 

นักศึกษา - 

* P<.05 
ตาราง ก.2 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของหัวหนาฝาย คณาจารย 
                   และนักศึกษาพยาบาล กอนการใชระบบ 
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
ความมั่นใจในการมีสวนรวมอยางกระตือรือรนและสรางสรรค 2, 567 24.569 .000 1, 2 /1, 3 
การมีสวนรวมทุกขั้นตอน 2, 567 4.616 .010 1, 3 
คุณภาพการมี่สวนรวมของตนเอง 2, 567 5697.249 .000 1, 2/1, 3/2, 3 

หมายเหตุ 1=นักศึกษาพยาบาล 2=หัวหนาฝาย 3=คณาจารย 
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ตาราง ก.3 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของ หัวหนาฝาย คณาจารย                        
                   และนักศึกษาพยาบาล หลังการใชระบบ 
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
ความมั่นใจในการมีสวนรวมอยางกระตือรือรนและสรางสรรค 2, 567 16.181 .000 1,3 
การมีสวนรวมทุกขั้นตอน 2, 567 .692 .510 - 
คุณภาพการมี่สวนรวมของตนเอง 2, 567 26927.195 .000 1 ,2/2, 3 
หมายเหตุ 1=นักศึกษาพยาบาล 2=หัวหนาฝาย 3=คณาจารย 
 
ตาราง ก.4 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของคณาจารย เมื่อภาควิชา 
                   ตางกัน กอนการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
ความมั่นใจในการมีสวนรวมอยางกระตือรือรนและสรางสรรค 8, 47 2.904 .010 3, 7 
การมีสวนรวมทุกขั้นตอน 8, 47 1.142 .354 - 
การสนับสนุนการมีสวนรวม 8, 47 2.848 .012 3, 7 
คุณภาพการมี่สวนรวมของตนเอง 8, 47 1.782 .105 - 
คุณภาพการมีสวนรวมของนักศึกษาพยาบาล 8, 47 4.058 .001 3, 7 

หมายเหตุ 3 = ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ 7 = ภาควิชาหลักการพยาบาล 
 
ตาราง ก.5 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของคณาจารย                                          
                 เมื่อภาควิชาตางกัน หลังการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
ความมั่นใจในการมีสวนรวมอยางกระตือรือรนและสรางสรรค 8, 47 1.025 .431 - 
การมีสวนรวมทุกขั้นตอน 8, 47 1.388 .227 - 
การสนับสนุนการมีสวนรวม 8, 47 1.056 .410 - 
คุณภาพการมี่สวนรวมของตนเอง 8, 47 1.788 .103 - 
คุณภาพการมีสวนรวมของนักศึกษาพยาบาล 8, 47 2.223 .042 ไมพบคูที่มี

นัยสําคัญ 
 
 
ตาราง ก.6 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของคณาจารย                    
                   เมื่อรายวิชาตางกัน กอนการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
ความมั่นใจในการมีสวนรวมอยางกระตือรือรนและสรางสรรค 7 48  .853 .550 - 
การมีสวนรวมทุกขั้นตอน 7, 48  .677 .691 - 
การสนับสนุนการมีสวนรวม 7, 48 1.499 .190 - 
คุณภาพการมี่สวนรวมของตนเอง 7, 48  .717 .658 - 
คุณภาพการมีสวนรวมของนักศึกษาพยาบาล 7, 48 1.617 .153 - 

 
ตาราง ก.7 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของคณาจารย  
                    เมื่อรายวิชาตางกัน หลังการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
ความมั่นใจในการมีสวนรวมอยางกระตือรือรนและสรางสรรค 7, 48  .490 .837 - 
การมีสวนรวมทุกขั้นตอน 7, 48  .393 .902 - 
คุณภาพการมี่สวนรวมของตนเอง 7, 48  .447 .867 - 
คุณภาพการมีสวนรวมของนักศึกษาพยาบาล 7, 48  .301 .950 - 
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ตาราง ก.8 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของนักศึกษาพยาบาล  
                   เมื่อชั้นปตางกัน กอนการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
ความมั่นใจในการมีสวนรวมอยางกระตือรือรนและสรางสรรค 2, 503  .328 .721 - 
การมีสวนรวมทุกขั้นตอน 2, 503 4.089 .017 2, 3 
การสนับสนุนการมีสวนรวม 2, 503 3.909 .021 2, 3 

 
ตาราง ก.9 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของนักศึกษาพยาบาล                              
                   เมื่อชั้นปตางกัน หลังการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
ความมั่นใจในการมีสวนรวมอยางกระตือรือรนและสรางสรรค 7, 48 12.389 .000 2, 3 
การมีสวนรวมทุกขั้นตอน 7, 48  8.443 .000 2, 3 
คุณภาพการมี่สวนรวมของตนเอง 7, 48 29.739 .000 2, 3/2, 4/3, 4 

 
ตาราง ก.10 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของนักศึกษาพยาบาล 
                   เมื่อรายวิชาตางกัน กอนการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
ความมั่นใจในการมีสวนรวมอยางกระตือรือรนและสรางสรรค 7, 48  .853 .550 - 
การมีสวนรวมทุกขั้นตอน 7, 48  .677 .691 - 
คุณภาพการมี่สวนรวมของตนเอง 7, 48 1.499 .190 - 

 
ตาราง ก.11 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีสวนรวมของนักศึกษาพยาบาล 
                   เมื่อรายวิชาตางกัน หลังการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
ความมั่นใจในการมีสวนรวมอยางกระตือรือรนและสรางสรรค 7, 48  .490 .837 - 
การมีสวนรวมทุกขั้นตอน 7, 48  .393 .902 - 
คุณภาพการมี่สวนรวมของตนเอง 7, 48  .448 .841 - 

 
ตาราง ก.12 คาสถิติที  ของความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกันของหัวหนาฝาย คณาจารย และ 
                   นักศึกษาพยาบาล  กอนและหลังการใชระบบ                    
 

ขอความ ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -2.38* 

คณาจารย -6.02* 

1.ทานรูสึกยอมรับนับถือและไววางใจในผูที่ทําการประเมินรวมกับทาน 

นักศึกษา -20.82* 

หัวหนาฝาย -2.38* 

คณาจารย -7.04* 

2.ทานยอมรับวาผูมีสวนรวมในการประเมินมีความรูความสามารถและปฏิบัติได
ตามที่ตองการ 

นักศึกษา -20.69* 
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ตาราง ก.12 (ตอ)               
                                                                                                                                             

ขอความ ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -2.39* 

คณาจารย -6.47* 

3.ทานเต็มใจที่จะใชเวลารวมกันในการติดตอสื่อสารระหวางกันอยางเพียงพอ 

นักศึกษา -21.29* 

หัวหนาฝาย -2.50* 

คณาจารย -5.87* 

4.ทานสามารถวางแผนการทํางานรวมกับผูอื่นได 

นักศึกษา -19.51* 

หัวหนาฝาย -2.05* 

คณาจารย -6.46* 

5.ทานติดตอสื่อสารกับผูเกี่ยวของเพื่อใหขอมูลปอนกลับในทุกระยะของการ
ประเมิน 

นักศึกษา -20.04* 

หัวหนาฝาย -3.06* 

คณาจารย -6.64* 

6.ทานมีความปรารถนาที่จะปรับปรุงความสัมพันธในการทํางานรวมกัน 

นักศึกษา -19.56* 

* P<.05 
ตาราง ก.13 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกันของหัวหนาฝาย                      
                  คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล กอนการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การยอมรับนับถือและไววางใจกัน 2, 567 15.266 .000 1,3 
การยอมรับในความสามารถของผูมีสวนรวม 2, 567 8.414 .000 1, 3 
การติดตอสื่อสารระหวางกันอยางเพยีงพอ 2, 567 15.292 .000 2, 3 
ความสามารถในการวางแผนการทํางานรวมกัน 2, 567 10.576 .000 1, 3 
การติดตอสื่อสารเพื่อใหขอมูลปอนกลับทุกระยะ 2, 567 7.217 .001 1, 3 
ความปรารถนาที่จะปรับปรุงความสัมพันธในการทํางานรวมกัน 2, 567 9.401 .000 1, 3 

หมายเหตุ 1 = นักศึกษาพยาบาล  2 = หัวหนาฝาย 3 = คณาจารย 
 
ตาราง ก.14 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกันของหัวหนาฝาย                          
                    คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล หลังการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การยอมรับนับถือและไววางใจกัน 2, 567 7.603 .001 1,3 
การยอมรับในความสามารถของผูมีสวนรวม 2, 567 3.762 .024 1, 3 
การติดตอสื่อสารระหวางกันอยางเพยีงพอ 2, 567 9.422 .000 2, 3 
ความสามารถในการวางแผนการทํางานรวมกัน 2, 567 6.966 .001 1, 3 
การติดตอสื่อสารเพื่อใหขอมูลปอนกลับทุกระยะ 2, 567 5.652 .004 1, 3 
ความปรารถนาที่จะปรับปรุงความสัมพันธในการทํางานรวมกัน 2, 567 12.179 .000 1, 2/1, 3 

  หมายเหตุ 1 = นักศึกษาพยาบาล  2 = หัวหนาฝาย 3 = คณาจารย 
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ตาราง ก.15 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกันของคณาจารย                    
                   เมื่อภาควิชาตางกัน กอนการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การยอมรับนับถือและไววางใจกัน 8, 47 4.163 .001 3, 7 
การยอมรับในความสามารถของผูมีสวนรวม 8, 47 2.820 .012 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 
การติดตอสื่อสารระหวางกันอยางเพยีงพอ 8, 47 2.997 .008 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 
ความสามารถในการวางแผนการทํางานรวมกัน 8, 47 3.350 .004 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 
การติดตอสื่อสารเพื่อใหขอมูลปอนกลับทุกระยะ 8, 47 3.311 .004 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 
ความปรารถนาที่จะปรับปรุงความสัมพันธในการทํางานรวมกัน 8, 47 3.264 .005 3, 7 

หมายเหตุ 3 = ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ 7 = ภาควิชาหลักการพยาบาล  
 
ตาราง ก.16 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกันของคณาจารย                    
                   เมื่อภาควิชาตางกัน หลังการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การยอมรับนับถือและไววางใจกัน 8, 47 1.056 .410 - 
การยอมรับในความสามารถของผูมีสวนรวม 8, 47 1.341 .248 - 
การติดตอสื่อสารระหวางกันอยางเพยีงพอ 8, 47 1.623 .144 - 
ความสามารถในการวางแผนการทํางานรวมกัน 8, 47  .979 .464 - 
การติดตอสื่อสารเพื่อใหขอมูลปอนกลับทุกระยะ 8, 47 3.286 .005 3, 8 
ความปรารถนาที่จะปรับปรุงความสัมพันธในการทํางานรวมกัน 8, 47 3.136 .006 3, 7 

หมายเหตุ   3 = ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ 7 = ภาควิชาหลักการพยาบาล  
                 8 = ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 
 
ตาราง ก.17 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกันของคณาจารย                         
                   เมื่อรายวิชาตางกัน กอนการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การยอมรับนับถือและไววางใจกัน 8, 47 1.944 .083 - 
การยอมรับในความสามารถของผูมีสวนรวม 8, 47 2.371 .036 - 
การติดตอสื่อสารระหวางกันอยางเพยีงพอ 8, 47 2.371 .036 - 
ความสามารถในการวางแผนการทํางานรวมกัน 8, 47 2.716 .019 - 
การติดตอสื่อสารเพื่อใหขอมูลปอนกลับทุกระยะ 8, 47 1.158 .344 - 
ความปรารถนาที่จะปรับปรุงความสัมพันธในการทํางานรวมกัน 8, 47 1.813 .106 - 

 
ตาราง ก.18 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกันของคณาจารย                    
                   เมื่อรายวิชาตางกัน หลังการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การยอมรับนับถือและไววางใจกัน 8, 47  .581 .768 - 
การยอมรับในความสามารถของผูมีสวนรวม 8, 47  .938 .487 - 
การติดตอสื่อสารระหวางกันอยางเพยีงพอ 8, 47 14.583 .205 - 
ความสามารถในการวางแผนการทํางานรวมกัน 8, 47 1.552 .173 - 
การติดตอสื่อสารเพื่อใหขอมูลปอนกลับทุกระยะ 8, 47  .584 .765 - 
ความปรารถนาที่จะปรับปรุงความสัมพันธในการทํางานรวมกัน 8, 47  .498 .831 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

198 
ตาราง ก.19 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกันของนักศึกษา 
                    พยาบาล  เมื่อชั้นปตางกัน กอนการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การยอมรับนับถือและไววางใจกัน 2, 503 2.566 .078 - 
การยอมรับในความสามารถของผูมีสวนรวม 2, 503 1.784 .169 - 
การติดตอสื่อสารระหวางกันอยางเพยีงพอ 2, 503 1.160 .314 - 
ความสามารถในการวางแผนการทํางานรวมกัน 2, 503  .888 .412 - 
การติดตอสื่อสารเพื่อใหขอมูลปอนกลับทุกระยะ 2, 503 8.414 .000 2, 3/2, 4 
ความปรารถนาที่จะปรับปรุงความสัมพันธในการทํางานรวมกัน 2, 503 2.231 .108 - 

 
ตาราง ก.20 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกันของนักศึกษา 
                   พยาบาล   เมื่อชั้นปตางกัน หลังการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การยอมรับนับถือและไววางใจกัน 2, 503 10.137 .000 2, 3/2, 4 
การยอมรับในความสามารถของผูมีสวนรวม 2, 503 14.648 .000 2, 3/2, 4 
การติดตอสื่อสารระหวางกันอยางเพยีงพอ 2, 503 5.378 .005 2, 3 
ความสามารถในการวางแผนการทํางานรวมกัน 2, 503 10.347 .000 2, 3/3, 4 
การติดตอสื่อสารเพื่อใหขอมูลปอนกลับทุกระยะ 2, 503 32.633 .000 2, 3/2, 4 
ความปรารถนาที่จะปรับปรุงความสัมพันธในการทํางานรวมกัน 2, 503 10.128 .000 2, 3/3, 4 

 
ตาราง ก.21 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกันของนักศึกษา 
                   พยาบาล เมื่อรายวิชาตางกัน กอนการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การยอมรับนับถือและไววางใจกัน 7, 498 1.740 .097 - 
การยอมรับในความสามารถของผูมีสวนรวม 7, 498 1.033 .407 - 
การติดตอสื่อสารระหวางกันอยางเพยีงพอ 7, 498 2.095 .043 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 
ความสามารถในการวางแผนการทํางานรวมกัน 7, 498  1.110 .355 - 
การติดตอสื่อสารเพื่อใหขอมูลปอนกลับทุกระยะ 7, 498 3.782 .001 1, 8 
ความปรารถนาที่จะปรับปรุงความสัมพันธในการทํางานรวมกัน 7, 498 2.957 .005 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 

หมายเหตุ 1 = ภาควิชาการพยาบาลจิตเวช 8 = ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 
 
ตาราง ก.22 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางกันของนักศึกษา 
                   พยาบาล  เมื่อรายวิชาตางกัน หลังการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การยอมรับนับถือและไววางใจกัน 7, 498 3.783 .001 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 
การยอมรับในความสามารถของผูมีสวนรวม 7, 498 4.827 .000 2, 6/4, 6/6,7 
การติดตอสื่อสารระหวางกันอยางเพยีงพอ 7, 498 2.055 .047 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 
ความสามารถในการวางแผนการทํางานรวมกัน 7, 498 3.349 .002 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 
การติดตอสื่อสารเพื่อใหขอมูลปอนกลับทุกระยะ 7, 498 11.454 .000 1, 6/2, 6/1, 8/2, 8/4, 8/7, 8 
ความปรารถนาที่จะปรับปรุงความสัมพันธในการทํางานรวมกัน 7, 498 4.173 .000 1, 6/5, 6 
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ตาราง ก.23 คาสถิติที  ของความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหขอมูลปอนกลับของหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษา 
                   พยาบาล กอนและหลังการใชระบบ                                        
 

ขอความ                                                              ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย - 

คณาจารย -5.82* 

1.ทานไดรับโอกาสในการใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาลตอผูเกี่ยวของ 

นักศึกษา -22.65* 

หัวหนาฝาย -1.43 

คณาจารย -7.33* 

2.ทานเปดโอกาสใหนักศึกษาพยาบาลใหขอมูลปอนกลบัเกี่ยวกับการประเมินประเมินการ
เรียนรูของตนเองและเพื่อน 

นักศึกษา - 

หัวหนาฝาย -2.65* 

คณาจารย -6.24* 

3.ทานใหขอมูลปอนกลับที่เปนประโยชนตอการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -22.10* 

หัวหนาฝาย -3.0* 

คณาจารย -6.26* 

4.ทานนําขอมูลปอนกลับที่ไดจากผูเกี่ยวของมาเปนขอมูลในการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -22.91* 

หัวหนาฝาย -3.0* 

คณาจารย -6.64* 

5.ทานแจงใหผูเกี่ยวของทราบวาทานใชขอมูลปอนกลับจากแหลงอื่นอยางไร 

นักศึกษา -17.67* 

หัวหนาฝาย -3.00* 

คณาจารย -7.30* 

6.ทานใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลแก
ผูเกี่ยวของทันที 

นักศึกษา -18.63* 

* P<.05 
 
ตาราง ก.24 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหขอมูลปอนกลับของหัวหนาฝาย  
                   คณาจารยและนักศึกษาพยาบาล กอนการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
คุณภาพการใหขอมูลปอนกลับ 2, 567 9.917 .000 1,2/1,3 
การนําขอมูลปอนกลับไปใช 2, 567 20.975 .000 1,2/1,3 
การรายงานการใชขอมูลปอนกลับ 2, 567 3.615 .028 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 
การใหขอมูลปอนกลับทันที 2, 567 6.020 .003 1, 2 
หมายเหตุ 1 = นักศึกษาพยาบาล  2 = หัวหนาฝาย 3 = คณาจารย 
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ตาราง ก.25 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหขอมูลปอนกลับของหัวหนาฝาย   
                   คณาจารย  และนักศึกษาพยาบาล หลังการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
คุณภาพการใหขอมูลปอนกลับ 2, 567 4.451 .012 1,3 
การนําขอมูลปอนกลับไปใช 2, 567 15.254 .000 1,2/1,3 
การรายงานการใชขอมูลปอนกลับ 2, 567 5.021 .007 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 
การใหขอมูลปอนกลับทันที 2, 567 7.303 .001 1, 2/1, 3 
หมายเหตุ 1 = นักศึกษาพยาบาล  2 = หัวหนาฝาย 3 = คณาจารย 
 
ตาราง ก.26 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหขอมูลปอนกลับของคณาจารย                    
                   เมื่อภาควิชาตางกัน กอนการใชระบบ 
  

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การไดรับการสนับสนุนในการใหขอมลูปอนกลับ 8, 47 2.164 .048 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 
การสนับสนุนการใหขอมูลปอนกลับ 8, 47 1.868 .088 - 
คุณภาพการใหขอมูลปอนกลับ 8, 47 1.168 .338 - 
การนําขอมูลปอนกลับไปใช 8, 47 1.462 .197 - 
การรายงานการใชขอมูลปอนกลับ 8, 47 4.456 .000 3, 8 
การใหขอมูลปอนกลับทันที 8, 47 3.376 .004 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 
หมายเหตุ 3 = ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ 8 = ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร  
 
ตาราง ก.27 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหขอมูลปอนกลับของคณาจารย  
                    เมื่อภาควิชาตางกัน หลังการใชระบบ           
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การไดรับการสนับสนุนในการใหขอมลูปอนกลับ 8, 47 3.814 .002 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 
การสนับสนุนการใหขอมูลปอนกลับ 8, 47 1.425 .211 - 
คุณภาพการใหขอมูลปอนกลับ 8, 47 1.814 .098 - 
การนําขอมูลปอนกลับไปใช 8, 47  .694 .695 - 
การรายงานการใชขอมูลปอนกลับ 8, 47 2.705 .016 3, 8 
การใหขอมูลปอนกลับทันที 8, 47 2.274 .038 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 

หมายเหตุ   3 = ภาควชิาการพยาบาลศลัยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ  8 = ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 
 
ตาราง ก.28 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหขอมูลปอนกลับระหวางกันของ                            
                   คณาจารย เมื่อรายวิชาตางกัน กอนการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การไดรับการสนับสนุนในการใหขอมลูปอนกลับ 7 48  .846 .555 - 
การสนับสนุนการใหขอมูลปอนกลับ 7 48 1.556 .172 - 
คุณภาพการใหขอมูลปอนกลับ 7 48 1.232 .304 - 
การนําขอมูลปอนกลับไปใช 7 48  1.366 .241 - 
การรายงานการใชขอมูลปอนกลับ 7 48  .812 .582 - 
การใหขอมูลปอนกลับทันที 7 48  .629 .730 - 

 
ตาราง ก.29 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหขอมูลปอนกลับของคณาจารย                    
                   เมื่อรายวิชาตางกัน หลังการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การไดรับการสนับสนุนในการใหขอมลูปอนกลับ 7 48  .641 .720 - 
การสนับสนุนการใหขอมูลปอนกลับ 7 48 1.882 .093 - 
คุณภาพการใหขอมูลปอนกลับ 7 48 1.296 .273 - 
การนําขอมูลปอนกลับไปใช 7 48  1.036 .419 - 
การรายงานการใชขอมูลปอนกลับ 7 48  .897 .517 - 
การใหขอมูลปอนกลับทันที 7 48  .268 .963 - 
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ตาราง ก.30 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหขอมูลปอนกลับของนักศึกษา 
                    พยาบาล  เมื่อชั้นปตางกัน กอนการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การไดรับการสนับสนุนในการใหขอมลูปอนกลับ 2, 503 3.934 .020 2, 3 
คุณภาพการใหขอมูลปอนกลับ 2, 503 1.411 .245 - 
การนําขอมูลปอนกลับไปใช 2, 503  4.043 .018 2, 3 
การรายงานการใชขอมูลปอนกลับ 2, 503  5,579 .004 2, 3/2, 4 
การใหขอมูลปอนกลับทันที 2, 503 14.560 .000 2, 3/2, 4 

 
ตาราง ก.31 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหขอมูลปอนกลับของนักศึกษา                               
                    พยาบาล เม่ือชั้นปตางกัน หลังการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การไดรับการสนับสนุนในการใหขอมลูปอนกลับ 2, 503 26.376 .020 2, 3/3, 4 
คุณภาพการใหขอมูลปอนกลับ 2, 503 17.467 .000 2, 3/3, 4 
การนําขอมูลปอนกลับไปใช 2, 503 23.331 .000 2, 3/3, 4 
การรายงานการใชขอมูลปอนกลับ 2, 503 39.287 .000 2, 3/2, 4 
การใหขอมูลปอนกลับทันที 2, 503 38.859 .000 2, 3/2, 4 

 
ตาราง ก.32 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหขอมูลระหวางกันของ                    
                  นักศึกษาพยาบาล เมื่อรายวิชาตางกัน กอนการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การไดรับการสนับสนุนในการใหขอมลูปอนกลับ 7, 498 1.743 .097 - 
คุณภาพการใหขอมูลปอนกลับ 7, 498 1.860 .074 - 
การนําขอมูลปอนกลับไปใช 7, 498  1.364 .218 - 
การรายงานการใชขอมูลปอนกลับ 7, 498  2.550 .014 ไมพบคูที่มีนัยสําคัญ 
การใหขอมูลปอนกลับทันที 7, 498  5.572 .000 1, 8/2, 8/4, 8/7,8 

หมายเหตุ 1 = ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร  2 = ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร  4 = ภาควิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน 
                7 = ภาควิชาหลักการพยาบาล    8 = ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 
 
ตาราง ก.33 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนของความคิดเห็นเกี่ยวกับการใหขอมูลปอนกลับของนักศึกษา 
                    พยาบาล เม่ือรายวิชาตางกัน หลังการใชระบบ  
 

ตัวแปร df F-ratio F-prob คูที่มีนัยสําคัญ 
การไดรับการสนับสนุนในการใหขอมลูปอนกลับ 7, 498 8.682 .000 1, 6/4, 6/1, 8/2, 8/4, 8/5, 8/7, 8 
คุณภาพการใหขอมูลปอนกลับ 7, 498 6.738 .000 1, 6/2, 6/1, 8 
การนําขอมูลปอนกลับไปใช 7, 498  7.174 .000 1, 6/2, 6/4, 6/5, 6/7, 6/4, 8 
การรายงานการใชขอมูลปอนกลับ 7, 498 13.298 .000 1, 8/2, 8/4, 8/7, 8/3, 4/5, 4/6, 4/6, 2 
การใหขอมูลปอนกลับทันที 7, 498 13.598 .000 1, 3/2, 3/ 4, 8 

หมายเหตุ 1 = ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร                             2 = ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร   
               3 = ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตรกระดูกและอุบัติเหตุ   4 = ภาควิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน   
               5 = ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน                             6 = ภาควิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร   
               7 = ภาควิชาหลักการพยาบาล                                           8 = ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

202 
ตาราง ก.34 คาสถิติทีของความคิดเห็นเรื่องปจจัยดานความพรอมทางจิตใจของหัวหนาฝาย คณาจารย และ 
                    นักศึกษาพยาบาล กอนและหลังการใชระบบ 
 

ขอความ                                                              ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -2.26 

คณาจารย -7.03* 

I.ปจจัยดานความพรอมทางจิตใจ 

นักศึกษา -24.55* 

หัวหนาฝาย -1.93 

คณาจารย -7.29* 

1.ทานพรอมที่จะชวยวิทยาลัยพยาบาลพัฒนาเรื่องการประเมิน 

นักศึกษา -22.42* 

หัวหนาฝาย -1.87 

คณาจารย -5.44* 

2.ทานพรอมที่จะพฒันาตนเองเรื่องการประเมิน 

นักศึกษา -18.81* 

หัวหนาฝาย -2.38* 

คณาจารย -6.44* 

3.ทานมั่นใจวาทานสามารถมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลอยาง
กระตือรือรนและสรางสรรค 

นักศึกษา -21.33* 

* P<.05 
ตาราง ก.35 คาสถิติทีของความคิดเห็นเรื่องปจจัยสงเสริมจากภายนอกของหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษา 
                    พยาบาล กอนและหลังการใชระบบ 

ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -3.33* 

คณาจารย -8.53* 

II.ปจจัยดานการสงเสริมจากภายนอก 

นักศึกษา -25.71* 

หัวหนาฝาย -2.38* 

คณาจารย -5.69* 

1.ทานเปดโอกาสใหคณาจารยและ/หรือนักศึกษาพยาบาลมีสวนรวมในการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา - 

หัวหนาฝาย - 

คณาจารย -5.82* 

2.ทานไดรับโอกาสจากหัวหนาฝายในการใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -22.65* 

 



 

203 
 ตาราง ก.35 (ตอ) 

ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -1.43 

คณาจารย -7.33* 

3.ทานเปดโอกาสใหคณาจารยและ/หรือนักศึกษาพยาบาลใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับ
การประเมินการเรียนรูของตนเองและเพื่อน 

นักศึกษา - 

หัวหนาฝาย - 

คณาจารย -5.27* 

4.ทานไดรับความรูหรือทราบแหลงขอมูลที่เปนประโยชนเกี่ยวกับวิธีการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลังจากหัวหนาฝาย 

นักศึกษา -18.62* 

หัวหนาฝาย -2.38* 

คณาจารย -6.74* 

5.ทานใหความรูเกี่ยวกับวิธีการประเมินแบบรวมมือรวมพลังแกผูเกี่ยวของในการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา - 

หัวหนาฝาย - 

คณาจารย -6.44* 

6.ทานไดรับโอกาสพัฒนาวิธีการประเมินที่เหมาะสม 

นักศึกษา -20.03* 

หัวหนาฝาย -3.86* 

คณาจารย -6.44* 

7.ทานใหโอกาสคณาจารยและ/หรือนักศึกษาพยาบาลพัฒนาวิธีการประเมินการเรียนรู
ของตนเอง 

นักศึกษา - 

หัวหนาฝาย -4.58* 

คณาจารย -6.92* 

8.ทานจัดสรรหรือไดรับการจัดสรรเวลา สถานที่ หรือวัสดุอุปกรณสําหรับการประเมิน
อยางเหมาะสม 

นักศึกษา -19.19* 

หัวหนาฝาย -3.42* 

คณาจารย -5.23* 

9..ทานใหเวลาแกนักศึกษาพยาบาลในการประเมินการเรียนรูของตนเองและเพื่อน 

นักศึกษา - 

หัวหนาฝาย - 

คณาจารย -6.92* 

10.ทานไดรับการสนับสนุนใหทําการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลรวมกัน
ระหวางคณาจารยและนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -18.92* 

 



 

204 
ตาราง ก.35 (ตอ) 

ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -3.00* 

คณาจารย -7.41* 

11.ทานกลาวถึงประโยชนของการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลแก
ผูเกี่ยวของเพื่อใหทาํการประเมินรวมกัน 

นักศึกษา - 

หัวหนาฝาย - 

คณาจารย -7.13* 

12.ทานไดรับโอกาสในการระบุอุปสรรคและวางแผนเอาชนะอุปสรรคในการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาลรวมกัน 

นักศึกษา -19.48* 

หัวหนาฝาย -2.83* 

คณาจารย -7.92* 

13.ทานใหโอกาสคณาจารยและ/หรือนักศึกษาพยาบาลระบุอุปสรรคและวางแผน
เอาชนะอุปสรรคในการประเมินการเรียนรูรวมกัน 

นักศึกษา - 

* P<.05 
ตาราง ก.36 คาสถิติทีของความคิดเห็นในเรื่องปจจัยดานความรู ความสามารถในการประเมินของหัวหนาฝาย  
                    คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล กอนและหลังการใชระบบ 
 

ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -4.24* 

คณาจารย -7.76* 

III.ปจจัยดานความรูความสามารถของผูประเมิน 

นักศึกษา -26.89* 

หัวหนาฝาย -3.21* 

คณาจารย -6.04* 

1.ทานมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -21.24* 

หัวหนาฝาย -3.04* 

คณาจารย -6.62* 

2.ทานมีความรูความเขาใจในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง 

นักศึกษา -19.89* 

หัวหนาฝาย -3.74* 

คณาจารย -6.31* 

3.ทานสามารถทําการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลแบบรวมมือรวมพลังได 

นักศึกษา -20.41* 

 



 

205 
ตาราง ก.36 (ตอ) 

ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -3.74* 

คณาจารย -7.02* 

4.ทานสามารถรวมวางแผนและกําหนดเปาหมายการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาลกับผูอื่นได 

นักศึกษา -22.68* 

หัวหนาฝาย -2.65* 

คณาจารย -5.37* 

5.ทานสามารถปองกันหรือลดความขัดแยงในการทํางานรวมกับผูอื่นไดอยางเหมาะสม 

นักศึกษา -19.94* 

หัวหนาฝาย -3.74* 

คณาจารย -6.43* 

6.ทานสามารถแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการทํางานรวมกันไดโดยทุกฝายยอมรับ 

นักศึกษา -19.74* 

หัวหนาฝาย -3.86* 

คณาจารย -6.92* 

7.ทานมีสวนรวมในการสรางเครื่องมือในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลที่
มีคุณภาพ 

นักศึกษา -19.68* 

หัวหนาฝาย -4.00* 

คณาจารย -6.81* 

8.ทานสามารถชวยใหการทํางานของสวนรวมงายขึ้น 

นักศึกษา -19.14* 

หัวหนาฝาย -2.65* 

คณาจารย -6.24* 

9.ทานใหขอมูลปอนกลับที่เปนประโยชนตอการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

 

นักศึกษา -22.10* 

* P<.05 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

206 
ตาราง ก.37 คาสถิติทีของความคิดเห็นในเรื่องปจจัยดานเงื่อนไขการทํางานของหัวหนาฝาย คณาจารย และ 
                   นักศึกษาพยาบาล กอนและหลังการใชระบบ 
 

ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -2.59* 

คณาจารย -7.00* 

IV.ปจจัยดานเงื่อนไขการทํางาน 

นักศึกษา -25.15* 

หัวหนาฝาย -2.38* 

คณาจารย -6.02* 

1.ทานรูสึกยอมรับนับถือและไววางใจในผูที่ทําการประเมินรวมกับทาน 

นักศึกษา -20.82* 

หัวหนาฝาย -2.38* 

คณาจารย -7.04* 

2.ทานยอมรับวาผูมีสวนรวมในการประเมินมีความรูความสามารถและปฏิบัติไดตามที่
ตองการ 

นักศึกษา -20.67* 

หัวหนาฝาย -2.39* 

คณาจารย -6.47* 

3.ทานเต็มใจที่จะใชเวลารวมกันในการติดตอสื่อสารระหวางกันอยางเพียงพอ 

นักศึกษา -21.29* 

หัวหนาฝาย -2.50* 

คณาจารย -5.87* 

4.ทานสามารถวางแผนการทํางานรวมกับผูอื่นได 

นักศึกษา -19.51* 

* P<.05 
ตาราง ก.38 คาสถิติทีเกี่ยวกับความคิดเห็นเรื่องผลจากการทํางานรวมกันของหัวหนาฝาย คณาจารย และ 
                   นักศึกษาพยาบาล กอนและหลังการใชระบบ 
 

ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -3.00* 

คณาจารย -7.56* 

I.การเรียนรูจากซึง่กันและกัน 

นักศึกษา -24.49* 

หัวหนาฝาย -2.05 

คณาจารย -6.92* 

1.ทานสามารถใหคําแนะนําเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลแก
ผูเกี่ยวของได 

นักศึกษา -21.12* 



 

207 
ตาราง ก.38 (ตอ) 

ขอความ                                                              ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -2.39* 

คณาจารย -6.47* 

2.ทานสามารถแสวงหาความรูเกี่ยวกับการประเมินดวยตนเองได 

นักศึกษา -20.81* 

หัวหนาฝาย -2.50* 

คณาจารย -5.84* 

II.การกําหนดผลลัพธที่คาดหวัง 

1.ทานมีสวนรวมกําหนดเปาหมายสําคัญในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -22.08* 

หัวหนาฝาย -2.20 

คณาจารย -7.49* 

III.การเจรจาตอรอง 

นักศึกษา -23.80* 

หัวหนาฝาย -1.87 

คณาจารย -7.55* 

1.ทานสามารถแสดงหลักฐานสนับสนุนการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล เพื่อ
แกไขความเขาใจผิดของผูเกี่ยวของได 

นักศึกษา -20.54* 

หัวหนาฝาย -2.38* 

คณาจารย -7.04* 

2.ทานใชการตั้งคําถามเพื่อชวยใหประเด็นการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลที่
อภิปรายมีความชัดเจน 

นักศึกษา -19.90* 

หัวหนาฝาย -1.93. 

คณาจารย -5.71* 

3.ทานยอมรับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลที่ไดจากการ
อภิปราย/ประชุมรวมกัน 

นักศึกษา -19.91* 

หัวหนาฝาย -2.05 

คณาจารย -5.62* 

IV การพัฒนาขั้นตอนการปฏิบัติ 

นักศึกษา -22.68* 

หัวหนาฝาย -1.53 

คณาจารย -4.34* 

1.ทานมีสวนรวมในการสรางคูมือ แนวทาง หรือขั้นตอนการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

นักศึกษา -19.95* 

 



 

208 
ตาราง ก.38 (ตอ) 

ขอความ                                                              ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -2.38* 

คณาจารย -5.13* 

2.ทานปฏิบัติตามคูมือ แนวทาง หรือขั้นตอนการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลที่
สรางขึ้นรวมกัน 

นักศึกษา -20.64* 

หัวหนาฝาย -3.42* 

คณาจารย -5.82* 

V.การแบงปนความรู 

1.ทานแนะนําผูเกี่ยวของใหทําการประเมินได 

นักศึกษา -18.51* 

หัวหนาฝาย -3.42* 

คณาจารย -6.51* 

VI.การเอาใจใสในผลผลิต 

1.ทานสามารถเผชิญสิ่งที่เปนอุปสรรคขัดขวางการบรรลุเปาหมายในการประเมินการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาลและแกไขไดอยางทาทาย 

นักศึกษา -20.32* 

หัวหนาฝาย -2.79* 

คณาจารย -7.20* 

VII.การใชเหตุผลในการโตแยง 

นักศึกษา -25.03* 

หัวหนาฝาย -3.00* 

คณาจารย -6.57* 

1.ทานสามารถแสดงหลักฐานหรือใหขอมูลสนับสนุนความคิดเห็นของทาน 

นักศึกษา -19.41* 

หัวหนาฝาย -3.86* 

คณาจารย -5.82 * 

2.ทานใหเวลาตนเองในการพิจารณาไตรตรองเหตุการณหรือประเด็น ตาง ๆ ที่เกี่ยวของใน
การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -21.10* 

หัวหนาฝาย -1.87 

คณาจารย -7.55* 

3.ทานสามารถแสดงหลักฐานสนับสนุนการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล เพื่อ
แกไขความเขาใจผิดของผูเกี่ยวของได 

นักศึกษา -20.54* 

หัวหนาฝาย -2.38* 

คณาจารย -7.04* 

4.ทานใชการตั้งคําถามเพื่อชวยใหประเด็นการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลที่
อภิปรายมีความชัดเจน 

นักศึกษา -19.90* 

 



 

209 
ตาราง ก.38 (ตอ) 

ขอความ                                                              ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -1.93 

คณาจารย -5.71* 

5.ทานยอมรับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลที่ไดจากการ
อภิปราย/ประชุมรวมกัน 

นักศึกษา -19.95* 

หัวหนาฝาย -3.27* 

คณาจารย -6.89* 

VIII.การแกไขความขัดแยง 

นักศึกษา -24.17* 

หัวหนาฝาย -3.00* 

คณาจารย -6.23* 

1.ทานสามารถแกปญหาความเขาใจไมตรงกันของผูเกี่ยวของในการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลได 

นักศึกษา -22.76* 

หัวหนาฝาย -3.00* 

คณาจารย -6.44* 

2.ทานสามารถลดความขัดแยงจากความคิดเห็นที่ไมตรงกันเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาลได 

นักศึกษา -20.75* 

* P<.05 
ตาราง ก.39 คาสถิติทีเกี่ยวกับความคิดเห็นเรื่องความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการและผลที่ไดจากการประเมิน 
                    ของหัวหนาฝาย คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล กอนและหลังการใชระบบ 
 

ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -2.39* 

คณาจารย -6.86* 

ความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการและผลที่ไดจากการประเมิน 

1.ทานรูสึกเปนเจาของในกระบวนการและผลที่ไดจากการประเมิน 

นักศึกษา -21.89* 

* P<.05 
ตาราง ก.40 คาสถิติทีเกี่ยวกับผลกระทบของการประเมินตอการทํางานปกติของหัวหนาฝาย คณาจารย และ 
                   นักศึกษาพยาบาล กอนและหลังการใชระบบ 
 

ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -3.42* 

คณาจารย -6.77* 

ผลกระทบของการประเมินตอการทํางานปกต ิ

นักศึกษา -22.75* 
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ตาราง ก.40 (ตอ) 

ขอความ                                                              ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -3.00* 

คณาจารย -6.50* 

1.ทานทําการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลแบบรวมมือรวมพลังไปพรอมกับการ
ทํางานหรือการเรียนการสอนตามปกติ 

นักศึกษา -20.48* 

หัวหนาฝาย -3.74* 

คณาจารย -6.66* 

2.การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลแบบรวมมือรวมพลังชวยใหทานปฏิบัติงาน
ตามแผนการประเมินที่วางไวงายขึ้น 

นักศึกษา -20.92* 

* P<.05 
ตาราง ก.41 คาสถิติทีเกี่ยวกับความคิดเห็นเรื่องการนําสารสนเทศจากการประเมินไปใชของหัวหนาฝาย  
                   คณาจารย และนักศึกษาพยาบาล กอนและหลังการใชระบบ 
 

ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -3.74* 

คณาจารย -7.49* 

การนําสารสนเทศจากการประเมินไปใช 

นักศึกษา -22.89* 

หัวหนาฝาย -3.74* 

คณาจารย -7.00* 

1.ทานนําวิธีการประเมินจากการประเมินรวมกันไปใช ปรับเปลี่ยนวิธีการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -20.83* 

หัวหนาฝาย -3.74* 

คณาจารย -7.37* 

2.ทานนําขอคนพบ ขอเสนอแนะ  หรือขอเท็จจริงจากการประเมินรวมกันไปพัฒนาการ
ปฏิบัติงานหรือการเรียนรูของตนเอง 

นักศึกษา -20.72* 

* P<.05 
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ตาราง ก.42 คารอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกี่ยวกับความคิดเห็นเรื่องความพึงพอใจ 
                   ตอพฤติกรรมของผูวิจัยของหัวหนาฝาย และคณาจารย  
 

ความคิดเห็นสอดคลองกับขอความหลังการใชระบบ 

นอย                                                       มาก 

                            

ขอความ 

 

ผูตอบ 

1 2 3 4 5 Mean S.D. 

หัวหนาฝาย      17.6
3 

1.85 ความพึงพอใจตอ
พฤติกรรมของผูวจิัย 

คณาจารย      17.0
7 

2.68 

หัวหนาฝาย    4 (50.0) 4(50.0) 4.50 .53 1.การสรางความตระหนักใน
คุณคาของการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง คณาจารย   10(17.9) 24(42.9) 22(39.3) 4.21 .73 

หัวหนาฝาย    4(50.0) 4(50.0) 4.50 .53 2.การสนับสนุนใหเกิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

คณาจารย   8(14.3) 25(44.6) 23(41.1) 4.27 .70 

หัวหนาฝาย    5(62.5) 3(37.5) 4.38 .52 3.การกํากับติดตามการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

คณาจารย   6(10.7) 28(50.0) 22(39.3) 4.29 .65 

หัวหนาฝาย    6(75.0) 2(25.0) 4.25 .46 4.การใหขอมูลปอนกลับ
เกี่ยวกับการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง คณาจารย   8(14.3) 23(41.1) 25(44.6) 4.30 .71 

หมายเหตุ ตัวเลขในวงเล็บ แสดงรอยละ* P<.05 
 
ตาราง ก.43 คาสถิติทีเกี่ยวกับความคิดเห็นเรื่องความพึงพอใจตอพฤติกรรมของหัวหนาฝาย และคณาจารย  
                   กอนและหลังการใชระบบ 
 

ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -5.86* ความพึงพอใจตอพฤติกรรมของหวัหนาฝาย 

คณาจารย -3.22* 

หัวหนาฝาย -3.81* 1.การสรางความตระหนักในคุณคาของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

คณาจารย -3.02* 

หัวหนาฝาย -9.00* 2.การสนับสนุนใหเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

คณาจารย -3.28* 
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ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -5.29* 3.การกํากับติดตามการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

คณาจารย -3.08* 

หัวหนาฝาย -5.29* 4.การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

คณาจารย -3.14* 

* P<.05 
ตาราง ก.44 คาสถิติทีเกี่ยวกับความคิดเห็นเรื่องความพึงพอใจตอพฤติกรรมของผูรับผิดชอบรายวิชาของ 
                   หัวหนาฝาย และคณาจารย กอนและหลังการใชระบบและความคิดเห็นของนักศึกษาพยาบาล                                    

ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -5.60* 

คณาจารย -8.82* 

ความพึงพอใจตอพฤติกรรมของผูรบัผิดชอบรายวิชา 

นักศึกษา - 

หัวหนาฝาย -3.74* 

คณาจารย -7.92* 

1.การสรางปฏิสัมพันธระหวางผูเกี่ยวของในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

นักศึกษา - 

หัวหนาฝาย -3.81* 

คณาจารย -7.81* 

 2.การจัดระบบฐานขอมูลในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลที่เปดเผย 
โปรงใสและตรวจสอบได 

นักศึกษา - 

หัวหนาฝาย -5.00* 

คณาจารย -8.14* 

3.การเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของรวมวางแผนการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา - 

หัวหนาฝาย -5.29* 

คณาจารย -8.46* 

 4. การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลรวมกันระหวางคณาจารยและนักศึกษา
พยาบาล 

นักศึกษา - 

หัวหนาฝาย -7.51* 

คณาจารย -8.12* 

5.การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา - 

* P<.05 
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ตาราง ก.45 คาสถิติทีเกี่ยวกับความคิดเห็นเรื่องความพึงพอใจตอพฤติกรรมของนักศึกษาพยาบาลของหัวหนาฝาย  
                   และคณาจารย  และนักศึกษาพยาบาล กอนและหลังการใชระบบ  
 

ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -7.87* 

คณาจารย -8.64* 

ความพึงพอใจตอพฤติกรรมของนกัศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -21.15* 

หัวหนาฝาย -7.64* 

คณาจารย -8.31* 

1.การมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -19.94* 

หัวหนาฝาย -2.38* 

คณาจารย -7.62* 

2.การใหขอมูลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลแกคณาจารย 

นักศึกษา -18.99* 

หัวหนาฝาย -1.87* 

คณาจารย -8.62* 

3.การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการเรียนรูของตนเองแกผูเกี่ยวของในการประเมิน 

นักศึกษา -17.88* 

* P<.05 
ตาราง ก.46 คาสถิติทีเกี่ยวกับความคิดเห็นเรื่องความพึงพอใจตอผลที่เกิดขึ้นกับนักศึกษาพยาบาล 
                   ของหัวหนาฝาย และคณาจารย และนักศึกษาพยาบาล กอนและหลังการใชระบบ  
 

ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -2.76*. 

คณาจารย -9.64* 

ความพึงพอใจตอผลที่เกิดกับนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -24.23* 

หัวหนาฝาย -2.65* 

คณาจารย -8.99* 

1.ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

นักศึกษา -21.17* 

หัวหนาฝาย -2.05 

คณาจารย -8.38* 

2.ความรูที่ไดรับ 

นักศึกษา -18.95* 
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ตาราง ก.46 (ตอ) 

ขอความ                                                              ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -3.00* 

คณาจารย -8.22* 

3.ทักษะการแสวงหาความรู 

นักศึกษา -19.51 

หัวหนาฝาย -5.29* 

คณาจารย -8.48* 

4.ทักษะการปฏิบัติการพยาบาล 

นักศึกษา -17.46* 

หัวหนาฝาย -5.00* 

คณาจารย -8.56* 

5.คุณธรรม 

นักศึกษา -18.71* 

* P<.05 
ตาราง ก.47 คาสถิติทีเกี่ยวกับความคิดเห็นเรื่องความพึงพอใจตอผลของการใชระบบที่พัฒนาขึ้นของหัวหนาฝาย  
                   และคณาจารย และนักศึกษาพยาบาล กอนและหลังการใชระบบ  
 

ขอความ ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -5.92* 

คณาจารย -8.75* 

ความพึงพอใจตอผลของการใชระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -24.37* 

หัวหนาฝาย -3.74* 

คณาจารย -8.19* 

1.ความสัมพันธของทานกับผูมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -17.46* 

หัวหนาฝาย -3.86* 

คณาจารย -7.57* 

2.การยอมรับนับถือและไววางใจซึ่งกันและกันของของทานกับผูมีสวนรวมในการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -18.71* 

หัวหนาฝาย -7.00* 

คณาจารย -8.19* 

3.การติดตอสื่อสารระหวางทานกับผูมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

นักศึกษา -17.79* 
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ตาราง ก.47 (ตอ) 

ขอความ                                                            ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -5.00* 

คณาจารย -9.09* 

4.ความยุติธรรมของผลการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -17.73* 

หัวหนาฝาย -5.29* 

คณาจารย -9.14* 

5.ความครอบคลุมในสิ่งที่ตองการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -18.21* 

หัวหนาฝาย -3.86* 

คณาจารย -8.33* 

6.วิธีการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -17.84* 

หัวหนาฝาย -5.29* 

คณาจารย -7.30* 

7’การมีสวนรวมของทานในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -18.61* 

หัวหนาฝาย -3.86* 

คณาจารย -5.12* 

8.ความสามารถของทานในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -20.44* 

หัวหนาฝาย -5.29* 

คณาจารย -7.80* 

9.การแสดงความคิดเห็น เจรจาตอรอง และตัดสินใจโดยใชฉันทามติ 

นักศึกษา -19.55* 

หัวหนาฝาย -3.86* 

คณาจารย -6.26* 

10.บทบาทหนาที่ของทานในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

นักศึกษา -19.99* 

หัวหนาฝาย -5.00* 

คณาจารย -6.20* 

11.การใหขอมูลปอนกลับของทานเกี่ยวกับวิธีการประเมินและผลการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

นักศึกษา -19.27* 
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ตาราง ก.47 (ตอ) 

ขอความ                                                              ผูตอบ คาสถิติที 

หัวหนาฝาย -5.29* 

คณาจารย -8.58* 

12.การใหขอมูลของทานทันตอการนําไปใชพัฒนาการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลในขณะ
จัดการเรียนการสอน 

นักศึกษา -19.52* 

* P<.05 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

สรุปประมวลรายวิชาของภาควิชาที่ทดลองใชระบบทีพ่ฒันาขึน้ 
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ตาราง ข   ประมวลรายวิชาของภาควิชาที่ทดลองใชระบบที่พัฒนาขึ้น ภาคการศึกษาตน ปการศึกษา 2545 
                หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ระดับปริญญาตรี 

ภาควิชา ประมวลรายวิชา 
พจ. พก. พบ. วฐ. พช. พน. ลพ. พอ. 

1. รหัสวิชา ว1.2103 พ.2110 พ.4120 ช.2202 พ.4312 พ.3214 พ.2404 พ.3409 
2. จํานวนหนวยกิต 2 4 2 2 5 6 2 2 
3. ช่ือวิชา จิตวิทยา 

3 
การ

พยาบาล
กุมารเวช
ศาสตร 1 

บริหาร
การ

พยาบาล 
1 

โภชน
บําบัด 

การ
พยาบาล
อนามัย
ชุมชน 1 

การ
พยาบาล
สูตินรีเวช
ศาสตร 1 

หลักการ
พยาบาล 

3 

การพยาบาล
อายุรศาสตร-
ศัลยศาสตร 

5 
4. จํานวนผูสอน (คน) 5 7 6 1  6 7 19 9 
5. เงื่อนไขรายวิชา วิชา
ที่ตองเรียนมากอน 

จิตวิทยา 
1, 2 

หลักการ
พยาบาล 

1, 2 

- โภชน
ศาสตร 1 

- ไมมี หลักการ
พยาบาล 

1, 2 

การพยาบาล
อายุรศาสตร-
ศัลยศาสตร 

1-4 
6. สถานภาพรายวิชา : 
บังคับ 

a a a a a a a a 

7. จํานวนชั่วโมงตอ
สัปดาห (ปฏิบัติ) 

2 4 2 1 (3) 12 5 10 10 

8. วัตถุประสงค 
    8.1 เพื่ออธิบาย
ความรูที่ไดรับ 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

    8.2 เพื่อนําความรูที่
ไดรับไปใช 

a a a a a a a a 

    8.3 เพื่อประเมิน
ปญหาสุขภาพ 

 a   a a a a 

   8.4 เพื่อวางแผน
แกปญหา/ปฏิบัติงาน 

 a   a a a a 

9.การเรียนการสอน 
   9.1 บรรยาย/อธิบาย 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

9.2 อภิปราย a a a a a a a a 
9.3 สาธิต  a  a a a a a 
9.4 ทํารายงาน a a a a a  a a 
9.5 จําลองสถานการณ  a   a  a a 
9.5 จัดบอรดวิชาการ a        
9.6  ศึกษาเอกสาร 
ตํารา วารสารวิชาการ 

a  a a a a a a 

9.7 ดูงานนอกสถานที่   a a a    
9.8 ฝกปฏิบัติ      a a a 
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ตาราง ข (ตอ) 
10. สื่อการสอน 
      10.1 แผนใส 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
 

 

      10.2 วีดีทัศน a a   a a   
      10.3 ภาพนิ่ง a a  a     
      10.4 เครื่องฉาย
ขามศีรษะ 

a a a a a a   

      10.5 เอกสาร
ประกอบการสอน ตํารา 
และวารสาร 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

 
a 

10.6 หุนจําลอง  a    a   
10.7 ผูปวย/ผูเรียน  a     a a 
10.8 กระเปาเยี่ยม/ 
อุปกรณเครื่องใช 

    a  a a 

10.9 แผนภาพ แผน
พลิก บัตรคํา แฟม
สะสมงาน 

       
a 

 

11. การประเมินผล 
(รอยละ) 
     11.1 การมีสวนรวม
ในช้ันเรียน/ความสนใจ
ในการเรียน  

 
 

10 

 
 

5 

 
 

 
 

10 

  
 
 
 

 

     11.2 รายงานเดี่ยว/
กลุม  

20  30 10    

     11.3 จัดบอรด
วิชาการ 

10       

     11.4 สอบกลางภาค  30 60   
    11.5 สอบปลายภาค  30 

 
80 

 
70 

 
70 40 20  

    11.6 ประเมินตนเอง   5      
    11.7 ทํากิจกรรม   10     10 
   11.8  สอบการใช
กระเปาเยี่ยม  

   5    

  11.9 สอบการ
ดําเนินงานอนามัย
โรงเรียน  

    
5 

   

  11.10 กระบวนการ
พยาบาล 

     10 10 

  11.11 การปฏิบัติ       70 60 
  11.12 กรณีศึกษา   

 
 
 
 
 
 
 
 
ไม 
ระบุ 
ราย 

ละเอียด 

    20 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

ตารางโครงสรางเนื้อหา 
 

และ 
 

ตัวอยางแบบสอบถามที่ใชในการวิจัย 
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โครงสรางเนื้อหาในแบบสอบถามที่ใชในการวิจัย 

 
ตอนที่ 1  ขอมูลสวนบุคคล 
ผูใหขอมูล รายละเอียดที่ตองการ 
หัวหนาฝาย ภาควิชา และ รายวิชาที่เกี่ยวของกับการใชระบบ 
อาจารย ภาควิชา และ รายวิชาที่เกี่ยวของกับการใชระบบ 

นักศึกษาพยาบาล ชั้นป และ รายวิชาที่เกี่ยวของกับการใชระบบ 
  
     ตอนที่ 2 กิจกรรมการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง  
 กิจกรรม/ รอยละของปริมาณงาน/ จํานวนผูรวมกิจกรรม หัวหนาฝาย อาจารย นักศึกษา 

1.การกําหนดเปาหมายการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล a a - 
2.การกําหนดตัวบงชี้และน้ําหนักตัวบงชี้ในการประเมิน a a - 
3.การกําหนดเกณฑการประเมิน a a - 
4.การชี้แจงแผนการประเมิน นําเสนอแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวม
พลัง และการรวมอภิปรายเพื่อปรับเปล่ียนแผนการประเมิน 

 
a 

 
a 

 
a 

5.การพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการประเมิน a a a 
6.การประเมินการเรียนรูขณะจัดการเรียนการสอนโดยคณาจารยและ
นักศึกษา 

 
a 

 
a 

 
a 

7.การอภิปรายเกี่ยวกับขอสอบและผลการสอบ a a a 
8.การวิเคราะหปญหาการวัดและประเมินการเรียนรูและการแกปญหา a a a 
9.การนําผลการประเมินไปใชขณะจัดการเรียนการสอน a a a 
10.การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลปลายภาคการศึกษา a a a 
11.การตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลและผลการประเมินอื่น a a a 
12.การนําผลการประเมินไปใชหลังการประเมินปลายภาคการศึกษา a a a 
 
ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นในเรื่องตอไปนี้ 
     1. ปจจัยที่สงผลตอการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง  

ประเด็น ตัวบงช้ี หัวหนาฝาย คณาจารย นักศึกษา 
1.ความพรอมที่จะพัฒนาองคการเรื่องการ
ประเมิน 

ขอ 1 ขอ 1 ขอ 1 

2.ความพรอมที่จะพัฒนาตนเองในเรื่องการ
ประเมิน 

ขอ 2 ขอ 1 ขอ 1 

1.ความพรอมดาน
จิตใจ 

3.การมีสวนรวมอยางกระตือรือรนและ
สรางสรรค 

ขอ 3 ขอ 3 ขอ 3 
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ประเด็น ตัวบงช้ี หัวหนาฝาย คณาจารย นักศึกษา 

1.การมีสวนรวม/การใหหรือไดรับโอกาสใน
การมีสวนรวม 

 
ขอ 4 และ 5 

 
ขอ 4 

 
ขอ 4 

2.การให/ไดรับขอมูลปอนกลับ ขอ 9 ขอ 8-9 ขอ 6 
3.การให/ไดรับความรู/วิธีการปฏิบัติงานแบบ
รวมมือรวมพลัง 

 
ขอ 15 

 
ขอ 15-16 

 
ขอ 12 

4.การพัฒนาวิธีการประเมิน ขอ 16 ขอ 17-18 ขอ 13 
5.การให/ไดรับการสนับสนุนเรื่องเงิน เวลา 
สถานที่ ทักษะการทํางานรวมกัน ส่ิงจูงใจ 

 
ขอ 17- 20 

 
ขอ 19-23 

 
ขอ 14-16 

2.การสงเสริมจาก
ภายนอก 

6.การให/ไดรับการสนับสนุนการเอาชนะ
อุปสรรค 

ขอ 21 ขอ 24-25 ขอ 17 

1.ความรูในการประเมิน ขอ 22 ขอ 26 ขอ 18 
2.ความรูเกี่ยวกับการรวมมือรวมพลัง ขอ 23 ขอ 27 ขอ 19 
3.ความสามารถในการประเมิน ขอ 24 ขอ 28 ขอ 20 
4.การวางแผนและรวมกําหนดเปาหมาย ขอ 25  ขอ 29 ขอ 21 
5.การจัดการกับความขัดแยง ขอ 26 ขอ 30 ขอ 22 
6.การแกปญหา ขอ 27 ขอ 31 ขอ 23 
7.การสรางเครื่องมือประเมิน ขอ 28 ขอ 32 ขอ 24 
8.การใหขอมูลปอนกลับ ขอ 9 ขอ 8-9 ขอ 6 

3.ความรู
ความสามารถของผู
ประเมิน 

9.การอํานวยความสะดวก ขอ 29 ขอ 33 ขอ 25 
1.การยอมรับนับถือและไววางใจซึ่งกันและกัน ขอ 30 ขอ 34 ขอ 26 
2.ความเชี่ยวชาญของผูมีสวนรวม ขอ 31 ขอ 35 ขอ 27 
3.ความตั้งใจที่จะใชเวลารวมกันในการ
ติดตอส่ือสารอยางเพียงพอ 

 
ขอ 32 

 
ขอ 36 

 
ขอ 28 

4.เงื่อนไขการทํางาน 

4.การวางแผนการทํางานรวมกัน ขอ 33 ขอ 37 ขอ 29 
 
2.ผลจากการทํางานรวมกัน 

ประเด็น ตัวบงช้ี หัวหนาฝาย คณาจารย นักศึกษา 
1.การใหคําแนะนํา ขอ 34 ขอ 38 ขอ 30 
2.การใหขอมูลปอนกลับ ขอ 9 ขอ 8-9 ขอ 6 

1.การเรียนรูจากซึ่ง
กันและกัน 

3.การสรางทักษะการเรียนรู ขอ 35 ขอ 39 ขอ 31 
2.การกําหนด
ผลลัพธที่คาดหวัง
รวมกัน 

 
1.การกําหนดเปาหมาย 

 
ขอ 36 

 
ขอ 40 

 
ขอ 32 
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ประเด็น ตัวบงช้ี หัวหนาฝาย คณาจารย นักศึกษา 

1.การปรับความเขาใจผิด ขอ 37 ขอ 41 ขอ 33 
2.การตั้งคําถามใหประเด็นชัดเจน ขอ 38 ขอ 42 ขอ 34 

3.การเจรจาตอรอง 

3.การยอมรับความคิดเห็นที่ไดจากการ
อภิปรายรวมกัน 

 
ขอ 39 

 
ขอ 43 

 
ขอ 35 

1.การสรางคูมือ ขอ 40 ขอ 44 ขอ 36 4.การพัฒนาขั้นตอน
การปฏิบัติ 2.การใชคูมือ ขอ 41 ขอ 45 ขอ 37 
5.การแบงปนความรู 1.การใหความรู/คําแนะนําแกผูอื่น ขอ 42 ขอ 46 ขอ 38 
6.การเอาใจใสใน
ผลผลิต 

 
1.การเผชิญอุปสรรคและแกไขอยางทาทาย 

 
ขอ 43 

 
ขอ 47 

 
ขอ 39 

7.การใชเหตุผล
โตแยง 

1.การแสดงหลักฐาน ขอมูลสนับสนุนความ
คิดเห็น 

ขอ 44 ขอ 48 ขอ 40 

 2.การเจรจาตอรอง ขอ 37-39 ขอ 41-43 ขอ 33-35 
 3.การตั้งคําถามใหประเด็นชัดเจน ขอ 38 ขอ 42 ขอ 34 
 4.การสังเคราะหเหตุการณ ขอ 45 ขอ 49 ขอ 41 

1.การแกปญหาความเขาใจไมตรงกัน ขอ 46 ขอ 50 ขอ 42 8.การแกไขความ
ขัดแยง 2.การลดความขัดแยงจากความคิดเห็นไม

ตรงกัน 
ขอ 47 ขอ 51 ขอ 43 

 
3.ความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการและผลลัพธที่ไดจากการประเมิน  

ประเด็น ตัวบงช้ี หัวหนาฝาย คณาจารย นักศึกษา 
 ความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการและ

ผลลัพธที่ไดจากการประเมิน 
ขอ 48 ขอ 52 ขอ 44 

 
4.ผลกระทบของการประเมินตอการทํางานปกติ  

ประเด็น ตัวบงช้ี หัวหนาฝาย คณาจารย นักศึกษา 
1.การประเมินดําเนินไปในการทํางาน/การ
เรียนการสอนตามปกติ 

 
ขอ 49 

 
ขอ 53 

 
ขอ 45 

 

2.การประเมินชวยใหการปฏิบัติงานงายขึ้น ขอ 50 ขอ 54 ขอ 46 
 
5.การนําสารสนเทศจากการประเมินไปใช  

ประเด็น ตัวบงช้ี หัวหนาฝาย คณาจารย นักศึกษา 
1.การนําวิธีการประเมินไปใช ขอ 51 ขอ 55 ขอ 47  
2.การใชขอคนพบ ขอเสนอแนะ ขอเท็จจริง ขอ 52 ขอ 56 ขอ 48 
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ประเด็น ตัวบงช้ี หัวหนาฝาย คณาจารย นักศึกษา 

1.การมีสวนรวม ขอ 4-5 ขอ 4-5 ขอ 4 1.การมีสวนรวม 
2.คุณภาพของการมีสวนรวม ขอ 6-8 ขอ 7-8 ขอ 5 
1.การติดตอส่ือสาร ขอ 11 ขอ 11 ขอ 8 
2.ความปรารถนาในการปรับปรุง
ความสัมพันธ 

ขอ 19 ขอ 21 ขอ 15 

3.การยอมรับนับถือและไววางใจกัน ขอ 30 ขอ 34 ขอ 26 
4.การใชเวลาติดตอส่ือสารอยางเพียงพอ ขอ 32 ขอ 36 ขอ 28 
5.การใหคําแนะนํา ขอ 34, 42 ขอ 38, 46 ขอ 30, 38 

2.ความสัมพันธ
ระหวางกัน 

6.การตั้งคําถามใหประเด็นชัดเจน ขอ 38 ขอ 42 ขอ 34 
1.การใหขอมูลปอนกลับ ขอ 9 ขอ 8-9 ขอ 6 
2.คุณภาพของการใหขอมูลปอนกลับ ขอ 10 ขอ 10 ขอ 7 
3.ชวงเวลาในการใหขอมูลปอนกลับ ขอ 11, 14 ขอ 11, 14 ขอ 8, 11 
4.การใชขอมูลปอนกลับ ขอ 12 ขอ 12 ขอ 9 

3.การใหขอมูล
ปอนกลับ 

5.การรายงานการใชขอมูลปอนกลับ ขอ 13 ขอ 13 ขอ 10 
 
ตอนที่ 4 สอบถามความพึงพอใจในเรื่องตอไปนี้ 

ประเด็น ตัวบงช้ี หัวหนาฝาย คณาจารย นักศึกษา 
1.การสรางความตระหนักในคุณคาของการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

 
ก 1 

 
ก 1 

 
- 

2.การสนับสนุนใหเกิดการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง 

 
ก 2 

 
ก 2 

 
- 

3.การกํากับติดตามการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลัง 

 
ก 3 

 
ก 3 

 
- 

ก.ตอพฤติกรรมของ
ผูวิจัย 

4.การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง 

 
ก 4 

 
ก 4 

 
- 

การสรางความตระหนักในคุณคาของการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

 
ข 1 

 
ข 1 

 
- 

การสนับสนุนใหเกิดการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลัง 

 
ข 2 

 
ข 2 

 
- 

การกํากับติดตามการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลัง 

 
ข 3 

 
ข 3 

 
- 

ข.ตอพฤติกรรมของ
หัวหนาฝาย 

การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง 

 
ข 4 

 
ข 4 

 
- 
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ประเด็น ตัวบงช้ี หัวหนาฝาย คณาจารย นักศึกษา 

1.การสรางปฏิสัมพันธระหวางผูเกี่ยวของใน
การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

 
ค 1 

 
ค 1 

 
ก 1 

2.ฐานขอมูลเปดเผย โปรงใส ตรวจสอบได ค 2 ค 2 ก 2 
3.การเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของวางแผนการ
ประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

 
ค 3 

 
ค 3 

 
ก 3 

4.การประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาลรวมกันระหวางคณาจารยและ
นักศึกษาพยาบาล 

 
 

ค 4 

 
 

ค 4 

 
 

 ก 4 

ค.ตอพฤติกรรมของ
คณาจารย
ผูรับผิดชอบรายวิชา 

5.การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง 

 
ค 5 

 
ค 5 

 
 ก 5 

1.การมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาล 

 
ง  1 

 
ง 1 

 
ข 1 

2.การใหขอมูลการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาลแกคณาจารย 

 
ง  2 

 
ง 2 

 
ข 2 

ง.ตอพฤติกรรมของ
นักศึกษาพยาบาล 

3.การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการเรียนรู
ของตนเองแกผูเกี่ยวของในการประเมิน 

 
ง 3 

 
ง 3 

 
ข 3 

1.ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จ 1 จ 1 ค 1 
2.ความรูที่ไดรับ จ 2  จ 2 ค 2 
3.ทักษะการแสวงหาความรู จ 3 จ 3 ค 3 
4.ทักษะการปฏิบัติการพยาบาล จ 4 จ 4 ค 4 

จ.ตอผลที่เกิดขึ้นกับ
นักศึกษาพยาบาล 

5.คุณธรรม จ 5 จ 5 ค 5 
1.ความสัมพันธของทานกับผูมีสวนรวมใน
การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

 
ฉ 1 

 
ฉ 1 

 
ง  1 

2.การยอมรับนับถือและไววางใจซึ่งกันและ
กันของทานกับผูมีสวนรวมในการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

 
 

ฉ 2 

 
 

ฉ 2 

 
 
ง 2 

3.การติดตอส่ือสารระหวางทานกับผูมีสวน
รวมในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

 
 

ฉ 3 

 
 

ฉ 3 

 
 
ง 3 

4.ความยุติธรรมของผลการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

 
ฉ 4 

 
ฉ 4 

 
ง 4 

ฉ.ตอผลของระบบ
การประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

5.ความครอบคลุมในส่ิงที่ตองการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

 
ฉ 5 

 
ฉ 5 

 
ง 5 
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ประเด็น ตัวบงช้ี หัวหนาฝาย คณาจารย นักศึกษา 

6.วิธีการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

 
ฉ 6 

 
ฉ 6 

 
ง 6 

7.การมีสวนรวมของทานในการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

 
ฉ 7 

 
ฉ 7 

 
ง 7 

8.ความสามารถของทานในการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

 
ฉ 8 

 
ฉ 8 

 
ง 8 

9.การแสดงความคิดเห็น เจรจาตอรอง และ
ตัดสินใจโดยใชฉันทามติของทาน 

 
ฉ 9 

 
ฉ 9 

 
ง 9 

10.บทบาทหนาที่ของทานในการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

 
ฉ 10 

 
ฉ 10 

 
ง 10 

11.การใหขอมูลปอนกลับของทานเกี่ยวกับ
วิธีการประเมินและผลการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

 
 

ฉ 11 

 
 

ฉ 11 

 
 

ง 11 

ฉ.ตอผลของระบบ
การประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล (ตอ) 

12.การใหขอมูลปอนกลับของทานทันตอการ
นําไปใชพัฒนาการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาลในขณะจัดการเรียนการสอน 

 
 

ฉ 12 

 
 

ฉ 12 

 
 

ง 12 
 
ตอนที่ 5 ความคิดเห็นเกี่ยวกบัจุดเดน จุดออน และการแกไข หรือลดจุดออน รวมทั้ง การสนับสนุนการ
ใชระบบในครั้งตอไป 
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ตัวอยางแบบสอบถามที่ใชในการวิจัย 

บันทึกขอความ 

สวนราชการ ...........................................วพ............................................................................ 

ที่................................................................วันที่.......กุมภาพันธ......2546.................................... 

เรื่อง...ขอความรวมมือในการเก็บขอมูลการวิจัย............................................................................ 

เรียน   คณาจารยพยาบาลทุกทาน 

                   เนื่องดวยดิฉัน ร.ต.อ.หญิงทิพยฆัมพร  เกษโกมล อาจารย (สบ 1) ภาควิชา ลพ. วพ.พต. กําลังอยูใน
ระหวางการทําวิทยานิพนธเรื่อง “การพฒันาระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง” ในภาคการศึกษาที่ 1 ปการศึกษา 2545 บัดนี้ไดเสร็จส้ินโครงการวิจัยที่ดิฉันไดทํา
รวมกับวพ.พต.แลว และทานเปนผูหนึ่งที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ ความรวมมือจากทานจะทําใหงานวิจัย
เกิดความสมบูรณมากที่สุด ดิฉันจึงใครขอความรวมมือจากทานในการตอบแบบสอบถามสําหรับคณาจารยฉบับนี้ 

                 ดิฉันหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือทางวิชาการจากทานดวยดี ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง
มา ณ โอกาสนี้ 

      

      ร.ต.อ.หญิง 

                                                                                               (ทิพยฆัมพร   เกษโกมล) 

                                                                                                    อาจารย (สบ1) ลพ. 
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แบบสอบถามความคิดเห็นตอการใชระบบการประเมินการเรียนรูของนกัศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง สําหรับคณาจารย 

 แบบสอบถามฉบับนี้มี 5 ตอน มีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความคิดเห็นของคณาจารยพยาบาลเกี่ยวกับ
การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ขอใหทานตอบความ
คิดเห็นใหตรงกับความเปนจริงมากที่สุด ขอรับรองวาขอมูลของทานจะถูกเก็บเปนความลับ การเสนอผลการ
วิเคราะหขอมูลเปนการเสนอในภาพรวม ไมแยกเปนรายบุคคล จึงไมมีผลกระทบใด ๆ ตอทาน แตจะเปนประโยชน
ตอการปรับปรุงระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตอไป  

ตอนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคล 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมายaลงใน O ที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 

1. ทานเปนคณาจารยประจําภาควิชา 

       O 1.1 พจ. O 1.2 พก. O 1.3 พบ. O 1.4 วฐ. O 1.5 พช. 

       O 1.6 พน. O 1.7 ลพ. O 1.8 พอ. O 1.9 พศ. 

2. รายวิชาที่ทานเกี่ยวของในการทดลองใชระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิด
การประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

     O 2.1 จิตวิทยา 3                O 2.2 การพยาบาลกุมารเวชศาสตร 1   

    O 2.3 บริหารการพยาบาล 1   O 2.4 โภชนบําบัด  

    O 2.5 การพยาบาลอนามัยชุมชน 1  O 2.6 การพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 1   

    O 2.7 หลักการพยาบาล 3               O 2.8 การพยาบาลอายุรศาสตร-ศัลยศาสตร 5 
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ตอนที่ 2 กิจกรรมการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

คําช้ีแจง ในกิจกรรมตอไปนี้ ทานในฐานะผูสอนไดมีสวนรวมในกิจกรรมตอไปนี้คิดเปนรอยละเทาใด และโปรด
ระบุจํานวนคณาจารยหรือนักศึกษาพยาบาลในแตละกิจกรรมที่ไดทํารวมกัน ในกรณีที่ทานทํากิจกรรมคนเดียวให
น้ําหนักเปน 100 โปรดตอบใหครบทุกชอง 

(2) 

จํานวนผูรวมกิจกรรม
(คน) 

กิจกรรม (1) 

ปริมาณงาน
ของทาน 

(รอยละ) คณาจารย นักศึกษา 

1.การกําหนดเปาหมายการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล    

2.การกําหนดตัวบงชี้และน้ําหนักตัวบงชี้ในการประเมิน    

3.การกําหนดเกณฑการประเมิน    

4.การชี้แจงแผนการประเมิน นําเสนอแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวม
พลัง และรวมอภิปรายเพื่อปรับเปลี่ยนแผนการประเมิน 

   

5.การพัฒนาหรือปรับปรุงเครื่องมือและเกณฑการประเมิน    

6.การประเมินการเรียนรูขณะจัดการเรียนการสอนโดยคณาจารยและ
นักศึกษาพยาบาล 

   

7.การอภิปรายเกี่ยวกับขอสอบและผลการสอบ    

8.การวิเคราะหปญหาการวัดและประเมินการเรียนรูและการแกปญหา    

9.การนําผลการประเมินไปใชขณะจัดการเรียนการสอน    

10.การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลปลายภาคการศึกษา    

11.การตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลและผลการประเมินอื่น    

12.การนําผลการประเมินไปใชหลังการประเมินปลายภาคการศึกษา    
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นตอการใชระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

            ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมายaลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด ทั้งในชวงกอนและหลังการใช 

              ระบบ 

                                                                                                                  นอย                       มาก    นอย                          มาก 

ความคิดเห็นสอดคลองกับขอความ 

กอนการใชระบบ หลังการใชระบบ 

ขอความ 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1.ทานพรอมที่จะชวยวิทยาลัยพยาบาลพัฒนาเรื่องการประเมิน           

2.ทานพรอมที่จะพัฒนาตนเองเรื่องการประเมิน           

3.ทานมั่นใจวาทานสามารถมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาลอยางกระตือรือรนและสรางสรรค 

          

4.ทานมีสวนรวมประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลทุก
ขั้นตอน 

          

5.ทานเปดโอกาสใหนักศึกษาพยาบาลมีสวนรวมในการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

          

6.การมีสวนรวมของทานชวยใหบรรลุเปาหมายการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามที่วางแผนไว 

          

7.การมีสวนรวมของนักศึกษาพยาบาลชวยใหบรรลุเปาหมายการ
ประเมินการเรียนรูตามที่วางแผนไว 

          

8.ทานไดรับโอกาสจากหัวหนาฝายในการใหขอมูลปอนกลับ
เกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพายาบาลตอ
ผูเกี่ยวของ 
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                                                                                                                 นอย                         มาก    นอย                         มาก 

ความคิดเห็นสอดคลองกับขอความ 

กอนการใชระบบ หลังการใชระบบ 

ขอความ 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

9.ทานเปดโอกาสใหนักศึกษาพยาบาลใหขอมูลปอนกลับ
เกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของตนเองและเพื่อน 

          

10.ทานใหขอมูลปอนกลับที่เปนประโยชนตอการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

          

11.ทานติดตอส่ือสารกับผูเกี่ยวของเพื่อใหขอมูลปอนกลับในทุก
ระยะของการประเมิน 

          

12.ทานนําขอมูลปอนกลับที่ไดจากผูเกี่ยวของมาเปนขอมูลใน
การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

          

13.ทานแจงใหผูเกี่ยวของทราบวาทานใชขอมูลปอนกลับจาก
แหลงอื่นอยางไร 

          

14.ทานใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลแกผูเกี่ยวของทันที 

          

15.ทานไดรับความรูหรือทราบแหลงขอมูลที่เปนประโยชน
เกี่ยวกับวิธีการประเมินแบบรวมมือรวมพลังจากหัวหนาฝาย 

          

16.ทานใหความรูเกี่ยวกับวิธีการรวมมือรวมพลังแกผูเกี่ยวของใน
การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

          

17.ทานไดรับโอกาสพัฒนาวิธีการประเมินที่เหมาะสม           

18.ทานใหโอกาสนักศึกษาพยาบาลพัฒนาวิธีการประเมินการ
เรียนรูของตนเอง 

          

19.ทานไดรับการจัดสรรเวลา สถานที่ หรือวัสดุอุปกรณสําหรับ
การประเมินอยางเหมาะสม 
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                                                                                                                 นอย                         มาก    นอย                         มาก 

ความคิดเห็นสอดคลองกับขอความ 

กอนการใชระบบ หลังการใชระบบ 

ขอความ 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

20.ทานใหเวลาแกนักศึกษาพยาบาลในการประเมินการเรียนรู
ของตนเองและเพื่อน 

          

21.ทานมีความปรารถนาที่จะปรับปรุงความสัมพันธในการ
ทํางานรวมกัน 

          

22.ทานไดรับการสนับสนุนใหทําการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลรวมกันระหวางคณาจารยและนักศึกษา
พยาบาล 

          

23.ทานกลาวถึงประโยชนของการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลแกผูเกี่ยวของเพื่อใหทําการประเมินรวมกัน 

          

24.ทานไดรับโอกาสในการระบุอุปสรรคและวางแผนเอาชนะ
อุปสรรคในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลรวมกัน 

          

25.ทานใหโอกาสนักศึกษาพยาบาลระบุอุปสรรคและวางแผน
เอาชนะอุปสรรคในการประเมินการเรียนรูรวมกัน 

          

26.ทานมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาล 

          

27.ทานมีความรูความเขาใจในการทํางานแบบรวมมือรวมพลัง           

28.ทานสามารถทําการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล
แบบรวมมือรวมพลังได 

          

29.ทานสามารถรวมวางแผนและกําหนดเปาหมายการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลกับผูอื่นได 
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                                                                                                                  นอย                       มาก    นอย                          มาก 

ความคิดเห็นสอดคลองกับขอความ 

กอนการใชระบบ หลังการใชระบบ 

ขอความ 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

30.ทานสามารถปองกันหรือลดความขัดแยงในการทํางาน
รวมกับผูอื่นไดอยางเหมาะสม 

          

31.ทานสามารถแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการทํางานรวมกันไดโดย
ทุกฝายยอมรับ 

          

32.ทานมีสวนรวมในการสรางเครื่องมือในการประเมินการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาลที่มีคุณภาพ 

          

33.ทานสามารถชวยใหการทํางานของสวนรวมงายขึ้น           

34.ทานรูสึกยอมรับนับถือและไววางใจในผูที่ทําการประเมิน
รวมกับทาน 

          

35.ทานยอมรับวาผูมีสวนรวมในการประเมินมีความรู
ความสามารถและปฏิบัติไดตามที่ตองการ 

          

36.ทานเต็มใจที่จะใชเวลารวมกันในการติดตอส่ือสารระหวางกัน
อยางเพียงพอ 

          

37.ทานสามารถวางแผนการทํางานรวมกับผูอื่นได           

38.ทานสามารถใหคําแนะนําเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลแกผูเกี่ยวของได 

          

39.ทานสามารถแสวงหาความรูเกี่ยวกับการประเมินดวยตนเอง
ได 

          

40.ทานมีสวนรวมกําหนดเปาหมายสําคัญในการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

          

 



 

234 
                                                                                                                   นอย                       มาก     นอย                        มาก 

ความคิดเห็นสอดคลองกับขอความ 

กอนการใชระบบ หลังการใชระบบ 

ขอความ 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

41.ทานสามารถแสดงหลักฐานสนับสนุนการประเมินการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาล เพื่อแกไขความเขาใจผิดของผูเกี่ยวของได 

          

42.ทานใชการตั้งคําถามเพื่อชวยใหประเด็นการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาลที่อภิปรายมีความชัดเจน 

          

43.ทานยอมรับความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลที่ไดจากการอภิปราย/ประชุมรวมกัน 

          

44.ทานมีสวนรวมในการสรางคูมือ แนวทาง หรือขั้นตอนการ
ประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

          

45.ทานปฏิบัติตามคูมือ แนวทาง หรือขั้นตอนการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาลที่สรางขึ้นรวมกัน 

          

46.ทานแนะนําผูเกี่ยวของใหทําการประเมินได           

47.ทานสามารถเผชิญส่ิงที่เปนอุปสรรคขัดขวางการบรรลุ
เปาหมายในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลและ
แกไขไดอยางทาทาย 

          

48.ทานสามารถแสดงหลักฐานหรือใหขอมูลสนับสนุนความ
คิดเห็นของทาน 

          

49.ทานใหเวลาตนเองในการพิจารณาไตรตรองเหตุการณหรือ
ประเด็นตาง ๆ ที่เกี่ยวของในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

          

50.ทานสามารถแกปญหาความเขาใจไมตรงกันของผูเกี่ยวของ
ในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลได 

          



 

235 
นอย                            มาก    นอย                            มาก 

ความคิดเห็นสอดคลองกับขอความ 

กอนการใชระบบ หลังการใชระบบ 

ขอความ 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

51.ทานสามารถลดความขัดแยงจากความคิดเห็นที่ไมตรงกัน
เกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลได 

          

52.ทานรูสึกเปนเจาของในกระบวนการและผลที่ไดจากการ
ประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

          

53.ทานทําการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลแบบ
รวมมือรวมพลังไปพรอมกับการทํางานปกติ 

          

54.การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลแบบรวมมือรวม
พลังชวยใหทานปฏิบัติตามแผนการประเมินที่วางไวงายขึ้น 

          

55.ทานนําวิธีการประเมินจากการประเมินรวมกันไปใช
ปรับเปล่ียนวิธีการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

          

56.ทานนําขอคนพบ ขอเสนอแนะ หรือขอเท็จจริงจากการ
ประเมินรวมกันไปพัฒนาการปฏิบัติงานหรือการเรียนรูของตนเอง 

          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

236 
ตอนที่ 4 ความพึงพอใจตอระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล                                  
               ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมายaลงในชองที่ตรงกับระดับความพึงพอใจของทาน ทั้งในระบบการประเมินการ 
               เรียนรูของนักศึกษาพยาบาลแบบเดิมและระบบที่พัฒนาขึ้น 
                                                                                             นอย                              มาก  นอย                          มาก 

ระดับความพึงพอใจ 

ระบบเดิม ระบบที่พัฒนาขึ้น 

ขอความ 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ก.ทานพึงพอใจตอพฤติกรรมของผูวิจัยในประเด็นตอไปนี้
มากนอยเพียงใด 

   1.การสรางความตระหนักในคุณคาของการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง 

          

   2.การสนับสนุนใหเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง           

   3.การกํากับติดตามการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง           

   4.การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมินแบบรวมมือ    
รวมพลัง 

          

ข.ทานพึงพอใจตอพฤติกรรมของหัวหนาฝายประจํา
ภาควิชาของทานในประเด็นตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

   1.การสรางความตระหนักในคุณคาของการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง 

          

   2.การสนับสนุนใหเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง           

   3.การกํากับติดตามการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง           

   4.การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการประเมินแบบรวมมือ    
รวมพลัง 
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                                                                                                             นอย                              มาก  นอย                          มาก 

ระดับความพึงพอใจ 

ระบบเดิม ระบบที่พัฒนาขึ้น 

ขอความ 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ค.ทานพึงพอใจตอพฤติกรรมของผูรับผิดชอบรายวิชาใน
ประเด็นตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

   1.การสรางปฏิสัมพันธระหวางผูเกี่ยวของในการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

          

   2.การจัดระบบฐานขอมูลในการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลที่เปดเผย โปรงใสและตรวจสอบได 

          

   3.การเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของรวมวางแผนการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

          

   4. การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลรวมกันระหวาง
คณาจารยและนักศึกษาพยาบาล 

          

   5.การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

          

ง.ทานพึงพอใจตอพฤติกรรมของนักศึกษาพยาบาลใน
รายวิชาที่ทานทดลองใชระบบในประเด็นตอไปนี้มากนอย
เพียงใด 

   1.การมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

          

   2.การใหขอมูลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลแกคณาจารย           

   3.การใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับการเรียนรูของตนเองแก
ผูเกี่ยวของในการประเมิน 

          

 
 

 



 

238  
                                                                                                      นอย                           มาก  นอย                          มาก 

ระดับความพึงพอใจ 

ระบบเดิม ระบบที่พัฒนาขึ้น 

ขอความ 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

จ.ทานพึงพอใจตอผลที่เกิดกบันักศึกษาพยาบาลใน
ประเด็นตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

1.ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

          

2.ความรูที่ไดรับ           

3.ทักษะการแสวงหาความรู           

4.ทักษะการปฏิบัติการพยาบาล           

5.คุณธรรม           

ฉ.ทานพึงพอใจตอผลของระบบการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาลในประเด็นตอไปนี้มากนอยเพียงใด 

1.ความสัมพันธของทานกับผูมีสวนรวมในการประเมินการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาล 

          

2.การยอมรับนับถือและไววางใจซึ่งกันและกันของของทานกับผู
มีสวนรวมในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

          

3.การติดตอส่ือสารระหวางทานกับผูมีสวนรวมในการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

          

4.ความยุติธรรมของผลการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

          

5.ความครอบคลุมในส่ิงที่ตองการประเมินการเรียนรูของ
นักศึกษาพยาบาล 

          

6.วิธีการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล           

 



 

239 
                                                                                                       นอย                           มาก  นอย                          มาก 

ระดับความพึงพอใจ 

ระบบเดิม ระบบที่พัฒนาขึ้น 

ขอความ 

 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

7.การมีสวนรวมของทานในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

          

8.ความสามารถของทานในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

          

9.การแสดงความคิดเห็น เจรจาตอรองและตัดสินใจโดยใชฉันทา
มติ 

          

10.บทบาทหนาที่ของทานในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา
พยาบาล 

          

11.การใหขอมูลปอนกลับของทานเกี่ยวกับวิธีการประเมินและผล
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล 

          

12.การใหขอมูลปอนกลับของทานทันตอการนําไปใชพัฒนาการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาลในขณะจัดการเรียนการสอน 
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ตอนที่ 5 ความคิดเห็นตอระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง 

 ในระยะที่ใชการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังใน
ภาคการศึกษาที่ 1 ปการศึกษา 2545 

1.     ทานคิดวาระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมิน 

        แบบรวมมือรวมพลัง มีจุดเดนที่ควรทําตอไปในปการศึกษาหนา คือ………………….. 

         ………………………………………………………………………………………….  

         ………………………………………………………………………………………… 

2.    ทานคิดวาจุดออนในการนําระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตาม  

        แนวคดิการประเมินแบบรวมมือรวมพลังมาใชคือ……………………..……………… 

         ………………………………………………………………………………………… 

         ………………………………………………………………………………………… 

         ทานคิดวาจะแกไขหรือลดจุดออนดังกลาวไดอยางไร………………………………… 

         ………………………………………………………………………………………… 

        ………………………………………………………………………………………… 

 3.      ทานคิดวาในการนําระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิด 

           การประเมินแบบรวมมือรวมพลังไปใช ทานจะสนับสนุน/เกี่ยวของในการใชระบบ  

          อยางไร………………………………………………………………………………… 

          ………………………………………………………………………………………… 

                                                                         ขอขอบคุณทุกทานที่ใหความรวมมือ 
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แบบประเมินเพื่อน สําหรับรายวิชาจิตวิทยา 3 
ผูถูกประเมิน……………………………………………………………………………………… วัน เดือน ป ที่ประเมิน…………………………………………………………………… 
ผูประเมิน………………………………………………………………………………………… วิชาที่ประเมิน………………………………………. ครั้งที่……………………… 
คําชี่แจง  โปรดทําเครื่องหมายกากบาท ( X ) ทับตัวเลขใตขอความที่ตรงกับเพื่อนของทาน ตามความเปนจริงมากที่สุด 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

มองสบตาและฟงอาจารยสอน
หรือเพื่อนพูดในประเด็นที่ศึกษา
ดวยทาทางยอมรับตอเนื่อง
ตลอดเวลาที่เรียน ตั้งคํา-ถามถาม
อาจารยและเพื่อนในประเด็นที่
สงสัยหรือไมแนใจ และตอบ
คําถามของอาจารยและเพื่อนตรง
ประเด็น โดยใชความรูและ
ประสบการณที่มี 

มองสบตาและฟงอาจารย
สอนหรือเพื่อนพูดใน
ประเด็นที่ศึกษาดวยทาทาง
ยอมรับ แตไมตอเนื่อง
ตลอดเวลาที่เรียน แสดง
ความพยายามที่จะตอบ
คําถามของอาจารยและ
เพื่อน 

มองสบตาและฟงอาจารย
สอนหรือเพื่อนพูดในประเด็น
ที่ศึกษาดวยทาทางยอมรับ
เปนบางเรื่องหรือบางครั้ง 
และแสดงความเบื่อหนาย 

ไมสบตา ไมฟง หรือแสดงทาทาง
ไมยอมรับ นั่งหลับ หรือเดินออก
นอกหอง 

การตั้งใจเรียน 

3 2 1 0 

  

ทราบแหลงคนควา  สามารถ
คนควาหาขอมูล โดยมีแหลง
อางอิงที่เชื่อถือไดอยางถูกตอง
และรวดเร็ว 

ทราบแหลงคนควา    
สามารถคนควาหาขอมูล 
โดยมีแหลงอางอิงที่เชื่อถือ
ได แตใชเวลานาน 

ทราบแหลงคนควา แต
คนควาหาขอมูลจากแหลง    
อางอิงที่เชื่อถือไดนอย และ
ใชเวลานานในการคนควา 

ไมทราบแหลงคนควาหรือคนควา
หาขอมูลโดยไมมีแหลงอางอิงที่
เชื่อถือได และใชเวลานานมาก 
ไมทันตอการนําขอมูลมาใช 

การแสวงหาความรู 

3 2 1 0 
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2 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

นําความรูที่ไดรับในรายวิชาไป
ใชเปนหลักปฏิบัติหรือแกปญหา
ของตนหรือผูที่เกี่ยวของไดดวย
ตนเอง 

นําความรูที่ไดรับในรายวิชาไป
ใชเปนหลักปฏิบัติหรือ
แกปญหาของตน โดยมีเพื่อน
หรืออาจารยใหคําแนะนํา
ปรึกษา 

นําความรูที่ไดรับในรายวิชาไป
ใชเปนหลักปฏิบัติหรือ
แกปญหาของตน  แตตองให
เพื่อนหรืออาจารยชวยเหลือ
อยางมาก 

ไมสามารถนําความรูที่ไดรับใน
รายวิชาไปใชเปนหลักปฏิบัติ
หรือแกปญหาของตนไดเลย แม
จะมีเพื่อนหรืออาจารยใหความ
ชวยเหลืออยางมาก 

การนําความรูไปใช 

3 2 1 0 

  

แสดงความคิดเห็นมากมายใน
ประเด็นที่ชั้นเรียนตองการ 
เสนอความคิดเห็นหรือขอ
โตแยงที่มีขอมูลสนับสนุน และ
ใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน
ตอการศึกษาและการนําไปใช
ของเพื่อนในชั้นเรียน 

แสดงความคิดเห็นในประเด็น
ที่ชั้นเรียนตองการ ซึ่งบางครั้ง
นอกประเด็น เสนอความ
คิดเห็นหรือขอโตแยงที่มีขอมูล
สนับสนุน และใหขอเสนอแนะ
ที่เปนประโยชนตอเพื่อนในชั้น
เรียนเปนบางครั้ง 

แสดงความคิดเห็น  ซึ่ง
บอยครั้งพบวานอกประเด็น 
เสนอความคิดเห็นหรือขอ
โตแยงที่มีขอมูลสนับสนุนเปน
บางครั้ง และใหขอเสนอแนะที่
เปนประโยชนตอเพื่อนในชั้น
เรียนนอยมาก 

ไมแสดงความคิดเห็นหรือแสดง
ความคิดเห็นนอกประเด็น 
เสนอความคิดเห็นหรือขอ
โตแยงที่ไมมีขอมูลสนับสนุน 
หรือพบความผิดพลาดในเรื่อง
ที่สําคัญ และไมใหขอเสนอแนะ
ที่เปนประโยชน 

การแสดงความคิดเห็นที่
สรางสรรค 

3 2 1 0 

  

เสนอแนะการแกปญหาและ
ความขัดแยงทุกครั้ง 

เสนอแนะการแกปญหาและ
ความขัดแยงเปนสวนใหญ 

เสนอแนะการแกปญหาและ
ความขัดแยงเปนบางครั้ง 

ไมมีสวนรวมในการแกปญหา
และความขัดแยง 

การแกปญหาและความ
ขัดแยง 

3 2 1 0 
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3 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

มีสวนรวมในกิจกรรมของชั้น
เรียนหรือของกลุม และชวยให
บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุ-
ประสงคที่กําหนด มีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน
และกันตลอดเวลา 

มีสวนรวมในกิจกรรมของชั้น
เรียนหรือของกลุม และชวยให
บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค
ที่กําหนด เมื่อไดรับการกระตุน
หรือถูกขอรอง มีการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นเปนบางครั้ง 

มีสวนรวมในกิจกรรมของชั้นเรียน
หรือของกลุม และชวยใหบรรลุผล
สําเร็จตามวัตถุประสงคนอยมาก 
มักจะทํางานคนเดียวหรือทํางาน
นอย แสดงความคิดเห็นของตนเอง
เปนใหญ หรือคลอยตามคนอื่น 

ไมมีสวนรวมในการทํา     
กิจกรรมของชั้นเรียน    หรือ
ของกลุม หรือทํางานคน
เดียว ยึดมั่นในความ
คิดเห็นของตนเอง หรือไม
แสดงความคิดเห็นใด ๆ  

การทํากิจกรรมของกลุม 

3 2 1 0 

  

เขาเรียนทุกครั้งและตรงเวลา 
มีสวนรวมในการทํางานหรือ
รวมกิจกรรมทั้งในและนอกชั้น
เรียน สงงานไมเกินเวลาที่
กําหนด 

เขาเรียนทุกครั้ง อาจไมตรงเวลา
เปนบางครั้ง มีสวนรวมในการ
ทํางานหรือรวมกิจกรรมที่ไดรับ
มอบหมายเฉพาะในชั้นเรียน  สง
งานไมเกินเวลาที่กําหนด 

บางครั้งขาดเรียน หรือไมตรงเวลา 
มีสวนรวมในการทํางานหรือรวม
กิจกรรมเฉพาะในชั้นเรียน สงงาน
ชากวาเวลาที่กําหนด 

ขาดเรียน และไมตรงเวลา 
ไมมีสวนรวมในการทํางาน    
หรือไมรวมกิจกรรมทั้งใน
และนอกชั้นเรียน หรือสง
งานชากวาเวลาที่กําหนด 

ความรับผิดชอบตอ
ตนเอง 

3 2 1 0 

  

พูดจาสุภาพนุมนวล เปด
โอกาสและกระตุนใหผูอื่นพูด    
และใหขอมูลปอนกลับใน
ทางบวก ทุกครั้ง 

พูดจาสุภาพนุมนวล เปดโอกาส
ใหผูอื่นพูด แตบางครั้งใหขอมูล
ปอนกลับในทางลบ 

พูดจาสุภาพ แตไมคอยเปดโอกาส
ใหผูอื่นพูด และใหขอมูลปอนกลับ
ทางลบเปนสวนใหญ 

พูดจาไมสุภาพ ไมเปด
โอกาสใหผูอื่นพูดเลย และ
ใหขอมูลปอนกลับทางลบ
ทุกครั้ง 

ปฏิสัมพันธตอผูอื่น 

3 2 1 0 
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4 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

แบงปนความรู เอกสาร วัสดุ
อุปกรณในการเรียนแกเพื่อน
ทุกครั้ง แนะนําแหลงคนควา
และวิธีการหาความรูเพิ่มเติม 
ใหคําปรึกษาและชวยทบทวน
บทเรียนแกเพื่อนดวยความ
เต็มใจทุกครั้งที่มีโอกาสและ
เมื่อเพื่อนขอรอง 

แบงปนความรู เอกสาร วัสดุ
อุปกรณในการเรียนบางอยาง
แกเพื่อน  แนะนําแหลงคนควา
และวิธีการหาความรูเพิ่มเติม 
ใหคําปรึกษาและชวยทบทวน
บทเรียนแกเพื่อน เมื่ออาจารย
มอบหมาย 

แบงปนความรู เอกสาร วัสดุ
อุปกรณในการเรียนแกเพื่อน
นอยมาก  แนะนําแหลงคนควา
และวิธีการหาความรูเพิ่มเติม 
ใหคําปรึกษาและชวยทบทวน
บทเรียนแกเพื่อนเปนบางครั้ง 
แมเพื่อนขอรองหรืออาจารย
มอบหมาย 

ไมแบงปนความรู เอกสาร 
วัสดุอุปกรณในการเรียนแก
เพื่อน ไมเคย แนะนําแหลง
คนควาและวิธีการหา
ความรูเพิ่มเติม ให
คําปรึกษาหรือชวยทบทวน
บทเรียนแกเพื่อน แมเพื่อน
ขอรองหรืออาจารย
มอบหมาย 

ความมนี้ําใจ 

3 2 1 0 

  

แตงกายสุภาพ เรียบรอย นั่ง
เรียนเรียบรอย ไมหลับ ไมสง
เสียงดังโดยไมเกี่ยวของกับ
การเรียน ไมรับประทาน
อาหาร และไมลุกเดินเขาออก
ขณะเรียน 

แตงกายสุภาพ  เรียบรอย นั่ง
เรียนเรียบรอย ไมหลับ คุยกับ
เพื่อนบาง ทําเสียงดังโดยไม
เกี่ยวของกับการเรียนเปน
บางครั้ง หรือลุกเดินเขาออก
ขณะเรียน โดยไมขออนุญาต 

แตงกายสุภาพ หลับเปน
บางครั้ง คุยเสียงดัง ทําเสียงดัง
โดยไมเกี่ยวของกับการเรียน
และลุกเดินเขาออกขณะเรียน
บอยครั้ง โดยไมขออนุญาต 

แตงกายไมสุภาพ นั่งหลับ
แบบเปดเผย  คุยเสียงดัง 
ทํากิจกรรมอื่นที่ใชเสียง  
รับประทานอาหารในหอง 
หรือเดินเขาออกขณะเรียน
บอย และไมขออนุญาต 

มรรยาทในขณะเรียน 

3 2 1 0 

  

                                                                                                                                                                                           รวมคะแนนที่ไดรับ   

245 



 

แบบประเมินตนเอง สําหรับรายวิชาบริหารการพยาบาล 1 
ผูประเมิน……………………………………………………………………………… วัน เดือน ป ที่ประเมิน……………………………………………ครั้งที่……………………… 
คําชี่แจง  โปรดทําเครื่องหมายกากบาท ( X ) ทับตัวเลขใตขอความทีต่รงกับทาน ตามความเปนจริงมากที่สุด 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนนที่
ไดรับ 

หมายเหตุ 

ทราบหัวขอที่จะเรียนลวงหนา อาน
หนังสือและทําความเขาใจกอนเรียน 
ตั้งคําถามเพื่อเตรียมถามอาจารยหรือ
เพื่อตอบคําถามหลังจากที่เรียนแลว 

ทราบหัวขอที่จะเรียน
ลวงหนา อานหนังสือ
และทําความเขาใจกอน
เรียน 

ทราบเฉพาะหัวขอที่จะเรียน
ลวงหนาเทานั้น 

ไมทราบหัวขอที่จะเรียนลวงหนา
มากอนเลย 

ความพรอมในการ
เรียน 

3 2 1 0 

  

ทราบแหลงคนควา  สามารถคนควา
หาขอมูล โดยมีแหลงอางอิงที่เชื่อถือ
ไดอยางถูกตองและรวดเร็ว 

ทราบแหลงคนควา    
สามารถคนควาหาขอมูล 
โดยมีแหลงอางอิงที่
เชื่อถือได แตใชเวลานาน 

ทราบแหลงคนควา แต
คนควาหาขอมูลจากแหลง    
อางอิงที่เชื่อถือไดนอย และ
ใชเวลานานในการคนควา 

ไมทราบแหลงคนควาหรือคนควา
หาขอมูลโดยไมมีแหลงอางอิงที่
เชื่อถือได และใชเวลานานมาก 
ไมทันตอการนําขอมูลมาใช 

การแสวงหาความรู 

3 2 1 0 

  

แบงปนความรู หรือใหความชวยเหลือ
เพื่อนทุกโอกาสที่สามารถทําไดดวย
ความเต็มใจ 

แบงปนความรู หรือให
ความชวยเหลือเพื่อน 
เมื่อเพื่อนขอรอง 

แบงปนความรู หรือใหความ
ชวยเหลือเพื่อน เมื่อ
คณาจารยมอบหมาย 

ไมแบงปนความรูหรือไมใหความ
ชวยเหลือเพื่อน แมเพื่อนจะ
ขอรองหรือคณาจารยมอบหมาย 

ความมีน้าํใจ 

3 2 1 0 
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2 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนนที่
ไดรับ 

หมายเหตุ 

สามารถเตรียมการสัมมนาให
สําเร็จตามวัตถุประสงคที่
กําหนด และสามารถแกไข
ปญหาที่เกิดขึ้น 

สามารถเตรียมการสัมมนาให
สําเร็จตามวัตถุประสงคที่
กําหนด และสามารถแกไข
ปญหาที่เกิดขึ้นโดยปรึกษา
เพื่อนหรือคณาจารย 

สามารถเตรียมการสัมมนาให
สําเร็จโดยมีเพื่อนและ
คณาจารยใหความชวยเหลือ
อยางมาก 

ไมสามารถเตรียมการสัมมนาให
สําเร็จ และไมสามารถแกไขปญหา
ที่เกิดขึ้นไดแมจะมีผูใหความ
ชวยเหลือ 

3 2 1 0 

  

สามารถจัดทํามาตรฐาน
ทางการพยาบาลไดถูกตอง 
สมบูรณ ทันเวลา 

สามารถจัดทํามาตรฐาน
ทางการพยาบาลไดถูกตอง 
สมบูรณ โดยปรึกษาเพื่อนหรือ
คณาจารย หรือผูเชี่ยวชาญ 

สามารถจัดทํามาตรฐาน
ทางการพยาบาลได แตไม
สมบูรณ 

ไมสามารถจัดทํามาตรฐานทางการ
พยาบาลได หรือไมสงงาน 

การนําความรูไปใช 

3 2 1 0 

  

เขาเรียนทุกครั้ง ตรงเวลา เขาเรียนทุกครั้ง แตไมตรงเวลา เขาเรียนไมทุกครั้ง แตตรงเวลา เขาเรียนไมทุกครั้ง และไมตรงเวลา 

3 2 1 0 
มีสวนรวมในการทํางานหรือ
รวมกิจกรรมทั้งในและนอก
ชั้นเรียน 

มีสวนรวมในการทํางานหรือ
รวมกิจกรรม เฉพาะในหรือ
นอกชั้นเรียน 

มีสวนรวมในการทํางานหรือ
รวมกิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย 
เฉพาะในหรือนอกชั้นเรียน 

ไมมีสวนรวมในการทํางานหรือรวม
กิจกรรมทั้งในและนอกชั้นเรียน 

ความรับผิดชอบตอ
ตนเอง 

3 2 1 0 
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3 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

สามารถแกปญหา เมื่อพบ
ปญหาและอุปสรรคดวย
ตนเอง 

สามารถแกไขปญหา เมื่อพบ
ปญหาและอุปสรรคโดยมีเพื่อน
หรือคณาจารยอยูดวย 

สามารถแกปญหาไดนอยมาก เมื่อ
พบปญหาและอุปสรรค แมจะมี
เพื่อนหรือคณาจารยชวย 

ไมสามารถแกปญหาเมื่อ
พบปญหาหรืออุปสรรค แม
มีผูอื่นใหความชวยเหลือ
และแนะนํา 

3 2 1 0 

  

แสดงความคิดเห็นรวมกับ
สมาชิกในชั้นเรียนได ตอบ
คําถามแกเพื่อนและ
คณาจารยไดตรงประเด็น
ถูกตอง 

แสดงความคิดเห็นรวมกับสมาชิก
ในชั้นเรียนได เมื่อมีการกระตุนให
ตอบคําถามแกเพื่อนและ
คณาจารยไดตรงประเด็น แต
แสดงความไมแนใจ 

แสดงความคิดเห็นกับสมาชิกในชั้น
เรียนนอยมาก แมไดรับการกระตุน
ตอบคําถามแกเพื่อนและ
คณาจารยไมตรงประเด็น 

ไมสามารถแสดงความ
คิดเห็นกับสมาชิกในชั้น
เรียนไดแมไดรับการกระตุน 
และไมสามารถตอบคําถาม
แกเพื่อนและคณาจารยได 

ความเชื่อมั่นในตนเอง 

3 2 1 0 

  

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน
และกันทุกเรื่อง ยอมรับฟง
ความคิดเห็นของสมาชิกในทีม
และยอมรับมติของทีม
ตลอดเวลาที่ทํากิจกรรม
รวมกัน 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกัน
และกันทุกเรื่อง แตบางครั้งยึด
ความคิดเห็นของตนเปนใหญ 

มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกันบางเรื่อง และยึดความ
คิดเห็นของตนเปนใหญ 

ไมยอมรับฟงความคิดเห็น
ของผูอื่น หรือไมแสดง
ความคิดเห็นใด ๆ ตอทีม 

การทํางานเปนทีม 

3 2 1 0 
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4 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

ทํางานเสร็จทุกเรื่องโดยมีเวลา
ทบทวนและแกไขขอบกพรอง
และสงงานทันเวลาที่กําหนด 

ทํางานเสร็จในทุกเรื่อง แตไมมี
เวลาทบทวนแกไขขอบกพรอง 
ทําใหสงงานลาชา 

ทํางานเสร็จบางเรื่อง ไม
ทบทวนและไมแกไข
ขอบกพรอง แตสงงานทันเวลา
ที่กําหนด 

ทํางานไมเสร็จทุกเรื่อง ไมมี
เวลาทบทวนแกไข
ขอบกพรอง หรือไมสงงาน 

การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ 

3 2 1 0 

  

พูดชัดเจน ตรงประเด็น สั้นได
ใจความ สามารถถายทอดให
ผูอื่นเขาใจไดงาย 

พูดชัดเจน ตรงประเด็น 
บางครั้งวกวน ผูฟงตอง
พยายามทําความเขาใจ 

พูดชัดเจน ไมคอยตรงประเด็น 
ทําใหผูอื่นไมเขาใจ 

พูดกํากวม ไมตรงประเด็น 
วกวน ผูฟงไมเขาใจ 

3 2 1 0 
ฟง สามารถทําความเขาใจ
และสรุปเนื้อกาไดโดยไมตอง
อธิบายเพิ่ม 

ฟง สามารถทําความเขาใจและ
สรุปเนื้อกาไดโดยอธิบาย
เพิ่มเติมเล็กนอย ในหัวขอที่ไม
เขาใจ 

ฟง สามารถทําความเขาใจและ
สรุปเนื้อหาไดเฉพาะบางหัวขอ 
แตตองขอคําอธิบายซ้ํา 

ฟงแลวไมเขาใจ ไมสามารถ
สรุปเนื้อหาได แมไดรับการ
อธิบายซ้ํา 

การติดตอสื่อสาร 

3 2 1 0 

  

                                                                                                                                                                                           รวมคะแนนที่ไดรับ   
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แบบประเมินการทํางานกลุม สําหรับรายวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 1 
ผูถูกประเมิน……………………………………………………………………………………… วัน เดือน ป ที่ประเมิน…………………………………………………………………… 
ผูประเมิน………………………………………………………………………………………… วิชาที่ประเมิน………………………………………. ครั้งที่……………………… 
คําชี่แจง โปรดทําเครื่องหมายกากบาท ( X ) ทับตัวเลขใตขอความที่ตรงกับตัวทาน (ในกรณีที่ทานประเมินตนเอง) หรือ ตรงกับเพื่อนของทาน (ในกรณีที่ประเมินเพื่อน) หรือตรงกับนักศึกษา
ของทาน (ในกรณีที่ผูสอนประเมินผูเรียน) ตามความเปนจริงมากที่สุด 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

ชวยกลุมตั้งเปาหมายและ
ดําเนินงานกลุมอยาง
กระตือรือรนตลอด
กระบวนการทํางานกลุม 

มีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย
และดําเนินงานกลุมบอยครั้ง
เมื่อไดรับการกระตุน 

มีสวนรวมในการตั้งเปาหมาย
และดําเนินงานกลุม บางครั้ง
เมื่อไดรับการกระตุน 

ไมมีสวนรวมในการ
ตั้งเปาหมายและ
ดําเนินงานกลุม แมไดรับ
การกระตุน หรือขัดขวาง
การทํางานกลุม 

3 2 1 0 

  

มีสวนชวยใหกลุมบรรลุ
เปาหมายอยางกระตือรือรน
ตลอดกระบวนการทํางานกลุม 

มีสวนชวยใหกลุมบรรลุ
เปาหมายบอยครั้ง เมื่อไดรับ
การกระตุน 

มีสวนชวยใหกลุมบรรลุ
เปาหมายบางครั้ง เมื่อไดรับ
การกระตุน 

ไมมีสวนชวยใหกลุมบรรลุ
เปาหมาย หรือขัดขวาง
ไมใหกลุมบรรลุเปาหมาย 

การมีสวนรวม 

3 2 1 0 

  

การมีปฏิสัมพนัธ ฟงและพูดเกี่ยวกับงานกลุม
อยางเหมาะสม 

ฟง แตพูดเกี่ยวกับงานกลุม
คอนขางนอยเกินไป 

ฟงแตไมพูดเกี่ยวกับงานกลุม ไมฟงและไมพูดเกี่ยวกับ
งานกลุมเลย 

  

 3 2 1 0   
 250 



 

2 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

ทํางานตามบทบาทที่ชัดเจน ทํางานตามบทบาทที่ไมชัดเจน บางครั้งไมทํางานตามบทบาท ไมทําตามบทบาทของตน บทบาทของสมาชิก 
3 2 1 0 

  

พิจารณาทุกมุมมองของกลุม มักจะพิจารณาทุกมุมมองของ
กลุม 

เขาขางเพื่อนบอยครั้ง แทนที่จะ
พิจารณาทุกมุมมองของกลุม 

ตองการใหเปนไปตาม
ความตองการของตน 

การตัดสินใจ 
อยางยุติธรรม 

3 2 1 0 

  

เสนอแนะการแกปญหาและ
ความขัดแยงในกลุมทุกครั้งที่
เกิดปญหาและความขัดแยง 

เสนอแนะการแกปญหาและ
ความขัดแยงในกลุมเปนสวน
ใหญ 

เสนอแนะการแกปญหาและ
ความขัดแยงในกลุมเปน
บางครั้ง 

เลือกที่จะไมมีสวนรวมใน
การแกปญหาและความ
ขัดแยงของกลุม 

การแกปญหา 
และความขัดแยง 

3 2 1 0 

  

ทําหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย
สําเร็จทุกเรื่อง 

ทําหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย
สําเร็จเปนสวนใหญ 

ทําหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย
สําเร็จเปนบางเรื่อง 

ทําหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย
ไมสําเร็จ 

3 2 1 0 

  

ทํางานเสร็จตามกําหนดเวลา 
มีเวลารวมทบทวนงานและ
แกไขปรับปรุงงาน 

ทํางานเสร็จตามกําหนดเวลา 
และมีเวลารวมทบทวนงาน แต
ไมมีเวลาแกไขปรับปรุงงาน 

ทํางานเสร็จตามกําหนดเวลา 
แตไมมีเวลาทบทวนงานหรือ
แกไขปรับปรุงงาน 

ทํางานไมเสร็จตาม
กําหนดเวลา 

ความรับผิดชอบ 

3 2 1 0 
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3 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

เสนอสารสนเทศคอนขางมาก 
สวนใหญเกี่ยวของกับงานของ
กลุม 

เสนอสารสนเทศบางอยาง ซึ่ง
เกี่ยวของกับงานกลุม 

เสนอสารสนเทศนอยมาก 
หรือไมเกี่ยวของกับงานกลุม 

ไมแสดงสารสนเทศระหวาง
การประชุมหรือการ
อภิปรายเลย 

3 2 1 0 

  

แสดงขอโตแยงที่มีขอมูล
สนับสนุนทุกเรื่อง 

แสดงขอโตแยงที่มีขอมูล
สนับสนุนเปนสวนใหญ 

แสดงขอโตแยงที่มีขอมูล
สนับสนุนเปนบางครั้ง 

ไมแสดงขอโตแยงที่มีขอมูล
สนับสนุน หรือพบความ
ผิดพลาดในเรื่องที่สําคัญ 

การแสดง 
ความคิดเห็น 
ในเชิงสรางสรรค 

3 2 1 0 

  

                                                                                                                                                         รวมคะแนนที่ไดรับ   
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แบบประเมินการนําเสนอผลงาน สําหรับรายวิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 1 

ผูถูกประเมิน……………………………………………………………………………………… วัน เดือน ป ที่ประเมิน…………………………………………………………………… 
ผูประเมิน…………………………………………………สถานที่ประเมิน………………………วิชาที่ประเมิน………………………………………. ครั้งที่……………………… 
คําชี่แจง โปรดทําเครื่องหมายกากบาท ( X ) ทับตัวเลขใตขอความที่ตรงกับตัวทาน (ในกรณีที่ทานประเมินตนเอง) หรือ ตรงกับเพื่อนของทาน (ใน
กรณีทีป่ระเมินเพื่อน) หรือตรงกับนักศึกษาของทาน (ในกรณีทีผู่สอนประเมนิผูเรียน) ตามความเปนจริงมากที่สุด 
 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

ผูพูดนําเสนอเนื้อหาตรงประเด็น 
และมีการใหรายละเอียดใน
รูปแบบที่หลากหลาย 

ผูพูดนําเสนอเนื้อหาโดยเนน
เฉพาะในสวนที่ตรงประเด็น 

ผูพูดนําเสนอเนื้อหาอยาง
เพียงพอ โดยมีเนื้อหาบางสวน
ไมตรงประเด็น 

ผูพูดเนนประเด็นที่ไม
เกี่ยวของ 

การนาํเสนอเนื้อหา 

3 2 1 0 

  

ผูพูดชวยใหผูฟงลําดับ
ความสัมพันธของความคิดโดย
บอกหัวขอ ใหเห็นภาพการ
นําเสนอทั้งหมด และใชการสรุป
ความคิดภายหลังการนําเสนอ
เนื้อหา 

ผูพูดชวยใหผุฟงสามารถ
เขาใจลําดับและความสําคัญ
ระหวางความคิดจากากร
จัดระบบหรือลําดับขอความที่
ผูพูดนําเสนอไดงาย 

ผูพูดจัดลําดับการนําเสนอขาม
ไปขามมา ทําใหผูฟงเขาใจ
ลําดับและความสัมพันธ
ระหวางความคิดที่ผูพูด
นําเสนอไดยาก 

ผูพูดไมจัดลําดับ
ความสัมพันธของความคิด 
ทําใหผุฟงไมสามารถเขาใจ
เรื่องที่นําเสนอได 

การจัดลําดับ
ความสําคัญในการ
นําเสนอเนื้อหา 

3 2 1 0 
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2 

           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

ผูพูดแสดงวาตนมีความรูอยาง
เต็มที่ และสามารถตอบทุก

คําถามของผูฟงได 

ผูพูดแสดงวาตนมีความรูใน
เรื่องที่นําเสนอ และตอบ
คําถามองผูฟงโดยไมขยาย

ความใหผูฟงเขาใจโดยกระจาง 

ผูพูดไมแสดงวาตนมีความรูใน
เรื่องที่นําเสนออยางเต็มที่ และ
ตอบคําถามไดเพียงผิวเผิน 

ผูพูดไมแสดงวาตนมีความรู
ในเรื่องที่นําเสนอ และไม
สามารถตอบคําถามของ

ผูฟงได 

  ความรูเกี่ยวกับเรื่องที่
นําเสนอ 

3 2 1 0   
ผูพูดใชสื่อชวยในการนําเสนอ 
โดยอธิบายและขยายความสิ่ง
ที่พูดไดชัดเจน 

ผูพูดใชสื่อซึ่งสัมพันธกับเรื่องที่
นําเสนอ แตชวยอธิบายและ
ขยายความสิ่งที่พูดไดบางสวน 

ผูพูดใชสื่อ ซึ่งไมสนับสนุนเรื่อง
ที่นําเสนอ 

ผูพูดไมใชสื่อชวยในการ
นําเสนอ  

3 2 1 0 

  

ตัวหนังสืออานงายและใหญ
พอ จํานวนบรรทัดตอหนาไม
มาก ภาพและสีที่ใชชัดเจน 

ตัวหนังสืออานงายและใหญพอ 
จํานวนบรรทัดตอหนามาก 
ภาพและสีที่ใชคอนขางชัดเจน 

ตัวหนังสืออานงาย ไมเล็ก
เกินไปจํานวนบรรทัดตอหนา
แนนมาก ภาพและสีที่ใชไม
ชัดเจน 

ตัวหนังสืออานยาก มองไม
เห็น ภาพและสีไมชัดเจน 

สื่อ 
 

3 2 1 0 
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3 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

พูดชัดเจน มั่นใจ ใชภาษา
ทาทางประกอบไดเหมาะสม 

พูดชัดเจนและมั่นใจ พูดชัดเจนเปนบางครั้ง และไม
มั่นใจเปนอยางมาก 

พูดไมชัดเจนและไมมั่นใจ
เลย 

  

3 2 1 0   
เสียงไมคอยหรือดังเกินไป 
อัตราการพูดสม่ําเสมอ สบ
สายตากับผูฟงตลอดการ

นําเสนอ 

เสียงไมคอยหรือดังเกินไป 
อัตราการพูดสม่ําเสมอ สบ
สายตากับผูฟงบอยครั้ง 

เสียงคอยหรือดังเกินไปเปน
บางครั้ง อัตราการพูดไม
สม่ําเสมอ ไมคอยแสดง

ความรูสึกใด ๆ หรือสบสายตา
ผูฟง 

เสียงคอยหรือดังเกินไป 
อัตราพูดเร็วหรือชาเกินไป 

ไมสบสายตาผูฟง 

  

ทักษะการสื่อสาร 

3 2 1 0   
สิ่งที่นําเสนอเกี่ยวของกับผูฟง 
ผูพูดดึงความสนใจของผูฟง
ตลอด และสมาชิกชักจูงให
ผูฟงมีสวนรวมในการแสดง

ความคิดเห็น 

ผูพูดนําเสนอขอเท็จจริงที่
นาสนใจ ดึงความสนใจของ

ผูฟงเปนสวนใหญ 

ผูฟงสนใจฟงขอเท็จจริงที่ผูพูด
นําเสนอนอยมาก 

ผูฟงไมสนใจในเรื่องที่ผูพูด
นําเสนอ 

  ความสามารถทําใหผูฟง
ตอบสนอง 

3 2 1 0   
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4 

           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

ฉลาด นําความคิดใหมมา
วิเคราะหไดดี 

วิเคราะห ขอมูลที่เกี่ยวของ โดย
อางถึงเรื่องที่แตกตางกัน 

พยายามวิเคราะหขอมูลที่
เกี่ยวของ 

ไมวิเคราะหขอมูลที่
เกี่ยวของ นําเสนอเฉพาะ
ขอเท็จจริงเทานั้น 

3 2 1 0 

  

แสดงความคิดเห็นที่มีขอมูล
สนับสนุนทุกเรื่อง 

แสดงความคิดเห็นที่มีขอมูล
สนับสนุนเปนสวนใหญ 

แสดงความคิดเห็นที่มีขอมูล
สนับสนุนเปนบางครั้ง 

ไมแสดงความคิดเห็นที่มี
ขอมูลสนับสนุน และพบ
ขอผิดพลาดในเรื่องที่
สําคัญ 

การแสดง 
ความคิดเห็น 
ในเชิงสรางสรรค 

3 2 1 0 

  

                                                                                                                                                         รวมคะแนนที่ไดรับ   
 
 
 
 
 
 
 256 



 

แบบประเมินความสามารถในการปฏิบัติการพยาบาลในหองรับใหม สําหรับรายวิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 1 
ผูถูกประเมิน……………………………………………………………………………………… วัน เดือน ป ที่ประเมิน…………………………………………………………………… 
ผูประเมิน………………………………………………………………………………………… วิชาที่ประเมิน………………………………………. ครั้งที่……………………… 
คําชี่แจง  โปรดทําเครื่องหมายกากบาท ( X ) ทับตัวเลขใตขอความที่ตรงกับตัวทาน (ในกรณีที่ทานประเมินตนเอง) หรือ ตรงกับเพื่อนของทาน (ในกรณีที่ประเมินเพื่อน) หรือตรงกับ
นักศึกษาของทาน (ในกรณีที่ผูสอนประเมินผูเรียน) ตามความเปนจริงมากที่สุด 
 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

ตรวจสอบพบวาผูรับบริการมี
อายุครรภครบกําหนด  เจ็บ
ครรภจริงและมีความกาวหนา
ของการคลอด   ไมมี
ภาวะแทรกซอนในขณะตั้งครรภ 
โดยมีขอมูลที่ถูกตองเชื่อถือ
ไดมาจากการสอบถาม การ
สังเกต การตรวจสอบเอกสาร
ประวัติการฝากครรภ   การ
ตรวจรางกายโดยทั่วไป และ/
หรือการตรวจทางทวารหนัก 

ตรวจสอบพบวาผูรับบริการมี
อายุครรภครบกําหนด และ
เจ็บครรภจริง ไมมี
ภาวะแทรกซอนในขณะ
ตั้งครรภ  โดยใชขอมูลที่ได
จากการสอบถาม และ
ตรวจสอบเอกสารประวัติการ
ฝากครรภเทานั้น 

ตรวจสอบพบวาผูรับบริการ 
เจ็บครรภจริง โดยไมใหความ
สนใจหรือความสําคัญกับการ
ตรวจสอบในเรื่องอื่นเลย  

ไมสามารถพิจารณาไดวา 
ผูรับบริการเจ็บครรภจริง   

ความสามารถในการคัด
สรรผูคลอดเพื่อรับไวใน
โรงพยาบาล 

3 2 1 0 
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2 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

ใหการดูแลผูคลอดทั้งในดาน
รางกาย และจิตใจสอดคลอง
กับหลักวิชา ปญหา และความ
ตองการของผูคลอด    รวมทั้ง
ดูแลทารกในครรภใหอยูใน
ภาวะปกติดวยความมั่นใจ
และไมพบความผิดพลาดใด ๆ  

ใหการดูแลผูคลอดทั้งในดาน
รางกาย และจิตใจสอดคลอง
กับความตองการของผูคลอด     
รวมทั้งดูแลทารกในครรภใหอยู
ในภาวะปกติตามที่เคยปฏิบัติ
มา และบางครั้งแสดงความไม
แนใจในการพยาบาล 

ใหการดูแลผูคลอดในดาน 
รางกาย ตามความตองการของ
ผูคลอดเทานั้น  และไมคอยให
ความสําคัญกับการดูแลทารก
ในครรภ ซึ่งบางครั้งอาจพบ
ความผิดพลาดแตไมเกิดผลเสีย
ตอผูคลอดและทารกในครรภ 

ใหการดูแลผูคลอดตามใจ
ของตน      หรือพบความ
ผิดพลาดที่สงผลเสียตอ 
ผูคลอดหรือทารกในครรภ 

ความสามารถในการ
ใหบริการในระยะกอน
คลอด 

3 2 1 0 

  

บันทึกขอมูลของผูคลอดและ
ทารกในครรภในใบรายงาน 
แตละแผนไดอยางถูกตอง  
และสามารถจัดเรียงลําดับใบ
รายงานในแฟมรับใหมได
อยางถูกตอง 

บันทึกขอมูลของผูคลอดและ
ทารกในครรภในใบรายงาน 
แตละแผนโดยพบความ 
ผิดพลาดเล็กนอยเทานั้น  และ
สามารถจัดเรียงลําดับใบ 
รายงานในแฟมรับใหมได  

บันทึกขอมูลของผูคลอดและ
ทารกในครรภในใบรายงาน 
แตละแผน โดยพบความ 
ผิดพลาดในบางเรื่องที่สําคัญ 
 แตสามารถจัดเรียงลําดับใบ
รายงานในแฟมรับใหมได  

บันทึกขอมูลของผูคลอด
และทารกในครรภในใบ 
รายงานแตละแผนไม 
ถูกตอง โดยเฉพาะในเรื่องที่
สําคัญและไมสามารถจัด
เรียงลําดับใบรายงานใน
แฟมรับใหมได 

ความสามารถในการ
บันทึกรายงาน 

3 2 1 0 
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3 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

พูดจาสุภาพและใหการ
พยาบาลอยางนุมนวล         
ขออนุญาตหรือแจงใหผูคลอด
ทราบกอนปฏิบัติการพยาบาล   
ทุกครั้ง และใหขอมูลที่เปน
ประโยชนตอผูคลอดและทารก
ในครรภ 

พูดจาสุภาพและใหการ
พยาบาลอยางนุมนวล         
ขออนุญาตหรือแจงใหผูคลอด
ทราบกอนปฏิบัติการพยาบาล 
แตบางครั้งพบวาใหขอมูลที่ไม
เกี่ยวของกับการพยาบาลใน
ระยะนี้ 

พูดจาสุภาพ บางครั้งขอ
อนุญาตหรือแจงใหผูคลอด
ทราบกอนปฏิบัติการพยาบาล    
และใหขอมูลที่เปนประโยชนตอ 
ผูคลอดและทารกในครรภ 
นอยมาก 

พูดจาไมคอยสุภาพ แทบ
จะไมเคยขออนุญาตหรือ
แจงใหผูคลอดทราบกอน
ปฏิบัติการพยาบาล และให
ขอมูลที่ไมเกี่ยวของหรือไม
เปนประโยชนตอผูคลอด
และทารกในครรภเลย 

ปฏิสัมพันธตอ
ผูรับบริการ 

3 2 1 0 

  

ชวยเหลือผูอื่นและใหการ
พยาบาลดวยความเต็มใจ
ตลอดระยะเวลาที่ฝก
ปฏิบัติงาน ขึ้นฝกปฏิบัติงาน
กอนเวลาที่กําหนด    และทํา
การพยาบาล   และหนาที่อื่นที่
เกี่ยวของสําเร็จ เปนผลดีตอผู
คลอดและทารกในครรภ       

ชวยเหลือผูอื่นและใหการ
พยาบาลตามหนาที่ของตน  
ขึ้นฝกปฏิบัติงานกอนหรือใน
เวลาที่กําหนด       และทําการ
พยาบาล  และหนาที่อื่นที่
เกี่ยวของสําเร็จโดยไมเกิด
ผลเสียตอผูคลอดและทารกใน
ครรภ 

ชวยเหลือผูอื่นและใหการ
พยาบาลเมื่อไดรับการรองขอ
หรือไดรับมอบหมาย  เทานั้น 
ขึ้นฝกปฏิบัติงานในเวลาที่
กําหนด      ทําการพยาบาล  
และหนาที่อื่นที่เกี่ยวของอยาง
ลาชา 

แทบจะไมทําสิ่งใด   แมวา
ไดรับการรองขอหรือไดรับ
มอบหมาย ขึ้นปฏิบัติงาน
สาย    และทําการพยาบาล
ลาชา หรือทําใหเกิดผลเสีย
ตอผูคลอดและทารกใน
ครรภ 

เจตคติตอการทํางาน 

3 2 1 0 

  

                                                                                                                                                         รวมคะแนนที่ไดรับ   
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           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

มีการเตรียมความรูหรือมี
ประสบการณเกี่ยวกับเรื่องที่
นําเสนอหรืออภิปรายเปน
อยางดี สามารถแสดงความ
คิดเห็นที่มีเหตุผล
นอกเหนือจากที่ทุกคนทราบ 
และตรงประเด็นกับเรื่องที่
นําเสนอหรืออภิปราย 

มีการเตรียมความรูหรือมี
ประสบการณเกี่ยวกับเรื่องที่
นําเสนอหรืออภิปราย โดย
สามารถแสดงความคิดเห็นที่มี
เหตุผลตามขอเท็จจริงที่ทุกคน
ทราบ และตรงประเด็นที่
นําเสนอหรืออภิปราย 

มีการเตรียมความรูหรือมี
ประสบการณบางสวนเกี่ยวกับ
เรื่องที่นําเสนอหรืออภิปราย 
โดยสามารถแสดงความคิดเห็น
ที่มีเหตุผลสนับสนุนเปน
บางครั้ง และบางครั้งนอก
ประเด็น 

ไมมีการเตรียมความรูหรือ
มีประสบการณเกี่ยวกับ
เรื่องที่นําเสนอหรืออภิปราย
โดยไมสามารถแสดงความ
คิดเห็นใด ๆ หรือแสดง
ความคิดเห็น แตไมมี
เหตุผลสนับสนุนและนอก
ประเด็น 

3 2 1 0 

  

ฟงและพูดเกี่ยวกับเรื่องที่
นําเสนอหรืออภิปรายอยาง
เหมาะสม 

ฟงแตพูดเกี่ยวกับเรื่องที่
นําเสนอหรืออภิปรายคอนขาง
นอย 

ฟงแตไมพูดเกี่ยวกับเรื่องที่
นําเสนอหรืออภิปราย 

ไมฟงและไมพูดเกี่ยวกับ
เรื่องที่นําเสนอหรืออภิปราย 

ความพรอมในการ
รับฟง 

3 2 1 0 

  

260 



 

 
2 

           ระดับ
คะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

สื่อสารไดชัดเจน ไมพบ
ขอผิดพลาดในการแสดงความ
คิดเห็นหรือขอโตแยง 

สื่อสารบางครั้งไมชัดเจน มี
ขอผิดพลาดบางอยางแตนอย
มากในการแสดงความคิดเห็น
หรือขอโตแยง 

สื่อสารไมชัดเจนบอยครั้ง พบ
ความผิดพลาดในการแสดง
ความคิดเห็นหรือขอโตแยง 

สื่อสารไมชัดเจน พบ
ขอผิดพลาดในการแสดง
ความคิดเห็นหรือขอโตแยง
มาก 

 

3 2 1 0 

  

แสดงความคิดเห็นมากมายใน
ประเด็นที่นําเสนอหรือ
อภิปราย 

แสดงความคิดเห็นในประเด็นที่
นําเสนอหรืออภิปราย เมื่อไดรับ
การกระตุน 

แสดงความคิดเห็นบางครั้งนอก
ประเด็นที่นําเสนอหรืออภิปราย 

ไมแสดงความคิดเห็น หรือ
แสดงความคิดเห็นนอก
ประเด็นที่นําเสนอและ
อภิปรายทุกเรื่อง 

3 2 1 0 

  

สามารถใหคําติชมที่
สรางสรรค โดยใชไหวพริบและ
ใชเหตุผลในการติชม 

ใหคําติชมตามขอเท็จจริงที่มี
เหตุผล 

ใหคําติชมตามความรูสึก มี
เหตุผลสนับสนุนเปนบางครั้ง 

ไมใหคําติชมใด ๆ หรือให
คําติชมดวยความรูสึกมี
อคติที่รุนแรงตอผูพูด 

การแสดงความ
คิดเห็นในเชงิ
สรางสรรค 

3 2 1 0 
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3 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

ใหขอเสนอแนะที่เปน
ประโยชนตอการศึกษาและ
การนําไปใชของผูที่เกี่ยวของ
ทุกคน 

ใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน
ตอผูนําเสนอและผูฟงคนอื่น
เปนสวนใหญ 

ใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน
ตอผูฟงและผูนําเสนอคนอื่น
เปนบางครั้ง 

ไมใหขอเสนอแนะใด ๆ หรือ
ใหขอเสนอแนะที่ไมเปน
ประโยชนตอผูเกี่ยวของเลย 

3 2 1 0 

  

มีสวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็นอยางเต็มที่ตลอดการ
นําเสนอหรือการอภิปราย 

มีสวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็นเปนสวนใหญ 

มีสวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็นเปนบางเรื่องหรือ
บางครั้ง หรือเมื่อไดรับการ
กระตุน 

ไมมีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็น  แมไดรับการ
กระตุน 

3 2 1 0 

  

มอง ฟง ดวยทาทางยอมรับ
สม่ําเสมอตลอดการนําเสนอ
หรืออภิปราย 

มอง ฟง ดวยทาทางยอมรับ
เปนสวนใหญ 

มอง ฟง ดวยทาทางยอมรับ
เปนบางเรื่องหรือบางครั้ง หรือ
เมื่อไดรับการเตือน 

ไมมอง ไมฟง หรือไมแสดง
ทาทางยอมรับ การนําเสนอ
หรือการอภิปรายเลย 

  

การตอบสนองของผูฟง 

3 2 1 0   
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4 
           ระดับคะแนน 
เกณฑ 

3 2 1 0 คะแนน
ที่ไดรับ 

หมายเหตุ 

ใหขอมูลปอนกลับในทางบวก
ทุกครั้ง 

ใหขอมูลปอนกลับเปน 
สวนใหญ 

ใหขอมูลปอนกลับในทางลบ
เปนสวนใหญ 

ใหขอมูลปอนกลับทางลบ
ทุกครั้ง 

เจตคติตอผูพูด 

3 2 1 0 

  

เคารพสิทธิและศักดิ์ศรีของ
ความเปนบุคคลทั้งของผูพูด
และผูฟงคนอื่น โดยไมรบกวน 
กอความรําคาญ หรือทําให
ผูอื่นเสียหนาตลอดการ
นําเสนอหรือการอภิปราย 

เคารพสิทธิและศักดิ์ศรีของ
ความเปนบุคคลทั้งของผูพูด
และผูฟงคนอื่นเปนสวนใหญ 

เคารพสิทธิและศักดิ์ศรีของ
ความเปนบุคคลทั้งของผูพูด
และผูฟงคนอื่นเปนบางครั้ง 

ไมเคารพในสิทธิและ
ศักดิ์ศรีของความเปน
บุคคลของผูพูดแลผูฟงคน
อื่น โดยรบกวน กอความ
รําคาญ หรือทําใหเสียหนา 

มรรยาทในการฟง 

3 2 1 0 
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ภาคผนวก  จ 
สรุปรายงานการประชุม การใหความรวมมอืในการวจิัย 
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สรุปรายงานการประชุม การใหความรวมมอืในการทําวิจยั 
ของ ร.ต.อ.หญิง ทพิยฆัมพร  เกษโกมล 

คร้ังที่ 1/2545    วันพุธที่ 24 เมษายน 2545 
ณ หองประชมุช้ัน 2 วทิยาลัยพยาบาลตาํรวจ 

ผูมาประชุม 
1. พ.ต.อ.หญิง ยุพิน  เนียมแสง                    หัวหนาฝาย  (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร 

         ประธานคณะอนุกรรมการวิจัย  
2. พ.ต.อ.หญิง อารีย  ยมกกุล          หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 
3. พ.ต.อ.หญิง พูนทรัพย  ดีมาก          หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 
4. พ.ต.อ.หญิง พิมล พันธุวิไล          หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 
5. พ.ต.อ.หญิง วัลภา บูรณกลัศ          หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร 
6. พ.ต.ท.หญิง ดวงสมร  เหววิพัฒน             รักษาการณในตําแหนง หัวหนาฝาย (สบ 4)  

         ภาควิชาการพยาบาลศัลยกรรมกระดูกและอุบัติเหตุ 
7. พ.ต.ท.หญิง นงเยาว สมพิทยานุรักษ        อาจารย  (สบ 2) ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตรทั่วไป 
8. พ.ต.ท.หญิง ประภาพรรณ  เปล่ียนแกว     อาจารย (สบ 2) ภาควิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน 
9. พ.ต.ท.หญิง อรามศรี  เกสจินดา               อาจารย (สบ 2) ภาควิชากลักการพยาบาล 
10. พ.ต.ท.หญิง กานดามณี  พานแสง          อาจารย  (สบ 2) ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร 

             เลขาคณะอนุกรรมการวิจัย 
11. ร.ต.อ.หญิง ทิพยฆัมพร  เกษโกมล          ผูวิจัย 

ผูเขารวมประชุม           ผูทรงคุณวุฒิ 
1. พ.ต.อ.หญิง ดร. เริงจิตร กลันทปุระ   
2. พ.ต.อ.หญิง กาญจนบุบผา  ศรีวิเชียร 
3. พ.ต.ท.หญิง เทวี เศรษฐภักดี 
เริ่มประชุมเวลา 14.00 น. 
ประธานคณะอนุกรรมการวิจัยกลาวเปดประชุม และแจงที่ประชุมทราบถึงเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 
 เรื่องที่ 1 เรื่องที่ประธานแจงใหทราบเกี่ยวกับการขอความรวมมือในการเก็บขอมูลวิจัยของ ร.ต.อ.หญิง 
ทิพยฆัมพร  เกษโกมล ตามหนังสือที่ ทม. 0302/(2770.0603965) ลงวันที่ 12 เมษายน 2545 ของคณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย    เพื่อขอความรวมมือจากวิทยาลัยพยาบาลตํารวจในการอนุญาตให  ร.ต.อ.หญิง ทิพย
ฆัมพร  เกษโกมล นิสิตขั้นปริญญาดุษฎีบัณฑิตมาเก็บรวบรวมขอมูลในการทําวิจัย เรื่อง “การวิจัยและพัฒนาระบบ
การประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล ตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง” รายละเอียดดังไดเคย
แจงแกทานหัวหนาภาควิชาแลวนั้น ทานผูบังคับการไดอนุมัติและใหคณะอนุกรรมการวิจัยดําเนินการตอไป  
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 คณะอนุกรรมการวิจัยไดประสานกับผูวิจัยและเห็นวาการทําวิจัยในครั้งนี้มีความสําคัญ สอดคลองกับ
พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่ประกาศใช ซึ่งเปนประโยชนตอภาควิชาและตอวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ จึง
ไดเชิญผูวิจัยมาพูดคุยดวยตนเอง เพื่อใหทุกคนไดเขาใจมากยิ่งขึ้น 
 ผูวิจัยไดกลาวขอบคุณและกลาวถึงรายละเอียดโดยสรุปของการทําวิจัยในครั้งนี้พรอมทั้งตอบขอซักถาม
ตาง ๆ ในการดําเนินการวิจัยแกที่ประชุม 
ที่ประชุมมีความเขาใจในการดําเนินการวิจัยมากขึ้นและยินดีใหความรวมมือในการทําวิจัย 
 เรื่องที่ 2 ที่ประชุมใหรายละเอียดเกี่ยวกับการดําเนินการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตํารวจ
ที่ไดดําเนินการมา สรุปไดดังนี้ 
   การรวมมือหรือการมีสวนรวมในการประเมิน 

1. ทุกภาควิชามีการรวมมือกันในกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการประเมินระหวางผูสอน 
แตการรวมมือกันระหวางผูสอนกับผูเรียนยังมีนอยมาก 

2. ลักษณะการมีสวนรวมในการประเมินของผูที่เกี่ยวของ ยังไมครบทุกกระบวนการของการ
ประเมิน  

  การกําหนดแนวทางการประเมิน 
1. ทุกภาควิชามีการจัดทําคูมือ และเกณฑการประเมินที่ชัดเจน 
2. วัตถุประสงคการศึกษาและเกณฑการประเมิน มีการปรับเปล่ียนระหวางการดําเนินการจัดการ

เรียนการสอนและการประเมิน เม่ือพบขอจํากัดของการประเมิน 
  วิธีการประเมิน 

1. ทุกภาควิชาทําการประเมินสรุปรวมเปนสวนใหญ 
2. การประเมินเปนระยะ ๆ ไมใชเพื่อการปรับปรุงหรือพัฒนาผูเรียนในกลุมเดิม แตมักใชกับกลุม

ตอไป และเปนการประเมินสรุปรวมในหัวขอยอยของการเรียนการสอน 
3. ผูเรียนประเมินตนเองนอยมาก 
4. ไมมีการประเมินโดยเพื่อน เนื่องจากกลัวความลําเอียงในการชวยเหลือกัน 
5. ทุกภาควิชาใหผูเรียนประเมินการจัดการเรียนการสอนและผูสอนในรูปแบบของการเขียนเปนสวน

ใหญ แตบางภาควิชามีการจัดสัมมนาเพื่อประเมินหลังเสร็จส้ินการเรียนการสอน 
6. การใหความสําคัญกับคะแนนที่ไดจากหัวหนาหอผูปวยคอนขางต่ํา เนื่องจากผูเรียนไมยอมรับใน

ผลการประเมิน 
7. ผูประเมินบางทานไมปฏิบัติตามคูมือและเกณฑการประเมิน เม่ือผูประเมินตางกัน ทําใหผลการ

ประเมินตางกัน 
8. การประเมินมีหลายรูปแบบ ดังนี้ 

(1) ผูประเมินหลายคน ตางคนตางประเมิน แลวนําคะแนนมาเฉลี่ย 
(2) ผูประเมินตกลงรวมกัน แลวใหคะแนน 
(3) ผูประเมินผลัดกันใหคะแนนในแตละสัปดาห 
(4) ผูสอนหลักเปนผูประเมิน หลังจากไดรับขอมูลจากผูสอนในทีม 
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9. เครื่องมือในการประเมิน ยังไมเคยมีการตรวจสอบคุณภาพ แตมีการปรับเปล่ียนใหเหมาะสมแบบ
คอยเปนคอยไป 

  การนําผลการประเมินไปใช 
1. การใชผลการประเมิน เพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนและการประเมินในปการศึกษาถัดไป 
2. การใชผลการประเมินเพื่อการปรับปรุงตนเองของผูเรียน พบเมื่อไมผานการประเมินตาม

มาตรฐานการพยาบาลขั้นต่ํา หรือไมผานตามวัตถุประสงคทางการศึกษา 
ที่ประชุมไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับส่ิงที่ควรปฏิบัติในการประเมินการเรียนรูของผูเรียนในครั้งตอ ๆ ไป 

สรุปไดดังนี้ 
1. ใหผูเรียนมีสวนรวมในการประเมิน และกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
2. ใหผูมีสวนเกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการประเมินทุกขั้นตอน 
3. แกปญหาความไมโปรงใส หรืออคติในการประเมิน โดยผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 
4. เนนการประเมินเพื่อการปรับปรุง และพัฒนาผูเรียนในกลุมเดิมมากขึ้น 
5. ประเมินการเรียนรูของผูเรียนตาม พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 
6. เนนใหผูมีสวนเกี่ยวของในการประเมินผูเรียนใหความสนใจและความสําคัญในคูมือและเกณฑการ

ประเมินมากขึ้น 
7. หาวิธีการทําใหผูทําการประเมินประเมินไดเที่ยงและตรงตามความเปนจริง 
8. ใชขอมูลในการประเมินจากหลายแหลง 
9. คํานึงถึงมาตรฐานการประเมินและธรรมชาติของรายวิชา 
เรื่องที่ 3 เร่ืองที่จะดําเนินการในการประชุมครั้งตอไปไดแก การรางแนวทางการพัฒนาใหวิทยาลัย

พยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล
ตํารวจโดยใชแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง โดยใหหัวหนาภาควิชาประชุมชี้แจงในภาควิชาของตนและ
รวมกันพิจารณารางระบบดังกลาว 
กําหนดการประชุมครั้งตอไปในวันอังคารที่ 7 พฤษภาคม 2545 เวลา 13.30 น. หองประชุม 110 วิทยาลัยพยาบาล
ตํารวจ 
เลิกประชุมเวลา 15.45 น. 
               พ.ต.ท.หญิง กานดามณี พานแสง 
           ผูจดรายงานการประชุม 
 
 
 
 
 
 



 

268 
 

สรุปรายงานการประชุม การใหความรวมมอืในการทําวิจยั 
ของ ร.ต.อ.หญิง ทพิยฆัมพร  เกษโกมล 

คร้ังที่ 2/2545   วนัอังคารที ่7 พฤษภาคม 2545 
ณ หองประชมุ 110 วทิยาลยัพยาบาลตาํรวจ 

ผูมาประชุม 
1. พ.ต.อ.หญิง ยุพิน  เนียมแสง                   หัวหนาฝาย  (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร 

        ประธานคณะอนุกรรมการวิจัย  
2. พ.ต.อ.หญิง อารีย  ยมกกุล         หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 
3. พ.ต.อ.หญิง พูนทรัพย  ดีมาก         หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 
4. พ.ต.อ.หญิง พิมล พันธุวิไล         หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 
5. พ.ต.อ.หญิง สุกานดา  บุญเกียรติ            หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตรทั่วไป 
6. พ.ต.อ.หญิง วัลภา บูรณกลัศ         หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร 
7. พ.ต.ท.หญิง ดวงสมร  เหววิพัฒน            รักษาการณในตําแหนงหัวหนาฝาย (สบ 4)  

        ภาควิชาการพยาบาลศัลยกรรมกระดูกและอุบัติเหตุ                                                    
8. พ.ต.ท.หญิง ประภาพรรณ  เปล่ียนแกว   อาจารย (สบ 2) ภาควิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน 
9. พ.ต.ท.หญิง อรามศรี  เกสจินดา             อาจารย  (สบ 2) ภาควิชาหลักการพยาบาล 
10. พ.ต.ท.หญิง กานดามณี  พานแสง        อาจารย  (สบ 2) ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร 

       เลขาคณะอนุกรรมการวิจัย 
11. ร.ต.อ.หญิง ทิพยฆัมพร  เกษโกมล       ผูวิจัย 

ผูเขารวมประชุม           ผูทรงคุณวุฒิ 
1. พ.ต.อ.หญิง ดร. เริงจิตร กลันทปุระ   
2. พ.ต.อ.หญิง กาญจนบุบผา  ศรีวิเชียร 
3. พ.ต.ท.หญิง เทวี  เศรษฐภักด 
เริ่มประชุมเวลา 13.40 น. 
      ประธานคณะอนุกรรมการวิจัย กลาวเปดประชุม และดําเนินการในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

 เร่ืองที ่1 เสนอรายงานการประชุม การใหความรวมมือในการทาํวิจยัของ ร.ต.อ.หญิง  
ทิพยฆัมพร  เกษโกมล ครั้งที่ 1/2545  วันพธุที่ 24 เมษายน 2545 ณ หองประชุมชั้น 2 
วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ ที่ประชุมพจิารณาแลวมมีติแกไขดังนี ้
       หนา 1 เพิ่มตําแหนงของผูมาประชุม เพื่อทราบวาเปนการประชุมของหัวหนาภาควิชาและตัวแทน
ภาควิชา และแยกรายชื่อผูทรงคุณวุฒิไวในหัวขอผูเขารวมประชุม โดยไมตองแสดงตําแหนง 
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      หนา 3 เร่ืองที่ 3 แกไขขอความเปนดังนี้ “เร่ืองที่จะดําเนินการในการประชุมครั้งตอไปไดแก การราง
ระบบการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และระบบการประเมินการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาลตํารวจโดยใชแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง     โดยหัวหนาภาควิชาประชุมชี้แจง
ในภาควิชาของตนและรวมกันพิจารณารางระบบดังกลาว” และนําขอความ “ กําหนดการประชุมครั้งตอไป…” ขึ้น
ยอหนาใหม 
  ที่ประชุมมีมติรับรองรายงานการประชุม และประธานคณะอนุกรรมการวิจัยมอบหมายเลขานุการ
คณะอนุกรรมการวิจัยพิมพรายงานการประชุมฉบับแกไขแจกที่ประชุมในการประชุมครั้งตอไป 
เรื่องที่ 2 ที่ประชุมรวมกันรางระบบการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
โดยเสนอองคประกอบของระบบในการประชุมครั้งนี้ 2 องคประกอบ ไดแก การใหผูที่เกี่ยวของในการประเมินการ
เรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตํารวจเห็นความสําคัญและประโยชนของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง และการ
สนับสนุนผูที่เกี่ยวของในการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง รายละเอียดมีดังนี้ 
     1.การใหผูทีเ่กี่ยวของในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตํารวจเหน็ความสําคัญ
และประโยชนของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
                   เหตุผลในการใหผูที่เกี่ยวของในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตํารวจเห็นความสําคัญ
และประโยชนของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ไดแก 

         (1) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มีผลใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาและการจัด
กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนสําคัญที่สุด ผูเรียนมีสวนรวมในการกําหนดจุดมุงหมาย     กิจกรรม และวิธีการ
เรียนรู รวมทั้งรวมประเมินผลการพัฒนาการเรียนรูของตน     และทุกฝายมีสวนรวมในทุกขั้นตอนเพื่อพัฒนาผูเรียน  

          (2) การประเมินในปจจุบันใหความสําคัญและเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียในการประเมินเขา
มามีสวนรวมในกระบวนการประเมิน และนําผลการประเมินไปใชเพื่อการปรับปรุงและการพัฒนา 
           (3) ผลการประเมินของนักศึกษาพยาบาลตํารวจที่ผานมา แสดงถึงการไมยอมรับในวิธีการและผล
การประเมิน 
           (4) พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 กลาววา บุคคลยอมมีสิทธิไดรับทราบ
ขอมูลหรือขาวสารของราชการตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540  
           (5) ขอบังคับของสภาการพยาบาลวาดวยการรับรองสถาบันการศึกษาวิชาการพยาบาลและผดุง
ครรภ พ.ศ. 2538 
     ผูที่เกี่ยวของในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตํารวจ หมายถึง  
ผูบริหาร อาจารย และ นักศึกษาพยาบาลตํารวจ  
     ผูบริหาร หมายถึง หัวหนาฝาย (สบ 4) ทั้ง 9 ภาควิชา รองผูบังคับการ และผูบังคับการวิทยาลัย
พยาบาลตํารวจ 
     อาจารย หมายถึง อาจารยพยาบาล ขาราชการตํารวจสังกัดวิทยาลัยพยาบาลตํารวจทุกทาน และ
บุคคลภายนอกที่ไดรับการแตงตั้งในการสอนนักศึกษาพยาบาลตํารวจ เชน แพทย พยาบาล อาจารยจาก
สถาบันการศึกษาอื่น เปนตน 
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 นักศึกษาพยาบาลตํารวจ หมายถึง นักศึกษาพยาบาลตํารวจทุกคนที่กําลังศึกษาอยู ในภาคการศึกษาที่ 
1 ปการศึกษา 2545 
ระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตํารวจ ประกอบดวยผูประเมินและผูถูกประเมิน ซึ่งผูประเมินใน
ที่นี้ แบงออกเปนผูประเมินในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
      ผูประเมินภาคทฤษฎี หมายถึง อาจารย และนักศึกษาพยาบาลตํารวจ โดยอาจารยทําการประเมิน
นักศึกษาพยาบาลตํารวจ และนักศึกษาพยาบาลตํารวจทําการประเมินอาจารย ประเมินตนเอง และประเมิน
นักศึกษาพยาบาลตํารวจในชั้นเรียนเดียวกัน 
     ผูประเมินภาคปฏิบัติ หมายถึง อาจารย พยาบาลประจําการ ผูรับบริการ และ          นักศึกษา
พยาบาลตํารวจ โดยอาจารย พยาบาลประจําการ ผูรับบริการทําการประเมินนักศึกษาพยาบาลตํารวจ และ
นักศึกษาพยาบาลตํารวจทําการประเมินอาจารย พยาบาลประจําการ ประเมินตนเอง และประเมินนักศึกษา
พยาบาลตํารวจในกลุมเดียวกัน 
      ผูถูกประเมิน หมายถึง นักศึกษาพยาบาลตํารวจ อาจารย และพยาบาลประจําการ 
 วิธีการทําใหผูบริหารของวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเห็นความสําคัญของการประเมินแบบ 
รวมมือรวมพลังมีแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ 
   (1) ผูบริหารพึงตระหนักถึงความสําคัญในหนาที่ที่ผูบริหารตองเกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนและ
การวัดและประเมินผลการศึกษาของนักศึกษาพยาบาลตํารวจ ซึ่งเปนเงื่อนไขที่สําคัญประการหนึ่งในการสําเร็จ
การศึกษา 
   (2) การประชุมระดมความคิดเกี่ยวกับขอดีและประโยชนของการวัดและประเมินผลทางการศึกษาและ
การประกันคุณภาพทางการศึกษาที่ใชแนวคิดของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
   (3) การนําเสนอเอกสารเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู  และการวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
   (4) การนําผลการประเมินของนักศึกษาพยาบาลตํารวจในภาคการศึกษาที่ผานมา พิจารณาเพื่อการ
แกไขปรับปรุงรวมกัน 
 วิธีการทําใหอาจารยและนักศึกษาพยาบาลตํารวจเห็นความสําคัญของการประเมินแบบ 
รวมมือรวมพลังมีแนวทางในการปฏิบัติดังนี้ 
   (1) การประชุมชี้แจงถึงเหตุผล ความสําคัญ และประโยชนของการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง โดยรอง
ผูบังคับการวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ 
   (2) การนําเสนอเอกสารเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ผลการประเมินของ
นักศึกษาพยาบาลตํารวจในภาคการศึกษาที่ผานมา และการวัดและประเมินผลระดับอุดมศึกษา 
   (3) การเนนความสําคัญในบทบาทของผูประเมิน 
   (4) การชี้แจงกระบวนการและวิธีการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
   (5) การประชุมระดมความคิดโดยหัวหนาฝายของแตละภาควิชา 
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 2. การสนับสนุนผูที่เกี่ยวของในการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
     แนวทางการสนับสนุนใหเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง สรุปไดดังนี้ 
     (1) การพัฒนาความรูความสามารถในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตํารวจในรูปแบบ
ตาง ๆ เชน การนําเสนอเอกสารใหผูที่เกี่ยวของทําการศึกษาดวยตนเอง การประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการวัด
และประเมินผลทางการศึกษา การใหคําแนะนํา การฝกอบรม เปนตน 
     (2) การเปดโอกาสในการดําเนินกิจกรรมการวัดและประเมินผลของผูที่เกี่ยวของรวมกัน โดยการระดม
ความคิด ตั้งแตการตั้งเปาหมาย วางแผนงาน ลงมือปฏิบัติ  และการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นรวมกัน 
     (3) การสรางปฏิสัมพันธระหวางผูที่เกี่ยวของในทางบวก สรางบรรยากาศแบบประชาธิปไตย เพื่อ
สนับสนุนการยอมรับนับถือและความไววางใจซึ่งกันและกัน 
     (4) จัดสรรเวลา และสถานที่ในการทํากิจกรรมการวัดและประเมินการเรียนรูของผูเรียนรวมกัน 
     (5) การเสริมแรง โดยการยกยองชมเชย 
 ที่ประชุมมีมติใหมกีารประชุมชี้แจงรายละเอียดตาง ๆ แกผูที่เกี่ยวของทุกฝาย และจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนแกอาจารยทุกทาน  
วัตถุประสงคของการประชุมในครั้งนี้ คือ 

1. เพื่อทําความเขาใจในเรื่องการทําวิจัยเกี่ยวกับการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
2. เพื่อดําเนินการเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
3. เพื่อเตรียมการดําเนินงานที่จะปฏิบัติในภาคการศึกษาที่ 1 
กําหนดการประชุมชี้แจงและการประชุมเชิงปฏิบัติการ รองผูบังคับการจะประสานกับประธาน

คณะอนุกรรมการวิจัยตอไป 
กําหนดการประชุมครั้งตอไปในวันจันทรที่ 13 พฤษภาคม 2545 เวลา 9.00 น.หองประชุม 110 วิทยาลัย

พยาบาลตํารวจ 
เลิกประชุมเวลา 16.00 น. 
               พ.ต.ท.หญิง กานดามณี พานแสง 
           ผูจดรายงานการประชุม 
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สรุปรายงานการประชุม การใหความรวมมอืในการทําวิจยั 
ของ ร.ต.อ.หญิง ทพิยฆัมพร  เกษโกมล 

คร้ังที่ 3/2545   วนัจนัทรที่ 13 พฤษภาคม 2545 
ณ หองประชมุ 110 วทิยาลยัพยาบาลตาํรวจ 

ผูมาประชุม 
1. พ.ต.อ.หญิง ยุพิน  เนียมแสง                  หัวหนาฝาย  (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร 

       ประธานคณะอนุกรรมการวิจัย  
2. พ.ต.อ.หญิง อารีย  ยมกกุล        หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 
3. พ.ต.อ.หญิง พูนทรัพย  ดีมาก        หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 
4. พ.ต.อ.หญิง พิมล พันธุวิไล        หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 
5. พ.ต.อ.หญิง สุกานดา  บุณยเกียรติ         หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตรทั่วไป 
6. พ.ต.อ.หญิง วัลภา บูรณกลัศ        หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร 
7. พ.ต.ท.หญิง กัลยา  เตชาเสถียร              อาจารย (สบ 3) ภาควิชาการพยาบาลศัลยกรรมกระดูก 
            และอุบัติเหตุ                                                        
8. พ.ต.ท.หญิง ประภาพรรณ  เปล่ียนแกว  อาจารย (สบ 2) ภาควิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน 
9. พ.ต.ท.หญิง อรามศรี  เกสจินดา            อาจารย (สบ 2) ภาควิชาหลักการพยาบาล 
10. พ.ต.ท.หญิง กานดามณี  พานแสง       อาจารย  (สบ 2) ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร 

      เลขาคณะอนุกรรมการวิจัย 
11. ร.ต.อ.หญิง ทิพยฆัมพร  เกษโกมล      ผูวิจัย 

ผูเขารวมประชุม           ผูทรงคุณวุฒิ 
1. พ.ต.อ.หญิง ดร. เริงจิตร กลันทปุระ   
2. พ.ต.อ.หญิงกาญจนบุบผา  ศรีวิเชียร 
3. พ.ต.ท.หญิงเทวี  เศรษฐภักดี 
เริ่มประชุมเวลา 09.00 น. 
ประธานคณะอนุกรรมการวิจัย กลาวเปดประชุม และดําเนินการในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 
เรื่องที่ 1 เสนอรายงานการประชุม การใหความรวมมือในการทําวิจัยของ ร.ต.อ.หญิง 
ทิพยฆัมพร เกษโกมล ครั้งที่ 2/2545 วันอังคารที่ 7 พฤษภาคม 2545 ณ หองประชุม 110 วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ 
ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติใหตั้งชื่อองคประกอบแรกวา “ระบบการสรางความตระหนักในคุณคาของการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง” และองคประกอบที่ 2 วา “ระบบการสนับสนุน” และรับรองรายงานการประชุม 
             เรื่องที่ 2 การรางระบบการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลังตอ
จากการประชุมครั้งที่ 2/2545  

 ที่ประชุมดําเนินการรางองคประกอบของระบบการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลังอีก 2 องคประกอบ รายละเอียดมีดังนี้ 
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 องคประกอบที่ 3 ระบบกํากับติดตาม  
              แนวทางการกํากับติดตามการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
สรุปไดดังนี้ 
                  1. กําหนดทีมกํากับติดตาม ที่ประชุมมีมติใหผูกํากับติดตามการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิด
การประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ไดแก คณะกรรมการบริหารวิชาการของวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ ซึ่งจะ
ดําเนินการประชุมเพื่อวางระบบกํากับติดตามและกําหนดบทบาทหนาที่ของผูกํากับติดตามในวาระตอไป 
     2. กําหนดเปาหมายของการกํากับติดตาม โดยผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย เพื่อสะทอนความตองการของ
กลุม และกระตุนความสนใจของผูมีสวนเกี่ยวของในการกํากับติดตาม 
     3. วางแผนกิจกรรมการกํากับติดตามในชวงเวลาที่กําหนด และใหแนวทางในการแกปญหา 
     4. ดําเนินกิจกรรมการกํากับติดตาม เพื่อตรวจสอบวาวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลังหรือไม 
     5. สังเกตและบันทึกขอคนพบ 
     6. นําขอคนพบที่ไดมาอภิปรายกับทีม เพื่อแกปญหาในกรณีที่วิทยาลัยพยาบาลตํารวจยังไมเกิดการ
ประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 

  องคประกอบที่ 4 ระบบการใหขอมูลปอนกลับ  
     แนวทางการใหขอมูลปอนกลับ สรุปไดดังนี้ 

      1. เปดโอกาสใหผูที่เกี่ยวของทุกคน มีปฏิสัมพันธระหวางกันทั้งในขณะดําเนินการและหลังจาก
ดําเนินการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
      2. พิจารณาขอเสนอ คําวิพากษวิจารณ และนําขอเสนอตาง ๆ ไปใช 
      3. รายงานกลับไปยังผูที่เกี่ยวของทุกคนถึงการนําขอเสนอตาง ๆ ไปใช 
    ลักษณะของขอมูลปอนกลับที่ควรให  
      1. เฉพาะเจาะจงเกี่ยวกับการรวมมือรวมพลัง 
      2. เปนประโยชนในการนําไปใชแกไขปรับปรุงและการตัดสินใจ โดยการกลาวถึง วิธีการแกไขปรับปรุง 
และการตัดสินใจที่จะดําเนินการตอไปวาควรดําเนินการอยางไร 
    ขอควรคํานึงในการใหขอมูลปอนกลับ 
       1. คํานึงถึงความตองการสารสนเทศของผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 
       2. แบงปนสารสนเทศแกผูที่เกี่ยวของอื่น ๆ 
       3. เลือกเวลาในการใหขอมูลปอนกลับอยางเหมาะสม ซึ่งอาจใหโดยตรง หรือเปนลายลักษณอักษร 
โดยทันทีหรือภายหลัง 
       4.    คํานึงถึงจํานวนสารสนเทศที่สามารถนําไปใชได 
       5. ควรมีการติดตอส่ือสารระหวางกันอยางชัดเจน เพื่อตรวจสอบความเขาใจใหถูกตองตรงกัน 
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 เรื่องที่ 3 การรางระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลัง 

ที่ประชุมรวมกันรางระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตํารวจตามแนวคิดการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง โดยเสนอ 4 องคประกอบ องคประกอบแรก ระบบการสรางปฏิสัมพันธ องคประกอบที่ 2 
ระบบฐานขอมูล องคประกอบที่ 3 ระบบประเมินเชิงปฏิบัติการ และองคประกอบที่ 4 ระบบการใหขอมูลปอนกลับ 
รายละเอียดมีดังนี้ 
              องคประกอบที่ 1 ระบบการสรางปฏิสัมพันธ  
                 ปฏิสัมพันธที่เกิดขึ้นจะเปนการกระทําและการตอบสนองระหวางอาจารย      ระหวางนักศึกษาพยาบาล
ตํารวจ และระหวางอาจารยกับนักศึกษาพยาบาลตํารวจ  
     แนวทางการสรางปฏิสัมพันธระหวางอาจารย 
       1. การประชุมชี้แจงแบบเปนทางการ 
       2. การประสานโดยตรง หรือโดยสวนตัว 
       3. การพบปะสังสรรค 
       4. การรับประทานอาหารรวมกัน 
    แนวทางการสรางปฏิสัมพันธระหวางนักศึกษาพยาบาลตํารวจ อาจารยควรปฏิบัติดังนี้ 

      1. จัดกลุมนักศึกษาพยาบาลตํารวจกลุมเล็กจํานวนไมเกิน 20 คน  
      2. มอบหมายการกํากับติดตามการดําเนินกิจกรรมภายในแตละกลุม          โดยกลุมนักศึกษา

พยาบาลตํารวจดวยกันเอง 
      3. ใหความรูเกี่ยวกับกระบวนการกลุม เชน การฟง การสงเสริมการรวมกิจกรรม  การอภิปรายแสดง

ความคิดเห็น การเจรจาตอรอง เปนตน 
    แนวทางการสรางปฏิสัมพันธระหวางอาจารยกับนักศึกษาพยาบาลตํารวจ อาจารยควรปฏิบัติดังนี้ 
       1. เปดโอกาสใหนักศึกษาพยาบาลตํารวจทุกคนมีสวนรวมในการศึกษาของตนเองอยางเต็มที่ 
       2. เปดโอกาสใหนักศึกษาพยาบาลตํารวจอภิปรายเกี่ยวกับเนื้อหาวิชาตาง ๆ  

จุดมุงหมายของการประเมิน เกณฑการประเมิน การรายงานผลการประเมิน และการใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับ
การประเมินเพื่อเรียนรูวิธีการปรับปรุงการประเมิน 

       3. มีความอดทน และรอการตอบสนองของนักศึกษาพยาบาลตํารวจ พยายามกระตุนนักศึกษา
พยาบาลตํารวจใหแสดงความคิดเห็นและใหขอมูลปอนกลับทั้งในรูปแบบของภาษาพูด ภาษาเขียน และภาษา
ทาทาง 

       4. ชมเชยนักศึกษาพยาบาลตํารวจ เมื่อแสดงออกตอผูอื่นในลักษณะที่เปนประโยชน 
      5. พยายามแสดงการตอบสนองตอนักศึกษาพยาบาลตํารวจในทางบวก เมื่อนักศึกษาพยาบาล

ตํารวจตอบหรือตั้งคําถาม     หรือแสดงออกในลักษณะที่ไมเปนประโยชนหรือทําใหผูสอนรูสึกคับของใจ 
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                 องคประกอบที่ 2 ระบบฐานขอมูล  

          แนวทางการดําเนินกิจกรรมในระบบฐานขอมูลมี 5 กิจกรรม ไดแก การกําหนดขอมูลที่จําเปน การเก็บ
รวบรวมและการวิเคราะหขอมูล การจัดเก็บและการคนหาผลการประเมิน การใช และการแจกจายผลการประเมิน 

       1. การกําหนดขอมูลที่จําเปน ขอมูลที่จําเปนไดแก เอกสารตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ซึ่งใชเปนเครื่องมือใน
การติดตอส่ือสารระหวางอาจารยกับนักศึกษาพยาบาล และระหวางอาจารยหรือนักศึกษาพยาบาลตํารวจดวย
กันเอง โดยมีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนานักศึกษาพยาบาลตํารวจ และตัดสินผลการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาล
ตํารวจ  

            รายละเอียดของเอกสาร ไดแก  
            1.1 คุณลักษณะที่พึงประสงคใหเกิดขึ้นแกนักศึกษาพยาบาลตํารวจ ทั้งในดานพุทธิพิสัย จิตพิสัยและทักษะ
พิสัย หรือวัตถุประสงคทางการศึกษา 

             1.2 บทบาทของนักศึกษาพยาบาลตํารวจที่กระตือรือรนในการประเมินตนเอง และผูอื่น 
             1.3 กระบวนการรวมมือรวมพลัง  
             1.4 เครื่องมือการเก็บรวบรวมขอมูลในการประเมินตนเอง และผูอื่น 

         2. การเก็บรวบรวมและการวิเคราะหขอมูล รายละเอียดเกี่ยวกับการเก็บรวบรวมและการวิเคราะห
ขอมูล ไดแก 
             2.1 ผูเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก อาจารยและนักศึกษาพยาบาลตํารวจ รวมกันทําการเก็บรวบรวม
ขอมูล เพื่อเปรียบเทียบกับคุณลักษณะที่พึงประสงคหรือวัตถุประสงคทางการศึกษา 
             2.2 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดจากการรวมกันพิจารณาแสดงความคิดเห็น สราง 
และพัฒนาขึ้นโดยอาจารยและนักศึกษาพยาบาลตํารวจ 
             2.3 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก การใชแบบฟอรมตาง ๆ เก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการเรียนรู
ของนักศึกษาพยาบาลตํารวจ เชน แบบสังเกต   แบบสัมภาษณ   แบบสอบถาม   แบบตรวจสอบรายการ และ
บันทึกสวนตัว เปนตน 
             2.4 การวิเคราะหขอมูล เนนการวิเคราะหจุดแข็งและจุดออนของนักศึกษาพยาบาลตํารวจ
มากกวาการจัดกลุมความสามารถในเชิงปริมาณ 
       3. การจัดเก็บและการคนหาผลการประเมิน   การจัดเก็บผลการประเมินทําเพื่อการอางอิงผลการ
ประเมินในอนาคต โดยอาจจัดเก็บในรูปเอกสาร รายงาน แบบฟอรม หรือเก็บไวในใจ โดยมีหลักสําคัญในการ
จัดเก็บคือ สะดวกตอการคนหาและนํามาใช 
       4. การใชผลการประเมิน ผลการประเมินถูกนํามาใชเพื่อแกไขปรับปรุงพฤติกรรมการเรียนรูและการ
ประเมิน แกไขปญหาในการเรียนรู การกําหนดทรัพยากร การสนับสนุนการเรียนรูและการประเมิน รวมทั้งการ
กําหนดแผนการดําเนินงานประเมินในอนาคต 
       5. การแจงผลการประเมินแกผูมีสวนไดสวนเสียหรือผูใชผลการประเมิน เพื่อนําไปใชในการตัดสิน
ประเมินการเรียนรู  และปรับปรุงการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตํารวจ 
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  องคประกอบที่ 3 ระบบประเมินเชงิปฏบิัติการ  
      รายละเอียดของการประเมินเชิงปฏิบัติที่ประชุมขอการสนับสนุนจากผูวิจัย 
  องคประกอบที่ 4 ระบบการใหขอมูลปอนกลับ  
     แนวทางการใหขอมลูปอนกลับ อาจารยควรดําเนินการดงันี ้

     1. เปดโอกาสใหผูมีสวนรวมทุกคนในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตํารวจ ตอบสนอง
ระหวางกันทั้งในขณะและหลังจากดําเนินกิจกรรมการประเมิน 
      2. พิจารณาขอเสนอ คําวิพากษวิจารณ และนําขอเสนอตาง ๆ ไปใช 
      3. รายงานกลับไปยังผูมีสวนรวมทุกคนถึงการนําขอเสนอตาง ๆ ที่ไดไปใช 
    ลักษณะของขอมูลปอนกลับที่ควรให    
      1.เฉพาะเจาะจงเกี่ยวกับการประเมินการเรียนรูของผูเรียนในแตละระยะของการประเมิน 
      2. เนนที่พฤติกรรมการประเมิน โดยกลาวถึงส่ิงที่ผูมีสวนรวมในการประเมินทํา   
      3. เปนประโยชนในการนําไปใชแกไขปรับปรุงและการตัดสินใจ โดยกลาวถึงการแกไขปรับปรุง และ
การตัดสินใจที่จะดําเนินการตอไปวาควรดําเนินการอยางไร 
      ขอควรคํานึงในการใหขอมูลปอนกลับ 
       1. คํานึงถึงความตองการผลการประเมิน แนวทางการแกไขปรับปรุง และการตัดสินใจของผูที่
เกี่ยวของทุกฝาย 
       2. แบงปนสารสนเทศที่เกี่ยวกับการประเมินแกผูที่เกี่ยวของอื่น ๆ 
       3. เลือกเวลาในการใหขอมูลปอนกลับอยางเหมาะสม ซึ่งอาจใหโดยตรง หรือเปนลายลักษณอักษร 
โดยทันทีหรือภายหลัง 
       4.    คํานึงถึงจํานวนสารสนเทศทางการประเมินที่สามารถนําไปใชได 
       5. ควรมีการติดตอส่ือสารระหวางกันอยางชัดเจน เพื่อตรวจสอบความเขาใจใหถูกตองตรงกัน  
 เรื่องที่ 3 เรื่องที่จะดําเนินการในการประชุมครั้งตอไปไดแก การพิจารณาความสัมพันธระหวาง
องคประกอบของระบบ และการรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ 3/2545 กําหนดการประชุมครั้งตอไปในวันพุธที่ 15 
พฤษภาคม 2545 เวลา 13.30 น. หองประชุม 110 วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ  
เลิกประชุมเวลา 16.00 น. 
               พ.ต.ท.หญิง กานดามณี พานแสง 
           ผูจดรายงานการประชุม 
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สรุปรายงานการประชุม การใหความรวมมอืในการทําวิจยั 
ของ ร.ต.อ.หญิง ทพิยฆัมพร  เกษโกมล 

คร้ังที่ 4/2545   วนัพุธที ่15 พฤษภาคม 2545 
ณ หองประชมุ 110 วทิยาลยัพยาบาลตาํรวจ 

ผูมาประชุม 
1. พ.ต.อ.หญิง ยุพิน  เนียมแสง                  หัวหนาฝาย  (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร 

       ประธานคณะอนุกรรมการวิจัย  
2. พ.ต.อ.หญิง อารีย  ยมกกุล        หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลอายุรศาสตร 
3. พ.ต.อ.หญิง พูนทรัพย  ดีมาก        หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลสูตินรีเวชศาสตร 
4. พ.ต.อ.หญิง พิมล พันธุวิไล        หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 
5. พ.ต.อ.หญิง สุกานดา  บุณยเกียรติ         หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลศัลยศาสตรทั่วไป 
6. พ.ต.อ.หญิง วัลภา บูรณกลัศ        หัวหนาฝาย (สบ 4) ภาควิชาการพยาบาลจิตเวชศาสตร 
7. พ.ต.ท.หญิง กัลยา  เตชาเสถียร              อาจารย (สบ 3) ภาควิชาการพยาบาลศัลยกรรมกระดูก 
            และอุบัติเหตุ                                                        
8. พ.ต.ท.หญิง ประภาพรรณ  เปล่ียนแกว   อาจารย (สบ 2) ภาควิชาวิทยาศาสตรพื้นฐาน 
9. พ.ต.ท.หญิง อรามศรี  เกสจินดา             อาจารย (สบ 2) ภาควิชาหลักการพยาบาล 
10. พ.ต.ท.หญิง กานดามณี  พานแสง        อาจารย  (สบ 2) ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวชศาสตร 

       เลขาคณะอนุกรรมการวิจัย 
11. ร.ต.อ.หญิง ทิพยฆัมพร  เกษโกมล        ผูวิจัย 

ผูเขารวมประชุม           ผูทรงคุณวุฒิ 
1. พ.ต.อ.หญิง ดร. เริงจิตร กลันทปุระ   
2. พ.ต.อ.หญิงกาญจนบุบผา  ศรีวิเชียร 
3. พ.ต.ท.หญิงเทวี  เศรษฐภักดี 
เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 
      ประธานคณะอนุกรรมการวิจัย กลาวเปดประชุม และดําเนินการในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 
         เรื่องที่ 1 เสนอรายงานการประชุม การใหความรวมมือในการทําวิจัยของ ร.ต.อ.หญิง 
ทิพยฆัมพร เกษโกมล ครั้งที่ 3/2545 วันจันทรที่ 13 พฤษภาคม 2545 ณ หองประชุม 110 วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ 
ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติรับรองรายงานการประชุม 
         เรื่องที่ 2 การพิจารณาความสัมพันธระหวางองคประกอบของระบบการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ
เกิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง           และระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิด
การประเมินแบบรวมมือรวมพลัง 
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 ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติวาในระบบการพัฒนาใหวิทยาลัยพยาบาลตํารวจเกิดการประเมินแบบรวมมือ
รวมพลัง ในขั้นแรกจะเริ่มตนที่องคประกอบแรกกอน คือระบบการสรางความตระหนักในคุณคาของการประเมิน
แบบรวมมือรวมพลัง เมื่อทุกฝายเห็นความสําคัญของการประเมินแบบรวมมือรวมพลังแลว จึงเกิดระบบการ
สนับสนุน ระบบกํากับติดตาม และระบบการใหขอมูลปอนกลับตามมา และทุกองคประกอบจะมีความสัมพันธกัน
ในทุกคูขององคประกอบ สําหรับระบบการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบ
รวมมือรวมพลัง ทุกองคประกอบสามารถเกิดขึ้นไดพรอมกัน และมีความสัมพันธกันในทุกคูขององคประกอบ
เชนกัน 
 เรื่องที่  3 การดําเนินการในระบบกํากับติดตามการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง ซึ่งเปนความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริหารวิชาการของวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ ประธานคณะกรรมการบริหารวิชาการของวิทยาลัย
พยาบาลตํารวจรับทราบและจะดําเนินการประชุมหลังจาการประชุมวิชาการเรื่อง “การพัฒนาระบบการประเมิน
การเรียนรูของนักศึกษาพยาบาลตามแนวคิดการประเมินแบบรวมมือรวมพลัง” ซึ่งจะจัดในวันที่ 29 พฤษภาคม 
2545 
เลิกประชุมเวลา 15.00 น. 

พ.ต.ท.หญิง กานดามณี พานแสง 
           ผูจดรายงานการประชุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 

 ร.ต.อ.หญงิทพิยฆัมพร  เกษโกมล  เกิดวันที่  18  ตลุาคม พ.ศ.  2509  สําเร็จการศึกษา
พยาบาล (เกยีรตินิยมอันดับ 1) จากวทิยาลัยพยาบาลตํารวจ เมื่อปการศึกษา  2530 ปริญญา
ศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษทัว่ไป) จากมหาวิทยาลัยรามคาํแหง เมื่อปการศึกษา  2535  และ
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวชิาการวัดและประเมินผลทางการศึกษา) จากจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั เมื่อปการศึกษา 2540  เขาศกึษาในระดับปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาวจิัย
การศึกษา สาขาวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา บณัฑิตวิทยาลยั จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ใน
ปการศึกษา  2542   ปจจุบนัรับราชการตํารวจ  ตําแหนงอาจารย (สบ 1) ภาควิชาหลักการพยาบาล  
วิทยาลัยพยาบาลตํารวจ สาํนักงานแพทยใหญ สาํนกังานตํารวจแหงชาติ 
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