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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1  หลักการและเหตุผล 
 
สภาพอุตสาหกรรมโดยรวม 
 

ในอดีตสภาพการแขงขันในตลาดยังไมมีความรุนแรงมากนัก ผูประกอบการในกิจการ
ตางๆยังมีจํานวนนอย   ผูบริโภคจึงมีทางเลือกไมมากในการเลือกซื้อสินคาหรือบริการตางๆ ทําให
ผูประกอบการละเลยเรื่องตนทุนในการผลิต และหวังแตจะมุงสรางผลกําไรเพิ่มข้ึนโดยการขึ้นราคา
สินคาหรือบริการ  แตสภาพการแขงขันในตลาดทุกวันนี้ไดทวีความรุนแรงขึ้นเร่ือยๆ ผูบริโภค
สามารถเลือกซื้อสินคาหรือบริการที่ตรงกับความตองการของตนเองไดหลากหลายขึ้น ทั้งทางดาน
คุณภาพ  ราคา  ประโยชนที่ไดรับ ตลอดจนการบริการหลังการขาย   ทําใหกิจการตางๆตองเพิ่ม
ตนทุนในการผลิตมากขึ้นเพื่อใหไดสินคาหรือบริการที่หลากหลาย และตรงกับความตองการของ
ลูกคามากขึ้น  แตการที่จะขึ้นราคาสินคาหรือบริการกลับกลายเปนเรื่องยากไป เนื่องจากกิจการ
อาจจะสูญเสียลูกคาไปใหกับผูประกอบการรายอื่นที่เสนอราคาต่ํากวา  สงผลใหสถานภาพทาง
การตลาดของกิจการตกต่ําลง และเสียความสามารถในการแขงขันได  ซึ่งผูประกอบการสวนใหญ
มักจะแกปญหาโดยใชกลยุทธระยะสั้นเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ เชน การตัดทอนคาใชจายในแผนก
ตางๆลง  การระงับการทํางานลวงเวลา  การระงับการจางพนักงานใหม หรือการชะลอโครงการ
การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหม เปนตน  ซึ่งกลยุทธเหลานี้อาจจะใชไดผลในระยะสั้น แตใน
ระยะยาวแลวจะสงผลกระทบตอกิจการ เชน พนักงานตองรับภาระงานที่เพิ่มข้ึนจนไมมคีวามสขุใน
การปฏิบัติงาน    สงผลใหคุณภาพงานตกต่ํา  หรือกิจการไมสามารถเสนอผลิตภัณฑใหมๆ ใหกับ
ลูกคาได    จนในที่สุดกิจการก็จะเสียลูกคาไปจนไมสามารถที่จะดําเนินกิจการตอไปได       ดังนั้น
ผูประกอบการจึงหันมาใหความสําคัญกับการบริหารตนทุน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ    
ประกอบการและการลดตนทุนตางๆ ใหเหมาะสมมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขัน
ใหกับกิจการของตัวเอง 

สําหรับอุตสาหกรรมเครื่องประดับของประเทศไทยซึ่งมีมูลคาการสงออกมากถึงแสนลาน
บาท และมีการเติบโตอยางตอเน่ือง  ซึ่งถือวามีบทบาทสําคัญในการสรางรายไดใหประเทศ  แตใน
ภาคการผลิตนั้น สวนใหญมาจากผูประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็ก  ซึ่งยังขาดความรูความ
เขาใจในหลายๆดาน โดยเฉพาะดานการคํานวณตนทุนของสินคา ปจจุบันผูประกอบการสวนใหญ
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ยังไมเห็นถึงความสําคัญของการคํานวณตนทุนสินคาแตละผลิตภัณฑ ทําใหไมทราบวามีตนทุน
การผลิตที่แทจริงเปนเทาไร ตนทุนการผลิตแตละขั้นตอนเปนเทาไร การประมาณตนทุนสินคา   
ลวงหนา  ใชวิธีประมาณจากประสบการณ และการประมาณจากคาแรงงานทางตลาด               
และประเมินผลการประกอบการโดยดูจากยอดรายรับรวมและคาใชจายรวมเทานั้น โดยไมได
คํานึงถึงตนทุนของแตละผลิตภัณฑวาเปนเทาไร ทําใหขาดประสิทธิภาพในการบริหารงานการผลิต   
 
ความสําคัญของการวิเคราะหตนทุน 
 
 การวิเคราะหตนทุน เปนกระบวนการรวบรวม แจกแจง วิเคราะห และรายงาน เกี่ยวกับ
การสะสมและการจัดสรรคาใชจายที่เกิดขึ้นใหเปนตนทุนสวนตางๆ ของการผลิตซึ่งมีประโยชนตอ
การบริหารงาน วัตถุประสงคของการวิเคราะหตนทุนพอสรุปไดดังนี้คือ 

1) เพื่อกําหนดหาตนทุนการผลิต 
เมื่อการแขงขันมีสูงขึ้น ราคาขายลดลง  ตนทุนจึงเปนสวนสําคัญในการดําเนิน

ธุรกิจ  ถาเราไมรูตนทุนก็จะไมรูวาราคาที่ขายนั้นเปนราคาที่มีกําไรหรือไม  ไมรูวามีตนทุนสวนใด
ของตนทุนการผลิตที่สูงเกินไป  และไมรูวาจะสามารถตัดลดตนทุนสวนใดไดบาง ฯลฯ ดังนั้นการ
วิเคราะหตนทุนจึงเปนสวนที่ชวยใหสามารถกําหนดตนทุนการผลิตได 

2) เพื่อควบคุมและลดตนทุนการผลิต 
ในการควบคุมและลดตนทุนการผลิต จะใชระบบตนทุนมาตรฐานและการ

วิเคราะหความแปรปรวนของตนทุนการผลิต รวมทั้งการจัดระบบงบประมาณการผลิต เมื่อมีการ
กําหนดตนทุนแรงงานทางตรง ตนทุนวัสดุทางตรง และคาใชจายโรงงานไวเปนเกณฑมาตรฐาน
ของตนทุน และเมื่อมีการผลิตเกิดขึ้นจะมีตนทุนที่เปนคาใชจายเกิดขึ้นจริง ถาคาใชจายที่เกิดขึ้น
จริงสูงกวาหรือต่ํากวาตนทุนมาตรฐานหรือตนทุนประมาณการ    จะตองมีการวิเคราะหความ
แปรปรวนและหาสาเหตุของปญหาที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงของตนทุน มีการจัดทํารายงานการ
ควบคุมตนทุน วางแนวทางในการปรับลดคาใชจายทางการผลิตที่มีผลทําใหตนทุนการผลิตลดลง
ได กําหนดกรอบของการดําเนินงาน เพื่อไมใหเกิดความสูญเสียทางการผลิตที่มีผลทําใหตนทุน
การผลิตสูงขึ้น และกําหนดแผนงานเพื่อใหเกิดระบบการควบคุมตนทุนที่มีประสิทธิผล 

3) เพื่อตัดสินใจและวางแผนงานตางๆ 
ขอมูลตนทุนที่ไดมีประโยชนในการตัดสินใจดําเนินงานตางๆ ตั้งแตการกําหนด

ราคาขาย  การเสนอราคา  การเพิ่ม-ลดหรือเลิกการผลิต  การซื้อหรือทําเอง  การเปลี่ยนแปลง 
เครื่องจักร และการลงทุนอื่นๆ 
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4) เพื่อกําหนดกําไรและฐานะการเงินของกิจการ 
การกําหนดกําไรและฐานะทางการเงิน เปนสวนงานที่มีผลตอเนื่องมาจากการใช

ตนทุนในการตัดสินใจกําหนดราคาขาย สวนตางของยอดขายและตนทุนการผลิตจะเปนกําไรซึ่ง
แสดงในงบกําไรขาดทุน ยอดขายคํานวณไดจากราคาขายตอหนวยคูณดวยปริมาณที่ขายได สวน
ตนทุนการผลิตสรุปไดจากตนทุนคาแรงงาน คาวัสดุ และคาใชจายโรงงาน  กําไรข้ันตนจากการ
ขายเมื่อหักดวยคาใชจายในการขายและการบริหารจะเปนกําไรสุทธิกอนหักภาษี  เมื่อมีการหัก
ภาษีแลวจะเปนกําไรที่มีสวนทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงฐานะการเงินซึ่งแสดงในงบดุล  การ
วิเคราะหงบกําไรขาดทุนและงบดุลจึงชวยทําใหเขาใจสถานภาพของการดําเนินงานของกิจการ 

5) เพื่อเปนขอมูลในการประเมินผลและควบคุมการบริหารงาน 
ขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหตนทุนการผลิต จะเปนประโยชนในการประเมินผล

และควบคุมการบริหารงาน โดยมีการใชระบบการควบคุมเปนศูนยตนทุนหรือศูนยผลิต แตละศูนย
ตนทุนหรือศูนยผลิตจะมีคาใชจายเกิดขึ้นจากการจัดสรรคาใชจายทั้งทางตรงและทางออมเมื่อมี
การประมาณรายไดจากผลผลิตของแตละศูนยผลิต ผลตางระหวางรายไดและตนทุนที่เกิดขึ้นจะใช
เปนผลของการดําเนินงาน ซึ่งเปรียบเทียบประเมินผลสําหรับแตละงวดบัญชีหรือเปรียบเทียบกับ
ศูนยผลิตอื่นๆได ทําใหเกิดการแขงขันภายในหนวยงานและระหวางหนวยงานเพื่อใหเกิด    
กระบวนการลดตนทุนการผลิตอยางตอเนื่อง 
 
1.2  วัตถุประสงคงานวิจัย 
 

1) คํานวณตนทุนแปรสภาพที่สอดคลองกับกระบวนการผลิต 
2) ประยุกตใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในการคํานวณตนทุนแปรสภาพที่สอดคลองกับ

กระบวนการผลิต 
 
1.3  ขอบเขตงานวิจัย 

 
1) ศึกษากระบวนการการผลิตของโรงงานตัวอยางซึ่งเปนอุตสาหกรรมเครื่องประดับเงิน

แบบหลอ(Casting) ขนาดยอม 
2) คํานวณตนทุนแปรสภาพ ที่สอดคลองกับกระบวนการผลิต 
3) พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรมาใชเพื่อชวยคํานวณตนทุนแปรสภาพ 
4) คิดเฉพาะตนทุนคาแรงงานทางตรง และคาโสหุยการผลิต 
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1.4  ขั้นตอนการวิจัยและการดําเนินงาน 
 
1) ศึกษาทฤษฎีและสํารวจงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
2) ศึกษาและรวบรวมขอมูลตางๆในโรงงาน ดังนี้ 

2.1) การดําเนินงานของโรงงานตัวอยาง 
2.2) กระบวนการผลิตของโรงงานตัวอยาง 

3) ศึกษาและวิเคราะหการคิดตนทุนแปรสภาพ 
4) ศึกษาและระบุปจจัยที่มีผลตอตนทุนแรงงานและโสหุยการผลิต 
5) ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในการชวยคิดตนทุนแปรสภาพ 
6) สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

 
1.5  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

1) ไดแนวทางและวิธีการในการคิดตนทุนแปรสภาพ 
2) เปนขอมูลในการกําหนดราคาขายผลิตภัณฑ 
3) เปนขอมูลที่ใชในการบริหารและตัดสินใจ 
4) เปนแนวทางที่จะนําไปประยุกตใชในโรงงานอุตสาหกรรมที่มีลักษณะเดียวกัน 
5) เปนประโยชนกับผูที่สนใจ 

 



 
บทที่ 2 

แนวความคิดพ้ืนฐานและทฤษฎีที่เกี่ยวของ 
 
2.1  ทฤษฎีที่เกี่ยวของ 
 
แนวคิดเกี่ยวกับตนทุน 
  

ตนทุน เปนมูลคาของทรัพยากรที่ใชในการผลิตหรือการใหบริการ  เปนสวนที่เรียกวามลูคา
ของปจจัยเขา (Input Value) ของระบบ  ตนทุนจึงเปนเงินสดหรือคาใชจายในรูปแบบอื่นที่จายไป
เพื่อจะใหไดมาซึ่งบริการหรือผลผลิต     ในทางธุรกิจ  ตนทุน คือคาใชจายสวนที่จายไปเพื่อใหได
ผลตอบแทนหรือรายได ตนทุนจึงเปนสวนประกอบสําคัญในการตัดสินใจทางธุรกิจตางๆ 
 
ตนทุนการผลิต 
  

ตนทุนการผลิต หรือ ตนทุนผลิตการ (Production Cost) หรือ ตนทุนโรงงาน (Factory 
Cost) คือ ตนทุนทั้งหมดที่เกิดในการผลิตสินคาสําหรับงวดหนึ่ง ตนทุนการผลิตเปนผลรวมของ
องคประกอบ 3 สวนคือ วัตถุดิบทางตรง แรงงานทางตรง และโสหุยการผลิต  สําหรับผลรวมของ
วัตถุดิบทางตรงและแรงงานทางตรง เรียกวา ตนทุนขั้นตน (Prime Cost) และผลรวมของแรงงาน
ทางตรง และโสหุยการผลิต เรียกวา ตนทุนแปรสภาพ (Conversion Cost) 
 วัตถุดิบทางตรง (Direct Material) คือ วัตถุดิบที่เปนสวนสําคัญในการผลิตโดยตรงของ
โรงงาน เชน ในการทําเฟอรนิเจอรไม วัตถุดิบที่เปนสวนสําคัญในการผลิตคือ ไม หรือในการผลิต
เสื้อผาสําเร็จรูป ผาถือวาเปนวัตถุดิบทางตรงที่ใชในการผลิต สวนพวกดาย กระดุม และอื่นๆ ถือวา
เปนวัสดุสิ้นเปลืองซึ่งอยูในหมวดโสหุยการผลิต 
 แรงงานทางตรง (Direct Labor)  หมายถึง คาแรงงานที่ใชในการเปลี่ยนสภาพวัตถุดิบ
ทางตรงใหเปนสินคาสําเร็จรูปหรือก่ึงสําเร็จรูป ไดแก คาจางหรือเงินเดือนที่จายใหแกคนงานคุม
และใชเครื่องจักร สามารถคํานวณเปนตนทุนของแตละผลิตภัณฑไดโดยตรง แตถาเปนคาแรงของ
สวนรวมภายในโรงงานก็ถือวาเปนคาแรงงานทางออม เชน เงินเดือนหรือคาจางพนักงานเฝาโกดัง 
เงินเดือนพนักงานรักษาความปลอดภัยในโรงงาน เปนตน 
 นอกจากนี้ถาใหคนงานทํางานลวงเวลาอันเนื่องจากทํางานไมเสร็จในเวลาที่กําหนด      
คาแรงลวงเวลานี้ถือเปนคาแรงงานทางออมเพราะการทําลวงเวลานี้ไมทําใหผลผลิตเพิ่ม ในทาง
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ตรงกันขามถาการทํางานลวงเวลาเกิดขึ้นเพราะมีผูวาจางใหมีการผลิตเพิ่มข้ึน คาแรงงานลวงเวลา
นี้ถือวาเปนคาแรงงานทางตรงของผลิตภัณฑนั้นๆ เพราะเปนคาแรงงานที่กอใหเกิดผลผลิตเพิ่มข้ึน 
 ในปจจุบัน โรงงานเริ่มปรับตัวเขาสูระบบการผลิตอัตโนมัติ ทําใหเกิดปญหาในการ
คํานวณตนทุนแรงงานทางตรง ปญหาแรกเกิดเมื่อคนงานคนเดิมทํางานหลายประเภท ซึ่งในบาง
เวลาเปนแรงงานทางตรงแตสามารถเปลี่ยนเปนแรงงานทางออมไดทันทีและอาจเกิดสลับไป   
สลับมาบอยครั้งทําใหการคํานวณตนทุนแรงงานทางตรงและแรงงานทางออมเปนไปดวยความ
ยากลําบาก และอีกปญหาหนึ่งก็คือ ในการผลิตบางครั้งไมสามารถระบุตนทุนแรงงานทางตรง    
ไดอยางชัดเจน ซึ่งสามารถแกปญหาเหลานี้ไดดวยการคํานวณตนทุนแปรสภาพแทน  เพราะ     
ตนทุนแปรสภาพเปนผลรวมของแรงงานทางตรง และโสหุยการผลิตซึ่งรวมถึงแรงงานทางออมดวย 
 คาโสหุยการผลิต (Factory Overhead) ประกอบดวย ตนทุนการผลิตอื่นๆ ที่ไมสามารถ
คํานวณตอหนวยผลิตภัณฑไดโดยตรง หรือคาโสหุยการผลิตคือ ตนทุนการผลิตอื่นๆ ที่ไมใช    
วัตถุดบิทางตรงและแรงงานทางตรง ตัวอยางไดแก 

- วัตถุดิบทางออม (Indirect Material) คือ วัสดุที่ตองใชในการผลิตสินคาสําเร็จรูป   
แตไมสามารถจําแนกเปนวัตถุดิบทางตรงไดเพราะไมไดเปนสวนหนึ่งของผลิตภัณฑ 
เชน กระดาษทราย ดอกสวาน เปนตน หรือเปนวัสดุที่เปนสวนหนึ่งของผลิตภัณฑแต 
มีปริมาณการใชนอยมาก หรือการคํานวณตอหนวยผลิตภัณฑมีความซับซอน       
เสียเวลาและไมมีประโยชนทางเศรษฐศาสตร เชน ตะปู กาว เปนตน 

- แรงงานทางออม (Indirect Labor) คือ  แรงงานที่ ไมสามารถคํานวณตอหนวย      
ผลิตภัณฑไดโดยตรง เชน คาแรงผูควบคุมงาน คาแรงของฝายธุรการในฝายผลิต    
คาแรงคนงานซอมบํารุง เปนตน 

- คาสวัสดิการ (Payroll Fringe Cost) ตนทุนแรงงานอีกประเภทหนึ่งที่มีความสําคัญ
มากขึ้นเรื่อยๆ คือ สวัสดิการตางๆ เชน คาประกันสังคม คาประกันชีวิตและประกัน
อุบัติเหตุ คาเงินกองทุนบําเหน็จ บํานาญ เหลานี้ เปนตน บริษัทสวนใหญมักจําแนก
ตนทุนนี้เปนคาโสหุยการผลิต แตมีบางบริษัทไดจําแนกตนทุนนี้ เปนสวนหนึ่งของ   
ตนทุนแรงงานทางตรง 
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การบัญชีตนทุนกระบวนการ (Process Costing) 
 
 การบัญชีตนทุนกระบวนการ หรืออาจใชชื่อวา การบัญชีตนทุนตอน หรือ การบัญชีตนทุน
ชวง ก็ได ซึ่งถือเปนวิธีการในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑอีกวิธีหนึ่งที่มักจะนํามาใชในโรงงาน   
อุตสาหกรรมที่มีลักษณะการผลิตที่แบงกระบวนการผลิตออกเปนแผนกๆ หรือเปนชวงๆของการ
ผลิต ดังนั้นในแตละแผนก หรือแตละชวงของการผลิตก็จะมีการใชวัตถุดิบ แรงงานและคาใชจาย
การผลิต ในจํานวนหรือสัดสวนที่แตกตางกัน การคํานวณตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑที่ตองผาน
กระบวนการผลิต หรือชวงการผลิตหลายๆชวงนี้ ก็จะถูกคํานวณออกมาแยกแตละแผนก หรือ    
แตละกระบวนการ หรือแตละชวงการผลิต จากนั้นจึงจะนํามารวบรวมกันและคิดเปนตนทุน      
การผลิตทั้งสิ้นของผลิตภัณฑที่ถูกผลิตในแตละหนวยการผลิต ดังนั้นแนวความคิดที่สําคญัของการ
คิดตนทุนผลิตภัณฑตามระบบตนทุนกระบวนการ จะเนนที่งวดเวลาและจํานวนหนวยที่ผลิตเสร็จ 
 
ลกัษณะของการบัญชีตนทุนกระบวนการ 
 
1. มีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการผลิต รวมทั้งการจัดทํารายงานเกี่ยวกับตนทุนผลิตจะมี

การจัดทําเปนแผนกๆ หรือศูนยตนทุน (Cost Center) ตางๆ โดยปกติการแบงแผนกหรือศูนย
ตนทุนตางๆ นั้นมักจะจัดแบงตามหนาที่งาน (Function) เชน แผนกตัด แผนกเชื่อม แผนก
ประกอบ แผนกทาสี เปนตน 

2. แตละแผนกหรือศูนยตนทุนก็จะมีการสะสมตนทุนเกี่ยวกับวัตถุดิบ คาแรงงาน คาใชจายการ
ผลิต ไวในบัญชีงานระหวางผลิต (Work-in-Process) ของตนเอง โดยจะสะสมไวทางดาน    
เดบิตและเมื่อสินคาที่ผลิตไดถูกผลิตเสร็จแลว ก็จะทําการโอนตนทุนในสวนที่เกี่ยวของโดย
เครดิตออกจากบัญชีงานระหวางผลิต ไปยังบัญชีงานระหวางผลิตของแผนกผลิตอื่นๆ ตอไป 
หรือ ถูกโอนไปยังบัญชีสินคาสําเร็จรูปเมื่อสินคานั้นผลิตเสร็จเปนสินคาสําเร็จรูป 

3. มีการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับหนวยผลิตเสร็จจากแผนกนั้นๆ และในกรณีที่มีงานระหวางผลิต
คงเหลือทั้งในตอนตนงวดและปลายงวด ก็จะตองทําการปรับหนวยผลิตที่ยังอยูในระหวางการ
ผลิตใหอยูในรูปของหนวยเทียบเทาผลิตเสร็จ (Equivalent Units) 

4. คํานวณตนทุนผลิตตอหนวยของแตละแผนกหรือศูนยตนทุน ในแตละงวด 
5. ตนทุนของหนวยผลิตเสร็จจะถูกโอนออกจากบัญชีงานระหวางผลิตของแผนกที่ผลิตเสร็จไปยัง

บัญชีงานระหวางผลิตของแผนกผลิตตอไปหรือบัญชีสินคาสาํเร็จรูปแลวแตกรณี ซึ่งตนทุนการ
ผลิตจากแผนกตางๆจะถูกสะสมไวตั้งแตแผนกแรกจนถึงแผนกสุดทายที่ผลิตสินคานั้นเสร็จ
สําเร็จรูปตนทุนการผลิตที่ถูกสะสมไวนี้ก็คือ ตนทุนสินคาสําเร็จรูป (Cost of Finished Goods) 
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6. การสะสมตนทุนการผลิตรวมและตอหนวยในแผนกผลิตหนึ่งๆ หรือหลายแผนกก็จะถูกนํามา
แสดงไวในงบตนทุนการผลิตหรือรายงานตนทุนการผลิต (Cost of Production Report) ซึ่ง  
ในกรณีที่กิจการมีแผนกผลิตหลายแผนก ก็อาจจะแสดงรายการตนทุนการผลิตแยกตามแตละ
แผนก หรือจะมีการจัดทํารายงานตนทุนการผลิตรวมทุกๆแผนกไวในรายงานหรืองบเดียวกัน 
ก็ได 

 
ระบบการสะสมตนทุนในการผลิตแบบกระบวนการ 
 
 ในลักษณะการผลิตแบบกระบวนการหรือแบบชวงการผลิตนี้ การสะสมตนทุนการผลิต   
ก็จะมีลักษณะแตกตางกันออกไปตามรูปแบบของกระบวนการผลิต ซึ่งทั้งนี้ก็จะตองเปนไปตาม
ลักษณะของกระบวนการผลิตที่จะทําใหเกิดผลิตภัณฑแตละชนิดตามที่กิจการตองการ 
1. กระบวนการผลิตแบบเรียงลําดับ (Sequential processing) 

เปนลักษณะของกระบวนการผลิต ที่ผลิตภัณฑซึ่งถูกผลิตนั้นจะตองผานกระบวนการผลิต
หรือชวงการผลิตตางๆ ครบทั้งหมดตามลําดับ ตนทุนของผลิตภัณฑจากกระบวนการผลิตหนึ่งก็จะ
ถูกโอนไปยังอีกกระบวนการผลิตหนึ่งตามจํานวนผลิตภัณฑที่ถูกโอนไป เมื่อผลิตภัณฑไดถูกผลิต
เสร็จสําเร็จรูปแลวก็จะโอนตนทุนจากกระบวนการผลิตสุดทายไปยังสินคาสําเร็จรูป ลักษณะการ
ผลิตแบบนี้จะใชในกรณีที่กิจการผลิตสินคาเพียงชนิดเดียว  พิจารณาจากรูปที่ 2.1 

 
 
 
 

 
2. กระบวนการผลิตแบบขนาน (Parallel processing) 

เปนลักษณะการผลิต ที่มักจะมีผลิตภัณฑมากกวา 1 ชนิด หรืออาจจะเปนผลิตภัณฑชนิด
เดียวแตมีสวนประกอบมากมาย  ดังรูปที่  2.2 จะพบวาผลิตภัณฑ  2 ชนิด อาจจะตองผาน   
กระบวนการผลิตแผนกที่ 1-2 ชนิดหนึ่งและอีกชนิดหนึ่งจะผานแผนกที่ 3-4 หลังจากนั้นผลิตภัณฑ
ทั้ง 2 ชนิด อาจจะมาใชกระบวนการผลิตรวมกันในแผนกที่ 5-6 ก็ได หรืออาจจะเปนลักษณะ    
การผลิตสินคาเพียงชนิดเดียว แตตองใชสวนประกอบหรือชิ้นสวนซึ่งตองผานการผลิตในแผนก    
ที่ 1-2 และแผนกที่ 3-4 พรอมๆกัน จากนั้นจึงจะมาประกอบรวมกันในแผนกที่ 5 ก็เปนได 

 
 

แผนกผลิตที่ 1 แผนกผลิตที่ 2 แผนกผลิตที่ 3 สินคาสําเร็จรูป

รูปที่ 2.1 แสดงกระบวนการผลิตแบบเรียงลําดับ (Sequential processing) 
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3. กระบวนการผลิตแบบจําแนก(Selective processing) 
รูปแบบของกระบวนการผลิตประเภทนี้ จะมีลักษณะที่ตรงกันขามกับกระบวนการผลิต

แบบขนาน ทั้งนี้เพราะกระบวนการผลิตแบบจําแนกนั้นในชวงตนของกระบวนการผลิต จะมีการใช
วัตถุดิบ คาแรงงาน และคาใชจายการผลิตรวมกันในแผนกการผลิตแตเมื่อถึงจุดการผลิตหนึ่ง  
ผลิตภัณฑก็จะถูกแยกออกไปผานสายการผลิตแตละสายตามลักษณะของผลิตภัณฑที่จะผลิต
ออกมา ซึ่งลักษณะกระบวนการผลิตเชนนี้ มักจะใชกับกิจการที่มีการผลิตสินคามากกวา 1 ชนิด
ขึ้นไป เชน การผลิตสารเคมีบางชนิด การกลั่นน้ํามัน เปนตน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนกผลิตที่ 2แผนกผลิตที่ 1 

แผนกผลิตที่ 4แผนกผลิตที่ 3 

แผนกผลิตที่ 5 สินคาสําเร็จรูปแผนกผลิตที่ 6 

รูปที่ 2.2 แสดงกระบวนการผลิตแบบขนาน (Parallel processing) 

แผนกผลิตที่ 2

แผนกผลิตที่ 4

แผนกผลิตที่ 5

แผนกผลิตที่ 1 สินคาสําเร็จรูป

สินคาสําเร็จรูป

แผนกผลิตที่ 3 สินคาสําเร็จรูป 

รูปที่ 2.3 แสดงกระบวนการผลิตแบบจําแนก (Selective processing) 
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รายงานตนทุนการผลิต 
 
 การจัดทํารายงานตนทุนการผลิตหรืองบตนทุนผลิต ถือเปนการวิเคราะหเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานของแผนกหรือศูนยตนทุนตางๆ ในงวดระยะเวลาหนึ่ง ตนทุนผลิตที่เกิดขึ้นในแตละ
แผนกหรือศูนยตนทุนก็จะถูกจําเแนกออกตามสวนประกอบของตนทุน คือ วัตถุดิบทางตรง คา  
แรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิต 
 ในรายงานตนทุนการผลิตจะตองแสดงขอมูลเกี่ยวกับตนทุนทั้งหมด (Total cost) ตนทุน
ตอหนวย (Unit cost) ตามสวนประกอบของตนทุนแตละชนิด ซึ่งลักษณะการจัดทําอาจจะอยูใน
รูปของรายงานหรือรูปตารางก็ได ทั้งนี้ ข้ึนอยูกับความเหมาะสมในการใชขอมูลของผูบริหาร     
นอกจากนี้ขอมูลที่สรุปไวในรายงานตนทุนการผลิตยังสามารถนําไปใชเปนขอมูลเพื่อการบันทึก
รายการในสมุดรายวันไดอีกดวย 
 โดยที่การจัดทํารายงานตนทุนการผลิตของแตละแผนกหรือศูนยตนทุน สามารถที่จะ     
จัดทําโดยแบงเปน 4 ข้ัน ดังจะกลาวตอไปขางลางนี้ ซึ่งรายงานตนทุนการผลิตก็คือการนําทั้ง 4 ข้ัน  
มารวมเขาดวยกันนั่นเอง 
 ข้ันที่ 1 การคํานวณและแสดงขอมูลเกี่ยวกับปริมาณหนวยผลิตทั้งหมด (Quantities 
schedule) 
 โดยขั้นที่ 1 นี้จะเปนสวนที่ถูกเรียกวา “ปริมาณการผลิต” ในการจัดทํารายงานตนทุน   
การผลิตของแตละแผนก ซึ่งวัตถุประสงคของการแสดงขอมูลในสวนนี้ก็เพื่อเปนการควบคุม และ
ใหขอมูลเกี่ยวกับปริมาณหรือจํานวนหนวยของสินคาที่ทําการผลิตในงวดระยะเวลาหนึ่งๆ การ
แสดงขอมูลเกี่ยวกับปริมาณการผลิตนี้จะถูกแบงเปน 2 สวนยอยๆ คือ สวนของหนวยนําเขา
กระบวนการผลิต และสวนของหนวยผลิตเสร็จและงานระหวางผลิต โดยในสวนของหนวยนําเขา
กระบวนการผลิตจะแสดงจํานวนหนวยผลิตของสินคาชนิดใดชนิดหนึ่งทั้งหมดที่จะนําเขาสวน
กระบวนการผลิต ซึ่งปกติจะประกอบดวยหนวยระหวางผลิตตนงวด หนวยเริ่มผลิตระหวางงวด 
(หรือหนวยรับโอนระหวางงวดกรณีที่ไมใชแผนกผลิตแรก) และหนวยผลติเพิ่มในกระบวนการผลิต
(ถามี) ในขณะที่สวนของหนวยผลิตเสร็จและงานระหวางผลิต จะแสดงขอมูลเกี่ยวกับจํานวน
หนวยของสินคาที่ถูกผลิตเสร็จตามหนาที่ของแผนกผลิตนั้นๆ และหนวยระหวางผลิตที่คงเหลือ
ปลายงวด นอกจากนี้ในกรณีที่ เกิดหนวยผลิตสูญหาย หนวยผลิตเสียทั้งปกติ และผิดปกติ     
หนวยระเหย เปนตน ก็จะถูกแสดงในสวนนี้ดวย แตอยางไรก็ตามการแสดงปริมาณหนวยผลิตรวม
ในสวนของหนวยนําเขากระบวนการผลิต ก็จะตองมีจํานวนเทากับสวนของหนวยผลิตเสร็จและ
งานระหวางผลิต ซึ่งสามารถทําความเขาใจไดจากตัวอยางตอไปนี้ 
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 ตัวอยาง แผนกประกอบ ซึ่งเปนแผนกผลิตที่สองของโรงงานผลิตถังใสน้ําที่ทําจากโลหะ 
โดยระหวางเดือนมกราคม 2540 แผนกประกอบมีขอมูลเกี่ยวกับปริมาณการผลิตดังนี้ 
 หนวยระหวางผลิตคงเหลือยกมาตนงวด     5,000  หนวย 
 หนวยผลิตรับโอนจากแผนกขึ้นแบบ(แผนกผลิตที่ 1) 20,000  หนวย 
 หนวยผลิตเสร็จและโอนออกไปเปนสินคาสําเร็จรูป  23,000  หนวย 
 หนวยระหวางผลิตคงเหลือปลายงวด     1,800  หนวย 
 
 

ในกรณีที่เกิดหนวยผลิตเสียใหถือเปนหนวยผลิตเสียตามปกติ จากขอมูลขางตนแสดงการ
วิเคราะหปริมาณหนวยผลิตที่เกิดในแผนกประกอบสําหรับเดือนมกราคม 2540 ดังนี้ 
หนวยนําเขากระบวนการผลิต :           หนวยผลิตเสร็จและงานระหวางผลิต: 
  หนวยระหวางผลิตตนงวด         5,000 หนวย    หนวยผลิตเสร็จและโอนออก  23,000  หนวย 
  หนวยผลิตรับโอนระหวางงวด 20,000  หนวย         หนวยระหวางผลิตปลายงวด    1,800  หนวย 
                                                                             หนวยผลิตเสียปกติ    200  หนวย 
 รวม           25,000  หนวย          รวม           25,000  หนวย 
 
 ขั้นที่ 2 การคํานวณและแสดงขอมูลเกี่ยวกับหนวยเทียบเทาผลิตเสร็จ (Equivalent 
production schedule) 
 สําหรับในข้ันที่ 2 นี้ ในรายงานตนทุนการผลิตจะถูกเรียกวา “หนวยเทียบเทาผลิตเสร็จ” 
เปนสวนที่จะแสดงขอมูลเกี่ยวกับการใชทรัพยากรการผลิตตางๆ ไดแก วัตถุดิบทางตรง คาแรงงาน
ทางตรง และคาใชจายการผลิต ในลักษณะของจํานวนเต็มหนวยผลิตสินคาชนิดใดชนิดหนึ่ง เพื่อ
ทําใหการคํานวณตนทุนการผลิตตอหนวยของสินคาที่ผานกระบวนการผลิตของแผนกผลิตใด
แผนกหนึ่งมีความถูกตองมากยิ่งขึ้น 
 
 ขั้นที่ 3 การคํานวณ และแสดงขอมูลเกี่ยวกับตนทุนที่ใชในการผลิตทั้งหมดสําหรับงวด ทัง้
ในรูปของตนทุนรวม (Total cost) และตนทุนตอหนวย (Unit cost)  ตามสวนประกอบของตนทุน 
 ในขั้นที่ 3 นี้จะถูกเรียกวา “ตนทุนการผลิต” ซึ่งเปนขั้นที่จะแสดงขอมูลเกี่ยวกับการ
คํานวณตนทุนการผลิตตอหนวยของสินคาที่ผลิตไดในงวดเวลาใดเวลาหนึ่ง ของแผนกผลิตใด
แผนกหนึ่ง โดยการคํานวณตนทุนการผลิตตอหนวยจะตองใชขอมูลเกี่ยวกับจํานวนหนวยเทยีบเทา
ที่คํานวณไดจากขั้นที่ 2 ดวย รวมทั้งตนทุนการผลิตตอหนวยที่คํานวณไดก็จะสามารถนําไปใช
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ประโยชนในการคํานวณตนทุนการผลิตของสินคาที่ผลิตเสร็จและโอนออก กับงานระหวางผลิต    
ที่คงเหลือในวันสิ้นงวดอีกดวย 
 
 ขั้นที่ 4 การคํานวณและแสดงขอมูลเกี่ยวกับการจัดสรรตนทุนการผลิตที่จะโอนออกและ
ตนทุนที่ยังคงเหลืออยูในงานระหวางผลิต (Cost accounted for schedule) 
 การจัดทํารายงานตนทุนการผลิตของแตละแผนกผลิตในขั้นสุดทายจะถูกเรียกวา      
“สรุปผลการผลิต” โดยในขั้นนี้เปนสวนที่จะแสดงขอมูลเกี่ยวกับตนทุนการผลิตทั้งหมดที่เกิดขึ้นใน
แผนกผลิตใดแผนกผลิตหนึ่งเพื่อสรุปวา ตนทุนการผลิตทั้งหมดที่เกิดขึ้นจะถูกโอนไปยังแผนกผลิต
ถัดไปหรือโอนไปเปนตนทุนการผลิตสินคาสําเร็จรูปเทาใด รวมทั้งกรณีที่มีงานระหวางผลิต    
ปลายงวดก็จะตองแสดงรายละเอียดใหทราบวา งานระหวางผลิตที่คงเหลือปลายงวดนั้นมีตนทุน
การผลิตทั้งสิ้นเทาใด 
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2.2  สํารวจงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

การวิเคราะหตนทุนในโรงงานอุตสาหกรรมเปนสิ่งที่มีความจําเปนอยางมาก เนื่องจาก   
จะทําใหโรงงานสามารถทราบตนทุนที่เกิดขึ้นจริงในสวนตางๆของโรงงานเพื่อที่จะสามารถควบคุม
และลดตนทุนการผลิตในสวนที่ไมจําเปนออกได นอกจากนี้ การวิเคราะหตนทุนยังมีประโยชน    
ในการตัดสินใจสําหรับการดําเนินงานดานตางๆ ชวยในการประเมินผล และเปนเครื่องมือสําหรับ
การบริหาร ทําใหเกิดการแขงขันภายในหนวยงาน และระหวางหนวยงาน เพื่อใหเกิดกระบวนการ
ลดตนทุนการผลิตอยางตอเนื่อง ดังนั้น การวิเคราะหตนทุนจึงมีการวิจัยและคนควาอยางตอเนื่อง
ในอุตสาหกรรมประเภทตางๆ  

งานวิจัยในชวงป พ.ศ. 2532-2539 มักจะเกี่ยวของกับการออกแบบสารสนเทศเพื่อใชใน
การควบคุมตนทุน โดย ลุย กานตสมเกียรติ (2532) ไดทําการศึกษาการจัดทําระบบเอกสารที่ใช
เก็บขอมูลเพื่อควบคุมและลดตนทุนการผลิต วิเคราะหโครงสรางของตนทุน และจัดหมวดหมู     
ตนทุนเพื่อใหงายตอการควบคุมตนทุน และไดทําการศึกษาความตองการขอสนเทศที่ผูบริหาร    
ในระดับตางๆตองการใชในการควบคุมตนทุนการผลิต ตลอดจนจัดระบบขอสนเทศเพื่อรองรับ    
โครงสรางขององคกรที่ขยายตัวตามกําลังผลิตของอุตสาหกรรมการผลิตแหอวน  จันทรเพ็ญ      
อนุรัตนานนท (2535) ไดทําการศึกษาการจัดทําระบบสารสนเทศซึ่งประกอบดวยรายงาน และ
บันทึกตางๆ เพื่อใชสําหรับการควบคุมการผลิต และรายงานขอมูลการผลิตที่จําเปนสําหรับ          
ผูบริหาร เพื่อเปนประโยชนตอการตัดสินใจ และใชในการวางแผนในอุตสาหกรรมเครื่องประดับ 
วิชัย  รุงเรืองอนันต (2539) ไดออกแบบระบบสารสนเทศเพื่อการควบคุมตนทุนการผลิตในโรงงาน
ผลิตตูแชแข็งแบบเหล็กกลาไรสนิมซึ่งประกอบดวย ผังโครงสรางองคกร หนาที่การปฏิบัติงาน 
ระบบการทํางาน ออกแบบรายงาน และ แบบบันทึก สําหรับใชควบคุมงานบริหารการผลิตใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และไดทําการประมาณตนทุนการผลิต  โดยจัดทําเปนตนทุนมาตรฐาน 
จัดทําโครงสรางผลิตภัณฑ โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรในการคํานวณ และทําการควบคุมตนทุน
การผลิตโดยการจัดทําระบบควบคุมดวยเอกสาร และการใชมาตรฐานควบคุม ซึ่งทําใหผูบริหาร
สามารถไดขอมูลที่จําเปนทางการผลิต และชวยใหผูบริหารวางแผน ตัดสินใจ และควบคุมไดอยาง
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

ตอมาไดเร่ิมมีการศึกษาในเรื่องการหาตนทุนมาตรฐานในอุตสาหกรรมประเภทตางๆ โดย 
เจริญเทพ   สิริปญญาวิทย (2539) ไดพัฒนาการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําหรับหาตนทุน     
มาตรฐานในโรงงานอุตสาหกรรมเครื่องประดับพลอย ซึ่งผลการทํางานของโปรแกรมคอมพิวเตอร
สามารถลดระยะเวลา และคาใชจายในการกําหนดตนทนุมาตรฐานได ดวงดี อังศมาพร (2542) ได
ศึกษาการปรับปรุงระบบตนทุนการผลิตในโรงงานผลิตผนังลอมอาคารน้ําหนักเบา  โดยใชระบบ



 14

ตนทุนกิจกรรม และจัดทําโปรแกรมคอมพิวเตอรเพื่อใชกับระบบตนทุนฐานกิจกรรม ศุภกิจ       
จันทรวิสุทธิ์ เลศ  (2542) ไดศึกษาโครงสรางตนทุนของการผลิตแมพิมพ ในโรงงานผลิต               
แมพิมพฉีดพลาสติกโดยใชวิธีการคิดตนทุนแบบอิงกิจกรรม  และนําผลที่ไดเปรียบเทียบกับ     
โครงสรางตนทุนแบบเดิม  ซึ่งพบวาการคิดตนทุนแบบอิงกิจกรรมจะสะทอนตนทุนแมพิมพได     
ชัดเจนและสมเหตุสมผลกวาวิธีการคิดตนทุนแบบเดิม แตการคิดตนทุนแบบอิงกิจกรรมมีความ  
ยุงยากในการเก็บขอมูลมากกวาวิธีเดิม ดังนั้นจึงไดเสนอแนวทางการผสมผสานการใชงานของทั้ง
สองแนววิธี คือ ถาตองการความละเอียดแมนยําควรเลือกวิธีการแบบอิงกิจกรรม แตถาตองการ
ความรวดเร็วและยอมรับความคลาดเคลื่อนไดไมเกิน 20% ก็ควรเลือกวิธีการคิดแบบเดิมโดย     
อิงเวลาการทํางานของเครื่องจักร จิรานุวัฒน หุนตระกูล (2543) ไดศึกษาระบบตนทุนจริง และ   
วิธีการประมาณตนทุน การคิดและการประมาณตนทุนโรงงานเฟอรนิเจอรเหล็กกลาไรสนิมที่ไม
สามารถใหความเชื่อถือได เพราะไมมีหลักการ อาศัยเพียงประสบการณที่ผานมาเปนฐานในการ
คิด และหลังจากไดปรับปรุงระบบสารสนเทศ การจัดองคกรในสวนของระบบตนทุน และประยุกต
ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรกับระบบใหมในการคํานวณตนทุนแลวปรากฎวา สามารถลดความ 
แปรปรวนที่เกิดจากตนทุนจริง และตนทุนประมาณการได  

งานวิจัยในชวงหลังนี้ ไดมีการศึกษาเกี่ยวกับการคํานวณตนทุนมากขึ้น โดยสวนใหญ    
จะทําการคํานวณหาตนทุนมาตรฐาน แตยังไมมีผูที่ไดทําการศึกษาถึงเรื่องตนทุนจริงที่เกิดขึ้น     
ในอุตสาหกรรมเครื่องประดับเนื่องจากมีความยุงยาก และซับซอนมาก ดังนั้นงานวิจัยนี้จะมุงเนน
ศึกษาถึงตนทุนจริงสําหรับการอุตสาหกรรมเครื่องประดับโดยไดประยุกตระบบสารสนเทศของ  
งานวิจัยที่ผานมาเพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูลที่จําเปนสําหรับการคํานวณตนทุน 
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รายละเอียดความรับผิดชอบของแตละฝาย 
 
1) ฝายตางประเทศ 

ฝายตางประเทศมีหนาที่ในการติดตอ และประสานงานกับลูกคาโดยจะเปน       
ผูแปลเอกสาร แบบผลิตภัณฑที่ลูกคาตองการหรือ ทําการออกแบบผลิตภัณฑเสนอลูกคา
ทําการประมาณราคาเพื่อเสนอลูกคา และจัดสงสินคาตามเวลาที่ไดตกลงกับลูกคาไว โดย
ฝายตางประเทศจะมีโครงสรางการบริหารงานดังรูปที่ 3.2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) ฝายการเงิน 
ฝายการเงินมีหนาที่ในการคิดคํานวณคาแรงงานสําหรับชางรับเหมา และทําการ

ควบคุมการเบิก-จายวัตถุดิบเนื้อเงินและสวนประกอบตางๆ โดยฝายการเงินจะมีโครงสราง
การบริหารงานดังรูปที่ 3.3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูจัดการฝายตางประเทศ

หัวหนาแผนก
ออกแบบ 

หัวหนาแผนก
ตางประเทศ

หัวหนาแผนกแมพิมพ
และประมาณราคา 

หัวหนาแผนก 
EXPORT 

พนักงาน พนักงาน พนักงาน พนักงาน 

รูปที่ 3.2 แสดงโครงสรางการบริหารงานของฝายตางประเทศ 

ผูจัดการฝายการเงิน

หัวหนาแผนก 
วัตถุดิบ 

หัวหนาแผนก 
บัญชีผูรับเหมายอย 

หัวหนาแผนก 
การเงิน 

พนักงาน  พนักงาน พนักงาน  

รูปที่ 3.3 แสดงโครงสรางการบริหารงานของฝายการเงิน 
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3) ฝายบัญชี 
ฝายบัญชีมีหนาที่ในการลงบัญชีตางๆ เชน บัญชีแยกประเภท บัญชีเงินสด       

ทําคาแรงพนักงานรายเดือน คาแรงในการปฏิบัติงานลวงเวลา การเบิกจายเงินสดยอย และ
การเบิกคาใชจายตางๆ การจายเช็ค การคํานวณภาษี ทําการควบคุมสต็อกสินคา พลอย 
และติดตอราชการในเรื่องของการบัญชี  โดยฝายบัญชีจะมีโครงสรางการบริหารงาน        
ดังรูปที่ 3.4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4) ฝายการผลิต 
ฝายการผลิตมีหนาที่ในการทําการผลิต ตรวจสอบกําลังผลิต ควบคุมคุณภาพการ

ผลิต ส่ังการผลิตไปยังแผนกตางๆ และทําการควบคุมและติดตามการผลิตจนไดผลิตภัณฑ
สําเร็จรูปออกมา  โดยฝายการผลิตจะมีโครงสรางการบริหารงานดังรูปที่ 3.5 
 

 
 
 
 

ผูจัดการฝายบัญชี

หัวหนาแผนก 
สินคาสําเร็จรูป 

หัวหนาแผนก 
ควบคุมสต็อก 

หัวหนาแผนก 
พลอย 

หัวหนาแผนก 
บัญชี 

พนักงาน  พนักงาน พนักงาน พนักงาน 

รูปที่ 3.4 แสดงโครงสรางการบริหารงานของฝายบัญชี 
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ผูจัดการฝายผลิต

หัวหนาแผนก 
เหวี่ยง 

หัวหนาแผนก 
โม-พนทราย 

หัวหนาแผนก 
Wax 

หัวหนาสวนผลิต 
และควบคุมการผลิต 

พนักงาน พนักงาน พนักงาน 

หัวหนา 
แผนก 
ผลิต 01 

หัวหนา 
แผนก 
ผลิต 02 

หัวหนา
แผนก 
ควบคุม 
คุณภาพ
ตัวเรือน 

หัวหนา
แผนก
Pack 

หัวหนา
แผนก
ติดตาม
งาน 

หัวหนา
แผนก
โม-ดัด
ตัวเรือน

หัวหนา
แผนก
ชางฝง

หัวหนา
แผนก
ชางแตง

หัวหนา
แผนก
ชางขัด

หัวหนา
แผนก
ผลิต 03

หัวหนา
แผนก
ผลิต 04

หัวหนา
แผนก
ผลิต 05

พนัก 
งาน 

พนัก 
งาน 

พนัก
งาน 

พนัก
งาน 

พนัก
งาน 

พนัก
งาน 

พนัก
งาน 

พนัก
งาน 

พนัก
งาน 

พนัก
งาน 

พนัก
งาน 

พนัก
งาน 

รูปที่ 3.5 แสดงโครงสรางการบริหารงานของฝายผลิต
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5) ฝายสารสนเทศ 
ฝายสารสนเทศมีหนาที่ในการจัดทําระบบฐานขอมูลการผลิต ฐานขอมูลลูกคา 

จัดทํารหัสสินคาที่ใชในการผลิต วางระบบคอมพิวเตอรและเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอรเพื่อ
ชวยในการเก็บขอมูลการผลิต โดยฝายสารสนเทศจะมีโครงสรางการบริหารงานดังรูปที่ 3.6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6) ฝายบริหารงานทั่วไป 
ฝายบริหารงานทั่วไปมีหนาที่ในการบริหารงานทั่วไปเชน การบริหารงานบุคคล 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน การจัดการฝกอบรมพนักงาน การจัดทํา      
แผนงานความปลอดภัย ทําการจัดซื้อวัสดุสิ้นเปลืองตางๆ วางแผนการซอมบํารุงเครื่องจักร
และอุปกรณโรงงานเปนตน  โดยฝายบริหารงานทั่วไปจะมีโครงสรางการบริหารงาน         
ดังรูปที่ 3.7 

 
 
 
 
 
 
 
 

หัวหนาแผนก 
คอมพิวเตอร 

พนักงาน 

ผูจัดการฝาย 
สารสนเทศ 

รูปที่ 3.6 แสดงโครงสรางการบริหารงานของฝายสารสนเทศ 
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7) ฝายตลาด 

ฝายการตลาดมีหนาที่ในการทําการตลาดสินคาที่ออกแบบเองโดยบริษัท   โดย 
ไมเกี่ยวของกับผลิตภัณฑที่ลูกคาสั่งทํา เชนทําการออกรานโชว  เปนตน โดยฝายการตลาด
จะมีโครงสรางการบริหารงานดังรูปที่ 3.8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูจัดการฝายบริหารงานทั่วไป

หัวหนาแผนก 
ซอมบํารุง 

หัวหนาแผนก 
ความปลอดภัย

หัวหนาแผนก
จัดซื้อทั่วไป 

หัวหนาแผนก 
บุคคล 

พนักงาน  พนักงาน พนักงาน พนักงาน 

หัวหนาสวนบริหารงานทั่วไป

รูปที่ 3.7 แสดงโครงสรางการบริหารงานของฝายบริหารงานทั่วไป 

พนักงาน 

ผูจัดการฝาย 
ตลาด 

รูปที่ 3.8 แสดงโครงสรางการบริหารงานของฝายตลาด 
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ฝายตางประเทศรับออรเดอรลูกคา 

แผนกออกแบบรับขอมูลเพื่อทําการออกแบบ 

แผนกแมพิมพจายงานทํารายละเอียด 
ของสเปคชิ้นงาน

แผนก Price List  
คิดราคาตนทุนการผลิต 

ชางทําพิมพทําแบบพิมพเงิน

แผนกแมพิมพทําแบบพิมพยาง

แผนก Wax ทําชอตนเทียน

แผนกหลอตัวเรือนทําการหลอตัวเรือน 

แผนก PS รับตัวเรือนเพื่อจายงาน 

จายงานใหแผนก 
ติดตามงาน

จายงานใหแผนกตางๆ
(แตง ขัด ฝง Pack) 

แผนก Pack ทําการบรรจุชิ้นงาน

แผนกสําเร็จรูปตรวจสอบยอดสําเร็จรูป 

แผนก Export จัดสงสินคาสําเร็จรูปใหลูกคา 

รูปที่ 3.9  แสดงผังการดําเนินงานของบริษัท 

ผังการดําเนินงานของบริษัท

งานในบริษัท งาน sub-contractor
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3.1.2 กระบวนการผลิตเครื่องประดับเงินแบบหลอ 
 
 กระบวนการผลิตเครื่องประดับเงินแบบหลอ มีกระบวนการผลิตมากมายหลาย

ขั้นตอนและจะมีความแตกตางรวมทั้งลําดับในการทําแตละขั้นตอนแตกตางกันออกไปตาม
แตละรูปแบบของผลิตภัณฑ แตกระบวนการผลิตหลักๆนั้นพอจะสรุปไดดังรูปที่ 3.10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียดกระบวนการผลิตเครื่องประดับเงินแบบหลอของขั้นตอนตางๆ 
1) การออกแบบ (Design) 

ในการผลิตเครื่องประดับเงินหลอ ข้ันแรกจะตองทําการออกแบบชิ้นงานกอน โดย
ฝายตางประเทศจะรับออรเดอรจากลูกคา  แลวแจงรายละเอียดของขอมูลตาง ๆ เกี่ยวกับ  
ชิ้นงานที่ลูกคาตองการแกแผนกออกแบบ แผนกออกแบบจะใชขอมูลที่ไดมาเพื่อเปนแนวคดิ
ในการออกแบบชิ้นงาน การออกแบบจะเปนการวาดภาพชิ้นงานซึ่งยังไมไดพิจารณา   
ความเปนไปไดในการผลิตจริง เมื่อออกแบบเสร็จแผนกออกแบบจะสงแบบใหฝาย         

ออกแบบ

ทําแมพิมพเงิน

ทําแบบพิมพยาง

ฉีดเทียน

หลอตัวเรือน

แตง  ขัด  ฝง

บรรจุภัณฑ

รูปที่ 3.10 แสดงกระบวนการผลิตเครื่องประดับเงินแบบหลอ 
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ตางประเทศพิจารณาวาใชไดหรือไม  ถาใชไดฝายตางประเทศจะสงแบบใหลูกคาดู  ถา   
ลูกคาพอใจ แผนกออกแบบจะสงใหแผนกทําแมพิมพนําไปพิจารณาทําเปนรายละเอียด
ของสเปคหรือขอมูลรายละเอียดของการผลิต  ถามีรายละเอียดบางอยางที่ไมอาจผลิตได
จริง  จะมีการแกไขแบบเพื่อใหมีความเปนไปไดที่จะผลิตจริง 
 
2) การทําแมพิมพเงิน  (Model Making) 

ภายหลังจากการทํารายละเอียดของสเปคแลว จะตองทําแบบแมพิมพสําหรับการ
หลอข้ึนเสียกอน เพื่อใชเปนตนแบบของผลิตภัณฑที่จะผลิต  กรรมวิธีการขึ้นรูปแบบแมพิมพ
จะทําดวยมือโดยใชโลหะเงินแทงซึ่งจะแยกทําชิ้นสวนประกอบยอยกอนแลวนํามาประกอบ
เปนตัวเรือนของเครื่องประดับโดยวิธีการเชื่อมน้ําประสาน  อุปกรณและเครื่องมือที่ใช ไดแก 
ตะไบ  เล่ือย   สวาน  ฟกเจอร  ไฟขาตั้ง  เครื่องรีดแทงเงิน  รางน้ําโลหะ และเบาดิน    แบบ
แมพิมพที่ไดนี้เปรียบเสมือนกระสวน (Pattern)  ของงานหลอทั่ว ๆ ไป  ซึ่งทําขึ้นเพ่ือใชเปน
แบบของการทําแบบหลอ (Mold)  ซึ่งมีข้ันตอนการทําดังตอไปนี้ 

2.1)  พิจารณาแบบตัวอยาง     ซึ่งอาจมาจากภาพถาย หรือเครื่องประดับจริง หรือ      
ออกแบบเอง 

2.2)   หลอมแทงเงินในเบาดินเล็ก ๆ  โดยใชน้ํามันเบนซินเปนเชื้อเพลิง และใชไฟขาตั้ง
เปนเครื่องมือเปาไฟหลอมแทงเงิน หลังจากนั้นเทน้ําโลหะใสรางเหล็กแลวนําไป
รีดใหมีความหนาตามขนาดที่ จะนําไปทําชิ้นสวนประกอบยอย  โดยใช          
เครื่องรีดไฟฟา 

2.3)  ข้ึนรูปช้ินสวนยอยใหมีสัดสวน  และรูปรางตามแบบที่ตองการอยางคราว ๆ แลว   
ตกแตงชิ้นสวนใหมีรูปทรงและขนาดตามแบบที่ตองการโดยการใชเลื่อยมือและ
ตะไบละเอียดตกแตงชิ้นงาน  โดยปกติข้ันตอนนี้จะมีการสูญเสียเนื้อเงินบางซึ่งได
มีการคํานวณขนาดเผื่อเอาไวแลว 

2.4)  ประกอบช้ินสวนยอยเขาดวยกันโดยวิธีการเชื่อมน้ําประสาน  หลังจากนั้นตกแตง
อยางละเอียดดวยสวาน และกระดาษทราย แลวตรวจดูความเรียบรอยตาม      
จุดตาง ๆ ของตัวเรือนเครื่องประดับอีกครั้ง  วิธีการประกอบชิ้นสวนยอยเขาเปน
ตัวเรือนเครื่องประดับ  จะนําชิ้นสวนยอยไปติดบนกอนดินน้ํามันใหอยูในตําแหนง
ที่ตรงกับลักษณะรูปรางของตัวเรือนตามตองการแลวใชปูนปลาสเตอรหลอทับ  
เมื่อแกะกอนดินน้ํามันออกแลวปูนปลาสเตอรจะเปนตัวชวยประคองชิ้นสวนของ
ตัวเรือนเขาดวยกัน  เพื่อใหสามารถทําการเชื่อมประสานไดสะดวกยิ่งขึ้น  สําหรับ
วัสดุที่ใชในการเชื่อมประสานจะเปนชนิดเดียวกันกับวัสดุที่ใชทําแมพิมพ   ในการ
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ทําแบบแมพิมพมักจะเผื่อขนาดสําหรับการหดตัวจากการหลอใหใหญกวาขนาด
ชิ้นงานจริงที่ตองการไมเกิน 10 เปอรเซนต ข้ึนอยูกับขนาดและรูปรางของชิ้นงาน 

2.5)   เมื่อไดแมพิมพเงินแลว      จะนําไปแกะลายเพื่อเตรียมรูปแบบของการฝงพลอย   
จากนั้นจะนําไปตอเดือยเพื่อทําเปนทางวิ่งของน้ําโลหะในการหลอตัวเรือนตอไป 
  กรณีที่แบบมีลวดลายละเอียดซึ่งจะทําเปนแมพิมพเงินไดยาก จะขึ้นรูป
เปนแมพิมพ Wax กอน  แลวจึงนําไปหลอเปนแมพิมพเงิน 

 
3) การทําแบบพิมพยาง (Rubber Mold Making) 

การทําแบบพิมพยางเปนกรรมวิธีการทําแบบหลอสําหรับการฉีดหุนขี้ผึ้ง (Wax 
Pattern) ซึ่งจะนําไปใชเปนแบบสําหรับการหลอปูนพลาสเตอรเพื่อหลอแบบขี้ผึ้งหายตอไป 
วัตถุดิบที่ใชไดแกยางดิบซ่ึงมี 2 แบบ คือ  ยางนอกและยางใน  โดยยางนอกจะใชในการ
เตรียมบลอคยางบริเวณผิวชั้นนอก  ยางนอกเปนยางดิบที่มีคุณภาพต่ํากวายางในซึ่งมี   
คุณสมบัติของการทนความรอนและแรงดันที่สูงกวาจึงใชสําหรับอัดภายในบลอคยาง      
ข้ันตอนการทําแบบพิมพยางมีดังนี้ 

3.1)  การเตรียมบลอคยาง ทําไดโดยนําแผนยางนอกมาตัดใหมีขนาดเทากับบลอคยาง
แลววางยางนอกรองดานลางของบลอค 1 – 2 ชั้น    หลังจากนั้นวางแมพิมพเงิน
ลงในบลอค  อัดยางในที่ตัดเปนชิ้นเล็ก ๆ ปดทับแมพิมพใหแนนพอสมควรและมี
โพรงชองวางนอยที่สุดแลวปดทับดานบนดวยแผนยางนอกอีกครั้ง 

3.2)  การอัดบลอคยาง   นําบลอคยางไปอัดดวยเตาอัดยางระบบหมุนเกลียวอัดแรง  
โดยตั้งอุณหภูมิที่ประมาณ 60 – 140  องศาเซลเซียส  ระยะเวลาที่ใชขึ้นกับขนาด
ของบลอคพิมพยาง  เชน บลอคขนาดใหญ  ขนาดกลาง  และขนาดเล็กใชเวลา
ประมาณ 30  50 และ 60 นาที ตามลําดับ 

3.3)  การผายาง ทําไดโดยยึดบลอคยางดวยปากกาจับแบบหนีบ  จากนั้นใชมีดผาตัด
กรีดบลอคยางเพื่อเอาแบบพิมพเงินออกมา ข้ันตอนนี้ตองอาศัยฝมือและความ
ชํานาญอยางมาก เนื่องจากในการลงมีดกรีดยางแตละครั้งจะมีผลตอความสนิท
ของรอยประกบระหวางบลอคพิมพยางชั้นบนและชั้นลาง  อีกทั้งตองกรีดยาง 
ภายในบลอคซึ่งประกอบไปดวยสวนของไสแบบ (Core) และระบบจายน้ําโลหะ 
(Gating System)  อันไดแก รูเขา  (Ingate)  รูวิ่ง (Runner)  และรูลนดานขาง 
(Side Riser) เชนเดียวกับการทําแบบหลองานโลหะทั่ว ๆ ไป 
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4) การฉีดเทียน (Wax Injection) 
 นําแบบพิมพยางที่ผาเสร็จแลวมาฉีดขี้ผึ้งซึ่งขั้นแรกตองเตรียมขี้ผ้ึงกอน โดยหลอม

ละลายขี้ผึ้งในหมอฉีดเทียนและปรับความดันลมและอุณหภูมิใหเหมาะสม  การฉีดเทียนให
ใชแผนเหล็กหนา    ผิวเรียบประกบทั้งดานลางและดานบนของแบบพิมพยางเพื่อใหแรงกด
กระจายอยางสม่ําเสมอทั่วทั้งแบบพิมพยาง ในการฉีดเทียนใหกดตรงสวนที่ทําไวให       
ขี้ผ้ึงเหลวไหลผานเขากับหัวฉีดของหมอ ฉีดเทียนเสร็จแลววางทิ้งไวใหแข็งตัวจากนั้นจึงจะ
ฉีดแบบอื่นตอไป  ในระหวางการฉีดบางครั้งบริเวณหัวฉีดจะมีการอุดตันของขี้ผึ้งที่เกิดการ
แข็งตัว   ดังนั้นกอนการฉีดครั้งตอไปจึงตองใชไฟลนตรงบริเวณหัวฉีดใหรอนจนขี้ผึ้งสวนที่
แข็งตัวเกิดการหลอมเหลวเสียกอนจึงคอยฉีด  ไมเชนนั้นแลวจะทําใหเกิดปญหาการฉีดไม
เต็มแบบเนื่องจากการอุดตันขวางทางเดินของขี้ผ้ึงที่แข็งตัว  นอกจากนี้จะมีการใชแปรง   
ชุบน้ําพอหมาด ๆ แปรงบริเวณซอกมุมและลวดลายของแบบเพื่อใหเศษขี้ผึ้งที่ติดอยูภายใน
แบบออกไปใหหมด  การฉีดขี้ผึ้งครั้งตอไปจึงจะไดลวดลายที่สมบูรณและเพื่อความสะดวก
ในการแกะแบบขี้ผึ้ง  กอนการฉีดครั้งตอไปจะตองมีการลงแปงแลวใชปนลมเปาลมลงบน
แบบที่ลงแปงแลวเพื่อไมใหแปงติดแบบมากเกินไป และยังชวยใหแบบแหงอีกดวย   การลง
แปงไมจําเปนตองทําทุกครั้งหลังจากแกะแบบแตก็ควรหมั่นลงแปงที่แบบพิมพยางบอย ๆ 
 
การซอมแบบฉีดที่ไมสมบูรณ 

 บางครั้งงานฉีดอาจไมสมบูรณกลาวคือฉีดไมเต็มแบบ  ถาแบบขี้ผ้ึงขาดไปมาก  
ก็จะตองนําแบบขี้ผึ้งที่ไดนั้นเก็บไวเพื่อนํามาหลอมใชใหมอีกครั้งหนึ่ง  แตถาแบบขี้ผ้ึงนั้น  
ไมสมบูรณเพียงเล็กนอยคือสวนที่สําคัญไมขาดหายไปหรือมีขี้ผึ้งสวนเกินติดออกมามาก
เนื่องจากการกดแบบยางไมแนนก็จะตองซอมแบบข้ีผึ้งนั้นโดยการใชน้ําตาเทียนเติมเต็ม
สวนที่ขาดหายไป  ในกรณีที่มีข้ีผึ้งสวนเกินที่บริเวณขอบแบบเทียนหรือมีข้ีผึ้งสวนเกินมาปด
รายละเอียดของแบบเชน รองจิกไขปลา ก็จะใชมีดแตงที่มีปลายแหลมลนไฟจากตะเกียง
แอลกอฮอลทําการตกแตงแบบและขูดผิวแบบขี้ผ้ึงใหเรียบกอนนําไปติดตนเทียน 
 
การติดตนเทียนหรือติดชอ 

 กอนอื่นจะตองทํากานตนเทียนขึ้นมากอนโดยหลอมขี้ผึ้งเทลงในแบบกานเทยีนซึง่
ทําจากโลหะอะลูมิเนียม  รอจนกวาขี้ผ้ึงจะเย็นตัวจึงแกะออกมาจากแบบซึ่งกานตนเทียนจะ
มีรูปรางเปนทรงกระบอกเกลี้ยงยาวประมาณ 6 นิ้ว    ตอจากนั้นจึงทําการติดตนเทียนโดย
ใชเหล็กติดตนลนไฟจากตะเกียงแอลกอฮอลแลวนํามาแตะปลายกานแบบขี้ผ้ึงจนขี้ผ้ึง
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หลอมจึงนําไปติดบนกานตนเทียน โดยใหแบบขี้ผึ้งใหเอียงทํามุมกับกานตนเทียน  จํานวน
แบบขี้ผึ้งที่ติดบนตนเทียนจะแตกตางกันไปขึ้นอยูกับชนิดของเครื่องประดับ 
 
5) การหลอตัวเรือน (Casting) 

การหลอตัวเรือนเปนกรรมวิธีการขึ้นรูปตัวเรือนของเครื่องประดับโดยอาศัยวิธีการ
หลอแบบตาง ๆ รวมกัน  ไดแก  การหลอแบบข้ีผึ้งหาย (Lost-Wax Precision Casting)  
การหล อแบบปู นปลาส เตอร  (Plaster Mold Casting) และการหล อแบบ เห วี่ ย ง  
(Centrifuging Casting)  วัตถุดิบหลักที่ใช  ไดแก  ทอง  เงิน  ทองเหลือง  ทองแดง  ปูน
ปลาสเตอร และสารชวยเพิ่มคุณภาพงานหลอ  (Innocent and Refining Agent)  เชน 
สังกะสีแผน หรือซิงคระเบิด  เปนตน 

การหลอตัวเรือนเครื่องประดับมีขั้นตอนดังตอไปนี้ 

5.1) การหลอเบาปูนปลาสเตอร  ผสมปูนปลาสเตอรกับน้ําในอัตราสวนผสมปูน  5.5  
กิโลกรัมตอน้ํา  1900  ลูกบาศกเซนติเมตร  (จะสามารถหลอเบาปูนได  4  เบาถา
ใชเบาเหล็กทรงกระบอกที่มีความสูงประมาณ 1 ฟุต  ขนาดเสนผานศูนยกลาง
ประมาณ  5  นิ้ว)  ในเครื่องผสมปูนสูญญากาศโดยการนําตนเทียนสวมเขากับ
เบาแลววางในเครื่องสูญญากาศ  ตอจากนั้นเทปูนปลาสเตอรลงในเบาเพื่อหลอ
ปูนทับพรอมกับดูดอากาศไปดวย  ข้ันตอนนี้ใชหลักการของการหลอแบบปูน
ปลาสเตอรนั่นเอง 

5.2) การนึ่งเทียนเพื่อกําจัดขี้ผึ้งออกจากเบาปูน  โดยตั้งอุณหภูมิของเตานึ่งประมาณ  
150  องศาเซลเซียส  นานประมาณ  2  ชั่วโมง  ขี้ผึ้งจะหลอมละลายไหลออกมา
และสามารถนํากลับไปใชใหมไดโดยนําไปลาง ตม แลวกรองใหสะอาด ในขั้นตอน
นี้ใชหลักการของการหลอแบบขี้ผ้ึงหายนั่นเอง 

5.3) การอบเบาปูนโดยอุนเตาอบ (Preheat)  ที่อุณหภูมิประมาณ 300 องศาเซลเซียส  
เปนเวลาประมาณ 1 ชั่วโมง  เพิ่มอุณหภูมิใหสูงขึ้นทีละ 100 องศาเซลเซียสทุก 1 
ชั่วโมงจนถึงอุณหภูมิประมาณ  720  องศาเซลเซียส  รักษาระดับอุณหภูมิไวที่  
720  องศาเซลเซียสนานประมาณ 6 ชั่วโมง  แลวลดอุณหภูมิของเตาอบลงมาอยู
ที่ระดับพอเหมาะกับ ประเภท ชนิด และขนาดของชิ้นงานที่ตองการเปนเวลานาน
ประมาณ 1 ชั่วโมง เชน 
- เงิน พวกแหวน เข็มกลัด  ลดอุณหภูมิมาอยูที่  450  องศาเซลเซียส 

  - เงิน พวกจี้ ตางหู  ลดอุณหภูมิมาอยูที่  500  องศาเซลเซียส 



 27

  - เงิน ขนาดใหญ เชน กําไล ลดอุณหภูมิมาอยูที่  450  องศาเซลเซียส 
  - ทองเหลือง ขนาดปานกลาง ลดอุณหภูมิมาอยูที่  550  องศาเซลเซียส 

 - ทองเหลือง ขนาดเล็ก  ลดอุณหภูมิมาอยูที่  600  องศาเซลเซียส 
5.4) การหลอมโลหะใหทําในขณะที่ลดอุณหภูมิของเตาอบลงจนเกือบไดที่แลว    โดย

การหลอมวัสดุที่จะใชหลอตัวเรือนของเครื่องประดับในเบาหลอมขนาดเล็กที่อยู
ในเครื่องหลอเหวี่ยงโดยวิธีการเปาดวยแกสออกซิเจน 

5.5) การหลอแบบเหวี่ยง    เมื่อหลอมโลหะจนไดที่แลวก็ใชคีมคีบเบาปูนออกจาก   
เตาอบไปวางบนแทนรองเบาตามแนวนอน  ในจังหวะที่วัสดุหลอหลอมละลาย
หมดแลวใหดันเบาหลอมประกบแนบติดกับเบาปูนแลวเรงแกสและเปาออกซิเจน
อยางแรงเพื่อพาเอาน้ําโลหะใหวิ่งเขาไปในเบาปูน หลังจากนั้นเปดสวิชทเครื่อง
หลอเหวี่ยงใหหมุนเปนเวลานานประมาณ 2 นาที สําหรับการหลอตัวเรือนที่มี  
คุณภาพสามารถใชเครื่องหลอแบบสูญญากาศแทนเครื่องหลอเหวี่ยงได 

5.6) การแกะแบบปูนปลาสเตอร      เพื่อที่จะนําตนงานออกจากเบาปูนโดยวิธีการฉีด
น้ําแรงดันสูงจากเครื่องปมน้ําเขาทําลายปูนปลาสเตอร  พรอมกับทําความสะอาด
ชิ้นงานไปดวย 

5.7) การทําความสะอาดผิวชิ้นงาน ใชวิธีการแชน้ํากรดที่มีความเขมขน 35 เปอรเซนต 
นาน  15  นาที  ตัวเรือนเครื่องประดับที่ไดจากกรรมวิธีการหลอขางตนนั้นจะอยู
ในรูปของตนงานหลอที่มีตัวเรือนเครื่องประดับวางซอนเรียงเปนชั้น ๆ ในลักษณะ
เชนเดียวกันกับตนเทียน 

 
การหลอตัวเรือนเครื่องประดับถือเปนหัวใจที่สําคัญที่สุดในการผลิตเครื่องประดับ

เพราะเมื่อหลอเปนตัวเรือนแลว  หากชิ้นงานที่ไดมีความบกพรองหรือเสียหายมากก็จําเปน
ตองหลอใหมซึ่งจะเกิดความสูญเสียหลายทาง  ไมวาจะเปนการสูญเสียเนื้อเทียนของหุน
ขี้ผ้ึงอันใหม  การสูญเสียเนื้อวัสดุสําหรับการหลอ  การเสียเวลาและพลังงานคอนขางมาก
ตลอดระยะเวลาไมต่ํากวา  10  ชั่วโมง  โดยเฉพาะในชวงเวลาที่ตองเรงงานจะสงผลใหผลิต
งานไมทันตามกําหนดเวลา   ดังนั้นผูควบคุมงานหลอจึงควรเปนชางที่ชํานาญงานและเปน
ผูที่ชางสังเกตสามารถปรับแตงสภาวะของการหลอไดอยางเหมาะสม   เนื่องจากคุณภาพ
ของงานหลออาจขึ้นกับปจจัยหลาย ๆ อยาง  รวมถึงความเสื่อมสภาพของเครื่องจักรดวย 

ลักษณะความบกพรองที่อาจเกิดขึ้นของชิ้นงาน   ไดแก  มีรูขนาดเล็ก ๆ ซึ่งเรียก
วา  ตามด กระจายอยูทั่วไปภายในเนื้องาน  ชิ้นงานเปนรูพรุนหรือเปนโพรง  ตัวเรือนที่ได  
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ไมเต็มแบบหรือขาดแหวงไป  มีคราบสีน้ําตาลที่บริเวณผิวชิ้นงาน  ซึ่งเกิดขึ้นเนื่องจากการ
เรงแกสแรงเกินไปในขณะเปาออกซิเจนใหพาน้ําโลหะวิ่งเขาแบบเบาปูน 

 
6) การแตงชิ้นงาน (Filing) 

การแตงตัวเรือนเปนกรรมวิธีที่ทําใหตัวเรือนมีขนาด  รูปรางและน้ําหนักตรงตาม
ความตองการที่ลูกคากําหนด และอาจมีการประกอบชิ้นสวนบางอยางเขากับตัวเรือนดวย
วิธีการเชื่อมน้ําประสาน  วัตถุดิบที่ใช ไดแก  กระดาษทราย  ลวดเงิน  น้ําประสานทอง  เงิน  
ทองเหลือง  สารสม  และลูกเจียกากเพชร 

ขั้นตอนการแตงตัวเรือนอาจแตกตางกันบางตามชนิดของเครื่องประดับ  อยางไรก็
ตามจะตองควบคุมน้ําหนักของตัวเรือนใหอยูในเกณฑที่ตองการ  ปกติมักยอมใหมีการ   
สูญเสียเนื้อวัสดุของตัวเรือนจากงานแตงไดไมเกินเกณฑที่กําหนดโดยอยูในรูปรอยละของ
น้ําหนักตัวเรือนเชน 1.5  เปอรเซนต เปนตน 
ตัวอยางของการแตงตัวเรือนของแหวนประกอบดวยขั้นตอนดังนี้ 

6.1) การตัดไซส (Size) หมายถึง   การนําแหวนที่ผานการหลอซึ่งมีการเผื่อขนาดไว
แลวมาเลื่อยใหมีขนาดตามตองการ  โดยจะใชอุปกรณสําหรับวัดขนาดแหวนที่
เรียกวา  กระบอกวัดไซสซึ่งมีลักษณะเปนทรงกระบอกเรียว  และมีตัวเลขบอก
ขนาดที่แตกตางกันออกไป 

6.2) เชื่อมแกสตรงบริเวณรอยตัดดวยน้ําประสาน    ซึ่งน้ําประสานจะมีสวนผสมของ
วัสดุขนกับชนิดของวัสดุที่ใชในการหลอตัวเรือน  คือ 
-    เครื่องประดับเงินจะใชเงิน ทองเหลือง และทองแดง 67 28 และ 5 เปอรเซนต

       ตามลําดับ 
-  เครื่องประดับทองเหลืองจะใชเงิน ทองเหลือง และทองแดง 67 28 และ 5   

เปอรเซนตตามลําดับ 
6.3) ใชตะไบแตงชิ้นงานใหเรียบรอย  โดยเฉพาะตรงบริเวณรอยตอ 
6.4) วัดขนาดของแหวนกับกระบอกวัดไซส  ซึ่งเรียกวา การเขาไซส 
6.5) ตีกระดาษทรายดวยมอเตอรทั้งดานใน   และดานนอกของวงแหวน    โดยใช  

กระดาษทรายเบอร 180 320 และ 500 ตามลําดับ 
6.6) ตีกระดาษทรายดวยมอเตอรทางดานขางของวงแหวนซึ่งเรียกวา การตีสายออน 
6.7) ตรวจสอบความเรียบรอย หากพบสิ่งบกพรองก็จะทําการแตงซอมเสียใหม 
6.8) ชั่งน้ําหนักของตัวเรือนใหถูกตอง  โดยใชเครื่องชั่งระบบดิจิตอล 
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7) การโม (Tumbling) 
การโมเปนการขัดผิวชิ้นงานอยางหนึ่ง  โดยอาจใชตัวขัดเปนเหล็กหรือเซรามิกส  

การโมแบงเปน การโม Magnetic  การโมลูกเหล็ก และการโม Grinding 
7.1) การโม Magnetic  ใชน้ํายากับตัวขัดโลหะรูปเขมขัดผิวชิ้นงาน  โดยใสชิ้นงานใน

ภาชนะที่มีตัวขัดและน้ํายา วางบนเครื่องโม เปดเครื่องโมภาชนะจะหมุนรอบ    
ตัวเองทําใหชิ้นงานเคลื่อนที่ขัดสีกับตัวขัด  น้ํายาที่ใชเปนผงเหลือง  910  ผสมน้ํา
ตามสูตร  ตองเทน้ํายาใหทวมเขมประมาณ  1  นิ้ว 

7.2) การโมลูกเหล็ก  ใชน้ํายากับตัวขัดโลหะรูปทรงกลม  รูปเม็ดขาว  และรูปจานบิน 
ขัดผิวช้ินงาน  โดยใสชิ้นงานในภาชนะที่มีลูกเหล็กและน้ํายาโม  วางบนเครื่องโม  
เปดเครื่องโมภาชนะจะหมุนรอบตัวเองทําใหชิ้นงานเคลื่อนที่ขัดสีกับลูกเหล็ก    
น้ํายาที่ใชเปนน้ํายาโมสีขาว (รหัส 750)  และผงสีเหลือง (รหัส 910)  ผสมกันใน
อัตรา 1 : 2  เติมน้ําลงไปผสมใหละลายเขาดวยกันตามสูตร ตองเทน้ํายาใหทวม
ลูกเหล็กประมาณ  1  นิ้ว 

7.3) การโม Grinding  ใชน้ํายากับตัวขัดเซรามิกสที่เรียกวา Media  ที่มีรูปทรงตาง ๆ 
เชน สามเหล่ียม  ทรงกลม  เปนตน   โดยใสชิ้นงานในเครื่องโมที่มี Media อยู  
เติมน้ํายาโม  เปดเครื่องโมใหเคลื่อนที่หมุนรอบตัวเอง  ชิ้นงานจะเคลื่อนที่ขัดสีกับ 
Media  การขัดจะขัดนานประมาณ  10 ชั่วโมง  โดยตองเปลี่ยนน้ํายาทุกครึ่ง      
ชั่วโมง 
 

8) การฝงพลอย (Stone Setting) 
การฝงตัวเรือนเปนกรรมวิธีการประกอบอัญมณีและรัตนชาติตาง ๆ เขากับตัว

เรือนของเครื่องประดับซ่ึงโดยทั่วไปแลวงานฝงอาจแบงเปน  4  ประเภท  ตามลักษณะงาน  
ไดแก 

1. งานหนามเตย  มีลักษณะเปนหนามยื่นขึ้นมาตรงปลายกลมมน  ในงานฝงแบบ
หนามเตย จะฝงอัญมณีลงไปในระหวางกลุมหนามเตยเหลานี้ 

2. งานจิกไขปลา  อาจแบงตามลักษณะความยากงายของงานเปน  2  แบบ คือ 
-    จิกไขปลาธรรมดา   มีลักษณะเปนเม็ดกลมเล็ก ๆ  คลายเม็ดไขปลานูนยื่นออกมา

จากตัวเรือน  กอนที่จะทําจิกไขปลาตองแกะลายกอน คือการทําใหรองหรือรูเรียบ
บนตัวเรือนมีลักษณะเปนลายนูน   

-   จิกตัดและเก็บไขปลา   มีลักษณะเปนรูกลมเล็กหนาหลังเรียบและไมนูนยื่น การ
ทําจิกตัดมักจะทําภายหลังการทําจิกไขปลาแลวซึ่งเปนการจิกตัดขอบรอบเม็ด
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พลอยใหมีลักษณะรูปรางตามตองการ เชน รูปรางสามเหลี่ยม รูปส่ีเหลี่ยม        
รูปแปดเหลี่ยม  รูปโคง  และแบบลูกตา  เปนตน  ทั้งนี้ข้ึนอยูกับลักษณะรูปราง
ของพลอยดวย 

3. งานกระเปาะหุม  มีลักษณะเปนรูปกระเปาะรอบชองวางที่จะตองฝงอัญมณี 
4. งานล็อค  เปนลักษณะของการฝงอญัมณีลงในชองวางที่มีเหลี่ยมมุมเปนชองๆ ตดิกนั 

ขอบของชองวางนั้นจะเรียบ ยากแกการติดยึดฝงอัญมณีมากที่สุด   ประกอบดวย  
การล็อคกลม ล็อคคางหมู ล็อคสี่เหลี่ยม และการล็อคเหลี่ยมมุมอ่ืน ๆ 

  
ระดับความยากงายของงานฝงเรียงลําดับจากงายไปยากคือ  งานฝงหนามเตย  

จิกไขปลา  กระเปาะหุม และงานล็อค  ซึ่งงานฝงแตละแบบตองใชอุปกรณและเครื่องมือ   
ในการทํางานที่แตกตางกัน  สวนการติดยึดอัญมณีจะใชวิธีการลนเทียนสีผ้ึงเชนเดียวกัน   
นอกจากวิธีการฝงทั้ง  4  แบบแลว  ยังมีการฝงอีกหนึ่งแบบโดยการใชกาวอีพอกซี่เรซิน  
เปนตัวเชื่อมแนนเม็ดอัญมณีใหติดกับตัวเรือน  การฝงแบบนี้  ถือวาเปนงานฝงที่งายที่สุด
เรียกวา การติดกาวแม็กกาไซต 

ข้ันตอนการฝงตัวเรือนประกอบดวย  3  ขั้นตอนหลักไดแก 
8.1) การขึ้นแชล็ค    คือการนําแชล็คซึ่งมีสีน้ําตาลแดง และมีลักษณะเหนียวคลาย  

ยางไมไปลนเปลวไฟจากตะเกียงอัลกอฮอลใหจับเปนกอน   จากนั้นอัดแชล็คใส
ตัวเรือนหรือติดตัวเรือนบนกอนแชล็คเพื่อชวยเพิ่มความสามารถในการรับแรงที่
เกิดจากการฝง  หรือชวยพยุงตัวมิใหเกิดการเคลื่อนหรือยุบตัวของตัวเรือนในขณะ
ที่ฝงอัญมณี 

8.2) การฝงพลอย มีกรรมวิธีแตกตางกันไปตามลักษณะของงานฝงแตละแบบ 
8.3) การถอดแชล็คและตรวจสอบความเรียบรอย 
 
การฝงพลอยแบบหนามเตย  ทําไดโดย 
- ใชคีมปากแหลมจับหนามเตยแลวดัดใหเขารูป 
- ฝงเม็ดพลอยโดยการลนเทียนสีผ้ึงซึ่งมีลักษณะคลายดินเหนียว มีสีดํา 
- กดหนามเตยดวยคอน 
- ปนเตยใหกลมเพื่อความสวยงามโดยใชสวานดอก 
- ใชเหล็กตอกกลมตอกหนามเตยใหมีลักษณะกลม 

สิ่งที่ควรตรวจสอบความเรียบรอยสําหรับงานฝงหนามเตยที่สําคัญ  ไดแก  เตย
ตองตรงกับหนาพลอย  เตยตองไมเปนรอย  หนาพลอยไมเปนรอย  ระดับพลอยไมเอียง  
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กรณีที่ใชพลอยหลายเม็ดที่มีสีเดียวกัน  ควรตรวจดูใหสีของพลอยมีสีสม่ําเสมอในระดับ
เดียวกันทุกเม็ด 

 
การฝงพลอยแบบจิกไขปลา  ทําไดโดย 
- วัดขนาดของเม็ดพลอยกับตัวเรือน   ถาพลอยมีขนาดใหญเกินไปใหใชสวานเจาะ   

ตัวเรือนเพื่อขยายขนาดของรูสําหรับฝงตัวเรือน 
- แกะลายดวยเหล็กจิกแลวฝงพลอยโดยวิธีการลนเทยีนสีผึ้ง 
- จิกไขปลายทับหนาพลอยดวยเหล็กจิก 

สิ่งที่ควรตรวจสอบความเรียบรอยสําหรับงานจิกไขปลา  ไดแก ความนูนของ     
ไขปลา เพราะปกติไขปลาจะตองมีลักษณะนูนไมแบนเรียบ และภายหลังจากการฝง        
จิกไขปลา พลอยตองอยูในสภาพที่ดีเหมือนเดิม  ไมแตก บิ่น หรือเปนรอย 

        
การฝงพลอยแบบจิกตัด ก็คลายคลึงกับการทําจิกไขปลาธรรมดา  ซึ่งอาจทําไดดังนี้ 
- วัดขนาดของเม็ดพลอยกับตัวเรือน    ถาพลอยมีขนาดใหญเกินไปใหใชสวานเจาะตี

ตัวเรือนเพื่อขยายขนาดรูสําหรับฝงตัวเรือน 
- แกะลายดวยเหล็กจิกแลวฝงพลอยโดยวิธีการลนเทียนสีผ้ึง 
- จิกไขปลาทับหนาพลอยดวยเหล็กจิก 

        
การฝงพลอยแบบกระเปาะหุม 
- วัดขนาดของเม็ดพลอยกับตัวเรือน ถาพลอยมีขนาดใหญเกนิไปใชสวานเจียรรอบ ๆ 

ดานใน 
- ฝงพลอยโดยใชวิธีการลนเทียนสีผ้ึง 
- โอบกระเปาะโดยใชคอนและเหล็กตอกแบน 
- ใชตะไบทองปลิงและตะไบสามเหลี่ยมตกแตงงานใหเรียบรอย 
- ตัดขอบรอบเม็ดพลอยเพื่อใหไดรูปทรงตามลักษณะและขนาดของเม็ดพลอย เชน 

รูปกลม  รูปหกเหลี่ยม  รูปแปดเหลี่ยม  เปนตน 
สิ่งที่ควรตรวจสอบสําหรับงานฝงแบบกระเปาะหุม  ไดแก  ความถูกตองของ     

รูปแบบพลอย  หนาพลอยตองไมเอียง  ความเรียบรอยของพลอย  พลอยตองไมบิ่นหรอืแตก  
ขอบรอบเม็ดพลอยตองมีรูปทรงตามลักษณะของเม็ดพลอย 
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การฝงพลอยแบบล็อค 
- วัดขนาดของเม็ดพลอยกับตัวเรือน 
- ฝงพลอยโดยวิธีการลนเทียนสีผึ้ง 
- โอบกระเปาะโดยใชคอนและเหล็กตอกแบน 
- ใชตะไบทองแบนตกแตงงานใหเรียบรอย 
- ตีลูกยางดวยสวาน 
- ตัดดวยเหล็กเก็บ 

สิ่งที่ควรตรวจสอบสําหรับงานฝงแบบล็อค  ไดแก  หนาพลอยตองมีระดับ
สม่ําเสมอกัน และสีของพลอยตองเปนสีเดียวกันตลอดทุกเม็ด พลอยอยูในสภาพที่เรียบรอย
ไมบิ่นหรือแตกเปนรอย ชองไฟระหวางเม็ดพลอยแตละเม็ดเทากัน 

นอกจากนี้งานเงิน ยังนิยมติดแม็กกาไซต (Macarsite)  เขากับตัวเรือนโดยการใชกาวติด 
 
9) การขัดเงา (Polishing) 

การขัดเงาเปนกรรมวิธีการตกแตงงานอยางละเอียดเพื่อเพิ่มความเรียบ  ความ 
มันเงา และความสวยงามของผิวตัวเรือนเครื่องประดับ  วัสดุที่ใชในแผนกขัดเงา  ไดแก    
ลูกผา (ชนิดเย็บและชนิดผาสี)  ลูกแปรง  ยาดิน  ยาขาว  ยาแดง  สําลี  ผาดิบ และแปรง
ทองเหลือง  เครื่องมือที่ใช ไดแก มอเตอรและสวานมือ 
ขั้นตอนการขัดเงามีดังนี้ 

9.1) การขัดยาดินดวยมอเตอร   ใชกอนยาดินปายกับขอบนอกหรือริมของลูกแปรงที่
หมุนอยูแลวจับช้ินงานไปจอบริเวณริมของลูกแปรง  การขัดดวยลูกแปรงนี้ทํา
เพื่อลบรองรอยจากการหลอ หรือรองรอยจากการตกแตง  เชน  การตะไบ  
สําหรับกรณีที่ใชสวานมือในการจี้ยาดินจะทําเมื่อเครื่องประดับมีซอกมุมเล็กๆ ที่
การขัดดวยมอเตอรเขาไปไมถึง  การจี้ยาดินดวยสวานมือทําไดโดยใชแทงไม
เล็กๆ ตอเขากับปลายสวานแลวพันปลายไมดวยสําลีแลวจึงจี้ลงในบริเวณ     
ดังกลาวของชิ้นงานปกติแลวชิ้นงานที่มีซอกมุมมากๆ ไดแก ตางหู สรอย      
เข็มติดเนคไท  เปนตน  ในกรณีที่เปนการขัดเงาแหวนก็จะนําแหวนสวมลงใน  
ไมขัดหลัง ซึ่งมีลักษณะเปนทรงกระบอกที่มีปลายท้ังสองขางเรียวออกจาก     
กึ่งกลางเพื่อชวยใหสามารถขัดเงาไดสะดวกขึ้น 

9.2) การขัดยาดินดวยมอเตอรโดยใชลูกผา    ก็ทําเชนเดียวกับการใชลูกแปรงเพียง
แตจะใช ลูกผาแทนลูกแปรงในการขัดเทานั้น   กรณีที่เปนแหวนก็จะใชไมขัด
แหวนชวยในการขัดเหมือนกับการขัดยาดินดวยลูกแปรง 
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9.3) นอกจากนี้  ในกรณีแหวนจะตองมีการขัดวงในซึ่งเรียกวาการหมุนวงในเพื่อให
เกิดความเงางามทั้งดานนอกและดานในของแหวน  การหมุนวงในยาดินดวย
มอเตอรทําไดโดยใชสําลีพันแกนมอเตอรแลวปายยาดินแลวนําแหวนมาคลอง
แกนมอเตอร  กดดานใดดานหนึ่งของแหวนใหติดกับสําลีจนกระทั่งรอบวง   
นอกจากจะมีการหมุนวงในยาดินแลวก็จะทําการหมุนวงในดวยยาขาว และ   
ยาแดงซึ่งมีวิธีการที่เหมือนกับการหมุนวงในยาดิน  การขัดเงาอาจจะขัดดวย  
ยาขาวแลวตามดวยยาแดง หรือจะปายยาขาวและยาแดงพรอมกันแลวจึงขัด   
ก็ได 

9.4) การปดลูกผาดวยมอเตอรโดยใชยาขาว และยาแดง  วิธีการขัดอาจจะขัดดวย 
ยาขาวแลวตามดวยการขัดดวยยาแดง  หรือจะปายยาขาวและยาแดงพรอมกัน
กอนแลวจึงขัดก็ได 

 
สําหรับในกระบวนการผลิตจริงพนักงานมักจะทําการขัดเครื่องประดับทั้งชุด    

ทีละขั้นแทนที่จะขัดเงาทีละชิ้นจนเสร็จทุกขั้นตอน   ทั้งนี้เพื่อลดระยะเวลาการทํางานในการ
เปลี่ยนลูกผาซึ่งในการขัดเงาใหเสร็จส้ินกระบวนการแตละคร้ังจะตองมีการเปลี่ยนวัสดุ
หลายครั้งทําใหเสียเวลา 

 
10) การตรวจสอบคุณภาพ (Inspection) 

เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาชิ้นงานที่ผลิตไดมีคุณภาพ  จะตองมีการตรวจสอบ    
คุณภาพของชิ้นงาน  โดยแบงเปน 

10.1) การตรวจสอบคุณภาพในระหวางการผลิต  เปนการตรวจสอบภายหลังการผลิต
ที่ผานขั้นตอนการผลิตหนึ่ง ๆ  ซึ่งหากมีขอบกพรองในระดับที่สามารถนําชิ้นงาน
ไปซอมแซมได  ก็จะเขาสูระบบการซอมแซม  แตถาหากมีขอบกพรองในระดับที่
ไมสามารถนําชิ้นงานไปซอมแซมได  จะตองผลิตชิ้นงานชิ้นใหม  โดยปกติ    
การผลิตเครื่องประดับของโรงงานจะมีการตรวจสอบคุณภาพในระหวาง
กระบวนการผลิตทุกขั้นตอน 

10.2) การตรวจสอบคุณภาพขั้นสุดทาย  เปนการตรวจสอบชิ้นงานขั้นสุดทายภายหลงั
การผลิตที่ผานกระบวนการผลิตทุกขั้นตอนแลว 
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ตัวอยางของขอบกพรองที่ตรวจพบ  เชน  ชิ้นงานหลอไมเต็ม แหวง  เปนตามด 
เปนฝา  แตงผิวเรียบไมสม่ําเสมอ  รูปทรงเสีย  ติดกานไมแนน โยก  เชื่อมหวงไมสนิท       
ชิ้นงานลางไมสะอาด  เปนตน 

 
11) การบรรจุภัณฑ (Packing) 

ภายหลังที่ไดชิ้นงานสําเร็จรูปที่ผานการตรวจสอบคุณภาพขั้นสุดทายแลว  จะมี
การนําชิ้นงานมาบรรจุใสถุงขนาดเล็กแยกเปนชิ้นๆ  และมีการบรรจุใสถุงขนาดใหญตาม
จํานวนที่ลูกคากําหนดรายละเอียดไวในใบออรเดอร เพื่อเตรียมสงใหลูกคาตอไป ถือเปน
การสิ้นสุดของกระบวนการผลิตเครื่องประดบัหลอ 

 
3.1.3 การเก็บขอมูลในการคํานวณตนทุน 

 
การเก็บรวบรวมขอมูลที่ใชในการประมาณราคาขาย และตนทุนการผลิตแบบเดิม 

ทางโรงงานจะทําการเก็บรวบรวมขอมูลคาวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง คาโสหุย  
การผลิต ตลอดจนเอกสารตางๆ เพื่อนําไปคํานวณราคาขาย และตนทุนการผลิต โดยมี  
รายละเอียดดังนี้ 
 
ระบบการเก็บขอมูลวัตถุดิบทางตรง 
1) แผนกวัตถุดิบ และพลอย รับใบออรเดอร 
2) ทําการคํานวณหาปริมาณการใชเนื้อเงินและพลอย 
3) ตรวจสอบสต็อกเนื้อเงินและพลอย ถาไมพอจะทําการออกใบสั่งซื้อใหกับ Supplier และ

แผนกบัญชี 
4) แผนกบัญชีจายเงิน แลวทําการลงบัญชีเพื่อนํามาคํานวณตนทุนวัตถุดิบทางตรง 
 
ระบบการเก็บขอมูลแรงงานทางตรง 
1) แผนก PS สงชิ้นงานที่จะทําการผลิตและเปดบิลใหกับแผนกติดตามงาน 
2) แผนกติดตามงานสงชิ้นงานพรอมกับบิลใหชางรับเหมา 
3) ชางรับเหมาเมื่อผลิตชิ้นงานเสร็จจะคืนงานพรอมบิลใหแผนกติดตามงาน แลวเก็บ

สําเนาบิลไวเพื่อไปยื่นที่แผนกบัญชีผูรับเหมายอยเพื่อคิดคาแรง 
4) แผนกบัญชีผูรับเหมายอยจะตรวจสอบบิลที่มาจากชางรับเหมาและบิลที่มาจากแผนก 

PS ใหตรงกัน แลวทําการคํานวณคาแรงชางตามบิล 
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5) แผนกบัญชีจายเงินตามบิลที่แผนกบัญชีผูรับเหมายอยคํานวณได แลวทําการลงบัญชี
เพื่อนํามาคิดเปนคาแรงงานทางตรง 

 
ระบบการเก็บขอมูลคาโสหุยการผลิต 
  การเก็บรวบรวมคาโสหุยการผลิต แผนกบัญชีจะเปนผูรวบรวมคาใชจายตางๆ    
ที่เกิดขึ้นในโรงงานทั้งหมด แตไมรวมคาวัตถุดิบทางตรง และคาแรงงานทางตรง  ซึ่งจะ   
รวบรวมจากขอมูลใบเสร็จตางๆ เงินเดือนของพนักงานทุกแผนก ตลอดจนคาใชจายอื่นๆ ที่
ไดลงบัญชีไวมารวมเปนตนทุนคาโสหุยการผลิต 
 
3.1.4 วิธีการประมาณราคาขายในปจจุบัน 
 

  ปจจุบันการประมาณราคาขายจะจัดทําโดยแผนกแมพิมพและประมาณราคา ซึ่ง
จะทําการประมาณราคาของผลิตภัณฑแตละชนิดตามประสบการณ  โดยใชวิธีการ           
ดังตอไปนี้คือ 
• ราคาวัตถุดิบ 

ราคาวัตถุดิบทําการประมาณราคาโดยนําน้ําหนักชิ้นงานสําเร็จรูปบวกดวย   
เปอรเซนตความสูญเสีย 4 เปอรเซนต แลวนําน้ําหนักที่ไดไปคูณดวยราคาเนื้อเงินซึ่งนํามา
จากแผนกบัญชี แสดงดังนี้ 
   ราคาวัตถุดิบ = (น้ําหนักชิ้นงานสําเร็จรูป x 1.4) x ราคาเนื้อเงิน 
• ราคาตามใบเทคนิค 

- งานเหวี่ยง  จะทําการประมาณราคาโดยกําหนดราคาคาเหวี่ยงชอละ 650 บาท
ตายตัว แลวนําจํานวนชิ้นงานในชอนั้นไปหารก็จะไดราคาคาเหวี่ยง แสดงดังนี้ 

   ราคาคาเหวี่ยง = 650 / จํานวนชิ้นงานตอหนึ่งชอ 
- งานแตง  ขัด   กัดขาว  โม   ทาดํา และชุบ  จะทําการประมาณราคาโดยใช    

ประสบการณดูวาเปนงานชนิดยาก หรืองาย แลวจะกําหนดราคาใหสูงกวา       
คาแรงชางที่จะจางทําโดยไมมีเกณฑที่ชัดเจนวา งานชนิดใดควรจะกําหนดราคา
เทาไร 

- คาแมพิมพ จะทําการประมาณราคาแมพิมพออกมากอนโดยอาศัยประสบการณ
ของผูบริหาร แลวจึงหารดวยจํานวนที่สั่งผลิตออกมาเปนคาแมพิมพตอช้ิน 
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- คาเทคนิคพิเศษ (เชน ลงกระดาษทราย แปรงตามซอกตางๆ) คาSB (พนทราย) 
และคา GP (ชุบทอง) จะประมาณราคาโดยดูตามลักษณะงานแลวกําหนดราคา
ใหสูงกวาคาแรงที่ตองจางชางทํา 

• ราคาหิน/พลอย/Marcasite 
- งานฝง ติดหิน และติดM จะทําการประมาณราคาโดยใชประสบการณดูวาเปน

งานชนิดยาก หรืองาย แลวจะกําหนดราคาใหสูงกวาคาแรงชางที่จะจางทําโดย 
ไมมีเกณฑที่ชัดเจนวา งานชนิดใดควรจะกําหนดราคาเทาไร 

- คาพลอย และคา M จะประมาณตามราคาพลอย และ ราคา Marcasite ตาม
ราคาจากแผนกบัญชี 

 
 หลังจากไดราคาทั้งหมดแลวก็จะทําการบวกราคาเพิ่มเขาไปประมาณ 20-25 

เปอรเซนต เพื่อเปนคาโสหุย และกําไรในการขาย แลวจึงเปลี่ยนคาเงินเปนดอลลารสหรัฐ 
จากนั้นจึงบวกคาแพคชิ้นงานเขาไป จึงจะไดราคาที่จะนําไปเสนอตอลูกคา เมื่อไดราคาที่ 
จะเสนอลูกคาแลวแผนกแมพิมพและประมาณราคาจะสงรายงานใหผูบริหาร เพื่อทําการ
ตรวจสอบและแกไขใหมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 
ตัวอยางการประมาณราคาขาย 
 

Product แหวน    
 ราคาวัตถุดิบ  
 GW.(g) 2.45 g.
 ราคาเนื้อเงิน/g 8.50 Baht/g.
 รวม 20.83 Baht
 ราคาตามใบเทคนิค  
 เหวี่ยง 2.45 Baht/piece
 แตง 8.00 Baht/piece
 ขัด 3.00 Baht/piece
 กัดขาว 3.50 Baht/piece
 โม 0.50 Baht/piece
 ทาดํา/ชุบ 0.50 Baht/piece
 พิมพ 0.50 Baht/piece
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 Hook/Clip - Baht/piece
 เทคนิคพิเศษ - Baht/piece
 SB/GP - Baht/piece
 รวม 18.45 Baht/piece
 ราคาหิน/พลอย/Marcasite  
 ฝง - Baht/piece
 ติดM/หิน 0.60 Baht/piece
 พลอย:1 10.00 Baht/piece
 จํานวน 2.00 piece
 พลอย/หิน 20.00 Baht
 M 3.78 Baht/piece
 รวม 24.38 Baht
  
 Before% 61.21 Baht
 บวกเพิ่ม% 25% 
   
 Before Pack  
 Baht 76.51 Baht
 US$ 2.19 US$
   
 Pack 0.02 US$
 Total 2.21 US$
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3.1.5  การคิด Actual Cost ในปจจุบัน 
    

ในปจจุบัน บริษัทยังไมมีการคิดตนทุนแยกตามชนิดของผลิตภัณฑหรือแยกคิด 
ตนทุนตามแตละออรเดอร และไมมีการคิดโครงสรางตนทุนโดยแยกเปนคาวัตถุดิบทางตรง
คาแรงงานทางตรง และคาโสหุยการผลิต การประเมินผลประกอบการจะทําโดยการนํา    
คาใชจายทั้งหมดในทุกๆแผนกที่เกิดขึ้นตลอดทั้งปรวมกัน แลวจึงนํามาเปรียบเทียบกับ  
ยอดขายในปนั้น ซึ่งถาผลประกอบการยังสามารถทํากําไรได ก็จะเปนที่พอใจของฝาย
บริหาร 
  ตัวอยางคาใชจายประจําป พ.ศ.2543 ซึ่งนํามาจากบัญชีแยกประเภทของแผนก
บญัชีการเงินแสดงไดดังนี้ 
1)  คาวัตถุดิบ 

จะนํายอดซื้อวัตถุดิบชนิดตางๆมาใชในการคํานวณคาใชจาย โดยนํามาจาก
แผนกบัญชีการเงิน  ดังตอไปนี้ 

บัญชี  ซื้อ-วัตถุดิบเนื้อทอง 
บัญชี  ซื้อ-วัตถุดิบเนื้อเงิน 
บัญชี  ซื้อ-วัตถุพลอย 

โดยยอดซื้อในป 2543 สรุปไดดังนี้คือ 
 เนื้อเงิน  45  ลานบาท   
 พลอย  21  ลานบาท   
 ทอง     1  ลานบาท   
  รวม  67  ลานบาท 
   

2) คาแรงงานทางตรง 
จะคิดเฉพาะคาแรงของชางรับเหมา (Sub-Contractor) โดยไมรวมคาแรงของชาง

ที่ เปนพนักงานของบริษัท   โดยนํามาจากบัญชีแยกประเภทของแผนกบัญชีการเงิน          
ดังตอไปนี ้

บัญชี  คาแรงงานทางตรง 
โดยคาแรงงานในป 2543 มีดังนี้ 

 คาแรงงานทางตรง ป 2543 43  ลานบาท 
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3) คาโสหุยการผลิต 
คาโสหุยการผลิตยังไมมีการจัดสรรลงในแตละแผนกอยางชัดเจน และยังไมมีการ

แยกประเภทออกเปนคาใชจายคงที่ (Fixed Cost) และ  คาใชจายแปรผัน (Variable Cost)  
นอกจากนี้ยังรวมคาเงินเดือนของชางที่เปนพนักงานของบริษัทเขามาเปนคาใชจายในสวนนี้
ดวย  คาใชจายที่นํามาคิดจะนํามาจากบัญชีแยกประเภทของแผนกบัญชีการเงิน             
ตัวอยางเชน บัญชีคาวัสดุสิ้นเปลือง บัญชีคาเสื่อมราคา-เครื่องใชสํานักงาน เปนตน โดย   
คาใชจายโสหุยการผลิตทั้งหมด และคาใชจายในการบริหารประจําป 2543 รวมมีมูลคา  
13.8  ลานบาท 

     
สรุปคาใชจายป 2543  

   
คาวัตถุดิบ 67 ลานบาท 
คาแรงงานทางตรง 43 ลานบาท 
คาโสหุยการผลิต 13.8 ลานบาท 

รวม 123.8 ลานบาท 
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3.2  ปญหาที่พบ 
 
จากการศึกษาโรงงานตัวอยาง   ตามที่ไดกลาวมาจะเห็นไดวาปจจุบันทางโรงงานยัง

ไมมีระบบการคิดคํานวณตนทุนที่ใชไปจริงๆ ในการผลิตผลิตภัณฑ  การประเมินผลประกอบการ
ทําโดยใชขอมูลคาใชจายทั้งหมดที่เกิดขึ้นในทุกๆ แผนกตลอดทั้งปมาเปรียบเทียบกับยอดขายที่ได
เพื่อดูผลกําไร ซึ่งกวาที่จะทราบผลการประกอบการก็ตองรอถึงสิ้นป ซึ่งปญหาที่พบในโรงงาน     
ตัวอยางสรุปไดดังตอไปนี้คือ 

1) การกําหนดราคาขายใชวิธีการประมาณราคาโดยอาศัยประสบการณ ซึ่งวิธีการนี้เปน 
วิธีการที่ไมแนนอนอาจกอใหเกิดความผิดพลาดไดงาย และผูที่จะทําการประมาณ 
ราคาขายจําเปนที่จะตองเปนผูที่คลุกคลีอยูกับอุตสาหกรรมนี้มานาน โดย 

 
ตนทุนวัตถุดิบทางตรง 

- เนื้อเงิน คํานวณจาก น้ําหนักของผลิตภัณฑ คูณกับ ราคาเนื้อเงิน 
- หิน/พลอย/Marcasite คํานวณจาก จํานวน คูณกับ ราคาตอหนวย 

 
ตนทุนแรงงานทางตรง 
 ประมาณจากประสบการณ  โดยดูวาเปนงานชนิดยากหรืองาย แลว
กําหนดราคาใหสูงกวาคาแรงชางที่จะจางทํา 
 
ตนทุนโสหุยการผลิต 
 ประมาณจากประสบการณ โดยคิดจัดสรรตามเปอรเซนตของตนทุน 
วัตถุดิบทางตรงและตนทุนแรงงานทางตรง 
 

2) ยังไมมีการคํานวณตนทุนการผลิตจริง (Actual Cost) ของแตละผลิตภัณฑ แตจะ
ประเมินผลการประกอบการโดยดูจากคาใชจายทั้งหมดที่เกิดขึ้นตลอดป ยกตัวอยาง
เชน  ป พ.ศ.2543  มีตนทุนทั้งหมดดังนี้ 

ตนทุนวัตถุดิบ     67 ลานบาท 
ตนทุนแรงงานทางตรง    43 ลานบาท 
ตนทุนโสหุยการผลิต    13.8 ลานบาท 
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3) ตนทุนคาแรงงานทางตรงปจจุบันจะคิดเฉพาะคาแรงงานของชางรับเหมา (Sub-
Contractor) โดยไมรวมเงินเดือนของชางภายในบริษัท  ตัวอยางเชน 

  เงินเดือนพนักงานแผนก Wax แผนกเหวี่ยง แผนกชางแตง แผนกชางขัด แผนก
ชางฝง แผนกโม-ดัดตัวเรือน แผนกโม-พนทราย และแผนก Pack ถูกจัดใหอยูใน       
คาโสหุยการผลิต เปนตน 

  ทําใหตนทุนคาแรงงานทางตรงผิดไปจากความเปนจริง  
 
4) คาโสหุยการผลิต(FOH)  ในปจจุบันยังไมมีการจัดคาใชจายลงตามแผนกตางๆ ที่    

เกี่ยวของ  และยังไมมีการจัดประเภทให เปนคาใชจายคงที่  (Fixed Cost) และ          
คาใชจายแปรผัน (Variable Cost) โดยคาโสหุยการผลิตทั้งหมดจะถูกกระจายอยูตาม
บัญชีแยกประเภท ตัวอยางเชน  

- คาไฟฟา ก็จะถูกจัดอยูในบัญชีคาไฟฟา 
- คาวัสดุส้ินเปลืองของทุกแผนก ก็จะถูกจัดอยูในบัญชีวัสดุส้ินเปลือง เปนตน 
ซึ่งทําใหไมสามารถบริหารคาใชจายไดอยางเต็มที่  เนื่องจากไมทราบวาเกิด     

คาใชจายขึ้นที่แผนกใด และไมทราบพฤติกรรมของตนทุนวาตนทุนตัวใดเปลี่ยนแปลง
ตามปริมาณการผลิตและตนทุนตัวใดไมเปลี่ยนแปลงตามปริมาณการผลิต 

 
5) จากการคิดตนทุนแบบเดิม จะไมสามารถทราบไดวาตนทุนตอผลิตภัณฑแตละชนิดเปน

เทาไร และตนทุนแตละออรเดอรเปนเทาไร  ซึ่งทําใหไมสามารถทราบถึงผลกําไร-   
ขาดทุนในแตละผลิตภัณฑได  สงผลใหยากในการบริหารและจัดการตนทุนเนื่องจาก
ขาดขอมูลที่จําเปนตองใชในการตัดสินใจ 

 
6) ยังไมมีการจัดทําระบบบัญชีตนทุน 
 

จากปญหาตางๆที่กลาวมาขางตนทางโรงงานจึงจําเปนตองมีวิธีการคํานวณตนทุนที่
เปนระบบ ซึ่งจะทําใหสามารถคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑออกมาอยูในรูปของผลิตภัณฑ        
แตละชนิด แตละออรเดอร  นอกจากนี้ยังสามารถใชเปนเครื่องมือในการประมาณราคาผลิตภัณฑ
ที่จะผลิตได  

จากส่ิงตางๆ ที่กลาวมาจึงเปนมูลเหตุจูงใจใหทําการศึกษาถึงระบบตนทุนของการผลิต
เครื่องประดับเงิน โดยจะทําการวิเคราะหตนทุนแบงแยกตามศูนยตนทุน และจะไมนําตนทุน    
วัตถุดิบทางตรงมาคํานวณ เนื่องจากมีความผันผวนมากตามแตละแบบและแตละชนิดของ      
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อัญมณี นอกจากนี้การคิดตนทุนในสวนของคาวัตถุดิบทางตรง คือวัสดุเนื้อเงินนั้นผูประกอบการได
ใหความสําคัญอยูแลวเนื่องจากมีราคาสูง จึงทําใหผูประกอบการใสใจในการคํานวณ ทําให
สามารถคํานวณคาวัสดุเนื้อเงินไดอยางแมนยําอยูแลวจึงจะไมนําตนทุนวัตถุดิบมาวิเคราะห    
เพิ่มเติม แตจะใหความสนใจในเรื่องของตนทุนการแปรสภาพคือ คาแรงงานทางตรง และคาโสหุย
การผลิต  ซึ่งจะทําใหทราบถึงตนทุนการแปรสภาพในการผลิตแตละผลิตภัณฑ  สงผลให               
ผูประกอบการสามารถทราบถึงตนทุนการผลิตที่แทจริงของตนเอง ทั้งยังสามารถประมาณตนทุน
การผลิตลวงหนาไดอยางแมนยําขึ้น  ซึ่งสิ่งเหลานี้จะชวยใหผูประกอบการสามารถบริหารงาน    
ไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และทําใหมีศักยภาพในการแขงขันมากขึ้น 



 
บทที่ 4 

การจัดทําระบบตนทุนแปรสภาพสําหรับโรงงานตัวอยาง 
 

4.1 กระบวนการจัดทําตนทุนแปรสภาพ 
 

ในการจัดทําระบบตนทุนแปรสภาพในโรงงานผลิตเครื่องประดับเงินแบบหลอ สามารถ
แบงออกเปนขั้นตอนตางๆไดดังนี้ 
4.1.1 วิเคราะหการทํางานของแตละแผนก  
4.1.2 จัดคาใชจายจากบัญชีแยกประเภทเขาสูแผนกตางๆ 
4.1.3 จําแนกคาใชจายตางๆ ออกเปน  คาแรงงานทางตรง คาโสหุยการผลิตคงที่ คาโสหุย      

การผลิตแปรผัน   
4.1.4 หาเกณฑที่ใชในการจัดสรรตนทุนเขาสูผลิตภัณฑ 
4.1.5 คํานวณตนทุนแปรสภาพ 
4.1.6 ทํารายงานตนทุนแปรสภาพ 
 

4.1.1 การวิเคราะหการทํางานของแตละแผนก 
 

เราจะทําการวิเคราะหการทํางานของแตละแผนกเพื่อแบงแผนกออกเปนกลุมตางๆ 
โดยพิจารณาถึงความสัมพันธกับการผลิตวามีความสัมพันธกับการผลิตมากนอยเทาใด โดยจะ
แบงออกเปน 3 กลุม ดังนี้ 
• แผนกฝายผลิต  เปนแผนกที่ทําหนาที่ในการแปรสภาพและประกอบวัตถุดิบใหเปนสินคา

สําเร็จรูป ซึ่งอาจจะใชแรงงานคนหรือเครื่องจักรก็ได ซึ่งประกอบดวยแผนก Wax เหวี่ยง    
ชางแตง  ชางขัด  ชางฝง  โม-ดัดตัวเรือน  โม-พนทราย และ Pack 

• แผนกฝายบริการ เปนแผนกที่ไมไดทําหนาที่ในการแปรสภาพวัตถุดิบใหเปนสินคาสําเร็จรูป
โดยตรง แตจะเปนแผนกที่ชวยสนับสนุนการผลิตหรือแผนกบริการอื่นๆ ซึ่งประกอบดวยแผนก  
PS01-05  ติดตามงาน   ทีมงาน  วัตถุดิ บ  พลอย  สินค าสํ า เร็จ รูป  ควบคุมคุณ ภาพ              
ควบคุมสต็อก บุคคล จัดซื้อทั่วไป ซอมบํารุง ความปลอดภัย คอมพิวเตอร บัญชี  การเงิน  
บัญชีชาง  ออกแบบ  แมพิมพและประมาณราคา 
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• แผนกที่เกี่ยวกับการขายและบริหาร เปนแผนกที่ไมไดทําการผลิตและไมชวยในการสนับสนุน

การผลิต แตทําหนาที่ในการขายและบริหาร ซึ่งประกอบดวยแผนก Export ตางประเทศ    
การตลาด  ผูบริหาร  และเลขานุการ 

 
4.1.2 จัดคาใชจายจากบัญชีแยกประเภทเขาสูแผนกตางๆ 

 
เนื่องจากปจจุบันการบันทึกขอมูลรายจายประจําเดือน แผนกบัญชีการเงินจะทําการ

บันทึกรายจายตางๆ ที่เกิดขึ้นในเดือนนั้นลงในบัญชีแยกประเภท ซึ่งยังไมไดมีการระบุแผนกที่    
ทําใหเกิดคาใชจาย     นอกจากนั้นรายจายที่บันทึกลงในแตละเดือนอาจจะไมใชคาใชจายทีเ่กดิขึน้
จริงๆ ในเดือนนั้น เชน การเบิกคาแรงลวงหนาของชาง การซื้อของมาสตอกไว เปนตน 

ดังนั้นจึงตองจัดใหมีการบันทึกคาใชจายใหม โดยแยกคาใชจายตางๆ เขาสูแผนกที่  
ทําใหเกิดคาใชจายนั้น และตองบันทึกเฉพาะคาใชจายที่เกิดขึ้นจริงในเดือนนั้นๆ เทานั้น 
 
วิธีการแยกคาใชจายจากบัญชีแยกประเภทเขาสูแผนกที่เกี่ยวของ 
• คาใชจายที่สามารถระบุไดโดยตรงวาเกิดขึ้นที่แผนกใด ก็จะทําการจัดใหอยูตามแผนกที่    

เกิดขึ้น ยกตัวอยางเชน คาเงินเดือน  คาเงินประกันสังคม คาวัสดุสิ้นเปลือง เปนตน 
• คาใชจายที่มีสวนเกี่ยวของกับการผลิตแตไมสามารถระบุไดโดยตรงวาเกิดขึ้นที่แผนกใด ก็จะ

ทําการหาตัวจัดสรรที่เหมาะสมเพื่อจัดสรรใหแตละแผนกที่เกี่ยวของ (โดยมีรายละเอียดการ
เก็บขอมูลในภาคผนวก ก.) 
1) คาไฟฟาโรงงาน จะจัดสรรคาใชจายเขาแตละแผนกตามปริมาณการใชไฟฟาของแผนก

ที่อยูในโรงงาน ตามเปอรเซนตการใช (โดยมีรายละเอียดการเก็บขอมูลในภาคผนวก ก. 
ดังตาราง ก.1-ก.4)  ตัวอยางการจัดสรรคาไฟฟาแผนกในโรงงานแสดงดังตาราง 4.1 
ตาราง 4.1 แสดงการจัดสรรคาไฟฟาโรงงานเขาสูแผนกในโรงงาน  เดือนธันวาคม 2544 
ชื่อบัญชี   คาไฟฟาโรงงาน จํานวนเงิน 28,948.83 บาท 

แผนก เปอรเซนต จํานวนเงิน (บาท) 
Wax 
เหวี่ยง 
โม-ดัดตัวเรือน 

10.48% 
87.09% 
2.43% 

3,033.84
25,211.53

703.46
รวม 100% 28,948.83
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2) คาเสื่อมราคาเครื่องมือเคร่ืองใชชาง  จะจัดสรรคาใชจายเขาแตละแผนกตามเปอรเซนต
มูลคาสินทรัพยที่สามารถระบุไดของแตละแผนก (โดยมีรายละเอียดการเก็บขอมูลใน
ภาคผนวก ก. ดังตาราง ก.5-ก.8) ตัวอยางการจัดสรรคาเสื่อมราคาเครื่องมือเครื่องใช
ชางแสดงดังตาราง 4.2 
ตาราง 4.2 แสดงการจัดสรรคาเสื่อมราคาเครื่องมือเครื่องใชชางเขาสูแผนกในโรงงาน

เดือน ธันวาคม 2544 
ชื่อบัญชี  คาเสื่อมราคา-เครื่องมือเครื่องใชชาง  จํานวนเงิน  30,015.57 บาท 

แผนก เปอรเซนต จํานวนเงิน (บาท) 
Wax 
เหวี่ยง 
โม-ดัดตัวเรือน 

1.01% 
89.64% 
9.35% 

303.16
26,905.96
2,806.45

รวม 100% 30,015.57
 

3) คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณโรงงาน จะจัดสรรคาใชจายเขาแตละแผนกตาม
เปอรเซนตมูลคาสินทรัพยที่สามารถระบุไดของแตละแผนก (โดยมีรายละเอียดการเก็บ
ขอมูลในภาคผนวก ก. ดังตาราง ก.5-ก.8) ตัวอยางการจัดสรรคาเสื่อมราคาเครื่องจักร
และอุปกรณโรงงาน 
ตาราง 4.3 แสดงการจัดสรรคาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณโรงงาน เขาสูแผนก    

ในโรงงานเดือน ธันวาคม 2544 
ชื่อบัญชี คาเสื่อมราคา-เครื่องจักรและอุปกรณโรงงาน จํานวนเงิน  111,229.32  บาท 

แผนก เปอรเซนต จํานวนเงิน (บาท) 
Wax 
เหวี่ยง 
โม-ดัดตัวเรือน 

1.01% 
89.64% 
9.35% 

1,123.42
99,705.96
10,399.94

รวม 100% 111,229.32
 

4) คาดูแลคอมพิวเตอร  จะจัดสรรคาใชจายเขาตามแผนกตามเปอรเซนตของจํานวน 
เครื่องคอมพิวเตอรของแตละแผนก (โดยมีรายละเอียดการเก็บขอมูลในภาคผนวก ก.  
ดังตาราง ก.9) ตัวอยางการจัดสรรคาดูแลคอมพิวเตอร 
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ตาราง 4.4 แสดงการจัดสรรคาดูแลคอมพิวเตอรเขาแผนกตางๆ เดือนธันวาคม 2544 
ชื่อบัญชี   คาดูแลคอมพิวเตอร  จํานวนเงิน  42,000.00  บาท 

แผนก เปอรเซนต จํานวนเงิน (บาท) 
ผูบริหาร 
Wax 
เหวี่ยง 
PS 01 
PS 02 
PS 03 
PS 04 
PS 05 
ควบคุมคุณภาพตัวเรือน 
Pack 
โม-ดัดตัวเรือน 
โม-พนทราย 
ทีมงาน 
บัญชี 
พลอย 
สินคาสําเร็จรูป 
ควบคุมสต็อก 

5.45% 
1.82% 
1.82% 
1.82% 
1.82% 
1.82% 
1.82% 
1.82% 
1.82% 
1.82% 
1.82% 
1.82% 
9.09% 
9.09% 
1.82% 
1.82% 
1.82% 

2,289.00 
764.40 
764.40 
764.40 
764.40 
764.40 
764.40 
764.40 
764.40 
764.40 
764.40 
764.40 

3,817.80 
3,817.80 

764.40 
764.40 
764.40

การเงิน 
วัตถุดิบ 
บัญชีผูรับเหมารายยอย 
Export 
แมพิมพและประมาณราคา 
ออกแบบ 
ตางประเทศ 
คอมพิวเตอร 
บุคคล 
จัดซื้อทั่วไป 
ความปลอดภัย 
เลขานุการ 
ตลาด 

7.27% 
1.82% 
1.82% 
1.82% 
7.27% 
3.64% 
3.64% 
10.91% 
1.82% 
1.82% 
1.82% 
1.82% 
5.45% 

3,053.40 
764.40 
764.40 
764.40 

3,053.40 
1,528.80 
1,528.80 

4,582.2 
764.40 
764.40 
764.40 
764.40 

2,289.00
รวม 100% 42,000.00
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5) คาสวัสดิการพนักงาน  คาซอมแซม-ซอมบํารุง คาโทรศัพทโรงงาน คาน้ําประปาโรงงาน  
จะจัดใหเปนคาใชจายประเภทคาโสหุยแผนกบริการ เนื่องจากคาใชจายตางๆ เหลานี้มี
จํานวนไมมากนัก เมื่อทําการหาตัวจัดสรรเพื่อกระจายลงแผนกจะยิ่งทําใหมีคานอยมาก 
ดังนั้นจึงจะไมนํามาจัดสรรลงแผนกตางๆ เพราะจะทําใหไมคุมคาและเสียเวลาในการ
คํานวณ 

 
• คาใชจายที่ไมเกี่ยวของกับการผลิต และไมสามารถระบุแผนกไดโดยตรงวาเกิดขึ้นที่แผนกใด 

ก็จะจัดใหอยูในประเภท คาโสหุยแผนกบริการ ซึ่งประกอบไปดวยบัญชีตางๆดังนี้ 
1) คาไฟฟา(สวนสํานักงาน) 
2) คาน้ําประปา(สวนสํานักงาน) 
3) คาซอมแซมเครื่องใชสํานักงาน 
4) คาซอมแซมสํานักงาน 
5) คาเสื่อมราคาสวนปรับปรุงอาคาร 
6) คาเสื่อมราคาเครื่องใชสํานักงาน 
7) คาเสื่อมราคาเครื่องตกแตงและติดตั้ง 

ถึงแมวาคาใชจายตางๆตามบัญชีขางตนจะรวมคาใชจายของแผนกผลิตที่อยูใน  
สํานักงานเขาไปดวย แตเนื่องจากพบวามูลคาของคาใชจายในแผนกสํานักงานเมื่อเทียบกับมูลคา
ของคาใชจายในแผนกผลิตแลว มูลคาของคาใชจายในแผนกสํานักงานมีคามากกวามาก ดังนั้นจึง
จัดคาใชจายสวนนี้ใหเปน คาโสหุยแผนกบริการ 

 
• คาใชจายที่ไมเกี่ยวของกับการผลิตหรือการสนับสนุนการผลิต แตเปนคาใชจายที่เกี่ยวของกับ

การขายและบริหาร ก็จะจัดประเภทใหเปนคาใชจายที่ใชในการขายและบริหาร 
 

ตัวอยางรายละเอียดการแยกคาใชจายตามบัญชีแยกประเภทเขาสูแผนกที่เกี่ยวของ
ประจําเดือนธันวาคม 2544 แสดงไดดังภาคผนวก ข. ตาราง ข.1 
 
 
 
 
 
 
 



 48
 

สรุปวิธีการจัดสรรคาใชจายจากบัญชีแยกประเภทเขาสูแผนกตางๆ 
วิธีการจัดสรรคาใชจายจากบัญชีแยกประเภทเขาสูแผนกตางๆ สรุปไดดังตารางที่ 4.5  

ตาราง 4.5  แสดงวิธีการจัดสรรคาใชจายจากบัญชีแยกประเภทเขาสูแผนกตางๆ 
ชื่อบัญชี ตัวจัดสรร แผนกที่เกี่ยวของ 

เงินเดือน ระบุโดยตรง ทุกแผนก 
คาลวงเวลา ระบุโดยตรง ทุกแผนก 
โบนัส ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
เงินประกันสังคม ระบุโดยตรง ทุกแผนก 
เงินสมทบกองทุนทดแทน ระบุโดยตรง ทุกแผนก 
กองทุนฟนฟูสมรรถภาพคนพิการ ระบุโดยตรง ทุกแผนก 
คาไฟฟา ระบุโดยตรง คาโสหุยแผนกบริการ 
คาน้ําประปา ระบุโดยตรง คาโสหุยแผนกบริการ 
คาโทรศัพท ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาวารสารและสิ่งตีพิมพ ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาบริการถายเอกสาร ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาบริการทั่วไป ระบุโดยตรง ทุกแผนก 
คาบริการ ระบุโดยตรง ทุกแผนก 
คาปรึกษาวิชาชีพ ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาสอบบัญชี ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาสมาชิก ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาอบรมสัมนา ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาฟลม ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาเบี้ยประกันภัย ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาเชา ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาธรรมเนียมธนาคาร ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาธรรมเนียมอื่น ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาวัสดุส้ินเปลืองสํานักงาน ระบุโดยตรง ทุกแผนก 
คาdisplay ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาไปรษณีย-โทรเลข ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาดูแลคอมพิวเตอร จํานวนเครื่อง ทุกแผนก 
คาใชจายในการพัฒนาระบบ ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
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ตาราง 4.5  แสดงวิธีการจัดสรรคาใชจายจากบัญชีแยกประเภทเขาสูแผนกตางๆ (ตอ) 
ชื่อบัญชี ตัวจัดสรร แผนกที่เกี่ยวของ 

คาอาหาร ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาภาษี ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาพาหนะ ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาใชจาย 5ส ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาใชจายเบ็ดเตล็ด ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาปรับ ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาการกุศล ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คารับรอง ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาสวัสดิการพนักงาน ระบุโดยตรง คาโสหุยแผนกบริการ 
คาใชจายในการดูงาน ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
ตัวอยางสินคา ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาสงเสริมการขาย ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาสิทธิการเชา ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
วัสดุบรรจุภัณฑ-MK ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาเบี้ยประกันภัย-สินคา ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาขนสง-สินคา ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาซอมแซม-เครื่องใชสํานักงาน ระบุโดยตรง คาโสหุยแผนกบริการ 
คาซอมแซม-สํานักงาน ระบุโดยตรง คาโสหุยแผนกบริการ 
คาซอมแซม-ยานพาหนะ ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาซอมแซม-ซอมบํารุง ระบุโดยตรง คาโสหุยแผนกบริการ 
คาเสื่อมราคา-สวนปรับปรุงอาคาร ระบุโดยตรง คาโสหุยแผนกบริการ 
คาเสื่อมราคา-เครื่องใชสํานักงาน ระบุโดยตรง คาโสหุยแผนกบริการ 
คาเสื่อมราคา-เครื่องตกแตงและติดตั้ง ระบุโดยตรง คาโสหุยแผนกบริการ 
คาเสื่อมราคา-ยานพาหนะ ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
ขาดทุนจากการปริวรรคเงินตรา ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
ขาดทุนจากการขายสินทรัพย ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาใชจายตองหาม ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
ภาษีขอคืนไมได ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
เงินเพิ่มและเบี้ยปรับ ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
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ตาราง 4.5  แสดงวิธีการจัดสรรคาใชจายจากบัญชีแยกประเภทเขาสูแผนกตางๆ (ตอ) 
ชื่อบัญชี ตัวจัดสรร แผนกที่เกี่ยวของ 

ดอกเบี้ยจาย ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
วัสดุประกอบ ระบุโดยตรง ทุกแผนก 
วัสดุส้ินเปลืองโรงงาน ระบุโดยตรง ทุกแผนก 
วัสดุบรรจุภัณฑ ระบุโดยตรง ทุกแผนก 
คาแรงงานทางตรง ระบุโดยตรง ทุกแผนก 
คาแรงงานทางออม ระบุโดยตรง ทุกแผนก 
คาโทรศัพทโรงงาน ระบุโดยตรง คาโสหุยแผนกบริการ 
คาไฟฟาโรงงาน ปริมาณการใชไฟฟา แผนกในโรงงาน 
คาน้ําประปาโรงงาน ระบุโดยตรง คาโสหุยแผนกบริการ 
คาซอมแซมโรงงาน มูลคาสินทรัพย แผนกในโรงงาน 
คาซอมแซมอุปกรณโรงงาน มูลคาสินทรัพย แผนกในโรงงาน 
คาเสื่อมราคา-เครื่องมือเครื่องใชชาง มูลคาสินทรัพย แผนกในโรงงาน 
คาเสื่อมราคา-เครื่องจักรและอุปกรณโรงงาน มูลคาสินทรัพย แผนกในโรงงาน 
คาเบี้ยประกันภัยสินคา ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาเบี้ยประกันโรงงาน ระบุโดยตรง คาโสหุยแผนกบริการ 
คาขนสงสินคา ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาใชจายเบ็ดเตล็ดโรงงาน ระบุโดยตรง คาโสหุยแผนกบริการ 
คาวิเคราะหงาน ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาใชจายในการนําเขา ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
คาที่ปรึกษาชาง ระบุโดยตรง คาใชจายในการขายและบริหาร 
 

4.1.3 จําแนกคาใชจายตางๆออกเปน คาแรงงานทางตรง คาโสหุยการผลิตคงที่ 
และคาโสหุยการผลิตแปรผัน 
 

หลังจากแยกคาใชจายตางๆ เขาสูแผนกที่เกี่ยวของแลว เราจะทําการจําแนกคาใชจาย
ตางๆ ออกเปนหมวดหมูคือ คาแรงงานทางตรง คาโสหุยการผลิตคงที่ คาโสหุยการผลิตแปรผัน 
และคาใชจายในการขายและบริหาร โดยมีเกณฑในการพิจารณาดังนี้คือ 
• คาแรงงานทางตรง   คือคาแรงของพนักงานที่มีหนาที่ผลิตชิ้นงานโดยตรง   และสามารถ

คํานวณตอหนวยผลิตภัณฑไดโดยตรง โดยในที่นี้จะเปนคาใชจายที่
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อยูในสวนของเงินเดือนพนักงานแผนกผลิต และคาจางเหมารายชิ้น
ของชางเหมาทั้งภายใน และภายนอกบริษัท 

• คาโสหุยการผลิตคงที่  คือคาใชจายในการผลิตอื่นๆที่ไมสามารถคํานวณตอหนวยผลิตภัณฑ
ไดโดยตรง และมีลักษณะที่ไมไดเกิดขึ้นตามปริมาณการผลิต  ซึ่งจะมี
อยู 2 ประเภทคือ คาใชจายที่เกิดตามเวลา(Period Cost) เชน คาเชา 
คาเสื่อมราคา เปนตน และ คาใชจายที่คงที่ในชวงเวลาการผลิตนั้นๆ 
แตอาจจะไมเทากันทุกๆเดือน เชน คาโทรศัพท คาซอมแซมตางๆ 
เปนตน 

 
 

• คาโสหุยการผลิตแปรผัน  คือคาใชจายในการผลิตอื่นๆ ที่ไมสามารถคํานวณตอหนวย      
ผลิตภัณฑไดโดยตรง และมีลักษณะเกิดขึ้นตามปริมาณการ
ผลิต เชน คาไฟฟา คาวัสดุบรรจุภัณฑ  คาวัสดุสิ้นเปลือง 
เปนตน 

 
สรุปการจําแนกคาใชจายออกเปนประเภทตางๆ 
 การจําแนกคาใชจายออกเปนประเภทตางๆ สามารถสรุปไดดังตาราง 4.6  
ตาราง 4.6  แสดงการจําแนกคาใชจายออกเปนประเภทตางๆ 

ชื่อบัญชี ประเภทคาใชจาย 
เงินเดือน DL หรือ Fix.FOH 
คาลวงเวลา DL หรือ Fix.FOH 
โบนัส ขายและบริหาร 
เงินประกันสังคม Fix.FOH 
เงินสมทบกองทุนทดแทน Fix.FOH 
กองทุนฟนฟูสมรรถภาพคนพิการ Fix.FOH 
คาไฟฟา Fix.FOH 
คาน้ําประปา Fix.FOH 
คาโทรศัพท ขายและบริหาร 
คาวารสารและสิ่งตีพิมพ ขายและบริหาร 
คาบริการถายเอกสาร ขายและบริหาร 
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ตาราง 4.6  แสดงการจําแนกคาใชจายออกเปนประเภทตางๆ (ตอ) 
ชื่อบัญชี ประเภทคาใชจาย 

คาบริการทั่วไป Fix.FOH 
คาบริการ Fix.FOH 
คาปรึกษาวิชาชีพ ขายและบริหาร 
คาสอบบัญชี ขายและบริหาร 
คาสมาชิก ขายและบริหาร 
คาอบรมสัมนา ขายและบริหาร 
คาฟลม ขายและบริหาร 
คาเบี้ยประกันภัย ขายและบริหาร 
คาเชา ขายและบริหาร 
คาธรรมเนียมธนาคาร ขายและบริหาร 
คาธรรมเนียมอื่น ขายและบริหาร 
คาวัสดุส้ินเปลืองสํานักงาน Fix.FOH 
คาdisplay ขายและบริหาร 
คาไปรษณีย-โทรเลข ขายและบริหาร 
คาดูแลคอมพิวเตอร Fix.FOH 
คาใชจายในการพัฒนาระบบ ขายและบริหาร 
คาอาหาร ขายและบริหาร 
คาภาษี ขายและบริหาร 
คาพาหนะ ขายและบริหาร 
คาใชจาย 5ส ขายและบริหาร 
คาใชจายเบ็ดเตล็ด ขายและบริหาร 
คาปรับ ขายและบริหาร 
คาการกุศล ขายและบริหาร 
คารับรอง ขายและบริหาร 
คาสวัสดิการพนักงาน Fix.FOH 
คาใชจายในการดูงาน ขายและบริหาร 
ตัวอยางสินคา ขายและบริหาร 
คาสงเสริมการขาย ขายและบริหาร 
คาสิทธิการเชา ขายและบริหาร 
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ตาราง 4.6 แสดงการจําแนกคาใชจายออกเปนประเภทตางๆ (ตอ) 

ชื่อบัญชี ประเภทคาใชจาย 
วัสดุบรรจุภัณฑ-MK ขายและบริหาร 
คาเบี้ยประกันภัย-สินคา ขายและบริหาร 
คาขนสง-สินคา ขายและบริหาร 
คาซอมแซม-เครื่องใชสํานักงาน Fix.FOH 
คาซอมแซม-สํานักงาน Fix.FOH 
คาซอมแซม-ยานพาหนะ ขายและบริหาร 
คาซอมแซม-ซอมบํารุง Fix.FOH 
คาเสื่อมราคา-สวนปรับปรุงอาคาร Fix.FOH 
คาเสื่อมราคา-เครื่องใชสํานักงาน Fix.FOH 
คาเสื่อมราคา-เครื่องตกแตงและติดตั้ง Fix.FOH 
คาเสื่อมราคา-ยานพาหนะ ขายและบริหาร 
ขาดทุนจากการปริวรรคเงินตรา ขายและบริหาร 
ขาดทุนจากการขายสินทรัพย ขายและบริหาร 
ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน ขายและบริหาร 
คาใชจายตองหาม ขายและบริหาร 
ภาษีขอคืนไมได ขายและบริหาร 
เงินเพิ่มและเบี้ยปรับ ขายและบริหาร 
ดอกเบี้ยจาย ขายและบริหาร 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล ขายและบริหาร 
วัสดุประกอบ Var.FOH 
วัสดุส้ินเปลืองโรงงาน Var.FOH 
วัสดุบรรจุภัณฑ Var.FOH 
คาแรงงานทางตรง DL 
คาแรงงานทางออม Var.FOH 
คาโทรศัพทโรงงาน Fix.FOH 
คาไฟฟาโรงงาน Var.FOH 
คาน้ําประปาโรงงาน Fix.FOH 
คาซอมแซมโรงงาน Fix.FOH 
คาซอมแซมอุปกรณโรงงาน Fix.FOH 
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ตาราง 4.6 แสดงการจําแนกคาใชจายออกเปนประเภทตางๆ (ตอ) 

ชื่อบัญชี ประเภทคาใชจาย 
คาเสื่อมราคา-เครื่องมือเครื่องใชชาง Fix.FOH 
คาเสื่อมราคา-เครื่องจักรและอุปกรณโรงงาน Fix.FOH 
คาเบี้ยประกันภัยสินคา ขายและบริหาร 
คาเบี้ยประกันโรงงาน Fix.FOH 
คาขนสงสินคา ขายและบริหาร 
คาใชจายเบ็ดเตล็ดโรงงาน Fix.FOH 
คาวิเคราะหงาน ขายและบริหาร 
คาใชจายในการนําเขา ขายและบริหาร 
คาที่ปรึกษาชาง ขายและบริหาร 
 
สรุปคาใชจายตามแผนก 
 หลังจากจัดคาใชจายจากบัญชีแยกประเภทเขาตามแผนกตางๆ และจัดประเภทคาใชจาย
เปนคาแรงงานทางตรง คาโสหุยการผลิตคงที่ คาโสหุยการผลิตแปรผัน คาโสหุยแผนกบริการ และ
คาใชจายในการขายและบริหารแลว สามารถสรุปคาใชจายโดยใชตัวอยางเดือนธันวาคม 2544 ได
ดังตาราง 4.7 
ตาราง  4.7  แสดงสรุปคาใชจายเดือนธันวาคม 2544 
แผนกฝายผลิต  

แผนก DL Fix.FOH Var.FOH DL ชางรับเหมา

WAX         277,813.00           34,515.84             5,586.84 - 
เหวี่ยง         151,982.00         152,070.39         111,784.54           51,493.50
ชางแตง           51,687.00           16,493.83             2,695.52         405,196.85
ชางขัด           19,740.00             5,484.84             1,136.54         313,408.27
ชางฝง           71,117.00             3,078.70             4,460.97         140,548.56
โม-ดัดตัวเรือน           45,450.00           15,101.65                899.46 - 
โม-พนทราย           52,635.00             9,959.65             1,513.00 - 
Pack         262,853.00           11,020.34           15,636.00           30,670.01

รวม      933,277.00      247,725.24      143,712.86      941,317.18

 รวมคาใชจายแผนกฝายผลิต 2,266,032.28 บาท 
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ตาราง  4.7 แสดงสรุปคาใชจายเดือนธันวาคม 2544 (ตอ) 
แผนกฝายบริการ 

แผนก Fix.FOH 

PS 01          59,384.51
PS 02          60,883.98
PS 03          59,476.89
PS 04          64,821.52
PS 05          71,093.67
ควบคุมคุณภาพตัวเรือน          74,190.94
ติดตามงาน        119,681.95
สินคาสําเร็จรูป        106,378.41
ทีมงาน        214,294.46
พลอย          80,077.18
วัตถุดิบ          33,743.61
แมพิมพ&ประมาณราคา          49,141.00
บัญชี          93,399.27
ควบคุมสตอก          19,679.78
การเงิน          40,473.34
บัญชีชาง          51,397.40
ออกแบบ          64,804.26
คอมพิวเตอร        161,782.08
บุคคล        111,375.38
จัดซื้อทั่วไป          19,113.07
ซอมบํารุง          61,075.92
ความปลอดภัย          50,651.70
FOH บริการ       263,457.87

รวม  1,930,378.19
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ตาราง  4.7 แสดงสรุปคาใชจายเดือนธันวาคม 2544 (ตอ) 
คาใชจายในการขายและบริหาร 

แผนก Fix.FOH 

Export          41,209.05
ตางประเทศ          24,806.60
การตลาด        362,320.61
ผูบริหาร        521,451.53
เลขานุการ          44,655.65
คาใชจายในการขายและบริหาร 6,345,287.37

รวม  7,339,730.81

 
 

4.1.4 หาเกณฑที่ใชในการจัดสรรตนทุนเขาสูผลิตภัณฑ 
 

เนื่องจากลักษณะการผลิตของโรงงานตัวอยางมีทั้งงานที่เปนแบบผลิตเอง และ      
จางผลิต  ประกอบกับกระบวนการการผลิตในแตละขั้นตอนมีความแตกตางกัน  ดังนั้น                    
ตนทุนแปรสภาพจึงถูกแบงออกเปนกลุมตางๆ เพื่อใหสามารถคิดเขาผลิตภัณฑไดอยางเหมาะสม  

เนื่องจากที่มาของงานแตกตางกัน คือมีทั้งงานจางเหมาชางนอก งานจางเหมาชางใน  
และงานผลิตเอง   การจัดสรรตนทุนแปรสภาพเขาผลิตภัณฑจึงมีขั้นตอนที่แตกตางกัน โดยมี   
แนวคิดดังนี้คือ 

 
1) งานจางเหมาชางนอกนั้น คาใชจายที่คิดเขาผลิตภัณฑนั้นไดรวมคาแรงงานทางตรง และ

คาโสหุยการผลิตตางๆ ของการผลิตเขาผลิตภัณฑแลว ดังนั้น คาโสหุยการผลิตตางๆที่เกิดขึ้นใน
การผลิตในโรงงานจะไมนํามาจัดสรรเขางานชนิดนี้ 
 

2) งานจางเหมาชางในนั้น ทางบริษัทจะจายคาแรงงานเปนรายชิ้น แตงานที่ทําจะเกิดขึ้น
โดยใช คาโสหุยการผลิตของบริษัท ดังนั้น จึงจะทําการจัดสรรคาโสหุยการผลิตในแผนกที่ใชผลิต 
ลงในงานชนิดนี้ดวย โดยใชเกณฑเดียวกับการจัดสรรคาแรงงานทางตรงของพนักงาน 
 

3) งานผลิตเอง  จะทําโดยพนักงานของบริษัทซึ่งบริษัทจะจายคาแรงเปนรายเดือน ดังนั้น 
จึงตองทําการจัดสรรคาใชจายตางๆเขางาน ตามความเหมาะสมของแตละแผนก โดย 
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• แผนก Wax  ชางแตง  ชางขัด ชางฝง  โม-พนทราย และ Pack จะทําการจัดสรรคาแรงงาน
ทางตรงตามชั่วโมงแรงงานที่ใชในการผลิตเขาสูผลิตภัณฑ เนื่องจากลักษณะงานของแผนก
เหลานี้จะเปนลักษณะงานที่ข้ึนอยูกับเวลาที่ใชในการทํางาน (Labor Intensive) และงาน   
แตละชนิดก็จะใชเวลาไมเทากัน        ดังนั้น  การใชชั่วโมงแรงงานเปนตัวจัดสรรคาใชจายจึง
มีความเหมาะสมที่สุด โดยแนวคิดที่วางานใดที่ใชเวลาทํานานก็ควรที่จะตองเกิดคาใชจาย
มากตามเวลาที่ทํา 

• แผนกเหวี่ยง  และ โม-ดัดตัวเรือน จะทําการจัดสรรคาแรงงานทางตรงตามน้ําหนักของ     
ผลิตภัณฑ เนื่องจากเราไมสามารถจัดสรรโดยใชเกณฑชั่วโมงแรงงานได เพราะลักษณะงาน
จะใชเวลาเทากันทุกชอที่เหวี่ยง และใชเวลาเทากันทุกลอตที่ทําการโม  ไมวางานที่ทําจะเปน
แบบงายหรือยาก  และน้ําหนักตนชอและน้ําหนักงานที่โมแตละครั้งจะมีปริมาณที่ใกลเคียง
กนั ดังนั้นถางานชิ้นเล็กก็จะมีจํานวนชิ้นงานมากก็จะทําใหเหวี่ยงหรือโมนอยคร้ัง แตถางาน
ชิ้นใหญก็จะมีจํานวนชิ้นงานนอยก็จะทําใหตองเหวี่ยงหรือโมงานมากครั้ง    ดังนั้นน้ําหนักจึง
เปนเกณฑที่เหมาะสมที่สุดในการใชเปนตัวจัดสรรคาแรงงานเขาสูผลิตภัณฑของแผนกนี้ 

 
สวนคาโสหุยการผลิตคงที่และโสหุยการผลิตแปรผันจะจัดสรรเขาสูผลิตภัณฑ โดย

ใชเกณฑเดียวกับการจัดสรรคาแรงงานทางตรง      เนื่องจากการเกิดคาใชจายมีลักษณะเดียวกัน
กับการคาแรงงานทางตรง 

 
4) โสหุยแผนกบริการ ซึ่งจะเกี่ยวของกับผลิตภัณฑทุกประเภทไมวาจะเปนงานผลิตเองหรือ

งานจางผลิต  ดังนั้นคาใชจายในสวนนี้จะทําการจัดสรรเขาสูทุกผลิตภัณฑ โดยใชเกณฑ          
ราคาผลิตภัณฑ  โดยราคาผลิตภัณฑ เปนตนทุนของผลิตภัณฑแตละชนิดที่เกิดจากการรวมคา 
แรงงานทางตรง คาโสหุยการผลิตคงที่ และคาโสหุยการผลิตแปรผัน จากแผนกในฝายผลิตเขา 
ดวยกัน 
 

5) ในการคํานวณตนทุนแปรสภาพของโรงงานตัวอยาง เราจะไมนําคาใชจายในการขาย
และบริหารมาคิดเขาเปนตนทุนของผลิตภัณฑ 
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สรุปเกณฑที่ใชในการจัดสรรตนทุนเขาสูผลิตภัณฑไดดังตาราง 4.8 
ตาราง 4.8  แสดงเกณฑที่ใชในการจัดสรรตนทุนเขาสูผลิตภัณฑ 
เกณฑการคิดเขา
ผลิตภัณฑ 

คาแรงงานทางตรง คาโสหุยการผลิต 

โดยตรง คาจางเหมาชางนอก 
คาจางเหมาชางใน 

- 

ชั่วโมงแรงงาน เงินเดือน (ชาง Wax แตง ขัด ฝง 
โม-พนทราย และPack) 

โสหุ ยการผลิตคงที่ และแปรผัน 
แ ผ น ก  Wax แ ต ง  ขั ด  ฝ ง  
โม-พนทราย และPack 

น้ําหนักชิ้นงาน เงิน เดื อน  (แผนก เห วี่ ย ง  และ  
โม-ดัดตัวเรือน) 

โสหุ ย ก ารผลิ ตค งที่  และโสหุ ย  
การผลิตแปรผัน  แผนกเหวี่ยง และ  
โม-ดัดตัวเรือน 

ราคาผลิตภัณฑ - โสหุยการผลิต  แผนกบริการ 
 
 

4.1.5 คํานวณตนทุนแปรสภาพ 
 

ขั้นตอนการจัดสรรตนทุนแปรสภาพเขาสูผลิตภัณฑมีขั้นตอนดังนี้ 
 
ขั้นที่ 1 จัดสรรคาแรงเขาสูผลิตภัณฑ 
 
งานเหมาชางนอก : คาแรงงานทางตรงรวมกับโสหุยการผลิตจะถูกจัดสรรโดยจะทําการคิดเขา

ผลิตภัณฑโดยตรง 
 จะได   

 
  
งานเหมาชางใน         :   คาแรงงานทางตรงจัดสรรโดยคิดเขาผลิตภัณฑโดยตรง 
 จะได   

 
  
 

ราคาผลิตภัณฑ = จํานวนชิ้นงาน x ราคาตอช้ิน 

คาแรงงานทางตรง = จํานวนชิ้นงาน x ราคาตอช้ิน 
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งานผลิตเอง         :   คาแรงงานทางตรงจัดสรรตาม ชั่วโมงแรงงานทางตรง สําหรับ
แผนก Wax  ชางแตง  ชางขัด  ชางฝง  โม-พนทราย และ Pack 

 จะได 
    
  
 โดย 
    อัตราคาจาง = เงินเดือน / เวลาทํางานทั้งหมดของพนักงานในแผนก  
 

:   คาแรงงานทางตรงจัดสรรตามน้ําหนักผลิตภัณฑ สําหรับแผนก เหวี่ยง  
และ โม-ดัดตัวเรือน 

 จะได 
   
  
  โดย 

อัตราคาจาง = เงินเดือน / น้ําหนักชิ้นงานที่ผลิตโดยพนักงานในแผนก 
 

ข้ันที่ 2 จัดสรรคาโสหุยการผลิตคงที่และโสหุยการผลิตแปรผันของแผนกในฝายผลิตเขาสู      
ผลิตภัณฑ 

 
งานเหมาชางนอก  :  โสหุยการผลิตไมคิดเขาผลิตภัณฑ 
งานเหมาชางใน    :  โสหุยการผลิตจัดสรรตาม ชั่วโมงแรงงานทางตรง      สําหรับแผนก Wax      

ชางแตง  ชางขัด  ชางฝง  โม-พนทราย และ Pack 
 จะได 
           
   

โดย 
         อัตราโสหุยการผลิต = คาโสหุยการผลิตของแผนก / เวลาทํางานทั้งหมดของแผนก 
 
 
 
 

คาแรงงานทางตรง = เวลาในการทํางาน x อัตราคาจาง 

คาแรงงานทางตรง = น้ําหนักชิ้นงาน x อัตราคาจาง 

คาโสหุยการผลิตของผลิตภัณฑ = เวลาในการทํางาน x อัตราโสหุยการผลิต
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:  คาโสหุยการผลิตจัดสรรตามน้ําหนักผลิตภัณฑ สําหรับแผนก เหวี่ยง  และ  
โม-ดัดตัวเรือน 

จะได 
 
      

 โดย 
อัตราโสหุยการผลิต = คาโสหุยการผลิตของแผนก / น้ําหนักชิ้นงานที่ผานแผนก 

 
งานผลิตเอง          :   โสหุยการผลิตจัดสรรตาม ชั่วโมงแรงงานทางสําหรับแผนก Wax  ชางแตง    

ชางขัด  ชางฝง  โม-พนทราย และ Pack 
 จะได 
 
           
 โดย 

           อัตราโสหุยการผลิต = คาโสหุยการผลิตของแผนก / เวลาทํางานทั้งหมดของแผนก 
 

: คาโสหุยการผลิตจัดสรรตามน้ําหนักผลิตภัณฑ สําหรับแผนก  เหวี่ยง  
และโม-ดัดตัวเรือน 

จะได 
       
     
 โดย 
   อัตราโสหุยการผลิต = คาโสหุยการผลิตของแผนก / น้ําหนักชิ้นงานที่ผานแผนก 

 
ข้ันที่ 3 จัดสรรโสหุยแผนกบริการเขาสูผลิตภัณฑ 
งานทุกชนิด  :  โสหุยแผนกบริการจัดสรรตาม ราคาผลิตภัณฑ ของแตละผลิตภัณฑ 
 จะได 
   
  
 โดย 

     อัตราโสหุยบริการ = โสหุยบริการ / ราคาผลิตภัณฑ ที่ผลิตในเดือนนั้นทั้งหมด 

คาโสหุยการผลิตของผลิตภัณฑ =  น้ําหนักชิ้นงาน x อัตราโสหุยการผลิต

คาโสหุยการผลิตของผลิตภัณฑ = เวลาในการทํางาน x อัตราโสหุยการผลิต

คาโสหุยการผลิตของผลิตภัณฑ =  น้ําหนักชิ้นงาน x อัตราโสหุยการผลิต

โสหุยบริการของผลิตภัณฑ = ราคาผลิตภัณฑ  x อัตราโสหุยบริการ
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ตัวอยางตารางการจัดสรรตนทุนแปรสภาพเขาสูผลิตภัณฑแสดงไวในภาคผนวก ค. ดังนี้ 
- ตารางตัวอยางการคํานวณอัตราจัดสรรตนทุนเดือนธันวาคม 2544 แสดงดังตาราง ค.1 
- ตารางตัวอยางการคํานวณตนทุนแปรสภาพ เดือนธันวาคม 2544 แสดงดังตาราง ค.2 

สรุปรูปแบบขั้นตอนการจัดสรรตนทุนแปรสภาพเขาสูผลิตภัณฑ 
ขั้นตอนที่  1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่  2 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนที่  3 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.1 แสดงขั้นตอนการจัดสรรตนทุนแปรสภาพเขาสูผลิตภัณฑ 

 
 

ราคาผลิตภัณฑ 

งานเหมาชางนอก 

 
ราคาผลิตภัณฑ

งานเหมาชางใน

 
 

ราคาผลิตภัณฑ 

งานผลิตเอง 

คาโสหุยของแผนกผลิต 

ชั่วโมงแรงงาน/น้ําหนักชั่วโมงแรงงาน/น้ําหนัก

คาแรงงานทางตรง

 

คาแรงงานทางตรง 

 
 

ราคาผลิตภัณฑ 

งานเหมาชางนอก งานเหมาชางใน งานผลิตเอง 

คิดเขาโดยตรง คิดเขาโดยตรง ชั่วโมงแรงงาน/น้ําหนัก 

คาจางเหมาชางนอก คาจางเหมาชางใน เงินเดือน 

 
ตนทุนแปรสภาพ 

งานเหมาชางนอก งานเหมาชางใน งานผลิตเอง 

 
ตนทุนแปรสภาพ

 
ตนทุนแปรสภาพ 

คาโสหุยของแผนกบริการ

ราคาผลิตภัณฑ ราคาผลิตภัณฑราคาผลิตภัณฑ 
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4.1.6 ทํารายงานตนทุนแปรสภาพ 
    

เมื่อจัดสรรตนทุนแปรสภาพทุกตัวเขาแตละงานแลว จะไดตนทุนแปรสภาพรวมที่ทําการ
ผลิตไดในเดือนนี้  แยกตามแผนก และแยกประเภทตนทุนเปน คาแรงงานทางตรง คาโสหุย      
การผลิตคงที่ และคาโสหุยการผลิตแปรผัน  ซึ่งตนทุนแปรสภาพของแตละงานจะถูกเก็บไว   จน
กระทั่งงานที่ผลิตไดทําการปดออรเดอรแลว จึงจะทําการสรุปยอดรวมตนทุนของงาน และหา     
ตนทุนตอหนวยออกมา 

ตัวอยางรายงานตนทุนแสดงไดดังภาคผนวก ง. โดย 
- ตัวอยางรายงานอัตราจัดสรรตนทุน แสดงไดดังตาราง ง.1 
- ตัวอยางรายงานตนทุนแปรสภาพประจําเดือน แสดงไดดังตาราง ง.2 
- ตัวอยางรายงานตนทุนแปรสภาพงานที่ผลิตเสร็จแสดงไดดังตาราง ง.3 

 
หนวยเทียบเทา 

เนื่องจากการผลิตในแตละแผนก ถาเริ่มทําการผลิตงานใดก็จะทําจนเสร็จส้ินกระบวนการ 
ทําใหไมมีงานที่คางอยูโดยที่ผลิตไมเสร็จภายในแผนก ดังนั้นจึงไมจําเปนตองหาหนวยเทียบเทา 
และเนื่องจากตนทุนแปรสภาพจะไมนําตนทุนวัตถุดิบมารวมดวย ดังนั้นในแตละแผนกจะไมมี   
ตนทุนแปรสภาพของงานคงคางระหวางผลิต 
 
4.2 การเก็บขอมูลเพื่อการคํานวณตนทุนแปรสภาพ 
 
 เนื่องจากการจัดทําระบบตนทุนแปรสภาพ จําเปนตองไดขอมูลตางๆ มาใชในการคํานวณ 
เชน ขอมูลการผลิตของแผนกผลิตตางๆ  ขอมูลเวลาการทํางานของพนักงาน ขอมูลคาใชจายของ
แผนกตางๆ เปนตน  ดังนั้นจึงจําเปนที่จะตองจัดทําระบบการเก็บรวบรวบขอมูลตางๆเหลานี้ เพื่อที่
จะไดขอมูลที่จําเปนในการคํานวณครบตามความตองการ  ซึ่งสามารถจําแนกประเภทขอมูลตางๆ 
ออกเปนหมวดหมูไดดังนี้ 
 

• ขอมูลที่เกี่ยวของกับคาใชจายของแผนกตางๆ ซึ่งขอมูลสวนนี้จะไดมาจากแผนกบัญชี 
• ขอมูลที่เกี่ยวของกับการผลิตงานทุกชนิด ซึ่งขอมูลสวนนี้จะไดมาจากแผนกในฝายผลิต 
• ขอมูลงานที่ผลิตเสร็จและปดออรเดอร ซึ่งขอมูลสวนนี้จะไดมาจากแผนกสําเร็จรูป 
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 การจัดทําระบบการเก็บขอมูลในการคํานวณตนทุนแปรสภาพ      สามารถแบงออกเปน
ขั้นตอนตางๆไดดังนี้ 

4.2.1 ศึกษาการเก็บขอมูลแบบเดิมของโรงงาน 
4.2.2 พิจารณาขอมูลที่จําเปนตองใชและออกแบบแบบฟอรมการเก็บขอมูล 
4.2.3 ระบุแหลงที่มาของขอมูล 
4.2.4 ระบุผูรับผิดชอบในการเก็บขอมูล 
4.2.5 ขั้นตอนการคํานวณ 
โดยแตละขั้นตอนมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

4.2.1 ศึกษาการเก็บขอมูลแบบเดิมของโรงงาน 
 
การศึกษาการเก็บขอมูลแบบเดิมของโรงงาน  จะแบงกลุมขอมูลออกเปน 3 กลุม 

ดังที่ไดกลาวไวขางตนคือ  ขอมูลที่เกี่ยวกับคาใชจายตางๆ  ขอมูลที่เกี่ยวกับการผลิต และ
ขอมูลงานที่ผลิตเสร็จ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ขอมูลเกี่ยวกับคาใชจาย       เดิมแผนกบัญชีจะเปนผูรับผิดชอบ  โดยแผนกบัญชี
จะเปนผูรวบรวมคาใชจายตางๆ ที่เกิดขึ้นในโรงงานทั้งหมด  แลวทําการบันทึกคาใชจายที่
เกิดขึ้นในเดือนนั้น ลงในบัญชีแยกประเภททั้งหมด โดยจะถือวาคาใชจายที่จายเงินในเดือน
ใดก็จะใหเปนคาใชจายในเดือนนั้น นอกจากนี้คาใชจายที่ลงบันทึกก็ยังไมไดระบุแผนกที่ใช 
และไมมีการแบงประเภทคาใชจายวามีลักษณะผันแปรตามการผลิต หรือไมผันแปรตาม
การผลิต 

ขอมูลเกี่ยวกับการผลิต  ปจจุบันการเก็บขอมลูเกี่ยวกับการผลิตมีรายละเอียดของ
ขอมูลที่ใชในการคํานวณตนทุนคอนขางครบถวน แตยังขาดขอมูลในเรื่องของเวลาที่ใชใน
การผลิตงานแตละงาน และประเภทชางที่ผลิตงานเพื่อนํามาคํานวณคาแรงและคาโสหุย
การผลิต 

ขอมูลเกี่ยวกับงานที่ผลิตเสร็จและปดออรเดอร ปจจุบันแผนกสําเร็จรูปจะเปนผูทํา
การสรุปปดออรเดอร  ซึ่งมีขอมูลรายละเอียดของผลิตภัณฑที่สามารถนํามาสรุปในการออก
รายงานตนทุนได 
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4.2.2 พิจารณาขอมูลที่จําเปนตองใชและออกแบบแบบฟอรมการเก็บขอมูล 

 
จากวิธีการคํานวณตนทุนแปรสภาพ พิจารณาแลวพบวามีขอมูลที่จําเปนตองทําการเก็บ

รวบรวมเพิ่มเติม มีดังนี้ 
• ขอมูลคาใชจายที่ระบุแผนก และประเภทของคาใชจาย และตองเปนคาใชจายที่เกดิ

ขึ้นจริงในเดือนนั้นๆ ไมใชคาใชจายที่จายเงินในเดือนนั้น  เชน  คาแรงลวงหนา ซึ่ง  
ถึงแมวาจะมีการจายเงินในเดือนนี้ แตจะไมถือวาเปนคาใชจายในเดือนนี้ เนื่องจาก
คาแรงนี้ยังไมไดกอใหเกิดผลิตภณัฑในเดือนนี้ เปนตน 

• ขอมูลคาแรงงานทางตรงที่จายใหชางรับเหมาตามงานที่ผลิตโดยแยกวาแตละงาน
เสียคาใชจายเทาไร 

• ขอมูลเวลาที่ใชในการทํางานของงานแตละงาน และประเภทของพนกังานทีท่าํงานใน
แตละงานเพื่อที่จะนําไปทําการจัดสรรตนทุน    สําหรับงานที่ตองทําการจัดสรรตนทุน
ดวยชั่วโมงแรงงานทางตรง 

 
จากขอมูลที่ตองการเพิ่มเติมขางตน จะนํามาทําการออกแบบแบบฟอรมที่ใชในการเก็บ 

ขอมูลเพื่อใหไดขอมูลครบถวนและสามารถนําไปคํานวณตนทุนได  โดยจะมีแบบฟอรมตางๆดังนี้ 
 

• ใบสรุปคาใชจาย  จะเปนแบบฟอรมสําหรับเก็บขอมูลคาใชจายที่สรุปตามแผนก และ
แบงประเภทคาใชจายแลว    ซึ่งไดทําการรวบรวมมาจากบัญชีแยกประเภท  ตัวอยาง
แบบฟอรม “ใบสรุปคาใชจาย” แสดงไดดังภาคผนวก ง. รูปที่ ง.1 

• บิลรายละเอียด  จะเปนแบบฟอรมสําหรับเก็บขอมูลการผลิตของงานแตละงาน ซึ่ง
จะตองนําไปรวบรวมเพื่อสรุปเปนรายงานการผลิตอีกครั้งหนึ่ง ตัวอยางแบบฟอรม 
“บิลรายละเอียด” แสดงไดดังภาคผนวก ง. รูปที่ ง.2 

• ใบรายงานการผลิต จะเปนแบบฟอรมสําหรับเก็บขอมูลการผลิตตามแผนกตางๆ ซึ่ง
จะเปนขอมูลที่มาจากการรวบรวม “บิลรายละเอียด” ของแตละแผนก โดยแตละ
แผนกจะมีลักษณะของแบบฟอรมตางกัน เนื่องจากขอมูลที่ตองใชในการคํานวณ  
ตนทุนมีความแตกตางกันไปในแตละแผนก เชน แผนก Wax ใชเวลาในการผลิตเปน
ตัวจัดสรรตนทุน แตแผนกเหวี่ยง ใชน้ําหนักผลิตภัณฑที่ผลิตเปนตัวจัดสรรตนทุน
เปนตน   ตัวอยางแบบฟอรม  “ใบรายงานการผลิต” แสดงไดดังภาคผนวก  ง.           
รูปที่ ง.3 – ง.5 
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• ใบสรุปปดออรเดอร เปนแบบฟอรมสําหรับบอกวาออรเดอรใดไดทําการผลิตเสร็จแลว
และจะทําการปดออรเดอร ตัวอยางแบบฟอรม “ใบสรุปปดออรเดอร” แสดงไดดัง 
ภาคผนวก ง. รูปที่ ง.6 

 
4.2.3 ระบุแหลงที่มาของขอมูล 

 
แหลงที่มาของขอมูลจากแผนกตางๆ และรายงานที่เกี่ยวของสามารถแสดงการไหลของ 

ขอมูลตางๆ ไดดังรูปที่ 4.2 
 
ตัวอยางการเก็บขอมูล  
• การเก็บขอมูล   “ใบสรุปคาใชจาย”  ประจําเดือนธันวาคม  2544 แสดงไดดัง         

ภาคผนวก ง. รูปที่ ง.1 
• การเก็บขอมูล “บิลรายละเอียด” แสดงไดดังภาคผนวก ง. รูปที่ ง.2 
• การเก็บขอมูล “ใบรายงานการผลิต” แสดงไดดังภาคผนวก ง. รูปที่ ง.3 ถึงรูปที่ ง.5 
• การเกบ็ขอมูล “ใบสรุปปดออรเดอร” แสดงไดดังภาคผนวก ง. รูปที่ ง.6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รูปที่ 4.2  แสดงแหลงที่มาของขอมูล 
บัญชี สําเร็จรูป PS ชางแตง ขัด ฝง Pack บัญชีชาง WAX เหวี่ยง โม-พนทราย โม-ดัดตัวเรือน บัญชีตนทุน 

ใบสรุปปด
ออรเดอร 

ใบรายงานการผลิต
แผนกแตง ขัด ฝง 

ใบสรุป 
คาใชจาย 

คิดราคา 

บิลรายละเอียด บิลรายละเอียด บิลรายละเอียด บิลรายละเอียด
บิลรายละเอียด

บิลรายละเอียด

บิลรายละเอียด

ใบรายงานการ
ผลิตแผนกPack

ใบรายงานการ
ผลิตแผนกWAX

ใบรายงานการผลิต 

แผนกโม-ดัด
ใบรายงานการผลิต
แผนกโม-พนทราย

ใบรายงานการ
ผลิตแผนกเหวี่ยง

ใบรายงานการ
ผลิตแผนกPack

ใบรายงานการผลิต
แผนกแตง ขัด ฝง

ใบสรุป 
คาใชจาย 

ใบรายงานการผลิต 
แผนกโม-ดัดตัวเรือน 

ใบรายงานการผลิต 
แผนกโม-พนทราย 

ใบรายงานการ
ผลิตแผนกเหวี่ยง 

ใบรายงานการ
ผลิตแผนกWAX 

รายงานการผลิต 
แผนกPack 

ใบรายงานการผลิต
แผนกแตง ขัด ฝง 

ใบสรุปปด 
ออรเดอร 
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4.2.4 ระบุผูรับผิดชอบในการเก็บขอมูล 
 
แผนกบัญชี 

1) ทุกสิ้นเดือนรวบรวมคาใชจายทั้งหมดที่เกิดขึ้นภายในเดือนนั้นโดยแยกคาใชจาย
ออกตามแผนกตางๆ และแบงประเภทคาใชจายออกเปน คาแรงงานทางตรง    
คาโสหุยการผลิตคงที่ คาโสหุยการผลิตแปรผัน 

2) จัดทํารายงาน “ใบสรุปคาใชจาย“ 
แผนกชางแตง ขัด ฝง  

1) ใหบันทึกเวลาที่เร่ิมทํางาน และเวลาที่ทํางานเสร็จลงใน “บิลรายละเอียด” ทุกครั้ง 
2) สง “บิลรายละเอียด”  ใหแผนก PS พรอมชิ้นงาน 

แผนก PS 
1) ทุกสิ้นวันรวบรวม “บิลรายละเอียด”  ของแผนกชางแตง ขัด ฝง มาทําการบันทึก

ลงในคอมพิวเตอรแลวออกรายงาน  “ใบรายงานการผลิต” แผนกแตง ขัด ฝง     
สงใหแผนกบญัชีชางทุกวันเพื่อคํานวณราคาจางเหมา 

แผนก Pack 
1) ใหบันทึกเวลาที่เร่ิมทํางาน และเวลาที่ทํางานเสร็จลงใน “บิลรายละเอียด” ทุกครั้ง 
2) ทุกส้ินวันรวบรวม “บิลรายละเอียด” มาทําการบันทึกลงในคอมพิวเตอรแลวออก

รายงาน  “ใบรายงานการผลิต” แผนก Pack สงใหแผนกบัญชีชางทุกวันเพื่อ
คํานวณราคาจางเหมา 

แผนก บัญชีชาง 
1) นํา “บิลรายละเอียด” จากชางมาคํานวณหา ราคาจางเหมาเพื่อจายชาง 
2) บันทึกคาแรงชางที่จายจริงลงใน “ใบรายงานการผลิต” แผนกแตง ขัด ฝง 
3) ทุกสิ้นเดือนรวบรวม “ใบรายงานการผลิต” แผนกแตง ขัด ฝง เพื่อใชในการ

คํานวณตนทุนแปรสภาพ 
แผนก Wax เหวี่ยง โม-พนทราย โม-ดัดตัวเรือน 

1) ทุกสิ้นวันนํา “บิลรายละเอียด” ของแตละแผนกมาทําการบันทึกลงในคอมพิวเตอร 
2) ทุกสิ้นเดือนออกรายงาน “ใบรายงานการผลิต” ของแตละแผนก เพื่อใชในการ

คํานวณตนทุนแปรสภาพ 
แผนก สําเร็จรูป 

1) สรุปงานที่สามารถปดออรเดอรได 
2) ทุกสิ้นเดือนทํารายงาน “ใบสรุปปดออรเดอร”  
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สรุปการเก็บขอมูล 

 
ตาราง 4.9  แสดงรูปแบบการเก็บขอมูล 

แผนก ผูรับผิดชอบ รายงาน กําหนดเสร็จ สงใหแผนก 
บัญชี หัวหนาแผนก “ใบสรุปคาใชจาย” วันที่ 10 ของเดือน รอคํานวณ 
แตง ขัด ฝง พนักงาน “บิลรายละเอียด” ทุกครั้งที่ทํางานเสร็จ PS 
PS หัวหนาแผนก “ใบรายงานการผลิต” ทุกส้ินวัน บัญชีชาง 
Pack -  พนักงาน 

-  หัวหนาแผนก 
“บิลรายละเอียด” 
“ใบรายงานการผลิต” 

ทุกครั้งที่ทํางานเสร็จ 
ทุกส้ินวัน 

- 
บัญชีชาง 

บัญชีชาง หัวหนาแผนก “ใบรายงานการผลิต” วันที่ 10 ของเดือน รอคํานวณ 
Wax เห วี่ ย ง
โม-พนทราย 

หัวหนาแผนก “ใบรายงานการผลิต” วันที่ 10 ของเดือน รอคํานวณ 

สําเร็จรูป หัวหนาแผนก “ใบสรุปปดออรเดอร” วันที่ 10 ของเดือน รอคํานวณ 
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4.2.5 ขั้นตอนการคํานวณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 รูปที่ 4.3 แสดงขั้นตอนการคํานวณตนทุน

แผนกบัญชีตนทุน

รายงานการผลิตของแผนกผลิต คาใชจาย 

แผนกผลิต แผนกบัญชี 

ขั้นตอนที่ 1 

ขั้นตอนที่ 2 

ขั้นตอนที่ 3 

- จัดสรร DL เงินเดือนพนักงานเขาตามชม.แรงงาน
หรือน้ําหนัก เฉพาะงานที่ทําโดยพนักงาน 

- คาจางงานเหมาชางใน ใหใช DL Price ตามที่
แผนกบัญชีชางกรอกมาในใบรายงานการผลิต 

- จัดสรรคาโสหุยการผลิตคงที่และแปรผันตามชม.แรงงานหรือ
น้ําหนักผลิตภัณฑเฉพาะงานที่ทําโดยพนักงาน และชางใน 

- คาจางงานเหมาชางนอก ใหใช DL Price ตามที่แผนกบัญชี
ชางกรอกมาโดยจะถือวา DL Price นี้ไดรวมคาโสหุยการผลิต
แลว              

(เกิด Factor ราคาผลิตภัณฑ) 

- จัดสรรคาโสหุยบริการเขางานตาม ราคาผลิตภัณฑ

ขั้นตอนที่ 4 - สรุปรายงานตนทุนแปรสภาพ โดยแยกเปนคาแรงงานทางตรง 
คาโสหุยการผลิตคงที่ คาโสหุยการผลิตแปรผัน 

วิธีคํานวณ

วิธีคํานวณ

วิธีคํานวณ

ราคาผลิตภัณฑ
แผนกสําเร็จรูป

สรุปปดออรเดอร
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4.3 ผลการคํานวณ 
 

การศึกษาการคํานวณตนทุนแปรสภาพในครั้งนี้ ไดทําการเก็บขอมูลเปนระยะเวลา          
3 เดือน ตั้งแต เดือนพฤศจิกายน 2544 ถึงเดือนมกราคม 2545  ไดผลดังนี้ 

 
4.3.1 โครงสรางตนทุนของโรงงานตัวอยาง 

 
จากขอมูลคาใชจายตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2544 ถึง เดือนมกราคม 2545   ไดโครงสราง

ตนทุนของโรงงานตัวอยางแสดงดังนี้ 
 

ตาราง 4.10 แสดงโครงสรางตนทุนเดือนพฤศจิกายน 2544 
 จํานวนเงิน(บาท) เปอรเซนต 
คาแรงงานทางตรง 1,560,441.79 31.30% 
คาโสหุยการผลิตคงที่ 3,151,425.96 63.22% 
คาโสหุยการผลิตแปรผัน 272,929.68 5.48% 

รวม 4,984,797.43 100.00% 
 

ตาราง 4.11 แสดงโครงสรางตนทุนเดือนธันวาคม 2544 
 จํานวนเงิน(บาท) เปอรเซนต 
คาแรงงานทางตรง 1,874,594.18 36.11% 
คาโสหุยการผลิตคงที่ 3,172,546.87 61.12% 
คาโสหุยการผลิตแปรผัน 143,712.86 2.77% 

รวม 5,190,853.91 100.00% 
 

ตาราง 4.12 แสดงโครงสรางตนทุนเดือนมกราคม 2545 
 จํานวนเงิน(บาท) เปอรเซนต 
คาแรงงานทางตรง 1,568,582.76 32.60% 
คาโสหุยการผลิตคงที่ 3,079,445.39 64.00% 
คาโสหุยการผลิตแปรผัน 163,285.57 3.39% 

รวม 4,811,313.72 100.00% 
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4.3.2 อัตราจัดสรรตนทุนของแตละแผนก 
 
จากขอมูลการคํานวณตนทุนแปรสภาพ   ตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2544 ถึงเดือนมกราคม 

2545 ไดอัตราจัดสรรตนทุนของแตละแผนกแสดงดังนี้ 
 

ตาราง 4.13 แสดงอัตราจัดสรรตนทุนของแตละแผนกเดือนพฤศจิกายน 2544 
แผนก อัตราคาแรงงาน 

ทางตรง 
อัตราคาโสหุย 
การผลิตคงที่ 

อัตราคาโสหุย 
การผลิตแปรผัน 

Wax 
เหวี่ยง 
ชางแตง 
ชางขัด 
ชางฝง 
โม-ดัดตัวเรือน 
โม-พนทราย 
Pack 
FOH บริการ 

101.62
0.39

172.97
175.21
102.14

0.17
70.81
86.35

-

บาท/ชม. 
บาท/กรัม 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
บาท/กรัม 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 

6.83
0.46
7.14
7.17
7.10
0.10

15.63
6.06
0.92

บาท/ชม. 
บาท/กรัม 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
บาท/กรัม 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 

20.67 
0.34 
9.50 
2.50 
5.69 
0.01 
1.17 

12.16 
- 

บาท/ชม. 
บาท/กรัม 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
บาท/กรัม 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 

 
ตาราง 4.14 แสดงอัตราจัดสรรตนทุนของแตละแผนกเดือนธันวาคม 2544 

แผนก อัตราคาแรงงาน 
ทางตรง 

อัตราคาโสหุย 
การผลิตคงที่ 

อัตราคาโสหุย 
การผลิตแปรผัน 

Wax 
เหวี่ยง 
ชางแตง 
ชางขัด 
ชางฝง 
โม-ดัดตัวเรือน 
โม-พนทราย 
Pack 
FOH บริการ 

131.65
0.44

180.88
166.79
107.28

0.16
80.10
67.52

-

บาท/ชม. 
บาท/กรัม 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
บาท/กรัม 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 

16.36
0.44

11.11
5.70
7.17
0.05

15.16
4.28
0.85

บาท/ชม. 
บาท/กรัม 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
บาท/กรัม 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 

14.65 
0.32 
6.82 
2.18 

10.39 
0.0032 

1.30 
11.75 

- 

บาท/ชม. 
บาท/กรัม 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
บาท/กรัม 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
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ตาราง 4.15 แสดงอัตราจัดสรรตนทุนของแตละแผนกเดือนมกราคม 2545 
แผนก อัตราคาแรงงาน 

ทางตรง 
อัตราคาโสหุย 
การผลิตคงที่ 

อัตราคาโสหุย 
การผลิตแปรผัน 

Wax 
เหวี่ยง 
ชางแตง 
ชางขัด 
ชางฝง 
โม-ดัดตัวเรือน 
โม-พนทราย 
Pack 
FOH บริการ 

73.52
0.37

191.65
154.98
106.13

0.17
68.79
97.11

-

บาท/ชม. 
บาท/กรัม 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
บาท/กรัม 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 

10.82
0.35

11.48
6.23
4.46
0.03
8.33
3.58
0.93

บาท/ชม. 
บาท/กรัม 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
บาท/กรัม 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 

15.87 
0.17 
6.87 
4.32 
4.31 
0.03 
1.18 
7.10 

- 

บาท/ชม. 
บาท/กรัม 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
บาท/กรัม 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 

 
4.3.3 ตนทุนแปรสภาพของผลิตภัณฑ 
 
จากขอมูลการคํานวณตนทุนแปรสภาพ   ตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2544 ถึงเดือนมกราคม 

2545 สามารถคํานวณตนทุนแปรสภาพของผลิตภัณฑโดยแสดงตัวอยางไดดังนี้ 
ตาราง 4.16 แสดงตัวอยางการคํานวณตนทุนแปรสภาพของผลิตภัณฑตัวอยาง 
Order Code A1111            
Product Code A-1234         แหวน จํานวน 124 วง 

แผนก ประเภทชาง  DL  
(บาท) 

 Fix.FOH 
(บาท) 

 Var.FOH 
(บาท) 

 FOH(บริการ)  
(บาท) 

 Conversion 
Cost (บาท) 

 Unit Cost 
(บาท) 

Wax                  พนักงาน 515.63 64.06 10.37 502.66 1,092.72 8.81
เหวี่ยง พนักงาน 329.50 329.69 242.35 768.01 1,669.56 13.46
ชางแตง             ชางนอก 292.00 - - 248.75 540.75 4.36
ชางแตง             ชางใน 76.80 52.78 8.63 117.73 255.94 2.06
ชางแตง             พนักงาน 80.88 11.11 1.82 79.91 173.71 1.40
ชางขัด              ชางนอก 598.80 - - 510.10 1,108.90 8.94
โม-ดัดตัวเรือน    พนักงาน 17.93 5.96 0.35 20.66 44.90 0.36
Pack                 พนักงาน 48.56 2.79 2.05 49.84 103.23 0.83
Pack                 พนักงาน 246.90 10.35 14.69 231.66 503.60 4.06

   รวม 44.30
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ตาราง 4.16 แสดงตัวอยางการคํานวณตนทุนแปรสภาพของผลิตภัณฑตัวอยาง (ตอ) 
Order Code A2222  
Product Code B-1234 แหวน จํานวน 415  วง 

แผนก ประเภทชาง  DL  
(บาท) 

 Fix.FOH 
(บาท) 

 Var.FOH 
(บาท) 

 FOH(บริการ)  
(บาท) 

 Conversion 
Cost (บาท) 

 Unit Cost 
(บาท) 

Wax                  พนักงาน 83.32 12.26 17.99 106.00 219.57 0.53
Wax                  พนักงาน 131.65 16.36 2.65 128.34 278.99 0.67
เหวี่ยง พนักงาน 23.80 22.29 10.62 52.92 109.62 0.26
ชางแตง             ชางนอก 3,514.00 - - 2,993.49 6,507.49 15.68
ชางแตง ชางนอก 19.20 - - 17.92 37.12 0.09
ชางแตง พนักงาน 300.61 37.69 22.55 336.78 697.63 1.68
ชางขัด              ชางนอก 1,471.90 - - 1,253.88 2,725.78 6.57
ชางขัด ชางนอก 329.00 - - 307.05 636.05 1.53
โม-ดัดตัวเรือน พนักงาน 0.77 0.33 0.36 1.35 2.81 0.01
โม-ดัดตัวเรือน    พนักงาน 137.96 45.84 2.73 158.90 345.43 0.83
Pack                 ชางนอก 30.40 - - 28.37 58.77 0.14
Pack                 ชางนอก 182.20 - - 155.21 337.41 0.81
Pack                 พนักงาน 262.20 15.08 11.07 269.11 557.46 1.34
Pack                 พนักงาน 1,596.63 66.94 94.98 1,498.06 3,256.61 7.85

   รวม 38.00
   
   
Order Code A3333  
Product Code C-1234 แหวน จํานวน 105  วง 

แผนก ประเภทชาง  DL  
(บาท) 

 Fix.FOH 
(บาท) 

 Var.FOH 
(บาท) 

 FOH(บริการ)  
(บาท) 

 Conversion 
Cost (บาท) 

 Unit Cost 
(บาท) 

Wax                  พนักงาน 243.84 35.89 52.64 310.20 642.57 6.12
เหวี่ยง พนักงาน 131.41 123.06 58.62 292.20 605.29 5.76
ชางแตง ชางนอก 190.80 - - 178.07 368.87 3.51
ชางขัด ชางนอก 84.10 - - 78.49 162.59 1.55
ชางฝง ชางนอก 190.80 - - 178.07 368.87 3.51
Pack                 พนักงาน 169.94 9.77 7.18 174.42 361.32 3.44

   รวม 23.90
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ตาราง 4.16 แสดงตัวอยางการคํานวณตนทุนแปรสภาพของผลิตภัณฑตัวอยาง (ตอ) 
Order Code A4444       
Product Code D-1234        ตางหู จํานวน 30  คู 

แผนก ประเภทชาง  DL  
(บาท) 

 Fix.FOH 
(บาท) 

 Var.FOH 
(บาท) 

 FOH(บริการ)  
(บาท) 

 Conversion 
Cost (บาท) 

 Unit Cost 
(บาท) 

Wax                  พนักงาน 114.10 14.18 2.29 111.23 241.79 8.06
เหวี่ยง พนักงาน 79.80 79.85 58.69 186.00 404.34 13.48
ชางแตง             ชางนอก 256.00 - - 218.08 474.08 15.80
ชางขัด              ชางนอก 72.00 - - 61.34 133.34 4.44
ชางฝง              ชางนอก 270.00 - - 230.01 500.01 16.67
โม-ดัดตัวเรือน    พนักงาน 23.54 7.82 0.47 27.11 58.93 1.96
Pack                 ชางนอก 12.00 - - 10.22 22.22 0.74

   รวม 61.16
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4.4 เปรียบเทียบการคํานวณตนทุนแบบเดิมและแบบใหม 
 
4.4.1 เปรียบเทียบการคํานวณตนทุนประมาณการแบบเดิม และแบบใหม 

 
การคํานวณตนทุนประมาณการแบบเดิม  

จะทําโดยพิจารณาดูวาผลิตภัณฑนั้นตองผานกระบวนการใดบาง แลวจะทําการประมาณ
ราคาที่จะจางชางทําในแตละขั้นตอน จากนั้นก็จะรวมราคาทุกขั้นตอนแลวบวกเปอรเซนตเพิ่มตาม
ที่ตองการ แลวจึงคิดคา Pack 
ตัวอยาง การคํานวณตนทุนประมาณการแบบเดิม ของผลิตภัณฑ A-0001  

 ราคาตามใบเทคนิค  
 เหวี่ยง 10.00 Baht/piece
 แตง 4.00 Baht/piece
 ขัด 4.00 Baht/piece
 กัดขาว 1.00 Baht/piece
 โม 1.00 Baht/piece
 ฝง 8.00 Baht/piece
 ทาดํา/ชุบ - Baht/piece
 พิมพ 1.00 Baht/piece
 Hook/Clip - Baht/piece
 เทคนิคพิเศษ - Baht/piece
 SB/GP - Baht/piece
 รวม 29.00 Baht/piece
  
 Before% 29.00 Baht
 บวกเพิ่ม% 25% 
   
 Before Pack  
 Baht 36.25 Baht
   
 Pack 0.90 Baht
 Total 37.15 Baht
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การคํานวณตนทุนประมาณการแบบใหม  
จะทําโดยใชแนวคิดและวิธีการคํานวณตนทุนแปรสภาพตามที่ไดกลาวมาในตอนตน โดย

จะตองทําการหาอัตราจัดสรรตนทุนประมาณการ(Cost Driver Rate)กอน จากนั้นจึงจะทําการ
คํานวณตนทุนประมาณการของผลิตภัณฑ โดยใชอัตราจัดสรรตนทุนที่หามาไดเปนตัวจัดสรร    
ตนทุนตางๆ โดยในท่ีนี้จะทําการเฉลี่ยอัตราจัดสรรตนทุนที่คํานวณไดตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 
2544 ถึงเดือนมกราคม 2545 มาใชเปนอัตราจัดสรรตนทุนประมาณการในการคํานวณตนทุน
ประมาณการเดือนกรกฎาคม 2543 ถึงเดือนธันวาคม 2543 ตอไป 
ตัวอยาง การคํานวณหาอัตราจัดสรรตนทุนประมาณการ(Cost Driver Rate) แสดงไดดังนี้ 
 
ตาราง 4.17   แสดงการหาอัตราจัดสรรตนทุนแรงงานทางตรง(DL Rate) 

แผนก พ.ย.-44 ธ.ค.-44 ม.ค.-45 คาเฉล่ีย หนวย 

Wax       101.62       131.65         73.52       102.26 บาท/ชั่วโมง 
เหวี่ยง           0.39           0.44           0.37           0.40 บาท/กรัม 
ชางแตง       172.97       180.88       191.56       181.80 บาท/ชั่วโมง 
ชางขัด       175.21       166.79       154.98       165.66 บาท/ชั่วโมง 
ชางฝง       102.14       107.28       106.13       105.18 บาท/ชั่วโมง 
โม-ดัดตัวเรือน           0.17           0.16           0.17           0.17 บาท/กรัม 
โม-พนทราย         70.81         80.10         68.79         73.23 บาท/ชั่วโมง 
Pack         86.35         67.52         97.11         83.66 บาท/ชั่วโมง 
 
ตาราง 4.18   แสดงการหาอัตราจัดสรรตนทุนโสหุยการผลิตคงที่ (Fix.FOH Rate) 

แผนก พ.ย.-44 ธ.ค.-44 ม.ค.-45 คาเฉล่ีย หนวย 

Wax 6.83 16.36 10.82 11.33 บาท/ชั่วโมง 
เหวี่ยง 0.46 0.44 0.35 0.41 บาท/กรัม 
ชางแตง 7.14 11.11 11.48 9.91 บาท/ชั่วโมง 
ชางขัด 7.17 5.70 6.23 6.37 บาท/ชั่วโมง 
ชางฝง 7.10 7.17 4.46 6.24 บาท/ชั่วโมง 
โม-ดัดตัวเรือน 0.10 0.05 0.03 0.06 บาท/กรัม 
โม-พนทราย 15.63 15.16 8.33 13.04 บาท/ชั่วโมง 
Pack 6.06 4.28 3.58 4.64 บาท/ชั่วโมง 
FOH (บริการ) 0.92 0.85 0.93 0.90 - 
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ตาราง 4.19  แสดงการหาอัตราจัดสรรตนทุนโสหุยการผลิตแปรผัน (Var.FOH Rate) 
แผนก พ.ย.-44 ธ.ค.-44 ม.ค.-45 คาเฉล่ีย หนวย 

Wax 20.67 14.65 15.87 17.06 บาท/ชั่วโมง 
เหวี่ยง 0.34 0.32 0.17 0.28 บาท/กรัม 
ชางแตง 9.50 6.82 6.87 7.73 บาท/ชั่วโมง 
ชางขัด 2.50 2.18 4.32 3.00 บาท/ชั่วโมง 
ชางฝง 5.69 10.39 4.31 6.80 บาท/ชั่วโมง 
โม-ดัดตัวเรือน 0.01 0.0032 0.03 0.02 บาท/กรัม 
โม-พนทราย 1.17 1.30 1.18 1.22 บาท/ชั่วโมง 
Pack 12.16 11.75 7.10 10.34 บาท/ชั่วโมง 
 
สรุปอัตราจัดสรรตนทุนประมาณการจากตาราง 4.17 ถึง ตาราง 4.19 ไดดังตาราง 4.20 
ตาราง 4.20 แสดงอัตราจัดสรรตนทุนประมาณการ 

แผนก อัตราคาแรงงาน 
ทางตรง 

อัตราคาโสหุย 
การผลิตคงที่ 

อัตราคาโสหุย 
การผลิตแปรผัน 

Wax       102.26 บาท/ชม. 11.33 บาท/ชม. 17.06 บาท/ชม. 
เหวี่ยง           0.40 บาท/กรัม 0.41 บาท/กรัม 0.28 บาท/กรัม 
ชางแตง       181.80 บาท/ชม. 9.91 บาท/ชม. 7.73 บาท/ชม. 
ชางขัด       165.66 บาท/ชม. 6.37 บาท/ชม. 3.00 บาท/ชม. 
ชางฝง       105.18 บาท/ชม. 6.24 บาท/ชม. 6.80 บาท/ชม. 
โม-ดัดตัวเรือน           0.17 บาท/กรัม 0.06 บาท/กรัม 0.02 บาท/กรัม 
โม-พนทราย         73.23 บาท/ชม. 13.04 บาท/ชม. 1.22 บาท/ชม. 
Pack         83.66 บาท/ชม. 4.64 บาท/ชม. 10.34 บาท/ชม. 
FOH (บริการ) - 0.90 - 
 
 หลังจากทราบอัตราจัดสรรตนทุนของแตละแผนกแลว ก็จะทําการคํานวณตนทุน 
ประมาณการของผลิตภัณฑไดโดยทําการประมาณตัวผลักดันตนทุนที่ตองใชในการผลิต         
ผลิตภัณฑชนิดนั้นแลวคูณกับอัตราจัดสรรตนทุนประมาณการ ก็จะไดตนทุนประมาณการของ 
ผลิตภัณฑชนิดนั้นออกมา   

ตัวอยางการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑ A-0001 แสดงไดดังตาราง 4.21 
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ตาราง 4.21 แสดงตัวอยางการคํานวณตนทุนประมาณการแบบใหมของผลิตภัณฑ A-0001  
แผนก Cost Driver DL 

(บาท) 
FixFOH 
(บาท) 

Var.FOH 
(บาท) 

FOH(บริการ) 
(บาท) 

Conversion 
Cost (บาท) 

 Wax  0.25 นาที 0.43 0.05 0.07 0.49 1.03
 เหวี่ยง  5.10 กรัม 2.05 2.11 1.41 5.01 10.57
 ชางแตง            0.50 นาที 1.52 0.08 0.06 1.50 3.16
 ชางขัด            1.00 นาที 2.76 0.11 0.05 2.63 5.54
 ชางฝง            1.50 นาที 2.63 0.16 0.17 2.66 5.62
 โม-ดัดตัวเรือน  5.10 กรัม 0.85 0.31 0.08 1.11 2.35
 โม-พนทราย            1.00 นาที 1.22 0.22 0.02 1.31 2.77
 Pack            0.50 นาที 0.70 0.04 0.09 0.74 1.56

 รวม 32.60
 
 

4.4.2 เปรียบเทียบการคํานวณตนทุนจริงแบบเดิมและแบบใหม 
 
การคํานวณตนทุนจริงแบบเดิม  

การคํานวณตนทุนจริงแบบเดิม จะนําคาใชจายจากบัญชีมาเปนตนทุนของสินคาที่ผลิตได 
โดยไมมีการกระจายตนทุนที่เกิดขึ้นลงไปในแตละผลิตภัณฑวา ผลิตภัณฑแตละชนิดนั้นเกิดตนทุน
ที่แทจริงเปนเทาไร 
 
การคํานวณตนทุนจริงแบบใหม  

การคํานวณตนทุนจริงแบบใหม จะนําคาใชจายจากบัญชีมาจัดเขาแผนกที่เกิดตนทุน    
จากนั้นก็จะทําการจัดสรรตนทุนลงในแตละผลิตภัณฑ ตามตัวผลักดันตนทุนที่เกิดขึ้น ทําให
สามารถทราบไดวาผลิตภัณฑแตละชนิดที่ผลิตไดนั้นมีตนทุนที่แทจริงเทาไร 

ตัวอยางการคํานวณตนทุนจริงของผลิตภัณฑ A-0001 แสดงดังตาราง 4.22 
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ตาราง 4.22  แสดงตัวอยางการคํานวณตนทุนจริงของผลิตภัณฑตัวอยาง 
Product Code  A-0001        (ตางหู) จํานวน 30  คู 

แผนก ประเภทชาง  DL  
(บาท) 

 Fix.FOH 
(บาท) 

 Var.FOH 
(บาท) 

 FOH(บริการ)  
(บาท) 

 Conversion Cost 
(บาท) 

 Unit Cost 
(บาท) 

Wax                พนักงาน 16.10 2.09 0.38 15.82 34.39 1.15
เหวี่ยง พนักงาน 75.80 75.85 54.69 175.78 382.12 12.74
ชางแตง           ชางนอก 90.00 - - 76.67 166.67 5.56
ชางขัด             ชางนอก 72.00 - - 61.34 133.34 4.44
ชางฝง             ชางนอก 120.00 - - 102.23 222.23 7.41
โม-ดัดตัวเรือน  พนักงาน 23.54 7.82 0.47 27.11 58.93 1.96
Pack               ชางนอก 12.00 - - 10.22 22.22 0.74

   รวม          34.00
 

4.4.3 เปรียบเทียบความแปรปรวนของตนทุนประมาณการแบบใหมกับตนทุนจริง 
 
การเปรียบเทียบความแปรปรวน จะนําคาใชจายที่เกิดขึ้นจริงมาเปรียบเทียบกับตนทุน

ประมาณการที่ไดจากการคํานวณแบบใหม ตั้งแตเดือนกรกฎาคม 2543 ถึงเดือน ธันวาคม 2543  
โดยการคํานวณตนทุนประมาณการแบบใหม      มีข้ันตอนดังนี้ 

1) ทําการประมาณตัวผลักดันตนทุนของคาแรงงานทางตรง คาโสหุยการผลิตคงที่ และ
คาโสหุยการผลิตแปรผันของแผนกในฝายผลิต  โดยการคํานวณจะประมาณจากเวลา               
การมาทํางาน ประสิทธิภาพ และกําลังการผลิตตั้งแตเดือนกรกฎาคม 2543 ถึงเดือนธันวาคม 
2543 โดยแสดงไดดังตาราง 4.23 และ ตาราง 4.24 
ตาราง  4.23  แสดงตัวผลักดันตนทุนประมาณการของคาแรงงานทางตรงเดือนกรกฎาคม 2543 

ถึงเดือนธันวาคม 2543 
แผนก ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. หนวย 

Wax 2,736.00 2,964.00 2,850.00 2,964.00 2,964.00 2,394.00 ชั่วโมง 
เหวี่ยง 454,095.59 475,441.89 355,383.68 404,977.12 362,600.52 350,000.00 กรัม 
ชางแตง 288.00 312.00 300.00 312.00 312.00 252.00 ชั่วโมง 
ชางขัด 144.00 156.00 150.00 156.00 156.00 126.00 ชั่วโมง 
ชางฝง 1,008.00 1,092.00 1,050.00 1,092.00 1,092.00 882.00 ชั่วโมง 
โม-ดัดตัวเรือน 518,966.39 543,362.16 406,152.78 462,830.99 414,400.59 400,000.00 กรัม 
โม-พนทราย 864.00 936.00 900.00 936.00 936.00 756.00 ชั่วโมง 
Pack 3,024.00 3,276.00 3,150.00 3,276.00 3,276.00 2,646.00 ชั่วโมง 
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ตาราง  4.24   แสดงตัวผลักดันตนทุนประมาณการของคาโสหุยการผลิตคงที่ และคาโสหุย       
การผลิตแปรผันเดือนกรกฎาคม 2543 ถึงเดือนธันวาคม 2543 

แผนก ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. หนวย 
Wax 2,736.00 2,964.00 2,850.00 2,964.00 2,964.00 2,394.00 ชั่วโมง 
เหวี่ยง 454,095.59 475,441.89 355,383.68 404,977.12 362,600.52 350,000.00 กรัม 
ชางแตง 588.00 612.00 600.00 612.00 612.00 552.00 ชั่วโมง 
ชางขัด 644.00 656.00 650.00 656.00 656.00 626.00 ชั่วโมง 
ชางฝง 1,008.00 1,092.00 1,050.00 1,092.00 1,092.00 882.00 ชั่วโมง 
โม-ดัดตัวเรือน 518,966.39 543,362.16 406,152.78 462,830.99 414,400.59 400,000.00 กรัม 
โม-พนทราย 864.00 936.00 900.00 936.00 936.00 756.00 ชั่วโมง 
Pack 3,024.00 3,276.00 3,150.00 3,276.00 3,276.00 2,646.00 ชั่วโมง 
 

2) ทําการคํานวณหาตนทุนประมาณการของคาแรงงานทางตรง คาโสหุยการผลิตคงที่ 
และคาโสหุยการผลิตแปรผันของแผนกในฝายผลิต โดยนําตัวผลักดันตนทุนประมาณการของ    
คาแรงงานทางตรง คาโสหุยการผลิตคงที่ และคาโสหุยการผลิตแปรผัน จากตาราง 4.23 และ     
ตาราง 4.24 ไปคูณกับอัตราจัดสรรตนทุนแรงงานทางตรง คาโสหุยการผลิตคงที่ และคาโสหุย   
การผลิตแปรผันประมาณการในตาราง 4.20  จะไดคาแรงงานทางตรง คาโสหุยการผลิตคงที่ และ
คาโสหุยการผลิตแปรผันประมาณการของแผนกในฝายผลิตดังตาราง 4.25 ถึง ตาราง 4.27 
ตาราง 4.25  แสดงคาแรงงานทางตรงประมาณการ (บาท) ของแผนกในฝายผลิตเดือนกรกฎาคม 

2543 ถึงเดือนธันวาคม 2543 
แผนก ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

Wax 279,790.32 303,106.18 291,448.25 303,106.18 303,106.18 244,816.53 
เหวี่ยง 182,114.24 190,675.13 142,526.00 162,415.36 145,420.30 140,366.89 
ชางแตง 52,358.40 56,721.60 54,540.00 56,721.60 56,721.60 45,813.60 
ชางขัด 23,846.40 25,833.60 24,840.00 25,833.60 25,833.60 20,865.60 
ชางฝง 105,840.00 114,660.00 110,250.00 114,660.00 114,660.00 92,610.00 
โม-ดัดตัวเรือน 88,224.29 92,371.57 69,045.97 78,681.27 70,448.10 68,000.00 
โม-พนทราย 63,244.80 68,515.20 65,880.00 68,515.20 68,515.20 55,339.20 
Pack 252,201.60 273,218.40 262,710.00 273,218.40 273,218.40 220,676.40 

รวม 1,047,620.05 1,125,101.68 1,021,240.22 1,083,151.61 1,057,923.38 888,488.22 
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ตาราง 4.26  แสดงคาโสหุยการผลิตคงที่ประมาณการ (บาท) ของแผนกในฝายผลิตเดือน
กรกฎาคม 2543 ถึงเดือนธันวาคม 2543 

แผนก ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
Wax 31,012.51 33,596.88 32,304.69 33,596.88 33,596.88 27,135.94 
เหวี่ยง 188,046.27 196,886.02 147,168.52 167,705.74 150,157.10 144,939.08 
ชางแตง 5,827.93 6,065.80 5,946.86 6,065.80 6,065.80 5,471.11 
ชางขัด 4,100.63 4,177.04 4,138.83 4,177.04 4,177.04 3,986.01 
ชางฝง 6,293.67 6,818.14 6,555.91 6,818.14 6,818.14 5,506.96 
โม-ดัดตัวเรือน 31,186.27 32,652.29 24,406.96 27,812.92 24,902.59 24,037.22 
โม-พนทราย 11,404.80 12,355.20 11,880.00 12,355.20 12,355.20 9,979.20 
Pack 14,515.20 15,724.80 15,120.00 15,724.80 15,724.80 12,700.80 

รวม 292,387.28 308,276.17 247,521.77 274,256.52 253,797.55 233,756.32 

 
ตาราง 4.27  แสดงคาโสหุยการผลิตแปรผันประมาณการ (บาท) ของแผนกในฝายผลิตเดือน

กรกฎาคม 2543 ถึงเดือนธันวาคม 2543 
แผนก ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

Wax 46,684.40 50,574.76 48,629.58 50,574.76 50,574.76 40,848.85 
เหวี่ยง 127,146.76 133,123.73 99,507.43 113,393.59 101,528.15 98,000.00 
ชางแตง 4,543.64 4,729.09 4,636.37 4,729.09 4,729.09 4,265.46 
ชางขัด 1,933.38 1,969.41 1,951.40 1,969.41 1,969.41 1,879.34 
ชางฝง 6,849.55 7,420.35 7,134.95 7,420.35 7,420.35 5,993.36 
โม-ดัดตัวเรือน 7,992.08 8,367.78 6,254.75 7,127.60 6,381.77 6,160.00 
โม-พนทราย 1,053.85 1,141.68 1,097.77 1,141.68 1,141.68 922.12 
Pack 30,844.80 33,415.20 32,130.00 33,415.20 33,415.20 26,989.20 

รวม 227,048.46 240,742.00 201,342.25 219,771.68 207,160.41 185,058.33 

 จากตาราง 4.25 ถึงตาราง 4.27 นํามาสรุปเปนตนทุนประมาณการของฝายผลิตไดดัง   
ตาราง 4.28 
ตาราง 4.28  แสดงสรุปตนทุนประมาณการของแผนกในฝายผลิตเดือนกรกฎาคม 2543 ถึงเดือน

ธันวาคม 2543 
แผนก ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

DL 1,047,620.05 1,125,101.68 1,021,240.22 1,083,151.61 1,057,923.38 888,488.22 
Fix.FOH 292,387.28 308,276.17 247,521.77 274,256.52 253,797.55 233,756.32 
Var.FOH 227,048.46 240,742.00 201,342.25 219,771.68 207,160.41 185,058.33 

รวม 1,567,055.79 1,674,119.85 1,470,104.24 1,577,179.81 1,518,881.34 1,307,302.87 
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3) คํานวณหาตนทุนคาจางชางรับเหมาประมาณการจากกําลังการผลิตในแตละเดือน
โดยใชเดือนธันวาคม 2543 เปนฐานในการคํานวณ แสดงไดดังตาราง 4.29 
ตาราง 4.29  แสดงการประมาณการตนทุนคาจางชางรับเหมา 

 ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

กําลังการผลิต 231,363.00 242,239.00 181,069.00 206,337.00 184,746.00 178,326.00
%เปล่ียนแปลง 29.74% 35.84% 1.54% 15.71% 3.60% 0.00%
คาจางชางรับเหมา 914,678.26 957,675.80 715,844.27 815,739.63 730,381.04 705,000.00
 

4) คํานวณหาตนทุนประมาณการของแผนกในฝายบริการ โดยนําตนทุนของแผนกใน
ฝายผลิตจากตาราง 4.28 รวมกับตนทุนคาจางชางรับเหมาจากตาราง 4.29 แลวนําไปคณูกบัอัตรา
จัดสรรตนทุนประมาณการของแผนก FOH(บริการ) จาก ตาราง 4.20  แสดงไดดังตาราง 4.30 
ตาราง 4.30  แสดงการหาตนทุนประมาณการของแผนกในฝายบริการเดือนกรกฎาคม 2543 ถึง 

เดือนธันวาคม 2543 
 ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ตนทุนฝายผลิต(บาท) 1,567,055.79 1,674,119.85 1,470,104.24 1,577,179.81 1,518,881.34 1,307,302.87
คาจางชางรับเหมา(บาท) 914,678.26 957,675.80 715,844.27 815,739.63 730,381.04 705,000.00

รวม 2,481,734.05 2,631,795.65 2,185,948.51 2,392,919.44 2,249,262.38 2,012,302.87
FOH (บริการ) Rate 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90 0.90
ตนทุนฝายบริการ(บาท) 2,233,560.64 2,368,616.09 1,967,353.66 2,153,627.49 2,024,336.15 1,811,072.58

 
จากตาราง 4.28 ถึง 4.30 นํามาสรุปเปนตนทุนประมาณการที่คํานวณได จากแผนก      

ในฝายตางๆ ตั้งแตเดือนกรกฎาคม 2543 ถึง เดือนธันวาคม 2543 แสดงไดดังตาราง 4.31 
ตาราง 4.31 แสดงตนทุนประมาณการจากแผนกในฝายตางๆที่คํานวณได เดือนกรกฎาคม 2543 

ถึง เดือนธันวาคม 2543 
เดือน แผนกผลิต 

(บาท) 
คาจางชางรับเหมา 

(บาท) 
แผนกบริการ 

(บาท) 
รวม 

(บาท) 
กรกฎาคม 1,567,055.79 914,678.26 2,233,560.64 4,715,294.69

สิงหาคม 1,674,119.85 957,675.80 2,368,616.08 5,000,411.73

กันยายน 1,470,104.24 715,844.27 1,967,353.65 4,153,302.16

ตุลาคม 1,577,179.82 815,739.63 2,153,627.50 4,546,546.95

พฤศจิกายน 1,518,881.34 730,381.04 2,024,336.14 4,273,598.53

ธันวาคม 1,307,302.87 705,000.00 1,811,072.58 3,823,375.46
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จากตาราง 4.31 นําตนทุนประมาณการรวมทั้งหมดที่คํานวณไดในแตละเดือน มาหา
ความแปรปรวนกับตนทุนจริงที่เกิดขึ้น ตั้งแตเดือนกรกฎาคม 2543 ถึง เดือนธันวาคม 2543  โดย
สามารถแสดงไดดังตาราง 4.32 
ตาราง 4.32   แสดงการเปรียบเทียบความแปรปรวนของการคํานวณตนทุนประมาณการแบบใหม

กับตนทุนจริง เดือนกรกฎาคม 2543 ถึง เดือนธันวาคม 2543 
เดือน ตนทุนจริง 

(บาท) 
ตนทุนประมาณการ 

(บาท) 
Variance 
(บาท) 

คิดเปน 
เปอรเซนต 

กรกฎาคม 4,752,341.77 4,715,294.69 37,047.08 0.78%
สิงหาคม 4,645,528.45 5,000,411.73 -    354,883.28 -7.64%
กันยายน 4,271,417.65 4,153,302.16 118,115.49 2.77%
ตุลาคม 4,337,916.45 4,546,546.95 -    208,630.50 -4.81%
พฤศจิกายน 4,152,922.56 4,273,598.53 -    120,675.96 -2.91%
ธันวาคม 4,105,092.29 3,823,375.46 281,716.83 6.86%
 
 จากตาราง 4.32 นํามาเขียนกราฟเปรียบเทียบความแปรปรวน ตั้งแตเดือนกรกฎาคม 
2543 ถึง เดือนธันวาคม 2543ไดดังรูปที่ 4.4 
 

รูปที่ 4.4 แสดงกราฟเปรียบเทียบความแปรปรวนระหวางตนทุนประมาณการกับตนทุนจริง 
เดือนกรกฎาคม 2543 ถึง เดือนธันวาคม 2543 

  

กราฟเปรียบเทียบความแปรปรวน ป 2543
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จากกราฟที่ไดจะเห็นวาขอมูลมีลักษณะกระจายอยางสม่ําเสมอ    ดังนั้นวิธีการคํานวณ
ตนทุนประมาณการที่ใชจึงมีความใกลเคียงกับตนทุนจริง และสามารถนําวิธีการคํานวณตนทุน
ประมาณการนี้ไปใชในการจัดทํางบประมาณได 

 
4.5 ปจจัยที่มีผลตอตนทุนแปรสภาพ 
 
 เนื่องจากการผลิตของโรงงานตัวอยาง มีลักษณะที่แตกตางกันไป คือมีทั้งงานที่โรงงาน
เปนผูผลิตเอง งานที่จางผลิตโดยชางรับเหมาแตใหชางทํางานภายในโรงงาน และงานที่จางผลิต
โดยชางรับเหมาโดยชางรับงานออกไปทําที่บาน ประกอบกับกระบวนการผลิตในแตละขั้นตอนก็มี
ลักษณะที่ไมเหมือนกัน เชน  บางแผนกตนทุนการผลิตขึ้นอยูกับเวลาที่ใชในการผลิต  บางแผนก
ตนทุนการผลิตขึ้นอยูกับน้ําหนักของผลิตภัณฑที่ทําการผลิต      จึงทําใหปจจัยที่มีผลตอตนทุน
แปรสภาพแตกตางกันออกไปตามแตละงาน และแตละกระบวนการผลิต บางงานบางกระบวนการ
ผลิตอาจจะขึ้นกับเวลาที่ใชในการผลิตของพนักงาน  บางงานบางกระบวนการผลิตอาจจะขึ้นกับ
น้ําหนักของผลิตภัณฑที่ผลิต  หรือบางงานบางกระบวนการผลิตอาจจะไมข้ึนกับปจจัยภายใน   
โรงงานเลย แตขึ้นกับปจจัยภายนอกโรงงาน เชน คาแรงงานชางรับเหมา เปนตน  ดงันัน้จงึจาํเปนที่
จะตองทําการพิจารณาลงไปในรายละเอียดวาแผนกใด และงานประเภทใด มีปจจัยอะไรบางที่มี
ผลตอตนทุนแปรสภาพ 
 
แผนก Wax ชางแตง ชางขัด ชางฝง โม-พนทราย และPack 
 
 กรณีที่เปนงานที่ผลิตโดยพนักงาน  ลักษณะการทํางานของแผนกเหลานี้จะเปนลักษณะ
งานที่ขึ้นอยูกับเวลาที่ใชในการทํางาน และงานแตละชนิดจะมีระดับความยาก-งาย ไมเทากัน งาน
ที่งายก็มักจะใชเวลาในการทํางานนอย  สวนงานที่ยากก็มักจะใชเวลาทํานาน ทําใหผลิตงานออก
มาไดจํานวนนอย   ซึ่งจะสงผลใหตนทุนแรงงานทางตรงของงานชนิดนี้สูง ดังนั้นปจจัยที่มีผลตอ
ตนทุนแรงงานทางตรงของงานประเภทนี้  จึงขึ้นอยูกับเวลาการมาทํางานของพนักงาน              
ประสิทธิภาพของพนักงาน  และความยาก-งายในการผลติของผลิตภัณฑ 

นอกจากนี้การที่พนักงานใชเวลาในการทํางานมาก    ก็จะสงผลใหใชคาโสหุยการผลิต
แปรผันของโรงงาน เชน คาไฟฟามากตามไปดวย และลักษณะงานที่มีความยาก-งาย เวลาที่ใช
ทํางานจะมีความสัมพันธกับปริมาณของเสียคือ งานที่งายจะใชเวลาในการทํานอยและมักจะเกิด
ของเสียนอย สวนงานที่ยากจะใชเวลาในการทํานานและมักจะเกิดของเสียมากซึ่งจะทําใหเกิดการ
สิ้นเปลืองวัสดุทางออมเพิ่มข้ึน เชนคา Wax ที่ใชในการอัด Wax กระดาษทรายที่ใชในการแตง      
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ดังนั้นปจจัยที่มีผลตอตนทุนโสหุยการผลิตแปรผันของงานประเภทนี้จึงขึ้นอยูกับ ระดับความ  
ยาก-งายของผลิตภัณฑ ซึ่งจะมีผลกับปริมาณความสูญเสียของวัสดุทางออมที่ใชในการผลิต 

สวนคาโสหุยการผลิตคงที่ของโรงงาน   เชน  คาเสื่อมราคาของเครื่องจักร  และอุปกรณ
โรงงาน ซึ่งถึงแมวาจะไมมีการผลิตก็ยังคงตองมีคาใชจายสวนนี้เกิดขึ้น     ดังนั้นปจจัยที่มีผลตอ
ตนทุนประเภทนี้จึงขึ้นอยูกับกําลังการผลิตของโรงงาน   โดยที่ถาโรงงานมีกําลังการผลิตมากขึ้น 
ตนทุนตอหนวยของคาโสหุยการผลิตคงที่เมื่อคิดเขาผลิตภัณฑก็จะมีคานอยลง นอกจากนี้อายุ 
การใชงานของเครื่องจักร ซึ่งจะมีผลตอคาบํารุงรักษา และคาเสื่อมราคา ก็เปนอีกปจจัยหนึ่งที่    
สงผลกระทบตอตนทุนประเภทนี้ดวย 
 กรณีงานที่จางผลิตโดยชางรับเหมาซึ่งทํางานในโรงงาน ในกรณีงานลักษณะนี้ คาแรงงาน
ทางตรงจะถูกกําหนดไวตายตัวตั้งแตแรก  ดังนั้นปจจัยที่มีผลตอตนทุนแรงงานทางตรงของงาน
ประเภทนี้จะไมขึ้นกับปจจัยภายในโรงงาน แตจะขึ้นกับปจจัยภายนอกโรงงาน เชน ราคาตลาด 
หรือ การตกลงราคาคาแรงกันระหวางชางกับโรงงาน แตเนื่องจากวาชางไดทํางานในโรงงานและ
ไดใชโสหุยการผลิตของโรงงาน ดังนั้นถาชางใชเวลาในการทํางานนาน ก็จะสงผลใหโรงงานเสีย  
คาโสหุยการผลิตมากตามไปดวย  ดังนั้นปจจัยที่มีผลตอตนทุนโสหุยการผลิตคงที่ และโสหุย    
การผลิตแปรผัน จึงเปนตัวเดียวกันกับงานที่ผลิตโดยพนักงาน 

กรณีงานที่จางผลิตโดยชางรับเหมาซึ่งทํางานภายนอกโรงงาน งานลักษณะนี้จะเปนงานที่
ชางรับงานจากโรงงานกลับไปทําที่บาน ซึ่งคาแรงงานทางตรงจะถูกกําหนดไวตายตัวแตแรก ดงันัน้
ปจจัยที่มีผลตอตนทุนแรงงานทางตรงของงานประเภทนี้จะไมขึ้นกับปจจัยภายในโรงงาน แตจะ 
ขึ้นกับปจจัยภายนอกโรงงาน เชน ราคาตลาด หรือ การตกลงราคาคาแรงกันระหวางชางกับ      
โรงงาน  เชนเดียวกับงานที่จางผลิตโดยชางรับเหมาที่ทํางานภายในโรงงาน แตเนื่องจากในกรณีนี้
ชางรับงานกลับไปทําที่บานหรือภายนอกโรงงาน เพราะฉะนั้นทางโรงงานจึงไมไดเกิดคาโสหุย  
การผลิตใหกับการผลิตงานประเภทนี้ ดังนั้นปจจัยที่มีผลกระทบตอตนทุนโสหุยการผลิตของงาน
ประเภทนี้จึงไมไดขึ้นกับปจจัยภายในโรงงาน 
 
แผนกเหวี่ยง และโม-ดัดตัวเรือน 
 
 กรณีที่เปนงานที่ผลิตโดยพนักงาน   ลักษณะการทํางานของแผนกเหวี่ยง  และแผนก    
โม-ดัดตัวเรือนจะเปนลักษณะงานที่ไมขึ้นอยูกับเวลาที่ใชในการทํางาน และไมมีระดับความ   
ยาก-งาย เพราะลักษณะงานจะใชเวลาเทากันทุกชอที่เหวี่ยงและทุกลอตที่ทําการโม ไมวางานนั้น
จะเปนงานยากหรืองายแตน้ําหนักที่ทําการเหวี่ยงและโมแตละครั้งนั้นจะมีความใกลเคียงกัน      
ดังนั้นถางานชิ้นเล็กก็จะมีจํานวนชิ้นมากทําใหไมตองทําการเหวี่ยงและโมหลายครั้ง แตถางานชิ้น
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ใหญก็จะมีจํานวนชิ้นนอยทําใหตองทําการเหวี่ยงและโมหลายครั้ง ซึ่งจะสงผลใหตนทุนแรงงาน
ทางตรงที่จะทําการเหวี่ยงและโมสูง ดังนั้นปจจัยที่มีผลตอตนทุนแรงงานทางตรงของงานประเภทนี้
จึงขึ้นอยูกับน้ําหนักของผลิตภัณฑที่ทําการผลิต  และเนื่องจากงานของแผนกนี้จะขึ้นอยูกับ   
เคร่ืองจักรเปนหลัก ดังนั้นประสิทธิภาพ สมรรถนะของเครื่องจักร และความชํานาญในการ      
ปรับแตงเครื่องจักรของพนักงานก็เปนอีกปจจัยหนึ่งที่มีผลกระทบตอตนทุนแรงงานทางตรง 
 ในดานคาโสหุยการผลิตแปรผันของโรงงาน จะขึ้นอยูกับจํานวนครั้งที่ทําการเหวี่ยง หรือโม 
เนื่องจากเหวี่ยง หรือโม แตละคร้ังจะเสียคาใชจายเทากันและไมข้ึนกับความยาก-งายในการ
ทํางานดังนั้น ผลิตภัณฑที่มีน้ําหนักมากก็จะทําใหตองทําการเหวี่ยง หรือโมหลายครั้ง สงผลใหเกิด
คาใชจายมากขึ้นตามไปดวย ดังนั้นปจจัยที่มีผลตอคาโสหุยการผลิตแปรผันของงานประเภทนี้   
จึงขึ้นอยูกับน้ําหนักของผลิตภัณฑที่ทําการผลิต ประสิทธิภาพ สมรรถนะของเครื่องจักร และ  
ความชํานาญในการปรับแตงเครื่องจักรของพนักงาน 

สวนคาโสหุยการผลิตคงที่ของโรงงาน   เชน  คาเสื่อมราคาของเครื่องจักร  และอุปกรณ
โรงงาน ซึ่งถึงแมวาจะไมมีการผลิตก็ยังคงตองมีคาใชจายสวนนี้เกิดขึ้น     ดังนั้นปจจัยที่มีผลตอ
ตนทุนประเภทนี้จึงขึ้นอยูกับกําลังการผลิตของโรงงาน โดยที่ถาโรงงานมีกําลังการผลิตมากขึ้น   
ตนทุนตอหนวยของคาโสหุยการผลิตคงที่เมื่อคิดเขาผลิตภัณฑก็จะมีคานอยลง นอกจากนี้อายุ 
การใชงานของเครื่องจักร ซึ่งจะมีผลตอคาบํารุงรักษา และคาเสื่อมราคา ก็เปนอีกปจจัยหนึ่งที่    
สงผลกระทบตอตนทุนประเภทนี้ดวย 

กรณีงานที่จางผลิตโดยชางรับเหมาซึ่งทํางานภายนอกโรงงาน งานลักษณะนี้จะเปนงานที่
ชางรับงานจากโรงงานกลับไปทําที่บาน ซึ่งคาแรงงานทางตรงจะถูกกําหนดไวตายตัวแตแรก ดงันัน้
ปจจัยที่มีผลตอตนทุนแรงงานทางตรงของงานประเภทนี้จะไมข้ึนกับปจจัยภายในโรงงาน แตจะ 
ขึ้นกับปจจัยภายนอกโรงงาน เชน ราคาตลาด หรือ การตกลงราคาคาแรงกันระหวางชางกับ      
โรงงานและเนื่องจากชางรับงานกลับไปทําที่บานหรือภายนอกโรงงาน เพราะฉะนั้นทางโรงงานจึง
ไมไดเกิดคาโสหุยการผลิตใหกับการผลิตงานประเภทนี้ ดังนั้นปจจัยที่มผีลกระทบตอตนทุนโสหุย
การผลิตของงานประเภทนี้จึงไมไดข้ึนกับปจจัยภายในโรงงาน 
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สรุปปจจัยที่มีผลตอตนทุนแปรสภาพ 
 
 จากที่กลาวมาทั้งหมดขางตนสามารถนําปจจัยที่มีผลตอตนทุนแปรสภาพมาสรปุไวไดดงันี้
ตาราง 4.33  แสดงปจจัยที่มีผลตอตนทุนแปรสภาพ 

แผนก ชนิดของตนทุน ปจจัยที่มีผลตอตนทุน หมายเหตุ 
 
 
 

Wax 
ชางแตง 

 
 
แรงงานทางตรง 
 

-  เวลาการมาทํางาน ของพนักงาน 
-  ประสิทธิภาพในการทํางานของ
พนักงาน 

-  ความยาก-งายในการผลิตของ
ผลิตภัณฑ 

งานรับเหมาไม
ขึ้นกับปจจัย
ภายในโรงงาน 

ชางขัด 
ชางฝง 

โม-พนทราย 

โสหุยการผลิตคงที่ 
 

- กําลังการผลิต 
- อายุของเครื่องจักร 

งานรับเหมาไม
ขึ้นกับปจจัย
ภายในโรงงาน 

Pack โสหุยการผลิตแปรผัน -  เวลาการมาทํางาน ของพนักงาน 
- ประสิทธิภาพในการทํางานของ
พนักงาน 

- ความยาก-งายในการผลิตของ
ผลิตภัณฑ 

งานรับเหมาไม
ขึ้นกับปจจัย
ภายในโรงงาน 

 
 
 
 
 

 
 
แรงงานทางตรง 
 

- น้ําหนักของผลิตภัณฑที่ทําการ
ผลิต 

- ประสิทธิภาพของเครื่องจักร 
- ความชํานาญในการปรับแตง
เครื่องจักรของพนักงาน 

งานรับเหมาไม
ขึ้นกับปจจัย
ภายในโรงงาน 

เหวี่ยง 
โม-ดัดตัวเรือน 

โสหุยการผลิตคงที่ 
 

- กําลังการผลิต 
- อายุของเครื่องจักร 

งานรับเหมาไม
ขึ้นกับปจจัย
ภายในโรงงาน 

 โสหุยการผลิตแปรผัน - น้ําหนักของผลิตภัณฑที่ทําการ
ผลิต 

- ประสิทธิภาพของเครื่องจักร 
- ความชํานาญในการปรับแตง
เครื่องจักรของพนักงาน 

งานรับเหมาไม
ขึ้นกับปจจัย
ภายในโรงงาน 



 
บทที่ 5 

การพัฒนาโปรแกรมการคํานวณตนทุนแปรสภาพ 
 
5.1  การพัฒนาโปรแกรมการคํานวณตนทุนแปรสภาพ 
 

การพัฒนาโปรแกรมการคํานวณตนทุนแปรสภาพจะแบงออกเปน 3 สวน ใหญๆ ดังนี้คือ 
5.1.1 สวนนําเขาขอมูล 
5.1.2 สวนการประมวลผล 
5.1.3 สวนรายงานตนทุน 

 
5.1.1 สวนนําเขาขอมูล 
 
ขอมูลที่จําเปนตองใชในการคํานวณตนทุนแปรสภาพจะประกอบดวย 
1) คาใชจายของแผนกตางๆ  จะนํามาจากแผนกบัญชี ในรูปแบบของ Excel   โดยจะมี

ขอมูลตางๆ ดังตาราง 5.1 
 

ตาราง 5.1  แสดงรูปแบบของขอมูลคาใชจาย 
FIELD NAME TYPE DESCRIPTION หนวย Remark 
Year Number ป   
Month Number เดือน   
Department Text แผนก   
DL Number คาแรงงานทางตรง บาท  
FIX.FOH Number คาโสหุยการผลิตคงที่ บาท  
VAR.FOH Number คาโสหุยการผลิตแปรผัน บาท  

 
2) รายการออรเดอรที่ผลิตเสร็จและจะทําการปดออรเดอร จะนํามาจากแผนกสําเร็จรูป 

ในรูปแบบของ Excel  โดยจะมีขอมูลตางๆ ดังตาราง 5.2 
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ตาราง 5.2  แสดงรูปแบบขอมูลออรเดอรที่ปด 
FIELD NAME TYPE DESCRIPTION หนวย Remark 
Order_Code Text เลขที่ออรเดอร   
Product_Code Text รหัสสินคา   
Qty_Order Number จํานวนที่ส่ัง   
Qty_Good Number จํานวนที่ผลิตได   
Percent_Closed Number เปอรเซนตที่ผลิตได   
Date_Close Date วันที่ปดออรเดอร   
Due_Date Date วันที่กําหนดปดออรเดอร   
 
3) รายการการผลิต จะทําการรวบรวมจากแผนกตางๆ ทุกแผนก ในรูปแบบของ Excel 

โดยจะมีขอมูลตางๆ ดังตาราง 5.3 
 

ตาราง 5.3  แสดงรูปแบบขอมูลของขอมูลการผลิต และขอมูลคาจางชางรับเหมา 
FIELD NAME TYPE DESCRIPTION หนวย Remark 
Year Number ป   
Month Number เดือน   
Order_Code Text เลขที่ออรเดอร   
Product_Code Text รหัสสินคา   
Department Text แผนก   
Emp_Type Text ประเภทพนักงาน   
Qty Number จํานวนที่ผลิต   
Unit Text หนวย   
Time Number เวลาที่ใชในการผลิต นาที  
Weight Number น้ําหนักชิ้นงาน กรัม  
DL Price Number ราคาที่คิดเงินใหกับชางรับเหมา บาท  

 
 

5.1.2 สวนการประมวลผล 
 
หลังจากที่ไดขอมูลที่จําเปนในการคํานวณตนทุนแปรสภาพครบแลว โปรแกรมจะทําการ

ประมวลผลเพื่อหาตนทุนแปรสภาพตามขั้นตอนตางๆ ดังนี้ 
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เร่ิมตน

รับขอมูล(การผลิต       
คาใชจาย ออรเดอรที่ปด)

คํานวณหา DL Rate

คํานวณหา Fix.FOH Rate

คํานวณหา Var.FOH Rate

จัดสรร DL เขาผลิตภัณฑ

จัดสรร Fix.FOH เขาผลิตภัณฑ

จัดสรร Var.FOH เขาผลิต

รวมราคาผลิตภัณฑ

คํานวณหา FOH(บริการ) Rate

จัดสรร FOH(บริการ) เขาผลิตภัณฑ

รวมตนทุนแปรสภาพผลิตภัณฑ

ออกรายงานตนทุน      
แปรสภาพ

สิ้นสุด

ขั้นตอนการคํานวณตนทุน

รูปที่ 5.1 แสดงขั้นตอนการคํานวณของโปรแกรม 
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รายละเอียดขั้นตอนการคํานวณตนทุนแปรสภาพ 
• การคํานวณหา DL Rate 
- แผนกที่จัดสรรคาแรงงานทางตรง ตามชั่วโมงแรงงานทางตรง ( แผนก Wax ชางแตง ขัด ฝง 

โม-พนทราย Pack ) 
1) หาเงินเดือนของแตละแผนกจากตารางคาใชจาย 
2) หาเวลาการทํางานรวมเฉพาะพนักงานของแผนก จากการรวมเวลาทํางานของ

พนักงานในแผนกที่ไดมาจากรายงานการผลิต  
3) คํานวณ DL Rate จากสูตร 

 
 

- แผนกที่จัดสรรคาแรงงานทางตรงตามน้ําหนักผลิตภัณฑ ( แผนกเหวี่ยง โม-ดัดตัวเรือน ) 
1) หาเงินเดือนของแตละแผนกจากตารางคาใชจาย 
2) หาน้ําหนกัผลิตภัณฑรวมที่ผลิตโดยพนักงานของแผนกจากรายงานการผลิตโดยกรอง

เฉพาะชางที่เปนพนักงาน  
3) คํานวณ DL Rate จากสูตร 

 

 
• การคํานวณหา Fix.FOH Rate 
- แผนกที่จัดสรรคาโสหุยการผลิตคงที่ตามชั่วโมงแรงงานทางตรง ( แผนก Wax ชางแตง ขัด ฝง 

โม-พนทราย Pack ) 
1) หาคาใชจายที่เปน Fix.FOH ของแผนก จากตารางคาใชจาย 
2) หาเวลาการทํางานรวมของพนักงาน และ ชางรับเหมาภายในแผนก จากรวมเวลา

ทํางานของพนักงานในแผนกและชางรับเหมาภายใน ที่ไดมาจากรายงานการผลิต  
3) คํานวณ Fix.FOH Rate จากสูตร 

 

DL Rate = เงินเดือนของพนักงาน / เวลาการทํางานรวมของแผนก (บาท/ชั่วโมง) 

DL Rate = เงินเดือนของพนักงาน / น้ําหนักผลิตภัณฑรวมที่ผานแผนก (บาท/กรัม) 

Fix.FOH Rate = คาใชจายที่เปน Fix.FOH / เวลาการทํางานรวมของแผนก (บาท/ชั่วโมง) 
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- แผนกที่จัดสรรคาโสหุยการผลิตคงที่ตามน้ําหนักผลิตภัณฑ ( แผนกเหวี่ยง โม-ดัดตัวเรือน ) 
1) หาคาใชจายที่เปน Fix.FOH ของแผนก จากตารางคาใชจาย 
2) หาน้ําหนักผลิตภัณฑรวมที่ผานแผนก โดยกรองเฉพาะชางที่เปน พนักงาน และ ชาง

รับเหมาภายใน 
3) คํานวณ Fix.FOH Rate จากสูตร 

 

 
• การคํานวณหา Var.FOH Rate 
- แผนกที่จัดสรรคาโสหุยการผลิตแปรผันตามชั่วโมงแรงงานทางตรง ( แผนก Wax ชางแตง ขัด 

ฝง โม-พนทราย Pack) 
1) หาคาใชจายที่เปน Var.FOH ของแผนก จากตารางคาใชจาย 
2) หาเวลาการทํางานรวมของพนักงาน และ ชางรับเหมาภายในแผนก จากรวมเวลา

ทํางานของพนักงานในแผนกและชางรับเหมาภายใน ที่ไดมาจากรายงานการผลิต   
3) คํานวณ Var.FOH Rate จากสูตร 

 

 
- แผนกที่จัดสรรคาโสหุยการผลิตแปรผันตามน้ําหนักผลิตภัณฑ ( แผนกเหวี่ยง โม-ดัดตัวเรือน ) 

1) หาคาใชจายที่เปน Var.FOH ของแผนก จากตารางคาใชจาย 
2) หาน้ําหนักผลิตภัณฑรวมที่ผานแผนก โดยกรองเฉพาะชางที่เปน พนักงาน และ ชาง

รับเหมาภายใน 
3) คํานวณ Var.FOH Rate จากสูตร 

 

 
 
 

Fix.FOH Rate = คาใชจายที่เปน Fix.FOH / น้ําหนักผลิตภัณฑรวมที่ผานแผนก (บาท/กรัม)

Var.FOH Rate = คาใชจายที่เปน Var.FOH / เวลาการทํางานรวมของแผนก (บาท/ชั่วโมง)

Var.FOH Rate = คาใชจายที่เปน Var.FOH / น้ําหนักผลิตภัณฑรวมที่ผานแผนก (บาท/กรัม)
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• การจัดสรร DL เขาผลิตภัณฑ 
- แผนกที่จัดสรรคาแรงงานทางตรงตามชั่วโมงแรงงานทางตรง ( แผนก Wax ชางแตง ขัด ฝง 

โม-พนทราย Pack ) 
1) กรองผลิตภัณฑของแตละแผนกที่ผลิตโดย พนักงาน 
2) คํานวณ DL Cost จากสูตร 

 

 
- แผนกที่จัดสรรคาแรงงานทางตรงตามน้ําหนักผลิตภัณฑ ( แผนกเหวี่ยง โม-ดัดตัวเรือน ) 

1) กรองผลิตภัณฑของแตละแผนกที่ผลิตโดย พนักงาน 
2) คํานวณ DL Cost จากสูตร 

 
- สําหรับงานรับเหมาทั้งชางภายนอก และชางภายในบริษัท 

1) กรองผลิตภัณฑที่ผลิตโดยชางรับเหมาใน และชางรับเหมานอก 
2) คํานวณ DL Cost จากสูตร 

 

 
• การจัดสรร Fix.FOH เขาผลิตภัณฑ 
- แผนกที่จัดสรรคาโสหุยการผลิตคงที่ตามชั่วโมงแรงงานทางตรง ( แผนก Wax ชางแตง ขัด ฝง 

โม-พนทราย Pack ) 
1) กรองผลิตภัณฑของแตละแผนกที่ผลิตโดย พนักงาน และชางรับเหมาภายใน 
2) คํานวณ Fix.FOH Cost จากสูตร 

 

 
 

DL Cost = เวลาที่ใช x  DL Rate

DL Cost = น้ําหนักผลิตภัณฑ  x DL Rate

DL Cost = จํานวนผลิตภัณฑ  x ราคาตอช้ิน 

Fix.FOH Cost = เวลาที่ใช x Fix.FOH Rate
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- แผนกที่จัดสรรคาโสหุยการผลิตคงที่ตามน้ําหนักผลิตภัณฑ ( แผนกเหวี่ยง โม-ดัดตัวเรือน ) 

1) กรองผลิตภัณฑของแตละแผนกที่ผลิตโดย พนักงาน และชางรับเหมาภายใน 
2) คํานวณ Fix.FOH Cost จากสูตร 

 

 
• การปน Var.FOH เขาผลิตภัณฑ 
- แผนกที่จัดสรรคาโสหุยการผลิตแปรผันตามชั่วโมงแรงงานทางตรง ( แผนก Wax ชางแตง ขัด 

ฝง โม-พนทราย Pack ) 
1) กรองผลิตภัณฑของแตละแผนกที่ผลิตโดย พนักงาน และชางรับเหมาภายใน 
2) คํานวณ Var.FOH Cost จากสูตร 

 

 
- แผนกที่จัดสรรคาโสหุยการผลิตแปรผันตามน้ําหนักผลิตภัณฑ ( แผนกเหวี่ยง โม-ดัดตัวเรือน ) 

1) กรองผลิตภัณฑของแตละแผนกที่ผลิตโดย พนักงาน และชางรับเหมาภายใน 
2) คํานวณ Var.FOH Cost จากสูตร 

 

 
• การคํานวณหาราคาผลิตภัณฑ 

หลังจากที่หาตนทุนตางๆของผลิตภัณฑแลวจะทําการรวมตนทุนตางๆที่เกิดขึ้นเปนราคา
ผลิตภัณฑ โดย 
- งานที่ผลิตโดยพนักงาน และงานรับเหมาชางในจะมีทั้งสวนที่เปน DL Cost, Fix.FOH Cost 

และ Var.FOH Cost 
- งานรับเหมาชางนอกจะมีเฉพาะสวนที่เปน DL 
 

Fix.FOH Cost = น้ําหนักผลิตภัณฑ  x Fix.FOH Rate 

Var.FOH Cost = เวลาที่ใช x Var.FOH Rate 

Var.FOH Cost = น้ําหนักผลิตภัณฑ  x Var.FOH Rate 
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• การคํานวณหา FOH(บริการ) Rate 
1) รวมคาใชจายที่เปน FOH(บริการ)จากตารางคาใชจาย 
2) รวมราคาผลิตภัณฑที่ผลิตไดในเดือนนั้นทั้งหมด 
3) คํานวณ FOH(บริการ) Rate จากสูตร 

 

 
 
• การจัดสรร FOH(บริการ) เขาผลิตภัณฑ 

ทําการจัดสรร FOH(บริการ) เขาผลิตภัณฑ จากสูตร 

 
• การคํานวณหาตนทุนแปรสภาพ 

ทําการรวมตนทุนทุกชนิดของผลิตที่เกิดขึ้นตามแผนกตางๆ เพื่อนําไปสรุปเปนตนทุนใน
การผลิตตอไป 
 
 
5.1.3 สวนรายงานตนทุน 

 
เนื่องจากมีปริมาณขอมูลจํานวนมากทําใหไมเหมาะในการที่จะพิมพออกมาเปนรายงาน 

ดังนั้นจึงจะทําการออกรายงานตนทุนแปรสภาพเปนไฟลในรูปของ Excel โดยจะแบงรายงานออก
เปน 3 รูปแบบ คือ 

1) รายงานอัตราจัดสรรตนทุนโดยมีรูปแบบดังตาราง 5.4 
 
 
 
 
 
 

FOH(บริการ) Rate = คาใชจายที่เปน FOH(บริการ) / ราคาผลิตภัณฑที่ผลิตไดในเดือนนั้นทั้งหมด 

FOH(บริการ) Cost = ราคาผลิตภัณฑ x FOH(บริการ) Rate 
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ตาราง 5.4  แสดงรูปแบบขอมูลของรายงานอัตราจัดสรรตนทุน 
FIELD NAME TYPE DESCRIPTION หนวย Remark 
Year Number ป   
Month Number เดือน   
Department Text  แผนก   
DL Number คาแรงงานทางตรง บาท  
Fix.FOH Number คาโสหุยการผลิตคงที่ บาท  
Var.FOH Number คาโสหุยการผลิตแปรผัน บาท  
DLH Number ชั่วโมงแรงงานทางตรงของ

พนักงาน 
นาที  

Weight Number น้ําหนักงานทั้งหมดที่ผานแผนก กรัม  
TotalDLH Number ชั่วโมงแรงงานทางตรงของ

พนักงานและชางรับเหมาภายใน 
นาที  

DL Rate Number อัตราคาแรงงานทางตรง บาท/นาที 
บาท/กรัม 

หนวยขึ้นกับ
แผนก 

Fix.FOH Rate Number อัตราคาโสหุยการผลิตคงที่ บาท/นาที 
บาท/กรัม 

หนวยขึ้นกับ
แผนก 

Var.FOH Rate Number อัตราคาโสหุยการผลิตแปรผัน บาท/นาที 
บาท/กรัม 

หนวยขึ้นกับ
แผนก 
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2) รายงานตนทุนรายเดือน  โดยมีรูปแบบดังตาราง 5.5 
ตาราง 5.5  แสดงรูปแบบขอมูลของรายงานตนทุนการผลิตรายเดือน 
FIELD NAME TYPE DESCRIPTION หนวย Remark 
Year Number ป   
Month Number เดือน   
Order_Code Text เลขที่ออรเดอร   
Product_Code Text รหัสสินคา   
Department Text แผนก   
Emp_Type Text ประเภทพนักงาน   
Qty Number จํานวนที่ผลิต   
Unit Text หนวย   
Time Number เวลาที่ใชในการผลิต นาที  
Weight Number น้ําหนักชิ้นงาน กรัม  
DL Price Number คาแรงงานทางตรง บาท  
Fix.FOH Number คาโสหุยการผลิตคงที่ บาท  
Var.FOH Number คาโสหุยการผลิตแปรผัน บาท  
Product Price Number คาราคาผลิตภัณฑ บาท  
FOH(บริการ) Number คาโสหุยการผลิตแผนกบริการ บาท  
Conversion Cost Number ตนทุนแปรสภาพ บาท  
 
 
 
3) รายงานตนทุนแปรสภาพงานที่ทําการปดออรเดอรแลวโดยมีรูปแบบดังตาราง 5.6 
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ตาราง 5.6  แสดงรูปแบบขอมูลรายงานตนทุนแปรสภาพงานที่ทําการปดออรเดอร 
FIELD NAME TYPE DESCRIPTION หนวย Remark 
Year Number ป   
Month Number เดือน   
Order Code Text เลขที่ออรเดอร   
Product Code Text รหัสสินคา   
Qty Number จํานวนที่ผลิตเสร็จ   
Department Text แผนก   
Emp_Type Text ประเภทพนักงาน   
DL  Number คาแรงงานทางตรง บาท  
Fix.FOH Number คาโสหุยการผลิตคงที่ บาท  
Var.FOH Number คาโสหุยการผลิตแปรผัน บาท  
FOH(บริการ) Number คาโสหุยการผลิตแผนกบริการ บาท  
Conversion Cost Number ตนทุนแปรสภาพ บาท  
Unit Cost Number ตนทุนตอหนวย บาท  
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5.2 การใชงานโปรแกรม 
 
5.2.1 ขั้นตอนการใชงานโปรแกรม 

 
ขั้นตอนการใชงานโปรแกรมสามารถสรุปเปนแผนผังไดดังรูปที่ 5.2 

 สวนควบคุมการทํางาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวนนําเขาขอมูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 5.2 แสดงแผนผังการใชงานโปรแกรม 

 

เร่ิมตน

โหลดหนาจอการทํางาน

เลือกการทํางาน

จบการทํางาน

นําเขาขอมูล ออกรายงาน 

สิ้นสุด

3

21

4

สวนการออกรายงาน สวนนําเขาขอมูล

ขอมูลสรุปปดออรเดอร 

ขอมูลการผลิต

1

3

แสดงรายชื่อขอมูลที่จะทําการนําเขา

เลือกชนิดขอมูลที่จะนําเขา

เลือกไฟลที่จะนําเขา

บันทึกลงฐานขอมูล

ขอมูลคาใชจาย 

เลือกไฟลที่จะนําเขา 

บันทึกลงฐานขอมูล 

เลือกไฟลที่จะนําเขา 

บันทึกลงฐานขอมูล 
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 สวนออกรายงานตนทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 5.2 แสดงแผนผังการใชงานโปรแกรม (ตอ) 
 
 

5.2.2 วิธีการใชงานโปรแกรม 
 

การนําขอมูลเขาโปรแกรม 
 
1) การนําขอมูลเขาโปรแกรมทําไดโดย เมื่อเปดโปรแกรมออกมาใหคลิกที่แถบ 

“Port Data”  จะปรากฏหนาจอดังรูปที่ 5.3 
 
 
 
 

รายงานตนทุนแปรสภาพ
รายเดือน 

รายงาน Rate รายงานตนทุนแปรสภาพ 
ท่ีปดออรเดอรแลว 

2

4

แสดงรายชื่อรายงานที่จะทําการออกรายงาน

เลือกชนิดรายงาน

เลือกไฟลที่จะออกรายงาน

บันทึกลงไฟล

คํานวณ

เลือก ป เดือน
ที่จะออกรายงาน

เลือกไฟลที่จะออกรายงาน 

บันทึกลงไฟล 

คํานวณ 

เลือก ป เดือน 
ที่จะออกรายงาน 

เลือกไฟลที่จะออกรายงาน 

บันทึกลงไฟล 

คํานวณ 

เลือก ป เดือน 
ที่จะออกรายงาน 
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รูปที่ 5.3  แสดงหนาจอการนําขอมูลเขาโปรแกรม 
 
2) เลือกขอมูลที่จะนําเขาโปรแกรมโดยคลิกที่รูปภาพที่แสดงภายใตแถบ“Port 

Data” 
3) คลิกที่ปุม Import ที่ Tool Bar เพื่อทําการเริ่มตนการนําเขาขอมูล หรือเลือกที่

เมนู แลวเลือก Import จะปรากฏชื่อไฟลใหเลือกเพื่อทําการนําเขาขอมูลดัง
รูปที่ 5.4 

รูปที่ 5.4  แสดงหนาจอแสดงรายชื่อไฟลที่จะทําการนําขอมูลเขาโปรแกรม 
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4) เลือกไฟลที่จะทําการนําเขาขอมูล แลวคลิกที่ปุม Open โปรแกรมจะเริ่มทํา
การนําเขาขอมูล ดังรูปที่ 5.5 

รูปที่ 5.5 แสดงหนาจอการนําเขาขอมูลของโปรแกรม 
 
5) เมื่อทําการนําเขาขอมูลเรียบรอย โปรแกรมจะแจงใหทราบ ดังรูปที่ 5.6 ซึ่งจะ

เปนการจบขั้นตอนการนําเขาขอมูล 

รูปที่ 5.6  แสดงหนาจอการแจงผลการนําเขาขอมูล 
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 การออกรายงานตนทุน 
 
1) การออกรายงานตนทุนทําไดโดย หลังจากนําเขาขอมูลเรียบรอยแลว ใหคลิก

ที่แถบ “Reports” แลวคลิกรายงานที่ตองการ จะปรากฏหนาจอดังรูปที่ 5.7 

รูปที่ 5.7  แสดงหนาจอการออกรายงานตนทุน 
 
2) เลือกปและเดือนที่จะทําการออกรายงาน แลวคลิกปุม Print ที่ Tool Bar หรือ

เลือกเมนู Print จะไดหนาจอดังรูปที่ 5.8 

รูปที่ 5.8 แสดงหนาจอแสดงรายชื่อไฟลที่จะทําการออกรายงาน 
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3) เลือกไฟลที่จะทําการออกรายงาน หรือสรางไฟลใหม แลวกดปุม Save 
โปรแกรมจะทําการคํานวณและออกรายงาน  ดังรูปที่ 5.9 

รูปที่ 5.9  แสดงหนาจอการคํานวณและออกรายงาน 
 
6) เมื่อทําการออกรายงานตนทุนเสร็จ โปรแกรมจะแจงใหทราบ ดังรูปที่ 5.10 ซึ่ง

จะเปนการจบขั้นตอนการออกรายงานตนทุน 

รูปที่ 5.10  แสดงหนาจอการแจงผลการออกรายงานตนทุน 



 
บทที่ 6 

สรุปผลการวิจัย อุปสรรค  และขอเสนอแนะ 
 
6.1 สรุปผลการวิจัย 
 

6.1.1 การจัดทําระบบตนทุนแปรสภาพสําหรับโรงงานตัวอยาง 
 

จากการทําการศึกษาการดําเนินงาน และกระบวนการผลิตของโรงงานตัวอยาง ซึ่งเปน  
อุตสาหกรรมผลิตเครื่องประดับเงินแบบหลอขนาดยอม เดิมพบวาทางโรงงานยังไมมีการจัดทํา
ระบบตนทุน และยังไมมีการคํานวณหาตนทุนการผลิตที่แทจริงของผลิตภัณฑแตละชนิด ทําให  
ไมทราบถึงผลการดําเนินงานของกิจการ แตเมื่อไดทําการจัดทําระบบตนทุนแปรสภาพที่สอดคลอง
กับกระบวนการผลิตของโรงงานตัวอยางแลว ทําใหสามารถทราบถึงตนทุนการดําเนินงานใน   
สวนตางๆ ได 

โดยการใชระบบตนทุนแปรสภาพ  เพื่อจัดระบบตนทุนการผลิตในโรงงานตัวอยาง            
มีประโยชนดังนี้ 

1) จัดคาใชจายเขาตามแผนกตางๆไดตามหลักการ  มีเกณฑในการแบงประเภท          
คาใชจายออกเปน ประเภทคาแรงงานทางตรง คาโสหุยการผลิตคงที่ และคาโสหุยการผลิตแปรผัน 
และมีเกณฑในการจัดสรรคาใชจายเขาสูผลิตภัณฑโดยแผนกที่การผลิตมีลักษณะขึ้นกับความ
ยาก-งาย คือ แผนกWax ชางแตง ชางขัด ชางฝง โม-พนทราย และ Pack     จะจัดสรรคาใชจาย
ดวย  ชั่วโมงแรงงานทางตรง สวนแผนกที่การผลิตมีลักษณะไมขึ้นกับความยาก-งาย คือแผนก
เหวี่ยง และโม-ดัดตัวเรือน จะจัดสรรคาใชจายดวย น้ําหนักผลิตภัณฑทําใหทราบวาตนทุนเกิดขึ้น 
ที่ใดบาง และทราบถึงพฤติกรรมของตนทุนวาเปนลักษณะแปรตามปริมาณการผลิตหรือคงที่     
ทําใหผูบริหารติดตาม ตรวจสอบ ควบคุม และวัดประสิทธิภาพของแตละแผนกไดงาย 

2) ทราบถึงตนทุนที่แทจริงของผลิตภัณฑแตละชนิด โดยสามารถทราบไดวาผลิตภัณฑ
แตละชนิดนั้นผานแผนกใดบาง และแตละแผนกที่ผานนั้นเกิดตนทุนเปนเทาไร และตนทุนที่เกิดขึ้น
นั้นเปนตนทุนชนิดใดบาง ทําใหทราบโครงสรางของการเกิดตนทุนของผลิตภัณฑโดยละเอียด ซึ่ง
จะชวยผูบริหารในการตัดสินใจในการกําหนดราคาขาย เสนอราคาขาย การเพิ่ม-ลด หรือเลิก    
การผลิต การจางทําหรือการทําการผลิตเอง การเปลี่ยนแปลงเครื่องจักรและการลงทุนอ่ืนๆ       
การกําหนดสวนผสมของผลิตภัณฑที่จะทําการผลิตได 
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3) ทราบอัตราจัดสรรตนทุน(Cost Driver Rate)ของแผนกในฝายผลิต ซึ่งจะชวยให      
ผูบริหารติดตามสิ่งผิดปกติที่เกิดขึ้นไดอยางทันทวงทีในกรณีที่มีตนทุนสูงกวาปกติ โดยแสดง      
ตัวอยางอัตราจัดสรรตนทุนของเดือนธันวาคม 2544 ดังนี้ 
ตาราง 6.1 แสดงอัตราจัดสรรตนทุนของเดือนธันวาคม 2544 

แผนก อัตราคาแรงงานทาง
ตรง 

อัตราคาโสหุย 
การผลิตคงที่ 

อัตราคาโสหุย 
การผลิตแปรผัน 

Wax 
เหวี่ยง 
ชางแตง 
ชางขัด 
ชางฝง 
โม-ดัดตัวเรือน 
โม-พนทราย 
Pack 
FOH บริการ 

131.65
0.44

180.88
166.79
107.28

0.16
80.10
67.52

-

บาท/ชม. 
บาท/กรัม 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
บาท/กรัม 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 

16.36
0.44

11.11
5.70
7.17
0.05

15.16
4.28
0.85

บาท/ชม. 
บาท/กรัม 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
บาท/กรัม 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 

14.65 
0.32 
6.82 
2.18 

10.39 
0.0032 

1.30 
11.75 

- 

บาท/ชม. 
บาท/กรัม 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
บาท/กรัม 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 

 
4) ระบบตนทุนแปรสภาพจะชวยในการวิเคราะหปจจัยที่มีผลตอตนทุนแรงงานทางตรง 

โสหุยการผลิตคงที่ และโสหุยการผลิตแปรผัน ซึ่งจะชวยใหผูบริหารทราบวามีปจจัยอะไรบาง        
ที่มีผลตอตนทุน ขอมูลที่ไดนี้สามารถนําไปใชในการปรับปรุงการดําเนินงานของโรงงานเพื่อ       
ลดตนทุนได 

5) ระบบตนทุนแปรสภาพชวยในการประมาณตนทุน  เพื่อนําไปใชในการจัดทํา           
งบประมาณได 

6) สามารถคํานวณหาความแปรปรวนระหวางตนทุนประมาณการและตนทุนจริงได 
เพื่อเปนแนวทางในการควบคุมตนทุน 

7) ในการจัดทําระบบตนทุนแปรสภาพ ขอมูลการผลิตของแตละแผนกที่เก็บรวบรวมมา
สามารถนําไปใชประโยชนในการกําหนดเปนมาตรฐานการผลิต และสามารถนําไปใชในการ      
วัดประสิทธิภาพการทํางานของแตละแผนกได 
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6.1.2 ประโยชนของโปรแกรมคอมพิวเตอรที่พัฒนาขึ้น 
 

ในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอรข้ึนมาเพื่อใชในการคํานวณตนทุนแปรสภาพ         
มีประโยชนดังนี้ 

1) โปรแกรมคอมพิวเตอรชวยในการคํานวณตนทุนคาแรงงานทางตรง คาโสหุย      
การผลิตคงที่ คาโสหุยการผลิตแปรผัน  และตนทุนรวมของผลิตภัณฑ 

2) เนื่องจากผลิตภัณฑที่โรงงานผลิตมีมากมายหลากหลายชนิด การใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรจะชวยประหยัดเวลา และคาใชจายในการคํานวณตนทุนได 

3) เนื่องจากมีปริมาณขอมูลจํานวนมากที่ตองใชในการคํานวณตนทุน  การใช
โปรแกรมคอมพิวเตอรจะชวยลดความผิดพลาดในการคํานวณ 
 
6.2 อุปสรรคในการดําเนินงาน 

 
เนื่องจากการจัดทําระบบตนทุนแปรสภาพจําเปนที่จะตองมีการเก็บขอมูลเพื่อใชในการ

คํานวณตนทุนเพิ่มเติมเปนจํานวนมาก ทั้งในสวนของคาใชจายตางๆที่เกิดขึ้น และในสวนของ  
รายละเอียดในการผลิตผลิตภัณฑของแตละแผนก จึงทําใหตองเพิ่มภาระหนาที่ใหกับพนักงานซึ่ง
มีงานประจําอยูแลว ทําใหเกิดอุปสรรคในการดําเนินงานดังนี้ 

1) ขอมูลที่ไดมีความลาชาในการสง และรวบรวมขอมูล เมื่อเกิดขอผิดพลาดของขอมูล
ทําใหไมสามารถตรวจสอบหาสาเหตุของขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นได และไมสามารถแกไขขอมูลให  
ถูกตองได 

2) ขอมูลที่ไดอาจจะไมครบถวนเนื่องจากพนักงานไมสนใจที่จะทําการบันทึกขอมูล
เพราะไมเห็นถึงความสําคัญ สงผลใหขอมูลที่ไดมามีขอผิดพลาดอยูบางสวน 

3) เวลาในการทําการวิจัยครั้งนี้มีอยูอยางจํากัด ทําใหขอมูลที่เก็บรวบรวมมาไดยังมี
ความคลาดเคลื่อนอยูบาง 
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6.3 ขอเสนอแนะ 
 
สําหรับการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไมสามารถทําการศึกษาไดครบทุกประเด็นที่นาสนใจ 

เนื่องจากขอจํากัดในเรื่องของเวลาที่ใชในการศึกษา ดังนั้น ผูวิจัยจึงทําการเสนอประเด็นที่ควร   
ทําการศึกษาตอไปในอนาคต เพื่อใหการวิจัยในครั้งนี้มีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น 

1) ในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันนี้ควรทําการศึกษาและเก็บขอมูลโรงงานตัวอยาง
เพิ่มข้ึน จะทําใหเห็นภาพรวมของอุตสาหกรรมประเภทนี้ไดชัดเจนขึ้น และยังสามารถนําแนวคิด
เร่ืองตนทุนแปรสภาพนี้ขยายไปในอุตสาหกรรมประเภทนี้ซึ่งมีวัตถุดิบในการผลิตตางชนิดกัน เชน 
วัตถุดิบที่เปนทองคํา แพลทินัม เปนตน 

2) ทําการศึกษาเปรียบเทียบขอมูลที่ไดกับโรงงานอื่นๆที่อยูในอุตสาหกรรมประเภท 
เดียวกัน(Benchmarking) เพื่อทําการปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิตของโรงงาน 

3) ใชแนวคิดการจัดทําระบบตนทุนแปรสภาพนี้เปนแนวทางในการประยุกตใชและ  
ปรับปรุงระบบตนทุนกับอุตสาหกรรมประเภทอื่น 

4) พัฒนาโปรแกรมใหมีการทํางานที่รวดเร็วขึ้น และรองรับปริมาณขอมูลไดมากขึ้น 
5) พัฒนาโปรแกรมใหมีความยืดหยุนในการปรับเขากับระบบโรงงานแตละแหง เชน 

การปรับเปล่ียน เพิ่มเติมแผนกตางๆ หรือการปรับเปลี่ยนชนิดของตัวจัดสรรตนทุน(Cost driver) 
และพัฒนาใหโปรแกรมสามารถออกรายงานรูปแบบตางๆ ไดตามที่ผูใชตองการ 

6) พัฒนาระบบฐานขอมูล ทําการเชื่อมตอขอมูลที่ใชในการคํานวณตนทุนเขาดวยกัน 
เพื่อใหไดขอมูลปจจุบัน ลดการทํางานซ้ําซอนของพนักงาน และลดขอผิดพลาดของขอมูล 

7) ขยายขอบเขตของโปรแกรมเพื่อใชในการประมาณราคาสินคา และสามารถคํานวณ
เปรียบเทียบผลการดําเนินงานในแตละเดือนได    และแจงเตือนเมื่อผลการคํานวณตนทุนมีความ
ผิดปกติ 









 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก. 
รายละเอียดการเก็บขอมูลตัวจัดสรรคาใชจายเขาแผนก 
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การเก็บขอมูลปริมาณการใชไฟฟาของแผนกในโรงงาน 
 
ตาราง ก.1  แสดงการเก็บขอมูลปริมาณการใชไฟฟาแผนก Wax 
แผนก Wax 

รายการ กําลังไฟฟา 
(กิโลวัตต) 

จํานวน 
(เครื่อง) 

เวลาการใชงาน 
(ชม./เดือนตอ

เครื่อง) 

ปริมาณการใช 
(กิโลวัตต-ชม./เดือน)

เครื่องอัดพิมพ 
หมออัดWax(เกา) 
หมออัดWax(ใหม) 
หัวแรง 

1.32
0.90
0.55
0.30

2 
8 
1 

12 

175 
200 
200 
250 

462.00
1,440.00

110.00
900.00

  รวม 2,912.00
 
 
ตาราง ก.2  แสดงการเก็บขอมูลปริมาณการใชไฟฟาแผนกเหวี่ยง 
แผนกเหวี่ยง 

รายการ กําลังไฟฟา 
(กิโลวัตต) 

จํานวน 
(เครื่อง) 

เวลาการใชงาน 
(ชม./เดือนตอ

เครื่อง) 

ปริมาณการใช 
(กิโลวัตต-ชม./เดือน)

เครื่องอบเบา 
เครื่องหลอสูญญากาศ 
เครื่องหลอปูน 

12.00
10.00
2.10

6 
3 
1 

300 
84 
34 

21,600.00
2,520.00

71.40
  รวม 24,191.40
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ตาราง ก.3  แสดงการเก็บขอมูลปริมาณการใชไฟฟาแผนกโม-ดัดตัวเรือน 
แผนกโม-ดัดตัวเรือน 

รายการ กําลังไฟฟา 
(กิโลวัตต) 

จํานวน 
(เครื่อง) 

เวลาการใชงาน 
(ชม./เดือนตอ

เครื่อง) 

ปริมาณการใช 
(กิโลวัตต-ชม./เดือน)

เครื่องโม Grinding 
เครื่องโมลูกเหล็ก 
เครื่องโมระบบแมเหล็ก 

0.868
0.136
0.236

6 
2 
4 

120 
72 
30 

624.96
19.58
28.32

  รวม 672.86
 
 
 
 ตาราง ก.4  แสดงสรุปปริมาณการใชไฟฟาของแผนกในโรงงาน 
 

แผนก ปริมาณการใชไฟฟา คิดเปนเปอรเซนต 
Wax 
เหวี่ยง 
โม-ดัดตัวเรือน 

2,912.00
24,191.40

672.86

10.48% 
87.09% 
2.43% 

รวม 27,776.26 100% 
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การเก็บขอมูลมูลคาสินทรัพยของแผนกในโรงงาน 
 
ตาราง ก.5  แสดงการเก็บขอมูลมูลคาสินทรัพยแผนก Wax 
แผนก Wax 

รายการ ราคา 
(บาท) 

จํานวน 
(เครื่อง) 

มูลคาสินทรัพย 
(บาท) 

เครื่องอัดพิมพ 
หมออัดWax(เกา) 
หมออัดWax(ใหม) 
หัวแรง 

10,600.00
4,000.00

25,000.00
100.00

2 
8 
1 

12 

21,200.00
32,000.00
25,000.00
1,200.00

  79,400.00
 

ตาราง ก.6  แสดงการเก็บขอมูลมูลคาสินทรัพยแผนกเหวี่ยง 
แผนกเหวี่ยง 

รายการ ราคา 
(บาท) 

จํานวน 
(เครื่อง) 

มูลคาสินทรัพย 
(บาท) 

เครื่องอบเบา 
เครื่องหลอสูญญากาศ 
เครื่องหลอปูน 

55,000.00
1,960,095.00

868,569.00

6 
3 
1 

330,000.00
5,880,285.00

868,569.00
  7,078,854.00

 
ตาราง ก.7  แสดงการเก็บขอมูลมูลคาสินทรัพยแผนกโม-ดัดตัวเรือน 
แผนกโม-ดัดตัวเรือน 

รายการ ราคา 
(บาท) 

จํานวน 
(เครื่อง) 

มูลคาสินทรัพย 
(บาท) 

เครื่องโม Grinding 
เครื่องโมลูกเหล็ก 
เครื่องโมระบบแมเหล็ก 

50,000.00
49,121.00
85,000.00

6 
2 
4 

300,000.00
98,242.00

340,000.00
  738,242.00
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ตาราง ก.8  แสดงสรุปมูลคาสินทรัพยของแผนกในโรงงาน 

แผนก มูลคาสินทรัพย คิดเปนเปอรเซนต 
Wax 
เหวี่ยง 
โม-ดัดตัวเรือน 

79,400.00
7,078,854.00

738,242.00

1.01% 
89.64% 
9.35% 

รวม 7,896,496.00 100% 
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ตาราง ก.9  แสดงการเก็บขอมูลจํานวนเครื่องคอมพิวเตอรของแตละแผนก 
แผนก จํานวนเครื่อง คิดเปน % 

ผูบริหาร 3 5.45%
Wax 1 1.82%
เหวี่ยง 1 1.82%
PS 01 1 1.82%
PS 02 1 1.82%
PS 03 1 1.82%
PS 04 1 1.82%
PS 05 1 1.82%
ควบคุมคุณภาพตัวเรือน 1 1.82%
Pack 1 1.82%
โม-ดัดตัวเรือน 1 1.82%
โม-พนทราย 1 1.82%
ทีมงาน 5 9.09%
บัญชี 5 9.09%
พลอย 1 1.82%
สินคาสําเร็จรูป 1 1.82%
ควบคุมสต็อก 1 1.82%
การเงิน 4 7.27%
วัตถุดิบ 1 1.82%
บัญชีผูรับเหมารายยอย 1 1.82%
Export 1 1.82%
แมพิมพและประมาณราคา 4 7.27%
ออกแบบ 2 3.64%
ตางประเทศ 2 3.64%
คอมพิวเตอร 6 10.91%
บุคคล 1 1.82%
จัดซื้อทั่วไป 1 1.82%
ความปลอดภัย 1 1.82%
เลขานุการ 1 1.82%
ตลาด 3 5.45%
รวม 55 100.00%

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข. 
ตัวอยางรายละเอียดการแยกคาใชจายตามบัญชีแยกประเภทเขาสู

แผนกที่เกี่ยวของประจําเดือนธันวาคม 2544 
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ตาราง ข.1 แสดงตัวอยางการแยกคาใชจายตามบัญชีแยกประเภทเขาสูแผนกที่เกี่ยวของ เดือน
ธันวาคม 2544 

ชื่อบัญชี                            แผนก ผูบริหาร ขายและบริหาร Wax เหวี่ยง ผลิต1 ผลิต2 ผลิต3 ผลิต4 
เงินเดือน 507,540.00 181,350.00 106,165.00 37,170.00 36,970.00 33,900.00 39,775.00
คาลวงเวลา  96,463.00 45,817.00 15,691.00 18,497.00 18,789.00 19,073.00
โบนัส  5,462,490.00   
เงินประกันสังคม 3,572.00 5,358.00 2,150.00 1,588.00 1,238.00 1,017.00 1,193.00
เงินสมทบกองทุนทดแทน    
กองทุนฟนฟูสมรรถภาพคนพิการ    
คาไฟฟา    
คาน้ําประปา    
คาโทรศัพท  67,091.91   
คาวารสารและสิ่งตีพิมพ  1,736.00   
คาบริการถายเอกสาร  13,676.25   
คาบริการทั่วไป  128,243.00 20.00   
คาบริการ    
คาปรึกษาวิชาชีพ    
คาสอบบัญชี    
คาสมาชิก    
คาอบรมสัมนา  1,261.68   
คาฟลม  364.49   
คาเบ้ียประกันภัย    
คาเชา  124,111.59   
คาธรรมเนียมธนาคาร  12,288.17   
คาธรรมเนียมอื่น  668.00   
คาวัสดุสิ้นเปลืองสํานักงาน 1,650.00 6,493.37 11,501.66 1,290.00 2,562.06 1,874.27 3,409.30 3,153.56
คาdisplay    
คาไปรษณีย-โทรเลข  904.00   
คาดูแลคอมพิวเตอร 2,289.00 764.40 764.40 764.40 764.40 764.40 764.40
คาใชจายในการพัฒนาระบบ    
คาอาหาร    
คาภาษี    
คาพาหนะ  58,991.25   
คาใชจาย 5ส    
คาใชจายเบ็ดเตล็ด  7,116.95   
คาปรับ  600.00   
คาการกุศล  1,000.00   
คารับรอง  24,896.00   
คาสวัสดิการพนักงาน    
คาใชจายในการดูงาน    
ตัวอยางสินคา  60,176.38   
คาสงเสริมการขาย  5,155.50   
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ตาราง ข.1 แสดงตัวอยางการแยกคาใชจายตามบัญชีแยกประเภทเขาสูแผนกที่เกี่ยวของ เดือน
ธันวาคม 2544 (ตอ) 

ชื่อบัญชี                            แผนก ผลิต5 ควบคุมคุณภาพตัวเรือน Pack ชางแตง ชางขัด ชางฝง โม-ดัดตัวเรือน
เงินเดือน 44,055.00 58,005.00 179,138.00 35,790.00 12,460.00 47,560.00 31,250.00
คาลวงเวลา 19,998.00 13,631.00 83,715.00 15,897.00 7,280.00 23,557.00 14,200.00
โบนัส    
เงินประกันสังคม 1,321.00 1,518.00 3,821.00 1,074.00 374.00 1,442.00 937.00
เงินสมทบกองทุนทดแทน    
กองทุนฟนฟูสมรรถภาพคนพิการ    
คาไฟฟา    
คาน้ําประปา    
คาโทรศัพท    
คาวารสารและสิ่งตีพิมพ    
คาบริการถายเอกสาร    
คาบริการทั่วไป  2,520.00 500.00  
คาบริการ    
คาปรึกษาวิชาชีพ    
คาสอบบัญชี    
คาสมาชิก    
คาอบรมสัมนา    
คาฟลม    
คาเบ้ียประกันภัย    
คาเชา    
คาธรรมเนียมธนาคาร    
คาธรรมเนียมอื่น    
คาวัสดุสิ้นเปลืองสํานักงาน 4,039.28 183.04 2,830.45 54.58 68.50 21.00 
คาdisplay    
คาไปรษณีย-โทรเลข    
คาดูแลคอมพิวเตอร 764.40 764.40 764.40   764.40
คาใชจายในการพัฒนาระบบ    
คาอาหาร    
คาภาษี    
คาพาหนะ    
คาใชจาย 5ส    
คาใชจายเบ็ดเตล็ด    
คาปรับ    
คาการกุศล    
คารับรอง    
คาสวัสดิการพนักงาน    
คาใชจายในการดูงาน    
ตัวอยางสินคา    
คาสงเสริมการขาย    
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ตาราง ข.1 แสดงตัวอยางการแยกคาใชจายตามบัญชีแยกประเภทเขาสูแผนกที่เกี่ยวของ เดือน
ธันวาคม 2544 (ตอ) 

ชื่อบัญชี                            แผนก โม-พนทราย ติดตามงาน ทีมงาน บัญชี พลอย สินคาสําเร็จรูป ควบคุมสต็อก การเงิน 
เงินเดือน 35,390.00 74,290.00 147,470.00 79,580.00 52,085.00 56,535.00 17,290.00 34,920.00
คาลวงเวลา 17,245.00 40,578.00 54,798.00 873.00 21,351.00 29,495.00 230.00 
โบนัส    
เงินประกันสังคม 984.00 2,209.00 2,683.00 1,728.00 1,563.00 1,711.00 519.00 450.00
เงินสมทบกองทุนทดแทน    
กองทุนฟนฟูสมรรถภาพคนพิการ    
คาไฟฟา    
คาน้ําประปา    
คาโทรศัพท    
คาวารสารและสิ่งตีพิมพ    
คาบริการถายเอกสาร    
คาบริการทั่วไป  350.00   
คาบริการ    
คาปรึกษาวิชาชีพ    
คาสอบบัญชี    
คาสมาชิก    
คาอบรมสัมนา    
คาฟลม    
คาเบ้ียประกันภัย    
คาเชา    
คาธรรมเนียมธนาคาร    
คาธรรมเนียมอื่น    
คาวัสดุสิ้นเปลืองสํานักงาน 2,976.64 253.68 2,374.55 3,202.23 2,479.02 794.77 468.70 1,605.00
คาdisplay    
คาไปรษณีย-โทรเลข    
คาดูแลคอมพิวเตอร 764.40 3,817.80 3,817.80 764.40 764.40 764.40 3,053.40
คาใชจายในการพัฒนาระบบ    
คาอาหาร    
คาภาษี    
คาพาหนะ    
คาใชจาย 5ส    
คาใชจายเบ็ดเตล็ด    
คาปรับ    
คาการกุศล    
คารับรอง    
คาสวัสดิการพนักงาน    
คาใชจายในการดูงาน    
ตัวอยางสินคา    
คาสงเสริมการขาย    
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ตาราง ข.1 แสดงตัวอยางการแยกคาใชจายตามบัญชีแยกประเภทเขาสูแผนกที่เกี่ยวของ เดือน
ธันวาคม 2544 (ตอ) 

ชื่อบัญชี                            แผนก วัตถุดิบ บัญชีผูรับเหมายอย EXPORT แมพิมพและ
ประมาณราคา

ออกแบบ ตางประเทศ คอมพิวเตอร 

เงินเดือน 24,555.00 37,840.00 25,495.00 33,660.00 55,195.00 20,140.00 119,390.00
คาลวงเวลา 7,321.00 11,103.00 12,639.00 8,094.00 562.00  18,045.00
โบนัส    
เงินประกันสังคม 737.00 1,107.00 705.00 1,009.00 1,369.00 450.00 2,263.00
เงินสมทบกองทุนทดแทน    
กองทุนฟนฟูสมรรถภาพคนพิการ    
คาไฟฟา    
คาน้ําประปา    
คาโทรศัพท    
คาวารสารและสิ่งตีพิมพ    
คาบริการถายเอกสาร    
คาบริการทั่วไป    
คาบริการ    
คาปรึกษาวิชาชีพ    
คาสอบบัญชี    
คาสมาชิก    
คาอบรมสัมนา    
คาฟลม    
คาเบ้ียประกันภัย    
คาเชา    
คาธรรมเนียมธนาคาร    
คาธรรมเนียมอื่น    
คาวัสดุสิ้นเปลืองสํานักงาน 111.38 583.00 708.81 2,227.92 1,874.80 2,187.80 11,388.32
คาdisplay    
คาไปรษณีย-โทรเลข    
คาดูแลคอมพิวเตอร 764.40 764.40 764.40 3,053.40 1,528.80 1,528.80 4,582.20
คาใชจายในการพัฒนาระบบ    
คาอาหาร    
คาภาษี    
คาพาหนะ    
คาใชจาย 5ส    
คาใชจายเบ็ดเตล็ด    
คาปรับ    
คาการกุศล    
คารับรอง    
คาสวัสดิการพนักงาน    
คาใชจายในการดูงาน    
ตัวอยางสินคา    
คาสงเสริมการขาย    
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ตาราง ข.1 แสดงตัวอยางการแยกคาใชจายตามบัญชีแยกประเภทเขาสูแผนกที่เกี่ยวของ เดือน
ธันวาคม 2544 (ตอ) 

ชื่อบัญชี                            แผนก บุคคล จัดซื้อทั่วไป ซอมบํารุง ความปลอดภัย เลขานุการ ตลาด FOH บริการ 
เงินเดือน 91,225.00 16,025.00 37,145.00 43,176.00 35,678.00 269,286.00 
คาลวงเวลา 15,936.00 1,082.00 14,720.00 5,821.00 6,961.00 56,090.00 
โบนัส    
เงินประกันสังคม 2,846.00 481.00 1,320.00 751.00 1,056.00 6,704.00 
เงินสมทบกองทุนทดแทน    
กองทุนฟนฟูสมรรถภาพคนพิการ    
คาไฟฟา    75,829.02
คาน้ําประปา    1,024.75
คาโทรศัพท    
คาวารสารและสิ่งตีพิมพ    
คาบริการถายเอกสาร    
คาบริการทั่วไป    
คาบริการ    
คาปรึกษาวิชาชีพ    
คาสอบบัญชี    
คาสมาชิก    
คาอบรมสัมนา    
คาฟลม    
คาเบ้ียประกันภัย    
คาเชา    
คาธรรมเนียมธนาคาร    
คาธรรมเนียมอื่น    
คาวัสดุสิ้นเปลืองสํานักงาน 298.58 692.80 584.00 135.55 196.25 8,617.56 
คาdisplay    
คาไปรษณีย-โทรเลข    
คาดูแลคอมพิวเตอร 764.40 764.40 764.40 764.40 2,289.00 
คาใชจายในการพัฒนาระบบ    
คาอาหาร    
คาภาษี    
คาพาหนะ    
คาใชจาย 5ส    
คาใชจายเบ็ดเตล็ด    
คาปรับ    
คาการกุศล    
คารับรอง    
คาสวัสดิการพนักงาน    528.00
คาใชจายในการดูงาน    
ตัวอยางสินคา    
คาสงเสริมการขาย    
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ตาราง ข.1 แสดงตัวอยางการแยกคาใชจายตามบัญชีแยกประเภทเขาสูแผนกที่เกี่ยวของ เดือน
ธันวาคม 2544 (ตอ) 

ชื่อบัญชี                                      แผนก ผูบริหาร ขายและบริหาร Wax เหวี่ยง ผลิต1 ผลิต2 ผลิต3 ผลิต4 
คาสิทธิการเชา   
วัสดุบรรจุภัณฑ-MK   
คาเบ้ียประกันภัย-สินคา 38,070.00   
คาขนสง-สินคา 45,034.00   
คาซอมแซม-เครื่องใชสํานักงาน   
คาซอมแซม-สํานักงาน   
คาซอมแซม-ยานพาหนะ 12,745.00   
คาซอมแซม-ซอมบํารุง 4,812.00 297.00   100.00
คาเสื่อมราคา-สวนปรับปรุงอาคาร 4,008.76   
คาเสื่อมราคา-เครื่องใชสํานักงาน 5,496.95 217.26 194.75 105.26 640.31 640.31 105.26
คาเสื่อมราคา-เครื่องตกแตงและติดตั้ง 665.36 129.10 137.44 275.17  
คาเสื่อมราคา-ยานพาหนะ 87,416.86   
ขาดทุนจากการปริวรรคเงินตรา 30,344.44   
ขาดทุนจากการขายสินทรัพย   
ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน   
คาใชจายตองหาม 68,916.25   
ภาษีขอคืนไมได 9,880.78   
เงินเพิ่มและเบ้ียปรับ 30.50   
ดอกเบ้ียจาย   
ภาษีเงินไดนิติบุคคล   
วัสดุประกอบ   
วัสดุสิ้นเปลืองโรงงาน 3,388.00 2,553.00 86,573.00 981.25 900.00 728.88 718.30
วัสดุบรรจุภัณฑ 206.00 86.00  128.00 39.00
คาแรงงานทางตรง 51,493.50   
คาแรงงานทางออม   
คาโทรศัพทโรงงาน   
คาไฟฟาโรงงาน 3,033.84 25,211.54   
คาน้ําประปาโรงงาน   
คาซอมแซมโรงงาน   
คาซอมแซมอุปกรณโรงงาน 10,250.00   
คาเสื่อมราคา-เครื่องมือเคร่ืองใชชาง 238.22 303.16 28,470.46 161.37  
คาเสื่อมราคา-เครื่องจักรและอุปกรณโรงงาน 11,430.27 104,487.58   
คาเบ้ียประกันภัยสินคา   
คาเบ้ียประกันโรงงาน   
คาขนสงสินคา   
คาใชจายเบ็ดเตล็ดโรงงาน   
คาวิเคราะหงาน 4,400.00   
คาใชจายในการนําเขา 26,591.00   
คาที่ปรึกษาชาง 41,000.00   
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ตาราง ข.1 แสดงตัวอยางการแยกคาใชจายตามบัญชีแยกประเภทเขาสูแผนกที่เกี่ยวของ เดือน
ธันวาคม 2544 (ตอ) 

ชื่อบัญชี                                      แผนก ผลิต5 ควบคุมคุณ
ภาพตัวเรือน 

Pack ชางแตง ชางขัด ชางฝง โม-ดัดตัวเรือน 

คาสิทธิการเชา   
วัสดุบรรจุภัณฑ-MK   
คาเบ้ียประกันภัย-สินคา   
คาขนสง-สินคา   
คาซอมแซม-เครื่องใชสํานักงาน   
คาซอมแซม-สํานักงาน   
คาซอมแซม-ยานพาหนะ   
คาซอมแซม-ซอมบํารุง 3,744.00 507.25  100.00
คาเสื่อมราคา-สวนปรับปรุงอาคาร 1,101.31   
คาเสื่อมราคา-เครื่องใชสํานักงาน 105.26 190.39 124.86   93.85
คาเสื่อมราคา-เครื่องตกแตงและติดตั้ง 670.09 302.92 1,053.15  
คาเสื่อมราคา-ยานพาหนะ   
ขาดทุนจากการปริวรรคเงินตรา   
ขาดทุนจากการขายสินทรัพย   
ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน   
คาใชจายตองหาม   
ภาษีขอคืนไมได   
เงินเพิ่มและเบ้ียปรับ   
ดอกเบ้ียจาย   
ภาษีเงินไดนิติบุคคล   
วัสดุประกอบ   
วัสดุสิ้นเปลืองโรงงาน 810.73 45.00 2,138.00 2,695.52 1,136.54 4,460.97 196.00
วัสดุบรรจุภัณฑ 44.50 13,498.00   
คาแรงงานทางตรง 30,670.01 405,196.85 313,408.27 140,548.56 
คาแรงงานทางออม   
คาโทรศัพทโรงงาน   
คาไฟฟาโรงงาน   703.46
คาน้ําประปาโรงงาน   
คาซอมแซมโรงงาน   
คาซอมแซมอุปกรณโรงงาน 1,000.00   
คาเสื่อมราคา-เครื่องมือเคร่ืองใชชาง 1,642.70 4,174.34 722.76 1,615.70 2,806.46
คาเสื่อมราคา-เครื่องจักรและอุปกรณโรงงาน 3,499.13 2,259.18  10,399.94
คาเบ้ียประกันภัยสินคา   
คาเบ้ียประกันโรงงาน   
คาขนสงสินคา   
คาใชจายเบ็ดเตล็ดโรงงาน   
คาวิเคราะหงาน   
คาใชจายในการนําเขา   
คาที่ปรึกษาชาง   
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ตาราง ข.1 แสดงตัวอยางการแยกคาใชจายตามบัญชีแยกประเภทเขาสูแผนกที่เกี่ยวของ เดือน
ธันวาคม 2544 (ตอ) 

ชื่อบัญชี                                      แผนก โม-พนทราย ติดตามงาน ทีมงาน บัญชี พลอย สินคาสําเร็จรูป ควบคุม
สต็อก 

การเงิน 

คาสิทธิการเชา  
วัสดุบรรจุภัณฑ-MK  
คาเบ้ียประกันภัย-สินคา  
คาขนสง-สินคา  
คาซอมแซม-เครื่องใชสํานักงาน  
คาซอมแซม-สํานักงาน  
คาซอมแซม-ยานพาหนะ  
คาซอมแซม-ซอมบํารุง 125.00  
คาเสื่อมราคา-สวนปรับปรุงอาคาร 3,499.17  
คาเสื่อมราคา-เครื่องใชสํานักงาน 68.08 71.37 15.78 4,198.24 1,468.43 531.68 407.68 444.94
คาเสื่อมราคา-เครื่องตกแตงและติดตั้ง  
คาเสื่อมราคา-ยานพาหนะ  
ขาดทุนจากการปริวรรคเงินตรา  
ขาดทุนจากการขายสินทรัพย  
ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน  
คาใชจายตองหาม  
ภาษีขอคืนไมได  
เงินเพิ่มและเบ้ียปรับ  
ดอกเบ้ียจาย  
ภาษีเงินไดนิติบุคคล  
วัสดุประกอบ  
วัสดุสิ้นเปลืองโรงงาน 1,396.00 2,859.63 30.00 650.00 
วัสดุบรรจุภัณฑ 117.00 15,353.00 
คาแรงงานทางตรง  
คาแรงงานทางออม  
คาโทรศัพทโรงงาน 1,929.90 275.70  
คาไฟฟาโรงงาน  
คาน้ําประปาโรงงาน  
คาซอมแซมโรงงาน  
คาซอมแซมอุปกรณโรงงาน  
คาเสื่อมราคา-เครื่องมือเคร่ืองใชชาง 47.56 336.33 543.56 
คาเสื่อมราคา-เครื่องจักรและอุปกรณโรงงาน 1,494.80  
คาเบ้ียประกันภัยสินคา  
คาเบ้ียประกันโรงงาน  
คาขนสงสินคา  
คาใชจายเบ็ดเตล็ดโรงงาน  
คาวิเคราะหงาน  
คาใชจายในการนําเขา  
คาที่ปรึกษาชาง  
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ตาราง ข.1 แสดงตัวอยางการแยกคาใชจายตามบัญชีแยกประเภทเขาสูแผนกที่เกี่ยวของ เดือน
ธันวาคม 2544 (ตอ) 

ชื่อบัญชี                                      แผนก วัตถุดิบ บัญชีผูรับ
เหมายอย 

EXPORT แมพิมพและ
ประมาณราคา

ออกแบบ ตางประเทศ คอมพิวเตอร 

คาสิทธิการเชา   
วัสดุบรรจุภัณฑ-MK   
คาเบ้ียประกันภัย-สินคา   
คาขนสง-สินคา   
คาซอมแซม-เครื่องใชสํานักงาน   
คาซอมแซม-สํานักงาน   
คาซอมแซม-ยานพาหนะ   
คาซอมแซม-ซอมบํารุง   
คาเสื่อมราคา-สวนปรับปรุงอาคาร 1,974.92  1,974.92
คาเสื่อมราคา-เครื่องใชสํานักงาน 37.37 896.84 672.04 1,476.35  4,100.84
คาเสื่อมราคา-เครื่องตกแตงและติดตั้ง 96.20  37.80
คาเสื่อมราคา-ยานพาหนะ   
ขาดทุนจากการปริวรรคเงินตรา   
ขาดทุนจากการขายสินทรัพย   
ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน   
คาใชจายตองหาม   
ภาษีขอคืนไมได   
เงินเพิ่มและเบ้ียปรับ   
ดอกเบ้ียจาย   
ภาษีเงินไดนิติบุคคล   
วัสดุประกอบ   
วัสดุสิ้นเปลืองโรงงาน 310.00  
วัสดุบรรจุภัณฑ  500.00 
คาแรงงานทางตรง   
คาแรงงานทางออม   
คาโทรศัพทโรงงาน   
คาไฟฟาโรงงาน   
คาน้ําประปาโรงงาน   
คาซอมแซมโรงงาน   
คาซอมแซมอุปกรณโรงงาน   
คาเสื่อมราคา-เครื่องมือเคร่ืองใชชาง 217.46 424.64 417.19  
คาเสื่อมราคา-เครื่องจักรและอุปกรณโรงงาน   
คาเบ้ียประกันภัยสินคา   
คาเบ้ียประกันโรงงาน   
คาขนสงสินคา   
คาใชจายเบ็ดเตล็ดโรงงาน   
คาวิเคราะหงาน   
คาใชจายในการนําเขา   
คาที่ปรึกษาชาง   
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ตาราง ข.1 แสดงตัวอยางการแยกคาใชจายตามบัญชีแยกประเภทเขาสูแผนกที่เกี่ยวของ เดือน
ธันวาคม 2544 (ตอ) 

ชื่อบัญชี                                      แผนก บุคคล จัดซื้อทั่วไป ซอมบํารุง ความปลอดภัย เลขานุการ ตลาด FOH บริการ 
คาสิทธิการเชา   
วัสดุบรรจุภัณฑ-MK   
คาเบ้ียประกันภัย-สินคา   
คาขนสง-สินคา   
คาซอมแซม-เครื่องใชสํานักงาน   
คาซอมแซม-สํานักงาน   9,738.34
คาซอมแซม-ยานพาหนะ   
คาซอมแซม-ซอมบํารุง 3,526.00  2,640.00 350.00
คาเสื่อมราคา-สวนปรับปรุงอาคาร 1,101.28  1,613.71 38,556.70
คาเสื่อมราคา-เครื่องใชสํานักงาน 219.30 67.87 407.65  4,737.92 78,094.54
คาเสื่อมราคา-เครื่องตกแตงและติดตั้ง 86.10 603.84  2,945.25 56,536.26
คาเสื่อมราคา-ยานพาหนะ   
ขาดทุนจากการปริวรรคเงินตรา   
ขาดทุนจากการขายสินทรัพย   
ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน   
คาใชจายตองหาม   
ภาษีขอคืนไมได   
เงินเพิ่มและเบ้ียปรับ   
ดอกเบ้ียจาย   
ภาษีเงินไดนิติบุคคล   
วัสดุประกอบ   
วัสดุสิ้นเปลืองโรงงาน 196.00 3.75  1,950.00 
วัสดุบรรจุภัณฑ  4,800.00 
คาแรงงานทางตรง   
คาแรงงานทางออม   
คาโทรศัพทโรงงาน   1,749.00
คาไฟฟาโรงงาน   
คาน้ําประปาโรงงาน   
คาซอมแซมโรงงาน   
คาซอมแซมอุปกรณโรงงาน   
คาเสื่อมราคา-เครื่องมือเคร่ืองใชชาง 242.44  647.17 1,051.26
คาเสื่อมราคา-เครื่องจักรและอุปกรณโรงงาน 1,229.71   
คาเบ้ียประกันภัยสินคา   
คาเบ้ียประกันโรงงาน   
คาขนสงสินคา   
คาใชจายเบ็ดเตล็ดโรงงาน   
คาวิเคราะหงาน   
คาใชจายในการนําเขา   
คาที่ปรึกษาชาง   
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค. 
ตัวอยางผลการคํานวณ 
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ตาราง ค.1 แสดงตัวอยางผลการคํานวณอัตราจัดสรรตนทุนเดือนธันวาคม 2544 

แผนก อัตราคาแรงงานทาง
ตรง 

อัตราคาโสหุย 
การผลิตคงที่ 

อัตราคาโสหุย 
การผลิตแปรผัน 

Wax 
เหวี่ยง 
ชางแตง 
ชางขัด 
ชางฝง 
โม-ดัดตัวเรือน 
โม-พนทราย 
Pack 
FOH บริการ 

131.65
0.44

180.88
166.79
107.28

0.16
80.10
67.52

-

บาท/ชม. 
บาท/กรัม 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
บาท/กรัม 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 

16.36
0.44

11.11
5.70
7.17
0.05

15.16
4.28
0.85

บาท/ชม. 
บาท/กรัม 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
บาท/กรัม 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 

14.65 
0.32 
6.82 
2.18 

10.39 
0.0032 

1.30 
11.75 

- 

บาท/ชม. 
บาท/กรัม 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
บาท/กรัม 
บาท/ชม. 
บาท/ชม. 
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ตาราง ค.2 แสดงตัวอยางผลการคํานวณตนทุนแปรสภาพ เดือนธันวาคม 2544 
Year Month Order_Code Product_Code Department Emp_Type Qty Unit Time Weight DL Price Fix.FOH Var.FOH Product Price FOH(บริการ) Conversion Cost 

2001 12 xxx01 xx-001 ชางขัด ชางนอก 45 ชิ้น           -           -      225.00                -              -            225.00             191.67                  416.67 
2001 12 xxx02 xx-002 ชางขัด ชางนอก 18 วง           -           -        57.60                -              -              57.60               49.07                  106.67 
2001 12 xxx03 xx-003 โม-พนทราย พนักงาน 7 ชิ้น   35.00           -        46.72            8.84         1.34              56.91               48.48                  105.39 
2001 12 xxx04 xx-004 โม-พนทราย พนักงาน 8 ชิ้น   40.00           -        53.40         10.10         1.53              65.04               55.40                  120.44 
2001 12 xxx05 xx-005 Pack พนักงาน 118 ชิ้น   25.00           -        82.30            3.45         4.90              90.65               77.22                  167.87 
2001 12 xxx06 xx-006 Pack พนักงาน 88 คู   70.00           -      230.44            9.66       13.71           253.81             216.22                  470.03 
2001 12 xxx07 xx-007 Wax พนักงาน 20 คู   43.00           -        94.35         11.72         1.90            107.97               91.98                  199.95 
2001 12 xxx08 xx-008 Wax พนักงาน 32 ชิ้น   74.00           -      162.37         20.17         3.27            185.81             158.28                  344.09 
2001 12 xxx09 xx-009 เหวี่ยง พนักงาน 29 คู          - 150.00        65.73         65.77       48.35            179.85             153.21                  333.07 
2001 12 xxx10 xx-010 ชางฝง ชางนอก 63 คู           -           -      315.00                -              -            315.00             268.34                  583.34 
2001 12 xxx11 xx-011 ชางฝง ชางใน 8 เสน 120.00           -        96.80         14.34       20.77            131.91             112.37                  244.28 
2001 12 xxx12 xx-012 โม-ดัดตัวเรือน พนักงาน 11 ชิ้น           -   17.90           2.87            0.95         0.06                3.88                 3.30                      7.18 
2001 12 xxx13 xx-013 โม-ดัดตัวเรือน พนักงาน 25 คู           -   74.50        11.93            3.96         0.24              16.13               13.74                    29.87 
2001 12 xxx14 xx-014 เหวี่ยง พนักงาน 66 คู           - 214.70        94.09         94.14       69.20            257.43             219.30                  476.73 
2001 12 xxx15 xx-015 ชางแตง ชางใน 3 คู   20.00           -           6.00            3.70         0.61              10.31                 8.78                    19.09 
2001 12 xxx16 xx-016 ชางแตง พนักงาน 8 วง   15.00           -        20.22            2.78         0.45              23.45               19.98                    43.43 

… … … … … … … … … … … … … … … … 
… … … … … … … … … … … … … … … … 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง. 
ตัวอยางแบบฟอรมที่ใชในการเก็บขอมูล 
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ใบสรุปคาใชจาย 
ประจําเดือน________________พ.ศ.__________  

Department DL Fix.FOH Var.FOH DL ชางรับเหมา 

Wax 277,813.00 34,515.84 5,586.84 
เหวี่ยง 151,982.00 152,070.39 111,784.54 51,493.50
ชางแตง 51,687.00 16,493.83 2,695.52 405,196.85
ชางขัด 19,740.00 5,484.84 1,136.54 313,408.27
ชางฝง 71,117.00 3,078.70 4,460.97 140,548.56
โม-ดัดตัวเรือน 45,450.00 15,101.65 899.46 
โม-พนทราย 52,635.00 9,959.65 1,513.00 
Pack 62,853.00 11,020.34 15,636.00 30,670.01
PS 01 59,384.51  
PS 02 60,883.98  
PS 03 59,476.89  
PS 04 64,821.52  
PS 05 71,093.67  
ควบคุมคุณภาพตัวเรือน 74,190.94  
ติดตามงาน 119,681.95  
สินคาสําเร็จรูป 106,378.41  
ทีมงาน 214,294.46  
พลอย 80,077.18  
วัตถุดิบ 33,743.61  
แมพิมพ&ประมาณราคา 49,141.00  
บัญชี 93,399.27  
ควบคุมสตอก 19,679.78  
การเงิน 40,473.34  
  

รูป ง.1  แสดงแบบฟอรม “ใบสรุปคาใชจาย” โดยใชขอมูลเดือนธันวาคม 2544 
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Department DL Fix.FOH Var.FOH DL ชางรับเหมา 

บัญชีชาง 51,397.40  
ออกแบบ 64,804.26  
คอมพิวเตอร 161,782.08  
บุคคล 111,375.38  
จัดซื้อทั่วไป 19,113.07  
ซอมบํารุง 61,075.92  
ความปลอดภัย 50,651.70  
Export 41,209.05  
ตางประเทศ 24,806.60  
การตลาด 362,320.61  
ผูบริหาร 521,451.53  
เลขานุการ 44,655.65  
FOH บริการ 263,457.87  
คาใชจายในการขายและบริหาร 6,345,287.37  

  
 ผูจัดทํา___________________ 

 ผูตรวจสอบ________________ 
 
 

รูป ง.1  แสดงแบบฟอรม “ใบสรุปคาใชจาย” โดยใชขอมูลเดือนธันวาคม 2544 (ตอ) 
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บิลรายละเอียด 
วันที่___12 ธันวาคม_2544________   
Order_Code :_  XXX01     __ Product_Code :_  xx-0001   .         Department : _____Wax______ 

  Emp_type : ____พนักงาน_____ 
    
  รูปภาพ   
    
    
 จํานวน _____48______ ชิ้น น้ําหนัก______-_______ กรัม  
 เวลาเริ่ม_____9.00_______   
 เวลาเสร็จ____10.40______   

    
  ผูรับของ____________________ 

 
รูป ง.2  แสดงแบบฟอรม “บิลรายละเอียด” 
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ใบรายงานการผลิต 
แผนก____แตง_________(แตง / ขัด / ฝง / Pack)  
วันที่__1 ธันวาคม 2544___ถึง วันที่____31 ธันวาคม 2544_____  
Order_Code Product_Code Emp_type  Qty   Unit   Time   DL Price 
XXX01           xx-0001          ชางนอก 105 ชิ้น - 3120
XXX02       xx-0002 พนักงาน 20 คู 60 -
XXX01           xx-0003                   ชางนอก 55 ชิ้น - 518.4
XXX03           xx-0004                   พนักงาน 86 ชิ้น 20 -
XXX03           xx-0005                   พนักงาน 178 ชิ้น 20 -
XXX04         xx-0006                  พนักงาน 13.5 คู 10 -
XXX03           xx-0007                  พนักงาน 214 ชิ้น 15 -
XXX04         xx-0008                 พนักงาน 24 ชิ้น 15 -
XXX03           xx-0009              พนักงาน 134 ชิ้น 260 -
XXX05      xx-0010 ชางนอก 18 ชิ้น - 172.8
XXX01           xx-0011                  ชางนอก 54 คู - 97.2
XXX01          xx-0012                ชางนอก 103 คู - 240
XXX01           xx-0013                 ชางนอก 106 คู - 185.4
XXX06      xx-0014 ชางนอก 86 ชิ้น - 206.4
XXX07      xx-0015 ชางนอก 210 ชิ้น - 489.6
XXX08           xx-0016           ชางนอก 64 วง - 108.8
XXX08           xx-0017               ชางนอก 47 วง - 79.9
XXX04         xx-0018                 พนักงาน 238 ชิ้น 158 -
XXX04         xx-0019              พนักงาน 5 ชิ้น 25 -
XXX04         xx-0020                พนักงาน 13 ชิ้น 15 -
XXX04         xx-0021                พนักงาน 12 ชิ้น 15 -

 ผูจัดทํา_________________________
 ผูตรวจสอบ_____________________

 
รูป ง.3  แสดงแบบฟอรม “ใบรายงานการผลิต”(แผนกที่มีชางรับเหมา) 
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ใบรายงานการผลิต 
แผนก______Wax_______(Wax / โม-พนทราย)  
วันที่__1 ธันวาคม 2544__ถึง  วันที่_31 ธันวาคม 2544_  
Order_Code Product_Code Emp_type  Qty   Unit   Time  

XXX01           xx-0001          พนักงาน 124 เสน 20
XXX02       xx-0002 พนักงาน 14 ชิ้น 48
XXX01           xx-0003                   พนักงาน 3 ชิ้น 48
XXX03           xx-0004                   พนักงาน 1.5 คู 20
XXX03           xx-0005                   พนักงาน 36.5 คู 15
XXX04         xx-0006                  พนักงาน 30 ชิ้น 1.4
XXX03           xx-0007                  พนักงาน 15 ชิ้น 10
XXX04         xx-0008                 พนักงาน 15 ชิ้น 10
XXX03           xx-0009              พนักงาน 15 ชิ้น 10
XXX05      xx-0010 พนักงาน 684 เม็ด 12
XXX01           xx-0011                  พนักงาน 30 ชิ้น 13
XXX01          xx-0012                พนักงาน 2 วง 20
XXX01           xx-0013                 พนักงาน 10 ชิ้น 2
XXX06      xx-0014 พนักงาน 2 วง 2
XXX07      xx-0015 พนักงาน 158 ตน 3.15
XXX08           xx-0016           พนักงาน 2 วง 30
XXX08           xx-0017               พนักงาน 10 ชิ้น 33
XXX04         xx-0018                 พนักงาน 10 ชิ้น 3
XXX04         xx-0019              พนักงาน 30 ชิ้น 55
XXX04         xx-0020                พนักงาน 158 ตน 5
XXX04         xx-0021                พนักงาน 591 ชิ้น 5
XXX09 xx-0022 พนักงาน 158 ตน 6.45
XXX10 xx-0023 พนักงาน 684 เม็ด 8.12
XXX11 xx-0024 พนักงาน 684 เม็ด 8.46

 
ผูจัดทํา_________________________ 
ผูตรวจสอบ_____________________ 

รูป ง.4  แสดงแบบฟอรม “ใบรายงานการผลิต”(เก็บขอมูลเวลาทํางาน) 
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ใบรายงานการผลิต 
แผนก____เหวี่ยง_________(เหวี่ยง / โม-ดัดตัวเรือน)  
วันที่__1 ธันวาคม 2544__ถึง  วันที่__31 ธันวาคม 2544_  
Order_Code Product_Code Emp_type  Qty   Unit   Weigth  

XXX01           xx-0001          พนักงาน 210 ชิ้น 450.5
XXX02       xx-0002 พนักงาน 43 ชิ้น 172.1
XXX01           xx-0003                   พนักงาน 87 ชิ้น 113.6
XXX03           xx-0004                   พนักงาน 46 คู 489.1
XXX03           xx-0005                   พนักงาน 506 คู 2231
XXX04         xx-0006                  พนักงาน 92 ชิ้น 238.6
XXX03           xx-0007                  พนักงาน 86 คู 180.6
XXX04         xx-0008                 พนักงาน 119 คู 188
XXX03           xx-0009              พนักงาน 252 คู 291.4
XXX05      xx-0010 พนักงาน 2 คู 8.6
XXX01           xx-0011                  พนักงาน 501 คู 2572
XXX01          xx-0012                พนักงาน 28 วง 125.5
XXX01           xx-0013                 พนักงาน 23 เสน 62.6
XXX06      xx-0014 พนักงาน 184 เม็ด 363
XXX07      xx-0015 พนักงาน 23 ชิ้น 88.2
XXX08           xx-0016           พนักงาน 4 วง 9
XXX08           xx-0017               พนักงาน 2 วง 20
XXX04         xx-0018                 พนักงาน 2 วง 18.5
XXX04         xx-0019              พนักงาน 1 วง 12
XXX04         xx-0020                พนักงาน 66 วง 164.1
XXX04         xx-0021                พนักงาน 30 ชิ้น 144
XXX09 xx-0022 พนักงาน 9 ชิ้น 20.5
XXX10 xx-0023 พนักงาน 69 คู 737
  ผูจัดทํา_________________________ 

ผูตรวจสอบ_____________________ 
 

รูป ง.5  แสดงแบบฟอรม “ใบรายงานการผลิต”(เก็บขอมูลน้ําหนักที่ผลิต) 
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ใบสรุปปดออรเดอร 
แผนก___สําเร็จรูป_____  
วันที่_1 ธันวาคม 2544_ถึง วันที่_31 ธันวาคม 2544_  
Order_Code Product_Code Qty_Order Qty_good Percent_

Closed 
Date_Close Due_Date

XXX01           xx-0001          33 30 90.91 19-Dec-01 20-Dec-01
XXX02       xx-0002 645 600 93.02 19-Dec-01 20-Dec-01
XXX01           xx-0003                  43 39 90.7 19-Dec-01 13-Jul-01
XXX03           xx-0004                  42 39 92.86 19-Dec-01 13-Jul-01
XXX03           xx-0005                  42 39 92.86 19-Dec-01 13-Jul-01
XXX04         xx-0006                 45 41 91.11 19-Dec-01 13-Jul-01
XXX03           xx-0007                 45 39 86.67 19-Dec-01 13-Jul-01
XXX04         xx-0008                40 39 97.5 19-Dec-01 13-Jul-01
XXX03           xx-0009              42 37 88.1 19-Dec-01 13-Jul-01
XXX05      xx-0010 44 40 90.91 19-Dec-01 13-Jul-01
XXX01           xx-0011                 41 38 92.68 19-Dec-01 13-Jul-01
XXX01          xx-0012                44 39 88.64 19-Dec-01 13-Jul-01
XXX01           xx-0013                1 1 100 19-Dec-01 28-Sep-01
XXX06      xx-0014 1 1 100 19-Dec-01 28-Sep-01
XXX07      xx-0015 1 1 100 19-Dec-01 28-Sep-01
XXX08           xx-0016           1 1 100 19-Dec-01 28-Sep-01
XXX08           xx-0017               1 1 100 19-Dec-01 28-Sep-01
XXX04         xx-0018                1 1 100 19-Dec-01 28-Sep-01
XXX04         xx-0019              1 1 100 19-Dec-01 28-Sep-01
XXX04         xx-0020                1 1 100 19-Dec-01 28-Sep-01
XXX04         xx-0021                1 0 0 19-Dec-01 28-Sep-01
XXX09 xx-0022 1 1 100 19-Dec-01 28-Sep-01
XXX10 xx-0023 1 1 100 19-Dec-01 22-Sep-01
 ผูจัดทํา______________________

 ผูตรวจสอบ__________________
 

รูป ง.6  แสดงแบบฟอรม “ใบสรุปปดออรเดอร”
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ตาราง ง.1  แสดงตัวอยางรายงานอัตราจัดสรรตนทุน 
 

รายงานอัตราจัดสรรตนทุน  
ประจําเดือน______________พ.ศ.____________ 

DL Rate Fix.FOH Rate Var.FOH Rate FOH(บริการ) Rate Department 
(บาท/ชม.) (บาท/กรัม) (บาท/ชม.) (บาท/กรัม) (บาท/ชม.) (บาท/กรัม) (บาท/ราคาผลิตภัณฑ)

Wax 
เหวี่ยง 
ชางแตง 
ชางขัด 
ชางฝง 
โม-ดัดตัวเรือน 
โม-พนทราย 
Pack 
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ตาราง ง.2 แสดงตัวอยางรายงานตนทุนแปรสภาพ 

รายงานตนทุนแปรสภาพ 
ประจําเดือน______________พ.ศ.____________  
Order_Code Product_Code Department Emp_type  Qty  Unit  Time  Weight  DL Price   Fix.FOH  Var.FOH  FOH 

บริการ  
 Conversion Cost 
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ตาราง ง.3  แสดงตัวอยางรายงานตนทุนแปรสภาพงานที่ผลิตเสร็จ 
รายงานตนทุนแปรสภาพที่ผลิตเสร็จ 

ประจําเดือน______________พ.ศ.____________ 
Order_Code :____________ Product_Code :__________ 

Department Emp_type  Qty  Unit  Time  Weight  DL Price  Fix.FOH   Var.FOH  FOH บริการ  Conversion Cost 

 
 
 
 
 
 
 sum
 cost per unit

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ. 
Source Code 
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สวนควบคุมการทํางานของโปรแกรม 
 
frmConsole 
Option Explicit 
Private ActiveForm As Form 
Private ColForm As Collection 
Private Enum ListBar_Group 
    Grp_Main = 1 
    Grp_Import 
    Grp_Report 
End Enum 
Public Enum ELocation 
    Loc_Menu 
    Loc_ListBar 
End Enum 
Public Enum EAction 
    Act_Click = 0 
    Act_Import = 1 
    Act_Print = 3 
End Enum 
Private Const Pane_ShowForm As String = "PaneForm" 
Private Const StatusBar_Title As String = "Conversion Cost" 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub EnableMenu() 
    If ActiveForm Is Nothing Then 
        mnuImport.Enabled = False 
        mnuPrint.Enabled = False 
        tlbConsole.Buttons.Item(Act_Import).Enabled = False 
        tlbConsole.Buttons.Item(Act_Print).Enabled = False 
    Else 
        Select Case SSListBar.CurrentGroup.Index 
            Case Grp_Import 
                mnuImport.Enabled = True 
                mnuPrint.Enabled = False 
                tlbConsole.Buttons.Item(Act_Import).Enabled = True 
                tlbConsole.Buttons.Item(Act_Print).Enabled = False 
            Case Grp_Report 
                mnuImport.Enabled = False 
                mnuPrint.Enabled = True 
                tlbConsole.Buttons.Item(Act_Import).Enabled = False 
                tlbConsole.Buttons.Item(Act_Print).Enabled = True 
        End Select 
    End If 
End Sub 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub Form_Load() 
    Set gConn = New ADODB.Connection 
    gConn.Open "DSN=Thesis;UID='';PWD ='';" 
    InitColForm 
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    InitActiveListBar 
    EnableMenu 
    stbConsole.Panels.Item(1).Text = StatusBar_Title 
End Sub 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub Form_Unload(Cancel As Integer) 
    Dim oForm As Form 
     
    For Each oForm In ColForm 
        Unload oForm 
    Next oForm 
    gConn.Close 
    Set gConn = Nothing 
    Set ActiveForm = Nothing 
    Set ColForm = Nothing 
End Sub 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub InitColForm() 
    Set ColForm = New Collection 
     
    'Form for Import files 
    ColForm.Add frmImpAccount, "Import Account" 
    ColForm.Add frmImpProduction, "Import Production" 
    ColForm.Add frmImpClosedOrder, "Import Closed Order" 
    'Form for Reports 
    ColForm.Add frmExpDriverRate, "Report Rate" 
    ColForm.Add frmExpMonthCost, "Report Monthly Cost" 
    ColForm.Add frmExpProductCost, "Report Product Cost" 
End Sub 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub InitActiveListBar() 
    Dim oGroup As SSGroup 
    Dim oSSListItem As SSListItem 
     
    With SSListBar 
        ' ========== Port Data =========== 
        Set oGroup = .Groups.Add(, , "Port Data") 
        Set oSSListItem = oGroup.ListItems.Add(, "Import Account", "Import file from Account") 
        oSSListItem.ForeColor = vbBlack 
        oSSListItem.ForeColorSource = ssUseListItem 
        oSSListItem.IconLarge = 1 
       Set oSSListItem = oGroup.ListItems.Add(, "Import Production", "Import file from Production") 
        oSSListItem.ForeColor = vbBlack 
        oSSListItem.ForeColorSource = ssUseListItem 
        oSSListItem.IconLarge = 3 
        Set oSSListItem = oGroup.ListItems.Add(, "Import Closed Order", "Import file Closed Order") 
        oSSListItem.ForeColor = vbBlack 
        oSSListItem.ForeColorSource = ssUseListItem 
        oSSListItem.IconLarge = 4 
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        ' ========== Report =========== 
        Set oGroup = .Groups.Add(, , "Reports") 
        Set oSSListItem = oGroup.ListItems.Add(, "Report Rate", "Report Cost Driver Rate") 
        oSSListItem.ForeColor = vbBlack 
        oSSListItem.ForeColorSource = ssUseListItem 
        oSSListItem.IconLarge = 5 
        Set oSSListItem = oGroup.ListItems.Add(, "Report Monthly Cost", "Report Monthly Conversion Cost") 
        oSSListItem.ForeColor = vbBlack 
        oSSListItem.ForeColorSource = ssUseListItem 
        oSSListItem.IconLarge = 6 
        Set oSSListItem = oGroup.ListItems.Add(, "Report Product Cost", "Report Closed Order Conversion Cost") 
        oSSListItem.ForeColor = vbBlack 
        oSSListItem.ForeColorSource = ssUseListItem 
        oSSListItem.IconLarge = 7 
End With 
End Sub 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub NotifyForm(Location As ELocation, Action As EAction) 
    If Not ActiveForm Is Nothing Then 
        ActiveForm.Response Location, Action 
    End If 
End Sub 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub mnuExit_Click() 
    Unload Me 
End Sub 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub mnuImport_Click() 
    NotifyForm Loc_Menu, Act_Import 
End Sub 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub mnuPrint_Click() 
    NotifyForm Loc_Menu, Act_Print 
End Sub 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub SSListBar_GroupClick(ByVal GroupClicked As Listbar.SSGroup, ByVal PreviousGroup As Listbar.SSGroup) 
    If GroupClicked.Index <> Grp_Main Then 
        stbConsole.Panels.Item(1) = StatusBar_Title & " : " & GroupClicked.Caption 
    End If 
End Sub 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub SSListBar_ListItemClick(ByVal ItemClicked As Listbar.SSListItem) 
    If Not ActiveForm Is Nothing Then Unload ActiveForm 
    Set ActiveForm = ColForm.Item(ItemClicked.Key) 
    EnableMenu 
    stbConsole.Panels.Item(2).Text = ItemClicked.Text 
    ssspConSole.Panes.Item(Pane_ShowForm).Control = ActiveForm.hWnd 
    Me.SetFocus 
    NotifyForm Loc_ListBar, Act_Click 
End Sub 
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---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub tlbConsole_ButtonClick(ByVal Button As MSComctlLib.Button) 
    Select Case Button.Index 
        Case Act_Import 
            NotifyForm Loc_Menu, Act_Import 
        Case Act_Print 
            NotifyForm Loc_Menu, Act_Print 
    End Select 
End Sub 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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การนําเขาขอมูลคาใชจาย 
 
frmImpAccount 
Option Explicit 
Const iTimeLoop As Integer = 30 
Const iTimeChange As Integer = 8 
Const iMoistureRow As Integer = 51 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
Private Sub ClearLabel() 
    lblFileName.Caption = "" 
    lblAll.Caption = "" 
End Sub 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
Private Sub DisableFrame() 
    fraImport.Enabled = False 
    lblFileCaption.Enabled = False 
    lblAllRecordCaption.Enabled = False 
    lblFileName.Enabled = False 
    lblAll.Enabled = False 
End Sub 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
Private Sub EnableFrame() 
    fraImport.Enabled = True 
    lblFileCaption.Enabled = True 
    lblAllRecordCaption.Enabled = True 
    lblFileName.Enabled = True 
    lblAll.Enabled = True 
End Sub 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
Private Sub Form_Load() 
    'Disable and clear controls 
    DisableFrame 
    ClearLabel 
    progImport.Visible = False 
    'End disable and clear controls 
End Sub 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
Private Sub Import(xlSheet As Object) 
'This sub is used to import any detail of Account File 
On Error GoTo ErrHandle 
    Dim lRowXls As Long 
    Dim lColXls As Long 
    Dim intYear As Integer 
    Dim intMonth As Integer 
    Dim strDepartment As String 
    Dim dblDL As Double 
    Dim dblFixFOH As Double 
    Dim dblVarFOH As Double 
    Dim rs As ADODB.Recordset 
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    Const strStatus As String = "Importing " 
     
    progImport.Visible = True 
    lRowXls = 2 
     
    gConn.BeginTrans ' for preventing fail transfer 
    Set rs = New ADODB.Recordset 
    rs.Open "Select * from Account Where year = 0", gConn, adOpenKeyset, adLockPessimistic 
    With xlSheet 
        stbImport.Panels(1).Text = strStatus 
        Do While .Cells(lRowXls, 1) <> "" 
            Select Case lRowXls Mod iTimeChange 
                Case 1 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".." 
                Case 2 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "....." 
                Case 3 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "........" 
                Case 4 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".........." 
                Case 5 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".............." 
                Case 6 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "................." 
                Case 7 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "...................." 
                Case 0 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "......................." 
            End Select 
            DoEvents 
            ' get data from file 
            intYear = .Cells(lRowXls, 1) 
            intMonth = .Cells(lRowXls, 2) 
            strDepartment = .Cells(lRowXls, 3) 
            dblDL = .Cells(lRowXls, 4) 
            dblFixFOH = .Cells(lRowXls, 5) 
            dblVarFOH = .Cells(lRowXls, 6) 
            'Delete Data 
            If lRowXls = 2 Then 
                gConn.Execute "Delete * from Account Where Month =" & intMonth & " and Year =" & intYear 
            End If 
            'Insert Data 
            rs.AddNew 
            rs!Year = intYear 
            rs!Month = intMonth 
            rs!Department = strDepartment 
            rs!DL = dblDL 
            rs!FixFOH = dblFixFOH 
            rs!varFOH = dblVarFOH 
            rs.Update 
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            lblAll.Caption = lRowXls - 1 & "/ " & progImport.Max 
            progImport.Value = lRowXls - 1 
            DoEvents 
            lRowXls = lRowXls + 1 
        Loop 
    End With 
    rs.Close 
    Set rs = Nothing 
    gConn.CommitTrans 
    progImport.Value = progImport.Max 
    stbImport.Panels(1).Text = "Finished" 
    MsgBox "ทําการนําเขาขอมูลเสร็จเรียบรอยแลว", vbInformation 
    stbImport.Panels(1).Text = "" 
    progImport.Visible = False 
    DisableFrame 
    Exit Sub 
ErrHandle: 
    gConn.RollbackTrans 
    MsgBox Err.Number, Err.Description, vbCritical 
End Sub 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
Private Sub PrepareForImport() 
'This sub is used to select file to imoport and prepare data to import 
On Error GoTo ErrHandle 
    Dim xlsFileName As String 
    Dim xlsBook As Object 
    Dim xlSheet As Object 
    Dim Cancel As Boolean 
    Dim lAllRows As Long 
    Dim ltmp As Long 
    Const strStatus As String = "Reading " 
 
    Me.MousePointer = vbHourglass 
    ClearLabel 
    Cancel = False 
    'Set and show dialog box 
    cdlExcelFile.InitDir = "C:" 
    cdlExcelFile.Filter = "Microsoft Excel Worksheet(*.xls)|*.xls" 
    cdlExcelFile.CancelError = True 
    cdlExcelFile.FileName = "" 
    cdlExcelFile.ShowOpen 
     
    If Not Cancel Then 
        'Get file name 
        xlsFileName = cdlExcelFile.FileName 
        lblFileName.Caption = xlsFileName 
        DoEvents 
        'Get excel object 
        Set xlsBook = GetObject(xlsFileName) 
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        If Not xlsBook Is Nothing Then 
            

 'Open excel application and select active sheet 
            xlsBook.Application.Visible = True 
            xlsBook.Windows(1).Visible = True 
            Set xlSheet = xlsBook.ActiveSheet 
            If Not xlSheet Is Nothing Then 
                EnableFrame 
                lAllRows = 0 
                With xlSheet 
                    'Count Rows of Import File 
                    Do While .Cells(lAllRows + 2, 1) <> "" 
                        lAllRows = lAllRows + 1 
                        If lAllRows Mod iTimeLoop = 0 Then 
                            Select Case (lAllRows / iTimeLoop) Mod iTimeChange 
                                Case 1 
                                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".." 
                                Case 2 
                                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "....." 
                                Case 3 
                                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "........" 
                                Case 4 
                                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "..........." 
                                Case 5 
                                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".............." 
                                Case 6 
                                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "................." 
                                Case 7 
                                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "...................." 
                                Case 0 
                                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "......................." 
                            End Select 
                            DoEvents 
                        End If 
                    Loop 
                    'Set max value to progress bar 
                    progImport.Min = 0 
                    progImport.Max = lAllRows 
                    stbImport.Panels(1).Text = "" 
                    Import xlSheet 
                End With 
            End If 
            xlsBook.Close True 
        End If 
    End If 
    Me.MousePointer = vbNormal 
     
    Set xlsBook = Nothing 
    Set xlSheet = Nothing 
    Exit Sub 
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ErrHandle: 
    If Err.Number = cdlCancel Then 
        Cancel = True 
        xlsFileName = "" 
        Me.MousePointer = vbDefault 
        Resume Next 
    Else 
        MsgBox Err.Description, vbCritical 
    End If 
End Sub 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
Public Sub Response(Location As ELocation, Action As EAction) 
'Response event that raise by frmconsole 
    Select Case Location 
        Case Loc_ListBar 
            Select Case Action 
                Case Act_Click 
                Me.Show 
            End Select 
        Case Loc_Menu 
            Select Case Action 
                Case Act_Import 
                    PrepareForImport 
            End Select 
    End Select 
End Sub 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
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การนําเขาขอมูลรายการปดออรเดอร 
 
frmImpClosedOrder 
Option Explicit 
Const iTimeLoop As Integer = 30 
Const iTimeChange As Integer = 8 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub ClearLabel() 
    lblFileName.Caption = "" 
    lblAll.Caption = "" 
End Sub 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub DisableFrame() 
    fraImport.Enabled = False 
    lblFileNameCap.Enabled = False 
    lblAllRecordCaption.Enabled = False 
    lblFileName.Enabled = False 
    lblAll.Enabled = False 
End Sub 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub EnableFrame() 
    fraImport.Enabled = True 
    lblFileNameCap.Enabled = True 
    lblAllRecordCaption.Enabled = True 
    lblFileName.Enabled = True 
    lblAll.Enabled = True 
End Sub 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub Form_Load() 
    pgbImport.Visible = False 
    DisableFrame 
    ClearLabel 
End Sub 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub Import(xlsSheet As Object) 
On Error GoTo ErrHandle 
    Const strStatus  As String = "Importing " 
    Dim lRowXls As Long 
    Dim lColXls As Long 
    Dim strOrder_Code As String 
    Dim strProduct_Code As String 
    Dim sngQty_Order As Single 
    Dim sngQty_Good As Single 
    Dim sngPercent_Closed As Single 
    Dim Date_Close As Date 
    Dim Due_Date As Date 
    Dim rs As ADODB.Recordset 
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    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".." 
    pgbImport.Visible = True 
    lRowXls = 2 
     
    gConn.BeginTrans ' for preventing fail transfer 
    Set rs = New ADODB.Recordset 
    rs.Open "Select * from Closed_Order Where Order_Code = '0'", gConn, adOpenKeyset, adLockPessimistic 
     
    With xlsSheet 
        Do While .Cells(lRowXls, 1) <> "" 
            Select Case (lRowXls) Mod iTimeChange 
                Case 1 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".." 
                Case 2 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "....." 
                Case 3 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "........" 
                Case 4 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".........." 
                Case 5 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".............." 
                Case 6 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "................." 
                Case 7 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "...................." 
                Case 0 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "......................." 
            End Select 
            DoEvents 
   
            '====== get data from file========' 
            strOrder_Code = .Cells(lRowXls, 1) 
            strProduct_Code = .Cells(lRowXls, 2) 
            sngQty_Order = .Cells(lRowXls, 3) 
            sngQty_Good = .Cells(lRowXls, 4) 
            sngPercent_Closed = .Cells(lRowXls, 5) 
            Date_Close = .Cells(lRowXls, 6) 
            Due_Date = .Cells(lRowXls, 7) 
 
            'Delete Data 
            If lRowXls = 2 Then 
                gConn.Execute "Delete * from Closed_Order Where Month([Date_Close]) =" & Month(Date_Close) & " and Year([Date_Close]) =" & 
Year(Date_Close) 
            End If 
             
            'Insert Data 
            rs.AddNew 
            rs!Order_Code = strOrder_Code 
            rs!Product_Code = strProduct_Code 
            rs!Qty_Order = sngQty_Order 
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            rs!Qty_Good = sngQty_Good 
            rs!Percent_Closed = sngPercent_Closed 
            rs!Date_Close = Date_Close 
            rs!Due_Date = Due_Date 
            rs.Update 
             
            lblAll.Caption = lRowXls - 1 & "/ " & pgbImport.Max 
            pgbImport.Value = lRowXls - 1 
            DoEvents 
            lRowXls = lRowXls + 1 
        Loop 
        pgbImport.Value = pgbImport.Max 
    End With 
     
    rs.Close 
    Set rs = Nothing 
    gConn.CommitTrans 
     
    stbImport.Panels(1).Text = "Finished" 
    pgbImport.Value = pgbImport.Max 
    DoEvents 
    MsgBox "ทําการนําเขาขอมูลเสร็จเรียบรอยแลว", vbInformation 
    stbImport.Panels(1).Text = "" 
    pgbImport.Visible = False 
    DisableFrame 
    Exit Sub 
ErrHandle: 
    gConn.RollbackTrans 
    MsgBox Err.Number, Err.Description, vbCritical 
End Sub 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub PrepareForImport() 
On Error GoTo ErrHandle 
    Dim xlsFileName As String 
    Dim xlsBook As Object 
    Dim xlsSheet As Object 
    Dim Cancel As Boolean 
    Dim lAllRows As Long 
    Dim i As Integer 
    Const strStatus As String = "Reading " 
     
    MousePointer = vbHourglass 
    ClearLabel 
    FrmConsole.MousePointer = vbHourglass 
    Cancel = False 
    With cdlImport 
        .InitDir = "C:" 
        .FileName = "" 
        .Filter = "Microsoft Excel Worksheet(*.xls)|*.xls" 
        .CancelError = True 
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        .ShowOpen 
        If Not Cancel Then 
            stbImport.Panels(1).Text = strStatus 
            xlsFileName = .FileName 
            lblFileName.Caption = xlsFileName 
            DoEvents 
            Set xlsBook = GetObject(xlsFileName) 
            If Not xlsBook Is Nothing Then 
                xlsBook.Application.Visible = True 
                xlsBook.Windows(1).Visible = True 
                Set xlsSheet = xlsBook.ActiveSheet 
                If Not xlsSheet Is Nothing Then 
                    EnableFrame 
                    lAllRows = 0 
                    With xlsSheet 
                        'Count Rows of Import File 
                        Do While .Cells(lAllRows + 2, 1) <> "" 
                            lAllRows = lAllRows + 1 
                            If lAllRows Mod iTimeLoop = 0 Then 
                                Select Case (lAllRows / iTimeLoop) Mod iTimeChange 
                                    Case 1 
                                        stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".." 
                                    Case 2 
                                        stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "....." 
                                    Case 3 
                                        stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "........" 
                                    Case 4 
                                        stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "..........." 
                                    Case 5 
                                        stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".............." 
                                    Case 6 
                                        stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "................." 
                                    Case 7 
                                        stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "...................." 
                                    Case 0 
                                        stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "......................." 
                                End Select 
                                DoEvents 
                            End If 
                        Loop 
                        'Set max value to progress bar 
                        pgbImport.Min = 0 
                        pgbImport.Max = lAllRows 
                        stbImport.Panels(1).Text = "" 
                        Import xlsSheet 
                    End With 
                End If 
            End If 
            xlsBook.Close True 
        End If 
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    End With 
    MousePointer = 0 
    FrmConsole.MousePointer = 0 
     
    Set xlsBook = Nothing 
    Set xlsSheet = Nothing 
Exit Sub 
ErrHandle: 
    If Err.Number = cdlCancel Then 
        Cancel = True 
        xlsFileName = "" 
        Me.MousePointer = vbDefault 
        FrmConsole.MousePointer = 0 
        Resume Next 
    Else 
        MsgBox Err.Description, vbCritical 
    End If 
End Sub 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Public Sub Response(Location As ELocation, Action As EAction) 
    Select Case Location 
        Case Loc_ListBar 
            Select Case Action 
                Case Act_Click 
                Me.Show 
            End Select 
        Case Loc_Menu 
            Select Case Action 
                Case Act_Import 
                    PrepareForImport 
            End Select 
    End Select 
End Sub 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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การนําเขาขอมูลการผลิต 
 
frmImpProduction 
Option Explicit 
Const iTimeLoop As Integer = 30 
Const iTimeChange As Integer = 8 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
Private Sub ClearLabel() 
    lblFileName.Caption = "" 
    lblAll.Caption = "" 
End Sub 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
Private Sub DisableFrame() 
    fraImport.Enabled = False 
    lblFileNameCap.Enabled = False 
    lblAllRecordCaption.Enabled = False 
    lblFileName.Enabled = False 
    lblAll.Enabled = False 
End Sub 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
Private Sub EnableFrame() 
    fraImport.Enabled = True 
    lblFileNameCap.Enabled = True 
    lblAllRecordCaption.Enabled = True 
    lblFileName.Enabled = True 
    lblAll.Enabled = True 
End Sub 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
Private Sub Form_Load() 
    pgbImport.Visible = False 
    DisableFrame 
    ClearLabel 
End Sub 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
Private Sub Import(xlsSheet As Object) 
On Error GoTo ErrHandle 
    Const strStatus  As String = "Importing " 
    Dim lRowXls As Long 
    Dim lColXls As Long 
    Dim intYear As Integer 
    Dim intMonth As Integer 
    Dim strOrder_Code As String 
    Dim strProduct_Code As String 
    Dim strDepartment As String 
    Dim strEmp_Type As String 
    Dim sngQty As Single 
    Dim strUnit As String 
    Dim dblTime As Double 
    Dim dblweight As Double 
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    Dim dblDL_Price As Double 
    Dim rs As ADODB.Recordset 
     
    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".." 
    pgbImport.Visible = True 
    lRowXls = 2 
     
    gConn.BeginTrans 'for preventing fail transfer 
    Set rs = New ADODB.Recordset 
    rs.Open "Select * from Production Where year = 0", gConn, adOpenKeyset, adLockPessimistic 
    With xlsSheet 
        Do While .Cells(lRowXls, 1) <> "" 
            Select Case (lRowXls) Mod iTimeChange 
                Case 1 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".." 
                Case 2 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "....." 
                Case 3 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "........" 
                Case 4 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".........." 
                Case 5 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".............." 
                Case 6 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "................." 
                Case 7 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "...................." 
                Case 0 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "......................." 
            End Select 
    ' get data from file 
            intYear = .Cells(lRowXls, 1) 
            intMonth = .Cells(lRowXls, 2) 
            strOrder_Code = .Cells(lRowXls, 3) 
            strProduct_Code = .Cells(lRowXls, 4) 
            strDepartment = .Cells(lRowXls, 5) 
            strEmp_Type = .Cells(lRowXls, 6) 
            sngQty = .Cells(lRowXls, 7) 
            strUnit = .Cells(lRowXls, 8) 
            dblTime = .Cells(lRowXls, 9) 
            dblweight = .Cells(lRowXls, 10) 
            dblDL_Price = .Cells(lRowXls, 11) 
             
            'Delete Data 
            If lRowXls = 2 Then 
                gConn.Execute "Delete * from Production Where Month =" & intMonth & " and Year =" & intYear 
            End If 
            'Insert Data 
            rs.AddNew 
            rs!Year = intYear 
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            rs!Month = intMonth 
            rs!Order_Code = strOrder_Code 
            rs!Product_Code = strProduct_Code 
            rs!Department = strDepartment 
            rs!Emp_Type = strEmp_Type 
            rs!Qty = sngQty 
            rs!Unit = strUnit 
            rs!Time = dblTime 
            rs!Weight = dblweight 
            rs!DL_Price = dblDL_Price 
            rs.Update 
             
            pgbImport.Value = lRowXls - 1 
            lblAll.Caption = lRowXls - 1 & "/ " & pgbImport.Max 
            DoEvents 
            lRowXls = lRowXls + 1 
        Loop 
        pgbImport.Value = pgbImport.Max 
    End With 
    rs.Close 
    Set rs = Nothing 
    gConn.CommitTrans 
     
    stbImport.Panels(1).Text = "Finished" 
    pgbImport.Value = pgbImport.Max 
    DoEvents 
    MsgBox "ทําการนําเขาขอมูลเสร็จเรียบรอยแลว", vbInformation 
    stbImport.Panels(1).Text = "" 
    pgbImport.Visible = False 
    DisableFrame 
Exit Sub 
ErrHandle: 
    gConn.RollbackTrans 
    MsgBox Err.Number, Err.Description, vbCritical 
End Sub 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
Private Sub PrepareForImport() 
On Error GoTo ErrHandle 
    Dim xlsFileName As String 
    Dim xlsBook As Object 
    Dim xlsSheet As Object 
    Dim Cancel As Boolean 
    Dim lAllRows As Long 
    Dim i As Integer 
    Const strStatus As String = "Reading " 
     
    MousePointer = vbHourglass 
    ClearLabel 
    FrmConsole.MousePointer = vbHourglass 
    Cancel = False 
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    With cdlImport 
        .InitDir = "C:" 
        .FileName = "" 
        .Filter = "Microsoft Excel Worksheet(*.xls)|*.xls" 
        .CancelError = True 
        .ShowOpen 
        If Not Cancel Then 
            stbImport.Panels(1).Text = strStatus 
            xlsFileName = .FileName 
            lblFileName.Caption = xlsFileName 
            DoEvents 
            Set xlsBook = GetObject(xlsFileName) 
            If Not xlsBook Is Nothing Then 
                xlsBook.Application.Visible = True 
                xlsBook.Windows(1).Visible = True 
                Set xlsSheet = xlsBook.ActiveSheet 
                If Not xlsSheet Is Nothing Then 
                    EnableFrame 
                    lAllRows = 0 
                    With xlsSheet 
                        'Count Rows of Import File 
                        Do While .Cells(lAllRows + 2, 1) <> "" 
                            lAllRows = lAllRows + 1 
                            If lAllRows Mod iTimeLoop = 0 Then 
                                Select Case (lAllRows / iTimeLoop) Mod iTimeChange 
                                    Case 1 
                                        stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".." 
                                    Case 2 
                                        stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "....." 
                                    Case 3 
                                        stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "........" 
                                    Case 4 
                                        stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "..........." 
                                    Case 5 
                                        stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".............." 
                                    Case 6 
                                        stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "................." 
                                    Case 7 
                                        stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "...................." 
                                    Case 0 
                                        stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "......................." 
                                End Select 
                                DoEvents 
                            End If 
                        Loop 
                        'Set max value to progress bar 
                        pgbImport.Min = 0 
                        pgbImport.Max = lAllRows 
                        stbImport.Panels(1).Text = "" 
                        Import xlsSheet 
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                    End With 
                End If 
            End If 
            xlsBook.Close True 
        End If 
    End With 
    MousePointer = 0 
    FrmConsole.MousePointer = 0 
     
    Set xlsBook = Nothing 
    Set xlsSheet = Nothing 
Exit Sub 
ErrHandle: 
    If Err.Number = cdlCancel Then 
        Cancel = True 
        xlsFileName = "" 
        Me.MousePointer = vbDefault 
        FrmConsole.MousePointer = 0 
        Resume Next 
    Else 
        MsgBox Err.Description, vbCritical 
    End If 
End Sub 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
Public Sub Response(Location As ELocation, Action As EAction) 
    Select Case Location 
        Case Loc_ListBar 
            Select Case Action 
                Case Act_Click 
                Me.Show 
            End Select 
        Case Loc_Menu 
            Select Case Action 
                Case Act_Import 
                    PrepareForImport 
            End Select 
    End Select 
End Sub 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 163

การออกรายงานอัตราจัดสรรตนทุน 
 
frmExpDriverRate 
Option Explicit 
Const iTimeLoop As Integer = 30 
Const iTimeChange As Integer = 8 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub initCombo() 
    Dim i As Integer 
     
    With cboMonth 
        .Clear 
        .AddItem "มกราคม" 
        .AddItem "กุมภาพันธ" 
        .AddItem "มีนาคม" 
        .AddItem "เมษายน" 
        .AddItem "พฤษภาคม" 
        .AddItem "มิถุนายน" 
        .AddItem "กรกฎาคม" 
        .AddItem "สิงหาคม" 
        .AddItem "กันยายน" 
        .AddItem "ตุลาคม" 
        .AddItem "พฤศจิกายน" 
        .AddItem "ธันวาคม" 
        For i = 1 To 12 
            .ItemData(i - 1) = i 
        Next i 
        .ListIndex = Month(Date) - 1 
    End With 
End Sub 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub Form_Load() 
    pgbImport.Visible = False 
    txtYear.Text = Year(Date) 
    initCombo 
End Sub 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub Export(xlsSheet As Object, lYear As Long, lMonth As Long) 
On Error GoTo ErrHandle 
    Const strStatus  As String = "Exporting " 
    Dim strDepartment As String 
    Dim dblweight As Double 
    Dim dblTime As Double 
    Dim dblSpecialList As Double 
    Dim lRow As Long 
    Dim rsAccount As Recordset 
    Dim dblDL As Double 
    Dim dblFixFOH As Double 
    Dim dblVarFOH As Double 



 164

    Dim lRecordCount As Long 
    Dim rsRate As ADODB.Recordset 
    Dim rs As ADODB.Recordset 
     
    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".." 
    pgbImport.Visible = True 
     
    gConn.BeginTrans ' for preventing fail transfer 
    gConn.Execute "Delete * from Rate Where Month =" & lMonth & " and Year  =" & lYear 
     ' select data from Production.DB 
    Set rs = New ADODB.Recordset 
    rs.Open "Select * from Production where Year=" & lYear & " and Month = " & lMonth & "  Order by department", gConn, adOpenStatic, 
adLockReadOnly 
    ' Set max value to progress bar 
    If rs.RecordCount <> 0 Then pgbImport.Max = rs.RecordCount 
    stbImport.Panels(1).Text = "" 
     
    Set rsAccount = New ADODB.Recordset 
    rsAccount.Open "Select * from Account Where year =" & lYear & " and month =" & lMonth, gConn, adOpenStatic, adLockReadOnly 
    With xlsSheet 
        ' write head column 
        .Cells(1, 1) = "Year" 
        .Cells(1, 2) = "Month" 
        .Cells(1, 3) = "Department" 
        .Cells(1, 4) = "DL" 
        .Cells(1, 5) = "Fix.FOH" 
        .Cells(1, 6) = "Var.FOH" 
        .Cells(1, 7) = "DLH" 
        .Cells(1, 8) = "Weight" 
        .Cells(1, 9) = "TotalDLH" 
        .Cells(1, 10) = "DL Rate" 
        .Cells(1, 11) = "Fix.FOH Rate" 
        .Cells(1, 12) = "Var.FOH Rate" 
         
        lRow = 2 
        Set rsRate = New ADODB.Recordset 
        rsRate.Open "Select * from Rate where year=0", gConn, adOpenKeyset, adLockPessimistic 
         
        Do While Not rs.EOF 
            Select Case (lRecordCount) Mod iTimeChange 
                Case 1 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".." 
                Case 2 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "....." 
                Case 3 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "........" 
                Case 4 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".........." 
                Case 5 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".............." 
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                Case 6 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "................." 
                Case 7 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "...................." 
                Case 0 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "......................." 
            End Select 
            DoEvents 
             
            If Trim(strDepartment) <> Trim(rs!Department) Then 
                If strDepartment <> "" Then 
                    .Cells(lRow, 1) = lYear 
                    .Cells(lRow, 2) = lMonth 
                    .Cells(lRow, 3) = strDepartment 
                    rsRate.AddNew 
                    rsRate!Year = lYear 
                    rsRate!Month = lMonth 
                    rsRate!Department = strDepartment 
                    'Calculate FOH 
                     Calculate rsAccount, rsRate, xlsSheet, lRow, strDepartment, dblTime, dblweight, dblSpecialList 
                End If 
                'Reset and set new Department 
                strDepartment = Trim(rs!Department) 
                dblweight = 0 
                dblTime = 0 
                dblSpecialList = 0 
            End If 
             
            Select Case strDepartment 
                Case "Wax" 
                    If rs!Emp_Type = "ชางใน" Then 
                        dblSpecialList = dblSpecialList + rs!Time 
                    ElseIf rs!Emp_Type = "พนักงาน" Then 
                        dblSpecialList = dblSpecialList + rs!Time 
                        dblTime = dblTime + rs!Time 
                    End If 
                 
                Case "เหวี่ยง" 
                    If rs!Emp_Type = "พนักงาน" Then 
                        dblweight = dblweight + rs!Weight 
                    End If 
                 
                Case "ชางแตง" 
                    If rs!Emp_Type = "ชางใน" Then 
                        dblSpecialList = dblSpecialList + rs!Time 
                    ElseIf rs!Emp_Type = "พนักงาน" Then 
                        dblSpecialList = dblSpecialList + rs!Time 
                        dblTime = dblTime + rs!Time 
                    End If 
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                Case "ชางขัด" 
                    If rs!Emp_Type = "ชางใน" Then 
                        dblSpecialList = dblSpecialList + rs!Time 
                    ElseIf rs!Emp_Type = "พนักงาน" Then 
                        dblSpecialList = dblSpecialList + rs!Time 
                        dblTime = dblTime + rs!Time 
                    End If 
                 
                Case "ชางฝง" 
                    If rs!Emp_Type = "ชางใน" Then 
                        dblSpecialList = dblSpecialList + rs!Time 
                    ElseIf rs!Emp_Type = "พนักงาน" Then 
                        dblSpecialList = dblSpecialList + rs!Time 
                        dblTime = dblTime + rs!Time 
                    End If 
                 
                Case "โม-ดัดตัวเรือน" 
                    If rs!Emp_Type = "พนักงาน" Then 
                        dblweight = dblweight + rs!Weight 
                    End If 
                 
                Case "โม-พนทราย" 
                    If rs!Emp_Type = "ชางใน" Then 
                        dblSpecialList = dblSpecialList + rs!Time 
                    ElseIf rs!Emp_Type = "พนักงาน" Then 
                        dblSpecialList = dblSpecialList + rs!Time 
                        dblTime = dblTime + rs!Time 
                    End If 
                 
                Case "Pack" 
                    If rs!Emp_Type = "ชางใน" Then 
                        dblSpecialList = dblSpecialList + rs!Time 
                    ElseIf rs!Emp_Type = "พนักงาน" Then 
                        dblSpecialList = dblSpecialList + rs!Time 
                        dblTime = dblTime + rs!Time 
                    End If 
            End Select 
             
            lRecordCount = lRecordCount + 1 
            pgbImport.Value = lRecordCount 
            DoEvents 
            rs.MoveNext 
        Loop 
        If strDepartment <> "" Then 
            .Cells(lRow, 1) = lYear 
            .Cells(lRow, 2) = lMonth 
            .Cells(lRow, 3) = strDepartment 
            rsRate.AddNew 
            rsRate!Year = lYear 
            rsRate!Month = lMonth 
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            rsRate!Department = strDepartment 
            Calculate rsAccount, rsRate, xlsSheet, lRow, strDepartment, dblTime, dblweight, dblSpecialList 
        End If 
        pgbImport.Value = pgbImport.Max 
    End With 
     
    rsRate.Close 
    Set rsRate = Nothing 
    rs.Close 
    Set rs = Nothing 
    gConn.CommitTrans 
     
    stbImport.Panels(1).Text = "Finished" 
    pgbImport.Value = pgbImport.Max 
    DoEvents 
    MsgBox "ทําการสงออกขอมูลเสร็จเรียบรอยแลว", vbInformation 
    stbImport.Panels(1).Text = "" 
    pgbImport.Visible = False 
     
Exit Sub 
ErrHandle: 
   gConn.RollbackTrans 
    If Err.Number = 5 Then 
        Resume Next 
    Else 
        MsgBox Err.Number, Err.Description, vbCritical 
    End If 
End Sub 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub PrepareForExport() 
On Error GoTo ErrHandle 
    Dim xlsFileName As String 
    Dim xlsBook As Object 
    Dim xlsSheet As Object 
    Dim Cancel As Boolean 
    Dim lAllRows As Long 
    Dim i As Integer 
    Dim rs As Recordset 
    Dim bIsNewFile As Boolean 
    Dim iMonth As Integer 
    Dim lYear As Long 
    Const strStatus As String = "Reading " 
     
    MousePointer = vbHourglass 
    lblFileName.Caption = "" 
    FrmConsole.MousePointer = vbHourglass 
    Cancel = False 
    iMonth = cboMonth.ItemData(cboMonth.ListIndex) 
    lYear = CLng(txtYear.Text) 
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    With cdlImport 
        .InitDir = "C:" 
        .FileName = "" 
        .Filter = "Microsoft Excel Worksheet(*.xls)|*.xls" 
        .CancelError = True 
        .ShowSave 
        If Not Cancel Then 
            stbImport.Panels(1).Text = strStatus 
            xlsFileName = .FileName 
            lblFileName.Caption = xlsFileName 
            Set xlsBook = GetObject(xlsFileName) 
            If xlsBook Is Nothing Then 
                Set xlsBook = CreateObject("Excel.Sheet") 
                bIsNewFile = True 
            End If 
            If Not xlsBook Is Nothing Then 
                Set xlsSheet = xlsBook.Sheets(1) 
                If Not xlsSheet Is Nothing Then 
                    Me.MousePointer = vbHourglass 
                    Export xlsSheet, lYear, CLng(iMonth) 
                End If 
                If bIsNewFile Then 
                    xlsBook.SaveAs xlsFileName 
                    xlsBook.Close 
                    Set xlsBook = GetObject(xlsFileName) 
                    Set xlsSheet = xlsBook.Sheets(1) 
                End If 
                xlsBook.Application.Visible = True 
                xlsBook.Windows(1).Visible = True 
            End If 
        End If 
    End With 
    MousePointer = 0 
    FrmConsole.MousePointer = 0 
    Set xlsBook = Nothing 
    Set xlsSheet = Nothing 
Exit Sub 
ErrHandle: 
    If Err.Number = cdlCancel Then 
        Cancel = True 
        xlsFileName = "" 
        Me.MousePointer = vbDefault 
        FrmConsole.MousePointer = 0 
        Resume Next 
    ElseIf Err.Number = 432 Then 
        Resume Next 
    ElseIf Err.Number = 1004 Then 
        Resume Next 
    Else 
        MsgBox Err.Description, vbCritical 
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    End If 
End Sub 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub Calculate(rsAccount As ADODB.Recordset, rsRate As ADODB.Recordset, xlsSheet As Worksheet, lRow As Long, strDepartment 
As String, Optional dblTime As Double, Optional dblweight As Double, Optional dblSpecialList As Double) 
    Dim dblDL As Double 
    Dim dblFixFOH As Double 
    Dim dblVarFOH As Double 
     
    With xlsSheet 
        Do While Not rsAccount.EOF 
                If Trim(rsAccount!Department) = Trim(strDepartment) Then 
                    dblDL = rsAccount!DL 
                    dblFixFOH = rsAccount!FixFOH 
                    dblVarFOH = rsAccount!varFOH 
                    Exit Do 
                End If 
                rsAccount.MoveNext 
            Loop 
            If rsAccount.RecordCount <> 0 Then rsAccount.MoveFirst 
            .Cells(lRow, 4) = dblDL 
            .Cells(lRow, 5) = dblFixFOH 
            .Cells(lRow, 6) = dblVarFOH 
                                     
            Select Case strDepartment 
                Case "Wax" 
                    .Cells(lRow, 7) = dblTime 
                    .Cells(lRow, 8) = 0 
                    .Cells(lRow, 9) = 0 
                    .Cells(lRow, 10) = dblDL / dblTime 
                    .Cells(lRow, 11) = dblFixFOH / dblTime 
                    .Cells(lRow, 12) = dblVarFOH / dblTime 
                     
                    rsRate!DL_Rate = dblDL / dblTime 
                    rsRate!FixFOH_Rate = dblFixFOH / dblTime 
                    rsRate!VarFOH_Rate = dblVarFOH / dblTime 
                    rsRate.Update 
                 
                Case "เหวี่ยง" 
                    .Cells(lRow, 7) = 0 
                    .Cells(lRow, 8) = dblweight 
                    .Cells(lRow, 9) = 0 
                    .Cells(lRow, 10) = dblDL / dblweight 
                    .Cells(lRow, 11) = dblFixFOH / dblweight 
                    .Cells(lRow, 12) = dblVarFOH / dblweight 
                 
                    rsRate!DL_Rate = dblDL / dblweight 
                    rsRate!FixFOH_Rate = dblFixFOH / dblweight 
                    rsRate!VarFOH_Rate = dblVarFOH / dblweight 
                    rsRate.Update 



 170

                 
                Case "ชางแตง" 
                    .Cells(lRow, 7) = dblTime 
                    .Cells(lRow, 8) = 0 
                    .Cells(lRow, 9) = dblSpecialList 
                    .Cells(lRow, 10) = dblDL / dblTime 
                    .Cells(lRow, 11) = dblFixFOH / dblSpecialList 
                    .Cells(lRow, 12) = dblVarFOH / dblSpecialList 
                 
                    rsRate!DL_Rate = dblDL / dblTime 
                    rsRate!FixFOH_Rate = dblFixFOH / dblSpecialList 
                    rsRate!VarFOH_Rate = dblVarFOH / dblSpecialList 
                    rsRate.Update 
                 
                Case "ชางขัด" 
                    .Cells(lRow, 7) = dblTime 
                    .Cells(lRow, 8) = 0 
                    .Cells(lRow, 9) = dblSpecialList 
                    .Cells(lRow, 10) = dblDL / dblTime 
                    .Cells(lRow, 11) = dblFixFOH / dblSpecialList 
                    .Cells(lRow, 12) = dblVarFOH / dblSpecialList 
                 
                    rsRate!DL_Rate = dblDL / dblTime 
                    rsRate!FixFOH_Rate = dblFixFOH / dblSpecialList 
                    rsRate!VarFOH_Rate = dblVarFOH / dblSpecialList 
                    rsRate.Update 
                 
                Case "ชางฝง" 
                    .Cells(lRow, 7) = dblTime 
                    .Cells(lRow, 8) = 0 
                    .Cells(lRow, 9) = dblSpecialList 
                    .Cells(lRow, 10) = dblDL / dblTime 
                    .Cells(lRow, 11) = dblFixFOH / dblSpecialList 
                    .Cells(lRow, 12) = dblVarFOH / dblSpecialList 
                 
                    rsRate!DL_Rate = dblDL / dblTime 
                    rsRate!FixFOH_Rate = dblFixFOH / dblSpecialList 
                    rsRate!VarFOH_Rate = dblVarFOH / dblSpecialList 
                    rsRate.Update 
                 
                Case "โม-ดัดตัวเรือน" 
                    .Cells(lRow, 7) = 0 
                    .Cells(lRow, 8) = dblweight 
                    .Cells(lRow, 9) = 0 
                    .Cells(lRow, 10) = dblDL / dblweight 
                    .Cells(lRow, 11) = dblFixFOH / dblweight 
                    .Cells(lRow, 12) = dblVarFOH / dblweight 
                 
                    rsRate!DL_Rate = dblDL / dblweight 
                    rsRate!FixFOH_Rate = dblFixFOH / dblweight 
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                    rsRate!VarFOH_Rate = dblVarFOH / dblweight 
                    rsRate.Update 
                 
                Case "โม-พนทราย" 
                    .Cells(lRow, 7) = dblTime 
                    .Cells(lRow, 8) = 0 
                    .Cells(lRow, 9) = 0 
                    .Cells(lRow, 10) = dblDL / dblTime 
                    .Cells(lRow, 11) = dblFixFOH / dblTime 
                    .Cells(lRow, 12) = dblVarFOH / dblTime 
                 
                    rsRate!DL_Rate = dblDL / dblTime 
                    rsRate!FixFOH_Rate = dblFixFOH / dblTime 
                    rsRate!VarFOH_Rate = dblVarFOH / dblTime 
                    rsRate.Update 
                 
                Case "Pack" 
                    .Cells(lRow, 7) = dblTime 
                    .Cells(lRow, 8) = 0 
                    .Cells(lRow, 9) = 0 
                    .Cells(lRow, 10) = dblDL / dblTime 
                    .Cells(lRow, 11) = dblFixFOH / dblTime 
                    .Cells(lRow, 12) = dblVarFOH / dblTime 
             
                    rsRate!DL_Rate = dblDL / dblTime 
                    rsRate!FixFOH_Rate = dblFixFOH / dblTime 
                    rsRate!VarFOH_Rate = dblVarFOH / dblTime 
                    rsRate.Update 
             
            End Select 
            lRow = lRow + 1 
    End With 
End Sub 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Public Sub Response(Location As ELocation, Action As EAction) 
    Select Case Location 
        Case Loc_ListBar 
            Select Case Action 
                Case Act_Click 
                Me.Show 
            End Select 
        Case Loc_Menu 
            Select Case Action 
                Case Act_Print 
                    PrepareForExport 
            End Select 
    End Select 
End Sub 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub moMatCosts_ImportProgress(lFinish As Long, lTotal As Long) 
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Const strStatus As String = "Saving" 
     
    If lFinish Mod iTimeLoop = 0 Then 
        Select Case (lFinish / iTimeLoop) Mod iTimeChange 
            Case 1 
                stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".." 
            Case 2 
                stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "....." 
            Case 3 
                stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "........" 
            Case 4 
                stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".........." 
            Case 5 
                stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".............." 
            Case 6 
                stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "................." 
            Case 7 
                stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "...................." 
            Case 0 
                stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "......................." 
        End Select 
        DoEvents 
    End If 
    pgbImport.Max = lTotal 
    pgbImport.Value = lFinish 
    DoEvents 
End Sub 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 173

การออกรายงานตนทุนแปรสภาพรายเดือน 
 
frmExpMonthCost 
Option Explicit 
Const iTimeLoop As Integer = 30 
Const iTimeChange As Integer = 8 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub initCombo() 
    Dim i As Integer 
    With cboMonth 
        .Clear 
        .AddItem "มกราคม" 
        .AddItem "กุมภาพันธ" 
        .AddItem "มีนาคม" 
        .AddItem "เมษายน" 
        .AddItem "พฤษภาคม" 
        .AddItem "มิถุนายน" 
        .AddItem "กรกฎาคม" 
        .AddItem "สิงหาคม" 
        .AddItem "กันยายน" 
        .AddItem "ตุลาคม" 
        .AddItem "พฤศจิกายน" 
        .AddItem "ธันวาคม" 
        For i = 1 To 12 
            .ItemData(i - 1) = i 
        Next i 
        .ListIndex = Month(Date) - 1 
    End With 
End Sub 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub Form_Load() 
    pgbImport.Visible = False 
    txtYear.Text = Year(Date) 
    initCombo 
End Sub 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub Export(xlsSheet As Object, lYear As Long, lMonth As Long) 
On Error GoTo ErrHandle 
    Const strStatus  As String = "Calculating " 
    Const strStatus2 As String = "Exporting " 
    Dim strOrder_Code As String 
    Dim strProduct_Code As String 
    Dim strDepartment As String 
    Dim strEmp_Type As String 
    Dim sngQty As Single 
    Dim strUnit As String 
    Dim dblTime As Double 
    Dim dblweight As Double 
    Dim dblDL_Price As Double 
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    Dim dblFixFOH As Double 
    Dim dblVarFOH As Double 
    Dim dblProPrice As Double 
    Dim dblFOH_serv As Double 
    Dim dblConCost As Double 
    Dim dblDL_Rate As Double 
    Dim dblFixFOH_Rate As Double 
    Dim dblVarFOH_Rate As Double 
    Dim dblFOH_serv_Rate As Double 
    Dim lRow As Long 
    Dim lRecordCount As Long 
    Dim dblSumProPrice As Double 
    Dim dblSumFOH_serv As Double 
    Dim dblDL As Double 
    Dim rsAccount As Recordset 
    Dim rsRate As ADODB.Recordset 
    Dim rs As ADODB.Recordset 
     
    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".." 
    pgbImport.Visible = True 
      
     ' select data from Production.DB 
    Set rs = New ADODB.Recordset 
    rs.Open "Select * from Production where Year=" & lYear & " and Month = " & lMonth, gConn, adOpenStatic, adLockReadOnly 
     
    'Set max value to progress bar 
    If rs.RecordCount <> 0 Then pgbImport.Max = rs.RecordCount 
    stbImport.Panels(1).Text = "" 
     
    Set rsAccount = New ADODB.Recordset 
    rsAccount.Open "Select * from Account Where year =" & lYear & " and month =" & lMonth, gConn, adOpenStatic, adLockReadOnly 
     
    Set rsRate = New ADODB.Recordset 
    rsRate.Open "Select * from Rate Where year =" & lYear & " and month =" & lMonth, gConn, adOpenStatic, adLockReadOnly 
                          
        lRow = 2 
        dblSumProPrice = 0 
                 
        Do While Not rs.EOF 
            Select Case (lRecordCount) Mod iTimeChange 
                Case 1 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".." 
                Case 2 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "....." 
                Case 3 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "........" 
                Case 4 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".........." 
                Case 5 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".............." 



 175

                Case 6 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "................." 
                Case 7 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "...................." 
                Case 0 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "......................." 
            End Select 
            DoEvents 
             
            '================Calculate Product Price====================== 
            'get value of reccord'detail from Production 
            strOrder_Code = Trim(rs!Order_Code) 
            strProduct_Code = Trim(rs!Product_Code) 
            strDepartment = Trim(rs!Department) 
            strEmp_Type = Trim(rs!Emp_Type) 
            sngQty = rs!Qty 
            strUnit = Trim(rs!Unit) 
            dblTime = rs!Time 
            dblweight = rs!Weight 
            dblDL_Price = rs!DL_Price 
             
            'search for Rate'Department that match Production'Department 
                Do While Not rsRate.EOF 
                    If strDepartment = Trim(rsRate!Department) Then 
                        dblDL_Rate = rsRate!DL_Rate 
                        dblFixFOH_Rate = rsRate!FixFOH_Rate 
                        dblVarFOH_Rate = rsRate!VarFOH_Rate 
                        Exit Do 
                    End If 
                    rsRate.MoveNext 
                Loop 
                If rsRate.RecordCount <> 0 Then rsRate.MoveFirst 
            'end of search for Rate 
             
            'Calculating 
                Select Case strDepartment 
                        Case "Wax" 
                                Select Case strEmp_Type 
                                        Case "พนักงาน" 
                                                dblSumProPrice = dblSumProPrice + (dblTime * dblDL_Rate) + (dblTime * dblFixFOH_Rate) + (dblTime * 
dblVarFOH_Rate) 
                                        Case "ชางใน" 
                                                dblSumProPrice = dblSumProPrice + dblDL_Price + (dblTime * dblFixFOH_Rate) + (dblTime * 
dblVarFOH_Rate) 
                                        Case "ชางนอก" 
                                                dblSumProPrice = dblSumProPrice + dblDL_Price 
                                End Select 
                        Case "เหวี่ยง" 
                                Select Case strEmp_Type 
                                        Case "พนักงาน" 
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                                                dblSumProPrice = dblSumProPrice + (dblweight * dblDL_Rate) + (dblweight * dblFixFOH_Rate) + (dblweight * 
dblVarFOH_Rate) 
                                        Case "ชางใน" 
                                                dblSumProPrice = dblSumProPrice + (dblweight * dblDL_Rate) + (dblweight * dblFixFOH_Rate) + (dblweight * 
dblVarFOH_Rate) 
                                        Case "ชางนอก" 
                                                dblSumProPrice = dblSumProPrice + dblDL_Price 
                                End Select 
                        Case "ชางแตง" 
                                Select Case strEmp_Type 
                                        Case "พนักงาน" 
                                                dblSumProPrice = dblSumProPrice + (dblTime * dblDL_Rate) + (dblTime * dblFixFOH_Rate) + (dblTime * 
dblVarFOH_Rate) 
                                        Case "ชางใน" 
                                                dblSumProPrice = dblSumProPrice + dblDL_Price + (dblTime * dblFixFOH_Rate) + (dblTime * 
dblVarFOH_Rate) 
                                        Case "ชางนอก" 
                                                dblSumProPrice = dblSumProPrice + dblDL_Price 
                                End Select 
                        Case "ชางขัด" 
                                Select Case strEmp_Type 
                                        Case "พนักงาน" 
                                                dblSumProPrice = dblSumProPrice + (dblTime * dblDL_Rate) + (dblTime * dblFixFOH_Rate) + (dblTime * 
dblVarFOH_Rate) 
                                        Case "ชางใน" 
                                                dblSumProPrice = dblSumProPrice + dblDL_Price + (dblTime * dblFixFOH_Rate) + (dblTime * 
dblVarFOH_Rate) 
                                        Case "ชางนอก" 
                                                dblSumProPrice = dblSumProPrice + dblDL_Price 
                                End Select 
                        Case "ชางฝง" 
                                Select Case strEmp_Type 
                                        Case "พนักงาน" 
                                                dblSumProPrice = dblSumProPrice + (dblTime * dblDL_Rate) + (dblTime * dblFixFOH_Rate) + (dblTime * 
dblVarFOH_Rate) 
                                        Case "ชางใน" 
                                                dblSumProPrice = dblSumProPrice + dblDL_Price + (dblTime * dblFixFOH_Rate) + (dblTime * 
dblVarFOH_Rate) 
                                        Case "ชางนอก" 
                                                dblSumProPrice = dblSumProPrice + dblDL_Price 
                                End Select 
                        Case "โม-ดัดตัวเรือน" 
                                Select Case strEmp_Type 
                                        Case "พนักงาน" 
                                                dblSumProPrice = dblSumProPrice + (dblweight * dblDL_Rate) + (dblweight * dblFixFOH_Rate) + (dblweight * 
dblVarFOH_Rate) 
                                        Case "ชางใน" 
                                                dblSumProPrice = dblSumProPrice + (dblweight * dblDL_Rate) + (dblweight * dblFixFOH_Rate) + (dblweight * 
dblVarFOH_Rate) 
                                        Case "ชางนอก" 
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                                                dblSumProPrice = dblSumProPrice + dblDL_Price 
                                End Select 
                        Case "โม-พนทราย" 
                                Select Case strEmp_Type 
                                        Case "พนักงาน" 
                                                dblSumProPrice = dblSumProPrice + (dblTime * dblDL_Rate) + (dblTime * dblFixFOH_Rate) + (dblTime * 
dblVarFOH_Rate) 
                                        Case "ชางใน" 
                                                dblSumProPrice = dblSumProPrice + dblDL_Price + (dblTime * dblFixFOH_Rate) + (dblTime * 
dblVarFOH_Rate) 
                                        Case "ชางนอก" 
                                                dblSumProPrice = dblSumProPrice + dblDL_Price 
                                End Select 
                        Case "Pack" 
                                Select Case strEmp_Type 
                                        Case "พนักงาน" 
                                                dblSumProPrice = dblSumProPrice + (dblTime * dblDL_Rate) + (dblTime * dblFixFOH_Rate) + (dblTime * 
dblVarFOH_Rate) 
                                        Case "ชางใน" 
                                                dblSumProPrice = dblSumProPrice + dblDL_Price + (dblTime * dblFixFOH_Rate) + (dblTime * 
dblVarFOH_Rate) 
                                        Case "ชางนอก" 
                                                dblSumProPrice = dblSumProPrice + dblDL_Price 
                                End Select 
                End Select 
            'end of Calculating 
             
            lRow = lRow + 1 
            lRecordCount = lRecordCount + 1 
            pgbImport.Value = lRecordCount 
            DoEvents 
            rs.MoveNext 
        Loop 
         
        pgbImport.Value = pgbImport.Max 
     
    '=============end================================= 
         
        'Calculate FOH(บริการ) Rate 
    dblDL = 0 
    dblFixFOH = 0 
    dblVarFOH = 0 
    dblSumFOH_serv = 0 
     
    Do While Not rsAccount.EOF 
        strDepartment = Trim(rsAccount!Department) 
                Select Case strDepartment 
                        Case "PS 01", "PS 02", "PS 03", "PS 04", "PS 05", "ควบคุมคุณภาพตัวเรือน", "ติดตามงาน", "สินคาสําเร็จรูป", "ทีมงาน", "พลอย", "วัตถุ
ดิบ", "แมพิมพ&ประมาณราคา", "บัญชี", "ควบคุมสตอก", "การเงิน", "บัญชีชาง", "ออกแบบ", "คอมพิวเตอร", "บุคคล", "จัดซื้อทั่วไป", "ซอมบํารุง", "ความปลอด
ภัย", "FOH บริการ" 



 178

                            dblDL = rsAccount!DL 
                            dblFixFOH = rsAccount!FixFOH 
                            dblVarFOH = rsAccount!varFOH 
                            dblSumFOH_serv = dblSumFOH_serv + dblDL + dblFixFOH + dblVarFOH 
                            rsAccount.MoveNext 
                        Case Else 
                            rsAccount.MoveNext 
                End Select 
    Loop 
    If rsAccount.RecordCount <> 0 Then rsRate.MoveFirst 
     
    'calulate FOH_serv_Rate 
    dblFOH_serv_Rate = dblSumFOH_serv / dblSumProPrice 
 
    'insert FOH_serv_Rate into Rate table 
     gConn.Execute "Update Rate SET [FOH(บริการ)_Rate] = " & dblFOH_serv_Rate & " WHERE month =" & lMonth & " and year = " & lYear 
         
    '=======================Export Calculate Conversion Cost============ 
    lRow = 2 
    dblSumProPrice = 0 
    lRecordCount = 0 
    rs.MoveFirst 
     
With xlsSheet 
        ' write head column 
        .Cells(1, 1) = "Year" 
        .Cells(1, 2) = "Month" 
        .Cells(1, 3) = "Order_Code" 
        .Cells(1, 4) = "Product_Code" 
        .Cells(1, 5) = "Department" 
        .Cells(1, 6) = "Emp_Type" 
        .Cells(1, 7) = "Qty" 
        .Cells(1, 8) = "Unit" 
        .Cells(1, 9) = "Time" 
        .Cells(1, 10) = "Weight" 
        .Cells(1, 11) = "DL Price" 
        .Cells(1, 12) = "Fix.FOH" 
        .Cells(1, 13) = "Var.FOH" 
        .Cells(1, 14) = "Product Price" 
        .Cells(1, 15) = "FOH(บริการ)" 
        .Cells(1, 16) = "Conversion Cost" 
 
    Do While Not rs.EOF 
            Select Case (lRecordCount) Mod iTimeChange 
                Case 1 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus2 & ".." 
                Case 2 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus2 & "....." 
                Case 3 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus2 & "........" 
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                Case 4 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus2 & ".........." 
                Case 5 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus2 & ".............." 
                Case 6 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus2 & "................." 
                Case 7 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus2 & "...................." 
                Case 0 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus2 & "......................." 
            End Select 
            DoEvents 
 'get value of reccord'detail from Production 
            strOrder_Code = Trim(rs!Order_Code) 
            strProduct_Code = Trim(rs!Product_Code) 
            strDepartment = Trim(rs!Department) 
            strEmp_Type = Trim(rs!Emp_Type) 
            sngQty = rs!Qty 
            strUnit = Trim(rs!Unit) 
            dblTime = rs!Time 
            dblweight = rs!Weight 
            dblDL_Price = rs!DL_Price 
             
            'search for Rate'Department that match Production'Department 
                Do While Not rsRate.EOF 
                    If strDepartment = Trim(rsRate!Department) Then 
                        dblDL_Rate = rsRate!DL_Rate 
                        dblFixFOH_Rate = rsRate!FixFOH_Rate 
                        dblVarFOH_Rate = rsRate!VarFOH_Rate 
                        Exit Do 
                    End If 
                    rsRate.MoveNext 
                Loop 
                If rsRate.RecordCount <> 0 Then rsRate.MoveFirst 
            'end of search for Rate 
             
            'Exporting 
            .Cells(lRow, 1) = lYear 
            .Cells(lRow, 2) = lMonth 
            .Cells(lRow, 3) = strOrder_Code 
            .Cells(lRow, 4) = strProduct_Code 
            .Cells(lRow, 5) = strDepartment 
            .Cells(lRow, 6) = strEmp_Type 
            .Cells(lRow, 7) = sngQty 
            .Cells(lRow, 8) = strUnit 
            .Cells(lRow, 9) = dblTime 
            .Cells(lRow, 10) = dblweight 
                Select Case strDepartment 
                        Case "Wax" 
                                Select Case strEmp_Type 
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                                        Case "พนักงาน" 
                                                .Cells(lRow, 11) = dblTime * dblDL_Rate 
                                                .Cells(lRow, 12) = dblTime * dblFixFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 13) = dblTime * dblVarFOH_Rate 
                                                dblProPrice = (dblTime * dblDL_Rate) + (dblTime * dblFixFOH_Rate) + (dblTime * dblVarFOH_Rate) 
                                                .Cells(lRow, 14) = dblProPrice 
                                                .Cells(lRow, 15) = dblProPrice * dblFOH_serv_Rate 
                                                .Cells(lRow, 16) = dblProPrice + (dblProPrice * dblFOH_serv_Rate) 
                                        Case "ชางใน" 
                                                .Cells(lRow, 11) = dblDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 12) = dblTime * dblFixFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 13) = dblTime * dblVarFOH_Rate 
                                                dblProPrice = dblDL_Price + (dblTime * dblFixFOH_Rate) + (dblTime * dblVarFOH_Rate) 
                                                .Cells(lRow, 14) = dblProPrice 
                                                .Cells(lRow, 15) = dblProPrice * dblFOH_serv_Rate 
                                                .Cells(lRow, 16) = dblProPrice + (dblProPrice * dblFOH_serv_Rate) 
                                        Case "ชางนอก" 
                                                .Cells(lRow, 11) = dblDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 12) = 0 
                                                .Cells(lRow, 13) = 0 
                                                dblProPrice = dblDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 14) = dblProPrice 
                                                .Cells(lRow, 15) = dblProPrice * dblFOH_serv_Rate 
                                                .Cells(lRow, 16) = dblProPrice + (dblProPrice * dblFOH_serv_Rate) 
                                End Select 
                        Case "เหวี่ยง" 
                                Select Case strEmp_Type 
                                        Case "พนักงาน" 
                                                .Cells(lRow, 11) = dblweight * dblDL_Rate 
                                                .Cells(lRow, 12) = dblweight * dblFixFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 13) = dblweight * dblVarFOH_Rate 
                                                dblProPrice = (dblweight * dblDL_Rate) + (dblweight * dblFixFOH_Rate) + (dblweight * dblVarFOH_Rate) 
                                                .Cells(lRow, 14) = dblProPrice 
                                                .Cells(lRow, 15) = dblProPrice * dblFOH_serv_Rate 
                                                .Cells(lRow, 16) = dblProPrice + (dblProPrice * dblFOH_serv_Rate) 
                                        Case "ชางใน" 
                                                .Cells(lRow, 11) = dblDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 12) = dblweight * dblFixFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 13) = dblweight * dblVarFOH_Rate 
                                                dblProPrice = (dblweight * dblDL_Rate) + (dblweight * dblFixFOH_Rate) + (dblweight * dblVarFOH_Rate) 
                                                .Cells(lRow, 14) = dblProPrice 
                                                .Cells(lRow, 15) = dblProPrice * dblFOH_serv_Rate 
                                                .Cells(lRow, 16) = dblProPrice + (dblProPrice * dblFOH_serv_Rate) 
                                        Case "ชางนอก" 
                                                .Cells(lRow, 11) = dblDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 12) = 0 
                                                .Cells(lRow, 13) = 0 
                                                dblProPrice = dblDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 14) = dblProPrice 
                                                .Cells(lRow, 15) = dblProPrice * dblFOH_serv_Rate 
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                                                .Cells(lRow, 16) = dblProPrice + (dblProPrice * dblFOH_serv_Rate) 
                                End Select 
                        Case "ชางแตง" 
                                Select Case strEmp_Type 
                                        Case "พนักงาน" 
                                                .Cells(lRow, 11) = dblTime * dblDL_Rate 
                                                .Cells(lRow, 12) = dblTime * dblFixFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 13) = dblTime * dblVarFOH_Rate 
                                                dblProPrice = (dblTime * dblDL_Rate) + (dblTime * dblFixFOH_Rate) + (dblTime * dblVarFOH_Rate) 
                                                .Cells(lRow, 14) = dblProPrice 
                                                .Cells(lRow, 15) = dblProPrice * dblFOH_serv_Rate 
                                                .Cells(lRow, 16) = dblProPrice + (dblProPrice * dblFOH_serv_Rate) 
                                        Case "ชางใน" 
                                                .Cells(lRow, 11) = dblDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 12) = dblTime * dblFixFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 13) = dblTime * dblVarFOH_Rate 
                                                dblProPrice = dblDL_Price + (dblTime * dblFixFOH_Rate) + (dblTime * dblVarFOH_Rate) 
                                                .Cells(lRow, 14) = dblProPrice 
                                                .Cells(lRow, 15) = dblProPrice * dblFOH_serv_Rate 
                                                .Cells(lRow, 16) = dblProPrice + (dblProPrice * dblFOH_serv_Rate) 
                                        Case "ชางนอก" 
                                                .Cells(lRow, 11) = dblDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 12) = 0 
                                                .Cells(lRow, 13) = 0 
                                                dblProPrice = dblDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 14) = dblProPrice 
                                                .Cells(lRow, 15) = dblProPrice * dblFOH_serv_Rate 
                                                .Cells(lRow, 16) = dblProPrice + (dblProPrice * dblFOH_serv_Rate) 
                                End Select 
                        Case "ชางขัด" 
                                Select Case strEmp_Type 
                                        Case "พนักงาน" 
                                                .Cells(lRow, 11) = dblTime * dblDL_Rate 
                                                .Cells(lRow, 12) = dblTime * dblFixFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 13) = dblTime * dblVarFOH_Rate 
                                                dblProPrice = (dblTime * dblDL_Rate) + (dblTime * dblFixFOH_Rate) + (dblTime * dblVarFOH_Rate) 
                                                .Cells(lRow, 14) = dblProPrice 
                                                .Cells(lRow, 15) = dblProPrice * dblFOH_serv_Rate 
                                                .Cells(lRow, 16) = dblProPrice + (dblProPrice * dblFOH_serv_Rate) 
                                        Case "ชางใน" 
                                                .Cells(lRow, 11) = dblDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 12) = dblTime * dblFixFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 13) = dblTime * dblVarFOH_Rate 
                                                dblProPrice = dblDL_Price + (dblTime * dblFixFOH_Rate) + (dblTime * dblVarFOH_Rate) 
                                                .Cells(lRow, 14) = dblProPrice 
                                                .Cells(lRow, 15) = dblProPrice * dblFOH_serv_Rate 
                                                .Cells(lRow, 16) = dblProPrice + (dblProPrice * dblFOH_serv_Rate) 
                                        Case "ชางนอก" 
                                                .Cells(lRow, 11) = dblDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 12) = 0 
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                                                .Cells(lRow, 13) = 0 
                                                dblProPrice = dblDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 14) = dblProPrice 
                                                .Cells(lRow, 15) = dblProPrice * dblFOH_serv_Rate 
                                                .Cells(lRow, 16) = dblProPrice + (dblProPrice * dblFOH_serv_Rate) 
                                End Select 
                        Case "ชางฝง" 
                                Select Case strEmp_Type 
                                        Case "พนักงาน" 
                                                .Cells(lRow, 11) = dblTime * dblDL_Rate 
                                                .Cells(lRow, 12) = dblTime * dblFixFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 13) = dblTime * dblVarFOH_Rate 
                                                dblProPrice = (dblTime * dblDL_Rate) + (dblTime * dblFixFOH_Rate) + (dblTime * dblVarFOH_Rate) 
                                                .Cells(lRow, 14) = dblProPrice 
                                                .Cells(lRow, 15) = dblProPrice * dblFOH_serv_Rate 
                                                .Cells(lRow, 16) = dblProPrice + (dblProPrice * dblFOH_serv_Rate) 
                                        Case "ชางใน" 
                                                .Cells(lRow, 11) = dblDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 12) = dblTime * dblFixFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 13) = dblTime * dblVarFOH_Rate 
                                                dblProPrice = dblDL_Price + (dblTime * dblFixFOH_Rate) + (dblTime * dblVarFOH_Rate) 
                                                .Cells(lRow, 14) = dblProPrice 
                                                .Cells(lRow, 15) = dblProPrice * dblFOH_serv_Rate 
                                                .Cells(lRow, 16) = dblProPrice + (dblProPrice * dblFOH_serv_Rate) 
                                        Case "ชางนอก" 
                                                .Cells(lRow, 11) = dblDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 12) = 0 
                                                .Cells(lRow, 13) = 0 
                                                dblProPrice = dblDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 14) = dblProPrice 
                                                .Cells(lRow, 15) = dblProPrice * dblFOH_serv_Rate 
                                                .Cells(lRow, 16) = dblProPrice + (dblProPrice * dblFOH_serv_Rate) 
                                End Select 
                        Case "โม-ดัดตัวเรือน" 
                                Select Case strEmp_Type 
                                        Case "พนักงาน" 
                                                .Cells(lRow, 11) = dblweight * dblDL_Rate 
                                                .Cells(lRow, 12) = dblweight * dblFixFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 13) = dblweight * dblVarFOH_Rate 
                                                dblProPrice = (dblweight * dblDL_Rate) + (dblweight * dblFixFOH_Rate) + (dblweight * dblVarFOH_Rate) 
                                                .Cells(lRow, 14) = dblProPrice 
                                                .Cells(lRow, 15) = dblProPrice * dblFOH_serv_Rate 
                                                .Cells(lRow, 16) = dblProPrice + (dblProPrice * dblFOH_serv_Rate) 
                                        Case "ชางใน" 
                                                .Cells(lRow, 11) = dblDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 12) = dblweight * dblFixFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 13) = dblweight * dblVarFOH_Rate 
                                                dblProPrice = (dblweight * dblDL_Rate) + (dblweight * dblFixFOH_Rate) + (dblweight * dblVarFOH_Rate) 
                                                .Cells(lRow, 14) = dblProPrice 
                                                .Cells(lRow, 15) = dblProPrice * dblFOH_serv_Rate 
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                                                .Cells(lRow, 16) = dblProPrice + (dblProPrice * dblFOH_serv_Rate) 
                                        Case "ชางนอก" 
                                                .Cells(lRow, 11) = dblDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 12) = 0 
                                                .Cells(lRow, 13) = 0 
                                                dblProPrice = dblDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 14) = dblProPrice 
                                                .Cells(lRow, 15) = dblProPrice * dblFOH_serv_Rate 
                                                .Cells(lRow, 16) = dblProPrice + (dblProPrice * dblFOH_serv_Rate) 
                                End Select 
                        Case "โม-พนทราย" 
                                Select Case strEmp_Type 
                                        Case "พนักงาน" 
                                                .Cells(lRow, 11) = dblTime * dblDL_Rate 
                                                .Cells(lRow, 12) = dblTime * dblFixFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 13) = dblTime * dblVarFOH_Rate 
                                                dblProPrice = (dblTime * dblDL_Rate) + (dblTime * dblFixFOH_Rate) + (dblTime * dblVarFOH_Rate) 
                                                .Cells(lRow, 14) = dblProPrice 
                                                .Cells(lRow, 15) = dblProPrice * dblFOH_serv_Rate 
                                                .Cells(lRow, 16) = dblProPrice + (dblProPrice * dblFOH_serv_Rate) 
                                        Case "ชางใน" 
                                                .Cells(lRow, 11) = dblDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 12) = dblTime * dblFixFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 13) = dblTime * dblVarFOH_Rate 
                                                dblProPrice = dblDL_Price + (dblTime * dblFixFOH_Rate) + (dblTime * dblVarFOH_Rate) 
                                                .Cells(lRow, 14) = dblProPrice 
                                                .Cells(lRow, 15) = dblProPrice * dblFOH_serv_Rate 
                                                .Cells(lRow, 16) = dblProPrice + (dblProPrice * dblFOH_serv_Rate) 
                                        Case "ชางนอก" 
                                                .Cells(lRow, 11) = dblDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 12) = 0 
                                                .Cells(lRow, 13) = 0 
                                                dblProPrice = dblDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 14) = dblProPrice 
                                                .Cells(lRow, 15) = dblProPrice * dblFOH_serv_Rate 
                                                .Cells(lRow, 16) = dblProPrice + (dblProPrice * dblFOH_serv_Rate) 
                                End Select 
                        Case "Pack" 
                                Select Case strEmp_Type 
                                        Case "พนักงาน" 
                                                .Cells(lRow, 11) = dblTime * dblDL_Rate 
                                                .Cells(lRow, 12) = dblTime * dblFixFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 13) = dblTime * dblVarFOH_Rate 
                                                dblProPrice = (dblTime * dblDL_Rate) + (dblTime * dblFixFOH_Rate) + (dblTime * dblVarFOH_Rate) 
                                                .Cells(lRow, 14) = dblProPrice 
                                                .Cells(lRow, 15) = dblProPrice * dblFOH_serv_Rate 
                                                .Cells(lRow, 16) = dblProPrice + (dblProPrice * dblFOH_serv_Rate) 
                                        Case "ชางใน" 
                                                .Cells(lRow, 11) = dblDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 12) = dblTime * dblFixFOH_Rate 
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                                                .Cells(lRow, 13) = dblTime * dblVarFOH_Rate 
                                                dblProPrice = dblDL_Price + (dblTime * dblFixFOH_Rate) + (dblTime * dblVarFOH_Rate) 
                                                .Cells(lRow, 14) = dblProPrice 
                                                .Cells(lRow, 15) = dblProPrice * dblFOH_serv_Rate 
                                                .Cells(lRow, 16) = dblProPrice + (dblProPrice * dblFOH_serv_Rate) 
                                        Case "ชางนอก" 
                                                .Cells(lRow, 11) = dblDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 12) = 0 
                                                .Cells(lRow, 13) = 0 
                                                dblProPrice = dblDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 14) = dblProPrice 
                                                .Cells(lRow, 15) = dblProPrice * dblFOH_serv_Rate 
                                                .Cells(lRow, 16) = dblProPrice + (dblProPrice * dblFOH_serv_Rate) 
                                End Select 
                End Select 
            'end of Exporting 
             
            lRow = lRow + 1 
            lRecordCount = lRecordCount + 1 
            pgbImport.Value = lRecordCount 
            DoEvents 
            rs.MoveNext 
        Loop 
         
        pgbImport.Value = pgbImport.Max 
    End With 
    
    '==========End of Calculate FOH(บริการ)&Conversion Cost============= 
     
    rsRate.Close 
    Set rsRate = Nothing 
    rs.Close 
    Set rs = Nothing 
     
    stbImport.Panels(1).Text = "Finished" 
    pgbImport.Value = pgbImport.Max 
    DoEvents 
    MsgBox "ทําการสงออกขอมูลเสร็จเรียบรอยแลว", vbInformation 
    stbImport.Panels(1).Text = "" 
    pgbImport.Visible = False 
     
Exit Sub 
ErrHandle: 
    If Err.Number = 5 Then 
        Resume Next 
    Else 
        MsgBox Err.Number, Err.Description, vbCritical 
    End If 
End Sub 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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Private Sub PrepareForExport() 
On Error GoTo ErrHandle 
    Dim xlsFileName As String 
    Dim xlsBook As Object 
    Dim xlsSheet As Object 
    Dim Cancel As Boolean 
    Dim lAllRows As Long 
    Dim i As Integer 
    Dim rs As Recordset 
    Dim bIsNewFile As Boolean 
    Dim iMonth As Integer 
    Dim lYear As Long 
    Const strStatus As String = "Reading " 
     
    MousePointer = vbHourglass 
    lblFileName.Caption = "" 
    FrmConsole.MousePointer = vbHourglass 
    Cancel = False 
    iMonth = cboMonth.ItemData(cboMonth.ListIndex) 
    lYear = CLng(txtYear.Text) 
     
    With cdlImport 
        .InitDir = "C:" 
        .FileName = "" 
        .Filter = "Microsoft Excel Worksheet(*.xls)|*.xls" 
        .CancelError = True 
        .ShowSave 
        If Not Cancel Then 
            stbImport.Panels(1).Text = strStatus 
            xlsFileName = .FileName 
            lblFileName.Caption = xlsFileName 
            Set xlsBook = GetObject(xlsFileName) 
            If xlsBook Is Nothing Then 
                Set xlsBook = CreateObject("Excel.Sheet") 
                bIsNewFile = True 
            End If 
            If Not xlsBook Is Nothing Then 
                Set xlsSheet = xlsBook.Sheets(1) 
                If Not xlsSheet Is Nothing Then 
                    Me.MousePointer = vbHourglass 
                    Export xlsSheet, lYear, CLng(iMonth) 
              
                End If 
                If bIsNewFile Then 
                    xlsBook.SaveAs xlsFileName 
                    xlsBook.Close 
                    Set xlsBook = GetObject(xlsFileName) 
                    Set xlsSheet = xlsBook.Sheets(1) 
                End If 
                xlsBook.Application.Visible = True 
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                xlsBook.Windows(1).Visible = True 
            End If 
        End If 
    End With 
    MousePointer = 0 
    FrmConsole.MousePointer = 0 
    Set xlsBook = Nothing 
    Set xlsSheet = Nothing 
Exit Sub 
ErrHandle: 
    If Err.Number = cdlCancel Then 
        Cancel = True 
        xlsFileName = "" 
        Me.MousePointer = vbDefault 
        FrmConsole.MousePointer = 0 
        Resume Next 
    ElseIf Err.Number = 432 Then 
        Resume Next 
    ElseIf Err.Number = 1004 Then 
        Resume Next 
    Else 
        MsgBox Err.Description, vbCritical 
    End If 
End Sub 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Public Sub Response(Location As ELocation, Action As EAction) 
    Select Case Location 
        Case Loc_ListBar 
            Select Case Action 
                Case Act_Click 
                Me.Show 
            End Select 
        Case Loc_Menu 
            Select Case Action 
                Case Act_Print 
                    PrepareForExport 
            End Select 
    End Select 
End Sub 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub moMatCosts_ImportProgress(lFinish As Long, lTotal As Long) 
Const strStatus As String = "Saving" 
     
    If lFinish Mod iTimeLoop = 0 Then 
        Select Case (lFinish / iTimeLoop) Mod iTimeChange 
            Case 1 
                stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".." 
            Case 2 
                stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "....." 
            Case 3 
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                stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "........" 
            Case 4 
                stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".........." 
            Case 5 
                stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".............." 
            Case 6 
                stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "................." 
            Case 7 
                stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "...................." 
            Case 0 
                stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "......................." 
        End Select 
        DoEvents 
    End If 
    pgbImport.Max = lTotal 
    pgbImport.Value = lFinish 
    DoEvents 
End Sub 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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การออกรายงานตนทุนผลิตภัณฑที่ผลิตเสร็จ 
 
frmExpProductCost 
Option Explicit 
Const iTimeLoop As Integer = 30 
Const iTimeChange As Integer = 8 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub initCombo() 
    Dim i As Integer 
     
    With cboMonth 
        .Clear 
        .AddItem "มกราคม" 
        .AddItem "กุมภาพันธ" 
        .AddItem "มีนาคม" 
        .AddItem "เมษายน" 
        .AddItem "พฤษภาคม" 
        .AddItem "มิถุนายน" 
        .AddItem "กรกฎาคม" 
        .AddItem "สิงหาคม" 
        .AddItem "กันยายน" 
        .AddItem "ตุลาคม" 
        .AddItem "พฤศจิกายน" 
        .AddItem "ธันวาคม" 
        For i = 1 To 12 
            .ItemData(i - 1) = i 
        Next i 
        .ListIndex = Month(Date) - 1 
    End With 
End Sub 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub Form_Load() 
    pgbImport.Visible = False 
    txtYear.Text = Year(Date) 
    initCombo 
End Sub 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub Export(xlsSheet As Object, lYear As Long, lMonth As Long) 
On Error GoTo ErrHandle 
    Const strStatus  As String = "Exporting " 
    Dim lRow As Long 
    Dim lRecordCount As Long 
    Dim rs As ADODB.Recordset 
  
 ' select data from Production.DB 
    Set rs = New ADODB.Recordset 
                         
rs.Open "SELECT Year([Date_Close]) AS YearClose, Month([Date_Close]) AS MonthClose," & _ 
                    "Production.Order_Code, Production.Product_Code, Closed_Order.Qty_Good" & _ 
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                    ", Production.Department, Production.Emp_Type, Rate.DL_Rate, Rate.FixFOH_Rate," & _ 
                    "Rate.VarFOH_Rate, Rate.[FOH(บริการ)_Rate], Sum(Production.Time) AS SumOfTime, " & _ 
                    "Sum(Production.Weight) AS SumOfWeight, Sum(Production.DL_Price) AS SumOfDL_Price" & _ 
                    " FROM (Closed_Order INNER JOIN Production ON (Closed_Order.Order_Code = Production.Order_Code)" & _ 
                    " AND (Closed_Order.Product_Code = Production.Product_Code)) INNER JOIN Rate ON " & _ 
                    " (Production.Year = Rate.Year) AND (Production.Month = Rate.Month) AND " & _ 
                    " (Production.Department = Rate.Department)" & _ 
                    " GROUP BY Year([Date_Close]), Month([Date_Close]), Production.Order_Code," & _ 
                    " Production.Product_Code, Closed_Order.Qty_Good, Production.Department, " & _ 
                    " Production.Emp_Type, Rate.DL_Rate, Rate.FixFOH_Rate, Rate.VarFOH_Rate, " & _ 
                    "Rate.[FOH(บริการ)_Rate]" & _ 
                    "Having (((Year([Date_Close])) =" & lYear & ") And ((Month([Date_Close])) =" & lMonth & "))" & _ 
                    "ORDER BY Production.Order_Code, Production.Product_Code, Closed_Order.Qty_Good, Production.Department", gConn, 
adOpenStatic, adLockReadOnly 
 
'=============================================== 
    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".." 
    pgbImport.Visible = True 
     
    'Set max value to progress bar 
    If rs.RecordCount <> 0 Then pgbImport.Max = rs.RecordCount 
    stbImport.Panels(1).Text = "" 
     
    lRow = 2 
    With xlsSheet 
        ' write head column 
        .Cells(1, 1) = "Year" 
        .Cells(1, 2) = "Month" 
        .Cells(1, 3) = "Order Code" 
        .Cells(1, 4) = "Product Code" 
        .Cells(1, 5) = "Qty" 
        .Cells(1, 6) = "Department" 
        .Cells(1, 7) = "Emp_Type" 
        .Cells(1, 8) = "DL" 
        .Cells(1, 9) = "Fix.FOH" 
        .Cells(1, 10) = "Var.FOH" 
        .Cells(1, 11) = "FOH(บริการ)" 
        .Cells(1, 12) = "Conversion Cost" 
        .Cells(1, 13) = "Unit Cost" 
         
        Do While Not rs.EOF 
            Select Case (lRecordCount) Mod iTimeChange 
                Case 1 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".." 
                Case 2 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "....." 
                Case 3 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "........" 
                Case 4 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".........." 
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                Case 5 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".............." 
                Case 6 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "................." 
                Case 7 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "...................." 
                Case 0 
                    stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "......................." 
            End Select 
            DoEvents 
            '==============Calculate======================= 
            .Cells(lRow, 1) = lYear 
            .Cells(lRow, 2) = lMonth 
            .Cells(lRow, 3) = rs!Order_Code 
            .Cells(lRow, 4) = rs!Product_Code 
            .Cells(lRow, 5) = rs!Qty_Good 
            .Cells(lRow, 6) = rs!Department 
            .Cells(lRow, 7) = rs!Emp_Type 
            
                Select Case Trim(rs!Department) 
                        Case "Wax" 
                                Select Case Trim(rs!Emp_Type) 
                                        Case "พนักงาน" 
                                                .Cells(lRow, 8) = rs!SumOfTime * rs!DL_Rate 
                                                .Cells(lRow, 9) = rs!SumOfTime * rs!FixFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 10) = rs!SumOfTime * rs!VarFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 11) = (.Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10)) * rs![FOH(บริการ)_Rate] 
                                                .Cells(lRow, 12) = .Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10) + .Cells(lRow, 11) 
                                                .Cells(lRow, 13) = .Cells(lRow, 12) / rs!Qty_Good 
                                        Case "ชางใน" 
                                                .Cells(lRow, 8) = rs!SumofDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 9) = rs!SumOfTime * rs!FixFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 10) = rs!SumOfTime * rs!VarFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 11) = (.Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10)) * rs![FOH(บริการ)_Rate] 
                                                .Cells(lRow, 12) = .Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10) + .Cells(lRow, 11) 
                                                .Cells(lRow, 13) = .Cells(lRow, 12) / rs!Qty_Good 
                                        Case "ชางนอก" 
                                                .Cells(lRow, 8) = rs!SumofDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 9) = 0 
                                                .Cells(lRow, 10) = 0 
                                                .Cells(lRow, 11) = (.Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10)) * rs![FOH(บริการ)_Rate] 
                                                .Cells(lRow, 12) = .Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10) + .Cells(lRow, 11) 
                                                .Cells(lRow, 13) = .Cells(lRow, 12) / rs!Qty_Good 
                                End Select 
                        Case "เหวี่ยง" 
                                Select Case Trim(rs!Emp_Type) 
                                        Case "พนักงาน" 
                                                .Cells(lRow, 8) = rs!SumOfWeight * rs!DL_Rate 
                                                .Cells(lRow, 9) = rs!SumOfWeight * rs!FixFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 10) = rs!SumOfWeight * rs!VarFOH_Rate 
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                                                .Cells(lRow, 11) = (.Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10)) * rs![FOH(บริการ)_Rate] 
                                                .Cells(lRow, 12) = .Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10) + .Cells(lRow, 11) 
                                                .Cells(lRow, 13) = .Cells(lRow, 12) / rs!Qty_Good 
                                        Case "ชางใน" 
                                                .Cells(lRow, 8) = rs!SumofDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 9) = rs!SumOfWeight * rs!FixFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 10) = rs!SumOfWeight * rs!VarFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 11) = (.Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10)) * rs![FOH(บริการ)_Rate] 
                                                .Cells(lRow, 12) = .Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10) + .Cells(lRow, 11) 
                                                .Cells(lRow, 13) = .Cells(lRow, 12) / rs!Qty_Good 
                                        Case "ชางนอก" 
                                                .Cells(lRow, 8) = rs!SumofDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 9) = 0 
                                                .Cells(lRow, 10) = 0 
                                                .Cells(lRow, 11) = (.Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10)) * rs![FOH(บริการ)_Rate] 
                                                .Cells(lRow, 12) = .Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10) + .Cells(lRow, 11) 
                                                .Cells(lRow, 13) = .Cells(lRow, 12) / rs!Qty_Good 
                                End Select 
                        Case "ชางแตง" 
                                Select Case Trim(rs!Emp_Type) 
                                        Case "พนักงาน" 
                                                .Cells(lRow, 8) = rs!SumOfTime * rs!DL_Rate 
                                                .Cells(lRow, 9) = rs!SumOfTime * rs!FixFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 10) = rs!SumOfTime * rs!VarFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 11) = (.Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10)) * rs![FOH(บริการ)_Rate] 
                                                .Cells(lRow, 12) = .Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10) + .Cells(lRow, 11) 
                                                .Cells(lRow, 13) = .Cells(lRow, 12) / rs!Qty_Good 
                                        Case "ชางใน" 
                                                .Cells(lRow, 8) = rs!SumofDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 9) = rs!SumOfTime * rs!FixFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 10) = rs!SumOfTime * rs!VarFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 11) = (.Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10)) * rs![FOH(บริการ)_Rate] 
                                                .Cells(lRow, 12) = .Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10) + .Cells(lRow, 11) 
                                                .Cells(lRow, 13) = .Cells(lRow, 12) / rs!Qty_Good 
                                        Case "ชางนอก" 
                                                .Cells(lRow, 8) = rs!SumofDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 9) = 0 
                                                .Cells(lRow, 10) = 0 
                                                .Cells(lRow, 11) = (.Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10)) * rs![FOH(บริการ)_Rate] 
                                                .Cells(lRow, 12) = .Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10) + .Cells(lRow, 11) 
                                                .Cells(lRow, 13) = .Cells(lRow, 12) / rs!Qty_Good 
                                End Select 
                        Case "ชางขัด" 
                                Select Case Trim(rs!Emp_Type) 
                                        Case "พนักงาน" 
                                                .Cells(lRow, 8) = rs!SumOfTime * rs!DL_Rate 
                                                .Cells(lRow, 9) = rs!SumOfTime * rs!FixFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 10) = rs!SumOfTime * rs!VarFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 11) = (.Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10)) * rs![FOH(บริการ)_Rate] 
                                                .Cells(lRow, 12) = .Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10) + .Cells(lRow, 11) 
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                                                .Cells(lRow, 13) = .Cells(lRow, 12) / rs!Qty_Good 
                                        Case "ชางใน" 
                                                .Cells(lRow, 8) = rs!SumofDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 9) = rs!SumOfTime * rs!FixFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 10) = rs!SumOfTime * rs!VarFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 11) = (.Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10)) * rs![FOH(บริการ)_Rate] 
                                                .Cells(lRow, 12) = .Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10) + .Cells(lRow, 11) 
                                                .Cells(lRow, 13) = .Cells(lRow, 12) / rs!Qty_Good 
                                        Case "ชางนอก" 
                                                .Cells(lRow, 8) = rs!SumofDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 9) = 0 
                                                .Cells(lRow, 10) = 0 
                                                .Cells(lRow, 11) = (.Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10)) * rs![FOH(บริการ)_Rate] 
                                                .Cells(lRow, 12) = .Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10) + .Cells(lRow, 11) 
                                                .Cells(lRow, 13) = .Cells(lRow, 12) / rs!Qty_Good 
                                End Select 
                        Case "ชางฝง" 
                                Select Case Trim(rs!Emp_Type) 
                                        Case "พนักงาน" 
                                                .Cells(lRow, 8) = rs!SumOfTime * rs!DL_Rate 
                                                .Cells(lRow, 9) = rs!SumOfTime * rs!FixFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 10) = rs!SumOfTime * rs!VarFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 11) = (.Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10)) * rs![FOH(บริการ)_Rate] 
                                                .Cells(lRow, 12) = .Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10) + .Cells(lRow, 11) 
                                                .Cells(lRow, 13) = .Cells(lRow, 12) / rs!Qty_Good 
                                        Case "ชางใน" 
                                                .Cells(lRow, 8) = rs!SumofDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 9) = rs!SumOfTime * rs!FixFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 10) = rs!SumOfTime * rs!VarFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 11) = (.Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10)) * rs![FOH(บริการ)_Rate] 
                                                .Cells(lRow, 12) = .Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10) + .Cells(lRow, 11) 
                                                .Cells(lRow, 13) = .Cells(lRow, 12) / rs!Qty_Good 
                                        Case "ชางนอก" 
                                                .Cells(lRow, 8) = rs!SumofDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 9) = 0 
                                                .Cells(lRow, 10) = 0 
                                                .Cells(lRow, 11) = (.Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10)) * rs![FOH(บริการ)_Rate] 
                                                .Cells(lRow, 12) = .Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10) + .Cells(lRow, 11) 
                                                .Cells(lRow, 13) = .Cells(lRow, 12) / rs!Qty_Good 
                                End Select 
                        Case "โม-ดัดตัวเรือน" 
                                Select Case Trim(rs!Emp_Type) 
                                        Case "พนักงาน" 
                                                .Cells(lRow, 8) = rs!SumOfWeight * rs!DL_Rate 
                                                .Cells(lRow, 9) = rs!SumOfWeight * rs!FixFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 10) = rs!SumOfWeight * rs!VarFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 11) = (.Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10)) * rs![FOH(บริการ)_Rate] 
                                                .Cells(lRow, 12) = .Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10) + .Cells(lRow, 11) 
                                                .Cells(lRow, 13) = .Cells(lRow, 12) / rs!Qty_Good 
                                        Case "ชางใน" 
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                                                .Cells(lRow, 8) = rs!SumofDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 9) = rs!SumOfWeight * rs!FixFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 10) = rs!SumOfWeight * rs!VarFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 11) = (.Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10)) * rs![FOH(บริการ)_Rate] 
                                                .Cells(lRow, 12) = .Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10) + .Cells(lRow, 11) 
                                                .Cells(lRow, 13) = .Cells(lRow, 12) / rs!Qty_Good 
                                        Case "ชางนอก" 
                                                .Cells(lRow, 8) = rs!SumofDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 9) = 0 
                                                .Cells(lRow, 10) = 0 
                                                .Cells(lRow, 11) = (.Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10)) * rs![FOH(บริการ)_Rate] 
                                                .Cells(lRow, 12) = .Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10) + .Cells(lRow, 11) 
                                                .Cells(lRow, 13) = .Cells(lRow, 12) / rs!Qty_Good 
                                End Select 
                        Case "โม-พนทราย" 
                                Select Case Trim(rs!Emp_Type) 
                                        Case "พนักงาน" 
                                                .Cells(lRow, 8) = rs!SumOfTime * rs!DL_Rate 
                                                .Cells(lRow, 9) = rs!SumOfTime * rs!FixFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 10) = rs!SumOfTime * rs!VarFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 11) = (.Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10)) * rs![FOH(บริการ)_Rate] 
                                                .Cells(lRow, 12) = .Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10) + .Cells(lRow, 11) 
                                                .Cells(lRow, 13) = .Cells(lRow, 12) / rs!Qty_Good 
                                        Case "ชางใน" 
                                                .Cells(lRow, 8) = rs!SumofDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 9) = rs!SumOfTime * rs!FixFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 10) = rs!SumOfTime * rs!VarFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 11) = (.Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10)) * rs![FOH(บริการ)_Rate] 
                                                .Cells(lRow, 12) = .Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10) + .Cells(lRow, 11) 
                                                .Cells(lRow, 13) = .Cells(lRow, 12) / rs!Qty_Good 
                                        Case "ชางนอก" 
                                                .Cells(lRow, 8) = rs!SumofDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 9) = 0 
                                                .Cells(lRow, 10) = 0 
                                                .Cells(lRow, 11) = (.Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10)) * rs![FOH(บริการ)_Rate] 
                                                .Cells(lRow, 12) = .Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10) + .Cells(lRow, 11) 
                                                .Cells(lRow, 13) = .Cells(lRow, 12) / rs!Qty_Good 
                                End Select 
                        Case "Pack" 
                                Select Case Trim(rs!Emp_Type) 
                                        Case "พนักงาน" 
                                                .Cells(lRow, 8) = rs!SumOfTime * rs!DL_Rate 
                                                .Cells(lRow, 9) = rs!SumOfTime * rs!FixFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 10) = rs!SumOfTime * rs!VarFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 11) = (.Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10)) * rs![FOH(บริการ)_Rate] 
                                                .Cells(lRow, 12) = .Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10) + .Cells(lRow, 11) 
                                                .Cells(lRow, 13) = .Cells(lRow, 12) / rs!Qty_Good 
                                        Case "ชางใน" 
                                                .Cells(lRow, 8) = rs!SumofDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 9) = rs!SumOfTime * rs!FixFOH_Rate 
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                                                .Cells(lRow, 10) = rs!SumOfTime * rs!VarFOH_Rate 
                                                .Cells(lRow, 11) = (.Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10)) * rs![FOH(บริการ)_Rate] 
                                                .Cells(lRow, 12) = .Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10) + .Cells(lRow, 11) 
                                                .Cells(lRow, 13) = .Cells(lRow, 12) / rs!Qty_Good 
                                        Case "ชางนอก" 
                                                .Cells(lRow, 8) = rs!SumofDL_Price 
                                                .Cells(lRow, 9) = 0 
                                                .Cells(lRow, 10) = 0 
                                                .Cells(lRow, 11) = (.Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10)) * rs![FOH(บริการ)_Rate] 
                                                .Cells(lRow, 12) = .Cells(lRow, 8) + .Cells(lRow, 9) + .Cells(lRow, 10) + .Cells(lRow, 11) 
                                                .Cells(lRow, 13) = .Cells(lRow, 12) / rs!Qty_Good 
                                End Select 
                End Select 
            '=============End Calculate==================== 
            lRow = lRow + 1 
            lRecordCount = lRecordCount + 1 
            pgbImport.Value = lRecordCount 
            DoEvents 
            rs.MoveNext 
        Loop 
         
        pgbImport.Value = pgbImport.Max 
    End With 
      
    rs.Close 
    Set rs = Nothing 
     
    stbImport.Panels(1).Text = "Finished" 
    pgbImport.Value = pgbImport.Max 
    DoEvents 
    MsgBox "ทําการสงออกขอมูลเสร็จเรียบรอยแลว", vbInformation 
    stbImport.Panels(1).Text = "" 
    pgbImport.Visible = False 
     
Exit Sub 
ErrHandle: 
    If Err.Number = 5 Then 
        Resume Next 
    Else 
        MsgBox Err.Number, Err.Description, vbCritical 
    End If 
End Sub 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub PrepareForExport() 
On Error GoTo ErrHandle 
    Dim xlsFileName As String 
    Dim xlsBook As Object 
    Dim xlsSheet As Object 
    Dim Cancel As Boolean 
    Dim lAllRows As Long 
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    Dim i As Integer 
    Dim rs As Recordset 
    Dim bIsNewFile As Boolean 
    Dim iMonth As Integer 
    Dim lYear As Long 
    Const strStatus As String = "Reading " 
     
    MousePointer = vbHourglass 
    lblFileName.Caption = "" 
    FrmConsole.MousePointer = vbHourglass 
    Cancel = False 
    iMonth = cboMonth.ItemData(cboMonth.ListIndex) 
    lYear = CLng(txtYear.Text) 
     
    With cdlImport 
        .InitDir = "C:" 
        .FileName = "" 
        .Filter = "Microsoft Excel Worksheet(*.xls)|*.xls" 
        .CancelError = True 
        .ShowSave 
        If Not Cancel Then 
            stbImport.Panels(1).Text = strStatus 
            xlsFileName = .FileName 
            lblFileName.Caption = xlsFileName 
            Set xlsBook = GetObject(xlsFileName) 
            If xlsBook Is Nothing Then 
                Set xlsBook = CreateObject("Excel.Sheet") 
                bIsNewFile = True 
            End If 
            If Not xlsBook Is Nothing Then 
                Set xlsSheet = xlsBook.Sheets(1) 
                If Not xlsSheet Is Nothing Then 
                    Me.MousePointer = vbHourglass 
                    Export xlsSheet, lYear, CLng(iMonth) 
                End If 
                If bIsNewFile Then 
                    xlsBook.SaveAs xlsFileName 
                    xlsBook.Close 
                    Set xlsBook = GetObject(xlsFileName) 
                    Set xlsSheet = xlsBook.Sheets(1) 
                End If 
                xlsBook.Application.Visible = True 
                xlsBook.Windows(1).Visible = True 
            End If 
        End If 
    End With 
    MousePointer = 0 
    FrmConsole.MousePointer = 0 
    Set xlsBook = Nothing 
    Set xlsSheet = Nothing 
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Exit Sub 
ErrHandle: 
    If Err.Number = cdlCancel Then 
        Cancel = True 
        xlsFileName = "" 
        Me.MousePointer = vbDefault 
        FrmConsole.MousePointer = 0 
        Resume Next 
    ElseIf Err.Number = 432 Then 
        Resume Next 
    ElseIf Err.Number = 1004 Then 
        Resume Next 
    Else 
        MsgBox Err.Description, vbCritical 
    End If 
End Sub 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Public Sub Response(Location As ELocation, Action As EAction) 
    Select Case Location 
        Case Loc_ListBar 
            Select Case Action 
                Case Act_Click 
                Me.Show 
            End Select 
        Case Loc_Menu 
            Select Case Action 
                Case Act_Print 
                    PrepareForExport 
            End Select 
    End Select 
End Sub 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Private Sub moMatCosts_ImportProgress(lFinish As Long, lTotal As Long) 
Const strStatus As String = "Saving" 
     
    If lFinish Mod iTimeLoop = 0 Then 
        Select Case (lFinish / iTimeLoop) Mod iTimeChange 
            Case 1 
                stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".." 
            Case 2 
                stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "....." 
            Case 3 
                stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "........" 
            Case 4 
                stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".........." 
            Case 5 
                stbImport.Panels(1).Text = strStatus & ".............." 
            Case 6 
                stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "................." 
            Case 7 
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                stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "...................." 
            Case 0 
                stbImport.Panels(1).Text = strStatus & "......................." 
        End Select 
        DoEvents 
    End If 
    pgbImport.Max = lTotal 
    pgbImport.Value = lFinish 
    DoEvents 
End Sub 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 198

 
ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

  
 นายภาณุพงศ  เอกอนันตกุล เกิดวันที่ 7 มิถุนายน พ.ศ.2522 ที่จังหวัดนาน สําเร็จการ
ศึกษาปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ จากจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2542 และเขาศึกษาตอในหลักสูตรวิศวกรรมอุตสาหการมหาบัณฑิต
ที่จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในป พ.ศ.2543 
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