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�����������	
���������������������������������������
������������ ���!	"�#    
�
�
��������	
 10-25 �* �����������	
��������+��������#��#+�������,����,��,���
�-�+���
���! ��"�������
�- �
������.��/
�#���
�-!������"��0��#��12�"�����#��3���4������	-�����0�
�����	��5��3���2������ #����
�!����6���#�	78��� �����������	
.#�.! #7���� ��9��3����+���
�������5��6 ��+�"��	��3�-��+���������	# ��+�������	"�#� �"�� ������	:�:���������0� �
����
���
�"6��,����������������������	"�#�; �����"�����������+�����������"� ����,���!����2�"�

��+��	 ������#��<���#���4-�����
����+�����+���� �����	-	����7��
���.� (Glenn, 1999; European 
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, 2003)   

67!#7���#����������������	
.#��2���+�����63�; "��63#��3.����!��0������	
 �
������ #�
	"�#�� ��61������
����������63#�:�������!��0���:�����	
 ��+���� #����
�!����6���!����\667,�� 
.#�"��63�����+�����������!�:�,��  ���"���]����!��������� ��0�����	-�����	���2� ��	��5 
#��"������� ��3��	-����3!�,2�
� (Glenn, 1999) �����������	
#�67!����#
�0��
� 	.�. 1950 ��
�3�3���#���"	�!��3����<�,�
������#��#���
���"���_����.�
�#	"�#�2+�� ��3���
6��
����� 6���3������ ��;� 	.�. 1950-1960 .! #������a���������	�!�����#���
7#�]� #���������
�3,,��3��.��������,�	�+���������	# #�������	"�#�� ��6�3,,��3��.��������5��6 ��3
#������a����	��	
���� �������� ���!�����a���;��,,
������������3:�2�-
������2 ��	��	�2��
���#�8�������������	
 

��  	.�. 1970 .! #���3��	"�#���6�����"���]������"��,������	
 :!��9��3              
���������������� 	"�#��"##+������"���]� ��3]�6��������#�"��c
���8-�0��#�����!��0����":��
�� 	.�. 1973 ����� ���!	"�#���6����+������:������������!��
7���8-���.#�	�!	�!������	�_�
����3,,����5��6 ���83�!��"���������������	
���3�3��"�/����#���63.#�.! ��,	"�#�2+��1+�         
��+���6��#�#��	��0���������������0�]�! ����3�����������	
���3�3���� #������3�#��
������������	:�:���������!��0���#���3	"�#�"!��/"���������������������	"�#���6��� 
(Kahn and Wiener, 1969 cited in Berkhout and Hertin, 2002) #������3�#��,�,�����
��	:�:�����3������,
�"���#�7��-  ��	-��� ��3���	#
����"��	"�#���6��� (Cole et al. 1973; 
Meadow et al., 1972 cited in Berkhout and Hertin, 2002)  ���6����0����#������ 	"�#�2+��1+���,
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�����������
7���8-�����	
��0�#������.����! "� ����� �3�"�����0����"�6�����	
6��.#�.! ��,
	"�#���#.��3�3����� 

���\667,����������#��,"�������������	
.#���#��1������9��3�
���������� �#;���+�
�����	"�#��#���4-���� �#;�������!��0��
����!�
 ����3������,�	�+����������������������
�3,,���	#��0�.#�������
�63#�	"�#��������������0� �
����.#�#�	"�#���������! "� ���6����0
#�7��-�/#�	"�#
 ��������63����� �����	
���
���3
 ��������63��3�������
������+��
�,����

�����	
���
�63� �".�1�� "�4���������������	�_����3� ���� ��/�1�����
�,����
�����	
�/	+�
���"�6��	�!���8-���	
 (Berkhout and Hertin, 2002)  

��a�����������"�6��	�!���8-���	
#�67!����#6��	"�#
 ��������	"�#�� ��6�����
���j�0������"��,��":� #��3	"�#.#�	���������	:�:���  ��32��� �:�,�������	������
��	��5 ��3�������!����2�"�
�����	# �������:�������������������	
 �� 	.�. 1950 ���
"�6��	�!���8-���	
.! 1;���a����0� ��+���2 ������������+��2�"�6�!���������7����"�������
�-
��3��	:�:���
�#���!�,	"�#���	�_ ���3�3 10 �*
��#�6��#�������#��2 ����������������"��
�7:�� ��3����
����� �\667,��1;����#��2 ������" ���"�����":�� �"#1�����;#���	���2����j�kl	 
��3���1;����#���3�7�
-�2 ������������3�!/�������	# "�a�4��# ��3����5��6������" ���"�� 
(APEC, 2003) ��+���6�����"�6��	�!���8-���	
������"�6������
�
���6�����"�6�����	

:!����".� ����3�� 	"�#���	�_��,	"�#�
�
�������������������]; ���#���"������"� ����,
�������� ��3��������"��	��3�-������2���"2�_6���\66����+�� �#;��2����36���-�+������#���;� 
 ���2 
	"�#�; �����"���������"#��,���"��	��3�-����1�
� (Bell, 1997 cited in European Foundation for 
the Improvement of Living and Working Conditions, 2003) ����� ��#��1���]����"�6��#��2 
��3:�2�-����������!�:�,����3�7�4���
�-�����	-��� �
�"�4����������#��2 �����"�6��#�
	"�#���������
�
������.�
�#,��,������������ ��3.! #������������"�
���#��#���
���"�6�����	�!���8-���	
���������6 �2�� ���	�!���8-���	
�,,��! (Foresight Fan) j������
���"�6�����������3,,  (Schultz, 1997)  ����� 	"�#���	�_��,�3,,���	�_ 2 �3,,	+� �3,,
�����"!� �#��������3�3,,�����"!� �#����� ��0���0����������������������"!� �#
�������3!�,#���	 .! ��� ������������������3,,
���������	#63���]�
���3,,
�������
�����"!� �#����� ���
�!
�# ��3"��	��3�-�������������������663���!��0�:!��2 #7##�� 360 
���� (360-degree view) ��+���� .! ��3�!/����	�_��+����3�����������������!������" ��+��2�"�
�����
�!����6 ��3��������!�:�,�������	-���  

#��"������������"����������3,,�������� �����0������������1�,�����#�	"�#�������
����7!��:����3����������<#����"��#��"�������#�������,
�"#�
��!��,�
"������#����
�����������������! �����	# ����5��6 ��3�:�,�������	���j�����������������������
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�\66��
���� 6�������"!� �#�������1�,�� (Sporn, 1999) �2���!��"�����,67q�����8-  
#��"�������  j������#��"�������������������3���.�� �������; 6�����������3��� #������
�
��3"�
���"��� ���������!6��:�������������,rs���!"�2�� ���2���rt������+�� :!�.! ��,��3#��
��78�4�	786����3,���#�!/6��367�6�#��� ��6 ���;���" :��!��� �u �� 
�0���0��� �.�. 2442 ��0���0
��+��]��
,7	������ ��,��2���j���#��������
�"������"!��/" ������]�6����3,�#��:2,��
�<��;��3,,,�������2����]��!���#+�� �.�. 2425  
��#���0���	��2�����3���2�
 �����
,7	����������������"�2�
���� �" ���"��#����0� ��3,���#�!/6��3#��7w��� ��6 ���;���".! 
�����3��7��8-	�����1����3,�#��:2,�����#�!/6��3,�#2���4���2���63 x�� #�#��"�������
��0�������,����1�,���7!#��������2�"���#y �����632�"��� ��6�����	���� ��������
��3��"�#��!.��!������.�.! !����3!�,������� "�#	"��������6�!����������+������	"�#

 �������� ��3��"� �,"� ��#�+��� 6�������3��78�:��!��� �u�� �1����:�������
#��!��/�����1�,���7!#����� ��3��2�����#"�� x:�������� ���2�������+�����
��3,���#�!/6��367�6�#��� ��6 ���;���"y  �#+�� 1 #���	# �.�. 2453  
��#������/�"��	"�����
��6����� �" ���"��
�#��3��2��3��	-��+���� �����3,�#��2��7��"���-���������_���31�"���
�#�!/6��3,�#2���4���2 ��3��	-6��.! ��3��2��������7�������+�6�����������w�.! �����.���+��
�� ����3,�#��2��7��"���-��3,�#�;����# �6���"��� �����"��,���� �2 ��+���� ����	�������
��3���
��,�_2����,����!�������3	���� �����6���"� 1,309 .�� j�����;������������7#"�� ��3�������
���+�6������� ���/.! ��3��2�����3,�#��2��7_�
�� �2 ��+����6������:�������
��.���0���0
.! ��3��2�����3#����78�4�	78��!/6��3��2!��������3���"��������3c��-������� ��
��	��!������"�#+�� 1 #���	# �.�. 2458   

��	��0���0�#������l!��� 8 �]��"�2� .! ��� �����	��� �w�#�� ����;
 ���	��� 
�������- ���2��� ������
� ��3"�2�	�; 6�!���������� 5 :������� (	83���\667,��) 	+�
:���������<5��3�������
�-
�0���;�����3,�##����2"��:�������rs���!��6���-
�0���;����, ��
�#�!/6�6 ���3�� :���������2��������
�0���;����:�����,��������2:���������
������
�0���;�����2��
�3���]����������� ��3:����������
������
�0����"����#� ��+�"�������7�� ��+�"��"���j��- (�	�
���"������#�!/6��3,�#:����4���2�6 �k{�#��"2��78���)   


��#���3,���#�!/6��3#��;w��� ��6 ���;���" .! #���3��2!�������63��������������         
:�������� ���2�������+��u �� �" ���"��������0� 	+� .#��9��3������,]; ���63�����������+����,
��2���������0� �
�63��,]; j�����3��	-63�������0��;��� �� ������.! ���"1����� 6�������3��78�:��!
��� �u �� ��3!��5��:�������� ���2�������+��u ��0����67q�����8-#��"��������#+�� 26 #���	# 
�.�. 2459 ��+�������3,�#��2��7��"���-�9��#��3�����
������#�!/6��3�7�4�6 ���"��� 
�6��_� �"�� ��" ���"���]�.������3#��; ��+��#�;_   
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67q�����8-#��"���������2�"����#����6�!����������� 4 	83 .! ���  	83��5                  
��3�������
�- 	83�������
�- 	83"��"���#���
�- 	83��������
�-��3"�������
�- 
:!����3�"��� �.�. 2459 - 2465 #�������,��7�#�
�5�����������3!�,��3������,�
� ��3���
�
���#���6�!���������������3!�,���__� #����
�!
����,#;���4��/����0 �k�����- ��+���� 
2�"����+������������������	83�������
�- 6����0��3�"��� �.�. 2466-2480 ����#��,]; �����/6
�����;
�#�4�#,��,;�8-�� ��������	83�������
�-�83�!��"����/.! #�������,��7������;
���3
��,��������]; 6,��3:�	#�4�#,��,;�8-�� ��������� 4 	83 ��3���3�"����* �.�. 2481-2490 ����#
�� ����������������������+0�5�����"�2�2�����3!�,#�4�#�����
������:!�#����6�!�
���#
#��"������� 	+� ��������63
 ����+�������
�#	83
��� � ���#��"���������l!�������� #�:�������
�
���#�7!#���������67q�����8-#��"���������0�  

����6����0� ��2�"��3�"��� �.�. 2491-2503 ����3�3�"���������������6�!��������
���.������
�-��3����"�������
���� :!��� ��3!�,���__�
��������� ��3
�0��
� �.�. 2504 
6�1���\667,�� ���2�"��"���������������������3!�,���__�
������#��0� ��3����#��a����������
�3!�,,�8|�
������������#���	 �	" � "�6�� �����7����-��3���,��7�����"�a�4��#��3���
,��������"�2������ ������	# #����6�!
�0��1�,��"�6���1�,��,�������3�;��- ��+���� 67q�����8-
#��"����������#��"���������+�����"�6����3��a��
������ !�����7!�������63���.! �7�"�1������ �#
��,�����3,�#��2��7��"���-����#�!/6��3�7�4�6 ���"���3�l�#����2����������2�".��

��!.�  

������,���6�!
�0�	83	�7���
�-����#���* �.�. 2435 �#�!/6��#��3��!������2��7���
����,!���3��"�4��#������.! ��, ��3,�#��2��7_�
6�!
�0�:�������rs���!��6���-  �������
�������2+����� x:�������rs���!	�;y 
��#�"����� 1 #���	# �.�. 2453 ��3,���#�!/6��3#��7w
��� � �6 ���;���"#���3,�#��2:�����:��!��� �u �� �1����:�� �����#��!��/� ���
�1�,���7!#����������3��2�����#"�� x:�������� ���2�������+�������3,���#�!/6��3
67�6�#��� ��6 ���;���"y ��,��0�.! ��3��2����������	����+�6�����������w��� ������.������+���� ��
��3��2��7��"���-��3,�#�;����# �  982,672.47 ,�� ����7������ ��:���������3��3��2���
���!�� 6���"� 1,309 .�� �� ������
�0����:�������� ���2�������+�������3,���#�!/6��3
67�6�#��� ��6 ���;���":!�:�����:�������
���� #��"#����� � ��"��1���������3���!���������
���	����� ����;�����!�#���* �.�. 2458 6��.! � ���1�������#��"#�����������67q�����8-
#��"������� 
��#�"����� 26 #���	# �.�. 2459 .! ��,����1�������67q�����8-#��"�������
�]��	�7�����.! �"#��;���	83��������
�-��3"�������
�-�2 2+��"���]��rs���!	�; �#+��	83
��������
�-��3"�������
�-������6����� �]��rs���!	�;�������2+������]��	�7���
�- �����!
	83��������
�-��3	�7���
�- "����� 10 ���w�	# �.�. 2500 #���3��2�c�w��� ����]��           
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	�7���
�- ������	83	�7���
�- .! ��,����1������0����	83��� 7 ��67q�����8-#��"������� 
:!�#���6���-�;������- .���� (���
��6���-����]; �_�� �;������- ��"��- 8 ��74��) ��"�� �
�]��"�2�	�7���
�-���83��0����	8,!�	���� ��3��,! "� 4 �]��"�2� 	+� �]��"�2�����
1
����� �]��"�2�"�6���������� �]��"�2���31#����� ��3�]��"�2�#�4�#����� "����� 10 
#�17���� �.� . 2500 	83	�7���
�- .! 6�!
�0�:���������4�
67q�����8-#��"���������0���+�����
������<�,�
����"�6��������!�������������
	83	�7���
�- �����rs���3�,���8-"�2�2�� 

��#����* �.�. 2522 x�]��"�2�y .! ���������� x��	"�2�y 
�#��3��2,�__�
�67q�����8-
#��"�������  
       	83	�7���
�-!���������! "�	"�#� �"�� � #����������	"�2���3����"�2������� 11 
��	"�2� 1 ����"�2� ��3�;��-
���� 6 �;��- .! ��� 1) ��	"�2�����
1����� 2) ��	"�2�"�6����������  
3) ��	"�2���31#����� 4) ��	"�2�#�4�#����� 5) ��	"�2�,���������� 6) ��	"�2��������                 
7) ��	"�2�:�
��������� 8) ��	"�2���������� 9) ��	"�2��7!#����� 10) ��	"�2�!�
�������  
��311) ��	"�2������������:�������  ��3����"�2������;
���3������ �"#��0��;��-
��� � 
.! ��� 1) �;��-
������3���������"�2���� 2) �;��-��	:�:����������� 3) �;��-,��8��������
����������� 4) �;��-�!��,����������� 5) �;��-��3�,���8-"�2�2�� ��3 6) :	��������
����.����3"�a�4��#.����
�����3��� 6",6����* �.�. 2548 ��+���� ���,�����6�!�����3
���!�����������!	� ����,�����������������:�����\667,�� .! #�������,:	���� ����#���� 
4 ��	"�2� 	+� 1) ��	"�2��:�,�� ���6�!�����3	"�#���]; �������������� 2) ��	"�2�"�6����3
6�
"������������ 3) ��	"�2������;
� ��������3��	:�:����������� ��3 4) ��	"�2�����3 
!�
�� ��3��<����}�����   

! "��8�4�� x	83	�7���
�-634���������#�
�5��"�2�2��	�;��3�������#�� ��a��
� �"�� �
��.� ��� ��.#���7!��0 �  :!�#7� �,7� �,����"���	"�#�;  ��3	"�#	�!��#����
�������� �]�������31�����!	"�#�; 	"�#	�! ��+��	"�#� �"�� ����	�7���
�-��3"�2�2��	�; ��3
�� ,��������"�2�������27#2� 
��!6�����7,���7�����"�a�4��#���2�
�y ��367!#7���#�������
]��
,�8|�
	+� �����a���� ,�8|�
�#,;�8-! "� x	"�#��+���\__���3	784��#y ����"	+� �� ���
]; #�	"�#�; ��,������"����������63����"���3:�2�-������!������2�"�
 #�	"�#�; ���j�0������
�-
�������631�����! ��3"�6�� #�	"�#��#��1�2 ������3��_����8-����+����!�	"�#�; ��3
	"�#	�! #�	"�#��#��1���	"�#	�!�����������3��� #�	"�#	�!������#�� �����	- #�	"�#�rt�; ��;�
��#� �; 6����,]�!2�, .
��
���! "����������#���
7]�����
�!��� #������#��3,7	���������
��#�3�#
�#�,,���"�a�4��#.�� #�	"�#�;#��6 ����4�
��"�2�2�� ��3��!#�����6����,��8 

63��/�.! "��
��!�3�3�"�����]���#�67q�����8-#��"�������#������a����3���,�������
:	���� ��
��!6����,�����6�!�����+��
�,����
��	"�#
 �����������	#��3��3���2�
�  
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�
���3����������������������	#:�� ���]���3�,�������_���"�
����3���:!��9��3   
�������������������,��"��:�� 6�������������� IMD (International Institute for Management 
Development) �,"�� ��!	"�#��#��1���������������	�.�� �#+�������,����,��,��7�# 43 
��3��� ���3�3�* �.�. 2538-2543 ���! ���"����3����+�������#�� 
����"����3������	:��- ��+�
������1�� 3 ���� ��3
����"���������
 ��,#����j��1�� 2 ��3 0.6 ����
�#���!�, (���������
	83���#���������������2�
�, 2544)  ��������3���63� �"�;�������]; ������������������"��
:��.! �����#���3���4������0� 63
 ���������������,7		����#�	"�#�� #��/���������63����#
������������3������7�! ��  ������63��3�,	"�#�����/6�������a��������	���0� �7��1�,��
�����	#
����/#�,�,�����	�_  :!��9��3��������� �1�,��]��
,7	����	�; j���63���]; �������� ����
�����������a����������,7		������3���  

6������������"3"��c
��3�7�4���
�-�����a��	83	�7���
�-/��������
�-��+���<��;�
�����������]���a��������������2�
� �3�3��� 9-10 (�.�. 2545-2554) (�c�4��  ����,��8������-, 
2544) �,"�� 	83	�7���
�-/��������
�-#���"3"��c
���	�_ 3 ��3��� 	+� 1) #����]��
,�8|�

��#��3!�,���__�
��#���"��	"�#
 �����������"#�
�.#����������������!�	�� 2) ��"3
"��c
��!��"�	8�6���-
������
/�������� ���.#����
�#��8|-#�
�5���7!#�������+���6����,����
/
��������#���"����8|-#�
�5�� ��3 3) ��"3"��c
	8�6���-�����8���7��2��� ������* 2554 
63#������!�	��	8�6���-	83	�7���
�-/��������
�-���#���3�,���8-�;� ��3.! �� � �����
�7�4���
�-�����a��	83	�7���
�-/��������
�- ��3��,! "� 3 �7�4���
�-���� .! ���                  
�7�4���
�-����<��;�	83	�7���
�-/��������
�- �7�4���
�-�<��;�	�;��#� ��3�7�4���
�-�<��;�
�����a��	�;��3]; �������������� ��3 10 �7�4���
�-��� .! ��� ������,�������,�,����3
���4��6 ���������!��a����6���- ���������!�� ����	-	"�#�; ��#� ����<��;�:	���� �����,�����
��3�����3���	78��� ����<��;��3,,���]��
	�;��#� ����<��;���3,"����]��
	�;��#� ���
�<��;���3,"���������	�;��#��2���7� ����<��;��3,,���	�;��3]; �������������� ����<��;�
��3,"������a��	�;��3]; �������������� ��3����<��;�����������#��3�������2�!2;�����
�	�;
��3]; �������������� 

���6����0 	83	�7���
�- 67q�����8-#��"��������������1�,�������������!���������

�#:	�����]��
	�;����������0��+0�5�� �3!�,���__�
�� (�����;
� 5 �*) ��+��]��
	�;�7����#��� 
,���7]������/6�����6�!��������
�#��3��2,�__�
�������������2�
� �7�4�����2 2542 ��3
�� .�����#�
�#  �7�4�����2 2545 
�#�]��7�4���
�-����<��;�	�;��3,7	��������������� 
(�.�. 2547-2556) �����3��"������4���� !����0�6�����	"�#��,]�!2�,������	�_���	83                 
	�7���
�- 67q�����8-#��"������� ���63
 ���; �������
����3����������������������	# 
����5��6 ����#+����0������3��� ��3���:�����#�	"�#j�,j ��#����0� ������6��63]��
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��������,7		�
�0��
����������3!�,�+0�5���� " ��3��+���� ��#��1]��
,�8|�
 "�6����+����a��
��	-	"�#�; ��3�"�
���#  ,�����"�2����������	# ��3����7,���7�����"�a�4��# ��3#�,�,����
���
�,���� 2�0��� �
+�������3�� �\_���� ��,���	# 6�������#+���#�� �7#������"�2���� ��3
6�
"�__�8������	# (�������������4��������������� ��3��"������4����, 2547)  ��3
��#��1!���������.! �������!	� �� ��#�3�#��,������	83	�7���
�-63
 ��� �"�� ��;�������
��"���������#��"��������������,�����5   

������	83	�7���
�- 67q�����8-#��"������� 63#�	"�#�� �#
��������,���������0�����
���63���!��0������	
.! ��0�  ]; ���#���"������"� �����7��3!�,63
 ��#�	"�#�;  	"�#�� ��6��3#�	"�#
�� �#�������,#+�
������������������0�:!��9��3���������	83]; ,�������3]; �������� ���������
�����!�:�,�� ��3]; ���#���"������"� �����3!�,�+��� ���63
 ���; ��������������������������	

��+����+0���3:�2�-
�����!����������� #�	"�#��!	� ����,��������������������0� 

�# "�����	
����������.#�#�	"�#��������3.#���#��1������.!  �
����"�6��	�!���8-
���	
 (foresight research) 632�"��� ��#��1��������	
�����6���!��0�.! ��0��#! (alternative 
futures) ��3���	
�����+�� (preferable futures) ��+��2�"�����������!���4��6 "��������- 
�:�,�� �7�4���
�- ��3�]�����<�,�
���+���� .��;����	
��������3��	-��+�
 �����.!   (Schultz, 
2003; Community Research & Development Information Service, 2002; European Foundation for 
the Improvement of Living and Working Conditions, 2003) ��3����� 	"�#���	�_��,]; ���#���"�
�����"� ���7��3!�,�����	-�����+���� #���������!���	
��"#��� (Community Research & 
Development Information Service, 2002) ���6����0��#��1�2 ���"�6��	�!���8-���	
�����
������]����4-������	
�����+������
�
������  1 �	�!"��]����4-.#����63������������6 �/
��#��1���,��������]���������!." .!  6����0������#��1������]����4-�����6���!��0����
��3
��0�
��������!�� ������� ��3��������3�#��j0��6��"��63.! ]����4-��� ������������6  
��3,"����!������"��0632�"��� ,7		���3��	-���#���"������
�!����6��+��"���]����	

��"#��� ��+������� ������7!�/��#��1�� ����3����!�����"��,���	
 ��+������� #����
�!����6�����#�
��
7]�����#	"�  �����0����2�"�����������!�:�,��.! �������,	�, ��+�#����
�!����6.! 
������������� (European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, 
2003)  

���7	���#���3����������������������	#������"!��/" ��3#�	"�#]��]"������3��
����5��6��0  ���"�6��	�!���8-���	
����������#�	"�#6�� ���
��]; ,����� 	83	�7���
�- 
67q�����8-#��"����������632�"�����������!�:�,�� �7�4���
�-��3�]����!������������
	83	�7���
�- ��+���� ��#��1!���������.! �����
����+�������
 �8�4����������! ��363���
��3:�2�-
��]; ���#���"������"� ����0������7��3!�,���63#���"������	�!���8-���	
��3���������



 8 

���	�_�������,�	�+���	83	�7���
�- 67q�����8-#��"������� .��;����	
�����+�� ! "���
7]����
����"#�� ��
 � ]; "�6��6��#�	"�#��3��	-���63��������������	�!���8-���	
	83	�7���
�-     
67q�����8-#��"�������  ��+�������3:�2�-
����������!�:�,�� �7�4���
�-��3�]����
!������������	83	�7���
�- 67q�����8-#��"������������	
 

���� �!���
"���#	!����� 

1. ��+�������������	83	�7���
�- 67q�����8-#��"������� ���\667,�� 
2. ��+�������]���3�,����������������������"!� �#��������3�����"!� �#

��������#�
��������	
���	83	�7���
�- 67q�����8-#��"������� 
3. ��+�������������	
�����+��������63���.�.! ���	83	�7���
�- 67q�����8-

#��"�������   
4. ��+���������������	
�����+�����	83	�7���
�- 67q�����8-#��"����������	"�         

63��� 
5. ��+����������:�,�� �7�4���
�- ��3�]������!���������
�#���4��6���63���            

	83	�7���
�- 67q�����8-#��"�������.��;�������	
��������! 

��������#	!����� 

���"�6��	��0���0����������������+�������	
 ��3��������:�,�� �7�4���
�-��3
�]����!������������63���.��;�������	
�����+�����	83	�7���
�- 67q�����8-#��"������� 
��������	��0���063	��,	�7#���4��6! �����]��
,�8|�
 ���"�6�� ���,�����"�2���� ��3�������7
,���7�����"�a�4��#���	83	�7���
�- 67q�����8-#��"������� :!������:	���� �����,�����
�9��3 4 ��	"�2�������0� 63.#������������.�1��:���������4�
67q�����8-#��"�������rt����31# 
��3:���������4�
67q�����8-rt��#�4�# ��"����	�!���8-���	
63�����!��,��
���
�3�3�"������2 ����������6�� �.�. 2547 1�� �.�. 2554 ��+���� ��!	� ����,�]���a����������
����2�
��3�3��� 10 (�.�. 2554) ������,"�4����	�!���8-���	
���	83	�7���
�- 67q�����8-
#��"������� 63�2 ���"�6��	�!���8-���	
 ��3��,! "���0�
�����"�6�� 4 ��0�
��.! ���                  
1) ������������\667,�� ��
7���8- ��3��":� #������!��0� 2) ��������]���3�,�����
7���8- 
��3��":� #�����6���!��0���,������	
���	83	�7���
�- 67q�����8-#��"������� 3) ��������
������	
�����+�����	83	�7���
�- 67q�����8-#��"������� ���* �.�. 2554 ��3 4) ���
��������:�,�� �7�4���
�- ��3�]����!���������
�#���4��6������.��;�������	
�����+���� 
�.�. 2554  
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���	�$�%�"&%	� 
 #	!
	'#	!("��	
�  �#��1�� �����������+�����������������������������663���!��0�
.! �����	
��+�������!����<�,�
������ �#
�������,#+������������������	�!"��63���!��0� 

#	!�����
	'#	!("��	
� �#��1�� ���������������������������663���!��0�.! �����	
 
���������3,, ���#7���� �������������������3,,���	�_ 2 �3,,	+��3,,�����"!� �#
������ ��3�3,,�����"!� �#����� ��3��,! "����!�� ������� 4 ��0�
��.! ���                         
1) ������������\667,�� ��
7���8- ��3��":� #������!��0� 2) ��������]���3�,�����
7���8- 
��3��":� #�����6���!��0���,������	
���	83	�7���
�- 67q�����8-#��"������� 3) ��������
������	
�����+�����	83	�7���
�- 67q�����8-#��"������� ���* �.�. 2554 ��3 4) ���
��������:�,�� �7�4���
�- ��3�]����!���������
�#���4��6������.��;�������	
�����+���� 
�.�. 2554  

)*+,����,	�'+	�
! $	��!"$-#.	$	��!" �#��1��  ]; ���6,����������3#���3�,���8-���
��������3���"�6����������"� ����,�3,,��������  ��0������������������3,, ������������3,,
��3��������
�#��4����� ���3!�,�;#���	��+��3!�,����2�
� ������ ������3�3�"�� 3-5 �* 

)*+,����,	�'+	����
������/�0!!� �#��1��  ]; ���6,����������3#���3�,���8-���
��������3���"�6����������"� ����,���	#��3"�a�4��#.��  ���	#��3"�a�4��#�3!�,�;#���	��+�
�3!�,����2�
� :!��9��3�������������"����#�	"�#�����"� ����,�����������3,, �����������
�3,,��3��������
�#��4����� ������ ������3�3�"�� 3-5 �* 

)*+,����,	�'+	�����	$	��!"����
1�1��� �#��1��  ]; ���6,����������3#���3�,���8-
�����������3���"�6��! ��"�������
�-��3��	:�:��� ��0����3!�,2�
�  �3!�,�;#���	��+��3!�,
����2�
� :!��9��3�������������"����#�	"�#�����"� ����,�3,,�����������3,, �����������
�3,,��3��������
�#��4����� ������ ������3�3�"�� 3-5 �* 

)*+,����,	�'+	�$!.2#�� �#��1��  ]; ���6,����������3#���3�,���8-�����������3���
"�6��! ������5��6 ��0����3!�,2�
�  �3!�,�;#���	��+��3!�,����2�
� :!��9��3�������������"����
#�	"�#�����"� ����,�3,,�����������3,, ������������3,,��3��������
�#��4����� �����
� ������3�3�"�� 3-5 �* 

)*+,����,	�'+	��3	%��'�+�� �#��1��  ]; ���6,����������3#���3�,���8-���������
��3���"�6��! �������"!� �# ��0����3!�,2�
�  �3!�,�;#���	��+��3!�,����2�
� :!��9��3
�������������"����#�	"�#�����"� ����,�3,,�����������3,, ������������3,,��3��������

�#��4����� ������ ������3�3�"�� 3-5 �* 

)*+,����,	�'+	�#	!�4��#	!�#
!�� �#��1��  ]; ���6,����������3#���3�,���8-���
��������3���"�6��! ������#+�������	��� ��0����3!�,2�
�  �3!�,�;#���	��+��3!�,����2�
� 
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:!��9��3�������������"����#�	"�#�����"� ����,�����������3,, ������������3,,��3
��������
�#��4����� ������ ������3�3�"�� 3-5 �* 

)*+,����,	�'+	�#	!�������	
� �#��1��  ]; ���6,����������3#���3�,���8-���������
��3���"�6��! ������������3���"�6�����	
 ��0����3!�,2�
�  �3!�,�;#���	��+��3!�,����2�
� 
:!��9��3�������������"����#�	"�#�����"� ����,�����������3,, ������������3,,��3
��������
�#��4����� ������ ������3�3�"�� 3-5 �*  

%��0#��'+	�#	!)�����(5�� �#��1��  ���6�!����������+��]��
,�8|�
����;����	#��
�3!�,���__�
�� :� ��3��� #��\66����������"� �� 4 ! ��	+� ! ��,7	���� ������� "��!7 �7���8- 
��	:�:�����3��	���1����� ��3���,�����6�!��� 

%��0#��'+	�#	!����� �#��1��  ���!���������"�6�����	�3	�7���
�- ��0����������"�6�����
	8�6���-  "��������4- ��3���"�6��������"������+����	83	�7���
�- 

%��0#��'+	�#	!�!�#	!��,	#	! �#��1��  ����� ,��������"�2����������	# ��0���! ��
����,�# ���6�!��#�� ��3���6�!��327#"�2����  

%��0#��'+	�#	!��	� ��	! �$�����/�0!!� �#��1��  ���6�!��6���#! ������"�a�4��# 
���!;���������a���1��������	78	���������"�a�4��#  ���]�#]�������"�a�4��#�� �.���
��������������  
  
�!�1�,�"���
	'�6	��7'+!�� 

1. ���"�6��	��0���0����� .! ������	
�����+���� �.�. 2554 ��3� ������2���:�,��              
�7�4���
�- �"#��0��]����!���������.��;����	
�����+�� j���]; ,�������#��1�2 ��������6��
�����������5��� �#;�����������!�:�,����+�������a��	83	�7���
�-
��.������	
  

2. ���"�6��	��0 ���0 ���
�"����������������"�6���1�,����+����"�6����	-�������� 
	"�#���	�_��,���!�����������+���
���#	"�#�� �#�;��������������������6���!��0�.! �����	
   

3. ���"�6��	��0���0���
�"���������������������3�7�
-�2 ��	��	���"�6���2�����#�8��3
�2��	78��� ��+������#	"�#��������"�4�"�������"�6��	�!���8-���	
 

 



����� 2 

��	
����������������	�������� 

 ������������	
����������
���	��
��� ����� ���	��
������������
� �	��! "# 
����$� 
���	����%���������&'� 5 )�� �*� )����� 1 &��
�)���	�����,-��)�. �,/��	���.�0�
������� 
)����� 2 2��3�����	�����,-��)�. �,/��	���.�0�
������� )����� 3 ���
��������) )����� 4 
���
�����������.����) ��� )����� 5 	��
������������
� �	 6���)���)�������������� ��	��! 

������ 1 ������������������
��  ��!���	�� "#��������� 

�����,-��)�. �,/��	���.�0�
������� $� ���������)�!	�7!��&'������� 7 ��	�,/��	���.
�0�
�������  ����
$� 
��&��
�)�-��)�.��	�����,-��)�. �,/��	���.�0�
������� ������7!�)�!	�)���
������)�!	6�	�����9:�0��������.�7!���*��
����� 12 ),���� 2.-. 2435 �2*��������-7���0 ��#��
,<���	

�=�=�2��#=�!��#	 �%�0�������6�	�������3��-7���������&>����
��=�������� ��*��	��������!�
�� ����6�	�����9:�0����#��	�����
	-7���3�����)��?��	"��)��#$� $���2��	2�)���
��) �	��� 
)������*��
����� 26 ������ 2.-. 2459  2���������?�2���	�,���� ��� ���#�0�
��	2����,��6&��
��� �B 0 &�����C�� D6�	������ ���=���2���*��BE  �7!��&'� �,/��	���.�0�
������� ��	������
�0�
������� �����
	-7���3���� ������������=�!�������������3��-7�������#��.����&>�
6�	�������3��-7�������7!�)���"�2�<�����-7�����,���!� �%�0 ���������#������
���# 
�=�
����F�0����#)���3��-7�������#��.�&'�����	��� � 2.-. 2471 �7	������&>����
�=������
-��)�. 0����#)� 3 &G �"����,-7���$� �
���#����������-��)�.���
����-��)�.= =*��
���"��
9:�0����# "# �%���?�0����#)���!��$� ��� &����-�����)���#��3�������-��)�. (&�.) ����&G 2.-. 
2475 $� �&>�0����#)�
����-��)�. 3 &G "# �%���?�0����#)���!��$� ��� &����-�����)���#��3��

����-��)�. (&�.)  

� 2.-. 2486 $� �����)��2����=��FF�)��,/��	���.�0�
������� �����������-��)�.
������
����-��)�. �&'� 2 ��� 0����#)�&��6����#��3��-7����7	��#������������-��)�. "# ���
�%���?����-7���=�!�&G��� 2 ��	�)�������������
�=���#��� 1 &G ��$� �����,&��FF�� ����,-7��� 
��������	��*�� 2.-. 2491 ��������-��)�.$� �&�����=*���&'� ��������-��)�.�����,-��)�. �7	
������&'�0����#)� ��,&��FF���,-��)�. ��������&'������&��FF� � 2.-. 2497 K7�	L*��&'� 
0����#)�&��FF���#M��������	&����-$�� �����"# �%���?���,-��)����N�)�&G 2.-. 2498 �&'�
�,����� (���3����,-��)�. 104 &G, 2539) 
 �&G 2.-. 2500 �&'�&G������
���%���F���	��	�����,-��)�. �*���2����=������� &����-
�2����=������,����� ������� 74 )����� 63 
����� 10  ������� 2,�3-����= 2500 0 �"��
�=�
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��,-��)�. �&'������,-��)�. )�!	��#�����*!���� 57.5 $�� �&'�2*!�����%�0���6�	�������3�) 36.6 $�� 
2*!��������������,-��)�. 36,575 )���	��)� ����&'�2*!�������������&'������� 3 ��	�,/��	���.
�0�
������� (��,-��)�.����-, 2518) $� �&>��%��������&'� 3 6��	����*� 6��	���&��FF�
��,-��)����N�) 0����#)� 4 &G 0����#)� 2 &G ���6��	�����,&��FF���,-��)����N�) 0����#)� 
1 &G  6���� -��)������. 2#����2�. �2
	-. � ��,3�� �&'����������� (���3����,-��)�. 104 &G, 
2539) 

������ 2 $��%	�������������
��  ��!���	�� "#���������    
 2����=����������)�!	�����,-��)�. �,/��	���.�0�
������� ���&����-��*��
����� 10 
������� 2500 ���,0 ���)�!	�����,-��)�. ��,/��	���.�0�
������� �7!�������0�7�	�2*���&>�
6����0 "# &���	�.���&'���#������.����� �0� �������0�����-7��� $� �� �-7�����	
�=�������
���
�����
�=���,-��)�.���
�=��*����������
� �	����7!� ����2*����	�������)�C��������������
&�������=�2�����
���
�=���	����
0 �
 �	�
�	�7!���L7	��!�&��FF�6����&��FF���� � 
�
&��3�� ����,��,�	0��� �����3%��	�������)�C��
�=�=�2��#�����	�����0 2�<��� �
0� �)��$&
����	$��0�,���!	 6���,�	�,�������
	0��
���#  ����
�����0����	���-7��� �"��2�����L������
�
���#  �
����� �2*���
��� �
0� ���	��,-��)�.���
�=�=�2��#���0 ��������	
�=�������=,�=�  
)������%��,�%��,	-��&
�<�3�����	=�)� �����,-��)�.�7	��2��3��������%�����	�� 4 � �� �*� 
���"��)���N�) ���
����  ���������
�=���� �������%��,�%��,	-��&
�<�3�����	=�)�                           
������������ ��	��! 

2.1  $��%	��'���	��(������)�� 

 �,��,�	0���0�������"��)���N�)��	��,-��)�. �*� ���2�<��0 ���N�)���#��.� 
� 
D�
����*�	&QFF�����,�3���E ����
�*��&'�"# ������
������# ����2
�������������%��
� 
&��6�=�.�������%�����=�
�) ���
���# �7�K7!	�-��)�.���������L���������
���� ���
�������L= 
R��������F�����.�&'��*�����	�
���# ����
��������
�������L�&��
���������&'����
����%� ���
�������������� �	����.���
��9S�# ��#����� �# ������"��=�� $)��)��	� 
�0����������	��
�0),"��������)������������������,����R�2����0�����)�������	
�<�3���$�� ���
��
R#���-���3�)��
�=�=�2����7��������������� 

��*�����!	�"����,-��)�. �������&'������,-��)�. &������ 
� 4 �"��
�=��*� �"��

�=�����)L-7��� �"��
�=�&��L�-7��� �"��
�=���3��-7��� ����"��
�=�
�������-7��� 
����� 
20 ��L,���� 2501 $� )�!	6�	�������3�)�,/��	���.�0�
������� �2*���&'��L���������	�����	
����)��,-��)�. ����&>�������0����#)�)��	T�2����7!�)���%���� �����L�%�����0),����.$� ��	��! 
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2.-. 2535 ����?����2�����%��	��=��,R�2 ������������
	3������ ��	$� ���
2�������=��,F�)���)�!	 6�	�����9:�0��������. � 6�	�������?��-�� 
(6�	���������
�����C���� 0�*� 6�	�������F����=#��- ��
��)����) 

2.-. 2445 6�	�����9:�0��������. � ����)�!	���)7��� �����)� 
����2-�������
�� 
�����=*��
�� D6�	�����9:�0��������.
����2-������.E 

2.-. 2446 6�	�����9:�0��������.
����2-������. �����L�&>�����"��9:�0����#
��3��$�   �����!������L�&>�6�	�����9:�0����#$� ����0�	���6�	�������=

����������� K7�	)�!	��#��� ����	����?��� �2��������0�-���,���
	-. 
(����
�
	�
�����?����6�	�����-7�������) �����
�� D6�	�����9:�0����#9QU	
)�
��)�E 

2.-. 2449 6�	�����9:�0��������.
����2-������.���6�	�����9:�0����#9QU	)�
��)� 
�
����= =*��
�� D6�	�����9:�0��������.E �=������ K7�	L*��&'�6�	�����
�,��-7��� 

2.-. 2456 �&�����=*�� D6�	�����9:�0��������.E �&'� D6�	�����9:�0����#E ���              
�
��&'��"��0�7�	� 6�	������ ���=���2���*����	2���������?�
2���,������� ��� ���#�0�
 �)���	�	= �L��������� �*� � ����	����?�
�� �2��������0�-���,���
	-. = =*��
�� �"���,�,-7��� 

2.-. 2459 6�	������ ���=���2���*����	2���������?�2���,������� ��� ���#�0�
 
$� �������L�&���&'� �,/��	���.�0�
������� ��	����0�
������� 
�����
	3������ �"���,�,-7��� �
���#����������-��)�.���

����-��)�. = =*��
�� �"��9:�0����# 

2.-. 2460 �"��9:�0����# � ��$&��	������-7���3���� �����
	3������  
2.-. 2471 �����
	3������) �	�����	�����
���C�����	��#0 �#	�7!� �7	���0 ��

0����#)���,&��FF����������-��)�.���
����-��)�. 0����#)� 2 &G
���
�=���# 1 &G �&'���)�C���%�0���
,<���#��3�� �%�0 ���9:�0����#
��������	�����,/��	���.�0�
������������6�	�������3��0�
�	�0�	
�,/��	���.�0�
������� �&'�6�	������%�0�������)�&'��L�����9:���� 
�&'�6�	�������3�)�0�	��� )�����*� 6�	������)�����,��-7��� 

2.-. 2477 ��������-��)�.���
����-��)�. ����0����#)��&'���!�&��FF����N�) 
4 &G ��	��!����9:�0����#�7	�&'�
�=��%�0���"# �����&��FF�)���� 
��-7���
)��&����-�����)���#��3�� �2*��0 $� 
,<� ��.,&�. 0�*� 
�.�.,&�. 
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2.-. 2486 ��������-��)�.���
����-��)�. �������&'� 2 ��� �"��9:�0��
��#�&�����=*���&'� �"����,-��)�. ��	�����������-��)�. 

2.-. 2491 ��������-��)�. �&�����=*���&'� ��������-��)�.�����,-��)�. 
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- ����
�=�6�)��-�-7���  
- ����
�=�������R�����	����&'�R���)��	&����- 

2.-. 2506 ���2����=����������)�!	 3 �"��
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"# =%���F�������	)��	T��	���-7��� 3) 0 �����L�%����
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4 0�
�
�=� �*� 0�
�
�=����-7������
$& 0�
�
�=���# 0�
�
�=��M2�� ���0�
�
�=���*������ 
��0��
���)�
� 145 0��
���)  

- #��	
,�� $.�. 2515 ����7!��2*��0 ����� �	����������
��� 
��������-7�������
0��
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  2. ����
�=��,��-7��� 
  3. ����
�=����0�����-7��� 
  4. ����
�=�2�<�-7��� 
  5. ����
�=���)
�������-7��� 
  6. ����
�=����-7���&C�
�� 
  7. ����
�=����
�����&������"����-7��� 
  8. ����
�=�
�3�
�������
�������-7��� 
  9. ����
�=�0����#)���������� 
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  10. ����
�=�2�-7��� 
  11. ����
�=����-7����������6�	����� 
 ��!	��!0����#)�&��FF���,-��)��,������N�)$� �%��������&'�  2 ��� �*� 
 �� 1  �%��
�0��
���)�
�)���0����#)�  48 0��
���) 
    ���
�=������       - 0��
���) 
    ������
������2�3.������,������N�)    - 0��
���) 
    
������2�3.     48 0��
���) 
 �� 2 (1) �%��
�0��
���)�
�)���0����#)�  88 0��
���) 
    ���
�=������     40 0��
���) 
    ���
�=���	�����
�    12 0��
���) 
    ���
�=���	����M2������$��)�%��
��  18 0��
���) 
    ���
�=���*��     10 0��
���) 
    ������
������2�3.������,������N�)    - 0��
���) 
    
������2�3.     48 0��
���) 
 �� 2 (2) �%��
�0��
���)�
�)���0����#)�  72 0��
���) 
    ���
�=������     24 0��
���) 
    ���
�=���	�����
�      4 0��
���) 
    ���
�=���	����M2������$��)�%��
��  15 0��
���) 
    ���
�=���*��       5 0��
���) 
    ������
������2�3.������,������N�)    - 0��
���) 

         
������2�3.    48 0��
���) 

2.2  $��%	��'���	������� 

            �����,-��)�.���&Y�0���)�����
�����2*������	�����0 �����
�����
��#�$&������"��)
���N�)6���������	��
����0 &����������*!��%��
����	)���,��,�	0��� ����"��)���N�)�����
�,�R�2�#	��!	��	� ��
�=��������,�3��� �������� �	�����-��	 ����&Y�0������
������	
�0�
�������  
              9S��
���������,-��)�.���)�!	��*�� 2.-. 2522 6����
�)L,&���	�.����6�����2*���&'�
0��
�	������%�0� ������!	���0������������� ��
�������-7��� ������,����&�����	�����

�������� R��� ���R������0�
������� 6���M2�������	����� ���������,�0 �����
2�<���������.�� �����
����������,�R�2��������
� �	������-7��� ������,�0 R��
�=��%�0��
�&Y�0��������-��	���
������	�������.�������) K7�	���0 �����
��� �
0� ���	
�=���� �����!	
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��	�%�0� �����������0��	�	���,� �
�$&L7	����"��2�����
���������	�����
������	��,-��)�. 
(���3����,-��)�. 104 &G, 2539)                   

2.3  $��%	��'���	�����	����4�	�� 

 �,��,�	0�������������
�=���� �*� ���2�<�����-7���0 ��&�����3�R�2����2�<��
��$���&'�2���*�	���2�6��������,�R�2 ����
�*� �&'�"# ������
���# �
�������L ���
��
)��0�������	����# ������
�����"��=��)���-��C��� ��	�� ������	�
�� �� �2*��0 �������
2�<������	���	�*� 

2.4  $��%	��'���	���=����=����������>�%��" 

 �,��,�	0��������%��,�%��,	-��&
�<�3��� �*� �������������� ��-��&
�<�3�������	
)����*��	���0���0��� �%�0 -��&
�<�3����&'���
�0�7�	��	=�
�)��0�
������� �#������� 
2�<���L�������	�,������	-��&
�<�3�����	�����,-��)�. "��"���-��&
�<�3����� ����
������������������� �	��$�0 ����)����
���
���������� ��-��&
�<�3�������7!�  

������ 3 	������������  (futures study) 
���
��������) (futures study) �&'����-7����
�����2��3.�=�	���0),��0
��	&���W����. 

���-���R�2��	����&������&�	 � 
���
������
�� ����)�?�*�&���W����.)��	T��������7!��
&Q��,��� �2������	)��	T���&���W�7!���!�&'�&W����2��3.��������7!�)����*��	��0
��	���) &Q��,��� ���
����) (Slaughter, 1993; Glenn, 1994; Wikipedia, 2006) �
��0���������0�7�	 �*� ���)�%�0 ����
&Q��,������&Q��,����%�0 ��������)������	  

3.1  ���"#"�����	������������ 

���0 �
��0�����	���
��������)�����7!����!	���� �.-. 1970 6�� Henry David $� 
0 �
��0�����	���
��������) �*� �������%����=�FM�����	��	�������)������)��	)����
�%���	�������7!�0�*��������������7!� )���� �.-. 1975 Eleonora Masini ��� Knut Samset $� 0 
�
��0����2����)��
�� ���
��������) 0���L7	 ���= �)�&QFF������������=�	�6��������%��7	L7	
�,�R����
���	� ����)
���� ��	�� �-��C��� �����*�	 ���
�<�3��� �2*�������� �0��������
�
��K��K ����	���0),����=*���6�	��� ��!	�� ���6���-�. ������ ������&'����� �������	 
����%���� �������=�	�� �	����.    

�&Q��,���$� ��"# 0 �
��0������
��������)����	0���0��� �=�� 0���L7	 �����	$&
� �	0� ������	� ������$&����)����	����������� ���	�
��0��� ���
��������)��
�����
� �	����&Y�0������) �	��� 
�3����$&0 L7	�&Y�0��� &QF0� ���6���������) �	�"=�F�2*��$&�#�
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�&Y�0�����!� (Slaughter, 1993) ���
��������)=�
�0 �����������# �������	��*�������) 
(Amara, 1991 cited in Lang, 2004) �%�0 �����
���� ����	��*������������) �������%�����	
)��	T�2*��0 ����)�&'�$&����	���) �	��� (Bell, 1993 cited in Lang, 2004)  

���
��������)�&'�	��
�����0
������� �2*������������3����&���W����.��	��	��
�������
�����&������&�	������2��3.��������������7!����,����	��,��.�������������)�)��	���
$& ��!	��!��=��2*���%���� (predict) ����)$� ����	L#�) �	�����%���������������7!� �)��&'�����%����
����)��	��*����!	0��������������7!� (alternative futures) ���=�
�0 "# �������L����$&�#�
����)����%�0�� (preferred future) $�  (Sanal, 2003)  

Textor (1990) $� �3����
�� ���
��������) �&'������
	0�����)��	��*������%���	��
�����7!�0�*��������������7!�$� ����	�&'����� 6����� 1) �3��������)��	��*������%���	�������7!�
0�*��������������7!� 2) �%�0���R�2�
���#  (�
��$��������) �����
�������)�������������7!�$�   
3) ���,���&���,�).����%������!���	����)�������������7!�$�  4) � �0���FF������	������	
����)���$��) �	����������������7!�$�  ��� 5) �%��
���� ������C����	����
����
�&������&�	  

Wendell Bell (1997) $� ������
���
�� ���
��������)���
�������
� �	��� 1) ���-7���
����)���������&'�$&$�  2) ���-7�������)����%���	�������7!� 3) ������)�����R�2����)            
4) ���-7����
���# 2*!�C������
��������) 5) ���-7���� 
���*��	����3�������
��������)             
6) ����&��
���0),����.��������7!��� 
����)����%��
���� ���0),����.�&Q��,��� 7) ���   
�#�������
���# ����,������	���	)��	T�2*���%�0���������	��	�� 8) ����%�0 "# �������
�
�����
� �	$� ��6�����������)���������%�0������)����	����������� 9) ����*��������
������,�������)�����R�2����)����%���F ���
��������)�&'�
�3�
�����������������)�
 �	���
���
���������L= ���2�����.�0���0��������=������
������
������0.��	�L�)� ������%��
�
����	�=���
=�F���= � ��#��=�	&������.��!	0����������#� (Bell 1993 cited in Miles, Keenan and 
Kaivo-Oja, 2002)  

�
���)�)��	��0
��	���
��������)������
����������*��T�� 2 &������*� 1) ���
����
����)$���2��	�)�-7�������)����%���	�������7!� �)���-7����
�$&L7	����)�������������7!�$�  
�������)����%�0��0�*�����)���) �	���0 �����7!� ��� 2) ���
��������)���,���	����
 �	���
R����#�R�����6����-���
���# 0���0�����������)�)��	�������	�
 �	�
�	 (Wikipedia, 2006) 
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3.2 �=���$� ����	�������� (Terminology) 
 ��-
������ 1960s ��������-7��������
�������)
�� futurology 0�*� ����)
���� �����
�%�
�� DfutureE 0���L7	 D����)E �
�����%�
�� DologyE K7�	0���L7	 D
�=���� 
������� 0�*� 

����-��)�.E �2*�����	0 �0?�
�� ���
��������)�&'�����
������	
����-��)�.  

�&Q��,�����!��	$���&'����)��	������FF�)�-�2�.���= �����
������
��������) ���
�����T
��������
� �	�������)�������
�� futures, the futures field 0�*� future studies �%�
�� DfuturesE �&'��%�
���2��. (WHO, 1997) ��	������� futures research ��
��0�����	���= 
�3����)��	T����	
�&'������2*�������-7�������)��	��*�� ����%�0���6�����%�0���"# ������%��������)������ 
0�*� future studies ��
��0�����	���� �0�
�������	��������������7!�$� ������	�������) �	���
0 �����7!� �)��?��	��"# ���= �%�-�2�.����)�)��	������ �=�� futurism, future study ��� futures study �
&����-�,6�&����= �%�
�� prospective studies, futurology ���futures study  ��
����)���������
��������� prospectiva (Glenn, 1994)  

3.3 ��'����	������������ 
"# ���$� =*��
���&'�������	���
��������)�*� Herbert George Wells (Wagar, 1983; 

Wikipedia, 2006a) �������������
����-��)�.=�
��	��� "# K7�	��
�����	��������3�2�)��
���-7�������)�&'�����	��� � �.-.  1901 Wells $� ��������
���&'�)����!�T��*��	 
�Anticipations of the Reactions of Mechanical and Scientific Progress upon Human Life and 
Thought.E �	�
�����=*�� Fortnightly Review ����
��&'������&GL���� 6�� Chapman and Hall 
� London ��� Harper and Brothers � New York �&'�0��	�*������������%����6������)�
-)
���0�� 6��= �
���# ��	
����-��)�.��
����������)�����R�2����) �=�� ��������7!���	
�����������	��	����-  ��������	��	0�
	 �
������F��	��*�	������������)$&L7	=��
��*�	 �
�����
����������%��	=�
�)������*��	�%��
��
�����
�R���� ����*��������
��!��,���	����������=  ����,�� ����	0��	�*���	$� �%����$
 
������"��)���*��	� �	���$��Y� 
�����*���� ��#�-)
������ 20 ������������������	�����,����� �����= �
��� �
0� ���	
���6�6����������	�������%�0 ���)������%��
���� ��������)������
��,�  ��
�����	����

����� �	�&'���
����������� �	�0
���
����	��!��=�	��,�������!�  )����� �.-. 1902 Wells $� 
�����0��	�*� The Discovery of the Future K7�	$� �����L7	���-7�������)����	�&'����� 6����-��        
�	�.�
���# ��	� ����	�� ��������*�	���&����	  
 	���������	 Wells ��	������%��
���� ��������� �=�� The War in the Air (1908) K7�	
����
L7	����%������*�	)��	T� 
������!	��������	����- The Shape of Things to Come �����$
 
��������������	����6�����!	��� 2 $�  6 &G K7�	���$� �%����
���������	����6��� �.-. 1940 
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��*��	����
������� 	��0
��	&����-����������6&����. �)��	���������7!� 1 &G��������%���� 
����&'�"�����
������� 	��0
��	 2 &����-��!����	 ���0
��	�	����6�����!	��� 2 Wells $� 
2����������� �	0 �������
��*������0
��	&����-���������� �	���3���,��=��%�0 ��������
�L�	����.� �����3���,��=�6���0&��=�=�)��&G �.-. 1948 

�=�
	�,�� ����	=�
�) Wells �,��-)�0 �����������������
�����
����0��	�*�����
����&'���
�0F�  �����*������=�
�)�	�&G �.-. 1946 � 
����, 79 &G �7	$� L*����
�� ���-7���
����)$� �%������7!��
�� ��� 24 ������ �.-. 1902 K7�	�&'�
����� Wells $� �����������
���	��
������������� Wells's Royal Institution (The World Future Society Bulletin January/February, 
1983) 

3.4 ����>��	�����	������������ (Meadow, et. al. 1972 cited in Wikipedia, 2006; Weingand, 
1995; Mills and Bishop, 2000; Burns, 2003; Inayatullah, 2003) 

��
��������
������-7�������)��������7!�)�!	�)���,������K�	 ����,�&W��#&-����               
�,������K�	0�*��,������#-��&
�<�3��� �&'��,���������=*���)����0
��	�,6�&�,����	����,6�&          
�,�0�� �%�
�� "Renaissance" 0���L7	 "Rebirth" 0�*� "Reawakening" �*� ��������#���*��	��	���
��������-��&� K7�	��������)���&�����-)
������ 1300 0��	�����!��7	�2��0���$&���
�,6�& �&'�
�,���	����%����-��&����
���������	���K���6���������# �&'���������) ��� ��#��,�����0����	
=�
�,6�& 6�������) ����&����-��)�����,�����-)
������ 15 ��� 16 ��,�������! $���2��	�)������
�%����0�����������
�=��������������=  ��	�����-7���� ��
 �����	�
 �	�
�	 ����&'��,���	
���� �2����	0��T���*��	
�=�������������  ������� �	�
�����0��T��	���,��0�� ���-7���
������������
�=������$� �%������#��)��2��	�
�� �6��L. 0�*��
�0��������!� �)�������� �	
�0�
������� �����-7���
�=���� ���� ��
 ���	
����-��)�. ���)-��)�. ��	����2��. �����
����	���2��#��.��	
����-��)�. (�*� R#��,
���, 2549) ��
��,����&W��#&-���� (Reformation) 
�����7!���-
������ 16 ������)��) ��
�)�&W���)���	2��R���
��������� ���$��$� �&'�$&)��
�%�����2�����R��. ��!	��	�����M �M����	=�	�%������0
��	��� ������*���$0
��!�%�$&�#�������)�!	
�����6&��)��)��. (Protestant) K7�	���������	�� 
 ��
����&W�
�)���!$� �������,6�&����0� ���!
)�!	�)� �.-. 1517 6�����.)�� �#�3��. (Martin Luther) ����
=���,�)���������� ) �	���&���&�,	
�
����*���6���0 ���7!� �)��	�.�������).$�������� �#�3��. �7	�&'�"# �%�����&W��#& 6�����2��2.
��FF�)� 95 � � (Ninety - Five Thesis) )��&����-���&��)#
�����
���������.� (Wittenburg) K7�	L*�
��
�&'������������&W��#&-������L#����$��������-���� �������%���	�#����. ���
���&'����
����%������ �0�F����2���������!���
�2���.
�����.�
��&��2�)�)��	T����%������	2��
$��$� 6����?���� �������%���!������*��	��������$� ������-7��������
���# ����	�)�M�� ����
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�0),"�6) �� 	$�  ���	0 �0?�
���
�����0),"���	������������#-��&
���� �)�)��	���������
���	���)���#�R��) ���3�2���	-���� 0��	��������0),����.&��� 
	 =�
�,6�&$� ��������	���
�� ��)��	T�������	���� �%�$&�#��
������F� �
0� ���	
�=��������	�
 �	�
�	 ��*��6��� �
�� ��#�
-)
������18 �7	�&'��,��*���	�L����-���� ����&'��,��
��	����� ���	��	������,�	�#��������
����0�� �
�����
��*��	��& ��� �
���. 0�*�-���3�0���	$&2� ��T����
������F� ��

����-��)�. ���&��=F�)��	�?0 �
����������-7������	)��	T�����������7!��������)��	��,��.            
��"�	����	������������&'��,������$&�#����
��������) (futures research) �=�� Mercier, Condorcet 
��� Turgot (Weingand, 1995) 

�
������F��	��	��$&�#���	���,)��0���� (industrial society) �%�0 �������	��
���� 
�=�� Saint Simon, Fourier, Comte ��� Marx ���0 �
�����������	)��	T�����������7!������,��.�
����) �
������� 	���	�����-���R�2����������������	��  L*�$� 
����	�������
�&������&�	����	= � T �����$�������L��	��)�0?�$�  �)������L�%������
	0� �$�  ����	$��?
)����*���� ��#�=�
	&���-)
������ 19 $� ��	������������
��������
����-��)�.��������
� �	���6��
����)�����=*������	��	 Jules Verne ��� H. G. Wells  ��������
�	�"�������
�%�0�������)
��	&����-����K�� �*� Soviet Five and Ten Year Plans of the 1920s and 1930s ����������7!���	
�0),����.)��	T�������*���
�F6�� $��
�����&'������	0��0�#�=�
��
���*�	 Auschwitz �����!	
������&����#��	����6�����!	�����	�����*�	��6�=��������	�K��� ���	�0�����!�&'��,�"���&�����
�%���F����%�0 ��	��) �	)��0���L7	����) (Weingand, 1995)  

���C����	���
��������)���������������7!�����,6�& ��-
��� 1950s 6�� Bertrand De 
Jouvenel ��� Dennis Gabor  K7�	L*�$� 
���&'��������)
���� (Futurists) De Jouvenel �&'���������
� ���-��C-��)�.��������*�	�����=*������	 � �.-. 1967 $� �����0��	�*���*��	 �The Art of 
Conjecture$ ���$� �
��
���,�����
�=�����7!� �����
�� DFuturiblesE �2*���
�)�
�����������
��
)��	T�����
������	)��	T����������7!������)� �������*�	 ��	�� ����-��C-��)�. ���� �.-. 
1963 $� )�2��2.0��	�*���*��	 �Invention the Future$ �%�0  Dennis Gabor 
�-
��$��Y�=�
��	���� 
$� �����	
��6���������>����. �&G �.-. 1971 ������� �2������ �	R�2��6����� (R�2 3 ��)� 
�������7��	���>�.� 0�*��"�����*��� 
�����%�0�������7���	 K7�	"����������������7�� 
����
= ��	�����0� ���*������� �	��� (coherence) �=�� ��	���K��. �����*��L#����	�
��	����	�0����� 
�����	0 �0?�R�2����������� 3 ��)�) (Wikipedia, 2549�) ����) ��-
������ 1970s The Club 
of Rome $� )�2��2.0��	�*� �Limit of Growth$ �2*�����	0 �0?�L7	� ��%������	���R�2��	6�����
��������7!�� 100 &G� �	0� ������	��$�������L��	���$�   (Weingand, 1995) 
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����
$� 
�����
��������)�&'�-��)�.��������7!�0�� K7�	 Mills ��� Bishop (2000) $� ���	

�
�<�������	���
��������) ����&'� 4 �,� �*� �,���� 1 ���&#2*!�C�����
��������) �,���� 2 �
��
���U�	�#��	���
��������) �,���� 3  ������������	���
��������) ����,���� 4 ��*���#�0�� ��	��!  
 ������ 1 	���,$9N�O�����	������������ �����7!�0��	�����!��,���	�	����6�����!	��� 2  
�&'��������6�����������F�� ���-��C�������	�
���?
 ���	����&'� 2 ��
��*� ��	9QU	�,6�&�&'�
���&#2*!�C��-��)�.���
��������)��=�	&��=F�������,��
���� ����&����-�0��C�������
�&'����2�<��
�3�
�������������*��	�*����= ����
��������) 

0��	�	����6�����!	��� 2 � �.-. 1950 &����-)��	T��,6�&6���M2������	���	�,6�&
)�
��)� (&����-9���	�-�) $� ���
��) �	���
�	�"�����#��������#&����-�������
 �7	��"# ���
�,��-)���
�������)�!	�	�.���
��������) �=�� Gaston Berger  �&'�"# ���������
���
����,��.
�����L�� �	����.����)$�  ��������&������
����
��*������,�����
��������) ���
���
�=���������)��	T�2*����
�����%�0������)��	�
���,��=�)������
����2������
�����	�
��������L�%�0 �%���?�$� ����	���0),��"� �2*��0 ��������)�=�	�
��������
 �������
�
�%���F�������)�!	 The Centre International de Prospective  �&����-9���	�-�  ��������!
&����-����K��K7�	�� ���
����-7���
����� 
��=�������	$� ���������)���-7���$&L7	����%�0��
�&Y�0�����	��	������"��-��C�����	&����-�������
 � �.-. 1964 Bertrand de Jouvenel 
$� �"��2��0��	�*� The Art of Conjecture K7�	�&'������������*��	)��	T�������������7!������)
6����-��0�������=�	&��=F� K7�	 de Jouvenel ������
��L ���,���� 
��0),� 
�"��� 
����%����
����)�&'����	���$��������&'�$&$�  �)����	)��	T�����L�����7!�$� �����) ��	��!����-7�������)
�7	�&'�-��&-��)�.����
��
����-��)�.����&'��,����%���F�������
��������)�!	 The Association 
International Futurables �&����-9���	�-�   

�&����-�0��C�������$� �����2�<��
�3�
�������������*��	�*����= ����
��������)
��!	����&'��=�	&�����������*��	�*��%�0������
������0. K7�	�&'�"��*���*��	����
��0
���
�)�
����
L#�6��)����&����-����&'�-�)�#�����#�0��	$�� ���������)��������2*��0 �����L&Y�	���)���	$� 
L ������6��)������&��
,32����$�� �*������2�<������	���� (war game) ����� �	R�2����) 
(scenario) �����7!� �)���!	��!�?��	$�������L�%����$� 
�����&�������������7!�����	$�0�*����	�� �	
�����������7!�$� �����) ������	0�7�	������), �2�<�������	���
��������)�*� ������)�!	����
���)���# � 
���
������.) �!%� (ICBMs) ���) �	��-�����
�	�"��������
 �7	) �	�����2�<��
���6�6������=�
�����%�����������
�7!�  ��������!������)�
��	��,�����
����� �����
����
����)�7!� ��,��0�7�	����%���F�*� ����������. (Research And Development Corporation) K7�	�� 
2��3�������� ��
 ����6�6�������&'��
��) �	��������) �=�� ���6�6������= �� ��
�
���������	�� ����,�3-��)�.�����=�)� )���� Olaf Helmer �������������.$� ���� ����*��	�*�
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)��	T���= ����
��������) �=�� ������������ (Delphi technique) ������������
������0.
"������$�
  (Cross Impact Analysis technique) �&'�) � 

Herman Kahn �������������.$� ���� ������������ �	R�2����) (Scenario technique) 
���$� ���)�!	 The Hudson Institute K7�	�,�	�� ����
��������)�������
�������
��%���F�
���-7����,�3-��)�.��	����0�����R�
��-��C���6�� � �.-. 1967 Kahn ��� Wiener $� 
�����������2��2.�"��2��0��	�*���������
������
��������)�7!� �*� The Year 2000: A Framework of 
Speculation on the Next 33 Years K7�	0 R�2�
 �	T�����
�����-��	��	6����-
���0� � � 
�
���= 
�3������	
����-��)�. ���= �"�R#�� ���� ���)���	� ��#� ���	0 �0?�L7	���-7���
����)� 
����*��	�*���	
����-��)�. ��������! Olaf Helmer ��	$� ����������)�!	�L����
����
����)������������)���-7���$&��	R��3,���� R����	�����R����
��*��T���$�������
� �	���
��	��2 �=����� Menlo Park  ��� California �&'�) � ���
���	R�����=�$� �����0 �
�����
���
��������)� 
��=����� �=�� ������ IBM, Exxon, Shell, General Electric ��� Bell Telephone 
����
��������)�������
 

������ 2 ���"�STU��S,���	������������ �=�
	&����-
������ 1960s L7	) � 1970s �����
"��)"�	���%��
���� ������"��2��0��	�*�)��	T �=�� Population Bomb ��� Future Shock �����
���� ����*��	�*����������������*���$0
 �=�� Dennis Meadows ������$� ���� �����%���	6��
�%�0 �0?��
�����2��3.���K��K ����	����)��	T��6�� ��� Buckminster Fuller K7�	�&'����
����
����)$� ���������
L7	"������� �����6�6��������)����
6� ���	6�� ������R�&�������	
�
 �	�
�	L7	&QF0�������6�� $� ��� ����2����%��
�&��=���6�� �0��	���2���� ����)��6)
��	�-��C��� �,�R�2=�
�) ���2�<�����	�
�� ������	���	�*� �%�$&�#����2��2.�"��2��0��	�*���*��	 
Limits to Growth ���$� ������������,���� Club of Rome K7�	���	0 �0?���FF���)*��R�����
��
6� �����)��6)��	&��=���6�� ����,)��0���� ��R�
� ���= 2��		�� ���� ��%������	
���R�2��	6�������������7!�� 100 &G� �	0� ������	��$�������L��	���$�   �
�����*���$0

)��	T��������7!��������! �%�$&�#�������)�!	���*��������
��������)K7�	����#�L7	&Q��,��� �*�  

 1) The Club of Rome �&'���,�����
�=���� "# �=���
=�F��	� ��
����-��)�. � ��
���,��
���� � �����
�	�"� ���� �����-7��� �����
��*��������)��)�� )�
����&QF0�
)��	T��������7!�������6�� �2*��=���#	0 �����0 �
���%���F���&QF0�������6�� 

 2) The World Futures Studies Federation �&'��	�.������������=�)����&�����
$&� 
�"# �=���
=�F���
��������)�&'�0��� �2*��0 ���=�
��0�*�&����-�*��T����0�*����
&����-��,6�&����0��C��������������)�!	�L�������
��������) 
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 3) The World Future Society ���%����	��0F�)�!	��#���� Bethesda �� ��� 
Washington, D. C. &������ 
���,����0���0�������"# ������
�������*��	��
�����) 
&Q��,��������=��&����� 15,000 �� ����&'�"# 2��2.�"��2��
����� Futurist 

�&'���������	��)
�� The World Futures Studies Federation �&'��	�.������������=�)� The 
Club of Rome �&'�����# ��������,6�& ��� The World Future Society �&'�����# ���������������0�*� 

������ 3 	���'��������	������������ �=�
	&����-
������ 1970s L7	) � 1980s 
��*��	����=�
	���	�-
������ 1970s ���0),����.�����	"�0 �
���=*������)��&����-�0��C�������
�C���&����-�0��%��������� ���	 $� ���
���)�����.�!%������������7!����
6�� �&'�"���������
)���
�����2��3.��	���� ���	&����-��,��"# � ��!%�������0��������,��&����-K��6��)�
��)�  
(�����������,��&����-"# � ��!%������� �)��	��
��������&��=,����&����-�#�
)�
����� 17 
),���� �.-. 1973 ����)���
�����2��3.��	���� ������,��&����-�,)�������6��)�
��)� 
��
�0F��=*��
���&'�"����������&����-�0��C��������2�������%��� ��!%����  ��*��	���&������!%����
�%���	�&����-���	 &����-�0��C��������7	������%��� ��!%�����&�������� ��� 13% � 
�.-. 1950 �&'� 23% � �.-. 1970  �%�0 ��������������"��)�!%�����2�������7!����,��"# � ��!%����
�����	"������)������
��,����"��)�!%������	��,��&����-"# � ��!%����) (Paul, 2002) ���
"������������
��)��.��) �%�0 �����C���) �	0�����������0��&����-6��= �6�������
=���)�
��	�-��C��� ����%�0���6������	� ���-��C��� ��= �,���	�������   ��	"�0 
������L7	����)��� ���	 ���=����	�.�����������
� �	������
��������)���%��
��	 �%��
�
�,�������,����
��������)��� ���	 ���
��������)) �	0�������
��������	)���	���
�%�$&�#����
��������)���0��T 

������ 4 ��9���,	V#"W �=�
	&����-
������ 1980s L7	&Q��,��� ����������0),����.���=?�� 
�
���# �7���	�
���,��=�)��&'�����T $��
�����&'�������������	����������
���). ���
�
�)�
��	&����-������� ������������	&����-����K�� �����)�
�	��	=�!��������-���
0��0, �6��0�*��������R�
���*������� �%�0 "# �������0����)��0���L7	�
���%��&'������) �	
�%��7	L7	����)�������
 ��������!�=�
	) ��-
������ 1980s ���6�6����������-�������
�
��� �
0� ������"������)������&������&�	��	��	�� ���� ������,����� �
�� ��#��0��
���
0���?�&'����	����7	�#��
�������	��0 0������	����)����7!� ���
��������)�?����������= 
�,���	����)�0�����)� �&'��,���	����������=�)� ����%��#����&W���)�������	�7!�  

����&������&�	��	6����������7!�����	�
���?
 �%�0 ���
��������))��0���$� 
�� 
�3����

��������)���= �������) $���0���������%���= �&Q��,��� 
�3�������= ����-7�������)�
��������&'�
�3����	����%�0���"# �%�0���"�0�*��6����������%����
������0. �*� ���= ���������
�%��
������-��� ��#�����0F� $� ��� ���
������0.���L�L������� �)�	  ���
������0.���
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L�L�������20, ���
������0.�	�.&����� ���
������0.�-��C��)� (econometrics) 
�3�����0�����!��#�
R��) � �)��	���
�� 1) ����)��2*!�C��������)��������=�	�� �  2) ����
�����
���	��� �0),����.
����&������&�	)��	T��6���&'����	��������L��
	�# $�  �)����	)��	T��������7!����	0 �0?�
��
�3����
�0�����!$���2��	2�)�����-7��� ���$�������L��	����L������.����&������&�	��������7!����	 �7	��
�
���%��&'�������
��������)) �	2�<�����*��	�*�0��T������
���0�������R�2��	�����K��K ��
����7!� �%�$&= $� ���	����&W���)� �2*��0 ��������)��	��*�����) �	�������
��$&�,�	�� ����

�3����
����������
������0.  (�=�� ������������ 0�*����2�����.6��"# �=���
=�F K7�	= ���
���
�0�������2*��0�M�����)���������3�2������������
������0?���	"# �=���
=�F��	�� ���
����=*���6�	�
�����2��3.��0
��	��
6� �����0),����.6��= 
�3����
������0."������$�
  ���

������0."�������=�	�6���� �&'�) � �2*��-7���
����
6� ���������7!��%�0 ��������&������&�	��	
�0),����.����������	$�   ���
������0."�������=�	�6���� �2*��-7���
�� ����%�0���6����0��
6���M2������	���	��������
� �	����-��C����%�0 ��������&������&�	��
6� ���	��	��0�*��-��C���
��	��,������������	$�) ���	�0�����!�%�0 0���T&����-����0�*�$&���R��2*!��,6�&����������
�0�*�0 �
���%���F���������)�!	�	�.�����������
� �	������
��������) $��
�����&'�&����-�
��,���,6�&)�
����� (&����-���,����	&����-����K������) &����-���2�<���� 
��������) 
���������� &����-������� &����-F��&,S� &����-��� ���&����-����)����� ��������
���
�	�.�����������
� �	������
��������)������)�!	�������?���
���� ���?	����7!�  

3.5 	��������� ���	������������ 

 Roy Amara (1981 cited in Miles, 2002; Keenan and Kaivo-Oja, 2002) $� �%�����
����
���-�.��	���
��������)��	��!  
  1) ����)�&'����	���$�������L2�����.$�  � 
��������!�6���-�.�����
�������)
����#���2*!�C����	����3������ ���	���������&'�$&$� ��	���	��� �����7!� �%�L���%���F�
���-7�������)�*� D��$����������&'�$&$� 0�*���$�������
���0�����E  
  2) ����)�&'����	���$�������L)�������
	0� �$�  � 
��������!�6���-�.�����
���
����) �*� ��	��*�������)����� ���	�����$&�#���	��*�������)�0�����!� K7�	) �	
�%����-7�������	�������
�	  �%�L���%���F����-7�������)�*� D��$��*����	�������������7!�E  
  3) ��	��*��)��	T�����	"������)������) � 
��������!�6���-�.�����
�������) 
�*� ����)���L#���*���
��&'�����)��!	0��������������7!�$�  ���
�3������*������)����0�����
��!��
�)�!	��#����%�L������-7�������)���
��  D��$��*����	��������L�%�0��$� E 
  ��������! Miles, Keenan ��� Kaivo-Oja (2002) $� ��������
���-�.��	���
����
����)�2������ 1 &������*�  
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  4) �� ����	����) �	0 �
���%���F������	)��	T���"# ��0 �
����� �2�����
6�����
$&0 �
���%���F������	)��	T$���0�*����� ��	��!��%�L���%���F����-7�������)�*� 
D��$��*�&����?��%���F�����)E  

3.5 "�""������� 

 ���
��������)���,���	����)����������)�
 �	�
�	��*��	���"# ���-7�������)�����
0���0������� �&'�"# �����2*!��
���# ����
������)�)��	��� �����L���	���$�  3 ��,�� (Groff 
and Smoker, 1997) ��	��!  
 1) ��	�������������"�"�""�������V�������������� (doom and gloom futurists) �&'�
��,���������R�2&QF0��%���F��������7!��6��&Q��,��� �=�� ���)���������= ��������
������.  
����2����%��
�&��=���6������	)����*��	 &QF0��
����������	&��=���6�� �����&�����
��	�!%�������������2������	3���=�)� �����R�
���	�R�2�
�� �� ����&'��=����!$��=�
�2���
���&'������	6����	������
� �� �)��&'����=�!0 �0?�
�� L ����	�0�����!��	�����7!���#�)��$& 
����)����
�	�
������&'���#�����	$� �2*���&'�����)*��0 "# ��)��0���L7	-���R�2��	&QF0����
�����7!����0���	�&������&�	����)0 �&'�$&���	������7!� 
 2) ��	�������������
����Y�$��������#��	#��� (futurists who create different 

scenarios of the future) �&'������	����)�������� �	�������7!����	 0�*��� ����	����
���&'�
���	 ��L7	����)����&'�����)����� �������)����)?�$&� 
��
���2 �9Q� �����$� 
�� �&'�����)���
����������7!�$� ��!	0�� ��!	��!�2*��=�!0 �0?�
�� �6�����������%������������&'���#��&Q��,������%�
0 �����R�2����	$������) 
 3) ��	�������������"�"�""�������V�������'� �$��]^� ��"�����>��	�� (positive, 

visionary, and evolutionary futurists) �&'������	����)����&'�����)���) �	����� �	�7!� �&'�
����)�����6���� �$&��	� �����6�6��� �R�2��	�� ���-���R�2��	�
���,��. �2*����	�����0 
"# ���0?�
������)��!�����	��*�� �������,�����6������*�� �����!	��2��	������ �	����)���
���
��$� � 
�����&������&�	�������%�)�!	�)�
����!  

3.6 ���������� (time horizon) 

  ���
��������)0 �
���%���F�����*��	��	�
�� ��������=�
	��	�����
��������-7���
�&'������)��	�
�� (time horizon) 0���L7	 �����
��������-7��� � )%��0��	0�7�	��	�
�����
�%�0��$
 �����) �������
��������-7�������!��,��	 0�*����������&'� =�
	�����
�� 
(time period) ��� � �
���&Q��,���$&��	 � �
��0�7�	�����) (Joseph, 1994 cited in Groff and 
Smoker, 1997; Mills and Bishop, 2000)  
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Mills ��� Bishop (2000) 0 �
���0?�
�����-7�������)��	�������������0F� ���
��
K��K ��) �	�������%�0�������
����������2���������	0 �0?�L7	����&������&�	��������7!� K7�	 
Joseph (1994) $� ���	�����
������-7�������) ����&'� 5 �����*�  

1. ����)������  (near term future) ����
���&Q��,�����L7	 1 &G 
2. ����)������!� (short range future) ����
���&Q��,�����L7	 1-5 &G 
3. ����)�������	 (middle range future) ����
���&Q��,�����L7	 5-20 &G 
4. ����)������
 (long range future) ����
���&Q��,�����L7	 20-50 &G 
5. ����)����$�� (far future) ����
���&Q��,�����L7	�
������
�� 50 &G�7!�$& 

��
�0F������
$& ����	�.���R�����=������
�	�"�����%�0�������)$
 &����� 
4-5 &G ���
 �0��
�	��R����C�������&'�$&)��
�����	��C��� K7�	 Joseph 0 �
���0?�
�� ���
�����L����� �	����)����� 4-5 &G (����)������!�) $� �� 
�����) &Q��,��� �������)����
�
�������
2����� �)�����������
����%�0 ����)�&������&�	$� �*�&Q��,��� �2����
�����������
����%���	����&Q��,������&'�2��	������*�������&������&�	�����)  

3.7 ����'$9N�O���	����	��������������	�'�5N�7'� (the basis of alternative futures) 
��*��	���6��	�� �	��	��	��"�
���#��������
������	� �����6�6���������	�
�� ��

�%�0 �����������K��K ������)?�$&� 
��
��$��������0��T��������7!� Frechtling (1996) �7	$� )�!	
� ���	��)���2�����.����)$
   ��	��! 

1. ����)��������L���,$� ��!	0�� (�&'����	��������7!������������)$�������L
�&������&�	$� ) $���%��&'�) �	2�����. 

2. ����)���$�������L2�����.$� ��!	0�� (�&'����	��������7!�����	�,��) ���2�����.$��
���0 ����&��6�=�.�)�����	� 

3. ����)�����	���!	�����L2�����.$� ������2�����.��!����&'�&��6�=�.�����
�
���0����� 

�&����-
������ 1940 ��	��2�0��C�������� �2�
�� ����������������
�	�"�
� ���%���	�������
,3�,�63&���.��!�$�������L= 	��$� ���	 �7	$� ������ �0�
�3�����*��T���= 
����������� ��������	�%�$&�#��,���	���-7�������)��-
������ 1960 L7	 1970 ����%�0 
$� �6���-�.����&'�0�
��%���F��	���
��������)�*�  

1)  ����)���������&'�$&$� �������,�$��=�����)����� ����	����
���&'����	�������,�  
2)  ���	����%�0 ����������	�������%���F���������
6� �����0),����.���"# �������$��$� 

�%��7	L7	  
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3)  �0),����.��������7!�����,���������������%���F����%�0 ����������	���$&�������)���
�%����$
  
 ��
�����!	 3 &�������!���	0 �0?�
�� 6��	�� �	��	����)������&������&�	��#�
)����
�� ��	��!�����)���L#��%������$�����2��	�#&�����#&���0�7�	������!� ���
��������)
��) �	"��"�����
6� �����)?�$&� 
��
��$�����������"������$�
 0�*�&W����2��3.��	
�
��$����������!	0����! ������&'�2������	����)�����������7!�$� ��!	0��0�*�����)��	��*�� 
��	������������"�R�2��� 2.1  ����)�������&'�$&$� ���&'��� �&��)�	���� ���������)���
�� ����	����
���&'����	�������,�����&'��� ��7� 

 
 

(�Y�$��� 2.1  6��	�� �	��	����) 
/0123                 Mills and Bishop (2000) 

���
��������)��0 �
���%���F���������,��
6� ����&����?�����������"���������
���	������0�*����	���-7��� ��
6� �����%���F0���T��
6� �������&'���
6� ���������� �=�� ���
��������%��
�&��=��� ��)�����)�� ��)������ ��L��� �&'�) � ��
6� ����&���R�0�7�	����
�
��������� ���
�� �=�� ����2�2��	��
���%�	���#���*�	0�
	�����	���!	��*�	��?�T�������
�������*�	0�
	����������2�2�� �����#���-��  ��
6� ����������!�����$��������������� 
�����
6� ����&���R�0�7�	����������*� ��
6� ����$��27	&���	�.�)���"��������� �=�� ���
�����"�����$0
 �������2��,�������� �&'�) � ��
6� ���0 �������-�����
�������)��#���� ��!	
�� ����	 D���	����# =�� (known)E K7�	�%�0 � ��#����
��0������������ ����	 D�
��$��
������ (uncertainty)E K7�	�%�0 ����������	�����	����)�������)���L#��%���������&'�����)
��	��*�� (Forrest, 2006)  

���� 
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6�����
$&�
��$�������� (uncertainty) 0���L7	 �������
���# 0�*��������������*��	
����
��# �����
����R�
���	�R�2�
�� ��0�*�)�
�&��*����������
� �	������)������ �)�����
����
����) �
��$�������� (uncertainty) �����
��0���L7	 �������
���# �����
����0),����. 
6��	�� �	 ���&���W����.�*��T �����0),����,�R�2����
��������	=����	�������- ���
����
���� �����*��	��	�
�����2��3.�=�	���0),��0
��	)�
�&� ����
�����) �	= �2*����������
����%�)���������-����
��������)  (Lawrence and Lorsch, 2003) 

������,��.�,������&'��������K��K �� $���2��	�)��	�.&������,��	�.&�������"�
)����� �)������� �������%���	��,��.��	"�)���������	$���������!��,� �
�����2��3.���K��K ����!�%�
0 ���2�����.����)�%�$� ��� ���
��������)�7	0 �
���%���F�������������%�����������
K��K ����	����
 0�*�������0�7�	�*� ���
��������)���,�	�������%�����
��$�������� ��	��!��7	�%�
0 ���
��������)���
���)�)��	������
�����
�������� ���*��T���
��������)��
�3�������
����%�)���
��$����������#� 2 
�3� (Mills and Bishop, 2000)  �*�  

1. ���= ���2�����.����)���R�2����)  (scenarios) �2���R�2����)�����L
����������)�������
$�  �����L���	0 �0?�L7	����&������&�	��	2������)��.��	
2������)��.$&)��2�������������&'�$&$�  �����	�����L���	0 �0?�L7	����&������&�	��	R��
��
�)��	T���	��$� �&'�����	��  ��!	��!�
���)�)��	��0
��	R�2����)�7!���#�����������	�
��
$��������  

2. ���= �
��$���������&'�2��	����"�������������%���	�,��� �2*��0 ����
��
6� �����0),����.�������&��6�=�.)������) �2*��0 "# ��������
� �	$� ��6������*��R�2����)
���) �	������2������	R�2����) (range of scenarios) ���0���0��� 

Mills and Bishop (2000) $� 0 � �����0?�
�� $�����������L�
��,�����)$�  ���$����
�����2�����.����)$� ����	L#�) �	 �2���������!��&'������&>������	"�0 ���)��
��$��
������ ���� 
��
��$����������!���	 �7	�%�0 ��������L�� �	����)������) �	���$�  

3.8 ������	������������������� (system and system change) (Mills and Bishop, 2000) 
 ���
��������)��0 �
���%���F���������	����,��. (human social system) �&'��%���F
���0 �
����������-7���
������&������&�	�������	����,��. ��������7!�)��������
�����
-7�����!� �����7!�$� ����	$� �)�����	$��?)�����
��������)��	�������*��T�� ��������
� �	 6����
�6���-�.�����
�������)��	T ��������
� �	 ��	��!   

1. ������	����,��. (human social system) 0���L7	 �����T�?)���������,��.�&'�
�	�.&�������
�0�7�	��	������!� 
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2. ���������� (system of interest) 0���L7	 �������) �	���-7��� 
3. ���������� (peripheral system) 0���L7	 �����T�?)�������	"�0�*��������	"�

���������	�������) �	���-7��� (system of interest) 6���M2������	���	�����	"������)��
����)���-7����������
 (long range future) 

������������
� �	��!	0�����
�����2��3.���  �����������,���������"������)��
�������) �	���-7������� ���)�)��	���$&  ����%��
���� ������&������&�	��������7!���) �	
�%����)��)���,�������������
� �	 K7�	�&'�$&$� ��� ��	��!�����
��������)�7	�%��&'������) �	
�%�0�������)��	���������� 6���%����-7����M2�����������������	"���������
�%���FT)������������  ����������!	0��������
��������)0 �
���%���F����-7��� �����
�� 
��,����	�������L#���	��) (domain of observation) ��	�����������R�2 2.2 

 

 

 

(�Y�$��� 2.2 �������-7������������ ����	  
/0123             Mills and Bishop (2000) 

��������!����)��)��������������!��?�&'�$&$� ��������0 �
���%���F����,������.
��!	0����	�����������#��%��
���� �7	�%��&'������) �	�%�0�������)�,������.�����-7���� 
�
�=������
���  �,������.�0�����!�����
�� �,������.��	���� (system attributes)  
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�,������.��	������!������&������&�	��#�)����
��  �����L���	�,������.��	����
����&'� 2 �����*� ����&Q��,��� (current state) �&'��R�2��	�,������. � �
�� 0 0�*� � �
�����
������%����-7��� �����������) (future state) K7�	�&'��R�2��	�,������. � �
����
��0�7�	�
����) (t>0) ��	������������"�R�2��� 2.3  
 
 

 
 

(�Y�$��� 2.3  ��������&������&�	 
/0123                     Mills and Bishop (2000) 

 
 

4. �����&>� (open system) 0���L7	 �������$� ���"�������������R����� 
6�����
$&�� 
�����,������&'������&>� �)�����	$��?)������-7���
������������%�0��0 
������	�����&'�����&>� �=�� ����
�����=�	����	��!	0��� 

5. ����&>� (closed system) 0���L7	 �������$��$� ���"�������T����������
R����� K7�	��
���&'����	�&'����	���$��������&'�$&$�  6���M2������	���	����-7���
�������*��	
��������
� �	���������,��. 

6. �������$��K��K �� (simple system) 0���L7	 ��������	�.&�����R�����
�
�����2��3.�����	)�	 (direct cause-effect) ��)�
����	�=�� �
�����2��3.��	�#�����������6)��
�������� �
�����2��3.��������7!����������!���%�0 ���2�����.����)�&'�$&6��	��� �0�*�����
���2�����.��������������-��	)��	T��	�#���������������	 

7. �������K��K �� (complex system) 0���L7	 ��������	�.&�����R�����
�
�����2��3.������$���&'��� �)�	 (non-linear relations) ��!	��!�������������
�����2��3.
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� �����������	)�	 (simple feedback) ��	�	�.&�����R������� �%�0 ���������%�)��	T���
�����3�2�)���	�.&�������!�T�2����7!�������	 

8. ����
���) (critical system) 0���L7	 ����������
��6� �����	��	����&������&�	
$&�#�R��2���)� �=�� ���� ��	��	)���0, ��&G �.-. 1929 0�*�)����!%��������&G �.-. 1973 0�*�
������������	&����-����K��� �.-. 1989 �&'�) �  K7�	 Ilya Prigogine (�������"# ���$� �����	
��
6����) $� �����������!
�� D�������0��	$������
�����,�E �&'�����������������&������&�	$� 
��������) �0�*����������������7!��� 
����) ������
���&'�$&$� ����������	"����������	
)����*��	�
	�
 �	  

9. ������
�0�*�����$� ������� (chaotic system) 0���L7	 �������$
)���R�
�
�����) � (
���2����� �����,�������, 2549�) ����
������0�7�	�*� L ����� 2 ������!������) ����
�R�
�����)�)��	����2��	��?�� �� �*���*�����0�*������,�&����� ��*������$� ������&�����$&
�������0�7�	 �R�
���	������!	��	��������	��)$� ��*���
��"���$&���)�)��	�������	��	��)�0?�
$� =�� 6������������&������&�	��	������������
���������! �������������&QU�&S
����#�� ��
�� 
����&������&�	��!��&'�����,��0�*�$� ������� (random/stochastic) �)��� ������	 ��������� �&'�
�������L#��%�0�� (deterministic) �&'�������������������	��!��7	�����L2�����.$�  

3.9 ��������9������	������������ (driving forces of change)  

��	������*�����	����&������&�	 0���L7	 ��,����	��
6� �����%�0 �������
�&������&�	$&���-��	����
��� ����&������&�	����
��$��������0�*��
��$�����=�� 
(uncertainty) �������	��	������*�����	����&������&�	��!	0�����	"�)������%�����	����	
�	�.��������������
����?��	"�)������
����2�����.����) ��������!���0),��
�0�7�	
��	�
��$����������!���������
���
���?
��	����&������&�	 (Caldwell, 2006) 

��,����	��
6� � �
������%��
�&����� 5-7 ��,�� L ����%��
�����
����!���%�0 ����%�
�
���� ���&'�$&$� ��� ����%�0 ����&����?�����T�������$& Caldwell (2006) ������
���
�� 
��	������*�����	����&������&�	���	����&'� 5 � �� �*� ��	������*���� ��
����-��)�.���
���6�6��� � ���-��C��� � ��&��=��� � �������*�	���&����	 ���� ����	�� �)���!	��!�����
� ���*��T�2����)����!	��!�7!���#����&����?�������-7��� �=�� � ���R�2�
�� �� ���� �����-7��� 

������-7�����	 John Ratcliffe ������ (2000) ���	0 �0?�
�� ��	�����	���
�&������&�	�����"�)������)��	�	�.��� �&'���	�������������&Q����R������	�.��� ���	
����&'� 6 � �� �*� � ��
�<�3��� &��=��� ���	�
�� �� ���&����	R����C ������6�6��� ���
������-7�����	 Simon Davies ������ (2001) ���	0 �0?�
�� ��	�����	����&������&�	�����
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"�)������)��	6�� ���	����&'� 6 � �� �*� � ��&��=��� ���	�
�� �� �-��C��� 
����-��)�.
������6�6���  �����*�	��	&����-)��	T ���� ���������#  �
���=*�� ���0 �,���� �����-��)�  

3.10 ��%�	������������ 


�3�������= ����
��������)����#�0���0��� �)���&���R��?�����
���)�)��	�����!	�
��*��	��	�,��,�	0��� �
��) �	��� 
�3����������*��	�*����=  �)�6�����
$&�� 
�����������-7���
��#� 3 &����� (Saunby, 2001) �*�  

1. ����)�������������7!�$�  (possible future(s)?) �&'����-7���
������$��������������7!�
$� �����) 

2. ����)����%���	�������7!� (probable future(s)?) �&'����-7���
����$���6���������7!�
$� �������,������) 

3. ����)���) �	��� (preferable future(s)?)�&'����-7���
����$��&'����	���) �	���0 
�����7!� 


�3�������= ����-7���
����)������� �	) ��7	�%�������)����������	� ��#�������

������0.� ��#� �&'�
�3�����=�	&����� ���
�3�����=�	�,�R�2  ���
��������)�������*��= 
�3����
�=�	&����� 0�*��=�	�,�R�2����	�����	0�7�	 0�*�"��"�����!	��	
�3������
���� �2*��0 
���-7�������)��!����
������	 (power) ����&'���������7!� (Slaughter, 1993)   

��������!
�3����
��������)��	�%����)�����2�����.����) �*� 
�3�����=�	&���L�� 
����=�	
����M�� (Glenn, 1994) 6��
�3�����=�	&���L����)�!	��#���������C��0�*����0 �,���� 
�&'�
�3�������= �2*��)���%�L�� D����)���) �	����*���$�... ���) �	���0 ����)�&'�����	$�E �)�

�3�����=�	
����M�� ���&'�
�3�������= �2*��)���%�L�� D����$�� �	�����6���������7!�$� �����)... 
���	��!��&'����) �	���0�*�$��E ��	)�
����	�)���	��� 2.1 
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����� 2.1  )�
����	
�3����
��������) 

Method 
�4�����"�� 

Qualitative 

�4�����Y�$ 

Quantitative 

�4�����
h�� 

Normative 

�4�������8�� 

Exploratory 

6����)�
��� (Agent modeling) X   X 
6����C��K��K �� (Complexity based models) X   X 
���
������0."������$�
   (Cross impact 
analysis) 

X   X 

6�������)������  (Decision models) X   X 
������ (Delphi)  X X  
�-��C��)� (Econometrics) X   X 
��������%��
��R�2�
�� �� (Environmental 
scanning) 

 X   


	� �����)  (Futures wheel)  X X X 
���2�����.����	=�FM��� (Genius 
forecasting) 

 X X X 

� � � 
� � � � � � 0. R � 2 �� � ��.  (Morphological 
analysis) 

 X X  


�3��������
���
� (Participatory methods)  X X  
���L�L�� (Regression) X   X 
) �$� ��	�
�������
� �	 (Relevance trees)  X X  
R�2����) (Scenarios) X X X X 
�"�"�	�� ���	
����-��)�. (Science road maps)  X   
2�
�)�=�	�R�2 (System Dynamics) X   X 
���
������0.�%������	���6�6���  (Technology 
Sequence Analysis) 

 X X X 

����%������,����
�� (Times Series Forecasts) X   X 
���
������0."������)����
6� � (Trend 
Impact Analysis) 

X   X 

/0123: AC/UNU Millennium Project 

 
��,&$� 
�� ���
��������)�&'����-7����
�����2��3.��0
��	&���W����.��	��	���

���)�
���&Q��,��������-���R�2���2�����%�0 ��������
�����&������&�	������2��3.�������)���
����������7!� ��!	��!��=��2*���%��������)$� ����	L#�) �	  
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������ 4  	���������'	��� ����� (Foresight research) 

���
�����������.����)�&'�
�3�
�������
�������$� ������2�<���7!��2*���&'����*��	�*�
�%�0������
�	�"������%�����	�� ��*��	����
������F��	�-��C�����������7!�����	�
���?
�
R#��R�����K�� �
���!	�
��� �
0� ���	���6�6��� ������6�6���=�
R�2 �%�0 �����
��)*��)�
�
��*��	��	����&������&�	��	6�������) ���,��"# ���0��&����- ���3,���� ����	�.���)��	T
����������# �����������&������&�	 �7	�%�$&�#����2�<�����
�����������.����) ����&'����
"��"�����0
��	-��)�.�� �����
��������) ����%�0���6���� �������%�0���"�                
�,�3-��)�.6��������%���= ���!	��� �2*���&'����*��	�*����"# ���0����������������
���%���F
��	����	�,���	� ��
����-��)�.������6�6���  �2*��= �����%�0���6���� ���              
�,�3-��)�.��	�	�.���$� ����	�0����� (APEC, 2002) 

4.1 ���"#"�����	���������'	��� ����� 

�%�
�� D���
�����������.����)E L#��%���= ���!	���6�� Irvine ��� Martin �) �
�-
������ 1980s �2*��=�!0 �0?�L7	�
���=*���6�	����
������	��	
�3���� ����%���= ����-7���
�0),����.)��	T� ��
����-��)�.������6�6����������������7!������) K7�	�&'����	���$�������L0�
�%�)��$� � 
���3���=�)����$�������L������$�  �2������
�������
� �	 �=*���6�	���
&���W����.)��	T�������	�� (Grupp, L, 1999 cited in Böhle, K. and Rader, M., 2003) �)��
���������	$���&'�����2��0��������� ��������	������&������&�	�� ��#��,� D6���R�
�<�.E �%�0 
&����-���"��)���� �=�!��%�������6�� ) �	�����) ��,�� �����
�������2�<���2*�����"��)
���� ��	 �7	�%�$&�#�6��	���
�����������.����)� �����6�6�����	�0��=�������� (The 
United Kingdom Technology Foresight Programme) � �.-. 1984 ���6��	�����!$� �����0 
�
��0�����	���
�����������.����)�&'����!	��� �*� ���&������
�
�<�������	� ��

����-��)�.������6�6��������)������
���"��������������3�2�)��
�
�<�������	� ��
�-��C��������	������	�&'����� ��
��0�����	����
��!�������%���F 4 &����� �*�                      
1) ����
����-7������) �	�%�����	�&'�����  2) ���-7���) �	�,�	�� �� ��
����-��)�.���
���6�6���  3) �������)���-7����������
 ��� 4) ���-7���
�
�<�������������7!���!�) �	
������,�$&L7	�
�����2��3.�����)��
�
�<�������	�-��C��������	�� (Georghiou, 2000; Böhle 
and Rader, 2003) ���
�����������.����)$���0�*���������%��������)6�����
$& �&'����
�%��
�����)����&'�$&$� ��!	0�� ��*��	������
�������
� �	�����$�����%����)��)������%�0 �����
�)*����
	0� �L7	���	���) �	�����2�<�� �&'�����
��������
���&'�������
�3�  (Martin and Irvine, 
1989 cited in Katz and Stewart, 2001) ���
�����������.����)��	����
��%���F�����������.
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&����?����	��
� �=������
�����*��	���$�������L������$�  �2*��0 $� R�2�
 �	T�����-��	�%���FT 
�����	=�
�����&���&�,	�)�����!�)����	�6����$� ���� 
� (Cook 1990 cited in Glenn 1999) 
����������.����)�7	�&'�0���	0�7�	���=�
��������
��K��K ����	6��������)��
��$�������� 
K7�	���,��,�	0����2*�� 1) ����%�0����-��	 2) �������%�����
���%���F 3) ���0 �������-
�����
�����
6� ����	��
� 4) � �)��	���
$& 5) ���������,� ��� 6) ���)��)���*�����/���-7��� 
(Asje Van Dijk 1991 cited in Glenn 1999)  Slaughter (1993) $� 0 �
��0������
�����������.
����)����&'�����������������?�*� ���
�����������.����) �&'��
�������L��	��,��.���= �
���&�&Y�	)���	�������) �&'�)�
=�!�%�
�����)��
����� =��
6�	)��=��
6�	 ���
��)��
�� �&'�
�����2*!�C�����= ����&�&Y�	)���	����������%�������"��2�������%�$&�#��
������0���
����) (Slaughter, 1993)  �&'�0���	�������L7	����) �&'�����%����6����������	�,�������
��������7!��&G)��T$& 0�*������ 10 &G� �	0� � (Schultz, 1997)   

���
�����������.����)�&'����-7�������)� ��
����-��)�. ���6�6��� ��	�� ���
�-��C�������	�&'����� ���&W����2��3.�����)������2*�����0 ����&��6�=�.�����	�� �-��C��� ��� 
�R�2�
�� �� (Tegart, 2003) �&'����
���������-������
�����������.����������������
�&������&�	 �&'��
����
��*��������	�&'������2*���%�0���,�3-��)�.����6�����%�0���
����)��������	���������
 $��=����
�����2*��0 ������)�������������%�0�������) �)��&'�
�����
	0�6����)��	T���= ��������� �	����) (APEC, 2004) �&'�����
������	���
�������.����������������&������&�	  �&'����2�<�����,�3.����6���������&�����3�R�2�
����)������ ���$�� (Mayer, 2003)   

���
�����������.����) �*� ����%��
���� ������) $��$� �&'��"����0�*��� ���	���
=�
�0 �����L)���%�L��)��	T$� ����	L#�) �	 0�*�= ����=�!�%����,�3. �)��&'�����2���-���R�2
��	����
����)������  ���=�
�����������6���� �
��� ���� ����,&����)��	T �&'�
����
�������$��$� �����7!��2��	���!	����
 �)��&'�����
������������7!�����	)����*��	�&'�2�
�)�
�����	$&� �	0� ��2*��������������.����&������&�	����������7!�)��T$& $��$� �,�	�� �������0��
���������
��)��
�� �� 
�����%�0 ���
���� ��
�3�������0��������$� ����	�7�K7!	 �2*��������%�0 
�����L�������������&������&�	$� ����	��&�����3�R�2����
���?
  $��=��2*������)������������
�%�0�������)  �)��&'�����%���K7�	6������!	0�����!	&
	������%�0 �����&����)�	����� �	
����) (Tegart, 2003; Slaughter, 1993)   

��,&$� 
�� ���
�����������.����) �*� ����%��
���� ������)� 
�
�3��������&'����� 
� 
����-7�����
6� � 6���� �������&������&�	� ��
����-��)�. ���6�6��� ��	�� ���
�-��C������&W����2��3.�����)����� �2*��= &��6�=�.�����%�0���6��������"��,�3-��)�.
�%�0������&W���)�������%�$&�#�����)���) �	��� $��=�����%��������)����	L#�) �	 �)��2*��0 ��
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����)�������������%�0�������) ����&'������
	0�6����)��	T�2*��= ��������� �	����)���
) �	��� 

4.2  ����>��	�����	���������'	��� ����� 
�,��������	���
�����������.����)�������#��=�
	�-
������ 1930s K7�	 H. G. Wells "# ���

$� ������������
���&'�������	���
��������) �&'�"# ����%���������� �	"����L���
���, BBC 0 ��
������)�!	�L�������
�=��������������.����) (The Institution of Professors of Foresight) �2*��
���2�<����	���6�6����%�0���6������) (Georghiou, 2000) )�����) ��-
������ 1980s ��
����%���
��������
��� D���
�����������.����)E ��= ���!	���6�� Irvine ��� Martin �2*��
=�!0 �0?�L7	�
���=*���6�	����
������	��	
�3���� ����%���= ����-7����0),����.)��	T� ��

����-��)�.������6�6����������������7!������) K7�	�&'����	���$�������L0��%�)��$� � 
���
3���=�)����$�������L������$�  �2������
�������
� �	�=*���6�	���&���W����.)��	T�����
��	�� (Grupp, L, 1999 cited in Böhle, K. and Rader, M., 2003) �)�����������
�����!��	$���&'�
����2��0��������� ��������	������&������&�	�� ��#��,� D6���R�
�<�.E �%�0 &����-����&'�"# "��)
���� �=�!��%�������6�� ) �	�����) ��,����= ����"��)���� �� �����
�������2�<���	 �7	��
����%����
�����������.����)$&= �&'����*��	�*�&��������)�����������%�0���6����
��	"# ���0�� ��*��	��������!���������	������2�<����	� ��
����-��)�.������6�6����#	 $��

�����&'�
����-��)�.=�
R�2 ���6�6����������-�������*����� �)��������
���������� ��%����
�� ������	�,� 6��	���
�������= ���
�����������.����)�&'�6��	������ �*�6��	���
�������.����)� �����6�6�����	�0��=�������� (The United Kingdom Technology 
Foresight Programme) � �.-. 1984 � 
��0),���&��6�=�.���$� ���������
����������	�
 �	�
�	 
6���M2������	���	&��6�=�.��������7!������	�� �%�0 ����� 10 �
��&G���"�����$� �����2�<�����
�"����
�����������.����) �%�0 $� ����
����������	�
���?
 ���L#��%�$&= ����	�
 �	�
�	
�0���&����- 0���R#��R�����
6�� (Georghiou, 2000; Horton, 1999) ���2�<�������������&'�
�%�����7	�����L���	
�
�<�������	���
�����������.����) ����&'��,�)��	T$�  3 �,� 
(Georghiou, 2000) �*� 
  ������ 1  ���2�����.� ��
����-��)�.������6�6��� �&'����-7����2*��2�<��
�
�)������	
����-��)�.������6�6��� ���0 �
������M2����	�����	� ��
����-��)�.���
���6�6��� "# �������
�����-7������&'�"# ����
��=%���F��	
����-��)�.������6�6���������

��������) 
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  ������ 2  ����������.����)� ��
����-��)�.������6�6����
��#�������)��� 
�2������2�<����	� �����6�6����&'�"�����
��) �	�����	���)��� "# �������
�����-7���
���&'���,�����
�=��������,����R���,)��0��������,�	������	�����	�-��C��� 
  ������ 3  ����������.����)������������)���-7���� �����)����
��#����� ��
��	���2������2�<����	� ��
����-��)�.������6�6�����$� ������3�2�����
��) �	�����	
��	����
�� 
� "# �������
�����-7������&'�"# �������
�$� �������	�� �=�� �,�����	�.��� 
"# ��������� �����,����������3�2� �&'�) � �2*���� &QF0���	��	������-��C������) �	��-���
���# 
�=�	�0
������� 

 �)�$��
������#����,�������?)�� ���	0�7�	����� ����7	����?�*� ���
�����������.����)
�,�	������ �0��
�)����0��T �����������
���"# �������
������%�0���6���� 0�*�"# ���0��
) �	���
�������L������	����.$�����) �	)��0���L7	�
���%���F��	���*������
��
�=*���6�	��	��	������*�����	�-��C���  

�����,��������� ��M2����	� ���,)��0����  ��*���� ��#��,������	��������	������*���
������&�����$&�2��������%����������	3,����) �	0����0 �
�����������*�������	3,���� ) �	
�%��7	L7	�#�� � "# &Y��
�)L,��� ��,��2��3��)� ��,��"# ���%���������
��,�3,�������"# ����
�$� ����              
�7	) �	������%�0��
������-�.����,�3-��)�.��
������0
��	��,��"# ����
������
� �	��	����
�2*����
�
��$�������� (uncertainty) ����2�<���
�)����0��T ����
�����������.����) 

 ���0),�%���F����%�0 �������2�<����	���
�����������.����) �*� �
��6� �����	���
�&������&�	$&�
������� 3 ���� �����	���), ��=�	��)
���� (Georghiou,2000; APEC, 2002) 
$� ���  
  1) ���2�<���6����  ��*��	���"# ���0�������)��0���L7	�
��) �	������������
�����)��	�0��	�����0 $� ��K7�	&Q����&Y���2*��= ����2�<���6���� ����&'�"����������6��
���
��K��K ������7!� �
���# ����
��=%���F���������)$&����	�
 �	�
�	 ��	��!����
�	
�"�����%�����	������	���T�7	$����&�����3�R�2�2��	2� 
  2) ����%�0���"��,�3-��)�. �������"���������%�0���"��,�3-��)�.���= ��-��
0������� ���0),���"��)��2��	����	����
��	$���2��	2��2������	)��	T��������7!������)�&'����	���
���)����������� ��	��!��%�0���"# �����	����.$������%�0���"��,�3-��)�.��2*!�C����	
�
��$���������7	�&'����	������
���%��&'�����	���	 

3) ���
��������) ������&������&�	��-��	��	���
��������) �������,�	�� �
���2�����. (prediction) $&�#�����,�	�� �����%��
� (exploration) ������2�<��&�����3�R�2
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��	
�3�
�������
��������)� 
������-���
��=%���F��	"# �%�0���6���������� �	
������-�.
��	���
��������) 

4) ��	���), ��=�	��)
��������
���������� �
�� ��#��0��
���0���
0���T&����-���
6�� 6���M2������	���	��,��&����-�6��)�
��)� �%�0 �����������,�
2�<�������	���
�����������.����)������	�7!� 

�
���&Q��,������
�����������.����)$� ����)�
$&���
�,�R#��R���6�� �����
6��	���
��������)����&'�6��	�����
��*������0
��	&����-����7!� �=�� 6��	���
�����������.
����)��	� ��
����-��)�. ���6�6��� ������	�
�� �� ��0
��	&����-���=���R#��R�����K��
�&K��>� (APEC Center: APECTF) ��-#��.���	���,	��2�0���� &����-$�� ����R#��R��
�,6�& (Institute for Prospective Technological Studies: IPTS) ��-#��.���	���*�	 Seville ��	
&����-��&� (Tegart, 2000) �&'�) � 

4.3  ��%�	���������'	��� ����� 

��*��	������
�����������.����)�����L�%���= &��6�=�.����)������ ���
����
�������.����)���&�����
���%���?��7	) �	������"����
��������0���������L������.���
) �	��
�)L,&���	�.�������� �	��������-7��� ���= 
�3�����
�3����0�7�	$���%�0 &����
�
���%���?� ) �	�#���������0���T
�3���� K7�	� �.-. 1991 Chi (Glenn, 1994) $� ������
���

�����
�����������.����)&������ 
� 4 ��!�)�� �*� 1) ����%�0���&Y�0������
������-�.              
2) ������,&����?�&QF0������ 5-10 &G� �	0� � 3) ���
������0.��
6� � ��� 4) ����� �	R�2
����) )���� � �.-. 1999 Horton $� ������
���
����!�)����	���
�����������.����)�� 3 
��!�)�������)�����!�)������
�3�������= ����
���� ��	��!  

 ��N������� 1  �����?��
��
� )�
���� �����,&�������-���$�   (collection, 
collation, and summarization) �2*���� �	�
���# �����������.����) (foresight knowledge)  

 �����?��
��
�� ��#����%�0 $� �������-��������
� �	�����*��	)��	T�����) 
��
6� � ��
��� �,���	 B�B ����
��
����0����0��	�=�� "# �=���
=�F ���
�=���� ���*�����
3,���� �#�� � "# &Y��
�)L,��� ������ ���	2��2. 0��
�	��R����C ���	�����
���� �������%��
� 

�3�������0 $� ��K7�	�������- $� ��� ��������%��
� (scanning)  ����%��
���������� (Delphi 
surveys) �����������	�&'����� (systemic reading) �������=�	���3��� (abstracting) ���2#��,�
���"# �� �&'�) � �,�����������%���F��	�������-���$� �*� ��������	��-��	 �������)�
 �	 ��
�
����������
��� �����������
������� 	��� 

 ���)�
��
������� �	��	�������-���%�0 $� 6��	�� �	����#&�����	
�������-������
��=����� ��=�
���������	�������- ���������*��	���$�������
� �	 ��
����
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��,&��=�
�0 ���������������������-���$�  
�3����)��	T���= ����#�0���
�3� �=�� ����� �	R�2
����) (scenario building) �������	��������������� (list writing and prioritizing) ����%�����
�&��������� (graphical comparisons) ������
������0."������$�
  (cross impact analysis)                
�&'�) � 

 ���!�)����!�����$���%��&'�) �	= ���*��	�*�0�*������2��-��*��T �)����) �	
��-���,���R������������,�0��	�������- ����%��
��
�����
������*�� ��������-
���	�0��	���"# ��?��
��
�� ��#�����
���, ���� �2*��0 �������-���$� ������
������=*��L*����
���	�7!� 

 ��N������� 2  ����&��
������3�����
�� (translation and interpretation)
�������- �
���#  0�*�����)��	T���$� �����!�)����� 1 �2*���� �	�
���� �� (understanding) ���
���	)��	T�����������7!������) 

 �������-���$� �����!�)�������&������ 
�-�2�.R���������
��0���0���
��	
�=���� �=�� � �����6�6��� �-��C-��)�. ��	�� ��0��� �R�2�
�� �� R���)��	&����- 
���	�0�����!�%�0 �������-���$� �%��
���� ��$� ��� �7	) �	������&��
��R��� ���= 
-�2�.������)��	T0 �&'�R�������
��� �2*��0 ���
������� �	$&���
����
��� 0�*�$&�
��-��	����
���  

����3�����
���&'���!�)������&'�0�
��%���F��	���
�����������.����) ��
�,��,�	0����2*��)���%�L�� �9:;<:=<...?@AB (So what?)$  0�*� �D3BD<E/F/01A9G23<:=<H?I?@AB$ 
��
�����3�����
�� �&'�����%���������2*��0 $� &����?� (issues) �"������ ���	 (road maps)  
�,���	 (views)  0�*�R�2����) (scenarios) ���	���) �	������!�)����! �*� ����%��
���� ��
�� 
�?@AB/0120JK32L23MNO?PQBIRSLBT?I3B9U3E<R<;3<$ �?@AB/01EVW<VB@XMY<ZNO?EB3$ ����EB3
D323B[/U3?@ABA9GHG3; \ K:<<0=$  ����3�����
����) �	= 
�3����)��	T����%�0 $� ��K7�	����)���
����������7!�$� ��!	0�� (all possible futures) ���!�)����!�,���R���������
��%���F����
��*!��%��
�0 ��������
�����������	�� �	����.���������������� K7�	�� ������	�� 
����3����
�
�� �*� ����&��
������
���� �����*��	)��	T�������������7!�$� �����)����%�$&�#����
�%��
���� ��L7	���	���) �	�%���������&Q��,�����!  

��N������� 3  ����%��� �������&������ (assimilation and evaluation) �&'�����%�
�
���� �����$� ���!�)����� 2 ���#������ �	2��3���FF� (commitment) ����&W���)���
���� 

�3�������= $� "����*� ��������� &��=,�&W���)���� �������� �	���*��������$���&'���	���     

�,������	���
�����������.����)�������7!��?)����*�� ������%��
���� �����$� $&
��	)��0 ����,�������0����� ���������%�0��2��3�����&W���)���
���� ����
$� 
�� ��)���
��!�)����	���
�����������.����) ��$��2�
�������	������7!������������	���!�)���,�� ���7	
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���0?�
�������	0������)�)��	$&������������7!� ��!�)����!�7	�&'���!�)������%�0 �0?�L7	�,������	
���
�����������.����)  

4.4  	��	��'
=����
Y�$�'���" (Environmental Scanning) 

��������%��
��R�2�
�� �� (Environmental Scanning) �&'�
�3����-7�������)����	
�&'��������2�<��6�� Francis Joseph Aguilar � �.-. 1967 (Correia and Wilson, 2001) ������
�%���	�%�
������2�3.�����&��FF����� ��������0��3,���� ����0�
����������.
��.� ���)����$� 
�����0��	�*���*��	 Scanning the Business Environment ����"��2��� �.-. 1967 Aguilar 0 
� ���	��)
�� ����&������&�	�%���FT��	�R�2�
�� ���&'����	���"# ���0��) �	�# ��
	0� ����) �	��
�
���� ������&������&�	�0�����!� (Aguilar, 1967 cited in Walters and Winter, 1999)  

4.4.1 ���"#"�����	��	��'
=����
Y�$�'���" 
Aguilar (1967) $� 0 �
��0�����	��������%��
��R�2�
�� �� �*� �������

�����
	0��������-�����
����0),����.����
�����2��3.��0
��	�R�2�
�� ��R�������	
������  �
���# ���*��	�0�����!��=�
��������0����������������2*��
�	�"����&W���)�	���
����) �&'�����
��
��������-R���������	�&'������2*������� 1) ���%��
��������-����� �
����	�.�������,�� (randomness) 2) � �0���FF���)*��0 ����L7	����&������&�	�R�2
R������	�.��� ��������! Coates  (Coates, 1985 cited in Morrison and Held, 1989) $� ����
�� 

�)L,&���	�.��	��������%��
��R�2�
�� ��R����� �*� 1) � �0�&W����2��3.��0
��	

����-��)�. ���6�6��� �-��C��� ��	�� �����*�	 ����	�.&������*��T������
���%���F)��
�	�.��� 2) ���,-���R�2��	R�
��,���� 6���� 0�*�����&������&�	�����)���	�.������
�0),����.)��	T��������
� �	 3) ��	������������# ����))��"# ���0������,����� ��� 4) 0 "# ���0��
����,�����������)����)�
0 2� ��)������&������&�	��������7!� Brown and Weiner (1985) $� 0 
�
��0���
�� ��������%��
��R�2�
�� ���&'�
�3�0�7�	�����%��
�6������	�&'����� � 
�
���)�
������FF�������
������	0��T��������7!� ���$��$� ���0
�	$
  ��!	������
���%���F������
�%���F� �� (Brown and Weiner, 1985 cited in Morrison and Held, 1989) ��������! Morrison and 
Held (1989) ��	0 �
��0����2����)��
�� ������������%��
��R�2�
�� �� �*� ������,���
&��������
6� � �0),����. ���&����?���������7!�������
���%���F)���	�.��� 6�����  

-  ��
6� � (trend) 0���L7	 �,�������� ����	�� ���6�6��� �-��C��� 0�*� 
�����*�	��������7!�����	)����*��	 ��������L&������0�*�
��$� )��������
�� �&'���-��	��	���
�&������&�	��������7!�����	= �T �&'�����&������&�	������
������ ��0 �0?���������	��	��� 
(force) �����)����	������	�
 �	T  �������-��	��
6� ������= �2*���3��������) ���,&����?�
��������7!� 0�*�= �2*����������0),����.)��	T�����)  
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-  �0),����. (event) 0���L7	 &���W����.��������7!�����	=����� $�����
��
)����*��	 �&'����	����%�0 �����
���)�)��	��0
��	���)�������) 

-  &����?���������7!� (emerging issue) 0���L7	 � ������ 	�����-���R�2���) �	$� ���
���)�����	 �&'�"�)���������
6� �0�*��0),����.��������7!� 

-  ��FF������	���� (weak signals) 0���L7	 � ��#����
���0�*��������-�����
��*!�0�����$�������� �)��&'�� ��#����
���0�*��������-��������L=�!0 �0?�L7	����&������&�	
����%���F�����	$�����L#����,������  

 ��������%��
��R�2�
�� ���&'�0�7�	���!�)��2*!�C����	���
��������) (Marien, 
1991 cited in Lang, 1995; Lang, 1995) �&'����*��	�*�)�
��������&������&�	��	���������� 
(peripheral system) ��������	"������)������������-7���������)��	�
������%�0�� 6��
���� �0���FF������	���� (weak signals) ��	��*��	�%���FT����%���	�������7!������) (Mills 
and Bishop, 2000)  ������,&����?���������7!����%�0 �,���0�*��	�.��������L2�����.���
�%�0���,�3-��)�.$� ����	=�FM���6��������,��
6� �����&������&�	 -���R�2��	���
�&������&�	 )��)������&������&�	 2�����.�#&�����	����&������&�	 ���&������"�
�������	����&������&�	��!�T 

 ��������%��
��R�2�
�� �����,��,�	0����2*�� � �0�&Q����)��	T������
�������
� �	���
����%�����	����	�	�.��� ��!	&Q������	�
����&Q������	�� ������������ ��	��!  

1) � �0��0),����.� ��
����-��)�. ���6�6��� �-��C��� ��	�� �����*�	���
&����	 ������	�
�� ��������
���%���F)���	�.��� 

2) ���,R�
��,����0�*�6����0�*�����&������&�	�����-���R�2����������
�0),����.�0�����!� 

3) ��	�����0 �����
��)��0������0 �����&��������
6� �����	)����*��	�2*��
�&'���
��	����
�	�"���	����%�����	�� 

4) 0 �������-)��"# ���0������,������2*��= ��������������&W���)�	�� 
�����) 	����	����	���) �	���	 ������) �	�2�������7!� 

5) ���), �0 "# ���0������,��������
��)*��)�
)����
6� �)��	T����&������&�	
$&��!	����&������&�	$& �=�� ������ 
��� � ��?
�7!� = ��	 0�*���&W����2��3.��� 

 4.4.2 ��� ���	�����
Y�$�'���" 
  Terry (1977) (Terry, 1977 cited in Lang, 1995) $� ������
���
�� �R�2�
�� ���� 3 
�	�.&����� �*�  
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1. �R�2�
�� ������"=�F��#��&Q��,��� (immediate environment) �&'��R�2 
�
�� ��&Q��,�����	�	�.�������&'����	����	�.���)��0���0�*�0 �
����� 

2. �R�2�
�� ������%���	�������7!� (probable environment) $��=��R�2�
�� ��
&Q��,�����	�	�.���  �)��&'��R�2�
�� ����	�	�.�������%���	�������7!� 

3. �R�2�
�� �����������&'�$&$�  (possible environment) �&'��R�2�
�� �������	
��FF������	����0 �0?�L7	���	����������7!������)  

Morrison ��� Wilson (1996) $� ������
���
�� �R�2�
�� ��R������� 3 �	�.&����� 
�*� 

1. �R�2�
�� ����	���)��� (market environment) 0���L7	 �#�� �0�*�
"# ��������� ��L�������-7�����0���L7	 �������� 2����� "# &����	 "# � �		�� "# ���0�����
�,�������	�L���� �R�2�
�� ����!���
��0���������
���%��2�������	 �7!���#�����R�2����. 
�=�����	�L������.������
��0����
�$&L7	�L�������-7����*��T�����#��� ����	 

2. �R�2�
�� ����	�,)��0���� (industry environment) 0���L7	 0, ���
�3,���� 
0�*�"# �������
���
������%�����	�� 0�*����&�������� �=�� ��
6� ���	�%��
��,����������
�
��) �	�������= ���2�
�)��.�������#���L�������-7���  

3. �R�2�
�� ���0R�� (macro environment) 0���L7	 �R�2�
�� ��� ����	�� 
���6�6��� �-��C��� ���	�
�� �� ��������*�	���&����	 K7�	��	"��������!	��	)�	���
��	� ��)���	�.���0�*��L�������-7��� ����������&W����2��3.)����� ����&������&�	� ���
� ��0�7�	 ������������0�7�	 (������ �	L��� �����=�)� 0�*������6��) �������	�����0 ����
����&������&�	� ���*��T� 
��=����� 

 4.4.3 ����Y����	��	��'
=����
Y�$�'���" 
Aguilar (1967) �%������������%��
��R�2�
�� ������&'� 4 &���R��*�  

1. ����%��
���	� �� (undirected viewing) �&'�����*�� ��������-"����*�� 
)��	T 6�����$�����,��,�	0������=�� 

2. ����%��
�������	*���$� (conditioned viewing) �&'�����*�� ��������-
)��	T )������%�0�� �=�� �������-��������
� �	����	�.��� 

3. ����%��
�����	$���&'���	��� (informal searching) �&'�����*�� �
�������-)��	T )������%�0���)�= 
�3�������$�����#&����%��2�� 

4. ����%��
�����	�&'���	��� (formal searching) �&'�����*�� ��������-
)��	T )������%�0���)�= 
�3��������%�0���2*��0 $� �������-)�����) �	��� 
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)����� �.-. 1977 Terry (Terry, 1977 cited in Lang, 1995) $� ������
���
�� ���
�����%��
��R�2�
�� �����	$� �&'� 3 &���R� �*�  

1. ��������%��
���������� (regular scanning) ����%��
��R�2�
�� ����!�&'�
���-7���)��0��	 (ad hoc) ��������0),����.�%���FT ���$��������
���������7!� �2*���%��
���� ��
�����*��	��������7!�$&�� 
  

2. ��������%��
����$�������� (irregular scanning) �&'�����%��
���*��	��

0�*�&����?�����)��	T&���%�&G ���*��	)��	T����	�.���) �	)��0���L7	 �&'��L������.)��	T�
&Q��,���)����*��	$&�����) 

3. ��������%��
�����	)����*��	 (continuous scanning) �&'����)��)���R�2 
�
�� ��6�����
$&����	�&'�����$���� �$&����0),����.��0),����.0�7�	6���M2�� 

� �.-. 1981 Fahey, King ��� Narayanan (Fahey, King, and Narayanan, 1981 
cited in Morrison, 1992) $� ������
��������%����&���R���	��������%��
��R�2�
�� ��
����&'� 3 &���R� �*�  

1. ��������%��
����$�������� (irregular scanning) ����%��
��R�2�
�� ����!
������&'�$&)���
�����)��0��	 (ad hoc) ��������0),����.�%���FT �2*��0 $� �������-���
�%�$&�#�����	��,&�2*������%�0���"�����%�����	����	�	�.��� 

2. ��������%��
��&'����!	���
 (periodic scanning) �&'�����%��
���*��	��

0�*�&����?�����)��	T&���%�&G �2*��0 $� �������-���������� ���)���0),����. �2*��=�
�����

�	�"�����%�����	������!	0��)��$& �=�� ���
�	�"�����%�����	����	&G)��$& 

3. ��������%��
�����	)����*��	 (continuous scanning) �&'����)��)���R�2 
�
�� ��6�����
$&����	�&'�����������
��)����*��	�2*���%�0���"��,�3-��)�.����%�����	��
��	�	�.��� 

� �.-. 1984 Morrison, Renfro ��� Boucher (Morrison, Renfro, and Boucher, 
1984 cited in Morrison, 1992) $� �%����&���R���	��������%��
��R�2�
�� ����	 Anguilar 
0 	����7!� 6�����	����&'� 2 &���R��*�  

1. ��������%��
��=�	�,� (active scanning) �&'���������%��
��R�2�
�� ��
���������%�0���0��	��	�������- 6��������������)$&L7	����%�����	����	�	�.������
�R�2�
�� ���������,)��0���� 0�*��R�2�
�� ��������0R���� ����	�� ���6�6��� 
�-��C��� ���	�
�� �� ��������*�	���&����	 
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2. ��������%��
��=�	��� (passive scanning) �&'���������%��
��R�2 
�
�� �������$� �%��7� (unconscious) � 
�����*�� ��������-)��	T$���%��2�������	��!	���*��	
�0��	 0�*�&����?����) �	����%��
� �&'�����*�� �����	$���&'����� 

 4.4.4 #�W�
��
����V�	��	��'
=����
Y�$�'���" 
���	����&'������%���F���������*���������- �*� �������-) �	������,�

�R�2�
�� ���,�� �� �������-���$� �����0���T�0��	 (Morrison and Wilson, 1996) $� ���  
1. ���	2��2.)��	T �=�� 0��	�*�2��2. 0��	�*� 
����� 0�*�  
2. �*��)��	T �=�� 6����-�. 
���,  
3. ������&��=,�
�=���� �=�� ���������  
4. ���*������,���������
���#   �=�� ��,���2*������
�=���� "# ��
�	����L���� 

���"# �=���
=�F�
�=�=�2)��	T 
5. C��� ��#�������������.    

 4.4.5  ��%�	��	��'
=����
Y�$�'���" 


�3����)��	T���= ���������%��
��R�2�
�� ���������)����� �	�
 �	
������,���!	
�3�����=�	�,�R�2���
�3�����=�	&����� (Wajeeh and Micceri, 1998) ���	����&'� 2 
��
��*� ��������%��
��R�2�
�� ��R��� �����������%��
��R�2�
�� ��R����� 
(Abels, 2002; Marx, 2006) �2*��0 ����"���23. 2 &������*� 1) ���
���� ������	����%���	�������7!�
0 ������	�7!� ��� 2) ���
���# 
���	�.����
���)�����	)�����	����%���	�������7!���!�����	$� 
(Wajeeh and Micceri, 1998) 
�3����)��	T���= �������	�
 �	�
�	 (Gordon and Glenn, 1994; Marx, 
2006) �=�	�,�R�2 $� ��� ����%��
��
������0?� (polling)  ������R���. (interviews) ���&��=,�
�����
����� (focus groups) ������&��=,�"# �=���
=�F (expert panels) �&'�) � ��
��=�	&����� 
$� ��� ���
������0.��
6� � (trend analysis) ���
������0."������$�
  (cross impact analysis)              
�&'�) �  

4.4.6  ��'�o�����'�W�����	��	��'
=����
Y�$�'���" (O�Connell and Zimmerman 
1979 cited in Lang, 1995; Merien, 1991; Mills and Bishop, 2000) 

�,���?	��	��������%��
��R�2�
�� ���?�*��&'�
�3��������������?��
��
�� ��#�
������������� (Peripheral system) ����	�&'����� ��
��,����� �*�  

1) �������-���$� ��������
��$��L#�) �	 ���������*��	��� �0��	�������-���
�%���������%��
�$���0����� ���$��=��0��	�������-����� ���	 ���������!	� ��#�����������?�
� ��#����$�������$
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2) �������-���$� �����$�����
���
 �	�
�	�2��	2� �2���$� �������-���$��
������,�&����?��%���F ��*��	��������)��	��������%��
�$���
 �	�
�	2������������,�
�������-����%��&'�  

3) �������&������������-�������$& ��*��	����
���=*������������# ��	"# ���
�%���������%��
�
�����	��&'����	�%���F ���	�) �	0 �
����� ��	��!��7	) �	0�������
�L7	
�,��,�	0������������%��
����&���R���	� ��#����) �	��� 

4) �����2���6���������$� � ��#�����&'�&����?��%���F �����*��	���� ��%����
��*��	��	�
�����= ���������%��
� 

4.5  	���������# ��:��" (trend analysis) 

 ��
6� � (trend) ���
��0������0���0��� �=�� 0���L7	 ���2��� ���0�� �����*�� 
(turn) 0�*�0���L7	����&������&�	 (change) ��������! ��	0���L7	 ��-��	��	0����0),����.
�
���� (direction of events) 0�*��0),����.��������7!�����	)����*��	 (sequence of events) �0),����.
��������7!��2��	���!	����
$�������L�%�0 ������
6� ��7!�$�  ��
6� ��������7!�$� �?)����*����
�0),����.��������7!�)����*��	����	� �� 2 �0),����. �7	�������L���,��-��	$�  �)�����	$��?)�����
��������
�� ���	��!��&'���
6� �0�*�$���7!���#�����
���%���F�����)���R�2��	�� �-��C��� �����*�	
���&����	 � 
����)�!	�%�L��
�� D��$��&'����0),����%�0 �����7!�E D���	��!������3�2�0�*���"�)��
��$�� �	E L �$�������L)���%�L��$� =��������	��!��?$��=���
6� � (Oren, 2001; Calente & 
Tom, 2001 cited in Jensen, 2005)  

���
������0.��
6� � �*� ����*�����"�	6��	�� �	��	����&������&�	������������	
������*������$&� �	0� � ��	������*�����!	0�������������2�)�������	��	�� R�
����.
��	� �����)������2�)�������	"# ���6R� �&'�) � (Marsaille and Roos, 2005 cited in Jensen, 
2005) 

4.5.1  ����Y������:��" 

           ��
6� ����	$� 0���&���R��7!���#��������%���� ��	��! 
           1.  ��
6� �����%����)�������
�� ���	�&'� 3 &���R� (Marsaille and Roos, 2005 
cited in Jensen, 2005) �*�  

1)  ��
6� �������!� (�����
��� ���
�� 2 &G) �&'���
6� ���������L��	��)�0?�
$� 	��� ������&'���*��	��	
�<�3�����	����,������T���	��  

2)  ��
6� ��������	 (�����
�� 2-4 &G) �&'����	���������"=�F�&'���
�0F� 
��������
�����2��3.6��)�	��0
��	�
��) �	�������������# ��	"# ���6R����$� ������3�2������
����&������&�	��	R�
��-��C�������
���=*����	�����	�� 
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3)  ��
6� �������
 (�����
�� 4-8 &G) ��
�0F��&'�"��������&������&�	
��	��	������
�)������	���6�6��� K7�	��	"����������	���)���������# ���2�)�������	
�� ������$� ���
������!��,��	��*��� 

2.  ��
6� �����%����)����������	� ��#� ���	�&'� 2 &���R� �*� 
 1)  ��
6� ��=�	�,�R�2 
 2)  ��
6� ��=�	&����� 
���
������0.��
6� ��&'�������,�� ���	�
���&'�������)���&Q��,��� ���

�&������&�	��������7!�)��������
�����"����� �2*���%���2�����.����) ���������= �&'����

������0.�����-��� ��#�����)�&'�C�� ���	����&'� 2 &���R� �*� ��
6� ��=�	�,�R�2���
��
6� ��=�	&����� �2*�����,�
���&������&�	��������7!� (Saunby, 2001) ��	��! 
  
 4.5.2  	���������# ��:��"�4�����Y�$ (Qualitative Trend Analysis) 

           ���	)��	T��������7!������)$��$� �����7!���������� �)�) �	�����	���0�*���FF��
�)*��
�����	�0�����!��%���	�������7!�&���W��#� ���
������0.��
6� ��?�*�������	0 �0?�L7	
���	��� �
��)����*��	��	"�����������)������ 
�3����
������0.��
6� ��=�	�,�R�2��
�0F�
�*� ������, trend spotting 0�*� megatrend ���
������0.��
6� ��=�	�,�R�26����
�0F���0 
�
���%���F�&����?�� ����	�� (�,���� �,�3���) �	�.��� ���)��� ��������*�	���&����	 
6��������
���� ��	��!  

1) �%�0���������-7�����������
�������-7��� 
2) ���,�����)� ���R�2�
�� ���0R�� 
3) -7�����
6� ���	�R�2�
�� ���0R����)���� �� 
4) ���,�#&�����
6� � 
5) ���,�R���
6� � 

 4.5.3  	���������# ��:��"�4�����"�� (Quantitative Trend Analysis) 
           ���
������0.��
6� ��=�	&������&'�
�3����= �������2�����. �&'���
�0�7�	�����
�
���%���F�%�0������
��������) 
�3�������= ����#�0���0���
�3���!	����%�$� 	���������) �	= ���

������0.��	�L�)�������
��K��K �� �=�� ���2�����.��,����
�� (times-series forecasts) ���
&��������
6� � (trend extrapolations) ���
������0.6� 	������ (S-curve or envelope curve 
analysis) ���
������0.
�W���� (cycles analysis) ���
������0.��*����
 (long-waves analysis) ��� 
���*���������&����� (neural networks) 6��������
���� ��	��!  
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1) ��?��
��
�� ��#� 
2) 2���)���� 
3) ���,�#&��� 
4) ���,��
6� � 
5) &����������R�&���"� 

4.6  ������	�������#��	��� ���7"W��'��' (Wild card technique)  (Lundqvist,2005; Harris, 2001; 
Petersen; 2001; Haldane, 2000; Mendonca et. al., 2003) 

 6�����
$& Wild card 0����
��L7	$2�����%�0���) �6��)�
"# �������L*�$2����!���#� �=��  
��������$2�6&�����.  ����$2�0� �6�������.K7�	�&'�$2����"# L*���#����%�0��0 �&'������$��?$� 
��0
��	 1-10 �)�����
�����������.����) wild card 0���L7	 �0),����.���$�������������6����
�����7!�� ����� �&'��0),����.���$�������L2�����.$�  �2���$������FF������	���� (weak 
signal) $�������L2�����.�����
6� ��������#� �)���*�������7!��� 
����	"����������	�,���	���
)����*��	 �&'��0),����.��������7!�����	�
���?
 �� 
�����2�����.�0),����.���$���������&'����	���$����
�0),"��)������&'����	����%��&'��2*��&������"������L ��0),����.��!������7!� �2*��=�
������� �	
����)�����������7!�$� ��!	0�� (alternative futures)  

� �.-. 2000 John L. Petersen (Harris, 2001) &��3�����"# ���)�!	 The Arlington Institute 
� �.-. 1989 K7�	�&'��L����
���� ����%�0���6�������-7���
��������)�����
��� �������	
&����-�0��C����������	��6�� ���2�<���
��&���R�������6�� ������2�<��-��)�.� ��
����������.����)$� �����0��	�*���*��	 �Out of the Blue: How to Anticipate Big Future 
Surprises.$ �0��	�*�������!$� ������"��2����
��������
���
�3��������2�����.�0),����.���$��
������ (wild card) K7�	 Petersen $� ������
���
�� ����)&������ 
�)�
�&��%���F 3 )�
 �*�             
1) ��
6� � K7�	�&'���	����������#�&Q��,��� 2) ���)��"������ (intersect) ��0
��	��
6� �)�!	�)� 2 
��
6� ��7!�$& ��� 3) �0),����.���$�������� K7�	�&'�"��������&������&�	��	��	�����
���6�6���0�*�&���W����.3���=�)� ����������� ��	��! 

- �&'��0),����.����������)�
 �	�����	"�)���R�2�
���&'���#���	��,��.
6��)�	  

- �&'��0),����.�����-���R�2�,���	 �&'�$&$� ��!	��	�
������	��  
- �&'��0),����.�����#�����0�*�����
��,���	�L������L����0�7�	 ��,����

���,����0�7�	0�*� �,�����,���0�7�	 
- �&'��0),����.��������7!�����	�
���?
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 Gáspá (2006) 0 ��
���
�� �0),����.���$�������� (wild card) �&'��0),����.�����-���R�2
�#	 ��*�������7!��� 
����	"������)���	�.��� 0�*���	������	)����*��	 �&'��0),����.��������7!�
����������)���*�������7!��� 
 �%�0 ��
6� ��������#�0�*���	����!�"���&�$& ��������7!���	
�0),����.����&'�$&����	�
���?
��	�%�0 �"�0�*�������0���������������#���!�$�������L��	������
�&������&�	��!�$�  

4.7  	���������# (�	����7��� (Cross impact analysis) (Gordon, 1994; Mills and Bishop, 2000) 
���
������0."������$�
  L#����� ��7!�6�� Theodore Gordon ��� Olaf  Helmer ��� 

RAND Corporation � �.-. 1966 �&'�"�������2�<���������) DfutureE 0 ��� Kaiser 
Aluminum and Chemical Company =�
	���	�-
������ 1960s �2*�������	
�������M���M��	

��������� 100 &G 6���%��&'����.�����	�������	)����*��	�%��
� 60 � ���.��)�����?���&'�
�0),����.)��	T�����)��� Gordon ��� Helmer ���,)��7!��&'���
�0F� L ��0),����.������7!�
��*��2���$&� ��0��	��	���.����!� �?�����,"��������	��������0),����.��!�����)����������7!�
��	�0),����.����.���*�� K7�	�&'�&W����2��3.��0
��	�0),����.0�*�"������$�
  (cross 
impacts) �����)����������7!���	�0),����.�*��������	 �=�� D��*���0),����.��!�����7!����%�0 6����
��	��������0),����.����.����� 12 �2����7!���� 10% ����0),����.����.����� 53 ���	��� 
15%E �&'�) �  ��������0 �0),"���	�����&W����2��3.��0
��	�0),����.��	����
����	��!�T  
��	��!�6�������������0�*�$�������0),����.����.���!	0���7!���#�����
��������&'����
&W����2��3.����)����0),����.��)���0),����.�*��T  
 )����� �.-. 1968 Gordon ��� Hayward $� �%����
������0."������$�
 ��= �2*��
�� $��,�������	���2�����.� 
�
�3���������� (Delphi method) K7�	�&'�
�3����2�����.����)
�)�����*��	����	�&'������- &��-������-7������3�2���������)����� ���$� 2�<��
�3����
������0.
"������$�
 ��	��������0),����.� 
����= ���2�
�)��. Gordon ��� Hayward $� �"��2��
"�	������	����*��	 �Initial experiments with the cross-impact matrix method of forecasting$  
 
�3����
������0."������$�
 ��� Gordon ��� Hayward 2�<���7!���!���� �	)���	������K.
���	"������$�
 ��	�0),����.���
)�!	�����
��� ��
���)����K��.��	������K.���&'�
)�
������	����
��������&'���	��������0),����.���
)�!	��*�����0),����.���
��������7!�  
�
��������&'� (probability) ��	��������0),����.�&'�$&6���,�� ���	6��= ������&�����3��
"������ (impact coefficient) ��#���0
��	 -10 L7	 +10 )����������%������� Monte Carlo ��= 
6��0 ���2�
�)��.�%����
������0.K!%�$&��0���T���!	 ������6������������0),����.)��	T
��!	0�� �� 
�%�$&�%��
�����
��������&'���	��������)����0),����.���%�0 $� ���"������
$�
   



 55 

          � �.-. 1972  Juris Kane $� �%����&W����2��3.��	��,����
�����&'�)�
�&����= 
����-7���������&W����2��3.��	�0),����. ��� Turoff $� �� �	R�2����) (scenario) ������

������0."������$�
  ����%�0��
�� L �6�������������0),����.������)�%��
�� 0.5 L*�
��
�0),����.��!���$����6���������7!� � �.-. 1975 Duperrin ��� Godet = 
�3����
������0.
"������$�
 � 
����
������0.�
�����2��3. (correlation) ���� �.-. Helmer 
������0.
"������$�
 � 
����
������0.�=�	���0), (causation) )���� Alter (1978) $� ���	0 �0?�
��             
����
������0."������$�
 ��!������L= 
�3����
������0. 2 
�3� �*� ���
������0.�
�����2��3. 
���
������0.�=�	���0), �)����
������0.�=�	���0),���
���0�����������-7�������)��	��*�����
��������7!�$� ��!	0�� (alternative futures) ����
�� ��������!�$� ������%�$&&���,�).= ������
�� �	����%���	��	�-��C-��)�.  = ��
����
�3������� �&'�) �  

Gordon ��� Hayward (1968) $� ������
���
�� �
���=*���6�	��0
��	)�
�&� 0�*�
�0),����. (cross impact matrix method of forecasting) ����#� 3 ������ �*�  

1) $�������
� �	 (unrelated) 0�*�$����	"�)����� �*� ��*���0),����. E1 �����7!��� 
 
���$����	"�)����������7!���	�0),����. E2 �)�����	�  

2) ��	����� (enhancing) 0�*��2���6��������������	����0),����.0�7�	 �*� ��*��
�0),����. E1 �����7!��� 
 ����%�0 �0),����. E2 �����7!�)���� ��!	��!L ��0),����. E1 �����7!��� 

�%�0 �����0),����. E2 �7!�6��)�	 �����
�� �&'��
�����2��3.��� DenablingE �)�L ��0),����. E1 
�����7!��� 
����
��%�0 �0),����. E2 ��6��������������7!� �����
�� �&'��
�����2��3.���  
DprovokingE  

3) 0�,���!	 (inhibiting) 0�*���6��������������	����0),����.0�7�	 �*� ��*��
�0),����. E1 �����7!��� 
 ����%�0 �0),����. E2 $�������7!� ��!	��! L ��0),����. E1 �����7!��� 
���%�
0 �0),����. E2  $����6���������7!�$� ��� �����
�� �&'��
�����2��3.��� DdenigratedE �)�L �
�0),����. E1 �����7!��� 
���%�����
��%�0 �0),����. E2 ��6���������$�������7!������
�� �&'�
�
�����2��3.���  DantagonisticE 

&W����2��3.��0
��	�0),����. E1, E2 ��� E3 ���	0 �0?�$� ��#&��	������K.
&W����2��3. (Frick, 1974) K7�	��������0),����.�0�����!�7!���#����6���� 0�*��
��������&'� 
(probability) �����������
�����2��3.��0
��	��������7!���	�0),����.0�7�	�����)���0),����.�*��T 
���= 
�3����������	0 �0?�L7	&W����2��3.��������7!����&'�������������	�����0�*������!	         
��	���	�)���	��� 2.2 K7�	���	0 �0?�
�� L � �0),����. 1 �����7!� ���2���6������������
�0),����. 2 �����������7!���	 �0),����. 2 �%�0 ��6�������������7!���	�0),����. 3  
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�������� 2.2 ������K.&W����2��3.��0
��	��������7!���	�0),����.  

�#��	���  �#��	���  1 �#��	���  2 �#��	���  3 

�#��	���  1  
  

�#��	���  2 -  
 

�#��	���  3 - 
 

 

�����: VB@MQINZS3I Air University Review, May-June 1974 
 

�������	0 �0?�L7	&W����2��3.��0
��	��������7!���	�0),����.��!	0�� ������	$� 
� 
�����
��������&'� (probability) ��	���	�)���	��� 2.3 K7�	���	0 �0?�
�� L � �0),����. 1 
�����7!� ���%�0  �0),����. 2 ��6������������7!�� ���� 20 ��������
����%�0  �0),����. 3 ��
6��������� ����� ���� 20 

�������� 2.3 ������K.�
��������&'���	&W����2��3.��������7!���0
��	�0),����.  
�#��	���  ���"�W�����s� �#��	���  1 �#��	���  2 �#��	���  3 

�#��	���  1 P1  + 10% -5% 
�#��	���  2 P2 -20%  - 
�#��	���  3 P3 + 10% + 30%  
�����: VB@MQINZS3I Air University Review, May-June 1974 

 
��N����	���������# (�	����7��� )����
�����	 Gordon ��� Helmer � �.-. 1966 

(Gordon, 1994; �,
��� 
��	
���=, 2548)  
1) ���,�0),����.������%���
������0."������$�
  ��
�0F�����#����  10-40 

�0),����. (�%��
��#�&W����2��3.������� n2-n 6�� n �*� �%��
��0),����.������%���
������0.)  
2) &���������
��������&'���	��������0),����. ���!�)��������&'����

&���������
���=*��������	�)����0),����. ��	$����&W����2��3. (����
������0?���	"# �=���
=�F
���= ������R���. 0�*�������L�� 0�*����&��=,���,��)                   

3) &���������
��������&'�)���	*���$� L ��0),����. 1 �����7!� ���%�0 �
��
������&'���	��������0),����. 2 �&'������ 6��&���������
��������&'���	��������0),����.
0�7�	���������������&W����2��3.��	����0),����.0�7�	�	��)����K��.��	������K.  
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4) )�
�������&�������
��������&'����������0),����.��	�)����K��. 6��
��
�3����&���������
��������&'���)���������K. ��	��! 

 

{ } { })c2/1(P)c2(P)2/1(P)2(P)1(P ×+×=  
 
 ��*��  P(1) = �
��������&'���	��������0),����. P(1)   
     P(2) = �
��������&'���	��������0),����. P(2) 
   P(1/2)  = �
��������&'���	��������0),����. P(1) ��*���0),����. 
     P(2) �����7!� 

P(2c)  = �
��������&'�����0),����. P(2) ��$�������7!� 
P(1/2c) = �
��������&'���	��������0),����. P(1) ��*���0),����. 

     P(2) $�������7!� 
��	��!� 
 

{ }

)2(P

)c2/1(P)c2(P)1(P
)2/1(P

×−
=

 

 

L ��# �����	 P(1) ��� P(2) K7�	�&'�����
��������&'����$� ������&��������  
P(2c) $� �������%��
� 1 - P(2) ��
� P(1/2) ��� P(1/2c) �&'�����
��������&'�������	*���$������	
$��������� L ������� P(1/2c) � 
� 0 K7�	�&'����)�%��,�����������&'�$&$� �� 
 ����#	�,���	 P(1/2) 
�����L�%��
�����#)� 

)2(P

)1(P
)2/1(P ≤

 

���L ������� P(1/2c) � 
� 1 K7�	�&'�����#	�,�����������&'�$&$� �� 
 �?�������L
�%��
����)�%��,���	 P(1/2) ����#)� 

)2(P

)2(P1)1(P
)2/1(P

+−
≤

 

����� 1

����� 2

����� 3

����� 4
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��	��!�����
��������&'�0����	�0),����. P(1) ����%�0 �����0),����. P(2) �*�     
  

)2(P

)1(P

)2(P

)2(P1)1(P
≤

+−

 

����������� 5 �������L�%��
�����
��������&'�$�  ��	��! L � 6������������
�0),����. 1 )�!	) � ������� 0.50 ����0),����. 2 ������� 0.60 6������� �0),����. 1 ���%�0 ���� 
�0),����. 2 ������� 0.17 ��� 0.83 0�*�L � �0),����. 1 ���%�0 ���� �0),����. 2 ������� 1.0 ��	��!�
����
��������&'�)�!	) ���	�0),����. 1 ��������� 0.60 0�*�����
��  

5) &����������=����	=�!"��������	�0),����. K7�	���%�0 ����
�� �0),����.
0�7�	���%�0 �����0),����.�*��$� 0�*�$�� 6�����%������!�����%��
� �*� &����������)����
��) �
)�� �	��)����K��.��	������K. � 
��#)� 
 

yProbabilit -1

yProbabilit
 Odds =

 

 
)�
���R����K��.��	)���	��� 4 �*� ����
��������&'���	��������0),����.

)��	T ���&��������6��"# �=���
=�F  
 

�������� 2.4 ������K.����
���������	��������0),����.)���	*���$� 
�#��	���  �W����"�W�����s���N���� 1 2 3 4 

�#��	���  1 0.25  0.50 0.85 0.40 
�#��	���  2 0.40 0.60  0.60 0.55 
�#��	���  3 0.75 0.15 0.50  0.60 
�#��	���  4 0.50 0.25 0.70 0.55  

 
����%��
������)����
��) �)��� 
��#)�� �	) � ��*���%�����
��������&'���	�������

�0),����. 1 K7�	������� 0.25 ���%��
������)����
��) �)�� �*� (0.25/(1-0.25) ��$� ������� 0.33           
��	���	�)���	��� 2.5 

����� 5
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�������� 2.5 ������K.��)����
��) �)����������0),����. 
�#��	���  �W������
W����"�W���N����   1 2 3 4 

�#��	���  1 0.33  1.00 5.67 0.67 
�#��	���  2 0.67 1.50  1.50 1.22 
�#��	���  3 3.00 0.18 1.00  1.22 
�#��	���  4 1.00 0.33 2.33 1.22  
 

�����!��%������)����
��) �)�����$� �� �%��
�� 
��#)� 
 
 

P(2) Odds

P(1/2) Odds 
ndexI =

 

 

 ���%�0 $� �����)����
��) �)����������0),����.0��K7�	�&'������=��"��������	���
�����0),����. �=�� ��)����
��) �)����������0),����. 1 ��*�����0),����. 2 �����7!� �*� (1.5/0.67) ��
$� ������� 1.50 ��	���	�)���	��� 2.6 

�������� 2.6 ������K.��=��"��������������0),����. 
h���#��	��� �	�' �W������
W����"�W���N���� 1 2 3 4 

�#��	���  1 0.33  1.50 1.90 0.67 
�#��	���  2 0.67 4.50  0.50 1.20 
�#��	���  3 3.00 0.55 1.50  1.50 
�#��	���  4 1.00 1.00 3.50 0.41  
 

L ������=��"����������
�� 1 ���	
�� �0),����.��!���"�0 �����0),����.�*�� ��!	��!�2���
��)����
��) �)����	�������0),����.0�7�	�%�0 �����0),����.�*�����������
����)����
��) �)��
��	�������0),����.�*���������7!�)��&�)�  
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4.8  ���������������� (Futures wheel technique) 


	� �����) (Futures wheel) �&'�������0�7�	��	���
��������)������	0 �0?�L7	
6��	�� �	�
���=*���6�	�=�	���0), 6��������� �����=*���6�	�0),����.�����
6� ����������
)��)�����&'��%������!� �&'����������= �������,"��������	�0),����. �����
6� ���������7!�
��%������!�)��T$& ��������!���� ����7	�������%��"�R�2�
����� (mind mapping) 0�*� "�	�
��	�,� (webbing) &Q��,���������
	� �����)$� ����
������$&���
6���2*��= �����%�0��
�"�����6���� (Mills and Bishop, 2000)  

������
	� �����)���� ��7!�6�� Jerome C. Glenn � �.-. 1971 ���-7��������
&��FF������	� �����-7��� � Antioch Graduate School of Education  $� ����������,$
 �
�=�
&W���)�����0����#)����2�<�����
��������) ���)�2��2.�"��2���&'����!	���� �.-. 1972 ��
"# �%�$&= ����	�
 �	�
�	��������=*��)��	T��� �=�� 
	� ��#����&W���)� (implement wheel) 
	� �
"������ (impact wheel) �"����0�*�"�	�
����� (mind mapping) ���"�	���	�,� (webbing) 
��������	L#��%���= �2*���&'�
�3����0�7�	����
������0.�6����������2�����.����)  

 
 

trend
or

event

primary level

secondary level

tertiary level

 
(�Y�$��� 2.4 
	� �����)���"����������� 1 ����� 2 �������� 3 
 
������
	� �����)�&'����= 
�3���������
�����������,��,��0�*�=,���	"������

�&'��%������!���������� 1 0�*������&C�R#�� ��������2 0�*�������,)��R#�� ��������)��T$&�����
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�����7!�)����*��	�����������7!���	�0),����.0�*���
6� �)�!	) � "��������������7!��&'��������
���	0 �0?�6��= R�2���	���������	
	� ����	�
�����2��3.��	=,�"������������
��
����������7!�)��)���� ����&'�"���������	�����0�*�"�������=�	�
� (positive impact) ���
"���������	���$����0�*�"�������=�	�� (negative impact) �?$�  

6��
	� ������#�)�	���	�&'��0),����.0�*���
6� �)�!	) � 
	� �)�����*�"�������
�%������� 1 ������
��������)����*��	�����������7!���	�0),����.0�*���
6� �)�!	) � ���
	� �L��$&
�*� "��������%������� 2 ������
��������)����*��	�����������7!���	"��������%������� 1 ���
����������."��������%������� 3 0�*��%����)��T$&  


	� �����)�&'��������������������������L�����	������
���������7!������) 
(Glenn, 1994; Groff and Smoker, 1997; Jensen, et. al., 2005; �,
��� 
��	
���=, 2548) 

��N����	��
�������������� (Glenn, 1994; Groff and Smoker, 1997; Jensen, et. al., 
2005; �,
��� 
��	
���=, 2548) 


	� �����)�&'�
�3�����������	&���R�0�7�	 ��������=���� ���
�����
����&����� 
8-12 �� �)�L ������=�� 20 ���7!�$& �?�
����	��,��0 ��?��	�2*��0 �%�	���&'������������ �2*��
0�"�����������)������
��	�0),����. 0�*���
6� ���������7!�� 
�����=*���6�	�&'��%����
��!��0�*��
	� � �&'�����������%�$� ����	�
���?
 ��)�����!�)����	����
�������= �
��
&����� 10-20 ���� ��
�3������	��! 

1. ��������������,�0),����. 0�*���
6� �������
���������7!�$� �����)����&'�
��*��	0��� �	)�	���	������ �� 
� ������� 
�
	���0�*�
	�� (�
�������#�&����� 3-6 ��*��	) 
"# �%����������0 �
�����=���)����)�
&����� 5-10 ���� �����!��7	��=�!��	�,��,�	0�����	���
�� �	
	� �����) 

2. ���,"��������������0�7�	0�*����	����������7!�)��)����L ��0),����. 0�*�
��
6� ���!������7!� �����
���&'� "�����������&C�R#�� (primary impact) � 
����)�!	�%�L�� DL �
�0),����.0�*���
6� ���!�����7!��� 
������$������7!�)����E 0�*� DL ��0),����.0�*���
6� ���!
�����7!��� 
������$������7!��
��#�����0),����.0�*���
6� ���!E 0�*� DL ��0),����.0�*���
6� ���!
�����7!�������"��������$�)��)����E ��������!��	���0 �!%�0���"�������������)�����&'� + 
0�*�   $� � 
� �����!��7	
������
	���0�*�
	�� � ������������� �)�	�=*���6�	���
�0),����. ��
6� � 0�*���������&'�0������"�������������)������ �� 
���� 

3. ���,"����������������	 �����
���&'� "������������,)��R#�� (secondary 
impact) �=������
�������%���������� � 2 �)����!�)����!���	*���$�
�� ���=�����,��$��) �	
�%��7	L7	�0),����. ��
6� � 0�*���������&'���*��	0��� �)�����M2��"��������������7!�)�����
"�������������� 1 $� ��� 
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4. ���,"�����������������0�*������)��T$&� 
�
�3��������
������� � 3 �)�
������,"������L ����%����=�!�����?��������%�0 �����
��K��K ���������$& 

5. ���&������
	� � �&'����)�
�����
������� �	��	�
�����2��3.�=�	
���0),��	�0),����. ��
6� � 0�*���������&'�0������"�������������)������)��������6��
���&����������
������)�����!�)�� 0 �&'�$&)��M�����)���	���=�����,�� 

)���� Glenn $� 2�<��0 ������3�����,���������	"������������&'�� ��)��	T
$� ��� � ���-��C��� ��	�� 
�<�3��� �����*�	���&����	 0�*��� ����)
������	���	�
�"�R�2��� 2.5   

secondary level
trend
or

event

primary level

public welfare
impacts

psychological
impacts

cultural
impacts

economic
impacts

environmental
impacts

political
impacts

educational
impacts

technological
impacts

 
 (�Y�$��� 2.5 ��)�"��������	
	� �����) 

���'�������=�	�'������������� (�,
��� 
��	
���=, 2548) 
 
	� �����)�����L�%��������$� 	��������,� $���%��&'�) �	��-���,&���.���2�
�)��.
0�*�6&��������2�
�)��. ��� �������%�0 ���=��$� = �
����������
�������)����	�
���?
 
�����L= $� 6�����$���%��&'�) �	�����9:�����"# �����
� �	 �)���� ��%�����*� "# ��� �� ���
�
����
����������
�����	���)��� ��
���&'�&Q�����=�	���0), ������	�� 
����&'��2��	�
�����2��3.
������!� 

4.9  Y�$����� (scenario)  
 R�2����) (scenario) �&'������������ �	R�2����)������� �6�� Herman Kahn                       
("# ���)�!	 Hudson Institute � �.-.1961 ��
���� Max Singer ��� Oscar Ruebhausen K7�	�&'�
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�	�.������=����$����
	"��%�$� �&'��	�.�������,�	
����� ���6�����2*��2�<�����&Y�	���&����- 
)�!	��#����*�	��
���.� &����-�0��C������� �&'���,��������,���	����)���	��� ��
� ��
�=������
�����,�� Club of Rome) ��-
������ 1950 ������  RAND Corporation  �%���	2�<�����
����� (war game) Kahn ��� RAND Corporation $� ��
����2�<�����������
��������)=*��
�� 
D����)�����! (future-now)E ����!	��!� Kahn $� = ��FF�)��%�
�� DscenarioE K7�	�&'��%��������&'����
����= �
	���R�2��)�.�����
#�� 0���L7	 ��R�2��)�.�����0���TM��)����*��	���$& R��0��	
L#�������$&����&�������= �%�
�� DscreenplayE ����� �)���
��0�����	 Kahn 0���L7	R�2
�0),����.)��	T�����������7!������) �&'�R�2���$���2��	�)�2�����.���	�������������7!������)
������!� �)���	0 ���������������
����0),����.�����
6� �)��	T����������
������
� �	���R�2
����)��!�T  )���� Kahn �7	$� �������0  RAND Corporation �%�R�2����)��= ����-7���
�2*��
�	�"��,�3-��)�.0 �����	��2�0��C  
 � �.-. 1967 Kahn ��� Weiner $� ��
����-7�������"��2��0��	�*���*��	 Toward the 
Year 2000 �&'�0��	�*����&������ 
�R�2����)����%������*��	��
)��	T�����������7!��6������) 
�
������� 	��0
��	����&����- ������&Y�	���R����	&����-�0��C������� �0��	�*�������!
$� �3����R�2����#F�����%��������&'�&����-"# �%����3������
���).��	&����-����K�� �������
��,��2��3��)���0
��	&����-��,��0��T �
���!	��������7!���	���6�6���� �����.��
�.����&'�
-#��.���	� ��#��,��� ����
��� �
0� ���	
�-
2��3,�����%�0 2����������L��*���2-�����
���R.$�   

��-
��� 1970s ����������� �	R�2����)$� ������2�<��0 ���
�����#��.���
�%���= �&'����*��	�*������%�0���,�3-��)�.�	�.����&'����!	��� 6���������=��. ���������
&����-��	��� (Shell International Petroleum, Royal Dutch/Shell Group) �������������

���)����.�!%���� 6���
����
��*���0
��	 Hudson Institute ��� SRI international (�����*� The 
Stanford Research Institute ���)�!	� �.-. 1964 �&'��L����
�����2*��2�<���-��C����R#��R�� 
���)�!	6�����3,������
�����0�
���������)����.� ��������.���� &����-�0��C������� 
R��0��	�&'��	�.��������$����
	"��%�$� � �.-. 1977 �&�����=*���&'� SRI international)  
��
���� Pierre Wack, Arie de Gues ��� Kees van der Heijden ������
�������&����� 70 �� K7�	
)������!	 3 ����!�&'����
����R�2����)�����=*������	 ��������! Peter Schwartz "# �%��
��������
������	�������=��.�&����-��	��������!� �?��	$� �"��2����������	����
�0��	�*���*��	 The 
Art of the Long View ��-
������ 1980s "�������-7�������!	��!��������=��.$� 2�����.$
 
��
�����!%�������7!�����	)����*��	�������������)��	�� �����	2�����.������������	&����-
����K�� K7�	�&'��#����	��	���� ���������%���F��,6�& "����-7��������
�������&������&�	����
�!%�����%�0 ��3���=��������)*��)�
���0 �
���%���F�����
���
���)�����.2��		�������������7!�
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$� �����) K7�	�����,��?�����7!����	 �%�0 �&'�����=*��L*�
�����-7������!	��!�&'���*!�	0��	�
���%���?�
����&�����3,������	�=��.���
���&Q��,���  

�
���%���?���	�������K��. �%�0 ����������� �	R�2����)$� ����
��������L#�
�%���= ����	�2��0�����!	�R����C������=� ����%�$&�#����2�<��������)��	T������ �	
R�2����) �&Q��,����&'����������
������������� �	R�2����)��������%���F)���������K��.
�����������
����������K��.�?�&'�"# �%�� ������������� �	R�2����)� 
��=������
��� 
(Futures group, 1994; Lindgren & Bandhold, 2003; Mills & Bishop, 2000; �,
��� 
��	
���=, 
2548) 

4.9.1  Y�$���������Y��W��t (WHO, 1997) 
1) R�2����)����� ����	����
���&'����	 �&'�R�2����)�������
6� �
���������7!�

���	�����) (baseline scenarios, expected scenarios, trend scenarios, reference scenarios, most 
probable scenarios) 

2) R�2����)�=*��
������������7!� (feasible scenarios, plausible scenarios, 
probable scenarios, possible scenarios) 

3) R�2����)����� �	������&�������R�2����.&Q��,��� (extrapolate scenarios, 
trend  scenarios) ���R�2����)����0�*��������������.0�*�&������$
  (alternative scenarios, 
contrasted  scenarios) 

4) R�2����)���$������������7!�$� �)���"�������#	 (wild card scenarios) 
5) R�2����)���"��"������	���������&'�$&$� ���$��������&'�$&$�  0�*����	���

) �	���0 �&'����$��) �	���0 �&'����$
 � 
���� (mixed scenarios) 
6) R�2����)���$���&'�$&)���������.�2�������������K	"����6����0�*����	

�*��T (strategic scenarios, alternative scenarios) 
7) R�2����)���) �	��� (desired scenarios, preferable scenarios, utopian 

scenarios, visions) ���R�2����)���$��) �	��� (dystopian scenarios) 
8) R�2����)��	�0),����.����%�����$&��L7	��!�)���,�� ����	�0),����.

��	����
 (developmental scenarios, interim scenarios) ���R�2����)����&'�
����,�� ����	
�L������. (situational scenarios, end-point scenarios) 

9) R�2����)�����#�R��) ��,����	� �)��	�T������
��=����� (�&'�R�2����)���
�%�0��� �)��	���$
  �=�� international integration, hard times, sustainability, transformation  
�&'�) �) 
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 ���
��������)��
�0F����� �	R�2����)�
����0������ �=�� R�2����)���
�� ����	����
���&'����	��
����R�2����))���,�3-��)�. R�2����)��,���)�0�*�R�2
����)�������
��������)���$��27	&���	�.�������7!�����R�2&Q��,�������&'���#� �������)����&'�$&
)���	*���$�� �)��	)��	T 

4.9.2  ��N����	��
����Y�$����� 
           ����� �	R�2����)�&'�
�3�������) �	= �
���������
������0.������)�����
����	�&'������2*��)�!	���)�C����������0),����.����	)����*��	 (Kahn, 1973 cited in WHO, 1997) 
$��$� = �2*�����2�����.����) �)�= �&'����*��	�*�0 �����������# �����
����R�2��	��*���
����)�2*��=�
�����)������ (Schwartz, 1996 cited in WHO, 1997) ���=�
�0 �	�.�����
�������-�=�	&���������,�R�2����2��	2���!	�� ���-��C��� � �����6�6��� � �����
���	��� � �������*�	���&����	 ���� ����	�� �2*��= &��������)�����������%�0��
�"�����%�����	����	�	�.��� (Wack, 1985 cited in WHO, 1997)  ����%���������� �	R�2
����))����
�����	 Coats & Jarratt (The Futures Group, 1994) ����!�)��)��	T��	��!  

1) ����%�0�������)���-7��� )�
�&��%���F������
���%���F)������)�����
�����7!� ����%�0��)�
�&�) �	2���������0���T�0��	 6�����
$&�
�����&����� 6-30 )�
�&�  

2) ���%��
�)�
�&����$������
������
� �	0 �0�*�&����� 6-20 )�
�&� 
3) ���,�%��
�����,���������	R�2����)������� �	�7!� 6�����
$&��) �	��

R�2����3����L7	������������	��� (force) �������#��&Q��,��� R�2����)� ���� (optimistic or 
positive scenario) ����&'�"����)�
�&��%���FT 1-2 )�
�&� ���R�2����)�*��T����&'�"�������	
)��	T�������������7!������) ���-7���
������0.)�
�&������	"�)��R�2����)��!) �	�%��7	L7	��!	
����&'�)�
�&��=�	&��������)�
�&��=�	�,�R�2 

4) ������)�����R�2����)6����,��"# �=���
=�F  ) �	������3��������������
)��	T����	���#��. ������
�K!%��2*��0 ���
������� �	R�����,��0�*���M�����)������,�� 

����%���������� �	R�2����))����
�����	 Schwartz (The Futures Group, 
1994; Mills & Bishop, 2000) ����!�)��)��	T��	��!  

1) ���,0�*��%�0�������)��	���-7����%�0�������� �	R�2�����) �&'�
����%�0����������&'����	�%���F0�*����	����	�.������
����) �	�"=�F�����) ���	)��	T��������
�&'�$&$� �����)���������&'�����%�����	����	&������&Q��,����2*���)����)�
����*�������	
�������������7!������)  

2) ���,��	�������%���F�����
6� ���	�R�2�
�� ����������7!� �&'����&������
�R�2����.&Q��,��� ��
6� ���������7!�����������	"�0 ����)�)�)��	$&���&Q��,��� 
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3) �����������	��������
6� �)���
���%���F����
��$�������� �&'����
���,�R�2�
�� �������)���$������������%�$&�#������,���R�2����)�)���R�2 ������
�%���F������ �	R�2�����)�*����0 �
���%���F����
��$�������� �)�)��	������
2�����.����)6�����
$&�����0 �
���%���F�����	���������	������
���%���F��������7!������� 
������ �	R�2����)��!���0 �
���%���F������	������
���%���F������
��$����������� �=�� 
L ������	����	0�7�	�����7!��� 
R�2�����)���&'�����	$� �������R�2�����)���������7!�
)��)������� 

�������,�
��$����������!�&'���������������$� 
���
�����!��,��	���� 
��������!��	������
�)�
�����	�
��$������������ 
� �=�� ��	�������
��$�������� 2 �0��	
���%�0 ����R�2�����)$�  4 R�2 ��	������ 3 �0��	���%�0 ����R�2�����)$�  6 R�2 ���
4 �0��	���%�0 ����R�2�����)$�  8 R�2 ��	��!�������,�
��$�����������*��	������
���%���F
) �	�%�� 
��
���������
�	  

���������*��
���
��$�����������*��	�����
��%���= �2*�����2�����.��!�
$��=������*���2*��������2�����.��!����
��L#�) �	 �)��&'������*���2*���&'���
��	������ �	
R�2�����)����&'�R�2��	��*��  

��0���T����������%�0��$
 
��R�2�����)����� �	�7!� �
��� 4-5 R�2 ��	��! 
 -  R�2����)������
���������7!� (the surprise-free scenario) 
 -  R�2����)����� (an optimistic scenario) 
 -  R�2����)���$���� (a pessimistic scenario) 

-  R�2����)���$��������&'�$&$�  ��6���������7!�� ������)�L ������7!� 
�� 
����	"����������	�,���	 (wild card scenario) �%��
� 1-2 R�2 

����%�0���%��
�R�2����)��
	0� ���� ����*��%�0 ������������ �	R�2
����) ����� �	R�2����)���%�$� 	����7!��)��?���%�0 ����� ��%�����*������%��
�R�2����)
��������
���%��&'� ��R�2����)���$���&'����������&�&���#�����&'�"�����
��$�������������
��#�  

4) ���,�,���������	R�2����)������� �	�7!� �&'�����%����R�2����)���
�2��������������	�R�2����)�)���R�2����� �	�7!� �=�� R�2����)��!������7!�$� ����	$� ��	
����� �	�������
��%�0 ����R�2����)��!� ���!�)����!���������&'�M������	�� 
0 ��,��"# ��
�
�%����������������2����)�� &���������	)��	T��������
� �	 ����%�0��)�
��	=�!����%���F�2*��= ����
�%����)��)���
��$���������������������7!�  

R�2����)M������	�
�&������ 
�����������)��	T��	R�2 $� ��� �0),"�
)��	T���= ��,��������� �	R�2����) �,�������)��	T��������� �0),����.�������������
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�����7!�2� ���0),"�&����� &W����2��3.��0
��	��	�����������
� �	 ���	����� $���� ���	���=�� $��=�� 
M�����)������
����
��$������������
�����2��3.���&����?�)�!	) � 

4.9.3  ������	��
����Y�$�����  
           ����� �	R�2����)��0��������� ���	����&'� 3 ��,��0F� �*� 1) ���= 
���2�
�)��. 2) ���= ������"�	�
����� ��� 3) ���= �������=�	)���� ��	��! 

1) 	��V4�������(�����"��' ����%���������� �	R�2����)� 
����= "�	�
����� 
(mind mapping)  (Jerusalem-Berlin-Forum, 2004) ����!�)��)��	T��	��!  

1.1) ����%�"�	�
������2*��� �0�&Q����)��	T�����"�)������)��	�	�.���6�����
�����
����� ��	)�
����	��"�R�2��� 2.6 

 
(�Y�$��� 2.6 ����� �	R�2����)� 
�������"�	�
����� 

1.2) �����*��&Q����������
���%���F)������)��	�	�.������"�	�
���������� �	
�7!� ��	)�
����	��"�R�2��� 2.7 

 

 

(�Y�$��� 2.7 �����*��&Q�����%���F�"�	�
����� (�Y�$��� 2.7 �����*��&Q�����%���F�"�	�
����� 
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1.3) ���,�,�����������%���F��	&Q���������*��$
 2� ����!	���,�
��"���&���	
&Q������	����
�������������7!�$�  �=�� ��6���������7!����-� �� ��-��
 �#	-)�%� ��	)�
����	 
 

�^���� ���������	6�� 
���"(���� 

���������	�'�5N� 

1 &Q���� A ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡.. ���-� �� 
2 &Q���� B ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡.. ��-��
 
3 &Q���� C ¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡.. �#	-)�%� 

 
1.4) &���������������3�2���	&Q���������*��$
 �����)��&Q�����*��T �	�)���	


������0.������K.�
�����2��3.���������-��	��	���3�2���0
��	&Q����)��	T�������������7!�  
��	)�
����	�)���	��� 2.7 
 
�������� 2.7 ���
������0.������K."������$�
  
���%�$����"��W��^���� A B C D E F G Active Total 

�^���� A * 0 1 3 2 3 3 12 

�^���� B 0 * 1 0 1 0 0 2 

�^���� C 1 1 * 0 2 0 0 4 

�^���� A 2 2 1 * 2 2 1 10 

�^���� B 1 0 1 1 * 1 0 4 

�^���� C 1 0 2 2 2 * 2 9 

�^���� A 2 2 2 2 1 2 * 11 

Passive Total 7 5 8 8 10 8 6 * 

6���%�0��0   
 

0 = $�������3�2� 
1 = �����3�2���?�� �� 
2 = �����3�2�&�����	 
3 = �����3�2���� 
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1.5) ���)%��0��	&Q����������
������0.������K.�
�����2��3. �	� axis diagram 
��	)�
����	��"�R�2��� 2.8 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

(�Y�$��� 2.8  ���
������0.������K.�
�����2��3. � axis diagram 

1.6) �� �	�"�R�2��	���� (system landscape) ������	0 �0?�L7	���3�2���	
�)���)�
�&���������7!�R������� ��	)�
����	��"�R�2��� 2.9 

Factor B

Factor C

Factor F

Factor D

Factor G

Factor E

Factor A

 

Passive Total 

Active Total 

5 

6 12 

10 critical 

Active Inert 

Passive 

B
G

A

E

C
F D

&Q������������3�2�)��
���������*������� 

(�Y�$��� 2.9  ���3�2�)�
�&�R������� (system landscape) 
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6���%�0��0   
      0���L7	  �����3�2���� 

0���L7	  �����3�2�&�����	 
0���L7	  �����3�2�� �� 

1.7) �%�0��R�2����)6�� = &Q������������3�2��������,���� axis diagram ���
�3���������������
��"���&����������&'�$&$�  (possible variations) �
���!	��	������*��������"�
)��&Q������!�T ������! ��	������*��� �?�*�&Q����)�
0�7�	�����"�)��&Q�����%���F������������#����� �)�
��	������*����&'�&Q�������L#��%���
������0.�� ��#�����R��0��	 ��	)�
����	��"�R�2��� 2.10  

Factor B

Factor C

Factor F

Factor D

Factor G

Factor E

Factor A

 
 (�Y�$��� 2.10 ��	������*��������)������ 

2� ����!	�3����R�2����)�)���R�2 (R�2����)���������&'�$&$�  R�2
����)����� ���R�2����)���$����) 6���3�������������������
�����*��	)��	T �*� 

7.1) ����&������&�	��	&Q����)��	T������
���������7!�  
7.2) �3������	�����������
� �	�������&������&�	  
7.3) "��������	����&������&�	����%���FT��������7!�������� 

 
Factor Variation A 

(+) 
Variation B 

(+/-) 
Variation C 

(-) 
Driving Forces 

(e.g.) 
Factor A ¡¡¡¡¡¡¡ ¡¡¡¡¡¡¡ ¡¡¡¡¡¡¡ ¡¡¡¡¡¡¡ 
Factor B ¡¡¡¡¡¡¡ ¡¡¡¡¡¡¡ ¡¡¡¡¡¡¡ ¡¡¡¡¡¡¡ 
Factor C ¡¡¡¡¡¡¡ ¡¡¡¡¡¡¡ ¡¡¡¡¡¡¡ ¡¡¡¡¡¡¡ 
Factor D ¡¡¡¡¡¡¡ ¡¡¡¡¡¡¡ ¡¡¡¡¡¡¡ ¡¡¡¡¡¡¡ 

 (�Y�$��� 2.11 ����3����������������	R�2����) 

D 1 

D 2 

D 3 

Y�$����� 

����W�����s�7�7'� 
Y�$����� 

���7"W'� Y�$

����� 

���'� 
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2)  ������	��Y�$������4�����	� (Scenario Logic) �W�"	��	��
�����"���	z Y�$

����� (Scenario matrix) R��0��	���
������0.��
6� ������	��� �?���%���������� �	R�2
����))����!�)��)��$&��! 

2.1) ���,&Q�����%���F��	�
��$���������7!��� 2 &Q���� �	���
��� x ��� y 
��	�"�R�2��� 2.12 

Multi-cultural
Diverse values

Multigenerat ional
No fixed ret irement

Homogenous culture
Universal  ‘Australian’ 

values
Bi-generat ional 

Retirement at 67−70

Workforce composit ion

 

 (�Y�$��� 2.12 ������,&Q�����%���F��	�
��$�������� 

 ��N���� 1 ���,=*��&Q���������"�)������)����������7!�����L������.���	�� 
 ��N���� 2 ���,�L������.��)���&�����	��
��� 
 ��N���� 3  �3�����L������.��)���&��������������7!������) 

 
2.2)  �� �	R�2����)�=�	)���� 6����������,���
��$���������	���
���

)�!	��������� ������,���	�������������7!��7!�$� �	��)�����
���	�����!	��	 (quadrant) 
��	��!   

 

 
 

(�Y�$��� 2.13 ����� �	R�2����)�=�	)���� 
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2.3)  �� �	������K.R�2����) �2*��������%�0����������3����R�2����)���$� 
���R�2����)�=�	)���� 6���2����������������
���	&Q�����%���F������
���%���F)���������
R�2����)�)���R�2 $� ��� &Q����������,� &Q����������
��$�������� ���&Q����������
�����
��
������ ��	�����������)���	��� 2.8 

�������� 2.8 ������K.R�2����) 
�^����
=���* Y�$����� 1 Y�$����� 2 Y�$����� 3 Y�$����� 4 

�^����
���
��� 1     
�^����
���
��� 2     

�^�������"����"7"W�W���     
�^���������'�W�"����"�W���     
 

2.4)  ��������������R�2����) 6�������*��R�2����)������
��� �������
����,���������3����������������	R�2 ��!	���*��	��	����&������&�	�������������7!��&'��%����
�
���!	�
�����2��3.��	�0),����.)��	T�������������7!� 

3)  	��
����Y�$����������9�	�������	�'�5N�7'���N�#"' (Alternative Scenarios) �&'�
����� �	R�2����)��0��������	����%��
���� ��L7	�
��$�������� (uncertainty) "# �������
��
���
������0.R�2����)��!�*� Ashley ��� Morrison � �.-. 1995 (Morrison and Wilson, 
1996; Paris, 1981) 6������!�)�� ��	��!  

3.1) ���,&Q�����%���F���= ����)�������%�0��R�2����) 
3.2 ) ���,��	������*�������R�2�
�� ������&'����0),0 �����
��$�����������

��"�)��R�2����)��	�	�.����������,�R��0�*��R�2�
�� ��R��� ���������0R��0�*�
�R�2�
�� ��R�����  

3.3) �� �	"�	R�2����)�=�	)���� 6�����,&Q���������	������*����	$&�"�	
R�2����)�=�	)���� )���������	"����������
��$�������� 

3.4) 
������0.����3��������������)��	T�	��"�R�2����)�=�	)���� 
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Low impact/

High

uncertainty

Low impact/
Low 
uncertainty

High impact/

High

uncertainty

High impact/

Low
uncertainty

Degree of uncertainty

Level
of 

impact

High

Medium

Low

High Medium Low

 
(�Y�$��� 2.14  R�2����)�=�	)����)��&Q���������	"����������
��$�������� 

 
 

4.9.3 ���'�������=�	�'���	��
����Y�$����� (The Futures Group, 1994; Mills & 
Bishop, 2000; �,
��� 
��	
���=, 2548) 

����� �	R�2����)��� �������%�0 ���
�	�"������L��� ��#��2*���)��������*����
�0),����.�������������7!������) �����R�2����)��	��*���%�0 ���
�	�"��0?�=��	��	�
���
�	�"�&W���)�	��$� 0����"� K7�	=�
�0 ����"=�F0� �����L������.)��	T��������7!��
����)�%�$� 	����7!� ���
�������	� ���	��"������)�����
�	�"��� ���*��T��������
� �	  

����� �	R�2����)�������&QF0���������
���%�����	���2�����
�����=�	�,�R�2 �,����
��	R�2����)��#�����
���)�)��	�=�	�,�R�2 ��0
��	R�2����)�)���R�2 

5. 	�����4�"�}�����	������� (Future workshops) 

 ���&��=,�&W���)��������)$� ������2�<���7!�6�� Robert Jungk ��� Norbert Mullert 
� �.-. 1987 (Dator, 1993) �2*��= ������=��	
��	�����*��	��������= ����&��=�3�&$)��
��������
������0?���=�	��	�6���� ��*��	��� �&'�
�3����0�7�	���= ������ $�&QF0���	
�	�.��� �2*��0 "# �� ���
�&��=,�$� ����
���
������%�0������)���27	&���	�.���������&'����
��-���
������0?����"# �=���
=�F �&'����&��=,������ ����&W���)� 6����
�)L,&���	�.��	���
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&��=,��2*��0 ��������)���������)���) �	�����������
����
�	�"�������%�$&�#����&W���)� K7�	
������%������������ 4 ��!�)�� �*� 

��N������� 1 ��!��)������� �&'�������,6��	�� �	�����*!�0���	���&��=,� 
��N������� 2 ��!�&W���)����  �&'�����%��
���� ����*!�0��������������)�)��	T

���&��������.�������#��������$& 
��N������� 3 ��!����)����� �&'������
����)���������)6��"# ����
���
�����

�%�����	����	�	�.��� 0 �,������)�����$� ����	������� 6��$��
��� ��%�����T  

��N������� 4 ��!����
������0."�������)����� �� ����	�
���&'�$&$�  
�����%���F � ��%���� �������������)��	T������%�$&�#����&W���)� 

������ 5  ������������	�������� 

 ���
�����������.����)$� ������7!�&Q��,�����!$� �����
�����������.����)�
 �	�
�	$&
���
6�� �R#��R�����=���&K��>�  $� ��6��	���
�����������.����)��
������0
��	&����-�
R#��R�����=���&K��>� �*�  

���
�����������.����)� ��
����-��)�.������6�6�����	&����-����)����� 6�� 
�R�
����-��)�.������6�6�����	&����-����)����� (The Australian Science and Technology 
Council: ASTEC) K7�	�&'�0��
�	���������0� ����0 �%�&�7��������C�������)������� ��

����-��)�.������6�6��� 6��	���
������!��
�)L,&���	�.0����2*��-7����
��) �	���� ��

����-��)�.������6�6�����	&����-����)���������� 15 &G� �	0� ��2*��� �
�#�-)
���0�� 
-7���-���R�2��	�
�)������������7!�0���&Q��,���� ��
����-��)�.������6�6����2*���%���= 
0 $� &��6�=�.�#	�,�����
��) �	�����������7!�0�����	�� ����&����������
��) �	������
�����7!���!�����-��	0���� ��
����-��)�.������6�6�����!	������=�)�������������=�)� �
��!�)����� 1 �&'����-7����
��) �	����%��&'������) 6���� �������&������&�	��	� ��
�-��C��� �����*�	 �����	���������������7!������) � 
�������������"# �������
������
� �	 ���
���&��=,�6)�������,��"# �=���
=�F �� �	R�2����) ����	����������R�2����)����� �	�7!� 
��!�)����� 2 �&'�����%�0��6��	������2�<���
����
��*���0
��	�	�.���)��	T���"# �������
�$� 
�����2*��0 ��������
�2��	����
��������)  
 ���
�����������.����)� �����6�6�����	&����-�
���� (Björn and Lübeck, 2003) 
�&'�6��	�����������7!���*��	�����	�������	����&������&�	��	� �����6�6�����������*�	���
�����7!�����	�
���?
 �������%���F�*����$� �����	���), ��������"��2�����
�����������.����)
� �����6�6�����	&����-��	���K7�	�%�������� IVA (The Royal Swedish Academy of 



 75 

Engineering Sciences) � ��*�� ������ �.-. 1996 �� 
�� ���
��������)��	� �����6�6�����
�
0F�����)�!	�)���-
������ 1980s �)���
�0F��&'����
������	�.���R�����=� ���� �.-. 
1990 �
��"��"
���	�-��C�����������7!��%�0 �
���������
��������������.����)�2���
�#	�7!� 6���
����
�R��) �*���0
��	 ���2��3.�,)��0������	�
���� (Federation of Swedish 
Industries) �#���3��2*�����
�����,�3-��)�. (Foundation for Strategic Research) IVA ��� NUTEK 
(The Swedish National Board for Industrial and Technical Development) $� ��
�������)�!	
����������-7����
���&'�$&$� �����%�����6��	����������.����)� �����6�6����7!�� 
�.-. 1997 ���$� ���)�!	�������������&�7���6��	������ 30 �	�.����������2*��0 ���
������,� ������)�!	����������&������"��2*���%�0� ����)��)�� ���&������"�6��	����2*��
�%�$&�#����&W���)�)��$& ����-7������!	��!= 
�3����&��=,���,��"# �=���
=�F (panel) � 
�������
&��=,� ������ B�B ��������*��6���������������&�7���6��	��� ����&'� 8 ��,�� �*� ��,��
����2��.�������#���,�R�2 ��,��=�

������	3���=�)� ��,��6��	�� �	2*!�C����	��	�� � ��
�������"��) � �������������-�������*����� � �����$0��
���
�)L,�=,�=� � ��
�,)��0���������� ���� �����-7���������������#  �%��
� 130 �� "�����%�����	�� �%�0 $� 
R�2����) 4 R�2 6����-����������	&��=���-��)�.�&'�C�������� �	R�2����) ����%�
R�2����)����� �	�7!���= �����%�������������%�	����	�)�����,���2*��0 ����R�2����)��!� 
"����-7���2�
�� ���
�����������.����)�&'�����
����
����������
������	 ���������
�
�������������*�����"# �������
������
� �	�������#	 ����%�0 ���������������
���%���F����

�������2�<���R����C �)���!	��!2�
��6��	���
������	����
2�
�� ��������2��3�����	���
��
��,����*���#�� �	����
������&��=,���,��"# �=���
=�F� ������$&�%�0 $�����
�����2��%�0���
���
������0. 

����������.����)��	���
������	���)����� (Schwab, Cerutti  and Reibnitz, 2003) 
6�����2��3.3,�������
������	���)�������	&����-�
�� (FOA) $� �%����
�����������.
����)�2*��0�� ���,&���	����
�&W���)�0�*�$���
�&W���)��&Q��,��� ���
�������!	��!$� = 
�3������ �	
R�2����) (scenario) ��
�������&�7���"# �=���
=�F (wild consultation of experts) ��� ������
������,���	���$��������
�������������) (wild card technique) 6�������&W���)������!	0�� 4 
���!	 �&'������ �	R�2����)��!	0�����������&'�$&$� ��!	0���6��������) �	���0 �&'�                    
"����-7����%�0 $� R�2����)  2 ��,������)�)��	����)��?���
������� �	R�������0���������
�"=�F0� ��������)�����*� )���������������&�������	�.��� ������), ����9:��,������?���&'�
&Q�����%���F  �)�L ��&'����&��������	� ��������&Q�����%���F�*��
��&���R����	� ����0��
����,�R�2  "����-7������!	��!�%�$&�#����= ���
��������������.����)����
�	�"�                
�,�3-��)�.��	�-��C�������	)����*��	 
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���-7����2*��2�<���6����� ���R�2�
�� ����	��	��2�0��C������������) ���
-7�����
6� � ���&����?���������������
����R�2�
�� �������)  6��2�<���6����� ��
�R�
��
�� ����	��	��2�0��C������� (U.S. Army Environmental Policy Institute: APEI) K7�	
= 
�3����-7�������	�
 �	�
�	 �����������
������0.��
6� �)�!	�)� �.-.1991 ����%�0�����-7���
����)�������
 10-30 &G  
�3�������= ����-7��������������)�
������ ��#�"���C��� ��#�
������������. � 
�6&����� DKnowbotE ����*�� ���	2��2.  �,�����!	��������	�.��� �
&����?������
����R�2�
�� �� �-��C��� �����*�	 B�B ���*��	����&'����	�����	��20 �
����� 
�����!���������������
��,�6��	������%���������*��&����?�������������!	0�7�	 ����!	��!��
��-���
������0?����"# �=���
=�F (expert opinion) ��
�� 
�  ����%����
������0."���������
����������7!������) � 
�����%������
6� �������
������0.�=�	�7� (in-dept analysis) ��)�
����!�)����= ���
������0.��,����
�� (time series analysis) ��
�� 
� �%�0���
������0.�
��
��
�����	��
6� ������  �2*���%�0���"�����,�3-��)�.�%�0�����	��2�0��C������� 
(Shumanich & Silbernagel, 1997) 

6��	����0��
��� (1996) 6���� Glenn �&'�"# ���0��6��	��� �&'�6��	���
�������$� ���
������,���� American Council for the Nations University (AC/UNU) �	�.����0&��=�=�)� 
��
�����L��������6K����� �����,��
��������) �%����-7���
�����2*���� �	���*��������
����
����)���
6�� �2*��2�<����
��������
���6�������)  �%�0 ���������$� ��&��6�=�.)�����
�%�0���6������	�����*�	�����	���-7���6���"��2��"����*��)��	T  �� �	6��	��� Dthink 
tankE �2*��0 ������=*���)�������	�
�������	�,�������	�.���)��	T���
R#��R����	6�� ���
�� �	�
���=*���6�	��0
��	����)����%�0���������)����&'����	 6�����	���-7�������&'� 3 
���� �������� 1 �%��������� �.-. 1992 �&'����-7����%����	�2*���*�� �0��������)�������
"# �=���
=�F���
6�� �2*��)�
�����%��
�&��=������&����?������
����R�2�
�� �� ������� 2 
�%��������� �.-. 1993-1994 �&'�������
����������	��
������������
� �	���
�3����
��������) 
���&����?���	��������������
  ���������� 3 �%��������� �.-. 1994-1995 �&'�������	��
���
�3��%�0 �
����
��*���	6&���������)���
6��
�����%�$� ����	$� ������	��"����
�%�����	�� &��������.���$� ��� ���"����&�������������%�����	���������� 1 "����
�����%�
0 $� R�2����)L7	 200 R�2  ������
�� 25 &G� �	0� � 
�3�������= ����-7�������!	���= 
������������ ���)�
����� ����� �	R�2����) �%�0 $� &����?���	6���&'�=,�T �
���!	
�%�0���,�3-��)�. ����"����&W���)�	��)��	T ��������!���*�������	����
�%�0 $� � ��#����
�������&�����	��������
��K��K ������"��2��"�������������������.�2*�������0 � ��#�
� ������ 



 77 

���
������	R����C�����	&����-F��&,S��2*��0 �
����
��*����2�<��
����-��)�.���
���6�6�����	&����-F��&,S� 6�� �L����)�
���
����-��)�.���6�6�����	&����-F��&,S� (STA) 
��� �L�����6����
����-��)�.���6�6����0�	=�)���	&����-F��&,S� (NISTEP) K7�	$� �����
�%����-7�����)�!	�)� �.-.1971 6���%������?��
��
�� ��#����2�<����	
����-��)�.���6�6���
�,�T 5 &G���"# �=���
=�F 2,400 �� ��!	���R���,)��0���� R����C���R�����-7��� �2*��-7�����!	
��	� ����
6� �  �
��) �	����%��&'���!	��	� ��
����-��)�.���6�6��� �-��C��������	���
������
 30 &G  "����-7������$� L#��%���= ����
�������2�<�� �
���!	����%�0���"���	R��
3,����L7	 73%  

�� 
�����
�����������.����)�������$� ����
���������7!��&Q��,��� �)����
���-7���	��
������������
� �	������
�����������.����)2�
�����
���� ��
�0F����,�	"����
����
$&��	R��3,���� 
����-��)�. ������6�6���  ��	��!�"# 
�����7	���
�����������%����
�����������.
����)����L�������-7��� K7�	�&'��L����0�7�	������
���%���F����%�0� ����0�������������*���
���2�<���,��������	��0 � �
0� �)��$&�����)6��= ����
����
�����������.����)���
"# 
�����#�������7!�������
�����������.����) 6�����-7�������&������&�	�������������7!�$� 
�����) ����	�&'����� �,�	�� �����&������&�	��	�����%���F 2 �����*������R�2 
�
�� ��R����� ��������R�2�
�� ��R��� &������ 
� 4 ��!�)���*� 1) ��������%��
�
�R�2�
�� ��R�������R�2�
�� ��R������2*�����,R�2&Q��,��� �0),����. �����
6� ����
�����7!� 2) ���&������-���R�2����&������&�	6�����-7���"��������	�0),����.���
��
6� ������������7!����R�2����)��	�����,-��)�. �,/��	���.�0�
������� 3) ���-7���R�2
����)��	��*����	�����,-��)�. �,/��	���.�0�
������� �&G 2.-. 2554 ��� 4) ����%�����
�6���� �,�3-��)�. ����"�����%�����	��$&�#�R�2����)��	��*�� 6���������6���-�.�
���
���� ��	��!  
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��������
�� 
R�2&Q��,��� 

�0),����.�����
6� ���������7!� 

�R�2�
�� ��
R���

�R�2�
�� ��
R�����

"������
��	����&������&�	

R�2����)
�����������7!�$� 
�&G2.-. 2554

R�2����)
��	��*����	
�����,-��)�.
&G2.-. 2554

� �����
�=�	�6����
�,�3-��)�.

�"�����%�����	��

 

	���":����� V�	������� 

(�Y�$��� 2.15 �����6���-�.����
���� 



����� 3 

��	�
������������� 

 ������� 	 
��� �  ���������������������������  ����������������	���	 :                           
������	���� !"
�����
!��������#�����$�% 
%����&������������� ������������ ����������
������	���	  ��' %.�. 2554 #���,�
���-	.�	 	��/������ #��#0�����,�
���������               
%��/����1����,������������� 2��3&$�%�����1��,���� ����,�
����������	 #.&��
�4� 4 �� 
2�"#�&  1) ����7�8�$�%�9���.�� 
�������� #��#��-�"��1�
���:7;� 2) ����7�8�0�����.:�

�������� #��#��-�"��1���
���:7;���.$�%����:������������� ����������������	���	   
3) ����7�8�$�%�������
���:������������� ����������������	���	  ��' %.�. 2554 #�� 
4) ����,�
���-	.�	 	��/������ #��#0�����,�
���������%��/����1��,�2��3&$�%����
���
��� � %.�. 2554 -�	�1��	��
1	�:�����,�
����������	 ����1; 

����������������������� 
���!��� #�����&����	&�� #.&��
�4� 2 ���&� �=& �� ���&�03"�1��1�&��
�1�	�:"���.�9���	

�$���#���"�$�	 ������������� ����������������	���	 #�����&�03"
!1�	�!�=
�1�	���.�9���	
�$���#���"�$�	��$�	�� ������������  ����������������	���	 �1��	��
1	�����1;  

1. 03".������1��1�&��
�1�	�:"� �����,�
������:������������� ����������
������	���	 ��1�#���9���.�� 2�"#�& �1���.�1������������ #����.�1������������ 
�,���� 3 �� 

2.  03"�1��1�&��
�1�	�:"� �����,� 
������:�������������  ����������
������	���	 2�"#�& ��	������������������%��/� ������	� ���������.���==���1 ���==�-� 
#�����==�
� ��8	�
�&� #��03" !".��>�� �,���� 13 �� 

3.  03"
!1�	�!�=#.&��
�4� 2 ���&� ��03"
!1�	�!�=�"������7�8�#��03"
!1�	�!�=

�1�	���.�9���	�$���#���"�$�	�� 5 �"�� �� �"�����	�������#��
��-�-�	1 �"�������#��
��?�/��� �"��
��8@��� �"�����
����������� #���"������#���"� �,���� 6 �� 

����,�
���������
������&����	&�� 
�4�������
���	&��
����� ���03"�1��1
�����.�������1���.� #���1����%�"��1���
:"��&������,�
����������	���:�;��� 

 

 

 



 80 

�� ���� ����!�"!��������� 

 
��������1� !" ��������	 #.&��
�4� 4 ���&� �����/1����1� !" ��������	#�&��:�;��� �� 
 1. 
��������1� !" ���������,�����$�%#���"� #.&��
�4� 2 �&�� �� 
  - #..���$�8�� 03"�1��1�&��
�1�	�:"���.�9���	�$���#���"�$�	 � #�����&�
03"
!1�	�!�=�1��1�&��
�1�	�:"���.�9���	�$���#���"�$�	��$�	�������������� 
�1�	���.���

��1�	�#����&��E�1�
���:7;��1����&�0��&����,�
���������%��/���:������������� ����� 
  - #...���7� 0������.�"�
���� @��:"�3��&��E 
�1�	���.���
��1�	�#���
�&��E�1�
���:7;��1����&�0��&����,�
���������%��/���:������������� ����� 
 2. 
��������1� !" �����������.�����,���=:�
��������#��#��-�"��1�
���:7;��1�����&�
���&�0�����.�&$�%����:������������� ����������������	���	 
�4�#..�.F��
�������
�G�
�1�	���.�;,����������,���=:�
��������#��#��-�"��1�
���:7;� �1� !" �����.F��
�������
�G�:�03"
!1�	�!�=����"������7�8� 3 �&�� 
 3. 
���������
���������"���� 
�4�#..�.F���������
�G�
�1�	���.0�����.����.
�1� 1 #�� 2 :�
��������#��#��-�"��1�
���:7;� �1� !" �����.F���������
�G�:�03"
!1�	�!�=
����"������7�8� 3 �&�� 
 4. 
���������
������0�����.2:�" 
�4�#..�.F���������
�G�
�1�	���.-��� ����

���:7;�:�
����������7��
����11�
����������7��
���:7;� ���0��������1�H����%��/�����&��

�������� 2 
��������  �1� !" �����.F���������
�G�:�03"
!1�	�!�=����"������7�8� 3 �&�� 
 5. 
���������
������$�%�����1���
���:7;�2�"��;���� #.&��
�4� 2 �&�� ��  
  - $�%�����1���
���:7;�2�"��;���� (alterative scenarios) �"�	�����
������            

�����U�$�%���� �1�
������ 2 �9���	 �� -��� ����
���
�������� #������.:�0�����.�1�
�1�&���
���:7;�:�
����������� 
  - $�%�������
��� (preferable scenarios) �"�	�����
������$�%����               

!������� 
���:7;�����9���	$�	�� 2 �9���	 �1��1����.:�#��:�. (driving force) #������2�&
#�&�� (uncertainty) �3� 
 6. 
���������
�������$�%#���"� (SWOT analysis) �"�	��� !" SWOT matrix ��� 
TOWS matrix  

����#�������$"��%�������������&'$"��%� 
 03"����	
�4�03"�1��,����
�G.��.���:"�3���;��"�	������$�8�� #�������.�"����#��&�:"�3�
�&��E #���,������
������:"�3��"�	��
� -�	�1:�;�������,�
����������1; 
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 $�(������� 1  ���*+�,�-�.�/������ &�����0' ������1�"� �����
$+(� 
�4�����7�8�                

%����.�
�������� (event) #��#��-�"� (trend) �1� 
���:7;��1����&�0��&����,�
������:�                  
������������  ��' %.�. 2554 #.&���/1����7�8��
�4� 2 :�;��� �� ��������,����
�$�%#���"� (environmental scanning) #�� �����.�
���������1��1-���
���:7;��"	#�&F"�

���:7;�#�"����&�0�����.�3� (wild card technique) �1��	��
1	�#�&��:�;��� ����1; 

 1. ������
3�����3-�.��
�"�� 
�4�����7�8�
%���,����$�%�9���.�� #�����

��1�	�#����1�
���:7;� #.&��
�4� 2 :�;��� �� 
 1.1 ������
3�����3-�.��
�"��-��!��0����*�3��' -�	�,�����,�����,����$�%
�9���.�� 
�������� #��#��-�"��1�
���:7;��,�#�����-�����"������,�
������:������������� 
2�"#�&�"��.������ �"���.������ �"������� ������ 
��-�-�	1 #�������F���1� #���"�����
.����������� �1 2 �&����  
 1) ������
3�����3-�.��
�"��
"�����3 ��"�5�����3�� 2�"#�& ��	���
����,��'������������ �������1�
�1�	�:"���.����,�
������:������������� ������ ����%��%� 
:������������� :�����������������	���	 #����&�	���$����@ 
!&� ��������7�8�/���� 
�,���������������������7�8� �,�������
�:�/�����$�����7�8� �$�����	#�&�!��� �,�������
����������:"���!�����3#��.�������������7�8� #���,���������������.�����������	 

�4��"� :���&�	���$��
�!� ���	���%�/� #����	����������	�1�
�1�	���.����,�
������:�
������������ #�������.�"�0&��@��:"�3��
�G����������;�:������������� :�����������
������	���	 :���&�	���$����@ �����&��:"���"� #��:���&�	���$��
�!� 
!&� ����&��E 

�4��"� ������.�"�
%���,���������,�����$�%#���"� !"��/1������#�����:� Aguilar 
(1967) 2 ��/1 ��  
 - ��	����3����������� ���7$ (Conditioned viewing) 
�4������.�"�0&��
#��&������
���&��E-�	�"���
i%�������
���&��E�1�
�1�	�:"���.����,�
���������%��/���
:������������� 
 - ��	����3�����������C������� (Formal searching) 
�4������.�"�0&��
#��&������
���&��E�1��,����2�":"���"� 
%�� �"2�"�����
������1�
�1�	�:"���.����,�
������
���%��/���:������������� 

2) ���3��-�,0'5%"�����3��������$"��!����
��������$���0����*�3��'!��
��

������/������#.&��
�4� 5 ���&� ���&��� 3 �� �� �1�03".�����������������  ������	� 
��	������������������%��/� ��8	�
�&� ������9���.������.���==���1 ���==�-� #�����==�
� 
#��03" !"����� ����,������;���;� 16 ��          
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 1.2) ������
3�����3-�.��
�"��-������0����*�3��' -�	�,�����,����
�������� 
#��#��-�"��1�
�1�	���.��..:��$�%#���"�$�	�� 5 �"�� �� �"�����	�������#��

��-�-�	1 �"�������#����?�/��� �"��
��8@��� �"�����
����������� #���"��
����#���"� �1 2 �&����  
 1) ������
3�����3-�.��
�"��
"�����3 ��"�5�����3�� 2�"#�& ������ ����%��%� 
#����	����������	:���&�	���$����@ #��:���&�	���$��
�!� �����;������.�"�0&��
@��:"�3��
�G�������� 
�4��"� ������.�"�
%���,���������,�����$�%#���"� !"��/1������
#�����:� Aguilar (1967) 2 ��/1 ��  
 - ��	����3����������� ���7$ (conditioned viewing) 
�4������.�"�0&��
#��&������
���&��E-�	�"���
i%�������
���&��E�1�
�1�	�:"���.����,�
���������%��/���
:������������� 
 - ��	����3�����������C������� (formal searching) 
�4������.�"�0&��
#��&������
���&��E�1��,����2�":"���"� 
%�� �"2�"�����
������1�
�1�	�:"���.����,�
������
���%��/���:������������� 

2) ���3��-�,0'5%"�������N 
�4�03"�1��1�����3" ����!,���=
�1�	���.�$�%#���"�
$�	�� 5 �"�� �� �"�����	�������#��
��-�-�	1 �"�������#����?�/��� �"��
��8@��� �"��
���
����������� #���"������#���"� �"���� 1 �� ����,���� 5 ��                                 

2. �������&�����0'�����1���3��
$+(��"�� (Wild card technique) 
�4������.�
��������
�1�2�&�&���
���:7;�2�" ���
�4�
���������1��1-���
���:7;��"	��� #�&F"�
���:7;�#�"����&�0�����.
	&�����#���&����������������  ��' %.�. 2554 
�������������&�����&�0�����.
!��.��
���0�����.
!���.�G2�" 03"�1��,���"��1���.�
�������������&�� �� 03"�1��1�����3" ����!,���=

�1�	���.����,�
������:������������� #��03"�1��1�����3" ����!,���=
�1�	���.�$�%#���"�
$�	�� 5 �"�������&��:"���"�  

3. ���������&'$"��%������0-�. (qualitative analysis) �"�	�����
������
��;�� (content 
analysis) 
%����.�
��������#��#��-�"��1�
���:7;� #���"�����==��	&��&��1���.�F7�#��-�"�
�1�����
���:7;� �1��&�0��&$�%����:�������������  ��' %.�. 2554 

4. ���������&'$"��%���������0 (quantitative analysis)  ��&���1�
�4�:"�3�%�;�@��

�1�	���.����,�
���������%��/���:��������������"�	 �F���.��	�	 (descriptive statistic) #��
�����
������#��-�"� �"�	��� !" �����
�����������
��� �����/1:� Box- Jenkins �"�	��� !"
-��#��� ARIMA 

5. �����
���
������3����N (priority setting) :�
��������#��#��-�"�-�	03"
!1�	�!�= 
3 �&�� �� �1���.�1������������ ��.�1������������ #����������$�����	#�&�!��� ��:�
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����7�8� �� �"�;,����������,���=:�#�&��
��������#��#��-�"�����������
�G� #���,���
���
�1	��,���.����&���/	@���,����.����#..���&� (category scales) (������ �&�����!, 2548)  

 $�(������� 2  ���*+�,�5������$��&�����0' ������1�"���������
$+(����-�.�����

$���0����*�3��' ��V�����0'�&���������   

 ����7�8�0�����.:�
�������� #��#��-�"� 
�4�����,�
��������#��#��-�"��1�
2�"��.����������.�����,���=	3& � 2 ����.#�� ����
������0�����.�1�
���:7;� 2 :�;��� ��    
1) �����
���������"���� (futures wheel) #�� 2) �����
������0�����.2:�" (cross impact 
analysis) �1��	��
1	�����1; 

2.1  ������&'���"������ (Futures wheel) 
�4������
������
��������0�����. �
�,���.�1� 1 #�� 2 �"�	������!���H�.���������� (futures workshop) ����&�����03"
!1�	�!�= 3 
�&�� 

1) �,�
�����������#��-�"��1�F3��������.�����,���= �����.�1� 1 #�� 2 ��
:1	�
�� ������
%��
�4�
�������� ���#��-�"� -�	�1����"���� 1 ���" �� !"
%����
������

�������� ���#��-�"�
%1	� 1 
���� ���#0�$�%�1� 3.1  

 

trend
or

event

primary level

secondary level

  �5�-�.��� 3.1 �����
������0�����.����.�1�1 #�� 2 :����"���� 
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- ��.�
���������1�����&���
���:7;�
�4�0��&
�������
�����������#��-�"���;��"� 

�4�
��������0�����. �����.�1� 1 (primary level) �����;��7������.������"��.

���������1���
���:7;��������� #�����
�"�
!���-	���������
�����"�2�	�����E
���������1����
�&���
���:7;��������� 

- ��.�
���������1�����&���
���:7;� �����.�1� 2 (secondary level) 
!&�
�1	���.
����.�1� 1 #�&
�4�
���������1��1-���
���:7;��������&
����
i%�����
���������1�
�4�0�����.
 �����.�1� 1 
�&���;� �����;��7������.������"��. #�����
�"�
!���-	����������1�
�4�

�������� �����.�1� 1 �1�
�4���
���2�	�����E
���������1�����&���
���:7;��������� �����.�1� 2 

 - %��������������"�:�
��������0�����.�1�����&���
���:7;�#�����
���

��������0�����.�1�����&��1�����,���=�&����,�
���������%��/���:�������������  ��' 
%.�. 2554 -�	 !"i����������03"
!1�	�!�= ���1�,����
��������	3&����&�� 10-30 
�������� 
�,����.�,�2���
������ ��,���.�&2� 

2.2 ���������&'5������7$�" (Cross impact analysis) 
�4�����7�8��H����%��/�
����&��
���������1�����
���:7;��"�	��/1���:� Gordon #�� Helmer �1:�;�������&2��1;  

1) �,�
��������0�����. �����.�1� 2 �1�2�"��������
���������"�����,���
 �& ������
�����U������
������0�����.2:�"  ��������1� 1 #��#F��1� 1  

2) �������&������&���
�4�:����
���
�������� �#�&��
U������
����2: 
-�	03"
!1�	�!�= 3 �&�� #���,�����&�
i�1�	:��&������&���
�4� �#�&��
U��� 

3) �����.#�����.�&������&���
�4� ����
���
��������:�#�&��
U��� 
-�	�1��/1����������&������&���
�4� �#�&��
�����U� �"�	�3�� 
 

)2(P

)1(P
)2/1(P

)2(P

)2(P1)1(P
≤≤

+−

 

 

4) �������&������&��#�"��&:�0�����.��;��"�:�
�������� �"�	�3�� 
 

yProbabilit -1

yProbabilit
 Odds =
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5) �������&���!�10�����. �"�	�3�� 
 

P(2) Odds

P(1/2) Odds 
ndexI =

 

   

 $�(������� 3  ���*+�,�-�.��������� ��$���0����*�3��' ��V�����0'�&��������� 

!��W ..*. 2554  

:�;����1;
�4�����7�8�$�%�������
���:�������������  ��' %.�. 2554 �1���

���:7;�2�"��;���� #.&��
�4� 2 :�;��� ��  

3.1 �����"��$�%�����1���
���:7;�2�"��;���� (alterative scenarios) �"�	
�����U�$�%
���� (Scenario matrix) ���-��� �����&�0�����. #��-��� ����
���
��������  

 

3%���������

�"��

����

���

1���3!������
&�����0'

��

��

5�
��

��
�

 

 �5�-�.��� 3.2 
�����U�$�%���� (Scenario matrix) 
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3.2  !"��/1�����"��$�%�������
��� (preferable scenarios) �"�	�����"��$�%����

!������� (scenario logic) ���#�����:� Ashley #�� Morrison (1995) -�	�1:�;��� ����1;  

1)  ��.��9���	�,���=�1� !" ���������� ��,����$�%����  
2 )  ��.�#��:�.
���������$�%#���"��1�
�4���
��� �"
�������2�&#�&���1��1

0��&$�%����:������� �����.���$������9���	����$�%#���"�$�	 � (inside-out) 
#������.��$������9���	�$�%#���"�$�	�� (outside-in) 

3)  ��"��0��$�%����
!������� -�	��.��9���	#��#��:�.
�������2� �0��
$�%����
!������� �������.:�0�����.#������2�&#�&�� 

 

Low impact/

High

uncertainty

Low impact/
Low 
uncertainty

High impact/

High

uncertainty

High impact/

Low
uncertainty

Degree of uncertainty

Level
of 

impact

High

Medium

Low

High Medium Low

 
 
�5�-�.��� 3.3 $�%����
!������� (Scenario logic) 
 
4)  ��
������#��/�.�	��	��
1	��&��E�� �0��$�%����
!������� 

 5) �����.��������"�:�$�%�����1���
���:7;�2�"��;���� #����� 

����1��,�
���&������������  ��' %.�. 2554  �����,�
���������%��/�����;� 4 �"�� ��.
03"
!1�	�!�= 3 �&�� 
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 $�(������� 4  ������3���1���� ���	*�3��' ����5����
�����������.��	������

���7�3%�-�.��������� ��!� ..*. 2554 

4.1 �,�$�%�������
���:�������������  ��' %.�. 2554 ����
������ ���#:G� 
���&� -��� #��$��������� (SWOT analysis)  

4.2 ��
������
!����	��/�
%���,�
���-	.�	 	��/������ #��#0�����,�
�������1�
����"���.�,�$�%�������
��� 

SWOT &� � TOWS �����_'

��
�$#�
Strength

1���3
Opportunity

��	��/� S-O

-��������
Threat

��	��/� S-T

��
����
Weakness

��
�$#�
Strength

1���3
Opportunity

��	��/� S-O

-��������
Threat

��	��/� W-O

��	��/� S-T ��	��/� W-T

 
 

 

�5�-�.��� 3.4 
�����U������
�������$�%#���"�  

 

4.3 �����.��������"�#���������:��-	.�	 	��/������ #��#0����
�,�
�������1���"��:7;���.03"
!1�	�!�= 3 �&�� 
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������
3�����
3-�.��
�"��-�����

�������&�����0'���7������C�7�7
"

�����
��?�/���

���	�������

��-�-�	1


��8@���

����#���"�

���
���
��������

&�����0'������1�"�

���"������
���������&'5������7$�"

-�.�����
��������

�����_'
-�.�����

-�.�������������
$+(�7
"
�����
���������&� ���#:G�
-���#��$���������

$"�3��
����1����

�����&���
�4� #�"��& ��!�1
0�����.

0�����. ����. 1

0�����. ����. 2

-�.�����
���� ��$��
�0����*�3��'

�W 2554

������
3�����
3-�.��
�"��-��!�

�����

.������

�.������

�����������t

���.�����

 
 
 
 
 
 
 
 
 

�5�-�.��� 3.5  ��.����,�
����������	 



����� 4  

��	
�����
���������  
 

 �������	
�������������	�������������
����������� ��	�� �����!" 4 $� 
%� 1) (�)
!*��+�� ��$+���,� �������� -�.�����/� 2) �����-������$+���,� ��������-�.�������
�/����(�)��
$���
,�
�+1��$�� �+2�����,������-	���	 3) (�)��
$-����%�����                 

,�
�+1��$�� �+2�����,������-	���	 4!5 ).1. 2554 ��� 4) �	��	 	+-81��$�� ��������
�������$��)�8���-�.��9!�� (�)��
$-����%��4!5 ).1. 2554  ����	�����	����$ �9!�� 

������ 1  �
����� �!� ��� 	
�"� #�� #��$�������	%�&'� 
��������(�)!*��+�� ��$+���,� ��������-�.���� ���$ �����������$��             

)�8������
,�
�+1��$�� 4 ��� 
%� 1) ���������$��,:�$ 2) ����������	 3) ������������
��;���� ��� 4) ������-��+����+�1��!��<8��� 4!5 ).1. 2554 ����	�����	����$ �9!�� 

�
������������������4!*��+�����
,�
�+1��$�� �+2�����,������-	���	 (�	4$�
�����������������	 
,���
,�
�+1��$�� !��������	 (�
��;� 4 (�
��;� 9����  (�
��;�
������$� ���������-
���	����1/�=� (�
��;�1��!� �$��  ����>1��!?1/�=� (�
��;�
�	��	 ������������
����!"�����-�����1/�=� ���(�
��;�����	�����$��-	����1/�=� 
������	��8�$�+2�����,������-	���	 @A�	!��B� ������	��8�$�+2�����,������-	���	 @A�	
��8	� �����������+��� 1�	���������;���� ���1�	�
����!"���1-�����1/�=� �����	�����	�
4��(�)-�. 4.1  

�"�%��"�%�

• 4 (�
��;�
• ������	��8�$

!��B�C
• ������	��8�$

��8	�

• �������

����+���

9 ��

• 1�	�������

��;����

14 1�	�

• 1�	�
����!"���1

-�����1/�=�

6 1�	�

 
 

#���
���� 4.1 �
������������������
,�
�+1��$�� �+2�����,������-	���	 !5 ).1.  2549  
�����             ��	
���	��������� �������� 8 ��.�.  2548  
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1.  �!�)	�%�
�	
�����!"*�   
������������������������(�)�������(�	4����(�)�������(�	���� ����

9���!" 3 !����G 
%� (�)!*��+�����
,�
�+1��$�� ��$+���,���������-�.���� ���$ ����
�������$��)�8������������$��,:�$���
,�
�+1��$�� 4!5 ).1. 2554 ����� 

1.1 �
����� �!�: �������������(�)�������(�	4-�.���.	������������������$��
)�8������������$��,:�$���
,�
�+1��$�� �+2�����,������-	���	 9����  ������$                
���������$� ���
,����	� ���������������	����� ���������������-�����1/�=�            
(
,�
�+1��$��, 2549) ��+!9������� 

�������������������$��,:�$�!"(������������
,�
�+1��$�� �!"9!$��         
)����;�J=K������$���
,�
�+1��$��4�+2�����,������-	���	 ).1. 2500 �����
������
����
���!,�8�����+��+ ����	�������
,�
�+1��$�� ���
���4)����;�J=K���C !,�8����
�+��+ ����	���
,�
�+1��$�� ����� 


���4)����;�J=K���C ���+� �������$���
,�
�+1��$���)%.� L...�!M�
�����4�����!����
����!"
�� �����	� ����������-�.���������1/�=�9������
1/�=�-����;��������������	4��;�
�+1��$�������;��%.-�.���.	���������/� 
����)%.�� ��������$�N������������!�������;�)���.	������;�
����� ��4������������/��B/����!��OO��-���!��OO����4�����
$ �9!...P 

!,�8�����+��+ ����	���
,�
�+1��$��  
%� L��8�������=�
��$�N���;�;�)
������ ������4��)�<��������$ �9!�	 ��9� �	+�	��� ��	
�+ ��+�����������
������ ���
���
��4�� -�����1/�=�  ��	�)� ���
B �	-��
������ 
���
�� �)%.�
����������-��
�+1��$�������;�;�)
��P 

���+��+ ����	����4������$��,:�$-��
�+1��$�� 
%� L���)�<�4��
��,:�$�����,����	
�����%��!*OO����
+,8��� �� ��
%� �!"���-�.��
���
������4���)��-	����-�.������	!���	;��� ��������;���$ ��
������
�/�Q/��41��$������-�.��B �	-���������	 ��
��������B4;�(�=����
��O���=,��!"�%.�����
���������
���
�� ��
��������B�!�
���
��
����!"������-�� ��
���
�������.���������
� ��
���4@A����	� ���� ������
������;�� 9$� $������	��������	 ������$+��� ����$����4� �����	�
����+
���(�)-�.�������$����������<8���9-	 ��
���(���4�1��-8�
$ ���;�;�)���	/���.4���	����,P 
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1) %�
��-� !5���1/�=� 2549 
,�
�+1��$�������$���� 2,274 
 ������!" 3 
��+ � 
%� ���$!��OO�$�� ���� 1,179 
 ���$!��OO��- ���� 694 
 ������$!��OO���� 
���� 401 
 �!"���$4�� �����!��OO�$�� ���� 280 
 �����!��OO��- ���� 208 
 
��������!��OO���� ���� 155 
 �����	�����	�4$����-�. 4.1 

�
�
.��� 4.1 �������$
,�
�+1��$�� !5���1/�=� 2549 �����$����������1/�=� 
�-�/��0 �-�� 	1!'��2 

��%!�	
�3&	4
 
1
5 �6. ��� 1
5 �6. ��� 

!��OO�$�� 89  191  280  350  829  1,179  
!��OO��- 58  150   208  155  539  694  
!��OO���� 51  104  155  139  262  401  
��� 198  445  435  644  1,630  2,274  
�����: �� � !"�� � ��#$$�%��&�	'()�*���+$
���,
-� �.
���,
-� 2548 

���$
,�
�+1��$��-�.�����G����1/�=�4!5���1/�=� 2548 ������ 493 
 �����
�!"���$�����!��OO�$�� ���� 251 
 �����!��OO��- ���� 203 
 ��������!��OO���� 
���� 39 
 �����	�����	�4$����-�. 4.2 

�
�
.��� 4.2 �������$
,�
�+1��$��-�.�����G����1/�=�!5���1/�=� 2548 �����$�������
���1/�=� 

�-�-@
��A�	
�3&	4
 2548 
��%!�	
�3&	4
 

1
5 �6. ��� 
!��OO�$�� 63  118  251  
!��OO��- 49  154  203  
!��OO���� 6  33  39  
��� 118  305  493  
�����: �� � !"�� � ��#$$�%��&�	'()�*���+$
���,
-� �.
���,
-� 2548 

!5���1/�=� 2549 
,�
�+1��$�������$�����!��OO�$�� ���� 1,179 
 �!"���$
4��  ���� 280 
 ������!" 8 ������;� ������;�-�.���������$���-�.�+�
%� ������;�
��8	�1/�=� (��-	�1��$��) ������ 297 
 �!"���$4��  ���� 78 
 �������
%� ������;�
��8	�1/�=� (�+=	�/���
�) ���������;�1��!1/�=� ������ 262 
 ��� 131 
 �!"���$4��  
���� 59 
 ��� 24 
 $�������� �����	�����	�4$����-�. 4.3 
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�
�
.��� 4.3 �������$!��OO�$�� 
,�
�+1��$�� !5���1/�=� 2549 �����$��������;� 
�-�/��0 �-�� 	1!'��2 

-
�
�1
 
1
5 �6. ��� 1
5 �6. ��� 

 ���1/�=�!N���	 2  22  24  7  109  116  
!��B�1/�=� 2  24  26  12  88  100  
��8	�1/�=� (��-	�1��$��) 31  47  78  109  188  297  
��8	�1/�=� (��-	�1��$��)                          
��;�������1/�=�)��1= 

0 
 

3 
 

3 
 

0 
 

3 
 

3  

��8	�1/�=� (�+=	�/���
�) 23  36  59  78  184  262  
��8	�1/�=� (�+=	�/���
�) 1  7  8  1  7  8  
1��!1/�=� 5  19  24  38  93  131  
8+����1/�=� 4  13  17  8  31  39  
�$��1/�=� 15  7  22  65  41  106  
���1/�=�������������	 6  13  19  32  85  117  
��� 89  191  280  350  829  1,179  

�����: �� � !"�� � ��#$$�%��&�	'()�*���+$
���,
-� �.
���,
-� 2548 

���$!��OO�$��-�.�����G����1/�=�4!5���1/�=� 2548 ������ 251 
 ������;�-�.
�����$�����G����1/�=����-�.�+�
%� ������;���8	�1/�=� (��-	�1��$��) ������ 68 
 �������

%�������;���8	�1/�=� (�+=	�/���
�) ���������;�1��!1/�=� ������ 52 
 ��� 34 
 
$�������� �����	�����	�4$����-�. 4.4 

�
�
.��� 4.4 �������$!��OO�$��
,�
�+1��$��-�.�����G����1/�=�!5���1/�=� 2548 �����$��
������;� 

�-�-@
��A�	
�3&	4
 2548 
��%!�	
�3&	4
 

1
5 �6. ��� 
 ���1/�=�!N���	 0  21  21  
!��B�1/�=� 4  17  21  
��8	�1/�=� (��-	�1��$��) 14  54  68  
��8	�1/�=� (�+=	�/���
�) 9  43  52  
1��!1/�=� 11  23  34  
8+����1/�=� 6  9  15  
�$��1/�=� 14  8  22  
���1/�=�������������	 5  13  18  
��� 63  118  251  

�����: �� � !"�� � ��#$$�%��&�	'()�*���+$
���,
-� �.
���,
-� 2548 
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!5���1/�=� 2549 
,�
�+1��$�������$�����!��OO��- ���� 694 
 �����
�!" 20 ������;� ������;�-�.�����$���-�.�+� 
%� ������;����������1/�=� (��������;���)                
������ 90 
 �!"���$4��  24 
 �������
%�������;�����	���1/�=� (��������;���)                
������ 80 
 �!"���$4��  25 
 �����	�����	�4$����-�. 4.5  

�
�
.��� 4.5 �������$!��OO��- 
,�
�+1��$�� !5���1/�=� 2549 �����$��������;� 
�-�/��0 �-�� 	1!'��2 

-
�
�1
 
1
5 �6. ��� 1
5 �6. ��� 

!��B�1/�=� -  2  2  2  16  18  
���1/�=�!N���	 -  7  7  -  30  30  
���1/�=�!N���	 (��������;���) 2  10  12  6  64  70  
�����(�=�9-	 1  2  3  3  6  9  
�����(�=�����J= -  7  7  3  21  24  
��������
�1/�=� 1  3  4  4  7  11  
���1/�=�
,�$1��$�� 2  3  5  2  14  16  
���1/�=���-	�1��$�� 3  3  6  10  11  21  
)�1/�=� 6  0  6  9  1  10  
�+�1/�=� 1  2  3  2  3  5  
��$-�11/�=� 6  9  15  21  33  54  
1��!1/�=� 9  4  13  18  20  38  
)�<1/�=� 3  4  7  6  13  19  
���������1/�=� 3  6  9  4  15  19  
���������1/�=� (��������;���) 9  15  24  26  64  90  
��-1���1/�=����)�<�������$� 1  2  3  3  5  8  
��-1���1/�=�C (��������;���) 1  23  24  5  65  70  
���1/�=�������������	 1  3  4  4  16  20  
����	���1/�=� 4  21  25  7  45  52  
����	���1/�=� (��������;���) 5  20  25  14  66  80  
�B�$����1/�=� -  -  -  -  2  2  
������������!����������1/�=� -  4  4  6  22  28  
��$��-	����1/�=� -  -  -  -  -  -  
��� 58  150  208  155  539  694  
�����: �� � !"�� � ��#$$�%��&�	'()�*���+$
���,
-� �.
���,
-� 2548 
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���$!��OO��--�.�����G����1/�=�4!5���1/�=� 2548 ������ 203 
 ������;�-�.
�����$�����G����1/�=����-�.�+�
%� ������;����������1/�=� (��������;���) ������ 38 
 
�������
%�������;����1/�=�!N���	 (��������;���) ���������;���-1���1/�=����)�<�
������$� (��������;���) ������ 29 
 ��� 22 
 �����	�����	�4$����-�. 4.6 

�
�
.��� 4.6 �������$!��OO��- 
,�
�+1��$�� -�.�����G����1/�=�!5���1/�=� 2548 �����$��
������;� 

�-�-@
��A�	
�3&	4
 2548 
-
�
�1
 

1
5 �6. ��� 
!��B�1/�=� 2  4  6  
���1/�=�!N���	 0  8  8  
���1/�=�!N���	 (��������;���) 1  28  29  
�����(�=�9-	 0  2  2  
�����(�=�����J= 0  0  0  
��������
�1/�=� 1  2  3  
���1/�=�
,�$1��$�� 4  4  8  
���1/�=���-	�1��$�� 2  4  6  
)�1/�=� 6  0  6  

�+�1/�=� 0  0  0  

��$-�11/�=� 7  12  19  

1��!1/�=� 2  7  9  

)�<1/�=� 1  3  4  

���������1/�=� 0  0  0  

���������1/�=� (��������;���) 10  28  38  

��-1���1/�=����)�<�������$� 0  4  4  

��-1���1/�=�C (��������;���) 3  19  22  

���1/�=�������������	 2  2  4  

����	���1/�=� 3  12  15  

����	���1/�=� (��������;���) 3  9  12  

�B�$����1/�=� 0  1  1  

������������!����������1/�=� 2  5  7  

��$��-	����1/�=� 0  0  0  

��� 49  154  203  

�����: �� � !"�� � ��#$$�%��&�	'()�*���+$
���,
-� �.
���,
-� 2548 
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!5���1/�=� 2549 
,�
�+1��$�������$�����!��OO���� ���� 401 
 �!"���$
4��  ���� 155 
 ������!" 11 ������;� ������;�-�.�����$���-�.�+�
%� ������;��+��1/�=�       
������ 60 
 �!"���$4��  6 
 �������
%�������;����������1/�=� (��������;���) 
���������;�)�<1/�=� ������ 45 
 ��� 38 
 �!"���$4��  24 
 ��� 12 
 $�������� 
�����	�����	�4$����-�. 4.7 

�
�
.��� 4.7 �������$!��OO����
,�
�+1��$�� !5���1/�=� 2549 �����$��������;� 
�-�/��0 �-�� 	1!'��2 

-
�
�1
 
1
5 �6. ��� 1
5 �6. ��� 

���1/�=�!N���	 0  2  2  1  12  13  
���1/�=�!N���	 (��������;���) 0  0  0  0  0  0  
������$��������� 1  6  7  5  20  25  
������$��������� (��������;���) 4  12  16  4  12  16  
)�1/�=�  3  2  5  8  4  12  
)�1/�=� (��������;���) 0  0  0  0  0  0  
�-
���	�����%.�������1/�=� 2  4  6  8  19  27  
�-
���	�����%.����C (��������;���) 7  15  22  7  15  22  
)�<1/�=� 3  9  12  13  25  38  
���������1/�=� 3  3  6  14  21  35  
���������1/�=� (��������;���) 10  14  24  20  25  45  
�+��1/�=� 4  2  6  21  39  60  
�+��1/�=�  (��������;���) 3  18  21  3  18  21  
���1/�=�������������	 1  0  1  12  10  22  
���������!����������1/�=� 4  5  9  12  22  34  
���������!�������C (��������;���) 1  5  6  1  5  6  
��8���-	��������	���1/�=� 5  7  12  10  15  25  
��� 51  104  155  139  262  401  
�����: �� � !"�� � ��#$$�%��&�	'()�*���+$
���,
-� �.
���,
-� 2548 

4!5 ).1. 2548 �����$!��OO���������G����1/�=����-�.�+�4������;���8���-	����
����	���1/�=� ������ 15 
 �������
%�������;�)�<1/�=� ���������;��+��1/�=� ������
������;��� 5 
 �����	�����	�4$����-�. 4.8 
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 �
�
.��� 4.8 �������$!��OO���� 
,�
�+1��$�� -�.�����G����1/�=�!5���1/�=� 2548 �����
$��������;� 

�-�-@
��A�	
�3&	4
 2548 
-
�
�1
 

1
5 �6. ��� 
���1/�=�!N���	  0  1  1  
������$��������� 0  4  4  
)�1/�=� 0  0  0  
�-
���	�����%.�������1/�=� 1  1  2  
)�<1/�=� 0  5  5  
���������1/�=� 0  3  3  
�+��1/�=�  1  4  5  
���1/�=�������������	 2  1  3  
���������!����������1/�=� 1  0  1  
��8���-	��������	���1/�=� 1  14  15  

��$��-	����1/�=� 0  0  0  
��� 6  33  39  
�����: �� � !"�� � ��#$$�%��&�	'()�*���+$
���,
-� �.
���,
-� 2548 
 

2) %�
���!	-��� !*��+��
,�
�+1��$���!M���������$�!��OO���,:�$�B/�
!��OO��+=K���,:�$ 9����  ������$�!��OO�$�� 4 !5 ���������$�!��OO�$�� 5 !5 �� 7 ������;� 
������$�!��OO��-�� 19 ������;� ������$�!����1�	��$�;����� 1 ������;� ���������$�
!��OO���� �� 11 ������;� �����	�����	�4$����-�. 4.9 

�
�
.��� 4.9 ������$�-�.�!M���-+������4 ).1. 2549 
,�
�+1��$�� �+2�����,������-	���	  
-
�
�1
 

�
��1
 
��66
��� ��66
$� ��66
��	 

 - ���1/�=�!N���	 - ���1/�=�!N���	 - ���1/�=�!N���	 1. ������$� �����
����-
���	����1/�=�   - !��B�1/�=� - !��B�1/�=�  
    - ��8	�1/�=� - �����(�=�9-	  
    - �����(�=�����J= 

  �!"(�=�$ ��!���-1 
  

    - ��������
�1/�=�  
   - ���1/�=���-	�1��$��  
   - ���1/�=�
,�$1��$��  
   - ��$-�11/�=� - �-
���	�����%.�������1/�=� 
     - ������$��������� 
     - )�1/�=� - )�1/�=� 
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�
�
.��� 4.9 ������$�-�.�!M���-+������4 ).1. 2549 
,�
�+1��$�� �+2�����,������-	���	 
($ �) 

-
�
�1
 
�
��1
 

��66
��� ��66
$� ��66
��	 

- 1��!1/�=� - 1��!1/�=�   2. 1��!� �$�� ���
�>1��!?1/�=� - �$��1/�=�   

- 8+����1/�=� - ���������1/�=�  - ���������1/�=� 3. �	��	���
����!"
�����-�����1/�=�   - ��-1���1/�=����)�<� 

������$� 
  

  - �+��1/�=� - �+��1/�=� 
 - ���1/�=���

����������	 
- ���1/�=�������
������	 

- ���1/�=�������������	 

  - )�<1/�=� - )�<1/�=� 
  - ����	���1/�=� - ��8���-	��������	 ���1/�=� 4. ����	�����$��-	�

���1/�=�   - �B�$����1/�=�  
   - ���������!�������

���1/�=� 
- ���������!����������1/�=� 

  - ��$��-	����1/�=�  

 
��$B+!����
����������������$����
,�
�+1��$�� �G�)%.�������$
�� ���$

�+
����-�����1/�=� �������	�������+�������������
��4�� 4�������$ �����  
- ��!	-�����66
�� 3
-���!"*� (�.�.) ���.��!M���4!5���1/�=� 2500           

����$B+!����
��)%.����$��,:�$
������+
�������1/�=� ��	�+ �4����,:�$��
������
��������B-�.
��������1/�=��)%.���������
�������	���4����������	 ������������	������1/�=�$��
��8	�1�	 ��
+,(�)�����$�N�����!"��;�;�);����������
+,8���    

- ��!	-�����66
�� 3
-����
�!"*� (�.�.)   9�����.��/�4!5���1/�=� 2504  
����$B+!����
��)%.����$�����,:�$-��
�+1��$��������;�$ ��V 4�����
��������+��+ ����	���
�����-	���	4��-�.�����$����;���� ������	 ��������� �����	� ���-����+
����-�����1/�=�-�.��
!����-8�(�)�������$�N�-����;������������      
                  - ��!	-�����66
�� 3
-��% 4D��!"*� (�.%.)  9�����.��/�4!5���1/�=� 2517          
����$B+!����
��)%.����$�+=K���,:�$-�.��
����;�.	�;�O4�����W)��-��
�+1��$��  �����B�!"
�����-����;����  �������	  ����+�������������
��4�� ��������B��	�)� ��-	����4����
���$  ���-����!"�����
+,8���������	����,4��;�;�) 
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3) %�
��"
�
�5� ����
,����	����
,�
�+1��$�� �+2�����,������-	���	 -�.��
�����!��OO���,:�$�����,:�$1/�=� 4!*��+�������� 142 
 (�
��;�-�.��
,����	����-�.�+�

%�  (�
��;�������$� ���������-
���	����1/�=� ������ 62 
 
���!"���	�� 43.66 
�������
%� (�
��;��	��	 ������������
����!"�����-�����1/�=� ������ 40 
 
���!"
���	�� 28.17 �����	�����	�4$����-�. 4.10 

�
�
.��� 4.10 ����������	�����
,����	�4(�
��;� !5���1/�=� 2549  
�
��1
 �@
��� ���5�� 

1. (�
��;�������$� ���������-
���	����1/�=� 62  43.66  
2. (�
��;�1��!� �$��  ����>1��!?1/�=� 21  14.79  
3. (�
��;��	��	 ������������
����!"�����-�����1/�=� 40  28.17  
4. (�
��;�����	�����$��-	����1/�=� 19  13.38  
��� 142  100.00  
�����: �	��������� �*���$  ������  3 
������ 2549 

 

4) %�
�	
��!%	
����5�	
�-�� 4-1���=����-��-���
,�
�+1��$����
���=,��� 
%� �+ ����$��,:�$4�����!��OO�$�� ��������������	�����4��-����	��	��
�%����Q/.��!"��
�
������-�.������$ ��!���-1
 �������� ������-��-4�����;+�;���
!���-19-	����!"�������
�O 4!��	-1���=����������4�������,:�$1/�=����
� �������������	����/� ���9��)�<��-��--�.���
�O��	���!>���!������	�����-�.�����
��
���
����� ������!*O���������	���������	������������
������ �;  ������$���1�	�
�-
���	����1/�=��)%.�����+4�����$-+�
$�����
������-��
��)���$��� (��	8��
�+1��$�� 
104 !5, 2539) 

5) %�
�	
���	
��
.	
�3&	4
 ���4�����������-�����1/�=����
,�
�+1��$�� 
�+2�����,������-	���	����������	� �1�	����,�����-1-�����1/�=� ���1�	��-
���	�
���1/�=� ����� 

- 3��5����"-
�-���3�
.	
�3&	4
 
%� ������+����� Q/.�$����/�)������������            
�����;�
�+1��$��4
,����=�1��$�����
�+1��$�� 4 ).1. 2503 ������+�9��	��	$��                       

,�
�+1��$�����	� -�.��
��������� 
%� $/� 1 !5�Q��	����!*��+�� ���9������������+���
��������	 ��$ ��%.�� ��-�. 25 )J1����	 ).1. 2537 9���!��.	���������+����!"1�	�              
���,�����-1-�����1/�=� �)%.�4���!"��� ����������)��-	����4�������+������	
����� ���
�
�������	$�������������
���������	$��� $ ���9����������-
���	�������
4;��)%.�������� �)%.�����	
��������4���������	%�-
% ���	���4;������
X$ ��������
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N������� 	����������$���N�����������
�%�� �	(�	49!�� �
�%�� �	(�	���;%.���	����������+�

,���;�����B���-��� 30 �� �(�	4�+2�����,������-	���	 $ ��������)�<������
�%�� �	
���$����G--��4������%�
����N�������(�	4!���-1���(�	��!���-1�!"9!9�������G�
	�.��/� ����%�������������
��)���$���-�.-����	�����������%�
��� ���$ ���� 16 �
�%.��
���� 4 ).1. 2548 9����������������$����G-9����	 (wireless) ��4;��)%.�����	
��������4
����%�
�������$-�.4;�
��)���$������)�)� (laptop) -���(�	41�	����,�����-1-��
���1/�=� ���(�	��1�	����,�����-1-�����1/�=� �;  -�.$/�!��;+��+� ��;�����+� �!"$� 
���-���	��4�������� 	%�-
% ��%������������� ��������+�������	  

- 3��5����$�$�5�	
�3&	4
  �!"� �	������4���4��������������$
�%.����1/�=� �)%.�!������������������	����� ���������	 ���-�������+4�����$��

������
��������B 4���!��	+�$�4;��-
���	����1/�=�9���	 ������������4��
��!�/�=�
���������$�%.�������	�������!���$ �� V  $���������������!�����
��)���$����)%.�
������	����� 1�	���
��)���$�������������4��������4������	������� ���$-���4�����
!��OO�$�� !��OO��- ���!��OO����  

���4��������9ccd�������$����G$���9����	41�	����,�����-1-��
���1/�=� �� ���$-�.��
��)���$������)�)��!"���$����� �!"����)�.�
�����������	4���
�%�
�������-�.�!"!���	;�$ ����)�<�
+,(�)����;��������������	 �����
�����������
���$4���4;��������%�
������	41�	����,�����-1-�����1/�=� 

1.2 ��� 	
�"�����	%�&'�:  �������������(�)������� !���>� �����$+���,����.	����
�(�)�������(�	4������.	�����(�)�������(�	�� -�.���� ���$ �����������$��                
)�8������������$��,:�$���
,�
�+1��$�� 4!5 ).1. 2554 ����� 

1.2.1 ��� 	
�"��
	-�
�#�%�����
5/�: ������������(�)�������(�	4��+!
��$+���,�-�.���.	���������(�)�����������!" 5 ��� 
%� ������$ ���������$� ���
,����	� 
���������������	����� ���������������-�����1/�=� ����� 

1) ��� 	
�"�%�
��-�  
��� 	
�"� 1  �@
����-�/��0��%!���66
$�#����66
��	/��2	
�3&	4
 

2549 �
.-
�
E�0��F�E��
���G
��
5���	@
��%: �����������$4�� 4!5���1/�=� 2549 !���>� � 
�������$4�� -���4�����!��OO��-���!��OO����(�
4������;������	����������            
$.���� ��!d����	-�.$���9�� 4�,�-�.�������$4�� (�
��������;������������ ����� 
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���$4�� �����!��OO��- ������ 209 
 ������!"���$(�
4����
��;��� ���� 124 
 
���!"���	�� 59.33 ������$(�
��������;��� ���� 85 
                 

���!"���	�� 40.67  

������;�-�.�!M���(�
4������;���-�.���������$����� � 10 
 �� 3 
���� 
%� ������;�����	���1/�=� ������ 25 
 ������;���$-�11/�=� ������ 15 
 ���
������;�1��!1/�=� ������ 13 
 ���������;�-�.9� �����$4�� ��	 
%� ������;��B�$����1/�=�  

������;�-�.�!M���(�
��������;����� 4 ������;� ������;�-�.������
���$���-�.�+�
%� ������;�����	���1/�=� ������ 25 
 �������
%� ������;����������1/�=� 
���������;���-1���1/�=����)�<�������$� ������������ 24 
 �����	�����	�4$����
-�. 4.11 
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� ��	���
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� ��� 

!��B�1/�=� 2    2  
���1/�=�!N���	 7  12  19  
�����(�=�9-	 3    3  
�����(�=�����J= 7    7  
��������
�1/�=� 4    4  
���1/�=�
,�$1��$�� 5    5  
���1/�=���-	�1��$�� 6    6  
)�1/�=� 6    6  
�+�1/�=� 3    3  
��$-�11/�=� 15    15  
1��!1/�=� 13    13  
)�<1/�=� 7    7  
���������1/�=� 9  24  33  
��-1���1/�=����)�<�������$� 3  24  27  
���1/�=�������������	 4    4  
����	���1/�=� 25  25  50  
�B�$����1/�=� 0    0  
������������!����������1/�=� 5    5  
��� 124   85   209  
���5�� 59.33  40.67  100.00  

�����: �� � !"�� � ��#$$�%��&�	'()�*���+$
���,
-�1 �	��������� $�2���
���3�� �������.
���,
-�  2548  
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���$4������;������  

� �������;�-�.���W)�����$(�
4������;����� !���>� � ������;�-�.��
�������$4�� ����� � 10 
 �� 2 ������;� 
%� ������;���$-�11/�=� ���������;�
1��!1/�=� �����$4�� ���� 15 
 ��� 13 
 $�������� 4�,�-�.������;��B�$����1/�=�9� ��
���$4�� ��	 �����	�����	�4��(�)-�. 4.2 

2
7

12

3
7

4 5 6 6
3

15 13
7 9

24

3

24

4

25

25

0
5

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

�@

��

� 
(�
�)

��
�H
�3
&	4



	
�
3&	
4
�

I�
�!5

	
�
-�
��

4

E�
5

	
�
-�
��

4

�!.
	J
4

	
�
-�
�-
!.�
�3
&	4



	
�
3&	
4
�

"�
3
-

��
�

	
�
3&	
4
�
�5

3

-�
��

��
3&	
4


- �
3&	
4


$-�
�!3
�3
&	4



3�
�3
&	4



�!K
�3
&	4



��
�

�	

�3
&	4



���
3	

�3
&	4

L

	
�
3&	
4
�

�	
���

�L
��
!5	

�3
&	4



-H
�	

�3
&	4



	
�
�!%
#�
�	

��
���
��
��
L

�@
����-���66
$��2	
�3&	4
 2549
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���$4�� �����!��OO���� ������ 158 
 ������!"���$(�
4����

��;��� ���� 69 
 
���!"���	�� 43.67 ������$(�
��������;��� ���� 89 
 
���!"
���	�� 56.33 

#���
���� 4.2 ����!��	��-�	��������$4�� �����!��OO��-���� ��������;�4!5���1/�=� 
2549  

����� �� � !"�� � ��#$$�%��&�	'()�*���+$
���,
-� �	4�%%�5 ��,
-� �	��������� $�2���
��
�3�� �������.
���,
-�  2548  
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������;�-�.�!M���(�
4������;���-�.���������$4�� ����� � 10 
 �� 
2 ���� 
%� ������;�)�<1/�=� ���������;���8���-	��������	���1/�=� ������������ 12 
 
4�,�-�.������;����1/�=�������������	 ������ 1 
 

������;�-�.�!M���(�
��������;����� 8 ������;� ������;�-�.������
���$4�� ���-�.�+�
%� ������;����������1/�=� ������ 24 
 �������
%� ������;�
�-
���	�����%.�������1/�=� ���������;��+��1/�=� ������  22 
 ��� 21 
$�������� 
�������-�.9� �����$4�� �� 3 ������;�
%� ������;����1/�=�!N���	 ������;�)�1/�=� ���
������;���8���-	��������	���1/�=� �����	�����	�4$����-�. 4.12 

�
�
.��� 4.12 �������$4�� �����!��OO����!5���1/�=� 2549 �����$��������;� 
�@
����-� (��) 

-
�
�1
 
/����
�
1	
� ��	���
�
1	
� ��� 

���1/�=�!N���	  2  0  2  
������$���������  7  16  23  
)�1/�=�  5  0  5  
�-
���	�����%.�������1/�=� 9  22  31  
)�<1/�=� 12  -  12  
���������1/�=� 6  24  30  
�+��1/�=�  6  21  27  
���1/�=�������������	 1  -  1  
���������!����������1/�=�  9  6  15  
��8���-	��������	���1/�=�  12  0  12  

��� 69  89  158  
���5�� 43.67  56.33  100.00  

�����: �� � !"�� � ��#$$�%��&�	'()�*���+$
���,
-�1 �	��������� $�2���
���3�� �������.
���,
-�  2548  
 

��%.��!��	��-�	��������$���$4�� ���� ��������;� !���>� � ��������	
�������$4�� 4�$ ��������;���
����$�$ ���� 
%� ������;�-�.�����$-���(�
4������;���
���(�
��������;��������������$4�� ���4������;��-
���	�����%.�������1/�=� 
������;����������1/�=� ���������;��+��1/�=� ��	���������$��������;�������� �
���$4������;������  

� �������;�-�.���W)�����$(�
4������;����� !���>� � ������;�-�.��
�������$4�� ����� � 10 
 �� 2 ������;� 
%� ������;�)�<1/�=����������;���8���-	����



 103 

����	���1/�=� 4�,�-�.������;����1/�=�������������	��� ������;����1/�=�!N���	 ��
���$4�� ���� 1 
 ��� 2 
 $�������� �����	�����	�4��(�)-�. 4.3 
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��� 	
�"� 2  345��	0
��%!���66
��	E%��!�	
����	
35	50�.�1%1��	�5��/��

��F�3��N�#�0.1
�: ��. 1+(;�	 ��-���+���, 1�=	��� �
,�
�+1��$�� ����)%�N����1/�=� �����
!��OO����9��������!����1	�	 ���;��;����	�$�4���!"1��!M�� �;�$� ����1��!�������� 
(�>1��!?) !�����!5 2548 ����������
,����������<8����� �;�$� (�+����!��;�
�              

�+1��$��, 2548)  

 

#���
���� 4.3 ����!��	��-�	��������$4�� �����!��OO�������� ��������;�4!5
���1/�=� 2549  

����� �� � !"�� � ��#$$�%��&�	'()�*���+$
���,
-� �	4�%%�5 ��,
-� �	��������� 
$�2���
���3�� �������.
���,
-�  2548  
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��� 	
�"� 3  �-����� �!�-��
.��.
��@
1M���-�5.�
-�0�"��� 3
-���: 4!5
���1/�=� 2548 �����$�����!��OO�$��-�.�����������;%.����	����� 
,�
�+1��$�� (�+����
!��;�
�
�+1��$��, 2549) 9����   

1M�� ��.
� 

1. �. �����-8�  ������J�- ;����1����$���-�4����� ��� The 14th CU Parliamentary Debate 
Tournament �����	 �����-	���	�$���	� !���-1O�.!+A ��-�. 18-25 ���
� 
2548 

2. �	 ��;��-�� ����
  
3. �	���	+8 �����,� 
4. �	)���$� ��$+���� 

9����������� ����	O-����� ����� ����!����� 4��2������-	���	 �����	 
�����-	���	����� ��-�. 23-30 ���
� 2548 

5. �	�8�)�=� 
����� 
6. �	�+������ �����,���1�� 

9����������� ����	O-����� ����� ���������c+$��� 4��2������-	���	 ���
��	 �����-	���	����� ��-�. 23-30 ���
� 2548 

7. �	��$B�+�� ���8����+� 
8. �	,�N�;=N� �+=��
����1� 

9����������� ����	O-����� ����� ���
����$�-�� 4��2������-	���	 ���
��	 �����-	���	����� ��-�. 23-30 ���
� 2548 

9. �. ���� �+��� 9����������� ����	O-����� ����� �������1 Latin American (4 ������) 4
��2������-	���	 �����	 �����-	���	����� ��-�. 23-30 ���
� 2548 

10. �	����-�� !*OO��8��� ;����1����� 2 4���!��������	�
���4�����/���
����� 1 !5 ��,�
)���$�(�	 (�/���) �����������	�������(���G$� ����������-	���	��;(�>
(���G$ 4 ��-�. 25 8���
� 2548 , ������ Phuket Graceland Resort & Spa 
�������(���G$ 

11. �	!��)� �
��8+� 9��������������� 4���!�����(�)B �	 ������ L�����%��������P  ��� 
������!�����(�)B �	��	(�
��;���-	�1��$��-��(�)B �	����-
���	�
-�����)��)� 
,���-	�1��$�� �+2�����,� � ����� ����8� y�� �����                 
������Q 

12. �	���	�$� �����+,  9������������	��;
�� � ����
��������	������� ��4	 4)����;�����
����G�)���-)��$��;�+��C �	�������;�+���� !�����!5 2548 ����� ��
�
�����4��-�. 8-10 $+��
� 2548 

2) ��� 	
�"�%�
���!	-��� 

��� 	
�"� 1  �2	
�3&	4
 2547 �"��� 3
-��� ��N%��!	-�����66
��� 5 �2: 

,�
�+1��$��  �!M�������$�!��OO�$��  5 !5 4!5���1/�=� 2547 �)%.�4���!"9!$����                   
	+-81��$�����!>���!
������+
����-�����1/�=� ().1. 2548-2551) ������-���1/�=�8����  
4���	+-81��$��������$
����4��  4����-�.����
� $��-�.
,���N�$�����$���G;����%.�
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��-�. 26 ).
. 2546 4�����������!"����$ ��%.�� 3 !5 ���� �$ ���4��-�. 8 ��.	. 2547 

,���N�$�����$���G;��4�������������$�)�	� 1 �+  �W)��4!5���1/�=� 2547 �)%.�4�������
!������������������
�����C �)%.������
,���N�$��)����,�� �-�.��������	�	��
����������$ �9! (�+����+��1/�=�, 2548) Q/.�4�,���
,�
�+1��$�� 9�������������$B/�
�+ -�. 3 4 ).1. 2549  

��� 	
�"� 2  �2	
�3&	4
 2548 �"��� 3
-��� ��N%��!	-�����66
��	�
�

��	���
�
1	
�: 
,�
�+1��$�� �!M����)�.��$��4(�
��������;��� ���� 8 ������$� 
%� 
���1/�=�!N���	 ������$��������� �-
���	�����%.�������1/�=� )�1/�=� �+��1/�=� 
���������1/�=� ������!����������1/�=� �����8���-	��������	���1/�=� �$ ��������$�-�.9� 9��
�!M��� 
%� ���1/�=�!N���	 )�1/�=� �����8���-	��������	���1/�=� (�+����!��;�
�                  

�+1��$��, 2548) 

3) ��� 	
�"�%�
��"
�
�5� 
��� 	
�"� 1 �"��� 3
-�����!�$��.-��
.�
��1
/��0�@
/���!��
	@
�!.

�"
�
�5�/�#�0���
��1
����
�#�	�0
.	!��
	: 4!5���1/�=� 2548 
,�
�+1��$��9��
!����!��.	�
�������(�
��;�4�� �)%.��)�.����(�) !����-8�(�)4������������	����� ���
�)�.�
���
� ��$��4��������������� ��	-���������	���.	������!�������
�������������
���1/�=�
,�
�+1��$�� 9��1/�=��������
�������(�
��;���������-	���	4!���-1���
$ ��!���-1 ���������
���
����G���
,����	�
�+1��$�� 4��-�. 23 ���K�
� ).1. 2545 

,��������!�����
,�
�+1��$�� 
����-�. 12/2545 ���$���G��
��4��!����
����������(�
��;�
4��  4 (�
��;� ���9������
����������(�
��;�4�� 9!	���+2�����,������-	���	 ��%.���-�. 19 
)J1����	 ).1. 2545 ����������������	 ��$ ��%.������-�.������!����!��.	�
�������
(�
��;�4�� ������� 11  (�
��;�  1 ������;� �!" 4 (�
��;� 21 ������;� 4!5���1/�=� 2547  
(�+����!��;�
�
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��;�����	
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�����-	���	 9�� 12 
�� ���
���$G� 100 
���!"-�. �)�4��!"�	 ����� �)����!"
�����
�����	����-�.�����-	���	 Stanford 9�� ���4-�������	��� �!"
��-�.����� �
�����-	���	-+��� �4(���(�
���;�	$�������W�	�4$��; �� ���	���� �-�.�+2�����,�
�����-	���	���������	� �� ��-��4����G�	 ��;����� ���.�-�.�+2�����,������-	���	 	%	��	� 
$�������4�������
+,(�)������)�<����1/�=���$���4��
������
�OB/����� �-�.�������
���� �������	�$ ����$ (����1����� �+�������;�, 2549)  

��%.�)����,�������� ����� �������	�$ ����$���
,�
�+1��$��!5
���1/�=� 2549 !���>� � 4(�)������� ������	�$ ����$-������
%� 1:11 (�
��;�-�.������ �
�����	�$ ����$���-�.�+�
%� (�
��;�������$� ���������-
���	����1/�=� ������ ������	�
$ ����$ �- ���� 1:16 Q/.��!"(�
��;�-�.�����$4
�������-+������-���!��OO�$�� !��OO��- ���
!��OO���� � �(�
��;�-�.������ ������	�$ ����$��	-�.�+�
%� (�
��;�����	�����$��-	�
���1/�=� ������ ������	�$ ����$ �- ���� 1:4 Q/.��!"(�
��;�-�.�����$4
��������W)��4����� 
!��OO��- ���!��OO���� �����	�����	�4$����-�. 4.14 

�
�
.��� 4.14 ����������� ����� �������	�$ ����$���
,�
�+1��$��!5���1/�=� 2549 
�����$��(�
��;� 

�@
����-� 
�.$� �.��	 �
��1
 

�@
���

�"
�
�5� �.��� /�

���
 

��	

���
 

/�

���
 

��	

���
 

��� 

-!%-0�� 

�
�
�5�:

�-� 

1. (�
��;�������$� ��������
�-
���	����1/�=� 

62  786 61 36 29 59 971  1:16 

2. (�
��;�1��!� �$��  ���
�>1��!?1/�=� 

21  237 13 - - - 250  1:12 

3. (�
��;��	��	 ���������
���
����!"�����-��
���1/�=� 

40  156 20 24 19 24 243  1:6 

4. (�
��;�����	�����$��-	�
���1/�=� 

19  - 30 25 21 6 82  1:4 

���� 	�
��1
 142  1,179 124 85 69 89 1,546  1:11 
�����: 3�6���	�%���&�	��	�� �'�&�	3�6��%� 3�����7��
����-�� �	��������� $�2���
���3�� ������ 

�*���$  ������ 3 
.�. 2549 
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��� 	
�"� 3  �"�%��"��� 3
-���E%��!���M�	/��%@
�.�@
#��0.���)
�-�


�"�%��"��� 3
-���/3&	4
3
-��� #�0.�����3E�5 ��F�-�!5��� 3: ���1��$�����	� ��. )J-8��   
1������,)�-��=�  
,���
,�
�+1��$��  9�������%��4�������$���� �!��8��(�
,���                     

,�
�+1��$��/1/�=�1��$�� �� �!���-19-	 �!"���	-�. 3 ��	�����!����!��.	��������$���� �
������ 2 !5 (������� ���� 1 !5) ��%.���-�. 20 8���
� 2548 (�+����!��;�
�
�+1��$��, 2549) 

3) ��� 	
�"�%�
�	
��!%	
����5�	
�-��  
��� 	
�"� 1 ��	
��!%�!�%!� (Ranking) ��
��5
�!5E�5��
	D�0


� O
�.	�"���
��5
�!5�5�0/�	� 0�%���3%�
�	
����5�	
�-��: �	(���; -������ ����8����

,������������+��1/�=� (���.) �!M���	������������� (Ranking) �����-	���	9-	 50 
����� $���
�����N���������9���)%.�!�����1��	(�)��������-	���	9-	 �!"�����
��������������-	���	-�.� ���������	�� ���. !����, 60-70 �� � ��������-	���	-�����������N
������;!����, 200 �� � �)%.�����������!�����1��	(�)4 2 ��� 
%� ���������	���
�� �������������	 Q/.� ���. 9��������	�)� 4 50 �������� ��	�	������-	���	 ����!"  
5 ��+ � ���	�$��������1��	(�)�$ ���� � 4��+ ���;�;�����$�����������	����� !���>� � 
�+2�����,������-	���	 �	� 4��+ ������1 ��
�����	�� 75 �/�9! (�$�;��	��, 2549)  

4) ��� 	
�"�%�
�	
���	
��
.	
�3&	4
  
��� 	
�"� 1  	
��5
510�.�
.��	
�������
�0
��������������A�E��-
5:  


,�
�+1��$��9���!M�4���������������$����G$9����	-��4�����$�����B
�
���� �����
���$����G$9��
� ��$���/� �B�-�.-�.������ �� ���OO�, 
%� (�	41�	����,�����-1 ��
��
!��;+��+� ��;�����+�  

��� 	
�"� 2  	
�/���!%-��	
���	
�5M�-�M��0
����.-� %�0
.-H
�!�: 1�	�
���,�����-1��	
���� ���%����� ���B���-���(�	4���(�	���+2�����,������-	���	 
-��4�������������	%�-
% ������������������ �������+�$ ���B��� ���$9�����
��������
4����%�
����	�.��/� 

��� 	
�"� 3  	
��!%�
��!.-M�/��0WE�0���5.���0���
����.	
���.�-�#��
	
��!%��!.-M�/��0���
-�01!'���!.-M�5!.����
��0
1�
:  ����%�-�.�!"$����4�� V4������+�	������	 
�������������%�4�� ������ ;������%�	����
���� �;��-��4��������%�4�� V9� �)�	�)�$ �
���1/�=�
�
���  
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1.2.2 ��� 	
�"��
	-�
�#�%�����
5��	: ��������
�������$+���,�-�.���.	��������
�(�)�������(�	���� �����!" 5 ��� 
%� ������
������<8��� �����-	�1��$�����
�-
���	� ����1�=N��� ��������%�����!�
��� ��������.�������� ��+!�����  

1) ��� 	
�"�%�
�-!.��#���!K�)��� 

��� 	
�"� 1 -H
�	
�"���
�� �#�./� 3 �!.��!%1
5#%��
�/�� ��
)�
- 
����
�� #��5��
:  !*O��
����+���-�.�����/�4�������	��� !*$$�� �����8���� ��$����$ 
!��	!5 2546 �B/��,���	��9� ��-�- �� ���	+$���9���$ �	 ��4� ��$+���,�
���9� ���-�.�����/�9� 
�)�	��$ ��� ������-�$ ���B�;���$���
����!"�	� ���!��;�;4)%�-�.-+�@A�	�- ��� 9� � ���
�!";�����-���9-	)+-8���9-	�+���� �- ����$ 	���	�	�������9!�� )�� ��������1��������� 
��G������	 ���
�� ��+ ����4$�9��� ���$+����B�-�.��;��� �B������	 ���)��
�� ���)�����
9ccd� ���)��-��� ������	 1���-�.)�� W����!�	������B �!�	��%�4� �
 ���9ccd� �����

���!*�!A� �������$�����������-�������9-	 ��+!�B����,�
���9� ���$����$ ��-�. 1 
�.
. - 8 �.	.2548 )�� � ����$+���,�
���9� ������� 1,310 
���� �����/�-�.���������8�������
-�.�+� 546 
���� �������
%��������!*$$�����	��������������	;���$ 369 
 �����G� 826 

 �,����	����������	��$�����
��-�.���	;���$ ������-������ 24 ��	 ��������G������9� 
B�� ���	�B����,���$�/��
��	�$���!5-�.� ��� � ���4��
��)������������������	��	
�����)%�-�.�������	)���	 -��4��$���������!M��������+
���)�.�4���	��$���)%.�� �����
9!-��-4)%�-�. 
��$�����-��; �	���%�$������	 ����� -�����Q%����%���������%�Q%��!�)�)�
�)%.�!d����$����� (�����������	��!����, 2548)  

�����$+���,��/.�-�.���-%�
�������/����
-�.�!���-1
%����-�����	
�� ������ 
!������ 
��������	���������%�!� �.����� �.��8���� ��	�8��	� 4�(�)-�.9� ����/�$����$����$ 
��-�. 19 ).
. 2549 �%.�����B��;�����������%�!� ���  4  $. �W��� �.����� �.��8���� �+�-�����	
�������
������������)%.�
�����
�/.� 
%� .�. ����> B����+� -�.���	� ������	������%�!�9!
�!"$��!���� ��%.��������
��������-�.!���>4����G-���-�-�1��������%�)��)�  �����

�������/�������� ������-%�4�4�����!��;�;
9-	�!"�	 ��	�.� ������ ��+� �������	���
���)	���������
��-�� �!M���	� � ��������
�������� 	��-��$��9� �����$������������ 
$���4;��
�%.��; �	��	4� �)%.�
��
+������	4�$������� (�����������9��, 2549)  

��� 	
�"� 2 	
����5������.��/�-!.��5 %/��0E%��!���)���
	-!.���
5��	

�
		�0
��)���
	-!.���
5/�-H
�!�	
�3&	4
 ����!��.	�!���(�)�������-�����
�
��<8��������/��	 �������G� ��$+���,�-�����
���<8�����������!"��$+���,�-�.��%���� 
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�+��� ���-���; ��-������%.����-�.�����/��	 ���������	-��4��
������������B������9��
�	 ����������� 
����������	�����	9� 9��� �������	������
���- �9��� ���
��!"���
�-�.
���	8�����%.��-��� 4�,�-�.��-8�)�(�	������$ �������	�������� ���-8�)�(�	4���
�B��� -��4�������!>����)�8����� ����������������	����	�� �������������	������������	
4!����G-�.��
������
�O-�.9� �����BQ/�Q��� �; ��-������-
���	� ��	�W)���	 ��	�.�4
���
+,8��� ���	8��� Q/.�����!"��$������	�������+=	����	�� ����� �-�.�����	���� ��������
�-
���	������-1 (�+��;�	 �������, 2549) 

��� 	
�"� 3 ��
	D	
�"��
.-!.�����-�����H&.��
��	J���.-!.��E�5: 
���
�9-	��!*O�����	!�����-�.��-��B/�
������J$� ��-� 
 ��	����	����������(
$��
$ ��;�$� 9� ��G
+,
 �
����!"9-	 ����
���c+d��cd� c+A��c��	 ��G���	�+ ��-�1
$��!��.	9! 
��	�W)�����
�����- $��������	��G� �������-�$ ������%�����	 -�������4;�;���$�	 ��
��W�	��������� ����/� �,����	���������
-�����
����4�� 
%� �����)$������� �
�%.���%.� 
��� �����.�����	
��������-�.9� �!"
+,
 �$ �� ����	����$�!*OO� �;  junk food �+���. ����� 
���$����G$ �-�1�)-��%�B%� C�C Q/.���9!�� !*O�����
��%.V$��$���������	 �;  (�����

��� 
 ��	�-���)1Q/.�� ���4��!*O��������+����/� ��	�+ �	����)1���)�8�� ��$ � ���QG���%��
��-�����/� ��	)�� � ��+ ���	�+ ��	+ 15-23 !5 ��)J$������������!��.	
� ��)�.��/�B/����	�� 
50 ����$+���
�O�������������-�.)/.�-����$4� �%.�����
���
���� ����	 ��%�) ��� 9� ������
������� ������	9� �����B-�����-�.4��
��!�/�=���G�9���	 ��-�.�B/� �B���1���9� �!"1�	�
�� ��������$4�
4���
�9����)� ����%.���� ������� �����-�.���$+�4��
4���
�����

 ��	����)J$�����-�.9� )/�!����
� ��9!�� ��������$�-+-�����
��/������	 ()�	�)               
)	��	$�, 2549) 

��� 	
�"� 4 -H
�	
�"�$�	���� �!� �5�0/��
�� $�	X-!.����
��-��5.Y (The 

Global aRisk Societyg): ���
+�
����.��������-�.�!"��������)�<�-���+$������� ���
�� ����4;�-��)	���8���;�$�-�.	��$ ����
��
+� ���)�<��-
���	�;��(�)-�.�	�	$���	 ��
$ ��%.�� -��4�����������-�$ ��������1���.�������������9!��  �����;�O��� $�	X-!.��
��
��-��5.Y (The Global aRisk Societyg) -�.-��-�	$ ���������;���$����+=	� -���-�.�!"
������.	�
���8���;�$����
������.	�-�.���$����� ��������4;���-	�1��$������-
���	� �!"
������.	�
4��!���4�� V-�.��
����+�������/�-�.	��$ ����-���	���
��
+�����)8� (�+��;�	 �������, 
2549) 
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��� 	
�"� 5 -!.��	@
�!.��16	!���6�
��
���
�E�0�!���.��.�� 45� 

(Human Security):  4!5 1999 ��������������J$�1�=N������;�	-�.� ������-�9!-�.���� 
��	�� "���)�<��+=	� 1999" ���	���G��)� 9���� ��B/�
�����.
�����+=	����
���� ���
��	��;����9���� ��B/�
�����.
�����+=	�4�;����9�����	 ��	;��� � �+=	�-���4!���-1)�<�
�������������)�<� 9����;�O���
���9� ��.
���9�����4���������(���<� Q/.�9�������
����!" 7 !�����9����  1) 
�������-�����������
���9� ��.
�-���1�=N��� 2) 
���9� 
��.
�-����;�)�����	9�� 3) 
���9� ��.
�-���+�(�) 4) 
���9� ��.
�-����<8��� 5) 
���
9� ��.
�� ��+

� �;  �����;�O�����;O����� ���
��	���)$��������
���+=	� 6) 
���9� 
��.
�-����.�������� ��� 7) 
���9� ��.
�-�������%�����;+�; 9����  �������
���$/��
��	�
-�����
� �;  4��!�����
���-������� ��!���-1�����
���������%�� ��� ������-�$ �
��B�	�(�)-�������%�����
����!"!���� ���;+�; (�$�;��	��!����, 2547) 

��� 	
�"� 6 -!.����
��!%#5�.: !*��+���B����,�-�.���� ���B/�4!���-1
9-	��
��������� ������B�� ��9��� ����
���������
�������	�� -�.�����/�9��4-+������-���
�����!*�����+

� 
���
��� ���
� ��N 9!�B/��������� Q/.���9!�� ���)�)�- ��������
���
�$��	�4���
��	 ���+��� -���4��%.�����
�������	������
����������
�������	�����
��!���	;� �����������$ ��V ���������� (actor) -�.���.	���������$ ��� �-��4���B����,�
�$���� ��!������
�������	�����������B�� �����!" 5 ;�� 9����  1) 
�������	�����
������ (data conflict) �!"
�������	��-�.�����/�������������������%���	���9!-��4�����
!���������
������)��� ��������
�����-�.�$�$ ����4!*O����%.�����	��� �+�-��	�����G����
Q/.�
�������	�� 2) 
�������	�������!���	;� (interests conflict) �����-��)	���$ �� V -�.������
����������$ � ���4�� $ ��@A�	$ ��$������-�.��
���
�����!���	;�$ �� V ��-�.$����
%�

�������	��-�.�����/������!���	;� 3) 
�������	������
������� (structural conflict): 
���
����	��!���(-���!"
�������	��-�.���.	����������%.���������� ���4;������ ����	 �;������� 
��������	����� ������9!B/� �K �����	� ������
��$ ��V 4) 
�������	�����
������)�8� 
(relationship conflict): �!"
�������	��-�.������� ����,� 
����+��� ���)J$�����$ �� V ��
����Q/.�
�������4���� ��	!*O������� �4�O �������/��������%.����-�.��)� �� 5) 
���
����	�����
 ��	� (values conflict) 
�������	�����!"
�������	��-�.�����/���� 
����;%.� 
��8�����	�!���),� !����$� -�.�$ ��
9���������� �����������������	���4��	��G���!"
���4�O  (��;�	 ��<1�)-�, 2547) �������4!���-19-	
�������	��4��� ;;����9-	9��9$ 
�����
����+����/�$����$ !��	!5 2547 ��%.�	���$���!5 2548 ���	�������$ �9!4!5 2549 �� 
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�������	����������!"����
�%.�9�����	��!��� �;  ���;+�+�!��-��� ����!M���-�
��8��,� ���!�-������	������ (�+; ��(�(���, 2548)  

2) ��� 	
�"�%�
���5
3
-���#�����$�$�5� 

��� 	
�"� 1 ��
�	�
����
�
.��5
3
-���#�����$�$�5�����@
/���	%��!�	���

/��0W��������0�	
��!K�
�3�4I	� -!.�� #����
���F��5�0��.�� 45�: ���!*��+�������� 	+
 
molecular economy -�.����
�%.����	�-
���	�����9����  biotechnology, material technology, 
��� nanotechnology 9��B��)�<��/��	 �������G�-��4��������$���� ���-������)�<��	 ��
$ ��%.����� information and communication technology (ICT) -�.��� ������-�$ ����)�<�
�1�=N��� ���
� ���
����!"�	� ����+=	� ()�	�) )	��	$�, 2549) �����  

Information and Communication Technology (ICT) �� ��9��� ��!"
�-
���	�
�%.���-�. 3 (third wave) ��%�	+
�1�=N���������� ����� Q/.����-
���	� computer ��� 
internet -��4�������B����B/�!��;�; ���8+���������B����B/����4;�!���	;�
������������ �
�����-1-�.�-+��+���� 4��
�-�.B����-+��� ��������-
���	������-1�������%.����9!
4;�!���	;��)%.����1/�=���	��������	�!"1�	����� (e-Education) �����
������%.���������
!��;�;4�������B/������-1���
������  (digital divide) �)%.�4�����
���
����- ��-�	������
�/� (e-Society) ����������������
��������B4����� ������(�
�+$������� (e-Industry) 

Genetics & Biotechnology ��%��-
���	�;��(�)���	4��  �!"����-	����-�.
����-	�1��$���!"���N�!��������	���	������;����������	�  -�.��
������)%�N����
��.���;���$9!!��	+�$�4������!���	;�4���$ ��V ��-� ���)�<�)%;�����$�� ����!���!����� 
������$	����=���
 ���)�<�-������)-	� ����+���=���.�������� �!"$� �������
������
4����� ;�������+� (molecular biology) Q/.�!*��+����
����+�������-��4�������B!���!�+�
)�8+��������+��-��	�4�����$��������%��!�$�����+=	���4;��!"	� -�.�����B����������$
4������+$�������9��� �	 ��%����4� ���=,�)��1=-��)�8+��������9!4)%;4����
+,����$�
$��-���
��%�����1�$��)%; ��%�4�������$����!"$�  

��� 	
�"� 2 10�.�0
./�	
�	���
5$�	
-�
.	
�3&	4
�0
����$�$�5�

-
�-���3����-�.�&'�: 
����������-���-
���	������-1-�.�)� �����	�	 ��������������
�����G��!"�����-�.��)�<�
+,(�)�+=	�9���������	��8���� �������	; ��-�� �;  
�
�%�� �	 internet ���4;� edutainment software program C�C �$ �G�/��	� ���
��������B4���
����B/��-
���	���� ���-���
������)%�N����-��=����4;��+!��,�����������B/���� ������� 
4�,�-�.!���-19-		��9� �����B�����	
����������-
���	�9���	 ��-�.�B/� -��4��!��;�;
� �4�O 	��9� �����B����B/��-
���	� ��%�4;�!���	;�����-
���	�4��������
��������%�
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�����.
�-���1�=N���9�� -��4��; ��� ��-���1�=N������� ��!��;���4!���-1������/��	 ��
$ ��%.�� ()�	�) )	��	$�, 2549)  

��� 	
�"� 3 �����3E�5���-��
���
%% �	
�1@
���0
)������5����$�$�5�

: ��%.�)����,����4;���-	�1��$������-
���	����9-	4!*��+��)�� � !���-19-	$���Q%�� 
�-
���	����$ ��!���-1�!"� �4�O  �������G9����� $�������	� �	
 �8�����	�-��
�-
���	� Q/.�!��������	
 ���	��$�����
 �8�����	�4��+O�$ ���
 �8�����	�
������-��
�-
�
���!���-19-	 Q/.�4; ����	����� 8 !5-�.� ��� 
 �4;�� �	����� ���)�.��/���� 71,728 ���
��- 4!5 2538 ���!" 146,813 �����- 4!5 2546 -��4��!���-19-	����+����;����

 �8�����	��-
���	� (technology balance of payment) B/�!����, 114,312 �����- ()�	�) 
)	��	$�, 2549) 

3) ��� 	
�"�%�
��3�4I	� 

��� 	
�"� 1 �����3E�5���
�0��	
����	� 0��3�4I	�/���%!�����
���.

�.��	
�	
���
$�	 (World Trade Organization: WTO): ��
�������
����� (World Trade 
Organization: WTO) �!"��
�������� ��!���-1 -�.��)�<������������-��
���$���-�.�9!� �
���	(�=�1+�����������
����%���$$� (General Agreement on Tariffs and Trade: GATT) ��%.�!5 
).1. 2490 ������ �$��� WTO �/���%.���-�. 1 ����
� ).1. 2538 �)%.��!M��������
������ ��!���-1
�	 ��
 �	�!"
 �	9! (progressive liberalization) $��
���)�������!���-1���;�� ��������
���)�<����!���-1���;�� �K�$���$ ��V ��� WTO 9�������4�������!>���$��	 ���!")��1=
�� !���-1������)�<� (Special and Differential Treatment: S&D) �)%.�4�������B����� ��4
�������
��)�+(�
�9�� WTO �/��!"��
���-�.9� �	+��.� �������������)%.�)�<����������K
�$���4�� V �)%.�4�������B�������������<����������
������ ��!���-1�����!������
��
���-�.�!��.	9!�	 ��$ ��%.�� ��-�.$����	� -�.
������ !���-1���$�Q������� !���-19-	�����!"
���;�� WTO ��%.���-�. 28 8���
� 2538 �!"���;��������-�. 59 ���B���!"���;��� �$��� ���
�!"���;����� WTO -��4��!���-1���;������-8����������)� (Rights and Obligations) -�.
��$���!>���$�$��(�	4$�
���$���$ ��V ��� WTO �K�����	����
������ ��!���-1��� WTO 
�����; �	� ������4������� ���-�����
���!"8������� 	�������
�����.4�4���� -������
�����          
�����-+ ������$���� ���������B
�����,������������
������ ��!���-1� �����9�� 
(��������1�=N����+$�������, 2546) 
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4) ��� 	
�"�%�
�	
���M�.	
��	���. 

��� 	
�"� 1  	
��!%�@
�0
. Road map 	
��D���	
�3&	4
E�5 �.3. 2548-
2551: �����������8�����(����1/�=�9�����-��� �� road map ���!>���!���1/�=�9-	 ).1. 
2548-2551 $������������;����� �� !��������	 1) �����)�<���
��� 2) �����
)�<�������	��������.�����	
�������� 3) �����)�<�
������+
����-�����1/�=� 4) 
�����)�<�������$�������	����� ��� 5) ��-���������������-�����1/�=����
)�<�
+,(�)���������	Q/.��!"����	�	��������-��� (�+; ��(�(���, 2548) 

4�����$����	��������;�;�) ���-���������$���)�<�1��	(�)
�� 
�����	� ����+
����-�����1/�=� -���(�
��N������; -������1/�=�4���� ������ ���-���
� ������������������������(�)
�� 
,����	� ����+
����-�����1/�=� 4���� �������
!������-���1/�=�8���� ��	����������-���
�������� �� 
�!����;���� �)%.����)�<�
�� 
�����	� ����+
����-�����1/�=� ���!d����	 673,000 
 4!5 2551 (��1., 2549) 

 
��� 	
�"� 2  	
�-0.�-��	
���������!	-��� 4+1 �2: ���-���1/�=�8������

�	��	-�.��� ������4�����-�.�����1/�=�4��;�������$�$ �� V -�.�4����!"
�� �!"������$
��4
������$� 4+1 !5 Q/.���; �	���!*O���������
�
��-�.�����������/�4�,��� -�������4�����-�.��
������$��%.-�.�4��!"
�� 9�����	��;�
����!"
���)�.��$��$����$ ��� V � �����������)�� �4��
9�����-+���1/�=���%�4������+�!"
��9�����������1/�=���%�9�  	��9� 9��)����,�  

 
��� 	
�"� 3  �
��!I���$5�
5	
��%	@
�!.��/�-H
�!�� %�3&	4
:  ��������

!>���!������;���-��4��$����������������
���(�
��N Q/.�� ���4�������-	���	�����N$�����
������
���	�; �� Q/.����������
�O4 )����;��OO�$������	���������;����� �� ���
)����;��OO�$�!���!�+����-��� -��� ��� ).1. 2545 ����� 

)����-����G�)�������	� ��� 9��-����)��!���(�98	 4)����;��OO�$� 
().�.�.) �����	���������;����� �� ��� ).�.�. !���!�+����-��� -��� ��� ).1. 2545 4��
���K���	-��� 2 W���!����14��;�����+���=� �)%.����
��4;�4��-�. 3 $+��
� 2545 -����� 
�K���	-��� 2 W��� �!"����!��.	�!��������;���9-	4��� 110 !5 ���$ ���	��;���-�. 5 
�!d����	����� ���	� �)%�N�������������$+��� �  1) $�����
��� $���������!��;�;
���!���-1�!"� ���� 2) ��
����!� �4� ����� Q%.���$	� �+���$ �����B$������9��-���4
������4;������������4;�� �	�������� �� 3) ���!d�!����
� (�����-�.;���� ���������;��
�����J-8��������� ��� 4) ���c*�
���
����G����!M� �����4������ �� ��4���������
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��;����� �� ��	���+���-�.���
�O-�.�+�������!>���!������;���
�������G
%� ���!�����;���
4���������G����$ ��!����-8�(�)��� �!M������4��!��;�;���!��;����
�4�������� ��� �
� �� 4;���!����,��4�� �!"�
�%.���%�����
�%.�4���!>���!������;��� ����������
�����%����
 �$���-�)%.�����������;����%���;�) Q%.���$	� ���
��/�B/� !���	;�� ����           
(�������
,�������������;���)���%�, 2545) 

��� 	
�"� 4  �
��!I	@
��%�$5�
5/����	
���������	
��D�!�.
���.-0��
�
1	
��
��@
�!���.	
��D�!��
1	
���.-0���
1	
�:  $��
���4)����;��OO�$������	�
��������;����� ��(W���-�. 5) ).1. 2545 )����;�J=K���� ����	������,:������8����������
�����������%��-�.�� ).1. 2546 �����	+-81��$�����)�<�������;���9-	 ).1. 2546 -            
).1. 2550 ����� 

)����;��OO�$������	���������;����� �� (W���-�. 5) ).1. 2545  ��$�� 
3/1 ��OO�$�� ����!>���$����-�.���� ���;���$���4;���8���������������������%��-�.�� ��	�W)��
�	 ��	�.�4��
��/�B/�
���������;��������!>���$��� 

)����;�J=K���� ����	������,:������8���������������������%��-�.��              
).1. 2546 ��$�� 12 ������ ��)%.�!���	;�4���!>���$���;��� �.).�. ������$ �

,���N�$�� �)%.��������$�������������!>���$���;��� ��	��8�������-��
���$����!"��	
���=,����=� ��%���	��8�����%.4� �)%.�����
���������;��4���!>���$���;��� �����$�� 45 
�����4��� ���;������4����
,����!������������������!����������!>���$���;������
� ���;������.	���������J-8�����(����� 
+,(�)���4�������� 
���)/�)�4����!��;�;
������������ 
���
+��
 �4(����� -�����$��������,:� ��8���� �����	�����-�. �.).�. ����� 

��	+-81��$�����)�<�������;���9-	 ).1. 2546 - ).1. 2550                     
	+-81��$��-�. 1 ���!����!��.	�������������8����-���� �����4�������!���!�+��������
!�������������������	���4���������������-�����$���� ����	����!�����!5 4��������
�����	+-81��$����������������	!5���������� ���;���9���!"���� ����� ���-���4��
�����$��$��!�����������������$�����$�������� ��-+����!5 ���B%��!"��%.�9�� ��/.�
������4�����������!�����!5�� � ���;��� 

���	��$+�� ���-���1/�=�8���� ��	��N�$��� �������-���1/�=�8����9����
��4
�����������!>���$���;���������-�������	���N�$��9!������%.���-�. 21 8���
� 
).1. 2547 �������8����
,������������+��1/�=�9������4
�����������!>���$���;���
����������
,������������+��1/�=������N�$��� �������-���1/�=�8���� � ���4��-+�
� �	��4�B������-��
�����������!>���$���;���!�����!5��!����, ).1. 2548 ��	
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� �	�������
,�4����������-��
�����������!>���$���;���-�.���
���������	+-81��$�����
�B�����	4��� �	��������������!������� $��;����������!>���$���;��� �!d����	 ���
��,:����4��
��4���!"9!$��(���������$ ��� �	�� ���4�����������4
��������
���!>���$���;������� ��
,��� �������	�������8������� )����-���$����������	�������
!>���$���!�����!5���	�; ��  �������������������+2�����,������-	���	4 ).1. 2548 
9�����
�������!>���$���;��� 4.7110 (���
���$G� 5 
��) ���9��������������������
!�����!5��!����, ).1. 2548 ���� 28,087,691.56 ��- Q/.������-	���	9�������������$���

,��������!���!�+�!����-8�(�)���!����-8������!>���$���;��� �)%.������������������ 
�����;�������������!�������������-	���	$�������� (�+2�����,������-	���	, 2549) 

 
��� 	
�"� 5  	
�%@
���.
��
��!�)	���.�"��� 3
-����
5/������	
�

���	!�� "�
��
5/�#���
5��	: �+2�����,������-	���	���	��	� ���������4;�����
!����
+,(�)����+2�C (CU-QA) �!"�
�%.���%�4���!���!�+�!����-8�(�)���������������
4�������B����+!����-8���$��)�8�������+2�����,������-	���	 (������	 ����� �������	 
�����������;����/��;�;�) ����������������+ ���B/�-��+����+�1��!��<8���) � �����
�
�%�� �	����-@A�	���������!����
+,(�)������$������/$���!����� ��	���!d�!����
�4��
�����+�	(�)�� �
���)/�)�4����������������/������.	�����
��
� ������)�<�
+,(�);���$���
���!>���$����	 ��$ ��%.�� -���4!*��+�������
$ 

�������!����
+,(�)(�	����	 ���������������$�N����!�����

+,(�)���1/�=� (��
�������;) $��)����;��OO�$����1/�=��� �;�$� ).1. 2542 9�������

����+ ����	�������������
�O4���������1/�=� 4��������������$�N����1/�=� ���
�������!����
+,(�)���1/�=�-+������ ���!���(-���1/�=� ��	4���� 6 ��$�N����
���!����
+,(�)���1/�=� ��$�� 47 �����4�����������!����
+,(�)���1/�=��)%.�)�<�

+,(�)�����$�N����1/�=�-+������ !��������	 ����!����
+,(�)(�	4 ����������
!����
+,(�)(�	�� ��$�� 48 �����4��� �	��$�����������B�1/�=����4�� ������
���!����
+,(�)(�	4�B�1/�=� ���4��B%�� ����!����
+,(�)(�	4�!"� ��/.����
�����������������1/�=�-�.$������������	 ��$ ��%.�� ��	��������-����	��!�����!5 ���
$ �� �	��$������� � �	��-�.���.	���������!M���	$ ���8��,;�)%.���9!�� ���)�<�

+,(�)�����$�N����1/�=� ����)%.����������!�����
+,(�)(�	�� ��$�� 49 �����4��
�����������������$�N����!�����
+,(�)���1/�=�-�����-�.)�<���,:� ��8����!�����

+,(�)(�	�� ���-�����!����������������1/�=��)%.�4�� �����$������
+,(�)���
�B�1/�=� ��	
��/�B/�
����+ ����	���������� ���-�����-�����������1/�=�$��-�.�����
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4�K���	!5 ).1. 2543 �/�9�� ��)����;�J=K������$������������������$�N����!�����

+,(�)���1/�=� (��
�������;) ).1. 2543 ���	���		 �� � L��1.P ��$�� 8 �� �)����;
�J=K���W����� �����4�� L�����������������-�.����4���)�<�����!�����
+,(�)
(�	�� ��������� ��-�� �����8����!�����
+,(�)(�	��-�.��!����-8�(�) ���
����
�������!����
+,(�)����B�1/�=� ���� �	��$�������)�<���$�N������,:� 
����������!�����
+,(�)(�	��4�� ������������!�����(�	�� ������������������
��$�N����!�����
+,(�)(�	�� )�<����@���������!�����(�	�� ���-��������$����
@������ ��������	�����!�����
+,(�)�����$�N����1/�=�!�����!5$ �
,���N�$�� 
����������!����, �)%.�!��������)����,�4���������	��	-�����1/�=� ������
��������!����, -�����4��$�� 24 9�������4�� ��
,��������)�<��������!�����

+,(�)���1/�=�������+��1/�=�-�����-�.4� �-�.���.	���������+��1/�=�-�.���
�O
%� �K���	
���1/�=������ �������4�� �����!�����
+,(�)(�	������B�1/�=�-+��� ��	 ����	�/.�

����4-+����!5��$����$ ���!�����
�����+�-��	�����������!�����$ �� �	��-�.���.	�����
�����8��,; ���4��$�� 72 ������ �(�	4 6 !5��$����$  ��-�.)����;��OO�$�����4;�
���
�� 4�������!�����
+,(�)(�	��
�����������B�1/�=�-+��� � Q/.����	B/�� ���$���
��������!�����
+,(�)(�	������B�1/�=�������+��1/�=�-+��� � (�	4��-�. 19 ��%�
�����
� ).1. 2548 (��1., 2549) 

��� 	
�"� 6 	
��D������#��� ��
	��
.	
�3&	4
�
�����
1�!66!�

	
�3&	4
#�0.1
� �.3. 2542:  ������� ��-��OO�$�4)����;��OO�$����1/�=��� �;�$� ).1. 
2542 -�.������ ����!��.	�!��
����4�O ������������1/�=����9-	 ��	�����!>���!������	���
������
�9-	 �)%.�)�<�
9-	4���!"-��)	���-�.��
+,(�) �������-�����!>���!���1/�=�
���$ ��V �;  ���!>���!����������������������1/�=� ���!>���!
��  
,����	�����+
����
-�����1/�=� ���!����
+,(�)���1/�=� (��1����� ��!����-8��, 2543) �����  

1. 
�� ����+
����-�����1/�=�-��������N������; $�����4��+O�$!�����
��;�;�)�)%.�	��������$�N���;�;�)
��4���!"��;�;�);����� ����)%.����!����
+,(�)���1/�=� 
-�����$���� ����!�����$��������,:������8����-�.�����  

2. ����
�����;�;�)-�.-�����-�.�������$�N���;�;�) ���	����,�����;�;�) 
���)�<���;�;�)
������+
����-�����1/�=�  

3. ������������������$ ���)�<�
�� ����+
����-�����1/�=�4����

+,(�)�����$�N�-�.��������������!"��;�;�);�����  
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4. ���$������-+)�<�
�� 
,����	� ����+
����-�����1/�=� ��	��N������
��!����,4���	 ���)�	�)�  

5. �������������%����
 �$���- �������
������+
����-�����1/�=� 
Q/.�$������������!�����$�������
+,(�)���
�� ����+
����-�����1/�=�-�.�����  

6. �����������������	������
�� $���	/������ �������	���
�O-�.�+� ������
�����������	���-�.���
�������
����4����
���B�����������	 ����������4��������	9��
���	����	 ��������� ����$G�$��1��	(�)���������	  

7. ���-��
�������������
�� ���������
+,(�) 4 ����� 9����  
��
!>���$���� 
��;���O��� 
���;�.	�;�O ���
���;�.	�;�O)��1= -�������$��������������,:����
��8����!������)%.����������$ �$��������;���
�� 4�����
������������
+,(�)-�.�����  

8. ��-�����!>���!����������(�
��N��� �.). ���������������+ �
�����J-8�� (result based management: RBM) Q/.����������!������+

���		/�
��������B
�!"���� (competency based) ���!���������(�)���!>���$������� (authentic assessment) 
���
���������-�����!�����
�� ����+
����-�����1/�=�-�.�������$��)����;��OO�$�
���1/�=��� �;�$�  

��� 	
�"� 7 /��2 �.3. 2549 	�����.3&	4
)	
�E%���$��.	
�X1 �!	���5� 1 

NotebookY #�� X$��.	
�#�	���M��. PC �@
��� 250,000 ���M��.Y: Q/.�4!5 ).1. 2549 
���-���1/�=�8�������
����� L1 �����	 1 NotebookP ��� L�
���������
�%.�� PC ���� 
250,000 �
�%.��P  (���-���1/�=�8����, 2549) 

��� 	
�"� 8 /��2 �.3. 2549 	�����.3&	4
)	
�E%��� �!�/����N%��!	-���-�.

�
4
���/1��
4
�!.	J4��F�-M��/�-H
�3&	4
�!'��M'�I
�: �	��	(�
��N4���)�<�1��	(�)
������	4����
��������B4���4;�(�=�-�. 2 -��4��������+��$�4���!M�������$����(�=�-�.4;�
(�=�����J=�!"�%.�4�B�1/�=����)%�N��)%.�)�<�1��	(�)���
������
��������B���
-��=�-��(�=����������	 2 ��!��� 
%� ��!��� English Program (EP) 4!5 ).1. 2548 ��-������ 
56 ��� !��������	 ������	�������������O1/�=� ���� 8 ��� �������������������

,�����������1/�=����; 48 ��� Q/.����9��4��
�����G4��������	����� ����������$����$ 
!5 ).1. 2542 �����!��� Mini English Program (MEP) ���.���������$����$ !5���1/�=� 2546 4
!*��+�� !5 ).1. 2548 ������ 53 ��� !��������	 ������	�������������O1/�=� ���� 36 
��� ����������
,�����������!��B�1/�=��� �;�$� ���� 17 ��� (���-���1/�=�8����, 
2549) 
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��� 	
�"� 9 	
�5&%�@
�
�	
��	���.�
	�"��!I�
��
5/��	
��@
��. �.�.�. 

%�. �!	4" 1��!�� �@
E�-�0	
�5	��	�!I)�����6 �.3. 2540: 4��-�. 20 ��	�	 2548 )�.�.
�8� �+,	��$��� ������
,�!>���!���!�
���4�����!��;�8�!9$	����)������=�$��	�
-���!"!���+� 9��-�����	/���������!�
������
,���N���(�	4$��������� )$-. ��. 
-��=�, ;���$�  ��	��
����������
�-�� )����-����G�)�������	� ���� � L�����������;���
�� �������N�������).$.-.-��=�, ;���$� �!"�	���N�$�� 9��� �4������!*O��
�������	��
�� �@A�	 ���	
�������/�����������

����
4;�$� �	 ��-�.9� �
	!���>4!����$�1��$�����;�$�
9-	 !��;�;� �4�O �
�%���
������	� ������������;����� ��� �9!4-��-+���$ 
!��)J$���;���	 ����������� � �	�������B�������%��
������ -��4�����������������-��
�����%�� ����!*O�� ����+!���
���	!����� ������	(�
� �������
���9��)	�	��
!���!���� 
��.
��	�B����,�����	$ ��%.������ �G9� �����B���=�
���������	����	���
�����%��9�� 
,�-��� $����� ���)���%� Q/.���)�.�.�8� �+,	��$��� �!"������ 9������	/�
��������!�
���9��9�� ���-�����-�. �!"������
,�!>���!���!�
���4�����
!��;�8�!9$	 ����)������=�$��	�-���!"!���+�P 

����� �)%.�4������
���������	����	�� !���-1 �/���)�������;�������!��
�����C , ��-�. 20 ��	�	 ).1. 2549 �$ �$���)�.�.�8� �+,	��$��� ������
,�!>���!���
!�
���4�����!��;�8�!9$	 ����)������=�$��	�-���!"!���+� ��4��!��;�;-������	
���	� 4
������ ���4�������;�������������-�.�����N-+�@A�	 c*�
����.�)�.�.�8� �+,	��$��� 
-����� $����$ ������!"$�9! (�$�;, 2549) 

3) ��� 	
�"�%�
�-�.#�%���� 

��� 	
�"� 1 �"��� 3
-��� � O
�.	�"� �!'.�5�0�0
�	�
.3��5�	�
.��
����6

��.	� .�����
���: 
,�
�+1��$�� �!"� ��/.�����+2�����,������-	���	 Q/.��!"��
�����-	���	-�.��(����B�!*$	�-�.���
������	���-���(�	4���(�	�� ��������������	 ��
��$������ ��8���;�$�����B����+��1/�=� -�.�� 2 campus �	� 4B������	��� �!"!���	;�
$ ����$����+2�����,������-	���	 � �	$ ����1/�=�
�
������1/�=���
�������)�.��$�����
,�
��;��%.V -�������
,�$����	� ��+�	+-81��$��-�.���
�O���!���-1 9� � ����!"1�	�����8+���� 
������ ���8�
�� ���
��
� ���1/�=� 1�	������
�� �c;�.
������-�� �!"1�	�����

��
� -����B!�����-�� �B9ccd����
� �B9c4$��� �+��/���-��� � ���-����������� B
��	����  4  ��� 9����  B)����� 1 B)O�9- B��;����� ���B�);��+��   
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��� 	
�"� 2 	
������5�#��.��.-�
�#�%����$�	�
	�
����M��	���	#��

�����3�����-0���	��5����.5!.�.�
�-!�5
�!�/��)�-
��	�5�$�E�0���H���: ������ ����)�9��
�������	����+!������+�-��	�������;�.	�;�O�����.���������� ���N������$�Q���������%.� 
��-�. 19 �+�(�)�8�-�.� ��� Q/.�9����+!������	�%������ � 1,000 ����������-	�1��$���� � 700 

 � ���,�(������������$�$ ����4�$ ��!���-1�$ ��� ������� 9����  �B��������
9����������-�����+����� �4����������!��.	�!�������	 ��	�W)���	 ��	�.�(���������G� ���
�����G�������	�	 �������G� -��4����������-���-����������)�.��/����9������ -�.����-��4������
���- ��9��-+�-��! ���������)��	-��4����$��-��-������	;���$�)����������1�!��.	� �
-��!	+��! 	+��!4$�(���!���-1�����	�!")%�-�.������	�����
�����������4���	)%�-�.!*O��
�+-�(�	���)�.��/��%.�����8�������G�������,	��������-�.!�
�+����	����������	����
�,�-�. ���;�	�+,�(���������/�����J�����-�.�������� �����- �� ���$��-����������� 
��������-�������/��(�������1 �!�!�����-��4������)�	+$ �� V �����	����9!-����	
�����%�-�.�	� ��1�	���!��;�;�$ �B�-��!���������%��+$�������������$�������9�����
��!���	;��%.���������1-�.�+ �/� )����V ���-+ ��O��4�O ����
������-+ ����4�O 
����N������������$�	�)���
����!�!���������1� ���$ ���$��� ���N-�.�!"������G�V ��
9������������������-���-�.����/������ �;�	@*�� �������
������	��	�� �������1 ��
!��������B��-����	 !��-���!����!*O�� �%.������������1-�.�!��!��.	9! 8+����- ���-�.	�
-��-���-�.���
�O����O���	��	9��9! -�1�	(�)-�.��	������-������!��.	9!(���������9� 
�)�	� -��4���������1�!��.	�!��9!�$ ����.�Q ����-�.����@���)����!���>���,������	� � 
�������/���������(���-�.)������)�
��4���;%����
����O�$���$�	 �������G� ����- )����-� 
�����1��-	��� ������-	���	
�����4������� ���+� ��������/���� �4�������(�)�������
-�.��������� ���c*�$������;%����
���1�$��)%;-�.�!"���������+=	����;�� ��
-�.c*�$��9����
4�(�)���;%��������������B�)�.��/����4��� 20 !5������� -����������$���;%���)�.�����/�
4��
�������	 9��� � �����$���
���������!")�=�.���	B/�;���$�+=	����.������ (�$�;
��	��, 2548)  

�(�)�������-�.�!��.	�!��������-�.�����/��	 �������G����!���>���,�
��%������ -�.-��4��(����������$�$ ����4�$ ��!���-1 �$ ��� ������� 4���;�	����
�+,�(���������/�����J�����-�.�������� �����- �� ���$��-����������� ��������-�������/� 
�(�������1�!�!�� -��4������)�	+$ �� V �����	����9!-����	�����%�-�.�	� ��1�	���
!��;�; ���� �����
���)	�	��4��!���-1$ ��V-�.����$����!d����	�����-����������-�.��
!����-8�(�)4������9��B����,����J$�-���(�)����1 4��9��� �!5 2012 4�8���OO�
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��;�$�  L)�8�������	��$P (Kyoto Protocol)  ��%�;%.��	 ���!"-������ � Kyoto Protocol to the 
United Nations Framework Convention on Climate Change  Q/.��� 3 ��9�-�.�+ ���; �	4��!���-1
)�<���������+�!d����	��������!� �	�X�Q��%������9�� 9����  ������������ ���� (Joint 
Implementation ��%� JI) ���
����	����!��.	�X�Q��%������ (Emissions Trading ��%� ET) ��� 
��9����)�<�-�.����� (Clean Development Mechanism ��%� CDM ) ����������
�������-�.��%��
���	��$ !���-1O�.!+A��%.���%�8���
�!5 1997 ����!M�4��������������� ����-�. 16 ���
� 
1998 B/���-�. 15 ���
� 1999 ������$�������� ���G�������
��4��-�. 16 �+�(�)�8��� (2005) 
����������4����$	����	 ���!"-��������!���-1����Q�	��%.���-�. 18 )J1����	 2004 ���4��
��$	����������Q�	Q/.�!� �	�X�Q��%������
���!"���� � 17% ���-�.���������� ���

������
�O��� �)���)�8�������	��$���������
��4;�(�	4 90 �� $ ���%.���!���-1� ��4��
��$	���9� ��	�� � 55 !���-1 ��	4��������$�����!���-1)�<�����-�.!� �	�X�Q��%�
������������������	 ����	 55% ���!����,-�.���	� 4!*��+�� ��%.�9��������+9!��%.������
4����$	���
�� 55 !���-1��%.���-�. 23 )J=(�
� 2002 � ���%.�9�-�.�������+9�����	���
	�	���������Q�	��%.�!5-�.���� -����� 4��%�)J1����	 2004 ���$�����9��������4����$	������ 
127 !���-1 9����  �
��� �� �����	 O�.!+A ��Q����� ����Q�	 ���;�$����;����(�)	+��!��� 
25 !���-1 ���-��� ������	 �����������	 ��	
���!" 61 �!����QG$����-�.!� �	���-������ 
�,�-�.!���-1�%.V9������4)�8����9!�����$ 	��9� 9��4����$	��� 9����  ����$����	                   
�
����;�	 ��$��� ��
�$�9$� ����� ���$�Q������� �������N������� �������	����������	
!���-1-�.9�������$ 	��9� 9��4����$	���9����  ��	�!$� ������Q�	 
�Q�
�B� cM��!!M��               
�Q-����Q�	 �Q-����Q-������������ ������ �����Q���� 2 ��9�����!"��9�-�.�����/�
9������ ��!���-1)�<��������	���- ��� -�.���.	��������!���-19-	Q/.�9��4����$	���$ �)�8�
������	��$������%.� 28 �����
� 2002 �!"��%.�������9����)�<�-�.�����Q/.���������B��%��
� ���
�����9��$��
������
�4� -�������9����)�<�-�.������!"������������ ����
���� ��!���-1-�.)�<��������!���-1������)�<� ����$B+!����
��)%.�; �	4��!���-1)�<�����
����+�!d����	�����������!� �	�X�Q��%������4��9��$��)�8��,�
��
� 9!������; �	4��
!���-1������)�<�����+���)�<�-�.	�.�	%9�� ��	!���-1)�<�����������-+������
�����
�)%.�4��������������!� �	�X�Q��%������4!���-1-�.������)�<� �����G����!����,�X�Q-�.��
9����������������������%��
����� CDM ��
���,���%�� �9������������4!���-1���
$��� (�����������9��, 2545) 
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��� 	
�"� 3 ����-�.#�%����H�	�@
�
5�!��$�	: ��	�� "(�)��.�������� 
2000" ����
�������.����������!��;�;�$�9��;��� ��������1�+=	�-������B��
+�
�����	���
������+��	 �����	���4������$�����������	��
����������� Q/.�	 ���������-���	$��
$ �!��;��� ���������.��������������� �����
���)	�	������ ��!���-14���)�-��=�
��.�������� �$ �G9� �����B$��-����)�<�-���1�=N���������
�9�� �����.����������
��OO�,�$%�(�	�����	���	��%.�� ��	�W)����%.��
����������	-��;��(�)Q/.�B��-����	�	 ��
��G9��;��4��,�!A�9��B��-����	 ���
����$�����)%;��	�� ������!��������9! �����%.���-��
����� �������
����������4;�������9!��	�W)�����4$��� ��������	�������)�= ���
!�!���������)�=4��.����������	�W)��4�������� ���!� �	�X�Q
�����9����9Q��
����X�Q��%�������%.�� ���	���1 � ������-�4���������������!��.	�!��-��(�������1 
������� ���4;��;%���)���c��Q����	�W)�����������/���%.�	V -��4����� �-��)	������ �	���
���	 �������G��
��� �	+
�������
�B���������+������� 


,�����-	�1��$���� ������-	���	�
������9����	��������	� �������-��
����+=	�� ������-���%����������!" 5 ��+ � 9����  1) ����)�.��/����
�����9����9Q��
4;�����	���1-��4��������Q/.��,����!"-�.�����-�.���� 2) ����!��.	�!��(�������1 ��
!���>���,���cd�����1�!�!������/� Q/.��!"-�.�����-�.�����; �� 3) ����!��.	�!��-��
;��� (Biotic Change) �; �������.���;���$;��4�� ������4�������1 Q/.��-
���	�;��(�)4
�������!��	����)�.���$��	���/���� 4) ���$�$������9�$��� Q/.�����������4;�!+�	�
��
!����,���1��-�������=$� 5) ���4;�-�.�� �;  ���)�<�-�.���!"-�.�	� ��%�B ���4;�-�.��
�)%.������=$� ���$��9����%�4;�!���	;��%.���!A�  

4���1/�=�)�� �����!��.	�!��-��;�������$ ���.���;���$4��������%�
��	�W)��4-�������������� ���� ;���$4�����	-�.�9!������<����
 �����������.	� ��%.�
��������.���;���$4�� �������/��������-���� �������1����%�	��9����������-���	� �	������4;�
��-�.9� ����������	 ���4;���-�.�������-����$ ���.���;���$4$���$����$ ��
-����	9!�B/���
���9����%� ��%.�����+���-����
��� ���������-����	�������1���!"-�.�	� ��1�	���;���$��)�
;�� 

����������
�����9����9Q��4���	���1����/� �������-���	$��$ �

����������	4�� ����������-���	����$ �)%; 9�����)%���-�.��9�����������-%�
���-�.�+�9���� ��$�����$�������	���-+ ��O�� �)���� �9�����������-%�����������
�%.�-��� 5 
�����,-�.��������!��.	�!��-�����4;�-�.�����-�.�+� 9���� !A���$���Q/.���
����������	-��
;��(�)������ ��������,!A���$���+ $�4$� Q/.��	� 4�������4$� � ������,-�.������!��.	�!��
���4;�-�.����	-�.�+�9����  ��$���9)������$�����$�� �����������!��.	�!�����4;�-�.��4
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��$���+ $���%� �;  4����NC��%�	+��! !*��+������	 �%.�����9��������!��.	�!��9!
�������$����$ 	+
!>���$��+$������� ��	�W)��4����NC $����$ ���	������
������
����-�.��� 
Q/.�9��-����	
����������	-��;��(�)9!������� ����!��.	�!��-��(�������1��� ���
���-�4��$��$�������-�.�+� ���������	���4��$��� ����!�����49�����%. 

��%.�����
���,;�.�������-���������� ��+!� �����!��.	�!�����4;�-�.����
�!"!*���	���
�O-�.�+�4���� ������-�$ �
����������	-��;��(�) �����%.�
��/�B/�-������
���� 
��
����4�4 3 ��%.�� 9����  1) ����!��.	�!��4���4;�-�.�� 2) ����!��.	�!��-��
(�������1 ��� 3) ������=�)�8+���.���;���$  

�/.� ����	�����1/�=�� ������O)�8+������.���;���$�� 9� � ��������4�O 
�	 ���; 9������� ��%��������G� ���4;�����c��c�4����
�	��� �.
%�!����, 10 ���!5 �����
���-�.�+=	�-��4����.���;���$���	;��4-�.$ ��V ��O)�8+�9! $���4;�������� 10 ���!5 �/���c��c�

����������	�/���4�� 9�� ����%.�����)�� ���$������	�������	��� ;���/.�V ����	+�W��.	
9� ��.���!5 �G����O)�8+�9!��%�9� �G������<����9!�!"���;���/.� �+=	�Q/.��!"��$������	����
���	�;���/.� �����/������ 1 ���!5���� ������/�
�9� 9����G
����������	-��;��(�)-�.
�+�������,�������4�� ��� (Science Daily 290300) 

�������!*O��
����������	-��;��(�) ��%.��������+��1�=N1��$��
�����%����
���Q��Q�������������%�� �	��9� 9�������1/�=����	 �����������%�������+!Q/.�
�!"-�.	�����9��������	@A�	 ��	�W)������� �!*���4;�!���	;����
����������	-��
;��(�) Q/.��������� �!���-1������)�<������	�!��	�!���-1-�.�.����	�� ���	�W)����%.������
����-8���$���.���;���$9�� 4��,�!���-19-	
���4����.	��������!��.	�!��4���4;�-�.�� ���
������!A�9�� ���4;�!+�	�
��Q/.������-�$ ��������1����%� ����+���=�)�8+���$�� ��	�W)����$��
���Q/.����������9!�!"����� (�+; ��(�(���, 2548) 

1.3 #��$�������	%�&'� (trend) ��������
�������$+���,�(�	4-�.�����/�������������
�(�)�������(�	�� !���>� � �������-�.���� ���$ �������$��,:�$���
,�
�+1��$��4
(�)���������� 

#��$��� 1  �-�/��0��%!���66
��������@
�������-�.�&'� ��%!���66
$�

#����66
��	/��
����
�
1	
����%�@
����.: ���
��!����,�������$4�� ���	���
���
���������� !���>� � 4 ).1. 2554 !����,���� ������������$4�� �����!��OO�$��
�)�.�����/� �!" 347 
 ���
��!����,�������$���	������
���������� !���>� � 
�������$4�� 4 ).1. 2554  �����!��OO��-���!��OO�����������-�.������ ������� 
225 
 �!" 176 
 ���������� 76 
 �!" 27 
 $�������� �����	�����	�4$����-�. 4.15  
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�
�
.��� 4.15 �������$4�� ���
,�
�+1��$��-�.�!"���� 4!5 ).1. 2505-2547 ���-�.
��
!����,4!5 ).1. 2548-2554 �����$����������1/�=� 

�.3. ��66
��� ��66
$� ��66
��	 

2500 140 - - 
2501 148 - - 
2502 190 - - 
2503 175 - - 
2504 210 - - 
2505 179 16 - 
2506 269 16 - 
2507 229 30 - 
2508 221 40 - 
2509 328 50 - 
2510 523 32 - 
2511 500 95 - 
2512 495 126 - 
2513 523 132 - 
2514 205 205 - 
2515 568 140 - 
2516 609 331 - 
2517 619 378 7 
2518 663 88 6 
2519 504 87 3 
2520 547 375 4 
2521 585 330 5 
2522 400 335 6 
2523 391 330 25 
2524 378 375 16 
2525 351 394 11 
2526 359 389 6 
2527 351 389 11 
2528 389 438 15 
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�
�
.��� 4.15 �������$4�� ���
,�
�+1��$��-�.�!"���� 4!5 ).1. 2505-2547 ���-�.
��
!����,4!5 ).1. 2548-2554 �����$����������1/�=� ($ �)  

�.3. ��66
��� ��66
$� ��66
��	 

2529 378 455 12 
2530 374 467 18 
2531 323 385 24 
2532 321 363 21 
2533 331 363 31 
2534 320 245 13 
2535 307 279 23 
2536 294 338 40 
2537 332 280 21 
2538 332 316 23 
2539 379 410 35 
2540 395 228 34 
2541 437 250 67 
2542 331 254 65 
2543 290 220 111 
2544 305 274 22 
2545 292 286 61 
2546 317 226 76 
2547 334 225 41 
2548 338 215 35 
2549 341 207 32 
2550 343 199 30 
2551 344 193 29 
2552 345 187 28 
2553 346 181 28 
2554 347 176 27 

�����  ��������	$*��.�	��������� $�2���
���3�� ������  

 
������������!��.	�!���������$4�� ���
,�
�+1��$�� 4�����

!��OO�$�� !��OO��- ���!��OO���� �����=,������(�)-�. 4.4 
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��66
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�.3. 2554 


��!����, 

#���
���� 4.4 ���
��!����,�������$4�� �����!��OO�$�� !��OO��- ���!��OO�
���(�
4������;������
,�
�+1��$�� �+2�����,������-	���	 ).1. 
2554 

�����                    ��������	$*��. �	��������� $�2���
���3�� ������ 


��!����, 

��66
$� 

��66
��	 

�@
��� (��) 

�(�)���� 


��!����, 

�(�)���� 

�@
��� (��) 

�.3. 2554 

�.3. 2554 

�@
��� (��) 
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#��$��� 2  ���� �	
��!%	
�3&	4
�0���0�5	
����-�.�&'�: ������������	���
��(�	4$��B����,������ ���4���4��������-�����1/�=��)%.����$��$ �
���$������
����!"���������	 -��4��������������	�����$���)/.�)��-
���	�����������/� ���-���	��$���
�����	�����4������	����� ���$-�.��(�������-�����
�����1�=N���-�.�$�$ �����	 ��-�.�B/� -��
4��
,�
�+1��$������!"$���4;�-��)	�������+-�.���.	���������-
���	������-1������-��� 
hardware ��� software ���	��$���4;�-��)	����+

� 9����  
,����	� �+
��������+ -�.��

������
����;�.	�;�O����/� � ���4��$�-+������$$ �� �	���
,�
�+1��$���)�.�����/� ���-�. 
1��$�����	� ��. 
+,�O�� �+;��� �����-� �8��������+2�����,������-	���	 9���� ��B/����
!��;+��8�����������W���)�����	�$� LWorld University President SummitP � �  

L��.�-�.��G9��;��
%� (�)������1/�=�������+��1/�=�4!*��+��Q/.���
����!��.	�!����� �)������)�<�9!�	 �������G� ���1/�=�����9!�� 
��!����;��8+��������/� �	 ��9��G$����G(�);����� ����1/�=�4
������+��1/�=��G	��
��!"��.�-�.��N$���4��
����4��	 ����� ���-���
���)�.�
��!����,���.	�������1/�=�����/�... �-
���	�-�.�!��.	9!���-��4��
��!������1/�=�4�����-	���	�!��.	9!���	 $����!��.	�-��-9!4-��-�.
�����
��������B4��������$ ��1/�=�4���
�
�����
������(�	��9�� 
�,����	����G)�<�
+,(�)���$���4�������B���	������	$���$���
;���$... �����
-�.�!" world citizen 	+
4�� -�.��
+,(�)��������B-�����	� 
4������
����!"����9��... ����� E-learning ��4;��)%.���4�����$������
��8�������������
�
���
����������!"�!"!���	;� ���4;�����4
�������	
�����
�������-�����!*O����%���$+���,�$ ��V-�.�����/�4���P  
(�+2����)�8�, 2548) 

1.2.2 #��$����
	-�
�#�%�����
5��	: ��������
�������$+���,�-�.���.	��������
�(�)�������(�	���� �����!" 6 ��� 
%� ���!��;��� ������
������<8��� ���
��-	�1��$������-
���	� ����1�=N��� ��������%�����!�
��� ��������.�������� ��+!
�����  

1) #��$���%�
����1
	� 

#��$��� 1 ���1
	���%!��
5  18-21 �2��#��$���������%�@
����.#����%!�

�
5  25-59 �2������-�.�&'�: �������
,��������)�<�����1�=N���������
��� �;�$� 
��� �
4!5 ).1. 2554 ��������!��;��� 68.1 ���
 !��;���;�	$ ��O�� �- ���� 98 $ � 100 
 
��������������8�����(����1/�=� 
��!�����������!��;�����	���	4�����
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��8	�1/�=�$�!��	 (15-17 !5) $����$  ).1. 2547 B/� ).1. 2554 �������-�.���)�.��/� ��� 
2,841,000 
 �!" 2,877,000 
 �$ ����!��;�����	���	4������+��1/�=�4��+ ���	+ 18-21 
!5 ����������� ��� 3,939,000 
 �!" 3,892,000 
 ���4��+ ���	+ 18-24 !5 ��� 7,235,000 

 �!" 6,722,000 
 ���!��;���4; ����	+ 25-59 !5 �������-�.���)�.�����/� ��� 
33,502,000 
 �!" 36,149,000 
 �����	�����	�4��(�)-�. 4.5 
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#��$��� 2 $��.-��
.���1
	������5�E�-�0	
������1
	��!5-�.�
5 �����
	�&'�: 

��������G�����	��	�����!��;������!���-19-	4; �� 30 �� �!5-�.� ��� -��4����$��
����O)�8�������� 6.3 
 4; ��!5 2507-2508 �!" 1.82 
 4!5 2543-2548 
9-	����	+	%
	������/� ��	+
�����	�W��.	����/������������O���!" 74.9 !5 ������;�	 69.9 !5 �%.������������G�
������)�<���8��,�+�-�.�����B����$�����$�	�����������-����� ���� �������+�(�)

#���
���� 4.5  ���
��!����,����!��;�����	���	 ).1. 2547-2554 
�����             �*���
����	
���
��
���,
-�&36�8��  �*���
���
��9�����, ���. 
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���������=�)	����-�.��%��$ �������+�(�)���/� � ���4���
�������!��;���9-	4!*��+��
�$�$ �����4���$
 �������� ()�	�) )	��	$�, 2549) 
%� 

  - !��;�����	��G� (0-14 !5) ������ ������	 �������G� ������	�� 40.0 
4!5 2523 �!"���	�� 24.3 4!5 2543 ���
��� �4!5 2558 �!"���	�� 20.2  

  - !��;�����	�����	+ (60 !5�/�9!) ������ �����/��!"������������	�� 
5.4 �!"���	�� 9.5 ������	�� 13.8 4�������	��� 

  - !��;�����	-���� (15-59 !5) 	��
������� �����/��	 ��$ ��%.�����
���	�� 54.6 �!"���	�� 65.9 4!5 2543 �������+�4!5 2552 
%����	�� 67.1 � ��������!" 
���	�� 66.0 4!5 2558  

�
�
.��� 4.16 !����,���!��;��� �����$����+ ���	+-�.���;��,�����: ������$�(���                  
����O)�8+������!����� 

�2 
���1
	�/ 

����
"	
� 
0-14 �2 % 15-59 �2 % 60 �2�&'�E� % 

2523 46,718 18,693 40.01 25,498 54.48 2,257 5.41 
2533 58,839 17,062 30.56 34,743 62.22 4,064 7.22 
2543 62,236 15,344 24.65 41,025 65.92 5,867 9.43 
2553 67,041 14,245 21.25 44,954 67.05 7,842 11.70 
2558 69,060 13,920 20.16 45,581 66.00 9,559 13.84 
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���!5�@
.
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�!5�%A	 

�!5-�.�
5  

#���
���� 4.6 ���������!��.	�!���
�������!��;��� ).1. 2513-2554 

�����                     �*���
����	
���
��7�;��
�����-9
 $&�	�����&36�8��  ������ 24 � ������ 2548 
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2) #��$���%�
�-!.��#���!K�)��� 

#��$��� 1 -!.���-M����
	�&'�#��E�0-
�
�H�!	4
��	�!	4"��
.�!K�)���

��.E�5E��E%�: 
����!"��%�����	�	$���	 �������G� (hyper-urbanization) ���!��;���� �
4�O ���	� 4��$��%��-��4������	�	$������
�������)%�N��)%.��������(�)���
���%��9� -�
�������	�	$�� � �4������!*O��
��������(�	4��%�� ��)�=-���-��������-������1 ���!*O��
�������� � ���4���(�)�������(�	4��%����%.���-�� !�����������4;�;���$���	
����� ����
���
4���
���%�� � ���4���(�)���
�������	�� �����	!*O��-�.��-��B/����J$������
� 

�+ 4�� ��
 ��	�4�������(
$��$ ��;�$� ���
�����- $��������	��G� ��.���� �����
�����-�$ ������%�����	 ���-����������4;�;���$ ��9!�� ����!��.	�!��-�.�!"!����G
-��������	������
4���
� �������-J=K����.	����)J$������������(
-�.���	��� 
(emulation) ��%�-J=K� cultural imperialism ;��4����G� ����-�.!���-1���$���$�
��
+��%.�
$ ��V 4�,�-�.�����=,�����-8�)�$ ��������(
 !�����������-�.��������
����������/���-��
4���������������	����������(
�����<8���$���$�Q/.����)� ���	�����-��4����!���
�������(
4!���-1$ ��V-�.��������!������	��� �$ ���������(���<�-�.�����/������ ������
�)� ���	�����<8���-�.�������	���������	���<8���$������9�������/�  �/���
�����-�.�������������(
�����<8���-�.�������	�� ����-�.���!"���
���
������
��<8������$���$��)�	�@A�	���	� ()�	�) )	��	$�, 2549)  

#��$��� 2 �
��� 	�
���.-!.������
�� �#�.�
	�&'�#������
	��
5��

�
	5�.�&'�: 
���-��-�	���(���
+�
��4���
���!���$ ��V���������	��$����	�.��/� 9����  
����)	)	��	B�.���!��;��� (security concerning migration) !*O��;��;�-���-����������  
��+��-) ��%�������4$����%���)%.�������-���!"�����Q/.�B����� ��!"��%���� �
������� (The 
City of Hope) ����$+�)���J�����;��;�- 9� �����B-�������=$�9��!*O����� ������� ���
���-�$ �
�����.
����;�$� -��4������!*O��$ ��V $���� �;  
����$�$ ��-����<8���  
!*O��; ��� ������ ��
��	���
� �!"$� 
�����.
�����������-	� (security 
epidemiology) !*O����
�����  ��
9������� � �4�����������	��	-���1�=N��� ������-�$ �

�����.
����;�$���	��� 
�����.
���� ��<8��� ;�$�)�8+� !*O��
�������	������ �����
$���$��������+���� ���!*O��$ �� V4�����	 ����Q����� Q������� �;���	 ���$�����
$������ ���-���!*O��(�
4$����9-	�!"!*O�����.	������%.�� ;�$�)�8+� ��� ��<8��� Q/.��!"
�����$+-��!*O��
�����.
�-�.��N$ ��V$�����;�O 
�����.
������;O���������;�$� 
(transnational crime) ��������;O���������;�$� �!"!*O���������� !*��+�� ��!��;�;�$�
4��
������
�O���� ��4	 �������4!���-19-	 �����
+������+ ���-8�)������ (��X�������) 
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��%���+ ���-8�)����!����B� (��X�����)�) !*O����� ����������-�$ �
�����.
����;�$� 

�����.
�����+=	� (human security) ����-����� � 
�����.
�	/��	��	� �����N�- ��� !*��+��
�!��.	�!" �������N����.
����� 
�����.
�����+=	� �G$�����
�����.
����	 �;  !*O��
�1�=N���-�.����4��,� ��
 ������-���9-	 ��%�!*O����
9������� ��������-� $ �
(�
��N����	��� ������-�$ �!��;�; ������	 
�����.
����)����� (energy security) 
!*��+�����������
���� -+�!���-1$ �������)%.���������� �)������������%.V �;  )�����
��� )������� ���)����� �����-�$	� -����� �)���)�������
������
�O$ �
�����.
����;�$�
4-+���$� 
�����.
����(�	)���$�$ ��V )���$�(�	$ ��V 9� � ��!"��$(�	 �+-�(�	 ��

�(�	 ��%�(�	����
-�.�����/� �!"!�����-+�!5 (�	��� ����������-�$ �
�����.
�����+=	� ����1�=N��� ������
���
����!���-1 -������ (�B�������	-��	+-81��$��, 2548) 

3) #��$���%�
���5
3
-���#�����$�$�5�  

#��$��� 1 	
�/1��������A	����	-� (E-learning)  /�	
�-��	��
.��
.

�
	�&'�: ����������)�<�-������-
���	�����%.����-�.������� ���)�<�����

��)���$���-�.���������� ���������	������ ������-
���	������-1 �;  ���4;�
��������G�-������ (E-learning) 4����� ��� ���4��!����,�+
���������,:�$-�����
���1/�=�9� �)�	�$ �
���$����������� �� Q/.����!"����!M������4��$ ��!���-1 ��	�W)��
�����-	���	$ ��!���-1 Q/.���
���9���!��	�4������������B��������	������-�����1/�=�
�� ���������-	���	���9-	 �������������������;��������$ ��!���-14�����  4
�,����	���������$�%.�������	����� 4��!���$ ��V -�.�����,� ����	+���4;���-�.	���  
�����-��4��!����,
���$�������+
����-��������1/�=�9� �$���$ ���� ���4����,:�$���

,�
�+1��$�� �+2�C �����$���������!��.	��	����;�)-�.9� $���������-�.$1/�=��� (
,�$ 
��<���;�	�, 2549) 

#��$��� 2 ���� �	
��!%	
�3&	4
������.�&�.�
���$�$�5���-�.�&'�: )�<����
-�������-	�1��$������-
���	� ��	�W)���	 ��	�.�-������-
���	�����%.���� ���)�<�
����
��)���$���-�.���������� � ���4�������)�<�������	������ ������-
���	�
�����-1 �;  ����� E-Learning ��4;��!"�%.�4���������	����� -��4��������������	
�����4��
$��; ��-��-�.�������	 �������+���������1/�=�-+���!�������!"$���4;�
-��)	�������+-�.���.	���������-
���	������-1������-��� hardware ��� software ���	��
$���4;�-��)	����+

�-�.��
������
����;�.	�;�O 4�,�-�.!���-19-		��$���Q%���-
���	����
$ ��!���-1�!"� �4�O  -��4��
 �4;�� �	4���������1/�=�� �; ��-��-������-
���	������
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�/� �%.�����-�.� ���!���-19-	����+����;����
 �8�����	��-
���	� (Technology balance 
of payment) �	 ��$ ��%.�� ��%.����
����������
��� �4 ).1. 2554 !���-19-	��	������+����
;����
 �8�����	��-
���	����B/� 164,400 �����- ()�	�) )	��	$�, 2549) �����	�����	�4
$����-�. 4.17 �����(�)-�. 4.7 

�
�
.��� 4.17 �����������+����;����
 �8�����	��-
���	�-�.�����/�����4 ).1. 2538-2546 
���-�.
��!����,4 ).1. 2547-2554 

�.3. �@
����.��
%% �	
�1@
���0
)������5����$�$�5� (��
��
�) 

2538 67,205 
2538 70,410 
2540 74,696 
2541 97,943 
2542 87,631 
2543 86,699 
2544 93,085 
2545 126,487 
2546 114,312 
2547 122,296 
2548 127,954 
2549 134,102 
2550 140,146 
2551 146,213 
2552 152,274 
2553 158,337 
2554 164,399 

�����: <�����&36���	���=�� &�	4�8��� ���������&�	���>�>���!"���	���=�� �. 2547 
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������� (�����-) 

 

 

 

 

 
3) #��$���%�
��3�4I	� 

#��$��� 1 �3�4I	���.�����3E�51����!��.:  ���������-�.9��������	V
��� �����4����G� � �1�=N������!���-19-	�	� 4�(������;���$�� ����� 

�	��1 ;�	��$� �������	�����������1�=N������
��� (�1
.) 4N��
����+���
,��������$��$��(����1�=N������������	��	�1�=N�����(�
 �B��� ��
!����,����1�=N���9-	4!5 2549-2552 � � �1�=N���9-	4!5 2549  ���	��
��	�	$��9��9� $.��
�� ����	�� 4.5 $ �!5 ��	9������������+���!����,���� ����-�.�	�	$��9����$������	�	$��
����1�=N���
� 
��-�.!���$�����/� ���� ����4;�� �	(�	4!���-1-����������(
��������-+����
�����;����� �	 ��9��G$�� 
��� � �+���O;������)��4!5 2551-2552 ������+��)�.��/�
��G���	���	� -�.!����,���	�� -0.9 B/� -1.9 ������$(�,:�������(�	4!���-1 (����)�) 4!5 
2551 ���!����,���	�� 1.2 B/� 2.2 �������)�4!5 2552 Q/.��!"��$+���,�!�$�-�.�+���O;�
�����)�����������+��)�.��/�4; ��-�.!���-1�������-+�)%.�)�<�!���-1�)�.��/� ���������$��
����cd�-�.�9!4!5 2551-2552 
��� ����	�	$��4��$��4����
�	����!5 2550 -�.!����,���	�� 3.0-
4.0 $ �!5�" (����%�)��)��$�;, 2549) 


��!����, 
�(�)���� 

#���
���� 4.7 ���
��!����,(�������+����;����
 �8�����	��-
���	�4 
).1. 2554 

����� <�����&36���	���=�� &�	4�8��� ���������&�	���>�>���!"���	���=��                
�. 2547 

).1. 
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#��$��� 2 ��	
��5
5�!�/�	
�#�0.�!���	
�%�
�	
�3&	4
�!'.	!�

��
��5
�!5/������3 ��
��5
�!5�
	�0
.�����3 ������
�
��N%/���M�.E�5: �����������+ �
�1�=N���4�����(���(�
�����
�������
����� (World Trade Organization: WTO) -�.�����-��

���$���� ����	(�=�1+�����������
����%���$$� (General Agreement on Tariffs and Trade: 
GATT) -��4��!���-19-	$����!M��������������������1/�=� (education services) 
���
�+�
$����$ ������	�+���  ��;����B/������-	���	 ���-���������$���;�;�)��	���� � ���4�������
�	�	$����%.���������� ���������������1/�=�-�����������-	���	4!���-1 �����-	���	���
$ ��!���-1 -�.�������!M�4��%��9-	 ���-�.�����������
��4��%��9-	 -��4����������� ���-��
8+�������1/�=�-���(�	4!���-1���(�	��!���-1  !��;�;����������4�����%����� �
1/�=�4-+������ ��������%����� �1/�=�	�����	� �)%�N����$����4����
 �4;�� �	4
���1/�=������!���	;�-�.��9����� -��4��� ��� ����$������4��������-�����1/�=����
,�

�+1��$������ ���-�. ���1��$�����	� ��.9):��	� ������$� �� ���(�!��	4����������;����

�����!5-�. 27 (�
��;��+��1/�=� ��%.�� L�����-����
������$ ��+��1/�=�9-	P �����  

X...����!M������������9���!" 2 � � 
%� � �-�. 1 ��������B9!
��������1/�=�4!���-1-�.������)�<�����9�� �;  � �
9!���	 9!$���
�����-	���	 �$ !*O���G
%�� �
��������B���!���-1������	� 4N��-�.��
9!�� ���-�����1/�=�!���-1������9���
 9� ... �������/.��!"����!M�
�����4��$ ��!���-1��������������-�����1/�=�!���-1���9���	 ��

� ��$�������������	�.��/�� -��4��������!"���$ ��!���-1����/� 
���B�������-	���	4$ ��!���-19� � ����!"�������$����	 ����������!M�
4!���-1��� 
9-	-�.��N���G���4�������
����	����/�� ��	�W)��
��+ �!���-1�������$����	 ����J= ��Q����� ���9���$��	����-�.��� �
���1/�=������!���-1���!"���������!5���� ���9�����!��;+�
�)%.�-�.��4����������������������8����-�.�������$ ����-��
�������4����
�K���	���!���-14	 ����;�	$�������W�	�4$���� ���������� ���
�!M�����-������G�����
��������	��	���� ����1/�=��!"��
��������
��� 9���	 �����
������ ���B�����9� �$��	�����	 �����G��-��4���������
���	�!��	�4��+ ����1/�=�9-	 4���
�9-	����/�9!��� -���V -�.N�4
���
��G��
���9� �- ��-�	����	� ����P  (���=�-�����)��)�9-	��<�)��; 
������, 2547) 
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4) #��$���%�
�	
���M�.	
��	���. 

#��$��� 1 	
��!%-���.�.�����
"%�
�	
�3&	4
�%���5�.:  ����	�	$��
����1�=N���;���$����4!5��
��� �������	�	$��!����, 4-4.5 4!5���������	� -�. 3.5 ����
�����-�$ ���	� �	-��������1/�=� B/����� ���	� �	-��������1/�=�4!*��+��������!"
�����-�. 1 �G$�� �$ � ���%.���!����,4	�����9����������-�4����	�	$�� ���G����
�����-�$ ���!����,-��������1/�=�4(�)������	 Q/.�4�,������.�� ���OO�,4���
����(����������������)%.��)�.������%��� �����	�4�� Q/.��!" )������������-	���	4
������(�
��N ���-�. !��8�-�.!��;+��8��������� �!���-19-	 (-!�.) 9���!M���	������ ����� 

L��.!��;O� ������;;� �8������������-	���	�+��-�	8����8���; 
(��8.) 4N��!��8�-�.!��;+��8��������� �!���-19-	 (-!�.) �!M���	
� �4���!��;+� -!�. ��%.���-�. 18 �.).-�.� ��� -�.!��;+�9�����%����.	����
������)�.������%�4���� )���������-	���	 Q/.�
,���N�$�� (
��.) 9��
�+��$�4���)�.������%�9!���� �$ !*��+��)���������-	���	�G	��9� 9��
�����%��)�.���	 ��	�������!����,����� �9� ����!����,4�� ���	��
��4�������-	���	4;���C��	9����������-	���	9!� �...P (��������, 2549) 

 L�	��$+�$� W�	��� ���. ���-���1/�=�8���� �� ����,�
�����-	���	���	�� �9� ��G���	����$�
,���N�$�� (
��.) -�.4��4;����
���%�� �	��������-	���	���)�.������%�4�����)���������-	���	� � 9��
���4�� 1. ()� �1=) ��. (���; -������ ����8����
,�����������
�+��1/�=�9!���%�� �����-�.!��;+��8��������� �!���-19-	 (-!�.) ���� 
�$ 	��9� 9�������	��� ��!"�	 ��9� -�������������-	���		%	�� �9� �����
���9� �����B��������%�� �	��������-	���	��4;�9�� ���-���1/�=�8����
�G	���-�.������%.������� ������ 
��. ���
�����)%.���-�-����
���� ��	����
4;�������... (9-	��N, 2549)    

��8�������9�!*O����	���4;���!����,������4;�� �	4����)�.������%��� 

,����	�-�.�!")������������-	���	��N ����4����G� � �!"������9�!*O���W)����� 
4�,�-�.�(�)!*O��-���1�=N���	�������	 ��$ ��%.�� !*O������� ��	��
��������/�9!5$ �V9! 
$���4�-�.�����-	���		��9� �����B��������%�� �	��������-	���	��4;�� �	4� ���9�� 

 
 



 136 

#��$��� 2 	
�/1�#���!K�
�3�4I	�#��-!.��#�0.1
� {�!���� 10 /� �.3. 

2550-2554: 4�,���!���-19-	�	� (�	4$����!�
��������N������=����,� ����	��	
(�
��N���.	����������$
�������N���	��9� ��
���;���� ���-����,����������	� 4���� ��������-��
��)�<��1�=N���������
��� �;�$� W���-�. 10 ().1. 2550-2554) Q/.����	� (�	4$�����	-�1� 
L���
�-�.��
����+��	 ��	�.�	%P Q/.�!��������		+-81��$�� 5 ��� 
%� 
 ;+�; �
�������
�1�=N��� ���������-��)	��� �����������8����(���� (��������(�-�.!�/�=��1�=N������
���
��� �;�$�, 2549) 

#��$��� 3  	�����.3&	4
)	
�E%�	@ 
��%��G
��
5#��5 �)3
-���

	�����.3&	4
)	
�/���5� �.3. 2548-2551: ���-���1/�=�8������	����������N�$��� ����
���-���1/�=�8���� (�	��$+�$� W�	���)9��!����1��$���,����-���1/�=�8���������4��
!5 2549 �!"!5�� ����!>���!������	����� �!"!5-�.����G����!��.	�!��-�.�!"��!8���������
9�� ��	�+ ���4�������	 ��1/�=� ��
��������B4���
�����
����� ��
+,8��� ���	8��� ���
���� �������������	����	 ��$ ��%.��$���;���$ �)%.�4���������	 ���!"��!8���-�.;���� 
���-���1/�=�8����9�����-���!d����	���	+-81��$��-�.���
��������������������;���
�� �� ().1. 2548-2551) �����!>���$���;��� 4 !5 ().1. 2548-2551) 4�����������$��
�!d����	���	+-81��$��������-���1/�=�8����4; ����N������=���� (���K�
�-8���
� 
2549)  ���-���1/�=�8������
����+ �����-�.��� ���4����������!��.	�!��-�.���
�O (�����
�	��	���	+-81��$�� �������!������-���1/�=�8����, 2549) ����� 

�!	���5� �!	3&	4
 9�����������	���� ����������������-�.�!��.	�!��9!
��������!>���$�����-�.�������	 ��	�W)���	 ��	�.����!��������������	�����(�=�9-	 
(�=�����J= (�=��� �����)�<����������
�����
�����-�.�!"����;���� 4@A4�4���
���	������	$��� ��	��������8����-�.-����	 ���9��������!���@*����
+,8��� ���	8��� 
����������9���	 ��������� 

-H
�3&	4
 ������	���1-�.��%��$ �������	���������������
���������	$���
-���(�	4 (�	���������	 ��������	�����-�.����������������!>���$����� ���-���
������,����� ��
���������
���� 	������)�<�
+,(�)�B�1/�=�4��9����$�N��!"-�.
	�����  $�������%.�������	������)�	�)����-����	 

��� �
�
�5� 9��������)�<�4���$ �� V �	 ��$ ��%.�� �����B)�<���!���
�������������������	����� �%.� �����$����-�.�+ ������)�<�-��=���������
��
���
����� ���!���@*��������������8�������	������	$��� ���)J$��������
+,8��� 
���	8����� ������	 
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#��$��� 4 	
�	�
����
-�0	
���F���
��5
�!5/�	@
	!���.�!I: ���!>���!
���1/�=�$�� ).�.�. ���1/�=��� �;�$� -��4�������-	���	��N$���!����!��.	�!"�����-	���	4
�����������N � ���4��$��������!����!��.	�
����������������������� (�	4$��������� $��
��$�� 36, 41, 49 (�(�
,����	� �����-	���	���)�, 2549) 
%� 

��$�� 36 4���B�1/�=������N-�.������1/�=������!��OO��!"�$��+

����
�������!"� ���;�����%� �!"� �	��4�����������N	�����B�1/�=��W)��-��$����$��
21 4���B�1/�=������ �������������9����	����� �����B)�<����������� ������������-�.
�!"��� $�����
���
� ��$��������(�)-����;��������	� (�	4$������������������(�
�B�1/�=�$���K���	� ����	������$����B�1/�=���V      

��$�� 41 ��
���!�
���� �-���B�.����-8�������1/�=�4�����4������
�/.� ��%�-+������$�� 
���)���� 
�������������
���$������(�	4-���B�.          

��$��49 4�������������������$�N����!�����
+,(�)���1/�=���N��
�!"��
�������; -�����-�.)�<���,:���8����!�����
+,(�)(�	�� ���-�����!�������
���������1/�=��)%.�4������� $������
+,(�)����B�1/�=���	
��/�B/�
����+ ����	���
���������������������1/�=�4�$ �� �����$��-�.�����9��4)����;��OO�$���4�������
!�����
+,(�)(�	������B�1/�=�-+��� ��	 ����	�/.�
����4-+����!5��$����$ ���
!�����
�����+�-��	 �����������!�����$ �� �	��-�.���.	����� �����8��,;  

-��4��������!��.	�!��4(�)��� �����  
1)  �B�(�)�������������: �!"� �	�������N-�.9� �!"� ���;���

��� 9� �!"��N�����������(�)�!"�$��+

��	� 4���������-��������-	���	������� $��
�	��	 �����$�N�-�. -��������-	���	�����  

2)  ���������������: 	/�������������	��������������������9!�� �(� 
�����-	���	 �;  ������������������-��)	���������������+

���������� ��;���� ���
$��$�� ���$���������������(�	4�!"$�  

3)  ������������������-��)	���: ��N��������!����,-���
 �4;�� �	!�����
���
 �4;�� �	��-+ 4���)�	�)� $ ����!����
+,(�)���1/�=�4 ���=,�����+��+-�.�9! 
(Block Grant) ��	�����-	���	�������������	9�� ��-��)%.�4������!����-8�(�)����+�4������
���1/�=�  

4)  ������������+

�: �+
������������-	���	���(�)�!")�������
�����-	���	 ()����
����!"�����;���) ���������!����� ���$������!����-8�(�) ���
!����-8���������!>���$��� $��-�.�����-	���	����� �������� �	
 �$���-	/�����
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+,�+<�!�������,����������� (�����9���)�.� 1.5-1.7 �- ���������%���;����$ ���
����������	� 4��)  

5)  �������������;����: �����-	���	�����B�������%.�9� ����������
4����������-����;���� (�	4$��������������(������-	���	����(���;���� 

6) ������������$������: �����-	���	��$������������$��$�����
$������ ���������(�	4 (post audit) ���$���������4;���!����,���-����������
!����� ���!>���$������)���� 

5) #��$���%�
�-�.#�%���� 

#��$��� 1 �
��$�	����-0.��	����/���	%�!5)������	��
.��
.#��� �#�.

�
	�&'�� 	��%!�: �����!��;+�-�.��+�����	 ��%������������
������	 !���-1Q/.��!"����4
�����+-��!Q�cM�4$� ����;�.	�;�O�����.�������� ��
��������	��� �� ���$%�� � ��)�����
(��������� (global warming) ���-��4����������	;���$���B/� 10,000 
$ �!5 ��	����$+�������
�(�������1���!�$��+��� ���B/���
$ ��V -�.��	+��!")��� !��;�;-�.9����������-�� �
4�O ��1�	�	� ������@*���!Q�cM�$���$� ���B/����;�	��%� ���)%�-�.4���;�	$�������W�	�4$� 
����!Q�cM�4$� ������9� ���!*O��(��������� ����������	;���$���)�.��/����4 50-100 !5
������� (�+; ��(�(���, 2548) ����;   

� "�������-�.�&'���.$�	�@
/���
5 ����
�� �#�.�
	�&'� 1�$�����	� �
����             
�������� �� ��B����-
���	����Q�;���$$� (��G�9�-�) ����N �� ��4��	�����1/�=�
���
������B�$����)�	+������
���)�	+9$�@+A $����$ ����1$���=-�. 20 4��������-	�1��$�� 
L8���;�$�P � � ��$��
���������)�	+�Q���9��-���/�����- �$�� �/�$���+,�(������������4
�����+-���$���-�.�)�.��/�9!���	 �+,�(������)%�������4-���-�.����/����	 ����	�G��� �
�����/�����+,�(���������-�.����/� -��4��)�	+������
��
����+����/� ���-����������
�%.
���
����� �	�	9!-���4!���-1����N����������4	+��!  

�
��$�	���������� �!5��!� ��%.���-�. 11 $.
. 2548 ��.��,:��	� �+O!����� 
�����	�(�
��;�;����-	� 
,���-	�1��$�� �.���
����� �������
��������-����!>���$��������	
)�<��)%.�������!*O������!��.	�!���(�)(�������1���!���-19-	 �� ��� � ��
����!"9!
9������ �(�	8���;�$�-�.�����/�4���	!���-1-�.���� �;  )�	+ ���- �� ������� Q/.��������
���
�+������ �!"�����-���	$�����(��������� �%.������+,�(���������-�.����/� 0.6-1 
��1��Q��Q�	� (������ ��������
����+������(�	8���;�$��)�.��/� 4-5 �- �$��  
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�
��$�	������
5��0
�
� )�@
�
5��
.-�. ��%.���-�. 28 ).	. �	�������$ ��	� 
!��8���	�� �Q9Q��$� Q/.��!"� �	����-	�1��$��;�����������J=�$%�4�����!M����
!��;+� �)%.�$����;�$����������+��OO�����!��.	�!���(�)����1�� ���!��;�;�$� -�.
!���-1�
��� (�!"���!��;+�
������� $����$ )�8�������	��$�)%.�����(����������
��4;���%.�
��-�. 16 �.
. ������� 156 !���-14����$	��� Q/.�������- 10,000 
��� 180 !���-1����� ��) � � 
(���������� �4�����������-��������	������	��� ��-�����������-���-�.�)�.��/� ������	� 
�������%� -���	��-��4������1������� �������- �� (����������� �����������
 ��)����� �����

������	�������/� � ����-�	��
�	�9��������+8��+(�)-����	�������  

$�	�����@
/��	��#-�'@
E��1�
�. ����-	�1��$����	���������	-�.$�)��)�4          
������ ��������-	�1��$�����!���-1����J=� � �����
�����,����������� � L��$��$�� 

����	���P Q/.�!��������	���������+  L���c? �$���P -�.�	� $�����������9���/�9!-��
��%� ������������	GQ/.��	� ����� ��9���������4$��� ���1�	���$� �������O���	9! �%.�����
(��������� ������������������� ���	+����9�����	�G�����-��4���+,�(���4�B�	+��!
��%���$.����B/� 6 ��1��Q��Q�	� (�	4���� 20 !5 Q/.����
�������
�����G������!������
�����-	�1��$������(�����	��.��������-��8���;�$��������J=-�.� �!���>���,�-�.�+,�(�����
������9� 4; ��.�-�.�������/��	 ����-��� �$ ���$���4;�����!����, 1 -1���=��%������ ��� 
��	)%�-�.-�.���9����������-� �;  ����J= 9������� @��.��1�$���%� !���-1$ ��V-�.�	� 4
)%�-�.�+ � ���!���-1�B����������	 ������������	9!�B/��	���� ���)%�-�.$ ��V-�.�	� 
� ��9�����9!  

	
������5�#��.��.-�
��
	
3$�	���@
/������#�|�	
#��.#��.��!	

	�0
�%�/���
�� �������1/�=����
���+-�������	���1�� �����N (Noaa) � �	��            
;����-�.$��$������!��.	���(�������14;�
��)���$���
���,�(�)����1���)�� � )%�-�.
�����, Q���� (��c����$�� �;  !���-1;�� Q��� 9�����	 9����� �������) ���
��c����4$������������	 �����(�	4; ��1$���=�� Q/.�9�  ��!��4��)�����%.���������
$������!����,���@4)%�-�.��c������%�; ��!��	1$���=-�. 20 ���� )�� � ��������	��
�	 ����G9��;�� (!����,���@��$���	�����	�� 30 ���������W��.	���1$���=-�.����) (���
��������-�.�����/� � ���4��!��;�����������	;���$  

-@
��!�/������3E�5��#��$����0
���	%��!��!5�
	)���1
��������
�

� �#�.�
	�&'�#�������� ���
5�M'����/������3 9� � ����!"��%.�� )�	+@ ���!A�9������            
���- �� ��B� � ����������(�	���� ���-�.!���> 
%� 4; ��
�/.�!5�������!5 2548 -�.� ��� 
!���-19-		��
���(�	-��8���;�$������/��	 ��$ ��%.�� -���@$����- �� ���(�	����-�.�����/�
������9! -��4������)���$�(�	4���	(���(�
 4� ����(�
��%� �!"��������-����	!A�9��-�.
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�����/����!"��	�����	��� ����-�.�9� ���%�$�9��-�.��	/��� ���; �	�+����� -��4��������
B� �$��$�����������@$����� ������GB��;��������� ��� -��4��1��	(�)����� ���4���
����	����-��� ��)%�-�.9�����
������	��	4������� �;   � �)�  �;�	�4��  �;�	���	 ��	�W)��
��������;�	�4�� Q/.��!")%�-�.-�.��	 ��1�=N������
�O�	 ��9-���Q���������������	�� ��
B;���
�� $���
���	�� 3 ��. ������	���	�� �!����1�	+����	;�.�
��� ����;  )�	+
�����	� -��4����)%�-�.!����(�	 ��� 11 ������� 27 ����(� 66 $���� ��!��;�;���	;���$ 7 
 ��O
��	 4 
 �����G� 2 
 !��;�;��%����� 18,492 
 6,840 
�����%� ��)���� 18 �� � B
���	��	 35 ��	 @�	���)�����������	��	 10 �� � ���(������- �� 7 �������(�
4$� �����
���+�$�������W�	���%�)��!�
�+�� ��9-	���(�
4$�@*��$������ -��4���������- ��W��)��
������!A�9������4 7 �������(�
4$� 
%� �������;+�)� �+��=K��8�� 
�1��8�����; )�-�+� 
����� !*$$�� �����8���� � � �������!�����
�����8���!��;�;9�����
�����%�����
!����, 10,000 ����
���%� 
 ����	��	9� $.���� � 500 �����- ��	�W)��-�. ���)	���� ����(�
�����)� -����
�%.���%��)-	� 	���;(�,:���9!�����	��� $���	��	���!A�	9!���)	����4����
�	�
-������ � �-�. �������)�-�+� @-�.$����$��$ ��� 2 �� -��4�������-%��������-�� 9������  
���
�����	$ ��V ����������)�.�����/� �� �- ���������=$������	��	 �!"$� 4�,�-�.���	
)%�-�.!����(���(�	���� ����
�����+!�(
 ����(
 Q/.��!"!*O��-�.!�����	� ����4(�

$�������W�	���%����!���-19-	 �$ 4�,���!*O������� ��9���+����9!	��(�
�+$������� 
-�.��G9��;����
%��+$����������$�)+� ���-�.�	�+��	� �/��+ ���%����� ����	���N�$�� ��� 
���.�+$������� �!M���	� � 4��-�. 15 �.
.2548 �� �����-��9!$��$���(�)!*O��������
�
�����+$������� (�
$������ -�. �.��	�� ���� �����%�������!�������������
�+$������� -�.��-+�	� -�.�
��+$����������$�)+� �)%.������
�����.4����	%	�4�������
��-+ � ���N���9� 9���.��4�4������9�!*O������
�����)%.��+$������� ���� ��,������
�
��+$��������� �!���-19-	 (��.) ��	��4��-���� � !*O��������.�
��.
��	Q/.���.4�� �
$������!5����9� ���������
���� �$ $����$ $�!5����������
� �/�$����$��	���������9�
!*O��9��� ����� Q/.�$��4��
���� ���%��	 ���$G�-�.$��-�.(�
���;$������  

#��$��� 2 ��	�����
	��6�
%�
�-�.#�%�����@
E�-�0��
��!%#5�.� 	��%!�: 

��� �4-1���=���
���������%.��!*O����.�����������!"$���!��.	�!�� )%�N�-��
�����%������ ��!���-1-������� $���	 �����
�������-�.��G9��;��
%� ���!����(�	)���$����
��.��������������B/� 25 ���
 ����� �������(�	���-�.������������� Q/.������� 22 ���
 L������(�	
-����.��������P  ��� �4�O ���	� 4�����,�/.�Q�������c���� �����	 �� ��G�Q��� ����������
���� 
��� �����
����� �����)�.��/�����- �$��4!5  
.1. 2010 !*O����%.����������	�!"!*O��
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���
�O$ �
�������+������� ��%.�$�1$���=-�. 18 �������!��;�����	�� �)����-�.$���4;����
�����������	�� ��/.���������1��������$�� ���� 4!5 
.1. 1900 ��
 2 )������ ���4;�
��������- ����� ���!*��+����
�� � 6 )����
-�.$����	 �4;��������
�-�.�� !��;���4
!���-1-�.����
����4!*��+����!����, 550 ���
 ����)�.��/��!" 1 )����4!5 
.1. 2010 
!*O������
������ 	 ���������-��	 �����$ ������=$� ����� �!*-��)	������������Q/.�
����� ��	 ��� ������� ��!���-1$ �9!4��
$ ����;  !���-19-	����������;�O!*O��
�%.����������	��	����� 8 ��%.� �B��+ ��� ������ �;  ��%.����� (Manwan Dam) 1 4 8 
��%.� ������/������� -��4�����������-�!���-1�B��+ �������9��� � �;  9-	 ��� )� � ���� 
�%.�����!���-1��� ��� �	� !��	�� ��� ��%.��� Q/.��	� $��� ��� �������%.������� �/����������-�
���1��$ ���������4!���-1!��	��� -��4������(�������
���� �������!��.	�!������
���1 $���� �!"$� (����%�����  ��$��9���+�, 2548) 

#��$��� 3 -�.#�%����E�5	@
�!.���
-�0�
���	J�: !����,!A�9���������
�!��.	�!��
%�!A������/.���$��� (Subtropical Dry  Forest) �������-�.����O��	9!�����
-��-���	!A��������� ���$��� (Tropical Very Dry Forest) ��	-�.�9!����!A�����/.���$��� 
(Subtropical Life Zone) ����������	�� 50  �!"���	�� 12 � 20  � �!A���$��� (Tropical Life 
Zone) �)�.�������	�� 45 �!"���	�� 80 ���������!��.	�!��(�������1��-��4��!A�;%���
�������B���--�.���	!A�����  Q/.�������$ ��������1���
��������,����!A�9��4��
$ 
!*��+�����%��-�.!A�9�����%��)�	� 32.68% ���)%�-�.!���-1��%�!����, 98 ���9�  Q/.��������
���)%�-�.!A� -��4������!*O���(�����������%.V �; ��������+-�(�	�+����)�.��/�4J��@� �
4J�������������(���
����������������	-�.�!���-1 ���-���!*O���������
�����%.����4;�
-+�V )%�-�.���!���-1 ����+������������
G������ �����	���
�O �������	��������
�%.�	��	
��  ���� �� ���)%�-�.!A�������� -�.$.��-��4������
+,
 �-�������=$�  ���-�.���
�O���!����G
�/.�
%��������
�9��4;���	(�	4!���-1$�����.�Q%��9�����!���-1)� � ��� �������
�����Q�	 �- �����!"�����O���	���$��$ ��!���-1 ���-���	��$�����O���	��$��!A����	���	���	)�
;�� �%.�����9� ��-�.�	� ��1�	  

(�
�����=$��G9�������-8�)��������!��.	�!�����(�������1 �; �� ���
���1/�=������-����(���������$ ����+����4�+ ��������)��	�)�� �!����,���@4
��
$����������� ������+,�(����W��.	�)�.�����/�-��4��!����,���- �����+ ��������)��	���
��������� 30-50 % 4; ��!5-�.��!����,
�����9����9Q���)�.��!"2 �- � (!5 
.1. 2069 - 
2079) ������+�������������!��.	�!��9! � ��/.��������!����,���@-�.�����������
!���������+,�(���-�.�)�.�����/� -��4�������4;��������������
�	����	�)�.�����/����� ��G�!"��
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���������!��.	�!�����4;�!���	;�-�.��-�.�!��.	�!��9! ��	�W)��)%�-�.��=$�����-�.
�)�.��/����4;�����)%.������=$������/�����/� �!"��-��4�����4� �-�.�!"���- ���!����,��
��	��4��
$ !*��+��-�.����=$��������� �	�����	 ��)��)�	� �$ -+��� ��������	� 4�����;�O
!*O�����%� ���
G� ���!���	� ��-��	��� ��B��;�����)��-��	 ����%.��
 � ���B��-��B����	
����-��	 �� ���������-�.�������$ ����-����=$�������	�W)��!���)%; 9��B��
+�
����	
�
��������-�.�	� ��1�	 �;  4��$)%�-�.����������+��-)���
� �������B��
+�
��!5��9� 
��	 ���	��������-�.�	� ��1�	 ���4;�-�.��-����=$��������	�-
���	�-�.9� �������������

������������� � �4��������� $�� ���Q/�� �9��	�� �����4;�	�� ��������	�!�����;)%;���
���9!���9� ������� -��4����.���;���$4�����	;��-�.�!"!���	;�$ �)%;�����$�����	��$���
��O���	��%�$�	9!�- �����!"$���� � 4������%.��
+,(�)9!4-�.�+� !*O��������4J��@�����
��	4J���������� ������
 ��������4��� ����8���;�$����4�O  �$ 
+,(�)���$.���� �
��$�N�4�����9!4;� -��4������!*O�������	-���-����=$���������+$������� ���-������
4;�����)%.��+!�(
 ����(
4;+�;;�-�����%��  

��)�=-������1��G9��;��4��%�������	 ����+��-)���
������$
!���,:����-�����$;+�;���4�O -�.������)�<� ��	�W)������	�	$�����(�
�+$������� 
������
��
��� � Q/.�����$+�����)�=-������1�������	�)���-�.�������)�.��/��	 ��
�����G� �,�)%�-�.��������- ����� ����������������+$������� ����������� ������
$ ��V ���-������!���!�+�������������!"$� 

��)�=-�����	��!"!*O��-�.�����/��	 ��$ ��%.�������������)�.�
���
�+����/���	�W)��4��$;+�;��%��4�O -�.���(�)����������� ���4��$)%�-�.
�+$�������  ����$+��)�=-�����	��������	�)���!���(-$ ��V ���� ������ ���!�����
�������$ ��V 4;+�; ������������+$������� !*O���(����������-�.�����/�����������	
�;  ��������+��$���$+�������� � ����
���!")�= �	����@�	;+�; ��;O����� -��)	����� 
���)����� �!"$� ��	(�)��������B����,���.�����������!���-19-	�	� 4������J$
��%��-+�V  ��� ����$+���
�O�G
%� ������
���������!��;�; ��%�����$ ����	9� !>���$�$�� ���
-����K���	9� ��!����-8�(�)����	��	�����N���9� � �)�-�.�������������!*O��9��
�	 ���-����� (����%����� ��$��9���+�, 2548) 

1.4 	
��!%�!�%!���
�-@
�!6��.��� 	
�"�#��#��$�������	%�&'�: ��������
�����

������
�O�����$+���,���������-�.�����/� -�.���� ���$ �����������$��)�8���������
���$��,:�$���
,�
�+1��$��4!5 ).1. 2554  �����	�����	�4$����-�. 4.18 
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�
�
.��� 4.18 �������������
������
�O�����$+���,���������-�.�����/� -�.���� ���$ ����
�������$��)�8������������$��,:�$���
,�
�+1��$��4!5 ).1. 2554 

��
��%��A�����1��5�1
6 
��� 	
�"�#��#��$��� 

����� 1 ����� 2 ����� 3 
��� �@
%!� 

��� 	
�"��
	-�
�#�%�����
5/�      
1. �������$4�� �����!��OO��-���!��OO����4!5

���1/�=� 2549 �������9� �!"9!$���!d����	-�.�����(1.1) 
4 4 5 4.33 1 

2. 1�=	��� ������!��OO����9��������!����1	�	 ���;��;����	�$�
4���!"1��!M�� �;�$�(1.2) 

1 2 3 2.00 8 

3. ���$!*��+�������������;%.����	����� 
,�
�+1��$��(1.2) 2 2 3 2.33 7 
4. !5���1/�=� 2547 
,�
�+1��$�� �!M�������$�!��OO�$��                

5 !5 (1.2) 
3 3 4 3.33 4 

5. !5���1/�=� 2548 
,�
�+1��$�� �!M�������$�!��OO����(�

��������;��� (1.2) 

4 3 5 4.00 2 

6. 
,�
�+1��$��!����
�������(�
��;�4�� -��4����$��������

,����	�4�$ ��(�
��;���
����$�$ �������(1.3) 

4 5 3 4.00 2 

7. 
������ ������	�$ ����$����+2�����,������-	���	�	� 
4�������(5.1) 

- 3 5 4.00 2 

8. 
,���
,�
�+1��$��9�������%��4�������$���� �!��8�               
�(�
,���
,�
�+1��$��/1/�=�1��$�� �� �!���-19-	 �!"
���	-�. 3(1.2) 

2 3 3 2.67 6 

9. ������������� (Ranking) �����-	���	9-	!���>� �
�+2�����,������-	���	�	� 4��+ ��� ���1�� �������	                  
����� (2.1) 

2 3 5 3.33 4 

10. ����	�	; ��-��������
�
���� ��������$��� �G$                      
9����	(1.4) 

3 3 3 3.00 5 

11. ���4�����������������	%�-
%� �������+�$ ���B���(1.4) 2 3 3 2.67 6 
12. ������������%�4�� V9� �)�	�)�$ �
���$������������$

�������������%�4�� ������ ;������%�	����
���� �;��(3.1) 
3 3 4 3.33 4 

��� 	
�"��
	-�
�#�%�����
5��	      
1 �B����,�
����+���4 3 �������;�	��(�
4$� ��8���� 

!*$$�� ���	���(2.1)  
3 3 3 3.00 5 

2 ������	������
4���
�	+�4�� 9�������-8�)�������
�
(�	������� ���-8�)�������
�(�	4�B������1/�=�(3.2) 

3 4 4 3.67 3 

3 !���>���,�-���� �
�-�. ��-��B/ �
����� �J$���                     
���
�9-	(4.1) 

3 3 4 3.33 4 
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�
�
.��� 4.18 �������������
������
�O�����$+���,���������-�.�����/� -�.���� ���$ ����
�������$��)�8������������$��,:�$���
,�
�+1��$��4!5 ).1. 2554 ($ �) 

��
��%��A�����1��5�1
6 
��� 	
�"�#��#��$��� 

����� 1 ����� 2 ����� 3 
��� �@
%!� 

4 �B����,����!*��+�� �	� 4(��� ���L���
�
������.	�P 
(The Global �Risk)(4.1) 

3 3 4 3.33 4 

5 !���>���,�-���� �
�-�. ��-��B/ �
����� �J$���                     
���
�9-	(4.1) 

3 3 4 3.33 4 

6 �B����,����!*��+�� �	� 4(��� ���L���
�
������.	�P 
(The Global �Risk)(4.1) 

3 3 4 3.33 4 

5.  ���
���������;�O���!*O��
���
���9� ��.
�����+=	� 
(Human Security)(2.2) 

3 3 4 3.33 4 

6.  ���
�
�������	��(4.2) 3 3 3 3.00 5 
7.  
����������-����-	�1��$������-
���	�-�.-��4������

��$����4�� V-�.����$ ����)�<��1�=N��� ���
� ���
���
�!"�	� ����+=	�(4.1) 

4 4 4 4.00 2 

8. ; ��� ��4��������	�����-�����1/�=�� ��-
���	�
�����-1�)�.�����/���$+���,� 3 !���-19-	!����(������
�+����;����
 �8�����	��-
���	�(4.1) 

3 3 3 3.00 5 

9. !���-19-	����� ����������+ ��1�=N���4�����(���(�
���
��
�������
����� (World Trade Organization: WTO)(5.6) 

4 2 3 3.00 5 

10. ������-��� �� Road map ���!>���!���1/�=�9-	 ).1. 2548-
2551(4.3) 

3 3 3 3.00 5 

11. ���� ������������$
��������$� 4+1 !5(5.2) 3 4 3 3.33 4 
12. (�
��N���	��	�����������
4�B����+��1/�=�(5.3) 5 4 4 4.33 1 
13. (�
��N������	��	4�������!����������!>���$���            

���� ���;���$��
�����������!>���$���;������� �
��;���(5.4) 

4 4 5 4.33 1 

14. ����������$��)�8������
,�
�+1��$��(�	4$��������
!����
+,(�)(�	4���(�	��(5.5) 

4 4 5 4.33 1 

15. ���!>���!
������+
����-�����1/�=�$��)����;��OO�$�
���1/�=��� �;�$� ).1. 2542(5.2) 

3 3 4 3.33 4 

16. 4!5 ).1. 2549 ���-���1/�=�8����9�����
����� L1 �����	 
1 NotebookP ��� L�
���������
�%.�� PC ���� 250,000 
�
�%.��P (5.2) 

2 3 4 3.00 5 
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�
�
.��� 4.18 �������������
������
�O�����$+���,���������-�.�����/� -�.���� ���$ ����
�������$��)�8������������$��,:�$���
,�
�+1��$��4!5 ).1. 2554 ($ �) 

��
��%��A�����1��5�1
6 
��� 	
�"�#��#��$��� 

����� 1 ����� 2 ����� 3 
��� �@
%!� 

17. 4!5  ).1.  2549 ���-���1/�=�8����9���+��$�4�� �!M�  
������$����(�=�-�.4;�(�=�����J=�!"�%.�4�B�1/�=�              
���)%�N�(5.2) 

3 3 5 3.67 3 

18. ���	/���������!�
������
,���N���(�	4$��������� 
).$.-. ��. -��=�, ;���$� ��9!�� ���	�������N8����O           
).1. 2540(2.2) 

3 3 3 3.00 5 

19. 
,�
�+1��$�� �+2�����,� $����	� - ������1�	�����
���
����O�����+��-)���
�(5.1) 

3 4 4 3.67 3 

20.  ����!��.	�!������(�)�������������(�����%������
���!���-1-�.��� ����.	�����	��������$	���4)�8����
���	��$9� 
��B��(2.1) 

1 2 4 2.33 7 

21.  ������.��������B��-����	-�.����(4.2) 1 2 4 2.33 7 
#��$����
	-�
�#�%�����
5/�      
1. ���$�����!��OO�$�����������)�.�����/� ���$�����!��OO�

�-���!��OO����4(�
������;�������������(1.5) 
4 3 4 3.67 3 

2. $�-+���������1/�=�$ �� �	������$����/�(4.1) 4 3 4 3.67 3 
#��$����
	-�
�#�%�����
5��	      
1. !��;����������	+ 18-21 !5�������-�.�������������

�������	+ 25-59 !5���)�.�����/�(5.7) 
4 2 4 3.33 4 

2. �
�������!��;����!��.	9!�� �����!��;�����	�����	+�)�.�
����/�(4.1) 

3 3 4 3.33 4 

3. ���
���%.������/����9� �����B���=�������=,�-��
��<8������9-	9��9��(4.1) 

3 3 3 3.00 5 

4. (���
+�
��������
���
����+�������/�������������	
��$����	�.��/�(5.8) 

3 2 3 2.67 6 

5. ���4;� � ����� � �G �-������  (E-learning)  4�����

�������������/�(3.2) 

4 4 4 4.00 2 

6. $�-+���������1/�=�-�.$���)/.�)��-
���	�������/�(4.1) 4 3 4 3.67 3 

7. �1�=N������!���-19-	;���$����(2.2) 3 4 4 3.67 3 
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�
�
.��� 4.18 �������������
������
�O�����$+���,���������-�.�����/� -�.���� ���$ ����
�������$��)�8������������$��,:�$���
,�
�+1��$��4!5 ).1. 2554 ($ �) 

��
��%��A�����1��5�1
6 
��� 	
�"�#��#��$��� 

����� 1 ����� 2 ����� 3 
��� �@
%!� 

8. ������	�	$��4����� ���������������1/�=�-������
�����-	���	4!���-1 �����-	���	���$ ��!���-1 -�.������

�!M�4��%��9-	(5.9) 

4 4 4 4.00 2 

9. ��������������!����,������1/�=�����	��(3.3, 3.4) 4 4 4 4.00 2 
10. ���4;���)�<��1�=N���������
��� �;�$� W���-�. 10 4 

).1. 2550-2554(5.10) 

3 3 4 3.33 4 

11. ���-���1/�=�8����9��������!d����	���	+-81��$��

���-���1/�=�8����4��	� ).1. 2548-2551(5.2) 

3 3 4 3.33 4 

12. ������������� ����!"�����-	���	4�����������N(5.11) 4 4 4 4.00 2 

13. (���������� ������-�4������(�	8���-�.������������

�+�������/�-+������(4.2)  

1 3 3 2.33 7 

14. �����-����!*O�������.����������9!�� 
�������	��-+�

�����(5.12) 

1 3 3 2.33 7 

15. ��.��������9-	������������ (������J$�(5.12) 2 3 3 2.67 6 

���	
���: &3�6�!)"�(�    
1  �	��������� $�2���
���3�� ������: (1.1) ���3��
�(��&�	
���"�, (1.2) $�������	8���                 
���������, (1.3) 3�6��%� 3�����7��
����-��, (1.4) �(���%�������������
���,
-� 

   2  �C�"� ��7 �7�: (2.1) '()$�4
��, (2.2) �� 8�, (2.3) =����9, (2.4) �4� � ��� 
   3  
�����D�-�: (3.1) � � �&�	%�5 ��	���������, (3.2) '()�8����8�E4)��� ��&�4�)"�D���"
 

4  �"
���: (4.1) ��	
"%
��%�����, (4.2) ������
��� $�� ��� 8�� 3���&
)�&�	�	1, (4.3)�*���
���
��%�"�����9��&�	��	�� ���D�7
���,
-�("���
���3�8�) 

5  9��!)"�(�$�
3�6�����D����9&�	�"
8�: (5.1)$�2���
���3�� ������, (5.2) 
�	�����,
-�< 
��, 
(5.3) �*���
����	
���
��!)���8
��7���C"�, (5.4) �*���
����	
���
��7�;���	%%��8
��, 
(5.5) �*���
�����%�"�����9��&�	��	�� ���D�7
���,
-�("���
���3�8�), (5.6) 
�	����
"����3
���, (5.7) �*���
���
��9�����, (5.8) 
�	����
��>3�, (5.9) %� -���*���
7 �7�=����;��
7� 8��, (5.10)  �*���
����	
���
��7�;��
�����-9
 $&�	�����&36�8�� , (5.11) �3�� ������
%(�7�, (5.12) �3�� ������7�	$"��
�)�<�%��� 
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2.  �!�)	�%�
�	
���!5   
������������������������(�)�������(�	4����(�)�������(�	��������

����	  ���
,�
�+1��$�� �� ����9���!" 3 !����G 
%� (�)!*��+�����
,�
�+1��$�� ��$+���,�
��������-�.���� ���$ ����������� 4!5 ).1. 2554 ����� 
 2.1 �
����� �!�: �
����������
,�
�+1��$�� !��������	@A�	����	 Q/.���)�8���4���
� ������4�������	�
,�
�+1��$����������
�������;���� )�<���
�
�����������$����-��

�+1��$��-�.����$ ����)�<�
+,(�) ��,:�$ ��������	 �����������;����������� ������
�+���=���<8���9-	 �����
������
��������	��	����+2�����,������-	���	4����!"
�����-	���	����	 (Research University) 4��)�<� W���-�. 9 �)%.�� ��������
�
���������)�<�
1��$�� � ������4����1�	��;�.	�;�O�W)��-�� (Center of Excellent) ����+���B �	-�� ��	�)�  
���������
�%�� �	
�������� ;+�;�����;�$� � ��������������������	
+,(�) )�<���
���4
��!���$ ��V � ���������)�<����������-1�)%.��������	 ����+�������	
��������
4��!����������	�)%.��������	  
 ��
���������;��4������������)%.�4��
,�
�+1��$��������-����;�������
������	-�.�!"�����������
���
�
������4�� 4���)�<�1��$�� ���)�<���;�;�)
�� ���-������
)�<����1/�=����!���-1�����;�$�  "��;��������9�� ��(���!*OO�
��9-	�� ��;�$�"  
 �����!����
+,(�)������	 4��9��
+,(�)���� 
%�������-
���-����;����
��	�)�  4������-�.����� $�������	 ���������$����$�N�-�.	�����4�������;������V 
���/��%� �����9!�� �������-8���$��������������	-�.��
+,
 �-����;�;�) ��������=,�������	 
�/���-�����;�������!��	+�$� 4� ����������	-�.�!"��;�������!"��
�
������-�.�� !���	;�4
��	�	�� 4;��!"N��������������	��������$-��������!��OO�$��-�--��� ���)�<�

,����	�4����
���������G������;�����	� ��.������ �������+ ������	 4� ����/������
��
���-�.
��������4��	�	�� �;  ��N��� ��
���� ������ �������;���� ����8�-���4���
$ ��!���-1���-��������-	���	��� ������	-�.�+ ���� ��;��������
������
�O4��������
���
�;%.�B%� ���� �4������
���� ���%���� �����-	���	4$ ��!���-14���-������	� ���� �������
����!��.	������	 
,����	� ������$ -��4���+
������������-	���	������	-�1�-�.�����9�������

����!"���� � �������	!��	+�$��� �!"!���	;�4���-��4�����������$-�.�!"���
����
�%.�4�� ������	��	(�)�����+�
�%.�9!��������	 ��$ ��%.�� �)���������	!��	+�$��� 
�����B�/����-��)	�����9������� ����� �	��-�.������������	��9!4;�!���	;� �;  ���
��N��� ��N�������� ���=�-���; ���(�
�+$������� 
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#��0.� ���!5 ���
,�
�+1��$��!��������	��� �-+(�	4������ �-+(�	�� 
9����   

1. ���-+����	��;��(��=����(;  

1.1 -+;+��
���������	 (Research program grant) �!"���� ���������
����+�����	�!��������������	!���������+2�����,������-	���	-�.����������	41��$��
���$�	� ����4��-���������	�!"��+ ��)%.�4������������!�������1��$��$ ��V Q/.��������

����������-����;����4��9����������	-�.��
+,(�)�����!���	;�4������� 

1.2 -+����	 / -+��.�!����=N� (Grant for research / invention) -+����	 
�!"���� �������������+�����	����������	!���������+2�����,������-	���	4��-�����
����	�)%.������
����������-����;���������9!�� �������	���4�O $ �9! ��� -+��.�!����=N� 
(Grant for Invention) �!"���� �������������+���-�.��
��������B4���
��
���%�!����=N�
��.�-�.���!"!���	;�4���4;�����%�������	�����Q/.�����9!�� ������$�
�%.���%��+!��,�-�.
�!"!���	;�$ ����
�4������� 

1.3 -+��������N��������	 (Research foundation enhancement) 9����   
���%���7�;����
� $�� �
�. (Contribution to researcher development fund of the Thailand 
Research Fund) �!"�����-�-+)�<�������	-�.9������������+�������������-+
����+�������	 (���.) ���� 120,000 ��- $ ��
�����$ �!5 >���
��"��������� 4 
(Discussion forum project) �!"-+����+���!��;+������4���� �����	����������	-�.�4�
1/�=�
�
���4������;����	��� ��%���%.��-�.4����
�	���4��!��������;�-�.� �4��������������	
$ �9! ��� ���%���� $��$�
&3�6����D���"
 (Contribution to research grants from external 
sources) �!"�����-�-+����	���� �4���� �����	�-�.9��-+����+�������	������ �-+
(�	�� 

1.4 -+����+������!��;+������;�$�/��;�$� (Grant to support 
the organization of national / international conferences) �!"�����-�-+�)%.�����+�
�����
���!��;+������;�$�/��;�$� Q/.�����!"�
�����!��;+�$��������-�.�����-	���	��������
�
��������!��;+�-�.
,�����B����!"��������������-	���	4��
�����G;�� 

1.5 -+)�<������	�4�� /������	4��  (Grant to support the 
organization of national / international conferences) �!"�������+�����	�4�� /������	4�� 
����+2�����,������-	���	4���������B+��)%.�4;�4���-������	 ����� ��!��;+���;���� 4;����
��������!"���;�����
���;�;�)/��;���� !5-�. 1 ���������-+ -+�� 120,000 ��- ��� !5-�. 
2 ���������-+ -+�� 80,000 ��- 
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1.6 -+����	������-+�+2�����,������-	���	�W���W�������G�
)���-)��$��;�+��C �	�������;�+���� (Grant for research from the Chulalongkorn 
University Fund in honor of H.R.H. Maha Chakri Sirindhorn) �!"���-��+����+�� ���������1/�=�
����������	
������-�. ���.	�����������	8������;;�$�9-	���1��!��<8���9-	-�.
����%����1��!��<8����-
���	������;����-�.���	�������$�������	� 

1.7 -+�
���������	�)%.�)�<�������	�����  (Grant for a research 
project for teaching development) �!"-+����+�)%.����-������	��	�+ ����������������	��
)�<�������	������)%.������
���������G�-����;���� 

1.8 ������	�	 ���;��;����	�$�!���(-�����	�����  (Award of recognition 
for an outstanding faculty members) �!"������4���� �����	����� �	��-�.�������!>���$���
�����;����-����	����  �� ��!" �����������	����� ����������-	���	 (Award for an outstanding 
faculty member at a university level) ��������������	����� ������ �	�� (Award for an 
outstanding faculty member at an organization level) 

1.9 ��������������	���-+��;��(��=����(; 
(Ratchadaphiseksomphot Endowment Fund Award for research work) 

1.10 �������������1��$�����	� (Award for newly appointed professor) 
�!"������4���� �����	�-�.9������!�������C �$ �$���4�������$���� �1��$�����	� ��%�
1��$�����	������ 11 �������� 100,000 ��- �� ��!" ��������������	����  (Award for 
outstanding research work) ��������������	�� (Award for quality research work) ������
��-	��)8�����  (Award for outstanding thesis) �����������-	��)8������  (Award for quality 
thesis) 

1.11 -+����+���� � ������ �	���)%.�
����!"���1-��
��;����  (Grant to support a centers of academic excellence) ����+� �	!>���$��������	4����

���������G�����!"���1-����;����$����B/����������
�%�� �	����	� ������ �	��(�	4
���(�	�������-	���	4���!" Center of Excellence �� ��!" 1�	��;�.	�;�O�W)��-�� (Center 
of Excellence) ���� �	!>���$��������	 (Research unit)    

1.12. -+����+���� ���������$�)��)���������	��4������
$ ��!���-1/��-8���$�  (Grant to support publication of research results in international journals 
and patents) �)%.�� ������4���������	�)� ��������	4��������;����������������;�$� 
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2. ��� �-+(�	��  

2.1 -+�+��+��!����,�� �� ����+�������	)%�N�������
����	!��	+�$�-�.�+ ����!*O�����!���-1����9!�� ���)/.�$��� ����)�.������$ ��������
���
 ��)�.� 
����!"�	� -�.�� ���
�������G� �����.���������� 

2.2 -+�+��+�������	!���(--�.�9! (�������
,������������	
�� �;�$�) ����+�������	-�������-	�1��$���-
���	� ���
�1��$����%��+=	1��$����	9� 
�������������%.���)%.�����������	9!4;�!���	;�4���)�<�!���-1 

2.3 -+�+��+�������	!���(-�������%.�� (�������
,��������
����	�� �;�$�) ����+�������	$����������%.��-�.�������C �������	���������$�������	4 
10 ���� 
%� ������-	�1��$����	(�)���
,�$1��$�� ������-	�1��$������)-	� ����
��-	�1��$���
������(��; ������=$�1��$�����;����-	� ������1�����1��$�����
�+$�����������	 ����!��;O� �����$�1��$�� ������N1��$�������N!��1��1��$�� ����
�1�=N1��$�� ����������
���-	� 

2.4 -+�+��+�������	!���(-�� �� � (�������
,������������	
�� �;�$�) ����+�������	-�.���9�!*O�����
�O�� �� ����!���-1��%�!*O����
��� ���
�����/�4��
$��4��������
�������!"$��������������4-�-� ��%������
��$����%�
��$����$������8����$ ��V �)%.����!*O������� �� 

2.5 -+�+��+�������	�)%.�)�<��1�=N���������
����	��-	�1��$��
����-
���	� (�������
,������������	�� �;�$�) ����+�������	4���=,�����-	���� 
�!"����)�.�)�
��������B-����� ��-	�1��$������-
���	����!���-14�������B
)/.�$���9�� 

2.6 -+����	���)�<� (����������-+����+�������	) ����+
������	�)%.�������$��
�
���������������9!4;�!���	;���	$�� ���������!" 3 !���(-
%� 
-+����	���)�<�������
�1��$��-�+=	1��$�� -+����	���)�<����$(�,:������������
-+����	�;���	��	���;�$�   �������+$��
��������������
����� ��	��������
����+9� ��� 3 !5 

2.7 -+����	��
�
������4�� -�.�!")%�N�$ ����)�<� (����������-+
����+�������	) ����+�����	���%�����;����4�B���$ ��V �)%.�-���������	-�.�������
�

������ ��%��-
�
4��  ��	9� �������9!4;� ����-�.9��$��������B$�)��)�4��������;����
�������;�$� ��%���-����	��-8���$� ���-��������B)�<�
���������G����������	���
-����9�� 



 151 

2.8 -+)�<�
���������G�����B�������	 (����������-+����+
�������	) �+ ��)�.�
���������G����1��	(�)�������	���!���-1��	�����-+�!" 3 �����
%� 
������+

� �������+ ����������B��� �� ��!" ���7�;����
� $�� �!"-+������������������	-�.
��
������
��������B���4�������	�����-	�1��$��)%�N� �-
���	�)%�N� ���
�1��$��
)%�N� �+=	1��$�� )%�N� ����6���� �
��6�� $�� �!"-+�����-������	����	������	-�.��

��������B �!"�����	����+��-�.��!�������,�����	��� �����B)�<�-���� )�<����� 
���)�<�������	�+ 4��  ����6���� �
 $
������C"!6��
��� $�� �!"-+����+��������������	
-���-
���	���.������������-
���	����)�����-�.����!"$�����������)��� ������	���	
������;�������	� �	�� ���B/�����;����4$ ��!���-1���	   

2.9 -+!���(-�
�������� �� (Pilot Project) (����������-+
����+�������	) -+���!"� ��/.�����
�����4�O -�. ���. 1/�=�������G� � ��
���
�����������!"!���	;�$ �!���-1 �����B-��9������4(�)�������
�����4�O  

2.10 -+� ������������	�+ 4��  (����������-+����+�������	) 

� �������������+������	�+ 4�� 4��9��-������	�	 ��$ ��%.�� 

2.11 -+)�<�1��	(�)4���-��������	��������	��+ 4��  (�������
���-+����+�������	���-��������-	���	) ����������-�.�����G�!��OO�����+�9� ��� 5 !5 ��
����-������	9� ��	�� � 17.5 ;�./��!���� ���$�����������	-�.!�/�=����	 

2.12 -+����	����!��OO���� (����������-+����+�������	)  
���������������G�!��OO�������-������	�	 ��$ ��%.������$G�����  

 3��5���!5#���!K�
��!�	����
.	
�3&	4
 �
�������������������
,�
�+1��$�� 
!��������	1�	�
����!"���1-�����1/�=� Q/.����������	���)�<���$����-�����1/�=� 
���� 6 1�	� ����� 

-  1�	�����	���)�<���$�����	��	���1/�=� 
-  1�	�����	���)�<���$�������1/�=�������������
��������B)��1= 
-  1�	�����	���)�<���$�������1/�=����������G���������
���$������)��1= 
-  1�	�����	���)�<���$�����-
���	�������$(�,:�-�����1/�=� 
-  1�	�����	���)�<���$�������1/�=��)%.�)�<�!���-1������,���� 
-  1�	�����	���)�<���$�������������
������ 

2.2 ��� 	
�"�#��#��$�������	%�&'�:  �������������(�)������� !���>� �����$+���,�
���.	�����(�)�������(�	4������.	�����(�)�������(�	�� -�.���� ���$ �����������
$��)�8�������������	���
,�
�+1��$�� 4!5 ).1. 2554 ����� 
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2.2.1 ��� 	
�"�#��#��$����
	-�
�#�%�����
5/�: ������������(�)�������
(�	4 4 ��� 
%� ����+
���� ������ ����+ �+!��,� ������������������ ��+!��$+���,�-�.
���.	������������������$��)�8�������������	�(�)�������9������� 

��� 	
�"� 1 �%���"�%��"��� 3
-��� E%��!��
.�!��!	��!5%��%0�#�0.1
� 

����@
�2 2548 -
�
	
�3&	4
: 1��$�����	���$$�
+, ��.������ )�8�	�+��<� ���$
,���               

,�
�+1��$�� 1��$�����	���������	���1/�=� !*��+�������$���� � �������	����������
��������$�N����!�����
+,(�)���1/�=� (��1.) 9�����
����%������������
,��������
����	�� �;�$��!" ������	���� �� �;�$� !�����!5 2548 �������1/�=� 4N��-�.�+-�1$4��������
����	��!"-�.	��������	�	 ��4����;���� ����������	�!"�������-�.� �4������!���	;�
�!"�	 �����$ ���������1/�=����;�$� ��	�W)���	 ��	�.���������	-��������1/�=��)%.��!"
)���%����: )���%�����)����1/�=� $������������	-�.-����$ ��%.�� 	������.	�������
!>���!
��������������
��4������	 ��������	-�.�	� 4���� ����������1/�=�����	9����  L���
����	���)�<���!������	�,��$�!�����(�	�� ��������B�1/�=����)%�N�P ��� L���
!�����OO�,���!��������(�	���)%.�)�<���$�N����1/�=�P ���������������	-�.��
��������4��
$
%� ��������	��%.�� L��$�N����1/�=�����	��	4���)�<�
+,(�)
�����$�N����1/�=����!���-19-	P (� �� ���������)�<�����	 �������������;���� 
�+2�����,������-	���	, 2549) 

��� 	
�"� 2 �"
�
�5���.�"��� 3
-���E%��!��
.�!��
		
���!5 ����@
�2 

2548: 4!5 ).1. 2548 
,����	����
,�
�+1��$��9���������������������	 (!��;�
�
�+1��$��, 
2548) ����� 

1M���
.�!� �����!5 

�
.�!�.
���!5%��%0�  
����������-+����+�������	 (���.) !�����!5 2547 
L;+��
���������	���)�<��)%.�!>���!������	���-���������	 (�)�.) 

�1.��. -�1�  ����,� 
�1.��. �����%�  � � �� 
�1.��. ����  !M	����W��	� 
�1.��. )��)�8�  ��;�
+!$� 
 

�
.�!�1��15  
�������(�����	�� �;�$�: ����������!�����!5 2548 ��%.�� L���1/�=�
�!��	��-�	������������	����������	���)����,�9$� $���1��$��
������)%.�)�<������������	��������(�=�����J=: )�+��,�1/�=�

���;�.	�;�O���
��9� �;�.	�;�O 

 
�1.��.�+����  ;���+� 
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��� 	
�"� 3 	
���!5��.�"
�
�5��"��� 3
-������-@
��A�/��2 2548 ��F�

.
���!5�����#��0.� �-�!�-� ��
	�!'.�
5��	 �
5/� ��F��!'..
���!5�%��5� .
���!5	� 0� #��1 %

$��.	
���!5������"
�
�5��0��$��.	
��
	��
5-
�
�1
: ��������	���
,�
�+1��$��-�.���G�
����
�����4!5 ).1. 2548 !��������	������	���.	� ������	��+ � ���;+��
���������	-�.��

,����	�� ���
�����������	������;�������-������ 27 �
����� 
%� 9��������-+����+ 
���� 26,981,930 ��- � �4�O �!"�
�����-�.���-+�+��+������ �-+(�	�� ������ 
24 �
�����
���!"���	�� 89.29 9��������-+����+ 26,884,930 ��- 
���!"���	�� 99.64           
�����	�����	�4$����-�. 4.19 

�
�
.��� 4.19 ����������	������
���������	-�.���G�����
�����4!5���1/�=� 2548  
$��.	
� �.�� �-�!�-� � 

#��0.� ���!5 
�@
��� ���5�� �@
��� ���5�� 

���-+
,�
�+1��$�� 3  10.71  97,000  0.36  
��� ����-+(�	�� 24  89.29  26,884,930  99.64  

����!'.-'� 27  100.00  26,981,930  100.00  
����� ��������	$*��. 2548 �	��������� $�2���
���3�� ������ 

��%.������$������������	4�
����� !���>� � �
���������	-�.9�����-+
����+������ �-+(�	4�!"�
���������	���.	� ������ 3 �
����� 
���!"���	�� 10.11
�����������+��$.���� � 100,000 ��- � ��
���������	-�.9�����-+����+������ �-+
(�	��� �4�O �!"�
���������	��+ � -�.��
,����	�� ���
���������������	������;���
���� 20 �
����� 
���!"���	�� 74.07 �����������+� �4�O ���	� ���� �� 100,001-
500,000 ��- ������ 10 �
����� 
���!"���	�� 37.04 �����	�����	�4$����-�. 4.20 
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�
�
.��� 4.20 ����������	������
���������	-�.���G�����
�����4!5���1/�=� 2548 �����
$������������	����������+ 

�@
����!	��!5 
(���5��) 

�@
����.�-�!�-� �  (�
�) 
(���5��) 

#��0.� ���!5 
�%��5� 	� 0� 

��@
	�0
 

100,000 

100,001- 

500,000 

500,001- 

1,000,000 

1,000,001- 

2,000,000 

�
		�0
 

2,000,00 

3 - 3 - - - - 
#��0.� ���!5�
5/� 

(10.11) (0.00) (10.11) (0.00) (0.00) (0.00) (0.00) 
4 20 6 10 4 - 4 

#��0.� ���!5�
5��	 
(14.81) (74.07) (22.22) (37.04) (14.81) (0.00) (14.81) 

• ���-���1/�=�8���� 2 14 - 9 4 - 3 
• ���-����+$������� - 1 - - - - 1 
• ���-�������9-	 2 4 6 - - - - 
• ���=�-�����9-	 ������ - 1 - 1 - - - 

7 20 9 10 4 - 4 ���.
���!5�!'.��% 

��.�"��� 3
-��� (25.93) (74.07) (33.33) (37.04) (14.81) (0.00) (14.81) 
�����: ��������	$*��. 2548 �	��������� $�2���
���3�� ������ 

��� 	
�"� 4 	
���!5��.�"
�
�5��"��� 3
-������E%��!�	
��� �!�$��.	
�/��2

	
�3&	4
 2548 -0��/�60��F�.
���!5�����#��0.� �-�!�-� ��
	�
5��	: 4!5���1/�=� 2548 

,�
�+1��$��9���+��$��������	 ���� 33 �
����� 9��������-+����+ ���� 26,300,030 
��- � �4�O �!"�
�����-�.���-+�+��+������ �-+(�	�� ������ 18 �
�����
���!"
���	�� 54.55 9��������-+����+ ���� 23,499,930 ��- 
���!"���	�� 89.35 �����	�����	�
4$����-�. 4.21 

�
�
.��� 4.21 ����������	������
���������	-�.9���������+��$�4!5���1/�=� 2548 �����
$����� �-+ 

$��.	
� �.�� �-�!�-� � #��0.� ���!5 
�@
��� ���5�� �@
��� ���5�� 

���-+����	
,�
�+1��$�� 10  30.30  334,800  1.27  
��!����,�� �� 2  6.06  1,955,500  7.44  
���-+��;��(��=����(; 3  9.09  509,800  1.94  
��� ����-+(�	�� 18  54.55  23,499,930  89.35  
����!'.-'� 33  100.00  26,300,030  100.00  
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��%.������$������������	4�
����� !���>� � �
���������	-�.9�����-+
����+������ �-+(�	4� �4�O �!"�
���������	���.	� ������ 10 �
����� 
���!"            
���	�� 30.30 ��������������+� �4�O ��$.���� � 100,000 ��- ������ 11 �
�����              

���!"���	�� 33.33 � ��
���������	-�.9�����-+����+������ �-+(�	��� �4�O �!"
�
���������	��+ � -�.��
,����	�� ���
���������������	������;������� 13 �
�����              

���!"���	�� 39.39 �����������+� �4�O ���	� ���� �� 100,001-500,000 ��- ������ 
10 �
����� 
���!"���	�� 30.30 �����	�����	�4$����-�. 4.22 

�
�
.��� 4.22 ����������	������
���������	-�.9���������+��$�4!5���1/�=� 2548 �����
$������������	����������+ 

�@
����!	��!5 
(���5��) 

�@
����.�-�!�-� �  (�
�) 
(���5��) 

#��0.� ���!5 
�%��5� 	� 0� 

��@
	�0
 
100,000 

100,001- 
500,000 

500,001- 
1,000,000 

1,000,001- 
2,000,000 

�
		�0
 
2,000,00 

10 5 11 3 - 1 - 
#��0.� ���!5�
5/� 

(30.30) (15.15) (33.33) (9.09) (0.00) (3.03) (0.00) 

• -+
,�
�+1��$�� 7 3 10 - - - - 

• ��!����,�� �� - 2 - 1 - 1 - 

• -+��;��(��=����(; 3 - 1 2 - - - 

5 13 0 10 3 3 2 
#��0.� ���!5�
5��	 

(15.15) (39.39) (0.00) (30.30) (9.09) (9.09) (6.06) 

• ���-���1/�=�8���� 4 5 - 6 2 - 1 

• ���-���)����� 1 - - - 1 - - 

• ���-����+$������� - 2 - - - 2 - 

• ���-�������9-	 - 3 - 3 - - - 

• ���-�������� - 1 - - - 1 - 

• �������
,��������
)�<�����1�=N������
���
��� �;�$� 

- 1 - - - - 1 

• ���=�-�����9-	 ������ 
(���;) 

- 1 - 1 - - - 

15 18 11 13 3 4 2 ���.
���!5�!'.��% 
��.�"��� 3
-��� (45.45) (54.55) (33.33) (39.39) (9.09) (12.12) (6.06) 
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��� 	
�"� 6 ��	
��!%�!�%!���
��5
�!5	� 0�%!1��1�'�!%%�
�	
���!5��
	D�0


� O
�.	�"���
��5
�!5�5�0/�	� 0�%���3: ��-�. 31 �.
. 2549 �	(���; -������ ����8����

,������������+��1/�=� (���.) �!M���	������������� (Ranking) �����-	���	9-	 50 
����� $���
�����N���������9���)%.�!�����1��	(�)��������-	���	9-	 � � ������
��������!�����1��	(�)�����-	���	9-	!�����!5 2548 �!"�������������������-	���	-�.� �
��������	�� ���.!����, 60-70 �� � ��������-	���	-�����������N������;!����, 200 
�� � �)%.�����������!�����1��	(�)4 2 ��� 
%� ���������	����� �������������	 Q/.� 
���.9��������	�)� 4 50 �������� ��	�	������-	���	 ����!" 5 ��+ � ���	�$��������
1��	(�)�$ ���� � �������������������������-	���	��+ ���;�;���������������	 !���>� � 
�+2�����,������-	���	�	� 4��+ ������1 
��$����$ ���	�� 75 �/�9! (�$�;, 2549) 

#��$��� 1 ��	
��5
5�!���.#��0.� �-�!�-� �	
���!5�
	�
5��	�����&'�: 
��%.��!��	��-�	��
���������	-�.9�����-+����+������ �-+(�	��4!5���1/�=����� ��
������	-�.��������G�������� ($����-�. 4.19-4.20) ���-�.9������+��$�4��  ($����-�. 4.21-4.22) 
!���>� � ��� �	��(�
��N-�.4��-+����+�
���������	���
,�
�+1��$���)�.�����/� ���
����-�.�����-���1/�=�8����   ���-����+$������ ������-�������9-	 ��	��
���-���1/�=�8�����!"��� �����+-+����	�!"���� 4!5���1/�=� 2548 ��9����� �	��
�%.V �)�.��/� 9����  ���-���)����� ���-�������� ����������
,��������)�<����
�1�=N���������
��� �;�$� -�.4��-+����+�)�.��/�  

#��$��� 2 �"��� 3
-���	@
��%/����#��5 �)3
-���	
��!K�
	
���!5-�0��
�

��F���3�
.	
�3&	4
: 4���!��;+�
,����	�$�����!5���1/�=� 2549 ��%.���-�. 23 ).
. 2549 , 
����!��;+� 101 ��
��!��;+��+� ��;�����+� 
,���
,�
�+1��$�� 9���� ��B/��������
�O4
����������	 
%� ����	+-81��$�����)�<��������	�� 
����!"���1-�����1/�=� 4��
,����	�
-��������	
��
� 9!�������� ���-������$���1�	�����	���)�<���$�������1/�=��)%.�)�<�

+,8��������$���/���8��,� (�+����!��;�
�
�+1��$��, 2549) 

2.2.2 ��� 	
�"�#��#��$����
	-�
�#�%�����
5��	: ������������(�)�������
(�	�� 5 ��� 
%� ������
������<8��� �����-	�1��$������-
���	� ����1�=N��� ���
�����%�����!�
��� ��������.�������� ����$+���,���������-�.���� ���$ �����������
$��)�8�������������	��+!�����  
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��� 	
�"� 1 	
��.� �%�
�	
���!5��.�����3E�5������0
��@
: 1.��.��-�  
�+,	���$��; ����8����
,������������	�� �;�$� (�;.) �!M���	� � -�.� ��������-+����������	
)�<�4!���-19-		�����	� ��	��� ��������������G������-+4����������	$ ����
 �
���$(�,:�������(�	4!���-1 ��%� ����)� 4!5 2548 )�� � �����
 ������-+�)%.��������	)�<�
�)�	����	�� 0.26 �- ��� �,�-�.O�.!+A�	� -�.���	�� 3.12 ������4$��	� -�.���	�� 2.96 (9-	��N, 2549) 

��� 	
�"� 2 �!	��!5��.�����3E�55!.���@
������5: 1.��.��-�                          
�+,	���$��; ����8����
,������������	�� �;�$� (�;.) �!M���	� � !���-19-		����������	��	 

%� �W��.	 2.9 
$ �����!��;���� 1 ��%.
 �,�-�.���
�!�����	� -�. 47.1 
 ������4$��	� -�. 
31.6 
 ������	� -�. 6.3 
 (9-	��N, 2549) 

��� 	
�"� 3 -@
�!	.
��"�	���	
���!5#�0.1
� (�1.) E%�	@
��% "�$5�
5

#��5 �)3
-���	
���!5��.1
� (�.3.2550-2552): �������
,������������	�� �;�$� (�;.) 9��
���-�� L�	��	���	+-81��$���������	���;�$� ().1.2550-2552)P �)%.�4���������������	��	
������,������
���;��	+-81��$��4��������������	 -����� �)%.�$������	��	�����N��� 
(agenda) �������������;����� �� ��!>���$���;���������-��� ���������������+ �
�������4(���(�
 ���-����)%.�$��������-�.���� �	�� (function) ���
���$���������
)%�-�. (area) ������9!�� ��������������	4(�)������!���-1  �	��	�������	���;�$�
���� �� ).1.  2550-2552 ��������,��������������	-�.���
����������	��	 
���	+-81��$�����)�<�!���-1 
��
� ����������	�)%.�
����!"���1-����;���� �)%.���9!�� ���
)�<�!���-1�	 �����+����	�.�	% ��	4��-+�(�
� ���� �� �� -����� ������������������	
����������	-�.���
�������	+-81��$���������	���;�$� ().1.2550-2552) ��	��������������

������
�O���
�������!"�����������	-�.�����������-�����)�<�!���-1 �)%�N�
!��;O��1�=N���)��)�	� 4�,�-�.��!����,�������	�������	9!	��� �	��$ �� V ���-���4
(���(�
 �������9����$+�4������
���� ���%����� ��� �	������	4� ��������4� �
(���(�
 ������9!�� ���������
�%�� �	�������	���)�<� ���)�<�1�	������������	�W)��-�� 
������)�<��+
�����������	� ���� Q/.���������	+-81��$���������	���;�$� ().1. 2550-
2552) ��$�����
����!"���(�)�����!����-8�(�) ��	�����$��$��!��������	 ��$ ��%.�����
�!"���� Q/.��	��	���	+-81��$���������	���;�$� ().1. 2550-2552) ���!")%�N��;��
�	��	-�.�;%.���	�����	��	�����-���������	���;�$���	�	�� (10 !5) $ �9! ��	��!����G                   
	+-81��$������������	 (research strategic issues) ����!d�!����
�����������	���;�$�  (research  
goals) (�������
,������������	�� �;�$�, 2549) �����  



 158 

����%A�5 �)3
-���%�
�	
���!5��.1
� 

(Research Strategic lssues) 

 ��G
���-.��%�
�	
���!5��.1
� 

(Research  Goals) 

1. �������	�)%.��������
���	���  �������
�
�������)%.��!")%�N��� ������!*O��
���
	����	 �����+����	�.�	% 

2. �������	�)%.����)�<�
������
�-�.��

+,(�) 

 )�<�1��	(�)-��)	����+=	����!���-1��������
N�
�������)%.����)�<�-+-�����
� ������)�<�

+,(�);���$�� 
������+� 

3. �������	�)%.����!����
�������
�1�=N���4�����+������ ���9��  

 )�<�!����-8�(�)�����������
��������B4���
���$  ��������� ������������������ 4�������N�
���)�<�-+-���1�=N���-�.���+����	�.�	% �
)%�N�!��;O��1�=N���)��)�	� 

4. �������	�)%.����������������
-��)	���8���;�$������.�������� 

 )�<���
�
���������N�������-��)	���8���;�$�
�����.���������)%.����������������������)�<�
-+-��-��)	���8���;�$������.��������-�.��
!����-8�(�)�	 ���!"���� (�	4$������� �� �����
-���B�.���;+�; 

5. �������	�)%.����$ ��!���-1���
�1�=N������� ��!���-1 

 )�<�N�
�������)%.�����+���)�<��-��-���
!���-19-	4��-����� -���-���1�=N���������
� 

6. �������	�)%.����)�<��K���	���
� ��������������������������%��-�.�� 

 )�<�N�
�������)%.����)�<�!����-8�(�)���
��������(�
��N����������������8����(����4
-+�(�
� � 

7. �������	�)%.����� ������!��;�8�!9$	
����������� !��;����
� 

 )�<�N�
������-�.�����B����B/�9��4-+�������)%.�
� ���������
���������G�������
�4�����
!��;�8�!9$	 

8. �������	�)%.�������=�
�����.
������N  �����
�������)%.��-��)�����	�$��B���)������=�$��	� 
����)%.�������������)�<�4(������J$���,����
;�$��	 ����!����-8�(�) 

#��$���  �"�	���	
���!5#�0.1
��-��#��5	I
���!	��!5��0
#��5�-

�3�	�: 1. ��.��-� �+,	���$��; ����8����
,������������	�� �;�$� (�;.) �!M���	� � �)%.��)�.�
1��	(�)�������	9-	�� ����� ����������;�$� !���-19-	�/���$�������������	-�.������G����
��
+,(�) ��	�)�.�����������	4��9�� 5-8 
$ �����!��;��� 1 ��%.
 (�	4 1-2 !5��  

����8���� �;. �� ��$ �� � �������	��$���������������;�)������	4����

����������4$���� � ��������4� 9�����
 �$���--�.�� ���9��������	�����������
�
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�-�	��- ������;�;�)�%.V �;  �)-	������1������	 �)%.�4������
�����.
�4��;�) �����������
�������	-�.!���-19-		�����������	�	� ��� 9����  ������-	�1��$������-
���	� �����=$� 
���
�1��$�� ����K���	 ����� �;. �����-������ �-)�<���;�)������	4���������G�4��%� 
�.	.2549 ������ ��.�+����	�$�� ��B�	�9-	 ����	���N�$�� �)%.��������� ���)����,����
��N���������.���������$ �9! (9-	��N, 2549) 

2.3 	
��!%�!�%!���
�-@
�!6��.��� 	
�"�#��#��$�������	%�&'�:  ��������
�����

������
�O�����$+���,���������-�.�����/�-�.���� ���$ �����������$��)�8���������
����	���
,�
�+1��$��4!5 ).1. 2554 �����	�����	�4$����-�. 4.23 

�
�
.��� 4.23 �������������
������
�O�����$+���,���������-�.�����/�-�.���� ���$ ����
�������$��)�8�������������	���
,�
�+1��$��4!5 ).1. 2554 

��
��%��A�����1��5�1
6 
��� 	
�"�#��#��$��� 

����� 1 ����� 2 ����� 3 
��� �@
%!� 

��� 	
�"��
	-�
�#�%�����
5/�      
1.    ���$
,���
,�
�+1��$��9�����������������	���� �� �;�$� 

!�����!5 2548 �������1/�=�(1.1) 
1 3 4 2.67 4 

2.    
,����	����
,�
�+1��$��9���������������������	 
!�����!5 2548(1.1) 

1 3 4 2.67 4 

3.    �������	���
,����	�
,�
�+1��$��-�.�����G�4!5 2548 �!"
������	-�.����� �-+����+���-���(�	�� (�	4 �!"
-���������	���.	� ������	��+ � ���;+��
���������	-�.��

,����	�� ���
�����������	������;�(1.2) 

2 4 4 3.33 3 

4.    �������	���
,����	�
,�
�+1��$��-�.9���������+��$�
�
�����4!5���1/�=� 2548 � �4�O �!"������	-�.��
��� �-+����+���(�	��(1.2) 

2 4 4 3.33 3 

5.    ������������������-	���	��+ ���;�;���������������	
!���>� ��+2�����,������-	���	 �	� 4��+ ������1(2.1) 

3 3 4 3.33 3 

��� 	
�"��
	-�
�#�%�����
5��	      
9. �����-+����������	���!���-19-	�����
 �$.��(2.2) 4 4 4 4.00 1 
10. ������	���!���-19-		����������	(2.2) 4 3 4 3.67 2 
11. �������
,������������	�� �;�$� (�;.) 9������� 

"�	��	���	+-81��$���������	���;�$� ().1.2550-
2552)(3)  

3 3 4 3.33 3 
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�
�
.��� 4.23 �������������
������
�O�����$+���,���������-�.�����/�-�.���� ���$ ����
�������$��)�8�������������	���
,�
�+1��$��4!5 ).1. 2554  ($ �) 

��
��%��A�����1��5�1
6 
��� 	
�"�#��#��$��� 

����� 1 ����� 2 ����� 3 
��� �@
%!� 

#��$����
	-�
�#�%�����
5/�      
1.   ������	�	$�������� �-+����+�������	���(�	��

�)�.��/�(1.2) 
3 3 5 3.67 2 

2.  
,�
�+1��$�������4������	+-81��$�����)�<��������	
�� 
����!"���1-�����1/�=�(1.1) 

3 3 5 3.67 2 

#��$����
	-�
�#�%�����
5��	      

,������������	�� �;�$� �����	�N��������	                
�- ��)-	�-��1���(2.2) 

2 2 4 2.67 4 

���	
���: &3�6�!)"�(�    
1  �	��������� $�2���
���3�� ������: (1.1)$�������	8������������, (1.2) ��������	$*��. 

   2  �C�"� ��7 �7�: (2.1) �� 8�,, (2.2) =����9 
   3  9��!)"�(�$�
3�6�����D����9: �*���
����	
���
��� $��&36�8��  (�8.)  

3.  �!�)	�%�
�	
���	
��1
	
� 
������������������������(�)�������(�	4����(�)�������(�	��������

��������;�������
,�
�+1��$�� �� ����9���!" 3 !����G 
%� (�)!*��+�� ��$+���,����
�����-�.���� ���$ ����������� 4!5 ).1. 2554 ����� 

3 .1  �
����� �!�: ����� � ����$��)�8����� ������������;�������                      

,�
�+1��$�� �	� (�	4$�@A�	����	�����������;���� �!"�����������;������ ���
��)%.����
��	�)� 
�������� ���
� 4!5���1/�=� 2548 �
�������������������
,�
�+1��$�� !��������	
1�	�������-�����1/�=� ���� 14 1�	� ����� 

- 1�	�$�������������-����;���� 
- 1�	��-
���	����1/�=� 
- 1�	����,�����-1-�����1/�=� 
- 1�	�-����-�����1/�=� 
- 1�	�� ���������� � 
- 1�	�)�<����$�����,:�$�+��
$� 
- 1�	�)�<���;�;�)
�����
,����	� 
- 1�	�)�<���;�;�)����������+
����-�����1/�=� 
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- 1�	�����+��������1/�=�$��)����;���������G�)���-)��$��;�+��C
�	�������;�+���� 

- 1�	�� �����������(�=�9-	�����<8���9-	 
- 1�	�!�/�=��)%.�!��������)�<�
+,(�)���1/�=� 
- 1�	�
�������������1/�=� 
- 1�	���������;��������	+-)�-��)	� ���������	�� 
- 1�	��
�%�� �	 ��1. �+2�����,������-	���	 

3.2 ��� 	
�"�#��#��$�������	%�&'�:  �������������(�)������� !���>� �����$+���,�
���.	�����(�)�������(�	4������.	�����(�)�������(�	�� -�.���� ���$ �����������
$��)�8�����������������;�������
,�
�+1��$�� 4!5 ).1. 2554 ����� 

3.2.1 ��� 	
�"�#��#��$����
	-�
�#�%�����
5/�: ������������(�)�������
(�	4 4 ��� 
%� ����+
���� ������ ����+ �+!��,� ������������������ ��+!��$+���,�-�.
���.	������������������$��)�8�����������������;����9������� 

��� 	
�"� 1 	
���	
��1
	
���.�"��� 3
-���/��2	
�3&	4
 2548 -0��/�60

��F�	
��!K�
�1
	
�#��/��	
���	
�#	0� ��
	��
5��	��0�5.
�: ���4�������������;����
���
,�
�+1��$��4!5���1/�=� 2548 4����%���������������;�������1�	�������
��;���� ������ 12 �
����� ���
�����-�.4������)8�4���)�<���;���� ���� 11 �
����� 

���!"���	�� 91.67 ���4������)8�4���)�<���;�;�) ���)�<�-��)	����+

� ���� 10 
�
����� 
���!"���	�� 91.67 �������+�
������ �4�O �!"���4���������+� ����
���� ��
,�
�+1��$������ �	��(�	�� ������ 7 �
����� 
���!"���	�� 58.33 ���
������������� �4�O �!"�+
�������� �	��(�	�� ������ 12 �
����� 
���!"���	�� 
100.00 �����	�����	�4$����-�. 4.24 
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�
�
.��� 4.24 ����������	������
�������������;�������
,�
�+1��$�� 4!5���1/�=� 
2548  

$��.	
���	
��1
	
� �@
��� ���5�� 
���!�)���.$��.	
�     
)�<����
� 6  50.00  
)�<���;�;�) 10  83.33  
)�<���;���� 11  91.67  
)�<�-��)	����+

� 10  83.33  

���-�!�-� �$��.	
�     
� �	�����
,�
�+1��$�� 5  41.67  
� ������ �	��(�	�� 7  58.33  

����!���	
�     
�+
����(�	4���(�	�� 6  50.00  
�+
�������� �	��(�	�� 12  100.00  

����� ��������	$*��. 2548 �	��������� $�2���
���3�� ������ 

��� 	
�"� 2 �!%�!'.���.-� %%���� �
�
�5�	@
)� -���.3� " �5 )5
: 
,�                 

�+1��$��9���!M�������+��$�� �����	����8� ��-��1� , �	+8	� �/�4��-�. 11 ���
� 2548 �)%.�
� �������������+������	����� ���
�
��� �������	-���$��-���4����������-	���	 
��G���������$�)�� �B���-/����	� ����%.�$ ��V -����$��9-	����$�������	 ���!"
�������  (�+����!��;�
�
�+1��$��, 2548) 

��� 	
�"� 3 $��.	
��!%�@
3��5�	
����5������M��1 �1��!	4"����.-� %	&�.��1���: 
1��$�����	� - �����O��)�-��)	� )��1� , �	+8	� 
,������� �$���
,�
�+1��$�� � �����
,�
��������������-���
�����!���!�+����1��$�����	� - �����O��)�-��)	� )��1� , �	+8	�                  
-�.�+�+���-�!"1�	�������	����)%.�;+�;���=,�������+��/.���;���$ �)%.��	�	��4���)�<�
+,(�)
���1/�=� 4��!��;�;��
������ 
��������B4���)�<�$��� )����-���� ��)�<��1�=N���
������
��)%.��)�.�1��	(�)4����� ���������)�<�-�.	�.�	%���!���-1 $������	-�1����            

,�
�+1��$�� �+2�����,������-	���	$ �9! (�+����!��;�
�
�+1��$��, 2548) 

3.2.2 ��� 	
�"�#��#��$����
	-�
�#�%�����
5��	: ������������(�)�������
(�	�� 5 ��� 
%� ������
������<8��� �����-	�1��$������-
���	� ����1�=N��� ���
�����%�����!�
��� ��������.�������� ����$+���,���������-�.���� ���$ �����������
$��)�8�����������������;������+!�����  
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��� 	
�"� 1 ��
����.	
�/�	
��!K�
���-H
�3&	4
�!'��M'�I
������&'�: �,���
�B�1/�=����)%�N����!���-19-	��
���$������4���)�<�
���B�1/�=����)%�N�4����

������
��������B$�������+ �����������	���-�.���%.�����!���-19-	������!����!*O��
�����9� $��
+,�+<����
��4�,����	����G��(�����,�����
�
��� �����	 

���������	�����9� $��
+,
+,�+<���;���������;��-���
���������8	�1/�=� 
4!5 ).1. 2547 !���>� � ��+ �����������	���-�.��
����9� $��
+,�+<����-�.�+�
%� ��+ ��������
���	���1��!�
���!"���	�� 38.82 �������
%� ��+ �����������	����������;�)����-
���	� 

���!"���	�� 27.83 �����+ �����������	����+�1/�=����)�1/�=� 
���!"���	�� 23.60 ���
��	�����	�4��(�)-�. 4.8 

�
4
E�5

20.02

�"�3
-���

23.57

��5
3
-���

13.79

3���

39.91

-!.��3&	4
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�����������������������������������
,�����������1/�=����)%�N� 
����4����G� � 4!5 ).1. 2548 �B�1/�=�����������������
,�����������1/�=�                     
���)%�N���(�������
�
��4-+���+ �����������	����!"������� 49,801 
 -�.��(������
�
����-�.�+� 
%� 
����(�=�����J= 9,963 
 
���!"���	�� 20.02 �������
%� 
����

#���
���� 4.8 ����!��	��-�	������9� $��
+,�+<����
���������8	�1/�=� !5 ).1. 2547 
���� ����+ �����������	��� 

�����           7H�< I � � %��7 ��
-�. (2549). ������
��� $������; !"���(&�	��D�7�����( (2547). 
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��-	�1��$�� 8,305 ���
,�$1��$�� 7,878 
���!"���	�� 16.68 ��� ���	�� 15.82 $��������               
�����	�����	�4��(�)-�. 4.9  

�
4
E�5
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10.20%

�"�3
-���

7,878 ��
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��5
3
-���

8,305 ��

16.68%

3���
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10.48% -!.��3&	4
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�.
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1��L
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- �3&	4
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��� 	
�"� 2  ��	
��@
��
��	�./�	
�/����
�10�5���M�����0
.��
��5
�!5	!�
1����1
	
����M��0
5/������
�����#�A.#���0���!K�
���: �����������8�����(����1/�=�9��
���-��� �� Road map ���!>���!���1/�=�9-	 ).1. 2548-2551 $������������;����� �� 
!��������	 �����)�<�
������+
����-�����1/�=� 4�����$����	��������;�;�) ��	��
��������-���
�������� �� 
�!����;���� �)%.����)�<�
�� �����	� ����+
����-�����1/�=� 
���!d����	 673,000 
 4!5 2551 (��1., 2549) ��������)���4��;�����;��������
�%�� �	4����
�-��-)�<�
���;%.���	���������-	���	 ��	-��
���$�����������-	���	4���4��
���
; �	���%�;�����;���� �
�%�� �	4����
���������G����� ��)�<�
�� (��1., 2548) 

#���
���� 4.9  ����!��	��-�	�(����������
�
����4�B�1/�=��������������

,�����������1/�=����)%�N� !5 ).1. 2548 ���� ����+ �����������	��� 

�����            �*���
����	
���
��
���,
-�!�J�7CJ�9�� 2 �.�. 2548  
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#��$��� 1 ��
����.	
�/�	
��!K�
������
�-H
�3&	4
 ���#��� ��
	�

�
.	
�3&	4
��M��������5I
��/��-�.�&'�: $��-�. ).�.�. �����	������;���
������+
����-�����
1/�=� ).1. 2547 ��OO�$�4�������)�<������;���
�� ����+
����-�����1/�=�� ��$ �$���4��
�����$���� ����$���� ���������-	N�� �)%.��)�.�)�
������ -��=� ��$
$�-�.�� 
+,8��� 
���	8��� ������	����,��;�;�)-�.������� 4��-�.��-��4�����!>���$����-�.��;�������
!����-8�(�)!����-8��� ���
������������ ��;��� $��������,:������8����-�. �.
.1.  
�����!�������� �.
.1. 9�������
+,����$��W)���������$���� �����������B�1/�=� 
������������1/�=� ���1/�=���-1��� �$���9��������)�<�� ��$ �$���4�������$���� � ���-��� 
�.
.1. 	��9�������4�������)�<������;���
�� ����+
����-�����1/�=�� ��$ �$���4������%� 
��%.���-	N��;���O���)��1= �����-	N���;�.	�;�O  

���!��������
+,(�)���!>���$��� �.
.1.9�������4��)����,����
����B������������B�!�������	�� ���������-��4���!���������B����� 
!��������	 1) ����+ ������J-8��  2) ���������-�.�� 3) ���)�<�$��� ��� 4) ���-�����!"
-�� 4������)�<�$��� ���	B/� ���1/�=� 
�
�����
������ $��$����
�
���������
�-
���	�4�� V 4����;���������;�;�)�)%.�)�<�$��� ���)�<��� ��$��;����� 
%� ���1/�=� 

�
�����
������ ������������!�����
������4���)�<���
�����;�;�) ����������!��.	

���
����G�����;���� (�.
.1., 2548) 

3.3 	
��!%�!�%!���
�-@
�!6��.��� 	
�"�#��#��$�������	%�&'�:  ��������
�����

������
�O�����$+���,���������-�.�����/�-�.���� ���$ �����������$��)�8���������
��������;�������
,�
�+1��$��4!5 ).1. 2554 �����	�����	�4$����-�. 4.25  

�
�
.��� 4.25 �������������
������
�O�����$+���,���������-�.�����/�-�.���� ���$ ����
�������$��)�8�����������������;�������
,�
�+1��$��4!5 ).1. 2554 

��
��%��A�����1��5�1
6 
��� 	
�"�#��#��$��� 

����� 1 ����� 2 ����� 3 
��� �@
%!� 

��� 	
�"��
	-�
�#�%�����
5/�      
1.  �����������;�������
,�
�+1��$��4!5���1/�=� 2548 

� �4�O �!"���)�<���;�������4������������� �+
����
(�	��� �	��(1.1) 

3 3 4 3.33 4 

2. ���$���������+��$�� �����	����8� ��-��1� , �	+8	�(1.2) 1 3 4 2.67 6 
3. �
��������-��1�	�������	����)%.�;+�;���=,�������+��/.� 
��;���$(1.2) 

2 3 4 3.00 5 
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�
�
.��� 4.25 �������������
������
�O�����$+���,���������-�.�����/�-�.���� ���$ ����
�������$��)�8�����������������;�������
,�
�+1��$��4!5 ).1. 2554 
($ �) 

��
��%��A�����1��5�1
6 
��� 	
�"�#��#��$��� 

����� 1 ����� 2 ����� 3 
��� �@
%!� 

��� 	
�"��
	-�
�#�%�����
5��	      
1. 
���$������4���)�<�
���B�1/�=����)%�N�                  

�)�.��/�(2) 
3 4 5 4.00 2 

2. �����-��
���$���4���4��
���; �	���%����� ��
�����-	���	���;�����;�����
�%�� �	4����
���������G����
� ��)�<�
��(3) 

3 3 5 3.67 3 

#��$����
	-�
�#�%�����
5��	      
     
���$������4���)�<�����������B�1/�=� 
�����
�+
����-�����1/�=��)%.��)�.���-	N���)�.�����/�(4) 

4 4 5 4.33 1 

���	
���: &3�6�!)"�(�    
1  �	��������� $�2���
���3�� ������: (1.1)��������	$*��., (1.2) $�������	8������������ 

   2  ������
��� $��: 7H�< I � � %��7 ��
-�  
   3  �"
���: �*���
��!�< 
���D�
���,
-� 
�	�����,
-�< 
�� 
   3  9��!)"�(�$�
3�6�����D����9: �*���
����	
���
��� $��&36�8��  (�8.)  

4.  �!�)	�%�
�	
��@
� �@
� .3���!K�)��� 
������������������������(�)�������(�	4����(�)�������(�	��������

-��+����+�1��!��<8������
,�
�+1��$�� �� ����9���!" 3 !����G 
%� (�)!*��+�� ��$+���,�
��������-�.���� ���$ ����������� 4!5 ).1. 2554 ����� 

4.1 �
����� �!�: ����������$��)�8���������-��+����+�1��!��<8������
,�
�+
1��$�� �!"�������������������-��+����+�1��!��<8��� ��8�����	� !���),�9-	 
$�������!���@*����	8��� 4�������/�4��� ���$�)%.�4��9���)%.�� ������4������������+���=� 
� ����������%�����<8������!���),�9-	 4��������
�OV �;  �������-��1��� 
!���),������������$��  

4.2 ��� 	
�"�#��#��$�������	%�&'�:  �������������(�)������� !���>� �����$+���,�
���.	�����(�)�������(�	4������.	�����(�)�������(�	�� -�.���� ���$ �����������
$��)�8���������-��+����+�1��!��<8������
,�
�+1��$�� 4!5 ).1. 2554 ����� 
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4.2.1 ��� 	
�"�#��#��$����
	-�
�#�%�����
5/�: ������������(�)�������
(�	4 4 ��� 
%� ����+
���� ������ ����+ �+!��,� ������������������ ��+!��$+���,�-�.
���.	������������������$��)�8���������-��+����+�1��!��<8���9������� 

��� 	
�"� 1  �"��� 3
-�����	
�%@
���$��.	
��@
� �@
� .3���!K�)����50
.

�0���M��./��2 	
�3&	4
 2548 �� 18 $��.	
�: 4!5���1/�=� 2548 
,�
�+1��$������
�����-��+
����+�1��!��<8��� ���� 18 �
����� � �4�O �!"�
��������.	������8�����	����
!���),�9-	 ������ 11 �
����� 
���!"���	�� 61.11 ��������!"�
��������.	����1��!����
�$��9-	 ������ 3 �
����� 
���!"���	�� 16.67 �����	�����	�4$����-�. 4.26 

�
�
.��� 4.26 ����������	������
�����-��+����+�1��!��<8������
,�
�+1��$��-�.����/�
4!5���1/�=� 2548  
������$��.	
� �@
��� ���5�� 

1. 1��!� ����$��9-	 3  16.67  
2. ��<8���9-	 1  5.55  
3. ��8�����	����!���),�9-	 11  61.11  
4. 1��� 2  11.11  
5. 
+,8��� ���	8��� 1  5.56  
��� 18  100.00  
�����: ��������	$*��. 7.�. 2548 �	��������� $�2���
���3� ������ 

 

��� 	
�"� 2 �"
�
�5��"��� 3
-��� E%��!��!%��M�	/����F��
�
�5�#���50
.

�
.%�
�	
�-��#����5)���/��	!��-�: 4!5���1/�=� 2548 ���1��$�����	� ��.��)�=�          
��$����� 9�����
����%������(�
,����	� �+2�����,������-	���	4���!"�����	�����	 ��
-����������������	8���4��������$ (�+����!��;�
�
�+1��$��, 2549) 

��� 	
�"� 3 �-�-
�
�1
3��3&	4
 E%��!��
.�!�%��%0�/�	
����	�%�
�H0
5: 
4!5���1/�=� 2548 �	!��)� �
��8+� ���$;��!5-�. 4 ������;�1��!1/�=� (�
��;�1��!� �$��
����>1��!?1/�=� 9��������������� 4���!�����(�)B �	 ������ L�����%��������P ������
���!�����(�)B �	��	(�
��;���-	�1��$��-��(�)B �	����-
���	�-�����)��)�                     

,���-	�1��$�� �+2�����,� � ����� ����8�y�� ����� ������Q ����/��!"!�����-+�!5 (�+����
!��;�
�
�+1��$��, 2549) 

��� 	
�"� 4 �-�-
�
�1
�!)5�3&	4
 E%��!��
.�!�1����3�!�%!� 2 /�	
�
���	�%���5.��
�/�.
����&	�!������� 1 �2 	�"���!��!5 (-&�
�): 4!5���1/�=� 2548            



 168 

�	����8� !*OO��8��� ���$;��!5-�. 4 ������;���8	�1/�=� (�+=	1��$��/���
�1��$��) 9�����
������;����1����� 2 4���!��������	�
���4�����/���
����� 1 !5 ��,�)���$�(�	                
(�/���) �����������	�������(���G$� ����������-	���	��;(�>(���G$ 4 ��-�. 25 8���
� 2548 , 
������ Phuket Graceland Resort & Spa �������(���G$ (�+����!��;�
�
�+1��$��, 2549) 

4.2.2 ��� 	
�"�#��#��$����
	-�
�#�%�����
5��	: ������������(�)�������
(�	�� 5 ��� 
%� ������
������<8��� �����-	�1��$������-
���	� ����1�=N��� ���
�����%�����!�
��� ��������.�������� ����$+���,���������-�.���� ���$ �����������
$��)�8���������-��+����+�1��!��<8�����+!9�������  

��� 	
�"� 1 -!.��	@
�!.��16	!���6�
��
���
�E�0�!���.��.�� 45�����@
E�-�0

��
�E�0�!���.�
.�!K�)���:  4!5 1999 ��������������J$�1�=N������;�	-�.� ������-�9!-�.�
��� ��	�� L���)�<��+=	� 1999P ���	���G��)� 9���� ��B/�
�����.
�����+=	����
���� ���
��	��;����9���� ��B/�
�����.
�����+=	�4�;����9�����	 ��	;��� � �+=	�-���4!���-1)�<�
�������������)�<� 9����;�O���
���9� ��.
���9�����4���������(���<� Q/.�9�������
����!" 7 !�����9����  1) 
�������-�����������
���9� ��.
�-���1�=N��� 2) 
���9� 
��.
�-����;�)�����	9�� 3) 
���9� ��.
�-���+�(�) 4) 
���9� ��.
�-����<8��� 5) 
���
9� ��.
�� ��+

� �;  �����;�O�����;O����� ���
��	���)$��������
���+=	� 6) 
���9� 
��.
�-����.�������� ��� 7) 
���9� ��.
�-�������%�����;+�; 9����  �������
���$/��
��	�
-�����
� �;  4��!�����
���-������� ��!���-1�����
���������%�� ��� ������-�$ �
��B�	�(�)-�������%�����
����!"!���� ���;+�; (�$�;��	��!����, 2547) 

#��$��� 1 	
���$���!K�)��������
	��
5�!'./����#����.�!K�)���

���!���	#���!K�)������!��	:  ���������(���$�-�.�����/�-��4��������)� ���	���
��<8���-�.�������	���������	���<8���$������9�������/� 9� � ����!"��%.�����
����� �c;�. �c��������� (�)	$�� �$�� ����%.V �/��������-�.�������������(
���
��<8���-�.�������	����� ����-�.���!"���
���
��������<8���$���$��)�	�@A�	���	� 
������
�����������-�����
�����!���-1O�.!+A ����4����G� ����� ������
�����������-�.
���.	��%.�������<8��� (culture related exports) �)�.��/���%�� 3 �- �$�� 4; ��!5 2532-2542 
4�,�-�.���� ������	����)�.��/��)�	����	�� 21 ����������� ������
�����������-�.
���.	��%.�������<8���	�������
 ������ ������������
�����������-�.���.	��%.�������<8������
$ ��!���-1 -�������	-�.	��9� �������	9��������- ���-�.	�Q/.�� ��/.�B%�� ��!"�����
���
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�	�4��<8���O�.!+A���	 �������(
��<8���$�������/�B%�� ��!"�����)J$��������
����(
-�.����������	�	$��$ �9!4��
$ ()�	�) )	��	$�, 2549) 

4.3 	
��!%�!�%!���
�-@
�!6��.��� 	
�"�#��#��$�������	%�&'�:  ��������
�����

������
�O�����$+���,���������-�.�����/�-�.���� ���$ �����������$��)�8���������
-��+����+�1��!��<8������
,�
�+1��$��4!5 ).1. 2554 �����	�����	�4$����-�. 4.27 

�
�
.��� 4.27 �������������
������
�O�����$+���,���������-�.�����/�-�.���� ���$ ����
�������$��)�8���������-��+����+�1��!��<8������
,�
�+1��$��4!5  
).1. 2554 

��
��%��A�����1��5�1
6 
��� 	
�"�#��#��$��� 

����� 1 ����� 2 ����� 3 
��� �@
%!� 

��� 	
�"��
	-�
�#�%�����
5/�      
1.  
,�
�+1��$�������������
�����-��+����+�1��!��<8���   
     4!5 ���1/�=� 2548(1.1) 

1 3 3 2.33 3 

2. �����	�
,�
�+1��$��  9�����
�� ��%��4�� �!"�����	�
����	 ��-����������������	8���4��������$(1.2) 

1 3 4 2.67 2 

3. ���$������;�1��!1/�=� 9��������������� 4���!����� 
     (�)B �	(1.2) 

1 3 4 2.67 2 

4. ���$������;���8	�1/�=� 9�����������;����1����� 2  
     4���!��������	�
���4�����/���
����� 1 !5 
     ��,�)���$�(�	 (�/���) (1.2) 

1 3 4 2.67 2 

��� 	
�"��
	-�
�#�%�����
5��	      
      ���
���������;�O���!*O��
���
���9� ��.
�����+=	�-�. 
     ��9!�� 
���9� ��.
�-����<8���(2) 

1 3 4 2.67 2 

#��$����
	-�
�#�%�����
5��	      
      ����!M������<8���-�.�������	-���4��!������ 
     ��<8���$�����������<8���$���$�(3) 

1 4 4 3.00 1 

���	
���: &3�6�!)"�(�    
1  �	��������� $�2���
���3�� ������: (1.1)��������	$*��., (1.2) $�������	8������������ 

   2  �C�"� ��7 �7�:�� 8� 
   3  �"
���: ��	
"%
��%�����  
   

��+!����������������(�)�������(�	4�������(�)�������(�	�����            

,�
�+1��$�� �+2�����,������-	���	 �)%.�
�����$+���,���������-�.��
������
�O -�.���
� ���$ �����������$��)�8���4!5 ).1. 2554 !���>� � ����$+���,���������-�.��
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������
�O$ �����������$��)�8������
,�
�+1��$�� ����-������ 42 ��$+���,� 20 
����� �� �����!"���������$��,:�$ ���� 21 ��$+���,� 15 ����� ����������	 ���� 
11 ��$+���,� 3 ����� ��������������;���� ���� 5 ��$+���,� 1 ����� ���������                   
-��+����+�1��!��<8��� ���� 5 ��$+���,� 1 ����� ��%.�����$+���,���������-������9!
��������
������
�O !���>� � ����$+���,�-�.��
������
�O�!"����� 1 ���� 7 ��$+���,� �� �
����!"��$+���,�-�.��
������
�O$ �����������$��)�8������������$��,:�$ 4 ��$+���,� 
����!"��$+���,�-�.��
������
�O$ �����������$��)�8����������	 ��������������;���� 
���������-��+����+�1��!��<8��� ����� 1 ��$+���,� 
%�  

 
�!�)	� ��� 	
�"��������
�-@
�!6��F��!�%!� 1 

%�
�	
�����!"*� 1. �������$4�� �����!��OO��-���!��OO����4!5
���1/�=�2549 �������9� �!"9!$���!d����	-�.����� 

 2. (�
��N���	��	�����������
4�B����+��1/�=� 
 3. (�
��N������	��	4�������!����������!>���$���

���� ���;���$��
�����������!>���$���;������� �
��;��� 

 4. ����������$��)�8������
,�
�+1��$��(�	4$�����
���!����
+,(�)(�	4���(�	�� 

%�
�	
���!5 5. �����-+����������	���!���-19-	�����
 �$.�� 

%�
�	
���	
��1
	
� 6. 
���$������4���)�<�����������B�1/�=� 
�����
�+
����-�����1/�=��)%.��)�.���-	N���)�.�����/� 

%�
�	
��@
� �@
� .3���!K�)��� 7. ���������!M������<8���-�.�������	������/� 
 
��%.����+��$+���,�-�.��
������
�O -�.���� ���$ �����������$��)�8���4!5 ).1. 

2554 ���� ������$+���,����
�O-��� 7 !�����9!���
������)%.�1/�=������-�-�.
��� ������
�����/�$��$����������������$+���,������ ��4$�-�. 2 $ �9! 
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������ 2  ��	������.��� 	
�"� #��#��$��� ����
��	%�&'�����
�-0.���0��
���
����.            

�"��� 3
-��� � O
�.	�"���
��5
�!5 
������
����������-������$+���,� ��������-�.�����/�-�.���� ���$ �(�)��
$

���
,�
�+1��$�� �+2�����,������-	���	 �� �������������!" 2 � �
%� ������
�����
�����-������$+���,� ��������-�.�����/�4�����-�. 1 ��� 2 ���	������
������������
$ 
���������
����������-������$+���,��/.�-�.���� ���$ ���������/�$ ���������/����
��$+���,��%.V���	 ������
����������-�9��� ����� 

1.  	
�����
����.�����
�� (Futures Wheel) 
 4���$��� �!"�������$+���,���������-�. �����/� -�.
��� ���� ���$ ����
�������$��)�8������
,�
�+1��$��4 ).1. 2554 -�.9����������������
������
�O�	� 4
�����-�. 1 ���-+�)�8��� �������
�������$+���,������-�-�.��������/����	������
����������
��
$ Q/.�������������� 2 ���$� 
%� ������+��$+���,������-�4�����-�. 1 ��� 2 ������
���
�����
������
���������$+���,������-� �)%.���9!���
����������-�9���4������$ �9! 
����� 
 1.1 	
���� ��� 	
�"���	����/���%!���� 1 #�� 2 ����������������
����������
��
$ �����$��)�8��������  

1) �!�)	�%�
�	
�����!"*�  
4�����������
������
�O�����$+���,���������-�.�����/�-�.
��� ���� ���

$ �����������$��)�8������������$��,:�$ ���
,�
�+1��$��4 ).1. 2554 !���>� � 
��$+���,���������-�.B����������
������
�O����+� �� 4 ��$+���,� 
%� �������$4�� �����
��,:�$1/�=�9� �!"9!$���!d����	-�.����� ����!M�������$�!��OO������������;���             
����������$��)�8������
,�
�+1��$��(�	4$��������!����
+,(�)(�	4���(�	�� 
���(�
��N���	��	��������
 ��%.�����$+���,��$ ����$+���,������
������������
$ ��9�� 4 
����� �����	�����	�4��(�)-�. 4.10 -4.13 
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�O�����$+���,���������-�.�����/�-�.
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�+1��$������������	4 ).1. 2554 !���>� � ��$+���,�
��������-�.B����������
������
�O����+� 
%� �����-+����������	���!���-1�����
 �$.�� ��%.�
����$+���,������ �������
������������
$ ��9�������(�)-�. 4.14 
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3) �!�)	�%�
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���	
��1
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4�����������
������
�O�����$+���,���������-�.�����/�-�.
��� ���� ���

$ �����������$��)�8�����������������;�������
,�
�+1��$��4 ).1. 2554 !���>� � 
��$+���,���������-�.B����������
������
�O����+� 
%� 
���$������)�<���������� 
�� ���
�+
�������1/�=��)%.��)�.���-	N�� ��%.�����$+���,������ �������
������������
$ ��9�����
��(�)-�. 4.15 
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4) �!�)	�%�
�	
��@
� �@
� .3���!K�)��� 
4�����������
������
�O�����$+���,���������-�.�����/�-�.
��� ���� ���

$ �����������$��)�8�����������������;�������
,�
�+1��$��4 ).1. 2554 !���>� � 
��$+���,���������-�.B����������
������
�O����+� 
%� ���������!M������<8���-�.
�������	������/� ��%.�����$+���,������ �������
������������
$ ��9�������(�)-�. 4.16 
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  ��+!�����������
�������$+���,������-�4�����-�. 1 ��������-�. 2 ��� ���	
������
������������
$ !���>� � �����$+���,�$���$� 7 ��$+���,� ��9!�� ���������$+���,�-�.

��� ��������/�$��$�����!" ��$+���,������-������-�. 1 ���� 34 ��$+���,� �����$+���,�
�����-������-�. 2 ���� 80 ��$+���,� ������� 114 ��$+���,� �����	�����	�4$����-�. 
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�
�
.��� 4.28 ������$+���,������-�4�����-�. 1 ��������-�. 2  
��� 	
�"���	���� 

�!�)	� �.�����
�� 
��%!���� 1 ��%!���� 2 ��� 

%�
�	
�����!"*� 4 19 48 67 
%�
�	
���!5 1 5 11 16 
%�
�	
���	
��1
	
� 1 5 11 16 
%�
�	
��@
� �@
� .3���!K�)��� 1 5 10 15 
��� 7 34 80 114 

 
2)  	
�����
�����
�-�%����.��.��� 	
�"���	���� ��%.�����$+���,������-�

-���������� 114 ��$+���,� �����
�����
������
����������������$+���,� � �-�.����9!-��
������
����������-�9��� !���>� � ��+ ������$+���,�-�.��
������
���������$+���,�$���$�-�.
�����/������$+���,�-�. 1 B/���$+���,�-�. 7 ������
����%� �����  

��� 	
�"� 1 �@
����-�/��0��%!�

�!"*�3&	4
E�0��F�E��
���G
��
5���	@
��% 

��� 	
�"� 2  
�
��!I���$5�
5�%	@
�!.�� 

1.    ��	9�����
,�C$.���� ��!d����	 1. ��$��������
,����	����� 
2. �+
������N���!")���� 2. �������$9� B/� break event point -��4��$�-+

������$$ �� �	�)�.��/� 3. 
,����	���(���������/� 
3.    !����,�������
,����	��$�$ ������� 4. ��$��������@A�	����+���� 
4.    ��!����,����������)�<�
,�C����	�� 5. ��	� �	���
,�C����/� 
5.    �����$���$�������,:�$1/�=�$.���� ��!d����	 6. ����4���)�<�$���
,����	����� 
6.    
,�C$����������!����,������ ��%.�)�.� 7. ���O���������4�����+
�������� 

 
��� 	
�"� 3 
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��D�!�.
��
��@
�!���. 

��� 	
�"� 4 	
�%@
���.
���. 

�"��� 3
-����
5/������	
����	!�� "�
� 

1.  
,�C���$����9��$����,:�-�.����� 1. 
,�C������B/��������$�N�
+,(�)(�	4 
2. 
��������-�.-��-�	����/�4��
$ 2. 
,����	�����+
�������������4�4���-���� 
3. ;%.����	�
,�C������/� 3. 
,�C������B/��������$�N�
+,(�)(�	�� 
4. ���$��
+,(�)�)�.�����/� 4. 
,����	�����+
����-+ ��-���-��������/� 
5. 
,����	����������4�4���-���� 5. ������	������1/�=�$ �4
,�C����/� 
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�3&	4
 

1. ����� ����)%.�����B/���� �-+(�	��������/� 1. �!M�������$�)�<�
��C��	���� 
2. ��C����+�������	�����N����	 2. ������
�%�� �	���(�
����)�<�
��C 
3. 
,�C$���������������	����/� 3. ����
�����)��1=�)%.��� �������)�<�
��C 
4. �
���������	���,����-��9��	���/� 4. �������$����-�����1/�=��)%.�)�<�
��C 
5. 
,�C����B/���� �-+	���/� 5. 
,����	�-�����)�.��/� 
6. ��	� �	���
,�C����/� 6. 
���������G�-����;�������
,�C�)�.��/� 
7. �
���������	� �4�O �!"�
����������G� 7. ��	9�������� 
,�C����/� 
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	��#-	
���N%�!��!K�)��������
	��
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	�&'� 

1. ��<8���9-	�)� ���	����/� 
2. ��<8���(�	��
,�C���������-��-4
,�C����/� 
3. ���$��O���	������=,�
����!"
�+1��$�� 
4. ��������������<8���4�� 4
,�C 
5. ���$��
 ��	�$ ���<8���9-	���� 
6. ��<8���(�	4
,�CB�����������	��<8����%. 

 

2.  	
�����
�����	����E��� (Cross Impact Analysis) 
 4���$����!"�������$+���,���������-�-�.9�����������
������������
$               
�����
�����!>����)�8����� ����������/������$+���,��/.�V-�.��$ ���������/������$+���,��%.V 
���	���4;�������
����������-�9��� $����
����� Gordon ��� Helmer (1960s) �� �����!" 
2 ���$� 
%� 1) ���!����,
 ������4���������$+���,��/.���%.��������$+���,��/.������/� 
���	���!����,
 �
��� ����!" (probability) ��� 2) ������
�������-���Q������-�9������	
���4;���$��� ��$��$ � (Odds) ��	�������������
�����$��)�8��������  

 2.1 �!�)	�%�
�	
�����!"*� ����������������
������� �����!" 3 � � 
%�              
1) ��-���Q����!����,
 ������4���������$+���,� 2) ��-���Q��$��$ ����������$+���,� ���     
3) ��-���Q���$��� ��$��$ ����������$+���,� ��%���;�� �;�������-� ��	�����$����$+���,�
���
�O-�.
��� ��������/�-�.���� ���$ �)�8������������$��,:�$4 ).1. 2554 ���� 4 
��$+���,� 
%�  
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1) 	
��	%��� 	
�"��@
����-�/��0��%!��!"*�3&	4
E�0��F�E��
���G
��
5���

	@
��% -��4����$+���,�-�.������������/�����+� 
%� 
,�
�+1��$��$����������!����,���
��� ��%.�)�.� ��
��� ����!" 0.83 �������
%� ���-�.���������$9� B/� break event point  ��
-��4��$�-+������$$ �� �	�)�.��/� ������������$���$�������,:�$1/�=�$.���� ��!d����	-�.

,�
�+1��$�������9�� ��
��� ����!" 0.77   

!>����)�8����� ����$+���,�-�.-��4�������$+���,��/.�������������/�������-�.�+� 
%� 
��!����,����������)�<�
,�
�+1��$������	��� ���4��
,�
�+1��$��$��������
��!����,������ ��%.�)�.� ��
��� ����!" 0.93 �������
%� �������$9� B/� break event 
point -��4��$�-+������$$ �� �	�)�.��/� � ���4��
,�
�+1��$��$����������!����,���
��� ��%.�)�.� ��
��� ����!" 0.90 �����	�����	�4$����-�. 4.29 

�
�
.��� 4.29 ��-���Q����!����,
 ������4���������$+���,����.	�����������$4�� �����
��,:�$1/�=�9� �!"9!$���!d����	-�.�����  

��
��0
����F���.	
��	%��� 	
�"� (P) 
��� 	
�"�  

P 
����

���
 

1 2 3 4 5 6 

1. ��	9�����
,�C$.���� ��!d����	 0.73  0.65 0.58 0.70 0.65 0.68 
2. �������$9� B/� break event point -��4��$�-+������$
$ �� �	�)�.��/� 

0.77 0.68  0.63 0.70 0.67 0.90 

3. !����,�������
,����	��$�$ ������� 0.63 0.50 0.52  0.42 0.52 0.56 
4. ��!����,����������)�<�
,�C����	�� 0.63 0.57 0.52 0.42  0.52 0.93 
5. �����$���$�������,:�$1/�=�$.���� ��!d����	 0.77 0.68 0.70 0.63 0.73  0.73 
6. 
,�C$����������!����,������ ��%.�)�.� 0.83 0.77 0.78 0.74 0.74 0.78  

P = �����6�$	��M�!"�
���
 4�3��
��� 

 ���������
�������$��� ��$��$ �������������$+���,����.	�����������$4�� 
�������,:�$1/�=�9� �!"9!$���!d����	 !���>� � ��$+���,�-�.���$��$ ����������$+���,�����+� 

%� 
,�
�+1��$��$����������!����,������ ��%.�)�.� ���$��$ ����������$+���,� 4.88 
������� 
%� ���-�.���������$9� B/� break event point ��-��4��$�-+������$$ �� �	�)�.��/� 
������������$���$�������,:�$1/�=�$.���� ��!d����	-�.
,�
�+1��$�������9�� ���$��$ �
���������$+���,� 3.35 �����$+���,�-�.���$��$ ����������$+���,�$.���+� 
%� !����,�������

,����	��$�$ ������� �����!����,����������)�<�
,�
�+1��$������	�� ���$��$ �
���������$+���,� 1.70  
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!>����)�8����� ����$+���,�-�.-��4�������$+���,��/.����$��$ ����������$+���,�           
������-�.�+� 
%� ��!����,����������)�<�
,�
�+1��$������	�� � ���4��
,�
�+1��$��
$����������!����,������ ��%.�)�.� ���$��$ ����������$+���,��)�.�����/��!" 13.29 �������

%� ���-�.���������$9� B/� break event point ��-��4��$�-+������$$ �� �	�)�.��/�� ���4��

,�
�+1��$��$����������!����,������ ��%.�)�.� ���$��$ ����������$+���,��)�.�����/��!" 
9.00 �����	�����	�4$����-�. 4.30 

�
�
.��� 4.30 ��-���Q��$��$ ����������$+���,����.	�����������$4�� �������,:�$1/�=�9� 
�!"9!$���!d����	-�.�����  

#����0�	
��	%��� 	
�"� 
��� 	
�"�  Os 1 2 3 4 5 6 

1. ��	9�����
,�C$.���� ��!d����	 2.70  1.86 1.38 2.33 1.86 2.13 
2. �������$9� B/� break event point -��4��$�-+������$
$ �� �	�)�.��/� 

3.35 2.13  1.70 2.33 2.03 9.00 

3. !����,�������
,����	��$�$ ������� 1.70 1.00 1.08  0.72 1.08 1.27 
4. ��!����,����������)�<�
,�C����	�� 1.70 1.33 1.08 0.72  1.08 13.29 
5. �����$���$�������,:�$1/�=�$.���� ��!d����	 3.35 2.13 2.33 1.70 2.70  2.70 
6. 
,�C$����������!����,������ ��%.�)�.� 4.88 3.35 3.55 2.85 2.85 3.55  

Os = &�)��6"�� ���)�!"�
���
 4�3��
��� 

 ���������
�������;�� �;�������-����������$+���,����.	�����������$4�� 
�������,:�$1/�=�9� �!"9!$���!d����	 !���>� � ��$+���,�-�.����;�� �;�������-�����+� 
%� 
��!����,����������)�<�
,�
�+1��$������	�� � ���4��
,�
�+1��$��$��������
��!����,������ ��%.�)�.� ����;�� �;�������-� 2.72 ��$+���,�-�.� ������-����-�.�+� 
%� 
�������$9� B/� break event point � ������-�$ �
,�
�+1��$��$����������!����,���
��� ��%.�)�.� �����!����,����������)�<�
,�
�+1��$������	�� $�������� � �
��$+���,�-�.� ������-���	-�.�+� 
%� !����,�������
,����	��$�$ �������                          
�����	�����	�4$����-�. 4.31 
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�
�
.��� 4.31 ��-���Q���;�� �;�������-����������$+���,����.	�����������$4�� �����
��,:�$1/�=�9� �!"9!$���!d����	-�.�����  

%!1���0.1�'��	���� 
��� 	
�"�  

1 2 3 4 5 6 

��
�
H�� 

1. ��	9�����
,�C$.���� ��!d����	  0.55 0.81 1.37 0.55 0.44 1 
2. �������$9� B/� break event point -��4��$�-+������$$ �
� �	�)�.��/� 

0.79  1.00 1.37 0.61 1.84 2 

3. !����,�������
,����	��$�$ ������� 0.37 0.32  0.43 0.32 0.26 0 
4. ��!����,����������)�<�
,�C����	�� 0.49 0.32 0.43  0.32 2.72 1 
5. �����$���$�������,:�$1/�=�$.���� ��!d����	 0.79 0.70 1.00 1.59  0.55 1 
6. 
,�C$����������!����,������ ��%.�)�.� 1.24 1.06 1.67 2.42 1.38  5 

 

2) 	
��	%��� 	
�"��
��!I���$5�
5�%	@
�!.�� -��4����$+���,�-�.������������/�
����+� 
%� �+
������N���!")���� ��
��� ����!" 0.97 �������
%� ��$��������
,����	�
���� ��
��� ����!" 0.93 ��$��������@A�	����+���� ��
��� ����!" 0.87 ���
,����	���
(���������/� ��
��� ����!" 0.87  

!>����)�8����� ����$+���,�-�.-��4�������$+���,��/.�������������/�������-�.�+� 
%� 
�+
������N���!")���� � ���4����$��������
,����	����� 
,����	���(���������/� 
��$��������@A�	����+���� �����	� �	���
,�
�+1��$������/� ��
��� ����!" 0.96 
������� � ���4������4���)�<�$���
,����	����� ������O���������4�����+
����
���� ��
��� ����!" 0.95 �����	�����	�4$����-�. 4.32  

�
�
.��� 4.32 ��-���Q����!����,
 ������4���������$+���,����.	����(�
��N���	��	��
������
   

��
��0
����F���.	
��	%��� 	
�"� (P) 
��� 	
�"�  

P 
����

���
 

1 2 3 4 5 6 7 

1. ��$��������
,����	����� 0.93   0.93 0.92 0.92 0.92 0.89 0.89 
2. �+
������N���!")���� 0.97 0.96   0.96 0.96 0.96 0.95 0.95 
3. 
,����	���(���������/� 0.87 0.86 0.86   0.85 0.83 0.79 0.79 
4. ��$��������@A�	����+���� 0.87 0.86 0.86 0.85   0.83 0.68 0.68 
5. ��	� �	���
,�C����/� 0.80 0.79 0.79 0.77 0.77   0.17 0.33 
6. ����4���)�<�$���
,����	����� 0.63 0.61 0.62 0.58 0.58 0.54   0.70 
7. ���O���������4�����+
�������� 0.63 0.61 0.62 0.58 0.58 0.54 0.43   

P = �����6�$	��M�!"�
���
 4�3��
��� 
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���������
������$��$ ����������$+���,����.	����(�
��N���	��	��������
 
!���>� � ��$+���,�-�.���$��$ ����������$+���,�����+�
%� �+
������N���!")���� ���$��$ �
���������$+���,� 32.33 ������� 
%� ��$��������
,����	����� ���$��$ ����������$+���,� 13.29 
��$��������@A�	����+���� ���
,����	���(���������/� ���$��$ ����������$+���,� 6.69 
�����$+���,�-�.���$��$ ����������$+���,�$.���+� 
%� ����4���)�<�$���
,����	����� ���
���O���������4�����+
�������� ���$��$ ����������$+���,� 1.70 

!>����)�8����� ����$+���,�-�.-��4�������$+���,��/.����$��$ ����������$+���,�
������-�.�+� 
%� �+
������N���!")���� � ���4����$��������
,����	����� 
,����	���(���
������/� ��$��������@A�	����+���� ��� ��	� �	���
,�
�+1��$������/� ���$��$ ����
������$+���,��)�.�����/��!" 24.00 ������� 
%�� ���4������4���)�<�$���
,����	����� 
������O���������4�����+
�������� �$��$ ����������$+���,��)�.�����/��!" 19.00 ���
��	�����	�4$����-�. 4.33 

�
�
.��� 4.33 ��-���Q��$��$ ����������$+���,����.	����(�
��N���	��	��������
  
#����0�	
��	%��� 	
�"� 

��� 	
�"�  Os 1 2 3 4 5 6 7 

1. ��$��������
,����	����� 13.29   13.29 11.50 11.50 11.50 8.09 8.09 
2. �+
������N���!")���� 32.33 24.00   24.00 24.00 24.00 19.00 19.00 
3. 
,����	���(���������/� 6.69 6.14 6.14   5.67 4.88 3.76 3.76 
4. ��$��������@A�	����+���� 6.69 6.14 6.14 5.67   4.88 2.13 2.13 
5. ��	� �	���
,�C����/� 4.00 3.76 3.76 3.35 3.35   0.20 0.49 
6. ����4���)�<�$���
,����	����� 1.70 1.56 1.63 1.38 1.38 1.17   2.33 
7. ���O���������4�����+
�������� 1.70 1.56 1.63 1.38 1.38 1.17 0.75   

Os = &�)��6"�� ���)�!"�
���
 4�3��
��� 

 ���������
�������;�� �;�������-����������$+���,����.	����(�
��N���	��	
��������
!���>� � ��$+���,�-�.����;�� �;�������-�����+� 
%� �+
������N���!")���� 
���
,����	���(���������/� � ���4������4���)�<�$���
,����	����� ������O���
������4�����+
�������� ����;�� �;�������-� 11.16 ��$+���,�-�.� ������-����-�.�+� 
%� 
�+
������N���!")���� � ������-�4������4���)�<�$���
,����	����� ���O���
������4�����+
�������� ��	� �	���
,�
�+1��$������/� 
,����	���(���������/� 
��$��������@A�	����+���� �����$��������
,����	����� $�������� � ���$+���,�-�.� ���
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���-���	-�.�+� 
%� ����4���)�<�$���
,����	����� ������O���������4�����+
����
���� �����	�����	�4$����-�. 4.34 

�
�
.��� 4.34 ��-���Q���;�� �;�������-���$+���,����.	����(�
��N���	��	��������
  
%!1���0.1�'��	���� 

��� 	
�"�  
1 2 3 4 5 6 7 

��
�
H�� 

1. ��$��������
,����	�����  0.41 1.72 1.72 2.88 4.75 4.75 5 
2. �+
������N���!")���� 1.81  3.59 3.59 6.00 11.16 11.16 6 
3. 
,����	���(���������/� 0.46 0.19  3.59 6.00 11.16 11.16 4 
4. ��$��������@A�	����+���� 0.46 0.19 0.85  1.22 2.21 2.21 3 
5. ��	� �	���
,�C����/� 0.28 0.12 0.50 0.50  1.25 1.25 2 
6. ����4���)�<�$���
,����	����� 0.12 0.05 0.21 0.21 0.29  0.29 0 
7. ���O���������4�����+
�������� 0.12 0.05 0.21 0.21 0.29 0.44  0 

3) 	
��	%��� 	
�"�	
���������	
��D�!�.
��
��@
�!���.-��4����$+���,�-�.��
����������/�����+� 
%� 
��������-�.-��-�	����/�4��
$ ��
��� ����!" 0.90 �������
%� 

,�
�+1��$�����$����9��$����,:�-�.����� ;%.����	�
,�
�+1��$��������/� ������$��

+,(�)�)�.�����/� ��
��� ����!" 0.73  

!>����)�8����� ����$+���,�-�.-��4�������$+���,��/.�������������/�������-�.�+� 

%� 
,�
�+1��$�����$����9��$����,:�-�.����� � ���4��
��������-��-�	����/�4��
$ 
������$��
+,(�)�)�.�����/� � ���4��;%.����	�
,�
�+1��$��������/� ��
��� ����!" 0.87 
������� 
%� 
��������-�.-��-�	����/�4��
$ � ���4��
,�
�+1��$�����$����9��$����,:�
-�.����� ;%.����	�
,�
�+1��$��������/� ������$��
+,(�)�)�.�����/� ��
��� ����!" 0.86 ���
��	�����	�4$����-�. 4.35 

�
�
.��� 4.35 ��-���Q����!����,
 ������4���������$+���,����.	�������!����������
!>���$���$��
�����������!>���$���;���  

��
��0
����F���.	
��	%��� 	
�"� (P) 
��� 	
�"�  

P 
����

���
 

1 2 3 4 5 
1.  
,�C���$����9��$����,:�-�.����� 0.73   0.87 0.83 0.83 0.47 
2.  ��
��������-��-�	����/�4��
$ 0.90 0.86   0.86 0.86 0.80 
3.  ;%.����	�
,�C������/� 0.73 0.70 0.70   0.80 0.47 
4.  ���$��
+,(�)�)�.�����/� 0.73 0.64 0.70 0.87   0.47 
5.  
,����	����������4�4���-���� 0.5 0.50 0.44 0.32 0.32   

P = �����6�$	��M�!"�
���
 4�3��
��� 
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���������
������$��$ ����������$+���,����.	�������!����������!>���$���
$��
�������� !���>� � ��$+���,�-�.���$��$ ����������$+���,�����+�
%� 
��������-�.-��-�	����/�
4��
$  ���$��$ ����������$+���,� 9.00 ������� 
%� 
,�
�+1��$�����$����9��$����,:�-�.
����� ;%.����	�
,�
�+1��$��������/� ������$��
+,(�)�)�.�����/� ���$��$ ����������$+���,� 
2.70 �����$+���,�-�.���$��$ ����������$+���,�$.���+� 
%� 
,����	����������4�4���-���� ��
�$��$ ����������$+���,� 1.00 

!>����)�8����� ����$+���,�-�.-��4�������$+���,��/.����$��$ ����������$+���,�
������-�.�+� 
%� 
,�
�+1��$�����$����9��$����,:�-�.����� � ���4��
��������-��-�	����/�
4��
$ ��� ���$��
+,(�)�)�.�����/� � ���4��;%.����	�
,�
�+1��$��������/� ���$��$ ����
������$+���,��)�.�����/��!" 6.69 ������� 
%� 
��������-��-�	����/�4��
$ � ���4��            

,�
�+1��$�����$����9��$����,:�-�.����� ;%.����	�
,�
�+1��$��������/� ������$��

+,(�)�)�.�����/� ���$��$ ����������$+���,��)�.�����/��!" 6.14 �����	�����	�4$����-�. 4.36 

�
�
.��� 4.36 ��-���Q��$��$ ����������$+���,����.	�������!����������!>���$���$��
��������
���!>���$���;��� 

#����0�	
��	%��� 	
�"� 
��� 	
�"�  Os 1 2 3 4 5 

1.  
,�C���$����9��$����,:�-�.����� 2.70   6.69 4.88 4.88 0.89 
2.  
��������-��-�	����/�4��
$ 9.00 6.14   6.14 6.14 4.00 
3.  ;%.����	�
,�C������/� 2.70 2.33 2.33   4.00 0.89 
4.  ���$��
+,(�)�)�.�����/� 2.70 1.78 2.33 6.69   0.89 
5.  
,����	����������4�4���-���� 1.00 1.00 0.79 0.47 0.47   

Os = &�)��6"�� ���)�!"�
���
 4�3��
��� 

 ���������
�������;�� �;�������-����������$+���,����.	�������!����������
!>���$���$��
�����������!>���$���;��� !���>� � ��$+���,�-�.����;�� �;�������-�����+� 
%� 

��������-��-�	����/�4��
$ � ���4��
,����	����������4�4���-���� ����;�� �;��
�����-� 4.00 ��$+���,�-�.� ������-����-�.�+� 
%� 
��������-��-�	����/�4��
$ � ���
���-�4��
,����	����������4�4���-���� ;%.����	�
,�
�+1��$��������/� ������$��
+,(�)
�)�.�����/� $�������� � ���$+���,�-�.� ������-���	-�.�+� 
%� 
,����	����������4�4���
-���� �����	�����	�4$����-�. 4.37 
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�
�
.��� 4.37 ��-���Q���;�� �;�������-���$+���,����.	�������!����������!>���$���$��           

�����������!>���$���;��� 

%!1���0.1�'��	���� 
��� 	
�"�  

1 2 3 4 5 
��
�H�� 

1.  
,�C���$����9��$����,:�-�.�����   0.74 1.81 1.81 0.89 2 
2.  
��������-�.-��-�	����/�4��
$ 0.37   2.27 2.27 4.00 3 
3.  ;%.����	�
,�C������/� 0.00 0.26   1.48 0.89 1 
4.  ���$��
+,(�)�)�.�����/� 2.27 0.26 2.48   0.89 2 
5.  
,����	����������4�4���-���� 0.86 0.09 0.17 0.17   0 

4) 	
��	%��� 	
�"�	
�%@
���.
���. �"��� 3
-����
5/������	
����	!�

� "�
��
5/�#���
5��	 -��4����$+���,�-�.������������/�����+� 
%� 
,����	�����+
����
-+ ��-���-��������/� ���������	������1/�=�$ �4
,�
�+1��$������/� ��
 �
��� ����!" 
0.77 �������
%� 
,�
�+1��$��������B/��������$�N�
+,(�)(�	4 ��
 �
��� ����!" 
0.73  

!>����)�8����� ����$+���,�-�.-��4�������$+���,��/.�������������/�������-�.�+� 
%� 

,����	�����+
����-+ ��-���-��������/� � ���4��
,�
�+1��$��������B/��������$�N�

+,(�)(�	4 ��
��� ����!" 0.87 ������� � ���4��
,�
�+1��$��������B/��������$�N�

+,(�)(�	�� ���������	������1/�=�$ �4
,�
�+1��$������/� ��
��� ����!" 0.86 ���
��	�����	�4$����-�. 4.38 

�
�
.��� 4.38 ��-���Q����!����,
 ������4���������$+���,����.	�����������������              

,�
�+1��$��(�	4$��������!����
+,(�)(�	4���(�	�� 

��
��0
����F���.	
��	%��� 	
�"� (P) 
��� 	
�"�  

P 
����

���
 

1 2 3 4 5 
1. 
,�C������B/��������$�N�
+,(�)(�	4 0.73  0.33 0.80 0.73 0.65 
2. 
,����	�����+
�������������4�4���-���� 0.40 0.23  0.17 0.28 0.27 
3. 
,�C������B/��������$�N�
+,(�)(�	�� 0.70 0.73 0.25  0.63 0.80 
4. 
,����	�����+
����-+ ��-���-��������/� 0.77 0.87 0.42 0.83  0.83 
5. ������	������1/�=�$ �4
,�C����/� 0.77 0.68 0.42 0.67 0.70  

p = �����6�$	��M�!"�
���
 4�3��
��� 

�������� �
������$��$ ����������$+���,� ���. 	���������� �������                      

,�
�+1��$��(�	4$��������!����
+,(�)(�	4���(�	�� !���>� � ��$+���,�-�.���$��$ �
���������$+���,�����+� 
%� 
,����	�����+
����-+ ��-���-��������/� ���������	������1/�=�
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$ �4
,�
�+1��$������/� ���$��$ ����������$+���,� 3.35 ������� 
%� 
,�
�+1��$��������
B/��������$�N�
+,(�)(�	4 ���$��$ ����������$+���,� 2.70 �����$+���,�-�.���$��$ ��������
��$+���,�$.���+� 
%� 
,����	�����+
�������������4�4���-���� ���$��$ ����������$+���,� 
0.67 

!>����)�8����� ����$+���,�-�.-��4�������$+���,��/.����$��$ ����������$+���,�
������-�.�+� 
%� 
,����	�����+
����-+ ��-���-��������/� � ���4��
��������-��-�	����/�
4��
$ ��� ���$��
+,(�)�)�.�����/� � ���4��
,�
�+1��$��������B/��������$�N�

+,(�)(�	4 ���$��$ ����������$+���,��)�.�����/��!" 6.69 ������� � ���4��
,�
�+1��$����
����B/��������$�N�
+,(�)(�	�� ���������	������1/�=�$ �4
,�
�+1��$������/� ��
�$��$ ����������$+���,��)�.�����/��!" 4.88 �����	�����	�4$����-�. 4.39 

�
�
.��� 4.39 ��-���Q��$��$ ����������$+���,����.	����������������� 
,�
�+1��$��(�	4$�
�������!����
+,(�)(�	4���(�	�� 

#����0�	
��	%��� 	
�"� 
��� 	
�"�  Os 1 2 3 4 5 

1. 
,�C������B/��������$�N�
+,(�)(�	4 2.70  0.49 4.00 2.70 1.86 
2. 
,����	�����+
�������������4�4���-���� 0.67 0.30  0.20 0.39 0.37 
3. 
,�C������B/��������$�N�
+,(�)(�	�� 2.33 2.70 0.33  1.70 4.00 
4. 
,����	�����+
����-+ ��-���-��������/� 3.35 6.69 0.72 4.88  4.88 
5. ������	������1/�=�$ �4
,�C����/� 3.35 2.13 0.72 2.03 2.33  

Os = &�)��6"�� ���)�!"�
���
 4�3��
��� 

 ���������
�������;�� �;�������-����������$+���,����.	�����������������                    

,�
�+1��$��(�	4$��������!����
+,(�)(�	4���(�	�� !���>� � ��$+���,�-�.����;�
� �;�������-�����+� 
%� 
,����	�����+
����-+ ��-���-��������/� � ���4��
,�
�+1��$����
����B/��������$�N�
+,(�)(�	4 ����;�� �;�������-� 2.48 ��$+���,�-�.� ������-����
-�.�+� 
%� 
,����	�����+
����-+ ��-���-��������/� � ������-�4��
,�
�+1��$��������B/�
�������$�N�
+,(�)(�	4 
,�
�+1��$��������B/��������$�N�
+,(�)(�	�� ������	��
����1/�=�$ �4
,�
�+1��$������/� ���
,����	�����+
�������������4�4���-���� 
$�������� � ���$+���,�-�.� ������-���	-�.�+� 
%� 
,����	�����+
�������������4�4���
-���� �����	�����	�4$����-�. 4.40 
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�
�
.��� 4.40 ��-���Q���;�� �;�������-���$+���,����.	�����������������
,�
�+1��$��
(�	4$��������!����
+,(�)(�	4���(�	�� 

%!1���0.1�'��	���� 
��� 	
�"�  

1 2 3 4 5 
��
�H�� 

1. 
,�C������B/��������$�N�
+,(�)(�	4  0.74 1.71 0.81 0.55 1 
2. 
,����	�����+
�������������4�4���-���� 0.11  0.09 0.12 0.11 0 
3. 
,�C������B/��������$�N�
+,(�)(�	�� 1.00 0.50  0.51 1.19 1 
4. 
,����	�����+
����-+ ��-���-��������/� 2.48 1.09 2.09  1.46 4 
5. ������	������1/�=�$ �4
,�C����/� 0.79 1.09 0.87 0.70  1 

2.2 �!�)	�%�
�	
���!5 ����������������
������� �����!" 3 � � 
%�                    
1) ��-���Q����!����,
 ������4���������$+���,� 2) ��-���Q��$��$ ����������$+���,� ���  
3) ��-���Q���$��� ��$��$ ����������$+���,� ��%���;�� �;�������-� ��	�����$����$+���,�
���
�O-�.
��� ��������/�-�.���� ���$ �)�8�������������	4 ).1. 2554 
%� �����-+������
����	���!���-1�����
 �$.�� Q/.�-��4����$+���,�-�.������������/�����+� 
%� 
,�
�+1��$��$���
������������	����/� ��
��� ����!" 0.87 �������
%� ��	� �	���
,�
�+1��$������/� ��

��� ����!" 0.83   

!>����)�8����� ����$+���,�-�.-��4�������$+���,��/.�������������/�������
-�.�+� 
%� ��!����,����+�������	�����N����	 � ���4������� ����)%.�����B/���� �-+
(�	��������/� ���
,�
�+1��$��$���������������	����/� � ���4����	� �	���
,�                    

�+1��$������/� ��
��� ����!" 0.90 �������
%� 
,�
�+1��$������B/���� �-+	���/� � ���
4��
,�
�+1��$��$���������������	����/� ��
��� ����!" 0.83 �����	�����	�4$����-�. 4.41 

�
�
.��� 4.41 ��-���Q����!����,
 ������4���������$+���,����.	���������-+����������	
���!���-1�����
 �$.�� 

��
��0
����F���.	
��	%��� 	
�"� 
��� 	
�"�  

P 
����

���
 

1 2 3 4 5 6 7 

1. ����� ����)%.�����B/���� �-+(�	��������/� 0.80   0.68 0.77 0.68 0.70 0.76 0.37 
2. ��C����+�������	�����N����	 0.63 0.90   0.73 0.63 0.80 0.77 0.40 
3. 
,�C$���������������	����/� 0.87 0.83 0.79   0.79 0.80 0.90 0.67 
4. �
���������	���,����-��9��	���/� 0.63 0.63 0.42 0.77   0.53 0.76 0.60 
5. 
,�C����B/���� �-+	���/� 0.67 0.83 0.47 0.83 0.70   0.80 0.67 
6. ��	� �	���
,�C����/� 0.83 0.79 0.74 0.63 0.74 0.75   0.63 
7. �
���������	� �4�O �!"�
����������G� 0.53 0.57 0.26 0.57 0.57 0.43 0.67   

p = �����6�$	��M�!"�
���
 4�3��
��� 
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���������
������$��$ ����������$+���,����.	���������-+����������	���
!���-1�����
 �$.�� !���>� � ��$+���,�-�.���$��$ ����������$+���,�����+� 
%� 
,�
�+1��$��$���
������������	����/� ���$��$ ����������$+���,� 6.69 ������� 
%� ��	� �	���
,�
�+1��$�����
�/� ���$��$ ����������$+���,� 4.88 �����$+���,�-�.���$��$ ����������$+���,�$.���+� 
%� 
�
���������	� �4�O �!"�
����������G� ���$��$ ����������$+���,� 1.13 

!>����)�8����� ����$+���,�-�.-��4�������$+���,��/.����$��$ ����������$+���,�
������-�.�+� 
%� ��!����,����+�������	�����N����	 � ���4������� ����)%.�����B/���� �
-+(�	��������/� ���
,�
�+1��$��$���������������	����/� � ���4����	� �	���
,�            

�+1��$������/� ���$��$ ����������$+���,��)�.�����/��!" 9.00 ������� 
%� 
,�
�+1��$��
����B/���� �-+	���/� � ���4��
,�
�+1��$��$���������������	����/� ���$��$ ��������
��$+���,��)�.�����/��!" 4.88 �����	�����	�4$����-�. 4.42 

�
�
.��� 4.42 ��-���Q��$��$ ����������$+���,����.	���������-+����������	���!���-1�����
 �
$.�� 

#����0�	
��	%��� 	
�"� 
��� 	
�"�  Os 1 2 3 4 5 6 7 

1. ����� ����)%.�����B/���� �-+(�	��������/� 4.00   2.13 3.35 2.13 2.33 3.17 0.59 
2. ��C����+�������	�����N����	 1.70 9.00   2.70 1.70 4.00 3.35 0.67 
3. 
,�C$���������������	����/� 6.69 4.88 3.76   3.76 4.00 9.00 2.03 
4. �
���������	���,����-��9��	���/� 1.70 1.70 0.72 3.35   1.13 3.17 1.50 
5. 
,�C����B/���� �-+	���/� 2.03 4.88 0.89 4.88 2.33   4.00 2.03 
6. ��	� �	���
,�C����/� 4.88 3.76 2.85 1.70 2.85 3.00   1.70 
7. �
���������	� �4�O �!"�
����������G� 1.13 1.33 0.35 1.33 1.33 0.75 2.03   

Os = &�)��6"�� ���)�!"�
���
 4�3��
��� 

 ���������
�������;�� �;�������-����������$+���,����.	���������-+������
����	���!���-1�����
 �$.�� !���>� � ��$+���,�-�.����;�� �;�������-�����+� 
%� ��!����,
����+�������	�����N����	 � ���4������� ����)%.�����B/���� �-+(�	��������/� ����;�
� �;�������-� 2.25 ��$+���,�-�.� ������-����-�.�+� 
%� 
,�
�+1��$��$���������������	���
�/� � ������-�4������� ����)%.�����B/���� �-+(�	��������/� �
���������	���,����-��9��
	���/�
,�
�+1��$������B/���� �-+	���/� ��	� �	���
,�
�+1��$������/� ����
���������	
� �4�O �!"�
����������G� $�������� � ���$+���,�-�.� ������-���	-�.�+� 
%� 
�
���������	� �4�O �!"�
����������G� �����	�����	�4$����-�. 4.43 
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�
�
.��� 4.43 ��-���Q���;�� �;�������-���$+���,����.	���������-+����������	���!���-1��
���
 �$.�� 

%!1���0.1�'��	���� 
��� 	
�"�  

1 2 3 4 5 6 7 
��
�H�� 

1. ����� ����)%.�����B/���� �-+(�	��������/�   1.25 0.50 1.25 1.15 0.65 0.52 3 
2. ��C����+�������	�����N����	 2.25   0.40 1.00 1.97 0.69 0.59 2 
3. 
,�C$���������������	����/� 1.22 2.21   2.21 1.97 1.84 1.80 6 
4. �
���������	���,����-��9��	���/� 0.43 0.43 0.50   0.56 0.65 1.33 1 
5. 
,�C����B/���� �-+	���/� 1.22 0.52 0.73 1.37   0.82 1.80 3 
6. ��	� �	���
,�C����/� 0.94 1.67 0.25 1.67 1.48   0.25 3 
7. �
���������	� �4�O �!"�
����������G� 0.33 0.21 0.20 0.78 0.37 0.42   0 

 

2.3 �!�)	�%�
�	
���	
��1
	
� ����������������
������� �����!" 3 � � 

%� 1) ��-���Q����!����,
 ������4���������$+���,� 2) ��-���Q��$��$ ����������$+���,� 
���  3) ��-���Q���$��� ��$��$ ����������$+���,� ��%���;�� �;�������-� ��	�����$��
��$+���,����
�O-�.
��� ��������/�-�.���� ���$ �)�8�����������������;���� 4 ).1. 2554 
%� 

���$������)�<���������� 
�� ����+
����-�����1/�=� Q/.�-��4����$+���,�-�.������������/�
����+� 
%� 
,����	�-�����)�.��/� ��
 �
��� ����!" 0.90 �������
%� ���������
�%�� �	���
(�
����)�<�
��C �������
�����)��1=�)%.��� �������)�<���������� 
�� ����+
����-�����
1/�=� �������������$����-�����1/�=��)%.�)�<���������� 
�� ����+
����-�����1/�=� ��
 �

��� ����!" 0.80  

!>����)�8����� ����$+���,�-�.-��4�������$+���,��/.�������������/�������-�.�+� 
%� 
����������$����-�����1/�=��)%.�)�<���������� 
�� ����+
����-�����1/�=� � ���4�����
�� ����)%.�����B/���� �-+(�	��������/� ���
,�
�+1��$��$���������������	����/� � ���
�������
�����)��1=�)%.��� �������)�<���������� 
�� ����+
����-�����1/�=� ���
,����	�
-�����)�.��/�  � ���4��
���������G�-����;�������
,�
�+1��$���)�.��/� ��
��� ����!" 0.93 
�����	�����	�4$����-�. 4.44 
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�
�
.��� 4.44 ��-���Q����!����,
 ������4���������$+���,����.	����
���$������)�<�
��������� 
�� ����+
����-�����1/�=�  

��
��0
����F���.	
��	%��� 	
�"� 
��� 	
�"�  

P 
����

���
 

1 2 3 4 5 6 7 

1. ����!M�������$�)�<�
��C��	���� 0.77  0.71 0.71 0.71 0.74 0.70 0.80 
2. ���������
�%�� �	���(�
����)�<�
��C 0.80 0.77  0.87 0.75 0.87 0.83 0.80 
3. �������
�����)��1=�)%.��� �������)�<�
��C 0.80 0.77 0.75  0.75 0.87 0.93 0.90 
4. ����������$����-�����1/�=��)%.�)�<�
��C 0.80 0.74 0.77 0.75  0.87 0.97 0.80 
5. 
,����	�-�����)�.��/� 0.90 0.87 0.88 0.88 0.88  0.93 0.80 
6. 
���������G�-����;�������
,�C�)�.��/� 0.73 0.65 0.80 0.73 0.90 0.80  0.83 
7. ��	9�������� 
,�C����/� 0.63 0.52 0.54 0.54 0.67 0.59 0.50  

P = �����6�$	��M�!"�
���
 4�3��
��� 

���������
������$��$ ����������$+���,����.	����
���$������)�<���������� 

�� ����+
����-�����1/�=� !���>� � ��$+���,�-�.���$��$ ����������$+���,�����+� 
%� 

,����	�-�����)�.��/� ���$��$ ����������$+���,� 9.00 ������� 
%� ���������
�%�� �	���(�
�
���)�<���������� 
�� ����+
����-�����1/�=� �������
�����)��1=�)%.��� �������)�<�
��������� 
�� ����+
����-�����1/�=� �������������$����-�����1/�=��)%.�)�<���������� 

�� ����+
����-�����1/�=� ���$��$ ����������$+���,� 4.00 �����$+���,�-�.���$��$ ��������
��$+���,�$.���+� 
%� ��	9�������� 
,�
�+1��$������/� ���$��$ ����������$+���,� 1.70 

!>����)�8����� ����$+���,�-�.-��4�������$+���,��/.����$��$ ����������$+���,�
������-�.�+� 
%� ����������$����-�����1/�=��)%.�)�<���������� 
�� ����+
����-�����
1/�=� � ���4��
���������G�-����;�������
,�
�+1��$���)�.��/� ���$��$ ����������$+���,��)�.�
����/��!" 32.33 ������� 
%� �������
�����)��1=�)%.��� �������)�<���������� 
�� ����+
����
-�����1/�=� ���
,����	�-�����)�.��/� � ���4��
���������G�-����;�������
,�
�+1��$��
�)�.��/� ���$��$ ����������$+���,��)�.�����/��!" 13.29 �����	�����	�4$����-�. 4.45 
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�
�
.��� 4.45 ��-���Q��$��$ ����������$+���,����.	����
���$������)�<���������� 
�� ���
�+
����-�����1/�=� 

#����0�	
��	%��� 	
�"� 
��� 	
�"�  Os 1 2 3 4 5 6 7 

1.  ����!M�������$�)�<�
��C��	���� 3.35   2.45 2.45 2.45 2.85 2.33 4.00 
2. ���������
�%�� �	���(�
����)�<�
��C 4.00 3.35   6.69 3.00 6.69 4.88 4.00 
3. �������
�����)��1=�)%.��� �������)�<�
��C 4.00 3.35 3.00   3.00 6.69 13.29 9.00 
4. ����������$����-�����1/�=��)%.�)�<�
��C 4.00 2.85 3.35 3.00   6.69 32.33 4.00 
5. 
,����	�-�����)�.��/� 9.00 6.69 7.33 7.33 7.33   13.29 4.00 
6. 
���������G�-����;�������
,�C�)�.��/� 2.70 1.86 4.00 2.70 9.00 4.00   4.88 
7. ��	9�������� 
,�C����/� 1.70 1.08 1.17 1.17 2.03 1.44 1.00   

Os = &�)��6"�� ���)�!"�
���
 4�3��
��� 

 ���������
�������;�� �;�������-����������$+���,����.	����
���$������
)�<���������� 
�� ����+
����-�����1/�=� !���>� � ��$+���,�-�.����;�� �;�������-�����+� 

%� ����������$����-�����1/�=��)%.�)�<���������� 
�� ����+
����-�����1/�=� � ���4��

���������G�-����;�������
,�
�+1��$���)�.��/� ����;�� �;�������-� 11.96 ��$+���,�-�.� ���
���-����-�.�+� 
%� 
,����	�-�����)�.��/�� ������-�4��
���������G�-����;�������
,� 

�+1��$���)�.��/� ��	9�������� 
,�
�+1��$������/� �������
�����)��1=�)%.��� �������)�<�
��������� 
�� ����+
����-�����1/�=� �������������$����-�����1/�=��)%.�)�<���������� 

�� ����+
����-�����1/�=� $�������� �����$+���,��/.�-�.� ������-����-�.�+� 
%� 
���
������G�-����;�������
,�
�+1��$���)�.��/� � ������-�4����	9�������� 
,�
�+1��$������/� 
����������$����-�����1/�=��)%.�)�<���������� 
�� ����+
����-�����1/�=� ����!M�
������$�)�<���������� 
�� ����+
����-�����1/�=� ��	���� ������������
�%�� �	���(�
�
���)�<���������� 
�� ����+
����-�����1/�=� $�������� � ���$+���,�-�.� ������-���	
-�.�+� 
%� ��	9�������� 
,�
�+1��$������/� �����	�����	�4$����-�. 4.46 
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�
�
.��� 4.46 ��-���Q���;�� �;�������-���$+���,����.	����
���$������)�<���������� 
�� ���
�+
����-�����1/�=� 

%!1���0.1�'��	���� 
��� 	
�"�  

1 2 3 4 5 6 7 
��
�
H�� 

1.  ����!M�������$�)�<�
��C��	����   0.61 0.61 0.61 0.32 0.86 2.35 1 
2. ���������
�%�� �	���(�
����)�<�
��C 1.00   1.67 0.75 0.74 1.81 2.35 3 
3. �������
�����)��1=�)%.��� �������)�<�
��C 1.00 0.00   0.75 0.74 4.91 5.29 2 
4. ����������$����-�����1/�=��)%.�)�<�
��C 1.00 0.75 0.75   0.74 11.96 2.35 2 
5. 
,����	�-�����)�.��/� 0.85 0.84 1.83 1.83   4.91 2.35 4 
6. 
���������G�-����;�������
,�C�)�.��/� 2.00 1.83 0.68 2.25 0.44   2.87 4 
7. ��	9�������� 
,�C����/� 0.55 1.00 0.29 0.51 0.16 0.37   0 

 2.4 �!�)	�%�
�	
��@
� �@
� .3���!K�)��� ����������������
�����                  
�� �����!" 3 � � 
%� 1) ��-���Q����!����,
 ������4���������$+���,� 2) ��-���Q��$��$ �
���������$+���,� ���  3) ��-���Q���$��� ��$��$ ����������$+���,� ��%���;�� �;�������-� 
��	�����$����$+���,����
�O-�.
��� ��������/�-�.���� ���$ �)�8���������-��+����+�
1��!��<8���4 ).1. 2554 
%� ���������!M������<8���-�.�������	������/� Q/.�-��4��
��$+���,�-�.������������/�����+� 
%� ��<8���9-	�)� ���	����/� �����<8���(�	��

,�
�+1��$�����������-��-4
,�
�+1��$������/� ��
��� ����!" 0.67 �������
%� ���$��

 ��	�$ ���<8���9-	���� ��
��� ����!" 0.63  

!>����)�8����� ����$+���,�-�.-��4�������$+���,��/.�������������/�������
-�.�+� 
%� ��������������<8���4�� 4
,�
�+1��$�� � ���4����<8���(�	4
,�
�+1��$��
B����������<8����%. ��
��� ����!" 0.77 ������� 
%� � ���4�����$��O���	������=,�

����!"
�+1��$�� ��
��� ����!" 0.73 �����	�����	�4$����-�. 4.47 
�
�
.��� 4.47 ��-���Q����!����,
 ������4���������$+���,����.	�������������!M����

��<8���-�.�������	������/� 
��
��0
����F���.	
��	%��� 	
�"� 

��� 	
�"�  

P 
����

���
 

1 2 3 4 5 6 

1. ��<8���9-	�)� ���	����/� 0.67   0.50 0.23 0.33 0.47 0.17 
2. ��<8���(�	��
,�C���������-��-4
,�C����/� 0.67 0.50   0.50 0.57 0.60 0.60 
3. ���$��O���	������=,�
����!"
�+1��$�� 0.43 0.13 0.65   0.70 0.63 0.70 
4. ��������������<8���4�� 4
,�C 0.50 0.30 0.63 0.73   0.63 0.77 
5. ���$��
 ��	�$ ���<8���9-	���� 0.63 0.45 0.63 0.67 0.60   0.67 
6. ��<8���(�	4
,�CB����������<8����%. 0.40 0.30 0.60 0.60 0.70 0.60   
P= �����6�$	��M�!"�
���
 4�3��
��� 
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���������
������$��$ ����������$+���,����.	�������������!M������<8���-�.
�������	������/� !���>� � ��$+���,�-�.���$��$ ����������$+���,�����+� 
%� ��<8���9-	
�)� ���	����/� �����<8���(�	��
,�
�+1��$�����������-��-4
,�
�+1��$������/� 
���$��$ ����������$+���,� 2.03 ������� 
%� ���$��
 ��	�$ ���<8���9-	���� ���$��$ ����
������$+���,� 1.70 �����$+���,�-�.���$��$ ����������$+���,�$.���+� 
%� ��<8���(�	4              

,�
�+1��$��B����������<8����%. ���$��$ ����������$+���,� 0.67 

!>����)�8����� ����$+���,�-�.-��4�������$+���,��/.����$��$ ����������$+���,�
������-�.�+� 
%� ��������������<8���4�� 4
,�
�+1��$�� � ���4����<8���(�	4             

,�
�+1��$��B����������<8����%. ���$��$ ����������$+���,��)�.�����/��!" 3.35 
������� 
%� ���$��O���	������=,�
����!"
�+1��$�� ���$��$ ����������$+���,��)�.�����/��!" 
2.70 �����	�����	�4$����-�. 4.48 

�
�
.��� 4.48 ��-���Q��$��$ ����������$+���,����.	�������������!M������<8���-�.�������	��
����/� 

#����0�	
��	%��� 	
�"� 
��� 	
�"�  Os 1 2 3 4 5 6 

1. ��<8���9-	�)� ���	����/� 2.03   1.00 0.30 0.49 0.89 0.20 
2. ��<8���(�	��
,�C���������-��-4
,�C����/� 2.03 1.00   1.00 1.33 1.50 1.50 
3. ���$��O���	������=,�
����!"
�+1��$�� 0.75 0.15 1.86   2.33 1.70 2.33 
4. ��������������<8���4�� 4
,�C 1.00 0.43 1.70 2.70   1.70 3.35 
5. ���$��
 ��	�$ ���<8���9-	���� 1.70 0.82 1.70 2.03 1.50   2.03 
6. ��<8���(�	4
,�CB����������<8����%. 0.67 0.43 1.50 1.50 2.33 1.50   

Os = &�)��6"�� ���)�!"�
���
 4�3��
��� 

  ���������
�������;�� �;�������-����������$+���,����.	�������������!M����
��<8���-�.�������	������/� !���>� � ��$+���,�-�.����;�� �;�������-�����+� 
%� �������
�������<8���4�� 4
,�
�+1��$�� � ���4����<8���(�	4
,�
�+1��$��B��������
��<8����%. ����;�� �;�������-� 5.02 ��$+���,�-�.� ������-����-�.�+� 
%� ���$��
 ��	�$ �
��<8���9-	���� � ������-�4����<8���(�	4
,�
�+1��$��B����������<8����%. 
���$��O���	������=,�
����!"
�+1��$�� �����������������<8���4�� 4
,�
�+1��$�� 
$�������� �����$+���,��/.�-�.� ������-����-�.�+� 
%� ��<8���(�	��
,�
�+1��$����������
�-��-4
,�
�+1��$������/� � ������-�4����<8���(�	4
,�
�+1��$��B��������
��<8����%. ���$��O���	������=,�
����!"
�+1��$�� �����������������<8���4�� 4         
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,�
�+1��$�� $�������� � ���$+���,�-�.� ������-���	-�.�+� 
%� ��<8���9-	�)� ���	
����/������	�����	�4$����-�. 4.49 

�
�
.��� 4.49 ��-���Q���;�� �;�������-���$+���,����.	�������������!M������<8���-�.
�������	������/� 

%!1���0.1�'��	���� 
��� 	
�"�  

1 2 3 4 5 6 
��
�

H�� 

1. ��<8���9-	�)� ���	����/�   0.49 0.40 0.49 0.52 0.31 0 
2. ��<8���(�	��
,�C���������-��-4
,�C����/� 0.49  1.33 1.33 0.88 2.25 3 
3. ���$��O���	������=,�
����!"
�+1��$�� 0.07 0.91  2.33 1.00 3.50 2 
4. ��������������<8���4�� 4
,�C 0.21 0.84 3.58  1.00 5.02 2 
5. ���$��
 ��	�$ ���<8���9-	���� 0.40 0.84 2.69 1.50  3.05 3 
6. ��<8���(�	4
,�CB����������<8����%. 0.21 0.74 1.99 2.33 0.88  2 

 

��������
����������-�9���-��� 2 ���$���9��
��� ����!"������������$+���,�            
$���$� 
��� ����!"����$ ����$+���,���%.���!>����)�8������$+���,��%. ������
������$��$ �
������������$+���,�-�.�!"��$+���,�$���$� �$��$ �����$ ����$+���,���%.���!>����)�8����
��$+���,��%. ���������
�������;������-�����$ ����$+���,�-�.��$ ���������/������$+���,�
�%.V Q/.�����9!�� ������
�����(�)��
$���
,�
�+1��$��-�.��������/�9��-������ 4 ).1. 
2554 4$�-�. 3 $ �9! 

������ 3  �
���
���
.��M�	��.�"��� 3
-��� � O
�.	�"���
��5
�!5 /��2 �.3. 2554  
������
�����(�)��
$-����%�����
,�
�+1��$�� �+2�����,������-	���	 4!5 ).1. 

2554 �� �����!" 2 ���$� 
%� ������
�����(�)��
$-�.��������/�9��-������ (alterative 
scenarios) 4 ).1. 2554 ���������
�����(�)��
$-����%�����
,�
�+1��$�� �+2�����,�
�����-	���	 (preferable scenarios) 4 ).1. 2554 
  3.1 	
�����
����
���
������
��	%�&'�E%��!'.��% (alterative scenarios) �!"���
���
�����(�)��
$-�.��������/�9��-������ 4 ).1. 2554 ��	4;�������
�������-���Q�(�)
��
$ (scenario matrix) ���	������+�����4���������$+���,���4��� �����������
�����-�����$ ����$+���,� ��4��$��� $����
����� Ashley ��� Morrison ��������
(�)��
$-�.��������/�9��-������ ���� ����$��)�8������
,�
�+1��$�� ���(�)��
$
��	��� ����� 
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(1) �
���
������
��	%�&'�E%��!'.��%�
��!�)	�%�
�	
�����!"*� �!"(�)
��
$-�.��������/�9��-���������
,�
�+1��$��4����������$��)�8������������$
��,:�$ 4!5 ).1. 2554 ������ 5 (�) �����$���������������4���������$+���,����
�������������-������$+���,� 4�$ ��(�)����	�����	������  

- �
������$�	
-�	%���5#����M���	%�&'�#�������	�������5 (�)��
$���              

,�
�+1��$��-�.!��������	��$+���,�$ ��V-�.
��� �������������/���	 ���B����������/������G
��� ������-�-��4��������$+���,��%.V������������/�$������	 
%� %�
�� ��
	� �������$
4�� �������,:�$1/�=�4���������������	9� �!"9!$���!d����	-�.�����4�,�-�.���
���������$������� �$ �����4�������
����$�$ ��4���!����,�������
,����	�
��	 ���B/����� �(�
��N�����	��	��������
�$ �����-�.��-��4��
,����	�������)�<�$���
��	�����/�9����	 ��������-�.��-��4���+
����������O���������4�-���������/�9����	
�; �� ���!����������!>���$���$��
�����������!>���$���;������
,�
�+1��$�� � ���4��
�+
�������������4�4���-����������������/�9����	 %�
�.�����
" �������$4�� �����
��,:�$1/�=�4���������������	9� �!"9!$���!d����	-�.����� �$ �������-��4����	9��
���
,�
�+1��$������	�� �����!����,����������)�<�
,�����	�������/�9����	 %�
�
	
����
��!%	
� ���!����������!>���$������
,�
�+1��$��$��
�����������!>���$�
��;������ �-��4��
,�
�+1��$����;%.����	��)�.��/��$ 9� ��� ������ �����$+���,�-�.�����/�
��� ����������-�-��4��������$+���,��%.V$������	 

- �
������$�	
-�	%�&'��
�	�
.#�0��M���	%�&'�#�������	�������5 (�)��
$
���
,�
�+1��$��-�.!��������	��$+���,�$ ��V-�.
��� �������������/�!����� ���B�����
�����/������G��� ������-�-��4��������$+���,��%.V������������/�$������	 
%� %�
�
.�����
" �������$4�� �������,:�$1/�=�4���������������	9� �!"9!$���!d����	
-�.����� �������-��4��������$+���,���	9�����
,�
�+1��$��$.���� ��!d����	������������$
���$�������,:�$1/�=�$.���� ��!d����	4�����!����� %�
�	
����
��!%	
� ����������
���
,�
�+1��$��(�	4$��������!����
+,(�)(�	4����������!����
+,(�)(�	����
�����-��4��
,�
�+1��$��������B/���������!����
+,(�)(�	4������!����
+,(�)
(�	�� ���������	������1/�=�$ �4
,�
�+1��$������/�4�����!����� �����$+���,�-�.
�����/���� ����������-�-��4��������$+���,��%.V$������	 

- �
������$�	
-�	%�&'��
�	�
.#����M���	%�&'�#�������	�����
�	�
. (�)
��
$���
,�
�+1��$��-�.!��������	��$+���,�$ ��V-�.
��� �������������/�!����� ���B��
��������/������G��� ������-�-��4��������$+���,��%.V������������/�$���������!����� 
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%� %�
�.�����
" ���-�.���������$4�� �������,:�$1/�=�9� �!"9!$���!d����	-�.����� 
� ���4���������$4���������	 9� B/��+�
+��-+ (break event point) -��4��$�-+������$$ �
� �	�)�.�����/�������������/�4�����!����� %�
�	
����
��!%	
� ���!����������
!>���$������
,�
�+1��$��$��
�����������!>���$���;������ �-��4��
,�
�+1��$�����$��
��9��$����,:�-�.����� ������$��
+,(�)�)�.�����/� ������������/�4�����!����� ���  
��$+���,�-�.�����/���� ����������-�-��4��������$+���,��%.V$���������!����� 

- �
������$�	
-�	%�&'�-�.#����M���	%�&'�#�������	�����
�	�
. (�)��
$
���
,�
�+1��$��-�.!��������	��$+���,�$ ��V-�.
��� �������������/���� ���B����������/�
������� ������-�-��4��������$+���,��%.V������������/�$���������!����� 
%� %�
�
� ��
	� �	��	�����������
���(�
��N �������-��4����$����������	����+����4
�������� %�
�.�����
" �	��	�����������
���(�
��N �������-��4����!����,��	� �	
���
,�
�+1��$���)�.�����/�4�������� �$ ��$+���,���� ����������-�-��4��������$+���,��%.V
$���������!����� 

- �
������$�	
-�	%�&'�-�.#����M���	%�&'�#�������	����-�. (�)��
$���           

,�
�+1��$��-�.!��������	��$+���,�$ ��V-�.
��� �������������/���� ���B����������/������G
��� ������-�-��4��������$+���,��%.V������������/�$������������ 
%� %�
�� ��
	� �	��	
�����������
���(�
��N -��4���+
����-�����	��;���������	����+��N���!")���� 
��$���������+
������	��;�������������� �+
������	��;����-�.
��	� ����(���������/�      
������������/���� �������������
,�
�+1��$��(�	4$��������!����
+,(�) -��4��
�+
����-����-+ ��-����/�������������/���� %�
�.�����
" ���-�.�������$4�� �����
��,:�$1/�=�4���������������	9� �!"9!$���!d����	-�.����� -��4���������$4���
������	9� B/��+�
+��-+ (break event point) -��4��
,�
�+1��$��$����������!����,���
��� ��%.�)�.�������������/���� %�
�	
����
��!%	
� ���!����������!>���$������              

,�
�+1��$��$��
�����������!>���$���;������ �-��4��
,�
�+1��$��$������
�����������
!>���$���;���-�.��
���-��-�	����/� ������������/���� �����$+���,���� ����������-�-��4��
������$+���,��%.V$���������������	�; ���	���  

�����	�����	�4��(�) 4.17 
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            #���
���� 4.17 ��-���Q�(�)��
$��������/�9��-������$��)�8������������$��,:�$  
 

(2) �
���
������
��	%�&'�E%��!'.��%�
��!�)	�%�
�	
���!5 (�)��
$-�.���
�����/�9��-���������
,�
�+1��$��4����������$��)�8�������������	 4!5 ).1. 2554 ��
���� 5 (�) �����$���������������4���������$+���,�����������������-����
��$+���,� 4�$ ��(�)����	�����	������  

- �
������$�	
-�	%���5#����M���	%�&'�#�������	�������5 (�)��
$���              

,�
�+1��$��-�.!��������	��$+���,�$ ��V-�.
��� �������������/���	 ���B����������/������G
��� ������-�-��4��������$+���,��%.V������������/�$������	 
%� %�
�	
����
��!%	
� ���
��-+����������	���!���-19-	���� ��������
 �$.�� �$ ���� ������-�4�����������������	
���
,�
�+1��$��4�
���������	������,�����!"9!9��	�� ���-��4���
���������	� �4�O 
���
,�
�+1��$��-�.9������+��$����!"�
����������G���������������/���	 �����$+���,�-�.
�����/���� ����������-�-��4��������$+���,��%.V$������	 
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- �
������$�	
-�	%�&'����5#�0��M���	%�&'�#�������	�����
�	�
. (�)��
$
���
,�
�+1��$��-�.!��������	��$+���,�$ ��V-�.
��� �������������/���	 ���B����������/�
�����G��� ������-�-��4��������$+���,��%.V������������/�$���������!����� 
%�                   
%�
�.�����
" �����-+����������	���!���-19-	���� ��������
 �$.�� �$ ���� ������-�4��
��!����,����+�������	-�.
,�
�+1��$��9��������(�
��N��	������������/�4�����!�
���� �������	��!���>� � ��$+���,�-�.�����/����������-�-��4��������$+���,��%.V$���������
!����� 

- �
������$�	
-�	%�&'��
�	�
.#����M���	%�&'�#�������	�����
�	�
. (�)
��
$���
,�
�+1��$��-�.!��������	��$+���,�$ ��V-�.
��� �������������/�!����� ���B��
��������/������G��� ������-�-��4��������$+���,��%.V������������/�$���������!����� 

%� %�
�.�����
" �����-+����������	���!���-19-	�������
 �$.�� �$ ���-�.��� ���4��           

,�
�+1��$������B/���� �-+(�	��9��	���/�������������/�4�����!����� ��$+���,�-�.
�����/����������-�-��4��������$+���,��%.V$���������!����� 

- �
������$�	
-�	%�&'�-�.#����M���	%�&'�#�������	�����
�	�
. (�)��
$
���
,�
�+1��$��-�.!��������	��$+���,�$ ��V-�.
��� �������������/���� ���B����������/�
�����G��� ������-�-��4��������$+���,��%.V������������/�$���������!����� 
%� %�
�
.�����
" �����-+����������	���!���-19-	-�.�����
 �$.�� � ���4���������-�.
,�
�+1��$��
$����)�.���	� �	4�������+�
���������	����/�4���������; ���	��� �$ ��$+���,�����
�����-�-��4��������$+���,��%.V$���������!����� 

- �
������$�	
-�	%�&'�-�.#����M���	%�&'�#�������	����-�. (�)��
$���
,�

�+1��$��-�.!��������	��$+���,�$ ��V-�.
��� �������������/���� ���B����������/������G��
� ������-�-��4��������$+���,��%.V������������/�$������������ 
%� %�
�.�����
" ���
��-+����������	���!���-19-	-�.�����
 �$.�� � ���4���������-�.
,�
�+1��$��$���������
��!����,�)%.��������	����/�������������/���������$+���,����������-�-��4��������$+���,�
�%.V$���������������	�; ���	��� 

�����	�����	�4��(�) 4.18 
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���(�
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 #���
���� 4.18 ��-���Q�(�)��
$-�.��������/�9��-������$��)�8�������������	 

 

(3) �
���
������
��	%�&'�E%��!'.��%�
��!�)	�%�
�	
���	
��1
	
� (�)
��
$-�.��������/�9��-���������
,�
�+1��$��4����������$��)�8���������������
��;���� 4!5 ).1. 2554 ������ 5 (�) �����$���������������4���������$+���,����
�������������-������$+���,� 4�$ ��(�)����	�����	������  

- �
������$�	
-�	%���5#����M���	%�&'�#�������	�������5 (�)��
$���              

,�
�+1��$��-�.!��������	��$+���,�$ ��V-�.
��� �������������/���	 ���B����������/������G
��� ������-�-��4��������$+���,��%.V������������/�$������	 
%� %�
�.�����
" 
���
$������)�<���������� 
�� ����+
����-�����1/�=�-�.�)�.�����/� �������-��4������	9�������� 

,�
�+1��$������/������/�9����	 ���� ����-�4��������$+���,��%.V$������	 

- �
������$�	
-�	%�&'��
�	�
.#�0��M���	%�&'�#�������	�������5 (�)��
$
���
,�
�+1��$��-�.!��������	��$+���,�$ ��V-�.
��� �������������/�!����� ���B�����
�����/������G��� ������-�-��4��������$+���,��%.V������������/�$������	 
%� %�
�	
�
���
��!%	
� 
���$������)�<���������� 
�� ����+
����-�����1/�=�-�.�)�.�����/� �������
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-��4��
,�
�+1��$������!M�������$�)�<���������� 
�� ����+
����-�����1/�=���	�����	� 4
�����!����� �����$+���,�-�.�����/����������-�-��4��������$+���,��%.V$������	 

- �
������$�	
-�	%�&'�-�.#����M���	%�&'�#�������	�����
�	�
. (�)��
$
���
,�
�+1��$��-�.!��������	��$+���,�$ ��V-�.
��� �������������/���� ���B����������/�
�����G��� ������-�-��4��������$+���,��%.V������������/�$���������!����� 
%� %�
�	
�
���
��!%	
� 
���$������)�<���������� 
�� ����+
�������1/�=�-�.�)�.�����/� �������-��4����
���������
�%�� �	���(�
���������� 
�� ����+
�������1/�=� �������
�����)��1=�)%.��� �������
)�<���������� 
�� ����+
�������1/�=� �������������$����-�����1/�=��)%.�)�<�
��������� 
�� ����+
�������1/�=�4�������� �$ ��$+���,���� ����������-�-��4��������$+���,�
�%.V$���������!����� 

- �
������$�	
-�	%�&'��
�	�
.#����M���	%�&'�#�������	����-�. (�)��
$
���
,�
�+1��$��-�.!��������	��$+���,�$ ��V-�.
��� �������������/�!����� ���B�����
�����/������G��� ������-�-��4��������$+���,��%.V������������/�$������������ 
%� 
���
$������)�<���������� 
�� ����+
�������1/�=�-�.�)�.�����/� �������-��4��
���������G�-��
��;�������
,�
�+1��$���)�.��/� 4�����!����� �$ ��$+���,����������-�-��4������
��$+���,��%.V$������������  

- �
������$�	
-�	%�&'�-�.#����M���	%�&'�#�������	����-�. (�)��
$���
,�

�+1��$��-�.!��������	��$+���,�$ ��V-�.
��� �������������/���� ���B����������/������G��
� ������-�-��4��������$+���,��%.V������������/�$������������ 
%� %�
�� ��
	� 
���
$������)�<���������� 
�� ����+
�������1/�=�-�.�)�.�����/� �������-��4���+
������	��;����
��(���������/� �����$+���,����������-�-��4��������$+���,��%.V$���������������	
�; ���	���  

�����	�����	�4(�) 4.19 
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*��	9�������� 
,�C����/� *����!M�������$�)�<�
��C��	����  

*���������
�%�� �	���(�
����
)�<�
��C 
*�������
�����)��1=�)%.��� �������
)�<�
��C 
*����������$����-�����1/�=�
�)%.�)�<�
��C 

*
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#���
���� 4.19 ��-���Q�(�)��
$-�.��������/�9��-������$��)�8�����������������;���� 
 

(4)  �
���
���
.����
��	%�&'�E%��!' .��%�
��!�)	�%�
�	
��@
� �@ 
� .

3���!K�)��� (�)��
$-�.��������/�9��-���������
,�
�+1��$��4����������$��              
)�8���������-��+����+�1��!��<8���4!5 ).1. 2554 ������ 3 (�) �����$����������
�����4���������$+���,�����������������-������$+���,� 4�$ ��(�)����	�����	������  

- �
������$�	
-�	%�&'��
�	�
.#�0��M���	%�&'�#�������	�������5 (�)��
$
���
,�
�+1��$��-�.!��������	��$+���,�$ ��V-�.
��� �������������/�!����� ���B�����
�����/������G��� ������-�-��4��������$+���,��%.V������������/�$������	 
%� %�
�	
�
���
��!%	
� ���������!M������<8����������	-�.������/� � ���4������)� ���	���
��<8���9-	�)�.�����/�������������/�4�����!����� �����$+���,�-�.�����/����������-�
-��4��������$+���,��%.V$������	 

- �
������$�	
-�	%�&'����5#�0��M���	%�&'�#�������	�����
�	�
. (�)��
$
���
,�
�+1��$��-�.!��������	��$+���,�$ ��V-�.
��� �������������/���	 ���B����������/�
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�����G��� ������-�-��4��������$+���,��%.V������������/�$���������!����� 
%� %�
�	
�
���
��!%	
� ���������!M������<8����������	-�.������/� � ���4���������-�.���$��
��O���	������=,�
����!"
�+1��$�� ������������<8���4�� 4
,�
�+1��$�� ���$��
 ��	�
$ ���<8���9-	���� �����<8���(�	4
,�
�+1��$��B����������<8����%.�����/�4
�����$.�� �����$+���,�-�.�����/���� ����������-�-��4��������$+���,��%.V$���������!����� 

- �
������$�	
-�	%�&'��
�	�
.#����M���	%�&'�#�������	�����
�	�
. (�)
��
$���
,�
�+1��$��-�.!��������	��$+���,�$ ��V-�.
��� �������������/�!����� ���B��
��������/������G��� ������-�-��4��������$+���,��%.V������������/�$���������!����� 

%� %�
�	
����
��!%	
� ���������!M������<8����������	-�.������/� � ���4���������-��
4����<8���(�	��
,�
�+1��$�����������-��-4
,�
�+1��$������/�4�����!�����  
��$+���,���� ����������-�-��4��������$+���,��%.V$���������!����� 

�����	�����	�4(�) 4.20 
 

*���$��O���	������=,�
����!"           

�+1��$�� 
*��������������<8���4�� 4
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*���$��
 ��	�$ ���<8���9-	���� 
*��<8���(�	4
,�CB��������
��<8����%. 
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���������� �
�����(�)��
$-�.��������/�9��-�� ���������$��)�8������                

,�
�+1��$�� -��4��9��(�)��
$-����%��-������ ���� 18 (�) �!"(�)��
$���)�8���
���������$��,:�$ 5 (�) ����������	 5 (�) ��������������;���� 5 (�) ���������-��+
����+�1��!��<8��� 3 (�) ������/���(�)-�����������,�����!"(�)��
$-�.��������/�9��
-���������
,�
�+1��$����	���$ �9! 

3.5 �
���
������
��	%�&'�E%��!'.��%��.�"��� 3
-���$%5��� (�)��
$��	���
���
,�
�+1��$��4!5 ).1. 2554 -�.����������/�9�� ������ 7 (�) �����$���������������
4���������$+���,�����������������-������$+���,� 4�$ ��(�)����	�����	������  

(1) �
������$�	
-�	%���5#����M���	%�&'�#�������	�������5 (�)��
$���              

,�
�+1��$��-�.!��������	��$+���,�$ ��V-�.
��� �������������/���	 ���B����������/������G
��� ������-�-��4��������$+���,��%.V������������/�$������	 
%�  

- %�
�� ��
	� �������$4�� �������,:�$1/�=�4���������������	9� 
�!"9!$���!d����	-�.�����4�,�-�.������������$������� �$ -��4����
����$�$ ��4���
!����,�������
,����	���	 ���B/����� �(�
��N�����	��	��������
-��4���+
������
��������	��-�����	��;���������	����+ �$ 9� 
 �	������-��4������-�.4;�4���)�<�
$������
,����	�����	�� ���9� 
 �	������-��4���+
�������������4� ��%�������O���
������4�4���-���� �������	��!���>� � ��$+���,�-�.�����/���� ����������-�-��4������
��$+���,��%.V$������	 

- %�
�.�����
" �������$4�� �������,:�$1/�=�4���������������	9� 
�!"9!$���!d����	-�.����� �$ 9� -��4����	9�����
,�
�+1��$������	������� ���
���
$������)�<���������� 
�� ����+
����-�����1/�=�-�.�)�.�����/� �������-��4������	9�������� 

,�
�+1��$������/������/�9����	 �������	��!���>� � ��$+���,�-�.�����/���� ����������-�
-��4��������$+���,��%.V$������	 

- %�
�	
����
��!%	
� ���!����������!>���$������
,�
�+1��$��$��
��
���������!>���$���;������ �-��4��
,�
�+1��$����;%.����	��)�.��/��$ 9� ��� ������ ���
��-+����������	���!���-19-	���� ��������
 �$.�� �$ ���� ������-�4�����������������	
���
,�
�+1��$��4�
���������	������,�����!"9!9��	�� ���-��4���
���������	� �4�O 
���
,�
�+1��$��-�.9������+��$����!"�
����������G���������������/���	 ���
���
$������)�<���������� 
�� ����+
����-�����1/�=�-�.�)�.�����/� �G9� � ���4������	9�������� 

,�
�+1��$���)�.��/������ �������	��!���>� � ��$+���,�-�.�����/���� ����������-�-��4��
������$+���,��%.V$������	 
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 (2) �
������$�	
-�	%�&'��
�	�
.#�0��M���	%�&'�#�������	�������5 (�)��
$
���
,�
�+1��$��-�.!��������	��$+���,�$ ��V-�.
��� �������������/�!����� ���B�����
�����/������G��� ������-�-��4��������$+���,��%.V������������/�$������	 
%�  

(�)��
$���
,�
�+1��$��-�.!��������	��$+���,�$ ��V��� ���
��� ��������
�����/�!����� �$ ��%.������/������G��� ������-�$ ��������������
,�
�+1��$��4!5 
).1. 2554 ��	 
%�  

- %�
�.�����
" �������$4�� �������,:�$1/�=�4���������������	9� 
�!"9!$���!d����	-�.����� �������-��4��������$+���,���	9�����
,�
�+1��$��$.���� �
�!d����	������������$���$�������,:�$1/�=�$.���� ��!d����	4�����!����� �$ -������
��$+���,�-�.�����/���� ������-�-��4��������$+���,��%.V$������	 

- %�
�	
����
��!%	
� �������������
,�
�+1��$��(�	4$��������!����

+,(�)(�	4����������!����
+,(�)(�	���������-��4��
,�
�+1��$��������B/�
��������!����
+,(�)(�	4������!����
+,(�)(�	�� ���������	������1/�=�$ �4
,�

�+1��$������/�4�����!����� �������
���$������)�<���������� 
�� ����+
����
-�����1/�=�-�.�)�.�����/� �������-��4��
,�
�+1��$������!M�������$�)�<���������� 
�� ���
�+
����-�����1/�=���	�����	� 4�����!����� ������������!M������<8����������	
-�.������/� � ���4������)� ���	�����<8���9-	�)�.�����/�������������/�4�����!�
���� �������	��!���>� � ��$+���,�-�.�����/���� ����������-�-��4��������$+���,��%.V$����
��	 

(3) �
������$�	
-�	%�&'����5#�0��M���	%�&'�#�������	�����
�	�
. (�)��
$���              

,�
�+1��$��-�.!��������	��$+���,�$ ��V-�.
��� �������������/���	 ���B����������/������G
��� ������-�-��4��������$+���,��%.V������������/�$���������!����� 
%�  

- %�
�.�����
" �����-+����������	���!���-19-	���� ��������
 �$.�� �$ 
���� ������-�4����!����,����+�������	-�.
,�
�+1��$��9��������(�
��N��	�������
�����/�4�����$.�� �������	��!���>� � ��$+���,�-�. �����/���� ����������-�-��4������
��$+���,��%.V$���������!����� 

- %�
�	
����
��!%	
� ���������!M������<8����������	-�.������/� � ���
4���������-�.���$����O���	������=,�
����!"
�+1��$��  ������������<8���4�� 4                    

,�
�+1��$�� ���$��
 ��	�$ ���<8���9-	���� �����<8���(�	4
,�
�+1��$��             
B����������<8����%.�����/�4�����$.�� �����$+���,�-�.�����/���� ����������-�-��4������
��$+���,��%.V $���������!����� 
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(4) �
������$�	
-�	%�&'��
�	�
.#����M���	%�&'�#�������	�����
�	�
. (�)
��
$���
,�
�+1��$��-�.!��������	��$+���,�$ ��V-�.
��� �������������/�!����� ���B��
��������/������G��� ������-�-��4��������$+���,��%.V������������/�$���������!����� 

%�  

- %�
�.�����
" ���-�.���������$4�� �������,:�$1/�=�9� �!"9!$��
�!d����	-�.����� � ���4���������$4���������	 9� B/��+�
+��-+ (break event point) -��4��
$�-+������$$ �� �	�)�.�����/�������������/�4�����!����� ����������-�-��4������
��$+���,��%.V$����!����� ������� ������-+����������	���!���-19-	�������
 �$.�� �$ 
���-�.��� ���4��
,�
�+1��$������B/���� �-+(�	��9��	���/�������������/�4�����!�
���� ��$+���,�-�.�����/����������-�-��4��������$+���,��%.V$���������!����� 

- %�
�	
����
��!%	
� ���!����������!>���$������
,�
�+1��$��$��
��
���������!>���$���;������ �-��4��
,�
�+1��$�����$����9��$����,:�-�.����� ������$��

+,(�)�)�.�����/� ������������/�4�����!����� ����������������!M������<8���
�������	-�.������/� � ���4���������-��4����<8���(�	��
,�
�+1��$�����������-��-4

,�
�+1��$������/�4�����!�����  ��$+���,���� ����������-�-��4��������$+���,��%.V
$���������!����� 

(5) �
������$�	
-�	%�&'�-�.#����M���	%�&'�#�������	�����
�	�
. (�)��
$���

,�
�+1��$��-�.!��������	��$+���,�$ ��V-�.
��� �������������/���� ���B����������/������G
��� ������-�-��4��������$+���,��%.V������������/�$���������!����� 
%�  

- %�
�.�����
" �	��	�����������
���(�
��N �������-��4����!����,
��	� �	���
,�
�+1��$���)�.�����/�4�������� ������������-+����������	���!���-1
9-	-�.�����
 �$.�� � ���4���������-�.
,�
�+1��$��$����)�.���	� �	4�������+�
���������	
����/�4���������; ���	��� �����$+���,���� ����������-�-��4��������$+���,��%.V$����
�����!����� 

- %�
�� ��
	� �	��	�����������
���(�
��N �������-��4����$����������	
����+���� 4�������� �$ ��$����������	����+-�.�����������-�-��4��������$+���,�
�%.V$���������!����� 

- %�
�	
����
��!%	
� 
���$������)�<���������� 
�� ����+
�������1/�=�-�.
�)�.�����/� �������-��4�������������
�%�� �	���(�
���������� 
�� ����+
�������1/�=� ������
�
�����)��1=�)%.��� �������)�<���������� 
�� ����+
�������1/�=� �������������$����-��
���1/�=��)%.�)�<���������� 
�� ����+
�������1/�=�4�������� �$ ��$+���,���� �����
�����-�-��4��������$+���,��%.V$���������!����� 
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(6) �
������$�	
-�	%�&'��
�	�
.#����M���	%�&'�#�������	����-�. (�)��
$���

,�
�+1��$��-�.!��������	��$+���,�$ ��V-�.
��� �������������/�!����� ���B����������/�
�����G��� ������-�-��4��������$+���,��%.V������������/�$������������ 
%� 
���$������
)�<���������� 
�� ����+
�������1/�=�-�.�)�.�����/� �������-��4��
���������G�-����;�������

,�
�+1��$���)�.��/� 4�����!����� �$ ��$+���,����������-�-��4��������$+���,��%.V
$������������  

(7) �
������$�	
-�	%�&'�-�.#����M���	%�&'�#�������	����-�. (�)��
$���          

,�
�+1��$��-�.!��������	��$+���,�$ ��V-�.
��� �������������/���� ���B����������/������G
��� ������-�-��4��������$+���,��%.V������������/�$������������ 
%�  

- %�
�.�����
" ���-�. �������$4�� �������,:�$1/�=�4�������������
��	9� �!"9!$���!d����	-�.����� -��4���������$4���������	 9� B/��+�
+��-+ (break 
event point) -��4��
,�
�+1��$��$����������!����,������ ��%.�)�.�������������/���� ���
�����-+����������	���!���-19-	-�.�����
 �$.�� � ���4���������-�.
,�
�+1��$��$���������
��!����,�)%.��������	����/�����������/�����; ���	��� ���������$+���,���� �����
�����-�-��4��������$+���,��%.V$���������������	�; ���	��� 

- %�
�� ��
	� �	��	�����������
���(�
��N -��4���+
����-�����	��;����
�����	����+��N���!")���� ��$���������+
������	��;�������������� �+
����
��	��;����-�.
��	� ����(���������/� ������������/���� ���-���
���$������)�<���������� 

�� ����+
�������1/�=�-�.�)�.�����/� �������-��4���+
������	��;������(���������/� �$ 
�������������
,�
�+1��$��(�	4$��������!����
+,(�) -��4���+
����-����-+ ��-���
�/�������������/���� �����$+���,���� ����������-�-��4��������$+���,��%.V$������������
���	�; ���	���  

- %�
�	
����
��!%	
� ���!����������!>���$������
,�
�+1��$��$��
��
���������!>���$���;������ �-��4��
,�
�+1��$��$������
�����������!>���$���;���-�.��
���
-��-�	����/� ������������/���� �����$+���,����������-�-��4��������$+���,��%.V$����
�����������	�; ���	��� 

�����	�����	�4(�) 4.21 
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*(�������
,����	��$�$ ����
*��C)�<�
,�����	��
*
,����	�������)�<�$�����	
* �+
�������������4�4���-����
*�+
����������O���������4�-����
*
,�C��;%.����	��)�.��/�
*�
���������	���,����-��9��	���/�
*�
���������	� �4�O �!"�
����������G�
*��	9�������� 
,�C����/�

*��!����,����+�������	���(�
��N����	
*���$��O���	������=,�
����!"
�+1��$�� 
*��������������<8���4�� 4
,�C 
*���$��
 ��	�$ ���<8���9-	���� 
*��<8���(�	4
,�CB����������<8����%.  

* ��	9�����
,�C$.���� ��!d����	
*���������$���$�������,:�$1/�=�$.���� �
�!d����	 
*
,�������B/���������!����
+,(�)(�	4
*
,�������B/���������!����
+,(�)(�	�� 
*������	������1/�=�$ �4
,�C����/� 
*����!M�������$�)�<�
��C��	���� 
*��<8���9-	�)� ���	����/� 

*��$����������	����+���� 
*��	� �	���
,�C�)�.�����/� 
*����� ����)%.�����B/���� �-+(�	��������/�
*��	� �	���
,�C������/�
*���������
�%�� �	���(�
����)�<�
��C 
*�������
�����)��1=�)%.��� �������)�<�
��C 
*����������$����-�����1/�=��)%.�)�<�
��C 

*�������$�������9� B/� break event point -��4��
$�-+������$$ �� �	�)�.��/�
*
,�C���$����9��$����,:�-�.�����
*���$��
+,(�)�)�.�����/� 
*
,�C����B/���� �-+9��	���/�
*��<8���(�	��
,�C���������-��-4
,�C
����/� 

*
,�C$����������!����,������ ��%.�)�.�
*��$��������
,����	�����
*�+
������N���!")����
*
,����	���(���������/�
*
��������-��-�	����/�
*�+
����-����-+ ��-����/� 
*
,�C$���������������	����/�
*
,����	�-�����)�.��/�

*
���������G�-����;�������
,�C�)�.��/� 
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#���
���� 4.21 ��-���Q�(�)��
$-�.��������/�9��-���������
,�
�+1��$����	��� 
 

��������
�����(�)��
$-�.��������/�9��-��������	������
,�
�+1��$��             
��-��4��9��(�)��
$-�.���������������4�����������������������-�$ ���������/����
��$+���,��$�$ ���� ����������
�����
������
�������(�)��
$-����%��-������ ����
(�)-�.���������������4����������������������������-���� 
%�(�)-�. 7 ��-��������
�����
(�)��
$-����%�����
,�
�+1��$��4���$�$ �9! 

3.2 	
�����
����
���
���
.��M�	��.�"��� 3
-��� � O
�.	�"���
��5
�!5 

(preferable scenarios) �!"������
��������	(�)��
$�;��$���� (Scenario logic) $����
��
��� Ashley ��� Morrison (1995) ���	������
�����!*���	����(�)�������(�	4 ���������
����(�)�������(�	��-�.��
������
�O$ �����������$��)�8������
,�
�+1��$��                      
4 ).1. 2554 !���>� �  
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- !*���	����(�)�������(�	4-�.�������-�$ �(�)��
$���
,�
�+1��$��
4 ).1. 2554 
%� !*���	����+
���� 9����  �+
������N���!")���� ��$��������
,����	�
���� �+
����-����-+ ��-����/� 
,����	���(���������/� 
,����	�$���-�����)�.��/� !*���	
�����!����, 9����  
,�
�+1��$��$����������!����,������ ��%.�)�.� 
,�
�+1��$��$���
��������!����,����+�������	����/� ��������������������� 9����  
�����������
!>���$���;���-�.��
���-��-�	����/� 

- ���������!*���	����(�)�������(�	��-�.�������-�$ �(�)��
$���

,�
�+1��$��4 ).1. 2554  ��� �����
���9� � � (uncertainty) ��� 
%� ����1�=N���-�.�����
�� ���4���4��������-�����1/�=���� ��������-	�1��$������-
���	�-�.-��4�����-
���	�
�������)%.�����+���������1/�=�  

����� !*���	-�.�������-����$ �(�)��
$���
,�
�+1��$��4!5 ).1. 2554 

%� 
��������B4����� ������������-�����1/�=�������4;��-
���	��)%.�����+���
������1/�=� ��%.��������
�����(�)��
$�;��$���� -��4��9��(�)��
$���
,�
�+1��$��4!5 
).1. 2554 -�.������� �����	�����	�4��(�)-�. 4.22   
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��������	�
������������������������������ ��������������������: ���
�������� !"	�����	!�������#�����$�% �&���'������� 1) 	%
���*�+�$�%,������������� 
��������������������  ��-���.�� 2) 	%
���*�+�0�����.,����	��&���#���$�%#���"��
$�����#���$�%#���"��$�� ��&��&�1�$�%�����,������������� �������������������� 
3) 	%
���*�+�$�%�������	�
���&��1���	�3�4�4�",������������� ��������������������               
4) 	%
���6�	���$�%�������	�
��,������������� ���������������������&������	�3� #�� 
5) 	%
���6�	����8�.�� ���9������ #��#0�����6�	��������%��9����&����6������������� 
��������������������4��:1$�%������&��6����  ��; %.�. 2554  

�����������=�&=#.1���	�3� 4 ,�=���� �
� 1) ����*�+�$�%�-���.�� 	�������� #��
#��8�"��&�	���,*=� 2) ����*�+�0�����.,�	�������� #��#��8�"��&����	���,*=���.$�%�����
,������������� �������������������� 3) ����*�+�$�%�������	�
��,������������� 
��������������������  ��; %.�. 2554 #�� 4) ����6�	����8�.�� ���9������ #��#0����
�6�	��������%��9����&��6�4��:1$�%�������	�
�� � %.�. 2554 

���1������1��&� !" �����*�+� �
� 1) 0:".������&��&�1��	�&���,"� �����6�	�����,�
������������  ��������������������  ���&�#���-���.�� 4�"#�1 ��&���.�&������������ 
#����.�&������������ �6���� 3 �� 2) 0:"�&��&�1��	�&���,"� �����6�	�����,������������� 
�������������������� 4�"#�1 ���������������������%��9� �������� ���������.���>>���& 
���>>�8� #�����>>�	�� ��+��	�1� #��0:" !"����� �6���� 13 �� 3) 0:"	!&���!�>#.1���	�3� 2 
���1� �
�0:"	!&���!�>�"������*�+� #��0:"	!&���!�>	�&�����.�-�����$���#���"��$����� 5 �"�� �
� 
�"�������������#��	��8�8��& �"������#����?�9��� �"��	��+@��� �"�����	�
����
����� #���"�����#���"�� �6���� 6 �� 

	��
���
��&� !" �����*�+������.�"�� 1) #...���*�#��#..���$�+��	%
������
�6�����$�%#���"��$�� ������������� 4 �"�� �
� �"��.������ �"��.������ �"������� 
������� 	��8�8��& #��������'���&� #���"�����.����������� #�������$�%#���"��
$����� 5 �"�� �
� �"�������������#��	��8�8��& �"������#����?�9��� �"��	��+@��� �"��
���	�
��������� #���"�����#���"��  ���&���.���-���.�� �&�����10��1�$�%�����,�
������������  ��; %.�. 2554 2) #..��	������	%
����������.�����6���>,�	��������#��
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#��8�"��&�	���,*=� 3) #..��	��������"������ 4) #..��	������0�����.4,�" 5) #..��	������
	�����B�$�%����� 6) #..��	������$�%�����	!������ #�� 7) #..��	�������$�%#���"�� 
(SWOT analysis)  

�����	������,"��:� #.1���	�3� 2 �1�� �>1O �
� 1) �����	������,"��:�	!����$�% 
(qualitative analysis) �"�������	������	�
=��� (content analysis) #�� 2) �����	������,"��:�	!�
������ (quantitative analysis)  ��1���&�	�3�,"��:�%
=�@��	�&�����.����6�	��������%��9���,�
�������������"�� �'���.����� (descriptive statistic) �����	������#��8�"��"����� !"��9&���
��	������������	��� ,� Box- Jenkins �"����� !"8��#��� ARIMA #�������	������8���� �
���	���	���������"������6����������1��#�"��1� #����!�&0�����. 

��	
��������� 

������������ �������������������� �&%��9��� 4 �"�� �
� 1) �"�����0���.��c�� 
2) �"���������� 3) �"�����.�������!���� #�� 4) �"������6���.6���������?�9��� #.18����"�
���.��������	�3� 4 $����!� 9 �� �:������.�������!���� 14 �:��� #���:�������	�3�	�����
����*�+� 6 �:���  ��; %.�. 2554  �������������&������6���� 2,274 �� ����.���>>���& �6���� 
1,179 �� ����.���>>�8� �6���� 694 �� #������.���>>�	�� �6���� 401 �� �&�6����
�������� �$����!� 142 �� 	�g���������:�����>>���& 4 �; ���>>���& 5 �; �& 7 ��,���!�
�����:�����>>�8��& 19 ��,���!� �����:���������&�.���!�=��: 1 ��,���!� #�������:��
���>>�	�� �& 11 ��,���!�  

	��������#��#��8�"��&��&�����6���>�&�����&�����10��1�����6�	�����,�                 
������������ �������������������� �& 7 	�������� 	�3�	���������&�����1����10�����.�1�
����6�	��������%��9����"�����0���.��c�� 4 	�������� �
� 1) �6��������� ��1����.���>>�
8�#�����>>�	�� ��;����*�+� 2549 .���,�4�1	�3�4����	�h������&��6���� 2) $����@�&
�8�.�����6����� 3) $����@�6�����8�.�� �"�&������	���0�����i�.�����,��1����!���
����6���.������i�.�����!���,��1����!��� #�� 4) ����6�	��������%��9���,����           
���������$�� �"��..������������$�%$�� �#��$����� 	�3�	���������&�����1����10�
����.�1�����6�	��������%��9����"���������� 1 	�������� �
� ��������"����������,�
���	��4���&�:��1���6� 	�3�	���������&�����1����10�����.�1�����6�	��������%��9����"��
���.�������!���� 1 	�������� �
� �����"���� ����%�?��0:".������'���*�+� ��:#��
.������������*�+�	%
��	%�������@��� #�� 	�3�	���������&�����1����10�����.�1����
�6�	��������%��9����"������6���.6���������?�9��� 1 	�������� �
����#����	�g���.
��?�9����&����������&���,*=�  
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	���������6���> 7 	�������� ����1����10�����. �����.�&� 1 �6� �"	���	���������
��O
���������&� 34 	�������� #���6� �"	���	��������	��������0�����.����.�&� 2 �6���� 80 
	�������� 	�
���6�����	���������������"�,�	��������	%
�����&�	��
��6���� 42 	�������� 
�
� 1.1) ���4�",���������������6���1�	�h����� 1.2) �6���������4�1'* break event point �6� �"
�"�������0����1���1��	%���,*=� 1.3) �����������,���������#���1�������                           
1.4) .�������6����.���%�?�����������������"��� 1.5) 0�0������������..��c���*�+�
��6���1�	�h����� 1.6) �������������"������.���������#��1�
��	%��� 2.1) ������6���
����������� 2.2) .�������&@���	�3�%����� 2.3) ���������&$��������,*=�                           
2.4) ������6���lm�����.������� 2.5) ����1��,����������������,*=� 2.6) 	��� ����%�?��
��	������������ 2.7) ,��>#���6��� �,�.��������� 3.1) �����������������'0���0�
��4�"���	��c��&��6���� 3.2) �6���.���&��"�������,*=� ������ 3.3) !
��	�&�������������           
�&���,*=� 3.4) ������&���$�%	%������,*=� 3.5) ��������,��#��: � �����6��� 4.1) ���               
����������&0���'*����.����@�����$�%$�� � 4.2) ��������#��.������,��#��: �            
 �����6��� 4.3) �������������&0���'*����.����@�����$�%$����� 4.4) ��������             
#��.��������1�	�����6������,*=� 4.6) �&0:"����	,"��*�+��1� ����������������,*=� 5.1) ���
#,1,��	%
��	,"�'*#��1���$������&���,*=� 5.2) .���������.�����������������@�&�"��             
5.3) �������������"�������.��������,*=� 5.4) 8����������.:�������6�4�"���,*=� 5.5) ���
���������	,"�'*#��1������,*=� 5.6) ����1��,����������������,*=� 5.7) 8�����������1��
 �>1	�3�8�����,���	�n� 6.1) ���	�g������:��%�?����:o������=� 6.2) �����"�	��
�,1��#��
$��&���%�?����:o 6.3) ������8�����%�	�+	%
��	�1������%�?����:o 6.4) �����"���������
������*�+�	%
��%�?����:o 6.5) ���������6���	%���,*=� 6.6) ����	,"�#,n����!����,����
���������	%���,*=� 6.7) ���4�"	,"��:1���������������,*=� 7.1) ��?�9���4��#%�1�������,*=�    
7.2) ��?�9���$�����������������	,"����&.�.�� ����������������,*=� 7.3) ������:>	�&�
	�����+������	�3���������� 7.4) 	��������"���?�9��� ��1 ������������� 7.5) ������&
�1������1���?�9���4����� #�� 7.6) ��?�9���$�� �������������':�0��0����"��
��?�9����
��  

0��������6�	�������� 42 	�������� 4���	������0�����.4,�"��4�"�����1���
	�3�,����	���	����������=�"� �����1���	�3�,�,����	���#�1��	��������	�
���&�i����%��9�
��.	���������
�� �����	������#�"��1�,����	���	���������&�	�3�	����������=�"� #�"��1�,�         
#�1��	��������	�
���&�i����%��9���.	���������
�� #�������	��������!�&0�����.,�#�1��
	���������&��&�1����	���,*=�,�	���������
��O B*����6�4��:1�����	������$�%������&������
	���,*=�4�"��=���,�������������  � %.�. 2554 �6�#�����%��9��� 4 �"��#��.:������$�%
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������&������	���,*=�4�"��=���,�������������8�����  � %.�. 2554 �&�6���� 7 $�% $�%�&�
�&8���� ����	���,*=��:#���&����.,�0�����.�: �
� $�%������&� 7 B*��&�-�����1�O�&�
	�&���,"� �
� �-�����"��.������ 4�"#�1 .�������&@���	�3�%����� ������6�������������� 
.�������6�����1�	����,*=� ���������&$��������,*=� ���������"��6���	%���,*=� �-�����"��
.������ 4�"#�1 �������������"������.���������#��1�
��	%��� �������������"�
������.���������.���������������,*=� #���"�����.����������� 4�"#�1 �6���.�����
�i�.�����!����&��&�����"�������,*=�  
 	�
���6�$�%����1�����6������	������$�%�������	�
�� ����i�1� #�,�.����-����
$������&��&����4�1#�1����: #���&0�����. �����.�: �
� #�,�.����-�����"��	��+@��� 
#���"�������������#��	��8�8��& �
� ���������' ����#,1,�����.�����������*�+�#��
��� !"	��8�8��&	%
�����.��������������*�+� 	�
���6�����	������$�%�����	!������ �6� �"4�"
$�%�������	�
��,������������� ��; %.�. 2554 �&�6���� 4 $�% B*��&,"�	���	!��8�.�� 
�&������"���.$�%�������	�
�� �
� $�%������&� 1 ���������' ����#,1,�����.�����
������*�+�,���������������:1 �����.��6�  �,���&���� !"	��8�8��&���.����������
����*�+�,��������������&��:1�"�� 	�h�����	%
����&�	�&����
��h������
���8���� ����	���
$�%����1�� ,"�	���	!��8�.���& 2 ������ �
� 1) ���	�1��"�0�0���#��.������&��6�!
��	�&�
���:1������������ 	%
��%�?�����������' ����#,1,���������������&�4�1�"�%*�%�	��8�8��&
������ #�� 2) ���,������%�?��	��8�8��&����*�+� 	%
���h��������&	��8�8��&���.����
����������*�+��"�� #�������',���,�.	,�����������*�+� �"��"�,��������,*=�$�%
������&� 2 ���������' ����#,1,�����.�����������*�+�,���������������:1 �����.�: 
 �,���&���� !"	��8�8��&���.��������������*�+�,��������������&��:1�"�� 	�h�����	%
�� 
��&�	�&����
��h������
���8���� ����	���	����������� !"	��8�8��&���.����������
����*�+�,��������������&��:1�"�� ,"�	���	!��8�.���& 2 ������ �
� 1) ���,���@�����
#,1,��	,"��:1����.$:��$�� 	%
��%�?�����������' ����#,1,���������������:1����.����8��
4�1%*�%�	��8�8��&������ #�� 2) ���,������%�?��	��8�8��&����*�+� 	%
���h��������&
	��8�8��&���.��������������*�+��"�� #�������',���,�.	,�����������*�+� �"��"�,��
������,*=� $�%������&� 3 ���������' ����#,1,�����.�����������*�+�,�������������
��:1 �����.��6�  �,���&��&��� !"	��8�8��&���.��������������*�+�,���������������� 

	�h�����	%
����&�	�&����
��h������
���8���� ����	���	�����������������' ����#,1,��
���.�����������*�+�,���������������:1 �����.��6� ,"�	���	!��8�.���& 2 ������ �
�              
1) ���	�1��"�0�0���#��.������&��6�!
��	�&����:1������������ 	%
��%�?�����������' ����
#,1,�������������� #�� 2) ���,�������������*�+��"��	��8�8��&����*�+�,�=��:	%
��,���
,�.	,����.���������*�+� �"��"�,��������,*=� �"����� !"	��8�8��&���.�������                   
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�������*�+��&��&��� $�%������&� 4 ���������' ����#,1,�����.�����������*�+�,�   
��������������:1 �����.�:  �,���&���� !" 	��8�8��&���.��������������*�+�,�                    
�������������&��� 	�h�����	%
��	�1�����
�	%���8���� ����	���$�%�&=8��	�n��1�� %.�. 2554 
,"�	���	!��8�.���& 3 ������ �
� 1) ���	�1��"�0�0���#��.������&��6�!
��	�&����:1���            
��������� 	%
��%�?�����������' ����#,1,�������������� 2) ���,���@�����#,1,��	,"��:1
����.$:��$�� 	%
��%�?�����������' ����#,1,���������������:1����.���� #�� 3) ���,���
����������*�+��"��	��8�8��&����*�+�,�=��: 	%
��,���,�.	,����.���������*�+� �"
��"�,��������,*=� �"����� !"	��8�8��&���.��������������*�+��&��&��� 

�����
������������  
���0�������������1�� 0:"������$�����0��6�#�����%��9��� #��$�%���,�                     

������������ ���1�4��&=  
1. ������ ��������!��"#�! ���,"��"�%.#�� �"	�n��1� ����6�	��������%��9���

,������������� ���&� �-���.��#������� ��; %.�. 2554 $���������,��������������
�
���0���.��c���&��&������#�����$�% 	�3�4����%����!�p+q&�������=������������ �
�������������������� %.�. 2500 #���&���������"���.���9��#�������1��������,����
��������� #�"�1����&������������1� ��������������������6��������� �����.���>>���&
	%
���&������.@���	�3� Graduate School ��1���.:��� ($�>8> ��9�, 2532 �"�'* � ������                
���8%9�t��, 2532) #���������*�+��"�������	������	%
��������������6��������� ��;              
%.�. 2545 ,������� ���8%9�t�� ����1����������.���>>���&�����6�����	��
�	%&� 267 �� 
#�����������..��c���*�+���	%���������,*=� #�1�������*�+����=�&=%.�1� �6�������������.
���>>���&�&�6�����:'* 292 ��#�����&#��8�"��&����:���,*=�'* 347 �� ��; %.�. 2554 �1��
���������.���>>�8��:�&�6���� 286 �� �"����1��&���������4�"�1����&�6�����:���'* 561 �� 
�1�� ����>>�	���&�6���� 61 ��   ��"	�&���.����������� �
� 65 �� ��	����&�������
��������������������.���>>���&#�����>>�8��1��������	�3�������	�
������&���
���������������1�  ������+�&=����������*�+�����.�����*�+���1 �"�����6���>��.������
����*�+� �����.���>>�8� ���6���1��,� %�!��& ��!��6��� (������ ���8%9�t��, 2532) �&��1� 
����������*�+� �����.�����*�+��� �"�����6���>�1�����.���>>�8� #�����>>�	�������1�
���>>���& #�� ���������$�+��,� $�>8> ��9� �&��1� ��������������������6��������� �
����.���>>���&��1�4�	�
���O����� (%�!��& ��!��6���, 2525; $�>8> ��9�, 2532 �"�'* � 
������ ���8%9�t��, 2532) #�1��1�4��n���%.�1� �$�%���	��&���#������-����$������&
0�����.�1��-����$�� ������������� ��1��1�	�
�� �������6����,��6������
��������������*�+�,�=�%
=�@�� #�� �"	�n��1� ��; %.�. 2548 �'���*�+���������
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�6��������������������*�+�,�=�%
=�@�� (�%@., 2549) �&$���,��#�����: �������1�����
���	�&���:"	�3��6������� 49,801 �� #������������������8�� %p�9�t ����.���%����+� (2547) 
#�� �"	�n�'*�->��	�&�����.������4�1����������?���!�	��#����!�8�,���:����.
��9���*�+�  �������1��������	�&���:" �-�����1�O	��1��&= �10� �"����6�	������0���.��c��,�
���������������&�����6�	�3��1����� �->�����,��#�����:4�"�10�����.'*�-����$�� �
�������������"�������:�� ����&�01�������������������&���	�g������:�����>>���& 4 �; #�� 
4+1 �; �6� �"�������������"�	�g���������:�����>>���& 5 �;  ��;����*�+� 2547 #���1�	�
��
���-���.�� 	%
�� �"�����"���.#0����0���#��%�?����:,��������*�+�9���� ���
%����!.�>>�������i��:�����*�+� %.�. 2542 (�����������*�+�, 2548)  

0�����*�+����=�&=%.�1� .������B*�	�3��-�����h���&��6���> �����6�	���%��9����"�����
0���.��c�� 4�"��.0�����.����-����$�����	�&�����.�8�.��������6�����,�$����@               
�������*�+��&�01����%.�1� ������6�����������,��������������&�6����	%���,*=���1��1�	�
�� 
#���&�&�����������4�"�1�  ��; %.�. 2545 �6���������������&�6�����:'* 412 �� #�1 �
����*�+����=�&=%.�1� ������6���,����������&�6���������1��1�	�
��  ��-���.�� ��; %.�. 
2549�6������������,��������������&	%&� 142 �� (�6���� � ����&� 9 ������� %.�. 2549 4�1
��.�����������,�8�	�&����9�����������) ��=�&=	�
������8�.��������6�����,�$����@ 
�������&= ���������1�� �>1���&�'��$�%	�3�%����� �1���� ���&�B*�	�3�,"���!���  

 ��"�����������	�&�������� ����i�1� �������*�+������$�%,������������� �
�; 2545 8�� ������ ���8%9�t�� (2532) 4�"�&,"��"�%.�&��1� ���&��� !"���%��	������!1�� ����
�
.�"�,"��:� ,"��"�%.�&=	�3����#�1�������*�+����=�&=%.�1� ��..��� �".���������
.�"�,"��:�
,������������� �&�������������� 	�
��������.������
.�"�,"��:�,�������������4�"
,���,�.	,���"�,��,*=��"������6���..���	����	�n�4�"����� !" ���� �".�����  ��;              
%.�. 2548 �6� �"����
.�"������'�6�4�"��1���"�,��'*��������!����, ��!��6��� B*�	�3�
�����	�&�� #����..����
.�"��&��&�������	�n� �10� �"�����4�"��.���8�!�� �����
.�"���1�
��"�,��  

2. ������ ���������� ���,"��"�%.#�� �"	�n��1� �������������&���,�������"�����
�������= ��"��,�8���������� #��#��1������.���������������$����� ����������
8�������������#��1���$�� ������������� �1�� �>1	�3�8�����������&��&,���	�n� ��=�&=	%
��
	�3�������.���� �"���������&�������� ��������� #��	�3���������	%
����.�������
�"����,������������� 	!1� ���%�?�����������	�&�������� 8�����������&�4�"��.���
���.�������#��1���$����� �1�� �>1	�3�8������&��&.���������.����,��� �>1 	�"�
��������#...:�������&��&0�����.�: ��
�	�3�!��8���������� �6� �"�&��������������1���
�
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 �����6���������������,���!� ���������1��8�������� �6� �"��������4�"��.���%�?������
	!&���!�> �����6�������: ���������&8���� ����#��	��&���	�&���:"	%
��%�?������.����� �
����6�������: ���������6������,������������������"���.�8�.��#�����9��������������
,�!��� (%.�.2550-2552) �����"���.����*�+�,� ��@i� ���%��& (������ ���8%9�t��, 2532) 
�&��1� #��8�"�,���������������*�+���	�3������������ !"0���������	%
��#�"�->���"��
����*�+����,*=� #�����&���	0�#%�10���������������*�+�	%
��	�3����8�!���1����� 
�������&=�������*�+����=�&=��%.�1� �������������,�������������4�"�&#��8�"��&���	�3�
�����������	$�!��8�����������&��&,��� �>1 �&���.:�����������:" ���������#..���������� 
#���&��������������1���
�����1�$����!� �����"���.�8�.��,����������
�����������  ����.��	.����������:" #��.:��������������:" 	%
�����8�!���1����� 8�����
��"�����	!
���8�#���1���
���.���!����������. 8����1����1� �����������������������&
�'��$�%	�3����������������� (Research University) (#0�%�?�� x.�.�&� 9, 2545-2549) #�1���
����*�+����=�&= %.�1� #�"�1�����������������1���%�?��0�0����"���������� #�1�n4�"��.
0�����.����-����$������&��6���> �
� ���������.������	%
����������,�$����@���&��:1�"�� 
,"��"�%.�&=�����"���.����*�+�,������� ���8%9�t�� (2532) �&�%.�1� ��; %.�. .������
�"����������,����������������������&	%&��"���� 7.4 ,�.������#01���� #�������"�
��.����*�+�,� �����!!� �������% (2547) �&��1� .�������"����������,����	��4����=
���$����@#��	��!��&����1��	%&��"���� 0.2 ,��:��1�0���$��c�������,����	�� (GDP) 
	�1���=���.�1���6����	�
��	�&�.��.���1����	��!�=��6� �1� �"	����->����������	!�8����"�#��
��..8������&�,��	�h�����	!����9������ ,����..#��: � #���1� �"	��������"�	��� �
$������"����������#��.���������,������������ �@����&�	�3��������&��&����$�%�:���,�
�����"���������� 

3. ������ ������������&��� ���,"��"�%.#�� �"	�n��1� ���.���������!����
,��������������&���,���������8����"�,��������������&��&�:���.���������!���� 
�6����'* 14 �:��� ��=�&�	�3����.�������!����$�� ������������� #�����.�����#�1��1����
$����� #�1���,"��"�%.#�� �"	�n��1� ��� �".�����01���:�����!�����&��&��:1��4�1	%&�%��1�
�$�%���	��&���#��,������"���� ����%�?��0:"�&��i�.����� ������!�!&%��: ������             
�&�������������	�3��'�.��!�=��6� ����0���#��%�?����!�!&%��: �*	�3�������.0��!�.,�
������������8�����&����"�	�3�0:"�6� ����%�?����!�!&% 	%
�� �"	������������"���. Road 
map ����i��:�����*�+�4�� %.�. 2548-2551 (���., 2548) ���#0�.�������!���#01���� �
���%�?����: ������� #��.������������*�+� #��������.��!�!&%��: �������������6�	�3��"�
�&.�.�� ����	�3�0:"�6�	��
�,1��#��$��&	%
��%�?��0:".����� ��: #��.������������*�+� 8���&�
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�"��&���%�?��,&����������',�.��������=�����!����#��������.���� 8����������
�6�	�3��"�4�"��.���%�?���:1����	�3�	�������!����  �,��	�&�����.������������.�����"�
4�"��.���%�?��,&����������' ����.�����������*�+� �����.�:��1��"���"��&���$�%'*
����.����@����=$�� �#��$������*�������'��"�#�0��� �"�����������������'%�?��
����	,"�#,n,�	��
�,1��/$��&��1�����
�#��	�&�.	�&�4�"'* �����.$:��$��  

4. ������ ������(��	�(��	)*��
��+����, ���,"��"�%.#�� �"	�n��1�                        
������������4�"�&����6�	������ �������8�����#����������1�O 	%
���6���.6���
������?�9��� ,�.9���	�&�� ���	%�&4�� �����������:�l-����9���  �"	���,*=� ���:1�����
	%
�� �"4�"	%
���1	���� �"�:"������������+� �1	����#���
.�����?�9���#�����	%�&4��  �
8�����6���>O ����1������� #�1���	��&���#���&�	���,*=���1����	�n�������#����?�9��� 
�10� �"������&�1������1����������+���?�9���4�����"��� ����&��������������������'
�6�	������	%
�� �".���������1����,�%��9���4�"��=� �������������"��&�1���6���> ����
	0�#%�1��?�9���4�� 	%
�� �"�����"���.�$�%���	��&���#���������&��&���	�g���.
��?�9����1�!������,*=��"����� !"!1����&��&��������������������"����"���
�����������#��	��8�8��&�&�	���,*=�  �,��	�&������������������"������'�6��	�����+��
����?�9���4��4�"4�" �"�������1���
�����������. �������#�����$���1��,����� 

5. ������-!����(�����!.�-"�-�	*��!�/ ����*�+�$�%����������������� �
���=�&= �&����#���1��������*�+�$�%������&�01���� ���&�,� ������ ���8%9�t�� (2532) �
� 

������� 1 ����*�+��&�01����	�3�����*�+������������� �&,�.	,�	��� 13 �; #�1����*�+� �
���=�&=	�3�����*�+������ ����������� 6 �; B*�8����	�����������	��
����&�"����1�

������� 2 ����*�+��&�01����	�3�����*�+��"����� !"	�����	��}�� B*�	�3�����*�+�	%
��
��	������$�%������&�,*=���:1��.�������	�n�,�0:"	!&���!�>	�3��1�� �>1 #�1����*�+� ����=�&= 
	�3�����*�+�������������������������� ��; %.�. 2554 �&��&%
=�@������*�+�������
��	������,"��:���=	!������� #��	!����$�% 
������� 3 0�����*�+��&�01�����6� �"4�"$�%
����� 3 $�% �
�$�%����� ����&�	�� $�%������&�	�3���� #��$�%������&��& B*�	�3�
������+����������*�,�����*�+������8������4� #�1 �����*�+����=�&=	�3������	������
$�%������&��1����&8����	���,*=�4�"��=��� B*��6� �"4�"$�%����� 7 $�% ���8���� ����
	���,*=�,�	�������� �$�%#������.0�����.�&������	���,*=� 
������� 4 ����*�+� ����=�&=�&
�����1��������	%
������6�����8�.������6�	�����	%
����&�	�&�����	���$�%�&�4�1�"���� #��
	%
��4��:1$�%������&��&����	��������.������ #�� 
������� 5 ����*�+� ����=�&=�&���	�n.
,"��:����0:"�&��&�1���1�� �����6�	�����,���������� #��0:"�&��&����	!&���!�>	�&�����.
�$�%#���"��$�����B*��10�����.�1�����-�����$�%#���"��$�� � ����*�+�#����	������
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,"��:���:1.�@��,�,"��:�	!�������+� �&��� !"�'�����	������	%
���1	������������#�1�,�
,"��:� #��������6�	�&��&����	���,*=�����������	�n�,�0:"	!&���!�> 0��&�4�"�������*�+��*
�����'�6�4� !"���8�!����1 ���"�,���6����.0:"�&� 	�&� ��,"���.����6� 	�����,�                          
������������ 8��	x%����1����0:"�&��&�1�� �����6�����8�.��,������������� B*�	�3�,"��&
,����������������������  

��������6�����$�%#���"���$�%#���"��$�����	%
���"���	��������#��
#��8�"��&����0�����.�1������������� 	�3���������6�����&��&,�.	,���"� ����6� �","��:�
�&�4�"�&���	���4� ��
�����6� �","��:��&��&�����6���>,�����4� ����=��*�6�	�3��"��&���
������.������,�,"��:���.0:"�&��&����	!&���!�>�&����=��*� 
 
���������� 

 0���������4�","��"�%.�&��6�4��:1,"�	���#�� �����6�0���������4� !" #��,"�	���#��
 ����������1�4� ���&= 

����������0����(����������1
0&�  

 ��������������������������������� ����=�&=	�3����������&��&,�.	,�,�	��� ����
������������� ����������� (����	��� 6 �;) �&�0��0���	���������������= ��"�������� 
#�����$�% 8�� !"	�������������	!�������	�3�@�� ������	�������$�%�-����$�� �#��
�$�%�-����$����������������� �&���	�n.,"��:����.���� 360 ��� ���0:"�&��&�1��	�&���,"���.
����6�	�����,������������� ��=#�1��&���.���-���.�� 0��&�4�"������������*	�3����8�!��
�1�0:".�����,�������������	%
�� !"	�3�@��,"��:������.��������� �	!��8�.�� #�����
�6����#0����9������ �����6�	������	%
�� �".��������������,��������������1�4�  

����������0��������!.�1
 

,"�	���#�� ���������#.1���	�3� 2 �1�� �
� ,"�	���#��	�&�����.	�������9&��������
������������� #��,"�	���#��	�&�����.��������������������� ����=�1�4� 

1. ��� !"	�������9&��������������������� 	�
�������������������������� 
	�3����������&�0��0�������1�������������� ����6�����8�.�� #������6�������9������ 
���	�
�� !"	�������9&������������� ��!1��	������������#�1�,�,"��:� �����=����&�1���1��
,�.�����1�O ��������&�1���6���>��1���� �������������$�%�����,������� 
,"�	���#���&��"�%.����������� ����=�&= �
�  ���������6�����$�%#���"��$�� �#��
$�����,������� ����&����6�	������ 2 ,�=���� ,�=����#�� �
� �����6����,�=��"�	%
��
�6�������.����6����,"��:� �"!��	�� #��,�=�����&��� �
� ��������6����	!��*�	%
���"���



 242 

��>>�����	��&���#���&�	���,*=� 	%
���6�4��:1���#������#���9�.������,������&�4�"��1�
!��	�� #��������1���&����	���,*=�	�
�����0:"�����6���� �����"���.#�����,� Mills #�� 
Bishop (2000) �&�	����1�,�=���� ������.��������	�������������6����	�3�0�������
��.�:",�0:"�&��6���������6����	�3��6���> ����6� �"��������	���&�4�"4�1��"�,��%��&������
�����	�����	���4� ��
�%���8����4�"�����	���6���>���	�
�����,"��6����,�	��� 

2. ,"�	���#��	�&�����.��������������������� ����=�1�4� �&=	�3����������&�
��1	�"�$�%�������	�
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P�����#��"Q���*�%���
'U#�����N�,�������#��"������� 

(�����#�����"������$
D,�� (Cross Impact Analysis) 
�����'����
����#��%������������������� ����� ��!�������"��#$%���% (�'F �. . 2554 

���)*+	��  %���
�����1�3=� 6�
�1�,�#� �'�2 !�y+��� 62�B-,� 7 #� �' y/	'��<����&�"#��� )+
23	(�1,&�*6��!1-/=���<���#!1#��*���"#��� )+�$�(8423	
�*�&'��#&
�� 1$���!�'��#��8�9�!*-
'()6( �
���# +1���#&�'V>��� �.�. 2554  
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>"�2&��%�1'(,�(!1�"D���3	�,�8�@
���>��� ��!1-/=�-
'�"#��� )+#&�'V @1�� �)� 6��
(&�(,��&�*6��<�-
'�� ��!1�"#��� )+>�%#&�6�y��+ >� 2 -8=�#
� (�
 1) ��  6��(&�(,��&�*6��<�#8='#�� %�6 
2) (&�(,��&�*6��<���	
3�7!�8�8�9+ 6",&�'�"#��� )+ 2 �"#��� )+ �'>��y��+#&�'V23	�"��
28='"1 18'#8,
�&�'  
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�8�+23	 2 (P 
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3�7!�8�8�9+ 6",&�'�"#��� )+ 2 �"#��� )+ (�
 ��	
3
�"#��� )+"�/	'��!1-/=�%��, *62$�>"�
3��"#��� )+"�/	'*63(&�(,��&�*6��<�>��� ��!1-/=���<��2&�>1 
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���
 

�"#��� )+  1 �"#��� )+  2 �"#��� )+  3 

�"#��� )+  1 .65  .85 .20 
�"#��� )+  2 .70 .50  .10 
�"#��� )+  3 .85 0 .45  
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