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บทที่ 1 
บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 สังคมมนุษยในปจจุบันเปนสังคมของขอมูลขาวสารซึ่งเปนผลมาจากความเจริญกาวหนา
ของเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยีทางดานการสื่อสาร โทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ           
ทําใหมีการเช่ือมโยงติดตอกันในทุก ๆ ดาน เคร่ืองมือที่สําคัญที่จะใชในการติดตอส่ือสารกันไดทั่วโลก 
คือ ภาษา โดยเฉพาะภาษาอังกฤษซึ่งในปจจุบันกําลังกลายเปนภาษาของโลก (global language) 
ภาษาอังกฤษไมไดเปนแตเพียงเครื่องมือของการสื่อสารของโลกเทานั้น แตยังเปนภาษาของความคิด
ทางวิชาการ งานวิจัยทางวิทยาศาสตร การพัฒนาทางเทคโนโลยี การเจรจาและการคาระหวาง
ประเทศ และความบันเทิง (Srisa-An, 1998) 
 จากความสําคัญของภาษาอังกฤษ ในสวนทางดานของพอแม  พอแมที่พอมีฐานะไดสงบุตร
หลานไปศึกษาในตางประเทศ บางคนก็สงเขาศึกษาในโรงเรียนนานาชาติในประเทศไทย แตจาก
ผลกระทบของวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศไทยทําใหผูปกครองหลายคนไมสามารถสงบุตรหลานไป
ศึกษาในตางประเทศ หรือในโรงเรียนนานาชาติที่มีคาเลาเรียนสูงใกลเคียงกับการเรียนในตางประเทศ
ไดเหมือนเดิม   

ในสวนของกรมสามัญศึกษา (เดิม) ไดพยายามพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนอยางตอเนื่องตลอดมา  เนื่องจากมีตัวบงช้ีหลายตัวที่แสดงใหเห็นวาการเรียน       
การสอนภาษาอังกฤษของประเทศไทยยังไมประสบความสําเร็จ เชน ผลจากการประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน หรือ จีเอที (GAT) ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ผลการทดสอบความถนัด
ทางการเรียน หรือ เอสเอที (SAT) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 คะแนนการสอบแหงชาติ 
(National Test : NT) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 และ 6  ผลการสอบ TOEFL ของนักเรียนไทยท่ี
ไดคาเฉลี่ยเพียง 489 ตามหลังประเทศกัมพูชา และเวียดนาม (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ, 2545)   และคะแนนการสอบเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา รวมทั้งผลการประเมิน
ความสามารถทางภาษาของครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษจํานวน 15,000 คน ใน 80 พื้นที่การศึกษาของ 
30 จังหวัดทองเที่ยว ซึ่งดําเนินการโดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานรวมกับ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง พบวาครูมีความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษทั้ง ฟง พูด อาน เขียน โดย
จัดกลุมไดดังนี้ อยูในระดับตน ๆ หรือ ออน ประมาณ 75%  ในระดับกลาง  15% และระดับสูงหรือเกง 
10% โดยจากคะแนนเต็ม 100 มีผูสอบไดคะแนนสูงสุด 91 คะแนน และตํ่าสุด 2 คะแนน (หนังสือพิมพ
ไทยรัฐ, 24 มีนาคม 2547) และเม่ือมีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งมีจุดมุงหมาย
และหลักการในการจัดการศึกษาที่ตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเอง
ได และตองถือวาผูเรียนสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนา
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ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ (มาตรา 22)  และการจัดการศึกษาสําหรับบุคคลที่มีความสามารถ
พิเศษตองจัดดวยรูปแบบที่เหมาะสมโดยคํานึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น (มาตรา 10 วรรคทาย) 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ, 2542) รูปแบบการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนสองภาษาจึง
เปนทางเลือกใหมในการจัดการศึกษาเพื่อตอบสนองนักเรียนที่มีความตองการและมีศักยภาพดาน
ภาษาอังกฤษ   และเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษใหมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับ
ความเปล่ียนแปลงของสังคมโลกในปจจุบัน 

โรงเรียนสองภาษาไดเร่ิมเกิดข้ึนในภาคเอกชนกอน โดยในป พ.ศ. 2538 สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ ไดริเร่ิมโครงการโรงเรียนสองภาษาในโรงเรียน
เอกชน ซึ่งในระยะแรกใชชื่อวา โครงการใชสื่อการสอนเปนภาษาอังกฤษ โดยโรงเรียนที่ไดรับการ
อนุญาตใหดําเนินการได 3 โรงเรียนแรก คือ โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียน โรงเรียนสารสาสนเอกตรา และ
โรงเรียนอุดมศึกษา  โครงการนี้ไดรับการตอบรับและความนิยมจากสังคมเปนอยางดี ทําใหในปจจุบัน
มีโรงเรียนเอกชนที่จัดทําโครงการการเรียนการสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอนจํานวนทั้งส้ิน  
71 โรงเรียนทั่วประเทศ ทั้งระดับชั้น อนุบาล ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา โดยแบงเปน
โรงเรียนประเภทสามัญจํานวน 60 โรงเรียน เปนโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร 37 โรงเรียน และใน
ตางจังหวัด 23 โรงเรียน  และโรงเรียนประเภทอาชีวศึกษา 11 โรงเรียน โดยอยูในกรุงเทพ 8 โรงเรียน 
และตางจังหวัด 3 โรงเรียน (สํานักงานบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  
 จากการไดรับความนิยมของโรงเรียนเอกชน และจากความพยายามของกระทรวงท่ีจะ
พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษอยางทั่วถึง  จึงทําใหเกิดโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษข้ึนใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดย เร่ิมที่โรงเรียนโยธินบูรณะเปน
โรงเรียนแรก เมื่อป พ.ศ. 2542 และไดขยายออกไปตามตางจังหวัด โดยปจจุบันมีจํานวนทั้งส้ิน 67 
โรงเรียน ทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 
2546) และไดมีเปดเพิ่มเติมข้ึนอีกในป พ.ศ. 2547  
 ฉะนั้นในสภาพปจจุบันการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษมีลักษณะเปน 2 รูปแบบ คือ 1) 
รูปแบบการจัดเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนทั่วไป 2) รูปแบบจัดการเรียนการสอนแบบพิเศษ
เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพดานความรูความสามารถและทักษะทางภาษาอังกฤษของผูเรียน ซึ่งมีชื่อ
เรียกแตกตางกันไปบางวา โรงเรียนสองภาษา โรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอน หรือหลักสูตร
ภาคภาษาอังกฤษ (English Program: EP / Mini English Program: MEP)    
 เนื่องจากรูปแบบการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนสองภาษาเพิ่งดําเนินการมาไดเพียง 6-10 ป 
ฉะนั้นงานวิจัยที่เกี่ยวของจึงยังมีนอย  และเทาที่มีนั้นจะเปนการวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนที่
ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือ   เพราะเปนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เพิ่งเกิดข้ึนแตไดขยายตัวออกไป
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อยางรวดเร็วทําใหเกิดขอคําถามเกี่ยวกับประสิทธิผลวาจะเปนอยางไร และข้ึนอยูกับปจจัยหรือตัวแปร
ใด (สุทธิพงศ  ยงคกมล, 2543)  การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน
ระดับประถมศึกษาที่เปดสอนโครงการใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอน (นิพัทธา รสจันทร, 2543) การ
ประเมินโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนโยธินบูรณะ กรมสามัญศึกษา 
(อุทุมพร  ชื่นวิญญา, 2545) และการวิจัยเพื่อสํารวจความพึงพอใจของผูปกครอง ครู และนักเรียน ที่มี
ตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอน (พุทธรักษ จนิดาโรจน, 2546) แต
การวิจัยที่เกี่ยวกับการศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนในสวนของผูบริหารและครูผูสอนใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ทั้งในสวนของโรงเรียนสอง
ภาษาและโรงเรียนทั่วไปวาเปนอยางไร มีหลักการ แนวคิด ความเชื่อ การดําเนินการบริหารจัดการเพื่อ
สงเสริมการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของผูบริหาร  และการดําเนินการจัดการเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษของครูผูสอนเปนอยางไร มีสภาพความสําเร็จ ปจจัยแหงความสําเร็จ ปญหาอุปสรรค  
และแนวทางแกไขอะไรบางนั้นยังไมมีนักวิจัยทานใดศึกษาไว ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาในประเด็น
ดังกลาวทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณเพื่อใหไดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของของครูผูสอน
และของผูบริหารของโรงเรียนทั้ง 2 ประเภท คือโรงเรียนสองภาษา และโรงเรียนทั่วไป เพื่อเปน
ประโยชนในการพัฒนาโรงเร ียนทั้ง 2 ประเภทและประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
ของประเทศ 

คําถามวิจยั 
1.  สภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของผูบริหารโรงเรียนสองภาษา และ

โรงเรียนทั่วไปที่มีการปฏิบัติเปนเลิศเปนอยางไร มีความเช่ือ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนินการ
บริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ เปนอยางไร มีสภาพความสําเร็จเปน
อยางไร มีอะไรเปนปจจัยแหงความสําเร็จ มีปญหาอุปสรรคอยางไรบาง และมีแนวทางแกไขอยางไร 

2.  สภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครูผูสอนโรงเรียนสองภาษา และ
โรงเรียนทั่วไปท่ีมีการปฏิบัติเปนเลิศเปนอยางไร  มีความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนินการ
จัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษเปนอยางไร มีสภาพความสําเร็จเปนอยางไร มีอะไรเปนปจจัย
แหงความสําเร็จ มีปญหาอุปสรรคอยางไรบาง และมีแนวทางแกไขอยางไร 

3.  โรงเรียนสองภาษาที่มีการปฏิบัติเปนเลิศมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
ของผูบริหารและครูผูสอนเปนอยางไร ขณะเดียวกันโรงเรียนทั่วไปที่มีการปฏิบัติเปนเลิศมีรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของผูบริหารและครูผูสอนเปนอยางไร    

4.  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของผูบริหารโรงเรียนสองภาษาและ
โรงเรียนทั่วไปที่มีการปฏิบัติเปนเลิศเหมือนหรือแตกตางกันอยางไรในเร่ืองเก่ียวกับ 1) ความเชื่อ 
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หลักการ วัตถุประสงค  2) การดําเนินการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ                
3) สภาพความสําเร็จและปจจัยความสําเร็จ 4) ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข 

5. ในปจจุบันโรงเรียนสองภาษาสวนใหญมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
ของผูบริหารและครูผูสอนเปนอยางไร และสวนใหญของโรงเรียนทั่วไปเปนอยางไร 

วัตถุประสงคของการวิจยั 
1. เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษาท่ีมี

การปฏิบัติเปนเลิศ 
 เพื่อศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครูผูสอน 
 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานเพ่ือสงเสริมการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ

ของผูบริหาร 
 เพื่อสังเคราะหรูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนสอง

ภาษาที่มีการปฏิบัติเปนเลิศ 
 2.  เพื่อศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนทั่วไปที่มีการ
ปฏิบติัเปนเลิศ 

2.1  เพื่อศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครูผูสอน 
2.2  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ

ของผูบริหาร 
2.3  เพื่อสังเคราะหรูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียน

ทั่วไปที่มีการปฏิบัติเปนเลิศ 
3.  เพื่อเปรียบเทียบรูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนสอง

ภาษาและโรงเรียนทั่วไปที่มกีารปฏิบัติเปนเลิศ 
               4.  เพื่อสํารวจสภาพปจจุบันและเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของ
โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไป 

ขอบเขตของการวิจัย 
1. การวิจัยในคร้ังนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) ของการ

วิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยข้ันตอนแรกเปนการวิจัยเชิงคุณภาพซ่ึงเปนการศึกษาแบบพหุ
กรณีศึกษาที่มีการศึกษา 2 บริบท (Multi Case Study) ที่เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในระดับชวงชั้นที่ 3 (มัธยมศึกษาปที่ 1 - 3) โดยกรณีศึกษาที่ 1 
เปนโรงเรียนสองภาษา (English Program: EP) ที่มีการปฏิบัติเปนเลิศ (best practice)                      
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สวนกรณีศึกษาที่ 2 เปนโรงเรียนแบบทั่วไปที่มีการปฏิบัติเปนเลิศ และกรณีศึกษาทั้ง 2 อยูในเขตพื้นที่
การศึกษา 1 กรุงเทพมหานคร 

2.  การศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ ครอบคลุมองคประกอบ 4 
ดาน คือ 1) ความเช่ือ  หลักการ และวัตถุประสงค 2) การดําเนินการ 3) ความสําเร็จ 4) ปญหาอุปสรรค  
และแนวทางแกไข 

3. รูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษประกอบดวย 1) รูปแบบการบริหาร
จัดการของผูบริหาร 2) รูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน ซึ่งทั้งสองสวนมีองคประกอบที่
เหมือนกัน 4 ดาน คือ 1) ความเชื่อ หลักการ และวัตถุประสงค 2) การดําเนินการ 3) ความสําเร็จ              
4) ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข 

4. การศึกษาคร้ังนี้ ในสวนของการวิจัยเชิงคุณภาพซ่ึงเปนการศึกษาพหุกรณีนั้น เปน
การศึกษาในชวงภาคเรียนที่ 2 ของปการศึกษา 2547 สวนการศึกษาเชิงปริมาณเปนการวิจัยเชิงสํารวจ
ในชวงภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2549 

คําจํากัดความท่ีใชในการวิจัย 
1. โรงเรียนสองภาษา หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการโดยใชภาษาอังกฤษเปนส่ือในการสอน โดยมีการสอนภาษาอังกฤษเปนส่ือต้ังแต 
15 ชั่วโมงตอสัปดาหข้ึนไป อยางนอย 4 กลุมสาระ (English Program: EP) 

2.  โรงเรียนทั่วไป หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาที่
ไมไดใชภาษาอังกฤษเปนส่ือในการสอน 

3.  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ หมายถึง เคาโครงท่ีใชเปนหลักและ
แนวทางในการดําเนินการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จของโรงเรียน 
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษจะครอบคลุม 4 ประเด็น คือ 1) ความเช่ือ หลักการ 
วัตถุประสงค 2) การดําเนินการ 3) ความสําเร็จ 4) ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข รูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษจะประกอบไปดวยการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของ
ครูผูสอน และการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของผูบริหาร  

4.  การจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครูผูสอน  หมายถึง การปฏิบัติงาน ตาง ๆ 
เกี่ยวกับการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครูผูสอนตามกรอบ 4 ดาน คือ 1) การจัดชั้นเรียน 2) การ
เตรียมการสอน 3) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ 4) การวัดผลประเมินผล  

5.  การบริหารงานวิชาการเพ่ือสงเสริมการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของผูบริหาร 
หมายถึง การบริหารงานวิชาการตามกรอบ  6  ดาน  คือ  1) การวางแผนงานวิชาการ  2) การบริหาร
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช   3) การจัดการเรียนการสอน  4) การพัฒนาและสงเสริมทางดาน
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วิชาการ  5) การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน  6) การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ
จัดการงานวิชาการ  

5. ผูบริหาร หมายถึง ผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษาที่รับผิดชอบ
งานวิชาการ และหัวหนากลุมสาระวิชาภาษาตางประเทศ หรือหัวหนาโครงการโรงเรียนสองภาษา 
(English Program: EP)  

6.  ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ หมายถึง ครูไทย หรือครูตางชาติที่สอนวิชาภาษาอังกฤษตาม
หลักสูตรของโรงเรียน 

7 .  วิชาภาษาอังกฤษ  หมายถึ ง  วิชาที่ จั ดการ เ รียนการสอนในสาระการเ รียน รู
ภาษาตางประเทศ 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 
1. ทําใหไดรูปแบบและสารสนเทศเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของ

ผูบริหารและครูผูสอนสําหรับโรงเรียนสองภาษา เพื่อผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนสองภาษาอ่ืนๆ  
หรือโรงเรียนที่มีโครงการจะจัดการเรียนการสอนแบบโรงเรียนสองภาษา หรือโรงเรียนทั่วไป ไดนําไปใช
เปนแนวทางในการวางแผนดําเนินงาน   การพัฒนาปรับปรุง  และการแกไขปญหา  

2. ทําใหไดรูปแบบและสารสนเทศเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของ
ผูบริหารและครูผูสอนสําหรับโรงเรียนทั่วไป เพื่อผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนทั่วไปอ่ืนๆ ไดนําไปใช
เปนแนวทางในการวางแผนดําเนินงาน   การพัฒนาปรับปรุง และการแกไขปญหา 

3. ทําใหไดสารสนเทศเพื่อหนวยงานที่รับผิดชอบไดนําไปใชปรับปรุงและพัฒนาการจัด  
การเรียนการสอนภาษาอังกฤษทั้งของโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

4.  ทําใหไดสารสนเทศเกี่ยวกับรูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน เพื่อประโยชนตอนักวิจัย         
อ่ืน ๆ ที่จะทําวิจัยโดยใชรูปแบบดังกลาวตอไป 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 งานวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยศึกษาทั้งในสวนของผูบริหารและครูผูสอน และศึกษาทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  
ดังนั้นเพื่อใหเกิดความชัดเจนตามวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวของ และแบงการนําเสนอเปน 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 การจดัการเรียนการสอนภาษาอังกฤษตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 

2544   
 ตอนท่ี 2 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
 ตอนท่ี 3 โรงเรียนสองภาษา 
 ตอนท่ี 4 เทคนิคการวิจัย 

ตอนที่ 1 การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน              
พุทธศักราช 2544  

1. หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544  
           จากการศึกษาเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2544 สามารถสรุป
สาระสําคัญไดเปน  6  ขอ  ดังนี้  
 1.1  จุดหมายของหลักสูตร 
       หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน มุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี มี
ปญญา มีความสุข มีความเปนไทย มีศักยภาพในการศึกษาตอ และประกอบอาชีพ  จึงกําหนด
จุดหมายของหลักสูตรเพื่อใหผูเรียนเกิดคุณลักษณะอันพึงประสงค 9 ขอ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544)  
ดังตอไปนี้  

1.1.1 เห็นคุณคาของตนเอง มีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตนตามหลักพุทธศาสนา หรือ
ศาสนาที่ตนนับถือ มีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมอันพึงประสงค 

1.1.2 มีความคิดสรางสรรค ใฝรู ใฝเรียน  รักการอาน รักการเขียน  และรักการคนควา 
1.1.3 มีความรูอันเปนสากล รูเทาทันการเปล่ียนแปลงและความเจริญกาวหนาทาง

วิทยาการ มีทักษะและศักยภาพในการจัดการ การส่ือสารและใชเทคโนโลยี ปรับ
วิธีการคิด วิธีการทํางานไดเหมาะสมกับสถานการณ 

1.1.4 มีทักษะกระบวนการ โดยเฉพาะทางคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ทักษะการคิด การ
สรางปญญา และทักษะในการดํารงชีวิต 

1.1.5 รักการออกกําลังกาย ดูแลตนเองใหมีสุขภาพและบุคลิกภาพที่ดี 
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1.1.6 มีประสิทธิภาพในการผลิตและการบริโภค มีคานิยมเปนผูผลิตมากกวาเปน
ผูบริโภค 

1.1.7 เขาใจในประวัติศาสตรชาติไทย ภูมิใจในความเปนไทย เปนพลเมืองดี ยึดมั่นใน
วิถีชีวิตและการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 

1.1.8 มีจิตสํานึกในการอนุ รักษภาษาไทย  ศิลปะ  วัฒนธรรม  ประเพณี  กีฬา                  
ภูมิปญญาไทย ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาส่ิงแวดลอม 

1.1.9 รักประเทศชาติและทองถิ่น มุงทําประโยชนและสรางส่ิงที่ดีงามใหสังคม 

 1.2  โครงสรางของหลักสูตร      
        หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานแบงออกเปน 4 ชวงช้ัน 8 กลุมสาระการเรียนรู และ 1 
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยทั้ง 8 กลุมสาระการเรียนรู หลักสูตรไดกําหนดมาตรฐานการเรียนรูที่เปน
ขอกําหนดคุณภาพผูเรียนในดานตาง ๆ ไดแก ดานความรู ทักษะ กระบวนการ คุณธรรม จริยธรรม 
และคานิยม ไวสําหรับแตละกลุมสาระการเรียนรู และไดกําหนดใหนักเรียนตองเรียน 800 – 1200 
ชั่วโมง โดยภาพรวมของโครงสรางแสดงไดดังตารางตอไปนี้ 

ตารางที่ 2.1  โครงสรางหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

 
 

ชวงช้ัน 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
ชวงช้ันที่ 1 

(ป.1-3) 
ชวงช้ันที่ 2 

(ป.4-6) 
ชวงช้ันที่ 3 

(ม.1-3) 
ชวงช้ันที่ 4 

(ม.4-6) 
<---------- การศึกษาภาคบังคับ ---------->  

<---------------------การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ------------------> 

กลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม  
1. ภาษาไทย  (5 สาระ 6 มาตาฐาน) 
2. คณิตศาสตร  (6 สาระ 19 มาตาฐาน) 
3. วิทยาศาสตร  (8 สาระ 13 มาตาฐาน) 
4. สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (4 สาระ 12 มาตาฐาน) 

5. สุขศึกษาและพลศึกษา  (5 สาระ 6 มาตาฐาน) 
6. ศิลปะ  (3 สาระ 6 มาตาฐาน) 

7. การงานอาชีพและเทคโนโลยี (5 สาระ  6 มาตาฐาน) 

8. ภาษาตางประเทศ (4 สาระ 8 มาตาฐาน)  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน     

เวลาเรียน 
ประมาณปละ 

800-1,000 ชม. 
ประมาณปละ 

800-1,000 ชม. 
ประมาณปละ

1,000-1,200 ชม. 
ประมาณปละ 

1,200 ชม. 

หมายเหตุ     สาระการเรียนรูทีส่ถานศกึษาตองใชเปนหลกัเพ่ือสรางฐานการคิด การเรียนรู และการแกปญหา 
                         สาระการเรียนรูที่เสริมสรางความเปนมนุษย และศกัยภาพพ้ืนฐานในการคิด และการทํางาน 
                   กิจกรรมที่เสริมสรางการเรียนรูนอกจากสาระการเรียนรู 8 กลุม และการพัฒนาตนตามศกัยภาพ  

(ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการ, 2544)   
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 จากตาราง 2.1 การศึกษาข้ันพื้นฐาน 12 ป แบงออกเปน 4 ชวงชั้น คือ ชวงชั้นที่ 1-4 ชวงชั้นละ 
3 ป  ในสวนของการศึกษาภาคบังคับแบงออกเปน 3 ชวงชั้น คือ ชวงชั้นที่ 1-3 โดยทุกชวงชั้น
ประกอบดวย 8 กลุมสาระการเรียนรู  ไดแก 1) ภาษาไทย 2) คณิตศาสตร 3) วิทยาศาสตร  4) สังคม
ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 5) สุขศึกษาและพลศึกษา 6) ศิลปะ 7) การงานอาชีพและเทคโนโลยี 8) 
ภาษาตางประเทศ โดยกลุมสาระการเรียนรูที่ 1-4 เปนกลุมสาระการเรียนรูหลักที่สถานศึกษาตองใช
เพื่อสรางฐานการคิด การเรียนรู และการแกปญหา สวนกลุมสาระที่ 5-8 เปนกลุมสาระการเรียนรูเสริม
ที่สถานศึกษาตองใชเพื่อเสริมสรางความเปนมนุษย และศักยภาพพื้นฐานในการคิด และการทํางาน   
รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผูเรียนซึ่งจะชวยเสริมสรางการเรียนรูนอกจากสาระการเรียนรูทั้ง 8 และพัฒนา
ตนตามศักยภาพ 

1.3 การจัดหลักสูตรและเวลาเรียน    
สถานศึกษาตองจัดสาระการเรียนรูใหเหมาะสมกับธรรมชาติการเรียนรูและระดับ

พัฒนาการของผู เ รียน และตองจัดใหครบทั้ง  8 กลุมสาระการเรียนรู โดยเฉพาะชวงชั้นที่  3                        
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 ซึ่งเปนชวงช้ันสุดทายของการศึกษาภาคบังคับ ตองจัดโดยมุงเนนใหผูเรียน
สามารถสํารวจความสามารถ ความถนัด และความสนใจของตนเองได และสามารถพัฒนาบุคลิกภาพ
สวนตน  ความสามารถ ทักษะพื้นฐานดานการเรียนรู และทักษะในการดํารงชีวิตได โดยการจัดจะตอง
ใหมีความสมดุลทั้งดานความรู ความคิด ความสามารถ ความดีงามและทักษะในการดํารงชีวิต เพื่อให
ผูเรียนสามารถเสริมสรางสุขภาพสวนตนและชุมชนได มีความภูมิใจในความเปนไทย ตลอดจนใชเปน
พื้นฐานในการประกอบอาชีพและศึกษาตอ   
                    สําหรับการจัดเวลาเรียน หลักสูตรใหความยืดหยุนในการจัด โดยสถานศึกษาสามารถจัด
ไดตามความเหมาะสมในแตละชั้นป โดยชวงช้ันที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 ใหจัดเวลาเรียนเปนรายป  
มีเวลาเรียนประมาณวันละ 5-6 ชั่วโมง  การกําหนดเวลาเรียนสําหรับกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม 
ควรใหสัดสวนใกลเคียงกัน แตอยางไรก็ตามกลุมภาษาไทย คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร ยังคงมี
ความสําคัญ ควรจัดเวลาใหมากกวากลุมอ่ืน ๆ สําหรับผูเรียนที่มีความประสงคจะศึกษาตอและจัด
รายวิชาชีพหรือโครงงานอาชีพสําหรับผูเรียนที่มีความสามารถที่จะออกไปสูโลกอาชีพ 

1.4 สาระและมาตรฐานการเรียนรู 
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานไดกําหนดสาระและมาตรฐานการเรียนรูไวสําหรับแตละ

กลุมสาระการเรียนรู เพื่อเปนเกณฑในการกําหนดคุณภาพของผูเรียนเมื่อจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่ง
การกําหนดนี้ไดกําหนดไวเฉพาะสวนที่จําเปนที่จะเปนพื้นฐานในการดํารงชีวิตใหมีคุณภาพ ในสวน
สาระและมาตรฐานการเรียนรูตามความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผู เ รียน ให
สถานศึกษากําหนดข้ึนเองตามความเหมาะสม ในสวนของวิชาภาษาอังกฤษประกอบดวย 4 สาระ 8 
มาตรฐาน  
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1.5 การจัดการเรียนรูและส่ือการเรียนรู 
                    พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 22 กําหนดแนวทางในการจัด
การศึกษาไววา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเอง
ได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด ฉะนั้นครูผูสอน และผูจัดการศึกษาจะตองเปล่ียนแปลงบทบาท
จากเปนผูชี้นํา ผูถายทอดความรู ไปเปนผูชวยเหลือ สงเสริม และสนับสนุนผูเรียนในการแสวงหา
ความรูจากส่ือและแหลงเรียนรูตาง ๆ และใหขอมูลที่ถูกตองแกผูเรียน เพื่อนําขอมูลเหลานั้นไปใช
สรางสรรคความรูของตน    

       การจัดการเรียนรูตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานมุงปลูกฝงดานปญญา พัฒนาการคิด
ของผูเรียนใหมีความสามารถในการคิดสรางสรรค คิดอยางมีวิจารณญาณ รวมทั้งมุงพัฒนา
ความสามารถทางอารมณ  โดยการปลูกฝงใหผูเรียนเห็นคุณคาของตนเอง เขาใจตนเอง เห็นอกเห็นใจ
ผูอ่ืน สามารถแกปญหาขอขัดแยงทางอารมณไดอยางถูกตองเหมาะสม  

       การจัดการเรียนรูในแตละสาระการเรียนรูและในแตละชวงชั้น ควรใชรูปแบบ วิธีการที่
หลากหลาย เนนการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูรวมกัน การ
เรียนรูจากธรรมชาติ การเรียนรูจากการปฏิบัติจริง และการเรียนรูแบบบูรณาการ การใชการวิจัยเปน
สวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู การเรียนรูคูคุณธรรม ทั้งนี้ตองพยายามนํากระบวนการการจัดการ 
กระบวนการอนุรักษและพัฒนาส่ิงแวดลอม กระบวนการคิดและกระบวนการทางวิทยาศาสตรไป
สอดแทรกในการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู    

      นอกจากนี้ในการจัดการเรียนรูของแตละสาระการเรียนรูควรพยายามนําเนื้อหาและ
กระบวนการตาง ๆ ขามกลุมสาระการเรียนรูไปใช ซึ่งเปนการเรียนรูในลักษณะองครวม เปนการ           
บูรณาการ เปนการกําหนดเปาหมายการเรียนรูรวมกัน โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ  
                  สําหรับแนวการจัดการเรียนรูสําหรับชวงช้ันที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1–3 เปนการจัดการ
เรียนรูกลุมสาระการเรียนรูที่มีหลักการทฤษฎีที่ยาก ซับซอน อาจจัดแยกเฉพาะ และควรเนนการจัดการ
เรียนรูแบบโครงงานมากข้ึน เพื่อมุงใหผูเรียนเกิดความคิด ความเขาใจ และรูจักตนเองในดาน
ความสามารถ ความถนัด เพื่อเตรียมตัวเขาสูอาชีพ สถานศึกษาตองจัดบรรยากาศการเรียนรูให
เหมาะสม 
                  ลักษณะของส่ือการเรียนรูที่จะนํามาใชในการจัดการเรียนรู ควรมีหลากหลายทั้งส่ือ
ธรรมชาติ สื่อส่ิงพิมพ ส่ือเทคโนโลยี และสื่ออ่ืน ๆ ซึ่งชวยเสริมใหการเรียนรูเปนไปอยางมีคุณคา 
นาสนใจ ชวนคิด ชวนติดตาม เขาใจงาย และรวดเร็วข้ึน รวมทั้งกระตุนใหผูเรียนรูจักวิธีการแสวงหา
ความรู เกิดการเรียนรูอยางกวางขวาง ลึกซ้ึงและตอเนื่องตลอดเวลาเพื่อใหการใชสื่อการเรียนรูเปนไป
ตามแนวการจัดการเรียนรู และพัฒนาผูเรียนใหเกิดการเรียนรูอยางแทจริง  
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1.8  การวัดและประเมินผลการเรียนรู  และเกณฑการผานชวงชั้นและการจบหลักสูตร 
 การวัดผลประเมินผลแบงออกเปน 2 ระดับ  คือ  ระดับสถานศึกษา และระดับชาติซึ่งการ

วัดผลประเมินผลระดับสถานศึกษา  ประกอบดวยการวัดผลประเมินผล 1) รายช้ันปหรือระดับช้ันเรียน   
และ 2) ชวงช้ัน ซึ่งการวัดผลประเมินผลรายช้ันปเปนการประเมินผลการเรียนรูและพัฒนาการของ
ผูเรียนระหวางเรียนในช้ันปนั้น สวนการประเมินผลชวงชั้น เปนการประเมินผลการเรียนและพัฒนาการ
ของผูเรียนปลายปหรือปลายภาค และเมื่อสิ้นสุดชวงช้ัน สวนการวัดผลประเมินผลระดับชาติ เปนการ
ประเมินคุณภาพทางการศึกษาของผูเรียนทุกคนในปสุดทายของแตละชวงช้ัน คือ ชั้นประถมศึกษาปที่ 
3 ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6  ในระดับชาติ ทั้งนี้
สถานศึกษาจะตองจัดทําหลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียนของสถานศึกษา 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา  
                  สําหรับเกณฑการผานชวงชั้นและการจบหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานนั้น ผูเรียนสามารถ
จบหลักสูตรการศึกษาได 2 ชวง คือ จบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ถือวา จบการศึกษาภาคบังคับ และจบชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 6 ซึ่งถือวา จบการศึกษาข้ันพื้นฐาน  สําหรับเกณฑการจบการศึกษาภาคบังคับนั้น  
ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม และไดรับการตัดสินผลการเรียน ตองผานการ
ประเมินการอาน เขียน และคิดวิเคราะห   ตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค และตอง
ผานการเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ทั้งนี้ตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

2.  หลักสูตรกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
           หลักสูตรกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศมีสาระสําคัญเกี่ยวกับหลักสูตร ดังนี้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546)  

2.1. วิสัยทัศนและเปาหมาย 
                   กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศซึ่งเปนพื้นฐานสําคัญที่ผูเรียนทุกคนตองเรยีนรู เปน
สาระการเรียนรูที่เสริมสรางพื้นฐานความเปนมนุษย และสรางศักยภาพในการคิดและการทํางานอยาง
สรางสรรค  ไดกําหนดวิสัยทัศนไว 5 ประการ คือ  

2.1.1 ผูเรียนใชภาษาตางประเทศส่ือสารในสถานการณตาง ๆ  
2.1.2 ผูเรียนมีเจตคติที่ดีตอภาษาตางประเทศ 
2.1.3 ผูเรียนใชภาษาอังกฤษแสวงหาความรูเพื่อศึกษาตอและประกอบอาชีพ 
2.1.4 ผูเรียนมีความรูความเขาใจวัฒนธรรมหลากหลายของประชาคมโลก 
2.1.5 ผูเรียนสามารถถายทอดความคิดและวัฒนธรรมไทยไปยังสังคมโลกไดอยาง

สรางสรรคโดยมีเปาหมายสูงสุด คือ ผูเรียนจะเปนผูที่มีความรู ทักษะ กระบวนการ 
และคุณธรรม จริยธรรม คานิยมตามจุดหมายของหลักสูตร  
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2.2  สาระและมาตรฐานการเรียนรู 
                   กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ ประกอบดวย 4 สาระ (Strands) ไดแก 1) ภาษา
เพื่อการส่ือสาร (Communications) 2) ภาษาและวัฒนธรรม (Cultures) 3) ภาษากับความสัมพันธกับ
กลุมสาระการเรียนรูอ่ืน (Connections) 4) ภาษากับความสัมพันธกับชุมชนโลก (Communities) ซึ่ง
มโนทัศนสําคัญของแตละสาระประมวลไวในแผนภาพที่ 2.1  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
(ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

      เพื่อการจัดการเรียนรูของกลุมสาระภาษาตางประเทศเปนไปอยางมีมาตรฐาน จึงได
กําหนดมาตรฐานของแตละสาระไว มีจํานวน 8 มาตรฐาน ดังเสนอไวในตารางที่ 2.2  
 
 
 

 - ตนเอง 
- ครอบครัว 
- โรงเรียน 
- สิ่งแวดลอมรอบตัว 
- อาหาร เคร่ืองด่ืม 
- ความสัมพันธระหวาง 
บุคคล 
- เวลาวางและสวัสดิการ 
- การศึกษาและอาชีพ 
- การซ้ือขาย 
- ลมฟาอากาศ 
- การเดินทางทองเที่ยว 
- การบริการ 
- สถานที่ 
- ภาษา 
- วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี 
- อื่น ๆ  

เขาใจและมีทักษะทางภาษาในการแลกเปล่ียนและ
นําเสนอขอมูลขาวสารอยางเหมาะสมกับบุคคลและ
กาลเทศะ 

มีความรูความสามารถในการใชภาษาสืบคน
ขอมูลตามความสนใจในหัวขอเร่ืองเกี่ยวกับ 

สาระท่ี 1 
ภาษาเพื่อ 
การส่ือสาร 

สาระท่ี 3 
ภาษากับ

ความสัมพันธกับ

่

สาระการเรียนรู
พื้นฐาน 

 ป

สาระท่ี 2 
ภาษาและ
วัฒนธรรม 

สาระที่ 4 
ภาษากับความสัมพันธ
กับชุมชนและโลก 

- คําศัพท 
- น้ําเสียง 
- ประโยคผสม 
- ประโยคซับซอน 
- ขอความที่เปน 
ความเรียงที่มี 
ตัวเช่ือมขอความ 
- บทสนทนาที่
เปนทางการและ
ไมเปนทางการ 
- การแสดง
ความรูสึกนึกคิด 
- การสรุป
ความคิดรวบยอด 
- การแสดงความ มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ 

- วัฒนธรรมทางภาษา 
- ชีวิตความเปนอยูของเจาของภาษา 

ใชภาษาในและนอกบริบทโรงเรียน 

- ขยายเพิ่มพูนความรูและแสวงหาความเพลิดเพลิน 
- ศึกษาตอและเตรียมเขาสูอาชีพ 

แผนภาพที่  2.1  ผังมโนทัศนของสาระการเรียนรูพื้นฐานภาษาตางประเทศ 
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ตารางที่ 2.2  ความหมายของสาระและมาตรฐานการเรียนรูแตละสาระ ของกลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ 

 

สาระ/ความหมาย ความหมายของมาตรฐานการเรียนรู 
สาระที่ 1 ภาษาเพ่ือการส่ือสาร 
(Communication) 
ภาษาเพื่อการส่ือสาร หมายถึงความสามารถใน
การส่ือสารเปนภาษาตางประเทศไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ไมใชเพียงแคการจดจําคําศัพท 
และรูปประโยคในภาษา นักเรียนตองใชภาษาได
คลอง เขาใจวัฒนธรรมของเจาของภาษา และ
ตระหนักถึงวิธีการที่จะนําภาษาและวัฒนธรรมไป
ใชในการสรางปฏิสัมพันธในสังคม 
 

มาตรฐาน ต.1.1 Interpretative Mode 
คาดหวังวา นักเรียนจะเขาใจและตีความการส่ือสารดวยภาษาตางประเทศทั้งการ
พูดและการเขียนในหัวขอที่หลากหลาย 
มาตรฐาน ต.1.2 Interpersonal Mode 
คาดหวังวา นักเรียนจะสามารถใชภาษาตางประเทศในการส่ือสารโดยตรงระหวาง
บุคคลเพื่อการสังสรรคในสังคมทั้งในการแลกเปล่ียนขอมูล ขาวสาร ความคิดเห็น 
และการแสดงความรูสึกหรืออารมณ 
มาตรฐาน ต.1.3 Presentational Mode 
คาดหวังวา  นักเรียนจะสามารถนําเสนอขอมูล ความคิดรวบยอด และความ
คิดเห็นเก่ียวกับหัวขอตาง ๆ ที่หลากหลาย โดยใชภาษาพูดหรือภาษาเขียนที่ผาน
ทางส่ือตาง ๆ  

สาระที่ 2  ภาษาและวัฒนธรรม (Cultures) 
ภาษาและวัฒนธรรม หมายถึง การรับรูและเขาใจ
วัฒนธรรมของเจาของภาษา   เปนการทําให
นักเรียนตระหนักถึงทัศนะของชาติอื่น ๆ รวมทั้ง
วิถีชีวิตที่เปนเอกลักษณ รูปแบบพฤติกรรม และ
เขาใจอิทธิพลของวัฒนธรรมของชนชาติอื่นที่มีตอ
สังคมของเราวัฒนธรรมมีองคประกอบ 3 สวน 
คือ แนวคิด (Perspectives)  การปฏิบัติ 
(Practices) และผลผลิต (Products) ภาษาเปน
เคร่ืองมือในการแสดงออกถึงแนวคิดดาน
วัฒนธรรม นักเรียนจะมีโอกาสไดสะทอนความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาษาและวัฒนธรรมของตน 
หลังจากไดศึกษาภาษาและวัฒนธรรมของชน
ชาติอื่น 

มาตรฐาน ต. 2.1 Nature of Language and Practices 
คาดหวังวา นักเรียนจะเขาใจธรรมชาติของภาษาและแสดงความเขาใจ
ความสัมพันธระหวางรูปแบบการปฏิสัมพันธทางสังคมกับแนวคิดของวัฒนธรรม
ของเจาของภาษา 
มาตรฐาน ต. 2.2 Concept of Culture and Products 
คาดหวังวา  นักเรียนจะเขาใจความคิดรวบยอดดานวัฒนธรรมและความสัมพันธ
ระหวางผลผลิตกับแนวคิดทางวัฒนธรรมของเจาของภาษา 

สาระที่ 3 ภาษากับความสัมพันธกับกลุม
สาระการเรียนรูอ่ืน  (Connections)  เนื่องจาก
เนื้อหาที่ปรากฏอยูในกลุมสาระการเรียนรูอื่น 
เปนแหลงความรูที่มีคา เพราะฉะนั้นการเช่ือมโยง
ความรูกับกลุมสาระการเรียนรูอื่น  จะชวยเสริม
ความรูในกลุมสาระ การเรียนรูอื่นใหกับนักเรียน
ในขณะที่กําลังฝกฝนภาษาตางประเทศ 

มาตรฐาน ต. 3.1 Reinforcement and Acquisition 
คาดหวังวา  นักเรียนจะใชภาษาตางประเทศเสริมและแสวงหาความรูในสายาวิชา
อื่นเพิ่มเติม รวมท้ังรูขอมูลและจดจําแงคิดเดนชัดที่ปรากฏ โดยอาศัยทั้งภาษาและ
วัฒนธรรม 

สาระที่ 4 ภาษากับความสัมพันธกับชุมชน
โลก (Communities) 
เปนสาระท่ีเก่ียวกับการที่นักเรียนสามารถนํา
ประสบการณจากภายนอกโรงเรียน มาใชใน
โรงเรียนและนําความรูที่ไดรับในโรงเรียนไปใชใน
ชีวิตประจําวัน 

มาตรฐาน ต. 4.1 Learning and Enrichment   
คาดหวังวา  นักเรียนจะใชภาษาภายในและภายนอกบริบทโรงเรียน รวมทั้งใช
ภาษาเพื่อเพิ่มพูนความรู  ขยายความรูและความเพลิดเพลิน เปนผูเรียนรูตลอด
ชีวิต 
มาตรฐาน ต. 4.2 Careers   
คาดหวังวา  นักเรียนจะสามารถสํารวจตัวเองและเตรียมตัวเขาสูอาชีพซ่ึงใช
ภาษาเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

(ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
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            2.2.3   มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น  (Benchmarks) 
                       มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น เปนตัวบงชี้การเรียนรูที่คาดหวังที่จะเกิดข้ึนในตัวผูเรียน 
เม่ือเรียนจบแตละชวงช้ัน ตามมาตรฐานการเรียนรู องคประกอบที่สําคัญที่ปรากฏอยูในมาตรฐานชวง
ชั้นมี 2 สวน คือ ทักษะ/กระบวนการ ที่บงบอกถึงความสามารถในการปฏิบัติ (Performance) และ
เนื้อหา (Content) มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นจึงเปนส่ิงที่บอกใหรูวา นักเรียนทุกคนควรรูอะไร และ
สามารถทําอะไรได เปนการใหรายละเอียดเพิ่มเติมจากมาตรฐานการเรียนรู และระบุกรอบเน้ือหา
สําหรับครูผูสอนนําไปจัดทําสาระการเรียนรู เพื่อใหนักเรียนบรรลุระดับประสิทธิภาพท่ีกําหนดไวใน
หลักสูตรอยางตอเนื่อง จํานวนมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นแตละชวงชั้นจะมีจํานวนไมเทากัน สําหรับ
ชวงช้ันที่ 3 ชั้น มัธยมศึกษาปที่ 1 – 3 มีจํานวน 27 มาตรฐานชวงชั้น ดังตารางที่ 2.3 
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ตารางที่  2.3  ขอบเขต ลําดับความสัมพันธและความตอเนื่อง มาตรฐานการเรียนรูภาษาอังกฤษ                     
4 ชวงชั้น 

 

                                                                ชวงช้ัน 
สาระ / มาตรฐานการเรียนรู / มาตรฐานการเรียนรูชวงช้ัน   

ชวงช้ันที่ 1 ชวงช้ันที่ 2 ชวงช้ันที่ 3 ชวงช้ันที่ 4 
ป1 ป2 ป3 ป4 ป5 ป6 ม1 ม2 ม3 ม4 ม5 ม6 

สาระที่ 1 มฐร. ต 1.1 มฐช 1             
  มฐช 2             
  มฐช 3             
  มฐช 4             
 มฐร. ต 1.2 มฐช 1             
  มฐช 2             
  มฐช 3             
  มฐช 4             
 มฐร. ต 1.3 มฐช 1             

  มฐช 2             
  มฐช 3             
  มฐช 4             

สาระที่ 2 มฐร. ต 2.1 มฐช 1             
  มฐช 2             
 มฐร. ต 2.2 มฐช 1             
  มฐช 2             
  มฐช 3             
  มฐช 4             
  มฐช 5             

สาระที่ 3 มฐร. ต 3.1 มฐช 1             
  มฐช 2             
  มฐช 3             

สาระที่ 4 มฐร. ต 4.1 มฐช 1             
  มฐช 2             
 มฐร. ต 4.2 มฐช 1             
  มฐช 2             
  มฐช 3             
  มฐช 4             
รวม 4 สาระ 8 มาตรฐาน 28 มาตรฐาน

ชวงช้ัน 
22 24 27 28 

(ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
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3. มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานตามเปาหมายของพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542   

         มาตรฐานการศึกษา และตัวบงช้ีเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
รอบที่สอง (พ.ศ. 2549-2553) มีทั้งหมด 12 มาตรฐาน ประกอบดวย มาตรฐานดานผูเรียน ดานครู 
และ ดานผูบริหาร (สมศ., 2542) ดังนี้ 
          3.1  มาตรฐานดานผูเรียน มี 7 มาตรฐาน ไดแก       

มาตรฐานที่ 1 ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่พึงประสงค 
มาตรฐานที่ 2 ผูเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี 
มาตรฐานที่ 3 ผูเรียนมีสุนทรียภาพและลักษณะนิสัยดานศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
มาตรฐานที่ 4 ผูเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห  คิดสังเคราะห  มีวิจารณญาณ มี

ความคิดสรางสรรค คิดไตรตรองและมีวิสัยทัศน 
มาตรฐานที่ 5 ผูเรียนมีความรูและลักษณะที่จําเปนตามหลักสูตร 
มาตรฐานที่ 6 ผูเรียนมีลักษณะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง รักการเรียนรู และพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง 
มาตรฐานที่ 7 ผูเรียนมีทักษะในการทํางาน รักการทํางาน สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได 

และมีเจตคติที่ดีตออาชีพสุจริต 
          3.2  มาตรฐานดานครู มี 2 มาตรฐาน ไดแก       

มาตรฐานที่ 8 ครูมีวุฒิ/ความรูความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบและมีครูเพียงพอ 

มาตรฐานที่ 9 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ และเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 

          3.3  มาตรฐานดานผูบริหาร มี 5 มาตรฐาน ไดแก      
มาตรฐานที่ 10 ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความสามารถในการบริหารจัดการ                   
มาตรฐานที่ 11 สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสรางและการบริหารงานอยางเปนระบบ 

ครบวงจร ใหบรรลุเปาหมายการศึกษา 
มาตรฐานที่ 12 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปน

สําคัญ 

มาตรฐานที่ 13 สถานศึกษามีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่น มีสื่อการเรียนการ
สอนที่เอ้ือตอการเรียนรู 

มาตรฐานที่ 14 สถานศึกษาสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา
การศึกษา 
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4.  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ  
               ในปจจุบันมีรูปแบบและแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนการสอนภาษาอังกฤษหลากหลายดวยกัน  
ซึ่งแตละรูปแบบและแนวคิดเหลานั้นชวยสรางความคิดที่เปนระบบใหแกผูสอน  ทําใหการสอนของครูมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รูปแบบและแนวคิดที่เปนใชกันแพรหลายมี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544) ดังนี้  
               4.1 รูปแบบการสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร 
               4.2 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
               4.3 รูปแบบการเรียนรูจากการทําโครงงาน 
               4.4 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาที่เนนเนื้อหา 
               4.5 รูปแบบการสอนภาษาเพื่อจุดประสงคเฉพาะ 

4.1  รูปแบบการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร (Communicative Language Teaching) 
             การสอนภาษาตามแนวการสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร เปนการจัดการเรียนการสอนตาม
ทฤษฎีการเรียนรูที่มุงเนนความสําคัญของตัวผูเรียน ใหผูเรียนไดจัดลําดับการเรียนรูเปนข้ันตอนตาม
กระบวนการใชความคิดของผูเรียน โดยเร่ิมจากการฟงไปสูการพูด การอาน การจับใจความสําคัญ           
ทําความเขาใจ จดจําแลวนําส่ิงที่เรียนรูไปใช    
             ในการสอนภาษาเพื่อการส่ือสารนั้น เนื้อหาที่สอนจะเปนภาษาในชีวิตประจําวัน การเรียนที่มี
ความหมาย และทักษะสัมพันธ โดยมีข้ันตอนการสอน 3 ข้ันตอน ดังนี้   

1)  ข้ันนําเสนอเนื้อหา (Presentation) เปนข้ันที่ครูจะใหขอมูลทางภาษาแกผูเรียน ซึ่งเปนการ
เร่ิมตนของการเรียนรู มีการนําเสนอเนื้อหาใหม โดยจะมุงเนนการใหผูเรียนไดรับรูและทําความเขาใจ
เกี่ยวกับความหมายและรูปแบบภาษาที่ใชกันจริงโดยทั่วไป รวมทั้งวิธีการใชภาษา ไมวาจะเปนดาน
การออกเสียง ความหมาย คําศัพท และโครงสรางไวยากรณที่เหมาะสมกับสถานการณตาง ๆ ควบคูไป
กับการเรียนรูกฎเกณฑ 

2)  ข้ันการฝกปฏิบัติ (Practice) เปนข้ันที่ใหผูเรียนไดฝกใชภาษาที่เพิ่งจะไดเรียนรูไปใหมจาก
ข้ันการนําเสนอเนื้อหาในลักษณะของการฝกแบบควบคุม หรือชี้นํา (Controlled Practice/ Directed 
Activities) โดยมีผูสอนเปนผูนําในการฝก ไปสูการฝกแบบคอย ๆ ปลอยใหทําเองมากข้ึน เปนแบบกึ่ง
ควบคุม (Semi-Controlled) การฝกในข้ันนี้มีจุดมุงหมายใหผูเรียนจดจํารูปแบบของภาษาได จึงเนนที่
ความถูกตองของภาษาเปนหลัก แตก็มีจุดมุงหมายใหผูเรียนไดทําความเขาใจเกี่ยวกับความหมาย 
และวิธีการใชรูปแบบภาษานั้น ๆ ดวยเชนกัน ในการฝกนั้นครูผูสอนจะเร่ิมจากการฝกปากเปลา ซึ่งเปน
การพูดตามแบบงาย ๆ กอน จนไดรูปแบบภาษา แลวคอยเปล่ียนสถานการณไป สถานการณเหลานี้จะ
เปนสถานการณที่สรางข้ึนภายในหองเรียน เพื่อฝกการใชโครงสรางประโยคตามบทเรียน ทั้งนี้ครูผูสอน
ตองใหขอมูลปอนกลับดวย เพื่อใหผูเรียนรูวาตนใชภาษาไดถูกตองหรือไม นอกจากนี้อาจตรวจสอบ
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ความเขาใจดานความหมายไดตอจากนั้นจึงใหฝกดวยการเขียนเพื่อเปนการผนึกความแมนยําในการ
ใช 

3)  ข้ันการใชภาษาเพื่อการส่ือสาร (Production)  เปนข้ันสําคัญที่สุด เพราะการฝกใชภาษา
เพื่อการส่ือสาร เปรียบเสมือนการถายโอนการเรียนรูภาษาจากสถานการณในชั้นเรียนไปสูการนํา
ภาษาไปใชจริงนอกช้ันเรียน การฝกใชภาษาเพื่อการส่ือสารโดยทั่วไปมุงหวังใหผูเรียนไดลองใชภาษา
ในสถานการณตางๆ ที่จําลองจากสถานการณจริง หรือเปนสถานการณที่จริงดวยตนเอง โดยครูผูสอน
เปนเพียงผูแนะแนวทางเทานั้น การที่ผูเรียนสามารถใชภาษาเพื่อการสื่อสารไดเองโดยอิสระ ภายใต
สถานการณตาง ๆ ที่พบในชีวติจริง ถือวาผูเรียนไดเรียนรูแลวอยางแทจริง 
              ในการวัดผลประเมินผลจะวัดและประเมินทักษะในการส่ือสารโดยเนนที่ความคลองแคลว
และความถูกตอง 

4.2  รูปแบบการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ (Integrate Learning) 
             การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ เปนการเช่ือมโยงความคิดรวบยอดจากวิชาตาง ๆ และ
ประสบการณตางๆ เขาดวยกัน ชวยใหเกิดการถายโอนการเรียนรูจากวิชาหนึ่งไปยังวิชาที่นํามา
ผสมผสาน   เปนการสงเสริมใหมีการขยายโลกทัศนและวิสัยทัศนใหกวางขวางข้ึน ตอบสนอง
ความสามารถทางพหุปญญาของผูเรียน (Multiple Intelligence) และตอบสนองตอความสามารถที่จะ
แสดงออกทางอารมณ (Emotion Intelligence) นอกจากนี้ผูเรียนยังสามารถเชื่อมโยงส่ิงที่เรียนเขากับ
ชีวิตจริงและสามารถสรางองคความรูดวยตนเองได จนเกิดการเรียนรูที่มีความหมายมากข้ึน 
              การจัดเรียนรูแบบการบูรณาการ สามารถจัดไดหลายรูปแบบไดดังนี้  
              4.2.1  บูรณาการแบบสอดแทรก (Infusion) 
              4.2.2  บูรณาการแบบขนาน (Parallel) 
              4.2.3  บูรณาการแบบสหวิทยาการ (Multidisciplinary) 
              4.2.4. บูรณาการแบบขามวิชาหรือเปนคณะ (Transdisciplinary) 
             ในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ไมวาจะเปนแบบใดก็ตามควรจะตองคํานึงเร่ือง
ตอไปนี้ 

1) การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  โดยผูเรียนมีสวนรวมในกระบวนการ
เรียนการสอนอยางกระตือรือรน 

2) สงเสริมใหผูเรียนไดรวมทํางานกลุมดวยตนเอง โดยการสงเสริมใหมีกิจกรรมกลุม
ลักษณะตาง ๆ  ที่หลากหลายในการเรียนการสอน และใหผูเรียนลงมือกระทํากิจกรรม
ตาง ๆ อยางแทจริง 

3) จัดประสบการณตรงใหแกผูเรียน ใหผูเรียนมีโอกาสปฏิบัติจริง สอดคลองและสามารถ
นําไปใชในชีวิตจริงได 
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4) จัดบรรยากาศในช้ันเรียนที่สงเสริมใหผูเรียนเกิดความรูสึกกลาคิดกลาทํา 
5) ปลูกฝงจิตใจ คานิยม และจริยธรรมที่ถูกตองดีงาม 

             ในการวัดผลประเมินผลพิจารณาจากการมีสวนรวมของผูเรียน การปฏิบัติงานกลุม ผลการ
เรียนรู 

4.3  รูปแบบการเรียนการสอนโดยใชโครงงานเปนฐาน  (Project Based Learning) 
             เปนรูปแบบการเรียนการสอนที่ใหผูเรียนทําการศึกษาคนควา  ทํารวมกัน เกี่ยวกับหัวขอเร่ือง
ใดเร่ืองหนึ่งที่ผูเรียนตองการศึกษา แลวดําเนินการศึกษาภายในเวลาที่ตกลงกันไว จนไดผลออกมา
ตามที่ต้ังจุดประสงคไว    
             วิธีการสอนสําหรับรูปแบบการสอนนี้  เปนวิธีการสอนที่ใหผูเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง ซึ่ง
จัดอยูในแนวการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  การทําโครงงานตองเร่ิมจากผูเรียนเปนผู
คิด ลงมือปฏิบัติ หาทางแกไขปญหาที่เกิดข้ึน โดยมีครูผูสอนคอยชวยเหลือ กระตุน แนะนํา ให
คําปรึกษาอยางใกลชิดจนไดผลงานออกมา แลวจัดทํารายงาน วิธีการดําเนินงานและเสนอผลงาน  
             การทําโครงงานมุงใหผูเรียนไดพัฒนาการเรียนรูดวยตนเอง โดยเลือกหัวขอและวิธีการ
ดําเนินการดวยตนเอง ไดเชื่อมโยงองคความรูกับชีวิตจริง โดยนําความรูที่ไดจากหองเรียนไป
ประยุกตใชหรือปฏิบัติจริง และไดพัฒนาความรับผิดชอบ โดยใหเสรีภาพในการคิดและการทํา กําหนด
ภาระงาน และการดําเนินงานเอง ซึ่งการเรียนการสอนที่ใชโครงงานมีลักษณะเดน คือ มุงเนนไปที่การ
เรียนรูเนื้อหามากกวาเปาหมายดานภาษา มีลักษณะมุงเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง แมครูผูสอนจะมี
บทบาทในการสนับสนุน และเสนอแนะตลอดกระบวนการ มีลักษณะการรวมมือมากกวาการแขงขัน          
มีการแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณจากกันและกัน และนําไปสูการบูรณาการที่แทจริงทั้งดานทักษะ
และกระบวนการแสวงหาขอมูลจากแหลงความรูตาง ๆ ที่สะทอนถึงภาระงานในชีวิตจริง และจบลง
ดวยผลงานในตอนทาย ซึ่งสามารถใหคนอ่ืนรับรู มีสวนรวมได ทําใหโครงงานเปนส่ิงที่มีจุดหมายที่
แทจริง ทั้งยังมีการปรับกระบวนการในระหวางดําเนินการ เปนการเปดโอกาสใหผูเรียนเกิดความ
คลองแคลว และความถูกตองชัดเจน ในแตละชวงของการทําโครงงาน นอกจากนี้การเรียนจาก
โครงงานยังเปนส่ิงจูงใจ กระตุน และทาทาย มีผลดีตอการสรางความเช่ือมั่น การรูคุณคาของตนเอง
และความเปนอิสระในการดูแลตนเองและควบคูไปกับ การพัฒนาทักษะทางภาษา การเรียนรูเนื้อหา
และความสมบูรณทางสติปญญาของผูเรียน 
                   การทําโครงงานมีข้ันตอนการทําเปน 3 ข้ันตอนใหญ  ทั้งโครงงานแบบเต็มรูป และแบบ
กิจกรรมเสริม 
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                   โครงงานแบบเต็มรูป (Full-scale Project) มีข้ันตอน ดังนี้ 
1) การวางแผนในหองเรียน (Classroom Planning) ครูผูสอนและผูเรียนอภิปราย

รวมกัน เกี่ยวกับเนื้อหาและขอบขายของโครงงานที่จะทํา คาดคะเนเกี่ยวกับภาษาที่ตองใช แนวคิดใน
การดําเนินการ วิธีการรวบรวมขอมูล ฯลฯ 

2) การดําเนินการทําโครงงาน (Carrying out the Project) ผูเรียนจะดําเนินการตาม
ข้ันตอนในแผนที่วางไว 

3) การทบทวนและติดตามงาน (Reviewing and Monitoring the Work) อภิปราย
และประเมินผลยอนกลับ ทั้งระหวางและหลังการทําโครงงาน ผูสอนคอยใหคําวิพากษ วิจารณ และ
เสนอแนะ กลุมชวยกันวิเคราะหงาน และรวมกันติดตามผล 
                  โครงงานแบบกิจกรรมเสริม (Bridging Activities) มีข้ันตอน ดังนี้  

1) วางแผน (Plan) อภิปรายเก่ียวกับเนื้อหาและขอบขายโครงงาน ผูเรียนตัดสินเองวา
จะทํางานเด่ียว คู หรือกลุมยอย ใชความรูและความตองการเฉพาะชวยในการตัดสินใจ ผูสอนชวยใน
ดานภาษาที่จําเปนตองใช หรือใหตัวอยางโครงสราง 

2) ปฏิบัติการ (Do) ลงมือปฏิบัติในหองหรือนอกหองเรียน ผูเรียนใชทักษะของตนใน
การดําเนินการ 

3) แลกเปล่ียนประสบการณทําในหองเรียน (Share) ผูเรียนนําเสนอโครงงาน เพื่อน ๆ 
ถามคําถาม และอภิปราย 
                 ในการวัดผลประเมินผลของรูปแบบการเรียนโดยใชโครงงานเปนฐาน จะวัดจากการวาง
แผนการทํางาน ความรับผิดชอบ  และผลสําเร็จของงาน  

4.4 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาที่เนนเนื้อหา (Content-Based Instruction 
Curriculum: CBI) 
              การจัดการเรียนการสอนภาษาที่เนนเนื้อหา เปนการสอนภาษาที่นําเนื้อหาวิชาตาง ๆ มา
บูรณาการกับจุดหมายของการสอนภาษา  กลาวคือ ผูเรียนใชภาษาเปนเคร่ืองมือในการเรียนรู และใน
ขณะเดียวกันก็พัฒนาการใชภาษาเพื่อการส่ือสารไปดวย  ดังนั้นการเลือกเนื้อหามาใหผูเรียนเรียนเปน
สิ่งสําคัญเพราะจะตองเอ้ือตอการบูรณาการการสอนภาษาทั้ง 4 ทักษะ คือ ฟง พูด อาน เขียน  
นอกจากนี้ยังชวยใหผูเรียนสามารถพัฒนากระบวนการคิดวิเคราะห สามารถตีความ ประมวลขอมูล
จากเร่ือง และพัฒนาการเขียนเชิงวิชาการที่เกี่ยวกับเร่ืองนั้น ๆ ได ทําใหผูเรียนเกิดการเรียนภาษาแบบ
องครวม (Whole Language Learning) 
             การจัดการเรียนการสอนภาษาที่เนนเนื้อหา  ครูผูสอนสามารถดําเนนิการตามข้ันตอนตอไปนี้ 
             ขั้นท่ี 1 การเลือกแกนสาระ (Selecting the Theme) ครูผูสอนจะตองเลือกหัวเร่ือง 
(Topic) ที่สอดคลองกับสถานการณจริง และเลือกหัวขอยอย (Sub-Topic) ที่สัมพันธกัน นอกจากนี้
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จะตองคํานึงถึงความตองการและความสนใจของผูเรียนดวย ครูผูสอนสามารถเลือกเรื่องจากรายวิชา
ตาง ๆ ในหลักสูตร ซึ่งจะเปนการบูรณาการดวย 
             ขั้นที่ 2 การเลือกสื่อการสอนหรือบทเรียน (Selecting the Material or the Text)                        
เปนข้ันตอนที่สําคัญเพราะเนื้อหาจะตองทําใหผูเรียนสนใจ และสามารถที่จะใชฝกใหผูเรียนพัฒนา
ทักษะการคิดในระดับสูงได เชน การตีความ หรือสังเคราะหขอมูล หรือแยกประเด็นความเห็นออกจาก
ขอเท็จจริง สามารถเห็นภาพตามคําบรรยาย สามารถระบุความเปนเหตุเปนผล โดยใชโครงสรางภาษา  
ฉะนั้นในการเลือกจะตองจะตองเลือกเนื้อหาที่เปนเร่ืองจริง ทันสมัย มีขอมูลมากพอที่จะใหผูเรียนฝก
ทักษะการอาน เขียน ฟง และพูดได   เปนที่สนใจของผูเรียน   มีความยากงาย  ความยาวเหมาะกับ
ผูเรียน  บทเรียนหาไดงาย เปนตน  
            ขั้นท่ี 3  การสรางแผนภูมิแสดงเครือขาย (Web) เมื่อไดเนื้อหาแลว จึงกําหนดหัวเร่ือง และ
หัวเร่ืองยอย เพื่อเจาะลึกเนื้อหาโดยใหมีความตอเนื่องและสัมพันธกัน รวมทั้งสอดคลองกับวิชาอ่ืนใน
หลักสูตรดวย  
            ขั้นที่ 4 การเตรียมกิจกรรมการเรียนการสอน (Developing the Instructional Tasks 
and Activities) ผูสอนจะใชเนื้อหาที่เลือกไวมาเตรียมกิจกรรมการสอนในดานการสอนศัพท และ
โครงสรางทางภาษา กิจกรรมการสอนทักษะฟง พูด อาน เขียน ซึ่งผูสอนควรสรางบทเรียนโดย             
บูรณาการทักษะทั้ง 4 เขาดวยกันเหมือนการใชภาษาในสถานการณจริง ในการประเมินผล ผูสอน
ประเมินจากทักษะทางภาษาและเนื้อหาวิชา 

4.5 รูปแบบการสอนภาษาเพ่ือจุดประสงคเฉพาะ (Language for Specific Purpose)               
รูปแบบการเรียนการสอนภาษาเพื่อจุดประสงคเฉพาะ เปนการเรียนการสอนที่ใชภาษาเปนเคร่ืองมือ
เพื่อรับความรูศาสตรอ่ืน ๆ ทั้งดานวิชาการ  และดานอาชีพ เชน ภาษาอังกฤษเพื่อการทองเที่ยว  
ภาษาอังกฤษเพื่องานเลขานุการ ภาษาอังกฤษการโรงแรม ผูสอนจะตองสรางหลักสูตรเพ่ือ
วัตถุประสงคเฉพาะที่ตองการ โดยการสรางจะตองมีการวิเคราะหลักษณะงานนั้น ๆ เพื่อใชพิจารณา
เลือกความจําเปนทางภาษาที่ตองใชใหเหมาะกับลักษณะงานนั้น ๆ และกําหนดระดับความสามารถ
ทางภาษาในทักษะตาง ๆ ที่จําเปน  เชน ภาษาที่ใชในการทองเที่ยว ยอมใชทักษะฟง พูด มากกวาอาน 
เขียน เปนตน ในการประเมินผลก็จะประเมินเนื้อหาและทักษะเฉพาะดาน 
         จากรูปแบบการเรียนการสอนที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปใหเห็นสาระสําคัญ และเปรียบเทียบ
ใหเห็นความเหมือนและความตางของรูปแบบแตละรูปแบบไดดังตารางที่ 2.4  
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ตารางที่ 2.4  สรุปสาระสําคัญของรูปแบบตาง ๆ ในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
 

รูปแบบการจัด 
การเรียนการสอน 

เปาหมาย เนื้อหา วิธีสอน 
การวัดผล
ประเมินผล 

การเรียนการสอน
เพื่อการส่ือสาร 

ทักษะการส่ือสารทั้ง 
4 ดาน 

 ภาษาใน
ชีวิตประจําวัน   
 การเรียนที่มี
ความหมาย 
 ทักษะสัมพันธ 

ภาษาเพื่อ 
การส่ือสาร 

ทักษะส่ือสารท่ีเนน
ทั้งความคลองแคลว 
และความถูกตอง 

การเรียนการสอน
แบบบูรณาการ 

การเช่ือมโยงส่ิงที่
เรียนเขากับชีวิตจริง
และการสรางองค
ความรูดวยตนเอง 

ความรูและทักษะ
ตาง ๆ ที่เก่ียวของ 

ความสัมพันธ
เชื่อมโยงความรูและ
ทักษะจากวิชาตางๆ 
มาใชในการ
แกปญหา 

การมีสวนรวมของ
ผูเรียน  
การปฏิบัติงานกลุม  
ผลการเรียนรู 

การเรียนการสอน
โดยใชโครงงานเปน
ฐาน 

การเกิดการเรียนรู
ดวยตนอง  
การเช่ือมโยงองค
ความรูกับชีวิตจริง 

กิจกรรมตาง ๆ ใน
สถานการณจริง วิธี
แสวงหาความรู 
และการรวบรวม
อยางเปนระบบ 

การลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมตาง ๆ  และ
งานศึกษาคนควาที่
ทํารวมกัน 

การวางแผนการ
ทํางาน   
ความรับผิดชอบ  
ผลสําเร็จของงาน 

การเรียนการสอนที่
เนนเนื้อหาวิชา
ความรูตาง ๆ (CBI) 

ภาษาเพื่อ 
การส่ือสาร และ
ภาษาเปนเครื่องมือ
ในการเรียนรู 

การเช่ือมโยงกับวิชา
อื่น ๆ ในหลักสูตร 

บูรณาการทักษะ
ทางภาษาทั้ง  
4 ดาน 

ทักษะทางภาษา
และเนื้อหาวิชา 

การเรียนการสอน
เพื่อวัตถุประสงค
เฉพาะดาน 

ทักษะและเนื้อหา
วิชาชีพเฉพาะดาน 

วิชาการ วิชาชีพ
เฉพาะดาน 

ภาษาเพื่อการ
ส่ือสาร การเรียนรูที่
ภาระงานเปนหลัก 

เนื้อหาและทักษะ
เฉพาะดาน 

(ที่มา: กระทรวงศึกษาธิการ, 2544)  

       จากการศึกษาเอกสารดังกลาวขางตนสรุปไดวา  โรงเ รียนทุกโรงเ รียนสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ทั้งโรงเรียนปกติทั่วไปและโรงเรียนสองภาษาตองจัดการศึกษา
ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2544 เพื่อใหเปนไปตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช 2540 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542  โดยหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2544 เปนหลักสูตรแกนกลางที่โรงเรียนแตละโรงเรียนจะตองถือเปน
หลักเพื่อไปจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับสถานศึกษาของตนเอง  ฉะนั้นโรงเรียนแตละโรงเรียนจะ
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มีหลักสูตรสถานศึกษาของตนเอง  ซึ่งมีหลักการ โครงสราง และองคประกอบของหลักสูตรตาม
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน  แตจะมีรายละเอียดภายในแตกตางกันไปในแตละโรงเรียน เชน 
หลักสูตรกลุมสาระภาษาตางประเทศ โรงเรียนแตละโรงเรียนมีอิสระในการจัดทําเพื่อใหเหมาะกับ
สภาพของโรงเรียน ความตองการของนักเรียน และชุมชน นอกจากนี้โรงเรียนทุกโรงเรียนจะตองจัด
การศึกษาใหไดมาตรฐานการศึกษาชาติ โดยจะตองไดรับการประเมินจากสํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) โดยในการประเมินรอบที่ 2 ประเมินใน 3 ดาน คือ 
ดานผูเรียน ดานครูผูสอนและดานผูบริหาร ในสวนของการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน   
ครูผูสอนสามารถจัดการเรียนการสอนโดยใชรูปแบบตาง ๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายที่ตองการ เชน  
รูปแบบการสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร   รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ รูปแบบการ
เรียนรูจากการทําโครงงาน รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาที่เนนเนื้อหา และรูปแบบการสอน
ภาษาเพื่อจุดประสงคเฉพาะ 

5.  งานวิจัยที่เกี่ยวของกบัการสอนภาษาอังกฤษในโรงเรียนทั่วไป 
           วนิดา  แกนจันทร (2545) ไดศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษสําหรับเด็ก
อนุบาล ในโรงเรียนสังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ตัวอยางประชากรไดแก 
ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 31 คน และครูผูสอนภาษาอังกฤษชั้นอนุบาลปที่ 2 จํานวน 719 คน เคร่ืองมือ
ที่ใชในการวิจัยคือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ และแบบสังเกต 
           ผลการวิจัยพบวา ดานการบริหารงาน 1) มีนโยบายใหใชแนวการสอนภาษาอังกฤษที่
สํานักพิมพเอกชนจัดพิมพข้ึน โดยมุงใหเด็กรูจักและคุนเคยกับภาษาอังกฤษ 2) มีการเตรียมบุคลากร 
โดยสงครูประจําช้ันซึ่งเปนผูสอนภาษาอังกฤษเขาอบรมเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมภาษาอังกฤษ 3) มีการ
จัดบริการส่ือและวัสดุอุปกรณ โดยการสํารวจความตองการของครูผูสอนและจัดหาให 4) มีการนิเทศ
และติดตามผลแบบไมเปนทางการ ระยะเวลาในการนิเทศไมแนนอน และนําประเด็นการนิเทศมา
พูดคุยในที่ประชุมเพื่อการปรับปรุงในคร้ังตอไป 
           ดานการดําเนินงานจัดการเรียนการสอน 1) การจัดสภาพแวดลอมในหองเรียน มีการจัดมุม
หนังสือภาษาอังกฤษ 2) การเตรียมการสอนมีการเขียนแผนการสอนลวงหนา 1 สัปดาห 3) การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนใชวิธีการสอนแบบฟง-พูดและใชภาษาไทยมากกวาภาษาอังกฤษ 4) ใชสื่อ
รูปภาพ แบบฝกหัด และเพลง  5) ประเมินผลโดยการสังเกต  6) ไดรับการนิเทศการสอนแบบไมเปน
ทางการโดยครูใหญ 
           ปญหาที่พบไดแก 1) การขาดแคลนงบประมาณในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ             
2) การขาดคุณวุฒิการศึกษาทางการสอนภาษาอังกฤษของครู และ 3) สื่อประกอบการสอน
ภาษาอังกฤษมีราคาแพง 



 24 

      อรุณี  สถิตภาคีกุล (2534) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการสอนภาษาอังกฤษสําหรับนักเรียน
ประถมศึกษาตามแนวยุทธศาสตรการสอนภาษาแบบผสมผสานของมารทัน มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนา
รูปแบบการสอนภาษาอังกฤษสําหรับใชสอนนักเรียนระดับประถมศึกษาตามแนวยุทธศาสตรการสอน
ภาษาแบบผสมผสานของมารทัน  และเพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ และ
คะแนนเจตคติตอการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนที่ไดรับการสอนตามรูปแบบที่พัฒนาข้ึน กับการ
สอนตามแนวกิจกรรมที่เสนอแนะในคูมือหนังสือ English Is Fun สําหรับครู บทที่ 1- 4 วิธีการ
ดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 พัฒนารูปแบบการสอน ตอนที่ 2 ทดลองใชรูแบบการ
สอน และตอนที่ 3 ปรับแกไขรูปแบบการสอน    
           ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการสอนที่พัฒนาข้ึนประกอบดวยองคประกอบสําคัญ 8 อยาง ไดแก 
1)  หลักการ  2)  จุดมุ งหมาย  3)  เนื้อหาและทักษะที่ตองการสอน  4)  ยุทธศาสตรการสอน                         
5) กระบวนการสอน (ทบทวนความรูเดิม รับสาร สรางมโนทัศน กอใหเกิดทักษะ สรุปและวัดผล               
นําความรูและทักษะไปใช) 6) วิธีสอน 7) ข้ันตอนและกิจกรรมการสอน 8) การวัดผลประเมินผล    
รูปแบบการสอนท่ีพัฒนาข้ึน แบงเปน 2 สวน คือ สวนที่กําหนดให และสวนที่ครูไดเลือกนําวิธีสอนและ
กิจกรรมการสอนมาใชใหเหมาะสมกับนักเรียน สําหรับผลการนํารูปแบบการสอนท่ีพัฒนาข้ึนไปทดลอง
ใช พบวา รูปแบบการสอนท่ีพัฒนาข้ึนสามารถใชไดจริง  คาเฉล่ียของคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
วิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนกลุมทดลองสูงกวานักเรียนกลุมควบคุมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.5  ความแตกตางของคาเฉล่ียของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษระหวาง
กอนและหลังเรียนของนักเรียนกลุมทดลองตางจากกลุมควบคุม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5   
นอกจากนี้ยังพบวา คาเฉลี่ยคะแนนเจตคติตอการเรียนภาษาอังกฤษ ของนักเรียนกลุมทดลองและกลุม
ควบคุม ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
            กองวิจัยทางการศึกษา กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2546)  ไดทําการวิจัยเร่ือง
การศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่มุงเนนทักษะการส่ือสารตามหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่มุงเนน
ทักษะการส่ือสาร และเพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่มุงเนน
ทักษะการส่ือสาร  โดยใชเทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย  วิธีการรวบรวมขอมูลจากผูเช่ียวชาญนั้น ผูวิจัย
ไดใชแบบสอบถามที่จัดทําข้ึน โดยจัดเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางผูเช่ียวชาญที่ไดจากการสุมเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive random) จํานวน 32 คน แลวนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเชิงปริมาณดวยการ
หาคามัธยฐาน ฐานนิยม ความถี่ ผลตางระหวางมัธยฐานกับฐานนิยม และพิสัยระหวางควอไทล     
ผลการวิจัยพบวา   
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                  1. ทักษะการส่ือสาร หมายถึง การรับรูรวมกันอยางมีความหมาย เขาใจ และมีความหมาย
ตรงกัน ความสามารถในการส่ือความหมายโดยใชสัญลักษณที่เปนภาษาถอยคําและภาษาที่ไมใช
ถอยคํา 
                  2. คุณลักษณะของนักเรียนที่มีทักษะการส่ือสาร คือ มีความสามารถในการรับรู และมี
ทักษะการฟง พูด อาน และเขียน 
                  3. พฤติกรรมที่สงเสริมใหนักเรียนมีทักษะการส่ือสาร คือ ดานนักเรียน กลาแสดงออก มี
ความเชื่อมั่นและศรัทธาในตนเอง ใฝรู ใฝเรียน  และพยายามและต้ังใจฝกฝนอยูเสมอ ดานครูปลูกฝง
และสรางเจตคติที่ดีตอการเรียนภาษาใหเกิดแกนักเรียน จัดกิจกรรมใหหลากหลาย เราความสนใจ  
และเหมาะสมกับนักเรียน  ใชกิจกรรมทางภาษาเปนเคร่ืองมือในการฝก และเปนแบบอยางที่ดีในเร่ือง
การใชทักษะการส่ือสาร  ดานผูปกครอง ใหความสนใจ ใหกําลังใจ ชวยเหลือนักเรียนในการเรียนภาษา 
                  4. ปจจัยดานบริบทที่นักเรียนจะดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหสําเร็จได โดยใชทักษะการ
ส่ือสาร คือ ระดับโรงเรียน มีวิสัยทัศน นโยบายที่สงเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่ชัดเจน และมี
ทัศนคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษ   ระดับหองเรียน มีครูที่มีคุณภาพ และมีเจตคติที่ดีตอภาษาอังกฤษ  
                  5. ปจจัยดานกระบวนการที่นักเรียนจะดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหสําเร็จไดโดยใชทกัษะการ
ส่ือสาร คือ จัดกิจกรรมที่หลากหลาย จัดกิจกรรมใหสนุกสนานและนาสนใจ จัดกิจกรรมใหเหมาะสม
กับเนื้อหาและสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู/ระดับความรูทางภาษาของนักเรียน และมี
ปฏิสัมพันธที่ดีระหวางผูสอนกับนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน และผูสอนกับชุมชน 
                  6. ปจจัยดานผลผลิตที่นักเรียนจะดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหสําเร็จได โดยใชทักษะการ
สื่อสาร คือ มีความสามารถในการใชภาษาทั้งการฟง การพูด การอาน และการเขียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ มีความคิดสรางสรรคในการใชภาษา มีเจตคติที่ดีตอการส่ือสาร เห็นประโยชนของภาษา
ในการส่ือสาร และนําไปใชในชีวิตจริง และมีการพัฒนาการเรียนรูดวยตนเอง และเรียนรูอยางมี
ความสุข 
                  7. สภาพการจัดการเยนการสอนท่ีเนนใหนักเรียนมีทักษะการส่ือสาร คือ เปดโอกาสให
นักเรียนไดแสดงออกทางภาษาตามสถานการณจริง หรือสถานการณจําลองอยางสรางสรรค ครูจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนอยางหลากหลาย โดยเนนใหนักเรียนปฏิบัติจริง และสงเสริมใหนักเรียนเห็น
แนวทางในการนําภาษาไปใชประโยชน 
                  8. วิธีการสอนภาษาอังกฤษที่เนนทักษะการส่ือสาร คือ วิธีสอนภาษาเพื่อสารส่ือสาร 
                  9. ปจจัยที่สงผลใหนักเรียนไมมีทักษะการส่ือสาร คือ ดานนักเรียน ไมกลาแสดงออก ดาน
ครู  ไมมีเทคนิคที่เหมาะสมในการถายทอดความรู ดานโรงเรียน มีบุคลากรที่เชี่ยวชาญและเหมาะสม
ในการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษไมเพียงพอ ดานชุมชน ชุมชนไมเห็นความสําคัญของการจัดการ
เรียนรู และชุมชนไมใหความรวมมือในการจัดการเรียนรู 
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                 10. แนวทางที่โรงเรียนหรือผูเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาตองดําเนินการเพื่อชวยใหนักร
เยนมีทักษะการส่ือสาร คือ สงเสริมใหครูผูสอนภาษาอังกฤษสรางและพัฒนานวัตกรรมที่มุงแกปญหา
เพื่อปรับปรุงและพัฒนานักรเยนใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน และจัดทําหลักสูตรสาระการเรียนรู
ภาษาอังกฤษใหครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู  
               จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษโรงเรียนปกติ
ทั่วไปในสวนที่เกี่ยวกับครูผูสอน สรุปได 3 ลักษณะ คือ 1) การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของ
ผูบริหาร และครูผูสอนภาษาอังกฤษของระดับอนุบาล 2) รูปแบบการสอนภาษาอังกฤษ ของโรงเรียน
ประถมศึกษา 3) การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษมุงเนนทักษะการส่ือสาร ฉะนั้นจึงทําใหผูวิจัย
สนใจจะศึกษาการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนปกติทั่วไป และ
โรงเรียนสองภาษาในระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ชวงช้ันที่ 3) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน โดยใชวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน  

ตอนท่ี 2  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

1.  แนวคิดการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management: SBM) 
    1.1 ความหมาย       
            การบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based Management หรือ SBM) เปน             
กลยุทธในการปรับปรุงการศึกษา โดยเปลี่ยนอํานาจหนาที่ในการตัดสินใจจากสวนกลางไปยังแตละ
โรงเรียน โดยใหคณะกรรมการโรงเรียน (School Council / Board) ซึ่งประกอบดวย ผูปกครอง ครู 
สมาชิกในชุมชน ผูทรงคุณวุฒิ ศิษยเกา และผูบริหารโรงเรียน ไดมีอํานาจในการบริหารจัดการศึกษาใน
โรงเรียน มีหนาที่และความรับผิดชอบในการตัดสินใจที่เกี่ยวของกับงบประมาณ บุคลากร และวิชาการ 
โดยใหเปนไปตามความตองการของนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน (อุทัย บุญประเสริฐ, 2543)  
      1.2 หลักการ 
             อุทัย  บุญประเสริฐ (2543) ไดสรุปหลักการสําคัญของการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
ไว ดังนี้ คือ                                                                                                                                                            
            1.2.1 การกระจายอํานาจ (Decentralization) ซึ่งเปนการกระจายอํานาจการจัดการศึกษาจาก
กระทรวงและสวนกลางไปยังสถานศึกษาใหมากที่สุด โดยมีความเชื่อวาโรงเรียนเปนหนวยสําคัญใน
การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการศึกษาของเด็ก                                                                                                          
            1.2.2 การบริหารงานแบบมีสวนรวม (Participation or Collaboration or Involvement) เปน
การเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของ และผูมีสวนไดสวนเสียไดมีสวนในการบริหาร ตัดสินใจ และรวมจัด
การศึกษา ทั้งครู ผูปกครอง ตัวแทนชุมชน ตัวแทนศิษยเกา และตัวแทนนักเรียน การที่บุคคลมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษาจะทําใหเกิดความรูสึกเปนเจาของและจะรับผิดชอบในการจัดการศึกษามากข้ึน 
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  1.2.3 หลักการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหประชาชน (Return Power to People) ในอดีต
การ จัดการศึกษาจะทํากันหลากหลาย บางแหงก็ใหวัดหรือองคกานในทองถิ่นเปนผูดําเนินการ ตอมา
มีการรวมการจัดการศึกษาไปใหกระทรวงศึกษาธิการเพื่อใหเกิดเอกภาพและมาตรฐานทางการศึกษา 
แตเม่ือประชาการเพิ่มมากข้ึน ความเจริญตาง ๆ รุดหนาไปอยางรวดเร็ว การจัดการศึกษาจาก
สวนกลางเร่ิมมีขอจํากัด เกิดความลาชาและไมตอบสนองความตองการของผูเรียนและชุมชนอยาง
แทจริงจึงตองมีการคืนอํานาจใหทองถิ่นและประชาชนไดจัดการศึกษาเองอีกคร้ัง 
 1.2.4 หลักการบริหารตนเอง (Self-managing) คือการใหสวนกลางเปนเพียงผูกําหนด
นโยบายและเปาหมาย แตปลอยใหโรงเรียนมีระบบการบริหารของตนเอง โดยใหโรงเรียนมีอํานาจ
หนาที่ และความรับผิดชอบในการดําเนินงาน ซึ่งอาจดําเนินการไดหลากหลายวิธี และดวยวิธีการที่
แตกตางกัน ความพรอมและสถานการณของโรงเรียนนาจะทําใหเกิดประสิทธิภาพสูงกวาเดิมที่ทุก
อยางถูกกําหนดจากสวนกลาง  
 1.2.5  หลักการตรวจสอบและถวงดุล (Check and Balance) สวนกลางมีหนาที่กําหนด
นโยบายและควบคุมมาตรฐาน มีองคกรอิสระทําหนาที่ตรวจสอบคุณภาพการบริหาร และการจัด
การศึกษา เพื่อใหมีคุณภาพและมาตรฐานเปนไปตามกําหนดและเปนไปตามนโยบายของชาติ ในสวน
ของโรงเรียนเมื่อมีอิสระในการบริหารตนเอง และการจัดการศึกษาแลวก็จะตองแสดงภาระงานท่ี
ตรวจสอบได (Accountability) ตองไดรับการตรวจสอบในเร่ืองคุณภาพ และการควบคุมให การจัดการ
ศึกษาไดมาตรฐาน  
 1.2.6  การพัฒนาระบบสารสนเทศ ในการบริหารตนเองของโรงเรียน ผูเกี่ยวของในการบริหาร
และจัดการจะตองเขาถึงขอมูลในทุกเร่ืองที่เกี่ยวของ เพื่อใหการตัดสินใจมีความถูกตองและแมนยํา  
ฉะนั้นสารสนเทศจึงเปนปจจัยพื้นฐานที่สําคัญที่จะนํามาใชในการตัดสินใจทั้งดานวิชาการ  
งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทั่วไป จึงควรมีการพัฒนาระบบสารสนเทศใหมีความทันสมัย   
ทันตอเหตุการณ  และทันตอเทคโนโลยีที่พัฒนาอยางรวดเร็ว  
            1.2.7  การพัฒนาความรูและทักษะ การเปล่ียนแปลงแนวการบริหารจัดการที่ตองมีการทํางาน
รวมกันกับบุคคลหลายฝาย การพัฒนาความรูและทักษะใหแกบุคคลตางที่เกี่ยวของจึงเปนส่ิงจําเปน 
            1.2.8  การพัฒนาแรงจูงใจ การกระจายอํานาจการบริหารงานและการจัดการศึกษาทั้งดาน
วิชาการ บุคลากร งบประมาณ และการบริหารทั่วไปทั้งในระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับ
สถานศึกษาจะเกิดผลดีไดก็ตอเมื่อสถานศึกษามีอิสระในการบริหารจัดการ (Autonomy) เนนการ
กระตุนใหเกิดการสรางแรงจูงใจทั้งภายใน และภายนอก ซึ่งจะชวยใหหนวยปฏิบัติเกิดการสรางพลังใน
การปฏิบัติ สงผลใหเกิดความเขมแข็ง 
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     1.3  แนวทางการดําเนินงานบริหาร 
          การบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เปนการบริหารจัดการที่เปนไปตามความตองการของ
โรงเรียนเอง โดยมการบริหารแบบมีสวนรวมในรูปคณะกรรมการสถานศึกษา ในการใชอํานาจ หนาที่ 
ความรับผิดชอบ ในการตัดสินใจใชทรัพยากรที่มีอยูดําเนินการแกปญหา และจัดกิจกรรมการศึกษา
ของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพื่อคุณภาพในการเรียนรูของนักเรียนทุกคน อยางไรก็
ตามการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไมไดมีสูตรสําเร็จ หรือรูปแบบกระบวนการบริหารที่สําเร็จรูป แต
ข้ึนอยูกับความรวมมือรวมใจของผูที่เกี่ยวของกับโรงเรียนโดยตรงในการศึกษาเรียนรู ลงมือทํา ปรับปรุง
พัฒนาอยางตอเนื่อง จนเปนรูปแบบที่เหมาะสมกับโรงเรียนของตน ซึ่งผูนําคนสําคัญในเร่ืองนี้ คือ 
ผูบริหารโรงเรียนที่จะเปนผูนํารูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไปใชและปรับปรุงพัฒนาจน
เปนลักษณะเฉพาะของตน 
 แนวทางการดําเนินงานการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานที่โรงเรียนอาจจะนําไปปรับใช
ดําเนินการใหเหมาะสมกับโรงเรียนของตนมีข้ันตอนการดําเนินงาน ดังตอไปนี้ 

1.3.1  วิเคราะหศักยภาพของโรงเรียน 
            เปนข้ันตอนที่สําคัญที่จะทําใหโรงเรียนไดรูถึงคุณภาพที่แทจริงของตนเอง ตลอดจนรูจุด

แข็งและจุดออนที่ตองปรับปรุงแกไข ปจจัยที่สําคัญที่สุดในการวิเคราะหศักยภาพของตนเอง คือ การมี
ฐานขอมูล หรือระบบสารสนเทศที่มีคุณภาพเปนปจจุบัน สามารถเรียกใชและปรับปรุงไดตลอดเวลา 
ฐานขอมูลยังเปนเคร่ืองมือสําคัญของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานที่จะทําใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาตลอดจนผูบริหารและทีมงาน  ครู-อาจารย ในโรงเรียนไดใชประกอบการตัดสินใจในการ
แกปญหา การดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนไดอยางมีคุณภาพ 

1.3.2  กําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย 
                      วิสัยทัศนเปนเหมือนภาพอนาคตที่โรงเรียนตองการใหเกิดข้ึน กระบวนการสรางและ
สานวิสัยทัศนที่จะทําใหทุกคนที่เกี่ยวของมีความผูกพัน มุงมั่นและรวมดําเนินการไปสูทิศทางที่ตองการ
จึงมีความสําคัญยิ่ง   การกําหนดนโยบายหรือยุทธศาสตรและเปาหมายท่ีเฉพาะเจาะจง  รวมทั้งการ
จัดลําดับความสําคัญของเปาหมายก็เปนเร่ืองสําคัญเชนกัน ในระบบของการประกันคุณภาพ
การศึกษา โรงเรียนตองกําหนดมาตรฐานการศึกษาของตนเองท่ีสอดคลองกับความตองการของตนเอง 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ตลอดจนการกําหนดตัวช้ีวัดและเกณฑคุณภาพของแตละมาตรฐาน 
เพื่อการวัดและประเมินผลความกาวหนา และความสําเร็จในการดําเนินการของโรงเรียนในแตละป 

1.3.3  กําหนดกลยุทธ วางแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการ 
                      โรงเรียนเมื่อรูวาตนเองอยูที่ไหนและจะไปไหนแลว  การรวมกันคิดรวมวางแผนที่จะไปสู
วิสัยทัศน เปาหมาย และสอดคลองกับนโยบายของโรงเรียนนั้น ถือวาเปนการกําหนดวิธีการที่จะไปสู
เปาหมาย  โรงเรียนจะตองวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน หรือจัดทําธรรมนูญโรงเรียน
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ซึ่งเปนแผนระยะ 3-5 ป  และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปที่จะเปนยุทธศาสตรในการดําเนินงาน ใน
แตละปที่จะไปสูวิสัยทัศน หรือเปาหมายของโรงเรียน โรงเรียนจะมีการควบคุมคุณภาพการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 

1.3.4  ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
                      การนําแผนไปสูการปฏิบัติตองการความมุงมั่น ผูกพันในการรวมมือกันดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการที่ไดกําหนดไว  การติดตามงาน การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการเก็บรวบรวม
ขอมูล และทําการประเมินและปรับปรุงแกไขอยางเปนระบบตอเนื่องจะทําใหการดําเนินงานเปนไป
ตามแผนที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การดําเนินการนี้มุงเนนการควบคุมคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน กลาวคือ นักเรียนจะมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาดานผลผลิต
ที่กําหนด โดยการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพตามมาตรฐานดานผลผลิตที่
กําหนด โดยการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนที่มี คุณภาพตามมาตรฐานดาน
กระบวนการ และมีครู-อาจารย บุคลากร ตลอดจนหลักสูตร สื่อ อุปกรณ อาคารสถานท่ีที่มีคุณภาพ
มาตรฐานดานปจจัย และมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องไมมีที่สิ้นสุด ดวยกระบวนการบริหารแบบมี
สวนรวมและการกระจายอํานาจของโรงเรียนและการแสดงภาระงานท่ีตรวจสอบไดของโรงเรียน 

1.3.5 ประเมินตนเอง ประเมินภายใน 
                     การประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน เปนการแสดงความรับผิดชอบในผลลัพธของ
การตัดสินใจอยางอิสระของโรงเรียน วาสามารถจัดการศึกษาไดมีคุณภาพเพียงใด ถือวาเปน
กระบวนการตรวจสอบการทํางานของโรงเรียน (Self-Evaluation) หรือการประเมินตนเองของโรงเรียน 
คือเปนการตรวจสอบและทบทวนการดําเนินงานตามเปาหมายของนโยบาย แผนงาน และโครงการ 
ตลอดจนภาระงานปกติของโรงเรียนในแตละปการศึกษา เพื่อนําไปสูการพัฒนาโรงเรียนตามมาตรฐาน 
คุณภาพการศึกษา โดยอาศัยตัวช้ีวัดและเกณฑการประเมินที่กําหนดไวเปนมาตรฐานการประเมินของ
โรงเรียน 
           การประเมินตนเองที่ดีจะตองมีกระบวนการวางแผน และการดําเนินงานตามแผน เปน
การประเมินเพื่อการปรับปรุง พัฒนาคุณภาพโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ซึ่งจะเปนการประเมิน
ประสิทธิผลการเรียนรูของนักเรียน การสอนของครู และการบริหารงานของผูบริหาร และคณะกรรมการ
สถานศึกษา ซึ่งถือวาเปนการประเมินความกาวหนาของโรงเรียนที่กําลังมุงไปสูจุดมุงหมาย วิสัยทัศน
ของโรงเรียน ผลผลิตของการประเมินในแตละป คือ รายงานประจําปที่โรงเรียนจะตองเสนอตอ
หนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของและเปดเผยตอสาธารณชน  
           การประเมินตนเองถือวาเปนหัวใจสําคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา ดวยเปน
ปจจัยสําคัญที่ทําใหโรงเรียนไดขอมูลสารสนเทศเพื่อการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง และเปนสวน
หนึ่งของกระบวนการบริหารและการวางแผนซ่ึงเปนกระบวนการที่ตอเนื่อง ความสําเร็จของการประกัน
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คุณภาพภายในของโรงเรียนจะอยูที่การประเมินตนเองเปนสําคัญ ที่จะยืนยันคุณภาพของการพัฒนา
อยางตอเนื่องของโรงเรียนทําใหโรงเรียนมั่นใจในประสิทธิผลของการพัฒนาตนเอง สวนการประกัน
คุณภาพภายนอกจะเปนเพียงการติดตามและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนและ
เปนการยืนยันความเที่ยงตรงของการประเมินตนเองของโรงเรียนหรือการประกันคุณภาพภายในของ
โรงเรียน 
            1.3.6. รายงานประจําป รายงานการประเมนิตนเอง 
                      ในการประเมินผล โรงเรียนอาจจัดทํารายงานการประเมินตนเอง (Self-Study Report: 
SSR) ที่เสนอผลการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารและการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน เปน
เอกสารหลักฐานสําคัญสําหรับการประเมินภายในโดยหนวยงานตนสังกัด และการประเมินภายนอก
ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ที่คณะกรรมการประเมินคุณภาพจะให
การยืนยันภาพการพัฒนา ใหคํานิยมในสวนที่พัฒนาดวยดี และใหขอเสนอแนะในสวนที่ควรปรับปรุง 
      1.4  ปจจัยความสําเร็จ 
             ในการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานใหประสบความสําเร็จนั้น ปจจัยที่เอ้ือตอความสําเร็จ  
ไดแก                 
            1.4.1  มีการกระจายอํานาจใหโรงเรียนอยางแทจริง และโรงเรียนมีการกระจายความ
รับผิดชอบ และอํานาจการตัดสินใจใหทีมงานตาง ๆ ในโรงเรียนอยางทั่วถึง 
            1.4.2  มีการบริหารแบบมีสวนรวมและการบริหารโดยองคคณะบุคคล ในการปฏิบัติงานเนน
การทํางานเปนทีมและการสรางทีมงานที่มีคุณภาพ 
            1.4.3  มุงพัฒนาบุคลากร ทั้งการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน พัฒนาครูและบุคลากรทาง  
การศึกษา รวมทั้งการพัฒนาคณะกรรมการโรงเรียน ใหมีความรูความเขาใจ และทักษะการบริหารงาน
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน รวมทั้งเร่ืองการจัดการเรียนการสอนและเร่ืองอ่ืน ๆ ดวย  
           1.4.4  มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัดการศึกษา สารสนเทศเปนเคร่ืองมือ
สําคัญ สําหรับการวางแผนและการตัดสินใจส่ังการ 
            1.4.5  ผูบริหารโรงเรียนมีความรูความสามารถ โรงเรียนที่จะประสบผลสําเร็จมักจะมีผูบริหาร
ที่มีความสามารถในการเปนผูนํา บทบาทของผูบริหารโรงเรียนคือผูอํานวยความสะดวก การเปนผูนํา
และผูสนับสนุน เปนผูนํานวัตกรรมเขาสูโรงเรียน และเปนผูผลักดันการปฏิรูปการศึกษาใหกาวหนา 
            1.4.6  การมีวิสัยทัศนรวมที่ชัดเจน วิสัยทัศนตองเกิดจากการรวมมือรวมใจของบุคลากรใน
โรงเรียนและรับรูรวมกัน  เพราะวิสัยทัศนคือทิศทางการบริหารจัดการของโรงเรียน 
            1.4.7  การใหรางวัล  โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน    
ควรไดรับรางวัลจากกระทรวงศึกษาธิการ อาจไดรับการยกยองชมเชย หรือการสนับสนุนงบประมาณ
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เพิ่มเติม เพื่อใหกําลังใจแกโรงเรียน โรงเรียนควรใหรางวัลแกทีมงานหรือหนวยงานภายในโรงเรียนที่ 
ประสบความสําเร็จดวย 
        1.5  ปญหา 
               สําหรับส่ิงที่จะเปนปญหาและอุปสรรคในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน สรุปได 5 
ประการ ดังนี้ 
              1.5.1  เวลา     
                        กิจกรรมที่เกี่ยวของในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานนั้น ทําใหบุคลากรตองใช
เวลาเพิ่มข้ึนนอกเหนือจากเวลาทํางานปกติแตละวัน โดยเฉพาะการประชุมคณะกรรมการและ
อนุกรรมการตาง ๆ และการทํางานที่ไดรับมอบหมายมากข้ึน นอกจากนี้การที่โรงเรียนจะปรับเปลี่ยน
ไปสูการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานใหเปนผลตองใชเวลาต้ังแต 5 ปข้ึนไป โรงเรียนสวนใหญจะ
กระตือรือรนในการจัดทําโครงการ และดําเนินการเปล่ียนแปลงในเร่ืองตาง ๆ อยางมากในชวง 2 ปแรก 
แตเมื่อไมปรากฏผลสําเร็จรวดเร็วดังที่คาดหวัง ทําใหเกิดความเบ่ือหนายทอแท 
              1.5.2. การขาดคุณสมบัติของคณะกรรมการโรงเรียน   
                        คณะกรรมการโรงเรียนไดรับมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบสูง แตบุคลากรที่
เปนคณะกรรมการบางคนยังขาดคุณสมบัติที่เหมาะสมอยูมาก เชน ขาดความรูเร่ืองการบริหาร
โรงเรียน ขาดทักษะกระบวนการจัดการ ขาดความชัดเจนในบทบาท เปนตน 
               1.5.3. ความไมสอดคลองระหวางความตองการและการปฏิบัติ   
                         ผูปฏิบัติไดรับมอบอํานาจในการตัดสินใจในเร่ืองที่ไมตองการ เชน ครูตองการมี
อํานาจตัดสินใจเร่ืองหลักสูตรและการสอน แตบางเขตการศึกษาก็ไมไดมอบอํานาจใหโรงเรียน
ดําเนินการเร่ืองนี้อยางแทจริง 
               1.5.4 ความไมพรอมและการขาดอิสระในการตัดสินใจ 
                         โรงเรียนบางแหงถูกกําหนดมาจากหนวยงานสวนกลาง เชน รัฐ หรือเขตการศึกษา ให
นําการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานมาใชในการบริหารโรงเรียน โดยไมไดเกิดจากความตองการที่
แทจริงของครู ประกอบกับการขาดแคลนเงินงบประมาณ ระยะเวลาไมเพียงพอ การอบรมไมเพียงพอ 
ทําใหเกิดปญหาต้ังแตเร่ิมนําแนวคิดการบริหารแบบนี้ไปปฏิบัติแลวนอกจากน้ี สวนกลางยังไมไดมอบ
อํานาจใหโรงเรียนในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารอยางแทจริง 
                1.5.5.  การไมไดใหความสําคัญเร่ืองวิชาการเทาที่ควร  
                           ความลมเหลวในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานคือการไมไดใหความสําคัญกับ
เร่ืองที่เปนหัวใจของโรงเรียน ไดแก การจัดการเรียนการสอน  และผลการเรียนของนักเรียนอยางแทจริง 
สวนใหญจะไปเนนเร่ืองกิจกรรมพิเศษ การแตงต้ังกรรมการและอนุกรรมการตางๆ  การออกระเบียบ
สําหรับการบริหารโรงเรียน การสรางความสัมพันธกับชุมชน  เปนตน         
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2. ขอบขายงานวิชาการโรงเรียน 
     ในการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน แบงภาระงาน
ออกเปน 4 กลุมงาน ไดแก 1) กลุมงานบริหารวิชาการ  2) กลุมงานบริหารงบประมาณ 3) กลุมงาน
บริหารบุคคล 4) กลุมงานบริหารบริการ ในสวนของกลุมบริหารงานวิชาการ มีภาระหนาที่ซึ่งสามารถ
สรุปได 6 ดาน คือ 1)  การวางแผนงานวิชาการ 2) การบริหารกลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช               
3) การจัดการเรียนการสอน 4) การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 5) การวัดและประเมินผล          
6) การประเมินผลการจัดงานวิชาการ (กรมสามัญศึกษา, 2533) 

      2.1  การวางแผนงานวิชาการ  
  ในการบริหารงานใด ๆ ก็ตามจําเปนตองกระทําอยางเปนระบบเพื่อใหเกิดประโยชนและ

ประสิทธิภาพสูงสุด ฉะนั้นการวางแผนจึงเปนส่ิงสําคัญ กรมสามัญศึกษา (2533) ไดเสนอแนวทางการ
วางแผนงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาไว 3 ข้ันตอน ดังนี้  

  2.1.1  การกําหนดวัตถุประสงคและทิศทางของการบริหารงานวิชาการ  
                        ในการวางแผนงานวิชาการ ส่ิงที่ สําคัญที่สุดคือ การกําหนดวัตถุประสงคและ                 
ทิศทางการบริหารงาน ทั้งนี้เพื่อใหผูบริหาร และผูปฏิบัติงานทุกคนไดทราบและมีความเขาใจตรงกัน 
จะไดปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน การที่โรงเรียนมีวัตถุประสงคและทิศทางที่แนนอน ชัดเจน จะเปน
เคร่ืองช้ีบงใหนักเรียนปฏิบัติตนไดอยางถูกตอง ตลอดจนผูปกครองและผูที่เกี่ยวของกับกิจกรรมของ
โรงเรียนจะไดเลือกใชบริการและปฏิบัติไดถูกตอง ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติไดแก 1) การกําหนดคุณลักษณะ
ของโรงเรียน เชน ปรัชญา คติพจน เปาหมายของโรงเรียน หรือคําขวัญของโรงเรียน 2) กําหนดทิศ
ทางการดําเนินงาน โดยส่ิงที่จะนํามาเปนตัวกําหนดทิศทาง ไดแก หลักสูตร 3) กําหนดวิธีการ
ดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและทิศทางที่วางไว  
              2.1.2 การจัดสายบริหารวิชาการ 

                    เปนการกําหนดขอบขายของงานวิชาการ และกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของ
ผูปฏิบัติงาน  โดยมีการออกคําส่ังใหผูปฏิบัติงานและผูรวมงานทุกฝายไดรับทราบ สําหรับรูปแบบ
การจัดสายบริหารงานวิชาการนั้นสามารถจัดทําไดหลายรูปแบบ แตละโรงเรียนสามารถจัดแบง
สายงานวิชาการแตกตางกันออกไปไดตามสภาพของโรงเรียน ซึ่งประกอบดวยสองสาย คือ 1) สาย
การบังคับบัญชา ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝายวิชาการ หัวหนาหมวดตาง ๆ  
ฝายวิชาการของโรงเรียน และ 2) สายที่ปรึกษา ไดแก คณะกรรมการวิชาการ  

        2.1.3 การวางแผนปรับปรุงงานวิชาการ 
                       ในการวางแผนปรับปรุงงานวิชาการ ซึ่งมีข้ันตอนการวางแผนการปรับปรุงงานวิชาการ 
ดังนี้ 
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                       1)  การศึกษาขอมูลที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ไดแก การประเมินผลงานในรอบปที่
ผานมา การศึกษาจุดมุงหมาย นโยบายของหนวยงานบริหารระดับสูง การนําคุณลักษณะของโรงเรียน
ที่กําหนดไวสังเคราะหเขากับขอมูลอ่ืน ๆ ใหเหมาะสม 
                       2) กําหนดงานที่จะทําในรอบปเพื่อที่จะพัฒนาการเรียนการสอนและยกระดับ
มาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียนใหสูงข้ึน การกําหนดงานนี้ทุกฝายของโรงเรียนควรจะไดรวมมือกัน
ปรึกษาหารือและพิจารณากําหนดงานที่สําคัญ ไดแก งานปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอน  
                       3)  จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป ซึ่งเปนแผนหรือโครงการที่กําหนดข้ึนเพื่อเปน
แนวทางในการปฏิบัติงานของแตละป เปนการรวบรวมแผนหรือโครงการทั้งหมดทุกงานหรือกิจกรรมที่
ไดกําหนดเปนลายลักษณอักษร ดังนั้นในการทําแผนการปฏิบัติงานประจําปจึงจําเปนตองเขาใจและ
รอบรูถึงวิธีการจัดองคการของโรงเรียนเปนอยางดี การที่มีแผนปฏิบัติงานประจําปก็เพื่อใหผูปฏิบัติทุก
คนใชเปนคูมือในการทํางานไปสูแนวทางเดียวกันและเพื่อใหผูบริหารใหบริการและควบคุมไดถูกตอง
เหมาะสม 
                       4)  จัดทําปฏิทินปฏิบัติงาน ซึ่งเปนตารางกําหนดวา วันใด เดือนใด จะทํากิจกรรม
อะไรบาง เพื่อเปนเครื่องมือเตือนความจําของผูปฏิบัติ ปฏิทินปฏิบัติงานนี้ควรจัดทํารวมไวทุกฝาย
ตลอดปการศึกษา 

      2.2   การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
                หลักสูตรเปนหลักและหัวใจของการจัดการเรียนการสอน เปนแนวทางใหกับผูบริหาร ครู 
และผูที่เกี่ยวของกับหลักสูตรปฏิบัติเพื่อนําไปสูเปาหมายของการศึกษา ความเขาใจในเร่ืองของ
หลักสูตรและการเรียนการสอนจะทําใหการศึกษาดําเนินไปดวยดี  และหลักสูตรจะเปนไปตาม
เจตนารมณที่ต้ังไวไดหรือไมนั้นข้ึนอยูกับการนําหลักสูตรไปใช  ดังนั้น เม่ือกระทรวงศึกษาธิการ ได
จัดทําหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ไวเปนหลักสูตรแกนกลางของประเทศ หนาที่
ของโรงเรียน คือจะตองนําหลักสูตรมาใช โดยมาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งในการจัดทําจะตองให
หลายฝายไดเขามามีสวนรวม  และการจัดทําจะตองตอบสนองทองถิ่น และความตองการของผูเรียน   
               เมื่อไดหลักสูตรสถานศึกษาที่ผานการเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาแลว ครูผูสอน
จะตองนําหลักสูตรไปสูการใช โดยนําไปจัดทําโครงการหรือแผนการจัดการเรียนรู ตอจากนั้นจึงนําไป
ใหผูบริหารสถานศึกษาพิจารณาและอนุมัติ แลวจึงนํามาใชจัดการเรียนการสอน ซึ่งข้ันตอนนี้เปน
ข้ันตอนที่สําคัญที่สุดในการนําหลักสูตรไปใช  ความสําเร็จหรือลมเหลวของหลักสูตรไมไดอยูที่วาเขียน
หลักสูตรไดดีหรือไมเพียงใด แตอยูที่การนําหลักสูตรไปใช  ครูจึงเปนตัวจักรสําคัญที่สุด การเอาใจใส
ตอการสอน การสอนใหสอดคลองกับความมุงหมายของหลักสูตร การเลือกวิธีการสอน และกิจกรรมที่
เหมาะสม ส่ิงเหลานี้เปนปจจัยที่จะชี้ชะตาของหลักสูตรทั้งส้ิน ผูบริหารโรงเรียนมีหนาที่คอยใหความรู 
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ความสะดวก ใหคําแนะนํา และใหกําลังใจครู เพื่อใหการสอนของครูบังเกิดผลตามจุดมุงหมายของ
หลักสูตร  
               จึงสรุปไดวา ผูบริหารโรงเรียนในฐานะที่มีบทบาทในการนําหลักสูตรไปใช จําเปนอยางยิ่งที่
ตองมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรเปนอยางดี มีการวางแผนการใชหลักสูตรหลักสูตร
การศึกษาของชาติ  จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ประชาสัมพันธหลักสูตร เตรียมความพรอมดานอาคาร
สถานที่ งบประมาณ การจัดหาวัสดุอุปกรณ จัดอบรมครู กระตุนและสงเสริมครูในการใชหลักสูตรอยาง
ถูกตองสม่ําเสมอ ติดตามและประเมินการนําหลักสูตรไปใช  

      2.3.  การจัดการเรียนการสอน 
    การจัดการเรียนการสอนเปนหนาที่โดยตรงของผูบริหารโรงเรียน จะตองจัดใหมีการสอนที่
ถูกตอง ตลอดจนมีการอํานวยความสะดวกเพื่อการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ หลักที่
สําคัญของการจัดการเรียนการสอนคือควรจัดความรูและคุณสมบัติอ่ืนที่ตองการใหแกผูเรียนไดอยาง
ถูกตองและเหมาะสม เปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ เนื้อหาที่สอนยืดหยุนตาม
เหตุการณและทองถิ่น และความสนใจของผูเรียน การจัดการเรียนการสอนที่ผูบริหารจะตองปฏิบัติมี
ดังตอไปนี้ (กิติมา ปรีดีดิลก, 2532)  
    2.3.1  การจัดแผนการเรียน ในการจัดแผนการเรียนนั้นโรงเรียนควรจัดใหนักเรียนไดเลือก
พิจารณาหลาย ๆ แผนการเรียน และเปดกวางในรายวิชาตาง ๆ แตทั้งนี้ตองคํานึงถึงความพรอมของ
โรงเรียนเปนหลักในการพิจารณาดวย ซึ่งไดแก บุคลากร สถานที่ อุปกรณการเรียนการสอน ความ
เหมาะสมกับสภาพแวดลอมและสอดคลองกับความตองการของชุมชนและทรัพยากรทองถิ่น  
นอกจากนี้โรงเรียนจะตองศึกษาโครงสรางหลักสูตร หลักเกณฑการใชหลักสูตร และรายวิชาตาง ๆ ใน
หลักสูตรใหเขาใจโดยละเอียดจึงจะจัดแผนการเรียนไดตรงกับจุดมุงหมายของหลักสูตร  รวมทั้งตองจัด
แผนการเรียนใหสอดคลองกับจุดหมาย หลักการ และโครงสรางหลักสูตร เพื่อใหผูเรียนมีโอกาสไดเลือก
เรียนไดตามความถนัด ตามความสนใจ และตามความสามารถ  
                         ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 ถึงแมวาสถานศึกษาจะไมมีการแบง
แผนการเรียนอยางเดนชัดออกมาเปนแผนวิทยาศาสตร คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ แผนคณิตศาสตร 
ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา เปนตน แตก็มีการจัดรายวิชาเสริมที่มีความเขมขนอยางหลากหลาย ให
นักเรียนแตละหองไดเลือกเรียนตามความถนัด ความสนใจ ความตองการ และความแตกตางระหวาง
บุคคล ดังนั้นโรงเรียนจึงควรจะตองสํารวจความตองการของ 1) ผูปกครองชุมชน ทองถิ่น 2) นักเรียน   

3) ความพรอมของสถานศึกษาในดานตาง ๆ เชน วัสดุอุปกรณ หองเรียน ครู (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 
2544)  
             2.2.2 การจัดตารางสอน ตารางสอนเปนการกําหนดวิชา และเวลาที่จะเรียนโดยละเอียด
ประจําวันตลอดสัปดาห ส่ิงที่ควรคํานึงถึงในการจัดตารางสอน ไดแก โครงสรางของหลักสูตร การแบง
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วิชาพื้นฐาน วิชาเพิ่มเติม จํานวนเวลาหรือคาบชั่วโมงในการสอนในสัปดาห จํานวนหองเรียนและขนาด
ของหองเรียน จํานวนครูที่จะรับผิดชอบในแตละวิชา ภาระงานของครูผูสอน และหลักที่ใชในการจัด
ตารางสอน ไดแก  
                           1) ตองจัดใหครบตามโครงสรางของหลักสูตร 
                           2) พิจารณาธรรมชาติของแตละวิชา เพื่ออํานวยประโยชนใหแกผูเรียน เชน บางวิชา
ควรอยูในภาคเชา  
                           3) จัดใหนกัเรียนมเีวลาไดศึกษาคนควาดวยตนเอง 
                           4) พิจารณาความจําเปนและภาระของครู  เชน   จดัใหวางตรงกันเพื่อการประชุม  
               2.2.3 การจัดชั้นเรียน เปนการจัดผูเรียนเขาช้ันเรียน เปนข้ันตอนหนึ่งที่สําคัญในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน เพราะจะทําใหชั้นเรียนมีความเหมาะสม งายตอการจัดการเรียนการสอนของครู 
หรือการเรียนรูของนักเรียน  แนวทางในการจัดชั้นเ รียนประกอบดวย  4 ลักษณะ  (ปรียาพร                      
วงศอนุตรโรจน, 2544) ดังนี้ 
                            1)  การจัดกลุมตามรูความสามารถของนักเรียน  โดยพิจารณาจากผลการเรียนหรือ
ผลการสอบเขาของนักเรียน   
                            2)  การจัดแบบคละ  ซึ่งอาจจะจัดโดยเรียงตามบัญชีรายช่ือ  ซึ่งบางคร้ังเปน การ
เรียงลําดับตามตัวอักษร ทําใหมีทั้งนักเรียนเกง ปานกลาง และออน อยูในชั้นเดียวกัน   
                            3)  การจัดตามวิชาที่เปนความสามารถพิเศษของนักเรียน เชน นักเรียนประเภท
กีฬา  นักเรียนประเภทดนตรี  นักเรียนประเภทเกษตรกรรมเปนตน 
                            4)  จัดแบบผสมผสาน กลาวคือ นักเรียนกลุมเดียวกัน บางคร้ังก็ไดเรียนวิชา
เดียวกัน  แตถาเปนวิชาเลือกก็แยกกันไปเรียนตามความชอบและความตองการของตนเอง 
                         อยางไรก็ตามการจัดนักเรียนเขาช้ันเรียนยังไมมีขอยุติวาแบบใดเหมาะสมที่สุด ข้ึนอยู
กับสภาพและความจําเปนของแตโรงเรียน แตสวนใหญใชวิธีแบงกลุมตามความสามารถ หรือจัดแบบ
คละ ซึ่งก็มีขอดีขอเสียคนละอยาง  
               2.2.4  การจัดครูเขาสอน ในการจัดครูเขาสอนในวิชาหรือระดับช้ันใด ๆ ก็ตาม ผูบริหาร 
จําเปนตองศึกษาขอมูลของครูแตละคนถึงความรู ความสามารถ ความสนใจ ความถนัดและ
ประสบการณ เพื่อสามารถจัดครูเขาสอนไดอยางเหมาะสม  และเปนประโยชนตอการเรียนการสอน ให
เกิดผลดีและบรรลุเปาหมายของหลักสูตรมากที่สุด แตโดยหลักการแลวในการจัดครูเขาสอนตอง
คํานึงถึงความเหมาะสมในวิชาเอก วิชาโท วิชาที่สนใจ หรือในรายวิชาที่มีประสบการณตามลําดับ แต
โดยทั่ว ๆ ไปในโรงเรียนตาง ๆ มักมีปญหาดานบุคลากรในการสอนยังไมเพียงพอ หรือกรณีครูประจําที่
รับผิดชอบมีปญหาเขาสอนไมได ดังนั้นทางฝายวิชาการจึงควรวางแผนแนวทางในการปฏิบัติเพื่อ
แกปญหาเหลานี้  
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               2.2.5 การจัดใหมีแผนการจัดการเรียนรู ในการปฏิบัติการสอนของครู ส่ิงจําเปนและเปน
แนวทางใหครูปฏิบัติงานการสอนใหดีมีคุณภาพ คือ แผนการจัดการเรียนรู เพราะชวยใหครูไดมีการ
เตรียมการ เมื่อมีการเตรียมการ ปฏิบัติการสอนก็จะประสบความสําเร็จ ซึ่งการเตรียมการนี้ เปนการ
เตรียมเนื้อหาท่ีจะสอน วิธีการสอน สื่อการสอน และวิธีการวัดผลประเมินผล ฉะนั้นโรงเรียนจะตอง
กําหนดเปนนโยบายและใหการสนับสนุนครูในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ทั้งในแงความรู เชน 
การฝกอบรมการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู และส่ิงอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ  
             2.2.6 สื่อการเรียนการสอนและแหลงเรียนรู การจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน และหลักสูตรสถานศึกษาน้ันมุงสงเสริมใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 
และใชเวลาอยางสรางสรรค และเนนใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดทุกเวลา ทุกสถานที่ และเรียนรูไดจาก
สื่อการเรียนรูและแหลงการเรียนรูทุกประเภท รวมทั้งจากเครือขายการเรียนรูตางๆ ที่มีอยูในทองถิ่น 
ชุมชนและแหล ง อ่ืน  ๆ  ฉะนั้ น ผู ที่ มี หน าที จั ดการ ศึกษา ข้ันพื้ นฐานควร ดํา เนินการ  ดั งนี้ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2544) 
                           1)  จัดทําและจัดหาส่ิงที่มีอยูในทองถิ่นมาประยุกตใชเปนส่ือการเรียนรู 

2) ศึกษา คนควา วิจัย เพื่อพัฒนาส่ือการเรียนรูใหสอดคลองกับกระบวนการเรียนรู 
                           3)  จัดทําและจัดหาส่ือการเรียนรู สําหรับการศึกษาคนควาของผูเรียน และสําหรับ
เสริมความรูของครูผูสอน  
           4) ศึกษาวิธีการเลือกและการใชส่ือการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ เหมาะสม 
หลากหลาย และสอดคลองกับวิธีการเรียนรู ธรรมชาติของสาระการเรียนรู และความแตกตางระหวาง
บุคคลของผูเรียน 
           5)  ศึกษาวิธีการวิเคราะหและประเมินคุณภาพมาตรฐานส่ือการเรียนรูที่จัดทําข้ึน
เองและที่เลือกนํามาใชประกอบการเรียนรู โดยมีการวิเคราะหและประเมินส่ือการเรียนรูที่ใชอยูนั้น
อยางสม่ําเสมอ 
           6) จัดหาหรือจัดใหมีแหลงเรียนรู  ศูนยส่ือการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา
และในชุมชน เพื่อการคนควาแลกเปลี่ยนประสบการณการเรียนรู  และพัฒนาส่ือการเรียนรู 
           7)  จัดใหมีเครือขายการเรียนรูเพื่อเชื่อมโยงและแลกเปล่ียนการเรียนรูระหวาง
สถานศึกษา ทองถิ่น ชุมชน และสังคมอ่ืน 
           8)  จัดใหมีการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานเกี่ยวกับส่ือ และการใช
ส่ือการเรียนรูเปนระยะ ๆ  
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      2.4  การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ 
             การพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ หมายถึงการพัฒนาและสงเสริมการเรียน การสอน
แบบตาง ๆ เชน การจัดสอนซอมเสริม การจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม
นักเรียนตามหลักสูตร และการพัฒนาครูทางดานวิชาการ (กรมสามัญศึกษา, 2532) ดังนี้ 
               2.4.1  การสอนซอมเสริม ในการจัดการเรียนการสอนนั้นมุงที่จะใหผูเรียนทุกคนบรรลุ
จุดประสงคการเรียนรูตามเกณฑที่กําหนด แตเนื่องจากผูเรียนแตละคนมีความสามารถ ความถนัด 
และความเขาใจตางกัน จึงทําใหผูเรียนสวนหน่ึงผานจุดประสงคไดโดยไมยากนัก ในขณะที่มีผูเรียนอีก
สวนหนึ่งตองใชเวลามากกวา หรือตองใชเทคนิคการสอนท่ีแตกตางกันออกไปจึงจะสามารถผาน
จุดประสงคเดียวกันได การสอนซอมเสริมจึงเปนการชวยเหลือผูเรียนที่มีปญหาเหลานี้ใหมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนตามจุดประสงคการเรียนรูได กรมสามัญศึกษา (2535) ไดเสนอแนะวิธีการเตรียมขอมูล
ของผูเรียนกอนจะทาํการสอนซอมเสริม ดังนี้ 
             1)  การสํารวจความรูพื้นฐานกอนเรียน คือศึกษาจากผลการสอบคร้ังกอน ๆ ใน
รายวิชาที่เกี่ยวของและตอเนื่องกัน หรืออาจจะใชวิธีการทดสอบความรูพื้นฐานกอนเรียนก็ได 
             2) การทดสอบระหวางเรียนหลังจากที่ผูเรียนไดเรียนรายวิชาตาง ๆ ไปพอสมควร ครู
ก็อาจจะทดสอบ เพื่อดูความกาวหนาของผูเรียนแตละคน อาจจะใชวิธีการทดสอบวินิจฉัยซ่ึงเปนการ
ทดสอบเพื่อดูปญหาการเรียนที่ละเอียดลึกซึ้งในแตละเร่ือง หรืออาจจะเปนการทดสอบเพื่อดูปญหา
การเรียนโดยทั่ว ๆ ไปก็ได 
                       3)  การสังเกตผูเรียนในขณะที่ผูเรียนกําลังทําแบบฝกหัดหรือรวมกิจกรรมการเรียน
ตาง ๆ ครูกอ็าจจะสังเกตผูเรียนวามีปญหาในเร่ืองใดบาง  
              4)  การสนทนากับผูเรียน อาจจะหาโอกาสสนทนาเปนรายบุคคล เปนกลุมทั้งชั้น เพื่อ
รวบรวมปญหาเกี่ยวกับการเรียนของผูเรียน และนําไปใชพิจารณาจัดสอนซอมเสริม  
                        เมื่อทราบขอมูลปญหาเกี่ยวกับการเรียนของผูเรียนแลว ก็นํามาพิจารณาจัดสอน          
ซอมเสริม ซึ่งอาจจะใชเวลาในชวงใดชวงหน่ึงตามความเหมาะสมกับสภาพนักเรียนและความพรอม
ของโรงเรียน 
                2.4.2 การจัดกิจกรรมนักเรียน กิจกรรมนักเรียนหรือกิจกรรมเสริมหลักสูตร คือกิจกรรมตางๆ 
ที่โรงเรียนสนับสนุนใหนักเรียนปฏิบัติดวยตนเอง และดวยความชวยเหลือเอ้ืออํานวยความสะดวกของ
โรงเรียนในรูปแบบตาง ๆ   เปนกิจกรรมที่ไมเกี่ยวกับการเรียนการสอนในช้ันเรียน ไมเนนเนื้อหาวิชา แต
เนนการปฏิบัติจริง มีครูที่ปรึกษาคอยแนะนําชวยเหลือ (เอกชัย กี่สุขพันธ, 2529; อําภา บุญชวย, 
2537; กาญจนา ศรีกาฬสินทร, 2531)   
                        กิจกรรมนักเรียนหรือกิจกรรมเสริมหลักสูตรถือไดวาเปนส่ิงที่มีประโยชนทั้งตอตัว
นักเรียนเอง เพราะจะชวยพัฒนาความสามารถใหแกนักเรียน ใหนักเรียนเกิดความเช่ือมั่นในตนเอง 
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สามารถเขาสังคมและทํางานรวมกับผูอ่ืนได  ชวยเสริมสุขภาพทางกายและจิตใจ และสนองตอบความ
สนใจและความถนัดของนักเรียนดวย และนอกจากนี้ยังเปนส่ิงที่ชวยเติมเต็มใหหลักสูตรมีความ
สมบูรณข้ึน  ทั้งนี้เพราะความรู ทักษะ และทัศนคติที่ไดจากการเรียนในหองเรียนยังไมเพียงพอ 
จําเปนตองใชกิจกรรมเสริมหลักสูตรชวยเพิ่มเติมใหนักเรียนมีประสบการณกวางขวางข้ึน รูจักและ
เขาใจตนเอง สามารถปรับตัวเขากับสภาพแวดลอมได และเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพ ลักษณะนิสัย 
ใหมีความรับผิดชอบ มีความสามัคคี มีระเบียบวินัย มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค รูจักชวยเหลือผูอ่ืน และ
รูจักใชเวลาใหเปนประโยชน กิจกรรมเสริมหลักสูตรในระดับมัธยมศึกษาแบงออกไดเปน 7 ประเภท  
ดังนี้   (เอกชัย  กี่สุขพันธ, 2529) 

            1)  ดานวิชาการ ไดแก กิจกรรมเสริมหลักสูตรของชุมนุมวิชาการตาง ๆ 
                           2)  ดานกีฬา กิจกรรมดานนี้มีสวนสําคัญในการปลูกฝงความสามัคคีรูจักเสียสละ          
มีน้ําใจเปนนักกีฬา ไดแก ชุมนุมกีฬาตาง ๆ  กิจกรรมกีฬาภายใน 

3) ดานบําเพญ็ประโยชนตอสังคม  
4) ดานนันทนาการ จัดข้ึนเพื่อการสังคม พบปะสังสรรค พักผอนหยอนใจตาม

โอกาสอันควร ไดแก การทัศนศึกษา การศึกษาดูงาน 
                5)  ดานศิลปวัฒนธรรม  กิจกรรมดานนี้มีสวนชวยปลูกฝง  สืบทอด   ศิลปะ 
วัฒนธรรมประจําชาติ ไดแก กิจกรรมเนื่องในประเพณีตาง ๆ  

               ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2544 กําหนดไวในโครงสรางหลักสูตรวา
นักเรียนจะตองเรียนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ซึ่งเปนกิจกรรมที่โรงเรียนจัดใหผูเรียนไดเรียนเพื่อพัฒนา
ความสามารถของตนเองตามศักยภาพ นอกเหนือจากกิจกรรมที่ไดจัดใหเรียนรูตามกลุมสาระการ
เรียนรูทั้ง 8 กลุม  และโรงเรียนจะตองดําเนินการอยางมีเปาหมาย มีรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสม 
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนแบงเปน 2 ลักษณะ คือ 
                           1)  กิจกรรมแนะแนว เปนกิจกรรมท่ีสงเสริมและพัฒนาความสามารถของผูเรียนให
เหมาะสมตามความแตกตางระหวางบุคคล สามารถคนพบและพัฒนาศักยภาพของตน เสริมสราง
ทักษะชีวิต วุฒิภาวะทางอารมณ การเรียนรูในเชิงพหุปญญา และการสรางสัมพันธภาพท่ีดี ซึ่งผูสอน
ทุกคนตองทําหนาที่แนะแนวใหคําปรึกษาดานชีวิต การศึกษาตอและการพัฒนาตนเองสูโลกอาชีพและ
การมีงานทํา 
                2)  กิจกรรมนักเรียน เปนกิจกรรมท่ีผูเรียนเปนผูปฏิบัติดวยตนเองอยางครบวงจร
ต้ังแตศึกษา วิเคราะห วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมิน และปรับปรุงการทํางาน โดยเนนการทํางาน
รวมกันเปนกลุม เชน ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญประโยชน  เปนตน 
     2.2.3  การพัฒนาครูทางดานวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนนอกจากจะรับหนาที่ในการบริหาร
โรงเรียนแลว ยังมีงานพัฒนาบุคลากรอีกงานหนึ่งซึ่งถือวาเปนหนาที่โดยตรง  กรมสามัญศึกษา (2532) 
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ไดกลาวถึงแนวทางในการพัฒนาบุคลากรไว  ไดแก 1) การนิเทศภายใน 2) การจัดหา จัดทําเอกสาร
วิชาการ 3) การอบรมหรือฝกอบรม 4) การประชุมสัมมนา 5) การศึกษาดูงานหรือการศึกษาตอ               
6) การประชุมเชิงปฏิบัติการ การเชิญวิทยากรมาใหความรู และ 7) การจัดพัฒนาครูดานวิชาการดวย
วิธีอ่ืน ๆ  

         2.5.  การวัดผล การประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน 
      การวัดผลและการประเมินผลเปนกิจกรรมที่ตอเนื่องกับกิจกรรมการเรียนการสอน เปน
กระบวนการสําคัญที่ใชตรวจสอบวา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุผลตามจุดมุงหมายของ
หลักสูตรเพียงใด   ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 สถานศึกษามีภาระงานท่ีจะตอง
ดําเนินการเกี่ยวกบัการวัดผลและประเมินผล ดังนี้  (สํานักทดสอบทางการศึกษา, 2544) 
       2.5.1  ดําเนินการวัดและประเมินผลระดับชั้นเรียน   
       2.5.2  ดําเนินการประเมินผลระดับสถานศึกษา  
       2.5.3 ดําเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ  
       2.5.4  ดําเนินการตัดสินผลการเรียนใหผูเรียนผานชวงช้ัน และจบหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน  
                  2.5.5 ดําเนินการจัดทําเอกสารหลักฐานทางการศึกษา เพื่อใชเปนเอกสารประกอบ การ
ดําเนินงานเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน และเปนเอกสารหลักฐานทางการศึกษา 
       2.5.6  ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนของผูเรียน ซึ่งไดศึกษามาจากตางรูปแบบ
การศึกษาและหรือตางสถานศึกษา เพื่อใชเปนผลการเรียนตามหลักสูตรของสถานศึกษาที่ตนกําลัง
ศึกษาอยู 
       2.6  การประเมินผลการจัดการงานวิชาการ 

    การประเมินผลการจัดการงานวิชาการ เปนการดําเนินการเพื่อใหทราบวาการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพเพียงใด  เปนไปตามวัตถุประสงคและสําเร็จตามเปาหมายหรือไม  การประเมินผลงาน
วิชาการมี  3 ระยะ คือ การประเมินผลกอนการดําเนินงาน ประเมินผลระหวางงาน และประเมินผลเมื่อ
ส้ินสุดโครงการ สิริวรรณ  จันทรพิมล (2540) ใหความเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนควรมีบทบาทหนาที่ใน
การประเมินผลงานวิชาการดังตอไปนี้ 1) การประเมินผลการเรียนของนักเรียน 2) การประเมินผล
โครงการวิชาการของโรงเรียน 3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูการประเมินผลงานวิชาการเปน
การติดตามผลในดานวิชาการ  เพื่อใหไดมาตรฐานของวิชาการ ผูบริหารตองมีการประเมินผลดาน
วิชาการ  เพื่อประโยชนในการเสริมใหครูไดปรับปรุงตนเองดานวิชาการ  ริเร่ิมสรางสรรคในการปรับปรุง
งานวิชาการ  และสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานทางวิชาการ 
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 จากการศึกษาเอกสาร สรุปไดวา ในการบริหารงานโรงเรียน หลักการที่ผูบริหารใช คือ การ
บริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ซึ่งมีองคประกอบ 8 ประการ คือ 1) การกระจายอํานาจ 2) การ
บริหารแบบมีสวนรวม 3) การคืนอํานาจจัดการศึกษาใหประชาชน 4) หลักการบริหารตนเอง 5) 
หลักการตรวจสอบและถวงดุล 6) การพัฒนาระบบสารสนเทศ 7) การพัฒนาความรูและทักษะ 8) การ
พัฒนาแรงจูงใจ ในสวนการบริหารงานวิชาการ ภาระงานท่ีสําคัญคือ 1) การวางแผนงานวิชาการ 3) 
การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 3) การจัดการเรียนการสอน 4) การพัฒนาและสงเสริม
ทางดานวิชาการ  5) การวัดผลประเมินผล  6) การประเมินผลการจัดงานวิชาการ ผูวิจัยจะใชกรอบใน
การดําเนินงานดังกลาวนี้ในการศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของผูบริหาร
ทั้งในโรงเรียนปกติทั่วไปและโรงเรียนสองภาษา 

3. งานวิจัยทีเ่กี่ยวของกับการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนท่ัวไป 
     จุฑารัตน  อินทะแสน (2545) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนํารองการใช
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ เขตการศึกษา 5  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพ และปญหาการบริหารงานวิชาการ 
            ผลการวิจัยพบวา 1) ดานการพัฒนาหลักสูตร ทุกโรงเรียนไดพัฒนาหลักสูตรตามแนวทางการ
จัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวยขอมูลดานสภาพเศรษฐกิจ และสภาพชุมชนของ
โรงเรียน  ทุกโรงเรียนมีการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน  โดยเนนคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
นักเรียนในดานระเบียบวินัย และกิริยามารยาท หลักสูตรที่จัดทําประกอบดวย สาระการเรียนรู 8 กลุม
สาระ และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน มีการจัดทําคูมือประกอบการใชหลักสูตรจาการศึกษาไดพบวา ผูท่ีมี
สวนรวมในการจัดทําหลักสูตรของแตละโรงเรียนยังไมมีความรูความเขาใจเพียงพอเก่ียวกับหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน และกระบวนการจัดทําหลักสูตร  2) ดานการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรพบวา   
ครูไดมีการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ไดรับการอบรมในการจัดทําหลักสูตร และไดรับมอบหมายงาน
ตามความเหมาะสม จากการศึกษาพบวา ครูมีภาระงานมาก ครูมีคุณวุฒิและพื้นความรูไมตรงกับวิชา
ที่ไดรับมอบหมายใหทําการสอน 3) ดานแหลงเรียนรู และสนับสนุนการศึกษา มีการสนับสนุนแหลง
การเรียนรูทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน จัดบริการโสตทัศนูปกรณ และส่ือ โดยหองสมุดของโรงเรียน    
และจากการศึกษาพบวาหนังสือ เอกสารส่ิงพิมพ สื่อ และโสตทัศนูปกรณมีจํานวนไมเพียงพอเน่ืองจาก
มีงบประมาณจํากัด 4) ดานการวัดผลและประเมินผล มีการวัดผลและประเมินผลตามระเบียบ แตครู
สวนใหญประสบปญหาในดานความรูความเขาใจ วิธีการ และกระบวนการวัดผลและประเมินผลที่
หลากหลาย 5) ดานการนิเทศการศึกษา ทุกโรงเรียนไดมีการวางแผนนิเทศภายใน โดยผูบริหาร
โรงเรียน  และครูวิชาการใชวิธีการเยี่ยมช้ันเรียน แตไมพบวาไดมีการบันทึกผลการนิเทศ และไมมีการ
จัดดําเนินการนิเทศอยางเปนทางการ 
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              นพดล  อุชชิน (2536)  ศึกษาโครงสรางการบริหารงานวิชาการ ภารกิจบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในกรุงเทพมหานคร และนําเสนอ
รูปแบบการเรียนการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดกรมสามัญศึกษา               
ผลของการวิจัยพบวา ดานโครงสรางในการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนกําหนดใหมีสายงานหลักและ
สายงานที่ปรึกษา ผูบริหารโรงเรียนมีอํานาจสูงสุดในการบังคับบัญชาและมอบอํานาจหนาที่  กําหนด
หนาที่ความรับผิดชอบ ใหผูชวยวิชาการ หัวหนาหมวด หัวหนางาน และครู ลงไปตามลําดับ  โรงเรียน
ไดยึดนโยบายการจัดการศึกษาตามหนวยเหนือ และสภาพความตองการจําเปนของโรงเรียนและชุมชน 
มีการกําหนดแผนปฏิบัติงานอยางชัดเจน มีโครงการเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปตามแผนงานที่
กําหนดไว 
  ดานภารกิจในการบริหารงานวิชาการ มีการกําหนดนโยบาย และวัตถุประสงคในการ
ปฏิบัติงานอยางสอดคลองจุดมุงหมายหลักสูตร นําหลักสูตรมาใชโดยตระหนักถึงความตองการของ
นักเรียน สภาพสังคม และชุมชน ในการจัดการเรียนการสอนมุงใหนักเรียนมีสวนรวมในการทํากิจกรรม
ทางวิชาการ และกิจกรรมอสิระใหสามารถพัฒนาตนเองได โรงเรียนสงเสริมใหครูอบรมหาความรูใน
สาขาวิชาที่สอน มีการนิเทศในดานการบริหารทั่วไป  การนิเทศงานวิชาการ โรงเรียนสงเสริมและ
กระตุนใหมีการใชส่ือการเรียนการสอนอยางจริงจัง  ใหมีการแสดงผลงานส่ือการสอนของครู โรงเรียน
สงเสริมใหหองสมุดเปนศูนยในการศึกษาคนควา ในการแนะแนว โรงเรียนจัดหาขอมูลสารสนเทศ และ
จัดกิจกรรมเพื่อชวยใหนักเรียนมีขอมูลสําหรับการตัดสินใจในการศึกษาตอและการประกอบอาชีพ             
ใหความชวยเหลือดานความประพฤติ สุขภาพกาย สุขภาพจิต จัดหาทุนการศึกษาประเภทตาง ๆ 
ใหกับนักเรียน  ในการประเมินผลการเรียน  โรงเรียนกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานชัดเจน มีปฏิทินใน
การเตรียมงานการประเมินผลแจงใหครูทราบ มีผูประสานงานเพื่อใหการดําเนินงานมีความเรียบรอย 
ใหมีการวิเคราะหผลการปฏิบัติงานจากการวัดผลและประเมินผลการเรียน  สรุปผลแจงใหผูที่เกี่ยวของ
ทราบ  เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนางานวิชาการตอไป 
  รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่นําเสนอ เนนประเด็นการจัดโครงสรางการบริหารที่ใหไดรับ
การพัฒนาใหสมบูรณยิ่งข้ึน มีคณะกรรมการและสายงานที่ปรึกษา ในสวนภารกิจการบริหารงาน
วิชาการ มีจุดเนนใหนักเรียนมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน จัดใหมีการใชส่ือการสอนและ
เทคโนโลยีทางการศึกษามากข้ึน 

         ไขมุกด  ชมช่ืน (2531) ศึกษาปญหาการบริหารงานของหัวหนาหมวดภาษาตางประเทศ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร พบวา การบริหารงาน
ของหัวหนาหมวดวิชาภาษาตางประเทศ มีปญหาทั้ง 6 ดาน ไดแก 1) ดานหลักสูตรและเอกสาร
ประกอบการใชหลักสูตร มีปญหาเกี่ยวกับผลกระทบจากการสอบคัดเลือกเขาสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  
เอกสารประกอบการใชหลักสูตรไมสมบูรณและความรูความเขาใจของครูในการใชหลักสูตร 2) ดาน
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การเรียนการสอนและวิธีสอน  มีปญหาเกี่ยวกับจํานวนนักเรียนในช้ันเรียนมีมากเกินไป นักเรียนที่เรียน
ภาษาตางประเทศ 2 ภาษา มีความสามารถไมเพียงพอ และความสามารถของครูในการใชภาษาที่สอน
ยังไมเพียงพอ โดยเฉพาะการพูดและการฟง 3) ดานส่ือการเรียนและการใชทรัพยากรของชุมชน                
มีปญหาเกี่ยวกับการใชทรัพยากรของชนชนในการเรียนการสอนนอย การผลิตและนําเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาใชในการสอนนอย และส่ือการสอนไมเพียงพอ 4) ดานการนิเทศงานวิชาการ มีปญหา
เกี่ยวกับการเผยแพรความรูและผลงานวิจัยใหครูมีนอยไป ความรูความเขาใจของครูเกี่ยวกับการนิเทศ
งานวิชาการไมเพียงพอและขาดการวางแผนการนิเทศ 5) ดานการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน 
มีปญหาเกี่ยวกับขาดการวิเคราะหคุณภาพขอสอบ ครูมีความรูและทักษะในการวัดผลไมเพียงพอ และ
ขาดระบบการจัดเก็บขอสอบเพื่อศึกษาคนควาและนํามาพัฒนาคุณภาพ 6) ดานการวางแผนงาน
วิชาการของหมวดวิชา  มีปญหาเกี่ยวกับขาดการรวบรวมขอมูลดานวิชาการใหเปนระบบ ความสนใจ
ของครูในการศึกษา คนควา วิจัย เพื่อปรับปรุงงานวิชาการนอยไป และครูมีสวนรวมในการวางแผนงาน
วิชาการนอย 

               นัยนา ศิริมานะกุล (2543) ศึกษาปญหาและแนวทางแกปญหาการใชหลักสูตรภาษาอังกฤษ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ผูใหขอมูลประกอบดวยผูชวย
ผูบริหารวิชาการ หัวหนาหมวดภาษาอังกฤษ และครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ จํานวน 96 คน   
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการแจกแจง
ความถี่ และหาคารอยละ   
               ผลการวิจัยพบวา ปญหาดานการบริหารและบริการหลักสูตร โรงเรียนสวนใหญมีปญหาดาน
ขาดงบประมาณในการจัดหาบุคลากรภายนอกมาชวยสอน แกไขโดยประชาสัมพันธขอความชวยเหลือ
จากผูปกครอง ปญหาครูมีภาระรับผิดชอบทั้งงานสอนและงานพิเศษมาก แกไขโดยจัดใหครู
ภาษาอังกฤษทํางานพิเศษบางแตไมใชหัวหนางาน ปญหาการกระจายคาบสอนแตละวันไมตรงใจ
ผูสอนและมีคาบสอนตอเนื่องกันมาก ไมมีเวลาพัก แกไขโดยผูมีหนาที่จัดตารางสอนพยายามจัด
ตารางสอนของครูแตละคนใหเหมาะสมที่สุด   ปญหาโรงเรียนไมไดจัดทําวัสดุหลักสูตรไวบริการแก
ครูผูสอน  แกไขโดยใหบุคลากรของหมวดวิชารับผิดชอบดูแลในการจัดทําวัสดุเอง  ปญหาขนาด
หองเรียนไมพอเหมาะกับจํานวนนักเรียน  แกไขโดยใชอาคารอเนกประสงค จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน   ปญหาไมไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัด แกไขโดยใชงบประมาณในแตละปที่ได
พัฒนางานเปนเร่ือง ๆ ไปใหไดประโยชนมากที่สุด ปญหาเอกสาร สื่อและวัสดุอุปกรณตาง ๆ ให
นักเรียนคนควาไมเพียงพอ แกไขโดยจัดทําโครงการเสนองบประมาณในการจัดซื้อ ปญหาขาดบุคลากร
ที่มีความรู ความเขาใจในหลักและวิธีการนิเทศแบบตาง ๆ แกไขโดยสงครูเขารับการอบรมเชิง
ปฏิบัติการในหนวยงานที่ศึกษานิเทศกจัด ปญหาไมไดวางแผนในการประเมินผลการดําเนินการใช
หลักสูตรอยางชัดเจน  แกไขโดย ศึกษาการดําเนินการประเมินผลการใชหลักสูตรจากกรมวิชาการ   
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ปญหาครูผูสอนไมมีสวนรวมในการประชาสัมพันธการใชหลักสูตร แกไขโดยใหครูผูสอนเปนผูชี้แจง
เร่ืองการใชหลักสูตรแกนักเรียนในช้ันที่ตนสอน     
               ในดานการสอน พบวา  โรงเรียนสวนใหญมีปญหาครูสอนหลักสูตรภาษาอังกฤษโดยมุงเนน
ใหนักเรียนสอบเขามหาวิทยาลัยมากกวามุงเนนใหนักเรียนมีความสามารถการสื่อสาร แกไขโดย
ครูผูสอนปรับกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองทั้งมุงเนนเขามหาวิทยาลัยและเพื่อการส่ือสาร  
ปญหาครูผูสอนไมมีเวลาในการจัดทําแผนการสอนอยางเพียงพอ แกไขโดยจัดทําแผนการสอนชวงปด
ภาคเรียนหรือทํานอกเวลาเรียน ปญหานักเรียนไมทํางานที่มอบให แกไขโดยใหนักเรียนทาํกิจกรรมเปน
คูหรือเปนกลุม ปญหาไมมีเวลาในการผลิตส่ือ แกไขโดยครูใชของจริงหรือส่ิงที่เห็นจริงในชีวิตประจําวัน
เปนส่ือในการเรียนการสอน ปญหาครูขาดความรูและทักษะในการใชสื่อ แกไขโดยใหครูเขารับการ
อบรมเก่ียวกับวิธีการใชส่ือประเภทตาง ๆ ปญหานักเรียนไมใหความรวมมือในการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตร  แกไขโดยครูกระตุนความสนใจของนักเรียนโดยมอบงานใหรับผิดชอบแลวใหคะแนน ปญหา
ครูมีงานมากไมมีเวลาสอนซอมเสริม แกไขโดยใหนักเรียนที่เรียนเกงชวยนักเรียนที่เรียนออนและใช
แบบเรียนสําเร็จรูป  ปญหาเอกสารสําหรับศึกษา คนควา ที่เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลมีไมเพียงพอ  
แกไขโดยขอเอกสารและคูมือเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลจากกรมวิชาการ 
         จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับโรงเรียนปกติทั่วไปในสวนที่เกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการ สรุปได 3 ลักษณะ คือ 1) การศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตร  2) การศึกษาเกี่ยวกับภารกิจบริหารงาน
วิชาการ 3) ปญหาการบริหารงาน ฉะนั้นจึงทําใหผูวิจัยสนใจจะศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนแบบปกติทั่วไป ในระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ชวงชั้นที่ 3 ) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยใชวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน เพื่อเปรียบเทียบกับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสองภาษา     

ตอนท่ี 3  โรงเรียนสองภาษา 

1.  แนวคิด และวัตถุประสงคของโรงเรียนสองภาษา 
      กระทรวงศึกษาธิการไดใหแนวคิดเกี่ยวกับการจัดโครงการโรงเรียนสองภาษา ไวดังนี้ 

   โครงการโรงเรียนสองภาษา (English Program) เปนโครงการในโรงเรียนปกติที่จัดการเรียน
การสอนที่ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือในวิชาตางๆ เพื่อพัฒนาความรูความสามารถและทักษะทางการใช
ภาษาอังกฤษของนักเรียนสูระดับสากลบนพื้นฐานเอกลักษณของความเปนไทย  

   วัตถุประสงคของโรงเรียนสองภาษา คือ เปนทางเลือกในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดย
มุงเนนใหนักเรียนมีความสามารถและทักษะในการใชภาษาอังกฤษเปนภาษาสากลเพ่ือพัฒนาผูเรียน
ใหมีคุณภาพสูมาตรฐานโลกดานทักษะความคิด ทักษะการเรียนรู และทักษะปฏิบัติ 
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   โรงเรียนสองภาษามี 2 รูปแบบ คือ  
   1)  English Program (EP) เปนโครงการที่สอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนส่ือต้ังแต 15 ชั่วโมง/

สัปดาหข้ึนไป อยางนอย 4 กลุมสาระ   
             2)  Mini English Program (MEP) เปนโครงการที่สอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนส่ือ 8-14 
ชั่วโมง/สัปดาห อยางนอย 2 กลุมสาระ 
               นอกจากนี้โรงเรียนสองภาษาทั้ง 2 รูปแบบยังแตกตางกันในเร่ืองคาใชจายสนับสนุนกิจกรรม
ตางๆ ดวย แตโรงเรียนสองภาษาทั้งสองรูปแบบไมเหมือนโรงเรียนนานาชาติตรงที่โรงเรียนสองภาษาใช
หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2544 แตโรงเรียนนานาชาติเปนโรงเรียนที่เปดสอนโดยใช
หลักสูตรของตางประเทศ ซึ่งเปดกวางสําหรับนักเรียนตางประเทศ ชาติใดก็ได 

2  พัฒนาการการจัดการศึกษาของโรงเรียนสองภาษา 

              ในป พ.ศ. 2537 กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดนโยบายใหโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษาที่มีความพรอมและมีความประสงคเปดสอนวิชาบางวิชาตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการโดย
ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอนได สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนจึงไดเสนอคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชนเพื่อแตงต้ังคณะกรรมการพิจารณากําหนดแนวทางดําเนินการใชภาษาอังกฤษเปนส่ือ
การสอนไดในโรงเรียนเอกชนทุกประเภท และปลัดกระทรวงศึกษาธิการในฐานะประธานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน  ไดมีคําส่ังแตงต้ังคณะอนุกรรมการดังกลาว ดังปรากฏในคําส่ังคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชนที่  89/2537 เร่ืองแตงต้ังคณะอนุกรรมการพจิารณากําหนดแนวทางดําเนินการการใช
ภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอนในโรงเรียนเอกชน โดยมีอธิบดีกรมวิชาการเปนประธานอนุกรรมการ รอง
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาเอกชนที่กํากับดูแลกองโรงเรียนนโยบายพิเศษเปนรองประธาน
อนุกรรมการ และมีอนุกรรมการอีก 11 คน จากหนวยงานตาง ๆ รวมทั้งจากโรงเรียนเอกชนสองแหงที่
จะมีการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษเปนโรงเรียนแรก คือโรงเรียนสารสาสนพิทยา และโรงเรียน        
กรุงเทพคริสเตียน 
               คณะอนุกรรมการพิจารณากําหนดแนวทางดําเนินการใชภาษาอังกฤษเปนส่ือในโรงเรียน
เอกชนไดประชุมคร้ังแรกเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2538 เพื่อกําหนดหลักเกณฑการใชภาษาอังกฤษเปน
ส่ือการสอนในโรงเรียนเอกชน ตอมาสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนไดออกหนังสือที่ ศธ. 
1001/2739 แจงเร่ืองการใชสื่อการสอนเปนภาษาอังกฤษ และหลักเกณฑใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการ
สอนในโรงเรียนเอกชนใหกับโรงเรียนเอกชนในสวนกลางไดรับทราบวันที่ 13 มีนาคม 2538 
               สํานักงานการศึกษาเอกชนไดกําหนดหลักเกณฑสํารับโรงเรียนที่ประสงคจะใชภาษาอังกฤษ
เปนส่ือการสอน ซึ่งมีประเด็นที่สําคัญคือ 
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               โรงเรียนเอกชนท่ีใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอน คือโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ โดยจัดการเรียนการสอนบางวิชาเปนภาษาอังกฤษ ต้ังแตระดับช้ันกอน
ประถมศึกษา ถึงระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง และประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิคใหกับนักเรียน
ไทย และเปดโอกาสใหนักเรียนชาวตางประเทศเขามาเรียนได 
               นอกจากนี้ยังไดกําหนดหลักเกณฑการดําเนินการใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอนในโรงเรียน
เอกชนสรุปไดดังนี้  

   2.1  ใหสอนต้ังแตอนุบาลถึงประกาศนยีบัตรช้ันสูง 
   2.2  ปการศึกษาแรกที่ดําเนินการ ใหเปดสอนต้ังแตชั้นเร่ิมตนของแตละดับ และเปดเพิ่ม

ตามลําดับชั้นปละชั้นในปการศึกษาถัดไป โรงเรียนที่มีความพรอมสามารถเร่ิมดําเนินไดต้ังแตป
การศึกษา 2538 

   2.3  วิชาที่จะสอนใหโรงเรียนพิจารณาตามความเหมาะสมและความพรอมของโรงเรียนวา
จะสอนวิชาใด ยกเวนวิชาภาษาไทย และวิชาในหมวดสังคมศึกษาที่เกี่ยวกับประเทศไทยและ
วัฒนธรรมไทย 

   2 . 4   ไม กํ าหนด เพดานค า ธ ร รม เนี ยม  อั ต ราการ เ รี ยนที่ จั ด เก็ บ เป น ไปตามที่
กระทรวงศึกษาธิการอนุมัติ 
              ในป พ.ศ. 2538 จึงมีโรงเรียนเอกชนจํานวน 3 โรงเรียนที่เสนอขอดําเนินการและไดรับอนุมัติ
ใหใชสื่อการสอนเปนภาษาอังกฤษได คือ โรงเรียนสารสาสนเอกตรา โรงเรียนอุดมศึกษา และโรงเรียน
กรุงเทพคริสเตียน 
              ตอมาในป พ.ศ. 2539 ไดมีการประชุมเพื่อทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑและมีโรงเรียนอ่ืนๆ 
เปดตามมาอีกหลายโรงเรียน จนกระทั่งถึงในปจจุบันนี้มีจํานวน 71 โรงเรียนทั้งระดับอนุบาล
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา และทั้งในกรุงเทพและตางจังหวัด 
              ตอมาการจัดการศึกแบบดังกลาวนี้ไดเขาไปสูโรงเรียนรัฐบาล โดยในป พ.ศ. 2541 โรงเรียน
โยธินบุรณะ ซึ่งเปนโรงเรียนสังกัดสํานักงานการศึกษาข้ันพื้นฐานไดเปดโครงการเรียนสองภาษาเปน
โรงเรียนแรก และไดขยายออกไปตางจังหวัดอยางรวดเร็ว ในชวงเวลาเพียง 7 ป มีโรงเรียนสองภาษา
สังกัดสํานักงานการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพิ่มข้ึนเปน 67 โรงเรียน   

3.  หลักการดําเนินงานของโรงเรียนสองภาษา 
              หลักการในการดําเนินงานโรงเรียนสองภาษามี ดังนี้  
              3.1  โรงเรียนสองภาษาใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544 ของ
กระทรวงศึกษาธิการ และพัฒนาเพิ่มเติมเพื่อใหเหมาะสมกับการสอนท่ีใชภาษาอังกฤษเปนส่ือใน
รายวิชาตาง ๆ ที่โรงเรียนกําหนด ยกเวนกลุมสาระภาษาไทย และกลุมสาระสังคมศึกษาเฉพาะสาระที่
เกี่ยวกับหนาที่พลเมือง ประวัติศาสตร วัฒนธรรม และการดําเนินชีวิต ในสังคม ซึ่งตองสอนโดยครูไทย 



 46 

หนังสือที่เปนส่ือการเรียนจะใชของตางประเทศหรือของไทยก็ได โดยพิจารณาใหสอดคลองกับหลักสูตร
สถานศึกษา และเหมาะสมกับวัยของผูเรียน สําหรับการวัดผลประเมินผลใชระเบียบและดําเนินการวัด
และประเมินผลเหมือนนักเรียนภาคปกติทุกประการ โดยสอดคลองกับหลักการและแนวทางการจัด
การศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพุทธศักราช 2542 หมวด 4 มาตา 22 และมาตรา 26 
ระบบการประเมินการเรียนรูซึ่งจะตองมีความเที่ยงธรรม โปรงใส สามารถตรวจสอบความถูกตองได  
              3.2.  ครูที่สอนในโรงเรียนสองภาษาเปนครูชาวตางชาติและครูไทย โดยครูตางชาติรับผิดชอบ
สอนในรายวิชาที่สอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนส่ือ ทั้งนี้ถาครูไทยมีความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนไดทัดเทียมกับเจาของภาษา และมีคุณสมบัติตามเงื่อนไขก็สามารถสอน
ในรายวิชาที่สอนโดยใชภาษาอังกฤษได เฉพาะวิชาภาษาอังกฤษตองสอนโดยชาวตางชาติที่ใช
ภาษาอังกฤษเปนภาษาแมจาก 5 ประเทศ  คือ  ประเทศอังกฤษ  อเมริกา  แคนาดา ออสเตรเลีย และ
นิวซีแลนด กรณีทีไมไดใชภาษาอังกฤษเปนภาษาแม ตองมีความรูและสามารถใชภาษาอังกฤษไดเปน
อยางดี โดยผานการทดสอบ TOEIC TOEFL หรือ  IELTS นอกจากนี้ยังตองเขาใจและสามารถดํารง
ตนใหสอดคลองกับวัฒนธรรมไทย ครูตางชาติเมื่อรับเขามาสอนแลวตองมีการปฐมนิเทศบทบาทหนาที่
การปฏิบัติตน ปฏิบัติงาน ควบคุม ดูแล ติดตามการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ตองพัฒนาโดยการสงเขา
รับการอบรม และถาไมสามารถปฏิบัติตามสัญญาไดก็ตองยกเลิกสัญญาพรอมกับรายงานสํานักตรวจ
คนเขาเมือง สํานักจัดหางานจังหวัด และแจงโรงเรียนในโครงการทุกโรงเรียนทราบ สําหรับคาใชจายที่
ทางโรงเรียนจะตองจายใหกับครูชาวตางชาตินั้น จะเปน เงินเดือนและเงินประกันสังคมกึ่งหนึ่ง สวน
คาใชจาย ๆ อ่ืน นั้นแลวแตขอตกลงกับโรงเรียน เชน ภาษีเงินได และใบอนุญาตทํางานในประเทศไทย 

  สําหรับครูไทยที่มารวมสอนน้ันจะตองมีความรูภาษาอังกฤษอยูในเกณฑดี เพื่อจะไดสื่อสาร
ประสานงานระหวางครูชาวตางชาติกับนักเรียนได นอกจากนี้ยังมีหนาที่ดูแลในเร่ืองตางๆ เชน การ
จัดการเรียนการสอน  เปนที่ปรึกษา อบรมดูแล นักเรียนทั้งในดานการเรียนและความประพฤติ สราง
ความเขาใจกับผูปกครองและชุมชน และชวยประชาสัมพันธโครงการ สําหรับระดับชวงช้ันที่ 3 – 4 ไมมี
ความจําเปนตองใชครูไทยรวมสอนกับครูชาวตางชาติเพียงแตควบคุมดูแลดานหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน  
              3.3  ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนนั้น จัดใหนักเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษาและ
นักเรียนภาคปกติทํากิจกรรมรวมกัน  เพื่อไมใหเกิดการแปลกแยก แตบางกิจกรรมอาจแยกกันเพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคของโครงการ  เชน  กิจกรรมเขาคายการเรียนรูภาษาอังกฤษ การสงเสริมกิจกรรม
เรียนรูนอกหองเรียนภาคภาษาอังกฤษ กิจกรรมพัฒนาผูเรียนดานดนตรี กีฬา ศิลปะ จัดเสริมนอกเวลา
เรียนปกติ  และตามที่แตละคนถนัด สวนหองปฏิบัติการหรือแหลงเรียนรูอ่ืน ๆ ใชรวมกับนักเรียนภาค
ปกติ  โดยโรงเรียนตองจัดใหมีวัสดุอุปกรณและส่ือการสอนใหเหมาะสม ครบถวน เพียงพอตอการเรียน
การสอนตามหลักสูตร  
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   3.4   โรงเรียนสองภาษามีระบบประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา มีการคุมมาตรฐานโดย  
วิธีการ        
                     3.4.1   การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
          3.4.2   การประเมินคุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.)  โดย สมศ. ประเมินคุณภาพมาตรฐานเฉพาะกรณีของโครงการโรงเรียน
สองภาษา และนิเทศและติดตามผลการดําเนินโครงการจากคณะกรรมการบริหารงานโครงการ
โรงเรียนสองภาษาของแตละโรงเรียน 
              3.5   คาใชจายของนักเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษานั้น นักเรียนจะไมถูกเก็บคาเลา
เรียน แตจะเปนเงินที่ไดจาก   
                         3.5.1  การระดมทรัพยากรจากผูปกครอง      
                         3.5.2  ผูปกครองบริจาคโดยมีวัตถุประสงค    
                         3.5.3  งบประมาณรายหัวที่รัฐจายใหกับนักเรียนทุกคน เนื่องจากการบริหารจัดการ
ทั้งโครงการโรงเรียนสองภาษาและนักเรียนปกติเปนการบริหารทรัพยากรเพื่อประโยชนของนักเรียนใน
ความรับผิดชอบทั้งโรงเรียน 
                                   เงินที่ไดรับการสนับสนุนจากผูปกครอง  ดังนี้  
                        1)  โครงการ MEP ระดับมัธยมตน เงินสนับสนุนไมเกิน 17,500 บาท / ภาค
เรียน และระดับมัธยมปลาย เงินสนับสนุนไมเกิน 20,000 บาท/ภาคเรียน 
                        2)  โครงการ EP ระดับมัธยมตน เงินสนับสนุนไมเกิน 35,000 บาท / ภาคเรียน 
และระดับมัธยมปลาย เงินสนับสนุนไมเกิน 40,000 บาท/ภาคเรียน 
                        เงินดังกลาวใชเปนคาใชจายเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมโครงการ ซึ่งไดรับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน และไมเรียกเก็บเงินอ่ืนใดอีก เปนการระดับ
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยผูปกครอง และชุมชน  ผูปกครองและชุมชนเปนผูจัดหรือมีสวนรวมในการ
ดําเนินโครงการบริจาคทรัพยสินและทรัพยากรอื่น ๆ ใหกับนักเรียน  
           3.6 นกัเรียนที่จะเขาโครงการโรงเรียนสองภาษา ทางโครงการจะตองมีการเตรียมนักเรียนโดย 

               1)  จัดกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนเกิดเจตคติที่ดีและมีความพรอมในการเรียน 
               2)  จัดกิจกรรมใหผูเรียนเขาใจวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการ 
               3)  จัดสอนปรับพื้นฐานภาษาอังกฤษใหนักเรียน 
               4)  จัดกิจกรรมสงเสริมใหผูเรียนมีคุณภาพ สอดคลองกับเปาหมายของโครงการ 
               5)  จัดกิจกรรมสงเสริมทักษะการใชภาษาอังกฤษของผูเรียนอยางตอเนื่อง 
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4.  ผลการดําเนินการของโรงเรียนสองภาษา 

    4.1  ความสําเร็จ 
 จากรายงานสรุปผลการดํา เนินงานโครงการจัดการเ รียนการสอนตามหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการเปนภาษาอังกฤษ (โรงเรียนสองภาษา: English Program) ปการศึกษา 2546 - 
2547 ปรากฏผลความสําเร็จ ดังตอไปนี้ 
            4.1.1  คุณลักษณะที่พึงประสงคที่เปนลักษณะเฉพาะ 
                     นักเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษามีคุณลักษณะที่พึงประสงคสูงกวานักเรียนภาค
ปกติ ดังนี้ 
                     1)  นักเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษา มีนิสัยใฝรูใฝเรียน ศึกษาหาความรูอยาง
ตอเนื่องตลอดเวลาและเรียนรูดวยตนเอง โดยใชภาษาอังกฤษเปนส่ือในการแสวงหาความรูขอมูล
ขาวสารเพิ่มเติมไดอยางกวางขวาง เชน อานหนังสือพิมพและนวนิยายภาษาอังกฤษ หาความรูจาก 
Website ที่เปนภาษาอังกฤษได สนทนากับเพื่อน ๆ โดยใชภาษาอังกฤษไดเขาใจ ชมภาพยนตรที่มีบท
สนทนาเปนภาษาอังกฤษไดเขาใจ 

          2)  นักเรียนโครงการโรงเรียนสองภาษามีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรบน
พื้นฐานความเปนไทยที่สามารถแขงขันในระดับสากล เชน มีจิตใจงาม มีคุณธรรมจริยธรรม มีความ
เปนคนไทยที่มีความสามารถในการแขงขันในระดับสากล เปนแบบอยางที่ดีในตางประเทฯ  
                     3)  นักเรียนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับความหลากหลายทางวัฒนธรรมในการทํา
กิจกรรมเรียนรู และการมีปฏิสัมพันธตอกัน ทําใหมีความสามารถในการปรับตัวเขากับการ
เปล่ียนแปลงใหม ๆ ไดดี 
                     4)  นักเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษา มีกระบวนการคิดอยูในระดับสูงทุกโรงเรียน 
นักเรียนกลาคิด กลาแสดงออกตามความรูสึกนึกคิดของตนเอง มีความมั่นใจและมีภาวะความเปนผูนํา
สูง เปนที่ยอมรับจากเพื่อนๆ และบุคลากรในโรงเรียนคอนขางสูง ซึ่งปรากฏวาคณะกรรมการนักเรียน
ของโรงเรียนสวนใหญเปนนักเรียนจากโครงการโรงเรียนสองภาษา และนักเรียนเหลานั้นสามารถปฏิบัติ
หนาทีไดอยางดี  
            4.1.2  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่โดดเดน   
                     1)  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉลี่ยสูง  
                      2)  ผลคะแนน  GAT วิชาภาษาอังกฤษสูง 

          3)  นกัเรียนมีผลการทดสอบความรูทางวิชาภาษาอังกฤษจากสถาบนัตาง ๆ อยู 
ในระดับสูง เชน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สถาบันภาษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  บริษัทเสริมปญญา   
           4)  นักเรียนมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูงสามารถไดรับทุนไปศึกษาตอตางประเทศในแต
ละปเปนจาํนวนมาก   
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            4.1.3   ผลกระทบทีส่งผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืน 
                       การดําเนินการตามโครงการโรงเรียนสองภาษา นอกจากมีผลที่เกิดข้ึนโดยตรงกับ
นักเรียนในโครงการแลว ยังสงผลกระทบตอการพัฒนาคณะครูในโรงเรียนทุกคน โรงเรียน ชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ อยางเปนระบบ  และผลที่เกิดข้ึนดังกลาวจะเปนผลกระทบท่ีมองภาพไดชัดเจนทั้ง
ทางตรงและทางออม สูการพัฒนาทางภาษาและดานอ่ืน ๆ ที่ยั่งยืน ดังนี้ 
                      1)  คณะครูในโรงเรียนทุกคนไดแลกเปล่ียนเรียนรูกับครูชาวตางประเทศโดยผาน
กิจกรรมตาง ๆ ในโรงเรียน การสนทนาพูดคุย ปรึกษาหารือ ทําใหมีความรูความเขาใจ และทักษะใน
การสอนมากยิ่งข้ึน  โดยเฉพาะอยางยิ่งไดพัฒนาทักษะทางภาษาตางประเทศ วัฒนธรรมทางภาษา
อยางชัดเจน สงผลใหสามารถนําไปใชจดัการเรียนการสอนกับนักเรียนปกติไดอยางมีประสิทธิภาพ 
                      2)  ครูชาวตางประเทศมีสวนชวยในการจัดกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู เชน เปนที่ปรึกษา
และรับผิดชอบกิจกรรมชุมนุม การเขาคายทางภาษา การแขงขันทักษะทางภาษา ในโรงเรียนบางแหง
ครูชาวตางประเทศยังชวยสอนนักเรียนหองปกติอีกดวย 
                      3)  งบประมาณที่ไดจากนักเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษา ที่นํามาซ้ือเคร่ือง
คอมพิวเตอร   พัฒนาหองสมุด หองปฏิบัติการตาง ๆ ตลอดจนสื่อ วัสดุ อุปกรณตาง ซึ่งสงผลตอการ
พัฒนาโรงเรียนในภาพรวม และนักเรียนทั้งหมดของโรงเรียนไดรับผลดานนี้อยางชัดเจน 
                      4)  ครูผูสอนและนักเรียนสามารถใชสื่อ ICT ในการแสวงหาความรู และนําความรูไปใช
ในการจัดการเรียนการสอนได สงผลใหนักเรียนปกติมีผลสัมฤทธิ์และคุณลักษณะที่พึงประสงคสูงข้ึน
ดวย 
                      5)  ครูและนักเรียนในโครงการสองภาษาและภาคปกติ ไดมีกิจกรรมรวมกันได
แลกเปล่ียนเรียนรูซึ่งกันและกัน มีสังคมที่กวางข้ึนในระดับสากล จากการเชื่อมเครือขายระหวาง
ประเทศ ในการศึกษาดูงาน การประสานงานผานอินเตอรเน็ต เกิดเครือขายความรวมมือซึ่งกันและกัน    
มีการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางครูไทยและครูชาวตางประเทศ ระหวางโรงเรียนโครงการสองภาษา และ
โรงเรียนอ่ืน ๆ มีการศึกษาดูงานซ่ึงกันและกัน มีการสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันการศึกษา
ตางสังกัด เชน โรงเรียนนานาชาติ โรงเรียนสาธิตของสถาบันการศึกษาตาง ๆ สถาบันอุดมศึกษา และ
อ่ืน ๆ  
                      6)  โรงเรียนโครงการสองภาษา จํานวน 67 โรงเรียน ไดรับงบประมาณมาจากการจัด
การศึกษาจากผูปกครองนักเรียนปละไมนอยกวา 400 ลานบาท เปนคาใชจายในการจางครูชาว
ตางประเทศ จัดซ้ือวัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑ โดยเฉพาะการจัดซื้อจัดหาคอมพิวเตอรทําใหโรงเรียนเปน
แหลงเรียนรูที่ทันสมัยข้ึน  ครูบางสวนมีโอกาสไปดูงานทั้งภายในและนอกประเทศ เปนผลตอการ
ประหยัดงบประมาณของภาครัฐโดยตรง ในการพัฒนาการศึกษาของประเทศ 
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           7)  ครูไทยจํานวน 600 กวาคนขณะนี้ไดรับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและเทคนิค
การสอนจากครูชาวตางประเทศ จนทําใหมีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนดีข้ึน 
โดยเฉพาะทางดานภาษาอังกฤษและจะมีครูไดรับการพัฒนาเพิ่มข้ึนทุกไปไมนอยกวา 100 คน โดยรัฐ
ไมตองลงทุนกับการพัฒนาครูเหลานี้เลย และถือเปนการพัฒนาแบบย่ังยืน เพราะไดสัมผัสกับเจาของ
ภาษาโดยตรงทุกวัน 
                     8)  นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางดานภาษาอังกฤษแตไมมีความพรอมทางดาน
เศรษฐกิจไมสามารถเขาเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษาได สามารถเขาเรียนในโครงการไดจํานวน  
3 % ของจํานวนนักเรียนทั้งหมดของโครงการโดยไมตองเสียคาใชจาย 
                     9)  ผูปกครองมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของบุตร เพราะผูปกครองกลุมนี้จะมีความ
สนใจซักถามเกี่ยวกับการเรียนของบุตรหลานของตนเองมาก และมีความรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่ง
ของโครงการ เนื่องจากกอนเขาโครงการ โรงเรียนไดมีการประชุมผูปกครอง ขอความเห็นชอบในการ
ดําเนินงาน จึงทําใหผูปกครองติดตาม และดูแลเอาใจใสการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนมากกวา
ปกติ 
                     10) คนในชุมชนมีแรงจูงใจในการเรียนรูภาษาอังกฤษสูงข้ึน และโอกาสใชภาษาอังกฤษ
มีมากข้ึน 

     4.2 ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะ 
4.2.1  โรงเรียนในโครงการ Mini English Program  
         1) ปญหาอุปสรรค  
             จากการประชุมกลุมผูบริหารโรงเรียนสองภาษาประเภท Mini English Program ได

สรุปปญหาไว ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2547) 
             (1)   ดานครูผูสอน 
                   (1.1) การจัดทํา Work permit มีข้ันตอนมากและยุงยาก ตองจางบริษัท 
                   (1.2) ครูชาวตางประเทศไมเห็นความสําคัญของสัญญาจาง ออกกลางคัน  

หรือหนีกลับประเทศ จึงจําเปนตองจางบริษัทหรือโรงเรียนสอนภาษา ทําใหเสียคาใชจายเพิ่ม 
                              (1.3) จําเปนตองจางครูชาวตางประเทศที่ไมมีวุฒิครู ทําใหการสอนไมมีคุณภาพ 
                              (1.4) ครูสวนหนึ่งเขามาในฐานะนักทองเที่ยว ไมมีวุฒิครูจริง และโรงเรียนไม
สามารถตรวจสอบวุฒิได 
                              (1.5) ครูชาวตางประเทศเรียกรองสวัสดิการมาก เชน ประกันชีวิต คาเชาบาน 
เรียกรองข้ึนเงินเดือน ใหออกคาใชจายเร่ืองดําเนินการขอวีซา 
                              (1.6) การประกันสังคม ตองใชเงินที่ เก็บจากผูปกครองเพื่อสมทบจายคา
ประกันสังคม 
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                              (1.7) ครูชาวตางประเทศมีพฤติกรรมการสอนไมเหมาะสม มีพฤติกรรมกาวราว 
เชน ถาไมพอใจการทํางานของนักเรียน ก็จะฉีกทําลายผลงานของนักเรียนตอหนานักเรียนแลวโยนลง
ถังขยะ 
                              (1.8) วิธีการสอน เทคนิคการสอน และผลการสอนไมเปนที่พึงพอใจ 
                              (1.9) วัฒนธรรมในการทํางานแตกตางกัน เชน เวลาการสอน ความเอ้ืออาทร 
                              (1.10) ครูชาวตางประเทศแอบสอนพิเศษและเรียกคาเรียนสูง 
                              (1.11) ไมมีความชัดเจนเร่ืองวีซาของครูตางประเทศ 
                              (1.12) ครูไทยไมพูดภาษาอังกฤษในหองเรียน 
                        (2)  ดานผูปกครองนักเรียน 
                              (2.1) ผูปกครองไมรูบทบาทของตน 
                              (2.2) มีความคาดหวังสูงในผลการเรียน ความสามารถของเด็ก เมื่อเด็กทําไมไดจะ
โทษโรงเรียน 
                              (2.3) ไมเขาใจกระบวนการเรียนรู ไมมีความรู จึงไมสามารถสอน ชวยเหลือเด็กที่
บานได 
                              (2.4) อยากใหเด็กออกจากโครงการ ดวยเหตุผลทางเศรษฐกิจ  และเห็นวาลูกพูด
ภาษาอังกฤษไมไดตามที่คาดหวัง และคิดวาโครงการนี้ไมไดผล 
                              (2.5) ผูปกครองบางคนพยายามแยกกลุมนักเรียนโรงเรียนสองภาษา ออกจาก
นักเรียนปกติ 
                              (2.6) ใหความชวยเหลือเด็ก และตามใจเด็กมากเกินไป จนทําใหเด็กขาดวินัย และ
ขาดความรับผิดชอบ เชน โรงเรียนจัดอาหารให แตผูปกครองเตรียมอาหารที่เด็กชอบและอยากใหทาน
มาใหทานหลังจากที่ทานอาหารของโรงเรียนแลว ผูปกครองหิ้วกระเปาสงเด็กถึงหองเรียน 
                        (3) ปญหาดานผูเรียน 
                              (3.1) ขาดวินัย เอาแตใจตัวเอง 
                              (3.2) มีปญหาดานการเรียนรู 
                        (4) ปญหาดานการบริหารจัดการ 
                             (4.1) เอกสารหนังสือประกอบการเรียนการสอน คูมือครู หลักสูตร มีคอนขางนอย
และหายาก 
                             (4.2) เงินจะเขาระบบอยางไร ใชจายอยางไร 
                             (4.3) การประสานกับศูนยจัดหาครูในกระทรวงยังไมไดรับความสะดวก 
                        (5) ปญหาดานศึกษานิเทศก 
                             (5.1) ไมเขาใจบทบาท 
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                             (5.2) ขาดการนิเทศ ติดตาม  และใหการชวยเหลือไมได 
                             (5.3) ไมเขาใจโครงการ ไมเจาใจข้ันตอน ทําใหการประสานงานลาชา 

        2)  ขอเสนอแนะ 
                         ผูบริหารโรงเรียนโครงการ Mini English Program ไดใหขอเสนอแนะไวในการประชุม 
ดังนี้  
                        (1)  การคัดเลือกนักเรียนเขาเรียนในโครงการ ตองคัดเลือกตามคุณสมบัติทั้งนักเรียน
และผูปกครอง        
                        (2)  มีการประเมินผลการเรียนรู และความสามารถทางภาษาของนักเรียนทุก 2 เดือน 
และควรมีตัวอยางแบบประเมิน 
                        (3)  โรงเรียนควรจัดกิจกรรมใหนักเรียนในโครงการและนอกโครงการไดมีสวนรวมและ
มีปฏิสัมพันธกัน 
                        (4)  ประเมินผลการเรียนรูของนักเรียนและรายงานผูปกครองทุกสัปดาห พรอมลง
ความเห็น  
                        (5)  เงินในโครงการโรงเรียนสองภาษา ควรนําเขาทะเบียนคุมเงินบริจาคเพื่อการศึกษา
แบบมีวัตถุประสงค 
                        (6)  การติดตอประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ไมสะดวก เนื่องจากหนวยงานที่
เกี่ยวของไมทราบที่มาของโรงเรียนสองภาษา ดังนั้นผูรับผิดชอบโครงการควรประสานงานแจงไปยัง 
                              (6.1)  ผูวาราชการจังหวัด 
                              (6.2)  สํานักตรวจคนเขาเมือง 
                              (6.3)  สํานักงานจัดหางานจังหวัด 
                              (6.4)  กลุมงานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาที่โรงเรียนสังกัดอยู 
                              (6.5)  การจัดทําสัญญาตองแปลใหถูกตอง จึงขอใหกระทรวงอํานวยความสะดวก
ตอการทําสัญญา 
                         นอกจากนี้ อุทัย  ดุลยเกษม ไดใหขอเสนอแนะไวในการประชุมกลุมผูบริหารโรงเรียน
สองภาษาประเภท Mini English Program คร้ังนี้   ไวดังนี้ 

              (1)  ควรมีการกําหนดเกี่ยวกับ Native Speaker 
              (2)  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีเจาหนาที่วิเทศสัมพันธเพื่อการประสานงาน

ดานตางประเทศไดรวดเร็ว 
                          (3)  มีศูนยประจําภาคโดยเลือกศูนยเอง  เชน  ภาคใตเลือกมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
ทําหนาที่เปนศูนยกลาง เครือขายในการพัฒนาครู วิชาการตาง ๆ และส่ือ 
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              (4)  การจางครูชาวตางประเทศ ควรใหมีการทดลองสอนกอนอยางนอย 2 เดือน 
              (5)  โรงเรียนควรศึกษาอัตราการจางและช้ีแจงใหครูชาวตางประเทศเขาใจตามที่

กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดไวในคูมือ 
                          (6)  ชาวตางประเทศใหความสําคัญเร่ืองสุขภาพและความปลอดภัยเปนอันดับหนึ่ง 
ดังนั้นจะตองทําความตกลงกันเร่ืองตอไปนี้ใหชัดเจน 
                                (6.1)  เร่ืองสุขภาพ 
                                (6.2)  เร่ืองบานพัก  การเดินทาง 
                                (6.3)  ความเปนอยู ความปลอดภัย 
                          (7)  การมีเครือขาย มีจุดเชื่อมโยง พึ่งพากัน ไมทําตนโดดเด่ียว 
                          (8)  ผูบริหารโรงเรียนควรเปดโอกาสใหผูปกครองและเด็กไดทํากิจกรรมรวมกัน และ
เปดโอกาสใหเด็กเปนตัวของตัวเองบาง ไมบังคับเค่ียวเข็ญ 
                          (9)  กรณีครูชาวตางประเทศออกกลางคัน ผูบริหารโรงเรียนเห็นวาสวนกลางควรมี
ศูนยขอมูลการเตรียมครู การข้ึนทะเบียน และการรับสมัครไว 
                          (10)  ควรพิจารณากําหนดขอบเขตการรับสมัครครูชาวตางประเทศใหกวางข้ึน 
           4.2.2  โรงเรียนในโครงการ English Program  
                     ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไขของโรงเรียนสองภาษาประเภท English Program    
ไดแก (สพฐ., 2547) 
                     1)  การบริหารจัดการเงินที่มีระเบียบใหปฏิบัติที่จะตองนําเขาเปนเงินบํารุงการศึกษา 
(บกศ.) ซึ่งในการนํามาใชจายไมสอดคลองกับแนวปฏิบติัจริง จึงมีปญหาในการบริหารจัดการ   
                           แนวทางแกไข 
                          จัดใหมีคณะกรรมการบริหารจัดการการเงิน ข้ึน  โดยเนนการมีสวนรวมทั้ ง
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองนักเรียน ชุมชน ครู อาจารย เพื่อใหเกิดความเขาใจ โปรงใส และ
ตรวจสอบได 
                      2)  ครูผูสอนในโรงเรียน  กรรมการสถานศึกษา ชุมชนบางสวนยังไมมีความเขาใจใน 
การดําเนินการ 
                           แนวทางแกไข 
                           ประชาสัมพันธชี้แจงเพื่อใหเกิดความเขาใจและเนนใหมามีสวนรวมในการบริหาร
จัดการรวมกัน 

                      3)  ผูปกครองนักเรียนบางคนมีความคาดหวังสูงมาก    ซึ่งไมไดประเมินบริบทและ
ความเปนไปไดที่เกินจริง 
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                           แนวทางแกไข 
                           ประชาสัมพันธชี้แจงเพื่อใหเกิดความเขาใจในความเปนไปไดของการดําเนินการของ
โรงเรียน 
                       4)  ปญหาการจัดหาและการพัฒนาครูชาวตางประเทศ  
                            แนวทางแกไข 
                            โรงเรียนไดแกปญหาโดยมีวิธีการที่แตกตางกันไป ในเร่ืองการจัดหาครู ไดแกปญหา
โดยการรับสมัครทางอินเตอรเน็ต ทางหนังสือพิมพ ผูปกครองนักเรียนชวยสรรหา สวนปญหาเร่ืองการ
พัฒนาครูผูสอนชาวตางประเทศ ไดรวมกันวางแผนจัดทําหลักสูตร และใหมหาวิทยาลัยใกลเคียงเปน
ผูพัฒนา 
                       5)  ปญหาขาดครูไทยที่มีความสามารถใชภาษาอังกฤษในการสอนวิชาอ่ืน ๆ  
                             แนวทางแกไข 
                            สงเสริมและพัฒนาครูไทยที่อยูในโรงเรียนโดยสงอบรมในคอรสตาง ๆ ทั้งในและ
ตางประเทศ สงไปศึกษาดูงานในตางประเทศ สนับสนุนใหศึกษาหาความรูเพิ่มเติม 
 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับโรงเรียนสองภาษาในเร่ืองเก่ียวกับแนวคิดและวัตถุประสงค
ของโรงเรียนสองภาษา  พัฒนาการการจัดการศึกษาของโรงเรียนสองภาษา หลักการดําเนินงานของ
โรงเรียนสองภาษา ผลการดําเนินการของโรงเรียนสองภาษาในดานความสําเร็จ และปญหาอุปสรรค
และแนวทางแกไข ทําใหผูวิจัยสนใจจะศึกษาสภาพการบริหารเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษของผูบริหาร  และสภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครูผูสอนใน
โรงเรียนสองภาษาที่ถือวาเปนโรงเรียนที่มีการปฏิบัติเปนเลิศ (best practice) เพื่อวิเคราะหหารูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา  รวมทั้ง การสํารวจสภาพปจจุบันใน
การจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา ในระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ชวง
ชั้นที่ 3)  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานทั้งหมดในประเทศไทย     

5. งานวิจัยที่เกี่ยวของกับโรงเรียนสองภาษา 
      วิเชียร  ชิวพิมาย และ คณะ (2542) ไดประเมินโครงการการจัดการเรียนการสอนโดยใช
ภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอน ในโรงเรียนเอกชน ภายใตการดูแลและสงเสริมของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน โดยใช CIPP Model  โดยประเมินจากบริบท  (context) ปจจัยนําเขา 
(input) ประเมินกระบวนการ  และประเมินผลผลิต โดยผลการประเมินดานบริบทพบวา วัตถุประสงค
ของโครงการทุกระดับ มีความชัดเจนในการที่จะพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ แตจะมีความแตกตางกนั
ในแตละระดับการศึกษา กลาวคือ ในระดับอนุบาลเนนสภาพแวดลอมในการเรียนรู ประถมศึกษาจะ
เนนการวางรากฐานเพ่ือพัฒนาในระดับที่สูงข้ึน ในระดับมัธยมศึกษา เนนการพัฒนาความรู
ความสามารถและความคิดสรางสรรค และในระดับอาชีวศึกษาเนนการพัฒนาความรูความสามารถ
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ตามตองการของสังคม วัตถุประสงคของหลักสูตร ทุกโครงการยึดวัตถุประสงคตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ และในการดําเนินการตามโครงการผูบริหารสวนใหญมีความเขาใจในระดับมาก 
ผูปกครองสวนใหญมีความเขาใจระดับนอย 
            ผลการศึกษาคนควาดานปจจัยนําเขาทั้งผูบริหารและผูปกครองมีความคิดเห็นวาผูบริหาร
โรงเรียนทุกตําแหนงมีความเหมาะสมทั้งดานคุณวุฒิ ความรูความสามารถและประสบการณตลอดจน
ภาวะผูนําและการมีวิสัยทัศน ระดับความคิดของผูบริหารอยูในระดับมากและมากที่สุด สวนผูปกครอง
อยูในระดับมากและปานกลาง สวนความคิดเห็นที่มีตอครูผูสอนมีความคิดเห็นวามีความเหมาะสมอยู
ในระดับมาก สําหรับดานนักเรียน ผูบริหารและผูปกครองมีความคิดเห็นวา มีความเหมาะสมอยูใน
ระดับมาก และปานกลาง  สวนความพรอมดานอาคารสถานที่ สิ่งอํานวยความสะดวก ผูบริหารและ
ครูผูสอนมีความคิดเห็นวาอยูในระดับมาก ถึงมากที่สุด สวนดานความพรอมของหลักสูตรและการ
บริหารหลักสูตร ผูปกครองมีความคิดเห็นวา การประเมินหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนยังไมมี
ระบบที่ชัดเจน และมีขอเสนอแนะวาควรใหผูปกครองมีสวนรวมในการประเมินหลักสูตรดวย 
            สําหรับดานกระบวนการ พบวา ดานคุณภาพการเรียนการสอน ผูบริหารและผูปกครองเห็นวา
อยูในระดับมาก และมีขอเสนอแนะวาควรจะเพิ่มดานวินัย สวนระดับอาชีวะ เห็นวาควรนําวิชาในสาขา
วิชาชีพมาเรียนกอน สวนในดานผลผลิต ดานการใชภาษา ผูบริหารและผูปกครองเห็นวามีความพึง
พอใจในระดับมาก  เนนวาผูเรียนมีพัฒนาการข้ึน ทั้งดานภาษา ความคิดสรางสรรค และความสุขใน
การเรียน 
            สุทธิพงษ  ยงคกมล (2543) ไดทําการศึกษาเพื่อวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของ
โรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอนดวยการพัฒนาปจจัยที่สงผลและตรวจสอบปจจัยที่สงผล
ดวยกระบวนการเทคนิคเดลฟาย ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 
            ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนท่ีใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอนมี 12 ดาน 
และรายการที่สําคัญที่สุดของปจจัยแตละดานมีดังนี้คือ  
            1)  โครงสรางองคการ: การกําหนดบทบาทหนาที่และประสานงาน 
            2)  เทคโนโลยีองคการ: เทคโนโลยีเพื่อการดําเนินงานและประสานงาน 
            3)  วัฒนธรรมองคการ: การถายทอดวัฒนธรรมดวยการอบรมบุคลากร 
            4)  บรรยากาศองคการ: การทํางานเปนทีมสัมพันธ 
            5)  การรับรูขององคการ: การรับรูในบทบาทหนาที่และกฎระเบียบ 
            6)  ทัศนคติและคานิยมของบุคลกร: ความมุงมั่นจริงจังตอความสําเร็จของงานและความ           
พึงพอใจงาน 
            7)  บุคลิกภาพของบุคลากร: บุคลิกภาพที่เหมาะสมกับหนาที่ 
            8)  การเรียนรูของบุคลกร: กระบวนการเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดเวลา 
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            9)  การจูงใจของบุคลากร: การมอบหมายงานที่เหมาะสมกับลักษณะของแตละคน 
            10)  การวิเคราะหเชิงกลยุทธ: ความสอดคลองระหวางเปาหมายกับทรัพยากร 
            11)  การกําหนดกลยุทธ: การจัดทําวัตถุประสงคทั้งในสวนที่ใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษได
อยางสอดคลองกับเปาหมายโรงเรียน 
            12)  การปฏิบัติตามกลยุทธ: การเลือกบุคคลที่มีความรูความสามารถและการกํากับติดตาม
ตรวจสอบการใชงบประมาณใหเกิดประโยชน  
            ทุกรายการปจจัยทั้ง 12 ดาน เปนรายการที่ผูเช่ียวชาญในกระบวนการเทคนิคเดลฟายมี
ความเห็นสอดคลองกันวาสงผลตอประสิทธิผลในระดับมากและมากที่สุด ยกเวนในปจจัยดาน
บุคลิกภาพของบุคลากรเทานั้นที่ไมมีรายการใดสงผลตอประสิทธิผลในระดับมากที่สุด 
            นิพัทธา รสจันทร (2543) ไดศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับ
ประถมศึกษาที่เปดสอนโครงการใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอน  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพ
และปญหาในการในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน ประชากรไดแก ผูบริหารโรงเรียน
จํานวน 44 คน  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม ซึ่งไดรับกลับคืนมา 41 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
93.81  วิเคราะหขอมูลโดยใชรอยละ 
            ผลการวิจัยพบวา 1) โรงเรียนสวนใหญปฏิบัติกิจกรรมการบริหารงานวิชาการครบทั้ง 7 ดาน 
อยูในระดับมาก  ไดแก การจัดเตรียมครูชาวตางประเทศใหมีจํานวนเพียงพอตอการดําเนินโครงการ 
การสงเสริมใหครูใชสื่อการสอนอยางคุมคา การสํารวจความรูพื้นฐาน ความสามารถพิเศษและความ
ถนัดของครูกอนจัดครูเขาสอน การจัดปฐมนิเทศครูใหมใหเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ความ
รับผิดชอบ  การดําเนินการจัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี  โฮมรูม หรือกิจกรรมเก่ียวกับวันสําคัญตาง ๆ 
การจัดใหมีเอกสารส่ิงพิมพ หนังสืออานประกอบที่เปนภาษาอังกฤษ และการจัดหาวัสดุอุปกรณเพื่อ
จัดทําเคร่ืองมือประเมินผลทักษะการฟง พูด อาน เขียน ภาษาอังกฤษของนักเรียนที่มีมาตรฐาน              
2) ปญหาในการปฏิบัติกิจกรรมการบริหารงานวิชาการสวนใหญพบในระดับปานกลาง ไดแก ปญหา
เกี่ยวกับการจัดเตรียมครูชาวตางประเทศใหมีจํานวนเพียงพอตอการดําเนินโครงการ การอํานวยความ
สะดวกตอการใช  การจัดเก็บ การซอมแซมส่ืออยางมีระบบ การรวมกับครูผูสอนตรวจสอบความคบ
ถวนของเนื้อหาแตละกลุมวิชาใหสอดคลองกับหลักสูตร การเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการสอนพรอมทั้ง
ใหคําชมเชย  ใหคําปรึกษาแนะนําเพื่อแกไขปญหา การสนับสนุนนักเรียนใหดําเนินการจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตร เชน สภานักเรียน ชุมนุม หรือชมรมตาง ๆ การสงเสริมใหครูใชหองสมุดจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน และการแนะนําใหครูนําผล การประเมินไปใชปรับปรุงการเรียนการสอน 

            อุทุมพร  ชื่นวิญญา (2545) ไดประเมินโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย โรงเรียนโยธินบูรณะ กรมสามัญศึกษา โดยมีกรอบการวิจัยตาม
แบบจําลองซิป และศึกษากับผูบริหาร ครูผูสอน นักเรียน ผูปกครอง อาจารยที่ปรึกษา และนักเรียนที่
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สําเร็จการศึกษาไปแลว เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบประเมินตามแบบประเมิน CIPP และแบบ
ศึกษาเอกสาร 
    ผลการวิจัยพบวา การกําหนดวัตถุประสงคของโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษสอดคลอง
กับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจแหงชาติ ฉบับที่ 9 ใสวน
ของแนวทางเกี่ยวกับการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ 
   ปจจัยเบ้ืองตน ดานโครงสรางหลักสูตรและจํานวนหนวยการเรียนของหลักสูตรมีความ
เหมาะสมอยูในระดับมาก เนื้อหาหลักสูตรมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง ครูผูสอนมีคุณวุฒิ
ตรงตามวิชาที่สอนและมีประสิทธิภาพในการสอนอยูในระดับมาก นักเรียนที่ไดรับคัดเลือกมีความ
พรอมทางภาษาอังกฤษอยูในระดับมาก หลักสูตรสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษาในระดับมาก  
ยกเวนความหลากหลายของวิชาเลือกซึ่งมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง ดานอาคารสถานท่ี 
เอ้ือตอการเรียนรูอยูในระดับมาก สวนหองปฏิบัติการมีความเพียงพออยูในระดับปานกลางแตมี
ประสิทธิภาพอยูในระดับนอย หองสมุดมีตําราวิชาการ ขาวสารเพียงพอตอความตองการของนักเรียน
อยูในระดับปานกลาง สวนหองน้ํามีความเหมาะสมอยูในระดับนอย 
             ดานกระบวนการ  การจัดการเรียนการสอนมีความเหมาะสมกับรายวิชาและสอดคลองกับ
หลักสูตรอยูในระดับปานกลาง มีการจัดสอนเสริมกับนักเรียนที่เรียนไมผานเกณฑและชวงเวลาการจัด
สอนเสริมมีความเหมาะสมอยูในระดับปานกลาง ดานการนิเทศครูผูสอน มีการนัดหมายกอนและผล
การนิเทศสามารถนําไปปรับปรุงการเรียนการสอนไดอยูในระดับมาก การจัดครูเขาสอนตรงตามวุฒิ
การศึกษาและประสบการณการสอนของครูอยูในระดับมากและการสนับสนุนส่ือวัสดุครุภัณฑอยูใน
ระดับกลาง 
             ดานผลผลิต ตรงตามวัตถุประสงคของโครงการอยูในระดับปานกลาง  ดานความสามารถใน
การใชภาษาอังกฤษ มีความสามารถอยูในระดับมากยกเวนการสื่อสารใหถูกตองตามหลักไวยากรณมี
ความสามารถอยูในระดับปานกลาง ดานความเช่ือมั่นในการใชภาษาอังกฤษ มีความเชื่อมั่นอยูใน
ระดับปานกลาง 

       พุทธรักษ  จินดาโรจน (2546)  ไดศึกษาความพึงพอใจของผูปกครอง ครู และนักเรียน ที่มีตอ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอนในจังหวัดขอนแกนและศึกษาแนวทาง
ในการพัฒนาโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอนในจังหวัดขอนแกน กลุมประชากรในการวิจัย
ประกอบดวย ผูปกครอง ครู และนักเรียน ในโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอนในจังหวัด
ขอนแกน 2 โรงเรียน เปนผูปกครองจํานวน 326 คน ครูจําสนวน 52 คน และนักเรียนจํานวน 326 คน 
รวมทั้งส้ิน 704 คน เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บขอมูลเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึนเพื่อวิเคราะหขอมูล
โดย การคํานวณ ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัยพบวา ผูปกครอง ครู 
และนักเรียน มีความพึงพอใจตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอนใน
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จังหวัดขอนแกน อยูในระดับ มาก  ทั้งภาพรวม และรายดาน  โดยผูปกครองพึงพอใจดานปจจัยมาก
ที่สุด  รองลงมาคือ ดานผูเรียน และดานกระบวนการ  โดยทั้งสองดานความพึงพอใจเทากัน ครูมีความ
พึงพอใจดานกระบวนการมากที่สุด รองลงมาคือดานปจจัยและดานผูเรียน ตามลําดับ ทั้งผูปกครอง 
ครู และ นักเรียน มีความคิดเห็นตรงกันวา การจัด การศึกษาของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการ
สอน ควรพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งดานผูเรียน ดานกระบวนการ และดานปจจัย โดยเนน
ดานการพัฒนาทักษะในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร ใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด ตามวัยแล
ระดับของชั้นเรียน 
       พริมรส นนทภักด์ิ (2547) ไดทําวิจัยเร่ือง การวิจัยพหุกรณีเพื่อศึกษาการดําเนินงานของ
โครงการโรงเรียนสองภาษา มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการดําเนินงานของโครงการโรงเรียนสอง
ภาษา  2) เปรียบเทียบการดําเนินงาน ปจจัยสนับสนุน และปจจัยที่เปนอุปสรรคของโรงเรียนที่เขารวม
โครงการโรงเรียนสองภาษาในเขตกรุงเทพมหานครและสวนภูมิภาค  ใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพแบบพหุ
กรณีศึกษา 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนเบญจมราชูทิศ และโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง เก็บรวบรวมขอมูล
โดยใชวิธีวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวของ  การสังเกตแบบมีสวนรวมและไมมีสวนรวม การสัมภาษณและ
การสนทนากลุม วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา สรางขอสรุปแบบอุปนัยและเปรียบเทียบ   
ผลการวิจัยพบวา 
            1. โรงเรียนเบญจมราชูทิศ มีการดําเนินงานอยางเปนระบบ โดยมีการวางแผนงาน การกําหนด
โครงสรางเปนฝายตาง ๆ ตามโครงสรางของโรงเรียน แตในภาพรวมการดําเนินงานทุกอยางยังข้ึนอยู
กับโรงเรียน มีการปฏิบัติงานโดยสอนเปนภาษาอังกฤษ 4 สาระการเรียนรู อาจารยในโครงการมีทั้งชาว
ไทยและตางชาติเฉพาะ native speaker ทําสัญญาปตอป  คาจางมีอัตราเดียว มีสวัสดิการ  อาคาร
สถานที่และส่ืออุปกรณของโครงการพรอม มีการจัดสรรงบประมาณอยางโปรงใส ความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนดีมาก การสอนเนนบรรยาย ใชเฉพาะภาษาอังกฤษ มีการประเมินผล
โครงการจากนักเรียน ผูปกครอง และหนวยงานภายนอก 
            2. โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง มีการกําหนดสายงานและการกําหนดโครงสราง ไมแยกจาก
หลักสูตรปกติ  เพราะนักเรียนในโครงการหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษเปนนักเรียนสวนใหญของโรงเรียน 
มีโรงเรียนพี่เล้ียง มีการปฏิบัติงานโดยสอนเปนภาษาอังกฤษ 6 สาระการเรียนรู  มีอาจารยประจํา
ชาวตางชาติ และอาจารยพิเศษชาวไทย ทําสัญญาปตอป คาจางมีอัตราหลายอัตราข้ึนอยูกับเช้ือชาติ 
ไมมีสวัสดิการ อาคารสถานที่คอนขางพรอมแตสื่อและอุปกรณยังไมพรอมเทาที่ควร มีการจัดสรร
งบประมาณอยางเปนระบบ  ความสัมพันธกับชุมชนในระยะเร่ิมตนโครงการยังไมดีแตตอมามีการ
พัฒนาดีข้ึน การสอนเนนบรรยายใชทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ มีการประเมินผลโครงการจาก
นักเรียน ผุปกครองและโรงเรียนพี่เล้ียง 



 59 

            3. เมื่อเปรียบเทียบการดําเนินงานของกรณีศึกษาทั้ง 2 แหง พบวา การวางแผนงาน การ
กําหนดโครงสรางการทํางานและการประเมินผลโครงการคลายคลึงกัน แตการปฏิบัติงานมี
รายละเอียดแตกตางกันในเร่ืองจํานวนสาระการเรียนรูที่สอนเปนภาษาอังกฤษ บุคลากร อัตราคาจาง 
สวัสดิการ คาเลาเรียน นโยบายของโรงเรียนเกี่ยวกับการใชภาษาอังกฤษในหองเรียน 
            4. ปจจัยสนับสนุนที่เหมือนกันทั้ง 2 โรงเรียนประกอบดวย ขนาดช้ันเรียนที่เหมาะสม การ
จัดการดานการเงินอยางมีระบบ พื้นฐานครอบครัวของนักเรียนและการเขามามีสวนรวมของผูปกครอง  
            5. ปจจัยที่เปนอุปสรรคที่เหมือนกันทั้ง 2 โรงเรียน ประกอบดวย การไมปฏิบัติตามสัญญาจาง
ของอาจารย  อาจารยไมจบทางการศึกษา ความไมพรอมดานภาษาของนักเรียนและความคาดหวัง
ของผูปกครอง 
  จากงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวา งานวิจัยที่เกี่ยวของกับโรงเรียนสองภาษาสรุปได 5 ลักษณะ 
คือ 1)  การประเมินโครงการโรงเรียนสองภาษา 2) การศึกษาเชิงปริมาณเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษา 3) การศึกษาความพึงพอใจของการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียนสองภาษา 4) การศึกษาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสองภาษาโดยใช
เทคนิคเดลฟาย 5) การศึกษาและเปรียบเทียบการดําเนินโครงการโรงเรียนสองภาษา ฉะนั้นจึงทําให
ผูวิจัยสนใจจะศึกษาโรงเรียนสองภาษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ชวงชั้นที่ 3) สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในเร่ืองเกี่ยวกับการจัดการเรียน การสอนวิชาภาษาอังกฤษในสวน
ของครูผูสอน และผูบริหาร โดยใชวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน 

ตอนท่ี 4 เทคนิคการวจิัย 

1.  การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Research)  
      จากการศึกษางานของ Johnson (2007) สรุปไดวา การวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Research) 
เปนแบบการวิจัยที่เทคนิคเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณถูกผสมผสานอยูในงานวิจัย 1 งานวิจัย การวิจัย
แบบผสมผสานนี้เปนกระบวนทัศน (paradigm) การวิจัยที่สําคัญแบบที่ 3 เพื่อเปนทางเลือกที่นาสนใจ
ที่จะนําไปใช (แตก็ตองมีความเหมาะสมที่จะใชดวย) นอกเหนือจากการวิจัยเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ หลักพื้นฐานของการวิจัยแบบผสมผสาน คือ เปนการผสมสิ่งที่ดี หรือขอดี ไมใชเปนการผสม
สวนที่เปนขอดอย 
      1.1  จุดแข็งและจุดออนของการวิจัยเชิงปริมาณ 
             1.1.1  จุดแข็ง 
            1)  การทดสอบและการทําใหมีเหตุผลเปนที่นาเชื่อถือได (Validating) สรางทฤษฎี
เกี่ยวกับวาทําไมและอยางไรปรากฏการณจึงเกิดข้ึน 
                       2)  การทดสอบสมมติฐานที่ถูกต้ังข้ึนกอนที่จะมีการเก็บรวบรวมขอมูล 
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                       3)  ขอคนพบจากงานวิจัยสามารถท่ีจะ generalize ไปได เม่ือมีการทําวิจัยซ้ํากับ
ประชากรกลุมอ่ืน 
                       4)  เปนประโยชนสําหรับการไดขอมูลที่คิดวานาจะใชการคาดการณในเชิงปริมาณ  
                       5)  นักวิจัยสามารถที่จะสรางสถานการณที่กําจัดอิทธิพลแทรกซอนของตัวแปรตาง ๆ 
และยอมใหตัวแปรหนึ่งมีอิทธิพลมากกวาในการทําใหเกิดความสัมพันธที่เปนตนเหตุและเปนผล 
(cause-and-effect relationships)  
                       6) การเก็บรวบรวมขอมูลซ่ึงใชวิธีทางเชิงปริมาณคอนขางรวดเร็ว เชน โทรศัพท 
สัมภาษณ  
                       7)  ใหขอมูลเชิงตัวเลขที่บอกปริมาณที่ชัดแจง 
                       8)  การวิเคราะหขอมูลคอนขางใชเวลานอย  ใชซอฟตแวรทางสถิติ 
                       9)  ผลของการวิจัยคอนขางจะเปนอิสระจากนักวิจัย เชน นัยสําคัญทางสถิติ 
                      10) การวิจัยเชิงคุณภาพอาจจะมีความเช่ือถือไดสูงกับคนที่มีอํานาจ เชน ผูบริหาร 
นักการเมือง คนที่สนับสนุนดานการเงินกับโครงการ 
                      11) มีประโยชนสําหรับการศึกษาคนจํานวนมาก 
               1.1.2  จุดออน 
                        1)  ลําดับข้ันตางๆ  (Categories) ที่นักวิจัยใชอาจจะไมไดสะทอนถึงความเขาใจของ
คนทองถิ่น 
                        2)  ทฤษฎีที่นักวิจัยใชอาจจะไมไดสะทอนถึงความเขาใจของคนทองถิ่น 
                        3) นักวิจัยอาจจะพลาดปรากฏการณตาง ๆ ที่เกิดข้ึนเนื่องมาจากการเนนทฤษฎีหรือ
ขอสมมติฐานที่ทดสอบมากกวาการกอใหเกิดทฤษฎีหรือขอสมมติฐาน (ซึ่งเรียกวา การอคติเกี่ยวกับ
การยืนยนัหรือรับรอง (confirmation bias) 
                        4)  ความรูที่เกิดข้ึนจากการวิจัยอาจจะเปนนามธรรม หรือเปนการทั่วไปเกินไปสําหรับ
การนําไปใชสถานการณเฉพาะ หรือบริบทเฉพาะ หรือนําไปใชเฉพาะคน 

      1.2  จุดแข็งและจุดออนของการวิจัยเชิงคุณภาพ 
               1.2.1 จุดแข็ง 
                        1)  ขอมูลอยูบนพื้นฐานของประเภทของผูมีสวนรวมที่ตองการ    
                        2)  มีประโยชนสําหรับการศึกษาเชิงลึกกับจํานวนกรณีหรือตัวอยางที่มีจํากัด 
                        3)  มีประโยชนตอการพรรณนาปรากฏการณที่ซบัซอน 
                        4) ใหขอมูลของกรณีหรือตัวอยางแตละตัวอยางหรือกรณี 
                        5)  สามารถใชการเปรียบเทียบหรือการวิเคราะหขามกรณีได 
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                        6) ใหความเขาใจการและพรรณนาเกี่ยวกับประสบการณสวนตัวของคนเกี่ยวกับ
ปรากฏการณตาง ๆ  เชน ความคิดเห็นของคนใน (emic or insider’s viewpoint) 
                        7)  สามารถจะพรรณนาปรากฏการณไดอยางละเอียดตามที่ปรากฏการณนั้นเกิดอยู 
หรือเปนอยูในบริบททองถิ่น  
                        8) นักวิจัยมักจะระบุปจจัยแวดลอมและปจจัยเชิงบริบทดวยเสมอในขณะที่เชื่อมโยง
กับปรากฏการณที่สนใจ 
                        9) นักวิจัยสามารถใชวิธีการเชิงคุณภาพของทฤษฎีรากหญา (Grounded theory) ใน
ข้ันแรก ๆ เพื่อทําใหเกิดทฤษฎีชั่วคราวแตสามารถอธิบายในเชิงอุปนัยปรากฏการณหนึ่งปรากฏการณ
ได 
                       10) สามารถตัดสินไดวาผูมีสวนรวม (Participants) ตีความความรูสึกนึกคิดที่เกิดข้ึน
อยางไร เชน ความเคารพหรือนบัถือตัวเอง และ ไอคิว  
                       11)  การวิจัยเชิงคุณภาพโดยปกติขอมูลจะถูกเก็บในส่ิงแวดลอมที่เปนไปตาม
ธรรมชาติ 
                       12) แนวคิดเชิงคุณภาพตอบสนองตอความตองการจําเปนของสถานการณ เงื่อนไข 
และผูมีสวนไดสวนเสียในทองถิ่น  
                       13) นักวิจัยเชิงคุณภาพรับผิดชอบตอความเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนระหวางการดําเนิน
การศึกษา (โดยเฉพาะอยางยิ่งระหวางชวงการเก็บขอมูลภาคสนามที่ถูกขยายออกไป) และอาจจะ
ปรับเปล่ียนจุดเนนของการศึกษาตามผลการศึกษา 
                       14) ขอมูลเชิงคุณภาพที่อยูในรูปขอความ  และประเภทหรือชนิดของผูมีสวนรวมจะ 
เปนตัวทําใหคนพบวาปรากฏการณเกิดข้ึนไดอยางไรและทําจึงไมเกิดข้ึน 
                       15)  ทานสามารถใชกรณีที่สําคัญเพื่ออธิบายหรือสาธิตปรากฏการณแกผูอานรายงาน
ไดอยางชัดเจน 
                       16) ตัดสินถึงส่ิงที่ทําใหเกิดผล  เชน การตัดสินสาเหตุของเหตุการณ 
               1.2.2 จุดออน 
                       1)  ความรูที่เกิดข้ึนจากการวิจัยอาจจะไมสามารถจะ Generalize ไปยังประชากรกลุม
อ่ืน หรือส่ิงแวดลอมอ่ืนได 
                       2)  ความรูหรือผลที่ไดจากการวิจัยไมสามารถจะ Generalize ไปยังประชากรกลุมอ่ืน 
หรือ สิ่งแวดลอมอ่ืน เชน ผลการคนพบอาจจะเปนลักษณะเฉพาะของคนจํานวนไมมาก 
                       3)  เปนการยากที่จะคาดการณ ทํานายในลักษณะที่เปนเชิงปริมาณที่มีจํานวนมาก ๆ ได 
                       4)  เปนการยากมากที่จะทดสอบสมมติฐานและทฤษฎีดวยผูมีสวนรวมในการวิจัยหรือ
ผูใหขอมูลจํานวนมาก ๆ ได                                                                                                                                     
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                       5)  อาจจะมีความนาเชื่อถือไดตํ่ากวาในเร่ืองเก่ียวกับผูบริหารและผูไดรับมอบหมาย
อํานาจหนาที่ของรายการ 
                       6)  โดยท่ัวไปมักใชเวลาในการเก็บขอมูลยาวนานกวาเมื่อเปรียบเทียบกับการวิจัยเชิง
ปริมาณ 
                       7)  การวิเคราะหขอมูลมีอยูบอย ๆ ที่ใชเวลามาก 
                       8)  ผลที่ไดจากการวิจัยจะไดรับอิทธิพลจากความอคติสวนตัวของนักวจิัยไดงาย 

     1.3  จุดแข็งและจุดออนของการวิจัยแบบผสมผสาน 
            1.3.1 จุดแข็ง   
                       1) ขอความ รูปภาพ และการพรรณนาสามารถที่จะนํามาใชเพื่อเพิ่มเติมความหมาย
ใหกับตัวเลขได 
                       2)  สามารถใชตัวเลขเพื่อเพิ่มความชัดเจนใหกับขอความ รูปภาพ และการพรรณนา 
                       3)  สามารถทําใหงานวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพมีความแกรงข้ึน 
                       4)  นักวิจัยสามารถสรางและทดสอบทฤษฎีรากหญา (Grounded theory) 
                       5) สามารถตอบคําถามวิจัยไดกวางและสมบูรณมากข้ึนเพราะผูวิจัยไมตองถูกจํากดัอยู
เฉพาะแนวคิดหรือวิธีเดียว 
                       6) นักวิจัยสามารถที่จะใชจุดแข็งของวิธีการหนึ่งเพื่ออุดรอยร่ัวหรือลดจุดออนของอีกวิธี
หนึ่งโดยการใชทั้งสองวิธีในงานวิจัยเดียว ซึ่งอันนี้เปนหลักการของการทําใหสมบูรณแบบ (Principle of 
complementary) 
                       7) ใหหลักฐานที่มีความนาเช่ือถือมากกวาแกขอสรุปโดยผานการยืนยันและตรวจสอบ
ขอคนพบ (ซึ่งอันนี้เปนหลักการของการตรวจสอบสามเสา (Principle of triangulation) 
                       8) สามารถทําใหเกิดความเขาใจท่ีลึกซ้ึงมากยิ่งข้ึน ซึ่งถาใชวิธีการเดียวอาจทําใหเกิด
การเขาใจผิดพลาดได                                                                                                                                             
                       9) การวิจัยแบบผสมผสานนี้สามารถที่จะทําใหการ generalization ผลการวิจัยเปนไป
อยางกวางขวางมากข้ึน 
                      10) การวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณถูกใชดวยกันเพื่อทําใหเกิดความรูที่สมบูรณ
มากข้ึน  ซึ่งความรูดังกลาวเปนส่ิงจําเปนและสําคัญในการใหความรูหรืออธิบายทฤษฎีหรือการปฏิบัติ 
           1.3.2 จุดออน 
                      1) มันอาจจะเปนการยากสําหรับนักวิจัยคนเดียวที่จะดําเนินการทั้งเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งถาทั้งสองวิธีการหรือมากวาสองนั้นจะตองถูกดําเนินการพรอม ๆ กัน  ซึ่ง
ถาเปนเชนนี้ควรใชทีมหรือคณะวิจัย 
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                      2) นักวิจัยจะตองเรียนรูเกี่ยวกับวิธีการหลายวิธีการและตองเขาใจวิธีที่จะผสมผสาน
วิธีการตาง ๆ เหลานั้นไดอยางเหมาะสม   
                      3) นักนิยมความบริสุทธิ์เกี่ยวกับวิธีวิทยาคัดคานวิธีการแบบผสมผสาน โดยมีความคิด
วานักวิจัยจะตองทํางานดวยกระบวนทศันใดกระบวนทัศนหนึ่ง คือ เชิงปริมาณ หรือเชิงคุณภาพอยาง
ใดอยางหนึ่ง 
                      4) มีคาใชจายมาก 
                      5) ใชเวลามาก 
                      6) รายละเอียดบางอยางของการวิจัยแบบผสมผสานยังคงถูกดําเนินการโดยนักวิธี
วิทยาการวิจัย เชน ปญหาของการผสมผสานกระบวนทัศน (Paradigm mixing) วิธีการเชิงคุณภาพกับ
ขอมูลเชิงปริมาณ และ วิธีการตีความผลที่ขัดแยงกัน 
     1.4  ชนิดตาง ๆ ของวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน 
             การวิจัยแบบผสมผสานมี 2 แบบใหญ คือ การวิจัยแบบผสมผสานรูปแบบ (Mixed model 
research) และ การวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed method research) 
            1.4.1 การวิจัยแบบผสมผสานรูปแบบ (Mixed model research) คือ การวิจัยที่ในข้ันตอนหนึ่ง
ใชทั้งวิธีเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ   ซึ่งมี 2 รูปแบบยอย คือ 
                     1)  การวิจัยแบบผสมผสานรูปแบบที่รูปแบบผสมกันภายในข้ันตอนหนึ่งข้ันตอน (within-
stage mixed model research) การวิจัยแบบนี้อาจมีการผสมผสานกันในข้ันตอนเดียวของการวิจัย 
หรือหลายข้ันตอนก็ได เชน ในข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยใชคําถามแบบปลายเปด (ซึ่งเปน
เชิงคุณภาพ) และคําถามแบบปลายปด (เชิงปริมาณ)  
                     2) การวิจัยแบบผสมผสานรูปแบบโดยท่ีรูปแบบผสมกันขามข้ันตอน (across-stage 
mixed model research) การวิจัยแบบนี้ใชวิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพผสมกันขามข้ันตอนการ
วิจัยอยางนอย 2 ข้ันตอน ซึ่งสามารถแสดงไดโดยแผนภาพตอไปนี้ 
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      แบบที่ 1 และ 8 เปนแบบที่ใชวิธีการเดียว  สวนแบบที่ 2, 3, 4, 5, 6, 7  เปนแบบที่มีการผสมผสานรูปแบบเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

แผนภาพที่ 2.2  แบบตาง ๆ ของการวิจยัทีผ่สมผสานรูปแบบโดยมีรูปแบบผสมกันขามข้ันตอน 

            ตัวอยางของการผสมผสานรูปแบบโดยที่รูปแบบผสมกันขามข้ันตอน เชน นักวิจัยตองการ
คนพบวาทําไมคนถึงไดมาลงเรียนรายวิชาที่เรียนทางอินเตอรเนต  (จุดประสงคเชิงคุณภาพ) นักวิจัยได
ใชการสัมภาษณแบบปลายเปด (เก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ)  ถามวาทําไมถึงมาเรียนรายวิชาทาง
อินเตอรเนต  และตอจากนั้นนักวิจัยทําใหผลการคนพบเปนเชิงปริมาณโดยการนับจํานวนครั้งของแต
ละชนิดของการตอบที่เกิดข้ึน (วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ) ผูวิจัยรายงานการตอบเปนรอยละและ
ตรวจสอบความสัมพันธระหวางชุดของประเภท  หรือชุดของตัวแปรโดย การใชตารางความบังเอิญที่
เกิดข้ึน (Contingency tables) ซึ่งตัวอยางอันนี้คือแบบที่ 2 ในแผนผังขางบน 
            1.4.2  การวิจัยแบบผสมผสานวิธีการ (Mixed method research)  คือ การวิจัยที่ในหนึ่งการ
วิจัย  ประกอบดวย 2 ระยะของการทําวิจัย  คือระยะของการวิจัยเชิงปริมาณ  และระยะของ  การวิจัย
เชิงคุณภาพ การวิจัยแบบนี้เหมือนมีการวิจัยเล็ก 2 การวิจัยใน 1 การวิจัยใหญ ซึ่งถูกแบงเปนแบบ
ตางๆ ตามมิติที่สําคัญ 2 มิติ คือ มิติในเร่ืองลําดับเวลา (จะแบงเปน  เกิดข้ึนพรอมกัน กับเกิดข้ึนตาม
กันมา)  และมิติในเร่ืองกระบวนทัศนที่เนน (จะแบงเปน สถานะที่ทั้งสองกระบวนทัศนมีความเทาเทียม
กัน และสถานะที่กระบวนทัศนหนึ่งมีความเดนกวา)  ซึ่งแสดงไดดังแผนภาพตอไปนี้ 
 
 
 

จุดประสงคการวิจัยเชิงคุณภาพ 

เก็บขอมูลเชิงคุณภาพ เก็บขอมูลเชิงปริมาณ 

วิเคราะห
ขอมูล 
เชิง 
คุณภาพ 

วิเคราะห
ขอมูล 
เชิง 
ปริมาณ 

วิเคราะห
ขอมูล 
เชิง
คุณภาพ 

วิเคราะห
ขอมูล 
เชิง
ปริมาณ 

1 2 3 4 

จุดประสงคการวิจัยเชิงปริมาณ

เก็บขอมูลเชิงคุณภาพ เก็บขอมูลเชิงปริมาณ 

วิเคราะห
ขอมูล 
เชิง
คุณภาพ 

วิเคราะห
ขอมูล 
เชิง
ปริมาณ 

วิเคราะห
ขอมูล 
เชิง
คุณภาพ 

วิเคราะห
ขอมูล 
เชิง
ปริมาณ 

5 6 7 8 
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QUAL + QUAN 
 

QUAL  QUAN 
QUAN  QUAL 

QUAL + quan 
 
 
QUAN + qual 

QUAL  quan 
qual    QUAN 
QUAN  qual 
quan    QUAL 

 
หมายเหตุ  QUAL  และ  qual    หมายถึง  การวิจัยเชิงปริมาณ   
                  QUAN  และ  quan  หมายถึง  การวิจยัเชิงคุณภาพ    
                 ตัวอักษรตัวใหญ    หมายถึง  น้าํหนกัที่มมีากกวา หรือ ลําดับความสําคัญที่มากอน                          
                 ตัวอักษรตัวเล็ก      หมายถึง  น้ําหนกัทีม่ีนอยกวา หรือ ลําดับความสําคัญที่มาทีหลัง     
                    เคร่ืองหมาย   +      หมายถงึ  การเก็บขอมูลทีท่ําพรอมกนั 

                  เคร่ืองหมาย       หมายถึง  การเก็บขอมูลที่ทาํไมพรอมกัน  ทาํอยางหนึง่กอนแลวจึงมา         
                                                             ทําอีกอยางหนึ่ง 

แผนภาพที่ 2.3     แบบตาง ๆ ของรูปแบบการวิจยัที่ผสมผสานวิธกีาร 

           ตัวอยางของรูปแบบการวิจัยที่ผสมผสานวิธีการ (mixed method research)  แบบ qual  
QUAN เปน รูปแบบการวิจัยที่การวิจัยในภาพรวมทั้งหมดเปนการศึกษาที่เนนการศึกษาเชิงปริมาณแต
มีระยะของการวิจัยเชิงคุณภาพมากอน   เชน นักวิจัยอาจทําสํารวจโดยใชคําถามปลายเปดเพื่อคนหา
ชนิดหรือตัวแปรที่สําคัญบางตัวแปรที่นักเรียนพูดวาเปนเหตุผลสําคัญสําหรับการยกเลิกการเรียนทาง
อินเตอรเนต  ตอมาในระยะของการวิจัยเชิงปริมาณ นักวิจัยทําการศึกษาเชิงปริมาณกับตัวทํานายการ
ยกเลิกการเรียนทางอินเตอรเนต พูดอีกอยางหนึ่งก็คือ ระยะการวิจัยเชิงปริมาณมีสวนเดนกวา สําคัญ
กวา และมีระยะการวิจัยเชิงคุณภาพเปนตัวสนับสนุน (และเกิดข้ึนกอน)   
   จากแนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยผสมสานดังกลาวขางตน สรุปไดวา การวิจัยแบบผสมผสานที่
เหมาะสมนํามาใชในงานวิจัยคร้ังนี้ คือ การวิจัยแบบผสมผสานวิธีการ  โดยมีรูปแบบการผสมผสาน
เปนแบบ  QUAL  QUAN   กลาวคือ มีการวิจัยเปน 2 ระยะ ระยะที่ 1 ใชรูปแบบการวิจัยเชิง
คุณภาพ และระยะที่ 2 ใชรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ  

การตัดสินใจ 
โดยคํานึงถึงลําดับของเวลา

เกิดขึ้นพรอมกัน เกิดขึ้นตามกันมา 

สถานะ
เทากัน 

สถานะท่ี 
กระบวนทัศน 
หน่ึงเดนกวา 

การตัดสินใจ
โดยคํานึงถึง
กระบวนทัศน 
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2.  การวจิัยเชิงคุณภาพ  

     2.1   ลักษณะของการวจิยัเชิงคุณภาพ   
  การวิจัยเชิงคุณภาพ คือ การแสวงหาความรูโดยการพิจารณาปรากฏการณสังคมจาก
สภาพแวดลอมตามความเปนจริงในทุกมิติ เพื่อหาความสัมพันธของปรากฏการณกับสภาพแวดลอม
นั้น วิธีการนี้จะสนใจขอมูลดานความรูสึกนึกคิด ความหมาย คานิยมหรืออุดมการณของบุคคล
นอกเหนือไปจากขอมูลเชิงปริมาณ มักใชเวลานานในการศึกษาติดตามระยะยาว ใชการสังเกตแบบมี
สวนรวมและการสัมภาษณอยางไมเปนทางการเปนวิธีการหลักในการเก็บขอมูล และเนนการวิเคราะห
ขอมูลโดยการตีความสรางขอสรุปแบบอุปนัย (สุภางค จันทวานิช, 2543) 
 จากความหมายของการวิจัยเชิงคุณภาพ สามารถนํามาขยายความเปนลักษณะสําคัญของ
การวิจัยเชิงคุณภาพไดดังนี้ 
 2.1.1  เนนการมองปรากฏการณใหเปนภาพรวม  โดยการมองจากหลายแงมุม การศึกษา
ปรากฏการณสังคม จะตองกระทําโดยศึกษาปรากฏการณนั้นจากแงมุมหรือทฤษฎีที่มีความ
หลากหลาย  มากกวายึดแนวคิดอันใดอันหนึ่งเปนหลัก นอกจากนั้นยังตองไมพิจารณาเปนเส่ียงเส้ียว 
หรือดูเพียงดานใดดานหนึ่ง แตดูใหเห็นภาพเต็มรูป  
 2.1.2   เปนการศึกษาติดตามระยะยาวและเจาะลึก เพื่อใหเขาใจความเปล่ียนแปลงของ
ปรากฏการณสังคมซึ่งมีความเปนพลวัต เชนการศึกษาเฉพาะกรณี หรือการศึกษาเฉพาะบุคคล เพื่อให
ทําความเขาใจไดอยางลึกซึ้ง และสามารถมองภาพไดจากหลายแงมุม 
 2.1.3   ศึกษาปรากฏการณในสภาพแวดลอมตามธรรมชาติ เพื่อใหเขาใจความหมายของ
ปรากฏการณ จึงศึกษาปรากฏการณในสภาพแวดลอมตามความเปนจริง มักมีการวิจัยในสนาม ใน
การวิจัยคุณภาพจะไมมีการควบคุมและทดลองในหองปฏิบัติการ เพราะทําใหผูวิจัยไมเห็น
ปรากฏการณในบริบททางสังคมและวัฒนธรรม 
 2.1.4   คํานึงถึงความเปนมนุษยของผูถูกวิจัย ใหความสําคัญและความเคารพผูถูกวิจัยใน
ฐานะที่เปนเพื่อนมนุษย และจะไมนําขอมูลของผูถูกวิจัยไปใชในทางที่จะกอใหเกิดความเส่ือมเสียหาย
แกผูถูกวิจัย ไมฝนใจถาผูถูกวิจัยไมเต็มใจหรือไมตองการใหความชวยเหลือ  
 2.1.5  ใชการพรรณนาและการวิเคราะหแบบอุปนัย  ในการศึกษาชุมชนหรือการศึกษาเฉพาะ
กรณี เพื่อใหเห็นภาพรวมในข้ันแรก จะใหรายละเอยีดเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของชุมชนหรือกรณีศึกษาที่
ศึกษาในลักษณะของการพรรณนา  สวนในการวิเคราะหจะใชวิธีการตีความสรางขอสรุปแบบอุปนัย 
(Induction) เปนวิธีการวิเคราะหที่สําคัญ วิธีการนี้คือการนําขอมูลเชิงรูปธรรมยอย ๆ หลาย ๆ กรณี มา
สรุปเปนขอสรุปเชิงนามธรรมโดยพิจารณาจากลักษณะรวมที่พบ  
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 2.1.6  เนนปจจัยหรือตัวแปรดานความรูสึกนึกคิด จิตใจ ความหมาย นักวิจัยเชิงคุณภาพเช่ือ
วาองคประกอบดานจิตใจ ความคิด และความหมาย คือส่ิงที่อยูเบ้ืองหลังพฤติกรรมมนุษย และเปน
ตัวกําหนดพฤติกรรมมนุษยที่แสดงออกมา จึงจําเปนตองทําความเขาใจใหชัดเจนจึงจะสามารถอธิบาย
ปรากฏการณได 
     2.2. พหุกรณีศึกษา   

 การวิจัยพหุกรณีศึกษา (Multiple Case Study) เปนรูปแบบหนึ่งของการวิจัยเฉพาะกรณี 
(Case Study) ซึ่งเปนเทคนิควิจัยเชิงคุณภาพ  Yin (1994) ไดอธิบายไววา การวิจัยเฉพาะกรณีจะถูกใช
เม่ือ 1) คําถามวิจัยคือ “อยางไร” และ “ทําไม“ 2) ผูวิจัยควบคุมพฤติกรรมเหตุการณไดนอย  3) เนนที่
ปรากฏการณปจจุบันในบริบทชีวิตจริง การวิจัยเฉพาะกรณีมีวัตถุประสงค 3 ประการ คือ 1) เพื่อการ
อธิบาย (Explanatory Case Study) 2) เพื่อการบรรยาย (Descriptive Case Study) 3) เพื่อการ
สํารวจหรือแสวงหา (Exploratory Case Study) และไดอธิบายลักษณะของการวิจัยพหุกรณีศึกษา 
(Multiple Case Study) วา คือรูปแบบการวิจัยที่มีหลาย ๆ กรณีในการศึกษานั้น และทุกกรณีจะตอง
ตอบรับกับจุดประสงคเฉพาะในขอบเขตรวมทั้งหมดของการศึกษานั้น มีลักษณะเหมือนการวิจัยเชิง
ทดลองที่มีการทดลองหลายการทดลองที่เกี่ยวกับหัวขอเร่ืองที่สัมพันธกัน 

     2.3. เทคนคิวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ    
การวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยจะตองลงไปสูสนามเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล “สนาม” ในการวิจัยเชิง

คุณภาพ คือที่ที่ปรากฏการณสังคมที่เราจะศึกษาเกิดข้ึน สนามอาจเปนหมูบาน โรงเรียน ชุมชนแออัด 
เพราะฉะนั้นสนามคือที่ที่ผูวิจัยจะตองเขาไปทําวิจัย ซึ่งสุภางค จันทวานิช (2543) ไดเสนอข้ันตอนใน
การเขาสนามไวดังนี้  
            2.3.1  การเลือกสนาม   
                     ในการคัดเลือกสนามในการวิจัยนั้น ตองคํานึงถึงวาสนามนั้นมีความเหมาะสมหรือไม 
สามารถที่จะตอบปญหาท่ีตองการไดหรือไม ดูความเปนไปไดในแงขนาดของสนามที่จะเขาศึกษา คือ
ตองมีขนาดไมใหญเกินไป  และสุดทายดูในแงความซับซอนของปรากฏการณในชุมชนน้ัน และดูถึง
ความสะดวกสบายในแงของที่ต้ังของสนามดวย สนามอยูไกลเกินไปหรือไม มีความปลอดภัยหรือ
อันตรายตาง ๆ หรือไม  
 2.3.2  การเตรียมตัวเขาสนาม 
                     เมื่อเลือกสนามไดแลว ผูวิจัยจะตองเตรียมตัวเพื่อใหเขาไปอยูในสนามไดอยางดี ผสม
กลมกลืนเปนอยางดี  และไปอยางมีการเตรียมพรอมที่ดี สิ่งที่จําเปนตองเตรียม เชน ภาษา การแตง
กาย การวางตัว  อุปกรณที่จําเปน เชน  สมุดบันทึก ดินสอ เทปบันทึกเสียง กลองถายรูป การเตรียม
ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับสนามหรือผูใหขอมูลสําคัญ เตรียมเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บขอมูล เชน กรอบการ
สัมภาษณ  แบบสังเกต เปนตน 
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            2.3.3 การแนะนําตัวเอง 
                     เมื่อเขาสูสนามผูวิจัยจะตองแนะนําตัวเอง ซึ่งเปนเร่ืองสําคัญเพราะผูวิจัยเปนคนแปลก
หนาเขาไปจึงตองมีการแนะนําตัวเอง ซึ่งจะเปนการกําหนดสถานภาพและบทบาทของนักวิจัย  
ลักษณะของบทบาทของผูวิจัยที่ใชกันอยูมี  2  ลักษณะ คือ  ไมบอกวาเปนใครกับบอกวาเปนใคร การ
จะเลือกใชบทบาทใดข้ึนกับการคาดการณวาถาใชแบบนี้แลวจะเปนอยาง และถาใชอีกแบบจะเปน
อยางไร 
 2.3.4  การสรางความสัมพันธ (Rapport) ในสนาม 
                     เมื่อนักวิจัยเขาไปสนามและแนะนําตัวเองแลว ส่ิงสําคัญที่ทําใหการเก็บขอมูลราบร่ืน
และไดขอมูลที่มีคุณภาพ คือการสรางสัมพันธภาพที่ดี สรางความคุนเคย แสดงเย่ือไยไมตรีกับบุคคล
ในสนาม  ปฏิบัติตนใหเขากับบรรยากาศของสนาม ใหของขวัญหรือของฝากบางในบางโอกาส และ
บางคร้ังอาจจะตองสรางความสนิทสนมกับคนในสนาม กับคนในชุมชนคนใดคนหนึ่งเปนพิเศษ เพื่อให
คนนั้นเปนกุญแจนําไปสูคนอ่ืน ๆ วิธีการนี้เรียกวา (Snow Ball Sampling Technique) 
 2.3.5 การเร่ิมทํางาน   
                     ในข้ันการเร่ิมทํางานประกอบดวย การทําแผนที่ และการเลือกตัวอยาง  โดยแผนที่ที่ตอง
ทําประกอบดวย 1) แผนท่ีทางกายภาพ (Physical Map) ซึ่งจะบอกลักษณะทางกายภาพของสนาม 
เชน ต้ังอยูที่ไหน มีสวนประกอบภายในอะไรบาง 2) แผนท่ีประชากร ซึ่งจะบอกจํานวนของประชากรใน
สนาม   3) แผนที่ทางสังคม (Social Map) เปนการเก็บขอมูลเกี่ยวกับสถานะทางสังคมของบุคคลใน
ชุมชนหรือในสนาม ความสนิทสนม ยศตําแหนง การมีกิจกรรมรวมกัน สําหรับการเลือกตัวอยางหรือ
กรณีศึกษาจะตองเลือกโดยพิจารณาในเร่ืองของเวลา สถานที่ คน และเหตุการณ  

2.3.6  วิธีเก็บรวบรวมขอมูล 
                      ในการวิจัยเชิงคุณภาพวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลสวนใหญจะเปน 1) วิธีการสังเกต                
2) วิธีการสัมภาษณ 3) วิธีการวิเคราะหเอกสาร และ 4) วิธีการสนทนากลุม 
                    1)  การสังเกต (Observation) 

        การสังเกตเปนวิธีการเบ้ืองตนในการเก็บขอมูลเกี่ยวกับปรากฏการณหรือพฤติกรรม
ของบุคคล โดยอาศัยประสาทสัมผัส (Sensation) ของผูสังเกตโดยตรง จุดเดนสําคัญของการสังเกต              
ก็คือทําใหรูพฤติกรรมที่แสดงออกมาเปนธรรมชาติ เปนขอมูลโดยรงตามสภาพความเปนจริง จัดเปน
ขอมูลปฐมภูมิ ซึ่งมีความนาเช่ือถือมาก การสังเกตซํ้า ๆ ในเหตุการณเดียวกัน ประกอบกับการซักถาม   
และการตรวจสอบตาง ๆ ทําใหการสังเกตเปนประโยชนในการทําวิจัยมาก 
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                         สุภางค  จันทวานิช  (2543)  แบงการสังเกตเปน 2 แบบ 
               (1)  การสังเกตแบบมีสวนรวม (Participant observation) เปนการสังเกตที่ผูสังเกต
เขาไปใชชีวิตรวมกับกลุมคนที่ถูกศึกษา มีการรวมกระทํากิจกรรมดวยกัน และพยายามใหคนในชุมชน
ยอมรับนักวิจัยวามีสถานภาพเชนเดียวกัน  การสังเกตแบบมีสวนรวมจะตองประกอบดวยกระบวนการ 
3 ข้ันตอน คือ การสังเกต การซักถาม และการจดบันทึก  ขอดีของการสังเกตแบบนี้ คือจะไดขอมูลที่
แทจริง เนื่องจากผูถูกศึกษาไมทราบวาตนถูกสังเกต พฤติกรรมที่แสดงออกมาจะเปนไปตามธรรมชาติ 
แตขอดอยคือ กอใหเกิดความผูกพันทางอารมณระหวางผูวิจัยกับผูถูกวิจัย อาจจะเปนเหตุใหเกิดอคติ   
เขาขางกลุมคนที่ตนศึกษาอย ู  ทําใหขอมูลที่ไดขาดความเที่ยงตรง 
         (2) การสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non-participant observation) เปนการสังเกตที่ผู
สังเกตอยูวงนอก กระทําตนเปนบุคคลภายนอกไมเขาไปรวมในกิจกรรมที่ทําอยู มักใชในกรณีที่ไม
ตองการใหผูถูกสังเกตรูสึกถูกรบกวนจากตัวผูสังเกต  เชน การสังเกตการเรียนการสอนในหองเรียน 

                                2)  การสัมภาษณ (Interview) เปนการประจันหนากันระหวางผูใหสัมภาษณกับ
สัมภาษณ  การสัมภาษณจะมีลักษณะเหมือนคุยโตตอบกัน ซักถามกัน ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ
จะถูกตองหรือไมข้ึนอยูกับผูจดบันทึกคําถาม และวิธีการถามของผูสัมภาษณ ตลอดจนคําตอบและ
วิธีการตอบของผูใหสัมภาษณ (อุทุมพร  จามรมาร, 2531) 

             สุภางค  จันทวานิช  (2543) ไดแบงการสัมภาษณออกเปน 2 ประเภท คือ 
                        (1)  การสัมภาษณแบบมีโครงสราง หรือการสัมภาษณแบบเปนทางการ (Structured 
interview or formal interview) เปนการสัมภาษณที่ผูวิจัยไดเตรียมขอคําถามไวแลว คลายกับการใช
แบบสอบถาม  จะสัมภาษณใครก็ใชคําถามแบบเดียวกัน มีลําดับข้ันตอนเรียงเหมือนกัน คําถามมีทั้งที่
ตองการคําตอบแบบเฉพาะเจาะจง และคําถามที่ใหผูตอบตอบไดตามตองการ การสัมภาษณแบบนี้จะ
ไดผลเต็มที่ก็ตอเมื่อผูสัมภาษณเตรียมการลวงหนาไวอยางดี 
        (2) การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (Informal interview) เปนการสัมภาษณที่ตัว
ผูวิจัยหรือผูวิเคราะหขอมูลมักจะเปนผูสัมภาษณเอง จึงรูวาตองการขอมูลแบบใด เพื่อวัตถุประสงคใด 
ฉะนั้นจึงต้ังคําถามในขณะท่ีสัมภาษณได โดยจะเตรียมแนวคําถามกวาง ๆ มาลวงหนา การสัมภาษณ
แบบนี้แบงเปน 4 แบบยอย คือ 
                 -  การสัมภาษณโดยเปดกวางไมจํากัดคําตอบ เปนการสัมภาษณที่ใหผูถูก
สัมภาษณมีอิสระที่จะอธิบายแนวคิดของตัวเองไปเร่ือย ๆ อยางเปนอิสระ 
                            -  การสัมภาษณแบบมีจุดความสนใจเฉพาะ (Focus Interview) หรือ การ
สัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) เปนการสัมภาษณที่ผูสัมภาษณมีจุดสนใจอยูแลว จึง
พยายามหันเหความสนใจของผูถูกสัมภาษณใหเขาสูจุดสนใจ ฉะนั้นผูสัมภาษณตองรูอยูกอนแลววา
ตองการอะไร 
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       -  การตะลอมกลอมเกลา (Probe) เปนการซักถามที่ลวงเอาสวนลึกของความคิด
ออกมาจากผูถูกสัมภาษณใหมากที่สุดเทาที่จะทําได 
                             - การสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ  (Key informant interview) เปนการสัมภาษณที่
กําหนดตัวผูตอบบางคนเปนการเฉพาะเจาะจง เพราะผูตอบนั้นมีขอมูลที่ดี ลึกซึ้ง กวางขวางเปนพิเศษ 
เหมาะสมกับความตองการของผูวิจัย 
 3)  วิธีการวิเคราะหเอกสาร  (Documentary Study) 
                         สุภางค  จันทวานิช (2540) กลาววา การใชขอมูลเอกสารในการวิจัยเชิงคุณภาพ เปน
การใชขอมูลที่นอกเหนือไปจากขอมูลที่ตองเก็บรวบรวมในสนามโดยตรง ขอมูลเหลานี้ไดแก เอกสาร 
สถิติ ตัวเลข และขอมูลหลักฐานตาง ๆ ที่มีอยูปกติในสังคม แบงออกไดเปน 3 ประเภท คือ (1) ขอมูล
เกี่ยวกับรองรอยตามปกติธรรมชาติ (2) ขอมูลสถิติและบันทึกตาง ๆ  และ (3) ขอมูลที่อาจสังเกตเห็นได
โดยงาย  การวิเคราะหขอมูลเอกสารอาจใชเปนสวนหนึ่งของการวิจัย  เปนวิธีหลักของการวิจัย หรือเปน
สวนขยายเพ่ิมเติมในการวิจัยก็ได  ขอมูลเอกสารใหภาพที่มีทั้งตัวปรากฏการณที่ตองการศึกษาและ
สภาพแวดลอมหรือบริบททางสังคมที่ปรากฏการณนั้นเกิดข้ึน 
                    4)  การสนทนากลุม (Focus Group) 

             การสนทนากลุม คือ กระบวนการเก็บขอมูลที่นําผูใหขอมูลหลัก (Key informants) 
ประมาณ 9 -12 คน มานั่งสนทนากัน และอาศัยหลักการปฏิสัมพันธระหวางกันภายในกลุม (Group 
interaction) ทําใหเกิดการโตตอบคําวิจารณของกันและกัน เปนการกระตุนความทรงจําและการแสดง
ความคิดเห็นอันจะนําไปสูการพูดอยางอยางเต็มที่ในหัวขอที่ตองการ นอกจากนี้ทัศนะของผูรวม
สนทนาคนหนึ่งอาจทําใหผูรวมสนทนาอีกคนคิดตอไป ซึ่งส่ิงนี้จะไมเกิดข้ึนในการสัมภาษณแบบตัวตอ
ตัว 
              การจัดสนทนากลุมใหมีประสิทธิภาพตองประกอบดวยองคประกอบตอไปนี้ คือ  
                         (1) การกําหนดประเด็นหรือตัวแปร ซึ่งตัวแปรหรือประเด็นสามารถหาไดจากการ
แยกแยะจากวัตถุประสงค  แลวนํามาสรางเปนคําถามวิจัย   
                         (2) การกําหนดแนวคําถามหรือกรอบคําถาม  ตองต้ังอยูบนสมมติฐานยอยหรือขอคิด
ทางทฤษฎี เปนคําถามในเชิงเปนเหตุเปนผล ทําไม เพราะอะไร เปนตน  
                         (3) ผูเขารวมสนทนา ตองคัดเลือกบุคคลที่สามารถใหคําตอบในการศึกษาไดตรงตาม
วัตถุประสงคของการศึกษานั้นมากที่สุด   
                         (4) บุคลากรในการจัดสนทนากลุม  ประกอบดวย ผูดําเนินการสนทนา ผูจดบันทึกคํา
สนทนา และเจาหนาที่บริการทั่วไป  
                         (5) อุปกรณที่ใชในการจัดสนทนากลุม ไดแก เทปบันทึกเสียง ซึ่งเพื่อไมประมาทควร
จะมี 2 เคร่ือง ปายช่ือผูเขารวมสนทนา อาหาร ของวาง  
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                         (6) สถานที่  ควรเปนสถานที่ทุกคนรูสึกสบายใจที่จะพูดหรือแสดงความคิดเห็น  
                         (7) เวลาที่ใช  ควรใชเวลาประมาณ 1 - 2.30 ชั่วโมง  
                         (8) ของที่ระลึก เพื่อเปนการขอบคุณผูเขารวมสนทนาที่สละเวลาอันมีคามาแสดง
ความคิดเห็น 
                        การวิเคราะหขอมูลการสนทนากลุมสามารถวิเคราะหได 2 ระดับ คือ  
                         (1) การวิเคราะหเบ้ืองตน  เปนการรวมกันสรุปและเสนอความคิดเห็นในกลุมของผูจัด
สนทนา ซึ่งจะตองทําทันทันทีหลังการสนทนาส้ินสุดลง เพื่อหาขอผิดพลาดและปองกันการหลงลืมของ
ผูวิจัย        
                         (2)  การวิเคราะหอยางละเอียด ซึ่งจะทําตามข้ันตอนดังตอไปนี้   
                               (2.1) ข้ันระบุแนวความคิดหลัก ซึ่งไดแก คําพูด แนวความคิด การตอบสนองที่
เขมขนของผูรวมสนทนา รวมทั้งภาษากาย สีหนาทาทางตาง ๆ ที่เกิดข้ึนเหมือนเดิม ซ้ําๆ กันของบุคคล
ในกลุม 
                               (2.2) ข้ันแบงหนวยขอมูล  เปนกระบวนการนําขอมูลหลัก ๆ มาเปนหนวยขอมูล
พื้นฐาน ซึ่งพิจารณาเปนหนวยขอมูลเล็กที่สุด มีความหมายในตัวของมันเอง  อาจทําได 2 วิธี คือ ใช
ปากกา highlighter หรือ เขาโปรแกรมคอมพิวเตอร ที่ชื่อวา “The Ethnograph” 
                               (2.3) ข้ันแยกประเภทหนวยขอมูล โดยหนวยขอมูลจะถูกจัดเรียงเขากลุมที่มี
ความเกี่ยวของกันและในที่สุดก็จะกลายเปน themes ของแตละลักษณะ หรือคุณสมบัติของกลุมขอมูล 
                               (2.4) ข้ันพิจารณาประเภทหนวยขอมูล  เปนข้ันการรวมขอมูลในกรณีที่มี                  
ผูวิเคราะห 2 ข้ึนไป  
                     (2.5) ข้ันระบุแกนของเร่ืองและการใชทฤษฎี เปนการกลั่นกรองหนวยขอมูลและ
ประเภทขอมูล เพื่อหา themes และศึกษาคนควาหาขอมูลที่สนับสนุน 

2.3.7   การตรวจสอบและการวิเคราะหขอมูล 
                    1)  การตรวจสอบขอมูล    

             หลังจากไดขอมูลมาแลวผูวิจัยจะตองตรวจสอบวาขอมูลที่ไดมาเพียงพอหรือยัง 
ขอมูลนั้นตอบปญหาการวิจัยไดหรือไม ถาไดขอมูลไมตรงกันจะตองตรวจสอบวาขอมูลที่แทจริงเปน
อยางไร  ผูวิจัยจะตองตรวจสอบใหเกิดความมั่นใจวาขอมูลที่ไดเปนขอมูลที่มีความตรง (Validity) และ
มีความเที่ยง (Reliability) ดังนี้ 

              (1)  การตรวจสอบความตรง (Validity) 
                    ผูวิจัยนําแนวคําถามที่ใชในการสัมภาษณและสังเกต ตรวจสอบกับคําถามวิจัย

กอนการเร่ิมเก็บขอมูล และในการเก็บขอมูลผูวิจัยดําเนินการโดยการบันทึกเทป การสัมภาษณ ถอด
เทปการสัมภาษณทันทีเมื่อสัมภาษณเสร็จ บันทึกขอสังเกตตาง ๆ ทันทีหลังการเก็บขอมูลแตละคร้ัง 
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นอกจากนี้ผูวิจัยยังตองใชประสบการณสรางความสัมพันธ (Rapport) ทําใหกรณีศึกษาเกิด
ความคุนเคย พฤติกรรมการแสดงออกของกรณีศึกษาจึงเปนไปอยางเปนธรรมชาติ ซึ่งเปนการสราง
ความตรงภายใน (Phenomenological validity) (สุภางค จันทนวานิช, 2543) 

              (2)  การตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) 
                    การตรวจสอบขอมูลที่ใชกันมากในการวิจัยเชิงคุณภาพคือการตรวจสอบขอมูล

แบบสามเสา  (Triangulation)  (Denzin, 1970 อางถึงใน สุภางค จันทวานิช, 2543)   ซึ่งมีรายละเอียด
ดังนี้ 
                    (2.1) การตรวจสอบสามเสาดานขอมูล (Data Triangulation) คือ การพิสูจนวา
ขอมูลที่ผูวิจัยไดมานั้นถูกตองหรือไม วิธีตรวจสอบคือการสอบแหลงขอมูล แหลงที่มาที่จะพิจารณาใน
การตรวจสอบไดแก แหลงเวลา แหลงสถานที่ และแหลงบุคคล  
                    (2.2)  การตรวจสอบสามเสาดานผูวิจัย (Investigator Triangulation) คือ การ
ตรวจสอบวา ผูวิจัยแตละคนไดขอมูลตางกันอยางไร  โดยการใชผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลหลายคน 
                    (2.3)  การตรวจสอบสามเสาดานทฤษฎี (Theory Triangulation) คือ                        
การตรวจสอบวาถาผูวิจัยใชแนวคิดทฤษฎีที่ตางไปจากเดิมจะทําใหการตีความขอมูลแตกตางกันมาก
นอยเพยีงใด 
        (2.4)  การตรวจสอบสามเสาดานวิธีเก็บรวบรวมขอมูล (Methodological 
Triangulation) เปนการตรวจสอบขอมูลโดยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลที่หลากหลายในเร่ืองเดียวกัน 
เชน การสังเกตควบคูไปกับการสอบถาม พรอมทั้งการศึกษาเอกสาร เปนตน 
         2)  การวิเคราะหขอมูล 
                         วิธีการหลักที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  การวิเคราะหขอมูลแบบสรางขอสรุป   
ซึ่งวิธีการหลักที่ใชในการวิเคราะหแบบนี้ มี 3 ชนิด คือ  การวิเคราะหแบบอุปนัย  การจําแนกชนิด
ขอมูล และการเปรียบเทียบขอมูล  
                         (1)  การวิเคราะหแบบอุปนัย (Analytic Induction) คือ วิธีตีความ สรางขอสรุปขอมูล
จากรูปธรรมหรือปรากฏการณที่มองเห็น เชน พิธีกรรม หรือความเปนอยูในสังคม เมื่อลงมือสราง
ขอสรุปจากเหตุการณหลาย ๆ เหตุการณแลว ถาขอสรุปนั้นยังไมไดรับการตรวจสอบยืนยันก็ถือเปน
สมมติฐานช่ัวคราว ถาหากไดรับการยืนยันแลวก็ถือเปนขอสรุปซ่ึงมีความเปนนามธรรมในระดับตน ๆ  
เรียกวาเปน สมมติฐานช่ัวคราว (working hypothesis)  
              (2)  การวิเคราะหโดยการจําแนกชนิดขอมูล (Typological  Analysis)  คือ การ
จําแนกขอมูลเปนชนิด ๆ ที่ตอเนื่องกัน แบงเปนการจําแนกแบบใชแนวคิดทฤษฎี และไมใชแนวคิด
ทฤษฎี 
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                               การจําแนกแบบใชแนวคิดทฤษฎี คือ การจําแนกชนิดในเหตุการณหนึ่ง ๆ โดยยึด
แนวคิดทฤษฎีเปนกรอบในการจําแนก  เชน  กรอบของ Lofland (1971 อางถึงใน สุภางค จันทวานิช, 
2543) ซึ่งแยกเปนชนิดการกระทํา กิจกรรม ความหมาย ความสัมพันธ การมีสวนรวมในกิจกรรม และ
สภาพสังคมเปนแนวทางการจําแนก เชนเดียวกับการสังเกต 
                    การจําแนกแบบไมใชแนวคิดทฤษฎี คือ การจําแนกขอมูลที่จะวิเคราะหตาม
ความเหมาะสมกับขอมูล อาจใชสามัญสํานึกหรือประสบการณของผูวิจัยก็ได 
                         (3)   การวิเคราะหโดยการเปรียบเทียบขอมูล  (Constant Comparison) คือ การใช
วิธีการเปรียบเทียบ โดยการนําขอมูลมาเปรียบเทียบเปนปรากฏการณ มีความเร่ิมเปนนามธรรมมาก
ข้ึน                   
                         ในข้ันตอนของการวิเคราะหขอมูลนั้น ประกอบดวยกิจกรรมการวิเคราะหขอมูลตาง ๆ 
ไดแก กิจกรรมการลดทอนขนาดและปริมาณของขอมูล (data reduction)  การเลือกขอมูลเพื่อแสดง
หลักฐาน (data display)  และการสรางขอสรุปและทดสอบยืนยันผลสรุป (conclusion and 
verification)   (นิศา  ชูโต, 2540) ดังแผนภาพตอไปนี้  

 
แผนภาพที่ 2.4   องคประกอบการวิเคราะห: รูปแบบปฏิสัมพันธ 

 จากแนวคิดขางตน สรุปไดวา การวิจัยเชิงคุณภาพเปนการวิจัยที่เนนการมองปรากฏการณให
เปนภาพรวม ศึกษาติดตามระยะยาวและเจาะลึก  ศึกษาปรากฏการณในสภาพแวดลอมตามธรรมชาติ   
คํานึงถึงความเปนมนุษยของผูถูกวิจัย  ใชการพรรณนาและการวิเคราะหแบบอุปนัย  และ  เนนปจจัย
หรือตัวแปรดานความรูสึกนึกคิด จิตใจ ความหมาย  ฉะนั้นการวิจัยเชิงคุณภาพจึงมีเทคนิควิธีการวิจัย
เปนแบบเฉพาะของตนเอง  โดยในการเก็บรวบรวมขอมูล  ใชวิธีการสังเกต สัมภาษณ วิเคราะหเอกสาร 
และวิธีการสนทนากลุม  การวิเคราะหขอมูล ใชการวิเคราะหแบบอุปนัยและการวิเคราะหโดยการ
จําแนกชนิดขอมูล และการตรวจสอบขอมูล  ใชการตรวจสอบความตรงภายในที่เกี่ยวกับพฤติกรรมการ
แสดงออกอยางเปนธรรมชาติของกรณีศึกษา (Phenomenological validity) สําหรับดานความตรง 

     การเก็บขอมูล 

  การลดทอน

   การแสดงขอมูล 

      การสรุปผล / ยืนยัน 
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(validity) สวนในดานความเที่ยงใชการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) การวิจัยเชิง
คุณภาพมีรูปแบบการวิจัยหลายรูปแบบ เชน การวิจัยกรณีศึกษา (Case Study) ซึ่งการวิจัยพหุ
กรณีศึกษา (Multiple Case Study) เปนรูปแบบหนึ่งของการวิจัยกรณีศึกษา และเปนรูปแบบที่
เหมาะสมที่จะนํามาใชในระยะที่ 2 ของการวิจัยนี้   
กรอบแนวคิดในการวจิัย 
         จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของ
ครูผูสอน   และการบริหารงานเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของผูบริหาร   
ของโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไป  ทําใหผูวิจัยสนใจจะศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษของโรงเรียนมัธยมศึกษาท้ังของผูบริหารและของครูผูสอนในโรงเรียนทั่วไปและโรงเรียน
สองภาษา ในดานตาง ๆ ดังนี้ 1) ความเช่ือ หลักการ และจุดประสงค  2) การดําเนินการ ทั้งในสวนการ
บริหารงานของผูบริหาร และการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน 3) ความสําเร็จ 4) ปญหาอุปสรรค 
และเงื่อนไข   ดังแสดงในแผนภาพ ที่ 2.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2.5    รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียน 
            จากแผนภาพที่ 2.5   รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ประกอบดวยการบริหาร
วิชาการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ  และการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครู  
ซึ่งมีองคประกอบของรูปแบบ 4 ดาน  คือ 1) ความเช่ือ หลักการและวัตถุประสงค  2) การดําเนินการ  
3) ความสําเร็จ  และ 4) ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข   
    ในการวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method Research) ประเภทที่เร่ิมตน
ดวยวิธีการเชิงคุณภาพ และตามดวยวิธีการเชิงปริมาณ โดยใหความสําคัญแกทั้งสองวิธีการเทาเทียม
กัน  

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 

การบริหารวิชาการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
 

1. ความเช่ือ แนวคิด หลักการ  
   วัตถุประสงค 
2. การดําเนินงาน 

3. สภาพความสําเร็จ 

4. ปญหาอุปสรรค  
    และแนวทางแกไข 

การจัดการเรียนการสอน 
ของคร ู

1. ความเช่ือ  หลักการ  
   วัตถุประสงค 
2. การดําเนินงาน 
3. สภาพความสําเร็จ 
4. ปญหาอุปสรรค  
    และแนวทางแกไข 



บทที่ 3 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของ
โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนปกติทั่วไปดวยการวิจัยแบบผสมผสาน แบบ โดยระยะแรกใชระเบียบ
วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ และระยะที่ 2 ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ  โดยวิธีการสํารวจสภาพปจจุบันเพื่อ
ทราบรูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนสอง
ภาษาและโรงเรียนทั่วไป โดยมีข้ันตอนการวิจัยดังนี้   

ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงคุณภาพ: กรณีศึกษา   
กรณีศึกษาคร้ังนี้จะเปนการศึกษาแบบพหุกรณีศึกษา ที่จะมีการศึกษา 2 บริบท (Multi-case 

Study) โดยกรณีศึกษาเปนโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยเลือกมา 2 กรณี กรณีที่ 1 คือโรงเรียนมัธยมศึกษา
ที่มีการจัดการเรียนการสอนที่มีโปรแกรมสองภาษา (English Program: EP) กรณีที่ 2 คือ โรงเรียน
มัธยมศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษแบบปกติทั่วไป 

เกณฑและขั้นตอนในการเลือกกรณีศึกษา 
          สําหรับกรณีศึกษาที่เปนโรงเรียนสองภาษามีเกณฑในการคัดเลือก ดังนี้ 

1.  เปนโรงเรียนมัธยมสังกัดสํานักงานการศึกษาข้ันพื้นฐานที่จัดการเรียนการสอนแบบสอง
ภาษา  หรือ English Program ที่มีการเรียนการสอนโดยใชภาษาอังกฤษเปนส่ือต้ังแต 15 ชั่วโมง/
สัปดาหข้ึนไป อยางนอย 4 กลุมสาระ มาเปนเวลาอยางนอย 6 ป 

                         2.  เปนโรงเรียนที่มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับวาประสบผลสําเร็จในการจัดการจัดเรียนการสอน
แบบสองภาษา  โดยพิจารณาจาก 

                              2.1 ผลสําเร็จของนักเรียนในดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ ซึ่ง
พจิารณาจากคาเฉลี่ยวิชาภาษาอังกฤษในการสอบ National Test โดยอยูใน 20% แรกของกลุมสูง 

                             2.2 การยอมรับของบุคลากรและหนวยงานที่เกี่ยวของ และในการนี้ไดขอมูลจาก 
                                    1) ผูอํานวยการโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี จังหวัดพิษณุโลก 
                                    2) หัวหนากลุมสาระวิชาภาษาตางประเทศโรงเรียนสตรีนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค 
                                    3) หัวหนากลุมสาระวิชาภาษาตางประเทศโรงเรียนสวีวิทยา จังหวัดชุมพร 
                                    4) ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษที่มีประสบการณการสอนภาษาอังกฤษมากกวา 20 ป   
                                    5) ฐานขอมูลโรงเรียนสองภาษาของสํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
            3.  โรงเรียนยินดีใหความรวมมือในการเก็บขอมูลตลอดโครงการ 
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            จากการใชเกณฑในการคัดเลือกดังกลาว พบวา โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ผานเกณฑมีอยู 1 โรงเรียน คือ โรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ (ชื่อสมมติ) 
ซึ่งผูวิจัยเลือกเปนกรณีศึกษาที่ 1 
          สําหรับกรณีศึกษาที่เปนโรงเรียนทั่วไปมีเกณฑในการคัดเลือก ดังนี้ 
            1. เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานที่ไมมี
โปรแกรมสองภาษา 
            2. เปนโรงเรียนที่มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับวาประสบผลสําเร็จในการจัดการจัดเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษ โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ยวิชาภาษาอังกฤษในการสอบ National Test โดยอยูใน 20% 
แรกของกลุมสูง 

                        3. เปนโรงเรียนที่อยูในเขตการศึกษาที่ 1 กรุงเทพมหานคร เชนเดียวกับกรณีศึกษาที่ 1 
                        4. เปนโรงเรียนขนาดใหญพิเศษเหมือนกรณีศึกษาที่ 1  
                        5. เปนโรงเรียนประเภทสหศึกษาเชนเดียวกับกรณีศึกษาที่ 1 

            จากการใชเกณฑขอ 1 และ 2  พบวา โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
ศึกษาข้ันพื้นฐานที่ผานเกณฑมีอยู 26  โรงเรียน และจากการใชเกณฑขอ 3-5 ทําใหไดกรณีศึกษาที่ 2 
คือ โรงเรียนรางน้ําวิทยาลัย (ชื่อสมมติ)  

การจัดเก็บขอมูล 
ในการจัดเก็บขอมูล ผูวิจัยเก็บขอมูลจากแหลงขอมูลตาง ๆ ดังนี้ 
1. แหลงบุคคล ผูวิจัยสัมภาษณผูใหขอมูลหลักซ่ึงประกอบดวย 1) ผูบริหารจํานวน 3 คน 

ไดแก  ผู อํานวยการโรงเ รียน  รองผู อํานวยการโรงเรียนฝายวิชาการ  หัวหนากลุมสาระวิชา
ภาษาตางประเทศ 2) ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษจํานวน 3 คน ไดแกครูผูสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 
1, 2 และ 3  3) ครูผูสอนที่อยูในกลุมสาระวิชาอ่ืน ๆ  กลุมสาระวิชาละ 2 คน 4) ผูปกครองนักเรียน
จํานวน 6 คน นอกจากนี้ผูวิจัยไดสนทนากลุมกับนักเรียน 3 กลุม ไดแก  กลุมนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป
ที่1  กลุมนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่2  และกลุมนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 กลุมละ 8 – 10 คน 

2. แหลงเหตุการณ  ผูวิจัยไดสังเกตเหตุการณและสถานการณตาง ๆ ไดแก การสังเกตการ
จัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนของครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษที่เปนผูใหขอมูลหลักทั้ง 3 คน คนละ 2 
คร้ัง สังเกตวิถีชีวิตของนักเรียนในโรงเรียน  ไดแก การเดินทางไปและกลับโรงเรียน การรับประทาน
อาหาร  การแตงกาย  พฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียน การใชเวลาวาง การรวมกิจกรรมตาง ๆ 
ของโรงเรียน เชน กิจกรรมหนาเสาธง กิจกรรมในวันสําคัญหรือในโอกาสตาง ๆ กิจกรรมตามโครงการ
และแผนงานของโรงเรียน    
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3. แหลงเรียนรู ผูวิจัยไดสังเกตสถานที่ตาง ๆ ไดแก หองสมุด หองคอมพิวเตอร หองปฏิบัติการ
ภาษา หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร  หองโสตทัศนศึกษา หองศูนยวิชาตาง ๆ บอรดใหความรู และ 
Website ของโรงเรียน      

4. แหลงเอกสาร  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารตาง ๆ ของโรงเรียนไดแก  รายงานการประเมินตนเอง
ของโรงเรียน (SAR) เอกสารประชาสัมพันธโรงเรียน หลักสูตร สาระการเรียนรู Benchmarks แผนงาน
และโครงการ ปฏิทินปฏิบัติงาน ตารางสอนครู ตารางเรียนของนักเรียน สรุปรายงานการปฏิบัติงานตาง 
ๆ งานวิจัย แผนการสอน ขอสอบ เอกสารรายงานผลการเรียน แบบฟอรมตาง ๆ ผลงานนักเรียน  
หนังสือเรียน สมุดแบบฝกหัดของนักเรียน เอกสารประกอบการเรียน ใบงาน    

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาภาคสนาม ไดแก   
1. แผนการลงภาคสนาม   
2. แบบสัมภาษณ 6 ชุด ประกอบดวย   
    2.1 แบบสัมภาษณผูบริหาร   
    2.2  แบบสัมภาษณครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ   
    2.3  แบบสัมภาษณนักเรียนในการสนทนากลุม   
    2.4  แบบสัมภาษณครูผูสอนที่อยูในกลุมสาระวิชาอ่ืน    
    2.5  แบบสัมภาษณผูปกครอง    
3. แบบสังเกต  ซึ่งประกอบดวย   
    3.1 แบบสังเกตช้ันเรียน    
    3.2 แบบสังเกตสถานที่ และแหลงเรียนรู  
    3.3 แบบสังเกตนักเรียน   
    3.4 แบบสังเกตกิจกรรม     
4.  แบบวิเคราะหเอกสาร  
 (รายละเอียดของเคร่ืองมือประเภทตางๆ ที่ใชอยูในภาคผนวก) 
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แผนการศกึษาภาคสนาม 
1. ผูวิจยัไดวางแผนเก็บรวบรวมขอมูลกอนการศึกษาภาคสนาม โดยกําหนดชวงเวลาในการ

เก็บรวบรวมขอมูล กิจกรรมที่ตองดําเนนิการ และแหลงขอมูล มีรายละเอียดดังตอไปนี ้

ตารางที่  3.1  แผนการศึกษาภาคสนาม 
 

ระยะเวลา กิจกรรม แหลงขอมูล/เปาหมาย 
ชวงที่ 1 

กรณีศึกษาท่ี 1 
(8 พ.ย. 2547-12 พ.ย. 
2547) 
กรณีศึกษาท่ี 2 
(15 พ.ย. 2547-19 พ.ย. 
2547) 

1. เขาพบผูบริหารโรงเรียนเพื่อชี้แจง
วัตถุประสงค และขออนุญาตเก็บขอมูล 
2. สรางความสัมพันธ 
3. เก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับสภาพท่ัวไป
ของโรงเรียน 
4. เก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการ
ดําเนินการจัดการเรียนการสอนโรงเรียน
สองภาษาของโรงเรียน 

-  ผูบริหาร  
-  ครูผูสอน  
- นักเรียน  
- เจาหนาที่ฝายวิชาการ EP  
- คนขายอาหารในโรงอาหาร  คนขาย
อาหารขางโรงเรียน  คนทําความสะอาด 
คนถายเอกสาร  
- ผูปกครอง 
- เอกสารประชาสัมพันธโครงการโรงเรียน
สองภาษา สาระการเรียนรู Benchmarks 
งานวิจัยเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษและ
ในภาคปกติ  รายงานสภาพการ
ดําเนินงานโครงการภาษาอังกฤษ (EP)   
- ธรรมนูญโรงเรียน รายงานการประเมิน
ตนเอง (SAR) โครงสรางการบริหารงาน
และการพรรณนางาน ปฏิทินปฏิบัติงาน 
หลักสูตรตารางสอนครู   ตารางสอน
นักเรียน  แผนการจัดการเรียนรู 

ชวงที่ 2 
(22 พ.ย.47- 27 ม.ค.48) 
กรณีศึกษาท่ี 1 เก็บ
ขอมูลวันจันทร และ
อังคาร 
กรณีศึกษาท่ี 2 เก็บ
ขอมูลวันพุธ และพฤหัส 
 

1. เก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการ
บริหารงานของผูบริหาร 
2. เก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการจัดการ
เรียนการสอนของครู 
 

- ผูบริหาร 
- ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
- นักเรียน 
- ผูปกครองนักเรียน 
- เอกสาร ไดแก ผลงานนักเรียน สมุด
การบานนักเรียน  เอกสารประกอบการ
เรียนใบงาน  ขอสอบ  
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ตารางที่  3.1  (ตอ) 

 

ระยะเวลา กิจกรรม แหลงขอมูล/เปาหมาย 
ชวงที่ 3 

(7 – 17 ก.พ. 2548) 
กรณีศึกษาท่ี 1 เก็บ
ขอมูลวันจันทร และ
อังคาร 
กรณีศึกษาท่ี 2 เก็บ
ขอมูลวันพุธ และพฤหัส 

1. เก็บรวบรวมขอมูลเพิ่มเติมในสวนท่ียัง
ขาด ในเร่ืองการบริหารงานของผูบริหาร 
และการจัดการเรียนการสอนของครู 

- ผูบริหาร 
- ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
- นักเรียน 
- ผูปกครองนักเรียน 
- เอกสาร ไดแก แบบรายงานผลสอบของ
นักเรียน แฟมผลการเรียนของนักเรียน  

 

การศึกษาภาคสนาม 
ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยจะทําการเก็บขอมูลเชิงลึกกับผูบริหาร 3 คน คือ ผูอํานวยการโรงเรียน 

รองผูอํานวยการฝายวิชาการ และหัวหนากลุมสาระวิชาภาษาตางประเทศ ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3  ระดับชั้นละ 1 คน จํานวน 3 คน  ครูผูสอนในกลุมสาระอ่ืนกลุมสาระละ 
2 คน  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1, 2, 3 ชั้นละ  8-10 คน และผูปกครอง โดยผูวิจัยมีวิธีการดังตอไปนี้ 
 1.  การเก็บขอมูลชวงที่ 1: ทาํความรูจักและสรางความสัมพันธ 
                  เนื่องจากผูวิจัยเก็บขอมูล 2 กรณีศึกษา กรณีศึกษาแรกเปนโรงเรียนสองภาษา (โรงเรียน
อนุวัฒนอุปถัมภ) และกรณีศึกษาที่ 2 เปนโรงเรียนทั่วไป (โรงเรียนรางน้ําวิทยาลัย) ดังนั้นผูวิจัยจึงตอง
ทําความรูจักและสรางความสัมพันธกับกรณีศึกษาทั้งสองกรณี  ผูวิจัยเลือกทําความรูจักและสราง
ความสัมพันธกับโรงเรียนสองภาษากอน แลวจึงเปนกรณีศึกษาโรงเรียนทั่วไป โดยใชเวลากรณีศึกษา
ละ 1 สัปดาห   
                  สําหรับการสรางความสัมพันธกับกรณีศึกษาทั้งสองนั้น  ในวันแรกของการเขาสูสนาม 
ผูวิจัยนําหนังสือขออนุญาตเก็บขอมูลสงตอฝายธุรการโรงเรียน และไดเขาแนะนําตัวเองกับ
ผูอํานวยการโรงเรียน  รองผูอํานวยการฝายวิชาการ  ชี้แจงจุดประสงคของงานวิจัย  แนะนําตัวเองและ
ทําความรูจักกับหัวหนาและครูในกลุมสาระภาษาตางประเทศ   วันตอ ๆ มาผูวิจัยไดทําความรูจักกับ
ครูและเจาหนาที่ทุกคนในฝายวิชาการ EP  (โรงเรียนสองภาษา)  ครูที่สอนวิชาภาษาอังกฤษ ทั้งครูชาว
ไทย และครูตางชาติ ครูและเจาหนาที่ประจําหองสมุด หองคอมพิวเตอร แมคาขายอาหาร คนถาย
เอกสาร พนักงานทําความสะอาด ผูปกครองบางคนที่มารับบุตรหลานในตอนเย็น สํารวจสภาพทั่วไป
ของโรงเรียน เชน หองเรียน หองปฏิบัติการภาษา หองคอมพิวเตอร หองโสตทัศนศึกษา หองมัลติมีเดีย  
หองสมุด หองพักครู หองอาหาร บริเวณโรงเรียน นอกจากนี้ยังศึกษาการบริหารงานโรงเรียนและการ
จัดการเรียนการสอนของครูจากเอกสาร เชน รายงานการประเมินตนเอง โครงสรางการบริหารงาน 
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เอกสารพรรณนางาน ปฏิทินปฏิบัติงาน หลักสูตร ตารางสอน แผนการสอน รวมทั้งการชวยเหลือ
หัวหนาฝายวิชาการ EP (โรงเรียนสองภาษา) รางหนังสือและพิมพหนังสือตาง ๆ ตรวจเช็คการขาดสอน
ของครูประจําวันเพื่อจัดครูสอนแทน และเขาสอนแทนในบางโอกาสท่ีครูผูสอนประจําติดประชุมหรือไม
มาโรงเรียน  ซึ่งทําใหผูวิจัยไดมีโอกาสทําความรูจักและคุนเคยกับนักเรียน และไดทําความรูจักและ
พูดคุยกับครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ และครูผูสอนวิชาอ่ืน ๆ ดวย 

2. การเก็บขอมูลในชวงที่ 2: เก็บขอมูลเชิงลึก 
                ในการเก็บขอมูลชวงที่ 2 ของโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไป ซึ่งอยูในชวง วันที่ 22 
พฤศจิกายน 2547 ถึง 27 มกราคม 2548  มีกจิกรรมที่สําคัญดังนี้ 
                 2.1 โรงเรียนสองภาษา  
                         2.1.1. การสังเกต 
                                   1) การสังเกตช้ันเรียน ไดเขาสังเกตการสอนในช้ันเรียนทั้งหมด 6 คร้ัง 6 
หองเรียน  เปนชั้นเรียนของครูที่เปนผูใหขอมูลหลัก 3 คน  คนละ 2 หองเรียน เคร่ืองมือที่ใช คือแบบ
สังเกตช้ันเรียน   
                                  2) การสงัเกตแหลงเรียนรู  ไดเขาสังเกตหองสมุด EP 20 คร้ัง หองคอมพิวเตอร 
EP 2 คร้ัง ศูนยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีภาคภาษาอังกฤษ ซึ่งประกอบดวยหองปฏิบัติการฟสิกส  
เคมี และชีววิทยา 1 คร้ัง หองปฏิบัติการภาษา 1 คร้ัง  หองศูนยเรียนรวม 40 และ 80 ที่นั่ง 2 คร้ัง หอง
คอมพิวเตอรโครงการ EP จํานวน 2 คร้ัง  หองพักครูกลุมสาระภาษาตางประเทศ 2 คร้ัง  หองพักครู EP  
5  คร้ัง  โรงยิมเนเซียม 1 คร้ัง หองวิชาการ EP 20 คร้ัง เคร่ืองมือที่ใช คือ แบบสังเกตแหลงเรียนรู  สิ่งที่
สังเกต ไดแก  จํานวนและสภาพของอุปกรณตาง ๆ  ความสะดวกสบาย ความเปนระเบียบเรียบรอย
และความสะอาด  และพฤติกรรมของนักเรียนเมื่อใชแหลงเรียนรูตาง ๆ  
                                  3)  สังเกตกิจกรรม ไดเขาสังเกตกิจกรรมตาง ๆ เชน งานวัน Open House งาน
นิทรรศการภาษาอังกฤษ กิจกรรมหนาเสาธง กิจกรรมชุมนุม กิจกรรมแขงขัน Making Speech   
กิจกรรมแขงขันโตวาที กิจกรรมวันคริสตมาส เคร่ืองมือที่ใชสังเกต คือแบบสังเกตกิจกรรม 
                       2.1.2  การสัมภาษณ 
                                  1)   สัมภาษณครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษที่เปนผูใหขอมูลหลัก 3 คน คนละ 1 
คร้ัง  ครูคนที่ 1 คือครูผูสอนรายวิชาภาษาอังกฤษพื้นฐานช้ัน ม.1 ครูคนที่ 2 คือ ครูผูสอนรายวิชา
อังกฤษอาน-เขียนช้ัน ม.2  ครูคนที่ 3 คือ ครูผูสอนรายวิชาการพูดในท่ีสาธารณะช้ัน ม.3  เคร่ืองมือที่ใช
คือแบบสัมภาษณครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ  นอกจากการสัมภาษณแลว ผูวิจัยไดพูดคุย สอบถาม
ครูผูสอนทั้ง 3 คน ทุกคร้ังที่มีโอกาส 
                                 2)  สัมภาษณผูบริหารที่เปนผูใหขอมูลหลัก  3 คน  จํานวน  3 คร้ัง  คนละ 1 คร้ัง
ผูบริหารคนที่ 1 คือ ผูอํานวยการโรงเรียน  ผูบริหารคนที่ 2 คือ หัวหนาฝายวิชาการ EP ผูบริหารคนที่ 3 
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คือ ผูทําหนาที่ผูประสานงานโครงการและรับผิดชอบรายวิชาภาษาอังกฤษของ EP เคร่ืองมือที่ใชคือ
แบบสัมภาษณผูบริหาร นอกจากการสัมภาษณนี้แลวผูวิจัยยังไดพูดคุยกับผูบริหารคนที่ 2 และ 3 เปน
ประจําทุกวันที่เขาไปเก็บขอมูล  
                                 3) สัมภาษณครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรูอ่ืน ๆ อีก 7 กลุมสาระฯ กลุม          
สาระฯ ละ  2 คน  คนละ 1 คร้ัง เคร่ืองมือที่ใชคือแบบสัมภาษณครูผูสอนกลุมสาระอ่ืน  
                                 4) สัมภาษณผูปกครองนักเรียน จํานวน 6 คน คนละ 1 คร้ัง เคร่ืองมือที่ใชคือ
แบบสัมภาษณผูปกครอง 
                                5) สัมภาษณคนในชุมชนจํานวน 2 คน คนละ 1 คร้ัง เคร่ืองมือที่ใชคือแบบ
สัมภาษณชุมชน  
                       2.1.3.  การสนทนากลุม 
                                  สนทนากลุมกับนักเรียน 3 กลุม โดยผูวิจัยเลือกกลุมสนทนาจากนักเรียนช้ันที่
ผูวิจัยเขาไปสังเกตช้ันเรียน กลุมละ 8-10 คน  ไดแก กลุมนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3/1, 2/1 และ 1/4   
เคร่ืองมือที่ใชคือแนวคําถามที่ใชในการสนทนากลุม 
                        2.1.4  การตรวจสอบเอกสาร  ไดแก เอกสารหลักสูตร รายงานการประเมินตนเอง  
รายงานผลทดสอบความสามารถภาษาอังกฤษ งานวิจัย สรุปผลการปฏิบัติงานตามแผนตาง ๆ ปฏิทิน
ปฏิบัติงาน เอกสารการพรรณนางาน การบานและผลงานนักเรียน เปนตน เคร่ืองมือที่ใช เปนแบบ
วิเคราะหเอกสาร    
                        นอกจากนี้ผูวิจัยยังไดสอบถามและพูดคุยกับครูและนักเรียนเมื่อเขาไปสังเกตช้ันเรียน  
รวมทั้งเมื่อเวลาเขาไปสอนแทนครูที่ขาด     
                         ในสวนของรายละเอียดของกําหนดการและเคร่ืองมือที่ใชอยูในภาคผนวก 

                  2.1  โรงเรียนทั่วไป 
                         2.1.1. การสังเกต 
                                   1) การสังเกตช้ันเรียน  ไดเขาสังเกตการสอนในชั้นเรียนทั้งหมด 7 คร้ัง  5 
หองเรียน  สังเกตช้ันเรียนของครูคนที่ 1 จํานวน  2 คร้ัง 1 ชั้นเรียน (ชั้น ม.1/1)  ของครูคนที่ 2 จํานวน 3 
คร้ัง  2 ชั้นเรียน (ชั้น ม2/1 และ 2/3) ของครูคนที่ 3  จํานวน 2  คร้ัง  2 ชั้นเรียน (ชั้น ม.3/1 และ 3/2) 
เคร่ืองมือที่ใช คือแบบสังเกตช้ันเรียน   
                                   2) การสังเกตแหลงเรียนรู  ไดเขาสังเกตหองสมุดกาญจนาภิเษก จํานวน 8 คร้ัง  
หองโสตทัศนูปกรณ  หองสมุดภาษาตางประเทศที่ 2 หองปฏิบัติการภาษา และหองสมุดอิเลคโทรนิคส 
จํานวน  2 คร้ัง หองศูนยคอมพิวเตอร  ศูนยวิทยาศาสตร ศูนยคณิตศาสตร หองเรียนสีเขียว หองดนตรี
ไทย  ดนตรีสากล และหองศิลปะ  จํานวน 1 คร้ัง นอกจากนี้ไดสังเกตสภาพแวดลอมทั่วไปภายใน
โรงเรียนที่จัดเปนแหลงใหความรูนักเรียน เชน ตามมุมตึก  สวนหยอม  แปลงเพาะชํา   
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                                   3)  สังเกตกิจกรรม ไดเขาสังเกตกิจกรรมตาง ๆ เชน กิจกรรมหนาเสาธง กิจกรรม
ชุมนุม กิจกรรมวันคริสตมาส เคร่ืองมือที่ใชสังเกต คือแบบสังเกตกิจกรรม 
                         2.1.2  การสัมภาษณ 
                                   1)   สัมภาษณครูผูสอนที่เปนผูใหขอมูลหลัก 3 คน  คนละ 1 คร้ัง  ครูคนที่ 1 
คือครูผูสอนรายวิชาภาษาอังกฤษพื้นฐานชั้น ม.1  ครูคนที่ 2 คือ ครูผูสอนรายวิชาอังกฤษอาน-เขียนช้ัน 
ม.2  ครูคนที่ 3 คือ ครูผูสอนรายวิชาอังกฤษโครงงานช้ัน ม.3 เคร่ืองมือที่ใชคือแบบสัมภาษณครูผูสอน
วิชาภาษาอังกฤษ  นอกจากการสัมภาษณแลวผูวิจัยยังไดพูดคุยกับครูผูสอนทั้ง 3 คน ทุกคร้ังที่เขาไป
เก็บขอมูล  
                                   2)  สัมภาษณผูบริหารที่เปนผูใหขอมูลหลัก  3 คน จํานวน 3 คร้ัง คนละ 1 คร้ัง
ผูบริหารคนที่ 1 คือ ผูอํานวยการโรงเรียน  ผูบริหารคนท่ี 2 คือ รองผูอํานวยฝายวิชาการ ผูบริหารคนท่ี 
3 คือ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูวิชาภาษาตางประเทศ เคร่ืองมือที่ใชคือแบบสัมภาษณผูบริหาร  
นอกจากการสัมภาษณนี้แลวผูวิจัยยังไดพูดคุยกับผูบริหารคนที่  3 เปนประจําทุกวันที่เขาไปเก็บขอมูล  
                                   3)  สัมภาษณครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรูอ่ืน ๆ อีก 7 กลุมสาระฯ กลุม
สาระฯละ  2 คน  คนละ 1 คร้ัง   เคร่ืองมือที่ใชคือแบบสัมภาษณครูผูสอนกลุมสาระอ่ืน  
                                   4)  สัมภาษณผูปกครองนักเรียน จํานวน  6  คน คนละ 1 คร้ัง เคร่ืองมือที่ใชคือ
แบบสัมภาษณผูปกครอง 

                                   5) สัมภาษณคนในชุมชนจํานวน 3 คน คนละ 1 คร้ัง เคร่ืองมือที่ใชคือแบบ
สัมภาษณชุมชน  
                         2.1.3.  การสนทนากลุม 
                                    สนทนากลุมกับนักเรียน 3 กลุม โดยผูวิจัยเลือกกลุมสนทนาจากนักเรียนช้ันที่
ผูวิจัยเขาไปสังเกตช้ันเรียน  กลุมละ 8-10 คน  ไดแก กลุมนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1/1, 2/3, 3/1  
และ 3/2 เคร่ืองมือที่ใช คือแนวคําถามที่ใชในการสนทนากลุม  
                         2.1.4  การตรวจสอบเอกสาร  ไดแก เอกสารหลักสูตร รายงานการประเมินตนเอง  
แผนการจัดการเรียนรู  งานวิจัยในช้ันเรียน สรุปผลการปฏิบัติงานตามแผนตาง ๆ ปฏิทินปฏิบัติงาน  
เอกสารการพรรณนางาน  การบานและผลงานนักเรียน เปนตน เคร่ืองมือที่ใช เปนแบบวิเคราะห
เอกสาร    
                       (รายละเอียดของกําหนดการและเคร่ืองมือที่ใชอยูในภาคผนวก) 

 3.  การเก็บขอมูลในชวงที ่3 

                  การเก็บขอมูลในชวงที่ 3 สวนใหญเปนการตรวจสอบขอมูลที่เก็บไดจากชวงที่ 2 และเปน    
การเก็บตกขอมูลที่ยังขาดหรือยังไมครบถวนสมบูรณ โดยทั้งสองกรณีศึกษามีระยะเวลาดําเนินการ
ดังนี้ 
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ตารางที่ 3.2     กิจกรรมการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนามชวงที่ 3 ของท้ัง 2 กรณีศึกษา 
 

ระยะ/วัน เดือน ป กิจกรรม แหลงขอมูล 
โรงเรียนสองภาษา 

จ. 7 - 11  ก.พ. 2548 
- ตรวจสอบขอมูล เก็บรวบรวมขอมูลเพิ่มเติม เอกสารการปฏิบัติงาน ผูบริหาร  

ครู  นักเรียน เจาหนาที่  ผูปกครอง  
ชุมชน 

โรงเรียนทั่วไป 
จ. 14 - 18  ก.พ. 2548 

- ตรวจสอบขอมูล เก็บรวบรวมขอมูลเพิ่มเติม เอกสารการปฏิบัติงาน ผูบริหาร  
ครู  นักเรียน  เจาหนาที่  ผูปกครอง  
ชุมชน 

 

     การจัดกระทําขอมูลและตรวจสอบความตรงของขอมูล 

          ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมาจากข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูลมาทําการลดทอนขอมูล ตรวจสอบ
ขอมูล วิเคราะหขอมูล ซึ่งทั้ง 3 กระบวนการนี้จะทําควบคูไปกับกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูล   
            1. การลดทอนขอมูล (Data reduction) ผูวิจัยนําขอมูลภาคสนาม (field note) มาวิเคราะห 
ลงหัวขอที่นาสนใจและเก่ียวของกับประเด็นที่ศึกษา เชน ความเชื่อ แนวคิด หลักการของการจัดการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษ  การบริหารงาน การดําเนินการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน 
ความสําเร็จ ปญหาอุปสรรค เปนตน 
            2. การตรวจสอบขอมูล ผูวิจัยทําการตรวจสอบขอมูลโดยพิจารณาถึงความถูกตอง ความ
พอเพียง และความนาเชื่อถือได โดยใชวิธีการตรวจสอบแบบสามเสา (Triangulation) กลาวคือ การได
ขอมูลจากหลาย ๆ ฝาย หรือใชหลาย ๆ วิธีในการเก็บรวบรวมขอมูลในเร่ืองเดียวกันโดยการสอบถาม
ขอมูลจากผูใหขอมูล เชน ครูผูสอน นักเรียน ผูบริหาร ผูปกครอง ในประเด็นเดียวกัน พรอมกับสังเกต
พฤติกรรมปฏิสัมพันธของกลุมคนเหลานี้ดวย จนกระทั่งไดรับความคิดเห็นในเร่ืองนั้น ๆ ออกมาตามที่
คนในสังคมนั้นเขาใจและรูสึก 
            3.  การวิเคราะหขอมูล   ผูวิจัยใชการเก็บรวบรวมขอมูลหลายลักษณะและทําการวิเคราะห
ขอมูลควบคูไปกับการเก็บรวบรวมขอมูลและการตรวจสอบความตรงของขอมูล ภาพรวมของการ
วิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 2 วิธี ดังนี้ 
                3.1 การวิเคราะหแบบอุปนัย (Analytic Induction) คือ วิธีตีความและสรางขอสรุปจาก
ขอมูลภาคสนาม (Field note) ที่เก็บรวบรวมมาได เมื่อผูวิจัยไดขอมูลมาจะเร่ิมวิเคราะหโดยมองหา
ความหมาย ความคลายคลึง ความแตกตาง แลวลงมือสรางขอสรุป เรียกวาสมมติฐานชั่วคราว ถา
ไดรับการยืนยันโดยการรวบรวมขอมูลเพิ่มเพื่อพิสูจนสมมติฐานนั้นก็จะถือเปนขอสรุปที่มีความเปน
นามธรรมมากข้ึนเพื่อนําไปสูขอสรุปของงานวิจัย 
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                3.2  การวิเคราะหโดยการจําแนกขอมูล (Typological Analysis) คือการจําแนกขอมูลเปน
ชนิด ๆ ทั้งโดยวิธีใชแนวทฤษฎีและแบบไมใชทฤษฎี 
                       1)  แบบใชทฤษฎี คือ การจําแนกขอมูลเปนชนิดตาง ๆ  ในเหตุการณใดเหตุการณหนึ่ง  
โดยแยกออกเปนการกระทํา กิจกรรม ความหมาย ความสัมพันธ การมีสวนรวมในกิจกรรม และสภาพ
สังคม  เปนแนวทางในการวิเคราะห (Lofland, 1971 อางถึงใน นิศา ชูโต, 2540) 
                       2)  แบบไมใชทฤษฎี คือ การจําแนกขอมูลที่จะวิเคราะหตามความเหมาะสมของขอมูล
อาจใชสามัญสํานึกหรือประสบการณของผูวิจัยเองก็ได 
                  จากผลการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของ
ครูผูสอนและผูบริหารในโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไป และนําเสนอขอมูลในภาพรวมจาก
เหตุการณตาง ๆ ที่รวบรวมมาได โดยใชวิธีการบรรยายเปนสําคัญ และการยกคําพูด (Quote) ของผูให
สัมภาษณมาอางอิงในเนื้อหาเพื่อใหเกิดความชัดเจนมากยิ่งข้ึน โดยนําเสนอไวในตอนที่ 1 และตอนที่ 
2 ของบทที่ 5 

สังเคราะหรูปแบบและเปรียบเทียบรูปแบบ   
จากสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครูผูสอนและผูบริหารในโรงเรียนสอง

ภาษาและโรงเรียนทั่วไป ผูวิจัยไดทําการสังเคราะหเพื่อใหไดรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปตามกรอบการศึกษา คือ 1) ความเชื่อ แนวคิด 
หลักการ 2) การดําเนินงานของผูบริหาร และของครูผูสอน  3) ความสําเร็จ 4) ปญหาอุปสรรค และ
แนวทางแกไข    ตอจากนั้นไดทําการเปรียบเทียบรูปแบบของทั้งสองโรงเรียน และนําเสนอรูปแบบและ
การเปรียบเทียบรูปแบบไวใน ขอ 3 ตอนท่ี 1  ขอ 3 ตอนท่ี 2  และตอนที่ 3  ของบทที่ 5 

โดยสรุปแลวผลการวิเคราะหขอมูลจะนําเสนอในบทท่ี 5 โดยแบงเปน 3 ตอน  ดังนี ้
ตอนท่ี 1  สภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา 
               1.  สภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
               2.  สภาพการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครู

ผูบริหาร 
               3.  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา 
ตอนท่ี 2  สภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนทั่วไป  
               1.  สภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครูผูสอน 
               2.  สภาพการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครู

ผูบริหาร 
               3.  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนทั่วไป 
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ตอนท่ี 3  ผลการเปรียบเทียบรูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนสอง
ภาษาและโรงเรียนทั่วไป 

 จากวิธีดําเนินการศึกษาในระยะที่ 1 (เชิงคุณภาพ) สามารถสรุปเปนข้ันตอนการศึกษาได           
ดังแผนภาพที่ 3.1  

 

 

 

 
 
 

 

 
 

แผนภาพที่ 3.1  กรอบการวเิคราะหการเปรียบเทียบรูปแบบ 

 

 

เปรียบเทียบ 

สังเคราะห 

รูปแบบการจัด 
การเรียนการสอน
วิชาภาษาอังกฤษ 
โรงเรียนสองภาษา 

รูปแบบการจัด 
การเรียนการสอน
วิชาภาษาอังกฤษ
โรงเรียนทั่วไป 

 สังเคราะห 

โรงเรียนสองภาษา 
ครูผูสอน 
1.  ความเชื่อ  หลักการ วัตถุประสงค  
2. การดําเนนิการจัดการเรียนการสอน 
    2.1  การจัดชั้นเรียน 
    2.2  การเตรียมการสอน 
    2.3  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
    2.4  การวัดผลประเมินผล 
3. ความสําเร็จ 
4. ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข 
ผูบริหาร 
1. ความเชื่อ  หลกัการ วัตถุประสงค  
2. การดําเนนิการบริหารจัดการเพ่ือสงเสริมการเรียน 
การสอนวิชาภาษาอังกฤษ   
    2.1 การวางแผนงานวิชาการ 
    2.2 การาบริหารหลกัสูตรและการนําหลกัสตูรไปใช 
    2.3 การจัดการเรียนการสอน 
    2.4 การพัฒนาสงเสริมทางดานวชิาการ 
   2.5 การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน 
   2.6 การนิเทศตดิตามและประเมินผลการจดังานวิชาการ 
3. ความสําเร็จ 
4. ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข 

โรงเรียนทั่วไป 
ครูผูสอน 
1.  ความเชื่อ  หลักการ วัตถุประสงค  
2. การดําเนนิการจัดการเรียนการสอน 
    2.1  การจัดชั้นเรียน 
    2.2  การเตรียมการสอน 
    2.3  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
    2.4  การวัดผลประเมินผล 
3. ความสําเร็จ 
4. ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข 
ผูบริหาร 
1. ความเชื่อ  หลกัการ วัตถุประสงค  
2. การดําเนนิการบริหารจัดการเพ่ือสงเสริมการเรียน 
การสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
    2.1 การวางแผนงานวิชาการ 
    2.2 การาบริหารหลกัสูตรและการนําหลกัสตูรไปใช 
    2.3 การจัดการเรียนการสอน 
    2.4 การพัฒนาสงเสริมทางดานวชิาการ 
   2.5 การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน 
   2.6 การนิเทศตดิตามและประเมินผลการจดังานวิชาการ 
3. ความสําเร็จ 
4. ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข 
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ระยะที่ 2 การวิจัยเชิงปริมาณ: การสํารวจ 
  ในระยะที่ 2 ซึ่งเปนการสํารวจสภาพปจจุบันของรูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
ในโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไป มีรายละเอียดดังนี้ 

 ประชากร 

            ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาที่เปนโรงเรียนสองภาษาจํานวน       
43 โรงเรียน และโรงเรียนทั่วไปจํานวน 2665 โรงเรียน  

            กลุมตัวอยาง 

           1. การเลือกกลุมตัวอยาง   
              1.1  โรงเรียนมัธยมศึกษาที่เปนโรงเรียนสองภาษาทุกโรงเรียนจํานวน 43 โรงเรียน 

                1.2  โรงเรียนมัธยมศึกษาที่เปนโรงเรียนปกติทั่วไปจํานวน 43 โรงเรียน  โดยเลือกโรงเรียน
ทั่วไป 1 โรงเรียน ตอ โรงเรียนสองภาษา 1 โรงเรียน ในจังหวัดที่มีโรงเรียนสองภาษา  ดังตารางที่  3.3 

ตารางที่  3.3   จํานวนกลุมตัวอยางโรงเรียน ผูบริหาร  ครูผูสอนที่ตองการ 
 

ประเภทโรงเรียน จํานวนโรงเรยีน 
จํานวนผูบรหิาร 

(3 คน) 
จํานวนครูผูสอนวิชา
ภาษาอังกฤษ (3 คน) 

โรงเรียนสองภาษา 43 129 129 

โรงเรียนปกติทั่วไป 43 129 129 

 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

          เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยเชิงสํารวจนี้มี 2 ฉบับ ดังนี้ 
            1.  แบบสอบถามครูผูสอนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ โดยแบงเนื้อหา
ออกเปน 2 ตอน คือ 
                 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเปนแบบ
เลือกตอบ 
                 ตอนท่ี 2 สอบถามสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครูผูสอน มีลักษณะเปน
แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) โดยมีระดับการปฏิบัติ 6 ระดับ คือ ไมมีการปฏิบัติ นอย
ที่สุด นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด โดยแยกเปนคําถามใหครอบคลุมเนื้อหา 4 ดาน คือ 

1. ความเช่ือ หลักการ วัตถุประสงค 
2. การดําเนินการจัดการเรียนการสอน 

  การจัดชัน้เรียน 
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  การเตรียมการสอน 
  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
  การวัดผลประเมินผล 

3. ความสําเร็จ 
4. ปญหา/อุปสรรค  แนวทางแกไข    

            2.  แบบสอบถามผูบริหารเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ โดยแบงเนื้อหา
ออกเปน  2  ตอน คือ 
                 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเปนแบบ
เลือกตอบ 
                 ตอนท่ี 2 ขอมูลสภาพการบริหารงานเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของ
ผูบริหาร  มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) โดยมีระดับการปฏิบัติ 6 ระดับ 
คือ ไมมีการปฏิบัติ นอยที่สุด นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด โดยแยกเปนคําถามใหครอบคลุมเนื้อหา 
4 ดาน คือ 

1. ความเช่ือ หลักการ วตัถุประสงค 
2. การดําเนินการบริหารงานวชิาการ 

2.1  การวางแผนงานวิชาการ 
2.2  การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
2.3  การจัดการเรียนการสอน 

2.3.1  การจัดแผนการเรียน 
2.3.2  การจัดตารางสอน 
2.3.3  การจัดชั้นเรียน 
2.3.4  การจัดครูเขาสอน 
2.3.5  การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
2.3.6  การจัดหา ผลิต ใชสื่อ และแหลงเรียนรู 

                       2.4  การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
                              2.4.1  การจัดสอนซอมเสริม 
                              2.4.2  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
                              2.4.3  การพัฒนาดานวิชาการ 
                      2.5  การวัดประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน 
                      2.6  การนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
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                  3. ความสําเร็จ 
                  4. ปญหา/อุปสรรค  แนวทางแกไข    

 ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 

          เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยเชิงสํารวจ ผูวิจัยดําเนินการสรางตาม
ข้ันตอนดังนี้ 
            1. ศึกษาผลที่ไดจากกรณีศึกษา 2 กรณี  แลวนํามารางแบบสอบถาม  เสนออาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธเพื่อแกไข ปรับปรุง 
 2. นําแบบสอบถามที่แกไขปรับปรุงใหผูทรงคุณวุฒิ  3 กลุม ตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ
ของเนื้อหาของแบบสอบถาม ไดแก 1) กลุมนักวิชาการ ประกอบดวยนักวิชาการทางการบริหาร
การศึกษา และนักวิชาการทางการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ 2) กลุมนักปฏิบัติ ประกอบดวย
ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ และ 3) กลุมนักวิชาการทางการวิจัย รวมทั้งส้ิน
จํานวน 5 คน (รายช่ืออยูในภาคผนวก)  
 3. นําแบบสอบถามฉบับที่ 1 (แบบสอบถามครูผูสอน) ที่แกไขแลวไปทดลองใชกับครูผูสอน
ของโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนปกติทั่วไปสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
จํานวน 30 คน   และนําแบบสอบถามฉบับที่ 2 (แบบสอบถามผูบริหาร) ที่แกไขแลวไปทดลองใชกับ
ผูบริหารของโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนปกติทั่วไป  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน จํานวน 30 คน  ซึ่งไมไดเปนกลุมตัวอยางในการวิจัยนี้ เพื่อปรับปรุงสํานวนภาษา นํามา
วิเคราะหหาคาความเที่ยง ไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟาท้ังฉบับของแบบสอบถามครูผูสอน เทากับ .9085  
และของแบบสอบถามผูบริหาร เทากับ .9773  
 4. นําแบบสอบถามสงไปใหกลุมตัวอยางที่กําหนดไวตอบ เพื่อรวบรวมขอมูลเชิงสํารวจ 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 
          ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดังนี้ 
             1.  ทําหนังสือขอความรวมมือในการวิจัยไปยังผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  
             2.  สงแบบสอบถามใหกลุมตัวอยางทางไปรษณีย โดยจัดสงเปนรายโรงเรียน โรงเรียนละ 1 
ชุด ซึ่งประกอบดวย 
                   2.1  หนังสือขอความรวมมือในการวิจัย 
        2.2  แบบสอบถามผูบริหารจํานวน 3 ฉบับ 
                   2.3  แบบสอบถามครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษจํานวน 3 ฉบับ  
                   2.4  ซองเปลาติดแสตมปที่จาหนาซองถึงผูวิจัยเพื่อการสงกลับคืนผูวิจัย 
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 3.  หลังจากสงแบบสอบถามไปแลว 20 วัน ถาไมไดรับแบบสอบถามคืนกลับมา ผูวิจัยดําเนิน 
การทวงถามทางโทรศัพท และทางไปรษณีย จากการดําเนินการดังกลาวทําใหไดรับแบบสอบถาม
สําหรับโรงเรียนสองภาษากลับคืนมาทั้งส้ิน จํานวน 32 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 74.41 เปนของผูบริหาร  
จํานวน 68 ฉบับ คิดเปนรอยละ 52.71 และของครูผูสอนจํานวน 69 ฉบับ คิดเปนรอยละ 53.48 และ
สําหรับโรงเรียนทั่วไปไดแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งส้ิน 29 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 67.44 เปนของ
ผูบริหาร จํานวน 60 ฉบับ คิดเปนรอยละ  46.51 และของครูผูสอนจํานวน 67 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
51.93 

ตารางที่ 3.4  จํานวน และรอยละ ของแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนจากโรงเรียน ผูบริหาร และครู  
 

โรงเรียน 

จํานวน (รอยละ)
โรงเรียนท่ีได
แบบสอบถาม

กลับคืน 

จํานวน (รอยละ)
แบบสอบถามที่ได
กลับคืนจากผูบริหาร 

จํานวน (รอยละ)
แบบสอบถามที่ได
กลับคืนจากคร ู

โรงเรียนสองภาษา 
 32 

(74.41) 
68 

(52.27) 
69 

(53.48) 

โรงเรียนปกติทั่วไป 
29 

(67.44) 
60 

(46.51) 
67 

(51.93) 

 

 การวิเคราะหขอมูล   
          ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Window นําเสนอขอมูลดวยสถิติ
ภาคบรรยาย ไดแก   คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหหาความแตกตางดวยสถิติ       
ที (t-test) สําหรับการแปลผลคาเฉล่ียของคะแนนระดับการปฏิบัติจากแบบสอบถามจะใชตามเกณฑ 
ดังนี้ 
         0.00 – 0.49    หมายถงึ    ไมมกีารปฏิบัติ หรือเกือบไมมีการปฏิบัติเลย 
                    0.50 – 1.49   หมายถงึ     ปฏิบัตินอยที่สุด 
                    1.50 – 2.49   หมายถงึ     ปฏิบัตินอย 
                    2.50 – 3.49   หมายถงึ     ปฏิบัติปานกลาง 
                    3.50 – 4.49   หมายถงึ     ปฏิบัติมาก 
                    4.50 – 5.00   หมายถงึ     ปฏิบัติมากที่สุด 



บทที่ 4 
บริบทของกรณีศึกษา 

การวิจัยคร้ังนี้เปนการศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ซึ่งเปนการวิจัยแบบผสมผสานโดยในระยะแรกใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ และตาม
ดวยระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ  ในสวนของการวิจัยเชิงคุณภาพใชวิธี การวิจัยแบบพหุกรณีศึกษาที่จะ
มีการศึกษา 2 บริบท  กรณีที่ 1 คือโรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ (ชื่อสมมติ)  ซึ่งเปนโรงเรียนมัธยมศึกษาที่
มีการจัดการเรียนการสอนที่มีโปรแกรมสองภาษา ( English Program: EP) กรณีที่ 2 คือ โรงเรียน            
รางน้ําวิทยาลัย (ชื่อสมมติ)  ซึ่งเปนโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษปกติ
ทั่วไป เพื่อใหเกิดความเขาใจสภาพการบริหารงานเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนการสอนของผูบริหาร 
และการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครูไดอยางดีและชัดเจนมากข้ึน ในบทนี้จะเปนการ
นําเสนอเกี่ยวกับบริบทของกรณีศึกษาทั้งสองกรณี โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

สวนท่ี 1 กรณีศกึษาที ่1:  โรงเรียนสองภาษา (โรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ) 

           ความเปนมา 
                   โรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ (ชื่อที่ผูวิจัยสมมติข้ึน) เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ
พิเศษ สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กอต้ังข้ึนในป 2478 เดิมเปน
โรงเรียนชายลวน ปจจุบันเปนโรงเรียนสหศึกษา เปดสอนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1-6 ไดเปนโรงเรียนนํารอง
แหงแรกของประเทศไทยเปดสอนโครงการภาคภาษาอังกฤษ  โดยใชหลักสูตรของกรมวิชาการ  ในป
การศึกษา 2541  ปจจุบันดําเนินการสอนภาคภาษาอังกฤษต้ังแตชั้น มัธยมศึกษาปที่ 1- 6   

           สภาพทั่วไปของโรงเรียน 
                    โรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ  ต้ังอยูในเขตชุมชนของกรุงเทพมหานคร มีบริเวณคอนขาง         
คับแคบ มีเนื้อที่ประมาณ 9 ไร เศษ อาคารแตละอาคารอยูติด ๆ กัน มีสะพานและบันไดเช่ือมโยง
ระหวางอาคาร  อาคารทั้งหมดของโรงเรียนมี 7 หลัง ประกอบดวย 1) อาคารประชาสัมพันธ                  
เปนอาคาร  1 ชั้น  ใชเปนหองประชาสัมพันธและหองพยาบาล  2)  อาคารเอนกประสงค ซึ่งเปนอาคาร 
3 ชั้น ชั้นลาง เปนหองอาหารติดเคร่ืองปรับอากาศ หองแนะแนว และหองกิจกรรมนักเรียน ข้ันที่ 2 เปน
หองโครงการโรงเรียนสองภาษาจํานวน 6 หอง หองพักครู 1 หอง หองคอมพิวเตอร 3 หอง หอง                 
e-learning 1 หอง ชั้นที่ 3 เปนโรงยิมเนเซียม หองพักครูพลานามัย หองเรียนโครงการโรงเรียนสอง
ภาษา 1 หอง หอง e-learning  1 หอง  3) อาคาร 4 เปนอาคาร 4 ชั้น  เปนอาคารโครงการโรงเรียนสอง
ภาษา  ชั้นลางเปนที่ต้ังสํานักงานฝายวิชาการ ฝายธุรการโครงการโรงเรียนสองภาษา หองสมุด
โครงการโรงเรียนสองภาษา  หองสมุดโครงการโรงเรียนสองภาษา และศูนยวัฒนธรรม ชั้นที่ 2 เปน
หองเรียนโครงการโรงเรียนสองภาษา 6 หองเรียน ชั้นที่ 3 เปนหองพักครูภาษาตางประเทศ และ
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หองเรียนโครงโรงเรียนสองภาษา 5 หองเรียน ชั้นที่ 4 เปนหองเรียนโครงการภาคภาษาอังกฤษ 6 
หองเรียน 4) อาคารศูนยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนอาคาร 3 ชั้น สรางเช่ือมตอกับอาคาร
อเนกประสงค และอาคาร 4 ทุกชั้น  ชั้นที่ 1 เปนหองฟสิกส  ชั้นที่ 2 เปนหองปฏิบัติการชีววิทยา ชั้นที่ 3 
เปนหองปฏิบัติการเคมี 5) อาคาร สิรินธร  เปนอาคารใหมสุด สูง 7 ชั้น  ใชเปนสํานักงานผูบริหาร และ
หองเรียนของภาคปกติ 6) อาคาร 2 เปนอาคาร 3 ชั้น  ชั้นลางเปน หองโถงยาว มีเวทีใชทํากิจกรรมบน
เวที  ชั้น 2, 3 เปนหองเรียนของภาคปกติ มีสะพานเช่ือมกับอาคารสิรินธร 7) อาคาร 5 เปนอาคาร 2 ชั้น 
ใชเปนหองเรียนของภาคปกติ นอกจากนี้มีหองสุขาชาย 2 หลัง สุขาหญิง 1 หลัง และบานพัก 1 หลัง    

 โครงสรางการบริหารงานภายในโรงเรียน 
   โรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ ดําเนินการบริหารงานโดยแบงออกเปน 5 ฝาย มีผูชวย

ผูอํานวยการรับผิดชอบทั้ง 5 ฝาย และมีคณะกรรมการสถานศึกษา สมาคมศิษยเกา มูลนิธิศิษยเกา   
ศูนยวัฒนธรรม สมาคมผูปกครองและครู มูลนิธิโครงการภาคภาษาอังกฤษ ศูนยวิจัยและพัฒนาเขามา
มีบทบาทสนับสนุนโรงเรียน โครงสรางบริหารงานสามารถแสดงได  ดังแผนภาพที่ 4.1   

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่ 4.1  โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ 

 

 ผูอํานวยการโรงเรียน    คณะกรรมการสถานศึกษา

       สมาคมศิษยเกา 

มูลนิธิศิษยเกาอนุวัฒนอุปถัมภ 

        ศูนยวัฒนธรรม 

สมาคมผูปกครอง

มูลนิธิโครงการภาคภาษาอังกฤษ 

    ศูนยวิจัยและ

รองผูอํานวยการ 
    ฝายวิชาการ 

รองผูอํานวยการ 
ฝายกิจการนักเรียน 

รองผูอํานวยการ 
     ฝายธุรการ 

รองผูอํานวยการ 
    ฝายบริการ 

  หัวหนาฝาย  
   แผนงานฯ 

หน.
ฝาย 
ว.1 

หน. 
ฝาย 
ว.2 

หน.
ฝาย 
ว.3 

หน.
ฝาย 
ก.1 

หน.
ฝาย 
ก.2 

หน.
ฝาย 
ก.3 

หน.
ฝาย 
ธ.1 

หน.
ฝาย 
ธ.2 

หน.
ฝาย 
ธ .3 

หน.
ฝาย 
บ.1 

หน.
ฝาย 
บ  2 

หน.
ฝาย 
บ 3 

หน.
ฝาย 
ผ.1 

หน.
ฝาย 
ผ 2 

หน.
ฝาย 
ผ 3 
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         สภาพนักเรียน 
                โรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภมีการจัดการเรียนการสอน 2 รูปแบบคือ รูปแบบของโรงเรียน
สองภาษา [โครงการภาคภาษาอังกฤษ (English Program: EP)] และรูปแบบของโรงเรียนปกติทั่วไป    
จํานวนนักเรียนปการศึกษา 2547 รวมทั้งส้ิน 3806 คน  เปนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตนจํานวน 
1957 คน จําแนกยอยเปนนักเรียนชาย 1140 คน และนักเรียนหญิง 817 คน นักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ตอนปลายจํานวน 1849 จําแนกยอยเปนนักเรียนชาย 1029 คน และนักเรียนหญิง 820 คน มีหองเรียน
ทั้งหมด 83 หองเรียน จําแนกเปนหองเรียนภาคปกติ 61 หองเรียน และหองเรียนโครงโรงเรียนสอง
ภาษา จํานวน 22 หองเรียน และในจํานวนนี้เปนหองเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนตนจํานวน 11 หองเรียน  
จํานวนนักเรียนรวม 394 คน เปนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน  4 หองเรียน จํานวนนักเรียน 140 
คน  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2  จํานวน 4 หองเรียน จํานวนนักเรียน 144 คน และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 มี 3 
หองเรียน จํานวนนักเรียน 140 คน   

 สภาพบุคลากร 
                 ผูบริหาร 
                     โครงการโรงเรียนสองภาษา โรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ มีการบริหารงานบุคคลตาม
โครงสรางของโรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ ซึ่งประกอบดวย ผูอํานวยการ 1 คน และรองผูอํานวยการ            
แตละฝายอีก  5 คน  ผูอํานวยการ อายุ  58 ป เปนผูอํานวยการระดับ 9 วุฒิปริญญาโท สาขาบริหาร
การศึกษา   

        ครู 
                    บุคลากรในโครงการโรงเรียนสองภาษามีทั้งส้ิน 79 คน  แบงเปนผูบริหาร 6 คน ครูจํานวน 
73 คน แบงเปน ครู Full Time จํานวน 35 คน ครู Part Time จํานวน 38 คน และในจํานวนนี้เปน
ชาวตางชาติ จํานวน 18 คน  คนไทย จํานวน 61 คน  ซึ่งประกอบดวยผูที่จบการศึกษาระดับปริญญา
ตรีจํานวน 30 คน ปริญญาโท จํานวน 35 คน ปริญญาเอก จํานวน 14 คน     

       บุคลากรครูที่ดําเนินงานโครงการโรงเรียนสองภาษามี 3 ชุด คือ 
      1.   คณะกรรมการบริหารงานวิชาการโครงการโรงเรียนสองภาษา ประกอบดวยครูที่เปน

ขาราชการครูสังกัดโรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ  ดูแลรับผิดชอบประสานงานระหวางโรงเรียน ผูปกครอง  
ครูผูสอน  และนักเรียน ในดานงานวิชาการทุกระดับชั้น ซึ่งมีโครงสรางการบริหารงานชัดเจน จํานวน 
10 คน 

      2.   ครู Full Time เปนขาราชการครูสังกัดโรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ ที่สอนวิชาภาษาไทย 
และวิชาที่เกี่ยวของกับวัฒนธรรมไทย รวมทั้งวิชาอ่ืน ๆ ที่จัดข้ึนตามศักยภาพและความเหมาะสมของ
โรงเรียน และเปนครูอัตราจางของโครงการโรงเรียนสองภาษา สังกัดฝายวิชาการ โรงเรียนอนุวัฒน
อุปถัมภ  ซึ่งสอนรายวิชาที่ไดรับผิดชอบเปนภาษาอังกฤษ จํานวน 35 คน 
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3.  ครู Part Time เปนครูผูสอนนักเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษา ในรายวิชาตาง ๆ 
ประกอบดวยขาราชการสังกัดสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ หนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ที่มี
ความสามารถสอนรายวิชาเฉพาะ เปนภาษาอังกฤษได มีความสามารถในการสอนคอนขางดี และ
ปฏิบัติตามระเบียบ ขอตกลงของโรงเรียนได จํานวน 38 คน  

            สภาพแหลงเรียนรู   
                    1.  แหลงเรียนรูภายในโรงเรียน ประกอบดวย 1) หองสมุดโรงเรียน 2) หองสมุด
อิเลคทรอนิกส (e-Library) ซึ่งประกอบดวยคอมพิวเตอรจํานวน 23 เคร่ือง ซึ่งสามารถใหผูเรียนคนควา
ทางอินเตอรเน็ตและพิมพงานได  3) หอง e-Learning สําหรับนักเรียนศึกษาภาษาอังกฤษดวยตนเอง
จากโปรแกรม English Discovery 4) หองเรียนคอมพิวเตอร ประกอบดวยคอมพิวเตอรจํานวน 38 
เคร่ือง 5) หองศูนยเรียนรวม 80 ที่นั่ง ประกอบดวยคอมพิวเตอร projector ขนาด 150 นิ้ว สามารถ
จัดการเรียนการสอนในระบบ Multi-Media ได 6) หองศูนยเรียนรวม 40 ที่นั่ง ประกอบดวย
คอมพิวเตอร โทรทัศนจอภาพ 61 นิ้ว เคร่ืองเลนวีดีโอ วีซีดี อุปกรณเคร่ืองเสียงครบถวนระบบ
มัลติมีเดีย 7) หองเรียนทุกหอง เปนหองที่ติดเคร่ืองปรับอากาศมีที่นั่ง 35 ชุด พรอมตูเก็บของ (locker) 
สําหรับผูเรียนทุกคน มีโทรทัศนขนาด 29 นิ้ว เคร่ืองเลน วีซีดี  วีดีโอ และไมโครโฟน    
                2.  แหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียน ไดแก  หอสมุดแหงชาติ  หองสมุดสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของกับการเรียนการสอน เชน วนอุทยานแหงชาติเขาใหญ อุทยานประวัติศาสตร
อยุธยา พระพุทธบาทสระบุรี พระปฐมเจดีย ตลาดน้ําดําเนินสะดวก วัดตาง ๆ ในเขตกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล เปนตน 
                   3. หนังสือและเอกสารประกอบการเรียน ฝายวิชาการโครงการโรงเรียนสองภาษาไดจัดซื้อ
หนังสือเรียน ตําราเรียนที่เปนภาษาอังกฤษมอบใหนักเรียนทุกคน  ไดแก หนังสือรายวิชาคณิตศาสตร  
วิทยาศาสตร  และภาษาอังกฤษ  สําหรับหนังสือเรียนรายวิชาที่ไมมีเปนภาษาอังกฤษ โรงเรียนไดจาง
ใหครูผูสอนรวบรวม เรียบเรียงใหสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา และจัดแปลเปนภาษาอังกฤษ  
นอกจากนี้ยังไดจัดซื้อเอกสารอางอิงสําหรับครูผูสอน หนังสือคนควาเพิ่มเติมสําหรับนักเรียน หรือจัดทํา
เปนเอกสารประกอบการเรียนการสอนเพิ่มเติม  ใสไวในหองสมุดของโครงการอยางสมํ่าเสมอและ
เพียงพอ รวมทั้งการจัดอุปกรณและการบริการในการจัดทําเอกสารประกอบการเรียน ขอสอบ เชน 
เคร่ืองถายเอกสาร  เคร่ืองโรเนียวเอกสาร และเจาหนาที่ไวบริการครูผูสอน    

    จากการศึกษาบริบทของกรณีศึกษาที่ 1 โรงเรียนสองภาษา สรุปไดวา เปนโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เปนโรงเรียนแรกและมีชื่อเสียงในการจัดการเรียนการสอนแบบโรงเรียน
สองภาษา  ประกอบดวยคณะผูบริหารจํานวน 6 คน ผูอํานวยการมีความสามารถในทางการบริหาร  
จบการศึกษาปริญญาโททางการบริหาร  มีประสบการบริหารงานโรงเรียนมัธยมขนาดใหญมาหลาย
โรงเรียน ผานการประเมินเปนผูบริหารระดับ 9 คณะครูของโรงเรียนสองภาษาประกอบดวย  3  
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ประเภท คือ 1)  ขาราชการครูสังกัดโรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ  2) ครูอัตราจางเต็มเวลา 3) ครูจางบาง
เวลา  รวมทั้งส้ินจํานวน 73 คน เปนชาวตางชาติจํานวน 18 คน  คนไทยจํานวน 55 คน การศึกษา
ระดับปริญญาตรี จํานวน 30 คน  ระดับปริญญาโท จํานวน 29 คน  ระดับปริญญาเอก จํานวน 14 คน  
นักเรียนระดับชวงข้ันที่ 3 มัธยมศึกษาปที่ 1-3 จํานวน 11 หองเรียน  มีจํานวนทั้งส้ิน 394 คน มีทั้ง
นักเรียนชายและนักเรียนหญิง  โรงเรียนมีบริเวณและสถานที่คอนขางคับแคบแตมีความพรอมในเรื่อง
ส่ิงอํานวยความสะดวก  แหลงเรียนรู สื่อและอุปกรณการเรียน  

สวนท่ี 2   กรณีศกึษาที่ 2: โรงเรียนทัว่ไป (โรงเรียนรางนํ้าวิทยาลัย) 

          ความเปนมา 

                   โรงเรียนรางนํ้าวิทยาลัย (ชื่อที่ผูวิจัยสมมติข้ึน) เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนกอสรางข้ึน บนพื้นที่
ปจจุบัน เม่ือ 16 เมษายน 2497 และไดแยกนักเรียนชายจากโรงเรียน A ซึ่งมีนักเรียนทั้งหญิงและชาย 
เขามาเรียน ปจจุบันมีทั้งนักเรียนชายและนักเรียนหญิง เปดสอนต้ังแตระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-6      

 สภาพทั่วไปของโรงเรียน 

                  โรงเรียนรางน้ําวิทยาลัย  ต้ังอยูในเขตชุมชนของกรุงเทพมหานคร มีเนื้อที่คอนขางกวาง 
จํานวน 22 ไร 1 งาน  โรงเรียนจัดบริเวณโรงเรียนไดรมเย็น ทุกสวนที่เปนที่วางถูกตกแตงเปนสวนหยอม  
ทําใหรมร่ืนนาอยูมาก จนไดรับรองมาตรฐาน ISO 14001  ในปการศึกษา 2542 ดานการบริหารจัดการ
สิ่งแวดลอม  โรงเรียนมีอาคารตาง ๆ จํานวน 10 หลัง ต้ังอยูลอมรอบสนามฟุตบอล ทั้ง 4 ดาน ซึ่งไดแก 
1) อาคารเรียนและสํานักฝายบริหาร 2) อาคารเรียน 3) อาคารเรียน 4) อาคารเรียน 4 5) อาคาร
อุตสาหกรรมศิลป  6) โรงพลศึกษา 1  7) อาคารอุตสาหกรรมศิลป-ธุรกิจศิลป  8) อาคารอเนกประสงค 
(หองประชุม-โรงอหาร)  9) อาคารหองสมุดภาษาตางประเทศ 10) โรงพลศึกษา 2 (ดังแผนภาพท่ี 4.2) 
นอกจากนี้ยังมี สระน้ํา  เรือนเกษตร  เรือนเพาะชําชีววิทยา บานผูอํานวยการ บานพักครู  บานพักศูนย
อบรมครู บานพักภารโรง  แฟลตที่พักภารโรงศาลารับรอง รานสหกรณ สนามบาสเกตบอล สนาม
เทนนิส  สุขาชาย สุขาหญิง      
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แผนภาพที่ 4.2   บริเวณโรงเรียนรางน้าํวทิยาลัย 

 

 

 

 

แผนผังอาคารเรียนและ
หองเรียน 
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โครงสรางการบริหารงานภายในโรงเรยีน 

      โรงเรียนรางน้ําวิทยาลัยแบงสายการบริหารงานออกเปน 4 ฝาย ไดแก ฝายบริหารวิชาการ  
ฝายบริหารกิจการนักเรียน ฝายบริหารงานบุคคล การเงิน และสินทรัพย และฝายบริหารทั่วไป ดัง
แผนภาพที่ 4.3   
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

แผนผังที่  4.3     โครงสรางการบริหารงานฝายวิชาการ 

 

รองผูอํานวยการฝายวิชาการ 

รองผูอํานวยการ 
ฝายบริหารวิชาการ 

รองผูอํานวยการ 
ฝายบริหารกิจการนักเรียน 

รองผูอํานวยการ 
ฝายบริหารงานบุคคลลฯ 

รองผูอํานวยการ 
ฝายบริหารท่ัวไป 

หัวหนาฝายบริหาร
วิชาการ 1 

คณะกรรมการฝาย

ผูอํานวยการโรงเรียน 

หัวหนาฝายบริหาร
วิชาการ 2 

หัวหนาฝายบริหาร
วิชาการ 3 

หัวหนาฝายบริหาร
กิจการนักเรียน 1 

หัวหนาฝายบริหาร
กิจการนักเรียน 2 

หัวหนาฝายบริหาร
กิจการนักเรียน 3 

หัวหนาฝาย
บริหารงานบุคคล 1 

หัวหนาฝาย
บริหารงานบุคคล 

หัวหนาฝาย
บริหารงานบุคคล 3  

หัวหนาฝายบริหาร
ทั่วไป  1 

หัวหนาฝายบริหาร
ทั่วไป 2 

หัวหนาฝายบริหาร
ทั่วไป 3 

รองผูอํานวยการฝายวิชาการ 

รองผูอํานวยการฝายวิชาการ 

รองผูอํานวยการฝายวิชาการ รองผูอํานวยการฝายวิชาการ 
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สภาพนักเรียน  
                   โรงเรียนรางน้ําวิทยาลัยเปดสอนต้ังแตระดับมัธยมศึกษาปที่ 1 - 6 ปการศึกษา 2547 มี
นักเรียนรวมทั้งส้ินจํานวน  3,454 คน เปนนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน จํานวน 1,722 คนจําแนก
เปนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน 11 หองเรียน เปนนักเรียนจํานวน 593 คน ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 
จํานวน  10 หองเรียน  เปนนักเรียนจํานวน  567 คน  และช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 จํานวน 10 หองเรียน 
เปนนักเรียนจํานวน 562  คน 

         สภาพบุคลากร 
          ผูบรหิาร 
             โรงเรียนรางน้ําวิทยาลัย มีการบริหารงานบุคคล ประกอบดวย ผูอํานวยการ 1 คน และ
รองผูอํานวยการ 4 คน  ผูอํานวยการอายุ 57 ป เพศชาย และเพิ่งยายมาปฏิบัติราชการที่โรงเรียนนี้
ได 1 ป  เปนผูอํานวยการระดับ 9  จบการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา   
          คร ู
             โรงเรียนรางน้ําวิทยาลัยมีครูทั้งหมดจํานวน 164 คน มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 

120 คน ปริญญาโท 42 คน และปริญญาเอก จํานวน 2 คน ในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
มีครูจํานวน 25 คน และมีอาจารยชาวตางชาติที่จางมาสอนอีกจํานวน 5 คน   

          สภาพแหลงเรียนรู 
     แหลงเรียนรูของโรงเรียนรางน้ําวิทยาลัย ไดแก 1) หองสมุดกาญจนาภิเษก ซึ่งเปนหองสมุด

ที่ไดคัดเลือกเปนหองสมุดดีเดน ดานบรรยากาศหองสมุด จากกรมสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
ในปการศึกษา 2533  เปนหองสมุดดีเดนของสมาคมหองสมุดแหงประเทศไทย ปการศึกษา 2534  
และไดรับรางวัลหองสมุดดีเดนจากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี ในปการศึกษา 
2540 2) หองศูนยคอมพิวเตอร 3) ศูนยวิทยาศาสตร  4) ศูนยคณิตศาสตร 5) หองเรียนสีเขียว 6) หอง
สมุดอิเลคโทรนิคส  7) หองโสตทัศนูปกรณ 8) หองสมุดภาษาตางประเทศที่ 2 9) หองดนตรีไทย               
10) หองดนตรีสากล 11) หองศิลปะ 12) สิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนทั้งหมดที่จัดเปนแหลงใหความรู
นักเรียน เชน ตามมุมตึก สวนหยอม แปลงเพาะชําชีววิทยา   
 จากการศึกษาบริบทของกรณีศึกษาที่ 2 โรงเรียนรางน้ําวิทยาลัยซ่ึงเปนโรงเรียนทั่วไป  
สรุปไดวา เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ กอต้ังมากวา 50 ป มีชื่อเสียงโดดเดนในการ
จัดการเรียนการสอนทางดานวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร เปนที่ต้ังของศูนย พสวท. (โครงการพัฒนา
และสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี) ศูนย สอวน. (ศูนยสงเสริม
โอลิมปกวิชาการและพัฒนามาตรฐานวิทยาศาสตรในพระอุปถัมภสมเด็จพระเจาพี่นางเธอเจาฟา
กัลยานิวัฒนา กรมหลวงสงขลานครินทร)  เปนโรงเรียนที่มีการจัดส่ิงแวดลอมภายในโรงเรียนไดดีเยี่ยม
จนได ISO 14001 ประกอบดวยคณะผูบริหารจํานวน 5 คน  ทุกคนจบการศึกษาระดับปริญญาโท   
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ผู อํานวยการมีความสามารถในทางการบริหาร  จบการศึกษาปริญญาโททางการบริหาร                         
มีประสบการณบริหารงานโรงเรียนมัธยมขนาดใหญมาหลายโรงเรียน ผานการประเมินเปนผูบริหาร
ระดับ 9 คณะครูมีจํานวนทั้งส้ิน 164 คน ครูในกลุมสาระการเรียนภาษาตางประเทศ มีจํานวน 25 คน 
และมีครูชาวตางชาติจางสอนอีก 5 คน  โรงเรียนเปดสอนในระดับชั้น มัธยมศึกษาปที่ 1 – 6 นักเรียน
ระดับชวงข้ันที่ 3 มัธยมศึกษาปที่ 1-3  มีจํานวน 31 หองเรียน ประกอบดวย มัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน 
11 หองเรียน  มัธยมศึกษาปที่ 2 จํานวน  10 หองเรียน และมัธยมศึกษาปที่ 3  จํานวน 11 หองเรียน            
มีนักเรียนรวมท้ังส้ิน 1,722 คน มีทั้งนักเรียนชายและนักเรียนหญิง โรงเรียนมีบริเวณกวางขวาง
พอสมควร  มีการใชพื้นที่อยางคุมคา โรงเรียนมีความรมร่ืน สวยงาม สงบเงียบ และสะอาดมาก                 
มีความพรอมในเร่ือง แหลงเรียนรู ส่ือ และอุปกรณการเรียน เพราะเปนที่ต้ังของศูนยตาง ๆ ของ
ประเทศ  และมีหองสมุดที่มีคุณภาพดีเยี่ยม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 5 
ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ 

 การวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในคร้ังนี้ จะนําเสนอผลการวิเคราะหเชิงคุณภาพ เปน 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1  การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา 
               1.  สภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 

                           2.  สภาพการบริหารของผูบริหาร 
               3. รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา 

ตอนท่ี 2  การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนทั่วไป  
                           1.  สภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
                           2.  สภาพการบริหารของผูบริหาร 

            3.  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนทั่วไป 

ตอนท่ี 3  การเปรียบเทียบรูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนที่ใช
ภาษาอังกฤษสองภาษาและโรงเรียนที่มีการเรียนการสอนแบบทั่วไป 

ตอนท่ี 1   สภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา 
ในการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษนั้น แบงการศึกษาเปน 2 สวน 

คือ สวนของครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ และสวนของผูบริหาร โดยแตละสวนมีองคประกอบใน
การศึกษา 4 ดาน ไดแก 1) ความเชื่อ หลักการ และวัตถุประสงค 2) การดําเนินงาน 3) ความสําเร็จ
และปจจัยความสําเร็จ 4) ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข   

1.  สภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครูผูสอนวชิาภาษาอังกฤษ 
          ในการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในสวนของครูผูสอน                      
ไดทําการศึกษาจากผูใหขอมูลหลักซึ่งเปนครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษจํานวน 3 คน ดังนี้  

ครูคนที่ 1 
       ครูคนที่ 1 เปนเพศหญิง  อายุ 25 ป  เปนชาวไอริช จบการศึกษาระดับปริญญาตรีทางดาน
สังคมวิทยา  เปนครูจางเต็มเวลา (Full Time) และเปนครูตางชาติที่อายุนอยที่สุดในโรงเรียน มี
บุคลิกลักษณะเปนคนเรียบรอย เงียบ ๆ ไมคอยพูด มีน้ําใจเม่ืออาจารยคนไทยในฝายวิชาการ EP 
รองขอใหชวยทําอะไรก็จะไมปฏิเสธ   สอนวิชาอังกฤษพื้นฐานในช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 ทั้งหมด     
4 หอง โดยสอนหองละ 4 คาบ/สัปดาห  
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     1.1  ความเช่ือ หลกัการ วัตถุประสงค 
              ครูคนที่ 1 มีความเชื่อในเร่ืองของการสอนภาษาอังกฤษวาความรูไวยากรณและการฝก
ปฏิบัติเปนส่ิงสําคัญ จึงไดออกแบบการเรียนการสอนใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติเกี่ยวกับไวยากรณ
มาก ๆ  โดยไดจัดทํา sheet เอกสารประกอบการเรียนเกี่ยวกับไวยากรณและแบบฝกหัดในเร่ืองที่
เรียนมาใหนักเรียนฝกเพิ่มเติม  
 

                   “วิชาที่สอนคืออังกฤษพื้นฐานสวนใหญเปนเร่ืองไวยากรณ ซึ่งดิฉันคิดวาเปน
สิ่งสําคัญ...นักเรียนสวนใหญตองการพื้นฐานความรูดานไวยากรณ ในการสอนดิฉัน
พยายามใหนักเรียนของดิฉันไดฝกปฏิบัติมาก ๆ ดิฉันจะเตรียม sheet แบบฝกหัดมา
เพิ่มเติมใหเขามาก ๆ ”  

ครูคนที่ 1 (8 ธันวาคม 2547) 
 

                   “เวลาเรียนมีหนังสือ สวนนอกนั้นสวนใหญเปน sheet  ที่ครูเขาเพิ่มเติมให
...ครูมีแบบฝกหัดเพิ่มเติมมาใหฝกทํา คือ พอครูสอนไวยากรณเร่ืองนี้ ก็จะมีแบบฝกหัด
ในหนังสือ แตครูก็มี sheet เปนแบบฝกหัดเพิ่มเติม ครูจะใหเราฝกเยอะ ๆ ” 

สนทนากลุมนกัเรียนช้ันมธัยมศึกษาปที่ 1 (14 ธันวาคม 2547) 
       

1.2  การดําเนินงาน: การจัดการเรยีนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครูผูสอน  
             1.2.1  การจัดการช้ันเรียน   
                       จากการสัมภาษณ พบวา ครูคนที่ 1 ดําเนินการจัดช้ันเรียนแบบงาย ๆ ไมไดต้ัง
กฎเกณฑอะไรข้ึนมาใหมเปนพิเศษ  ใชกฎระเบียบของโรงเรียนที่มีอยู  การนั่งเรียนของนักเรียนก็
ไมไดเปล่ียนแปลงหรือจัดการอะไรเปนพเิศษ  นักเรียนนั่งเรียนวิชาอ่ืนอยางไรก็ใหนั่งตามปกติ    
 

                   “ดิฉันดําเนินการงาย ๆ กับช้ันเรียนของดิฉัน (ไมไดต้ังกฎระเบียบ หรือทํา
ขอตกลงกับนักเรียนเปนพิเศษในช่ัวโมงเรียน) เพราะ นักเรียนของดิฉันยังเด็ก เขาไมซน
เกินไป ดังนั้นดิฉันจึงไมมีปญหามากนัก ไมตองทําอะไรกับเขาเปนพิเศษ...การนั่งเรียน 
ดิฉันใหเขานั่งเรียนเหมือนที่เขานั่งเรียนวิชาอ่ืน ๆ ไมไดเปล่ียนแปลงอะไร”  

ครูคนที่ 1 (8 ธันวาคม 2547) 
                    “…อาจารยเขาเฉย ๆ  ไมคอยยิ้ม ไมคอยหัวเราะเหมือนอาจารยคนอ่ืน 
คอนขางเอาจริงเอาจัง (serious) แตก็ไมถึงกับดุ ถาบางทีเราคุย อาจารยเขาก็จะทําเสียง
ชูๆ …อาจารยเขามาก็สอน เรานั่งเรียนอยางไรก็นั่งอยางนั้น ไมไดเปล่ียนแปลงอะไร  หรือ
ถาเราอยากจะยายที่ไปน่ังกับเพื่อนอีกคน อาจารยเขาก็ไมไดวาอะไร  ...ไมมีกฎระเบียบ
อะไรเฉพาะ ”  

สนทนากลุมนกัเรียนช้ันมธัยมศึกษาปที่ 1 (14 ธันวาคม 2547) 
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             1.2.2  การเตรียมการสอน 
                       ครูคนที่ 1  ไดมีการเตรียมการสอนโดยไดจัดทําแผนการสอนสงตอฝายวิชาการ
โครงการโรงเรียนสองภาษากอนการสอน สําหรับการจัดทําแผนการสอนไดศึกษาหลักสูตรของ
โรงเรียน และจัดทําแผนการสอนที่มีเนื้อหาตามหลักสูตร และตอบสนองความตองการของนักเรียน
ที่สวนใหญตองการพื้นฐานความรูดานไวยากรณ  นอกจากนี้ไดจัดทําเอกสารประกอบการเรียน
เสริมความรูดานไวยากรณใหแกนักเรียนนอกเหนือจากหนังสือเรียนและหนังสือแบบฝกหัดที่
นักเรียนมีเรียนอยูแลว  โดยรวบรวมเนื้อหาและแบบฝกหัดจากหนังสือเลมอ่ืน ๆ ในหองสมุดของ
โรงเรียน   
 

                “…  ดิฉันศึกษาหลักสูตรและไดจัดทําโครงสรางแผนการสอนใหตอบสนอง 
ความตองการของนักเรียน...ดิฉันทําแผนการสอนและไดสงแผนการสอนกอนการสอน ... 
และโดยปกติดิฉันจัดรวบรวมวัสดุเอกสารประกอบการเรียนการสอนตาง ๆ และจัดทําเปน 
ชุดเอกสารประกอบการเรียนเทาจํานวนนักเรียนกอนการสอน   เอกสารประกอบการเรียน 
คนมาจากหนังสือเลมอ่ืน ๆ   นอกจากหนังสือเรียน หรือคนจากหองสมุด” 

ครูคนที่ 1 (8 ธันวาคม 2547) 
 

               “ครูเขาจะตองเขียนแผนการสอนสงเรากอนเปดเทอม...เรามี หลักสูตรที่แปล
มาจากหลักสูตรภาษาไทยใหเขาศึกษา มี internet  หนังสือคนควาในหองสมุด  หนังสือ
เรียนที่เด็กใชเรียน บริการถายเอกสาร แมกระทั่งบริการใหยืม notebook ไปใชบาน” 

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม  2548) 
 

               “เรามีหนังสือเรียนให แตเราก็บอกใหเขาหา supplement มาเสริมใหเด็ก 
เขาก็ทําเปน sheet มา  xerox มา ... ”    

ผูบริหาร 3 (24 มกราคม  2548) 

1.2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
           จากการสังเกตการสอน และการสัมภาษณ พบวา วิชาที่ครูคนที่ 1 สอน เปนวิชา
อังกฤษพื้นฐาน เนื้อหาจะเนนในเร่ืองไวยากรณ  ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ครูผูสอน
ดําเนินการตามแผนการสอนซึ่งจัดทําตามเนื้อหาในหนังสือเรียน ซึ่งโครงสรางเนื้อหาของหนังสือ
แตละบทจะประกอบดวยสวนที่เปนบทสนทนา  ไวยากรณ  บทอาน และการเขียน ครูดําเนินการ
จัดกิจกรรมการสอนตามลําดับเนื้อหาในหนังสือเรียน โดยเร่ิมจากบทสนทนาซ่ึงสวนใหญครูจะ
อานใหนักเรียนฟง ดึงคําศัพทหรือไวยากรณออกมาสอนเพื่อใหนักเรียนเขาใจความหมาย 
ตรวจสอบความเขาใจในบทสนทนาของนักเรียนโดยการทําแบบฝกหัดในหนังสือเรียน และมีบาง
บางคร้ังที่ครูเรียกใหนักเรียนอานหรือพูดตามบทสนทนา สําหรับสวนไวยากรณ ซึ่งเปนเร่ืองที่ครูคน
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ที่ 1 เนน  เพราะมีความเชื่อวาไวยากรณเปนส่ิงสําคัญสําหรับนักเรียน โดยนอกจากแบบฝกหัดใน
หนังสือเรียนแลว ครูไดจัดทํา sheet แบบฝกหัดเกี่ยวกับไวยากรณมาเพิ่มเติมใหนักเรียนเพื่อใหได
ฝกมาก ๆ  สําหรับการสอนไวยากรณนั้นครูใชวิธีอธิบาย ยกตัวอยาง แลวใหนักเรียนทําแบบฝกหัด   
และตรวจเฉลยพรอมกันทั้งชั้น   ซึ่งในบางคร้ังครูจะเรียกนักเรียนตอบทีละคน หรือตอบพรอม ๆ 
กันทั้งหอง  แบบฝกหัดสวนใหญจะทําเสร็จในช่ัวโมง นักเรียนจะไมคอยมีการบานกลับไปทําที่บาน  
ยกเวนบางคร้ังที่ครูมี sheet แบบฝกหัดเพิ่มเติมครูอาจใหนักเรียนนํากลับไปทําตอใหเสร็จที่บาน    
ในสวนของบทอาน สวนใหญครูและนักเรียนจะอานบทอานไปพรอม ๆ กัน พอถึงคําศัพทยากครู
จะใหนักเรียนเดาบอกความหมาย หรือใหเปดหาความหมายใน dictionary หรือครูจะอธิบาย 
ยกตัวอยางเพื่อบอกความหมายของคําศัพท หลังจากนั้นก็ทําแบบฝกหัดเพื่อตรวจสอบความเขาใจ
ของเนื้อเร่ืองตามที่หนังสือเรียนออกแบบไว  ในสวนของการเขียนสวนใหญจะเปนรูปแบบฝกหัด
เขียนที่สืบเนื่องจาการอาน หรือจากไวยากรณที่เรียนมาแลว และการตรวจ ถาตรวจพรอมกันไดครู
ก็จะตรวจพรอมกัน  ถาไมไดไดก็ตรวจใหทีละคน  นอกจากนี้แลวครูคนที่ 1 ไดสั่งงานใหนักเรียน
รวมกลุมกันจัดทําโครงงานช้ินเล็ก ๆ รวมกันดวย 

                “… ดิฉันพูดอยางซื่อสัตยเลยวาสวนใหญ (วิธีการสอนของดิฉัน) ก็ใชปากกา 
ไวทบอรด   กระดาน  (ไมมีอุปกรณอ่ืน) และอธิบาย ยกตัวอยาง แลวใหนักเรียนทํา
แบบฝกหัดในหนังสือ และมี sheet  ที่เปนเนื้อหา หรือเปนแบบฝกหัดเพิ่มเติมจากใน
หนังสือเรียนมาเพิ่ม ...และตรวจเฉลยแบบฝกหัดที่ทําเลย โดยตรวจเฉลยไปพรอม ๆ กัน
ทั้งหอง บางทีก็เรียกนักเรียนตอบเปนขอ ๆ ทีละคนไป” 
ครูคนที่ 1 (8 ธันวาคม 2547) 
 

               “...เวลาอาจารยเขาสอนเขาก็จะพูดอธิบายในหนังสือ แลวใหทําแบบฝกหัด
ในหนังสือ  บางทีอาจารยก็มี sheet  Xerox มาแจกดวย ...sheet เกี่ยวกับไวยากรณ มี
เยอะ ...การบานไมคอยมี เพราะทําเสร็จที่โรงเรียนเลย ...มีบางเหมือนกัน (การบาน
กลับไปทําบาน) ถาทําไมเสร็จก็ใหกลับไปทํามาใหเสร็จ แลวมาเฉลยพรอมกันชั่วโมง
หนา ” 

สนทนากลุมนกัเรียนช้ัน มัธยมศึกษาปที ่1 (14 ธันวาคม  2547) 

1.2.4 การวัดผลประเมินผล 
                       จาการสัมภาษณครูคนที่1 ครูผูสอนคนอ่ืน  การสังเกตการสอน และการสนทนา
กลุมกับนักเรียน พบวา ครูไดบอกใหนักเรียนทราบถึงแผนการเก็บคะแนนของรายวิชาที่สอน ครู
เก็บคะแนนจากการทดสอบ การตรวจการบานและงานของนักเรียน รายงานหรือโครงการเล็ก ๆ   
และพิจารณาจากความสนใจและต้ังใจของนักเรียน โดยในช่ัวโมงเรียนครูจะมีใบรายชื่อของ
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นักเรียนและคอยบันทึกพฤติกรรมและความต้ังใจของนักเรียนในชั่วโมงเรียน สวนการสอบที่
ครูผูสอนจัดใหมีข้ึนนั้น ครูผูสอนพยายามใหมีความยุติธรรม ขอสอบที่สรางข้ึนอยูบนพื้นฐาน
เนื้อหาที่ไดเรียนไปแลวเทานั้น  

                “...การสอบอยูบนพื้นฐานของงาน   แบบฝกหัด  ที่ใหทําไปแลวในช้ันเรียน  
การสอบนั้นยุติธรรมมาก...ดิฉันจะบอกนักเรียนของดิฉันถึงแผนการเก็บคะแนนในวิชาที่ 
ดิฉันสอนต้ังแตตนคอรส” 

ครูคนที่ 1 (8 ธันวาคม 2547) 
 

               “สวนใหญจะเปน test มีตัว paper ขอสอบมาใหทํา เปนเขียนบาง เปน 
choice บาง ...เก็บจากการบาน งานที่อาจารยสั่งใหทํา ที่ใหเขียนจดหมาย มีโครงงาน
เปนรายงานที่ใหไปคนควา ...ครูจะบอกวาวิชานี้จะเก็บจากอะไร ...และดูวาเวลาอยูใน
หองเรียนคุยหรือเปลา” 

สนทนากลุมนกัเรียนช้ันมธัยมศึกษาปที่ 1 (14 ธันวาคม 2547) 
 

                  “… (การทดสอบ  การเก็บคะแนน) ดิฉันก็เห็นครูเขามี test นักเรียน มีให
นักเรียนทําโครงงาน” 

ครูผูสอนวิชาวทิยาศาสตร (24 มกราคม  2548) 
   1.3. ความสําเร็จ 
 1.3.1  สภาพความสําเร็จ  
                      จากการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ การสนทนากลุมกับนักเรียน และการสังเกต
การสอน  พบวา นักเรียนมีความรูความสามารถทางภาษาอังกฤษดีมาก นักเรียนสามารถใช
ภาษาอังกฤษส่ือสารในชีวิตประจําวันได  โดยพิจารณาจากผลการเรียนวิชาภาษาอังกฤษซึ่งสวน
ใหญนักเรียนไดผลการเรียน 4  (ดังตารางที่ 5.1)  จากการที่นักเรียนสามารถส่ือสารกับครูผูสอน
เปนภาษาอังกฤษไดเขาใจ นอกจากนี้พบวานักเรียนรูจักคนควาและหาความรูดวยตนเอง  โดย
สังเกตจากการเขาใชหองสมุดของนักเรียน การรูจักใชอินเตอรเนตในการสืบคนขอมูล การเปด
พจนานุกรมหาความหมายของคําศัพทที่นักเรียนไมทราบเองโดยไมตองสอบถามจากครูผูสอน    
รวมทั้งยังพบวานักเรียนมีความสุขกับการเรียน ไมเครียด มีเจตคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษ มีความ
เช่ือมั่นและกลาแสดงออก   
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    ตารางที ่5.1 ผลการเรียนวิชาภาษาอังกฤษภาคเรียนที่ 2  ปการศึกษา 2547 
 

ชั้น จํานวนนักเรียนที่ไดรับผลการเรียน รวม 
4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 ร มส. 

ม.1 334 42 16 17 3 4 3 1 0 0 420 

  จากตาราง พบวา นักเรียนไดผลการเรียนเปน 4 มากที่สุด รองลงมาคือ 
3.5  มีนักเรียนติด 0 เพียง 1 คน 
 

“ดิฉันคิดวา  เด็กนักเรียนเขามีพัฒนาการข้ึน  นักเรียนสามารถพูดถามตอบ 
ไดคลองแคลวมากข้ึน   ฟงการอธิบายไดอยางเขาใจ และผลการทําแบบทดสอบยอย 
การสอบกลางภาคและปลายภาคของเขาก็ดี  ” 

ครูคนที่ 1 (8 ธันวาคม 2547) 
 

“หนูคิดวาภาษาอังกฤษหนูดีข้ึนมากเลยคะ...และรูสึกวากลาแสดงออกมาก 
ข้ึนดวยคะ” 

สนทนากลุมนกัเรียนชัน้ ม. 1 (14 ธันวาคม 2547)  
 

                “ผมดูลูกผมเขา happy มีความกลามากข้ึน กลาในกลุมของเขา แตถาใน
กลุมของผูปกครองเขาก็ยังเขิน ๆ  เมื่อกอนผมจะพูดกับภรรยาไมใหเขารูเราจะพูด
ภาษาอังกฤษ แตตอนนี้ไมไดแลว เขาฟงรูเร่ือง โรงเรียนนี้เขาสอนใหรูจัก present  ให
เขาคนควา ไมใช feed ให” 

ผูปกครองนักเรียนช้ัน ม.1/2 (10 มกราคม 2548) 
  

1.3.2   ปจจัยความสําเร็จ  
                      จากการสังเกตการสอน การสัมภาษณครูผูสอนและนักเรียน และการศึกษาเอกสาร  
พบวาปจจัยที่ทําใหครูประสบความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอน ปจจัยแรกมาจากตัวนักเรียน 
นักเรียนสวนใหญสนใจและต้ังใจเรียน ประกอบกับนักเรียนมีเจตคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษและมี
พื้นความรูทางภาษาอังกฤษที่ดีมากอน เพราะในการสอบเขาโรงเรียนจะกําหนดคุณสมบัติของผูที่
จะมีสิทธิสอบเขาไดตองมีผลการเรียน 3.00 ข้ึนไป มีความสามารถทางภาษาอังกฤษโดยผานการ
สัมภาษณจากคณะกรรมการ นอกจากนี้นักเรียนบางคนไดเคยไปอยูตางประเทศมาแลว เคยเรียน
ในโรงเรียนอินเตอร และโรงเรียนราษฎรที่มีชื่อเสียงในเร่ืองภาษาอังกฤษมากอน รวมทั้งการที่
นักเรียนไดเรียนวิชาภาษาอังกฤษถึง 3 รายวิชา ยิ่งไปกวานั้นนักเรียนยังไดเรียนวิชาอ่ืน ๆ เปน
ภาษาอังกฤษดวย ทําใหนักเรียนมีโอกาสไดฝกทักษะทางภาษาอังกฤษไดมาก   

                (นักเรียนมีเจตคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษและมีพื้นภาษาอังกฤษดีมากอน) 
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                “...ก็คือผมเปนคนที่ชอบภาษาอังกฤษ”  
                “…หนูชอบภาษาอังกฤษคะ เพราะเคยไดใชภาษาอังกฤษ มาเรียนที่นี่เพื่อ
ไมใหลืมภาษา หนูเคยอยูตางประเทศมากอน 3 ป อยูรัสเซีย คุณพอไปทํางานที่นั่น ตอน
อยูรัสเซียสวนใหญใชภาษาอังกฤษ” 
                “หนูไดเรียนภาษาอังกฤษมาจากโรงเรียนเกา  โรงเรียนเกาเปนโรงเรียน
อินเตอรคะ” 

สนทนากลุมนกัเรียนชัน้ ม.1 (14 ธันวาคม 2547) 
 

                “ ดิฉันชอบนกัเรียนสวนใหญของดิฉัน เขาตั้งใจเรียนดี” 
ครูคนที่ 1 (8 ธันวาคม 2547) 

หลักเกณฑการรับนักเรียน 
1. รับนักเรียนไทยและนักเรียนตางชาติ 
2. คุณสมบัติของนักเรียนท่ีสมัครสอบคัดเลือกเขาเรียนตอระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 
    2.1 นักเรียนชายหรือหญิงที่จบชั้นประถมศึกษาปที่ 6 
    2.2 ผลการเรียนเฉล่ีย 3 ภาคเรียน ป.5  ป.6  (หลักสูตรเดิม) หรือ 2 ปการศึกษา ป.4  ป.5 
(หลักสูตรใหม) ต้ังแต 3.50 หรือคะแนนเฉลี่ยรอยละ 75  
3. นักเรียนตองผานเกณฑการสอบคัดเลือกท้ังการสอบขอเขียนและการสอบสัมภาษณ  

                           เอกสารหลักเกณฑการรับนักเรียนของโรงเรียน  
 

ปจจัยที่ 2 มาจากตัวครูและการสอนของครู เนื่องจากตัวครูเปนชาวตางชาติทําให
เปนที่ดึงดูดความสนใจของนักเรียนมากกวาครูคนไทยและทําใหนักเรียนอยูในส่ิงแวดลอม
ที่เปนการบังคับวานักเรียนตองรูภาษาอังกฤษเพื่อจะสามารถส่ือสารกับครูผูสอนได และ
ผสมผสานกับความสามารถในการสอนของครู การจัดหาสื่อและอุปกรณตาง ๆ มาเสริม
และเพิ่มเติมใหนักเรียน ทําใหการเรียนการสอนนาสนใจ  และทําใหนักเรียนเขาใจเนื้อหา
ถูกตองและลึกซึ้งมากยิ่งข้ึน  

 

                “อาจารยเขาก็สอนเขาใจดี  มี sheet แบบฝกหัดมาเพิ่มให ก็ไมมีปญหา
อะไร ขอสอบก็ทําได...sheet ที่ครูเอามาใหทําบางทีก็มีเปนเกม เปน cross word ก็มี
บาง ก็สนุกดี  ...เราไดใชภาษาอังกฤษทั้งวันเลยนะคะ  เพราะวิชาอ่ืนเราก็ตองเรียนเปน
ภาษาอังกฤษดวย มีวิชาภาษาไทยวิชาเดียวที่เรียนเปนภาษาไทย... และกอเวลาคุย
กันเองที่เปนภาษาไทย...สวนใหญก็ใชภาษาอังกฤษทั้งวัน ยกเวนกลับไปบาน ” 

สนทนากลุมนกัเรียนช้ัน ม.1 (14 ธันวาคม 2547) 
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ปจจัยที่ 3 มาจากการตระหนักถึงความสําคัญของวิชาภาษาอังกฤษของ
ผูปกครองและผูปกครองใหการสนับสนุน   

 

                   “ต้ังใจที่จะใหเขามาเรียนที่โรงเรียนนี้เลย  อยูตางจังหวัด อยูลพบุรีนะคะ  
ยายมาอยูในกรุงเทพกับลูกมาคอยรับสงเขา พอเขาก็อยูลพบุรี  ลูกเขาชอบภาษาอังกฤษ
ต้ังแตประถมมาแลว   และเราก็คิดวาภาษาอังกฤษนะสําคัญ “  

ผูปกครองนักเรียนช้ัน ม.1/1 (6 มกราคม 2548) 
ปจจัยที ่ 4  มาจากการอํานวยความสะดวกของฝายวิชาการในเร่ืองอุปกรณ และ

สื่อตาง ๆ  เชน อินเตอรเนต  หนงัสือในหองสมุด  การถายเอกสาร  การทําชุดเอกสาร  
 

   “ ...ฝายวิชาการ EP ดีมาก   อํานวยความสะดวกตาง ๆ ดีมาก  ดิฉัน 
สามารถใชอินเตอรเนตไดจากใน office บางคร้ังก็ใชในหองสมุด   ในหองสมุดมีหนังสือ
ที่ใหเราคนควาไดเยอะ  และเราสะดวกในเร่ืองการทํา copies ” 

ครูคนที่ 1 (8 ธันวาคม 2547) 

  1.3. ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข  
         1.3.1 ปญหาอุปสรรค 
                     นักเรียนบางคนไมคอยสนใจเรียนชอบคุยในเวลาเรียน แตมีจํานวนไมมาก ประมาณ 
2-3 คนตอหองเรียน  
          

“นักเรียนบางคนชางพูดมากในชั่วโมงเรียน  ดิฉนัมีปญหาเฉพาะกับนกัเรียน  
2-3 คนในหองเทานัน้เอง ” 

ครูคนที่ 1 (8 ธันวาคม 2547) 
 

“เด็ก ม.1 โดยเฉพาะ ม.1/1 ไมคอยมีปญหา แกยงัเด็กอยู จะมกี็เร่ืองชาง 
พูด ก็ธรรมดาของเด็ก” 

ผูบริหาร 2 (24 มกราคม 2548)  
         

     1.3.2  แนวทางแกไข 
                      ครูผูสอนแกไขปญหาการพดูคุยของนักเรียนบางคนโดยการพูดดวยน้ําเสียงเขมข้ึน 
หรือทําทาปราม นกัเรียนก็รูตัว และอยูในระเบียบ ไมใชวิธีการลงโทษโดยการตี  
 

“... ดิฉันจะปรามเขานิดหนอย หรือพูดเสียงเขมข้ึน  นกัเรียนเขาก็จะรูสึกตัว  
เลิกคุย และหนัมาต้ังใจเรียน ไมมีปญหา ” 

ครูคนที่ 1 (8 ธันวาคม 2547) 
“บางคร้ังเรากม็ีคุยบาง ครูเขาไมเคยตี แคดุ หรือ ทาํเสียง ช ูๆ เราก็เงียบ ” 

ผูบริหาร 2 (24 มกราคม 2548)  
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    จากการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนคนที่ 1 ที่เปนผูใหขอมูลหลัก
ของการวิจัย สรุปตามกรอบการวิจัย 4 ดาน คือ 1) ดานความเช่ือ หลักการ วัตถุประสงค 2) การ
ดําเนินการจัดการเรียนการสอน 3) ความสําเร็จ 4) ปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไขได                    
ดังตาราง 5.2  
ตารางที่ 5.2  สรุปสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูคนที่ 1  โรงเรียนสองภาษา 
 

ความเช่ือ  หลักการ 
วัตถุประสงค 

การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

     1) มีความเช่ือวา  
ความรูเร่ืองไวยากรณ 
และการฝกปฏิบติัเปน
สิ่งสําคัญ   

1)  การจัดชั้นเรียน   
      (1) ใหนักเรียนน่ังเรียนตามความ 

ตองการของนักเรียนเหมือนน่ังเรียนวิชา
อื่น ๆ     
           (2) ไมไดต้ังกฎเกณฑพิเศษใน 
 การควบชั้นเรียน   
      2)  การเตรียมการสอน 
           (1) ศึกษาหลักสูตรและ 
guidelines ที่ทางโรงเรียนจัดแปลให 
           (2)  ศึกษาเน้ือหาที่จะสอนจาก
หนังสือและแหลงเรียนรูตาง ๆ 
           (3)  จัดทําแผนการสอนสงตอ
ฝายวิชาการ EP กอนทําการสอน  
           (4)  จัดทํา sheet เอกสาร
ประกอบการเรียนไวเพ่ิมเติมใหนักเรียน   
      3)  การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน    
           (1)  จัดกจิกรรมเรียงลําดับตาม
เน้ือหาในหนังสอืเรียน แตเนนเกี่ยวกับ
ไวยากรณโดยจัดทํา sheet แบบฝกหัด
มาเพ่ิมเติมใหนักเรียน  (2)  การสอน 
บทสนทนา   ใหนกัเรียนฟงและดูตาม
บทสนทนา  ครูอธิบายคําศัพท หรือ
ไวยากรณใหม  ใหทําแบบฝกหัดหรือ
กิจกรรมฝกพูดตามท่ีหนังสือเรียน
กําหนด 

   1)  สภาพความสําเร็จ 
       (1) นักเรียนสวนใหญมี
ผลการเรียนอยูในเกณฑดี   
       (2) นักเรียนมีความสุข 
กับการเรียน   
       (3) นักเรียนมีความ
เชื่อม่ันในตนเองและกลา
แสดงออก   
       (4) นักเรียนมี
ความสามารถทางภาษา 
อังกฤษดี   
  2) ปจจยัความสําเร็จ 
        (1) นกัเรียนมีพ้ืน
ฐานความรูภาษาอังกฤษ 
ดีมากอน  มีความต้ังใจ
เรียน  มีความรับผิดชอบ 
และ มีเจตคติที่ดีตอวิชา
ภาษาอังกฤษ  
        (2) ครูมีความสามารถ
ในการสอน 
       (3)  ผูปกครอง
ตระหนักในความสําคัญ
ของวิชาภาษาอังกฤษ  
       (4)  ไดรับการบริการ
และอํานวยความสะดวกใน
ดานแหลงคนควาและการ 

   1) ปญหา   
      (1) นักเรียน
สวนนอยมากชอบ
พูดคุยในเวลา
เรียน 
   2) แนวทางแกไข   
      (1) แสดง
ทาทางปราม  และ
ใชน้ําเสียงเขม 
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ตารางที่ 5.2  (ตอ) 
 

ความเช่ือ  หลักการ 
วัตถุประสงค 

การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

 
 
 
 

        (3)  การสอนไวยากรณ   ใชวิธี
อธิบาย ยกตัวอยาง ใหทําแบบฝกหัด 
และตรวจแบบฝกหัดพรอมกันท้ังหอง 
        (4)  การสอนการอาน/บทอาน  โดย 
ใหนักเรียนอานและจับใจความพรอมกับ
ครู  เดาหรือหาความหมายของศัพทยาก/
ใหม  หรือครูอธิบาย  และทําแบบฝกหัด 
        (5)  ใชภาษาอังกฤษตลอดชั่วโมง
การสอน  
4)  การวัดผลประเมินผล 
           (1)  บอกแผนการเกบ็คะแนนให
นักเรียนทราบ   
           (2) เก็บคะแนนจากการทดสอบ  
ยอย (tests)  การตรวจการบาน  ชิน้งาน 
และโครงงาน  การสอบกลางภาคและ 
ปลายภาค  ความสนใจและความต้ังใจ
เรียนของนักเรียน    
           (3) การสอบมีความยุติธรรมและ
อยูบนพ้ืนฐานของงานและสิ่งท่ีเรียนไป
แลว        

จัดทําสื่อการเรียนการสอน
จากฝายวิชาการ EP    

 

    

 

ครูคนที่ 2  
       ครูคนที่ 2 เปนเพศหญิง  อายุ 36 ป เปนชาวฟลิปปนส จบการศึกษาปริญญาตรี (BA.) เปน
ครูจางเต็มเวลา (Full Time) เปนครูสอนวิชาภาษาอังกฤษคนเดียวที่ไมไดเปน Native Speaker   
สอนวิชาอังกฤษอาน-เขียนในช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 ทั้งหมด 4 หอง โดยสอนหองละ 2 คาบ/สัปดาห  
 

1.1 ความเชื่อ หลักการ และวัตถุประสงค 
จากการสัมภาษณ และการสังเกตการสอน พบวา ครูคนที่ 2 มีความเช่ือวาการสอนที่ดี

อยูที่วิธีการสอนฉะนั้นวัสดุอุปกรณที่ใชในการสอนมีลักษณะเรียบงาย  ไดแก sheet สมุด และ
กระดาษ  เปนตน  อยางไรก็ตามก็มีความเชื่อในแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญในช้ันเรียน   
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“ส่ิงที่ใชในชั้นเรียนจริงๆ ไมสําคัญมากนัก      มันอยูที่วาเราสอนอยางไรใน 
ชั้นเรียนมากกวา  วัสดุอุปกรณของดิฉันงาย ๆ พื้น ๆ เชน sheet สมุด และกระดาษ
สําหรับเขียน…ไมมากไมนอย ดิฉันตองการเนนแนวการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง
ในชั้นเรียน” 

ครูคนที่ 2 (30 พฤศจกิายน  2547) 
 

                “จากที่เราไดเคยไปสังเกตการสอนของ (ชื่อครูคนที่ 2) ก็เห็นวาเขา
พยายามที่จะใชเด็กเปนศูนยกลาง ใหเด็กไดมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอนที่เขา
จัดข้ึน  เชน เขาจะใหนักเรียนไปอานและหาคําศัพทมากอน  และจะมาถามความหมาย
ของคําศัพทจากนักเรียนโดยใหนักเรียนอาสาตอบ  แลวก็จะใหนักเรียนจับคูกันอานเนื้อ
เร่ือง  บางทีก็ใหอานเดี่ยว แลวเรียกนักเรียนตอบคําถามจากเร่ืองที่อาน หรือจาก
แบบฝกหัดหลังการอาน  ...มีใหเขียนหลังการอาน เปนกิจกรรม  post reading เปน
เขียนสรุปบาง เติมคําเพื่อสรุปเนื้อหาจากที่อาน หรือเขียนในหัวขอที่ตอเนื่องจากที่อาน 
กิจกรรมมันก็แลวแตนะ หลากหลาย”    

ผูบริหาร 3 (24 มกราคม  2548)  
 

     1.2  การดําเนินการจดัการเรยีนการสอนของครู  
          1.2.1  การจัดการชั้นเรียน   
                   ครูคนที่ 2 สอนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 ซึ่งเด็กอยูในวัยซน คะนอง ชอบสงเสียงดัง  
ครูใชกฎระเบียบที่เขมงวดโดยเฉพาะกับนักเรียนที่มีพฤติกรรมที่ไมดี เชน หอง 2/4 ซึ่งครูผูสอนทุก
คนออกปากบนถึงความซน ความไมมีระเบียบวินัย จนครูผูสอนหลายคนเรียกนักเรียนในหอง
ดังกลาวนี้วา  “Monkey Boys”  และเมื่อใดที่ถูกใหไปสอนแทนหองดังกลาวครูผูสอนแทนมักจะไม
คอยเต็มใจเขาไปสอน กฎระเบียบที่ครูคนที่ 2 ต้ังข้ึน เชน หามยืน หามเดินไปทั่วหอง หามพูด
โทรศัพทในหอง หามสงเสียงตะโกนโหวกเหวก  อยางไรก็ตามครูไมเคยลงโทษนักเรียนโดยการตี
เลย  และจากการเขาไปสังเกตการสอนของผูวิจัยก็พบวา นักเรียนในหอง ม.2/4  พวกที่นั่งอยู
ดานหลังหอง ไมคอยต้ังใจเรียน คุย บางคนใสหูฟงฟงเพลงขณะที่ครูกําลังสอน และกมหนาฟุบกับ
โตะไมไดสนใจวาครูกําลังสอนอะไร นักเรียนหญิงบางคนรับประทานขนมในหองเรียนในลักษณะที่
ไมไดเปนการแอบรับประทาน ถุงขนมวางอยูบนโตะ และเมื่อเพื่อนอีกคนขอก็สงตอไปให ทั้ง ๆ ที่มี
ผูวิจัยนั่งสังเกตการณอยู  สําหรับหองที่นักเรียนดีครูคนที่ 2 ก็ไมไดใชกฎระเบียบที่เขมงวดใด ๆ 
เพราะนักเรียนเหลานั้นรักษากิริยามารยาทของตนดีอยูแลว สวนการนั่งเรียนครูคนที่ 2 ใหนักเรียน
นั่งตามความตองการของนักเรียนเหมือนที่นักเรียนนั่งเรียนในวิชาอ่ืน ๆ และครูก็ใชภาษาอังกฤษ
สอนตลอดชั่วโมงเรียน 
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                   “นักเรียน ม.2 อายุ 13-14 ป ยังอยูในวัย goose age  ดิฉันตองทําอะไรกับ
เขามาก ตองใชระเบียบวินัยที่เขมขน โดยเฉพาะหองที่มนีักเรียนมพีฤติกรรมที่ไมดี 
(rawdy)ปแลวปเลาที่ดิฉนัพยายามจะจัดการกับนักเรียนม.ตนของดิฉันดวยความเมตตา 
และใชศิลปะในการพูด แตดิฉันรูสึกวาดิฉันเร่ิมเขมงวดมากข้ึนทกุๆ เทอมทีผ่านไป  
อยางไรก็ตามเด็กหองดี ๆ ดิฉันไมตองใชระเบียบวนิัยมากนกักับพวกเขาเลย เพราะเขา
รักษากิริยามารยาทของเขาดี 

ครูคนที่ 2 ( 30  พฤศจิกายน  2547) 
                     

                  “อาจารยเขาจะไมใหลุกเดินไปมาในเวลาอาจารยสอน ไมใหตะโกน
โหวกเหวก   หามพูดโทรศัพท ใหปด  ...พวกขางหลังนะคะชอบคุย   ไมคอยเกรงใจ
อาจารยเวลาอาจารยสอน   มีบางคนไมคุยเขาก็ไมสนใจเรียน ฟงเพลงบาง  ฟุบหลับ
บาง   ...สงสัยเห็นครูเปนผูหญิงมั้ง   เพราะเห็นชั่วโมงอาจารยผูชายก็จะไมคอยเทาไหร“  

นักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที ่2/4 (23 พฤศจิกายน  2547) 
 

                “ก็นั่งเรียนเหมือนเดิม เหมือนวิชาอ่ืน ๆ ไมไดเปล่ียนแปลงอะไร  ไมมีกฎ
อะไรเพิ่มเติม ก็ธรรมดา …อาจารยไมเคยตี”   

การสนทนากลุมนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 2/1 (22 ธันวาคม  2547) 
 

            1.2.2  การเตรยีมการสอน 
                          ครูผูสอนไดรับ guidelines มาศึกษาจากฝายวิชาการ EP เนื่องจากวิชาการอาน-
เขียนที่ครูคนที่ 2 สอน โรงเรียนไมไดจัดหนังสือเรียนใหนักเรียน ดังนั้นครูจึงตองเตรียมเนื้อหาและ
บทเรียนเอง โดยเลือกเนื้อหาที่จะสอนจากหนังเสือเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 จาก
หนังสือพิมพ จากหนังสือนิตยสาร และจากอินเตอรเน็ต  โดยพยายามเลือกใชทุกอยางที่นาสนใจ 
ดึงดูดใจ กระตุนและเราใจนักเรียน และใหสอดคลองกับ guidelines และความตองการของ
นักเรียนซ่ึงครูผูสอนไมไดรับขอมูลของนักเรียนจากฝายวิชาการ แตสอบถามจากครูผูสอนและครูที่
ปรึกษาในช้ันมธัยมศึกษาปที่ 1 และจัดทําเปน handouts ไวแจกใหนักเรียน ครูผูสอนสงแผนการ
จัดการเรียนรูที่เตรียมเรียบรอยแลวตอฝายวิชาการโรงเรียนสองภาษาหรือโครงการ EP กอนเปด
เรียน 

                 “.…ดิฉันไดรับ  guidelines   มาศึกษาจากฝายวิชากา EP   …ดิฉันไมม ี
ขอมูลของนักเรียน     แนนอนดิฉันตองการที่จะมีหรือไดรับขอมูลเกี่ยวกับนักเรียน ดิฉัน 
ถามครูคนเกา   หรือครูที่ปรึกษาของเขาในช้ันที่ผานมา  กอนจะถึงชั้นที่ดิฉันสอน  ซึ่ง 
มันก็จะชวยได  ถาเรามีขอมูลเพียงเล็กนอยเกี่ยวกับพื้นฐานของนักเรียนและครอบครัว 
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ของพวกเขา หลังจากนั้นดิฉันก็จะไดรูจักผูปกครองของนักเรียนเปนการสวนตัวจาก 
การประชุมผูปกครอง...ดิฉันเตรียมบทเรียนของดิฉันกอนโรงเรียนเปดเทอม และสงแผน 
ตอนเปดเทอม   ...การเลือกเนื้อหาที่จะมาสอนนักเรียนของดิฉันในการทําแผน   ดิฉัน 
ดูจากหนังสือเรียนในระดับชั้น ม.2 วามีความยากงายเพียงใด   และดูจากguidelines 
 บางวาเขาเนนเร่ืองใด    แตก็ไมคอยไดทําตาม  guidelines  เทาไหร    เพราะมันงาย 
เกินไป  ... ดิฉันพยายามใชทุกส่ิงทุกอยางที่คิดวาจําเปน   เปนส่ิงที่นาสนใจ  ดึงดูดใจ    
กระตุน  เราใจนักเรียน  เชน   เร่ืองจากอินเตอรเนต   จากหนังสือพิมพ จาก  นิตยสาร   
จากหนังสือเรียนตาง ๆ ที่โรงเรียนจัดให   และในหองสมุด  ....เมื่อดิฉันไดเร่ือง    หรือ 
เนื้อหาที่จะสอนดิฉันก็นําไปใหเจาหนาทีของฝายวิชาการEP เขาถายเอกสารใหหรือบาง 
ทีก็ถายเอง แลวก็ทํา copyแจกนักเรียนเปน handout ในชั่วโมงเรียน” 

ครูคนที่ 2 (30 พฤศจกิายน 2548) 

ตัวอยางแผนการจัดการเรียนรูวิชาอังกฤษอาน-เขียน 
 ชั้นมธัยมศึกษาปที ่2 

Course Outline 
1st Semester 

English Program 
Course : Reading and Writing 
Level : Mathayom Suksa 2 EP 
Teacher : ……………………. 
Course Description: 

This supplementary course empowers the students to comprehend 
stories of personal or fictional account, short poems, news articles, etc., It is also aimed 
to let the students improve their writing skills and let the students build up the habit of 
reading and writing.  
Objectives :  

1. To improve the students reading comprehension. 
2. To develop their skills in writing essays, poems, letters etc., 
3. To be able to compose complicated sentences. 
4. To be able to write conclusions and give opinion. 
5. To be able to read paragraph, news articles or short stories that are useful  

in their daily lives, and give details or main ideas. 
6. To develop a habit in reading and writing for pleasure. 
7. To be able to write accounts of their daily lives. 
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           1.2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
                      วิชาที่ครูคนที่ 2 สอนเปนวิชาอังกฤษอาน-เขียน ครูไดเตรียมเนื้อเร่ืองหรือบทอานทํา
เปน handouts มาแจกนักเรียน  ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสวนใหญ ครูจะสอนคําศัพท
ยากในบทอานกอน  แลวจึงอานเนื้อเร่ือง ตอบคําถามจากเนื้อเร่ือง และทํากิจกรรมหรือแบบฝกหัด

8. To be able to use the dictionary to learn vocabulary. 
Course Contents: 
              1.  For writing : Verb Tenses 
     1) Structure : Present Simple Tense (My Everyday Routine) 
                             : Past Simple Tense (Last Summer Vacation) 
                : Future Simple Tense (My Precious Gift) 
                  2) Kinds of Writing 
                             : Descriptive, Narrative and Persuasive    
Creative Writing 
                             : Focus : Adjectives 
              2.  For Reading: 
                  1)  Short Stories (Personal or Fictional) 
                  2)  Short news articles 
                  3)  Poems 
                  Vocabulary is included in every reading class (usage and meaning) 

เอกสารแผนการจัดการเรียนรูวิชาอังกฤษอาน-เขียนของครูคนที่ 2 
 

               “วิชาอังกฤษอาน-เขียน เราไมมีหนังสือเรียนให   เราใหอาจารยเขาดึง
จากหนังสือเลมตาง ๆ ที่เขาชอบ  มาทําเปน sheet  ใหนักเรียน   แตเราก็มีหนังสือ
เกี่ยวกับการอานเขียนจากหลายสํานักพิมพไวใหพวกอาจารยเขาดู  ในหองสมุดเรามี
เยอะมากเลย  และสวนใหญอาจารยเขาก็ดึงมาจากเนต”  

ผูบริหาร 2 (24 มกราคม 2548) 
 

               “ไมมีหนังสือคะ  เวลาทําแผนหรือเตรียมการสอน  ครูเขาหาเนื้อหาเอง 
เรามีแหลงคนควาให  เราไมไดกําหนดใหนักเรียนใชหนังสือเลมใด เพราะวิชาการอาน 
มันหลากหลาย  ครูเขาสามารถเอาเนื้อเร่ือง บทความ จากไหนไดหลาย ที่เลือกมาให
เหมาะกับความสนใจของเด็ก  และอีกอยาง  คือบางทีเนื้อหาในหนังสือมนังายเกินไป
สําหรับเด็กเรา  เราใหมัน flexible ใหครูผูสอนเตรียมเอง แตเราก็มีหลักสูตร ให”  

ผูบริหาร 3 (24 มกราคม  2548) 
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ที่สืบเนื่องจากการอาน เชน การเขียนสรุป เขียนโฆษณา เปนตน  ในการสอนคําศัพทสวนใหญครู
จะยังไมบอกความหมายของคําศัพทยากแตจะใหนักเรียนเดาความหมายจากบริบท เม่ือนักเรียน
ไดความหมายแลว ครูจะใหนักเรียนออกเสียงคําศัพท และนําคําศัพทนั้นไปแตงประโยค   บางคร้ัง
ครูจะส่ังใหนักเรียนไปอานและหาความหมายของคําศัพทยากมากอน เมื่อมาถึงในชั่วโมงเรียนครู
จะถามใหนักเรียนบอกความหมาย  ในการอานจับใจความหลังจากไดความหมายของคําศัพทใหม
แลว ครูมักจะปลอยใหนักเรียนอานบทอานเอง ซึ่งนักเรียนอาจทํากิจกรรมอานคนเดียว หรือ
ปรึกษาหารือกันเปนคูที่นั่งดวยกัน หรือเปนกลุมก็ได   แลวครูจะตรวจสอบความเขาใจโดยการ
เรียกนักเรียนถามทีละคน  ถาครูเห็นวาการตอบคําถามของนักเรียนชา แสดงวานักเรียนไมคอย
เขาใจ ครูจะอธิบายบทอานนั้น  แตถาการตอบวองไว ถูกตอง ครูกจ็ะทําการทดสอบยอยนักเรียน
เลย  เปนที่นาสังเกตวา ครูคนที่ 2 จะใชเทคนิคการถาม-ตอบตลอดชั่วโมงการเรียนการสอน  และ
จดบันทึกชื่อนักเรียนที่ยกมือข้ึนตอบเพื่อใหคะแนนการรวมกิจกรรมการเรียน    ในสวนการเขียนครู
จะใหนักเรียนเขียนโดยสืบเนื่องจากเร่ืองที่อานไปแลว หรือบางครั้งครูก็กําหนดหัวขอเร่ืองและให
แนวการเขียนแกนักเรียน และใหนักเรียนไปคนควาเนื้อหามาเขียนเชน เขียนเก่ียวกับ  Chocolate   
ในชวงวัน  วาเลนไทน  นอกจากนี้ครูผูสอนกลาวอยางชัดเจนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของ
เธอวาไมมากก็นอยเธอยึดถือแนวการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง   
 

                   “...การอาน ดิฉันก็จะเอาเร่ืองที่ดิฉันเตรียมไวจากแผนการสอนมาให
นักเรียนอาน ดิฉันใหนักเรียนดูไปพรอม ๆ กัน โดยดิฉันจะสอนศัพทยากกอน แลวให
นักเรียนอานเนื้อเร่ือง แลวตอบคําถามเพื่อตรวจสอบความเขาใจของนักเรียน ...บางทีก็
ยังไมบอกความหมายของคําศัพทยาก ใหนักเรียนชวยกันเดาความหมายของคําศัพท...
บางทีดิฉันก็จะใหเนื้อเร่ืองนักเรียนไปอานเปนการบาน และหาศัพทมากอน แลวใน 
class ดิฉันจะถามความหมายของคําศัพทที่ใหไปหามา ใหออกเสียงคําศัพท  ให
นักเรียนแตงประโยคโดยใชคําศัพทใหมนั้น และถามคําถามจากเนื้อเร่ืองเพื่อตรวจสอบ
ความเขาใจเนื้อเร่ืองแลวก็ใหทําแบบฝกหัดหลังการอาน ซึ่งอาจจะใหเขียนสรุปอีกทีหนึ่ง
ก็ได...บางคร้ังในช่ัวโมงการอาน ดิฉันจะปลอยใหนักเรียนอานเอง และถามคําถามทีหลัง  
ถาการโตตอบในการถามและตอบคําถามชา ดิฉันจะอธิบายบทอานนั้น แตถาการ
โตตอบดีมาก ดิฉันจะดําเนินการดวย การ quiz…อุปกรณสื่อที่ดิฉันใชก็จะเปน sheet 
บทอานที่ดิฉันคนมาจาก หนังสือเรียน จาก internet  จากหนังสือพิมพบาง จาก
นิตยสารบาง มีภาพจากหนังสือพิมพ...ในช่ัวโมงเขียนดิฉันจะใหแต guidelines แคนั้น 
นักเรียนจะตองเขียนเรียงความดวยตัวเอง ดิฉันไมใหรูปแบบ หรือตัวอยางในบทเรียน
นั้น”  

ครูคนที่ 2 ( 30  พฤศจิกายน  2547) 
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                    “…sheet ดูเหมือนจะเปนเร่ือง ๆ เปน topic  topic.   Topic หนึ่งก็จะมี 
sheet แลวใหอานและตอบคําถาม” 
                 “...สวนมากมันจะเปนการฝกทักษะการอาน การจับใจความ...เขาจะมี
ศัพทยากใน sheet แยกออกมากอน มาสอนกอน  ศัพทนี่เขาจะใหเขาใจความหมาย 
เขาจะเขียนแลวใหบอกวานี่แปลวาอะไร  เขาจะอธิบายและยกตัวอยาง และเพ่ือความ 
sure ก็จะใหเปดดูความหมายเปนภาษาไทย แตบางคร้ัง คือ อยางเชน ความหมาย
ภาษาไทยกับภาษาอังกฤษมันไมคอยตรงกัน อาจารยเขาจะอธิบายเปนภาษาอังกฤษให
ฟงกอน พอเขาใจคําศัพทแลวไปอาน แลวตอบคําถาม และเก็บคะแนน” 
                 “ …บางทีอาจารยก็แจก sheet ใหไปอานและก็หาความหมายของ
คําศัพท พอมาในช่ัวโมงอาจารยก็จะถามจากเร่ือง ใหนักเรียนยกมือตอบ  ใครยกมือ
ตอบอาจารยก็จดแตมไวใหคะแนน   และกอ ถาคําถามมันยาก   อาจารยเขาจะเพิ่ม
คะแนนขอนั้นให และตอนตอบอาจารย เขาชอบใหตอบเปนประโยคเต็ม ๆ   เขาบอกวา
จะไดนําไปใชเขียนได  แลวเขาก็ใหกลับไปอานทบทวนอีกที่บาน แลวบอกวาจะใหเขียน
จากเร่ืองในชั่วโมงตอไป” 
                 ”อาจารยเขาให topic  เชน  The Perfect World  เราก็ตองใชความคิด
ของเรา รวมกับความรูที่เราไปหามา หาจาก internet  จากหองสมุด จากขางนอก แลว
เอามาเขียนสง.. ...ถาตรงกับเทศกาลใด อาจารยเขาจะใหเขียน writing อยางเชนตอน
วันวาเลนไทน อาจารยเขาใหเขียนเกี่ยวกับช็อคโกเลต”  

การสนทนากลุมนักเรียนชัน้มธัยมศึกษาปที่ 2/1 (22 ธันวาคม  2547) 
 

1.2.4  การวดัผลประเมินผล 
                       จากการสัมภาษณ สังเกตการสอน และสนทนากลุม พบวา ครูคนที่ 2 จะบอก
เกณฑในการวัดผล การเก็บคะแนนใหนักเรียนทราบต้ังแตชั่วโมงแรก นอกจากการสอบกลางภาค
และปลายภาคแลว การเก็บคะแนนของครูคนที่ 2 จะเก็บจากการทดสอบยอย โดยมี unseen 
passage มาใหนักเรียนอานและตอบคําถาม  เก็บจากการพูดตอบคําถามหรือพูดแตงประโยคใน
ชั้นเรียน นอกจากนี้ก็เก็บคะแนนจากงานเขียนของนักเรียน จากความสนใจของนักเรียนในขณะ
เรียนโดยใหคะแนนจากการยกมือตอบคําถามที่ครูถามจากเน้ือเร่ือง ในชั่วโมงเรียนครูจะมีใบ
รายช่ือของนักเรียนแลวคอยบันทึกพฤติกรรมการเรียนของนักเรียน ใครตอบคําถาม ใครคุยในช้ัน
เรียน ไมสนใจเรียน   
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                   “ดิฉันสอบพูดและสอบเขียน  ในการอานเราจะใหคะแนนจากการตอบ
คําถาม  และในการเขียนเรามีเรียงความ นอกจากนี้ดิฉันยังมี   การสอบคําศัพทเพื่อ
ประเมินการอานดวย…ขอสอบ midterm  final ของดิฉัน สวนใหญก็จะเปน passage 
ใหนักเรียนอาน ถามคําถามจากเร่ือง เปนคําศัพทบาง เปนการ check ความเขาใจเนื้อ
เร่ืองบาง  ” 

ครูคนที่ 2 ( 30  พฤศจิกายน  2547) 
                     

                    “…อาจารยดูจากงานที่ทํา เวลาอยูในหองคุยหรือเปลา ...อาจารยจะบอก
วาอาจารยจะเก็บคะแนนจากอะไรบางต้ังแตชั่วโมงแรก ...อาจารยเก็บคะแนนจากการ
ตอบคําถาม คืออาจารยเขาจะถามแลวใหยกมือตอบ  ใครยกมือตอบก็จะต๊ิกและให
คะแนน บางทีถาคําถามขอนั้นมันยากอาจารยจะบอกขอนี้ให 3 คะแนน ใครตอบได...
แลวก็มีสอบเปน unseen passage ดวยวันศุกรนี้ก็จะสอบ”  

การสนทนากลุมนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 2/1 (22 ธันวาคม  2547) 
 
   1.3. ความสําเร็จ 
 1.3.1  สภาพความสาํเร็จ  
                      จากการสัมภาษณครูผูสอน สัมภาษณผูปกครอง การสนทนากลุมกับนักเรียน     
การสังเกตการสอน และการตรวจสอบเอกสาร พบวา นักเรียนสวนใหญมีคะแนนสอบในเกณฑที่ดี  
(ดังตารางที่ 5.3) มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวันได เชน ดูหนังท่ีมีเสียง
พากยภาษาอังกฤษรูเ ร่ือง อานขอมูลที่เปนภาษาอังกฤษในอินเตอรเน็ต และหนังสือพิมพ
ภาษาอังกฤษไดรูเร่ือง  ความรูความสามารถทางการอานและการเขียนของนักเรียนคอนขางสูง
กวามาตรฐานของนักเรียนโดยทั่วไป  โดยสังเกตจากการท่ีครูผูสอนตองเปลี่ยนเนื้อหาที่เตรียมไว
ในแผนการสอน ซึ่งเปนเนื้อหาที่นํามาจากหนังสือระดับชั้น ม.2 และไปนําเนื้อหาจากหนังสือใน
ระดับชั้น ม.4 มาสอนแทน เปนตน  นอกจากนี้ยังมีความเชื่อมั่นและกลาแสดงออก 
 

   ตารางที่ 5.3   ผลการเรียนวิชาภาษาอังกฤษภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2547  
 

ชั้น จํานวนนักเรียนที่ไดรับผลการเรียน รวม 
4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 ร มส. 

ม.2 113 34 23 31 22 21 34 7 3 0 288 

   (ที่มา :  เอกสารสรุปผลการเรียนปการศึกษา 2547)  
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            จากตาราง  พบวา  นักเรียนไดระดับผลการเรียน 4 มากที่ สุด  รองลงมา คือ 3.5              
และ 1 มีนักเรียนติด 0  จํานวน 7 คน  และ รอการตัดสินผลการเรียน  จํานวน 3 คน จากจํานวน
นักเรียนทั้งส้ิน 228 คน  
 

“...นักเรียนกลุมที่ต้ังใจเรียนก็จะทําคะแนนไดดีเสมอ  ซึ่งเราก็ชื่นชมเขา 
 สวนใหญอยูในหอง 1...ดิฉันตองปรับเปล่ียนแผน  เนื่องจากเนื้อหาที่เตรียมไว (ซึ่งนํามา
จากเนื้อหาระดับ ม.2) บางทีงายเกินไป (บางทีเอาเนื้อหาของ ม.4 มาสอน)” 

ครูคนที่ 2 (30 พฤศจกิายน  2547) 
 

“พอแมเขาก็วาภาษาอังกฤษหนูดีข้ึน   หนูพออานจากเนตได  ดูหนังพากย 
ภาษาอังกฤษพอฟงรูเร่ือง อยูที่ต้ังใจหรือเปลา และก็อานหนังสือพิมพภาษาอังกฤษพอรู
เร่ือง ” 

การสนทนากลุมนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 2/1 (22 ธันวาคม  2547) 
 

                  “ลูกสาวผมภาษาอังกฤษดีข้ึนเยอะนะ เขาพูดวาเรียนภาษาอังกฤษไม
หนักใจ เห็นเขาเลน อินเตอรเนต  และเขาอานขอมูลจากอินเตอรเนตที่เปนภาษาอังกฤษ
รูเร่ือง และเห็นเขาอานหนังสือพิมพภาษาอังกฤษไมรูวาครูเขาส่ังใหอาน หรือไง “ 
               “ดูเขาเช่ือมั่น และกลามากข้ึนนะคะ  บางทีเจอฝร่ังเขาก็กลาเขาไปพูดดวย”  

ผูปกครองนักเรียนช้ัน ม.2 (10 มกราคม 2548)  

          1.3.2   ปจจยัความสําเรจ็  
                        จากการสัมภาษณครูผูสอน ผูปกครอง และการสนทนากลุมกับนักเรียน พบวา 
การประสบความสําเร็จในการเรียนของนักเรียนนั้น สวนใหญมาจากตัวนักเรียนที่มีความต้ังใจ
เรียนและสนใจเรียน และการมีพื้นฐานภาษาอังกฤษที่ดีมากอน นอกจากนี้มาจากความสามารถใน  
การสอนของครู รวมทั้งความพรอมเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณที่ใชในการเรียนการสอน 
 

“นักเรียนกลุมที่ต้ังใจเรียนกจ็ะประสบความสําเร็จ  ทาํคะแนนไดดีเสมอ  ... 
โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณตาง ๆครบถวนมากจนพบวาไมมปีญหาเลยในการเตรียมส่ือวัสดุ
อุปกรณ  อันนี้เปนส่ิงที่ดิฉันพงึพอใจมากจริง ๆ ” 

      ครูคนที ่2 (30 พฤศจิกายน  2547) 

                “หนูวาอยูที่อาจารย   ถาเขาสอนไมดี  เราไมเขาใจ   เราก็ไมรูเร่ือง…และ
หนูวาอยูที่ตัวพวกหนูดวย ถาเราไมสนใจ อยางบางคนที่ชอบคุย ไมต้ังใจเรียน เขาก็ได
เกรดไมดี” 

การสนทนากลุมนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 2/1 (22 ธันวาคม  2547) 
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                    “...ปจจัยคือมีพื้นฐานภาษาอังกฤษมาแลว เพราะเรียนโรงเรียนคริสตมา
กอน ...อาจารยฝร่ังวิชาภาษาอังกฤษเขาเกงนะ ทําใหเด็กเขาใจไดนี่เกง เราเห็นพูดกับ
อาจารยฝร่ัง อาจจะมีไทยปนบางแตเขาก็เขาใจ ใชไดทีเดียว...อาจารยที่สอนรูสึกวาเออ
เขามีเทคนิคการสอนนะ  สามารถทําใหเด็กที่วาไมรูเร่ือง แลวคุยกันเขาใจ” 

ผูปกครองนักเรียนช้ัน ม.2 (11 มกราคม 2548) 

1.3. ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข  
         1.3.1 ปญหาอุปสรรค 
                     จากการสัมภาษณครูคนที่ 2 พบวา ปญหาและอุปสรรคของครูคือจํานวนนักเรียน
มากเกินไป  พฤติกรรมที่ไมดีของนักเรียนบางคน เชน ไมมีระเบียบวินัย  แขงกันพูด ไมมีใครฟงใคร 
ตางคนตางพูด พฤติกรรมกอกวน ทําใหวุนวาย  และย่ิงถาหองใดมีเด็กนักเรียนที่มีพฤติกรรมไมดี
อยูมากแลวยิ่งทําใหครูตองทํางานหนักมาก เหนื่อยมาก ครูคนที่ 2 แบงนักเรียนออกไดเปน 3 กลุม
ใหญ  กลุมที่ 1 คือพวกที่ ต้ังใจเขามาเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษา นักเรียนพวกนี้จะ
กระตือรือรนในการเรียน ต้ังใจเรียน มีความรับผิดชอบ  ทําคะแนนไดดีเสมอในทุก ๆ วิชา นักเรียน
กลุมนี้อยูหอง 1 และในหอง 2 บาง สวนกลุมที่ 2 เปนกลุมที่เห็นวาตนเองควรจะมีความรู
ภาษาอังกฤษ เพราะในยุคปจจุบันภาษาอังกฤษมีความสําคัญ นักเรียนในกลุมนี้ก็พอเอาตัวรอดได
ในการเรียน สวนกลุมที่ 3 เปนพวกที่คุณสมบัติไมเพียงพอที่จะเรียนในโรงเรียนสองภาษาแตพอแม
ตองการใหเรียน และมีเงินที่จายคาใชจายตาง ๆ ได พวกนี้สวนมากจะเปนตัวกอปญหาใน    ชั้น
เรียน  ถาไมกอปญหาหรือรบกวนผูอ่ืนก็ไมสนใจเรียน และฝายบริหารยังไมเขมงวดเกี่ยวกับ
ระเบียบวินัยและเอาจริงเอาจังกับเด็กกลุมนี้  
 

               “สิ่งที่พวกเราสวนใหญไมคอยเห็นดวย ไดแก อันแรกจํานวนนักเรียนใน
หองเรียนมีมากเกินไป อยางที่ 2 จํานวนนักเรียนที่เปนตัวปวน ชอบกอปญหาหรือ
นักเรียนที่นาจะมาอยูในโครงการ EP  มีมาก อยางที่ 3 คุณภาพของครูผูสอน อยางที่ 4 
การควบคุมพฤติกรรมของนักเรียนของฝายบริหารยังออนเกินไป....นักเรียนแบงออกเปน 
3 พวก  พวกแรกเปนพวกที่ตัดสินใจที่จะเขามาเรียนในโครงการ EP นักเรียนพวกนี้จะ
กระตือรือรนที่จะเรียนรูเสมอ และจะทําคะแนนไดดีเสมอ  อยูในระดับบน ๆ เสมอ  เรา
ชื่นชมเขามาก  นักเรียนกลุมนี้สวนใหญอยูในหอง 1  และมีบางในหอง 2   กลุมที่ 2 
เปนพวกที่คิดวาเขาควรจะเขาไปเรียนใน EP เพราะในปจจุบันภาษาอังกฤษเปนส่ิง
สําคัญ นักเรียนพวกนี้เตรียมการที่จะเอาตัวรอด  และกลุมที่ 3 เปนพวกที่พอแมมีเงิน  
และพอแมตองการใหเขามาเรียนในโครงการ EP  ผลที่ออกมาของนักเรียนกลุมนี้กําลัง
เปนส่ิงทําลาย   พวกนี้เปนพวกที่สรางปญหา       ถาไมสรางปญหาก็ทําตัวเหมือนไมมี
ตัวตนในหองเรียน...ปญหาก็มีเฉพาะนักเรียนที่ไมใสใจเรียน นอกนั้นก็ไดผลดีเสมอ”  

ครูคนที่ 2 (30 พฤศจกิายน 2547) 
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“ปญหา คือ พฤติกรรมที่ไมมรีะเบียบวนิัยของนักเรียน  การแขงกันพูด  ไม 
มีใครฟงใคร  ตางคนตางพดู  พฤติกรรมที่กอกวน  ทําใหวุนวาย...มนีักเรียนบางพวกทีม่ี
ความสามารถแตไมพยายามอยางเต็มที ่ ซึ่งนกัเรียนพวกน้ีจะเปนตัวปวนช้ันเรียน ทําให
นักเรียนคนอ่ืนรําคราญ และพวกนี้มีอิทธพิลตอนักเรียนคนอ่ืน ๆ ในทางที่ไมดี”  

ครูผูสอนวิชาอังกฤษฟง-พูดชั้น ม.2 (29 พฤศจิกายน 2547) 
 

“ผมมาจากประเทศอังกฤษ  และเรียนหนงัสือที่นัน่    ผมรูสึกวาโรงเรียน 
ไทยนาจะเขมงวดมากกวานี ้มีระเบียบวินยัมากกวานีก้บัเด็กที่เกเร ชอบกอกวน หรือไมมี
ระเบียบวนิัย 

ครูผูสอนวิชาอังกฤษพืน้ฐานช้ัน ม.2 (29 พฤศจิกายน 2547) 
 

 “ก็มีเด็กนักเรียนชายบางคนที่มันเฮ้ียวๆ ไปหนอย  เห็นลูกสาวมาเลาใหฟง   
นะ... อาจารย EP สวนมากใจดี มันทําใหเด็กเรียนแลวไมเครียด  ติอยู  ลูกชอบมาบนให
ฟงวา พวกผูชายพออาจารยสอน ๆ อยู ก็ลุกข้ึนมาเลน  อาจารยจะไมดุ มันเสียตรงนี้  “ 

ผูปกครองนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 (10  มกราคม 2548)  

         1.3.2  แนวทางแกไข 
                      ครูคนที่ 2 เสนอแนะวาโรงเรียนควรรับนกัเรียนเฉพาะทีม่ีคุณภาพ มคุีณสมบัติที่จะ
เรียนโครงการโรงเรียนสองภาษาได  ลดจํานวนนกัเรียนในแตละหองใหนอยลง   ฝายบริหารควรจะ
บังคับใชกฎระเบียบของโรงเรียนอยางเครงครัด คงเสนคงวา เสมอตนเสมอปลาย  
 

               “โรงเรียนควรรับนักเรียนทีม่ีคุณภาพสําหรับในโครงการ EP…ลดจํานวน
นักเรียนแตละหองลง...ฝายบริหารควรคงเสนคงวากับการบังคับใหเปนไปตาม
กฎระเบียบวนิยัหรือใชกฎระเบียบกับนักเรียน EP ”  

ครูคนที่ 2 (30 พฤศจกิายน 2547)  

    จากการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนคนที่ 2  ที่เปนผูใหขอมูล
หลักของการวิจัย สรุปตามกรอบการวิจัย 4 ดาน คือ  1) ดานความเชื่อ  หลักการ  วัตถุประสงค  2)    
การดําเนินการจัดการเรียนการสอน 3) ความสําเร็จ  4) ปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไข  ได     
ดังตาราง 5.4        
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ตารางที่ 5.4  สรุปสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูคนที่ 2 โรงเรียนสองภาษา 
 

ความเช่ือ  หลักการ 
วัตถุประสงค 

การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

     1) มีความเช่ือในการ
จัดการเรียนการสอนที่
เนนผูเรียนเปนเปน
สําคัญ 
     2) เชือ่วาการสอนท่ี
ดีอยูที่วิธีการสอน 

    1) การจัดชั้นเรียน   
        (1) ใหนกัเรียนน่ังเรียนตามความ
ตองการของนักเรียน เหมือนน่ังเรียนวิชา
อื่น ๆ  
        (2) ต้ังกฎเกณฑ และมีความ
เขมงวดในการควบคุมชั้นเรียนกับ
นักเรียนบางหองที่มีนักเรียนมีความ
ประพฤติไมดี 
     2) การเตรียมการสอน 
        (1) ศึกษาหลักสูตรและ guidelines  
        (2) ศึกษาเน้ือหาที่จะสอนจาก
หนังสือ และแหลงเรียนรู 
        (3) จัดทําแผนการสอนสงฝาย
วิชาการ EP   
        (4)  จัดทําเอกสารประกอบการเรียน   
     3)  การจัดการเรียนการสอน 
        (1) สอนคําศัพทยากในบทอาน  ให
นักเรียนอานบทอาน  แลวตอบคําถาม
หรือทําแบบฝกหัดจากบทอาน   
       (2) การสอนคําศัพท  ใหได
ความหมายโดยการเดาจากบริบท  หรือ
ครูอธิบาย หรือใหเปดพจนานุกรม   ใหฝก
ออกเสียงคําศัพท  และใชคําศัพทไปแตง
ประโยค    
      (3) ในระหวางสอนใชเทคนิค        
การถาม-ตอบตลอดเวลา   บนัทึกและให
คะแนนคนท่ียกมือตอบ 
      (4) สัง่งานใหไปทําท่ีบานในบางคร้ัง  
โดยใหหาความหมายของคําศัพท     และ 
อานมากอน  
      (5) การเขียน   สวนใหญเปน        
การเขียนสบืเน่ืองจากการอาน  เชน เติม
คําหรือเขียนเพ่ือสรุปเร่ือง  เขียนโฆษณา 
บางคร้ังใหเขียนเรียงความจาก Topic ที่ 

   1) สภาพความสําเร็จ 
       (1)  นกัเรียนสวนใหญ
มีผลการเรียนอยูในเกณฑดี   
       (2) นักเรียนมีความ
เชื่อม่ันในตนเองและกลา
แสดงออก   
       (3) นักเรียนสามารถ
ใชภาษาอังกฤษใน
ชีวิตประจําวันได เชน ดู
หนัง  อานหนังสอืพิมพ
ภาษาอังกฤษ  อานขอมูล
ภาษาอังกฤษทาง
อินเตอรเน็ต   
    2) ปจจยัความสําเร็จ 
       (1)  นักเรียนมีพ้ืนฐาน
ภาษาอังกฤษดีมากอน   
       (2) นักเรียนมีความ
ต้ังใจเรียน  
       (3) ครูมีความสามารถ
ในการสอน 
       (4) มีความพรอมดาน
วัสดุอุปกรณ   

   1) ปญหา 
     (1) ชั้นเรียนมี
จํานวนนักเรียนมาก
เกินไป   
    (2) นกัเรียนบาง
คนไมสนใจเรียน ไม
ต้ังใจเรียน ไมขยนั
เรียน ชอบพูดคุยใน
เวลาเรียน และชอบ
กอปญหา   
    (3) โรงเรียนไม
เขมงวดในเร่ือง
ระเบียบวินยั   
    2) แนวทางแกไข 
     (1)  โรงเรียนควร
ลดจํานวนนักเรียน
ในหองเรียนให
นอยลง   
     (2) รับนักเรียน
เรียนเฉพาะนักเรียน
ที่มีคุณภาพ และมี
คุณสมบัติเหมาะสม
ที่จะเรียนในโครงการ 
EP   
      (3) ฝายบริหาร
ควรเขมงวดและมี
ความสมํ่าเสมอใน       
ในการใชกฎระเบียบ
ใหมากขึ้น 
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ตารางที่ 5.4  (ตอ) 
 

ความเช่ือ  หลักการ 
วัตถุประสงค 

การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

 ครูกําหนดหรือนักเรียนเสนอ 
      (6)   มีการปรับเปล่ียนแผนการสอนท่ี
เตรียมไวบางเพ่ือใหเน้ือหาเหมาะกบั
นักเรียน สถานการณ และเวลา 
      (7) ใชภาษาอังกฤษตลอดชั่วโมง 
     4)  การวัดผลประเมินผล  
      (1) บอกแนวการวัดผลและการเก็บ
คะแนนแกนักเรียนต้ังแตชั่วโมงแรก 
      (2) เก็บคะแนนจากการถาม-ตอบใน
ชั้นเรียน  การทดสอบยอย  ชิ้นงาน  สอบ
กลางภาคและปลายภาค  และความ
สนใจและต้ังใจของนักเรียน   

  

 
ครูคนที่ 3 
       ครูคนที่ 3 เปนเพศชาย  อายุ 33 ป เปนชาวแคนาดา  เปนครูจางเต็มเวลา (Full Time) และ
เปนครูตางชาติคนเดียวที่จบการศึกษาระดับปริญญาตรีทางดานการศึกษา   สอนวิชาการพูดในที่
สาธารณะ ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ทั้งหมด 3 หอง โดยสอนหองละ 2 คาบ/สัปดาห  

1.1 ความเชื่อ หลักการ  วัตถุประสงค 
ครูคนที่ 3 มีความเชื่อในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  เพราะคิดวาจะ 

ทําใหนักเรียนไดเรียนรูสิ่งใหม ๆ  และไดรูจักคิดและจินตนาการ  และเชื่อวา ถานักเรียนเรียนอยาง
มีความสุข อยูในสิ่งแวดลอมที่นักเรียนทุกคนไดรับการใหเกียรติและใหความสําคัญแลว ก็ถือวา
ประสบความสําเร็จ  ดังนั้นในการจัดการเรียนการสอนจึงยึดหลักการที่ใหความสําคัญแกสิ่งที่
นักเรียนชอบ  นอกจากนี้ยังมีความเช่ือวานักเรียนแตละคนมีความสามารถทางภาษาที่แตกตางกัน     
รวมทั้งยังเช่ือวา การเรียนภาษาตางประเทศที่เนนใหนักเรียนส่ือสารไดไมควรจะเครงครัดมากนัก
ในเร่ืองความสมบูรณแบบของไวยากรณ รวมทั้งไมควรตําหนิในความผิดพลาดของการใชภาษา
ของนักเรียน  และจากการสังเกตการสอน พบวา ครูคนที่ 3 ใชหลักการสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร 
โดยมุงที่จะพยายามใหนักเรียนส่ือสารไดในชีวิตประจําวัน และมีข้ันตอนในการสอนโดยเริ่มจาก       
การนําเสนอ  (Presentation)  ตอดวยใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติ (Practice) ซึ่งมีทั้งลักษณะเด่ียว 
เปนคู และเปนกลุม และพยายามใหนักเรียนนําความรูที่ไดปฏิบัติไปใช (Production)  
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                   “ผมเช่ือในแนวการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ซึง่จะทาํใหนักเรียนไม
เพียงแตเรียนรูส่ิงใหมเทานัน้ แตยังทําใหเขารูจักคิดและใชจินตนาการ ... มันเปนส่ิง
สําคัญที่จะไมไปดูถูกหรือมองขามความรักในส่ิงตาง ๆ ที่สนุก ๆ ของเด็ก...ความสําเร็จ
สําหรับผมแลว คือ ถานกัเรียนเรียนและสนุกในส่ิงแวดลอมที่เขาทุกคนไดรับเกียรติและ
ถูกใหความสําคัญ ถือวาสําเร็จแลว...เพราะผมเช่ือวาความสามารถทางภาษาศาสตร
เปนพรสวรรค เหมือนศิลปะ ที่จะแตกตางกนัไปในนักเรียนแตละคน...ผมเช่ือวาในการ
สอนภาษาตางประเทศที่จะเนนใหนกัเรียนส่ือสารไดเราไมควรจะเนนเร่ืองความสมบรูณ
แบบในเร่ืองไวยากรณ เราไมควรดุดาวากลาวนักเรียนในเร่ืองเกีย่วกบัความผิดพลาดที่
เขาทาํ ทีเ่กิดจากการใชภาษาตางประเทศท่ีผิดพลาด ”  

ครูคนที่ 3 ( 9 ธันวาคม  2547) 
 

                  “ฝร่ังเขาก็สอนแบบนี้ (เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง) อยูแลว  อยางวชิา Public 
Speaking มนัเหน็ชัดมากเลย เขา present  ใหนักเรียน practice และ production” 

ผูบริหาร 3 (24 มกราคม 2548) 
 

      1.2  การดําเนินการจดัการเรยีนการสอนของครู  
          1.2.1  การจัดการชั้นเรียน   
                       จากการสัมภาษณพูดคุย พบวาครูคนที่ 3  มีความสงสัยวาทําไมเด็กนักเรียนชั้น   
ม.3 ที่เขากําลังสอนอยูนี้  ซึ่งเขาไดเคยสอนมากอนแลวเมื่อตอนนักเรียนเหลานี้อยูชั้น ม.1 มี
พฤติกรรมเปล่ียนแปลงไปในทางไมดี เชน ไมขยันเรียน ไมมีระเบียบวินัย ไมคอยสุภาพ  ไมคอย
รับผิดชอบ   จากพฤติกรรมดังกลาวของนักเรียน ครูผูสอนคนที่ 3 จึงไดพูดคุยและทําขอตกลงกับ
นักเรียนต้ังแตชั่วโมงแรกของการเรียน การสอนเก่ียวกับกฎระเบียบตาง ๆ  เชน การเขาชั้นเรียน
สาย  การไมต้ังใจเรียน  เปนตน และครูก็บังคับใชกฎระเบียบอยางเขมงวด คงเสนคงวา ดวยความ
ยุติธรรมและทาทีที่เปนมิตร และแสดงออกถึงความเปนหวงเปนใยนักเรียน และเมื่อมีการทําผิดกฎ
ก็มีการลงโทษซ่ึงจะไมใชการตีหรือการกระทําอันตรายตอรางกาย  แตจะใชวิธีการใหอยูเย็นหลัง
เลิกเรียน หรือโทรศัพทไปหาผูปกครอง  สําหรับการนั่งเรียน ครูใหนักเรียนนั่งเรียนตามความ
ตองการของนักเรียน ซึ่งเหมือนกับที่นักเรียนนั่งเรียนวิชาอ่ืน  มีบางคร้ังครูใหนักเรียนนั่งเปนคู หรือ
เปนกลุม ตามลักษณะของกิจกรรมที่ครูจัด  
 

               “ผมพูดคุยกับนักเรียนถึงกฎเกณฑตาง ๆ ของช้ันเรียน และอธิบายวาทําไม
พวกเขาจึงเปนคนสําคัญสําหรับส่ิงแวดลอมการเรียนรูที่ดี  ตอมาผมก็ทําตามกฎที่ตกลง
กันไวอยางเขมงวด ยุติธรรม และดวยทาทีที่เปนมิตร และผมก็แสดงอยางชัดเจนวาผม
เปนหวง และเอาใจใสพวกเขาทุกคนในฐานะที่เปนประชาชน และผมตองการการกระทํา
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ที่ดีที่สุดจากพวกเขา บางคร้ังผมก็ลงโทษนักเรียนโดยใหอยูเย็นหลังเลิกเรียน สําหรับ
พฤติกรรมที่ผิดหรือไมเหมาะสม หรือการมาสายซ้ํา ๆ กันหลาย ๆ คร้ัง บางคร้ังผมก็
โทรศัพทถึงผูปกครอง …ผมพยายามยึดกฎระเบียบอยางเหนียวแนน คงเสนคงวา 
สมํ่าเสมอ และเปนมิตร”  

ครูคนที่ 3 ( 9  ธันวาคม  2547) 
 

                “...อาจารยเขาจะบอกวาเราจะตองทาํอะไรและตองไมทาํอะไร เปนเหมือน
กฎ ก็ไมเชิง เปนเหมือนขอตกลงมากกวา ถาใครไมทาํตาม ทําผิดขอตกลงก็จะถูก
ลงโทษ... กฎก็อยางเชน หามมาเขาเรียนสาย ถามาสายอาจารยเขาจะเช็ค และจดไว 
ใครที่สายบอยอาจารยเขาจะโทรไปหาพอแมก็มีคะ...ก็นัง่ปกติคะ แตบางคร้ังกจ็ะทําเปน
กลุม ถาเปนงานกลุม อาจารยไมวาเร่ืองทีน่ั่ง ” 

การสนทนากลุมนักเรียนชัน้ ม.3  (13 ธนัวาคม 2547) 
 

                “(ชื่ออาจารยคนที่ 3) ...เขาจะเอาใจใสนักเรียนมาก  การเขาหองสาย  
ความประพฤติ เขา check และติดตอผูปกครองเด็กที่มีปญหา เขามีเบอรโทรของ
ผูปกครองเด็กที่เขาสอนอยู ดีมากเลย“   

ผูบริหาร 3 (24 มกราคม 2548) 

1.2.2 การเตรียมการสอน 
จากการสัมภาษณ พบวา  ครูผูสอนคนที่ 3 ซึ่งสอนวิชาการพูดในที่สาธารณะได

ศึกษา guidelines ที่แปลเปนภาษาอังกฤษ   พิจารณาความตองการจําเปน  ความชอบ และความ
สนใจของนักเรียน  ศึกษาส่ือการเรียนที่คลายคลึงกัน  คนจากหนังสือในหองสมุด จากหนังสือพิมพ 
หรือจากอินเตอรเน็ต แลวมาวางแผนจัดทําแผนการจัดการเรียนรู แลวเขียนแผนการสอนสงฝาย
วิชาการกอนโรงเรียนเปด 

 

                   “ผมไดศึกษา guideline ที่เขาแปลเปนภาษาอังกฤษ ส่ือการเรียนที่
คลายคลึงกัน แลววางแผนเพื่อใหไดผลตามที่หลักสูตรตองการ ... ผมทําแผนการสอนสง
ตอฝาย EP กอนสอน .... ผมพิจารณาถึงความตองการจําเปนและความสนใจของ
นักเรียน ตอจากนั้นผมจะพิจารณาวาอะไรที่เขาจําเปนตองเรียนและวางแผนให
สอดคลองตามนั้น  มันเปนสิ่งสําคัญที่จะไมไปดูถูกหรือมองขามความรักในส่ิงตาง ๆ ที่
สนุก ๆ ของเด็ก ... ผมพยายามใชทุกอยางที่คิดวาจําเปน เปนส่ิงที่นาสนใจ ดึงดูดใจ 
กระตุนเราใจนักเรียน เชน จากอินเตอรเน็ต หนังสือพิมพ  นิตยสาร  จากการบาน
นักเรียน  

ครูคนที่ 3 ( 9  ธันวาคม  2547) 
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1.2.3   การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
                        จากการสังเกตการสอน พบวา  ครูคนที่ 3 ออกแบบการสอนแตละคร้ังใชเวลา 3 
ชั่วโมง  ใน 2 ชั่วโมงแรก  เปนการเตรียมส่ิงที่จะออกไปพูด และช่ัวโมงที่ 3 เปนช่ัวโมงที่นักเรียน
จะตองออกไปพูดหนาชั้นเรียน   สําหรับการเตรียมบทพูดนั้น ครูเร่ิมดวยการนําเสนอตัวหลักการ 
เชน วิธีการเขียนสวนของบทนํา  (Introduction)  แลวใหนักเรียนฝกเขียน เชน ใหนักเรียนเขียน 
Introduction ของเร่ือง 3 เร่ือง โดยในข้ันนี้นักเรียนอาจนั่งเปนกลุม เปนคู ปรึกษาหารือกัน ครูเดิน
ใหคําปรึกษาแตละกลุม เมื่อเขียนเสร็จแลวสงใหครูตรวจทั้ง 3 เร่ือง ครูตรวจ ใหคําแนะนํา และให
นักเรียนเลือกวาใน Introduction 3 เร่ืองนั้นเร่ืองใดนาจะนํามาพัฒนาตอเปนสวนของ Body แลว
ใหนักเรียนนําเร่ืองนั้นออกไปพูดหนาช้ันเรียนที่มี โพเดียม (podium) และใชไมโครโฟนในช่ัวโมงที่ 
3 ในการพูดครูอนุญาตใหนักเรียนมีโนตนอย ๆ ที่เขียนส่ิงที่จะออกไปพูดอยางคราว ๆ เปนหัวขอ ๆ  
แตไมใชเปนแผนทั้งหมดของสิ่งที่จะพูด เมื่อพูดเสร็จก็สงโนตนอยนั้นใหครู ครูก็ใหคะแนน  ใน
บางคร้ังครูก็จะใหนักเรียนเลนบทบาทสมมติ โดยใหนักเรียนแสดงเปนผูรายงานขาวทางทีวี  โดย
นักเรียนจะแบงหนาที่และจัดการกันเองวาจะจัดเวทีอยางไร ประเภทของขาวที่จะรายงานมี
อะไรบาง และใครจะเปนผูรายงานขาวประเภทใด   แลวไปเตรียมเนื้อขาวและฝกการพูด แลวครูก็
ใหคะแนนจากการพูด จากกระบวนการจัดการทั้งหมด  
 

                   “...สําหรับวิชา Public Speaking ผมออกแบบการสอนของผมแตละคร้ัง
เปน 3 ชั่วโมง  2ชั่วโมงแรก เปนเวลาที่ผมจะอธิบายเขาเกี่ยวกับหลักการและวิธีการตาง 
ๆ แลวใหเขาฝกเขียน  สวนอีกหนึ่งชั่วโมงเปนชั่วโมงการนําเสนอ ผมจะใหนักเรียน
ออกไปพูดหนาชั้นเรียน...  วิธีการสอนของผมคือ จะใหนักเรียนพูดเกี่ยวกับส่ิงตาง ๆ ที่
เขาสนใจ ซึ่งการพูดสวนใหญอยูในรูปของ Speech  หรือ          การ presentation  
ใหนักเรียนออกไปพูดหนาหองโดยใชไมโครโฟน นักเรียนไดเรียนรูความมั่นใจในตนเอง 
และการเคารพซ่ึงกันและกัน (ในขณะที่คนหนึ่งเปนคนพูด คนอ่ืน ๆ เปนคนฟง)...  
นอกจากการใหนักเรียนไดคุนเคยกับการใชไมโครโฟนแลว อุปกรณที่ใชก็จะเปน ปากกา
ไวทบอรด บอรด โทรทัศน เคร่ืองเลนวิดีโอ ดีวีดี ซีดี เทป อะไรพวกนี้ และส่ิงสนับสนุน
อ่ืน ๆ อีก (props)” 

ครูคนที่ 3 ( 9  ธันวาคม   2547) 
                  

               “ ครูเขาจะกําหนด  คือบอกกอนวาวันนี้จะสอน Introduction นะ ครูเขาจะ
อธิบายกอนวาวิธีการเปนอยางไร  ครูเขาจะมี sheet มาให เปนตัวอยางของ 
introduction  แลวใหพวกเราเขียน Introduction มาคนละ 3 เร่ือง แลวเขาก็เอาไปตรวจ
และใหคะแนน แลวเขาก็แกไข  บอกวาตรงนี้ควรเปนอยางไร  และใหเราเลือกวาจะเอา 
Introduction อันไหนเพื่อจะนําไป  argument  ตอ  แลวก็จะมีชั่วโมง present คือเรา
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ตองออกไปพูดหนาช้ันจากงานที่เราเขียน...บางทีครูก็ใหพวกเราบอกวาอยากจะเขียน 
หรือพูดเกี่ยวเร่ืองอะไร  บางทีครูเขาก็กําหนดหัวขอพูดตามเทศกาล หรือสถานการณที่
นาสนใจในขณะนั้น...เขาใหเราชวยกันคิดวาจะเขียน introduction  ของ topic นี้
อยางไร บางทีก็ใหจับคูกันเขียน...ครูเขาเคยใหเลนเปนผูประกาศขาวทางทีวี นะคะ ใหมี
ขาวประเภทตาง ๆ เชน กีฬา บันเทิง พยากรณอากาศ ขาวอาชญากรรม พวกนี้นะคะ 
และใหเราจัดทําฉาก สถานที่ เหมือนในทีวีคะ เปนโครงการใหญเลย และใหคะแนนเปน
กลุม” 

   การสนทนากลุมนกัเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 3/1 (13 ธันวาคม  2547) 

1.2.4 การวัดผลประเมินผล 
                       ครูคนที่ 3 วัดผลดวยวิธีการตาง ๆ เชน การตรวจชิ้นงานที่เขียน การพูดนําเสนอ
โครงงานที่สั่งใหนักเรียนทํา  โดยครูไดกําหนดเกณฑการใหคะแนนอยางชัดเจน เชน ในการพูดหนา
ชั้น ครูจะพิจารณาจาก 1)  content 2)  language 3) style หรือทาทีในการพูด  ครูไดทําการวัดผล
เก็บคะแนนอยางตอเนื่อง เพื่อดูความกาวหนาของนักเรียน และให feedback แกนักเรียน นักเรียน
แตละคนจะมี sheet ในแฟมขอมูลในคอมพิวเตอรของครูคนที่ 3  และครูจะเขียนส่ิงตาง ๆ ที่
เกี่ยวกับนักเรียนและความกาวหนาของนักเรียนไวใน sheet ในแฟมของแตละคน นอกจากนี้ครู
ยังใหคะแนนความต้ังใจเรียน  การเขาหองเรียน  และความตรงตอเวลาดวยนอกเหนือจากการบาน 
หรืองานที่สั่ง 
 

                   “นักเรียนแตละคนจะมี sheet ใน file ของผม ซึ่งผมจะเขียนส่ิงตาง ๆ 
เกี่ยวกับเขาไวในนั้น เชน ความกาวหนาของเขา  ผมใหเกรดการบานของพวกเขา งานที่
สั่ง และโครงการตาง ๆ ดวยเคร่ืองมือที่หลากหลาย เชน rubrics ผมจะทําการ quiz 
และเก็บคะแนนเปนระยะ ๆ เพื่อดูวาพวกเขาเรียนรูไดมากนอยแคไหน และมี
ความกาวหนาไปแคไหน ...ผมวัดผลประเมินผลเด็กทุกคนจากชิ้นงานทุกช้ินงานที่เขาสง 
ผมพยายามจะให feedback กลับไปใหพวกเขา ดังนั้นเขาจะรูวาจะทําใหไดคะแนนมาก
ข้ึนไดอยางไร ซึ่งแตละหองมีความกาวหนาอยางมั่นคงดี ไมมีปญหาอะไร ” 

ครูคนที่ 3 ( 9  ธันวาคม   2547) 
 

                    “ครูเขาเก็บคะแนนจากการ present นะคะ เก็บคะแนนจากที่เขียน ไมมี
การสอบในตาราง เก็บคะแนนจากความสนใจเรียน  การเขาหองเรียนดวย  ครูเขาจะ
check ชื่อทุกชั่วโมง เกือบทุกชั่วโมง บางทีก็ lock ประตูดวย ใครมาสายตองขอ
อนุญาต” 

การสนทนากลุมนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 3/1 (13 ธันวาคม  2547) 
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                “วิชา Public Speaking  การใหคะแนน ดูจาก 1)  content  2) language  
3) style” 
                                                               สมุดจดงานของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3  

 

   1.3. ความสําเร็จ 
 1.3.1  สภาพความสาํเร็จ  
                      จากการสัมภาษณครูคนที่ 3  พบวา ในความคิดของครูผูสอน ความสําเร็จของครู
คนที่ 3 คือการที่นักเรียนเรียนอยางมีความสุข ซึ่งเขาคิดวาเขาประสบความสําเร็จ นักเรียนมองดูมี
ความสุขในการเรียน มีเสียงหัวเราะทั้งของครูและนักเรียนในขณะเตรียมงาน หรือในขณะที่
นักเรียนออกไปพูดนําเสนอหนาช้ันเรียน นักเรียนชอบเรียนวิชานี้  นอกจากนี้ตัวนักเรียนเองมีความ
เช่ือมั่นในตัวเอง กลาแสดงออก มีความรับผิดชอบ ถึงเวลาออกไปพูด (making speech) หนาช้ัน
เรียน ทุกคนพรอม  และสวนใหญทําไดดีถึงดีมาก   และจากการตรวจสอบเอกสารพบวานักเรียน
สวนใหญมีผลการเรียนดี ดังตารางที่ 5.5  
   ตารางท่ี 5.5 ผลการเรียนวิชาภาษาอังกฤษภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2547  
 

ชั้น จํานวนนักเรียนที่ไดรับผลการเรียน รวม 
4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 ร มส. 

ม.3 224 - 37 - 14 - 16 - 39 0 330 

   (ที่มา :  เอกสารสรุปผลการเรียนปการศึกษา 2547)  

              จากตาราง  พบวา  นกัเรียนไดผลการเรียน  4 มากที่สุด  รองลงมา คือ ระดับผลการเรียน 
3    และ 1 ตามลําดับ   ไมมนีักเรียนติด 0 แตมีนักเรียนรอตัดสินผลการเรียนจํานวน 39 คน จาก
จํานวนนักเรียนทัง้ส้ิน 330 คน  
 

                “ความสําเร็จสําหรับผมแลว คือ  ถานักเรียนเรียนและสนุกในส่ิงแวดลอม
ที่เขาทุกคนไดรับเกียรติและถูกใหความสําคัญ ถือวาสําเร็จแลวซ่ึงผมก็คิดวาผมสําเร็จ”  

ครูคนที่ 3 ( 9  ธันวาคม   2547) 
 

               “ ชอบเรียนวิชาการพูดของ William คะ สนุก   อาจารยเขาบางทีตลก  
หัวเราะเสียงดังเลย  และเราก็ไดคิด บางทีก็จินตนาการเวอร ๆ ไปเลย  และก็ไดเหมือน
แสดงละครดวย” 

การสนทนากลุมนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 3/1 (13 ธันวาคม  2547)  
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 1.3.2   ปจจยัแหงความสาํเร็จ 
                       ปจจัยหนึ่งที่ทําใหการเรียนการสอนวิชานี้ประสบความสําเร็จ คือ ความสามารถใน
การสอนของครู จากการสังเกตการสอน พบวา การพูด ทาทางการสอนของครูนาสนใจ สามารถดึง
นักเรียนใหอยูกับกระบวนการเรียนการสอนตลอดเวลา และครูก็เอาใจใส เดินดูนักเรียนทุกคน 
กระตุน ใหกําลังใจ ชมเชยนักเรียน นอกจากนี้ความสําเร็จก็ข้ึนอยูกับตัวนักเรียน นักเรียนหอง 1 
หอง 2 ซึ่งสวนใหญเปนเด็กที่ดี สนใจเรียน มีความรับผิดชอบ ก็ประสบความสําเร็จมากกวา
นักเรียนหอง 3  
 

“นักเรียนสวนใหญโดยเฉพาะหอง 1 และ หอง 2  เปนนักเรียนที่ดีและสนใจ  
ในการเรียน  มีความรับผิดชอบ  ก็ประสบความสําเร็จดี  ผมก็สอนเหมือนกันทั้ง 3 หอง 
ทําเหมือนกัน ” 

     ครูคนที ่3 ( 9  ธนัวาคม   2547) 
 

                “(ชื่อครูคนที่ 3) สอนดี  โรงเรียนอ่ืนก็อยากไดเขา นี่จะอยูกับเราไปเทาไหร
ก็ไมรู    เพราะโรงเรียนอ่ืน ( โรงเรียนอินเตอร)    เสนอใหเขามากกวาเรา  แลวเขาก็มี
ความจําเปนสวนตัวเขาดวย  เขาจะเอาใจใสนักเรียนมาก…เด็กเราเร่ือง making 
speech ดีมาก ไดรางวัลเร่ือยมา” 

ผูบริหาร 3 (24 มกราคม 2548) 
 

                 “อาจารยฝร่ังของเราเกง อยาง (ชื่อครูคนที ่3) สอนเกง  สอนสนกุ เด็ก
ชอบ แกฝกเด็กชนะการประกวดการพูดหลายคนแลว” 
                                                                       ครูผูสอนวิชาสุขศึก  (7 มกราคม 2548) 

     1.4. ปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไข 
 1.4.1  ปญหา/อุปสรรค 
                       จากการสัมภาษณครูคนที่ 3 พบวา ปญหาของครูคนที่ 3 คือขนาดของชั้นเรียน
ใหญเกินไป  นักเรียนไมคอยมีความรับผิดชอบ ชอบทํา sheet เอกสารประกอบการสอนหาย  และ
มีแนวโนมไมขยันเรียน  ไมใชความพยายามอยางมากพอ ซึ่งครูผูสอนคิดวาสืบเนื่องมาจาก
นโยบายวานักเรียนทุกคนตองสอบผาน   รวมทั้งโรงเรียนมีกิจกรรมจรที่ไมมีในแผนปฏิบัติงานมาก 
และครูผูสอนไมไดรับการแจงใหทราบลวงหนา ทําใหไปแยงเวลาการเรียนการสอน  และจากการ
สังเกตการสอนเห็นวานักเรียนบางคนในหองสุดทายไมคอยสนใจเรียน แอบทานขนมในหอง และ
บางคนก็คุยขณะที่เพื่อนคนอ่ืนออกไปนําเสนอหนาช้ันเรียน 
 
 

“ขนาดของช้ันเรียนใหญเกินไป...นักเรียนชอบทํา sheets หาย...มี 
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เหตุการณ   และกิจกรรม ที่ไมมีในแผนมาก ซึ่งไปแยงเวลาในการเรียนการสอน...
นักเรียนมีแนวโนมไมขยันเรียน ไมพยายามอยางมากหนัก หรือมากพอ เพราะมีนโยบาย
วาทุกคนตองสอบผาน”  

     ครูคนที ่3 ( 9  ธนัวาคม  2547) 
 

            “บางทีจะมีงาน หรือกิจกรรมอะไรตอนเชา บางคนไมแจง ไอที่เขาแจงมาตาม
ตารางนี่พี่ก็แปล และใหครูฝร่ังเขาไปแลว ปฏิทินนี่ก็ใหเขาไปแลว  นี่เขาไมแจง นึก
อยากจะทําก็ทํา นี่คือปญหา มันไมใชปญหาใหญ แตมันเปนเหมือนกลไก มันจุกจิกนะ 
วันนั้นฝร่ังเขาก็พูดกับพี่ในที่ประชุมนะ พี่ก็วาเออพี่รับรองวาถารูขาวคราวตอไปนี่จะให
เร็วที่สุด แตพี่ก็บอกวาพี่ก็ไมรูเหมือนกัน พี่ก็รูพรอมเขา พี่อยูตรงน้ีมา 3 ป  รูพรอมเขา
จริง ๆ เขาไมแจงเรา  อยางงี้ก็มี”  

ผูบริหาร 3 (24 มกราคม 2548) 
 

         1.4.2  แนวทางแกไข 
                     ครูคนที่ 3 เสนอความคิดเห็นวาประเทศไทยควรแกระบบการศึกษาในปจจุบัน  
ระบบการศึกษาควรฝกและสอนใหใหนักเรียนรูจักคิดและปฏิบัติดวยความรับผิดชอบ  นอกจากนี้
โรงเรียนควรเขมงวดในการใชระเบียบวินัยกับนักเรียนใหมากข้ึน ควรจางครูสอนเต็มเวลา (full 
time)  มากกวา ครูจางบางเวลา (part time)  เพื่อจะไดสามารถเอาใจใสนักเรียนไดมากข้ึน ยกเลิก
นโยบายที่นักเรียนทุกคนตองสอบผาน ลดขนาดของช้ันเรียนลง  และครูในโรงเรียนควรจะเปล่ียน
วัฒนธรรมการทํางานใหเปนแบบนานาชาติมากข้ึนเพราะมีชาวตางชาติรวมทํางานดวย 
 

“…ควรปรับปรุงแกไขระบบการศึกษาในปจจุบันอยางส้ินเชิง     เพื่อสอนให 
นักเรียนรูจักคิดและปฏิบัติตนดวยความรับผิดชอบ...ควรเขมงวดหรือใชระเบียบวินัยกับ
นักเรียนใหมากข้ึน ...ยกเลิกนโยบายที่ใหนักเรียนทุกคนตองผาน...ลดขนาดของช้ันเรียน
ลง...ควรจางครู full time ซะสวนใหญ เพื่อจะไดชวยดูแลเอาใจใสนักเรียน” 

    ครูผูสอนคนที่ 3 ( 9  ธนัวาคม   2547) 
 

               “พี่วาครูในโรงเรียนตองเปดใจใหกวาง และยอมรับ  ในเมื่อมีโครงการนี้อยู
ในโรงเรียน มีฝร่ังทํางานดวย ตองปรับเปล่ียนการทํางาน ใหเปนอินเตอร “ 

ผูบริหาร 3 (24 มกราคม 2548) 

    จากการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนคนที่ 3 ที่เปนผูใหขอมูลหลัก
ของการวิจัย สรุปตามกรอบการวิจัย 4 ดาน คือ  1) ดานความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค 2) การ
ดําเนินการจัดการเรียนการสอน  3) ความสําเร็จ  4) ปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไขได                
ดังตาราง 5.6 
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ตารางที่ 5.6  สรุปสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูคนที่ 3 โรงเรียนสองภาษา 
 

ความเช่ือ  หลักการ 
วัตถุประสงค 

การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

   1)  เชื่อในการจัดการ
เ รี ยนกา รสอน ท่ี เ น น
ผูเรียนเปนสําคัญ     
   2) เชื่อวานักเรียนมี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง
ภาษาแตกตางกัน 
   3 )  เ ชื่ อ ว าการสอน
ภ า ษ า ต า ง ป ร ะ เ ท ศ 
เพ่ือใหนักเรียนสื่อสาร
ได ไม ควร เขมงวดใน
เร่ืองความสมบูรณแบบ
ของ ไ วย าก รณ  และ
ความผิดพลาดในการใช
ภาษาของนักเรียน 
   4) เชื่อวาการสอนจะ
ประสบความสําเร็จเม่ือ
นัก เ รียนเ รียนอยางมี
ความสุขในสิ่งแวดลอม 
ที่นักเรียนไดรับการให
ความสําคัญ 
     5)  ใชหลักการสอน
ภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
โ ด ย ขั้ น ต อ น   
ป ร ะ ก อ บ ด ว ย ขั้ น
นําเสนอ  ขั้นฝกปฏิบัติ   
และขั้นนําไปใช         
 
 
 

    1) การจัดชั้นเรียน 
       (1) ใหนักเรียนน่ังเรียนตามความ
ตองการของนักเรียนและตามลักษณะ
ของกิจกรรมแตละช่ัวโมง    
       (2) นักเรียนและครูรวมกันกําหนด
ระเบียบในการควบคุมชั้นเรียน ทั้งในเร่ือง
การเขาหองเรียนสาย การลงโทษเม่ือ
กระทําผิด  และครูควบคุมใหเปนไปตาม
ขอตกลงอยางเครงครัดและสมํ่าเสมอ    
    2) การเตรียมการสอน 
        (1) ศึกษา guidelines  
        (2) จัดเตรียมเน้ือหาใหตอบสนอง
ความตองการและความสนใจของ
นักเรียนจากหนังสือ  อินเตอรเน็ต  และ
แหลงเรียนรูตาง ๆ  
        (3) จัดทําแผนการจัดการเรียนรูสง
ตอฝายวิชาการ EP กอนการสอน       
       3)  การจัดการเรียนการสอน 
         (1) ออกแบบการสอนเปนคร้ังละ 3 
ชั่วโมง 
         ( 2 )  2  ชั่ ว โ ม งแ รก  ค รู อธิ บ าย
หลักการ วิธีการ ในการเตรียมบทพูด  ให
นักเรียนฝกเขียน  ครูตรวจและให feed 
back   ชั่วโมงท่ี 3  ใหนักเรียนออกไปพูด
นําเสนอหนาชั้นเรียน 
         (3) ครู หรือบางครั้งใหนักเ รียน
เสนอหัวขอท่ีตองการจะพูด  โดยให
เหมาะกับความสนใจของนักเรียนหรือ
เหมาะกับเวลาและสถานการณ   
(4)  ใหนักเรียนทําโครงงาน โดย  จัดใหมี
การแสดงบทบาทสมมติ 
 

   1) สภาพความสําเร็จ       
       (1) นักเรียนสวนใหญ
มีผลการเรียนอยูในเกณฑดี  
       (2) นักเรียนมีความสุข   
       (3) นักเ รียนมีความ
เ ชื่ อ ม่ั น ในตน เ อ ง  กล า
แ ส ด ง อ อ ก  รู จั ก ใ ช
จินตนาการ   
     2) ปจจัยความสําเร็จ 
       (1) นักเรียนสนใจ 
ต้ั ง ใ จ เ รี ย น  มี ค ว า ม
รับผิดชอบ 
       (2) ครูผูสอน  เกง มี
ความสามารถ และมีความ
เอาใจใสนั ก เ รียนอย าง
จริงจัง    

   1) ปญหา 
      (1) นักเรียนบาง
ค น ไ ม มี ค ว า ม
รับผิดชอบ ไมสนใจ
เรียน มีแนวโนมไม
ขยันเรียน  นักเรียน
บางคนชอบพูดคุยใน
เวลาเ รียน  ไมคอย
สุ ภาพ  ไม เ ก ร ง ใจ
ครูผูสอน  
      (2 )  โรง เ รียนมี
กิ จก ร รม ท่ี ไม มี ใน
ป ฏิทิ นป ฏิบั ติ ง าน
มาก และครูผูสอนไม
ถู ก แ จ ง ใ ห ท ร า บ
ลวงหนา  
      (3) ขนาดของช้ัน
เรียนท่ีใหญเกินไป   
2) แนวทางแกไข  
      (1) เขมงวดใน
การใชระเบียบวินัย
กับนักเรียนใหมาก
ขึ้น   
       (2) จางครูสอน
เต็มเวลา (full time)  
มากกวา ครูจางบาง
เวลา (part time)   
(3)  ยกเลิกนโยบาย
ที่นักเรียนทุกคนตอง
สอบผาน 
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ตารางที่ 5.6  (ตอ) 
 

ความเช่ือ  หลักการ 
วัตถุประสงค 

การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

  

 
         (5) อุปกรณการเรียนการสอนท่ีใช 
ไดแก เคร่ืองเลนเทป เคร่ืองเลนวิดีโอ ซีดี 
เคร่ืองฉายแผนใส และไมโครโฟน   
         (6) ใชภาษาอังกฤษในการสอน
ตลอดชั่วโมง  
      4)  การวัดผลประเมินผล    
         (1) เก็บคะแนนจากงานที่ใหทํา 
การพูดนําเสนอหนาชั้นเรียน  โครงงาน  
และความสนใจเรียน 
         (2) ครูกําหนดเกณฑการใหคะแนน
อยางชัดเจน 
         (3)  เก็บคะแนนเปนระยะ ๆ อยาง
ตอเน่ือง 
         ( 4 )  จั ด ทํ า แฟ ม นั ก เ รี ยน ไว ใ น
คอมพิวเตอรเพ่ือบันทึกพัฒนาการของ
นักเรียน 

    
 

     (4) ลดขนาดของ
ชั้นเรียนลง   
     (5) ครูในโรงเรียน
ควรจะปรับเปล่ียน
วั ฒ น ธ ร ร ม   
การทํางานให เปน
แบบนานาชาติมาก
ขึ้น 
 

 

 จากการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน 3 คน สามารถสรุปเปนไดดังตารางที่  5.7   
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ตารางที่ 5.7   การจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนโรงเรียนสองภาษา 
 

ความเชื่อ  หลักการ 
วัตถุประสงค 

การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

1. ความเชื่อ  
    ลักษณะรวม 
    1) การจัดการเรียนการสอนที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญ (ครูคนที่ 1 
และ 2) 
   ลักษณะเฉพาะ 
   1) ความรูเ รื่องไวยากรณ และ
การฝกเปนสิ่งสําคัญ (ครูคนที่ 1) 
   2. การสอนที่ดีอยูที่วิธีสอน (ครู
คนที่ 2)  
   3) นักเรียนมีความสามารถทาง
ภาษาที่แตกตางกัน (ครูคนที่ 3) 
   4)  การสอนภาษาตางประเทศ
เพื่อใหนักเ รียนสื่อสารไดอยาง
คลองแคลว  ไมควรเขมงวดเรื่อง
ความถูกตองและความสมบูรณ
แบบของไวยากรณ  และความ
ผิดพลาดในการใช ภาษาของ
นักเรียน (ครูคนที่ 3) 

1. การจัดชั้นเรียน 
    ลักษณะรวม 
    1) จัดใหนักเรียนนั่งเรียนตามความตองการของนักเรียน  เหมือนนั่งเรียนวิชาอื่น ๆ 
    ลักษณะเฉพาะ 
    1)  จัดใหนักเรียนนั่งเรียนตามลักษณะของกิจกรรม   (ครูคนที่ 3)   
    2)  ไมไดตั้งกฎเกณฑพิเศษในการควบคุมชั้นเรียน (ครูคนที่ 1) 
    3)  ตั้งกฎเกณฑ และมีความเขมงวดในการควบคุมชั้นเรียนเฉพาะหองที่มีนักเรียนที่มี
ความประพฤติไมดี (ครูคนที่ 2) 
    4) นักเรียนและครูรวมกันกําหนดระเบียบในการควบคุมชั้นเรียนทั้งในเรื่องการเขา
หองเรียนสาย และการลงโทษเมื่อทําผิดระเบียบ และครูดําเนินการควบคุมใหเปนไปตาม
ขอตกลงอยางเครงครัดและสม่ําเสมอ  (ครูคนที่ 3)   
2. การเตรียมการสอน 
    ลักษณะรวม     
    1) ศึกษาหลักสูตร Guidelines และเนื้อหาจากสื่อและแหลงเรียนรูตาง ๆ  
    2) จัดทําแผนการจัดการเรียนรูสงใหฝายวิชาการตรวจกอนการสอน 
    3) จัดทําเอกสารประกอบการเรียน และเตรียมสื่อประกอบการเรียน 
    ลักษณะเฉพาะ 
    1)  สํารวจพื้นฐาน ความชอบและความตองการของนักเรียน (ครูคนที่ 2 และ 3)  
 

1. สภาพความสําเร็จ 
    ลักษณะรวม  
   1) นักเรียนสวนใหญมีผลการ
เรียนวิชาภาษาอังกฤษอยูในเกณฑ
ดี 
   2)  นัก เ รียนมีความเ ชื่อ มั่นใน
ตนเอง กลาแสดงออก  
     ลักษณะเฉพาะ 
   1) นักเรียนมีความสุขในการเรียน 
(ครูคนที่ 1 และ 3) 
   2) นักเรียนมีความสามารถในการ
ใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  
(ครูคนที่ 1 และ 2)  
2. ปจจัยความสําเร็จ 
      ลักษณะรวม 
   1 )  นัก เ รี ยน มี พื้นฐานความ รู
ภาษาอังกฤษดีมากอน 
   2) นักเรียนตั้งใจเรียน 
   3)  ครูมีความสามารถในการสอน 

1. ปญหา/อุปสรรค 
    ลักษณะรวม 
    1) นักเรียนสวนหนึ่งยังขาด
ความรับผิดชอบและการตั้งใจ
เรียน   
     ลักษณะเฉพาะ   
    1 )  จํ านวนนัก เ รียนมาก
เกินไปในชั้นเรียน (34-37 คน) 
(ครูคนที่ 2 และ 3) 
    2) โรงเรียนขาดความ
เ ข ม ง ว ด ใ น เ รื่ อ ง เ กี่ ย ว กั บ
ระเบียบวินัย 
    3)  นโยบายของโรงเรียนที่
ไมใหนักเรียนติด 0 
    4)  โรงเรียนมีกิจกรรมที่ไมมี
อยู ในปฏิทินปฏิบัติการมาก
เกินไปและขาดการแจงให
ครูผูสอนทราบลวงหนา 
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ตารางที่ 5.7   (ตอ) 
 

ความเชื่อ  หลักการ 
วัตถุประสงค 

การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

    5) การสอนภาษาอังกฤษจะ
ประสบความสําเร็จเมื่อนักเรียน
เ รี ย น อ ย า ง มี ค ว า ม สุ ข  ใ น
สิ่งแวดลอมที่นักเรียนไดรับการให
ความสําคัญ (ครูคนที่ 3) 
2. หลักการ     
   1) การสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร  
(ครูคนที่ 3)  
 
 
 
 
 
 
 
 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
    ลักษณะรวม 
    1)  ใชภาษาอังกฤษในการสอนตลอดชั่วโมงการเรียน 
    ลักษณะเฉพาะ 
    1) สอนเนนไวยากรณ  โดยการอธิบาย ยกตัวอยาง และใหนักเรียนทําแบบฝกหัด ครู
ตรวจและเฉลยไปพรอมกันทั้งชั้น ยกเวนงานเขียนซึ่งครูจะเปนผูตรวจเอง  ใหการแกไข และ
ใหขอมูลยอนกลับ (ครูคนที่ 1)  
    2) สอนฟง/พูด (บทสนทนา) ใหนักเรียนฟงและดูตามบทสนทนา ครูอธิบายศัพท สํานวน 
และไวยากรณใหม นักเรียนทําแบบฝกหัดหรือกิจกรรมฝกพูด  (ครูคนที่ 1) 
    3)  การสอนการอาน  สอนคําศัพทยากกอน โดยใหนักเรียนเดาความหมาย หรือครู
อธิบาย หรือใหนักเรียนเปดพจนานุกรม  นักเรียนอานและจับใจความไปพรอม ๆ กับครู 
และทําแบบฝกหัดเพื่อตรวจสอบความเขาใจ 
    4) ใชเทคนิคถาม-ตอบ และจดบันทึกใหคะแนน ตลอดกิจกรรมการสอน  (ครูคนที่ 2) 
    5) สอนการเขียน  โดยจัดเปนกิจกรรมเดี่ยว ใหเขียนสืบเนื่องจากบทอาน ดวยการเติมคํา
หรือเขียน paragraph  เพื่อสรุปเรื่องที่อาน  หรือใหเขียนตามหัวขอที่กําหนด หรือที่นักเรียน
เสนอ   แลวใหนักเรียนเขียน  ครูตรวจและให feedback (ครูคนที่ 2)  
    6) สอนพูดในที่สาธารณะ โดยอธิบายหลักการและวิธีเขียนบทพูด  ใหฝกเขียน  ครูตรวจ 
ให feedback  และฝกพูด   การทํากิจกรรมเตรียมบทพูดมีทั้งทําเดี่ยว คู และกลุม  และเปด
โอกาสใหนักเรียนเสนอหัวขอที่จะฝกพูด  (ครูคนที่ 3)  

  ลักษณะเฉพาะ   
  1)นักเ รียนมีเจตคติที่ ดีตอ วิชา
ภาษาอังกฤษ (ครูคนที่ 1)  
  2)  มีความพรอมดานสื่อ  และ
อุปกรณการเรียน 
  3 )   ผู ป ก ค ร อ ง ต ร ะ ห นั ก ใ น
ความสําคัญของวิชาภาษาอังกฤษ 
 

แนวทางแกไข 
  ลักษณะเฉพาะ 
   1) ลดจํานวนนักเรียนในหอง
ใหนอยลง (ครูคนที่ 2 และ 3)  
   2) รับนักเรียนที่มีคุณภาพ
และคุณสมบัติเหมาะสม (ครู
คนที่ 2)  
   3) สงเสริมความรับผิดชอบ
ใ น ก า ร เ รี ย น แ ล ะ ค ว า ม มี
ระเบียบวินัยของนักเรียน (ครู
คนที่ 2 และ 3) 
    4) จางครูเต็มเวลาเพื่อใหมี
เวลาในการสอนนักเรียนดาน
วิชาการ  และพัฒนานักเรียน
ใหมีระเบียบวินัย  และความ
รับผิดชอบมากขึ้น (ครูคนที่ 3) 
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ตารางที่ 5.7   (ตอ) 
 

ความเชื่อ  หลักการ 
วัตถุประสงค 

การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

 
 
 
 
 
 
 
 

    6)  ใหทําโครงงาน โดยทําเปนกลุมแสดงละครหรือบทบาทสมมติ  เชน     การอานขาว
ทางโทรทัศน  (ครูคนที่ 3)   
4. การวัดผลประเมินผล 
    ลักษณะรวม 
    1) เก็บคะแนนจากการตรวจการบาน ชิ้นงาน โครงงาน การทดสอบยอย  การสอบกลาง
ภาค  ปลายภาค  และความสนใจและตั้งใจเรียน 
     ลักษณะเฉพาะ 
    1) บอกแผนการการเก็บคะแนนใหนักเรียนทราบ (ครูคนที่ 2 และ 3)  
    2)  เก็บคะแนนจากการถามตอบในชั้นเรียน  (ครูคนที่ 2) 
    3)  กําหนดเกณฑการใหคะแนนอยางชัดเจน (ครูคนที่ 3) 
    4). การสอบมีความยุติธรรมตั้งอยูบนพื้นฐานของงานและสิ่งที่เรียนไปแลว (ครูคนที่ 1) 
    5)  เก็บคะแนนเปนระยะอยางตอเนื่องเพื่อดูความกาวหนาของนักเรียน โดยจัดทํา file 
ของนักเรียนแตละคนไวในคอมพิวเตอรของตน (ครูคนที่ 3)  
     

      5)  ยกเลิกนโยบายที่ไมให 
 มีนักเรียนติด 0 (ครูคนที่ 3)  
4. ตองมีการประชาสัมพันธ
และประสานงาน ใน เ รื่ อ ง
กิจกรรมใหครูทราบ  (ครูคนที่ 
3) 
    (6) ครูในโรงเรียนควรจะ
ป รั บ เ ป ลี่ ย น วั ฒ น ธ ร ร ม   
ก า ร ทํ า ง า น ใ ห เ ป น แ บ บ
นานาชาติมากขึ้น (ครูคนที่ 3)  
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 จากตารางที่ 5.7  แสดงวา ครูโรงเรียนสองภาษามีความเชื่อเหมือนกัน 1 เร่ือง คือ การ
จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  และมีความเชื่อที่เปนลักษณะเฉพาะของแตละคน 5  
เร่ือง  และหลักการเฉพาะ 1 เร่ือง  เชน ความรูเร่ืองไวยากรณและการฝกเปนส่ิงสําคัญ การสอนที่ดี
อยูที่วิธีสอน  นักเรียนมีความสามารถทางภาษาที่แตกตางกัน การสอนภาษาตางประเทศเพื่อให
นักเรียนส่ือสารไดอยางคลองแคลว ไมควรเขมงวดเรื่องความถูกตองและความสมบูรณแบบของ
ไวยากรณและความผิดพลาดในการใชภาษาของนักเรียน และหลักการสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร 
 ดานการดําเนินการจัดการเรียนการสอน มีการจัดชั้นเรียนที่มีลักษณะเหมือนกัน คือ  จัดให
นักเรียนนั่งเรียนตามความตองการของนักเรียน  เหมือนนั่งเรียนวิชาอ่ืน ๆ  สวนที่เปนลักษณะเฉพาะ
ของครูแตละคน  มี 4 ลักษณะ เชน  ใหนักเรียนนั่งเรียนตามลักษณะของกิจกรรม  และต้ังกฎเกณฑ 
และมีความเขมงวดในการควบคุมช้ันเรียนเฉพาะหองที่มีนักเรียนที่มีความประพฤติไมดี  
  การเตรียมการสอน  ครูทั้ง 3 คน สวนใหญมีการดําเนินการเหมือนกัน  คือ ศึกษาหลักสูตร 
Guidelines และเนื้อหาจากส่ือและแหลงเรียนรูตาง ๆ จัดทําแผนการจัดการเรียนรูสงใหฝาย
วิชาการตรวจกอนการสอน และจัดทําเอกสารประกอบการเรียน และเตรียมส่ือประกอบการเรียน 
สวนที่เปนลักษณะเฉพาะของครูบางคน 1 เร่ือง คือ การสํารวจพื้นฐาน ความชอบและความ
ตองการของนักเรียน 
         การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สวนใหญครูทั้ง 3 คน มีการดําเนินงานการสอนที่เปน
ลักษณะเฉพาะของตน  แตกตางจากคนอ่ืน  ตามลักษณะธรรมชาติของวิชา  เชน การสอนเนน     
ไวยาการณ  การสอนการอาน  การสอนฟงพูด/บทสนทนา และการสอนการพูดในที่สาธารณะ  แต
มี  การดําเนินการที่เหมือนกัน 1 เร่ือง คือ การใชภาษาอังกฤษในการสอนตลอดชั่วโมงการเรียน  
            การวัดผลประเมินผล  ครูทั้ง 3 คน ดําเนินการเหมือนกันในเร่ือง  เก็บคะแนนจากการตรวจ
การบาน ชิ้นงาน โครงงาน การทดสอบยอย  การสอบกลางภาค  ปลายภาค  และความสนใจและ
ต้ังใจเรียน  สวนที่เปนลักษณะเฉพาะของแตละคน เชน   บอกแผนการการเก็บคะแนนใหนักเรียน
ทราบ    เก็บคะแนนจากการถามตอบในช้ันเรียน   
 ดานความสําเร็จ  ครูทั้ง 3 คน สวนใหญมีสภาพความสําเร็จเหมือนกันในเร่ือง นักเรียน   
สวนใหญมีผลการเรียนวิชาภาษาอังกฤษอยูในเกณฑดี  และนักเรียนมีความเช่ือมั่นในตนเอง กลา
แสดงออก  สวนที่เปนสภาพความสําเร็จเฉพาะของครูบางคน เชน นักเรียนมีความสุขในการเรียน   
และนักเรียนมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร สําหรับปจจัยในความสําเร็จท่ี
เหมือนกัน เชน  นักเรียนมีเจตคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษ ความพรอมดานส่ือ และอุปกรณ การ
เรียน  และผูปกครองตระหนักในความสําคัญของวิชาภาษาอังกฤษ 
 ดานปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข  ครูทั้ง 3 คน มีปญหาเหมือนกันในเร่ือง นักเรียนสวน
หนึ่งยังขาดความรับผิดชอบและการต้ังใจเรียน  สวนปญหาเฉพาะ เชน  จํานวนนักเรียนในช้ันเรียน
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มีมากเกินไป (34-37 คน)  โรงเรียนขาดความเขมงวดในเร่ืองเกี่ยวกับระเบียบวินัย สวนแนวทาง
แกไข ครูแตละคนมีแนวทางเฉพาะ เชน ลดจํานวนนักเรียนในหองใหนอยลง สงเสริมความ
รับผิดชอบในการเรียนและความมีระเบียบวินัยของนักเรียน  

2.  สภาพการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนสองภาษา 
            จากการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของผูบริหารโรงเรียนสองภาษา 
ผูวิจัยขอนําเสนอเปน 4 ประเด็น ตามกรอบการวิจัย คือ 1) ความเช่ือ แนวคิด หลักการ และ
วัตถุประสงค  2) การดําเนินงาน  3) ความสําเร็จและปจจัยความสําเร็จ  4) ปญหาอุปสรรค เงื่อนไข  
และแนวทางแกไข   โดยในสวนของการดําเนินงานจะเปนการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อ
สงเสริมการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ ซึ่งประกอบดวย (1) การวางแผนงานวิชาการ (2) การ
บริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช (3) การจัดการเรียนการสอน (4) การพัฒนาและสงเสริม
ทางดานวิชาการ (5) การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน (6) การนิเทศติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการงานวิชาการ  ดังนี้ 
      2.1  ความเช่ือ  หลักการ  วัตถุประสงค 
              จากการสัมภาษณ และการตรวจเอกสาร พบวา ในการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเรียน
การสอนวิชาภาษาอังกฤษ ผูบริหารใชหลักการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based 
Management) โดยเนนที่การกระจายอํานาจ เปดโอกาสใหบุคลากรในกลุมสาระการเรียนรู และ
งานตาง ๆ ไดเขามามีสวนในการชวยกันคิดงาน ระดมพลังสมอง และมีการนิเทศติดตามงานเพื่อให
ไดผลงานตามที่คาดหวัง และในการดําเนินงานตาง ๆ ยึดหลักการดําเนินงานในรูปคณะกรรมการ
เพื่อใหชวยกันคิด ชวยกันออกความคิดเห็น เชน คณะกรรมการจัดตารางสอน   คณะกรรมการ
จัดทําปฏิทินปฏิบัติงาน คณะกรรมการจัดทําแผนงานและโครงการของฝาย และงานตาง ๆ   
คณะกรรมการวิชาการ คณะกรรมการสวัสดิการ คณะกรรมการระดับชั้น เปนตน   
 

               “… การบริหาร หมวด หรือกลุมสาระ หรืองานตาง ๆ นี่ รากฐานที่ใช  คือ 
SBM (School Based Management)   เรากระจายงานใหเขาทาํ   ใหเขาไดเขามา
ชวยกนัคิดงาน และเราตองมีฝายนิเทศติดตามเพื่องานมันจะไดเดิน และไดตามที่หวัง 
ตองการ...สวนใหญเวลาจะดําเนนิการ หรือจัดกิจกรรมอะไรก็มักจะต้ังเปนคณะกรรมการ
ดําเนนิการ  เชน คณะกรรมจัดกีฬาสี  คณะกรรมการจัดกิจกรรมภาษาอังกฤษ หรือ  
คณะกรรมจัดทําหลักสูตร   เขาก็ไปประชุมกัน   ทําอยางนี้เพื่อใหไดชวยกนัคิด ชวยกัน
ออกความเหน็ และมันก็จะไดทางออกในสวนที่มีปญหา”                   

ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
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                “(การทํางานอยูในรูปคณะกรรมการ) เวลาจัดตารางสอนทนีะ นัง่กนัเลย 6 
คน คณะกรรมการจัดตารางสอน ชวยกนั ... ตอนทําหลักสูตรเราก็มารวมกนัทํา มี
คณะกรรมการเปนชุด ๆ ไป ...EP เราก็ทํางานกันในรูปคณะกรรมการมหีัวหนางาน
วิชาการระดับ ม.1 - ม.6 มฝีายงานทะเบียน-วัดผล งานกิจกรรมเสริมหลักสูตร งานนิเทศ 
ติดตามอะไรพวกนี ้และในสวนแตละระดับเขาก็มีคณะกรรมในระดับของเขา... ”    

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548)  

              ในเร่ืองการจัดการเรียนการสอนนั้น  ผูบริหารมีความเชื่อในการจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ โดยไดจัดโครงสรางรายวิชาที่สนองตอบความตองการของนักเรียน และ  สงเสริม
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนใหนักเรียนไดปฏิบัติจริง เชน ออกไปพูดหนาช้ัน  ชวยกันคิด 
ทํางานเปนคู เปนกลุม ไดคนควาจากแหลงเรียนรูตาง ๆ  โดยการทําโครงงาน รวมทั้งการใหความรู 
และฝกอบรมครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ใหครูจัดทําแผนการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง   
 

              “ ...ตองจัดหลักสูตรใหมีรายวิชาเลือกที่หลากหลาย ใหนักเรียนไดเลือกเรียน
จริงตามความตองการของเขา   และในการสอนของครู ก็ตองใหนักเรียนเขาไดทําจริง ให
เขารูจักคนควา เขาจะไดจําไปนาน เชน ใหทําโครงงาน  ทําไดอยางนี้ เม่ือไหร ก็ OK   นี่
แหละ ที่เขาบอกวา เอาเด็กเปนศูนยกลาง  นี่แหละ child centered …นี่เราก็อบรมครู
เกี่ยวกับการทําแผนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางไปแลว...”  

ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
 

                ”  (เพราะครูสวนมากเปน part time) จะทําไดก็แค (ขอใหเขาสอน) โดยใช
เด็กเปนศูนยกลาง และก็ใหนักเรียนคนควาจากโครงงาน ใหรูจกัใชแหลงเรียนรู...”  

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548)  

              ในสวนของการวัดผลประเมินผล ผูบริหารมีความเชื่อในหลักการวัดผลและประเมินผล
ตามสภาพจริง โดยเนนที่ตัวครูจะตองมีความเขาใจในหลักการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง
อยางถองแท ซึ่งโรงเรียนก็ไดจัดการอบรมใหความรูในเร่ืองการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงแก
ครูทั้งโรงเรียน และใหฝายวิชาการโครงการโรงเรียนสองภาษาอธิบายและนิเทศแกครูชาวตางชาติ
ในโครงการโรงเรียนสองภาษา  และฝายผูบริหารไดกําหนดหลักเกณฑในการเก็บคะแนนที่ยืดหยุนที่
จะใหครูผูสอนสามารถดําเนินการวัดผลตามสภาพจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ และในสวนของ
ขอสอบที่ใชวัดผูบริหารมีแนวคิดที่จะใหใชขอสอบปรนัยใหนอยลง 
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              “ ..การวัดผลประเมินผล   การจัดการเรียนการสอนแบบเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง ก็ตองเปนตัวนี้แหละ ประเมินตามสภาพจริง  ก็ตัวครูนั่นแหละที่จะตอง
เขาใจการวัดผลประเมินผลที่แทจริง ที่ถูกตองคืออะไร  เราก็สงเสริมนะ จัดอบรมให …
การวัดผลมันตองหลากหลาย วัดตามสภาพจริง ตองเขาใจใหดี  และขอสอบ multiple 
choice นี่ก็  ใหนอยลง “ 

ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
 

               ”โรงเรียนไดเคยจัดอบรมการจัดการเรียนการสอนที่ เนนผู เ รียนเปน
ศูนยกลาง และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงไปแลว  จัดอบรมครูทั้งโรงเรียน 
(ทั้งภาคปกติ และโรงเรียนสองภาษา)  แตของเรา (โรงเรียนสองภาษา) เปนครูฝร่ัง กับ 
part time  เราก็ตองมา brief ใหเขาฟง มานิเทศ  อธิบายเขา”  

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 

                  นอกจากนี้ฝายบริหารมีความเชื่อในการจัดการเรียนการสอนที่มี ลักษณะเปน            
การบูรณาการระหวางกลุมสาระวิชาตาง ๆ  แตจากการปฏิบัติที่ผานมา หลักสูตร และการจัด การ
เรียนการสอนของแตละกลุมสาระการเรียนรูยังไมมีการบูรณาการอยางแทจริงเปนเพียงการ
สอดแทรกเนื้อหาของกลุมสาระวิชาอ่ืนเขาไป  ครูผูสอนยังไมมีความเขาใจถึงวิธีการบูรณาการ  
ผูบริหารไดเสนอแนะแนวทางการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการโดยใหใชกลยุทธโครงงาน   
นอกจากนี้ยังไดมีการประชุมวางแผนเพื่อใหมีการบูรณาการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึนโดยไดขอสรุปที่จะใชการเขาคายเปนกลยุทธในการบูรณาการ   

              “ ...หลักสูตรนี่เราเพิ่งทําไป  ตอนนี้คิดวา อนุวัฒนอุปถัมภไปอีกกาวหนึ่งแลว  
หลักสูตรบูรณาการ  ตอนแรก ๆ ครูเขาก็กลัว ทุกคนคิดวามันจะบูรณาการไดหรือ ตอนนี้
เห็นตรงกันแลว ใหปรับการเขาคายลูกเสือ ประยุกต ไมใชแบบเดิม ๆ ปรับมาเปนคาย
บูรณาการ เอากลุมสาระเขาไป เวลาจัดฐานตาง ๆ ...ที่ผานมาอาจจะเปนเพราะผม พอ
ผมแนะนําไปวาการบูรณาการมีหลายวิธี   โครงงานก็เปนตัวบูรณาการที่ดีตัวหนึ่ง ครูก็
ตางใหเด็กทําโครงงานกัน เด็กก็เลยหนัก แตก็ดีที่ครูเขาใชโครงงาน ดีมาระดับหนึ่ง “ 

ผูบริหาร 1 20 มกราคม 2548) 
 

               ”ผอ. มีนโยบายเร่ืองการบูรณาการ แตการจัดการเรียนการสอนของเรายังไป
ไมไดถึงข้ันบูรณาการกับกลุมสาระอ่ืนหรอก  อยางดีก็เปนการสอดแทรก และก็ใหทํา
โครงงาน  เพราะวาลักษณะของ EP  นี่   หนึ่งอยาลืมวา ครูสอนนี่เราใชเปน ครู part 
time  ซะเปนสวนใหญ  ใครเขาจะมาบูรณาการ  มันยาก  เราเอาแคเนื้อหาวิชาตาม
หลักสูตร ตามความรูของวิชาไป เทานั้นเอง  ”  
                                                                                   ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 
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                “มันไมไดเต็มรูปหรอก มีแคใหทาํเปนโครงงาน อยางวิชาภาษาอังกฤษ เห็น
ครูเขาส่ังงานเด็กใหทาํเร่ืองที่ตนสนใจจะไปเกี่ยวกับวิชาอะไรก็ได  แลวเด็กเขาก็ไปคนกนั 
search จาก net บาง แลวทํารายงาน และมา present หนาหองก็ม ี” 

         ผูบริหาร 3    (24 มกราคม 2548)  
 

    นอกจากความเช่ือดังกลาวมาแลว  ในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบโรงเรียนสอง
ภาษา (English Program : EP) ข้ึนมา  เพราะตองการสงเสริมนักเรียนกลุมที่มีความสามารถดาน
ภาษา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาใหมีความสามารถทางวิชาการ  สามารถใชภาษาอังกฤษเพื่อ
สื่อสารในชีวิตประจําวันได  รูจักคิดวิเคราะห แกปญหา ปรับตัวอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
รวมทั้งมีคุณธรรมจริยธรรม ประพฤติปฏิบัติอยูในกรอบวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม   
 

การจัดการเรียนการสอนโครงการโรงเรียนสองภาษา 
 
วัตถุประสงค 

1. นักเรียนมีความรู ความสามารถทางวิชาการ ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน
อนุวัฒนอุปถัมภ พุทธศักราช 2544 เทาเทียมกับนักเรียนท่ีมีการเรียนการสอนในภาคปกติ 

2. นักเรียนมีความรูความสามารถในการใชภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวันเพ่ือการสื่อสาร เปนพ้ืนฐาน
ในการจัดหาความรูในสังคมโลกยุคโลกาภิวัฒนไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพ 

3. นักเรียนสามารถพัฒนาตนเอง มีความคิด รูจักวิเคราะห แกปญหา ปรับตัว และอยูรวมกับผูอื่นได
อยางมีความสุขในสังคมปจจุบัน 

4. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติปฏิบัติอยูในกรอบวัฒนธรรมไทยท่ีดีงาม 
เอกสารประชาสัมพันธโครงการโรงเรียนสองภาษา  

     2.2   การดําเนินงาน: การบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษของผูบริหาร   

     เนื่องจากโรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภเปนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาเดิม 
ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนจึงปฏิบัติตามแนวทางการวางแผนงานวิชาการที่กรมสามัญศึกษา(เดิม) ได
เสนอแนวทางไว คือ        
              2.2.1  การวางแผนงานวิชาการ  
                       1)  การกําหนดวัตถุประสงค และทิศทางของการบริหารงาน 
                             จากการสัมภาษณ  และการศึกษาเอกสารของโรงเรียน พบวา โรงเรียนสอง
ภาษา เปนโครงการหนึ่งของโรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ  มีสายการบริหารงานอยูในฝายวิชาการสาย
ที่ 3 โรงเรียนสองภาษาไดกําหนดเปาหมาย (Goal) และวิสัยทัศนของโรงเรียนไวคือ “มุงสูสากล 
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ดํารงตนแบบไทย” และมีคําขวัญวา “EP ใฝดี EP มีความรู EP เปนประชากรโลกท่ีมีคุณภาพ”   
นอกจากนี้ไดกําหนดพันธกิจของโรงเรียนทั้งดานนักเรียน ครู และบุคลากรของโรงเรียน ดาน
กระบวนการ และดานผูปกครองและชุมชนไวเพื่อเปนดังเข็มทิศ และกรอบใหหนวยงานและ
บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติเพื่อใหถึงเปาหมายที่วางไว    
 

พันธกิจ 
ดานนักเรียน  
    1.  สรางนักเรียนท่ีมีความรูและทักษะท่ีไดมาตรฐานการศึกษาของชาติเหมาะสมกับสังคม 
    2.  เสริมสรางนักเรียนใหเปนผูที่สามารถครองตนอยางมีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเปนไทย ควบคูกับ
ความเปนสากล 
    3.  สรางนักเรียนใหเปนผูมีความรู มีภูมิปญญา มีความสุข มีศักยภาพ พรอมท่ีจะแขงขันและรวมมืออยาง
สรางสรรคในเวทีระดับชาติ 
ดานครูและบุคลากรของสถานศึกษา 
    1.  สงเสริมครูใหเปนภูมิปญญาท่ีสําคัญในการพัฒนาผูเรียนเขาสูระบบของการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ 
    2.  สงเสริมครูและบุคลากรของสถานศึกษาใหเปนผูนําความรูและวิชาชีพเปนท่ียอมรับและไดรับการยก
ยองจากวงการวิชาชีพครูและสังคมโดยรวม 
    3.  พัฒนาครูและบุคลากรของสถานศึกษาใหมีศักยภาพเปนมืออาชีพในการจัดการศึกษา 
ดานกระบวนการ 
    1.  พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาใหไดมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ 
    2.  จัดระบบการบริหารและการจัดการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานดานการมีสวนรวมของทุกฝาย เสรม
สรางความเขมแข็งและความเปนผูนําแกองคกร 
    3.  กําหนดและดําเนินนโยบายของสถานศึกษา  ควบคุม กํากับ ประเมินผล และตรวจสอบมาตรฐาน
คุณภาพเพ่ือเปนการประกันคุณภาพการจัดการศึกษาแกตนเองและสังคม 
    4.  สนับสนุนใหนําการวิจัยมาใชเพ่ือการพัฒนาและการแกปญหาในการบริหารและการจัดการศึกษา 
    5.  เสริมสรางโรงเรียนใหเปนโรงเรียนเสริมสุขภาพเพ่ือใหผูเกี่ยวของอยูรวมกันอยางมีความสุข 
    6.  อนุรักษและสืบสานศิลปะ วัฒนธรรมไทย 
ดานผูปกครองและชุมชน 
    1.  สงเสริมการมีสวนรวมในการบริหารและจัดการศึกษาของผูมีสวนเกี่ยวของ เพ่ือเสริมสรางคุณภาพและ
มาตรฐานการจัดการศึกษาใหเปนท่ีพึงพอใจของทุกฝาย 
    2. ใหบริการทางการศึกษาแกบุคคลทุกกลุมอยางเทาเทียมกันตามแนวนโยบายแหงรัฐ 

เปาหมายของโรงเรียน  (School Goals) 
                 เปาหมายของโรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ คือ  ใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองตามความตองการอยางเต็ม
ศักยภาพบนพ้ืนฐานของชาติและมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค เปนคนดี สามารถดํารงชีวิตแบบวิถีไทยอยูใน
สังคมไทยและสังคมโลกไดอยางมีความสุข 
 

เอกสารประชาสัมพันธโครงการโรงเรียนสองภาษา  
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                     2)  การจัดสายงานบริหาร 
    โรงเรียนไดวิเคราะหขอบขายของงานวิชาการ กําหนดขอบขายของงานแตละงาน   

และจัดสายการบริหารงานวิชาการสําหรับโครงการภาคภาษาอังกฤษ จัดทําพรรณนางานเพื่อให
ทราบการประสานงาน การติดตอ ตลอดจนการติดตามงานอยางชัดเจน โดยใหอยูในความ
รับผิดชอบของรองผูอํานวยการฝายวิชาการ และมอบหมายหัวหนาฝายวิชาการ 3 ดูแลรับผิดชอบ
และประสานงานวิชาการของโครงการ (ดังแผนผังที่  4.6 บทที่ 4) นอกจากนี้เพื่อใหการบริหารงาน
และการดําเนินการของโรงเรียนสองภาษามีประสิทธิภาพสูงสุด โรงเรียนไดกําหนดและแตงต้ัง
ผูรับผิดชอบงานในสวนของโครงการโรงเรียนสองภาษาไวในทุกสายงานของโรงเรียนอนุวัฒน
อุปถัมภ ตัวอยาง เชน งานฝายธุรการ ดังแผนผังที่ 5.1 

 

 แผนผังที่ 5.1   โครงสรางการบริหารงานฝายธุรการโรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ 

 

รองผูอํานวยการฝายธุรการ 

หัวหนาฝายธรุการ  3 (EP) 

    งานการเงินและบัญช ี

หัวหนาฝายธุรการ 1 

งานสารบรรณ 

หัวหนาฝายธุรการ 2 

            งานพัสดุ งานบุคลากร 

งานการเงินและบัญชี (EP) 

งานพัสดุ (EP) 

คณะกรรมการฝายธุรการ 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

งานแผนงาน/สารสนเทศ งานบุคลากร/สารบรรณ (EP) ทุนสงเคราะห 

งานตรวจสอบการเงิน/
บัญชี 

งานติดตาม/ประเมินผล/ 
ประสานงาน 
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จากแผนผังที่ 5.1 พบวา ฝายธุรการไดจัดใหมีผูรับผิดชอบงานของโครงการโรงเรียนสอง
ภาษาแยกออกมาโดยเฉพาะ คือ หัวหนาฝายธุรการ 3 และการจัดแบงโครงสรางงานของฝายธุรการ 
3  เหมือนกับการจัดแบงโครงสรางงานฝายธุรการของโรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ คือ ประกอบดวย 
งานการเงินและบัญชี (EP)  งานพัสดุ (EP)  งานบุคลากร/สารบรรณ (EP) 
 ในงานแตละงานของโครงการโรงเรียนสองภาษาจัดใหมีการดําเนินงานในรูปคณะทํางาน
หรือคณะกรรมการ  เชน  คณะกรรมการงานจัดการเรียนการสอนซึ่งประกอบดวยหัวหนากลุมสาระ
วิชาตาง ๆ และหัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียน หัวหนางานคอมพิวเตอร หัวหนางานแนะแนวเปน
กรรมการ   คณะกรรมการวิชาการระดับซึ่งประกอบดวยหัวหนางานวิชาการระดับ ม.1-ม.6 เปน
กรรมการ   และคณะกรรมการเสริมสรางศักยภาพนักเรียนซ่ึงประกอบดวยผูเชี่ยวชาญ และใน
คณะกรรมการแตละชุดไดจัดทําการพรรณนางานกําหนดหนาที่รับผิดชอบไวอยางชัดเจนเพื่อใหการ
บริหารงานมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานไมกาวกายหรือขามสายงานกัน   
 

ตัวอยางบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการงานจัดการเรียนการสอน 

1.  คณะกรรมการบริหารและพัฒนาหลักสูตร โครงการโรงเรียนสองภาษา 
    1.1 กําหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการ และสาระหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โครงการโรงเรียนสองภาษา 
    1.2 กํากับ ติดตาม การดําเนินงานจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรฯ โครงการโรงเรียนสองภาษาให
สอดคลองกับหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนอนุวัฒนอปุถัมภ  
    1.3 แนะนํา/ใหคําปรึกษา/พิจารณา รวมกับคณะกรรมการงานวิชาการฯ ประจาํระดับในการบริหารและ
พัฒนางานจัดการเรียนการสอนนักเรียนโครงการโรงเรียนสองภาษาใหสอดคลองตามความตองการ ความ
สนใจความถนัด อยางเต็มศักยภาพของนักเรียนและบุคลากรโครงการโรงเรียนสองภาษา 

2. คณะกรรมการวิชาการประจําระดับ 
    2.1  เปนท่ีปรึกษารองผูอํานวยการฝายวิชาการ หัวหนาวิชาการ 3  โครงการโรงเรียนสองภาษา ในการวาง
แผนการดําเนินงานตามแผนกลยุทธของฝายวิชาการโครงการโรงเรียนสองภาษา 
   2.2  เปนกรรมการท่ีปรึกษา ใหคําแนะนําและบริหารงานท่ัวไปของฝายวิชาการดานตาง ๆ  
           2.2.1 การจัดการเรียนการสอนในแตละระดับท่ีรับผิดชอบ 
           2.2.2  สงัเกตการณสอนของครูผูสอน 
           2.2.3  การพัฒนาการเรียนการสอน / กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
           2.2.4  การจัดบรรยากาศสงเสริมการเรียนการสอน 
           2.2.5  การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 
           2.2.6  การจัดหาส่ือ/เอกสารประกอบการเรียนการสอน 
    2.3 กํากบั ติดตาม และดําเนินงานจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามปฏิทินวิชาการของโครงการฯ  เพ่ือให
ประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและโครงการฯ 
    2.4  ปฏิบัติหนาท่ีอื่น ๆ ที่ไดรับมอบหมาย 

เอกสารวิชาการ ฝายวิชาการ EP  
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                    3)   การวางแผนปรับปรุงงานวิชาการ 
                        ในการวางแผนปรับปรุงงานวิชาการโรงเรียนไดศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสํานักงานการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ
นโยบายโรงเรียน ศึกษาผลการดําเนินงานกิจกรรมตาง ๆ ในปที่ผานมา เพื่อจัดทําแผนงาน 
โครงการ สําหรับในปการศึกษาตอไป  และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป ปฏิทินปฏิบัติงานวิชาการ
ของโครงการโรงเรียนสองภาษาแลวนําไปหลอมรวมกับกลุมสาระวิชา งาน และฝายตาง ๆ ของ
โรงเรียนเพื่อเปนแผนปฏิบัติงานประจําป และปฏิทินปฏิบัติงานของโรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ ในป
ตอไป  

 

 

จากการสังเกต สัมภาษณผูบริหาร ครู และการศึกษาเอกสาร สามารถประมวลไดวาในการ
วางแผนปรับปรุงงานวชิาการนั้น  ฝายวิชาการโรงเรียนสองภาษา  ไดมีการปฏิบัติ ดังตอไปนี ้
                        1)   ศึกษาและสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาในการดําเนินงานที่ผานมา ผลสรุปการ
ดําเนินงาน  ขอเสนอแนะ ความตองการในการพัฒนาตาง ๆ  
                        2)  จัดทําแผนงานหรือโครงการของฝาย เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินการ
ของฝายเสนอตอโรงเรียนโดยผานฝายแผนงาน เพื่อดําเนินการอนุมัติและจัดสรรงบประมาณให   
                        3) จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปและปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการโรงเรียน
สองภาษา 

4)  วางแผนการปฏิบัติงานตามภาระหนาที่ที่ไดกําหนดไวในปฏิทินปฏิบัติงานของ 
ฝายวิชาการโรงเรียนสองภาษา เชน 

               “…โรงเรียนตองดูนโยบายของกระทรวง  ของสพฐ.  ดู พรบ. ดูอะไรหลาย
อยาง แลวก็เอานโยบาย หรือเปาหมายของโรงเรียนบวกเขาไปดวย และก็ดูผลสรุป  
การทํางานของปที่ผานมาดวย ที่ฝายแผนเขาทํา แลวมาจัดทําเปนแผนงาน โครงการ
ตาง ๆ ของโรงเรียน... การจัดทําแผนประจําปของโรงเรียน สําหรับ EP ก็ตองทําเหมือน
หมวดอ่ืนๆ  ทําเหมือนกันหมด แลวนํามาหลอมรวมกันกับแผนใหญ แผนน้ีตองคุมหมด” 

ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
 

               “…เราจัดทาํ (ปฏิทินปฏิบัติงาน) ในสวนของ EP มันก็เหมือนเราเปนหมวด
วิชายอยซักหมวดหนึ่ง ซึ่งเราก็ตองทํา และไปหลอมรวมกับในแผนใหญของโรงเรียน  …
แผนงาน โครงการตาง ๆ เราก็ตองจัดทาํซึ่งเรากม็ีงานแผนงานของ EP โดยเฉพาะ แลว
แผนงาน EP  ก็ตองไปประสานกับแผนงานใหญของโรงเรียน เอาแผนงานโครงการตาง 
ๆ ไปหลอมรวมกัน เปนแผนใหญของโรงเรียน  ” 

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548)  
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(1) วางแผนการเปดรับนักเรียน ม.1 และ ม.4  ในปการศึกษาตอไป    
(2) วางแผนเก่ียวกับหลักสูตรและโครงสรางรายวิชาที่จะเปดสอนในป

การศึกษาตอไป 
                              (3) วางแผนจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เชน คาย EMS (English Math 
Science) กิจกรรมอนุรักษวัฒนธรรมไทยซึ่งเปนการทัศนศึกษา Day Trip สําหรับนักเรียนแตละ
ระดับ 
                              (4)  วางแผนการบูรณาการการเรียนการสอนโดยใชกลยุทธการเขาคาย 
                              (5)  วางแผนการจัดการวัดและประเมินความสามารถทางภาษาอังกฤษของ
นักเรียนโดยหนวยงานภายนอก ไดแก สถาบันภาษาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สถาบันภาษา
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 
                              (6) สํารวจส่ือและวัสดุอุปกรณการสอน และวางแผนจัดทํา จัดซื้อเพื่อใหมี
ความพรอมในการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 

  2.2.2  การบริหารหลักสูตรและการนําหลกัสูตรไปใช 
      โรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภไดประชุมและใหการอบรมครูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษา  รวมกันจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และนําไปใชทั้งภาคปกติและโครงการโรงเรียนสอง
ภาษา โรงเรียนไดมีการประชาสัมพันธหลักสูตรและโครงการโรงเรียนสองภาษาในวัน Open House  
และไดดําเนินการติดตามการใชหลักสูตรโดยการสังเกตการสอน สอบถามพูดคุยกับครู นักเรียน ซึ่ง
ก็พบปญหาวาการจัดการเรียนการสอนยังไมมีการบูรณาการระหวางกลุมสาระวิชาตาง ๆ เทาที่ควร  
ผูบริหารจึงใหคําปรึกษา และแนะนําแกครูใหใชการทําโครงงานเปนเคร่ืองมือในการบูรณาการ  
ตอมาครูสวนใหญไดใหนักเรียนทําโครงงานเกือบจะทุกวิชา ทําใหนักเรียนมีงานมาก ในภาคเรียนที่ 
2 ปการศึกษา 2547  โรงเรียนไดจัดประชุมอบรมครูเพื่อทําการปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนโดยพยายามใหมีการบูรณาการระหวางกลุมสาระการเรียนรู ผลจากการประชุมอบรม
ไดแนวคิดการบูรณาการโดยใชยุทธศาสตรการเขาคาย ซึ่งจะไดทดลองใชในปการศึกษาตอไป   
และในสวนโครงสรางหลักสูตร  ผูบริหารมีนโยบายที่จะปรับปรุงเพื่อใหสงเสริมความเปนเลิศ
ทางดานอ่ืน ๆ  ดวยนอกจากดานวิชาการ เชน ดานดนตรี ศิลปะ กีฬา และเพื่อสนองความตองการ
ของผูเรียนและใหนักเรียนไดเลือกเรียนจริงในสาระเพิ่มเติม และเพื่อใหเปนไปตามหลักการและ
เจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  

 

                “ ...หลักสูตรที่ใชเปนหลักสูตรเดียวกันกับฝงไทยเพียงแตฝง EP เราสอน
เปนภาษาอังกฤษ  ... ที่นี่หลักสูตรเราเพิ่งไปทํามา   ฝงไทยเด๋ียวนี้กาวไปอีกกาวหนึ่ง
แลว  เปนหลักสูตรบูรณาการ  ตอไปก็จะทํากับฝง EP …เด๋ียวนี้ผมใหทําทบทวน



 143

 

 

      จากการศึกษาเอกสาร เชน หลักสูตร ตารางสอน เอกสารการลงทะเบียน พบวา 
โรงเรียนสองภาษาใชหลักสูตรเดียวกันกับหลักสูตรของโรงเรียนภาคปกติ แตไดเพิ่มจํานวนช่ัวโมง
เรียนบางรายวิชาเขาไป  เชน วิชาภาษาอังกฤษพื้นฐาน จากเดิมเรียน 3 คาบ (55 นาที)/สัปดาห 
เพิ่มมาเปน 4 คาบ/สัปดาห    และไดเพิ่มเติมบางรายวิชา  เชน วิชา Public Speaking   ข้ึนมาอีก 1 
รายวิชา ฉะนั้นนักเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษาจะไดเรียนสาระพื้นฐานในกลุมสาระวิชา
ภาษาตางประเทศ (อังกฤษ) จํานวน 160 คาบ (1 คาบ เทากับ 55 นาที)/ป และสาระเพิ่มเติมใน
กลุมสาระวิชาภาษาตางประเทศ (อังกฤษ) จํานวน 160 คาบ/ป     ดังตาราง ที่ 5.8 – 5.9 

 

 

 

 

 

 

หลักสูตรดวย  โครงสรางหลักสูตรก็ทบทวน   โดยเฉพาะสาระเพิ่มเติมตองใหเด็กได
เลือกจริง ก็ตราบใดที่บอกเปนสาระเพิ่มเติม แตจัด (โครงสรางหลักสูตร/รายวิชา) เปน
ปนโตให  ก็เทากับบังคับใหเด็กเลือก เด็กไมไดเลือกจริง ตอนนี้จึงตองการใหมาสงเสริม
ใหนักเรียนไดเรียนตามความชอบของนักเรียน  เพราะฉะนั้นโครงสรางหลักสูตร   เด็ก
เรียนดี เด็กเกงก็จัดเพิ่ม คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร เขาไป  แตก็ตองใหเขาได relax 
บาง ใหเขาเลือกเรียนดนตรี  กีฬาบาง เขาจะไดไมเครียด” 

ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
 

                  “หลักสูตรวิชาภาษาอังกฤษเอามาจากหลักสูตรสถานศึกษาของฝงไทย…พี่
ก็รวมทาํ  วนั Open House ของโครงการเราก็ประชาสัมพนัธหลักสูตรและโครงการ
ใหกับผูปกครอง คนที่สนใจที่จะนําลูกมาเรียน ...การติดตามการใช (หลักสูตร)  เรามี
แผนวาจะมีการ observe การสอน แตก็ทําไมได 100% …เราก็ observe เขา 
(ครูผูสอน) บาง  คุยกับเขาบางวาเปนอยางไร  คุยกบัเด็กบาง… การปรับปรุงหลักสูตร 
เราจะตามภาคปกติมากกวา  เพราะเหมือนกับวาเราทาํไปนี่เราตองอิงเขา เพราะฉะน้ัน
เขาจะปรับปรุง เราก็ปรับปรุงตามเขา” 
                                                                                  ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548)  
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ตารางที่ 5.8 โครงสรางหลักสูตร ชวงช้ันที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 – 3   ปการศึกษา 2547       
โรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ (โครงการโรงเรียนสองภาษา)  

 

 
กลุมสาระวิชา 

เวลา /คาบ (55 นาที) 

ม.1 ม.2 ม.3 
พื้นฐาน เพิ่มเติม กิจกรรม

พัฒนาฯ 
พื้นฐาน เพิ่มเติม กิจกรรม

พัฒนาฯ 
พื้นฐาน เพิ่มเติม กิจกรรม

พัฒนาฯ 

1. ภาษาไทย 120 -  160 -  160 -  
2. คณิตศาสตร 120 80(40)*  120 80  200 80  
3. วิทยาศาสตร 120 80(40)*  120 80  120 -  
4. สังคมศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรม 

80 
 

80  80 
 

40  80 
 

80 
40 

 

5. สุขศึกษา 80 -  80   40 40+40
+40 

 

6. ศิลปศึกษา 40 40  40 40  80 -  
7. การงานอาชีพ 
   และเทคโนโลยี 

40 40  40 40  40 -  

8. ภาษาตางประเทศ 160 80+80  160 80+80
+40 

 160 80+80  

แนะแนว/ชุมนุม/
ประชุมระดับ 

  40+40
+40 

  40+40
+40 

  40+40
+40 

                       รวม   760 520 120 800 480 120 800 480 120 
                 รวมท้ังป 1,400 1,400 1,400 
*  นักเรียนเรียนสองวิชา คือ วิทยาศาสตรและคณิตศาสตร สัปดาหละ 1 คาบ  

         จากตาราง แสดงวา ตามโครงสรางหลักสูตร  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1- 3 ไดเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษพื้นฐานระดับชั้นละ 160 คาบ/ป และวิชาอังกฤษเพิ่มเติมระดับช้ันละ 160 คาบ/ป 
ยกเวนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่  2 ไดเรียนวิชาอังกฤษเพิ่มเติมเพิ่มข้ึนมาอีก 40 คาบ รวมเปน 200 
คาบ/ป (รายวิชาที่เพิ่มเติมข้ึนมาอีก1 รายวิชา 40 คาบ  สําหรับระดับชั้น มัธยมศึกษาปที่ 2 นี้ เปน
รายวิชาที่ใชติว และเติมเต็มนักเรียนตามที่นักเรียนตองการ และฝายวิชาการ EP เห็นสมควร)  
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ตารางที่ 5.9  โครงสรางหลักสูตร ชวงชั้นที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3   กลุมสาระภาษาตางประเทศ   
                   โรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ  (โครงการโรงเรียนสองภาษา) ปการศึกษา 2547 

 

สาระการเรียนรู เวลาเรียน (ชัว่โมง) 
ม.1  ม.2 ม.3 

ภาษาอังกฤษพื้นฐาน 120+40 120+40 160 
ภาษาอังกฤษเพิ่มเติม (Reading and Writing) 80 80 80 
ภาษาอังกฤษเพิ่มเติม (Public Speaking) 80 80 80 
 
          จากตาราง  โครงการโรงเรียนสองภาษาจัดใหนกัเรียนช้ันมธัยมศึกษาปที่ 1-3 ไดเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษ 3 รายวิชา วิชาภาษาอังกฤษพืน้ฐาน เรียน 160 คาบ/ป วิชาภาษาอังกฤษเพิ่มเติม 
(Reading and Writing) 80 คาบ/ป และวชิาภาษาอังกฤษเพิม่เติม (Public Speaking) 80 คาบ/ป 
 

  2.2.3  การจัดการเรยีนการสอน 
                        1)  การจัดทาํโครงสรางรายวิชา/แผนการเรียน  (course Structure)  

           โรงเรียนสองภาษานําโครงสรางรายวิชาของภาคปกติมาปรับใช  จัดใหมี
แผนการเรียนเดียว  โดยในสวนของกลุมสาระวิชาภาษาตางประเทศ  จัดใหนักเรียนไดเรียนวิชา
พื้นฐาน 1 รายวิชา คือ รายวิชาอังกฤษพื้นฐาน  (ENG 10, ENG 20, ENG 30)  ซึ่งจะเนนหนัก
ทางดานไวยากรณใชเวลาเรียน 4 คาบ (55 นาที) ตอ สัปดาห   และไดเรียนวิชาเพิ่มเติม 2  รายวิชา
ไดแก รายวิชาอังกฤษอาน-เขียน (ENG 11, ENG 21, ENG 31) ใชเวลาเรียน 2 คาบตอสัปดาห  
และ รายวิชา Public Speaking ใชเวลาเรียน 2 คาบตอสัปดาห  นอกจากนี้สําหรับช้ัน ม.2 นักเรียน
ไดเรียนวิชาอังกฤษเสริมเพิ่มอีก 1 คาบ / สัปดาห ซึ่งดําเนินการสอนโดยครูคนไทย ฉะนั้นนักเรียน
ในชวงช้ันที่ 3 จะไดเรียนวิชาภาษาอังกฤษทั้งหมด 3-4 รายวิชา รวม 8-9 คาบตอสัปดาห ดังตาราง
ที่ 5.10 – 5.12  
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ตารางที่ 5.10 โครงสรางรายวิชาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 โรงเรียนอนุวฒันอุปถัมภ ปการศึกษา 2547  
 

Code Title of Course Period 
Fundamental Subjects [18+1] 
Thai  31101 Thai 3 
MATH  31101 Mathematics 3 
SCI  31101 Science 3 
SOC  31101 Our Country   2 
HPE  31101 Health and Physical Education 2 
ART  31101 Art For Functional Living 1 
WORKED 31101 Home Management 1 
ENG 31101 English 3 + 1* 
Additional Subjects [10 + 3] 
ART 31101 Thai Music  1 
MATH  31201 Mathematics 2 
SCI  31201 Mechanical and Electrical Toys 2 
SOC 31201 Buddhism 2 
WORKED 31104 Technology 1 (Com) 1 
ENG  31201 English (Reading and Writing Skills) 2 
ENG 31207 Public Speaking 2* 
SCI  & MATH Science & Math 1* 
Self-Development Activities [3] 
                                                                                                         Total 35 
 
* รายวิชาและชั่วโมงเรียนที่จัดเพิ่มเติมขึ้นใหสําหรับนักเรียนในโครงการภาคภาษาอังกฤษ  
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ตารางที่ 5.11 โครงสรางรายวิชาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 โรงเรียนอนุวฒันอุปถัมภ ปการศึกษา 2547  
 

Code Title of Course Period 
Fundamental Subjects [20] 
Thai 32102 Thai 4 
MATH 32102 Mathematics 3 
SCI  32102 Science 3 
SOC 32102 Social Studies, Religion and Culture 2 
HPE 32102 Health and Physical Education 2 
ART 32102 Art  for Functional Living  1 
WORKED 32102 Basic Agriculture 1 
ENG 32102 English 4 
Additional Subjects [12] 
ART 32202 Art (Music) 1 
MATH  32202 Mathematics 2 
SCI  32202 Science 2 
SOC 32202 Buddhism 1 
ENG 32202 English (Reading and Writing Skills) 2 
ENG 32208 Public Speaking 2 
TECHNO 32205 Computer 1 
ENG English 1 
Self-Development Activities [3] 
                                                                                                         Total 35 
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ตารางที่ 5.12 โครงสรางรายวิชาช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนอนุวฒันอุปถัมภ ปการศึกษา 2547  
 

Code Title of Course Period 
Fundamental Subjects [21] 
Thai 306 Thai 4 
MATH 012 Mathematics 5 
SCI 306 Science 3 
SOC 306 Social Studies, Religion and Culture 2 
HPE 306 Health and Physical Education 1 
ART 306 Arts 1 
WORKED 322 Project (Computer) 1 
ENG 016 English 4 
Additional Subjects [11] 
HPE  026 Health Education 1 
HPE  016 Physical Education 1 
MATH 022 Mathematics 2 
SOC  027 Social Studies 2 
SOC 0113 Buddhism 1 
ENG 022 E English (Reading and Writing Skills) 2 
ENG.  Public Speaking 2 
Self-Development Activities [3] 
                                                                                                         Total 35 

      

“...ลักษณะของ EP ไมไดแบงวาอันนี้เปนแผนวิทย-คณิต  หรืออะไรอยาง
นี้  เรามีแผนการเรียนเดียวกันหมดเลย ม.1  ม.2  ม.3…เราเอาหลักสูตรและโครงสราง
รายวิชาของภาคปกติมาใช  แตเราไมไดใชตามเขาเทาไหร  เพราะวาถาตามเขาหมด
อาจไมแนนพอ…สวนมากเราจะเนนภาษาอังกฤษซะเปนสวนใหญ เพราะฉะนั้นเวลาเรา
จัดหลักสูตร เราจะเพิ่มเติมเปนวิชาภาษาอังกฤษซะมากกวา…สังเกตไหมคะ (ดูเอกสาร
โครงสรางหลักสูตรดวย) ภาษาอังกฤษจะเยอะมากเลย สวนพวก คณิต วิทย หรือวิชา 
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อ่ืน ๆ เราก็จะทําเหมือนเด็กที่เรียนแผนการเรียนคณิต-วิทยนั่นแหละ แตเราเสริม
ภาษาอังกฤษเขาไป…“ 

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 
 

               “ การจัดโปรแกรมการเรียนหรือแผนการเรียน ม.1  ม.2  ม.3 เหมือนกัน 
(เหมือนกับของโรงเรียนภาคปกติ) มีแผนเดียว…เราจะเนนภาษาอังกฤษมากหนอย 9 
ชั่วโมง /สัปดาห …..เรียน 8  ติวอีก 1…เรียนหลัก 4 (ชั่วโมง/สัปดาห) ไมไดลดเลย  
reading 2  เปน 6  public อีก 2  เปน 8 เสริมอีก 1 เปน 9 ตอสัปดาห ก็ถือวาเยอะ
นะ” 

ผูบริหาร 3 (24 มกราคม 2548)  

                         2)  การจัดตารางเรียน/ตารางสอน 
           จากการสัมภาษณ และการศึกษาเอกสาร พบวา โรงเรียนจัดตารางเรียนให
นักเรียนเรียน 7 คาบ/สัปดาห คาบละ 55 นาที  คาบแรกเร่ิมเวลา 8.10 นาฬิกา  และเนื่องจาก
โรงเรียนจัดใหนักเรียนมีหองเรียนประจํา ฉะนั้นสวนใหญนักเรียนจะเรียนในหองเรียนประจําของตน 
จะมียายหองเรียนบางในช่ัวโมงที่ตองไปเรียนหองปฏิบัติการ เชน หองปฏิบัติการภาษา หอง              
e-learning  หอง multimedia  หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร  การจัดตารางเรียนของนักเรียน
คอนขางมีปญหา  เนื่องจากครูผูสอนในโรงเรียนสองภาษาสวนใหญไมใชครูประจํา (full time) แต
เปนครูที่มาสอนเปนบางเวลา (part time) ซึ่งมีงานประจําอยูแลว เพราะฉะนั้นเวลาที่จะมาสอนท่ี
โรงเรียนจึงมีลักษณะที่เฉพาะเจาะจงและจํากัด สวนใหญจะเปนชวงบาย  ในการจัดตารางเรียน
ตองจัดรายวิชาของครูที่มาสอนเปนบางเวลากอน แลวจึงจะจัดของครูประจําลงตาราง ซึ่งบางคร้ังก็
จัดลงไมไดตองประสานครูที่มาสอนบางเวลาขอปรับเวลา แตสําหรับวิชาภาษาอังกฤษไมมีปญหา
เพราะครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษเปนครูประจําทั้งหมด ตารางเรียนวิชาภาษาอังกฤษจึงกระจายอยู
ในทั้งชวงเวลาเชาและเวลาบาย และสวนใหญเปนคาบเด่ียว 
                                สําหรับการจัดตารางสอนแทนจะมีลักษณะเปนแกปญหาเฉพาะหนา แตก็มี
หลักเกณฑการจัดคือจัดใหครูที่มีชั่วโมงสอนนอยคือไมเกิน 18 ชั่วโมงตอสัปดาหเขาสอนแทนกอน 
แตก็คํานึงถึงช่ัวโมงการสอนในวันนั้นดวยวาครูที่จะใหไปเขาแทนมีชั่วโมงสอนมากหรือไมดวย ซึ่ง
แตเดิมครูที่ถูกจัดใหสอนแทนแลวมีชั่วโมงสอนเกิน 18 ชั่วโมงตอสัปดาห จะไดคาตอบแทนเพิ่มคิด
เปนชั่วโมง  ชั่วโมงละ 300 บาท แตปนี้โรงเรียนมีนโยบายที่จะไมจายคาสอนแทน 
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               “ เร่ืองจัดตารางสอนนี้โอโฮ ยุงยากและมีปญหามากสําหรับฝง EP เพราะครู
เปน part time  … โรงเรียนตองรอฟาก EP อยางบางชั่วโมงนี้เราตองการจะล็อค เพื่อ
เปนคาบประชุมของระดับ ของทัง้โรงเรียน (ทัง้ภาคปกติ และ EP)  ก็ตองขอครู part 
time  ก็บอกใหฝายวิชาการขอครู part time บาง ในบางช่ัวโมง  โรงเรียนจะขอตรงน้ี  
เราก็ขอใหครู part time เขาปรับบาง ชัว่โมงสําคัญที่เราตองการเด็กทัง้ระดับ” 

ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 248) 
 

                “… การจัดตารางสอนยุงมาก…  มนัตองลงพวกครู part time กอน  เวลา
จัดนี่ กน็ั่ง 6 คน เนีย่ะ มานั่งขานกนัวาคนนี้ชนไหม    ... การจัดตารางสอนแทน เราจะดู
คนที่ชัว่โมงนอยกอน และถาเขาสอนแทนแลวเกนิ 18 คาบเขาจะไดเงนิเพิม่(แตตอนหลัง
นี่รูสึกโรงเรียนจะไมจาย ) …การจัดครูเขาสอนแทนเราเปนคนจัดเอง พี่มีเกณฑนะคะ  
ครูสอนมี maximum ไวไมเกนิ 18 คาบ …ถาเกนินี้จะไดเงินเพิ่ม แตปนีเ้ราไมไดใหแลว” 

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 
 

 “การจัดตารางสอนสําหรับพวกฝรั่งสวนใหญไมคอยมีปญหาเพราะสวน
ใหญเปน full time… เวลาจัดตารางสอนยากตรง part time และ part time นี่ 99% จะ
ล็อคเวลา มีนอยมากที่ใหอิสระแกเรา… ครูpart time มักจะสอนในตอนบาย เพราะวาเขา
เลิกงาน และเขาก็ไมบนหรอกถาจัดใหเขาสอนติด ๆ กัน เพราะเขาจะขอสอนติด ๆ กันอยู
แลว ครู full time ไมคอยไดคาบสอนติดเทาไหร  กระจาย ๆ ไป” 

ผูบริหาร 3 (24 มกราคม 2548) 

         3)  การจัดชั้นเรียน 
     โรงเรียนรับสมัครนักเรียนเขาโครงการท้ังนักเรียนไทยและนักเรียนตางชาติ  

คุณสมบัติของนักเรียนที่สมัครเขาสอบคัดเลือกเขาเรียนตอระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่  1 คือ เปน
นักเรียนชายหรือหญิงที่จบชั้นประถมศึกษาปที่  6  โดยมีผลการเรียนเฉล่ีย 3 ภาคเรียน ป.5  ป.6 
(หลักสูตรเดิม) หรือ 2 ปการศึกษา ป.4  ป.5 (หลักสูตรใหม) ต้ังแต 3.50 หรือ คะแนนเฉลี่ยรอยละ 
75  และมีความถนัดและสนใจการเรียนภาษาอังกฤษ  การสอบคัดเลือกมีทั้งการสอบขอเขียนและ
การสอบสัมภาษณ   โรงเรียนจัดนักเรียนเขาช้ันเรียนเรียงตามลําดับคะแนนสอบเขา  

 

หลักเกณฑการรับสมัครนักเรียน 
1. รับนักเรียนไทยและนกัเรียนตางชาติ 
2. คุณสมบัติของนักเรียนท่ีสมัครสอบคัดเลือกเขาเรียนตอระดับชั้นมัธยศึกษาปที่ 1 
     2.1 นักเรียนชายหรือหญิงท่ีจบชั้นประถมศึกษาปที่ 6 
     2.2 ผลการเรียนเฉลีย่ 3 ภาคเรียน ป.5 ป.6 (หลกัสูตรเดิม)  หรือ 2 ปการศึกษา ป.4 ป.5 (หลักสูตรใหม) 
ต้ังแต 3.50  หรือคะแนนเฉล่ียรอยละ 75 
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     2.3 มีความถนัดและสนใจการเรียนภาษาอังกฤษ 
3. นกัเรียนตองผานเกณฑการสอบคัดเลือกท้ังการสอบขอเขยีนและการสอบสัมภาษณ 

                                                                         เอกสารการรับสมัครนักเรียนเขาเรียน   

                        4)   การจัดครูเขาสอน 
                          จากการสัมภาษณ  ตรวจสอบเอกสาร และการสังเกต พบวาครูที่สอนใน
โรงเรียนสองภาษาสวนใหญเปนครูจาง มีทั้งจางเต็มเวลา (full time) และจางเปนบางเวลา  (part 
time)  เปนครูคนละชุดกับครูในภาคปกติ   สําหรับครูสอนวิชาภาษาอังกฤษเปนครูจางสอนเต็ม
เวลาทั้งหมด  และเกือบทั้งหมดเปน  native speaker  ยกเวน 1 คน เปนชาวฟลิปปนส  และทุกคน
มีวุฒิระดับปริญญาตรี โรงเรียนจัดครูเขาสอนตามความสามารถและชํานาญของครู โดยมีคาบสอน 
ไมเกิน 18 คาบ  (ถาเกินไดคาตอบแทนคาบละ 300 บาท)  และวิชาที่สอน 1-3 รายวิชา  นอกจากนี้
จัดใหครูทุกคนสอนชุมนุม และเปนครูที่ปรึกษาประจําช้ันดวย 
 

หลักเกณฑการจางครู  
(1) ครูผูสอนมีวุฒิการศึกษาไมตํ่ากวาปริญญาตรี หรือเทียบเทาในสาขาท่ีสอน หรือประกาศนียบัตรการสอน 
หรือประกาศนียบัตรวิชาชีพครู หรือไดรับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกับการเรียนการสอน หรือมี
ประสบการณการสอนไมนอยกวา 1 ป  มีความสามารถใชภาษาอังกฤษไดอยางคลองแคลว ทุกทักษะท้ังดาน
การฟง พูด อาน เขียน 
(2) วิชาภาษาอังกฤษสอนโดยอาจารย Native Speaker ที่มีความสามารถในการสอนและการใช
ภาษาอังกฤษไดเปนอยางดี  
(3) วิชาอื่น ๆ สอนโดยอาจารยชาวตางประเทศที่ใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร หรืออาจารยคนไทยที่จบ
การศึกษาจากตางประเทศ ในสาขาวิชาท่ีเกี่ยวของกับวิชาท่ีสอน รวมท้ังมีความเช่ียวชาญในการใช
ภาษาอังกฤษ ผานการทดสอบ TOFEL หรือ TOEIC  หรือ IELTS  หรือสถาบันท่ีไดรับการรับรองมาตรฐาน 
และมีวุฒิไมตํ่ากวาปริญญาตรีหรือเทียบเทา 

                                                                                         เอกสารระเบียบการจางครู 
 

สัญชาติและวุฒิการศึกษาของครูวิชาภาษาอังกฤษ  ม.1-3 ปการศึกษา 2547      
 

        ชื่อ-สกุล สัญชาติ วุฒิการศึกษา 
1. Mr. W  (ชื่อสมมติ)  Canadian B.A. (English, Education) 
2. Ms. E   (ชื่อสมมติ)  Irish B.A. (Sociology) 
3. Mr. D   (ชื่อสมมติ)  American B.A. (Education) 
4. Mr. J    (ชื่อสมมติ)  American B.S.Ed (Social Science) 
5. Mr. P   (ชื่อสมมติ)  American B.A. 
6. Mr. S   (ชื่อสมมติ)  British B.A. (Building Technology) 
7. Ms. M  (ชื่อสมมติ)  Philippines B.A. 
8. MR. B  (ชื่อสมมติ)  American B.A. 

 

เอกสารจากฝายวิชาการ EP 



 152

 ในการจัดครูเขาสอนในแตละชั้นเรียน โรงเรียนยังพิจารณาถึงลักษณะนิสัย และ
บุคลิกของครูผูสอนใหเหมาะกับนักเรียนในช้ันเรียนนั้น ๆ ดวย เชน นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 จะ
จัดครูที่มีความอดทน ใจเย็น ใจดี เพราะนักเรียนยังคอนขางเปนเด็กอยู   

 

                “…อันนี้ตองชม  อันนี้เราคัดเลือกครูพอสมควร ครู ม.1 EP นี่นะ …ทุกคน
จะตองหนักหนอย …ครู ม.1 ตองอดทน ตองใจเย็นพอสมควร เหนื่อยพอสมควร เพราะ
ตองเขาใจเด็กเหมือนกัน เพราะเด็ก ม.1 ความรูเกี่ยวกับภาษาอาจจะยังนอยอยู ” 

                                                         ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
 

                “...เวลาเราจัดครูลงสอน ม.1 หรือ ม.3 เราก็ตองดูเหมือนกนันะคะ อยาง  
ม.1 สวนใหญยังเด็ก ๆ ก็จัดอยาง Miss E  (ชื่อสมมติ) ลงสอนได  แตถา ม.3 หรือหองที่
ซน ๆ หรือ เฮ้ียว ๆ หนอย กต็องใหอยาง  Mr. W (ชื่อสมมติ) หรือ Mr. D (ชื่อสมมติ)“  

  ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 
                              

           5)  การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู        
                โรงเรียนมีนโยบายใหครูทุกคนในโครงการโรงเรียนสองภาษาทําแผนการจัดการ

เรียนรูที่มีการจัดประสบการณการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง สงตอฝายวิชาการโครงการ
โรงเรียนสองภาษากอนเปดภาคเรียน โดยโรงเรียนไดจัดแปลหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานจาก
ภาษาไทยเปนภาษาอังกฤษเพ่ือใหครูในโครงการไดใชเปนหลักยึดในการจัดการเรียนการสอน      
แตโรงเรียนมีความยืดหยุนในเร่ืองรูปแบบของแผนการจัดการเรียนรู ที่อาจะจะไมเหมือนกับ
แผนการจัดการเรียนรูของครูในภาคปกติ  แตมีองคประกอบของแผนครบถวนซ่ึงครูสวนใหญปฏิบัติ
ตามนโยบายอยางดีและมีประสิทธิภาพ สําหรับครูบางคนที่ยังไมสามารถสงแผนการจัดการเรียนรู
ไดทันโรงเรียนก็ผอนปรนใหสงโครงการสอนกอน ตัวอยางแผนการจัดการเรียนรูและโครงการสอน
ของครูบางคน ดังนี้ 

 

                “เราใหเขาทําแผนการสอนสงเรากอนเปดภาคเรียน และบอกเขาวาเรามี
นโยบายที่จะใหเนนผูเรียนเปนสําคัญ เพราะในหลักสูตรที่เราแปลเปนภาษาอังกฤษ ที่ให
เขาดูนั้น ในนั้นมันก็จะมีบอกไวแลว  แตเราก็ไมได strict กับเขามากในเร่ืองนี้  ปกติ  
การสอนของเขาก็เนนนักเรียนเปนสําคัญอยูแลว” 

  ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 
 

                “เขา (ครูผูสอน) ตองทําแผนการสอนสงเรากอนเปดเทอม   แตเราก็ยืดหยุน
นะคะ  บางคนอาจจะยังไมมีแผนท่ีเต็มรูป ก็อาจจะเปนลักษณะโครงการสอนมากอน บาง
คนอาจจะสงชาหนอย  เพราะบางทีเขาสอนหลายรายวิชา เราก็ผอนผันให หรือบางทีเขาก็
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สอนไปทําไป เพราะเขาจะมีการเปลี่ยนตัวเนื้อเร่ืองใหเหมาะกับผูเรียนและเหมาะกับเวลา
และสถานการณอยูเสมอ  เชน วิชาการอาน แตเขาก็มีความรับผิดชอบนะคะ กอนสอนเขา
จะมี outline คราว ๆ ของเขา  วาเขาจะทําอยางไรบางกับ    การสอนของเขา เขาจะมี
ข้ันตอนอยางไร วัดผลอยางไร เตรียมส่ือเขาไป” 

   ครูผูรับผิดชอบงานเกีย่วกบัแผนการสอน (13 ธันวาคม 2547) 
 

       “ผมเขียน syllabus ของแผนการสอนตาง ๆ และทําตามนั้นประมาณ 80%” 
ครูสอนวิชาภาษาอังกฤษอาน-เขียน ชั้น ม.3 (29  พฤศจกิายน 2547)  

    6)  การจัดหา การผลิต การใชสื่อการสอน และแหลงเรียนรู 
    โรงเรียนสนับสนุน และจัดเตรียม จัดหา สื่อการเรียนการสอนไวบริการและ

อํานวยความสะดวกแกครูผูสอนในโครงการภาคภาษาอังกฤษอยางดีมาก มีการจัดหาหนังสือเรียน  
เอกสารประกอบการเรียนการสอน หนังสือแบบฝกหัดแจกใหแกนักเรียนทุกคน  สําหรับวชิาใดที่ยัง
ไมมีหนังสือเรียนก็อํานวยการใหมีการแปลและจัดพิมพแจกเด็กนักเรียน  จัดหาหนังสือเรียนที่เปน
ภาษาไทยตรงตามหลักสูตรเพื่อใหนักเรียนใชอานประกอบแตละรายวิชา  จัดหาหนังสือทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวในหองสมุดเพื่อใหครูและนักเรียนไดใชคนควาและประกอบการเรียน
การสอน  จัดวัสดุอุปกรณการสอนใหบริการแกครู เชน คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ต โทรทัศน เคร่ือง
เลนวีดีโอ ซีดี เคร่ืองฉายภาพขามศีรษะ (Overhead projectors) ส่ือการสอนมัลติมีเดีย อุปกรณ
ดานวิทยาศาสตร รวมทั้งเคร่ืองคอมพิวเตอรแบบพกพาไวบริการครูผูสอนไดยืมกลับบาน   
นอกจากนี้ยังไดเตรียมเจาหนาที่ไวเพื่อใหบริการครูในการถายเอกสาร การพิมพเอกสาร และส่ือการ
สอนตาง ๆ  
6 
 

                “พวกส่ือวัสดุอุปกรณ ในสวนของ EP  อยางเชน การจัดหาหนังสือ  
การผลิตส่ือ หรือเวลาที่ครูเขาตองการใชอุปกรณตาง ๆ เราใหเขาเต็มที่เลย ...ส่ือสวน
ใหญที่ครูเขาทาํกันจะเปน sheet  เยอะมาก  ซึง่เราใหเต็มที่เลย หรือจะตองแปล เราก็
ให เราจางแปล แตลิขสิทธิ์เปนของโรงเรียน เพราะฉะน้ันเอกสารมันกเ็ร่ิมเกิดข้ึนเรื่อย ๆ  
เปนเอกสารประกอบการเรียนทั้งส้ิน งบประมาณตรงนี้สูงมาก  เรามีเจาหนาที่บริการ
เลย…สมัยนีพ้วกแหลงเรียนรูจําเปน เราใหเต็มที่ตามแผนงานที่เขาอยากจะทํานั่น
แหละ ไมเคยมีอะไรสกัดกั้นเขาเลย” 

      ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
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                “... ส่ือวัสดุการเรียนการสอนสวนใหญเปน sheet  แลวก็จะมี CD  มีเทป 
เพราะมีทีวี วีดีโอในหองเรียน   projector ก็มี  ถาเปน lab ก็ไปหอง lab …. พวก CD 
นี่เขาหามาเอง แตแผนใสเรามีให…ที่เขามาใชบริการนี่สวนใหญมีถายเอกสารเปนหลัก
เลย… หนังสือเราเยอะมาก และพี่ไปไดหนังสือตามพวกโรงเรียนนานาชาติ” 

      ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548)  
 

 “โรงเรียนนี้มีวัสดุอุปกรณตาง ๆ ครบถวนมากจนคุณจะพบวาคุณไมมี
ปญหาเลยในการเตรียมส่ือวัสดุอุปกรณของคุณ อันนี้เปนส่ิงที่ดิฉันพึงพอใจมากจริงๆ” 

     ครูคนที่ 2 (20 พฤศจกิายน 2547) 
 

 “...ในส่ิงที่พอใจ  คือ  เร่ืองวัสดุตาง ๆ (materials)  ที่เราตองการหรือ 
จําเปนตองใชอยูในเกณฑที่ดี “ 
                              ครูผูสอนวิชาการพูดในท่ีสาธารณะช้ัน ม.1 (8 ธันวาคม 2547)        

       

       2.2.4  การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ                                                                             
     1)  การจดัสอนซอม- เสริม 

             ในการจัดสอนเสริมโรงเรียนสองภาษา ไดดําเนินการ ดังตอไปนี้ 
                       (1) สอนปรับพื้นฐานนักเรียน ม.1 ในชวงเปดภาคเรียนที่ 1 ซึ่งมีจุดประสงค                          
เพื่อ  เตรียมตัวนักเรียนดานวิชาการกอนเปดเทอม  ปรับใหนักเรียนคุนเคยกับการเรียนการสอนที่ใช
ภาษาอังกฤษเปนส่ือ และเพื่อปรับตัวนักเรียนกับโรงเรียน/เพื่อน/ครู โดยวิชาที่สอนเสริมไดแก 
คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  ภาษาอังกฤษ   
                       (2) สอนเสริมใหกับนักเรียน ม.2 และ ม.3 ที่มีผลการเรียนเฉล่ียตํ่ากวา 2.00 
                       (3) สอนเสริมความรูในคาบ 8-9 โดยสอนในวิชาที่นักเรียนตองการใหโรงเรียนจัด
เสริมให  สําหรับช้ัน ม.2 ไดจัดสอนเสริมวิชาภาษาอังกฤษไวในตารางเรียนปกติ คือ ในคาบ 1- 7    
1 คาบ/สัปดาห   
                       (4) สอนเสริมความรูในวันเสาร ซึ่งเปนไปตามความสมัครใจของนักเรียน โดยวิชาที่
สอน ไดแก วิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษ  
               

… “ แตเขาทําทุก ม. (สอนเสริม)  ม.1 ก็เสริมมากหนอย ตอนแรก ๆ  แตมอ
อ่ืนนี่สวนใหญก็จะถาม และเด็กเขาจะบอกเองวาตรงไหนท่ีไมเขาใจ ตองการใหเสริมอะไร  
และก็เสริมเปนกลุม ๆ เสริมเทาที่เขาตองการ แตละกลุมอาจจะตองการการเสริมที่ไม
เหมือนกัน  เชน กลุมนี้ตองการเสริมคณิตศาสตร กลุมนี้ตองการเสริมวิทยาศาสตร ... ม.1 
นี่ทําเสริมไปเร่ือย ๆ  ชวย ๆ ๆ  และเด๋ียวพอเขาผานพน  พอทักษะการฟงเขาดี คราวนี้ก็ 
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OK แลว  พอทักษะการฟงเขาดีแลวคราวนี้ก็ใชระบบนี้แหละ  เสริมตามความตองการของ 
นักเรียน  ถาเขาไมเขาใจอะไรมารองขอเราก็จัดให” 

ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
     

               “ เราเสริมคะ  ตองเสริมอยูแลวคะ ต้ังแตเร่ิมแรกเลย  ม.1 เขามาก็ใหเรียน
ปรับพื้นฐาน เพราะนักเรียนตองเรียนโดยใชภาษาอังกฤษ ก็ตองปรับใหนักเรียนคุนเคย
กับวิธีเรียนแบบใหม สอนปรับพื้นฐาน สอน 4 วิชา คือ วิทย คณิต และอังกฤษ 2 ตัว  
พอหลังจากเรียนไปแลวก็จัดสอนเสริมใหอีก ม.1  สอนเสริม 3 วิชา คือ คณิต วิทย 
อังกฤษ สวน ม.2 และ ม.3 เหมือนกัน สอนเสริม คณิต อังกฤษ … การเสริมจะมากจะ
นอยข้ึนอยูกับช่ัวโมงที่เรามี ที่มันเหลือหลังจากที่เรียนตามหลักสูตร   คือเด็กพวกนี้ เด็ก
หลักสูตรใหมเขาจะเรียน 7 คาบ  จะมีชั่วโมงที่เหลืออยูบาง 2 – 3 ชั่วโมง เราก็เติมไป
ตามที่เห็นสมควร  ปนี้ EP จัดสอนเสริมในคาบปกติ ไมได   พี่เลยใชวิธีเสริมคาบ 9  
สวนวันเสารก็เสริมใหตามความสมัครใจ .......ออและมีสอนเสริมใหเด็กที่เกรดไมถึง 2  ก็
จะดูจากผลการเรียนเขาวาเขาดอยวิชาอะไร อยากใหเสริมอะไร“ 

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548)  
 

    นอกจากนี้ก็มีการสอนซอมใหนักเรียนที่สอบไมผาน ซึ่งโรงเรียนใหครูประจําวิชา
รับผิดชอบสอนซอมเอง  

  

               “…การสอนซอมในเด็กที่ตก นี่เราใหครูผูสอนเขาดําเนินการซอมเอง และ
วัดผล เอาคะแนนแกตัว หรือเอาเกรดซอมมาใหเรา” 

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 
 

               “… เวลาเด็กตก ก็ใหครูผูสอนรับผิดชอบเอง” 
ผูบริหาร 3 (24 มกราคม 2548)  

  
                 2)    การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
             กิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนอนุวัฒน
อุปถัมภ  นักเรียนในชวงชั้นที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 – 3  คือ กิจกรรม ลูกเสือ-เนตรนารี และชุมนุม 
เหมือนกันทั้งนักเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษา (ภาคภาษาอังกฤษ) และภาคปกติ โดยนักเรียน
ทั้ง 2 ภาคไดเรียนรวมกัน ซึ่งเปนการเพ่ิมความสามัคคี ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ลดความรูสึก
แปลกแยก  สําหรับวิชาชุมนุมนอกจากนักเรียนจะไดเลือกเขารวมชุมนุมที่โรงเรียนจัดต้ังข้ึนแลว 
นักเรียนยังสามารถเสนอที่จะจัดต้ังชุมนุมตามความสนใจของตนตอโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนก็จะสรรหา
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ครูที่มีความรูและความชํานาญในเร่ืองดังกลาวมาเปนอาจารยที่ปรึกษาประจําชุมนุม นอกจากนี้
โรงเรียนไดจัดชั่วโมงแนะแนวใหนักเรียนเพื่อใหคําปรึกษาแกนักเรียน ในเร่ือง การเรียนการสอน การ
พัฒนาผูเรียนใหสามารถคนพบตัวเอง คนพบศักยภาพของตัวเอง และสามารถปรับตัวใหเขาเพื่อน 
สังคมและวิธีการเรียนการสอนในโรงเรียนได  
          

               “… กิจกรรมอ่ืน ๆ ก็จะเหมอืนกนัหมด ไมไดแยกเปน  EP ไมไดแยกเปน
ภาคปกติ  เด็ก 2 ฝงก็จะทาํกิจกรรมรวมกัน มันก็ชวยลด gap ระหวางเด็กสองฝง   ที่นี่
ผูชายเรียนลูกเสือ  ผูหญิงเรียนเนตรนารี   ไมมียุวกาชาด เหมือนกนัหมดทั้งโรงเรียน” 

ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
 

               “กิจกรรมตามหลักสูตร เด็กเขาจะไดเรียนลูกเสือ เนตรนารีเหมือนกับเด็ก
ภาคปกติ และมีชุมนุม ... ชุมนุมนี่เด็กเขาเลือกเอง  ทีอ่ยูในความสนใจของเรา  …คือ มี
ครูต้ังชุมนุมข้ึนมา  และกม็ีที่เด็กรวมกลุมกันมาและขอชุมนุมนี้  ... และอีกที คือจะมี
ผสมผสาน คือ อาจารยเขาจะต้ังมา เชน 10 ชุมนุม เด็กเขาจะจับมือกันมา ขอเพิ่มชุมนุม
นี้ เราก็หาครูมาลงก็ได ก็ผสมผสานกัน” 

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548)  
  
  นอกจากนี้ฝายวิชาการโรงเรียนสองภาษาไดจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน   
ดังนี้ 
   (1) จัดคายอัจฉริยภาพ E.M.S. Camp (English Mathematics Science Camp) 
สําหรับเด็กนักเรียน ม.1–ม.6   โดยจัดแยกกันในแตละช้ัน  ชั้น ม.1, ม.2  และ ม.4 จดัในภาคเรียนที่ 
1   ชั้น ม. 3, ม.5  และ ม.6 จัดในภาคเรียนที่ 2  เชน วันที่ 12-15 มกราคม 2548 นักเรียน ม.3 มี
คาย E.M.S. ที่จังหวัดเชยีงใหม  
   (2)  จัดคายอนุรักษความเปนไทย (Day Trips) ระดับละ 1 คาย เชน คายศึกษา
ความสําคัญเกาะรัตนโกสินทร   คายศิลปวัฒนธรรมไทยที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  คายยอนอดีต
คลองบางกอกนอย เปนตน 
   (3)  จัดโครงการ Dreams and Teams   โดยรวมมือกับไอวี่บิท ในประเทศอังกฤษ  
   (4) จัดกิจกรรมแขงขันเพื่อเสริมทกัษะดานตาง ๆ ของการเรียนภาษาอังกฤษ เชน 
การพูดกลาวสุนทรพจน (making speech) การโตวาท ีซึ่งผลการจัดกจิรรมประสบความสําเร็จมาก 
มีนักเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษาไดเปนตัวแทนของประเทศไทยไปแขงขันการกลาวสุนทร
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พจนเปนภาษาอังกฤษในทีชุ่มชนระดับนานาชาติ ณประเทศอังกฤษประจําปการศึกษา 2547และ
ชนะเลิศการแขงขัน  นอกจากนี้ยงัจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมความสามารถดานอ่ืนๆ ของนักเรียน 
ตามความตองการของนักเรียนดวย เชน Graphic Design, Singing, Dancing เปนตน 
                        (5) จัดกิจกรรมพานักเรียนไปศึกษาภาษาและวัฒนธรรมในตางประเทศชวงปด
ภาคเรียน ซึ่งเปนกิจกรรมตามความสมัครใจ เชน ชวงปดภาคเรียนปการศึกษา 2547 พานักเรียนไป 
New Zealand เปนเวลา 1 เดือน  นอกจากนี้นักเรียนไดรวมกิจกรรมในโอกาสหรือวันสําคัญตาง ๆ 
รวมกับนักเรียนภาคปกติ เชน วันคริสตมาส เปนตน  

                          ปฏิทินปฏิบัติงานเดือนมกราคม 2548 
               12-15 มกราคม 2548 -  ม.3 EP  Chiangmai – E.M.S 
               23-25 มกราคม 2548 -  ม.5 EP. Kao-Yai – E.M.S. 

จากบอรดปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ EP 
 

               “ …เด็กเรานี่เขาโคกับไอวี่บิท อังกฤษโนน เขาใชทาง internet ตลอด  เด็ก
เขาก็ติดตามกัน โครงการนี้ Dreams and Teams  เห็นไหม … course นี้ (ราคา) มันก็
จะลดลงเห็นไหม อังกฤษ OK  หมด เพราะฉะนั้นตอไปเมื่อทําเปนหลักการแลวมันก็ไม
ยากแลว host ก็ OK เขามาเราก็จัดการเปน host ให” 

ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
 

               “เราเสริมข้ึนมา จัดแขงสารพดัแขง แขง debate   แขง speech   อะไร
อยางนี้   เพื่อเสริม skill ตาง ๆ   ถามีโอกาสไปขางนอกกจ็ะพาไป… พี่จะไมอยู 1 เดือน  
พาเด็กไป New Zealand  ไปรวมกับของ AYC  ดวย  30 กวาคน  เด็กของเรามี  10 
กวาคน “ 

     ผูบริหาร 3 (24 มกราคม 2548) 
  

  3)  การพัฒนาครูทางดานวิชาการ และการนิเทศ 
       โรงเรียนตระหนักถึงความสําคัญของครู จึงไดกําหนดพันธกิจของโรงเรียนดานครู   

และบุคลากรของสถานศึกษาวา  จะสงเสริมครูใหเปนภูมิปญญาที่สําคัญในการพัฒนาผูเรียนเขาสู
ระบบของการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ใหเปนผูนําความรูและวิชาชีพเปนที่ยอมรับและไดรับ
การยกยองจากวงการวิชาชีพครูและสังคมโดยรวม และใหมีศักยภาพเปนมืออาชีพในการจัด
การศึกษา   แตในสวนของโรงเรียนสองภาษานั้นครูสวนใหญเปนครู part time และเปนครูตางชาติ 
ฉะนั้นการพัฒนาครูทางดานวิชาการจึงทําไดคอนขางยาก โดยสรุปแลวโรงเรียนไดดําเนินการ
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พัฒนาครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษและครูในโครงการภาคภาษาอังกฤษที่เปนครูจางสอนเต็มเวลา   
ดังนี้ 

           (1)  การจัดอบรม โรงเรียนไดจัดอบรมวัฒนธรรมไทย และภาษาไทยใหแกครู
ตางชาติ  นอกจากนี้ถามีการอบรมที่หนวยงานภายนอกจัด  โรงเรียนก็สงเสริมใหครู-อาจารยเขารับ
การอบรม 

 (2)  การประชุม โรงเรียนจัดใหครูในโครงการโรงเรียนสองภาษาทุกคนเขารวม
ประชุมรวมของโรงเรียนดวย โดยมีผูประสานงานโครงการทําหนาที่แปลและอธิบายในประเด็นที่ครู
ตางชาติไมเขาใจภาษาไทย  และโรงเรียนยังไดใหมีการแปลประเด็นที่สําคัญในการประชุมเปน
ภาษาอังกฤษแจกแกครูตางชาติดวย  นอกจากนี้ยังมีการประชุมครู-อาจารยและคณะทํางานใน
ฝายวิชาการโครงการภาคโรงเรียนสองภาษาเปนประจาํ ซึ่งการประชุมที่จัดใหมีข้ึนอาจจะเปนความ
ตองการของฝายวิชาการโครงการ หรือเปนความตองการของครูผูสอนก็ได เพื่อพัฒนาการจัด การ
เรียนการสอน แตสวนมากถาเปนการประชุมตามความตองการของครูผูสอนมักจะเปนเร่ืองเก่ียวกับ
ระเบียบวินัย เร่ืองพฤติกรรมของนักเรียน 

 (3) การนิเทศภายใน ซึ่งสวนใหญจะเปนลักษณะสังเกตการสอน การพูดคุยให
คําปรึกษา ประชุมกลุมยอย 

            (4)  สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองโดยจัดหาและจัดแปลหนังสือ เอกสาร ส่ือ อุปกรณ
ตาง ๆ  เชน   พระราชบัญญัติการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2542 หนังสือเกี่ยวกับการวัดผล หนังสือ
เรียน หนังสือประกอบการเรียนการสอน หนังสือคนควา อินเตอรเน็ต คอมพิวเตอร นอกจากนี้ยัง
ใหยืมคอมพิวเตอรแบบพกพากลับไปใชทํางานที่บานดวย                               

 (5) จัดใหมีครูผูประสานงาน ซึ่งจะทําหนาทีเปนผูประสานงาน ใหคําปรึกษา ชวย
แกปญหาโดยเฉพาะกับครูชาวตางชาติ และครูจางสอนบางเวลา 
             (6)  จัดใหมีการอบรมภาษาอังกฤษใหแกครูชาวไทยในโรงเรียนภาคปกติเพื่อใหครู
มีความสามารถทางภาษาอังกฤษดีข้ึน และมีศักยภาพเพียงพอที่จะสอนในโครงการโรงเรียนสอง
ภาษาหรือโครงการภาคภาษาอังกฤษได   และไดวางแผนที่จะดําเนินการพัฒนาเปนข้ัน ๆ โดยเมื่อ
ครูผานแตละข้ันมาจนครบแลวก็จะสงใหไปฝกงานและดูงานในตางประเทศ  และเมื่อครูไดรับ    
การพัฒนาจนมีความสามารถและมีคุณสมบัติที่จะสอนในโรงเรียนสองภาษาภาคภาษาอังกฤษได 
ก็จะใหมาสอนในภาคภาษาอังกฤษและมีคาตอบแทนให นอกเหนือจากเงินเดือนประจําของครูที่ได  
เพื่อเปนการแกปญหาเร่ืองการจัดหาครู    

พันธกิจของโรงเรียน 
                2.  ดานครูและบุคลากรของสถานศึกษา 
                   2.1  สงเสริมครูใหเปนภูมิปญญาท่ีสําคัญในการพัฒนาผูเรียนเขาสูระบบของการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 
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                   2.2  สงเสริมครูและบุคลากรของสถานศึกษาใหเปนผูนําความรูและวิชาชีพเปนท่ียอมรับและ
ไดรับการยกยองจากวงการวิชาชีพครูและสังคมโดยรวม 
                   2.3  พัฒนาครูและบุคลากรของสถานศึกษาใหมีศักยภาพเปนมืออาชีพในการจัดการศึกษา 

                                                                                         จาก SSR ของโรงเรียน 
 

“ …เนื่องจากโรงเรียนมีเม็ดเงินเพียงพอข้ึนจาก EP เรามีความคลองตัวข้ึน 
จึงสามารถพฒันาครูไดอยางเต็มที่ เชน การทาํ work shop การศึกษาดูงาน และตอนนี้
ที่โรงเรียนกาํลังทาํอยู คือโรงเรียนประกาศวาใครที่ตองการจะ train ภาษาอังกฤษบาง 
เราก็จัดครูฝร่ังของเรานี่แหละไปอบรบให ใหคาตอบแทนเพิ่ม เรียนตอนเย็น อันนี้
โรงเรียนให ไมไดเลือกที่รักมกัที่ชงั แลวแตใครไตไดไตไป เปน step ไป ใครทะลุไปไดเรา
ก็จะสงตอเมืองนอก ไมไดไปดูงานแตไปฝกงานเลย ไปเปน 6 เดือน หรือ ปหนึ่ง  อยางนี้
นะ ฝกที่โรงเรียนที่เรามี link กันไวแลว  การแลกเปล่ียนครู   พอเราไดตรงนี้   สมมติ
พัฒนาไปได 6 เดือน หรือ 1 ป เราก็บรรจุเขา EP คือ ถาเปนขาราชการอยูเขาก็กิน
เงินเดือนอยูนีก่อน แตมีคาตอบแทนอีกนดิหนึง่ให คือพวกที่ไปสอน EP เราก็จะมีตัวนี้ให
เหมือนคาวิชา…ครูฝร่ังฝงทาง EP เราไดใหการนเิทศตลอด  เราจางครูเช่ียวชาญคน
หนึง่…เวลาประชุมนี่ ฝร่ังเขาก็ประชุมตลอด เด๋ียวเขา (ผูเช่ียวชาญ ผูประสานงาน EP) 
ไปสรุปกัน แปลกัน ขณะเดียวกนัเราไดสอนภาษาไทยใหเขาดวย และการนิเทศนี้ตองมี
อยูตลอดเวลา” 
                                                                               ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 

 

               “ ถาพัฒนาครนูี่นะสวนใหญเราจะเนนใหหนังสือมากกวา  ถาเกิดมีการ
อบรมนี่ถาพอไปไดเราก็ใหไปนะ แตสวนมากเปนคนไทย และกอการประชุมตางๆ  เรา
ก็พยายามจัดใหเขา  …อยางครู full time นี่ เราเคยจัดพัฒนาบุคลากร เพราะมันมี
ระเบียบตัวหนึง่วา อบรมวัฒนธรรมไทย เราทาํใหทุกป มสีอนภาษาไทยใหครูฝร่ัง และ
ขณะเดียวกนัก็ใหครูภาษาอังกฤษไปสอนครูไทย” 

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 
 
               “ full time นีก่็จะนเิทศบอย เชน มีประชุมบอยบางทเีขาก็นัดเราประชุม 
บางทีเราก็นัด อะไรอยางงี ้  ไมจําเปนวาเราไมนัดแลวเขาจะไมนัดหรอก เขาก็นดัมา 
นัดแลวเขากเ็ชิญเราเขาไปฟง เขาก็พูดใหเราฟงนั่นแหละ เราก็ตอบคําถามเขา อะไร
อยางงี ้… สวนใหญที่เขานดัมาจะเปนเร่ืองระเบียบวินยั เร่ืองอะไรเกีย่วกับเด็ก ชวยเขา
แกปญหา  สวนใหญไมคอยเก่ียวกับการเรียนการสอน” 

ผูบริหาร 3 (24 มกราคม 2548)  
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      2.2.5   การวัดและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน 
     โรงเรียนมีนโยบายและสงเสริมสนับสนุนใหครูมีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพ
จริง โดยเนนใหครูตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผลตามสภาพจริงกอน  โรงเรียนโดยงาน
วัดผลมีเอกสารและคูมือการวัดผลประเมินผล และแบบฟอรมการเก็บคะแนนไวใหบริการครูผูสอน 
ในแบบฟอรมจะระบุการเกบ็คะแนนตลอดปหรือตลอดภาคเรียนไว  6 คร้ัง  คือ 1) Formative คร้ังที่  
1  2) Authentic Assessment คร้ังที่ 1 3) Midterm 4) Formative คร้ังที่  2  5) Authentic 
Assessment คร้ังที่ 2  6) Final ในสวนของรายละเอียดในการวัดผลแตละคร้ังใหข้ึนอยูกับครูผูสอน
แตละคนที่จะเก็บคะแนนเอง  สําหรับการสอบ Final ทางโรงเรียนจะกําหนดวันสอบ และตาราง
สอบใหสอบพรอมกันทั้งโรงเรียน และโรงเรียนมีนโยบายที่จะใหมีขอสอบอัตนัยบางในการสอบ
ปลายภาค และเมื่อมีการวัดผลเก็บคะแนนแลว ครูผูสอนมีหนาที่ที่จะตองลงผลคะแนนสอบของ
นักเรียนในคอมพิวเตอร  เขาในระบบการวัดผลของโรงเรียนตามกําหนดเวลาในปฏิทินปฏิบัติงาน
ของโรงเรียน ซึ่งถาครูผูสอนคนใดไมสะดวกอาจะใหเจาหนาที่วัดผลของโครงการโรงเรียนสองภาษา
ดําเนินการใหได  และถาครูผูสอนโดยเฉพาะครูชาวตางชาติมีปญหาไมเขาใจสามารถสอบถามหรือ
ปรึกษาคณะกรรมการวิชาการระดับได  

                 “สวนเร่ืองการวัดผลประเมินผล  อันนี้ก็พยายามใหเปนการประเมินตาม
สภาพจริง และตัวครูตองเขาใจวาการวัดผลประเมินผลที่แทจริงที่ถูกตองคืออะไร … 
ลักษณะขอสอบไมใช choice ทั้งหมด”    

ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
         
                 “ การวัดผล ประเมินผล ครูเขาวัดตามเกณฑที่เราให เรามีแบบฟอรมให  
เชน ม ี F1 (formative คร้ังที่ 1)   AA1 (authentic assessment คร้ังที่ 1)   และก็มี 
midterm 3 ชอง และพอหลังกลางภาคก็จะมี  F2   AA2  และ final และก็จะมคีะแนน
รวม   และก็มีคุณลักษณะอันพงึประสงค 5 รายการ เชน  การคิดวเิคราะห (เปดเอกสาร
ใหดู) นี่ นี่ ตามนีเ้ลย  …  AA1 คือ Authentic Assessment  สวนมากฝร่ังเขาใชวิธีให
เด็กทํางาน เปนชิ้นงานออกมา อยางเชน public speaking เขาจะเกบ็คะแนนไปเลยจาก
การออกมา present หนาหองของนกัเรียน ...และเราจะมกีําหนดเวลาการสงงานตาง ๆ 
ไวในปฏิทนิปฏิบัติงานนะ วาจะตองสงผลคะแนนกลางภาค ปลายภาคเมื่อไหร พอถงึ
กําหนดวนัสงคะแนนครูเขาก็จะ key คะแนนใสคอม สวนใหญครูเขาใชคอมไดเขาก็จะ 
key กันเอง เรามี คอมใหบริการ  บางทีเขาก็ใหเจาหนาทีว่ัดผล key ใหก็แลวแต  แตถึง
กําหนดวนัสงเขาก็ทาํตามปฏิทินนะคะ  เขารับผิดชอบ ฝร่ังนะ “ 

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 
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              “การวัดผลประเมินผล เจาหนาที่วัดผลเขาจะมีแบบฟอรมและคูมือ ระเบียบ
การวัดผลแจก   ในแบบฟอรมการเก็บคะแนนเขาจะแบงมาใหเสร็จเลยวาอยางนี้จะเปน
เทาไหร  เทาไหร   เราอิงของหมวดภาษาอังกฤษของฝงไทยทั้งนั้น …สวนวิธีเก็บคะแนน
อะไรนี่แลวแตครูผูสอน   เขามีเปน F1 (Formative 1)  AA1(Authentic Assessment)  
F2  AA2    ในรายละเอียดของ formative เปนอะไรนั้นแลวแตเขา(ครูผูสอน) ...ถามี
ปญหาครูเขาก็จะสอบถามจากวิชาการระดับ เพราะเรามีอยูทุกระดับ หรือบางทีพวก
อาจารยฝร่ังเขาก็มาถามพี่  เพราะพี่เปนผูประสานงาน หรือไมเขาก็ถามกันเอง แตเวลา
ครูที่เขาใหมเราก็มักจะนิเทศเขาเก่ียวกับเร่ืองตาง ๆ เหลานี้  บางทีพี่ก็นิเทศ บางทีก็ให
วิชาการระดับเขาไปจัดการกันเอง ” 

ผูบริหาร 3 (24 มกราคม 2548)  

                   นอกจากการวัดผลประเมินผลตามหลักสูตร การประเมินผลดานคุณธรรม 
จริยธรรม และดานคุณลักษณะที่ประสงคของผูเรียน และการประเมินนักเรียนชวงชั้นที่ 3 แลว 
โรงเรียนไดมีการประเมินผลดานภาษาอังกฤษโดยหนวยงานภายนอก ดังนี้ 
  1)   นักเ รียนระดับช้ัน  ม .1 และ  ม .4  รับการประเมินจากสถาบันภาษา
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  เพื่อตรวจสอบความสามารถพื้นฐานภาษาอังกฤษ ถือเปนการสอบ  
Pre-test 
  2)   นักเ รียนระดับช้ัน  ม .2 และ  ม .5  รับการประเมินจากสถาบันภาษา
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เพื่อตรวจสอบการพัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษ  ถือเปน     
การสอบ Post-test  
  3)  นักเรียนระดับชั้น ม.3 และ ม.6 รับการทดสอบความสามารถในการใช
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร จากสถาบันภาษามหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย   
  4)  นักเรียน ม.6 รับการประเมินความสามารถทางภาษาอังกฤษจากสถาบันภาษา 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
   จากการเปรียบเทียบผลประเมินคร้ังที่ 1 (Pre-test) ของ ม.1 และ ม.4   กับผลประเมิน
คร้ังที่ 2 (Post-test) ของนักเรียน ม.2 และ ม.5 พบวามีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ    
และจากการประเมินในระดับช้ัน ม.3 และ ม.6 พบวา นักเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษามี
ความสามารถทางภาษาอังกฤษสูงและบางคนสูงมาก 
 

               “เด็กเราตองไดรับการประเมินดานความสามารถทางภาษาอังกฤษดวย 
โรงเรียนไมไดทําเอง ให ธรรมศาสตร จุฬา และ ม.ธุรกิจบัณฑิตมาประเมินให” 

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548)  
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การตรวจสอบคุณภาพทางการศึกษา 
 

การประเมินความสามารถทางภาษาอังกฤษจากหนวยงานภายนอก 

 

ระดับชั้น วัตถุประสงค หนวยงาน 
ม.1 / ม.4 ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม ส า ม า ร ถ พ้ื น ฐ า น

ภาษาอังกฤษ 
สถาบันภาษา มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร 

ม.2 / ม.5 พัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษ สถาบันภาษา มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร 

ม. 3 / ม.6 ท ด ส อ บ ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ใ ช
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 

สถาบันภาษามหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

ม.6* ประเมินความสามารถทางภาษาอังกฤษ สถาบันภาษาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
* ประเมินนักเรียนชวงชั้นท่ี 4 (ม.6) ตามคําสั่งของกระทรวงศึกษาธิการ (วก.1065/2546) 

เอกสารประชาสัมพันธโครงการ English Program  

  
                   ในสวนงานทะเบียน ฝายวิชาการโรงเรียนสองภาษามีผูรับผิดชอบงานทะเบียนของ
โครงการเพื่อประสานกับงานทะเบียนภาคปกติ จัดทําเอกสารในการลงทะเบียนของนักเรียนใน
โรงเรียนสองภาษา ออกหลักฐานใบรับรองความประพฤติ ผลการเรียนและหลักฐานการสอบชิงทุน
ตาง ๆ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  สํารวจและจัดทําสถิตจํานวนนักเรียนใหเปนปจจุบนั  และ
จัดทําเอกสารแสดงผลการเรียน (รบ.1ต   รบ. 1 ป) ฉบับที่ 2 และออกหลักฐานอ่ืน ๆ ตามระเบียบ 
 

              “งานทะเบียนในสวนของ EP เขาก็มีคนรับผิดชอบของเขา อยางที่เห็นในผัง
โครงสราง เห็นไหม แตก็ตองรวมอยูในโรงเรียนใหญดวย ตองประสานกันนะ มัน
เหมือน 2 โรงในโรงเดียว เราก็เหมือนสวมหมวก 2 ใบ  พวกการลงทะเบียน  หรือการ
ประกาศผลสอบ มันก็ตองพรอมกัน ”  

ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
 

              “งานทะเบียนก็ไมมีอะไร ก็วาตามระเบียบ ทําตามขอบขายงานของเขา 
ลงทะเบียน ระเบียนผลการเรียน  สวนใหญมันก็เหมือนกันทุกโรงเรียนนะ  สวนของเรา
มันเหมือนมี 2 สวน  งานทะเบียนของ EP ก็จะตองประสานกับของฝงไทยดวย สวน
พวกออกหลักฐานเพื่อไปสอบชิงทุนหรือเกี่ยวกับความประพฤติอะไรพวกนี้  เราก็ทําให
ท้ังภาษาไทยภาษาอังกฤษ  ” 

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 
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 2.2.6. การนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการงานวชิาการ 

                   กลยุทธที่โรงเรียนใชในการประเมินผลการดําเนนิกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน คือ งาน
แผนงาน ซึ่งมหีนาที่ติดตามและสรุปงานตาง ๆ ตามแผนงานและโครงการที่แตละฝาย แตละงาน 
และแตละกลุมสาระวิชาทาํเสนอมา เพื่อนําเสนอตอสาธารณะชนดวย  

     โครงการโรงเรียนสองภาษาไดประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครูในโครงการ
โดยใหงานวิชาการระดับช้ันตาง ๆ เปนผูประเมินครูในระดับช้ันของตน ซึ่งวิธีการประเมินใชวิธีการ
สังเกตการสอน  การประเมินโดยใชแบบประเมิน หรือการประเมินโดยใหนักเรียนเขียนรายงาน หรือ
พรรณนา แลวทําสรุปรายงานตอหัวหนาฝายวิชาการโครงการภาคภาษาอังกฤษ ขณะเดียวกัน
หัวหนาฝายวิชาการโครงการก็เปนผูประเมินในระดับสูงข้ึนมาดวย และทําสรุปการดําเนินงานของ
โครงการโรงเรียนสองภาษาเสนอตอโรงเรียนเพื่อนําเสนอตอตนสังกัดและสาธารณะชนตอไป  

      อนึ่งในการประเมินดังกลาวนอกจากจะทําเพื่อประเมินผลการดําเนินงานวิชาการแลว
ยังทําเพื่อพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาการจางครูดวย    

     นอกจากนี้ ฝายวิชาการโครงการโรงเรียนสองภาษายังไดทําการวิจัยเพื่อประเมินผลการ
ดําเนินงานของโครงการ  ไดแก  

1)  การศึกษาเปรียบเทยีบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 
1, 2  และ 3 ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2543 โรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภที่เรียนหลักสูตรภาค
ภาษาอังกฤษ (โรงเรียนสองภาษา) กับหลักสูตรภาคปกติ      

2)  การศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 
1 ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2541 โรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ ที่เรียนหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ
(โรงเรียนสองภาษา) กับหลักสูตรภาคปกติ   
                        3)  สภาพการดําเนินงานโครงการภาคภาษาอังกฤษ โรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ ภาค
เรียนที่ 1 ปการศึกษา 2546 
 

                “ …แนวทางในการติดตามผลการจัดกิจกรรมวิชาภาษาอังกฤษ  ขณะนี้
แผนงานเปนตัวหลัก  ก็ใชกลไกอันนี้แหละ” 

ผูบริหาร 1 (20  มกราคม 2548) 
 

                “…มีประเมินผลการปฏิบัติงานของครูจากการ observe…ใหหัวหนาระดับ
เขาประเมินคนที่อยูในระดับของเขา  การประเมินอาจใชแบบประเมิน อาจจะใหนักเรียน
เขียน หรือจากการ observe ของเขาเอง ก็แลวแตแตละระดับเขาจะใชวิธีไหน  เสร็จแลว
พี่ก็ใหเขาเขียนออกมาวาระดับนี้นะ ณ วันนี้นะ ครูคนไหนบางที่มีปญหา ปญหาเกิดจาก
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อะไร สมควรจะอยูตอไหม สัญญามันปตอป  คือเราตองดูระดับเขาเปนหลัก เพราะบางที
เราก็รูจักไมทั่วถึง... ประเมินอันนี้ถือเปนประเมินเพื่อพิจารณาความดีความชอบดวย…พี่
ก็ตองประเมิน  ประเมินครูในฝาย  ประเมินระดับ   คนที่อยูขางบนก็ประเมินพี่อีกที” 

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 
 

                   “คือพี่ทําเปรียบเทียบ เปนเหมือนวิจัยเปรียบเทียบผลการสอบที่ให
ธรรมศาสตรทํา ที่ผานมา อ.พัช ไดทําวิจัยเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิของ EP กับฝงไทย” 

ผูบริหาร 3 (24 มกราคม 2548) 

  3.  ความสาํเร็จ 
        3.1  สภาพความสาํเร็จ  
    จากการบริหารจัดการของฝายบริหารทําใหการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษมี
สภาพความสําเร็จ ดังนี้ 
    1)  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนอยูในระดับดี  โดยเพาะวิชาภาษาอังกฤษสวน
ใหญไดเกรด เปน 4 ดังตารางที่ 5.13 
 

   ตารางที่ 5.13  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวชิาภาษาอังกฤษของนักเรียน ประจําปการศึกษา 2547 

ชั้น จํานวนนักเรียนที่ไดรับผลการเรียน รวม 
4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 ร มส. 

ม.1 334 42 16 17 3 4 3 1 0 0 420 

ม.2 113 34 23 31 22 21 34 7 3 0 288 

ม.3 224 - 37 - 14 - 16 - 39 0 330 

 จากเอกสารสรุปผลการเรียน 

 จากตาราง พบวา นักเรียนชั้น ม.1-3  สวนมากไดระดับผลการเรียน 4  รองลงมา เปน  
3.5 และ  3  ตามลําดับสําหรับนักเรียนช้ัน ม.1  และ ม.2  และเปน 3  และ 1 ตามลําดับสําหรับ
นักเรียนช้ัน ม.3     

               2)  ผลการสอบแหงชาติวิชาภาษาอังกฤษ (National Test : NT)  ของนักเรียนอยูในระดับ
ดี โดยอยูใน 20 % แรกของประเทศ 
               3)  นักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สามารถสอบเขาศึกษาตอระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายในโรงเรียนที่มีชื่อเสียงเปนจํานวนมาก ดังตารางที่ 5.14 
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ตารางที่ 5.14 สถิติการสอบเขาศึกษาตอระดับมัธยมตอนปลายในโรงเรียนที่มีชื่อเสียง 
 

สถาบัน พ.ศ. 2546 พ.ศ. 2547 
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 27 20 
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 7 10 
(ที่มา: โครงการสงเสริมนักเรียนเกงสูความเปนเลิศภาคภาษาอังกฤษ หรือโครงการโรงเรียนสองภาษา (English 
Program: EP ปการศึกษา 2547) 

               จากตาราง พบวา นักเรียนในโครงการโรงเรียนสองภาษา ป พ.ศ. 2546 สอบเขาศึกษาตอ
ในระดับชั้น ม.4 ในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา จํานวน 27 คน ในโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ จํานวน 
7 คน และป พ.ศ. 2547 สอบเขาศึกษาตอในระดับชั้น ม.4 ในโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา จํานวน 20 
คน ในโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ จํานวน 10 คน  
               4)  นักเรียนสามารถสอบชิงทุนไปตางประเทศไดจํานวนมาก   ดังตารางที่  5.15 

ตารางที่ 5.15    จาํนวนนกัเรียนที่ไดรับทุนไปศึกษาตางประเทศ 
 

ประเภททุน 2543 2544 2545 2546 
Universal Cultural Exchange (UCE) 42 58 63 43 
STS 7 12 10 7 
International Students Exchange (TSE) 5 6 10 10 
Global Education For Peace (GEP) 5 10 11 3 
Children’s World Festival 1 - - - 
ASEAN Secondary & Enterprise (AIE) - 2 8 20 
Tri Education Consultancy (TEC) - 3 3 - 
American Field Service (AFS) - 6 35 48 
Fest the World (FTW) - - - 6 
International Cultural Exchange (ICE) 4 5 4 8 
Rotary - 2 11 6 
Youth For Understanding (YFU) - - 1 - 
American International Students Exchange (AISE) - 2 1 - 
มอนบูโซ (รัฐบาลญี่ปุน) - - 1 - 
OVERSEA – ED 1 - - 2 
AYUSA - - - 1 
Foundation (อเมริกา) - - - 8 
ASEAN 1 1 3 7 

ประเภททุน 2543 2544 2545 2546 
AYC - - - 1 

รวม 66 107 161 142 
 (ที่มา: โครงการสงเสริมนักเรียนเกงสูความเปนเลิศภาคภาษาอังกฤษ หรือโครงการโรงเรียนสองภาษา (English 
Program: EP ปการศึกษา 2547) 
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 จากตารางที่ 5.15  พบวา จาํนวนนกัเรียนทีส่อบไดทุนไปตางประเทศมีจํานวนมาก  และ
เพิ่มข้ึนทุกป ยกเวนป 2546 มีจํานวนนอยกวา ป 2545 เล็กนอย  

   5) นักเรียนมีความสามารถทางภาษาอังกฤษอยางโดดเดน จากการประเมิน
ความสามารถทางภาษาอังกฤษของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย สามารถพูดโตตอบไดอยางคลองแคลวและตอเนื่อง สามารถเขียนได
อยางเปนอิสระ มีความยาวมาก และถูกไวยากรณ  และมีความรูเกี่ยวกับคําศัพทมาก สามารถอาน
ขอความ บทอาน เร่ืองส้ันจากส่ือส่ิงพิมพหลากหลายรูปแบบ 

 

      ตัวอยางผลการทดสอบความสามารถภาษาอังกฤษจากหนวยงานภายนอก 
 

Result of TU Test of English Language Proficiency 
Grading 
           Criteria for grading are as follows:  
                       Pass with Merit      85% and above 
                       Pass                      60% to 84% 
                       Narrow Fail            51% to 59% 
                       Fail                         50% and above 
Results 
Table 1   Achievement Grades of the Student Classified by Groups 

 
Grades 

Numbers of Students 
EP 1/1 
N (%) 

EP ½ 
 N (%) 

EP 1/3 
 N (%) 

EP 1/4 
 N (%) 

Total 
N (%) 

Pass with Merit  5(14.29%) - 1(2.78%) - 6(4.26%) 
Pass 28(80%) 22(61.11%) 19(52.78%) 12(35.29%) 81(57.45%) 
Narrow Fail 2(5.71%) 10(27.78%) 7(19.44%) 12(35.29%) 31(21.98%) 
Fail - 4(11.11%) 9(25%) 10(29.42%) 23(16.31%) 
Total 35(100%) 36(100%) 36(100%) 34(100%) 141(100%) 
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Table 2   Achievement Average Scores of the Student Classified by Language Skill 
Skills Mean Scores 

EP 1/1 EP 1/2  EP 1/3 EP 1/4 Mean 
Listening (20)  17 15 14 14 15 
Grammar (10) 7 7 6 6 7 
Vocabulary (10) 6 5 5 5 5 
Reading (30) 22 17 13 13 17 
Interview (30) 22 19 19 19 20 
Total 74 63 57 57 64 
SD 8 6 6 6 6 

เอกสารแจงผลการทดสอบภาษาอังกฤษ  

  นอกจากนี้จากการสังเกตการณสอน และสอบถามครูผูสอนชั้น ม.2 ของผูวิจัย  
พบวา  ครูผูสอนตองปรับเปลี่ยนเนื้อหาในแผนการจัดการเรียนรูที่วางไว  เนื่องจากเนื้อหาที่เตรียม
ไวซึ่งนํามาจากหนังสือเรียนในระดับชั้น ม.2 งายเกินไป ครูตองไปดึงเนื้อหาจากหนังสือของนักเรียน
ชั้น ม.4 มาสอน ซึ่งนักเรียนก็รับได และเขาใจ  ซึ่งในภาพรวมแลวครูจะทําตามแผนการจัดการ
เรียนรูที่เตรียมไวประมาณ 80%   
 6)  นักเรียนมีความเชื่อมั่นในตัวเองและกลาแสดงออก  จากการสังเกตการสอน 
ในช้ันเรียนเมื่อครูผูสอนใหออกไปนําเสนอผลงานหนาช้ัน นักเรียนจะไมอิดเอ้ือน รีรอหรือชักชา และ
ไมมีอาการสั่น หรือต่ืนกลัวใด ๆ เลย  และในขณะเรียน เม่ือไมเขาใจ หรือสงสัยก็ยกมือถาม
ครูผูสอนทันที  และจากการสังเกตการเขารวมกิจกรรมการแขงขันที่จัดรวมทั้งโรงเรียนของนักเรียน  
เชน การแขงขันการกลาวสุนทรพจนเปนภาษาอังกฤษ   การโตวาทีเปนภาษาอังกฤษ พบวานักเรียน   
มีความเชื่อมั่น  กลาแสดงออก และทําไดดีมาก  
                7)  นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ซึ่ง
พิจารณาไดจาก ผลการประเมินของโรงเรียน และจากการที่ผูวิจัยพบ และสังเกต กลาวคือ ผูวิจัยลืม
กลองปากกาไวในหองนักเรียนเปนเวลา 1 อาทิตย  พอกลับเขาไปหองเรียนเดิมอีกคร้ังกลองปากกา
ยังวางอยูที่เกา  ของทุกอยางยังอยูครบ  และอีกเหตุการณที่สอบถามนักเรียนคือ นักเรียนเกือบทุก
คนมี Electronic Dictionary แตไมปรากฏวามี Dictionary ของใครหายเลย 
 8)  นักเรียนมีทักษะในการคิดวิเคราะห  ทักษะในการแกปญหา ทักษะใน      
การคนควาหาความรูดวยตนเอง จากการสังเกตการการเรียนการสอน   และการทํางานของนักเรียน
โดยเฉพาะในการทําโครงงาน  นอกจากนี้ยังสังเกตเห็นและไดยินนักเรียนประชุมปรึกษาหารือกัน  
และคนควาเกี่ยวกับงานในหองสมุด  
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          3.2  ปจจัยของความสําเร็จ 
                  จากการสังเกตของผูวิจัย การสัมภาษณครู นักเรียน ผูปกครอง และการศึกษาเอกสาร 
สรุปไดวาปจจัยในความสําเร็จของโรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภ คือ 

                  1)   ผูบริหารมีความสามารถในการบริหารจัดการ และมีวิสัยทัศนที่กาวไกล   
 

                “ผอ. คนนี้เขาเพิ่งยายมาใหม ดูทาทาง เขาก็เกงนะ  ตอนมาประชุม
ผูปกครอง เห็นเขาพูด เขามีความคิดอะไรดี ๆ นะ ถามลูกก็วาใจดี แตครู EP สวนใหญ
ใจดี เห็นลูกวา  และจากที่เวลาเราเห็นเขาพูดกับเด็กนักเรียน ไมเห็นคอยมีดุ ” 

ผูปกครองนักเรียนช้ัน ม.1 (11 มกราคม 2548) 
 

                   “ผอ. ทานนี้ ก็ OK   วิสัยทัศน  ทานมีความคิดที่จะพัฒนาครูไทยใหมี
ความสามารถที่จะสอนในฝง EP ได จะไดตัดปญหาเร่ืองครู part time   ผอ.ทานมี
แนวคิดที่จะสงครูไปเมืองนอกทีเดียว  พี่วาก็ดีมันเปนการพัฒนาที่ถาวรนะ  แตก็ตองดู
ผูปกครองดวย เพราะก็ยังติดที่วาจะตองเปนครูฝร่ังอยู แตผอ.ทานก็ชี้แจงทําให
ผูปกครองเบาลงไปเยอะ” 

ผูบริหาร 3 (24 มกราคม 2548) 
 
                           2)  ครูผูสอนและบุคลากรมีความสามารถ ความรับผิดชอบ ความกระตือรือรน 
และทุมเทใหกับงาน          
    

                “...อาจารยฝร่ังวิชาภาษาอังกฤษเขาเกงนะ ทําใหเด็กเขาใจไดนี่เกง เราเห็น
เขาสนทนากับอาจารย อาจจะมีไทยปนบางแตเขาก็เขาใจ ใชไดทีเดียว...อาจารยที่สอน
รูสึกวาเออเขามีเทคนิคการสอนนะ  สามารถทําใหเด็กที่วาไมรูเร่ือง แลวคุยกันเขาใจ” 

ผูปกครองนักเรียนช้ัน ม.2 (11 มกราคม 2548) 
               
                   “ครูที่นี่เกือบ 100%  OK  ฝงไทยดวย” 

ผูบริหาร 1  ( 20 มกราคม 2548) 
 

               3)  นักเรียนซ่ึงถือวาเปนตัวปอนของการจัดการศึกษาเปนผูมีเจตคติที่ดีตอวิชา
ภาษาอังกฤษเห็นความสําคัญของวิชาภาษาอังกฤษ และมีความพรอมทางดานสติปญญาคอนขาง
สูงเพราะสอบคัดเลือกเขามา  
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             “ …คะ ชอบภาษาอังกฤษ  เพราะสมัยนี้อะไรก็ตองใชภาษาอังกฤษ เชน 
อินเตอรเนต  หนัง   เกม  “ 

นักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที ่1 (14 ธันวาคม 2548) 
 

               “เด็กที่จะมาเขาโครงการตองผานการสอบคัดเลือกกอน และในระเบียบการ
รับสมัครนักเรียนตองมีผลการเรียนเฉล่ีย ป.5 ป.6 ถาเปนหลักสูตรเดิม  หรือ 2 ป
การศึกษา ป.4  ป.5 ถาเปนหลักสูตรใหม ต้ังแต 3.50 หรือ คะแนนเฉล่ียรอยละ 75 ข้ึน
ไป และนักเรียนตองมีความถนัดและสนใจการเรียนภาษาอังกฤษ และเรามีการสอบ
สัมภาษณดวย” 

ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 
 
             4)  โรงเรียนมีงบประมาณอยางเพียงพอในการบริหารจัดการ การจัดหาวัสดุส่ือ 
อุปกรณ แหลงเรียนรู อาคารสถานที่ และส่ิงอํานวยความสะดวกตาง ๆ โดยงบประมาณไดจากทาง
ราชการที่จายตามรายหัวของนักเรียนในการจัดการศึกษาประจําป นอกจากนี้ยังไดจากการ
สนับสนุนของผูปกครองนักเรียนโรงเรียนสองภาษาคนละ 100,000 บาท 
 

                “... เงินมันม ี มันกท็ําได สามารถทีจ่ะจัดหาจัดซื้อไวใหอยางเพียงพอ ภาค
ปกติก็เลยไดอานิสงคจากตรงนี้ไปดวย   เวลาไปอบรมทีไ่หนโรงเรียนใหเต็มทีเ่ลย ไมมีวัด
คร่ึงหนึง่กรรมการคร่ึงหนึ่งละ   เคร่ืองแบบ เส้ือผาอะไรก็ให...” 

ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
       

                “...ในส่ิงที่พอใจ คือ เร่ืองวัสดุตาง ๆ (materials)   ที่เราตองการหรือ
จําเปนตองใชอยูในเกณฑที่ดี”  

ครูผูสอนวิชาการพูดในที่สาธารณะมัธยมศึกษาปที่ 1 (8 ธันวาคม 2548) 
 

               “  โรงเรียนนี้มีวัสดุอุปกรณตาง ๆ ครบถวนมากจนคุณพบวาคุณไมมีปญหา
เลยในการเตรียมส่ือวัสดุอุปกรณของคุณ อันนี้เปนส่ิงที่ดิฉันพึงพอใจมากจริงๆ “ 

ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปที ่2 (30 พฤศจิกายน 2547) 
 

             5)  การบริหารงานและการประสานงานของฝายวิชาการโรงเรียนสองภาษาที่มี
ความคลองตัว   มีอํานาจตัดสินใจพอสมควร  และการมีผูประสานงานท่ีมีความรู ความสามารถ 
ประสบการณ เขาใจบุคคลและสถานการณ  ทําใหสามารถใหการบริการที่มีความเบ็ดเสร็จในจุด
เดียวทําใหปญหา และงานตาง ๆ สําเร็จไปไดดวยดี  รวดเร็ว เปนที่พึงพอใจแกคนสวนมากที่มา
ติดตอประสานงาน  
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      “ ฝายวิชาการ EP  มีการบริหารจัดการดี  ผูประสานงานเกง และ เจาหนาที่ 
มีศักยภาพ คลองแคลว  ทุกคนปฏิบัติตอพวกเราดีเปนพิเศษ  ใหความสะดวก  ผมรูสึก
ซาบซึ้งพวกเขามากสําหรับความกรุณาและความชวยเหลือของพวกเขาที่มีตอพวกเรา ”  

  ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ ชั้น ม.3 (9 ธนัวาคม 2547) 
 

      “…สวนเร่ืองการบริหารจัดการของโรงเรียนผมวาก็ O.K. นะ  จากเดิมที่อาจ
มีปญหาบางตอนเร่ิมเปด แตก็ปรับปรุงมาเร่ือย ๆ ซึ่งก็ O.K. ก็ดีใชได” 

                                                ผูปกครองนักเรียนชัน้ ม.1 (11 มกราคม 2548) 
 

    6)  การจัดโครงสรางหลักสูตรของโรงเรียน โรงเรียนจัดใหมีการเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษทั้งในเวลาปกติ  และการสอนเสริมในคาบท่ี 9 และวันเสาร รวมทั้งหมด 9 - 10 คาบ
ตอสัปดาห ทําใหนักเรียนมีความรูภาษาอังกฤษครบถวนทุกทักษะ ทั้งฟง พูด อาน เขียน และ
ไวยากรณ  นอกจากนี้การจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอนของโรงเรียนยังชวยใหนักเรียนไดมี
โอกาสใชภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวันมากข้ึน รวมทั้งการที่นักเรียนตองเรียนวิชาอ่ืน ๆ เปน
ภาษาอังกฤษดวยยิ่งทําใหนักเรียนไดมีโอกาสฝกทักษะทางภาษาไดมากข้ึน 

  7)  การตระหนักในความสําคัญของวิชาภาษาอังกฤษ  การสนับสนุน และการให 
ความรวมมือของผูปกครองนกัเรียน   
 

                “…สวนเร่ืองเงนินี่มนัก็สาํคัญ ซึ่งจริง ๆ ตรง EP นี่ มันพรอมนะคะ เพราะ
ผูปกครองเขาก็พรอมทีจ่ะสนับสนนุ 

    ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 
 

                 “...ผูปกครองเขาชวยคะ ขาดเหลืออะไรเอยปากบอกเขา เขาก็มากัน  
ชวยเหลือ อยางบางทีเราขาดครู ผูปกครองเด็กก็จะแนะนํา บอกวาคนนี้ดี คนนี้เกง” 
                                        ผูบริหาร 3 (24 มกราคม 2548) 

 

         4. ปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไข 
    4.1 ปญหา/อุปสรรค 
                       จากการสังเกต  การสัมภาษณ  และการตรวจสอบเอกสาร พบวา ปญหาอุปสรรค
ของโรงเรียนสองภาษา  คือ   
                       1) ปญหาการจัดตารางสอนทําไดยาก  เนื่องจากครูสวนใหญของโรงเรียนเปนครู
จางบางเวลา  เพราะโรงเรียนขาดแคลนครูไทยของโรงเรียนเองที่สามารถใชภาษาอังกฤษเปนส่ือใน
การสอนวิชาตาง ๆ ได   
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                        2) ความไมสะดวกในการการติดตอประสานงานกับครูผูสอน เนื่องจากครูผูสอน
สวนใหญเปนครูจางสอนบางเวลา 
                        3) ครูจางสอนบางเวลามักจะสอนอยางเดียวไมคอยเอาใจใสปญหาอ่ืน  ๆ ของ
นักเรียน เชน ความประพฤติ  ความมีระเบียบวินัย 
                        4)  การเปลี่ยนครูผูสอนบอย ๆ   ซึ่งสาเหตุหนึ่งที่สําคัญคือ  เร่ืองคาจางสอน  
เนื่องจากครูที่ดี และมีความสามารถไดถูกยื่นขอเสนอจากโรงเรียนอ่ืนดวยคาจางที่สูงกวา  จึงทํา
การเรียนการสอนไมตอเนื่อง     
 

                 “...จัดตารางสอนยากมาก เพราะเรามีครู part time ซะสวนใหญ...ก็เหนื่อย
หนอยเร่ืองติดตอประสาน เพราะเขาเปนครู part time เขามาเฉพาะวัน  เวลาที่เขามี
สอน ” 
                             ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 
        

                        “ …ครู part time บางคน ก็ part จริง ๆ ไมคอยสนใจเร่ืองอ่ืน สอนเนื้อหา
อยางเดียว เราตองพูดขอรองเขา ใหชวยดูแลอยางอ่ืนดวย (ความประพฤติ)  เพราะเด็ก
ยังเด็ก ไมใชเด็กมหาวิทยาลัย” 
                                                                                   ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 

 

                “...เปล่ียนครูบอยก็มีปญหาความตอเนื่องของนักเรียน  บางคนนึกจะไปก็ไป 
ก็มี หลายรูปแบบ” 

       ผูบริหาร 3 (23 มกราคม 2548)  
 

                    แนวทางแกไข 
                    สําหรับปญหาทั้ง 4 ปญหา  สืบเนื่องมาจากการที่โรงเรียนยังขาดแคลนครูไทยของ
โรงเรียนเองที่สามารถใชภาษาอังกฤษเปนส่ือในการสอนวิชาตาง ๆ ได  ดังนั้น  โรงเรียนจึงได
วางแผนแกปญหาระยะยาวอยางยั่งยืนโดยการพัฒนาครูในโรงเรียนใหมีความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษอยูในระดับที่สามารถสอนนักเรียนเปนภาษาอังกฤษได  โดยการพัฒนาจะทําอยาง
ตอเนื่อง เปนข้ัน ๆ ไป เมื่อครูไดรับการพัฒนาครบถวนตามข้ันตอนที่กําหนดแลว โรงเรียนจะสงไป
ฝกงานในตางประเทศเปนระยะเวลา 6 เดือน ถึง 1 ป  โดยโรงเรียนออกคาใชจายตาง ๆ ใหทั้งหมด   
และเม่ือครูไดรับการพัฒนาจนมีศักยภาพและคุณสมบัติพอที่จะสอนนักเรียนในโครงการ EP ไดแลว 
ผูบริหารไดใหผูเกี่ยวของทั้งหมดไปดําเนินการจัดทํากฎระเบียบในการใหคาตอบแทนพิเศษ
นอกเหนือจากเงินเดือนประจําแกครูและผูที่เกี่ยวของกับโครงการ EP ซึ่งคาตอบแทนพิเศษนี้เปรียบ
เปนเหมือนคาวิชา และเมื่อจัดทํากฎระเบียบเรียบรอยแลวก็จะนําเสนอขอทําขอตกลงกับกระทรวง
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ตอไป เนื่องจากยังไมมีระเบียบใด ๆ เกี่ยวกับเร่ืองนี้ เพราะโรงเรียนเปนโรงเรียนสองภาษานํารอง
โรงเรียนแรก 
  ในสวนการแกปญหาระยะส้ันหรือการแกปญหาเฉพาะหนาบางอยาง โรงเรียนก็ตอง
ยอมรับกับสภาพที่เปนอยู เชน ความไมคอยสนใจเอาใจใสในเร่ืองวินัย และความประพฤติของ
นักเรียน ของครูจางบางเวลา ก็แกปญหาโดยใหครูประจํา ครูที่ปรึกษาประจําช้ันเพิ่มความเอาใจใส
ใหมากข้ึน   อยางไรก็ตามโรงเรียนก็ใชระบบการนิเทศติดตามเพื่อประเมินผลการทํางานของครูจาง
บางเวลาดวย เพื่อใชเปนขอมูลในการตอสัญญาจาง   
 

                “เร่ืองนี้มันคอนขางยาก แตโรงเรียนก็กําลังทําตัวนี้อยู  โรงเรียนประกาศ วา 
ใครที่จะ train ภาษาอังกฤษก็จัดครูฝร่ังของเรานี่แหละสอน ใหคาตอบแทนเพิ่ม ไปสอน
ครูเรา  เรียนกันตอนเย็น  อันนี้เราใหทุกคน ใครไตไดไตไป ถาใครทะลุ step นี้ไปได จาก
นี้ไปจะสงตอเมืองนอก  เราไมไดใหไปดูงานแลว เราใหไปฝกงานเลย  ไมไดไปแคอาทิตย 
2 อาทิตย  ไปฝกงานไปเปน 6 เดือน หรือ ปหนึ่งกับโรงเรียนที่เรามี link กันไวแลว  อันนี้
ถาทะลุไป ก็บรรจุเขาไปในครู EP  เลย  อีกหนอยเราก็จะต้ังเงินเดือนใหอีกนะ...นี่กําลัง
ใหไปคิดหลักการกันมา นั่นก็หมายถึง ใหผอ. เทาไหร ใหรองเทาไหร ใหหัวหนาหมวด
เทาไหร  พวกทําหนาที่ manage ในฝายบริหารก็ใหอยางนี้ เปนเงินเดือนประจําไปเลย 
วาเทาไร ๆ แลวทีนี้ครูผูสอน ฝายปฏิบัติการจะกําหนดเกณฑใหเทาไหร  ใหไปคิดกันมา
วาจะอยางไง แลวใหทําขอตกลงไปที่สํานักงบประมาณ หรือกรมบัญชีกลางไป” 

 ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548)  
 

 5)  ครูที่ไมใชเจาของภาษามีความรูสึกไมพอใจกับระเบียบการจางครู       จากการที่ 
โรงเรียนจางครูที่เปนเจาของภาษากับครูที่ไมใชเจาของภาษาในอัตราที่แตกตางกัน 
 

                “เปนปญหาเร่ืองเงิน ทําไมครูผิวขาวจึงไดเงินเดือนมากกวาครูชาวเอเชียที่มี
คุณภาพมากกวา” 

ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษชาวฟลิปปนส  (30 พฤศจิกายน  2547) 

                     แนวทางแกไข 
                   ในปจจุบันโรงเรียนยังไมสามารถทําอะไรไดมากนัก เพราะการจางครูสอน โรงเรียน
ตองปฏิบัติตามระเบียบการจางของกรมบัญชีกลาง เนื่องจากโรงเรียนนี้เปนโรงเรียนสองภาษา
โรงเรียนแรก  เปนโรงเรียนบุกเบิก  ยังไมมีกฎระเบียบใด ๆ ที่จะเอ้ือใหโรงเรียนนํามาใชปฏิบัติเพื่อ
แกปญหาได  อยางไรก็ตามโรงเรียนไดวางแผนสรางกฎระเบียบเกี่ยวกับการเพิ่มเงินเดือนในแตละป 
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และสวัสดิการตาง ๆ ใหชัดเจน  เพื่อขอทําขอตกลงกับสํานักงบประมาณหรือกรมบัญชีกลางตอไป  
โดยมีแนวคิดในการดําเนินการคลายการพิจารณาความดีความชอบของขาราชการ    

                   “...อัตราคาจางไมเทากัน สําหรับ full time ที่นี่มีเกณฑอยู  เราต้ังเกณฑ
ไว เชน ถาจากฟลิปปนสเทานี้ ถาจากในโซนเอเชียเทานี้ ถาจบในเมืองไทยเทานี้ ถาจบ
โซนอเมริกาเทานี้   แลวมีการเพิ่ม  เรามีเกณฑในการเพิ่มข้ึนไป  มีการพิจารณา
เหมือนกัน มีแบบประเมิน “            

                                                   ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 
                
                “...สวนครู full time ก็ใหจัดทําระเบียบใหชัดเจนเหมือนกัน  จะใหมีการเพิ่ม
เงินเดือนเหมือนขาราชการเรา ใหมีการประเมินแลวมีข้ึนข้ัน มีเงินโบนัส มีสวัสดิการ 
กําลังจะทําใหมันชัดเจนข้ึน กําลังใหไปชวยกันคิด กําหนดกันมา  ...ตอนนี้กําลังเรงให
ธุรการทําขอตกลงไปที่สํานักงบประมาณ หรือกรมบัญชีกลางไป เหตุผลก็ใหทําไป 
เพดานจางครูก็ทําไป “ 

                                                              ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
 
               6)   ผูปกครองนักเรียนตองการใหครูผูสอนเปนชาวตางชาติโดยเฉพาะใหเปน native 
speaker     ปญหานี้เปนปญหามากในระยะเร่ิมแรกของโรงเรียน แตในเวลานี้ยังเปนปญหาอยูบาง
แตไมใชปญหาหนักมากของโรงเรียน  
                 แนวทางแกไข 
                   โรงเรียนมีแนวทางแกไขโดยพยายามช้ีแจงใหผูปกครองและนักเรียนเห็นถึงผลดีของ
การมีครูผูสอนหลายสําเนียง หลายชาติ เพราะในชีวิตจริงนักเรียนตองไปพบกับบุคคลที่ใช
ภาษาอังกฤษที่มาจากหลายชาติหลายภาษา ฉะนั้นจะทําใหนักเรียนสามารถปรับตัวไดเร็วข้ึนและ
ส่ือสารไดอยางเขาใจมากข้ึน  ซึ่งเหตุผลที่ชี้แจงก็ไดรับการยืนยันจากนักเรียนที่จบไป และไปเรียน
ตางประเทศ  และจากการดําเนินการที่ผานมาของโรงเรียนที่มีครูหลายเช้ือชาติ เชน ฟลิปปนส  
อินเดีย  จีน ทําใหนักเรียนไดเปรียบในการสอบแขงขันชิงทุนและไปเรียนรวมกับนักเรียนชาติอ่ืน ๆ 
ในตางประเทศทําใหผูปกครองเร่ิมเห็น  เขาใจ และมีความมั่นใจครูคนไทย หรือครูตางชาติที่ไมใช
เจาของภาษามากข้ึน อยางไรก็ตามโรงเรียนก็ยังจัดครูที่เปน Native speaker ใหสําหรับวิชา
ภาษาอังกฤษ เพื่อใหไดสําเนียงที่เปนเจาของภาษามากที่สุด 
 

                “ ตอนแรกความรูสึกผูปกครอง เร่ืองฝร่ัง ถาโครงการนี้มีฝร่ังละก็ OK     มี
ผูปกครองพูดอยางนี้เลย  Philippines มันจะดีหรือ เพราะสําเนียงมันไมเหมือนกัน  ก็
เปนความกังวลของผูปกครอง  แตตอนนี้กลายเปนจุดเดน โรงเรียน เรามีทั้งครูชาว
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อินเดีย จีน ทั้งฟลิปปนส … เด๋ียวนี้ผมก็ตอบคําถามที่เปนปญหาของผูปกครองไดหลาย
คนแลว  หลังจากเด็กเราไปตางประเทศกันมากข้ึน และเด็กบอกวา เขาไมมีปญหาเลย 
ในเร่ืองที่ไปเจอคนอ่ืน ชาติโนน ชาตินี้ ที่เขาพูดมาเขารูเร่ืองหมดเลย เขาเห็นเลยวา เขา
ไดประโยชนมากเลย จากที่มีครูที่พูดสําเนียงคนละสําเนียงนี่...” 

                                                              ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
 

 7)  ปญหาหลักสูตรและการจัดการ เรียนการสอนยังไมมีการบูรณาการระหวางกลุมสาระ
อยางเต็มที่ เปนเพียงแคสอดแทรกกลุมสาระอ่ืนเขาไปเทานั้น  และการพยายามของครูที่จะ    
บูรณาการระหวางกลุมสาระโดยวิธีการใชโครงงานเปนเคร่ืองมือทําใหครูสวนใหญส่ังใหเด็กนักเรียน
ทําโครงงานกันมาก มีผลทําใหนักเรียนมีงานมากเกินไป  รวมทั้งโครงสรางหลักสูตรที่มีลักษณะเปน
เชิงบังคับ นักเรียนไมไดมีโอกาสไดเลือกจริง และมีลักษณะเปนการอัดวิชาการมากเกินไป  
                 แนวทางแกไข  
         โรงเรียนไดจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทําการปรับหลักสูตรใหมีการบูรณาการ
ระหวางกลุมสาระการเรียนรูมากข้ึน ในเบ้ืองตนจะออกมาในรูปของการจัดเขาคาย โดยดัดแปลง
รูปแบบการจัดเขาคายลูกเสือเนตรนารีแบบเดิมที่ทํากันอยูใหมาเปนคายบูรณาการ มีการผนวกเอา
กลุมสาระวิชาตาง ๆ เขาไปเปนกิจกรรมหนึ่งในการเขาคายดวย  นอกจากน้ียังไดทําการสํารวจ
ความตองการของนักเรียนเกี่ยวกับรายวิชาเพิ่มเติม เพื่อเตรียมการใหนักเรียนไดเลือกเรียนในป
การศึกษา 2548 ตอไป 

                “ที่นี่หลักสูตรนี่เราเพิ่งทํา  ตอนนี้คิดวาไปอีกกาวหน่ึงงแลว เปนหลักสูตร
บูรณาการ  ตอนแรก ๆ เขา(ครู)ก็กลัว ๆ ทุกคนก็คิดวามันจะบูรณาการไดหรือ ทุกคนคิด
อยางนี้ตลอด ตอนน้ีก็ลงตัวแลววาตองใชคายบูรณาการ  ...แตวาขณะนี้เราก็ต้ังเปาไปวา
จะบูรณาการไดสูงสุดแคไหน  ถาครบทุกกลุมสาระไดยิ่งดี แตวาการบูรณาการไมจําเปน
วาจะตองครบทุกกลุมสระ ...เพราะฉะนั้นคายลูกเสือปนี้ใหปรับ และประยุกต ไมใชทํา
แบบเดิมๆ  ใหเปนคายบูรณาการ  เอากลุมสาระตาง ๆ ไปเขากิจกรรมลูกเสือ เวลาจัด
ฐาน   ...ตอนน้ีก็ใหทบทวนโครงสรางหลักสูตร  ผมวามันแนนไป ยัดเยียดเด็กไป ที่จัดไป
ยังเปนปนโตอยู   ใหเร่ิมทํา ปนี้   ไมทันก็ใหเร่ิมปหนา โดยเฉพาะสาระเพ่ิมเติม ตองให
เด็กไดเลือกจริง  ตอไปจัดใหเปนไปตามศักยภาพเด็ก เด็กที่เกงวิชาการ พวกนี้ไมเปนไร 
อัดเขาไปได  แตเด็กบางคนไมเกงทางสามัญ ก็หันมาเรียนที่สะดวก  รูวาเด็กเขาเกง
ดนตรี ก็ใหเขาเลือกดนตรี เยอะ ๆ  ถาเด็กเขาชอบกีฬา ก็ใหเขาเรียนกีฬาเยอะ ๆ  
ตอนนี้เขาก็ปรับแลว ก็ OK  เทอมนี้ใหเด็กเลือกกอน  กอนจะปดเทอมนี่ กลุมสาระจะ
ประกาศรายวิชาเลือก เด็กจะไดเลือก แลวนําไปจัดตาราง...” 
                                                                    ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
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      8 )  นโยบายที่ ต องการส ง เส ริมใหค รูทํ าวิจัย เพื่ อพัฒนาการเ รียน รูตามแนว
พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 ไมสามารถทําไดกับครูตางชาติ และครูพิเศษ    
                  แนวทางแกไข   
                     โรงเรียนแจงนโยบายของโรงเรียนใหครูในโครงการ EP รับทราบ แตก็ยอมผอนปรน
การปฏิบัติสําหรับครูตางชาติ และครูพิเศษ อยางไรก็ตามนโยบายน้ียังคงไวกับครูของโรงเรียนที่มา
สอนในโรงเรียนสองภาษา แตถาครูตางชาติที่เปนครูประจําปฏิบัติตามนโยบายไดก็ถอืวาเปน
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งโรงเรียนก็จะนํามาพิจารณาในการประเมินครูประจําปดวย  

                “ตาม พรบ. จะเนนวาใหครูทําวิจัยในช้ันเรียน ซึ่งเราคงไปบังคับเขาไมคอย
ได พวกฝร่ัง แตตรงนี้เราก็ไม mind (เพียงแตเขาสอน เขาอะไรในหนาที่เขาดี ก็พอ) ” 

                                                             ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
 

“ ใน พรบ. ที่วาควรเนนวิจัย มันคงไปบังคับเขาไมได ก็จะขาดสวนนี้ไป 
(เพราะครูสวนใหญ เปน part time) ก็จะไดแค ผูเรียนเปนศูนยกลาง และก็จะไดแหลง
เรียนรู” 

                                                             ผูบริหาร 2 (19 มกราคม 2548) 
      
      9)  สํานักงานตรวจเงินแผนดิน (สตง.) ไดทวงติงในเร่ืองการบริหารการเงินของโครงการ 

EP  กลาวคือ ที่ผานมาโรงเรียนเรียกเก็บเงินคาธรรมเนียมจากนักเรียนในโครงการคนละ 30,000 
บาท / ภาคเรียน  และเงินจากการระดมทรัพยากรจากผูปกครอง 100,000 บาท / คน แตเงินทั้งหมด
จะเก็บไวที่สมาคมครูและผูปกครอง  ไมไดนําเขาเปนเงินบํารุงการศึกษา เพราะฉะนั้นเมื่อผูบริหารมี
นโยบายใหปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการคือนําเงินคาธรรมเนียนที่เรียกเก็บคนละ 30,000 
บาท / ภาคเรียนเขาไวในเงินบํารุงการศึกษา ผูปฏิบัติก็เกิดความวิตกกังวลวาจะขาดความคลองตัว  
และเกิดความไมสะดวกในการใช  

       แนวทางแกไข 
        โรงเรียนมีนโยบายใหนําเงินคาธรรมเนียมที่เรียกเก็บจากนักเรียนในโครงการคนละ 

30,000 บาท / ภาคเรียนเขาไวในเงินบํารุงการศึกษา สวนเงินจากการระดมทรัพยากรจากผูปกครอง 
100,000 บาท / คน เอาไวที่สมาคมครูและผูปกครองเหมือนเดิม และการใชเงินตาง ๆ ก็ใชตามแผน 
และโครงการที่นําเสนอไว โรงเรียนไมมีการสกัดกั้น แตการทํางานควรมีการวางแผนลวงหนา และ
ไมควรคิดวาระเบียบเปนส่ิงไมดี     ถาระเบียบปฏิบัติขอใดที่ลาหลังก็ใหทําการปรับแกใหเหมาะสม 

                “ก็กําลังปรับเหมือนกัน ครับ ปรับการ manage  EP จัดระบบเงิน เม่ือกอน
เงินอยูกับสมาคมหมดเลย  และ สตง.ก็เร่ิมทวงแลว ผมก็บอกใหเขาจัดการเอาเขาบกศ.
ซะ แตหลายคนก็ยังกังวลวาการเอาเงินเขาบกศ.จะทําใหการใชไมคลองตัว  ก็ขอผอนมา 
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ผานมา 1 ป แลว ตอนน้ีลงดีเดยแลว   เอาละปนี้เปนปแรกที่จะเอาเงินคาเทอมเขา  
บกศ. ...เพราะเงินคาเทอมนี่เก็บตามระเบียบแลวทําไมไมเอาเขา สตง. เขาก็จี้เราอยู นะ 
นี่มันจําเปน เห็นไหม ที่ผมบอก...การบริหารการเงินก็หนักนะ  ความจริงความคลองตัว
มันก็ยังตองการอยู บางคนก็ตองการ แตมันติดอยูที่มันเปนราชการ เราหนีระเบียบไม
ออก   ใหมีความคลองตัวบางแตก็อยูในระเบียบดวย เงิน 3 หมื่นนั่นเขา บกศ.ไป เพราะ
เก็บตามระเบียบเขา   แตขณะเดียวกัน เราก็พยายามผลักดัน กลยุทธ ก็คือ ขออนุมัติไป  
ขอทําขอตกลงไป  เพราะมันไมมีโรงเรียนไหนทํา เพราะโรงเรียนเราเปนโรงเรียนแรก  ก็
ตองเปนเรานี่แหละที่ตองทําขอตกลงไป” 

                                                             ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 
 
                 10)   การบริหารงานวิชาการตองใชบุคลากรที่เปนขาราชการครูประจําที่ตองเสียสละ
เปนพิเศษมารวมจัดการศึกษา โดยทําหนาที่พิเศษนอกเหนือจากการสอนประจําของตนเอง  เชน
คอยประสานงานกับครูชาวตางชาติ    จัดสอนแทน    ตรวจเอกสาร   สังเกตการสอน  จัดใหมี    
การวัดและประเมินผล จัดบริการส่ือ วัสดุอุปกรณตาง ๆ เปนตน  ฉะนั้นภาระงานจึงมีมาก ครูที่มา
ทํางานในโครงการโรงเรียนสองภาษาตองเปนผูที่ทุมเท และมีความสามารถจริง ๆ ซึ่งยังมีอยูนอย 
สวนใหญมีแตชื่อแตไมมีตัวคนทํางาน   
                 แนวทางแกไข 
         ผูบริหารไดทําโครงการพัฒนาครูของโรงเรียนใหมีความสามารถที่ยั่งยืน และใหจัดทํา
กฎระเบียบและหลักเกณฑที่ชัดเจนในการใหคาตอบแทนพิเศษนอกเหนือจากเงินเดือนประจําแกครู
และผูที่เกี่ยวของกับโรงเรียนสองภาษา   รวมทั้งหลักเกณฑในการจายเงินโบนัสและเงินเพิ่มในการ
เล่ือนข้ันในแตละปสําหรับครูจางเต็มเวลา   

               “ แตเราคงมีเงินตอบแทนใหอีกนิดหนึ่ง ถาเขาไปอยูตรงนี้ (EP) กําลังใหคิด
ระเบียบตัวนี้อยู  นั่นก็หมายถึง พวกทําหนาที่ manage ในฝายบริหารจะใหเทานี้ เปน
เงินประจําเดือนเลย   แลวทีนี้ครูผูสอน ฝายปฏิบัติการก็คือเราจะขีดตรงน้ีวา อาจจะบอก
วาตอไปน้ี 18 คาบนะ 18 คาบนี้หมายถึงรวมคาบสอนและคาบปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ที่ตี
พรรณนางานแลวนะ เชน ทําหนาที่อาจารยที่ปรึกษาจะใหกี่คาบ  บวกกับงานที่
มอบหมาย สมมติบวกกันแลว ถายัง 18 คาบ อันนี้คือ salary นะ ถาเกินนี้ก็ OK  เปน
เงินพิเศษ ...คือพวกที่ไปสอน EP เราก็จะมีตัวนี้ให เปนเหมือนคาวิชา “                       
                                                                    ผูบริหาร 1 (20 มกราคม 2548) 

      
         



 177

จากการศึกษาสภาพการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนสองภาษา    สามารถสรุปได  ดังตารางที่ 5.16      
 
ตารางที่ 5.16    การบริหารงานของผูบริหารโรงเรยีนสองภาษา 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

1. ความเชื่อ 
   1)  การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ 
   2)  การเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
2. หลกัการ 
   1) การบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน ที่มี 
การกระจายอํานาจ และใหทุกคนมีสวนรวม 
   2) การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
3. วัตถุประสงค 
   1) ใหนักเรียนมีความสามารถทางวิชาการ
ตามหลักสูตร 
   2) ใหนักเรียนมีความสามารถใช
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในชีวิตประจําวัน
ได 
   3) ใหนักเรียนพัฒนาตนเอง มีความคิด 
รูจักวิเคราะห แกปญหา ปรับตัว และอยู
รวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุขในสังคม 

1. การวางแผนงานวิชาการ 
    1) ไดกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย คําขวัญ และพันธกิจทังดานนักเรียน 
ครู กระบวนการ ผูปกครอง และชุมชน   
    2)  แบงสายบริหารงาน กําหนดขอบเขตและจัดทําพรรณนางานอยาง
ชัดเจน 
    3). ศึกษาขอมูลตาง ๆ เพื่อจัดทําแผนงานและโครงการปรับปรุงพัฒนา
งานวิชาการ 
    4)  จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปและปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ
โรงเรียนสองภาษา 
    5) วางแผนปฏิบัติงานตามกิจกรรมที่กําหนดไวในปฏิทินปฏิบัติงาน   
2. การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
    1) นําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนภาคปกติมาปรับใช 
    2)  ตามหลักสูตรกําหนดใหนักเรียน ม.1-ม.3 เรียนวิชาตาง ๆ รวม 1,400 
คาบ/ป  และมีการประชาสัมพันธหลักสูตรในวัน Open House 
    3) กลุมสาระภาษาตางประเทศ จัดใหนักเรียนเรียนวิชาพื้นฐาน 160 
คาบ/ป    และเรียนวิชาเพิ่มเติม 160คาบ/ป   

1. สภาพความสําเร็จ 
    1) ผลสัมฤทธิ์วิชา
ภาษาอังกฤษของนักเรียนอยูใน
ระดับดี 
    2) ผลการสอบ NT ของ   
นักเรียนอยูใน 20% แรกของ
ประเทศ 
    3)  นักเรียนที่จบ ม.3 สามารถ   
สอบ เ ข า ศึ ก ษ า ต อ ใ น ร ะ ดั บ   
มั ธ ยมปลาย ใน โ ร ง เ รี ยน ที่ มี   
ชื่อเสียงเปนจํานวนมาก 
    4)  นักเรียนสามารถสอบชิง
ทุนไปเรียนตางประเทศไดจํานวน
มาก 
    5)  ความสามารถทางภาษา   
อั งกฤษของนั ก เ รี ยนมีความ   
โดดเดน 

1. ปญหา/อุปสรรค 
     1 )  ขาดแคลนค รู ไทยของ
โ ร ง เ รี ย น เ อ ง ที่ ส า ม า ร ถ ใ ช
ภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอนวิชา
ตาง ๆ ได 
     2 )  ค วามย าก ลํ าบ าก ใน   
ก า ร จั ด ต า ร า ง ส อน     แล ะ   
การประสานงาน   การขาดการ
เอาใจใส ในระเบียบวินัยและ
ความประพฤติของนักเรียน  
      3)  การเปลี่ยนครูบอยทําให   
การเรียนการสอนไมตอเนื่อง 
      4)  ความไมพอใจเกี่ยวกับ
อั ต ร า ก า ร จ า ง ค รู ที่ มี ค ว า ม
แตกตางกันระหวางครูตางชาติที่
เปน  native speaker กับที่ไมได
เปน native 
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ตารางที่ 5.16  (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนินงาน ความสาํเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

4. ใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติ
ปฏิบัติอยูในกรอบวัฒนธรรมไทยที่ดี 
 

    4)  วิชาพื้นฐานจัดใหนักเรียนเรียน 1 รายวิชา จํานวน 2 หนวยกิต  (4 
คาบ/สัปดาห) ทุกระดับ   สวนวิชาเพิ่มเติม จัดใหนักเรียนเรียน 2 รายวิชา
ทุกระดับ วิชาละ 1 หนวยกิต (2 คาบ/สัปดาห)  
    5)  สงเสริมการบูรณาการระหวางกลุมสาระโดยใชโครงงาน 
    6) วางแผนปรับหลักสูตรตามภาคปกติ เพื่อใหมีการบูรณาการระหวาง
กลุมสาระมากขึ้น โดยใชกลยุทธคายบูรณาการ และใหมีวิชาเลือกที่
หลากหลายใหนักเรียนไดเลือกจริง 
3. การจัดการเรียนการสอน 
    1)  การจัดโครงสรางรายวิชา/แผนการเรียน  
         (1) มีแผนการเรียนเดียว โดยจัดใหเรียนวิชาพื้นฐาน 1 รายวิชาทุก
ระดับ  คืออังกฤษพื้นฐาน (4 คาบ/สัปดาห)   และวิชาเพิ่มเติม 2 รายวิชาทุก
ระดับ คือ อังกฤษอาน-เขียน และการพูดในที่สาธารณะ (วิชาละ 2 คาบ/
สัปดาห)  
    2). การจัดตารางสอน/ตารางเรียน 
         (1)  จัดตารางตามขอจํากัดของโรงเรียน เกี่ยวกับการมีครูสวนใหญ
เปนครูพิเศษ  ตองจัดตารางครูพิเศษกอน   
         (2)  จัดใหนักเรียนมีหองเรียนประจํา แตมีการเปลี่ยนหองเรียนในบาง
วิชาที่ตองใชหองปฏิบัติการ 

    6) นักเรียนมีความเชื่อมั่นใน
ตนเองและกลาแสดงออก  
    7 )  นั ก เ รี ย น มี คุ ณ ธ ร ร ม 
จ ริ ยธ ร รม  และ คุณลั กษณะ   
อันพึงประสงค 
    8) นักเรียนมีทกัษะใน 
การคิดวิเคราะห  แกปญหา และ
การคนควาหาความรูดวยตนเอง    
2. ปจจัยความสําเร็จ 
    1) นักเรียนมีเจตคติที่ดีตอวิชา
ภาษาอังกฤษ 
     2) ครูผูสอนและบุคลากรมี   
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ค ว า ม   
รับผิดชอบ  กระตือรือรน  และ
ทุมเท 
     3)  ผูบริหารมีความสามารถ
และมีวิสัยทัศน 
     4) การจัดโครงสรางหลักสูตร
ใหนักเรียนไดเรียนภาษาอังกฤษ  

speaker 
     5)  ผูปกครองขาดความมั่นใจ
ในครูคนไทย 
     6) หลักสูตรยังไมบูรณาการ
ระหว างก ลุมสาระ วิชาอย าง
แทจริงและยังมีลักษณะเปนเชิง
บังคับ  
      7) นโยบายเกี่ยวกับการใหครู
ทําวิจัยไมสามารถนําไปสูการ
ปฏิบัติได  
      8 )  สํ า นั ก ง า นต ร ว จ เ งิ น
แผนดินทวงติงเรื่องการบริหาร
การเงิน 
      9)  ขาดบุคลากรคนไทยที่มี
ความสามารถเขามาชวยทํางาน
ในโครงการโรงเรียนสองภาษา 
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ตารางที่ 5.16  (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนินงาน ความสาํเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

           (3) จัดใหนักเรียนเรียนสัปดาหละ 7 คาบ 
     3)  การจัดชั้นเรียน 
          (1)  จัดนักเรียนเขาชั้นเรียนตามลําดับคะแนนสอบเขา  
          (2)  จัดใหมีนักเรียนหองเรียนละ 34-37 คน 
          (3) ในปการศึกษา 2547 จัดใหมีจํานวนหองเรียนทั้งหมด 11 
หองเรียน  ม.1 จํานวน 4 หองเรียน   ม.2  จํานวน 4 หองเรียน  และ  ม.3 
จํานวน 3 หองเรียน 
     4)  การจัดครูเขาสอน 
          (1) สําหรับรายวิชาภาษาอังกฤษจัดครูที่เปน Native Speaker   
          (2)  มีวุฒิการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาตรี 
          ( 3 )   ส วน วิชาอื่ น  ๆ  สอนโดยชาวต า งชา ติห รือคนไทย ที่ มี
ความสามารถใชภาษาอังกฤษ  
          (4)  ในปการศึกษา 2547 มีครูสอนวิชาภาษาอังกฤษจํานวน 8 คน  
เปนชาวอเมริกัน 4 คน  ชาวแคนาดา 1 คน ชาวไอริช 1 คน ชาวบริติช 1 คน 
และชาวฟลิปปนส 1 คน  
          (5)  จัดใหครูสอน 1-2 รายวิชา คนละไมเกิน 18 คาบ/สัปดาห  
จํานวนคาบที่สอนเกินจายคาตอบแทนชั่วโมงละ 300 บาท      
 

หลายคาบ 
    5 )  ความคล อ ง ตั ว ในกา ร
บริหาร งานของฝายวิชาการ 
โรงเรียนสองภาษา 
    6 )  โ รง เ รียนมีงบประมาณ
เพียงพอ 
    7 )  ผู ปกครองตระห นัก ใน
ค ว า ม สํ า คั ญ ข อ ง วิ ช า
ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ แ ล ะ ใ ห ก า ร
สนับสนุน   

 

2. แนวทางแกไข 
    1) พัฒนาครูของโรงเรียนใหมี
ความสามารถใชภาษาอังกฤษใน
การสอนได   
    2 )  จัดทําระ เบียบเกี่ ยวกับ
ส วั ส ดิ ก า ร  แ ล ะ  ก า ร ใ ห
คาตอบแทนแกครู 
    3) ขอความอนุเคราะหจากครู
พิเศษเรื่องเวลาสอน   
    4) ชี้แจงทําความเขาใจกับ
ผูปกครองและนักเรียนเกี่ยวกับ
ผลดีของการมีครูหลายชาติหลาย
สําเนียง 
    5 )  ป รับหลั กสู ต ร ให มี กา ร 
บูรณาการระหวางกลุมสาระ และ
มีวิชาเลือกใหนักเรียนไดเลือกจริง
ตามความตองการมากขึ้น 
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ตารางที่ 5.16  (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนินงาน ความสาํเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

     5)  การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
         (1)  มีนโยบายใหครูทุกคนจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญสงฝายวิชาการ EP กอนเปดภาคเรียน  
         (2)  จัดแปลหลักสูตรและ Guidelines เปนภาษาอังกฤษ ใหครูใชเปน
คูมือในการเตรียมการสอน  และใหการนิเทศ 
         (3)  ในกรณีที่ไมสามารถจัดทําแผนการจัดการเรียนรูไดเสร็จทัน  ให
จัดทําเปนโครงการสอนกอน 
         (4)  ไมเขมงวดเรื่องแบบฟอรมของแผนการจัดการเรียนรู 
    6)  การจัดหา การผลิต การใชสื่อการสอน และแหลงเรียนรู 
         (1)  จัดเตรียมและใหบริการดานวัสดุ อุปกรณ สื่อการเรียนการสอน
และแหลงเรียนรูอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ เปนที่พอใจแกครูมาก  
         (2)  จัดใหมีหนังสือเรียนและเอกสารประกอบการเรียนประจําทุกวิชา   
         (3)  วิชาภาษาอังกฤษพื้นฐานมีหนังสือเรียนและแบบฝกหัดประจํา
วิชาสําหรับวิชาอังกฤษอาน-เขียน   และการพูดในที่สาธารณะ  ไมมีหนังสือ 
เรียนประจํา  แตมีเอกสารประกอบการเรียน  
4. การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
    1)  การจัดสอนซอม-เสริม 
         (1)  จัดสอนปรับพื้นฐานใหนักเรียน ม.1 กอนเปดภาคเรียน 
         (2) สอนเสริมใหนักเรียนที่มีผลการเรียนไมถึง 2.00 

     6) ผอนปรนเรื่องการใหครูทํา
วิจัย  
    7 )  จัดการ เ รื่ องการ เงินให
ถูกตองตามระเบียบ โดยจัดเงิน
คาเทอมไวในสวนของเงินบํารุง
การศึกษา สวนเงินที่ไดจากการ
ระดมทรัพยากรจากผูปกครอง 
จั ด ไ ว ใ น ส ว น ข อ ง ส ม า ค รู
ผูปกครอง 
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ตารางที่ 5.16 (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนินงาน ความสาํเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

          (3) สอนเสริมใหนักเรียนตามความตองการของนักเรียนในคาบที่ 8 
หรือ 9 และวันเสาร อาทิตย 
         (4) สอนเสริมใหนักเรียนในตารางเวลาเรียนปกติ   เชน  คาบติว
ภาษาอังกฤษ ของชั้น ม.2  
         (5)  สอนซอมใหนักเรียนที่สอบไมผาน (ติด 0)  
     2) การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
         (1)  จัดใหนักเรียนไดเรียนกิจกรรมแนะแนว  กิจกรรมลูกเสือ-เนตร
นารี  กิจกรรมชุมนุม   และกิจกรรมสงเสริม   การเรียนการสอน  
     3)  การพัฒนาครูดานวิชาการ 
         (1)  กําหนดการพัฒนาครูและบุคลากรไวเปนพันธกิจของโรงเรียน 
         (2)  จัดอบรมภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยใหครูชาวตางชาติ 
         (3)  ใหเขารวมประชุมประจําเดือน และ การอบรมที่โรงเรียนจัดขึ้น 
และประชุมกับฝายวิชาการโรงเรียนสองภาษา 
         (4)  นิเทศ และพูดคุยเปนการสวนตัว หรือประชุมกลุมยอย 
         (5)   จัดบริการและอํานวยความสะดวกในเรื่องหนังสือ แหลงเรียนรู 
วัสดุอุปกรณ ตาง ๆ 
         (6)  จัดให มีผูประสานงานโครงการและผูประสานงานกับครู
ชาวตางชาติ เพื่อใหคําแนะนําดานวิชาการ และเปนที่ปรึกษาในเรื่องตางๆ  
         (7)  จัดอบรมภาษาอังกฤษใหแกครูคนไทย 
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ตารางที่ 5.16 (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนินงาน ความสาํเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

 5.  การวัดผลประเมินผลและงานทะเบียน 
     1)  จัดใหมีการวัดผลประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     2)  สงเสริมการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง   จากการปฏิบัติงาน
ของนักเรียน  
     3)  ฝายวิชาการกําหนดสัดสวนการเก็บคะแนนตลอดป เปน 6 ครั้ง  1)   
Formative ครั้งที่ 1 2) Authentic Assessment ครั้งที่ 1  3) Midterm  4) 
Formative ครั้งที่ 2  5) Authentic Assessment ครั้งที่ 2  6) Final  
      4)  จัดใหมีการวัดความสามารถทางภาษาอังกฤษโดยหนวยงาน
ภายนอก 
      5)  จัดใหมีการดําเนินงานตามระเบียบของงานทะเบียน  
      6)  ใหบริการออกหลักฐานเอกสารตาง ๆ เปนภาษาอังกฤษ 
6. การนิเทศติดตามและการประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
      1)  ติดตามงานโดยใชกลยุทธแผนงาน 
      2)  ประเมินงานทุกงาน และกิจกรรมของโรงเรียนสองภาษา  จัดทํา
สรุปผลการดําเนินงาน 
      3)  จัดทําวิจัยเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์การจัดการเรียนการสอน  

  

 
 
 



 183

  จากตารางที่ 5.16  แสดงวา ผูบริหารโรงเรียนสองภาษามี 2 ความเช่ือ 2 หลักการ และ 4 
วัตถุประสงค  เชน  ความเชื่อการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  และการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการ หลักการการบริหารงานแบบใชโรงเรียนเปนฐาน การสอนเพื่อการสื่อสาร และ 
การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  และวัตถุประสงคเพื่อใหนักเรียนมีความสามารถทางวิชาการ
ตามหลักสูตร และมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารในชีวิตประจําวัน    
  ในดานการดําเนินงาน ผูบริหารได วางแผนงานวิชาการ โดยกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
วัตถุประสงค แบงสายการบริหารงาน กําหนดขอบเขตและจัดทําพรรณนางานอยางชัดเจน จัดทํา
แผนปฏิบัติการและปฏิทินปฏิบัติการประจําป จัดทําแผนงาน โครงการเพื่อพัฒนาและปรับปรุงงาน
วิชาการ  ใน การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช   ไดนําหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนภาคปกติมาใชโดยมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางหลักสูตรบางสวน  ตามโครงสรางหลักสูตร
นักเรียนไดเรียนทุกวิชารวม 1400 คาบ/ป  ในกลุมสาระวิชาภาษาตางประเทศ เรียนวิชาพื้นฐาน 
160 คาบ/ป  วิชาเพิ่มเติม 160 คาบ/ป   วิชาพื้นฐาน  จดัใหเรียน1 รายวิชา จํานวน 2 หนวยกิต ทุก
ระดับ วิชาเพิ่มเติม  จัดใหเรียน 2 รายวิชา ๆ ละ 2 หนวยกิต ทุกระดับ สวน การจัดการเรียน   

การสอน  จัดใหมีแผนการเรียนเดียว  จัดใหเรียนภาษาอังกฤษ 3 รายวิชา คือ อังกฤษพื้นฐาน 4 
คาบ/สัปดาห  อังกฤษอาน-เขียน และการพูดในท่ีสาธารณะ  เรียนวิชาละ 2 คาบ/สัปดาห  ใน    
การจัดตารางตารางสอน จัดใหนักเรียนมีหองเรียนประจํา โดยจัดใหนักเรียนเขาหองเรียนหองละ 
34-37 คน เรียงลําดับตามคะแนนสอบเขา  การจัดครูเขาสอน สวนใหญจัดครูที่เปน  native 
speaker โดยจัดใหเหมาะสมกับความสามารถและเช่ียวชาญของครูผูสอน  การจัดทําแผน        

การจัดการเรียนรู   ไดจัดใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูหรือโครงการสอนสงฝายวิชาการให
ตรวจสอบกอนเปดภาคเรียน  และการจัดหา การผลิต การใชส่ือการสอนและแหลงเรียนรู ผูบริหาร
สงเสริมและจัดหาไวบริการอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ เนื่องจากมีงบประมาณเพียงพอ  
สําหรับ การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ ในสวนของนักเรียนไดจัดสอนปรับพื้นฐานให
นักเรียน ม.1 เขาใหม  สอนเสริมใหตามความตองการของนักเรียนในคาบ 8 หรือ 9 และวันเสาร  
สอนเสริมใหนักเรียนที่มีผลการเรียนนอยกวา 2.00  และนักเรียนที่ติด 0  จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
ไดแก กิจกรรมแนะแนว ลูกเสือเนตรนารี  คาย EMS (English Math Science)  ในสวนของครู 
พัฒนาครูโดยจัดหาหนังสือ และแหลงเรียนรูตามความตองการ รวมทั้งการใหการนิเทศ จัดอบรม
ภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยใหครูตางชาติ อบรมภาษาอังกฤษใหครูคนไทย  ในสวน    การวัดผล
ประเมินผล  จัดใหมีการดําเนินการวัดผลประเมินผลและงานทะเบียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน  สงเสริมการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  จัดใหมีการวัดความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษโดยหนวยงานภายนอก   สวน การติดตามงานและประเมินผลงานวิชาการ ใช    
กลยุทธแผนงาน จัดทําวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
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  ดานความสําเร็จ พบวานักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิวิชาภาษาอังกฤษอยูในระดับดี  ผลสอบ NT 
วิชาภาษาอังกฤษอยูใน 20% แรกของประเทศ นักเรียนที่จบ ม.3 สามารถสอบเขาเรียนตอใน
โรงเรียนที่มีชื่อเสียงไดเปนจํานวนมาก  นอกจากนี้นักเรียนมีความซ่ือสัตย  มีทักษะคิดวิเคราะห 
และแกปญหา ซึ่งปจจัยสําคัญที่ทําใหประสบความสําเร็จ คือ นักเรียนมีเจตคติที่ ดีตอวิชา
ภาษาอังกฤษ ครูและบุคลากรมีความสามารถ รับผิดชอบ กระตือรือรนและทุมเท รวมทั้งผูบริหารมี
วิสัยทัศนและความสามารถ  นอกจากน้ีโครงสรางหลักสูตรที่จัดใหนักเรียนไดเรียนภาษาอังกฤษ
จํานวนมากพอ   
  ปญหาอุปสรรคในการบริหาร  คือ  การขาดแคลนครูคนไทยของโรงเรียนเองที่มี
ความสามารถใชภาษาอังกฤษในการสอนได  และการขาดระเบียบในเร่ืองการใชเงินในกิจกรรม
บางอยาง   ซึ่งโรงเรียนไดดําเนินการแกไขโดยพัฒนาครูของโรงเรียนอยางเปนระบบและตอเนื่องให
มีความสามารถใชภาษาอังกฤษในการสอนได  โดยวางแผนพัฒนาไปจนถึงข้ันสงไปฝกงานใน
ตางประเทศ  ในสวนเร่ืองการเงิน ไดขอทําขอตกลงกับหนวยงานที่เกี่ยวของ  
 
3.  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา 

  จากการจัดการเรียนการสอนของครูและการบริหารงานของผูบริหาร สามารถสังเคราะห
เปนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา ดังตารางที่  5.17 
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ตารางที่  5.17   รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

ความเชื่อ 
1. ครู 
   1) ความเชื่อรวมของครู  
       (1)  การจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 
   2)  ความเชื่อเฉพาะของครู 
      (1)  ความรูเรื่องไวยากรณและการฝกเปน
สิ่งสําคัญ 
      (2)  การสอนที่ดีอยูที่วิธีสอน 
      (3)  นักเรียนมีความสามารถทางภาษาที่
แตกตางกัน 
      (4)  การสอนภาษาตางประเทศเพื่อให
นักเรียนพูดสื่อสารไดอยางคลองแคลวไมควร
เขมงวดเรื่องความถูกตองและความสมบูรณ
แบบของไวยากรณและความผิดพลาดในการ
ใชภาษามากนัก 
      (5)  การสอนจะประสบความสําเร็จเมื่อ
นักเรียนเรียนอยางมีความสุขไดเรียนในสิ่งที่
ตนเองตองการและสนใจ  

การดําเนินงานของครูผูสอน 
1. การจัดชั้นเรียน 
   1) ครูทุกคนจัดใหนักเรียนนั่งเรียนตามความตองการของนักเรียนเหมือน
นั่งเรียนวิชาอื่น ๆ  
   2) ครูบางคนจัดใหนักเรียนนั่งเรียนตามลักษณะของกิจกรรมในบางครั้ง 
   3) ครูบางคนไมไดตั้งกฎเกณฑพิเศษในการควบคุมชั้นเรียน 
   4) ครูบางคนไดรวมกับนักเรียนกําหนดระเบียบในการควบคุมชั้นเรียน 
และควบคุมใหเปนไปตามขอตกลงอยางเครงครัดและสม่ําเสมอ    
2. การเตรียมการสอน 
   1) ครูทุกคนศึกษาหลักสูตร Guidelines และเนื้อหาจากสื่อและแหลง
เรียนรูตาง ๆ  
   2) ครูทุกคนจัดทําแผนการจัดการเรียนรูสงใหฝายวิชาการตรวจกอนการ
สอน 
   3) ครูทุกคนจัดทําเอกสารประกอบการเรียน และเตรียมสื่อประกอบการ
เรียน 
   4) ครูบางคนสํารวจพื้นฐาน ความชอบ และความตองการของนักเรียน 
3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
   1)  ครูทุกคนใชภาษาอังกฤษในการสอนตลอดชั่วโมงการเรียน 
   2)  วิชาอังกฤษพื้นฐานครูสอนเนนไวยากรณ 

สภาพความสําเร็จ 
1. นักเรียนสวนใหญมีผล   
การเรียนวิชาภาษาอังกฤษอยูใน
เกณฑดี  
2. นักเรียนมีผลสอบ NT อยูใน 
20% ของประเทศ 
3. นักเรียนที่จบ ม.3 สามารถ   
สอบ เ ข า ศึ ก ษ า ต อ ใ น ร ะ ดั บ   
มั ธ ยมปลาย ใน โ ร ง เ รี ยน ที่ มี   
ชื่อเสียงเปนจํานวนมาก 
4. นักเรียนสามารถสอบชิงทุนไป
เรียนตางประเทศไดจํานวนมาก 
5.นักเรียนมีความสามารถในการ
ใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  
6 .  นักเ รียนมีความเ ชื่อ มั่นใน
ตนเอง กลาแสดงออก รูจักใช
จินตนาการ 
7. นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค  

ปญหา/อุปสรรค 
1. นักเรียนสวนหนึ่งยังขาดความ
รับผิดชอบและตั้งใจเรียน  และ
ป ริมาณของ เ ด็กลั กษณะ นี้ มี
เพิ่มขึ้นในชั้น ม.2 และม.3   
2. โรงเรียนขาดครูคนไทยของ
โ ร ง เ รี ย น เ อ ง ที่ ส า ม า ร ถ ใ ช
ภาษาอังกฤษในการสอนวิชาตาง 
ๆ ได และรวมทํางานในโครงการ
โรงเรียนสองภาษา 
3. การมีครูสวนใหญเปนครูพิเศษ 
ทําให มีปญหาในเ รื่องการจัด
ตารางสอน การประสานงาน การ
เอาใจใสนักเรียนเรื่องระเบียบ
วินัยและความประพฤติ 
4.  โรงเรียนยังขาดความเขมงวด
ในเรื่องเกี่ยวกับระเบียบวินัยใน
การเรียนและความประพฤติของ
นักเรียน 
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ตารางที่  5.17   (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

2. ผูบริหาร 
    1)  การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ 
    2) การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 

หลักการ 
1. ครู 
    หลกัการเฉพาะ  
    1)  การสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร 
2. ผูบริหาร 
    1)  การบริหารงานแบบใชโรงเรียนเปนฐาน 
ที่มีการกระจายอาํนาจ และใหทุกคนมีสวน
รวม 
    2) การวัดผลตามสภาพจริง 

วัตถุประสงค 
1. ครู 
    - 
2. ผูบริหาร 
    1)  นักเรียนมีความสามารถทางวิชาการ 

     3)  ครูสอนไวยากรณ  โดยอธิบาย ยกตัวอยาง ใหนักเรียนทําแบบฝกหัด 
ซึ่งแบบฝกหัดมีลักษณะที่มีการควบคุมมาก  ไปสูลักษณะที่มีการควบคุม
นอย  และครูตรวจและเฉลยไปพรอมกันทั้งชั้น ยกเวนงานเขียนซึ่งครู 
จะเปนผูตรวจเอง  ใหการแกไข และใหขอมูลยอนกลับ 
     4)  ครูสอนฟง/พูด (บทสนทนา)  โดยใหนักเรียนฟง และดูตามบท
สนทนา  ครูอธิบายศัพท สํานวน และไวยากรณใหม นักเรียนทําแบบฝกหัด
หรือกิจกรรมพูด 
     5) ครูสอนการอาน   โดยสอนศัพทยาก  ดวยการใหนักเ รียนเดา
ความหมาย ครูอธิบาย หรือใหนักเรียนเปดพจนานุกรม  นักเรียนอานและ
จับใจความไปพรอมกัน และใหนักเรียนทําแบบฝกหัดตรวจสอบความเขาใจ
เนื้อเรื่อง 
     6) ครูบางคนใชเทคนิคถาม-ตอบ และจดบันทึกใหคะแนนตลอดชั่วโมง
การสอน 
     7) การสอนเขียน  ครูใหทําเปนกิจกรรมเดี่ยว ใหเขียนสืบเนื่องจากบท
อาน  โดยการเขียนเติมคํา หรือเขียนเปน paragraph สรุปเรื่องที่อาน หรือ
เขียนจาก topic ที่ครูกําหนดให หรือนักเรียนเสนอ  ครูตรวจและให 
feedback  
     8) การสอนการพูดในที่สาธารณะ ครูสอนหลักการและวิธีเขียนบทพูด 
ใหฝกเขียน โดยอาจทําเดี่ยว คู หรือกลุม แลวครูตรวจและให feedback   

8 .  นั ก เ รี ย น มี ทั ก ษ ะ ใ น   
การแกปญหา และคิดวิเคราะห 
และหาความรูดวยตนเอง 
ปจจัยความสําเร็จ 
1 .  นัก เ รียน มี พื้นฐานความ รู
ภาษาอังกฤษดีมากอน 
2. นักเรียนมีเจตคติที่ดีตอวิชา
ภาษาอังกฤษ 
3. นักเรียนตั้งใจเรียน มีความ
รับผิดชอบ  
4. ครูมีความสามารถในการสอน  
และเอาใจใสนักเรียน 
5. ผูบริหารมีความสามารถและมี
วิสัยทัศน 
6. การจัดโครงสรางหลักสูตรให
นักเรียนไดเรียนวิชาภาษาอังกฤษ
จํานวนมากพอ 
7. ความคลองตัวในการบริหาร 
งานของฝายวิชาการและการให 

5. หลักสูตรยังไมเปนการบูรณา
การระหว างกลุ มสาระอย าง
แทจริง  และยังมีลักษณะเปนเชิง
บังคับ นักเรียนยังไมมีโอกาสได
เลือกเรียนจริง 
6. นโยบายของโรงเรียนที่ไมให
นักเรียนติด 0 
 7. นโยบายเกี่ยวกับการใหครูทํา
วิจัยไมสามารถนําไปสูการปฏิบัติ
ไดอยางเต็มที่ เนื่องจากครุสวน
ใ หญ เ ป น ค รู พิ เ ศ ษ  แ ล ะ ค รู
ตางชาติ 
8. โรงเรียนมีกิจกรรมที่ไมมีอยูใน
ปฏิทินปฏิบัติการมากเกินไปและ
ขาดการแจงใหครูผูสอนทราบ
ลวงหนา 
9. จํานวนนักเรียนมากเกินไปใน
ชั้นเรียน (34-37 คน) 
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ตารางที่  5.17   (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

  ตามหลักสูตร 
   2)  นักเรียนมีความสามารถใช
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในชีวิตประจําวัน
ได 
     3)  ใหนักเรียนพัฒนาตนเอง มีความคิด 
รูจักวิเคราะห แกปญหา ปรับตัว และอยู
รวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุขในสังคม 
    4)  ใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
ประพฤติปฏิบัติอยูในกรอบวัฒนธรรมไทยที่ดี 
 

  และใหนักเรียนฝกพูด   
9) ครูทุกคนใหนักเรียนจัดทําโครงงานเพื่อพยายามบูรณาการระหวางกลุม
สาระ และใหนักเรียนฝกคนควา  
10) สื่อที่ใชสวนใหญของครูทุกคนเปน sheet เอกสารประกอบการเรียน 
4. การวัดผลประเมินผล 
   1)  ครูทุกคนเก็บคะแนนจากการตรวจการบาน ชิ้นงาน โครงงาน การ
ทดสอบยอย การสอบกลางภาค ปลายภาค และความสนใจและตั้งใจเรียน 
   2)  ครูบางคนบอกแผนการการเก็บคะแนนใหนักเรียนทราบ 
   3)  ครูบางคนกําหนดเกณฑการใหคะแนนอยางชัดเจน 
   4)  ครูบางคนจัดทํา file ของนักเรียนแตละคนไวในคอมพิวเตอร เพื่อ
บันทึกคะแนน  พฤติกรรมตาง ๆ  อยางตอเนื่อง เพื่อดูความกาวหนา  
   5)  ครูบางคนวัดผลใหมีความยุติธรรมโดยการเนนที่การสอบบนพื้นฐาน
ของงานและสิ่งที่เรียนไปแลว 
 
การดําเนินงานของผูบริหาร 
1. การวางแผนงานวิชาการ 
   1) กําหนดวิสัยทัศน  เปาหมาย คําขวัญ และพันธกิจทังดานนักเรียน ครู 
กระบวนการ ผูปกครอง และชุมชน  
  2)  แบงสายบริหารงาน กําหนดขอบเขตและจัดทําพรรณนางานอยาง 

บริการและอํานวยความสะดวก
ในเรื่องวัสดุ อุปกรณ แหลงเรียนรู 
และการจัดทําสือ่ 
การเรียนการสอน 
8. โรงเรียนมีงบประมาณเพียงพอ 
9. ผูปกครองใหการสนับสนุน 

10. สํานักงานตรวจเงินแผนดิน
ทองติงเรื่องการเงิน ที่ไมไดนําเงิน
คาเทอมจัดไวในสวนของ 
11. การเปลี่ยนครูบอยทําใหการ
เรียนการสอนไมตอเนื่อง 
12. ความไมพอใจเกี่ยวกับอัตรา
การจางครูที่มีความแตกตางกัน
ระหวางครูตางชาติที่เปน native 
speaker และที่ไมไดเปน 
13. ผูปกครองขาดความมั่นใจใน
ครูคนไทย 
แนวทางแกไข 
1. สงเสริมความรับผิดชอบใน
การเรียนและความมีระเบียบวินัย
ของนักเรียน 
2. โรงเรียนพัฒนาครูของโรงเรียน
ใ ห มี ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ ช
ภาษาอังกฤษในการสอนไดอยาง
ตอเนื่องและยั่งยืนจนถึงขั้นไป  
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ตารางที่  5.17   (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

 ชัดเจน  
    3) ศึกษาขอมูลตาง ๆ เพื่อวางแผนปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน    
    4)  จัดทําแผนงานและโครงการปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ 
    5)  จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปและปฏิทินปฏิบัติงานของฝายวิชาการ
โรงเรียนสองภาษา 
   6) วางแผนปฏิบัติงานตามกิจกรรมที่กําหนดไวในปฏิทินปฏิบัติงาน   
2. การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
    1) นําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนภาคปกติมาปรับใช 
    2)  ตามหลักสูตรกําหนดใหนักเรียน ม.1-ม.3 เรียนวิชาตาง ๆ รวม 1,400 
คาบ/ป  และมีการประชาสัมพันธหลักสูตรในวัน Open House 
    3)  กลุมสาระภาษาตางประเทศ จัดใหนักเรียนเรียนวิชาพื้นฐาน 160 
คาบ/ป    และเรียนวิชาเพิ่มเติม 160คาบ/ป   
    4)  วิชาพื้นฐานจัดใหนักเรียนเรียน 1 รายวิชา จํานวน 2 หนวยกิต  (4 
คาบ/สัปดาห) ทุกระดับ   สวนวิชาเพิ่มเติม จัดใหนักเรียนเรียน 2 รายวิชา
ทุกระดับ วิชาละ 1 หนวยกิต (2 คาบ/สัปดาห)  
    5)  สงเสริมการบูรณาการระหวางกลุมสาระโดยใชโครงงาน 
    6) วางแผนปรับหลักสูตรตามภาคปกติ เพื่อใหมีการบูรณาการระหวาง
กลุมสาระมากขึ้น โดยใชกลยุทธคายบูรณาการ และใหมีวิชาเลือกที่
หลากหลายใหนักเรียนไดเลือกจริง 

 3.  พยายามจ างค รู เ ต็ม เวลา
เพื่อใหมีเวลาในการสอนนักเรียน
ดานวิชาการ  และพัฒนานักเรียน
ใหมีระเบียบวินัย  และความ 
รับผิดชอบมากขึ้น  งายตอการ
ติดตอประสานงาน และการจัด
ตารางสอน  แตถายังจําเปนตอง
จางครูพิเศษก็ใชการขอความ
รวมมือ และเพิ่มการประสานงาน
ใหมากขึ้น 
4. เพิ่มความเขมงวดและเอาใจ
ใสในเ รื่องความประพฤติและ
ระเบียบวินัยใหมากขึ้น  รวมทั้ง
ขอความรวมมือจากครูผูสอนทุก
คนทั้งครูประจําและครูพิเศษ 
 5. ปรับหลักสูตรใหมีการบูรณา
การระหวางกลุมสาระ และมีวิชา
เลือกที่หลากหลายมากขึ้น ให
นักเรียนไดเลือกจริงตามความ 
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ตารางที่  5.17  (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

 3. การจัดการเรียนการสอน 
    1)  การจัดโครงสรางรายวิชา/แผนการเรียน  
         (1) มีแผนการเรียนเดียว โดยจัดใหเรียนวิชาพื้นฐาน 1 รายวิชาทุก
ระดับ  คืออังกฤษพื้นฐาน (4 คาบ/สัปดาห)   และวิชาเพิ่มเติม 2 รายวิชาทุก
ระดับ คือ อังกฤษอาน-เขียน และการพูดในที่สาธารณะ (วิชาละ 2 คาบ/
สัปดาห)  
    2)  การจัดตารางสอน/ตารางเรียน 
         (1)  จัดตารางตามขอจํากัดของโรงเรียน เกี่ยวกับการมีครูสวนใหญ
เปนครูพิเศษ  ตองจัดตารางครูพิเศษกอน   

         (2)  จัดใหนักเรียนมีหองเรียนประจํา แตมีการเปลี่ยนหองเรียนในบาง
วิชาที่ตองใชหองปฏิบัติการ 
         (3)  จัดใหนักเรียนเรียนสัปดาหละ 7 คาบ 
    3)  การจัดชั้นเรียน 
         (1)  จัดนักเรียนเขาชั้นเรียนตามลําดับคะแนนสอบเขา  
         (2)  จัดใหมีนักเรียนหองเรียนละ 34-37 คน 
         (3) ในปการศึกษา 2547 จัดใหมีจํานวนหองเรียนทั้งหมด 11 
หองเรียน  ม.1 จํานวน 4 หองเรียน   ม.2  จํานวน 4 หองเรียน  และ  ม.3 
จํานวน 3 หองเรียน  

 ตองการ 
6. ยกเลิกนโยบายที่ไมใหมี 
นักเรียนติด 0 
7. ผอนปรนนโยบายเรื่องการทํา
วิจัย แตถาครูคนใดมีการทําวิจัย
โรงเรียนใหการสนับสนุน และถือ
เปนผลงานของครู  เ มื่อมีการ
ประเมินผลงาน 
8. ตองมีการประชาสัมพันธและ
ประสานงานในเรื่องกิจกรรมให
ครูทราบ 
 9 .  พย า ย ามล ดขน า ด ข อ ง
หองเรียนลงใหไมเกินที่ระเบียบ
กําหนด คือ ไมเกิน 35 คน 
10. โรงเรียนดําเนินการเรื่อง
การเงินใหถูกตองตามระเบียบ
ราชการ โดยนําเงินคาเทอมไวใน
สวนของเงินบํารุงการศึกษา และ 
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ตารางที่  5.17   (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

    4)  การจัดครูเขาสอน 
          (1) สําหรับรายวิชาภาษาอังกฤษจัดครูที่เปน Native Speaker   
          (2)  มีวุฒิการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาตรี 
          (3) สวนวิชาอื่น ๆ สอนโดยชาวตางชาติหรือคนไทยที่มีความสามารถ
ใชภาษาอังกฤษ  
          (4)  ในปการศึกษา 2547 มีครูสอนวิชาภาษาอังกฤษจํานวน 8 คน  
เปนชาวอเมริกัน 4 คน  ชาวแคนาดา 1 คน ชาวไอริช 1 คน ชาวบริติช 1 คน 
และชาวฟลิปปนส 1 คน  
          (5)  จัดใหครูสอน 1-2 รายวิชา คนละไมเกิน 18 คาบ/สัปดาห  
จํานวนคาบที่สอนเกินจายคาตอบแทนชั่วโมงละ 300 บาท      
   5)  การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
         (1)  มีนโยบายใหครูทุกคนจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญสงฝายวิชาการ EP กอนเปดภาคเรียน  
         (2)  จัดแปลหลักสูตรและ Guidelines เปนภาษาอังกฤษ ใหครูใชเปน
คูมือในการเตรียมการสอน  และใหการนิเทศ 
         (3)  ในกรณีที่ไมสามารถจัดทําแผนการจัดการเรียนรูไดเสร็จทัน  ให
จัดทําเปนโครงการสอนกอน 
         (4)  ไมเขมงวดเรื่องแบบฟอรมของแผนการจัดการเรียนรู 
     

 เงินที่ไดจากการระดมทรัพยากร
จากผูปกครองเก็บไวในสวนของ 
สมาคมครูและผูปกครอง 
11. จัดทําระเบียบเกี่ยวกับ  
สวัสดิการและการใหคาตอบแทน
ครู 
12.  ปฏิบัติตามระเบียบการจาง
ที่กระทรวงกําหนด และจัดทํา
ระเบียบเกี่ยวกับการใหสวัสดิการ
และการเพิ่มขั้นเงินเดือนอยาง
ชัดเจน  
13. ชี้แจงทําความเขาใจ และ 
ประชาสัมพันธใหผูปกครองทราบ
ถึ ง โ ค ร ง ก า ร พัฒน า ค รู ข อ ง
โรงเรียน  อยางไรก็ตามสําหรับ
วิชาภาษาอังกฤษ  โรงเ รียนมี
น โ ยบ าย ใ ช ค รู ที่ เ ป น  native 
speaker 
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ตารางที่  5.17   (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

     6)  การจัดหา การผลิต การใชสื่อการสอน และแหลงเรียนรู 
         (1)  จัดเตรียมและใหบริการดานวัสดุ อุปกรณ สื่อการเรียนการสอน
และแหลงเรียนรูอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ เปนที่พอใจแกครูมาก  
         (2)  จัดใหมีหนังสือเรียนและเอกสารประกอบการเรียนประจําทุกวิชา   
         (3)  วิชาภาษาอังกฤษพื้นฐานมีหนังสือเรียนและแบบฝกหัดประจํา
วิชาสําหรับวิชาอังกฤษอาน-เขียน   และการพูดในที่สาธารณะ  ไมมีหนังสือ 
เรียนประจํา  แตมีเอกสารประกอบการเรียน  
4. การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
    1)  การจัดสอนซอม-เสริม 
         (1)  จัดสอนปรับพื้นฐานใหนักเรียน ม.1 กอนเปดภาคเรียน 
         (2) สอนเสริมใหนักเรียนที่มีผลการเรียนไมถึง 2.00 
         (3) สอนเสริมใหนักเรียนตามความตองการของนักเรียนในคาบที่ 8 
หรือ 9 และวันเสาร อาทิตย 
         (4) สอนเสริมใหนักเรียนในตารางเวลาเรียนปกติ   เชน  คาบติว
ภาษาอังกฤษ ของชั้น ม.2  
         (5)  สอนซอมใหนักเรียนที่สอบไมผาน (ติด 0)  
     2) การจดักิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
         (1)  จัดใหนักเรียนไดเรียนกิจกรรมแนะแนว  กิจกรรมลูกเสือ-เนตร
นารี  กิจกรรมชุมนุม   และกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน  

 1 4 .  ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ แ ล ะ
ประสานงานในเรื่องกิจกรรมให
ครูทุกคนทราบลวงหนาอยาง
ทั่วถึง 
15 ครูในโรงเรียนตองปรับเปลี่ยน
วัฒนธรรมการทํางาน เพราะตอง
ทํางานรวมกับชาวตางชาติ 
16 .  ชี้ แจงทําความเขาใจกับ
ผูปกครองและนักเรียนเกี่ยวกับ
ข อ ดีของการ มีค รูหลายชา ติ 
หลายสําเนียง 
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ตารางที่  5.17   (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

      3)  การพัฒนาครูดานวิชาการ 
         (1)  กําหนดการพัฒนาครูและบุคลากรไวเปนพันธกิจของโรงเรียน 
         (2)  จัดอบรมภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยใหครูชาวตางชาติ 
         (3)  ใหเขารวมประชุมประจําเดือน และ การอบรมที่โรงเรียนจัดขึ้น 
และประชุมกับฝายวิชาการโรงเรียนสองภาษา 
         (4)  นิเทศ และพูดคุยเปนการสวนตัว หรือประชุมกลุมยอย 
         (5)   จัดบริการและอํานวยความสะดวกในเรื่องหนังสือ แหลงเรียนรู 
วัสดุอุปกรณ ตาง ๆ 
         (6)  จัดให มีผูประสานงานโครงการและผูประสานงานกับครู
ชาวตางชาติ เพื่อใหคําแนะนําดานวิชาการ และเปนที่ปรึกษาในเรื่องตางๆ  
         (7)  จัดอบรมภาษาอังกฤษใหแกครูคนไทย 
5.  การวัดผลประเมินผลและงานทะเบียน 
     1)  จัดใหมีการวัดผลประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     2)  สงเสริมการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง   จากการปฏิบัติงาน
ของนักเรียน  
      3)  ฝายวิชาการกําหนดสัดสวนการเก็บคะแนนตลอดป เปน 6 ครั้ง  1)   
Formative ครั้งที่ 1 2) Authentic Assessment ครั้งที่ 1  3) Midterm  4) 
Formative ครั้งที่ 2  5) Authentic Assessment ครั้งที่ 2  6) Final  
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ตารางที่  5.17   (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

       4)  จัดใหมีการวัดความสามารถทางภาษาอังกฤษโดยหนวยงาน
ภายนอก 
      5)  จัดใหมีการดําเนินงานตามระเบียบของงานทะเบียน  
      6)  ใหบริการออกหลักฐานเอกสารตาง ๆ เปนภาษาอังกฤษ 
6. การนิเทศติดตามและการประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
      1)  ติดตามงานโดยใชกลยุทธแผนงาน 
      2)  ประเมินงานทุกงาน และกิจกรรมของโรงเรียนสองภาษา  จัดทํา
สรุปผลการดําเนินงาน 
      3)  จัดทําวิจัยเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์การจัดการเรียนการสอน 
 

  

 
 
 
 
 
 



  จากตาราง 5.17  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา แสดง
วา   ความเชื่อที่ครูทุกคนมีเหมือนกัน คือ การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ    สวนความ
เช่ือที่ครูแตละคนมีแตกตางกันไป  เชน  ความรูเร่ืองไวยากรณและการฝกเปนส่ิงสําคัญ  นักเรียนมี
ความสามารถทางภาษาที่แตกตางกัน และ การสอนที่ดีอยูที่วิธีสอนเปนตน   สวนผูบริหารมีความเช่ือ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และการเรียนการสอนแบบบูรณาการ   
สําหรับหลักการ  ครูบางคนยืดถือหลักการสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร   สวนผูบริหารยึดหลักบริหารงาน
โดยใชโรงเรียนเปนฐาน  และหลักการวัดผลตามสภาพจริง   และมีวัตถุประสงคในการจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษ เพื่อใหนักเรียนมีความสามารถทางวิชาการตามหลักสูตร  สามารถใชภาษาอังกฤษ
เพื่อส่ือสารในชีวิตประจําวันได  รูจักวิเคราะห แกปญหาปรับตัว และอยูรวมกับบุคคลอ่ืนได รวมทั้ง มี
คุณธรรม  จริยธรรม ประพฤติปฏิบัติอยูในกรอบวัฒนธรรมไทยที่ดี   
   ในสวนการดําเนินงานจัดการเรียนการสอนของครู  ครูทุกคนจัดชั้นเรียนโดยการใหนักเรียนนั่ง
ตามความตองการของนักเรียน ครูบางคนรวมกันกับนักเรียนกําหนดระเบียบในการควบคุมช้ันเรียน   
และปฏิบัติตามกฎอยางเครงครัด บางคนไมไดสรางกฎระเบียบ การเตรียมการสอน ครูทุกคนศึกษา
หลักสูตร เนื้อหา จัดทําแผนการจัดการเรียนรู  และเอกสารประกอบการเรียนและสื่ออุปกรณตาง ๆ   
นอกจากนี้มีครูบางคนไดสํารวจพื้นฐาน ความตองการของนักเรียนกอนเตรียมการสอน การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ครูทุกคนใชภาษาอังกฤษในการสอนตลอดช่ัวโมงการเรียน แตจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนแตกตางกันไปตามลักษณะเนื้อหาวิชาที่สอน เชน อังกฤษพื้นฐานจะเนนหนักเกี่ยวกับการสอน
ไวยากรณ  สวนวิชาอังกฤษอาน-เขียน  เนนหนักการสอนอานและการสอนเขียน เปนตน สวนการ
วัดผล ครูทุกคนดําเนินการวัดผลจากการตรวจการบาน ชิ้นงาน โครงการ การทดสอบยอย การสอบ
กลางภาค ปลายภาค นอกนั้นก็จะแตกตางกันในเร่ือง มีครูบางคนอกแนวทางการเก็บคะแนน  บอก
เกณฑแกนักเรียน  อยางชัดเจน    
  ในดานการบริหารงาน ผูบริหารไดวางแผนงานวิชาการโดยกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
วัตถุประสงค แบงสายการบริหารงาน กําหนดขอบเขตและจัดทําพรรณนางานอยางชัดเจน จัดทํา
แผนปฏิบัติการและปฏิทินปฏิบัติการประจําป จัดทําแผนงาน โครงการเพื่อพัฒนาและปรับปรุงงาน
วิชาการ  ในการบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  ไดนําหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนภาค
ปกติมาปรับใช  โดยกําหนดใหนักเรียนเรียนวิชาภาษาอังกฤษ 3 รายวิชา คือ อังกฤษพื้นฐาน 4 คาบ/
สัปดาห  อังกฤษอาน-เขียน และการพูดในที่สาธารณะ  เรียนวิชาละ 2 คาบ/สัปดาห  ยกเวน ม.2 ได
เรียนเพิ่มอีก 1 คาบ เปนคาบติว ผูบริหารจัดใหนักเรียนมีหองเรียนประจํา โดยจัดใหนักเรียนเขา
หองเรียนหองละ 34-37 คน เรียงลําดับตามคะแนนสอบเขา  จัดครูเขาสอนที่เปน native speaker เขา
สอน โดยจัดใหเหมาะสมกับความสามารถและเชี่ยวชาญของครูแตละคน  ใหครูจัดทําแผนการจัดการ
เรียนรูสงใหฝายวิชาการตรวจสอบกอนเปดภาคเรียน  ผูบริหารสงเสริมและจัดหาส่ือวัสดุอุปกรณ และ
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แหลงเรียนรูไวบริการอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพเนื่องจากมีงบประมาณเพียงพอ สําหรับการ
พัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ ในสวนของนักเรียนไดจัดสอนปรับพื้นฐานใหนักเรียน ม.1 เขาใหม  
สอนเสริมใหตามความตองการของนักเรียนในคาบ 8 หรือ 9 และวันเสาร  สอนเสริมใหนักเรียนที่มีผล
การเรียนนอยกวา 2.00  และนักเรียนที่ติด 0  จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไดแก กิจกรรมแนะแนว ลูกเสือ
เนตรนารี  คาย EMS (English Math Science)  ในสวนของครู พัฒนาครูโดยจัดหาหนังสือ และแหลง
เรียนรูตามความตองการ รวมทั้งการใหการนิเทศ จัดอบรมภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยใหครูตางชาติ 
อบรมภาษาอังกฤษใหครูคนไทย ในสวนการวัดผลประเมินผล  จัดใหมีการดําเนินการวัดผลประเมินผล
และงานทะเบียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน สงเสริมการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง มีการ
วัดความสามารถทางภาษาอังกฤษโดยหนวยงานภายนอก มีการติดตามงานและประเมินผลงาน
วิชาการโดยใชกลยุทธแผนงาน จัดทําวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
  ดานความสําเร็จ พบวานักเรียนมีผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษอยูในระดับดี ผลสอบ NT วิชา
ภาษาอังกฤษอยูใน 20% แรกของประเทศ นักเรียนที่จบ ม.3 นักเรียนมีความเชื่อมั่นในตัวเองกลา
แสดงออก สามารถสอบเขาเรียนตอในโรงเรียนที่มีชื่อเสียงไดเปนจํานวนมาก นอกจากนี้นักเรียนมี
ความซื่อสัตย  มีทักษะคิดวิเคราะห และแกปญหา ซึ่งปจจัยสําคัญที่ทําใหประสบความสําเร็จ คือ 
นักเรียนสติปญญาดี มีเจตคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษ ครูและบุคลากรมีความสามารถ รับผิดชอบ 
กระตือรือรนและทุมเท  ผูบริหารมีวิสัยทัศนและความสามารถ รวมทั้งโครงสรางหลักสูตรที่จัดให
นักเรียนไดเรียนภาษาอังกฤษจํานวนมากพอ สวนปญหา เชน นักเรียนสวนหนึ่งยังขาดความรับผิดชอบ 
ต้ังใจเรียน  ขาดครูคนไทยที่มีความสามารถใชภาษาอังกฤษในการสอนได หลักสูตรยังขาดการ            
บูรณาการ และยังมีลักษณะเปนเชิงบังคับใหนักเรียนเลือกรายวิชาเรียน  เปนตน 
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ตอนท่ี 2  การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนปกติทั่วไป  

        ในการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษนั้น แบงการศึกษาเปน 2 สวน คือ สวน
ของครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ และสวนของผูบริหาร โดยแตละสวนมีองคประกอบในการศึกษา 4 
ดาน ไดแก 1) ความเชื่อ แนวคิด หลักการ และวัตถุประสงค 2) การดําเนินงาน                     3) 
ความสําเร็จและปจจัยความสําเร็จ 4) ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข   
 
1. สภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 

          ในการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในสวนของครูผูสอน ไดทําการศึกษา
จากผูใหขอมูลหลักซึ่งเปนครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษจํานวน 3 คน ดังนี้  

ครูคนที่ 1 
ครูผูสอนคนที่ 1 เปนเพศหญิง อายุ 58 ป สอนวิชาอังกฤษพื้นฐานในช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 

จํานวน  8  หอง โดยสอนหองละ 2 ชั่วโมง/สัปดาห และ สําหรับวิชานี้ เรียน 3 ชั่วโมง/สัปดาห  อีก 1 
ชั่วโมงของทุกหองใหครูชาวตางชาติสอน โดยสอนเนนในเร่ืองการฟง-พูด  ครูชาวตางชาติที่สอนเพศ
ชาย  อายุ 48 ป ชาวอเมริกัน จบการศึกษาระดับปริญญาตรีทาง Film และ English Literature และ
ปริญญาโททาง Creative Writing ชั่วโมงสอนทั้งหมดในภาคเรียนเทากับ 14 คาบ/สัปดาห  สอน 2 
รายวิชา   

 
1.1  ความเชื่อ  แนวคิด  หลักการ  และจุดประสงค 

                จากการสังเกตการสอน การสัมภาษณ การสนทนากลุมกับนักเรียน และการศึกษาเอกสาร
แผนการจัดการเรียนรู  พบวา ครูผูสอนคนที่ 1 มีความเชื่อในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง และการบูรณาการ  จึงจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ใหนักเรียนมีสวนรวม  พยายามให
คนควาหาความรูดวยตนเอง โดยครูเปนผูแนะนํา และพยายามสอดแทรกความรูของรายวิชาอ่ืนเมื่อ
เนื้อหาท่ีสอนไปสัมพันธดวย   นอกจากนี้ยังยึดหลักการสอนภาษาเพ่ือการสื่อสาร มุงใหนักเรียน
สามารถใชภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารไดในชีวิตประจําวัน   โดยจัดใหนักเรียนไดเรียนครบถวนทั้ง 4 
ทักษะ  คือ  ฟง พูด อาน เขียน เลือกใชหนังสือเรียนที่มีแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนเพื่อการ
สื่อสาร  และจัดทําแผนการเรียนรูรวมทั้งจัดการเรียนรูในชั้นเรียนตามหลักการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
การส่ือสาร  3 P   คือ P1 (Presentation) ซึ่งเปนข้ันนําเขาสูบทเรียน และนําเสนอบทเรียน P 2 
(Practice) เปนข้ันใหนักเรียนไดฝกตามเนื้อหาที่ไดนําเสนอไปแลว และ P 3 (Production) เปนข้ันที่ให
นักเรียนไดนําเนื้อหาหรือส่ิงที่ไดเรียนไปและฝกแลวนั้นมาปรับ หรือถายโอนเขากับตัวเอง หรือ
สถานการณของตัวนักเรียน หรือใกลเคียงกับของตัวนักเรียน  
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               สําหรับการวัดผล  ครูคนที่ 1 ยึดหลักการวัดผลตามสภาพจริง โดยคอย ๆ เก็บคะแนนจาก
ชิ้นงานตาง ๆ ที่ครูใหนักเรียนทําอยางตอเนื่อง  ซึ่งจะทําใหนักเรียนไมคอยสอบตก และเปนการฝก
ความรับผิดชอบใหนักเรียนดวย    
               

                “แผนการสอนของเราก็จะเนนนักเรียนเปนศูนยกลางนะ ก็ตามข้ันตอนที่
เราไดรับการอบรมมานั่นแหละ มี presentation practice แลวก็ production...
ภาษาอังกฤษนะ มันก็ตองใหเด็กส่ือสารได  จะใหสื่อสารไดมันก็ตองใหไดครบ ฟง พูด 
อาน เขียน  วิชาของพี่นี่มีหนังสือเรียน  พี่ก็เลือกที่คิดวานาสนใจนะ   สวนใหญตอนน้ี
แตละสํานักพิมพก็ เนนการส่ือสาร มีฟง พูด อาน เขียน  แลวพี่ก็แบงกับอาจารยฝร่ัง พี่
ยก  ฟง พูด ใหอาจารยฝร่ังเขาสอน  สวนของพี่ก็เนนหนักในเร่ืองไวยากรณ อาน 
เขียน ...การบูรณาการนี่ เขาก็มีนโยบายนะ แตพี่ยังทําไมไดมากมายหรอก ก็จะมีวา
พอเรามีคําศัพท หรือเนื้อหาที่มันไปแตะหมวดอ่ืน เราก็จะอธิบายเชื่อมโยง หรือไมก็ให
นักเรียนไปคนเพิ่มเติมแลวมารายงานอะไรอยางนี้...แลวเวลาเก็บคะแนนน่ีถาเราเก็บ
จากงานที่ใหเขาทํา ตามสภาพจริงนั่นและ ถาเราเก็บบอย ๆ  ทีละเล็กละนอย เขาก็จะ
ไมคอยตก ไมใชไปเก็บจากคะแนน midterm หรือ final อยางเดียว” 

ครูคนที่  1  
(25 พฤศจิกายน 2547) 

 

1.2  การดําเนินการจัดการเรียนการสอนของครู 
            1.2.1  การจัดการชั้นเรียน 
                       นักเรียนของโรงเรียนรางน้ําวิทยาลัยตองเปล่ียนหองเรียนทกุช่ัวโมงเนือ่งจากหองเรียนมี
ไมพอ โดยทั่วไปครูคนที่ 1 จัดใหนักเรียนเลือกนั่งเรียนตามตองการของนักเรียน เพื่อประหยัดเวลา  
และมีการเปล่ียนแปลงไปตามลักษณะของกิจกรรมบาง  เชน นั่งคู  เปนกลุม นั่งเปนรูปตัวยูเวลาที่มี
การนําเสนอชิ้นงาน เปนตน  ครูไมไดต้ังกฎระเบียบอะไรในหองเรียน แตถานักเรียนไมต้ังใจเรียน หรือ
คุยกัน  ครูก็จะลงโทษต้ังแตข้ันเบา ๆ ไปจนถึงข้ันหนัก แตไมใชวิธีตี เชน ถาคุย  ครูก็จะจับแยกคู  และ
ถายังคุยอีก ไมเชื่อฟง ครูก็จะใหนั่งเรียงตามเลขที่ และถาคนที่คุยยังไปนั่งใกลกันโดยบังเอิญอีก ครูก็
จะจับใหมานั่งหนา  บางคร้ังก็เรียกพวกที่คุยมานั่งแถวหนายกทั้งแถว     
 
 

                “พี่ก็ใหเขานั่งตามใจเขาแหละ  แตถาเราจะทํากิจกรรมคู หรือกลุม ก็ให
เขาหันหนาเขาหากัน   หรือรวมกลุมกัน หรือถาชั่วโมงที่ตอง present งานก็จะใหเขา
จัดเปนรูปตัวยู  ...ถาคนไหนคุย ไมต้ังใจเรียน ไมเช่ือฟงก็จะจับแยก  ถายังคุยอีก พูด
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ไมฟง ก็จะใหนั่งตามเลขที่  ถายังไมเลิกคุย ก็จะเรียกมานั่งหนาเลย บอกพวกนี้ลูกรัก 
ตองเอามาไวใกล ๆ “ 

ครูคนที่  1  
(25 พฤศจิกายน 2547) 

 
                 “ถาคุยมาก ๆ ครูก็ดุบาง  บนบาง  บางทกี็จะเรียกใหไปนั่งหนา ๆ ใกล ๆ 
ครู...เวลาสอนก็ใชภาษาอังกฤษและก็ไทยดวยคะ  ตอนอธิบายก็ใชภาษาไทย ”  

การสนทนากลุมนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 1/1 
(16 ธันวาคม 2547)  

 

 
            1.2.2  การเตรยีมการสอน 
                        ครูคนที่ 1  เตรียมการสอนโดยการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู  ซึ่งดําเนินการโดย
ประชุมรวมกันกับครูที่สอนรายวิชาเดียวกัน แบงเนื้อหาในหนังสือเรียนกับครูที่สอนรายวิชาเดียวกันไป
เขียนแผนการจัดการเรียนรู เพราะโรงเรียนอนุโลมใหครูที่สอนรายวิชาเดียวกันสงแผนการสอนเลม
เดียวกันได   ในสวนของครูคนที่ 1 นั้น ครูจะยึดเนื้อหาจากหนังสือเรียนเปนหลัก แลวใชความรูเกี่ยวกับ
การจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่ไดรับการอบรมจากศึกษานิเทศก จากการอบรมการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และจากการศึกษาแผนการจัดการเรียนรูสําหรับหนังสือเรียน
ของสํานักพิมพ   เขียนแผนการจัดการเรียนรู  และนําสวนที่ตนเองทําเสร็จแลวไปรวมกับของครูอีกทาน
ที่สอนดวยกัน  เขาเลมสงหัวหนากลุมสาระวิชา  และจะใชแผนการจัดการเรียนรูดังกลาวนี้ไปจนกวาจะ
เปล่ียนหนังสือหรือหลักสูตร  แตวามีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนตามท่ีเขียน comment ไว
หลังแผน หลังจากที่ทําการสอนเสร็จแลว นอกจากนี้ไดศึกษาเนื้อหาจากหนังสือตาง ๆ  จัดทําเอกสาร
ประกอบการเรียนเพิ่มเติม  ซึ่งสวนใหญเปน sheet เกี่ยวกับไวยากรณในเร่ือง ตาง ๆ ตามเนื้อหาใน
หนังสือเรียน และอาจมีเพิ่มเติมนอกเหนือจากในหนังสือเรียน  พรอมแบบฝกหัดเพิ่มเติม 
 
 

               “การเตรียมการสอนของเราก็คือ การทําแผนการสอน  เราตองทํา ของพี่
เสร็จเรียบรอยทําเลมเลย  และตอนเร่ิมทําแผนนี่เราก็จะแบงกันในกลุมผูสอนวิชา
เดียวกัน วิชาหนึ่งเราจะแบงกันเลย 3 คน ใครจะเอาบทไหน เอาไป แลวเอามาจับรวมกัน  
แลวในสวนที่พี่รับผิดชอบ พี่ก็จะทํา ก็ดูจากแผนการสอนที่สํานักพิมพเขาสงมาให  ยึด
เนื้อหาในหนังสือเรียนเปนหลัก แตก็ดึงจากเลมอ่ืนมาเสริม  มาทําเปนเอกสาร
ประกอบการเรียนเสริมให  แลวก็เขียนแผน ก็ตามความรูที่เราไดอบรมมา การอบรมการ
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จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง   การเขียนแผนที่ที่มี 3 p  presentation  
practice  production นะ  แลวก็ใชเลมนี้ไปตลอดจนกวาจะเปลี่ยนหนังสือ หรือเปล่ียน
หลักสูตรนั่นแหละ ไมตองเสียเวลามาทําทุกป ๆ  เพียงแตวิธีของพี่คือ พอปตอไปพี่ใช
แผนอันที่เขียนไวเดิม แตเราใชวิธีพอสอนเสร็จเราจะ comment เพิ่มเติมไวทายแผน เราก็
เอาที่เขียนไวนี่มาปรับปรุง แกไข “ 

 ครูคนที่  1 
(25 พฤศจิกายน 2547) 

 
                  “เราแบงเนื้อหากันไปทําแผนการสอน  แลวก็มาเย็บเลมรวมกัน สง
โรงเรียน   แตของพวกพี่นี่ก็จะสอนแลวบันทึกหลังสอนไว พอปตอมาพ่ีก็ใชจากตรงนั้น
ปรับปรุงแผนเรา “ 

                                               ครูสอนวิชาอังกฤษพื้นฐานรวมกับครูคนที่ 1 
                                                                                  (9 ธันวาคม 2547)  

 
           1.2.3  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
                       จากการสัมภาษณและการสังเกตการสอน พบวา วิชาที่ครูคนที่ 1 สอน คือวิชา 
อังกฤษพื้นฐานมีครูชาวตางชาติรวมสอนดวย โดยแบงคาบสอนไป 1 คาบ และใหสอนเนนในเร่ือง 
ฟง-พูด โดยดึงเนื้อหาที่เกี่ยวกับการฟง-พูดไปจากหนังสือเรียน Expression ในสวนที่เปน reading 
ไวยากรณ  ครูคนที่ 1 จะเปนผูสอน ซึ่งในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเนื้อหาสวนที่ เปน  
reading  นั้น ครูคนที่ 1 ไดจัดทําเปนโครงการรักการอาน โดยใหนักเรียนไปอานเอง ไปคนควาหา
ความหมายของคําศัพท  แปลและจับใจความ  และทําแบบฝกหัดทายบทอานแตละบท แลวจัดทํา 
เปนรายงานสง  ครูใหเวลานักเรียนทําตลอดป เพราะครูจะส่ังงานนี้ต้ังแตตนป แตสวนใหญก็จะเนน
ในชวงปดภาคเรียนที่ 1 เม่ือนักเรียนทํางานมาสงตามที่ส่ังแลว ครูคนที่ 1 ก็จะดูคราว ๆ วาครบ 
ตามที่ครูตองการหรือเกณฑที่ครูบอกกับนักเรียนไปหรือไม เชน แปลมาครบ 10 เร่ืองไหม มีคําศัพท 
ไหม มีสรุป และขอคิดเห็นหรือไม และเม่ือถึงเวลาใกลสอบครูจะสอน reading ทั้งหมดโดยให 
นักเรียนจับกลุมกันแลวใหนักเรียนเอาคําศัพทของเพื่อนที่อยูในกลุมที่ทําไดดีถูกตองไปลอก เพื่อ 
แกไขงานของตน  แลวใหเพื่อนที่ทําดีและถูกตองนั้นอธิบายใหฟง  และพอเวลาสอบ ขอสอบของครู 
คนที่ 1 จะมีขอสอบเก่ียวกับการอานดวย โดยขอสอบมาจาก reading ที่ครูใหไปอาน และแปล 
นั่นเอง     
   ในสวนที่เปนไวยากรณ  นอกจากเน้ือหาในหนังสือเรียน ครูคนที่ 1 ไดจัดทําเปน
เอกสารประกอบการเรียนเปนเลม  ซึ่งจะประกอบไปดวยไวยากรณเร่ืองตาง ๆ ตามเนื้อหาใน 
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หนังสือเรียน และอาจมีเพิ่มเติมจากในหนังสือ พรอมแบบฝกหัดใหนักเรียนทํา สวนวิธีการสอนครูก็ 
ใชหลายวิธีผสมผสานกัน  ถาเปนไวยาการณก็ใชการพูดอธิบาย “chalk and talk”  แลวใหทํา
แบบฝกหัด   
   สําหรับเนื้อหาอ่ืนๆ  ครูก็จะใชวิธีใหนักเรียนเลนเกมบาง ใหพูดสนทนาแสดง 
บทบาทสมมติบาง  หรือส่ังงานใหไปคนควาหาความหมายของคําศัพทแลวมาเขียน  dictation   
บาง  สั่งงานใหนักเรียนไปอานบทอานในหนังสือบาง  สําหรับการส่ังงาน ถาหองที่เรียนออนครูก็จะ 
ลดงานลง เชน  การหาความหมายของคําศัพท ก็จะลดจํานวนลง เชนใหไปหาความหมายของศัพท 
ในหนังสือเรียนมา 30 คํา  จากทั้งหมด 5 บท นอกจากนี้ ในขณะเรียน ครูจะสอนเทคนิคการเรียนให 
เชน การเดาความหมายของคําศัพท  ในขณะที่อานบทอานใหสังเกตหลักในการเขียนของบทอาน 
นั้นเพื่อเวลาเราเขียนเราก็จะรูแนวหรือสไตลการเขียน  รวมทั้งยังพยายามที่จะบูรณาการกับวิชาอ่ืน 
เชน วิชาสุขศึกษา  โดยใหนักเรียนเขียนเกี่ยวกับกฎการกินอาหาร เกี่ยวกับสุขภาพ วิชาภาษาไทย  
โดยใหนึกถึงสุภาษิตภาษาไทยเก่ียวกับสุขภาพ หรืออาหาร เปนตน สอดแทรกเกี่ยวกับเร่ืองกิริยา 
มาท  และภาษาที่ใชในการเรียนการสอนสวนใหญใชภาษาไทย จะใชภาษาอังกฤษเฉพาะในเนื้อหา 
ที่เปนภาษาอังกฤษ  
   สวนส่ือที่ใชในการเรียนการสอนที่สําคัญและเปนหลักเลยก็คือ sheet เอกสาร
ประกอบการเรียน นอกจากนี้ก็มีพวกของจริง หรือรูปภาพ  เกม  บัตรคําศัพท เปนตน นอกจาก 
นี้ครูผูสอนก็จะบอกช่ือ website ที่เกี่ยวของกับเนื้อหาท่ีเรียนใหแกนักเรียน ใหนักเรียนไปคนควา
เพิ่มเติม   
 
 

 
               “...แตเวลาใหงานโครงการรักการอาน พี่จะใชหนังสือ expression 
เพราะวาทุกบทมันจะมี reading ใหอาน 10 เร่ือง ซึ่งเร่ืองที่ใหไปอานเอง 10 เร่ืองนี้พอ
ใกลจะสอบเราก็จะสอนเด็ก เอา จับกลุมนะ เอาของเพื่อนไปลอก เอา  vocab. ไปลอก
ลง ใหเพื่อนอธิบายใหฟง แลว you ก็จะไดครบทุกเร่ือง  เราไมตองเสียเวลาไปอานอีก
นะ เพราะเราอาน 10 เร่ืองของเราแลวนี่ เราไดทักษะอานแลวนี่ ตอนนี้ไมมีเวลา ครูให
ใชลอกจากเพื่อน เด็กเขาก็จะวาทําไมอาจารยไมใหใชวิธีนี้แตแรกละ พี่ก็บอกไมได ใช
วิธีนี้ต้ังแตแรกผิด ถางั้นหนูก็ไมไดฝกอานนะซิ ใชไหม  ผูปกครองบางคนบอก โฮ 
อาจารยทําไมใหต้ังเยอะ ต้ัง 10 เร่ือง  ก็บอก ปดเทอมนะ  คอย ๆ ทํานะ แคอาทิตย
ละเร่ืองก็พอแลว  ....กิจกรรมการเรียนการสอนก็เปนไดหลายอยาง talk and chalk ก็
ตองมีบาง  มีเลนเกมบาง vocab ก็มี dictation ก็มี การใหแสดงบทบาทสมมติก็มีบาง 
หลากหลายวิธี ใหนักเรียนทํา vocabulary card  พอวาง ๆ ก็เรียกมาดูพอหมดบท...
เวลาสอนสวนใหญก็ภาษาไทยนี่แหละที่ใชอธิบาย  แตถาเปนคําส่ัง หรือ เนื้อใน
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หนังสือก็จะเปนภาษาอังกฤษ... สวนส่ือที่ใชก็มีหลากหลาย มันข้ึนอยูกับวาแตละบท
มันเปนอยางไร และส่ือพวกที่ใชสวนใหญทําเอง  ซื้อไมคอยมี เพราะไมคอยตรงกับเรา 
ของพี่จะหนักไปที่ sheet พี่ยึด sheet ของพี่เปนเลมเลย ...เมื่อเราใหเขาไปคนควาเราก็
จะบอก website ใหนักเรียนเขาไป   บอกหมดเลย เพราะพี่ไปทํา กศน. พี่ก็บอกเด็กวา
มี web นี้นะ  web นี้นะ ” 

ครูคนที่ 1 
                                                               (25 พฤศจิกายน 2547)  

 
                    “ครูเขาจะมี sheet เปนเลมเลย  และครูก็อธิบายในนั้น และมี
แบบฝกหัดใหทําดวย ...ใหใชเร่ืองที่ครูสอนไปเขียน เชน เขียนประวัติของเราเอง  ...  
เวลาสอนอานเร่ืองอะไรอยู แลวไปเจอไวยากรณเร่ืองอะไรครูก็จะสอน ...ครูมีส่ังใหไป
อานเนื้อเร่ืองในหนังสือ แลวใหหาศัพท แปลดวย แลวเอามาสงครู  เปนโครงการรักการ
อาน ใหทําตอนปดเทอม ... เวลาสอบครูก็จะออกในนั้น…ครูจะมีบอก Website ใหไป
คนเพิ่มบาง   ” 

การสนทนากลุมนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 1/1  
16 ธันวาคม 2547 

 
 
               1.2.4  การวัดผลประเมินผล 
                           จากการสัมภาษณ พบวา ฝายวิชาการจะกําหนดน้ําหนักคะแนนในการเก็บ 
คะแนนตลอดปมาให  เชน วิชาภาษาอังกฤษ จะมีอัตราสวนการเก็บคะแนน 85/15  โดย 85 เปน
คะแนนกอนกลางภาค 35 คะแนน กลางภาค 15 คะแนน และหลังกลางภาคหรือกอนปลายป 35 
คะแนน  และปลายป 15 คะแนน   ซึ่งสอบปลายปสวนใหญจะเปนขอสอบแบบเลือกตอบเนื่องจาก
นักเรียนมีเปนจํานวนมากในแตละหอง ครูจะตรวจขอสอบและทําคะแนนไมทัน วิชาการจึงอนุญาต 
ใหขอสอบปลายป เปนขอสอบแบบอัตนัยได  สวนการเก็บคะแนนระหวางป  85 คะแนน ครูผูสอนเปน
ผูเก็บเอง   
                         สําหรับการวัดผลประเมินผลของครูคนที่ 1 จากการสัมภาษณ และการสังเกต       
การสอน  การสนทนากลุมพบวา ครูใชวิธีการสังเกตการเรียน ความต้ังใจและเอาใจใสของนักเรียน 
ตรวจใหคะแนนจากงานท่ีใหนักเรียนไปอาน แปล คนควาหาความหมายของคําศัพท ตรวจ 
แบบฝกหัดใน sheet ที่เปนเอกสารประกอบการเรียน ชิ้นงานที่ครูสั่งใหทําซึ่งนักเรียนจะเก็บรวบรวม 
ไวในแฟมสะสมงาน  และใชการทดสอบ ซึ่งแบบทดสอบจะประกอบดวยสวนที่เปนไวยากรณ    
คําศัพท  บทอาน  ลักษณะของแบบทดสอบก็จะเปนแบบเลือกตอบ  หรือใหเขียนประโยคส้ัน หรือ 
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เติมคํา ลักษณะเปน closed test  แตถาขอสอบปลายปสวนใหญลักษณะของขอสอบจะเปนแบบ
ปรนัย  เพราะถาขอสอบเขียนหรืออัตนัยจะทําใหครูตรวจขอสอบไมทัน และทําคะแนนไมทันตาม
กําหนดของปฏิทินปฏิบัติการของโรงเรียน  และชิ้นงานที่ครูใหนักเรียนทําครูก็จะบอกเกณฑการให
คะแนนดวย เชน การอานและแปลบทอานในโครงการรักการอาน อยางไรก็ตามกอนสอบครูจะบอก
แนวขอสอบที่ครูจะสอบนักเรียนใหนักเรียนไดรับทราบ    
 

 “การเก็บคะแนน final (ของเทอมที่ 1) พี่เก็บ 15 คะแนน จาก100  และ  
midyear เก็บอีก 15 คะแนน รวมเปน 30 คะแนน ที่เหลือเปนคะแนนระหวางป ซึ่งก็จะ
เปน test หรือเก็บคะแนนยอย ๆ…ถาขอสอบ final จะเปน choice  แตถาเปนเก็บ
คะแนนระหวางปก็จะพยายามใหเด็กเขียน..กอนสอบก็จะบอกแนวขอสอบเด็กดวยนะ 
บอกเลยวาขอสอบมี 45 ขอ ครูจะออก grammar, vocab เทาไหร ไอนี่เทาไหร  
grammar ครูจะออกแนวไหน เปน choice นะ  เปนประโยคสั้น ๆ  อันนี้เปน closed 
test ก็จะอธิบายใหเด็กฟง ... เวลาใกลสอบก็จะบอกเด็กนะวา เวลาสอบ  final  ก็จะ
เอางานที่สั่งใหไปอานในโครงการรักการอาน 10 เร่ืองนะ มาออกขอสอบ ก็บอกเด็ก 
แลวก็เอามาจริง ๆ แหละ แตเอาไมหมด เวลาจะสอบก็บอกแนวขอสอบเด็กวา ครูเอา
มานะ ครูออก reading  นี่ 10 คะแนน ครูไมเอา unseen หรอกนะ ครูออก seen 
หมดเลย ... 

ครูคนที่  1  
                                                               (25 พฤศจิกายน 2547) 

 

                   “ครูเขาจะเก็บคะแนนจากการสอบ  งานที่ใหไปอาน   ใน sheet ที่ครู
ใหทํา ...แลวที่เขียนศัพทดวย  ...จาก vocab. card  ที่ใหทําดวย…กอนสอบครูจะบอก
แนวขอสอบให  และสรุปให“ 

การสนทนากลุมนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่ 1/1 
16 ธันวาคม 2547  

 

    1.3  ความสําเรจ็ 
          1.3.1  สภาพความสําเรจ็ 
                     จากการสังเกตการสอน  การสัมภาษณครูคนที่ 1 และการตรวจสอบเอกสารการเก็บ
คะแนนของครู พบวา นักเรียนสวนใหญทํางานไดตามที่ครูมอบหมาย มีบางสวนที่ครูผูสอนตอง 
ติดตามเพื่อใหสงงาน  ผลการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนปการศึกษา 2546 ที่ผานมาโดย 
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เฉล่ียอยูในเกณฑดี คือ 3.21 ดังตารางที่ 5.18 นอกจากนี้สวนใหญเปนคนมีน้ําใจ ชอบชวยเหลือ 
ผูอ่ืน  
 

              “ในภาพรวมแลวนักเรียนก็ใชไดนะ  สวนใหญก็สนใจ ต้ังใจเรียน ทํา
คะแนนไดดี แตบางคนก็ตองตามจี้กันอยู บางคนตองโทรศัพทบอกพอแมเขาวาให
ควบคุมทํางานมาสงก็มีบาง แตสวนนอย...สวนใหญเขามีน้ําใจใหความชวยเหลือดีนะ
คะ อยางส่ือนี่พี่ใหเขาชวยทํา พอดีสื่อพี่ชนะการประกวด ไดเงินมา 500 พี่ก็ใหเขาไป
แบงกัน เพราะเขามาชวยลงคอมให”. 

ครูคนที่  1  
                                                               (25 พฤศจิกายน 2547) 

 
ตารางที่  5.18  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปที ่2  
                                   ประจําปการศึกษา  2546 
 

ระดับชั้น ภาคเรียนที ่1 ภาคเรียนที ่2 เฉล่ียตลอดป 
ม.2 - - 3.08 

  หมายเหตุ  ระดับช้ัน ม.2  เรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2544 ซึ่งมี การประเมินผล 
   การเรียนเปนรายป  

จากเอกสารสรุปผลการเรียน  
 
          1.32  ปจจัยความสําเร็จ 
                     จากการสัมภาษณครูคนที่ 1 และการสนทนากลุมกับนักเรียน พบวา ปจจัยของ
ความสําเร็จคือ ความเอาใจใสของครู  คอยกระตุน และติดตามงานที่ส่ัง รวมทั้งความรวมมือของ
ผูปกครอง 
 

                “ครูเขาจะคอยบอก คอยถาม เกี่ยวกับงานที่ครูสั่งวาทําถึงไหนแลว...กอน
สอบครูเขาจะบอกวาจะออกตรงไหน ขอสอบมีอะไรบางใหเราไปเตรียมมาใหดี...ครูเขา
จะคอยทบทวนเร่ืองที่เรียนไปแลวใหเร่ือย เชน พออานไปเจอไวยากรณเร่ืองนี้ครูก็จะ 
ถาม ทบทวน มันก็ดีทําใหเราไมลืม...บางทีครูเขาจะโทรตาม หรือโทรไปบอกพอแมนะ
คะ”   

การสนทนากลุมนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปที่  1/1  
                                                               (16 ธันวาคม 2547)  
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    1.4  ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข 

           1.4.1 ปญหาและอุปสรรค 
                     จํานวนนักเรียนในหองเรียนมีมาก และนักเรียนบางคนไมต้ังใจเรียน ไมมีความ
รับผิดชอบ กําหนดใหสงงานก็ไมสง ครูตองคอยติดตามทวงถาม บางคร้ังตองโทรศัพทติดตอกับ
ผูปกครอง นอกจากนี้ครูรูสึกทอแทเพราะไปคาดหวังกับนักเรียนมากแลวนักเรียนไมไดอยางที่คาดหวัง 
 

              “ปญหาของพี่คือ พี่อาจจะคาดหวังกับเด็กมากเกินไป แลวเราไมไดตามที่
เราหวัง เราก็เลย suffer  เราต้ังใจต้ังใจแตเด็กไมเอา เรียนก็ไมต้ังใจ สั่งงานใหทําก็ไม
ทํา  บางทีพี่ตองโทรตามพอแมเขา  บอกงานกับพอแมเขาใหเขาชวยบังคับใหลูกเขาทํา  
ตองเอาอยางนี้เลยแหละ ใชไหม เราตองดูแลเด็กต้ังเทาไหร หองหนึ่ง 50-60 คน แลวกี่
หองนี่ที่สอน พอแมเขาลูกแคคนสองคน ตองใหเขาชวยเราบาง  แตพวกนี้ก็มีสวนนอย
นะ พอเปนกระสายยาใหเรามีชีวิตชีวา... แตก็เหนื่อยตรงตามงานนี่แหละ บางทีตอง
โทรตามกับพอแมเขาเลย วาเราใหงานอันนี้ ๆ ไปนะ ชวยควบคุมใหทํามาสงดวย” 

                                                                  ครูคนที ่1 
                                                              (25 พฤศจิกายน 2547) 

            
                “การประเมินผลมีปญหาจริง ๆ เม่ือคุณตองสอนหองเรียนหลายหองที่
นักเรียนมากกวา 50 คน  ผมวาครูคนที่ 1 ก็คงมีปญหาเหมือนผมเหมือนกัน นั่นคือเรา
ตองทํางานมากข้ึน  อยางผม ผมตองจดทุกอยางไมวาจะเปนพฤติกรรมหรือเหตุการณ
ที่สําคัญหรือไมสําคัญทันทีที่ผมออกจากหองเรียน   ”  

                                                     ครูตางชาติผูสอนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 
                                                                      (2 ธันวาคม 2547)  

    

          1.4.2  แนวทางแกไข 
                      1)  ตองเพิ่มการติดตามและเพิ่มการประสานกับผูปกครองใหมากขึ้น ชวยกันกระตุน
และคอยดูแลใหทํางานใหครบ  
                      2)  ลดจํานวนนักเรียนใหนอยลง  ถามีความจําเปนไมสามารถจะลดไดก็ตองจัดหา
แหลงคนควา หรือส่ืออุปกรณการเรียนการสอนใหพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 
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              “เราจะทําอยางไงได  ก็ตองบน คอยตามทวง ตองเรียกวาคอยจิก ใหได
งานมาสง  กันเลย บางคนที่ไมเอาจริงก็ตองโทรบอกพอแมเขาใหชวยเราบางเด็กมัน
เยอะนะนอง หองนึงเปน 50 คน คิดดูซิ สอน 5 หองก็ 250 คนแลว ”  

ครูคนที่ 1 
                                                              (25 พฤศจิกายน 2547) 

 

                 “เพราะเด็กมาก ซึ่งปญหานี้เราแกไมไดเพราะมาจากขางบน  เรานะ
อยากไดเด็กซักสามสิบ สามสิบหา  แตมันไมได เราก็ตองรับสภาพ  และตองหาทางแก
ของเราไป  เห็นครูเขาก็บนไป ทําไป มันก็รอดไปปนึง ๆ” 

                                                                          ผูบริหาร 3 
                                                       (26 มกราคม 2548)  

     

        จากการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนคนที่ 1 ที่เปนผูใหขอมูลหลัก
ของการวิจัย สรุปตามกรอบการวิชา 4 ดาน คือ  1) ดานความเช่ือ หลักการ วัตถุประสงค  2)    การ
ดําเนินการจัดการเรียนการสอน 3) ความสําเร็จ 4) ปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไข  ได     ดังตาราง 
5.19  

ตารางที่ 5.19  สรุปสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูคนที่ 1 โรงเรียนปกติทั่วไป 
 

ความเช่ือ  หลักการ 
วัตถุประสงค 

การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

1. มีความเช่ือเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนการสอน
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ    
2 .  มีความเชื่ อ ในการ
เรียนการสอนแบบ 
บูรณาการ ถึงแมทาง 
ปฏิบัติจะทําไดเพียง การ
เชื่อมโยง สอดแทรก    
3. ใชหลักการสอนเพ่ือ
การสื่อสาร โดยมุงสอน
ใหนักเรียนมีทักษะครบ
ทั้ง 4 คือ ฟง พูด อาน 

1. การจัดชั้นเรียน 
    1) นักเรียนน่ังเรียนตามความตองการ
ของนักเ รียน   และตามสภาพการจัด
กิจกรรมแตละชั่วโมง 
    2) ไมไดต้ังกฎเกณฑในการควบคุมชั้น
เรียน  แตถานักเรียนคุยไมต้ังใจเรียน  
ก็จะลงโทษเบา ๆ เปนการเตือน กอน 
และจะเขมขึ้นถายังไมดีขึ้น 
2. เตรียมการสอน 
    1) จัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
    2)  จัดทําเอกสารประกอบการสอน
เพ่ิมเติม 
 

1. สภาพความสําเร็จ    
    1) นักเรียนสวนใหญมีผล
การเรียนอยูในเกณฑดี      
     2 )  นั ก เ รี ยน เป นคนมี
น้ําใจ มีจิตใจเอื้อเฟอ  
2. ปจจัยความสําเร็จ 
    1)  ความเอาใจใสและ
อดทนของครู 
    2)  ผูปกครองใหความ
รวมมือ 

1. ปญหาอุปสรรค    
   1 )  นั ก เ รี ยน ใน
หองเรียนมีจํานวน
มากเกินไป  
   2) นักเรียนบาง
คนไมต้ังใจเรียน  
ไมทํางานท่ีสั่งใหทํา   
  3) ครูรูสึกทอแท 
คาดหวังสูง 
2. การแกไข 
   1)  เพ่ิมการเอา
ใจใสติดตาม 
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ตารางที่ 5.19   (ตอ) 
 

ความเช่ือ  หลักการ 
วัตถุประสงค 

การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

เขียน  และมีขั้นตอนการ
สอนเปนขั้นนําเสนอ ขั้น
ฝ ก ป ฏิ บั ติ  แ ล ะ ขั้ น
นําไปใช   
 4.  สวนดานการวัดผล 
เชื่อวาถาเก็บคะแนนจาก
งานท่ีใหนักเรียนทําไป
เร่ือย ๆ อยางตอเน่ือง จะ
ไมคอยมีนักเรียนตก 
5.  มีความเช่ือใน      
การทํางานเปนทีมเวิรค
วาจะทําใหประสบ
ความสําเร็จ 

3. การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
    1)  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม
เน้ือหาในหนังสือเรียน 
    2) แบงเน้ือหาสวนท่ีเปน Speaking กับ 
Listening ใหครูชาวตางชาติสอน 1 คาบ/
สัปดาห 
    3) เน้ือหาที่สอนสวนใหญเปนไวยากรณ 
และการอาน 
    4 )   การสอนไวยากรณ  มี เอกสาร
ประกอบการเรียนมาเพ่ิมเติม และใชวิธี
อธิบาย ใหทําแบบฝกหัด และเฉลยพรอม
กันในชั้น 
    5)  การสอนการอาน จัดทําเปนโครงการ
รักการอาน  ใหนัก เ รียนไปคนควา  หา
ความหมายของคําศัพท อานแปล และจับ
ใจความ แลวทําเปนรายงานสง  โดยใหใช
เวลาทําตลอดป แตเนนชวงปดภาคเรียน ที่ 
1 หลังตรวจงานแลว ครูใหนักเรียนแกไข
โดยตรวจสอบกับเพ่ือนท่ีทําถูกตอง และให
นักเรียนท่ีทําถูกตองอธิบายใหเพ่ือนฟง 
    6)  สื่อการเรียนการสอนสวนใหญเปน 
sheet  บัตรคํา รูปภาพ  เกม  website ตาง 
ๆ  
    7) ใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษในการ
สอน 
4.  การวัดผลประเมินผล  
     1) เก็บคะแนนจากงานท่ีใหนักเรียนทํา 
การสอบ midterm  final     
2) บอกแนวขอสอบใหนักเรียนทราบและไป
เตรียมตัว 
  

    2) ขอความ
รวมมือจาก
ผูปกครองให
กระตุนและควบคุม
ใหทํางานท่ีสั่ง   
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ครูคนที่ 2 
ครูผูสอนคนที่ 2 เปนเพศหญิง  อายุ 45 ป  สอนวิชาอังกฤษอาน-เขียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2  

จํานวน  5 หอง โดยสอนหองละ 2 ชั่วโมง/สัปดาห  รวม 10 ชั่วโมง/สัปดาห  
 

1.1  ความเชื่อ  แนวคิด  หลักการ  และจุดประสงค 
                จากการสังเกตการสอน  การสัมภาษณครูผูสอนคนที่ 2 และการศึกษาเอกสารแผนการ
จัดการเรียนรู  พบวา ครูผูสอนคนที่ 2 มีความเชื่อวาเด็กนักเรียนทุกคนสามารถสอนได ถาจัด
องคประกอบที่เหมาะกับความสามารถของเขาใหเขา สําหรับวิชาภาษาอังกฤษถานักเรียนมีความชอบ 
และมีทัศนคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษนักเรียนก็จะสามารถเรียนรูได 
     

                “ก็เช่ือวาเด็กนักเรียนเขาสอนได  ถาเราจัดองคประกอบใหเขา เขา
สามารถที่จะเรียนรูได จัดใหตรงตามความสามารถของเขา ภาษาอังกฤษน่ีถาเราทําให
เขาชอบ เขาจะได ข้ึนอยูกับความชอบ คือถาเขามีทัศนคติทีดี เขาก็จะได เชน บางคน
ที่เขาบอกเขาทําไมไดวิชาภาษาอังกฤษ แตถาเราเปล่ียนใหเขามาชอบ จะทําใหเขา
เรียนเขาใจได” 

ครูคนที่ 2 
(7 ธันวาคม  2547) 

 
1.2  การดําเนินการจัดการเรียนการสอนของครู            
     1.2.1  การจัดการชั้นเรียน 

                         จัดใหนักเรียนนักตามความตองการของนักเรียน เพื่อเปนการประหยัดเวลาเพราะ
นักเรียนเดินเรียน  จะมีใหนั่งเปนกลุมบางถาจะใหนักเรียนเขาทํางานกลุม และไมมีไดต้ังกฎเกณฑ
พิเศษสําหรับการควบคุมช้ันเรียน 

               “ใหเขานั่งตามใจชอบดวย และถาใหเขาทํางานเปนกลุมก็ใหเขานั่ง
รวมกลุม...ใหเขาน่ังตามธรรมดาของเขา เขาอยากนั่งตรงไหนก็นั่ง เพราะของเราเปน
เดินเรียนนะคะ ถามัวมาจัดกลุม แบงกลุมก็หมดเวลา..ไมมีกฎอะไรเปนพิเศษ ถา ด้ือ 
ไมทํา ไมต้ังใจก็ดุกันไป ขูกันไป.“ 

ครูคนที่ 2 
(7 ธันวาคม  2547) 

 

                   “เห็นที่เขาสอนก็จะใหเด็กเขาเลือกนั่งกันเอง เราไมคอยมีเวลามาจัด
หรอก เพราะเด็กตองเดินเรียน กวาจะเปล่ียนหองเรียนไดก็กินเวลาไปเกือบสิบนาทีแลว  
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นอกจากวากิจกรรมวันนั้นเราตองการใหเด็กทํางานเปนกลุม เราก็จะส่ังเปนคร้ัง ๆ ไป
วาเอาจับกลุม  ...ภาษาที่เขาใชก็เห็นใชทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

ครูผูสอนวิชาสังคมศึกษา 
(4 มกราคม 2548) 

  
 1.2.2  การเตรียมการสอน 
              จากการสัมภาษณครูคนที่ 2 และการตรวจเอกสาร พบวา ครูคนที่ 2 เตรียมการสอนโดยการ
จัดทําแผนการจัดการเรียนรู ซึ่งมีครูรวมสอนหลายคน จึงชวยกันทําแผน และจัดสงโรงเรียนกอนเปด
เทอมเพียง 1 เลม โดยใสชื่อครูผูสอนทุกคนลงไปในแผนการสอน  อยางไรก็ตามครูผูสอนวิชาเดียวกัน
ทุกคนก็จะมีสําเนาแผนการจัดการเรียนรูที่ทําสงดังกลาวไวเปนสวนตัวของตน แลวนําไปใชสอน และ
เมื่อสอนเสร็จก็จะบันทึกผลการสอนไวดานหลังของแตละแผน  นอกจากนี้ครูคนที่ 2 ยังไดจัดทํา
บทเรียน CAI และเอกสารประกอบการเรียนไวเปนส่ือการสอนเพิ่มเติมในรายวิชานี้ดวย   
 

               “…วิชานี้มีคนสอนหลายคน เราก็ชวยกันทํา และเย็บเลมสง  และของตัว
เราเองก็ถายสําเนาไว ทุกคนตองมีสําเนาไว วิชาหน่ึงสงชุดเดียว ถาสอนหลายคนก็สง
ชุดเดียว แตสวนตัวเราก็ตองมีนะ  ทํารวมกัน หนาปกแผนของวิชาหนึ่งจะมีคนนี้ ๆ 
สอน และขางในแผน ดานหลังแผนแตละคนก็จะมีบันทึกหลังสอนของแตละคน...ทํา 
copy เดียว แตใสชื่อผูสอนทุกคนลงไป และพอไปสอนแตละคนก็จะมีบันทึกหลังการ
สอนของตัวเอง วาแผนนี้เปนอยางไร ไดผลไหม ควรจะตองแกไขอยางไร...โรงเรียนเขา
จัดอบรมเร่ืองการทําส่ือ CAI  ก็ไดจัดทําไวเร่ือง 2 เร่ือง ไวใหเด็กเขาไปเปดคนควาดู 
เนื้อหาก็จะเปนเกี่ยวกับการอาน มีเสียงฝร่ังอานเร่ืองนั้น พออานถึงตรงไหน มันก็จะ
เนนตรงนั้นเปนคาราโอเกะ  แลวข้ึนแบบฝกหัด นักเรียนชอบ บอกใหทําเร่ืองอ่ืน ๆ อีก  
ตอนนี้ข้ึน web แลวนะคะ  แลวก็มีเปน sheet คือเราไปเจอเร่ืองที่นาสนใจมา  เราก็ 
Xerox มา แลวมาทําเปน sheet ใหนักเรียน” 

ครูคนที 2 
(7  ธันวาคม 2547)  

 

               “โรงเรียนอนุญาตใหหลายคนสงแผน 1 ฉบับ ถาวิชานั้นมีครูสอนหลายคน 
และเขาก็จะมี copy ของเขาไวใชเปนสวนตัว .. หมวดเรามีครูที่เกงคอมพิวเตอรหลาย
คน   บางคนก็ทําบทเรียน CAI  เชน  อาจารย  (ชื่ออาจารย ม.2)   คือโรงเรียนเขาจัด 
อบรมใหกอน  และเขาก็ไปปรึกษาอาจารยที่สอนคอมเพิ่มนะ   เด็กชอบทีเดียว” 

                 หวัหนากลุมสาระวิชาภาษาตางประเทศ 
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(26 มกราคม 2548) 
                   
                “…วิชานี้ไดเขาหองคอมดวย  และอาจารยเขาใหเรียนบนคอม มันมเีร่ือง
ใหอาน เราก็อาน ทาํตามคําส่ังที่เขาใหทํา ก็สนุกดี  ...บางคร้ังก็มีเปนชทีมา เปนเร่ือง
ใหอาน นอกจากในหนังสือเรียน “ 

สนทนากลุมนกัเรียนช้ัน ม.2/3 
(20 ธันวาคม 2547)  

 
            1.2.3  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
                     จากการสังเกตการสอน และการสัมภาษณ และสนทนากลุม พบวา สําหรับวิชาการ
อาน-เขียน ครูคนที่ 2 นักเรียนมีหนังสือเรียนประจํา ครูจะใหนักเรียนไปเตรียมอาน และ คนควาหา
ความหมายของคําศัพทมากอน แลวครูก็จะมาตรวจสอบความเขาใจโดยการถามเกี่ยวกบัเนื้อเร่ืองและ
คําศัพทยาก อธิบายเพิ่มเติม สรุปเร่ืองหรือใหนักเรียนชวยกันสรุป แลวใหนักเรียนทําแบบฝกหัดทาย
เร่ืองซึ่งจะเปนคําถามจากเร่ือง หรือเขียนจากเร่ืองที่อาน ถาเวลาเหลือก็อาจใหเลนเกม นอกจากนี้ครู
คนที่ 2 ยังไดจัดใหนักเรียนศึกษาบทเรียน CAI  เพิ่มเติม รวมทั้งใหนักเรียนคนควาทางอินเตอรเน็ต
เพิ่มเติม แลวใหนักเรียนมาเขียนสรุปสงครู เชน ใหคนควาเร่ืองกาแฟ  เร่ืองเศรษฐีที่รวยติดอันดับโลก  
สื่อการสอนท่ีใชนอกจากหนังสือเรียน และบทเรียน CAI แลวก็มี sheet และรูปภาพตาง ๆ  
  

“สวนมากจะใหนักเรียนไปอานมาลวงหนา     ฝกใหนักเรียนคนควาดวย 
ตนเอง  แลวพอมาในช่ัวโมงเราก็จะสอบถามวาเขาไดไปอาน ไปหาศัพทมากอน
ลวงหนาหรือเปลา  บางทีก็ใชการถามเกี่ยวกับเนื้อเร่ือง หรือถามคําถามเลยเกี่ยวกับ
เนื้อเร่ืองใหเขาตอบ ถาเขาไปอานมา เขาจะรู และตอบได  และตอนทายเราก็จะสรุป
ใหเขาวาเร่ืองทั้งหมดเปนอยางไร หรือใหเขาชวยกันสรุป แลวก็ใหทําแบบฝกหัดทาย
เร่ืองที่อาน   พอหมด 5 บทก็จะใหนักเรียนเขา internet เพราะวาเราจะมีบทเรียนเสริม
ในหนังสือเรียนนั้น และเขาจะมีบอกวา มี web ใดบางที่เกี่ยวของกับบทนั้น ๆ เราก็
พิมพชื่อ web ใหเด็ก  คือเราจะนําเด็กเขา search net ในหองคอม  เพราะตรงนั้นจะมี
ภาษาอังกฤษดวย แลวใหนักเรียนสรุปวานักเรียนไดอะไรบาง เขา web ไหนไปบาง  
แลวสงครูดวย หัวขอ เร่ืองที่ใหเด็กเขา web ไปคนเพิ่มเติม เชน  เร่ืองกาแฟ   เร่ือง
เศรษฐีที่รวยติดอันดับโลก..อีกทีก็ใหนักเรียนเรียนบทเรียน CAI ซึ่งจะสอนใหเด็กเขาฝก
คนควา  เนื้อหาก็จะเปนเกี่ยวกับการอาน มีเสียงฝร่ังอานเรื่องนั้น พออานถึงตรงไหน  
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มันจะเนนตรงนั้นเปน คาราโอเกะ แลวข้ึนแบบฝกหัด นักเรียนชอบ บอกใหทําเร่ือง  
อ่ืน ๆ อีก”   

  ครูคนที่2 
(7 ธันวาคม 2547) 

  

 “วิชานี้มีหนังสือเรียน  ครูจะใหไปหาศัพท  และอานมากอน   พอมาใน 
ชั่วโมงครูก็มาอานและอธิบายในหองพรอมกัน และทําแบบฝกหัด  ...และครูใหเขาหอง
คอม เปด net คนควาเร่ืองตาง ๆ ...ครูใหเขียนสรุปสงครู  ...ครูมีเนื้อเร่ืองใหอานทาง
คอมดวย  เปนเหมือนแบบฝกหัดทําในคอมเลย” 

สนทนากลุมนกัเรียนช้ัน ม.2/3 
(20 ธันวาคม 2547) 

            

               “หมวดเรามีครูที่เกงคอมพิวเตอรหลายคน  บางคนก็ทําบทเรียน CAI  เชน 
อาจารย (ชื่ออาจารย ม.2)   คือโรงเรียนเขาจัดอบรมใหกอน และเขาก็ไปปรึกษา
อาจารยที่สอนคอมเพิ่มนะ   เด็กชอบทีเดียว” 

 หวัหนากลุมสาระวิชาภาษาตางประเทศ 
(26 มกราคม 2548) 

                 
               “นักเรียนมีหนังสือเรียนวิชานี้ และครูเขาก็มี sheet แจกใหเพิ่มเติมแก
นักเรียนดวย ก็เหมือนกับวิชาอ่ืน ๆ นั่นแหละ “ 

ครูสอนวิชาพละศึกษา 
(13 มกราคม 2548)  

 
1.2.4 การวัดผลและประเมินผล 

ครูคนที่ 2 วัดผลดวยวิธีการตรวจแบบฝกหัด แบบทดสอบ แฟมสะสมงาน ที่ส่ังให
นักเรียนทํา เชน งานที่ใหเขียนตาง ๆ และดวยวิธีการสังเกตจากการทํางานกลุม ครูพยายามวัดผลให
ครอบคลุมทั้ง 3 ดาน คือ ความรู กระบวนการ และเจตคติ  นอกจากนี้ยังใหผูอ่ืนมีสวนรวมในการ
ประเมินนอกจากครูผูสอน  เชน ใหเพื่อนประเมิน ใหผูปกครองประเมิน และยังใชผลการประเมินมา
ปรับปรุงการสอนในหองเรียนตอไปดวย 
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 “หนูจะมีใหผูปกครองประเมิน และเพื่อนประเมิน   และงานที่ใหนักเรียน 
ทํา  เชน งานที่ใหเขียนตาง ๆ ใหเขียนลงกระดาษ ใหเด็กเขาทําไว และรวบรวมสง 
แลวใหเพื่อนประเมิน และใหผูปกครองประเมิน มันมีตัวอยางอยู สวนรายงาน รายงาน
กลุมก็จะดูกระบวนการทํางานของเด็ก รวมมือกันดีไหม หรือวาทําคนเดียว คนอ่ืนไม
ชวย  การประเมินผลทํางานกลุมเราไมดูความรูตัว k  (knowledge) อยางเดียว เราจะ
ดู 3 ตัว KPA  วิธีการประเมินก็สังเกตจากแฟม จากแบบทดสอบ จากแบบฝกหัด จาก
งานที่ใหนักเรียนทํา และพอเราประเมินหองนี้ไปแลว และผลมันไมดี เราก็รูวาอยางนี้
มันไมใชนะ อยางเชน ถาเด็กเขาไมเขาใจ เราก็รูแลววาเราพลาดตรงไหน  และ
หลักการประเมิน เราก็จะต้ังเกณฑข้ึนมา อยางสมมติวาใหเด็กเขาทํางานเปนกลุม คือ
จะใหความรูแค 3 คะแนน สวนกระบวนการทํางานจะให 4 คะแนน และผลงานมันดี 
ความสวยงาม ความคิดสรางสรรคก็จะให 3 คะแนน  จะบอกเกณฑการใหคะแนน
อยางนี้กับเด็กกอน และยังมีใหนักเรียนกลุมอ่ืนประเมินงานของเพื่อน  และมีให
นักเรียนเขาเขียนมาวางานของตนควรจะไดคะแนนเทาไหร   และเราก็มีดูอีกทีวาจะให
เทาไร   คือสวนใหญมักจะเปนวาเมื่อเขาออกมารายงานแลวก็จะซาวเสียงกันตรงนั้น
เลยวาจะใหเทาไร” 

ครูคนที่  2 
(7 ธันวาคม 2547) 

 

                “เก็บคะแนนจากงานเขียน จากการสอบ จากรายงาน จากงานที่ครูส่ังให
ทํา  บางทีครูก็จะถามจากเพื่อนวาควรจะใหคะแนนเทาไหรนะคะ 

สนทนากลุมนกัเรียนช้ัน ม.2/3 
(20 ธันวาคม 2547) 

 

               “มีบางเหมือนกันที่ลูกเขาเอางานที่เขาทํามาใหแมดู และบอก แมวาหนู
ควรจะไดซักเทาไหร เห็นบอกวาครูเขาใหเอามาใหแมดูใหแมใหคะแนน แมก็ใหคะแนน
ไป เขาก็เอากลับไปใหคุณครู ” 

ผูปกครองนักเรียนช้ัน ม.2 
(18 มกราคม 2548) 
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1.3  ความสําเร็จ 
       1.3.1  สภาพความสําเรจ็ 
                     จากการสัมภาษณครูผูสอน และการสนทนากลุม พบวา นักเรียนเปล่ียนทัศนคติมาชอบ
ภาษาอังกฤษมากข้ึน  ซึง่เปนความคาดหวังของครูผูสอน  นอกจากนีจ้ากการศึกษาเอกสารพบวา 
นักเรียนสวนใหญมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดี  ดังตารางที่ 5.20 
                                         

              “ความสําเร็จของหนูคือตรงที่เปล่ียนใหนักเรียนมาชอบวิชาภาษาอังกฤษได 
ซึ่งผลตอมาคือเขาก็จะทําคะแนนไดดี ภูมิใจมากเลย จากเด็กไมชอบแลวมาชอบ ” 

ครูผูสอนช้ันมธัยมศึกษาปที ่ 2 
(7 ธันวาคม 2547) 

 

              “ผลการเรียนก็ดีนะคะ..ได 4...ของหนูได 3 คะ ดีข้ึนกวาเดิม เคยได 2 ..  
ชอบวิทย และอังกฤษ อยางไง อังกฤษก็ยังตองใช sure เลย เชน เวลาเลน เนต เพราะ
ถาเลน web ไทยอยางเดียว มันไมกวาง”   

สนทนากลุมนกัเรียนช้ัน ม.2/3 
(20 ธันวาคม 2547) 

 

ตารางที่  5.20   ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษา ที่ 2 
                        ประจําปการศึกษา   2546 
 

ระดับชั้น ภาคเรียนที ่1 ภาคเรียนที ่2 เฉล่ียตลอดป 
ม.2 - - 3.08 

หมายเหตุ  ระดับชั้น ม.1 และ ม.2  เรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ.2544    
ซึ่งมีการประเมินผลเปนรายป                          

จากเอกสารสรุปผลการเรียน  
 

        1.3.2  ปจจัยความสําเร็จ 
                    จากการสังเกตและสัมภาษณครูผูสอน พบวา เกิดจากหลาย ๆ อยาง  เชน จากตัว
นักเรียนเอง ครู ผูปกครอง โรงเรียน  
 

             “หนูวาปจจัยความสําเร็จมันเกิดจากลายอยางนะ ที่สําคัญคือตัวนักเรียนเอง 
ถาเขาต้ังใจเรียนเขาก็ไดเกือบ 100% แลว พอแมก็มีสวน โดยเฉพาะเด็กออน   หรือเด็ก 
 เก ๆ หนอย พอแมตองคอยกวดขัดใหเราตอนเด็กอยูบาน เพราะโรงเรียนเราเด็กเยอะ
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หองหนึ่ง 50 กวา แนะ ครูก็มีสวน  โรงเรียนก็มีสวน อยางเร่ืองส่ืออุปกรณตาง ๆ “ 
ครูคนที่  2 

(7 ธันวาคม 2547)  
    
 1.4  ปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไข 
       1.4.1  ปญหา/อุปสรรค 
                   ปญหาของครูคนที่ 2 คือ นักเรียนขาดความรับผิดชอบ ไมคอยสงงาน ครูตองคอยตาม ซึ่ง
ครูคิดวาเปนที่ระบบการศึกษาที่ทําใหเด็กมีลักษณะเชนนี้ รวมทั้งระบบการวัดผลแบบใหมที่รายงานผล
เปนรายปทําใหเด็กขาดความกระตือรือรน 
         

             “ไมรูเด๋ียวนี้เปนอยางไง  เด็กไมคอยรับผิดชอบ  ตองตามงาน ตองโทรตาม  
นี่มันเปนปญหาที่หนูคิดวาจะทําอยางไงกับเขาดีนา เขาไมกลัววาจะตก ผูปกครองก็ไม
รูจะทําอยางไง เขาก็จะบอกวา อาจารยชวยดูหนอย หนูวามันเปนที่ระบบการศึกษานะ 
เด็กเขาไมกระตือรือรน เขาคิดวาเขาตกเด๋ียวเขาซอม เขาก็ตองผาน และย่ิงตอนนี้มัน
รายงานผลรายป มันนานกวาจะออกเกรด เก็บคะแนนไปเร่ือย ๆ  เด็กก็ไมคอย
กระตือรือรน เขาก็เลนของเขาไป  “  

ครูคนที่  2 
(7 ธันวาคม 2547) 

 

              “พี่ชอบแบบเกามากกวา  ตัดเกรดเปนเทอม ๆ ไป  เปนปดูมันชา ถาเด็กไม
สนใจเรียน กวาจะรูสึกตัว กวาจะรูเกรด   มันก็จะยาวไปทั้งปแลว” 

ครูประจําหองคอมพิวเตอร 
(17 มกราคม 2548) 

 

1.4.2 แนวทางแกไข 
สิ่งที่ครูคนที่ 2 สามารถทาํไดสําหรับแกปญหาความไมรับผิดชอบ  ไมสงงาน  และ 

สงงานลาชา ของนักเรียน คือการติดตามทวงถาม บางคร้ังก็ตองโทรศัพทตาม  
 

             “...ก็ตองคอยทวง ตามจิก กัน เด็กก็เยอะ   ถายังไมอีก ก็โทรบอกผูปกครอง
ใหชวยติดตาม “  

ครูคนที่  2 
(7 ธันวาคม 2547) 
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    จากการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนคนที่ 2  ที่เปนผูใหขอมูลหลัก
ของการวิจัย สรุปตามกรอบการวิชา 4 ดาน คือ  1) ดานความเช่ือ หลักการ วัตถุประสงค  2) การ
ดําเนินการจัดการเรียนการสอน 3) ความสําเร็จ  4) ปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไขได ดังตาราง 
5.21  

 

ตารางที่ 5.21  สรุปสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูคนที่ 2 โรงเรียนทั่วไป 
 

ความเช่ือ  หลักการ 
วัตถุประสงค 

การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

1. มีความเชื่อวาเ ด็ก
นักเรียนทุกคนสามารถ
ส อ น ไ ด ถ า จั ด
องคประกอบท่ีเหมาะ
กับความสามารถของ
เขา 
2. ถานักเรียนชอบและ
มีทัศนคติที่ ดี ต อ วิชา
ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ก็ จ ะ
สามารถเรียนรูได 
 
 
 
 
 
 

 1.  การจัดชั้นเรียน     
     1 )  จัดใหนั ก เ รียน น่ั งตามความ
ตองการของนักเรียน และตามลักษณะ
ของกิจกรรมในแตละช่ัวโมง  
     2) ไมไดต้ังกฎระเบียบในการควบคุม
ชั้นเรียน  
2. การเตรียมการสอน   
     1) จัดทําแผนการจัดการเรียนรู โดย
รวมกับครูผูสอนรายวิชาเดียวกัน สง
โรงเรียนตอนเปดภาคเรียน   
     2) จัดทําสื่อบทเรียน CAI  และ 
เ อ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ รี ย น  ไ ว
ประกอบการเรียนการสอนดวย     
3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน      
     1)  ใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษใน
การสอน      
      2 )   มอบหมาย ให นั ก เ รี ยนหา
ความหมายของคําศัพท และอานมา
กอน   ครูตรวจสอบความเขาใจโดย  
การถามคําถามจากเน้ือเร่ือง  สรุปเร่ือง
ที่อาน  
     3) บางคร้ังก็ใหนักเรียนเรียนบทเรียน
CAI 
     4)   ใหนักเรียนคนควาเกี่ยวกับเร่ือง
ที่อานเพ่ิมเติมทางอินเตอรเนต  แลว
เขียนสงครู   
 

1. สภาพความสําเร็จ  
    1 )  มี ผลสั มฤทธิ์ ท า ง  
การเรียนดี  
    2) นักเรียนมีทัศนคติที่ดี 
เ ป ลี่ ย น ม า ช อ บ วิ ช า
ภาษาอังกฤษมากขึ้น  
 2. ปจจัยความสําเร็จ 
     1) ตัวนักเรียนเอง ครู 
ผูปกครอง และโรงเรียน 

1. ปญหา 
    1) นักเรียนขาด
ความรับผิดชอบ ไม
คอยสงงาน  
    2) ระบบ       
การวัดผลแบบใหม
ที่เปนรายป  นาน
ไป  ทําใหนักเรียน
ขาดความ
กระตือรือรน   
2. แนวทางแกไข     
    1) เพ่ิมการเอาใจ
ใสและติดตามงาน
ของนกัเรียน  
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ตารางที่ 5.21  (ตอ) 
 

ความเช่ือ  หลักการ 
วัตถุประสงค 

การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

      5) สื่อท่ีใชไดแก รูปภาพ sheet บทเรียน 
CAI  
 3. การวัดผลประเมินผล 
     1) เก็บคะแนนจากแบบฝกหัด งาน
เขียน แบบทดสอบ  แฟมสะสมงาน งานท่ี
สั่งใหนักเรียนทํา  
     2) สังเกตการทํางานกลุม  พยายาม
วัดผลใหครอบ 3 ดาน คือ  ดานความรู 
กระบวนการ และเจตคติ   
      3) ใหผูอื่นเปนคนประเมินงานของ
นักเรียนดวย เชน เพ่ือนนักเรียน ผูปกครอง   
      4) นําผลการประเมินมาปรับปรุงการ
สอนในหองเรียนตอไปดวย 
 

  

 

ครูคนที่ 3 
      ครูผูสอนคนที่ 3 เปนเพศหญิง อายุ 55 ป สอนวิชาอังกฤษโครงงาน ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  
จํานวน 5 หองเรียน  หองละ 2 ชั่วโมง/สัปดาห  รวมเปน 10 ชั่วโมง/สัปดาห  

 
1.1  ความเชื่อ  แนวคิด  หลักการ  และจุดประสงค 

                จากการสังเกตการสอน  การสัมภาษณครูผูสอนคนที่  3  และการศึกษาเอกสารแผนการ
จัดการเรียนรู  พบวา ครูผูสอนคนที่ 3 มีความเชื่อในแนวการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง     
     

                “ ก็ตองเปน child center   วิชาภาษาอังกฤษมันตองแสดงออกอยางนั้นอยู
แลว  มันตองใหเด็กไดพูด ไดปฏิบัติ ไดฝก ไดคนควาหาศัพทอยูแลว” 

ครูคนที่ 3 
(1 ธันวาคม  2547) 
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1.2  การดําเนินการจัดการเรียนการสอนของครู            
     1.2.1  การจัดการชั้นเรียน 

                         ครูคนที่ 3 จัดใหนักเรียนนั่งตามความตองการของนักเรียน  ยกเวนหองที่ครูคนที่ 3 
เปนครูประจําชั้นจะจัดใหนักเรียนนั่งเรียนเปนคู 2 แถว เพื่อเอ้ือใหครูสามารถดูแลเร่ืองตาง ๆ ในสวนที่
เกี่ยวกับหนาที่ของครูประจําชั้นดวย บางคร้ังก็จะใหนั่งตามเลขที่ หรือนั่งเปนกลุมแลวแตสถานการณ   
ไมไดต้ังกฎเกณฑในการควบคุมช้ันเรียนข้ึนมาเปนพิเศษ เมื่อมีปญหาก็จะตักเตือน และลงโทษเปนคร้ัง 
ๆ ไป 
 

               “สวนใหญก็ใหเขาเลือกนั่งกันเอง  แตหองที่พี่ประจําช้ันพี่จะใหนั่งเปนคู 2 
แถว และเวนใหพี่เดิน    2 แถว แลวเวนใหพี่เดิน เฉพาะหองประจําช้ันเพื่อดูแลส่ิงตาง ๆ 
ในเร่ืองการเปนครูประจําชั้นของเราดวย คร้ังแรกบางทีก็จัดใหนั่งตามเลขที่ 1 2  3 4  
เพื่อที่วาจะจําเด็กได บางวันก็จะใหนั่งเปนกลุม จับกลุมตามแตที่จะเลือกกัน บางทีมันชา
เสียเวลา ก็นับ 1 ถึง 4 นั่ง  1 ถึง 4 นั่ง  set  ไปเลย”  

ครูคนที่ 3 
(1 ธันวาคม  2547) 

 

                “ก็นั่งตามสบาย  แตสวนใหญเราก็จะนั่งเปนกลุม ใครทํางานดวยกันก็จะนั่ง
ใกลกัน รวมกัน” 

สนทนากลุมนกัเรียนช้ัน 3/2  
(29 ธันวาคม 2547) 

 

                 “สวนใหญก็ใหนัง่กนัตามใจชอบ เพราะเราเดินเรียน  เวนแตวาเราจะใหทาํ
กิจกรรมเปนกลุม หรือเปนคูก็จะใหจับกลุม จับคู”   

หัวหนากลุมสาระวิชาภาษาตางประเทศ 
(26 มกราคม 2548) 

  
            1.2.2  การเตรยีมการสอน 
                         จากการสัมภาษณครูคนที่ 3 และการตรวจเอกสาร พบวา ครูคนที่ 3 ไดเตรียมการ
สอนโดยรวมกันกับครูทานอ่ืนที่สอนวิชาเดียวกันอีก 2 คน จัดทําแผนการสอน โดยในระยะแรกไดทํา
และสงฝายวิชาการเฉพาะเทอมแรกกอน  พอเม่ือทําครบทั้งปการศึกษาแลวก็สงปละครั้ง  และใช
แผนการสอนดังกลาวตลอดมา  นอกจากนี้ก็ไดมีการคนควาเนื้อหาจากหลายแหลง  เพื่อมาจัดทํา 
sheet แจกนักเรียนใชประกอบการเรียน 
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               “หลักสูตรเปนหลักสูตรของโรงเรียนนะ เราใชตามนั้นเลย สวนแผนการ
สอนมาชวยกันเขียน และทําเปนเลมรายปเลย ปเดียวทําเสร็จ  ใหม ๆ นะ ก็สงแตละ
เทอม เพราะมันยังไมเสร็จ  เร่ิมแรก   พอเสร็จแลวก็ OK เปนเลม ใชอันนั้นไปตลอด...
นี่สอนดวยกัน 3 คน ทําเลมเดียวดวยกันแลวลงช่ือ 3 คน...มี sheet ที่เราคนเนื้อหามา
จากที่หลากหลาย จากอาจารยฝร่ังก็มี บางทีเขาจะมีหนังสือที่ดีกวาเรา  นี่ยังขอเขา 
xerox มาเลมหนึ่ง เลมเปนพันบาทเลยถาซ้ือ ” 

ครูคนที่ 3 
(1 ธันวาคม 2547)  

 

               “ทุกรายวิชาตองมีแผนสง 1 เลม ก็แลวแตเขาจะดําเนินการกันอยางไร  
อยางเชน ครู ม.1 ที่สอนรายวิชาเดียวกัน หรือ ม.2  หรือ ม.3 เขาไปคุยกันเองวาจะ
จัดทํากันอยางไร  อยาง ม.1 เขาแบงเนื้อหากันไปทําแผน  หรือ ม.3 นี่เขามารวมกัน
ชวยกันเขียน  ก็แลวแตจะตกลงกัน “ 

หัวหนากลุมสาระวิชาภาษาตางประเทศ 
(26 มกราคม 2548) 

 
            1.2.3  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
                         วิชาที่ครูคนที่ 3 สอนเปนวิชาอังกฤษโครงงาน ครูคนที่ 3  จัดการเรียนการสอนโดย
สวนใหญจะใหใบงานนักเรียนไปทําเปนกลุม   นักเรียนชวยกันคิดและทําตามที่กําหนดในใบงาน แลว
ออกมานําเสนอหนาชั้นเรียน   และใหนักเรียนชวยกันคิดหัวขอโครงงาน ไปคนควา  อานและแปลส่ิงที่
คนความา เขียนเปนรายงานสง และนําเสนอโครงงานของตนเองหนาช้ันเรียน  โดยขณะที่กลุมหนึ่ง
นําเสนอหนาช้ันเรียน กลุมที่นั่งฟงอยูในชั้นเรียนตองต้ังใจฟง และจับความใหไดวาเขาพูดเร่ืองอะไร 
และกลุมหนึ่งที่ฟงตองเปนคนสรุปวาเพื่อนมาพูดเร่ืองอะไร กลุมอ่ืนตองวิจารณและแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับเร่ืองที่เพื่อนออกมาพูด สวนกลุมอ่ืนอีกกลุมอาจจะวิจารณหรือประเมินการทํางานของกลุมที่
ออกไปนําเสนอ   กอนที่นักเรียนจะออกไปนําเสนอ  หรือเขียนรายงานโครงงานสงครู นักเรียนจะเขียน
เปนภาษาอังกฤษมากอน แลวครูผูสอนจะแกไขและใหคําแนะนํา และสุดทายใหอาจารยตางชาติชวย
แกไขในเร่ืองเกี่ยวกับภาษาเปนข้ันสุดทาย 
  

               “พี่จะใหใบงาน แตละกลุมคนละเร่ือง  คนละเร่ือง  เขาจะอานใบงานของ
เขาและแสดง  และมาเลนใหเพื่อนดู  เพื่อนในหองจะตองดูแลวสรุป concept  ใหได
วาเขามาพูดเร่ืองอะไร  คนอยูขางในคุยไมได  ตองต้ังใจ สมมติกลุมนี้บอก concept 
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แลว  อีกกลุมหนึ่งตองวิจารณวาตัวแสดงเปนอยางไร  กลุมนี้ตองแสดงวาคุณไดอะไร
จากเร่ืองนี้ที่เพื่อนเขาแสดง  เพราะฉะน้ันทุกคนจะตองมีงาน ...งานช้ินใหญคือ
โครงงาน นักเรียนในกลุมตองชวยกันคิดหัวขอโครงงานวาจะทําเร่ืองอะไร  บางทีเราก็
อาจจะเสนอแนะหัวขอที่นาสนใจใหเขา  เขาก็ไปตกลงกันเองวาจะทําเร่ืองอะไร และก็
คนควากัน จากอินเตอรเนต  จากหองสมุด หรือภูมิปญญาทองถิ่นตาง ๆ แลวแตเขา  
แลวเขาจะตองทําเปนรายงานคลาย ๆ วิทยานิพนธเรานี่ 5 บท สง  แลวพี่จัดใหเขามา
นําเสนอผลงานของเขาดวยนะ  นี่วันพุธหนานี่ถานองวางไปดูได... เมื่อเพื่อน present 
อยูหนาหองคุณตองฟง เมื่อฟงแลวตองวิจารณวาที่เขาทํามานะ เชน สมมติเพื่อนเขา
ทํากระดาษ recycle  คุณคิดวาถาคุณฟงอยางเดียวและดูที่เขา present นี่ คุณ
กลับไปทําไดไหม และถาคุณกลับไปทําไดแสดงวาเขาประสบความสําเร็จกับโครงงาน
ของเขา  อีกกลุมจะตองวิจารณวากลุมนี้ทํางานอยางไร  ข้ันตอนเปนอยางไร เขาไปหา
ข้ันตอนหรือวธิีการทํากระดาษ recycle อยางไร  คุณมีข้ันตอนแบบไหน  คุณ get ไหม
กับตรงนี้  หรือคุณไดแหลงเรียนรูข้ึนมาอีกอยางหนึ่ง หรือเปลา  เพราะฉะนั้นคุณไม
จําเปนตองหาแหลงเรียนรูจากหองสมุดอยางเดียว คุณไมตองมารอครู คุณอาจจะไป
เอาภูมิปญญาทองถิ่น ชาวบาน ซึ่งเราตองใช  สมัยนี้ตองใช  คุณดึงมาใชเลย หรืออาง
มาเลยวาเอามาจากไหน จากใคร เพราะฉะนั้นเด็กเขาจะไดหลากหลาย ” 

ครูคนที่  3 
(1 ธันวาคม 2547)  

                  “อาจารยเขาจะใหเราจับกลุมกัน แลวคิดหัวขอโครงงาน เราตองไปคน...  
ในหองสมุดก็มีบาง  แตสวนใหญจะใช เน็ต ...แลวตองมาชวยกันอานบาง แปลบาง  
บางทีก็ตองใหพอแมชวยแปลเพราะแปลไมคอยรูเร่ือง ...ทํารายงานสง ...ตองรายงาน
หนาช้ันดวย  ตอนรายงานถาเราไมไดเปนคนออกไปรายงานก็ตองเปนผูวิจารณ แสดง
ความคิดเห็นดวย เลยคุยไมไดเลย ตองต้ังใจ ไมอยางงั้นก็วิจารณไมได” 

สนทนากลุมนกัเรียนช้ัน 3/2  
(29 ธันวาคม 2547) 

                  “เห็นพี่เขาใหเด็กไปคนควาทํารายงาน  และตองมารายงานหนาช้ันเรียน
ดวย  วิชาพี่เขาเปนอังกฤษโครงงาน   และเด็กเขาทํารายงานกันมาดี ๆ นะ เคยไดเห็น
รูปเลมของเขา  แตเวลาเด็กเขาทําเขาก็จะบนนั่นแหละ วางานเยอะ ไมคุมกับจํานวน
หนวยกิต  เด็กเขายังไมรู ยังไมเขาใจวา ในกระบวนการทําของเขานะ มันทําใหเกิด
ทักษะตาง ๆ มากมาย  อยางนอยก็ตองคนควาเปนแหละ เพราะตองไปหาขอมูล ไหน
จะมาเขียนเปนภาษาอังกฤษอีก  และการที่ตองออกมาพูดนําเสนออีก “ 

ครูสอนวิชาภาษาไทย 
( 5 มกราคม 2548) 
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1.2.4  การวดัผลประเมินผล 
                         จากการสังเกตการสอน การสัมภาษณครูผูสอน และการสนทนากลุมกับนักเรียน 
พบวา  ครูคนที่ 3 ประเมินผลจากช้ินงาน  โครงงานที่ใหนักเรียนทํา จากตัวรายงานโครงงาน จากการ
นําเสนอโครงงาน  จากกระบวนการทํางาน  และจากความต้ังใจในการรวมกิจกรรม 
 

               “การวัดผลประเมินผล  พี่ก็ประเมินจากงานท่ีใหทํา  ตัวรายงาน  
การ present หนาหอง   การทํางานกลุม  แลวเก็บจากความต้ังใจของพวกที่ฟงอยูใน
หองดวย ต้ังใจฟงไหม  ฟงแลวรูเร่ืองไหม ” 

ครูคนที่  3 
                                                                             (2 ธนัวาคม 2547)  

                     “เวลาเก็บคะแนน  อาจารยเก็บจากชิ้นงาน  จากการรวมกิจกรรม  
การรายงาน ....ใหคะแนนที่ตัวเลมรายงานดวย”  

สนทนากลุมนกัเรียนช้ัน 3/2  
(29 ธันวาคม 2547) 

 
1.3  ความสําเร็จ 

1.3.1 สภาพความสาํเร็จ 
         ตามความคิดของครูคนที่ 3 แลว ถานักเรียนทําไดตามจุดประสงคของรายวิชาก็ถือวา

ประสบความสําเร็จ  ซึ่งจากการสังเกตการสอน  การสัมภาษณครูคนที่ 3  และการสนทนากลุมของ
นักเรียน  พบวา  นักเรียนมีทักษะในการคนควา   ทักษะในการพูดนําเสนอ    ทักษะในการเขียน
รายงาน  การนําเสนอ  และทักษะคิดวิเคราะหและวิจารณ  และจากการศึกษาเอกสารพบวานักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูในเกณฑดี 
 
 

               “สําหรับพี่นะ พี่วาถาเด็กเขาไดตามจุดประสงครายวิชาก็ถือวาประสบ
ความสําเร็จ  พี่ดูวาเขาก็ไดนะ เชน เขารูจักคนควา search จาก net  เขาดีกวาเราอีก  
เรายังตองอาศัยเขาเลย  เด็กสมัยนี้เขาเกงกวาเราเร่ือง คอมพิวเตอร หรืออินเตอรเนตนี่ 
สวนเราก็มีประโยชนกับเขาหนอยเร่ืองแนะนําเร่ืองการพูด  การเขียนพวกนี้ ซึ่งก็ถือวา
เขาพัฒนาข้ึน เพราะไดปฏิบัติ และเรายังฝกใหเขาคิดวิเคราะหอีกนะ ตัวนี้ก็เปน
คุณลักษณะที่เราตองการซึ่งสอนยากนะตัวนี้ ตองคอย ๆ ฝก จากการเรียนอยางนี้แหละ
...พี่วาวิชานี้มันชวยใหเขาไดหลายอยางนะ มันฝกใหเขารูจักแกปญหา เมื่อทําไปแลวมี
ปญหา ทําอยางไร รูจักประสาน ติดตอ  เชน ไปหาอาจารยฝร่ังใหชวยแกไขภาษาหรือ
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การเขียนบาง พอไปหาอาจารยเขาก็ตองพูดสื่อสารกับอาจารยเขาใหรูเร่ืองนะ พี่วามัน
ไดครบนะ ” 

ครูคนที่   3 
(2 ธันวาคม 2547)  

 

                “แตวิชานี้ก็ทําใหเรารูจัก search ขอมูลทางอินเตอรเนตมากข้ึน  รูคําศัพท
มากข้ึน จากการที่ตองแปล และการเขียนดวย ” 

สนทนากลุมนกัเรียนช้ัน 3/2  
(29 ธันวาคม 2547) 

 
 

ตารางที่ 5.22    ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปที ่3 
                        ประจําปการศึกษา 2546 
 

ระดับชั้น ภาคเรียนที ่1 ภาคเรียนที ่2 เฉล่ียตลอดป 
ม.3 2.86 2.75 2.96 

จากเอกสารสรุปผลการเรียน 
 

1.3.1 ปจจัยความสําเรจ็ 
 ครูคนที่ 3 คิดวา ส่ิงที่ทําใหนักเรียนมีสภาพความสําเร็จเชนนั้นไดอยูที่ตัวของ

นักเรียนเอง  วาต้ังใจเรียน และทําตามที่ครูสอนหรือใหทําหรือไม ถาทําก็แนนอนวาเขาตองประสบ
ความสําเร็จอยางแนนอน 

               “ปจจัยนะเหรอ  ก็อยูที่ตัวเขาเองน่ันแหละ  ถาเขาเช่ือฟงทําอยางที่เราสอน  เรา
ใหทําอะไรก็ทํา  งานส่ังกี่ชิ้นก็ทํา ไมตองใหตามจิก ตามทึ้งกันอยู  มันก็ตองสําเร็จอยูแลวไม
มากก็นอยตามสติปญญาของแตละคน  มีครูที่ไหนที่จะส่ังใหไปทําในส่ิงที่ไมดี หรือสอนในส่ิง
ที่ไมดี เรารับผิดชอบในหนาที่ของเราอยูแลว   ” 

ครูคนที่  3 
(1 ธันวาคม 2547)  

 

           “มันจะประสบความสําเร็จหรือไม มันก็อยูที่ตัวพวกเรานี่แหละคะ วาจะทํา  
หรือไม  จะต้ังใจทําหรือเปลา  อาจารยเขาก็บอกวิธีการใหวาจะทําอยางไร   แตถาคิดจริง ๆ 
อาจารยเขาก็จะบอกความหมายให หรือแนะนําให” 

สนทนากลุมนกัเรียนช้ัน 3/2  
(29 ธันวาคม 2547) 
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1.4 ปญหา/อุปสรรค  และแนวทางแกไข 

1.4.1 ปญหา/อุปสรรค 
ปญหาสําหรับครูคนที่ 3 คือ การที่ทางโรงเรียนจัดนักเรียนเขาชั้นเรียนโดยการคละ

นักเรียน  ทําใหมีเด็กที่มีความสามารถแตกตางกันมากอยูในหองเดียวกัน  ทําใหการสอนลําบาก  
นอกจากนี้ก็เปนปญหาเร่ืองส่ิงอํานวยความสะดวก หรืออุปกรณในการเรียนการสอน เชน ในหองเรียน
ไมมี stand หรือที่วางไมโครโฟน ทําใหไมสะดวกในการจัดการเรียนการสอน  กระดานดํายังเปน
กระดานที่ใชชอลกเขียนทําใหผงชอลกฟุงกระจายไมดีตอสุขภาพ  เนื่องจากครูคนที่ 3 เปนคนแพชอลก   
รวมทั้งพฤติกรรมที่ไมดีของนักเรียนบางคน เชน  การเขียนสลักบนโตะ เกาอ้ี  นั่งโยกเกาอ้ีจนขาเกาอ้ี
หัก  โยกสวิทชปดเปดไมคเลนจนเสีย  ทุบสวิทชพัดลมแตก  บีบกาวตราชางใสรูกุญแจประตูบานเล่ือน  
ทางดานนักเรียน  นักเรียนบางคนคิดวาวิชาโครงงานควรจะใหเปนวิชาเลือกท่ีใหนักเรียนที่ตองการ
เรียนเลือกเรียน เพราะเขาคิดวาเขาตองเสียเวลามากกับวิชานี้จนไมมีเวลาทํางานของวิชาอ่ืน  
   

               “การจัดระบบนักเรียนเขาหองเรียน ที่นี่เขาจะจัดหองเกงและหองรองไว ที่
เหลือจะเปนหองที่คละ  ปญหาคือตรงเด็กที่คละนี่แหละ มันแตกตางกัน การทํางานสง
งานก็นัดสงไมพรอมกัน  การสอนเด็กก็จะรับไดไมเทากัน ความรับผิดชอบสงงานก็ไม
เทากัน  สวนเด็กเกงเขาก็จะเกงไปเลย  ตางกันโดยส้ินเชิง  นั่นคือปญหาเด็ก  ตอมา
คือปญหาหองเรียน  เมื่อกอนครูตองหิ้วตระกราไมค เคร่ืองขยายแบบเล็ก ๆ  ที่มี
ลําโพงไปสอน  ตอมา ผอ. ก็ติดลําโพงให  และเขาก็ใหไมโครโฟนครูฟรี  ครูก็หิ้วแต
ไมโครโฟน  แตตอนน้ีก็มีปญหา คือ ไมโครโฟนมันก็หนกั  จะทํากิจกรรมอะไรก็ไมถนัด  
มันไมมี stand วาง  ปญหาหองเรียนอีกอยางคือ  บางหองยังเปนกระดานท่ีใชชอลก
อยู ซึ่งพี่แพชอลก  บางหองเปนไวทบอรดก็ใชได  อยากใหเปนอยางนี้หมด มันก็
สะดวกตรงไมมีฝุน  แตถาบางคนแพสารเคมีก็แยอีก  คาตนทุนที่ใชไวทบอรดมันก็แพง  
และหองเรียน  เด็กไมไดอยูประจํา  เด็กจะไมรักหอง จะเขียน  สลักอะไรเต็มโตะ เต็ม
เกาอ้ีไปหมด โยกหัก  switch ปดเปดไมค เสียหมด  switch พัดลมก็ทุบแตกซะ  พวก
นี้ก็มีบาง แตนอย บางทีก็ซน ใชกาวตราชางบีบไปในรูกุญแจประตูบานเล่ือน  ตอนนี้
บานเลื่อนทํามาใหม ๆ ใชไมไดซักอัน ประตูหองพอเลิกเรียนก็จะล็อค  เขาก็จะบีบใส
เขาไป  เปดไมได ตองงัดทิ้ง  เพิ่งมาเปนเมื่อเทอมปลายนี่  สักเดือนที่แลว  และก็เปน
เฉพาะช้ันนี้  สงสัยครูภาษาอังกฤษส่ังงานเยอะแนเลย แตพวกนี้ก็กําลังวัยรุน ดวย วัย
กําลังหาว ” 

ครูคนที่  3 
(1 ธันวาคม 2547)  
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                 “อังกฤษโครงงานควรจะเปนวิชาใหนักเรียนเลือกมากกวา  บางคนเขาก็
ชอบทําโครงงาน บางคนก็ไมชอบ   OK ตัวผมก็ทําได “                         
               “ควรตัดวิชาอังกฤษโครงงานออกไปเพราะงานมันมาก มาก มากเลย จะ
ไมมีเวลาทําวิชาอ่ืน  “ 
               “ตองใชเวลามากกับงานของวิชานี้  มันไมไดอะไรเก่ียวกับภาษาอังกฤษ
เทาไหร มันไดแตขอมูลที่เราคนมา  บางทีตองใหพอแมชวย เพราะแปลเองไมได
ทั้งหมด” 

 การสนทนากลุมนักเรียนชัน้ ม.3/2
(29 ธันวาคม 2547) 

 
1.4.2 แนวทางแกไข 

สําหรับแนวทางแกไขพฤติกรรมนักเรียน  ครูคนที่ 3 จะใชวิธีอบรมส่ังสอน  และ 
ลงโทษบาง เชนใหทําความสะอาดหองเรียน หรือแกไขส่ิงที่ทําเสียใหดีข้ึน 

               “ถาเจอตัว หรือจับไดก็จะลงโทษใหทําความสะอาดหองบาง  บางทีใหหา
กระดาษทรายมาและขัดโตะ เอาท่ีเขียนไวออก พวก ลิควิดอะไรที่เขียนไวนะ  แตสวน
ใหญก็จะบนวาไป  สอนไป เขาคงรําคราญครูบน  แตหารูไมวาเขาทําใหครูตองบน จน
แก” 

ครูคนที่ 3 
(1 ธันวาคม 2547)  

จาการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนคนที่ 3 สามารถสรุปตามกรอบการ
วิจัย 4 ดาน คือ 1) ความเชื่อ  หลักการ และวัตถุประสงค  2) การดําเนินงานจัดการเรียนการสอน  3) 
ความสําเร็จ 4) ปญหา/อุปสรรค  และแนวทางแกไข  ดังตารางที่ 5.23  
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ตารางที่ 5.23  สรุปสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูคนที่ 3 โรงเรียนทั่วไป 
 

ความเช่ือ  หลักการ 
วัตถุประสงค 

การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

1. มีความเช่ือในแนว    
การจัดการเรียนการสอน
ที่เนนผูเรียนเปนสาํคัญ     
 
 
 
 
 

1. การจัดชั้นเรียน 
     1) จัดใหนักเรียนน่ังเรียนตามความ
ตองการของนักเรียน ยกเวนหองท่ีครูคนท่ี 
3 เปนครูประจําชั้น จะจัดชั้นเรียนใหครู
เดินตรวจตราไดอยางใกลชิด ทั่วถึง   
     2) ไมมีกฎเกณฑพิเศษในการควบคุม
ชั้นเรียน  ตักเตือน และลงโทษเปนคราว ๆ 
ไป 
2. การเตรียมการสอน 
     1) รวมกับครูที่สอนรายวิชาเดียวกันทํา
แผนการจัดการเรียนรูสงโรงเรียนกอนเปด
เทอม 
      2) คนควาจัดทําเอกสารประกอบการ
เรียน   
3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
      1) ใหนักเรียนทํางานเปนกลุม ๆ ตาม
ใบงาน   
      2)  ใหนักเรียนไปคนควาตามท่ีระบุใน
ใบงาน แลวมานําเสนอ   
      3 )  นัก เ รียน ทํางาน เป นกลุ ม  ทํ า
โครงงาน โดยใหชวยกันคิดหัวขอท่ีสนใจ  
แลวไปคนควาเน้ือหา  นํามาอาน แปล  
เขียนเปนรายงานสง  และนําเสนอ 
      4) ครูใหการชวยเหลือ และคําแนะนํา 
เร่ืองการแปล และการเขียน    
       5) ครูใชเทคนิคมอบหมายภาระงาน
ใหแตละกลุมทําดวย เพ่ือใหต้ังใจและมี
สวนรวมกับกิจกรรม    
 

1. สภาพความสําเร็จ 
    1)  นัก เ รียนบรรลุตาม
จุดประสงคที่ต้ังไว  
    2) นักเรียนมีผลการเรียน
ดี 
    3) นักเ รียนมีทักษะใน
การคนควา การพูดนําเสนอ  
การเขียนรายงาน  และการ
คิดวิเคราะหวิจารณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ปญหา 
    1) สอนยากเพราะ
มี นั ก เ รี ย น ท่ี มี
ความสามารถตางกัน
ม า ก อ ยู ใ น ห อ ง
เดียวกัน     
    2)  ความไมพรอม
ใน เ ร่ื อ งสิ่ ง อํ านวย
ความสะดวก และ 
   3 )  ความซนและ
พฤติกรรมไม ดีของ
นักเรียนบางคน 
  4) นักเรียน 
บางคน คิดว า วิ ช า
โครงงานมีงานมาก
เกินไปควรจะใหเปน
วิชาเลือก 
2. แนวทางแกไข 
   1)  อบรมสั่ งสอน
นัก เ รียนให รู จั ก ใช
และรักษาของท่ีเปน
ของสวนรวม 
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ตารางที่ 5.23  (ตอ) 
 

ความเช่ือ  หลักการ 
วัตถุประสงค 

การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

   4. การวัดผลประเมินผล  
       1) พิจารณาจากโครงงานท่ีใหทํา  จาก
ตัวรายงาน จากการนําเสนอ จากความ
ต้ังใจในชั้นเรียน   และกระบวนการทํางาน 
 

  
 

 
             
จากสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน 3 คน  สามารถสรุปไดดังตารางที่ 5.24  
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ตารางที่ 5.24   การจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนโรงเรียนทั่วไป 
 

ความเชื่อ  หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

1. ความเชื่อ 
   ความเชื่อรวม 
  1) การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ (ครูคนที่ 1 และ 3) 
   ความเชื่อเฉพาะ 
   1)  การเรียนการสอนแบบบูรณาการ (ครู
คนที่ 1) 
   2)  การวัดผล ถาเก็บคะแนนจากงานที่ให
นักเรียนทําไปเรื่อย ๆ อยางตอเนื่อง นักเรียน
จะไมคอยตก (ครูคนที่ 1)  
   3)  งานจะสําเร็จถาทํางานเปนทีมเวิรค  
(ครูคนที่ 1) 
   4) นักเรียนทุกคนสามารถสอนได ถาจัด
องคประกอบที่เหมาะสมกับความสามารถ
ของเขา (ครูคนที่ 2) 
   5)  ถานักเรียนชอบและมีทัศนคติที่ดีตอวิชา
ภาษาอังกฤษ นักเรียนจะสามารถเรียนรูได 
   (ครูคนที่ 2)  
 

1. การจัดชั้นเรียน 
    ลักษณะรวม 
   1)  จัดใหนักเรียนนั่งเรียนตามความตองการของนักเรียน  และตาม
ลักษณะของกิจกรรม   
   2)  ในการควบคุมชั้นเรียน  โดยทั่วไปไมมีกฎเกณฑอะไรพิเศษ แตจะมี
การเตือนหรือลงโทษบางเปนครั้ง ๆ ไป   
2. การเตรียมการสอน 
    ลักษณะรวม 
   1)  จัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
   2)  จัดทําเอกสารประกอบการเรียน และสื่อ 
3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
     ลักษณะรวม 
   1) ใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษในการสอน 
   2) จัดใหนักเรียนไดคนควาเพิ่มเติมทางอินเตอรเนต 
      ลักษณะเฉพาะ 
    1) แบงเนื้อหาสวนที่เปน Speaking และ Listening ใหครูตางชาติสอน 
(ครูคนที่ 1) 
    2) เนื้อหาที่สอนสวนใหญเปนไวยากรณและการอาน (ครูคนที่ 1) 

1. สภาพความสําเร็จ 
    ลักษณะรวม 
   1) นักเรียนสวนใหญมีผล   
การเ รียนภาษาอังกฤษอยู ใน
เกณฑดี 
     ลักษณะเฉพาะ 
    1)  นักเรียนเปนคนมีน้ําใจ มี
จิตใจเอื้อเฟอ (ครูคนที่ 1) 
    2)  นักเรียนมีทัศนคติที่ดีตอ
วิชาภาษาอังกฤษ (ครูคนที่ 2)  
    3 ) นั ก เ รี ย น บ ร ร ลุ ต า ม
จุดประสงคการ เ รียน ที่ ตั้ ง ไว
สําหรับรายวิชา (ครูคนที่ 3) 
    4. นักเรียนมีทักษะในการ
คนควา การเขียนรายงาน การพูด
นําเสนอ และการคิดวิเคราะห  
(ครูคนที่ 3)  
  

1. ปญหา/อุปสรรค 
    ลักษณะรวม 
   1) นักเรียนสวนหนึ่งยังขาด
ความรับผิดชอบและการตั้งใจ
เรียน  
     ลักษณะเฉพาะ  
    1) ชั้นเรียนมีจํานวนนักเรียน
มากเกินไป (50-55 คน) (ครูคนที่ 
1) 
    2) ครูคาดหวังสูง รูสึกทอแท 
(ครูคนที่ 1) 
    3) ระบบการวัดผลที่ตัดสินผล
การเรียนปละครั้ง นานเกินไป ทํา
ใหนักเรียนไมกระตือรือรน (ครูคน
ที่ 2) 
    4) นักเรียนในหองมีความรู
ความสามารถตางกัน ทําใหสอน
ยาก (ครูคนที่ 3) 
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ตารางที่ 5.24   (ตอ) 

ความเชื่อ  หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

2. หลักการ 
    หลักการเฉพาะ.  
   1) การสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร ที่ตองการ
ใหนักเรียนมีทักษะครบทั้ง 4 ดาน คือ ฟง พูด 
อาน เขียน โดยประกอบดวยขั้นตอนการสอน
ขั้นนําเสนอ  ขั้นฝกปฏิบัติ และขั้นนําไปใช   
(ครูคนที่ 1)  
 
 
 
 
 
 
 
 

    3) การสอนไวยากรณใชวิธีอธิบาย ใหทําแบบฝกหัด และเฉลยพรอมกัน 
(ครูคนที่ 1) 
    4) การสอนอาน จัดทําเปนโครงการรักการอาน ใหนักเรียนคนควาหา
ความหมายของคําศัพท อาน แปล จับใจความ  ทําแบบฝกหัด แลวทําเปน
รายงานสง  ใหนักเรียนแกไขงานกับเพื่อน และใหนักเรียนที่ทําถูกตอง
อธิบายใหเพื่อนฟง (ครูคนที่ 1) 
    5)  การสอนอาน  ใหนักเรียนเตรียมหาความหมายของคําศัพท และอาน
มากอน  ครูถามคําถามเพื่อตรวจสอบความเขาใจเนื้อเรื่อง  ครูอธิบาย
เพิ่มเติมและสรุป หรือใหนักเรียนชวยกันสรุป  (ครูคนที่ 2) 
    6)  จัดทําบทเรียน CAI ใหนักเรียนทําเพิ่มเติม (ครูคนที่ 2) 
    7)  ใหนักเรียนทํางานเปนกลุม ตามใบงาน (ครูคนที่ 3) 
    8)  การสอนโครงงาน  ใหนักเรียนทํางานเปนกลุม ชวยกันคิดหัวขอ  
คนหาขอมูล อาน แปล เขียนรายงาน และรายงานหนาชั้นเรียน (ครูคนที่ 3)  
    9) ใชเทคนิคมอบหมายภาระงานในขณะที่มีการนําเสนอหนาชั้นเรียน
เพื่อใหนักเรียนตั้งใจและมีสวนรวมในกิจกรรม (ครูคนที่ 3)   
4. การวัดผลประเมินผล 
     ลักษณะรวม 
       1) วัดผลจากชิ้นงาน แบบฝกหัด  รายงาน โครงงานที่ใหนักเรียนทํา 
       2) เก็บคะแนนจากการสอบยอย การสอบกลางภาค ปลายภาค (ครูคน
ที่ 1 และ 2) 

ปจจัยความสําเร็จ 
1. ความสามารถ ความอดทน 
และความเอาใจใสของครู 
2. ความตั้งใจและรับผิดชอบของ
นักเรียน  
3. ผูปกครองเอาใจใส ใหความ
ชวยเหลือ 
 

    5) ความไมพรอมของอุปกรณ 
และสิ่งอํานวยความสะดวก 
บางอยาง (ครูคนที่ 3) 
2) แนวทางแกไข 
    ลักษณะรวม 
   1)  เพิ่มความเอาใจใสดูแล การ
ติดตาม และประสานผูปกครอง
มากขึ้น 
    ลักษณะเฉพาะ 
    1)  เพิ่มการอบรมสั่งสอนให
รูจักรักของสวนรวม  (ครูคนที่ 3) 
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ตารางที่ 5.24   (ตอ) 
 

ความเชื่อ  หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค  
แนวทางแกไข 

 
 
 
 
 
 
 
 

      3) เก็บคะแนนจากการสังเกตการทํางานกลุม (ครูคนที่ 2 และ 3)   
ลักษณะเฉพาะ 
    1)  พยายามวัดผลใหครบ 3 ดาน คือ ความรู  กระบวนการ และเจตคติ 
(KPA) (ครูคนที่ 2 )  
    2)  เปดโอกาสใหเพื่อนนักเรียน และผูปกครองประเมินผลงานนักเรียน 
(ครูคนที่ 2) 
    3)  นําผลการประเมินมาปรับปรุงการสอน (ครูคนที่ 2) 
    4)  ขอสอบปลายภาคสวนใหญเปนขอสอบปรนัย เพื่อความรวดเร็วใน
การตรวจและทําคะแนน (ครูคนที่ 1)  
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        จากตาราง 5.24  แสดงวา ครูโรงเรียนทั่วไปมีความเช่ือเหมือนกัน 1 ความเชื่อ คือ การ 
จัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และมีความเชื่อที่เปนลักษณะเฉพาะของแตละคน 5 
ความเช่ือ เชน การเรียนการสอนแบบบูรณาการ  และถาเก็บคะแนนบอย ๆ เปนระยะอยางตอเนื่อง 
นักเรียนจะไมคอยตก  และมีหลักการเหมือนกัน 1 หลักการ คือ การสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร   
            ดานการดําเนินงานจัดการเรียนการสอน ครูดําเนินการจัดชั้นเรียนเหมือนกันโดยใหนักเรียนนั่ง
เรียนตามความตองการของนักเรียนและตามลักษณะของกิจกรรม และไมไดต้ังกฎเกณฑพิเศษในการ
ควบคุมชั้นเรียน มีการเตรียมการสอนเหมือนกัน คือ การจัดทําแผน การจัดการเรียนรู และจัดทํา
เอกสารประกอบการเรียน และส่ือสําหรับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนลักษณะที่เหมือนกัน คือ 
จัดการเรียนการสอนโดยใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และจัดใหนักเรียนไดคนควาเพิ่มเติมทาง
อินเตอร เน็ต  และแหลงเ รียนรูตาง  ๆ   สวนลักษณะการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ เปน
ลักษณะเฉพาะของแตละคน เชน  การสอนไวยากรณใชวิธีอธิบาย ใหทําแบบฝกหัด และเฉลยพรอมกัน 
การสอนอานโดยใหนักเรียนเตรียมหาความหมายของคําศัพท และอานมากอน  ครูถามคําถามเพื่อ
ตรวจสอบความเขาใจ  ครูอธิบายเพิ่มเติม และสรุป และการสอนโครงงาน โดยใหนักเรียนทํางานเปน
กลุม คนขอมูล  อาน แปล เขียนรายงาน และนําเสนอ   
        ดานการวัดผลประเมินผล  สิ่งที่ดําเนินการเหมือนกัน คือ วัดผลจากช้ินงาน แบบฝกหัด 
รายงาน โครงงานที่มอบหมายใหทํา  และเก็บคะแนนจากการสอบยอย สอบกลางภาค และปลายภาค    
และจากการสังเกตการณทํางานกลุม  สวนที่เปนลักษณะเฉพาะของครูแตละคน  คือ       การวัดผลให
ครบ 3 ดาน คือ ความรู กระบวนการ และเจตคติ   และเปดโอกาสใหเพื่อน ผูปกครองประเมินงาน
นักเรียน เปนตน 
            ดานความสําเร็จ   มีสภาพความสําเร็จที่เหมือนกัน คือ นักเรียนมีผลการเรียนภาษาอังกฤษอยู
ในเกณฑดี สวนสภาพความสําเร็จที่เปนลักษณะเฉพาะของครูแตละคนคือ นักเรียนเปนคนมีน้ําใจ มี
จิตใจเอ้ือเฟอ นักเรียนมีทัศนคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษ และนักเรียนมีทักษะในการคนควา  การเขียน
รายงาน การพูดนําเสนอ และการคิดวิเคราะห สําหรับปจจัยความสําเร็จที่เหมือนกันคือ ความสามารถ 
ความอดทน และความเอาใจใสของครู  ความต้ังใจและรับผิดชอบของนักเรียน และผูปกครองเอาใจใส
ใหความชวยเหลือ 
            ดานปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข ปญหาที่ครูมีเหมือนกันคือ นักเรียนสวนหนึ่งยังขาด
ความรับผิดชอบและการต้ังใจเรียน สวนที่เปนปญหาเฉพาะของครูบางคน เชน จํานวนนักเรียนในช้ัน
เรียนมีมากเกินไป  ระบบการวัดผลที่ตัดสินผลการเรียนปละคร้ัง ทําใหนักเรียนขาดความกระตือรือรน  
และนักเรียนในหองเรียนมีความสามารถตางกัน สําหรับแนวทางแกไขที่ครูทุกคนปฏิบัติเหมือนกันคือ 
เพิ่มความเอาใจใสดูแล การติดตาม และการประสานผูปกครองมากข้ึน  สวนที่เปนแนวทางเฉพาะของ
ครูบางคน เชน เพิ่มการอบรมส่ังสอนใหรูจักรักของสวนรวมมากข้ึน 
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2. สภาพการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนทั่วไป 
                 จากการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของผูบริหารโรงเรียนสอง
ภาษา ผูวิจัยขอนําเสนอเปน 4 ประเด็น ตามกรอบการวิจัย คือ 1) ความเช่ือ แนวคิด หลักการ และ
วัตถุประสงค  2) การดําเนินงาน  3) ความสําเร็จและปจจัยความสําเร็จ  4) ปญหาอุปสรรค เงื่อนไข  
และแนวทางแกไข   โดยในสวนของการดําเนินงานจะเปนการศึกษาการบริหารงานวิชาการเพื่อสงเสริม
การเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ ซึ่งประกอบดวย (1) การวางแผนงานวิชาการ (2) การบริหาร
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  (3) การจัดการเรียนการสอน (4) การพัฒนาและสงเสริมทางดาน
วิชาการ (5) การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน (6) การนิเทศติดตาม และประเมินผลการ
จัดการงานวิชาการ ดังนี้ 
 

 2.1 ความเชื่อ  แนวคิด  หลักการ  และวัตถุประสงค 
                จากการสังเกต  การสัมภาษณ  การตรวจสอบเอกสาร  พบวา ในการบริหารงานโรงเรียน
ผูบริหารใชหลักการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  (School Based Management: SBM) ซึ่งจะ
เนนการกระจายอํานาจ (Decentralization) และ การมีสวนรวม (Collaboration) ผูบริหารไดจัด
โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนใหมีการกระจายอํานาจอยางเปนระบบ กําหนดภาระงานแตละงาน
อยางชัดเจน  เพื่อใหบุคลากรในโรงเรียนรูบทบาทหนาที่ของตนเองและของผูเกี่ยวของ และคาดหวังให
แตละคนทํางานตามขอบขายงานตนตามที่พรรณนาไว  ไมใหขาดและไมใหเกินเพื่อวาจะไดไมเกิด
ความบกพรองในหนาที่และไมไปกาวกายงานของคนอื่นซ่ึงจะทําใหเกิดความวุนวาย   สวนการมีสวน
รวมนั้นผูบริหารตองการใหครูทุกคนมีสวนรวมในการบริหารจัดการ โดยรวมแสดงความคิดเห็น และ
รวมกันแกปญหา  
 

               “… ผมอยูที่ไหนก็ตามผมจะยึดหลักการบริหารงานแบบโรงเรียนเปนฐาน 
school based management  ผมมารับงานที่นี่ไดปเศษ ๆ   จากโครงสรางอันเกาเปน
โครงสรางแบบเดิม ๆ  ซึ่งครูเองขาดการมีสวนรวม  ขาดการกระจายอํานาจ ผูอํานวยการ
คือ centered ในการบริหาร แตแนวการบริหารแบบใหมที่ผมใชกับโรงเรียนตางๆ ที่ผาน
มา คือ SBM นี่ผมเร่ิมใชมาต้ังแตป 2541(ที่โรงเรียนเกา)   และเราก็คอนขางประสบ
ความสําเร็จ  ในโครงสรางบริหารที่ผมเรียกวา SBM นี้  ผมจะยึดหลัก 2 ประการ คือ 1 
คุณครูทุกคนมีสวนรวมในการบริหารจัดการ รวมแสดงความคิดเห็น มีบทบาท รวมคิด
รวมแกปญหา นะครับ..เพราะครูเรา ปจจุบันนี้  ในอาชีพของขาราชการครูจะยึดหลักใน
เร่ืองตัวคําส่ังอยางเดียว ไมกลาที่จะคิดออกนอกกรอบ  ดังนั้นถาครูไมมีสวนรวมในการ
คิดนี่ manage โดยผูอํานวยการคนเดียว ความคิดมันจะวนอยูเหมือนเดิม ทุกอยาง   ไม 
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มีอะไรผิดแปลก  และประเด็นที่ 2  นี่ ในเร่ืองของ school based ที่ผมใหความสําคัญ  
ที่การกระจายอํานาจ  เพราะฉะนั้นในเม่ือครูทุกคนนี่  เราใหทั้งพระเดช และพระคุณแลว 
ก็จะมีความสุขในการทํางาน  ผมกระจายอํานาจ การกระจายอํานาจของผมก็ยึดถือใน
สวนของ โครงสราง  โครงสราง ที่เราทําไว เกิดข้ึน ไดจากการระดมความคิดจากครู  ก็
ยอนไปขอที่ 1 คือ การมีสวนรวม วาเราตองการเปนอยางไร 

                                                                                              ผูบริหาร 1 
(28 มกราคม 2548) 

 

               “เม่ือตะกี้ที่บอกวา ทานผอ.ตองการกระจายอํานาจใหผูชวยทั้ง 4 คนเลย  
เขาก็เหมือนใหหนาที่เรามา ใหคนเรามา ใหเงินเรามา  ใหงาน ใหเงิน ใหคน แลวเรา
บริหารไดเลย...เราก็มากระจายอํานาจหนาที่ตอใหกับคนในฝายของเรา รวมทั้งก็
พยายามใหหลาย ๆ คนเขามารวมกับเรา” 

ผูบริหาร 2 
(27 มกราคม 2548) 

 
               ในการใหบุคลากรเขามามีสวนรวมนั้น ผูบริหารยึดหลักการจัดใหการทํางานอยูในรูป
คณะกรรมการ  เปดโอกาสใหทุกคนรวมแสดงความคิดเห็น รวมคิด รวมแกปญหา และยอมรับความ
คิดเห็นที่ดี   
 

               “…คุณครูทุกคนมีสวนรวมในการบริหารจัดการ รวมแสดงความคิดเห็น มี
บทบาท รวมคิดรวมแกปญหา นะครับ และงานตาง ๆ ก็จะมีคณะกรรมการเปนชุด ๆ ใน
การทํางาน และคณะกรรมการ หรือคณะทํางานเขาก็จะไปรวมกันคิด แสดงความคิดเห็น 
เราไม block เขาเลยเร่ืองการแสดงความคิดเห็น เรายอมรับกัน อยางที่บอกบางที ถาให
ผอ.คิดคนเดียวมันก็เหมือนวนในอาง คุณครูเขามีความคิดดี ๆ เพราะครูที่นี่เกงกันทั้งนั้น 
เปนครูแกนนํา ตนแบบ จบดอกเตอรยังมีเลย ”                                                           

ผูบริหาร 1 
(28 มกราคม 2548) 

 

                ”…การทํางานของเราทุกอยางสวนใหญเราก็จะต้ังคณะกรรมรับผิดชอบ 
หรือดําเนินการแตละเร่ืองละเร่ืองไป ครูเขาก็ไปรวมประชุมกันเอง ที่นี่ทุกคนออกความ
คิดเห็นไดเต็มที่ สวนใหญเปนครูเกา ๆ กันแลว พี่ยังเล็กกวาเขาเลย ยังตองฟงเขา ” 

                                                                                              ผูบริหาร 2 
(27 มกราคม 2548) 
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                สําหรับการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษนั้น  ผูบริหารมีความ
เชื่อในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  (Child Centered) เนนใหเด็กมีอิสระทาง
ความคิด  ใหเด็กไดเลือกเรียนในส่ิงที่เขาตองการ โรงเรียนจึงจัดใหมีโปรแกรมเรียนหลายโปรแกรม  
และเชื่อวาการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญจะประสบความสําเร็จไดนั้น ส่ือ และ
เทคโนโลยีเปนส่ิงสําคัญตองมีความเพียงพอและมีประสิทธิภาพ   
      

                ” ... เพราะฉะนั้นในสวนของรางน้ําวิทยาลัย  ผมจัดการศึกษาในลักษณะ
ความหลากหลายโดย ยึดเด็กเปนสําคัญ  เพราะฉะนั้นจะสังเกตวาในสวนของรางน้ํา
วิทยาลัยนี้ เปนโรงเรียนที่มุงเนนในเร่ืองของวิทยาศาสตร คณิตศาสตรก็จริง แตเราตอง
ใหความเปนอิสระใน ความคิดของเด็ก เราตองปลูกฝง   โรงเรียนเปดโปรแกรมใน
โรงเรียนหลาย ๆ โปรแกรม ใหผูเรียนเปนผูเลือก  เชน  มีโปรแกรม อัจฉริยะ  มี
โปรแกรม พสวท. ซึ่งเราเปนศูนยอยู และมีโปรแกรมจัดการศึกษาแบบเสมอภาคที่รัฐ
จัดให...   ในสวนของรางน้ําวิทยาลัย เราใช  school based  เปนหลักในการบริหาร
แลวนี่  ในตัวผูเรียนเองเราใชตัวเด็กเปน centered   เด็กเขาก็จะมีความสุขเมื่อเขาได
เรียนในส่ิงที่เขาตองการเรียน   เพราะฉะนั้นความหลากหลายในสวนของรางน้ํา
วิทยาลัย จึงเกิด  …ในลักษณะของ child centered นี่ ที่เด็กเขาเปนผูเรียนเขาเปนผู
เลือกเองอะไรเอง ถาไมมีความสอดรับ หรือมีความไมพรอมในเร่ืองของเทคโนโลยี เร่ือง
ส่ือแลวมันลมต้ังแตคิดแลว    เพราะการที่ใชระบบที่เปน child centered นี้ ตองใชสื่อ 
และแหลงเรียนรูตองมีเพียงพอ…”   

                                                                      ผูบริหาร 1 
(28 มกราคม 2548) 

 
                 “เราก็พยายามยึดนักเรียน เชน การจัดหลักสูตรเราพยายามใหมีวิชาเลือก
หลากหลายใหนักเรียนไดเลือก  ...อะไรที่ลงถึงเด็กไมขัด และไมอ้ันดวย   ครูนี่บางทียัง
ตองคิดกอน เด็กแลวนี่ไมเลย เต็มที่” 

ผูบริหาร 2 
(27 มกราคม 2548) 

 
              นอกจากนี้ผูบริหารยังมีความเช่ือในการจัดการเรียนการสอนแบบบรูณาการ จึงได 
พยายามปรับปรุงการบูรณาการระหวางกลุมสาระวิชาใหเดนชัดและสมบูรณมากข้ึน ที่ผานมา 
การบูรณาการของโรงเรียนเปนเพียงการสอดแทรกเนื้อหาของกลุมสาระวิชาอ่ืนเขาไปเมื่อเนื้อหา 
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ของกลุมสาระหนึ่งไปเกี่ยวของกับกลุมสาระอ่ืน เชน การอานของวิชาภาษาอังกฤษไปสัมพันธ 
เกี่ยวของกับวิชาสังคมศึกษา สุขศึกษา พลศึกษา หรือวิทยาศาสตร  เปนตน หรือวิชาโครงงานของกลุม
สาระภาษาตางประเทศ ซึ่งครูจะใหนักเรียนทําโครงงานโดยใหเลือกหัวขอตามที่ตนเองสนใจ ฉะนั้น
นักเรียนอาจจะไปบูรณาการกับวิชาใดก็ได  อยางไรก็ตามโรงเรียนก็พยายามที่จะบูรณาการใหครบทั้ง 
8 กลุมสาระ โดยใชยุทธศาสตรการเขาคาย  กลาวคือปรับเปล่ียนรูปแบบการเขาคายลูกเสือแบบด้ังเดิม
ซึ่งโดยทั่วไปจะใชเวลาเขาคาย 2 คืน 3 วัน  และกิจกรรมในการเขาคายลวนแตเปนกิจกรรมของลูกเสือ
ทั้งส้ินนั้น ปรับมาเปนคายบูรณาการ 8 กลุมสาระ โดยใน 1 วัน หรือ คร่ึงวันแรก ใหดําเนินกิจกรรมตาม
เนื้อหาของลูกเสือ แลวเวลาท่ีเหลือใหเปนกิจกรรมของกลุมสาระท้ัง 8 กลุมสาระ โดยจัดเปนฐาน ๆ 
เหมือนเรียนลูกเสือ    
      

               “…ลูกเสือที่นี่เราจัดไมเหมือนใครเพื่อน  ผมมาเปล่ียนแปลง  เพราะการเขา
คาย หรือการจัดกิจกรรมทุกคร้ังนี่เด็กควรจะไดอะไรกลับไปในเร่ืองของเชิงวิชาการ 
ลูกเสือผมก็ไมจําเปนวาผูกเงื่อนเปน กอนไฟเปน ไมจําเปน เดินทางไกลตองเดินใหครบ
คอรส ไมจําเปน  พอผมให concept ของลูกเสือคือการอยูรวมกัน อยางมีความสุข และ
การชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน  การมีระเบียบวินัย เทานั้นแหละพอใจแลว    แตอีก
วันคร่ึงควรจะเปน กลุมสาระทั้ง 8 กลุมสาระ รวมกันทั้งโรงเรียน บูรณาการ 8 กลุมสาระ
วิชาเขามาในสวนของกิจกรรม  เด็ก ๆ ก็มีความสุข คุณครูก็มีความสุข คุณครูที่ไมเคย
สอนลูกเสือเลยก็ตองไปใหกับเขาเพราะตัวเองรับผิดชอบในสาระวิชาตาง ๆ “ 

                                                                                               ผูบริหาร 1 
(28 มกราคม 2548) 

 

                 “ เรามีการบูรณาการระหวางกลุมสาระบางเหมือนกันนะ  คือเราเปดวิชา
โครงงานใหเปนวิชาเพ่ิมเติมของนักเรียนช้ัน ม.3  โดยในรายวิชานี้ครูผูสอนก็จะให
นักเรียนไปคนควาตามหัวขอที่ตนสนใจซึ่งอาจจะเร่ืองเกี่ยวกับวิชาอ่ืน ๆ ก็ได   เชน ที่เด็ก
เขาเคยทํามา เชน ไปเกี่ยวของกับวิชาวิทยาศาสตร ก็มี   แลวนักเรียนเขามาทํารายงาน
สง  ออกมานําเสนอผลงานหนาช้ัน     สวนวิชาภาษาอังกฤษทั่วไปมันก็ไปแตะกับวิชา
อ่ืน ๆ  อยูแลว  เชน    Reading  ที่เอามาใหเด็กอานเปนเร่ืองสุขศึกษา  วิทยาศาสตร  
            
ประวัติศาสตรบาง เพราะฉะนั้นเวลาสอนครูก็อาจจะเพิ่มเติม หรือใหนักเรียนไปคนควา
เพิ่มเติมก็ได “ 

                                                                         ผูบริหาร 3 
(26 มกราคม 2548)  
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2.2   การดําเนินการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ 

        โรงเรียนรางน้ําวิทยาลัยเปนโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษาเดิม ฉะนั้นสภาพการบริหารจัดการ 
จึงยังปฏิบัติตามแนวทางการบริหารงานวิชาการที่กรมสามัญไดเสนอแนวทางไวดังนี้  คือ 
       2.2.1  การวางแผนงานวิชาการ 
                  1)  การกําหนดวัตถุประสงค และทิศทางของการบริหารงาน 
                       จากการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ พบวา โรงเรียนไดมีการกําหนดวิสัยทัศน  
พันธกิจ เปาหมายของโรงเรียน คําขวัญของโรงเรียน  และนโยบายของโรงเรียนไวอยางชัดเจนเปนลาย
ลักษณอักษร (ดังแสดงในบทที่ 4)  มีการประชาสัมพันธใหรูทั่วถึงกันโดยการจัดทําเปนเอกสาร  เพื่อให
ครูและบุคลากรทั้งหมดของโรงเรียนไดมีกรอบแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อมุงสูเปาหมายเดียวกัน  
รวมทั้งนักเรียนไดทราบเปาหมายของโรงเรียน 
 

                                       วสัิยทัศน 

 โรงเรียนรางนํ้าวิทยาลัย มุงม่ันพัฒนานักเรียนใหเปนคนดี มีความเปนเลิศทางวิชาการ เช่ียวชาญ
ดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร เทคโนโลยี และภาษา สูสากล มีสุนทรียภาพ รักความเปนไทย เสริมสราง
พลานามัย ใสใจสิ่งแวดลอม และอยูในสังคมอยางมีความสุข บนพ้ืนฐาน   การบริหารแบบมีสวนรวม 

                                                  พันธกิจ 

                โรงเรียนรางนํ้าวิทยาลัยมีพันธกิจ  ดังน้ี 
     1.  จัดกิจกรรมสงเสริมใหนักเรียนเปนคนดีมีคุณธรรม จริยธรรม เนนการมสัมมาคารวะ ระเบียบ
วินัย ความรับผิดชอบตอสังคม และทํางานรวมกัน ตามวิถีทางประชาธิปไตย 
     2.  จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ใชทักษะกระบวนการในการแกปญหา ร ู จัก
คิด วิเคราะห ริเร่ิมสรางสรรค มีทักษะ และเจตคติที่ดีตอการทํางานรวมกัน โดยใชเทคโนโลยี ภูมิปญญาไทย 
มีการบูรณาการสาระการเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ตามมาตรฐานการศึกษา 
               3.  จัดใหมีการเรียนรูที่หลากหลาย และสงเสริมใหมีทักษะการสรางองคความรูดวยตนเอง เพ่ือให
เกิดการเรียนรูตลอดชีวิต 
     4.  พัฒนาผูเรียนใหมีทักษะและเจตคติที่ดีในการใชภาษาเพ่ือการสื่อสารอยางถูกตอง และ
เหมาะสม 
     5.  สงเสริมการใชนวัตกรรมทางการศึกษาและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือพัฒนา การเรียนรู 
     6.  สงเสริมกิจกรรมศิลปะ ดนตรี กีฬา เพ่ือพัฒนาสุขภาพกายและสุขภาพจิต 
     7.  สงเสริมใหผูเรียนตระหนักและปฏิบัติตนไดถูกตองเหมาะสมตามวัฒนธรรมไทย 
     8.  สงเสริมกิจกรรมใหผูเรียนตระหนักในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และใช
พลังงานอยางคุมคา 
  9. ใหผูปกครอง ชุมชน มีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
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                                           คําขวัญของโรงเรียน 

                        “ ลูกรางนํ้าวิทยาลัย มีเกียรติ มีศักด์ิศรี มีวินัย” 

                                              เปาหมายของโรงเรียน 

      1.  ผูเรียนเปนคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคม ทํางานรวมกับผูอื่น 
ไดอยางมีความสุข 
      2.  ผูเรียนมีนิสัยรักการอาน แสวงหาความรู คิดวิเคราะห ใชเหตุผลในการแกไขปญหา  
มีทักษะในการใชเทคโนโลยี ใชภาษาในการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 
      3.  ผูเรียนสามารถใชแหลงเรียนรูใหเปนประโยชนไดดวยตนเอง 
      4.  ผูเรียนสามารถแสดงออกในกิจกรรม ศิลปะ ดนตรี และกีฬา 
      5.  ผูเรียนดูแลรักษาสิ่งแวดลอม ใชทรัพยากรและพลังงานอยางคุมคา 
      6.  ผูเรียนปฏิบัติตนไดเหมาะสม ตามประเพณี วัฒนธรรมไทย 
      7.  โรงเรียนไดรับความรวมมือจากชุมชนในการจัดการศึกษา 

         คูมือปฏิบัติงานครู-บุคลากร  
 
                  2)   การจัดสายงานบริหาร 
                       ในการวางแผนบริหารงานโรงเรียน ผูบริหารยึดหลักการบริหารงานโดยใชโรงเรียน 
เปนฐาน โดยเนนที่การกระจายอํานาจและการมีสวนรวมของครูและบุคลากรในโรงเรียน ผูบริหาร 
ไดใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดทําโครงสรางการบริหารงานและแบงสายบริหารงาน ไดกระจาย
อํานาจไปสูรองผูอํานวยการฝายตาง ๆ ไดแก  ฝายบริหารวิชาการ ฝายบริหารกิจการนักเรียน ฝาย
บริหารงานบุคคล การเงิน และสินทรัพย   และฝายบริหารทั่วไปการ  ในสวนของฝายบริหารวิชาการ 
ไดกระจายอํานาจโดยแบงสายงานเปน 4 สายยอย สําหรับงานแตละงาน ผูบริหารไดจัดใหทํา 
พรรณนางาน กําหนดขอบขายและภาระงานของแตละงานอยางชัดเจน  และแตงต้ังผูรับผิดชอบ   
ผูบริหารโรงเรียนตองการใหครูและบุคลากรในโรงเรียนทํางานตามขอบขายหนาที่ของตนเองที่ได
พรรณนางานไว  ไมมากไปหรือนอยไป เพื่อไมใหมีปญหาการทํางานกาวกายหนาที่กัน 

              ในสวนของงานกลุมสาระการเรียนรูวิชาตาง ๆ อยูในความดูแลและรับผิดชอบของ
รองผูอํานวยการฝายบริหารวิชาการ  ผานงานกลุมสาระการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยมี
หัวหนากลุมสาระเปนผูรับผิดชอบและบริหารจัดการภายในกลุมสาระของตนเอง  โดยใชแนวคิดการ
กระจายอํานาจและการมีสวนรวมเชนกัน สําหรับกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศไดมีการ
กระจายอํานาจและแบงสายงานดังแผนผังที่ 5.2 และแตละงานก็มีการพรรณนางานกําหนด 
ขอบเขตของงานแตละงานไวอยางชัดเจน  เพื่อไมกาวกายงานกัน  โดยยึดเอาการพรรณนางานของ
โรงเรียนเปนหลักซ่ึงโรงเรียนไดจัดทําเปนคูมือปฏิบัติการของครูและบุคลากรของโรงเรียนและแจก 
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ใหครูทุกคนไวใชเปนกรอบในการปฏิบัติงาน แลวมากระจายงานภายในหมวดใหเหมาะสม   
ครบถวนตามภาระงานลอกันกับการกําหนดหนาที่ และการพรรณนางานของโรงเรียน  
 
 
 
 
 
 
                                      
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนผังที่ 5.2   โครงสรางการบริหารงานของกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หัวหนากลุมสาระ 

รองหัวหนากลุมสาระ รองหัวหนากลุมสาระ 

เลขานุการ เหรัญญิก สารสนเทศ แผนงาน 

พัสดุ บรรณารักษ วัดผล 

ประชาสัมพันธ คอมพิวเตอรและวิจัย งานนิเทศ โครงการนักเรียน
แลกเปลี่ยน 

งานวิเทศสัมพนัธ งานสวัสดิการ งานธุรการ 
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ตัวอยางการพรรณนานางานและขอบขายของงาน 
หัวหนากลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ (อังกฤษ) 

 

หนาที่ของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ(อังกฤษ) 
 

1. เปนกรรมการวิชาการของโรงเรียน 
2. เปนอนุกรรมการวิชาการ  กลุมสาระภาษาตางประเทศ (อังกฤษ) สพฐ. เขต 1 
3. เปนผูประสานนโยบายโรงเรียนกับบุคลากรในกลุมสาระฯ 
4. วางแผนปฏิบัติงานกลุมสาระฯ 
5. จัดอัตรากําลังของกลุมสาระฯ และกําหนดหนาท่ีบุคลากรในกลุมสาระฯ 
6. ประสานงานการวิเคราะหหลักสูตร สรางหลักสูตร แตละชวงชั้น 
7. ประสานงานการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูแตละชวงชั้น 
8. ประสานงานกําหนดเกณฑวัดผล ประเมินผลการสอน 
9. ติดตามดูแลกาสอน การสอนเสริม การสอบแกตัว ใหเปนไปตามเกณฑวัดผล  
10. ติดตามนิเทศการเรียนการสอน การปฏิบัติงานของบุคลากรกลุมสาระฯ 
11. พัฒนาและแกปญหาการปฏิบัติงานของบุคลากร กลุมสาระฯ 
12. ประสานงานการจัดวางโครงการ งาน ของกลุมสาระฯ แตละปการศึกษา 
13. พิจารณาเสนอความดีความชอบประจําภาคเรียน ประจําป ของบุคลากร กลุมสาระฯ ตอ

ผูบังคับบัญชาตามลําดับขั้น 
14. ประสานงานกับฝายบริหารทุกฝาย ทุกกลุมสาระฯ และหนวยงานท้ังในและนอกสถานศึกษา 
15. ดําเนินการจัดกิจกรรม นิทรรศการ แสดงผลงานของกลุมสาระฯ ทั้งในและนอกสถานศึกษา 
16. จัดประชุมบุคลากรกลุมสาระฯ เพ่ือแจงขอราชการ รับทราบนโยบาย แนวทางปฏิบัติตนและ

ปฏิบัติงาน การปรับปรุงขอบกพรองในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการระดมสมองในการวาง
แผนการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง 

17. สงเสริมใหมีการผลิตสื่อ และอุปกรณการสอนของบุคลากรในกลุมสาระฯ 
18. ติดตามดูแลการจัดหองสมุดกลุมสาระฯ  หองปฏิบัติการภาษา หองศึกษาเรียนรูดวยตนเอง  
19. ติดตามการประเมินโครงการตาง ๆ ของกลุมสาระฯ ในแตละปการศึกษา 
20. ปฏิบัติหนาท่ีอื่น ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 

                      คูมือการปฏิบัติงานกลุมสาระภาษาตางประเทศ (อังกฤษ)   

 
                     3)   การวางแผนปรับปรุงงานวิชาการ  
                            โรงเรียนไดทําการวิเคราะหพันธกิจ  และเปาหมายของโรงเรียน และศึกษาผลการ
จัดการศึกษาในปการศึกษาที่ผานมา   วางแผนปรับปรุง และพัฒนางานวิชาการ  ดังนี้   
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             (1)  ดานการบริหารจัดการ วางแผนที่จะปรับปรุงพัฒนาในประเด็นตอไปนี้ 
                                   -  พัฒนาระบบแผนงานและสารสนเทศ  โดยใชเทคโนโลยีชวยใน          การ
จัดเก็บขอมูล  และกระจายความรับผิดชอบใหงานแผนงาน  และงานสารสนเทศของโรงเรียน 
                                   -  พัฒนาระบบการควบคุมภายใน และระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให
สอดคลองและไดมาตรฐาน 
                        -  ปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานใหเหมาะสมโดยใชการบริหารอยางมีสวน
รวม และใชการกระจายอํานาจ 
                                   -  ปรับปรุงระบบแผนงาน โดยจัดทําแผนปฏิบัติการประจําประยะ 1 ป ระยะ 3 
ป และระยะ 5 ป 
                                   - พัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
                             (2)   ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 
                                   - ปรับปรุงหลักสูตรสําหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษดานวิทยาศาสตร 
คณิตศาสตร เทคโนโลยี และภาษา  
                                   - พัฒนาเครือขายคอมพิวเตอรในโรงเรียนเพื่อเตรียมพรอมสําหรับการเรียนรู
ทางอินเตอรเน็ต   
                                   -  สนับสนุนใหครู-อาจารยทําวิจัยในช้ันเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุด เปนประโยชนตอนักเรียนมากที่สุด 
                                   -  สนับสนุนใหครู-อาจารยผลิตส่ือการสอน โดยนําเทคโนโลยีมาชวยการสอน 
                                   -  สนับสนุนใหครู-อาจารยจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
                                   -  สนับสนุนใหครู-อาจารยจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
                                   -  พัฒนาแหลงเรียนรูในโรงเรียนใหไดมาตรฐาน 
                             (3)  ดานบุคลากร 
                                   -  สนับสนุนใหบุคลากรมีความรูความเขาใจในดานการควบคุมภายใน และ
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
               -   สนับสนุนใหบุคลากรมีความรูดานคอมพิวเตอรและสามารถใชอินเตอรเน็ต
ได 
               -  สนับสนุนใหบุคลากรเพิ่มพูนความรูและประสบการณอยูเสมอ 
                             (4)  ดานอาคารสถานท่ี และโสตทัศนูปกรณ 
                                   -  เพิ่มหองเรียนคอมพิวเตอรใหเพียงพอตอความตองการ 
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                                   -  จัดหาแหลงเรียนรูในโรงเรียนเพิ่มข้ึน 
                                   -  จัดสรางศูนยภาษาตางประเทศ ไดแก ศูนยภาษาอังกฤษ ศูนยภาษาฝร่ังเศส 
ศูนยภาษาเยอรมัน และศูนยภาษาญ่ีปุน   
                                   -  สนับสนุนใหครู-อาจารยผลิตส่ือการเรียนการสอนและโสตทัศนูปกรณทุก
ประเภท 
        นอกจากนี้โรงเรียนไดใหฝาย งาน และกลุมสาระตาง ๆ จัดทําแผนงาน และ
โครงการเพื่อพัฒนางานในหนวยงานของตนสงตองานแผนงาน และโรงเรียนรวบรวมจัดทําเปน
แผนปฏิบัติการของโรงเรียน และปฏิทินปฏิบัติงานโรงเรียน                           
 
              2.2.2  การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 

                         จากการสัมภาษณ และการศึกษาเอกสาร พบวา โรงเรียนรางน้ําวิทยาลัยเปน 
โรงเรียนแกนนําในการใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ ไดจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษารวมกับชุมชน  ทําประชาพิจารณ  และไดรับความเห็นชอบจากจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  จนสามารถเปนแบบอยางใหแกโรงเรียนทั่วไป ไดมีการประชาสัมพันธ 
หลักสูตร ติดตามการใชหลักสูตรโดยการสอบถาม พูดคุย และรับฟงความคิดเห็นจากครู นักเรียน 
 และผูปกครอง  ไดมีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรใหมีความยืดหยุนในโครงสราง มีรายวิชาเพิ่มเติม
หลากหลายตามความถนัดและความสนใจของนักเรียน และใหมีการบูรณาการระหวางกลุมสาระ 
มากข้ึนดวยการใช กลยุทธการเขาคายบูรณาการ 8 กลุมสาระ  โดยหลักสูตรสถานศึกษาชวงช้ันที่ 3 
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3  ปการศึกษา 2547  ประกอบดวย 2 โครงสราง  ดังตารางที่  5.25-5.26   
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ตารางที่  5.25  โครงสรางหลักสูตรข้ันพื้นฐานโรงเรียนรางน้ําวิทยาลัย ชวงชั้นที่ 3                         
(มัธยมศึกษาปที่ 1-3) ปการศึกษา 2547 

 

กลุมสาระการเรียนรู 

มัธยมศึกษาปที่ 1 มัธยมศึกษาปที่ 2 มัธยมศึกษาปที่ 3 
สาระพื้นฐาน 

(คาบ) 
สาระ
เพิ่มเติม
(คาบ) 

สาระพื้นฐาน
(คาบ) 

สาระ
เพิ่มเติม
(คาบ) 

สาระพื้นฐาน
(คาบ) 

สาระ
เพิ่มเติม
(คาบ) 

ภาษาไทย 3(120) 2(80) 3(120) 2(80) 3(120) 2(80) 
คณิตศาสตร 3(120) 2(80) 3(120) 2(80) 4(160) 2(80) 
วิทยาศาสตร 3(120) 2(80) 3(120) 2(80) 3(120) 2(80) 
สังคม  ศาสนา วัฒนธรรม 4(160) 2(80) 4(160) 2(80) 4(160) 2(80) 
สุขศึกษา และพลศึกษา 2(80) 2(80) 2(80) 2(80) 2(80) 2(80) 
ศิลปะ 2(80) 2(80) 1 2(80) 2(80) 2(80) 
การงานอาชีพ 
และเทคโนโลยี 

2(80) 
2(80) 

2(80) 
- 

2(80) 
2(80) 

2(80) 
- 

2(80) 
- 

2(80) 
2(80) 

ภาษาตางประเทศ 3(120) 2(80) 3(120) 2(80) 3(120) 2(80) 
รวม 24(960) 6(240) 23(920) 8(320) 23(920) 8(320) 
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
1. กิจกรรมแนะแนวและโฮมรูม 
2. กิจกรรมชุมนุม 
3. กิจกรรมส่ีเหลา 
4. กิจกรรมพัฒนาคุณธรรม 
5. การศึกษาคนควาดวยตนเอง 
     ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 

 
 
 
 

5(200) 

 
 
 
 

5(200) 

 
 
 
 

5(200) 

รวม 35(1,400) 35(1,400) 35(1,400) 
หมายเหตุ   ม. 1  เลือกสาระเพิ่มเติมจากกลุมสาระการเรียนรูเพิ่มเติม  จํานวน 6 ชั่วโมง 
                  ม.2  เลือกสาระเพิ่มเติมจากกลุมสาระการเรียนรูเพิ่มเติม  จํานวน 8 ชั่วโมง 
                  ม.3  เลือกสาระเพิ่มเติมจากกลุมสาระการเรียนรูเพิ่มเติม  จํานวน 8 ชั่วโมง    และสาระ ม.3 เปนวิชา

โครงงาน 

 จากตาราง แสดงวา  ตามโครงสรางหลักสูตร  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1- 3  ไดเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษพื้นฐานระดับชั้นละ 120 คาบ/ป (3 คาบ/สัปดาห)   และวิชาอังกฤษเพิ่มเติมระดับช้ันละ 
80 คาบ/ป (2 คาบ/สัปดาห) 
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ตารางที่ 5.26  โครงสรางหลักสูตรโครงการพัฒนานกัเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ชวงชัน้ที ่3 
(มัธยมศึกษาปที่ 1-3) ปการศึกษา 2547 

 

กลุมสาระการเรียนรู 

มัธยมศึกษาปที่ 1 มัธยมศึกษาปที่ 2 มัธยมศึกษาปที่ 3 
สาระพื้นฐาน 
คาบ/สัปดาห 
(คาบตอป) 

สาระเพิ่มเติม 
คาบ/สัปดาห 
(คาบตอป) 

สาระพื้นฐาน 
คาบ/สัปดาห 
(คาบตอป) 

สาระเพิ่มเติม 
คาบ/สัปดาห 
(คาบตอป) 

สาระพื้นฐาน 
คาบ/สัปดาห 
(คาบตอป) 

สาระเพิ่มเติม 
คาบ/สัปดาห 
(คาบตอป) 

ภาษาไทย 3 (120) - 3(120) - 3(120) - 
คณิตศาสตร 3(120) 2(80) 3(120) 2(80) 4(160) 2(80) 
วิทยาศาสตร 3(120) 2(80) 3(120) 2(80) 3(120) 2(80) 
สังคม  ศาสนา วัฒนธรรม 4(160) - 4(160) - 4(160) - 
สุขศึกษา และพลศึกษา 2(80) - 2(80) - 2(80) - 
ศิลปะ 2(80) - 1(40) - 2(80) - 
การงานอาชีพ 
และเทคโนโลยี 

2(80) 
2(80) 

- 
- 

2(80) 
2(80) 

- 
2(80) 

2(80) 
- 

- 
2(80) 

ภาษาตางประเทศ 3(120) 2(80) 3(120) 2(80) 3(120) 2(80) 
รวม 24(960) 6(240) 23(920) 8(320) 23(920) 8(80) 
วิชาเพ่ิมเติมพิเศษ    เทอม 1   เทอม 2  ตามความถนัด 

คณิตศาสตร - 2(80) -  2(80)        ตาม    

                ความ 
              ถนัด 

2(80)   4(160) 

        -    4(160) 
mini   project วิทยาศาสตร - 2(80) - - 

ภาษาตางประเทศ - 1(40) -    1(40)        - 1(40) 
  5(200) 5(200) 5(200) 
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 5(200) 4(160) 3(120) 

รวม 40(1,600) 40(1,600) 40(1,600) 
หมายเหตุ  1  เพ่ิมเติมในวันเสาร (ไมนับหนวยการเรียนครั้งละ 2 วิชา) คณิตสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร 
                2   การเรียนพิเศษ ม.2 ภาคเรียนท่ี 2 เลอืกตามความถนัดในวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร คอมพิวเตอร อยางใด

อยางหน่ึงจํานวน 4 ชั่วโมง และสวนภาษาตางประเทศเรียน 1 ชั่วโมง 
                3.  การแจงผลการเรียนวิชาเพ่ิมเติมพิเศษ (เฉพาะ ม.2)  
                     ภาคเรียนท่ี 1  แจงผลการเรียนคณิตศาสตร และวิทยาศาสตร อยางละ 1 หนวยกิต   
                     ภาคเรียนท่ี 2  แจงผลการเรียนตามความถนัด จํานวน 2 หนวยกิต 

 จากตาราง แสดงวา  ตามโครงสรางหลักสูตรโครงการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1- 3  ไดเรียนวิชาภาษาอังกฤษพื้นฐานระดับช้ันละ 120 คาบ/ป (3 คาบ/
สัปดาห)   และวิชาอังกฤษเพิ่มเติมระดับชั้นละ 120 คาบ/ป (3 คาบ/สัปดาห) 
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2.2.3  การจัดการเรยีนการสอน 
                        1)  การจัดทาํโครงสรางรายวิชา 

                 เนื่องจากหลักสูตรของโรงเรียนประกอบดวย 2 โครงสราง คือ โครงสรางสําหรับ
นักเรียนทั่วไป  และโครงสรางสําหรับนักเรียนในโครงการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ซึ่ง 
ทั้งสองโครงสรางนี้นักเรียนจะไดเรียนสาระพื้นฐานเหมือนกัน  แตจะไดเรียนสาระเพิ่มเติมแตกตาง 
กัน   โดยนักเรียนที่อยูในโครงการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษจะไดเรียนสาระเพิ่มเติม 
จากกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และภาษาอังกฤษ  สวนนักเรียนที่ เ รียน 
โครงสรางทั่วไปจะไดเรียนสาระเพิ่มเติมจากลุมสาระการเรียนรูที่แตกตางกันไปในแตละหอง  ตาม
ความตองการ ความถนัด และความสามารถของนักเรียน เชน นักเรียนบางหองจะไดเรียนสาระ
เพิ่มเติมจากกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย  กลุมสาระการเรียนรูสังคม ศาสนา และวัฒนธรรม และ
กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ รวมเปน 6 ชั่วโมง สําหรับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 และ 8 ชั่วโมงสําหรับชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 2-3 

              สําหรับโครงสรางรายวิชาสําหรับนักเรียนทั่วไป นักเรียนแตละระดับจะไดเรียน 
วิชาภาษาอังกฤษ  2  รายวิชา  คือรายวิชาภาษาอังกฤษพื้นฐาน 3 ชั่วโมงตอสัปดาห  จํานวน 1.5 
หนวยกิต และรายวิชาภาษาอังกฤษเพิ่มเติม 2 ชั่วโมงตอสัปดาห จํานวน 1 หนวยกิต สวนโครงสราง
สําหรับนักเรียนในโครงการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  นักเรียนจะไดเ รียนวิชา 
ภาษาอังกฤษพื้นฐาน 3 ชั่วโมงตอสัปดาห จํานวน 1.5 หนวยกิต ภาษาอังกฤษเพิ่มเติม 2 ชั่วโมงตอ
สัปดาห จํานวน 1 หนวยกิต และวิชาภาษาอังกฤษเพิ่มเติมพิเศษอีก 1 ชั่วโมงตอสัปดาห จํานวน  
0.5 หนวยกิต  นอกจากนี้นักเรียนยังไดเรียนเพิ่มเติมในวันเสาร  วิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร และคอมพิวเตอรโดยไมนับหนวยกิตคร้ังละ 2 วิชา  สําหรับรายวิชาสาระเพิ่มเติม 
นักเรียนชั้น ม.1 เรียน อังกฤษฟง-พูด  นักเรียนชั้น ม.2  เรียนอังกฤษอาน-เขียน  นักเรียนชั้นม.3  
เรียนอังกฤษโครงงาน  ดังนี้ 
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ตารางที่  5.27     โครงสรางรายวิชาชั้นมัธยมศึกษาปที ่1   ปการศึกษา 2547  

 

รหัสวิชา ชื่อวิชา  จํานวนคาบ 
 วิชาพืน้ฐาน 24 

ท 31101 ภาษาไทย 1 3 
ค 31101 คณิตศาสตร 1 3 
ว 31101 วิทยาศาสตร 1 3 
ส 31101 สังคมศาสนาและวัฒนธรรม 1 3 
ส 31102 พระพทุธศาสนา 1 1 
พ 31101 สุขศึกษา 1 1 
พ 31102 พลศึกษา 1 1 
ศ 31101 ศิลปศึกษา 1 2 
ง 31111 การงานอาชีพ 1 2 
ง 31103 เทคโนโลยีและขอมูลขาวสาร 1 2 
อ 31101 อังกฤษพืน้ฐาน 1 3 
 วิชาเพิ่มเติม 6 

ค 31201 คณิตศาสตรเขม 1 2 
ว 31201 กระบวนการวทิยาศาสตร   2 
อ 31201 อังกฤษอาน-เขียน 2 
ท 31201 ภาษาไทยเพิม่เติม 2 
ส 31201 สังคม ศาสนา และวัฒนธรรม เพิม่เติม 2 
พ 31201 สุขศึกษาและพลศึกษา เพิ่มเติม 2 
ศ 31201 ศิลปะเพิ่มเติม 2 
ง 31201 การงานอาชีพ เพิ่มเติม 2 
 วิชาเพิ่มเติมพิเศษ  (โครงการพิเศษ) 5 

 วิทยาศาสตร 2 
 คณิตศาสตร 2 
 ภาษาอังกฤษ 1 
 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 5 
 รวม 35/40 
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ตารางที่  5.28     โครงสรางรายวิชาชั้นมัธยมศึกษาปที ่2  ปการศึกษา 2547  
 

รหัสวิชา ชื่อวิชา  จํานวนคาบ 
 วิชาพืน้ฐาน 23 

THA3210 ภาษาไทย 2 3 
MATH32101 คณิตศาสตร 2 3 
SCI32101 วิทยาศาสตร 2 3 
SOC32101 สังคมศาสนาและวัฒนธรรม 2 3 
SOC32102 พระพทุธศาสนา 2 1 
HPE32101 สุขศึกษา 2 1 
HPE32102 พลศึกษา 2 1 
ART32101 ศิลปศึกษา 2 1 
CTEC31112 การงานอาชีพ 2 2 
CTEC32103 เทคโนโลยีและขอมูลขาวสาร 2 2 
ENG32101 อังกฤษพืน้ฐาน 2 3 
 วิชาเพิ่มเติม 8 

MATH32201 คณิตศาสตรเขม 2 2 
SCI32201 กระบวนการวทิยาศาสตร 2 2 
ENG32201 อังกฤษอาน-เขียน  2 
THAI32201 ภาษาไทยเพิม่เติม 2 
SOC32201 สังคม ศาสนา และวัฒนธรรม เพิม่เติม 2 
HPE32201 สุขศึกษาและพลศึกษา เพิ่มเติม 2 
ART32201 ศิลปะเพิ่มเติม 2 
CTEC32201 การงานอาชีพ เพิ่มเติม 2 
 วิชาเพิ่มเติมพิเศษ (โครงการพิเศษ) 5 

 วิทยาศาสตร 2 
 คณิตศาสตร 2 
 คอมพิวเตอร 2 
 ภาษาอังกฤษ 1 
 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 5 

 รวม 35/40 
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ตารางที่  5.29     โครงสรางรายวิชาชั้นมัธยมศึกษาปที ่3  ปการศึกษา 2547  
 

รหัสวิชา ชื่อวิชา  จํานวนคาบ 
 วิชาพืน้ฐาน 23 

THA33101 ภาษาไทย 3 3 
MATH33101 คณิตศาสตร 3 4 
SCI33101 วิทยาศาสตร 3 3 
SOC33101 สังคม ศาสนา และวัฒนธรรม 3 3 
SOC33102 พระพทุธศาสนา 3 1 
HPE33101 สุขศึกษา 3 1 
HPE33102 พลศึกษา 3 1 
ART33101 ศิลปศึกษา 3 2 
CTEC33101 โครงงาน 2 
ENG32101 อังกฤษพืน้ฐาน 3 3 
 วิชาเพิ่มเติม 8 

MATH33201 คณิตศาสตรเขม 3 2 
SCI33201 เคร่ืองยนตและกําลัง 2 
ENG33201 อังกฤษโครงงาน  2 
THAI33201 ภาษาไทยเพิม่เติม 2 
SOC33201 สังคม ศาสนา และวัฒนธรรม เพิม่เติม 2 
HPE33201 สุขศึกษาและพลศึกษา เพิ่มเติม 2 
ART33201 ศิลปะเพิ่มเติม 2 
CTEC33201 การงานอาชีพ เพิ่มเติม 2 
 วิชาเพิ่มเติมพิเศษ (โครงการพิเศษ) 5 

 โครงงาน (mini project) 4 
 ภาษาอังกฤษ 1 
 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 5 

 รวม 36/40 
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                        2)   การจัดตารางสอน/ตารางเรียน 
                             คณะทํางานของงานจัดอัตรากําลัง และตารางสอน ซึ่งข้ึนอยูกับหัวหนาฝาย
วิชาการ 2  คือฝายจัดการเรียนรู เปนผูดําเนินการจัดตารางสอน โดยหัวหนางานจะประสานงานกับ
หัวหนากลุมสาระการเรียนรูทุกกลุมสาระวิชาเพื่อแจงรายวิชาที่จะเปดสอน ซึ่งเปนไปตามโครงสราง
หลักสูตร และโครงสรางรายวิชา เม่ือหัวหนากลุมสาระการเรียนรูจัดครูเขาสอนในรายวิชาตาง ๆ ที่เปด
สอนแลว ก็จะดําเนินการจัดตารางสอน  
                  ในการจัดตารางสอนโรงเรียนยังไมไดนําเอาเทคโนโลยีคอมพิวเตอรเขามาชวยใน
การทํางานเนื่องจากมีขอจํากัด และเงื่อนไขมาก เชน ครูที่เปนหัวหนาระดับทุกคนตองวางคาบเรียนที่ 1  
หรือ ครูบางคนตองวางคาบที่ 2 บางวิชาตองจัดเปนคาบคู ฉะนั้นจึงดําเนินการจัดตารางสอนตาม
แบบเดิมคือจัดโดยคนชวยกันจัด  และวิธีการจัดก็จะลงวิชาที่เปนคาบคูกอน แลวจึงลงวิชาที่เปนคาบ
เด่ียว การจัดตองพยายามตอบสนองความตองการของทุกฝาย  ใหเกิดประโยชนแกเด็กนักเรียน ใหเกิด
ความยุติธรรมแกครูทุกคน คํานึงถึงขอจํากัดของโรงเรียน  
                  เม่ือตารางสอนถูกจัดและตรวจทานเรียบรอยแลว รองวิชาการจะเปนผูนําเสนอ
ผูอํานวยการเพื่อขออนุมัติการใชตารางดังกลาว  เมื่อประกาศใชตารางแลวหามมีการเปล่ียนแปลงใด ๆ 
ทั้งส้ิน เพราะจะนํามาซ่ึงความวุนวาย สับสน เพราะโรงเรียนใชระบบการเดินเรียน เม่ือครูผูสอนไป
เปล่ียนตารางกันเองโดยไมแจงใหฝายวิชาการทราบ เมื่อบางฝายตองการประสานหรือติดตอกับ
นักเรียน หรือครูจะตามกันไมพบ ถาครูผูสอนคนใดมีความประสงคจะขอเปล่ียนแปลงตารางสอนตอง
ทําบันทึกขออนุญาต และแจงเหตุผลความจําเปนตอฝายวิชาการเปนราย ๆ ไป  อยางไรก็ตามในทาง
ปฏิบัติก็มีครูผูสอนบางคนแอบเปลี่ยนตารางโดยไมแจงใหฝายวิชาการทราบ 
               

“การจัดตารางสอนเรายังจัดแบบปกติ  ยังไมไดใชคอมจัดเพราะปจจัย เงื่อน
ไขมันเยอะ  กิจการนักเรียน  หัวหนาระดับทุกคนวางคาบหนึ่ง   คนนี้วางคาบนี้   คนนี้วาง
สองคาบ  คนนั้นวางตรงนี้  อยางงี้  คนจัดเขาก็จะนั่งจัดกันอยูใกลหองเราตรงนี้ เราก็เปน
กําลังใจใหเขา  มีปญหาก็คุยถกเถียงกันไป  ก็จัดเปนแบบปกติแหละ นี่เราจะจัดวิชาที่เปน
วิชาคูกอน การงานอะไรอยางนี้ ก็จะ ลงตรงน้ีใหเรียบรอยกอน แลวถึงจะมาลงวิชาอ่ืนๆ  
เราก็พยายามบอกตองเกล่ียนะ อยาง ครู ก. นี่ มันก็ควรจะมีทั้งคาบ 1 คาบ 9  อาจจะมี 
คาบ 8 สัก วัน  สองวันอยางนี้ ไมใช คุณไปอยูหัวหมด ...(ตารางสอน) ถาจัดแลวไป
เปล่ียนกันเองสวนตัว โอยโกรธมากอันนี้  บางทีไปเปล่ียนแลว บางทีเด็กตามแลวตามไม
เจอ  ตอนหลังประกาศออก มาเลย  ตารางสอนพี่ทําเสร็จผูอํานวยการตองลงนาม  แลว
ประกาศใชตารางสอน เม่ือผูอํานวยการเซ็นตตรงน้ีแลวปุบ ลงจากพี่ไปถือวาเปนฉบับ
ถูกตอง แลวตนฉบับ อยูที่พี่ แตถาออกไปปุบแลวคุณไปโยก  ไมใชฉบับถูกตอง คุณไป



 246

เปล่ียนเอง คุณจะ เปล่ียนก็ได แตคุณตองทําบันทึกเปนราย ๆ มา   มาบอกเหตุผลความ
จําเปน ไมงั้นพอฝายกิจการนักเรียน  เขาจะตามเด็กเขาก็ตามไมได เราเองจะตามครู 
ก็เอายายหองไปแลว ไปอยูตรงไหนกันก็ไมรู ถาม … ณ วันน้ี ถึงแมวาจะออกระเบียบ
อยางนี้  ก็ยังมีแอบ ๆ นะ มันธรรมดา อันนี้เปนปกติ ถาพูดเปะนี่มันโกหกนะ  พี่เปนคน
พูดตรง ๆ นอง ปญหามันมี  มีตลอด”  

                                                                                   ผูบริหาร 2  
                                                                        (27 มกราคม 2548) 

 

               “ตารางสอนฝายวิชาการจะมีคณะกรรมการจัด หมวดก็ไดแตสงรายวิชา
ทั้งหมดที่จะเปดสอนไปให   ที่สงไปก็จะมีวาครูคนนี้สอนวิชานี้ ๆ เทานี้คาบ ๆ จํานวน
คาบของครูแตละคนถาไมมีงานพิเศษนอกโดยเฉล่ียก็จะประมาณ 18-20 คาบ แลวแตวา
สอนกี่รายวิชา  อยางหัวหนาหมวดหรือหัวหนางานนี้เขาจะกําหนดวาสอนไมเกิน 12 
คาบ แตบางทีก็เกิน และบางทีคนที่จะไปทํางานพิเศษนอกหมวดเขา(ฝายวิชาการ)ก็
มักจะมาบอกดวยวาจาไมมีลายลักษณอักษรวาคนนี้ใหเหลือ 12 คาบ คนนี้ใหเหลือ 9 
คาบ  เพราะจะใหไปชวยทําเร่ืองนี้ ๆ พี่ก็ทําใหเขา” 

                                                                                   ผูบริหาร 3  
                                                                        (26 มกราคม 2548) 

 
3)  การจัดชัน้เรียน 
     โรงเรียนรับสมัครนักเรียนเขาเรียนในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 โดยปฏิบัติตาม

ระเบียบวาดวยเร่ืองการรับนักเรียนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  โดยแผนการ 
รับนักเรียนของโรงเรียนรางน้ําวิทยาลัย สําหรับปการศึกษา 2547 คือ นักเรียนมัธยมศึกษาปที่ 1 
จํานวน 9 หองเรียน  จํานวนนักเรียน 360 คน แตโดยทางปฏิบัติที่ผานมาโรงเรียนตองเปดหองเรียน
เพิ่มอีกหนึ่งหองเรียนเสมอ  และจํานวนนักเรียนในแตละหองเรียนก็มีจํานวน 50-60 คน เนื่องจากมี
นักเรียนที่มีความประสงคจะขอเรียนในโรงเรียนรางน้ําวิทยาลัยเปนจํานวนมาก หลังจากไดจํานวน
นักเรียนที่จะเรียนในชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 แลว โรงเรียนไดจัดสอนปรับพื้นฐานใหนักเรียน และทํา 
การสอบวัดพื้นฐานและความสามารถของนักเรียน โดยโรงเรียนไดกันที่นั่งไวจํานวนประมาณ 100  
คน คือ 3 หองเรียนสําหรับนักเรียนที่มีความประสงคจะเขาเรียนในโครงการพิเศษ  คือโครงการ 
พัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ   โรงเรียนประชาสัมพันธโครงการดังกลาว และจัดนักเรียนที่ 
มีความประสงคจะเขาเรียนในโครงการตามผลการสอบ  โดยนักเรียนดังกลาวจะไดเรียนตาม 
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โครงสรางหลักสูตรสําหรับโครงการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ สวนนักเรียนที่เหลือจัด 
คละเขาช้ันเรียน และเรียนตามโครงสรางหลักสูตรสําหรับนักเรียนทั่วไป 
                 

              “ เราก็จะจัดเปนหอง king 3 หอง king queen jack   ที่เหลือจะเปนคละ  
แต ปการศึกษานี้ (2547) คือเรารับเด็ก ม.1 เขามาทั้งหมดนี่ 360 คน ยอดเต็มที่นะ40 
คน ตอหอง ทั้งหมด  เสร็จแลวนี่   เราก็มาประชาสัมพันธโครงการพิเศษของเราโครงการ
หนึ่ง คือ สงเสริมความสามารถทางวิทยาศาสตร  คณิตศาสตร ใหกับนักเรียน ม.1  ปที่
แลวเรามีรับคะแนน NT  เรารับคะแนน NT เสร็จ เราก็มาเรียนปรับพื้นฐานพอปรับ 
พื้นฐานเสร็จ  เราก็สอบ  พอสอบปุบเราตัดออกมา 100 คน  แลว เราก็ประชาสัมพันธ
กับ เด็ก 100 คนวา  ใครจะเขาโครงการพิเศษ วิทย  คณิต  กับเราบาง มันก็เปนอยางนี้  
เราตัดมา 100 เพื่อกันใหเขาออก 20  เราจะเอาไวหองละ 40  สอง  แตวาผูปกครองไม
ยอมออกเลย  เขาวิทย  คณิตหมด แลวเราก็ปน ณ วันนี้นี่ เรา ก็ใชเด็กในพ้ืนที่ของเรา
ตรงนี้ ที่ เอามาจาก 360 คนนี่…พอเราจัดโครงการอันนี้ เสร็จนี่ อันนี้ คือโครงการ
ความสามารถพิเศษของเรานะ  ซึ่งเราก็จัดการเรียนการสอนปกติ หลักสูตรปกติ แตเรา
จะมีเสริมคาบ 9  เด็กกลุมเกงของเราอันนี้ … เราก็ปนเขา  เขาก็ happy นะ”  

                                                                              ผูบริหาร 2  
(27 มกราคม 2548) 

     
           “การจัดระบบนักเรียน ที่นี่เขาจะจัดหองเกงไว และหองรองไว ที่เหลือจะเปน
หองที่ คละ”     

                                                  ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษช้ัน ม.3 
(1 ธันวาคม 2547)  

 
                        4)   การจัดครูเขาสอน 
                             การจัดครูเขาสอนในรายวิชาตาง ๆ เปนหนาที่ของหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  
ซึ่งสวนใหญจะจัดตามความรูความสามารถและประสบการณของครู  และเมื่อส้ินปการศึกษาครูใน
กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศจะประชุมหารือกันเกี่ยวกับการเรียนการสอนที่ผานไป และ 
ครูทุกคนจะเขียนระบุวิชาที่ตองการสอนในปการศึกษาตอไป สวนจํานวนคาบการสอนข้ึนอยูกับ 
หนาที่และภาระงานของครูแตละคน เชน ครูผูสอนที่ทําหนาที่เปนหัวหนางาน จะไดคาบสอน 
ประมาณ 12 คาบ  ครูที่สอนสองระดับ หรือ สองรายวิชาจะไดคาบนอยกวาครูที่สอนรายวิชาเดียว   
ครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศที่ไปรับงานพิเศษนอกกลุมสาระก็จะไดรับคาบ 
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สอนวิชาภาษาอังกฤษนอยลงข้ึนอยูกับภาระงานพิเศษวามากนอยอยางไร และในทางปฏิบัติเปน 
การบอกกันทางวาจาวาครูคนใดควรไดคาบสอนลดลงเปนเทาใด โดยเฉล่ียครูที่สอนสองรายวิชาจะ 
ไดคาบสอนประมาณ 18 คาบ และครูที่สอนรายวิชาเดียวจะไดคาบสอนประมาณ 21 คาบ   
นอกจากนี้มีการเฉล่ียหองสอนดวย เชน ครูผูเปนผูประสานงานระดับชั้นจะไดสอนหองที่เกง แต
ขณะเดียวกันก็ตองสอนในหองที่ไมเกงดวย เชน ถาสอนหอง 1 ซึ่งเปนหองคัดหองที่ 1 ก็จะตองได 
สอนหองคละหองสุดทาย คือ หองที่ 10 ดวย เพื่อความยุติธรรม  
                  สวนเร่ืองการจัดสอนแทนมักจะใหครูที่สอนในรายวิชาเดียวกันแทนกอน ถาจัด
ไมไดก็ใหครูที่สอนในระดับเดียวกันกอน แลวไปครูที่สอนระดับมัธยมตนดวยกัน ตามลําดับ ซึ่งโดยสวน
ใหญการเขาไปสอนแทนมักจะไมไดสอนแทนจริง เปนเพียงการเขาไปคุมช้ันเรียน ใหนักเรียนทํางาน 
อาจจะเปนงานที่ครูประจําวิชาส่ังไว ในกรณีที่ครูที่ขาดสอนฝากงานไว  หรือใหนักเรียนทํางานใด ๆ 
ไมใหสงเสียงดัง รบกวนหองขางเคียง   

 
 “การจัดครูเขาสอนวิชาตาง ๆ กิจกรรมอันนี้ก็ใหอิสระกับหมวด ดูตาม

ความรูความสามารถ แตบางทีก็โฮ ผูกขาดกันมาเลย ถนัดอะไร ชอบอะไรก็วากัน
ตามนั้น ถาให สอนขามชั้น ทําไมไดแลว และถาหลายรายวิชาชักเร่ิมหนางอ…การจัด
ครูเขาสอน แทนก็ใหหัวหนาหมวดเขาเปนผูรับผิดชอบจัดกันเอง เขาก็จะมีรองหัวหนา
หมวดซ่ึงเขาแตงต้ังใหทําตรงนี้ ๆ “ 

                                                                                    ผูบริหาร 2 
                                                                        (27 มกราคม 2548)

 
 “… คือตารางสอนนี่เขาจะมีขอแมตรงที่  อยางเชน หัวหนาหมวด หัวหนา

งานตองคนละกี่คาบ ของพ่ี 12 แลวในหมวดอยางเชน  ถาคนทําวัสดุหมวดก็ไดคาบ
ลดลง    แลวคนที่ไปทําหนวยนอกนี่  เขารองขอมาใหเหลือ 12 คาบ  คนนี้ใหเหลือ 9 
คาบ  … การจัดครูเขาสอน  การจัดครูเขาสอนแทน  ก็ดูความถนัดที่ตนเองเคยสอนมา 
พอสอนไปแตละป ถาเขาบนวาโอยหนูไมเอา ปหนาหนูขอเปล่ียน เราก็จะเปล่ียน จบป
การศึกษาหนึ่งก็จะมาพูดกัน discuss กัน แลวก็ ใหเขาเขียนวาปหนาเขาจะสอนช้ัน
ไหน จะสอนวิชาอะไร  และถาใครเปนผูประสานงาน(หัวระดับช้ัน) จะไดหองเกง และ
หองไมเกง เชน ไดหอง 1 ก็จะตองไดหอง 10  ก็จะเฉล่ียกันอยางนี้  ก็ตองยอมรับ
สภาพกัน  ตกลงกันแตเบ้ืองตน ตารางออกมาเขาก็จะไมบน ก็ตามที่เขาขอ  เพราะ
บางคนบอกขอสอนวิชาเดียว ชั่วโมงเยอะหนอย  เชน อาจารยจิรวัฒนนี่  สอนวิชา
เดียว 21 คาบไปเลย  ถาครูขาดจะแทนกันในระดับ  สมมติครู ม.1 ก็ดูวาครูม.1 วาง
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ไหม  ถาครูม.1 ไมวางก็เอา 2  เอาใกลเคียงที่สุดที่จะสอนได  3 กับ 2  หรือ   3 กับ 4  
อะไรอยางนี้    ม.ปลายก็เอาพวกครู ม.ปลายกอน” 

                                                                                          ผูบริหาร 3 
                                                                                ( 26  มกราคม 2548)

 

               “การจัดครูเขาสอนคํานึงความเหมาะสม ความสามารถกับหองเรียนซ่ึงมี
การจําแนกออกเปนหองเรียนดีและหองคละ  …มีการจัดสอนแทน สวนมากครูที่ขาดจะ
มีงาน เตรียมไว ครูที่เขาแทน มักไมไดสอน เขาไปคุมช้ันเฉย ๆ “ 

    ครูกลุมสาระวิชาสังคม  
                                                                                (  12  มีนาคม  2548)        

   
5) การจัดทาํแผนการจัดการเรียนรู 

โรงเรียนมีนโยบายใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ  เพื่อใหผูเรียน
มีการพัฒนาการเรียนรูที่รอบดาน และทําแผนจัดกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยกําหนดใหครูทุก
คนจัดทําแผนการจัดการเรียนรูใหเสร็จกอนเปดภาคเรียน  และนําไปใชใน         การจัดการเรียนการ
สอน เมื่อจบภาคเรียนใหหัวหนากลุมสาระรวบรวมสงฝายวิชาการ   โดยอนุโลมใหสง 1 เลม ตอหนึ่ง
รายวิชา ถึงแมวาในรายวิชาดังกลาวจะมีผูสอนหลายคน แตโรงเรียนมีนโยบายในปการศึกษาหนาที่จะ
ใหสงแผนการจัดการเรียนรูทุกคน กลาวคือ ครูที่สอนรายวิชาเดียวกัน อาจทํารวมกันได  แลวครูผูสอน
แตละคนจะมีสําเนาแผนของตนเองนําไปใชในการสอนและจัดทําบันทึกหลังการสอนดานหลังแผนการ
สอนแตละแผน  เมื่อส้ินภาคการศึกษาหัวหนากลุมสาระรวบรวมและนําสงฝายวิชาการ 
               ในทางปฏิบัติครูในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศที่สอนรายวิชาเดียวกัน
จะชวยกันทําแผนการสอน โดยอาจจะแบงความรับผิดชอบกันเปนบท ๆ ตามหนังสือเรียนที่ใช  แลว
นํามารวมกันเปนเลมสําหรับรายวิชาดังกลาว หรืออาจโดยการมาชวยกันทําทุก ๆ แผนการสอน แลว
เย็บเปนเลมสงหัวหนากลุมสาระเพื่อรวบรวมสงตอฝายวิชาการตอไป  
                            สําหรับการติดตามการใชแผนการจัดการเรียนรู โรงเรียนยังไมไดมีการติดตามอยาง
เขมงวดวาครูสอนตามแผนหรือไม ปลอยใหเปนความรับผิดชอบของครูผูสอนแตละคน  
 

      “  หัวหนาหมวดจะบอกไวแตตนเทอมวา สิ้นเทอมตรวจหน่ึงคร้ัง  แต
หัวหนานี่เปนผูเก็บรวบรวมสงไปที่วิชาการ จะเขียนก็ได จะพิมพก็ได แต โรงเรียนจะมี
ฟอรมมาแจก แตจะเอาฟอรมนั้นหรือไมก็แลวแต   แตสวนใหญจะเอาฟอรม แลวเขียน 
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ปนพิมพนะ  การสงแผนการสอน สวนใหญจะใหสงทายเทอม  สิ้นเทอมสงคร้ังหนึ่ง  นี่ยัง
ไมไดรวบรวมสงเลย” 

     ผูบริหาร 3  
(26 มกราคม 2548) 

  
                “แผนการสอนเราทํา  ของพี่ทําเสร็จเรียบรอยแลว  ทําเลมเลย เพียงแตวา
ใน แต ละปที่ เราเอามาใช ถาที่เขียนไวมันไมดี เราก็ปรับแกไข … เรา comment 
เพิ่มเติมนะ   comment ทายแผนวาเรานํามาใชแลวมีการพัฒนา   …สวนนโยบายของ
โรงเรียนนั้นคือเพียงขอใหมีแผนการสอน”  

    ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษช้ันมธัยมศึกษาปที ่1 
                                                                             (25 พฤศจิกายน 2547)

 

                “สวนแผนการสอนเรามาชวยกันเขียน และทําเปนเลมรายปเลย ปเดียว
เสร็จ   ใหม ๆ ก็สงเปนแตละเทอม เพราะมันยังไมเสร็จ เร่ิมแรก  พอเสร็จแลวก็ ok สง
เปนเลม ใชอันนั้นไปตลอด … ของพี่นี่สอนดวยกัน 3 คน ทําเลมเดียวดวยกันแลวลงช่ือ 
3 คน” 

ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษช้ันมัธยมศึกษาปที ่3 
(1 ธันวาคม 2547)  

 
                        6)  การจัดหา การผลิต การใชสื่อการสอน และแหลงเรียนรู  
                          โรงเรียนมีนโยบายใหจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  และ 
ผูบริหาร ก็มีความเช่ือและตระหนักวาการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางจะประสบ
ความสําเร็จไดนั้น  สื่อการเรียนการสอน และแหลงเรียนรูเปนเร่ืองสําคัญ ประกอบกับบุคลากรมี 
ความรูความสามารถ   โรงเรียนจึงใหการสนับสนุนเ ร่ืองการพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี 
สารสนเทศ  เนนการศึกษาคนควาดวยตนเอง แหลงเรียนรูที่หลากหลาย เชน ศูนยคอมพิวเตอร  
ศูนยวิทยาศาสตร  ศูนยคณิตศาสตร  หองเรียนสีเขียน  หองสมุดอิเลคทรอนิคส  หองสมุดกาญจนา
ภิเษกซึ่งเปนหองสมุดดีเดนของกระทรวงศึกษาธิการ   ในขณะเดียวกันก็พัฒนาและสงเสริมครูใหมี
ความรูความสามารถในเทคโนโลยีสมัยใหม และนําความรูไปใชผลิตส่ือการเรียนการสอนให 
นาสนใจมากยิ่งข้ึน   และสามารถใชเครือขายอินเตอรเน็ตในการพัฒนาการเรียนการสอนได  เชน  
การอบรมการใชคอมพิวเตอร  การอบรมการใชอินเตอรเน็ต  และการอบรมจัดทําส่ือบทเรียน
คอมพิวเตอรชวยสอน เปนตน  เนื่องจากโรงเรียนยึดในหลักการนักเรียนเปนสําคัญ ฉะนั้นกิจกรรม 
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หรือส่ิงใด ๆ ที่ครูผูสอนรองขอที่สงผลถึงนักเรียนและการเรียนการสอนโรงเรียนจะไมปดกั้น ใหการ
สนับสนุนอยางเต็มที่  
 

               “เราเต็ม 100 นะ ปนี้เราเองกาวไกลไปถึง e-learning แลว  กาวไปไกลถึง 
การสืบคนในสวนของทางบานแลว หองสมุดของเรานี้เปนหองสมุดดีเดน ของกรมสามัญ
ศึกษาเดิม  และเปนหองสมุดที่คนทุกคนเขา happy และเรามีบรรณารักษที่เกง      ปนี้
เรามีแผนที่จะขยายในเร่ืองการสราง  program อะไร  เกี่ยวกับหองสมุดอีกเยอะ    และ
อีกหองหนึ่งเรากําลังปรับปรุงอยู ที่นี่ใช เทคโนโลยีสูง เพราะฉะนั้นเราเปนโรงเรียน
ตนแบบที่ โรงเรียนในฝน ทุกโรงตองมาดู  โดยเฉพาะอยางยิ่งหองคณิตศาสตร  
วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ในเร่ืองของหองสมุดทั้งหมด ที่บอกไวแตแรกแลววาไอตัวนี้
เปนปญหาที่ คอนขางจะเปนปญหาที่สําคัญ ในตัวนี้ในลักษณะของ  child centered นี่ 
ที่เด็กเขาเปนผูเรียนเขาเปนผูเลือกเองอะไรเอง ถาความสอดรับ  หรือความไมพรอมใน
เร่ืองของของเทคโนโลยี   เร่ืองส่ือแลวละกอ     มันลมต้ังแตคิดแลว   เพราะการที่ใช
ระบบที่เปน child centered นี้ ตองใชส่ือ และแหลงเรียนรูตองมีเพียงพอ”  

                                                                                              ผูบริหาร 1 
(28 มกราคม 2548) 

 
 

               “ในสวนที่ผลิตไดก็ผลิต   บางทีครูและเด็กชวยกันทํา ชวยกันทํา  power 
point ชวยกันทํา e- learning อะไรอยางนี้ บางอยางเขาคิดวาเกินกําลังขอซื้อ เราก็ให
อะไรอยางนี้  โดยทําโครงการ ทําแผนอะไรมา เราก็สนับสนุนใหหมด ถาเร่ืองที่ลง
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนนะ  สื่อวัสดุอุปกรณ ถาอะไรที่สงผลตอการเรียนการ
สอนใหหมด ไมงอแง”  

                   ผูบริหาร 2 
(27 มกราคม 2548) 

 2.2.4  การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
           จากการสังเกต การสัมภาษณ และการศึกษาเอกสาร พบวา  โรงเรียนรางน้ําวิทยาลัยได
ดําเนินการใน 3 เร่ืองตอไปนี้ดังนี้  คือ 
            1)  การจัดสอนซอมเสริม 
       ในการสอนซอมเสริมโรงเรียนไดดําเนินการสอนเสริม และ สอนซอม 2 ดังนี้ 



 252

      (1)  สอนเสริม โดยการสอนปรับพื้นฐานใหกับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 ที่เขาใหม 
เพื่อใหมีพื้นฐานเทาเทียมกัน รวมทั้งเปนการเตรียมความพรอมสําหรับการเรียนในภาคเรียนที่ 1  
 

               “พอรับสมัครไดเด็กครบแลว  ก็สอนปรับพื้นฐานใหนักเรียน หลังจากนั้นก็
สอบ และคัดเด็กไวเรียนโครงการพิเศษประมาณ 100 คน โดยตัดที่คะแนนเรียงลงมาคน
ที่ 100  ไวประชาสัมพันธเขาโครงการพิเศษ” 

                                      ผูบริหาร 2 
                                                    (27 มกราคม 2548)

 

(2) สอนเสริมใหนักเรียนในคาบ 9 และวันเสาร  ซึ่งสวนใหญสําหรับวันเสารจะเชิญหรือ 
จางครูภายนอกมาสอน  

 
                  “…และ วัน เสาร  เ รา จัดให เ ขา อีกค ร่ึ งวัน   เ ราก็ เ อาอาจารย จาก
มหาวิทยาลัยมหิดลมา  มาเปน team teaching เลย มาสอน เขาจะ set คนมาสอน
เรียบรอย ...และคอมพิวเตอรก็เชิญอาจารยจากลาดกระบัง และครูเรามาชวยสอน เด็ก
เขาไดเปล่ียนบรรยากาศ ก็ ok  แตถาภาษาอังกฤษนี่จางฝร่ังหมดเลย... 
                                                                                                             ผูบริหาร 2 
                                                                                                (27 มกราคม 2548) 

   
               (3) สอนซอมใหนักเรียนที่สอบไมผาน ติด 0   ร  และ มส. โดยโรงเรียนใหแตละกลุมสาระการ
เรียนรูดําเนินการจัดสอนซอมเสริมกันเอง โดยฝายทะเบียนจะทําตารางกําหนดวันเวลาสอบซอมให  ครู
แตละคนที่มีนักเรียนตองสอบซอมจะนัดหมายนักเรียนเองเพื่อมาเรียนซอมเสริม   ซึ่งสวนใหญนักเรียน
รูตัววาจะตองซอมต้ังแตรูผลการเรียนแลว  เพราะฉะน้ันนักเรียนจะมาติดตอกับครูประจําวิชา หรือครู
ประจําวิชาอาจจะเปนฝายไปตามเด็กที่ตกวิชาตนเอง แลวบอกนักเรียนวานักเรียนตกและบกพรองใน
เร่ืองใด ใหไปคนควาศึกษาเพิ่มเติมในเร่ืองนั้น ๆ  แลวพอถึงกําหนดวันสอบซอมก็มาสอบโดยสวนมาก
จะใชขอสอบเกาที่สอบไปแลว   แตอาจารยบางคนก็อาจจะออกขอสอบใหม หรืออาจจะใหนักเรียน
ทํางานมาสงเปนการซอมก็ข้ึนอยูกับครูแตละคน  แตครูสวนใหญจะใชวิธีควบคุมไมใหมีการสอบตก      
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               “การจัดสอนซอมเสริมก็ใหหมวดเขาทํา เขาจะมีคลินิกบาง หรืออะไรบาง 
แลวแต  เขาจะมอบหมายงาน  ทําอะไรตออะไรไป  ทางวิชาการเปนคนจัดตารางให  
แตถาไมเหนือบากวาแรงจากตรงนั้น    ก็จัดกันไปเอง บริหารกันเองไป  ทางทะเบียนเขา
จะออกตารางเลยวาอันนี้ของกลุมสาระน้ี    ตอนน้ีเขาทําคะแนนเขาตองทําตารางเสร็จ
เรียบรอยหมดแลว  ทําใหทุกอยาง เพราะถาไมทํานะ   มันจะไมเปนไปตามตาราง  ”  

                                                                                               ผูบริหาร 2 
                                                                                  (27 มกราคม 2548)

 

               “ซอมเสริมจะเปนลักษณะ ออกในเชิงสอนพิเศษ  เพราะวาซอมเสริมจริง ๆ 
แลวไมมีชั่วโมงใหเด็กเลย  ติด 0  ติด  ร ก็จะเปนนัดใหเด็กมา กอนสอบนะสอน  อยาง
สมมติวันนี้มีสอบซอมนะ บายโมง เขานัดบายโมงนี่   ตารางสอบซอมวิชาการเขากําหนด
วาวันนี้สอบวิชานี้ แลวเวลาจะสอบก็จะนัดเด็กมาเรียนกอน  จริง ๆ นะเด็กเขารูตัววาเขา
จะตองสอบซอมต้ังแตเขารูผลการเรียนแลว พี่จะใหเขามาหา พี่จะบอกวาเธอไปดูหนังสือ
ตรงนี้มาเพิ่มนะ  เหมือนกับเปนเชิงบอกขอสอบลวงหนา  เธอ ตองเขมขนเร่ืองนี้ ๆ ตอง
ขอบขายเร่ืองนี้ ๆ แลว ขณะท่ีกอนจะสอบนี่  พอแจกขอสอบนี่  จะอธิบายอยางนี้ ๆ นะ  
สวนใหญขอสอบที่ใชสอบซอมจะเปนขอสอบเกา  บางคนเขาบอกไมเอาเขาจะออกใหมก็
แลวแตเขา  แตใหไดมาซ่ึงการซอมแซมแลวกัน  สวนใหญจะควบคุมไมใหตกนอยที่สุด 
ตรงที่วา สมมติวามันมีงาน  หลัง ๆ นี่ เด็กไมตก มันเปน 80/20 ที่มันไมตกเพราะเขาสง
งานครบ และก็ test แต test นี่บางทีเขาก็ตกนะ   test 10 คะแนน ได 3  แตเขาก็ไมตก  
เพราะสงงาน  สงงาน ๆ  คือถาเราควบคุมตรงนี้ไปตลอด พอรวมคะแนนเก็บแลวเด็กเขา
ไมตก  เราตองตามชิ้นงานใหเขาสงใหครบ ที่ตกเพราะเด็กไมมา คือเด็กที่ติด 0 นี่ตอนนี้
ลดปริมาณลง  แตกอนนี้เปน รอย ๆ  เลย  … สําหรับสอนเสริมพิเศษนั้น โรงเรียนเปน
คนจัดการ และจะสอนกันในวันเสาร อันนี้สอนเปนบางหองสวนใหญจะเปนหองคัด หอง 
หนึ่ง สอง สาม นะ 

ผูบริหาร 3 
(26 มกราคม 2548) 

 
                 2)  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
                     กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ประกอบดวย  2 กิจกรรม คือ  กิจกรรมแนะแนว และกิจกรรม
นักเรียน   
           (1) กิจกรรมแนะแนว   ครูแนะแนวจะเปนผูรับผิดชอบ  โดยโรงเรียนไดจัดเปนคาบ 
แนะแนว 1 คาบ ตอหนึ่งสัปดาห ใหกับนักเรียนทั้ง มัธยมศึกษาปที่ 1-3  นอกจากนี้ยังจัดใหทุกช้ัน 
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เรียนมีคาบโฮมรูมหรือคาบพบอาจารยที่ปรึกษาเปนเวลา 10 นาทีทุกวันหลังจากเขาแถวเคารพธง 
ชาติในตอนเชาแลว   
           (2)  กิจกรรมนักเรียน   มี 2 ประเภท คือ    
                 -  กิจกรรมสี่เหลา ไดแก ลูกเสือ  เนตรนารี  ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญประโยชน  โดย
นักเรียนชายทุกคนตองเรียนกิจกรรมลูกเสือ สวนนักเรียนหญิงสามารถเลือกกิจกรรมทั้ง 3 (เนตรนารี  
ยุวกาชาด  และผูบําเพ็ญประโยชน) ไดตามความสนใจ และความตองการของผูเรียน 
                         -  กิจกรรมนักเรียน ( กิจกรรมเสริมสาระการเรียนรู หรือ กิจกรรมชุมนุม) เปน
กิจกรรมที่เสริมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ ที่จัดทุก ๆ วันพฤหัสบดี คาบที่ 8  โดยนักเรียนทุกคน
สามารถเลือกกิจกรรมตามความถนัดและสนใจคนละ 1 กิจกรรม  ซึ่งทางโรงเรียนไดเปดกิจกรรมชุมไว
อยางหลากหลายเพื่อใหนักเรียนไดเลือกตามความสนใจและสมัครใจ และบางชุมนุมก็เปดตามความ
ตองการและเรียกรองของนักเรียน   
            นอกจากนี้ทางโรงเรียนไดจัดกิจกรรมศึกษาคนควาดวยตนเองเฉพาะนักเรียนช้ัน 
มัธยมศึกษาปที่ 1 อีก 1 คาบตอสัปดาห  เพื่อใหนักเรียนไดมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใช
หองสมุดเพื่อเปนประโยชนในการคนควาหาความรูเพิ่มเติมในการเรียนของนักเรียน   
                     โดยสรุปโรงเรียนจัดกิจกรรมตามหลักสูตร หรือกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ดัง ตารางที่ 5.30 
 
ตารางที่ 5.30   โครงสรางการจัดกิจกรรมพฒันาผูเรียน 

โครงสรางการจัดกิจกรรมพฒันาผูเรียน 

 

 

 

 

กิจกรรม ม.1 ม.2 ม.3 
1. พัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม � � 

 
� 
 

2. กิจกรรมแนะแนวและโฮมรูม � 
 

� 
 

� 
 

3. กิจกรรมชุมนุม � 
 

� 
 

� 
 

4. กิจกรรม 4 เหลา  � 
 

� 
 

� 
 

5. กิจกรรมศึกษาคนควาดวยตนเอง �  
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 “ กิจกรรมพัฒนาผูเรียน หรือก็คือกิจกรรมตามหลักสูตร แบบเดิมนะ จะมีลูกเสือ 
ชุมนุม เรามีชั่วโมงคุณธรรมจริยธรรม  เขาเรียกวาชั่วโมง  พัฒนาคุณภาพชีวิตนะ  
คุณธรรมจริยธรรมจะมีทุกระดับ ฝายกิจการนักเรียนเขาจะรับผิดชอบชั่วโมง  กิจกรรม
อันนี้ คะแนนก็จะออกมา ผ  มผ   เหมือนชุมนุม     ถาของม.1  จะมีหองสมุด (กิจ
กรมคนควาดวยตนเอง) เพิ่มเขาไปดวยที่เปน ผ  มผ    เปนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
แลวก็จะมีชุมนุม  ชุมนุมนี่เด็กเขาจะทํากันเอง เราไมตองทํา  จะเปนแนวต้ัง เด็กเขาจะ
ประกาศทางชุมนุม ไปหาครูมาเปนที่ปรึกษา แลวชุมนุมเขาก็จะรวมกันเปนชมรม  
สมมติชุมนุมมี 10 ชุมนุมที่มันเกี่ยวของกับวิทยาศาสตร     ก็จะไปอยูชมรม
วิทยาศาสตร  ครูวิทยาศาสตรก็จะมา เปนอาจารยที่ปรึกษาโดยบังคับดวย และเด็กเขา
อาจจะไปเลือกใครเขามาดวย   หัวหนาวิทยาศาสตรจะรับผิดชอบตรงนี้  ถาเปนชมรม
ที่เกี่ยวกับภาษาอังกฤษ  ชุมนุมที่เกี่ยวเนื่องกับภาษาอังกฤษเขาก็จะมารวมเปนชมรม
ภาษาอังกฤษ  หลักใหญ มันจะมีอยูประมาณ 8 ชมรม  หรือ 9 ชมรม  และก็จะแตก
ออกไปเปน ชุมนุม เกือบ 100 ชุมนุม”“ 

ผูบริหาร 2 
(27 มกราคม 2548) 

 

                   “กิจกรรมตามหลักสูตรที่โรงเรียนกําหนด มีลูกเสือ เนตรนารี และชุมนุม  
ชุมนุมเมื่อปกอนโนนเขาจะใหเด็กต้ัง แลวไปหาอาจารยที่ปรึกษา   ตอนหลังเปล่ียนให
ครูต้ัง  แลวก็ใหเด็กสมัคร  แตในการสมัครนี่ก็ใหเด็กไปรับสมัครกันเอง  คือแทนที่เด็ก
จะมาหาครู สมมติวาครูต้ังข้ึนมาแลวหาแกนนําสักคน เชนบอกนักเรียนวาเทอมหนาครู
จะเปด cross word นะ เธอไปรวมคนสนใจ cross word มา เด็กก็เอาช่ือมา ครูไม
ตองมานั่งเด็กวิ่งมาหา เหมือนแตกอน อยางงั้นมันดูแลวมั่วมาก ตอนหลังก็เลย
เปล่ียนเปนแบบนี้  แลวก็ group  รวม  เชน ภาษาตางประเทศมีทั้งหมดกี่ชุมนุม เขาก็
มอบกลุมสาระ ดูแล และทําบันทึก ทําประเมิน  วิทยาศาสตรมีกี่ชุมนุม หัวหนากลุม
วิทยดูแล” 

  ผูบริหาร 3 
(26 มกราคม 2548) 

   นอกจากกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดังกลาวแลว แตละกลุมสาระยังไดจัดกิจรรมเพื่อ
สงเสริมการเรียนการสอนในกลุมสาระของตนเองดวย เชน กลุมสาระภาษาตางประเทศ จัดกิจกรรม
และโครงการเพื่อสงเสริมสนับสนุนทักษะในการใชภาษาเพื่อการสื่อสาร ทั้งการเขียน การอาน การ 
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พูด  และการคิดวิเคราะห  ไดแก โครงการสงเสริมคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ซึ่ง
ประกอบดวยกิจกรรมดังตารางตอไปนี้           
 
ตารางที่ 5.31   งาน/โครงการของกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ (อังกฤษ)  
                       ประจําปการศึกษา 2547 
 

งาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
1. งานสงเสริมคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
- The Different Tastes of Western Style  Cooking. ก.ค. – พ.ย. 2547 
- European Table Manners. 15 ก.ค. – 30 ก.ย. 2547 

15 พ.ย. 47– 8 ก.พ. 2548 
- English Projects Work Contests พ.ค. 2547 – พ.ย. 2547 
- Learning English Through Newspaper   or Magazine 2-31 ส.ค. 2547  ถึง  

24 – 28 ม.ค. 2548 
- Shell Quizz พ.ค. – ก.ย. 2547 
- How to Travel by Air ตุลาคม 2547 
- How to Gain More Efficiency in English Communication พ.ค. – ก.ย. 2547 
- Wimanmek Palace Tour ภาคเรียนที ่2 
- พัฒนาการสือ่สารภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือ  สารสอบชงิทุนและ    พ.ค. – ก.ย. 2547 
ตารางที่ 5.31   (ตอ) 
 

งาน/โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา 
- พัฒนาการสือ่สารภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือ  สารสอบชงิทุนและ 
   ศึกษาตอมหาวิทยาลัย ภาคภาษาอังกฤษ 

พ.ค. – ก.ย. 2547 

- สงเสริมความเปนเลิศดานการอาน   และเขียนโดยเจาของภาษา ภาคเรียนที ่2 
- ภาษาอังกฤษเพื่อการทองเท่ียวโดยมืออาชีพ ภาคเรียนที ่2 
- English Camp ภาคเรียนที ่2 
- Christmas ธ.ค. 2547 
(ที่มา: สารสนเทศ กลุมสาระภาษาตางประเทศ ปการศึกษา 2547) 
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               “  หมวดเขาก็จะมีกิจกรรมของเขาแตละหมวดอีก เปนกิจกรรมที่เขียนไว
ตามแผน โครงการ เชน ภาษาอังกฤษนี่ก็จะมีวันคริสตมาส การพาเด็กไปแขงขัน
ภายนอก  และมีการพาไปตางประเทศดวย” 

ผูบริหาร 2 
(27 มกราคม 2548) 

 
               “กิจกรรมของภาษาอังกฤษ เชน คริสตมาส การเขาคายภาษาอังกฤษ  … 
ก็ตองทํารายงานผล สรุปเปนเลมสง อยางเชนจัดงาน 50 ป รางน้ําวิทยาลัย  หมวด
ภาษาอังกฤษทําอะไรบางก็ทําเปนเลม โครงการ 
พาเด็กไปอบรมมารยาทการรับประทาน  อาหารแบบตะวันตก ก็รวบรวม  พาเด็กไป
สอบเคมบริจ   นี่พอเสร็จแลวตองทาํสรุปเปน เลม” 

ผูบริหาร 3 
   (26 มกราคม 2548)  

   
  นอกจากนี้โรงเรียนยังไดจัดกิจกรรมคายตางประเทศ  เปนการพานักเรียนไปศึกษาดูงานและ
ทัศนศึกษา ในตางประเทศ  เชน ประเทศสิงคโปร  ลักษณะกิจกรรมเปนไปตามความสมัครใจของ
นักเรียน  
               3)  การพัฒนาครูดานวชิาการและการนเิทศ 
                   โรงเรียนมีความตระหนักวาในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพนั้น ครูเปนปจจัยหนึ่งที่
สําคัญ  ดังนั้นโรงเรียนจึงไดกําหนดการสงเสริมและพัฒนาครูใหเปนมืออาชีพ เปนกลยุทธระดับ 
องคกรกลยุทธที่ 2 ในทั้งหมด 4 กลยุทธของโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาครูใหสามารถ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการสอนจนครูสามารถใช
เครือขายอินเตอรเนตในการพัฒนาการเรียนของนักเรียนได  ใชแหลงการเรียนรูที่หลากหลายและ 
ภูมิปญญาทองถิ่น  และเพื่อใหมีทักษะในการทํางานเปนทีม มีความสามัคคี เพิ่มประสิทธิภาพ การ
จัดการเรียนการสอนและการทํางาน โรงเรียนไดพัฒนาครูอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอทั้งภายใน 
และภายนอกตลอดปการศึกษา โดยเฉพาะในเร่ืองที่เกี่ยวกับความกาวหนาทางการศึกษา เชน การ 
วิจัยในช้ันเรียน  การสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน สงเสริมการ 
ประเมินครูแกนนํา ครูตนแบบจนไดมาตรฐานในวิชาชีพ  สามารถไดรับการแตงต้ังเปนอาจารยใน
ตําแหนงที่สูงข้ึน     
         นอกจากนี้โรงเรียนยังมีกิจกรรมและโครงการเพ่ือพัฒนาครูภายในโรงเรียนดวย เชน   
การประชุมประชาพิจารณหลักสูตรสถานศึกษา จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ประชุมปฏิบัติการกอน 
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เปดภาคเรียน อบรมการจัดทําโปรแกรมคอมพิวเตอรชวยสอน อบรมครูสอนคอมพิวเตอรของกลุม
โรงเรียน ประกวดส่ือการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู  งานสงเสริมการศึกษาและอาชีพ และยังไดมี 
การนิเทศภายในในโอกาสที่มีการประชุมครูประจําเดือนดวย     
      สําหรับกลุมสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษเองก็มีการนิเทศกันภายในกลุมสาระดวย โดยเปน
การนิเทศโดยหัวหนากลุมสาระ หรือเปนการนิเทศภายในผูสอนในระดับชั้นเดียวกัน มีผูประสานงาน
ระดับเปนผูประสานงานดําเนินงาน  โดยสวนใหญจะเปนการพูดคุยกันในเร่ืองเกี่ยวกับการเรียนการ
สอนและปญหาตาง ๆ ในระดับชั้น  ใหคําแนะนํา ชวยเหลือกัน แบงปนเกี่ยวกับความรู  ขอมูลขาวสาร 
หนังสือ วัสดุหรือส่ือการสอน  
 

กรอบแผนกลยุทธโรงเรียนรางน้ําวิทยาลัย 
 
กลยุทธระดับองคกร กลยุทธระดับ

แผนงาน 
วัตถุประสงค 
เชิงมุงหมาย 

ตัวช้ีวัด 

2. สงเสริมและพัฒนา
ครูใหเปนมืออาชพี 

2.1  สงเสริมใหครู
สามารถจัดการเรียน
การสอนโดนเนนผูเรียน
เปนสําคัญอยางมี
ประสิทธิภาพ 

เพ่ือใหครูสามารถจัดทํา
แผนการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญทุก
กลุมสาระการเรียนรู 

รอยละ 75 ของครูขึ้นไป
สามารถจัดทําแผน 
การเรียนรูทีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 

 2.2  สงเสริมใหครูใช
แหลงชุมชน ภูมิปญญา
ทองถิ่นมาใชใน
กิจกรรมการเรียน 
การสอน 

เพ่ือใหครูใชแหลง 
การเรียนรูที่หลากหลาย 
ภูมิปญญาทองถิน่ ใน
กิจกรรมการเรียน 
การสอนอยางมี
คุณภาพ 

รอย 75 ของครูขึน้ไป
สามารถใชแหลง 
การเรียนรู ภูมิปญญา
ทองถิ่นในการจัดการ
เรียนการสอน 

 2.3  สงเสริมพัฒนาการ
ทํางานเปนทีม เพ่ือ
พัฒนาวิชาชีพ และ
ประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการสอน  

เพ่ือใหครูมีทักษะการ
ทํางานเปนทีม มีความ
สามัคคี เพ่ิม
ประสิทธิภาพใน 
การจัดการเรียนการ
สอนการทํางาน 

รอยละ 75 ของครูขึ้นไป 
มีความสามารถใน 
การทํางานเปนทีมอยาง
มีประสิทธิภาพ 

 2.4  สงเสริมใหครูใช
เทคโนโลยแีละ 
นวัตกรรมการศึกษาใน
การจัดการเรียน 
การสอนอยางมี
ประสิทธิภาพ 

เพ่ือใหครูสามารถสราง
หรือนําเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการศึกษามา
ใชในการจัดการเรียน
การสอน 

รอยละ 75 ของครู
สามารถสรางหรือนํา
เทคโนโลยแีละ 
นวัตกรรมการศึกษามา
ใชในการจัดการเรียน
การสอน 
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กรอบแผนกลยุทธโรงเรียนรางน้ําวิทยาลัย(ตอ) 
กลยุทธระดับองคกร กลยุทธระดับ

แผนงาน 
วัตถุประสงค 
เชิงมุงหมาย 

ตัวช้ีวัด 

 2.5 สงเสริมใหครูไดรับ
การพัฒนาเกี่ยวกบัเร่ือง
ที่สอนพรอมปฏิบติังาน 

เพ่ือใหครูไดรับ 
การพัฒนาวิชาชีพและ
งานท่ีปฏิบัติอยาง
ตอเน่ือง 

รอยละ 75 ของครูขึ้นไป
ไดรับการอบรมในวิชาที่
สอนไมตํ่ากวา 20 
ชั่วโมง 

3. พัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการนิเทศ 
ติดตาม รายงานผล 
การปฏิบัติงาน  

3.1 สงเสริมและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ
เพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอน 

เพ่ือใหโรงเรียนมีระบบ
การบริหารอยางเปน
ระบบ 

โรงเรียนมีลักษณะตาม
เกณฑการพิจารณารอย
ละ 75 ขึ้นไป 

 3.2  พัฒนาระบบ 
การบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงาน 

เพ่ือใหโรงเรียนมีระบบ
การบริหารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานท่ีมี 
ประสิทธิภาพ 

รอยละ 75 ของงาน/
โครงการมีประสิทธิภาพ 
กอนใหเกิดประโยชนตอ 
การพัฒนาโรงเรียน 

 3.3  สงเสริมการนิเทศ
ติดตาม ประเมินผล
อยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ 

เพ่ือใหโรงเรียนมีระบบ
การนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล 
 เปรียบเทียบกับ
เปาหมายตามแผน
อยางตอเน่ือง และ
สามารถรายงานผลการ
ปฏิบัติงานได 

โรงเรียนมีกระบวนการ
นิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล อยางมี
ประสิทธิภาพ 
ตามเกณฑมาตรฐาน
ของโรงเรียน 

                                          รายงานผลการปฏิบัติงาน ประจําปการศึกษา 2546 
         รายงานตอสาธารณชน ตามพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 (มาตรา 48) 

 

               “เร่ืองการนิเทศ พัฒนาครูนี้ อันนี้เปนเร่ืองปกติ  ในการพัฒนาครูนี่ ในเร่ืองการ
เรียนการสอนงานวิชาการ เราต้ังงบประมาณไวคอนขางสูงในการพัฒนาครู  นะครับ  
สัดสวนนี่เราลงสูเด็กนี่ 80 %งบประมาณที่เราลงไว  ครูเราลงไว 10%  เรามี manage 
บริหารทั่วไปเพียง 10% เทานั้นเอง  สังเกตในการพัฒนาครูนี่ เราจะสงเมื่อมีโปรแกรมดี ๆ ที่ 
ฝายวิชาการ board เขา วาโครงการนี้มันดี  วาเราตองสงครูเราไปประชุม ในการพัฒนา 
และปนี้จะตอยอดในตางประเทศ คอนขางจะมาก  เรามี        ด็อกเตอรหลายคน”  

                                                                                               ผูบริหาร 1  
 (28 มกราคม 2548) 
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  “การนิเทศการพัฒนาครู  การจัดอบรมเรามีทุกป  ทุกป    โดยปกติมันจะมี
นิเทศหมวด  หรือกลุมสาระ นี่ทุกสัปดาหอยูแลว การทานผูอํานวยการก็จะมีประชุมผูชวยนี่
ทุกอาทิตย  สวนครูก็รายเดือน   เขาประชุมเราก็ถือเปนการนิเทศนะ  ครูก็รายเดือน และ
ตอนปด  เปด ก็มี ทุกเดือนเรามีประชุมครูอยูแลว ใหความรูอะไร อยางนี้    นิเทศตามหมวด
นี่ทีมวิชาการจะไปอยูแลว พรอมกับทีมผูชวย ทีม ผอ. ไปเย่ียมเยียนอะไรอยางงี้   การ
ประชุมอบรมตาง ๆ นี่ ฝายวิชาการก็มีโครงการของฝายวิชาการที่จัด 
ไว เชน กอนเปดภาคเรียนก็มีการประชุมปฏิบัติการ … เม่ือมีเร่ืองการอบรมตาง ๆ เขามา 
โรงเรียนก็อนุญาตใหครูเขารวมประชุม อบรมอยูแลว ไมสกัดกั้นเลย เพียงแตจัดการเปลี่ยน
คาบใหเรียบรอย จัดการปล่ียนคาบใหเรียบรอย” 

ผูบริหาร 2 
(27 มกราคม 2548) 

 
                “  การนิเทศ  ของหมวด จะใหหัวหนาสายแตละสายเปนคนนิเทศ   พอมีอะไรก็
มาคุย กัน เชน ม.4 มาคุยกับ ม.4 ดวยกัน   ม.5  กับ ม.5 อะไรอยางนี้  … สวนการอบรม
จากภายนอกมันก็มีมาเร่ือย ๆ แตไมคอยไดมีเวลาออกไป โอกาสเราไมคอยไดไป บางทีตอง
ไปกลางวัน  การเรียนการสอนกระทบ  ถา ปดเทอมมีจะไดไป หรือไมก็เสารอาทิตย  ถาเปน
เวลาสอนปกติยากที่จะไดไป ตองเปล่ียนคาบกับคนโนน คนนี้   และบางคร้ังมันมีคาใชจายก็
ไมมีใครไป เพราะเขาไมมีงบให   เขาไมให   มันเยอะ ตองออกกันเอง ก็ไมมีใครอยากไป 
ยกเวนวาบริษัทมันใหฟรีก็ถึงไป” 

                                   ครูคนที่ 3 
(1 ธันวาคม 2547) 

2.2.5  การวดัและประเมนิผลการเรียน และงานทะเบียน 

           จากการสัมภาษณ และศึกษาเอกสาร พบวา  โรงเรียนไดดําเนินการวัดผลประเมินผลตาม
ระเบียบการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 และสงเสริม
สนับสนุนใหครูวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  
         การปฏิบัติเกี่ยวกับงานวัดผลประเมินผลของโรงเรียนคือ โรงเรียนไดใหการอบรมและนิเทศ 
ครูพรอมแจกระเบียบและหลักการเกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลใหครูทุกคนทราบ เขาใจ และนําไป
ปฏิบัติ  รวมทั้งบรรจุระเบียบการวัดผลประเมินผลไวในคูมือนักเรียนและผูปกครองที่แจกใหแก 
นักเรียนเม่ือเขามาศึกษาที่โรงเรียนรางน้ําวิทยาลัยเพื่อใหนักเรียนและผูปกครองทราบแนวปฏิบัติ 
ของโรงเรียน   
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           สําหรับการจัดเก็บคะแนนของแตละวิชา คณะกรรมการวิชาการไดประชุมและกําหนด
อัตราสวนคะแนนในการวัดผลแตละครั้งอยางชัดเจนตามธรรมชาติของวิชา  กลาวคือ ถาเปนวิชาที่ 
เปนเชิงวิชาการอัตราสวนของคะแนน คือ คะแนนระหวางป : ปลายป เทากับ 70 : 30   เม่ือแบงเปน  
2 ภาคการเรียน  อัตราสวนแตละภาคเรียนเปน คะแนนระหวางภาค : คะแนนปลายภาค เทากับ   
35 : 15  เพราะฉะนั้นคะแนนเต็มภาคเรียนที่ 1 เปน 50  คะแนนเต็มภาคเรียนที่ 2 เปน  50     
รวมทั้งปเปน 100 คะแนน   และถาเปนวิชาเชิงปฏิบัติ  เชน วิชาในกลุมสาระภาษาตางประเทศ
อัตราสวนคะแนน  คือ  คะแนนระหวางป : คะแนนปลายป เทากับ  80 : 20  เมื่อแบงเปน 2 ภาค 
เรียน  อัตราสวนแตละภาคเรียนเปน คะแนนระหวางภาค : คะแนนปลายภาค  เทากับ  40 : 10    
 

               “การประเมินผล เราก็พยายามใหประเมินตามสภาพจริง และก็หลากหลาย 
ขอสอบเห็นวาไมคอยมี choice  เพราะตอนนี้ไอตัวนโยบายของผมก็กําลังพยายามที่จะ
คืน ใหเด็กไดฝกทักษะในเร่ืองการเขียน “ 

                                                                                               ผูบริหาร 1
                                                                                   (28 มกราคม 2548)

 

 “การ weight น้ําหนักคะแนน 60-40  70-30 หรือ 80-20 อะไรพวกนี้  เรา จ
อยางไร แตละวิชาจะไมเหมือนกัน     มอบใหเขาไปเลย  แตวาแนวเราเปนตัวต้ัง  คุณก็
ไปแปลงเอา   สวนลักษณะขอสอบ  กอนกลางปกับ หลังกลางปเราจะมีใหเขียน ตองมี
เขียน แตตอนปลายปนี่  ปลายภาคเราใหเปน choice ได ไมงั้นตรวจไมทัน  ถาเปนปกติ 
อยางนี้ก็เปนการประเมินผลตามสภาพจริง มีเขียนอยูแลว    แตกลางภาคก็มีใหเห็น  
การเขียนบาง  เชน อันนี้เติมคํา  ก็โอเค   เขียนไมจําเปนวาตองบรรยายเปนหนา  ตอบ
คําถามอยางนี้เราก็ถือวาฝกเด็กเขียนไดแลว   เด็กนะถาอยู ๆ ไปโยนปุบใหเด็กเขียนเลย 
มันทําไมไดอยูแลว เขาเขียนไมเปน  ไมตองดูอะไร  ดู NT ม.3 เวลาใหเขียนเขาเขียน
ประโยคซ้ําอยูอยางนั้นแหละ เขาเขียนไมเปน ถามันไมถูกฝกมาอยางนี้    ตอนนี้เอาแค 
2-3 บรรทัดกอน  สวน port folio ก็แลวแต  ใหอยูในดุลยพินิจของครูเขาไป  บางวิชาก็
อาจจะตองมี จะ…เราไมเนนตรงนั้นมาก” 

   ผูบริหาร 2 
(27 มกราคม 2548)  
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    2.2.6  การนิเทศติดตามและประเมนิผลการจัดงานวิชาการ 
            โรงเรียนไดดําเนินการประเมินผลการจัดงานวิชาการใน 3 ดาน คือ  

1) การประเมินผลการเรียนของนกัเรียน  
ฝายวิชาการโรงเรียนไดทําการประเมินผลและสรุปผลการเรียนของนักเรียนเปน 

ประจําทุกภาคเรียน และทุกปการศึกษา เพื่อประโยชนในการใชปรับปรุงการดําเนินงานของโรงเรียน  
หลักสูตรและการเรียนการสอน และรายงานตอสาธารณชน ตามพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ.  
2542    
 

               “ ฝายวิชาการ โดยทะเบียน และวัดผลเขาตองทําสรุปผลการเรียนของ
นักเรียนในแตละเทอม แตละปอยูแลว   เปนงานในหนาที่ของเขาอยูแลว เพราะมันใช
เปนขอมูลที่สะทอนอะไรไดหลายอยาง  ใชเปนขอมูลปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน
ของเราดวย  และที่สําคัญเราตองทํารายงานตอสาธารณชน  “  

                                                            ผูบริหาร 1
(28 มกราคม 2548)  

 
2) การประเมินผลโครงการวิชาการของโรงเรียน 

   ในการบริหารโรงเรียน  โรงเรียนไดทํากรอบแผนกลยุทธไว ซึ่งประกอบดวยกลยุทธระดับ
องคกร กลยุทธระดับแผนงาน วัตถุประสงคเชิงมุงหมาย และตัวช้ีวัด  ดังนั้นในการประเมินผล งาน
แผนงานโรงเรียนซ่ึงข้ึนอยูกับฝายวิชาการจะทําหนาที่ประเมินผลตามตัวชี้วัดดังกลาว นอกจากนี้
โรงเรียนจัดใหมีการสรุปและประเมินแผนงานและโครงการตาง ๆ ที่กลุมสาระ งาน และฝายตาง ๆ ใน
โรงเรียน ไดจัดทําข้ึนในแตละปการศึกษา  เพื่องานแผนงานจะไดจัดรวบรวมและสรุป และจัดทํา
รายงานผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนประจําป (Annual Report) และรายงานผลการปฏิบัติงานตอ
สาธารณชน ตามพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 และใชรายงานดังกลาวเปนขอมูลในการวาง
แผนการพัฒนาการเรียนการสอนและโรงเรียนในปการศึกษาตอไป  
                 สําหรับกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศไดจัดทําการประเมินและสรุปการจัด
กิจกรรมและโครงการตาง ๆ ทุกกิจกรรมและโครงการหลังจากที่เสร็จส้ินการจัดทํากิจกรรมและ 
โครงการนั้น ๆ แลว และเมื่อส้ินปการศึกษาก็ไดจัดประเมินและสรุปรวมการจัดกิจกรรมทั้งหมดของ
กลุมสาระ  
        นอกจากนี้โรงเรียนยังจัดใหมีการประเมินผลงานของกลุมสาระ โดยใหแตละกลุมสาระ
ประเมินขามกลุมสาระ เชน กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษาประเมินกลุมสาระภาษาตางประเทศ  
กลุมสาระภาษาตางประเทศประเมินกลุมสาระการเรียนรูวทิยาศาสตร เปนตน 
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             “… เราจะใชแผนกลยุทธเปนตัวหลักในการทํางาน ...  ไดเร่ิมใชแผนกลยุทธ
ตรงนี้มาเปนตัวกํากับในการบริหาร วาที่เราทําแผน3 ป ไวนี่  พอ 1 ป พอเราจะทํา
แผนปฏิบัติการ 1 ป เราก็ตองหยิบตรงนี้มาดูวา วางเปาอะไรไว  แผนกลยุทธนี่คุม 3 ป  
ในนั้นเขาจะมีบอกวาเราจะทําอะไรอยางไงบาง และพอเราจะมาทํารายปนี่  เราก็ตอง
หยิบไอตรงน้ีมาเปนตัวหลัก  และในแผนกลยุทธเขาจะมีตัวช้ีวัดในการประเมินอะไรนี่
เสร็จสรรพ เพื่อดูวาเราทําไดตามแผนไหม… คะ  เรามีการประเมินขามฝายและเราให
ประเมินกันเอง  อยางเชน สังคมไปประเมินภาษาอังกฤษ  ภาษาอังกฤษไปประเมินวิทย  
วิทยไปประเมินคณิต อะไรอยางนี้  ซึ่งเขาก็ ok นะ ยอมรับ ไมมีปญหาประเมินเราก็บอก
แลวนะ วากัลยาณมิตร นะ ใหไปดูไปเห็นเขาจะไดรูวา เอะ เราขาดอะไร” 
                                                                                                                  ผูบริหาร 2 

(27 มกราคม 2548) 
 

        “ การประเมินผลการปฏิบัติงานของหมวดวิชา  เราก็รวมรวมเปนเอกสารใน
ลักษณะที่วา  แผนงานนี่เขาใหเรา   ทุก ๆ หมวดมีแผนใชไหมคะ   พอจบแผนหนึ่งหมวด
ตองรายงานผลไปทางแผนงาน    และทางโนนก็จะรวบรวมเปนภาพรวมวาหมวดอังกฤษ
มีไดทําโครงการทั้งหมด 5 โครงการประสบผลสําเร็จทั้งหมด 5 โครงการอะไรอยางนี้  
โดยภาพรวมโรงเรียนจะทํา…. พอโครงการหรือกิจกรรมหนึ่งเสร็จ ก็ตองทํารายงานผล 
สรุปเปนเลมสง  อยางเชนจัดงาน 50 ปรางน้ํา  หมวดภาษาอังกฤษ ทําอะไรบางก็ทําเปน
เลม   โครงการพาเด็กไปอบรมมารยาทการรับประทานอาหารแบบตะวันตก ก็รวมรวม
เปนเลม  การพาเด็กไปสอบเคมบริจ   เขารวบรวมเปนเลม…การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของหมวดน้ัน หมวดฯจะรวบรวมเปนเอกสารในลักษณะที่วา แผนงานนี่  
แผนงานนี่เขาใหเรา ทุก ๆ หมวด  มีแผนใชไหมคะ พอจบแผนหน่ึงหมวดตองรายงานผล
ไปทางแผน และทางโนนจะรวบรวมเปนภาพรวมวาหมวดอังกฤษมีไดทําโครงการทั้งหมด  
 
5 โครงการ ประสบผลสําเร็จทั้งหมด 5 โครงการอะไรอยางนี้ โดยภาพรวมโรงเรียนจะทํา” 

 ผูบริหาร 3 
(26 มกราคม 2548)
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3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคร ู
โรงเรียนประเมินผลการปฏิบัติงานของครูไปพรอมกับการประเมินความดีความชอบ  

โดยใหหัวหนากลุมสาระประเมินครูที่อยูในกลุมสาระ และรองผูอํานวยการฝายวิชาการประเมิน 
หัวหนากลุมสาระ และประเมินครูทั้งโรงเรียนดวย  ผูอํานวยการประเมินรองผูอํานวยการทั้ง 4 คน  
ในขณะเดียวกันครูทุกคนก็มีการประเมินตนเอง และยังถูกประเมินโดยหัวหนาคณะของฝาย 
กิจกรรมนักเรียนดวย   แลวนําผลการประเมินทั้งหมดใหคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ 
ซึ่งประกอบดวยรองผูอํานวยการและผูอํานวยการพิจารณาตัดสิน 

          
     “การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู     เราก็ประเมินตอนความดีความชอบ 

 รอบเดียวจบเลย  อันนี้ตัวหัวหนาหมวดประเมินครูในหมวดแลวเราก็ประเมินตออีกที
หนึ่ง  ทาน ผอ.บอกทานจะประเมินคนอยู 4 คน  คือผูชวย 4 คน เราก็ประเมินกันทั้ง
โรงเรียน ผูชวยมีหนาที่ประเมินทั้งโรงเรียน…เรามีใหประเมินตนเองดวย และใหหัวหนา
สาระประเมินดวย ประเมินหลายจุดนะ หัวหนาระดับประเมิน หัวหนาคณะประเมิน  
หัวหนาหมวดประเมินตัวเองก็ประเมินตัวเองดวย ดูซิวาขอมูลมันสอดรับกันไหม แลว
เวลาประเมินภาพรวม    เราจะมีต้ังคณะกรรมการชุดหนึ่ง    เราจะให set  ขอมูลไวกอน
คณะกรรมอีกชุดหนึ่ง  4- 5 คน ทําขอมูลไว ผูชวยกับ ผอ. จะตัดสินใจอีกรอบหน่ึงทํา
ขอมูลรอไวเลย  ... ของครูไทยก็คือประเมินและเล่ือนข้ัน    สวนของฝร่ังก็ไดประเมิน 
เพื่อดูวาจะจางตอไหม” 

                                                                                       ผูบริหาร 2 
 (27 มกราคม 2548) 

                “การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูหัวหนาหมวดเปนคนประเมินลูก
หมวด  สวนของฝร่ังก็ไดประเมิน เพราะใชเปนขอมูลที่จะจางตอไหม” 

                                                                                       ผูบริหาร 3 
(26 มกราคม 2548) 

 
                      นอกจากนี้โรงเรียนไดมีการประเมินครูผูสอน แลวหาคาทางสถิติ เพื่อดูวาเปนไปตาม
เปาประสงคของโรงเรียนหรือไม แลวใชเปนขอมูลในการวางแผนพัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน อยู
ในระดับมาตรฐาน ซึ่งการพัฒนานั้นกาวไปไกลถึงการสงครูไปเรียนตางประเทศดวย 
 

               “ไดประเมินครูผูสอน แลวมาคิดคา SD  คาทางสถิติ  เม่ือมันเปนไปตาม
เปาประสงคเราก็มีแผนในการพัฒนาครูใหสูงข้ึน แตถามันไมเปนไปตามเปาประสงคที่
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เราวางไว เรามีการพัฒนาครู ใหอยูใน standard ใหได อยางเชนเราสงไปเรียน
ตางประเทศ “  

                                                                                    ผูบริหาร 1 
(28 มกราคม 2548)  

 

3.   ความสาํเร็จ 
             จากการศึกษาเอกสาร SAR และรายงานการปฏิบัติงาน ประจําปการศึกษา 2546รายงาน 
ตอสาธารณชน ตามพระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 (มาตรา 48) ของโรงเรียน พบวา   
โรงเรียนมีความสําเร็จ  ดังนี้ 
        3.1   สภาพความสาํเร็จ 
                จากการบริหารของฝายบริหารทําใหจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนรางน้ําวิทยาลัยมี
สภาพความสําเร็จดังนี้ 

1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนอยูในระดับดี    
     ในปการศึกษา 2546 นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 มีคาระดับผลการเรียนเฉล่ีย 3.36  

ซึ่งสูงกวาทุกระดับชั้น ในภาพรวมพบวานักเรียนในระดับชวงชั้นที่ 3 มีผลสัมฤทธิ์ทาง        การเรียนอยู
ในเกณฑที่สูง คือ 3.03   ดังตารางที่ 5.32 
 

ตารางที่  5.32    คาเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชวงชั้นที่ 3 ปการศึกษา 2546 
 

ระดับชั้น เฉลี่ยตลอดป 2546 
ม.1  3.21 
ม.2 3.08 
ม.3  2.80 

เฉล่ียทัง้ชวงช้ันที ่3 3.03 
(จากรายงานผลการปฏิบัติงาน ประจําปการศึกษา 2546) 

          2)  ผลการสอบแหงชาติวิชาภาษาอังกฤษ (National Test) ปการศึกษา 2547 ของ
นักเรียนอยูในระดับดี โดยอยูใน 20% แรกของประเทศ 
                  3)  นักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สามารถสอบเขาศึกษาตอระดับมัธยมศึกษา 
ตอนปลายในโรงเรียนที่มีชื่อเสียงเปนจํานวนมาก ดังนี้ 
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ตารางที่ 5.33  สถิติของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ที่สามารถสอบเขาศึกษาตอในสถานศึกษา 
                     ที่มีชื่อเสียง 
 

อันดับ ชื่อโรงเรียน คิดเปนรอยละ 
1 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 82.59 
2 โรงเรียนสตรีวทิยา 75.32 
3 โรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลัย 73.79 
4 โรงเรียนสามเสนวทิยาลัย 72.94 
5 โรงเรียนศึกษานารี 72.61 
6 โรงเรียนบดินทรเดชา (สงิห สิงหเสนี) 72.40 
7 โรงเรียนเทพศิรินทร 72.16 
8 โรงเรียนวัดสุทธิวราราม 70.11 
9 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา พัฒนาการ 69.86 

10 โรงเรียนราชวนิิตมัธยม 68.58 
11 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา 67.23 
12 โรงเรียนสตรีวทิยา 2 66.58 
13 โรงเรียนสารวทิยา 65.53 
14 โรงเรียนโยธนิบูรณะ 63.80 
15 โรงเรียนเบญจมราชาลัย 63.51 
16 โรงเรียนหอวงั 62.97 

 (จากรายงานผลการปฏิบัติงาน ประจําปการศึกษา 2546 รายงานตอสาธารณชน ตามพระราชบัญญัติการศึกษา 
พ.ศ. 2542 (มาตรา 48) 

                จากตารางที่ 5.33   นักเรียนทีจ่บชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  สามารถเขาศึกษาตอในโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษาไดมากที่สุด คิดเปน รอยละ 82.59  

         4)  นักเรียนมีคุณลักษณะที่พงึประสงค 
                         โรงเรียนไดกําหนดเปนเปาหมายของโรงเรียนวาเมื่อนกัเรียนเรียนจบปและจบชวงช้ัน
แลวจะมีคุณลักษณะ ดังตอไปนี ้
    (1)  มีความซ่ือสัตย เสียสละ และมีน้ําใจ 
                          (2)  มีสัมมาคารวะ มารยาท และมีระเบียบวนิัย 
                          (3)  มีความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา และต้ังใจเรียน 
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              จากการประเมินของครูผูสอนพบวานักเรียนมีคุณลักษณะตามที่โรงเรียนคาดหวัง  
และจากการสังเกต  พบวา  คุณลักษณะที่เห็นไดชัดเจนของนักเรียนคือความมีระเบียบวินัย ตรงตอ
เวลา การมีมารยาท และสัมมาคารวะ  โดยสังเกตจากการที่นักเรียนตองเปล่ียนหองเรียนทุกวิชา 
นักเรียนมีระเบียบวินัยในการเดินเปล่ียนหองเรียน  ไมสงเสียงดัง และมีความรับผิดชอบไมหนีเรียน
หายไปในชวงเปล่ียนช่ัวโมงเรียน และแทบไมพบนักเรียนออกมาเดินขวักไขวตามสนาม โรงอาหาร หรือ
นอกอาคารเรียนเลย โรงเรียนเงียบมากแทบไมนาเชื่อวามีนักเรียนจํานวนสามพันกวาคนอยูในโรงเรียน  
หองเรียนมีความเปนระเบียบ สะอาด  รวมไปถึงบริเวณโรงเรียนทั้งหมดดวย ส่ิงหนึ่งที่ทุกคนที่เขาไปใน
โรงเรียนจะสัมผัสไดคือความสะอาด รมร่ืน สวยงาม เงียบสงบ นั่นสะทอนใหเห็นถึงความมีระเบียบ
วินัยของนักเรียนและความเอาใจใสของโรงเรียน นักเรียนรูจักระเบียบวินัยการใชหองสมุด ไมพูดคุย
หรือสงเสียงดัง หองสมุดเงียบมาก มีบรรยากาศของการคนควา นอกจากนี้นักเรียนยังแสดงออกถึงการ
มีมารยาทและสัมมาคารวะ ยกมือไหวคนที่เขามาในโรงเรียนโดยไมจํากัดวาจะทําความเคารพเฉพาะ
ครูที่สอนตนเองเทานั้น นอกจากนี้ยังแสดงน้ําใจ เสียสละใหคนภายนอกใชบริการถายเอกสารกอน  
และการใหความชวยเหลือแกเพื่อนนักเรียนที่พิการตาบอด     นอกจากนี้จากการที่โรงเรียนมีจํานวน
นักเรียนมาก ครูตองจัดการเรียนการสอนอยางชาญฉลาด พลิกวิกฤตเปนโอกาส ใหนักเรียนไดคนควา
ดวยตนเอง ทํางานเปนกลุม ทําโครงงาน เปนการฝกความรับผิดชอบของนักเรียน 
         5)  นักเรียนมีทักษะในการคนควาหาความรูดวยตนเอง ทักษะในการแกปญหา และ
ทักษะในการคิดวิเคราะห  จากสภาวะขอจํากัดของโรงเรียนที่มีนักเรียนในหองเรียนมาก 50-60 คน  
การเรียนในหองเรียนอาจไมทั่วถึงและเขมขนพอ  ครูไมสามารถจะใหนักเรียนทํากิจกรรมเด่ียว ๆ ได
อยางทั่วถึง  จึงมักใหนักเรียนทํากิจกรรมเปนคูหรือเปนกลุม  ใหไปคนควาทํารายงาน  หรือการที่กลุม
สาระวิชาภาษาตางประเทศจัดใหนักเรียนไดเรียนวิชาอังกฤษโครงงาน ซึ่งนักเรียนจะตองคนควาหา
ขอมูลเพื่อมาเขียนรายงาน ประกอบกับการที่ผูบริหารมีความคิดวาในการจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนศูนย กลางนั้น สื่อ และแหลงเรียนรูตาง ๆ เปนส่ิงสําคัญ  ดังนั้น โรงเรียนจึงไดจัดใหมีส่ือ 
อุปกรณ  เทคโนโลยี  และแหลงเรียนรูอยางเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ เชน หองศูนยวิทยาศาสตร 
หองศูนยคณิตศาสตร หองสมุด หอง e-learning หองคอมพิวเตอร  หองปฏิบัติการภาษา หอง Self–
Access นักเรียนจึงเกิดทักษะดังกลาวอยางเดนชัดจากการสัมภาษณนักเรียน การพิจารณาผลงาน  
การฟงการรายงานโครงงาน การสังเกตการพูดคุยและปรึกษาหารือกันของนักเรียนในหองเรียนและ
หองสมุด 
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       3.2  ปจจัยของความสําเร็จ 
                   จากการสังเกต  การสัมภาษณ  และการศึกษาเอกสาร พบวา ปจจัยที่ทําใหการบริหาร
จัดการเพื่อสงเสริมการเรียนของผูบริหารมีสภาพความสําเร็จดังกลาวนั้น  คือ ดังตอไปนี้   
                  1)  ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความสามารถในการบริหารจัดการ 
                       ผูอํานวยการโรงเรียนเปนผูบริหารระดับ 9 จบการศึกษาระดับปริญญาโททางดานการ
บริหารการศึกษา เปนผูมีวิสัยทัศน มีความรูความสามารถและประสบการณใน การบริหารจัดการ   ใช
แนวคิดการบริหารงานแบบโรงเรียนเปนฐาน มีการกระจายอํานาจไปยังรองผูอํานวยการฝายตาง ๆ  
หัวหนางาน หัวหนากลุมสาระและใหครูทุกคนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนใน
บทบาทตาง ๆ  ผูบริหารมีความเขาใจอยางถองแท และยึดถือแนวการจัดการเรียนการสอนแบบเนน
ผูเรียนเปนสําคัญและแบบบูรณาการ ใหการสงเสริมไดอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม ทําใหครูมี
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลางอยางกวางขวางในโรงเรียน ครูมี
ความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการผลิตสื่อและจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนไดรับการพัฒนา
ดานส่ือ  วัสดุอุปกรณการเรียนการสอน และแหลงเรียนรู โดยเฉพาะส่ือเทคโนโลยี ผูบริหารมี
ประสบการณและประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมที่สงเสริมดานการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษ (English Program) มากอน  จากความสามารถของผูบริหารทําใหเปนที่ยอมรับ
ขององคกรภายนอกเชน สมาคมผูปกครองและครูโรงเรียนรางน้ําวิทยาลัย  มูลนิธิโรงเรียนรางน้ํา
วิทยาลัย ไดรับความไววางใจและไดรับเลือกใหเปนโรงเรียนแกนนําในการใชหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ไดรับคัดเลือกเปนโรงเรียนตัวอยางที่โรงเรียนในโครงการโรงเรียนในฝนตองมาดูงาน  
 

                  “ผอ.คนนี้เพิ่งมาใหม  แตเกงนะ มาจากโรงเรียน.(ชื่อโรงเรียน)  ทําโรงเรียน
เกามีชื่อเร่ือง EP  และนี่เห็นวากําลังจะเปด EP เหมือนกัน” 

ผูปกครองนักเรียน 
(18 มกราคม 2548) 

 
                   “ผอ. ทานเปนคนมีความสามารถในการบริหารทีเดียว  อยาลืมวาครูที่นี่  
เกง ๆ มีชื่อกันทั้งนั้น  เปนครูเกาครูแกกันทั้งนั้น   ไมใชเร่ืองงายเลยนะในการบริหาร  
และทานเปนคนเขาใจทะลุในหลาย ๆ เร่ือง  ทั้งหลักการบริหาร และการจัดการเรียนการ
สอน” 

ผูบริหาร 2 
(27 มกราคม 2548) 
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        2)  ครูมีคุณวุฒิ ความรู ความสามารถ  และความรับผิดชอบ 
             โรงเรียนรางน้ําวิทยาลัยเปนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ มีจํานวนครูทั้งส้ิน 
181 คน ระดับปริญญาเอก 2 คน  ระดับปริญญาโท 42 คน และระดับปริญญาตรี 137 คน  มีครู
ตําแหนงอาจารย 3 ระดับ 8 จํานวน 24 คน อาจารย 3 ระดับ 9 จํานวน 1 คน ครูแกนนําจํานวน 53 คน  
ครูตนแบบ 4 คน ในกลุมสาระการเรียนรูวิชาภาษาตางประเทศมีครูจํานวน 25 คน  
             จากการที่โรงเรียนตระหนักวาครูเปนผูที่มีบทบาทสําคัญมากในการจัดการเรียน การ
สอน โรงเรียนจึงไดกําหนดเปนกลยุทธระดับองคกรที่จะสงเสริมและพัฒนาพัฒนาครูใหเปนครูมือ
อาชีพ   โดยมีจุดมุงหมายเพื่อสงเสริมใหครูสามารถจัดทําแผนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ใช
แหลงเรียนรูที่หลากหลาย รวมถึงภูมิปญญาทองถิ่น ใหครูสามารถสรางหรือนําเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการศึกษามาใชในการจัดการเรียนการสอน และใหครูมีทักษะทํางานเปนทีม มีความสามัคคี 
ทําใหเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนและการทํางาน ประกอบกับในอดีตที่ผานมา
โรงเรียนเปนต้ังของหนวยศึกษานิเทศกกรมสามัญ ดังนั้นครูจะไดรับรูขาวสาร และไดรับการนิเทศ หรือ
เปนผูนํารองในโครงการตาง ๆ เสมอ  ชื่อเสียงเกี่ยวกับความสามารถของครูเปนที่ประจักษและรับรูของ
บุคคลทั่วไปซึ่งพิจารณาไดจากการที่ครูเปนหัวหนาศูนยตาง ๆ เชน  ศูนยพสวท.  ศูนย สวอท.   
หองสมุดของโรงเรียนไดรับคัดเลือกเปนหองสมุดดีเดนของกรมสามัญศึกษา   โรงเรียนไดรับ ISO 
140001 ครูไดรับการรองขอจากกระทรวงศึกษาธิการใหไปชวยสอนในโรงเรียนที่หางไกลในจังหวัด
ภาคใต เชน ปตตานี โรงเรียนตองขยายการรับนักเรียนออกไปอยางมาก  จากแผนที่จะรับจํานวน 360 
คน ขยายเปน 593 คน ทําใหหองเรียนมีขนาดใหญมากมีจํานวนนักเรียน 50-60 คน  แตครูก็สามารถ
บริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพทําใหนักเรียนมีผลการเรียนอยูในระดับดี คะแนนการสอบ
แหงชาติ (NT) อยูใน 20 % แรกของประเทศ การจัดทําแผนการเรียนรูของครูเปนไปตามแบบแผนและ
หลักวิชาการที่ไดรับการฝกอบรมและนิเทศ และไดถูกนําไปเปนแบบอยางในการจัดทําแผนการเรียนรู
สําหรับครูในโรงเรียนอ่ืน ๆ  รวมทั้งการที่มีครูเปนจํานวนมากที่รับเชิญใหเปนครูสอนพิเศษ หรือสอนใน
โรงเรียนกวดวิชา 
 

                   “บอกแลววาคุณครูที่นี่เกง  เปนประธานศูนยอะไรเยอะแยะไปหมด…
หองสมุดของเรานี้เปนหองสมุดดีเดนของกรมสามัญศึกษาเดิม และ เปนหองสมุดที่คน
ทุกคนเขา happy และมีบรรณารักษที่เกง …ครูกวดวิชาเกง ๆ เปนครูรางน้ําทั้งส้ิน  ถา
ไดอานของทานกษมา  ที่พูดถึงวาผมเอาครูเกง ๆ และ tutor ลงไปที่ปตตานีเพิ่งกลับ
ข้ึนมา  และถาอาน web ของกระทรวงทานก็จะพูดถึงโรงเรียนเดียวคือ รางน้ําวิทยาลัย 
ทั้ง ๆ ที่ไปกันหลายโรงเรียนนั่งเฮลิคอปเตอรกันไป   ทั้งนี้เพราะ กระบวนการสอนของ 
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ครูในเชิงบูรณาการ… โดยเฉพาะทรัพยากรบุคคลที่นี่เนี้ยบกวาที่โรงเรียนเกา(ชื่อ
โรงเรียน)   และตัวปอนเนี๊ยบกวา เราปนเด็กงายกวา…โรงเรียนเราเปนศูนยตาง ๆ 
มากมาย เชน พสวท.  สวอท.  ” 

         ผูบริหาร 1 
(28 มกราคม 2548) 

       
               “หองสมุดที่นีเ่ยี่ยม  บรรณารักษเกงมาก …เราตองเปดรับเพิ่มทกุป    9  
หองไมเคยอยูเลย ม.ตน ตองแถมเสมอ แถมทกุป 10 หอง อยางปที่แลวนี่ 11 หอง..ครู
ที่นี่เขาชินแลว.    ” 

                ผูบริหาร 2 
                                                                                 (27 มกราคม 2548) 

                     3)  นักเรียนที่เขามาเรียนเปนนักเรียนที่คอนขางดีและดี  
                           ตามแผนการรับนักเรียนปการศึกษา 2547 โรงเรียนเปดรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป
ที่ 1 จํานวน 9 หองเรียน เปนนักเรียนจํานวน 360 คน รับนักเรียนในเขตพื้นที่บริการตามระเบียบการรับ
สมัครของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน แตเนื่องจากโรงเรียนเปนโรงเรียนที่มีชื่อเสียง
จึงมีผูปกครอง ผูอุปการคุณของโรงเรียนฝากนักเรียนเขาเรียนเปนจํานวนมาก จนทําใหโรงเรียนตอง
ขยายหองเรียนเพิ่มทุกป ในปการศึกษา 2547 เปดเพิ่มอีก 2 หองเรียน เปน 11 หองเรียน นักเรียน
รวมทั้งส้ิน 593  นักเรียนที่ฝากเขาเรียนสวนใหญมีผลการเรียนดี เพราะโรงเรียนจะพิจารณาที่ผลการ
เรียนดวย จะเห็นวาจํานวนนักเรียนที่ฝากเขาเรียนมีประมาณ 233  คน    ขณะเดียวกันนักเรียนที่ผาน
เขามาโดยการจับฉลากก็จะมีสวนหนึ่งที่เปนนักเรียนที่มีผลการเรียนดี ฉะนั้นโดยสรุปแลว โรงเรียนมีตัว
ปอนที่คอนขางดี เมื่อไดรับกระบวนการบริหารจัดการที่ดี           การจัดการเรียนการสอนที่ดี จึงทํา
ใหผลที่ออกมาคอนขางดี  
 

                    “โดยเฉพาะทรัพยากรบุคคลที่นี่เนี้ยบกวาที่โรงเรียนเกา  และตัวปอน  
เนี้ยบกวา  เราปนเด็กงายกวา” 

ผูบริหาร 1 
(28 มกราคม 2548) 

 
 
          4)  ความพรอมเร่ืองส่ือ อุปกรณการเรียนการสอน แหลงเรียนรู และเทคโนโลยี 
                         โรงเ รียนรางน้ํ าวิทยาลัยเปนโรงเ รียนที่ เนนและสงเสริมการเ รียนการสอน 
วิทยาศาสตร คณิตศาสตร และคอมพิวเตอร  เปนที่ต้ังของศูนยวิทยาศาสตร ศูนยคณิตศาสตร ศูนย
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เทคโนโลยีคอมพิวเตอร ศูนยโอลิมปกวิชาการ  ประกอบกับความคิดของผูบริหารที่วาส่ือ และ 
อุปกรณเปนส่ิงสําคัญในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และโดยเฉพาะการที่มี
หองเรียนที่มีขนาดใหญ มีนักเรียน 50-60 คน    โรงเรียนจึงจัดใหมีส่ือ อุปกรณและแหลงเรียนรู 
อยางเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะส่ือและอุปกรณ เกี่ยวกับวิทยาศาสตร คณิตศาสตร  
และคอมพิวเตอร และมีการนําเอาส่ือเทคโนโลยี และระบบ ICT มาใช เชน ศูนย ICT หองมัลติมีเดีย 
หองศูนยคณิตศาสตร หองสมุดเฉลิมพระเกียรติกาญจนาภิเษก  
   สําหรับกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศนั้น  โรงเรียนจัดใหมีหองปฏิบัติการ
กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ  หองสมุดของกลุมสาระ สําหรับอุปกรณ  เชน  เทป ทางกลุม
สาระจะขอยืมมาจากหองโสตมาใชในกลุมสาระฯ  โดยทําเร่ืองขอยืมเปนภาคเรียน เม่ือส้ินภาคเรียนก็
นําไปคืน แลวเมื่อเปดภาคเรียนใหมก็ทําเร่ืองขอยืมมาใหม สวนอุปกรณอ่ืน เชน วิดีโอ  ทีวี เมื่อครูตอง
ใชจะไปใชที่หองโสต หรือหองสมุดกาญจนาภิเษกซ่ึงจะมีหองจัดเตรียมไวใหบริการหลายขนาดความจุ 
เชน ความจุนกัเรียนประมาณ 50 คน หรือหองสําหรับกลุมยอย  
                       นอกจากนี้ภายนอกหองเรียนโรงเรียนยังไดจัดอุทยานการศึกษาเพื่อเพิ่มพูนแหลง
เรียนรูใหนักเรียนอยางเพียงพอ สรางบรรยากาศการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ 

                    5)  ผูปกครองและชุมชนใหการสนับสนุนและใหความรวมมือ 
                        เนื่องจากโรงเรียนมีวิสัยทัศนที่จะสงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการทุกกลุมสาระ   
ประกอบกับผูบริหารตองการใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวม  โรงเรียนจึงไดริเร่ิมโครงการที่
ตอบสนองความตองการของนักเรียนและผูปกครอง  เพราะฉะนั้นโครงการท่ีโรงเรียนริเร่ิมข้ึนจึงไดรับ
การเห็นพอง  ไดรับความชวยเหลือสนับสนุนจากผูปกครองทั้งในดานการเงิน บุคลากร วัสดุอุปกรณ
ตาง ๆ รวมทั้งคําแนะนํา นอกจากนี้โรงเรียนยังไดรับความชวยเหลือจากผูปกครองที่เปนศิษยเกา และ
ศิษยเกาทั่วไปในการพัฒนานักเรียน เชน โครงการสอนนักเรียนในวันเสาร โดยเชิญอาจารยจาก
มหาวิทยาลัยมหิดลมาสอนและฝกทักษะทางดานคิดวิเคราะห ทักษะทางดานวิทยาศาสตร ให
นักเรียน  โครงการจางชาวตางประเทศมาสอนภาษาอังกฤษในวันธรรมดาและวันเสาร  โครงการพา
นักเรียนไปศึกษาดูงานในตางประเทศ   และโครงการเชิญผูปกครองมาเปนวิทยากรอบรมใหแกลูกราง
น้ําวิทยาลัย   
 

                  “…และ วัน เสาร  เ รา จัดให เ ขา อีกค ร่ึ งวัน   เ ราก็ เ อาอาจารย จาก
มหาวิทยาลัยมหิดล  นี่เปนมหาวิทยาลัยที่คอยดูแลเราอยู  และประกอบกับวาเรามีศิษย
เกา  รางน้ํานี่มี พสวท. มา 20 ป ก็จะมีอาจารยที่มหิดลนี่จบ เปนศิษยเกา พสวท.  แลว
ไปบรรจุอยูที่มหิดล และก็มีอาจารยคนหนึ่งของเราแกเปนอาจารยที่มีลูกศิษยลูกหาเยอะ
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เราก็ใหไปจีบอาจารยที่มหิดลมาสอนพวกทักษะกระบวนการ  … ก็มีขอเงินสนับสนุน
จากผูปกครองบางเล็กนอย   ไมเยอะ บางโรงเขาก็วาอยูไดอยางไง  เราไมไดทําอยาง
ธุรกิจ...  เราขอความอนุเคราะหจากผูปกครองมาคร้ังเดียว   เราขอรอบเดียว
ผูปกครองบางทานถามวา พอหรืออาจารย   ไมเปนไรคะ   ถาไมพอแลวคอยวากันใหม
ผูปกครองนารักมา  เด๋ียวมีนานี่ 22 – 26 มีนักเรียนสมัครใจกลุมนี้นี่ประมาณ 50 คน มี
ประมาณ  50  คน  จาก 2 หองนี่ 100 คน  เขาก็สมัครใจไป 50 คน  ไปสิงคโปร   ไปดู
โรงเรียนทางดานวิทยาศาสตร ไปดู  science center ที่สิงคโปรวาเขาจัดอะไรอยางไง 
เขาก็จะไปกับเรากลุมนี้ และผูปกครอง ก็อนุเคราะหเราอีก งบ ประมาณอะไรตออะไร ” 
                                                                                                             ผูบริหาร 2 
                                                                                                (27 มกราคม 2548) 

   
                 นอกจากนี้ผูปกครองยังใหความรวมมือกับทางโรงเรียนโดยการจัดกิจกรรมมากมายใหกับ
นักเรียน  รวมกิจกรรมของชมรมผูปกครอง กิจกรรมกับผูปกครองคนอ่ืน ๆ ของช้ัน ชวยสอดสองดูแล
ความประพฤติของบุตรหลานที่อยูในความปกครองของตนเอง และยังรวมไปถึงความประพฤติของ
นักเรียนคนอ่ืน ๆ ของโรงเรียนดวย 
 

                   “…เราก็มีสวนรวมโดยการใหการสนับสนุนโรงเรียน ใหความรวมมือกับ
 โรงเรียน ชวยสอดสองดูแลนักเรียน บุตรหลานของเราใหมีทัศนคติที่ดีตอโรงเรียน 
และเพื่อนนักเรียนดวยกัน และก็ดูแลความประพฤติของเขาใหมีอยูในกรอบของสังคม
อยางมีความสุข … มีสวนรวมโดยการสงเสริมกิจกรรมตาง ๆ    ของนักเรียน รวม
กิจกรรมชมรมผูปกครอง” 

              ผูปกครองนักเรียน ชั้น มธัยมศึกษาปที ่3 
(18 มกราคม 2548) 

    

   “มีสวนรวมเปนกรรมการเครือขายผูปกครอง ซึ่งเปนวิธีการที่ดีใน
การรวมมือกันระหวางโรงเรียนกับที่บานของนักเรียน จะไดรวมกันคิดแกไขปญหา 
และก็รวมกันสรางกิจกรรมที่สงเสริมความสัมพันธที่ดี ก็ดีนะคะ ถาโรงเรียนใกลชิด
 กับทางบานมีปญหาอะไรกอจะไดชวยกันแกไขไดทันทวงที” 

ผูปกครองนักเรียนช้ัน ม.1
                                                                                                 (18 มกราคม 2548) 
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     4.   ปญหา/อุปสรรค  และแนวทางแกไข 
          4.1  ปญหา/อุปสรรค          
                    จากการสังเกต  สัมภาษณ และพูดคุยกับครู พบวา ปญหาและอุปสรรคของโรงเรียน 
ไดแก  

   1)  จํานวนนักเรียนที่ตองการเขาเรียนมีจํานวนมากเกินแผนการรับนักเรียน  เนื่องจาก
โรงเรียนรางน้ําวิทยาลัยเปนโรงเรียนที่มีชื่อเสียงเปนที่ประจักษตอชุมชน และสังคม  ในชวงเดือน
มีนาคม ถึง เดือนเมษายนจะมีผูปกครอง รวมถึงผูมีอุปการคุณตอโรงเรียนมาขอพบผูอํานวยการเปน
จํานวนมากเพื่อฟากเด็กเขาเรียน ประกอบกับโรงเรียนมีโครงการโรงเรียนพี่ชวยโรงเรียนนอง ซึ่งมี
นักเรียนจากโรงเรียนในตางจังหวัด เชน สระแกว ปราจีนบุรี ตรัง นราธิวาส มาเรียนรวมดวยประมาณ
หองเรียนละ 2-5 คน จึงทําใหนักเรียนมีมากยิ่งข้ึน 
                      แนวทางแกไข 
                     โรงเรียนแกปญหาโดยเพิ่มหองเรียนข้ึน 1 หองเรียน   และบางปเพิ่มถึง 2  หองเรียน 
อยางเชน ปการศึกษา 2546  ไดเพิ่มการรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่1 อีก 1 หอง เปน 10 หอง  ป
การศึกษา 2547 เพิ่มการรับอีก 2 หอง เปน 11 หอง      ซึ่งครูสวนใหญรับทราบปญหา และยอมรับ
สภาพกับปญหาดังกลาว  
               อนึ่ง  ปญหานักเรียนมีจํานวนมาก และตองเพิ่มจํานวนหองข้ึนนั้นยังมีผลกระทบในเร่ือง
อ่ืนอีก เชน หองเรียนไมพอ  นักเรียนตองเดินเรียน  เมื่อนักเรียนเขาไปเรียนในหองเรียนอ่ืนที่ไมใช
หองเรียนของตนเอง  ความรูสึกถึงความเปนเจาของหองเรียนไมมี  ไมชวยกันรักษาความสะอาด  ทํา
ใหหองเรียนสกปรก ไมเปนระเบียบ   ซึ่งโรงเรียนแกปญหาโดยใหนักเรียนมีหองที่ตนเองรับผิดชอบอยู 1 
หอง  และพยายามจัดใหนักเรียนเรียนในหองที่ตนรับผิดชอบใหมาก จัดใหหมวด ฝาย รับผิดชอบ
สถานที่เปนโซน ๆ ไป  พยายามจัดใหครูที่รับผิดชอบโซนนั้นและสอนนักเรียนหองที่มีหองประจําอยูใน
โซนน้ันเปนครูประจําช้ัน  และครูผูสอนทุกคนตองเพิ่มการเอาใจใสกับนักเรียนมากขึ้น  รวมทั้งความ
พยายามสรางจิตสํานึกรักษาความสะอาดใหแกนักเรียนมากข้ึน      
                        สวนการเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอนนั้น โรงเรียนไดจัดใหบริการในเร่ืองส่ือ 
อุปกรณ แหลงคนควา แหลงเรียนรูใหมากพอ เพื่อใหนักเรียนไดใชคนควาดวยตัวเอง  

                “ตามแผน ม.1 เราตองรับเด็ก 9 หอง ๆ ละ 40 คน  เปนแผนปกติของราง
น้ํา  แต 9 หองไมเคยอยูเลย ตองแถมเสมอ  แถมทุกป 10 หอง  อยางปที่แลวนี่ 11 
หอง...ตึก อาคารนี่เราก็จะแบง zone กับรับผิดชอบ อยางของพี่ก็รับผิดชอบ ตึกนี้  ตึก
ไหนหมวดไหนอยูก็ใหหมวดนั้นรับผิดชอบและพยายามจัดตารางสอนใหเขาอยูตรงนั้น 
จะไดชวยกันดูแลสถานที่ ความสะอาดดวย” 

ผูบริหาร 2
19 มกราคม 2548
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                   2)  ครูมักไปแลกเปล่ียนตารางสอนกันเองโดยไมแจงใหฝายวิชาการทราบ ซึ่งทําใหเกิด
ปญหาตามมาคือตามหาครูและนักเรียนไมพบเมื่อมีความจําเปนตองการพบครูหรือนักเรียน เนื่องจาก
โรงเรียนใชวิธีใหนักเรียนเดินเรียน 
                     แนวทางแกไข 
                    โรงเรียนไดดําเนินการใหตารางสอนเปนเหมือนคําส่ังแตงต้ังครูใหปฏิบัติหนาที่ มี
ผูอํานวยการลงนามแตงต้ัง  อยางไรก็ตามหากครูทานใดมีความจําเปนตองการจะขอเปล่ียนแปลง
ตารางสอนตองทําบันทึกเสนอโรงเรียนพรอมชี้แจงเหตุผลประกอบ 
                   3)  ครูไมคอยอุทิศเวลานอกราชการใหกับโรงเรียน 
                        เนื่องจากครูของโรงเรียนเปนคนมีความสามารถ มีชื่อเสียง ครูสวนใหญจึงเปนครูสอน
พิเศษของโรงเรียนกวดวิชา และสอนพิเศษสวนตัว จึงทําใหไมสามารถที่จะอุทิศเวลานอกเวลาราชการ
ใหแกโรงเรียนไดมาก แตครูก็มีความรับผิดชอบอยางเต็มที่ในเวลาราชการ   
    

                           “…อันนี้โรงเรียนเราก็มีขอจํากัดวาในการการอุทิศเวลาเทานั้นเอง ที่
จะนอยไปนิดสําหรับคุณครู  แตเราก็พึงพอใจในระดับที่ครูปฏิบัติหนาที่ในเวลาราชการ
เต็ม  ไอตัวนั้นไมตองไปอะไร  ทานก็อยูตามศูนยวิชาอะไรของทาน อันนี้เราตองแยกให
ออกวา ในสวนของอาชีพครูนี่  เรามีคาตอบแทนตํ่า เพราะฉะนั้นในสังคม ตอนนี้มัน
ตองด้ินรน เพราะฉะนั้นครูที่นี่เราขาดในเร่ืองเดียวคือ ในเร่ืองการอุทิศเวลาใหแกทาง
ราชการ  แบบอยางวันนี้ผมไปดูงาน  ดู  location  เร่ืองการวางแผน ผมก็ตองทําคน
เดียว  เพราะคุณครูของผมไปสอนหนังสือหมดแลว  ... การแกไข  คือเราพยายามวาง 
concept  ในเร่ืองงานใหชัดเจน   เรากําหนดดวยผูบริหารวางานจะตองเสร็จส้ิน
เมื่อไหร”                                                                                                               

ผูบริหาร 1
20 มกราคม 2548

                    แนวทางแกไข 
                    เนื่องจากเวลานั้นเปนเวลานอกราชการ เพราะฉะน้ันผูบริหารจะไปเรียกรองให
ผูรับผิดชอบมาปฏิบัติหนาที่ก็เปนเร่ืองลําบากที่จะพูดหรือทํา เพราะมีเร่ืองเศรษฐกิจและความจําเปน
ของครอบครัวแตละครอบครัวเขามาเกี่ยวของดวย ฉะนั้นผูบริหารจึงขอแคใหในเวลาราชการใหครูและ
บุคลากรในโรงเรียนรับผิดชอบใหเต็มที่  และผูบริหารตองทําความเขาใจกับผูรับผิดชอบใหชัดเจนใน
เร่ืองเก่ียวกับลักษณะงาน และกําหนดเวลาทํางานเสร็จ เพื่อใหไดงานท่ีตองการทันเวลา ถา
ผูรับผิดชอบทําไดตามนี้ผูบริหารก็พอใจ  
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                   จากการศึกษาสภาพการบริหารงานเพื่อสง เสริมการจัดการเ รียนการสอนวิชา 
ภาษาอังกฤษของผูบริหาร สามารถสรุปได ดังตารางที่  5.34 
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ตารางที่ 5.34   การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนทั่วไป 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

1. ความเชื่อ 
   1)  การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ 
   2) การเรียนการสอนแบบการบูรณาการ 
 
2. หลกัการ  
   1)  การวัดผลตามสภาพจริง   
   2) การบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน :  
       กระจายอํานาจ และใหทุกคนมีสวนรวม 
 
3. วัตถุประสงค 
   1) ใหนักเรียนสามารถใชภาษาอังกฤษ
สื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพเปนพื้นฐานใน
การหาความรูตอไป 
 

1. การวางแผนงานวิชาการ 
    1)  ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คําขวัญ และนโยบายของโรงเรียน 
    2)  แบงสายบริหารงาน เปน 4 ฝาย จัดใหงานแผนงานอยูในฝายวิชาการ 
กําหนดขอบเขตของงาน และจัดทําพรรณนางานอยางชัดเจน 
    3)  ศึกษาและวิเคราะหขอมูลตาง ๆ เพื่อวางแผนปรับปรุงพัฒนางาน
วิชาการ  
    4)  วางแผนปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในดานการบริหารจัดการ  
หลักสูตรและการเรียนการสอน  บุคลากร วัสดุอุปกรณการเรียนการสอน  
และอาคารสถานที่ 
    5) จัดทําแผนงานและโครงการเพื่อพัฒนาปรับปรุงงานวิชาการในปตอไป   
    6) จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปและปฏิทินปฏิบัติงานของโรงเรียน       
2. การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
    1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยใหชุมชนเขามามีสวนรวม 
    2) ติดตามการใชหลักสูตรโดยการสอบถาม พูดคุย รับฟงความคิดเห็น
จากครู นักเรียน และผูปกครอง 
    3) ปรับปรุงหลักสูตรใหตอบสนองความตองการของนักเรียน และใหมี
การบูรณาการมากขึ้น โดยใชยุทธศาสตรการเขาคาย 
   

1. สภาพความสําเร็จ 
    1)  ผลสัมฤทธิท์างการเรียน
ของนกัเรียนอยูในในระดับดี 
    2)  ผลการสอบ NT วิชา
ภาษาอังกฤษของนักเรียนอยูใน 
20% แรกของประเทศ 
    3)  นักเรียนที่จบ ม.3 สามารถ    
สอบเขาศึกษาตอในระดับ     
มัธยมปลายในโรงเรียนที่มี     
ชื่อเสยีงเปนจํานวนมาก 
    4)  นักเรียนมีคุณลักษณะอัน     
พึงประสงค  เชน ความ     
ซื่อสัตย  เสียสละ มีน้ําใจ มี     
สัมมาคารวะ มารยาท มี     
ระเบียบวินยั มีความ     
รับผิดชอบ ตรงตอเวลา และ     
ตั้งใจเรียน 
 

1. ปญหา/อุปสรรค 
    1)  ขนาดของชั้น เ รียนใหญ
เกินไป (มีนักเรียน 50-60 คน)  
    2) ครูมักเปลี่ยนตารางสอน
กันเอง ไมแจงใหวิชาการทราบ 
ทําใหหาครูและนักเรียนไมพบ 
    3)  ครูสวนใหญมีภารกิจและ
ธุรกิจสวนตัว  ไมคอยอุทิศเวลา
นอกราชการใหโรงเรียน  
2. แกปญหา 
    1)  โรงเรียนเพิ่มหองเรียนจาก
แผนการรับนักเ รียนเ ดิม   แต
จํานวนนักเรียนตอหองเรียนยัง
มากอยู จึงแกปญหาโดยเพิ่มและ
พัฒนาแหลงคนควา 
    2) ใหครูเซ็นชื่อรับทราบ
ตารางสอนเหมือนรับทราบคําสั่ง 
เมื่อตองการเปลี่ยนแปลง ตอง
บันทึกของอนุมัติ 
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ตารางที่ 5.34  (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนินงาน ความสาํเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

      4)  หลักสูตรชวงชั้นที่ 3 ประกอบดวย 2 โครงสราง  คือ โครงสราง
สําหรับนักเรียนเรียนทั่วไป และสําหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  
     5)  โครงสรางหลักสูตรนักเรียนทั่วไป นักเรียนไดเรียนสาระพื้นฐานใน
กลุมสาระภาษาตางประเทศ 120 ชั่วโมง/ป   และสาระเพิ่มเติมในกลุมสาระ
ภาษาตางประเทศ 80 ชั่วโมง/ป   และจัดใหนักเรียนแตละหองไดเรียนวิชา
เพิ่มเติมจากกลุมสาระอื่น ๆ ที่แตกตางกันไป    
     6) โครงสรางหลักสูตรสําหรับนักเรียนในโครงการพิเศษ  จัดใหนักเรียน
เรียนเหมือนโครงสรางสําหรับนักเรียนทั่วไป เพียงแตเพิ่มสาระเพิ่มเติม  ใน
กลุมสาระภาษาตางประเทศอีก 40 ชั่วโมง/ป  และเพิ่มสาระเพิ่มเติมในกลุม
สาระวิทยาศาสตร และคณิตศาสตร 

   7) มีการประชาสัมพันธหลักสูตร โดยเฉพาะหลักสูตร “โครงการพัฒนา 
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ”   

  3. การจัดการเรียนการสอน 
   1)  การจัดโครงสรางรายวิชา/แผนการเรียน    
       (1) จัดใหเรียนวิชาพื้นฐาน 1 รายวิชาทุกระดับ  คืออังกฤษพื้นฐาน 
 (เรียน 3 คาบ/สัปดาห)   และวิชาเพิ่มเติม 1 รายวิชาทุกระดับ คือ   อังกฤษ
อาน-เขียน  (เรียน 2 คาบ/สัปดาห) สําหรับ ม.1 และ ม.2  และอังกฤษ
โครงงาน (เรียน 2 คาบ/สปัดาห) สําหรับ ม.3   สําหรับนักเรียนโครงการ 

   5) นักเรียนมีทกัษะในการ     
คนควาหาความรูดวยตนเอง     
ทักษะแกปญหา และคิด   
วิเคราะห 
2. ปจจัยความสําเร็จ 
   1) นักเรียนที่เขามาเรียนมีผล    
การเรียนคอนขางดีมากอน 
   2)  ครูมีวุฒิ ความรู     
ความสามารถ ความรับผิดชอบ 
และความอดทนสูง 
   3)  ผูบริหารมีความสามารถ
และ มีวิสัยทัศน 
   4)  ความพรอมในเรื่องสือ่ วัสดุ    
อุปกรณการเรียนการสอน    
แหลงเรียนรู และเทคโนโลย ี 
   5) หลกัสูตรที่มีวิชาเลือกที่
หลากหลาย สนองความตองการ
ของนกัเรียน 

    2) โรงเรียนขอความรวมมือ
จากครู   และเวลามอบหมายงาน 
ผูบริหารตองทําความเขาใจกับ
ผู รับผิดชอบงานอยางชัดเจน
เกี่ยวกับเนื้องาน ลักษณะงาน 
และกําหนดเวลางานเสร็จ 
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ตารางที่ 5.34  (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนินงาน ความสาํเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

    พิเศษไดเรียนวิชาภาษาอังกฤษเพิ่มพิเศษอีก 1 รายวิชา (1คาบ/สัปดาห)     
    2)  การจัดตารางสอน  
       (1) โรงเรียนมีขอจํากัดเรื่องจํานวนหองเรียนมีไมพอ การจัดตารางสอน
จึงทําไดคอนขางยากเพราะจะตองจัดหองเรียนดวย  โรงเรียนจัดใหนักเรียน
เรียนวันละ 7-8 คาบ  เปลี่ยนหองเรียนทุกชั่วโมง และจัดใหเขาเรียนในหอง
ศูนยวิชาตาง ๆ  เชน ศูนยวิทยาศาสตร ศูนยคณิตศาสตร และองปฏิบัติ   
การภาษา    
      (2)  โรงเรียนมีความเขมงวดเรื่องตารางสอน  หามครูผูสอนเปลีย่น
ตารางสอนกันเองโดยไมแจงใหฝายวิชาการทราบ เพราะทําใหไมสามารถ 
หาครูและนักเรียนไดพบ 
   3) การจัดชั้นเรียน   
        (1)  โรงเรียนรับนักเรียนตามระเบียบและตามแผนการรับนักเรียนของ  
โรง เรียนแลวจัดสอนปรับพื้นฐานและสอบวัดพื้นความรูของนักเรียน     
        (2)  โรงเรียนคัดนักเรียนเรียงตามคะแนนสอบที่ไดไวประมาณ 100 -
120  คน ประชาสัมพันธใหเขาโครงการสําหรับนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษ (3 หองเรียน) สวนนักเรียนที่เหลือจัดคละเขาชั้นเรียน โดยจัดนักเรียน
หองเรียนละ 50-55 คน   
        (3)  โรงเรียนตองเปดหองเรียนเพิ่มจากแผนการรับนักเรียนเดิมอยู
บอยๆ เนื่องจากมีนักเรียนตองการเขาเรียนเปนจํานวนมาก รวมทั้งเด็กฝาก   

   6) ผูปกครองใหการสนับสนุน
และความชวยเหลือ 
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ตารางที่ 5.34  (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนินงาน ความสาํเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

      4)  การจัดครูเขาสอน 
          (1) หัวหนากลุมสาระจัดครูเขาสอนตามความตองการของครู  และ
จางครูตางชาติมาชวยสอนวิชาอังกฤษพื้นฐาน 1 ชั่วโมง โดยสอนเนนใน
เรื่องทักษะฟง-พูด   ครูมีคาบสอนเฉลี่ย 12-21 คาบ   
          (2)  การจัดครูเขาสอนแทน จัดครูที่สอนระดับเดียวกันเขาสอนแทน
กอน  ถาไมไดจึงจัดครูที่สอนระดับใกลเคียงกันเขาสอนแทน   และการเขา
สอนแทนสวนใหญเปนการเขาไปคุมชั้นเรียน 

     5)  การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
          (1)  โรงเรียนมีนโยบายใหครูทุกคนจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ แตอนุโลมให 1 รายวิชา สงแผนการสอน 1 เลมได โดยให 
 หัวหนากลุมสาระเก็บรวบรวมสงโรงเรียนหลังจบการสอนแตละภาคเรียน 
          (2)  ครูผูสอนมีสําเนาแผนการจัดการเรียนรูเปนของตนเอง 1 เลม   
หลังจากทําการสอนแตละชั่วโมง ไดบันทึกการสอนหลังแผนแตละแผน   

    6)  การจัดหา การผลิต การใชสื่อการสอน และแหลงเรียนรู    
          (1)  ผูบริหารมีความเชื่อวาการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ  จะตองมีสื่อการเรียน วัสดุอุปกรณ และแหลงเรียนรูตาง ๆ อยาง
เพียงพอ   จึงใหการสนับสนุนและจัดหาใหมีปริมาณมากพอและมี
ประสิทธิภาพ 
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ตารางที่ 5.34  (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนินงาน ความสาํเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

               (2)  สงเสริมใหครูผลิตสื่อการสอนขึ้นใชเอง เพราะจะตรงกับความ 
ตองการของผูใช 
4.  การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
     1)  การจัดสอนซอม-เสริม 
          (1)  จัดสอนปรับพื้นฐานใหนักเรียน ม.1 กอนเปดภาคเรียน โดยจัด
สอน 3 วิชา คือ วิทยาศาสตร คณิตศาสตร และ ภาษาอังกฤษ  
          (2)  จัดสอนเพิ่มเติมใหนักเรียนในคาบ 8 หรือ คาบ 9   และวันเสาร  
          (3)  สอนซอมเสริมใหนักเรียนที่สอบไมผาน (ติด 0)  
     2)  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
          (1)  จัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อพัฒนาผูเรียนใหนักเรียนทุกระดับไดเรียน    
ไดแก กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  กิจกรรมแนะแนวและ 
โฮมรูม   กิจกรรม 4 เหลา (ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญ  
ประโยชน)  ยกเวนนักเรียน ม.1 ไดเรียนกิจกรรมศึกษาคนควาดวยตนเอง
เพิ่มอีก 1  กิจกรรม 

     (2)  จัดใหมีกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน  ไดแก กิจกรรมคาย 
ภาษาอังกฤษ กิจกรรมสงเสริมการอานและเขียนโดยเจาของภาษา   
กิจกรรมประกวดโครงงานภาษาอังกฤษ 
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ตารางที่ 5.34  (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนินงาน ความสาํเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

    3)  การพัฒนาครูดานวิชาการ 
      (1)  กําหนดการพัฒนาและสงเสริมครูใหเปนครูมืออาชีพ      เปนกล
ยุทธระดับองคกร  
      (2)  จัดอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ เชน การอบรมการจัดการเรียน   
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  การประเมินผลตามสภาพจริง  การใช 
คอมพิวเตอรและอินเตอรเนต  การทําบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน 

5. การวัดผลประเมินผลและงานทะเบียน 
   1)  จัดใหมีการวัดผลประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   2)  สงเสริมการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงดวยวิธีการที่หลากหลาย 
   3) จัดทําเอกสารเกี่ยวกับหลักการวัดและประเมินผลและงานทะเบียน 
รวมทั้งแบบฟอรม เอกสาร ขอมูลตาง ๆ ที่จําเปน 
   4)  วิชาการโรงเรียนกําหนดสัดสวนการเก็บคะแนน ดังนี้  ระหวางป: 
ปลายป = 70:30  ระหวางป   เมื่อแบงเปนรายภาค = 35 :15  
   5)  สงเสริมการจัดทําขอสอบใหถูกตองตามหลักวิชาการ และการใช
ขอสอบอัตนัย  แตอนุโลมใหการสอนปลายภาคใช  ขอสอบปรนัย  (เพราะ
นักเรียนมาก ครูตรวจขอสอบไมทัน) 
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ตารางที่ 5.34 (ตอ) 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนินงาน ความสาํเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

 6. การนิเทศติดตามและการประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
    1)  ทําสรุปการประเมินผลการเรียนของนักเรียนไวเปนขอมูลสารสนเทศ 
    2) การประเมินผลโครงการวิชาการของโรงเรียนใชกลยุทธแผนงาน 
    3)  จัดใหมีการประเมินและสรุปผลการดําเนินงานกิจกรรมตาง ๆ ของ
กลุมสาระ ของฝาย  และงานตาง ๆ ซึ่งฝายแผนงานจะสรุปทําเปนภาพรวม
ของโรงเรียนนําเสนอตอสาธารณชน   
    4) จัดใหมีการประเมินครูและบุคลากรในโรงเรียนทุกคน  รวมทั้ง   
การประเมินระหวางกลุมสาระ    และนําผลการประเมินมาคํานวณหาคา
ทางสถิติเก็บไวเปนขอมูลสารสนเทศ  รวมทั้งการนําผลการประเมินไปใช
พิจารณาความดีความชอบดวย   
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  จากตารางที่ 5.34  แสดงวา ผูบริหารมีความเช่ือ 2 เร่ือง คือ การจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ และการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ใชหลักการ 2 หลักการ คือ หลักการวัดผล
จริง และหลักการบริหารงานแบบใชโรงเรียนเปนฐาน  และมีวัตถุประสงค 1 ขอ คือ ใหนักเรียน
สามารถใชภาษาอังกฤษส่ือสารไดอยางมีประสิทธิภาพเปนพื้นฐานในการหาความรูตอไป                 
            ในสวนการดําเนินงานบริหารงานนั้น ไดมีการวางแผนวิชาการโดยกําหนดวิสัยทัศน  
พันธกิจ นโยบาย แบงสายงานการบริหารงาน จัดทําแผนงาน โครงการ แผนการปฏิบัติการประจําป  
ปฏิทินปฏิบัติงาน   ในการบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ไดจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยมีโครงสรางหลักสูตร 2 โครงสราง คือโครงสรางสําหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ และ 
สําหรับนักเรียนทั่วไป  ตามโครงสรางจัดใหนักเรียนไดเรียนวิชาภาษาอังกฤษ 3 รายวิชา คือ อังกฤษ
พื้นฐาน อังกฤษอาน-เขียน และอังกฤษโครงงาน สําหรับโครงสรางสําหรับนักเรียนที่มีความสามารถ 
พิเศษ นักเรียนจะไดเรียนภาษาอังกฤษเพิ่มอีก 1 วิชา มีการจางครูชาวตางชาติมาชวยสอนในวิชา 
อังกฤษพื้นฐาน 1 ชั่วโมง/สัปดาห  ในการจัดตารางสอน จัดใหนักเรียนเดินเรียนเนื่องจากหองเรียน 
ไมพอ  และการจัดนักเรียนเขาหองเรียน สําหรับ 3 หองแรก จัดเรียงตามคะแนนสอบ สวนที่เหลือจัด 
โดยการคละ โดยหองเรียนหนึ่งมีนักเรียน 50-55 คน สวนการจัดครูเขาสอนในรายวิชาตาง ๆ นั้นให 
เปนไปตามความตองการของครู   ครูตองจัดทําแผนการจัดการเรียนรูไวใชใน การจัดการเรียนการ 
สอนและสงฝายวิชาการหลังจากจบภาคเรียน ผูบริหารสงเสริมและจัดหาส่ือวัสดุอุปกรณและแหลง 
เรียนรูไวอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ สําหรับการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ ในสวนของ 
นักเรียน โรงเรียนจัดสอนซอม-เสริม โดยจัดสอนปรับพื้นฐานนักเรียน ม.1 เขาใหม จัดสอนเพิ่มเติม 
ใหนักเรียนในคาบ 8 , 9  และวันเสาร  จัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อพัฒนาผูเรียน เชน กิจกรรมพัฒนา 
คุณธรรมและจริยธรรม กิจกรรม 4 เหลา กิจกรรมเขาคายภาษาอังกฤษ  กิจกรรมสงเสริมการอาน 
และเขียน กิจกรรมประกวดโครงงานภาษาอังกฤษ  และในสวนของครู โรงเรียนพัฒนาและสงเสริม 
ครูให เปนครูมืออาชีพ  การวัดผลประเมินผล โรงเรียนสงเสริมหลักการวัดผลตามสภาพจริง 
ดวยวิธีการที่หลากหลาย สงเสริมการจัดทําขอสอบใหถูกตองตามหลักวิชาการ  ในการติดตามและ
ประเมินผลการจัดงานวิชาการ โรงเรียนใชกลยุทธแผนงาน ใหทุกกลุมสาระ ทุกงาน และทุกฝาย  
ประเมินผลและสรุปงานในสวนของตนสงงานแผนงานเพื่อทําสรุปเปนภาพรวมของโรงเรียนนําเสนอ 
ตอสาธารณชน  
    ดานความสําเร็จ  โรงเรียนประสบความสําเร็จในเร่ืองการที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์อยูใน
เกณฑดี  ผลการสอบ NT ภาษาอังกฤษอยูใน 20 % แรก นักเรียนจบ ม.3 ไปสามารถสอบเขา
โรงเรียนที่มีชื่อเสียงไดเปนจํานวนมาก  นอกจากนี้นักเรียนยังมีความซื่อสัตย เสียสละ  สัมมาคารวะ    
           ปญหาและอุปสรรคของโรงเรียนทั่วไปนี้คือ การมีจํานวนนักเรียนในชั้นเรียนมาก (50-55 
คน) และมีความสามารถแตกตางกันมาก  สําหรับแนวทางแกไข ผูบริหารไมสามารถลดปริมาณ 
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นักเรียนในช้ันเรียนได จึงใชวิธีพัฒนาส่ือและแหลงเรียนรูตาง ๆ ใหเพียงพอเพื่อใหนักเรียนสามารถ
เขาไปใชคนควาไดอยางเต็มที่ 
 
  3.  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนปกติทั่วไป 
      จากรูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครูและรูปแบบการบริหารงานของ
ผูบริหาร สามารถสังเคราะหเปนรูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนปกติ
ทั่วไป  ดังตารางที่  5.35 
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ตารางที่ 5.35  รูปแบบการจดัการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนทัว่ไป 
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

ความเชื่อ 
1. ครู 
    1) ความเชื่อรวมของครู 
        (1) การจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 
     2) ความเชื่อเฉพาะ 
        (1)  การเรียนการสอนแบบบูรณาการ 
        (2) การวัดผล ถาเก็บคะแนนจากงานที่
ใหทําอยางสม่ําเสมอ ตอเนื่อง นักเรียนจะไม
คอยสอบตก 
       (3) งานจะสําเร็จถาทําเปนทีมเวิรค 
       (4) นักเรียนทุกคนสามารถสอนได ถาจัด
องคประกอบที่เหมาะสมกับความสามารถ
ของเขา 
       (5) ถานักเรียนชอบและมีทัศนคติที่ดีตอ
วิชาภาษาอังกฤษ นักเรียนจะสามารถเรียนรู
ได 
 
 

การจัดการเรียนการสอนของคร ู
1. การจัดชั้นเรียน 
   1)  ครูทุกคนจัดใหนักเรียนนั่งเรียนตามความตองการของนักเรียน  และ
ตามลักษณะของกิจกรรม   
   2) ครูทุกคนไมไดตั้งกฎเกณฑพิเศษในการควบคุมชั้นเรียน    

2. การเตรียมการสอน 
   1) ครูทุกคนจัดทําแผนการเรียนรูสงกอนเปดภาคเรียน 
   2) ครูทุกคนจัดทําเอกสารประกอบการเรียนและสื่อ 
3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
   1) ครูทุกคนใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษในการสอน 
   2) ครูทุกคนจัดใหนักเรียนคนควาเพิ่มเติมทางอินเตอรเนต และแหลง
เรียนรูตาง ๆ  
   3) ครูบางคน แบงเนื้อหาสวนที่เปน Speaking and Listening ใหครู
ชาวตางชาติสอน 
   4) ครูบางคนสอนโดยเนื้อหาเนนไวยากรณ และการอาน 
   5) ครูบางคนสอนไวยากรณโดยใช วิธีอธิบาย   ยกตัวอยาง  ใหทํา
แบบฝกหัด และเฉลยพรอมกันทั้งหอง 
   6) ครูบางคนสอนการอานโดย จัดทําเปนโครงการรักการอาน ใหนักเรียน
คนควาหาความหมายของคําศัพท อาน แปล จับใจความ ทําแบบฝกหัด  

สภาพความสําเร็จ 
1. ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของ 
    นกัเรียนอยูในในระดับดี 
2.  ผลการสอบ NT วิชา
ภาษาอังกฤษ ของนักเรียนอยูใน 
20% แรกของประเทศ 
3. นักเรียนที่จบ ม.3 สามารถ
สอบเขาศึกษาตอในระดับมัธยม
ปลายในโรงเรียนที่มีชื่อเสยีงเปน
จํานวนมาก 
4. นักเรียนเริ่มมีทศันคติที่ดีตอ
วิชาภาษาอังกฤษ 
5.  นักเรียนมีคุณลักษณะอัน 
พึงประสงค  เชน ความ     
ซื่อสัตย  เสียสละ มีน้ําใจ มี 
สัมมาคารวะ มารยาท มี    
ระเบียบวินยั มีความ     
รับผิดชอบ ตรงตอเวลา และ     
ตั้งใจเรียน 

ปญหา/อุปสรรค 
1. นักเรียนสวนหนึ่งยังขาดความ
รับผิดชอบและการตั้งใจเรียน  
2 .  นักเ รียนในหองเ ดียวกันมี
ความสามารถแตกตางกันมาก 
3. ขนาดของชั้นเรียนใหญเกินไป 
(มีนักเรียน 50-60 คน)  
4.  ความไมพรอมในเ รื่องวัสดุ
อุปกรณ  และสิ่งอํานวยความ
สะดวกบางอยางที่ครูตองการ 
5. ความซนของนักเรียนทําให
อุปกรณและวัสดุสิ่งของเสียหาย 
6. ครูสวนใหญมีภารกจิและธุรกิจ
สวนตัว  ไมคอยอุทิศเวลานอก
ราชการใหโรงเรียน  
7. ระบบการศึกษาในปจจุบัน 
รวมทั้งการวัดผลที่วัดเปนรายป
นานเกินไป ทําใหนักเรียนขาด
ความกระตือรือรน 
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ตารางที่ 5.35  (ตอ)    
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

2. ผูบริหาร 
    1) การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ 
    2) การเรียนการสอนแบบบูรณาการ 

หลักการ 
1. ครู 
   หลักการเฉพาะ 
    1)  การสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร ที่
ตองการใหนักเรียนมีทักษะครบทั้ง 4 ดาน คือ 
ฟง พูด อาน เขียน โดยประกอบดวยขั้นตอน
การสอนขั้นนําเสนอ  ขั้นฝกปฏิบัติ และขั้น
นําไปใช   

2. ผูบริหาร 
  1)  หลกัการบริหารแบบใชโรงเรียนเปน
ฐาน 
  2)  การวัดผลตามสภาพจริง 
 

 
 

 แลวทําเปนรายงานสง  แลวใหนักเรียนแกไขงานกับเพื่อน โดยใหเพื่อนทีทํา
ถูกตองอธิบาย 
  7) ครูบางคนสอนการอานโดย ใหนักเรียนเตรียมหาความหมายของ
คําศัพท และอานมากอน  ครูถามคําถามตรวจสอบความเขาใจ ครูอธิบาย 
เพิ่มเติมและสรุปเรื่อง  
  8) ครูบางคนจัดทําบทเรียน CAI ใหนักเรียนทําเพิ่มเติม 
  9) ครูบางคนสอนโดยใหนักเรียนทํางานเปนกลุมตามใบงาน 
10) ครูบางคนสอนโครงงาน โดยใหนักเรียนทํางานเปนกลุม คิดหัวขอ
โครงงาน คนควาขอมูล อาน แปล เขียนรายงาน และพูดนําเสนอ 
11) ครูบางคนใชเทคนิคมอบหมายภาระงานในขณะเรียนหรือที่มีการพูด
นําเสนอ 
4. การวัดผลประเมินผล 
  1) ครูทุกคนวัดผลจากชิ้นงาน แบบฝกหัด รายงาน โครงงานที่ใหนักเรียน
ทํา 
  2) ครูสวนใหญเก็บคะแนนจากการทดสอบยอย การสอบกลางภาค ปลาย
ภาค 
  3) ครูสวนใหญเก็บคะแนนจากการสังเกตการณทํางานกลุม 
  4) ครูบางคนพยายามวัดผลใหครบ 3 ดาน คือ ความรู กระบวนการ และ
เจตคติ 

6. นกัเรียนมีทักษะในการคนควา
หาความรูดวยตนเอง ทักษะใน 
การนาํเสนอ  ทกัษะในการทํา
รายงาน  ทกัษะในการแกปญหา 
และทักษะการคิดวิเคราะห 
 
ปจจัยความสําเร็จ 
1. ผูบริหารมีความสามารถและ 
    มีวิสยัทัศน 
2. ครูมีวุฒิ ความรู ความสามารถ
ในการสอน ความรับผิดชอบ  เอา
ใจใสนักเรียน และความอดทนสูง 
3. นกัเรียนที่เขามาเรียนมีพื้น
ฐานความรูภาษาอังกฤษดี 
4. นกัเรียนมีความตั้งใจเรียนและ
มีความรับผิดชอบ 
4. ผูปกครองใหความสนใจ 
สนับสนุน และใหความชวยเหลือ 
 

แนวทางแกไข 
1. เพิ่มการดูแลเอาใจใส  ติดตาม 
และประสานผูปกครองใหมากขึ้น
หรือกระตุนนักเรียนมากขึ้น 
2. ครูตองแบงกลุมการสอนในชั้น
เรียน และใชวิธีการทํางานเปน
กลุม ใหคนเกงชวงคนออน  
3.โรงเรียนเพิ่มหองเรียนขึ้นอีก 1 
หองเรียนจากแผนการรับนักเรียน
เดิม แตจํานวนนักเรียนตอหองก็
ยังมากอยู  ผูบริหารแกโดยเพิ่ม
แหล ง ค นคว า และ เ รี ย น รู ใ ห
นักเรียนศึกษาคนควาดวยตนเอง    
ในสวนของครูตองหาเทคนิค
วิธีการที่จะจัดการเรียนการสอน
ใหมีคุณภาพในสภาพดังกลาว 
เชน การสอนเปนกลุม  การจด
บันทึกเหตุการณและการกระทํา 
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ตารางที่ 5.35  (ตอ)    
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

วัตถุประสงค 
1. ใหนักเรียนสามารถใชภาษาอังกฤษสือ่สาร
ไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนพื้นฐาน 
ในการหาความรูตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   5) ครูบางคนเปดโอกาสใหผูอื่นประเมินผลงานนักเรียน 
   6) ครูบางคนนําผลการประเมินมาปรับปรุงการสอน 
   7) ครูบางคนสอบปลายภาคโดยใชขอสอบปรนัย 

การดําเนินงานของผูบริหาร 
1. การวางแผนงานวิชาการ 
    1)  ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คําขวัญ และนโยบายของโรงเรียน 
    2)  แบงสายบริหารงาน เปน 4 ฝาย จัดใหงานแผนงานอยูในฝายวิชาการ 
กําหนดขอบเขตของงาน และจัดทําพรรณนางานอยางชัดเจน 
    3)  ศึกษาและวิเคราะหขอมูลตาง ๆ เพื่อวางแผนปรับปรุงพัฒนางาน
วิชาการในดานการบริหารจัดการ หลักสูตรและการเรียนการสอน  บุคลากร 
วัสดุอุปกรณการเรียนการสอน  และอาคารสถานที่ 
    4) จัดทําแผนงานและโครงการเพื่อพัฒนาปรับปรุงงานวิชาการ   
    5) จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปและปฏิทินปฏิบัติงานของโรงเรียน       
    6) วางแผนปฏิบัติตามกิจกรรมที่กําหนดไวในปฏิทินปฏิบัติงาน 
2. การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
    1) จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยใหชุมชนเขามามีสวนรวม 
    2) ติดตามการใชหลักสูตรโดยการสอบถาม พูดคุย รับฟงความคิดเห็น
จากครู นักเรียน และผูปกครอง   

กอน 
5. ความพรอมในเรื่องสือ่ วัสดุ 
อุปกรณการเรียนการสอน  
แหลงเรียนรู  เทคโนโลย ีและการ
บริการตาง ๆ   
6. หลกัสูตรที่มีวิชาเลือกที่
หลากหลาย สนองความตองการ
ของนกัเรียน 

 ตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในชั่วโมงสอน
ทันทีหลังสอน เพื่อไวใชเปนขอมูล
ประเมินนักเรียน 
4. จัดหา และพัฒนาสื่อใหมี 
ประ สิทธิ ภาพและ มีป ริมาณ
เพียงพอ 
5 .  เ พิ่มความ เอาใจใส  และ
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
ความมีระเบียบวินัยแกนักเรียน 
6.  โรงเรียนไมสามารถบังคับครู
ใหอุทิศเวลานอกราชการใหแก
โรงเรียนได แตแกไขโดย ขอ 
ความรวมมือครู นอกจากนี้เวลา
มอบหมายงานผูบริหารตองทํา
ความเขาใจกับผูรับผิดชอบงาน
อยางชัดเจนเ กี่ยวกับเ นื้องาน 
ลักษณะงาน และกําหนดเวลา
งานเสร็จ 
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ตารางที่ 5.35  (ตอ)    
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    3) ปรับปรุงหลักสูตรใหตอบสนองความตองการของนักเรียน และใหมี
การบูรณาการมากขึ้น โดยใชยุทธศาสตรการเขาคาย 
    4)  หลักสูตรชวงชั้นที่ 3 ประกอบดวย 2 โครงสราง  คือ โครงสรางสําหรับ
นักเรียนเรียนทั่วไป และสําหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  
     5)  โครงสรางหลักสูตรนักเรียนทั่วไป นักเรียนไดเรียนสาระพื้นฐานใน
กลุมสาระภาษาตางประเทศ 120 ชั่วโมง/ป   และสาระเพิ่มเติมในกลุมสาระ
ภาษาตางประเทศ 80 ชั่วโมง/ป   และจัดใหนักเรียนแตละหองไดเรียนวิชา
เพิ่มเติมจากกลุมสาระอื่น ๆ ที่แตกตางกันไป    
     6) โครงสรางหลักสูตรสําหรับนักเรียนในโครงการพิเศษ  จัดใหนักเรียน
เรียนเหมือนโครงสรางสําหรับนักเรียนทั่วไป เพียงแตเพิ่มสาระเพิ่มเติม  ใน
กลุมสาระภาษาตางประเทศอีก 40 ชั่วโมง/ป  และเพิ่มสาระเพิ่มเติมในกลุม
สาระวิทยาศาสตร และคณิตศาสตร 

   7) มีการประชาสัมพันธหลักสูตร โดยเฉพาะหลักสูตร “โครงการพัฒนา 
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ   

   3. การจัดการเรียนการสอน 
   1)  การจัดโครงสรางรายวิชา/แผนการเรียน    
       (1) จัดใหเรียนวิชาพื้นฐาน 1 รายวิชาทุกระดับ  คืออังกฤษพื้นฐาน 
 (เรียน 3 คาบ/สัปดาห)   และวิชาเพิ่มเติม 1 รายวิชาทุกระดับ คือ   อังกฤษ
อาน-เขียน  (เรียน 2 คาบ/สัปดาห) สําหรับ ม.1 และ ม.2  และอังกฤษ 

  7 .  จัดทดสอบยอย  หรือเก็บ
คะแนนบอย ๆ เพื่อกระตุนความ
กระตือรือรนของนักเรียน 
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ตารางที่ 5.35  (ตอ)    
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

 
 
 
 
 

โครงงาน (เรียน 2 คาบ/สปัดาห) สาํหรับ ม.3   สําหรับนักเรียนโครงการ 
พิเศษไดเรียนวิชาภาษาอังกฤษเพิ่มพิเศษอีก 1 รายวิชา (1คาบ/สัปดาห)      
    2)  การจัดตารางสอน  
       (1) โรงเรียนมีขอจํากัดเรื่องจํานวนหองเรียนมีไมพอ การจัดตารางสอน
จึงทําไดคอนขางยากเพราะจะตองจัดหองเรียนดวย  โรงเรียนจัดใหนักเรียน
เรียนวันละ 7-8 คาบ  เปลี่ยนหองเรียนทุกชั่วโมง และจัดใหเขาเรียนในหอง
ศูนยวิชาตาง ๆ  เชน ศูนยวิทยาศาสตร ศูนยคณิตศาสตร และองปฏิบัติ   
การภาษา    
      (2)  โรงเรียนมีความเขมงวดเรื่องตารางสอน  หามครูผูสอนเปลีย่น
ตารางสอนกันเองโดยไมแจงใหฝายวิชาการทราบ เพราะทําใหไมสามารถ 
หาครูและนักเรียนไดพบ 
   3) การจัดชั้นเรียน   
        (1)  โรงเรียนรับนักเรียนตามระเบียบและตามแผนการรับนักเรียนของ  
โรง เรียนแลวจัดสอนปรับพื้นฐานและสอบวัดพื้นความรูของนักเรียน     
        (2)  โรงเรียนคัดนักเรียนเรียงตามคะแนนสอบที่ไดไวประมาณ 100 -
120  คน ประชาสัมพันธใหเขาโครงการสําหรับนักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษ (3 หองเรียน) สวนนักเรียนที่เหลือจัดคละเขาชั้นเรียน โดยจัดนักเรียน
หองเรียนละ 50-55 คน   
        (3)  โรงเรียนตองเปดหองเรียนเพิ่มจากแผนการรับนักเรียนเดิมอยู  
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ตารางที่ 5.35  (ตอ)    
 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บอยๆ เนื่องจากมีนักเรียนตองการเขาเรียนเปนจํานวนมาก รวมทั้งเด็กฝาก  
    4)  การจัดครูเขาสอน 
          (1) หัวหนากลุมสาระจัดครูเขาสอนตามความตองการของครู  และ
จางครูตางชาติมาชวยสอนวิชาอังกฤษพื้นฐาน 1 ชั่วโมง โดยสอนเนนใน
เรื่องทักษะฟง-พูด   ครูมีคาบสอนเฉลี่ย 12-21 คาบ   
          (2)  การจัดครูเขาสอนแทน จัดครูที่สอนระดับเดียวกันเขาสอนแทน
กอน  ถาไมไดจึงจัดครูที่สอนระดับใกลเคียงกันเขาสอนแทน   และการเขา
สอนแทนสวนใหญเปนการเขาไปคุมชั้นเรียน 

     5)  การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
          (1)  โรงเรียนมีนโยบายใหครูทุกคนจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ แตอนุโลมให 1 รายวิชา สงแผนการสอน 1 เลมได โดยให 
 หัวหนากลุมสาระเก็บรวบรวมสงโรงเรียนหลังจบการสอนแตละภาคเรียน 
          (2)  ครูผูสอนมีสําเนาแผนการจัดการเรียนรูเปนของตนเอง 1 เลม   
หลังจากทําการสอนแตละชั่วโมง ไดบันทึกการสอนหลังแผนแตละแผน   

    6)  การจัดหา การผลิต การใชสื่อการสอน และแหลงเรียนรู    
          (1)  ผูบริหารมีความเชื่อวาการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ  จะตองมีสื่อการเรียน วัสดุอุปกรณ และแหลงเรียนรูตาง ๆ อยาง
เพียงพอ  จึงใหการสนับสนุนและจัดหาใหมีปริมาณมากพอและมี  
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ตารางที่ 5.35  (ตอ)     

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสิทธิภาพ 
         (2)  สงเสริมใหครูผลิตสื่อการสอนขึ้นใชเอง เพราะจะตรงกับความ 
ตองการของผูใช 
4.  การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
     1)  การจัดสอนซอม-เสริม 
          (1)  จัดสอนปรับพื้นฐานใหนักเรียน ม.1 กอนเปดภาคเรียน โดยจัด
สอน 3 วิชา คือ วิทยาศาสตร คณิตศาสตร และ ภาษาอังกฤษ  
          (2)  จัดสอนเพิ่มเติมใหนักเรียนในคาบ 8 หรือ คาบ 9   และวันเสาร  
          (3)  สอนซอมเสริมใหนักเรียนที่สอบไมผาน (ติด 0)  
     2)  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
          (1)  จัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อพัฒนาผูเรียนใหนักเรียนทุกระดับไดเรียน    
ไดแก กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  กิจกรรมแนะแนวและ 
โฮมรูม   กิจกรรม 4 เหลา (ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญ  
ประโยชน)  ยกเวนนักเรียน ม.1 ไดเรียนกิจกรรมศึกษาคนควาดวยตนเอง
เพิ่มอีก 1  กิจกรรม 

     (2)  จัดใหมีกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน  ไดแก กิจกรรมคาย 
ภาษาอังกฤษ กิจกรรมสงเสริมการอานและเขียนโดยเจาของภาษา   
กิจกรรมประกวดโครงงานภาษาอังกฤษ 
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ตารางที่ 5.35  (ตอ)     

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3)  การพัฒนาครูดานวิชาการ 
      (1)  กําหนดการพัฒนาและสงเสริมครูใหเปนครูมืออาชีพ      เปนกล
ยุทธระดับองคกร  
      (2)  จัดอบรม ประชุมเชิงปฏิบัติการ เชน การอบรมการจัดการเรียน   
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  การประเมินผลตามสภาพจริง  การใช 
คอมพิวเตอรและอินเตอรเนต  การทําบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน 

5. การวัดผลประเมินผลและงานทะเบียน 
   1)  จัดใหมีการวัดผลประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   2)  สงเสริมการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงดวยวิธีการที่หลากหลาย 
   3) จัดทําเอกสารเกี่ยวกับหลักการวัดและประเมินผลและงานทะเบียน 
รวมทั้งแบบฟอรม เอกสาร ขอมูลตาง ๆ ที่จําเปน 
   4)  วิชาการโรงเรียนกําหนดสัดสวนการเก็บคะแนน ดังนี้  ระหวางป: 
ปลายป = 70:30  ระหวางป   เมื่อแบงเปนรายภาค = 35 :15  
   5)  สงเสริมการจัดทําขอสอบใหถูกตองตามหลักวิชาการ และการใช
ขอสอบอัตนัย  แตอนุโลมใหการสอนปลายภาคใช  ขอสอบปรนัย  (เพราะ
นักเรียนมาก ครูตรวจขอสอบไมทัน) 
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ตารางที่ 5.35  (ตอ)     

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค การดําเนนิงาน ความสําเร็จ 
ปญหา/อุปสรรค 
แนวทางแกไข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. การนิเทศติดตามและการประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
    1)  ทําสรุปการประเมินผลการเรียนของนักเรียนไวเปนขอมูลสารสนเทศ 
    2) การประเมินผลโครงการวิชาการของโรงเรียนใชกลยุทธแผนงาน 
    3)  จัดใหมีการประเมินและสรุปผลการดําเนินงานกิจกรรมตาง ๆ ของ
กลุมสาระ ของฝาย  และงานตาง ๆ ซึ่งฝายแผนงานจะสรุปทําเปนภาพรวม
ของโรงเรียนนําเสนอตอสาธารณชน   
    4) จัดใหมีการประเมินครูและบุคลากรในโรงเรียนทุกคน  รวมทั้ง   
การประเมินระหวางกลุมสาระ    และนําผลการประเมินมาคํานวณหาคา
ทางสถิติเก็บไวเปนขอมูลสารสนเทศ  รวมทั้งการนําผลการประเมินไปใช
พิจารณาความดีความชอบดวย   
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  จากตาราง 5.35  รูปแบบของการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนทั่วไป  แสดงวา ดาน 
ความเชื่อ  ครูทุกคนมีความเช่ือเหมือนกันเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   
สวนความเชื่อที่ครูแตละคนมีแตกตางกันไป เชน  การเรียนการสอนแบบบูรณาการ การวัดผล ถาเก็บ
คะแนนจากงานทีทําอยางสม่ําเสมอ ตอเนื่อง นักเรียนจะไมคอยตก สําหรับหลักการ ครูบางคนยึด
หลักการสอนภาษาเพื่อการส่ือสารที่ตองการใหนักเรียนมีทักษะทางภาษาครบทั้ง 4 ทักษะ  สวน
ผูบริหารมีความเชื่อเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  และการเรียนการสอน
แบบบูรณาการ ยึดหลักการการวัดผลตามสภาพจริง หลักการบริหารงานแบบใชโรงเรียนเปนฐาน และ
มีวัตถุประสงคในการบริหารงานเพื่อใหนักเรียนสามารถใชภาษาอังกฤษส่ือสารไดอยางมีประสิทธิภาพ
เปนพื้นฐานในการหาความรูตอไป   
   
  ดานการดําเนินงาน ครูทุกคนจัดจัดชั้นเรียนโดยการใหนักเรียนนั่งตามความตองการของ
นักเรียน และตามลักษณะของกิจกรรม  และไมไดต้ังกฎเกณฑเปนพิเศษในการควบคุมช้ันเรียน   
เตรียมการสอนจัดทําแผนการจัดการเรียนรู และจัดทําเอกสารประกอบการเรียนและส่ือการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน  ครูทุกคนใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษในการสอน  และใหนักเรียนคนควาทาง
อินเตอรเน็ตและแหลงเรียนรู  วิชาอังกฤษพื้นฐาน ครูแบงเนื้อหาสวนที่เปน Speaking and Listening 
ใหครูชาวตางชาติ และสอนที่เหลือโดยเนนไวยากรณและการอาน ครูสอนไวยากรณโดยอธิบาย 
ยกตัวอยาง ใหทําแบบฝกหัด  และเฉลยพรอมกันทั้งช้ัน  สวนที่เปนการอาน จัดทําเปนโครงการรักการ
อาน โดยใหนักเรียนคนควาหาความหมายของศัพท อาน แปล จับใจความ ทําแบบฝกหัด  และทําเปน
รายงานสง วิชาอังกฤษอาน-เขียน ครูสอนโดยใหนักเรียนหาความหมายของศัพทและอานมากอน ถาม
คําถามเพื่อตรวจสอบความเขาใจ อธิบายเพิ่มแลวสรุป ใหทําแบบฝกหัด และใหนักเรียนอานเพิ่มเติม
ในบทเรียน CAI วิชาอังกฤษโครงงาน ครูใหนักเรียนทํางานเปนกลุมตามคําส่ังในใบงาน ใหนักเรียนคิด
หัวขอเพื่อทําโครงงาน คนควาขอมูล อาน แปล เขียนรายงาน และพูดนําเสนอ  ครูใชเทคนิคมอบหมาย
ภาระงานในขณะเรียน  การวัดผลประเมินผล ครูทุกคนวัดผลจากแบบฝกหัด ชิ้นงาน รายงาน โครงงาน
ที่ใหนักเรียนทํา  ครูสวนใหญเก็บคะแนนจากการทดสอบยอย การสอบกลางภาค และปลายภาค ครู
บางคนพยายามวัดผลใหครบ 3 ดาน คือ ความรู กระบวนการ และเจตคติ  เปดโอกาสใหผู อ่ืน
ประเมินผลงาน นําผล       การประเมินมาปรับปรุงการสอน  และสอบปลายภาคโดยใชขอสอบอัตนัย 
   
  ในสวนการบริหารงานของผูบริหาร ผูบริหารไดวางแผนงานวิชาการโดยกําหนดวิสัยทัศน  
พันธกิจ นโยบาย  แบงสายการบริหารงาน กําหนดขอบเขตของงานและจัดทําพรรณนางานอยาง
ชัดเจนเพ่ือไมใหกาวกายงานกัน ศึกษาและวิเคราะหขอมูลตาง ๆ เพื่อนํามาจัดทําแผนหรือ 
โครงการเพื่อปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการทั้งในดานการบริหารจัดการ หลักสูตรและการเรียน 
การสอน บุคลากร วัสดุอุปกรณการเรียนการสอน และอาคารสถานท่ี จัดทําแผนปฏิบัติการ 
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ประจําปและปฏิทินปฏิบัติงาน และวางแผนปฏิบัติงานตามกิจกรรมที่กําหนดไว  ดานการบริหาร
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  ไดจัดใหมีการปรับปรุงหลักสูตรใหตอบสนองความตองการ 
ของนักเ รียนและมีการบูรณาการกลุมสาระมากข้ึน  หลักสูตรสําหรับนักเ รียนทั่ วไป  เ รียน 
ภาษาอังกฤษพื้นฐาน 120 คาบ/สัปดาห อังกฤษเพิ่มเติม 80 คาบ/สัปดาห และสําหรับหลักสูตร
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ใหเรียนภาษาอังกฤษเพิ่มเติมอีก 40 คาบ/สัปดาห  ดานการ 
จัดการเรียนการสอน ใหนักเรียนเรียนวิชาภาษาอังกฤษระดับช้ันละ 2 รายวิชา จัดวิชาอังกฤษพื้นฐาน 
(3 คาบ /สัปดาห)  ให เ รียนทุกระดับ  วิชาอังกฤษฟง-พูด  (2 คาบ /สัปดาห)  ใหนักเ รียน  ม .1   
วิชาอังกฤษอาน-เขียน  (2 คาบ/สัปดาห) ใหนักเรียน ม.2 และวิชาอังกฤษโครงงาน ( 2 คาบ/สัปดาห) 
ใหนักเ รียน  ม .3 จัดวิชาอังกฤษเนนฟง-พูด  เพิ่มอีก  1 คาบ /สัปดาห  ใหนักเรียนในโครงการ 
พิเศษ โรงเรียนจัดใหนักเรียนเปล่ียนหองเรียนทุกชั่วโมง และมีความเขมงวดเร่ืองการเปลี่ยน 
ตารางสอน จัดนักเรียนเขาชั้นเรียนโดยการคละ จํานวนหองละ 50-55 คน ยกเวนโครงการพิเศษ  
จัดนักเรียนเขาช้ันเรียนโดยเรียงตามลําดับคะแนนสอบ จํานวน 2-3 หองเรียน จัดครูเขาสอน 
รายวิชาตาง ๆ ตามความตองการของครู  ใหครูจัดทําแผน การจัดการเรียนรูใหเสร็จกอนเปดภาค 
บันทึกการสอนไวหลังแผน  แลวหัวหนากลุมสาระรวบรวมสงฝายวิชาการตอนสิ้นภาคเรียน    
ผูบริหารไดจัดส่ือการเรียน วัสดุอุปกรณ และแหลงเรียนรูไวอยางเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ  
เพื่อใหนักเรียนใชคนควา  โรงเรียนพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการโดย จัดสอนเสริมปรับพื้นฐาน 
ใหนักเรียน ม.1 เขาใหม  สอนเสริมเพิ่มเติมใหนักเรียนตามความตองการในคาบ 8 หรือ 9  และวัน 
เสาร  สอนซอมใหนักเรียนที่ ติด 0 จัดกิจกรรมตาง ๆ เชน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน กิจกรรม 4 เหลา 
กิจกรรมเขาคายภาษาอังกฤษ กิจกรรมสงเสริมการอาน กิจกรรมประกวดโครงงาน โรงเรียน 
กําหนดการพัฒนาครูไวเปนกลยุทธระดับองคกร จัดประชุมอบรมตาง ๆให  เชน  การใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรตาง ๆ การทําบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน จัดใหมีการวัดผลประเมินผลและงาน
ทะเบียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน   มีการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดงาน 
วิชาการโดยใชกลยุทธแผนงาน รวมทั้งจัดใหมีการประเมินครูและบุคลากรทุกคน เพื่อนําผลการ
ประเมินใชเปนขอมูลสารสนเทศของโรงเรียน 
 
   ดานความสําเร็จ สภาพความสําเร็จของโรงเรียน คือ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์อยูในเกณฑดี   
มีผลการสอบ NT วิชาภาษาอังกฤษอยูใน 20 % แรก  สามารถสอบเขาโรงเรียนที่มีชื่อเสียงไดเปน
จํานวนมาก รวมทั้งการมีสัมมาคารวะ มีจิตใจเอ้ือเฟอ และเสียสละ สวนปญหาอุปสรรค คือ มี 
นักเรียนบางสวนที่ขาดความรับผิดชอบ และการต้ังใจเรียน นักเรียนในหองเรียนมีความสามารถ
แตกตางกัน รวมทั้งการมีจํานวนนักเรียนมากเกินไป  การแกไขครูตองเพิ่มการดูแลเอาใจใส  
ติดตาม และประสานงานกับผูปกครอง สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความมีระเบียบวินัย ใชวิธี 
 



 

 

296 

 

สอนโดยแบงกลุมนักเรียน  และทําการวัดผลเก็บคะแนนบอย ๆ สวนผูบริหารตองจัดหา และ 
พัฒนาส่ือใหมีเพียงพอและมีประสิทธิภาพ  เพิ่มหองเรียน อธิบายงานและกําหนดเวลาอยางชัดเจน 
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ตอนท่ี 3  การเปรียบเทยีบรูปแบบการจัดการเรียนการสอนวชิาภาษาอังกฤษของโรงเรียน          

สองภาษา และโรงเรียนทัว่ไป 
 จากการศึกษาและเปรียบเทียบรูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียน
สองภาษาและโรงเรียนทั่วไป สามารถสรุปไดดังนี้ 
1. ดานความเช่ือ หลกัการ วัตถุประสงค 
 1.1  ความเช่ือ 

       1.1.1  ความเชื่อที่โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีเหมือนกัน คือ  
                 1) การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ   
                 2) การเรียนการสอนแบบบูรณาการ   

                    1.1.2  ความเชื่อเฉพาะของโรงเรียนสองภาษา  ไดแก  
     1) ความรูเร่ืองไวยากรณและการฝกเปนส่ิงสําคัญ   
     2) การสอนที่ดีอยูที่วธิีสอน  
     3) นักเรียนมีความสามารถทางภาษาแตกตางกนั  

     4) การสอนภาษาตางประเทศเพ่ือใหนักเรียนพูดส่ือสารไดอยางคลองแคลวไมควร
เขมงวดเร่ืองความถูกตองและสมบูรณแบบของไวยากรณและความผิดพลาดในการใชภาษามากนัก    
                    1.1.3  ความเชื่อเฉพาะของโรงเรียนทั่วไป  ไดแก  
                             1) การวัดผล ถาเก็บคะแนนจากงานท่ีไดทําอยางสม่ําเสมอ ตอเนื่องนักเรียนจะไม
คอยสอบตก    2) งานจะสําเร็จถาทําเปนทีมเวิรค    
                             3) นักเรียนทุกคนสามารถสอนไดถาจัดองคประกอบที่เหมาะสมกับความสามารถ
ของนักเรียน    
                             4) ถานักเรียนชอบและมีทัศนคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษ นักเรียนจะสามารถ
เรียนรูได   
 1.2  หลักการ 

       1.2.1  หลักการที่โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทัว่ไปมีเหมือนกนั คือ  
             1) การสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร 
                  2) การวัดผลตามสภาพจริง 
                  3) การบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

            1.3  วตัถุประสงค 
                   1.3.1  วัตถุประสงคที่โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทัว่ไปมีเหมือนกนั คือ 

                  1) เพื่อใหนักเรียนมีความสามารถใชภาษาเพื่อการส่ือสารในชีวิตประจาํวนัได 
 
 
 



 

 

298 

 

                    1.3.2  วัตถุประสงคเฉพาะของโรงเรียนสองภาษา  ไดแก  
                       1) เพื่อใหนักเรียนมีความสามารถทางวิชาการตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน
โรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภเทาเทียมกับนักเรียนปกติ 
                               2) เพื่อใหนักเรียนพัฒนาตนเอง มีความคิด รูจักวิเคราะห แกปญหา ปรับตัวและ
อยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุขในสังคม  
                               3) เพื่อใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนอยูในกรอบวัฒนธรรม 
ไทยที่ดี 
 
2. ดานการดําเนินการ 
    2.1  การจัดการเรียนการสอนของครู 
                    2.1.1  การจัดชั้นเรียน 
                              1)  โรง เ รียนสองภาษาและโรง เ รียนทั่ ว ไปมีการจัดการเ รียนการสอนที่ 
เหมือนกัน ดังนี้ 
                                   (1) จัดชั้นเรียนโดยใหนักเรียนนั่งเรียนตามความตองการของนักเรียนและ 
ตามลักษณะของกิจกรรม  
                                   (2)  ไมไดต้ังกฎเกณฑพิเศษในการควบคุมชั้นเรียน 
                              2) การจัดชั้นเรียนเฉพาะของโรงเรียนสองภาษา ไดแก 
                                    (1)  รวมกับนักเรียนกําหนดกฎระเบียบในการควบคุมช้ันเรียนและควบคุมให
เปนไปตามกฎอยางเครงครัด 
                     2.1.2  การเตรียมการสอน 
                              1) โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีการเตรียมการสอนที่เหมือนกัน ดังนี้ 
                                   (1)  เตรียมการสอนโดยการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู โดยศึกษาขอมูล  
ตาง ๆ เชน หลักสูตร guideline เนื้อหา ตัวอยางแผนการสอนของสํานักพิมพ  
                               2) การเตรียมการเฉพาะของโรงเรียนสองภาษา  ไดแก 
                                   (1) สํารวจพื้นฐานและความตองการของนักเรียน 
                    2.1.3  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   
                              1) โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีการจัดกิจกรรมการสอนที่เหมือนกัน  
ดังนี้ 
                                   (1) ใหนักเรียนคนควาเพิ่มเติมทางอินเตอรเน็ต แหลงเรียนรู รวมทั้งภูมิ 
ปญญาทองถิ่น   
 
 
 
 



 

 

299 

 

                                   (2) วิชาอังกฤษพื้นฐานสอนเนนไวยากรณ  และสอนโดยการอธิบาย 
ยกตัวอยาง ใหนักเรียนทําแบบฝกหัด และตรวจและเฉลยไปพรอมกัน 
                                   (3) ส่ือที่ใชสวนใหญเปนเอกสารประกอบการเรียน 
                              2) การจัดกิจกรรมการสอนเฉพาะของโรงเรียนสองภาษา ไดแก  
                                   (1)  ใชภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอนตลอดชั่วโมงเรียน  
                                   (2)  สอนฟง/พูด (บทสนทนา) โดยใหนักเรียนฟงหรือดูตามบทสนทนา ครู
อธิบายศัพท สํานวน หรือไวยากรณใหม และนักเรียนทําแบบฝกหัดหรือฝกพูดบทสนทนา 
                                   (3)  สอนอาน  โดยสอนคําศัพทยากดวยการเดาความหมาย  อธิบาย
ความหมาย หรือเปดพจนานุกรม อานและจับใจความไปพรอมกัน และทําแบบฝกหัดตรวจสอบความ
เขาใจเนื้อเร่ือง 
                                (4) สอนโดยใชเทคนิคถาม-ตอบคําถาม ตลอดชั่วโมงการเรียน 
                                   (5) สอนเขียน โดยใหนักเรียนทํากิจกรรมเด่ียว เขียนสืบเนื่องจากบทอาน หรือ
เขียนตามหัวขอที่ครูกําหนดใหหรือนักเรียนเสนอ ครูตรวจ แลวใหขอมูลปอนกลับ 
                                  (6) สอนการพูดในท่ีสาธารณะ โดยครูสอนหลักการเขียนบทพูด ใหนักเรียนฝก
เขียน โดยทําเปนเด่ียว/คู/กลุม  ครูตรวจ ใหขอมูลปอนกลับ แลวใหนักเรียนฝกพูดนําเสนอ  
                                   (7) จัดใหนักเรียนทําโครงงานเพื่อเปนการบูรณาการระหวางกลุมสาระ       
การเรียนรู      
                              3) การจัดกิจกรรมการสอนเฉพาะของโรงเรียนทั่วไป ไดแก  
                                  (1) ใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษตลอดชั่วโมงการเรียน 
                                  (2) แบงเนื้อหาสวนที่เปน Speaking และ Listening ใหครูชาวตางชาติสอน 
                                 (3) สอนอาน-เขียน โดยใหนักเรียนเตรียมอานและหาความหมายของคําศัพทมา
กอน  ครูถามคําถามเพื่อตรวจสอบความเขาใจ สรุปเร่ือง  ทําแบบฝกหัด   
                                 (4)  จัดทําบทเรียน CAI มาเพิ่มเติมใหนักเรียน 
                                 (5) สอนการทําโครงงาน โดย ใหนักเรียนทํางานเปนกลุม คิดหัวขอ โครงงาน 
คนควาขอมูล อานแปล เขียนรายงานเปนภาษาอังกฤษ และพูดนําเสนอ 
                                 (6) ใชเทคนิคมอบหมายภาระงานในการดําเนินการสอน 
         2.1.4   การวัดผลประเมินผล 
                             1)  โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีการวัดผลประเมินผลเหมือนกัน ดังนี้ 
                                  (1) วัดผลจากการปฏิบัติ โดยเก็บคะแนนจาการบาน ชิ้นงาน โครงงาน    
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                                  (2) วัดผลโดยการทดสอบยอย การสอบกลางภาค และปลายภาค 
                            2)  การวัดผลเฉพาะของโรงเรียนสองภาษา  ดังนี้ 
                                  (1)  วัดผลประเมินผลโดยบอกแนวการเก็บคะแนนและเกณฑการให 
คะแนนอยางชัดเจน   
                                  (2)  วัดผลโดยพิจารณาพัฒนาการของนักเรียน 
                                  (3) วัดผลดวยความยุติธรรมโดยการเนนที่การสอบบนพื้นฐานของงานและ 
สิ่งที่เรียนไปแลว 
                            3)  การวัดผลเฉพาะของโรงเรียนทั่วไป  ดังนี้ 
                                   (1)  เก็บคะแนนจากการสังเกตการณทํางานกลุม 
                                   (2)  วัดผลใหครอบคลุม 3 ดาน คือ ดานความรู กระบวนการ และทัศนคติ 
                                   (3)  เปดโอกาสใหผูอ่ืนประเมินผลงานนักเรียน 
                        (4) นําผลการประเมินมาปรับปรุงการสอน 
                                   (5) สอบปลายภาคโดยใชขอสอบปรนัย 
    2.2  การบรหิารงานวิชาการ 
                   2.2.1  การวางแผนงานวิชาการ 
                             1)  โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีการวางแผนงานวิชาการที่เหมือนกัน 
ดังนี้ 
                                 (1) กําหนดวิสัยทัศน  เปาหมาย  คําขวัญ  และพันธกิจดานนักเ รียน  ครู 
กระบวนการ ผูปกครอง และชุมชน 
                                 (2) แบงสายบริหารงาน กําหนดขอบเขตงาน และจัดพรรณนางานอยาง 
ชัดเจน 
                                 (3) วางแผนปรับปรุงงาน โดยศึกษาขอมูลตาง ๆ จัดทําแผนงาน หรือโครงการ 
เพื่อปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการ 
                                 (4) จัดทําแผนปฏิบัติการ และปฏิทินปฏิบัติงานประจําป 
                   2.2.2  การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช 
                             1)  โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีการบริหารหลักสูตรและการนํา 
หลักสูตรไปใชเหมือนกัน ดังนี้ 
                                  (1) มีการประชาสัมพันธหลักสูตร 
                                  (2) ปรับปรุงหลักสูตรใหมีการบูรณาการระหวางกลุมสาระใหมากข้ึน  และ 
ใหมีวิชาเลือกที่หลากหลายตอบสนองความตองการของนักเรียน 
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                              2)  โรงเรียนสองภาษามีการจัดการเรียนการสอนเฉพาะของตนเอง  ดังนี้ 
                                  (1) นําหลักสูตรของโรงเรียนภาคปกติมาปรับใช  
                                  (2)  กําหนดโครงสรางหลักสูตรใหนักเรียนวิชาตาง ๆ  1,400 คาบ/ป 
                                  (3)  กําหนดใหนักเรียนเรียนวิชาพื้นฐาน 160 คาบ/ป  วิชาเพิ่มเติม 160  
คาบ/ป  ในกลุมสาระวิชาภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ)  
                                  (4)  กําหนดใหนักเรียนเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษ 3 รายวิชา คือ วิชา 
พื้นฐาน 1 รายวิชา (4 คาบ/สัปดาห)  วิชาเพิ่มเติม  (2 คาบ/สัปดาห)  รายวิชา อังกฤษพื้นฐาน   
(4 คาบ/สัปดาห)  อังกฤษอาน-เขียน (2 คาบ/สัปดาห)  การพูดในท่ีสาธารณะ (2 คาบ/สัปดาห) 
                              3)  โรงเรียนทั่วไปมีการบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชเฉพาะของ
ตนเองนี้ 
                                  (1) จดัทําหลักสูตรโดยใหชุมชนเขามามีสวนรวม 
                                  (2) ติดตามการใชหลักสูตรโดยการสอบถาม พูดคุย รับฟงความคิดเห็น 
จากครู นักเรียน และผูปกครอง 
                                  (3) กําหนดโครงสรางหลักสูตรใหนักเรียนวิชาตาง ๆ  1,400 คาบ/ป สําหรับ
นักเรียนทั่วไป และ 1,600 คาบ/ป สําหรับนักเรียนโครงการพิเศษ 
                                  (4) กําหนดใหนักเรียนทั่วไปเรียนวิชาพื้นฐาน 120 คาบ/ป  วิชาเพิ่มเติม 80 
คาบ/ป  ในกลุมสาระวิชาภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) สําหรับนักเรียนในโครงการพิเศษ  
เรียนวิชาเพิ่มเติมอีก 40 คาบ/ป 
                                  (5) กําหนดใหนักเรียนเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษ 2 รายวิชาทุกระดับ คือ  
วิชาพื้นฐาน 1 รายวิชา (3 คาบ/สัปดาห)  วิชาเพิ่มเติม  1 รายวิชา (2 คาบ/สัปดาห)   
 
                   2.2.3  การจัดการเรียนการสอน 
                1)  โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีการจัดการเรียนการสอนเหมือนกัน  
ดังนี้ 
                                   (1) จัดตารางเรียนใหนักเรียนเรียนสัปดาหละ 7 คาบ  
                                   (2) จัดใหครูสอน 1-2 รายวิชา 
                                   (3) จัดเตรียมวัสดุ สื่อ อุปกรณ การบริการ และแหลงเรียนรูอยางเพียงพอ 
และมีประสิทธิภาพ 
                                   (4) จัดใหมีหนังสือเรียนและเอกสารประกอบการเรียน 
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                 2)  โรงเรียนสองภาษามีการจัดการเรียนการสอนเฉพาะของตนเอง  ดังนี้ 
            (1) จัดใหมีแผนการเรียนเดียว โดยจัดใหนักเรียนเรียนรายวิชาอังกฤษพื้นฐาน 
(4 คาบ/สัปดาห)   รายวิชาอังกฤษอาน-เขียน (2 คาบ/สัปดาห)   และรายวิชาการพูดในที่สาธารณะ (2 
คาบ/สัปดาห)   
                                  (2) จัดใหนักเรียนมีหองเรียนประจํา แตมีการเปลี่ยนหองเรียนบางในบางวิชาที่
ตองใชหองปฏิบัติการ 
                                  (3) การจัดชั้นเรียน  
                                        -  จัดใหนักเรียนเขาช้ันเรียนเรียงตามลําดับคะแนนสอบเขา หองเรียนละ 
34-37 คน 
                                        -  จัดใหมีจํานวนหองเรียน ม.1-3 ทั้งหมด 11 หองเรียน (4-4-3) 
                                  (4) การจัดครูเขาสอน 
                                         -  จัดครูที่เปน native speaker ที่มีวุฒไิมตํ่ากวาปริญญาตรีเขาสอนวิชา
ภาษาอังกฤษ  
                                  (5) การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
                                         -  ใหจัดทําโครงการสอน ในกรณีที่ไมสามารถจัดทําแผนการเรียนรูไดทัน 
                                         -  ไมเขมงวดเร่ืองแบบฟอรมการเขียนแผนการจัดการเรียนรู 
                 3)  โรงเรียนทั่วไปมีการจัดการเรียนการสอนเฉพาะของตนเอง  ดังนี้ 
                                  (1) จดัใหมี 2 แผนการเรียน โดยแผนสําหรับนกัเรียนทั่วไป จดัใหนักเรียนเรียน
รายวิชาอังกฤษพื้นฐาน (3 คาบ/สัปดาห) ทุกระดับ  รายวิชาฟง-พูด  (2 คาบ/สัปดาห) สําหรับชั้น ม.1    
รายวิชาอังกฤษอาน-เขียน (2 คาบ/สัปดาห) สําหรับชั้น ม.2   และรายวิชาอังกฤษโครงงาน  (2 คาบ/
สัปดาห)  สําหรับนักเรียน ม.3  และรายวิชาเนนการพูดอีก 1 รายวิชา (1 คาบ/สัปดาห) สําหรับนกัเรียน
โครงการพเิศษ 
                                 (2) จดัตารางเรียน/ตารางสอน โดยใหนกัเรียนเรียนสัปดาหละ 7-8 คาบ ให
นักเรียนเปล่ียนหองเรียนทกุช่ัวโมง และจัดใหเขาเรียนในหองศูนยวิชาตาง ๆ  โรงเรียนมีความเขมงวด
เร่ืองการเปลีย่นตารางเรียน เนื่องจากจะกอปญหาหานักเรียนไมพบ  
                                  (3) การจัดชั้นเรียน  
                                         -  จัดใหนักเรียนเขาช้ันเรียนเรียงตามลําดับคะแนนสอบเขา เฉพาะ
หองเรียนของนักเรียนในโครงการพิเศษ  สวนนักเรียนทั่วไปจัดแบบคละ หองเรียนละ 50-55 คน 
                                         -  จัดรับนักเรียน ม.1 เพิ่ม 2 หองเรียนจากแผนการรับเดิม 9 หองเรียน ทํา
ใหมีนกัเรียน ม.1 -3 ทั้งหมด 31 หองเรียน (11-10-10) 
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                                  (4) การจัดครูเขาสอน 
                                         -  หัวหนากลุมสาระจัดครูเขาสอนตามความตองการของครู  
                                         -  จางครูตางชาติชวยสอนวิชาอังกฤษพื้นฐาน 1 คาบ/สัปดาห   
                                         -  จัดใหครูสอน  มีคาบเฉลี่ย  12-21 คาบ/สัปดาห 
                                   (5) การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
                                          - จัดใหครูทุกคนทําแผนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใหเสร็จกอน
เปดภาคเรียน อนุโลมให 1 รายวิชา มี 1 เลม ใหครูนําไปใชสอน และบันทึกการสอนลงในแผน สง
แผนใหฝายวิชาการเมื่อส้ินภาคเรียน   
                   2.2.4  การพัฒนาสงเสริมงานดานวิชาการ 
                1)  โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีการจัดการเรียนการสอนเหมือนกัน 
ดังนี้ 
                                   (1) การจัดสอนซอม-เสริม 
                                         - จัดสอนปรับพื้นฐานใหนักเรียนช้ัน ม.1 เขาใหม กอนเปดภาคเรียน 
                                         - สอนเสริมใหนักเรียนตามความตองการในคาบที่ 8 หรือ 9 และในวัน
เสาร 
                                         - สอนซอมใหนักเรียนที่มีผลการเรียน 0   มส.  และ  ร 
                                   (2) การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
                                    - จัดใหนักเรียนเรียนกิจกรรมแนะแนว ลูกเสือ-เนตรนารี กิจกรรมชุมนุม 
และกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน 
                                   (3) การพัฒนาครูดานวิชาการ  
                                             - กําหนดการพัฒนาครูและบุคลากรไวเปนพันธกิจของโรงเรียน 
                                             - จัดใหครูรวมเขาประชุมประจําเดือนของโรงเรียน ประชุมของฝาย
วิชาการ และการอบรมที่โรงเรียนจัดข้ึน 
                2)  โรงเรียนสองภาษามีการจัดการเรียนการสอนเฉพาะของตน ดังนี้ 
                                         (1) การจัดสอนซอม-เสริม      
                                               - สอนเสริมใหนักเรียนที่ผลการเรียนตํ่ากวา 2.00    
                                       (2) การพัฒนาครูดานวิชาการ 
                                              - จัดอบรมภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยใหครูตางชาติ 
                                              - จัดอบรมภาษาอังกฤษใหครูไทยทุกคน 
                            3)  โรงเรียนทั่วไปมีการจัดการเรียนการสอนเฉพาะของตน ดังนี้ 
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                                         (1) การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
                                               - นักเรียนชั้น ม.1 เรียนกิจกรรมศึกษาคนควาดวยตนเองเพิ่มเติม
อีก 1 กิจกรรม 
                   2.2.5  การวัดผลประเมินผลและงานทะเบียน 
                1)  โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีการวัดผลประเมินผลและงาน
ทะเบียนเหมือนกัน ดังนี้ 
                                 (1) จัดใหมีการวัดผลประเมินผลและงานทะเบียนตามหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
                                 (2) สงเสริมใหมีการวัดผลตามสภาพจริงจากการปฏิบัติงานของนักเรียน 
                                 (3) จัดใหมีการดําเนินงานตามระเบียบของงานทะเบียน 
 
                2)  โรงเรียนสองภาษามีการวัดผลประเมินผลและงานทะเบียนเฉพาะของตนเอง  
ดังนี้ 
                                 (1) กําหนดสัดสวนการเก็บคะแนนตลอดป เปน 6 คร้ัง คือ 1) Formative 
คร้ังที่ 1   2) Authentic Assessment คร้ังที่ 1  3) Midterm 4) Formative คร้ังที่ 2 5) Authentic 
Assessment คร้ังที่ 2  6) Final 
                                 (2) จัดใหมีการวัดความสามารถทางภาษาอังกฤษโดยหนวยงานภายนอก 
                                 (3) ใหบริการหลักฐานเอกสารตาง ๆ ทางการเรียนเปนภาษาอังกฤษ 
                3)  โรงเรียนทั่วไปมีการวัดผลประเมินผลและงานทะเบียนเฉพาะของตนเอง  
ดังนี้ 
                                 (1) กําหนดสัดสวนการเก็บคะแนนตลอดป เปน 85/15  แบงเปน กอนกลาง
ป  = 35   กลางป = 15   หลังกลางป = 15   และ ปลายป = 15   
                                  (2) จัดทําเอกสารเกี่ยวกับหลักการวัดผลและงานทะเบียน รวมทั้ง
แบบฟอรม เอกสาร ขอมูลตาง ๆ ที่จําเปน 
                                  (3) สงเสริมการทําขอสอบใหถูกตองตามหลักวิชาการ 
                 2.2.6 การนิเทศติดตามและการประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
                1)  โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีการนิเทศติดตามและการประเมินผล
การจัดงานวิชาการ ดังนี้ 
                                  (1) ติดตามงานโดยใชกลยุทธแผนงาน 
                                  (2) ประเมินงานทุกงานและกิจกรรมของโรงเรียนสองภาษา จัดทําสรุปการ
ดําเนินงาน  
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                  2)  โรงเรียนสองภาษามีการนิเทศติดตามและการประเมินผลการจัดงานวิชาการ 
เฉพาะของตนเอง ดังนี้ 
                                  (1) จัดทําวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนสองภาษา 
  
                  3)  โรงเรียนทั่วไปมีการนิเทศติดตามและการประเมินผลการจัดงานวิชาการ เฉพาะ
ของตนเอง ดังนี้ 
                                  (1) จัดใหมีการประเมินบุคลากรของโรงเรียนทุกคน รวมทั้งประเมินกลุมสาระ 
เพื่อจัดทําเปนขอมูลสารสนเทศ และใชประเมินความดีความชอบ 
 
3. ความสําเร็จ 
     3.1 สภาพความสําเร็จ 
           1)  โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีสภาพความสําเร็จที่เหมือนกัน ดังนี้ 
                (1)  นักเรียนสวนใหญมีผลการเรียนวิชาภาษาอังกฤษอยูในเกณฑดี 
                (2) นักเรียนมีผลสอบ NT อยูใน 20% แรกของประเทศ 
                (3) นักเรียนที่จบ ม.3 สามารถสอบเขาศึกษาตอในโรงเรียนที่มีชื่อเสียงไดเปน 
จํานวนมาก 
                (4) นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค  
                (5) นักเรียนมีทักษะในการแกปญหา และคิดวิเคราะห และหาความรูดวยตนเอง 
           2)  โรงเรียนสองภาษามีสภาพความสําเร็จเฉพาะของตน ดังนี้ 
                 (1) นักเรียนสามารถสอบชิงทุนไปเรียนตางประเทศไดจํานวนมาก 
                 (2) นักเรียนมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร  
                 (3) นักเรียนมีความเช่ือมั่นในตนเอง กลาแสดงออก รูจักใชจินตนาการ 
            3)  โรงเรียนทั่วไปมีสภาพความสําเร็จเฉพาะของตน ดังนี้ 
                  (1) นักเรียนมีทัศนคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษ 
     3.2  ปจจัยความสําเร็จ 
           1)  โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีปจจัยความสําเร็จที่เหมือนกัน ดังนี้ 
                   (1) นักเรียนมีพื้นฐานความรูภาษาอังกฤษดีมากอน 
                   (2) นักเรียนต้ังใจเรียน มีความรับผิดชอบ  
                   (3) ครูมีวุฒิ ความรูความสามารถในการสอน ความรับผิดชอบ เอาใจใสนักเรียน และมี
ความอดทนสูง 
                    (4) ผูบริหารมีความสามารถและมีวิสัยทัศน 
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                    (5)  ผูปกครองใหการสนับสนุน 
                    (6) ความพรอมในเร่ืองวัสดุ อุปกรณ แหลงเรียนรู  
           2)  โรงเรียนสองภาษามีปจจัยความสําเร็จเฉพาะของตน  ดังนี้ 
                    (1) นักเรียนมีเจตคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษ 
                    (2) การจัดโครงสรางหลักสูตรใหนักเรียนไดเรียนวิชาภาษาอังกฤษจํานวนมากพอ 
                    (3) ความคลองตัวในการบริหารงานของฝายวิชาการและการใหบริการและอํานวยความ
สะดวกในเร่ืองวัสดุ อุปกรณ แหลงเรียนรู และการจัดทําส่ือการเรียนการสอน 
                    (4) โรงเรียนมีงบประมาณเพียงพอ 
 
4.  ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข 
    4.1 ปญหา/อุปสรรค 
           1)  โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีปญหาที่เหมือนกัน ดังนี้ 
                1. ปญหา/อุปสรรค 
                             (1) นักเรียนสวนหนึ่งยังขาดความรับผิดชอบและต้ังใจเรียน  และปริมาณของเด็ก
ลักษณะนี้มีเพิ่มข้ึนในช้ัน ม.2 และม.3   
                             (2) จํานวนนักเรียนมากเกินไปในช้ันเรียน  
           2)  โรงเรียนสองภาษามีปญหาเฉพาะเของตน  ดังนี้ 
                             (1)  โรงเรียนขาดครูคนไทยของโรงเรียนเองที่สามารถใชภาษาอังกฤษในการสอน
วิชาตาง ๆ ได และรวมทํางานในโครงการโรงเรียนสองภาษา 
                             (2)  การมีครูสวนใหญเปนครูพิเศษ ทําใหมีปญหาในเร่ืองการจัดตารางสอน การ
ประสานงาน การเอาใจใสนักเรียนเร่ืองระเบียบวินัยและความประพฤติ 
                             (3)  โรงเรียนยังขาดความเขมงวดในเร่ืองเกี่ยวกับระเบียบวินัยในการเรียนและ
ความประพฤติของนักเรียน 
                             (4)  หลักสูตรยังไมเปนการบูรณาการระหวางกลุมสาระอยางแทจริง  และยังมี
ลักษณะเปนเชิงบังคับ นักเรียนยังไมมีโอกาสไดเลือกเรียนจริง 
                             (5) นโยบายของโรงเรียนที่ไมใหนักเรียนติด 0 
                             (6) นโยบายเกี่ยวกับการใหครูทําวิจัยไมสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเต็มที่ 
เนื่องจากครุสวนใหญเปนครูพิเศษ และครูตางชาติ 
                             (7) โรงเรียนมีกิจกรรมที่ไมมีอยูในปฏิทินปฏิบัติการมากเกินไปและขาดการแจงให
ครูผูสอนทราบลวงหนา 
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                             (8) สํานักงานตรวจเงินแผนดินทองติงเร่ืองการเงิน ที่ไมไดนําเงินคาเทอมจัดไว
ในสวนของ 
                             (9)  การเปล่ียนครูบอยทําใหการเรียนการสอนไมตอเนื่อง 
                             (10)  ความไมพอใจเกี่ยวกับอัตราการจางครูที่มีความแตกตางกันระหวางครู
ตางชาติที่เปน native speaker และที่ไมไดเปน 
                              (11) ผูปกครองขาดความมั่นใจในครูคนไทย 
           3)  โรงเรียนทั่วไปมีปญหาเฉพาะเของตน  ดังนี้ 
                             (1)  นักเรียนในหองเรียนมีความสามารถแตกตางกันมาก  
                             (2)  ขนาดของช้ันเรียนใหญเกินไป 
                             (3)  ความไมพรอมในเร่ืองวัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวกบางอยาง 
                             (4)  ความซนของนักเรียน และการขาดความรูสึกเปนเจาของในส่ิงของสวนรวม  
                             (5) ครูสวนใหญมีภารกิจและธุรกิจสวนตัว จึงไมสามารถอุทิศเวลานอกราชการ
ใหโรงเรียน 
                             (6) ระบบการศึกษาในปจจุบันที่มีการวัดผลเปนป ทําใหนักเรียนรูผลชาทําใหไม
กระตือรือรน  
    4.2  แนวทางแกไข 
           1)  โรงเรียนสองภาษามีแนวทางแกไขเฉพาะของตน  ดังนี้ 
                            (1)  สงเสริมความรับผิดชอบในการเรียนและความมีระเบียบวินัยของนักเรียน 
                             (2)  โรงเรียนพัฒนาครูของโรงเรียนใหมีความสามารถใชภาษาอังกฤษในการ
สอนไดอยางตอเนื่องและย่ังยืนจนถึงข้ันไป 
                            (3) พยายามจางครูเต็มเวลาเพ่ือใหมีเวลาในการสอนนักเรียนดานวชิาการ  และ
พัฒนานักเรียนใหมีระเบียบวินัย  และความรับผิดชอบมากข้ึน  งายตอการติดตอประสานงาน และ
การจัดตารางสอน  แตถายังจําเปนตองจางครูพิเศษก็ใชการขอความรวมมือ และเพิ่มการ
ประสานงานใหมากข้ึน 
                            (4)  เพิ่มความเขมงวดและเอาใจใสในเร่ืองความประพฤติและระเบียบวินัยให
มากข้ึน รวมทั้งขอความรวมมือจากครูผูสอนทุกคนทั้งครูประจําและครูพิเศษ 
                             (5)  ปรับหลักสูตรใหมีการบูรณาการระหวางกลุมสาระ และมีวิชาเลือกที่            
หลากหลายมากข้ึน ใหนักเรียนไดเลือกจริงตามความตองการ 
                              (6)  ยกเลิกนโยบายที่ไมใหมี นักเรียนติด 0 
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                             (7)  ผอนปรนนโยบายเร่ืองการทําวิจัย แตถาครูคนใดมีการทําวิจัยโรงเรียนให
การสนับสนุน และถือเปนผลงานของครู เมื่อมีการประเมินผลงาน 
                             (8)  ตองมีการประชาสัมพันธและประสานงานในเร่ืองกิจกรรมใหครูทราบ 
                             (9)  พยายามลดขนาดของหองเรียนลงใหไมเกินที่ระเบียบกําหนด คือ ไมเกิน 35 
คน 
                             (10) โรงเรียนดําเนินการเร่ืองการเงินใหถูกตองตามระเบียบราชการ โดยนําเงินคา
เทอมไวในสวนของเงินบํารุงการศึกษา และเงินที่ไดจากการระดมทรัพยากรจากผูปกครองเก็บไวใน
สวนของสมาคมครูและผูปกครอง 
                             (11)  จัดทําระเบียบเกี่ยวกับ สวัสดิการและการใหคาตอบแทนครู 
                             (12)  ปฏิบัติตามระเบียบการจางที่กระทรวงกําหนด และจัดทําระเบียบเกี่ยวกับ
การใหสวัสดิการและการเพิ่มข้ันเงินเดือนอยางชัดเจน  
                              (13)  ชี้แจงทําความเขาใจ และ ประชาสัมพันธใหผูปกครองทราบถึงโครงการ
พัฒนาครูของโรงเรียน  อยางไรก็ตามสําหรับวิชาภาษาอังกฤษ โรงเรียนมีนโยบายใชครูที่เปน native 
speaker 
           2)  โรงเรียนทั่วไปมีแนวทางแกไขเฉพาะของตน ดังนี้ 
                             (1)  เพิ่มการดูแลเอาใจใส ติดตาม และกระตุนนักเรียน และประสานผูปกครองให
มากข้ึน 
                             (2)   สอนโดยการแบงกลุม   
                            (3)  เพิ่มหองเรียนข้ึนอีก 2 หองเรียน และเพิ่มแหลงคนควาและเรียนรู 
                            (4)  จัดหาและพัฒนาส่ือใหมีประสิทธิภาพและมีปริมาณเพียงพอ  
 



บทที่ 6 
ผลการศึกษาเชิงปริมาณ 

 
 การวิจัยเชิงปริมาณรูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อสํารวจสภาพปจจุบันของการจัดการเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษตามกรอบแนวคิดของรูปแบบที่ไดจากการสังเคราะหในการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัย
จะนําเสนอผลการวิจัยเปน 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1  สภาพปจจุบันของการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนสอง
ภาษา 

1.1 สภาพปจจุบันของการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครู 
                         1.2 สภาพปจจุบันของการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษของผูบริหาร 

            ตอนท่ี 2  สภาพปจจุบันของการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนทั่วไป 
2.1 สภาพปจจุบันของการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครู 

                         2.2 สภาพปจจุบันของการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษของผูบริหาร 

            ตอนที่ 3  เปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา
และโรงเรียนทั่วไป 

ตอนท่ี 1  สภาพปจจบุันของการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของ 
             โรงเรียนสองภาษา 

     1.1 สภาพปจจุบันของการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของคร ู

           1.1.1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่เปนคร ู

                สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่เปนครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษในโรงเรียนสอง
ภาษาจํานวน  69  คน  และสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่เปนครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษใน
โรงเรียนทั่วไปจํานวน 67 คน  จําแนกตามเพศ  อายุ  อายุราชการ  วุฒิการศึกษา ประสบการณใน
การสอนวิชาภาษาอังกฤษ  จํานวนรายวิชาที่สอน และจํานวนคาบที่สอน เสนอผลการวิจัยใน
ตารางที่  6.1  
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ตารางที่ 6.1   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่เปนครู 
 

รายการ 
โรงเรียนสองภาษา 

จํานวน(69) รอยละ 
1.  เพศ   
     - ชาย 44 63.8 
     - หญิง 25 36.2 
2  อาย ุ   
     -  ตํ่ากวา 30    14 20.3 
      -  31 – 35 ป 17 24.6 
      -  36 – 40 ป 9 13.0 
      -  41 – 45 ป 6 8.7 
      -  46 – 50 ป 6       8.7 
      -  51 ปข้ึนไป 17 24.6 
3.  อายุราชการ/อายุการทาํงาน   
      -  ตํ่ากวา 5 ป 29 42.0 
      -  6 – 10 ป 18 26.1 
      -  11 – 15 ป 5 7.2 
      -  16 – 20 ป 1 1.4 
      -  21 – 25 ป 4 5.8 
      - 26 ปข้ึนไป 12 17.4 
4.  วุฒิทางการศึกษา   
      -  ตํ่ากวาปริญญาตรี 1 1.4 
      -  ปริญญาตรี 51 73.9 
      -  ปริญญาโท 15 21.7 
      -  ปริญญาเอก 2 2.9 
5. จํานวนรายวิชาภาษาอังกฤษที่สอน   
       -  1 รายวิชา 15 21.7 
       -  2 รายวิชา 36 52.2 

-  3. รายวชิา 15 21.7 
       -  4  รายวิชา 3 4.4 
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ตารางที่ 6.1   (ตอ) 
 

รายการ 
โรงเรียนสองภาษา 

จํานวน(69) รอยละ 
6.  จาํนวนคาบที่สอน   
       - 1-6  คาบ/ชั่วโมง - - 
       - 7-12 คาบ/ชัว่โมง 5 7.2 
       - 12 -18 คาบ/ชั่วโมง 48 69.6 
       - 19- 24 คาบ/ชั่วโมง  16 23.2 
7. จํานวนระดับที่สอน   
       - 1 ระดับ 21 30.4 
       - 2 ระดับ 36 52.2 
       - 3 ระดับ 12 17.4 
       - 4 ระดับ - - 
 

  จากตารางที่ 6.1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามสําหรับครูผูสอน สําหรับโรงเรียน
สองภาษา  พบวา จํานวนมากที่สุดเปนเพศชาย (รอยละ 63.8) มีอายุอยูในชวง 31-35 ป และ
มากกวา 51 ข้ึนไป (รอยละ 24.6) มีอายุราชการ/การทํางานตํ่ากวา 5 ปลงไป (รอยละ 42.0) มีวุฒิ
ระดับปริญญาตรี (รอยละ 73.9)  จํานวนรายวิชาภาษาอังกฤษที่สอน 2 รายวิชา (รอยละ 52.2) 
จํานวนคาบที่สอน 12-18 คาบ (รอยละ 69.6)  และจํานวนระดับชั้นที่สอน 2 ระดับ (รอยละ 52.2) 

            1.1.2  สภาพการจัดการเรยีนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครู 

                       การศึกษาเกี่ยวกับสภาพปจจุบันในการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนวิชา
ภาษาอังกฤษ ศึกษา 4 ดาน คือ 1) ความเชื่อ แนวคิด หลักการ และวัตถุประสงค  2) การ
ดําเนินการจัดการเรียนการสอน 3) ความสําเร็จ  4) ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข 

         1) ความเชื่อ  แนวคิด หลักการ  และวัตถุประสงค 
                       ในการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน ครูผูสอนมีความเช่ือ หลักการ และ
วัตถุประสงค  ปรากฏผลการวิจัยดังในตารางที่ 6. 2 
 
 
 



 312

ตารางที่ 6.2    คาเฉลี่ย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับปฏิบัติ   ดานความเช่ือ  หลักการ   
                      และวัตถุประสงค 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

จัดการเรียนการสอนที่ใหนกัเรียนมบีทบาทและมีสวนรวม
ในกิจกรรมการเรียนการสอนใหมากที่สุด 

4.20 .67 มาก 

ดําเนนิการสอนโดยใชข้ันตอนการนําเสนอ  การฝก  และ
การนาํไปใช 

4.15 .74 มาก 

ดําเนนิการสอนโดยเนนไวยากรณ 4.13 .82 มาก 
จัดใหนักเรียนไดเรียนในเร่ืองที่สอดคลองกับความสามารถ
และความตองการของนักเรียน 

4.05 .83 มาก 

ดําเนนิการสอนโดยเนนการฝกปฏิบัติ 3.86 1.04 มาก 
รวมเฉลีย่ 4.08 .60 มาก 

 
  จากตารางที่ 6.2 แสดงวา โรงเรียนสองภาษาในภาพรวมดานความเชื่อ หลักการ 

และวัตถุประสงคมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก   โดยทุกตัวแปรมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก           
ตัวแปรจัดการเรียนการสอนที่ใหนักเรียนมีบทบาทและมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอนให
มากที่สุด และ ตัวแปรดําเนินการสอนโดยใชข้ันตอนนําเสนอ การฝก และการนําไปใช มีคาเฉล่ีย
สูงสุด คือ 4.20 และ 4.15 ตามลําดับ   

                 2)  การดําเนินงานจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนโรงเรียนสองภาษา 

              ในการดําเนินการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษซึ่ง 
เกี่ยวของกับการจัดช้ันเรียน  การเตรียมการสอน  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   และการ
วัดผลประเมินผล  มีผลการวิจัยปรากฏในตารางท่ี   6.3   
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ตารางที่ 6.3   คาเฉลี่ย  ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับปฏิบัติ   ดานการดําเนนิการ 
                     จัดการเรียนการสอน 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 
การดําเนินการจัดการเรียนการสอน 
1. การจัดชั้นเรียน 

   

ครูเขาใจและเอาใจใสนักเรียนเปนรายบุคคล และแสดง
ความเมตตาตอนักเรียนอยางทัว่ถงึ 

4.42 .82 มาก 

ทําขอตกลงกบันักเรียนเกีย่วกับกฎระเบียบตาง ๆ ใน 
การเรียนในชัว่โมงของทาน 

4.05 1.06 มาก 

จัดใหนักเรียนนั่งเรียนตามลักษณะของกิจกรรมในแตละ
ชั่วโมง 

3.82 1.16 มาก 

ลงโทษนกัเรียนที่ละเมิดกฎและขอตกลงดวยการต ี 3.49 1.51 ปานกลาง 
จัดใหนักเรียนนั่งเรียนตามความตองการของนักเรียน 3.21 1.34 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 3.80 1.24 ปานกลาง 
2. การเตรียมการสอน    
ศึกษาหลักสูตร คําแนะนําของหลักสูตร เนื้อหาท่ีจะสอน 4.39 .75 มาก 
ศึกษาคนควา และรวบรวมเนื้อหาที่จะสอน 4.33 .79 มาก 
วางแผนสรางกิจกรรมการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนมีสวนรวม  
และ แสดงออกอยางสรางสรรค 

4.20 .94 มาก 

เตรียมหา ผลิตส่ือการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ
เนื้อหา และดึงดูดความสนใจนักเรียน  

4.08 1.01 มาก 

จัดทําเอกสารประกอบการเรียน 4.07 .94 มาก 
เตรียมสรางวิธกีาร และเคร่ืองมือวัดผลประเมินผล 4.04 .89 มาก 
จัดทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 4.04 1.04 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.16 .92 มาก 
3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน    
การใชภาษาอังกฤษในการเรียนการสอน 4.33 .98 มาก 
ใชกิจกรรมที่เนนการฝกปฏิบัติ 4.23 .73 มาก 
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ตารางที่ 6.3   (ตอ)    

รายการ 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

จัดกิจกรรมและสถานการณเพื่อสงเสริมใหผูเรียนได
แสดงออก และคิดอยางสรางสรรค 

4.21 .85 มาก 

จัดกิจกรรมการเรียนรูทีห่ลากหลาย เหมาะสมกับ
ธรรมชาติของผูเรียน  

4.17 .87 มาก 

ใชส่ือที่สอดคลองกับวยั ความสนใจ และความสามารถ
ของผูเรียน   บทเรียนและเทคนิควิธีสอน 

4.15 .88 มาก 

เปดโอกาสใหผูเรียนไดใชแหลงคนควาตาง ๆ อยาง
หลากหลาย 

4.07 .94 มาก 

จัดกิจกรรมทีส่งเสริมปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับผูเรียน 
ผูเรียนกับกลุม และผูเรียนกบัครู 

4.04 .94 มาก 

สงเสริมใหผูเรียนไดคนควาและเรียนรูดวยกันเปนกลุม 3.97 .92 มาก 
สงเสริมใหผูเรียนไดคนพบกระบวนการหรือวิธีการเรียนรู
ของตน 

3.86 .98 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.11 .90 มาก 
4. การวัดผลประเมินผล    
นําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนของ
ผูเรียน 

4.11 .71 มาก 

ประเมินใหครอบคลุมทั้งกระบวนการ ผลงาน และ
คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของผูเรียน 

4.01 .86 มาก 

สังเกตและประเมินพฤติกรรมนักเรียนอยางตอเนื่อง 3.97 1.15 มาก 
ประเมินตามสภาพจริงดวยวธิีการที่หลากหลาย  3.86 1.02 มาก 
วัตถุประสงค และวิธีประเมนิใหนักเรียนทราบ 3.86 1.13 มาก 
ใหผูเรียนไดมีโอกาสประเมินตนเองและเพือ่น 3.42 1.26 ปานกลาง 
เนนการใชขอสอบอัตนัย 3.27 1.41 ปานกลาง 
กําหนดวธิีและเกณฑประเมนิรวมกบันักเรียน  3.04 1.33 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 3.69 1.18 มาก 
รวมเฉลีย่ 

ดานการดําเนินการจัดการเรียนการสอน 
3.96 1.08 มาก 
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จากตารางที่ 6.3  แสดงวา  ในภาพรวมดานการดําเนินการจัดการเรียนการสอน 
โรงเรียนสองภาษามีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก   

สําหรับภาพรวมการจัดชั้นเรียนมีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง  โดยมีตัวแปรที่มี     
การปฏิบัติระดับ มาก 3 ตัวแปร เชน ครูเขาใจและเอาใจใสนักเรียนเปนรายบุคคล และแสดงความ
เมตตาตอนักเรียนอยางทั่วถึง และการทําขอตกลงกับนักเรียนเกี่ยวกับกฎระเบียบตาง ๆ ในการ
เรียนในช่ัวโมง  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.42 และ 4.05 ตามลําดับ และตัวแปรที่มีการปฏิบัติอยูในระดับ 
ปานกลาง  2 ตัวแปร ไดแก ลงโทษนักเรียนที่ละเมิดกฎและขอตกลงดวยการตี  และจัดใหนักเรียน
นั่งเรียนตามความตองการของนักเรียน มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.49 และ 3.21 ตามลําดับ 
 การเตรียมการสอน ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก และทุกตัวแปรมีการปฏิบัติ
อยูในระดับ มาก  ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ศึกษาหลักสูตร คําแนะนําของหลักสูตร เนื้อหาที่จะ
สอน และการศึกษาคนควาและรวบรวมเนื้อหาที่จะสอน  มีคาเฉล่ีย เทากับ 4.39 และ 4.33 
ตามลําดับ 
           การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก และทุกตัวแปร
มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การใชภาษาอังกฤษในการเรียนการ
สอน  และการใชกิจกรรมที่เนนการฝกปฏิบัติมีคาเฉลี่ยเทากับ  4.33 และ 4.23 ตามลําดับ 

          การวัดผลประเมินผล ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก  โดยมีตัวแปรที่มีการปฏิบัติ
ระดับมาก 5 ตัวแปร เชน การนําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนของผูเรียน   และ
การประเมินใหครอบคลุมทั้งกระบวนการ ผลงาน และคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน มี
คาเฉลี่ยเทากับ  4.11 และ 4.01 ตามลําดับ   และตัวแปรที่มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 3 ตัว
แปร เชน ใหผูเรียนไดมีโอกาสประเมินตนเองและเพ่ือน และการเนนการใชขอสอบอัตนัย มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.42 และ 3.27 ตามลําดับ 

                 3)  ความสาํเร็จ 

                        ในการดําเนินการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ ครูผูสอนประสบ
ความสําเร็จโดยมีสภาพความสําเร็จ และปจจัยความสําเร็จ ปรากฏดังตารางที่ 6.4 
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ตารางที่ 6.4   คาเฉลี่ย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับปฏิบัติดานความสําเร็จ 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 
ความสาํเร็จ 
1. สภาพความสําเรจ็ 

   

นักเรียนมีความรูความสามารถภาษาอังกฤษอยางโดดเดน 3.88 .83 มาก 
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี  3.85 .95 มาก 
นักเรียนมีคุณลักษณะอันพงึประสงค   3.76 .82 มาก 
นักเรียนมีความเช่ือมั่นและกลาแสดงออกสูง 3.75 .91 มาก 
นักเรียนมีกิริยามารยาทสุภาพ ออนนอม ถอมตน 3.75 .91 มาก 
นักเรียนมทีักษะในการแกปญหาการคิดวิเคราะห และ 
การคนควาหา ความรู 

3.52 .99 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.75 .91 มาก 

2. ปจจยัความสําเรจ็    
ครูมีความรูความสามารถดานภาษา   และการจัด 
การเรียนการสอน 

4.26 .81 มาก 

ครูมีความรับผิดชอบ  เอาใจใสนักเรียน คอยเนนย้าํ 
ทบทวนเนื้อหาที่สอนไปแลว 

4.17 1.02 มาก 

ครูมีความอดทนสงู  ติดตามงานที่สั่งใหนกัเรียนทํา 4.14 .86 มาก 
นักเรียนมีโอกาสไดเรียนภาษาอังกฤษนอกเหนือจากวิชา
ภาษาอังกฤษ 

4.00 1.21 มาก 

ผูปกครองตระหนกัถึงความสําคัญของภาษาอังกฤษและ
ใหการสนับสนุนและความรวมมือ 

3.89 1.05 มาก 

ความพรอมทางสติปญญาของนักเรียน 3.89 1.00 มาก 
เจตคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษ 3.88 .94 มาก 
จํานวนช่ัวโมง และรายวิชาภาษาอังกฤษทีน่ักเรียนไดเรียน
มีจํานวนมากพอ 

3.79 .97 มาก 

การสนับสนุนดานส่ือ วัสดุการเรียนการสอน สิง่อํานวย
ความสะดวก  และการบริการจากฝายบริหาร 

3.73 1.03 มาก 
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 ตารางที่ 6.4   (ตอ)            

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

ผูบริหารจัดระบบการบริหารงานทีม่ีประสิทธิภาพ มกีาร
กระจายอํานาจ และเปดโอกาสใหทุกคนมสีวนรวม  

3.72 1.23 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.59 1.03 มาก 
รวมเฉลีย่   ดานความสําเร็จ 3.87 .99 มาก 

   ในภาพรวมดานความสําเร็จ  โรงเรียนสองภาษามีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก  โดยมี
ภาพรวมการปฏิบัติเกี่ยวกับสภาพความสําเร็จและปจจัยความสําเร็จอยูในระดับ  มาก                                       
              สําหรับสภาพความสําเร็จ ทุกตัวแปรมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับ มาก  ตัวแปรที่มี
คาเฉล่ียสูงสุด คือ นักเรียนมีความรูความสามารถภาษาอังกฤษอยางโดดเดน และนักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดี  มีคาเฉลี่ย 3.88 และ 3.85 ตามลําดับ  
              สวนปจจัยความสําเร็จ ทุกตัวแปรมีระดับปฏิบัติอยูในระดับ มาก  ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ  ครูมีความรูความสามารถดานภาษาและการจัดการเรียนการสอน และครูมีความ
รับผิดชอบ  เอาใจใสนักเรียน คอยเนนย้ํา ทบทวนเนื้อหาที่สอนไปแลว  มีคาเฉลี่ย 4.26 และ 4.17 
ตามลําดับ   

               4)  ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข 
                         ในการดําเนินการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครูผูสอนมีปญหา
อุปสรรคและครูผูสอนไดดําเนินการแกไข มีผลการวิจัยปรากฏในตารางท่ี 6.5 

ตารางที่ 6.5   คาเฉลี่ย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับปฏิบัติ ดานปญหาอุปสรรค และ 
                     แนวทางแกไข 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 
ปญหาอุปสรรค    
ครูผูสอนไมไดรับทราบเกีย่วกับกําหนดการจัดกิจกรรม 
ตาง ๆ ของโรงเรียน 

3.50 1.32 มาก 

ครูขาดขอมูลเกี่ยวกับนกัเรียนที่ตนเองกําลังจะสอน เชน  
ขอมูลสวนตัว ความรูทางภาษา หรือผลการเรียน  เพื่อใช
ในการจัดเตรียมแผนการจัดการเรียนรู 

3.40 1.12 ปานกลาง 
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ตารางที่ 6.5   (ตอ) 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

นโยบายไมใหมีนักเรียนติด 0 ของผูบริหาร 3.39 1.56 ปานกลาง 
พฤติกรรมที่ไมเหมาะสมบางอยางของนักเรียน เชน ไม
คอยต้ังใจเรียน ไมมีความรับผิดชอบ ไมสงงาน 

3.21 1.23 ปานกลาง 

ครูผูสอนชาวตางชาติไมพอใจอัตราคาจาง 3.15 1.29 ปานกลาง 
ขนาดของช้ันเรียนใหญเกินไป 3.02 1.58 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 3.28 1.36 ปานกลาง 
แนวทางแกไข    
เขมงวดในเร่ืองเกี่ยวกับระเบียบวนิัยใหมากข้ึน 3.63 1.18 มาก 
จัดระบบประสานงานภายในโรงเรียนใหดีข้ึน 3.50 1.22 มาก 
ลดจํานวนนักเรียนในหองเรียนลง 3.15 1.49 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 3.43 1.31 ปานกลาง 
รวมเฉลีย่ 

ดานปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข 
3.33 1.35 ปานกลาง 

  
                ในภาพรวมดานปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข   โรงเรียนสองภาษามีสภาพ          
การปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง  
                สําหรับปญหาอุปสรรค ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง โดยมี 1 ตัวแปร 
ที่มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก คือ  ครูผูสอนไมไดรับทราบเกี่ยวกับกําหนดการจัดกิจกรรมตาง ๆ 
ของโรงเรียน  มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.50 และมี 5  ตัวแปร ที่มีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง เชน 
ครูขาดขอมูลสวนตัว ความรูทางภาษา หรือผลการเรียน  เพื่อใชในการจัดเตรียมแผน การจัดการ
เรียนรู และนโยบายไมใหมีนักเรียนติด 0 ของผูบริหาร มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.40 และ 3.39 ตามลําดับ 
               สวนแนวทางแกไข  ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง   โดยมี 2 ตัวแปร มี       
การปฏิบัติอยูในระดับ มาก  ไดแก  การเขมงวดในเร่ืองเกี่ยวกับระเบียบวินัยใหมากข้ึน และการ
จัดระบบประสานงานภายในโรงเรียนใหดีข้ึน มีคาเฉลี่ยเทากับ  3.63  และ 3.50 ตามลําดับ   และ
มี 1 ตัวแปร มีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง  ไดแก ลดจํานวนนักเรียนในหองเรียนลง มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.15 
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      1.2  สภาพปจจบุันของการบรหิารจัดการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษของผูบริหาร 

           1.2.1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหาร 
                      สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหารโรงเรียนสองภาษามีจํานวน 68 
คน   จําแนกตามเพศ  อายุ  อายุราชการ  วุฒิการศึกษา ตําแหนงหนาที่ในปจจุบัน  และระยะเวลา
ที่ดํารงตําแหนงในปจจุบัน  เสนอผลการวิจัยในตารางที่ 6.6 
 

ตารางที่ 6.6   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหารโรงเรียนสองภาษา  
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

จํานวน(68) รอยละ 
1.  เพศ   
     - ชาย 38 55.9 
     - หญิง 30 44.1 
2  อาย ุ   
     -  ตํ่ากวา 30    - - 
      -  31 – 35 ป 1 1.5 
      -  36 – 40 ป - - 
      -  41 – 45 ป 4 5.9 
      -  46 – 50 ป 17 25.0 
      -  51 ปข้ึนไป 46 67.6 
3.  อายุราชการ   
      -  ตํ่ากวา 5 ป - - 
      -  6 – 10 ป - - 
      -  11 – 15 ป 1 1.5 
      -  16 – 20 ป - - 
      -  21 – 25 ป 11 16.2 
      - 26 ปข้ึนไป 56 82.4 
4.  วุฒิทางการศึกษา   
      -  ตํ่ากวาปริญญาตรี - - 
      -  ปริญญาตรี 19 27.9 
      -  ปริญญาโท 49 72.1 
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ตารางที่ 6.6 (ตอ) 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

จํานวน(68) รอยละ 
      -  ปริญญาเอก - - 
  5. ตําแหนงปจจุบัน   
       -  ผูอํานวยการ  21 30.9 
       -  รองผูอํานวยการฝายวิชาการ 25 36.8 

-  หวัหนากลุมสาระภาษาตางประเทศ 
          หรือหวัหนาโครงการ English Program (EP) 

22 32.4 

6. ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง (ในขอ 5)   
       - ตํ่ากวา 1 ป 10 14.7 
       - 2 – 5 ป 25 36.8 
       - 6 – 10 ป 13 19.1 
       - 11 ปข้ึนไป 20 29.4 
 
   จากตารางที่ 6.6 แสดงวา  โรงเรียนสองภาษา ผูบริหารสวนมากเปนเพศชาย (รอยละ 
55.9) มีอายุมากกวา 51 ข้ึนไป (รอยละ 67.6) มีอายุราชการ 26 ปข้ึนไป (รอยละ 82.4) มีวุฒิ
ระดับปริญญาโท (รอยละ 72.1) ดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการฝายวิชาการ (รอยละ 36.8) และมี
อายุราชการในตําแหนงดังกลาว 2-5 ป มากที่สุด (รอยละ 36.8)  

            1.2.2  สภาพการการบรหิารจดัการเพื่อสงเสริมการเรยีนการสอน 
ภาษาอังกฤษของผูบริหาร 
                        การศึกษาเกี่ยวกับสภาพปจจุบันในการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเรียนการ
สอนวิชาภาษาอังกฤษของผูบริหารนั้น  ศึกษาใน 4 ดานหลัก คือ 1) ความเช่ือ  หลักการ และ
วัตถุประสงค  2) การดําเนินการบริหารงานวิชาการ  3) ความสําเร็จ  4) ปญหาอุปสรรค และ
แนวทางแกไข   รายละเอียดดังเสนอในตารางที่  6.7  

                   1)  ความเชื่อ แนวคิด หลักการ และจุดประสงค   
                                    ในการบริหารจัดการงานวิชาการเพื่อสง เส ริมการเ รียนการสอนวิชา

ภาษาอังกฤษ ผูบริหารซึ่งหมายถึง  ผูอํานวยการ  รองผูอํานวยการฝายวิชาการ  และหัวหนากลุม
สาระวิชาภาษาตางประเทศ หรือ หัวหนาโครงการโรงเรียนสองภาษา (English Program : EP) มี
ความเชื่อ หลักการ  และวัตถุประสงค มีผลการวิจัยปรากฏในตารางท่ี 6.7  
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ตารางที่  6.7   คาเฉลี่ย  ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับปฏิบัติ   ดานความเชื่อ   
                      หลักการ  วัตถุประสงค 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค    
  หลกัการบรหิารงานโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน    
สงเสริมใหการดําเนนิการตาง ๆ อยูในรูปคณะกรรมการ 4.47 .76 มาก 
การใหบุคลากรไดมีสวนรวมในงานหรือกิจกรรมตาง ๆ  4.44 .85 มาก 
จัดการใหเพื่อนครูทํางานรวมกันไดอยางมปีระสิทธิภาพ 4.27 .91 มาก 
เปดโอกาสใหทุกคนแสดงความคิดเห็น และรับฟงความ
คิดเห็นของผูรวมงานทุกฝาย   

4.27 .94 มาก 

กระจายอํานาจไปใหหัวหนาฝาย หัวหนางาน  และหัวหนา
กลุมสาระ 

4.10 1.05 มาก 

สงเสริมใหชมุชนเขามามีสวนรวมในการพฒันา
กระบวนการเรียนรู 

4.04 .87 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.26 .91 มาก 
   หลักการวดัผลตามสภาพจริง    
สงเสริมใหมกีารประเมินผลทั้งดานความรูความสามารถ  
ทักษะ  กระบวนการ   และเจตคติ   

4.55 .55 มาก 

จัดใหมีการวัดและประเมินผลจากการปฏิบัติของนักเรียน 4.54 .79 มาก 
สงเสริมใหมกีารวัดและประเมินผลจากพฒันาการของ
นักเรียน 

4.35 .76 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.48 .71 มาก 
   ความเชื่อในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง 

   

สงเสริมใหผูเรียนมีบทบาทในการคิด วางแผนดําเนนิการ 
และประเมินผลในกิจกรรมตาง ๆ ทัง้ทีเ่ปนกิจกรรมในเวลา
เรียน ( เชน กจิกรรมพัฒนาผูเรียน) และนอกเวลาเรียน 
(เชน กฬีาสี) 

4.50 .63 มากที่สุด 
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ตารางที่ 6.7 (ตอ) 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

จัดหาส่ือ วัสดุอุปกรณ และแหลงเรียนรูใหเพยีงพอและมี
ประสิทธิภาพเพื่อใหนักเรียนไดคนควาและสรางองค
ความรูไดดวยตนเอง 

4.29 .75 มาก 

จัดใหมีการแสดงความรูความสามารถ และทักษะของ
ผูเรียนในโอกาสตาง ๆ 

4.29 .71 มาก 

สงเสริมใหจัดการเรียนการสอนที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดมี
สวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู  

4.17 .82 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.31 .74 มาก 
     หลักการสอนภาษาเพือ่การสื่อสาร    
สงเสริมใหจัดการเรียนการสอนเปนข้ันนาํเสนอ  ข้ันฝก
ปฏิบัติ  และข้ันนาํไปใช    

4.55 .63 มากที่สุด 

สงเสริมใหจัดการเรียนการสอนที่มุงใหผูเรียนเรียนรูครบ 4 
ทักษะ คือ ฟง พูด อาน เขียน และสามารถใช
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารในชีวิตประจาํวันได 

4.44 .69 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.50 .66 มากท่ีสุด 
รวมเฉลีย่   

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค 
4.35 .80 มาก 

 
  จากตารางที่ 6.7  แสดงวา โรงเรียนสองภาษาในภาพรวม ดานความเชื่อ หลักการ 

และวัตถุประสงคของผูบริหารมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก โดยมีภาพรวมการปฏิบัติเกี่ยวกับ
หลักการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับ มาก และทุกตัวแปรมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับ มาก  โดยตัวแปรสงเสริมใหการดําเนินการตาง ๆ อยูในรูปคณะกรรมการ และการให
บุคลากรไดมีสวนรวมในงานหรือกิจกรรมตาง ๆ มีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.47 และ 4.44 ตามลําดับ 
  ภาพรวมเก่ียวกับหลักการวัดผลตามสภาพจริงมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก  และทุกตัว
แปรมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก โดยตัวแปรสงเสริมใหมีการประเมินผลทั้งดานความรู
ความสามารถ  ทักษะ  กระบวนการ   และเจตคติ  และจัดใหมีการวัดและประเมินผลจากการ
ปฏิบัติของนักเรียน มีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.55 และ 4.35 ตามลําดับ 
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              ภาพรวมเกี่ยวกับความเช่ือในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง มี     
การปฏิบัติอยูในระดับ มาก  โดยมีตัวแปรที่มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากท่ีสุด 1 ตัวแปร คือ
สงเสริมใหผูเรียนมีบทบาทในการคิด วางแผนดําเนินการ และประเมินผลในกิจกรรมตาง ๆ ทั้งที่
เปนกิจกรรมในเวลาเรียน ( เชน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน) และนอกเวลาเรียน (เชน กีฬาสี)  ในระดับ 

มาก 3 ตัวแปร  เชน จัดหาส่ือ วัสดุอุปกรณ และแหลงเรียนรูใหเพียงพอและมีประสิทธิภาพเพื่อให
นักเรียนไดคนควาและสรางองคความรูไดดวยตนเอง และจัดใหมีการแสดงความรูความสามารถ 
และทักษะของผูเรียนในโอกาสตาง ๆ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.29 เทากัน 

           ภาพรวมเกี่ยวกับหลักการสอนภาษาเพ่ือการสื่อสารมีการปฏิบัติอยูในระดับ มากที่สุด  
และมีตัวแปรที่มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากท่ีสุด 1 ตัวแปร คือ สงเสริมใหจัดการเรียนการสอน
เปนข้ันนําเสนอ  ข้ันฝกปฏิบัติ  และข้ันนําไปใช และในระดับ มาก 1 ตัวแปร  คือ สงเสริมใหจัดการ
เรียนการสอนที่มุงใหผู เ รียนเรียนรูครบ 4 ทักษะ คือ ฟง พูด อาน เขียน และสามารถใช
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารในชีวิตประจําวันได 

           2)  การดําเนินการบริหารงานวิชาการ    
                         ในการดําเนินการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษา เพื่อ
สงเสริม การเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ เกี่ยวของกับการวางแผนวิชาการ   การบริหาร
หลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช  การจัดการเรียนการสอน  การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  
การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน  และการประเมินผลการจัดการงานวิชาการ 
ผลการวิจัยปรากฏในตารางท่ี  6.8 
 
ตารางที่ 6.8   คาเฉลี่ย  คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับปฏิบัติ  ดานการดําเนนิการ 
                     บริหารงานวิชาการ 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

การวางแผนงานวชิาการ    
การจัดทาํแผนการปฏิบัติงาน และปฏิทนิปฏิบัติงาน
ประจําป 

4.54 .72 มากที่สุด 

การจัดทาํแผนงาน โครงการเพื่อพัฒนางานวิชาการ 4.54 .74 มากที่สุด 
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ตารางที่ 6.8 (ตอ) 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

กําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน พนัธกิจ นโยบายของโรงเรียน  
แบงสายงาน  กําหนดขอบเขตของงาน  และพรรณนางาน
อยางชัดเจน 

4.51 .68 มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ 4.53 .71 มากท่ีสุด 
การบรหิารหลักสูตรและการนาํหลกัสตูรไปใช    
การประชุมวางแผนรวมกันระหวางผูบริหารและคณะครู 
เพื่อจัดการเรียนการสอนเปนไปตามหลักสูตร 

4.32 .81 มาก 

การจัดทาํ จัดหาหลักสูตร และเอกสารประกอบหลักสูตร
ตามความตองการ จําเปนของคณะครู และนักเรียน 

4.30 .75 มาก 

การจัดใหมกีารประชาสัมพนัธใหผูที่เกี่ยวของ และ
ผูปกครองทราบเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรของโรงเรียน 

4.23 .67 มาก 

การรวมกับครูผูสอนในการตรวจสอบความครบถวนของ
เนื้อหาในกลุมสาระใหสอดคลองกับหลักสูตร 

4.14 .75 มาก 

การจัดใหมกีารบูรณาการระหวางกลุมสาระฯ 4.07 .86 มาก 
สํารวจความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับปญหาการใชหลักสูตร 4.04 .88 มาก 
การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรไดขอความคิดเหน็จาก
ผูปกครอง ชุมชน และความตองการของนกัเรียน 

3.86 .96 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.12 .82 มาก 
        1) การจัดแผนการเรียน    
จัดใหนักเรียนไดเรียนวิชาภาษาอังกฤษทัง้สาระพื้นฐาน 
และสาระเพิม่เติมอยางเหมาะสม  

4.22 .76 มาก 

จัดใหนักเรียนไดเรียนรายวชิาสําหรับสาระการเรียนรู
ภาษาอังกฤษเพิ่มเติมในจํานวนที่เหมาะสม  

3.98 .90 มาก 

จัดรายวิชาสําหรับสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษเพิ่มเติมไว
อยางหลากหลาย เพื่อใหนกัเรียนไดเลือกเรียนตาม 
ความสนใจ 

3.88 1.15 มาก 
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ตารางที่ 6.8  (ตอ) 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

จัดใหมีแผนการเรียนหลายแผนสําหรับชวงชัน้ที ่3  3.82 1.24 มาก 
รวมเฉลีย่ 3.97 1.04 มาก 

       2) การจัดตารางสอน    
จัดตารางสอนตามขอจํากัดของโรงเรียนทัง้ในแงบุคลากร
และทรัพยากร 

4.26 .83 มาก 

จัดตารางเรียนของนกัเรียนโดยคํานงึถงึความ
สะดวกสบายในเร่ืองหองเรียน 

4.14 .98 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.20 .91 มาก 
       3) การจัดชั้นเรียน    
การจัดนักเรียนเขาหองเรียนมีความเหมาะสม   4.30 .77 มาก 
จํานวนนักเรียนในชัน้เรียนมคีวามเหมาะสม  3.97 1.03 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.13 .92 มาก 
       4) การจัดครูเขาสอน    
จัดใหครูที่เปน native speaker สอนวิชาภาษาอังกฤษ  4.57 .86 มากที่สุด 
จัดครูเขาสอนโดยคํานงึถงึคุณสมบัติ ความพรอม และ
ภาระงาน 

4.36 .77 มาก 

การจัดใหครูชาวไทยเขาสอนในคาบพิเศษหรือคาบติว  4.30 .96 มาก 
จัดครูเขาสอนดวยวิธกีารที่เหมาะสมและเปนธรรม 3.11 1.64 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 4.09 1.24 มาก 
      5) การจดัทําแผนการจัดการเรยีนรู    
สงเสริมใหจัดทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 4.52 .55 มากที่สุด 
จัดใหมีการทําแผนการจัดการเรียนรูทุกรายวิชา 4.42 .75 มาก 
สงเสริมใหจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่บรูณาการระหวาง
กลุมสาระ 

4.05 .84 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.33 .75 มาก 
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ตารางที่ 6.8  (ตอ) 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 
      6) การจดัหา การผลติ การใชสื่อการสอนและ
แหลงเรยีนรู 

   

การจัดทาํ จัดหาส่ือการเรียนการสอน วัสดุครุภัณฑ หอง
ประกอบการเรียน และแหลงเรียนรูใหเพยีงพอในการ
ดําเนนิกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.35 .66 มาก 

การจัดทาํ จัดหาหลักสูตร คูมือหลักสูตร หนังสือเรียน 
หนงัสือคนควาในการเตรียมการสอน 

4.29 .71 มาก 

การสํารวจความตองการเพือ่วางแผนจัดหาส่ือการเรียน
การสอนใหสนองตอบตอจุดประสงคของหลักสูตร 

4.16 .76 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.26 .71 มาก 
รวมเฉลีย่ 

ดานการจัดการเรียนการสอน 
4.16 .51 มาก 

การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ    
      1) การจดัสอนซอมเสริม     
การจัดใหมกีารสอนเสริมใหนักเรียนที่ไดผลการเรียนตํ่า
กวา 2.00 

4.50 .70 มากที่สุด 

การจัดใหมกีารสอนเพิ่มเติมในคาบพเิศษ วันเสาร หรือวนั
อาทิตย 

4.42 .60 มาก 

การจัดใหมกีารเรียนการสอนเพื่อปรับพื้นฐานใหนกัเรียน
เขาใหม 

4.39 .62 มาก 

การจัดใหมกีารสอนซอมเสริมใหนกัเรียนทีติ่ด 0 ร มส. 4.19 .83 มาก 
การจัดใหมกีารติดตามการสอนซอมเสริม 3.89 1.33 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.29 1.20 มาก 
      2) การจดักิจกรรมพฒันาผูเรียน    
สนับสนนุการจัดกิจกรรม ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ฯลฯ 4.04 .62 มาก 
สนับสนนุการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน 3.38 1.44 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.71 .67 มาก 
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ตารางที่ 6.8 (ตอ) 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 
       3) การพัฒนาครูดานวิชาการ     
การสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหา และจุดประสงคการเรียนรู 

4.58 .62 มากที่สุด 

การสนับสนุนใหครูทําวิจัย และใชผลวิจัยมาพัฒนา 
การเรียนการสอน 

4.51 .72 มากที่สุด 

การจัดประชุมปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง 

4.33 .72 มาก 

การจัดประชุม อบรมครูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร การใช
หลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

4.33 .66 มาก 

สํารวจความตองการของครูเพื่อจัดทาํโครงการพัฒนาครู 4.25 .77 มาก 
การจัดนิเทศครูใหมเพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับบทบาท
และหนาที ่ความรับผิดชอบ 

4.16 .83 มาก 

การสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงเสริม
นักเรียนในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 

3.88 1.09 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.29 .73 มาก 
รวมเฉลีย่ 

ดานการพัฒนาและสงเสริมดานวชิาการ 
4.09 .62 มาก 

การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน    
การจัดใหหลักฐานงานทะเบยีนไดรับการเก็บรักษาอยาง
ปลอดภัย 

4.51 .70 มากที่สุด 

การจัดใหขอมลูหลักฐานงานทะเบียนมีความถูกตองและ
เปนปจจุบนั 

4.42 .69 มาก 

การจัดใหมกีารวัดผลประเมินการเรียนรูตามสภาพจริง 
ดวยวิธกีารที่หลากหลาย 

4.38 .73 มาก 

การสนับสนุนใหครูนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุง
การเรียนการสอน 

4.33 .76 มาก 
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ตารางที่ 6.8 (ตอ) 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

การจัดทาํเอกสาร คูมือ และนิเทศเกี่ยวกับหลักเกณฑและ
แนวปฏิบัติเกีย่วกับการวัดผลประเมินผลการเรียนรู  และ
งานทะเบียน 

 
4.26 

 
.78 

 
มาก 

จัดใหมีการประเมินผลความสามารถทางภาษาอังกฤษ
จากหนวยงานภายนอก 

3.92 1.28 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.30 .86 มาก 
  การประเมนิผลการจัดงานวิชาการ    
การตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 4.45 .63 มาก 
การใชผลการประเมินงานวชิาการมาใชพฒันางาน
วิชาการในปการศึกษาตอไป 

4.29 .81 มาก 

การใชกลยทุธแผนงานในการประเมินผลการจัดงาน
วิชาการ 

4.25 .79 มาก 

การใชผลการประเมินงานวชิาการมาใชในการพิจารณา
ความดีความชอบ และมอบหมายงานพิเศษ 

4.00 1.06 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.25 .85 มาก 
รวมเฉลีย่  ดานการดําเนินการบริหารวิชาการ 4.28 .91 มาก 

   ในภาพรวม ดานการดําเนินการบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนสองภาษามีการปฏิบัติ
อยูในระดับ มาก   
              ภาพรวม การวางแผนงานวิชาการ มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากท่ีสุด โดยทุกตัวแปรมี       
การปฏิบัติอยูในระดับ มากที่สุด  ตัวแปรการจัดทําแผนการปฏิบัติงาน และปฏิทินปฏิบัติงาน
ประจําป  และการจัดทําแผนงาน โครงการเพื่อพัฒนางานวิชาการ มีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากับ 4.54  
              ภาพรวม การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  มีการปฏิบัติอยูในระดับ 
มาก  โดยทุกตัวแปรมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก  ตัวแปรการประชุมวางแผนรวมกันระหวาง
ผูบริหารและคณะครูเพื่อจัดการเรียนการสอนเปนไปตามหลักสูตร และการจัดทํา จัดหาหลักสูตร 
และเอกสารประกอบหลักสูตรตามความตองการจําเปนของคณะครู มีคาเฉล่ียสูงสุด เทากับ 4.32 
และ 4.30 ตามลําดับ 
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              ภาพรวม การจัดการเรียนการสอน มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก โดยทุกตัวแปรใน  
การจัดแผนการเรียน  การจัดตารางสอน  การจัดชั้นเรียน และการจัดหา การผลิต และการใชส่ือ
การสอนและแหลงเรียนรูมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก สําหรับการจัดครูเขาสอนมีตัวแปรท่ีมีการ
ปฏิบัติมากท่ีสุด  1 ตัวแปร  ปฏิบัติมาก 2 ตัวแปร และปฏิบัติปานกลาง 1 ตัวแปร และการจัดทํา
แผนการเรียนรู  มีตัวแปรที่มี การปฏิบัติมากท่ีสุด  1 ตัวแปร ปฏิบัติมาก 2  ตัวแปร สําหรับการจัด
แผนการเรียน ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดใหนักเรียนไดเรียนวิชาภาษาอังกฤษทั้งสาระ
พื้นฐานและสาระเพิ่มเติมอยางเหมาะสม และการจัดใหนักเรียนไดเรียนรายวิชาสําหรับสาระการ
เรียนรูภาษาอังกฤษเพิ่ม มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.22 และ 3.98 ตามลําดับ   การจัดตารางสอน ตัวแปร
ที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การจัดตารางสอนตามขอจํากัดของโรงเรียนทั้งในแงบุคลากรและทรัพยากร  
และการจัดตารางเรียนของนักเรียนโดยคํานึงถึงความสะดวกสบายในเร่ืองหองเรียน มีคาเฉล่ีย
เทากับ 4.26 และ 4.14 ตามลําดับ    การจัดชั้นเรียน ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การจัดให
นักเรียนเขาหองเรียนมีความเหมาะสม และการจัดใหจํานวนนักเรียนในชั้นเรียนมีความเหมาะสม  
มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.30 และ 3.97 ตามลําดับ  การจัดหา การผลิต และการใชส่ือการสอนและ
แหลงเรียนรู ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดทํา จัดหาส่ือการเรียนการสอน วัสดุครุภัณฑ หอง
ประกอบการเรียน และแหลงเรียนรูใหเพียงพอในการดําเนินกิจกรรม การเรียนการสอน  และการ
จัดทํา จัดหาหลักสูตร คูมือหลักสูตร หนังสือเรียน หนังสือคนควาใน การเตรียมการสอน มีคาเฉลี่ย
เทากับ 4.35 และ 4.29 ตามลําดับ  สวนการจัดครูเขาสอน ตัวแปรที่มกีารปฏิบัติมากที่สุด คือ การ
จัดครูที่เปน native speaker สอนวิชาภาษาอังกฤษ มีคาเฉล่ียเทากับ 4.57 และตัวแปรที่มีการ
ปฏิบัติมาก เชน การจัดครูเขาสอนโดยคํานึงถึงคุณสมบัติ ความพรอม และภาระงาน และการจัด
ใหครุชาวไทยเขาสอนในคาบพิเศษหรือคาบติว มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.36 และ 4.30 ตามลําดับ และ
สําหรับการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ตัวแปรที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ การสงเสริมใหจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.52  สวนตัวแปรที่มีการปฏิบัติ
มาก  เชน  การจัดใหมีการจัดทําแผนการจัดการเรียนรูทุกรายวิชา และการสงเสริมใหมีการทํา
แผนการจัดการเรียนรูที่บูรณาการระหวางกลุมสาระ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.42  และ 4.05 ตามลําดับ  
             ภาพรวม การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก โดยการ
จัดสอนซอมเสริมมีภาพรวมการปฏิบัติอยูในระดับ มาก มีตัวแปรที่มีการปฏิบัติมากที่สุด 1 ตัว
แปร ตัวแปรที่มีการปฏิบัติ มาก  4  ตัวแปร การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนมีภาพรวมการปฏิบัติอยู
ในระดับ มาก  ทุกตัวแปรมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก  และการพัฒนาครูดานวิชาการมีภาพรวม
การปฏิบัติอยูในระดับ มาก มีตัวแปรที่มีการปฏิบัติมากท่ีสุด  2 ตัวแปร และตัวแปรที่มีการปฏิบัติ
มาก  5   ตัวแปร   สําหรับการจัดสอนซอมเสริมตัวแปรที่มีการปฏิบัติมากท่ีสุด คือ การจัดใหมีการ
สอนเสริมใหนักเรียนที่ไดผลการเรียนตํ่ากวา 2.00  มีคาเฉล่ียเทากับ 4.50  สวนตัวแปรที่มีการ
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ปฏิบัติมาก เชน การจัดใหมีการสอนเพิ่มเติมในคาบพิเศษ วันเสาร หรือวันอาทิตย  และการจัดให
มีการเรียนการสอนเพื่อปรับพื้นฐานใหนักเรียนเขาใหม มีคาเฉล่ียเทากับ 4.42 และ 4.39 
ตามลําดับ   การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การสนับสนุนการจัด
กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดฯลฯ  และการสนับสนุนการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียน      
การสอน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.04 และ 3.38 ตามลําดับ   สวนการพัฒนาครูดานวิชาการ  ตัวแปรที่มี
การปฏิบัติมากท่ีสุด คือ การสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย เหมาะสมกับ
เนื้อหา  และจุดประสงคการเรียนรู   และการสนับสนุนใหครูทําวิจัยและใชผลการวิจัยมาพัฒนา 
การเรียน  การสอน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.58 และ 4.51 ตามลําดับ  
              ภาพรวม การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน มีการปฏิบัติอยูในระดับ 
มาก  มีตัวแปรที่มีการปฏิบัติมากท่ีสุด 1 ตัวแปร คือ การจัดใหหลักฐานงานทะเบียนไดรับการเก็บ
รักษาอยางปลอดภัย มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.51 และตัวแปรที่มีการปฏิบัติมาก 5 ตัวแปร เชน การจัด
ใหขอมูลหลักฐานงานทะเบียนมีความถูกตองและเปนปจจุบัน และการจัดใหมีการวัดผลประเมิน
การเรียนรูตามสภาพจริง ดวยวิธีการที่หลากหลาย มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.42 และ 4.38 ตามลําดับ   
             และภาพรวม การประเมินผลการจัดงานวิชาการ มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก  ทุกตัว
แปรมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก เชน การตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน และ  
การใชผลการประเมินงานวิชาการมาใชพัฒนางานวิชาการในปการศึกษาตอไป มีคาเฉล่ีย เทากับ 
4.45  และ 4.29 ตามลําดับ 

          3)  ความสําเรจ็ 
                  ในการบริหารจดัการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของผูบริหารนั้น   
ผูบริหารมีสภาพการปฏิบัติดานความสําเร็จ ปรากฏผลการวิจยัดังตารางที ่ 6.9  
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ตารางที่ 6.9   คาเฉลี่ย  ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับปฏิบัติ  ดานความสําเร็จ 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

 ความสําเร็จ    
   1) สภาพความสําเรจ็    
นักเรียนมีความโดดเดนในความสามารถทางภาษาอังกฤษ 4.26 .72 มาก 
นักเรียนมีคุณลักษณะอันพงึประสงค 4.20 .70 มาก 
นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม  4.16 .72 มาก 
นักเรียนมทีักษะในการคิดวเิคราะห การแกปญหา การ
คนควาและแสวงหาความรูดวยตนเอง  และการส่ือสาร 
สามารถนําไปใชในชีวิตประจําวนัได 

4.13 .73 มาก 

นักเรียนมีผลการเรียนวิชาภาษาอังกฤษดี 4.01 .76 มาก 
รวมเฉลีย่ 4.15 .73 มาก 

   2) ปจจัยความสําเรจ็    
มีครูชาวตางประเทศ 4.54 .63 มากที่สุด 
ผูบริหารมีวิสยัทัศน และความสามารถในการบริหาร
จัดการ 

4.52 .65 มากที่สุด 

การจัดโครงสรางหลักสูตรของโรงเรียนที่จัดใหนักเรียนได
เรียนวิชาภาษาอังกฤษอยางเพียงพอ 

4.50 .61 มากที่สุด 

ผูปกครองตระหนกัถึงความสําคัญของวิชาภาษาอังกฤษ
และใหความรวมมือและสนบัสนุน 

4.41 .65 มาก 

ความพรอมและมีประสิทธภิาพของส่ือ อุปกรณการเรียน
การสอน แหลงเรียนรู เทคโนโลย ีและส่ิงอํานวยความ
สะดวก 

4.35 .70 มาก 

โรงเรียนมีงบประมาณเพยีงพอในการบริหารจัดการ 4.32 .76 มาก 
ครูผูสอนมีความสามารถ เปนครูมืออาชพี 4.26 .68 มาก 
นักเรียนมีเจตคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษและสติปญญา
คอนขางสูง 

4.19 .71 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.38 .68 มาก 
รวมเฉลีย่  ดานความสําเร็จ 4.27 .71 มาก 
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                ดานความสําเร็จ  ในภาพรวมโรงเรียนสองภาษามีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก   

                สําหรับสภาพความสําเร็จมีภาพรวมของการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยมีทุกตัวแปรมี
การปฏิบัติอยู ในระดับมาก  ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียสูงสุด  ไดแก  นักเรียนมีความโดดเดนใน
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ และนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.26 
และ 4.20 ตามลําดับ     

                สวนปจจัยความสําเร็จในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  โดยมี  3 ตัวแปรที่มี  
การปฏิบัติอยูในระดับ มากท่ีสุด เชน การมีครูชาวตางประเทศ และผูบริหารมีวิสัยทัศน และ
ความสามารถในการบริหารจัดการ  มีคาเฉล่ียเทากับ4.54 และ 4.52 ตามลําดับ   และมี  5 ตัว
แปร ที่มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก  เชน ผูปกครองตระหนักถึงความสําคัญของวิชาภาษาอังกฤษ
และใหความรวมมือและสนับสนุน  และความพรอมและมีประสิทธิภาพของสื่อ อุปกรณการเรียน      
การสอน แหลงเรียนรู เทคโนโลยี และส่ิงอํานวยความสะดวก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.41 และ 4.35 
ตามลําดับ  

          4)  ปญหาอุปสรรค  และแนวทางแกไข 

                 ในการบริหารงานเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของผูบริหาร   
ปญหาอุปสรรค  และแนวทางแกไข มีผลการวิจัยปรากฏในตารางท่ี 6.10 

ตารางที่ 6.10   คาเฉลีย่ ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับปฏิบัติ  ปญหาอุปสรรค และ 
                       แนวทางแกไข 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

    ปญหาอุปสรรค    
ความพรอม และความเพียงพอของส่ือ อุปกรณการเรียน
การสอน สิ่งอํานวยความสะดวก หองเรียน และแหลง
เรียนรู 

3.47 1.34 ปานกลาง 

ขาดแคลนครูตางชาติที่มีคุณสมบัติครบตามที่ตองการ 3.42 1.36 ปานกลาง 
นักเรียนในชัน้เรียนมีความสามารถแตกตางกนั 3.29 1.03 ปานกลาง 
หลักสูตรและการจัดการเรียนรูยังขาดการบูรณาการ
ระหวางกลุมสาระอยางแทจริง 

3.00 1.10 ปานกลาง 
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ตารางที่ 6.10 (ตอ) 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

ขนาดของช้ันเรียนใหญเกินไป 2.85 1.63 ปานกลาง 
ขาดบุคลากรคนไทยที่มีความสามารถใชภาษาอังกฤษ
สื่อสารกับชาวตางชาติได 

2.41 1.46 นอย 

รวมเฉลีย่ 3.07 1.38 ปานกลาง 
    แนวทางแกไข    
จัดใหมีสื่อ อุปกรณการเรียนการสอน แหลงเรียนรู และส่ิง
อํานวยความสะดวกในจํานวนที่เพยีงพอและมีคุณภาพได
มาตรฐาน 

4.26 .76 มาก 

พัฒนาครูใหมคีวามรูความสามารถทางภาษาอังกฤษ
อยางยั่งยืน 

3.85 .93 มาก 

จัดใหมีนกัเรียนหองเรียนละไมเกิน 35 คน 3.64 1.52 มาก 
รวมเฉลีย่ 3.92 1.14 มาก 

รวมเฉลีย่ ดานอุปสรรค และแนวทางแกไข 3.50 1.36 มาก 

 
                 ดานปญหา/อุปสรรคและแนวทางแกไข   ในภาพรวมโรงเรียนสองภาษามีสภาพ  
การปฏิบัติอยูในระดับ  มาก     
                สําหรับปญหา/อุปสรรคมีภาพรวมการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง โดยตัวแปรที่มี   
การปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 5 ตัวแปร เชน  ความพรอมและความเพียงพอของส่ือ อุปกรณ
การเรียนการสอน ส่ิงอํานวยความสะดวก หองเรียน และแหลงเรียนรู และขาดแคลนครูตางชาติที่
มีคุณสมบัติครบตามที่ตองการ  มีคาเฉล่ียเทากับ 3.47 และ 3.42 ตามลําดับ   และอยูในระดับ
นอย 1 ตัวแปร คือ ขาดบุคลากรคนไทยที่มีความสามารถใชภาษาอังกฤษส่ือสารกับชาวตางชาติ
ได มีคาเฉลี่ยเทากบั 2.41 
                 สวนแนวทางแกไข   ในภาพรวมโรงเรียนสองภาษามีการปฏิบัติอยูในระดับ  มาก  โดย
ทุกตัวแปรมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก เชน จัดใหมีสื่อ อุปกรณการเรียนการสอน แหลงเรียนรู 
และส่ิงอํานวยความสะดวกในจํานวนที่เพียงพอและมีคุณภาพไดมาตรฐาน  และพัฒนาครูใหมี
ความรูความสามารถทางภาษาอังกฤษอยางยั่งยืน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.26 และ 3.85 ตามลําดับ 
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 จากการศึกษาสภาพปจจุบันของครูและผูบริหารโรงเรียนสองภาษาตามกรอบ 4 ดาน 
คือ 1) ดานความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค 2) ดานการดําเนินการ 3) ดานความสําเร็จ และ 4) 
ดานอุปสรรคและแนวทางแกไข  สรุปไดดังตาราง  6.11 
 

ตารางที่ 6.11  สรุปสภาพการปฏิบัติของครูและผูบริหารโรงเรียนสองภาษาตามกรอบ 4 ดาน 
 

ตัวแปร 
ครู ผูบริหาร 

ระดับปฏิบัติ ระดับปฏิบัติ 
1. ความเช่ือ หลักการ วัตถุประสงค มาก มาก 
2. การดําเนินการ (จัดการเรียนการสอน /บริหารจัดการงาน 
    วิชาการ)    

มาก มาก 

3. ความสําเร็จ มาก มาก 
4. อุปสรรคและแนวทางแกไข ปานกลาง มาก 
  
              จากตารางที่ 6.11  แสดงวา โรงเรียนสองภาษาครูและผูบริหารมีภาพรวมการปฏิบัติดาน
ความเช่ือ หลักการ วัตถุประสงค   ดานการดําเนินการ  และดานความสําเร็จ อยูในระดับมาก  
สวนดานอุปสรรคและแนวทางแกไข ครูมีภาพรวมการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  สวนผูบริหาร
อยูในระดับมาก 

ตอนท่ี 2  สภาพปจจุบันของการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของ 
             โรงเรียนทั่วไป 

2.1  สภาพปจจบุนัของการจัดการเรยีนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครูโรงเรียน         
      ทั่วไป 

      2.1.1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่เปนครูโรงเรยีนท่ัวไป 

                 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่เปนครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษในโรงเรียนทั่วไป
จํานวน 67 คน  จําแนกตามเพศ  อายุ  อายุราชการ  วุฒิการศึกษา ประสบการณในการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษ  จํานวนรายวิชาที่สอน  และจํานวนคาบที่สอน  เสนอผลการวิจัยในตารางที่  6.12  
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ตารางที่ 6.12  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่เปนครูโรงเรียนทั่วไป 
 

รายการ 
โรงเรียนท่ัวไป 

จํานวน (67) รอยละ 
1.  เพศ   
     - ชาย 1 1.5 
     - หญิง 66 98.5 
2  อาย ุ   
     -  ตํ่ากวา 30    6 9.0 
      -  31 – 35 ป 6 9.0 
      -  36 – 40 ป 3 4.5 
      -  41 – 45 ป 11 16.4 
      -  46 – 50 ป 21       31.3 
      -  51 ปข้ึนไป 20 29.9 
3.  อายุราชการ   
      -  ตํ่ากวา 5 ป 5 7.5 
      -  6 – 10 ป 4 6.0 
      -  11 – 15 ป 8 11.9 
      -  16 – 20 ป 10 14.9 
      -  21 – 25 ป 12 17.9 
      - 26 ปข้ึนไป 28 41.8 
4.  วุฒิทางการศึกษา   
      -  ตํ่ากวาปริญญาตรี 1 1.5 
      -  ปริญญาตรี 58 86.6 
      -  ปริญญาโท 8 11.9 
      -  ปริญญาเอก - - 
5. จํานวนรายวิชาภาษาอังกฤษที่สอน   
       -  1 รายวิชา 15 21.7 
       -  2 รายวิชา 36 52.2 

-  3. รายวชิา 15 21.7 
       -  4  รายวิชา 3 4.4 
ตารางที่ 6.12  (ตอ) 
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รายการ 
โรงเรียนท่ัวไป 

จํานวน (67) รอยละ 
6.  จาํนวนคาบที่สอน   
       - 1-6  คาบ/ชั่วโมง - - 
       - 7-12 คาบ/ชัว่โมง 5 7.2 
       - 12 -18 คาบ/ชั่วโมง 48 69.6 
       - 19- 24 คาบ/ชั่วโมง  16 23.2 
7. จํานวนระดับที่สอน   
       - 1 ระดับ 21 30.4 
       - 2 ระดับ 36 52.2 
       - 3 ระดับ 12 17.4 
       - 4 ระดับ - - 

  จากตารางที่ 6.12 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามสําหรับครูผูสอนโรงเรียนทั่วไป 
พบวา จํานวนมากที่สุดเปนเพศหญิง (รอยละ 98.5) มีอายุอยูในชวง 46 -50 ป (รอยละ 31.3) มี
อายุราชการ 26 ปข้ึนไป  (รอยละ 41.8) มีวุฒิระดับปริญญาตรี (รอยละ 86.6) จํานวนรายวิชา
ภาษาอังกฤษที่สอน 2 รายวชิา (รอยละ 52.2) จํานวนคาบที่สอน 12-18 คาบ (รอยละ 69.6)  และ
จํานวนระดับชั้นที่สอน 2 ระดับ (52.2) 
 

 2.1.2  สภาพการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของคร ู

                   การศึกษาเกี่ยวกับสภาพปจจุบันในการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนวิชา
ภาษาอังกฤษ ศึกษา 4  ดาน คือ 1) ความเชื่อ หลักการ และวัตถุประสงค 2) การดําเนินการจัดการ
เรียนการสอน 3) ความสําเร็จ  4) ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข 

 1) ความเชื่อ หลักการ  และวัตถุประสงค 
     ในการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน  ครูผูสอนมีความเชื่อ  หลักการ  และ 

วัตถุประสงค  ปรากฏผลการวิจัยดังในตารางที่ 6. 13 
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ตารางที่ 6.13    คาเฉลี่ย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับปฏิบัติ  ดานความเช่ือ หลักการ   
                      และวัตถุประสงค 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

จัดการเรียนการสอนที่ใหนกัเรียนมบีทบาทและมีสวนรวม
ในกิจกรรมการเรียนการสอนใหมากที่สุด 

4.04 .58 มาก 

ดําเนนิการสอนโดยใชข้ันตอน  
การนาํเสนอ  การฝก  และการนําไปใช 

3.92 .68 มาก 

จัดใหนักเรียนไดเรียนในเร่ืองที่สอดคลองกับความสามารถ
และความตองการของนักเรียน 

3.89 .72 มาก 

ดําเนนิการสอนโดยเนนไวยากรณ 3.55 .83 มาก 
ดําเนนิการสอนโดยเนนการฝกปฏิบัติ 3.53 .92 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.79 .58 มาก 

 
  จากตารางที่ 6.13 แสดงวา โรงเรียนทั่วไปในภาพรวมดานความเชื่อ หลักการ และ
วัตถุประสงคมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก โดยทุกตัวแปรมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก ตัวแปร
จัดการเรียนการสอนที่ใหนักเรียนมีบทบาทและมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอนใหมากที่สุด 
และ ตัวแปรดําเนินการสอนโดยใชข้ันตอนนําเสนอ การฝก และการนําไปใช มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 
4.04 และ 3.92 ตามลําดับ   

         2)  การดําเนินงานจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนโรงเรียนทั่วไป 

    ในการดําเนินการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ เกี่ยวของกับ      
การจัดชั้นเรียน  การเตรียมการสอน  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   และการวัดผลประเมินผล 
ผลการวิจัยปรากฏในตารางท่ี   6.14   
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ตารางที่ 6.14   คาเฉลีย่  ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับปฏิบัติ   ดานการดําเนนิการ 
                      จัดการเรียนการสอน 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 
การดําเนินการจัดการเรียนการสอน 
1. การจัดชั้นเรียน 

   

ทําขอตกลงกบันักเรียนเกีย่วกับกฎระเบียบตาง ๆ ใน 
การเรียนในชัว่โมงของทาน 

4.22 .69 มาก 

ครูเขาใจและเอาใจใสนักเรียนเปนรายบุคคล และแสดง
ความเมตตาตอนักเรียนอยางทัว่ถงึ 

4.08 .71 มาก 

จัดใหนักเรียนนั่งเรียนตามความตองการของนักเรียน 3.85 1.09 มาก 
ลงโทษนกัเรียนที่ละเมิดกฎและขอตกลงดวยการต ี 3.50 1.22 มาก 
จัดใหนักเรียนนั่งเรียนตามลักษณะของกิจกรรมในแตละ
ชั่วโมง 

3.41 .90 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 3.81 .97 มาก 
2. การเตรียมการสอน    
ศึกษาหลักสูตร คําแนะนําของหลักสูตร เนื้อหาท่ีจะสอน 4.34 .61 มาก 
ศึกษาคนควา และรวบรวมเนื้อหาที่จะสอน 4.34 .56 มาก 
จัดทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 4.05 .57 มาก 
จัดทําเอกสารประกอบการเรียน 4.04 .68 มาก 
วางแผนสรางกิจกรรมการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนมีสวนรวม  
และ แสดงออกอยางสรางสรรค 

3.89 .60 มาก 

เตรียมสรางวิธกีาร และเคร่ืองมือวัดผลประเมินผล 3.73 .72 มาก 
เตรียมหา ผลิตส่ือการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ
เนื้อหา และดึงดูดความสนใจนักเรียน  

3.71 .69 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.01 .68 มาก 
3. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน    
ใชกิจกรรมที่เนนการฝกปฏิบัติ 3.98 .66 มาก 
เปดโอกาสใหผูเรียนไดใชแหลงคนควาตาง ๆ อยาง
หลากหลาย 

3.97 .79 มาก 
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ตารางที่ 6.14   (ตอ) 
 

รายการ 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

จัดกิจกรรมทีส่งเสริมปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนกับผูเรียน 
ผูเรียนกับกลุม และผูเรียนกบัครู 

3.89 .67 มาก 

สงเสริมใหผูเรียนไดคนควาและเรียนรูดวยกันเปนกลุม 3.80 .78 มาก 
สงเสริมใหผูเรียนไดคนพบกระบวนการหรือวิธีการเรียนรู
ของตน 

3.71 .83 มาก 

การใชภาษาอังกฤษในการเรียนการสอน 3.34 .74 ปานกลาง 
รวมเฉลีย่ 3.81 .75 มาก 

4. การวัดผลประเมินผล    
บอกวัตถุประสงค และวธิีประเมินใหนกัเรียนทราบ 4.08 .79 มาก 
ประเมินใหครอบคลุมทั้งกระบวนการ ผลงาน และ
คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของผูเรียน 

4.02 .71 มาก 

นําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนของ
ผูเรียน 

3.94 .73 มาก 

สังเกตและประเมินพฤติกรรมนักเรียนอยางตอเนื่อง 3.88 .94 มาก 
ประเมินตามสภาพจริงดวยวธิีการที่หลากหลาย  3.86 .73 มาก 
กําหนดวธิีและเกณฑประเมนิรวมกบันักเรียน  3.67 .72 มาก 
ใหผูเรียนไดมีโอกาสประเมินตนเองและเพือ่น 3.52 .80 มาก 
เนนการใชขอสอบอัตนัย 3.29 .79 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 3.78 .82 มาก 
รวมเฉลีย่  

 ดานการดําเนินการจัดการเรียนการสอน 
3.85 .80 มาก 

 
จากตารางที่ 6.14  แสดงวา  ในภาพรวมดานการดําเนินการจัดการเรียนการสอน 

โรงเรียนทั่วไปมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก  โดยมีภาพรวมการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดชั้นเรียนอยู
ในระดับ  มาก  ซึ่งตัวแปรที่มีการปฏิบัติระดับ มาก มี 4 ตัวแปร เชน ทําขอตกลงกับนักเรียน
เกี่ยวกับกฎระเบียบตาง ๆ ในการเรียนในชั่วโมง และครูเขาใจและเอาใจใสนักเรียนเปนรายบุคคล 
และแสดงความเมตตาตอนักเรียนอยางทั่วถึง  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.22 และ 4.08 ตามลําดับ   และ



 340

ระดับ   ปานกลาง 1 ตัวแปร ไดแก จัดใหนักเรียนนั่งเรียนตามลักษณะของกิจกรรมในแตละชั่วโมง 
มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.41  
 การเตรียมการสอน ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก โดยทุกตัวแปรมีการปฏิบัติ
อยูในระดับมาก   เชน  ศึกษาหลักสูตร คําแนะนําของหลักสูตร เนื้อหาที่จะสอน  และการศึกษา
คนควาและรวบรวมเนื้อหาที่จะสอน  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.34 เทากัน 
           การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก โดยมีตัวแปรที่
มีการปฏิบัติระดับ มาก 5 ตัวแปร  เชน ใชกิจกรรมที่เนนการฝกปฏิบัติ และเปดโอกาสใหผูเรียนได
ใชแหลงคนควาตาง ๆ อยางหลากหลาย มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.98 และ 3.97 ตามลําดับ   และมี      
ตัวแปรระดับปานกลาง 1 ตัวแปร ไดแก การใชภาษาอังกฤษในการเรียนการสอน มีคาเฉล่ีย
เทากับ 3.34  
          การวัดผลประเมินผล ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก โดยมีตัวแปรที่มีการปฏิบัติ
ระดับ มาก 7 ตัวแปร  เชน  บอกวัตถุประสงค และวิธีประเมินใหนักเรียนทราบ  และประเมินให
ครอบคลุมทั้งกระบวนการ ผลงาน และคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน  มีคาเฉลี่ยเทากับ 

4.08 และ 4.02  และมีตัวแปรระดับปานกลาง 1 ตัวแปร ไดแก เนนการใชขอสอบ
อัตนัย มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.29 

         3)  ความสําเรจ็ 

               ในการดําเนินการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ   ครูผูสอนประสบความสําเร็จ
โดยมีสภาพความสําเร็จ และปจจัยความสําเร็จ ปรากฏดังตารางที่ 6.15 
 

ตารางที่ 6.15   คาเฉลีย่  คาเฉล่ีย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ระดับปฏิบัติ   ดานความสําเร็จ  
 

ตัวแปร 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

ความสาํเร็จ    
1. สภาพความสําเรจ็    
นักเรียนมีกิริยามารยาทสุภาพ ออนนอม ถอมตน 3.56 .82 มาก 
นักเรียนมีคุณลักษณะอันพงึประสงค   3.52 .65 มาก 
นักเรียนมทีักษะในการแกปญหาการคิดวิเคราะห และ 
การคนควาหา ความรู 

3.37 .71 ปานกลาง 
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ตารางที่ 6.15 (ตอ) 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

นักเรียนมีความเช่ือมั่นและกลาแสดงออกสูง 3.31 .70 ปานกลาง 
นักเรียนมีความรูความสามารถภาษาอังกฤษอยางโดดเดน 3.20 .66 ปานกลาง 
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดี  3.16 .64 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 3.35 .71 ปานกลาง 
ปจจัยความสําเรจ็    
ครูมีความอดทนสงู  ติดตามงานที่สั่งใหนกัเรียนทํา 3.83 1.34 มาก 
ครูมีความรูความสามารถดานภาษา   และการจัดการ
เรียนการสอน 

3.82 .88 มาก 

ครูมีความรับผิดชอบ  เอาใจใสนักเรียน คอยเนนย้าํ 
ทบทวนเนื้อหาที่สอนไปแลว 

3.80 1.27 มาก 

จํานวนช่ัวโมง และรายวิชาภาษาอังกฤษทีน่ักเรียนไดเรียน
มีจํานวนมากพอ 

3.77 .91 มาก 

ผูบริหารจัดระบบการบริหารงานทีม่ีประสิทธิภาพ มกีาร
กระจายอํานาจ และเปดโอกาสใหทุกคนมสีวนรวม  

3.74 .91 มาก 

ผูปกครองตระหนกัถึงความสําคัญของภาษาอังกฤษและ
ใหการสนับสนุนและความรวมมือ 

3.61 .88 มาก 

การสนับสนุนดานส่ือ วัสดุการเรียนการสอน สิง่อํานวย
ความสะดวก  และการบริการจากฝายบริหาร 

3.56 .94 มาก 

เจตคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษ 3.46 .95 ปานกลาง 
นักเรียนมีโอกาสไดเรียนภาษาอังกฤษนอกเหนือจากวิชา
ภาษาอังกฤษ 

3.37 1.28 ปานกลาง 

ความพรอมทางสติปญญาของนักเรียน 3.29 .92 ปานกลาง 
รวมเฉลีย่ 3.63 1.05 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่  ดานความสําเร็จ 3.49 .95 ปานกลาง 
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                 ในภาพรวม  ดานความสําเร็จ   โรงเรียนทั่วไปมีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง  
โดยสภาพความสําเร็จ มีภาพรวมการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง มีตัวแปรที่มีการปฏิบัติอยูใน
ระดับ มาก 2 ตัวแปร ไดแก  นักเรียนมีกิริยามารยาทสุภาพ ออนนอม ถอมตน  และนักเรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค  มีคาเฉล่ียเทากับ 3.56 และ 3.52 ตามลําดับ   และอยูในระดับ     
ปานกลาง 4 ตัวแปร เชน นักเรียนมีทักษะในการแกปญหา การคิดวิเคราะห และนักเรียนมีความ
เช่ือมั่นและกลาแสดงออกสูง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.37 และ 3.31 ตามลําดับ  
                 สวนปจจัยความสําเร็จ  มีภาพรวมการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง มีตัวแปรที่มี       
การปฏิบัติอยูในระดับ มาก 7  ตัวแปร  เชน ครูมีความอดทนสูง ติดตามงานที่สั่งใหนักเรียนทํา
และครูมีความรูความสามารถดานภาษา   และการจัดการเรียนการสอน  มีคาเฉล่ียเทากับ 3.83 
และ 3.82 ตามลําดับ   และอยูในระดับ ปานกลาง 3 ตัวแปร เชน เจตคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษ  
และนักเรียนมีโอกาสไดเรียนภาษาอังกฤษนอกเหนือจากวิชาภาษาอังกฤษ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.46 
และ 3.37 ตามลําดับ 

         4)  ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข 
                ในการดําเนินการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครูผูสอนมีปญหาอุปสรรค
และครูผูสอนไดดําเนินการแกไข มีผลการวิจัยปรากฏในตารางท่ี 6.16 

ตารางที่ 6.16  คาเฉลี่ย ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับปฏิบัติ ดานปญหาอุปสรรค และ 
                     แนวทางแกไข 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 
ปญหาอุปสรรค    
ขนาดของช้ันเรียนใหญเกินไป 3.77 1.31 มาก 
พฤติกรรมที่ไมเหมาะสมบางอยางของนักเรียน เชน ไม
คอยต้ังใจเรียน ไมมีความรับผิดชอบ ไมสงงาน 

2.67 1.31 ปานกลาง 

ครูขาดขอมูลเกี่ยวกับนกัเรียนที่ตนเองกําลังจะสอน เชน  
ขอมูลสวนตัว ความรูทางภาษา หรือผลการเรียน  เพื่อใช
ในการจัดเตรียมแผนการจัดการเรียนรู 

2.52 1.18 ปานกลาง 

ครูผูสอนไมไดรับทราบเกีย่วกับกําหนดการจัดกิจกรรม 
ตาง ๆ ของโรงเรียน 

2.40 1.45 ปานกลาง 

นโยบายไมใหมีนักเรียนติด 0 ของผูบริหาร 3.16 1.53 ปานกลาง 
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ตารางที่ 6.16   (ตอ) 

ตัวแปร 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

ครูผูสอนชาวตางชาติไมพอใจอัตราคาจาง 2.35 1.32 ปานกลาง 
รวมเฉลีย่ 2.81 1.44 ปานกลาง 

แนวทางแกไข    
ลดจํานวนนักเรียนในหองเรียนลง 4.13 1.19 มาก 
จัดระบบประสานงานภายในโรงเรียนใหดีข้ึน 3.91 .84 มาก 
เขมงวดในเร่ืองเกี่ยวกับระเบียบวนิัยใหมากข้ึน 3.85 .78 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.96 .96 มาก 
รวมเฉลีย่   

ดานปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข 
3.39 1.40 ปานกลาง 

  ในภาพรวมดานปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข  โรงเรียนปกติทั่วไปมีสภาพการ
ปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง   
             สําหรับปญหาอุปสรรค ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง โดยมี 1 ตัวแปร 
ที่มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก คือ ขนาดของช้ันเรียนใหญเกินไป มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.77 และมี  5  
ตัวแปร ที่มีการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง เชน พฤติกรรมที่ไมเหมาะสมบางอยางของนักเรียน 
เชน ไมคอยต้ังใจเรียน ไมมีความรับผิดชอบ ไมสงงาน  และครูขาดขอมูลสวนตัว ความรูทางภาษา 
หรือผลการเรียน  เพื่อใชในการจัดเตรียมแผน การจัดการเรียนรู  มีคาเฉลี่ยเทากับ 2.67 และ 2.52 
ตามลําดับ 
               สวนแนวทางแกไข  ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก โดยทุกตัวตัวแปรมี      
การปฏิบัติอยูในระดับ มาก เชน ลดจํานวนนักเรียนในหองเรียนลง และการจัดระบบประสานงาน
ภายในโรงเรียนใหดีข้ึน มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.13   และ 3.91 ตามลําดับ    

 

 

 

 

 



 344

2.2  สภาพปจจุบันของการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ
ของโรงเรียนผูบริหาร 

      2.2.1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหาร 

                 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหารโรงเรียนทั่วไปมีจํานวน  60 คน   
จําแนกตามเพศ  อายุ  อายุราชการ  วุฒิการศึกษา ตําแหนงหนาที่ในปจจุบัน  และระยะเวลาที่
ดํารงตําแหนงในปจจุบัน  เสนอผลการวิจัยในตารางที่ 6.17 
 
ตารางที่ 6.17  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่เปนผูบริหารโรงเรียนทั่วไป  
 

รายการ 
โรงเรียนทั่วไป 

จํานวน (60) รอยละ 
1.  เพศ   
     - ชาย 29 48.3 
     - หญิง 31 51.7 
2  อาย ุ   
     -  ตํ่ากวา 30    - - 
      -  31 – 35 ป 1 1.7 
      -  36 – 40 ป 1 1.7 
      -  41 – 45 ป 4 6.7 
      -  46 – 50 ป 16 26.7 
      -  51 ปข้ึนไป 38 63.3 
3.  อายุราชการ   
      -  ตํ่ากวา 5 ป 1 1.7 
      -  6 – 10 ป - - 
      -  11 – 15 ป 2 3.3 
      -  16 – 20 ป 6 10.0 
      -  21 – 25 ป 6 10.0 
      - 26 ปข้ึนไป 45 75 
4.  วุฒิทางการศึกษา   
      -  ตํ่ากวาปริญญาตรี - - 
      - ปริญญาตรี 29 48.3 
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ตารางที่ 6.17 (ตอ) 

รายการ 
โรงเรียนทั่วไป 

จํานวน (60) รอยละ 
      -  ปริญญาโท 29 48.3 
      -  ปริญญาเอก 2 3.3 
  5. ตําแหนงปจจุบัน   
       -  ผูอํานวยการ  19 31.7 
       -  รองผูอํานวยการฝายวิชาการ 22 36.7 

-  หวัหนากลุมสาระภาษาตางประเทศ 
          หรือหวัหนาโครงการ English Program (EP) 

19 31.7 

6. ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง (ในขอ 5)   
       - ตํ่ากวา 1 ป 4 6.7 
       - 2 – 5 ป 26 43.3 
       - 6 – 10 ป 7 11.7 
       - 11 ปข้ึนไป 23 38.3 

 จากตารางที่ 6.17  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามของผูบริหารโรงเรียนทั่วไป  พบวา 
จํานวนมากเปนเพศหญิง (รอยละ 51.7) มีอายุมากกวา 51 ข้ึนไป (รอยละ 63.3) มีอายุราชการ 26 
ปข้ึนไป (รอยละ  75.0) มีวุฒิระดับปริญญาโทและตรี (รอยละ  48.3) ดํารงตําแหนงรอง
ผูอํานวยการฝายวิชาการ (รอยละ 36.7) และมีอายุราชการในตําแหนงดังกลาว 2-5 ป มากที่สุด 
(รอยละ 43.3)  

       2.2.2  สภาพการการบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเรยีนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
               ของผูบริหาร 
                  การศึกษาเกี่ยวกับสภาพปจจุบันในการบริหารจัดการเพ่ือสงเสริมการเรียนการสอน
วิชาภาษาอังกฤษของผูบริหารนั้น  ศึกษาใน 4 ดานหลัก คือ 1) ความเชื่อ  หลักการ และ
วัตถุประสงค  2) การดําเนินการบริหารงานวิชาการ  3) ความสําเร็จ  4) ปญหาอุปสรรค และ
แนวทางแกไข   รายละเอียดดังเสนอในตารางที่  6.18  
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        1)  ความเชื่อ แนวคิด หลักการ และจุดประสงค   

      ในการบริหารจัดการงานวิชาการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
ผูบริหาร  

ซึ่ งหมายถึง   ผู อํานวยการ   รองผู อํานวยการฝายวิชาการ   และหัวหนากลุมสาระวิชา
ภาษาตางประเทศ  มีความเช่ือ หลักการ  และวัตถุประสงค มีผลการวิจัยปรากฏในตารางท่ี 6.18  
 
ตารางที่  6.18  คาเฉลี่ย  ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับปฏิบัติ   ดานความเชื่อ   
                      หลักการ  วัตถุประสงค 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค    
หลักการบรหิารงานโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน    
การใหบุคลากรไดมีสวนรวมในงานหรือกิจกรรมตาง ๆ  4.56 .53 มากที่สุด 
เปดโอกาสใหทุกคนแสดงความคิดเห็น และรับฟงความ
คิดเห็นของผูรวมงานทุกฝาย   

4.48 .70 มาก 

กระจายอํานาจไปใหหัวหนาฝาย หัวหนางาน  และหัวหนา
กลุมสาระ 

4.45 .64 มาก 

สงเสริมใหการดําเนนิการตาง ๆ อยูในรูปคณะกรรมการ 4.41 .74 มาก 
จัดการใหเพื่อนครูทํางานรวมกันไดอยางมปีระสิทธิภาพ 4.41 .59 มาก 
สงเสริมใหชมุชนเขามามีสวนรวมในการพฒันา
กระบวนการเรียนรู 

3.98 .87 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.38 .71 มาก 
     หลักการวัดผลตามสภาพจรงิ    
สงเสริมใหมกีารประเมินผลทั้งดานความรูความสามารถ  
ทักษะ  กระบวนการ   และเจตคติ   

4.66 .57 มากที่สุด 

จัดใหมีการวัดและประเมินผลจากการปฏิบัติของนักเรียน 4.55 .64 มากที่สุด 
สงเสริมใหมกีารวัดและประเมินผลจากพฒันาการของ
นักเรียน 

4.36 .73 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.52 .66 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 6.18 (ตอ) 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 
แนวคิดในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 

   

สงเสริมใหผูเรียนมีบทบาทในการคิด วางแผนดําเนนิการ 
และประเมินผลในกิจกรรมตาง ๆ ทัง้ทีเ่ปนกิจกรรมในเวลา
เรียน ( เชน กจิกรรมพัฒนาผูเรียน) และนอกเวลาเรียน 
(เชน กฬีาสี) 

4.58 .64 มากที่สุด 

จัดหาส่ือ วัสดุอุปกรณ และแหลงเรียนรูใหเพยีงพอและมี
ประสิทธิภาพเพื่อใหนักเรียนไดคนควาและสรางองค
ความรูไดดวยตนเอง 

4.40 .74 มาก 

จัดใหมีการแสดงความรูความสามารถ และทักษะของ
ผูเรียนในโอกาสตาง ๆ 

4.41 .69 มาก 

สงเสริมใหจัดการเรียนการสอนที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดมี
สวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู  

3.98 .74 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.34 .73 มาก 
      แนวคิดในการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร    
สงเสริมใหจัดการเรียนการสอนเปนข้ันนาํเสนอ  ข้ันฝก
ปฏิบัติ  และข้ันนาํไปใช    

4.58 .64 มากที่สุด 

สงเสริมใหจัดการเรียนการสอนที่มุงใหผูเรียนเรียนรูครบ 4 
ทักษะ คือ ฟง พูด อาน เขียน และสามารถใช
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารในชีวิตประจาํวันได 

4.51 .62 มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ 4.55 .63 มากท่ีสุด 
รวมเฉลีย่ 

 ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค 
4.42 .70 มาก 

  
  จากตารางที่ 6.18 แสดงวา โรงเรียนทั่วไปในภาพรวม ดานความเช่ือ หลักการ และ

วัตถุประสงค ผูบริหารมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยมีภาพรวมการปฏิบัติเกี่ยวกับหลักการ
บริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับ มาก  มีตัวแปรที่มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากท่ีสุด  

1 ตัวแปร ไดแก การใหบุคลากรไดมีสวนรวมในงานหรือกิจกรรมตาง ๆ  และการเปดโอกาสใหทุก
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คนแสดงความคิดเห็น  มีคาเฉล่ียเทากับ 4.56  และอยูในระดับ มาก 5 ตัวแปร เชน การรับฟง
ความคิดเห็นของผูรวมงานทุกฝาย และการกระจายอํานาจไปใหหัวหนาฝาย หัวหนางาน และ
หัวหนากลุมสาระ  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.48 และ 4.45 ตามลําดับ 
  ภาพรวมเกี่ยวกับหลักการวดัผลตามสภาพจริงมีการปฏิบัติอยูในระดับ มากท่ีสุด  มี  2 
ตัวแปรที่มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากท่ีสุด คือ สงเสริมใหมีการประเมินผลทั้งดานความรู
ความสามารถ  ทักษะ  กระบวนการ   และเจตคติ  และการจัดใหมีการวัดผลประเมินผลจากการ
ปฏิบัติของนักเรียน  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.66 และ 4.55 ตามลําดับ และมี 1 ตัวแปรที่มีการปฏิบัติอยู
ในระดับ มาก ไดแก สงเสริมใหมีการวัดผลและประเมินผลจากพัฒนาการของนักเรียน มีคาเฉล่ีย  
4.36 ตามลําดับ 
              ภาพรวมเกี่ยวกับความเช่ือในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ม ี    
การปฏิบัติอยูในระดับ มาก  โดยมีตัวแปรที่มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากท่ีสุด 1 ตัวแปร คือ
สงเสริมใหผูเรียนมีบทบาทในการคิด วางแผนดําเนินการ และประเมินผลในกิจกรรมตาง ๆ ทั้งที่
เปนกิจกรรมในเวลาเรียน ( เชน กิจกรรมพัฒนาผูเรียน) และนอกเวลาเรียน (เชน กีฬาสี) มีคาเฉลี่ย
เทากับ 4.58  ในระดับ มาก 3 ตัวแปร  เชน การจัดใหมีการแสดงความรูความสามารถ และทักษะ
ของผูเรียนในโอกาสตาง ๆ  และการจัดหาส่ือ วัสดุอุปกรณ และแหลงเรียนรูใหเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพเพื่อใหนักเรียนไดคนควาและสรางองคความรูไดดวยตนเอง มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.41 

และ 4.40  เทากัน 

           ภาพรวมเกี่ยวกับหลักการสอนภาษาเพ่ือการสื่อสารมีการปฏิบัติอยูในระดับ มากที่สุด  
และทุกตัวแปรมีการปฏิบัติอยูในระดับ มากท่ีสุด  ไดแก  การสงเสริมใหจัดการเรียนการสอนเปน
ข้ันนําเสนอ  ข้ันฝกปฏิบัติ  และข้ันนําไปใช  และการสงเสริมใหจัดการเรียนการสอนที่มุงใหผูเรียน
เรียนรูครบ 4 ทักษะ คือ ฟง พูด อาน เขียน และสามารถใชภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารใน
ชีวิตประจําวันได มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.58 และ 4.51 ตามลําดับ 

2)  การดําเนนิการบริหารงานวชิาการ 
            ในการดําเนินการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนสองภาษา เพื่อสงเสริม        
การเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ เกี่ยวของกับการวางแผนวิชาการ   การบริหารหลักสูตรและ  
การนําหลักสูตรไปใช  การจัดการเรียนการสอน  การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ  การวัดผล
ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน  และการประเมินผลการจัดการงานวิชาการ ผลการวิจัย
ปรากฏในตารางที่  6.19 
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ตารางที่ 6.19   คาเฉลีย่  คาความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับปฏิบัติ  ดานการดําเนินการ 
                      บริหารงานวิชาการ 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

   การวางแผนงานวิชาการ    
การจัดทาํแผนงาน โครงการเพื่อพัฒนางานวิชาการ 4.66 .50 มากที่สุด 

การจัดทาํแผนการปฏิบัติงาน และปฏิทนิปฏิบัติงาน
ประจําป 

4.60 .55 มากที่สุด 

กําหนดเปาหมาย วิสัยทัศน พนัธกิจ นโยบายของโรงเรียน  
แบงสายงาน  กําหนดขอบเขตของงาน  และพรรณนางาน
อยางชัดเจน 

4.55 .64 มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ 4.60 .57 มากท่ีสุด 
   การบริหารหลักสูตรและการนําหลกัสูตรไปใช    
การประชุมวางแผนรวมกันระหวางผูบริหารและคณะครู 
เพื่อจัดการเรียนการสอนเปนไปตามหลักสูตร 

4.58 .56 มากที่สุด 

การจัดทาํ จัดหาหลักสูตร และเอกสารประกอบหลักสูตร
ตามความตองการ จําเปนของคณะครู และนักเรียน 

4.43 .59 มาก 

การรวมกับครูผูสอนในการตรวจสอบความครบถวนของ
เนื้อหาในกลุมสาระใหสอดคลองกับหลักสูตร 

4.15 .75 มาก 

สํารวจความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับปญหาการใชหลักสูตร 4.15 .68 มาก 

การจัดใหมกีารประชาสัมพนัธใหผูที่เกี่ยวของ และ
ผูปกครองทราบเกี่ยวกับการจัดหลักสูตรของโรงเรียน 

4.11 .80 มาก 

การจัดใหมกีารบูรณาการระหวางกลุมสาระฯ 3.93 .84 มาก 

การสํารวจความตองการเรียนรายวิชาของนกัเรียน 3.95 .79 มาก 

การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรไดขอความคิดเหน็จาก
ผูปกครอง ชุมชน และความตองการของนกัเรียน 

3.68 .81 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.61 .77 มากท่ีสุด 
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ตารางที่ 6.19 (ตอ) 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

   การจัดการเรียนการสอน    
        1) การจัดแผนการเรียน    
จัดใหนักเรียนไดเรียนวิชาภาษาอังกฤษทัง้สาระพื้นฐาน 
และสาระเพิม่เติมอยางเหมาะสม  

4.31 .62 มาก 

จัดใหนักเรียนไดเรียนรายวชิาสําหรับสาระการเรียนรู
ภาษาอังกฤษเพิ่มเติมในจํานวนที่เหมาะสม  

3.98 .83 มาก 

จัดรายวิชาสําหรับสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษเพิ่มเติมไว
อยางหลากหลาย เพื่อใหนกัเรียนไดเลือกเรียนตาม 
ความสนใจ 

3.86 .94 มาก 

จัดใหมีแผนการเรียนหลายแผนสําหรับชวงชัน้ที ่3  3.46 1.25 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 3.90 .98 มาก 
        2) การจัดตารางสอน    
จัดตารางสอนตามขอจํากัดของโรงเรียนทัง้ในแงบุคลากร
และทรัพยากร 

4.50 .53 มากที่สุด 

จัดตารางเรียนของนกัเรียนโดยคํานงึถงึความ
สะดวกสบายในเร่ืองหองเรียน 

4.20 .91 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.35 .76 มาก 
         3) การจัดชั้นเรียน    
การจัดนักเรียนเขาหองเรียนมีความเหมาะสม  (โปรดระบุ
วิธีการ เชน จดัแบบคละ จัดเรียงลําดับตามผลการเรียน
หรือผลการทดสอบ)  

4.16 .88 มาก 

จํานวนนักเรียนในชัน้เรียนมคีวามเหมาะสม (โปรดระบุ
จํานวนเฉล่ียของนักเรียน/หอง) 

3.70 1.10 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.93 1.02 มาก 
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ตารางที่ 6.19 (ตอ) 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

         4) การจัดครูเขาสอน    
จัดครูเขาสอนโดยคํานงึถงึคุณสมบัติ ความพรอม และ
ภาระงาน 

4.38 .71 มาก 

จัดครูเขาสอนดวยวิธกีารที่เหมาะสมเปนธรรม 3.26 1.20 ปานกลาง 

จัดใหครูที่เปน native speaker สอนวิชาภาษาอังกฤษ  1.83 2.30 นอย 

การจัดใหครูชาวไทยเขาสอนในคาบพิเศษหรือคาบติว  1.50 2.05 นอย 
รวมเฉลีย่ 2.74 2.04 ปานกลาง 

      5) การจดัทําแผนการจัดการเรยีนรู    

สงเสริมใหจัดทําแผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 4.58 .69 มากที่สุด 

จัดใหมีการทําแผนการสอนทุกรายวิชา 4.48 .81 มาก 

สงเสริมใหจัดทําแผนการสอนที่บูรณาการระหวาง 
กลุมสาระ 

4.25 .85 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.43 .79 มาก 
     6) การจัดหา การผลติ การใชสื่อการสอนและ
แหลงเรยีนรู 

   

การจัดทาํ จัดหาหลักสูตร คูมือหลักสูตร หนังสือเรียน 
หนงัสือคนควาในการเตรียมการสอน 

4.28 .78 มาก 

การสํารวจความตองการเพือ่วางแผนจัดหาส่ือการเรียน
การสอนใหสนองตอบตอจุดประสงคของหลักสูตร 

4.23 .67 มาก 

การจัดทาํ จัดหาส่ือการเรียนการสอน วัสดุครุภัณฑ หอง
ประกอบการเรียน และแหลงเรียนรูใหเพยีงพอในการ
ดําเนนิกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.18 .70 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.23 .71 มาก 
รวมเฉลีย่ 

ดานการจัดการเรียนการสอน 
3.84 .53 มาก 
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ตารางที่ 6.19 (ตอ) 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ    
      1) การจดัสอนซอมเสริม     
การจัดใหมกีารสอนซอมเสริมใหนกัเรียนทีติ่ด 0 ร มส. 3.93 .84 มาก 
การจัดใหมกีารเรียนการสอนเพื่อปรับพื้นฐานใหนกัเรียน
เขาใหม 

3.91 1.25 มาก 

การจัดใหมกีารติดตามการสอนซอมเสริม 3.61 1.09 มาก 
การจัดใหมกีารสอนเพิ่มเติมในคาบพเิศษ วันเสาร หรือวนั
อาทิตย 

3.58 1.42 มาก 

การจัดใหมกีารสอนเสริมใหนักเรียนที่ไดผลการเรียนตํ่า
กวา 2.00 

3.10 1.14 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 4.08 1.05 มาก 
      2) การจดักิจกรรมพฒันาผูเรียน    
สนับสนนุการจัดกิจกรรม ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ฯลฯ 4.66 .59 มากที่สุด 
สนับสนนุการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน 4.61 .61 มากที่สุด 

รวมเฉลีย่ 4.50 .59 มากท่ีสุด 
      3) การพฒันาครูดานวิชาการ     
การสนับสนุนใหครูทําวิจัย และใชผลวิจัยมาพัฒนาการ
เรียนการสอน 

4.55 .59 มากที่สุด 

การสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย 
เหมาะสมกับเนื้อหา และจุดประสงคการเรียนรู 

4.46 .59 มาก 

การสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงเสริม
นักเรียนในการแสวงหาความรูดวยตนเอง 

4.41 .67 มาก 

การจัดประชุม อบรมครูเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตร การใช
หลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 

4.38 .78 มาก 

การจัดประชุมปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง 

4.31 .81 มาก 

สํารวจความตองการของครูเพื่อจัดทาํโครงการพัฒนาครู 4.25 .91 มาก 
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ตารางที่ 6.19 (ตอ) 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

การจัดนิเทศครูใหมเพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับบทบาท
และหนาที ่ความรับผิดชอบ 

4.10 1.02 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.06 1.05 มาก 
รวมเฉลีย่ 

การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
4.13 .59 มาก 

การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน    
การจัดใหขอมลูหลักฐานงานทะเบียนมีความถูกตองและ
เปนปจจุบนั 

4.50 .62 มากที่สุด 

การจัดใหหลักฐานงานทะเบยีนไดรับการเก็บรักษาอยาง
ปลอดภัย 

4.46 .65 มาก 

การจัดใหมกีารวัดผลประเมินการเรียนรูตามสภาพจริง 
ดวยวิธกีารที่หลากหลาย 

4.38 .84 มาก 

การสนับสนุนใหครูนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุง
การเรียนการสอน 

4.35 .68 มาก 

การจัดทาํเอกสาร คูมือ และนิเทศเกี่ยวกับหลักเกณฑและ
แนวปฏิบัติเกีย่วกับการวัดผลประเมินผลการเรียนรู  และ
งานทะเบียน 

4.28 .82 มาก 

จัดใหมีการประเมินผลความสามารถทางภาษาอังกฤษ
จากหนวยงานภายนอก 

2.58 1.64 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 4.09 1.16 มาก 
  การประเมนิผลการจัดงานวิชาการ    

การตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 4.40 .71 มาก 

การใชผลการประเมินงานวชิาการมาใชพฒันางาน
วิชาการในปการศึกษาตอไป 

4.30 .76 มาก 

การใชกลยทุธแผนงานในการประเมินผลการจัดงาน
วิชาการ 

4.21 .69 มาก 
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ตารางที่ 6.18 (ตอ) 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

การใชผลการประเมินงานวชิาการมาใชในการพิจารณา
ความดีความชอบ และมอบหมายงานพิเศษ 

3.95 .94 มาก 

รวมเฉลีย่ 4.21 .79 มาก 
รวมเฉลีย่ 

ดานการดําเนินการบริหารวิชาการ 
4.06 1.12 มาก 

 ดานการดําเนินการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนทั่วไปมีภาพรวมการปฏิบัติอยูในระดับ 

มาก  โดยมีภาพรวมการปฏิบัติเกี่ยวกับการวางแผนงานวิชาการ อยูในระดับ มากท่ีสุด โดยทุกตัว
แปรมีการปฏิบัติอยูในระดับ มากท่ีสุด ตัวแปรการจัดทําแผนงาน โครงการเพื่อพัฒนางานวิชาการ  
และ การจัดทําแผนการปฏิบัติงาน และปฏิทินปฏิบัติงานประจําป  มีคาเฉล่ียสูงสุดเทากับ 4.66 
และ 4.60 ตามลําดับ  
           ภาพรวมการปฏิบัติเกี่ยวกับ การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช อยูใน
ระดับ มาก  โดยมี 1 ตัวแปรที่มีการปฏิบัติอยูในระดับ มากท่ีสุด ไดแก การประชุมวางแผน
รวมกนัระหวางผูบริหารและคณะครูเพื่อจัดการเรียนการสอนเปนไปตามหลักสูตร มีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.58  และมี 7 ตัวแปร มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เชน การจัดทํา จัดหาหลักสูตร และเอกสาร
ประกอบหลักสูตรตามความตองการจําเปนของคณะครู และ การรวมกับครูผูสอนในการตรวจสอบ
ความครบถวนของเนื้อหาในกลุมสาระใหสอดคลองกับหลักสูตร มีคาเฉลี่ย เทากับ 4.43 และ 4.15 
ตามลําดับ 
           ภาพรวมการปฏิบั ติ เกี่ยวกับ  การจัดการเรียนการสอน  อยู ในระดับ  มาก   ซึ่ ง
ประกอบดวยภาพรวม การปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดแผนการเรียน  การจัดตารางสอน การจัดช้ันเรียน  
การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู  และการจัดหา การผลิต การใชส่ือการสอนและแหลงเรียนรู  อยู
ในระดับ มาก    สวนการจดัครูเขาสอนมีภาพรวมการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง  
                  การจัดแผนการเรียน ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก การจัดใหนักเรียนไดเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษทั้งสาระพื้นฐานและสาระเพิ่มเติมอยางเหมาะสม และการจัดใหนักเรียนไดเรียน
รายวิชาสําหรับสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษเพิ่ม มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.31 และ 3.98 ตามลําดับ 
                  การจัดตารางสอน ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียสูงสุด  คือ การจัดตารางสอนตามขอจํากัดของ
โรงเรียนทั้งในแงบุคลากรและทรัพยากร  และการจัดตารางเรียนของนักเรียนโดยคํานึงถึงความ
สะดวกสบายในเร่ืองหองเรียน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.50 และ 4.20 ตามลําดับ 
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                การจัดชั้นเรียน ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การจัดใหนักเรียนเขาหองเรียนมีความ
เหมาะสม และการจัดใหจํานวนนักเรียนในช้ันเรียนมีความเหมาะสม มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.16 และ 
3.70 ตามลําดับ   
                การจัดทําแผนการเรียนรู  ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียสูงสุด  ไดแก การสงเสริมใหจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง และการจัดใหมีการทําแผนการจัดการเรียนรูทุก
รายวิชา  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.58 และ 4.48 ตามลําดับ  
    การจัดหา การผลิต และ  การใชสื่อการสอนและแหลงเรียนรู   ตัวแปรที่มีคาเฉล่ีย
สูงสุด ไดแก   การจัดทํา  จัดหาหลักสูตร คูมือหลักสูตร หนังสือเรียน หนังสือคนควาในการ
เตรียมการสอน    และการสํารวจความตองการเพื่อวางแผนจัดหาส่ือการเรียนการสอนให
สนองตอบตอจุดประสงคของหลักสูตร  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.28 และ 4.23 ตามลําดับ   
    การจัดครูเขาสอน ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก การจัดครูเขาสอนโดยคํานึงถึง
คุณสมบัติ ความพรอม และภาระงาน และการจัดครูเขาสอนดวยวิธีการที่เหมาะสม และเปนธรรม 
มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.38 3.26 ตามลําดับ 
           ภาพรวม การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก  ซึ่ง
ประกอบดวยภาพรวม  การปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน อยูในระดับ มากท่ีสุด   
และภาพรวมการปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดสอนซอมเสริม  และการพัฒนาครูดานวิชาการ อยูในระดับ 
มาก  
      การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การสนับสนุนการจัด
กิจกรรมลูกเสือ  เนตรนารี  ยุวกาชาดฯลฯ  และการสนับสนุนการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียน    
การสอน มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.66 และ 4.61ตามลําดับ   
    การจัดสอนซอมเสริม    ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ  การจัดใหมีการสอนเสริมให
นักเรียนที่ติด 0  ร  และ มส. การจัดใหมีการสอนปรับพื้นฐานใหนักเรียนเขาใหม  มีคาเฉลี่ยเทากับ 
3.93 และ 3.91 ตามลําดับ 
    การพัฒนาครูดานวิชาการ  ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การสนับสนุนใหครูทําวิจัย
และใชผลการวิจัยมาพัฒนาการเรียน  การสอน และการสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนรูที่
หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา และจุดประสงคการเรียนรู มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.55 และ 4.46 
ตามลําดับ  
           ภาพรวม การวัดผลประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน มีการปฏิบัติอยูในระดับ 
มาก  มีตัวแปรที่มีการปฏิบัติ มากท่ีสุด  1  ตัวแปร  คือ การจัดใหขอมูลหลักฐานงานทะเบียนมี
ความถูกตองและเปนปจจุบัน  มีคาเฉลี่ยเทากับ  4.50  และตัวแปรที่มีการปฏิบัติ มาก  4   ตัวแปร  
เชน  การจัดใหหลักฐานงานทะเบียนไดรับการเก็บรักษาอยางปลอดภัย และการจัดใหมีการวัดผล
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ประเมินการเรียนรูตามสภาพจริง ดวยวิธีการที่หลากหลาย มีคาเฉล่ียเทากับ 4.46 และ 4.38 
ตามลําดับ 
           และภาพรวม การประเมินผลการจัดงานวิชาการ มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก  ทุกตัว
แปรมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก  ตัวแปรที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก  การตรวจสอบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน และ  การใชผลการประเมินงานวิชาการมาใชพัฒนางานวิชาการในป
การศึกษาตอไป มีคาเฉลี่ย เทากับ 4.40 และ 4.30 ตามลําดับ 

          3)  ความสําเรจ็ 

                  ในการบริหารจดัการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของผูบริหาร 
ผูบริหารประสบความสําเร็จโดยสภาพความสําเร็จ และปจจัยความสําเร็จ มีผลการวิจัยปรากฏใน
ตารางที่ 6.20 

ตารางที่ 6.20   คาเฉลีย่  ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับปฏิบัติ  ดานความสําเร็จ 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

     สภาพความสาํเร็จ    
นักเรียนมีคุณลักษณะอันพงึประสงค 4.05 .76 มาก 
นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม  4.03 .84 มาก 
นักเรียนมทีักษะในการคิดวเิคราะห การแกปญหา การ
คนควาและแสวงหาความรูดวยตนเอง  และการส่ือสาร 
สามารถนําไปใชในชีวิตประจําวนัได 

3.63 .78 มาก 

นักเรียนมีความโดดเดนในความสามารถทางภาษาอังกฤษ 3.46 .85 ปานกลาง 
นักเรียนมีผลการเรียนวิชาภาษาอังกฤษดี 3.40 .78 มาก 

รวมเฉลีย่ 3.71 .84 มาก 

      ปจจัยความสําเรจ็    
ผูบริหารมีวิสยัทัศน และความสามารถในการบริหาร
จัดการ 

4.40 .76 มาก 

ครูผูสอนมีความสามารถ เปนครูมืออาชพี 4.28 .64 มาก 
การจัดโครงสรางหลักสูตรของโรงเรียนที่จัดใหนักเรียนได
เรียนวิชาภาษาอังกฤษอยางเพียงพอ 

4.18 .89 มาก 
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ตารางที่ 6.20 (ตอ) 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนท่ัวไป 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

ความพรอมและมีประสิทธภิาพของส่ือ อุปกรณการเรียน
การสอน แหลงเรียนรู เทคโนโลย ีและส่ิงอํานวยความ
สะดวก 

4.03 .93 มาก 

โรงเรียนมีงบประมาณเพยีงพอในการบริหารจัดการ 3.96 1.08 มาก 
ผูปกครองตระหนกัถึงความสําคัญของวิชาภาษาอังกฤษ
และใหความรวมมือและสนบัสนุน 

3.95 1.04 มาก 

นักเรียนมีเจตคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษและสติปญญา
คอนขางสูง 

3.75 1.01 มาก 

มีครูชาวตางประเทศ 3.66 1.53 มาก 
รวมเฉลีย่ 4.02 1.04 มาก 

รวมเฉลีย่  ดานความสําเร็จ 3.90 .98 มาก 
 

    
                ดานความสําเร็จ  ในภาพรวมโรงเรียนทั่วไปมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก โดยมี
ภาพรวมการปฏิบัติเกี่ยวกับสภาพความสําเร็จอยูในระดับมาก โดยมีทุกตัวแปรมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียสูงสุด ไดแก นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค และนักเรียนมี
คุณธรรมจริยธรรม  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.05 และ 4.03 ตามลําดับ     

                สวนภาพรวมการปฏิบัติเกี่ยวกับปจจัยความสําเร็จอยูในระดับ มาก  โดยทุกตัวแปรมี  
การปฏิบัติอยู ในระดับ  มาก   ตัวแปรที่มีคาเฉล่ียสูงสุด  ไดแก   ผูบริหารมีวิสัยทัศน  และ
ความสามารถในการบริหารจัดการ และครูผูสอนมีความสามารถ เปนครูมืออาชีพ มีคาเฉล่ีย
เทากับ4.40 และ 4.28 ตามลําดับ   

             4)  ปญหาอุปสรรค  และแนวทางแกไข 

                 ในการบริหารงานเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของผูบริหาร   
ปญหาอุปสรรค  และแนวทางแกไข   มีผลการวิจัยปรากฏในตารางท่ี 6.21 
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ตารางที่ 6.21   คาเฉลีย่ ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดับปฏิบัติ  ปญหาอุปสรรค และ 
                       แนวทางแกไข 

ตัวแปร 
โรงเรียนสองภาษา 

X  SD ระดับปฏิบัติ 

        ปญหาอุปสรรค    
นักเรียนในชัน้เรียนมีความสามารถแตกตางกนั 3.85 1.05 มาก 
ขนาดของช้ันเรียนใหญเกินไป 3.85 1.45 มาก 
ขาดแคลนครูตางชาติที่มีคุณสมบัติครบตามที่ตองการ 3.61 1.45 มาก 
ความพรอม และความเพียงพอของส่ือ อุปกรณการเรียน
การสอน สิ่งอํานวยความสะดวก หองเรียน และแหลง
เรียนรู 

3.43 1.15 ปานกลาง 

หลักสูตรและการจัดการเรียนรูยังขาดการบูรณาการ
ระหวางกลุมสาระอยางแทจริง 

3.11 1.22 ปานกลาง 

ขาดบุคลากรคนไทยที่มีความสามารถใชภาษาอังกฤษ
สื่อสารกับชาวตางชาติได 

2.56 1.41 ปานกลาง 

รวมเฉลีย่ 3.40 1.37 ปานกลาง 
          แนวทางแกไข    
พัฒนาครูใหมคีวามรูความสามารถทางภาษาอังกฤษ
อยางยั่งยืน 

4.28 .78 มาก 

จัดใหมีสื่อ อุปกรณการเรียนการสอน แหลงเรียนรู และส่ิง
อํานวยความสะดวกในจํานวนที่เพยีงพอและมีคุณภาพได
มาตรฐาน 

4.21 .94 มาก 

จัดใหมีนกัเรียนหองเรียนละไมเกิน 35 คน 3.48 1.74 ปานกลาง 
รวมเฉลีย่ 3.99 1.27 มาก 
รวมเฉลีย่  

ดานปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข 
3.69 1.37 มาก 

 
              ดานปญหา/อุปสรรคและแนวทางแกไข   ในภาพรวมโรงเรียนทั่วไปมีสภาพการ
ปฏิบัติอยูในระดับ  มาก โดยมีภาพรวมสภาพการปฏิบัติเกี่ยวกับ ปญหา/อุปสรรค อยูในระดับ       

ปานกลาง  มีตัวแปรที่มีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก 3 ตัวแปร เชน นักเรียนในชั้นเรียนมี
ความสามารถแตกตางกัน และขนาดของช้ันเรียนใหญเกินไป มีคาเฉล่ียเทากับ 3.85 และอยูใน
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ระดับ ปานกลาง 3 ตัวแปร เชน ความพรอม และความเพียงพอของส่ือ อุปกรณการเรียนการสอน 
สิ่งอํานวยความสะดวก หองเรียน และแหลงเรียนรู และหลักสูตรและการจัดการเรียนรูยังขาด
การบูรณาการระหวางกลุมสาระอยางแทจริง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.43 และ 3.11 ตามลําดับ 
                 สวนแนวทางแกไข  ในภาพรวมโรงเรียนทั่วไปมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก โดยมี 2 ตัว
แปรมีการปฏิบัติอยูในระดับ มาก  คือ พัฒนาครูใหมีความรูความสามารถทางภาษาอังกฤษอยาง
ยั่งยืน และจัดใหมีส่ือ อุปกรณการเรียนการสอน แหลงเรียนรู และส่ิงอํานวยความสะดวกใน
จํานวนที่เพียงพอและมีคุณภาพไดมาตรฐาน  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.28 และ 4.21 ตามลําดับ และมี 
1 ตัวแปรมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง คือ จัดใหมีนักเรียนหองเรียนละไมเกิน 35 คน มี
คาเฉลี่ยเทากับ 3.48 
 จากการศึกษาสภาพปจจุบันของครูและผูบริหารโรงเรียนทั่วไป ตามกรอบ 4 ดาน คือ 1) 
ดานความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค 2) ดานการดําเนินการ 3) ดานความสําเร็จ และ 4) ดาน
อุปสรรคและแนวทางแกไข สรุปไดดังตาราง  6.22 
 

ตารางที่ 6.22  สรุปสภาพการปฏิบัติของครูและผูบริหารโรงเรียนทั่วไปตามกรอบ 4 ดาน 
 

ตัวแปร 
ครู ผูบริหาร 

ระดับปฏิบัติ ระดับปฏิบัติ 
1. ความเช่ือ หลักการ วัตถุประสงค มาก มาก 
2. การดําเนินการ (จัดการเรียนการสอน /บริหารจัดการงาน 
    วิชาการ)    

มาก มาก 

3. ความสําเร็จ ปานกลาง มาก 
4. อุปสรรคและแนวทางแกไข ปานกลาง มาก 
  
              จากตารางที่ 6.22  แสดงวา โรงเรียนสองทั่วไปครูและผูบริหารมีภาพรวมการปฏิบัติดาน
ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค   และดานการดําเนินการ อยูในระดับ มาก  สวนดานความสําเร็จ  
ครูมีภาพรวมการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง สวนผูบริหารอยูในระดับ มาก สําหรับดาน
อุปสรรคและแนวทางแกไข ครูมีภาพรวมการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง สวนผูบริหารอยูใน
ระดับ มาก 
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ตอนท่ี 3  เปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนวชิาภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา
และโรงเรยีนท่ัวไป 

 
3.1  เปรียบเทียบการจัดการเรยีนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครูโรงเรียนสองภาษาและ

โรงเรียนท่ัวไป 
       การเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครูโรงเรียนสองภาษาและ
โรงเรียนทั่วไป ตามกรอบ 4 ดาน คือ 1) ความเช่ือ หลักการ จุดประสงค 2) การดําเนินการ 3) 
ความสําเร็จ 4) ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข  ปรากฏผลการวจิัยดังตารางที่ 6.23  

 
ตารางที่ 6.23  การเปรียบเทยีบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครูโรงเรียนสอง

ภาษาและโรงเรียนทัว่ไป 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสอง

ภาษา 
โรงเรียน
ทั่วไป t p 

X SD X SD 
1. ความเช่ือ หลักการ จุดประสงค  4.08 .60 3.79 .58 2.884* .005 
2. การดําเนนิการ 3.96 1.08 3.85 .80 1.163 .247 
    2.1 การจัดชั้นเรียน 3.80 1.24 3.81 .97 -.136 .892 
    2.2 การเตรียมการสอน 4.16 .92 4.01 .68 1.479 .141 
    2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4.11 .90 3.81 .75 3.011* .003 
    2.4 การวัดผลประเมินผล  3.69 1.18 3.78 .82 -.802 .424 
3. ความสําเร็จ 3.87 .99 3.52 .95 3.925* .000 
    3.1 สภาพความสําเร็จ 3.75 .91 3.35 .71 3.825* .000 
    3.2 ปจจัยความสําเร็จ 3.59 1.03 3.62 1.05 3.280* .001 
4. ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไช 3.33 1.35 3.19 1.40 1.073 .285 
    4.1 ปญหาอุปสรรค 3.28 1.36 2.81 1.44 3.266* .001 
    4.2 แนวทางแกไข 3.43 1.31 3.96 .96 -3.472* .001 
*P<.05 
  จากตารางที่  6.23  แสดงวา  ในการจัดการเรียนการสอนของวิชาภาษาอังกฤษของครู 
โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ใน 
2 ดาน คือ ความเชื่อ หลักการ จุดประสงค  และ ดาน ความสําเร็จ โดยโรงเรียนสองภาษามีระดับ  
การปฏิบัติที่สงูกวา  
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3.2 เปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของผูบริหารโรงเรียน       

สองภาษาและโรงเรียนทั่วไป 
       การเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของผูบริหารโรงเรียนสองภาษา
และโรงเรียนทั่วไป ตามกรอบ 4 ดาน คือ 1) ความเชื่อ หลักการ จุดประสงค 2) การดําเนินการ 3) 
ความสําเร็จ 4) ปญหาอุปสรรค แนวทางแกไข   ปรากฏผลการวิจัยดังตารางที่ 6.24  
 
  
ตารางที่ 6.24   การเปรียบเทยีบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของผูบริหารโรงเรียน 
                      สองภาษาและโรงเรียนทัว่ไป 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสอง

ภาษา 
โรงเรียน
ทั่วไป t p 

X SD X SD 
1. ความเช่ือ หลักการ จุดประสงค  4.35 .80 4.42 .70 -.700 .485 
    1.1 การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 4.26 .91 4.38 .71 -.961 .338 
    1.2 การวัดผลตามสภาพจริง 4.48 .71 4.52 .66 -.412 .681 
    1.4 การจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนศูนยกลาง 

4.31 .74 4.34 .73 -.283 .777 

    1.5 การสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร 4.50 .66 4.55 .63 .481 .631 
2. การดําเนนิการ 4.28 .91 4.06 1.12 1.561 .121 
    2.1 การวางแผนงานวิชาการ 4.53 .71 4.60 .57 -.678 .499 
    2.2 การบริหารหลักสูตรและการนาํ
หลักสูตรไปใช 

4.12 .82 4.12 .77 .050 .960 

    2.3 การจัดการเรียนการสอน 4.16 .51 3.93 .53 3.359* .001 
          1) การจัดแผนการเรียน 3.97 1.04 3.90 .98 .505 .614 
          2) การจัดตารางสอน 4.20 .91 4.35 .76 -1.101 .273 
          3) การจัดชั้นเรียน 4.13 .92 3.93 1.02 1.417 .159 
          4) การจัดครูเขาสอน 4.09 1.24 2.74 2.04 8.050* .000 
          5) การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู  4.33 .75 4.43 .79 -.929 .354 
          6) การจัดหา การผลิต การใชสื่อการ
สอนและแหลงการเรียนรู 

4.26 .71 4.23 .71 .335 .738 
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ตารางที่ 6.24   (ตอ) 
 

ตัวแปร 
โรงเรียนสอง

ภาษา 
โรงเรียน
ทั่วไป t p 

X SD X SD 
    2.4 การพฒันาและสงเสริมดานวิชาการ 4.093 .62 4.20 .59 .655 .514 
          1) การจัดสอนซอมเสริม 4.27 1.20 3.62 1.05 -1.069 .278 
          2) การจัดกิจกรรมพฒันาผูเรียน  3.71 .67 4.63 .59 .413 .680 
          3) การพัฒนาครูดานวิชาการ 4.29 .73 4.35 1.05 1.989* .049 
    2.5 การวัดผลการเรียนและงานทะเบียน 4.30 .86 4.09 1.16 1.873 .063 
    2.6 การวัดผลและประเมนิผลดาน
วิชาการ 

4.25 .85 4.21 .79 .273 .785 

3. ความสําเร็จ 4.27 .71 3.86 .98 3.573* .001 
    3.1 สภาพความสําเร็จ 4.15 .73 3.71 .84 3.878* .000 
    3.2 ปจจัยความสําเร็จ 4.38 .68 4.02 1.04 3.073* .003 
4. ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข 3.35 1.36 3.60 1.36 -2.101* .038 
    4.1 ปญหาอุปสรรค 3.07 1.38 3.40 1.37 -2.149* .034 
    4.2 แนวทางแกไข 3.92 1.14 3.99 1.27 -.468 .640 
 
 จากตารางที่  6.24  แสดงวา  ในการจัดการเรียนการสอนของวิชาภาษาอังกฤษของ
ผูบริหาร โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ใน 2 ดาน คือ  ดานความสําเร็จ และดานปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข  โดยดาน
ความสําเร็จโรงเรียนสองภาษามีระดับ  การปฏิบัติที่สูงกวา สวนดานปญหาอุปสรรคและแนว
ทางแกไข โรงเรียนทั่วไปมีระดับการปฏิบัติที่สูงกวา   
 
 จากการเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา
และโรงเรียนทัว่ไป สรุปไดดังตารางที่ 6.25  
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ตารางที่ 6.25  สรุปการเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนสอง 
                     ภาษาและโรงเรียนทัว่ไป 
 

ตัวแปร แตกตาง 
ไม

แตกตาง 
การจัดการเรียนการสอนของครู   
1. ความเช่ือ หลักการ จุดประสงค √  
2. การดําเนนิการ  √ 
3. ความสําเร็จ √  
4. ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข  √ 
การบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ
ของผูบริหาร 

  

1. ความเช่ือ หลักการ จุดประสงค  √ 
2. การดําเนนิการ  √ 
3. ความสําเร็จ √  
4. ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข √  
 
 จากตารางท่ี 6.25   แสดงวา  โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีความแตกตางใน
ดานความเช่ือ หลักการ จุดประสงค และดานความสําเร็จสําหรับการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษของครู  และแตกตางในดานความสําเร็จ และดานปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข
สําหรับ การบริหารจัดการเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของผูบริหาร  
 
 



บทที่ 7 
สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

 
 การวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบรูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษระดับ
มัธยมศึกษาของโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไป: การศึกษาเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ             
มีจุดมุงหมายเพื่อเพื่อ 1) ศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนสอง
ภาษา โดยศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครูผูสอนและสภาพการ
บริหารงานเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของผูบริหาร และสังเคราะหรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษาที่มีการปฏิบัติเปนเลิศ 2) ศึกษารูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนทั่วไป โดยศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษของครูผูสอนและสภาพการบริหารงานเพื่อสงเสริมการเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษของผูบริหาร และสังเคราะหรูปแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของ
โรงเรียนทั่วไปที่มีการปฏิบัติเปนเลิศ 3) เพื่อเปรียบเทียบรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปที่มีการปฏิบัติเปนเลิศ 4) เพื่อสํารวจสภาพ
ปจจุบันและเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียน
ทั่วไป 
 วิธีดําเนินการวิจัย ใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสานโดยระยะแรกใชระเบียบวิธี     
การวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งใชวิธีการวิจัยกรณีศึกษา และระยะที่สองใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ
โดยใชการสํารวจ สําหรับการวิจัยกรณีศึกษาเปนการศึกษา 2 กรณีที่มีการปฏิบัติเปนเลิศ โดยกรณี
ที่ 1 คือโรงเรียนสองภาษา สวนกรณีที่ 2 คือโรงเรียนทั่วไป สวนการสํารวจ เปนการศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษาที่เปนโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปทั่วประเทศ โดยเคร่ืองมือที่ใชในการสํารวจ 
คือแบบสอบถามจํานวน 2 ชุด  ชุดที่ 1 เปนแบบสอบถามครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ ชุดที่ 2 เปน
แบบสอบถามผูบริหาร และการวิเคราะหขอมูลใชสถิติภาคบรรยาย  
สรุปผลการวิจัย 
1. รูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษา 
   1.1 ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค  
        โรงเรียนสองภาษามีความเชื่อในเร่ือง การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และ 
การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ นอกจากนี้ยังมีความเชื่อในเร่ืองที่วา 1) ความรูเร่ือง
ไวยากรณและการฝกเปนส่ิงสําคัญ 2) การสอนที่ดีอยูที่วิธีสอน 3) นักเรียนมีความสามารถทาง
ภาษาแตกตางกัน 4) การสอนภาษาตางประเทศเพ่ือใหนักเรียนพูดส่ือสารไดอยางคลองแคลวไม
ควรเขมงวดเรื่องความถูกตองและสมบูรณแบบของไวยากรณและความผิดพลาดในการใชภาษา
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มากนัก มีหลักการ เกี่ยวกับ1) การสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร 2) การวัดผลตามสภาพจริง                   
3)  หลักการบริหารงานแบบใช โรงเ รียนเปนฐาน  และมีวัตถุประสงค  ที่มุ งใหนักเ รียน                         
1) มีความสามารถทางวิชาการตามหลักสูตร 2) มีความสามารถใชภาษาเพื่อการสื่อสารใน
ชีวิตประจําวันได 3) มีการพัฒนาตนเอง มีความคิดรูจักวิเคราะห แกปญหา ปรับตัวและอยูรวมกับ
ผูอ่ืนอยางมีความสุขในสังคม 4) มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนอยูในกรอบวัฒนธรรมไทยที่ดี 
     1.2 การดําเนินการ  
         1.2.1 การจัดการเรียนการสอนของครู    
                   ครูจัดชั้นเรียนโดย ใหนักเรียนนั่งเรียนตามความตองการของนักเรียน และตาม
ลักษณะของกิจกรรม  ไมไดต้ังกฎเกณฑพิเศษในการควบคุมชั้นเรียน อยางไรก็ตามมีบางที่ครู 
รวมกับนักเรียนกําหนดกฎระเบียบในการควบคุมช้ันเรียนและควบคุมใหเปนไปตามกฎระเบียบ
อยางเครงครัด เตรียมการสอนโดยจัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยไดมีการ ศึกษาหลักสูตร  
guidelines และเนื้อหา และสํารวจพื้นฐานและความตองการของนักเรียน จัดกิจกรรมการเรียน
การสอน โดย ใชหลักการสอน 3 P คือ Presentation, Practice และ Production โดยครูผูสอนใช
ภาษาอังกฤษในการเรียนการสอนตลอดชั่วโมง และจัดใหมีการฝกหลายรูปแบบ สอนไวยากรณ 
โดย การอธิบาย ยกตัวอยาง ใหนักเรียนทําแบบฝกหัด และตรวจและเฉลยไปพรอมกันทั้งหอง สอน
ฟง/พูด (การสนทนา) โดยใหนักเรียนฟงหรือดูตามบทสนทนา ครูอธิบายศัพท สํานวน หรือ
ไวยากรณใหม  และนักเรียนทําแบบฝกหัดหรือฝกพูดสนทนา สอนอาน โดยสอนคําศัพทยากดวย
การเดาความหมาย อธิบายความหมายหรือเปดพจนานุกรมหาความหมาย อานและจับใจความ
ไปพรอมกัน และทําแบบฝกหัดตรวจสอบความเขาใจเนื้อเร่ือง สอนโดยใชเทคนิคถาม-ตอบคําถาม 
ตลอดช่ัวโมงการเรียน สอนเขียน โดยใหนักเรียนทํากิจกรรมเด่ียว เขียนสืบเนื่องจากบทอานหรือ
เขียนตามหัวขอที่ครูกําหนดใหหรือนักเรียนเสนอ  แลวครูตรวจและใหครูมูลปอนกลับ สอนการพูด
ในที่สาธารณะ โดยครูสอนหลักการเขียนบทพูด ใหนักเรียนฝกเขียน โดยทําเปนเด่ียว/คู/กลุม ครู
ตรวจใหขอมูลปอนกลับ แลวใหนักเรียนฝกพูดนําเสนอ จัดใหนักเรียนทําโครงงานเพื่อเปนการ  
บูรณาการระหวางกลุมสาระการเรียนรู สื่อที่ใชสวนใหญ คือเอกสารประกอบการเรียน การวัดผล
ประเมินผล โดยพิจารณาจากพัฒนาการของนักเรียน และช้ินงาน โครงงาน และความสนใจ และ
ต้ังใจเรียน การทดสอบยอย การทดสอบกลางภาค การทดสอบปลายภาค ทั้งนี้อยูบนพื้นฐานของ
ความยุติธรรมที่เนนการสอบในส่ิงที่เรียนไปแลว นอกจากนี้ยังไดมีการบอกแนวทางการเก็บ
คะแนน และเกณฑการใหคะแนนอยางชดัเจน 
           1.2.2 การบริหารจัดการ     
      การวางแผนงานวิชาการ ไดจัดใหมีแผนปฏิบัติงานวิชาการที่ชัดเจน โดย                   
โดยมีการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย คําขวัญ และพันธกิจดานนักเรียน ครู กระบวนการ 
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ผูปกครอง และชุมชน แบงสายบริหารงาน กําหนดขอบเขตงาน และจัดพรรณนางานอยางชัดเจน     
วางแผนปรับปรุงงาน โดยศึกษาขอมูลตาง ๆ จัดทําแผนงาน หรือโครงการ เพื่อปรับปรุงและพัฒนา
งานวิชาการ   และจัดทําแผนปฏิบัติการ และปฏิทินปฏิบัติงานประจําป การบริหารหลักสูตรและ
การนําหลักสูตรไปใช  ไดนําหลักสูตรของโรงเรียนภาคปกติมาปรับใช โดยกําหนดใหนักเรียนเรียน 
1,400 คาบ/ป เรียนวิชาพื้นฐาน 160 คาบ/ป วิชาเพิ่มเติม 160 คาบ/ป  ในกลุมสาระวิชา
ภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) รายวิชาภาษาอังกฤษ 3 รายวิชา คือ วิชาพื้นฐาน 1 รายวิชา           
(4 คาบ/สัปดาห) วิชาเพิ่มเติม  (2 คาบ/สัปดาห) รายวิชาอังกฤษพื้นฐาน (4 คาบ/สัปดาห) อังกฤษ
อาน-เขียน (2 คาบ/สัปดาห) การพูดในที่สาธารณะ (2 คาบ/สัปดาห) และมีการประชาสัมพันธ
หลักสูตรในวัน Open House การจัดการเรียนการสอน โดยจัดใหมีแผนการเรียนเดียว โดยให
นักเรียนเรียนรายวิชาอังกฤษพื้นฐาน (4 คาบ/สัปดาห) รายวิชาอังกฤษอาน-เขียน (2 คาบ/สัปดาห) 
และรายวิชาการพูดในท่ีสาธารณะ (2 คาบ/สัปดาห) จัดใหนักเรียนเรียนสัปดาหละ 7 คาบ และให
นักเรียนมีหองเรียนประจํา แตมีการเปล่ียนหองเรียนบางในบางวิชาที่ตองใชหองปฏิบัติการ                         
จัดชั้นเรียนโดยจัดใหนักเรียนเขาชั้นเรียนเรียงตามลําดับคะแนนสอบเขา หองเรียนละ 34-37 คน   
จัดครูที่เปน native speaker ที่มีวุฒิไมตํ่ากวาปริญญาตรีเขาสอนวิชาภาษาอังกฤษ ใหครูสอน 1-2 
รายวิชา ไมเกิน 18 คาบ/สัปดาห ใหครูทุกคนจัดทําแผนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
นอกจากนี้ยังไดจัดเตรียมวัสดุ สื่อ อุปกรณ การบริการ และแหลงเรียนรูอยางเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ จัดใหมีหนังสือเรียนและเอกสารประกอบการเรียน  จัดสงเสริมทางดานวิชาการ โดย
การจัดสอนซอม-เสริม จัดสอนปรับพื้นฐานใหนักเรียนช้ัน ม.1 กอนเปดภาคเรียน จัดสอนเสริมให
นักเรียนที่มีผลการเรียนไมถึง 2.00 สอนเสริมใหนักเรียนตามความตองการในคาบที่ 8 หรือ 9 และ
ในวันเสาร  สอนซอมใหนักเรียนที่มีผลการเรียน 0 มส. และ ร การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน จัดให
นักเรียนเรียนกิจกรรมแนะแนว ลูกเสือ-เนตรนารี กิจกรรมชุมนุม และกิจกรรมสงเสริมการเรียนการ
สอน กําหนดการพัฒนาครูและบุคลากรไวเปนพันธกิจของโรงเรียน จัดอบรมภาษาไทยและ
วัฒนธรรมไทยใหครูตางชาติ จัดใหครูรวมเขาประชุมประจําเดือนของโรงเรียน ประชุมของฝาย
วิชาการ และการอบรมที่โรงเรียนจัดข้ึน นิเทศ ประชุมกลุมยอย และใหคําปรึกษาเปนรายบุคคล 
จัดหาหนังสือ แหลงเรียนรู และใหบริการและอํานวยความสะดวกในเร่ืองการถายเอกสาร การแปล 
จัดใหมีผูประสานงานกับครูตางชาติเพื่อใหคําแนะนําดานวิชาการ และเปนที่ปรึกษาในดานตาง ๆ 
จัดอบรมภาษาอังกฤษใหครูคนไทย การวัดผลประเมินผลและงานทะเบียน จัดใหมีการวัดผล
ประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน สงเสริมใหมีการวัดผลตามสภาพจริงจากการ
ปฏิบัติงานของนักเรียน กําหนดสัดสวนการเก็บคะแนนตลอดป เปน 6 คร้ัง คือ 1) Formative คร้ังที่ 
1 2) Authentic Assessment คร้ังที่ 1 3) Midterm 4) Formative คร้ังที่ 2 5) Authentic 
Assessment คร้ังที่ 2 6) Final มีการวัดความสามารถทางภาษาอังกฤษโดยหนวยงานภายนอก     
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การนิเทศติดตามและการประเมินผลการจัดงานวิชาการ ติดตามงานโดยใชกลยุทธแผนงาน 
ประเมินงานทุกงานและกิจกรรมของโรง เ รียนสองภาษา  จัดทําส รุปการดํา เนินงาน                         
จัดทําวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนสองภาษา   

1.3 ความสําเร็จ สภาพความสําเร็จ คือ นักเรียนมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสารอยางโดดเดน มีความเชื่อมั่นในตนเอง กลาแสดงออก รูจักใชจินตนาการ  มีลการเรียน
วิชาภาษาอังกฤษอยูในเกณฑดี มีผลสอบ NT อยูใน 20% แรกของประเทศ   สามารถสอบเขา
ศึกษาตอในโรงเรียนที่มีชื่อเสียงไดเปนจํานวนมาก สามารถสอบชิงทุนไปเรียนตางประเทศได
จํานวนมาก มีคุณลักษณะอันพึงประสงค มีทักษะในการแกปญหา และคิดวิเคราะห และหา
ความรูดวยตนเอง สวนปจจัยความสําเร็จ คือ นักเรียนมีพื้นฐานความรูภาษาอังกฤษดีมากอน มี
เจตคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษ มีความต้ังใจเรียน มีความรับผิดชอบ  รวมทั้งครูมีความสามารถใน
การสอน และเอาใจใสนักเรียน และผูบริหารมีความสามารถและมีวิสัยทัศน การจัดโครงสราง
หลักสูตรใหนักเรียนไดเรียนวิชาภาษาอังกฤษจํานวนมากพอ  นอกจากนี้ยังมีความคลองตัวใน การ
บริหารงานของฝายวิชาการและการใหบริการและอํานวยความสะดวกในเร่ืองวสัดุ อุปกรณ แหลง
เรียนรู และการจัดทําส่ือการเรียนการสอน เนื่องจากโรงเรียนมีงบประมาณเพียงพอ  รวมทั้ง
ผูปกครองใหการสนับสนุน 

1.4  ปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไข  
             ปญหา/อุปสรรค  คือนักเรียนสวนหนึ่งยังขาดความรับผิดชอบและต้ังใจเรียน  และ
ปริมาณของเด็กลักษณะนี้มีเพิ่มข้ึนในช้ัน ม.2 และม.3   การมีครูสวนใหญเปนครูพิเศษ ทําใหมี
ปญหาในเร่ืองการจัดตารางสอน การประสานงาน การเอาใจใสนักเรียนเร่ืองระเบียบวินัยและ
ความประพฤติ รวมทั้งโรงเรียนขาดครูคนไทยของโรงเรียนเองที่สามารถใชภาษาอังกฤษในการ
สอนวิชาตาง ๆ ได และรวมทํางานในโครงการโรงเรียนสองภาษา  การมีครูสวนใหญเปนครูพิเศษ 
ทําใหมีปญหาในเร่ืองการจัดตารางสอน การประสานงาน  การเอาใจใสนักเรียนเร่ืองระเบียบวินัย
และความประพฤติ  โรงเรียนยังขาดความเขมงวดในเร่ืองเกี่ยวกับระเบียบวินัยในการเรียนและ
ความประพฤติของนักเรียน หลักสูตรยังไมเปนการบูรณาการระหวางกลุมสาระอยางแทจริง และ
ยังมีลักษณะเปนเชิงบังคับ นักเรียนยังไมมีโอกาสไดเลือกเรียนจริง นโยบายของโรงเรียนที่ไมให
นักเรียนติด 0 และนโยบายเก่ียวกับการใหครูทําวิจัย ไมสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเต็มที่ 
เนื่องจากครูสวนใหญเปนครูพิเศษและครูตางชาติ โรงเรียนมีกิจกรรมที่ไมมีอยูในปฏิทินปฏิบัติการ
มากเกินไปและขาดการแจงใหครูผูสอนทราบลวงหนา จํานวนนักเรียนมากเกินไปในช้ันเรียน (34-
37 คน) สํานักงานตรวจเงินแผนดินทองติงเร่ืองการเงิน ที่ไมไดนําเงินคาเทอมจัดไวในสวนของ การ
เปล่ียนครูบอยทําใหการเรียนการสอนไมตอเนื่อง ความไมพอใจเกี่ยวกับอัตราการจางครูที่มีความ
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แตกตางกันระหวางครูตางชาติที่เปน native speaker และที่ไมไดเปนผูปกครองขาดความมั่นใจใน
ครูคนไทย 
               แนวทางแกไข  โดยสงเสริมความรับผิดชอบในการเรียนและความมีระเบียบวินัยของ
นักเรียน พัฒนาครูของโรงเรียนใหมีความสามารถใชภาษาอังกฤษในการสอนไดอยางตอเนื่องและ
ยั่งยืนจนถึงข้ันไป พยายามจางครูเต็มเวลาเพื่อใหมีเวลาในการสอนนักเรียนดานวิชาการ และ
พัฒนานักเรียนใหมีระเบียบวินัย  และความรับผิดชอบมากข้ึน งายตอการติดตอประสานงาน และ
การจัดตารางสอน แตถายังจําเปนตองจางครูพิเศษก็ใชการขอความรวมมือ และเพิ่มการ
ประสานงานใหมากข้ึน เพิ่มความเขมงวดและเอาใจใสในเร่ืองความประพฤติและระเบียบวินัยให
มากข้ึน  รวมทั้งขอความรวมมือจากครูผูสอนทุกคนทั้งครูประจําและครูพิเศษ ปรับหลักสูตรใหมี
การบูรณาการระหวางกลุมสาระ และมีวิชาเลือกที่หลากหลายมากข้ึน ใหนักเรียนไดเลือกจริงตาม
ความตองการยกเลิกนโยบายที่ไมใหมี นักเรียนติด 0 ผอนปรนนโยบายเร่ืองการทําวิจัย แตถาครู
คนใดมีการทําวิจัยโรงเรียนใหการสนับสนุน และถือเปนผลงานของครู เมื่อมีการประเมินผลงาน    
ตองมีการประชาสัมพันธและประสานงานในเร่ืองกิจกรรมใหครูทราบพยายามลดขนาดของ
หองเรียนลงใหไมเกินที่ระเบียบกําหนด คือ ไมเกิน 35 คน  โรงเรียนดําเนินการเร่ืองการเงินให
ถูกตองตามระเบียบราชการ โดยนําเงินคาเทอมไวในสวนของเงินบํารุงการศึกษา และเงินที่ไดจาก
การระดมทรัพยากรจากผูปกครองเก็บไวในสวนของสมาคมครูและผูปกครอง จัดทําระเบียบ
เกี่ยวกับ สวัสดิการและการใหคาตอบแทนครู ปฏิบัติตามระเบียบการจางที่กระทรวงกําหนด และ
จัดทําระเบียบเกี่ยวกับการใหสวัสดิการและการเพิ่มข้ันเงินเดือนอยางชัดเจน ชี้แจงทําความเขาใจ 
และ ประชาสัมพันธใหผูปกครองทราบถึงโครงการพัฒนาครูของโรงเรียน อยางไรก็ตามสําหรับวิชา
ภาษาอังกฤษ โรงเรียนมีนโยบายใชครูที่เปน native speaker 

2. รูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนทั่วไป 
    2.1 ความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค  
         โรงเรียนทั่วไปมีความเชื่อในเร่ืองการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การ
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ การวัดผล ถาเก็บคะแนนจากงานที่ไดทําอยางสม่ําเสมอ 
ตอเนื่องนักรเยนจะไมคอยสอบตก  งานจะสําเร็จถาทําเปนทีมเวิรค นักเรียนสามารถสอนไดถาจัด
องคประกอบที่เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน ถานักเรียนชอบและมีทัศนคติที่ดีตอวิชา
ภาษาอังกฤษ นักเรียนจะสามารถเรียนรูได มีหลักการ 3 หลักการ คือ การสอนภาษาเพ่ือการ
ส่ือสาร การวัดผลตามสภาพจริง หลักการบริหารงานแบบใชโรงเรียนเปนฐาน และมีวัตถุประสงค 
คือ  เพื่อใหนักเรียนสามารถใชภาษาอังกฤษส่ือสารไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนพื้นฐานในการหา
ความรูตอไป   
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     2.2 การดําเนินการ  
           2.2.1 การจัดการเรียนการสอนของครู ครูจัดชั้นเรียนโดยใหนักเรียนนั่งเรียนตามความ
ตองการของนักเรียน และตามลักษณะของกิจกรรม โดยท่ัวไปไมไดต้ังกฎเกณฑพิเศษในการ
ควบคุมชั้นเรียน เตรียมการสอน โดยศึกษาเนื้อหา ตัวอยางแผนการสอนของสํานักพิมพ และจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรู  จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษในการ
เรียนการสอนตลอดชั่วโมง จัดใหนักเรียนคนควาเพิ่มเติมทางอินเตอรเน็ต และแหลงเรียนรู                         
แบงเนื้อหาสวนที่เปน Speaking and Listening ใหครูชาวตางชาติสอน สอนเนนไวยากรณสําหรับ
วิชาอังกฤษพื้นฐาน สอนไวยากรณ โดยการอธิบาย ยกตัวอยาง ใหนักเรียนทําแบบฝกหัด และ
ตรวจและเฉลยไปพรอมกันทั้งหอง สอนการอานโดยจัดทําเปนโครงการรักการอาน มีวิธีดําเนินการ
โดยใหนักเรียนคนควาหาคําศัพท อาน แปล ทําแบบฝกหัด และทํารายงานสง มุงใหนักเรียนทํา
กิจกรรมในชวงปดภาคเรียนที่ 1 สอนอาน-เขียน โดยใหนักเรียนเตรียมอานและหาความหมายของ
คําศัพทมากอน  ครูถามคําถามเพื่อตรวจสอบความเขาใจ สรุปเร่ือง ทําแบบฝกหัด จัดทําบทเรียน 
CAI มาเพิ่มเติมใหนักเรียน  จัดใหนักเรียนทํางานเปนกลุมตามใบงาน สอนการทําโครงงาน โดย 
ใหนักเรียนทํางานเปนกลุม คิดหัวขอ โครงงาน คนควาขอมูล อานแปล เขียนรายงานเปน
ภาษาอังกฤษ และพูดนําเสนอ  ใชเทคนิคมอบหมายภาระงานในการดําเนินการสอน การวัดผล
ประเมินผล วัดผลจาการปฏิบัติโดยเก็บคะแนนจากการบาน ชิ้นงาน โครงงาน วัดผลโดยการ
ทดสอบยอย  การทดสอบกลางภาค การทดสอบปลายภาค เก็บคะแนน จากการสังเกตการณ
ทํางานกลุม วัดผลใหครอบคลุม 3 ดาน คือ ดานความรู กระบวนการ และทัศนคติ นําผลมาการ
ประเมินมาปรับปรุงการสอน สอบปลายภาคภาคโดยใชขอสอบปรนัย 

2.2.2 การบริหารจัดการ  ผูบริหารวางแผนงานวิชาการ โดยกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย 
คําขวัญ และพันธกิจดานนักเรียน ครู กระบวนการ ผูปกครอง และชุมชน แบงสายบริหารงาน 
กําหนดขอบเขตงาน และจัดพรรณนางานอยางชัดเจน วางแผนปรับปรุงงาน โดยศึกษาขอมูลตาง 
ๆ จัดทําแผนงาน หรือโครงการ เพื่อปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการ จัดทําแผนปฏิบัติการ และ
ปฏิทินปฏิบัติงานประจําป การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ไดจัดทําหลักสูตรโดยให
ชุมชนเขามามีสวนรวม   ประชาสัมพันธหลักสูตร ติดตามการใชหลักสูตรโดยการสอบถาม พูดคุย 
รับฟงความคิดเห็นจากครู นักเรียน และผูปกครอง ปรับปรุงหลักสูตรใหตอบสนองความตองการ
ของนักเรียน และใหมีการบูรณาการมากข้ึน กําหนดโครงสรางหลักสูตรใหนักเรียนวิชาตาง ๆ 
1,400 คาบ/ป สําหรับนักเรียนทั่วไป และ 1,600 คาบ/ป สําหรับนักเรียนโครงการพิเศษ กําหนดให
นักเรียนทั่วไปเรียนวิชาพื้นฐาน 120 คาบ/ป  วิชาเพิ่มเติม 80 คาบ/ป  ในกลุมสาระวิชา
ภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) สําหรับนักเรียนในโครงการพิเศษ เรียนวิชาเพิ่มเติมอีก 40 คาบ/
ป กําหนดใหนักเรียนเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษ 2 รายวิชาทุกระดับ คือ วิชาพื้นฐาน 1 รายวชิา (3 
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คาบ/สัปดาห)  วิชาเพิ่มเติม  1 รายวิชา (2 คาบ/สัปดาห) การจัดการเรียนการสอน จัดใหมี 2 
แผนการเรียน โดยแผนสําหรับนักเรียนทั่วไป จัดใหนักเรียนเรียนรายวิชาอังกฤษพื้นฐาน (3 คาบ/
สัปดาห) ทุกระดับ  รายวิชาฟง-พูด  (2 คาบ/สัปดาห) สําหรับชั้น ม.1 รายวิชาอังกฤษอาน-เขียน (2 
คาบ/สัปดาห) สําหรับชั้น ม.2   และรายวิชาอังกฤษโครงงาน  (2 คาบ/สัปดาห) สําหรับนักเรียน ม.
3  และรายวิชาเนนการพูดอีก 1 รายวิชา (1 คาบ/สัปดาห) สําหรับนักเรียนโครงการพิเศษ จัด
ตารางเรียน/ตารางสอน โดยใหนักเรียนเรียนสัปดาหละ 7-8 คาบ ใหนักเรียนเปล่ียนหองเรียนทุก
ชั่วโมง และจัดใหเขาเรียนในหองศูนยวิชาตาง ๆ  โรงเรียนมีความเขมงวดเร่ืองการเปลี่ยนตาราง
เรียน เนื่องจากจะกอปญหาหานักเรียนไมพบ   จัดช้ันเรียนโดยจัดใหนักเรียนเขาชั้นเรียนเรียง
ตามลําดับคะแนนสอบเขา เฉพาะหองเรียนของนักเรียนในโครงการพิเศษ  สวนนักเรียนทั่วไปจัด
แบบคละ หองเรียนละ 50-55 คน จัดรับนักเรียน ม.1 เพิ่ม 2 หองเรียนจากแผนการรับเดิม 9 
หองเรียน ทําใหมีนักเรียน ม.1 -3 ทั้งหมด 31 หองเรียน การจัดครูเขาสอน หวัหนากลุมสาระจัดครู
เขาสอนตามความตองการของครู ไดจางครูตางชาติชวยสอนวิชาอังกฤษพื้นฐาน 1 คาบ/สัปดาห 
จัดใหครูสอน 1-2 รายวิชา มีคาบเฉลี่ย  12-21 คาบ/สัปดาห    จัดใหครูทุกคนทําแผนการเรียนรูที่
เนนผูเรียนเปนสําคัญใหเสร็จกอนเปดภาคเรียน อนุโลมให 1 รายวิชา มี 1 เลม ใหครูนําไปใชสอน 
และบันทึกการสอนลงในแผน สงแผนใหฝายวิชาการเมื่อส้ินภาคเรียน จัดเตรียมวัสดุ สื่อ อุปกรณ 
การบริการ และแหลงเรียนรูอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ   สงเสริมใหครูผลิตส่ือการสอนข้ึนใช
เองเพื่อใหตรงกับความตองการของผูใช พัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ โดยไดจัดสอนสอนปรับ
พื้นฐานใหนักเรียนช้ัน ม.1 เขาใหม กอนเปดภาคเรียน สอนเสริมใหนักเรียนตามความตองการใน
คาบที่ 8 หรือ 9 และในวันเสาร  และสอนซอมใหนักเรียนที่มีผลการเรียน 0 มส. และ ร  จัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน  โดยจัดใหนักเรียนทุกคนเรียนกิจกรรมแนะแนว กิจกรรมสี่เหลา (ลูกเสือ-เนตรนารี-
ยุวกาชาด-ผูบําเพ็ญประโยชน) กิจกรรมชุมนุม และกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน การพัฒนา
ครูดานวิชาการ โดยกําหนดการพัฒนาครูและบุคลากรไวเปนกลยุทธระดับองคกร จัดอบรม 
ประชุมปฏิบัติการใหครู การวัดผลประเมินผลและงานทะเบียน สงเสริมใหมีการวัดผลตามสภาพ
จริงดวยวิธีการที่หลากหลาย    กําหนดสัดสวนการเก็บคะแนนตลอดป เปน 85/15  แบงเปน กอน
กลางป  = 35   กลางป = 15  หลังกลางป = 15   และ ปลายป = 15 รวมทั้งสงเสริมการทําขอสอบ
ใหถูกตองตามหลักวิชาการ การนิเทศติดตามและการประเมินผลการจัดงานวิชาการ จัดใหมีการ
ติดตามงานโดยใชกลยุทธแผนงาน   ทําการประเมินและสรุปผลการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เพื่อฝาย
แผนงานจะจัดทําสรุปการดําเนินงานของโรงเรียนเสนอตอสาธารณชน จัดใหมีการประเมิน
บุคลากรของโรงเรียนทุกคน รวมทั้งประเมินกลุมสาระ เพื่อจัดทําเปนขอมูลสารสนเทศ และใช
ประเมินความดีความชอบ 
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2.3 ความสําเร็จ สภาพความสําเร็จคือ นักเรียนสวนใหญมีผลการเรียนวิชาภาษาอังกฤษอยูใน
เกณฑดี มีผลสอบ NT อยูใน 20% แรกของประเทศ สามารถสอบเขาศึกษาตอในโรงเรียนที่มี
ชื่อเสียงไดเปนจํานวนมาก มีทัศนคติที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค 
นักเรียนมีทักษะในการคนควาหาความรูดวยตนเอง การนําเสนอ ทักษะในการรายงาน ทักษะการ
แกปญหา และคิดวิเคราะห ปจจัยความสําเร็จคือ นักเรียนมีพื้นฐานความรูภาษาอังกฤษดีมากอน 
นักเรียนมีความต้ังใจเรียนและรับผิดชอบ ครูมีวุฒิ ความรูความสามารถในการสอน ความ
รับผิดชอบ เอาใจใสนักเรียน และมีความอดทนสูง ผูบริหารมีความสามารถและมีวิสัยทัศน                         
ผูปกครองใหการสนับสนุนความพรอมในเร่ืองวัสดุ อุปกรณ แหลงเรียนรู  และเทคโนโลยี   

2.4  ปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไข ปญหา/อุปสรรคคือ นักเรียนสวนหนึ่งยังขาดความ
รับผิดชอบและต้ังใจเรียน นักเรียนในหองเรียนมีความสามารถแตกตางกันมาก ขนาดของช้ันเรียน
ใหญเกินไป ความไมพรอมในเร่ืองวัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกบางอยาง  ความซน
ของนักเรียน และการขาดความรูสึกเปนเจาของในส่ิงของสวนรวม ครูสวนใหญมีภารกิจและธุรกิจ
สวนตัว จึงไมสามารถอุทิศเวลานอกราชการใหโรงเรียน   ระบบการศึกษาในปจจุบันที่มีการวัดผล
เปนป ทําใหนักเรียนรูผลชาทําใหไมกระตือรือรน แนวทางแกไข คือ เพิ่มการดูแลเอาใจใส ติดตาม 
และกระตุนนักเรียน และประสานผูปกครองใหมากข้ึน สอนโดยการแบงกลุม เพิ่มหองเรียนข้ึนอีก 
2 หองเรียน และเพิ่มแหลงคนควาและเรียนรู จัดหาและพัฒนาส่ือใหมีประสิทธิภาพและมีปริมาณ
เพียงพอ ขอความรวมมือครูในการอุทิศเวลานอกราชการ รวมทั้งทําความเขาใจเกี่ยวกับเนื้องาน
และกําหนดเวลางานเสร็จใหชัดเจนเวลาส่ังงาน จัดทดสอบยอย หรือเก็บคะแนนบอย ๆ  
3. การเปรียบเทียบรูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของโรงเรียนสอง
ภาษาและโรงเรียนทั่วไป ตามกรอบ 4 ดาน  
    3.1 ดานความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค  โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีความเชื่อ
ที่เหมือนกันในเร่ืองการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การเรียนการสอนแบบบูรณา
การ นอกจากนี้แลว โรงเรียนสองภาษายังมีความเชื่อในเร่ือง ความรูเร่ืองไวยากรณและการฝกเปน
สิ่งสําคัญ การสอนที่ดีอยูที่วิธีสอนนักเรียนมีความสามารถทางภาษาแตกตางกัน การสอน
ภาษาตางประเทศเพื่อใหนักเรียนพูดสื่อสารไดอยางคลองแคลวไมควรเขมงวดเร่ืองความถูกตอง
และความสมบูรณแบบของไวยากรณและความผิดพลาดในการใชภาษามากนัก   สวนโรงเรียน
ทั่วไปยังมีความเชื่อในเร่ือง การวัดผล ถาเก็บคะแนนจากงานที่ไดทําอยางสม่ําเสมอ ตอเนื่อง
นักเรียนจะไมคอยสอบตก งานจะสําเร็จถาทําเปนทีมเวิรค นักเรียนทุกคนสามารถสอนไดถาจัด
องคประกอบที่เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียน ถานักเรียนชอบและมีทัศนคติที่ดีตอวิชา
ภาษาอังกฤษ นักเรียนจะสามารถเรียนรูได              โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมี
หลักการที่เหมือนกันในเร่ือง การสอนภาษาเพื่อการส่ือสาร   การวัดผลตามสภาพจริง การ
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บริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีวัตถุประสงคเหมือนกัน
ในเร่ือง มุงใหนักเรียนมีความสามารถใชภาษาเพื่อการส่ือสารในชีวิตประจําวันได  นอกจากน้ี 
โรงเรียนสองภาษายังมีวัตถุประสงค เพื่อใหนักเรียนมีความสามารถทางวิชาการตามหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนอนุวัฒนอุปถัมภเทาเทียมกับนักเรียนปกติ   เพื่อใหนักเรียนพัฒนา
ตนเอง มีความคิด รูจักวิเคราะห แกปญหา ปรับตัวและอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุขในสังคม  
และเพื่อใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนอยูในกรอบวฒันธรรมไทยที่ดี 
    3.2 การดําเนินการ 
         3.2.1 การจัดการเรียนการสอนของครู โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมี   การ
จัดการเรียนการสอนที่เหมือนกันในเร่ืองจัดช้ันเรียนโดยใหนักเรียนนั่งเรียนตามความตองการของ
นักเรียนและตามลักษณะของกิจกรรม ไมไดต้ังกฏเกณฑพิเศษในการควบคุมช้ันเรียน เตรียมการ
สอนโดยการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู โดยศึกษาขอมูล ตาง ๆ เชน หลักสูตร guideline เนื้อหา  
ตัวอยางแผนการสอนของสํานักพิมพ ใหนักเรียนคนควาเพิ่มเติมทางอินเตอรเน็ต แหลงเรียนรู 
รวมทั้งภูมิปญญาทองถิ่น ใหนักเรียนคนควาเพิ่มเติมทางอินเตอรเน็ต แหลงเรียนรู รวมทั้งภูมิ
ปญญาทองถิ่น                   วิชาอังกฤษพื้นฐานสอนเนนไวยากรณ  และสอนโดยการอธิบาย 
ยกตัวอยาง ใหนักเรียนทําแบบฝกหัด และตรวจและเฉลยไปพรอมกัน สื่อที่ใชสวนใหญเปนเอกสาร
ประกอบการเรียน                   วัดผลจากการปฏิบัติ โดยเก็บคะแนนจาการบาน ชิ้นงาน โครงงาน 
และวัดผลโดยการทดสอบยอย การสอบกลางภาค และปลายภาค นอกจากนี้ โรงเรียนสองภาษา
ยังไดจัดการเรียนรู โดยใชภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอนตลอดช่ัวโมงเรียน รวมกับ
นักเรียนกําหนดกฎระเบียบในการควบคุมช้ันเรียนและควบคุมใหเปนไปตามกฎอยางเครงครัด 
สํารวจพื้นฐานและความตองการของนักเรียน จัดกิจกรรมการสอนโดยใช ข้ันตอน 3 P คือ 
Presentation Practice และ Production  โดยจัดใหมีกจิกรรมที่หลากหลายรูปแบบ วัดผลจาก
ชิ้นงานตาง ๆ และพัฒนาการของนักเรียน     สวนของโรงเรียนทั่วไป  ใชภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษในการจัดการเรียนการสอนตลอดช่ัวโมง   จัดกิจกรรมโดยใชข้ันตอน 3 P  กิจกรรมที่
จัดใหมีลักษณะเปนการใหคนควา หรือการปฏิบัติที่เปนกลุม ๆ   เชน การทําโครงงาน วัดผลให
ครอบคลุม 3 ดาน คือ ดานความรู กระบวนการ และทัศนคติ  และนําผลการประเมินมาปรับปรุง
การสอนไปแลว 

3.2.2 การบริหารงานวิชาการ  

         1) ดานการวางแผนงานวิชาการ โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีการ
จัดการวางแผนงานการท่ีเหมือนกัน ในเร่ืองการจัดใหมีการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย คําขวัญ 
และพันธกิจดานนักเรียน ครู กระบวนการ ผูปกครอง และชุมชน แบงสายบริหารงาน กําหนด
ขอบเขตงาน และจัดพรรณนางานอยางชัดเจน วางแผนปรับปรุงงาน โดยศึกษาขอมูลตางๆ จัดทํา
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แผนงาน หรือโครงการ เพื่อปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการ และจัดทําแผนปฏิบัติการ และปฏิทิน
ปฏิบัติงานประจําป 
                 2)  การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช โรงเรียนสองภาษาและ
โรงเรียนทั่วไปมีการจัดการบริหารหลักสูตรแนะการนําหลักสูตรไปใชเหมือนกันในเร่ืองมีการ
ประชาสัมพันธหลักสูตร  ปรับปรุงหลักสูตรใหมีการบูรณาการระหวางกลุมสาระใหมากข้ึน และให
มีวิชาเลือกที่หลากหลายตอบสนองความตองการของนักเรียน สวนของโรงเรียนสองภาษาไดจัดทํา
ในเร่ือง การนําหลักสูตรของโรงเรียนภาคปกติมาปรับใช  ซึ่งตามโครงสรางหลักสูตรใหนักเรียนวิชา
ตาง ๆ  1,400 คาบ/ป เรียนวิชาพื้นฐาน 160 คาบ/ป  วิชาเพิ่มเติม 160 คาบ/ป โดยในกลุมสาระ
วิชาภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ)  4)  กําหนดใหนักเรียนเรียนรายวิชาภาษาอังกฤษ 3 
รายวิชา คือ วิชาพื้นฐาน 1 รายวิชา (4 คาบ/สัปดาห) วิชาเพิ่มเติม (2 คาบ/สัปดาห) รายวิชา
อังกฤษพื้นฐาน     (4 คาบ/สัปดาห)  อังกฤษอาน-เขียน (2 คาบ/สัปดาห)  การพูดในที่สาธารณะ 
(2 คาบ/สัปดาห) 
                  สวนของโรงเรียนทั่วไป ไดจัดทําในเร่ืองจัดทําหลักสูตรโดยใหชุมชนเขามามี
สวนรวมติดตามการใชหลักสูตรโดยการสอบถาม พูดคุย รับฟงความคิดเห็นจากครู นักเรียน และ
ผูปกครองตามโครงสรางหลักสูตรกําหนดใหนักเรียนวิชาตาง ๆ  1,400 คาบ/ป สําหรับนักเรียน
ทั่วไป และ 1,600 คาบ/ป สําหรับนักเรียนโครงการพิเศษ  ใหนักเรียนทั่วไปเรียนวิชาพื้นฐาน 120 
คาบ/ป  วิชาเพิ่มเติม 80 คาบ/ป  ในกลุมสาระวิชาภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ) สําหรับ
นักเรียนในโครงการพิเศษ เรียนวิชาเพิ่มเติมอีก 40 คาบ/ป กําหนดใหนักเรียนเรียนรายวิชา
ภาษาอังกฤษ 2 รายวิชาทุกระดับ คือ วิชาพื้นฐาน 1 รายวิชา (3 คาบ/สัปดาห)  วิชาเพิ่มเติม 1 
รายวิชา (2 คาบ/สัปดาห)   

            3)  การจัดการเรียนการสอน  โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีการ
จัดการเรียนการสอนที่เหมือนกัน ในเร่ืองจัดตารางเรียนใหนักเรียนเรียนสัปดาหละ 7 คาบ จัดใหครู
สอน 1-2 รายวิชา จัดเตรียมวัสดุ ส่ือ อุปกรณ การบริการ และแหลงเรียนรูอยางเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ    จัดใหมีหนังสือเรียนและเอกสารประกอบการเรียน 
                              สวนของโรงเรียนสองภาษาไดจัดทําในเร่ืองจัดใหมีแผนการเรียนเดียว โดยจัด
ใหนักเรียนเรียนรายวิชาอังกฤษพื้นฐาน (4 คาบ/สัปดาห) รายวิชาอังกฤษอาน-เขียน (2 คาบ/
สัปดาห)   และรายวิชาการพูดในที่สาธารณะ (2 คาบ/สัปดาห) จัดใหนักเรียนมีหองเรียนประจํา 
แตมีการเปลี่ยนหองเรียนบางในบางวิชาที่ตองใชหองปฏิบัติการ จัดใหนักเรียนเขาชั้นเรียนเรียง
ตามลําดับคะแนนสอบเขา หองเรียนละ 34-37 คน จัดใหมีจํานวนหองเรียน ม.1-3 ทั้งหมด 11 
หองเรียน (4-4-3) จัดครูที่เปน native speaker ที่มีวุฒิไมตํ่ากวาปริญญาตรีเขาสอนวิชา
ภาษาอังกฤษ สวนของโรงเรียนทั่วไปไดจัดทําในเร่ืองจัดใหมี 2 แผนการเรียน โดยแผนสําหรับ



 374

นักเรียนทั่วไป จัดใหนักเรียนเรียนรายวิชาอังกฤษพื้นฐาน (3 คาบ/สัปดาห) ทุกระดับ รายวิชาฟง-
พูด (2 คาบ/สัปดาห) สําหรับช้ัน ม.1 รายวิชาอังกฤษอาน-เขียน (2 คาบ/สัปดาห) สําหรับช้ัน ม.2 
และรายวิชาอังกฤษโครงงาน  (2 คาบ/สัปดาห)  สําหรับนักเรียน ม.3  และรายวิชาเนนการพูดอีก 
1 รายวิชา (1 คาบ/สัปดาห) สําหรับนักเรียนโครงการพิเศษ จัดตารางเรียน/ตารางสอน โดยให
นักเรียนเรียนสัปดาหละ 7-8 คาบ ใหนักเรียนเปล่ียนหองเรียนทุกชั่วโมง และจัดใหเขาเรียนในหอง
ศูนยวิชาตาง ๆ  โรงเรียนมีความเขมงวดเร่ืองการเปลี่ยนตารางเรียน เนื่องจากจะกอปญหาหา
นักเรียนไมพบ จัดใหนักเรียนเขาชั้นเรียนเรียงตามลําดับคะแนนสอบเขา เฉพาะหองเรียนของ
นักเรียนในโครงการพิเศษ  สวนนักเรียนทั่วไปจัดแบบคละ หองเรียนละ 50-55 คน จัดรับนักเรียน 
ม.1 เพิ่ม 2 หองเรียนจากแผนการรับเดิม 9 หองเรียน ม.1 -3 ทั้งหมด จางครูตางชาติชวยสอนวิชา
อังกฤษพื้นฐาน 1 คาบ/สัปดาห   จัดใหครูสอน  มีคาบเฉลี่ย  12-21 คาบ/สัปดาห 

            4)  การพัฒนาสงเสริมงานดานวิชาการ โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียน
ทั่วไปมีการจัดการพัฒนาสงเสริมงานดานวิชาการที่เหมือนกัน ในเร่ือง จัดสอนปรับพื้นฐานให
นักเรียนช้ัน ม.1 เขาใหม กอนเปดภาคเรียน สอนเสริมใหนักเรียนตามความตองการในคาบที่ 8 
หรือ 9 และในวันเสาร    สอนซอมใหนักเรียนที่มีผลการเรียน 0   มส. และ ร  จัดใหนักเรียนเรียน
กิจกรรมแนะแนว ลูกเสือ-เนตรนารี กิจกรรมชุมนุม และกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน  
กําหนดการพัฒนาครูและบุคลากรไวเปนพันธกิจของโรงเรียนของโรงเรียน ประชุมของฝายวิชาการ 
และการอบรมที่โรงเรียนจัดข้ึน 
                          นอกจากนี้ โรงเรียนสองภาษา ยังไดมีการพัฒนาและสงเสริมงานวิชาการ ใน
เร่ืองสอนเสริมใหนักเรียนที่ผลการเรียนตํ่ากวา 2.00 จัดอบรมภาษาไทยและวัฒนธรรมไทยใหครู
ตางชาติ  3) จัดอบรมภาษาอังกฤษใหครูไทยทุกคน สวนโรงเรียนทั่วไป  ยังไดจัดให  นักเรียนช้ัน ม.
1 เรียนกิจกรรมศึกษาคนควาดวยตนเองเพิ่มเติมอีก 1 กิจกรรม 

            5) การวัดผลประเมินผลและงานทะเบียน โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียน
ทั่วไปมีการจัดการวัดผลประเมินเหมือนกันในเร่ือง  จัดใหมีการสงเสริมใหมีการวัดผลตามสภาพ
จริงจากการปฏิบัติงานของนักเรียน จัดใหมีการวัดผลประเมินผลและงานทะเบียนตามหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน สงเสริมใหมีการวัดผลตามสภาพจริงจากการปฏิบัติงานของนักเรียน  จัดให
มีการดําเนินงานตามระเบียบของงานทะเบียน สวนโรงเรียนสองภาษา ยังได จัดใหมีการวัด
ความสามารถทางภาษาอังกฤษโดยหนวยงานภายนอก สวนโรงเรียนทั่วไป ยังไดสงเสริมการทํา
ขอสอบใหถูกตองตามหลักวิชาการ                

                  6)  การนิเทศติดตามและการประเมินผลการจัดงานวิชาการ โรงเรียนสอง
ภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีการนิเทศติดตามและการประเมินผลการจัดงานวิชาการเหมือนกันใน
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เร่ือง ติดตามงานโดยใชกลยุทธแผนงาน   ประเมินงานทุกงานและกิจกรรมของโรงเรียน และ 
จัดทําสรุปการดําเนินงาน สวนของโรงเรียนสองภาษายังได จัดทําวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน
ของโรงเรียนเรียน  สวนโรงเรียนทั่วไป ไดจัดใหมีการประเมินบุคคลของโรงเรียนทุกคน รวมทั้ง
ประเมนิกลุมสาระ 

3.3 ความสําเร็จ สภาพความสําเร็จ โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีสภาพ
ความสําเร็จเหมือนกันในเร่ือง นักเรียนสวนใหญมีผลการเรียนวิชาภาษาอังกฤษอยูในเกณฑดี 
นักเรียนมีผลสอบ NT อยูใน 20% แรกของประเทศ นักเรียนที่จบ ม.3 สามารถสอบเขาศึกษาตอใน
โรงเรียนที่มีชื่อเสียงไดเปนจํานวนมาก นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค นักเรียนมีทักษะใน
การแกปญหา และคิดวิเคราะห และหาความรูดวยตนเอง สวนโรงเรียนสองภาษายังมีสภาพ
ความสําเร็จในเร่ืองนักเรียนสามารถสอบชิงทุนไปเรียนตางประเทศไดจํานวนมาก นักเรียนมี
ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร นักเรียนมีความเชื่อมั่นในตนเอง กลา
แสดงออก รูจักใชจินตนาการ สวนโรงเรียนทั่วไปยังมีสภาพความสําเร็จ ในเร่ือง  นักเรียนมีทัศนคติ
ที่ดีตอวิชาภาษาอังกฤษ 
      ปจจัยความสําเร็จ โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีปจจัยความสําเร็จเหมือนกัน
ในเร่ืองนักเรียนมีพื้นฐานความรูภาษาอังกฤษดีมากอน มต้ัีงใจเรียน มีความรับผิดชอบ ครูมีวุฒิ 
ความรูความสามารถในการสอน ความรับผิดชอบ เอาใจใสนักเรียน และมีความอดทนสูง                  
ผูบริหารมีความสามารถและมีวิสัยทัศน ผูปกครองใหการสนับสนุน ความพรอมในเร่ืองวัสดุ 
อุปกรณ แหลงเรียนรู สวนโรงเรียนสองภาษายังมีปจจัยความสําเร็จในเร่ือง นกัเรียนมีเจตคติที่ดีตอ
วิชาภาษาอังกฤษ การจัดโครงสรางหลักสูตรใหนักเรียนไดเรียนวิชาภาษาอังกฤษจํานวนมากพอ 
ความคลองตัวในการบริหารงานของฝายวิชาการและการใหบริการและอํานวยความสะดวกใน
เร่ืองวัสดุ อุปกรณ แหลงเรียนรู และการจัดทําส่ือการเรียนการสอน โรงเรียนมีงบประมาณเพียงพอ 

 3.4  ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีปญหา
เหมือนกันในเร่ืองนักเรียนสวนหนึ่งยังขาดความรับผิดชอบและต้ังใจเรียน  และปริมาณของเด็ก
ลักษณะนี้มีเพิ่มข้ึนในช้ัน ม.2 และม.3  จํานวนนักเรียนมากเกินไปในช้ันเรียน โรงเรียนสองภาษา
ยังมีปญหาในเร่ือง การมีครูสวนใหญเปนครูพิเศษ ทําใหมีปญหาในเร่ืองการจัดตารางสอน การ
ประสานงาน การเอาใจใสนักเรียนเร่ืองระเบียบวินัยและความประพฤติ โรงเรียนขาดครูคนไทยของ
โรงเรียนเองที่สามารถใชภาษาอังกฤษในการสอนวิชาตาง ๆ ได และรวมทํางานในโครงการ
โรงเรียนสองภาษา โรงเรียนยังขาดความเขมงวดในเร่ืองเกี่ยวกับระเบียบวินัยในการเรียนและ
ความประพฤติของนักเรียน หลักสูตรยังไมเปนการบูรณาการระหวางกลุมสาระอยางแทจริง  และ
ยังมีลักษณะเปนเชิงบังคับ นักเรียนยังไมมีโอกาสไดเลือกเรียนจริง นโยบายของโรงเรียนที่ไมให
นักเรียนติด 0 โรงเรียนทั่วไปยังมีปญหาในเร่ือง นักเรียนในหองเรียนมีความสามารถแตกตางกัน
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มาก ขนาดของช้ันเรียนใหญเกินไป ความไมพรอมในเร่ืองวัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก
บางอยาง ความซนของนักเรียน และการขาดความรูสึกเปนเจาของในสิ่งของสวนรวม ครูสวนใหญ
มีภารกิจและธุรกิจสวนตัว จึงไมสามารถอุทิศเวลานอกราชการใหโรงเรียน ระบบการศึกษาใน
ปจจุบันที่มีการวัดผลเปนป ทําใหนักเรียนรูผลชาทําใหไมกระตือรือรน  

แนวทางแกไข แตละโรงเรียนมีแนวทางแกไขแตกตางกัน โรงเรียนสองภาษามีแนว
ทางแกไขคือ สงเสริมความรับผิดชอบในการเรียนและความมีระเบียบวินัยของนักเรียน โรงเรียน
พัฒนาครูของโรงเรียนใหมีความสามารถใชภาษาอังกฤษในการสอนไดอยางตอเนื่องและย่ังยืน
จนถึงข้ันไป พยายามจางครูเต็มเวลาเพื่อใหมีเวลาในการสอนนักเรียนดานวิชาการ และพัฒนา
นักเรียนใหมีระเบียบวินัย  และความรับผิดชอบมากข้ึน งายตอการติดตอประสานงาน และการจัด
ตารางสอน  แตถายังจําเปนตองจางครูพิเศษก็ใชการขอความรวมมือ และเพิ่มการประสานงานให
มากข้ึน เพิ่มความเขมงวดและเอาใจใสในเร่ืองความประพฤติและระเบียบวินัยใหมากข้ึน รวมทั้ง
ขอความรวมมือจากครูผูสอนทุกคนท้ังครูประจําและครูพิเศษ ปรับหลักสูตรใหมีการบูรณาการ
ระหวางกลุมสาระ และมีวิชาเลือกที่หลากหลายมากข้ึน ใหนักเรียนไดเลือกจริงตามความตองการ 
ยกเลิกนโยบายที่ไมใหมี นักเรียนติด 0 โรงเรียนทั่วไปมีแนวทางแกไขคือ เพิ่มการดูแลเอาใจใส 
ติดตาม และกระตุนนักเรียน และประสานผูปกครองใหมากข้ึน สอนโดยการแบงกลุม เพิ่ม
หองเรียนข้ึนอีก 2 หองเรียน และเพิ่มแหลงคนควาและเรียนรู จัดหาและพัฒนาส่ือใหมี
ประสิทธิภาพและมีปริมาณเพียงพอ  

ตอนท่ี 4 การสํารวจสภาพปจจุบันและเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ
ในโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนปกติทั่วไป 

4.1 สภาพปฏิบัติของครูและผูบริหารโรงเรียนสองภาษา ตามกรอบ 4 ดาน คือ ดาน
ความเช่ือ หลักการ วัตถุประสงค ดานการดําเนินการ ดานความสําเร็จ และดานอุปสรรคและแนว
ทางแกไข  สรุปไดวา ครูและผูบริหารมีภาพรวมการปฏิบัติ  ดานความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค   
ดานการดําเนินการ  และดานความสําเร็จ อยูในระดับมาก สวนดานอุปสรรคและแนวทางแกไข ครู
มีภาพรวมการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง สวนผูบริหารอยูในระดับมาก     

 4.2 สภาพปฏิบัติของครูและผูบริหารโรงเรียนทั่วไป จากการศึกษาสภาพปจจุบันของ
ครูและผูบริหารโรงเรียนทั่วไป ตามกรอบ 4 ดาน คือ ดานความเช่ือ หลักการ วัตถุประสงค ดาน
การดําเนินการ ดานความสําเร็จ และดานอุปสรรคและแนวทางแกไข สรุปไดวา ครูและผูบริหารมี
ภาพรวมการปฏิบัติดานความเชื่อ หลักการ วัตถุประสงค และดานการดําเนินการ อยูในระดับ มาก  
สวนดานความสําเร็จ ครูมีภาพรวมการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง สวนผูบริหารอยูในระดับ มาก    



 377

สําหรับดานอุปสรรคและแนวทางแกไข ครูมีภาพรวมการปฏิบัติอยูในระดับ ปานกลาง สวน
ผูบริหารอยูในระดับ มาก 

4.3 สภาพปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษของครูและผูบริหาร
โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไป จากการเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษของโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปตามกรอบ 4 ดาน คือ ดานความเชื่อ 
หลักการ วัตถุประสงค ดานการดําเนินการ ดานความสําเร็จ และดานอุปสรรคและแนวทางแกไข  
สรุปไดวา โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปมีความแตกตางในดานความเชื่อ หลักการ 
จุดประสงค และดานความสําเร็จ สําหรับการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครู และ
แตกตางในดานความสําเร็จ และดานปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข สําหรับการบริหารจัดการ
เพื่อสงเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของผูบริหาร  

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลของการวิจัยคร้ังน้ี มีประเด็นท่ีนํามาอภิปราย ดังน้ี 

ประเด็นที่ 1. การสรางและขยายโอกาสในการใชภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวันนาจะเปน
ปจจัยสําคัญแหงความสําเร็จในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนสองภาษา 

  จากการวิจัยพบวา สภาพความสําเร็จของโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไป
คลายกัน แตกตางกันตรงที่ นักเรียนของโรงเรียนสองภาษามีความสามารถในการใชภาษาเพ่ือ 
การส่ือสารอยางโดดเดน มีความเชื่อมั่น กลาแสดงออก และรูจักใชจินตนาการ เปนส่ิงที่นาจะ
เช่ือถือได เพราะมีหลักฐานยืนยันจากผลการสอบวัดความสามารถทางภาษาจากสถาบันภาษา
ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย สวน
ปจจัย ที่ชัดเจนจริง ๆ นาจะเปนอะไรเปนส่ิงที่นาชวนใหรูเพื่อนําไปพัฒนาใหตรงจุด จากผลของ
การวิจัยนี้พบวา ปจจัยที่สงผลใหทั้งโรงเรียนสองภาษาและโรงเรียนทั่วไปประสบความสําเร็จ นั้น
คลายคลึงกัน คือ อยูที่ตัวนักเรียนที่มีความรูภาษาอังกฤษดีมากอน มีเจตคติที่ มีความต้ังใจเรียน
และรับผิดชอบ  ครูมีคุณวุฒิ มีความสามารถ และเอาใจใสดูแลนักเรียน  ผูบริหารมีความสามารถ
และมีวิสัยทัศน  มีความพรอมในดานส่ือและวัสดุอุปกรณ และผูปกครองใหการสนับสนุน 
เชนเดียวกัน  มีตางกันอยูประเด็นเดียวคือ โครงสรางของหลักสูตรของโรงเรียนสองภาษาไดจัดให
นักเรียนไดเรียนภาษาอังกฤษมากถึง  3 รายวิชา 8 คาบ/สัปดาห เมื่อยังไมคิดคาบติวหรือคาบสอน
เสริม  ขณะที่โรงเรียนทั่วไปเรียน 5 คาบ/สัปดาห ถาพิจารณาแคนี้ แคความตางของคาบเรียน
ภาษาอังกฤษ 3 คาบ อาจจะทําใหคิดไปไดวา แสดงวาครูของโรงเรียนสองภาษาตองดี มี
ความสามารถมากกวาครูโรงเรียนทั่วไปจึงทําใหผลลัพธแตกตางมากดวยคาบเรียนที่ตางกันเพียง 
3 คาบ  หรือถามองในมุมกลับ ก็อาจทําใหมองไปไดวา แสดงวาครูโรงเรียนทั่วไปตองมี
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ความสามารถ เอาใจใส อดทน และทุมเทอยางมากทีเดียว เพราะบริบทของโรงเรียนทั่วไปแตกตาง
จากของโรงเรียนสองภาษามาก นักเรียนมีมากถึง 50-55 คน ในหองเรียน ขณะที่ โรงเรียนสอง
ภาษามีเพียง 34-37 คน  ถึงทําใหผลผลิตที่ออกมาดีเทากับโรงเรียนสองภาษาทั้ง ๆ ที่ไดรับการ
ปฏิบัตินอยกวา อยางไรก็ตามถามองทั้งระบบของโรงเรียนสองภาษาจะพบวา ยังมีปจจัยแอบแฝง
ที่ไมไดกลาวถึง คือ จริง ๆ แลวนักเรียนไมไดเรียนภาษาอังกฤษเพียง 8 คาบ/สัปดาห  แตเรียนถึง
ประมาณ 7 คาบ/วัน เพราะนักเรียนไดเรียนวิชาอ่ืน ๆ เปนภาษาอังกฤษดวย ยกเวนภาษาไทย  นั่น
หมายถึงนักเรียนไดรับโอกาสอยางมากท่ีจะใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารกับครูและเพื่อน ๆ  
เกือบจะตลอดวัน  เพราะฉะนั้นการสรางและขยายโอกาสในการใชภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวัน   
นาจะเปนปจจัยสําคัญของความสําเร็จในโรงเรียนสองภาษา  

ประเด็นท่ี 2  การสงเสริมศักยภาพของครูไทยในการสอนภาษาอังกฤษในโรงเรียนทั่วไป  

 จากการวิจัยที่พบวา โรงเรียนที่เด็กมีผลการเรียนดี  มีทักษะในการคิดวิเคราะหและการ
คนควา แตทักษะการส่ือสารและความมั่นใจและกลาแสดงออกยังนอยกวาโรงเรียนสองภาษา นั้น
ทั่วไปจะเปนโรงเรียนที่มีขนาดใหญมาก ครูไทยตองจัดการเรียนการสอนโดยใชรูปแบบการส่ังงาน  
และขาดเวลาในการที่จะมีปฏิสัมพันธและทํากิจกรรมในข้ันของ Production จะเห็นไดวาครูไทยมี
ศักยภาพ ที่จะจัดการเรียนการสอนไดถาได รับการชวยเหลือ สงเสริมสนับสนุน กลาวคือ                     
1) โรงเรียนและหนวยงานที่เกี่ยวของควรที่จะไดพัฒนาทักษะในการส่ือสารภาษาอังกฤษใหกับครู 
โดยอาจใหมีการจางอาจารยชาวตางชาติ (Native Speaker) ที่จบทางการศึกษามาประจําใน
โรงเรียน โดยหวังผลที่จะไดเรียนรูที่จะจัดกิจกรรมการเรียนการสอนภาษาอังกฤษอยางหลากหลาย
และเปนผูที่จะมาอบรมครูดวย  2) ควรจะไดมีการสรางครูสอนภาษาอังกฤษใหมีความสามารถ
สอนไดเหมือน Native Speaker เพื่อมาสอนในโรงเรียนที่มี English Program  3) การจัดการของ
โรงเรียนอาจจะตองเพ่ิมเทคโนโลยีใหมากข้ึนเพื่อมาเปนตัวชวยใหกับครูผูสอน เชน สื่อ วิดีทัศน 
หอง mini-theatre  ชุดการเรียน   บทเรียนเรียนเอง   

ประเด็นที่ 3  เปนไปไดไหมวาการจะสอนภาษาอังกฤษใหนักเรียนสื่อสารได ครูไมตองใช
ความสามารถในการสอน วิธีสอน หรือสื่อการเรียนการสอนอะไรมากมาย เพียงแตใหพูด
ภาษาอังกฤษได และใชภาษาอังกฤษสอนตลอดชั่วโมงเหมือนกับชาวตางชาติก็พอ 

 จากการวิจัยนี้ พบวา นักเรียนของโรงเรียนสองภาษามีความสามารถทางภาษาท่ีโดด
เดน กวาโรงเรียนทั่วไป ถามามองปจจัยตัวครู จะพบวา ครูที่สอนที่เปนชาวตางชาติที่สอน
ภาษาอังกฤษ  สวนใหญ ไมไดจบทางการศึกษา บางคนมีความรูเกี่ยวกับการสอนเพียงการอบรม
คอรสส้ัน ๆ และจากการพิจารณาจากวุฒิของครูที่สอนที่โรงเรียนสองภาษา พบวา มีอยูคนเดียวที่
จบทางดานการศึกษา คือ ครูที่สอนวิชา Public Speaking นอกนั้นจบทางดานสังคมวิทยาและ
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มนุษยวิทยา เทคโนโลยีการกอสราง วิทยาศาสตร เพียงแตวาทุกคนเปน native speaker ฉะนั้นจึง
นาจะนําไปเปนประเด็นศึกษาตอ หรือถาคิดวานาจะเปนเชนนั้นแน ในการพัฒนาการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษ ส่ิงแรกที่นาจะตองทํา คือ พยายามพัฒนาใหครูสามารถใชภาษาอังกฤษพูด
ส่ือสารได เพื่อนําไปใชพูดกับนักเรียนซ่ึงนับไดวาเปนส่ือการสอนท่ีดี   

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
              จากผลการวิจัยทําใหไดแนวทางการจัดการเรียนการสอนของครู และการบริหารงานของ
ผูบริหารเพื่อใหการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษมีประสิทธิภาพมากข้ึน ผูวิจัยขอเสนอแนะ    
ดาน ดังนี้ 
 1. ทางดานครูผูสอน  จากขอคนพบ พบวามีหลายประเด็นที่โรงเรียนทั่วไปยังแตกตาง
จากโรงเรียนสองภาษา เชน  การวางแผนสรางกิจกรรมการเรียนรูที่เนนใหผูเรียนมีสวนรวม และ
แสดงออกอยางสรางสรรค  การเตรียมเน้ือหา ผลิตส่ือการเรียนการสอนใหสอดคลองกับเนื้อหา  
และดึงดูดความสนใจนักเรียน   การเตรียมสรางวิธีการ และเคร่ืองมือวัดผลประเมินผล  การใช
ภาษาอังกฤษในการเรียนการสอน การใชกิจกรรมที่เนนการปฏิบัติ  สงเสริมใหผูเรียนไดแสดงออก 
และคิดอยางสรางสรรค    จัดกิจกรรมเรียนรูที่หลากหลาย เหมาะสมกับผูเรียน  เปนไปไดที่
โรงเรียนปกติทั่วไปจะไดพัฒนาในเร่ืองดังกลาวใหเทียบเทาโรงเรียนสองภาษา  
            2. ทางดานโรงเรียน จากผลการวิจัย พบวาส่ิงสําคัญที่โรงเรียนสองภาษาและโรงเรียน
ทั่วไปแตกตางกันคือ การที่ครูใชภาษาอังกฤษตลอดช่ัวโมงการเรียนการสอน ทําใหนักเรียนไดฟง
ซ้ํา  ๆ  ไดทําบอย  ๆ  จึงเกิดทักษะข้ึน ดังนั้นผูบริหารตองใหการสนับสนุนพัฒนาครู  ใหมี
ความสามารถในการสรางและขยายโอกาสใหนักเรียนไดใชภาษาอังกฤษในการเรียนการสอน
ตลอดชั่วโมงเรียนได  รวมทั้งการสงเสริมและสนับสนุนในการขยายโอกาสใหนักเรียนไดใช
ภาษาอังกฤษในการเรียนการสอนตลอดชั่วโมงได  และในกิจกรรมเสริมตาง ๆ ของโรงเรียนดวย     
ดานส่ือ วัสดุอุปกรณ และแหลงเรียนรูเพื่อใหนักเรียนไดคนควาและหาองคความรูดวยตนเอง   
               3. หนวยงานที่รับผิดชอบ เชน เขตพื้นที่การศึกษา ตองดําเนินโครงการอยางตอเนื่องที่
จะพัฒนาครู โดยจัดวัดพื้นฐานความรูและทักษะทางภาษาของครูทุกคนในเขตพื้นที่  แลว
ดําเนินการพัฒนาครูอยางเปนข้ันเปนตอน ตอเนื่อง  โดยประสานความรวมมือจากบุคลากรของ
โรงเรียนสองภาษา และศูนยอีริค  (Eric) รวมทั้งสรางแรงจูงใจที่จะใหครูสนใจที่จะพัฒนาตนเอง 
เชน  อาจใชผลการทดสอบความสามารถทางภาษาอังกฤษจากสถาบันที่เปนที่ยอมรับมาประกอบ
ในการพิจารณาความดีความชอบ หรือตองกําหนดใหครูตองสอบวัดความสามารถทางภาษาทุก ๆ  
5 ป เหมือนตอใบประกอบวิชาชีพ   
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            4.  สถาบันที่ทําหนาที่ผลิตครู ควรจะเปดหลักสูตรผลิตครูเพื่อสอนในโรงเรียนสอง
ภาษา และควรใหความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพ ทักษะทางภาษาของบัณฑิตสําหรับบัณฑิต
สาขาการสอนภาษาอังกฤษควรเพิ่มศักยภาพที่จะสอนนักเรียนเปนภาษาอังกฤษไดตลอดชั่วโมง   
 
ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 1. งานวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษาทั้งเชิงลึก และเชิงสํารวจ และเปนการศึกษาทั้งสวนของ
ครูและผูบริหารแลว จึงนาที่จะมีการวิจัยติดตามประเมินผลของหลักสูตร EP ประเมินผลในแง
ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนเพื่อดูวาจะมีความสําเร็จแคไหน เพียงใด   

2.  ขอคนพบหนึ่งของงานวิจัยนี้คือ การที่โรงเรียนสองภาษาประสบความสําเร็จเพราะมี
การใชภาษาอังกฤษในการสอนตลอดชั่วโมง  และการใชครูตางชาติในการสอนมีผลที่ตามมาคือ 
นักเรียนมีพฤติกรรมคร่ึง ๆ กลาง ไมเรียบรอยนุมนวลแบบเด็กไทย แตก็ไมใชลักษณะของเด็ก
ตางชาติ    ฉะนั้นจึงนาจะมีการศึกษาเชิงทดลอง โดยใชครูคนไทยสอนแบบโรงเรียนสองภาษา  
เปรียบเทียบกับใชครูตางชาติสอน เพื่อดูประสิทธิภาพในการสอน และดูผลที่เกิดข้ึนกับผูเรียนใน
ดานอ่ืน ๆ นอกจากผลการเรียน 
              3. วิจัยเปรียบเทียบรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบโรงเรียนสองภาษา และแบบ
โรงเรียนทั่วไปที่สงผลตอทักษะในการคิดวิเคราะห และการคนความากกวา 
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ตาราง 1  กิจกรรมการเก็บรวบรวมขอมูลภาคสนามชวงที่ 2 ของกรณีศึกษาที่ 1 โรงเรียนสอง

ภาษา 
 

ระยะ/วัน เดือน ป กิจกรรม แหลงขอมูล 
จ. 22 พ.ย. 2547 
 

- สังเกตการสอน ชั้น ม.1/4(อาจารย คนที่ 1) 
- สอบถามและพูดคุยอยางไมเปนทางการกับ
นักเรียน 
- สอบถามและพูดคุยกับครูผูสอน 
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 

- นักเรียนชั้น ม.1/4  
- ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

อ. 23  พ.ย. 2547  
 

- สังเกตการสอน ชั้น ม.2/4 (อาจารย คนที่ 2) 
- สอบถามและพูดคุยอยางไมเปนทางการกับ
นักเรียน 
- สอบถามและพูดคุยกับครูผูสอน 
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 

- นักเรียนชั้น ม.2/4  
- ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

จ. 29 พ.ย. 2547 
 

- สังเกตการสอน ชั้น ม.3/2 (อาจารย คนที่ 3) 
- สอบถามและพูดคุยอยางไมเปนทางการกับ
นักเรียน 
- สอบถามและพูดคุยกับครูผูสอน 
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 

- นักเรียนชั้น ม.3/2  
- ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

อ. 30  พ.ย. 2547  
 

- สังเกตการสอน ชั้น ม.2/1 (อาจารย คนที่ 2)  
- สอบถามและพูดคุยอยางไมเปนทางการกับ
นักเรียน 
- สอบถามและพูดคุยกับครูผูสอน 
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 

- นักเรียนชั้น ม.2/1  
- ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

พ. 8 ธ.ค. 2547 
 

- สังเกตการสอน ชั้น ม.1/1 (อาจารย  คนที่ 1) 
- สอบถามและพูดคุยอยางไมเปนทางการกับ
นักเรียน 
- สอบถามและพูดคุยกับครูผูสอน 
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 

- นักเรียนชั้น ม.1/1  
- ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

พฤ. 9  ธ.ค. 2547  
 

- สังเกตการสอน ชั้น ม.3/1 (อาจารย  คนที่ 3)  
- สอบถามและพูดคุยอยางไมเปนทางการกับ
นักเรียน 
- สอบถามและพูดคุยกับครูผูสอน 
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 

- นักเรียนชั้น ม.3/1  
- ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 
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ตารางที่  1   (ตอ)  
 

ระยะ/วัน เดือน ป กิจกรรม แหลงขอมูล 
จ. 13 ธ.ค. 2547 
 

- สนทนากลุมนักเรียน ชั้น ม.3/1  
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 
 

- นักเรียนชั้น ม.3/1  
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

อ. 14  ธ.ค. 2547  
 

- สนทนากลุมนักเรียนช้ัน ม.1/4  
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 
 

- นักเรียนชั้น ม.1/4  
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

พ. 22 ธ.ค. 2547 
 

- สนทนากลุมนักเรียน ชั้น ม.2/1 
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 

- นักเรียนชั้น ม.2/1  
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

พฤ. 23 ธ.ค. 2547  
 

- สนทนาและสัมภาษณครูผูสอนวิชาสุขศึกษา
และพละศึกษา  
- สัมภาษณพนักงานทําความสะอาดหองเรียน 
EP 

- ครูผูสอนสุขศึกษาและพละ
ศึกษา 
- พนักงานทําความสะอาด 
ตึก EP 

จ. 27 ธ.ค. 2547 
 

- สนทนาและสัมภาษณครูผูสอนวิชา
วิทยาศาสตร  
- สนทนากับแมคาขายอาหารในโรงเรียน 

- ครูผูสอนวิชาวิทยาศาสตร  
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

อ. 28  ธ.ค. 2547  
 

- สนทนาและสัมภาษณครูผูสอนวิชา
คณิตศาสตร 
 
 

- ครูผูสอนวิชาคณิตศาสตร 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

พฤ. 6 ม.ค. 2548 
 

- สนทนาและสัมภาษณครูผูสอนวิชา
สังคมศาสตร 
- สนทนาและสัมภาษณผูปกครอง 

- ครูผูสอนวิชาสังคมศาสตร  
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 
- ผูปกครอง 

ศ. 7 ม.ค. 2548  
 

- สนทนาและสัมภาษณครูผูสอนวิชาภาษาไทย 
- สนทนาและสัมภาษณผูปกครอง 

- ครูผูสอนสุขศึกษา 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 
- ผูปกครอง 

จ. 10 ม.ค. 2548 
 

- สนทนาและสัมภาษณครูผูสอนวิชา
คอมพิวเตอร 
- สนทนาและสัมภาษณผูปกครอง 

- ครูผูสอนวิชาศิลปะ  
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 
- ผูปกครอง 

ตารางที่ 1  (ตอ)  
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ระยะ/วัน เดือน ป กิจกรรม แหลงขอมูล 
อ. 11  ม.ค. 2548  
 

- สนทนาและสัมภาษณครูผูสอนวิชาศิลปะ 
- สนทนาและสัมภาษณผูปกครอง 
 

- ครูผูสอนวิชาศิลปะ 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 
- ผูปกครอง 

พ. 19 ม.ค. 2548 
 

- สัมภาษณผูบริหาร 2 - หัวหนาฝายวิชาการ EP 
- เอกสารการปฏิบัติงาน 

พฤ. 20 ม.ค. 2548  
 

- สัมภาษณผูบริหาร 1 
 

- ผูอํานวยการโรงเรียน 
- เอกสารการปฏิบัติงาน 

จ. 24 ม.ค. 2548 
 

- สัมภาษณผูบริหาร 3 - ผูประสานงาน EP 
รับผิดชอบกลุมสาระ
ภาษาตางประเทศ 
- เอกสารการปฏิบัติงาน 

อ. 25  ม.ค. 2548  
 

-  สัมภาษณผูปกครอง 
-  สนทนาพูดคุยกับแมคาขายอาหารขาง
โรงเรียน 

- ผูปกครองนักเรียน 
- ชุมชน 
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ตารางที่ 2   กจิกรรมการเกบ็รวบรวมขอมลูภาคสนาม ชวงที่ 2 กรณีศึกษาที่ 2 โรงเรียนปกติทั่วไป 
 

ระยะ/วัน เดือน ป กิจกรรม แหลงขอมูล 
พ. 24  พ.ย. 2547 
 

- สังเกตการสอนชั้น ม.2/1 (อาจารยคนที่ 2) 
- สอบถามและพูดคุยอยางไมเปนทางการกับ
นักเรียน 
- สอบถามและพูดคุยกับครูผูสอน 
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 

- นักเรียนชั้น ม.2/7  
- ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

พฤ. 25  พ.ย. 2547 
 

- สังเกตการสอนชั้น ม.1/1 (อาจารย  ก) 
- สอบถามและพูดคุยอยางไมเปนทางการกับ
นักเรียน 
- สอบถามและพูดคุยกับครูผูสอน 
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 

- นักเรียนชั้น ม.1/1  
- ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

พ. 1 ธ.ค. 2547 
 

- สังเกตการสอนชั้น ม.3/2 (อาจารย คนที่ 3) 
- สอบถามและพูดคุยอยางไมเปนทางการกับ
นักเรียน 
- สอบถามและพูดคุยกับครูผูสอน 
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 

- นักเรียนชั้น ม.3/2  
- ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

พฤ. 2 ธ.ค. 2547 
 

- สังเกตการสอนชั้น ม.1/11(อาจารยคนที่ 1) 
- สอบถามและพูดคุยอยางไมเปนทางการกับ
นักเรียน 
- สอบถามและพูดคุยกับครูผูสอน 
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 

- นักเรียนชั้น ม.1/11  
- ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

จ. 6 ธ.ค.2547 
 

- สังเกตการสอนชั้น ม.3/1 (อาจารยคนที่ 3) 
- สอบถามและพูดคุยอยางไมเปนทางการกับ
นักเรียน 
- สอบถามและพูดคุยกับครูผูสอน 
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 

- นักเรียนชั้น ม.3/1  
- ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

อ. 7 ธ.ค.2547 
 

- สังเกตการสอนชั้น ม.2/1 (อาจารยคนที่ 2) 
- สอบถามและพูดคุยอยางไมเปนทางการกับ
นักเรียน 
- สอบถามและพูดคุยกับครูผูสอน 
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 

- นักเรียนชั้น ม.2/1  
- ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 
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ตารางที่ 2   (ตอ)   
 

ระยะ/วัน เดือน ป กิจกรรม แหลงขอมูล 
พ. 15 ธ.ค. 2547 
 

- สังเกตการสอนชั้น ม.2/3 (อาจารยคนที่ 2) 
- สอบถามและพูดคุยอยางไมเปนทางการกับ
นักเรียน 
- สอบถามและพูดคุยกับครูผูสอน 
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 

- นักเรียนชั้น ม.2/3  
- ครูผูสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

พฤ. 16 ธ.ค. 2547 
 

- สนทนากลุมนักเรียน ชั้น ม.1/1  
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 
- สนทนาและสัมภาษณผูปกครอง 

- นักเรียนชั้น ม.1/1  
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

จ. 20 ธ.ค.2547 
 

- สนทนากลุมนักเรียน ชั้น ม.2/3  
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 
- สนทนาและสัมภาษณผูปกครอง 

- นักเรียนชั้น ม.2/3  
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

อ. 21 ธ.ค.2547 
 

- สนทนากลุมนักเรียน ชั้น ม.3/1  
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 
- สนทนาและสัมภาษณผูปกครอง 

- นักเรียนชั้น ม.3/1  
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

พ. 29 ธ.ค. 2547 
 

- สนทนากลุมนักเรียน ชั้น ม.3/2  
- ตรวจและวิเคราะหผลงานของนักเรียน 
- สนทนาและสัมภาษณผูปกครอง 

- นักเรียนชั้น ม.3/2  
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

อ. 4 ม.ค.2548 
 

- สนทนาและสัมภาษณครูผูสอนสังคมศึกษา  
- สนทนากับครูเจาหนาที่ประสานงานนักเรียนที่
มีความพิการทางสายตา 

- ครูผูสอนสังคมศึกษา 
- เจาหนาที่ประสานงาน 

พ. 5 ม.ค.2548 
 

- สนทนาและสัมภาษณครูผูสอนวิชาภาษาไทย  
- สนทนากับเจาหนาที่ถายเอกสาร 
- สนทนากับอาจารยประจําหองโสตทัศนศึกษา 

- ครูผูสอนวิชาภาษาไทย  
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

พ. 12 ม.ค. 2548 
 

- สนทนาและสัมภาษณครูผูสอนวิชา
วิทยาศาสตร 
- สนทนากับแมคาขายอาหารในโรงเรียน 
 

- ครูผูสอนวิชาวิทยาศาสตร 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

พฤ. 13 ม.ค. 2548 
 

- สนทนาและสัมภาษณครูผูสอนวิชาสุขศึกษา
และพละศึกษา  
- สนทนากับอาจารยบรรณารักษหองสมุด 

- ครูผูสอนสุขศึกษาและ 
พละศึกษา 
-  บรรณารักษหองสมุด 
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ตารางที่  2 (ตอ)   
 

ระยะ/วัน เดือน ป กิจกรรม แหลงขอมูล 
จ. 17 ม.ค.2548 
 

- สนทนาและสัมภาษณครูผูสอนวิชา
คอมพิวเตอร และวิชาศิลปะ 
- สนทนากับนักการภารโรง 

- ครูผูสอนวิชาคอมพิวเตอร  
- ครูผูสอนวิชาศิลปะ 
- ผลงานและสมุดการบาน 
นักเรียน 

อ. 18 ม.ค.2548 
 

- สนทนาและสัมภาษณครูผูสอนวิชา
คณิตศาสตร 
- สนทนาและสัมภาษณผูปกครองนักเรียน 
 

- ครูผูสอนวิชาคณิตศาสตร 
- ผลงานและสมุดการบาน
นักเรียน 

พ. 26 ม.ค. 2548 
 

- สัมภาษณผูบริหาร 3 - หัวหนากลุมสาระวิชา
ภาษาตางประเทศ 
- เอกสารปฏิบัติงาน 
- ผลงานนักเรียน 

พฤ. 27 ม.ค. 2548 
 

- สัมภาษณผูบริหาร 2 - รองผูอํานวยการฝาย
วิชาการ 
- เอกสารวิชาการและเอกสาร
ปฏิบัติงาน 
 

ศ. 28 ม.ค.2548 
 

- สัมภาษณผูบริหาร 1  - ผูอํานวยการ 
- เอกสารปฏิบัติงาน 
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ภาคผนวก ฉ 

ตารางสรุปสภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 
และ 

การบริหารเพ่ือสงเสริมการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ 
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ตารางที่  1  สรุปสภาพการจดัการเรียนการสอนของครูโรงเรียนสองภาษาตามจุดประสงคของ   
                  การศึกษา 

 
จุดประสงคของการศึกษา 

ครู 
คนที่ 

1 

ครู 
คนที่ 

2 

ครู 
คนที่ 

3 
1. ความเช่ือ แนวคิด หลักการ วัตถุประสงค      
    1.1  การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ - / / 
    1.2  ความรูเร่ืองไวยากรณและการฝกปฏิบัติเปนส่ิงสําคัญ / - - 
    1.3  การสอนที่ดีอยูที่วธิกีารสอน - / - 
    1.4  ความชอบ และความรูใหมทีน่ักเรียนควรจะไดเปนส่ิงสําคัญ  - - / 
    1.5  ความสําเร็จของการเรียนการสอนอยูทีน่ักเรียนเรียนอยางมี
ความสุข และนักเรียนถกูใหความสําคัญ 

- - / 

    1.6 นักเรียนมีความสามารถทางภาษาที่แตกตางกัน  - - / 
    1.7 การสอนภาษาเพื่อใหส่ือสารได ไมควรเขมงวดเร่ืองความสมบูรณ
แบบของไวยากรณ และความผิดพลาดในการใชภาษาของนักเรียน 

- - / 

    1.8  แนวคิดการสอนเพื่อการสื่อสาร โดยข้ันตอนการสอน 
ประกอบดวย Presentation Practice  Production     

- - / 

    1.9  หลักการสอนที่ใชวิธกีารอธิบาย ยกตัวอยาง ทาํแบบฝกหัด   / - - 
2. การดําเนนิการจัดการเรียนการสอน    
    2.1  การจัดชั้นเรียน    
           - จัดชั้นเรียนแบบงาย ๆ  ไมตองจัดการอะไรมากนัก / - - 
           - มีความเขมงวดในการควบคุมช้ันเรียนกับนักเรียนบางคน หรือ
บางหองที่มพีฤติกรรมไมดี 

- / - 

           - เอาใจใสและเขมงวดในการควบคุมช้ันเรียน - - / 
           - ตกลงเร่ืองกฎระเบียบในหองเรียนกับนักเรียน - - / 
           - บังคับใหเปนไปตามกฎระเบียบและขอตกลง - - / 
           - มีการลงโทษนักเรียนที่ทาํผิดกฎระเบียบและขอตกลง แตไมใช
วิธีการตี 

- - / 

           - จัดใหนกัเรียนนัง่เรียนตามความตองการของนกัเรียน  (เหมือน
นั่งเรียนในวิชาอ่ืน ๆ ) และตามสภาพของการจัดกจิกรรมในแตละช่ัวโมง  

 
/ 

 
/ 

 
/ 

          - ใชภาษาอังกฤษสอนตลอดชั่วโมงเรียน / / / 
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ตารางที่  1  (ตอ) 

 
จุดประสงคของการศึกษา 

ครู 
คนที่ 

1 

ครู 
คนที่ 

2 

ครู 
คนที่  

3 
     2.2  การเตรียมการสอน     
          - ศึกษา guidelines / หลักสูตร / / / 
          - ศึกษาและสํารวจ/พิจารณาความตองการและความสนใจของ
นักเรียน 

- / / 

          - ศึกษาเนื้อหา จากหนงัสือ หรือแหลงเรียนรูตาง ๆ / / / 
          - จัดทาํแผนการจัดการเรียนรู / / / 
          - จัดทาํ sheet หรือ เอกสารประกอบการเรียน / / / 
          - สงแผนการจัดการเรียนรูตอฝายวิชาการ EP กอนการสอน / / / 
     2.3  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน    
            - เนื้อหาที่สอนเนนไวยากรณ / - - 
            - ครูอธิบาย ยกตัวอยาง ใหทําแบบฝกหัด และตรวจเฉลย
แบบฝกหัดพรอมกันทั้งหอง 

 
/ 

 
- 

 
- 

            - ใหแบบฝกหัด หรืองานนกัเรียนกลับไปทําบาน แลวกลับมา
เฉลยพรอมกนัทั้งหอง 

 
/ 

 
/ 

 
- 

            - มีหนังสือเรียน และแบบฝกหัดประจําวิชา / - - 
            - ใช sheet  หรือ เอกสารประกอบการเรียน / / / 
            - สอนคําศัพทยาก ใหอานบทอาน ตอบคําถามหรือทําแบบฝกหัด
จากบทอาน  

 
- 

 
/ 

 
- 

            - ใหนกัเรียนเดาความหมายของคําศัพทจากบริบท - / - 
            - สอนคําศัพทโดยเมือ่ทราบความหมาย ใหออกเสียงและแตง
ประโยคโดยใชคําศัพทดังกลาว 

 
- 

 
/ 

 
- 

            - ใหนกัเรียนเขียนเรียงความ จาก Topic ที่ครูกําหนดให หรือ
เขียนจากบทอาน 

 
- 

 
/ 

 
- 

            -  ครูปรับเปล่ียนแผนการสอนใหเหมาะกับเวลาและสถานการณ - / - 
            - ครูบันทกึและใหคะแนนนักเรียนที่ยกมือตอบคําถามหรือต้ังใจ
เรียน  

 
- 

 
/ 

 
/ 
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ตารางที่  1   (ตอ) 

 
จุดประสงคของการศึกษา 

ครู 
คนที่ 

1 

ครู 
คนที่ 

2 

ครู 
คนที่ 

3 
            - ครูอธิบายหลักการ วิธกีาร  แลวใหนกัเรียนฝกเขียน ครูตรวจให 
feedback แลวนักเรียนนําเสนอหนาช้ันเรียน 

-  - / 

            - ครู หรือนักเรียนกาํหนด topic นักเรียนเขียนตาม topic แลว
พูดนําเสนอหนาช้ัน 

- - / 

            - ใหนกัเรียนทํางาน กิจกรรมเปนกลุม คู เด่ียว - - / 
            - ใหนกัเรียนทําโครงการ  หรือ แสดงบทบาทสมมติ - - / 
            - ใหนกัเรียนไดเรียนรูความม่ันใจในตนเอง และการเคารพซ่ึงกัน
และกัน 

- - / 

            - ใชอุปกรณที่นาสนใจ เชน เคร่ืองเลนเทป วิดีโอ เคร่ืองฉาย
แผนใส  ไมโครโฟน  

 
- 

 
- 

 
/ 

            - บทเรียนที่จัดใหเด็กนักเรียนตองสนุกและใหความรู - - / 
     2.4   การวัดผลประเมินผล    
          - บอกแผน/แนวทาง/เกณฑ การเก็บคะแนนใหนกัเรียนทราบ / / / 
          -  ทดสอบยอย (test หรือ quiz)  / / - 
          -  ตรวจ/เก็บคะแนนจากการบาน ชิ้นงาน โครงการ และให 
feedback 

/ / / 

          -  เก็บคะแนนจากการถาม-ตอบในช้ันเรียน - / - 
          -  เก็บคะแนนจากการพูดนาํเสนอหนาช้ันเรียน - - / 
          -  เก็บคะแนนเปนระยะดูพัฒนาการของนักเรียน - - / 
          -  สอบ midterm/final ในตารางสอบ / / - 
          -  พิจารณาความสนใจ/ความต้ังใจ  / / / 
          -  พิจารณาจากการเขาหองเรียนของนักเรียน - - / 
          - การสอบมีความยุติธรรมและอยูบนพืน้ฐานของงานและส่ิงที่
เรียนไปแลว 

/ - - 
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ตารางที่ 1    (ตอ) 
                

จุดประสงคของการศึกษา 
ครู 
คนที่ 

1 

ครู 
คนที่ 

2 

ครู 
คนที่ 

3 
3.  ความสําเร็จ    
     3.1 สภาพความสําเรจ็    
           - นักเรียนสวนใหญมผีลการเรียนอยูในเกณฑดี / / / 
           - นักเรียนมีความเชื่อมั่นในตนเอง และกลาแสดงออกมาก /รูจัก
ใชจินตนาการข้ึน 

/ / / 

           - นักเรียนเรียนดวยความสนุก และมีความสุข  / - / 
           - ภาษาอังกฤษของนักเรียนดีข้ึน  สนทนาโตตอบโดยใช
ภาษาอังกฤษไดรูเร่ือง / ใชภาษาอังกฤษในชีวิตประจาํวนัได เชน ดูหนงั
เสียงภาคภาษาอังกฤษ อานหนงัสือพมิพภาษาอังกฤษ อานขอมูล
ภาษาอังกฤษทางอินเตอรเนต ไดรูเร่ือง 

/ / - 

     3.2 ปจจยัแหงความสาํเร็จ     
           - นักเรียนมีเจตคติทีดี่ตอวิชาภาษาอังกฤษ / - - 
           - นักเรียนมพีื้นฐานภาษาอังกฤษดีมากอน / / - 
           - นักเรียนสนใจ ต้ังใจเรียนดี  มีความรับผิดชอบ / / / 
           - ครูผูสอนเกง มีความสามารถ เอาใจใสนักเรียน / / / 
           - มีสื่อ วัสดุอุปกรณพอเพียง - / - 
4. ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข    
    4.1 ปญหาอุปสรรค    
           - นักเรียนบางคนชอบพูดคุยในเวลาเรียน / / / 
           - นักเรียนบางคนไมต้ังใจเรียน ไมขยันเทาที่ควร และไมมีความ
รับผิดชอบ 

- / / 

           - ขนาดของช้ันเรียนใหญเกนิไป - / / 
           - นโยบายไมใหมีนกัเรียนตกของโรงเรียน - - / 
           - ความหยอนยานของการบังคับใชกฎระเบียบของโรงเรียน - / - 
            - นักเรียนมีกิริยามารยาทไมคอยดี  ไมเกรงใจครู  ด้ือ - / / 
         - โรงเรียนมกีิจกรรมจรที่ไมมีในปฏิทินปฏิบัติงานมาก และครู
ไมไดรับการแจงใหทราบลวงหนา 

- - / 
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ตารางที่  1   (ตอ) 
                

จุดประสงคของการศึกษา 
ครู 
คนที่ 

1 

ครู 
คนที่ 

2 

ครู 
คนที่ 

3 
         - นโยบายที่ไมใหมนีักเรียนตก  หรือ ติด 0 - - / 
      4.2  แนวทางแกไข    
            - โรงเรียนควรรับแตนักเรียนทีม่ีคุณภาพที่ดี เหมาะสม - / - 
            - โรงเรียนควรลดจํานวนนกัเรียนตอหองลง - / / 
            - ฝายบริหารควรเขมงวด และสมํ่าเสมอในการบังคับใช
กฎระเบียบ ใหมากกวานี ้

- / / 

            - ยกเลิกนโยบายไมใหมีนกัเรียนตก - - / 
            - โรงเรียนควรจางครูเต็มเวลา (Full time) มากกวา ครุ part 
time 

- - / 

            - ครูคนไทยควรปรับวัฒนธรรมการทํางานใหม เพราะตอง
ทํางานกับชาวตางประเทศ  

- - / 

            - แกไขระบบการศึกษาของประเทศใหนักเรียนรูจักคิด และ
รับผิดชอบมากข้ึน 

- - / 
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ตารางที่ 2   สรุปสภาพการบริหารเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษโรงเรียน 
                  สองภาษาตามจุดประสงคการศึกษา และจําแนกตามแหลงขอมูล 
 

 

จุดประสงคของการศึกษา 
 

สังเกต 
สัมภาษณ Focus 

Group 
นร. 

 
 

เอกสาร 
ผูบริหาร 

1 
ผูบริหาร 

2 
ผูบริหาร 

3 
ครูอ่ืน/ 
ผู 

ปกครอง 

1. ความเช่ือ แนวคิด หลักการ วัตถุประสงค    
   1.1 การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

- 
- 

-  
/ 

   1.2 การวัดผลตามสภาพจริง   / /  - - - / 
   1.3 การสอนแบบบูรณาการ / / / - - - / 
   1.4 แนวการสอนเพื่อการส่ือสาร : จัดรายวิชาครบ 
4 ทักษะ มุงใหนักเรียนใชภาษาเพื่อการส่ือสารใน
ชีวิตประจําวันได และเปนพื้นฐานในการหาความรู 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
/ 

   1.5 มีวัตถุประสงคใหนักเรียนพัฒนาตนเอง มี
ความคิด รูจักวิเคราะห แกปญหา ปรับตัว และอยู
รวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุขในสังคม 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
/ 

   1.6 มีวัตถุประสงคใหนักเรียนมีความซ่ือสัตย 
รับผิดชอบ  มีระเบียบวินัย  ใฝ รู ใฝ เ รียน  และมี
คุณธรรมน้ํ า ใจ  ประพฤ ติปฏิ บั ติอ ยู ใ นกรอบ
วัฒนธรรมไทยที่ดี 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
/ 

   1.7 การบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน : กระจาย
อํานาจ และใหทุกคนมีสวนรวม 

/ / - - - - / 

   1.8 หลักการประชาธิปไตย : การทํางานในรูป
คณะกรรมการ 

/ / / - - - / 

2. การดําเนินการบริหารงานวิชาการ 
    2.1 การวางแผนงานวิชาการ 
          1)  การกําหนดวัตถุประสงคและทิศทางการ
บริหารงาน 

 
 
 
- 

 
 
 
/ 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
/ 

         2)  การจัดสายบริหารงาน  / / - - - / 
         3)  การวางแผนปรับปรุงงานวิชาการ  / / - - - / 
    2.2 การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช   / / / / - / / 
    2.3 การจัดการเรียนการสอน 
         1) การจัดทําโครงสรางรายวิชา/แผนการเรียน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
/ 

         2) การจัดตารางสอน/ตารางเรียน  / / / / - - / 
         3) การจัดช้ันเรียน  / - / - - - - 
         4) การจัดครูเขาสอน  / / / - - - / 
         5) การจัดทําแผนการเรียนรู / /      
         6) การจัดหา การผลิต การใชสื่อการสอน  
และแหลงเรียนรู 

/ / / / / - / 
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ตารางที่  2 (ตอ)                

 

จุดประสงคของการศึกษา 

 
สังเกต 

สัมภาษณ Focus 
Group 
นร. 

 
เอกสาร ผูบริหาร 

1 
ผูบริหาร 

2 
ผูบริหาร 

3 
ครูอ่ืน/ 
ผู 

ปกครอง 

          7) หลักสูตรยังไมบูรณาการ  ) โครงสราง
หลักสูตรเปนเชิงบังคับ นักเรียนไมมีโอกาสไดเลือก
จริง และอัดวิชาการมากเกินไป 

/ / / - - - - 

          8) การใหครูทําวิจัยไมสัมฤทธิ์ผล / / / - - - - 
         9) สตง.ทวงติงเร่ืองการเงิน การบริหารเงิน ยัง
ขาดระเบียบรองรับ 

       

         10) ภาระงาน และความรับผิดชอบของครู
ไทยที่เปน staff ในโครงการ EP มีมาก 

 
/ 

 
- 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
-- 

 
 

    4.2  แนวทางแกไข 
          1)  พัฒนาครูคนไทยใหมีความสามารถใช
ภาษาอังกฤษเปนสื่อการสอนได 

 
- 

 
/ 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

          2) จัดทําระเบียบการเพิ่มเงินเดือนในแตละป - / - - - - - 
          3) ทําความเขาใจกับผูปกครองถึงขอดีของ
การเรียนกับครูที่หลายสําเนียง หลายเช้ือชาติ 

- / - - - - - 

         4) ปรับหลักสูตรและการเรียนการสอนใหมี
การบูรณาการมากข้ึนโดยใชกลยุทธการเขาคาย  

- / - - - - - 

          5) เพิ่มวิชาเลือกใหมากข้ึนและจัดใหนักเรียน
ไดเลือกจริง 

- / - - - - - 

          6) ไมคาดหวังเร่ืองการใหครูทําวิจัย เอาแค
เนื้อหาที่ครูสอนใหแนน 

- / / - - - - 

          7) จัดนําเงินที่เรียกเก็บเปนคาเทอม เขาเปน
สวนของเงินบํารุงการศึกษา (บกศ.) ตามระเบียบ 

- / / - - - - 

          8) จัดทําระเบียบ หรือแกไขระเบียบ แลวขอ
ทําขอตกลงไปที่สํานักงานตรวจเงินแผนดิน  

- / - - - - - 
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ตารางที่ 3  สรุปสภาพการจัดการเรียนการสอนของครูโรงเรียนทั่วไปตามจุดประสงคของการศึกษา 

 

 
จุดประสงคของการศึกษา 

ครู 
คน
ที่ 1 

ครู 
คน 
2 

ครู 
คน
ที่ 3 

1. ความเชื่อ แนวคิด หลกัการ วัตถุประสงค      
    1.1  การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ / - / 
    1.2  ข้ันตอนการสอน ประกอบดวย Presentation Practice  Production   / - - 
    1.3  ความเชื่อในการทํางานเปนทีม  / - - 
    1.4  นกัเรียนทกุคนสามารถสอนได ถาจัดองคประกอบที่เหมาะสม 
กับความสามารถของเขาให 

- / - 

    1.5 ถานักเรียนมีความชอบในวิชาที่เรียนแลว นกัเรียนจะเรียนรูไดดี - / - 
2. การดําเนินการจัดการเรียนการสอน    
    2.1  การจดัชั้นเรียน    
           - นักเรียนเปล่ียนหองเรียนทุกช่ัวโมง / / / 
           - จัดใหนกัเรียนนัง่ตามความตองการของนักเรียน และตามสภาพการจัด
กิจกรรมในแตละช่ัวโมง 

/ / / 

           - จัดทีน่ั่งใหเอ้ือตอการดําเนนิการตาง ๆ ที่เกี่ยวกับงานครูประจําช้ัน - - / 
     2.2  การเตรียมการสอน     
          - ศึกษาหลักสูตรที่ไดรวมจัดทํา / - - 
          - ศึกษาเนื้อหา จากหนงัสือที่ใชสอน และแผนการสอนที่สํานกัพิมพจัดทาํ / - - 
          - จัดทาํแผนการจัดการเรียนรูโดยแบงเนื้อหากันกับครูที่สอนรายวชิา
เดียวกนั 

/ - - 

          - รวมกนัทาํแผนการจัดการเรียนรูกับครูที่สอนรายวิชาเดียวกนั - / / 
          - สงแผนการจัดการเรียนรูตอฝายวิชาการปละคร้ัง / / / 
          - ทาํสําเนาแผนการสอนที่รวมกนัทาํไวใชเปนสวนตัว - / - 
          - ใชแผนการสอนนัน้ไปตลอด จนกวาจะเปล่ียนหนังสือหรือหลกัสูตร / - / 
          - จัดทาํ sheet หรือ เอกสารประกอบการเรียน / / / 
          -  จัดทาํบทเรียน CAI   - / - 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

 
จุดประสงคของการศึกษา 

ครู 
คน
ที่ 
1 

ครู 
คน
ที่ 
2 

ครู 
คนที่ 3 

     2.3  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน    
            - มีหนังสือเรียนประจําวชิา / / - 
            - ภาษาที่ใชในหองเรียนเปนอังกฤษปนไทย  สวนใหญ
เปนไทย 

/ / / 

- มี sheet เปนแบบฝกหัดเพิม่เติม หรือเอกสาร
ประกอบ 

การเรียน  

/     /      / 

            - ครูอธิบาย ใหทําแบบฝกหัด ใน sheet ที่ครูแจก /     
- 

    - 

            - ใหนกัเรียนไปอาน แปล หาความหมายของคําศัพท
ของบทอานเอง  

/ 
 

/ 
 

- 
 

            - ใหนกัเรียนเลนเกม / / - 
            - ใหนกัเรียนนําเสนอหนาช้ันเรียน / - / 
            - ใหนกัเรียนคนควาเพิ่มเติมทางอนิเตอรเนต   ครูให 
website 

    /     /     / 

            - สอดแทรก เช่ือมโยงกับวชิาอ่ืน / - - 
            - ใหนกัเรียนศึกษาบทเรียนคอมพวิเตอรชวยสอน CAI - / - 
    
            - ใหนกัเรียนทํางานเปนกลุม คิดหวัขอโครงงาน คนควา 
อาน แปล เขียนรายงานสง และรายงานหนาช้ัน 

- - / 

     2.4   การวัดผลประเมินผล    
          -  ทดสอบยอย (tests  หรือ  quizs)  / /  
          -  ตรวจแบบฝกหัด การบาน ชิน้งาน โครงงาน  / / / 
          -  สงัเกตการนําเสนอหนาช้ันเรียน  - - / 
          -  สงัเกตความต้ังใจ การรวมกจิกรรม - - / 
          -  สอบ midterm/final ในตารางสอบ / / - 
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ตารางที่  7   (ตอ) 

 
จุดประสงคของการศึกษา 

ครู 
คนที่ 

1 

ครู 
คนที่ 

2 

ครู 
คนที่  

3 
     2.4   การวัดผลประเมินผล    
          -  การสอบอยูบนพื้นฐานของงานและส่ิงทีเ่รียนไปแลว / - - 
          -  สงัเกตการทํางานเปนกลุม   - / - 
          -  วัดผลใหครอบคลุม 3 องคประกอบ KPA  - / - 
          -  ใหเพือ่นนกัเรียน ผูปกครองมีสวนรวมในการวดัผล
ประเมินผล 

- / - 

          - ประเมินโดยใชแฟมสะสมงาน -  / - 
         -  ใชผลการประเมินมาปรับปรุงการสอนในหองเรียนตอไป - / - 
3.  ความสําเร็จ    
     3.1 สภาพความสําเรจ็    
           - นักเรียนสวนใหญมผีลการเรียนอยูในเกณฑดี / / / 
           - นักเรียนมีความต้ังใจในการเรียนดี / - - 
           - นักเรียนเรียนมนี้ําใจ มีความเอ้ือเฟอ / - - 
           - นักเรียนเปล่ียนทัศนคติมาชอบวชิาภาษาอังกฤษ - / - 
           - นักเรียนมทีักษะในการคนควา พดูนําเสนอ การเขียนรายงาน 
คิดวิเคราะห 

- - / 

           - นักเรียนรูศัพทมากขึ้น - - / 
     3.2 ปจจยัแหงความสาํเร็จ     
           - ความเอาใจใสของครู คอยกระตุน ติดตามงานที่สั่งใหทาํ / - - 
           - ครูคอยเนนย้าํ  ทบทวนเนื้อหาที่สอนไปแลว / - - 
           - นักเรียน ครู ผูปกครอง โรงเรียน - / - 
           - ความต้ังใจและการเช่ือฟงคําสอนของครู - - / 
4. ปญหาอุปสรรค และแนวทางแกไข    
    4.1 ปญหาอุปสรรค    
           - นักเรียนบางคนไมตั้งใจเรียน ไมมีความรับผิดชอบ ไมสงงาน / - - 
           - นักเรียนในหองเรียนมีมาก 50-60 คน / - / 
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ตารางที่ 7    (ตอ) 
                

จุดประสงคของการศึกษา 
ครู 
คนที่ 

1 

ครู 
คนที่ 

2 

ครู 
คนที่ 

3 
           - การวดัผลทําไดยากลําบากเพราะมีจํานวนนกัเรียนมากในช้ัน
เรียน 

- - / 

           - ระบบการศึกษา - / - 
            - ระบบการวัดผลตามหลักสูตรใหม - / - 
            - ระบบการจัดนกัเรียนเขาช้ันเรียนโดยวิธีคละ ทําใหมีนกัเรียนที่มี
ความสามารถตางกนัมากอยูในชัน้เดียวกนั 

- - / 

         - ความขาดแคลนและความไมเหมาะสมของอุปกรณ และส่ิง
อํานวยความสะดวกบางอยาง 

- - / 

         - นักเรียนบางคนคิดวาวชิาที่เรียนมีงานมากเกินไป  ไมคอยได
อะไรเกี่ยวกับภาษาอังกฤษ  ควรกําหนดวชิาที่เรียนเปนวิชาเลือก  หรือ
ตัดทิ้งไปเลย  

- - / 

      4.2  แนวทางแกไข    
           - ติดตอผูปกครองใหชวยดูแล / / - 
           - เก็บบันทกึทกุอยางเกี่ยวกับการเรียนการสอนในชั่วโมง ประเมิน
การสอนทุกชัว่โมงทันทีที่ออกจากชัน้เรียน 

/ - - 

           - ออกขอสอบบนพืน้ฐานของส่ิงที่เรียนไปแลว / - - 
           - อบรมส่ังสอน และลงโทษบาง - - / 
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ตารางที่ 8   สรุปสภาพการจดัการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษโรงเรียนปกติทั่วไปตามจุด 
                  ประสงคการศึกษา   และจําแนกตามผูใหขอมูลหลัก 
 

 

จุดประสงคของการศึกษา 
 

สังเกต 
สัมภาษณ Focus 

Group 
นร. 

 
 

เอกสาร 
ผูบริหาร 

1 
ผูบริหาร 

2 
ผูบริหาร 

3 
ครูอ่ืน/ 
ผู 

ปกครอง 

1. ความเช่ือ แนวคิด หลักการ วัตถุประสงค    
   1.1  การบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน : กระจาย
อํานาจ และใหทุกคนมีสวนรวม 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
- 

   
/ 

   1.2  หลักการทํางานอยูในรูปคณะกรรมการ   / / / - - - / 
   1.3  การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ 

/ / / - - - / 

   1.4  ความเปนอิสระทางความคิดของนักเรียน  - / - - - - - 
   1.5  สื่อและแหลงเรียนรูตองมีเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพสําหรับการจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

   1.6  หลักการบูรณาการ - / - / - - - 
2. การดําเนินการบริหารงานวิชาการ 
    2.1 การวางแผนงานวิชาการ 
          1)  การกําหนดวัตถุประสงคและทิศทางการ
บริหารงาน  

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
/ 

         2)  การจัดสายบริหารงาน / / - / - - / 
         3)  การวางแผนปรับปรุงงานวิชาการ - - - - - - / 
   2.2 การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช    / / / / - / / 
    2.3 การจัดการเรียนการสอน 
         1) การจัดทําโครงสรางรายวิชา/แผนการเรียน 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
/ 

         2) การจัดตารางสอน/ตารางเรียน  / / / / - - / 
         3) การจัดช้ันเรียน  / - / - - - - 
         4) การจัดครูเขาสอน  / / / - - - / 
         5) การจัดทําแผนการเรียนรู / /      
         6) การจัดหา การผลิต การใชสื่อการสอน  
และแหลงเรียนรู 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
- 

 
/ 

    2.4 การพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ 
         1) การจัดสอนซอม-เสริม 

 
 

 
- 

 
- 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
- 

        2) การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน / / / - - / - 
        3) การพัฒนาครูทางดานวิชาการ และ 
การนิเทศ 

/ / / / - - / 
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ตารางที่  8    (ตอ) 
 

 

จุดประสงคของการศึกษา 
 

สังเกต 
สัมภาษณ Focus 

Group 
นร. 

 
เอกสาร ผูบริหาร 

1 
ผูบริหาร 

2 
ผูบริหาร 

3 
ครูอ่ืน/ 
ผู 

ปกครอง 

3. ความสําเร็จ 
    3.1 สภาพความสําเร็จ 
         1) ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนอยูในระดับดี 

 
 
/ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
/ 

         2) ผลสอบ NT ของนักเรียนอยูใน 20% แรก
ของประเทศ  

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
/ 

         3) นร.ที่จบ ม.3 สามารถสอบเขาศึกษาตอ  
ม.ปลาย ในโรงเรียนมีช่ือไดเปนจํานวนมาก 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
/ 

         4) นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค เชน 
ซ่ือสัตย 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
/ 

        5) นักเรียนมีทักษะในการคิดวิเคราะห  / - - - - - / 
   3.2 ปจจัยความสําเร็จ 
         1) ผูบริหารมีความสามารถและมีวิสัยทัศน 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
/ 

 
- 

 
- 

         2) ครูเกง  มีความสามารถ / / - - / - - 
         3) นักเรียนมีสติปญญาคอนขางดี  / / - - - - - 
         4) ความพรอมเรื่องสื่อ อุปกรณการ 
เรียน และแปลงเรียนรู 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

        5) ผูปกครอง และชุมชนใหการสนับสนุน / - / - - - - 
4. ปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไข 
    4.1 ปญหา/อุปสรรค 
          1) นักเรียนที่ตองการเขาเรียนมีจํานวนมาก 

 
 
/ 

 
 
- 

 
 
/ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

          2) ครูไมคอยอุทิศเวลานอกราชการใหกับ
โรงเรียน 

 
- 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

          3)  ครูผูสอนมักไปเปลี่ยนตารางสอนโดยไม
แจงใหฝายวิชาการทราบ 

 
- 

 
- 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

    4.2  แนวทางแกไข 
          1) เพิ่มหองเรียน 

 
- 

 
- 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

          2) แจงรายละเอียดของงานใหชัดเจน และ
กําหนดเวลาเสร็จสิ้นใหชัดเจน 

 
- 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

          3) ให ผอ.ลงนามในตารางสอนท่ีจัดใหครู 
เปนเหมือนคําส่ังที่ไดรับแตงต้ังใหรับผิดชอบ 

 
- 

 
- 

 
/ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 นางวิไลลักษณ  เดชะ  เกิดเมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2502  ที่จังหวัดนครสวรรค  สําเร็จ
ก า รศึ กษา ศิ ลปศาสต ร บัณฑิ ต  สาขาวิ ช าภาษาอั ง กฤษ  จากคณะมนุ ษยศาสต ร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  เมื่อปการศึกษา 2531  และอักษรศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา
ภาษาศาสตร     จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย     ปการศึกษา  2530   และไดเขาศึกษาตอในหลักสูตร 
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิธีวิทยาการวิจัย ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2545  ปจจุบันรับราชการครู โรงเรียนนวมินทราชูทิศ  
มัชฌิม  อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 
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