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บทที่ 1

บทนํา

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

การพัฒนาตามกระแสหลัก หรือการพัฒนาตามแนวทางระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมที่

ประเทศไทยไดใชเปนแนวทางในการพัฒนาประเทศที่ผานมา ไดสงผลกระทบโดยตรงตอชุมชน

หมูบาน โดยมีการถายโอนทรัพยากรในชุมชนหมูบานเพื่อนํามาเลี้ยงดูชุมชนเมืองและสงออกไปขาย

ยังตางประเทศ  ทําใหผลประโยชนจากการดําเนินการดังกลาวตกอยูกับกลุมคนเพียงบางกลุม ทํา

ใหชุมชนในเมืองกับชุมชนในชนบทหรือชุมชนหมูบานมีความแตกตางกันเปนอยางมาก ภาคเมืองมี

ความเจริญแบบกระจุกตัว เปนภาคการคา ภาคธุรกิจอุตสาหกรรมที่มีความเจริญร่ํารวย แตเจาของ

กรรมสิทธิ์ในภาคเมืองนี้ลวนแตตกอยูในการเปนเจาของของคนตางประเทศ หรืออยูในความ

ควบคุมดูแลของตางประเทศ ในสวนของภาคเศรษฐกิจในชนบทชุมชนหมูบานยากจนและประสบปญหา

ตางๆ อาทิ ปญหาในเรื่องความไมเปนธรรมในการไดรับสิทธิหรือประโยชนจากรัฐ ปญหาการ

กระจายรายไดที่ไมเปนธรรม แตภาคชนบทชุมชนหมูบานเปนภาคที่เปนสวนแทของประชาชนใน

ประเทศไทย เปนภาคที่สงวัตถุดิบ ทรัพยากร แรงงานไปสูภาคเศรษฐกิจเมือง 

ที่สําคัญการพัฒนาตามกระแสหลักดังกลาวขางตน ไดแผขยายเขาสูชุมชน

หมูบานใน ทุกรูปแบบที่สามารถกระทําได และไดดึงเอาระบบการผลิตแบบพึ่งตนเองและความพอ

อยูพอกินของคนในชุมชนหมูบานใหหลุดออกจากฐานเดิมมากขึ้นเรื่อย ๆ พยายามทําใหภาค

เศรษฐกิจชุมชนหมูบานถูกผนวกใหเปนสวนหนึ่งของภาคเศรษฐกิจกระแสหลักแบบทุนนิยมมาก

ขึ้นเรื่อย ๆ โดยมีกรอบแนวคิดที่เนนการบริโภคนิยม เนนการสะสมความมั่งคั่งทางวัตถุ มากกวาจะ

สรางสรรคกลไกของชุมชนหมูบานอยางเปนระบบ บนพื้นฐานของทุนทางภูมิปญญาและทุนทาง

สังคมที่ชุมชนหมูบานที่มาแตเดิม 

ตอมาเมื่อประเทศไทยประสบปญหาวิกฤตการณทางเศรษฐกิจในกลางป พ.ศ. 2540 ทํา

ใหเกิดการกระตุนในกระแสแนวคิดที่จะหาทางออกใหกับสังคมไทย เนื่องจากไดมีการตระหนักแลว

วาวิธีการและผลของการพัฒนาตามกระแสหลักแบบทุนนิยม ไดกอใหเกิดปญหาตอประเทศและชุมชน

หมูบานอยางรุนแรง และตอเนื่องมาโดยตลอดที่ชุมชนหมูบานดํารงอยูในการพัฒนากระแสหลัก
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แบบทุนนิยม ซึ่งสะทอนออกมาในรูปของวิกฤตของชุมชนหมูบานในดานตาง ๆ ขางตน ทําใหสังคม

ไดหันกลับมามองแนวทางการพัฒนาในกระแสอื่นที่ไมใชกระแสหลักแบบทุนนิยม ที่สามารถทําให

ชุมชนหมูบานฝาวงลอมของระบบทุนนิยมออกไปได เชน การพึ่งพาและคํานึงถึงความพอเพียงใน

ตนเองมากกวาการพึ่งพิงระบบเศรษฐกิจภายนอก การลดระดับความตองการในการบริโภคให

เทากับความสามารถในการผลิต หรือความพยายามที่จะฟนฟูระบบความรูและความสัมพันธในวิถี

การผลิตแบบพอเพียงขึ้นมาใหม เปนตน (พรเพ็ญ ทับเปลี่ยน, 2546: 36)

อยางไรก็ตาม แมวาชุมชนหมูบานบางแหงตองการปฏิเสธที่จะเขาไปสัมพันธกับระบบ

ทุนนิยม แตระบบทุนนิยมไดขยายตัวเขาไปในชุมชนหมูบานและเปนอุดมการณทางเศรษฐกิจที่มี

อิทธิพลตอวิถีชีวิตและความสัมพันธของผูคน ดังนั้น เมื่อไมสามารถปฏิเสธทุนนิยมได ชุมชนอีก

สวนหนึ่งจึงพยายามที่จะตอสูเพื่อตองการดํารงอยูในวิถีการผลิตเพื่อการคาตอไป แตการที่จะดํารง

อยูในวิถีการผลิตเพื่อการคาตอไปไดนั้น ไมไดขึ้นอยูกับความสามารถในการสรางสวนเกินเทานั้น 

หากแตชุมชนจะตองพัฒนากลไก และกระบวนการที่จะรักษาสวนเกินที่ตนเองเปนผูผลิตใหไดมาก

ที่สุด (พรเพ็ญ ทับเปลี่ยน, 2546: 4) หรือจากเดิมที่ความสัมพันธทางการคาระหวางเกษตรกรกับพอคา 

นักธุรกิจ จะเปนแบบปจเจกบุคคลกับปจเจกบุคคล แตเมื่อการผลิตแปรรูปอุตสาหกรรมการเกษตร 

และธุรกิจของชุมชนอยูในรูปของชุมชนเปนเจาของหรือเปนผูประกอบการเองแลว ความสัมพันธ

ระหวางชุมชนกับพอคาจะเปลี่ยนไปเปนแบบกลุม (Collectivism) กับปจเจกชน (Individualism) แทน 

(สังศิต พิริยะรังสรรค, 2541: 43) ซึ่งการเปลี่ยนแปลงความสัมพันธไปจากเดิม การศึกษาในเชิง

ทฤษฎีใหขอเสนอที่เปนทางออกที่สําคัญวา ชุมชนหมูบานจะดํารงอยูในระบบเศรษฐกิจเพื่อการคา

ตอไปไดก็ตอเมื่อชุมชนมีอํานาจตอรองมากขึ้น เพราะอํานาจตอรองดังกลาวจะทําใหชุมชน

สามารถรักษาสวนเกินของตนเองไวได และอํานาจตอรองจะเกิดขึ้นเมื่อโครงสรางความสัมพันธ

ระหวางชุมชนกับระบบเศรษฐกิจภายนอก   เปลี่ยนจากความสัมพันธเชิงอํานาจแบบไมเทาเทียมกัน 

(uni-lateral power relation) ที่ฝายหนึ่งมีอํานาจมากกวาอีกฝายหนึ่ง มาสูความสัมพันธแบบ

สมดุล (bi-lateral power relation)  ที่ทั้งสองฝายมีอํานาจใกลเคียงกัน (พรเพ็ญ ทับเปลี่ยน, 

2546: 5)

การเปลี่ยนแปลงโครงสรางความสัมพันธดังกลาว จะเกิดขึ้นเมื่อชุมชนมีอํานาจ

เหนือระบบเศรษฐกิจของตนเอง ทั้งทางดานการผลิต การแลกเปลี่ยน การบริโภคและการจัดสรร

ผลประโยชน ซึ่งหมายถึงการที่กิจกรรมทางเศรษฐกิจเกิดขึ้นภายใตกลไกของชุมชน และเปน             

การตัดสินใจระดับชุมชน รวมทั้งการเขาไปสัมพันธกับระบบเศรษฐกิจภายนอกตองเปน

ความสัมพันธระดับชุมชนไมใชระดับครัวเรือน (พรเพ็ญ ทับเปลี่ยน, 2546: 5)



3

รูปแบบของการดําเนินการกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่อยูภายใตกลไกของชุมชน

หมูบาน ที่ทําหนาที่ในการผลิต การแลกเปลี่ยน การบริโภค และการจัดสรรผลประโยชนใหแก

สมาชิกในชุมชนหมูบาน คือ ธุรกิจชุมชน (Community Business) โดยมีหลักการที่สําคัญ คือ การ

เนนที่การรวมตัวของชาวบานเปนหลักโดยรวมตัวในรูปของผูถือหุน สมาชิกทุกคนมีสิทธิในการ

เสนอความคิดเห็น เนนการสะสมทุนในทองถิ่นโดยนํากําไรที่ไดมาขยายธุรกิจ เพื่อใหประโยชนตก

อยูกับคนในทองถิ่นนั้น ธุรกิจชุมชนจึงอาศัยความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบที่ชุมชนหมูบานมีอยูทํา

การผลิต ทั้งนี้ เพื่อใหชุมชนหมูบานสามารถสรางอํานาจตอรองกับระบบตลาดได (ใจมานัส พลอย

ดี, 2540: 8)

 เมื่อชุมชนหมูบานไดจัดตั้งธุรกิจชุมชน (Community Business) ขึ้นมาไดแลว ชุมชน

หมูบานจะมีความรูสึกในการเปนเจาของทรัพยากรในชุมชนหมูบานของตน มีความรูสึกหวงแหน 

ปกปอง และรักษาทรัพยากรซึ่งเปนปจจัยในการผลิตของชุมชนหมูบาน เพราะทรัพยากรของชุมชน

หมูบานจะเปนวัตถุดิบที่สําคัญในกระบวนการผลิต

ธุรกิจชุมชนที่ผานกระบวนการทางภูมิปญญาชาวบาน หรือวัฒนธรรมชุมชนที่

ประกอบไปดวยองคความรู ประสบการณที่มาจากระบบคิด คานิยมที่สรางสํานึกถึงเอกลักษณของ

ชุมชนหมูบานในการรวมตัวกันเพื่อรวมกันคิดและรวมกันทํา รวมทั้ง การหวงแหน รักษา และธํารง

ไวซึ่งทรัพยากรของชุมชนหมูบานที่นํามาเปนปจจัยในการผลิต คือ การรวมกลุมเปนธุรกิจชุมชนใน

การผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑจากกระจูดของชุมชนหมูบานบริเวณทะเลนอย อําเภอควนขนุน  

จังหวัดพัทลุง 

ในการนําเสนอกรอบแนวคิดและประเด็นคําถามหลักในการศึกษาครั้งนี้ จะอยูบน

พื้นฐานขอเท็จจริง ตั้งแตกระบวนการรวมกลุมและพัฒนาเปนธุรกิจชุมชนของชุมชนหมูบาน 

รูปแบบการดําเนินงาน กระบวนการผลิต การแลกเปลี่ยนและการจัดสรรผลประโยชน โดยเปนการ

เสนอมุมมองความคิดของคนในชุมชนหมูบานรอบทะเลนอยที่รวมกลุมกันเปน “กลุมผลิตภัณฑ

จากกระจูด” และที่สําคัญจะมุงเนนไปที่การศึกษาถึงการกระจายตัวของผลประโยชนจากการ

ดําเนินธุรกิจชุมชน รวมทั้งปจจัยที่มีผลตอการประสบผลสําเร็จและความลมเหลวของธุรกิจชุมชน

“กลุมผลิตภัณฑจากกระจูด” ของชุมชนหมูบานบริเวณทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 
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1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย

1.ศึกษาการกระจายตัวของผลประโยชนที่เกิดขึ้น จากธุรกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑ

จากกระจูดของชุมชนหมูบานบริเวณทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 

2.ศึกษาปจจัยที่มีผลตอการประสบผลสําเร็จและความลมเหลวของธุรกิจชุมชน

กลุมผลิตภัณฑจากกระจูดของชุมชนหมูบานบริเวณทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 

1.3 ขอบเขตของการวิจัย

เปนการศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของธุรกิจชุมชน

กรณีศึกษา “กลุมผลิตภัณฑจากกระจูด” ของชุมชนหมูบานบริเวณทะเลนอย อําเภอควนขนุน 

จังหวัดพัทลุง พรอมทั้งหาขอเท็จจริงที่เปนอยู ตั้งแตกระบวนการรวมกลุมและพัฒนาเปนธุรกิจ

ชุมชน รูปแบบการดําเนินงาน กระบวนการผลิต การแลกเปลี่ยน การจัดสรรและการกระจายตัว

ของผลประโยชน รวมทั้ง ความสัมพันธระหวางสถานภาพของธุรกิจชุมชนกับชุมชนหมูบาน 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

1.4 คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย

“ธุรกิจชุมชน” (Community Business) ประกอบไปดวยคําที่มีความหมาย 2 คํา 

ไดแกคําวา “ธุรกิจ” (Business) และ “ชุมชน” (Community) กอนที่จะไดอธิบายถึงความหมายของ

คําวา ธุรกิจชุมชน จะขออธิบายในแตละคํา ดังนี้

ธุรกิจ หมายถึง กิจกรรมที่เกิดขึ้นในสังคม เพื่อที่จะบําบัดความตองการเบื้องตน

หรือ ความตองการตาง ๆ ของบุคคลในสังคม ธุรกิจ  จึงดําเนินกิจกรรมสําคัญ คือ ทําหนาที่ในการ

ผลิต การจัดหาวัตถุดิบมาใชในการผลิตสินคานั้นแปรสภาพเปนสินคาสําเร็จรูป จากนั้นจึงเปน

หนาที่ของการจัดจําหนาย นอกจากนั้นยังมีกิจกรรมดานตาง ๆ เขามาเกี่ยวของอีกดวย (ปราณี 

พรรณวิเชียร, 2530: 3)

ฉะนั้น ถาการผลิตสินคาหรือบริการถูกนํามาใชบริโภคเอง ไมไดนําไปขายหรือ

จําหนาย จึงเรียกวาการอุปโภคบริโภคของตนเอง แตถาการผลิตสินคาหรือบริการไดถูกนําไปขาย
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หรือจําหนายตอไปจึงเรียกวา การคา (commerce) (จินตนา บุญบงการ และกรองแกว อยูสุข, 

2531: 13)

ชุมชน หมายถึง อาณาบริเวณที่ถือเอาความผูกพันอันมีในกลุมเดียวกัน เปนการ

แสดงขอบเขตของชุมชนเดียวกัน ความรูสึกวาเปนพวกเดียวกัน มีวัฒนธรรม บรรทัดฐานสังคม

รวมกันที่สมาชิกตองปฏิบัติตาม (Alvin, 1958: 76) มีวัตถุประสงครวมกัน มีความเอื้ออาทรตอกัน 

มีความพยายามทําอะไรรวมกัน มีการเรียนรูรวมกันในการกระทํา ซึ่งรวมถึงการติดตอสื่อสาร 

(Communicate) กันดวย (ประเวศ วะสี, 2541: 35)  

ในสวนของคําวา ธุรกิจชุมชนนั้น หมายถึง การรวมตัวกันของคนในชุมชนเปนกลุม

เกษตรกร สหกรณ หรือธุรกิจขนาดเล็กในชนบท เพื่อดําเนินการทางธุรกิจที่มุงพัฒนาเศรษฐกิจของ

ชุมชน ทั้งนี้ จะตองมุงสงเสริมใหเกษตรกรสามารถปรับฐานคิดและวิธีคิด มุงเนนการรวมกลุมเพื่อ

รวมกันจัดการอยางครบวงจรทั้งการผลิต การแปรรูป และการตลาด (ขวัญสรวง อติโพธิ และอนุชา 

พวงสําลี, เอกสารประกอบการสัมมนา, 2538: 44) ซึ่งอาจมีการจดทะเบียนหรือไมก็ตาม เปน

องคกรที่เกิดจากการรวมตัวดวยความสมัครใจของประชาชนจํานวนหนึ่งเพื่อทําธุรกิจชุมชน มี

วัตถุประสงคและอุดมคติรวมกัน ดําเนินการโดยชุมชน กลาวคือ สมาชิกมีสวนรวมในการลงทุน 

การบริหารจัดการและรวมรับผลประโยชนที่เกิดจากการดําเนินงานของธุรกิจชุมชน มีการเรียนรู

รวมกันอยางตอเนื่องในกระบวนการทํางาน เพื่อแกปญหาตาง ๆ ขององคกรทั้งทางดานเศรษฐกิจ 

จิตใจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม มีผูนําตามธรรมชาติทั้งหญิงและชาย ที่เกิดขึ้นโดยผาน

กระบวนการการทํางานรวมกัน (ดิเรก สาระวดี, 2539: 15)

ในสวนของคําวา “ธุรกิจชุมชน” ณรงค เพ็ชรประเสริฐ (2542) ไดใหความหมายวา 

“ธุรกิจ” ในความหมายทางเศรษฐศาสตรและการคา หมายถึง 

ประการที่หนึ่ง คือ กิจกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวของกับการผลิตหรือการแลกเปลี่ยนสินคา

หรือการใหบริการทางการเงิน หรืออื่น ๆ  แกประชาชน เพื่อใหไดกําไร 

ประการที่สอง คือ กิจกรรมใด ๆ ที่ประกอบการทางเศรษฐกิจ ซึ่งตั้งขึ้นเพื่อใหได

กําไร 
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จากความหมายดังกลาว คําวา “ธุรกิจ” หรือธุรกรรมทางเศรษฐกิจที่มีลักษณะเปน

ธุรกิจจะตองเปนธุรกรรมจัดตั้งขึ้นมาหรือทําขึ้นมาเพื่อใหไดกําไร ดังนั้น คําวา “ธุรกิจชุมชน” จึง

หมายถึง กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชนที่ตองการไดกําไร

และไดใหความหมาย “ธุรกิจชุมชน” ในเชิงเศรษฐศาสตรวา หมายถึง กิจกรรม

ทางเศรษฐกิจของชุมชนที่ตองการไดกําไร โดยลักษณะที่สามารถเรียกไดวาเปนกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจของชุมชนหรือธุรกิจของชุมชน โดยประเภทธุรกิจชุมชนจะพจิารณาจากความเปนเจาของการ

ครอบครอง และควบคุมปจจัยการผลิต   กลาวอีกนัยหนึ่ง ความเปนเจาของ (ownership) หมายถึง 

การมีสิทธิอันสมบูรณ (ultimate right) ในการครอบครองและควบคุมปจจัยหรือทรัพยสินเหลานั้น 

เพื่อวัตถุประสงคหรือเปาหมายของผูเปนเจาของ

อภิชัย พันธเสน (2545) ไดใหกรอบแนวคิดของ “ธุรกิจชุมชน” วา ธุรกิจชุมชนเปน

แนวทางพัฒนาชุมชนใหมีความเขมแข็ง เปนสวนสําคัญในการลดสภาวะปญหาที่ไมสามารถ

แกไขไดในระดับครอบครัว เชน ปญหายาเสพติด ปญหาโรคเอดส ปญหาการมีเพศสัมพันธกอน

วัยอันควร ปญหาโสเภณีเด็ก โดยไดรับความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน ซึ่งสามารถ

จําแนกออกเปนกลุม ไดแก หนวยงานรัฐ หนวยงานอาสาสมัครของเอกชน โครงการหลวง องคกร

ในชุมชน (บาน วัด โรงเรียน) เปนการรวมตัวของคนในชุมชนเพื่อดําเนินธุรกิจ โดยมีเปาหมายเพื่อ

พัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน และสรางความเขมแข็งใหแกชุมชน อันเปนเปาหมายสุดทายที่สําคัญ 

โดยมีกลุมหรือองคกรชุมชนรวมเปนเจาของ และรวมดําเนินกิจการ ตลอดจนรวมรับผลประโยชนจาก

การดําเนินงานนั้น 

ลักษณะเดนของธุรกิจชุมชน คือ เปนธุรกิจขนาดเล็ก มีคลองตัวในการบริหาร

จัดการ รายไดจากยอดขายไมมากนัก ตนทุนในการดําเนินกิจการไมมากนัก ในระยะเริ่มตน การ

ติดตอและการใหบริการลูกคาเปนไปอยางใกลชิด การเริ่มตนธุรกิจทําไดงาย ประเภทของธุรกิจชุมชน

แบงออกเปน ธุรกิจการผลิต ธุรกิจการคาปลีก ธุรกิจคาสง และธุรกิจบริการ นอกจากนี้ธุรกิจชุมชนมี

ความสําคัญตอการพัฒนาประเทศ กลาวคือ เปดโอกาสใหมีการประกอบการกอใหเกิดการวาจาง

งาน สงเสริมการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม และสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน ในสวนของการ

สรางจิตสํานึกการจัดการธุรกิจชุมชน ทําไดโดยรวมกันทําใหสังคมของทองถิ่นมีการพัฒนาที่ยั่งยืน

ดวยการเพิ่มขีดความสามารถใหคนในชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่งขีดความสามารถทางปญญา             

ไมทําลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และชวยทําใหสังคมมีความสงบสุข รักใครกลมเกลียว 

ชวยเหลือเกื้อกูลกัน อันเปนการเพิ่มทุนทางสังคม  
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จากการใหความหมายตาง ๆ ขางตน ผูศึกษาจะขอสรุปความหมายของธุรกิจ

ชุมชนไววา หมายถึง การดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของคนในชุมชน โดยอาศัยปจจัยการผลิตที่

ชุมชนนั้นเปนเจาของ โดยการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจจะมีความสอดคลองกับวิถีชีวิตของคน

ในชุมชนนั้น และมีการจัดการที่สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในทุกกระบวนการของกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจ 

กิจกรรมทางเศรษฐกิจของธุรกิจชุมชนแมตองการกําไร แตเนนที่จะกระจาย

ผลตอบแทนใหสมาชิกทุกคนอยางเทาเทียม นอกเหนือจากการใชไปเพื่อขยายกิจการ โดยมีสิ่ง

สําคัญ คือ การพึ่งตนเอง เปนหัวใจในการดําเนินการทั้งในการดานการผลิต รวมไปถึงการตลาด 

เนื่องจากธุรกิจชุมชนเปนองคกรที่เกิดจากความรวมมือของคนในชุมชนเปนหลัก ดังนั้น โอกาสที่จะ

สามารถผลิตเพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคจึงสามารถปรับเปลี่ยนไดงาย

1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

1.ทราบกระบวนการจัดการองคความรูที่เปนภูมิปญญาชาวบานตั้งแตอดีตสืบ

ทอดผานมาสูลูกหลาน โดยไดนําความรูนี้มาประกอบอาชีพเพื่อเลี้ยงครอบครัวได 

2.เพื่อนํากระบวนการจัดการและการประกอบอาชีพในรูปแบบของธุรกิจชุมชน ที่

เปนผลความสําเร็จแนะนําสูกลุมธุรกิจชุมชนอื่น ใหสามารถดํารงชีวิตภายใตแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงได

1.6 วิธีดําเนินการวิจัย

งานวิจัยเรื่อง  ธุรกิจชุมชน : กรณีศึกษา “กลุมผลิตภัณฑจากกระจูด” ของชุมชน

หมูบานบริเวณทะเลนอย  อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง มุงเนนนําเสนอใหเห็นถึงการสืบทอด    

ภูมิปญญาทองถิ่นในอดีต จนกระทั่งประสานความเปนอยูในปจจุบันใหผลิดอกออกผลในรูปของ

ผลิตภัณฑที่สามารถใชงานได และทราบถึงปจจัยที่มีผลตอการประสบผลสําเร็จและความลมเหลว

ของธุรกิจชุมชน ในชวงสมัยที่ระบบทุนนิยมมีบทบาทและมีความสัมพันธอยางหนึ่งอยางใดกับ

กระบวนการรวมกลุมภายในชุมชน จนพัฒนาเปนธุรกิจชุมชนของชุมชนหมูบาน ตําบลทะเล

นอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง ในรูปแบบการดําเนินงาน กระบวนการผลิต การแลกเปลี่ยน

การจัดสรรและการกระจายตัวของผลประโยชน รวมทั้งความสัมพันธระหวางสถานภาพของธุรกิจ
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ชุมชนกับชุมชนหมูบาน โดยทําการศึกษาในเชิงสังคมเศรษฐกิจ (Socio-Economic Approach) ที่

มองจากโครงสรางพื้นฐานในชุมชนทางดานสังคม วัฒนธรรมและเศรษฐกิจรวมกัน จึงขอแบง

การศึกษาออกเปน 2 สวน ไดแก ขอมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ โดยเนนการนําเสนอในเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Data) มีรายละเอียด ดังนี้ 

                                                                                      

1.6.1 แหลงขอมูลและวิธีการวิจัย 

1.การศึกษาจากขอมูลปฐมภูมิ ดวยการสัมภาษณเจาะลึก (In-dept interview) ผู

ที่มีสวนเกี่ยวของ โดยแบงออกเปน 2 กลุม ดังนี้

กลุมที่ 1 ผูนํากลุมและสมาชิกกลุม โดยการสัมภาษณเปนรายบุคคลและรายกลุม 

(Focus group) แบบเจาะจงและคัดเลือกบุคคล (Key Informants)

เพื่อศึกษากระบวนการผลิต การแปรรูปผลิตภัณฑ บทบาทของสมาชิกในกลุมทุก

คนที่มีสวนรวมพัฒนาและสืบสานวัฒนธรรมทองถิ่นใหคงอยูถึงปจจุบันได ผานการเรียนรูรวมกัน

และการปรับตัวของคนในชุมชนหมูบาน ปญหาและอุปสรรคในการจัดตั้งและการบริหารจัดการกลุม 

ปจจัยความสําเร็จและลมเหลวของการจัดตั้งกลุม นอกจากนี้ ยังใชการสังเกตทั้งแบบมีสวนรวมและ  

ไมมีสวนรวมกับชุมชนหมูบาน (Participation and Non-Participation Observation) อาทิ การรวม

พูดคุยกันในวงสนทนาของสมาชิกในกลุมที่สื่อใหเห็นถึงการใหความสําคัญของกฎระเบียบกลุม และ

การศึกษาจากทะเบียนรายรับ-รายจาย จนกระทั่งเอกสารการสรุปผลการประชุมที่กลุมแมบานไดมี

โอกาสเขารวมกับองคการบริหารสวนตําบล ซึ่งจะนําไปสูการแสวงหาขอเท็จจริงเชิงประจักษ 

(Empirical Facts) เกี่ยวกับการจัดตั้งธุรกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืนตอไป

กลุมที่ 2 ชาวบานที่ไมไดเขารวมเปนสมาชิกกลุม แตมีสวนเกี่ยวของกับกลุม

ผลิตภัณฑจากกระจูด อันเนื่องมาจากสมาชิกในกลุมมีคอนขางสูงถึง 70 ครัวเรือน การรวมระดม

สมองเพื่อจัดทํากิจกรรมตางในหมูบาน สวนใหญแลวจะเริ่มตนจากกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด หรือ

จากการประสานงานโดยตรงขององคการบริหารสวนตําบล หรือสวนงานราชการตาง ๆ ซึ่งถือเปน

สําคัญในการเชื่อมโยงกลุมชาวบานใหเขากับหนวยงานราชการอยางกลมกลืมและเกิด

ผลประโยชนกับชุมชนหมูบานสูงสุด โดยการสัมภาษณเปนรายบุคคล จากประเด็นคําถามที่

ปลายเปดที่ใชวิธีสอบถามจากผลคําตอบตอเนื่องของชาวบาน เพื่อใหชาวบานไดรูสึกถึงการ

โตตอบที่ไมมีรูปแบบมากเกินไป และจะชวยเพิ่มการใหขอมูลของชาวบานไดมากขึ้น 
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อยางไรก็ตาม เพื่อใหทราบถึงขอดี-ขอเสียของการจัดตั้งเปนธุรกิจชุมชนในชุมชน

หมูบาน เนื่องจากความแตกตางกันทางดานความคิดของแตละคน อาจกอใหเกิดความแตกแยกใน

ชุมชนได       การศึกษาครั้งนี้ จึงตองการทราบแหลงขอมูลเพื่อยืนยันความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน

ของชุมชนหมูบาน แมไมไดเขารวมเปนสมาชิกกลุมแตยังคงชวยกันสืบสานวัฒนธรรม และภูมิ

ปญญาความรูของคนในอดีต ที่เปนตนทางของปญญาอันทําใหคนในชุมชนหมูบานสามารถเลี้ยง   

ดูครอบครัวในสมัยทุนนิยมไดโดยไมพึ่งพาระบบทุนนิยมหรือพึ่งพานอยที่สุด พรอมทั้งศึกษาถึง

ความแตกตางระหวางการรวมกลุมเปนธุรกิจชุมชนกับครอบครัวที่สานเสื่อและจําหนายเอง ความ

แตกตางดังกลาวจะทําใหความเขาใจในความหมายของการรวมกลุมไดดีมากขึ้น

2.การศึกษาจากขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Source) โดยเฉพาะขอมูล

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับธุรกิจชุมชน รายงาน ผลงานวิจัย บทความ ผลการประชุมรวมของกลุม 

สิ่งตีพิมพทั้งของรัฐและเอกชนที่เกี่ยวของกับชุมชนและธุรกิจชุมชน โดยไดยึดโยงนําแนวคิดและ

ทฤษฎีที่ใชในงานวิจัยเขามารวมกับการวิเคราะหขอมูลทุติยภูมิดวย ซึ่งแนวคิดหลักของงานวิจัย 

ไดแก แนวคิดปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จหรือลมเหลวในการดําเนินธุรกิจชุมชน จะใชปจจัย 10 

ประการของใจมานัส พลอยดี ที่ทําการศึกษาไวในวิทยานิพนธมหาบัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในหัวขอ ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของธุรกิจชุมชน

โดยเปรียบเทียบระหวางภาพรวมและภาพยอย กรณีศึกษาอําเภอคําเขื่อนแกว จังหวัดยโสธร และ

อําเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช รวมทั้ง จากการสรุปและรวบรวมปจจัยที่กําหนด

ความสําเร็จ 9 ประการ ที่ณรงค เพ็ชรประเสริฐ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาเบื้องตนของ

ความเปนไปไดในการจัดตั้งธุรกิจชุมชน เปนเกณฑในการพิจารณาความสําเร็จและความลมเหลว

ของกลุม พรอมทั้งแนวคิดปะทะประสานระหวางการผลิต ระหวางกลุมกับชาวบานในชุมชน

หมูบาน ใหเกิดความเกื้อกูล และอยูรวมกันไดสังคมหรือชุมชนเดียวกัน

1.6.2 พื้นที่ศึกษาและกลุมเปาหมาย

การศึกษาในครั้งนี้เปนการศึกษาเฉพาะกรณีและเฉพาะพื้นที่ โดยไดเลือกพื้นที่    

แบบเจาะจง (Purposive Area) คือ “กลุมผลิตภัณฑจากกระจูด” หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภอ

ควนขนุน จังหวัดพัทลุง ที่รวมกลุมกันเปนกลุมแมบานเกษตรกรปลายตรอกรวมใจ และประสบ

ผลสําเร็จในการรวมกลุมมาเปนเวลาถึง 15 ป ซึ่งถือวามีความแตกตางจากกลุมอื่นที่สามารถ

นําเอาภูมิปญญาทองถิ่นในอดีตรวม 100 ปที่แลว มาประยุกต ดัดแปลง จนกระทั่งสรางรายได

เลี้ยงครอบครัวใหกับสมาชิก 70 ครัวเรือนในยุคสมัยปจจุบันได โดยไมพึ่งพาระบบเศรษฐกิจแบบ
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ทุนนิยมเหมือนสังคมเมืองในปจจุบัน ซึ่งจะทําการศึกษาในชวงตั้งแตปที่กลุมดังกลาวเริ่มกอตั้งเปน 

“กลุมผลิตภัณฑจากกระจูด” จนกระทั่งมาถึงปจจุบัน 

1.6.3 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

กลุมเปาหมายที่จะทําการศึกษา ประกอบดวย 2 กลุมหลัก อันไดแก กลุมผูนํา

และสมาชิกกลุมผลิตภัณฑจากกระจูดและกลุมที่ 2 คือ ชาวบานที่ไมไดเปนสมาชิกในกลุม

ผลิตภัณฑจากกระจูด โดยมีเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย

1.การสํารวจชุมชนหมูบานโดยใชการสอบถามของผูวิจัย ซึ่งผูวิจัยสรางคําถาม

ขึ้นมาเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลในดานที่ผูนํากลุมและสมาชิกในกลุมไมไดเปดเผยออกมา หรือเปน

ขอมูลที่สมาชิกในกลุมไมทราบ เพื่อขยายภาพการรับรูและการสัมผัสความเปนอันหนึ่งอันเดียวของ

ชุมชน หากชาวบานใหความรวมมือและใหขอมูลในเชิงบวก จะแสดงใหเห็นไดในเบื้องตนวากลุม  

มีสวนชวยใหคนภายในหมูบานปองดองกันได โดยมีเปาหมายใน 2 ชุมชนหมูบาน คือ หมูที่ 5 บาน

ปลายตรอก และหมูที่ 9 บานบนตก บริเวณทะเลนอย  อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง

  

2.การบันทึกกิจกรรมการดําเนินงานของกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด เชน การ

ประชุมกลุม การพัฒนาผลิตภัณฑ โดยใชวิธีการจดบันทึกแบบสังเกตสถานการณที่มองเห็น เพื่อ

ไมใหสมาชิกกลุมตองกดดันอาจทําใหเกิดการพลิกผันของขอมูลจริงได โดยขอดอยของการสังเกต 

คือ จะไมสามารถสอบถามในประเด็นที่ตองการคําตอบ หรือไมสามารถโตแยง แกไข ใน

กระบวนการที่เห็นถึงจุดบกพรองของงาน ซึ่งผูทําวิจัยใหน้ําหนักกับการสังเกตและจดบันทึกของ

เหตุการณใหไดมากที่สุด เพื่อความถูกตองของขอมูลและแนวทางในการนําเสนอกับกลุมธุรกิจ

ชุมชน เพื่อนําขอบกพรองมาพิจารณาและปรับใหกาวหนาและมั่นคงตอไป

3.การสัมภาษณแบบเจาะลึกรายกลุม (In-depth Interview) ซึ่งผูวิจัยไดเจาะจง

คัดเลือก (Purposive Selection) กลุมเปาหมาย คือ สมาชิกกลุม และผูนําชุมชน โดยมีประเด็น

คําถามที่เกี่ยวเนื่องกันกับคําถามการวิจัย ที่มุงเนนใหเห็นถึงความเชื่อมโยงกันของภูมิปญญาทองถิ่น 

กระบวนการผลิต การแลกเปลี่ยน การจัดสรรและการกระจายตัวของผลประโยชน การพัฒนา

ศักยภาพของกลุมและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนหมูบาน รวมทั้งความสัมพันธ

ระหวางสถานภาพของธุรกิจชุมชนกับชุมชนหมูบาน
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4.บันทึกชวยจํา จากการสังเกตปรากฏการณตาง ๆ ที่แสดงออกของชุมชนหมูบาน 

จะทําใหไดขอมูลที่เปนวิถีชีวิตประจําวันที่เกิดขึ้นของคนในชุมชนหมูบาน รวมทั้งการสังเกตพื้นที่ 

กิจกรรม และเอกสารของกลุมอาชีพในชุมชนหมูบาน

5.วิธีการเลือกตัวอยาง ใชวิธีการเลือกตัวอยางอยางมีระบบ (Systematic 

sampling) โดยใชบัญชีเลขที่บานของสมาชิกที่อยูในครัวเรือนจริงของชุมชนหมูบานเปาหมายมา

ทําการเลือกตัวอยางตามจํานวนที่ไดกําหนดไวในแตละชุมชนหมูบาน

1.6.4 การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลที่ไดทั้งหมด ทั้งจากการสํารวจ การสัมภาษณแบบเจาะลึก 

บันทึก การสังเกต การบอกเลาของคนในชุมชนหมูบาน การดําเนินงานตามกิจกรรมตาง ๆ ในพื้นที่  

และเอกสารของกลุมอาชีพและองคกรที่เกี่ยวของ โดยผูวิจัยไดนํามาสังเคราะหเนื้อหา (Content 

Analysis) รวมกับการวิเคราะหเชิงคุณภาพ แลวนํามาวิเคราะหเชิงพรรณนาความ (Descriptive) 

โดยใชรูปแบบของการวิจัยแบบวิธีการอนุมานหรืออุปนัย (inductive method) เพื่อเชื่อมโยง

ประเด็นตาง ๆ ในบริบทที่เกี่ยวของกันในแตละเรื่อง (Context Analysis) เพื่อแสดงใหเห็นถึง

ความสัมพันธกันอยางเปนระบบ (systematic) และการมีปฏิสัมพันธกันของวิถีชีวิต ภูมิปญญา

ชาวบาน บทบาทระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมที่มีผลหรือความสัมพันธอยางหนึ่งอยางใด กับ

กระบวนรวมกลุม และพัฒนาเปนธุรกิจชุมชนของชุมชนหมูบาน รูปแบบการดําเนินงาน 

กระบวนการผลิต การแลกเปลี่ยน และการกระจายตัวของผลประโยชน ความสัมพันธระหวาง

สถานภาพของธุรกิจชุมชนกับชุมชนหมูบาน การอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ กระบวนการ

เรียนรู    และที่สําคัญจะมุงเนนไปที่การศึกษาถึงปจจัยที่มีผลตอการประสบผลสําเร็จและความ

ลมเหลวของธุรกิจชุมชน เพื่อใหทราบถึงผลที่เกิดขึ้นจากการที่ชุมชนหมูบานนําธุรกิจชุมชนมาใช 

และคงอยูเรื่อยมากระทั่งรวม 15 ป มีประเด็นความสําเร็จในดานใดที่สามารถนํามาแนะนําและ

เผยแพรใหกลุมอื่นไดศึกษา เพื่อนํามาปรับใชกับชุมชนตนเอง และใหทราบถึงกลุมคนที่ไดรับ

ผลประโยชนจากการดําเนินธุรกิจชุมชนที่ประสบผลสําเร็จดวย 



บทที่ 2

แนวคิด วรรณกรรมปริทัศนและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

แนวคิดที่นํามาใชในการศึกษาเกี่ยวกับธุรกิจชุมชน แบงเปน 2 กลุม ไดแก แนวคิด

การปะทะประสานระหวางวิถีการผลิต (The Articulation of Modes of Production) และแนวคิด

เกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชน ซึ่งทั้ง 2 แนวคิด ถือเปนแนวคิดหลักของการ

นอมนําสูแนวทางธุรกิจชุมชนที่ยั่งยืนและประสบผลสําเร็จ โดยแนวคิดการปะทะประสานระหวาง

วิถีการผลิตเปนแนวคิดที่ใชขัดเกลากลุมชุมชนที่คงความเปนชุมชนกอนทุนนิยม ใหอยูในยุคสมัย

ทุนนิยมไดอยางชัดเจน แมวา ณ ปจจุบันสังคมทุกหนวยไดผันแปรเขาสูระบบทุนนิยมกันตั้งแตเริ่ม

เขาสูศตวรรษที่ 21 แลวก็ตาม แนวคิดดังกลาวจะนําสูคําตอบของการเริ่มตน และคงอยูของชุมชน

หมูบานที่ปฏิเสธระบบทุนนิยมไมใหเขามาในการดําเนินชีวิตของคนในชุมชนหมูบานนั้น เชื่อมตอ

กับแนวคิดที่นําไปสูความสําเร็จในการประกอบธุรกิจชุมชน มีแนวคิดยอยที่วิเคราะหถึงปจจัย

ภายในและปจจัยภายนอกของชุมชน ซึ่งเปนจุดกําเนิดของแนวทางการประสบผลสําเร็จในการ

จัดตั้งธุรกิจชุมชน โดยเฉพาะการผนวกภูมิปญญาทองถิ่นในอดีตมาประยุกต ปรับ และประดิษฐ

เปนเครื่องใชประจําวันในปจจุบัน สวนทางระบบทุนนิยมที่กระจายตัวครอบคลุมทุกพื้นที่ 

ทั้ง 2 แนวคิดขางตนจะเปนแนวคิดที่เฉลยคําตอบวาเพราะเหตุใด ธุรกิจชุมชนที่มี

สมาชิกเปนชาวบานที่มีการศึกษานอย ไมมีเครื่องจักรชวยในการทํางาน รวมกลุมกันจัดตั้งเปน

ธุรกิจชุมชน โดยแบงงานกันทําและจําหนายสินคาที่สมาชิกภายในกลุมทําขึ้นมา จะสามารถเลี้ยง

สมาชิกภายในครอบครัวได ซึ่งผูวิจัยขอยกกรณีศึกษาธุรกิจชุมชน “กลุมผลิตภัณฑจากกระจูด    

หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง” ที่ไดจัดตั้งเปนธุรกิจชุมชนตั้งแตป พ.ศ.

2537 - ปจจุบัน รวม 15 ป ซึ่งถือเปนธุรกิจชุมชนที่ประสบความสําเร็จสรางผลกําไรใหสมาชิกใน

กลุมไดนําไปเลี้ยงครอบครัวไดอยางจริงจัง พรอมทั้งกระจายความรูที่ไดเรียนรูมาตลอด 15 ป ให

ธุรกิจชุมชนอื่นมาศึกษาเพื่อนํากลับไปปรับแผนการทําธุรกิจชุมชนของตนเองใหยั่งยืนได เพื่อทําให

แนวคิดขางตนชัดเจนมากขึ้นในทางปฏิบัติ ขออรรถาธิบายขยายความ ดังนี้
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2.1 แนวคิด

2.1.1 แนวคิดปะทะประสานระหวางวิถีการผลิต (The Articulation of Modes of 
Production) 

“รักษาไวบางสวนพรอม ๆ กับทําลายบางสวน” ถือเปนบทความหลักที่มีอยูใน

แนวคิดการปะทะประสานระหวางวิถีการผลิต เพื่อสามารถขยายความหมายไดอยางชัดเจน ผูวิจัย

ขออธิบายในสวนถัดไป โดยแนวคิดนี้เปนแนวคิดในสมัยมารกซีสตที่ใชศึกษาสังคมชาวนาของ

ประเทศโลกที่ 3 กอนที่ระบบทุนนิยมจะเขามา ตั้งแตทศวรรษที่ 1970 แนวคิดหลัก คือ การมองวา

การกอรูปทางสังคมหนึ่ง ๆ (A Social Formation) ประกอบดวยวิถีการผลิตหลาย ๆ แบบดํารงอยู

รวมกัน สําหรับสังคมชาวนาในประเทศโลกที่ 3 นั้น กลุมนี้มองวายังคงเปนสังคมกอนทุนนิยม และ

การพัฒนาของวิถีการผลิตแบบทุนนิยมแทนที่จะกําจัดวิถีการผลิตกอนทุนนิยมใหหมดไป กลับมี

สวนในการรักษาไวพรอม ๆ กับทําใหหมดไปในเวลาเดียวกัน หรือทําใหเกิดการปะทะประสาน

ระหวางวิถีการผลิตแบบทุนนิยมกับกอนทุนนิยม จากกระบวนการนี้ทําใหสังคมชาวนาถูกรักษาไว

ใหดํารงอยูในวิถีการผลิตกอนทุนนิยมตอไปอีก และการเปลี่ยนแปลงของสังคมชาวนาจะขึ้นตอ

ตรรกะการเคลื่อนไหวของวิถีการผลิตแบบทุนนิยม นักคิดที่เห็นดวยกับแนวคิดขางตนและเปนนัก

คิดที่กระตุนใหเกิดการวิพากษวิจารณอยางกวางขวาง มีอิทธิพลตอการวิจัยในประเด็นการ

เปลี่ยนแปลงสังคมชาวนาในประเทศโลกที่ 3 มากที่สุด 2 ทาน คือ เทอรเรย (Ennamuel Terray) 

และเมลลาซซูส (Claude Meillassoux) สงผลการพัฒนาแนวคิดนี้ใหกับนักคิดในรุนถัดไป คือ โวล

เป (Harold Wolpe) และแบรดบี (Barbara Bradby) 

ตามทัศนะของเรย เห็นวาการกอรูปขึ้นเปนสังคมหนึ่งยอมประกอบดวยวิถีการ

ผลิตมากกวาหนึ่งแบบขึ้นไปดํารงอยูรวมกันและปฏิสัมพันธตอกัน แตละวิถีการผลิตตางมี

ผลกระทบตอการทํางานของอีกวิถีการผลิตหนึ่ง โดยที่เงื่อนไขการผลิตซ้ําของวิถีการผลิตหนึ่ง

จะตองประสานเขากันไดกับอีกเงื่อนไขการผลิตซ้ําของอีกวิถีการผลิตหนึ่ง อยางไรก็ตาม ทั้งสองวิถี

การผลิตตางขัดแยงกัน ในแงที่วิถีการผลิตหนึ่งกําลังเคลื่อนเขาแทนที่อีกวิถีการผลิตหนึ่ง (สมศักดิ์ 

สามัคคีธรรม, 2533: 97) หรือหากสื่อความหมายตามทัศนะของเรยใหชัดเจนขึ้น ผูวิจัยมองเห็น

เชนเดียวกับฟนเฟองที่ตองหมุนซ้ํา ๆ ที่เดิมและทุกรอยย้ําเดิมนั้นมีฟนเฟองอีกอันหนึ่งหมุนเขา

แทนที่ เปรียบไดกับการเขาแทนที่ระบบฟวดัลดวยระบบทุนนิยม ในบริบททางประวัติศาสตรของ

ยุโรป โดยแบงเปน 3 ขั้นตอน ดังนี้
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ขั้นตอนที่ 1 กําเนิดวิถีการผลิตแบบทุนนิยม มีการเบียดขับชาวนาออกจากการ

เปนผูทําการผลิตโดยตรง เกิดการผลิตแบบอุตสาหกรรม หรือที่มารกซ เรียกวา “การสะสมทุนขั้น

เบื้องตน” ภายในการกอรูปทางสังคมจะมีทุนพาณิชยแสดงบทบาทสําคัญที่สุดในการเชื่อมตอสวน

ตาง ๆ ของสังคมเขาดวยกัน สวนขุนนางจะมีความสําคัญในการเบียดขับชาวนาออกจากที่ดินเพื่อ

ตองการใหชาวนาเชาที่ดินทํากินและจายคาเชาเปนเงินสด ทั้งที่กอนหนานี้ชาวนาสามารถทํามาหา

กินในที่ดินนี้ไดโดยอิสระ ทําใหเกิดชนชั้นกรรมาชีพขึ้น หมายถึง ชาวนาตองขายแรงงานเพื่อแลก

กับเงินคาจาง และนําเงินคาจางมาเพื่อเชาที่ดินเพื่อใชในการประกอบอาชีพอีกทอดหนึ่ง 

ขั้นตอนที่ 2 เปนขั้นตอนที่ทุนอุตสาหกรรมเขาครอบงําภายใน การกอรูปสังคมใน

ขั้นตอนนี้ไดทําลายหัตถอุตสาหกรรมของชาวนาทั้งหมด ชาวนาจึงกลายเปนผูผลิตสินคา

เกษตรกรรมสําหรับปอนใหภาคอุตสาหกรรม กระบวนการเบียดขับชาวนาออกจากการเปนผูผลิต

โดยตรงยังคงเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง

ขั้นตอนที่ 3 ทุนไดเคลื่อนยายเขาสูภาคชนบท การผลิตเกษตรกรรมแบบทุนนิยม

ขยายตัวมากขึ้น จนกลายเปนผูแขงขันกับการผลิตของชาวนาในการผลิตสินคาเกษตรกรรมทุก

สาขา ชาวนาถูกทําลายลงในที่สุด 

ซึ่งตอมาในยุคสมัยของระบบทุนนิยมเริ่มตนนั้น การขายแรงงานของชาวนาเปน

สิ่งที่กลุมขุนนางกระทํากันอยางกวางขวาง เพราะทุนนิยมไดแผขยายสูดินแดนยุโรปผานการ

แลกเปลี่ยนที่มีทุนพาณิชยเปนสื่อกลาง ชวยใหระบบทุนนิยมแทรกซึมเขาอยางรวดเร็ว บางครั้ง

ถึงกับตองใชวิธีบีบบังคับดวยวิธีที่รุนแรง โดยใชกําลังทหารหรือการบังคับดวยเครื่องมือบริหาร

อาณานิคมจะถูกนํามาใชเพื่อบังคับใหชาวนาพื้นเมืองเพาะปลูก เก็บเกี่ยวและขายพืชเศรษฐกิจ ซึ่ง

จะสามารถประกันไดวาจะมีแรงงานรับจางมาใชประโยชนไดตลอดเวลา และนําสูการลมสลายของ

แรงงานชาวนาที่รุนแรงที่สุด คือ การเปลี่ยนวิถีชีวิตของชาวนาเปนสินคา นั้นคือ การคาทาส ซึ่งวิถี

การกอรูปของสังคมดวยระบบทุนนิยม ทาสมีความสําคัญที่สุดตอการสะสมทุนและการผลิตซ้ํา

แบบขยาย และทาสยังเปนปจจัยที่สรางอํานาจทางการเมืองใหกับหัวหนาใหเขมแข็งมากยิ่งขึ้น 

(Rey and Dupre, 1980: 153) 

ดังนั้น พลังแรงงานในการกอรูปสังคมในระบบทุนนิยมเริ่มตน แรงงานถือเปน

ปจจัยสําคัญ แตเมื่อระบบทุนนิยมเริ่มเขมแข็งกระบวนการผลิตทดแทนขึ้นใหมของพลังแรงงานจะ

ถูกสรางดวยเครื่องมือ เครื่องจักรที่ชวยทุนแรงและเทคโนโลยีสมัยใหม ที่เขามาเปนพลังงานหลักใน

การขับเคลื่อนระบบ สําหรับพลังงานแรงงานของชาวนาที่ถูกบีบขับออกจากพื้นที่มาขายแรงงาน

กลายเปนแรงงานเสริมชวยเหลือเครื่องจักรใหญ ปอนวัตถุดิบหรือกระบวนการสายพานที่
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เครื่องจักรไมสามารถทําได ทําใหคาแรงกลายเปนการสะทอนถึงการขูดรีดแรงงานของชาวนาในยุค

สมัยทุนนิยม สวนผลผลิตจากเกษตรกรรมที่ไดมาจากชาวนาที่เหลืออยูจากการบีบขับออกจาก

พื้นที่ ไดถูกระบบทุนนิยมบีบบังคับใหขายสินคาเกษตรในราคาถูกเพื่อการขยายตัวของทุนนิยมเอง 

นักคิดในยุคสมัยการถายโอนระบบกอนทุนนิยมสูระบบทุนนิยม เห็นวาการทําลายวิถีการผลิตแบบ

กอนทุนนิยมอยางรวดเร็วจะเปนผลรายตอการสะสมทุนของระบบทุนนิยม เนื่องจากแรงงานและ

ผลผลิตเกษตรกรรมยังเปนจุดกําเนิดหลักของการขยายระบบทุนนิยมใหแพรหลาย การเปลี่ยนผาน

ระบบอยางรวดเร็ว ทําใหชาวนาหรือกระฎมพีไดรับผลกระทบในแงลบจากการเขามาแทนที่ระบบ

ฟวดัลนั้นเอง 

นักคิดหลายทานไดใหขอวิจารณตอแนวคิดการปะทะประสาน ที่มีความเกี่ยวของ

กับตรรกะการทํางานของวิถีการผลิตแบบทุนนิยมหลากหลายทัศนะ หลากหลายปจจัย กลาวคือ 

ระบบทุนนิยมยังคงตองการวิถีการผลิตกอนทุนนิยม ในฐานะเปนแหลงผลิตซ้ําแรงงานราคาถูก 

ตามขอเสนอของเมลลาซซูส โวลเป และเรย หรือเปนแหลงตลาดสําหรับสินคาที่ผลิตขึ้นในวิถีการ

ผลิตแบบทุนนิยม ตามขอเสนอของโรซา ลักเซมเบิรก หรือเปนแหลงสําหรับสงทุนออกเพื่อตอตาน

แนวโนมอัตรากําไรตกต่ําในประเทศศูนยกลาง ตามขอเสนอของเลนิน หรือเปนแหลงวัตถุดิบตาม

ขอเสนอของเรย นักคิดมารกซิสต การวิพากษแนวคิดการปะทะประสานระหวางการผลิตขางตนมี

ลักษณะเฉกเชนเดียวกับปจจุบัน การเปลี่ยนถายระบบกอนทุนนิยมไปสูระบบทุนนิยมถาวร ทําให

ทุกชุมชนในสังคมปจจุบันรับกระแสทุนนิยมเขามาอยางไมรูตัว ผานระบบพาณิชยที่แลกเปลี่ยน

โดยใชเงินเปนสื่อกลางในการซื้อ-ขาย ซึ่งมารกซเห็นวาเงินที่ไดมาจากขายแรงงานเปนการขูดรีด

พลังงานแรงงานในตัวคนและสนับสนุนระบบทุนนิยมเบื้องตนใหเพิ่มความแข็งแรงมากขึ้น  สงผล

อยางชัดเจนกับจํานวนประชากรในชุมชนที่มีแตคนชราและเด็ก สวนหนุม-สาวที่อยูในวัยทํางานจะ

เดินทางออกจากชุมชนเขามาหางานในที่ที่เจริญกวา หรือที่ที่มีระบบทุนนิยมเขมขนกวานั้นเอง

อยางไรก็ตาม “การรักษาไวบางสวนพรอม ๆ กับทําลายบางสวน“ อรรถาธิบาย

ขยายความของคําวา “การรักษาไวบางสวน” ธุรกิจชุมชนชน กลุมผลิตภัณฑจากกระจูด หมูที่ 9 

ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง สามารถสะทอนใหเห็นความหมายนี้ไดอยางชัดเจน 

จากการรวมกลุมเพื่อจัดตั้งเปนธุรกิจชุมชนตั้งแต ป พ.ศ.2537 – ปจจุบัน ระยะเวลารวม 15 ป 

จํานวนสมาชิก 67 คน (ตั้งแตเริ่มกอตั้งจนถึงปจจุบัน) มีรายไดจากการปนผล 4,000-5,000 บาท/

คน/เดือน มีสวัสดิการกูยืมจากผลกําไรภายในกลุมเพื่อใชเปนคารักษาพยาบาลครอบครัวของ

สมาชิกภายในกลุม และการพัฒนาฝมือการจักสานผลิตภัณฑจากกระจูดในรูปแบบใหม ทันสมัย 

และอีกหลากหลายหัวขอ ที่สื่อใหเห็นวากลุมธุรกิจชุมชนยังคงรักษาผลประโยชนจากพลังแรงงาน

ของตนเองไวได ปราศจากการขูดรีดแรงงานของพอคาคนกลางที่มีมากขึ้นและขูดรีดจนถึงที่สุด 
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จุดเดนของกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง ที่ยังคงดํารง

อยูไดในสถานการณครอบงําของระบบทุนนิยม เนื่องจากความเขมแข็งในการดําเนินงานของธุรกิจ

ชุมชน ในการพัฒนากระบวนการดําเนินงานของกลุมและกระบวนการผลิตผลิตภัณฑอยูบน

พื้นฐานของการมีสวนรวมของชุมชนตามแนวทฤษฎีใหมโดยยึดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งไดรับ

การสนับสนุนจากหนวยงานภาคีทั้งในดานการเงิน การตลาด การแลกเปลี่ยนการเรียนรู ตลอดจน

การสรางเครือขายกลุม กอปรกับความยั่งยืนในการดําเนินการของกลุม คือ ภูมิปญญาทองถิ่นที่ได

สืบทอดจากอดีตสูปจจุบัน จากบรรพบุรุษปู ยา ตา ยาย นําสูลูกหลาน เปรียบเสมือนสะพานที่ใช

สงเสบียงอาหารใหลูกหลานในยุคสมัยทุนนิยม สามารถนําความรูดานการจักสานมาปรับเปลี่ยน

รูปแบบ เพิ่มเติมสีสันลวดลาย และถายทอดใหกับรุนลูกของตนเองในการเลี้ยงครอบครัวตอไป 

ผูวิจัยขอขยายความเกี่ยวกับรายละเอียดของการถายทอดภูมิปญญาความรูทองถิ่น ในยุคสมัยทุน

นิยมและสามารถคงอยูไดยุคสมัยทุนนิยมเชนกันในสวนถัดไป   

2.2.2 แนวคิดเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชน

ณรงค เพ็ชรประเสริฐ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาเบื้องตนของความ

เปนไปไดในการจัดตั้งธุรกิจชุมชน” โดยไดขอสรุปวา การพิจารณาวาธุรกิจใดหรือธุรกรรมทาง

เศรษฐกิจใดเปนของชุมชนหรือไม จะตองพิจารณาจากขอเท็จจริงวา ปจจัยการผลิต (ที่ดิน ทุน 

แรงงาน) หรือองคกรแหงธุรกรรมนั้นเปนของชุมชนหรือไม ชุมชนมีอํานาจมากนอยแคไหน ในการ

ควบคุมและครอบครอง เพื่อใหบรรลุเปาหมายของชุมชน ธุรกิจชุมชนหรือธุรกิจของชุมชน จะตอง

เปนองคกรหรือหนวยธุรกรรมที่ชุมชนสามารถครอบครองและควบคุมได หรือกรรมสิทธิ์สวนใหญ

เปนของสมาชิกในชุมชน และไดแบงลักษณะของการครอบครองปจจัยการผลิต หรือตามลักษณะ

ของกรรมสิทธิ์ไว 5 ประเภท ดังนี้ (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ, 2542: 82)  

1.ประเภทที่ชุมชนไมมีสวนรวมในการถือครองกรรมสิทธิ์ “ธุรกิจ” เปนของนัก

ลงทุนภายนอกชุมชน ที่ตองการเขาไปลงทุนดวยเหตุผลของความพยายามที่จะลดตนทุนดาน

แรงงาน ดานสิทธิพิเศษจากการลงทุนในเขตที่อยูหางไกลจากจังหวัดที่เปนศูนยกลางการลงทุน 

ชุมชนไดรับประโยชนในแงมีแหลงงานใกลชุมชน ไมตองอพยพไปหางานทําในเมือง ธุรกิจประเภท

นี้ควรเรียกวา “ธุรกิจในชุมชน” ไมใชธุรกิจของชุมชน เชน โรงงานผลิตรองเทาแพนที่ขยายกิจการ

โรงงานไปตั้งในจังหวัดตาง ๆ 
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2.ประเภทที่ใหสมาชิกชุมชนมีกรรมสิทธิ์รวม โดยเริ่มตนการลงทุนเปนของนัก

ลงทุนทั้งหมด ตอมาไดมีความพยายามที่จะใหชุมชนหรือสมาชิกในชุมชนเรียนรูในการบริหาร

จัดการดวยตนเอง จึงมีการจัดตั้งองคกรธุรกิจของชุมชนขึ้นมา รับงานเหมาชวงการผลิตไปทํา เชน 

กรณีบริษัทรองเทาบาจา เปนตน

3.ธุรกิจที่เกิดจากการสนับสนุนและชวยเหลือดานการเงินทุนจากองคกร NGOs 

ซึ่งสวนใหญไดรับเงินชวยเหลือจากตางประเทศ บางสวนไดนําเงินนั้นมาพัฒนาธุรกิจใหแกสมาชิก

ของชุมชน เชน กรณีกลุมแพรพรรณที่จังหวัดขอนแกน ซึ่งเปนรูปแบบที่เรียกไดวาเปนธุรกิจของ

ครัวเรือนในชุมชน เพราะปจจัยการผลิตของแตละครัวเรือนแยกสวนกันไมได มีการจัดตั้งเปน

องคกรธุรกิจที่แตละคนถือกรรมสิทธิ์รวมกัน แตมีลักษณะเปนการผลิตที่ไมใชองคกรธุรกิจโดยตรง

4.ประเภทธุรกิจที่ชุมชนถือกรรมสิทธิ์ที่รวมกับองคกรภายนอก ธุรกิจประเภทนี้

สวนหนึ่งเกิดจากความพยายามของหนวยงาน NGOs ที่ตองการใหชาวบานรวมตัวกัน

ประกอบการผลิตและการขายเชิงธุรกิจ เพื่อยกระดับรายไดและการจัดการ เชน กลุมพรรณไมที่

รวมกลุมแมบานทอผาในจังหวัดรอยเอ็ดเปนกลุมธุรกิจชุมชน โดยมีสมาคมเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

(Appropriate Technology Association = ATA) ลงทุนในอัตราสวนรอยละ 69 และกลุมแมบาน

หรือกลุมทอผารอยละ 31

5.ประเภทที่สมาชิกชุมชนเปนผูถือกรรมสิทธิ์สวนใหญ เชน บริษัทอุทัยยศกิจ อําเภอคํา

เขื่อนแกว จังหวัดยโสธรที่เกษตรกรถือหุนประมาณรอยละ 2 บริษัทธุรกิจชุมชนหัวไทร จังหวัด

นครศรีธรรมราช กลุมสหกรณตางๆ ที่ดําเนินงานเชิงธุรกิจ ลวนแตเปนองคกรธุรกิจชุมชนที่มีสมาชิก

ชุมชนครองกรรมสิทธิ์สวนใหญ เชน สหกรณการเกษตรทานางแนว จํากัด จังหวัดขอนแกน 

ซึ่งธุรกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภอควน

ขนุน จังหวัดพัทลุง จัดเปนประเภทที่สมาชิกภายในชุมชนเปนที่ถือหุนทั้งหมด จัดตั้งโดยสมาชิก

ภายในชุมชน ไดรับทุนสนับสนุนในการจัดตั้งกลุมครั้งแรกจากกรมสงเสริมการเกษตรเปนเงินทุน

หมุนเวียน และแหลงกูยืมเงินเพื่อซื้ออุปกรณชวยในการจักสานจากสภาตําบล ระยะเวลาการจาย

คืน 5 ป ปจจุบันกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด มีเงินทุนหมุนเวียนประมาณ 150,000 บาท จากเงินทุน

ในการกอตั้งกลุมในครั้งแรก 70,000 บาท จากการศึกษาแบบแผนการวางนโยบายของกลุม

ผลิตภัณฑจากกระจูด หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง ผูนํากลุมและสมาชิก

ภายในกลุมตั้งวัตถุประสงคของกลุม 2 ขอ คือ เพื่อใหเกิดความสามัคคีในชุมชน และเพื่อใหชุมชน
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มีงานทํา สรางรายไดในชุมชน ทําใหสมาชิกในกลุมตางยึดมั่นในวัตถุประสงคที่รวมตั้งกันมา รวม

การกอตั้งกลุม 15 ป แสดงถึงความสําเร็จที่เกิดขึ้นในการจัดตั้งกลุมไดเปนอยางดี ซึ่งจากแนวคิด

แรกของการวิจัย ผูวิจัยไดหยิบยกแนวคิดการปะทะประสานระหวางวิถีการผลิตขึ้นมากอน 

เนื่องจากเปนการอธิบายความเปนไปและเปนมาของระบบเศรษฐกิจในปจจุบัน ที่ไดเปลี่ยนผาน

จากกอนทุนนิยมเขาสูสมัยทุนนิยม ยอมไมปฏิเสธถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นมากมายในการ

ดําเนินชีวิตของคนในชนบท และหลีกเลี่ยงไมไดที่จะไมใหระบบทุนนิยมเขามาสูชุมชน ดังนั้น การ

คงอยูของชุมชนหมูบานที่มีบางสวนไมไดถูกกลืนเขากับทุนนิยม และยืนหยัดอยูไดโดยไมพึ่งพา

ระบบเศรษฐกิจภายนอก ผูวิจัยจึงนําโยงเขากับแนวคิดปจจัยสูความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจ

ชุมชน เพื่อตอบคําถามวาเพราะเหตุใดกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด กลุมแมบานเกษตรกรปลาย

ตรอกรวมใจ หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย จัดตั้งเปนธุรกิจชุมชนไดรวม 15 ป มีผลประกอบการกําไร

แบงปนผลใหสมาชิก 4,000-5,000 บาท/คน/เดือน และมีความโปรงใสในการประกอบการ ผูวิจัย

จึงขอยกหัวขอปจจัยสูความสําเร็จและความลมเหลวในการดําเนินธุรกิจชุมชน มาขยายความ ดังนี้

ใจมานัส พลอยดี ไดทําการศึกษาไวในวิทยานิพนธมหาบัณฑิต คณะเศรษฐศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในหัวขอ ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของธุรกิจชุมชน

เปรียบเทียบระหวางภาพรวมและภาพยอย กรณีศึกษาอําเภอคําเขื่อนแกว จังหวัดยโสธร และ

อําเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยผลการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยดังกลาวที่สําคัญ มี 10 

ปจจัย ประกอบดวย (ใจมานัส พลอยดี, 2540)

1.ปจจัยการมีสวนรวมของชาวบาน (Participation Factor) พิจารณาที่การมีสวน

รวมของสมาชิกในชุมชนในการเปนเจาของธุรกิจรวมกัน

2.ปจจัยที่เกี่ยวกับความเปนผูนํา (Leadership Factor) ความเปนผูนํามีสวน

สําคัญในการกําหนดบทบาทและนโยบายของการดําเนินกิจกรรม ผูนําโดยธรรมชาติของชุมชน

มักจะเปนผูมีบารมีหรือมีฐานะทางสังคม เชน ผูร่ํารวยที่มีคนพึ่งพาอาศัย เปนคนมีความรูและมี

ฐานะ ซึ่งกิจกรรมทางเศรษฐกิจหรือกิจกรรมทางสังคมที่เปนที่ยอมรับและไดรับความรวมมือจาก

ชุมชน จึงมักจะริเริ่มโดยคนกลุมดังกลาว ทั้งนี้ไมรวมถึงกิจกรรมที่ริเริ่มโดยสวนงานราชการที่มี

อํานาจในการออกคําสั่งผานผูวาราชการจังหวัด นายอําเภอ กํานัน ผูใหญบาน และจะเห็นไดจาก

ขอเท็จจริงทั่วไปวา ธุรกิจชุมชนที่ประสบความสําเร็จมักจะอยูภายใตการนําของคนเหลานี้ กลาว

โดยสรุป คือ ธุรกิจชุมชนที่กอตั้งโดยบุคคล หรือคณะบุคคลที่เปนที่ยอมรับของชาวบาน จะระดม

ทุนไดงาย ขยายตัวไดเร็วและมีโอกาสประสบความสําเร็จสูง
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3.ปจจัยที่เกี่ยวกับตัวสมาชิก (Membership Factor) สมาชิกที่ดีควรมีคุณสมบัติ 

เปนผูที่มีเปาหมายเดียวกับธุรกิจ มีความพรอมในการเขารวมกิจกรรม ตลอดจนรวมแกปญหาที่

เกิดขึ้น มีความเชื่อมั่นทั้งตอตัวผูนําและธุรกิจ การรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมกันทํา และรวมกัน

รับผิดชอบ ซึ่งมีแตการเขารวมกิจกรรมอยางเอาการเอางานของสมาชิกเทานั้น จึงจะเรียกไดวา

ธุรกิจนั้นเปนธุรกิจของชุมชน โดยชุมชน เพื่อชุมชน

4.ปจจัยที่เกี่ยวกับปฏิสัมพันธกับสถาบันภายนอก (External Interaction Factor) 

คําวา ปฏิสัมพันธ หมายถึง การปฏิบัติตอกันทั้งทางบวกและทางลบ ปฏิสัมพันธทางบวก เชน การ

ชวยเหลือเกื้อกูล ประสานรวมมือ ยอมเปนปจจัยสงเสริมและสรางสรรคความสําเร็จ ในทางตรง

ขามปฏิสัมพันธในทางลบ ยอมทําใหเกิดความระมัดระวัง เรียนรู เพื่อไมใหเกิดผลทางดานลบมาก

เกินไป ดังนั้น คําวาปฏิสัมพันธกับภายนอก ในที่นี้หมายถึง ปฏิสัมพันธกับกลุมบุคคลหรือบุคคล  

อื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานธุรกิจชุมชน โดยทั่วไปจะมีอยู 4 กลุม คือ รัฐบาลหรือหนวยงาน

ของรัฐบาล NGOs นักวิชาการหรือสถาบันวิชาการ และธุรกิจเอกชน ทั้งนี้ พบวาธุรกิจชุมชนที่

ประสบความสําเร็จลวนแตมีปฏิสัมพันธเชิงบวกกับภายนอก หรือสามารถเอาชนะปฏิสัมพันธเชิง

ลบภายนอกได  

5.ปจจัยดานการเงินหรือเงินทุน (Financial Factor) กิจกรรมทางธุรกิจที่ตอง

อาศัยกลไกตลาดในระบบทุนนิยม มักจะตองเริ่มจากการนําเงินไปลงทุนทําการผลิต ทําการคาได

รายไดกลับมากอนใหญกวาเดิม (ในกรณีที่ไดกําไร) ซึ่งจากการสังเกตศึกษาพบวา กลุมกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจที่ใชเงินลงทุนของตนเองหรือสามารถพึ่งตนเองดานเงินลงทุน หรือสามารถระดมทุน

จากชุมชนไดเอง ไมตองกูหนี้ยืมสิน ไมตองจายดอกเบี้ย มีโอกาสที่จะประสบความสําเร็จในการ

ดําเนินงานมากกวากลุมที่พึ่งเงินทุนจากการกูยืม

6.ปจจัยทางดานการบริหารจัดการ (Management Factor) แบงเปน 3 ดาน คือ 

6.1 ดานระบบเงิน ความสามารถในการระดมทุนและการสะสมทุนเปน

ความสามารถประการแรกที่มีความจําเปนอยางยิ่ง เมื่อไดเงินมาแลวยังตองมีความสามารถในการ

บริหารกระแสเงินไหลเขาและกระแสเงินไหลออก ควบคุมดูแลไมใหเกิดสภาพคลองใชจายเงินไป

ในทางที่กอประโยชนแกกลุมมากที่สุด นอกจากนี้ความสามารถทางดานบัญชีนับเปนสิ่งจําเปน ซึ่ง

เทาที่ผานมาปรากฏวา ธุรกิจชุมชนหลายๆ แหงยังขาดบุคลากรดานนี้ การบริหารการเงินที่ไมรัดกุม 

ใชเงินอยางขาดประสิทธิภาพ จะนําไปสูความผิดพลาดและลมเหลวเหมือนกับบริษัทธุรกิจทั่ว ๆ ไป
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6.2 ดานระบบงาน โดยทั่วไปธุรกิจชุมชนดําเนินงานในรูปแบบที่ไมเปน

ทางการ (Informal Business) การจัดสายงานและระบบงานจึงมักจะไมคอยมีกฎเกณฑแนนอน 

โดยทั่วไปจะถือเอามติที่ประชุมของสมาชิกเปนแนวทางและนโยบายในการดําเนินงานซึ่ง

กรรมการบริหารจะบริหารงานโดยอิงมติที่ประชุม แตกรรมการบริหารมักจะตองลงเปนผูปฏิบัติงาน

ดวย เนื่องจากผูปฏิบัติงานจริงมักขาดแคลนและไมคอยมีการจางผูปฏิบัติงาน แมจะมีการแบงฝาย

แบงคนรับผิดชอบ แตทางปฏิบัติงานจริงมักจะเปนวาใครพอทําไดก็ชวยกันทําดวยความสมัครใจ 

ธุรกิจตาง ๆ ที่ดําเนินอยูแมวาจะเปนองคกรอิสระไมใชสหกรณแตประเพณีปฏิบัติสวนใหญมักจะ

อิงหลักสหกรณ คือ รวมกันคิด รวมกันตัดสินใจ ถือเอาเสียงสวนใหญเปนตัวกําหนดทิศทาง 

อยางไรก็ตาม กรณีของธุรกิจชุมชนที่ประสบความสําเร็จ แกนนําจะเปนผูมีความสามารถในการ

บริหารจัดการ มีความเสียสละ สามารถกําหนดและจูงใจใหสมาชิกคลอยตามได การจัดโครงการ

ในการทํางานจึงขึ้นอยูกับขอเสนอแนะของแกนนํา แตมักจะมีโครงสรางรวมกันกวาง ๆ คือ จากที่

ประชุมสมาชิกสูกรรมการบริหาร จากกรรมการบริหารสูฝายกิจกรรมที่จะกําหนดขึ้นมา 

6.3 ดานระบบบุคลากร เนื่องจากธุรกิจชุมชนไมมีลูกจางหรือมีเพียง 1-2 

คน จึงไมมีสายงานการบังคับบัญชา บุคลากรของกลุมมีแตสมาชิกและกรรมการ การสั่งการ การ

บังคับบัญชา การใหคุณใหโทษโดยสายการบังคับบัญชาจึงไมมี ความสําเร็จของการบริหาร

บุคลากรจึงอยูที่ระบบจูงใจเชิงคุณภาพ และการยอมรับนับถือแกนนําหรือผูนําเปนสําคัญ ระบบ

การใหคุณใหโทษอยูที่ระบบวัฒนธรรม การใหคุณใหโทษในการดําเนินงานกําหนดโดยระบบ

ควบคุมตรวจสอบโดยสังคม (Social sanction) ซึ่งอิงอยูกับบรรทัดฐานทางสังคม (Norms) ของ

ชุมชนนั้น ๆ ระบบบุคลากรของธุรกิจชุมชนจะมีประสิทธิภาพแคไหนจึงขึ้นอยูกับสัจจะ คุณธรรม 

ความสามารถและความเสียสละของบุคลากรเปนหลัก ดังนั้น ธุรกิจชุมชนที่มีผูบริหารและสมาชิกที่

มีสัจจะ คุณธรรม มีความพยายาม มีความเสียสละ ธุรกิจชุมชนนั้นจะประสบความสําเร็จ ถาขาด

สิ่งเหลานี้มักจะลมเหลว 

7.ปจจัยทางดานการผลิต (Production Factor) จําเปนตองวิเคราะหเพื่อตอบ

คําถามวาจะผลิตอะไร และอยางไร โดยตองผานการวิเคราะหอุปสงค อุปทานในตลาดและความ

ไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ ซึ่งความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบที่พิจารณาจากวัตถุดิบ ทักษะและ

ความชํานาญของผูทําการผลิต นับไดวาเปนปจจัยสําคัญเทากับโอกาสทางการตลาด เพราะทําให

การผลิตของชุมชนไมมีปญหาดานวัตถุดิบ ตนทุนการผลิตไมสูง ความมีทักษะของผูผลิตทําให

สามารถปรับปรุงคุณภาพได ทั้งตนทุนไมสูงและคุณภาพมาตรฐาน จะสรางศักยภาพของการ
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แขงขันในตลาดไดเปนอยางดี การขาดปจจัยการผลิตเปนอุปสรรคและเสี่ยงตอความลมเหลวพอ ๆ 

กับการผลิตที่ไมมีโอกาสทางการลาด

8.ปจจัยทางดานแรงงาน (Labor Factor) การมีแรงงานในทองถิ่นอยางพอเพียง 

และแรงงานเหลานี้มีทักษะทางการผลิต เปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งที่ทําใหธุรกิจชุมชนประสบ

ความสําเร็จ แตสถานการณปจจุบันที่พบก็คือ การประสบปญหาขาดแคลนแรงงานทั้งในระดับไร

ฝมือและแรงงานฝมือในชุมชนชนบท เพราะแรงงานรุนใหมมักจะอพยพเขาเมืองและไปทํางานใน

ภาคอุตสาหกรรม แรงงานในธุรกิจชุมชนสวนใหญจึงเปนแรงงานรุนพอแม ปู ยา ตา ยาย เปนดาน

หลัก ซึ่งสถานการณเชนนี้อาจจะพัฒนาไปสูขอจํากัดของธุรกิจชุมชนในอนาคตได

9.ปจจัยดานการตลาด (Market Factor) นอกจากสามารถที่จะประมาณอุปสงค 

อุปทานไดแลว ยังจะตองรูดวยวาจะนําสินคาไปขายที่ไหนและอยางไร ธุรกิจชุมชนที่มีผลผลิตไม

มาก โดยทั่วไปจะอาศัยตลาดคาปลีกเปนสําคัญ แตถาเปนผูผลิตสินคาจํานวนมากจําเปนตอง

อาศัยเครือขายของผูคาสงดวย กลุมธุรกิจชุมชนที่ประสบความสําเร็จที่ยืนอยูและเติบโตไดจะเปน

กลุมที่มีคูคาที่แนนอนและเพียงพอ คําวา คูคาที่แนนอนและเพียงพอ หมายถึง คูคาที่เปนผูคาสงที่

รับสินคาคราวละมาก ๆ ออกไปจําหนาย สวนดานคาปลีก ไมมีคูคาที่แนนอนแตตองมีมากเพียงพอ 

สําหรับกลุมธุรกิจชุมชนที่ไมมีตลาดแนนอนและเขาไมถึงตลาด จะประสบความลมเหลวในที่สุด

10.ปจจัยดานขอมูลขาวสาร (Information Factor) การกระจายขอมูลขาวสาร

ของธุรกิจรวมทั้งการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารใหสมาชิกรับทราบความเปนไปที่แทจริง จะชวยทํา

ใหสมาชิกเขาใจในการดําเนินการนั้นมากขึ้น รวมทั้งการรับทราบขอมูลขาวสารจากภายนอก 

เพื่อใหทราบถึงความตองการของตลาด แนวโนมสินคาที่ผลิตของชุมชนควรเปนอยางไร

ปจจัย 10 ประการของ ใจมานัส พลอยดี (2540) (รัฐกร กอนแกว, 2547: 38) ได

นําผลสรุปปจจัยดังกลาวมาจากการศึกษาดวยตนเอง เพื่อนําเสนอในวิทยานิพนธปริญญาโท คณะ

เศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยมี ณรงค เพ็ชรประเสริฐ เปนที่ปรึกษา ในชื่อเรื่อง 

ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของธุรกิจชุมชน เปรียบเทียบระหวางภาพรวมและ

ภาพยอย กรณีศึกษาอําเภอคําเขื่อนแกว จังหวัดยโสธร และอําเภอลานสกา จังหวัด

นครศรีธรรมราช เสนอวา ธุรกิจชุมชนเปนการผลิตที่มิไดมุงเนินผลตอบแทนในรูปของผลกําไร

เทานั้น หากแตยังเนนใหผลตอบแทนที่ไดรับกระจายสูสมาชิกของชุมชนใหมากที่สุด นอกเหนือจาก

การใชกําไรเพื่อขยายกิจการ แตจากผลการวิจัย ณรงค เพ็ชรประเสริฐ ไดนํามาอธิบายแยกแยะ
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และเรียงลําดับใหม เพื่อใหเห็นความสัมพันธของแตละปจจัยอยางเชื่อมตอกันอยางชัดเจน โดยมี

การเรียงลําดับ ดังนี้

1.ปจจัยดานการเงินหรือเงินทุน 2.ปจจัยดานการตลาด

3.ปจจัยดานการผลิต 4.ปจจัยดานการบริหารจัดการ

5.ปจจัยดานผูนํา 6.ปจจัยดานแรงงาน

7.ปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิก 8.ปจจัยดานปฏิสัมพันธกับภายนอก

ซึ่งมีอีก 2 หัวขอที่ ณรงค เพ็ชรประเสริฐ ไมไดนํามาแยกแยะเพื่ออรรถาธิบาย

เพิ่มเติม คือ ปจจัยการมีสวนรวมของชาวบาน และปจจัยดานขอมูลขาวสาร หากแตมีหัวขอ

เพิ่มเติมจากผลการศึกษาของ ใจมานัส พลอยดี คือ ปจจัยเกี่ยวกับระเบียบขอบังคับขององคกร 

ดังนั้น ปจจัยที่นําสูความสําเร็จและความลมเหลวของธุรกิจชุมชน ในมุมมองของ ณรงค เพ็ชร

ประเสริฐ จึงมีเพียง 9 ปจจัย ผูวิจัยจึงขอขยายความปจจัยที่มีความเห็นแตกตาง ดังนี้

9.ปจจัยเกี่ยวกับระเบียบขอบังคับขององคกร ระเบียบขอบังคับเปนกฎเกณฑ

กติกาเพื่อใหทุกคนปฏิบัติตามในอันที่จะทําใหการดําเนินงานไปสูเปาหมาย ซึ่งการดําเนินงานของ

ธุรกิจชุมชนตั้งอยูบนพื้นฐานของการรวมคิด  รวมทําและรวมรับผิดชอบ  ดังนั้น กฎเกณฑกติกา

ตางๆ จึงตองเกิดขึ้นจากขอตกลงของสมาชิกเปนพื้นฐาน กรรมการนําขอตกลงนั้นมาปรับใชให  

เปนจริง หากระเบียบกฎเกณฑที่นํามาใชนั้นไมไดตั้งอยูบนพื้นฐานของความเห็นชอบจากสมาชิก 

อาจจะทําใหเกิดความขัดแยงและติดขัดในการดําเนินงานและนําไปสูภาวะชะงักงันในที่สุด

 

ปจจัยสูความสําเร็จและความลมเหลวของธุรกิจชุมชนตามความหมายขางตน ได

มีนักวิจัยหลายทานนํามาศึกษาตอและสรุปประเด็นเปนปจจัยสูความสําเร็จ หรือปจจัยสูความ

ลมเหลวกของธุรกิจชุมชนที่นักวิจัยผูนั้นศึกษาอยู  (รังสรรค ปติปญญา, ไพโรจน ลิ้มศรีสกุลวงศ 

และสุชิน ปลีหะจินดา, 2543: 116) ยกตัวอยางเชน งานวิจัยเรื่องทุนทางสังคมกับความสําเร็จของ

ธุรกิจชุมชน ของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร หรืองานวิจัยเรื่องความสําเร็จของการดําเนิน

ธุรกิจชุมชนกรณีศึกษาโรงสีขาวชุมชนเขตอีสานใต คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

เปนตน อนึ่งงานวิจัยฉบับนี้ ผูวิจัยจะขอนําปจจัยสูความสําเร็จและความลมเหลวของธุรกิจชุมชน

ของ ใจมานัส พลอยดี และอรรถาธิบายเพิ่มเติมของ ณรงค เพ็ชรประเสริฐ มาอธิบายการจัดตั้ง

ธุรกิจชุมชนของกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 

เพื่อหาขอสรุปในหัวขอปจจัยสูความสําเร็จและปจจัยที่ควรหลีกเลี่ยง มาขยายความใหเปนตนแบบ
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ของการพัฒนาธุรกิจชุมชนที่ใชภูมิปญญาชาวบานที่มีมาแตสมัยโบราณมาใชในปจจุบัน เนื่องจาก

ขอสรุปของธุรกิจชุมชนแตละประเภทจะมีปจจัยความสําเร็จและปจจัยลมเหลวไมเหมือนกัน จึงขอ

อธิบายเพิ่มเติมในบทตอไป

2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของ

โดยปกติแลวงานวิจัยเกี่ยวกับธุรกิจชุมชนจะทําการศึกษาถึงปจจัยที่มีผลตอ

ความสําเร็จในการดําเนินธุรกิจชุมชนหรือศึกษาถึงหนวยงานที่เขามาเกี่ยวของและชวยสนับสนุน

ใหธุรกิจชุมชนสรางผลประโยชนใหกับสมาชิกไดอยางทั่วถึงและชัดเจน ซึ่งงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับ

ธุรกิจชุมชนสวนใหญจะเปนงานวิจัยที่ศึกษาในระดับการปฏิบัติงาน การดําเนินงาน หรือแนวทาง

ทําการตลาดของธุรกิจชุมชน มีสวนนอยที่จะศึกษาเกี่ยวกับทฤษฎีที่สามารถตอบคําถามวาทําไม

จุดกอตั้งเปนธุรกิจชุมชน ทําไมไมทําธุรกิจสวนตัว หรือทําไมจึงตองรักษาความเปนธุรกิจชุมชนไว

ทั้งที่ตองอยูในกฎเกณฑที่เขมงวด และตองทํางานกันเองโดยไมมีผูรูหรือผูมีประสบการณดานธุรกิจ

เขามาเกี่ยวของ ดังนั้น งานวิจัยที่ยกมาเปนงานวิจัยที่เกี่ยวของ จึงเปนงานที่เกี่ยวกับ 2 ประเด็น

ดังกลาวขางตน ดังนี้

2.2.1 งานวิจัยที่เกี่ยวกับธุรกิจชุมชนในสมัยทุนนิยม

แนวความคิดเกี่ยวกับธุรกิจชุมชนนี้เกิดขึ้นจากการที่ชุมชนตองเผชิญกับแรงกดดัน

จากระบบทุนนิยมที่ผานเขามาทางเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน ไมเพียงตองพึ่งพาปจจัยการผลิตและ

เทคโนโลยีเทานั้น หากแตยังมีอํานาจในการตอรองอีกดวย (วิเชียร แสงโชติ, 2539: 35) ดังนั้น 

แนวความคิดที่จะใหชาวบานพึ่งพาตนเองจึงเกิดขึ้น ดังจะเห็นไดจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแหงชาติฉบับที่ 8 ที่ใหความสําคัญกับเศรษฐกิจของชุมชน การใหชุมชนดําเนินการเพื่อทํา

ธุรกิจชุมชนเกิดขึ้นจากการพัฒนาธุรกิจชุมชนขนาดกลาง และขนาดเล็กใหเขามามีบทบาทในการ

พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ โดยใชเทคโนโลยีขนาดต่ําบวกกับภูมิปญญาทองถิ่น ทั้งนี้ใหเปนไป

ในลักษณะของการสรางสมดุลดวยกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่เนนการแบงปน (กาญจนา แกวเทพ, 

2539: 17) โดยเฉพาะในชวงเริ่มดําเนินการนั้นจําเปนอยางยิ่งที่จะตองยึดหลักการพึ่งตนเอง การมี

สวนรวมและวัฒนธรรมชุมชน เนื่องจากนักพัฒนามองวาสังคมและวัฒนธรรมของชุมชนคือจุดแข็ง

หรือความมีศักยภาพที่จะนําไปสูการพัฒนา (วิเชียร แสงโชติ, 2539: 15)
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สวนการเขามาลงทุนของตางชาติในประเทศไทยนั้น ทําใหการขูดรีดสวนเกิน

เปนไปไดงายขึ้น เปนงานเขียนของอภิชัย พันธเสน และงานของพิทยา วองกุล ซึ่งในสวนของอภิชัย 

พันธเสน ที่กลาวถึงแนวคิด ทฤษฎี และภาพรวมของการพัฒนานั้นเปนงานเขียนที่สะทอนใหเห็นถึง

การเขามารวมลงทุนในกลุมสหกรณและกลุมธุรกิจชุมชน ในการใหงบประมาณสําหรับกอตั้งกลุม

ในครั้งแรก สนับสนุนเกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องใชตลอดจนเทคโนโลยีที่กาวหนา การผลิตที่เกิดขึ้นจึง

เปนการผลิตที่พึ่งพาปจจัยทุน (Capital Intensive) เปนหลักจึงทําใหเกิดปญหาการวางงานตามมา 

ขณะที่ภูมิปญญาชาวบานถูกทําลายไป อยางไรก็ตามอภิชัย ใหความเห็นวา การรุกเขามาของ

ระบบทุนนิยมที่กอใหเกิดการแขงขันนั้น ไมกอใหเกิดความเลวรายเทากับทุนนิยมผูกขาด 

โดยเฉพาะอยางยิ่งการผูกขาดการดําเนินการทางเศรษฐกิจ การคาระหวางประเทศ ตลอดจน

กระบวนการสะสมทุน ทั้งนี้อภิชัยไดยกตัวอยางกรณีการศึกษาการดูดซับทรัพยากรจากชาวชนบท

วา ชาวชนบทถูกทําลายภูมิปญญาอยางตอเนื่อง การไรซึ่งอํานาจในการตอรองทั้งทางเศรษฐกิจ 

สังคม การเมืองที่เขมแข็งทําใหชาวนาไทยตองประสบกับปญหาอยางตอเนื่อง ดังนั้น อภิชัยจึงเห็น

ควรใหมีการกระจายความสามารถในการพัฒนาออกไปยังชนบทใหมากที่สุด การใหมีสวนรวมของ

ประชาชนจากลางไปสูบน เพื่อใหเกิดขั้วของความเจริญเติบโตใหบรรลุผลแหงการพัฒนาแบบ

ยั่งยืน

 จากงานวิจัยของอภิชัย พันธเสน ผูวิจัยเห็นดวยในประเด็นที่วาการเขามาของทุน

นิยมนั้นทําใหเกิดการแขงขัน โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อการแขงขันที่กอใหเกิดการผูกขาดทาง

เศรษฐกิจจะทําใหการแสวงหาสวนเกินจากชาวบานเพิ่มมากขึ้น และในประเด็นของการสงเสริมให

ชาวบานเขามีสวนรวมในการรับรู และแกไขปญหานอกเหนือจากการแกไขปญหาที่มาจากภาครัฐ

เทานั้น แตอยางไรก็ตามงานเขียนของอภิชัย มิไดเสนอแนวทางหรือวิธีการที่มุงใหชาวบานเปนฝาย

รุกมากกวาที่จะเปนฝายตั้งรับ อภิชัยมุงเนนแตเพียงการใหประชาชนหรือชาวบานมีสวนรวม      

โดยสรางจิตสํานึกใหประชาชนมีการรับรูที่ถูกตอง มีความมั่นใจในการเขาไปแกปญหาเทานั้นใน

งานวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจึงไดนําเสนอถึงแนวทางการตั้งรับของระบบทุนนิยมที่เขามาสูทองถิ่นใน      

ทุกทิศทางใหสมาชิกภายในชุมชนสามารถทํามาหาเลี้ยงชีพ โดยอยูอาศัยภายในชุมชนหมูบานได 

ไมตองขายที่ดิน หรือแลกแรงงานดวยการเปนลูกจางที่ตองเสียพลังแรงงานใหกับการขูดรีดเกิน

ความจริง เพื่อใชเปนยุทธวิธีในการตั้งรับอยางมั่นคงของธุรกิจชุมชนที่เกิดขึ้นภายในชุมชนหมูบาน

ของตนเอง 
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สําหรับงานวิจัยของพิทยา วองกุล ที่ไดวิจัยเกี่ยวกับเรื่อง การผสมผสานหลัก

เศรษฐศาสตรทุนนิยมเรื่องทุนกับหลักการพึ่งพิงกันเปนหวงโซชีวิต พิทยา ไดสรุปถึงการใหอิสระ  

เสรีภาพแกชุมชน ดวยเหตุวาหากทุกชุมชนในสังคมไทยมีเสรีภาพในตัวมันเองแลว ภาพรวมของ

สังคมไทยจะเปนสังคมที่มีเสรีภาพ ไมใชถูกครอบงําดวยระบบโลกาภิวัตน ระบบการผลิตของ

ชุมชนจะเปนไปโดยมีการควบคุมผลผลิตสวนเกินได ซึ่งสมาชิกจะทราบวาจะผลิตสินคาใด ใน

ปริมาณเทาใดเพื่อใหการผลิตนั้นเพียงพอที่จะตอบสนองความตองการพื้นฐานได จากนั้นที่เหลือ

จึงจะผลิตเพื่อขายตอไป แนวทางในการสรางทุนของชุมชนนั้น พิทยามองวาจะตองเริ่มตนที่ทุน

ปจเจกชนในครัวเรือนกอน เพื่อที่จะนําไปสูวงจรของธุรกิจชุมชน ซึ่งสวนใหญแลวจะอาศัยกลุมออม

ทรัพยหรือธนาคารหมูบานเปนพื้นฐานในการเริ่มตนสะสมทุน เมื่อมีทุนก็เทากับเปนการสราง

หลักประกันความมั่นคงในชีวิตทําใหชาวบานมีพลังตอรองกับนายทุน แตเนื่องจากการพัฒนานั้น

สวนหนึ่งเปนการพัฒนาที่มาจากภาครัฐหรือหนวยงานราชการ ซึ่งกําหนดขึ้นจากแผนระดับบนลงสู

ระดับลาง (จากโครงสรางทางการเมือง นักการเมืองและขาราชการ ลงสูโครงสรางของชุมชน) 

ปญหาการพัฒนาของชุมชนจึงเกิดขึ้นแบบออนแอไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร ดังนั้น รัฐจึงควรทํา

อยางรอบคอบดวยการศึกษาจนเขาถึงวัฒนธรรมชุมชน และเคารพในภูมิปญญาชาวบานโดย

รวมมือกับองคกรพัฒนาเอกชน องคกรชาวบาน เพื่อใหเกิดเปนประโยชนแกชุมชนหมูบานตอไป

2.2.2 งานวิจัยที่เกี่ยวกับปจจัยสูความสําเร็จและภูมิปญญาทองถิ่น

งานวิจัยของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยไดทําการศึกษาในประเด็นสําคัญ 

เกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของธุรกิจชุมชน บทบาทของหนวยงานที่

เกี่ยวของ ปญหาที่เกิดจากการดําเนินงาน เปนตน (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2539: 55) 

อันสรุปไดวา หลังจากที่มีการดําเนินการธุรกิจชุมชนแลวนั้น ผลตอบแทนที่ไดรับจะมีการจัดสรร

ไปสูสมาชิกในรูปของเงินปนผลและนําไปขยายกิจการ รวมทั้งนําไปดําเนินกิจกรรมที่ถือเปน

สาธารณะประโยชน ซึ่งปญหาที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานที่สําคัญ ไดแก ปญหาที่เกิดจากการผลิต 

การตลาด การขาดบุคลากรที่มีความรู ความสามารถ ปญหาดานการเงิน ดานสิทธิบัตร และ

ปญหาในเรื่องของการขาดความจริงใจในการแกไขปญหา โดยในรายงานฉบับนี้ไดเสนอแนวทาง

ในการแกไขปญหาไวทั้งที่เปนการแกไขที่มาจากตัวชาวบานในชุมชนเอง และจากหนวยงานที่

เกี่ยวของ อาทิเชน การเพิ่มศักยภาพในของคนในชุมชน การสนับสนุนมาตรการทางดานภาษี ดาน

เงินทุนเปนตน สําหรับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวนั้นพบวามีประเด็นคลายคลึง

กัน ไดแก การขาดแคลนวัตถุดิบ การไมมีตลาดรองรับที่แนนอน การที่เงินทุนและสินเชื่อมีจํากัด 

การขาดแคลนแรงงานและการขาดการประสานรวมมือกันอยางแทจริง เปนตน
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เอนก นาคะบุตร (เอนก นาคะบุตร, 2534: 22-27) ไดศึกษาเกี่ยวกับบทเรียนของ

ภูมิปญญาชาวบานไววา ภูมิปญญาชาวบานเกิดจากการสะสมการเรียนรูมาเปนระยะเวลานาน มี

ความตอเนื่องเชื่อมโยงกัน ในชวง 5 ปที่ผานมาไดเกิดขบวนการปญญาชน ชนชั้นกลางที่ตื่นตัวไป

ทํางานในชนบท ความพยายามของกลุมชนเหลานี้ไดเขาไปเชื่อมโยงกับผูนําปญญาชาวบาน นัก

เทคนิควิทยาพื้นบานตาง ๆ เชน พระ ครู เปนตน กระแสภูมิปญญาชาวบานเริ่มมีความสําคัญมาก

ขึ้น โดยเฉพาะตอการพึ่งตนเองดวยการนําเอาศาสนามาเปนหัวใจของการพัฒนาคนและหมูบาน 

มีการปฏิรูปโครงสรางที่สําคัญ ๆ โดยเนนการหันมาทําการผลิตแบบครบวงจรที่เกื้อกูลกัน ซึ่ง

สามารถลดตนทุนในการผลิตและลดการพึ่งพิงระบบตลาดได พรอมกันนี้ยังเสนอใหเปลี่ยน

เปาหมายเพื่อขยายมาเปนเพื่อความสุขสงบของชีวิต ทั้งนี้เพื่อผลแหงการพัฒนาตอไปในอนาคต

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ป พ.ศ.2537 ผูวิจัยโดยจุรีรัตน บัวแกว

และสมบูรณ ธนะสุข ศึกษาเรื่องหัตถกรรมพื้นบาน : ศึกษาเฉพาะกรณีผลิตภัณฑกระจูดจากชุมชน

ทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง และชุมชนบานทอน อําเภอเมืองนราธิวาส จังหวัด

นราธิวาส ไดขอสรุปที่สําคัญวาในอดีตการสานเสื่อกระจูดถือเปนงานอดิเรกของสุภาพสตรี สวน

สุภาพบุรุษจะออกไปทําไร ทํานา ดวยเหตุนี้สตรีในสมัยกอนจึงใชแรงงานสานกระจูดทุกขั้นตอน

ดวยตัวเอง ทราบกรรมวิธีหาตนกระจูดจนกระทั่งสานออกมาเปนชิ้นงานแลวเสร็จ แตในปจจุบัน 

คือ ป พ.ศ. 2537 ที่ผูทําวิจัยไดศึกษานั้น การสานเสื่อกระจูดไดกลายเปนอาชีพหลักของคนในบาง

กลุม อาจมีการใชเครื่องทุนแรงในการรีดกระจูด แตสิ่งหนึ่งที่ยังคงอยู คือ วิถีชีวิตของชาวบานที่

ยังคงนิยมนั่งจับกลุมสนทนากันไปควบคูกับการสานเสื่อกระจูดไปดวย สําหรับรูปแบบของ

ผลิตภัณฑจากกระจูดแตเดิมนิยมสานเปนเสื่อหรือสาดและกระสอบ   แตในปจจุบันไดมีการนําเสื่อ

มาทําเปนผลิตภัณฑชนิดตาง ๆ เชน หมวก กระเปา เสื่อพับได กลองใสกระดาษทิชชู พัด เปนตน 

ซึ่งรูปแบบของผลิตภัณฑเหลานี้ไดปรับปรุงใหสอดคลองกับรสนิยมของผูบริโภคและนักทองเที่ยว

ที่มาเยือน โดยไดรับคําแนะนําจากกรมสงเสริมอุตสาหกรรมในการออกแบบ กรรมวิธีการผลิต

คุณภาพของสินคา โดยเฉพาะสีที่ใชยอมแตเดิมผลิตภัณฑจากกระจูดสีมักจะลอกเมื่อนํามาใชงาน 

ทําใหความนิยมในการใชผลิตภัณฑจากกระจูดลดลง อยางไรก็ตามชาวทะเลนอยก็ไมนิยมปฏิบัติ

ตามคําแนะนําของเจาหนาที่จากกรมสงเสริมอุตสาหกรรมทุกขั้นตอน เพราะทําใหตนทุนในการ

ผลิตสูงกวาเดิม ผูผลิตขาดความรูความชํานาญ ดวยเหตุนี้ผลผลิตที่ไดจึงไมประณีต ทําใหการ

จําหนายผลิตภัณฑออกสูผูบริโภคไดในจํานวนหนึ่งเทานั้น ดานลวดลายที่ใชในการสานเสื่อ

ชาวบานไดพัฒนาลายใหแปลกใหมและทันสมัยขึ้น เรียกวา ลายพัฒนา เชน ลายลูกแกว ลายดาว

ลอมเดือน ลายแหวน ลายพิกุล ลายดอกคลา ลายตัวหนังสือ เปนตน คนรุนใหมในชุมชนจะสาน

ลายพัฒนาไดดีเชนเดียวกับคนเฒา คนแกที่สานลายขัดเสรี การสานลายพัฒนาหรือลายประยุกต
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เปนการเพิ่มคุณคาใหกับเสื่อกระจูดและผลิตภัณฑอื่น ๆ ที่นําเสื่อไปแปรรูปเปนการดึงดูดใจลูกคา

มากขึ้น ผูขายผลิตภัณฑกระจูดบอกวาลูกคาจะสนใจลายพัฒนามากกวาลายขัด

อยางไรก็ตาม จุรีรัตน บัวแกว และสมบูรณ ธนะสุข ไดศึกษาเพิ่มเติมถึงการ

เปลี่ยนวิถีชีวิตการประกอบอาชีพของชาวบานจากเดิมที่ทําสวน ประมง เปนอาชีพหลัก แตปจจุบัน

ไดเปลี่ยนมาประกอบอาชีพสานเสื่อกระจูดเปนอาชีพหลัก ผลการศึกษาทําใหทราบวาครัวเรือนที่

ประกอบอาชีพปลูกกระจูดและสานเสื่อกระจูด สามารถสรางรายไดมาใชจายภายในครอบครัวได

ตลอดทั้งป เปรียบเทียบขอมูลรายรับเฉลี่ยแตละอาชีพของคนในหมูบาน ดังนี้

อาชีพประมง รายไดประมาณ 11,600 บาท/ครัวเรือน/ป

อาชีพทํานา รายไดประมาณ 7,500 บาท/ครัวเรือน/ป

อาชีพเลี้ยงสัตว รายไดประมาณ 8,800 บาท/ครัวเรือน/ป

อาชีพยางพารา รายไดประมาณ รายไดไมแนนอน

อาชีพสานกระจูด รายไดประมาณ 7,000 บาท/คน/ป

แตเดิมชาวบานจะใชเวลาวางจากการทํานาและการทําประมง มานั่งสานกระจูด

เปนอาชีพเสริม แตในปจจุบันมีการผลิตกระจูดทุกฤดู เนื่องจากรายไดในการทํากระจูดสามารถทํา

รายไดสูง ทําใหการทํากระจูดกลายเปนอาชีพหลักของครอบครัว ดังนั้น จึงควรใหครอบครัวมีอาชีพ

สานกระจูดเหลานี้ รวมกลุมกันขายผลิตภัณฑครั้งละจํานวนมาก ๆ เพื่อที่จะใชตอรองราคาได ชาว

ชุมชนทะเลนอยสวนใหญจะประกอบอาชีพมากกวา 1 อาชีพ ทั้งนี้ เพราะการประกอบอาชีพเพียง

อยางเดียวไมสามารถเลี้ยงครอบครัวได ชาวทะเลนอยจึงตองหารายไดจากอาชีพเสริม ไดแก 

คาขายของเล็กนอยในบาน รับจางทั่วไป เลี้ยงสัตวและสานเสื่อกระจูด จนกระทั่งในปจจุบันอาชีพ

การสานเสื่อกระจูดไดกลายเปนอาชีพหลักของหมูบานแหงนี้ และมีแนวโนมวาจะเพิ่มความสําคัญ

มากขึ้นทุกขณะ เพราะอาชีพประมงและทํานาไดผลนอย เนื่องจากระบบนิเวศวิทยาในบริเวณ

ชุมชนหมูบานบริเวณทะเลนอยเกิดการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ สงผลใหการประกอบอาชีพ

ประมงและอาชีพทํานาไดผลผลิตตอบแทนไมคุมกับการลงทุน ดังนั้น กระจูดจึงเปนทางเลือกหนึ่งที่

ทํารายไดใหกับชุมชนหมูบานบริเวณทะเลนอย
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ในดานการตลาดและแหลงรับซื้อผลิตภัณฑเปนสิ่งสําคัญสําหรับชาวทะเลนอย ที่

จะชวยใหครอบครัวของตนดําเนินชีวิตอยูสุขสบายขึ้น ตลาดกระจูดจึงมีทั้งในชุมชนทะเลนอย

สําหรับจําหนายใหกลุมนักทองเที่ยวที่มาชมนกน้ําในบริเวณทะเลนอย ซึ่งจะขายไดดีในชวงปด

เทอมเพระมีนักทองเที่ยวมาเที่ยวมากกวาในฤดูกาลอื่น อยางไรก็ตามหากองคการบริหารสวน

ตําบลรวมมือกับหนวยงานสงเสริมการทองเที่ยวในการประชาสัมพันธเชิญชวน และจัดงานเพื่อ

สงเสริมใหนักทองเที่ยวมาชมนกน้ําในบริเวณชุมชนทะเลนอย จัดระบบสาธารณูปโภค ปรับปรุง

แหลงทองเที่ยวใหสะอาดและสวยงามเพื่อชักจูงใหนักทองเที่ยวไดมาพักผอนมากขึ้น ซึ่งอาจชวยให

ผลิตภัณฑจากกระจูดขายไดดี เปนการเพิ่มงานและรายไดใหกับคนในทองถิ่น สวนตลาดภายนอก

ชุมชนจะมีพอคามารับซื้อผลิตภัณฑชนิดตาง ๆ แลวนําไปขายตามตลาด ตลอดจนนําไปขายที่

กรุงเทพฯ การมีพอคาคนกลางมารับซื้อถึงแหลงผลิตเปนการสะดวกสําหรับผูผลิตที่ไมตองนํา

สินคาออกไปวางขายตามสถานที่ตาง ๆ แตผูผลิตก็ถูกกดราคารับซื้อจากพอคาคนกลาง เนื่องจาก

พอคาคนกลางเปนผูกําหนดราคาในการซื้อขายสินคาแตละชนิด ดังนั้น ศูนยผลิตภัณฑกระจูด

ชุมชนทะเลนอยนาจะมีบทบาทในการชักจูงใหชาวทะเลนอยเขาเปนสมาชิกของศูนยแหลงนี้ โดย

ศูนยผลิตภัณฑกระจูดมีหนาที่รับซื้อผลิตภัณฑจากสมาชิกในหมูบาน หรือทําหนาที่รวบรวม

ผลิตภัณฑกระจูดแตละชนิด และกําหนดราคาสินคาที่สามารถตอรองกับพอคาคนกลางได ซึ่งคาด

วาชาวทะเลนอยจะสามารถขายผลิตภัณฑของตนไดราคาดีกวาที่จะปลอยใหพอคาคนกลางเปนผู

กําหนดราคาไดตามตองการ นอกจากนี้ศูนยผลิตภัณฑกระจูดอาจขอความรวมมือไปยัง

คณะกรรมการพัฒนาสตรีอําเภอและจังหวัด เพื่อหาแหลงระบายสินคาออกสูตลาดตางจังหวัด

ตอไป

สวนชุมชนบานทอน ตําบลโคกเทียน อําเภอเมืองนราธิวาส จังหวัดนราธิวาส เปน

อีกบริเวณหนึ่งที่มีการสานเสื่อกระจูดที่มีชื่อเสียงแหงหนึ่ง ประชากรประกอบอาชีพสานเสื่อกระจูด

เปนอาชีพเสริม ในปจจุบันกรมสงเสริมอุตสาหกรรมและศูนยสงเสริมศิลปาชีพ ในสมเด็จพระนาง

เจาสิริกิตตพระบรมราชินีนาถ ไดจัดอบรมวิทยากรแมไกเพื่อฝกชาวบานที่เขารวมเปนสมาชิกให

สามารถสานเสื่อที่มีคุณภาพกวาเดิม เปนการยกระดับการผลิตและทําใหสินคาของตนมีราคา

สูงขึ้น เปนการสงเสริมการผลิตเสื่อกระจูดในรูปแบบที่หลากหลายมากกวาเดิม มีการผลิตกระเปา 

หมวก เสื่อ สําหรับใชในการเดินทาง แผนรองจานและแกวน้ํา เปนตน ซึ่งผูวิจัยไดเสนอแนวทางใน

การสงเสริมใหราษฎรทั้ง 2 อําเภอ ยึดอาชีพสานกระจูดตอไป
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 ตองใหหนวยงานของรัฐจัดโครงการอบรมความรูในการสานเสื่อกระจูดเพื่อนํามา

ทําเปนผลิตภัณฑชนิดตาง ๆ ทุกขั้นตอนอยางตอเนื่อง ตลอดจนมีการติดตามผล

ทุกระยะและควรจัดอบรมหลาย ๆ ครั้ง ซึ่งจะทําใหการอบรมนั้นบรรลุเปาหมาย 

เพราะราษฎรใหความรวมมือเมื่อเห็นเจาหนาที่ของรัฐใหการสนับสนุนอยาง

จริงจังและตอเนื่อง โดยเฉพาะพัฒนากรประจําหมูบานจะเปนคนสําคัญที่มีสวน

กระตุน และผลักดันใหราษฎรหันมาสนใจเขารับการอบรม

 ศึกษาแนวทางลดตนทุนในการทําผลิตภัณฑกระจูด เพื่อใหสามารถแขงขันกับ

สินคาทดแทนที่วางขายตามทองตลาดในปจจุบันไดอีกประการหนึ่ง 

 หนวยงานสงเสริมการทองเที่ยวของรัฐและของทองถิ่นตองประสานงานกับ

ภาคเอกชน เพื่อขอความรวมมือจากหลาย ๆ ฝายใหชวยกันสนับสนุนนํา

นักทองเที่ยวมาที่จุดขายของผลิตภัณฑกระจูด 

จากขอเสนอแนะของผูทําวิจัย ชวยสงเสริมใหชุมชนรักษาเอกลักษณของ

ผลิตภัณฑกระจูด ซึ่งเปนศิลปวัฒนธรรมพื้นบานที่สําคัญของภาคใตใหคงอยูตอไป และเปนการ

สรางงานใหเกิดขึ้นในหมูบานเพื่อเสริมรายไดใหแกครอบครัว ทําใหราษฎรมีรายไดเพิ่มขึ้น ลด

ปญหาคนวางงาน อีกทั้งยังเปนการแกปญหาคนในหมูบานอพยพยายถิ่นเพื่อไปหางานทําตาม

เมืองใหญ ๆ ซึ่งกอใหเกิดปญหาชุมชนแออัดในเมือง ปญหาอาชญากรรม ปญหารถติด ปญหา

มลภาวะ ดวยเหตุนี้การสงเสริมใหราษฎรหันมาสานเสื่อกระจูดตอไปทามกลางกระแสของความ

เจริญในยุคโลกาภิวัตน โดยมีหนวยงานทางภาครัฐและภาคเอกชนสนับสนุนอยางเต็มที่ อาจชวย

ใหประชากรหันมายึดอาชีพผลิตกระจูดเปนหัตถกรรมพื้นบานแบบไทยตอไป ซึ่งจะชวยเศรษฐกิจ

ของหมูบานใหกระเตื้องขึ้น สมาชิกในหมูบานมีคุณภาพทางเศรษฐกิจและสังคมที่ดีขึ้น 

งานวิจัยที่เกี่ยวของขางตน ผูวิจัยไดศึกษาถึงความคลายคลึงและความแตกตางที่

จะเกิดขึ้นในงานวิจัยชิ้นนี้ อยางไรก็ตาม งานวิจัยที่มีความเกี่ยวของกับระบบทุนนิยมในสมัย

ปจจุบันที่ไดเปลี่ยนผานเขาสูทุนนิยมเต็มขั้นแลว ยอมสงแรงกระทบจากความเจริญในเมืองสูความ

เจริญนอยในชนบทอยางปฏิเสธไมได ทําอยางไรวิถีชีวิตของชาวบานในชนบทจะไมตกเปน

เครื่องมือในการสรางความงอกงามของระบบทุนนิยม ทําอยางไรใหชนบทยืนอยูไดดวยสมาชิกใน

ทองถิ่นเอง เชื่อมโยงเขากับแนวทางปจจัยที่นําสูความสําเร็จในการจัดตั้งธุรกิจชุมชน ในกรณี

ตัวอยาง กลุมผลิตภัณฑจากกระจูด หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง โดย

งานวิจัยฉบับนี้ไดแยกประเด็นที่ไมเคยมีผูวิจัยทานอื่นศึกษามากอน คือ ศึกษาการกระจายตัวของ

ผลประโยชนที่เกิดขึ้น จากการดําเนินธุรกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑจากกระจูดของชุมชนหมูบาน
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บริเวณทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง กอนการศึกษาถึงการกระจายตัวของผลประโยชน

ตองทราบถึงตัวผลประโยชนที่กลุมไดรับจากการจําหนายผลิตภัณฑจากกระจูดวาไดมาอยางไร 

สัดสวนผลประโยชนเทาไหรและกลุมใดบางที่ไดรับผลประโยชนนั้น และศึกษาปจจัยที่มีผลตอการ

ประสบผลสําเร็จและความลมเหลวของธุรกิจชุมชน กลุมผลิตภัณฑจากกระจูดของชุมชนหมูบาน

บริเวณทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง ซึ่งผูวิจัยจะขอชี้แจงรายละเอียดในหัวขอที่เปน

วัตถุประสงคหลักของงานวิจัย รวมทั้งประเด็นแวดลอมที่เกิดขึ้นในงานวิจัยครั้งนี้ ในบทตอไป  



บทที่  3

สภาพทั่วไปและการดําเนินชีวิตของชาวทะเลนอย

งานวิจัยครั้งนี้ ขอหยิบยกกรณีศึกษากลุมผลิตภัณฑจากกระจูด หมูที่ 9 ตําบล

ทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง เพื่อสะทอนใหเห็นมุมมองของผูวิจัยที่จะอธิบายผล

การศึกษาของวัตถุประสงค 2 ขอ คือ ศึกษาการกระจายตัวของผลประโยชนที่เกิดขึ้น จากธุรกิจ

ชุมชนกลุมผลิตภัณฑจากกระจูดของชุมชนหมูบานบริเวณทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง

และศึกษาปจจัยที่มีผลตอการประสบผลสําเร็จ และความลมเหลวของธุรกิจชุมชน กลุมผลิตภัณฑ

จากกระจูดของชุมชนหมูบานบริเวณทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง ผานแนวคิดที่

สามารถชวยอธิบายปรากฏการณตาง  ๆ ที่เกิดขึ้นภายในธุรกิจชุมชนไดเปนอยางดี 2 แนวคิด คือ 

แนวคิดการปะทะประสานระหวางวิถีการผลิต (The Articulation of Modes of Production) และ

แนวคิดปจจัยสูความสําเร็จหรือความลมเหลวในการดําเนินธุรกิจชุมชน เพื่อใหมองเห็นภาพรวม

ของสถานที่ตั้งของกลุมที่ทําการศึกษา ผูวิจัยขอแจกแจงจากจุดกําเนิดที่ใหญสูการมองธุรกิจชุมชน

ขนาดเล็กที่มีผูเปนสมาชิกเพียง 67 คน จากรายละเอียด ดังนี้

3.1 สภาพทั่วไปของจังหวัดพัทลุง

จังหวัดพัทลุงมีพื้นที่ทั้งสิ้น 3,424.47 ตารางกิโลเมตร เปนเมืองแหงขุนเขาที่เกาแก

โบราณเมืองหนึ่งของภาคใต ตัวเมืองมีเขาอกทะลุเปนสัญลักษณสูงเดนมองเห็นแตไกล เปนเมือง

ตนกําเนิดหนังตะลุงและโนรา มีประวัติสันนิษฐานวาพัทลุงเปนเมืองที่สรางขึ้นตั้งแตสมัยศรีวิชัย ตัว

เมืองเดิมตั้งอยูที่เขาหัวแดง ฝงตรงขามกับเมืองสงขลาในปจจุบัน แตเนื่องจากมีภัยตาง ๆ มา

รบกวนทําใหตองยายเมืองไปตั้งอยูตามตําบลตาง ๆ หลายครั้ง แหลงทองเที่ยวในจังหวัดพัทลุงที่มี

ชื่อเสียงมากที่สุด คือ อุทยานนกน้ําทะเลนอย เปนอุทยานนกน้ําใหญที่สุดในประเทศไทย ที่นักดูนก

ทุกคนใฝฝนจะมาเที่ยวชม นอกจากสถานที่ทองเที่ยวที่เปนธรรมชาติแลว โบราณสถาน วัดตาง ๆ 

ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมประเพณีพื้นบาน ก็เปนสิ่งที่ทําใหเราทราบถึงความเปนมาของเมืองพัทลุง
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3.1.1 อาณาเขต

ทิศเหนือ ติดตอกับ อําเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช และอําเภอระ

โนด จังหวัดสงขลา

ทิศใต ติดตอกับ อําเภอรัตภูมิ อําเภอควนเนียง จังหวัดสงขลา และ

อําเภอควนกาหลง     จังหวัดสตูล

ทิศตะวันออก ติดตอกับทะเลสาบสงขลา เขตอําเภอระโนด อําเภอกระแสสินธุ 

อําเภอสทิงพระ และอําเภอสิงหนคร จังหวัดสงขลา

ทิศตะวันตก ติดตอกับเทือกเขานครศรีธรรมราชหรือเขาบรรทัด เขตอําเภอ

หวยยอด อําเภอเมืองตรัง อําเภอนาโยง อําเภอยานตาขาวและ

อําเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง

3.1.2 การปกครอง

รูปภาพ 1 แผนที่แสดงเขตการปกครอง

จังหวัดพัทลุง ประกอบดวยเขตการปกครอง 11 

อําเภอ ดังนี้

1   อําเภอเมืองพัทลุง

2   อําเภอกงหรา

3   อําเภอเขาชัยสน

4   อําเภอควนขนุน

5   อําเภอตะโหมด

6   อําเภอบางแกว

7   อําเภอปากพะยูน

8   อําเภอปาบอน

9   อําเภอปาพะยอม

10   อําเภอศรีบรรพต

11   อําเภอศรีนครินทร
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3.1.3 ขอมูลประชากร

ประชากรชาย : 36,256 คน

ประชากรหญิง : 38,312 คน

ประชากรรวม : 74,568 คน

3.1.4 การประกอบอาชีพและรายได

สภาพพื้นที่ของชุมชนทะเลนอย แบงออกเปนที่ราบเชิงเขา ที่ราบลุมต่ํา ชื้น สภาพ

พื้นที่เปนปาพรุซึ่งเปนที่อยูของสัตวน้ําและพืชน้ํานานาชนิดรวมทั้งกระจูด ชาวชุมชนทะเลนอยใช

พื้นที่ดังกลาวในการทํานาเปนสวนใหญ สวนการปลูกพืชไรและผักจะไดผลผลิตไมคอยดีนัก เพราะ

สภาพดินเปนกรดมีศัตรูตามธรรมชาติมาก รวมทั้งการไมมีระบบชลประทานที่ดีทําใหไดผลผลิตต่ํา 

จากเหตุนี้เองทําใหชาวชุมชนทะเลนอยประมาณรอยละ 80 ที่มีที่ดินเปนของคนเองไมสามารถใช

ประโยชนจากพื้นที่ทํากินไดอยางเต็มที่ เปนผลใหประชากรชาวชุมชนหมูบานบริเวณทะเลนอย

มากกวารอยละ 90 ประกอบอาชีพตั้งแต 2 อาชีพขึ้นไป เชน ทําประมง ทํานาและสานเสื่อกระจูด 

(จุรีรัตน บัวแกว และสมบูรณ ธนะสุข: 2537 หนา 5) เพราะการประกอบอาชีพเพียงอยางเดียวไม

สามารถเลี้ยงครอบครัวได กลุมผูสูงวัยหรือกลุมแรงงานตอนปลายจะผันตัวเองมาสานเสื่อกระจูด

เปนผลิตภัณฑรูปแบบตาง ๆ โดยสมาชิกภายในครอบครัวที่พอมีกําลังแรงงานอยู จะประกอบ

อาชีพหลักของครอบครัวเชนเดิม จนกระทั่งในปจจุบันอาชีพการสานเสื่อกระจูดไดกลายเปนอาชีพ

หลักของหมูบานและมีแนวโนมวาจะเพิ่มความสําคัญมากขึ้นทุกขณะ

3.1.5 การทองเที่ยวในจังหวัดพัทลุง

"เมืองหนังโนรา อูนาขาว พราวน้ําตก แหลงนกน้ํา ทะเลสาบงาม เขาอก
ทะลุ น้ําพุรอน" สถานที่ทองเที่ยวที่สําคัญของจังหวัดพัทลุง หาไดจากคําขวัญประจําจังหวัด ซึ่ง

แหลงทองเที่ยวที่ขึ้นชื่อมากที่สุด ไดแก ทะเลสาบน้ําจืดขนาดใหญหรือที่เรียกวา ทะเลนอย 
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ภาพ 2 สถานที่ทองเที่ยวสําคัญประจําจังหวัดพัทลุง

แหลงนกน้ํา ทะเลสาบงาม หมายถึง ทะเลสาบสงขลา มีสภาพทางนิเวศวิทยาที่

หลากหลาย เนื่องจากเปนที่ไหลรวมจากตนน้ําลําคลองเล็ก ๆ มากมายและยังมีทางออกสูทะเล

อาวไทย ปริมาณและสภาพน้ําในทะเลสาบขึ้นอยูกับน้ําจืดที่ไหลลงมาและน้ําเค็มจากทะเลหนุน

เขามา ซึ่งในฤดูน้ําหลากประมาณเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนธันวาคมจะมีน้ําจืดไหลลงสูทะเลสาบ

จํานวนมาก จึงไปผลักดันน้ําเค็มออกสูอาวไทย ในชวงนี้น้ําในทะเลสาบจะขุนและเปนน้ําจืด แต

เมื่อถึงฤดูแลงปริมาณน้ําจืดที่ไหลลงสูทะเลสาบจะมีนอย น้ําเค็มจะไหลเขามาแทนที่ในชวงนี้ น้ํา

ในทะเลสาบจะกรอย ซึ่งสามารถแบงทะเลสาบสงขลาออกไดเปน 4 ตอนใหญ ๆ ไดดังนี้

1.ทะเลนอย
      อยูตอนบนสุดมีพื้นที่ประมาณ 28 ตารางกิโลเมตร ความลึกเฉลี่ยประมาณ 1.5 

เมตร เปนทะเลสาบน้ําจืดโดยแยกสวนกับทะเลสาบ โดยมีคลองนางเรียมเชื่อมตอระหวางทะเล

นอยกับทะเลหลวง ทิศตะวันตกของทะเลนอยเปนสวนของจังหวัดพัทลุง ทิศเหนือเปนสวนของ

จังหวัดนครศรีธรรมราชและทิศตะวันออกจรดอําเภอระโนด จังหวัดสงขลา ทะเลนอยเปนทะเลสาบ

น้ําจืดที่มีพืชน้ํานานาชนิดขึ้นอยูโดยรอบ มีปาพรุขนาดใหญ มีวัชพืชพวกผักตบชวา กกจูด และยัง

เปนแหลงของนกน้ํานานาพันธุทั้งที่ประจําถิ่นและที่อพยพมาจากแหลงอื่น

2.ทะเลหลวง (ทะเลสาบสงขลาตอนบน) 
เปนสวนของทะเลสาบสงขลาถัดจากทะเลนอยลงมาจนถึงเกาะใหญ อําเภอ

กระแสสินธุ จังหงัดสงขลา เปนหวงน้ํากวางใหญที่สุดมีพื้นที่ประมาณ 458.80 ตารางกิโลเมตร 

ความลึกประมาณ 2 เมตร ในอดีตเปนทองน้ําจืดขนาดใหญ แตในบางปมีการรุกตัวของน้ําเค็ม

คอนขางสูงในชวงฤดูแลง
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3. ทะเลสาบ (ทะเลสาบตอนกลาง)
อยูถัดจากทะเลหลวงลงมา ตั้งแตบริเวณแนวเกาะใหญทางใตไปบรรจบกับเขต

อําเภอปากพะยูน จังหวัดพัทลุง อําเภอสทิงพระ จังหวัดสงขลา ถึงบริเวณปากรอ อําเภอสิงหนคร 

จังหวัดสงขลามีพื้นที่ประมาณ 377.20 ตารางกิโลเมตร ความลึกประมาณ 2 เมตร เปนสวนของ

ทะเลสาบที่มีเกาะมากมาย เชน เกาะสี่ เกาะหา เกาะหมาก เกาะนางคํา พื้นที่สวนนี้เปนการ

ผสมผสานของน้ําเค็มและน้ําจืด จึงทําใหมีสภาพเปนทั้งน้ําจืดและน้ํากรอยในชวงที่เปนน้ําจืดจะมี

พืชปกคลุมโดยทั่วไป

4.ทะเลสาบสงขลา (ทะเลสาบสงขลาตอนลาง)
เปนสวนของทะเลสาบตอนนอกสุดที่เชื่อมตอกับอาวไทย มีพื้นที่ประมาณ 182 

ตารางกิโลเมตร ความลึกประมาณ 1.5 เมตร ยกเวนชองแคบที่ติดตอกับทะเลอาวไทย ซึ่งเปนชอง

เดินเรือมีความลึกประมาณ 12-14 เมตร ทะเลสาบสวนนี้เปนบริเวณที่มีน้ําเค็ม แตบางสวนในชวง

ฤดูฝนจะเปนน้ํากรอย และไดรับอิทธิพลจากน้ําขึ้น น้ําลง บริเวณทางตอนใตมีพื้นที่ปาชายเลนปก

คลุมโดยทั่วไป แตปจจุบันถูกเปลี่ยนไปเปนพื้นที่อยูอาศัยและพื้นที่เพาะเลี้ยงกุง

หากจะกลาวถึงทะเลนอยนั้นมีพื้นที่ประมาณ 30 ตารางกิโลเมตร ตั้งอยูในตําบล

พนางตุงและตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง มีคลองนางเรียมยาว 2 กิโลเมตรเชื่อม

ระหวางทะเลนอยกับทะเลสาบสงขลา ทางฝงตะวันตกเปนที่ตั้งบานเรือนของชุมชนทะเลนอย

ประมาณ 2,000 ครัวเรือน ทางฝงตะวันออก ฝงเหนือ ฝงใต เปนปาพรุและพงหญา ซึ่งเดิมชาว

ทะเลนอยทําการประมงเปนอาชีพหลัก ขายปลาสด ปลาเค็ม ปลายาง ปลารา ทํารายไดเลี้ยง

ครอบครัวไดดี เมื่อมีผูคนเพิ่มมากขึ้น จํานวนกุงปลาลดนอยลง ชาวทะเลนอยตองหันไปทําอาชีพ

อื่นแทน เชน คาขาย ขับรถโดยสารประจํา แตในปจจุบันชาวทะเลนอยผันวิถีชีวิตมาประกอบอาชีพ

หลัก คือ ประดิษฐผลิตภัณฑตาง ๆ จากกระจูด อาทิ เสื่อ หมวก พัด กระเปา รองเทา แฟมเอกสาร 

ชาวทะเลนอยสานเสื่อชํานาญมาก มีลวดลายสีสันงดงามสามารถสงผลิตภัณฑเหลานี้ไปขาย      

ยังจังหวัดใกลเคียง ทํารายไดปละประมาณ 60 ลานบาท กระจูดที่ปลูกเองไมพอตองซื้อมาจาก

ตําบลเคร็ง อําเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช

สภาพพื้นที่ของทะเลนอยเปนเขตหามลาสัตวปาตลอดแนว 450 ตารางกิโลเมตร 

ประกอบดวยสวนที่เปนพื้นดินและพื้นน้ํา สวนพื้นดินมีเนื้อที่ 422 ตารางกิโลเมตร หรือรอยละ 94 

ของพื้นที่ทั้งหมด ลักษณะภูมิประเทศสวนใหญเปนที่ราบชายทะเลสาบ ประกอบดวยนาขาวและ

ปาหญา ปาพรุและปาเสม็ด เปนแองน้ํามีพืชปกคลุม และที่ราบเชิงเทือกเขาบรรทัด มีเนินเขาสูง
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ราว 100 เมตร จากระดับน้ําทะเล สวนพื้นน้ํามีเนื้อที่ 28 ตารางกิโลเมตร หรือรอยละ 6 ของพื้นที่

ทั้งหมด คือ ตัวทะเลนอยนั้นเอง มีความกวางราว 5 กิโลเมตร และยาว 6 กิโลเมตร ความลึกโดย

เฉลี่ยราว 1.5 เมตร ปกคลุมดวยพืชน้ําตาง ๆ เชน บัว กระจูด หญาน้ํากก ปรือ และ กง กระจัด

กระจายอยูทั่วไป โดยเฉพาะบริเวณน้ําตื้นและคอนขางนิ่ง ซึ่งของฝากจากทะเลนอย คงหนีไมพน

ผลิตภัณฑจากตนกระจูดที่เกิดจากฝมือและความวิริยะอุตสาหะของแมบานชาวทะเลนอย ไมวาจะ

เปนเสื่อ หมวก แผนรองจาน แผนรองแกว กระเปา ฯลฯ อยางไรก็ตาม ผลิตภัณฑจากกระจูดใน

สมัยอดีต บริเวณรอบทะเลนอยถือเปนแหลงกระจูดขนาดใหญ วิถีชีวิตของการสานเสื่อกระจูดใน

สมัยโบราณ พรอมทั้งการตัดกระจูดมาทําผลิตภัณฑมากขึ้น กอปรกับมีนกที่เปนศัตรูตัวฉกาจของ

ตนกระจูด ทําใหปจจุบันตนกระจูดไดมีปริมาณลดนอยถอยลงเรื่อย ๆ จนกระทั่งชาวบานตองสั่งซื้อ

ตนกระจูดจากตําบลเคร็ง อําเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่มีปริมาณตนกระจูดมากและ

ขึ้นอยูตามหนองน้ําทั่วไป ชาวบานในตําบลเคร็งจึงหมุนเวียนเขามาตัดตนกระจูดเพื่อนํามาขาย

ใหกับชาวบานที่มีอาชีพสานเสื่อกระจูดบริเวณชุมชนหมูบานรอบทะเลนอย ตําบลทะเลนอย 

อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง ซึ่งเปนการเพิ่มรายไดใหกับชาวบานไดอีกชองทางหนึ่งดวย แตใน

ปจจุบันชาวบานตําบลทะเลนอยไดเริ่มทํานากระจูด โดยปลูกตนกระจูดตามหนองน้ําทั่วไปเพิ่ม

มากขึ้น เพื่อตัดขายใหกับกลุมแมบานภายในชุมชนหมูบานเชนเดียวกัน 

3.1.6 ขอมูลพื้นฐานอําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง

      พื้นที่ที่ทําการศึกษาในงานวิจัย ไดเฉพาะเจาะจงการศึกษาในพื้นที่ ตําบลทะเล

นอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง เนื่องจากมีธุรกิจชุมชนที่ประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน 

และตําบลทะเลนอยที่ไดทําการศึกษาเปนตําบลหนึ่งใน 12 ตําบลของอําเภอควนขนุน จังหวัด

พัทลุง ตามขอมูลดานลาง ซึ่งตําบลทะเลนอยหางจากที่วาการอําเภอทางทิศตะวันออก

ประมาณ 15 กิโลเมตร

 อําเภอควนขนุน 

1.ตําบลควนขนุน 7.ตําบลโตนดดวน

2.ตําบลทะเลนอย 8.ตําบลดอนทราย

3.ตําบลนาขยาด 9.ตําบลมะกอกเหนือ

4.ตําบลพนมวังก 10.ตําบลพนางตุง

5.ตําบลแหลมโตนด 11.ตําบลชะมวง

6.ตําบลปนแต 12.ตําบลแพรกหา
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 มีอาณาเขตติดตอกับตําบลตาง ๆ ดังนี้ คือ

                    ทิศเหนือ        ติดตอกับตําบลเคร็ง อําเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช

                    ทิศใต              ติดตอกับตําบลพนางตุง อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง

                    ทิศตะวันออก   ติดตอกับ ตําบลควนชะลิก อําเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช

                                        ตําบลบานขาว อําเภอระโนด จังหวัดสงขลา

                    ทิศตะวันตก      ติดตอกับตําบลพนางตุง อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง

 ตําบลทะเลนอยมีเนื้อที่ทั้งหมดประมาณ 119,177 ไร หรือประมาณ 190.68 ตาราง

กิโลเมตร

 ลักษณะภูมิประเทศของตําบลทะเลนอย มีดังนี้

       1. พื้นที่ราบ มีพื้นที่ประมาณรอยละ 10 ของพื้นที่ทั้งหมด อยูในหมูที่ 2,5,6,7,9

       2. พื้นที่ราบลุม มีพื้นที่ประมาณรอยละ 50 ของพื้นที่ทั้งหมด อยูในหมูที่  

                 1,2,3,4,7,8,10

           3. พื้นที่ทะเล มีพื้นที่ทะเลประมาณรอยละ 40 ของพื้นที่ทั้งหมดของตําบล

 จํานวนหมูบานของตําบลทะเลนอย 10 หมูบาน

     - หมูที่ 1 บานทะเลนอย หมูบานเรงรัดพัฒนาอันดับ 3

             - หมูที่ 2 บานทะเลนอย หมูบานเรงรัดพัฒนาอันดับ 3

              - หมูที่ 3 บานบน หมูบานเรงรัดพัฒนาอันดับ 3

            - หมูที่ 4 บานบนออก หมูบานเรงรัดพัฒนาอันดับ 3

             - หมูที่ 5 บานปลายตรอก หมูบานเรงรัดพัฒนาอันดับ 3

             - หมูที่ 6 บานโคกศักดิ์ หมูบานเรงรัดพัฒนาอันดับ 3

             - หมูที่ 7 บานหัวปาเขียว, ทองทุง หมูบานเรงรัดพัฒนาอันดับ 2

             - หมูที่ 8 บานโคกเมา หมูบานเรงรัดพัฒนาอันดับ 2

            - หมูที่ 9 บานบนตก หมูบานเรงรัดพัฒนาอันดับ 3

             - หมูที่  10 บานบนกลาง หมูบานเรงรัดพัฒนาอันดับ 3

 ประชากรของตําบลทะเลนอยรวมทั้งสิ้น 6,841 คน แยกเปน

              - ชาย 3,329   คน

              - หญิง 3,512   คน

              - จํานวนครัวเรือนทั้งหมด 1,709  ครัวเรือน

              - มีความหนาแนนของประชากรเฉลี่ย 36 คน/ตารางกิโลเมตร
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และหากกลาวถึงตําบลทะเลนอย ผลิตภัณฑจากกระจูดถือเปนสินคาประจํา

ตําบลที่ผูแวะมาเที่ยวชมทะเลนอย หรือทะเลสาบนกน้ําตองหาซื้อเปนของฝากกันทุกคน จากการ

สานเสื่อกระจูดของชาวบานบริเวณชุมชนหมูบานรอบทะเลนอย ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน 

จังหวัดพัทลุง ในสมัยอดีตการสานเสื่อกระจูดถือเปนงานอดิเรกของชาวบาน วัตถุประสงคของการ

สานเสื่อ คือ สานไวเพื่อนํามาตัดดัดแปลงเปนเครื่องใชภายในครัวเรือน เหลือจากการใชสอย

ภายในครัวเรือนก็จะแจกใหกับเพื่อนบาน ไมมีการจําหนายเพราะถือวาเปนวัตถุดิบที่ไมมีราคาแต

อยางใด ซึ่งในสมัยปจจุบัน การสานเสื่อกระจูดเปนการสานเพื่อจําหนายเปนสินคาที่ระลึกใหกับ

กลุมนักทองเที่ยวเปนหลัก จากวัตถุดิบที่ไมมีราคา ไมสามารถตีราคาคางวดของผลิตภัณฑได กลับ

กลายเปนสินคาหัตถกรรม ที่ไดรับความสนใจจากลุมนักทองเที่ยวทั้งคนไทยและชาวตางชาติได

เปนอยางดี ความประณีตของชิ้นงาน ความแปลกใหมของชิ้นงาน ทําใหเกิดเปนจุดดึงดูดให

ชาวตางชาติเห็นถึงความละเอียดออนของสินคาและคุมคาเมื่อผูซื้อตนสินใจซื้อไป แตจากปริมาณ

ความตองการตนกระจูดมีเพิ่มมากขึ้นเรื่อย ๆ ทําใหตนกระจูดบริเวณรอบทะเลนอยไดลดนอยลง 

กอปรกับมีนกที่เปนศัตรูคอยกัดกินแขนงของกระจูด ตนกระจูดจึงมีปริมาณนอยลงไมเพียงพอตอ

ความตองการของผูซื้อ เปนตน เพื่อใหผูศึกษางานวิจัยชิ้นนี้ไดรวมทําความรูจักกับกระจูดและ

ผลิตภัณฑกระจูดมากยิ่งขึ้น ผูวิจัยจึงขออธิบายขอมูลที่เกี่ยวของกับกระจูดเริ่มตั้งแตการปลูกการ

เก็บ และการนํากระจูดมาดัดแปลงทําเปนผลิตภัณฑ เครื่องใชตาง ๆ โดยรายละเอียด ดังนี้

3.2 กระจูดและผลิตภัณฑจากกระจูด

3.2.1 ขอมูลทั่วไปของกระจูด

ภาพ 3 ตนกระจูดหลังจากตัดมาตากแหงกอนจักสาน

กระจูดเปนพันธุไมจําพวกกก 

(Sedge) ชนิดหนึ่งในตระกูล Cyperaccae มีชื่อ 

ทางพฤกษศาสตรวา Lepironia articalata ซึ่งอยูทาง

เกาะมาดากัสการ มอริเชียส ลังกา สุมาตรา แหลม

มลายู และหมูเกาะตาง ๆ ในแหลมมลายู อินโดจีน

ตอนริมฝงทะเลฮองกง บอรเนียว ตลอดจนถึง

ออสเตรเลีย   ตนกระจูดมีขึ้นอยูตามชายหนองบึงใน

ที่บริเวณมีน้ําขังและดินโคลนริมทะเลทั่วไป มีอยูทาง

ภาคใตของไทย 
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3.2.2 ลักษณะลําตน

กระจูดเปนไมลมลุก มีเหงา มีลักษณะลําตนกลมกลวงเปนปลอง  มีขอภายใน

ลักษณะเปนเยื่อบาง เสนผาศูนยกลางของลําตนโดยเฉลี่ยประมาณ 1/8 – 5/16 นิ้ว หรือขนาดราวแทง

ดินสอดํา มีความสูงประมาณ 1 – 3 เมตร และจะมีความสูงมากถาขึ้นในที่รม ไมมีใบ ดอกสีน้ําตาล

ออกเปนกระจุกแนนหนึ่งกระจุกขางลําตน ตอนที่อยูใตยอดของลําตนลงมาบาง ทํานองดอกหญา

ทรงกระทียม (Scripus articulatus) ความจริงที่ชอดอกออกนั้นเปนปลายลําตน ตอนที่เลยจากชอ

ดอกขึ้นไป และดูเหมือนจะเปนสวนของลําตนนั้น เปนใบประกอบชอดอก

ตนกระจูด ชอบขึ้นในที่ที่มีน้ําขังอยูตลอดเวลา บริเวณริมทะเลสาบที่เปนดินโคลน 

ซึ่งเรียกวา “พรุ” หรือชาวพื้นเมืองทางภาคใตเรียกวา “โพระ” ตนกระจูดที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ

จะมีขนาดเล็กและไมยาวนัก นอกจากตนกระจูดที่กลาวมาแลว ยังมีกกอีกชนิดหนึ่ง ซึ่งทางภาษมลายู

เรียกกันวา Kerchut และมีชื่อทางพฤกษศาสตรวา Scirpus mucronatus ลําตนเปนสามเหลี่ยมสูง

ประมาณเมตรกวา ในตางประเทศมีอยูโดยทั่วไป ตั้งแตยุโรปตลอดเอเชียมาถึงออสเตรเลียใน

ประเทศไทยก็มีแพรหลายชุกชุม ตามชายหนองคลองบึงและตามทุงนาราง ชาวพายัพเรียกวา 

หญาสะแลบ หรือหญาลาบนอย ตนใชทําเสื่อกันมากที่เรียกวา เสื่อกระจูด ก็คงทํามาจากกกชนิดนี้

ดวย

นอกเหนือจากที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติแลว ยังมีการปลูกตนกระจูดตามที่ตาง ๆ 

ทางภาคใตของประเทศไทย อาทิ บานควนยาว ตําบลเคร็ง อําเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช 

และบานทะเลนอย ตําบลพนางตุง อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง

3.2.3 การปลูกตนกระจูด

การแพรพันธของตนกระจูด มักจะใชหัวสําหรับปลูก ตนกระจูดมี 2 ชนิด คือ จูด

ใหญ และจูดหนู จูดใหญจะนําไปใชประโยชนไดมาก สวนจูดหนู มีลําตนเล็กและสั้น มีความ

เหนียวนอยกวาจูดใหญ โดยทั่วไป ราษฎรนิยมปลูกตนกระจูด เอาไวใชสานเสื่อภายในครอบครัว

และขายตามความจําเปน เพิ่มรายได นอกเหนือจากการประกอบอาชีพหลัก
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3.2.4 วิธีการปลูก

กระจูดมีวิธีการปลูก 2 วิธี คือ

วิธีแรก โดยการเตรียมพื้นที่สําหรับปลูก ควรมีน้ําขังสูง 70 – 80 เซนติเมตร และ

ควรทําลายวัชพืชอื่น ๆ ออกใหหมด จากนั้นก็ถอนหัวตนกระจูดที่มีอยูเปนกอ ๆ มัดรวมกันประมาณ 4 – 5 

ตน แลวปกดําฝงลึกลงไปในดิน ลึกประมาณ 10 เซนติเมตร เพื่อมิใหตนกระจูดหลุดลอยขึ้นมา

เหนือน้ํา ระยะหางระหวางกอตนประมาณ 18 นิ้ว บางทีก็มีการใสปุยเพื่อใหตนมีความเจริญงอก

งามเร็วขึ้น ใชปุยประมาณไรละ 5 – 10 กระสอบ (กระสอบหนึ่งหนักประมาณ 50 กิโลกรัม) อายุ

ของตนตั้งแตเริ่มเพาะปลูกจนกระทั่งใชงานไดประมาณ 2 – 3 ป มีลําตนสูงประมาณ 2 เมตร เม่ือถอน

ตนกระจูดออกไปแลวจะแตกขึ้นใหมอีก และยิ่งระยะเวลานานเขาตนกระจูดก็จะขึ้นแนนและขนาด

ตนจะเล็กลงตามลําดับ

วิธีที่สอง เมื่อเตรียมพื้นที่ไวแลว ใหถอนกระจูดเปนกํา ๆ รวมกันเขาประมาณ 1 กํา

มือเต็ม จากนั้นใชไมหลักปกลงในดินที่เตรียมไว เปนระยะหางกันประมาณ 1/2 เมตร นํามัดจูด

ดังกลาวไปผูกติดกับที่ปกไวอยางหลวม ๆ พอใหตนกระจูดขยับขึ้นไดตามน้ําขึ้น และเลื่อนลงตาม

น้ําลง ขึ้นอยูกับความมากนอยของน้ํา วิธีนี้จะทําใหกระจูดสามารถแตกแขนงไดอยางรวดเร็วและ

สามารถถอนมาใชงานได ภายในเวลา 1 ป แตก็มีขอเสียที่ใชวิธีการปลูกอยางนี้ คือ กอกระจูดจะ

หยั่งรากลงดินตื้น ๆ เทานั้น เมื่อจะถอนตนมาใชมักจะติดขึ้นมาทั้งกอแทนที่จะขึ้นมาเปนตน ๆ 

ตามที่ตองการ ดังนั้น เวลาถอนตนกระจูดจึงตองระมัดระวังโดยใชเทาเหยียบโดคนตนไว และถอน

ไดครั้งละไมกี่ตน ทําใหเสียเวลาในการตนกระจูดมาใชงาน

3.2.5 ประโยชนของกระจูด

ชาวบานในทองถิ่นใน 1 ครอบครัวจะปลูกกระจูดไวประมาณ 1 ไร ซึ่งก็พอเพียงตอ

การใชตลอดไป เพราะเมื่อถอนตนกระจูดไปใชแลว ก็จะแตกตนใหมขึ้นมาแทนที่หมุนเวียนกัน 

โดยทั่วไปชาวบานจะเอาลําตนกระจูดมาสานเสื่อปูรองนั่ง ที่เรียกวากันวา “เสื่อจูด” หรือ “สาด

กระจูด” และ “เสื่อกระจูด” ก็เรียก นอกจากนั้นยังใชทําใบเรือ ทําเชือกผูกมัด และที่ใชกันมากที่สุดคือ 

ทํากระสอบหรือเครื่องหุมหอวัตถุตาง ๆ ในภาษาอังกฤษเรียกวา bales กระสอบจูดนี้ถือวามี

คุณภาพดีกวากระสอบที่ทําจากตนกกหรือพืชชนิดอื่น ชาวบานนิยมใชกระสอบจูดใสเหลือ 

ขาวเปลือก ขาวสาร 
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ภาพ 4 ตัวอยางผลิตภัณฑจากเสื่อกระจูด

3.2.6 แหลงที่มีกระจูดมากทางภาคใต

- บานทะเลนอย ตําบลพนางตุง อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง เปนแหลงที่มี

ลักษณะลุม รอบ ๆ ริมทะเลสาบสงขลา ราษฎรปลูกตนกระจูดมีจํานวนมาก คิดเปนเนื้อที่ประมาณ 

1,000 ไร มีการสานเสื่อกันมาก และทํากันตลอดทั้งป

- บานทอน ตําบลโคกเนียน อําเภอเมืองนราธิวาส จังหวัดนราธิวาส เปนแหลงที่มี

กระจูดขึ้นเองเปนจํานวนมาก แตจากการสํารวจพบวาราษฎรสานเสื่อจํานวนนอยมาก สวนใหญ

นิยมถอนตนกระจูดไปขายยังพื้นที่อื่น ๆ 

- บานควนยาว ตําบลเคร็ง อําเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช ลักษณะเปน

พื้นที่ลุม ดังนั้น จึงมีกระจูดขึ้นอยูมากทั้งที่ปลูกขึ้นเองและขึ้นเองตามธรรมชาติ ราษฎรนิยมสาน

เสื่อกันเกือบทุกครอบครัว และทํากันตลอดทั้งป 
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- บานบอกรัง ตําบลทาสะทอน อําเภอพุนพิน จังหวัดสุราษฎรธานี นับเปนแหลงที่

มีกระจูดมากที่หนึ่ง แตราษฎรสานเสื่อกันนอย โดยมากจะทํากันหลังฤดูเก็บเกี่ยวแลวมีเวลาวาง 

สวนใหญจะถอนตนกระจูดนําไปขายที่อื่น

- บานสะกอม ตําบลสะกอม อําเภอจะนะ จังหวัดสงขลา เปนแหลงที่มีกระจูด

เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ รวมพื้นที่ประมาณ 5,000 ไร

3.2.7 กรรมวิธีการเตรียมกระจูดเพื่อใชสาน

ในการนํากระจูดมาสานนั้น ราษฎรในทองถิ่นภาคใตจะตองเตรียมถอนตนกระจูด

เมื่อโตเต็มที่แลวประมาณ 2 – 3 ป การถอนกระจูดโดยทั่วไป มักจะทําหลังชวงฤดูฝนไปแลว เพราะ

ตนกระจูดจะขึ้นสูงชะลูดและมีตอกบาง สะดวกแกการนําไปตําใหแบน จะทําใหตอกจูดไมมีรอย

แตก กระจูดที่ไดในชวงระยะนี้ ตอกจะมีความเหนียวนิ่ม ไมเปราะหรือแตกงาย สวนวิธีการถอนนั้น

จะใชวิธีรวบปลายหลายเสนทําใหแนนแลวกระตุกหรือกระชากแรง ๆ ซึ่งชาวบานทะเลนอย ตําบล

พนางตุง อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง เรียกวิธีนี้วา “หักคออายเทง” (อายแทง คือ ตัวตลกหนัง

ตะลุง) เมื่อราษฎรถอนตนกระจูดมาจากที่ขึ้นเองตามธรรมชาติหรือที่ปลูกไวแลว ก็จะนํามามัด

รวมกันเปนทัด ๆ ตั้งพิงกับเรือนชานหรือฝาบาน

การคัดขนาด ใชวิธีหยิบปลายสวนที่ยื่นล้ําเหนือตนอื่นดึงออกไป ไดจูดที่ยาวลงไป

จนถึงซี่สั้นที่สุดเปนมัด ๆ มัดหนึ่งจะมีกระจูดประมาณ 500 ตอก หรือซี่ ใชสานเสื่อได 1 ผื่น ขนาด

ทั่วไปคือ 4 * 7 ฟุต มัดกระจูดที่ใสไดครั้งละ 5 มัด จะนําไปตัดปลายทิ้งใหมีความยาวที่เสมอกัน 

จากนั้น จึงนําไปคลุกดินโคลนในบริเวณที่เตรียมไว โดยการขุดหลุมขนาดกวางยาวกวามัดกระจูด

เล็กนอย  นําดินโคลนหรือดินเหนียวปนทรายบางสวนละลายน้ําในบอ เอามัดกระจูดลงแชคลุกใหทั่ว 

พอเกาะติดผิวกระจูดบาง ๆ สําหรับเหตุผลที่ตองนํากระจูดไปคลุกน้ําดินโคลนนั้น เพื่อปองกันไมให

กระจูดเหี่ยวหรือแตกหักงาย เวลาผึ่งแดดชวยใหกระจูดที่แหงแลวมีผิวขาวนวล เพราะถาไมนํากระจูด

ไปชุบน้ําดินโคลนกอนเวลาตากแดดจะทําใหกระจูดมีสีออกแดง ๆ และกรอบขาดงาย 

การผึ่งแดด จะใชวิธีตั้งมัดกระจูดในแนวดิ่ง แลวแผกระจูด กางออกเปนฐานหรือ

วางเรียงกระจูดใหกระจายไปบนพื้นดิน ซึ่งมีหญาขึ้นอยูเรียบ ๆ ถามีแดดจัด ๆ จัดเวลาเพียง 2 – 3 

วัน จะทําใหกระจูดแหงเร็ว และนํามารวมกันเก็บไวใตถุนบาน
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กระจูดที่แหงดีแลว จะนําไปตําหรือทิ่มใหแบน ชาวบานจะใชวิธีเอากระจูดไปวาง

บนพื้นเรียบ ๆ และใชเทาเหยียบย้ําไปมาจนกระทั่งกระจูดแตกหมดทุกตอก เมื่อถึงเวลากลางคืน ก็

จะนําออกไปวางไวในที่แจง ใหถูกน้ําคางชื้น ๆ พอใหเสนกระจูดออนตัว ไมเปราะหักงาย พอถึงใกล

รุงหรือยามเชา ชาวบานจะนํากระจูดไปวางบนพื้นไมกระดายผิวเรียบที่เตรียมไว และใชเทาทั้งสอง

ขางขึ้นไปเหยียบบนมัดกระจูด และใชไมซึ่งชาวบานเรียกวา “สาก” ทุบตําหรือทิ่ม

อนึ่ง ในการตํานั้น จะตําครั้งละ 1 มัด ซึ่งมีตอกจูดประมาณ 500 – 600 เสน

เพียงพอแกการสานเสื่อ 1 ผืน การตํากระจูดใหแบน อาจใชผูตํา 2 คน พรอมกัน โดยจะหันหนาชน

กัน คนหนึ่งเดินหนาและอีกคนเดินถอยหลังสลับกันตํา หลังจากตําดานหนึ่งไปแลว ประมาณ 1 – 2 

เที่ยว พลิกกลับอีกกานหนึ่งและตําเชนเดียวกันกับตอนแรก ถาตําคนเดียวจะใชเวลาประมาณ 45 – 

60 นาที แตถาใชคนตํา 2 คน จะใชเวลาตําประมาณ 20 – 30 นาที จนกระทั่งตอกจูดแบนเรียบ

หมดทุกตอก เสร็จแลวชาวบานจะลอกกายของตนกระจูดออกทิ้งไป

ภาพ 5 ขั้นตอนการเตรียมกระจูดกอนจักสาน

3.2.8 การยอมสี

การยอมสีตอกกระจูดในสวนที่จะนําไปสานเปนลวดลายเทานั้น โดยจะนํากระจูด

หลังจากนําใหแบนเรียบแลว นําไปลางเอาดินโคลนที่จับติดกับผิวนอกของกระจูดออกใหหมด แลว

จึงนํากระจูดไปจุมในปบสังกะสีที่ใสน้ําสีตมจนเดือด เมื่อตอกกระจูดดูดน้ําสีไดที่ดีแลว นํามาลาง
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ดวยน้ําธรรมดาอีกครั้ง แลวแขนผึ่งแดดใหแหง สีที่ชาวบานนิยมยอมทั่วไป ไดแก สีมวง แดง เขียว 

เปนสีหลัก มีสีน้ําเงินบางเล็กนอย

ภาพ 6 ขั้นตอนการเตรียมกระจูดกอนจักสาน (ตอ)

3.2.9 การสานเสื่อ

การสานเสื่อโดยทั่วไป นิยมสานลวดลายมาตรฐานคือลาดขัดสองหรือลายขัดสาม 

นอกจากนั้นก็มีการพัฒนาดัดแปลงลวดลายการสานออกไปอีก เชน ลายลูกแกว ลายดาวลอมเดือน              

ลายดอกจันทน ลายแกวตอดอกลาวโคม ลายแกวเนื่อง ลายกานตอดอก ลายแกวบานดอน ลาย

ตัวหนังสือ เปนตน

อาชีพการสานเสื่อกระจูด โดยมากจะเปนหนาที่ของผูหญิงไมวาจะเปนเด็กหรือ

คนแกจะสานเสื่อไดชํานาญแทบทุกครัวเรือนโดยเฉพาะที่หมูบานทะเลนอย ตําบลพนางตุง อําเภอ

ควนขนุน จังหวัดพัทลุง ความสามารถในการผลิตจะขึ้นอยูกับขนาดของเสื่อ ขนาดของกระจูด 

ความยากงายของลวดลายสาน อายุผูสาน ตลอดจนประสบการณความชํานาญของผูสาน พอสรุป

ไดดังนี้



45

สานเสื่อเปนลายขัดสองหรือจัดสามธรรมดา ไมมีลวดลาย คนหนึ่งสามารถสานได

ประมาณ 1 – 3 ผืนตอวัน ถาเปนคนแกมักจะสานไดวันละผืน ถาเปนเสื่อมีลวดลาย คนหนึ่ง ๆ 

สามารถสานไดผืนหนึ่ง ๆ โดยใชเวลาประมาณ 2 – 3 วัน การสานเสื่อนี้บางทีชาวบานก็จะมานั่ง

จับกลุมกันสาน พูดคุยกันไปพลางสานไปพลาง บางคนก็จะนั่งสานในบานของตน ซึ่งเปนลักษณะ

การประกอบอาชีพอุตสาหกรรมในครอบครัวของคนไทยโดยทั่วไป (กองอุตสาหกรรมในครอบครัว 

กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, “ออกแบบผลิตภัณฑกระจูด” 2527 หนา 1 – 16) 

ภาพ 7 ขั้นตอนการเตรียมกระจูดกอนจักสาน (ตอ)

จากปญหาวิกฤตการณทางเศรษฐกิจในป พ.ศ.2540 ทําใหเกิดการกระตุนในกระแส

แนวคิดที่จะหาทางออกใหกับสังคมไทย เนื่องจากไดมีการตระหนักแลววาวิธีการและผลของการ

พัฒนาตามกระแสหลักแบบทุนนิยม ไดกอใหเกิดปญหาตอประเทศและชุมชนหมูบานอยางรุนแรง 

และตอเนื่องมาโดยตลอดที่ชุมชนหมูบานดํารงอยูในการพัฒนากระแสหลักแบบทุนนิยม ซึ่งสะทอน

ออกมาในรูปของวิกฤตของชุมชนหมูบานในดานตาง ๆ ขางตน ทําใหสังคมไดหันกลับมามอง

แนวทางการพัฒนาในกระแสอื่นที่ไมใชกระแสหลักแบบทุนนิยม ที่สามารถทําใหชุมชนหมูบานฝา

วงลอมของระบบทุนนิยมออกไป เชน การพึ่งพาและคํานึงถึงความพอเพียงในตนเองมากกวาการ

พึ่งพิงระบบเศรษฐกิจภายนอก การลดระดับความตองการในการบริโภคใหเทากับความสามารถใน

การผลิต หรือความพยายามที่จะฟนฟูระบบความรูและความสัมพันธในวิถีการผลิตแบบพอเพียง

ขึ้นมาใหม เปนตน (พรเพ็ญ ทับเปลี่ยน, 2546)

อนึ่ง จากกระแสการพึ่งพาตนเองแบบพอเพียงของกลุมชาวบาน ทําใหแนวคิดนี้

ไดมีการนํามาปดฝุนและขยายความเพื่อเผยแพรใหทองถิ่นชนบทใหทราบมากขึ้น ยิ่งไปกวานั้นการ

นําเอาภูมิปญญาทองถิ่นตั้งแตสมัยอดีตมาประยุกตใหเขากับยุคสมัยปจจุบันได ถือเปนสิ่งที่สําคัญ

ยิ่งกวา ผนวกกับการนําสิ่งที่มีอยูในชุมชนหมูบานของตนมาใชเปนวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ 

หรือขาวของเครื่องใชที่จําหนายและนํารายไดมาเลี้ยงครอบครัวได หากชุมชนหมูบานใดสามารถ
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ปฏิบัติไดตามหัวขอขางตนจะเปนสิ่งที่แหวกวงลอมกระแสทุนนิยมได และเปนเครื่องรับประกันวา

ชุมชนหมูบานใดที่ประสบปญหาการเลี้ยงครอบครัว ก็สามารถนําแนวทางที่ประสบความสําเร็จ

แลวมาศึกษาอยางละเอียดได ซึ่งจากกรณีที่จะขอยกตัวอยาง คือ ธุรกิจชุมชน กลุมผลิตภัณฑจาก

กระจูด กลุมแมบานเกษตรกรปลายตรอกรวมใจ หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัด

พัทลุง ที่ไดจัดตั้งกลุมเปนธุรกิจชุมชน ตั้งแตป พ.ศ. 2537 - ปจจุบัน รวม 15 ปในการจัดตั้งกลุม 

โดยกระบวนการจัดการภูมิปญญาทองถิ่น รวมทั้งการกระจายตัวของผลประโยชนที่เกิดขึ้นจาก

กลุมดังกลาว ผูวิจัยจะขอนําเสนอในบทถัดไป

 



บทที่ 4

กระบวนการจัดการภูมิปญญาทองถิ่นของธุรกิจชุมชน
ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง

จังหวัดพัทลุงนับเปนจังหวัดที่มีเนื้อที่มากเปนอันดับที่ 10 ของภาคใตใน 14 

จังหวัด เปนอันดับที่ 58 ของประเทศไทย ในอดีต จังหวัดพัทลุงเปนเมืองแหงขุนเขาที่เกาแกโบราณ

เมืองหนึ่งของภาคใต เขาอกทะลุที่ตั้งอยูในตัวเมืองถือเปนสัญลักษณของจังหวัด และยังเปนเมือง

ตนกําเนิดหนังตะลุงและโนรา มีประวัติสันนิษฐานวาพัทลุงเปนเมืองที่สรางขึ้นตั้งแตสมัยศรีวิชัยฝง

ตรงขามกับเมืองสงขลาในปจจุบัน แตเนื่องจากมีภัยตาง ๆ มารบกวนทําใหตองยายเมืองไปตั้งอยู

ตามตําบลตาง ๆ หลายครั้ง จนกระทั่งไดตั้งรกรากถาวรอยูที่จังหวัดพัทลุงจนถึงปจจุบัน

จากพัฒนาการของอดีตจนถึงปจจุบัน กอเกิดแหลงทองเที่ยวในดินแดนที่สมบูรณ

ทั้งขุนเขาและแมน้ําจนเปนแหลงทองเที่ยวที่ติดอันดับ 1 ของแหลงทองเที่ยวทั้งหมดในจังหวัด

พัทลุง คือ อุทยานนกน้ําทะเลนอย เปนอุทยานนกน้ําใหญที่สุดในประเทศไทย นอกจากสถานที่

ทองเที่ยวที่เปนธรรมชาติแลว โบราณสถาน วัดตาง ๆ ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมประเพณีพื้นบาน ก็

เปนสิ่งที่ทําใหเราทราบถึงความเปนมาของเมืองพัทลุง หรือหากยอนกลับไปในอดีตชาวบานใน

จังหวัดพัทลุง และชาวบานที่อาศัยอยูในตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุงมีอาชีพทํา

นาและทําประมงเปนหลัก แตในปจจุบันชาวบาน 1 ใน 3 ของประชากรทั้งหมดเดินทางออกไปหา

งานทําในตางถิ่น ชาวบานที่เหลือยังทํานา ทําประมง รับจางทั่วไป และทําหัตถกรรมจากกระจูด

จําหนายเปนสินคาที่ระลึกใหกับนักนักทองเที่ยว ไมวาจะเปนเสื่อ หมวก แผนรองจาน แผนรองแกว 

กระเปา ฯลฯ จนกระทั้งหัตถกรรมจากกระจูดกลายเปนของฝากประจําจังหวัดพัทลุงและเปนอาชีพ

หลักใหกับกลุมแมบานหลายครอบครัว 

อาชีพดั้งเดิม คือ การทํานา ทําสวน ไดเปลี่ยนแปลงสูอาชีพโดยการนําตนกระจูด

มาจักสานเปนหัตถกรรมประเภทตาง ๆ วัตถุประสงคเพื่อจําหนายนํารายไดมาเลี้ยงครอบครัว การ

ปรับเปลี่ยนสูการนําหัตถกรรมมาเปนที่พึ่งของปากทองนั้นกระทําอยางไร ยั่งยืนหรือไม และจะสาน

ตอใหกับคนรุนหลังไดอยางไร นี่คือคําถามที่ผูวิจัยไดประสบกอนการศึกษางานวิจัยชิ้นนี้ และไดใช

พื้นที่บานเกิดอยูที่อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง เปนตัวแทนของการศึกษากลุมธุรกิจชุมชนที่ยั่งยืน 

โดยจัดตั้งมาเพื่อหลอเลี้ยงธุรกิจรากหญาใหกลายเปนธุรกิจที่พยุงชาวบานใหอยูในถิ่นฐานเดิม ซึ่ง

ตอไปในอนาคตธุรกิจชุมชน กลุมผลิตภัณฑจากกระจูด หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน 

จังหวัดพัทลุง อาจเปนธุรกิจชุมชนตนแบบที่กอใหเกิดธุรกิจชุมชนอื่นที่ใชวัตถุดิบหรือวัสดุในทองถิ่น
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มาประกอบเปนสินคาเพื่อขาย มุงสูชุมชนที่พึ่งตนเองไดเต็มรูปแบบ หรือหากจะกลาวถึงประวัติของ

ธุรกิจชุมชน กลุมผลิตภัณฑจากกระจูดของชุมชนหมูบานบริเวณทะเลนอย พบวาราษฎรตําบล

ทะเลนอยไดนํากระจูดมาจาก ตําบลเคร็ง อําเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช มาปลูกเมื่อ

ประมาณ 80 ปมาแลว โดยบุคคลที่นํากระจูดมาปลูกครั้งแรกมี 3 คน คือ นายแคลว ทองนวล นาย

ยก นวลแกว และ นายคง อรุณรัตน จากนั้นราษฎรไดนํามาปลูกขยายพันธุแพรหลายไปทั่ว และนํา

กระจูดมาทําผลิตภัณฑไวใชและจําหนายเปนรายไดสืบตอมาจนถึงปจจุบัน ซึ่งชาวบานชุมชนทะเล

นอยประมาณ 1,500 ครัวเรือน จะใชเวลาวางจากการทํานา และประมงมาทําหัตถกรรมจาก

กระจูด เชน การสานเสื่อ สานกระเปา หมวก กระสอบ ตะกราใสผา แจกัน กลองกระดาษชําระ 

กระเปาใสเอกสาร เสื่อปกนิก รองเทา พัด ที่ใสซองจดหมายและอื่น ๆ อีกหลายผลิตภัณฑ เพื่อไวใช

และนําออกจําหนายเปนรายไดเสริมใหกับครอบครัว โดยสามารถทํารายไดเขาหมูบานประมาณ 3-

5 ลานบาทตอป นอกเหนือจากรายไดดังกลาวแลว ยังเปนการสกัดกั้นแรงงานจากชนบทสูเมือง 

จากภูมิปญญาทองถิ่นสูการพัฒนา เพื่อการจําหนายเปนรายไดหลัก ผลิตภัณฑหัตถกรรมจาก

กระจูดจากดั้งเดิมไดมีการพัฒนารูปแบบเปนผลิตภัณฑตามความตองการของตลาดมากขึ้น จึง

เปนที่ยอมรับของตลาด ผูผลิตสามารถผลิตและจําหนายไดราคาดี

4.1 กระบวนการจัดการธุรกิจชุมชนของชุมชนหมูบาน ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน 
จังหวัดพัทลุง

กลุมผลิตภัณฑจากกระจูด หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 

หรือเรียกโดยทั่วไปวา กลุมแมบานเกษตรกรปลายตรอกรวมใจ เปนกลุมธุรกิจชุมชนที่ผูวิจัยได

ยกตัวอยางมาศึกษาสําหรับการวิจัยในครั้งนี้ เนื่องจากเปนกลุมที่มีประวัติความเปนมาที่นาสนใจ 

มีการพัฒนา ปรับปรุงรูปแบบผลิตภัณฑมาตั้งแตป พ.ศ.2537 จนถึงปจจุบัน รวม 15 ป โดยมี

สมาชิกที่รวมกอตั้งกลุมในป พ.ศ.2537 จํานวน 16 คน เริ่มกิจกรรมดวยการทําดอกไมจันทน

จําหนาย ตอมาในป พ.ศ.2539 - 2540 หนวยงานราชการไดเขามาสนับสนุนการดําเนินการของ

กลุมดวยการติดตอใหศูนยเพื่อการศึกษาพิกุลทอง จังหวัดนราธิวาสใหมาฝกสอนที่กลุมแมบาน

ปลายตรอกรวมใจ 15 วัน ผูเขาเรียน 15 คน และในป 2541 สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ 

พระบรมราชินีนาถ ทรงมีพระราชดําริที่จะสงเสริมอาชีพ เมื่อเสด็จกลับจึงไดมีพระมหากรุณาธิคุณ 

สงครูฝกจักสานจากพระราชวังสวนจิตรลดาลงมาฝกสอนการแปรรูปผลิตภัณฑใหมีความสวยงาม

และหลากหลาย ตอจากนั้น กลุมแมบานเกษตรกรปลายตรอกรวมใจจึงไดรับการสงเสริมจาก

หนวยงานตาง ๆ อยางตอเนื่องจนถึงปจจุบัน ทําใหกลุมแมบานปลายตรอกรวมใจไดกลายเปน

ธุรกิจชุมชนที่มีความเขมแข็งมากที่สุดในจังหวัดพัทลุง หรือเรียกกันในลักษณะรูปแบบของธุรกิจ
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ชุมชนที่มีความกาวหนาและเจริญเติบโตทั้งในดานความสามารถของผูจักสาน และปริมาณเงิน

ลงทุนที่เพิ่มมากขึ้น

จากธุรกิจชุมชนตามรูปแบบการจัดตั้งกลุมขางตน ถือเปนแนวทางเลือกหนึ่งที่

มุงหวังจะแกไขปญหาที่ตองการใหชาวบานพึ่งพาตัวเองได โดยไมมุงหวังใหรัฐเขาชวยแทรกแซง

หรือกระตุนเพื่อใหเกิดความชวยเหลือ ธุรกิจชุมชนจึงเปนรูปแบบที่ใหชาวบานเขามีสวนรวมในการ

กําหนดทั้งในแงของการผลิตและการจัดจําหนาย เพื่อมุงหวังประการสําคัญ คือ การใชธุรกิจชุมชน

เปนเครื่องมือในการตั้งรับผลพวงของทุนนิยมที่แทรกซึมเขาไปในหมูบาน ทั้งในรูปของคานิยม 

ทัศนคติ ความคิดความเชื่อ ตลอดจนวิถีการดําเนินชีวิต อนึ่ง ธุรกิจชุมชนนั้นไมมีรูปแบบที่ตายตัว 

ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับลักษณะของแตละชุมชน แตมีหลักการใหญรวมกัน คือ การรวมตัวกันนั้นเนนที่ตัว

ชาวบานเปนหลักโดยรวมตัวกันในรูปของผูถือหุน สมาชิกทุกคนมีสิทธิในการเสนอความเห็นและ

ออกเสียงไดตามจํานวนหุนที่ถือ นอกจากนั้นธุรกิจชุมชนยังเนนการสะสมทุนในทองถิ่นโดยนํากําไร

ที่ไดมาขยายธุรกิจเพื่อใหประโยชนตกอยูกับคนในทองถิ่นนั้น ธุรกิจชุมชนนี้อาศัยความไดเปรียบ

เชิงเปรียบเทียบที่ชุมชนมีอยูทําการผลิต ทั้งนี้เพื่อใหชุมชนสามารถสรางอํานาจตอรองกับระบบ

ตลาดไดแทนที่จะเปนฝายตั้งรับระบบทุนนิยมเพียงอยางเดียว ตลอดระยะเวลาที่ผานมาชุมชน

หมูบานที่นําแนวคิดดังกลาวนี้ไปปรับใชบางก็ประสบความสําเร็จ สามารถสรางความเขมแข็งขึ้นได

ภายในชุมชนหมูบาน บางก็พบกับความลมเหลว มีทั้งที่ลมเหลวหลังจากมีการดําเนินการไปแลว 

และลมเหลวทั้งที่ยังอยูในระยะเริ่มตน อยางกรณีที่ผูวิจัยไดยกมาศึกษา คือ กลุมผลิตภัณฑจาก

กระจูด หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง เปนธุรกิจชุมชนที่ประสบ

ความสําเร็จตลอดมารวม 15 ป และผลพวงที่ไดรับดานผลกําไรสามารถสรางความเขมแข็งใหเกิด

ขึ้นกับกลุมและชุมชนหมูบานเรื่อยมา จนกระทั่งเปนกลุมตัวอยางที่ไดใหโอกาสกลุมธุรกิจชุมชนอื่น

มาศึกษาดูงานอยูเปนประจํา ปจจุบันมีสมาชิกกลุมทั้งหมด 67 คน รายไดที่สมาชิกไดรับหลังหัก

สวนจัดเก็บภายในกลุมสมาชิกไดรับรายไดประมาณ 4,000 - 5,000 บาทตอเดือน 

การรวมกลุมของสมาชิกภายในชุมชนหมูบานบริเวณทะเลนอย สามารถสราง

รายไดหลักใหกับแมบานในชวงวันทํางาน หรือใชเวลาวางจากการทํานา ทําประมง มาทํา

หัตถกรรมจากระจูด เชน สานเสื่อ สารกระเปา หมวก กระสอบ ตะกราใสผา แจกัน กลองกระดาษ

ชําระ กระเปาใสเอกสาร เสื่อปกนิก รองเทา พัด ที่ใสซองจดหมาย และอื่น ๆ อีกหลากหลาย

ผลิตภัณฑ ลวนเกิดจากการผสมผสานของภูมิปญญาทองถิ่นใหเขากับสมัยนิยม การสรางความ

คุนชินใหเห็นจนชินตาในการหาอาชีพในชุมชนตนเองนั้น ทําใหคนหนุมสาวที่เริ่มเขาสูวัยทํางานได

มีชองทางในการทํามาหากิน แมไมไดออกไปหาอาชีพในเมืองตามคนหนุมสาวกลุมอื่น ๆ การ
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แสดงออกถึงความตองการอาศัยอยูในชุมชนชวงวัยทํางาน จะชวยใหบรรยากาศภายในหมูบาน 

คึกครื้น ลดชองวางของวัยใหนอยลงสรางความรัก ความกลมเกลียวกันไดเพิ่มมากขึ้น คนสูงวัยที่

ไมมีอาชีพหลักทําไดผันตัวเองมานั่งจักสาน และเกิดความภูมิใจในการหารายไดเลี้ยงครอบครัว      

ไมเปนภาระใหกับลูกหลาน อยางไรก็ตาม จากภูมิปญญาทองถิ่นสูการพัฒนาจัดตั้งขึ้นเปนกลุม

แมบานที่สานเสื่อกระจูดในรูปแบบตาง ๆ ออกจําหนายในชื่อ กลุมแมบานปลายตรอกรวมใจ หมูที่ 

9 ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง ที่ไดรวมตัวกันมานานกวา 15 ป มีสมาชิกภายใน

กลุม 67 คน จากการศึกษาถึงลักษณะการรวมตัว การกอตั้งกลุม และกฎระเบียบปฏิบัติภายใน

กลุมที่ดําเนินรวมกันมา ไมมีรูปแบบอะไรซับซอน หรือมีกฎระเบียบเขมงวดเชนเดียวกับกฎระเบียบ

ปฏิบัติของการจัดตั้งบริษัทแตอยางใด ในทางตรงกันขาม กลับเรียบงาย เขาใจงาย และปฏิบัติงาย 

ซึ่งทําใหสมาชิกภายในกลุมรูสึกถึงความสําคัญในสัญญาใจที่ไดใหขอตกลงกอนการเขาอยูกับ

คณะกรรมการกลุม อยางเชนของกลุมนี้มีขอตกลงของกลุมที่สมาชิกตองยอมรับกอนการเขาเปน

สมาชิก โดยมีเงื่อนไขในแตละรายการ ดังนี้ 

วัตถุประสงคกลุม
1.เพื่อสงเสริมเผยแพรวิชาการที่ไดรับจากหนวยงานที่เกี่ยวของ

2.เพื่อรวมทํากิจกรรมรวมกัน และแกปญหาการผลิต

3.เพื่อใหสมาชิกมีรายไดนอกเกษตร และเพิ่มมูลคาเพิ่มของผลิตภัณฑกระจูด

ใหสูงขึ้น

4.เพื่อสงเสริมการออมทรัพยใหสมาชิกกลุม
5.เพื่อสรางความเขมแข็งของกลุมองคกรในชุมชน

6.เพื่อเปนศูนยกลางในการรับซื้อ จําหนาย และฝกปฏิบัติการทําผลิตภัณฑ

กระจูดของสมาชิกในพื้นที่

ขอตกลงของกลุม 5 ขอ
1. ตองสามัคคี กลมเกลียว 2. ซื่อสัตย โปรงใส ตรวจสอบได

3. ไมเอาเปรียบซึ่งกันและกัน 4. ตรงตอเวลา

5. เอื้ออาทรตอผูดอยโอกาส
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บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ ไดแก การสงเสริมใหสมาชิกมีการพัฒนา

ผลิตภัณฑกระจูดและติดตามผลการดําเนินกิจกรรมของสมาชิกอยางตอเนื่อง

ขอตกลงรวมในการพัฒนาผลิตภัณฑกระจูด

1.ถายทอดความรู และฝกปฏิบัติรวมกัน

2.สรางจิตสํานึกในการพัฒนา

3.ทําผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ

4.มีความคิดสรางสรรคในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑกระจูด

บทบาทหนาที่ของจุดสาธิต

1.เปนแหลงถายทอดความรู

2.เจาของจุดหรือทีมงานเปนผูถายทอดความรู
3.เจาของจุดเปนตัวแทนกลุมเพื่อรวมกับหนวยงานตาง ๆ ในการ

ถายทอดความรูใหกับกลุมภายนอกที่ตองการ

4.รับหนาที่ขยายผลจากจุดสาธิต

5.รับหนาที่ดูแลวัสดุ อุปกรณประกอบการถายทอดความรู

6.รับหนาที่จัดเตรียมสถานที่ถายทอดความรู

เทคนิคในการยอมสีกระจูด มีขั้นตอนการปฏิบัติ ดังนี้

1.รีดกระจูดใหแบนพอประมาณ

2.เอากระจูดที่รีดแลวมาลางน้ํา ตากไวใหแหง

3.ตมน้ํา 1 ปบ ใชสียอม 3 ชอนโตะ

4.ตมน้ําใหเดือด ประมาณ 20 นาที

5.เอากระจูดใสลงไปในน้ําที่เดือดตมไว 20 นาที แลวเอากระจูดขึ้น

6.เมื่อกระจูดแหงแลวนํามาทําเปนมัด ๆ 

7.นําไปรีดอีกครั้ง ตอจากนั้นนําไปจักรสานเปนผลิตภัณฑตาง ๆ ได

เทคนิคในการทําผลิตภัณฑกระจูด คือ การทําผลิตภัณฑกระจูดขึ้นอยูกับรูปแบบ

ของการจักรสานและการดัดแปลงทําเปนรูปแบบผลิตภัณฑตาง ๆ ขึ้นอยูกับชางผูผลิตและความ

ตองการของตลาด



52

ขางตนเปนขอตกลงที่สมาชิกภายในกลุมใหการยอมรับกอนเขารวมเปนสมาชิก

กลุม โดยเนนเฉพาะสิ่งสําคัญที่ตองการใหปฏิบัติ สําหรับสวนอื่นถือเปนวิถีชีวิตที่ชุมชนไดปฏิบัติ

กันมาจนไมจําเปนตองตราบทกฎเอาไว การใหความไววางใจ เชื่อใจกัน สงผลอยางหนักแนนให

สมาชิกภายในกลุมเกาะเกี่ยวกันไวไดอยางแนนแฟน แตกตางกับการรวมตัวกันจัดตั้งบริษัทเพื่อ

ดําเนินธุรกิจ ที่จําเปนตองตราบทบัญญัติขอควรปฏิบัติ ขอหามปฏิบัติไวอยางมากมาย เพื่อปองกัน

การคดโกงของสมาชิกภายในกลุมบริษัท ความหละหลวมจึงกลับกลายเปนผลดีทําใหชาวบานเกิด

ความรูสึกไมถูกบังคับ หรือมีพิธีรีตองมากมายเหมือนกับการทําธุรกิจของคนเมือง จุดนี้การเขามาสู

กลุมงายแตในทางกลับกันการตองการออกจากกลุมจึงไมมีเลยเพราะหลังการจัดตั้งกลุมผลิตภัณฑ

จากกระจูดของกลุมแมบานเกษตรกรปลายตรอกรวมใจ หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน 

จังหวัดพัทลุง ขึ้นแลว ไมมีสมาชิกลาออกจากกลุม และคณะกรรมการไดขอความคิดเห็นจาก

สมาชิกกลุมวาตองการรับสมาชิกเพิ่มหรือไม การแสดงออกของความคิดเห็นสรุปวาสมาชิกภายใน

กลุมไมตองการเพิ่มจํานวนจากเดิม เนื่องจากสถานที่ในการจักสานของกลุมไมเพียงพอในการ

รองรับกับจํานวนสมาชิกที่จะเพิ่มขึ้น กอปรกับในปจจุบันมีสมาชิกบางสวนตองนํากระจูดที่กลุมได

ซื้อไวใหสมาชิกสาน นํากํากระจูดกลับไปสานเปนผลิตภัณฑที่บาน เมื่อแลวเสร็จคอยนํามาสง

ใหกับทางกลุมและคณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพเพื่อวางจําหนายในนามของกลุมสมาชิกตอไป 

ทําใหเห็นขอแตกตางของผลิตภัณฑภายในกลุมที่มีการตรวจสอบความเรียบรอย ความสวยงาม 

รูปแบบที่ทันสมัยของผลิตภัณฑแตละชิ้นกอนวางจําหนาย หากมีจุดบกพรองผูสานตองแกไขจน

เปนที่ยอมรับของคณะกรรมการ หรือหากไมสามารถแกไขไดผลงานชิ้นนี้ทางกลุมจะอนุญาตใหผู

สานนํากลับไปจําหนายเอง ซึ่งผูสานจะใชวิธีลดราคา หรือเอาไวใชภายในบานแทน จากที่กลาวมา

ไดอางอิงถึงสมาชิกภายในกลุมผลิตภัณฑจากกระจูดของชุมชนทะเลนอย คณะกรรมการภายใน

กลุมที่มีหนาที่ที่ตองรับผิดชอบแตกตางกัน บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ จึงมีสวนสําคัญอยาง

ยิ่งที่จะสงเสริมใหกลุมไดรับการยอมรับ จนกระทั่งภาครัฐใหการสนับสนุนและยังใชเปนสื่อกลางใน

การถายทอดขอมูลจากภาครัฐสูสมาชิกในชุมชน โดยจัดแบงตามตําแหนงหนาที่งาน ดังนี้

ภาพ 8 โครงสรางคณะกรรมการกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด

     นางนิยม ขาวเผือก
            ประธาน

น.ส.คลอง ซุนเซง นางปราณี บัวแกว นางนันทนาธิป รักษแกว น.ส.เพื่อม พูลสง
   รองประธาน      เลขาธิการ           เหรัญญิก      ฝายผลิต

น.ส.เผี้ยง ไขเสน นางริน ทองจันทร นางแกว รักษแกว นางถอง แกวแฝก
  ฝายการตลาด   ฝายตรวจสอบ ฝายประชาสัมพันธ ฝายประชาสัมพันธ

คณะกรรมการบริหารกลุม
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การรวมกันบริหารกลุมเริ่มจากการที่สมาชิกทั้งหมดมาประชุมปรึกษาหารือและ

รางกฎระเบียบ ขอบังคับขึ้นมาใชเอง ทําใหเกิดการยอมรับกฎกติกานั้น โดยคุณแกว รักษแกว ฝาย

ประชาสัมพันธ เลาวา การที่สมาชิกยอมรับกฎกติกาของกลุมนั้น เพราะวาเขาเปนคนคิดขึ้นมาเอง

ซึ่งกติกาในการเปนสมาชิกกลุมตองสมัครเปนสมาชิกและลงหุนครั้งแรก 1 หุน หุนละ 100 บาท 

โดยมีการปนผลใหสมาชิกทุก 6 เดือน พรอมทั้งจักสานผลิตภัณฑมาสงใหกับกลุมอยางตอเนื่อง 

คุณคลอง ซุนเซง รองประธาน รับหนาที่ตรวจสอบผลิตภัณฑของกลุม ไดเลาวา อาชีพการจักสาน

กระจูดแมวาผลตอบแทนจะนอย แตก็ดีกวาวางงาน อีกทั้งมีใจรักงานจักสานเปนชีวิตจิตใจอยูแลว  

และสวนใหญพึงพอใจกับงานและรายไดที่ไดรับอยางเสมอตนเสมอปลาย นางนันธนาธิป รักษแกว 

เหรัญญิกของกลุม เลาใหฟงวา สมาชิกกลุมมีมติใหแบงสัดสวนของผลกําไรใหกับเพื่อนสมาชิก 

ดังนี้

สวนที่ 1 เปนทุนสํารองของกลุม รอยละ 40 เพื่อใชในการซื้อวัสดุ

หมุนเวียน เพื่อการศึกษาดูงาน และเพื่อการปรับปรุงที่ทําการกลุม เชน ขุดบอบาดาล ฝงทอระบาย

น้ํา ซื้อดินถมหนาราน และปรับพื้นที่ทําลานจอดรถเพิ่มเติม เปนตน ซึ่งในปจจุบันกลุมไดเริ่มทํา

ระบบบําบัดน้ํา เพื่อบําบัดน้ําเสียที่เกิดจากการยอมสีตนกระจูดกอนปลอยลงสูแหลงน้ําธรรมชาติ 

อยูดานขางของที่ทําการกลุม จากการสอบถามสมาชิกภายในกลุมเกี่ยวกับการนําบอบําบัดน้ําเสีย

มาใช กอนปลอยน้ําจากการเตรียมกระจูดกอนการจักสานลงสูทางระบายน้ําตามธรรมชาติ ที่

แตกตางจากธุรกิจชุมชนอื่น ไดชี้แจงทัศนคติวา ธุรกิจชุมชนจากเสื่อกระจูดมีการจักสานเสื่อกระจูด

จํานวนมาก ทําใหเกิดน้ําทิ้งระหวางการทํางานจํานวนมากตอวัน และยิ่งเปนน้ําที่มีสียอมกระจูด

ปะปนไปกับน้ํา อาจกอใหเกิดผลเสียกับชุมชนหมูบาน ไมวาจะเปนสีของน้ําที่มองเห็นเหมือนดั่งน้ํา

เสีย กลิ่นของน้ํายอมที่จะเริ่มมีกลิ่นเมื่อตั้งทิ้งไวนาน ทําใหกลุมเล็งเห็นความสําคัญในการระบาย

น้ําเสีย จึงทําใหกลุมริเริ่มโครงการจัดการน้ําเสียจากอุตสาหกรรมชุมชน การทําผลิตภัณฑจาก

กระจูดในพื้นที่ทะเลนอย โดยมีกรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ใหการสนับสนุนเพื่อกอสรางบอบําบัดน้ําเสีย เพื่อดักมลภาวะทางน้ําออกใหหมดกอนปลอยลงสู

แหลงน้ําธรรมชาติ ทําใหน้ําที่ปลอยมากหลังการบําบัดเปนน้ําที่ไดผานการกรองของเสียแลวและ

สามารถปลอยออกสูธรรมชาติได
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ภาพ 9 บอบําบัดน้ําเสียกลุมผลิตภัณฑจากกกระจูด

สวนที่ 2 เปนสวัสดิการตอบแทนสมาชิก รอยละ 20 ใชเพื่อการสงเคราะห

สมาชิก 2 กรณี คือ กรณีเจ็บปวยนอนโรงพยาบาล 3 คืนขึ้นไป กลุมเหมาจาย 300 บาท/ครั้ง และ

กรณีสมาชิกเสียชีวิตกลุมจะวางพวงหรีดและมอบเงิน 300 บาทตอราย

สวนที่ 3 เปนคาพาหนะ รอยละ 10 ใชเพื่อกรณีสมาชิกเดินทางไปประชุม

นอกตําบล โดยคิดอัตราเหมาจายคนละ 100 บาทตอวัน

สวนที่ 4 เปนคาตอบแทนกรรมการบริหารกลุม รอยละ 10 ให

กรรมการบริหารกลุมจํานวน 5 ทาน ที่ตองเขามาทําการที่กลุมยามวางเกือบทุกวัน หรือเดินทาง

รวมงานกับหนวยงาน องคกรตาง ๆ แทนสมาชิกภายในกลุม

สวนที่ 5 เปนคาตอบแทนเจาหนาที่อยูเวรรานประจําวัน รอยละ 10 ใช

เพื่อจายเปนคาตอบแทนใหเจาหนาที่ที่ผลัดกันอยูเวรประจํากลุม โดยเฉลี่ยวันละ 5 คน 

สวนที่ 6 เปนเงินปนผลแกสมาชิก รอยละ 10 เพื่อจายปนผลใหแกสมาชิก

ตามจํานวนหุนที่สมาชิกลงหุนไวตั้งแตแรกเขากลุม (หุนละ 100 บาท คนละไมเกิน 5 หุน)

หากพิจารณาจากการแบงสวนของรายได จะเห็นวามีการจัดแบงเพื่อแจกจายและ

จัดเก็บหลากหลายสวน เฉลี่ยแลวสมาชิกไดรับรายไดหลังหักเงินปนผลประมาณ 150 บาท/คน/วัน 

และยังไดรับอีกครั้งเมื่อมีผลประกอบการทุก 6 เดือน ซึ่งจะเปนเงินปนผลครึ่งปใหกับสมาชิกภายใน
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กลุม โดยเปนเงินปนผลจากการสํารองจายคาซื้อวัตถุดิบ สวัสดิการของสมาชิก และกําไรรวม        

6 เดือน แตกระนั้นรายรับเฉลี่ยในแตละเดือนซึ่งครอบคลุมรายจายที่สมาชิกจําเปนตองใชในการ

ดําเนินงานภายในกลุมทั้งหมด สงผลใหสมาชิกรูสึกถึงความเทาเทียมกันของการอยูรวมกันในกลุม 

อาทิเชน มีสวัสดิการตอบแทนสมาชิกกลุม วัตถุประสงคของการจัดสรรสวนจัดเก็บในสวนนี้ คือ 

สมาชิกทุกคนภายในกลุม สามารถมากูยืมเงินที่ไดกันสํารองในสวนนี้มาใชจายในยามจําเปนได 

โดยภารกิจนั้นไมจําเปนตองเกิดกับสมาชิกกลุม อาจเกิดจากคนภายในครอบครัวหรือผูใกลชิดก็ได 

อีกสวนหนึ่งที่จัดแบงไวใหสมาชิกไดเบิกจายในกรณีที่ไปรวมงานที่กลุมตาง ๆ หรือเปนหนวยงาน

ราชการเชิญรวมงาน คือ สวนที่ 3 จัดแบงรายไดอัตราสวนรอยละ 10 เพื่อใหสมาชิกที่เสียเวลาไป

รวมจะเบิกคายานพาหนะไดทั้งหมด หรือจะเปนในสวนที่ 4,5 เปนคาตอบแทนกรรมการบริหาร

กลุม อัตราสวนรอยละ 10 และคาตอบแทนเจาหนาที่อยูเวรรานประจําวันอัตราสวนรอยละ 10 

เชนกัน สะทอนใหเห็นถึงผลตอบแทนในการใชพลังแรงงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย รวมทั้ง

หนาที่สวนเพิ่มที่ตองรับผิดชอบ เชน ตารางการอยูประจําที่จําหนายสินคา เพื่อใหขอมูลดานการจัก

สานสําหรับนักทองเที่ยวที่สนใจ และการบริการดานตาง ๆ ภายในชุมชน แนวทางการปฏิบัติ

ขางตนชี้ใหเห็นถึงความไมเอารัดเอาเปรียบในการทํางานรวมกันภายในกลุม สมาชิกทานใดตองมี

ภาระหนาที่เพิ่มเติมจากการจักสานกระจูดจะไดสวนแบงชดเชยกับเวลาที่เสียไป กอปรกลับเปน

ขอดีที่สมาชิกรวมกันตั้งเปนสวนแบงของรายได เพราะจะรับรูและเขาใจในผลประโยชนที่ไดรับการ

ตอบแทนในหนวยของเงินตราอยางเทาเทียมกัน ทั้งนี้ สมาชิกกลุมผลิตภัณฑจากกระจูดมีขั้นตอน

การปฏิบัติงานของกลุม ดังนี้
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สมาชิกสงงานฝาย
ตรวจสอบคุณภาพ

ผานเกณฑทกุชิ้น
เหรัญญิกจายเงิน
หักคากระจดูไว สมาชิกที่รับงาน

เบิกตอกกระจูดจาก
กลุมโดยจดบัญชีไว

กรรมการชี้แจงรายละเอียด
ใหมาชิกที่รับงานฟง

ประชุมกรรมการ
แบงงานใหสมาชิก

กลุมรับคําสั่ง
ซื้อสินคา

เหรัญญิกจายเงิน หักออก
5 บาท พรอมหักคากระจูด

ฝมือความละเอียดไมดีพอ
ตัดราคาชิ้นละ 5 บาท

ไมผานเกณฑ

ไมไดขนาด
หรือรูปทรงบิดเบี้ยว

สงคืนไปแกไข
ใหม/ไมรับ

สมาชิกจักสานผลิตภัณฑ
ตามคําสั่งซ้ือ

ภาพ 10 ขั้นตอนการปฏิบัติงานของสมาชิกภายในกลุม

จากกฎระเบียบที่สมาชิกภายในกลุมใหการยอมรับ ตลอดทั้งการแบงหนาที่

รับผิดชอบแลวแตความถนัดของแตละคน กลุมแมบานเกษตรกรปลายตรอกรวมใจ หมูที่ 9 ตําบล

ทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง ยังไดตอบรับกับกฎระเบียบดานความซื่อสัตยโปรงใส 

ดวยการบันทึกการรับและจายเงินของกลุม เพื่อเปนหลักฐานในการแบงสรรผลประกอบการกําไร

หรือขาดทุนใหกับสมาชิกภายในกลุม โดยสวนหนึ่งของกรรมวิธีการผลิตไดกลายเปนความภูมิใจ

ของสมาชิกภายในกลุม ที่สามารถผสานนําเอาความรูจากภูมิปญญาดั้งเดิมที่ไดรับการถายทอด

จากบรรพบุรุษมาสานตอใหเปนเนื้อเดียวกับระบบทุนนิยม ที่ปจจุบันไดแทรกผานเขาสูชุมชนอยูทุก

อณูของการดําเนินชีวิต และจะปฏิเสธอํานาจเงินที่จะชวยสานตอการใชชีวิตของผูคนไมได จาก

ขอมูลดานลาง แสดงใหเห็นไดอยางชัดเจนถึงรายรับในแตละเดือนเรือนแสนถึงสองแสนบาท ผล

กําไรจากการดําเนินงานอยูที่รอยละ 13 ของรายรับรวม สะทอนใหเห็นวาการอยูอาศัยในชนบท

และผูคนในชนบทไดนําความรูจากภูมิปญญาทองถิ่นของบรรพบุรุษมาผนวกเขากับพลังแรงกาย 

จนกระทั่งผลิดอกออกผลเปนรายไดที่สามารถนํามาเลี้ยงสมาชิกภายในครอบครัว ใหอยูรอดใน

ระบบเศรษฐกิจทุนนิยมได แมรายไดจะไมมั่นคงในทุกเดือนก็ตาม 

กรรมการชี้แจงรายละเอียด
ใหสมาชิกที่รับงานผัง
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ตาราง 1 งบการเงินประจําป 2550-2551

การนําความรูที่เปนนามธรรม ไมไดผานการสั่งสอนอยางเปนรูปธรรมเหมือนกับ

การเขาเรียนในชั้นเรียน แตสมาชิกก็สามารถเรียนรูและนําความรูที่ไดมาแลกเปลี่ยนกันภายในกลุม 

รังสรรคออกมาเปนผลิตภัณฑหลากหลายรูปแบบ เชน กระเปาสะพาย เสื่อ กลองใสของ เปนตน 

ความรูที่ชาวบานเรียกกันวาภูมิปญญาชาวบาน จึงมีความแตกตางจากความรูทั่วไป ในดานของ

แหลงที่มาของความรู ที่ไดมาจากปู ยา ตา ยาย คนเฒาคนแกในชุมชน แสดงออกในการจักสาน

เสื่อกระจูดเปนขาวของเครื่องใชภายในครัวเรือน โดยจักสานอยูภายในบานของแตละคน หาก

เหลือจากการใชงานก็จะแบงใหกับเพื่อนบานไวใช ซึ่งถือเปนการแสดงออกถึงน้ําใจที่มีใหกับเพื่อน

บาน การแสดงออกนี้จึงทําใหลูกหลานที่อยูในบานไดซึมซับจากการมองเห็น ชวยเหลือและการ

เริ่มตนสานเครื่องใชงาย ๆ เชน เสื่อผืนเล็ก ที่รองแกว เปนตน จนกระทั่งความรูไดตกผลึกออกมา

เปนสินคาที่จําหนายไดในระบบเศรษฐกิจทุนนิยม แรงกดดันจากระบบเศรษฐกิจทุนนิยมทําใหคน

ในชุมชนหันมาพึ่งพิงชุมชนเอง จนกระทั่งหญากระจูดไดกลายมาเปนแหลงสรางรายไดใหกับคนใน

ชุมชน ผานกระบวนการถายทอดจากบรรพบุรุษสูคนในสมัยทุนนิยมไดอยางไร และมีวิธีการดําเนิน

ชีวิตใหอยูในสมัยทุนนิยมไดอยางไร ผูวิจัยขอนําเสนอในหัวขอถัดไป

4.2 กระบวนการถายทอดภูมิปญญา

คําวาภูมิปญญาทองถิ่น เปนคําเดิมที่ใชสื่อความหมายถึงการสืบทอดความรู 

วัฒนธรรมและอีกหลากหลายเรื่องราวจากบรรพบุรุษสูรุนปจจุบัน หรือตามความหมายของ

ราชบัณฑิตยสถาน ภูมิ มีความหมายวา พื้น ชั้น พื้นเพ ปญญา หมายความวา ความรอบรู ความรู

ทั่วไป ความฉลาดเกิดแตการเรียนและคิด ดังนั้น ภูมิปญญา หมายถึง พื้นความรู ความสามารถ

ภูมิปญญาทองถิ่น จึงหมายถึง ความสามารถในการใชพื้นความรูสรางสรรคงานเพื่อพัฒนาและ

เดือน รายรับ รายจาย กําไร(ขาดทุน) เดือน รายรับ รายจาย กําไร(ขาดทุน)
ม.ค. 163,988      109,453      54,535        ม.ค. 153,250      79,815        73,435         
ก.พ. 149,776      122,429      27,347        ก.พ. 172,880      144,545      28,335         
ม.ีค. 146,397      124,532      21,865        มี.ค. 159,215      154,624      4,587           
เม.ย. 127,679      111,501      16,178        เม.ย. 122,085      98,533        23,550         
พ.ค. 73,713        120,915      47,202        พ.ค. 132,340      129,263      3,077           
ม.ิย. 76,780        67,300        9,480          มิ.ย. 123,755      99,046        24,709         
ก.ค. 163,620      160,256      3,364          ก.ค. 67,600        102,165      34,565-         
ส.ค. 130,623      125,045      5,578          ส.ค. 161,499      101,238      60,261         
ก.ย. 202,430      93,961        108,469      รวม 1,092,624   909,229      183,389       
ต.ค. 130,104      194,455      64,351        
พ.ย. 219,905      149,925      69,980        
ธ.ค. 163,115      139,218      23,897        
รวม 1,748,130   1,518,990   452,246      

ป 2550 ป 2551
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ดํารงชีวิตของคนในทองถิ่น การถายทอดความรู หรือการสอน หมายถึง บอกวิชาความรูใหแสดง

เขาใจโดยวิธีบอกหรือทําใหเห็นเปนตัวอยางเพื่อใหรูดีรูชั่ว ภูมิปญญาทองถิ่น (Local wisdom)

ปจจุบันยังไมมีผูใดใหความหมายไวอยางชัดเจน แตพอทําความเขาใจไดโดยหมายถึง ความรูหรือ

ประสบการณดั้งเดิมของประชาชนในทองถิ่น ที่ไดรับการถายทอดสืบตอกันมาจากบรรพบุรุษหรือ

ถายทอดตอกันจากสถาบันตาง ๆ ในชุมชน เชน จากสถาบันครอบครัว สถาบันความเชื่อและ

ศาสนา สถาบันการเมืองการปกครอง สถาบัน เศรษฐกิจ และสถาบันทางสังคมอื่น ๆ นอกจากนี้ 

กรมการศึกษานอกโรงเรียนใหความหมายคําวา “ภูมิปญญาชาวบาน” นั้นเปนการเชื่อมโยงไปถึง

ความรูประสบการณตรงของคนในทองถิ่น ที่ไดจากการสะสมประสบการณจากการทํางาน การ

ประกอบอาชีพและการเรียนรูจากธรรมชาติแวดลอมตาง ๆ และถาจะพิจารณาภูมิปญญาทองถิ่น

เฉพาะดานที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีแลวนั้นหมายถึง เทคนิควิทยาพื้นบานไดดวย โดยสถาบันวิจัย

สังคมไดใหคําจํากัดความวาเทคโนโลยีนั้นเปนความรูที่จะทําสิ่งตาง ๆ อยางไร โดยมีองคประกอบ 

2 ประการคือ เครื่องมือในการทําสิ่งนั้น ๆ และกระทบกับขั้นตอนในการทําสิ่งนั้น ๆ ซึ่งสามารถแยก

ไดในลักษณะความรูที่เปนรูปธรรมและนามธรรม ที่มีความสัมพันธกับสภาพแวดลอมและความ

จําเปนในทองถิ่น เชน การประยุกตใชพลังคน สัตว และธรรมชาติ ตลอดจนองคความรูตาง ๆ ที่มี

อยูในแตละทองถิ่นหรือชุมชนในอันที่จะเปนทางเลือกในการดํารงชีวิตของมนุษย อาทิเชน การ

ประยุกตใชพลังงานของคน สัตว และธรรมชาติ ตลอดจนองคความรูตาง ๆ ที่มีอยูในแตละทองถิ่น

หรือชุมชน โดยใชทรัพยากรในทองถิ่นเปนหลักพิจารณากิจกรรมหรืออาชีพของชุมชน การใหคํา

จํากัดความจากการศึกษาความหมายของผูเชี่ยวชาญ นักวิชาการ ตาง ๆ ซึ่งครอบคลุมคําวา ภูมิ

ปญญา ภูมิปญญาพื้นบาน ภูมิปญญาชาวบาน ภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทย สามารถ

รวบรวมไดดังนี้

1.ภูมิปญญา คําวา ภูมิปญญา ตรงกับคําศัพทภาษาอังกฤษวา wisdom ซึ่งมี

ความหมายวาความรู ความสามารถ ความเชื่อ ความสามารถทางพฤติกรรม และความสามารถใน

การแกไขปญหาของมนุษย

2.ภูมิปญญาพื้นบาน คําวาภูมิปญญาพื้นบาน ใหความหมายวาเปนองคความรู

ความสามารถและประสบการณที่สั่งสมและสืบทอดกันมา อันเปนความสามารถและศักยภาพใน

ชิงแกปญหา การปรับตัวเรียนรูและสืบทอดไปสูคนรุนใหม เพื่อการดํารงอยู รอดของเผาพันธุ จึง

เปนมรดกทางวัฒนธรรมของชาติ เผาพันธุหรือเปนวิถีของชาวบาน
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3.ภูมิปญญาชาวบาน ภูมิปญญาชาวบานเกิดจากการสะสมการเรียนรูมาเปน

ระยะเวลายาวนาน มีลักษณะเชื่อมโยงกันไปหมดในทุกสาขาวิชาไมแยกเปนวิชา ๆ เหมือนที่เรา

เรียน ฉะนั้นวิชาเกี่ยวกับเศรษฐกิจอาชีพ ความเปนอยูเกี่ยวกับการใชจายกับการศึกษาวัฒนธรรม

มันจะผสมผสานกลมกลืนเชื่อมโยงกันไปหมด

4.ภูมิปญญาทองถิ่น กองวิจัยทางการศึกษา กรมวิชาการ กลาววา ภูมิปญญา

ทองถิ่น (Local wisdom) หรือภูมิปญญาชาวบาน (popular wisdom) เปนองคความรู

ความสามารถของชาวบานที่สั่งสมสืบทอดกันมาอันเปนศักยภาพ หรือความสามารถที่จะใช

แกปญหา ปรับตัว เรียนรู และมีการสืบทอดไปสูคนรุนใหม หรือคือแกนของชุมชนที่จรรโลงชุมชนให

อยูรอดจนถึงปจจุบัน ศูนยพัฒนาหลักสูตร กรมวิชาการ กลาววา ภูมิปญญาทองถิ่น (Local 

wisdom) หรือภูมิปญญาชาวบาน (popular wisdom) คือ ความรูที่เกิดจากประสบการณในชีวิต

ของคนเราผานกระบวนการศึกษา สังเกต คิดวิเคราะหจน เกิดปญญา และตกผลึกมาเปนองค

ความรูที่ประกอบกันขึ้นมาจากความรูเฉพาะหลาย ๆ เรื่อง ความรูดังกลาวไมไดแยกยอยออกมาให

เห็นเปนศาสตรเฉพาะสาขาวิชาตาง ๆ อาจกลาวไดวา ภูมิปญญาทองถิ่นเปนความรูที่มีอยูทั่วไปใน

สังคม ชุมชน และในตัวของผูรูเอง หากมีการสืบคนหาเพื่อศึกษาและนํามาใชก็จะเปนที่รูจักกันเกิด

การยอมรับ ถายทอด และพัฒนาไปสูคนรุนใหม ตามยุคตามสมัยได

5.ภูมิปญญาไทย เปนผลของประสบการณสั่งสมของคนที่เรียนรูจากปฏิสัมพันธ

กับสิ่งแวดลอม ปฏิสัมพันธในกลุมชนเดียวกันและระหวางกลุมชุมชนหลาย ๆ ชาติพันธุ รวมไปถึง

โลกทัศนที่มีตอสิ่งเหนือธรรมชาติ ภูมิปญญาเหลานี้เคยเอื้ออํานวยใหคนไทยแกปญหาไดดํารงอยู 

และสรางสรรคอารยธรรมของเราเองไดอยางมีดุลยภาพกับสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะในระดับพื้นฐาน

หรือระดับชาวบาน ภูมิปญญาในแผนดินนี้มิไดเกิดขึ้นเปนเอกเทศแตมีสวนแลกเปลี่ยนเลือกเฟน 

และปรับใชภูมิปญญาจากอารยธรรมอื่นตลอดมา ภูมิปญญาทองถิ่น หรือภูมิปญญาชาวบาน 

(Local wisdom หรือ popular wisdom) คือพื้นฐานของความรูของชาวบานหรือคือความรอบรูของ

ชาวบานที่เรียนรูและมีประสบการณสืบตอกันมาทั้งทางตรงและทางออม ซึ่งเรียนรูจากผูใหญหรือ

ที่เปนความรูสะสมสืบตอกันมา

กลาวโดยสรุป ภูมิปญญาทองถิ่นหรือภูมิปญญาชาวบานเปนความรูของชาวบาน 

ซึ่งไดมีการเรียนรูจากปู ยา ตา ยาย ญาติพี่นอง และความเฉลียวฉลาดของแตละคนหรือผูมีความรู

ในทองถิ่นนั้น ๆ ภูมิปญญาชาวบานเปนเรื่องการทํามาหากิน เชน การจับปลา การจับสัตว การ

ปลูกพืช การเลี้ยงสัตว การทอผา การจัดสาน เปนตน ภูมิปญญาเหลานี้เปนความรูความสามารถที่
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บรรพบุรุษไดสรางสรรคและมีการถายทอดมาสูรุนหลัง และเปนการพัฒนาการดํารงชีวิตของคนใน

ทองถิ่น ภูมิปญญาทองถิ่นมักมีการถายทอดใหแกผูเรียนหรือกลุมเปาหมายไปโดยอัตโนมัติไมมี

การเรียนการสอนจากสถาบันใด ๆ แตจะใชการเรียนการสอนที่เกิดขึ้นจากการเลียนแบบและจดจํา

สืบทอดกันมาในครอบครัว

การผลิตผลิตภัณฑจากกระจูด เปนอาชีพหลักของกลุมแมบานในชุมชนหมูบาน

บริเวณทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง ซึ่งไดรับการถายทอดภูมิปญญาทองถิ่นจากบรรพ

บุรุษมาเชนกัน การสานเสื่อกระจูดเริ่มตั้งแตเมื่อไร ไมปรากฏหลักฐานแตไดมีเรื่องเลากันมาวา การ

สานกระจูดเปนงานของผูหญิงและผูสูงอายุในยามวาง ในขณะที่ผูชายออกไปหาปลาและทําไรทํา

นา ผูหญิงและผูสูงอายุจะทํางานบาน (กรมสงเสริมอุตสาหกรรม, 2537) และสานเสื่อในยามวาง

สําหรับเก็บไวใชในครอบครัว แตเดิมการสานกระจูดจะสานเปนเสื่อจะทํากันในแหลงที่มีตนกระจูด

ขึ้นจํานวนมาก ซึ่งเปนละแวกดินพรุ ปจจุบันตนกระจูดมีนอยลง ผูผลิตจึงตองหาซื้อตนกระจูดจาก

แหลงอื่น เชน ตําบลเคร็ง อําเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช เปนแหลงตนกระจูดแหลงใหญ

แหงหนึ่งของภาคใต (Ministry of Industry, 2002) ซึ่งปจจุบันกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด บาน

ปลายตรอกรวมใจไดซื้อกระจูดจากตําบลเคร็งรวมดวย เนื่องจากตนกระจูดในทะเลนอยเริ่มมี

ปริมาณนอยลง จากการออกหากินของฝูงนกที่กัดกินหนอแขนงของตนกระจูด อยางไรก็ตาม แม

วัตถุดิบบางสวนจะซื้อมาจากแหลงชุมชนอื่น แตกลุมแมบานปลายตรอกรวมใจ สามารถ

ปรับเปลี่ยนใหเปนผลิตภัณฑที่สรางมูลคาเพิ่ม ใหกับตนกระจูดไดจากการนําภูมิปญญาทองถิ่นที่

ไดรับการถายทอดจากบรรพบุรุษมาจักสานเพื่อจําหนายใหกับกลุมนักทองเที่ยว ซึ่งการกอตั้งกลุม

แมบานปลายตรอกรวมใจที่ไดจัดตั้งกวา 15 ป มีการริเริ่มการจัดตั้งและสืบสานมาจนถึงปจจุบันได

อยางไร ผูวิจัยขอกลาวในหัวขอถัดไป

จากการประเมินความรูภูมิปญญาทองถิ่นที่ไดถายทอดใหกับลูกหลาน จนกระทั่ง

ปจจุบันผลผลิตจากองคความรูในการสานกระจูดเปนผลิตภัณฑเพื่อจําหนายเลี้ยงครอบครัวได แม

จุดเริ่มตนของผลสําเร็จในการกอตั้งกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด จะกอรางจากสถาบันเล็กที่สุดของ

สังคม คือ ครอบครัว แตละคนตางมีบทบาทและหนาที่แตกตางกัน ซึ่งในอดีตกลุมคนสูงอายุจะใช

สถานที่บริเวณลานหนาบานเปนสถานที่สานเสื่อ วิธีการสาน ลวดลาย ของแตละครอบครัวจะไม

เหมือนกันแลวแตความถนัดของผูสาน สุนีย (2538) ไดศึกษาลวดลายของหัตถกรรมพื้นบาน

กระจูดบานทะเลนอย จังหวัดพัทลุง พบลวดลายที่ตรงกับขอมูลในสารานุกรมวัฒนธรรมไทย

ภาคใต จํานวน 20 ลาย ไดแก ลายขัด ลายสอง ลายกานตอดอก ลายดาวลอมเดือน ลายพัด ลาย

ดอกจันทนแขก เปนตน แมในปจจุบันลวดลายดังกลาวถูกลดความนิยมในการจักสานลง แตสิ่งที่
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สําคัญยิ่งกวาคือความรูที่ผันมาเปนอาชีพหลักใหกับลูกหลาน จากผลการศึกษาของ นิภาภัทร 

(2548) เกี่ยวกับการประกอบอาชีพของกลุมแมบานที่พัฒนางานหัตถกรรมพื้นบานกระจูดใน

ภาคใต พบวา ผูผลิตหัตถกรรมพื้นบานจากเสื่อกระจูดสวนใหญ รอยละ 80.6 ประกอบอาชีพจัก

สานกระจูดเปนอาชีพหลัก มีเพียงรอยละ 19.4 ที่ประกอบอาชีพจักสานเสื่อกระจูดเปนอาชีพเสริม 

และพบวาแหลงความรูในการจักสานผลิตภัณฑจากกระจูด ผูผลิตหัตถกรรมพื้นบานกระจูดใน

ภาคใตสวนใหญ รอยละ 85.4 ไดรับการถายทอดความรูจากปู ยา ตา ยายในครอบครัว และมีเพียง

รอยละ 14.6 ที่ไมไดรับการถายทอดจากบรรพบุรุษ

ตามกฎระเบียบของกลุมแมบานปลายตรอกรวมใจ หลังจากสมาชิกกลุมนํา

ผลงานมาสงที่ศูนยแลว ฝายตรวจสอบจะทําการตรวจสอบสินคาใหตรงตามแบบ สวยงาม มีความ

ประณีต ตามมาตรฐานที่กลุมตั้งไว สถานที่ตั้งจําหนายสินคาอยูในบริเวณอาคารของศูนยพัฒนา

ผลิตภัณฑจากกระจูด      ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง โดยมีชองทางการ

จําหนายแหงเดียวเทานั้น เพื่อชวยลดสวนเกินที่เกิดจากรายไดในการจําหนายสินคาของกลุม ซึ่งผู

ซื้อสินคาจากกระจูดของกลุม สวนใหญจะเปนลูกคาขาจรที่เขามาทองเที่ยวในพื้นที่ใกลเคียงและ

เขามาซื้อของฝากในบริเวณทะเลนอย โดยกลุมผูซื้อสวนใหญของกลุมแมบาน ตําบลทะเลนอย จะ

เปนการจําหนายใหกับลูกคาโดยตรง จําหนายใหกับผูซื้อเพื่อจําหนายตอในธุรกิจรีสอรทหรือ 

Home Stay และสานผลิตภัณฑเพื่อนํามาใชในครัวเรือน ดังนั้น บทบาทของธุรกิจชุมชนสามารถ

นอยชวยลดชองวางของพอคาคนกลางลง มูลคาสวนเกินที่คาดวาจะกอใหเกิดรายไดกับกลุมพอคา

คนกลาง ไดกลับกลายมาเปนรายไดของกลุม และเปนผลพวงทําใหกลุมผูซื้อยินดีรับซื้อจากกลุม

โดยตรง เนื่องจากมีผลิตภัณฑหลากหลายและสามารถสั่งสินคาไดตามความตองการ อีกทั้งเปน

การเพิ่มรายไดใหกับสมาชิกภายในชุมชนเดียวกันใหพออยูพอเลี้ยงครอบครัวได อยางไรก็ตาม การ

กอตั้งกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง ไดเปน

จุดเริ่มตนของการแสดงออกของสมาชิกภายในหมูบานหลากหลายกลุม ไมวาจะเปนกลุมแมบาน

เกษตรกรปลายตรอกรวมใจที่ผูวิจัยไดเขามาศึกษา และกลายเปนกลุมที่ชวยผสานขอมูลระหวาง

หนวยงานราชการกับชาวบาน หรือกลุมชาวบานที่ไดรับพวงจากการสรางความครึกครื้นใหเกิดขึ้น

ในหมูบาน บทบาทของแตละกลุมมีสวนเกี่ยวของกับการผลิตผลิตภัณฑจากกระจูดอยางไร และ

เปนสวนผสมทําใหกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด  หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัด

พัทลุง เปนกลุมที่ยั่งยืนรวม 15 ป ไดอยางไร จะขอขยายความใหหัวขอถัดไป 
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4.3 บทบาทของกลุมและการกระจายตัวของผลประโยชนภายในกลุม

ความหมาย “กลุม” ตามหัวขอนี้ จะขอใชเปนคําจํากัดความของกลุมผลิตภัณฑ

จากกระจูด หมูที่ 9 บานปลายตรอกรวมใจ ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง เพราะ

ผูวิจัยไดใชศึกษาเกี่ยวกับธุรกิจชุมชนและกระบวนการบริหารกลุมธุรกิจชุมชนใหเขมแข็ง ดังนั้น 

การกระจายตัวของผลประโยชนจะเกิดขึ้นกับกลุมที่สามารถผลิตเพื่อขายผลิตภัณฑของกลุมได 

และตองขยายความเพิ่มเติมในการสงตอผลประโยชนจากผลิตภัณฑจํานวนมาก สูการซื้อและขาย

สงใหกับกลุมพอคา หรือเจาของกิจการตาง ๆ เพื่อนําไปขายตอ หรือตกแตงเพิ่มเติมใหผลิตภัณฑ       

แลดูเปนงานฝมือชิ้นประณีต โดยขอเรียกกลุมพอคาสง เจาของกิจการที่มีปริมาณการซื้อสูงกวา

พอคาคนกลาง เพื่อใหสะดวกในการกลาวอางถึงการกระจายตัวของผลประโยชนจากธุรกิจชุมชน 

ซึ่งผลประโยชนอาจอยูในรูปของเงินตรา สิ่งของ การยอมรับของผูคนรอบขาง เปนตน ทําให

ภายหลังจากการศึกษาจึงตองนําประเด็นบทบาทและการกระจายตัวของผลประโยชนภายในกลุม

ธุรกิจชุมชนมาอรรถาธิบายความ เพื่อใหผูที่ตองการศึกษาตอไดรับทราบถึงรูปแบบที่เกิดขึ้นภายใน

กลุมและภายในชุมชน ดังจะขอแยกแยะขยายความในแตกลุมบทบาท ดังนี้

4.3.1   บทบาทและผลประโยชนของกลุมธุรกิจชุมชน

งานวิจัยชิ้นนี้ไดทําการศึกษาอยูในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย แตอยู

ในระบบเศรษฐกิจทุนนิยม หากจะกลาวถึงนัยของระบบเศรษฐกิจทุนนิยม คือ การเติบโตทุกดาน

แบบกาวหนา เสมือนวงกระเพื่อมของน้ําที่กระจายตัวออกทุกทิศทางพรอม ๆ กัน เร็วและรุนแรง 

หากสิ่งใดที่โดนกระทบแลวไมสามารถปรับไหลไปตามวงกระเพื่อมนั้นได อาจตองลดตัวอยูใตคลื่น

กระแทกและจมหายไป เปรียบคลื่นที่กําลังจะจมหายไปเหมือนกับชาวบานที่ลาหลัง ไมไดรับผล

พลอยไดจากระบบทุนนิยม ทําใหกลุมคนที่ลาหลังจะถูกเอารัดเอาเปรียบจากกลุมคนที่จองจะเอา

ผลประโยชนจากคนกลุมนี้ การพึ่งพิงกันเริ่มลดนอยลงแทนที่ดวยการแลกเปลี่ยนของเงินตรา 

อยางไรก็ตาม ใชวาระบบทุนนิยมจะไมกอใหเกิดผลดี แตไดนําพาความเจริญเขาสูสังคม การมี

ระบบสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานไดกระจายตัวครอบคลุมเกือบทุกพื้นที่ในแผนที่ประเทศไทย การมี

เครื่องอํานวยความสะดวกที่ชวยลดความลําบากในการดําเนินชีวิตใหมีเพิ่มมากขึ้น จากประวัติ

ของนักคิดในสมัยศตวรรษที่ 19 กลุมคลั่งไคลแนวคิดการปะทะประสาน กลาวไววา “วิถีการผลิต
กอนทุนนิยมไดรักษาไวบางสวนพรอม ๆ กับทําลายบางสวน” ตรงกับสมัยศตวรรษที่ 21 ที่ใน

ปจจุบันสิ่งที่รักษาไวไดบางสวน ไดแก แผนดินไทย ความเปนไทย ความเปนสังคมชนบทและวิถี

ชีวิตแบบชนบทในทองถิ่นบางที่ และพรอมกับการทําลายบางสวน อาจหมายถึง การดิ้นรนหา
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รายไดเลี้ยงครอบครัวในทองถิ่นอื่นที่ไมใชบานเกิด จนกระทั่งมองขามการพึ่งพาอาศัยกัน หรือที่

เรียกกันวา แลกพลังแรงงานดวยเงินตรานั้นเอง

“การรักษาไวบางสวน” จะปรากฏชัดเชนในชนบทเสียสวนใหญ ดั้งการศึกษา

กลุมผลิตภัณฑจากกระจูด หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง ของกลุม

แมบานในชุมชนหมูบานที่รวมกลุมเพื่อจัดตั้งขึ้นเปนธุรกิจชุมชนดําเนินการหาวัตถุดิบในทองถิ่นมา

จักสานทําเปนสินคาและวางจําหนายใหกับกลุมนักทองเที่ยว โดยนํารายไดมาจัดสรรและแบงปน

ตามขอตกลงที่กําหนดไว หากแตกลุมแมบานเกษตรกรปลายตรอกรวมใจสามารถรวมกลุมมากวา 

15 ป ยางกาวสูวัยหนุม จากการรวมดําเนินชีวิตในชวงเวลาสั้นของผูวิจัย เห็นไดวากลุมผลิตภัณฑ

จากกระจูดคงวิธีการผลิต จักสาน จนกระทั่งแลวเสร็จเปนผลิตภัณฑดวยภูมิปญญาทองถิ่นทั้งหมด 

เริ่มตั้งแตกระบวนการเตรียมกระจูดกอนการจักสานที่ไดกลาวแลวในบทกอนหนา การจักสานดวย

ลวดลายหลากหลายแบบ ลวนแลวแตเปนลายดั้งเดิมเพียงเพิ่มการตกแตงชิ้นงานใหรวมสมัยมาก

ขึ้น การยอมสีของกระจูดใหทนนานถือเปนการรักษาความคงทนของรูปทรงไดอีกชองทางหนึ่ง ทํา

ใหภูมิปญญาทองถิ่นดั้งเดิมที่ตกทอดจากคนรุนเกาสูคนรุนใหม กลายเปนสินคาที่ไดรับการยอมรับ

จากกลุมนักธุรกิจชาวตางชาติ บทบาทของชาวบานที่ไมทอดทิ้งถิ่นฐานบานเกิด ไดนําวิถีชีวิตของ

คนเฒาคนแกที่ไดนั่งจักสานใตถุนบานยามวางจากการทํางาน มาสูความภาคภูมิใจใหกับทองถิ่น

และจังหวัดบานเกิด ตัวแทนกลุมไดเลาวาชวงประมาณป พ.ศ.2544 ชาวอิหรานไดเดินทางมาดู

สินคาของกลุมพรอมกับคนนําเที่ยวชาวไทย และเกิดความสนใจในความประณีตของผลิตภัณฑ

จากกระจูด จึงตกลงสั่งกระเปา 2 มุม สีเหลืองขมิ้น จํานวน 2,000 ใบ หลังจากนั้นกลุมแมบานไดมี

โอกาสตอนรับลูกคาอีกหลากหลายประเทศ อาทิ ญี่ปุน สหรัฐอเมริกา เปนตน บทบาทโดยออมของ

กลุมแมบานที่ไดรวมกลุมจักสานผลิตภัณฑจากกระจูดจนกลายเปนสินคาสงออกใหกับประเทศ จึง

กลายเปนบทบาทของทูตที่สรางความภูมิใจใหกับสมาชิกภายในกลุมทุกคน จัดเปนยาขนานเอกที่

ตรึงใหสมาชิกทุกคนยังรักษาอาชีพนี้ไว และจุดประกายใหคนรุนหลังเห็นความสําคัญของการ

รักษาภูมิปญญาทองถิ่นไวได

และที่สําคัญยิ่งยวด คือ สะทอนใหเห็นถึงความสําเร็จในการรวมกลุมของสมาชิก

ภายในชุมชน รวมสรรหาวัตถุดิบหลักผนวกกับภูมิปญญาทองถิ่นดั้งเดิม ปรับกระบวนการผลิตให

เหมาะสมกับยุคสมัยเพื่อจําหนายภายในทองถิ่นและคอย ๆ กระจายสูทองถิ่นอื่นตอไป ความภูมิใจ

อีกดานที่ทําใหกลุมสามารถดํารงอยูได คือ การเปดใหธุรกิจชุมชนอื่นเขามาศึกษาดูงาน ตั้งแตเริ่ม

กอตั้ง หลักเกณฑและกฎขั้นพื้นฐาน กระทั่งขอตกลงดานผลประโยชนที่เกิดขึ้นภายในกลุม และจะ
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ปฏิเสธใหมีความสําคัญในหัวขอตอมามิได เพราะผลประโยชนที่เกิดขึ้นจากพลังแรงงานของแตละ

คนควรแลกดวยผลตอบแทนที่คุมคา 

จากบันทึกรายรับและรายจายในแตละป คณะทํางานไดชี้แจงใหสมาชิกภายใน

กลุมทราบถึงสัดสวนการแบงรายรับทั้งหมดที่มีผลประกอบการกําไร และมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นในป

ถัดไป  ผลประโยชนของกลุมไดจัดแบงตามสัดสวนหุนที่ซื้อไว (หักรายจายในตนทุนสินคาที่นํามา

ขาย) แมจะมีผลตอบแทนไมสูงมาก แตทําใหกลุมคนที่กําลังมองหาอาชีพในทองถิ่นไดมีงานทํา 

การไดมีโอกาสเขารวมชมการจําหนายสินคาที่ทําจากกระจูดของกลุมแมบานปลายตรอกรวมใจ ได

เห็นถึงการจําหนายที่เรียบงาย โดยทางกลุมไดกําหนดราคาขั้นพื้นฐานที่ครอบคลุมตนทุนของ

กระเปาและตนทุนกําลังแรงงานคาจางตนเองในการผลิตสินคา จากการสอบถามสมาชิกภายใน

กลุมไดอธิบายเพิ่มเติมวา ประเภทของผลิตภัณฑที่จําหนายไดมากที่สุด คือ กระเปาสะพายขางทุก

ขนาด ยกตัวอยางผลกําไรของการจักสานเสื่อกระจูด โดยสมาชิก 1 ทาน สามารถสานกระจูดเปน

กระเปาสะพายขางขนาดกลาง ดังนี้

 สานไดวันละ 2 ใบ ราคาจําหนายใบละ 180-200 บาท รายรับประมาณ 

360 บาทตอวัน

 ใชกระจูด 1 มัด (1 มัดสานกระเปาได 2 ใบ) ตนทุนมัดละ 40 บาท ดังนั้น 

ตนทุนกระจูดตอการสานกระเปาสะพาย 1 ใบประมาณ 20 บาท หาก

รวมอุปกรณ เชน ซิป ผาเย็บดานใน สายหนัง รวมตนทุนประมาณใบละ 

50 บาท

 สรุป ตนทุนใบละ 50 บาท จําหนายใบละ 180 บาท ผูสานกระเปาได

กําไรจากการจําหนายกระเปา 130 บาท/ใบ

โดยในแตละวันสมาชิกภายในกลุมจะจักสานผลิตภัณฑที่หลากหลาย ขึ้นอยูกับ

รายงานการสั่งซื้อที่ไดเขามาติดตอกับทางกลุม กลุมจะกระจายการสั่งซื้อใหกับสมาชิก หาก

สมาชิกจักสานแลวเสร็จตามจํานวน จะสามารถจักสานผลิตภัณฑชนิดอื่นไดแลวแตความชํานาญ

หรือสานผลิตภัณฑที่เหลือปริมาณนอยเพื่อปองกันการขาดการจําหนายของสินคาชนิดนั้น โดย

ผูวิจัยไดสอบถามถึงความสามารถในการจักสานผลิตภัณฑจากกระจูดรูปแบบตาง ๆ การจักสาน 1 

วันตอ 1 คน ดังนี้
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 ผลิตภัณฑเสื่อปูนั่งขนาด 1*1 เมตร สานไดวันละ 2 ผืน ราคาจําหนายผืน

ละประมาณ 100 บาท

 กระเปาสะพายขนาดเล็ก สานไดวันละ 5 ใบ ราคาจําหนายใบละ 80 

บาท 

 กระเปาใสเศษสตางค สานไดวันละ 10 ใบ ราคาจําหนายใบละ 30 บาท 

เปนตน

การตั้งราคาจําหนายที่ไมสูงมากนัก พรอมกับคุณภาพสินคาที่มีความประณีต

มากกวาสินคาที่จําหนายทั่วไป ทําใหกลุมมีผูสนใจเขามาซื้อสินคาเปนของฝากที่ระลึกมากมาย ทั้ง

ลูกคาขาจรที่ไดรับการแนะนําจากชาวบาน ลูกคาประจําที่เขามาซื้อผลิตภัณฑเพื่อไปจําหนายตอที่ 

ศูนยจําหนายสินคา OTOP ในอําเภอเมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง ขององคการบริหารสวนจังหวัด 

หรือกิจการ Home Stay ในหมูบานที่มียอดซื้อเฉลี่ยตอเดือนขั้นต่ํา 25,000 บาท และ 14,000 บาท 

ตามลําดับ รายรับดังกลาวถือเปนรายรับหลักของกลุมที่มีคําสั่งซื้อเขามาทุกเดือน ซึ่งซื้อไปเพื่อ

จําหนายตอโดยจะตั้งราคาจําหนายสูงกวากลุมในผลิตภัณฑเดียวกันประมาณ 10-20 บาทตอชิ้น

ดังนั้น ผลประโยชนที่เกิดขึ้นไมไดเปนไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่ง แตกลับกระจาย

ตัวในทุกดานอยางทั่วถึง เริ่มตั้งแตกอใหเกิดอาชีพขุดเพื่อจําหนายกอกระจูดของตําบลเคร็ง ที่ใน

ปจจุบันกระจูดในตําบลทะเลนอย มีปริมาณลดนอยลง เนื่องจากการรุกรานจากศัตรูนกชนิดตางๆ 

ที่เขามาอยูอาศัยรอบทะเลนอย และที่สําคัญ คือ การคงไวซึ่งวัฒนธรรมและวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมของ

ชาวบานที่ผลิตผลิตภัณฑจากกระจูดเปนอาชีพใหกับกลุมแมบาน หากไมมีการรวมกลุมเพื่อจัดตั้ง

เปนธุรกิจชุมชนเพื่อสานกระจูดขาย กลุมสมาชิกคงตองประกอบอาชีพทําไร ทําสวน ซึ่งเมื่อตนเอง

มีอายุมากขึ้นก็จะวางไมมีงานทํา ไมมีรายไดมาจุนเจือครอบครัว แตเมื่อรวมกันกอตั้งกลุมเพื่อทํา

การผลิตผลิตภัณฑจากกระจูดมาจําหนาย สมาชิกแตละทานจะมีรายไดเฉลี่ย 4,500 – 5,000 

บาท/คน/เดือน หลังจากหักคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการจักสานแลว นอกจากรายไดที่เกิดจากการใช

แรงงานจักสานผลิตภัณฑเพื่อจําหนายแลว การรวมกลุมเปนธุรกิจชุมชนและประสบผลสําเร็จนั้น 

ไดแสดงออกใหกับคนรุนหลังไดเห็นวา การสรรหาอาชีพโดยนําเอาวิถีชีวิตดั้งเดิมมาปรับใชใหเขา

กับยุคสมัยสามารถหาเลี้ยงชีพในชุมชนตนเองได ผลสะทอนดังกลาวทําใหกลุมคนรุนใหมเริ่มลด

ความคิดที่จะออกจากชุมชนเพื่อเขาไปหางานทําในเมือง แมกระนั้น หากคนรุนใหมมิไดคิดจะ

ทํางานจักสานเสื่อกระจูด แตการสรางงานใหเกิดขึ้นในหมูบาน ไมวาจะเปนการคาขาย ฯลฯ จะ

ชวยใหชุมชนเจริญกาวตามทันสังคมเมืองมากขึ้น แตที่ไมเหมือน คือ การคงไวซึ่งคนในชุมชน
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หมูบานของตนเอง ทําธุรกิจภายในชุมชนหมูบานเองสรางความเปนปกแผนใหเกิดขึ้นในสังคม

ชนบทไดอยางไมยาก 

อยางไรก็ตาม ภูมิปญญาแขนงนี้เปนสิ่งที่หาไมไดงายนักในสังคมยุคปจจุบัน หาก

ไดรับการสานตอและเผยแพรความรูออกไปจากคนรุนใหมสูรุนลูก รุนหลาน กรรมวิธีผลิต

ผลิตภัณฑจากกระจูดจะกลายเปนหนึ่งในหัตถกรรมแหงภูมิปญญาโบราณ ที่มีแหลงกําเนิดมาจาก

บรรพบุรุษของเราเอง หากความรวมมือจากทุกฝายเปนไปอยางตอเนื่อง เชื่อวาผลที่ไดรับตอสังคม

นอกจากงานภูมิปญญาดานหัตถกรรมจากกระจูดแลว ยังสามารถเชื่อมโยงวิถีของชาวบานดั้งเดิม 

และวิถีการดําเนินชีวิตในยุคสมัยปจจุบันไดอีกทางหนึ่ง

4.3.2 บทบาทและผลประโยชนของชาวบานในตําบล

แมธุรกิจชุมชนของกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภอ

ควนขนุน จังหวัดพัทลุง จะมีสมาชิกเพียง 67 คน แตกลุมธุรกิจชุมชนกลุมอื่นในทองถิ่นเริ่มที่จะ

กอตั้งเพื่อดําเนินธุรกิจชุมชนในรูปแบบที่ใกลเคียงกัน เพียงแตผลิตภัณฑที่เปนหลักของกลุมจะมี

จุดเดนที่แตกตางกัน สําหรับกลุมผลิตภัณฑจากกระจูดของกลุมที่ทําการศึกษานั้น จุดเดน คือ 

ความประณีตที่งดงามของชิ้นงานที่ไดรับการยอมรับจากผูซื้อทั้งชาวไทยและชาวตางชาติ มีการสั่ง

ใหทําการผลิตสินคาที่ทําจากกระจูดหลากหลายประเภทเขามาอยางตอเนื่อง การเขามาของ

ชาวตางชาติในอดีตอาจไมไดสงสัญญาณเกี่ยวกับธุรกิจใหกับชาวบานมากนัก เนื่องจากกลุม

นักทองเที่ยวจะรูจักนอยตองไดรับการชักชวนจากผูนําเที่ยวในชุมชน ตอมาการแนะนําตอของกลุม

นักทองเที่ยวและความชื่นชอบที่ผูนําเที่ยวสังเกตเห็น จึงเปนจุดเริ่มตนที่ทําใหกลุมผลิตผลิตภัณฑ

หลากหลายเพิ่มมากขึ้น กอปรกับในชุมชนเองมีแหลงทองเที่ยวที่สวยงาม คือ ทะเลสาบนกน้ํา หรือ

ชื่อสถานที่ทองเที่ยววาทะเลนอย ที่สามารถดึงดูดนักทองเที่ยวใหเขามาแวะเวียนในชุมชนหมูบาน

มากขึ้น เที่ยวชมสินคาที่ระลึกจําพวกเครื่องจักสาน ของตกแตงที่ทําจากเปลือกหอย เครื่องประดับ

จากเปลือกหอย เปนตน ธุรกิจที่ตอยอดดังกลาว สงผลใหชาวบานภายในตําบลไดเริ่มทําอาชีพ

คาขายมากขึ้น ซึ่งจุดเริ่มตนของความคึกคักในการจําหนายสินคาที่ระลึกในแหลงทองเที่ยวได

เริ่มตนจากธุรกิจชุมชน กลุมผลิตภัณฑจากกระจูด หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภอควรขนุน จังหวัด

พัทลุง นั่นเอง
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การเปนวงลอขับเคลื่อนใหเกิดความเชื่อมั่นในการทําธุรกิจชุมชนของกลุมอื่น กลุม

แมบานปลายตรอกรวมใจที่ไดจัดตั้งเปนธุรกิจชุมชนและเริ่มทํางานเปนกลุมดานการจักสานกระจูด

มาตั้งแต พ.ศ. 2537 – ปจจุบัน รวม 15 ป ชาวบานภายนอกกลุมไดใหการสนับสนุนเปนอยางดี 

เพราะกลุมผลิตภัณฑจากกระจูดเปนบอเกิด หรือเปนตัวอยางใหกับคนรุนใหมไดตระหนักและให

ความสําคัญกับการเคารพภูมิปญญาดั้งเดิม จนผลผลิตของความตั้งใจรวมกลุมกันจัดตั้งเปนธุรกิจ

ชุมชนไดแสดงออกมาเปนรูปธรรมที่เห็นได แสดงออกไดอยางตรงไปตรงมาและสามารถใหขอมูล

พรอมกับทําใหสมาชิกในชุมชนหมูบานไดเชื่อมั่นวา ศักยภาพภายในชุมชนสามารถสรางขึ้นได 

จากการศึกษาในงานวิจัยชิ้นนี้ ผูทําวิจัยไดลงพื้นที่เพื่อศึกษาดวยตนเอง สิ่งที่เห็นอยางเดนชัดของ

สมาชิกภายในชุมชนเดียวกัน คือ ความเปนมิตรและใหการสนับสนุนเพื่อใหชุมชนหมูบานของ

ตนเองกลายเปนเมืองทองเที่ยว ที่จะดึงดูดนักทองเที่ยวใหเขามาพักผอน เพราะภายในชุมชนมี

แหลงทองเที่ยวธรรมชาติ มีรานคาที่พรอมจําหนายสินคาที่ระลึก กอปรกับบทบาททางออมของ

ชาวบาน คือ การเปนสื่อกลางแลกเปลี่ยนกันในสภาลานสานกระจูด ซึ่งในสมัยกอนแตละบานจะมี

หนาเรือนชานลาดดวยซีเมนต มีเพื่อนบานใกลเคียงจะมารวมกันสานกระจูดของตนเอง บางก็สอน

เด็กใหหัดสาน บางก็นําลูกนอยมาไกวเปลไปพลางสานกระจูดไปพลาง หรือถาเปนวัยรุนหนุมสาวก็

นําวิทยุมาเปดฟงเพลงคลอไปดวย บรรยากาศจะคึกคักกันตั้งแตเชามืดถึงจรดค่ําทีเดียว แตสําหรับ

กลุมแมบานเกษตรกรปลายตรอกรวมใจไดใชสถานที่ทําการของกลุมเปนจุดศูนยกลางของหมูบาน 

ในแตละวันจะมีชาวบานแวะเวียนเขามาพูดคุยขาวสาร การบานการเมือง รวมทั้งสภาพปญหาของ

ภายในชุมชนหมูบาน ทําใหกลุมผลิตภัณฑจากกระจูดกลับกลายเปนจุดรวมความไววางใจของ

ชาวบาน ดังนั้น จึงไมแปลกอะไรที่กิจกรรมตาง ๆ ในชุมชนหมูบานบริเวณทะเลนอย อําเภอควน

ขนุน จังหวัดพัทลุง จะมีกลุมแมบาน ผูนําแมบานเปนตัวหลัก รวมมือรวมใจทํางานเพื่อสวนรวม

เสมอมาจนถึงปจจุบัน

4.3.3 บทบาทและผลประโยชนของผูนํา องคการบริหารสวนตําบล และหนวยงาน
ราชการ

บทบาทของผูนําชุมชนและองคการบริหารสวนตําบลพรอมคณะทํางานทุกทานได

ยื่นมือเขามาสนับสนุนกลุมตั้งแตแรกเริ่มภายหลังการจัดตั้งกลุม 2 ป ในป พ.ศ.2539 หนวยงาน

ราชการไดเขามาสนับสนุนการดําเนินงานของกลุม โดยจัดสงสมาชิกบางคนใหไปศึกษาดูงานที่

ศูนยศิลปาชีพเพื่อการศึกษาพิกุลทอง จังหวัดนราธิวาส เพื่อนําความรูมาเผยแพรใหสมาชิกคนอื่น

ทราบ สานตอดวยการเชิญครูฝกมาสอนการดัดแปลงลวดลายใหสวยงาม รวมสมัยทําใหสินคา

จากตนกระจูดมีความคงทนและความสวยงามรวมดวย ใชเวลาฝกประมาณ 15 วัน เนื่องจาก
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สมาชิกกลุมสวนใหญมีพื้นฐานการจักสานอยูแลวจึงสามารถดัดแปลง และพลิกแพลงขอเสนอแนะ

ของผูฝกใหเขากับชุมชนไดอยางงายดาย ตอมาในป พ.ศ.2541 ชุมชนหมูบานบริเวณทะเลนอย

ไดรับพระมหากรุณาธิคุณเปนลนพน สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถไดเสด็จพระราช

ดําเนินมาที่ตําบลทะเลนอย และไดทรงทอดพระเนตรเห็นราษฎรสวนใหญประกอบอาชีพจักสาน

เสื่อสําหรับปูนั่ง จึงมีพระราชดําริที่จะสงเสริมอาชีพการแปรรูปผลิตภัณฑจากกระจูด หลังเสด็จ

กลับไมนานไดสงครูฝกจักสานจากพระราชวังสวนจิตรลดามาฝกสอนการแปรรูปผลิตภัณฑใหมี

ความหลากหลายชนิด ตอจากนั้นหนวยงานราชการไดเขามาสงเสริมอยางตอเนื่อง

พ.ศ. 2541 หลังการจัดตั้งกลุมผลิตภัณฑจากกระจูดมา 4 ป สมาชิกภายในกลุม

ไดเพิ่มมากขึ้น เริ่มจากสมาชิกที่รวมกอตั้งกลุมธุรกิจทั้งหมด 16 คน ไดเพิ่มสมาชิกเปน 67 คน ทํา

ใหสถานที่เดิมที่ใชลานหนาบานของนางสาวคลอง ซุนเซง คับแคบไป ทางกลุมจึงไดรับอนุญาต

จาก องคการบริหารสวนตําบลทะเลนอย (ขณะนั้นเปนสภาตําบล) ใหใชสวนหนาของโรงเก็บหญา

สําหรับเลี้ยงวัวที่ใชสงเสริมการเลี้ยงวัวของกรมปศุสัตวเปนที่ทําการกลุมชั่วคราว แตตอมาทาง

องคการบริหารสวนตําบลไดอนุมัติเงินจํานวน 70,000 บาท เพื่อกอสรางอาคารเพิ่มเติมจากสวน

เดิมเปนอาคารเพื่อใชแสดงสินคาที่ผลิตแลวเสร็จ ใหนักทองเที่ยวไดเขามาเลือกดูไดอยางสะดวก 

ในเงื่อนไขการผอนชําระดอกเบี้ยรอยละ 1 ตอป ของภาระหนี้ที่เหลืออยู แตไมมีเงื่อนไขในการสง

เงินกูคืน ทําใหกลุมผลิตภัณฑจากกระจูดไดมีอาคารทําการของกลุมเปนการถาวร และจากผล

ประกอบการของกลุมไดรับผลกําไรอยางตอเนื่อง ทําใหกลุมไดชําระคืนเงินกู 70,000 บาท ใหกับ

องคการบริหารสวนตําบลในป พ.ศ.2547

บทบาทที่เห็นไดอยางชัดเจนถึงความรวมมือกันกอตั้งกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด

ภายในชุมชนหมูบาน นอกจากสมาชิกภายในกลุมจะมีการแบงหนาที่งานที่รับผิดชอบกันแลว กลุม

ยังไดเชื้อเชิญใหผูนําชุมชนและเจาหนาที่ของรัฐเขามาเปนที่ปรึกษาของกลุม ดังนี้

นาย คณนาถ หมื่นหนู ตําแหนง กํานัน

นาย บุญสง วิเชียรบุตร        “ ผูใหญบาน

นาย เพียร หนูลาย        “ ผูนําชุมชน

นาย ประวิง เพชรบุณ        “ เกษตรตําบล

นาง วดี นวลสกุล                   “ เจาหนาที่เคหกิจ
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เชนเดียวกัน ทางหนวยงานราชการ องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีกิจกรรมตาง ๆ 

ที่ไดจัดขึ้นภายในชุมชนหมูบานกลุมแมบานเกษตรกรปลายตรอกรวมใจจะเขารวมและเปนตัวแทน

สําคัญในการรวมกันจัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง หรือมีบทบาทสูงสุดในการเปนสวนประสานระหวาง

หนวยงานราชการกับชาวบาน ยกตัวอยางเชน กรณีมีการประชุมมอบนโยบายจากหนวยงาน

ภาครัฐ ทางกลุมจะสงตัวแทนเขารวมทุกครั้งเพื่อเปนกระบอกเสียงใหกับชาวบานที่ไมไดรวมเขา

ประชุม และนําขอมูลมาถายทอดใหกับชาวบานรับทราบอีกครั้ง กอปรกับสถานที่ที่ตั้งของกลุม จะ

มีชาวบานแวะเวียนเขามาปราศรัยกับสมาชิกกลุมตลอดทั้งวัน การสื่อสารขาวสารตาง ๆ จึงเปนไป

อยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพในภาพรวมเปนอยางยิ่ง ซึ่งยากที่จะสรรหากลุมชุมชนหมูบานใดที่

จะเกิดความแข็งแกรงภายในชุมชนหมูบานไดเทียบเทากับชุมชนหมูบานในตําบลทะเลนอย

อนึ่ง การใหความรวมมือรวมใจกันในการกอรางสรางกลุม สรางชุมชนหมูบาน   

ใหมีความเขมแข็งนั้น เปนผลดีที่จะชวยตานทานภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันที่พึ่งพิงระบบเศรษฐกิจ

ภายนอกมากเกินไป เมื่อเกิดวิกฤตกับระบบเศรษฐกิจ การเงิน การปกครองของประเทศ

มหาอํานาจ ประเทศไทยจะไดรับผลกระทบดวย สืบเนื่องมาจากระบบทุนนิยมที่อิงการหมุนเงินเขา

ออกดวยการคาขายเพื่อการสงออก จึงทําใหในปจจุบันไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา

ทุกหนวยสังคม ในทางกลับกัน การดําเนินชีวิตแบบชนบทซื้อมา-ใชไป-ทํากินกันเองในชุมชน จะ

ไดรับผลกระทบจากภาวะวิกฤตดังกลาวนอยมาก เพราะพึ่งพิงกับระบบภายนอกนอยที่สุด 

จนกระทั่งในปจจุบันถิ่นฐานบานเกิดไดตอนรับลูกหลานที่เดินทางแสวงหาอาชีพในเมืองไดกลับมา

จํานวนมาก และอาชีพที่จะรองรับกับกลุมคนวัยทํางานที่มีพลังงานและมีความจําเปนที่ตองใช

จายเงินทอง นั้นคือ อาชีพดั้งเดิมของแตละชุมชนหมูบาน อาทิเชน ในพื้นที่ติดทะเลอาชีพประมงจะ

เริ่มมีผูเขามาทํากันคอนขางมาก เฉกเชนเดียวกัน การสรางงานใหเกิดขึ้นภายในชุมชนแมจะเปน

ชุมชนใดก็ตาม จะตองมีสิ่งที่เปนวิถีชีวิตดั้งเดิมของคนในอดีต หากแตชุมชนตองสรางความเปน

ปกแผนใหเกิดขึ้นเหมือนกับธุรกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย ที่เริ่ม

สรางความเปนปกแผนใหเกิดขึ้นเพื่อเปนรากฐานใหกับเด็กรุนลูก รุนหลานไดเจริญรอยตาม ความ

ภาคภูมิใจที่ไดรับการสืบทอดจะสงตอใหกับลูกหลานเพื่อคงไวซึ่งวิถีชีวิตดั้งเดิมไดไมถูกกลืนหายไป

พรอมกับคลื่นทุนนิยมที่ถาโถมเขามาเปนระรอก

4.3.4 บทบาทและผลประโยชนของพอคาคนกลาง

ความหมายของ พอคาคนกลางในงานวิจัยครั้งนี้ หมายถึงผูซื้อผลิตภัณฑจาก

กระจูดจากกลุมแมบานเกษตรกรปลายตรอกรวมใจในปริมาณที่มากกวา 10 ชิ้นตอชนิดผลิตภัณฑ 
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เพื่อนําไปขายใหกับผูซื้อรายปลีก โดยมีหนารานเพื่อตั้งจําหนายสินคาของตนเอง ดังนั้น กลุมพอคา

คนกลางของกลุมผลิตภัณฑจากกระจูดที่เขามาซื้อเปนประจําทุกเดือนมีประมาณ 2-3 ราย ไดแก 

ศูนยจําหนายสินคา OTOP อําเภอเมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง และ Home Stay ภายในชุมชน

หมูบานบริเวณทะเลนอย และพอคาที่มีรานจําหนายตั้งอยูในอําเภอเมืองสุราษฎรธานี จังหวัด       

สุราษฎรธานี จากที่ไดกลาวมาขางตนจะเห็นไดวา กลุมผลิตภัณฑจากกระจูดจะตั้งราคาจําหนาย

ไวสําหรับขายใหพอคาคนกลางต่ํากวาราคาจําหนายปลีกทั่วไปประมาณ 10-30 บาทตอชิ้น ขึ้นอยู

กับปริมาณการซื้อในครั้งนั้น และผูซื้อเพื่อจําหนายตอจะตั้งราคาสูงกวาผลิตภัณฑชนิดเดียวกัน

ของกลุมประมาณ 10-20 บาท ดังนั้น พอคาคนกลางจะมีกําไรจากการขายประมาณ 20-50 บาท

ตอชิ้น อนึ่ง พอคาคนกลางจะไมสามารถตั้งราคาจําหนายไดสูงกวานี้มากนัก เนื่องจากผลิตภัณฑ

จากกระจูดมีจําหนายอยูทั่วไปในพื้นที่จังหวัดพัทลุงและจังหวัดใกลเคียง หากตั้งราคาจําหนายสูง

ลูกคาจะปฏิเสธการซื้อในทันที 

ดังนั้น การซื้อในปริมาณมากของผูซื้อหรือที่เรียกวาพอคาสง นางปราณี บัวแกว  

เลขาธิการกลุมไดกลาววา มีการจําหนายผลิตภัณฑใหกับพอคาสงหรือเจาของกิจการที่ซื้อสินคา

แลวนําไปขายตอประมาณรอยละ 10 ของการจําหนายสินคาทั้งหมด ซึ่งทางกลุมไดกําหนดจํานวน

ซื้อมากกวา 10 ชิ้นขึ้นไปเปนการคาสง และตั้งราคาจําหนายสินคานอยกวาการจําหนายในราคา

ปกติประมาณ 10-30 บาทตอชิ้น แลวแตปริมาณการซื้อ และกลาวตอไปวาการซื้อจํานวนมากของ

ผูสงจะซื้อไปเพื่อจําหนายในทันที โดยมิไดปรับตกแตงผลิตภัณฑรอยละ 70 ตั้งราคาจําหนายสูง

กวากลุมผลิตภัณฑจากเสื่อกระจูดชิ้นละ 10 บาท ยกตัวอยางเชน ศูนยจําหนาย OTOP ของ

จังหวัดพัทลุง และมีเพียงรอยละ 30 ที่ซื้อไปเพื่อทําการตกแตงจําหนายในราคาที่สูงกวากลุม

ผลิตภัณฑจากกระจูด 100-200 บาท โดยรูปแบบการตกแตงไดประดับผาลวดลายตาง ๆ ใหกับ

ผลิตภัณฑ เชน กระเปาสะพายขาง กระเปาถือ เปนตน 

หากจะเปรียบกับรายรับเฉลี่ยตอเดือนที่สมาชิกภายในกลุม ไดรับจากการสาน

ผลิตภัณฑจากกระจูด ประมาณ 150-200 บาท/คน/วัน หรือมากกวาขึ้นอยูกับจํานวนชิ้นงานที่

สมาชิกแตละคนนําสงใหกับทางกลุม หากสมาชิกสามารถจักสานสินคาไดตามที่กลาวขางตน คือ 

สามารถสานกระเปาสะพาย ราคาจําหนายใบละ 180-200 บาท ไดวันละ 2 ใบ สมาชิกทานนั้นจะ

มีรายรับวันละ 360-400 บาท (เฉพาะวันที่ทําการจักสาน) หรือสมาชิกมีความถนัดในการสานเสื่อปู

นั่ง สามารถสานเสื่อปูนั่ง ขนาด 1*1 เมตร ราคาจําหนายชิ้นละ 100 บาท ไดวันละ 2 ผืน สมาชิก

ทานนั้นจะมีรายรับวันละ 200 บาท ซึ่งสูงกวาคาจางแรงงานขั้นต่ําตามประกาศของกระทรวง

แรงงานที่มีผลใชบังคับ ตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน 2551 ซึ่งกําหนดใหพื้นที่จังหวัดพัทลุงมีอัตราคาจาง
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แรงงานขั้นต่ําอยูที่ 155 บาทตอวัน กอปรกับการทํางานจักสานผลิตภัณฑจากเสื่อกระจูดยังทําให

สมาชิกภายในกลุมไดจักสานอยูกับบานของตน สงผลใหไมมีคาใชจายนอกเหนือจากคาใชจาย

ประจําวัน 

อนึ่ง ปจจัยที่สําคัญที่มิอาจมองขามได คือ อาชีพการนั่งจักสานผลิตภัณฑจาก

กระจูดของกลุมแมบานเกษตรกรปลายตรอกรวมใจ สามารถสรางรายไดใหเกิดกับคนวัยทํางาน

ตอนปลาย หรือวัยชราที่ไมสามารถออกไปรับจางไดเหมือนกับคนในวัยหนุมสาว เห็นไดอยาง

ชัดเจนจากสมาชิกภายในกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด จากสมาชิกภายในกลุมทั้งหมด ณ ปจจุบัน 

67 คน มีชวงอายุที่แตกตางกัน ดังนี้

 ชวงอายุ 20-30 ป จํานวนสมาชิก 2    คน

 ชวงอายุ 31-40 ป จํานวนสมาชิก  5    คน

 ชวงอายุ 40-50 ป จํานวนสมาชิก 9     คน

 และชวงอายุมากกวา 50 ป จํานวนสมาชิก 51   คน

ปจจัยดังกลาวขางตน ทําใหสมาชิกภายในกลุมเลือกที่จะมีอาชีพจักสานกระจูด

กับกลุมเปนอาชีพหลักของผูจักสาน แตอาชีพทํานา ทําสวน ทําประมงยังคงเปนอาชีพหลักของ

ครอบครัวอยูเชนเดิม แมจะรูวามีผูซื้อสินคาบางรายไดซื้อผลิตภัณฑเพื่อนําไปจําหนายในราคาที่สูง

กวา แตกลุมกลับมองเปนหนทางในการเพิ่มรายไดใหกับกลุมในจํานวนที่สูง และผูซื้อในปริมาณ

มากสวนใหญจะซื้อเพื่อนําไปขายปลีกหนารานของตนเอง มิใชการซื้อเพื่อขายสงเนื่องจากตนทุน

สินคาที่ทางกลุมไดลดใหไมมาก กอปรกับการเดินทางไกลหากจําหนายในราคาที่สูงมาก ผูซื้อตอ

อีกทอดหนึ่งจะไมซื้อสินคา และนางปราณีไดกลาวเพิ่มเติมอีกวาผูซื้อในปริมาณมากสวนใหญจะ

เปนผูคาในภาคกลาง ซึ่งกลไกตลาดจะชวยบีบใหการซื้อขายสินคาสมดุลกันระหวางผูซื้อและผูขาย 

อนึ่ง สามารถสะทอนใหเห็นวาการซื้อขายจากกลุมผลิตภัณฑจากกระจูดของกลุมแมบานเกษตรกร

ปลายตรอกรวมใจ หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง มีปริมาณขายที่เทาเดิม

หรือเพิ่มมากขึ้นจากขายใหกับกลุมผูคาสงหรือพอคาคนกลาง และผูคาสงยังคงจําหนายสินคาได

ในราคาที่แตละรายสามารถขายได 

จากการศึกษาถึงกระบวนการผลิตเพื่อจําหนายของกลุมจะเห็นไดวา แมจะมี

ชองวางระหวางผูผลิตหมายถึงสมาชิกภายในกลุม กับกลุมผูซื้อสินคาของกลุมในปริมาณมากหรือ

พอคาคนกลาง แตชองวางที่เกิดขึ้นเปนเพียงผลกําไรระหวางการซื้อมาเพื่อขายตอใหกับลูกคา 
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อาจจะมีชองวางที่เกิดขึ้นสูงกวาบางแตเปนสิ่งที่สมาชิกภายในกลุมยอมรับได เพื่อแลกกับการอยู

ในถิ่นฐานบานเกิดของตน ไมตองเดินทางไปเพื่อขายแรงงานในพื้นที่อื่น ซึ่งวัยของสมาชิกภายใน

กลุมไมไดเอื้ออํานวยใหกับงานขายแรงงาน เหมือนดั่งวัยแรงงานทั่วไปที่สามารถทําได ทําใหกลุม

ผลิตภัณฑจากกระจูดดํารงอยูไดในสภาวะเศรษฐกิจของระบบทุนนิยมในปจจุบัน กระบวนการอยู

รอดของกลุมไดสะทอนใหเห็นถึงสมดุลระหวางการผลิตและการขาย การไดรับมาของรายรับ

สามารถจัดสรรปนสวนใหกับสมาชิกภายในกลุมไดอยางเสมอภาค เพื่อนําไปใชจายกอเกิดวงจร

ของการหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจภายในชุมชนหมูบาน และสรางความภาคภูมิใจในอาชีพการ

จักสานกระจูดใหกับกลุมสมาชิกจนถึงปจจุบัน

อยางไรก็ตาม ทุกบทบาทที่ไดกลาวมาเปนการทําหนาที่ของคนแตละคน ที่อาศัย

อยูในชุมชนหมูบานเดียวกัน ประกอบดวยวิถีการผลิตหลากหลายแบบดํารงอยูรวมกัน สําหรับ

สังคมชนบทที่ปจจุบันไดผสม กลมกลืน บางสวนยังคงยินดีที่จะคงไวซึ่งวัฒนธรรมดั้งเดิมหรือคงไว

ซึ่งวิถีชีวิตกอนทุนนิยมในสมัยทุนนิยม กับบางกลุมที่ไดพัฒนาวิถีการผลิตแบบทุนนิยม แทนที่จะ

ขจัดสวนใดสวนหนึ่งออกไปจากสังคม แตในทุกหนวยของสังคมกลับมีทั้ง 2 สวนแทรกอยูในเนื้อ

เดียวกันไดอยางลงตัว หรือทําใหแนวคิดในศตวรรษที่ 19 ที่ผูวิจัยไดกลาวไวในบทที่ 2 ของนักคิด

เรย และเมลลาซซูส เฉกเชนเดียวกับในปจจุบัน “การรักษาไวบางสวนพรอม ๆ กับการทําลายใน

บางสวน” จึงเปนตรรกะการเคลื่อนไหวของวิถีการผลิตในสมัยทุนนิยมไดอยางลงตัว วงลอการ

เคลื่อนที่ไปขางหนายังคงดําเนินตอไป หากแตประโยชนที่ผูวิจัยไดศึกษาในอีกหัวขอหนึ่งเกี่ยวกับ

ความสําเร็จในการดํารงไวของกลุมมีปจจัยมาจากสิ่งใด เพื่อใหธุรกิจชุมชนอื่นนํามาปรับใชให

เหมาะกับธุรกิจชุมชนของตนในหัวขอถัดไป



บทที่ 5

ปจจัยความสําเร็จและความลมเหลวของธุรกิจชุมชน

จากการใหความหมายของธุรกิจชุมชนในบทที่ 1 ขางตน โดยสรุป ธุรกิจชุมชน คือ 

การดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจของคนในชุมชน โดยอาศัยปจจัยการผลิตที่ชุมชนนั้นเปนเจาของ 

โดยการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ จะมีความสอดคลองกับวิถีชีวิตของคนในชุมชนนั้น และมี

การจัดการที่สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในทุกกระบวนการของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ทั้งนี้ การจัดตั้ง

ธุรกิจชุมชนสามารถดําเนินการไดในหลายรูปแบบ อาทิ กลุม สหกรณ บริษัท ฯลฯ เปนตน กอปร

กับผลิตภัณฑที่ธุรกิจชุมชนผลิตขึ้นมานั้นตองเพื่อการยังชีพ คือ การผลิตแลวนําไปขายไดเงินมา

เพื่อนําไปซื้อปจจัยยังชีพอื่น ๆ ดังนั้น ธุรกิจชุมชนจะตองแสวงหากําไร ถาไมมีกําไรธุรกิจชุมชนจะ

อยูไมได ทําใหผลประกอบการของธุรกิจชุมชนที่เกิดผลกําไร และมีผลกําไรอยางตอเนื่องเพิ่มขึ้นใน

ปถัดไป จัดไดวาธุรกิจชุมชนนั้นประสบผลสําเร็จ แตการประสบผลสําเร็จมิไดมีปจจัยเพียงกําไร

เทานั้น ยังมีสวนปจจัยอื่นที่แสดงออกถึงความสําเร็จรองลงมา คือ การรวมมือรวมใจกันของ

สมาชิกภายในกลุม การเปนจุดศูนยรวมของชาวบาน และเปนกลุมที่ชวยสื่อสารขอมูลจาก

หนวยงานภาครัฐสูชาวบานไดอยางทั่วถึงและครบถวน เฉกเชนผลการวิจัยของ ใจมานัส พลอยดี 

(2540) ที่ไดเขียนวิทยานิพนธปริญญาโท โดยมี ณรงค เพ็ชรประเสริฐ เปนที่ปรึกษา ในชื่อเรื่อง 

ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จและความลมเหลวของธุรกิจชุมชน เปรียบเทียบระหวางภาพรวมและ

ภาพยอย กรณีศึกษาอําเภอคําเขื่อนแกว จังหวัดยโสธร และอําเภอลานสกา จังหวัด

นครศรีธรรมราช ผลการวิจัยเสนอวา ธุรกิจชุมชนเปนการผลิตที่มิไดมุงเนนผลตอบแทนในรูปของ

ผลกําไรเทานั้น หากแตยังเนนใหผลตอบแทนที่ไดรับกระจายสูสมาชิกของชุมชนใหมากที่สุด 

นอกเหนือจากการใชกําไรเพื่อขยายกิจการ 

ซึ่งจากงานวิจัยชิ้นนี้ ผูวิจัยไดเขาศึกษาในประเด็นที่แตกตางดานมุมมองจากของ

ใจมานัส พลอยดี เพื่อชวยเสริมความสมบูรณของปจจัยความสําเร็จและความลมเหลวของกลุม

ธุรกิจชุมชนใหเกิดความหลากหลายมากขึ้น โดยในงานวิจัยชิ้นนี้ผูวิจัยไดคัดเลือกธุรกิจชุมชนที่

ประสบความสําเร็จในการจัดตั้งกลุมรวม 15 ป โดยทําการศึกษาเจาะลึกวาธุรกิจชุมชน กลุม

ผลิตภัณฑจากกระจูดของกลุมแมบานเกษตรกรปลายตรอกรวมใจ หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภอ

ควนขนุน จังหวัดพัทลุง ทําอยางไรจึงประสบผลสําเร็จในการจัดตั้งกลุม ซึ่งอาจเหมือนหรือแตกตาง

กับธุรกิจชุมชนอื่นที่ประสบผลสําเร็จ โดยผูวิจัยมีวัตถุประสงคในการคัดเลือกหัวขอนี้มาศึกษาเพื่อ

เปนแบบอยางใหกับธุรกิจชุมชนอื่นสามารถนําไปปฏิบัติไดทันที และชวยสงเสริมใหเกิดความ
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เชื่อมั่นในการกอตั้งธุรกิจชุมชนโดยการใชวัตถุดิบในทองถิ่นมาเปนปจจัยหลักในการผลิต เพราะ

หากกลุมอื่นปฏิบัติตามแนวทางที่จะนําไปสูความสําเร็จไดนั้น ถือไดวาสําเร็จไปแลวครึ่งหนึ่ง อีก

ครึ่งหนึ่งตองสรรหาจากการควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตามรูปแบบที่ไดมีการตกลงใน

กฎระเบียบของกลุมตอไป

ในทางปฏิบัติ หลังการศึกษาปจจัยความสําเร็จของธุรกิจชุมชน กลุมผลิตภัณฑ

จากกระจูด หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง ผูวิจัยพบวามีปจจัยหลากหลาย

ดานที่สงเสริมทําใหกลุมประสบความสําเร็จในการกอตั้งเปนธุรกิจชุมชน จึงขอแบงประเด็นในการ

วิเคราะหออกเปน 3 กลุมหลัก คือ ปจจัยความสําเร็จที่เกิดจากกลุมสมาชิก ปจจัยความสําเร็จที่

เกิดจากกลุมชาวบานและปจจัยความสําเร็จที่เกิดจากหนวยงานภาครัฐ ซึ่งทั้ง 3 ปจจัยหลักนี้มี

บทบาทคละดานแตจําเปนตองประกอบดวยกันทั้ง 3 ฝาย มิฉะนั้น การประสบความสําเร็จในการ

ดําเนินงานของกลุมธุรกิจชุมชนจะไมยั่งยืน อยางไรก็ตาม กลุมผลิตภัณฑจากกระจูดไดกอตั้งมา

นานรวม 15 ป ความมั่นคงที่เกิดขึ้นจะชัดเจนในชวงปหลัง สําหรับชวงตนของการจัดตั้งกลุมได

ประสบกับปญหาหลากหลายดาน ไมวาจะเปนปญหาดานการเงิน ปญหาดานสถานที่ตั้งถาวรของ

โครงการ ปญหาการควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ จนกระทั่งทุกวันนี้กลุมไดรับการยอมรับของคนใน

ชุมชนหมูบานใกลเคียง การเดินทางของธุรกิจชุมชน กลุมผลิตภัณฑจากกระจูดของกลุมแมบาน

เกษตรกรปลายตรอกรวมใจ มีรูปแบบการดําเนินงานอยางไรที่จะมุงสูความสําเร็จ ผูวิจัยได

สังเคราะหและขออรรถาธิบาย ดังนี้

5.1 ปจจัยความสําเร็จที่เกิดจากกลุมสมาชิก

ผูวิจัยขอนําปจจัยความสําเร็จที่เกิดจากกลุมสมาชิกนํามาวิเคราะหในหัวขอแรก 

เนื่องจากเปนปจจัยที่มีความสําคัญที่สุดจากปจจัยทั้งหมด และจากการสรุปและรวบรวมปจจัยที่

กําหนดความสําเร็จ 9 ประการ จากการศึกษาของ ณรงค เพ็ชรประเสริฐ ที่ไดนํามาอธิบายแยกแยะ

และเรียงลําดับความสําคัญ โดยมี 3 ปจจัยที่เกิดจากกลุมสมาชิกมีสวนรวมโดยตรง ไดแก ปจจัยที่

เกี่ยวกับความเปนผูนํา ปจจัยที่เกี่ยวกับตัวสมาชิก และปจจัยที่เกี่ยวกับการปฏิสัมพันธกับสถาบัน

ภายนอก จะเห็นไดวาปจจัยความสําเร็จที่เกิดจากกลุมสมาชิกเปนปจจัยพื้นฐานที่สงเสริมใหปจจัย

ดานอื่น ๆ ประสบความสําเร็จตามมา จากการศึกษาในงานวิจัยชิ้นนี้ผลการศึกษาพบวา 
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1.ปจจัยดานการเงินหรือเงินทุน ในขั้นตนเกิดจากการระดมทุนภายในกลุมสมาชิก 

โดยการขายหุนหรือเพิ่มจํานวนสมาชิกใหม กระทั่งปจจุบันกลุมผลิตภัณฑจากกระจูดบานปลาย

ตรอกรวมใจไดดําเนินการมารวม 15 ป แหลงเงินทุนสําคัญ คือ ผลประกอบการกําไรของกลุม การ

กันสํารองในอัตรารอยละ 40 ของกลุม อยูในรูปของการออมทรัพย ทําใหกลุมมีแหลงเงินทุนในการ

ใชจายภายในกลุมได อาจมีการกูยืมในจํานวนไมมากเพื่อมาสรางหองอบตนกระจูด และ

ผลิตภัณฑที่สานแลวเสร็จกอนการจําหนายใหมีอายุการใชงานยืนนานเทานั้น ที่จะตองหาแหลง

เงินทุนจากภายนอก แมในขอมูลการศึกษาจะไมไดมีการระบุถึงจํานวนหุนทั้งหมดอยางแนชัด แต

หากจะพิจารณาในสวนของเงินฝากจะพบวา กลุมมีการระดมทุนจากการออมทรัพยเปนหลักกอนที่

จะทําการขยายไปสูกิจกรรมอื่น ซึ่งจะกอใหเกิดกระบวนการสะสมทุนขึ้นไดในชุมชน ชุมชนที่

ประสบความสําเร็จจากการดําเนินกิจกรรมนั้น จะสามารถสรางกระบวนการสะสมทุนที่ขยายใหญ

ขึ้นไดจากเดิมที่เคยมีทุนอยูจํานวนหนึ่งขยายเปนทุนที่เพิ่มขึ้นจากการดําเนินงาน

2.ปจจัยดานการตลาด หากกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด บานปลายตรอกรวมใจ

ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐมากขึ้น จะยิ่งทําใหกลุมขยายฐานการจําหนายเพิ่มมาก

ขึ้นกวาการมีจุดจําหนายในสถานที่ตั้งกลุมเพียงจุดเดียว ซึ่งศักยภาพดานการผลิตสินคาของกลุม

สามารถรองรับการขยายตัวไดเปนจํานวนมาก ดังนั้น ปจจัยดานการตลาดถือเปนปจจัยภายนอกที่

สมาชิกภายในกลุมจะสามารถเขาถึงไดยาก แมกลุมจะแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบโดยแตงตั้ง

ตําแหนงการตลาดอยูแลว 

3.ปจจัยดานการผลิต ถือเปนปจจัยสําคัญในการตัดสินใจทําการผลิตของแตละ

ชุมชนหมูบาน เนื่องจากชุมชนหมูบานควรมีความรูความสามารถในสินคาที่กลุมไดเปรียบกวา

ชุมชนหมูบานอื่น ทั้งในดานทักษะการผลิตและการจัดจําหนายใหตรงกับความตองการของผูสนใจ

ซื้อ ดังนั้น ในการผลิตจึงตองจําเปนอยางยิ่งที่ตองมีแหลงวัตถุดิบภายในชุมชนหมูบานที่เพียงพอ 

เพื่อลดตนทุนอันเกิดจากการสรรหาวัตถุดิบมาผลิต นอกจากนี้การที่ชุมชนทําการผลิตในสินคาที่

ตนมีความไดเปรียบในทักษะการผลิตจะชวยใหสินคาที่ผลิตนั้นมีคุณภาพมาตรฐานมากขึ้น เชน

กรณีการซื้อสินคาในปริมาณมากของพอคาคนกลางที่เจาะจงมาหาซื้อผลิตภัณฑจากกระจูด ของ

กลุมแมบานเกษตรกรปลายตรอกรวมใจ แทนที่จะหาซื้อจากการจําหนายภายในครัวเรือนของ

สมาชิกภายในชุมชน ซึ่งคุณภาพของสินคาที่กลุมไดใหความสําคัญสามารถดึงดูดความตองการซื้อ

ใหเขามาหากลุมได
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4.ปจจัยดานการบริหารจัดการ ถือเปนหนาที่ของสมาชิกภายในกลุมทุกคน ธุรกิจ

ชุมชนที่ประสบความสําเร็จมักมีการจัดแบงอํานาจหนาที่ตลอดจนความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน 

ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความสะดวกในการดําเนินงาน ดังเชนกรณีของกลุมผลิตภัณฑจากกระจูดของกลุม

แมบานเกษตรกรปลายตรอกรวมใจที่แบงหนาที่ออกเปนประธาน รองประธาน เลขาธิการ 

เหรัญญิก ฝายผลิต ฝายการตลาด ฝายตรวจสอบ และฝายประชาสัมพันธ ตลอดจนชวยกันแกไข

ปญหาที่เกิดขึ้นในกลุมดวยการประชุมเพื่อหาแนวทางแกไข โดยเนนการแสดงความเห็นใน

แนวทางการแกไขปญหาเพราะตองชวยกันดําเนินการเองทั้งหมด หากเกิดจากความคิดของคนใด

คนหนึ่งจะยากแกการลงมือปฏิบัติ

5.ปจจัยดานผูนํา ถือเปนปจจัยที่สําคัญที่จะทําใหการดําเนินกิจกรรมของกลุม

ประสบความสําเร็จหรือลมเหลว เนื่องจากผูนํามีบทบาทในการริเริ่มเสนอแนวทางเลือก การดําเนิน

กิจกรรม และการแกไขปญหา ซึ่งผูนําที่ดีควรมีลักษณะที่สําคัญ อาทิเชน รูจักปรับปรุงกิจการงาน

ใหดีขึ้น เปนผูมีวิสัยทัศนมองเห็นถึงความจริงที่เกิดขึ้นและสามารถหาทางที่จะปองกันเหตุที่จะ

เกิดขึ้น หรือเปนผูมีเปาหมายทั้งในระยะสั้นและระยะปานกลางและระยะยาว ผลการศึกษาพบวา

การจํากัดจํานวนสมาชิกภายในกลุมไมใหมากจนเกินไปในตอนตนของการจัดตั้งกลุม เกิดจาก

ความคิดของผูนํากลุม เนื่องจากใหเหตุผลกับสมาชิกภายในกลุมวาหากเปดรับสมาชิกมากเกินไป

จะเกิดการระดมทุนเพียงในนาม จํานวนสมาชิกที่เขามาชวยกิจกรรมตาง ๆ ที่ตองใชแรงงานเกือบ

ทั้งวันในการทํางานจะมีนอย และจะเกิดเหตุการณเลี่ยงงานนําไปสูตนเหตุของการลมเหลวในการ

รวมกลุมเปนธุรกิจชุมชนได จัดเปนเหตุผลที่สําคัญและเปนเหตุผลเดียวที่ผูวิจัยเห็นวาเปนตนเหตุ

ของความเขมแข็งของกลุมจนกระทั่งประกอบการมาไดรวม 15 ป

6.ปจจัยดานแรงงาน  กลุมแมบานเกษตรกรปลายตรอกรวมใจใชแรงงานที่มีอยู

ภายในชุมชนหมูบานทั้งหมด และเกิดจากการสมัครใจที่จะเขารวมกลุมของสมาชิกเอง ยังเปนการ

ชวยใหแรงงานนั้นเปนแรงงานที่มีทักษะสรางมูลคาเพิ่มใหแกตัวเอง จากการรวมแสดงความคิด

ระหวางสมาชิกภายในกลุมเอง หรือจากการรวมประชุมกับหนวยงานราชการตาง ๆ นอกจากนี้ยัง

ไดรักษาความเปนชุมชนมิใหแรงงานไหลเขาไปขายแรงงานในเมือง ชวยลดปญหาครอบครัวและ

ชวยลดความขัดแยงภายในชุมชน เนื่องจากสมาชิกภายในชุมชนตางทํามาหาเลี้ยงชีพ และ

เกื้อหนุนกันภายในชุมชนจะสามารถสรางความเปนปกแผนใหเกิดขึ้นได
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7.ปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิก ถือเปนปจจัยที่ตองตระหนักถึง

ความสําคัญเปนอันดับตน เนื่องจากความสําเร็จทั้งหมดมิอาจเกิดขึ้นไดหากขาดการรวมมือกันของ

สมาชิกภายในกลุม จากการลงพื้นที่ศึกษากลุมผลิตภัณฑจากกระจูดไดเห็นถึงความรวมมือกันใน

การทํางานทุกกิจกรรมของกลุมดวยความเต็มใจและดวยความสุขในการทํางาน แมสถานที่ทํางาน

อาจจะคับแคบและอบอาวสะทอนใหเห็นในรูปของผลกําไรจากการทํางานที่ราบรื่น และแบงสรร

ผลประโยชนตามกฎเกณฑที่ไดรวมกันวางไว กอใหเกิดจุดแตกตางจากธุรกิจชุมชนอื่น ๆ ที่ขาดการ

รวมมือกันของสมาชิกภายในกลุม สงผลใหกิจกรรมบางอยางไดรับความสนใจและกิจกรรม

บางอยางไมมีผูรวมงาน ทําใหกลุมยากแกการควบคุมอาจเปนบอเกิดของความลมเหลวภายใน

กลุมได

8.ปฏิสัมพันธกับภายนอก ควรเนนปฏิสัมพันธในเชิงบวกทั้งที่เกิดจากการ

แสดงออกของสมาชิกภายในกลุม และจากการเขารวมกิจกรรมของหนวยงานภาครัฐและของ

ชุมชนหมูบาน กรณีกลุมผลิตภัณฑจากกระจูดบานปลายตรอกรวมใจ แสดงออกใหเห็นอยาง

ชัดเจนในการเปนศูนยรวมของชุมชน การเขารวมกิจกรรมกีฬาและการเปดโอกาสใหธุรกิจชุมชนอื่น

เขามาศึกษาดูงาน เปนตน 

9.ปจจัยเกี่ยวกับระเบียบขอบังคับขององคกร ระเบียบขอบังคับเปนกฎเกณฑ

กติกาเพื่อใหทุกคนปฏิบัติตามในอันที่จะทําใหการดําเนินงานไปสูเปาหมาย ซึ่งการดําเนินงานของ

ธุรกิจชุมชนตั้งอยูบนพื้นฐานของการรวมคิด  รวมทําและรวมรับผิดชอบ  ดังนั้น กฎเกณฑกติกา

ตางๆ จึงตองเกิดขึ้นจากขอตกลงของสมาชิกเปนพื้นฐาน กรรมการนําขอตกลงนั้นมาปรับใชให  

เปนจริง หากระเบียบกฎเกณฑที่นํามาใชนั้นไมไดตั้งอยูบนพื้นฐานของความเห็นชอบจากสมาชิก 

อาจจะทําใหเกิดความขัดแยงและติดขัดในการดําเนินงานและนําไปสูภาวะชะงักงันและเกิดควม

ลมเหลวของกลุมในที่สุด

อนึ่ง ผลการศึกษาจากปจจัย 9 ประการขางตน สรุปไดวาหากธุรกิจชุมชนใด

ปฏิบัติตามจะนําไปสูความสําเร็จในการดําเนินงาน หากแตในงานวิจัยชิ้นนี้ผูวิจัยขอจําแนก

แยกแยะออกเปนผลการศึกษาใน 3 หัวขอ เพื่อใหเกิดความชัดเจนในการอรรถาธิบายใหแจมชัด

ยิ่งใหญ โดยสวนใหญจะเกิดจากการรวมกันตั้งกฎเกณฑและชวยกันปฏิบัติตามกฎเกณฑที่ได

รวมกันตั้งขึ้น โดยมีรายละเอียด ดังนี้
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5.1.1 กฎเกณฑการแบงสรรผลประโยชนของสมาชิกภายในกลุม 

หรือระบบการเงินภายในกลุม ความสามารถในการระดมทุนและการสะสมทุน

เปนความสามารถประการแรกที่มีความจําเปนอยางยิ่ง หลังการสะสมทุนคณะทํางานและสมาชิก

ภายในกลุมตองมีความสามารถในการบริหารกระแสเงินไหลเขาและกระแสเงินไหลออก ควบคุม

การดูแลใหเกิดสภาพคลองใหใชจายเงินไปในทางที่กอประโยชนแกกลุมมากที่สุด นอกจากนี้

ความสามารถทางดานบัญชีจึงเปนสิ่งสําคัญรองลงมา ซึ่งธุรกิจชุมชนหลายแหงยังขาดบุคลากร

ดานบัญชีทําใหการบริหารการเงินไมรัดกุม ขาดประสิทธิภาพในการใชประโยชนของตัวเงินอาจะ

นําไปสูความผิดพลาดและความลมเหลวได ตัวอยางกรณีธุรกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด 

หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง สามารถชี้ใหเห็นถึงความสําเร็จที่เกิดขึ้นกับ

กลุมไดอยางชัดเจน ในดานการจัดสรรแบงปนผลประโยชนที่เกิดขึ้นภายในกลุมใหมีความเสมอ

ภาคเทาเทียมกันทุกคน และที่มีความแตกตางอยางเดนชัดเนื่องจากธุรกิจชุมชนอื่นที่จัดสรรแบง

รายไดตามปริมาณหุนที่ลงทุนไว แตกลุมไดจัดแบงตามกําลังแรงงานที่ไดเสียไปในการทํางานแต

ละวันดวย ทําใหสัดสวนการแบงสรรรายไดสมาชิกกลุมไดใหความสําคัญกับการเสียเวลาในการ

ดําเนินชีวิตเปนจุดสําคัญ กลาวคือ สมาชิกทานใดลงแรง ลงกําลังพลังแรงงานมากจะไดรับ

ผลตอบแทนมาก อิงตามตําแหนงหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย เชน สัดสวนการแบงคาตอบแทนของ

กรรมการบริหารกลุมรอยละ 10 ใหกรรมการบริหารกลุมจํานวน 5 ทาน ที่ตองเขามาทํางานที่กลุม

ยามวางเกือบทุกวัน หรือเดินทางเพื่อเขารวมกับหนวยงาน องคกรตาง ๆ ในฐานะ เปนตัวแทนของ

สมาชิกภายในกลุม และที่ทําใหกลุมมีฐานที่มั่นอยางมั่นคง เนื่องจากทางกลุมจะจัดเวรหมุนเวียน

อยูประจําที่ราน (ที่ทําการของกลุม) ทุกวัน ทําใหลูกคาเดินทางเขามาซื้อสินคาไดตามสะดวกตลอด

ทั้งวันหรือมีกรณีเรงดวนในการกระจายขาวสารกลุมจะกระจายไดอยางรวดเร็วและตอเนื่องถูกตอง 

คือ คาตอบแทนเจาหนาที่อยูเวรรานประจําวันรอยละ 10 เพื่อจายเปนคาตอบแทนใหเจาหนาที่ที่

ผลัดกันอยูเวรประจํากลุม โดยเฉลี่ยวันละ 5 คน 

ขอตกลงดังกลาวสงผลใหกลุมมีความตอเนื่องในทุกดานอยางสมดุล ทั้งในดาน

การใหบริการลูกคา ดานการจําหนายสินคา ดานการสื่อสารขอมูล ดานความสอดคลองเปนเนื้อ

เดียวของสมาชิกภายในกลุม ดานการผลิตสินคาตามคําสั่งซื้อ ฯลฯ ซึ่งความตอเนื่องดังกลาวทําให

ลูกคาและหนวยงานตาง ๆ เชื่อมั่นถึงคุณภาพของกลุม กอปรกับคุณภาพของสินคาที่มีความ

ประณีตและสวยงาม กลุมแมบานปลายตรอกรวมใจ หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน 

จังหวัดพัทลุงจึงไดกลายเปนธุรกิจชุมชนที่กลุมนักทองเที่ยวสนใจเขาชมและซื้อสินคาที่ระลึก ดังนั้น 

จะเห็นไดวาความเสมอภาคแมในชุมชนจะไมไดมองเห็นความสําคัญเปนประการแรก แตเมื่อขาด
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ความเสมอภาคไปแลวจะกอใหเกิดความขัดแยงขึ้นมาในทันที ซึ่งกลุมไดปองกันไวอยางแนนหนา 

สมาชิกคนใดเสียพลังแรงงานไปมากหรือนอยประการใด จะไดรับผลตอบแทนในรูปของเม็ดเงิน

มากขึ้นเพียงนั้น ผลสุดทายความเสมอภาคของรายไดจึงกลับกลายเปนประเด็นสําคัญประการแรก

ที่สมาชิกกลุมไดยกระดับใหเปนสวนที่สําคัญที่สุดนั้นเอง

5.1.2 คุณภาพของผลิตภัณฑที่ผลิต

ละแวกรอบชุมชนหมูบานบริเวณทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 

แวดลอมไปดวยตนกระจูด ที่สามารถนํามาผานกระบวนการผลิตและจักสานเปนเครื่องใชภายใน

บาน และในการดําเนินชีวิตประจําวันไดอยางมากมาย แตเนื่องจากปจจุบันตนกระจูดไดถูก

คุกคามจากสัตวปกที่สงวนไวในเขตพื้นที่อุทยานซึ่งเปนพื้นที่หามลาสัตว รอบทะเลนอยทําใหตน

กระจูดเสียหายไปคอนขางเยอะ สงผลใหตองซื้อมาจากตําบลเคร็ง อําเภอชะอวด จังหวัด

นครศรีธรรมราช ครั้งละปริมาณมาก ๆ และจากการลงพื้นที่รอบชุมชนหมูบานบริเวณทะเลนอย 

อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง มีกลุมที่ผลิตผลิตภัณฑจากกระจูดในลักษณะเดียวกันอยูประมาณ 

4 กลุม ซึ่งลวนแลวแตเพิ่งเริ่มกอตั้งหลังการเติบโตของกลุมแมบานปลายตรอกรวมใจทั้งนั้น หาก

กลาวถึงดานคุณภาพของการสานกระจูด ฝมือของกลุมแมบานเกษตรกรปลายตรอกรวมใจลวน

แลวแตมีความประณีต สวยงาม รูปแบบของผลิตภัณฑตามสมัยนิยม สืบเนื่องจากประสบการณ

อันโชกโชนของสมาชิกที่มีชั่วโมงบินในการสานกระจูดมากกวากลุมอื่น กอปรกับเปนที่นิยมของ

กลุมนักทองเที่ยวทําใหการหมุนเวียนของการสั่งซื้อสินคามีอยูตอเนื่องตลอดเวลา และเพื่อความ

คุมคาของการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑจากกระจูดของกลุมแมบานปลายตรอกรวมใจ กระบวนการ

ตรวจสอบสินคากอนการจําหนายจึงถือเปนจุดเดนสําคัญที่กลุมอื่นไมมี และชวยยกระดับคุณภาพ

สินคาของกลุมใหดูมีระดับมากยิ่งขึ้น หากสินคาที่ตรวจไมผานระดับมาตรฐานไมวาจะเกิดจาก

ความไมสวยงาม หรือลวดลายผิดจากลวดลายมาตรฐาน หรือเกิดจากระดับสีของกระจูดไม

สม่ําเสมอ หนวยงานตรวจคุณภาพสินคา      ( Q.C.) จะคืนงานใหผูจักสานเพื่อปรับแกใหได

มาตรฐาน พรอมกับหักคามาตรฐานของสินคาลงทําใหผูจักสานไดรับรายไดลดนอยลงตามไปดวย

มาตรฐานการตรวจรับงานแมจะดูเปนระเบียบ กฎเกณฑมากเกินไปแตในมุม

กลับกันหากสมาชิกกลุมที่ทําการจักสานกระจูดตระหนักถึงจุดนี้ทุกระยะของการจักสาน จะทําให

สินคามีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น พรอมออกจําหนายอวดสายตาผูซื้อใหตัดสินใจซื้อไดรวดเร็วมาก

ขึ้นเชนกัน จากการลงพื้นที่ศึกษารอบชุมชนหมูบานบริเวณทะเลนอย อีกอยางที่ปฏิเสธไมไดวา

กลุมผลิตภัณฑจากกระจูดของกลุมแมบานเกษตรกรปลายตรอกรวมใจโดดเดนกวากลุมอื่น คือ 
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ความทันสมัยของสินคา ที่มีความหลากหลายและรูปแบบตามสมัยไมลาหลัง รวมทั้งสีสันและลาย

ที่ใชในการสาน ทําใหมีผลิตภัณฑที่ตรงใจผูซื้อสินคาทั้งเด็ก วัยรุน วัยทํางานและวัยสูงอายุ ทุกกลุม 

อีกทั้งราคาสินคายังไมแพง และบางชิ้นงานผูวิจัยยังประเมินราคาซื้อสูงกวาราคาจําหนายจริง ทํา

ใหผูซื้อมีความพอใจเปนอยางมาก ผูวิจัยไดสอบถามเพิ่มเติมกับเหรัญญิกกลุม คือ นางนันทนาธิป 

รักษแกว วาการตั้งราคาคํานึงถึงจุดใด และมีเหตุผลในการตั้งราคาอยางไร คุณนันทนาธิป กลาว

วา ทางกลุมไดมีการตกลงกับสมาชิกกลุมทุกทานในการตั้งราคาไวในสินคาแตละประเภท เชน 

ราคาเริ่มตนของกระเปาสะพายเปนเทาไหร ราคาเริ่มตนของกระเปาใสเอกสารเปนเทาไหร แลว

บวกเพิ่มจากราคาเริ่มตน 2 สวน คือ สวนลวดลาย สีสัน และความประณีตที่เกิดขึ้นในชิ้นงาน และ

สวนที่สอง คือ กําไรสวนเพิ่มของแตละชิ้นงานประมาณชิ้นงานละ 10-15 บาท ทําใหสินคาแตละ

รายการมีราคาจําหนายที่คอนขางต่ํา เหมาะสมกับการจับจายของลูกคาทั้งที่ตองการซื้อไวใชใน

ครัวเรือน หรือซื้อสําหรับเปนของฝาก และเมื่อลูกคาซื้อสินคาแลวเสร็จ ผูวิจัยไดเขาไปสอบถามถึง

จุดเดนของกลุมวาทําไมลูกคาจึงตัดสินใจซื้อสินคาจากกลุมผลิตภัณฑนี้มากกวาการซื้อจากที่อื่น 

คําตอบคือ สินคาของกลุมนี้มีความสวยงาม คุมราคาและควรคาแกการซื้อเปนของฝากอยางยิ่ง

5.1.3 ความภูมิใจในการผลิตสินคา

หลังจากกลุมไดรับรายการสั่งซื้อสินคาจากลูกคาที่ติดตอเขามา กลุมจะจัดสรร

แบงปริมาณการสั่งซื้อใหกับสมาชิกอยางทั่วถึง หากรายการสินคามีความเฉพาะมากกวาแบบ

มาตรฐานที่มีอยูในราน กลุมจะคํานึงถึงความชํานาญในการจักสานสินคาแตละชนิดใหกับสมาชิก

ที่มีความถนัดในดานนั้นมากที่สุด สงผลใหสินคาที่ผลิตออกมาลูกคาไดรับความพอใจเปนอยาง

มาก ผลสะทอนของการผลิตสินคาที่เกิดจากความพิถีพิถันและภูมิปญญาดั้งเดิมที่ไดนํามาปรับใช

ในการทํางาน ทําใหสินคามีคุณภาพดี ราคาจําหนายไมสูงมากนักเหมาะสมกับชิ้นงานที่ไดจักสาน 

และจากกฎเกณฑการจัดสรรผลประโยชนของการดําเนินกิจการ หากมีผลประกอบการไดกําไรทาง

กลุมจะจัดสรรในสัดสวนรอยละ 10 ตามจํานวนหุนที่สมาชิกลงหุนไวตั้งแตแรกเขาคนละไมเกิน 5 

หุน ซึ่งจากที่ผานมาสมาชิกภายในกลุมไดรับเงินปนผลตอเนื่องมาโดยตลอด เฉลี่ยรายรับจากเงิน

ปนผลขณะสิ้นเดือนประมาณ 4,500-5,000 บาท/คน สามารถนํารายไดมาจุนเจือสมาชิกภายใน

ครัวเรือนไดอีกชองทางหนึ่ง หรือหากจะมองกลับกันหากไมไดกอเกิดธุรกิจชุมชน กลุมผลิตภัณฑ

จากเสื่อกระจูดขึ้น ชาวบานที่เปนสมาชิกกลุมจะเปนเพียงคนชราที่หมดพลังงานแรงงานอยูกับบาน

หรือทํางานจักสานเพียงเพื่อใชในครัวเรือนเทานั้น
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รายรับที่สมาชิกภายในกลุมไดรับมาโดยตลอดจากการจัดตั้งเปนธุรกิจชุมชนรวม 

15 ป เปนจุดหมายที่แสดงถึงความสําเร็จอยางถาวรไดเกิดขึ้นกับกลุมธุรกิจชุมชนแลว อยางไรก็

ตาม ความสําเร็จที่เกิดขึ้นนั้น มิไดเกิดขึ้นเพียงแสดงออกมาในรูปของผลกําไรเพียงเทานั้น แตกลับ

ทําใหสมาชิกกลุมผลิตภัณฑจากกระจูดทุกคนเกิดความภาคภูมิใจที่ไดผันความรูพื้นบาน หรือภูมิ

ปญญาทองถิ่นที่ไดรับการถายทอดจากบรรพบุรุษรุนปู ยา ตา ยาย มาสูรุนลูก รุนหลาน และ

สามารถนําผลพลอยไดจากความรูนี้มาจุนเจือครอบครัว การแสดงออกแบบรูปธรรมของการนํา

ความรูทองถิ่นมาใช สงผลใหคนรุนหลังไดเห็นเปนแบบอยางในการแสวงหาภูมิปญญาทองถิ่นมา

ปรับใชใหกอเกิดเปนอาชีพขึ้นภายในทองถิ่นของตน อนึ่ง การกอเกิดธุรกิจใดธุรกิจหนึ่งยอมตองมี

กลุมธุรกิจอื่นเขามาชวยหมุนฟนเฟองใหไหลไปได ดังนั้น การจัดตั้งเปนกลุมธุรกิจชุมชนในทองถิ่น

จะชวยสรางอาชีพใหเกิดขึ้นหลากหลายอาชีพตามความถนัดของสมาชิกแตละคน ผลพวงที่เกิดขึ้น

และเปนความปรารถนาของคนในทองถิ่นที่จะเห็นได คือ ความกลมเกลียวกันของคนในชุมชน

หมูบาน ความเขมแข็งของคนในทองถิ่นที่ชวยกันทํามาหากิน เกิดเปนสังคมองครวมที่ยึดโยงคน 

ทุกรุนเขาอยูดวยกัน เกิดการยอมรับประสิทธิภาพของความเปนชุมชนใหคนในชุมชนไดเห็นวาการ

อยูรวมกันและสามัคคีกันเปนสิ่งที่จะชวยสรางชุมชนหมูบานใหกาวขามวิกฤตจากระบบทุนนิยมได

อยางแข็งแกรง 

จากที่ไดรวมศึกษาและวิเคราะหผลความสําเร็จของกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด 

กลุมแมบานเกษตรกรปลายตรอกรวมใจ หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 

ปจจัยที่ทําใหกลุมประสบผลสําเร็จในการดําเนินงานไดนั้น ปจจัยหลักที่สําคัญมาจากปจจัยภายใน

ของกลุมสมาชิกซึ่งทั้ง 3 หัวขอที่ไดกลาวมา จะเห็นไดวาทุกกลุมสามารถทําไดเพราะไมมีความ

ซับซอนของผลสําเร็จที่ไดเกิดขึ้น แตอยางไรก็ตาม ความไมซับซอนดังกลาวจะเกิดขึ้นไมไดหาก

สมาชิกภายในกลุมมีความหวาดระแวงในเรื่องของผลประโยชน ดังนั้น กฎเกณฑที่ไดรวมตกลงกัน

ในขั้นตนกอนการเขารวมกลุมถือวาสําคัญยิ่ง และจากการสอบถามเพิ่มเติมทําใหทราบวาจํานวน

สมาชิกภายในกลุมทั้ง 67 คน เปนจํานวนสมาชิกที่ไดเพิ่มเติมกอนการยายสถานที่ตั้งของโครงการ

มาอยูประจําที่อาคารปจจุบัน ตั้งแตป พ.ศ.2541 เนื่องมาจากสมาชิกที่ตองการเขารวมเพิ่ม

มองเห็นชองทางของผลประโยชน แตไมตองการรวมลงพลังแรงงานในการจักสานผลิตภัณฑจาก

กระจูด คณะกรรมการกลุมจึงพิจารณาไมรับสมาชิกเพิ่ม จุดนี้ผูวิจัยเห็นวาเปนผลสําเร็จในการ

ตัดสินใจรวมกันของสมาชิกเดิม ไมหวังการเติบโตแบบกาวกระโดดเพียงมุงหวังผลกําไรเล็กนอย

เพื่อจุนเจือครอบครัวเทานั้น แตมองถึงความตอเนื่องของหนาที่การงาน หากสามารถทํางาน

ทดแทนกันได แรงงานที่มีอยูจะไดทําประโยชนใหกับกลุมไดอยางเต็มประสิทธิภาพ ถึงแมกระนั้น 

ปจจัยที่เปนเหตุใหกลุมธุรกิจชุมชนประสบความสําเร็จอีกกลุมหนึ่ง คือ การมีสวนรวมของกลุม
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ชาวบาน ที่มีสวนสนับสนุน สงเสริมใหธุรกิจชุมชนสามารถดําเนินงานไดอยางราบรื่น และสะทอน

บทบาทความสําคัญของธุรกิจชุมชนใหฉายแววความเปนตัวกลางผสานความรวมมือ ระหวาง

ภาครัฐและภาคเอกชนใหมีความเชื่อมโยงกันมากขึ้น บทบาทของกลุมชาวบานเปนอยางไร ผูวิจัย

ขอขยายความ ดังนี้

5.2 ปจจัยความสําเร็จที่เกิดจากกลุมชาวบาน

ความเปนชุมชนหมูบานที่เขมแข็งแสดงใหเห็นอยางชัดเจน เมื่อชุมชนหมูบาน      

มีกิจกรรมที่ตองทํารวมกันจะเกิดภาพของความรวมมือกันของทุกองคาพยพในชุมชนหมูบานไมวา

จะเปนชาวบาน หนวยงานภาครัฐ หรือกลุมสหกรณตาง ๆ จะเขารวมกิจกรรมอยางพรอมเพรียงกัน 

อาทิ กิจกรรมการแขงขันกีฬาระหวางตําบล งานบุญประเพณีตาง ๆ เปนตน เชนเดียวกับกรณีของ

การใหความรวมมือของชาวบานในชุมชนหมูบานบริเวณทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 

กับธุรกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด ที่มีการขยายฐานกิจกรรมที่ทํารวมกันระหวางหนวยงาน

ภาครัฐ ชาวบานและกลุมอยางสม่ําเสมอ ในทางกลับกันชาวบานจะตองมีสวนรวมในการกําหนด

เปาหมายบางประการของกลุม ตลอดจนการมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นในสิ่งที่จะเปน

ประโยชนตอการดําเนินงาน การมีสวนรวมกันดังกลาวไมวาจะเปนการเขาไปมีสวนเกี่ยวของกันใน

รูปแบบใด ระหวางชาวบานและกลุมลวนแตเปนเกณฑที่สามารถสะทอนใหเห็นถึงความสามารถ 

ในการประสบความสําเร็จของธุรกิจชุมชนไดหนทางหนึ่ง

และเชนเดียวกันกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด กลุมแมบานเกษตรกรปลายตรอก  

รวมใจ หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง ไดกลายเปนจุดศูนยกลางของ

สมาชิกในชุมชนหมูบาน ไมวาจะมีกิจกรรมใดที่ตองการพื้นที่ในการประชุมหรือใชสอยในกิจกรรม

ตาง ๆ ทางกลุมไดยินดีใหมาใชพื้นที่เพื่อสวนรวมไดตลอดเวลา หรือแมในชวงวันปกติสถานที่ตั้ง

ของกลุมจะมีชาวบานในชุมชนหมูบานแวะเวียนเขามาพูดคุย ทักทาย สมาชิกในกลุมอยูเสมอ ซึ่ง

หัวขอในการสนทนาสวนใหญจะเกี่ยวกับการดําเนินชีวิตในแตละวันของชาวบาน รวมทั้งปญหา

ตาง ๆ ที่ชุมชนหมูบานกําลังประสบอยู ทําใหไมกอใหเกิดความเหลื่อมล้ําระหวางสมาชิกภายใน

กลุมกับชาวบานแตอยางใด หรือเมื่อมีงานมงคลสมรสของคนในชุมชนหมูบาน เจาภาพยังได

อุดหนุนกลุมดวยการสั่งผลิตของชํารวยที่ทํามาจากกระจูดประเภทพวงกุญแจ ที่รองแกว เปนตน 

เพื่อแจกใหแขกในงาน ดังนั้น การผสานรวมกันระหวางชาวบานกับกลุมจึงไมมีอุปสรรคใดในการ

อยูรวมกัน และในทางกลับกันกลุมยังไดขยายฐานการใหความชวยเหลือกับสมาชิกในชุมชน

หมูบาน ดวยการเปดโอกาสใหชาวบานกูยืมเงินของกลุมเพื่อใชจายในคราวจําเปน โดยไมมีเงื่อนไข
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อัตราดอกเบี้ยผิดนัดเหมือนกับระบบธนาคาร แตค้ําประกันดวยใจที่เชื่อมั่นระหวางชาวบานใน

ฐานะผูกู กับกลุมธุรกิจชุมชนในฐานะผูใหกู ซึ่งที่ผานมาชาวบานที่เขามาทําธุรกรรมการกูยืมไดเขา

มาชําระหนี้ตามปกติ 

จึงแสดงใหเห็นไดวาความสัมพันธระหวางชาวบานในชุมชนหมูบานกับกลุม

ผลิตภัณฑจากกระจูด กลุมแมบานเกษตรกรปลายตรอกรวมใจ มีความสัมพันธอันดีเสมอมา และ

การกอเกิดธุรกิจชุมชนขึ้นไมไดสรางผลกระทบอันใดกับชุมชนหมูบานเลย มิหนําซ้ํายังมีโอกาสได

ใหความชวยเหลือชาวบานที่ประสบปญหาดานการเงิน ใหมากูยืมเพื่อใชในคราวจําเปนหรืออาจ

กลาวไดวาตนกระจูดพืชพื้นบานที่ขึ้นอยูตามหนองบึงน้ําจืดตามธรรมชาติโดยทั่วไปรอบทะเลนอย 

ไดกลายเปนพืชเศรษฐกิจใหกับชุมชนหมูบานบริเวณทะเลนอย ไปโดยปริยาย และยังชวยผสาน

สัมพันธระหวางชาวบานกับหนวยงานภาครัฐใหเขามาดําเนินกิจกรรมเพื่อชุมชนหมูบานไดอยาง

กลมกลืน

5.3 ปจจัยความสําเร็จที่เกิดจากหนวยงานภาครัฐ

ตั้งแตเริ่มแรกของการจัดตั้งธุรกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด กลุมแมบาน

เกษตรกรปลายตรอกรวมใจ หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง มีการระดมทุน

ในการจัดตั้งในป พ.ศ.2537 ดวยการขายหุน หุนละ 100 บาท จํานวน 70 หุน รวมเปนเงินทุนใน

การจัดตั้งกลุมครั้งแรก 7,000 บาท เพื่อเปนตนทุนในการซื้อวัตถุดิบสําหรับการสานกระจูดใหกับ

กลุมสมาชิก นางสาวคลอง ซุนเซง รองประธาน เลาใหฟงวาเริ่มแรกของการกอตั้งกลุมไมไดจักสาน

กระจูดเลยทีเดียว แตเริ่มกิจกรรมทําดอกไมจันทนจําหนาย กิจการชวงเริ่มตนมีแนวโนมจะลมเหลว 

กอปรกับทั้งสมาชิกภายในกลุมบางคนมีความรูสึกไมคอยสบายใจที่นั่งทําสิ่งของที่ใชในงานไมเปน

มงคล ทําแลวจิตใจหดหูไมราเริง สมาชิกภายในกลุมจึงไดปรึกษากันวาสมาชิกแตละคนมีความรู 

หรือภูมิปญญาในดานใดบาง เพื่อไดขยับขยายสินคาที่จะผลิตตอไปได ปรากฏวาสมาชิกภายใน

กลุมสวนใหญจะจักสานเสื่อที่ใชปูนั่งและนอนได มีประสบการณมานานและความชํานาญสานเสื่อ

ไดวันละประมาณ 2 ผืน จึงเกิดความคิดวานาจะเปลี่ยนกิจกรรมของกลุมมาทําการผลิตผลิตภัณฑ

ที่ทําจากกระจูด แตสมาชิกบางทานในกลุมยังไมมีความรูและความชํานาญในการสานกระจูดมาก

นัก สมาชิกที่มีความรูและสานไดตองจัดเวรสอนผูรวมสมาชิกทานอื่นใหจักสานได
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คลอยหลังไป 3 ป ประมาณป พ.ศ.2540 หนวยงานราชการเริ่มรูจักและเขามา

สงเสริมกิจกรรมของกลุมผลิตภัณฑจากกระจูดบาง เพราะกลุมมีแนวโนมจะขยายฐานกลุมลูกคา

ไดไมยาก ทางหนวยงานราชการจึงไดเขามาสนับสนุนการดําเนินงานของกลุมอยางเต็มตัว โดยการ

จัดสงสมาชิกภายในกลุมไปดูงานที่ศูนยศิลปาชีพเพื่อการศึกษาพิกุลทอง จังหวัดนราธิวาส เมื่อ

กลับมาจึงนําความรูมาเผยแพรใหสมาชิกคนอื่นทราบ จึงเริ่มมีการทดลองสานกระเปา 2 มุมใหเด็ก

นักเรียนใชใสหนังสือไปโรงเรียน ซึ่งสามารถใชงานไดตามวัตถุประสงคแตยังขาดความสวยงาม 

และในชวงเริ่มการกอตั้งนี้หนวยงานราชการทั้งในระดับจังหวัด ระดับอําเภอ กรมสงเสริม

การเกษตร ไดเขามาสนับสนุนจัดสงสมาชิกไปดูงานยังสถานที่ตาง ๆ อยูเสมอ เพื่อใหสมาชิก

ภายในกลุมไดนําความรูสมัยใหมในการจักสาน มาใชสานกระจูดจําหนายไดนอกเหนือจากการใช

งานภายในครัวเรือนเพียงอยางเดียว ทําใหสมาชิกภายในกลุมเริ่มเกิดการเรียนรูจากการถายทอด

กันเองในความรูดานตาง ๆ ที่ไดไปดูงานมา กลุมสามารถประดิษฐลวดลายพรอมรูปทรงแปลกใหม 

ที่มีวัตถุประสงคในการใชงานและมีความสวยงามประณีตในการจักสาน แตมีความจําเปนตองซื้อ

เครื่องมือ และอุปกรณชวยในการตัดเย็บเพิ่มเติมหลังการจักสาน ใหสินคามีรูปทรงแปลกตา ทําให

กรมสงเสริมการเกษตรไดยื่นมาเขามาชวยเหลือดานการเงิน เพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุม

ผลิตภัณฑจากกระจูดจํานวน 100,000 บาท กลุมไดนําเงินไปซื้อจักรถีบ 2 หลัง เพื่อใชเย็บมอบ

ขอบริมของเสื่อกระจูดใหสวยงาม เครื่องใชสํานักงาน ตูโชวสินคาพรอมชั้นวางของ และคาใชจาย

เบ็ดเตล็ด เงินกอนดังกลาวถือเปนการชวยสานตอลมหายใจใหกับกลุม เพราะนอกเหนือจากการ

จักสานแลวการเพิ่มมูลคาเพิ่มดวยการตกแตงภายนอก อาทิเชน การนําลูกไมมาตกแตงกระเปา

สบาย เสนเชือกลวดลายแปลกตามาทําดามจับกระเปา เปนตน เปนสิ่งสําคัญอยางยิ่ง ซึ่งรูปแบบ

ดังกลาวจําเปนตองมีอุปกรณเพิ่มในการชวยตกแตงใหเปนสินคารวมสมัย ลูกคาสามารถหาซื้อหา

ใชไดตามชวงอายุ

ตอมาในป พ.ศ.2547 กลุมผลิตภัณฑจากกระจูด กลุมแมบานเกษตรกรปลาย

ตรอกรวมใจ หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย มีความคิดที่จะจัดทําหองสําหรับอบตนกระจูดกอนการจัก

สาน และเมื่อสานแลวเสร็จจะนําเขาอบอีกครั้งเพื่อปองกันเชื้อราขึ้นกระเปา ชวยเพิ่มความคงทน

ใหกับสินคาใหมีอายุการใชงานมากขึ้น แตขาดแหลงเงินทุนสําหรับการกอสรางจึงไดหารือรวมกัน

กับสมาชิกภายในกลุม โดยมีชองทางที่จะขอความสนับสนุนจากองคกรปกครองสวนทองถิ่นเพื่อกู

เงินจากสภาตําบล จํานวน 70,000 บาท ระยะเวลาจายคืน 5 ป เงื่อนไขดอกเบี้ยรอยละ 1 ตอป 

ปจจุบันไดชําระเงินตนและดอกเบี้ยเรียบรอยแลว ทําใหกลุมเกิดความเปนปกแผนมั่นคงในการ

ประกอบธุรกิจชุมชนมากขึ้น กอปรกับจะชวยใหสมาชิกภายในกลุมสามารถหารายไดในชวงฤดูฝน

ได เนื่องจากที่ผานมาชวงฤดูฝนกลุมไมสามารถเตรียมวัตถุดิบกระจูดเพื่อจักสานไดเพราะฝนตก 



85

ไมสามารถตากกระจูดหลังการยอมสีเสนกระจูดได กระทบกับยอดขายในชวงหนาฝนลดลงเกินครึ่ง

ของรายรับปกติ แตหลังจากมีหองอบความรอน กระบวนการเตรียมวัตถุดิบสามารถอบกระจูดให

แหงไดโดยไมตองใชความรอนจากดวงอาทิตย ผลพลอยได คือ เสนกระจูดจะมีความเหนียวและ

ยืดตัวออกไดดีกวาตากแดดจา และจะใชหองอบความรอนอีกครั้งเมื่อสานเปนผลิตภัณฑแลวเสร็จ 

ทาสารเคลือบเงาและนําเขาหองอบอีกครั้งเพิ่มความรอนใหชะงักเชื้อรา ทําใหผลิตภัณฑมีความ

คงทนและใชประโยชนจากสินคาไดยาวนานยิ่งขึ้น

อีกโครงการหนึ่งที่หนวยงานราชการไดเขารวมกับบริษัทเอกชนและกลุม

ผลิตภัณฑจากกระจูด กลุมแมบานเกษตรกรปลายตรอกรวมใจ หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย คือ 

โครงการจัดการน้ําเสียจากอุตสาหกรรมชุมชน การทําผลิตภัณฑจากกระจูดในพื้นที่ทะเลนอย กรม

ควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม วัตถุประสงคเพื่อบริหารจัดการและ

บํารุงรักษาระบบบําบัดน้ําเสีย ที่ดําเนินการกอสรางระบบบําบัดน้ําเสียโดยบริษัท เซาทเทอรน สตัค

กี้ จํากัด เมื่อเดือนกันยายน พ.ศ.2551 เนื่องจากผูนําโครงการเห็นถึงความสําคัญในการบําบัดน้ํา

เสียไมใหไหลกลับสูแหลงน้ําธรรมชาติ ที่สมาชิกในชุมชนหมูบานรวมกันสรางรวมกันใช เพราะ

กระบวนการเตรียมกระจูด กอนการจักสานตองมีการยอมสีกระจูดใหมีสีสันสวยงาม และ

กระบวนการนี้ที่กอใหเกิดน้ําทิ้งที่มีสารแตงสีปนเปอนในน้ํา งบประมาณที่ใชในการลงทุนทั้งหมด 

50,000 บาท สถานที่ตั้งของถังบําบัดน้ําอยูดานขางซายมือของที่ตั้งกลุมประมาณ 10 เมตร ทําให

ชาวบานในชุมชนหมูบานเกิดความพึงพอใจเปนอยางมากที่กลุมใหความสําคัญกับทรัพยากรน้ําใน

หมูบาน จึงสอดคลองกับการทํางานที่ไมเคยสรางความขัดเคืองหรือสรางเรื่องเสียหายใหเกิดขึ้น

ภายในชุมชนหมูบาน

จากรายละเอียดของปจจัยสูความสําเร็จทั้งหมดขางตนที่กลาวมา ผูวิจัยไมได

ชี้แจงใหเห็นถึงปจจัยสูความลมเหลวเลย เนื่องจากเห็นวาไมควรขยายความใหชัดในหัวขอดังกลาว 

และในกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด กลุมแมบานเกษตรกรปลายตรอกรวมใจ หมูที่ 9 ตําบลทะเล

นอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง ไมไดประสบพบเจอกับปญหา อุปสรรคที่มุงไปสูความลมเหลว

ของการดําเนินธุรกิจชุมชนโดยตรง กอปรกับสูขยายความปจจัยสูความสําเร็จเพื่อใหผูที่สนใจได

นําไปปฏิบัติจะกอใหเกิดประโยชนกับกลุม และกับธุรกิจชุมชนที่นําไปปฏิบัติมากกวา หากธุรกิจ

ชุมชนอื่นที่มีความแตกตางกันในลักษณะของการดําเนินงานอาจมีเสนทางสูความสําเร็จในการ

ทํางานที่ไมเหมือนกัน แตอยางไรก็ตาม ผลประโยชนที่เกิดขึ้นทั้งในรูปของกําไรและผลประโยชน

ดานอื่นควรแบงสรรใหกับชุมชนหมูบานไมมากก็นอย เนื่องจากธุรกิจชุมชนเปนกลุมที่ตองอยูใน

ชุมชนหมูบาน สมาชิกภายในกลุมก็คือคนในชุมชนหมูบาน เพื่อใหสมาชิกในชุมชนหมูบานไดรวม
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สนับสนุนและมีความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกับกลุม ความสําเร็จที่สะทอนใหเห็นทั้งในปจจุบัน

และในอนาคตจะสรางชื่อเสียงใหกับชุมชน หมูบาน ตําบล อําเภอ และจังหวัด เชนธุรกิจชุมชนอื่นที่

ประสบความสําเร็จมาแลวนั่นเอง



บทที่ 6

สรุปและขอเสนอแนะ

6.1 สรุป

ปฏิเสธไมไดวาการเขามาของระบบทุนนิยมไดสรางความเจริญกาวหนาใหกับทุก

หนวยของสังคมไทย เฉกเชนเดียวกับชุมชนหมูบานของตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัด

พัทลุง การพัฒนาตามกระแสนิยมดังกลาวไดแผขยายเขาสูชุมชนหมูบานทุกรูปแบบที่สามารถ

กระทําได การเขามาของระบบทุนนิยมแบบจูโจมจากการหลั่งไหลดานการคาปลีกขามชาติ การ

สะสมวัตถุนิยมที่ทุกครัวเรือนใชจายแบบทวีคูณ หรือการแทรกซึมเขามาแบบคอยเปนคอยไปสั่งสม

นิสัยการใชจายลวงหนาแลวหามาทดแทนภายหลัง เมื่อถึงจุดอิ่มตัวของระบบทุนนิยมที่แตละ

ชุมชนไดผานพนเขามาสูศตวรรษที่ 21 คือ การมีหนี้สินพอกพูน รายไดไมพอกับรายจาย ทุนนิยม

จึงกลายเปนกระจกสะทอนใหชุมชนดึงระบบการผลิตแบบพึ่งตนเองที่มีมาแตบรรพบุรุษและความ

พออยูพอกินภายในชุมชนมาใช เศรษฐกิจพอเพียงไดรับความสนใจและใหความสําคัญกับหลักการ

และแนวปฏิบัติมากขึ้น และก็ปฏิเสธไมไดวามีกลุมคนบางกลุมที่มิไดรับผลกระทบจากระบบทุน

นิยม หรือเรียกวาไดรับผลประโยชนจากระบบทุนนิยม หลักการของการพึ่งตนเองอาจไมไดมี

ความสําคัญกับคนกลุมดังกลาว ซึ่งบางคนอาจมองเห็นถึงความไมเสมอภาคของผลประโยชนที่

เกิดขึ้น ดังกลาวจึงเปนขอเสียที่เปนบอเกิดของความขัดแยงในปจจุบัน 

“รักษาไวบางสวนพรอม ๆ กับทําลายบางสวน” เปนขอคิดที่เห็นไดอยาง

ชัดเจนในรูปแบบของนามธรรมของระบบทุนนิยม จากการศึกษาในงานวิจัยชิ้นนี้ รักษาไวบางสวน

จึงเปนขอดีของระบบทุนนิยมที่สะทอนใหชุมชนไดนําแนวคิดพึ่งตนเองมาใช อาจจะประสบ

ผลสําเร็จบางหรือลมเหลวบางแตแนวคิดพึ่งตนเองยังคงเปนเปาหมายที่ชุมชนตองการ และสรรหา

วิธีใหมีแนวทางปฏิบัติการพึ่งตนเองภายในชุมชนหมูบานใหเปนปกแผนในระยะยาว จนกระทั่ง

สรางงาน สรางรายไดใหกับตนเองเพื่อสงตอใหกับคนรุนหลังไดยึดเปนอาชีพได กลุมผลิตภัณฑ

จากกระจูด หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภทควนขนุน จังหวัดพัทลุง เปนกลุมตัวอยางที่ประสบ

ความสําเร็จในการจัดตั้งกลุมธุรกิจชุมชนยั่งยืนไดรวม 15 ป ขณะเขาทําการศึกษาผูวิจัยไดเห็นถึง

ความกระตือรือรน และความปติในงานที่ทําของสมาชิกภายในกลุม การรวมมือรวมใจกันในการ

ปฏิบัติงานตามตารางเวลาที่กําหนดกฎเกณฑเอาไวไดเปนไปตามเงื่อนไขทุกประการ ความราบรื่น

ของการปฏิบัติของกลุมคน 67 คน ที่เปนสมาชิกภายในกลุมสะทอนใหเห็นถึงความเปนอันหนึ่ง   

อันเดียวกันของกลุม แมจะมีรายไดจากการรวมกลุมสานผลิตภัณฑจากตนกระจูดไมมากมาย 
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อยางมนุษยเงินเดือนที่มีอยูทั่วไปในสังคมเมือง แตทุกคนไดตั้งใจทําเพื่อรักษาความเปนธุรกิจ

ชุมชนภายในหมูบานไว ดังกลาวขางตน คือการรักษาไวไดบางสวนของระบบทุนนิยมที่ทําใหชุมชน

มองเห็นการรักษาไวไดชัดเจนขึ้น เห็นความสําคัญของการรักษาไวมากยิ่งขึ้น 

การรักษาไวที่ถือเปนหัวใจหลักของการเปลี่ยนผานกอนระบบทุนนิยม และระบบ

ทุนนิยมในปจจุบัน คือ การรักษาผลประโยชนจากพลังแรงงานของตนเองไวได ปราศจากการขูดรีด

แรงงานของพอคาคนกลางที่มีมากขึ้นและขูดรีดจนถึงที่สุด กลุมผลิตภัณฑจากกระจูด ตําบลทะเล

นอย  ที่ยังคงสามารถดํารงอยูไดในสถานการณครอบงําของระบบทุนนิยม เนื่องจากความเขมแข็ง

ในการดําเนินงานของธุรกิจชุมชน การพัฒนากระบวนการรวมกลุมและผลิตภัณฑบนพื้นฐานของ

การมีสวนรวมของชุมชนตามแนวทฤษฎีใหม โดยยึดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนการสราง

เครือขายกลุม กอปรกับความภาคภูมิใจที่นําภูมิปญญาทองถิ่นที่ไดสืบทอดจากอดีตสูปจจุบัน จาก

บรรพบุรุษปู ยา ตา ยาย นําสูลูกหลาน เปรียบเสมือนสะพานที่ใชสงเสบียงอาหารใหลูกหลานใน

ยุคสมัยทุนนิยม สามารถนําความรูดานการจักสานมาปรับเปลี่ยนรูปแบบ เพิ่มเติมสีสันลวดลาย 

และถายทอดใหกับรุนลูกของตนเองในการเลี้ยงครอบครัวได ดังนั้น การรักษาไวบางสวนเปนการ

หมุนเกลียวใหวงลอการดําเนินชีวิตของคนในชุมชนหมูบาน คูขนานไปกับวิถีชีวิตของชุมชนหมูบาน

ได เกลียวในที่นี้ หมายถึง ความเชื่อมโยงระบบกอนทุนนิยมเปลี่ยนผานเขาสูระบบทุนนิยมให

ชุมชนไดผลประโยชนตามสมควรและบอบช้ํานอยที่สุด ผนวกเขากับภูมิปญญาทองถิ่นกลับเปลี่ยน

รูปลักษณภายนอกของผลิตภัณฑใหตามสมัยมากขึ้น และที่สําคัญคือการรักษาไวของพลังแรงงาน

ที่แปรออกมาเปนผลิตภัณฑทําเพื่อขายเลี้ยงครอบครัวไดอยางยั่งยืน

 

ความยั่งยืนที่ธุรกิจชุมชนทุกกลุมปรารถนาใหเกิดขึ้นกับกลุม จากการศึกษากลุม

ผลิตภัณฑกระจูด หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง เกิดจากการรวมกลุมของ

สมาชิกที่ตองการหารายไดเสริมใหกับชุมชนหมูบานในชวงแรกของการจัดตั้งกลุม โดยนําความรูที่

มีอยูแลวในชุมชนหมูบานมาพัฒนาใหกลายเปนผลิตภัณฑที่ใชงานไดและมีความสวยงามตาม

สมัยนิยม ดังนั้น แกนของความยั่งยืนของกลุมธุรกิจชุมชน ควรหาจากสิ่งใกลตัวและมีความ

ชํานาญคุนเคยอยูแลวในชุมชนมาพัฒนาประกอบเปนอาชีพ เชน การนําความรูดานการสานเสื่อ

กระจูดซึ่งเปนภูมิปญญาดั้งเดิมของคนในทองถิ่นมาดัดแปลงรูปแบบการจักสาน จากแบบเดิมที่

บรรพบุรุษนํากระจูดมาจักสานเสื่อนั่งไดอยางเดียว ปจจุบันกลุมผลิตภัณฑบานปลายตรอกรวมใจ

ไดจักสานเปน กระเปาสะพาย กระเปาถือ กลองเอนกประสงค ตะกรา กระจาด กระเชา กระบุง 

กลองกระดาษทิชชู ชุดรองจาน ที่ปูโตะ ที่ใสจดหมาย แจกัน หมวก เปนตน ซึ่งผูนํากลุมไดแสดง

ความคิดเห็นถึงกลุมธุรกิจชุมชนที่ประสบความลมเหลวในการจัดตั้งกลุมวา 
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“เกิดจากกลุมพยายามหาผลิตภัณฑที่ตลาดตองการ เชน ทําเทียนหอม ทํา

ดอกไมประดิษฐจากดินน้ํามันยอมสี ทํากระดาษสาจากเปลือกผลไม ฯลฯ และจัดสงสมาชิก
ภายในกลุมไปศึกษาดูงาน ฝกทําผลิตภัณฑจากกลุมอื่นเพื่อนํามาถายทอดใหกับสมาชิกภายใน

กลุม ตองซื้อวัสดุ อุปกรณในการประดิษฐทุกอยางจากนอกชุมชน เมื่อเกิดปญหาระหวางการ

ทํางานและหาทางแกไขจําเปนตองหยุดงาน ทําใหเกิดการชะงักจากการผลิต สมาชิกภายในกลุม

จะเกิดความเบื่อหนายเนื่องจากไมสามารถแกไขปญหาได ดานราคาจําหนายคอนขางสูงเนื่องจาก

ตองหาซื้อวัสดุ อุปกรณทุกอยาง จึงเปนบอเกิดทําใหกลุมธุรกิจชุมชนที่มีรูปแบบการปฏิบัติเชนนี้มี

การรวมกลุมที่ไมยั่งยืน และลมเหลวในที่สุด” 

จากคํากลาวขางตนเห็นไดวาปจจัยที่สําคัญอีกประการหนึ่งของความยั่งยืนของ

กลุมธุรกิจชุมชน คือ การไดมาของวัสดุ อุปกรณหลัก ความรูจากการประดิษฐผลิตภัณฑจําหนาย 

และการจําหนายสินคา ตองเกิดขึ้นในชุมชนทั้งหมด และผลพวงนี้จะสรางงานใหกับคนในชุมชนขึ้น

อีกมากมาย จากการดึงผูสนใจที่เขามาซื้อผลิตภัณฑหรือกลุมนักทองเที่ยวเขามาในชุมชนของตน

อีกทางหนึ่ง แมการคงอยูของธุรกิจชุมชนที่ยั่งยืนในปจจุบัน จะกระจายอยูโดยทั่วไปของชุมชนทั่ว

ประเทศ ซึ่งอาจมีบางกลุมลมเหลวจากการจัดตั้งกลุมเนื่องจากสาเหตุใดก็ตาม บอเกิดของความ

เขมแข็งของธุรกิจชุมชนในมุมมองของผูวิจัยเห็นวา กอเกิดไปพรอม ๆ กับกับเติบโตของระบบทุน

นิยม หากแมวาในชวงแรกของการเขามาของระบบทุนนิยมอาจทําลายระบบชุมชนหมูบานไปเกือบ

ทั้งหมด แตในปจจุบันธุรกิจชุมชนกลับมีจํานวนกลุมที่เพิ่มมากขึ้นในทิศทางเดียวกับการเติบโตของ

ระบบทุนนิยม ทําใหเชื่อมั่นวาแมระบบทุนนิยมจะยังคงอยูโดยไมถูกทําลาย ขณะเดียวกันธุรกิจ

ชุมชนก็จะเกิดความเขมแข็งและยั่งยืนเพิ่มขึ้นเชนกัน สังเกตจากขาวสารประจําวันที่เห็นการ

ประกอบอาชีพในชุมชนหมูบานที่เพิ่มมากขึ้น ทั้งแบบครัวเรือนหรือกลุมสหกรณการทําปุยใชเอง 

ปลูกผักสวนครัวรับประทานภายในครอบครัว รวมกลุมขายน้ํายางใหกับหนวยงานราชการ เห็นได

วากิจกรรมดังกลาวขามผานกลุมพอคาคนกลางออกจากระบบไดเกือบทั้งหมด หรืออาจมีบางเพื่อ

ชวยอํานวยความสะดวกในการคาขาย แตกระบวนการดังกลาวชวยลดชองวางการถูกขูดรีด

แรงงานใหเหลือนอยลง ผลตอบแทนที่ไดรับใกลเคียงกับพลังแรงงานที่เสียไป ดังนั้น แมระบบทุน

นิยมจะเขามาสรางความเจริญกาวหนาและกอใหเกิดผลประโยชนกับบางกลุม แตในมุมกลับกันได

สรางการรักษาไวบางสวนในวิถีชีวิตชนบทใหคงอยูคูกับชุมชนหมูบาน

นอกจากปจจัยสูความสําเร็จที่รวมกันสรางระหวางกลุมสมาชิก กลุมชาวบาน 

และหนวยงานภาครัฐแลว กระบวนการการจัดการภายในกลุมของกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด หมูที่ 

9 ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง มีลักษณะแตกตางจากกลุมอื่นในหลายประเด็น 
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ที่โดดเดนจากและไดกลาวในขางตน คือ แหลงไดมาและขายสินคาจะเกิดขึ้นภายในชุมชนหมูบาน

ทั้งหมด นอกจากนั้นการเติบโตของกลุมยังคอยเปนคอยไป ไมเห็นการเพิ่มสมาชิกเพื่อระดมทุน

จัดตั้งเปนสิ่งสําคัญแตอยางใด โดยกลุมมีสมาชิกตั้งแตเริ่มกอตั้งกลุม 16 คน ในป พ.ศ.2537 และ

เพิ่มเปน 67 คน ในป พ.ศ.2550 ซึ่งจํานวนสมาชิกกลุมเพิ่งจะเพิ่มขึ้นเมื่อไมกี่ปที่ผานมา ผูนํากลุม

ไดกลาววาสาเหตุที่ไมรับสมาชิกเพิ่มในชวงแรก แมจะมีคนในชุมชนตองการเขารวมกลุมหลายคน

เนื่องจาก 

“ขณะนั้นกลุมยังมีสถานที่ทําการของกลุมคับแคบไมเพียงพอกับสมาชิกที่ตองการ
ใหเขามาจักสานในบริเวณที่ทําการของกลุม เพื่อใหนักทองเที่ยวไดเขามาเยี่ยมชมและสรางความ

เปนกันเองกับกลุมนักทองเที่ยว กอปรกับกลุมมีกฎเกณฑใหประจําสถานที่ตั้งของกลุมหมุนเวียน

กัน เพื่อชวยตอนรับผูสนใจซื้อสินคาและแนะนําผลิตภัณฑตาง ๆ ของกลุม สมาชิกภายในกลุมตอง

สละเวลาสวนตัวมาประจํากลุมอยางเครงครัด โดยผูนําเห็นวาสมาชิกในชุมชนที่ตองการเขารวม

กลุมเพิ่ม สวนใหญจะตองการเงินปนผลประจําป เนื่องจากทางกลุมมีผลประกอบการกําไรทุกป 
ไมไดมีเวลาที่จะมาอยูประจํากลุม อาจสรางความปนปวนและเปนตัวอยางใหปฏิบัติตามหากมี

สมาชิกภายในกลุมไมทําตามกฎระเบียบ จึงตัดสินใจประชุมสมาชิกภายในกลุม ณ ขณะนั้น เสนอ

ไมรับสมาชิกเพิ่ม ซึ่งสมาชิกภายในกลุมเห็นดวย”

จึงเปนจุดที่ทําใหกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด กลุมแมบานเกษตรกรปลาย

ตรอกรวมใจ ไดมีโอกาสสรางความปกแผนใหเกิดขึ้นภายในกลุมมากยิ่งขึ้น และไดนําเงินปนผล

ประจําปมาซื้ออุปกรณขนาดใหญเพิ่มเติมเพื่อใหกลุมครบวงจรมากยิ่งขึ้น ไดแก จักรเย็บผา ชั้นวาง

โชวสินคาขนาดใหญ ตูโชวสินคา หองอบกระจูด เครื่องคอมพิวเตอร เปนตน ตอมาในป พ.ศ.2550 

จึงไดเพิ่มสมาชิกภายในกลุมเปน 67 คน เพราะเห็นวากลุมมีความพรอมที่จะรองรับการขยายเพิ่ม

มากขึ้นได  กอปรกับในชวงระยะหลังกลุมไดเขารวมกิจกรรมกับหนวยงานภาครัฐที่เขามาสนับสนุน

และใหความชวยเหลือดานการเงิน ไมวาจะเปนการเขารวมประชุมกับองคการบริหารสวนตําบล 

โดยใหสมาชิกภายในกลุมเปนตัวแทนคนในหมูบานเขารวมรับรูขาวสารจากหนวยงานภาครัฐ ซึ่ง

ชวยลดชองวางระหวางการสื่อสารใหกับคนในหมูบานไดเขาใจ และใหความรวมมือกับองคกร

ภาครัฐไดเปนอยางดี

ความสําเร็จในการจัดตั้งธุรกิจชุมชนภายในชุมชนหมูบานของสังคมไทย แมจะ

เปนหนวยเล็กของระบบการปกครองโดยรวม แตความเขมแข็งของชุมชนหมูบานเปนสิ่งที่สําคัญ

ที่สุด หนวยชุมชนหมูบานแตละแหงหากพึ่งพิงตนเองและหารายไดจับจายใชสอยภายในชุมชน
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หมูบานตนเองไดแลว ปญหาความขัดแยงที่เกิดจากการแยงชิงความอยูรอดดานอาชีพที่ตองเดิน

ทางเขาสูแหลงรายไดแหงเดียวในประเทศไทย คือ กรุงเทพมหานครซึ่งเปนเมืองหลวงจะไมเกิดขึ้น 

การจัดสรรแบงงบประมาณรายจายประจําปของรัฐบาลจะไดกระจายสูชนบทใหเติบโตอยางคอย

เปนคอยไป มั่นคงและยั่งยืนได หรือหากเกิดวิกฤตเศรษฐกิจอยางที่ผานมา ชนบทหรือบานเกิดของ

คนที่ตกงานจะไดมีแหลงอาชีพใหคนในชุมชนหมูบานสานตอได ปองกันการลมละลายของสังคม

เมืองไดอีกทางหนึ่ง ดังนั้น การใหความสําคัญของการสนับสนุนธุรกิจชุมชนจากหนวยงานภาครัฐ

ควรปฏิบัติเปนอยางยิ่ง เพื่อใหแตละหมูบานไดฟนตัวจากการพึ่งพิงตนเองใหมากที่สุด และจะชวย

ใหชนบทมิขึ้นอยูกับการผันผวนทางเศรษฐกิจในระบบทุนนิยมอยางที่สังคมเมืองประสบอยู และ

แนวทางสูความสําเร็จที่กลุมตาง ๆ ไดดําเนินมาจะชวยประคับประคองใหกลุมธุรกิจชุมชนใหมได

ปฏิบัติตามเปนแบบอยางสรางความเขมแข็งใหเกิดขึ้นในชุมชนหมูบานไดอยางยั่งยืนเฉกเชนตําบล

ทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง ที่ยืนอยูไดดวยชุมชนหมูบานตนเอง 

อีกประการที่ทําใหสมาชิกภายในกลุมสามารถยืนหยัดเพื่อดํารงกลุมใหคงอยูใน

ระยะยาวไดนั้น เกิดจากความภาคภูมิใจในงานที่ทํา ไมรูสึกเบื่อหนายเมื่อตองมานั่งจักสานกระจูด

อยูทุกวัน กลับกลายเปนรูสึกสนุกสนานที่ไดมาพบปะพูดคุยกับสมาชิกรวมกลุม หรือสมาชิกภายใน

ชุมชนหมูบานที่ไดแวะเวียนเขามาสนทนาขาวสารภายในชุมชนหมูบานใหรับทราบ สถานที่ตั้งของ

กลุมจึงกลายเปนจุดศูนยรวมของชุมชนหมูบาน ในการรับรูขาวสารและกระจายขาวสารจากทุก

ทิศทางใหกับสมาชิกภายในชุมชนหมูบาน ความภาคภูมิในการจักสานผลิตภัณฑจากกระจูด

เกิดขึ้นจากความรูสึกที่ไดนําความรูที่มีติดตัวของสมาชิกภายในกลุม ซึ่งสวนใหญจะอยูในวัย

กลางคนจะมีความรูการจักสานตนกระจูดทุกคน อาจมีความแตกตางในเรื่องของกรรมวิธีการทํา

ตนกระจูดใหเปนเสนกระจูดกอนการจักสาน และลวดลายเฉพาะของแตละบรรพบุรุษ ไมตอง

ศึกษาหรือรับความรูใหมเขามามากมายเพราะสวนใหญจะคิดวาตนเปนคนแกเรียนไมอยากรับรู

เทคโนโลยีหรือความรูแปลกใหม กอปรกับกลุมเปดโอกาสใหสมาชิกสามารถรับงานที่มีผูสนใจ

สั่งซื้อสินคาเขามาไปจักสานตอที่บานได แตเมื่อสินคาแลวเสร็จทางกลุมจะมีการตรวจสอบความ

สมบูรณของชิ้นงานกอนสงสินคาใหผูซื้อ ทําใหคนชราที่ไมมีงานทําหรือไมสะดวกในการเดินทาง 

ไดมีงานมีเงินเขามาจุนเจือครอบครัว และสรางความเพลิดเพลินใหกับผูจักสานไดไมนอย อนึ่ง ใน

อีกดานของความภูมิใจของสมาชิกภายในกลุม คือ การไดตอนรับกลุมคณะธุรกิจชุมชนอื่นที่เขามา

ศึกษาดูงาน เพื่อนํากระบวนการจัดการกลุมไปดัดแปลง ปรับปรุง ใหเหมาะสมกับธุรกิจชุมชนของ

ตน สรางความแข็งแกรงใหกับกลุมจนสรางงานสรางรายไดใหกับสมาชิกภายในกลุมได กลุม

ผลิตภัณฑจากกระจูด กลุมแมบานเกษตรกรปลายตรอกรวมใจ หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภอ

ควนขนุน จังหวัดพัทลุง จึงไมไดมีเพียงความเปนปกแผนของกลุมเทานั้น จุดเดนของกลุมอีก
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ประการ คือ ความสวยงามและความประณีตของงานทุกชิ้นกอนวางจําหนายตองไดรับการตรวจ

ความสมบูรณของชิ้นงานกอน หากชิ้นงานขาดความสมบูรณในระดับที่ยอมรับได ตามกฎเกณฑ

การรับชิ้นงานทางกลุมจะหักคาความไมสมบูรณจากผูจักสาน หรือหากชิ้นงานขาดความสมบูรณ

แตยังสามารถแกไขได กลุมจะใหผูจักสานนํากลับไปแกไขและนํามาตรวจรับใหม หรือหากชิ้นงาน

ขาดความสมบูรณจนกระทั่งไมสามารถแกไขงานได กลุมจะปฏิเสธไมรับชิ้นงานดังกลาวแตยังคง

รับชิ้นงานอื่นที่สมบูรณ มาตรฐานการตรวจรับชิ้นงานกอนจําหนายของกลุม ทําใหชิ้นงานของกลุม

มีความแตกตางจากชิ้นงานที่วางจําหนายอยูทั่วไปในพื้นที่ตําบลทะเลนอย จากความสวยงามและ

ความประณีตในชิ้นงานทําใหมียอดการสั่งซื้อสินคาจํานวนมากจากผูซื้อชาวตางชาติ ไมวาจะเปน 

ประเทศญี่ปุน เยอรมัน สหรัฐอเมริกา เปนตน สรางความภาคภูมิใจใหกับสมาชิกภายในกลุม ให

ดํารงอยูในระบบเศรษฐกิจที่อยูในสภาวะวิกฤตได ผูวิจัยจึงไดตั้งใจที่จะศึกษากระบวนการกอตั้ง

กลุม กรรมวิธีในการประคับประคองกลุมใหดํารงอยูในระยะยาว และแนวทางสูความสําเร็จดานผล

ดําเนินงานจากธุรกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑจากกระจูดของกลุมแมบานเกษตรกรปลายตรอกรวมใจ 

หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง เพื่ออรรถาธิบายขยายความใหกับผูสนใจ

ศึกษาไดรับมาเพื่อศึกษาตอกับกลุมธุรกิจชุมชนของตนตอไป

6.2 ขอเสนอแนะ

นโยบายของรัฐบาลดานการกระจายรายไดสูทองถิ่น สรางงาน สรางเงินใหกับ

ทองถิ่น ใหเกิดการปกครองตนเองอยางเปนอิสระในอนาคต แนวทางที่ทําไดทันทีโดยไมตองมี

แผนงานยุทธศาสตรมารองรับ คือ การนําความรูที่มีอยูแลวของคนในทองถิ่น มาสรางงานใหกับ

ตนเองและครอบครัว ตัวอยางจากกลุมที่ไดศึกษา คือ กลุมผลิตภัณฑจากกระจูด กลุมแมบาน

เกษตรกรปลายตรอกรวมใจ หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง แมจะมีความ

เขมแข็งและสรางรายไดใหกับสมาชิกภายในครอบครัวไดแลว แตทางรัฐบาลควรใหการสนับสนุน

เพื่อเปนแหลงรายไดใหกับสมาชิกในชุมชนอยางยั่งยืน และอาจเปนการสรางรายไดเทาทวีหาก

สามารถดึงกลุมนักทองเที่ยวใหเขามาจับจายใชสอยในหมูบานได โดยประเด็นที่รัฐบาลควร

สนับสนุน 3 ประเด็น ไดแก

1. ดานบุคลากร คือ การเชิญผูมีความรูดานการจักสานลวดลายตาง ๆ เขามาฝก

สมาชิกภายในกลุมใหมีความรูเกี่ยวกับลวดลายแปลกใหม เพื่อดัดแปลง ผสมผสานเปนลวดลาย

เฉพาะสรางความเปนเอกลักษณใหกับผูจักสาน อนึ่ง สมาชิกภายในกลุมมีพื้นฐานในการสาน

กระจูดอยูแลว แตยังขาดความรูในการผสมผสานลวดลายใหดูสวยงาม และการตกแตงให
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ผลิตภัณฑมีความโดดเดนและสวยงามมากขึ้น เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑมีความ

แตกตางจากของกลุมอื่นที่มีสินคาประเภทเดียวกันวางจําหนายรอบพื้นที่ทะเลนอย ซึ่งยอดขายใน

ปจจุบันมีผูรับซื้อจํานวนหนึ่ง ซื้อผลิตภัณฑจากกระจูดรูปแบบตาง ๆ ไปเพิ่มเติม ตกแตง ประดับ

ลวดลาย ใหมีความสวยงามมากยิ่งขึ้น โดยเพิ่มราคาจําหนายไดเกือบเทาตัว จึงนาจะเปนหนทาง

เพิ่มรายไดใหกับกลุมสมาชิกเพิ่มมากขึ้น กอปรกับที่ผานมากลุมไดซื้อจักรเย็บผาและอุปกรณที่ใช

สําหรับตกแตงกระเปาโดยเฉพาะมาแลว ดังนั้น การเพิ่มเติมความรูเบื้องตนใหกับสมาชิกภายใน

กลุมสามารถตอยอดความคิดได ถือเปนความรูสําคัญที่หนวยงานสวนราชการจะชวยสงเสริมและ

สนับสนุนใหกับกลุมได 

2. ดานประชาสัมพันธและสื่อสารขอมูล คือ การเขามาชวยเผยแพรความรู และ

ผลิตภัณฑที่มีเอกลักษณใหกับชุมชนหมูบานอื่นทราบ โดยใชวิธีสื่อสารผานเครือขายองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ชองทางการตลาดที่จะชวยสื่อสารใหกับชุมชนอื่นที่ใกลเคียงเขามาเลือกซื้อ

ผลิตภัณฑจากกระจูด และสื่อสารตอใหกับชุมชนหมูบานถัดไป อาจใชรูปแบบการเชื้อเชิญใหเขา

มาดูงานของกลุม ทําใหกลุมไดมีโอกาสเผยแพรและแลกเปลี่ยนความรูกับกลุมผูเขาชม พรอมทั้ง

เปนการชวยขัดเกลาใหสมาชิกภายในกลุมสรรหาความรูใหม ๆ เขามาอยูเสมอ โดยผลพวงจากการ

เขาเยี่ยมชมกลุม คือ สามารถจําหนายสินคาที่ระลึกใหกับกลุมที่เขาเยี่ยมชมไดอีกทางหนึ่ง ซึ่งโดย

สวนใหญแลวจะซื้อในจํานวนที่คอนขางมาก เนื่องจากตองการเอาไปเปนแบบอยางเพื่อใชจักสาน

ภายในกลุมตอไป ตามคําบอกเลาของผูนํากลุมกลาววา แมในชวงเวลาของการดูงานจะทําใหกลุม

เสียเวลาในการจักสานไปประมาณ 2-3 ชั่วโมง แตกลับไดความรูใหมจากกลุมที่เขาชม และเปน

การสรางเครือขายใหกับกลุมไดมีโอกาสขอเขาชมกลุมที่มาเยี่ยมในครั้งถัดไป และจากตัวเลข

ยอดขายรายวันเปรียบเทียบใหเห็นอยางชัดเจนวาวันที่มีธุรกิจชุมชนอื่นเขามาดูงาน จะมียอดขาย

เพิ่มขึ้นเกือบเทาตัวกับยอดขายในชวงปกติ

ดังนั้น การเขามาศึกษาดูงานจากธุรกิจชุมชนอื่น ไมไดเพื่อใหกลุมอื่นเขามา

ลอกเลียนแบบแลวนําไปปรับใชกับกลุม เพื่อมาแขงขันทางการตลาดกับกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด

กลุมนี้แตอยางใด แตเปนการแลกเปลี่ยนความรูจากประสบการณตรงของสมาชิกภายในกลุมของ

ทั้ง 2 ฝาย แมจะมีการเลียนแบบผลิตภัณฑบาง แตความประณีต ความสวยงามของแตละกลุมจะ

มีความแตกตางกันอยางมิอาจลอกเลียนได กอปรทั้งความเขมแข็งของกลุมผลิตภัณฑกระจูดทําให

กลุมสามารถตั้งราคาจําหนายไดในราคาต่ํากวารานขายผลิตภัณฑจากกระจูดที่อยูรอบทะเลนอย 

ทําใหกลุมผลิตภัณฑจากกระจูดมีรายรับเขามาอยางตอเนื่อง และสรางผลกําไรใหกับสมาชิกและ 

ผูถือหุนภายในกลุมทุกป ความสม่ําเสมอของการชวยเหลือและการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ 
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จึงถือเปนสวนสําคัญยิ่งที่จะทําใหกลุมดํารงอยูในระยะยาว สรางงาน สรางเงิน ใหกับชุมชนได

ตอไป

3.ดานการตลาด คือ การชวยสรรหาชองทางจําหนายสินคาใหมีจุดแสดงสินคา

มากกวาสถานที่ตั้งของกลุม แตควรเปนสถานที่ของหนวยงานราชการที่มิเอากําไรเพิ่มเติมมากจาก

สินคา เนื่องจากกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด กลุมแมบานเกษตรกรปลายตรอกรวมใจ หมูที่ 9 ตําบล

ทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง เปนชุมชนหมูบานขนาดเล็กในตําบลทะเลนอย การ

เดินทางเขามาของกลุมนักทองเที่ยวคอนขางจะลําบาก เนื่องจากไกลจากถนนเสนหลักของจังหวัด

พัทลุง ดังนั้น หากมีชองทางการจัดจําหนายเพิ่มขึ้นจะทําใหกลุมมีรายไดเพิ่มเติมขึ้นมากกวาเดิม

หรือขอใหหนวยงานราชการชวยประสานและรับเรื่องงานจัดแสดงสินคาของดีประจําจังหวัด ที่มี

กิจกรรมหมุนเวียนในแตละจังหวัด หรืองานจัดแสดงโชวสินคาตาง ๆ เพื่อชวยขยายตลาดใหกับ

สินคาใหจําหนายไดเพิ่มมากขึ้น หรือการเพิ่มชองทางการจัดจําหนายผานทางอินเตอรเน็ตของ

หนวยงานราชการ ซึ่งปจจุบันกลุมมีภาพสินคาแตละรายการอยูแลว หนวยงานราชการอาจเขามา

ชวยจัดทําเว็บไซตเพื่อแสดงสินคาผานทางอินเตอรเน็ตไดอีกชองทางหนึ่งซึ่งกําลังเปนที่นิยม และ

เปนชองทางสําคัญในอนาคต

หลากหลายชองทางในการติดตอกับตลาดภายนอก จึงเปนเรื่องไกลตัวของ

สมาชิกภายในกลุม แมคณะกรรมการประจํากลุมจะมีตําแหนงเจาหนาที่การตลาด และเจาหนาที่

ติดตอประชาสัมพันธประจํากลุมแลว แตมิใชชองทางเดียวกับที่กลาวมาขางตน จึงทําใหเกิด

ชองวางระหวางการจําหนายที่พอคาคนกลางจะเขามารับซื้อในปริมาณมาก และนําไปตกแตงให

สวยงามจําหนายในราคาสูงกวาราคาซื้อจากลุมเกือบเทาตัว ดังนั้น จึงควรใหการสนับสนุนดาน

การตลาดใหขยายวงกวางมากที่สุด เนื่องจากปจจุบันกลุมมีสมาชิกเพิ่มมากขึ้นเปน 67 คน สินคา

ที่ผลิตไดในแตละวันจะมีหลายชิ้น หากกลุมสามารถรับคําสั่งซื้อสินคาจากลูกคากอนการจักสานได

จะทําใหทราบความนิยมของสินคา เพื่อใหสมาชิกในกลุมจักสานรอความตองการไวลวงหนา

สําหรับความตองการดานอื่นที่กลุมตองการใหชวยเหลือ คือ ในดานอุปกรณและ

เครื่องมือในการตกแตงกระเปาใหเกิดความสวยงามตามสมัยนิยม เชน ลวดลายผาลูกไม ริบบิ้น

หลากหลายรูปแบบ กระดุมสีสัน สายเชือกคลองไหล ดามจับกระเปาถือ เปนตน รองลงมาเปนอาจ

เปนการใหความชวยเหลือดานการเงิน ที่ทางกลุมตองสํารองจายซื้อตนกระจูดมาจากแหลง

เพาะปลูกกอนจะทําการเตรียมกระจูดเพื่อใชจักสาน โดยสมาชิกภายในกลุมจะเขามาเบิกกระจูด
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และจดบันทึกการเบิกกอนการนําไปจักสานที่บาน เมื่อปนผลประจําเดือน รายรับของแตละราย

จะตองหักคาใชจายคาเบิกกระจูดดวยทุกครั้ง

แมกลุมธุรกิจชุมชนจะมีอยูในเกือบทุกชุมชนหมูบาน สนองนโยบายของรัฐบาล

หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ แตปจจุบันไดลมเลิกไปแลวบางบางสวน เมื่อมีงบประมาณจัดสรรใหแต

ละหมูบานในโครงการนี้ จึงไดรับการฟนฟูอีกครั้ง กลาวไดวาการชวยสนับสนุนจากหนวยงาน

ภาครัฐเปนแรงกระตุนครั้งสําคัญ ที่ทําใหชุมชนหมูบานกลับมารวมตัวกันเพื่อสรางสรรคงาน

ผลิตภัณฑของชุมชนหมูบานเพื่อจําหนายภายในชุมชนหมูบานอีกครั้งหนึ่ง แตยังขาดความ

ตอเนื่องของกระบวนการทํางาน และที่สําคัญ คือ ผลประโยชนของการดําเนินธุรกิจชุมชนนั้น ๆ ตก

อยูที่กลุมคนใด ดังนั้น ในการศึกษาธุรกิจชุมชนกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด กลุมแมบานปลายตรอก

รวมใจ หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง ถือเปนกลุมตัวอยางที่สะทอนใหเห็น

ถึงความรวมมือ รวมใจของหลายฝาย ทั้งจากสมาชิกภายในกลุม สมาชิกภายในชุมชนหมูบาน 

หนวยงานราชการ และกลุมอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ และที่สําคัญขอมูลจากการศึกษาทั้งหมดจึงเปนสวน

ที่จะชวยแปรสารใหเกิดความเขาใจไดงายขึ้น เพื่อใหผูที่สนใจสามารถนําไปปรับใชใหเกิดผล

ในทางปฏิบัติกับกลุมธุรกิจชุมชนอื่นใหเกิดความยั่งยืนและเกิดประโยชนตอสมาชิกของธุรกิจชุมชน

และสมาชิกในชุมชนหมูบานเฉกเชนกลุมผลิตภัณฑกระจูด กลุมแมบานเกษตรกรปลายตรอก      

รวมใจ หมูที่ 9 ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง กลุมนี้ตอไป
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ภาคผนวก ก

ตาราง 2 รายชื่อสมาชิกกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด บานปลายตรอกรวมใจ หมูที่ 9 ตําบลทะเล

นอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง

ลําดับที่ หมูที่ ลําดับที่ หมูที่
1 นาง นิยม ขาวเผือก 5 35 น.ส. สมบูรณ ซุนเซง 3
2 นาง อุทัย จีนคง 9 36 นาง โสวรรณ ชุมคง 5
3 นาง ปราณี บัวแกว 9 37 นาง เชา พริกดํา 5
4 นาง นันธนาธิป รักษแกว 5 38 นาง นงเยาว จอยสวาง 5
5 น.ส. เพื่อม พูลสง 9 39 นาง ปราณี เพชรรักษ 5
6 นาง ชุรี ทองวัตร 5 40 นาง วรรณพิน นวลแกว 5
7 น.ส. อนงค เหมือนสังข 3 41 นาง นิภา สังขชู 5
8 นาง ลบ รักเกื้อ 9 42 นาง เอียด ศิรินุพงค 5
9 นาง วิไล เองเซง 9 43 นาง คลอย บุญชุบ 5

10 น.ส. คลอง ซุนเซง 9 44 นาง หอง หอมขาว 5
11 นาง นรูญ แกลวทนงค 9 45 นาง สุทัศน ทองศรี 5
12 นาง ริน ทองจันทร 9 46 นาง อริยา ฉิมสุด 5
13 นาง จุฑามาศ ควงกะชาติ 9 47 นาง ยุภา ซุนเซง 5
14 นาง กิ่มแหง แซแต 9 48 นาง อาบ ทองศรี 5
15 นาง ลาภ เพ็งหนู 9 49 นาง อนงค เกลี่ยงแกว 5
16 นาง จิตร ไหมชู 9 50 น.ส. เพี้ยง ไขเสน 9
17 นาง แกว รักษแกว 5 51 นาง กิ่มฮวย ชูมณี 9
18 นาง ผอง มาเอียด 9 52 นาง สงวน แซแต 9
19 นาง มะลิซอน ดวงดี 5 53 นาง สุภาพ หนูลาย 9
20 น.ส. ขาว เหมือนพรรณรา 5 54 นาง ใจ เหมือนพรรณราย9
21 นาง พริ้ม ตุดยัว 3 55 นาง พรรัตน ลอยลิบ 5
22 นาง เหี่ยง สุกคํา 9 56 นาง มาริสา นุนคง 9
23 นาง ฉลอง จันทรชวย 9 57 นาง ถอง แกวแผก 5
24 นาง แคลว เมืองทอง 9 58 นาง เริ่ม เพชรสุข 5
25 นาง พรทิพย คงแกว 9 59 นาง บุญพรอม ยอดแกว 5
26 นาง หีด ลั่นนุย 9 60 นาง กัลยา ธีสันติกุล 9
27 นาง มานิต ออนแกว 9 61 น.ส. ศุภลักษณ ทองจันทร 9
28 นาง บุษบา พรหมเงิน 5 62 นาง ตี๊ พูลพร 1
29 นาง อุทัย ชูตุน 5 63 นาง โสภิต หอมขาว 1
30 นาง คํานึง ขาวเผือก 5 64 น.ส. อรอุมา พูลพร 1
31 นาง สุจิน ชุมจันทร 9 65 น.ส. ตุย ทองดํา 3
32 นาง ละมุน เกื้อนุน 9 66 นาง เพ็ง พูลสง 9
33 นาง พัชณี พรหมเงิน 9 67 นาง ชไมพร หมื่นหนู 10
34 นาง หนูจันทร นิ่มแกว 5

ชื่อ - สกุล ชื่อ - สกุล
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ภาคผนวก ข

คําถามที่ใชเปนแนวทางในการสัมภาษณสมาชิกกลุมผลิตภัณฑจากกระจูดของชุมชน
หมูบาน และผูนําชุมชน

1.เพราะเหตุใดจึงมีการรวมตัวกันเปนกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด

2.มีบุคคลหรือหนวยงานใดใหการสนับสนุนในการรวมกลุมการผลิตบาง และสนับสนุนในเรื่องใด

3.ในระยะเริ่มตนของการรวมกลุมการผลิต มีปญหาและอุปสรรคอะไรบาง และกลุมไดรวมกันแกไข

   ปญหาดังกลาวอยางไร

4.กรุณาเลาถึงพัฒนาการของกลุม ตั้งแตเริ่มรวมตัวกันเปนกลุมวาเปนมาอยางไร และสาเหตุใดจึง

   เลือกที่จะดําเนินกิจกรรมการผลิต แปรรูปผลิตภัณฑจากกระจูด

5.กลุมการผลิตไดมีการขยายเครือขายไปยังนอกชุมชนหมูบานหรือไม อยางไร

6.วิธีการบริหารจัดการกลุมเปนอยางไร

7.การแบงรายไดหลังจากมีการขายผลิตภัณฑของกลุมเปนอยางไร

8.กลุมมีกิจกรรมอะไรบางที่มีความสัมพันธกับชุมชนหมูบาน

9.กลุมมีวิธีการอยางไรในการพัฒนาศักยภาพของกลุม

10.กลุมมีวิธีการอยางไรในการฟนฟู อนุรักษ และหวงแหนกระจูด ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักในการผลิต 

     ทั้งที่เปนสมาชิกเกาและสมาชิกใหมอยางไร

11.กลุมมีการถายทอดหรือสืบสานภูมิปญญาในกระบวนการผลิตใหแกสมาชิกในกลุม การผลิตทั้ง

     ที่เปนสมาชิกเกาและสมาชิกใหมอยางไร

12.วิธีการบริหารการจัดการผลิตภัณฑของกลุมการผลิตเปนอยางไร

13.วิธีการบริหารจัดการกระจูดซึ่งเปนวัตถุดิบในการผลิตของกลุมเปนอยางไร

14.ปจจัยอะไรบางที่มีผลตอความสําเร็จหรือความลมเหลวในการดําเนินการของกลุม

15.กลุมมีที่มาของแหลงเงินจากที่ใดบาง รวมทั้งแหลงที่ใชไปของเงินทุน

16.กลุมไดมีการศึกษาดูงานจากที่อื่นหรือไม หรือเปดใหกลุมหรือชุมชนหมูบานอื่นเขามาดูงานที่

กลุมหรือไม

17.วัตถุดิบหลัก คือ ตนกระจูดมีปริมาณเพียงพอกับการจักสานหรือไม หากไมเพียงพอมีวิธีการทํา

     อยางไร

18.กลุมมีชองทางการจัดจําหนายอยางไรบาง

19.อื่น ๆ 
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ภาคผนวก ค

ภาพ 11 ตัวอยางผลิตภัณฑจากกระจูด ตําบลทะเลนอย อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง

กระเปาสะพายรูปทรงตาง ๆ

ถาด กระจาด กลอง เอนกประสงครูปทรงตาง ๆ 
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ภาพ 12 สถานที่ตั้งของกลุมและบรรยากาศการจักสานกระจูดภายในกลุม

ภาพ 13 จุดแสดงสินคาภายในสถานที่ตั้งของกลุม
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ภาพ 14 หองอบแหงและบอบําบัดน้ําเสียของกลุมผลิตภัณฑจากกระจูด
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ

ชื่อ-นามสกุล : นายภาคภูมิ พรหมมาณพ 

วัน เดือน ปและสถานที่เกิด : เกิดวันที่ 5 สิงหาคม 2522 ที่จังหวัดพัทลุง 

วุฒิการศึกษา                       : สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต 

(รัฐศาสตร) เกียรตินิยมอันดับ 2 มหาวิทยาลัย

รามคําแหง ในปการศึกษา 2543 

ประสบการณทํางาน : เริ่มรับราชการครั้งแรก พ.ศ.2544 ตําแหนง ปลัดอําเภอ 

(เจาพนักงานปกครอง 3) ที่ทําการปกครองอําเภอ  

สองแคว จังหวัดนาน 

พ.ศ. 2545 ชวยราชการจังหวัดนาน เพื่อปฏิบัติหนาที่

ประจําศูนยปองกันและปราบปรามยาเสพติด

จังหวัดนาน

ปจจุบัน ดํารงตําแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

ชํานาญการ สํานักยุทธศาสตรและสงเสริมการบริหาร

ราชการอําเภอ กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย
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