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บทที่  1 
 

บทนํา 

 

 ความหมายของการจัดการดานโลจิสติกสตามที่สมาคมบริหารโลจิสติกสแหง
สหรัฐอเมริกา ไดนิยามความหมายไวคือ โลจิสติกสเปนกระบวนการในการวางแผน ดําเนินงาน 
ควบคุมการไหล และการจัดเก็บของวัตถุดิบ สินคากึ่งสําเร็จรูป และสินคา พรอมกับขอมูลตั้งแตจุด
ผลิตถึงผูบริโภคเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเสียคาใชจายต่ําสุด จากความหมายขางตนจะเห็น
วาการจัดการดานโลจิสติกสใหความสําคัญอยางมากกับการจัดการของสินคา ไมวาจะอยูในรูปของ 
วัตถุดิบ หรือสินคา ซ่ึงกิจกรรมหนึ่งของการจัดการสินคาก็คือการบริหารจัดการสินคาคงคลัง สินคา
คงคลังถือเปนการลงทุนในสินทรัพยหมุนเวียนที่สําคัญอยางหนึ่งขององคกร ไมวาจะเปนธุรกิจที่
ผลิตสินคา ผูคาสง หรือผูคาปลีกก็ตาม 
  
 ปริมาณสินคาคงคลังแสดงใหเห็นถึงขนาดการลงทุนขององคกรซึ่งอาจสูงถึง 20% ของ
มูลคารวมของสินคาคงคลัง อันเปนภาระและเงินลงทุนที่ลงทุนไปในการซื้อสินคาเพื่อการขายหรือ
เพื่อสนับสนุนวัตถุดิบที่ใชในขบวนการผลิตสินคา รวมทั้งตนทุนในการเก็บรักษาสินคาคงคลัง
ฉะนั้นการรักษาสมดุลของปริมาณสินคาคงคลังจึงมีความสําคัญมากเปนสมดุลของอุปสงค 
(Demand) และอุปทาน (Supply) ในโครงขายธุรกิจ การลดปริมาณสินคาคงคลังจะทําใหตนทุนโลจิ
สติกสลดลง หากองคกรมีสินคาคงคลังในปริมาณที่เกินความตองการของตลาดอยูหรือ จัดเก็บ
วัตถุดิบมากเกินความตองการผลิต ในขณะนั้น นอกจากจะเปลืองพื้นที่ในการจัดเก็บ ยังกอใหเกิด
ตนทุนจม (sunk cost) จากมูลคาของตัวสินคาที่ขายไมได รวมทั้งปริมาณสินคาคงคลังที่มากเกินไป
ทําใหเกิด คาใชจายจํานวนมากที่ไมกอใหเกิดรายไดจัดเปนความสิ้นเปลืองที่ตองกําจัดออกไป 
  
 การควบคุมสินคาคงคลังเปนสิ่งสําคัญที่ผูบริหารควรใหความสนใจและเอาใจใสอยาง
ใกลชิด ทั้งนี้เพราะปญหาที่เกิดขึ้นในการควบคุมสินคาคงคลังอาจเปนสาเหตุหนึ่งที่นําความ
เสียหายมาสูองคกร ในธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิตถาวัตถุดิบ และชิ้นสวนประกอบตาง ๆ ไม
เพียงพอกับความตองการของกระบวนการผลิตแลว อาจทําใหเกิดปญหาถึงขั้นการผลิตหยุดชะงัก 
และอาจสงปญหาถึงขั้นการสงสินคาไมทันตามกําหนดเวลา ซ่ึงอาจเปนเหตุใหลูกคาขาดความ
เชื่อถือตอองคกรและสูญเสียลูกคาได ในการควบคุมสินคาคงคลังที่ดีจึงเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับ
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ปจจัยนําเขาของ       
โลจิสติกส 

ทรัพยากรธรรมชาติ 

ทรัพยากรบุคคล 

ทรัพยากรการเงิน 

ขอมูล 

การปฏิบัตกิารดานการจัดการ 
การวางแผน การทําใหเปนผล การควบคุม

ผลไดของโลจิสตกิส 
นโยบายดานการตลาด      

(การไดเปรียบทางการแขงขัน)

อรรถประโยชนดานเวลา  และ
สถานที่ 

การสงมอบสินคาที่มี
ประสิทธิภาพใหแกลูกคา

สินทรัพยที่เปนสมบัติของ
กิจการ 

 การจัดการโลจิสติกส 
วัตถุดิบ สินคา

ระหวางทํา 
สินคา

สําเร็จรูป 

ผูจัดสงวัตถุดิบ /
สินคา 

ลูกคา 

กิจกรรมดานโลจิสติกส 

– การบริการลูกคา                                     – การพยากรณความตองการ                       
--  การบริหารสินคาคงคลัง                        – การยกขนวัสดุ                                           
– กระบวนการสั่งซื้อ                                 – การจัดซื้อจัดหา                                         
– การหีบหอ                                           – การจัดการสินคาสงคืน                              
– การทําลายและการนํากลับมาใชใหม  – การจราจรและการขนสง                        
– การเลือกที่ตั้งโรงงานและคลังสินคา – การสื่อสารในการกระจายสินคา  

ความพยายามที่จะลดตนทุนใหอยูในระดับต่ําที่สุดเทาที่จะทําได เพื่อชวยใหองคกรลดคาใชจาย 
และเพิ่มประสิทธิภาพดานการบริการ อันจะสงผลดีตอภาพรวมขององคกร 
  
 
  
 
 
  
 
 
 
  
 
  
 
  
  

รูปที่ 1.1 องคประกอบของการจัดการโลจิสติกส 
 

 จากรูปที่ 1.1 องคประกอบของการจัดการโลจิสติกส จะเห็นวาการบริหารสินคาคงคลัง             
( Inventory Management ) เปนกิจกรรมหนึ่งของการจัดการดานโลจิสติกส  เนื่องจากปริมาณสินคา
คงคลังที่มีอยูยอมสงผลตอองคกรไมทางใดก็ทางหนึ่งโดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องของเงินทุน  องคกร
ที่มีระดับปริมาณสินคาคงคลังที่สูงยอมสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดดี  แตใน
ขณะเดียวกันปริมาณสินคาที่มาก  ก็สงผลใหองคกรเกิดคาเสียโอกาสดานการนําเงินทุนไป
หมุนเวียน  เสียคาใชจายในการเก็บรักษาสินคา  ดังนั้นองคกรจะตองคํานึงถึงระดับของสินคาคง
คลังที่เหมาะสมที่จะสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาได  เพื่อที่จะสามารถลดตนทุน               
ตาง ๆ ลงได 
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รูปที่ 1.2 แสดงความสัมพันธของตนทุนรวมของโลจิสติกส 
 

 จากรูปที่ 1.2  แสดงความสัมพันธของตนทุนรวมของโลจิสติกส ซ่ึงตนทุนสินคาคงคลัง
ถือเปนตนทุนโลจิสติกสอยางหนึ่งเชนกัน วัตถุประสงคที่สําคัญของการจัดการโลจิสติกสคือการทํา
ใหตนทุนรวมดานโลจิสติกสต่ําที่สุดกลาวคือ ตนทุนตางๆ ทางดานโลจิสติกสรวมกันแลวมีคาต่ํา
ที่สุดสําหรับระดับบริการลูกคา (Level of Customer service) ที่กําหนดไว ซ่ึงตนทุนในการเก็บ
รักษาสินคาคงคลังมีผลกระทบโดยตรงไมเฉพาะตอจํานวนคลังสินคาที่กิจการตองมีไวเทานั้น แต
ยังมีผลกระทบตอนโยบายดานโลจิสติกสทั้งหมดรวมทั้งเรื่องของสินคาขาดมือ และตนทุนที่
เกี่ยวของกับการใหบริการลูกคาดวย โดยทั่วไป ตนทุนในการเก็บรักษาสินคาคงคลังจะถูกชดเชย
กับตนทุนดานโลจิสติกสตัวอ่ืน ๆ เชนตนทุนการขนสงและตนทุนการใหบริการลูกคา สมมุติให

สถานที่/ระดับการใหบริการลกูคา 

ตนทุนเก็บรักษาสินคาคงคลัง ตนทุนคาขนสง 

ตนทุนสารสนเทศและการ
ดําเนินการสั่งซื้อ 

ตนทุนตามปริมาณที่สั่งซื้อ ตนทุนคลังสินคา 
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องคกร 2 แหงมีระดับการใหบริการลูกคาเทากัน แตองคกรที่มีตนทุนในการเก็บสินคาคงคลังต่ํากวา
จะสามารถถือสินคาคงคลังไวไดมากกวา ทําใหสามารถสงสินคาในสต็อกใหลูกคาไดมากกวาเมื่อ
ลูกคาส่ังซ้ือ นอกจากนั้นยังทําใหสามารถเลือกหมวดของพาหนะที่ใชในการขนสงที่มีความเร็วต่ํา
และตนทุนต่ํา เชน รถไฟ เพื่อทําใหตนทุนรวมดานโลจิสติกสต่ําสุดได สวนกิจการที่มีตนทุนใน
การเก็บสินคาคงคลังสูงจะเก็บสินคาคงคลังไดนอย เมื่อมีลูกคาส่ังสินคาเขามาอาจจะไมมีสินคาอยู
ในสต็อกทําใหตองมีการเรงผลิต นอกจากนั้นยังตองเลือกพาหนะในการขนสงที่มีความรวดเรว็แตมี
ทุนสูงเชน รถบรรทุก เครื่องบิน ฯลฯ เพื่อใหสามารถใหบริการลูกคาไดตามระดับที่กําหนดไวได 
ดังนั้น การคํานวณตนทุนในการเก็บรักษาสินคาคงคลังอยางถูกตองจะชวยใหผูบริหารสามารถ
กําหนดนโยบายตาง ๆ เพื่อทําใหตนทุนรวมดานโลจิสติกสต่ําที่สุด นอกจากนั้นความรูทางดาน
ตนทุนในการเก็บรักษาสินคาคงคลังจะชวยในการกําหนดนโยบายดานตางๆ ได เชนปริมาณการ
ผลิตที่กอใหเกิดการประหยัด ปริมาณการสั่งซ้ือที่เกิดการประหยัด สินคาคงคลังสํารอง และจุด
ส่ังซื้อสินคา เปนตน 
 
1.1   ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 
 กองทัพอากาศเปนหนวยงานที่มีองคประกอบ ทั้ง คน ยุทโธปกรณ อาคารสถานที่ และส่ิง
อํานวยความสะดวก  ที่จําเปนตอการปฏิบัติภารกิจอยู เปนจํานวนมาก  ภารกิจตาง  ๆ  ของ
กองทัพอากาศจะสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี นอกจากจะตองบริหารงานดานยุทธการแลว ยังตองมีการ
บริหารงานดานยุทธบริการ ซ่ึงก็คือการบริหารงานพัสดุ ครุภัณฑ ส่ิงยุทโธปกรณตาง ๆ ที่มีอยู
มากมายหลากหลายชนิด ใหสามารถตอบสนองการปฏิบัติภารกิจของกองทัพไดเปนอยางดีอีกดวย 
ซ่ึงการบริหารงานพัสดุถาเปรียบเทียบกับองคกรธุรกิจทั่วไปก็คือการบริหารหรือการควบคุมสินคา
คงคลังนั่นเอง ดังนั้นการบริหารงานพัสดุ จึงจําเปนจะตองมีการวางแผนกําหนดความตองการพัสดุ 
การดําเนินการจัดหา การคงคลังพัสดุ  การเก็บรักษา การแจกจาย ใหกับหนวยผูใชอยางพอเพียง
และทันเวลา และเมื่อหมดอายุการใชงาน ก็จะมีการจําหนายพัสดุนั้น ๆ เพื่อยุติการใช ซ่ึงการ
ดําเนินการเหลานี้เปนการบริหารงานพัสดุ เพื่อใหคุมคากับงบประมาณที่ตองใชจายไปกับพัสดุ
เหลานั้น  
 
 ปจจุบันกองทัพอากาศไดรับงบประมาณในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพลดลงมาก
นับตั้งแตประเทศไทยประสบภาวะวิกฤตเศรษฐกิจในป 2540 ทําใหตองบริหารงบประมาณที่มีอยู
อยางจํากัดใหเกิดความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด สงผลกระทบตอการบริหารงานพัสดุในการ
สนับสนุนพัสดุ ส่ิงอุปกรณใหแกบุคคลและหนวยงานตาง ๆ ของกองทัพสําหรับภารกิจประจํา และ
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ภารกิจที่จะจัดใหมีขึ้นตามแผน หรือโครงสรางที่วางไวใหสามารถปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ซ่ึงการปฏิบัติการทางทหารที่มีประสิทธิภาพนั้น คือ การปฏิบัติภารกิจสําเร็จสมความมุงหมายดวย
ความรวดเร็ว ทันเวลา ประหยัด และที่สําคัญคือการจัดหาพัสดุใหเพียงพอกับความตองการ ซ่ึงเปน
หลักประกันหนึ่งที่จะทําใหเกิดความมั่นใจวาการปฏิบัติภารกิจนั้น ๆ จะบรรลุเปาประสงคอยางมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นการบริหารงานพัสดุเพื่อตอบสนองความตองการหนวยผูใชดวยความเพียงพอ 
ทันเวลา และประหยัด จึงเปนสิ่งสําคัญที่ตองทําการศึกษาและพัฒนา  

 
 ภารกิจของกองทัพอากาศมีหนาที่เตรียมกําลังกองทัพอากาศ และปองกันราชอาณาจักร
ดวยการเตรียมกําลังทางอากาศ เพื่อใหการคุมครอง และรักษาอธิปไตย ตลอดจนรักษาผลประโยชน       
ของชาติซ่ึงเปนภารกิจหลักแลว กองทัพอากาศยังไดรับมอบหมายใหมีสวนรวมในการพัฒนา
ประเทศไมวาจะเปนการสนับสนุนภารกิจของรัฐบาล หนวยงานราชการ โครงการพระราชดําริ              
ตาง ๆ การชวยเหลือประชาชนที่ประสบปญหาจากภัยธรรมชาติ รวมทั้งภัยคุกคามที่อาจเกิดขึ้น จึงมี
ความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการสํารองพัสดุคงคลังไวลวงหนาเพื่อตอบสนองความตองการของ
หนวยตาง ๆ ไดทันทวงทีตามความตองการ  

 
 การบริหารงานพัสดุของกองทัพอากาศเปนหนาที่ของกรมในสายยุทธบริการ ซ่ึงมี 
ทั้งหมด 9 กรม แตละกรมจะรับผิดชอบบริหารงานคลังพัสดุตามสายงานเทคนิคตาง ๆ เชน  
สายชางอากาศ สายสื่อสาร สายแพทย สายสรรพวุธ เปนตน คลังพัสดุกองทัพอากาศจะมีหนาที่ 
ในการจัดดําเนินงาน การพิจารณากําหนดความตองการ การสะสม การเก็บรักษา การควบคุม  
การเรียกคืน การสงซอม และการแจกจายพัสดุ และการจําหนายพัสดุ 

 
 งานวิจัยนี้เปนการศึกษาการจัดการพัสดุคงคลังของคลังยา สถาบันเวชศาสตรการบิน  
ซ่ึงเปนหนึ่งในคลังพัสดุสายแพทย ของกรมแพทยทหารอากาศ กองบัญชาการสนับสนุนทหาร
อากาศ ปญหาของการบริหารงานคลังยา สถาบันเวชศาสตรการบิน จากการศึกษาเบื้องตนพบวามี
ยาคงคลังมากเกินไป ทําใหมูลคาคงคลังเฉลี่ยสูง เกิดตนทุนจมในรูปพัสดุคงคลังจํานวนมาก และ
นําไปสูตนทุนในการจัดเก็บรักษาที่สูงตามไปดวย ในขณะที่ยาบางชนิดขาดทําใหไมสามารถ
ใหบริการกับผูมาใชบริการได ซ่ึงในความเปนจริงความตองการทั้งชนิด และจํานวนของยาจะมีการ
เปล่ียนแปลงอยูเสมอ ดังนั้นการจัดเตรียมยาคงคลังสําหรับสนองความตองการในอนาคตจึงเปน
เรื่องยาก ซ่ึงการสะสมพัสดุคงคลังไวนี้ถาสะสมไวมากเกินไปจะทําใหเกิดภาระคาใชจายตามมา 
เชน ตนทุนการจัดเก็บพัสดุคงคลัง ตนทุนในการสั่งซ้ือ  ตนทุนคาเสียโอกาสในการจัดสรร
งบประมาณที่จมอยูในรูปพัสดุคงคลัง ที่สามารถนําไปใชกับภารกิจอ่ืน ๆ ที่มีความจําเปนเรงดวน
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มากกวา นอกจากนี้พัสดุคงคลังประเภทยายังมีขอจํากัดในเรื่องของวันหมดอายุ และการเสื่อม
คุณภาพ ถาหากมีการคงคลังยาไวมากและระยะเวลานานหรือเก็บรักษาไมถูกวิธีก็จะทําใหยานั้น
หมดอายุไมสามารถนํามาใชไดจะทําใหส้ินเปลืองงบประมาณโดยเปลาประโยชน ในทางตรงกัน
ขามถามียาคงคลังไมเพียงพอตอความตองการก็จะไมสามารถใหบริการกับผูมาใชบริการซึ่งสงผล
กระทบตอความพึงพอใจ และความเชื่อมั่นตอองคกร 

 
 จากปญหาดังที่ ไดกล าวมาแลวจึ งจํ า เปนที่ ค ลังยา  สถาบันเวชศาสตรการบิน 
 กองทัพอากาศ ควรมีการพัฒนารูปแบบการจัดการพัสดุคงคลัง ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซ่ึงจะ
ทําใหคาใชจายของการจัดการยาคงคลังลดลงได สามารถกําหนดระดับการสะสมปริมาณยาคงคลัง
ไวลวงหนาในปริมาณที่เหมาะสมใหสามารถสนับสนุนผูใชบริการอยางเพียงพอ และไมคงคลังยา
ไวมากเกินไปจนทําใหเกิดการสูญเสียงบประมาณโดยไมจําเปน ระบบการบริหารพัสดุคงคลังใหม
นี้จะชวยใหทราบวาเมื่อใดควรจะสั่งซื้อยา ส่ังซ้ือในปริมาณเทาใด และควรจะมียาคงคลังสํารองไว
เทาใด จึงจะเพียงพอตอความตองการของผูใชบริการ  เพื่อไมทําใหเกิดคาใชจายที่ไมจําเปนตามมา 
เชน ตนทุนในการสั่งซื้อ ตนทุนการจัดเก็บพัสดุคงคลัง และตนทุนคาเสียโอกาส 

 
1.2  วัตถุประสงค 

 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน และปญหาการบริหารพัสดุคงคลัง ของคลังยา สถาบัน                
เวชศาสตรการบิน กรมแพทยทหารอากาศ  

  
 2.  เพื่อเสนอแนวทางและพัฒนารูปแบบการบริหารพัสดุคงคลัง ของคลังยา สถาบันเวช
ศาสตรการบิน กรมแพทยทหารอากาศ  
 
 3.  เพื่อประเมินประสิทธิภาพระบบพัสดุคงคลัง ของคลังยา สถาบันเวชศาสตรการบิน 
กรมแพทยทหารอากาศ  ที่ไดพัฒนาขึ้นใหม 

 
1.3  ขอบเขตการวิจัย 

  
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาการบริหารงานพัสดุคงคลัง ของคลังยา สถาบันเวช
ศาสตรการบิน กรมแพทยทหารอากาศ   ซ่ึงจะทําการวิจัยและศึกษาเฉพาะกลุมยาที่มีมูลคาการใชสูง 
(กลุม A) และยาที่มีความสําคัญตอชีวิตและภารกิจการบิน (กลุม V)  โดยจะทําการวิเคราะห
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จัดลําดับความสําคัญของยา โดยใชวิธี ABC และ VEN Analysis และหาคาพยากรณความตองการ
ยาในอนาคต เพื่อนํามาสรางแบบจําลอง เพื่อกําหนดนโยบายการบริหารพัสดุคงคลังที่เหมาะสม 
โดยหาคาพารามิเตอรที่ใชในการสรางแบบจําลอง ไดแก คาใชจายในการสั่งซื้อ คาใชจายในการ
เก็บรักษา เพื่อนําไปคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อท่ีประหยัด (EOQ) จุดสั่งซื้อ (Reorder Point) และ
ปริมาณพัสดุคงคลังสํารอง (Safety Stock) หลังจากนั้นศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพการจัดการยา
คงคลังระหวางวิธีการบริหารยาคงคลังแบบปจจุบัน  และแบบจําลองที่สรางใหม โดยขอมูลท่ีนํามา
วิเคราะหเปนขอมูลทุติยภูมิที่บันทึกไวตั้งแตเดือนตุลาคม2547 ถึงกันยายน 2550 

 
1.4  ขั้นตอนการวิจัยและดําเนินงาน 
  
 1.  ศึกษางานวิจัยและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับแนวคิดพื้นฐานการบริหารพัสดุคงคลัง 
 2.  ศึกษาสภาพปจจุบัน  วิธีดําเนินงานบริหารพัสดุคงคลังของคลังยา สถาบันเวชศาสตร
การบินฯ 
 3.  รวบรวมขอมูล ชนิดและจํานวนยา ปริมาณการใชยาและมูลคายาคงคลังรายเดือน 
  4.  จัดลําดับความสําคัญของยาโดยใชวิธี  ABC และ VEN  Analysis   
   5.  พยากรณปริมาณความตองการใชยา  เพื่อนํามาวางแผนและกําหนดนโยบายการ
บริหารยาคงคลังที่เหมาะสม 
  6.  คํานวณคาพารามิเตอรที่ใชในการจัดทําแบบจําลองการจัดการยาคงคลัง ไดแก 
คาใชจายในการสั่งซื้อ(Ordering Costs) และคาใชจายในการเก็บรักษา(Carrying Costs)  
 7.  จัดทําแบบจําลองแนวทางการบริหารยาคงคลังที่เหมาะสม  ดังนี้ 
 

• จํานวนการสั่งซื้อที่ประหยัด Economic Order Quantity (EOQ)  
• คํานวณหาจุดสั่งซื้อ (Reorder Point) 
• ปริมาณพัสดุคงคลังสํารอง (Safety Stock) 

 
 8.  นําแบบจําลองที่ไดจากการออกแบบมาทดสอบโดยใชขอมูลในอดีต  เพื่อเปรียบเทียบ
วิธีการที่ใหผลดีที่สุดระหวางการจัดการแบบปจจุบัน  และการใชแบบจําลอง 
  9.  สรุปผลการวิจัย 
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1.5  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 
 1.  ทราบถึงสภาพปจจุบัน และปญหาของการบริหารพัสดุคงคลัง ของคลังยา สถาบันเวช
ศาสตรการบิน กรมแพทยทหารอากาศ 
  
 2.  สามารถกําหนดแนวทางและพัฒนารูปแบบที่เหมาะสมในการบริหารจัดการพัสดุคง
คลัง ของคลังยา สถาบันเวชศาสตรการบิน กรมแพทยทหารอากาศ 
  

3.  มีรูปแบบการจัดการยาคงคลังที่เหมาะสม สามารถลดมูลคายาคงคลัง และลดคาใชจาย
ในการจัดการยาคงคลัง และลดโอกาสของการขาดยาคงคลัง 

 
4.  สามารถนํารูปแบบการจัดการยาคงคลังไปประยุกตใชกับพัสดุคงคลังประเภทอื่นของ

กองทัพอากาศได 
 

  
 



บทที่  2 
 

เอกสารและการวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 การควบคุมพัสดุคงคลัง นับวาเปนสิ่งสําคัญอยางหนึ่งของการบริหารงานพัสดุ ปจจุบัน
เปนที่ยอมรับกันวาการจัดการสินคาคงคลังเปนหนาที่ที่สําคัญของกิจการทุกประเภทที่จะตองนํามา
พิจารณาในการดําเนินกิจการ ทั้งนี้เพราะการมีสินคาคงคลัง ทั้งในรูปวัตถุดิบ งานระหวางทํา และ
สินคาสําเร็จรูป นั้น จําเปนตองใชงบประมาณ ซ่ึงมีมูลคาสูงในกลุมของทรัพยสินหมุนเวียน ดังนั้น 
จําเปนอยางยิ่งที่จะตองติดตามดูระดับของสินคาคงคลังอยูเสมอ และจัดหาใหมีจํานวนเพียงพอตอ
การผลิต หรือเพื่อการจัดจําหนายใหกับลูกคา อยางไรก็ตามในกรณีที่มีสินคาคงคลังไวมากเกินไป
จะทําใหผลตอบแทนจากการลงทุนลดนอยลง และในกรณีที่มีสินคาคงคลังไวนอยเกินไปจะมีผล
ทําใหประสิทธิภาพในการดําเนินการผลิตหรือจําหนายสินคาไมพอขายมีผลตอความพึงพอใจของ
ลูกคา จะเห็นไดวาการมีสินคาคงคลังสูงเกินไปหรือต่ําเกินไปยอมจะไมกอใหเกิดผลดีตอการ
ดําเนินการของทุกกิจการ 
  
 ดังนั้นการควบคุมสินคาคงคลังจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง เพื่อการประสานประโยชนไมให
มีสินคาคงคลังมากเกินไป จนตองมีตนทุนสูง และไมนอยเกินไปจนมีผลกระทบในทางลบกับการ
ใหบริการกับลูกคา การทําความเขาใจกับทฤษฎีตาง ๆ ที่เกี่ยวกับสินคาคงคลังจึงเปนสิ่งจําเปนกับ
ทุกกิจการ 
 
2.1  แนวคิดการจัดการสินคาคงคลัง 
 
 การควบคุมสินคาคงคลัง (Inventory Control) เปนคําที่มีความหมายคอนขางแคบ 
กลาวคือ กิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการทําใหสินคาคงคลังมีปริมาณอยูในระดับที่เหมาะสม 
สวนคําวา การจัดการสินคาคงคลัง (Inventory Management) มีความหมายที่กวางกวา ซ่ึงอาจรวม
ไปถึงการดูแลการเก็บสินคาคงคลังใหอยูในสภาพที่เหมาะสมไปจนถึงการขนสงทั้งภายในและ
ภายนอกสถานที่ ปจจุบันคําวา การจัดการพัสดุ หรือการบริหารพัสดุ (Material Management) ดูจะ
เปนคําที่ไดรับความนิยมมากขึ้น การจัดการพัสดุ หมายถึง หนาที่ในการจัดการทั้งหมดที่สนับสนุน
การเคลื่อนที่ หรือการไหลของพัสดุ (Material Flow) ตั้งแตการจัดซื้อ การควบคุมวัตถุดิบ สินคาคง
คลังระหวางผลิต ไปจนถึงการจัดการคลังสินคา และการขนสงไปยังลูกคา 
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 ในอนาคตคอมพิวเตอรจะมีบทบาทมากขึ้นในการจัดการพัสดุ หรือการจัดการสินคาคง
คลัง ในระยะเริ่มตนคอมพิวเตอรมีบทบาทมากในแงของการเก็บและประมวลขอมูลท่ีกี่ยวกับสินคา
คงคลัง เชน การบันทึกการรับเขา จายออก และการแสดงสถานะปจจุบันของสินคาคงคลังวามี
คงเหลือเทาใด ตลอดจนอาจเชื่อมโยงกับระบบบัญชีในแงของการเก็บเงินโดยออกใบกํากับสินคา 
ในระยะตอมาคอมพิวเตอรมีบทบาทมากขึ้น โดยทําหนาที่คํานวณปริมาณสั่งและกําหนดเวลาใน
การสั่งใหดวย นอกจากนี้คอมพิวเตอรยังมีบทบาทในการควบคุมคลังสินคาอัตโนมัติ ในอนาคต
คอมพิวเตอรจะมีบทบาทมากขึ้นในการเชื่อมโยงระบบสินคาคงคลังของผูผลิต หรือผูขาย กับระบบ
การจัดซื้อ และระบบสินคาคงคลังของลูกคา 
 
 ในแงของแนวคิดเกี่ยวกับการควบคุมสินคาคงคลัง ในอดีตเรามองวา สินคาคงคลังเปนสิ่ง
จําเปนตองมี ดังนั้นปญหาของการควบคุมคือวา ควรจะมีเทาใดจึงจะเหมาะสม และจะทําอยางไรจึง
จะรักษาระดับที่เหมาะสมไวได อยางไรก็ดีแนวคิดเกี่ยวกับการควบคุมสินคาคงคลังจะตอง
เปล่ียนแปลงไปในอนาคตอันเนื่องมาจากแนวคิดของระบบ JIT ของญี่ปุน ซ่ึงหมายถึงการผลิตแบบ
ทันเวลาโดยไมมีสินคาคงคลังหรือสินคาคงคลังเทากับศูนย (Zero Inventory)  แนวคิดในการ
ควบคุมสินคาคงคลังจะไมใชการมีสินคาคงคลังที่เหมาะสมอีกตอไป แตจะกลายเปนการเนนที่การ
ไหลของสินคาคงคลังนั่นคือ ควบคุมการไหลของพัสดุ เร่ิมตั้งแตแหลงผูจัดสง (Suppliers)  ผาน
กระบวนการตาง ๆ ไปจนถึงมือลูกคาโดยไมใหมีการลาชาที่ทําใหเกิดคาใชจายโดยไมจําเปน และที่
ดีที่สุดคือไมตองมีสินคาคงคลังเลย 
 
2.2  ประเภทของสินคาคงคลัง 
 
 สินคาคงคลังแบงตามลักษณะมี 3 ประเภท คือ 
 
 1.  วัตถุดิบ (Raw Materials) หมายถึง ส่ิงของหรือชิ้นสวนที่กิจการจัดหามา เพื่อนําไป
ผลิตตอใหเปนผลิตภัณฑ 
  2.  สินคาระหวางผลิต (Work – in – Process) หมายถึง ของหรือสินคาที่อยูระหวาง
ขั้นตอนการผลิตกําลังรอที่จะถูกนําไปสูการผลิตขั้นตอไป 
 3.  สินคาสําเร็จรูป (Finished Goods) หมายถึง สินคาหรือผลิตภัณฑที่พรอมจะถูกนําไป
จําหนายใหกับลูกคา 
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2.3  บทบาทของสินคาคงคลัง 
 
 1.  ทําใหเกิดการประหยัดตอขนาด (Economics of Scale) โดยทั่วไปการสั่งซื้อสินคาครั้ง
ละจํานวนมาก จะทําใหผูส่ังซื้อไดสวนลดตามปริมาณที่ส่ังซื้อ 
 2.  ทําใหเกิดสมดุลระหวางอุปสงคและอุปทาน (Balancing of Supply and Demand) 
ความตองการสินคาตามฤดูกาลของสินคาบางอยางมีไมเทากันถากิจการตัดสินใจเพิ่มกําลังการผลิต
ในชวงที่มีความตองการสูงก็จะทําใหเกิดตนทุนสูง แตถากิจการกําหนดใหมีระดับการผลิตที่
สม่ําเสมอทั้งป ซ่ึงจะทําใหมีสินคาคงคลังสะสมไวจํานวนหนึ่งตนทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้น จากการที่มี
ระดับการผลิตที่สม่ําเสมอ จะต่ํากวาการที่มีระดับการผลิตที่ไมสม่ําเสมอตลอดป  
  3.  เพื่อใหเกิดความชํานาญเฉพาะทางในการผลิต (Specialization) การที่กิจการผลิต
สินคาชนิดใดชนิดหนึ่งเปนพิเศษ จะทําใหมีความชํานาญในการผลิต และเกิดการประหยัดมากกวา
การที่จะผลิตสินคาหลายชนิด ซ่ึงการที่จะผลิตสินคาไดเปนจํานวนมากนี้ก็จําเปนจะตองสะสม
วัตถุดิบคงคลังไวในระหวางที่เพียงพอตอความตองการ 
  4.  เพื่อปองกันความไมแนนอนตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น (Protection from Uncertainties) 
สินคาคงคลังชวยปองกันความไมแนนอนที่อาจเกิดขึ้นจากความผันแปรดานตาง ๆ เชน ความผัน
แปรจากซัพพลายเออร ความผันแปรจากลูกคา 
  5.  สินคาคงคลังเปรียบเสมือนกันชน (Inventory as a Buffer) สินคาคงคลังเปนสิ่งจําเปน
ที่ตองถือไวตลอดชวงของโซอุปทาน โดยทําหนาที่เปรียบเสมือนกันชน เนื่องจากความไมแนนอน
ในความตองการสินคาหรือเวลานํา 

 
2.4  ตนทุนของสินคาคงคลัง (Inventory Cost) 
  
  ในการดําเนินการใหมีสินคาคงคลังจะมีตนทุนเกิดขึ้น ตนทุนเหลานี้ โดยทั่ว ๆ ไป 
สามารถแยกออกไดเปน 3 ชนิด คือ 
  
  1.  ตนทุนในการสั่งซื้อ (Ordering Costs) เปนตนทุนที่จายไปเพื่อใหไดมาซึ่งสินคาคง
คลัง ตนทุนประเภทนี้เกิดขึ้นเมื่อมีการสั่งซ้ือ ตนทุนนี้จะไมแปรผันตามปริมาณของที่ส่ังซ้ือ แตจะ
แปรผันตามจํานวนครั้งในการสั่งซื้อ ตนทุนในการสั่งซื้อ ไดแก คาเอกสารใบสั่งซื้อ คาจางพนักงาน 
คาโทรศัพท คาขนสงสินคา คาใชจายในการตรวจรับของและเอกสาร เปนตน 
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ตนทุนการเก็บ
รักษา 

ตนทุนของเงินทุน

ตนทุนบริการเกี่ยว
กับสินคาคงคลัง

ตนทุนการใชพื้นที่
เก็บสินคาคงคลัง

ตนทุนความเสี่ยงที่ 
เกิดจากสินคาคงคลัง 

การลงทุนในสินคาคงคลัง 

คาประกันภัย 

ภาษี 

คลังสินคาโรงงาน 

คลังสินคาสาธารณะ 

คลังสินคาเชาหรือเชาซื้อ 

คลังสินคาของกิจการ 

สินคาเสื่อมสภาพ 

สินคาเสียหาย 

สินคาหดหาย 

คาใชจายในการยายสถานที่ 

  2.  ตนทุนในการเก็บรักษา (Carrying Costs) เปนตนทุนแปรตามปริมาณ และระยะเวลาที่
เก็บสินคาคงคลังนั้นไว ตนทุนในการเก็บรักษาไดแก ตนทุนเงินทุนที่จมอยูในรูปของสินคาคงคลัง 
คาคลังสินคา คาภาษี คาประกันภัย คาใชจายเมื่อสินคาหมดอายุ หรือเสื่อมสภาพ เปนตน 
 
 3.  ตนทุนเนื่องจากสินคาขาดแคลน (Shortage Costs) เปนตนทุนที่เกิดขึ้นจากการมีสินคา
คงคลังไมเพียงพอตอการขาย ขาดรายไดที่ควรได และลูกคาขาดความเชื่อถือทําใหเสียลูกคา ไดแก 
คาสั่งซื้อของล็อตพิเศษแบบฉุกเฉิน คาปรับเนื่องจากสงของชา คาเสียโอกาสในการขาย เปนตน 
 
2.5  การคํานวณตนทุนในการเก็บรักษาสินคาคงคลัง 
 
 เนื่องจากแตละกิจการอยูในสถานการณที่แตกตางกัน ดังนั้น แตละกิจการควรจะพิจารณา
ตนทุนดานโลจิสติกสที่เกิดขึ้นในกิจการของตนและพยายามที่จะทําใหตนทุนสวนนี้ต่ําที่สุดโดย
สามารถรักษาวัตถุประสงคของการใหบริการลูกคาไว รูปที่ 2.1 แสดงสวนประกอบตาง ๆ  
ของตนทุนในการเก็บรักษาสินคาคงคลังซึ่งสามารถจําแนกไดเปน 4 ประเภทดังนี้  

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที่ 2.1  ตนทุนในการเก็บสินคาคงคลัง 



 13
 1.  ตนทุนของเงินทุน (Capital Costs) 
 
  การถือสินคาคงคลังไวทําใหเงินทุนสวนหนึ่งตองจมอยูกับสินคาโดยที่ไมสามารถนํา
เงินทุนจํานวนนั้นไปใชในกิจกรรมอื่นได ซ่ึงเงินทุนสวนนี้ถือเปนคาเสียโอกาสของเงินทุน 
(Opportunity cost  of  capital) ซ่ึงอัตราที่ใชพิจารณาสําหรับคาเสียโอกาสดังกลาวควรเปนอัตราที่
สะทอนตนทุนของเงิน (Cost of money) ที่กิจการลงทุนไปในสินคาคงคลัง ดังนั้น แตละกิจการ
จะตองพิจารณาวา อัตราที่เหมาะสมควรเปนเทาใด และการเก็บสินคาคงคลังไวเปนจํานวนมาก
เกินไปจะไมกอใหเกิดมูลคาเพิ่มใหแกกิจการแตอยางใด 
  
 2.  ตนทุนดานบริการที่เกี่ยวกับสินคาคงคลัง (Inventory Service Costs) 
  
 ตนทุนดานบริการที่เกี่ยวกับสินคาคงคลังประกอบดวยคาประกันภัยทั้งในดานอัคคีภัย
และการโจรกรรมทรัพยสินที่เปนสินคาคงคลัง และภาษีในการถือครองทรัพยสินสวนบุคคล 
(Personal property taxes) ซ่ึงทรัพยสินในที่นี้คือสินคาคงคลัง โดยทั่วไปการคิดภาษีจะคิดตาม
ปริมาณสินคาคงคลังที่ครอบครองไว สวนคาประกันภัยจะไมแปรผันตามระดับของสินคาคงคลัง
มากนัก เนื่องจากคาเบี้ยประกันภัยจะคิดจากมูลคาของสินคาที่กําหนดไวแนนอนในชวงระยะเวลา  
  
 3.  ตนทุนการใชพื้นที่เก็บสินคาคงคลัง (Storage Space Costs) 
 
 ตนทุนการใชพื้นที่เก็บรักษาสินคาจะมีทั้งตนทุนคงที่และตนทุนแปรได ในสวนของ
ตนทุนคงที่ เชน คาเชาจาย เงินเดือนผูบริหาร ตนทุนในการรักษาความปลอดภัยและคาใชจายใน
การบํารุงรักษา ฯลฯ ซ่ึงคาใชจายเหลานี้จะไมแปรผันตามปริมาณสินคาคงคลังจึงไมควรนํามารวม
ไวในตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลัง ในขณะที่คาใชจายบางตัวจะเปนตนทุนที่ผันแปรตาม
จํานวนของสินคา เชน คาจางแรงงานในคลังสินคา และตนทุนในการเดินเครื่องจักร ฯลฯ ซ่ึงตนทุน
เหลานี้สามารถนํามารวมไวในตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลัง  
 
 4.   ตนทุนความเสี่ยงที่เกิดจากสินคาคงคลัง (Inventory Risk Costs) 
 
 ตนทุนของความเสี่ยงที่เกิดจากสินคาคงคลังในที่นี้หมายถึงตนทุนใด ๆ ที่เกิดจาก
ความเสี่ยงในการเก็บสินคาคงคลังไว ซ่ึงสามารถแบงไดเปน 3 ประเภทดังนี้ 
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 4.1  ตนทุนสินคาเสื่อม (Obsolescence) หมายถึงตนทุนที่เกิดขึ้นเนื่องจากสินคาไม
สามารถขายไดในราคาปกติอีกตอไป ซ่ึงจริง ๆ แลวคือตนทุนที่เกิดจากการถือสินคาคงคลังนั้นไว
เกินชวงอายุที่สามารถใชประโยชนจากผลิตภัณฑ (Usefullife) ตนทุนสินคาเสื่อมคํานวณไดจาก
ผลตางระหวางราคาสินคาปกติลบดวยมูลคาซากของสินคานั้น (Salvage value) หรือราคาเต็มของ
สินคาลบดวยราคาที่ลดลงไปเพื่อกําจัดสินคานั้นออกไป 
 4.2  ตนทุนสินคาเสียหาย (Damage Costs) ตนทุนสวนนี้เปนตนทุนของความเสียหาย 
ที่เกิดขึ้นระหวางการขนสินคา อยางไรก็ตาม ในกรณีที่มีการใชคลังสินคาสาธารณะ คาเสียหายสวน
นี้สามารถขอคืนไดจากผูจัดการคลังสินคากรณีที่มีการเสียหายเกินกวาที่ไดตกลงกันไว ซ่ึงตนทุน
สินคาเสียหายจํานวนนี้ คือตนทุนสุทธิหลังจากที่ขอคืนเงินไดบางสวน 
 4.3  ตนทุนสินคาหดหาย (Shrinkage Costs) สินคาหดหายในที่นี้รวมทั้งสินคาสูญหาย 
และสินคาหดตัวเนื่องจากน้ําหนักหรือปริมาณลดลง สินคาหดตัวสามารถเกิดไดจากการขนสง
สินคาทางการเกษตร แรธาตุ น้ํามัน ฯลฯ ซ่ึงน้ําหนักของสินคาเหลานั้นสวนหนึ่งจะหดตัวไปหรือ
ระเหยไประหวางการขนสง 

 

2.6  ระบบการสั่งสินคาคงคลัง 
 
 1.  ระบบรอบเวลาสั่งคงที่ (Fixed Interval System) เปนการกําหนดชวงระยะเวลาของ
การสั่งซ้ือไวแนนอน และสั่งซ้ือเมื่อถึงกําหนดเวลา ปริมาณการสั่งในแตละครั้งอาจแตกตางกันไป
ขึ้นอยูกับระดับของของคงคลังในขณะที่ส่ัง ระบบนี้เหมาะกับสินคาที่มีราคาแพง อัตราการใชไม
แนนอน ปริมาณที่ส่ังในระบบนี้จะตองคํานึงถึงระดับสูงสุดของสินคาคงคลังที่ไดมีการกําหนดเปน
ระดับควบคุมไว ขอดีของระบบนี้คือชวยใหไมลืมซื้อ ขอเสียคือสินคาคงคลังอาจจะหมดกอน
กําหนดถาหากจํานวนสินคาคงคลังที่สํารองไวนอยเกินไป 
 
 2.  ระบบปริมาณสั่งซื้อคงที่ (Fixed Order Size System) เปนการสั่งซื้อสินคา เมื่อปริมาณ
สินคาคงคลังไดตกลงไปถึงระดับหนึ่งซึ่งเปนจุดที่กําหนดใหมีการสั่งซื้อคร้ังใหม (Reorder Point) 
ซ่ึงระดับที่กําหนดไวนี้จะมีสินคาสวนหนึ่ง ซ่ึงเปนสินคาปลอดภัย (Safety stock) ไวรองรับความ
ตองการสินคาที่เกิดขึ้นระหวางเวลานําของการสั่งซื้อ ระบบนี้จะทําการสั่งซื้อในจํานวนที่เทากันทุก
คร้ัง โดยจะสั่งเทากับจํานวนที่คาดวาจะมีการใชในแตละรอบของการสั่ง ระบบนี้จะใชไดดีถาอัตรา
การใชคอนขางจะมีความแนนอน เหมาะกับสินคาราคาปานกลางถึงสูง 
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คาใชจายรวม 

คาใชจายในการจัดเก็บ 

คาใชจายในการสั่งซื้อ 

ปริมาณการสั่งซื้อ 

จุดที่ตนทุนรวมต่ําสุด 
            EOQ 

คาใชจายในการคงคลังตอป 

 3.  ระบบกลองคู ( Two Bin System) วิธีนี้การกําหนดปริมาณการสั่งซื้อและจุดสั่งซื้อจะ
พิจารณาจากกลองคูที่กําหนดขึ้น กลาวคือ ใหเตรียมกลองหรือท่ีวางสินคาคงคลังไว 2 กลอง แตละ
กลองมีขนาดเทากับจํานวนที่ส่ังซื้อในแตละครั้ง เมื่อของในกลองใดกลองหนึ่งหมดก็เปรียบเสมือน
เปนจุดส่ังซื้อ ก็ใหส่ังสินคาเขามาเทากับจํานวนหนึ่งกลอง  และขณะที่มีการรอนําเขาก็ใชสินคาใน
กลองที่ 2  เนื่องจากวิธีนี้ไมมีการบันทึกเมื่อมีการนําของออกจากกลองใชจึงทําใหยากในการ
ตรวจสอบจํานวนของสินคาคงคลังที่แนนอน วิธีนี้เหมาะกับสินคาคงคลังที่ไมคอยมีความสําคัญ
มากนัก  
 
2.7  ปริมาณการสั่งซื้อท่ีประหยัด (Economic Order Quantity) 
  
  ปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยัด (Economic Order Quantity หรือ EOQ) เปนปริมาณการ
ส่ังซื้อที่ทําใหตนทุนรวมที่เกิดขึ้นต่ําที่สุด ซ่ึงตนทุนรวมในที่นี้ประกอบดวยตนทุนในการสั่งสินคา 
และตนทุนในการเก็บรักษาสินคา ซ่ึงจะมีลักษณะในทางตรงกันขามคือ ถาปริมาณสินคาที่ส่ัง
เพิ่มขึ้น จะทําใหตนทุนในการเก็บรักษาสินคาคงคลังเพิ่มขึ้น แตตนทุนในการสั่งซ้ือสินคาจะลดลง 
หรือกลาวอีกนัยหนึ่งวาถาปริมาณการสั่งสินคาลดลง ตนทุนในการเก็บรักษาสินคาคงคลังจะลดลง
แตตนทุนในการสั่งซื้อสินคาจะเพิ่มขึ้นดังแสดงใน รูปที่ 2.2 ถึงจุด EOQ ที่เกิดขึ้นซึ่งทําใหตนทุน
รวมต่ําที่สุด 

 
 
 

 
 

 
     
 
 
 
 

 
 

รูปที่  2.2  ปริมาณการสั่งอยางประหยดั 
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 ระบบปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดจะพิจารณาตนทุนรวมของสินคาคงคลังที่ต่ําสุดเปน
หลัก เพื่อกําหนดปริมาณการสั่งซื้อตอคร้ังที่เรียกวา ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด 

  
   ตนทุนสินคาคงคลังรวมตอป  =   ตนทุนสินคาคงคลังตอป + ตนทุนในการสั่งซื้อตอป  

 + ตนทุนในการเก็บรักษาตอป 

 

TC      = 
2
IQ

Q
PDCD ++                                                                                      (2.1) 

CD      =  ตนทุนสินคาคงคลัง  

Q
PD     =   ตนทุนในการสั่งซื้อตอป 

2
IQ      =  ตนทุนในการเก็บรักษาตอป 

 

 การหาคา Q  ที่ทําให TC นอยที่สุด ทําไดโดยเทียบอนุพันธของ TC  กับ Q แลว กําหนด 
ใหผลลัพธที่ไดมีคาเทากับศูนย จะได Q  ที่เปนปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุด 

 

IC
DPEOQ 2

=                                                                                                      (2.2) 

 

TC       =  ตนทุนสินคาคงคลังรวมตอป 
P          =  ตนทุนในการสั่งซื้อตอคร้ัง 
I           =  ตนทุนในการเก็บรักษาตอหนวยตอชวงเวลา 
D         =  อัตราการใชของคงคลังตอชวงเวลา 
Q       =  ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดตอคร้ัง  
C         =  ราคาสินคาตอหนวย 

 
 ตัวแบบ EOQ ไดรับความนิยมอยางมากในการจัดการสินคาคงคลังในแตละอุตสาหกรรม 
อยางไรก็ตาม EOQ มีขอจํากัดบางประการ ซ่ึงตัวแบบ EOQ แบบงาย (Simple EOQ model) อยู
ภายใตสมมติฐานดังตอไปนี้ 
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 1)  ความตองการสินคาคงที่และทราบไดลวงหนา และเกิดขึ้นแบบตอเนื่อง 
  2)  เวลานําในการสั่งคงที่และทราบลวงหนา 
  3)  ราคาสินคาคงที่ไมวาจะสั่งเปนจํานวนเทาใด หรือส่ังในเวลาใดก็ตาม 
  4)  ตนทุนในการสั่งสินคาคงที่ ไมวาจะสั่งเปนจํานวนเทาใด หรือส่ังในเวลาใดก็ตาม 
  5)  ความตองการสินคาจะไดรับการตอบสนองตลอดเวลา โดยไมมีสินคาขาดมือ 
  6)  ไมมีสินคาระหวางทาง 
  7)  สินคาที่ส่ังในแตละคราวเปนสินคาเพียงชนิดเดียว ไมรวมกับสินคาชนิดอื่น 
 
2.8  ชวงเวลานํา (Lead Time) 
 
 เปนระยะเวลานับจากเริ่มออกใบสั่งซื้อจนกระทั่งไดรับของตามที่ส่ังนั้น ระยะเวลา
ดังกลาวประกอบดวย 2 สวน คือ 
 
 1.  สวนที่ 1 เวลาลวงหนาในการเตรียมเอกสาร และงานดานธุรการของฝายที่เกี่ยวของ 
เวลาดังกลาวจะมากหรือนอยขึ้นอยูกับกระบวนการในการดําเนินงานของแตละบริษัทที่กําหนดไว 
 2.  สวนที่ 2 เวลาลวงหนาสําหรับผูผลิตหรือผูสงมอบ เวลาชวงนี้คาดคะเนไดจาก
ประสบการณในอดีต 
 
2.9  สินคาคงคลังสํารอง (Safety Stock) 
  
  สินคาคงคลังสํารอง หมายถึง สินคาคงคลังสวนเกินที่จัดเตรียมไวระดับหนึ่ง โดย
กําหนดใหสินคาคงคลังนั้น เปนระดับที่ตองมีสํารองอยูตลอดเวลา จุดมุงหมายก็เพื่อหลีกเล่ียงหรือ
ปองกัน    สินคาคงคลังขาดแคลนที่อาจจะเกิดขึ้นจากความไมแนนอนจากอัตราความตองการ และ
ความไมแนนอนของชวงเวลานํา 

 
 จํานวนสินคาคงคลังสํารองจะมากหรือนอย ขึ้นอยูกับองคประกอบหลายประการ เชน 
 
 1.  นโยบายของฝายจัดการ ถานโยบายไมตองการใหมีของขาดจะตองคงคลังสํารองเผื่อ
ไวมาก แตถาตองการลดคาใชจายก็ตองยอมใหมีของขาดแคลนไดบาง 
 2.  ความแปรปรวนความตองการ โดยปกติอัตราความตองการของคงคลังจะไมเทากัน
ตลอด ความแปรปรวนของความตองการวัดไดจากคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) คา
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เบี่ยงเบนมาตรฐานสูง หมายถึงความแปรปรวนสูง โอกาสที่จะเกิดของขาดมือก็มีมาก จะตองเตรียม
ของคงคลังสํารองเผื่อไวมาก ๆ  
 3.  ระบบของคงคลังที่กําหนดปริมาณการสั่งคงที่ เมื่อความตองการแปรปรวนสูง การ
ปองกันของขาดมือทําไดโดยการกําหนดของคงคลังสํารองเฉพาะชวงเวลานําเทานั้น แตถาใชระบบ
ของคงคลังโดยกําหนดรอบเวลาการสั่งคงที่ เมื่อความตองการมีความแปรปรวนสูง การปองกันของ
ขาดมือจะทําไดยากเพราะไดกําหนดเวลาการสั่งไวแนนอน การปองกันจึงตองกําหนดของคงคลัง
สํารองเผื่อไวสูงมาก 
 4.  ชวงเวลานํา (Lead Time) คือระยะเวลาตั้งแตเร่ิมส่ังซื้อ จนถึงเวลาที่สินคามาถึง  ถา
ชวงเวลานําไมมากความผิดพลาดตาง ๆ คอนขางจํากัด ของคงคลังก็ไมจําเปนตองสูงมากนัก แตถา
ชวงเวลานํายาวนานความไมแนนอนมีโอกาสเปนไปไดมาก เสี่ยงตอของขาดมือ จําเปนตองเตรียม
ของคงคลังสํารองไวสูง 
 

 การกําหนดปริมาณสินคาคงคลังสํารองอาจทําไดโดยการกระจายความนาจะเปนแบบปกติ 
(Normal Distribution) และแนวคิดเกี่ยวกับระดับการใหบริการ (Service Level)  มาประกอบกัน 

            
 จากที่ไดกลาวมาแลวในขางตนปริมาณสินคาคงคลังสํารองขึ้นอยูกับปริมาณความตองการ
และชวงเวลานํา ดังนั้นในการพิจารณาสินคาคงคลังสํารองจึงพิจารณาไดเปน 3 กรณี ดังนี้ 

 
 1.  กรณีชวงเวลานําคงที่อัตราการใชมีความแปรปรวน 

 
ss               = LTZ dσ                                                                                         (2.3) 
Z   =  คาคงที่เปนจํานวนเทาของคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
                           ของการแจกแจงแบบปกติ 
LT               =  ชวงเวลานํา 
dσ                 =  คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของความตองการหรืออัตราการใชตอหนวยเวลา 

 
  คาของ Z  ขึ้นอยูกับความเสี่ยงของการขาดสต็อกที่ยอมรับได โดยทั่วไปมักตองการจะ
ยอมรับความเสี่ยงที่นอย โดยการกําหนดคา Z  ใหมากขึ้น ในการพิจารณาคา Z  เราสามารถจะหาได
โดยใชตารางการแจกแจงแบบปกติ 
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  สําหรับคา dσ ถาเปนคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานในชวงเวลาอื่น ๆ ที่ไมใชชวงเวลานํา
จะตองถูกทําใหเปนคาเบี่ยงเบนมาตรฐานในชวงเวลานํา โดยคํานวณไดจาก RLTd /σ เมื่อ R
คือชวงเวลาที่ใชในการเก็บขอมูลเพื่อหาคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังนั้นปริมาณสินคาคงคลังสํารอง จงึ
เทากับ 

 
ss               =  RLTZ d /σ                                                                               (2.4) 

 
 2.  กรณีอัตราการใชคงที่ และชวงเวลานํามีความแปรปรวน 
 

              ss               =  dZ LTσ                                                                                             (2.5) 
             LTσ                  =  คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของชวงเวลานํา 

d                       =  ความตองการใชตอหนวยเวลา 
 
 3.  กรณีทั้งอัตราการใช และชวงเวลานํามีความแปรปรวน 

 ss                 = dLTZσ                                                                                             (2.6) 
dLTσ                =  คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของความตองการในชวงเวลานําที่มีความ                      

                               แปรปรวนทั้งชวงเวลานํา และอัตราการใช 
                          =  222

LTd dLT σσ +  
           ss                = 222

LTd dLTZ σσ +                                                                       (2.7) 
 

2.10  จุดสั่งซื้อใหม (Reorder Point) 
 
  จุดส่ังซื้อใหม หมายถึง ระดับสินคาคงคลังที่เปนสัญญาณบอกใหทําการสั่งซ้ือสินคา
เพิ่มเติม โดยจะสั่งซื้อเพิ่มทันทีที่ระดับสินคาคงคลังลดลงมาเทากับจุดสั่งซื้อ 

  
  จุดสั่งซ้ือใหมอาจจะกําหนดเปนระดับของการสั่งใหม (Reorder Level) คือ การกําหนด
ระดับของสินคาคงคลังที่ควรจะออกใบสั่งซื้อ ดังนั้น ระดับของการสั่งใหม จึงขึ้นอยูกับ 2 ปจจัย คือ 
อัตราการใชและชวงเวลานํา ในการคํานวณระดับของการสั่งใหม เราจึงคูณอัตราการใชดวย
ชวงเวลานําแตเพื่อปองกันสินคาคงคลังขาดแคลน เราจึงไมควรเสี่ยงตอกําหนดการที่รัดตัว จึงควร
จัดใหมีสินคาคงคลังสํารองเพื่อความปลอดภัยไวจํานวนหนึ่ง ในบางครั้งจุดส่ังซื้อใหม เราอาจจะ
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กําหนดเปนเวลาของการสั่งซื้อใหม (Reorder Time) ซ่ึงหมายถึง ชวงเวลาที่เปนจุดที่ควรดําเนินการ
ออกใบสั่งซื้อ เพื่อจะทําใหไดรับของในชวงเวลาที่กําหนด 

 
 จุดสั่งซื้อใหม (Reorder Point)  ในกรณีที่มีความแปรปรวนของความตองการในชวงเวลา
นํา จําเปนจะตองมีสินคาคงคลังสํารอง เพื่อปองกันไมใหเกิดภาวะสินคาขาดสต็อก ดังนั้น 

 
 จุดสั่งซื้อใหม = ความตองการในชวงเวลานํา + สินคาคงคลังสํารอง 

 
ROP    =  ssLTd +                                                                                       (2.8) 
d     =  อัตราความตองการเฉลี่ยตอหนวยเวลา 
LT    =  ชวงเวลานําโดยเฉลี่ย 
ss     =  สินคาคงคลังสํารอง        

 จากการพิจารณาคํานวณหาสินคาคงคลังสํารอง (Safety Stock) เมื่อแทนคาสินคาคงคลัง
สํารองลงในสมการจุดสั่งซื้อใหมโดยใชรูปแบบโดยทั่วไปจะได 
 

ROP    =  ssLTd +  
                     =  dLTZLTd σ+                                                                                 (2.9) 
 

 รูปแบบโดยทั่ว ๆ ไปตั้งสมมติฐานไววา ความแปรปรวนใด ๆ ของอัตราความตอง หรือ
ชวงเวลานําสามารถที่จะจัดเขาสูรูปแบบของการกระจายแบบปกติได อยางไรก็ตามสิ่งนี้มิใชเปน
ความตองการที่เขมงวด รูปแบบดังกลาวใชเพื่อเปนการประมาณการจุดสั่งใหมซ่ึงการกระจายจริง
อาจจะแตกตางไปจากปกติบาง 
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รูปที่  2.3  รูปแบบโครงสรางระดับคงคลังกับเวลาที่แสดงถึงความสัมพันธของ 
                                 ขนาดของลอต สตอกเพื่อความปลอดภัย จุดสั่งซื้อ และชวงเวลานํา 
 
2.11  ระดับการใหบริการ 
 
 ปจจัยสําคัญในการพิจารณากําหนดระดับการใหบริการลูกคาในระดับตาง ๆ คือตนทุน 
คาเสียโอกาสในการขาย เงินที่จายไปเพื่อสนับสนุนการบริการลูกคาไดแก คาใชจายที่เกี่ยวของกับการ
ทําใหคําสั่งซื้อสมบูรณ การจัดหาอะไหลและการใหบริการสนับสนุนอื่น ๆ รวมทั้งคาใชจายในการ
จัดการสินคาสงคืน ซ่ึงสงผลอยางมากตอการรับรูของลูกคาในดานการบริการขององคกรและความพึง
พอใจของลูกคา 
 
 ตนทุนคาเสียโอกาสในการขายไมเพียงแตเปนการสูญเสียยอดขายในปจจุบันเทานั้น แตยัง 
รวมไปถึงโอกาสในการขายในอนาคตจากลูกคารายเดียวกันนี้ และลูกคารายอื่นเนื่องจากการพูดปาก
ตอปากของอดีตลูกคา จากการประมาณพบวาลูกคาไมพึงพอใจมักจะบอกกลาวถึงความไมพึงพอใจใน
สินคาหรือบริการนั้นไปยังผูอ่ืนเฉลี่ยแลว 9 คน จึงไมนาแปลกใจเลยวาจะมีความยากลําบากเพียงใดใน
การวัดตนทุนที่แทจริงในการใหบริการลูกคา 
 
   

เวลา 

ปริมาณวัสดุคงคลัง, 
Q 

 (ROP)

tv 

L
สตอกเพื่อความปลอดภัย 
(Safety Stock) 

ปริมาณวัสดุคงคลัง 
Q 
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2.12  แนวคิดเก่ียวกับสินคาคงคลังสํารองและระดับการใหบริการ 
  
 ปญหาที่พบอยูเสมอในการควบคุมพัสดุคงคลังมี 2 ประการดวยกัน คือ ประการแรกเกิด
จากการสะสมพัสดุคงคลังไวมากเกินไป ถึงแมจะมีพัสดุไวใชตลอดเวลา แตก็ทําใหเกิดคาใชจายใน
การดูแลรักษา ประการที่สองคือ การขาดสตอกของสินคาคงคลัง เนื่องจากสะสมพัสดุคงคลังไว
นอยเกินไป ซ่ึงอาจเกิดจากความไมแนนอนของอัตราการใชหรือความไมแนนอนของการจัดหา 
ดังนั้นจึงตองมีการคงคลังของสินคาไวสําหรับเผื่อความไมแนนอน (Safety Stock) ซ่ึงโดยทั่วไป
การกําหนดสินคาคงคลังสํารองสามารถทําไดโดยกําหนดระดับบริการ (Service Level) โดยใช
ระดับบริการเปนตัวกําหนดวาจะสะสมสินคาคงคลังเผื่อไวปริมาณมากนอยเพียงใด โดยมี
ความสัมพันธของสินคาคงคลังสํารองและระดับการใหบริการ ดังนี้ 

 
 1.  สินคาคงคลังสํารองกับความไมแนนอน  เมื่อความตองการในชวงเวลานํามีความไม
แนนอน ไมวาจะเปนความตองการไมแนนอนหรือระยะเวลาที่ตองรอมีความไมแนนอน ซ่ึงอาจทํา
ใหความตองการในชวงเวลานําอาจสูงกวาหรือต่ํากวาความตองการเฉลี่ย ถาความตองการชวงเวลา
นําสูงก็จะมีโอกาสที่จะทําใหสินคาขาดสต็อกได ในทํานองเดียวกัน ถาความตองการต่ํากวาคาเฉลี่ย
ก็จะทําใหมีสินคาคงคลังมากเกินไป ซ่ึงจะทําใหมีคาใชจายในการเก็บรักษาเพิ่มขึ้น 

 
 2.  ระดับการใหบริการ (Service Level) หมายถึง ระดับของบริการที่สามารถสนองให
ลูกคาไดซ่ึงบริการในที่นี้หมายถึงบริการในแงของการมีสินคาไวบริการหรือการที่สินคาไมขาด
สต็อกนั่นเอง เชน ระดับการใหบริการ 95% จะหมายถึง การที่เราสามารถมีสินคาไวบริการ 95 
หนวย  จากการที่ลูกคาสั่งซื้อ 100 หนวย หรืออีกนัยหนึ่งมีโอกาส 95% ที่สินคาจะไมขาดสต็อก
นั้นเอง 
 
2.13  การกําหนดระดับบริการ (Service Level) 
 
 ระดับบริการ (Service Level) หมายถึง ระดับที่กําหนดไวในรูปของความนาจะเปนที่จะมี
พัสดุใหเบิกใชไดทันที โดยไมเกิดสภาพพัสดุขาดมือ ซ่ึงมีวิธีการกําหนด 2 แบบ คือ 
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 1.  แบบ Order Service 
  
  หมายถึง ความนาจะเปน ความถี่หรือจํานวนครั้งที่จะเบิกต่ํากวาระดับที่กําหนดไวใน
ระหวางการสั่งซื้อ เชน ระดับบริการแบบ Order Service  90% จะหมายความวา มีโอกาสที่จะเบิก
พัสดุไดในระหวางแจงสั่งซื้อโดยไมเกิดการขาดมือ 90 คร้ัง จากการเบิก 100 คร้ัง  
 
 2.  แบบ Unit Service 
  
  หมายถึง จํานวนหนวยพัสดุที่เบิกได โดยไมเกิดการขาดมือคิดเทียบจากความตองการ
ใชใน 1 ป เชน ระดับบริการแบบ Unit Service  90% จะหมายความวา หากปริมาณการใชใน 1 ป 
คือ 100 หนวย จะสามารถใหบริการได 90 หนวย โดยไมเกิดการขาดมือ    
 
  
2.14  การจําแนกสินคาคงคลัง (ABC Analysis) 
  
  การจัดซื้อสินคาคงคลังสามารถปรับปรุงไดโดยใชเทคนิคการวิเคราะหแบบ เอบีซี (ABC 
Analysis) ระบบนี้เปนวิธีการจําแนกสินคาคงคลังออกเปนแตละประเภทโดยพิจารณาปริมาณและ
มูลคาของสินคาคงคลังแตละรายการเปนเกณฑ เพื่อลดภาระในการดูแล ตรวจนับ และควบคุม
สินคาคงคลังที่มีอยูมากมาย ซ่ึงถาควบคุมทุกรายการอยางเขมงวดเทาเทียมกัน จะเสียเวลาและ
คาใชจายมากเกินความจําเปน เพราะในบรรดาสินคาคงคลังทั้งหลายของแตละธุรกิจมักจะเปนไป
ตามเกณฑดังตอไปนี้ 
 
  A  เปนสินคาคงคลังที่มีปริมาณนอย (5 -15% ของสินคาคงคลังทั้งหมด) แตมีมูลคารวม
คอนขางสูง (70 – 80% ของมูลคาทั้งหมด)  
  B  เปนสินคาคงคลังที่มีปริมาณปานกลาง (30% ของสินคาคงคลังทั้งหมด) และมีมูลคา
รวมปานกลาง (15% ของมูลคาทั้งหมด) 
  C  เปนสินคาคงคลังที่มีปริมาณมาก (50 – 60% ของสินคาคงคลังทั้งหมด) แตมีมูลคารวม
คอนขางต่ํา (5 – 10% ของมูลคาทั้งหมด) 

 
  การวิเคราะหแบบเอบีซีใชแนวคิดที่ใหความสําคัญกับสินคาตามกลุมสินคาโดยการ
จัดลําดับสินคาตามยอดขายหรือสวนแบงกําไรของสินคานั้น ซ่ึงสินคากลุม A จะประกอบดวย
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สินคาเพียงไมกี่ประเภท แตเปนสินคาที่มียอดขายหรือสวนแบงกําไรมาก สวนสินคาที่มียอดขาย
หรือสวนแบงกําไร รองลงไปจะไดรับความสําคัญนอยลงไปตามลําดับ ซ่ึงสามารถนํามาเขียนกราฟ
ไดดังรูป 

 

 
 

รูปที่ 2.4 แสดงการจําแนกสินคาคงคลังโดยการวเิคราะหแบบเอบีซี 
 

 การจําแนกสินคาคงคลังเปนหมวดเอบีซี จะทําใหการควบคุมสินคาคงคลังแตกตางกัน
ดังตอไปนี้ 
 
 A  ควบคุมอยางเขมงวดมาก ดวยการลงบัญชีทุกครั้งที่มีการรับจาย และมีการตรวจนับ
จํานวนจริงเพื่อเปรียบเทียบกับจํานวนในบัญชีบอย ๆ (เชน ทุกสัปดาห) 
  B  ควบคุมอยางเขมงวดปานกลาง ดวยการลงบัญชีคุมยอดบันทึกเสมอเชนเดียวกับ A  
ควรมีการเบิกจายอยางเปนระบบเพื่อปองกันการสูญหาย การตรวจนับจํานวนจริงก็ทําเชนเดียวกับ 
A แตความถี่นอยกวา (เชน ทุกสิ้นเดือน) 
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  C  ไมมีการจดบันทึกหรือมีก็เพียงเล็กนอย สินคาคงคลังประเภทนี้จะวางใหหยิบใชได
ตามสะดวก เนื่องจากเปนของราคาถูกและปริมาณมาก ถาทําการควบคุมอยางเขมงวด จะทําใหมี
คาใชจายมาก ซ่ึงไมคุมคากับประโยชนที่ไดปองกันไมใหสูญหาย 

 

2.15  การจําแนกความสําคัญของยาคงคลัง (VEN Analysis) 
 
  VEN Analysis เปนระบบการจัดลําดับความสําคัญของยา โดยจัดจําแนกใหสอดคลองกับ
ผลของยาที่มีผลตอการรักษาและสุขภาพ โดยแบงเปนกลุม ดังนี้ 
 
  V = Vital Drug คือ รายการที่มีความสําคัญมากตอชีวิต จําเปนตอการรักษา ขาดไมได 
เชน วัคซีน เซรุม 
  E = Essential คือ รายการที่มีความสําคัญรองลงมา แตจําเปน และเปนยาที่ใชรักษาอาการ
รุนแรงนอยกวา Vital Drug  
  N = Non Essential คือ รายการที่มีความสําคัญนอยที่สุด ใชรักษาการเจ็บปวยเล็กนอย แต
จําเปนตองคงคลังไว  

   
2.16  การพยากรณ 
 
 การพยากรณมีความสําคัญตอการจัดการสินคาคงคลังเนื่องจากขอมูลที่ไดจากการ
พยากรณจะทําใหทราบความตองการของลูกคาที่มีตอสินคาตาง ๆ ซ่ึงสงผลใหกิจการมีการสํารอง
สินคาคงคลังไดอยางเหมาะสม การพยากรณความตองการลูกคาสามารถทําไดหลายวิธี เชน การ
สํารวจความคิดเห็นของลูกคาผานทางแบบสอบถาม การโทรศัพท หรือการสัมภาษณซ่ึงขอมูลที่
ไดมานี้จะนํามาพยากรณยอดขายในอนาคต อยางไรก็ตาม วิธีนี้จะมีตนทุนสูง สวนความถูกตอง
ของขอมูลที่นํามาพยากรณมีมากนอยเทาใดเปนสิ่งที่ผูบริหารควรคํานึงถึง  

  

 นอกจากนั้นการพยากรณอาจใชการสํารวจความคิดเห็นของพนักงานชายหรือผูชํานาญ
งานดานตาง ๆ ซ่ึงเรียกวาการสํารวจความคิดเห็น (Judgment sampling) ซ่ึงจะมีความรวดเร็ว และ
ใชตนทุนนอยกวาอยางไรก็ตามขอมูลที่ไดมาจะมีอคติสวนบุคคลแฝงอยู  
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 1.  การพยากรณและการวางแผนอุปสงค 

  
  วิธีการพยากรณอุปสงคมีหลายวิธี ซ่ึงในทางการตลาดแลว การพยากรณอุปสงคอาศัย
พื้นฐานทางดานการสงเสริมการขาย การกําหนดราคา คูแขงขัน และอ่ืน ๆ อีกมากมาย การพยากรณ
ทางดานการผลิตนั้นอาศัยการพยากรณอุปสงคจากทางดานการตลาดและปริมาณสินคาคงคลัง ใน
ปจจุบันโลจิสติกสมักจะเกี่ยวของกับการพยากรณในดานที่วา จะสั่งซื้อสินคาในปริมาณเทาใด จาก
ผูจัดสงสินคา/วัตถุดิบรายใดและจะไมมีสินคาสงไปยังตลาดที่องคกรใหบริการอยูในปริมาณเทาใด 
ในบางองคกรแลวโลจิสติกสไดถูกนํามาใชในการวางแผนการผลิต ดวยเหตุนี้โลจิสติกสจึงตอง
นํามาใชเพื่อเชื่อมตอการพยากรณและการวางแผนทางดานการผลิตและการตลาด 

 
 2.  เทคนิคการพยากรณ 
 
  การพยากรณ (Forecasting) หมายถึง การคาดคะเนหรือการทํานายการเกิดเหตุการณหรือ
สภาพการณตาง ๆ ในอนาคต โดยอาศัยขอมูล ประสบการณ ความรูความสามารถของผูพยากรณที่
เกิดขึ้นในอดีตมาทําการศึกษาแนวโนม หรือรูปแบบของการเกิดเหตุการณในอนาคต  
  
  เทคนิคการพยากรณสามารถจําแนกเปน 2 ประเภท คือ 
   1.  เทคนิคการพยากรณเชิงคุณภาพ (Quanlitative Forecasting) 
   2.  เทคนิคการพยากรณเชิงปริมาณ (Quantitative Forecasting) 
 

 1.  การพยากรณเชิงคุณภาพ  
  

   เทคนิคการพยากรณเชิงคุณภาพเปนการพยากรณที่อาศัยประสบการณ ความรู 
ความสามารถหรือวิจารณญาณของผูรูหรือผูเชี่ยวชาญที่จะพยากรณเร่ืองใดเรื่องหนึ่ง การพยากรณ
แบบนี้จะไมมีรูปแบบ กฎเกณฑหรือสูตรที่ใชในการคํานวณที่แนนอน และอาจจะขึ้นหรือไมขึ้นอยู
กับขอมูลในอดีตก็ได 
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 2.  การพยากรณเชิงปริมาณ 

  
  เทคนิคการพยากรณเชิงปริมาณ เปนการพยากรณที่ตองอาศัยความรูทางดาน
คณิตศาสตร และสถิติไปสรางรูปแบบหรือสมกรพยากรณเพื่อจะพยากรณขอมูลหรือเหตุการณใน
อนาคต   ดังนั้นการพยากรณแบบนี้จะตองมีการใชขอมูลในอดีตที่ผานมา ขอมูลในอดีตจะตองอยู
ในรูปของตัวเลขหรือสามารถแปลงเปนตัวเลขได และจะตองมีปริมาณมากพอสมควรจึงจะทําให
การพยากรณแบบนี้มีความเชื่อถือไดมาก 

 
  การพยากรณเชิงปริมาณแบงไดเปน 2 แบบ คือ 
 
   2.1  การพยากรณแบบอนุกรมเวลา (Time Series Method) 
   
  เทคนิคการพยากรณแบบอนุกรมเวลาเปนการพยากรณที่อาศัยขอมูลในอดีต
มาพิจารณาวา ลักษณะการเปลี่ยนแปลงของขอมูลดังกลาวเมื่อเวลาเปลี่ยนไปมีลักษณะเปนอยางไร  
มีการเคลื่อนไหวมากนอยเพียงใด โดยมีขอสมมติวาแผนแบบการเคลื่อนไหวของขอมูลในอนาคต
จะไมแตกตางจากแผนแบบการเคลื่อนไหวของขอมูลในอดีต 

 
   2.2  การพยากรณแบบเปนเหตุเปนผล (Casual of Exploratory Methods) 
   
    การพยากรณดวยวิธีนี้จะเปนการศึกษาหาความสัมพันธระหวางตัวแปรที่
ตองการพยากรณกับตัวแปรที่มีผลกระทบตอตัวแปรที่ตองการพยากรณ สําหรับการพยากรณดวย
การหาความสัมพันธแบบนี้นั้นสามารถจะใชพยากรณไดทุกชวงเวลา และจําเปนตองเก็บรวบรวม
ขอมูลในการวิเคราะหคอนขางมาก แตใหความแมนยําของการพยากรณคอนขางสูง 

 
2.17  รูปแบบของขอมูล (Pattern of Data) 

 
 การเลือกวิธีการพยากรณจะตองคํานึงถึงรูปแบบของขอมูลในอดีต ซ่ึงโดยทั่ว ๆ ไปจะ
เกี่ยวกับอุปสงคของสินคาตาง ๆ วามีลักษณะเปนอยางไรโดยปกติแลวจะมีอยู 4 แบบดวยกัน ดังนี้ 
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  1.  ขอมูลที่มีรูปแบบเปนแนวระดับ (Horizontal Pattern) จะมีลักษณะที่ไมเปนแนวโนม 
(Nonstationary Pattern) คือ มีการขึ้นลงของขอมูลในแนวทิศทางที่ไมเปนระบบ แตจะอยูในแนว
ระดับ 
  2.     ขอมูลที่มีรูปแบบเปนแนวโนม (Trend Pattern) โดยทั่ว ๆ ไปคาของตัวแปรจะมี
ลักษณะเพิ่มขึ้น หรือลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับเวลา 
  3.  ขอมูลที่มีรูปแบบตามฤดูกาล (Seasonal Pattern) ขอมูลประเภทนี้มีลักษณะขึ้นลง 
(fluctuation)  เนื่องจากอิทธิผลของฤดูกาลที่เขามาเกี่ยวของ ซ่ึงอาจจะเปนชวง 1 เดือน หรือ 4 เดือน 
ในรอบปและจะเกิดขึ้นซ้ํากันอีกในแตละรอบของฤดูกาล  
  4.   ขอมูลที่มีรูปแบบเปนวัฎจักร (Cyclical Pattern) ขอมูลประเภทนี้มีลักษณะคลายคลึง
กับรูปแบบตามฤดูกาล แตชวงความยาวของแตละรอบมักจะนานกวา 1 ป รูปแบบของขอมูลที่มี
ลักษณะเปนวัฎจักรนี้มีความยากลําบากตอการทํานาย เนื่องจากวาชวงเวลาของวัฎจักรที่จะมาซ้ํา
แบบเดิมอีกนั้นไมคอยมีความแนนอน 

 
2.18  เทคนิคการพยากรณแบบอนุกรมเวลา แบงออกเปนวิธีการไดดังนี้ 
 
   1.  วิธีการคาเฉลี่ยเคลื่อนที่ (Moving Average) เปนการพยากรณที่อาศัยหลักการคือใชคา
จากการสังเกตที่เพิ่งจะผานมาชุดหนึ่ง และหาคาเฉลี่ยแลวใชคาเฉลี่ยที่ไดนี้ เปนคาพยากรณสําหรับ
ในชวงเวลาถัดไป การพยากรณโดยวิธีนี้จะใหน้ําหนักกับขอมูลทุกคาเทากัน 

  
  การพยากรณโดยวิธีคาเฉลี่ยเคลื่อนที่สรุปเปนสูตรดังนี้ 
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=                                                                         (2.10) 

        = i
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เมื่อ =+1tS   คาพยากรณที่เวลา t+1 

      =tX  คาสังเกตที่เวลา t 

       =N   จํานวนขอมูลที่ใชหาคาเฉลี่ย 

  2.  วิธีการปรับเรียบเอกซโปเนนเชียล (Exponential Smoothing) จะอาศัยหลักเกณฑแบบ
เดียวกับวิธีหาคาเฉลี่ยเคลื่อนที่ คือการปรับคาใหเรียบ เพื่อขจัดความแปรปรวนที่เกิดขึ้นวิธีการปรับ
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เรียบเอกซโปเนนเชียลจะแกขอจํากัดของวิธีการเฉลี่ยเคลื่อนที่ในเรื่องของการถวงน้ําหนัก คือการ
ถวงน้ําหนักจะมีคาลดลงตามเวลาของคาสังเกตที่ผานไป 
 
 การพยากรณโดยวิธีการปรับเรียบเอกซโปเนนเชียล สรุปเปนสูตรดังนี้ 
 

ttt SXS )1(1 αα −+=+                                                                                      (2.11) 

หรือ )(1 tttt SXSS −+=+ α  

=α คาถวงน้ําหนัก สําหรับความผิดพลาดที่เกิดขึ้นในการพยากรณ มีคา 0 ถึง 1 

 

  3.  วิธีการปรับเรียบที่มีลําดับสูงขึ้น (Higher Forms of Smoothing) เหมาะกับขอมูล 
ที่มีลักษณะซับซอน และมีรูปแบบของแนวโนม โดยมีขอดีเหมือนการปรับเรียบแบบธรรมดา  
แตวาสามารถจะประยุกตใชกับรูปแบบที่มีลักษณะของแนวโนม หรือแมแตรูปแบบที่มีลักษณะ 
ของฤดูกาล 
  
  ในหัวขอนี้จะกลาวถึงการปรับเรียบที่มีรูปแบบเปนเสนตรง หรือลําดับกําลังสอง  
ไดแก 

 
 3.1  คาเฉล่ียเคลื่อนที่ซํ้าสองครั้ง (Double Moving Averages) การพยากรณโดยวิธี 
นี้จะเริ่มตนดวยการคํานวณหาคาเฉลี่ยเคลื่อนที่แบบธรรมดา หลังจากนั้นจึงคํานวณหาคาเฉลี่ย 
จากคาเฉลี่ยคร้ังแรก คาพยากรณจากวิธีคาเฉลี่ยเคลื่อนที่ซํ้าสองครั้ง จะใหคาความเรียบมากกวา 
คาเฉลี่ยเคล่ือนที่แบบธรรมดา นอกจากนี้ยังสามารถติดตามแนวทิศทางของคาสังเกตอยางเห็นได
ชัด 
 การคํานวณคาเฉลี่ยเคลื่อนที่ซํ้าสองครั้ง สรุปเปนสูตรไดดังนี้ 
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   bmaS mt +=+  

เมื่อ =′tS คาเฉลี่ยเคลื่อนที่ธรรมดา = ∑
+−=

t

Nti

i

N
X

1
 

 =′′tS  คาเฉลี่ยเคลื่อนที่ซํ้าสองครั้ง                            
 =+mtS คาพยากรณสําหรับ m ชวงเวลาลวงหนา 
 m  = ชวงเวลาที่นับจากเวลา t 
 a  =  คาคงที่ตัดแกนตั้ง ณ เวลา t 
b  =  ตัวปรับคาพยากรณ 

 
 3.2  การปรับเรียบเอกซโปเนนเชียลซํ้าสองครั้ง (Double Exponential Smoothing) 
การพยากรณโดยวิธีนี้ จะใชหลักการคํานวณหาคาพยากรณเหมือนกับวิธีหาคาเฉลี่ยเคลื่อนที่ซํ้าสอง
คร้ัง และใหคาพยากรณที่ดีพอ  ๆ กัน แตจะมีขอไดเปรียบ คือ สามารถคํานวณหาคาตาง ๆ ได
รวดเร็วกวานอกจากนั้นยังสามารถใชพยากรณไดดีกับขอมูลท่ีมีรูปแบบเปนเสนตรงตามแนวนอน 
และแนวทิศทาง 
 
 การคํานวณปรับเรียบเอกซโปเนนเชียลซํ้าสองครั้ง สรุปเปนสูตรไดดังนี้ 
 

1)1( −′−+=′ ttt SXS αα                                                                                      (2.13) 
1)1( −′′−+′=′′ ttt SSS αα  

tt SSa ′′−′= 2  
)(

1 tt SSb ′′−′
−

=
α

α  

bmaS mt +=+  
เมื่อ =α คา (คงที่) ปรับเรียบเอกซโปเนนเซียล 

m = จํานวนชวงเวลาลวงหนาที่ตองการพยากรณ 
 

 3.3  การพยากรณแบบฤดูกาลของวินเตอร (Winter’ s Linear and Seasonal 
Exponential Smoothing) การพยากรณโดยวิธีวินเตอรจะใหคาการพยากรณที่ดีเหมือนกับการปรับ
เรียบเอกซโปเนนเชียลซํ้าสองครั้ง แตจะมีขอไดเปรียบที่เหนือกวา คือสามารถพยากรณกับขอมูลที่
เปนฤดูกาล หรือแบบแนวทิศทางหรือทั้งสองแบบ ดังนั้น การพยากรณจึงตองการขอมูลอยางนอย 2 
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ฤดูกาล และจะมีรูปแบบที่ประกอบดวย 3 สวนคือ สวนปรับเรียบ (St) สวนของแนวโนม (bt) และ
สวนของฤดูกาล (It) ซ่ึงสามารถจะแยกเขียนเปนสมการไดดังนี้ 
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เมื่อ tX = ขอมูลที่เวลา t  

tS = คาปรับเรียบที่เวลา t  
tb = ความชันของขอมูลที่เวลา t  
tI =  ดัชนีฤดูกาลที่เวลา t  
L  =  ชวงเวลาใน 1 ฤดูกาล (เปนจํานวนเดือนหรือควอเตอรใน 1 ป) 

=βγα ,, พารามิเตอรของการพยากรณซ่ึงมีคาอยูระหวาง 0 กับ 1 
 

 จะเห็นไดวาจุดประสงคของการพยากรณแบบวินเตอรนั้น จะเหมือนกับการปรับเรียบ
เอกซโปเนนเซียลซํ้าสองครั้ง (มีการปรับเรียบเชิงสุมและแนวทิศทาง) แตจะพิจารณาถึงพารามิเตอร
ที่เกี่ยวของกับฤดูกาลรวมอยูดวย 

 
 การหาคาพยากรณโดยวิธีวินเตอรจะคํานวณไดจากสูตรดังนี้ 

 
      mLtttmt ImbSF +−+ += )(                                                                                     (2.17) 
 

2.19  การวัดความแมนยําในการพยากรณ 
 
 ความแมนยําของเทคนิคพยากรณ คือ  คาพยากรณที่แตกตางจากคาที่ เกิดขึ้นจริง 
มากนอยแคไหน ถาแตกตางนอยแสดงวาพยากรณไดคอนขางแมนยํา ดังนั้นการวัดความแมนยําดู
จากความผิดพลาดในการพยากรณ ถาความผิดพลาดในการพยากรณต่ําแสดงวาเทคนิคนั้นแมนยํา 
ถาความผิดพลาดในการพยากรณสูงแสดงวาเทคนิคนั้นไมแมนยํา 
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 1.  คาเฉลี่ยความผิดพลาด (Mean Error) 

 
Mean Error = ( )

n
FX tt −∑                                                                           (2.18) 

 เปนเทคนิคที่วัดความแมนยําโดยเปรียบเทียบคาที่เกิดขึ้นจริงกับคาพยากรณ แลวมาหา
คาเฉลี่ยความผิดพลาดตองวด  

 
                                       =tX  คาสังเกตในงวดที่ t 
                                         =tF   คาพยากรณในงวดที่ t 
 

 2.  คาเฉลี่ยความผิดพลาดสัมบูรณ (Mean Absolute Deviation, MAD) 
 

MAD  = 
n

FX tt −∑                                                                                   (2.19) 

 
 เปนเทคนิคที่วัดความแมนยําโดยแกปญหาเทคนิคเฉลี่ยความผิดพลาดโดยการ
พิจารณาความแตกตาง ยอดพยากรณกับยอดขายจริงโดยไมคํานึงเครื่องหมาย 

 
 3.  คาเฉลี่ยความผิดพลาดกําลังสอง (Mean Square Error, MSE) 

 

MSE = ( )
n
FX tt

2−∑                                                                                      (2.20) 

 
  เปนเทคนิคที่วัดความแมนยําโดยแกปญหาเทคนิคคาเฉลี่ยความผิดพลาดโดยพิจารณา
ความแตกตางระหวางคาจริงกับคาพยากรณโดยวิธียกกําลังสอง 

 
 4.  รอยละของความผิดพลาดเฉลี่ย (Mean Percentage Error, MPE) 

 

MPE  =
n

x
X
FX

t

tt 100






 −
∑

                                                                         (2.21) 

 
  เปนเทคนิควัดความแมนยําโดยวัดความผิดพลาดเทียบเปนรอยละ 
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 5.  คาเฉลี่ยของรอยละความผิดพลาดสัมบูรณ (Mean Absolute Percentage                 
     Error = MAPE) 

 

MAPE  =   
n

x
X
FX

t

tt 100
−

∑
                                                                        (2.22) 

 
  เปนเทคนิควัดความแมนยําโดยคํานวณรอยละความผิดพลาดในการพยากรณโดยไม
คํานึงถึงเครื่องหมาย คาที่ไดต่ําแสดงวาเทคนิคนั้นแมนยํา 
 
2.20  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 ชนินทร คุณรักษา (2541) ศึกษาระบบพัสดุคงคลังสําหรับอะไหลซอมบํารุงของโรงงาน 
ผลิตปูนซีเมนตแหงหนึ่ง งานวิจยัพิจารณาอะไหล 2 ประเภท ไดแก อะไหลทั่วไป และอะไหลที่
ตองมีไวใชอยูเสมอ โดยใชเทคนิค ABC ANALYSIS เพื่อแยกสินคาออกเปนกลุม ๆ ซ่ึงพิจารณา
จากมูลคาการใช และมูลคาการเก็บสินคาประกอบกัน 
 
  ในการวิจัยพบวาอะไหลซอมบํารุงกลุม A ควรใชนโยบายระบบควบคมุแบบจุดสั่งซือ้ – 
ระดับสั่งซื้อ (s,S) และปรับปรุงวิธีในการคาํนวณพารามิเตอรในแบบจําลองใหม โดยคํานวณ 
ปริมาณสั่งซ้ือ (Q) ไปพรอม ๆ กับคํานวณหาคาตัวคูณเผื่อ (k) แลวจึงนําคาที่เหมาะสมไป
คํานวณหาคาจุดส่ังซ้ือและระดับสั่งซ้ือ ซ่ึงจะใหผลที่ดีกวาวิธีที่ใชอยู ซ่ึงคํานวณคาปริมาณการ
ส่ังซื้อกอนแลว จึงคํานวณหาจุดสั่งซื้อ 

  
 จากการวิจัยพบวาถาโรงงานในกรณีศึกษาใชวิธีตามที่เสนอ จะชวยลดคาใชจายพัสดุคง
คลังสําหรับอะไหลซอมบํารุงไดไมนอยกวา 77 ลานบาท สําหรับอะไหลซอมบํารุงกลุมที่ตองมีไว 
ใชอยูเสมอ ผูวิจัยใชทฤษฎีแถวคอยสําหรับหนวยบริหารหลายหนวย (Finite Queue M/M/S/K 
Model) ในการกําหนดระดับอะไหลที่เหมาะสม 

 
 จิราวรรณ  โตธนาคม (2542)  ศึกษาหาแนวทางในการปรับปรุงการควบคุมสินคาสําเร็จรูป 
ในโรงงานผสมน้ํามันหลอล่ืน ซ่ึงมีนโยบายการผลิตสินคาทั้งแบบ Make to Stock และ Make to 
Order โดยศึกษาเฉพาะสินคาสําเร็จรูปที่มีนโยบายการผลิตแบบ Make to Stock ซ่ึงมีรายการสินคา
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ประมาณ 101 รายการ และมุงเนนที่รายการที่มีความสําคัญ โดยพิจารณาจากปริมาณยอดขายและ
มูลคาผลกําไรประกอบกัน ซ่ึงมีจํานวนทั้งหมด 20 รายการ หลังจากนั้นปรับปรุงวิธีการพยากรณ โดย
นําเสนอระบบการพยากรณที่รวมวิธีการพยากรณเชิงปริมาณ เขากับวิธีการเชิงคุณภาพ และนําเสนอ
นโยบายการควบคุมสินคาสําเร็จรูปคงคลัง สําหรับสินคารายการสําคัญ (กลุม A) โดยใชระบบการ
ควบคุมแบบ จุดสั่งซื้อ-ปริมาณสั่งซื้อ (s,Q) โดยใชการคํานวณหาคาตัวคูณเผื่อ (Safety Factor, k) และ
ปริมาณสั่งซื้อ, Q พรอมกันเพื่อหาจุดส่ังซื้อและปริมาณสั่งซ้ือที่เหมาะสม นอกจากนโยบายตางๆ 
เหลานี้แลว การติดตามอยางใกลชิดไมวาจะเปนการเปรียบเทียบคาพยากรณ และติดตามควบคุม
ปริมาณสินคาคงคลัง นับเปนอีกปจจัยหนึ่งที่ทําใหการควบคุมสินคาสําเร็จรูปคงคลัง มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

  
 ผลการศึกษาพบวา หลังจากที่ไดนําระบบการพยากรณ ที่รวมวิธีการพยากรณเชิงปริมาณ 
เขากับวิธีการเชิงคุณภาพ รวมทั้งนโยบายการผลิตที่นําเสนอในงานวิจัยนี้มาปรับใชกับกรณีศึกษา 
พบวาสามารถลดปริมาณสินคาขาดมือลงได 83% เมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณสินคาขาดมือในป พ.ศ. 
2541 และปรับคา Stock Turn ใหสูงขึ้น 31% เมื่อเปรียบเทียบกับคา Stock Turn ในป พ.ศ. 2541 

 
 ธวัชชัย  ตั้งวรกิจถาวร (2547) ศึกษาการปรับปรุงระบบคงคลัง ดวยการประยุกตใชวิชาการ
ทางวิศวกรรมอุตสาหการ ในดานการวางแผนและควบคุมการผลิต รวมถึงการพัฒนาโปรแกรม
คอมพิวเตอรเพื่อใชในการจัดการระบบคงคลัง โดยจําแนกวัตถุดิบและชิ้นสวนของคงคลัง ดวย
วิธีการวิเคราะหแบบ ABC และวางแผนและควบคุมปริมาณของคงคลังใหเหมาะสมโดยใชเทคนิค
การสั่งซื้อที่ประหยัด รวมทั้งจัดทําโปรแกรมคอมพิวเตอร เขามาใชในการควบคุมระบบคงคลัง 

  
 ผลจากการศึกษาพบวาสามารถลดมูลคาคงคลังเฉลี่ยลงจาก 6,986,551.40 บาท ไปเปน 
5,551,449.23 บาท หรือลดลงเทากับ 20.54% นอกจากนี้โปรแกรมคอมพิวเตอรที่พัฒนาขึ้น ยัง
สามารถชวยอํานวยความสะดวกไดงายขึ้น และรายงานสถานะของคงคลังไดอยางรวดเร็ว 

 
 กัญชลา  สุดตาชาติ (2548) ศึกษาเรื่องการพัฒนาระบบจัดการสินคาคงคลัง เพื่อพัฒนา
ระบบการจัดการสินคาคงคลังของกิจการขายอุปกรณไฟฟาโดยมีวัตถุประสงคใหมีขอมูลสินคาคง
คลังที่ถูกตอง สามารถใหระดับบริการที่เหมาะสมและมีคาใชจายในการมีสินคาคงคลังที่ต่ํา 
ทําการศึกษาโดยจําแนกการขายเปนหนารานซึ่งไมทราบความตองการลวงหนาทําใหตองพยากรณ 
และขายโครงการซึ่งทราบความตองการลวงหนา สําหรับกรณีขายหนารานไดกําหนดนโยบายตาม
ปริมาณยอดขายตอป คือ ยอดขายต่ํามากใชนโยบายจุดส่ังซื้อ – ปริมาณส่ังซื้อ และยอดขายไมต่ํา
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มากใชการพยากรณดวยเทคนิคแยกสวน  แลววางแผนการควบคุมสินคาดวยนโยบาย Part-Period 
Balancing สวนกรณีขายโครงการ ซ่ึงไมมีความจําเปนตองพยากรณยอดขายเนื่องจากลูกคาสั่งของ
ลวงหนาในระยะเวลานานกวาเวลานําใชนโยบาย Part-Period Balancing การคํานวณไดนํา
โปรแกรมสําเร็จรูปมาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน 
  
 ผลการทดสอบระบบที่พัฒนาโดยเปรียบเทียบกับวิธีการดําเนินงานในปจจุบันพบวา 
คาใชจายในการมีสินคาคงคลังลดลง รอยละ 53 และมูลคาของสินคาคงคลังเฉลี่ยลดลงรอยละ 33 
ระดับบริการมากกวารอยละ 97 การหมุนเวียนของสินคาคงคลังคือ 3.85 

 
 หทัยรัตน  ดวงสูงเนิน (2548) ศึกษาการพัฒนาระบบการจัดการสินคา คงคลังสําหรับ
ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตขนาดเล็ก โดยกรณีศึกษาประสบปญหาการเก็บวัตถุดิบคงคลังจํานวนมาก
โดยทําการวิเคราะหการเกิดปญหาและปจจัยที่เปนอุปสรรคในการจัดการสินคาคงคลัง เพื่อกําหนด
แนวทางที่เหมาะสมในการบริหารจัดการสินคาคงคลัง และพัฒนาระบบการจัดการสินคาคงคลังที่
เหมาะสม การศึกษาไดวิเคราะหยอดขายสินคาในอดีตโดยใช ABC และพยากรณหาปริมาณวัตถุดิบ
ที่ตองใชในการผลิต คํานวณปริมาณวัตถุดิบที่ตองใชในการผลิต คํานวณปริมาณการสั่งซื้ออยาง
ประหยัด จุดสั่งซื้อใหม และปริมาณสินคาสํารอง โดยการพัฒนาแบบจําลองจากโปรแกรมเอ็กเซล 

 
 ผลการวิจัยพบวา เมื่อเปรียบเทียบกับวิธีดําเนินงานที่ผานมาแบบจําลองในการบริหาร
จัดการคงคลังที่นําเสนอชวยลดตนทุนในการเก็บรักษาวัตถุดิบคงคลัง 65 % และตนทุนรวมในการ
บริหารสินคาคงคลังวัตถุดิบลง 63 % 

 
 Moore, Bykov, Savelli et al. (1997) ไดศึกษา และจัดทําคูมือแนะนําการใชยาของผูปวย
ใหเปนประโยชนอยางเหมาะสม ตามที่สถานพยาบาลตองการ และเพียงพอในแตละชวงเวลา โดยมี
คาใชจายนอยที่สุด ซ่ึงหนึ่งในขั้นตอนของการศึกษา และจัดทําคูมือคือการใหความสําคัญของกลุม
ยาที่มีผลตอการรักษา เนื่องจากมีรายการยาเปนจํานวนมาก ไมสามารถจะควบคุมและประเมินยาทกุ
รายการได การจัดกลุมยาสามารถวิเคราะหดวย ABC/VEN  Analysis โดยประเมินจาก รายการยาที่
มีราคาสูง, ปริมาณการใชมาก และมีความสําคัญตอการรักษา ซ่ึงการวิเคราะหดวย ABC Analysis 
จะแบงกลุมยาเปนกลุม A, B และ C โดยประเมินจากปริมาณการใชประจําป โดยยากลุม A เปน
กลุมที่มีความสําคัญตอการเลือกใช และการตัดสินใจในการจัดซ้ือ สําหรับการวิเคราะหดวยวิธี 
VEN  Analysis เปนการจัดกลุมยาโดยวิเคราะหจากผลการรักษา โดยแบงเปนกลุม V, E และ N 
กลุม V เปนรายการยาที่มีความสําคัญตอชีวิต 
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 ผลจากการทดลองแบงกลุมกับยา 21 รายการ โดยเรียงลําดับรายการยาตามมูลคาการใช
ตามวิธี ABC Analysis ตอจากนั้นจึงใหความสําคัญของยาแตละรายการตามวิธี VEN  Analysis 
พบวา มียาที่จัดในกลุม A (มูลคา 79%) จํานวน 8 รายการ และใน 8 รายการนี้มียาที่เปนกลุม V(3 
รายการ มูลคา 22.2%) และกลุม N(4 รายการ มูลคา 46.9%) จัดในกลุม B และ C (มูลคา 20.6%) 
จํานวน 13 รายการ ซ่ึงในจํานวนนี้มีทั้งกลุม V, E และ N ผลจากการวิเคราะหจะทําใหเห็นถึง
สัดสวนของคาใชจายการจัดซื้อยา และสามารถนําไปจัดทํานโยบาย รวมทั้งปรับเปลี่ยนสัดสวน
คาใชจายการจัดซ้ือยาโดยเฉพาะยาที่จัดอยูในกลุม V โดยจํากัดรายการยาที่ไมมีผลตอการรักษา
(กลุม N) ใหมีมูลคาการจัดซื้อใหนอยลง เพื่อประหยัดตนทุนในการจัดซื้อยา 

 
 Ouellet, Roy, Cardinal et al. (1982) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับการประยุกตใชทฤษฎีสินคา
คงคลัง EOQ ในโรงงานผลิตยา เนื่องจากตองการลดตนทุนในการดําเนินงานที่มีมูลคาสูง แตยังคง
ตองการรักษาระดับการใหบริการที่ดีเชนเดิม อันเนื่องมาจากรูปแบบการผลิตที่หลากหลาย 
ผลิตภัณฑแตละประเภทมีกระบวนการผลิตเฉพาะเจาะจง ตองใชเครื่องจักรและการควบคุมการ
ผลิตที่มีประสิทธิภาพสูง ทําใหตนทุนสูง ผูวิจัยสรุปการจัดระบบวัตถุดิบคงคลัง ดวยการวาง
แผนการผลิต  3 ระดับ คือ รายป ราย 3 เดือน และรายสัปดาห และการผลิตจะขึ้นอยูกับการ
พยากรณยอดขาย ซ่ึงจะแยกพยากรณตามชนิดสินคา เชน สินคากลุม A (ABC Analysis) จะ
พยากรณทุก 6 เดือน และทบทวนทุก ๆ 1 เดือน สําหรับสินคากลุมอื่นจะถูกพยากรณลวงหนาหนึ่ง
ปในชวงตนป ระดับวัตถุดิบคงคลังเมื่อถึงระดับที่ตองสั่งใหม จะพิจารณาจากการพยากรณยอดขาย
และ Lead Time โดยกําหนดปริมาณการสั่งซื้อที่ดีที่สุดไวลวงหนา 
 รูปแบบการประยุกตใช EOQ Model ประกอบดวยตนทุน ดังนี้ 
  
 1.  ตนทุนคงที่ ประกอบดวย ตนทุนในการเตรียมการ และตนทุนในการสั่งซื้อ 
 2.  ตนทุนการเก็บสินคาคงคลัง ประกอบดวยตนทุนเงินทุน คาประกัน คาเชาคลังสินคา 
ตนทุนจากสินคาเสียหาย ฯลฯ 
 สําหรับคาใชจายจากสินคาขาดสต็อกไมไดนํามาพิจารณาในการประยุกตใชโมเดลนี้ 
  
 ผลจากการศึกษาพบวาความไมแนนอนของความตองการไมมีผลตอ Economic lot Size 
แตมีผลตอ Buffer Stocks และพบวาหากใชแบบจําลองมาคํานวณดวยผลิตภัณฑ 86 รายการ 
สามารถลดตนทุนได 85,800 เหรียญสหรัฐ จากผลลัพธดังกลาวบริษัทมีการพิจารณาที่จะปรับขนาด
ชุด (Batch) ในการผลิตใหมซ่ึงทําใหบริษัทสามารถลดตนทุนไดในระดับที่นาพอใจ 
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 Kaur, Bapna, Bhoi et al. (2006) ศึกษาหลักปฏิบัติการทํางานของหองจายยาสําหรับผูปวย
นอกของโรงพยาบาลเอกชนแหงหนึ่ง เนื่องจากพบวาคาเฉลี่ยของจํานวนรายการยาของใบสั่งยามี
คาสูงกวาคาเฉลี่ยปกติ และมีการจายยาแทนจํานวน 54% สําหรับผูปวยใหม และ 46% ของผูปวย
ตอเนื่อง นอกจากนี้ผูปวยยังใชเวลามากเพื่อรอคอยการจัดยาของหองจายยา สรางความไมพอพึง
พอใจใหกับผูปวย ซ่ึงการวิจัยนี้ไดศึกษาเรื่องของ เวลาของการจายยา ประสิทธิภาพของการจายยา 
การจัดการยาคงคลัง และความพึงของใจของผูปวย การศึกษาในสวนของการจัดการยาคงคลังไดใช 
ABC และ VEN Analysis และคํานวณหาระดับสั่งซื้อ (Re-order Level) ปริมาณยาคงคลังสํารอง
(Safety Stock) และ EOQ สําหรับการวิเคราะหดวย VEN Analysis จะพิจารณาเฉพาะยากลุม A 
เทานั้น  
 ผลจากการศึกษาการจัดการยาคงคลังจํานวน 1,198 รายการ มียาที่จัดอยูในกลุม A จํานวน 
104 รายการ (70% ของมูลคามูลคายาคงคลัง) โดยมียาที่จัดอยูกลุม V จํานวน 45 รายการ กลุม E 
จํานวน24 รายการ และกลุม N จํานวน 35 รายการ ซ่ึงจากการพิจารณากลุม N จํานวน 35 รายการ 
พบวายาจํานวน 23 รายการ ควรควบคุมการจัดหาอยางเขมงวดเนื่องจากมียาจํานวน 5 รายการเปน
ยาที่ใชทดแทนกันไดโดยใหผลการรักษาใกลเคียงกัน และมีกลุมยาถึง 16 รายการที่ใหผลการรักษา
ลดไขมันเหมือนกัน สวนอีก 2 รายการยังไมมีผลของการรักษาที่ชัดเจน นอกจากนี้ผลการศึกษาทุก
หัวขอที่กลาวมาแลวยังแสดงใหเห็นวาการจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพของหองจายยา ไมเพียงแตเพิ่ม
รายได แตยังสามารถปรับปรุงคุณภาพของการบริการ ประหยัดคาใชจาย ลดการเสื่อมคุณภาพและ
ปริมาณยาหมดอายุลงได   

 
 Lung Ng.(2006) ไดศึกษาการจําแนกสินคาคงคลัง กรณีใชมากกวา 1 หลักเกณฑ ในการ
จัดลําดับความสําคัญของสินคาคงคลัง โดยเปรียบเทียบระบบเดิมที่ใชมูลคาการใชสินคาประจําป
เปนเกณฑเดียวในการจัดลําดับความสําคัญ กับระบบใหมที่ใช เกณฑ ในการจัดลําดับมากกวา 1 
เกณฑ เชน มูลคาการใชสินคาประจําป, คาเฉลี่ยของราคาตอหนวย, จํานวนของความตองการตอป, 
ความสามารถในการแทนกันไดและชวงเวลานํา เปนตน  โดยการวิจัยไดสรางแบบจําลองอยางงาย
สําหรับการจําแนกสินคาคงคลัง โดยนํา ABC Analysis มาประยุกตใช โดยใชมูลคาการใชสินคา
ประจําป, คาเฉลี่ยของราคาตอหนวย และชวงเวลานํา เปนเกณฑในการจัดกลุม  และทดลองใชกับ
สินคาคงคลังจํานวน 47 รายการ 
 
 ผลการวิจัยพบวาระบบเดิมมีสินคาจัดอยูในกลุม A จํานวน 10 รายการ แตเมื่อใชระบบ
ใหมพบวาจํานวนสินคา 8 ใน 10 ของกลุม A ยังคงจัดอยูในกลุม A สวนอีก 2 รายการ ถูกจัดกลุม
ใหมอยูในกลุม B และสําหรับสินคากลุม B และ C ก็เชนเดียวกันเมื่อนําไปใชกับระบบใหมพบวา



 38
สินคามีการเปลี่ยนแปลงขามกลุมเชนเดียวกัน และจากการวิจัยยังพบวาขอจํากัดอยางหนึ่งของการ
ใชมากกวา 1 หลักเกณฑในการจัดกลุมคือ เมื่อใชจํานวนเกณฑในการพิจารณานอย ผลที่ไดของการ
จัดกลุมสินคาคงคลังจะไดผลที่ไมนาเชื่อถือ แตอยางไรก็ตามถาใชเกณฑในการพิจารณามากเกินไป
ก็จะเปนการยากในตัดสินใจในการจัดกลุมจากทุกหลักเกณฑที่ใช 
  
 จากการศึกษาวิจัยเบื้องตนสรุปไดวา การจัดการสินคาคงคลังมีวัตถุประสงคประการ
สําคัญคือ ตองการลดตนทุน และลดมูลคาสินคาคงคลังของกิจการ เพื่อเปนการแบงเบาภาระ
คาใชจาย และตนทุนที่จมอยูในรูปสินคาคงคลังใหนอยลง แตยังคงตองการรักษาระดับบริการใหสูง
เชนเดิม เพื่อสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา ซ่ึงการจัดการสินคาคงคลังที่มีประสิทธิภาพสามารถ
ทําไดหลายวิธีดวยกัน จากการศึกษาพบวาสวนมากจะใหความสําคัญกับกลุมสินคาที่มีมูลคาการใช
สูง หรือวัตถุดิบที่มีความสําคัญตอการผลิต โดยเทคนิคที่ใชในการจัดกลุมสินคาคงคลังคือ ABC 
Analysis และเมื่อจัดกลุมสินคาไดแลวก็จะนํามาจัดทํานโยบายจัดการสินคาคงคลังที่เหมาะสมของ
แตละกลุมสินคา ซ่ึงนโยบายที่ใชโดยทั่วไปคือ นโยบาย จุดสั่งซื้อ-ปริมาณสั่งซื้อ และจุดสั่งซ้ือ-
ระดับสั่งซื้อ และส่ิงสําคัญอีกประการหนึ่งของการจัดการสินคาคงคลังคือการกําหนดปริมาณสั่งซื้อ
ที่ประหยัด และจุดที่ควรดําเนินการสั่งซื้อสินคา ซ่ึงปริมาณสั่งซื้อที่ประหยัดเปนปริมาณการสั่งซ้ือ
ที่ทําใหตนทุนรวมที่เกิดขึ้นต่ําที่สุด โดยตนทุนรวมในที่นี้ประกอบดวยตนทุนในการสั่งสินคา และ
ตนทุนในการเก็บรักษาสินคา สําหรับระยะเวลาที่เหมาะสมสําหรับการสั่งซ้ือที่จะไมทําใหมีสินคา
คงคลังมากเกินไปและในขณะเดียวกันก็ตองมีสินคาไวบริการลูกคาไดตลอดเวลา ไมเกิดการขาด
สต็อกของสินคา และเพื่อใหการจัดการสินคาคงคลังมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นควรมีการนําเอา
ระบบคอมพิวเตอรมาบริหารจัดการสินคาคงคลัง เพื่อใหการประมวณผลเกิดความถูกตอง แมนยํา 
ขอมูลทันสมัยตลอดเวลา ซ่ึงจะชวยในการตัดสินใจของผูบริหารไดเปนอยางดี  
 
  
 



บทที่  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
3.1  การศึกษาและสํารวจขอมูล 
 
 เพื่อใหการทําวิจัยการพัฒนาระบบการจัดการพัสดุคงคลังของกรณีศึกษาไดขอมูลการ
ดําเนินงานเกี่ยวกับการจัดการคลังยา และทราบถึงปญหาตาง ๆ ในการทําวิจัยอยางถูกตอง ครบถวน 
เปนประโยชนตอการวิจัย จึงจําเปนที่จะตองศึกษาขอมูลขององคกรเบื้องตน เพื่อเปนแนวทางใน
การศึกษาและวิเคราะหขอมูลตาง ๆ ไดอยางถูกตอง โดยสรุปได ดังนี้ 
 
 3.1.1  ขอมูลเบื้องตนองคกร 
 
  สถาบันเวชศาสตรการบิน เปนหนวยงานหนึ่งในสังกัดกองทัพอากาศมีหนาที่
กําหนดมาตรฐาน ตรวจคัดเลือก และตรวจสุขภาพผูปฏิบัติงานในอากาศของกองทัพอากาศ และ
สวนราชการอื่นที่เกี่ยวของกับกิจการบิน รวมทั้งกิจการบินพลเรือนของประเทศไทย ในฐานะของ
ศูนยเวชศาสตรการบิน (Aeromedical Center) ที่ไดรับการรับรองจากกรมการขนสงทางอากาศ 
กระทรวงคมนาคม  ตามระเบียบของ องคการการบินพลเรือนระหวางประเทศ  หรือ ICAO 
(International Civil Aviation Organization) 
 
  นอกจากนี้ สถาบันเวชศาสตรการบิน ยังใหการฝกอบรมวิชาการดานเวชศาสตร
การบินแกผูปฏิบัติงานในอากาศและผูเกี่ยวของ อีกทั้งยังมีกิจกรรมดานสงเสริมความปลอดภัยใน
การบิน การชวยเหลือกูภัยผูประสบภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุ การสอบสวนหาสาเหตของอากาศ
ยานอุบิเหตุทางการแพทย ตลอดจนการลําเลียงผูปวยทางอากาศ 
  
 3.1.2  ภารกิจองคกร 
 
 มีหนาที่ ตรวจ คัดเลือก รักษา แนะนํา ควบคุมสงเสริมสมรรถภาพ ฝกศึกษา อบรม 
และออกหนังสือสําคัญทางการแพทยแกเจาหนาที่และผูทําการในอากาศ วางแผน  อํานวยการ และ
ดําเนินการลําเลียงผูปวยทางอากาศ รวมทั้งการชวยเหลือผูประสบภัยในการบิน สงเสริมความ
ปลอดภัยในการบิน สอบสวนสาเหตุทางการแพทยในกรณีอากาศยานอุบัติเหตุ ทําสถิติ คนควา วิจัย 



 40
เกี่ยวกับกิจการเวชศาสตรการบิน และดําเนินการฝกศึกษาแกเจาหนาที่เวชศาสตรการบิน ใหการ
สนับสนุนงานดานเวชศาสตรการบินแกเจาหนาที่และผูทําการในอากาศเหลาทัพอ่ืนและพลเรือน 
ใหเปนไปตามมาตรฐานกองทัพอากาศ และองคการบินพลเรือนสากล 
 
ตารางที่ 3.1 แสดงจํานวนผูมาใชบริการตรวจ รักษา กับสถาบันเวชศาสตรการบินฯ ป 2550 

การตรวจสุขภาพ ประเภท จํานวน (คน) 
กองทัพอากาศ 
นอกกองทัพอากาศ 
ตรวจกอนโดดรม 

6,149 
4,614 
1,024 

การตรวจสุขภาพผูทําการ       
ในอากาศตามวาระ 

รวม 11,787 
การตรวจสุขภาพเพื่อคัดเลือก
เปนผูทําการในอากาศ 

กองทัพอากาศ 
นอกกองทัพอากาศ 

รวม 

445 
2,484 
2,929 

ไปราชการตางประเทศ 
ไปราชการในประเทศ 
ตรวจรับเงินเพิม่ 
ตรวจตออายกุารบิน 

รวม 

722 
272 
168 
288 

1,450 

การตรวจสุขภาพกรณีพเิศษ 
 
 
 
 
การตรวจสุขภาพเพื่อออก
ใบอนุญาต 

ใหทําการบิน 
ใหควบคุมการบิน 
รวม 

2,731 
   841 
3,572 

กองทัพอากาศ 
นอกกองทัพอากาศ 

5,189 
4,476 

รวม 9,665 
ใหงดการบิน 
ใหทําการบินได 

54 
47 

การตรวจรักษา 
 
 

การตรวจเพื่อทําเรื่อง 

รวม 101 
กองทัพอากาศ 
นอกกองทัพอากาศ 

2,587 
6,050 

การตรวจสุขภาพฟนผูทําการ
ในอากาศตามวาระ 

รวม 8,637 
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ตารางที่ 3.1 (ตอ) แสดงจํานวนผูมาใชบริการตรวจ รักษา กับสถาบันเวชศาสตรการบินฯ 

การตรวจสุขภาพ ประเภท จํานวน (คน) 
การตรวจรักษาทางทันตกรรม กองทัพอากาศ 

นอกกองทัพอากาศ 
รวม 

1,029 
147 

1,176 
กองทัพอากาศ 
นอกกองทัพอากาศ 

2,112 
6,026 

การตรวจทางรังสี 

รวม 8,138 
กองทัพอากาศ 
นอกกองทัพอากาศ 

1,432 
2,131 

การตรวจคลื่นไฟฟาหัวใจ 

รวม 3,563 
คัดเลือกและทดสอบ 
การรักษาผูปวยจิตเวช 

2,067 
3,217 

การตรวจดานจิตวิทยาและ
จิตวิทยาการบนิ 

รวม 5,284 
 
 3.1.3  การจัดหนวย 
 

 
รูปที่  3.1 การจัดหนวยองคกร 

                  กองวิทยาการ                                           ศูนยลําเลยีงทางอากาศสายแพทย 

     แผนกธุรการ          กองควบคุมสมรรถภาพ             กองนิรภัย                กองวิเคราะห          
     ผูทําการในอากาศ            เวชกรรมการบนิ          และประเมินคา 

สถาบันเวชศาสตรการบิน 

 
 
 
 
 

   - แผนกตรวจและควบคุม     - แผนกสรรีวทิยาการบิน                
   - แผนกจติประสาท      - แผนกสงเสรมิความปลอดภัย  
   - แผนกรักษา      - แผนกสอบสวน อ.อุบัติเหต ุ
   - แผนกทนัตเวชกรรมการบิน                        

  - แผนกการศึกษา    - แผนกอํานวยการ                 
  - แผนกวชิาเวชศาสตรการบิน   - แผนกลําเลียงผูปวยทางอากาศ             
  - ฝายตําราอุปกรณการสอน   - แผนกชวยเหลือผูประสบภัย 
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 จากโครงสรางองคกรของสถาบันเวชศาสตรการบิน ฯ หนวยงานที่เกี่ยวของกับการ
จัดการยาคงคลังคือ แผนกธุรการ และกองควบคุมสมรรถภาพผูทําการในอากาศ นอกจากนี้ยังมี
คณะกรรมการบริหารยาและเวชภัณฑทําหนาที่กล่ันกรองการสงเรื่องจัดซื้อยาเขาคลัง โดยจะสง
เร่ืองเขาไปที่แผนกธุรการซึ่งจะมี นายทหารพัสดุ และนายทหารจัดหา ดําเนินการทางธุรการเพื่อขอ
อนุมัติการสั่งซื้อยาจากผูอํานวยการสถาบันเวชศาสตรการบิน ฯ นอกจากนี้แผนกธุรการยังมี
หนวยงานในความรับผิดชอบอีกคือ คลังยา ซ่ึงจะใชเปนที่เก็บยาที่ไดจากการตรวจรับเมื่อมีการ
จัดซ้ือยาเขาคลัง  สําหรับกองควบคุมสมรรถภาพผูทําการในอากาศจะมีแผนกตรวจและควบคุมทํา
หนาที่จายยาตามใบสั่งยาของแพทย และเปนผูรวบรวมรายการยาที่จะทําการสั่งซื้อยาโดยจะสงเรื่อง
ไปใหคณะกรรมการบริหารยาและเวชภัณฑเพื่อขอความเห็นชอบการจัดซื้อยา 
 
 3.1.4  สถานการณปจจุบันของระบบพัสดุคงคลัง 
   
  3.1.4.1  ระบบควบคุมการจัดการยาคงคลัง จะมี 2 ระบบ คือ 
  
   1.  การใชบัตรบันทึกรายการ (Stock Card) เพื่อบันทึกการรับ – จาย ของ
คลังยา  ขอมูลใน Stock Card ประกอบดวย รายชื่อยา วันที่และจํานวนที่ตรวจรับและจายออก 
หมายเลขเอกสารการรับเขาและจายออก ยอดยาคงเหลือ 
   2.  โปรแกรมคอมพิวเตอรระบบ LAN ที่มี 2 ระบบงานคือ งานเวช
บริภัณฑและงานตรวจรักษา ในสวนของงานเวชบริภัณฑ จะเชื่อมโครงขายระหวางหองจัดหา หอง
คลังยา และหองจายยา โดยโปรแกรมคอมพิวเตอรในสวนของหองคลังยาจะมีแถบเมนูใหเลือกการ
ทํางาน เชน รับยาจากจัดหาเขาคลังยา ตรวจสอบยอดยา ปรับยอดยา รับคําขอเบิกจากหองจายยา 
และรายงานสถานภาพคลังยา สวนเมนูของหองจัดหา และหองจายยาก็จะมีเมนูตามลักษณะการใช
งานตามหนาที่ 
      
  3.1.4.2  การสั่งซื้อยา 
 
   รายการยาที่จะสั่งซื้อ เภสัชกรของหองจายยาจะเปนผูกําหนดจุดส่ังซื้อ – 
ปริมาณส่ังซื้อ โดยดูจากสถานภาพยาจากโปรแกรมคอมพิวเตอร แตเนื่องโปรแกรมคอมพิวเตอร 
ไมมีขอมูลที่จะบอกวาควรจะสั่งซื้อยาเมื่อใด และควรสั่งจํานวนเทาไร จึงอาศัยการประมาณการ
จากประสบการณ และความชํานาญ    
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3.2  ระเบียบวิธีวิจัย 
 
 3.2.1  เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 
  3.2.1.1  แบบบันทึกขอมูล เพื่อเก็บขอมูลเกี่ยวกับจํานวนและชนดิของยา ราคายา  
ขั้นตอนและระยะเวลาการจดัซื้อยา  จํานวนวันที่ส่ังซื้อจนไดรับยา มูลคายาคงคลัง ความถี่ของการ
จัดซื้อยา 
  3.2.1.2  แบบบันทึกขอมูลการสัมภาษณ (Interview) เปนการสัมภาษณแบบไมมี
โครงสราง  และอยางไมเปนทางการ 
 ใชโปรแกรมคอมพิวเตอร  Microsoft  Excel   ในการเก็บรวบรวมและบันทึก
ขอมูล 

 
 3.2.2  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 3.2.2.1  การเก็บขอมูลตัวเลขไดรวบรวมจากคอมพิวเตอรของหองจายยา และคลัง
ยา สถาบันเวชศาสตรการบิน รวมทั้งเอกสารและรายงานที่บันทึกไว 
 3.2.2.1  ขอมูลทุติยภูมิ รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการจัดการสินคาคงคลังของคลังยา  
เชน  จํานวนและชนิดของยา ปริมาณความตองการยาแตละชนิด ราคายา  ขั้นตอนและระยะเวลา
การจัดซื้อยา  จํานวนวันที่ส่ังซื้อจนไดรับยา มูลคายาคงคลัง จํานวนครั้งของการจัดซื้อยา   
 3.2.2.2  ขอมูลปฐมภูมิ รวบรวมขอมูล  เพื่อสอบถามถึงปญหาตาง ๆ และการ
บริหารจัดการสินคาคงคลัง  เชน  ปญหาที่มีอยูในปจจุบัน  และสาเหตุของปญหา  วิธีการแกปญหา 
ตลอดจนกระบวนการตั้งแตการสั่งซื้อยาจนไดรับยาเขาเก็บในคลัง ตนทุนตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการ
จัดการยาคงคลัง 
 
 3.2.3  ขั้นตอนการวิจัย 

 
  3.2.3.1  ศึกษางานวิจัยและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับแนวคิดพื้นฐานการบริหารพัสดุคง
คลัง เปนขั้นตอนเริ่มตนการวิจัย โดยศึกษาจากทฤษฎีหรืองานวิชาการประเภทอื่นที่มีผูเขียนหรือ
ศึกษาไว เพื่อเปนพื้นฐานความรูที่จะนํามาใชในการวิจัย และทําใหมีมุมมองในการแกปญหาการ
วิจัย และทราบถึงแนวทางการแกปญหาการจัดการพัสดุคงคลังในอดีตที่ผานมา 
  3.2.3.2  ศึกษาสภาพปจจุบัน  วิธีดําเนินงานบริหารพัสดุคงคลังของคลังยา  
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  3.2.3.3  ศึกษาวิ เคราะหระบบและขั้นตอนการดําเนินงานในปจจุบัน  เชน 
หลักเกณฑในการสั่งซื้อยา การคํานวณปริมาณในการสั่งยา และปริมาณยาสํารอง และขั้นตอนใน
การสั่งซื้อยา การดําเนินงานดานเอกสาร 
  3.2.3.4  สรุปปญหาตาง ๆ  ที่เกิดขึ้นและนํามาพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุง
แกไข ซ่ึงเปนสาเหตุของการมีมูลคาคงคลังที่สูงมาก  หรือสาเหตุที่ทําใหยาคงคลังบางรายการสะสม
มาก  ในขณะที่ยาบางรายการขาดคงคลัง  ไมเพียงพอตอการใหบริการ 
  3.2.3.4  รวบรวมขอมูล ชนิดและจํานวนยา ปริมาณการใชยาและมูลคาคงคลังยา
รายเดือนหรือตามระยะเวลาการตรวจนับยาในการจัดทํารายงานการใชยา 
  3.2.3.5  จัดลําดับความสําคัญของยาโดยใชวิธี  ABC และ VEN  Analysis ซ่ึงจะทํา
ใหทราบวายารายการใดมีความสําคัญมากควรใหความสนใจกับการจัดการยาคงคลังของรายการยา
ชนิดนั้นมากกวารายการอื่น 
   
  การจําแนกยาคงคลังตามวิธี  ABC Analysis   

1.  รวบรวมขอมูลจํานวนยาที่ใชตอป  และราคาตอหนวยของยาแตละชนิด 
2.  คํานวณมูลคาของยาคงคลังที่หมุนเวียนในรอบป  ของยาแตละชนิด 
3.  จัดเรียงลําดับมูลคายาที่หมุนเวียนตามลําดับ 
4.  คํานวณคาเปอรเซ็นของจํานวนหนวยสะสม 
5.  นําคาเปอรเซ็นตมาเขียนกราฟ  และแบงกลุมยาตามกลุม  A, B  และ C 
 

 การจําแนกยาตามวิธี  VEN Analysis ขั้นตอนนี้ตองใหผูเชี่ยวชาญวิเคราะห
ความสําคัญของยาตามหลักวิชาการ และนําขอมูลที่ไดมาจัดกลุมตามวิธีของ VEN Analysis 
   3.2.3.6  พยากรณคาปริมาณความตองการของจํานวนยา เพื่อใหทราบปริมาณความ
ตองการยาที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อนําไปสูการวางแผนและกําหนดนโยบายการบริหาร
พัสดุคงคลังที่เหมาะสม 
  3.2.3.7  คํานวณคาพารามิเตอรที่ใชในการจัดทําแบบจําลองการจัดการยาคงคลัง 
 1.  คาใชจายในการสั่งซื้อ(Ordering Costs) 
 2.  คาใชจายในการเก็บรักษา(Carrying Costs) 
 3.  ชวงเวลานาํ(Lead Time) 
 3.2.3.8  จัดทําแบบจําลองแนวทางการบริหารยาคงคลังที่ เหมาะสม  เพื่อมา
ประยุกตใชกับการจัดการยาคงคลัง  ดังนี้ 
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  1.  จํานวนการสั่งซื้อที่ประหยัด Economic Order Quantity (EOQ)  
 

              
IC
DPEOQ 2

=  

              P         =  ตนทุนในการสั่งซื้อตอคร้ัง (บาท/คร้ัง) 
              I          =  ตนทุนในการเก็บรักษา (บาท/หนวย/ป) 
              D         =  อัตราการใชของคงคลังตอป (หนวย/ป) 

            C          =  ราคาสินคาตอหนวย (บาท/หนวย) 
             IC        =  คาใชจายในการเก็บรักษาตอหนวยตอป 

 
 2.  คํานวณหาจุดสั่งซื้อ (Reorder Point) 
 

             ROP  =  ssLTd +  
             LTd  =  อัตราความตองการในชวงเวลานําโดยเฉลี่ย 
                d      =  อัตราความตองการเฉลี่ยตอหนวยเวลา 
                LT   =  ชวงเวลานําโดยเฉลี่ย 
                ss     =  สินคาคงคลังสํารอง 
 

 3.  ปริมาณพัสดุคงคลังสํารอง (Safety Stock) 
 

                 ss  = RLTZ d /σ                         
                 Z   =  คาคงที่เปนจํานวนเทาของคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของการ              

  แจกแจงแบบปกติ  (ไดจากการกําหนดระดับการใหบริการ  
โดยใชตารางการแจกแจงแบบปกติ ) 

             dσ   =  คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของความตองการในชวงเวลานํา 
              R  =  ชวงเวลาที่ใชในการเก็บขอมูลเพื่อหาคาเบี่ยงเบนมาตราฐาน 

โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร  Microsoft  Excel  ในการสรางตารางการคํานวณ
คาตาง ๆ   
  3.2.3.9  ประเมินประสิทธิภาพระบบพัสดุคงคลัง โดยนําแบบจําลองที่ไดจากการ
ออกแบบมาทดสอบโดยใชขอมูลในอดีต  เพื่อเปรียบเทียบวิธีการที่ใหผลดีที่สุดระหวางการจัดการ
แบบปจจุบัน  และการใชแบบจําลองที่ไดพัฒนารูปแบบการบริหารพัสดุคงคลังขึ้นใหม 



 46
 3.2.3.10  สรุปผลการวิจัย 
 3.2.4  การวิเคราะหขอมูล 
 
 3.2.4.1  การพยากรณความตองการ  การนําขอมูลในอดีตมาพยากรณความตองการ
ใชยาในอนาคต 
  3.2.4.2 การวิเคราะหขอมูลดวยแบบจําลอง เมื่อไดคาพยากรณความตองการใชยา
แลวนํามาสรางแบบจําลองเพื่อหาปริมาณสั่งซ้ือยาที่ประหยัดที่สุด ปริมาณยาที่ปลอดภัย และจุด
ส่ังซื้อยา โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร  Microsoft  Excel 
 3.2.4.3  คํานวณมูลคายาคงคลัง และคาใชจายการจัดการยาคงคลัง ไดแก คาใชจาย
ในการเก็บรักษา คาใชจายในการสั่งซื้อ โดยคํานวณทั้งจากระบบงานปจจุบัน และคํานวณโดยใช
ขอมูลที่ไดจากแบบจําลอง  
  
 ในการวิเคราะหการจัดการยาคงคลังดวยแบบจําลอง  จะเปรียบเทียบการบริหาร
จัดการยาคงคลัง  ระหวางวิธีการบริหารยาคงคลังแบบปจจุบัน  และการนําแบบจําลองที่สรางใหม  
โดยนําขอมูลในอดีตที่เกิดขึ้นจากการจัดการคลังยา  มาทดลองใชกับแบบจําลองใหมและทําการ
เปรียบเทียบวาผลลัพธที่ไดของมูลคายาคงคลัง  และคาใชจายการจัดการยาคงคลัง เมื่อนําไปเทียบ
กับผลลัพธของวิธีปจจุบันวาดีกวาหรือไม สามารถลดมูลคายาคงคลังและคาใชจายไดหรือไม 



บทที่  4 
 

การวิเคราะหและพัฒนารูปแบบการบริหารพัสดุคงคลัง  
 
 การวิเคราะหและพัฒนารูปแบบการบริหารพัสดุคงคลัง เปนขั้นตอนที่สําคัญในการ
พัฒนารูปแบบการบริหารยาคงคลังของกรณีศึกษา จากการศึกษาเบื้องตนพบวาปญหาสวนใหญเกิด
จากการไมมีรูปแบบและวิธีการจัดการยาคงคลังที่มีประสิทธิภาพ จึงทําใหมีมูลคายาคงคลังสูง ทํา
ใหส้ินเปลืองคาใชจายในการดูแลรักษา แตในขณะเดียวกันยาบางรายการขาดสตอก ไมสามารถ
ตอบสนองความตองการของผูมาใชบริการไดอยางครบถวน สงผลกระทบตอความพึงพอใจ และ
ความเชื่อมั่นตอองคกร ในบทนี้จะเปนการวิเคราะหและจัดทําแบบจําลองการจัดการยาคงคลังที่
เหมาะสม ซ่ึงจะทําใหเกิดความคลองตัว ไมสะสมยาไวมากเกินความจําเปน ลดตนทุนและคาใชจาย
ในการดําเนินงานลงได สามารถตอบสนองตอความตองการของผูใชบริการไดอยางพอเพียง โดย
ขั้นตอนการวิเคราะหและพัฒนารูปแบบการบริหารพัสดุคงคลังจะทําตามขั้นตอนการวิจัยโดยมี
ขอบเขตดังนี้ 

 
 4.1  จัดกลุมความสําคัญของยาโดยใชวิธี  ABC และ VEN  Analysis   
 4.2  พยากรณคาปริมาณความตองการของจํานวนยา   
 4.3  คํานวณคาพารามิเตอรที่ใชในการจัดทําแบบจําลองการจัดการยาคงคลัง 
  4.3.1  คาใชจายในการสั่งซื้อ(Ordering Costs) 
  4.3.2  คาใชจายในการเก็บรักษา(Carrying Costs) 
  4.3.3  ชวงเวลานํา(Lead Time) 
 4.4  จัดทําแบบจําลองการบริหารยาคงคลัง ดังนี้ 
 4.4.1  ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด Economic Order Quantity (EOQ)  
 4.4.2  ปริมาณยาคงคลังสํารอง (Safety Stock) 
 4.4.3   คํานวณหาจุดสั่งซื้อ (Reorder Point) 
 4.5  ประเมินประสิทธิภาพระบบพัสดุคงคลังที่ไดพัฒนาขึ้นใหม 
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4.1  จัดกลุมความสําคัญของยาโดยใชวิธี  ABC และ VEN  Analysis 
 
 เหตุผลสําคัญที่ตองมีการจัดกลุมความสําคัญของสินคาคงคลัง เนื่องจากเพื่อลดภาระใน
การดูแล ตรวจนับ และควบคุมสินคาคงคลังที่มีอยูมากมาย ซ่ึงถาควบคุมทุกรายการอยางเขมงวด
เทาเทียมกัน จะเสียเวลาและคาใชจายมากเกินความจําเปน โดยทั่วไปจึงใหความสําคัญเฉพาะกลุม
ของสินคาที่มีความสําคัญโดยการจัดกลุมซ่ึงสามารถใชหลักเกณฑตาง ๆ ในการจัดกลุม เชน มูลคา
การใชสินคาประจําป คาเฉลี่ยของราคาตอหนวย จํานวนของความตองการตอป ความสามารถใน
การแทนกันได ชวงเวลานํา และความสูญเสียจากการขาดมือ เปนตน  
 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของทําใหทราบวาการจัดกลุมสินคาคงคลังถาใชเกณฑใน
การพิจารณามากเกินไปก็เปนเรื่องยากสําหรับการตัดสินใจ แตถาใชเกณฑในการพิจารณานอย
เกินไปผลการจัดกลุมที่ไดอาจมีความเชื่อถือไดนอย ดังนั้นงานวิจัยของกรณีศึกษานี้ การจัดกลุม
ความสําคัญของยาจึงใชเทคนิค ABC และ VEN Analysis ประกอบกัน ซ่ึงการวิเคราะหดวยเทคนิค 
ABC Analysis จะใชมูลคาการใชยาประจําปเปนเกณฑในการจัดกลุม โดยแสดงปริมาณการใชยา
ในแตละเดือนและรวมเปนยอดความตองการในหนึ่งปคูณดวยราคายาตอหนวย นํามาเรียงลําดับ
จากมากไปหานอย และจัดทํายอดขายสะสม (Cumulative Sales) ซ่ึงจะทําใหสามารถแบงยาเปน
กลุม A, B และ C  
 
 จากนั้นจะใหความสําคัญเฉพาะยากลุม A นํามาจัดกลุมใหม โดยทําการวิเคราะหดวย
เทคนิค VEN Analysis ซ่ึงสําหรับเทคนิคนี้จะใชผลของยาที่มีผลตอการรักษาเปนเกณฑในการ
พิจารณา จัดยาเปนกลุม V, E และ N หลังจากนั้นจึงนํายาเฉพาะที่จัดอยูในกลุม V มาใชในการ
วิเคราะหและพัฒนารูปแบบการบริหารพัสดุคงคลังตอไป 
 
 ในงานวิจัยนี้เลือกวิธีการจัดกลุมความสําคัญของยาโดยใชเทคนิค ABC และ VEN 
Analysis ประกอบกัน เนื่องจากยาเปนพัสดุสายแพทยที่มีคุณสมบัติตางจากพัสดอื่นตรงที่ผลของยา
มีความสําคัญตอการรักษาและชีวิตผูปวย จะใหความสําคัญเฉพาะยากลุมที่มีปริมาณการใชมากและ
มีราคาแพงอยางเดียวไมได ตองคํานึงถึงผลการรักษาและหลักมนุษยธรรมควบคูกันไปดวย  
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 4.1.1  หลักเกณฑในการจัดกลุมยาคงคลังดวยเทคนิค ABC Analysis  
   
 ขอมูลของการจัดกลุมยาคงคลังดวยเทคนิค ABC Analysis ในงานวิจัยนี้ จะใช
ขอมูลการใชยา 1 ป ชวงเวลาระหวางเดือนตุลาคม 2549 ถึงกันยายน 2550 โดยมีหลักเกณฑในการ
จัดกลุมยาคงคลังดวยเทคนิค ABC สรุปไดดังนี้  
 

• กลุม A เปนยาที่มีมูลคารวมคอนขางสูง ประมาณ 70 – 80% ของมูลคา
ทั้งหมด  

• กลุม B เปนยาที่มีมูลคารวมปานกลาง ประมาณ 15% ของมูลคาทั้งหมด 
• กลุม C เปนยาที่มีมูลคารวมคอนขางต่ํา ประมาณ 5 – 10% ของมูลคา

ทั้งหมด 
  
 4.1.2  หลักเกณฑในการจัดกลุมยาคงคลังดวยเทคนิค VEN Analysis 
 
  ขอมูลรายการยาที่จะนํามาจัดกลุมยาคงคลังดวยเทคนิค VEN Analysis จะนํา
รายการยาเฉพาะกลุม A ที่ไดจากการวิเคราะหดวยเทคนิค ABC Analysis นํามาจําแนกยาตามวิธี  
VEN Analysis โดยข้ันตอนนี้ตองใหผูเชี่ยวชาญวิเคราะหความสําคัญของยาตามหลักวิชาการ โดยมี
หลักเกณฑในการจัดกลุมยาคงคลังดวยเทคนิค VEN Analysis สรุปไดดังนี้ 
 

• กลุม V  คือ รายการที่มีความสําคัญมากตอชีวิต จําเปนตอการรักษา ขาด
ไมได เชน วัคซีน เซรุม 

• กลุม E  คือ รายการที่มีความสําคัญรองลงมา แตจําเปน และเปนยาทีใ่ช
รักษาอาการรนุแรงนอยกวากลุม V  

• กลุม N คือ รายการที่มีความสําคัญนอยที่สุด ใชรักษาการเจ็บปวยเล็กนอย 
แตจําเปนตองคงคลังไว  

 
   สําหรับกลุมยาที่จะนํามาใชในการวิจัยคร้ังนี้คือยาที่จัดอยูในกลุมทั้ง  A และ V ซ่ึง
จากผลการวิเคราะหเบื้องตนไดยากลุม A จํานวน 77 รายการ และในจํานวนนี้มียาที่จัดอยูในกลุม V  
จํานวน 17 รายการ กลุม E จํานวน 40 รายการและกลุม N จํานวน 20 รายการดังแสดงในตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1 แสดงการจําแนกยากลุม  A โดยใชเทคนิค VEN Analysis  

รายการ 
ปริมาณการ
ใชตอป ราคา 

มูลคาการใช
ตอป 

ABC 
Analysis 

VEN 
Analysis 

LIPITOR TAB. 10 MG. 129040 36.95 4,768,028.00 A E 
PLAVIX TAB. 75 MG. 48700 72.53 3,532,211.00 A V 
EZETROL TAB. 10 MG. 62438 53.29 3,327,321.02 A V 
LESCOL XL TAB. 80 MG. 76480 30.57 2,337,993.60 A V 
LIPITOR TAB. 40 MG. 23183 69.55 1,612,377.65 A E 
CO-DIOVAN TAB.  80/12.5 MG. 59245 25.03 1,482,902.35 A V 
LIPITOR TAB. 20 MG. 24221 59.39 1,438,485.19 A E 
ACTOS TAB. 30 MG. 19808 67.77 1,342,388.16 A V 
NORVASC TAB. 5 MG. 70700 18.94 1,339,058.00 A V 
VIARTRIL-S POWDER SAC.1500 MG. 37704 34.42 1,297,771.68 A N 
GO-ON INJ. 617 2033.00 1,254,361.00 A E 
BONVIVA TAB. 150 MG. 643 1626.70 1,045,968.10 A E 
AVANDIA TAB. 4 MG. 17829 57.32 1,021,958.28 A V 
BARACLUDE TAB. 0.5 MG. 3870 258.94 1,002,097.80 A E 
DIOVAN TAB. 80 MG. 38740 25.03 969,662.20 A V 
XALATAN E.D. BOTT. 1208 797.15 962,957.20 A E 
CARDURA XL TAB. 4 MG. 44452 21.40 951,272.80 A E 
ZYPREXA TAB. 5 MG. 10031 93.63 939,202.53 A E 
EFEXOR-XR CAP. 75 MG. 16720 54.53 911,741.60 A E 
LYRICA CAP. 75 MG. 16899 47.29 799,153.71 A E 
NORVASC TAB. 10 MG. 24268 31.13 755,462.84 A E 
VYTORIN TAB. 10/20 MG. 8443 86.00 726,098.00 A E 
PREVACID FDT TAB. 30 MG. 15818 44.71 707,222.78 A N 
SUPRALIP TAB. 160 MG. 32043 21.76 697,255.68 A N 
LEXAPRO TAB. 10 MG. 15644 42.80 669,563.20 A E 
BARACLUDE TAB. 1 MG. 1680 388.41 652,528.80 A E 
ZANIDIP TAB.10 MG. 36559 17.20 628,814.80 A V 
ZOLOFT TAB. 50 MG. 15323 40.13 614,911.99 A V 
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ตารางที่ 4.1 (ตอ) แสดงการจําแนกยากลุม  A โดยใชเทคนิค VEN Analysis 
NEXIUM TAB. 20 MG. 13324 45.25 602,911.00 A N 
ZYPREXA TAB. 10 MG. 3409 171.96 586,211.64 A E 
FOSAMAX TAB. 70 MG. 1776 324.48 576,276.48 A N 
SEROQUEL TAB.  25 MG. 17400 32.10 558,540.00 A E 
EFEXOR-XR CAP. 150 MG. 5546 98.13 544,228.98 A E 
AVANDIA TAB. 8 MG. 6153 87.89 540,787.17 A E 
DILATREND TAB. 25 MG. 21826 24.61 537,137.86 A E 
CASODEX TAB. 150 MG. 812 642.00 521,304.00 A E 
CONCOR TAB. 5 MG. 64354 8.03 516,762.62 A V 
PREXIGE TAB. 100 MG. 19834 25.68 509,337.12 A N 
ARICEPT TAB. 5 MG. 4135 121.98 504,387.30 A E 
ANDROCUR TAB. 50 MG. 9960 48.58 483,856.80 A E 
LEGALON TAB. 140 MG. 32586 14.71 479,340.06 A N 
AUGMENTIN TAB. 1 GM. 11354 40.51 459,950.54 A E 
REMERON TAB. 30 MG. 8280 55.28 457,718.40 A E 
CARDURA TAB. 2 MG. 34254 13.16 450,782.64 A V 
PROZAC CAP. 20 MG. 9211 48.15 443,509.65 A N 
ZADAXIN TAB. 1.6 MG. 190 2265.19 430,386.10 A E 
ZOCOR TAB. 20 MG. 13080 32.10 419,868.00 A E 
AVANDAMET TAB. 2/500 MG. 14496 28.66 415,455.36 A E 
SEROQUEL TAB. 100 MG. 6440 64.20 413,448.00 A E 
APROVEL TAB. 150 MG. 16425 24.00 394,200.00 A E 
ISOPTIN SR TAB. 240 MG. 19724 19.85 391,521.40 A E 
ARCOXIA TAB. 60 MG. 12133 32.10 389,469.30 A N 
RISPERIDAL TAB. 2 MG. 6099 62.14 378,991.86 A E 
ADALAT CR TAB. 60 MG. 13745 27.11 372,626.95 A E 
ZEFFIX TAB. 100 MG. 3852 95.53 367,981.56 A E 
ZYLORIC TAB. 300 MG. 24762 14.77 365,734.74 A E 
CENTRUM TAB. 97785 3.65 356,915.25 A N 
MICARDIS TAB. 40 MG. 16330 21.40 349,462.00 A E 
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ตารางที่ 4.1 (ตอ) แสดงการจําแนกยากลุม  A โดยใชเทคนิค VEN Analysis 
ARCOXIA TAB. 120 MG. 7830 42.80 335,124.00 A N 
ZOCOR TAB. 40 MG. 9838 33.88 333,311.44 A E 
VIAGRA TAB. 100 MG. 727 454.75 330,603.25 A N 
CLARITYNE TAB. 10 MG. 26857 12.24 328,729.68 A N 
EBIXA TAB. 10 MG. 3730 84.07 313,581.10 A E 
HEPSERA TAB. 10 MG. 1290 234.33 302,285.70 A E 
PLENDIL TAB. 5 MG. 20916 14.27 298,471.32 A V 
VIAGRA TAB. 50 MG. 808 354.45 286,395.60 A N 
CELEBREX CAP. 200 MG. 11318 24.84 281,139.12 A N 
PARIET TAB. 10 MG. 7147 37.45 267,655.15 A N 
CALTRATE PLUS TAB. 66770 4.00 267,080.00 A N 
DIAMICRON MR TAB. 30 MG. 40752 6.44 262,442.88 A V 
PENFILL NOVOMIX 100U/ML. 1016 256.80 260,908.80 A V 
AMARYL TAB. 2 MG. 23197 11.24 260,734.28 A V 
ARICEPT TAB. 10 MG. 1485 166.92 247,876.20 A E 
NEUROBION TAB. 67708 3.60 243,748.80 A N 
CENTRUM SILVER TAB. 39250 6.16 241,780.00 A N 
SERMION TAB. 30 MG. 10466 22.11 231,403.26 A N 
TENORMIN TAB. 50 MG.  11951 17.99 214,998.49 A V 
 
 4.1.3  ผลการจัดกลุมยา 
 
 ผลจากการจัดกลุมความสําคัญของยาคงคลัง จํานวน 475 รายการ โดยใชวิธี  ABC 
และ VEN  Analysis ดังที่แสดงในผนวก ก สรุปไดดังนี้ 
 

• กลุม A จํานวน 77 รายการ คิดเปน 77.85% ของมูลคายาคงคลัง  
• กลุม B จํานวน 90 รายการ คิดเปน 15.79% ของมูลคายาคงคลัง 
• กลุม C จํานวน 308 รายการ คิดเปน 6.35% ของมูลคายาคงคลัง 
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ABC Analysis
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รูปที่ 4.1 แสดงการจัดกลุมยาโดยวิธี  ABC Analysis 
 

  และเมื่อวิเคราะหความสําคัญของยาตามวิธี VEN Analysis พบวา 
  

• กลุม V จํานวน 74 รายการ คิดเปน 22.30% ของมูลคายาคงคลัง 
• กลุม E จํานวน 204 รายการ คิดเปน 53.55% ของมูลคายาคงคลัง  
• กลุม N จํานวน 197 รายการ 24.15% ของมูลคายาคงคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A 
B C 
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รูปที่ 4.2  แสดงแผนภูมวิงกลมของยาคงคลังการจัดกลุมยาโดยวิธี VEN Analysis 
 

 สําหรับกลุมยาที่จะนํามาใชในการวิจัยคร้ังนี้คือยาที่จัดอยูในกลุมทั้ง  A และ V ซ่ึง
เปนกลุมยาที่จะนํามาใชในการสรางแบบจําลองการจัดการยาคงคลัง โดยมีนโยบายการจัดการยาคง
คลังยาที่จัดอยูในกลุมทั้ง A และ V ดังนี้ 
 1.  ควบคุมยาคงคลังอยางเขมงวด   
 2.  ลงบัญชีทุกครั้งที่มีการรับจาย และตรวจนับจํานวนจริงเพื่อเปรียบเทียบกับ
จํานวนในบัญชีอยูเสมอ 
 3.  ควบคุมปริมาณยาคงคลังใหอยูในระดับที่พอดี ไมมากและไมนอยเกินไป 
 4.  ใชระบบปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยัด (Economic Order Quantity) โดยใช
เทคนิคระบบปริมาณสั่งซื้อคงที่ (Fixed Order Size System) 
 5.  มีการทบทวนพารามิเตอรที่ใชในการคํานวณอยูเสมอ   
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ตารางที่ 4.2 แสดงรายการยากลุม A และ V ที่จะทําการศึกษาและสรางแบบจําลองยาคงคลัง 

รายการ ช่ือยา 
ปริมาณ 
การใช ราคา มูลคาการใช ABC VEN 

1 PLAVIX TAB. 75 MG. 48,700.00 72.53 3,532,211.00 A V 
2 EZETROL TAB. 10 MG. 62,438.00 53.29 3,327,321.02 A V 
3 LESCOL XL TAB. 80 MG. 76,480.00 30.57 2,337,993.60 A V 
4 CO-DIOVAN TAB. 80/12.5MG. 59,245.00 25.03 1,482,902.35 A V 
5 ACTOS TAB. 30 MG. 19,808.00 67.77 1,342,388.16 A V 
6 NORVASC TAB. 5 MG.  70,700.00 18.94 1,339,058.00 A V 
7 AVANDIA TAB. 4 MG.  17,829.00 57.32 1,021,958.28 A V 
8 DIOVAN TAB. 80 MG.  38,740.00 25.03 969,662.20 A V 
9 ZOLOFT TAB. 50 MG.  15,323.00 40.13 614,911.99 A V 

10 CONCOR TAB. 5 MG.  64,354.00 8.03 516,762.62 A V 
11 CARDURA TAB. 2 MG.  34,254.00 13.16 450,782.64 A V 
12 PLENDIL TAB. 5 MG.  20,916.00 14.27 298,471.32 A V 
13 DIAMICRON MR TAB. 30 MG.  40,752.00 6.44 262,442.88 A V 
14 PENFILL NOVOMIX 100U/ML.  1,016.00 256.80 260,908.80 A V 
15 AMARYL TAB. 2 MG.  23,197.00 11.24 260,734.28 A V 
16 NATRILIX SR TAB. 1.5 MG.  35,773.00 5.83 208,556.59 A V 
17 TENORMIN TAB. 50 MG.  26,554.00 7.20 191,188.80 A V 

 
  สรุปผลการจัดกลุมความสําคัญของยาโดยใชเทคนิค ABC Analysis โดยพิจารณา
จากมูลคาการใชจะพบวายากลุม A มีมูลคาการใชเปน 77.85 เปอรเซ็นต ของปริมาณการใชยา
ทั้งหมดมีจํานวน77 รายการ และเมื่อจัดกลุมยาโดยใชเทคนิค VEN Analysis โดยพิจารณาจากผล
ของยาที่มีผลตอการรักษา จะพบวายากลุม V  มีมูลคาการใชเปน 22.30 เปอรเซ็นต ของปริมาณการ
ใชยาทั้งหมดมีจํานวน74 รายการ แตเมื่อพิจารณาทั้ง 2 เกณฑประกอบกันเพื่อใหไดยาที่จัดอยูใน
กลุมทั้ง A และ V จะไดยาจํานวน 17 รายการ ดังแสดงในตารางที่ 4.2 และ 4.3  
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ตารางที่ 4.3 แสดงสรุปผลการจัดกลุมยาคงคลังดวยวิธี  ABC/VEN Analysis  
กลุม รายการ สัดสวน

(%) 
มูลคา กลุม รายการ สัดสวน

(%) 
มูลคา 

A 77 77.85 56,916,141.81 V 74 22.30 16,307,925.98 
B 90 15.80 11,550,983.84 E 204 53.55 39,153,433.91 
C 308 6.35 4,646,521.93 N 197 24.15 17,652,287.69 

รวม 475 100 73,113,647.58 รวม 475 100 73,113,647.58 
 
4.2  พยากรณคาปริมาณความตองการของจํานวนยา   
 

4.2.1  การพยากรณกับการจัดการพัสดุคงคลัง 
 

  จากการศึกษาเบื้องตนของกรณีศึกษา พบวามีมูลคายาคงคลังเฉลี่ยสูง ประมาณ
เดือนละ 20 กวาลานบาท ในขณะที่ยาบางรายการขาดทําใหไมสามารถใหบริการกับผูมาใชบริการ
ได ซ่ึงสาเหตุสวนหนึ่งที่เกิดขึ้นในการจัดการยาคงคลังคือขาดการพยากรณความตองการใชยา เพื่อ
เปนขอมูลในการวางแผนจัดหายาในอนาคต 
 
  เนื่องจากการพยากรณความตองการ หรือการพยากรณปริมาณการใชเปนสวน
สําคัญสวนหนึ่งของการบริหารพัสดุคงคลัง เพราะการพยากรณเปนการคาดคะเนอุปสงคของสินคา
ในอนาคตของลูกคา โดยเฉพาะกิจกรรมในอนาคตที่ไมแนนอน ดังนั้นการวิจัยนี้จึงไดใชเทคนิค
การพยากรณความตองการใชยา เพื่อประโยชนในการนําคาพยากรณมาวางแผนและกําหนด
นโยบายการบริหารยาคงคลังที่เหมาะสม  
 
  สําหรับขอมูลที่จะนํามาใชสรางตัวแบบการพยากรณ คือ ขอมูลรายเดือน ของ
ปริมาณการใชยาในอดีตตั้งแตเดือนตุลาคม 2547 ถึงเดือนกันยายน 2550 จํานวน 36 เดือนมาใชใน
การพยากรณเพื่อใหไดคาพยากรณการใชยาในชวงเดือนตุลาคม 2549 ถึงเดือนกันยายน 2550 นํามา
จัดทําแบบจําลองการบริหารยาคงคลังที่เหมาะสมตอไป  
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4.2.2  เทคนิคท่ีใชในการพยากรณ 
 

  เทคนิคที่ใชในการพยากรณ จากการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนจะเห็นวาปริมาณการ
จายยาของกรณีศึกษามีแนวโนมขึ้นลงตามฤดูกาล (Seasonal Pattern) และปริมาณการใชยาแตละป
ก็มีแนวโนมการจายยาเพิ่มขึ้นในทุก ๆ ป (Trend Pattern)ในการวิจัยคร้ังนี้จึงใชเทคนิคการพยากรณ
แบบฤดูกาลของวินเตอรเนื่องจากวิธีนี้เหมาะกับขอมูลที่มีแนวโนม และความผันแปรตามฤดูกาล 
(Trend-Season Data) และในการวิจัยนี้จะทําการพยากรณใหมทุกรอบเดือน ซ่ึงถือเปนการพยากรณ
ระยะสั้น จึงเหมาะที่จะใชเทคนิคการพยากรณของวินเตอรซ่ึงเปนเทคนิคที่ใชพยากรณระยะสั้นชวง 
1-3 เดือน โดยการพยากรณแบบฤดูกาลของวินเตอรสามารถคํานวณไดจากสมการที่ 2.14 – 2.16 
ดังนี้ 
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เมื่อ tX = ขอมูลที่เวลา t  

tS = คาปรับเรียบที่เวลา t  
tb = ความชันของขอมูลที่เวลา t  
tI =  ดัชนีฤดูกาลที่เวลา t  
L  =  ชวงเวลาใน 1 ฤดูกาล (เปนจํานวนเดือนหรือควอเตอรใน 1 ป) 

=βγα ,, พารามิเตอรของการพยากรณซ่ึงมีคาอยูระหวาง 0 กับ 1 
 
  การพยากรณโดยการจําลองแบบ (Simulation) คาถวงน้ําหนัก α  (คาคงที่ทําให
เรียบระหวางขอมูลกับคาพยากรณ) γ (คาคงที่ทําใหเรียบระหวางแนวโนมจริงกับคาประมาณ
แนวโนม) และ β  (คาคงที่ทําใหเรียบระหวางคาฤดูกาลจริงกับคาประมาณฤดูกาล) ที่ใหคาความ
คลาดเคลื่อนกําลังเฉลี่ย (Mean square error : MSE) ต่ําที่สุด ซ่ึงจะทําใหคาความผิดผลาดของการ
พยากรณมีคานอยที่สุด 
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  เมื่อนําตัวแบบการพยากรณไปพยากรณปริมาณการใชยา จะไดคาพยากรณปริมาณ
การใชยา ตั้งแตเดือนตุลาคม 2549 ถึงเดือนกันยายน 2550 จํานวน 12 เดือน ตัวอยางการคํานวณคา
พยากรณปริมาณการใชยาของยา PLAVIX TAB. 75 MG.ดังแสดงในตารางที่ 4.4  
 
ตารางที่ 4.4 แสดงการพยากรณของยา PLAVIX TAB. 75 

Date  X  tS  tI  tB  Forecast  

ต.ค.-04 2256  1.15   
พ.ย.-04 1930  0.99   
ธ.ค.-04 1546  0.79   
ม.ค.-05 1363  0.7   
ก.พ.-05 1803  0.92   
มี.ค.-05 1416  0.72   
เม.ย.-05 2580  1.32   
พ.ค.-05 1664  0.85   
มิ.ย.-05 2295  1.17   
ก.ค.-05 1888  0.96   
ส.ค.-05 2345  1.2   
ก.ย.-05 2402 2402 1.23 116.60  
ต.ค.-05 2068 2518.6 0.96 116.60  
พ.ย.-05 3072 2635.21 1.09 116.60 2598.40 
ธ.ค.-05 3385 2751.81 1.05 116.60 2173.51 
ม.ค.-06 2662 2868.42 0.83 116.60 1997.43 
ก.พ.-06 3012 2985.02 0.97 116.60 2749.65 
มี.ค.-06 4370 3101.63 1.12 116.60 2243.81 
เม.ย.-06 1810 3218.23 0.88 116.60 4242.01 
พ.ค.-06 4444 3334.83 1.13 116.60 2835.06 
มิ.ย.-06 3721 3451.44 1.12 116.60 4046.85 
ก.ค.-06 3898 3568.04 1.04 116.60 3441.65 
ส.ค.-06 4470 3684.65 1.21 116.60 4414.42 
ก.ย.-06 3367 3801.25 1.03 116.60 4664.82 
ต.ค.-06 3066 3917.85 0.86 116.60 3757.91 
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ตารางที่ 4.4 (ตอ) แสดงการพยากรณของยา PLAVIX TAB. 75 

Date  X  tS  tI  tB  Forecast  

พ.ย.-06 4704 4034.46 1.13 116.60 4401.15 
ธ.ค.-06 2662 4151.06 0.81 116.60 4344.96 
ม.ค.-07 4153 4267.67 0.91 116.60 3548.69 
ก.พ.-07 4647 4384.27 1.02 116.60 4263.39 
มี.ค.-07 4745 4500.88 1.08 116.60 5056.23 
เม.ย.-07 3357 4617.48 0.79 116.60 4050.50 
พ.ค.-07 4400 4734.08 1.01 116.60 5357.22 
มิ.ย.-07 4474 4850.69 1 116.60 5420.30 
ก.ค.-07 3977 4967.29 0.9 116.60 5162.01 
ส.ค.-07 4511 5083.9 1.02 116.60 6135.55 
ก.ย.-07 4004 5200.5 0.88 116.60 5346.01 

 
 ส่ิงที่ควรคํานึงถึงของการพยากรณคือ การพยากรณไมไดมุงเนนการแกปญหา และ
ไมมีการพยากรณใดถูกตอง 100%  การพยากรณมีความผิดพลาดเสมอ  ดวยเหตุนี้จึงเปนไปไมไดที่
จะคาดการณถึงความตองการไดอยางแมนยํา  ถึงแมจะเปนเทคนิคการพยากรณที่กาวหนาที่สุด             
ก็ตาม  
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ตารางที่ 4.5 แสดงการเปรียบเทียบคาจริงกับคาพยากรณตั้งแตเดือนตุลาคม 2549 ถึง กันยายน 2550 
PLAVIX 
75 MG. 

EZETROL 
10 MG. 

LESCOL XL 
80 MG. 

CO-DIOVAN  
80/12.5MG. 

ACTOS 
30 MG. 

NORVASC 
5 MG. 

AVANDIA 
4 MG. 

DIOVAN 
80 MG. เดือน 

คาจริง พยากรณ คาจริง พยากรณ คาจริง พยากรณ คาจริง พยากรณ คาจริง พยากรณ คาจริง พยากรณ คาจริง พยากรณ คาจริง พยากรณ 

ต.ค.49 3066 3757 4004 3513 7121 6339 4262 4721 1462 1467 5395 3080 1185 1482 2971 4247 

พ.ย.49 4704 4401 5565 3157 6347 6725 5459 5852 1456 1433 6105 4767 840 1336 2065 2299 

ธ.ค.49 2662 4344 4320 4774 5459 5569 4519 5231 1573 1470 5210 4100 1653 1741 2556 3057 

ม.ค.50 4153 3548 4849 3343 8564 5230 3675 4104 1689 1621 6390 5194 1707 1925 3445 2696 

ก.พ.50 4647 4263 5805 3052 5619 6087 4900 4932 1743 1396 5960 5747 1395 1564 2387 2881 

มี.ค.50 4745 5056 4270 4771 6233 5726 4998 5583 1706 1618 6890 7617 1390 1633 4222 1977 

เม.ย.50 3357 4050 4990 4731 5717 6499 3370 5256 1455 1654 5905 6777 1605 1707 3196 2726 

พ.ค.50 4400 5357 5010 5078 7297 7270 5800 6187 1915 1668 6290 7265 1810 1035 4405 4146 

มิ.ย.50 4474 5420 5572 6580 4693 7438 5180 5762 1734 1578 7400 7338 1120 1560 5250 3323 

ก.ค.50 3977 5162 5778 6195 7254 5245 4712 4825 1522 1624 5883 6220 1348 915 2650 2327 

ส.ค.50 4511 6135 7075 8093 6963 8190 5748 5408 1908 1453 7417 8581 2185 1330 3895 5424 

ก.ย.50 4004 5346 7090 6613 6258 6537 6616 4912 1735 1442 6925 8482 1409 1362 2625 3655 
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ตารางที่ 4.5 (ตอ) แสดงการเปรียบเทียบคาจริงกับคาพยากรณตั้งแตเดอืนตุลาคม 2549 ถึง กันยายน 2550 
ZOLOFT 
50MG. 

CONCOR 
5MG. 

CARDURA 
2MG. 

PLENDIL 
5 MG. 

DIAMICRON 
30 MG. 

PENFIL 
100U/ML. 

AMARYL 
2 MG. 

NATRILIX 
SR1.5 MG. 

TENORMIN 
50 MG. เดือน 

คาจริง พยากรณ คาจริง พยากรณ คาจริง พยากรณ คาจริง พยากรณ คาจริง พยากรณ คาจริง พยากรณ คาจริง พยากรณ คาจริง พยากรณ คาจริง พยากรณ 

ต.ค.49 1695 1445 3700 5007 2496 2139 1667 1321 3407 3737 97 60 1190 2590 2339 3423 1875 3278 

พ.ย.49 956 1059 4865 4919 3193 2539 2040 1713 3230 2415 102 68 1260 2694 3500 3508 2878 3122 

ธ.ค.49 986 1324 4657 5569 3054 3942 1886 1352 3013 3580 93 80 1812 1914 3395 3233 1310 2828 

ม.ค.50 1245 929 4542 4661 3056 2109 1400 1767 2670 3066 127 75 2095 1495 3037 3371 1815 1624 

ก.พ.50 1373 964 4205 5014 2890 2778 1270 1880 3960 2445 87 146 1745 1919 3020 2940 2045 2195 

มี.ค.50 1657 870 4230 4908 2586 3303 2030 1483 3140 3908 99 161 1953 2010 3630 2844 2575 3111 

เม.ย.50 1005 953 4005 5780 2500 2260 1410 1261 2960 2963 96 119 1305 1687 2540 2503 1775 2325 

พ.ค.50 1301 1549 7463 6722 2915 3689 2562 2169 3090 3273 136 97 2905 1975 3800 3040 3155 2525 

มิ.ย.50 1034 1442 5750 5961 2778 2980 1970 1692 3300 2891 140 174 1840 2511 2355 2059 1866 2828 

ก.ค.50 1504 1250 6280 4962 2410 2687 1290 2006 2830 3654 105 117 1680 1250 2753 1929 2035 2536 

ส.ค.50 1365 1228 7625 6489 2680 3502 1847 1658 4025 3581 90 111 3160 2126 2539 2412 2720 2875 

ก.ย.50 1220 1523 7003 5781 3035 3113 1470 1223 3620 3461 140 171 1852 1659 1965 2628 2505 3129 
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 จากตารางที่ 4.5 จะเห็นวาเมื่อเปรียบเทียบคาปริมาณการใชยาจริงกับคาที่ไดจากการ
พยากรณมีความแตกตางกัน ซ่ึงแสดงใหเห็นวาผลการพยากรณมีขอผิดพลาดอยู เนื่องมาจากปจจัย
ตาง ๆ ซ่ึงคาความผิดพลาดของการพยากรณนี้ จะสงผลกระทบกับความตองการจริงที่จะเกิดขึ้น
สําหรับการวางแผนจัดหาปริมาณยาคงคลังในอนาคต ซ่ึงอาจจะมากกวาหรือนอยกวาคาพยากรณ 
ดังนั้นเพื่อปองกันความผิดพลาดอันจะสงผลกระทบกับการสนองตอบความตองการของ
ผูใชบริการไดตลอดเวลา จึงจําเปนตองมีการกําหนดปริมาณยาคงคลังสํารอง (Safety Stock) เพื่อ
ไมใหยาขาดสต็อกอันเกิดจากความไมแนนอนของปริมาณความตองการและชวงเวลานํา ซ่ึงจะ
กลาวรายละเอียดในหัวขอตอไป  
  
4.3  คํานวณคาพารามิเตอรท่ีใชในการจัดทําแบบจําลองการจัดการยาคงคลงั 
  
 หลังจากจัดกลุมความสําคัญของยาดวยการวิเคราะห ABC/VEN Analysis และพยากรณ
คาปริมาณความตองการของจํานวนยาแลว ขั้นตอนตอไปคือการจัดทําแบบจําลองการจัดการยาคง
คลังที่เหมาะสมของกรณีศึกษา โดยการคํานวณปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด (Economic Order 
Quantity) ปริมาณยาคงคลังสํารอง (Safety Stock) และจุดสั่งซื้อ (Reorder Point) แตกอนที่จะจัดทํา
แบบจําลองไดจะตองคํานวณหาคาพารามิเตอรที่จําเปนตอการสรางแบบจําลองดังนี้ 
  
 4.3.1  คาใชจายในการสั่งซื้อ(Ordering Costs) 
 4.3.2  คาใชจายในการเก็บรักษา(Carrying Costs) 
 4.3.3  ชวงเวลานํา(Lead Time) 
  
 4.3.1  คาใชจายในการสัง่ซื้อ (Ordering Costs) 

 
 ตนทุนในการสั่งซื้อ (Ordering Costs) เปนตนทุนที่จายไปเพื่อใหไดมาซึ่งสินคาคง
คลัง ตนทุนประเภทนี้เกิดขึ้นเมื่อมีการสั่งซ้ือ ตนทุนนี้จะไมแปรผันตามปริมาณของที่ส่ังซ้ือ แตจะ
แปรผันตามจํานวนครั้งในการสั่งซื้อ การคํานวณตนทุนการสั่งซื้อจะอยูในรูปของจํานวนเงินตอการ
ซ้ือหนึ่งครั้ง  
  
 ตนทุนในการสั่งซื้อของกรณีศึกษาประกอบดวย คาเอกสารการสั่งซื้อ คาโทรศัพท  
คาโทรสาร คาใชจายในการตรวจรับของ และเงินเดือนขาราชการ ในการคํานวณตนทุนดังกลาวนี้
จะใชขอมูลจากการสั่งซื้อในระหวางเดือนตุลาคม 2549 ถึงกันยายน 2550 ดังนี้ 
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  4.3.1.1  คาเอกสารการสั่งซื้อ คาถายสําเนาและการตรวจรับ 
  ในการสั่งซื้อแตละครั้งจะตองมีการจัดทําเอกสารตรวจสอบงบประมาณ 
การรายงานขออนุมัติการสั่งซื้อ คาถายสําเนา ออกใบสั่งซื้อ เอกสารการตรวจรับ โดยมีคาใชจาย
เฉลี่ยคร้ังละ 41.15 บาท 
 
 4.3.1.2  คาโทรศัพทและคาโทรสาร 
   
  ในการสั่งซื้อยาจะตองมีการติดตอกับบริษัทตัวแทนจําหนายยาเพื่อแจง
ความตองการลวงหนาในการจัดซ้ือยา ขอเอกสารการเสนอราคา การสั่งซ้ือ และติดตาม ซ่ึงในการ
ส่ังซื้อแตละครั้งจะมีการใชโทรศัพทประมาณ 2 คร้ัง และคาโทรสารจํานวน 1 ครั้ง คิดเปนคาใชจาย
จํานวน 3 บาท x 3 คร้ัง เทากับ 9 บาทตอคร้ัง 
  
 4.3.1.3  เงินเดอืนขาราชการ 
   
  ฝายจัดหาประกอบดวยเจาหนาที่จํานวน 4 คน รวมเงินเดือนประมาณ 
49,500 บาท แตเนื่องจากฝายจัดหาทําการจัดซื้อพัสดุหลายชนิดโดยคิดเปนสัดสวนในการจัดซื้อยา
ประมาณ 40% ของเวลาทํางาน ดังนั้นคิดเปนคาใชจายในสวนของเงินเดือนขาราชการปละ 49,500 
บาท x 12 x 40% เทากับ 237,600 บาท และในระหวางเดือนตุลาคม 2549 ถึงเดือนกันยายน 2550  
จัดซื้อยา 219 ครั้ง ดังนั้นคิดเปนตนทุนในการจัดซื้อ 237,600 บาท/219 ครั้ง เทากับ 1,085 บาทตอ
คร้ัง   
  
   รวมเปนตนทุนในการสั่งซื้อยาเทากับ 1135.15  บาทตอคร้ัง 
 
ตารางที่ 4.6 แสดงคาใชจายในการสั่งซื้อยาตอคร้ัง (Ordering Costs) 

รายการคาใชจาย จํานวนเงิน(บาท) 
1.  คาเอกสารการสั่งซื้อ คาถายสําเนาและการตรวจรับ 41.15 
2.  คาโทรศัพทและคาโทรสาร 9 
3.  เงินเดือนขาราชการ 1,085 
รวม 1135.15   
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 4.3.2  คาใชจายในการเก็บรักษา (Carrying Costs) 

 
 ตนทุนในการเก็บรักษา (Carrying Costs) จะแปรตามปริมาณ และระยะเวลาที่เก็บ
สินคาคงคลังนั้นไว โดยคิดเปนสัดสวนในการเก็บรักษาตอมูลคายาคงคลังที่เก็บเฉลี่ย  ซ่ึงตนทุนใน
การเก็บรักษาของกรณีศึกษาที่เกิดขึ้นในระหวางเดือนตุลาคม 2549 ถึงเดือนกันยายน 2550 มีดังนี้ 
  
  4.3.2.1  ตนทุนเงินทุน (Capital Costs) 
   
   ตนทุนเงินทุนของกรณีศึกษาคือเงินทุนที่ไดจายไปสําหรับปริมาณยาที่คง
คลังโดยคิดเทียบกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู  ซ่ึงมูลคายาคงคลังที่เก็บไวในระหวางเดือนตุลาคม 2549 
ถึงเดือนกันยายน 2550 มีมูลคาเฉลี่ย 22,301,783 บาทตอป ปจจุบันอัตราดอกเบี้ยเงินกูเทากับ 7.12% 
ดังนั้นตนทุนเงินทุนจึงเทากับ 1,587,887 บาทตอป 
         
  4.3.2.2  คาไฟฟา 
 
   เนื่องจากยาตองเก็บในคลังที่ควบคุมอุณหภูมิเพื่อไมใหเสื่อมคุณภาพ จึง
ตองมีเครื่องควบคุมอุณภูมิ และมีตูทําความเย็น โดยคิดเปนคาใชจายสําหรับคาไฟฟา ดังนี้ 
 
   4.3.2.2.1  เครื่องควบคุมอุณภูมิ ขนาด 18,000 BTU. กําลัง 1,913 วัตต 
จํานวน 2 เครื่อง เปดใชงานวันละ 8 ชั่วโมง คาไฟฟาหนวยละ 2.8 บาท คิดเปน 31,281 บาทตอป  
   4.3.2.2.2  ตูทําความเย็น ขนาด 15.2 คิวบิกฟุต จํานวน 1 เครื่อง ใช
พลังงาน 671.6 หนวยตอป คิดเปนคาไฟฟา 671.6 x 2.8 เทากับ 1,880 บาทตอป  
  4.3.2.2.3  หลอดไฟฟาฟูออเรสเซนท ขนาด 0.036 กิโลวัตต จํานวน 24 
หลอด เปดใชงานเฉพาะชวงที่มีใชงาน เฉลี่ยวันละ 2 ชั่วโมง คาไฟฟาหนวยละ 2.8 บาท ดังนั้นคา
ไฟฟาเทากับ 0.036 กิโลวัตต x 2 ชั่วโมง x 245 วัน x 2.8 บาท x 24 หลอด เปนเงิน 1,185 บาทตอป  
   
 รวมเปนคาไฟฟาเทากับ 34,346 บาทตอป 
   
  4.3.2.3  ตนทุนพื้นที่ในการจัดเก็บ 
    
   เนื่องจากคลังยาเปนสถานที่ราชการจึงไมเสียคาเชาคลังยาแตจะมีคาใชจาย 
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ในรูปของคาเสื่อมราคาของสินทรัพยถาวรประเภทอาคารและสิ่งกอสรางซึ่งกรณีศึกษาไดมีการ 
คํานวณคาเสื่อมราคาในป 2550 โดยคิดเปนสัดสวนตอพื้นที่คลังยาเทากับ 62,639 บาท 
   
  4.3.2.4  เงินเดือนขาราชการ 
 
 เนื่องจากคลังยาของกรณีศึกษาจะมีเจาหนาที่ในการควบคุมคลังยา รับ – 
จายยา ตรวจนับ และจัดทําเอกสารหลักฐานยาคงคลัง โดยจะมีเจาหนาที่จํานวน 4 คน รวมเงินเดือน  
114,000 บาทตอเดือน แตเนื่องจากเจาหนาคลังยามีตําแหนงมาชวยราชการ โดยใชเวลาในการ
ทํางานคิดเปนสัดสวนประมาณ 40% ของเวลาทํางาน ดังนั้นคิดเปนคาใชจายในสวนของเงินเดือน
ขาราชการปละ 114,000 บาท x 12 x 40% เทากับ 547,200 บาท 
  
  ดังนั้นตนทุนรวมในการเก็บรักษายาคงคลังเทากับ 2,232,072 บาทตอป 
 
ตารางที่ 4.7 แสดงคาใชจายในการเก็บรักษายาคงคลังตอป (Carrying Costs) 

รายการคาใชจาย จํานวนเงิน(บาท) 
1.  ตนทุนเงินทุน (Capital Costs) 1,587,887 
2.  คาไฟฟา 

• เครื่องควบคุมอุณภูม ิ
• ตูทําความเยน็ 
• หลอดไฟฟาฟอูอเรสเซนท 

 
31,281 
1,880 
1,185 

3.  ตนทุนพื้นที่ในการจดัเกบ็ 62,639 
4.  เงินเดือนขาราชการ 547,200 
รวม 2,232,072 
 
การคํานวณหามูลคาคงคลังเฉล่ียตอป 
 
 การหามูลคายาคงคลังเฉล่ียทั้งปหาไดจากคาเฉลี่ยมูลคาการเก็บยาคงคลังแตละเดือน
ระหวางเดือนตุลาคม 2549 ถึงเดือนกันยายน 2550 โดยคํานวณไดจากการนําราคาของยาคงคลังมา
คูณดวยปริมาณการจัดเก็บเฉลี่ยตอป ซ่ึงคลังยาของกรณีศึกษาไดมีการบันทึกไวดังแสดงใน             
ตารางที่ 4.8 
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ตารางที่ 4.8 แสดงมูลคายาคงคลังเฉลี่ยระหวางเดือนตุลาคม 2549 ถึง กันยายน 2550  

เดือน มูลคายาคงคลัง 
ต.ค.49 24,864,544.00 
พ.ย.49 25,534,273.00 
ธ.ค.49 25,807,338.00 
ม.ค.50 26,336,446.00 
ก.พ.50 26,121,825.00 
มี.ค.50 23,729,615.00 
เม.ย.50 20,711,912.00 
พ.ค.50 21,648,972.00 
มิ.ย.50 18,541,867.00 
ก.ค.50 18,784,928.00 
ส.ค.50 18,656,833.00 
ก.ย.50 16,882,845.00 
รวม 267,621,398.00 

มูลคายาคงคลังเฉลี่ยทั้งป 22,301,783 
 
 คาใชจายในการเก็บรักษายาคงคลังจะคิดเปนรอยละของมูลคายาคงคลังเฉลี่ยทั้งป 
 
  
 ดังนั้นสัดสวนในการเก็บรักษายาคงคลังเฉลี่ย  = 
                                                                        
                                                                                          
                                                                                        

783,301,22
072,232,2

=  

 
                =  0.10 ตอป  หรือ 0.0083  ตอเดอืน 

  
 หรือคาใชจายในการเก็บรักษา คิดเปน 10% ของมูลคายาคงคลังที่เก็บเฉลี่ยตอป หรือ 
0.83% ของมูลคายาคงคลังที่เก็บเฉลี่ยตอเดือน 
  

คาใชจายในการเก็บรักษา 
มูลคายาคงคลังที่เก็บเฉลี่ยทัง้ป 
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 4.3.3  ชวงเวลานํา (Lead Time) 
   
  การสั่งซื้อยาของกรณีศึกษาจะเริ่มจากเภสัชกรจดบันทึกรายการสั่งซื้อยาและนํา
เรียนคณะกรรมการบริหารยาและเวชภัณฑ สถาบันเวชศาสตรการบิน ฯ เพื่อขอความเห็นชอบ เมื่อ
คณะกรรมการบริหารยาและเวชภัณฑ ฯ ใหความเห็นชอบแลวจะสงเรื่องใหแผนกธุรการสถาบัน
เวชศาสตรการบิน ฯ ซ่ึงจะมีนายทหารพัสดุ ทําหนาที่ออกเอกสารใบแจงความตองการพัสดุและ
เสนอเรื่องตอนายทหารจัดหาเพื่อรวบรวมรายการยา และคัดแยกยาตามบริษัท และทําหนังสือขอ
อนุมัติการสั่งซ้ือและออกใบสั่งซื้อจากผูอํานวยการสถาบันเวชศาสตรการบิน ฯ เมื่อไดรับการ
อนุมัติแลวเจาหนาที่จัดหาจะติดตอกับตัวแทนบริษัทใหมารับใบสั่งซื้อหรือสงโทรสารเอกสารการ
ส่ังซื้อไปที่บริษัท หลังจากรับเอกสารแลวบริษัทจะสงของภายใน  5  วัน เมื่อบริษัทสงมอบยาแลว
จะมีคณะกรรมการตรวจรับยาทําการตรวจรับยาตามเอกสารและสงยาเขาคลังยา  
   
 จะเห็นวาชวงเวลานําการสั่งซื้อยาของกรณีศึกษาแบงเปน 2 ชวง คือ ชวงเวลานํา 
ดานเอกสาร และงานดานธุรการของฝายที่เกี่ยวของ ไดแก เอกสารใบแจงความตองการพัสดุ ใบสั่ง
ซ้ือ หนังสือนําเรียนขออนุมัติการสั่งซื้อ เปนตน ชวงเวลานําในสวนนี้จะใชเวลาประมาณ 10 วัน 
และชวงเวลานําลวงหนาสําหรับบริษัทผูสงมอบยา เวลานําชวงนี้หลังจากรับเอกสารแลวบริษัทจะ
สงของภายใน 5 วัน รวมชวงเวลานําของกรณีศึกษาในการสั่งซื้อยาเขาคลังประมาณ 15 วัน 
 
4.4  จัดทําแบบจําลองการบริหารยาคงคลงั 
 
 4.4.1  ปริมาณการสั่งซื้อท่ีประหยัด Economic Order Quantity (EOQ) 
  
 เมื่อคํานวณหาคาใชจายตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดการยาคงคลังไดแลว ก็สามารถ
คํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด Economic Order Quantity (EOQ) ได ซ่ึงปริมาณการสั่งซื้อ
ที่ประหยัดเปนตัวแบบทางคณิตศาสตรขั้นพื้นฐานที่ใชตอบปญหาวาจะสั่งซ้ือเปนจํานวนเทาใด 
โดยตัวแบบนี้เปนตัวแบบที่ใหปริมาณสั่งซื้อท่ีประหยัดโดยคํานึงถึงคาใชจาย 2 คา คือ คาใชจายใน
การเก็บรักษา และคาใชจายในการสั่งซื้อ ซ่ึงปจจุบันการสั่งซื้อยาของกรณีศึกษาจะใชการประมาณ
การสั่งซื้อจากประสบการณเพื่อใหมียาพอจําหนายใหกับผูรับบริการไดระยะเวลาหนึ่ง  
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  ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด (EOQ) สามารถคํานวณไดจากสมการที่ 2.2 ดังนี ้
 

  
IC
DPEOQ 2

=  

 

 P          =  ตนทุนในการสั่งซื้อตอคร้ัง (บาท/คร้ัง) 
 I           =  ตนทุนในการเก็บรักษาคิดตามเปอรเซ็นตของมูลคาสินคา 
 D          =  อัตราการใชของคงคลังตอป (หนวย/ป) 
 Q           =  ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยดัตอคร้ัง  
 C          =  ราคาสินคาตอหนวย (บาท/หนวย) 
 IC        =  คาใชจายในการเก็บรักษาตอหนวยตอป 

 
  ซ่ึงในการคํานวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด (EOQ) ของการวิจัยคร้ังนี้จะ
คํานวณปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด (EOQ) ใหมทุกรอบเดือน โดยจํานวนความตองการใชยาแตละ
รายการในรอบเดือนไดจากคาที่พยากรณไว สําหรับคาใชจายในการเก็บรักษา และคาใชจายในการ
ส่ังซื้อที่คํานวณไวในขอ 4.3.1 ก็ตองเปนคาใชจายรายเดือนเชนกัน 

 
  ตัวอยางการคํานวณปริมาณการสั่งซื้อท่ีประหยัด เลือกรายการยา PLAVIX TAB. 
75 MG. มาเปนตัวอยางของกรณีศึกษา โดยคาพยากรณความตองการใชยาในชวงเดือนตุลาคม 2549 
เทากับ 3,758 เม็ด เมื่อนําคาพารามิเตอรตาง ๆ ที่หาไดในหัวขอ 4.3 มาคํานวณปริมาณการสั่งซื้อที่
ประหยัด (EOQ) จะได ดังนี้ 
 
  คาใชจายในการสั่งซื้อ, P = 1,135.15 บาท/คร้ัง 
 คาใชจายในการเก็บรักษา, I =  0.0083  ตอเดอืน 
  ปริมาณการใชยาเดือน ต.ค.49, D = 3,758 เม็ด   
  ราคายาเม็ดละ, C = 72.53 บาท 
 

  ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด
IC
DPEOQ 2)( =       
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53.720083.0
15.113537582

x
xx

=  

                                                                                      = 3,765 เม็ด 

 
 ผลการคํานวณที่ไดแสดงวาปริมาณการสั่งซื้อยา PLAVIX TAB. 75 MG.ที่
ประหยัดที่สุด คือ 3,765 เม็ด ซ่ึงปริมาณนี้จะทําใหตนทุนรวมคือคาใชจายในการเก็บรักษา และ
คาใชจายในการสั่งซื้อต่ําสุด โดยคํานวณคาใชจายตาง ๆ ได ดังนี้ 
 
 คาใชจายในการสั่งซื้อเทากับ 1,135.15 บาท   
 คาใชจายในการเก็บรักษาเทากับ  3,765/2 x 0.0083 x 72.53 = 1,133.26 บาท 
 คาใชจายรวมเทากับ = 2,268 .41 บาท 
 
ตารางที่ 4.9 แสดงการหาปรมิาณการสั่งซื้อที่ประหยดั( EOQ ) ของยา PLAVIX TAB. 75 MG.  

เดือน ปริมาณการ
ใช 

คาใชจาย
ส่ังซื้อ 

คาใชจายเก็บ
รักษา 

ราคา EOQ 

ต.ค.-06 3,757.91 1,135.15 0.0083 72.53 3,764.59 
พ.ย.-06 4,401.15 1,135.15 0.0083 72.53 4,074.06 
ธ.ค.-06 4,344.96 1,135.15 0.0083 72.53 4,047.97 
ม.ค.-07 3,548.69 1,135.15 0.0083 72.53 3,658.29 
ก.พ.-07 4,263.39 1,135.15 0.0083 72.53 4,009.79 
มี.ค.-07 5,056.23 1,135.15 0.0083 72.53 4,366.74 
เม.ย.-07 4,050.50 1,135.15 0.0083 72.53 3,908.39 
พ.ค.-07 5,357.22 1,135.15 0.0083 72.53 4,494.83 
มิ.ย.-07 5,420.30 1,135.15 0.0083 72.53 4,521.22 
ก.ค.-07 5,162.01 1,135.15 0.0083 72.53 4,412.18 
ส.ค.-07 6,135.55 1,135.15 0.0083 72.53 4,810.28 
ก.ย.-07 5,346.01 1,135.15 0.0083 72.53 4,490.13 
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  4.4.2  ปริมาณยาคงคลังสาํรอง (Safety Stock) 
 
 ปริมาณยาคงคลังสํารอง (Safety Stock) คือปริมาณยาที่จําเปนตองเก็บไว เพื่อ
ปองกันไมใหยาขาดสตอก อันเกิดจากความแปรผันของความตองการ และชวงเวลานํา หรือท้ังสอง
กรณี 
  

 
 

 
 

   
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.3 แสดงปริมาณความตองการใชยา PLAVIX TAB. 75 MG. 
 

 จากรูปที่ 4.3 เปนปริมาณความตองการใชยา PLAVIX TAB. 75 MG. จะเห็นวา
ความตองการใชยาของกรณีศึกษาเปนความตองการแบบไมแนนอน (Probabilistic) ดังนั้นจึงตองมี
การกําหนดปริมาณยาคงคลังสํารอง (Safety Stock) เพื่อปองกันการขาดสตอกของยาใหสามารถมี
ยาไวบริการใหกับผูใชบริการไดตลอดเวลา ซ่ึงการมีปริมาณยาคงคลังสํารองไวในปริมาณมากเปน
การลดความเสี่ยงตอยาขาดสตอก แตตองเสียคาใชจายในการเก็บรักษามากขึ้น ดังนั้นจึงตองหา
ความเหมาะสมของการมีปริมาณยาคงคลังสํารองไวกับคาใชจายที่เพิ่มขึ้น ซ่ึงการกําหนดปริมาณยา
คงคลังสํารองกําหนดไดหลายวิธี เชน กําหนดโดยประสบการณของฝายบริหาร  กําหนดโดยระดับ
บริการ และวิธีประมาณการคาใชจายต่ําสุดเมื่อทราบถึงคาใชจายในการขาดสตอก ซ่ึงในการศึกษา
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คร้ังนี้ผูวิจัยจะกําหนดปริมาณยาคงคลังสํารองโดยใชวิธีการกําหนดระดับการบริการ (Service 
Level)  
 
  การวิเคราะหลักษณะการแจกแจงความตองการใช (Demand Pattern) รูปแบบโดย
ทั่ว ๆ ไปตั้งสมมติฐานไววา ความแปรปรวนใด ๆ ของอัตราความตอง หรือชวงเวลานําสามารถที่จะ
จัดเขาสูรูปแบบของการกระจายแบบปกติได อยางไรก็ตามสิ่งนี้มิใชเปนความตองการที่เขมงวด 
รูปแบบดังกลาวใชเพื่อเปนการประมาณการจุดสั่งใหมซ่ึงการกระจายจริงอาจจะแตกตางไปจากปกติ
บาง การวิจัยคร้ังนี้ไดตรวจสอบการกระจายของความตองการใชยาโดยแสดงตัวอยางรายการยา 
PLAVIX TAB. 75 MG. เพื่อพิจารณาลักษณะการแจกแจงความตองการใชยาวาเปนรูปแบบใด โดย
ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปเปนเครื่องมือในการทดสอบหาลักษณะการแจกแจงความตองการ
ใชยา โดยใชการทดสอบการแจกแจงของโคลโมโกลรอฟสเมอรนอฟ ผลการทดสอบรูปแบบการใช
สรุปไดวามีรูปแบบการใชเปนแบบปกติ (Normal Distribution)  
 
 จากการศึกษาพบวาสถานการณของความตองการหรืออัตราการใชยาและชวงเวลา
นําการจัดหายาของกรณีศึกษา พบวาชวงเวลานําคงที่แตอัตราการใชยามีความแปรปรวน ดังนั้น
ปริมาณยาคงคลังสํารอง สามารถคํานวณไดจากสมการที่ 2.4 ดังนี้ 
 
 ss   = RLTZ d /σ  
 Z  =  คาคงที่เปนจํานวนเทาของคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของการ                               
                                                     แจกแจงแบบปกติ 
 LT         =  ชวงเวลานํา 
 dσ          =  คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของความตองการหรืออัตราการใชตอ  
                                                     หนวยเวลา 
                                 R          =   ชวงเวลาที่ใชในการเก็บขอมูลเพื่อหาคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
  สูตรคํานวณยาคงคลังสํารองเทากับ Z คูณกับคา RLTd /σ  ซ่ึงคาของ Z  เปน
คาคงที่ขึ้นอยูกับความเสี่ยงของการขาดสต็อกที่ยอมรับได โดยทั่วไปมักตองการจะยอมรับความเสี่ยง
ที่นอย โดยการกําหนดคา Z  ใหมากขึ้น ในการพิจารณาคา Z  เราสามารถจะหาไดโดยใชตารางการ
แจกแจงแบบปกติ สําหรับคา RLTd /σ  เปนคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของความตองการในชวงเวลา
นํา ( LT ) และ R คือชวงเวลาที่ใชในการเก็บขอมูลเพื่อหาคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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  การวิจัยคร้ังนี้ไดกําหนดนโยบายการจัดการยาคงคลังโดยจัดใหมีการคํานวณ 
คาใชจายในการสั่งซื้อ (Ordering Costs) คาใชจายในการเก็บรักษา(Carrying Costs)  ปริมาณการ
ส่ังซื้อที่ประหยัด (Economic Order Quantity) ปริมาณยาคงคลังสํารอง (Safety Stock) และจุดสั่งซือ้
ใหม (Reorder Point) ทุกรอบเดือน ดังนั้นคา R ซ่ึงเปนชวงเวลาที่ใชในการเก็บขอมูลจึงเทากับ 1 
เดือน คือ 30 วัน 

 
 คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของความตองการใชยา ( dσ ) การคํานวณใชวิธีหาคาMoving 
Variance ( 2

dσ ) โดยใชคาเฉลี่ยเคลื่อนที่ของผลรวมความตองการใชยาจริงลบคาพยากรณหรือคา
ความผิดพลาดในการพยากรณของเดือนนั้น ๆ ยกกําลังสอง ในที่นี้ใชคาเฉลี่ยเคลื่อนที่ 3 เดือน
ยอนหลัง ซ่ึงการคํานวณดวยวิธีนี้คา Variance ( 2

dσ ) ที่ไดจะเปลี่ยนทุกเดือนเนื่องจากเปนการ
คํานวณเคลื่อนที่ไปขางหนาใชคาความตองการจริงกับคาพยากรณที่เพิ่งผานมาชุดหนึ่งเปนคาการ
คํานวณ Variance ( 2

dσ ) ของชวงเวลานั้น ๆ และถามีคาความตองการจริงกับคาพยากรณใหมเพิ่มมา 
1 คาก็สามารถจะหาคา Variance ( 2

dσ ) ใหมได  
 

 คา Moving Variance ( 2
dσ ) นี้จะใหคาความจริงที่สะทอนคาความเปนปจจุบันและ

เปนการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณมากกวาการคํานวณโดยใชคา Variance ( 2
dσ ) คาเดียวตลอดป 

ซ่ึงจะมีผลทําใหคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของความตองการใชยาที่ไดบางดือนมากกวาหรือนอยกวา
ความเปนจริง โดยมีสูตรการคํานวณ ดังนี้  

 

Moving Variance ( 2
dσ ) = ( ) ( ) ( )

3

22
11

2
22 tttttt FXFXFX −+−+− −−−−  

 
 =tX  ปริมาณความตองการใชยาที่ชวงเวลา t  
 tF   = คาพยากรณที่ชวงเวลา t   
 

 ตัวอยางการคํานวณ Moving Variance ( 2
dσ ) โดยใชขอมูลความตองการใชยาและ

คาพยากรณของยา PLAVIX TAB. 75 MG. ดังแสดงในตารางที่ 4.10  
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ตารางที่ 4.10 แสดงการคํานวณคา Moving Variance ( 2
dσ ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของความตองการใชของยา PLAVIX TAB. 75 MG. 

เดือน คาจริง คายากรณ Moving Variance ( 2
dσ ) dσ  

ส.ค.49 4,470 4,414.42 -  
ก.ย.49 3,367 4,664.82 -  
ต.ค.49 3,066 3,757.91 3

)91.37573066()82.46643367()42.44144470( 222 −+−+− =722054.96 849.74 

พ.ย.49 4,704 4,401.15 3
)15.44014704()91.37573066()82.46643367( 222 −+−+− =751597.52 866.95 

ธ.ค.49 2,662 4,344.96 3
)15.43442662()15.44014704()91.37573066( 222 −+−+− =1134277.03 1,065.02 

ม.ค.50 4,153 3,548.69 3
)69.35484153()15.43442662()15.44014704( 222 −+−+− =1096424.22 1,047.10 

ก.พ.50 4,647 4,263.39 3
)39.42634647()69.35484153()15.43442662( 222 −+−+− =1114904.18 1,055.89 

มี.ค.50 4,745 5,056.23 3
)23.50564745()39.42634647()69.35484153( 222 −+−+− =203070.11 450.63 

เม.ย.50 3,357 4,050.50 3
)50.40503357()23.50564745()39.42634647( 222 −+−+− =241654.94 491.58 

พ.ค.50 4,400 5,357.22 3
)22.53574400()50.40503357()23.50564745( 222 −+−+− =498027.36 705.71 

มิ.ย.50 4,474 5,420.30 3
)30.54204474()22.53574400()50.40503357( 222 −+−+− =764233.18 874.20 

ก.ค.50 3,977 5,162.01 3
)01.51623977()30.54204474()22.53574400( 222 −+−+− =1071999.67 1,035.37 

ส.ค.50 4,511 6,135.55 3
)55.61354511()01.51623977()30.54204474( 222 −+−+− =1646291.95 1,283.08 

ก.ย.50 4,004 5,346.01 3
)01.53464004()55.61354511()01.51623977( 222 ++−+− =1948129.64 1,395.75 
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 การกําหนดระดับการใหบริการ (Service Level) 
 
 จากที่ไดกลาวมาแลวในหัวขอ 4.4.2  ปริมาณยาคงคลังสํารอง (Safety Stock) มีไว
เพื่อปองกันหรือลดโอกาสที่ยาจะขาดสตอก เนื่องจากความตองการที่ไมสามารถคาดการณได
ลวงหนา การกําหนดปริมาณยาคงคลังสํารองก็คือ การกําหนดปริมาณยาที่จุดสั่งซื้อใหสูงขึ้นเทากับ
ปริมาณยาคงคลังสํารอง (Safety Stock) 
  
 จะเห็นวาปริมาณยาคงคลังสํารอง (Safety Stock) ก็คือ ยาคงคลังที่มีเพิ่มขึ้นจาก
ปกติเพื่อปองกันไมใหเกิดยาขาดสตอก สามารถมียาไวบริการใหกับผูใชไดอยางเพียงพอ เปนการ
ลดโอกาสที่ยาจะขาดสตอก หรือหมายถึง การมีระดับบริการเพิ่มขึ้น และในทํานองเดียวกันการเพิ่ม
ปริมาณยาคงคลังสํารองก็จะมีผลทําใหระดับบริการสูงขึ้นตามไปดวย 
 
 การกําหนดระดับบริการโดยทั่วไปจะขึ้นอยูกับผูบริหารหรือนโยบายของ
หนวยงานนั้น ๆ วาจะกําหนดระดับบริการใหสูงหรือต่ําเพียงใด หรือระดับบริการควรเปนเทาใดจึง
จะเปนที่ยอมรับได ซ่ึงระดับบริการของกรณีศึกษาไดมีการกําหนดเปาหมายตามตัวช้ีวัดของหนวย
ขึ้นตรงกองทัพอากาศ ในประเด็นยุทธศาสตรการรักษาความมั่นคงของรัฐ โดยมีตัวช้ีวัดในเชิง
ปริมาณที่จะตองใหการบริการกับผูทําการในอากาศไดรอยละ 95 ดังนั้นในการวิจัยนี้จึงใชระดบัการ
ใหบริการเทากับ 95 % ตามตัวช้ีวัดดังกลาว หากกรณีศึกษาตองการความมั่นใจในระดับบริการ
ตามที่กําหนดไว 95% หมายความวา หากปริมาณการใชยาใน 1 ป คือ 100 เม็ด จะสามารถ
ใหบริการยาได 95 เม็ดโดยไมเกิดการขาดสตอก  
 
 ตัวอยางการคํานวณปริมาณยาคงคลังสํารอง รายการยา PLAVIX TAB. 75 MG. 
ของเดือนตุลาคม 2549 มีคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของความตองการเทากับ 849.74  กําหนดระดับการ
ใหบริการจากการที่กรณีศึกษาไดกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จของการใหบริการไวที่ 95%  
 
 ชวงเวลานํา,  LT = 15 วัน 
 คาเบี่ยงเบนมาตรฐานของความตองการ, 74.849=dσ    
  ชวงเวลาที่ใชในการเก็บขอมูล,  30=R  
 ระดับการใหบริการ 95% เมือ่เปดตารางการแจกแจงปกตคิา 64485.1=Z  
   
 ปริมาณยาคงคลังสํารอง( ss )   = RLTZ d /σ  
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                                         =  30/1574.84964485.1 x  
 
                                             =    988  เม็ด 

 
 ผลการคํานวณที่ไดแสดงวาปริมาณยาคงคลังสํารองของยา PLAVIX TAB. 75 MG.เดือน 
ตุลาคม 2549 จะตองมีอยางนอยจํานวน 988 เม็ด ในกรณีเกิดความไมแนนอนของการใชยาเพื่อ
ปองกันการขาดสตอกของยา ปริมาณยาคงคลังสํารองของยา PLAVIX TAB. 75 MG.รายเดือนดัง
แสดงในตารางที่ 4.11 
  
ตารางที่ 4.11 แสดงปริมาณยาคงคลังสํารองของยา PLAVIX TAB. 75 MG.ที่ Service Level 95% 

เดือน Z 
Service Level(95%) 

dσ  ss  

ต.ค.-06 1.645 849.74 988.32 
พ.ย.-06 1.645 866.95 1,008.34 
ธ.ค.-06 1.645 1,065.02 1,238.72 
ม.ค.-07 1.645 1,047.10 1,217.87 
ก.พ.-07 1.645 1,055.89 1,228.09 
มี.ค.-07 1.645 450.63 524.13 
เม.ย.-07 1.645 491.58 571.76 
พ.ค.-07 1.645 705.71 820.80 
มิ.ย.-07 1.645 874.20 1,016.78 
ก.ค.-07 1.645 1,035.37 1,204.23 
ส.ค.-07 1.645 1,283.08 1,492.33 
ก.ย.-07 1.645 1,395.75 1,623.38 
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 ปริมาณยาคงคลังสํารอง (Safety Stock) กับระดับการใหบริการ (Service Level) 
 
 ปจจัยสําคัญอยางหนึ่งของการจัดการยาคงคลัง คือ การกําหนดปริมาณยาคงคลังสํารอง 
(Safety Stock) ซ่ึงจะพิจารณาจากระดับการใหบริการ (Service Level) ที่เหมาะสม การมีปริมาณยา
คงคลังสํารองเพิ่มขึ้นทําใหเกิดคาใชจายในการเก็บเพิ่มขึ้น แตจะทําใหเกิดความเสี่ยงในการขาด         
สตอกของยานอยลง เพราะฉะนั้นการกําหนดระดับการใหบริการที่เหมาะสมจะหมายถึง ระดับ
บริการที่ทําใหเกิดความสมดุลของระดับสตอกของปริมาณยาคงคลังสํารอง กับคาใชจายในการ
ขาดสตอกที่คาดหวังไวมีคาต่ําสุด 
  
ตารางที่ 4.12 แสดงปริมาณยาคงคลังสํารองของยา PLAVIX TAB. 75 MG.ที่ Service Level 98% 

เดือน Z 
Service Level(98%) 

dσ  ss  

ต.ค.-06 2.054 849.74 1,234.01 
พ.ย.-06 2.054 866.95 1,259.00 
ธ.ค.-06 2.054 1,065.02 1,546.65 
ม.ค.-07 2.054 1,047.10 1,520.62 
ก.พ.-07 2.054 1,055.89 1,533.38 
มี.ค.-07 2.054 450.63 654.42 
เม.ย.-07 2.054 491.58 713.89 
พ.ค.-07 2.054 705.71 1,024.85 
มิ.ย.-07 2.054 874.20 1,269.54 
ก.ค.-07 2.054 1,035.37 1,503.59 
ส.ค.-07 2.054 1,283.08 1,863.31 
ก.ย.-07 2.054 1,395.75 2,026.94 

 
 จากตารางที่ 4.11 และตารางที่ 4.12 เมื่อเปรียบเทียบกันของระดับการใหบริการ (Service 
Level) โดยในตารางที่ 4.12 มีระดับบริการที่สูงกวาคือ 98% หมายความวาจะมีโอกาสของความ
เสี่ยงในการขาดสตอกนอยกวาที่ระดับบริการ 95% ซ่ึงจะทําใหเกิดคาใชจายของการขาดสตอกนอย
กวานั่นเอง แตในทางตรงกันขามเมื่อเปรียบเทียบปริมาณยาคงคลังสํารองของระดับบริการที่นอย
กวาคือ 95% จะมีปริมาณยาคงคลังสํารองนอยกวาที่ระดับบริการ 98% ซ่ึงหมายถึงการมีปริมาณยา
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คงคลังเฉลี่ยนอยกวาก็จะมีผลทําใหเกิดคาใชจายในการเก็บรักษานอยกวาเชนกัน ดังนั้น การ
กําหนดปริมาณยาคงคลังสํารอง (Safety Stock) กับระดับการใหบริการ (Service Level) ที่เหมาะสม
จึงขึ้นอยูกับความสัมพันธของคาใชจายในการขาดสตอกกับคาใชจายในการเก็บรักษานั่นเอง 
 
 4.4.3  คํานวณหาจุดสั่งซื้อ (Reorder Point) 

 
  ปริมาณยาคงคลังที่จุดสั่งซื้อข้ึนอยูกับ 2 ปจจัย คือ อัตราการใชและชวงเวลานํา ใน
การคํานวณหาจุดส่ังซ้ือเราจึงคูณอัตราการใชดวยชวงเวลานํา แตเพื่อปองกันสินคาคงคลังขาด
แคลน จึงควรจัดใหมีสินคาคงคลังสํารองเพื่อความปลอดภัยไวจํานวนหนึ่ง 
 
  ในกรณีที่มีความแปรปรวนของความตองการในชวงเวลานํา จําเปนจะตองมีสินคา
คงคลังสํารอง เพื่อปองกันไมใหเกิดภาวะสินคาขาดสต็อก สามารถคํานวณไดจากสมการที่ 2.8 ดังนี้ 

 
  จุดสั่งซื้อใหม  =  ความตองการในชวงเวลานํา + สินคาคงคลังสํารอง 
 
 ROP    =  ssLTd +  
 d              =  อัตราความตองการเฉลี่ยตอหนวยเวลา 
 LT    =  ชวงเวลานําโดยเฉลี่ย 
 ss             =  สินคาคงคลังสํารอง        
 
  โดยที่ระบบนี้จะมีการสั่งซื้อยาเขาคลัง ณ จุดที่ยังมียาคงคลังเหลือเพียงพอที่จะมียา
ใหบริการในชวงเวลนํา (Lead Time) โดยจะสั่งซื้อดวยปริมาณที่ทําใหเกิดคาใชจายนอยที่สุด 
(EOQ) ซ่ึงความตองการในชวงเวลานําก็มีความไมแนนอนถากําหนดจุดสั่งซื้อไวต่ําเกินไปก็อาจทํา
ใหยาขาดสตอก ดวยเหตุผลนี้จึงตองมีการกําหนดระดับบริการ (Service Level) ของยาสําหรับ
ใหบริการซึ่งเปนการกําหนดปริมาณยาคงคลังสํารอง (Safety Stock) ดังที่ไดมีการกลาวไวแลวใน
เบื้องตนนั่นเอง 

 
  ตัวอยางการคํานวณหาจุดสั่งซื้อ(Reorder Point) ของยา PLAVIX TAB. 75 MG.
ประจําเดือนตุลาคม 2549 

 
  คาพยากรณความตองการใชยาประจําเดือนตุลาคม 2549 = 3,758 เม็ด 
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  อัตราความตองการเฉลี่ยตอวนั, d = 3,758/30 = 125 เม็ด/วัน 
  ชวงเวลานํา, LT = 15 วัน 
  ยาคงคลังสํารอง, ss = 988 เม็ด 

 
  จุดสั่งซื้อ (Reorder Point) =  ssLTd +       
                                                     =  125 x 15 + 988   

                                                                            = 2,863 เม็ด 

 
 การคํานวณหาจุดสั่งซื้อ (Reorder Point) ที่ไดแสดงวาเมื่อปริมาณยาคงคลังลดลง
เหลือจํานวน 2,863 เม็ด จะตองทําการสั่งซื้อยาเขาคลังโดยสั่งเทากับจํานวนการสั่งซ้ือที่ประหยัด
ที่สุด (Economic Order Quantity) เทากับ 3,765 เม็ด ที่ไดคํานวณไวในหัวขอ 4.4.1 และจะตองมี
ปริมาณยาคงคลังสํารอง (Safety Stock) เทากับ 988 เม็ด เพื่อปองกันยาขาดสตอก เนื่องจากความไม
แนนอนของอัตราการใชยา 
 

 
 

 
รูปที่ 4.4 แสดงความสัมพันธของปริมาณสั่งซื้อที่ประหยัด จดุสั่งซื้อ ยาคงคลังสํารอง 

  

ปริมาณยาสํารอง 
988 

จุดสั่งยาเพิ่ม 2,863 

ระดับยาคงคลงั 

4,753 

EOQ 
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 ผลการคํานวณหาจดุสั่งซื้อ (Reorder Point) ของยา PLAVIX TAB. 75 MG.แสดง
ในตารางที ่4.13   

              
ตารางที่ 4.13 แสดงการคํานวณหาจุดสั่งซือ้ของยา PLAVIX TAB. 75 MG.  

 
 ผลที่ไดจากการจัดทําแบบจําลองการจัดการยาคงคลังที่ไดพัฒนาขึ้นใหม คือ 
ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด (Economic Order Quantity) ปริมาณยาคงคลังสํารอง (Safety Stock) 
และจุดส่ังซ้ือ (Reorder Point) โดยขอมูลที่ไดเปนขอมูลรายเดือน ซ่ึงจะทําใหเราสามารถจําลอง
สถานการณการดําเนินงานคลังยาของกรณีศึกษาได โดยขอมูลที่ตองใชเพิ่มเติมคือ ปริมาณยาคง
คลังในสตอกตนชวงที่มีการวางแผนคือปลายเดือนกันยายน 2549 ใชเปนขอมูลเร่ิมตนของ
สถานการณ 
 
 เมื่อเวลาของสถานการณเคลื่อนไปขางหนาก็จะทําการหักลบความตองการปริมาณ
การใชยาออกจากสตอก เมื่อปริมาณยาในสตอกลดลงเหลือเทากับหรือต่ํากวาปริมาณยาที่จุดส่ังซ้ือ 
ก็ทําการสั่งซ้ือยาเขาคลัง โดยส่ังซื้อตามจํานวนการสั่งซื้อที่ประหยัด (EOQ) ที่คํานวณไดในแตละ
ชวงเวลา และจําหนายยาตามยอดปริมาณความตองการที่พยากรณไดในแตละเดือน พรอมกับ
ตรวจสอบปริมาณยาคงคลังอยูตลอดเวลา และนําปริมาณยาคงคลังที่ตรวจสอบไดไปเปรียบเทียบ

เดือน คาพยากรณ ความตองการเฉลี่ย ยาคงคลังสํารอง จุดสั่งซื้อ 
ต.ค.-06 3,757.91 125.26 988.32 2,867.28 
พ.ย.-06 4,401.15 146.71 1,008.34 3,208.91 
ธ.ค.-06 4,344.96 144.83 1,238.72 3,411.20 
ม.ค.-07 3,548.69 118.29 1,217.87 2,992.22 
ก.พ.-07 4,263.39 142.11 1,228.09 3,359.79 
มี.ค.-07 5,056.23 168.54 524.13 3,052.24 
เม.ย.-07 4,050.5 135.02 571.76 2,597.01 
พ.ค.-07 5,357.22 178.57 820.80 3,499.41 
มิ.ย.-07 5,420.3 180.68 1,016.78 3,726.93 
ก.ค.-07 5,162.00 172.07 1,204.23 3,785.23 
ส.ค.-07 6,135.54 204.52 1,492.33 4,560.11 
ก.ย.-07 5,346.01 178.20 1,623.38 4,296.39 
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กับปริมาณยาที่จุดสั่งซื้อ ถาตรวจสอบแลวปริมาณยาคงคลังเทากับหรือต่ํากวาปริมาณยาที่จุดสั่งซื้อ 
ก็จะทําการสั่งซ้ือตามปริมาณที่คํานวณไว (EOQ) และจะทําเชนนี้ไปจนกระทั่งถึงเดือนตุลาคม 
2550 ก็จะครบวงรอบของการจําลองสถานการณ 
 
 เมื่อครบวงรอบของการจําลองสถานการณแลวก็ทําการตรวจสอบวาทําการสั่งซ้ือ
ยาจํานวนกี่ครั้ง คํานวณหาปริมาณยาคงคลังเฉลี่ยของแตละเดือน  เพื่อนําไปคิดคาใชจายในการ
ส่ังซื้อ (Ordering Costs) คาใชจายในการเก็บรักษา (Carrying Costs) ปริมาณยาคงคลังเฉลี่ย 
(Average Inventory) ของกรณีศึกษา  
 
4.5  ประเมินประสิทธิภาพระบบยาคงคลังท่ีไดพัฒนาขึน้ใหม 

 
 การประเมินประสิทธิภาพระบบพัสดุคงคลังของกรณีศึกษาโดยใชแบบจําลองที่ได
พัฒนาขึ้นใหม เปนการเปรียบเทียบคาใชจายในการจัดการยาคงคลังไดแก คาใชจายในการสั่งซ้ือ 
(Ordering Costs)  คาใชจายในการเก็บรักษา (Carrying Costs)  และมูลคายาคงคลังเฉลี่ย(Average 
Inventory) ระหวางระบบงานปจจุบันกับระบบงานตามแบบจําลองที่ไดพัฒนาขึ้นใหม โดย
เปรียบเทียบการดําเนินงานระหวางเดือนตุลาคม 2549 ถึงเดือนกันยายน 2550   
 
 4.5.1  แนวทางการประเมินประสิทธิภาพระบบพัสดุคงคลัง 
  

 แนวทางการประเมินประสิทธิภาพการจัดการยาคงคลัง จะใชแบบจําลอง
สถานการณเคล่ือนไหวในชวงระยะเวลาเดือนตุลาคม 2549 ถึง กันยายน 2550 โดยมีสมมุติฐานวา
ไมทราบปริมาณความตองการใชยาที่เกิดขึ้น การสั่งซื้อยาเขาคลังดําเนินการตามแบบจําลองที่ได
วางไว และพิจารณาวาหากกรณีศึกษามีการใชคาพยากรณและแบบจําลองตามที่ไดวิเคราะห เมื่อ
เกิดเหตุการณปริมาณการใชยาที่เกิดขึ้นจริง ประสิทธิภาพของแบบจําลองการจัดการยาคงคลังจะ
เปนอยางไรเมื่อเปรียบเทียบกับการดําเนินงานระบบปจจุบันของกรณีศึกษา     
 
 4.5.2  การนําโปรแกรมคอมพิวเตอร Microsoft  Excel มาใชในการจัดการยาคงคลัง 
  
 งานวิจัยนี้ไดนําโปรแกรมคอมพิวเตอร Microsoft  Excel มาชวยในการจัดการยา
คงคลัง เพื่อชวยการคํานวณคาพารามิเตอรตาง ๆ ปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยัด จุดส่ังซ้ือ ปริมาณยา
คงคลังเฉลี่ย คาใชจายการจัดการยาคงคลัง จํานวนครั้งของการสั่งซื้อ โดยผลลัพธสุดทายที่ไดจะ
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ออกมาเปนคาใชจายรวมของการจัดการยาคงคลัง และปริมาณยาคงคลังเฉลี่ย ซ่ึงสามารถนําไป
ประเมินเปรียบเทียบกับระบบการจัดการยาคงคลังในปจจุบันได 
 
 4.5.2.1  ขอมูลที่ตองนําเขาในโปรแกรมคอมพิวเตอร Microsoft  Excel 
ประกอบดวยคาตาง ๆ ดังนี้ 
 
  4.5.2.1.1  คาพยากรณรายเดือนของความตองการใชยาที่พยากรณจาก
ปริมาณความตองการใชยาที่เกิดขึ้นจริง 
  4.5.2.1.2  ตัวแปรที่จําเปนตอการคํานวณแบบจําลอง ไดแก ราคายาตอ
หนวย ระดับการใหบริการ  
  4.5.2.1.3  ปริมาณยาคงคลังตนชวงที่มีการวางแผน   
  4.5.2.1.4  คาพารามิเตอรตาง ๆ ที่จําเปนตองใชในการจัดทําแบบจําลอง
การจัดการยาคงคลัง ไดแก คาใชจายในการสั่งซื้อตอคร้ัง คาใชจายในการเก็บรักษาตอหนวยตอ
ชวงเวลา และชวงเวลานํา 
  
 4.5.2.2  ผลของการคํานวณจากการนําคาตาง ๆ เขาในโปรแกรมคอมพิวเตอร 
Microsoft  Excel จะไดคาตาง ๆ ของแบบจําลองการจัดการยาคงคลัง ดังนี้ 
  
  4.5.2.2.1  ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยดั(Economic Order Quantity) 
 4.5.2.2.2  ปริมาณยาคงคลังสํารอง(Safety Stock) 
  4.5.2.2.3  ปริมาณยาทีจุ่ดสั่งซื้อ(Reorder Point) 
  4.5.2.2.4  ปริมาณยาคงคลังรายเดือน (Inventory) 
  4.5.2.2.5  คาใชจายในการเกบ็รักษา (Carrying Costs) 
  4.5.2.2.6   คาใชจายในการสัง่ซื้อ (Ordering Costs) 
  4.5.2.2.7  ผลรวมของคาใชจายการจัดการยาคงคลัง (Total Cost) 
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 4.5.3  ขอมูลในการประเมินประสิทธิภาพระบบยาคงคลัง 
 
 การประเมินประสิทธิภาพระบบพัสดุคงคลังของกรณีศึกษาโดยใชแบบจําลองที่ได
พัฒนาขึ้นใหม เปนการเปรียบเทียบคาใชจายในการจัดการยาคงคลังไดแก คาใชจายในการสั่งซ้ือ 
(Ordering Costs)  คาใชจายในการเก็บรักษา (Carrying Costs)  และจํานวนยาคงคลังเฉลี่ย(Average 
Inventory) ระหวางระบบงานปจจุบันกับระบบงานตามแบบจําลองที่ไดพัฒนาขึ้นใหม ดังนั้นจึง
ตองคํานวณหาคาใชจายการจัดการยาคงคลัง และปริมาณยาคงคลังเฉลี่ยของทั้งระบบงานปจจุบัน 
และแบบจําลองที่ไดพัฒนาขึ้นใหม 
 
  4.5.3.1  แบบจาํลองที่ไดพัฒนาขึ้นใหม 
 
  4.5.3.1.1  คาใชจายในการเก็บรักษา (Carrying Costs) และปริมาณยาคง
คลังเฉลี่ย (Average Inventory) 
     
 การคํานวณคาใชจายในการเก็บรักษา (Carrying Costs) จะคิด
จากผลบวกของปริมาณยาคงคลังเฉลี่ย (Average Inventory) แตละเดือนคูณกับคาใชจายในการเก็บ
รักษาตอหนวยตอเดือน สําหรับปริมาณยาคงคลังเฉลี่ยหาไดจากโปรแกรมคอมพิวเตอร Microsoft  
Excel ที่ไดจัดทําแบบจําลองไว โดยเริ่มจากปริมาณยาคงคลังตนชวงเมื่อเร่ิมสถานการณซ่ึงก็คือ           
สตอกยาเมื่อส้ินเดือน กันยายน 2549 
  
 ตัวอยางการหาปริมาณยาคงคลังเฉลี่ย (Average Inventory) ของ
ยา PLAVIX TAB. 75 MG. ซ่ึงมีปริมาณยาคงคลัง เมื่อตนชวงการวางแผนเดือนกันยายน 2549 
จํานวน 6,657 เม็ด ใชเปนขอมูลเริ่มตนของสถานการณ เมื่อเวลาของสถานการณเคล่ือนไปขางหนา
คือชวงเดือนตุลาคม 2549 ความตองการใชยา PLAVIX TAB. 75 MG.ของกรณีศึกษาที่ไดจากคา
พยากรณจํานวณ 3,758 เม็ด นําไปหักออกจากปริมาณยาคงคลังเริ่มตน จะเหลือปริมาณยาคงคลัง
เทากับ 2,899 เม็ด ซ่ึงเมื่อตรวจสอบกับปริมาณที่จุดสั่งซื้อจํานวน 2,867 เม็ด พบวาปริมาณยาคงคลัง
มากกวาปริมาณยาที่จุดสั่งซื้อ จึงไมตองทําการสั่งซื้อ ณ ชวงเวลานี้ 
  
 เมื่อถึงเดือนพฤศจิกายน 2549 มีปริมาณยาคงคลังเมื่อตนเดือน
เหลือเทากับ 2,899 เม็ด แตความตองการใชยา 4,401 เม็ด ทําใหไมเพียงพอตอความตองการ ถาไม
ทําการสั่งซื้อยาเขาคลังก็จะทําใหยาขาดสตอกไมเพียงพอตอความตองการ จึงตองส่ังซ้ือเทากับ
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ปริมาณการสั่งซ้ือที่ประหยัดที่สุด จํานวน 1 EOQ เทากับ 4,074 เม็ด ทําใหมียอดรวมยาคงคลัง
เทากับ 6,973 เม็ด เมื่อนํายอดความตองการใชยามาหักออกจะเหลือยาคงคลังเทากับ 2,572 เม็ด เมื่อ
ตรวจสอบกับปริมาณยาที่จุดส่ังซ้ือแลวพบวาต่ํากวาปริมาณยาที่จุดส่ังซ้ือที่มีปริมาณจํานวน 3,208 
เม็ด ทําใหตองทําการสั่งซื้อยาอีก 1 EOQ ทําใหส้ินเดือนพฤศจิกายน 2549 มีปริมาณยาคงคลังเหลือ
เทากับ 6,646 เม็ด โดยในเดือนพฤศจิกายน 2549 ส่ังซื้อยา 2 EOQ  
 
 เมื่อ เวลาเคลื่อนไปขางหนาการดํา เนินสถานการณของ
แบบจําลองก็จะทําเชนเดียวกับที่ผานมา คือในแตละรอบเดือนก็จะมีการจําหนายยาออกจากคลัง
เทากับปริมาณยาที่พยากรณไว มีการตรวจสอบปริมาณยาคงคลังกับปริมาณยาที่จุดสั่งซื้อ ถาผลการ
ตรวจสอบพบวาปริมาณยาคงคลังต่ํากวาปริมาณยาที่จุดส่ังซ้ือของแตละชวงเวลา ก็ทําการสั่งซ้ือยา
เขาคลัง เมื่อสถานการณเคล่ือนไปขางหนาจนส้ินสุดที่เดือนกันยายน 2550 ก็จะสิ้นสุดสถานการณ 
และตรวจสอบวามีปริมาณยาคงคลังเมื่อส้ินงวดเหลืออยูเทาใด 
 
 จากการคํานวณแบบจําลองการจัดการยาคงคลังของยา 
PLAVIX TAB. 75 MG.จะไดปริมาณยาคงคลังของแตละเดือนดังแสดงในตารางที่ 4.14 
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ตารางที่ 4.14 แสดงปริมาณยาคงคลังแตละเดือนของยา PLAVIX TAB. 75 MG. 

เดือน ความตองการ
ใชยา 

EOQ ROP จํานวน EOQ ปริมาณยาคง
คลัง 

ก.ย.49     6,657 
ต.ค.-06 3,757.91 3,764.59 2,867.28 0 2,899.09 
พ.ย.-06 4,401.15 4,074.06 3,208.91 2 6,646.04 
ธ.ค.-06 4,344.96 4,047.97 3,411.20 1 6,349.05 
ม.ค.-07 3,548.69 3,658.29 2,992.22 1 6,458.64 
ก.พ.-07 4,263.39 4,009.79 3,359.79 1 6,205.04 
มี.ค.-07 5,056.23 4,366.74 3,052.24 1 5,515.54 
เม.ย.-07 4,050.5 3,908.39 2,597.01 1 5,373.44 
พ.ค.-07 5,357.22 4,494.83 3,499.41 1 4,511.05 
มิ.ย.-07 5,420.3 4,521.22 3,726.93 2 8,133.18 
ก.ค.-07 5,162.01 4,412.18 3,785.23 1 7,383.35 
ส.ค.-07 6,135.55 4,810.28 4,560.11 1 6,058.09 
ก.ย.-07 5,346.01 4,490.13 4,296.39 1 5,202.20 

     
 ปริมาณยาคงคลังตอเดือนที่ไดจากตารางขางตนของยา 
PLAVIX TAB. 75 จะนําไปใชคํานวณคาใชจายในการเก็บรักษาดังนี้ 
 
 1.  คํานวณมูลคายาคงคลังเฉล่ียตอเดือน 
 
 มูลคายาคงคลังเฉลี่ยตอเดือน คือการหาคาเฉลี่ยของมูลคายาที่เก็บอยูในสตอกโดยนํา
ปริมาณยาคงคลังตนงวดบวกปริมาณยาคงคลังปลายงวดหารสองแลวคูณดวยราคายาตอหนวย ซ่ึง
ในการวิจัยนี้จะพิจารณาเปนรายเดือนดังนั้นตนงวดก็คือปลายเดือนกอนหรือตนเดือนปจจุบัน และ
ปลายงวดก็คือปริมาณยาสิ้นเดือนปจจุบัน ดังสมการ 
 
 มูลคายาคงคลังเฉลี่ยตอเดือน = ปริมาณยาคงคลังเฉลี่ยตอเดือน x ราคาตอหนวย 
  ปริมาณยาคงคลังเฉลี่ยตอเดือน = (ยาคงคลังตนงวด+ยาคงคลังปลายงวด)/2  
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 ตัวอยางการคํานวณคาใชจายในการเก็บรักษาของยา PLAVIX TAB. 75 ของเดือน                  
ตุลาคม 2549 ขอมูลจากตารางที่ 4.14  
                    
 ปริมาณยาคงคลังเฉลี่ยตอเดือน = (6,657+ 2,899)/2 = 4,778 เม็ด 
 ยา PLAVIX TAB. 75 MG. ราคาเม็ดละ = 72.53 บาทตอเม็ด 
   
 ดังนั้นมูลคายาคงคลังเฉลี่ยตอเดือน เทากับ 4,778 x 72.53 = 346,548.34 บาทตอเดือน 
สําหรับมูลคายาคงคลังเฉลี่ยทั้งปไดแสดงไวในตารางที่ 4.15 
 
ตารางที่ 4.15 แสดงมูลคายาคงคลังเฉลี่ยแตละเดือนของยา PLAVIX TAB. 75 MG.ของแบบจําลอง 

เดือน ปริมาณยา        
คงคลัง 

ปริมาณยา        
คงคลังเฉลี่ย 

ราคายาตอ
หนวย 

มูลคายา          
คงคลังเฉลี่ย 

ก.ย.49 6,657    
ต.ค.-06 2,899.09 4,778.00 72.53 346,548.34 
พ.ย.-06 6,646.04 4,772.56 72.53 346,154.11 
ธ.ค.-06 6,349.05 6,497.54 72.53 471,266.92 
ม.ค.-07 6,458.64 6,403.84 72.53 464,470.77 
ก.พ.-07 6,205.04 6,331.84 72.53 459,248.33 
มี.ค.-07 5,515.54 5,860.29 72.53 425,046.91 
เม.ย.-07 5,373.44 5,444.49 72.53 394,888.86 
พ.ค.-07 4,511.05 4,942.24 72.53 358,460.76 
มิ.ย.-07 8,133.18 6,322.11 72.53 458,542.95 
ก.ค.-07 7,383.35 7,758.27 72.53 562,707.14 
ส.ค.-07 6,058.09 6,720.72 72.53 487,453.81 
ก.ย.-07 5,202.20 5,630.14 72.53 408,354.38 

มูลคายาคงคลัง
เฉลี่ยตอป 

 
 

 
5,183,146.37 
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2.  การเฉล่ียคาใชจายการเกบ็รักษาลงไปรายการยา PLAVIX TAB. 75 
 

 จากตนทุนการเก็บรักษาที่คํานวณไวในหัวขอ 4.3.2 เปนตนทุนการเก็บรักษาที่อยูใน
รูปของตนทุนการเก็บรักษาเฉลี่ยรวมของยาทุกรายการ ดังนั้นหากจะคิดคาใชจายการเก็บรักษาของ
ยาแตละรายการ จึงตองเฉลี่ยคาใชจายการเก็บรักษารวมนั้นใหกับยาแตละรายการ โดยมีการคํานวณ 
ดังนี้    

 มูลคายาคงคลังเฉลี่ยของยาทกุรายการทั้งป  =     22,301,783 บาท  
  
                  เนื่องจากสัดสวนในการเก็บรักษายาคงคลังเฉลี่ย =    
 
 
                                                                                                

783,301,22
072,232,2

=  

 
                        =  0.10 ตอป  หรือ 0.0083   ตอเดือน 

 
ดังนั้นสัดสวนในการเก็บรักษายาคงคลังเฉลี่ยของ PLAVIX TAB. 75 MG. 

 
 
                         = 
 
                

มูลคายาคงคลังเฉลี่ยตอเดือนของเดือนตุลาคม 2549 = 346,551.43 
 

 
           = 
 

                         =      2,890.38 บาทตอเดือน 
 
ดังนั้นคาใชจายการเก็บรักษาของยา PLAVIX TAB. 75 MG. เดือนตุลาคม 2549 เทากับ 2,890.38 
บาท สําหรับคาใชจายในการเก็บรักษาของทุกเดือนแสดงในตารางที่ 4.16  

คาใชจายในการเก็บรักษา 
มูลคายาคงคลังที่เก็บเฉลี่ยทัง้ป 

คาใชจายในการเก็บรักษา x มูลคายาคงคลังเฉลี่ยตอเดือนของ PLAVIX TAB. 75 MG. 
มูลคายาคงคลังที่เก็บเฉลี่ยทัง้ป x 12 

2,232,072 x 346,551.43 
22,301,783 x 12 
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ตารางที่ 4.16 แสดงคาใชจายในการเก็บรักษาของยา PLAVIX TAB. 75 MG.ของแบบจําลอง  

เดือน ปริมาณยา
คงคลัง 

ปริมาณยาคง
คลังเฉลี่ย 

มูลคายาคงคลัง
เฉลี่ย 

สัดสวนการ
เก็บรักษา 

คาใชจายการ
เก็บรักษา 

ก.ย.-06 6,657     
ต.ค.-06 2,899.09 4,778.04 346,551.43 0.0083 2,890.38 
พ.ย.-06 6,646.04 4,772.56 346,154.11 0.0083 2,887.07 
ธ.ค.-06 6,349.05 6,497.54 471,266.92 0.0083 3,930.56 
ม.ค.-07 6,458.64 6,403.84 464,470.77 0.0083 3,873.88 
ก.พ.-07 6,205.04 6,331.84 459,248.33 0.0083 3,830.32 
มี.ค.-07 5,515.54 5,860.29 425,046.91 0.0083 3,545.07 
เม.ย.-07 5,373.44 5,444.49 394,888.86 0.0083 3,293.53 
พ.ค.-07 4,511.05 4,942.24 358,460.76 0.0083 2,989.71 
มิ.ย.-07 8,133.18 6,322.11 458,542.95 0.0083 3,824.44 
ก.ค.-07 7,383.35 7,758.27 562,707.14 0.0083 4,693.21 
ส.ค.-07 6,058.09 6,720.72 487,453.81 0.0083 4,065.56 
ก.ย.-07 5,202.20 5,630.14 408,354.38 0.0083 3,405.84 
รวม   5,183,146.37  43,230.00 

 
จากตารางที่ 4.16 จะไดคาใชจายในการเก็บรักษาของยา PLAVIX TAB. 75 MG.ในชวง

เวลา 1 ปเทากับ  43,230.00 บาท และมีมูลคายาคงคลังเฉลี่ยเทากับ  5,183,146.37 บาท  
  
 4.5.3.1.2  การคํานวณคาใชจายในการสั่งซื้อ (Ordering Costs) 

 
  การคิดคาใชจายในการสั่งซ้ือ (Ordering Costs) เกิดขึ้นเมื่อมี
การตรวจสอบและพบวา ปริมาณยาในสตอกลดลงเหลือเทากับหรือต่ํากวาปริมาณยาที่จุดสั่งซ้ือ 
ฝายจัดหาก็ดําเนินการออกใบสั่งซื้อจากบริษัทผูแทน  
  
  การคํานวณคาใชจายในการสั่งซ้ือคิดจากจํานวนครั้งของการ
ส่ังซื้อคูณกับคาใชจายในการสั่งซื้อตอคร้ัง  
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  คาใชจายในการสั่งซื้อ = จํานวนครั้งการสั่งซื้อ x คาใชจายใน
การสั่งซื้อตอคร้ัง   
   ตัวอยางการคํานวณคาใชจายในการสั่งซ้ือของยา PLAVIX 
TAB. 75 MG. ชวงระหวางเดือนตุลาคม 2549 ถึงเดือนกันยายน 2550 จากโปรแกรมคอมพิวเตอร 
Microsoft  Excel แบบจําลองการจัดการยาคงคลังทําใหทราบวามีการสั่งซื้อเขาคลังจํานวน 13 ครั้ง 
ดังนั้นคาใชจายในการสั่งซื้อแสดงในตารางที่ 4.17 
 
ตารางที่ 4.17 แสดงคาใชจายในการสั่งซื้อแตละเดือนที่ไดจากแบบจําลอง 

เดือน จํานวนครั้งการ
ส่ังซื้อ(EOQ) 

คาใชจายการสั่งซื้อ
ตอคร้ัง 

คาใชจายในการสั่งซื้อ 

ต.ค.-06 0 1,135.15 0 
พ.ย.-06 2 1,135.15 2,270.3 
ธ.ค.-06 1 1,135.15 1,135.15 
ม.ค.-07 1 1,135.15 1,135.15 
ก.พ.-07 1 1,135.15 1,135.15 
มี.ค.-07 1 1,135.15 1,135.15 
เม.ย.-07 1 1,135.15 1,135.15 
พ.ค.-07 1 1,135.15 1,135.15 
มิ.ย.-07 2 1,135.15 2,270.3 
ก.ค.-07 1 1,135.15 1,135.15 
ส.ค.-07 1 1,135.15 1,135.15 
ก.ย.-07 1 1,135.15 1,135.15 
รวม 13  14,757.00 

 
 จะเห็นวาในชวงเวลา 1 ป ยา PLAVIX TAB. 75 MG.มีการสั่งซื้อรวม 13 ครั้ง ถาดูจาก

ตารางที่ 4.17 จะเห็นวาการสั่งซื้อยา PLAVIX TAB. 75 MG. ที่ไดจากแบบจําลองมีการสั่งซื้อเดือน
ละ 1 ถึง 2 คร้ัง หรือบางเดือนไมมีการสั่งซื้อเลย ซ่ึงการสั่งซื้อหรือไมนั้นเกิดจากแบบจําลองที่ได
พัฒนาขึ้นใหมมีการตรวจสอบปริมาณยาคงคลังอยูตลอดเวลา ถาตรวจสอบแลวปริมาณยาคงคลังต่ํา
กวาจุดสั่งซื้อระบบก็จะทําการสั่งซื้อทันที 
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จากตารางที่ 4.17 มีการสั่งซื้อจํานวน 13 ครั้ง ดังนั้นคาใชจายในการสั่งซื่อยา PLAVIX 

TAB. 75 MG.ในชวงเวลา 1 ป จึงเทากับ 13 x 1,135.15 = 14,757 บาท 
 

รวมคาใชจายในการจัดการยาคงคลังของแบบจําลองการจัดการยาคงคลังของยา PLAVIX 
TAB. 75 MG.ชวงเวลา 1 ป เทากับ คาใชจายในการเก็บรักษา + คาใชจายในการสั่งซ้ือ เปนเงิน
43,230 + 14,757 =  57,987 บาท   
 
 4.5.3.2  ระบบงานปจจุบัน 

  
 4.5.3.2.1  คาใชจายในการเก็บรักษา (Carrying Costs) และปริมาณยาคง
คลังเฉลี่ย (Average Inventory) 
 
 จากการเก็บขอมูลของกรณีศึกษาทําใหทราบขอมูลปริมาณยา
คงคลัง ซ่ึงสามารถนําไปคํานวณหาคาใชจายการเก็บรักษา และปริมาณยาคงคลังเฉลี่ยระบบงาน
ปจจุบันของกรณีศึกษาได รายละเอียดของขอมูลดังแสดงในตารางที่ 4.18 
 
ตารางที่ 4.18 แสดงคาใชจายการเก็บรักษาของยา PLAVIX TAB. 75 MG.ของระบบงานปจจุบัน 

เดือน ปริมาณยา
คงคลัง 

ปริมาณยาคง
คลังเฉลี่ย 

มูลคายาคงคลัง
เฉลี่ย 

สัดสวนการ
เก็บรักษา 

คาใชจายการ
เก็บรักษา 

ก.ย.-06 6,657     
ต.ค.-06 3,591.00 5,124.00 371,643.72 0.0083 3,099.66 
พ.ย.-06 5,877.00 4,734.00 343,357.02 0.0083 2,863.74 
ธ.ค.-06 10,225.00 8,051.00 583,939.03 0.0083 4,870.29 
ม.ค.-07 6,336.00 8,280.50 600,584.66 0.0083 5,009.12 
ก.พ.-07 8,689.00 7,512.50 544,881.62 0.0083 4,544.54 
มี.ค.-07 10,944.00 9,816.50 711,990.74 0.0083 5,938.29 
เม.ย.-07 7,587.00 9,265.50 672,026.71 0.0083 5,604.98 
พ.ค.-07 3,187.00 5,387.00 390,719.11 0.0083 3,258.76 
มิ.ย.-07 5,713.00 4,450.00 322,758.50 0.0083 2,691.94 
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ตารางที่ 4.18 (ตอ) แสดงคาใชจายการเก็บรักษายา PLAVIX TAB. 75 MG.ของระบบงานปจจุบัน 

เดือน ปริมาณยา
คงคลัง 

ปริมาณยาคง
คลังเฉลี่ย 

มูลคายาคงคลัง
เฉลี่ย 

สัดสวนการ
เก็บรักษา 

คาใชจายการ
เก็บรักษา 

ก.ค.-07 8,736.00 7,224.50 523,992.98 0.0083 4,370.32 
ส.ค.-07 11,225.00 9,980.50 723,885.66 0.0083 6,037.50 
ก.ย.-07 7,221.00 9,223.00 668,944.19 0.0083 5,579.27 
รวม   6,458,724.00  53,868.00 

 
จากตารางที่ 4.18 จะไดคาใชจายในการเก็บรักษาของยา PLAVIX TAB. 75 MG.ในชวง

เวลา 1 ป ของการจัดการยาคงคลังระบบปจจุบัน เทากับ 53,868 บาท และมูลคายาคงคลังเฉลี่ยทั้งป
เทากับ 6,458,724 บาท 

 
4.5.3.2.2  การคํานวณคาใชจายในการสั่งซื้อ (Ordering Costs) 
 

 สําหรับคาใชจายในการสั่งซ้ือชวงเดือนตุลาคม 2549 ถึงเดือนกันยายน 2550 มี
การสั่งซื้อยาเขาคลังจํานวน 7 คร้ัง ดังนั้นจึงมีคาใชจายการสั่งซื้อเทากับ 7 x 1135.15 = 7,946.05 

 
 รวมคาใชจายในการจัดการยาคงคลังของระบบปจจุบันของยา PLAVIX TAB. 
75 MG.ชวงเวลา 1 ป เทากับ คาใชจายในการเก็บรักษา + คาใชจายในการสั่งซื้อ เปนเงิน 53,868+ 
7,946 = 61,814 บาท 
   
 จากการคํานวณคาใชจายการจัดการยาคงคลังของระบบงานปจจุบัน และ
แบบจําลองที่ไดพัฒนาขึ้นใหมสามารถแสดงการเปรียบเทียบคาใชจายดังนี้ 
ตารางที่ 4.19  แสดงผลการเปรียบเทียบคาใชจายการจัดการยาคงคลังของระบบงานปจจุบัน และ 
                       แบบจําลอง 

คาใชจาย ระบบงาน
ปจจุบัน 

แบบจําลอง ผลตาง ผลตาง(%) 

คาใชจายส่ังซือ้ 7,946.05 14,756.95 -6,810.90 -85.71 
คาใชจายเก็บรักษา 53,868.40 43,229.56 10,638.84 19.75 

รวม 61,814.45 57,986.51 3,827.94 6.19 
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 จากตารางที่ 4.19 จะพบวาการจัดการยาคงคลังโดยใชแบบจําลองที่สรางขึ้นใหมมีคาใชจาย
ในการเก็บรักษาลดลง 10,638.84 บาท หรือประหยัดคาใชจายในการเก็บรักษาลดลง 19.75% 
คาใชจายในการสั่งซื้อเพิ่มขึ้น 6,810.90 บาท หรือเพิ่มขึ้น 85.71% แตเมื่อคิดรวมเปนคาใชจายใน
การจัดการยาคงคลังแลวแบบจําลองที่ไดพัฒนาขึ้นใหมสามารถลดคาใชจายลงได 3,827.94 บาท 
หรือลดลง 6.19%     
 
ตารางที่ 4.20 แสดงผลการเปรียบเทียบมูลคายาคงคลังเฉลี่ยของระบบงานปจจุบัน และ   
                        แบบจําลอง 

รายการยา ระบบงาน
ปจจุบัน แบบจําลอง ผลตาง ผลตาง(%) 

PLAVIX TAB. 75 MG. 6,458,723.97 5,183,146.37 1,275,577.60 19.75 
 

  จากตารางที่ 4.20 จะพบวาการจัดการยาคงคลังโดยใชแบบจําลองที่สรางขึ้นใหมมี
มูลคายาคงคลังเฉล่ีย  5,183,146.37 บาท เมื่อเปรียบเทียบกับมูลคายาคงคลังเฉลี่ยของระบบงาน
ปจจุบันมีคาเทากับ 6,458,723.97 บาท ดังนั้นสามารถลดมูลคายาคงคลังเฉลี่ยลงได 1,275,577.60
บาท หรือลดลง 19.75% 
 
  จากแบบจําลองการจัดการยาคงคลังของกรณีศึกษาที่ไดจัดทําขึ้นใหมและได
ทดลองใชกับยาบางรายการแลว เมื่อตองการจะนําแบบจําลองไปใชกับยารายการอื่นก็เพียงแตปอน
ขอมูลนําเขาใหมตามขอ 4.5.2.1 ไดแก คาพยากรณความตองการใชยา ราคายาตอหนวย และ
ปริมาณยาคงคลังตนชวงของสถานการณ เมื่อใสขอมูลครบแลวโปรแกรมคอมพิวเตอร Microsoft  
Excel ก็จะคํานวณจนไดผลลัพธเปนขอมูลนําออกของแบบจําลองตามขอ 4.2.2.2 ไดแก คาใชจาย
ในการจัดการยาคงคลัง และมูลคายาคงคลังเฉลี่ย ตัวอยางแบบจําลองการจัดการยาคงคลังของยา 
PLAVIX TAB. 75 MG. แสดงในตารางที่ 4.21  
  
  เนื่องจากการคํานวณคาตาง ๆ ในเบื้องตนเพื่อจัดทําแบบจําลองการจัดการยาคง
คลังของกรณีศึกษามีหลายขั้นตอน การวิจยัจึงไดออกแบบตารางคํานวณโดยใชโปรแกรมคอม            
พิวเตอร Microsoft  Excel สรุปและคํานวณคาตาง ๆ ที่ใชในการสรางแบบจําลอง ดงัแสดงใน             
ผนวก ข
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ตารางที่ 4.21  แบบจําลองการจัดการยาคงคลังยา PLAVIX TAB. 75 MG 
แบบจําลองการจดัการยาคงคลังยา PLAVIX TAB. 75 MG. 

  คาพารามิเตอร แบบจําลองใหม ระบบปจจุบัน 
Date X Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg. Inv subtotal hld/mth Inv/mth Avg Inv subtotal hld/mth 
ก.ย.-06                 6657         6657       
ต.ค.-06 3066 3758 988 2867 1135.2 0.0083 72.53 3765 2899 0 4778 346551 2890 3591 5124 371644 3100 
พ.ย.-06 4704 4401 1008 3209 1135.2 0.0083 72.53 4074 7370 2 4773 346154 2887 5877 4734 343357 2864 
ธ.ค.-06 2662 4345 1239 3411 1135.2 0.0083 72.53 4048 7433 1 6498 471267 3931 10225 8051 583939 4870 
ม.ค.-07 4153 3549 1218 2992 1135.2 0.0083 72.53 3658 3885 1 6404 464471 3874 6336 8281 600585 5009 
ก.พ.-07 4647 4263 1228 3360 1135.2 0.0083 72.53 4010 3988 1 6332 459248 3830 8689 7513 544882 4545 
มี.ค.-07 4745 5056 524 3052 1135.2 0.0083 72.53 4367 3686 1 5860 425047 3545 10944 9817 711991 5938 
เม.ย.-07 3357 4050 572 2597 1135.2 0.0083 72.53 3908 3892 1 5444 394889 3294 7587 9266 672027 5605 
พ.ค.-07 4400 5357 821 3499 1135.2 0.0083 72.53 4495 8323 1 4942 358461 2990 3187 5387 390719 3259 
มิ.ย.-07 4474 5420 1017 3727 1135.2 0.0083 72.53 4521 7826 2 6322 458543 3824 5713 4450 322759 2692 
ก.ค.-07 3977 5162 1204 3785 1135.2 0.0083 72.53 4412 7469 1 7758 562707 4693 8736 7225 523993 4370 
ส.ค.-07 4511 6136 1492 4560 1135.2 0.0083 72.53 4810 6571 1 6721 487454 4066 11225 9981 723886 6038 
ก.ย.-07 4004 5346 1623 4296 1135.2 0.0083 72.53 4490 6114 1 5630 408354 3406 7221 9223 668944 5579 

              รวม 5788 13 5955 5183146 43230    6,458,724  53,868   
                          ปจจุบัน แบบจําลอง ผลตาง %   
                      คชจ.สั่งซื้อ 7946 14757 -6811 -85.71 เพิ่ม 
                      คชจ.เก็บรักษา 53868 43230 10639 19.75 ลด 
                      รวม 61814 57987 3828 6.19 ลด 
                      มูลคาคงคลัง 6458724 5183146 1275578 19.75 ลด 
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 จากตารางที่ 4.21  เปนตัวอยางแบบจําลองการจัดการยาคงคลังยาที่ไดพัฒนาขึ้นใหมโดย
ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรไมโครซอฟท Microsoft  Excel ใสคาตาง ๆ ตามขอ 4.5.2.1 เขาใน
โปรแกรม และจะไดคาผลลัพธตามหัวขอ 4.5.2.2 ซ่ึงมีคาตาง ๆ ดังนี้ 
 1.  X  คือคาความตองการใชยาจริง 
 2.  Forecast คือคาพยากรณ 
 3. SS คือคา Safety Stock 
 4.  ROP คือคา Reorder Point 
 5.  P, I, C  คือคาใชจายในการสั่งซ้ือตอคร้ัง คาใชจายในการเก็บรักษาตอหนวยตอ
ชวงเวลา และราคายาตอหนวย ตามลําดับ 
 6.  EOQ, nEOQ คือปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด และจํานวนเทาการสั่งซื้อที่ประหยัด 
 7.  Inv/mth, Avg.Inv  คือคาปริมาณยาคงคลังตอเดือน และปริมาณยาคงคลังเฉลี่ย 
 8.  hld/mth คือคาใชจายในการเก็บรักษาตอเดือน 
  

4.5.4  ผลการประเมินประสิทธิภาพระบบพัสดุคงคลัง 
 

  แบบจําลองการจัดการยาคงคลังของกรณีศึกษาที่ไดพัฒนาขึ้นใหม เมื่อนํามา
ทดลองใชกับยาจํานวน 17 รายการที่ไดทําการวิจัย เพื่อใหทราบถึงประสิทธิภาพของแบบจําลอง จึง
ตองมีการเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานระบบการจัดการยาคงคลังแบบปจจุบัน โดยเลือกใชผล
การประเมินของคาใชจายการจัดการยาคงคลัง และมูลคายาคงคลังเฉลี่ยเปนเกณฑในการประเมิน
ดังนี้ 
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  4.5.4.1  การเปรียบเทียบคาใชจายการจัดการยาคงคลัง 
 
ตารางที่ 4.22 แสดงผลการเปรียบเทียบคาใชจายการจัดการยาคงคลัง 

ระบบปจจุบัน แบบจําลอง 
รายการ 

เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม 
PLAVIX 75 MG. 53,868.40 7,946.05 61,814.45 43,229.56 14,756.95 57,986.51 
EZETROL10 MG. 62,538.03 10,216.35 72,754.38 31,103.71 13,621.80 44,725.51 
LESCOL XL80 MG. 38,030.65 7,946.05 45,976.70 25,671.19 11,351.50 37,022.69 
CO-DIOVAN 80/12.5MG. 39,051.15 4,540.60 43,591.75 21,794.32 7,946.05 29,740.37 
ACTOS 30 MG. 27,109.82 27,109.82 54,219.64 16,974.04 16,974.04 33,948.08 
NORVASC 5 MG. 22,869.25 6,810.90 29,680.15 18,946.75 10,216.35 29,163.10 
AVANDIA 4 MG. 35,211.46 3,405.45 38,616.91 21,849.66 4,540.60 26,390.26 
DIOVAN 80 MG. 29,500.67 3,405.45 32,906.12 26,942.69 3,405.45 30,348.14 
CARDURA 2 MG. 20,835.76 2,270.30 23,106.06 12,406.12 2,270.30 14,676.42 
PLENDIL 5 MG. 5,585.32 9,081.20 14,666.52 5,402.62 4,540.60 9,943.22 
DIAMICRON MR 30 MG  10,280.90 3,405.45 13,686.35 5,316.45 3,405.45 8,721.90 
PENFILL NOVOMIX 
100U/ML. 17,251.27 1,135.15 18,386.42 12,076.59 2,270.30 14,346.89 

AMARYL 2 MG. 6,886.27 5,675.75 12,562.02 6,529.92 3,405.45 9,935.37 
NATRILIX SR1.5 MG. 4,829.25 4,540.60 9,369.85 4,610.25 3,405.45 8,015.70 
ZOLOFT 50 MG. 26,130.41 3,405.45 29,535.86 9,538.42 5,675.75 15,214.17 
CONCOR 5 MG. 17,827.44 2,270.30 20,097.74 9,742.38 4,540.60 14,282.98 
TENORMIN50 MG. 6,522.79 3,405.45 9,928.24 5,166.79 3,405.45 8,572.24 

รวม 530,899.14   393,033.56 
 

 
 จากตารางที่ 4.22 เมื่อพิจารณาคาใชจายการจัดการยาคงคลัง พบวา
แบบจําลองที่พัฒนาขึ้นใหมมีคาใชจายรวมนอยกวาระบบปจจุบันทุกรายการ และจะเห็นวา
โดยทั่วไปคาใชจายในการสั่งซื้อยาของแบบจําลองจะมีคาสูงกวาระบบปจจุบัน ยกเวนรายการยา 
ACTOS 30 MG., PLENDIL 5 MG., AMARYL 2 MG.และ NATRILIX SR1.5 MG.ที่แบบจําลอง
มีคาใชจายในการสั่งซ้ือสูงกวาระบบปจจุบัน เนื่องจากพบวาระบบปจจุบันมีจํานวนครั้งการสั่งซ้ือ
มากกวาแตคาเฉลี่ยปริมาณการสั่งซื้อแตละครั้งจะนอยกวาการสั่งซื้อดวยปริมาณการสั่งซื้อที่
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ประหยัดของแบบจําลอง ทําใหมีปริมาณยาที่จะใหบริการนอยจึงทําใหตองสั่งซื้อบอยครั้ง และเมื่อ
พิจารณาคาใชจายในการเก็บรักษาพบวาแบบจําลองจะมีคาใชจายนอยกวาระบบปจจุบันทุกรายการ     
  ผลการใชแบบจําลองการจัดการยาคงคลังที่ไดพัฒนาขึ้นใหมเมื่อนําไปใช
กับยาจํานวน 17 รายการ ที่มีมูลคาการใชมากกับมีความสําคัญตอการรักษา พบวามีคาใชจายการ
จัดการยาคงคลังรวมเปนจํานวนเงินเทากับ 393,033.56 บาท เมื่อเปรียบเทียบกับการดําเนินในระบบ
ปจจุบันซึ่งมีคาใชจายการจัดการยาคงคลังรวมเปนจํานวนเงินเทากับ 530,899.14 บาท พบวา
แบบจําลองใหมสามารถลดคาใชจายไดเปนเงิน 137,865.58 บาท หรือสามารถประหยัดคาใชจายลง
ได 25.97 เปอรเซ็นต ของคาใชจายรวมในการจัดการยาคงคลังของระบบปจจุบัน 

 
   4.5.4.2  การเปรียบเทียบมูลคายาคงคลังเฉลี่ย 
 
ตารางที่ 4.23 แสดงผลการเปรียบเทียบมูลคายาคงคลังเฉลี่ย 

รายการ ระบบปจจุบัน แบบจําลอง ผลตาง 
PLAVIX 75 MG. 6,458,723.97 5,183,146.37 1,275,577.60 
EZETROL10 MG. 7,498,196.10 3,729,279.06 3,768,917.04 
LESCOL XL80 MG. 4,559,805.92 3,077,929.15 1,481,876.77 
CO-DIOVAN 80/12.5MG. 4,682,161.86 2,613,099.51 2,069,062.35 
ACTOS 30 MG. 3,250,418.63 2,035,156.79 1,215,261.83 
NORVASC 5 MG. 2,741,981.68 2,271,681.29 470,300.39 
AVANDIA 4 MG. 4,221,789.96 2,619,734.77 1,602,055.19 
DIOVAN 80 MG. 3,537,076.91 3,230,379.72 306,697.19 
CARDURA 2 MG. 2,498,169 1,487,471 1,010,698.34 
PLENDIL 5 MG. 669,669.70 647,764.94 21,904.75 
DIAMICRON MR 30 MG  1,232,661.08 637,432.99 595,228.09 
PENFILL NOVOMIX 100U/ML. 2,068,395.60 1,447,961.06 620,434.54 
AMARYL 2 MG. 825,651.06 782,926.18 42,724.88 
NATRILIX SR1.5 MG. 579,018.11 552,760.07 26,258.04 
ZOLOFT 50 MG. 3,132,989.23 1,143,639.56 1,989,349.67 
CONCOR 5 MG. 2,137,477.60 1,168,094.14 969,383.45 
TENORMIN50 MG. 782,071.20 619,488.54 162,582.66 

รวม 50,876,257.96 33,247,945.18 17,628,312.78 
  



 96

PLAVIX 75MG.
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จากตารางที่ 4.23 แสดงผลการเปรียบเทียบมูลคายาคงคลังเฉลี่ยของรายการยาที่ใชใน
การศึกษาจํานวน 17 รายการ พบวามูลคายาคงคลังเฉลี่ยของแบบจําลองมีมูลคานอยกวาของระบบ
การจัดการยาคงคลังของปจจุบัน โดยมูลคายาคงคลังเฉลี่ยของระบบงานปจจุบันมีมูลคาเทากับ  
50,876,257.96 บาท สวนมูลคายาคงคลังเฉลี่ยของแบบจําลองมีมูลคาเทากับ 33,247,945.18 บาท 
ดังนั้นการเลือกใชแบบจําลองการจัดการยาคงคลังที่พัฒนาขึ้นใหมจะสามารถลดมูลคายาคงคลัง
เฉลี่ยลงได 17,628,312.78 บาท หรือสามารถลดมูลคายาคงคลังเฉลี่ยลงได 34.65 เปอรเซ็นต ของ
มูลคายาคงคลังเฉี่ยของระบบปจจุบัน 

 
มูลคายาคงคลังเฉลี่ย และคาใชจายในการจัดการยาคงคลัง มีความสําคัญตอการจัดการยาคง

คลัง เพื่อใหทราบถึงความแตกตางของมูลคายาคงคลังเฉลี่ย และคาใชจายในการจัดการยาคงคลัง 
ระหวางระบบงานปจจุบัน และแบบจําลองที่พัฒนาขึ้นใหม จึงไดแสดงผลการประเมิน ดังรูปที่           
4.5 – 4.21 และตารางที่ 4.24 – 4.40 

 
 

 
 
 
     
 
 
  
 
 

 
รูปที่ 4.5 แสดงมูลคายาคงคลังเฉลี่ยของยา PLAVIX TAB.75 MG. 
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EZETROL 10MG.
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LESCOL XL 80MG.
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รูปที่ 4.6 แสดงมูลคายาคงคลังเฉลี่ยของยา EZETROL TAB.10MG. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.7 แสดงมูลคายาคงคลังเฉลี่ยของยา LESCOL XL TAB. 80MG. 
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CO-DIOVAN 80/12.5MG
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ACTOS 30MG.
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รูปที่ 4.8 แสดงมูลคายาคงคลังเฉลี่ยของยา CO-DIOVAN TAB. 80/12.5MG. 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.9 แสดงมูลคายาคงคลังเฉลี่ยของยา ACTOS TAB. 30MG. 
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NORVASC 5MG.

0
50000

100000
150000
200000
250000
300000
350000
400000

ต.
ค.

-49

พ.
ย.-

49

ธ.ค
.-4

9

ม.
ค.

-50

ก.
พ.

-50

มี.
ค.

-50

เม
.ย.

-50

พ.
ค.

-50

มิ.
ย.-

50

ก.
ค.

-50

ส.
ค.

-50

ก.
ย.-

50

เวลา

มูล
ค
า
ค
งค
ล
ัง(
บ
าท

)

ระบบัจจุบัน

แบบจําลอง

AVANDIA 4MG.
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รูปที่ 4.10 แสดงมูลคายาคงคลังเฉลี่ยของยา NORVASC TAB. 5MG. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.11 แสดงมูลคายาคงคลังเฉลี่ยของยา AVANDIA TAB. 4MG. 
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DIOVAN 80MG.
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ZOLOFT 50MG.
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รูปที่ 4.12 แสดงมูลคายาคงคลังเฉลี่ยของยา DIOVAN TAB. 80MG. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.13 แสดงมูลคายาคงคลังเฉลี่ยของยา ZOLOFT TAB. 50MG. 
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CONCOR 5MG.
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CARDURA 2MG.
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รูปที่ 4.14 แสดงมูลคายาคงคลังเฉลี่ยของยา CONCOR TAB. 5MG. 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.15 แสดงมูลคายาคงคลังเฉลี่ยของยา CARDURA TAB. 2MG. 
 
 
 

 



 102

PLENDIL 5MG.

0
10000
20000
30000
40000
50000
60000
70000
80000
90000

ต.
ค.

-49

พ.
ย.-

49

ธ.ค
.-4

9

ม.
ค.

-50

ก.
พ.

-50

ม.ี
ค.

-50

เม
.ย.

-50

พ.
ค.

-50

ม .ิ
ย.-

50

ก.
ค.

-50

ส.
ค.

-50

ก.
ย.-

50

เวลา

มู
ลค
าค
งค
ล
ัง(
บ
าท

)

ระบบปจจุบัน

แบบจําลอง

DIAMICRON MR 30MG.
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รูปที่ 4.16 แสดงมูลคายาคงคลังเฉลี่ยของยา PLENDIL TAB. 5MG. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.17 แสดงมูลคายาคงคลังเฉลี่ยของยา DIAMICRON MR TAB. 30MG. 
 
 
 

 



 103

PENFILL NOVOMIX 100U/ML
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AMARYL 2MG.
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รูปที่ 4.18 แสดงมูลคายาคงคลังเฉลี่ยของยา PENFILL NOVOMIX 100U/ML. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.19 แสดงมูลคายาคงคลังเฉลี่ยของยา AMARYL TAB. 2MG. 
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NATRILIX SR 1.5MG.
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TENORMIN 50MG.
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รูปที่ 4.20 แสดงมูลคายาคงคลังเฉลี่ยของยา NATRILIX SR TAB. 1.5MG. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 4.21 แสดงมูลคายาคงคลังเฉลี่ยของยา TENORMIN TAB.50MG. 
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ตารางที่ 4.24  เปรียบเทียบคาใชจายของยา PLAVIX 75 MG. 

Plavix คาใชจาย(ระบบปจจุบัน) คาใชจาย(แบบจําลอง) 
เดือน เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม 
ต.ค.-06 3,099.66 0.00 3,099.66 2,890.38 0.00 2,890.38 
พ.ย.-06 2,863.74 1,135.15 3,998.89 2,887.07 2,270.30 5,157.37 
ธ.ค.-06 4,870.29 1,135.15 6,005.44 3,930.56 1,135.15 5,065.71 
ม.ค.-07 5,009.12 0.00 5,009.12 3,873.88 1,135.15 5,009.03 
ก.พ.-07 4,544.54 1,135.15 5,679.69 3,830.32 1,135.15 4,965.47 
มี.ค.-07 5,938.29 1,135.15 7,073.44 3,545.07 1,135.15 4,680.22 
เม.ย.-07 5,604.98 0.00 5,604.98 3,293.53 1,135.15 4,428.68 
พ.ค.-07 3,258.76 0.00 3,258.76 2,989.71 1,135.15 4,124.86 
มิ.ย.-07 2,691.94 1,135.15 3,827.09 3,824.44 2,270.30 6,094.74 
ก.ค.-07 4,370.32 1,135.15 5,505.47 4,693.21 1,135.15 5,828.36 
ส.ค.-07 6,037.50 1,135.15 7,172.65 4,065.56 1,135.15 5,200.71 
ก.ย.-07 5,579.27 0.00 5,579.27 3,405.84 1,135.15 4,540.99 
รวม     61,814.45     57,986.51 

 
ตารางที่ 4.25 เปรียบเทียบคาใชจายของยา EZETROL TAB. 10 MG.  

Ezetrol คาใชจาย(ระบบปจจุบัน) คาใชจาย(แบบจําลอง) 
เดือน เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม 
ต.ค.-49 3,439.23 1,135.15 4,574.38 2,491.92 1,135.15 3,627.07 
พ.ย.-49 5,312.86 1,135.15 6,448.01 2,847.81 1,135.15 3,982.96 
ธ.ค.-49 5,536.20 0.00 5,536.20 3,079.84 1,135.15 4,214.99 
ม.ค.-50 5,853.10 1,135.15 6,988.25 2,375.92 0.00 2,375.92 
ก.พ.-50 7,420.04 1,135.15 8,555.19 1,834.25 1,135.15 2,969.40 
มี.ค.-50 7,181.15 0.00 7,181.15 2,074.98 1,135.15 3,210.13 
เม.ย.-50 5,123.30 0.00 5,123.30 2,158.04 1,135.15 3,293.19 
พ.ค.-50 4,901.07 1,135.15 6,036.22 2,207.72 1,135.15 3,342.87 
มิ.ย.-50 4,549.50 0.00 4,549.50 2,042.88 1,135.15 3,178.03 
ก.ค.-50 3,360.57 1,135.15 4,495.72 3,001.60 2,270.30 5,271.90 
ส.ค.-50 4,504.38 2,270.30 6,774.68 3,764.97 1,135.15 4,900.12 
ก.ย.-50 5,356.64 1,135.15 6,491.79 3,223.77 1,135.15 4,358.92 
รวม     72,754.38     44,725.51 
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ตารางที่ 4.26 เปรียบเทียบคาใชจายของยา LESCOL XL TAB. 80 MG. 

Lescol คาใชจาย(ระบบปจจุบัน) คาใชจาย(แบบจําลอง) 
เดือน เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม 
ต.ค.-49 3,958.22 1,135.15 5,093.37 2,273.03 1,135.15 3,408.18 
พ.ย.-49 4,026.05 1,135.15 5,161.20 1,596.36 1,135.15 2,731.51 
ธ.ค.-49 2,654.20 0.00 2,654.20 1,917.85 1,135.15 3,053.00 
ม.ค.-50 2,833.57 1,135.15 3,968.72 2,313.11 1,135.15 3,448.26 
ก.พ.-50 2,859.32 1,135.15 3,994.47 2,683.28 1,135.15 3,818.43 
มี.ค.-50 2,062.30 0.00 2,062.30 2,118.11 0.00 2,118.11 
เม.ย.-50 3,037.54 0.00 3,037.54 1,531.70 1,135.15 2,666.85 
พ.ค.-50 3,163.24 1,135.15 4,298.39 1,776.66 1,135.15 2,911.81 
มิ.ย.-50 3,419.48 0.00 3,419.48 1,969.79 1,135.15 3,104.94 
ก.ค.-50 3,681.20 1,135.15 4,816.35 2,266.24 1,135.15 3,401.39 
ส.ค.-50 2,939.63 0.00 2,939.63 2,518.12 1,135.15 3,653.27 
ก.ย.-50 3,395.90 1,135.15 4,531.05 2,706.94 1,135.15 3,842.09 
รวม   45,976.70   38,157.84 

 
ตารางที่ 4.27 เปรียบเทียบคาใชจายของยา CO-DIOVAN TAB. 80/12.5MG. 

Co-diovan คาใชจาย(ระบบปจจุบัน) คาใชจาย(แบบจําลอง) 
เดือน เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม 
ต.ค.-49 3,381.29 0.00 3,381.29 3,333.38 0.00 3,333.38 
พ.ย.-49 2,366.61 0.00 2,366.61 2,229.68 0.00 2,229.68 
ธ.ค.-49 2,201.27 1,135.15 3,336.42 1,861.92 1,135.15 2,997.07 
ม.ค.-50 3,644.12 1,135.15 4,779.27 1,676.62 0.00 1,676.62 
ก.พ.-50 4,171.03 0.00 4,171.03 1,499.64 1,135.15 2,634.79 
มี.ค.-50 3,137.88 0.00 3,137.88 1,983.67 1,135.15 3,118.82 
เม.ย.-50 2,264.42 0.00 2,264.42 1,667.55 0.00 1,667.55 
พ.ค.-50 2,914.71 1,135.15 4,049.86 1,331.35 1,135.15 2,466.50 
มิ.ย.-50 3,376.07 0.00 3,376.07 1,770.63 1,135.15 2,905.78 
ก.ค.-50 3,951.00 1,135.15 5,086.15 1,493.79 0.00 1,493.79 
ส.ค.-50 4,466.64 0.00 4,466.64 1,228.06 1,135.15 2,363.21 
ก.ย.-50 3,176.08 0.00 3,176.08 1,718.02 1,135.15 2,853.17 
รวม     43,591.75     29,740.37 
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ตารางที่ 4.28 เปรียบเทียบคาใชจายของยา ACTOS TAB. 30 MG. 

Actos คาใชจาย(ระบบปจจุบัน) คาใชจาย(แบบจําลอง) 
เดือน เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม 
ต.ค.-49 1,961.35 0.00 1,961.35 1,959.76 0.00 1,959.76 
พ.ย.-49 1,928.00 1,135.15 3,063.15 1,139.88 0.00 1,139.88 
ธ.ค.-49 2,785.17 1,135.15 3,920.32 1,007.68 1,135.15 2,142.83 
ม.ค.-50 2,823.32 0.00 2,823.32 1,545.34 1,135.15 2,680.49 
ก.พ.-50 2,682.86 1,135.15 3,818.01 1,415.35 0.00 1,415.35 
มี.ค.-50 2,499.45 0.00 2,499.45 1,285.52 1,135.15 2,420.67 
เม.ย.-50 2,397.42 1,135.15 3,532.57 1,813.15 1,135.15 2,948.30 
พ.ค.-50 2,236.33 0.00 2,236.33 1,604.47 0.00 1,604.47 
มิ.ย.-50 1,996.39 1,135.15 3,131.54 1,400.31 1,135.15 2,535.46 
ก.ค.-50 1,867.52 0.00 1,867.52 1,208.44 0.00 1,208.44 
ส.ค.-50 1,689.47 1,135.15 2,824.62 1,023.06 1,135.15 2,158.21 
ก.ย.-50 2,242.55 1,135.15 3,377.70 1,571.08 1,135.15 2,706.23 
รวม     35,055.87     24,920.09 

 
ตารางที่ 4.29 เปรียบเทียบคาใชจายของยา. NORVASC TAB. 5 MG. 

Norvasc คาใชจาย(ระบบปจจุบัน) คาใชจาย(แบบจําลอง) 
เดือน เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม 
ต.ค.-49 1,919.86 1,135.15 3,055.01 1,039.06 1,135.15 2,174.21 
พ.ย.-49 2,880.77 0.00 2,880.77 1,601.41 1,135.15 2,736.56 
ธ.ค.-49 2,000.89 0.00 2,000.89 1,556.39 0.00 1,556.39 
ม.ค.-50 1,697.60 1,135.15 2,832.75 1,506.36 1,135.15 2,641.51 
ก.พ.-50 2,566.42 0.00 2,566.42 1,326.29 0.00 1,326.29 
มี.ค.-50 2,303.40 0.00 2,303.40 1,099.18 1,135.15 2,234.33 
เม.ย.-50 1,055.06 1,135.15 2,190.21 1,572.07 1,135.15 2,707.22 
พ.ค.-50 1,640.33 1,135.15 2,775.48 2,053.41 1,135.15 3,188.56 
มิ.ย.-50 2,317.78 0.00 2,317.78 1,709.01 0.00 1,709.01 
ก.ค.-50 1,829.26 1,135.15 2,964.41 1,386.72 1,135.15 2,521.87 
ส.ค.-50 1,383.24 0.00 1,383.24 1,845.55 1,135.15 2,980.70 
ก.ย.-50 1,274.64 1,135.15 2,409.79 2,251.31 1,135.15 3,386.46 
รวม     29,680.15     29,163.10 
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ตารางที่ 4.30 เปรียบเทียบคาใชจายของยา AVANDIA TAB. 4 MG.   

Avaindia คาใชจาย(ระบบปจจุบัน) คาใชจาย(แบบจําลอง) 
เดือน เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม 
ต.ค.-49 2,960.70 1,135.15 4,095.85 3,907.33 0.00 3,907.33 
พ.ย.-49 2,210.13 0.00 2,210.13 3,233.85 0.00 3,233.85 
ธ.ค.-49 2,369.33 0.00 2,369.33 2,498.51 0.00 2,498.51 
ม.ค.-50 3,936.69 1,135.15 5,071.84 1,622.22 0.00 1,622.22 
ก.พ.-50 5,442.61 0.00 5,442.61 1,441.19 1,135.15 2,576.34 
มี.ค.-50 4,775.70 0.00 4,775.70 1,330.06 0.00 1,330.06 
เม.ย.-50 4,092.06 1,135.15 5,227.21 1,213.96 1,135.15 2,349.11 
พ.ค.-50 3,194.96 0.00 3,194.96 1,240.76 0.00 1,240.76 
มิ.ย.-50 2,461.59 0.00 2,461.59 1,272.66 1,135.15 2,407.81 
ก.ค.-50 2,074.36 0.00 2,074.36 1,333.16 0.00 1,333.16 
ส.ค.-50 1,341.23 0.00 1,341.23 1,398.63 1,135.15 2,533.78 
ก.ย.-50 352.10 0.00 352.10 1,357.33 0.00 1,357.33 
รวม     38,616.91     26,390.26 

 
ตารางที่ 4.31เปรียบเทียบคาใชจายของยา DIOVAN TAB. 80 MG. 

Diovan คาใชจาย(ระบบปจจุบัน) คาใชจาย(แบบจําลอง) 
เดือน เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม 
ต.ค.-49 4,859.11 0.00 4,859.11 4,689.88 0.00 4,689.88 
พ.ย.-49 4,371.44 0.00 4,371.44 4,006.58 0.00 4,006.58 
ธ.ค.-49 3,803.30 0.00 3,803.30 3,447.55 0.00 3,447.55 
ม.ค.-50 3,152.18 0.00 3,152.18 2,847.08 0.00 2,847.08 
ก.พ.-50 2,538.42 0.00 2,538.42 2,264.94 0.00 2,264.94 
มี.ค.-50 1,937.71 0.00 1,937.71 1,757.88 0.00 1,757.88 
เม.ย.-50 1,466.12 1,135.15 2,601.27 1,267.05 0.00 1,267.05 
พ.ค.-50 694.86 0.00 694.86 1,252.39 1,135.15 2,387.54 
มิ.ย.-50 1,213.32 1,135.15 2,348.47 1,175.39 0.00 1,175.39 
ก.ค.-50 1,976.34 0.00 1,976.34 1,112.02 1,135.15 2,247.17 
ส.ค.-50 1,258.30 0.00 1,258.30 1,632.97 1,135.15 2,768.12 
ก.ย.-50 2,229.56 1,135.15 3,364.71 1,488.96 0.00 1,488.96 
รวม   32,906.12   30,348.14 
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ตารางที่ 4.32 เปรียบเทียบคาใชจายของยา ZOLOFT TAB. 50 MG. 

Zoloft คาใชจาย(ระบบปจจุบัน) คาใชจาย(แบบจําลอง) 
เดือน เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม 
ต.ค.-49 1,847.38 1,135.15 2,982.53 833.30 0.00 833.30 
พ.ย.-49 2,449.67 0.00 2,449.67 863.96 1,135.15 1,999.11 
ธ.ค.-49 2,144.59 0.00 2,144.59 914.81 0.00 914.81 
ม.ค.-50 2,777.68 0.00 2,777.68 537.72 0.00 537.72 
ก.พ.-50 3,339.98 1,135.15 4,475.13 649.84 1,135.15 1,784.99 
มี.ค.-50 2,866.38 0.00 2,866.38 771.83 0.00 771.83 
เม.ย.-50 2,383.57 0.00 2,383.57 893.21 1,135.15 2,028.36 
พ.ค.-50 2,271.11 0.00 2,271.11 901.02 0.00 901.02 
มิ.ย.-50 1,626.65 1,135.15 2,761.80 925.13 1,135.15 2,060.28 
ก.ค.-50 1,395.37 0.00 1,395.37 999.33 0.00 999.33 
ส.ค.-50 1,714.50 0.00 1,714.50 584.72 0.00 584.72 
ก.ย.-50 1,313.53 0.00 1,313.53 663.56 1,135.15 1,798.71 
รวม     29,535.86     15,214.17 

 
ตารางที่ 4.33 เปรียบเทียบคาใชจายของยา CONCOR TAB. 5 MG. 

Concor คาใชจาย(ระบบปจจุบัน) คาใชจาย(แบบจําลอง) 
เดือน เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม 
ต.ค.-49 880.53 0.00 880.53 1,189.20 0.00 1,189.20 
พ.ย.-49 642.78 0.00 642.78 856.80 0.00 856.80 
ธ.ค.-49 1,356.05 0.00 1,356.05 505.58 0.00 505.58 
ม.ค.-50 2,159.73 1,135.15 3,294.88 584.95 1,135.15 1,720.10 
ก.พ.-50 1,893.17 0.00 1,893.17 682.92 0.00 682.92 
มี.ค.-50 1,482.96 0.00 1,482.96 783.65 1,135.15 1,918.80 
เม.ย.-50 1,074.09 0.00 1,074.09 858.72 0.00 858.72 
พ.ค.-50 1,701.46 0.00 1,701.46 946.78 1,135.15 2,081.93 
มิ.ย.-50 2,293.44 1,135.15 3,428.59 1,028.80 0.00 1,028.80 
ก.ค.-50 1,816.25 0.00 1,816.25 663.06 0.00 663.06 
ส.ค.-50 1,358.12 0.00 1,358.12 777.47 1,135.15 1,912.62 
ก.ย.-50   0.00 0.00 864.43 0.00 864.43 
รวม     18,928.88     14,282.98 

 



 110
ตารางที่ 4.34 เปรียบเทียบคาใชจายของยา CARDURA TAB. 2 MG. 

Cardura คาใชจาย(ระบบปจจุบัน) คาใชจาย(แบบจําลอง) 
เดือน เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม 
ต.ค.-49 2,212.54 0.00 2,212.54 2,232.11 0.00 2,232.11 
พ.ย.-49 1,900.33 0.00 1,900.33 1,975.33 0.00 1,975.33 
ธ.ค.-49 1,849.45 1,135.15 2,984.60 1,619.65 0.00 1,619.65 
ม.ค.-50 2,363.13 1,135.15 3,498.28 1,287.57 0.00 1,287.57 
ก.พ.-50 2,593.84 0.00 2,593.84 1,019.38 0.00 1,019.38 
มี.ค.-50 2,293.32 0.00 2,293.32 685.69 0.00 685.69 
เม.ย.-50 2,014.20 0.00 2,014.20 380.42 0.00 380.42 
พ.ค.-50 1,717.03 0.00 1,717.03 534.51 1,135.15 1,669.66 
มิ.ย.-50 1,404.60 0.00 1,404.60 649.06 0.00 649.06 
ก.ค.-50 1,119.88 0.00 1,119.88 748.19 1,135.15 1,883.34 
ส.ค.-50 840.54 0.00 840.54 818.64 0.00 818.64 
ก.ย.-50 526.90 0.00 526.90 455.56 0.00 455.56 
รวม   23,106.06   14,676.42 

 
ตารางที่ 4.35 เปรียบเทียบคาใชจายของยา PLENDIL TAB. 5 MG. 

 Plendil คาใชจาย(ระบบปจจุบัน) คาใชจาย(แบบจําลอง) 
เดือน เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม 
ต.ค.-49 206.44 1,135.15 1,341.59 330.09 1,135.15 1,465.24 
พ.ย.-49 360.74 1,135.15 1,495.89 449.01 0.00 449.01 
ธ.ค.-49 317.00 0.00 317.00 266.63 0.00 266.63 
ม.ค.-50 347.65 1,135.15 1,482.80 427.37 1,135.15 1,562.52 
ก.พ.-50 599.97 1,135.15 1,735.12 556.68 0.00 556.68 
มี.ค.-50 599.97 0.00 599.97 356.58 0.00 356.58 
เม.ย.-50 591.64 1,135.15 1,726.79 485.91 1,135.15 1,621.06 
พ.ค.-50 551.65 0.00 551.65 574.39 0.00 574.39 
มิ.ย.-50 460.48 1,135.15 1,595.63 344.64 0.00 344.64 
ก.ค.-50 445.01 0.00 445.01 493.61 1,135.15 1,628.76 
ส.ค.-50 454.71 1,135.15 1,589.86 644.59 0.00 644.59 
ก.ย.-50 650.07 1,135.15 1,785.22 473.12 0.00 473.12 
รวม     14,666.52     9,943.22 
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ตารางที่ 4.36 เปรียบเทียบคาใชจายของยา DIAMICRON MR TAB. 30 MG. 

Diamicron คาใชจาย(ระบบปจจุบัน) คาใชจาย(แบบจําลอง) 
เดือน เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม 
ต.ค.-49 495.58 0.00 495.58 486.71 0.00 486.71 
พ.ย.-49 961.88 2,270.30 3,232.18 321.48 0.00 321.48 
ธ.ค.-49 1,383.25 0.00 1,383.25 491.64 1,135.15 1,626.79 
ม.ค.-50 1,172.16 0.00 1,172.16 644.32 0.00 644.32 
ก.พ.-50 991.15 0.00 991.15 496.32 0.00 496.32 
มี.ค.-50 800.47 0.00 800.47 325.71 0.00 325.71 
เม.ย.-50 636.65 0.00 636.65 442.48 1,135.15 1,577.63 
พ.ค.-50 474.17 0.00 474.17 576.28 0.00 576.28 
มิ.ย.-50 302.56 0.00 302.56 410.73 0.00 410.73 
ก.ค.-50 782.48 1,135.15 1,917.63 234.95 0.00 234.95 
ส.ค.-50 1,242.93 0.00 1,242.93 371.86 1,135.15 1,507.01 
ก.ย.-50 1,037.61 0.00 1,037.61 513.96 0.00 513.96 
รวม     13,686.35     8,721.90 

 
ตารางที่ 4.37 เปรียบเทียบคาใชจายของยา PENFILL NOVOMIX 100U/ML. 

Penfill คาใชจาย(ระบบปจจุบัน) คาใชจาย(แบบจําลอง) 
เดือน เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม 
ต.ค.-49 1,108.39 1,135.15 2,243.54 1,874.22 0.00 1,874.22 
พ.ย.-49 1,467.14 0.00 1,467.14 1,737.58 0.00 1,737.58 
ธ.ค.-49 2,443.81 0.00 2,443.81 1,579.76 0.00 1,579.76 
ม.ค.-50 2,186.80 0.00 2,186.80 1,414.26 0.00 1,414.26 
ก.พ.-50 2,026.16 0.00 2,026.16 1,177.37 0.00 1,177.37 
มี.ค.-50 1,830.18 0.00 1,830.18 847.94 0.00 847.94 
เม.ย.-50 1,598.87 0.00 1,598.87 547.83 0.00 547.83 
พ.ค.-50 1,366.48 0.00 1,366.48 660.54 1,135.15 1,795.69 
มิ.ย.-50 1,370.76 0.00 1,370.76 714.39 0.00 714.39 
ก.ค.-50 760.35 0.00 760.35 402.82 0.00 402.82 
ส.ค.-50 471.20 0.00 471.20 526.83 1,135.15 1,661.98 
ก.ย.-50 621.13 0.00 621.13 593.07 0.00 593.07 
รวม     18,386.42     14,346.89 
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ตารางที่ 4.38 เปรียบเทียบคาใชจายของยา AMARYL TAB. 2 MG. 

Amaryl คาใชจาย(ระบบปจจุบัน) คาใชจาย(แบบจําลอง) 
เดือน เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม 
ต.ค.-49 382.11 0.00 382.11 688.62 1,135.15 1,823.77 
พ.ย.-49 492.26 1,135.15 1,627.41 813.08 0.00 813.08 
ธ.ค.-49 568.20 0.00 568.20 597.09 0.00 597.09 
ม.ค.-50 611.08 1,135.15 1,746.23 437.28 0.00 437.28 
ก.พ.-50 662.18 0.00 662.18 277.26 0.00 277.26 
มี.ค.-50 488.84 0.00 488.84 420.93 1,135.15 1,556.08 
เม.ย.-50 561.12 1,135.15 1,696.27 575.47 0.00 575.47 
พ.ค.-50 588.77 0.00 588.77 403.81 0.00 403.81 
มิ.ย.-50 591.35 1,135.15 1,726.50 559.94 1,135.15 1,695.09 
ก.ค.-50 651.35 0.00 651.35 750.08 0.00 750.08 
ส.ค.-50 649.47 1,135.15 1,784.62 591.88 0.00 591.88 
ก.ย.-50 639.54 0.00 639.54 414.49 0.00 414.49 
รวม     12,562.02     9,935.37 

 
ตารางที่ 4.39 เปรียบเทียบคาใชจายของยา NATRILIX SR TAB. 1.5 MG. 

Natrilix คาใชจาย(ระบบปจจุบัน) คาใชจาย(แบบจําลอง) 
เดือน เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม 
ต.ค.-49 506.45 0.00 506.45 480.10 0.00 480.10 
พ.ย.-49 364.49 0.00 364.49 311.58 0.00 311.58 
ธ.ค.-49 358.41 1,135.15 1,493.56 447.12 1,135.15 1,582.27 
ม.ค.-50 361.06 0.00 361.06 586.00 0.00 586.00 
ก.พ.-50 430.08 1,135.15 1,565.23 432.58 0.00 432.58 
มี.ค.-50 487.22 0.00 487.22 291.97 0.00 291.97 
เม.ย.-50 337.21 0.00 337.21 161.98 0.00 161.98 
พ.ค.-50 328.95 1,135.15 1,464.10 317.56 1,135.15 1,452.71 
มิ.ย.-50 325.18 0.00 325.18 483.95 0.00 483.95 
ก.ค.-50 419.80 1,135.15 1,554.95 387.01 0.00 387.01 
ส.ค.-50 509.95 0.00 509.95 281.48 0.00 281.48 
ก.ย.-50 400.45 0.00 400.45 428.92 1,135.15 1,564.07 
รวม     9,369.85     8,015.70 
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ตารางที่ 4.40 เปรียบเทียบคาใชจายของยา TENORMIN TAB. 50 MG. 

Tenormin คาใชจาย(ระบบปจจุบัน) คาใชจาย(แบบจําลอง) 
เดือน เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม เก็บรักษา สั่งซื้อ รวม 

18,172.00 368.05 0.00 368.05 349.79 0.00 349.79 
18,203.00 240.47 1,135.15 1,375.62 484.61 1,135.15 1,619.76 
18,233.00 123.80 0.00 123.80 632.94 0.00 632.94 
18,264.00 325.87 1,135.15 1,461.02 499.24 0.00 499.24 
18,295.00 863.92 1,135.15 1,999.07 384.56 0.00 384.56 
18,323.00 1,066.93 0.00 1,066.93 225.24 0.00 225.24 
18,354.00 935.92 0.00 935.92 344.20 1,135.15 1,479.35 
18,384.00 821.29 0.00 821.29 480.76 0.00 480.76 
18,415.00 660.32 0.00 660.32 320.04 0.00 320.04 
18,445.00 496.89 0.00 496.89 453.71 1,135.15 1,588.86 
18,476.00 381.83 0.00 381.83 585.98 0.00 585.98 
18,507.00 237.50 0.00 237.50 405.71 0.00 405.71 

รวม     9,928.24     8,572.24 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่  5 
 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 
 การทําวิจัยเร่ือง การพัฒนาระบบการจัดการพัสดุคงคลัง สําหรับคลังยา กองทัพอากาศ                
มีวัตถุประสงคเพื่อเสนอแนวทางและพัฒนารูปแบบการบริหารพัสดุคงคลัง ของคลังยา สถาบันเวช
ศาสตรการบิน กรมแพทยทหารอากาศ กองทัพอากาศ ทําการศึกษาการจัดการคลังยาซึ่งมีปญหาจาก
การไมมีรูปแบบและวิธีการจัดการยาคงคลังที่มีประสิทธิภาพ จึงทําใหมีมูลคายาคงคลังสูง ทําให
ส้ินเปลืองคาใชจายในเก็บรักษา แตในขณะเดียวกันยาบางรายการขาดสตอก ไมสามารถตอบสนอง
ความตองการของผูมาใชบริการไดอยางครบถวน สงผลกระทบตอความพึงพอใจ และความเชื่อมั่น
ตอองคกร โดยทําการวิจัยตามขั้นตอน คือ จัดกลุมความสําคัญของยาโดยใชวิธี  ABC และ VEN  
Analysis พยากรณความตองการจํานวนยา คํานวณคาพารามิเตอรที่ใชในการจัดทําแบบจําลองการ
จัดการยาคงคลัง รวมถึงการประเมินประสิทธิภาพระบบพัสดุคงคลังที่ไดพัฒนาขึ้นใหม 
 
 วิทยานิพนธฉบับนี้เปนการวิจัยเพื่อหาแนวทางปรับปรุงการจัดการยาคงคลังตามขั้นตอน
การวิจัยที่ไดจัดทําไว สรุปเปนผลการวิจัย ขอเสนอแนะ การนําผลการวิจัยไปประยุกตใช สรุปได 
ดังนี้ 
 
5.1  สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยสรปุไดดังนี ้
 
 1.  งานวิจัยนี้ไดนําหลักการการจัดการสินคาคงคลัง ดวยการประยุกตใชตัวแบบ EOQ 
รวมกับจุดส่ังซ้ือ (Reorder Point) มาใชในการจัดการยาคงคลังของกรณีศึกษา จากผลการวิจัย
ชี้ใหเห็นวาการประยุกตใชตัวแบบ EOQ รวมกับจุดสั่งซื้อ (Reorder Point) ทําใหสามารถควบคุม
ปริมาณยาคงคลัง กําหนดจุดส่ังซ้ือไดอยางเหมะสม และสามารถลดคาใชจายในการดําเนินงานลง
ได 
      
 2.  การวิจัยเร่ิมจากการศึกษาสภาพปจจุบัน  วิธีดําเนินงานบริหารคลังยา ของกรณีศึกษา 
พบวามีปริมาณยาคงคลังมาก ทําใหมูลคาคงคลังเฉลี่ยสูง เกิดตนทุนจมในรูปพัสดุคงคลังจํานวน
มาก และนําไปสูตนทุนในการจัดเก็บรักษาที่สูงตามไปดวย ในขณะที่ยาบางชนิดขาดทําใหไม
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สามารถใหบริการกับผูมาใชบริการได ซ่ึงสาเหตุของปญหาพบวาไมมีรูปแบบและวิธีการจัดการยา
คงคลังที่มีประสิทธิภาพ อาศัยประสบการณและความชํานาญในการจัดซ้ือและตรวจสอบปริมาณ
ยา จึงทําใหมีมูลคายาคงคลังสูง ทําใหส้ินเปลืองคาใชจายในเก็บรักษา แตในขณะเดียวกันยาบาง
รายการขาดสตอก ไมสามารถตอบสนองความตองการของผูมาใชบริการไดอยางเพียงพอ   

 3.  จํานวนรายการยาคงคลังของกรณีศึกษามีจํานวน 475 รายการ มูลคายาคงคลังเฉลี่ยใน
ป 2550 ประมาณ 22,301,783 บาทตอเดือน การวิจัยไดคัดเลือกรายการยาโดยจัดกลุมความสําคัญ
ของยาดวยเทคนิค ABC/VEN Analysis โดยมีเกณฑในการพิจารณาคือมูลคาการใชประจําปกับผล
ของยาที่มีผลตอการรักษา ไดรายการยาที่จะนํามาศึกษาจํานวน 17 ราย  
  
 4.  การจัดกลุมความสําคัญของยาโดยใชเทคนิค ABC/VEN Analysis ทําใหผูรับผิดชอบ
สามารถใหความสําคัญในการควบคุม ตรวจสอบ ตรวจนับ ยาคงคลังแตละกลุมไดอยางเหมาะสม
และผลการจัดกลุมพบวามียาที่จัดอยในกลุม A, B, C และ V, E, N สรุปไดดังนี้ 

 
กลุม รายการ สัดสวน

(%) 
มูลคา กลุม รายการ สัดสวน

(%) 
มูลคา 

A 77 77.85 56,916,141.81 V 74 22.30 16,307,925.98 
B 90 15.80 11,550,983.84 E 204 53.55 39,153,433.91 
C 308 6.35 4,646,521.93 N 197 24.15 17,652,287.69 

รวม 475 100 73,113,647.58 รวม 475 100 73,113,647.58 

 
 5.  เทคนิคที่ใชในการพยากรณ จากการวิเคราะหขอมูลเบื้องตนจะพบวาปริมาณการจาย
ยาของกรณีศึกษามีแนวโนมขึ้นลงตามฤดูกาล (Seasonal Pattern) และปริมาณการใชยาแตละปก็มี
แนวโนมการจายยาเพิ่มขึ้นในทุก ๆ ป (Trend Pattern)ในการวิจัยคร้ังนี้จึงใชเทคนิคการพยากรณ
แบบฤดูกาลของวินเตอรเนื่องจากวิธีนี้เหมาะกับขอมูลที่มีแนวโนม และความผันแปรตามฤดูกาล 
(Trend-Season Data) โดยทําการพยากรณใหมทุกรอบเดือน   
 
 6.  การคํานวณคาใชจายในการสั่งซ้ือ (Ordering Costs) ประกอบดวยคาเอกสารการ
ส่ังซื้อ คาถายสําเนาและการตรวจรับ คาโทรศัพทและคาโทรสาร และเงินเดือนขาราชการ โดยมี
คาใชจายในการสั่งซื้อเทากับ 1135.15 บาทตอคร้ัง 
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 7.  การคํานวณคาใชจายในการเก็บรักษา (Carrying Costs) ประกอบดวยตนทุนเงินทุน 
(Capital Costs) คาไฟฟา และเงินเดือนขาราชการ โดยมีคาใชจายในการเก็บรักษาเทากับ 2,232,072
บาทตอป 
  
 8.  ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด (Economic Order Quantity) เปนตัวแบบทาง
คณิตศาสตรขั้นพื้นฐานที่ใชตอบปญหาวาจะสั่งซื้อเปนจํานวนเทาใด โดยตัวแบบนี้เปนตัวแบบที่ให
ปริมาณสั่งซื้อที่ประหยัดโดยคํานึงถึงคาใชจาย 2 คา คือ คาใชจายในการเก็บรักษา และคาใชจายใน
การสั่งซื้อ 
 
 9.  การกําหนดระดับบริการของกรณีศึกษาไดมีการกําหนดเปาหมายตามตัวช้ีวัดของ
หนวยขึ้นตรงกองทัพอากาศ ในประเด็นยุทธศาสตรการรักษาความมั่นคงของรัฐ โดยมีตัวช้ีวัดใน
เชิงปริมาณที่จะตองใหการบริการกับผูทําการในอากาศไดรอยละ 95 ดังนั้นในการวิจัยนี้จึงใชระดับ
การใหบริการเทากับ 95 % ตามตัวช้ีวัดดังกลาว 
 
 10.  การปรับปรุงพัฒนารูปแบบการบริหารพัสดุคงคลังของกรณีศึกษา โดยสราง
แบบจําลองการจัดการยาคงคลัง ใชโปรแกรมคอมพิวเตอร Microsoft  Excel คํานวณหาปริมารการ
ส่ังซ้ือที่ประหยัด (Economic Order Quantity) จุดส่ังซ้ือ (Reorder Point) และปริมาณยาคงคลัง
สํารอง (Safety Stock)  
 
 11.  การประเมินประสิทธิภาพระบบพัสดุคงคลังของกรณีศึกษา เปนการเปรียบเทียบ
คาใชจายในการจัดการยาคงคลังไดแก คาใชจายในการสั่งซ้ือ (Ordering Costs)  คาใชจายในการ
เก็บรักษา (Carrying Costs)  และจํานวนยาคงคลังเฉลี่ย(Average Inventory) ระหวางระบบงาน
ปจจุบันกับระบบงานตามแบบจําลองที่ไดพัฒนาขึ้นใหม    
  
 12.  ผลลัพธจากการปรับปรุงพัฒนารูปแบบการบริหารพัสดุคงคลังของกรณีศึกษาพบวา
คาใชจายการจัดการยาคงคลังซึ่งประกอบดวยคาใชจายในการเก็บรักษา และคาใชจายในการสั่งซื้อ
ของรูปแบบที่พัฒนาขึ้นใหมสามารถลดคาใชจายไดเปนเงิน  137,865.58 บาท หรือประหยัด
คาใชจายลงได 25.97 เปอรเซ็นต ของคาใชจายรวมในการจัดการยาคงคลังของระบบปจจุบัน และ
มูลคายาคงคลังเฉลี่ยพบวารูปแบบที่พัฒนาขึ้นใหมสามารถลดมูลคายาคงคลังเฉลี่ยลงได 
17,628,312.78 บาท หรือลดมูลคายาคงคลังเฉลี่ยลงได 34.65 เปอรเซ็นต ของมูลคายาคงคลังเฉี่ย
ของระบบปจจุบัน 
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5.2  ขอเสนอแนะ 
 
 1.  การวิจัยการจัดการยาคงคลังสําหรับคลังยาสถาบันเวชศาสตรการบิน กองทัพอากาศ  
นี้มีหลายขั้นตอนอาจเกิดความยุงยากตอการนําไปปฏิบัติใชจริง แตสามารถนําหลักการและทฤษฎี
บางอยางนําไปใชได เชน การจัดการยาคงคลังโดยใชหลักการ ABC/VEN Analysis เพื่อแบงยา
ออกเปนกลุมตามความสําคัญเพื่อใหงายตอการควบคุม ตรวจสอบ และเสียคาใชจายนอย แลว
นําไปวิเคราะหหาปริมาณการจัดเก็บที่เหมาะสม  
 
 2.  การพยากรณความตองการชวยทําใหการจัดการยาคงคลังมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
เนื่องจากเปนการทํางานในเชิงรุก ผลจากการพยากรณจะนําไปใชในการวางแผนความตองการ
ลวงหนา ใชประกอบการตัดสินใจในการสั่งซื้อ และสตอกยาคงคลัง 
 
 3.  การบริหารจัดการยาคงคลังใหมีประสิทธิภาพจะตองอาศัยความรวมมือจากทุก
หนวยงานที่เกี่ยวของ โดยวางแผนทํางานรวมกันระหวาง หองจายยา คณะกรรมการบริหารยาและ
เวชภัณฑ ฝายจัดซื้อ เจาหนาที่คลัง ฝายการเงิน เพื่อใหการวางแผนการจัดซื้อ การสตอกยา เปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ ภายใตงบประมาณในการจัดการที่ต่ํา 
 
 4.  ควรนําระบบไอทีที่ทันสมัยมาชวยในการบริหารจัดการยาคงคลัง เนื่องจากการจัดการ
ยาคงคลังตองการขอมูลที่ทันสมัยตลอดเวลาของสถานะยาคงคลัง การไหลของขอมูลท่ีรวดเร็ว
ระหวางหนวยงานเนื่องจากมีรายการยาเปนจํานวนมาก เพื่อใหเห็นขอมูลที่แทจริงของสตอกยา มี
ประโยชนตอการตัดสินใจของทั้งผูบังคับบัญชา และผูปฏิบัติ และที่สําคัญผูใชงานควรมีความรู
ความเขาใจเพื่อประโยชนสูงสุดของระบบ 
 
5.3  ขอเสนอแนะสําหรับผูท่ีจะทําการวิจัยในหัวขอท่ีเก่ียวของกับงานวิจัย หรือเก่ียวกับการจัดการ
พัสดุคงคลังในสายงานอื่น เพื่อการวิจัยในครั้งตอไป 
 
 ขอมูลจากการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการพัสดุคงคลัง ของ
กองทัพอากาศ หรือหนวยงานอื่น ใหมีความหลากหลายในการปฏิบัติและพิจารณาในหนทางที่ดี
ที่สุด จึงขอเสนอแนะผูที่จะทําการวิจัยในครั้งตอไปดังนี้ 
 ศึกษาความเปนไปไดในการนําระบบ VMI (Vender Managed Inventory) มาใชกับการ
จัดการพัสดุคงคลังของกองทัพอากาศ ซ่ึง VMI เปนระบบที่ใหความรวมมือระหวางผูซ้ือกับผูขาย
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ในการวางแผนรายการสินคา โดยผูขายจะเขามาบริหารสตอกหมุนเวียนในคลังสินคาใหกับผูซ้ือ
โดยมีการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกัน แตไมจําเปนตองเขาไปบริหารจัดการสินคาแตอยางใด                
เปนระบบที่ผูขายเขาไปชวยดูแลบริหาร สินคาคงคลังใหแกผูซ้ือ เพื่อใหผูซ้ือมีปริมาณสินคาคง
คลังที่เหมาะสม โดยนําสินคาไป เติมเต็มใหเมื่อถึงจุดสั่งซื้อ (Reorder Point) 
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ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย.   

ธวัชชัย   ตั้งวรกิจถาวร .   2547  การปรับปรุงระบบการบริหารคงคลัง  กรณีศึกษาโรงงาน
อุตสาหกรรมเกาอี้ทันตกรรม.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร 
คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

พิภพ  ลลิตาภรณ.  2543.  การบริหารของคงคลังระบบ MRP และ ROP.  พิมพครั้งที่ 3.  กรุงเทพฯ: 
สํานักพิมพ  ส.ส.ท.   

ศิวพร จุลาภา.  2548.  การจัดการสินคาคงคลังในโครงขายกระจายสินคาดวยการประยุกตใชดีอาร
พี.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการดานโลจิสติกส (สหสาขาวิชา) 
บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.   

หทัยรัตน  ดวงสูงเนิน.  2548.  การพัฒนาระบบการจัดการสินคาคงคลังสําหรับผูผลิตชิ้นสวนยาน
ยนตขนาดเล็ก.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการดานโลจิสติกส (สห
สาขาวิชา) บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

สมเกียรติ เกตุเอ่ียม.  2548.  เทคนิคการพยากรณ.  พิมพครั้งที่ 2.  ภารกิจเอกสารและตํารา 
มหาวิทยาลัยทักษิน ลําดับที่114 (ม.ป.ท.) 
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อัจฉรา  จันทรฉาย.  2544  การพยากรณเพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ.  พิมพคร้ังที่ 1.  กรุงเทพฯ: 

สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  
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ลําดับ รายช่ือยา จํานวน ราคา มูลคา %  Item % สะสม ABC VEN

1 LIPITOR TAB. 10 MG. 129040 36.95 4,768,028 6.52 6.52 A E
2 PLAVIX TAB. 75 MG. 48700 72.53 3,532,211 4.83 11.35 A V
3 EZETROL TAB. 10 MG. 62438 53.29 3,327,321 4.55 15.90 A V
4 LESCOL XL TAB. 80 MG. 76480 30.57 2,337,994 3.20 19.10 A V
5 LIPITOR TAB. 40 MG. 23183 69.55 1,612,378 2.21 21.31 A E
6 CO-DIOVAN.  80/12.5 MG. 59245 25.03 1,482,902 2.03 23.33 A V
7 LIPITOR TAB. 20 MG. 24221 59.39 1,438,485 1.97 25.30 A E
8 ACTOS TAB. 30 MG. 19808 67.77 1,342,388 1.84 27.14 A V
9 NORVASC TAB. 5 MG. 70700 18.94 1,339,058 1.83 28.97 A V

10 VIARTRIL-S POWDER SAC. 37704 34.42 1,297,772 1.78 30.74 A N
11 GO-ON INJ. 617 2033.00 1,254,361 1.72 32.46 A E
12 BONVIVA TAB. 150 MG. 643 1626.70 1,045,968 1.43 33.89 A E
13 AVANDIA TAB. 4 MG. 17829 57.32 1,021,958 1.40 35.29 A V
14 BARACLUDE TAB. 0.5 MG. 3870 258.94 1,002,098 1.37 36.66 A E
15 DIOVAN TAB. 80 MG. 38740 25.03 969,662 1.33 37.99 A V
16 XALATAN E.D. BOTT. 1208 797.15 962,957 1.32 39.30 A E
17 CARDURA XL TAB. 4 MG. 44452 21.40 951,273 1.30 40.60 A E
18 ZYPREXA TAB. 5 MG. 10031 93.63 939,203 1.28 41.89 A E
19 EFEXOR-XR CAP. 75 MG. 16720 54.53 911,742 1.25 43.14 A E
20 LYRICA CAP. 75 MG. 16899 47.29 799,154 1.09 44.23 A E
21 NORVASC TAB. 10 MG. 24268 31.13 755,463 1.03 45.26 A E
22 VYTORIN TAB. 10/20 MG. 8443 86.00 726,098 0.99 46.25 A E
23 PREVACID FDT. 30 MG. 15818 44.71 707,223 0.97 47.22 A N
24 SUPRALIP TAB. 160 MG. 32043 21.76 697,256 0.95 48.18 A N
25 LEXAPRO TAB. 10 MG. 15644 42.80 669,563 0.92 49.09 A E
26 BARACLUDE TAB. 1 MG. 1680 388.41 652,529 0.89 49.98 A E
27 ZANIDIP TAB.10 MG. 36559 17.20 628,815 0.86 50.84 A E
28 ZOLOFT TAB. 50 MG. 15323 40.13 614,912 0.84 51.68 A V
29 NEXIUM TAB. 20 MG. 13324 45.25 602,911 0.82 52.51 A N
30 ZYPREXA TAB. 10 MG. 3409 171.96 586,212 0.80 53.31 A E
31 FOSAMAX TAB. 70 MG. 1776 324.48 576,276 0.79 54.10 A N
32 SEROQUEL TAB.  25 MG. 17400 32.10 558,540 0.76 54.86 A E
33 EFEXOR-XR CAP. 150 MG. 5546 98.13 544,229 0.74 55.61 A E
34 AVANDIA TAB. 8 MG. 6153 87.89 540,787 0.74 56.35 A V
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35 DILATREND TAB. 25 MG. 21826 24.61 537,138 0.73 57.08 A E
36 CASODEX TAB. 150 MG. 812 642.00 521,304 0.71 57.80 A E
37 CONCOR TAB. 5 MG. 64354 8.03 516,763 0.71 58.50 A V
38 PREXIGE TAB. 100 MG. 19834 25.68 509,337 0.70 59.20 A N
39 ARICEPT TAB. 5 MG. 4135 121.98 504,387 0.69 59.89 A E
40 ANDROCUR TAB. 50 MG. 9960 48.58 483,857 0.66 60.55 A E
41 LEGALON TAB. 140 MG. 32586 14.71 479,340 0.66 61.21 A N
42 AUGMENTIN TAB. 1 GM. 11354 40.51 459,951 0.63 61.83 A E
43 REMERON TAB. 30 MG. 8280 55.28 457,718 0.63 62.46 A E
44 CARDURA TAB. 2 MG. 34254 13.16 450,783 0.62 63.08 A V
45 PROZAC CAP. 20 MG. 9211 48.15 443,510 0.61 63.68 A N
46 ZADAXIN TAB. 1.6 MG. 190 2265.19 430,386 0.59 64.27 A E
47 ZOCOR TAB. 20 MG. 13080 32.10 419,868 0.57 64.85 A E
48 AVANDAMET. 2/500 MG. 14496 28.66 415,455 0.57 65.42 A E
49 SEROQUEL TAB. 100 MG. 6440 64.20 413,448 0.57 65.98 A E
50 APROVEL TAB. 150 MG. 16425 24.00 394,200 0.54 66.52 A E
51 ISOPTIN SR TAB. 240 MG. 19724 19.85 391,521 0.54 67.06 A E
52 ARCOXIA TAB. 60 MG. 12133 32.10 389,469 0.53 67.59 A N
53 RISPERIDAL TAB. 2 MG. 6099 62.14 378,992 0.52 68.11 A E
54 ADALAT CR TAB. 60 MG. 13745 27.11 372,627 0.51 68.62 A V
55 ZEFFIX TAB. 100 MG. 3852 95.53 367,982 0.50 69.12 A E
56 ZYLORIC TAB. 300 MG. 24762 14.77 365,735 0.50 69.62 A E
57 CENTRUM TAB. 97785 3.65 356,915 0.49 70.11 A N
58 MICARDIS TAB. 40 MG. 16330 21.40 349,462 0.48 70.59 A V
59 ARCOXIA TAB. 120 MG. 7830 42.80 335,124 0.46 71.04 A N
60 ZOCOR TAB. 40 MG. 9838 33.88 333,311 0.46 71.50 A E
61 VIAGRA TAB. 100 MG. 727 454.75 330,603 0.45 71.95 A N
62 CLARITYNE TAB. 10 MG. 26857 12.24 328,730 0.45 72.40 A N
63 EBIXA TAB. 10 MG. 3730 84.07 313,581 0.43 72.83 A E
64 HEPSERA TAB. 10 MG. 1290 234.33 302,286 0.41 73.24 A E
65 PLENDIL TAB. 5 MG. 20916 14.27 298,471 0.41 73.65 A V
66 VIAGRA TAB. 50 MG. 808 354.45 286,396 0.39 74.04 A N
67 CELEBREX CAP. 200 MG. 11318 24.84 281,139 0.38 74.43 A N
68 PARIET TAB. 10 MG. 7147 37.45 267,655 0.37 74.79 A N
69 CALTRATE PLUS TAB. 66770 4.00 267,080 0.37 75.16 A N
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70 DIAMICRON MR. 30 MG. 40752 6.44 262,443 0.36 75.52 A V
71 PENFILL 100U/ML. 1016 256.80 260,909 0.36 75.88 A V
72 AMARYL TAB. 2 MG. 23197 11.24 260,734 0.36 76.23 A V
73 ARICEPT TAB. 10 MG. 1485 166.92 247,876 0.34 76.57 A E
74 NEUROBION TAB. 67708 3.60 243,749 0.33 76.90 A N
75 CENTRUM SILVER TAB. 39250 6.16 241,780 0.33 77.24 A N
76 SERMION TAB. 30 MG. 10466 22.11 231,403 0.32 77.55 A N
77 BLOPRESS PLUS. 8 MG. 11951 17.99 214,998 0.29 77.85 A V
78 XANAX TAB. 0.5 MG. 41701 5.09 212,258 0.29 78.14 B E
79 ZITHROMAX. 250 MG. 3934 53.85 211,846 0.29 78.43 B E
80 NATRILIX SR. 1.5 MG. 35773 5.83 208,557 0.29 78.71 B V
81 NASONEX NASAL BOTT. 220 939.46 206,681 0.28 78.99 B E
82 CYMBALTA CAP. 60 MG. 3858 53.50 206,403 0.28 79.28 B N
83 TEARS FREE E.D. 731 267.50 195,543 0.27 79.54 B N
84 TENORMIN TAB. 50 MG. 26554 7.20 191,189 0.26 79.81 B V
85 NEURONTIN CAP. 600 MG. 3718 51.36 190,956 0.26 80.07 B N
86 METHYLCOBAL 500 MCG. 52426 3.64 190,831 0.26 80.33 B E
87 BLOPRESS TAB. 16 MG. 5541 34.35 190,333 0.26 80.59 B V
88 NEBILET TAB. 5 MG. 8123 23.21 188,535 0.26 80.85 B V
89 PREVACID FDT. 15 MG. 6830 26.86 183,454 0.25 81.10 B N
90 CO-DIOVAN. 160/25 MG. 5976 30.57 182,686 0.25 81.35 B V
91 PREXIGE TAB. 400 MG. 5007 36.40 182,255 0.25 81.60 B N
92 DILATREND. 12.5 MG. 9251 19.69 182,152 0.25 81.84 B V
93 CLARINASE REPETABS. 14117 12.33 174,063 0.24 82.08 B E
94 VIARTRIL-S CAP. 250 MG. 29720 5.80 172,376 0.24 82.32 B N
95 RISPERDAL CONS. 25 MG. 36 4761.50 171,414 0.23 82.55 B E
96 EFEXOR-XR CAP. 37.5 MG. 3687 45.86 169,086 0.23 82.78 B E
97 ALPHAGAN E.D. 5 ML. 379 438.00 166,002 0.23 83.01 B V
98 BONEFOS CAP. 400 MG. 2275 72.76 165,529 0.23 83.24 B E
99 GLUCOPHAGE. 850 MG. 50450 3.28 165,476 0.23 83.46 B V

100 ADALAT CR TAB. 20 MG. 14010 11.77 164,898 0.23 83.69 B V
101 CELEBREX CAP. 400 MG. 4163 39.59 164,813 0.23 83.92 B N
102 DIOVAN TAB. 160 MG. 5324 30.57 162,755 0.22 84.14 B V
103 ARAVA TAB. 20 MG. 2161 74.90 161,859 0.22 84.36 B E
104 EXELON CAP. 3 MG. 2340 66.07 154,604 0.21 84.57 B E
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105 MUCOSTA TAB.100 MG. 19066 8.03 153,100 0.21 84.78 B N
106 RIVOTRIL TAB. 2 MG. 38663 3.95 152,719 0.21 84.99 B E
107 LOPID TAB. 900 MG. 7980 19.08 152,258 0.21 85.20 B E
108 CORDARONE. 200 MG. 9309 16.26 151,364 0.21 85.40 B V
109 REMERON SOL. 15 MG. 4543 33.17 150,691 0.21 85.61 B E
110 SALOFALK TAB. 250 MG 7904 18.94 149,702 0.20 85.82 B E
111 ZELDOX TAB. 40 MG. 1704 85.60 145,862 0.20 86.01 B E
112 CALTRATE TAB. 600 MG. 46620 3.04 141,725 0.19 86.21 B N
113 GLAKAY CAP. 15 MG. 11026 12.84 141,574 0.19 86.40 B N
114 TELFAST TAB. 60 MG. 20506 6.74 138,210 0.19 86.59 B N
115 DEPAKI CHRONO500 MG. 11314 12.02 135,994 0.19 86.78 B E
116 EXELON CAP. 4.5 MG. 2040 66.07 134,783 0.18 86.96 B E
117 ZINNAT TAB. 500 MG. 2666 50.29 134,073 0.18 87.14 B E
118 SALAGEN TAB. 5 MG. 2045 65.00 132,925 0.18 87.33 B E
119 COZAAR TAB. 50 MG. 4560 28.89 131,738 0.18 87.51 B V
120 ESSENTIALE CAP. 24698 5.33 131,640 0.18 87.69 B N
121 IRESSA TAB. 250 MG. 60 2183.35 131,001 0.18 87.87 B E
122 SERETIDE. 50/250 MCG. 131 963.00 126,153 0.17 88.04 B E
123 UNASYN TAB. 750 MG. 2527 49.89 126,072 0.17 88.21 B E
124 EXELON CAP. 1.5 MG. 1860 66.07 122,890 0.17 88.38 B E
125 GLUCOPHAGE 500 MG. 56380 2.16 121,781 0.17 88.55 B V
126 XELODA TAB. 500 MG. 690 174.50 120,405 0.16 88.71 B E
127 LOPID TAB. 600 MG. 9485 12.48 118,373 0.16 88.87 B E
128 MONOPRIL TAB. 10 MG. 9435 12.34 116,428 0.16 89.03 B E
129 NAC LONG TAB. 600 MG. 661 175.48 115,992 0.16 89.19 B N
130 CASODEX TAB. 50 MG. 504 229.29 115,562 0.16 89.35 B E
131 SERMION TAB. 10 MG. 13651 8.13 110,983 0.15 89.50 B N
132 CADUET TAB. 5/10 MG. 5082 21.40 108,755 0.15 89.65 B V
133 COSOPT 2/0.5 % E.D.5 ML. 150 695.50 104,325 0.14 89.79 B E
134 COVERSYL TAB. 4 MG. 8490 12.20 103,578 0.14 89.93 B V
135 FEMARA2.5 MG.(192.6) 510 200.00 102,000 0.14 90.07 B N
136 REMINYL PR 16 MG. 705 141.78 99,955 0.14 90.21 B E
137 SEROXAT TAB. 20 MG. 2040 47.45 96,798 0.13 90.34 B E
138 PLENDIL TAB. 10 MG. 4760 20.33 96,771 0.13 90.47 B V
139 FLUDARA ORAL10 MG. 60 1605.00 96,300 0.13 90.61 B E
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140 LIVIAL TAB. 2.5 MG. 3528 27.17 95,856 0.13 90.74 B N
141 VYTORIN TAB. 10/10 MG. 1412 66.00 93,192 0.13 90.86 B E
142 Z-BEC TAB. 23755 3.89 92,407 0.13 90.99 B N
143 STINOX CAP. 10 MG. 5119 18.00 92,142 0.13 91.12 B E
144 CARDURA TAB. 4 MG. 4915 18.51 90,977 0.12 91.24 B V
145 KAMILOSAN-M BOTT. 836 107.00 89,452 0.12 91.36 B N
146 URSOFALK CAP. 250 MG. 2590 33.17 85,910 0.12 91.48 B N
147 TENORMIN TAB. 100 MG. 7278 11.77 85,662 0.12 91.60 B V
148 LOPID CAP. 300 MG. 11944 7.17 85,638 0.12 91.72 B E
149 SPIRIVA18 MCG. REFILL 1650 51.20 84,480 0.12 91.83 B E
150 MICARDIS PLUS40 MG. 3805 21.40 81,427 0.11 91.94 B V
151 DIAMICRON TAB. 80 MG. 14610 5.55 81,086 0.11 92.05 B V
152 MYONAL TAB. 50 MG. 11375 7.10 80,763 0.11 92.16 B N
153 OLMETEC TAB. 20 MG. 4699 17.12 80,447 0.11 92.27 B V
154 ACCUPRIL TAB. 20 MG. 5171 15.40 79,633 0.11 92.38 B N
155 SEROQUEL TAB. 200 MG. 815 96.30 78,485 0.11 92.49 B E
156 LODOZ TAB. 2.5 MG. 9000 8.56 77,040 0.11 92.60 B V
157 MICARDIS TAB. 80 MG. 2454 31.03 76,148 0.10 92.70 B V
158 ANDRIOL TESTO40 MG. 5167 14.71 76,007 0.10 92.80 B E
159 MADIPOLT TAB. 10 MG. 9400 7.49 70,406 0.10 92.90 B V
160 ZELDOX TAB. 60 MG. 720 96.30 69,336 0.09 92.99 B E
161 ZOLADEX LA. 10.8 MG. 3 23112.00 69,336 0.09 93.09 B E
162 VISLUBE E.D.(20 VIALS) 215 321.00 69,015 0.09 93.18 B N
163 BETALOC TAB. 100 MG. 11275 6.10 68,778 0.09 93.28 B V
164 TRENTAL TAB. 400 MG. 8290 8.25 68,393 0.09 93.37 B N
165 ZOVIRAX TAB. 800 MG. 664 100.88 66,984 0.09 93.46 B E
166 SPERSALLERG E.D. BOTT. 692 96.62 66,861 0.09 93.55 B N
167 ULTRACET TAB. 4412 14.98 66,092 0.09 93.64 B N
168 AVELOX TAB. 400 MG. 683 96.30 65,773 0.09 93.73 C E
169 XALACOM E.D. 2.5 ML. 74 856.00 63,344 0.09 93.82 C V
170 CYMBALTA CAP. 30 MG.  1180 53.50 63,130 0.09 93.91 C N
171 NIASPAN TAB. 500 MG. 3883 16.05 62,322 0.09 93.99 C N
172 STRATTERA CAP. 40 MG. 549 113.49 62,306 0.09 94.08 C E
173 CONTROLOC TAB. 40 MG. 1164 52.28 60,854 0.08 94.16 C N
174 RIVOTRIL TAB. 0.5 MG. 28563 2.12 60,554 0.08 94.24 C E
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175 LEVITRA TAB. 20 MG. 159 379.85 60,396 0.08 94.33 C N
176 NORGESIC TAB. 35406 1.69 59,836 0.08 94.41 C N
177 SIBELIUM CAP. 5 MG. 7464 7.70 57,473 0.08 94.49 C N
178 MUCOSOLVAN30 MG. 15865 3.57 56,638 0.08 94.56 C N
179 ADANT DISPO 2.5 ML. 32 1765.50 56,496 0.08 94.64 C E
180 DAFLON TAB. 500 MG. 6035 8.99 54,255 0.07 94.72 C N
181 IMDUR TAB. 60 MG. 4767 11.18 53,295 0.07 94.79 C V
182 STUGERON TAB. 25 MG. 21685 2.43 52,695 0.07 94.86 C N
183 OLMETEC TAB. 40 MG. 1993 26.22 52,256 0.07 94.93 C V
184 XANAX TAB. 0.25 MG. 17290 2.96 51,178 0.07 95.00 C E
185 MOTILIUM-M10 MG. 15754 3.16 49,783 0.07 95.07 C N
186 APROVEL TAB. 300 MG. 1295 38.02 49,236 0.07 95.14 C V
187 TEARS NATURALE. 337 145.52 49,040 0.07 95.21 C N
188 DORMICUM TAB. 15 MG. 7165 6.70 48,006 0.07 95.27 C E
189 CEREKINON 100 MG. 11975 4.00 47,900 0.07 95.34 C N
190 UNAT TAB. 10 MG. 2791 16.90 47,168 0.06 95.40 C N
191 REMINYL TAB. 8 MG. 716 64.96 46,511 0.06 95.46 C E
192 ZYLORIC TAB. 100 MG. 10061 4.58 46,079 0.06 95.53 C E
193 TRYPTANOL TAB. 25 MG. 25814 1.78 45,949 0.06 95.59 C E
194 AMOXYCILLIN.500 MG. 22969 2.00 45,938 0.06 95.65 C N
195 PENFILL NOVOMIX 3 ML. 175 256.80 44,940 0.06 95.71 C V
196 MOBIC TAB. 7.5 MG. 3228 13.91 44,901 0.06 95.78 C N
197 TIMOPTOL 0.5% E.D.5 ML. 338 129.47 43,761 0.06 95.84 C E
198 LUMIGAN E.D. BOTT. 61 700.00 42,700 0.06 95.89 C V
199 ABILIFY TAB. 10 MG. 260 160.50 41,730 0.06 95.95 C N
200 PROZA DISPERSIBL20 MG. 861 48.15 41,457 0.06 96.01 C E
201 COMBIZYM COMPOSITUM. 6265 6.59 41,286 0.06 96.06 C N
202 DAONIL TAB. 5 MG. 15392 2.63 40,481 0.06 96.12 C V
203 FORTZAAR100/25 MG. 1390 28.89 40,157 0.05 96.17 C V
204 ROHYPNOL TAB. 1 MG. 8350 4.67 38,995 0.05 96.23 C E
205 MINIDIAB TAB. 5 MG. 11361 3.40 38,627 0.05 96.28 C V
206 ISMO TAB. 20 MG. 6335 6.05 38,327 0.05 96.33 C V
207 PENFILL MIXTARD 100 U/ML. 275 139.10 38,253 0.05 96.39 C V
208 COLCHICINE TAB. 0.6 MG. 7585 5.03 38,153 0.05 96.44 C E
209 RULID TAB. 150 MG. 2669 14.12 37,686 0.05 96.49 C E
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210 HICEE TAB. 500 MG. 947 39.70 37,596 0.05 96.54 C E
211 VOLTAREN EMULGEL25 G. 292 121.98 35,618 0.05 96.59 C N
212 ENCEPHABOL100 MG. 5220 6.76 35,287 0.05 96.64 C N
213 CAFERGOT TAB. 6315 5.50 34,733 0.05 96.69 C E
214 ACCUPRIL TAB.  5 MG. 4658 7.42 34,562 0.05 96.73 C V
215 HALDOL TAB. 5 MG. 4943 6.90 34,107 0.05 96.78 C E
216 VASTAREL TAB. 20 MG. 6020 5.65 34,013 0.05 96.83 C E
217 ICAPS TAB. 5800 5.80 33,640 0.05 96.87 C E
218 DICLOCIL CAP. 250 MG. 6001 5.58 33,486 0.05 96.92 C E
219 VOLTAREN TAB. 25 MG. 6736 4.85 32,670 0.04 96.96 C N
220 MOBIC TAB. 15 MG. 1362 23.54 32,061 0.04 97.01 C N
221 ACTIFED TAB. 12460 2.57 32,022 0.04 97.05 C V
222 AUGMENTIN TAB. 625 MG. 991 32.10 31,811 0.04 97.09 C E
223 ANAFRANIL TAB. 25 MG. 4866 6.40 31,142 0.04 97.14 C N
224 B1-6-12 TAB. 32387 0.96 31,092 0.04 97.18 C N
225 TRIVASTAL RETARD 50 MG. 2030 15.27 30,998 0.04 97.22 C E
226 REPARIL GEL TUBE 20 GM. 402 77.04 30,970 0.04 97.26 C N
227 XENICAL CAP. 120 MG. 858 35.66 30,596 0.04 97.31 C N
228 CELLUFRESH MD E.D. 218 139.00 30,302 0.04 97.35 C N
229 CODIPRONT CAP. 30 MG. 2942 10.25 30,156 0.04 97.39 C N
230 ABILIFY TAB. 15 MG. 150 196.88 29,532 0.04 97.43 C N
231 CIPROBAY TAB. 250 MG. 809 36.00 29,124 0.04 97.47 C E
232 AMARYL TAB. 3 MG. 1940 14.98 29,061 0.04 97.51 C v
233 RISPERIDAL SOL.1MG/ML. 28 1031.48 28,881 0.04 97.55 C E
234 TYLENOL TAB. 500 MG. 58573 0.48 28,115 0.04 97.59 C N
235 AGGRENOX CAP. 1020 26.75 27,285 0.04 97.62 C v
236 PEG-INTRO. 100 MCG./0.5 ML. 2 13500.00 27,000 0.04 97.66 C E
237 MONAZINE TAB. 8 MG. 37295 0.71 26,479 0.04 97.70 C E
238 INDERAL TAB. 10 MG. 17086 1.53 26,142 0.04 97.73 C V
239 GENTEAL LUBRICANT E.D. 187 139.10 26,012 0.04 97.77 C N
240 TOPICORT CREAM 10 GM. 586 44.14 25,866 0.04 97.80 C N
241 VENTOLIN EVOHALER 129 197.25 25,445 0.03 97.84 C V
242 MERISLON TAB. 6 MG. 12800 1.97 25,216 0.03 97.87 C N
243 CALVIN PLUS TAB. 5900 4.27 25,193 0.03 97.91 C N
244 AIR-X TAB. 80 MG. 34965 0.71 24,825 0.03 97.94 C N



130
245 REMINYL PR CAP. 8 MG. 264 93.24 24,615 0.03 97.97 C E
246 DIFFLAM SOL. 200 ML. 121 203.30 24,599 0.03 98.01 C N
247 QUOMEM TAB. 150 MG. 848 28.89 24,499 0.03 98.04 C N
248 DESIREL TAB.50 MG. 6110 4.00 24,440 0.03 98.07 C E
249 RHINOCORT AQUA. 64 MCG. 82 297.46 24,392 0.03 98.11 C E
250 ZADITEN E.D. BOTT. 89 273.92 24,379 0.03 98.14 C N
251 AUGMENTIN TAB. 375 MG. 784 30.87 24,202 0.03 98.17 C E
252 NEURONTIN CAP. 100 MG. 1860 12.84 23,882 0.03 98.21 C E
253 REDUCTIL CAP. 15 MG. 180 130.00 23,400 0.03 98.24 C N
254 NEUROMET TAB. 500 MCG. 6665 3.34 22,261 0.03 98.27 C N
255 VITALUX PLUS TR TAB. 1860 11.86 22,060 0.03 98.30 C N
256 STRATTERA CAP. 25 MG. 198 110.10 21,800 0.03 98.33 C E
257 BISOLVON TAB. 8 MG. 7763 2.78 21,581 0.03 98.36 C N
258 FLUANXOL DEPOT. INJ. 20 MG. 287 74.54 21,393 0.03 98.39 C E
259 HIRUDOID TUBE. 14 GM. 379 54.57 20,682 0.03 98.42 C N
260 AMOXIL CAP. 500 MG. 4008 5.08 20,361 0.03 98.44 C E
261 PROTAXOS 2 G. SACHETS 268 74.90 20,073 0.03 98.47 C N
262 PONSTAN TAB. 500 MG. 4775 4.02 19,196 0.03 98.50 C N
263 HYPERDIX TAB. 1 MG. 2190 8.74 19,141 0.03 98.52 C V
264 TRANXENE CAP. 5 MG. 13693 1.39 19,033 0.03 98.55 C E
265 LESCOL TAB. 20 MG. 810 22.93 18,573 0.03 98.58 C E
266 CALVIN TAB. 600 MG. 5670 3.26 18,484 0.03 98.60 C N
267 ASPENT-M TAB. 60 MG. 76790 0.24 18,430 0.03 98.63 C V
268 CANESTEN CREAM TUBE20 GM 187 94.34 17,642 0.02 98.65 C N
269 PENFILL MIXTARD 3 ML. 110 159.00 17,490 0.02 98.67 C V
270 MINIPRESS TAB. 2 MG. 3909 4.39 17,161 0.02 98.70 C V
271 ZEVIN CREAM TUBE. 3 G. 176 97.27 17,120 0.02 98.72 C E
272 LICARB CAP. 300 MG. 8550 1.99 17,015 0.02 98.74 C E
273 SAMARIN TAB. 140 MG. 3195 5.00 15,975 0.02 98.77 C N
274 HERBESSER R CAP. 100 MG. 1105 14.00 15,470 0.02 98.79 C E
275 KLACID TAB. 250 MG. 536 28.43 15,238 0.02 98.81 C E
276 SERC TAB. 16 MG. 2305 6.58 15,167 0.02 98.83 C N
277 LORA TAB. 0.5 MG. 42439 0.34 14,429 0.02 98.85 C E
278 XATRAL XL TAB. 10 MG. 515 28.00 14,420 0.02 98.87 C N
279 KENALOG IN ORAL BASE 5GM. 237 60.46 14,329 0.02 98.89 C N
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280 BETNOVATE TUBE. 5 GM. 376 37.45 14,081 0.02 98.91 C N
281 SENOKOT TAB. 34175 0.41 14,012 0.02 98.93 C N
282 HERBESSER R CAP. 200 MG. 778 18.00 14,004 0.02 98.95 C E
283 BIOCLAM TAB. 50 MG. 13910 1.00 13,910 0.02 98.97 C N
284 FLEMEX TAB. 375 MG. 6071 2.29 13,903 0.02 98.98 C N
285 ZELDOX TAB. 20 MG. 160 85.60 13,696 0.02 99.00 C E
286 DANZEN TAB. 5235 2.58 13,506 0.02 99.02 C N
287 SULFIN TAB. 620 21.40 13,268 0.02 99.04 C N
288 VIGAMOX ED. 5 ML. 88 150.00 13,200 0.02 99.06 C E
289 STRATTERA CAP. 60 MG. 112 116.93 13,096 0.02 99.08 C E
290 INDERAL TAB. 40 MG. 3770 3.41 12,856 0.02 99.09 C V
291 VOLTAREN OPHTHA E.D. 61 207.90 12,682 0.02 99.11 C E
292 HERBESSER SR CAP. 90 MG. 1280 9.73 12,454 0.02 99.13 C E
293 NASACORT AQUA SPRAY 34 365.94 12,442 0.02 99.14 C E
294 FLEMEX SYRUP BOTT. 60 ML. 305 40.66 12,401 0.02 99.16 C N
295 ALINAMIN-F TAB. 7855 1.54 12,097 0.02 99.18 C N
296 AMOXIL CAP. 250 MG. 3125 3.85 12,031 0.02 99.19 C E
297 CATALIN E.D. BOTT. 15 ML. 104 114.49 11,907 0.02 99.21 C E
298 FUCIDINE OINT 2 % TUBE. 5 GM 155 74.90 11,610 0.02 99.23 C N
299 LASIX TAB. 40 MG. 4057 2.85 11,562 0.02 99.24 C E
300 SERMONIL TAB. 25 MG. 16862 0.68 11,466 0.02 99.26 C E
301 FELDENE GEL TUBE. 25 GM. 95 117.70 11,182 0.02 99.27 C N
302 PROCTOSEDYL SUPPO. 2008 5.56 11,164 0.02 99.29 C N
303 SELBEX CAP. 50 MG. 1570 6.96 10,927 0.01 99.30 C N
304 FOLIAMIN TAB. 5 MG. 29429 0.37 10,889 0.01 99.32 C E
305 DALACIN-C CAP. 300 MG. 553 19.00 10,507 0.01 99.33 C E
306 OKACIN E.D. BOTT. 5 ML. 85 121.98 10,368 0.01 99.35 C E
307 OXETINE CAP. 20 MG. 10540 0.98 10,329 0.01 99.36 C E
308 PSEUDOEPHEDRINE 60 MG. 14760 0.65 9,594 0.01 99.37 C N
309 FML E.D. BOTT. 5 ML. 111 84.00 9,324 0.01 99.39 C N
310 DIOVAN TAB. 320 MG. 200 45.86 9,172 0.01 99.40 C V
311 ACA TAB. 2 MG. 47125 0.19 8,954 0.01 99.41 C N
312 ATARAX TAB. 10 MG. 5616 1.56 8,761 0.01 99.42 C N
313 ROPECT CAP. 5079 1.70 8,634 0.01 99.44 C N
314 INHIBACE TAB. 2.5 MG. 770 11.21 8,632 0.01 99.45 C E
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315 FYBOGEL SAC. 135 63.13 8,523 0.01 99.46 C N
316 FLUXETIN CAP.20 MG. 5510 1.50 8,265 0.01 99.47 C E
317 RISPERIDAL ORAL DROP BOTT. 7 1150.00 8,050 0.01 99.48 C E
318 ELOMET CREAM TUBE. 5 G. 316 24.63 7,783 0.01 99.49 C N
319 NIZORAL TAB. 200 MG. 513 15.15 7,772 0.01 99.50 C N
320 DRAMAMINE TAB. 50 MG. 6675 1.16 7,743 0.01 99.51 C N
321 IMODIUM CAP. 2 MG. 1520 4.90 7,448 0.01 99.52 C N
322 FLUNARIZINE CAP. 5 MG. 14389 0.50 7,195 0.01 99.53 C N
323 ILIADINE NASAL0.05 % BOTT. 137 52.43 7,183 0.01 99.54 C E
324 MONAZINE TAB. 4 MG. 16551 0.42 6,951 0.01 99.55 C E
325 SPIRIVA CAP. 18 MCG. COMBO 120 57.42 6,890 0.01 99.56 C E
326 ROVAMYCIN TAB. 500 MG. 654 10.50 6,867 0.01 99.57 C E
327 NIZORAL TUBE 5 GM. 165 41.02 6,768 0.01 99.58 C N
328 PARIET TAB. 20 MG. 150 44.44 6,666 0.01 99.59 C N
329 TOBRADEX E.D. BOTT.5 ML 47 141.24 6,638 0.01 99.60 C E
330 EUTHYROX TAB. 100 MCG. 11515 0.56 6,448 0.01 99.61 C E
331 RANIDINE TAB. 150 MG. 7955 0.81 6,444 0.01 99.62 C N
332 ZESTRIL TAB. 5 MG. 810 7.94 6,431 0.01 99.63 C E
333 LEXOTAN TAB. 1.5 MG. 5220 1.20 6,264 0.01 99.63 C E
334 MIACALCIC NASAL 200 2 3103.00 6,206 0.01 99.64 C E
335 MAGESTO - F TAB. 10365 0.59 6,115 0.01 99.65 C N
336 BELCID GEL BOTT. 1000 ML. 89 68.00 6,052 0.01 99.66 C N
337 FUGEREL TAB. 250 MG. 100 59.04 5,904 0.01 99.67 C E
338 BANAN TAB. 100 MG. 140 41.86 5,860 0.01 99.68 C E
339 BETNOVATE-N TUBE. 5 GM. 151 38.52 5,817 0.01 99.68 C N
340 SENOKOT TAB. FOIL 5330 1.07 5,703 0.01 99.69 C N
341 ROMILAR TAB. 15 MG. 6095 0.91 5,546 0.01 99.70 C N
342 MODURETIC TAB. 2705 1.99 5,383 0.01 99.71 C N
343 ISOMACK SPRAY20 ML. 18 284.62 5,123 0.01 99.71 C V
344 JANACIN TAB. 400 MG. 1801 2.80 5,043 0.01 99.72 C E
345 SPERSADEXOLINE E.D. BOTT. 45 108.93 4,902 0.01 99.73 C N
346 VACINOLONE-V TUBE 5 G. 514 9.50 4,883 0.01 99.73 C N
347 HALDOL TAB. 2 MG. 1395 3.50 4,883 0.01 99.74 C E
348 DICHLOTRIDE TAB. 50 MG. 3657 1.32 4,827 0.01 99.75 C E
349 FBC TAB. 18085 0.26 4,702 0.01 99.75 C N
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350 FLANIL CREAM TUBE. 30 GM. 352 12.50 4,400 0.01 99.76 C N
351 VOLTAREN SR TAB. 75 MG. 294 14.59 4,289 0.01 99.76 C N
352 EUHYPNOS CAP. 20 MG. 820 5.20 4,264 0.01 99.77 C E
353 NUELIN-SR TAB. 200 MG. 1897 2.24 4,249 0.01 99.78 C V
354 KELFER TAB. 500 MG. 140 30.00 4,200 0.01 99.78 C N
355 ULTRACARBON-X TAB. 3020 1.39 4,198 0.01 99.79 C N
356 HARNAL CAP. 0.2 MG. 130 30.00 3,900 0.01 99.79 C E
357 LORA TAB. 1 MG. 7347 0.49 3,600 0.00 99.80 C E
358 ISODINE SPRAY BOTT. 25 ML. 18 197.95 3,563 0.00 99.80 C N
359 PHARNAX  TAB. 0.5 MG. 3552 1.00 3,552 0.00 99.81 C E
360 TANAKAN TAB. 40 MG. 400 8.56 3,424 0.00 99.81 C N
361 ADALAT RETARD TAB. 20 MG. 180 19.00 3,420 0.00 99.82 C E
362 RIDAZIN TAB. 100 MG. 1450 2.33 3,379 0.00 99.82 C E
363 ZENTEL TAB. 200 MG. 280 11.87 3,324 0.00 99.83 C N
364 NORFLOXACIN TAB. 400 MG. 3442 0.96 3,304 0.00 99.83 C E
365 ULTRACARBON TAB. 250 MG. 910 3.59 3,267 0.00 99.84 C N
366 PANITOL TAB. 200 MG. 2310 1.40 3,234 0.00 99.84 C E
367 UROGUTT CAP. 160 MG. 180 17.83 3,209 0.00 99.84 C N
368 ENARIL TAB. 5 MG. 8180 0.39 3,190 0.00 99.85 C V
369 DIAZEPAM TAB. 5 MG. 6380 0.50 3,190 0.00 99.85 C N
370 TRIPTA TAB. 10 MG. 16755 0.19 3,183 0.00 99.86 C E
371 ENARIL TAB. 20 MG. 3455 0.90 3,110 0.00 99.86 C V
372 HEIDI TAB. 400 MG. 4278 0.69 2,952 0.00 99.87 C N
373 UNASYN CAP. 375 MG. 104 26.50 2,756 0.00 99.87 C E
374 LANOXIN TAB. 0.25 MG. 2992 0.86 2,573 0.00 99.87 C V
375 BASEN TAB. 0.2 MG. 380 6.70 2,546 0.00 99.88 C E
376 MATCINE TAB. 100 MG. 1690 1.50 2,535 0.00 99.88 C E
377 BELCID GEL BOTT. 240 ML. 173 14.00 2,422 0.00 99.88 C N
378 RIDAZIN TAB. 25 MG. 3150 0.76 2,394 0.00 99.89 C E
379 TOBRADEX EYE OINT. 24 99.51 2,388 0.00 99.89 C E
380 ERASE GEL TUBE. 15 G. 5 475.00 2,375 0.00 99.89 C N
381 BUSCOPAN TAB. 10 MG. 1730 1.35 2,336 0.00 99.90 C N
382 LYRINEL TAB. 10 MG. 30 77.04 2,311 0.00 99.90 C E
383 CELLUFRESH 0.5% 0.4 ML. 7 306.00 2,142 0.00 99.90 C N
384 SYSTANE E.D. BOTT. 15 ML. 14 150.00 2,100 0.00 99.90 C N
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385 KAMISTAD GEL. 10 GM. 24 85.00 2,040 0.00 99.91 C N
386 HALDOL ORAL DROP BOTT. 15 135.00 2,025 0.00 99.91 C E
387 NYOLOL EYEGEL 0.1% BOTT. 11 182.97 2,013 0.00 99.91 C E
388 TARIVID OTIC SOL.BOTT. 14 142.00 1,988 0.00 99.92 C E
389 REPARIL DRAGEES TAB 679 2.90 1,969 0.00 99.92 C N
390 SARA TAB. 500 MG. 14791 0.13 1,923 0.00 99.92 C N
391 RIDAZIN TAB. 50 MG. 1380 1.36 1,877 0.00 99.92 C E
392 SYNFLEX TAB. 275 MG. 170 11.00 1,870 0.00 99.93 C N
393 FLUIMUCIL GRANULE 100 MG. 387 4.50 1,742 0.00 99.93 C N
394 ACNOTIN CAP. 10 MG 75 23.00 1,725 0.00 99.93 C N
395 METFORMIN TAB. 500 MG. 2450 0.70 1,715 0.00 99.93 C E
396 BECOLIM FORTE TAB. 10715 0.16 1,714 0.00 99.94 C N
397 CLIMEN 28 TAB. 112 14.50 1,624 0.00 99.94 C N
398 ALLOPURINOL TAB.100 MG. 3185 0.50 1,593 0.00 99.94 C E
399 PRED FORTE E.D. BOTT. 18 88.00 1,584 0.00 99.94 C N
400 LEXFOR 400 MG. TAB. 699 2.26 1,580 0.00 99.94 C E
401 OSRA POWDER SAC. 1276 1.20 1,531 0.00 99.95 C N
402 VITACIMIN C TAB. 100 MG. 6905 0.22 1,519 0.00 99.95 C N
403 TRAVATAN E.D. BOTT. 2.5 ML. 2 745.00 1,490 0.00 99.95 C E
404 BETAMED SOL.BOTT. 30 ML. 114 13.00 1,482 0.00 99.95 C N
405 FENAFEX TAB. 60 MG. 378 3.60 1,361 0.00 99.95 C N
406 DIAPINE CAP. 5 MG. 9953 0.13 1,294 0.00 99.96 C N
407 ERASE GEL TUBE. 5 G. 7 180.00 1,260 0.00 99.96 C N
408 FUCITHAMIC E.D. TUBE. 5 G. 17 72.23 1,228 0.00 99.96 C E
409 PREDNISOLONE TAB. 5 MG. 4055 0.30 1,217 0.00 99.96 C N
410 HCTZ TAB. 50 MG. 4030 0.30 1,209 0.00 99.96 C E
411 OCULOSAN E.D. BOTT. 13 87.21 1,134 0.00 99.96 C N
412 TRAMAL RETARD TAB. 100 MG 60 18.00 1,080 0.00 99.97 C N
413 ZYRMA E.D. 7 150.00 1,050 0.00 99.97 C E
414 WAXOL EAR DROP BOTT. 13 76.24 991 0.00 99.97 C N
415 ASPENT TAB. 300 MG. 3280 0.30 984 0.00 99.97 C V
416 VASTAREL MR. TAB. 35 MG. 120 8.07 968 0.00 99.97 C E
417 DILANTIN CAP. 100 MG. 480 1.93 926 0.00 99.97 C E
418 IBILEX CAP. 500 MG. 160 5.78 925 0.00 99.97 C E
419 ANTACIL GEL BOTT. 240 ML 90 10.00 900 0.00 99.98 C E
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420 SPASCOPAN TAB. 10 MG. 1361 0.65 885 0.00 99.98 C N
421 SERETIDE ACC. 50/100 MCG. 1 856.00 856 0.00 99.98 C E
422 ORFARIN TAB. 3 MG. 200 4.24 848 0.00 99.98 C E
423 PLETAAL TAB. 50 MG. 40 20.97 839 0.00 99.98 C N
424 ZITHROMAX SYRUP 15 ML. 4 200.00 800 0.00 99.98 C E
425 COMTAN TAB. 200 MG. 20 38.63 773 0.00 99.98 C N
426 VANAFEN OINT TUBE. 58 13.00 754 0.00 99.98 C E
427 BETNOVATE-C TUBE. 5 GM. 17 43.87 746 0.00 99.98 C N
428 H-TAB. 2 MG. 2675 0.25 669 0.00 99.99 C E
429 ELETROLYTE POWDER EA. 134 4.50 603 0.00 99.99 C E
430 ANTACIL TAB. 1510 0.35 529 0.00 99.99 C E
431 DIAZEPAM TAB. 2 MG. 1007 0.50 504 0.00 99.99 C N
432 GENTEAL GEL EYE ONT. 3 162.64 488 0.00 99.99 C N
433 LORAPAM TAB. 0.5 MG. 975 0.50 488 0.00 99.99 C E
434 EVRA(HORMONE PATCH) 3 149.80 449 0.00 99.99 C E
435 NOVOFINE NEEDLE 30 GM. 1 449.40 449 0.00 99.99 C N
436 ACNOTIN CAP. 20 MG 10 43.00 430 0.00 99.99 C N
437 DRESSET 47 9.00 423 0.00 99.99 C N
438 RHINOPHEN-C TAB. 910 0.46 419 0.00 99.99 C N
439 ROXCIN TAB. 150 MG. 134 3.00 402 0.00 99.99 C E
440 CPM TAB. 4 MG. 6455 0.06 387 0.00 99.99 C N
441 DITOIN CAP. 100 MG. 750 0.50 375 0.00 99.99 C E
442 DIMETAPP ELIXIR. 60 ML. 16 22.36 358 0.00 99.99 C N
443 XANIDINE TAB. 150 MG. 894 0.38 340 0.00 99.99 C N
444 HALO TAB. 2 MG. 955 0.35 334 0.00 99.99 C E
445 PAINZA 27 12.00 324 0.00 100.00 C N
446 ISORDIL TAB. 10 MG. 180 1.50 270 0.00 100.00 C E
447 H-TAB. 0.5 MG. 840 0.32 269 0.00 100.00 C E
448 METROLEX TAB. 400 MG. 530 0.48 254 0.00 100.00 C E
449 MONAZINE TAB. 2 MG. 1230 0.20 246 0.00 100.00 C E
450 OREDA R.O. POWDER SAC. 115 2.03 233 0.00 100.00 C N
451 IDARAC TAB. 200 MG. 50 4.50 225 0.00 100.00 C N
452 FRISIUM TAB. 5 MG. 90 2.20 198 0.00 100.00 C E
453 DICLOFENAC GEL. 25 GM. 12 15.00 180 0.00 100.00 C N
454 DIMENHYDRINATE50 MG. 1100 0.16 176 0.00 100.00 C N
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455 FOLIC ACID TAB. 5 MG. 1845 0.09 166 0.00 100.00 C E
456 DIAPINE CAP. 2 MG. 1650 0.10 165 0.00 100.00 C N
457 CHLORPHENIRAMINE MA4 MG. 1560 0.10 156 0.00 100.00 C N
458 HALO TAB. 5 MG. 180 0.55 99 0.00 100.00 C E
459 HALDOL TAB. 0.5 MG. 60 1.58 95 0.00 100.00 C E
460 PANVITAN-M TAB. 90 1.00 90 0.00 100.00 C N
461 SEPFADINE 9 10.00 90 0.00 100.00 C N
462 GLIBENCLAMIDE TAB. 5 MG. 60 1.00 60 0.00 100.00 C E
463 LIBRAX TAB. 30 2.00 60 0.00 100.00 C E
464 NORA CREAM TUBE. 5 GM. 2 30.00 60 0.00 100.00 C N
465 DEXTROMETHORPHAN15 MG. 140 0.40 56 0.00 100.00 C N
466 NUROFEN CAP. 400 MG. 40 1.14 46 0.00 100.00 C N
467 BETAMETHASONE. 5 GM. 3 15.00 45 0.00 100.00 C N
468 METROLEX TAB. 200 MG. 90 0.50 45 0.00 100.00 C E
469 BRICANYL TAB. 2.5 MG. 30 1.44 43 0.00 100.00 C E
470 BISACODYL TAB. 5 MG. 300 0.14 42 0.00 100.00 C N
471 HEIDI TAB. 200 MG. 100 0.40 40 0.00 100.00 C N
472 CHLORACIL E.D. 0.5 %  BOTT. 2 15.00 30 0.00 100.00 C E
473 TACINOL 0.02% TUBE. 5 GM. 2 13.05 26 0.00 100.00 C N
474 OMACOR CAP. 1 24.50 25 0.00 100.00 C N
475 DULCOLAX SUPPO. 2 10.00 20 0.00 100.00 C N

รวมทั้งหมด 3836910 73,113,648 100.00
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ภาคผนวก ข 

แบบจําลองการจัดการยาคงคลัง 



Date X Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg. Inv subtotal hld/mth Inv/mth Avg Inv subtotal hld/mth
ก.ย.-06 6657 6657
ต.ค.-06 3066 3758 988 2867 1135.15 0.0083 72.53 3765 2899 0 4778 346551 2890 3591 5124 371644 3100
พ.ย.-06 4704 4401 1008 3209 1135.15 0.0083 72.53 4074 7370 2 4773 346154 2887 5877 4734 343357 2864
ธ.ค.-06 2662 4345 1239 3411 1135.15 0.0083 72.53 4048 7433 1 6498 471267 3931 10225 8051 583939 4870
ม.ค.-07 4153 3549 1218 2992 1135.15 0.0083 72.53 3658 3885 1 6404 464471 3874 6336 8281 600585 5009
ก.พ.-07 4647 4263 1228 3360 1135.15 0.0083 72.53 4010 3988 1 6332 459248 3830 8689 7513 544882 4545
มี.ค.-07 4745 5056 524 3052 1135.15 0.0083 72.53 4367 3686 1 5860 425047 3545 10944 9817 711991 5938
เม.ย.-07 3357 4050 572 2597 1135.15 0.0083 72.53 3908 3892 1 5444 394889 3294 7587 9266 672027 5605
พ.ค.-07 4400 5357 821 3499 1135.15 0.0083 72.53 4495 8323 1 4942 358461 2990 3187 5387 390719 3259
มิ.ย.-07 4474 5420 1017 3727 1135.15 0.0083 72.53 4521 7826 2 6322 458543 3824 5713 4450 322759 2692
ก.ค.-07 3977 5162 1204 3785 1135.15 0.0083 72.53 4412 7469 1 7758 562707 4693 8736 7225 523993 4370
ส.ค.-07 4511 6136 1492 4560 1135.15 0.0083 72.53 4810 6571 1 6721 487454 4066 11225 9981 723886 6038
ก.ย.-07 4004 5346 1623 4296 1135.15 0.0083 72.53 4490 6114 1 5630 408354 3406 7221 9223 668944 5579

5788 13 5955 5183146 43230 6,458,724  53,868   
ปจจุบัน แบบจําลอง ผลตาง %

7946 14757 -6811 -85.71 เพิ่ม
53868 43230 10639 19.75 ลด
61814 57987 3828 6.19 ลด

6458724 5183146 1275578 19.75 ลดมูลคาคงคลัง

แบบจําลองการจัดการยาคงคลังยา PLAVIX TAB. 75 MG.
คาพารามิเตอร แบบจําลองใหม ระบบปจจุบัน

รวม

คชจ.สั่งซื้อ
คชจ.เก็บรักษา
รวม
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Date X Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg. Inv subtotal hld/mth Inv/mth Avg Inv subtotal hld/mth
ก.ย.-06 5240 5240
ต.ค.-06 4004 3513 1987 1987 1135.15 0.0083 53.29 4247 6351 1 5607 298777 2492 10236 7738 412358 3439
พ.ย.-06 5565 3158 2016 2016 1135.15 0.0083 53.29 4026 7577 1 6407 341448 2848 13671 11954 637002 5313
ธ.ค.-06 4320 4775 1678 1678 1135.15 0.0083 53.29 4951 8193 1 6929 369267 3080 11241 12456 663780 5536
ม.ค.-07 4849 3343 1931 1931 1135.15 0.0083 53.29 4143 4850 0 5346 284869 2376 15097 13169 701776 5853
ก.พ.-07 5805 3052 2129 2129 1135.15 0.0083 53.29 3958 6107 1 4127 219924 1834 18292 16695 889650 7420
มี.ค.-07 4270 4772 2134 2134 1135.15 0.0083 53.29 4949 6725 1 4669 248786 2075 14022 16157 861007 7181
เม.ย.-07 4990 4732 1887 1887 1135.15 0.0083 53.29 4928 7359 1 4855 258746 2158 9032 11527 614274 5123
พ.ค.-07 5010 5079 382 382 1135.15 0.0083 53.29 5106 7840 1 4967 264701 2208 13022 11027 587629 4901
มิ.ย.-07 5572 6581 701 701 1135.15 0.0083 53.29 5812 7588 1 4596 244937 2043 7450 10236 545476 4549
ก.ค.-07 5778 6196 735 735 1135.15 0.0083 53.29 5639 7533 2 6753 359887 3002 7672 7561 402926 3361
ส.ค.-07 7075 8093 1002 1002 1135.15 0.0083 53.29 6445 6458 1 8471 451413 3765 12597 10135 540068 4504
ก.ย.-07 7090 6614 805 805 1135.15 0.0083 53.29 5827 6189 1 7253 386524 3224 11507 12052 642251 5357

6898 12 5832 3729279 31104 7498196 62538
ปจจุบัน แบบจําลอง ผลตาง %
10216 13622 -3405 -33.33 เพิ่ม
62538 31104 31434 50.26 ลด
72754 44726 28029 38.53 ลด

7498196 3729279 3768917 50.26 ลด

แบบจําลองการจัดการยาคงคลังยา EZETROL TAB. 10 MG
คาพารามิเตอร แบบจําลองใหม ระบบปจจุบัน

มูลคาคงคลัง

รวม

คชจ.สั่งซื้อ
คชจ.เก็บรักษา
รวม
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Date X Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg. Inv subtotal hld/mth Inv/mth Avg Inv subtotal hld/mth
ก.ย.-06 12085 12085
ต.ค.-06 7121 6340 1526 4696 1135.15 0.0083 30.57 7532 5745 0 8915 272532 2273 18964 15525 474584 3958
พ.ย.-06 6347 6725 1072 4434 1135.15 0.0083 30.57 7757 7467 1 6261 191401 1596 12617 15791 482716 4026
ธ.ค.-06 5459 5570 587 3372 1135.15 0.0083 30.57 7060 9584 1 7522 229947 1918 8203 10410 318234 2654
ม.ค.-07 8564 5230 2254 4869 1135.15 0.0083 30.57 6841 11803 1 9072 277337 2313 14024 11114 339740 2834
ก.พ.-07 5619 6087 2262 5305 1135.15 0.0083 30.57 7380 5716 1 10524 321721 2683 8405 11215 342827 2859
มี.ค.-07 6233 5726 2286 5149 1135.15 0.0083 30.57 7158 7784 0 8307 253957 2118 7772 8089 247265 2062
เม.ย.-07 5717 6500 701 3950 1135.15 0.0083 30.57 7626 9588 1 6007 183648 1532 16055 11914 364196 3038
พ.ค.-07 7297 7271 626 4262 1135.15 0.0083 30.57 8066 11101 1 6968 213018 1777 8758 12407 379267 3163
มิ.ย.-07 4693 7438 1917 5636 1135.15 0.0083 30.57 8158 12546 1 7726 236174 1970 18065 13412 409990 3419
ก.ค.-07 7254 5245 2284 4907 1135.15 0.0083 30.57 6851 7301 1 8888 271718 2266 10811 14438 441370 3681
ส.ค.-07 6963 8190 2428 6524 1135.15 0.0083 30.57 8561 8432 1 9876 301918 2518 12248 11530 352457 2940
ก.ย.-07 6258 6537 1592 4860 1135.15 0.0083 30.57 7648 10223 1 10617 324557 2707 14390 13319 407162 3396

8941 10 8390 3,077,929  25671 4,559,806   38031
ปจจุบัน แบบจําลอง ผลตาง %

7946 11352 -3405 -42.86 เพิ่ม
38031 25671 12359 32.50 ลด
45977 37023 8954 19.48 ลด

4559806 3077929 1481877 32.50 ลดมูลคาคงคลัง

รวม

คชจ.สั่งซื้อ
คชจ.เก็บรักษา
รวม

แบบจําลองการจัดการยาคงคลังยา LESCOL XL TAB. 80 MG.
คาพารามิเตอร แบบจําลองใหม ระบบปจจุบัน
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Date X Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg. Inv subtotal hld/mth Inv/mth Avg Inv subtotal hld/mth
ก.ย.-06 18328 18328
ต.ค.-06 4262 4721 2803 5164 1135.15 0.0083 25.03 7183 13607 0 15967 399666 3333 14066 16197 405411 3381
พ.ย.-06 5459 5853 2503 5429 1135.15 0.0083 25.03 7998 7754 0 10681 267334 2230 8607 11337 283753 2367
ธ.ค.-06 4519 5231 627 3243 1135.15 0.0083 25.03 7561 10756 1 8919 223241 1862 12482 10545 263929 2201
ม.ค.-07 3675 4105 618 2671 1135.15 0.0083 25.03 6698 6651 0 8031 201024 1677 22430 17456 436924 3644
ก.พ.-07 4900 4932 559 3025 1135.15 0.0083 25.03 7342 9713 1 7184 179804 1500 17530 19980 500099 4171
มี.ค.-07 4998 5584 488 3280 1135.15 0.0083 25.03 7812 4129 1 9502 237838 1984 12532 15031 376226 3138
เม.ย.-07 3370 5256 1327 3955 1135.15 0.0083 25.03 7579 7126 0 7988 199936 1668 9162 10847 271500 2264
พ.ค.-07 5800 6188 1352 4446 1135.15 0.0083 25.03 8223 9892 1 6377 159627 1331 18762 13962 349469 2915
มิ.ย.-07 5180 5762 1351 4232 1135.15 0.0083 25.03 7935 12771 1 8482 212296 1771 13582 16172 404785 3376
ก.ค.-07 4712 4825 476 2889 1135.15 0.0083 25.03 7262 7946 0 7156 179103 1494 24270 18926 473718 3951
ส.ค.-07 5748 5408 459 3163 1135.15 0.0083 25.03 7688 10909 1 5883 147242 1228 18522 21396 535542 4467
ก.ย.-07 6616 4912 1169 3625 1135.15 0.0083 25.03 7327 5996 1 8230 205987 1718 11906 15214 380806 3176

8937 7 8700 2613100 21794 4682162 39051
ปจจุบัน แบบจําลอง ผลตาง %

4541 7946 -3405 -75.00 เพิ่ม
39051 21794 17257 44.19 ลด
43592 29740 13851 31.78 ลด

4682162 2613100 2069062 44.19 ลดมูลคาคงคลัง

รวม

คชจ.สั่งซื้อ
คชจ.เก็บรักษา
รวม

แบบจําลองการจัดการยาคงคลังยา CO-DIOVAN TAB. 80/12.5MG.
คาพารามิเตอร แบบจําลองใหม ระบบปจจุบัน
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Date X Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg. Inv subtotal hld/mth Inv/mth Avg Inv subtotal hld/mth
ก.ย.-06 4201 4201
ต.ค.-06 1462 1468 693 1427 1135.15 0.0083 67.77 2434 2733 0 3467 234971 1960 2739 3470 235162 1961
พ.ย.-06 1456 1433 406 1123 1135.15 0.0083 67.77 2405 1300 0 2017 136669 1140 4083 3411 231163 1928
ธ.ค.-06 1573 1471 70 806 1135.15 0.0083 67.77 2436 2482 1 1783 120819 1008 5772 4928 333937 2785
ม.ค.-07 1689 1621 84 894 1135.15 0.0083 67.77 2558 3646 1 2734 185283 1545 4218 4995 338511 2823
ก.พ.-07 1743 1397 247 945 1135.15 0.0083 67.77 2374 2250 0 2504 169698 1415 5275 4747 321670 2683
มี.ค.-07 1706 1619 244 1053 1135.15 0.0083 67.77 2556 3414 1 2274 154131 1286 3569 4422 299679 2499
เม.ย.-07 1455 1655 275 1102 1135.15 0.0083 67.77 2584 1760 1 3208 217394 1813 4914 4242 287446 2397
พ.ค.-07 1915 1668 221 1055 1135.15 0.0083 67.77 2595 2917 0 2839 192373 1604 2999 3957 268132 2236
มิ.ย.-07 1734 1578 237 1027 1135.15 0.0083 67.77 2524 1339 1 2477 167894 1400 4065 3532 239364 1996
ก.ค.-07 1522 1625 208 1020 1135.15 0.0083 67.77 2561 2503 0 2138 144890 1208 2543 3304 223912 1868
ส.ค.-07 1908 1453 330 1057 1135.15 0.0083 67.77 2422 3687 1 1810 122663 1023 3435 2989 202565 1689
ก.ย.-07 1735 1442 370 1091 1135.15 0.0083 67.77 2413 2245 1 2780 188370 1571 4500 3968 268877 2243

2523 7 2503 2035157 16974 3250419 27110
ปจจุบัน แบบจําลอง ผลตาง %

7946 7946 0 0.00 เทาเดิม
27110 16974 10136 37.39 ลด
35056 24920 10136 28.91 ลด

3250419 2035157 1215262 37.39 ลดมูลคาคงคลัง

รวม

คชจ.สั่งซื้อ
คชจ.เก็บรักษา
รวม

แบบจําลองการจัดการยาคงคลังยา ACTOS TAB. 30 MG.
คาพารามิเตอร แบบจําลองใหม ระบบปจจุบัน
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Date X Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg. Inv subtotal hld/mth Inv/mth Avg Inv subtotal hld/mth
ก.ย.-06 4783 4783
ต.ค.-06 5395 3080 2342 3882 1135.15 0.0083 18.94 6670 8965 1 6578 124582 1039 19524 12154 230187 1920
พ.ย.-06 6105 4767 1936 4319 1135.15 0.0083 18.94 8297 13233 1 10138 192006 1601 16949 18237 345399 2881
ธ.ค.-06 5210 4100 1944 3994 1135.15 0.0083 18.94 7695 9133 0 9853 186608 1556 8384 12667 239904 2001
ม.ค.-07 6390 5194 1417 4014 1135.15 0.0083 18.94 8661 13370 1 9536 180610 1506 13109 10747 203539 1698
ก.พ.-07 5960 5747 1105 3978 1135.15 0.0083 18.94 9110 7623 0 8396 159020 1326 19384 16247 307709 2566
มี.ค.-07 6890 7617 951 4759 1135.15 0.0083 18.94 10489 11427 1 6958 131789 1099 9779 14582 276174 2303
เม.ย.-07 5905 6777 776 4164 1135.15 0.0083 18.94 9893 4650 1 9952 188489 1572 3579 6679 126500 1055
พ.ค.-07 6290 7265 1005 4638 1135.15 0.0083 18.94 10243 8539 1 12999 246200 2053 17189 10384 196673 1640
มิ.ย.-07 7400 7338 879 4549 1135.15 0.0083 18.94 10295 12410 0 10819 204907 1709 12156 14673 277897 2318
ก.ค.-07 5883 6220 694 3804 1135.15 0.0083 18.94 9478 6191 1 8778 166265 1387 11004 11580 219325 1829
ส.ค.-07 7417 8581 814 5105 1135.15 0.0083 18.94 11132 9732 1 11683 221278 1846 6509 8757 165848 1383
ก.ย.-07 6925 8482 1325 5565 1135.15 0.0083 18.94 11068 13301 1 14252 269928 2251 9629 8069 152827 1275

9881 9 9995 2271681 18947 2741982 22869
ปจจุบัน แบบจําลอง ผลตาง %

6811 10216 -3405 -50.00 เพิ่ม
22869 18947 3922 17.15 ลด
29680 29163 517 1.74 ลด

2741982 2271681 470300 17.15 ลดมูลคาคงคลัง

รวม

คชจ.สั่งซื้อ
คชจ.เก็บรักษา
รวม

แบบจําลองการจัดการยาคงคลังยา NORVASC TAB. 5 MG. 
คาพารามิเตอร แบบจําลองใหม ระบบปจจุบัน
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Date X Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg. Inv subtotal hld/mth Inv/mth Avg Inv subtotal hld/mth
ก.ย.-06 8914 8914
ต.ค.-06 1185 1482 445 1186 1135.15 0.0083 57.32 2659 7432 0 8173 468482 3907 3472 6193 354,983    2,961     
พ.ย.-06 840 1336 459 1127 1135.15 0.0083 57.32 2525 6097 0 6764 387733 3234 5774 4623 264,990    2,210     
ธ.ค.-06 1653 1741 392 1263 1135.15 0.0083 57.32 2882 4356 0 5226 299567 2499 4138 4956 284,078    2,369     
ม.ค.-07 1707 1925 368 1331 1135.15 0.0083 57.32 3031 2431 0 3393 194502 1622 12331 8234.5 472,002    3,937     
ก.พ.-07 1395 1564 194 976 1135.15 0.0083 57.32 2732 3841 1 3015 172796 1441 10438 11384.5 652,560    5,443     
มี.ค.-07 1390 1633 247 1063 1135.15 0.0083 57.32 2791 2209 0 2782 159472 1330 9541 9989.5 572,598    4,776     
เม.ย.-07 1605 1707 210 1064 1135.15 0.0083 57.32 2854 3609 1 2539 145551 1214 7578 8559.5 490,631    4,092     
พ.ค.-07 1810 1035 550 1067 1135.15 0.0083 57.32 2222 2574 0 2595 148765 1241 5788 6683 383,070    3,195     
มิ.ย.-07 1120 1560 602 1382 1135.15 0.0083 57.32 2728 3985 1 2662 152590 1273 4510 5149 295,141    2,462     
ก.ค.-07 1348 915 665 1123 1135.15 0.0083 57.32 2090 3070 0 2789 159843 1333 4168 4339 248,711    2,074     
ส.ค.-07 2185 1330 708 1373 1135.15 0.0083 57.32 2520 1740 1 2926 167693 1399 1443 2805.5 160,811    1,341     
ก.ย.-07 1409 1362 644 1325 1135.15 0.0083 57.32 2549 3154 0 2839 162742 1357 30 736.5 42,216       352         

3708 4 3809 2619735 21850 4,221,790 35,211   
ปจจุบัน แบบจําลอง ผลตาง %

3405 4541 -1135 -33.33 เพิ่ม
35211 21850 13362 37.95 ลด
38617 26390 12227 31.66 ลด

4221790 2619735 1602055 37.95 ลดมูลคาคงคลัง

รวม

คชจ.สั่งซื้อ
คชจ.เก็บรักษา
รวม

แบบจําลองการจัดการยาคงคลังยา AVANDIA TAB. 4 MG. 
คาพารามิเตอร แบบจําลองใหม ระบบปจจุบัน
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Date X Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg. Inv subtotal hld/mth Inv/mth Avg Inv subtotal hld/mth
ก.ย.-06 24589 24589
ต.ค.-06 2971 4247 1446 3569 1135.15 0.0083 25.03 6813 20342 0 22465 562308 4690 21963 23276 582,598    4,859     
พ.ย.-06 2065 2299 1197 2347 1135.15 0.0083 25.03 5012 18043 0 19192 480381 4007 19917 20940 524,128    4,371     
ธ.ค.-06 2556 3057 934 2462 1135.15 0.0083 25.03 5780 14986 0 16514 413355 3448 16520 18218.5 456,009    3,803     
ม.ค.-07 3445 2696 625 1973 1135.15 0.0083 25.03 5428 12290 0 13638 341360 2847 13679 15099.5 377,940    3,152     
ก.พ.-07 2387 2881 690 2131 1135.15 0.0083 25.03 5611 9409 0 10849 271562 2265 10640 12159.5 304,352    2,538     
มี.ค.-07 4222 1977 1624 2612 1135.15 0.0083 25.03 4648 7432 0 8421 210766 1758 7924 9282 232,328    1,938     
เม.ย.-07 3196 2726 1576 2939 1135.15 0.0083 25.03 5458 4707 0 6069 151917 1267 6122 7023 175,786    1,466     
พ.ค.-07 4405 4146 1550 3623 1135.15 0.0083 25.03 6731 7890 1 5999 150160 1252 535 3328.5 83,312       695         
มิ.ย.-07 5250 3323 1343 3005 1135.15 0.0083 25.03 6026 4567 0 5630 140928 1175 11089 5812 145,474    1,213     
ก.ค.-07 2650 2327 1324 2487 1135.15 0.0083 25.03 5043 7731 1 5327 133330 1112 7845 9467 236,959    1,976     
ส.ค.-07 3895 5424 1666 4378 1135.15 0.0083 25.03 7699 10691 1 7822 195790 1633 4210 6027.5 150,868    1,258     
ก.ย.-07 2625 3655 1257 3084 1135.15 0.0083 25.03 6320 7036 0 7132 178523 1489 17150 10680 267,320    2,230     

10427 3 10755 3230380 26943 3,537,077 29,501   
ปจจุบัน แบบจําลอง ผลตาง %

3405 3405 0 0.00 เทาเดิม
29501 26943 2558 8.67 ลด
32906 30348 2558 7.77 ลด

3537077 3230380 306697 8.67 ลด

แบบจําลองการจัดการยาคงคลังยา DIOVAN TAB. 80 MG. 
คาพารามิเตอร แบบจําลองใหม ระบบปจจุบัน

มูลคาคงคลัง

รวม

คชจ.สั่งซื้อ
คชจ.เก็บรักษา
รวม
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Date X Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg. Inv subtotal hld/mth Inv/mth Avg Inv subtotal hld/mth
ก.ย.-06 3212 3212
ต.ค.-06 1695 1445 654 1376 1135.15 0.0083 40.13 3138 1767 0 2490 99911 833 7827 5520 221498 1847
พ.ย.-06 956 1059 547 1077 1135.15 0.0083 40.13 2687 3634 1 2581 103587 864 6811 7319 293711 2450
ธ.ค.-06 986 1324 291 953 1135.15 0.0083 40.13 3004 2310 0 2733 109684 915 6004 6408 257133 2145
ม.ค.-07 1245 929 318 783 1135.15 0.0083 40.13 2517 1381 0 1607 64471 538 10594 8299 333039 2778
ก.พ.-07 1373 964 414 897 1135.15 0.0083 40.13 2564 3208 1 1942 77914 650 9364 9979 400457 3340
มี.ค.-07 1657 870 632 1067 1135.15 0.0083 40.13 2436 2338 0 2306 92541 772 7764 8564 343673 2866
เม.ย.-07 1005 953 596 1073 1135.15 0.0083 40.13 2549 1384 1 2669 107094 893 6479 7122 285786 2384
พ.ค.-07 1301 1549 555 1329 1135.15 0.0083 40.13 3249 3374 0 2692 108031 901 7092 6786 272302 2271
มิ.ย.-07 1034 1442 323 1044 1135.15 0.0083 40.13 3136 1931 1 2764 110922 925 2628 4860 195032 1627
ก.ค.-07 1504 1250 364 988 1135.15 0.0083 40.13 2919 3859 0 2986 119818 999 5710 4169 167302 1395
ส.ค.-07 1365 1228 336 950 1135.15 0.0083 40.13 2893 2632 0 1747 70106 585 4535 5123 205566 1715
ก.ย.-07 1220 1523 281 1043 1135.15 0.0083 40.13 3222 1109 1 1983 79560 664 3314 3925 157490 1314

2411 5 2375 1143640 9538 3132989 26130
ปจจุบัน แบบจําลอง ผลตาง %

3405 5676 -2270 -66.67 เพิ่ม
26130 9538 16592 63.50 ลด
29536 15214 14322 48.49 ลด

3132989 1143640 1989350 63.50 ลดมูลคาคงคลัง

รวม

คชจ.สั่งซื้อ
คชจ.เก็บรักษา
รวม

แบบจําลองการจัดการยาคงคลังยา ZOLOFT TAB. 50 MG. 
คาพารามิเตอร แบบจําลองใหม ระบบปจจุบัน
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Date X Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg. Inv subtotal hld/mth Inv/mth Avg Inv subtotal hld/mth
ก.ย.-06 20260 20260
ต.ค.-06 3700 5007 3201 5705 1135.15 0.0083 8.03 13060 15253 0 17756 142583 1189 14645 17453 140144 1169
พ.ย.-06 4865 4919 2709 5169 1135.15 0.0083 8.03 12944 10334 0 12793 102729 857 11650 13148 105574 881
ธ.ค.-06 4657 5569 1071 3856 1135.15 0.0083 8.03 13774 4764 0 7549 60619 506 7545 9598 77068 643
ม.ค.-07 4542 4661 619 2950 1135.15 0.0083 8.03 12601 13824 1 8734 70135 585 32950 20248 162587 1356
ก.พ.-07 4205 5014 823 3330 1135.15 0.0083 8.03 13069 8810 0 10197 81881 683 31545 32248 258947 2160
มี.ค.-07 4230 4908 713 3167 1135.15 0.0083 8.03 12930 3902 1 11701 93959 784 24990 28268 226988 1893
เม.ย.-07 4005 5780 1387 4277 1135.15 0.0083 8.03 14032 13402 0 12822 102959 859 19295 22143 177804 1483
พ.ค.-07 7463 6722 1370 4731 1135.15 0.0083 8.03 15132 6679 1 14137 113517 947 12780 16038 128781 1074
มิ.ย.-07 5750 5961 1299 4280 1135.15 0.0083 8.03 14249 16235 0 15361 123352 1029 38030 25405 204002 1701
ก.ค.-07 6280 4962 1025 3506 1135.15 0.0083 8.03 13000 11273 0 9900 79499 663 30458 34244 274979 2293
ส.ค.-07 7625 6489 1177 4422 1135.15 0.0083 8.03 14867 4785 1 11609 93217 777 23780 27119 217766 1816
ก.ย.-07 7003 5781 1428 4319 1135.15 0.0083 8.03 14033 14284 0 12907 103644 864 16777 20279 162836 1358

10295 4 12122 1168094 9742 2137478 17827
ปจจุบัน แบบจําลอง ผลตาง %

2270 4541 -2270 -100.00 เพิ่ม
17827 9742 8085 45.35 ลด
20098 14283 5815 28.93 ลด

2137478 1168094 969383 45.35 ลดมูลคาคงคลัง

รวม

คชจ.สั่งซื้อ
คชจ.เก็บรักษา
รวม

แบบจําลองการจัดการยาคงคลังยา CONCOR TAB. 5 MG. 
คาพารามิเตอร แบบจําลองใหม ระบบปจจุบัน
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Date X Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg. Inv subtotal hld/mth Inv/mth Avg Inv subtotal hld/mth
ก.ย.-06 21406 21406
ต.ค.-06 2496 2139 1325 2395 1135.15 0.0083 13.16 6668 19267 0 20336 267626 2232 18910 20158 265279 2213
พ.ย.-06 3193 2539 824 2094 1135.15 0.0083 13.16 7265 16727 0 17997 236839 1975 15717 17314 227846 1900
ธ.ค.-06 3054 3942 778 2749 1135.15 0.0083 13.16 9051 12785 0 14756 194193 1620 17983 16850 221746 1849
ม.ค.-07 3056 2109 976 2030 1135.15 0.0083 13.16 6621 10676 0 11731 154378 1288 25077 21530 283335 2363
ก.พ.-07 2890 2778 875 2264 1135.15 0.0083 13.16 7598 7899 0 9287 122222 1019 22187 23632 310997 2594
มี.ค.-07 2586 3303 801 2452 1135.15 0.0083 13.16 8285 4596 0 6247 82213 686 19601 20894 274965 2293
เม.ย.-07 2500 2260 513 1643 1135.15 0.0083 13.16 6853 2336 0 3466 45612 380 17101 18351 241499 2014
พ.ค.-07 2915 3689 726 2571 1135.15 0.0083 13.16 8756 8182 1 4870 64087 535 14186 15644 205868 1717
มิ.ย.-07 2778 2980 561 2051 1135.15 0.0083 13.16 7870 5202 0 5913 77822 649 11408 12797 168409 1405
ก.ค.-07 2410 2687 568 1912 1135.15 0.0083 13.16 7473 2515 1 6817 89706 748 8998 10203 134271 1120
ส.ค.-07 2680 3502 598 2350 1135.15 0.0083 13.16 8532 8303 0 7458 98154 819 6318 7658 100779 841
ก.ย.-07 3035 3113 585 2142 1135.15 0.0083 13.16 8044 5190 0 4151 54621 456 3283 4801 63175 527

8640 2 9419 1487471 12406 15819 2498169 20836
ปจจุบัน แบบจําลอง ผลตาง %

2270 2270 0 0.00 เทาเดิม
20836 12406 8430 40.46 ลด
23106 14676 8430 36.48 ลด

2498169 1487471 1010698 40.46 ลดมูลคาคงคลัง

รวม

คชจ.สั่งซื้อ
คชจ.เก็บรักษา
รวม

แบบจําลองการจัดการยาคงคลังยา CARDURA TAB. 2 MG. 
คาพารามิเตอร แบบจําลองใหม ระบบปจจุบัน
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Date X Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg. Inv subtotal hld/mth Inv/mth Avg Inv subtotal hld/mth
ก.ย.-06 918 918
ต.ค.-06 1667 1321 817 1478 1135.15 0.0083 14.27 5032 5076 1 2773 39578 330 2551 1735 24751 206
พ.ย.-06 2040 1713 833 1689 1135.15 0.0083 14.27 5730 3364 0 3773 53835 449 3511 3031 43252 361
ธ.ค.-06 1886 1352 481 1156 1135.15 0.0083 14.27 5091 2012 0 2240 31969 267 1816 2664 38008 317
ม.ค.-07 1400 1767 488 1371 1135.15 0.0083 14.27 5820 6582 1 3591 51241 427 4026 2921 41683 348
ก.พ.-07 1270 1880 598 1538 1135.15 0.0083 14.27 6003 4702 0 4677 66745 557 6056 5041 71935 600
มี.ค.-07 2030 1483 603 1344 1135.15 0.0083 14.27 5331 3220 0 2996 42753 357 4026 5041 71935 600
เม.ย.-07 1410 1261 559 1190 1135.15 0.0083 14.27 4917 1958 1 4083 58260 486 5916 4971 70936 592
พ.ค.-07 2562 2169 463 1548 1135.15 0.0083 14.27 6448 6810 0 4826 68868 574 3354 4635 66141 552
มิ.ย.-07 1970 1692 338 1184 1135.15 0.0083 14.27 5695 5119 0 2896 41322 345 4384 3869 55211 460
ก.ค.-07 1290 2006 580 1583 1135.15 0.0083 14.27 6201 3112 1 4147 59183 494 3094 3739 53356 445
ส.ค.-07 1847 1658 531 1360 1135.15 0.0083 14.27 5638 1454 0 5416 77285 645 4547 3821 54519 455
ก.ย.-07 1470 1223 524 1136 1135.15 0.0083 14.27 4842 5504 0 3975 56727 473 6377 5462 77943 650

4076 4 3783 647765 5403 3911 669670 5585
ปจจุบัน แบบจําลอง ผลตาง %

9081 4541 4541 50.00 ลด
5585 5403 183 3.27 ลด

14667 9943 4723 32.20 ลด
669670 647765 21905 3.27 ลดมูลคาคงคลัง

รวม

คชจ.สั่งซื้อ
คชจ.เก็บรักษา
รวม

แบบจําลองการจัดการยาคงคลังยา PLENDIL TAB. 5 MG. 
คาพารามิเตอร แบบจําลองใหม ระบบปจจุบัน
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Date X Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg. Inv subtotal hld/mth Inv/mth Avg Inv subtotal hld/mth
ก.ย.-06 10930 10930
ต.ค.-06 3407 3737 324 2193 1135.15 0.0083 6.44 12599 7193 0 9061 58356 487 7523 9227 59419 496
พ.ย.-06 3230 2415 606 1814 1135.15 0.0083 6.44 10129 4778 0 5985 38545 321 28293 17908 115328 962
ธ.ค.-06 3013 3580 702 2493 1135.15 0.0083 6.44 12332 14625 1 9153 58947 492 23213 25753 165849 1383
ม.ค.-07 2670 3066 718 2251 1135.15 0.0083 6.44 11412 11559 0 11996 77253 644 20433 21823 140540 1172
ก.พ.-07 3960 2445 1118 2341 1135.15 0.0083 6.44 10191 9114 0 9240 59508 496 16473 18453 118837 991
มี.ค.-07 3140 3908 1171 3125 1135.15 0.0083 6.44 12883 5207 0 6064 39052 326 13333 14903 95975 800
เม.ย.-07 2960 2963 1140 2622 1135.15 0.0083 6.44 11219 14459 1 8238 53053 442 10373 11853 76333 637
พ.ค.-07 3090 3273 530 2167 1135.15 0.0083 6.44 11791 11186 0 10729 69095 576 7283 8828 56852 474
มิ.ย.-07 3300 2891 301 1746 1135.15 0.0083 6.44 11082 8295 0 7647 49246 411 3983 5633 36277 303
ก.ค.-07 2830 3654 630 2457 1135.15 0.0083 6.44 12458 4641 0 4374 28170 235 25153 14568 93818 782
ส.ค.-07 4025 3581 686 2477 1135.15 0.0083 6.44 12334 14490 1 6923 44585 372 21128 23141 149025 1243
ก.ย.-07 3620 3461 638 2368 1135.15 0.0083 6.44 12124 11029 0 9569 61623 514 17508 19318 124408 1038

9715 3 8248 637433 5316 15951 1232661 10281

ปจจุบัน แบบจําลอง ผลตาง %
3405 3405 0 0.00 เทาเดิม
10281 5316 4964 48.29 ลด
13686 8722 4964 36.27 ลด

1232661 637433 595228 48.29 ลดมูลคาคงคลัง

รวม

คชจ.สั่งซื้อ
คชจ.เก็บรักษา
รวม

แบบจําลองการจัดการยาคงคลังยา DIAMICRON MR TAB. 30 MG. 
คาพารามิเตอร แบบจําลองใหม ระบบปจจุบัน
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Date X Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg. Inv subtotal hld/mth Inv/mth Avg Inv subtotal hld/mth
ก.ย.-06 905 905
ต.ค.-06 97 60 56 86 1135.15 0.0083 256.8 253 845 0 875 224715 1874 130 518 132894 1108
พ.ย.-06 102 68 44 78 1135.15 0.0083 256.8 269 777 0 811 208332 1738 1240 685 175908 1467
ธ.ค.-06 93 80 35 75 1135.15 0.0083 256.8 291 698 0 738 189410 1580 1042 1141 293009 2444
ม.ค.-07 127 75 43 80 1135.15 0.0083 256.8 282 623 0 660 169567 1414 1000 1021 262193 2187
ก.พ.-07 87 146 54 127 1135.15 0.0083 256.8 395 477 0 550 141165 1177 892 946 242933 2026
มี.ค.-07 99 161 68 148 1135.15 0.0083 256.8 415 315 0 396 101666 848 817 855 219436 1830
เม.ย.-07 96 119 60 119 1135.15 0.0083 256.8 356 196 0 256 65684 548 676 747 191701 1599
พ.ค.-07 136 97 52 100 1135.15 0.0083 256.8 321 449 1 308 79198 661 600 638 163838 1366
มิ.ย.-07 140 174 38 125 1135.15 0.0083 256.8 430 275 0 334 85654 714 680 640 164352 1371
ก.ค.-07 105 117 36 94 1135.15 0.0083 256.8 353 158 0 188 48297 403 30 355 91164 760
ส.ค.-07 90 111 28 83 1135.15 0.0083 256.8 344 421 1 246 63165 527 410 220 56496 471
ก.ย.-07 140 171 26 112 1135.15 0.0083 256.8 427 250 0 277 71108 593 170 290 74472 621

457 2 470 1447961 12077 2068396 17251
ปจจุบัน แบบจําลอง ผลตาง %

1135 2270 -1135 -100.00 เพิ่ม
17251 12077 5175 30.00 ลด
18386 14347 4040 21.97 ลด

2068396 1447961 620435 30.00 ลดมูลคาคงคลัง

รวม

คชจ.สั่งซื้อ
คชจ.เก็บรักษา
รวม

แบบจําลองการจัดการยาคงคลังยา PENFILL NOVOMIX 100U/ML. 
คาพารามิเตอร แบบจําลองใหม ระบบปจจุบัน
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Date X Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg. Inv subtotal hld/mth Inv/mth Avg Inv subtotal hld/mth
ก.ย.-06 4671 4671
ต.ค.-06 1190 2590 1079 2374 1135.15 0.0083 11.24 8645 10726 1 7346 82565 689 3481 4076 45814 382
พ.ย.-06 1260 2694 1446 2793 1135.15 0.0083 11.24 8817 8032 0 8673 97486 813 7021 5251 59021 492
ธ.ค.-06 1812 1914 1348 2305 1135.15 0.0083 11.24 7431 6118 0 6369 71589 597 5101 6061 68126 568
ม.ค.-07 2095 1495 1046 1794 1135.15 0.0083 11.24 6569 4623 0 4665 52429 437 7936 6519 73268 611
ก.พ.-07 1745 1919 425 1384 1135.15 0.0083 11.24 7440 2704 0 2958 33243 277 6191 7064 79394 662
มี.ค.-07 1953 2010 421 1426 1135.15 0.0083 11.24 7616 8310 1 4490 50469 421 4238 5215 58611 489
เม.ย.-07 1305 1687 284 1128 1135.15 0.0083 11.24 6977 6623 0 6139 68998 575 7733 5986 67277 561
พ.ค.-07 2905 1975 676 1664 1135.15 0.0083 11.24 7550 4647 0 4307 48416 404 4828 6281 70593 589
มิ.ย.-07 1840 2511 812 2067 1135.15 0.0083 11.24 8513 2136 1 5973 67135 560 7788 6308 70902 591
ก.ค.-07 1680 1250 822 1447 1135.15 0.0083 11.24 6005 6891 0 8001 89934 750 6108 6948 78096 651
ส.ค.-07 3160 2126 877 1940 1135.15 0.0083 11.24 7831 4766 0 6314 70966 592 7748 6928 77871 649
ก.ย.-07 1852 1659 763 1593 1135.15 0.0083 11.24 6919 3107 0 4421 49696 414 5896 6822 76679 640

5724 3 5805 782926 6530 6121 825651 6886
ปจจุบัน แบบจําลอง ผลตาง %

5676 3405 2270 40.00 ลด
6886 6530 356 5.17 ลด

12562 9935 2627 20.91 ลด
825651 782926 42725 5.17 ลดมูลคาคงคลัง

รวม

คชจ.สั่งซื้อ
คชจ.เก็บรักษา
รวม

แบบจําลองการจัดการยาคงคลังยา AMARYL TAB. 2 MG. 
คาพารามิเตอร แบบจําลองใหม ระบบปจจุบัน

152



Date X Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg. Inv subtotal hld/mth Inv/mth Avg Inv subtotal hld/mth
ก.ย.-06 11585 11585
ต.ค.-06 2339 3423 984 2695 1135.15 0.0083 5.83 12673 8162 0 9874 57563 480 9246 10416 60722 506
พ.ย.-06 3500 3508 728 2482 1135.15 0.0083 5.83 12830 4654 0 6408 37358 312 5746 7496 43702 364
ธ.ค.-06 3395 3233 736 2353 1135.15 0.0083 5.83 12317 14832 1 9195 53609 447 8996 7371 42973 358
ม.ค.-07 3037 3371 249 1935 1135.15 0.0083 5.83 12576 11461 0 12052 70260 586 5855 7426 43291 361
ก.พ.-07 3020 2940 255 1725 1135.15 0.0083 5.83 11744 8522 0 8896 51865 433 11835 8845 51566 430
มี.ค.-07 3630 2844 576 1998 1135.15 0.0083 5.83 11551 5678 0 6005 35007 292 8205 10020 58417 487
เม.ย.-07 2540 2503 531 1783 1135.15 0.0083 5.83 10837 3175 0 3331 19421 162 5665 6935 40431 337
พ.ค.-07 3800 3040 735 2255 1135.15 0.0083 5.83 11942 13139 1 6531 38075 318 7865 6765 39440 329
มิ.ย.-07 2355 2059 549 1578 1135.15 0.0083 5.83 9828 11080 0 9953 58025 484 5510 6688 38988 325
ก.ค.-07 2753 1929 779 1743 1135.15 0.0083 5.83 9513 9151 0 7959 46402 387 11757 8634 50333 420
ส.ค.-07 2539 2412 594 1800 1135.15 0.0083 5.83 10638 6740 0 5789 33749 281 9218 10488 61142 510
ก.ย.-07 1965 2628 716 2030 1135.15 0.0083 5.83 11105 4111 1 8821 51427 429 7253 8236 48013 400

8392 3 7901 552760 4610 579018 4829
ปจจุบัน แบบจําลอง ผลตาง %

4541 3405 1135 25.00 ลด
4829 4610 219 4.53 ลด
9370 8016 1354 14.45 ลด

579018 552760 26258 4.53 ลด

แบบจําลองการจัดการยาคงคลังยา NATRILIX SR TAB. 1.5 MG. 
คาพารามิเตอร แบบจําลองใหม ระบบปจจุบัน

มูลคาคงคลัง

รวม

คชจ.สั่งซื้อ
คชจ.เก็บรักษา
รวม
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Date X Forecast SS ROP P I C EOQ Inv/mth n*EOQ Avg. Inv subtotal hld/mth Inv/mth Avg Inv subtotal hld/mth
ก.ย.-06 7464 7464
ต.ค.-06 1875 3278 1045 2684 1135.15 0.0083 7.2 11160 4186 0 5825 41940 350 4794 6129 44,129    368         
พ.ย.-06 2878 3122 957 2518 1135.15 0.0083 7.2 10890 12922 1 8070 58104 485 3215 4004.5 28,832    240         
ธ.ค.-06 1310 2828 1398 2812 1135.15 0.0083 7.2 10366 10094 0 10540 75888 633 908 2061.5 14,843    124         
ม.ค.-07 1815 1624 1041 1853 1135.15 0.0083 7.2 7855 8470 0 8314 59858 499 9945 5426.5 39,071    326         
ก.พ.-07 2045 2195 1033 2130 1135.15 0.0083 7.2 9132 6275 0 6404 46109 385 18828 14386.5 103,583  864         
มี.ค.-07 2575 3111 395 1951 1135.15 0.0083 7.2 10872 3163 0 3751 27006 225 16706 17767 127,922  1,067     
เม.ย.-07 1775 2325 525 1688 1135.15 0.0083 7.2 9398 11072 1 5732 41269 344 14465 15585.5 112,216  936         
พ.ค.-07 3155 2525 667 1929 1135.15 0.0083 7.2 9794 8547 0 8006 57642 481 12888 13676.5 98,471    821         
มิ.ย.-07 1866 2828 856 2270 1135.15 0.0083 7.2 10365 5719 0 5329 38372 320 9104 10996 79,171    660         
ก.ค.-07 2035 2536 842 2111 1135.15 0.0083 7.2 9816 3183 1 7555 54399 454 7445 8274.5 59,576    497         
ส.ค.-07 2720 2875 736 2173 1135.15 0.0083 7.2 10450 11688 0 9758 70257 586 5272 6358.5 45,781    382         
ก.ย.-07 2505 3129 547 2112 1135.15 0.0083 7.2 10903 8559 0 6756 48644 406 2638 3955 28,476    238         

7823 3 7170 619489 5167 782,071  6,523     
ปจจุบัน แบบจําลอง ผลตาง %

3405 3405 0 0 เทาเดิม
6523 5167 1356 20.79 ลด
9928 8572 1356 13.66 ลด

782071 619489 162583 20.79 ลด

แบบจําลองการจัดการยาคงคลังยา TENORMIN TAB. 50 MG. 
คาพารามิเตอร แบบจําลองใหม ระบบปจจุบัน

มูลคาคงคลัง

รวม

คชจ.สั่งซื้อ
คชจ.เก็บรักษา
รวม
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

นาวาอากาศโท ชัยยงค สุขศรีสมบูรณ  เกิดวนัที่ 9 กรกฎาคม พ.ศ.2512 อําเภอ 
สามพราน จังหวัดนครปฐม สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจดัการ
ระบบ โรงเรียนนายเรืออากาศ เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม พ.ศ.2535 ปจจบุันดํารงตําแหนง นายทหาร
ฝายเสนาธิการ ประจํา ผูชวยเสนาธิการฝายยุทธบริการ เขาศึกษาตอในระดับปรญิญามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจดัการดานโลจสิติกส (สหสาขาวิชา) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมือ่ พ.ศ.2549                      
E – mail address:chaiyong009@yahoo.com 
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